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INTRODUCCION.

La finalidad social que se persigue al presentar vé-

te trakajo estd encaminado a dar una posible solucién a uno de lo-
problemas que no solo en la Repiblica Mexicana, sino tambxén en i
algunos otros pafses del mundo existen. :

El problema al cual nos estamos refiriendo es el ba
jo nivel de vida que tienen los hombres que trabajan el campo.

Estos representan la mayoria de poblacion de nues
tro pafs, ya que son el 429, de la poblacisn total,

Existen en nuestro pals infinidad de lugares que por
su clima, por su vegetacién, por su abundancia en agua o por su -
belleza natural se pueden explotar como centros de recreoc o cen
tros tunsncos .

Estas caracter{sticas o condiciones existen en terre
nos que han sido proporcionados a los ejidatarios, es por eso que-
nos hemos propuesto hacer una gufa que les sirva para unir sus es
fuerzos y organizarse colectivamente para explotar diferentes acti
vidades que les permitan, con ese producto, elevar su nivel de- vi-
da,

Se pueden establecer en lugares donde existen casca
das o rfos criaderos de peces para que sea explotada la pesca; en~
donde existan zonas boscosas se pueden aprovechar para hacer --
. * .. campamentos de caceria; en zonas montafiosas se pueden hacer -

; excursiones o travesfas a caballo; en lugares donde las-aguas con
tengan elementos curativos o existan aguas termales o simplemen.
te existan manantiales o abundancia de agua se-pueden hacer bal-
.nearios o centros recreativos con todas sus instalaciones.

‘ Conslderando que debemos hacer aigo para ayudar a
este nicleo de personas a elevar su nivel de vida, a nosotros nos -
corresponde orientarlos para que mejoren sus condxclones de traba
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Jo,sus condiciones en el hogar y que logren que sus hijos tengan -
iguales oponunidades para superarse.

De esta manera se fortalecerd la unidad de los pue-
blos v se incomorari el nicleo campesino y el medio wral al po-
greso nacional,

Nuestra apontacidn comy Contadores, consiste en =
pomover la organizacion colectiva de los ejidatarios para la explo_
tacion de los Becursos Nawrales existentes en sus dotaciones eji-
dales, haciendo un estudio del sisterna administrativo, contable y

financiero aplicable a un centro turfstico, de tipo Depomvo Reciea
tivo.

Para lograr lo anterior hemos dividido en tres capitu_
los el presente trabajo:

El primer capitulo estd enfocadb hacia la organiza—

" cidn existente del Agro en México, pam lo cual hemos hecho un re-

sumen y comentario de los pun:os sobzesc.hentes de la Ley Federal
de Reforma Agraria,

Esto nos da las bases que nos permiten proponer la-
_ creacisn de un Centro Turfstico de. tpo deportivo recrearivo en'teme

nos ejidales existentes factibles de explotacién.

El segundo capftulo se refiere'a las instalaciones --
minimas con las que deber4 contar el lugar para que funcione dicho
Centro Turfstico, haciendo mencién de todos los pasos a seguir des
de la:localizacién del temeno adecuado hasta el costo de los biened

- e instalaciones con los que se va a.prestar el servicio.

En el tercer capitulo uatamos todo lo relacionado con

A orgamzacxdn del conjunto para que funcione en forma 4gil,’ tratan -
Cdo'la organizamén legal, la administrativa, la contable y la fmancie

1a,




Dentro de la organizacién legal abarcamos la consti_
tucién de una sociedad cooperativa en todas sus fases, pmpomen-
do'que personas independientes a los miembros de la soc1edad que
estd formada exclusivamente por ejidatarios, sean los que tengan -
a su cargo el aspecto administrativo, para lo cual se han propuesto
algunas modificaciones a los aniculos de la Ley Federal de Refor~
ma Agmada y a la Ley General de Sociedades Cooperativas. Una --
vez que los mismos ejidatarios se capaciten pata estos puestos, -
ellos mismos los ocupardn.

En la organizacién administrativa se proponen car-
gos, funciones y responsabilidades de los elementos humanos ne—
cesanos para el buen funcionamiento de la sociedad.

La organizacién contable abzrca el sistema adecua-
do para contmwlar las operaciones de las diferentes dreas del Centio
Tursrico, del personal necesario para levar a cabo dicho sistema
y el régimen fiscal al que’ estd sujeto este Cento Tudstico:

: La organizaci6n financiera la empezamos con el -
anilisis de mercado en sus partes de oferta y demanda que son ba~

‘ses para la pmye(_:cién'ﬁnanciera y contable,

El andlisis de mercado se presenta a diferentes ni-

o veles de ocupacién para estimar correctamente las posibilidades -
-, -que tiéne el Centmo Tudstico pam que resulte beneficioso.

i pn)yecto de inversiones se p:esenta a diez -afios .

junto ‘con el Estado de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Aphca-

cidn de Rendimientosy el Balance,

" Todo o anterior permite gamntizar la viabilidad del

. Centm. Turfstico, por o que. los empresarios 0 el Gobiemo Fede-
© ral denen’ asegumdo el pago tanto de los intereses como de su ca-

t ;" pital;, ademds de los beneficios ‘que pmduce a la colecdvxdad en -
. doude 8¢ hace esta. derrama de dinemw. ;




.~ G.~ Instmlaciones con las que dehera contar rl Centro Turis:
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CAPITULO L

GENERALIDADES:

El criterio mexicano sobre la tierra es que todos -
los ciudadanos tienen derecho a participar en el trabajo y usufruc
to de Jo misma. Las leyes agrarias estin en contra del acapara™
miento de tierras y en favor del mayor reparto que sea posible fa

voreciéndose el tratajo colectivo de la tierra porque es la mejor~

manera de trabajar grandes extensiones con una mayor producnw
dad y, asegurar al mismo tiempo la participzcion del nayor nume
ro de ciudadanos en el rendimiento del esfuerzo coman.

~

Para realizar lo anterior el gobierno se ha preocu-

pado en organizar a estos individuos en una forma determinada -~

que a continuacidn rratamos.

A.- FORMA DE ORGANIZACION DEL AGRO EN MEXICO..

Los hombres que cultivan los campos‘ de México - E
son tres; El ejidatario, el comunero y el pequefio propietario,.  ~ |

v : Damos a continuacién breve descripcidn'de cada -
uno de ellos. - e

U 1i-El Epdamno. o
‘ " Es aquella persona que es dueiio del derecho al usu

- fructo de la tierra no de la tierra misma. Puede incluso: heredap

sus derechos, pero To. vendnrlos.
L2 El Comunero. :

Participa en los bienes cmm.males de acuexcb oon -

la comunicﬁd de la que. forma parte. Es la prupiedad clasim de o

: la nerra mchgena.

3. El Pequeﬁo Prog_etario

S




. tin regidos por determinadas autoridades, Ellos se rigen por =

Por concesion del Estado es duefio de la tierra, pe.
To la extensién estd limitada por 1a ley segiin su calidad y el uso~
que se le de.

B.- AUTORIDADES  INTERNAS, SUS FACULTADES Y OBLI -
GACIONES,

Los ejidatarios al igual que todas las empresas es

tres organismos principales que son: Las Asambleas Generales,
Los Comisariados Ejidales y de Bienes Comunales y los Consejos
de Vigilancia, cuyas facultades y obligaciones aqui mencionamos:

1.~ La Asamblea General.

Es Ia mdxima autoridad ejidal y se forma por todds
los ejidatarios o comuneros en pleno goce de sus derechos y es la
que elige al. Comisariado Ejidal o al Comisariado de Bienes Comu

" naleg y a los Consejos de Vigilancia, lo mismo que a los Comxtes :

pamculares Ejecurivos;

-La Asamblea General dehe reunirse cada mesen -

-forma ordmana, y una vez al afio con el fin de hacer un balance -

de-lo que se ohmvo yun plan de trabajo para el aﬁo s1gulenne

Ademas puede tener sesiones extraordmanas, si-

" el:caso lo amerna.

Sxendo la Asamblea General la mdxima autoridad -
puede rectificar o ratificar los actos del Cormsanado y debe decz

dir; en suma, todas las cuestiones impomntes, sobre todos la»s - .

que se mencionan en 1a Ley Federal de Reforma Agraria,

. 2.- Los Comisariados Ejidales y de Bienes Comimsles.

" Estos organismos estin formados por tres miem--




bros con tres suplentes y en todos los casos deben estar presen -
tes los tres o sus suplentes para; cumplir los acuerdos de la --
Asamblea General y, para representar legalmente al Ejido.

El Comisariado puede nombrar o contratar funcio~
narios auxiliares para el mejor desempeifio de las decisiones de
la Asamblea General.

El Comisariado se encargard de llevar las cuenms
del Ejido, y dispondra del dinero en la forma que acuerde 1a Asam
blea General, )

Los miembros del Comisariado pueden durar en su
. ¢cargo tres afios y solo podran reelegirse una sola vez, pudiendo -
volver a ser elegidos hasta que hayan transcurrido otros tres afios,

Ademds pueden ser destituidos de su cargo si no -
cumplen fieimente con la Ley Agraria,

'3.- El Consejb de Vigilancia.

. : Tiene como finalidad, como su nomhre lo md1ca, .
- el v1g11ar la buena condicw del Comisarmdo "

El Conse;o estard integrado por tres mienibros -
pmpiemnos y tres suplentes que se nombrardn por.la Asamblm- ‘
i Gen(.ral . .

. En caso de que haya mds de uma planilla en la‘elec
cidn del Comlsanado el Consejo de ngllancia se formard por.~ -
los que queden en segundo lugar de la vota~idn.. Si- por ‘alguna cay

‘' sa son removidos. los miembras del Comisariado o sus suplentes;
‘es el Consejo-de Vigilancia el que asume esas funciones en’ nmto-
“la Asamblea elige nuévos miembros. :




car ln L.ey son sxete

Al igual que los miembros del Comisariado, los -
miembros del Consejo de Vigilancia durardn en su puesto duran-
te tres afios, pudiendo ser reelectos otros tres afios mds por una
sola vez; y hasta que hayan transcurrido otros tres afios podrdn -
volverse a meter al Consejo. Para que las autoridades antes men
cionadas no distraigan su tiempo en diversas gestiones y para qué
dediquen toda su atencién a los problemas constantes que su ejido
o comunidad necesiten, la Ley dispone que cuando haya un proble
ma particular que deba tratarse con Autoridades Oflcmles, se -
nombre el Comité Particular Ejecutivo, que estard formado por -
tres miembros y tres suplentes quienes estardn encargados de ir
y venir, y de hacer todas las gestiones que sean necesarias.

Ahora bien, todas las disposiciones que reglamen
wan la organizacion, autoridades, funciones, etc.., de los hom--
bres del campo, se encuentran contenidas en la Ley Federal de -

Reforma-Agraria, de la cual se dan sus principales-aspectos.

C.- LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA.

1.~ Como estd dividida:

La Ley Federal de Reforma Agrarm estd d1v1d1da— g
en siete partes que son como sigue:

a). - Las Autoridades Agrarias.k
Las Autondddes directamente responsables de aph

El Presxdente de la Repubhca.
" El Depa:tamento de'AsuntDs Agrarios._
El Secretario de Agricultura.

“E1 Consejo Consultivo Ag_rario.




El Gobernador del Estado.
El Delegado Agrario.

La Comision Agraria Mixu,
b). - El Ejido.
Las autoridades que rigen al ejido son tres:

" La Asamblea General, que-es la autoridad mdxima, y que.
estd formada por todos los ejidatarios o comuneros en uso
de"sus derechos.

El Comisa riado Ejidal y de Bienes Comunales.

El Consejo de Vigilancia.

¢). - Organizacién Econdémica.

' Por principio, la Organizacién Econdmica serd indi " -
e v1duahsca pero el Presidente de 1a Republica tiene la’ faculmd de- .-
" decrewr por sf, 0a peticidn, siel trabajo debe ser colecnvo, -
B atendxendo a circunstancias espeuales. Ol RS

d) - Redlstrlbuucm de la tierra,

: La dlscrxbucxon de la tierra y el usufrucro de ena e
L se encuentran reglamentados en esta parte de 1a'Ley, dlf‘ﬂdl&ﬂdﬂ*‘
T ala experlencxa de medio siglo de. reparto Agmrw

e) - Procedlmlentos.

) . En est parte de la Ley se da una guxa pormenoriza -
- da de los procedlmlentos a_seguir para resnmcmnes, dctacxones, :
,amphaciones y nuevos centros de poblac zon




f). - Registro Agrario Nacional.

_ La propiedad rural quedard inscrita en el Registr:,
Nacional independientemente de estar registrada en el Registro. -
Piblico de la Prepiedad, esto sirve para dar plena legalidad a los
derechos de la propiedad y descubrir ficilmente latifundios disi- -
mulados.

g). - Responsabilidades,

Se fijan plazos improrrogables para la tramitacion
de asuntos Agrarios y se establecen las sanciones a que se hacen
acreedores los funcionarios o autoridades que retarden trdmites- -
‘o violen la Ley, dentro.de estas autondades pueden ser denuncia-
daig;

Gobernadores o
Jefe del Dépammenm Agrario
Miembros del Consultivo Agrario
Secremrio de Agricultura
Miembros de la Comlsmn Agrana Mixta
Delegados y Sub-Delegados Agranos
hmplmdos Guhemamemales
: Mxembros de los Comités Pam.culares Ejecuuvox:

. Miembros de los Comxsanados o Consejes de V1g1!.ancxa -
de los Ejidos. S o
" lefes del Rvegistro 'l;lacional Agrario ydel Registr_o dela -

S . Unavez que hemos vism como estd d:v:dxda la L.ey, e
o anahzaremos los aspectos sobmsahenws de la misma, o




2, - Aspectos sobresalientes de la Ley.

Podemos resumir en ocho puntos los principales -
aspectos de la Ley, que son como sigue:

a). - Armoniza la convivencia de ejidatarios, comuneros-
v pequeiios propietarios, estableciendo sus respectivos derechos
de tal manera que trabajen en paz y con plena seguridad, estimu-
lindose de esa manera la produccidn y el mejoramiento del nivel
de vida en las dreas rurales.

b). - Forwmlece la capacidad de direccion de los 6rganos. -
ejidales, instituyendo lag asambleas anuales de balance y progra-
macion, y dotando a los Comisariados del auxilio récnico necesa-
rio para que no solo mejoren en produccién particular, sine que -
sc incorporen al desarrollo dz1 pais.

¢). - La mujer campesina alcanza el reconovimiento de su
igualdad con el hombre como sujeto de derecho agrarjo. Se insti
mye en cada ejido la unidad agricola industrial para la mujer, pa
ra que allf se inicie la transformacién primaria de los productos
del campo aumentando su valor,

d). - Se establece un sistema orgdnica para que los recur-
sos del Estado en créditos, educacidn, obras piblicas técnicas, .-
servicios administrativos y demds, se canalicen de marera prefe
rente hacia los campesinos. = Se igualan en esto e?idatanos, comu.
neros y pequeiios propietarios,

¢e). - Se mantiene la estructura consmucxoml de 1a pequefia
propiedad, 'y se crea la nueva inafectabilidad agropecuaria, que '~
permite a los pequefios propietrios suténticos combinar la activi
dad’ puramenm ganadora con la agncola, ‘cuarido entre ambas haya.
una auténtica relacion,

f)..- Se aceleran y regularizan todos los trdmites adminis-
trativos en materia agraria, simplificindose y al mismo tiempo -
ddndose plazos suficientes pero bien determinados para que. todo -

_ trdmite se realice sin estorbos y toda dilacidn se conviem enun
" delito bien nplﬁcade. :




g). - Perfecciona las instancias en los procesos agrarios -
garantizando los derechos de audiencia y de defensa de sus dere-
chos a todas las partes afecradas; y se reorganiza el sistema ad-
ministrativo para que atienda con eficacia y prontitud a todos los
problemas sin dafio para nadie.

h). - Reestrucwra el Registro Agrario Nacional para vol -
verlo un instrumento dgil de captacidn, clasificacion y evaluacidn
de datos que den clara idea de la estructura agraria del pais, de-
tectdndose la acumulacidn ilegal de propiedades, e incrementindo
se la seguridad juridica, -

- Como vemos , en esta forma, el hombre del campo
ge ve protegido y tiene un horizonte de seguridad y porvenir que -
redundard en beneficio de ellos mismos y del pais en general.

Para contribuir a realizar los fines de la Leyen -
beneficio del agro, proponemos la creacién de un Centro Turisti-
co que sirva de efemplo para el desarrollo de los trabajadores -
-del campo dando toda la informacidn necesaria desde su creacién
hasta su funcionamiento, empezanddcon la planeacion de las insta.

- laciones. . '




CAPITULO_ 1T

PLANEACION DE LAS INSTALACIONES

Es imposible poder hacer um patrén gufa de las
instalaciones, ya que éstas varfan de acuerdo com la naturale
za de la tierra, los elementos naturales allf existentes, y ~ -
otros elementos que hacen que cada lugar requiera de un esty
dio de ingenieria para proyectar sus instalaciones en particu-
lar,

Con el presente estudio damos los lineamientos
para que funcione un centro turfstico de tipo deportivo~recrea
tivo, Para ser explotado por Ejidatarios, y que se puedan ==
usar como ejemplo para otros centros similares.

Se debe efectuar la localizacin del terremo ~ =
apropiado para el proyecto, después describir el terreno, n-
vestigar su resistencia, ver los usos actuales, las obras de=
urbanizacién existentes y los datos generales, tales como, ~=
clima, altura sobre el nivel del mar, etc., y después las ins
- ‘talaciones - con las que deber4 contar asf como su costo.

. A continuacién tratamos cada uno de estos pun-
“tos sobre terrenos existentes que son adecuados para nuestro
estudio.

.= LOCALIZACION DEL TERRENO PROPUESTO. PARA EL
PROYECTD r

El terreno objeto de nuestro proyecto se conoce
con el nombre de. "LAS TAZAS", tiene una superficie de cinco .
hectareas.

‘ Este texreno forma parte del Ejido de Santa. Ana

: 'Cuauthxco, que a su vez compone junto com otros ocho. Ejidos

.. el Municipio de Cuautla, formando parte de los treinta .y dos=
: municipxos en que estd dividido el Estado de Morelos.‘

Se puede considerar que su posicifn cerca. de -

o la Cxudad de Cuautla es muy importante ya que se encuentra=

Ja S°l,° un ‘kilémetro de la calle Reforma, que es la avenida -




principal de esra poblacién.

: El terreno estd limitado al Oriente por una cz
‘lle'de terraceria; al Poniente, por terrenos Ejidales; al Nor- !
te, por la vla del ferrocarril México=Cuautla y al Sur por te PR
rrenos Ejidales. s

; El acceso principal usado actualmente para lle=
: gar a "LAS TAZAS", es la carretera que va de Cuautla a = =
Cuernavaca,

Para mayor claridad de la localizacién del te== .
ITEn0 se anexa plano del lugar.
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B.~ DESCRIPCION DEL TERRENO.

El terreno se encuentra poblado de una vegera=
cién exuberante, especialmente en su parte central y norte.~

La parte sur estd sembrada con cafia de azficar y arroz. El
terreno en general es muy humedo, y en ciertas partes panta
noso,

Existen varios manantiales y un sinndmero de =
corrientes subterrdneas que son las que provoca la humedad=
en el terreno,

En la superficie se encuentran varios arroyos-
que son ramificaciones de los manantiales que alll’ brotan,

C.= RESISTENCIA DEL TERRENO.

Por encontrarse en el terreno numerosos manan
tiales y arroyos, el terreno puede considerarse poco resxsten

te para fines de construccién.

- Por datos que obtuvimos en la Direccién de - =
Obras Piblicas del Ayuntamiento de Cuautla, la resistencia . ~=
“del terrenc es de aproximadamente 300 gr./am.2, encontran-
do ‘agua desde.los cuarenta centimetros -de.profundidad.

Independientemente del andlisis de la resisteén=-
cia del terreno, .y por ser ticrras de labor, resulta obvio ==
que 'su firmeza no es mucha; por lo tanto, toda construccmn—
que se realice en este lugar deberd llevar cimentacitn espe=~
cial, que redundard en una-elevacién del costo total de la = =
obra' asl mismo, deberdn considerarse caminos. o veredas. in
teriores, con objeto dc x.l(.llllal‘ el recorrido. sobre el :erreno.

-D.~ USOS ACTUALES,

o El terreno en una parte es utihzado con fines = "
de recreo, para lavar ropa y para aseo personal

OBRA‘S DE URBAN[ZACION EX!STENTES,

. Actualmente no tiene instalaciones eléctncas ai
drena]e de nmgfm tipo, ‘cuenta solamente con el agua cle sus="




manantiales; sin embargo, la calle de terracerfa cuenta con -
alumbrado eléctrico,

F.= DATOS GENERALES.

1.= Clima,

Segiin datos proporcionados por la Direccién de
Geograffa y Meteorologfa de la Secretarfa de Agriculmra y ==
Ganaderia, al lugar denominado "LAS TAZAS", se le ha he~ ~
cho un estudio climatoldgico habiendo obtenido los siguientes =
datos: la temperatura ambiente del lugar fluctia entre los 6 y
16 grados centlgrados minima y 30 y 38 grados centfgrados la
mdxima, pudiendo considerar la temperatura media entre los=
18 y 27 grados centlgrados. Su clima es sub-himedo tropical,

2.~ Altura sobre el nivel del mar.

La altura sobre el nivel del masr ec de 1,291 -
metros, .

3.~ Datos pluviométricos, ' s

La preclpltacuin media anual es de 897.9 mxlf- '

tros a 2, 499 milimetros,

‘ 4‘-‘ Vientos,

‘ 'Es 1a zona donde estd upicado "LAS TAZAS"'
los vientos corren generalmente de: Sureste a Naroeste.

5.~ Composicﬁn g@ma de Las gguas.

12.

' metros, pudiendo situarse entre-los limites de 545 5 milfme~ "

Son aguas de baja salinidad- que pueden’ ser apro i

vechadas para riego de la mayorfa de los: cultivos y, préctica~

mente en todos los suelos y con tma temperamra constante de _' e B

,10 grados centigrados. -

Vi’as de comunicacitn,

“Como el lugar se encuentra sxtuado a solo tres

- "kuometrdé de a Ciudad de Cuautla, Mor.,, y @ una distancia
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del Distrito Federal de 99 kilémetros, sus principales vias =
de cumunicacidn son dos carreteras; una ‘de alta velocidad, y
otra de tipo Federal; también por medio de ferrocarril se ==
llega ficilmente,

G.~ INSTALACIONES CON LAS QUE DEBERA CONTAR. EL =~
CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS",

) De acuerdo con la poca resistencia del terreno
y siguiendo las indicaciones de la Direccion de Obras Pdblicas
del Ayuntamiento de Cuautla en el sentido de aprovechar los -
clementos naturales existentes tales como: drboles, arroyos,=-
represas, manantiales, etc., que son el atractivo mds fuerte
con €l que se cuenta, se proyectaron con ayuda de profesio~~
_nistas en esta materia, las siguientes mstalacmnes para com
plementar ‘los ele.mentos existentes:

Restaurant con capacidad para 100 personas -
Cocina

Bar con capacxdad para 25 personaq )

Administracion
) ,k Vestidores
. Eétacionamiento
Areas verdes

: Slguxendo el orden 1nd1cado se elaboraron los = -
presupuestos de consL: reeién y de mobllhno y equipo, .

1 - Presupuesto de cor struccxén basado en célculo aproxxmaao'
" de: 5reas ggneraleS' B i




CONCEPTO AREA CONS COSTO APROX. TOTAI

"TRUIDA™ POR M2,

RESTAURANT
Acceso (vestibulo 15 m2. $ 1,000.00 $ 15,000.00 T
y control o
Area de mesas 150 m2. 1, 000. 00 150, 000, 00
Servicio sanitario
(hombres) 10 m2. 1, 100. 00 11, 000. 00
Servicio sanitario . :
{mujeres) 10 m2. -1,100. 00 11, 000. 00
Pista de baile 50 m2. 1, 000. 00 50, 000. 00
COCINA
vPre;Saracidn de . Co L et
alim’entps : 30 m2. 1, 100.00. + 33, 000.00 -
Alacena ©1Zm2 1,000.00 - 12,000.00

' anormco 1m0 L100.00 - 1,00G00
Vesﬁdores _ 3m2. L1000 C39,600.00

: ,BAR SIS
v _Barra y érea de 45-m2, . © 1,000, 00
mesas . R Ry :
‘ .ADMMSTRACION o

Instalaciones com



CONCEPTO
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AL

- 'INSTALACIONES -
| ECECTRICAS

“BARDAS O CERCAS

3

El costo total del o >upuesm de construccxdn ~ :

asciende a la cantidad de §17729,190.00 ( UN MILLON san:- BeE

‘ 'CIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO NOVENTA PESOS (X)/IOU)

135,. ooooo 2

AREAS EXT_I;Z COSTO APROX. TOTAL
RIORES POR M2. )
ESTACIONAMIEN . \
T L,250 m2. §  75.00  § 93,750.00
AREAS VERDES
Areas jardinadas . 10,000 m2. 10. 00 100, (00. 00
Arcas de Pic-Nic 36,000 m2. 10.00 36, 000. 00
Areas infantiles y : . )
Chapoteaderos 100 m2. 500. 00 50, 000. G0 -
Canchas deportivas 464 m2. 60. 00 27, 840, 00 -
Veredas interiores 2,250 m2.,. 60. 00 135, 000, 00 . i
 Puentes (3) 20,000.00 ©  100,000.00 <
Mejoramiento de e L L
las pozas ~'100,,000. 00 :
- DRENAJE PLUVIAL o 725,000.00
: g - ey e
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2, - Presupuesto de Mobiliario y Equipo.

Para que puedan funcionar las instalaciones se
necesita contar con el mobiliario y equipo adecuado del cual -
se presenta el presente presupuesto.

16

LUGAR DE USO : ' IMPORTE
Restaurant ~$ 160,000.00
Cocina ' 80,000. 00
Bar S : . 40, 000. 00
Adminis&adGn : o | R 25,00000

** Vestidores o S B SRR 15, 000.00-

’I‘uegos infantiles - - ) B ‘ 20,060;00 _' L

El total de este presupuesto asciendea la can-

~ tidad de § 340, 000.00 ( TRESCIENTOS CUARENTA MIL PESOS- ‘
oo/lw )

Estos presupuesms fueron elaborados con la ---

-Es necesgrio elaborar estos presupuestos para-

e e.sistencxa técnica de pasantes de la carrera de Arqmuecmra e
‘ Ingenierfa de la: Universidad Nacional Autdnoma de Méxich, ha = ="
. -biéndose efectuado visitas: al lugar y suponiendo 1nstalac10nes- i
e japmpiadas para el objetivo que se perszgue S

saber el tipo de instalaciones necesarias, - asi como el costo: to )

‘tal delas mismas para tener una. base y poder estudiar los me S
dios de’ fumnciamlento, su amorﬁmcmn, la . distribucién de. sus.,

rendimientos’ que sdlo- geran realizables si.existé una buena ad-

ministracién, por 1o que a continuaciondesarrollamos la’ forma‘

adecuada de otganizaczén para el Centro Turistico."




CAPITULO 11

ORGANIZACION DEL CENTRO TURISTICO |

Al hablar de organizacién debemos recordar que en -
toda administracién general se debe seguir cierto arden que coondi-
ne todas las funciones para que se llegue al fin determinado,

Para nuestro estudio hemos dividido la organizacién
del centro turistico en cuaro partes que son: Legal ‘Administrativa,
Contable Fiscal y Financiera.

A. - ORGANIZACION LEGAL.,

El Departamanto de Asuntos Agrarios.y Colonizacién
debe autorizar, de acuerdo con el ardculo 144 de la Ley Federal de
Reforma Agraria, cualquier forma de organizacién parma la explota~~

" ci6n industrial y comercial de los recursos ejidales, especialmente
cuando se aprovechen para-el tursmo.

Tratdndose de la creacién de una sociedad o asocxa-' :

17

cién que haga factible dicha explotaci6n, -los ejidatarios al agmpar".

se en cualquiera:de sus formas de acuexdo con el.anitulo anteror,
. dzbardn tener en cuenta que para su organizacién, funcmnamienm,
produccién; ‘inversién, elc. ‘necesadamente tendtin que. contarcon

1a ayuda de personas ajenas a la'sociedad, que tengan la suficiente’ : '

- .capacidad, experencia-y habilidad para levara caho las ﬁnahdades
pam la cual fué creada.

Esla medida serd necesada levarla a cabo, sohre -

‘ todo 51 tomamos en cuenta la falta de prepa:adén de mestios horn-~. .

* bres del campo, especialmente si lo enfocamos a la_pane adminis-~

trativa, ya que sabemos de antemano qué estos Ao tienen loa Cono~"

cxmientos que se reqmeren enla adrmmstmciﬁn de una empnasa




Si bien la Ley Fedeml de Reforma Agrada en su -~
andculo 149 hace mencidn de asistencia técnica en Administracion,
asi como dz2 asesores para la misma sociedad, no aclara exacta--
mente como dzbard prestarse este servicio, par lo que viendo la ne
cesidad de aclamardo, pmoponemos que esta Ley amplie su contenido
en este aspecto, por lo que a continuacién poponemos la forma en
que deberd quedar el amticulado de la Ley.

Cuando los Ejidatarios se hayan constituido en aso-
ciaciones, coopesmrivas, sociedades, uniones o mutualidades u -
otros organismos semejantes, a falta de personal capacitado para -
organizar, producir, vender, invermir, etc., pedirin a Centios de ~=-
Educacién Superior, Universidades de los Estadoes, o a'la Uriversi-
dad Nacional Autdénoma dz México, les proporcione el personal ne-
cesario v adecuado pam ocupar estos puestos, asi como la colabor

cién del Estado y de lag Instituciones mencionadas pars’ que vigilen

la actuacién de los mismos; en la inteligencia que, cuando se haxx
obtenido la experiencia y los conocimientos adecuados pors s mis-
mos gjidatarios, s=an estos los que ocupen dichos puestos.

Trardndose del nombmmiento {de personas ajenas a.
los socios) para ocupar los puestos cotrespondientes sexd el Conse~

jo de Administracién como 6rgano ejecutivo de la Asamblea Gene- .

ral la que solicite mediante un escrito a los Centws de Educacion -

Superior 0 a las Umvermdades, el eavio de la gente idSnea pam. -

ocupar log puestos.

Estos Centros o Universidades deberin enviara per

sonas que pot sus conocimientos y especialidades sean las adecua-. :

~das para el puesto solicitado.

R EL Consejo de Vigilancia como supervisor de todas -
las agtividades de la sociedad podra vetar las pmopuestas del perso-
nal ‘ajeno wmadas por el Consejo de Administmacion y serd la Asam_
blea General la que eswdiard la poposicién vetada y resolverd en -
aluma ingtancia lo que se dehetﬁ hacer, :

" Después de haber estudiado en forma detallada la ==
vconsmumén de una sociedad que reiina las caractersticas necesa-
ras pam él fin que fios hemos propuesw; esto es, la orgamzamdn

=
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colectiva de los Ejidatarios pama la explotacién de sus dotaciones eji
dales y su trabajo para proporcionar a terceros sewicios tudsticos, .
se llegd a la conclusién de que la forma mds apropiada es la cons_
titucién de una sociedad cooperativa.

Para que su administracién se desanolle de acuexdo
con los intereses Jde los ejidataros, se propone que el Presidente -
del Comisarado Ejidal sea a su vez, el Presidente del Consejo de
Administracion.

Para tal efecto deberd modificarse en Iz Ley Gene—
ral de Sociedades Cooperativas el tiempo de duracidn de su ges--
tion, pam igualarlo con el del Presidente del Comisariado Ejidal, el
cual dura en su cargo tres afios, para lo cual el anfculo 3t dela -
mencionada Ley deberd decir ....." durad en su cargo no més de
tres afio”, ...

Esta sociedad se ha escogtdo Porqu ¢ en sus estatu
tos establec:. principios de igualdad pam todos sus miembios; no ~
persigue fines de lucro y lo primordial en este caso es que estd in_
tegrada por individuos de la clase trabajadore; . que es pmpiamente
a la que tratamos de beneficiar, ademds porgue los rendimientos ob
tenidos por el producto de sus operaciones son aplicados para bene
ficio de la colectividad, cosa que ningin otm tipo de sociedad pw~

cum.

1.~ De la constitucién y autorizaci6n oficial.

‘ La consi. .:ion de la sociedad cooperativa, debe-
& hacerse mediante As:sblea General que celebren los interesados,

" levantdndose acta por quintuplicado, en 1a cual, ademds de las ge~

" nerales de los fundadores v los nombres de las personas que hayan’ :
) resultado electas para integrar por pimerm vez Consejos y Comxmo :

"’ nes, se insemarg el texto de las bases consmur.ivas.

: ) La autenticidad de las firmas de los utoxgames serd

i cemhcada por cualquier autoridad como: Notario Pablico,; Comedor
Pablico o Funciorsto Federal con jutisdiccion en el domicilio g0 -
Llal (An 14, LGSC) :
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Ademis deberd contener los datos del nidmero de cer
 tificados que cada uno de los miembros suscriba y la cantidad exhi
bida al constituirse la sociedad, cuando las aportaciones no se ha- -
gan en trabajo (Ar. I, Regl. L.G.S.C.)

Si alguno o varios de los fundadores no supiera fir--
mar el acta, s2rd suscrita por ot en su nombre y se asentard esa
circunstancia (Arm. 2 Regl. L.G.S.C.)

a). ~ Bases constitutivas.

Las bases constitutivas contendrin: Denominacidn -
y domicilio social de la sociedad.

Objew de 1a. sociedad, expresando concretamente ==
caida una de las actividades que deberd desarwllar, asi’ como de las

. -reglas a las que deban sujetdrss aguellos y su posible campo de -= '
cpgrax;iones. ; . .

Régimen de responsabilidad que adopte.

) Fox:ma de constltmr e mcrementar el capxtal 50”1a1 e
expresxdn del valor de los cemificados de apomacién; forma de pa- D

go y devolucita de su valor, asf como la valuacin de los b1enes s
y derecho en caso de que s apo:ten. ‘ -

Ret".{uisims para la admision, exclusi6n y separacién ' - '

Fomu de consutmr los fondos sociales, su monto,
su ob;eto y =glas par su aplicacién. Secciones especiales t que va

3 'yan a crearse y mglas pam su ﬁmonanﬁento.

Dumcuin del e;erc:do social, que oo deberd ser ma - e
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: Reglas para la disolucién y liquidacién de la socie-
dad.

Forma en que deberd causioaar su manzjo el perso—
nal que tenga fondos y bienes a su cargo.

Las demds disposiciones y reglas que se consideren
negesmas para el buen funcionamiento de la sociedad, siempre -~
que no se opongan a las disposiciones de esta Ley, (Art 15 L.G.S.

. Adeinds de las estipulaciones seiialadas expresamen
te en'el articulo’}5 L,G.S.C., deberi contenerlas sana.ladas en el
“Articulo 3 del Réglamanto.

b). - Autorizacién Oficial.

Reunidos los reqméitos legales de coastituciéi y los--

-que sefiala <1 aniculo 16'y 17 de 1a L..G,S5.C.; la‘Secretarda’'de In-~

oo dustrda y Comarcio concederd la aumnzacxdn para furctonar, siem—
S pre qua: . ;

e No vengaa establecer condictones de oompetencia -
S rumosa respecto de otras orgamzacwnes de Lmbajad(fres detndamen ;
ite autonzadns Yy ; .

Ofrezea v Ficien;es perspectivas de viabilidad.

B Tambxén debers. atenderse a lo dispuesto en; eI A
AN Amculo 7 del Regl&mento L G.S8.C.

SO f;;g); -_‘:Reg;;._t‘m. ¥

o . Concedxda la auwrorizacién, dentro de los diez dras S
,mgmentes, la Secretant‘a de. Indusma y Comercm harf inscnbn: el =
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Acta Constitutiva en el Registro Coopemtivo Namonak que depende
de la propia Secretaﬂ'a (Am. 19 L.G.S5.C.)

2, - Funcionamiento y Administracién de la Cooperativa.

I.a Direccion, Administmacion y Vigilancia dz las so
ciedades Cooperativas sstard a cargo de: :

La Asamblea General,
El Consejo de Administracién.

El Consejo de Vigilancia.

: Las Comisiones que establece esta Ley y las demas
que designe la Asamblea General (Am. 21 L.G,5.C.)

a). - La Asamblea General es la Auroridad suprema y sus ==
acuerdos cbligan a todos los socios, presentes o ausentes, siempre
que se hubietea. formado conforme a las bases cousutucxvas y aesta
Ley v su chlam«‘nw (A, 22 L.G.S.C.)

Las facultades y obhgacxones de la Asamblea Gene-
.ral ‘ast como de su organizacidn y funcionamiento, se encueniran =
‘asentadas en los ardculos 23, 24, 25, 26, 27, de la L.G.5. Coy
los anfculos 21, 22, 23, 24, 25, 26,27, 31 32,:33, 34 y 35 del Re.
‘gla.mumodelaL G.5.C.

b). - El1 CODSEJO de Administracion, es el organo "_]CCU[XVO -
'de la Asamblea General y tendri la representacion de la Sociedad )
la firma social, pudiendo designar de entre los socios o de personas
no asociadas,” uno o mas gerentés con la facultad v representacidn -~
S que se les designe,  asi .comp o o MAS comisionados que Se encar
- guen ds administras las secciones especiales. (Ar. 28 E.G.5.C.)7
- Los cuales de acuerdo con la reforma propuesta daberdn ser seleccxo ‘

- nados‘ds 1a& propuestas hechas por la Umversxdades o Cx.ntms de -
‘ Esmdms Supenures




El Conszjo de Administraci6én s2ed integrado por un
nimero impar de miembros no mayor de nueve, que desempeiiardn
los cargos de Presidente, Secretario, Tesorero y Comisionados dz:
Educacién v Propaganda; Organizacién de la Produccién o distribu=-
cigén, segun ¢l caso, y de Contabilidad e Inventados, si el ndmsro
es menor de 5 desempenardn los tres primeros puestos, los que ~~
excedan de 5 tendrdn cardcrer de Vocales (A, 29 L.G.S.C.)

En nuesto casd en concreto, el Presidente del Comi

sadado Ejidal serd al mismo tiempo el Presidente del Consejo de

Administracion y durard en si gestion tres aiios, debiéndose modi~
ficar el anticulo 31 de la L..G.S.C, También se encuentran regula=
dos po: los aniculos 36, 37 y 43 d=1 R.L.G.S.C.

c). - El Consejo de Vigilancia ejercerd la superwvisién de to-
das las actividades de la sociedad y tendrd derecho de veto, con el
solo nhieto de que el Consejo de Administrazisn reconsidere las re_
xolu-,lon 28 veradas, (Art 32 L.G.S.C.).

El Consejo de Vigilancia estard integrado. pot un ni-.
meto impar de miembros no mayor de cinco con igual nimem de su
plentes, que desempeiiardn los cargos de Presidente, Secretario y

- Vocales, designados en la misma forma y con igual duracién a los

establecidos er el anfculo 31, para el Consejo de Admuustracxén.
{Arr. 33 L.G.s.C.)

L8

Ademis de los ardcitios antes menuonddos. El Con
se;o 'de Vigilancia se encuentra regulado poz el articulo 4l y 42 del
Reglam ento de la L.G. S C.

- 3.- Generalidades de 1a:- Sociedades Coopsrativas.

a).- Estd integrada por indiyiduo’a de'la clase trab;jadora;

b) - Régimen de igualdad. ~ En las Sociedades Caopexadvas

o po.lran concederse ventajas o prvilegios a 'los iniciadores;: funda
dore;, y directores, ni otorgarse preferencm a pane alguna del capl

23
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tal, ni exigirse a los socios de nuevo ingreso que suscriban méis de
un cerificado de apomacidn o que contraigan cualquiera obligacién

econdmica supedor a la de los miembros que ya forman parte de la
Sociedad.

c). - Diversos sistemas de responsabilidad. -~ Las Socieda--
des Cooperativas pueden adoptar cualquiera de estos dos regime--
nes: de responsabilidad limitada o de responsabilidad suplementa-
da. En la denominacidn de la Sociedad deberd expresarse el régi--
men adoptado y el ndmemw de egistm que le corresponda.

d). - Decechos de exclusividad. - Se puede otorgar a las So- - e
ciedades Cooperativas, mediante concesién, peomisc o autoriza—— i

cién, derechos de exclusividad con relacitn al campo de sus opera_
ciones.

Al respecto tenemos el amrfculo 64 L..G.5.C., qua -
dice: "El Gobiemo Federal, los de los Temitorios y el Depamamen -~
to dzl Distrito Federal, conceden!n las concesiones, permisos, au

. todzaciones, contratos o prvilegios y ‘encomendagin la atencién de

servicios pubhcos a las Sociedades Cooperativas que se organicen
% con tal efecto”.

"e). ~ Limitacién de sus actividades. - Las Sociedades Coo-

" perativas'no pueden desanollar actividades distintas de aguellas -
pard’ 1as que estdn legalmente autorizadas, pues pama ejemcer acrivi
dades diversas 4 su objeto, conexas a él, serd previo obtener de Ia
Secretara de Industda y Comercio la autorizacién comrespondiente.

£). - Pmhibiciones. ~ Las Sociedades Cooperativas, no debe~

min pemenecer a las CAmaras de Comemio, ni 2 las Asociaciones ~

de Productores, pew deberdn formar pane de las Fedemciones de -

j Coop.muvas, qie a su vez formarin parte de la Coafederacién Na-
i Coopemuva. . }

: g CapxtalSocxalyFoudosSncmLs ElCapmaldelas-
;. Sociedades Coopemtivas deberd integrarse con. las aportaciones de
los socios,. con bs domuivos que reciban y con-el pomenmje del -

i e i D T
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_rendimiento que se destine a incrementarlo. (An. 34 L.C.S,C.)

Las aportaciones podrén hacerse en efectivo, bie-—
nes, derechos o trabajos; estardn representadas por certificados --
que sexdn nominativos indivisibles, de igual valor y solo transferi~
bles en las condiciones que determinen los reglamentos de esta --
Ley y el Acta Constitutiva de la Sociedad (Ar. 35-L,.G.S5.C.)

h). ~ Constitucién de Fondos Sociales. - Las Sociedades ~~
Cooperativas dzberdn constituir por lo menos los siguientes Fondos
Saciales:

Fondo de Reserva.

Fondo de Ptevisidn Social

oy adomas contnbuirfm a la formacién del Fondo Nacional de Gtédv :
o Coopemnvo (Arm. 38 y39L G.S. C ).

El Fondo de Reserva podrd ser limitado en las ba—~
ses.Constiturivas; pero no serd menor del 25% del Capital Social ~
en las Cooperativas de Productores y del IO% en las de Consurnido—
res(Azt 40 L.G.5.C.)

B El Fondo de Pteviamn Social no podxa ser Bmitado.
Debexk desnnarsp preferentemente a cubrir los deagos y enfermeda.
des profesionales de los socios y trabajadores. . Se constituird con

no menos de dos-al millar sobre los ingrescs netos. (am. 4ly 42~ '

WLGSC).

v 1) Dsolumdn y Liquidacién. - Las Socieuades Coopetati-‘. :
o .vasse d;solvex{m por las sxgmentes causas: ‘

.. 1.-Por la voluntad de lz_xs dos terceras partes de sus
- miembros, : AEEEE - D




o n'uembms se asociau con el objeto de obtenerén comun hienes 0 -
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I1. - Por la disminucién de su nimem de socios a me

" nos de diez.

: I1L. - Porque llegue a consumarse el objeto de la so-
ciedad.

IV. - Porque el Estado econémico de la Sociedad 10 =
permita copﬁnuar lag operaciones vy,

V. - Porgue la Secretada de Economia (S.1.C.) can~
cele la autorizaci6n para su funcionamiento (Arm, 46 L..G.S.C.).

j). - Protecciéa a los §rganos cooperativos. - Todos los actos

_' relativos a la coustitucién y tegistm de las Sociedades Coopirati-
.vas'y de las federaciones y confederaciones estardn exentas del --
" Impuesto del_ Timbre (A, 78 L.G.S5.C.).

Pam la debida p"owccuin y desarmilo de las organi
zaciones cooparativas, la Secretara de Hacienda y Crédito. Pablico,

.- en materia Penal y las demds dependencias del Ejecutivo Federal
: y las autoridadzs en general,. les otorgardn Franquicias especiales

dictando al efecto los decretos y acuerdos que procedan { Art: 80 --
L.G S. C ). :

b Tk, - ngﬂanma Oﬁmal - La Secretarfa dc. la Economia Na~ .~
; cional (S.1.C) tendr a su cargo la vigilancia que se requiera para
-+ hacer cumplir esta-Ley y sus reglamgntos (Ar., 82.L.G.S.C.)

.- Clamﬁuacxén. Atendiendo al objeto y a la naturaleza

~de los bienes que exploten, las Sociedades Cooperativas se clasi-

fican en : Cooperativas de Consumidores y. Cooperativas de Produc

Son Coope:atwas de Consumidores aquellas cuyoa -

. tomes, 'y en Sociedades Cooperativas Comur=s, de intervencién OE £
G .c1al y.de pammpaciéu Estatal respectivamente.
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' servicios para ellos, sus hogares, o sus actividades individuales -
de produccién (Art, 52 L.G.5.C,)

Son Sociedades Cooperativas de Productores, aque--
1las cuyos miembros se asocian con el objeto de trabajar en comtin
en la produccién de mercancias o en 12 produccién de setvicios al -
pablico (Art. 56 1..G.S.C.)

Son Cooperativas comunes aquellas que no tienen -
una caracteristica especial dentw de las que indicamos.

Son Sociedades de Intervencidn Oficial 1as que ex-—

- ploten concesiones, permisos, autorizaciones, contratos o privile-

gios legalmente otorgados por las autorddades Fedemles o Legales
(Art. 63 L.G,S.C.)

Son Sociedades d2 Parricipacidn Estatal las que ex- - .
plotan unidades pmwductoras o bienes que les uayan sido dados en -
"Administracién por el Gobiemo de los Estados o Terdtoros, por el
Departammento del Distrito Federal, por los Municipios o por.el Ban-
co Nacional de Fomento Coopemuvo (Ar. 66 L.G.S.C. )

m). -~ Los hbms sumdles que deban llevax las Coopemrivas e

- serdn los sigulentes: ,

Libmo de Actas de Asambleaé Gexxemles. '
Libm d6 Actas del Come_;o de Admini&tm- )
v 'mén

- Libro de’ Actas de cadn una de lascomxmo- :
. ‘nes espemales. ’

'.Libro de, Acmq del Consejo de ngnancm. il
i Libm de Regxstnos de Socios y, »
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' Talenario de Centificados de aportacidn,

.. Todos los libros de Actas dsberdn ser autorizados -~
por la Secretarfa de Industria y Comercio y estardn a cargo de los -
respectivos Secretarios.

A continuacidn se asienta el Acta y bases constituri-
vas del Centw Turfstico "LAS TAZAS", 5.C.L.; pam que siva co-
mo ejemplo prictico pam aguellos Ejidatarios que deseen agniparse
pam explotar colectivamente sus 1eCUIS0S namr.ales. e




ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA
CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS", §.C.L.

En Santa Ana Cuautlixco municipio de Cuautla del -~
Estado de Morelos siendo las diez homs del dia primero del mes de
Noviembre del aiio de mil novecientos setenta y uno se reuniemon -
244 doscientas cuarenta y cuatto parsonas cuyas generales se hacen
coastar al final de la presente acta, en el siguiente domicilio: Las -
Flores niimero catorece, resultd electo Presidente de Debates el C, -
Justino Lépez Camacho quien designd como Secretatio al C. Francis
co Monter Garcia por unanimidad de votos tomarpn el acuerdo deg -—
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constituir, de conformidad con In dispuesto por Ia Ley Generml de -~ |

Sociedades Coopermtivas y su Reglamento, una So“xedad Cooperativa
de Servicios cuyo objeto se determina ampliamente en la Cliusula -
4a. de las Bases Constitutivas, Al efecto, se solicits y obtuvo de la
Secretaria de Relaciones Extedores el permiso que establece la Ley
Orgdnica d2 la Fracci6a I del articulo 27 Constitucional, su Regla—
mento y demis disposiciones relativas autorizacion otorgada en los
siguientes términos: "Al margen un sello que dice: Poder Ejecutivo -
Federal. - Estados Unidos Mexicanos. - México Secretariz de Relacio
nes Exterdores. Direcc. General de Asuntos Jurfdicos. - Dep. Pem'n
803.~ Art, 27 Nidm. 17099. - Exp. 385942, - Un imbre por valor de~

: . quinientos pesos debidamente cancelado. - AL CENTRO: LA SECRE

TARIA DE RELACIONES EXTERIORES EN ATENCION a que el 8&_
fior Justino Lépez Camacho, de la ciudad de Cuautla, Morelos, en.~
escrito fechado el 17 d= Qctubre de 1971, solicita pemmiso de esta Se
cretarfa para constituit en unién de otras personas una sociedad coo-
perativa, ‘de acuendo con la Ley General de Sociedades Cooferativas
bajo la denominacién "CENTRO TURISTICQ LAS TAZAS",S.C L., -
duracién de tiempo ilimitado y domicilio en Santa Ana Cuauthxco
Morelos, cuyo objeto social serd: La explotacin de servicios recrea
tivos, depormivos, asf comno todo lo inherente a la estancia agradabie

- de los visitantes de un centro r'vTsrico; adquisicién de roda clase de
¢ bienes muebles o inmuebles ne:.:saxios o convenientes para el buen

: funcionamiento de la empresa y en general para ejecutar toda clase -
i de contratos, convemios y realizar toda clase d= actos y operaciones

{ " de naturaleza civil o mercantil que se relacionen directa o indirecta~
. - mmente con os. objetos sociales antes indicados. Con capital de - ~-
{ $ 244,000.00 moneda nacional, y pam insertar en la escritura consti
{ tutiva de la sociedad la siguiente cldusula especificada en el anfculo

80. del Reglamento de la Ley Organica de la Fraccida I'del Aftfcalo
27 Constitucional, en relacién con el anfculo 4o. del Decreto del 29



de Junio d2 1944, por medio de la cual se conviene con el Gobiemo
Mexicano, ante la Secretada de Relaciones Exteriores, por los so—~
cios fundadotes y los futuros que la sociedad pueda tener, en que: -
Ninguna persona extranjera ffsica o moral podrd tener pamicipacién
" social alguna o ser propietario de cenificados de aportacion de la so.
ciedad. - Si por algin motivo alguna de las personas mencionadas «
anteriormente por cualquier evento llegare a adquirr una aportacién
social o ser propietaria de una o méas acciones contraviniendo asf lo
establecido en el pdrafo que antecede se conviene desde ahoma que
diche adquisicién serd nula y por tanto cancelada y sin ninggn valor
de participacién social de que se trate. C O N C E D E al solicitan
te permiso para constituir la sociedad a condicién de insertar en la~
escritura constitutiva la cliusula de exclusion de extranjeros arriba
transcrita en la inteligencia de que la totalidad del capital social es_
tard siempre suscrito por mexicanos. Este permiso se concede con
fundamento 2n el articulo 3o. Fraccién VII de la Ley de Secretarfas
y Deparamentos de Estado, en los ténainos del articulo 27 Consti-
tucional y sus Leyes Orgénicas y Reglamentos. Su uso implica su -
aceptacidn incondicional y obliga 'al cumplimiento de las disposicio
nes legales que rigen el objeto de la sociedad; su incumplimiento o

violacién originan la aplicacién de las sanciones que determinan di- ~

chos ordenamientos legales y el Decteto de 29 de Junio de 1944, El -
. texto Integro de este pemniso se insendrd en la escritura constitutiva
y dejard de surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de no--
venta dfas hdbiles siguientes a la fecha de su expedicidn, Cuautla,
- Morelos, a veintitres de Octubre de mil novecientos setenta y uno.~

- -RI0, - E! Sub-Director Genezal Adjunto, = Lic, Jorge Rubsn Huerna ~
-Pérez. - Rabrica, CA/fata. ~ 10931, - (IGO). Se procedi 2:estudiar el

pwyecto de Bases Constitutivas quu fug aprohado enlos’ térmmos si
: guientes .

SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION. - P.O, DEL SECRETA-- .

30
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BASES CONSTITUTIVAS
. CAPITULO L.

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION
Y OBJETO DE LA SOCIEDAD.

CLAUSULA la. - La Sociedad se dznominard: Sociedad Cooperativa
Centro Turlstico LAS TAZAS,S.C, L.

CLAbSULA 2a, - El domicilio de la Sociedad, para rodos los efec
tos legales, se fijard en el poblado de Santa Ana -~
Cuautlixco del Municipio de Cuautla, Estado de:Mo-
relos; Estados Unidos Mexicanos.

" CLAUSULA 3a.- La duracién de la Sociedad serd por tiempo ilimi~
tado y el ejercicio social serd de un afio contado del
- lo. de enew al 31 de diciembre. El pimer ejercicio
social comprenderd desde la fecha del registmo de la
Cooperativa hasta el 31 de diciembre pn5x1mo ‘

i CLAUSULA 4a.- El  abjero de In Sociedad serd:
a).~ - La e'(plotacidn colu:tiva de 'Sus recursos nar.umles S
E ‘con Hnes turfBticos, dentro del campo de opetacio—,

- nes corresondiente a la zona econsmica de su dami_',
cilio social, y i

b).- La adquism.dn y apmvechamiento en coman de re--'
" cursos, materia prima, maquinata, equipo y demids’
bienes muzhies e inmuebles de’'popiedad colectiva
que sean necesaxios para dar n.umplimxenm a su obje :
to socxal

CLAUSULA Sa.=~ La Coopetauva adopm ¢l régimen de responsa.bih i
o - dad hmitada
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CAPITULO IL

DE LOS SOCIOS.

CLAUSULA 6a, ~ Para ser socio de la Cooperativa,‘ se requiere, -

a).-

b}. -

 Clem

dy. =

€.~

ademds de los requisitos que contiene el articulo -
90, del Reglamento de la Ley General de Sociedades
Cooperarivas,

Ser trabajador en aiguna de las actividades relacio
nadas con el campo, debiendo ser Ejidatrio.

Aportar, en forma regular y permanente, su traba
jo personal en cualquiera de las actividades tutvs =<
rentes ar Hbjato de la Cooperativa.

Suscnbir por lo menos, un Certificado de Aporta -
cifn y cumplir, en todas sus partes, con lo dispues
to por la Cldusula 184, .

Presentar certificado de buera salud, expedido por
médico legalmente autorizado y,

Ser mayor de 16 afios.

CLA,USULA 7a.- Son derechos y obligaciones de 105 socios: ademas o

a).-

e

",c‘).-' ’

de 1os consigrados en el articulo 10 del Reglamento.
de la Ley General de Socwdades Coopemuvas- :

Responder con el valor de los cemfxcados de Apor

- tacitn que posean, de todas las operaciones reali =

zadas y obligaciones contraidas por la Soc:edad -
mienms formen parue de la misma. .

Cuidar de ln conservacion de los biems de. la Coo~~ '
peratlva.

Concurrir a las Asambleas Generales Ordinanas- o
Y Emmoxdinams. :




dy. -

e), -

). -

Tener un solo voto, sea cual fuere el mimero de -
Certificados de Aportacion que hubieren suscrita,

Cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley
General de Sociedades Cooperativas, su Reglamen
t0, -las presentes Bases, el Reglamento de Adminis
tracién, los demds Reglamentos Interiores que pon’
ga en vigor esta Sociedad y con los acuerdos de la=
Asamblea General, y
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Los demds que le confieren la Ley General de Socie

dades Cooperativas, su Reglamento y esms Bases.

CLAUSULA 8a, - Ninguna persona extranjera, fisica o moral po--

a).-

CB-

: c)'.-f

drd tener participacién social alguna en la Sociedad.

Si por algin motivo, alguna de las personas mencio
nadas. anteriormente, por cualquier evento llegare =

adqumr una pammpacxon social, contraviniendo-
asi lo establecido en el pdrrafo que antecede, se —
conviene desde ahora en que dicha adquisicion serd
nula y, por tanto, cancelada y sin ningtin valor la -
participacion social de que se trate y los titulos que

cion cancelada,

CLAL:SUI_.A 9a.- De conformidad con lo dispuesto bor el artmulo- ‘

13 del Reglamento de la Ley General de Sociedades:
Coopermvas, 1a calidad de miembro de la Coopera
tiva se pxerde )

'Por mue 2.

Por sepuracidn voluntaria y,

‘Por exclusion.

“1a representen, teniéndose por reducido el capital~ -
“-social en una cantidad 1gual al valor de:la participa-

v L,LAUSULA lOa La persoma que se haga cargo, tcml o ;nrcxal- S
mente, “de quienes dependian econémicamente del - ;'
. socio fallecido tendra derecho a formar parte de-




i
L%
¢

:

la Sociedad'siempre que redna los requisitos esta--

blecidos en la Cldusula 6a. de estas Bases yenel -

Articulo 14 del Reglamento de la Ley General de So

ciedades Cooperativas; en todo caso, tendrd derecho
a recibir el importe de la liquidacidn correspondien

te, en los términos previstos por el articulo 19 del~
propio Reglamento.

CLAUSULA 1la, - Los socios podrdn separarse volunwriamente de

la Sociedad presentando por escrito st renuncia al-
Consejo de Administracion el cual resolverd provi -
sionalmente sobre ella. Si la Asamblea General ~-
congidera procedente su renuncia y la aprueba, eswm
resolucion tendrd efectos de separacién voluniaria-
del miembro y cesaciGo de su responsabilidad para

las operaciones realizadas con posterioridad a la -

fecha de presentacién del escrito de renuncia ante -
el Consejo de Administracion,

CLAUSULA 12a. - El socio que faltare injustificadamente a una -~

L a). -
By

ch~

Asamblea Genexal, mcurrira en una mula equiva-~-
lente a un dia de anticipos,

' CLAUSULA 13a. - Son causas de exclusidn de socios, ademis de ~

las contenidas en los articulos 16 y 92 del Reg!amen.
to de la Ley General de Sociedades Cooperativas: -

Causar por negligencia, descuido, dolo 0 incompe-~
tencia, perjuicios graves a la Cooperativa en sus -

- bienes, derechos o intereses en general,

Falar al desempeiio de su trabajoen la Somedad -

sin previo avics .y causas justificadas durante cinco
dias en un mes, y

Falwr al cumplimiento de cualquiera otra obligacion :

-que sefiale 1a Ley General de Sociedades Cooperati~
" vasg,su Reglamento, las presentes Bases Constituti-

vas, el Reglamento de Administracion los demds Re

- glamentos Interiores que la Sociedad expida, 'y de -

los acuerdos de la Asamblea Geperal,
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CLAUSULA 14a.~ Para la exclusion de socios, deberd procederse
en los términos del articulo 17 del Reglamento de -
la Ley General de Sociedades Cooperativas y, en el
caso de que en la Asamblea General no estuvieren -
presentes los socios afectados o las personas desi
nadas al efecto, el acuerdo de exclusion se les noti
ficard por escrito para los efectos de log articulos=
25 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y-
18 de su Reglamento, recabando constancia fehacien
e de este acto a fin de comprobar, cuando se reqme
ra, la fecha en que dicha notificacion se lleve a ca -

03 o

CL.AUSULA 15a,- En los casos en que se tenga que devolver a los
asociados, a sus herederos o representantes lega-- SR
les, las canmtidades correspondiemes a Certificados R !
de. Aportacidn suscritos y Rendimientos a que vie L
Ton derecho hasta la fecha en que dejaren de perte-
necer a la Sociedad, 1a devolucidn se hard descontam
do dé su importe los adeudos v responsabilidades -~
Que el.socio tuviere para con la Cooperativa, en los
términos del articulo 19 del Reglamento de la Ley - - :0 o0
General de Sociedades Cooperativas, . e

CLAUSULA lﬁa Cuando se devuelva el importe de los Certifica-
dos de. Aponacim, en los términos de la Cldusula -
~15a. se recogemn los documentog para cancelarlos,.
) . : . . se hard’la anotacion corresponchente enel libro @ -
§ 07 il lonario Yy ademas. se levantard acta especial que -
L firmarin los miembros de ambos Consejos yel mte . .
% T " resado, 'n la que consten los mimeros de los Certi=-
,ﬁcados de Apormcum cancelatbs. :




35
CAPITULO HI

DEIL, CAPTTAL Y DE L.OS CERTIFICADOS
DE APORTACION.

CLAUSULA 17a. -El Capital de la Cooperativa se constituird: Con -~
‘ las aportaciones de los socios, con los donativos que
reciba y con el 20% de los Rendimientos que se d2s7i
nen a incrementado de conformidad con la Clausui:
6la., inciso'b).

CLAUSULA 18a. ~Los certificados de Apoxacién tendrdn un valor dz '
$ 1,000.00 cada uno, debiendo cubrirse su impore en ‘ :
efectivo, en la siguiente forma: 10% inicial y el resto T
en paitidas anuales proporcionales hasta quedar toral ’
mente pagado.

Las entregas parwiales que no hayan alcanzado a cu-~
brir el importe de los Cemificados de Apornacin sus~
critos, serin aplicadas por la Asamblea General para
incrementar el Fondo de Previsién Social o el Fondo ~-
Nmonnl de Crédn:o Cooperauvo :

;. CLAUSULA 19a. ~La valuaci6n de las aportaciones consistenics ci ~
: bienes, derechos o tzabajo, . s2 sujetard al pwcedi-~--
miento sefialado por el atticulo 35 de la Ley General -
de Sociedades Cooperativas, o hien se efectuard la va
“lorizacién pericial en los términos previstos por la ==
fraccion HI del ardfeulo 30. de su Reglamento

CLAUSULA 20&. El Ca.pltal gerd varable, de acuerdo con lo esta-

[T o * blecido en la fraccidn IV del artfculo lo. de la Ley Gé
i . netal de Sociedades Coopextivas, pudiendo aumentar
SRR .o reduciree en la forma prevista.por el a:trculo 37 del -
g ' pmwordenamienm




CAPITULO IV

DE LOS FONDOS SOCIALES

‘CLAUSULA_Zla. ~ Los fondos sociales de la Coopg:ativa serdn:

a) -
b}, -

c).~

a)-
.. cidnde enfermedades no pmfesmnales ¥y matenndad.

':b)-"‘

Fondo de Reserva
Fondo de Previsién Social y, -

Fondo de Amortizacién y Depreciacidn.

CLAUSULA 22a. -De conformidad con lo dispuesto por los ami‘culos

40 y 43 de'la Ley General de Sociedades Coopexati~~
vas el Fondo de Reserva ser irrepanible y se forma
14 con el diez por ciento de los Rendimientos con:es
pondientes a cada ejercicio social, en los términos =
de la Cliusula 6la. Serd limitado hasta alcanzarel -
veinticinco pox ciento del Capital Social y se deposita
rd, invarablemente, en el Banco Nacional de Fomen
to Coopenativo,. S.A. d2 C.V,

Se afecrard al finalizar el ejercicio social en que bu-
biere pérdidas Hquidas, debiendo en estos casos ser. -
reconstituids hasta alcanzar el: L*‘mite seialaxh con--
anterdoridad.

CLAUSULA 23a; ~De’ acuem con Jo dispuesto por los antfculos 41. y
42 de 1a Ley Tzneal de Sociedades Cooperativas, el -

Forido de Previsi6n Social serd:ilimitado, se consti=
tuird con el Uos al millar de los ingresos butos de -

la Sociedad y tenddd por objeto:

Pmporcionaz los 8ervicios necesarios pam la aten-~

’Cuhdr las presmcxones con:espondierrtes a enierme- :




c).-

d).-

e}~

- dades profesionales, invalidez, vejez y muemne.

Contribuir a la educacién cooperativa de los socios =
en 1a forma mds ampliz posible.

Colaborar pama el sostenimiento de escuelas, sana~
torios, centms deportivos y cultumles y,

Realizar el pwgrama de obms de utilidad social que

acuerde la Asambiea.

Esws sewicios y prestaciones se proporcionadn ya
sea directamente, de acuendo con el Reglamento de
Previsidn Social que al efecto se formule tomando -
como base los conceptos aplicables y las tablas que
sobre estas matexias se contienen en la legislacicn

laboral, o bien mediante la celebrcidn de los contra

tos que se naquiemn.

CI.ALISULA 24a, ~De confoumidad con lo que establecen los ardcu_

los 54, 55 y 56 d=l Reglamento de la Ley General -

de Swedades Cmspem!ivas, la cantidad sefialada = -

en la cliusula 23a. se apararf mensualmeante, pata

incrementar el Fondo de Previsién Social, pudiends .

acordarse su aumento o reduccidn pievia aprobacion
de la Direccién Generzi de Fomentwn Coopemxivo de
ia Secreta.:ra de Industria y Commo

CLAUSLH..AZSL‘-EI FondodeAxxmmmﬁn yDepmamonse -

umsdnddmnelpomma;equewendeh&sam—

o ‘hlacenml. de conformidad con lo dispuesto. en el
e Amb&?d.llleglamemadelal.eycwemide-
'-Sadedades

Caopemzivas.
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CAPITULO V

‘ DEL FUNCIONAMIENTO Y DE LA ADMINISTRACION
DE LA COOFPERATIVA.

CLAUSULA 26a, -La Direcci6n, administracidn y vigilancia de la -~
Sociedad estardn a cargo de: .
a),~ La Asamblea General
- .b).~ EIl Consejo Administrativo

c).- El Consejo de Vigilancia

d). - La Comisi6n de Previsidn Social
g).~ La Comisi6n de Conciliacién y Arhitraje
~f).= La Cormsndn de Contiol Técnico y,

g).~ Las demés Cormsxones Especiales que designe la' -
Asamblea.

CLAUSULA 273. La Asambiea General es la autoridad suprema y -
sus acuerdos obligan a todos los socios, presentes o
_ausentes, Siempre que se hubieren tonfado conforme
a lo.que establecen la Ley General de Sociedades Con

. pemuvas ysu Reglamenm y estas Bases, - :

CLAUSULA 28a. - La Asu. 1blea General resolverd mb:e to.bs los -
asuntos y problemas de imponancia para‘la Socie~— -
das y establecerd las reglas generales que deban nar:
mar el funcmnamxenm social, en cumplimiento a'lo’
ordenado por el amfculo 23 de la Ley General de’ So— -
cxedades .Coope:anvas Ademds, debeﬂ conocer de:

‘ a).- Los planes_ econdmicos conforme'a bs cuéles’ rea.h—
. zari sus opemaciones la Sociedad Cooperativa. -
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bl-  El presupuesto de ingresos y egresos que sirva de ~
base pam la ejecucién de los planes econémicos.

c).~ Elplan financiem de la Cooperativa.
d}.-  El Reglamento de Administracién de la Sociedad,

e).- El monto y forma de las garantias que otorguen los -
funcionarios de la Sociedad gue manejen fondos y bie
nes de la misma, durante su gestidn.

).~ Cualquier operacién que exceda de $ 50,600, 00,

g).~ La determinacién del porcentaje que sizva de base -
pam la constitucién del Fondo de Amortizacién y De_
preciacién y,

h).- Cualquier ot asunto que interese a la marcha gene-
- ml de'la Sociedad. .

CI.AUSULA 29%a. ~ De conformidad con lo dispuesto en los articulos
26 de la Ley General‘de Sociedades Cooperativas y =
34 de su Reglamento, la Sociédad puede adoptar el =
sistema de volo por poder; debiends, en todo caso, -
recaer la representacién en un solo coasociado. -

Un socio salamente puede emiir su propio voto y el
de un representado, con la salvedad establecida en ~
el anticulo 24 del Reglamento de la Ley General de -
Sociedades Coopemuvas

CLAUSULA 304, - Las Asambléas setin Ordinarias y Extraordina~~:-
rias. Las Ondinadas se celebrardn cuando menos una
.vez.al afio, durante el nes de junio y las Extraordind
rias cada vez que las circunstancias lo requieran. -
En todo caso, deber convocarse a Asamblea Gene=
tal éuando el Consejo de Administracién haya acepta - i
do pmvxsmnalmente, en total a diez nuevos socios, - R
a partir de la fecha de la Gltima Asamblea; La .Con~. . o i

vocatoria deberd expedirse demtm de los diez dias si
“'guientes a la fecha de la iltima aceptacién provisio” .
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CLAUSULA 31a. -Las Convocatorias para la celebracién de las -~
Asambleas Genemles deberin expedirse en forma -
escrita, con un minimo de cinco dias de anticipa-—
cién, como lo seitalan los artfculos 24 y 27 de la -—
Ley General de Sociedades Cooperativas, 22, 24 y -
25 de su Reglamento, El témmino no concluird ia fe-
cha de notificacién de la Convocataria.

CLAUSULA 32a.-Para los efectos de los articulos 90. y 13 d=l Re-
glamento de la Ley General de Saciedades Cooperat
vas, de la Orden del Dia de Iz Convocaroria respec-
tiva deberdn inclufrse, expresamente, lps punwos =
lativos a la admisi6n de socios, aslcomo & la pérdi

da de esta calidad por muere, sepamczdn vo!untana
o exclusidn.

CLAUSULA 33a. - La Asamblea Geneml debers conocer y resolver, -
progresivamente todos los asuntos relacionados con
cada uno de los puntos contenidos en la Orden dal -
Dfa de la Convocatoria expedida para su celebracitn.

Cuando una Asamblea General no pueda resolver, en .
un mismo dia, los asuntos qus hayan sido sometidos
a su consideracin, se reumin en los siguientes .~
dfag, iminterrumpidamente, sin necesidad de nueva -

coavocatoria, siempre que en todo momentn se cuen
te con el quorum legal.

: CLAUSULA 34a. - Para los efectos d2 las fracciones I a V del ===
P articulo 23 de la Ley Geneml de Sociedades Coope- .
P ‘ . mativas, ... réqueriyd del quorum de las dos terceras
Tl L pames de los socios activos, afin en los casos pre— C
i . vistos por los amiculos 27 de 1a Ley General de Socie-
R - dades Cooperativas, 25 y 26 de su Reg!amenro.

CLAUSULA 353.~De los acuerdos tomados por las Asa.mbleas Gew o
: ‘nerales Ondinaras o Extaondinarias; se levantardn ~ Fai
[ERSRE : actas: que debersn ser inscdtas,” invariablemente, en "0 T
: e Ioshbmssocxalesdebxdmnemeaumnmdosporla-_, _ -




Dimccién General de Fomento Cooperativo de la Se_
cretada de Industria y Comercio, en los téminos -
de los anticulos 43, 58, 59, 60 y 65 del Reglamento
de In Ley General de Sociedades Cooperativas,

CLAUSULA 36a. - El Consejo de Administracion estard integrado -

por siete miembrs que desempefiardn los cargos de

Presidente, Secretario, Tesorem, Comisionado de -
Previsién Social, Comisionado de Conciliarion y Ar

hitmje, Comisionado de Control Técnico y Comisio_

nado de Relaciones Pablicas, que deberdn ser desig
nados en los téminos de los aniculos 29 y 31 de la~
Ley General de Sociedadzs Cooperativas, y de la mo_
dificacién pmpussta, debiendo ser el Presidente del ™

Consejo la misma que funge como Presidente del Co
misionado Ejidal.

Los miembms del Conséjo de Administzacién no -~

tendrfn suplentes; sus faltas temporales serdn suphi

das en el oxden pmogresivo de sus designaciones, de
conformidad con lo dispuesto por el anfculo 31 de la
Ley General de Sociedades Coapeuuvas. .

El Consejo de Adminisracion serf el Srgano ejecuti--

vo de la Asamblea General y tendpf 1a mepresentacion
de ia Sociedad y el uso de 1a fizrma social,

A falma de designacicn expresa, el Ptesideute del Con
sejo de Administracin sexd €l tepresentante comtin
en los negocios judiciales, pawa Jos efectos del - ==~

artdiculo 36, fraccitn VI, del Realamento de 2. Zzy = ¢

Genenal de Socic uaucawmn” vas.

CLADSUIA.S?:.—Pamae:nnmnhmdel Consejo deAdmimstmmon

Ca-
b=

se Tequieme:

Setmmmmpm:mamienm
thc:leetyeecnhx




c) -

d). -*

Suscribir por lo menos, un Certificado de Aportacién
Yr

No tener antecedentes penales, observar buena con_
ducta y, en su caso, habex cumplido satisfactoria~"
mente las comisiones que le hublere confeddo la —
Saciedad,

CLAUSULA 38a. - Son facultades y obligaciones del Coasejo de Ad

a).~

b). -

€l -

d). -

Loe)n

ministracién, ademds de las sefialadas en la Ley —

General de Sociedades Cooperativas y en su Regla-
mento, 12s siguientes:

Formular el Reglamento de Administraciéa, some-
terlo a la consideraciéa vz la Asamblea General para
los efectos dei inciso d), de la Cldusula 28a., yen
su caso, cumplirlo y hacerlo cumplir,

Elaborar cada afo, los planes econdmicos y finan— '

cieros, asi como el presupuesto dz ingresos y egre-
sos conespondientes a cada ejercicio social de la -
Cooperativa,

Tener a disposicion dz los socios, un mes antes de
Ia fecha de célebracién de la Asamblea correspon-~

43

diente, la Memoria, el Balance y los demds docu~~ -

mentos relacionados con el efercicio social; para su
conocimiento y estudio. ot .

Caucionar su manejo, con la oponﬁnidad debida y a
satisfaccién de la Direccidn General da Fomento -~

»Coopemm'n y de Ia Secretarfa de Industria y Comer:

cio, en ..« ténminos de estas Bases y en relaci6n ~

coneldn.fcmb&) frucci6a XH, del Reglamento dz

la Ley Genenl de Sociedades Coopamtivas

Practicar wdas las operaciones que sean necesarias’
para realizar el objeto de la Sociedad y celebrar los
contratos respectivos, hasta porla cantidad de cin~
cuenta mil pesos en cada caso, consultands al Con.

" sejo de Vigilancia y 5 la Asamblea Genemal pas —
. mayor cantidad.,
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f).-  En su caso, designar de conformiriad con lo dispues_
to en el articulo 28 de la Ley General d= Sociedades
Cooperativas, un Gerente General al que el propio -
Consejo de Administmcion podrd dzlegar algunas de
las facultades a que s= contiaen las fracciones V, -
VIIL y XIV del ya citado antfculo 36 del Reglamento
de la propia Ley, Asfmismo, el Gerente podrd prac~
ticar operaciones, como mdximo, en cada caso has
ta por la mitad de la cantidad autorizada al Consejo o
de Administracién.

g).~ -Remitir a la Direccién Genemal de Fomento Coopera
tivo de la Secretara de Industra y Comercio, para =
el efecto de su apmbacion previa, los contratos rela 20
cionados duecmmente con el cumplimiento de su o R
jeto social.

).~ Sesionar, cuando menos, cada quince dias de con--
formidad con lo previsto por el articulo 37 del Regla
mento de la Ley General de Sociedades Cooperau--
vas, e :

i i)~ Emna: ala Duecmﬁn Geneml de Fomento Cooperatd_
: . vo de la Secretarfa de Industda y Comercio, copia - . e
de las actas de las Asambleas Genemles y de las — B
juntas que celebre el propio Consejo, cermificadas por &
el Secretario del mismo, expresando el ndimero del -
libw de actas y de las fojas de su inscripcion.

En el caso de las actas de Asamblea General, se ==

agregard la Convocatora respectiva y la lista de ---

agistencia de socios debidamente cenificada por el -
Secyetario del Consejo.

CLAUSLILA 3‘Ia.. Ademds de lo sefalado, en el anfculo 36 frac—
aﬁ:VHdelReglamenmdelaLeyGenemldeSme‘
[N : .. dades Cooperativas, la designacién de Gerente Gene

s RS : mldebe!imcaerenperscnadereoonomdahonomm-i
lidad, sin antecedentes penales,. con prepaacién y -
competencia comprobada: en materia de Administra-
cién, y no tener interés alguno con cualquier empre-

. BR men:arnl, pudiencb sohcatar a lasg’ Umvermdades




o escuela especializada el personal competente. Po
drd ser removido libremente en cualquier Hempo, -~
cuando asf lo acuewndz el Consejo de Administraci6n.

CLAUSULA 40a. - La sepamacitn voluntada de los miembros dal -~
Congejo de Administracidn a los cargos que desem-
pefien dentmo del mismo, deberd ser sometida a la ~-
consideracién de la Asamblea General, dentro de un
plazo no mayor de 30 dias contados a partir de la fe-
cha de la presentacién de su solicitud, En caso de - :
ser aceptada, se designard al substituto que deberd .
terminar el perodo. :

"CLAUSULA 4la. - En €l caso de fallecimiento de un miebw del -- -
: Consejo de Administacita, deberd convocarse  a -
Asamblea Genemal Extmondinaria dentm de un plazo
oo mayor de 30 dias comados a partir de 1a fecha del
decesn, pam el efecto de designar al substityto que
temminard el pedodo pam el que fue electo el propieta
Tio, :

CLAUSULA 42a.~Los miembmws del Consejo de Administracién po
: ) dein ser temovidos por la Asambiea Geneml cuando
incurran en alguna de las causales. sefialadas por el
anfculo 40 del Reglamento de la Ley General de So-
ciedades Cooperativas o falten al cumplimiento de ~
lag obligaciones contem‘das en la Cldusula 36a,

CLAUSUL:\ 43a.- La Asamblea General que conozca de los casos -
comprendidos en las Cliusulas 40a. 4la. y 42a, de
berd reunir el requisito del quomm consistente en las
dos texceras pantes de los socios activos, sefialado

ERT ' por-el pdmato final del anfculo 23 de la Ley General
i . : de Bociedades Coopemativas.

" "CLAUSULA 44a.. - El Consejo de Vigilancia estard integrado por.~=
) tres miembros pmpietanios e igual nimer de suplen

: - tes que desempedasin los cargos de Presidente, Se_

R cretano, Vocal en los témminos del ard‘culo 33de =




la Ley Ceneral de Sociedades Cooperativas.

CLAUSULA 45a. - Son facultades y obligaciones del Consejo de Vi-
gilancia ademds de las sefialadas en el aniculo 32 -
de la Ley Genaral de Sociedades Cooperativas y 41 ~
de su Reglamento:

a).~ Vigilar que se cumpla lo dispuesto por el Reglamen'-
to de Administracién.

b).~ Establecer los sitemas adecuados conforme a Jog ~~
cuales normard sus funciones como ¢rganc especxal
de control administrativo.

c).~ -Agistir a las juntas del Consejo de Administracién -
para los efectos del artfculo 37 del Reglamento de -
la Ley General de Sociedades Cooperativas y,

~d).- Reunirse, cuando menos, cada 30 dfas, pam tratar
los asuntos de su competencia, a menos que 82 pre
sente el caso que menciona el ardeulo 32 de la Ley
Genzml da Saciedades Coopemtivas.

CLAUSULA 46a,~ Los miembms del Consejo de Vigilancia podxan

: ser removidos por la Asamblea General cuando incu=
rran en alguna de las causales que ppeveen los: «=—
-anfculos Jo. fraccién VIl y 42 del Neglamento de la
Ley General de Sociedades Cooperativas, o faltenal -
cumplimiento de las obligaciones contenidas en la. -
Cldusula 45a.

: CLAUSULA 47:1. El ihiiembm de cualquiera de los Consejos que ~

1 ‘ faltare injustificadamente a las juntas del que for-~

oy . me parte, incurringen una multa eqiivalente 2 un —
P dia de Anticipos y si faliate a tres consecutivas, se’
[ : le considerard dimitente de su cargo,’ independiente~ - -
oo ©mente del pago dz las multas comespondiefres, B~ -

A T el caso de los miembms del Consejo de Administa~."

cién, se pmceduﬁ de dcuerda con el contemdo’de 1a”
: Cléusuln 423,
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CLAUSULA 483. Las multas a que se refieren las cldusulas 12a. ~

y 47a. serfn descontadas por el Tesorero de la Socie_
dad y se aplicarin para incrementar el Fondo de Pre_

vigi6n Social, si el Tesorero no efectlia los deacuen

tos comespondientes, responderd con el importe de ~
sus Rendimientos o de su cauci6n.

CLAUSULA 49a. - En los términos del armticulo Jo. fraccién XII, del

a).-
b). -~
c).~

d).-

Reglamento de la Ley General de Sociedades Coope-
rativas caucionarin su manejo en la Cooperativa:-
Los miembmos del Consejo d2 Administracidn

Los miembmos de la Comisidn de Previsién Social

El Gerente y los que funjan como Cajerb ¥,

Cualguiera ot miembmw de la Sociedad'que ténga a-.

su cargo manejo de Fondos o bienes, durante el iem
po que dure su gestidn,,

CLAUSUL.A 50a.Las actividades de la Cooperativa necesarias para

cumplir su objew social, se realizarfa de conformi-
dad con el Reglamento de Administmacién que al efec
to autprice la Secretarfa de Industria y Comercio, el

cual se formulacd de acuerdo. con las siguientes oren

- taciones:

2=

b).-

Sk

La finatidad de este Reglamento sert lograr con el —
minimo de esfuerzo, el misimo de readimiento y —-
prestaciones paia los socios yla mayor proyeccion =

-posible de utilidad social.

(‘bmpmndeﬁhs requisitng, regias y pogramas pam
elatorar los planes econdmicos, &l presupuesto de -~

ingresos.y egresos y el plan financiemw, que nomard -

el ejexcicio social.

Estatileces los lineamientos adscuados pam perfec~
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cionar los sistemas de organizaci6n, ejecucién, coor
dinacién y control de las actividades, con un sentidc
dindmico de eficiencia econSmica y &tica cooperativa
y'

d). - Las estipulaciones se sujetardn a los principios téc-
nicos de la Administracién Cooperativa y a las dispo_
siciones contenidas eu los aniculos 21, 23, fracci6n
Y, 60, 73, fraccidn I y 75 fraccién 1 de la Ley Gene
ral de Sociedades Cooperativas,

CLAUSULA 5l1a. - Los miembros de los Consejos de Administya~—
cidn y de Vigilancia, asi" como los de las Comisio—
nes Especiales que designe la Asamblea Geneml, no
podrdn ocupar cargo alguno de eleccidn dumante el pe
dodo immediato s;guxente.

CLAUSULA 523.~- Los socios de 1a Caoperativa deberdn hacer del ~~ S
conocimiento de 1a Secretada de Industria y Comear~ S
cio, el hecho de que los miembros de los Consejos - :
de Administracién y de Vigilancia, asi como los de ~
las Comisiones Especiales dasignadas por la Asam~-:
blea Genaral conrravimiendo lo dispuesto por los armicu
los 31'y 33 de la Ley Genzml de Sociedades Coopemn. .
vas,- se hayan excedido en 12 duracién de su cangp,’
para el efecto de que dicha Dependencia convoque una
Asamblea General en ia que se-Jdesignard a'los Uevos .
miembws de los Consejos y Comision®s.

CAPITULO VI

 DE LAS COMISICNES DE CONTROL TECNICO, DE
R CONCILIACION Y ARBITRAJE..

P CLAUSULA 53a. - La Comisitn de Contiol Técnico estard integrada.
R e ./ por los elementos técnicos que designe el Consejo de

: ! Administracién y por un delegado de cada uno delos =~ -
Yoo Departamentos en que estd dividida la unidad produc~
. tom, mcluyendo las secciones, en los términos de los
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artfondos 59 de la Ley Genenal de  Sociedades Coope
rativas, 88 y 89 de su Reglamento.

CLAUSULA 54a. - Ademis de las funciones que le seiialan los  ~~»~
arnfculos 60 y 61 de la Ley General de Sociedades -~
Cooperativas y 90 y 91 de su Reglamento, la Comi-~
sién de Contwl Técnico intervendra:

a).- Enla elaboracién de los planes econdémicos, de los -
presupuestos y de los planes financiemws de la Socie-
dad a que se wefiere el inciso b), de la Clfusula 50a. ,
y

b). ~ Enla supervisi6n y valorizaci6n de las actividades rea ' } '
lizadas por la Sociedad, contribuyendo a La supera-- T3
cién de Jos resulrados obtenidos.

CLAUSULA 55a. - De acuemb con lo dispuesto en el artdculo 12 del =~
L Reglamento de-la Ley Genenl de Sociedades Coopem
R tivas, la Comisién de Conciliecién 'y Atbitraje se in_
[ tegmrd por tres miembms: Presidente, Secretario y-
R . Vocal, que serin electos en Asamblea Geneml, por-
mayora de votos, y duratin en sus funciones dos -—
afos.

CLAUSULA S6a. - Las dxﬁculmdes que se suscitan entre Jos 61ganos
P B de la Coopemtiva y los socios, deberdn ser someti=-
T 2 dos por escrito, a peticién de pane y acompafiando -
Lo las pruebas correspondientes, al estudio.y dictamen-~
N de 1a Comisién de Conciliaci6n y Arbitmje, la cual re -
; : solverd dentm de los diez dfas siguientes a la ferhe
SRR en que se le hubiere sometido el caso. Estas resolu- |
i -+ ciones se notificarin a las pattes por escrito, pudxen
o : _ do ser recurridas ante la Asamblea Genemal mds =~
R T T poSxima, pam cuyos efectos el Consejo de Admxms- ;
R tmciéndebeﬁmclurrestepunmenla()xdendelma-
K -~ en la Convocatoria respectiva.

' CLAUSULA 57a.~- La Comisi6n de Prevision Social estadd integiada -

i e e e e



por tres miembros: Presidente, Secretario y Vocal, -
que serdn designados por la Asamblea General y du-
rardn en su cargo dos afios.

CLAUSULA 38a. - En los témminos de los artftulos 4l y 42 de la Ley

General de Sociedades Cooperativas, la Comisidn de
Previsi6n Social serd el érgano de la Cooperativa es-~
pecializado para prestar a sus propios miembios, en
forma directa o mediante la coatratacién mis apopia
da los servicios de sepuridad social.

Aplicard el Fondo al objeto contenido ea las Cliusu-
las 23a. y 24a. hasta por la cantidad que seiiale el -
presupuesto de egresos, debiendo consultar al Conse
jo de Vigilancia y a la Asamblea General para canti~"
dades mayores.

CAPITULO Vil

DE LOS RENDIMIENTQS

'CLAUSULA 59a. - Los anticipos a cuenta de Rendimientos los fija_

14 la Asamblea Generzl, a propuesta dz la Comisisn
de Contol Técnico, y se entregarin a los socios con
una perdodicidad que no exceda de quince dias, Para;
el sefialamiento de anticipos, se tomarin en cuenta ~

-la cantidad del trabajo exigido y el demfo yla prepa

racién técmca que su desempeilo requiem en los tér
minos ' los anfculos 60 y 61 de la Ley General de™
Sociedac.s Coopemnvas, y 90 de su Reglamento. .

CLAUSULA 60a. - De los Rendimiernitos finales se deducirn los Siw

a). -

guientes Conceplos:

Los porcentajes que, con aprobacién de la Secteta~s
fa de Industda y Comercio, fije la Asamblea Gene~-

ral pam amortizacidn y depreciacién, de conformidad - -
con lo dispuesto en el anfculo 67 del Reglamento-dg .




la Ley General de Sociedades Cooperativas;

b).- Los anticipos recibidos por los socios de acuerdo con
la Clausula 59a. y,

¢c).- + Los demds gastos acordados por la Asamblea.

CLAUSULA 6la. - Una vez deducidos los conceptos mencionados en . o
} la Clausula 60a., Ios Rendimientos excedentes se re_ :
patticin en la siguiente forma:

a).~ Diez por ciento para el Fondo de Reserva

b).~  Cinco por cientw para incrementar el Capiral Social.-
-+ . Este porcentaje serd acreditado a los socios en Centi
ficados de Apoxntacién, proporcionalmente ai o ~
de las cantidades que les correspondan en los térmi-
nos del inciso ¢), dehiendo aplicarse para financiar -
los planes econdmicos* que acuerde la Asamblea Ge-~
neml y,

c).~ Setemta y cinco por ciento para repanitse entre los so
cios como valor del mahajo realizado por cada uno -
tomando en consideracién el estudio y dictamen que -
haya elaborado la Comisién de Contw! Técnico y de- =
acuerdo con lo establecido por los artfculos 66, 67,
: 90y91delReglamemodclaLeyGenemldeSmieda
SRR des Coopem!:ivas.

CAPITULO VIl

DE LA DISOLUCION Y LIQU[DACIDN DELA
SOCIEDAD,

! -_CLAUSULA&&. LaSociedadsedisolveﬁpuzcualquLemdelas-v

) ‘causas: que se enumeran en los anfculos 46 y 87 de - . .
laLeyGenemldeSomedxdesCoopemﬁvasy97de~,
suReglamcnm :
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CLAUSULA 63a. - Disuelta la Sociedad, se pondrd en liquidacién en
los téminos de los articulos 47 y 51 de la Ley Gene-
rai de Sociedades Cooperanvas y 68 al 76 de su Regla
mento,

CAPITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 64a. - La Cooperativa no utilizars asalariados, de'acuer
do con lo previsto pot el artfculo 62 de la Ley Generl
de Sociedades Cooperativas. Los socios aportardn su
trabajo personal, materal, intelectual o de ambog -~
géneros, de acuerdo con lo dispuesto por el artfculo -

~ Io. del propio ordenamiento,

. .CLAUSULA 65a. ~ La Sociedad contribuird a la constitucién del Fon

do Nacional de Crédito Cooperativo, en cumplimien= -
to a lo estatuido por el articulo 45 de la Ley General

de Sociedades Coopemtivas.

_CLAUSULA 66a. - El cumplimiemo de las disposiciones contenidas
) en estas Bases, estard sujeto a la Vigilancia de'la -
Secretaria de Industria y Comercio, de acuemndo con -
lo dispuesto por los articulos del 82 al 87 de 1a Ley ~
Genenal de Sociedades Coopa:aﬁvas, 11y 112 de su.
Reglamento,

E CLAUSULA 67a. - La Ccopemtiva solo podrd ingresar a la fedara—

: cidn que indique la Secretada de Industria y Comer~
cio y que se constituya de acuemo coi lo dispuesto -
en los articulos 73 y 74 de 12 Ley General de Sﬂde-
dades Coopemtivas. :

- CLAUSULA 68a. - Estas Bases solo podrin modificarsz pmwcediendo:
conforme a las disposiciones contenidas en log === " .~
anfculos 23, pdmafo final, de la Ley General de So—. - S

:
!
H
;
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ciedades Cooperativas y 35 de su Reglamento.

CLAUSULA 69a.~ Los casos no previstos por-estas Bases sexdn re-
sueltos de conformidad con las prevenciones de la -
Ley Genemnl de Sociedades Cooperativas, su Regla--
mento, el Reglamento de Administiacién, y los Regla
mentos Interdores que expida la Sociedad, autoriza-
dos por la Secretaria de Industria y Comercio.

Acio continuo, para reunir el Capital con que la So-
ciedad deberd iniciar sus operaciones, se acordd gue cada uno de -
los miembros suscribier un certificado de aportacidn, por lo que en .
el acto se hicieron las suscripciones'y exhibiciones slgulentes.
{Como ejemplo se menciona lo siguiente:)




k_cledades Cooperativas y 33 de su Reglamento. -

CLAUSULA 69%a, - Los casos no previstos por estas Bases serdn re-
sueltos de conformidad con las prevenciones de la -
Ley General de Sociedades Cooperativas, su Regla-~
mento, el Reglamento de Administracidn, y los Regla
mentos Interdores que expida la Sociedad, autoriza-
dos por la Secretarda de Industria y Comercio.

Acto contnuo, pam reunir el Capital con que la So-
ciedad debetd iniciar sus operaciones, se acords que cada uno de -
los miembmws suscribiera un certificade de aportacidn, por lo que en
el acto se hicieron las suscripciones’'y exhibi ciones siguientes:
(Como ejemplo se menciona lo siguiente:)




54

Certificados de  Cantidad exhi
GENERALES. Aportacién sus . bida en efecti
critos. vo en el acto.

1. - Justino Ldpez Camacho Me-
xicano, de 24 afios de edad,
soltero, con domicilioen ~
Zaragoza 71 de este lugar. 1 . 100,00

2, - Francisco Moater Garcia, - ' ’ e i
Mexicano, de 24 afios de edad, : : :
soltero, con domicilio en Hi - .
dalgo No. 14, de este lugar, i 100,00 .-

.Certificados de Aportacion sus- v
critos. : 244

‘Cantidad exhibida en efectivo en S
“el acto. ‘ $ 24, 400,00

SEENCEYRRSRS

¥

3 : ' ;‘ AR QuefuédeposimdaenlaCajadela'Coqpera:iv‘a._ :

Lo - En seguid wprooedxualaelecmmdemdauno -

1o de los integrantes de 1o Jonsejos de Administracion y de Viglian =

{00 cia, asf como de las.Comisiones de Conciliacidn y Arbitraje y d&™
<t """ Previsién Social, quedando coastituidos dichos cuerpos enla {or— »

i ma giguiente, o

A " CONSEJO DE ADMINISTRACION.

ET N 'Preszdente........... ceneiesstassseneiais por....... votos,: i
Lo ,Secremrio................................. Ceswaesn T




TEEOTLYO vt evrosnsasecacssssossccasoss PO criaea
: Comisionado de Qrganizacion de la
i Produccin de ServiCios. vvevennarvacessoe " ceens
» Cornisionadb de Educacién y
Propaganda..ceeeeassonccassssssanasarace ' essenas
Comisionado de Conmbilidad
€ INVeNITIOS. covvreunvacancasascanvnaces ' aenens
R |

CONSE]JO DE VIGILANCIA.
PROPIETARIOS.

Pres:deme....-....‘........‘............ por
SELTBIAIIO. 4 sasiavssaanncsescnnnsssnnnas

" .
Vocal...-....“.....‘................... fenaad

3

SUPLENTES.

M - . . i . "
'/ <1 R S IO U ivaee

cxnunyxnuIxscmancnlguu:uan Y
‘ Ansrraaqa

Secyetario .l ..onses

. Vncal....m.....«......_.......‘........

emeseninnnimanse
'COMISION DE PREVISION SOCIAL.

"

votos, . RO,

v PrREIOEHIR, et cisesrnasesrsacncressesosss POT laoen
i O - . - ”" S
; BECTRRIIN, v evanvnossonrenasarssnsasasssa

- Pregideote . u.uivaessaveoarasresnnnsoscess PO craqas
.

- Presidente, . cveseesencssaasorassannasans POT ...coe
. "
SECTRINTION o vamssassvosiasecisoansasssns PO

“le...................-..,........... . Sevemet

"

votos,

votos,
"o

VOtOE.
LI IS

o




Se acordé enviar seis ejemplares de esta acta y -
Bases Constitutivas, debidamente firmados por los socios y certi
ficadas las firmas en los érminos de los articulos 14 de la Ley -
General de Sociedades Cooperativas v 20, de su Reglamento, ala
Direccion General de Fomento Cooperativo de la Secretmaria de In
dustria y Comercio, a fin de solicitar la autorizacién y registro.”

No habiends otro asunto que tratar, se did por ter
minada la Asamblea a Ias veinte horas del dit primero del mes ™=
de Noviembre del afio de mil novecientos setenta y uno firmando~
la presente acta todas las personas que en ella intervinieron.

El Presidente de Delates, El Secretario.

TOSTING THO.  “FRANCISCO MONTER GARCIA.
El Presidente del Consejo : Suplente.

. de Vigilancia,

Ll

Bl Presidente ¢ la Comisiénde  EI Presidente de Ia Comxsionf-
- Conciliacion y Arbitraje. i 3 Previmm Social, -
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EL C. CORREDOR PUBLICO JORGE HERNANDEZ
OCHOA, CERTIFICA: Que lag firmas que anteceden son auténti-
casy fueron puests en su presencia, para los fines de la consti
wcién de la Sociedad Cooperativa; CENTRO TURISTICO "LAS =
TAZAS", en los términos del articulo 14 de la Ley General de So
cxedades Cooperativas,

Doy £, en la Ciudad de Cuaurla, Estado de More--
‘16s, a los quince dias del mes de Noviembre del afio de mil nove -
cientes setenta y uno.




Una vez constitufda legalmente Ia Sociedad Coopera
tiva es necesario que para su buen funcionamiento cuente con unma =
organizacion Administrativa adecuada para que logre sus fines,

Como antecedente a la organizacion administrativa
del Centro Turistico, recordemos en forma grédfica como quedé -
integrada la organizacion de la Sociedad Cooperativa.

ASAMBLEA GENERAL.

CONSEJO DE CONSE]JO DE COMISIONES

ADMINISTRACION,. VIGILANCIA. ESPECIALES

Es-del Consejo de Administracion de quien depende
la organizacién Administrativa del Centro Turistico, por lo que -
de acuerdo con 1a Ley Federal de Reforma Agraria y 1a Ley de So
ciedades Cooperativas, (articulos 133 y 59 respectivamente) los =

) EJldaranos miembros de la Sociedad Cooperativa podrdn asesorarx
se de tcnicos que teniendo una mejor preparacin ayuden a lograT
la coordinacitn de todes los elemnentos que intervengan en ella.

B.- ORGANIZACION ADMINIS'/RATIVA.

Todas las actividades se inician y estin déte_rmim—'
das por el elemento humano, podemos decir que todo lo que uma: -

empresa utiliza, como msmlacmnes, oficinas y el equipo en gene- -

ral seria improductivo si no fuera por el esfuerzo y la direccién -
. humana, ellos son los que deciden donde y como se deben utilizar,
también son los que poseen ideas para proveer a la empresa del -
capital necesarioy son_ los que deciden sobre las politicas y proce
dimientos contables asf.como de todos los demds aspectos de las =
actividades de la empresa, :

Todos 105 problemas de la Administracidn, como -
vemog, recaen sobre el elemento humano, por lo que 4 continua-
cidén planteamos en que forma se deb organizar el Centro Turist

co ob]eto de nuestro trabajo por medio del orgamgrama estrucmral"
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§ ORGAMIGRAMA ESTRUCTURAL

) AOMINISTRACION

; — :
1 , — ; 'i | — |
}

SERVIG10S
ADMINISTRATIVOS

" SERVIC109

o secciones de;’
secciones de: { : s
: admisidn 'COMSERVACION'
1 Y SAREAMIENTO

contabitidad

- personal
restaurant :

: ’ secciones de: i
RET - cdja
‘bar ) S, .
conservacidn )
) ' vigifancia
“westidores )
saneomigntc

rel phblicas

snfermeria
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Teniendo los departamentos necesarios para el buen
- funcionamiento y desarrollo del Centro Turistico, necesitamos sa-
ber que elementos humanos deben ocuparlos; por lo que, a continua

cifn, por medio de otro organigrama, vemos ¢l personal que ocupa

i los diferentes puestos,




ORGAN |IGRAMA DE PUESTDS

TOTAL"

Nt de
ADMINISTRACION |51a oy
ogministrador
secreforia ¢
moia 1
TOTAL 3
. _L"—A'" - )
[ i
Nt de 3 Nt de
ERVICIOS ' SERVICIOS
s ! plozus , ADWINISTRATIVOS Isiazea
R i jefea de oficing H
tecoianes de. ; secretorio
odmiside y guarda : tecciones de: '
de volores, i Co
- . i Contobilidnd
ong. da seccign 3 . o .
CONSERVACION N de enc. de.seccidn I,
Restaurant Y SANEAMIENTO .. |ptazas ayudonte 2
enc. de seccidn ] Persanal :
cocinsros 2 Jefe de conserv. . S
maseros 5 y ‘montenimiento t oyed. enc seccidn | 1
oyudantes 2 secciones de secrataria 1
fovapiatos | - Caja
:. Conssrvacidn .
Bar - -, enc. ‘de seccidn |
e i enc. da -smccion i R . R :
enc. del bar . . Vigit
mesero ' sobrastante 3 "‘,".‘iu i :
. . enc. de seccidn \
Vestidocas Sanesmiento - .
N L Sl Rel: Pinovicas
Yenc de sececian 2 «nc. de veccion i S o, :
H sobrestonts 8 enc.de-seccion 1
mmdqrtho_ 3 Entec merfa: .
- . TOTAL 18 enc. da veccidn [
TOoTAL. 8




3.~ Andlisis de Puestos.

Habiendo ubicado cada uno de los puestos y sabien~
do los elementos humanos que son necesarios para cubrirlos, se~
debe pensar en las cualidades que cada uno de ellos debe tener pa
ra lograr los objetivos de la empresa.

Para esto se necesita analizar la descripcion del ~
puesto, saber quien va a ser el Jefe inmediato, quienes sus Subor
dinados directos, con quien debe coordinar sus actividades, a -=
quien debe tener atenciones, cual es su autoridad, que responsabi
lidades tiene, cuales son sus deberes y los qumsxtos que debe -=
reunir para desarrollar el puesto,
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A titulo de ejemplo, a continuacién hacemos el ana ’

lisis de puestos de aigunos elementos del organismo anterior, ya
que consideramos innecesario hacer el 2ndlisis de todos y cada

-uno de ellos,

El anahszs de puestos como podremos apreciar es

lo que cada elemento humano debe hacer y que condiciones debe - ; o »

. reunir para hacerlo hien.

i .
' Analizaremos los siguientes puestos:.
"~ Administrador del Centro Turfsdco,
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PUESTO :

ADMINISTRADOR DEL CENTRO TURISTICO

1 Descripcidn del puesto. Didgir y controlar los planes y --
programas para la administracion
del Cento Turistico.

il Jefe inmediato Consejo de Administracién de la -
Sociedad Cooperativa.

: IIf - Subordinados directos Jefe de admisién y servicio.

; Jefe de conservacion y sanzamien
to,

Jefe de servicios administrativos.

.1V Coordinacidén con Asamblea General de 1a Sociedad’
. Cooperativa.
Autoridadés Estatales y Municipa
les, civiles y militares,

"V Atencién : Miembms de la sociedad codpera-
R , “tiva y visirantes del centro.

.V Aondad paza L. ~ Dirgir, coondinar y contmwlar
TR : . . la ejecucién de los planes y pro--
- . gmamas apbados por'la Asamblea
Gen.,ml de 1a Cooperativa.

! L B i B - 2.~ Autorizar o cancelarpenmsos,y,'
§ N s ‘hcem:.iasovacaciones delos sub.
ordingdos directos.

3.~ Rep:esentax al Centm Turdsti= o
-+ co-cuando lo autorice el Consejo -
- de AdministraciGa-

VI Responsahilidades Responsable ante la Administra--
oo -0 cisn (Consejo de Adrmmstmcién) Sl
dela eﬁmenma del centm tuli's i




VI Deberes.

tico y del correcto funcicnamien
to de cada uno de los servicios -
que otorga.

1. - Planear y programar las ac-
tividades del centro turistico,

- para que cumpla con sus objeti--

vos,

2, - Presentar al Consejo de Ad-
ministracidn de la cooperativa ~ -
los planes, programas y presu-

_ buestos elaborados para SU auto

I‘IZ&C!OH

~ Vigilar la aplicacidn de lag -

partidas del presupuesto.

4.~ Estudiar y aprobar los ins--
tructivos normas y reglamentos

de control y operacidn que le pre
sentert sus oubordinados.

~ Supervisar al personal en ge
neral. ST

6.~ Estudiar las hecesidades de- -
- material y equipo hecesario, asi.

como de personil idoneo para el -

. buen fmcionamiento del centro -
. uristico,

T Tratar mlparcxalmente a sus-
,suhordimdos. : :

8- Evaluer la eficiencia del per
-7 sonaly. esnmularlo motivandolo
... para lograr su mayor eﬁciencn

9. ~ Manterer informado al perso. .
nal:sobre los planes. y programas,

“IUEVOS memdos y procedxmientos. LR




10.~ Asistir a todas las Asam-
bleas de la Cooperativa, asi co
mo a las Junwas de Consejo de =
Administracidn,

11. - Informar sistemdticamente

al Consejo de Administracion so

bre el funcionamiento del Centro
" Turistico.

IX Requisitos. * 1.~ Amplios conocimientos de -
. : administracion y contables, asi
como capacidad para aplicarlos
. a fin de lograr la administracion
eficiente del Centro Turistico.

2. - Experiencia minima de tres:
) afios en el manejo de Centros Tu
risricos o Vacaciones similares;

3.~ Experiencia y dominio de los
principios de las buenas relacio
nes piblicas y de administracién |
de personal,

4.~ Amplio criterio para anali--
zar y resolver problemas.,

5.~ Personalidad agradamé.

6 Habilidad para xnformar sm
zetica y objetivamente,

PUESTO: ‘ SECRETARIA.
|1 Descripcion del puesto; - Realizar las mreas de mquime- S BN

canografia y atencion al piblico
.. de acuerdo con las indxcacmnes, )
de su 3eﬁe mmediato .




I Jefe inmediato.

Il Subordinados directos.
[V Coordinacion con
V' Atencién a

V1 Autoridad

VIl Responsabilidad

VIII Deberes.

. IX Requisitos
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Administrador del (,entro Tuns

tico.

Mensajero de la administracion,
Empleados del centro turistico,
Empleados ¥ visiantes.

Despachar asuntog que el admi~
nistrado le derive.

Es respongable ante el Adminis
trador del desarrollo eficiente =
de sus deberes,

Recibir y concertar audiencias -

- a solicitantes con el Administra
“dor. : :

Tomar recados y transmitirlog- -
a) Administrador. :

Tomar dictado al Admmistmdor .
y bacer labores de mecanografia,.

: l,'DistIihuir yardnvar 1a corres-
- pomiencm relativa. .

Realizar todis las lahorms aﬁnes .
que 1e sean emnendsdas.

: In!ormar al Adn'mistrmhr sobre,

el chsarrono o sus ﬁmciones.

Conocimientos amplios @. mqui-

mecanografia, correspondencia--
y axchivo y experiencia mmim° -
de dos afios. - :

Magnifica pre sentacion.

Buen desenvolvimiento y trato, - :




PUESTO:

1 Descﬂpcién del puesto.

11 Jefe inmediato.

‘11 Subordinados directos.

" IV Coordinacién con

.V Arenciéna
VL Autondad para
 VII Responsabilidad

P VIII D:ﬁe:es.

; Ninguno.

Ninguna.

" rrollo eficiente de fus deberes =
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Agilidad mental.

Facilidad para entender las ins_
trucciones, . o

Facilidad para informar sintéti_ : S
ca y objetivamente, :

MOZO0.

Realizar las tareas de aseo de-
acuerdo con las instrucciones -
dictadas por su jefe inmediato.

Secretaria Ejecutiva,

Ninguno.

Empleados del Centro.

Es responsable ante la Secreta-
ria del Administrador, del desa

y del buen uso del material .y -~ °
equipo de aseo a su cargo'

Reahzar el aseo de los pisos- y
‘muebles de 125 instalaciones y -
oﬁcmas de la Admmlsu'ax,ion

Realmr todas las lahores afmes o
que le sean’ encomendadas )

Acamr tc\das las mstruccmnes -
y normas dictadas por su Jefe -
mmedxato. :



iX' Requisitos.

‘Informar a su jefe inmediato so

bre el desarrollo de sus deberes.

Buena presentacidn, trato ama--
ble y conocimiento del Centro ~
Tur{stico. :




4.~ Funciones,

Una vez que hemos integrado el elemento humano
y lo hemos ubicado en su puesto respectivo, es necesario cong
cer cufles son sus funciones,

En esta ocasiGn veremos solamente la seccion de
-Relaciones Pfiblicas, pudiéndose analizar de la misma manera =
todas las secciones que integran el organigrama.

FUNCIONES DE LA SECCION DE RELACIONES PUBLICAS.

Atender, oriemtar e informar al piblico en gene"‘
ral,

Recibir y acompafiar a los integrantes de los gru - '

" pos organizados durante el recorrido por el Cen= :
tro.

- Efectuar encuestas de opinidn sobre los dlstmtos
servicios  que presta el Centro.

Difundir toda la publicidad disponible relativa al~
mismo Centxo. .

Divaigar entre el persona.l las dlsposwmnes gene
rales que emanen de la admmlsl:mcién

Atender los- pmblemas de trabajo presentados ‘por
.. el personal,

_ Elaborar en coordinacifn com las dem4s_personas -
- .encargadas los programas de capacitacion y = -
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adiestramiento,

Coadyuvar con los responsables de los grupos or
ganizados- en la celebracién de eventos deportivos
0O recreativos.

Organizar excursiones, fogatas, horas sociales, =
etc,

Sabiendo cudles son los puestos necesarios, ‘suse RS i
interrelaciones, los elementos humanos adecuados, as{ como == i
las funciones que tiemen que desarrollar cada®uno de ellos, es=
necesario saber por qué medios van a proporcionar la: informa=
cidn y el control de las actividades que se les han fijado., De= S !
biendo ‘para tal efecto apegarse a determinados lineamientos == : i
apoyados en las formas que. a continuacién se detallan:

S5.* Registros y Formase.

Para la seccitn de Adﬁusiﬁntehexﬁosz

v

Boleto de  entrada

‘ Forma para controlar el alquﬂer de trajes de ba
no y: artrculos deportivos,

Forma para controlar el importe de;ado como g3
rantfa de los ob]etos alquilados« s

Réporrte diario de ingresos.

' Cada una. de estas formas se detallan a continua-
cnﬁn




BOLETO

DE ENTRADA

Centro vunﬁlico
,'"pa: Tazas”, §.C.L,

BOLETO DE ENTRADA
: - PERSONAL -
e

Centro Téristico ™Las Tazas™, S.C.L.

BOLETO DE ENTRADA PERSONAL
" ; v

' “[.Este taion deberd
“l.are lmoru o la.
seccion de RLLLIES

Lﬂr n

Este boleto es personal y acbcré pre

unluru sn la puorio de uc:un el bl NS
cln'u !unnlco. v : .

x
i
:
i)




BOLETO DE ALQUILER ‘ %
ARTICULOS DEPORTIVOS T R

CENTRO TURISTICO"LAS TAZAS", S.C.L.

ALOUILER BE venieas eovimee e emei e i

Boleto Personal N2

CFeeho ol




RECIBO DE GARANTI A

- ,CENTRO TURI STICO “LAS TAZAS™ S.C.L.’

RECIBO DE GARANTIA N®
"Reci_b:mos del Sk... ...l e ]
lo: cantidod de $. ...t . )

ENTREGADA POR CONCEPTO DE GARANTIA POR EL ALQUILER DE |

~Ests: cent i dod seri reembolaoda una vez devuelto s .

“prendn y con- el visto bueno del _domriknmn'!o‘.quo:’»‘pf‘t! gE
o d:ichn pr.'ndn.‘ ;

(YL SO U S SO R S




REPORTE DIAR!O DE INGRESOS .

CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS", S.C.L.

ADMISION

REPORTE'DIARIO DE INGRESOS

Fechu.,..-.-.'...‘..,

"CONCEPTO PARCIAL TOTAL,

Heena por. . Revisado por

L e et et
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Para la seccién de Restaurant as{ como para la
de Bar las formas que se necesitan son:

Notas de ingreso por - servicio,

Reporte diario de ingresos.

Reporte diario de gastos.

Esms formas se detailan. a:continuacicn.
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HOTA NE VENTA DBE 3£RVIC‘ o

CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS", S.C.L.

RESTAURMNT O BAR

Mqiu N9 Noto de sarvicia N®

IMPORTE

CANTIDAD CONSUMOS PARCIAL ©  TOTAL

et T




i
i
i
S
c 1
i
)
24
1
i

REPORTE DIARIO DE

INGRESOS

¥
CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS", S§.C.L.
RESTAURANT O BAR
REPORTE DIARIO DE INGRESOS
Fcéh‘d.,. . e e a A e e e -

N? “de Remisidn

Concepto

Parcial

Total

Hecha por

" Revisada por




" REPORTE DIAR!O0 DE GASTOS

Centro Turistice "Las Tozas" S.C.L.

Reporte diario de Gastos

Nt

Cuhtiaad Concepto ) porciagt

tatat

.

 Heeho por . feviscde par - gaterizedd par
, ) ' : il




- Para las ‘secCiones ‘de ‘Conservacidn y ‘Sansamien
0 se necesitan las siguientes formas:

‘Requisicitn de ‘materiales.
Reporte de reparaciones fectuadas.

A ‘continuncién detallamos ‘cstas formas.




REQUISICION DE BATERI ALES .

CENTRD TLRISTICO “LAS TRZAS™ $.Ci. .
REQUISICIOR DE MATERIALES W8
=Y o i

jeawmosn | cONCEPTO PaRTIAL | TOTML

‘)‘iocué‘,;og'lv‘ - " Revivode'per RoYoyirads wet




REPORTE DE REPARACIONES
;
2

Centro Turistico "Las Tazas™, S.C.L.

B Répnr'e de reparaciones eafectuadas

R N E AN - ’ - ) : i

Detolie de la reparacidn | tiemps.utilizado: Importe:dei -
S ; ) L material usode’!

Meehagpor. . - ¢ ‘Rmi‘s’,u;ﬁn por.
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Para la seccidn de Contabilidad las formas nece
sarias se detallan en el inciso correspondiente a la organiza- =
cion contable, por lo que en esta parte de nuestro estudio no -
lo tratamos.

La seccidn de Personal necesita de las siguien-
tes formas para su funcionamiento:

Tarjeta de asistencia.
Reporte de horas trabajadas.

Registro de datos generales de cada lrabajadc‘)r.v

Dichas formas se muestran a’ continuacidn.




TARJETA DE ASISTENCIA

Centrn Turistico "Las Tazws” S.C.L.

Tarjeta de Asisteacio

#% de control

- Hombre

Quincen s que terming 2} . e ) de 19

‘Hora. de " Hore.de Hava de ﬁorn de

entrada ~salide CArsda “salido .|

sup= |

Buswoa
PTTETTITECEREE

G3BR

. tirws; dol teshmjader




REPORTE - DE HORAS TRABAJADAS

Centro turistice “Las Tazas", S8.C.L.

Numbre

Mﬁsu . tg Quincena Zh;uuinmc Tarteek |

Enaro

Fcbrivar _

Morze
Abri

. Maoyo

' : Lodunio

L aetie

i Agosto

chuj tembre :
- Octubre
ﬁciicdko-
Diciembre -




Centro Turistico “Las Tozas™, S.C.L.

Registro de datos generales

Nombre

Lugar y fecha de nacimiento

‘Estado civil

Direccidn i

Estudios

| " Notifiquess en caso dg emergancio o

Parentesto

Direccidn .

4 Fecha de ingress al trabdaje

Puranierco o amigo esta cia.

'Euulu “seiual y enteriores

X P K S - N le'
Campania. pnvlcunn Clsse ds trabujoi deja | sueids dv telidh’

Owibiom




; La seccién de Caja tendrd para su control las
‘ siguientes formas:

Reporte diario de ingresos.

Reporte diario de egresos.

Estas formas son dewlladas a coatinuacidn,
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REPORT-E DIARIO DE INGRESOS

Chntro Turistico “Los Tozas”, 5.C.L

. Reporte diwrio ﬁp ingresos

FECN O el cmmimeemmmes

‘Departamaentoe Cantidad’

‘Total

Hecno poy Revissda por Autorizada por




REPORTE DPIARIO DE EGRESOS

Centro Turistico “Los Tozes' 5.C.L.
B ' ‘Repnnc digrio de egresos
.~ Fachg '
; " Concepto. s : S ‘Comvidad | w

- Total

Hecha ‘por Sl Revisade per Autorizeds per

-]
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Las secciones de Vigilancia y la de Relaciones
Piblicas no tienen formas ya que sus funciones no requieren de
gastos 0. equipo para desempeiiarlas.

La seccion de Enfermeria contard con las for-
mas siguientes: :

Solicitud de medicamentos.

Esmdi'stim de personas atendidas.

- Estas formas se detallan a continuacion,




SOLICITUD OF MEDICAMERTOS

Cbnm‘ro Turistice "Las Tozgs™, S.C.L. .

Soficitud de: mt“dicmutéxv

—

Fecha

Articulo

Cantidad

“Recha por

Rnisadﬁ por .

Auterizade par




Euad‘l sticao de personas atandidas

. - Onclml; T
‘;_kAIlﬂﬂi‘dl!! 'qg;

©2°3.4 58 7T B 8 (0.1 12 I3 415 1647 18 {8 207 22 23 24 2% 26" 27 28.29.30
s R g e e :

PR S - ___'1
SRS e b .
Firmg . dol “eneprasde q
_secclgn -

anfarmerio .




Todas las formas antes detalladas sirven para-
proporcionar datos en forma ordenada, consistente y segura, fa
cilitando el control de las operaciones de todo el centro turis--
vico.

Dichas operaciones deben ser captadas por el
departamento de contabilidad para poder proporcionar informes
de tipo econdmico y financiero. que permitan tomar decisiones -
de control y manejo, asi como para que puedan cumplir sus -~

. cobligaciones con terceros.




C.- ORGANIZACION CONTABLE.

Este departamento lo consideramos como pri-
mordial en cualquier empresa ya que aqui se concentran to--
das las operaciones que vengan a modificar el patrimonio o -
la situacién econdmica de la misma.

El departamento de Contabilidad tendrd la abli
gacién de llevar registro de cada operacidn que gse realice en
“el Centro Turistico, concentrard los datos, en sus libros, y-
auxiliares necesarios, y emitird su informe a través de los -
estados contables de la situacidn econdmico financiera que ~ -
guarda en un momento dado.

: Independxentemente de los registros que efec--
me por las operaciones realizadas, el departamento de Conta-
.. bilidad contribuye ademds con su opinién para la planeacién ~
financiera de la empresa de acuerdo con los datos obtenidos: =
en los estados contables.

. . Esta opinidn que se emite con base en los es~-
,:ados financieros, sobre todo si proviene .de: Contador Publico,

-adquiere -relevante’ importancia, ya que es.digna de confianza =~
y -sobre todo sirve para la solicitud de crénitos,

R A conthiuacin’ damos el esquema de Ia dwxsiéu‘
o de puestos de este departamento.
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DIviStoN OE PUESTOS DEL
CEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD,




Como el Centro Turistico serd de nueva crea-
cién ‘el personal que se requiere para el deparmmento de Con.
tabilidad serd de tres personas como maximo.

El conmador serd en este caso el jefe del de-
partamento, y €l tendrd la responsabilidad ante el Administra
dor de los estados financieros necesarios para conocer la si=
tuacién econdmica financiera del Centro Turistico.

Estard auxiliado a su vez de una secretaria.-
que tendrd entre otras funciones la de controlar el archivoy
1a correspondencia del departamento contable.

También contard con:la ayuda de uno o dos au
xillares de contabilidad, para el registro de las operaciones =
tanto en libros contables como en sus auxiliares,

2.~ Sistema Contable,

95

El sistema contable - épmpiado para el regxstrb A

‘de las ‘operaciones en este:tipo de sociedad es. el de pélizas =

*de Diario. . Entradasy. Snlldas de Caja, - cuyas cnractensnms

. se. detallan a wntinuamén-

-




POLIZA DE DIARIQ

CENTRO TURISTICO"LAS TAZAS, 'S.C.L.

HE POLIZA DE DIARIO L

v | Fecha ‘Concepto " daba | naber

Auterizode por:




POLIZA DE ENTRADA DE CAJA

CENTRO TURI STICO"LAS TAZAS'S.C. L.

. : fum
POLIZA DE ENTRAOA DE CAJA

~feena ) screditene o - | pereisi ;'tb‘ctji‘l‘ f: :

ohehg por ot Ya?é'ucdi par. . . asteri "‘I’”f :

e b




POLITA. DE SALIDA DE CAJA

CENTRO “TURI STI CO"LAS TAZAS",

*"POLIZA.DE SALIDA DE GAJA

s.C.L.

num.

feewn

EXETERY O

paiciai | tetal

s A

[ -

T heckm e . reviseds yer

auteriznda por




SISTEMA QE POL| ZAS DE DIARID ENTRADAS Y SALIDAS DE CAJA

OPERAGIONES DE GAJA ‘lorersciones oe piae
ENTRADA | SALI DA I

-‘ 'QLI:A DE FOLIZA DE l P
AUXILIARES ENTRADA DF C AJA | SALIDA DE CAS k’OLIZA D’E D'ARIHUXILMRES ] S

i i : Syt
PEGISTRO DE POLIZASIREGISTAD DE POLIZAS] | REGISTRO DE Con
" {DE ENTRADADE CAJA | 0E SALIDR-DE CAJA : POLIZAS DE DIARIY < - o

e e e e mimm

DIARIC GENERAL .

S f.;i‘ﬁmmnafvguwczs.]“

-+3 . indicn geves: dinvios

> indico peems ;-'ct;&alv'a‘ci‘a'-.
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3.~ Funcionamiento del Sistema.

Conforme se van realizando las operaciones, -
€stas se clasifican en dos grupos: las operaciones de caja que
son de ingreso o de salida y las demds operaciones que no -
den lugar a movimiento de fondos. '

Estas operaciones se irdn registrando de acuer
do con su clasificacidn en pdlizas de entrada de caja, tambiém
llamada p&liza de Ingreso, poliza de Salida de caja o pdliza de
Egresos, y pdliza de Diario.

{ Tanto las pdlizas de caja como las de Diario -

: deberdn llevar anexos los documentos que comprueben la ope-
racién en éllas regisiradas, ‘asi’ como las firmas. de quienes -
formularon, revisaron y autorizaron la pdéliza.

Después se anotardn en sus respectivos Regis-
- tros'y serd en ese momento cuando se les asigne el mimero -
que les corresponda, siguiendo al efecto un orden progresivo.

Postenormente se pasanin las pdlims a los -

empleados auxiliares, para que afecten las cuentas colectivas=

- o.de control, que sean necesarias y lleven el registro qurm-
no de lns operaciones en sus auxiliares. '

o De . aquf pasard al arcmvn,, donde se guatdari
Jumando todas las que cerrespondan 3. un determinado rnes y -
o ordenandolas por mimero prugresivo.

[ LAl fmal del mes se concenn:a:rin wdas 1as - - ‘ Ll

i :.operaclones tanto de’ Diario, - como - de Ingresos 'y -Egresos de--, e R

Caja’y se. registraxinenelDiarioGemal, que a. Bu vez pa- .

¢ ‘sard al Mayor, y éste al Mbro de ‘nventarios yBalancespara
R 1 elaboracxén de los e..ndos Financiatos. :
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Para que haya una norma escrita que evite -~
errores de clasificacion y que sirva de guia para registrar -
las operaciones a continuacidn mostramos el catilogo de cuen
tas del Centro Turistico, "Las Tazas", S.C.L., con la ex~—~ e
plicacidn de las aplicaciones contables de aqueilas cuentas que ) SIVEREER
son caracterxsucas de una Sociedad Cooperativa. R s
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- 4.~ Catilogo de Cuentas

Cacdlogo de cuentas para wna empresa ejidal -

organizada en forma de Sociedad Cooperativa dedicada 4 la ex=-

L.
1
10
i} Caja
01
@

plotacién de un Centro turistico, denominado "Las Tazas", S.C.

Activo

En efectivo

[hummmademhminmediam

Emammmmiel‘mﬂdéensm«'
cia en efectivo y . Doc. 'de: cobro . inmediato -

"expedidos a favor de la Cooperativa, ‘cuyo co-

bronermhcemadexmhpsomrmyora-
24 boras.

hnms (umudechsmes)
":hnmmdmddeFommenan.A.deC.V.

Emnmneemdemdoomelm
48 del R,L.G,5.C. y su comcepto corresponde-
,r‘ahnewﬁhdenhutmqnemhlezmh(}oope :

. nﬁ-ymmmaau ‘BOCIOS,

M. Benco Nacional de qu,cmpermvos..s. deCV.

. Eu e\mmzu:deriuchuiumenw el ~= o
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de acuerde con lo que dxspone el art, 45de la
L.G S.C.

1 Fondos Depositados

Banco Nacional de Fomento Cooperarivo S.A. de C.V,

Esta cuenta deberd comprender el importe to~ ’ EREE
-tal del FONDO DE RESERVA QUE SENALA EL. - o1
ART. 43.de la L..G.S.C.; debe deposimrse en~ e SRR
egta institacicn. ‘

Fondo de Prevision Social
a Servicios médicos a.socios y sus familiares -
02 - Edncacide’ Cooperativa .

08 Obras ‘de cardcter social
Kmmumm&smmmhénémin'"

‘nos de Ja Ley G. de S.C., su Reglamenwo y '~
las- lues Cun-dmtivu de u:h Goapemuvn.

. Bna ummm‘mhmlhsdapdei-
uuh&muﬂmmquemhmpa
e ttneutnnho-uq:enduns, ooumaonpor
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122
13

o1

=3

sz

-Inventarios

18 . Fip
Equipo ds Transporte
Inversiones de Bienes' lll.;“n;ughlés -

Rl DR Temno

Cez "Inmuebles Urhnnos (Ediﬁcloa)

104

12 " Cuentas Corrientes

Préstamos a socics

Representard el importe de los PRESTAMOS A
SOCIOS de las Cooperativas de acuerdo con ‘lo
quedxsponelaLzyG.de&C. ysuReglarnen
to.

: Deudqres Diversos

‘Documentos por Cobrar

0l Para Resteurant

02.. . Para Bar

’Lasubcxmta(oncoutmkrielvalardelme‘
',}noqmposukempemnva. SR
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La subcuenta (02) controlard el valor de los =~
edificios cuya prcpledad corresponda a la coo-
perativa,

133 Muehles y Enseres

En esta cuenta estardn registrados todos los -
valores de los Muebles. y Enseres con que cuen
ta la Cooperativa, asi como también-los que sé
encuentren en uso en obras de cardcter. social, .

7 Almacén

‘ Almacéa de articulos deportivos

Esta cuenta controla’ el total de los articulos i
dq)orﬁvos en existencia, como som trajes de o

hlmes.en;




133

105

La suﬁmenm (02) controlard el valor de los =
edificios cuya propxedad corresponda a 1a coo~
perativa.

Muebles y Enseres

En esta cuenta estardn registrados todos los -
valores. de los Muebles y Enseres con que cuen
1. la Cooperativa, asi’ como. tarnbi€n los que-se
encuentren en uso en obras de. cardcter social,

% O Almacén

© Almacén de articulos aq;or‘ﬁvos

’ Emmmmmahelml:hlosammloa- L
_‘depotﬂvosenenstencm, mmosontra)esde-
huﬂo,hlmesa:c.v : s :

s Cotie baoiteias

v Gmnruccioms 'en prmd_._(d:ras en omm-ucmén) S

E-'

queae:nlwenpotadxfmnmvos, ach-
alnsynenmms, oennhmsdemo- e




02 De oficinas

03 De promocion
2 Pasio
20 Cirsulares.

B 201 Proveeddres

. OF De z_:limentns

02 . De articulos deportivos -
" Acreedores Diversos

0L Por servicios médicos.
e 0_2 Por medicinas
. 03 Otros acreedores

‘ Pa’si'v‘o','a févoz; de ,,so‘cios«

' 01 Porahorm especi!im

02 . Porretancmml\mrias

st

’ 03 . .Rendimienme por tepmmr
T.‘-;(oa) Los' que’ Iuya abtenido 12 Coq:etativa'en
-_suseyerciciossocialyesté‘npmdienm
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Béhoo Nacional de’ Fomento Cooperativo S. A. de C. V.

Esta cuenta comprenderd los Adeudos contrai~
dos por Las Cooperativas con respecto a ln ci
tada Institucidn.

Documentos por Pagar

Capital y Fondos Sociales

. Capital-Social

Representa el valor de los CERTIFICADOS DE . . . =

APORTACION ‘SUSCRITOS POR LOS" SOCIOS, “en
_los’ ¥rminos cunstgnados en -las Bases Consm:u
tivas, - . .

Capizl Sl Pawé

:Rem-esemx 8" parte leLU'I‘A de los CERTI-'

. FICADOS DE 'APORTACION wSCRITOS POR =~

- LOS 'SOCIOS; - PARTE QUE  DEBERA CUBRIRSE-.
_ENELH_AZDSENALA[X)K)RLASMSES---f
- .CONSTITUTIVAS DE LA COOPERATIVA, . Su -~
saldo de cardcter . déudor, deheripmsenurse—

_]enelnlhnmceneraldedwiéndoaedehm-
tadeCapu:lSochL R

 Esta cuenta registrard los aumentos del Capi--




31

A 32_1-[

iam

_Otfos Fpndos :

52 | - Cuenta de'kl‘(ehdi:nylienu;s ¥ Pérdidas ,
Rendimxenlos y pérdxdas ‘
vRenldimie;‘{;é.?x‘ pei;dx;c;.ntes\:dg ‘aplicati& o T
, Pérdidasch ‘ejgr‘c‘i’ry.;ios ' Qm:ﬁpfeg o
33 ‘Revsefias'

' ‘Reserva P/Deprecmciﬁx Bic.nes Muebles 10% anual

- ,Reserva P/Depteciacﬁn Eqnlpo de 'I'ransporte 20% - :‘ e
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tal que se hagan en cada ejercicio, y su saldo
gerd la suma de los Aumentos de capital he--
cho en uno o mds ejercicio,

3 Fondos Sociales

Fondo de Reserva

Este fondo deberd. constituirse en los términns .
del artitulo 40 L.G.S.C. .y su importe DEBE=-
RA DEPOSITARSE EN EI. BANCO DE:FOMENTO -
COOPERATIVO, S.A, DE'C.V. (CORRELATIVO 3
A LA CUENTA lll DEL AC’I’IVO) :

Los que consldere Ia cooperativa para 1os fi-- .
nes de su ~objeto ‘social. R




e o b e st e A g T
et R £ A ST

401

- 402

- 500

Gastos de Operacién
o Ixf;guestp fedex}ales‘
03 Impuestos municipales
04 ’MEjorgav.nﬁtel_'iéléé :
s Cuouu federicidn qoclxpevrratlva:

.06 Varios

Gasos de operacida equipo de-transporte -

o
R
.0‘ "
05
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anual

4 Cuzntas de Resultados Acreedoras

Venta de -servicios

Productos de Inversiones

5 Cuentas de Resultados Deudoras .

02 Impuestos Estatales

X 'Rqancwu y mntenimiento




06

.51

Diversos

Gastos Generales de Administracidn

5l Gastos de Administracidn

a1
02
03
04
‘ ‘05
| 06

12
s

07
os -
. Gastos de vigilancia
, Otmscastosno especiﬁmdos i

52 Antiapos a Rendimientos . -

52 = Anticlposa Socios

Anticipos al Consejo de Administracidn
Anticipos al Consejo de Vigilancia
Anticipos a Comisiones Especiales

Iguzlas y Honorarios

_Seguros y fianzas

Gastos de representacidn

Gastos de Asambleas Generales

" Correos, telégﬁfps y teléfonos -

Luzy aga
Gastos de viaje

Publicidad

110
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Uy

53 " Cuentas de Aplicacién

Depreciaciones y Amortizaciones

01 Depreciacién

Q2 Amortizacion
6 Cuentas de Orden

Las necesarias para el teglstm de las opera- B
ciones conmbles de la sociedad -




2

a). - Instructivo para el manejo de cuentas especiales.

El instructivo para el manejo de las cuentas de este = » T
© catdlogo no abarcard todas las cuentas, solo aquellas que conside- L
" 'ramos como cuentas especiales que son:

103 Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S, A. de -
C. V.

104 - Banco Nacional de Fomento Cooperanvo, S. A. de -
) C. V.

111 Fondo Beo. Nal. de Fomento Cooperanvo, S. A. de
o cov

012 Fondode Previsién Scial:

[ 18 'bepésitbenGaraun’é y otros depdsitos. -
‘ 121 Préstémcs a socios.’ g

203" Pasivoa fnvor de socios..

204 Bnnco Nacwnal de Fomento Gooperamo. S. ,A,

304 lncremenm nl Capitnl.
' 13_1'_1'  FondodeReserva e
: btrosbn(hs. '



o , S - 13

103 Banco Nacional de Fomento Cooperativo, §, A. deC. V.

Se carga:

‘1o Del importe de cantidades destinadas al ahorro de

los socios de acuerdo con ei art. 48 R. L. G S. C.

- Se abona:

L.~ - De los préstamos de emergencia ptdrga’dqs a socios

Lo cooperativistas.

El saldo ‘epresenta la cantuhd de dmero dxspomble ;,

fpara presmmos a los pocios de L: cooperanva 5
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.

". 104. ‘Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S.A.de C.V.

H
4
3
!
¢
i

L Se carga:
1.~  Cantidades entregadas al Banco Nacional de Fomen=

to Cooperativo de acuerdo con el art. dela L.G.S.C. -

Se¢ abona:

: Sai(b: L

) El saldu representa las cznudades enu'egachs a.l - [ _’f'f o
: Uaanco Nal de Fomenzo Coopemtivo, S.A..de C V. :
: zdeacuﬂ‘docm elart. 45 L G. S C



us

111 Fondo Nacional de Fomento Cooperativo, S.A.de C.V, k

Se carga:

1. - Por el importe de dinero entregado al Banco Nal. -

de Fomento Cooperativo de acuerdo con elart. de--

laL.G.s.C.”

Sé abqna:

‘

. L. Por cantidudes que s dispongan péré‘ cubrir 'péfdi-’i -

k das de Ios e]etcu:ms sociales de acuerdo con el s

ar. LGS c.
- saldor

: "Susakb represema el nnpormdelFmdodeReser
: va &posuath enel Bnnco Nacunalde Fomento Coo ‘

. ;paradvodeametdocmehn. _436elaL G S.C_
;;puaafmmarfnmrasperdkhs = L
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112" Fondo de Prevision Social.
A Se carga: ' ' CE

1.~ "' Las cantidades autorizadas por los Estatutos de la

Sociedad Cooperativa obtenidos coa un porcentaje-

sobre los ingresos brutos.

[ Se ahona:
b o ' ,
At ;‘" S L Pagos efectuados con autonzacmu del Comxte de <

o Prevmon Social y destinados a ohcras de heneﬁclo T

N socxal o colecnvo.

Saldd

s sal:h represema las canndades dispombles para'

k ;‘ejecmar ckrag de tipo social tales como edncacmn-‘

: ;serv:cxos medmos, ohras ch beneﬁcio colectivo.
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11_3 Depdsitos en Garantia y otus depésitos.

Se carga:

F : 1.- . Cantidades de dinero entregadas a Instituciones Pi—
blicas o privadas para gamntizar el cumplimiento de .
algin contrato o sérvicio, tales como: finanzas, enet,

gia eléctrica, agua, efc,

Se abona:

L= De éantidadés;he’cihic‘izis por cancelaci6n de contratos

o servicios, -

' a: depdsxtoquelas pobpe:atiVas :

vengas para gacancizar el curmplimiento de contaros,
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121 Préstamos a socios.

Se carga:

1.~ Por el dinero prestado a los socios de la‘codpgra;d\ia. v

Se abona;

- Por cantidades pagadas por los socms a cuenta de - f

préstamos .

Saldo:

El saldo zepresenta el impone de dmen) prestado a

: los socws de la coopemdva.,



203 Pasivo a favor de socios.

Sz

3

Se carga:

119

Camidades entregadas a’'socios por devolucion de -~

ahorros, por pago de retenciones voluntarias per ren

dimientos-a su favor.

Se aboua: -

coaperanva £n Bu ejemicio somal

Pot ahormo especrﬂco de los coopemthstas

: Dél'impotte de los mndimienros que haya obtenido la..

Por netencxones voluntarias decy emdas en Abamblea L

. pam fines especffxcos :

P"d‘m“e"‘""m :

S saldotepteaem lnscmdades A.-iivordé los so-v""', S

- ":‘05 Yﬂcalgndelamciedad cmpemnvaporlos si- e
W‘W GMC&PWB- por. sbomo eqn:ﬁico, pet teten-'_ ‘

' ‘cioncs volumﬂasoponendimxenmsquehayaobte - s
- nido la conpeunva e su ejemr:m socnal yque esté"r,; _';_'.'7" ‘
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204  Banco de Fomento Cooperativo,S.A. de C.V.

Se carga:

.- Impore de las cantidades entregadas a esta Institu~

cidn a cuenta de préstamos o adeudos.

Se abona:

L- lmpone de cantidades eutxegadas ala coopemxiva -

en cahdad de préstamos u ouos conceptos

Saldo:

- ‘El saldo de esta cuenta represenm las canndades
‘ - que se le adeudan aesta. instituciﬁn por pléscamos

: ,ototgados o por orms adeudos eonr.mdos. ;
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304 Incremento al Capital

Se abona:

.

1.~ - Por el incremento de capital que haya habido tesﬁl- :

tante de la aplicaci6n de rendimientos del ejercicio. - - .

Saldo:

El saldo representa la suma de los aurhenms'hqdlﬁ; i

" al capital con base en los estatutos de la sociedad,
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o ‘311 Fondo de Reserva

Se carga:
1.~ Por cantidades que se dispongan para cubrir‘pércﬁdas
de los ejercicios sociales de acuerdo con el arti'cixlo
e 40 L.G.S.C.
Se ab_ona:
; - L= Por el 1mpone de dmem entmgadn al Ba.nco de Fo-—-

~ mento Coopemtivo, S.A. de c.v. de acuetdo con el
mreulowdelal.cs.c. ‘

'sal’doi

' El saldo represema el 1mpoae de dimm entxegadobal

Banco de Fomento(!mpmﬁvo,s.A deC V., eswa

. o cuenta es corzelaﬁva a la 111
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. 312" COtms Fondos
y : i Se carga:

. ‘ l.-  De cantidades dispuestas para cubrir gastos especi-

I » " ficos pam los que se crearon los fondps.

Se abona!

1.,= . Porel importe de. canndadu.s sepamdas pam ﬁnes e
s R : 'especfﬁcos decremdos por la Asamblea Genetal de-'
' Vla Socledau

: ‘Su saldo tep:esenta el impor.te de canudades sepana
e das pm ﬁnes especmnos decnemdos por la Asam-;
S blea Geneml de Coopemuvisms
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5.~ Informes Financiems.

Los dos tipos de informes més comunzs son el Balan
ce General y el Estado de Resultados. Estos se pueden preparar de
diferentes maneras, tales como en forma de cuenta; en forma de re
gistro o en forma comparativa. -

Estos informes responden a las necesidades del ad—
ministrador que dirige las operaciones del Centro Turdstico asi como
‘a los poseedores de las paricipaciones del capital y de los acreedo-
res.

El balance general es el més importante de log infox._
"“mas ya que sefiala las fuentes de capital empleado en el negocio y. .
."la forma como est4 invertido. Se le puede considerar como la situa-
" cién estatica de la empresa en una fecha determinada,

Los balances se pxepaxan en muchas formas y con --’
mayores o menores detalles pero todos elloa son formulados bajo. ==
-los sxguxentes requisitos: -

L EI acuvo se debe agmpar y otdenar de acuerdo con su dlspo
o mblhdad :

kEl pasxvo se debe agmpar y ordenar de a:uexdo coi su exig1-
E .bilidad : .

- ‘La diferencxa entre estos dos gm.ndes mbms es xepresentati- ‘ :
vo del capital contable y se debexi mostrar a qulen pertenece :
"koaquienseledebe : :

- : El estado de tesultados presenta los reaultados de -
f‘una duecdén eficaz o ineficaz durante un pedodo de tiempo, repre- :
sefita un ‘Tegistro de los’ resultados y tevela las causas de la gatan= <
cia o ]a pérdida y surmnistra la base para preveer el futuro del nego-ﬂ
,cm. i :

o El Estaﬂo de Ré.sg]tadqé estd formado de las Aysilguiég =




tes pa.rtidas; principales: |

Ingresos brutos

Menos: Costo de servicios

Rendimiento bnito

Rendimiento o pérdida neta

Menos: Rendimientos distribufdos

Merios: Gastos generales de operacion

Rendimientos -segin balance. -




126

6.~ Régimen fiscal

#

El régimen fiscal aplicable a las sociedades coope~
rativas es completamente diferente al de otras sociedades, ya que~
gozan de diferentes franquicias que le otorgan las leyes, debidoa ~
que la finalidad de ellos no es la obtencidn de lucro.

El anfculo 78 de 1a Ley General de Sociedades Coo—
perativas, establece que todas las sociedades cooperarivas estdn —
exentas del Impuesto del Timbre en todos los actos relativos a la -
constitucién, autorizacién y registro.

En el anfculo 80 de la misma ley se dice que la Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Piblico en materia fiscal y las deméds
dependencias del Ejecutivo Fedetal y Autoridades en general, otor-
gaxﬁn franquicias especiales a estas socxedades :

* Tratdndose de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, -

vigente en 1971 en su artfculo 50., fraccién h) e 1) habla de la exen

-cidén de impusstos a las cooperativas, esto se tefiere a las uuhda--
des ‘que gbtengan las mismas por su- actividad.

Con respecto al unpuesto Sobre Ptoductos del Traba;o, g
el am’culo 40 fraccién 1 de la misma ley, grava log ingresos que per
‘ciban los miembros de las socxedades coopetativaspor la prestacxén

ou tmba)o p rsonal

IR En la Ley de lngresos Mexcantiles, vigente en 1971,
unicamente se habla de la exencion de las sociedades cooperativas ~ -
“'de ‘consumo en lo que respecta a ingresos obtenidos por ventas he--
chas'a'sus socios. { Am. 18 fraceién XV). Por lo’ que se consxdera -
i por exclu&h.i\ que las coopemnvaa de pmduccién 91 estdn gmvadas

S
i

' La Ley del. Segum Social ea sy amculo 40., fmccién E
A esdpula que los miembios de las sociedades coopexaﬁvas ‘de =~
s pmducciﬁn quedan d°ntxo del 'Régimen dal Segum Obligaroxio




‘ Las cuotas que se deben pagar al Instituto, serin -
" cubientas con el Fondo de Reserva de Previsién Social, inclusive -
_-las cuotas que la ley dispone, se le deben cobmar a los asegurados.

" De ‘esta manera se benefician los cooperativistas y sus familiares,
ademds de que el Instituto, previo estudio determinari cuotas mo-
deradas para este tipo de organizaciones que no persiguen fines de - .
lucmo. i




d). = Organizacién financiera.

La organizaci6n financiera siempre estd encomenda
da a una persona bien preparada y competente en este aspecto; este
es el Director Financiero.

La funcién encomendada al Director Financiemn de -
una empresa consiste en la Obtencién dz Fondos necesauos paxa su
desenvolvimiento; ésto es:

Obtencidna del Capital Inicial necesado para consti-
tuir la empresa y atender a todas aquellas ampliaciones que puche-
1a exigir el desarwllo de la misma,

Mantenmnento de los Fondos que en concepto de. Ca
pital de explotacidn resulten adecuados para atender el pago de’los™
diversos gastos de explozacuin, deudas contraidas 'y distnbucidn de

: bannﬁmos.
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Tomando en cuenta estos dos puntos presentamos un’ et

" breve estudio Financiero, romando como base para 5 desarmllo el
estudio del Memado.

_ANALISIS DEL MERCADO

: Pam efectur el estudzo del Men:a::lo tomamos datos

: ‘pmpon::irmados por el Departamento de Turismo, Caminosy. Puen-'
'tes Fedemles de Ingreso, .y enciiestas pemonales quenos levamh 7 L0
- a /deferminar-en fotma tedtica la aﬂuencxa de visitantes 2 los dxsun o
’:os Ba.lneaﬂos. i 2 :
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a). - Oferta, - : : v - i

CUANTIFICACION Y CALIFICACION RREEG T :
DE LA OFERTA ' '

Se considens para el presante estudio, como oferta

el total de servicios Tarsticos.con que cuenta la ciudad de Cuau-

- tla, ‘en virrud de que el lugar denominado "Las Tazas" se entuen
ta ubicado a solo 3 lnldmetms del Centmo de la ciudad.

~Existen en Cuautla los siguientes sé:ﬂdcio;:'_'




: "‘?'LOJAMIEN'TOS.

GORIAS
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..,LOCALIDAD C/L’IB- TOT A L: mientas, -
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cqltes o< kst PIRE O[T of Teen Tros:

w50 s

C UAUTLA.

"

2
ST
16

1
o
BTN
g

'™

L

4.8_;;

4y

THT
asm

2 28"
8. ™

43  r 470' 15

180 3 ,{".

285

LA _7-1104*
DIFRRENGIAS © -
RECATVAR, g

2441' :

6 8

T RVRS VTR

‘ _‘ . }74%:‘

184 g6

79,




jv:cxo de bar,
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Los 43 establecimientos de hospedaje que existen -
en la ciudad de Cuautla, dan ocupacién actualmente a 1, 049 perso-
nas, de las'que la gran mayorda percibe el sueldo minimo de la re-
gién de $ 28,00 diarios en 1971,

Las tarifas actuales de los establecimientos de hos~
. pedaje por persona, son las siguientes:

Apartamentos: ) de $23.00a $ 400,00
Hoteles: de $12.00a $166.00
Moteles: de $20.00a $312.00 .

Del total de los establecimientos ds hosp=d:xje y DU

. txenen alberca, '12 cuentan con servicio de restaurante,” y 6 con ser- :

. Se}.vicios de alimentos y bebidas.

' CUAUTLA, MOR.

c RESTAURANTES SINBAR

COPACABANA" M 'Extenor de Agua Hedxonda 7
L ,COPACABANA" S lnt.enorde Agua Hedionda
3 - "LOS CAND[LES" ’ : Lado Pte. del Paxque ]uﬁrez
4'"3ARD(N" o vj;vaomxcxho Conocido .

RESI‘AURANTES CON BAR

Caile Reionna No 40
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6.- "AGUA HEDIONDA” Interior de Agua Hedionda

7.- "LA TIA" Calle Reforma No. 127
v 8. -"COLON[AL" , Calle Zavala No. 18
9.-"ESTRELLA ROJA" Domicilio Conocido
10. -"TLACUALTL" Ave., Reforma No. 45
B B k _ 11.-"PlAMONTE" Calle 2 de Mayo No.. 96 -
: 12, -"FLECHA ROJA" Calle de Guerrero Wo. 53 .-
13.-"GRANADA" = = Defensa del Agua No. 34 8
14.-"QUINTA ERIKA" -Virglma Hemndez No. 47
15.="LINDA VISTA" Nmog Héres No. 55

16, ~"ESPANA" : CalleZde Mayol‘o 20
17, Q"PARAISO" o 'b """"Ave Reforma No. 142 |
18.oasist * Domfelio Conocido
19 "'SANTA CEC[LIA" © Feo. MendozaNoi 53
"' 5 20_. "CARLOTA"- 95 "Dommho Conocxdo o
| 21 -ACAPULCO" - Ex. Balneuno Agia Hedlonda :
,"‘zz_,’-j'CALETA";.; o B Balneano Agua Hedzonda

. Los precios pmmedxo de los restaurantes de la localidad son :
los sigmentes FER o . . S i




: mencnnadns som: Rura MExico-Cuautla $ 10.80 servicio dé prime-
@, y-$9.20 servicio de segunda; Ruta Cuemavaca-Cuautla $'5.30°
_setvicio de primem, y-$ 4.50 sewvicio de segunda, ;.

- unade&mxhlhlebhmntnnmomamxm con tarifa de <=
"y de $ 42,60 servicio de primemz y § 31. 10 sewvicio de segunda a la

) cindaddeOuaca.YomdeCmuﬂaaMénmmnmnfade$B 50
“en setvidodepnmemy$5 wmsemmodesegunda :

‘_@xememcmlﬂ)mﬁdadesmmﬂmnhsmgmemeamﬁhs
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Cab2 aclarar que la mayordfa de los restaurantes ubi_

cados en la civdad de Cuautla, estin anexos a algtn hotel.

Servicio de transporte.

La ciudad de Cuautla cuenta con los siguientes ser-
vicios de transporte:

Unz linea de autobuses que efectdan un rr A yrido en
correos para hacer recorridos a las poblacionas cercanas, con tarifa
de $ 1,50 por persona,

Cuatmo Hneas de autobuses forfineos con servicio de
ptimem y segunda clase con: 90 comridas diarias en la uta -~-=-~
MEXICO-CUAUTLA y 90 en la muta CUAUTLA-MEXICO; 180 com

| das diarias MEXICO-CUERNAVACA 'y 180 CUERNAVACA-MEXI-=
CO, catas lineas efectiian tainbién recomridos normales cada hom y

cado media hom a otos municipios d2 Morelos; asimismo tienen ~-

- -recorvidos cada hom y cads homa cuarenta 'y cinco minutos a los Es-

tados de Puebla, Oaxaca, Vemctuz y México. Estas mismas lineas

efectiian’ un promedio de 170 corridas especiales hacia las principa-

. les ciudades de su recomido habitual, los dias sdbados, domingos y
dfas festivos.

Las tarifas principales de las Ineas de autobuses -

3 Else:vluo de fermcarril nenedoecomdas dxanas,
$ 13. 30 servicio de primeca y § 8.30 servicio de segunda a Puebla,

Existen en la ciudad de Cuautla 12 sitios de taxis -




ciudad $ 5.00; Agua Hedionda $ 7.00; Amtomlco $ 35.00; y, Cuer~

navaca $ 40.00.

b). -~ Demanda

CUANTIFICACION Y CALIFICACION
DE LA DEMANDA.

Zonas de afluencia.

e Pam zmahzar la demanda en el presente esrucho se m L
R determmamn 4 Zonas de afluencia para el centro turfstico:” '

¥ habxtantes (")

 LUGAR

anera Zona. -~ Disnim Federal con 6'874 165 de -
SPgunda Zona Rad:io de 10 Kms.

 Cuautla, Mor. .

| Tercets Zona. - Radio a;zo Kms.

26,918

134

POBLACION(‘)
69020 ‘

POBLACION (")
11, 360 )

5,235
5,167

gy
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Ocuituco 8,657
Zazualpan 10,983 :
TOTAL 72,379 S

Cuarna Zona. - Radio d= 30 Kms.

'LUGAR ' POBLACION (%)

‘Tetela del Volcén, Mor. 8,625
uametelco,Mot. 6,092
jonazatepec ; 7,399
Tepnl.dngo o B2
Taquiltzango 17,135
 Tiatizapan 19,65

Tm RS _.:1.9.053, E
Emﬁmz-wx i ’;‘m 670}".:"  Lo
Temw- SR ,‘19,.3sssf Sk o
(') FUENI'E. Slcmm&wm.

uc@ncq-enmewmyvmw”
Wl

Semnsidenall)mm Fedeml cmunapobhmdn
de 6; 874 lﬂShabiuutes comdemdapntmal‘al Esradnde
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Tomando en cueata las dreas competitivas con que
el mismo cuenta y que son las que se presentan en el siguiente ~

anexo.
CENTROS COMPETITIVOS
Establecimientos Recrea AFLUENCIA TORISIICA
tivos Semanal Mensual Anual
Balneario Agua Hedionda 800 3,200 . 41,600
' Ex-Hacienda de Cocoyne 200 800 10,400

Centro Vacacional Oaxtepec 24,000 96, 000 1,243,000
‘Balneario Las Estacas » 3,000 12,000 156,'(]);)‘ .

Hotel v Balneario Atotonilco 1,300 5,200 67,600
Balneario El Rollo 5,000 20,000 260,000
Ex-Haclendade Temixco 2,500 10,000 130,000

) Semnaddeuﬂmcamenteel?.?l%mdemm-
o efecdvaalaciudaddeCuauzh deacuemhounelatondecann-.";, :
ST reras: mguiwte. :



‘ e AFOROS DE CARRETERAS A CUAU’I'LA. ,, R
R , .~ LIBRE. - GUOTA, = TOTAL..

~ e L Vehfculoa. Personas.’ Vehiculos, - Persomag, Vehfculos. Personas.
35,268 174,759 69,227 "329.;}13_' 104,495& ‘494.772_}

89646 19,451 77,832 858,082 117,478 'ssx.saa 8
36,347 180,106 71,352 345,352 107,699 Ar_'szs,.:ss
ahi78 218,907 - 86,732 403,944 ,13&.9;’_6;7"’ 622, 851‘ ’
: .‘4‘7.,‘196 230,420 92,469 440._471‘],' 159. s"}s;' ;;_.’,6_7_3.991
20,390 140,698 58,754 278,010 84,147 418,

26,655 181,634 71,984 - 339,372 _‘103,639;'_;"“"”

,_',Asmd. S "'46,6934, 201,645 79,979 368,483 120,673
o ?roru_, 308,267 1's27,615 605,329 283,727 913,616
m pmmamo MBNSUAL aa.sas‘i :v-1§7()‘,’95v2j. 75,666 356,716 ,';.,1}4_,2'972:'? 547 668 "

' CUO’I‘A Cammos y. Puentes Federaleh de Ingreso
: LIBR[‘ Fstadfstlca. . :



g g R e T

A ~~da, se esﬁxnn como’ promedio. | General Anual 164000 visitanms-
i 'probables siendo 73 528 Adusms y 30 472 Ntﬁos' que repremta
L _}la 98% efectivo. e N
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Este totdl de 547 668 personas promedio, re- i
presenta la Demanda Potéfiéia} 4 "Las Tazas”, de la cual se ~ RN
ha consuierado un 15% coifld defianda efectiva. :

Resurnen de visitastes semanales a "Las Tazas"

De lunes a viefres 121 personas
-En sdbado i2l personas o
En domingo 766 ﬁeﬁoﬁé o \r
TOTAL 1 008 personas

l 008 Personds semanales PoF 332 semanas
52 416 Anualés entre 12 meses

4 368 Personas promedio mensual

3°089.  Adults piditiedio mensual
' 1279  Nifios prom' ,ediq ensial

.FUENTE Estadistica Camiios ¥. mentes Federaxes de
T Ingmo. R i

Tomamiu en cuenta. 1a elastimdad de Ja l'.hmanf-
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Tarifas propuestas para el Centro
turistico . " LAS TAZAS "

Tarifas promedio de acuerdo con los precxos -
QUe se cobran en los Balnearios Cercanos,.

! ‘Se propone como precio de entrada al Centro -
'I‘unstico "Las Tazas™ sigmentes precios:

Adultos . 5 6.
. Niios B 3.00

»RE:STAURANT' (Prec'io Promedio) = .

Comlda - © I5.00

 precio promatio por copa § 8.0
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© 2.~ ANALISIS FINANCIERG-CONTABLE

Tomando én conszdemcndn el Anzﬂjms de Mercado que o

o procede ¥ con base en Ios datos. obtenidos en el mxs» v




141

A continuacidn presentamos un proyecto de in-
versiones, ingresos y gastos per un periodo de diez afios.

Las inversiones iniciales estin calculadas de -
acuerdo con los presupuestos elaborados por los Ingenieros que
nos asesgraron y comprende las instalaciones minimas necesa~--
rias para que pueds empezar a funcionar el Centro Turistico.

Esta inversidn inicial que es de $2, 069.190.00
se piensa abtener del Banco Nacional de Fomento Cooperativo y
del Fondo Nacional de Fomento Ejidal, segun pliticas sosteni--
das con funcionarios de dichas instituciones, los cuales prestan
a razdn del If anual sobre saidos insohnos pudiendo obtener-
un aflo de gracia para el pago de capiml y 10 afios para liqui--

-dario.

La diferencia eutre el psm de instalacién ini

"cmlyelpm'mmoaeumienelpmmrmesdespuésdeque-"

empieceaﬁncimarel(:emo'mtmdm

Losinpemsemhdumdeametdocmla-

“,‘_'aﬂumchchun-inmaeumymnhleenhsmrifasprm -
. puestas’de acuerdo cou los estudios realizados anteriormente -

purnomt:menmzrujo.

. La.sclfrquapuecmeue!p:imeraﬁode-g
fmcmnunientorepmsemnelm%cbhmpacidndde oamacidn
del Centro Turistico considerando que . es” desconocido &l lugar- "
¥ que.la ocupacicn -entre semana es raguitica pero también to~~ .

" mando en_ cuenta. que en’ fines de. semana, vacaciones: vy xtws fes ROt

tivos auments considerahlemente.




PERIODO D2
IHVERSI
6 w523
T5GRESCS ESTINADOS FOR VENTA DE SIRVICIOS
&lMl‘ r
'~ costes DE OPERACION

#H9RRD CORRITILY
2400 13 GRIDITIS
Intaresas’.
Pags do’Capital
" JORAL CREQITOS
; DISPWIEL! Puu nw’mmu

ler, ifio
1,290,063.00

270,623.00

227,610.50

237,610.%0
43,012.10

(386 7-90).

CENTRG TURISTICO *LiS ‘nus', 8.6.L.
LIXCO,

SANTA AHA CUAUT!

EROGRAMA. DE INVERSIONES

{(RESTURN

20, Ao Zer ifo

©137349668,90  3,925,482.45

107660060 2:297,024,18
556,057.30 628,368,27
227,610,90 204,849.81

206,932,090 © 206,99.70
424:322.90  411.768.81

121,527.40 2164619.46 -

. ¥ s
1537.40 165261946

PERIODO "DE

4o, afo
24256,540.32
1,282.033,70

T7hy506.62
182;088.72
206,919.00
289,007,72
3855498.90

_73.00.00,"

210,498,909

53 Afo
2,436,890.54

1:529.372143°

907,78, 11

159,327.63
206,919,020

266:206.63

541547148

PuncxuuAnx:nrn"”

6o, Ao
2,866,674.98

11654,2€7,63
1,212,387.35

136,566.54

26.719.00

868,501,681 .

Towite o Heuine | %es ihe
3,898,675.90 " 3,949,343 .51




203 WTINA N 225 FNTA
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ive & 3naloa
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14" a/renunersciones pagadas

Goeta de alimmatos

Lavicdaria y mant. restaurant

Stros euhu do reataurwnt

.
Cu\sporl:iaﬂ Agua

L.21ofon,

ra-uzruro-

Corrsos

Artesanies’ (umpru)
irtfoulan ds ases.y llmpte

Mantsniafento y oonosrvision sdifiolo
o

* Publioided

Ca3to de lus ica
dliventacisn Elblllbl
Jun.)ru.l uperser:

Coaprus paveris y oY arts

TQTaL COSTOS D2 OPZAACION
'Ahorro con-icnu

460

- intarssea .
?-za 3% cnpud

1is, ;w\lhla

" ‘sobraste o 9rsdita -

. *Vor anexs’

FERIODO DB
TNSTALACION
6 MESES lar ano

372,810.00
13,641.00
592135250
852,00
2&!,2]2 0
5,926.00

1,290,053.00

57,600.00
316,800,060

1,019,430.00
270, 00

227,610.90
227,610.90
43,012.10
329,750.00
{2864737.50)

14739,440,00
(147394440.00)

TIRISTICO 'LAS TATAS®, S.C.L.
A ANA CUAJTLIXCO, WOR.
3 NVERG TN
PIRIAGDO 51
20. Afio Jer ino 40, ans
308 pas ) 125
£4844652,00 537,964.33 602,520.60
244233.3) 26,298,96 126
m,369.f=o 855,110.25 357,723.48
17,102.43 03155,
;m.ru 4] 415,913,77 455,829.02
7,703.50 3,551,21 9,577.35
574600,00 63,936.00 71,006,32
1:925,482.45  2,154,540.32
3, 360.
343,480,00
50,213,
4,118,
345,454.00
23,737.35
3799
124,776.31
54050,
41,436.25
37,229.40
20,779.20
1,082.25
252,52
3,658,
10,389.60
8,596 .04
475330,40
140,009,00
39924 8.370.43
1,173,611. 60 - 1,297,094.18 1,382 ,033.70
56,057.30 628,388.27 TThy 506,63
227,610.90 2044849.81 162,088.72
206,919.00 206,919.00 2064919.00
434,529.90 413,4768.81 389,007,72
12052740 216)619.46  385,498.5C
25,000.00 50,000,00 75,000.00
166,619.46 310,498.90

96.527407

FUNCIONAELIENRTO

50. Ano
13%

m,m zo
34404
1.ca2,227 5}
21450433
526,386.79
1822,40
#,917.40

27436,890,54

69,656 .00
333,328.00
524193.25
2:530.22

14529,172.43
w7,718.12

159,327.63
491900

366,246.63
541,471.48

150,000,10

31,471048

60, 4ro
RS2 3
769,358,54
38,458,95
1,1335,917.10
245433.65

91,425.36

2,866,674.98

69,696,00
283,328.90
52,193.25

11654928763
1,212,387.35

136,566.54
206,529

JUyLB’.S‘ .

868,501,681
155,000
'm,wx.d

7o, Alio
12%
861,681,56
]

3,498,675.%0

Zoteato
421,660, 80
55,033, 75

1,992,428.34.

1,505.21.7.56 ]
Ta3e05ids
206,919.00

320,724
1,185, 523,21

2,285,523.11

8a. Ano

10%
71." £49.71
193,

3,945, 343,51

76,665.50
60,

Jb’zoo'm
2,143,79
1,sm.ssz.z4

91404436
206,919,500

 297,963:36" :

72,509,583

Goo Ano
10

1,042,634.58
133.11

ll!!lﬂyL 2434
23

145,34
$04,096,08
16,573.15
2y 7719.84
251, 36090

87,120,00

45344,277.8

s
e

27.2,343,400.60
z'mo:ns 26

275 1302,27
1725

61,287,27
206,515100 ¢

L




CRNTRQ TUZISTICO "1AS 7Al4S", S.C.L.

SANTA AR4 CUAGTLIXCO, ¥OR.

Er3toNzs

%ﬂ?n Praliopo = FUNCIONANIENTO - : N S 3
1NVIRSIONLS PLINEADAS 6 MESES lar Ao 2o, ifio der ifio 4o, iBo 3o, 420 6o, Ao To. im0 Ba. Afio 90, iBa 1o, dha N SRR
¥ejorsaienta de lea posas 1bo,om.m :
Veatidores . 275,000,00
¥obiliario de vastidorsa . 18,000,00
sasteurant 332,600.00
tobiliario de restaurent 160,000,00
Mabilisrte do socina 80,000,00

: R . Oficioes sdalnistratives ©6,000,00
AR . : Hobiilerio y squipo oficizay 25,000.00
) Bar. : 25,000,00
uabillerdo de Bar . 10,000, i
Aress nfentiles 3 chazotasdero 30,000,00
. Sobilisrio y equips de lx’"lll jofantiles 20,000,00 N
. Canctas daportives ; ma000 S 50,000.00
i Vereds datertorse | : 133,000,00 )
. Instalacide tlactrioa T 148,000,00
" bardis perimtrsles - 135,000,00 7 . . : .
Orenage’ luriak - - £5,000,00 )
iress jardiadas . - wt . ) ’ . mo,nw.ai .
a ; . 34000,08
100,000,00 - U
om0 .
- A _u.‘nin.m'
oabalteptsas Lo Ry 7 - 10,000,00 :
,‘m{.\m. ROCTE R : ) ‘ 2 } ’ : : . L 500,00
N SR L : S a0 <
‘Chnebaa do godfite e s e B . L as,000000

a1 pare eupsrmercado .
 Lotad yare severss y dulverss
Alber SRR




INVERSION *

Este rengkin, lo forman todas aquellas parti~
c‘as de dinero que necesariamente tendrdn que erogarse; con el
{ih de que esté en condiciones de funcionar el Centro Turistico
"Las  Tazas", S.C.L.

Originalmente se considera un peritdoe de Ins-
talacion de 6 meses para realizar las construcciones mihimas-
que son necesarias para que inicie sus operaciones este Centro
Turistico.

El monto de la inversién para este periodo de

insmlacion se-ha’ calculado en $ 1739, 440, 06 (UN- MILLON SE-
TECIENTOS 'TREINTA: Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUA--
RENTA PESOS 00/100), 'y estd formada con las 51guientes parti
- das” que fueron elaboradas por uécnieos en-la materia:

mwoo
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CONCEPTO. . IMPORTE |
' rvMe]orémléﬁb de I‘vas‘ pozas . R
existentes. R $ 100, 000, 00
,Vesddon’.s ‘ ' R /5 (xx),m'_’j ‘
SO Md)umn‘h\’estidores o w’mm
Resmuram 36000
Mobiliario de Restaurast 160,000.00 -
Mobilierio de Cocina @000
b‘Oﬁcinas Administrativas ' ' _ EER 66,(!:0.([) s
Mobiliario y Equwo de. Oﬁmnasv" » 2s,ooo.w
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CONCEPTO IMPORTE
Mobiliario de Bar $ 40,000.00
: Ateaﬁ Infantiles y Chapoteadero 50, 000. 00 ‘
Mobiliario vy Equipo de Areas
Infantiles 20, 000, 00
Canchas Deportivas - 27, 840. 00

Veredas Imteriores 135, 000. 00
'[nmlacidn Elécrrica " 148,000. 00
Bardas Perimetrales 135, 000.00 v
Drensje Puvial . 85,000,00

TOTAL: $ 1" 739, 40.00

3o [hlrameelprlmmodeﬂmdmmienm el-' :
'CentroTurfotieopmduclrimmmqmmlnmﬂtpamde» i
5.7 los”costos.de operacin, parte de los fitereses sobre el capital
»'solidmdn.ypamdelu!nmhcwlmhnmrhsw-
smmh-pnndldnm i

o Esnewuriomrmnuﬁﬂocn}empn\-' :
. ‘w,,mbrirpartedehseroacmldeemprmetano. Eldeno
1 tarse que o e considerd pago de Capital en este ler. afio deT - -
.. funcionamiento, pcmremmpermodemdapnnelpu
;.godeCaptnlmbreelprémmahrgopkw y, - Gnicamente~
'ueﬁmﬂenndoelmpdebsmdmrmlmdmwf

i ,mncatlnnlcﬁ:-emmm :

-
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Inversidn Inicial en 6 meses $ 17739, 44000

B
i
i
i

Inversién Complementaria en el
primer afio de funcionamiento - 329,750.00

T o t al crédito solicimda. .
a largo plazo- $ 2'069,190.00

L ‘. Los intereses sobre el crédito solicitado son a -’
: razén del 11% anual, sobre saldos insolutos, - (ver tabla de amor
- tizamén) S

’ El remanente del prémmoqueseuﬁlizﬁeng :

‘,el penodo de Instalacidn, se invirtid én este ler, aflo de fun--
'»cionamiento en las signxentes pa.rtidas :

' A;éas'}mmqaas ‘ 0§ 100,000

,Arehs‘d’eﬁc-Nic 36,0000 -

'Emummm S a0

‘T otal Inversk’n cumplemenmh $ 329,750.(]) s
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En el segundo afio de funcionamiento, los in--
gresos por venta de servicios se han incrementado en un 30 @ ;
esto se debe a que, por uma parte la publicidad efectuada para-
este Centro Turfstico en el primer afio, surte sus efectos en -

‘el 20. y como consecuencia l6gica, se tienz un incremento en-

la demanda. Por otro lado se obtienen ingresos por concepto-
de arrendamiento de caballos que no teniamos considerados en

el Jer. afor. Estos y las caballerizas, constituyen la inver- -
gidn en este segundo aifio de operaciones.

Se ha comsiderado un valor por caballo de - -
$ 3,000.00 y por cada caballeriza $ 2,000.00; loquenosda

5 cabalios x $ 3,000.00 = $  15,000.00
Suhllgtms x 10,000.00

Totaldemversuilpxraeste .
‘20, aibd?tunummu:mb $ . 25, 000.00

s oo FEneste afio ya-no es necesario solicitar prés-
o8 ajenos, porque los: ingresos obtenidos cubren perfecta- - ;
e los .gastos - de operacidn, los intereses y la parte'propor . -
al del capital, ahmabmhvﬁpuuﬂr:rinmh\esy i

' S P;nel(a.ﬂndeﬁndmmm-ephnen o
mﬁhmbm&mmmm-w_

-




. 148

uno con un costo de  $ 25, 000. 00

3. frontones para mano x $ 25,000.00 cfu

- | _ $75,000.00

En este afio el incremento de Ingresos y Egre-
s0s se ha calculado en un 12 % ; los Ingresos alcanzan a cubrir
todos los gastos de operacidn, el pago de intereses y capital, ~
asi como Ia inversidn planeada, quedando un remanente ya sea=-
para ser distribuido entre los socios, para que pase a formar -
parte de un fondo para futuras inversiones, o para ser invertido.

en valores de renta fija, lo que producixia ums gamncia extm -
para la sociedad cooperativa.

A medida que pasa el tiempo, lademandzm—-
rnstxca es mayor, lo que produce maycres ingresos que se van-
.a ir aplicando en la medida que el centro nurfatico los. requiera,
en instalaciones necesarias, o en aquelias que sean um gancho -
para atraer tirismo, tal es el caso de la’ construcciin-de wn -~
Frontenis, y 5 canchas de Golfito. Elfmnﬁnpan TAqUetR =~ ~
(Frontenis) constituye en cualquier Centro Turistico un atractivo:
.paratodasaquelhspermsqwsmmamdepatm. :

Se ha estudiado que en Jos centros donde existen estas inatala~
,cicmes, 1a demanda es mayor que maﬂmnosque no Ios tienen.

Setienep]amadomvenir enemSo.aﬂode-"

opemciones, en’ la comstruccid de

1 mnch-mfmmems concnsmde 5 125,01).(1)'

Scanchsmgc!tmde-‘ L NN
55(1!)001:/:: R 25, 000,00

“Total Inveruids en este afio $ 150, ooa.oo




En el 6o. afio de operaciones se ha planeado -
construir a fines del mismo, un local para supermercado y un-
local para Neveria y Dulceria. Esms construcciones se han -~
planeado de acuerdo con el lugar en forma nistica, por lo que-
se considerd que su costo incluyends el mobiliario necesario-es
de :

Local para supermercado $ 125, 000,00
focal para Neveria y Dulceria 30, 000. 00
Total Inversidn en este afio $ 155, 000. 09

£n el 70, afio de operaciones, los Ingresos si -

guen mn'nenmndo debido a la serie de instalaciones que se han-
..-ido ‘realizando ‘en afies anteriores y por 1a demanda’ cada vez ==
5 mayor ‘hacia’ este lugu

. Para el Bo. aﬁosenemzplaneada la construc-
‘.cidnxhotnllberucmmdosuequipo, la ampliacidn de los -
. vestidores con su; mobilisrio,  la compra de mds caballos y la-
iﬂuplhckhdehsmhlletius. Todo esto- con el abjeto de-'se-
gﬂrinmme:nndohdemm(hhchesﬂehxgarémssm:‘

 Abera 8 100,000.00

-’E«umvaum L o e0,000.00
. Vestidores (WM)  100,000.00
mmmmmes . muwa
 Cabmike @ . @000
;}mcmn.m) S 30,000.00

‘L.,’;‘Totxl Iversitn en esie alo  § 390,000.00

149




. A partir de este aiio, se considerd un incre~
mento en Ingresos y Egresos de un 10 % sobre el afio anterior.

Para el 90. afio de funcionamiento ya se estd=-
en condiciones de realizar una inversidn mayor, y, se tiene ~-
planeado construir 10 cabaiias con todo su mobiliario, esto le -~
dard mayor imcremento en la demanda y en sus ingresos al « -
centro. turistico que se verd reflejado en el 10a. afio de opera-
ciones.

150

10 cabaiias $ 40,000.00 c/u  $ 400,000. 00
Mobiliario para . S : o

10 cabaiias x- . 10,000.00 = . 160,00C 00
Total Inversién para este afio § 500,000.00

_"Aversiones, déndolecuuestomayor solidezalaemptem

g : Cmnopodemosaprecmrsdloenelprimeraﬂo;
~cuando’ hay necesidad de’ solicitar crédito para’ cubrir los gastos -

necesarios para el funcionamiento el Cenn'o Turistico, ya que=.

‘en los-afios subsecientes los ingresos son: suficientes para’ cuse

“brir todos 108’ gasgwos . quedando todavia un’excedente' que serd ~: -

- utilizado. para ampliacide de las‘instalaciones-y para futuras in- -
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CONSTHUGGIOHES.
INCREMENTOS : TOTAL
1,729,190.00 1,729,190.00

10,000.00 1,739,190,00
50,060,0% 1,789,190.00
75,000.00 1,864,190,00
150,000,200 2,010,190.00
22,000,00 :, 1150,

y td td
230,000.00 2,362,190,00
500,000.00 2,852,190,00

2,862,190.00

. MOSILIARIO ¥ 2QUIPQ

INGHEUENTOS TOTAL

340,000.00 340,000.00
i . 340,000.00
: 340,000,00
20090
. ; 0.000,00
33,000,00 373,000.00
100500000 - 35000,00
100000,00 000,00

3%
ler Alla

51,875.00

34,000,00

$ 85,875.00 .

8618 . 87,6750 89,925.90"  94,305.70

CENTRO TURISTICO "LAS TAZAS™, S.C.L.
SANTA AMA CUAUTLIXCO, MOR,

35 34 3% 3% % 3% 3% R TSR e
20, Afto 3er Ao 4o, Afio 50, Ao 6o, Afio 70. ATo 8o, imo . 9o. - atio 0o, ‘Afo
52,175.70
53,675.70
55,925.70 i
604305.70 . .
63;965.70
63,965.70
102 104 0% 10% 0% of
34,000.00
000,00
30020 24,0000

345000,00 -

101,265,701 301;268.70 -

.




SISO DL 3

U RaBDIRIENTS, NETO

ler ano

1290,053.60

702,630,050

557,423.90

227,610,890

359,812,10

20, Alo

1,734668.90

861,811,60

§72,857.30

CENTRQ TURISTICO "L&S TAZASY
SANTA ANA CUAUTLIXGO, MOR.

3er 4o

1,925,482.45

D4t1614,18

970,868.27

204,849,81

T72,00€,46

A D5 Pan]

4o, Afio

| 2,156,540.32

1,033,553,70

14122,986,62

- 182,088,772

ngngy_ybﬂ .

50, Afio

2,436,850.54

1,160,602 ,43

1,256,198,11

-3594327,63

' 1,096,570,48

8.C.L.

1,424,300,81  1,5745650,16

5. Amo 70, AT’ 0.4t o, o 100, it

2,866,674.98  2,498,675.90 . 3,549303151 . 4334ks277.86  5,965,372,00"

1.305,807,63  1:510,201,2
1,560,867.35.  1,688,454.63 ©
36,566,54 113:805.45




ler a0
" R&UDIMIENTO NETO 359,812.10
; Aenos:,
{7 2 el millar de Previsidn Social T 2,580.11
H Depreciscion 85,875.00
; anticija a Scolos 316,870,00

RERDIZIENTY O PEFWOIDA EACSDaNTE {45,443.01)

0 de Reserve
cremento. el apitul
v 'Keparto s Soclios

. RENDINMIZNTO.PARA" SEJORAS LE La
S COLEGTIVILKD

20, Afto

645,246,40

3346934
£63175.70
216.800,00

238,801.36

23,880,14
11,940.07
179:101,02

16,600,59 24,503.95 32,460,55 48444109 055,895,880
49,078,85 & 466,508, 25 838,437,311

dlg  genn  Wemge s s

CENTRO TURISTICO LAS TAZAS®, S.C.L.
SANTA ANA CUAUTLIXCO, MOR.

ABLIGACION DE RENDIMIENTOS

Jor afo 4o, Aflo 50, Ao 6o, ama 7 7a, Afie 8o, At Y0, Afte.

772,018.46 940,897.90  1,096,870.48  1,424)300.8%  1,574,659.18  2,064;967.88 - 2,281,072,99

3,850.96 43313.08 4,873.78 5,733.35 6,997.35 7,698.66 . 8,688,55.
87,675.70 89,925.70 94,305.70 101,265.70 101,265.70 118,165,70" ' 143,165.70
348,450,00 348,4,80,00 348,480,00 348,480,00 348,480,00 348480,00° 1 348,480,00 .
1,780,738,74

332,011.80  498,179.12  649,211.00  968,621.76  1,117,616,13  '1,5905443.52 '

33,201.18 49381791 64,921.10 96,882,18 111;791.61

2 726,616,311




El estado de rendimientos y pérdidas que se presenta
-en seguida estd elaborado con base en los estudios e investigaciones
de merwado realizados, y representa los rzsuliados que se puedsn -
obtener en el primer afio de operacién del Centro Turdstico. '

Existen diferentes niveles de ocupacién, esto signi_
fica que el Centro Turstico no siempre estard ocupado al 1009 de”
su-capacidad debido, entre ouos factores, a la publicidad que se - .
haga, a la demanda de dinep en el Pafs y al perdodo de dias festivos
y vacaciones que haya. i

Cada uno de los renglones que {ounan este estado d= i
’ rendmuenms y péwdiidas estdn analizados por separado'y se puede
- sabar, si se dzsea, de donde provienen o como se forman.

A'su vez; ‘cada uno de los renglones que, fonnan los
.- ‘anslisis respaldados por un mforme qub nos pemnte saber como =
ise mxegmmn i :




f) ESTADO DE RENDIMII:N I‘OS Y PERDIDAS. :
PROBABLE ANUAL A DIS I‘INTOS NIVEL!*S DL OCUPACION

& Concepto.

: ervcles Cde ‘Ocupacion
L2100 90 - 80 70

'ngm-os totales. © 1'842,938,00 1'656,692,00 1'474,827. a0 129, 053,00 1'105, 748,00

Egfesas mwlea. ' -1'807,982 00 l'240. 419 00 l'l72 857, 00 1 105, 305,00 1'037, 742 00"

Bandimtenw Btuto_ 584,956 () 419 213 00‘ ,soum.oo, 184, 48.00 ) 68,006.,00

tareses sﬂbre RS
,_Gapm LRI R 227;6;0 90 227L(:10. 227,610 90 227,610 90 227 610.90 227,610 90 227,610 90
' nenatmienm Nem, 307,345 0 190,602 10 73,859,100 (42 862,90) (159, 604,90) (276, 330, 90) (393, 07‘ 90)

-:EB"::"‘!':\ TRyIsTEigEneT IzammmEe

ww-v-nn—»'—v--qnu-nu-— ---..---u--.-- _——.--w
- - 8




o s) - "Esumm DE INGRESOS TOTALES ANUALES. 2

A D!ST1NTOS NIVELES.

Oo cebto. :
: 100

-bainemu. . 532, 384,00
Otroude mlnearm. | 26,629,00
Restiutant, - 846,560.00.
: : 4o‘tr‘us da.neutgumnﬁ. - 16,931,00
thr a1, 7es, .00
o Atmnnfau. 8, 466 00

“Niveles = de’

Ocupaclidon, - L

% .. 8 70 - 60

£ 479,325.00  426,066.00  372,810.00 319,551.00

23, 966. 00 21,309.00 13,641 00 15,978.00
761.904.00 677, 248.00 592, 592.00

13,238.00 . 13,545.00 11, esz oo 10,159, 00

370,580,00 329,392,00° 255. 232,00  147,044.00

7,619.00  6,773,00  5,926.00 - 5,080.00

. 266 292 oo

203,884,00 -

50

- 507,936.00 - 423,2

74'»2,3,3'-;0??} ‘

1t 842,938.00 1658, 632, 00 1’474 327,00 1'290. 053,00 1'105,748 00',’

SEI:!IIIIII‘!: n:szs::::nez Banﬂuz::-:sn nu:-zann-:n lﬂlﬂllllll!l

921, 470,00 73}



% 'Dcupacion

'T‘uuil

Perwnaa Eutrada 6.00

1), INGRESOS ANUALES PROBABLES,
'POR BALNEARIO 4 DISTINTOS NIVELES.

. ADULTOS:
" Total

'Nmos
Total "~
Porsonas bntrada 3(]0

’I‘oml

78, 528 ob
s
"54‘“59,,_52(2
51.47b o
EERTR I

,_441 168,00
£397,050,00
352 932 o
308, 820,00
264,70.00

0,540
oup 60

ao, 472 -
27,425,

24,376

© 21,330
18,263,
15,296

‘w2700

ETH T

91,416, 0

7,180.00
63,990.00
54,849.00 .
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2).- O'[;ROS INGRESOS ANUALES PROBABLES DE BALNEARIO,

Se considera venta de Jahones, aceites, varos, al-
quiler de trajes de baifio y toallas. Se calcula 5% sobre ingresos por

entradas.
¢, DE OCUPACION INGRESOS POR 5% SOBRE
ENTRADAS  INGRESOS
100 532,584 26, 629
L | '4‘7:“9‘.325 23,96
80 426,056 o oa30s
o 70 : 3?2,310 Lo 1,8‘,64i“ o
e messLt s
B R s L

213,033
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- 3).- INGRE§GG FOR RESTAURANT

D2sayypo : $ 10,00

Comida 15.00

Cena 12,00

TOTAL $37.00
Afluencia al Centro 8,667 mensuales

104,000 anuales

Por cousiderar la afluenzia de visitantes al centro -
-turTstico, pamordialmente a fin de s=mana, ge calcula como pm-
‘_bables chen es al restaurante un 22% sobre el total

% OCUPACION  VISITANTES 225 TOTAL'INGRESOS
U0 TOTAL - o/TOTAL - A$37.00 B/PERS;
100 - . 104000 22,880 346,560.~
N 03,600 20,592 761,904.-

083200 18,304 677,248.-

o 72,800 16,016 w252
O . 62,400 13,78  507,98.-
50 S 52,000 ’;1,440 . '4,23,2',8;_9.«- _
0 aew s -
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4L OTROS INGRESOS POR RESTAURANTE PROBABLES ANUA -
LES A DISTINTOS NIVELES

Se considera un 20, sobre los ingresos totales de -
restauzall esto es po concepto de vema de refrescos, helados, pa-
- letas, dulces, tomas, sanwiches, cigamos, cenllos y varios.

% OCUPACION INGRESOS TOTALES ~ OTROS INGRESOS
POR RESTAURANT  PROBABLES 20%

100 846,560.- 16,931, -
e 76,904 13,28.-
w e us- 13,585

o PR $92,502.- o 11,852,

507,9%.- 10, 159-} - .; o

Camse- o sdGe-
'333624- S5 6772.
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a) - INGRESOS PROBABLES ANUALES DE BAR A DISTINTOS
NIVELES.

Se considera que del total de visitantes adultos, el
209 hard uso del bary se calcula (Incluyendo el precio de cerveza)
gue el consumo por persona sea dz 3.5. copas con un precio pro=
medio por persona de § 28.00

% OCUPACION  TOTAL PROBABLE  TOTAL INGRESOS
VISITANTES 20% AL BAR ~ POR 528.00

100 73,528 14,705 411,768, -
90 66,175 13,235 370, sso.
80 53,822 1,764 329,392,
' ;_ ‘70_  51,470 10,294’ 288,232,

60 44,117 8,88 47,0445
50 36,764 7,358 205,884,
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6). - INGRESOS ANUALES PROBABLES POR VENTA DE ARTESANIAS.

f Se considera que el impone de Ing .2s0s por antesa~
nias, sea un 507 sobre el wral de otmws Ingresos por restaurant,
% OCUPACION OTROS INGRESOS ~ INGRESOS POR.
POR RESTAURANT ARTESANIAS 50% B
! 100 16,93t~ 8,466.~
»’ e ©15,238.- - 7,609.-

80 - 13,545, - 6,773~

S mBs- o 5,9%.-
o d01s- 50




o rant, -

h) - "RESUMEN DE COSTOS Y.GASTOS TO’IAI ES, -
ANUA[ 5 A DISTINTOS NIVLLES. R

63

S ‘ R 15t
-Bueldos y salatios, §7, 600,00
-~ Anitiolpo a socios, 316, 80U, 00
* Seguto nocial. 48,014.00 °
R 3 o/ 1em. pegadae, A 744,00
Conto de altmentos, 342, 010,00
f'-l..nvandetfu ¥ mmnenl
"mlemb de reatitivant;- 2". 500, 00
o ~nrl:m cu-tnu dc Toatay )
S 2618500
- Costos e nt. 123, 530, 00
“ Costo.ce mislca, - 120, 060. 00"
’fDepteclnclon dc Acth S
v tljo, 85, 875,00 -
Ottos cositos de Adm :
194 294, ()

‘165, 863,00 -

90 80 .70 60
57,600.00 , 57,600.00 - _,;600.00° . §7,600,00"
316, 800,00 - 316,800,00 316, 800,00 316, 800,00
4B,014,00  48,004,00 . 48,014,00 48,004, 00
B, 74000 0 3,744,00  3,74.00 . 374400
307, 809,00 273,608,00 239, 407,00 - 205,206, 00
2L, 150,00  18,800,00  16,450,00 " 14,100.00
2,390,00 | 2,165,00  1,040.00 . 1,715.00 "
111, 174,00 98, 818,00 - 86, 470,00 74, 13,00
120,000 00 126,000,680 120, 000, 00 12(;,0()(1 nn
85, §75. 00 85, R75,00.

85, 875, Gil

147, 433,00 120, (08,00 H(l 5/5 (l(l

O
57,600, 00. /57,600, 00
316, aouoo - 316,800,00 "
;43,614.(x)',-'4@,'014.()7()?1:
3,744000 3, 744,00 L
171;‘005. 00 136, e'd;;“ou o

126, 000, (m; '

M3, ﬂ7‘3 o

S

11,’75’0. m, N

x 490, 00
(ﬂ 7(15 ()()
s, H75.00 85, 475,00

\)2 l-l7 O '73}'}”‘ ().

- nlettnclon.

N 1'107 952 no l 120, 459,00 PIT2, K37, o

L BMARMANSNEYE mEARREXREVaR rRvEEaLEne canraevnsan

i 105, ,Nh m | (l']; . ,(IU

esmeme L b

."o,u o0,

‘. i, 627,00 0L




" Otros ¢ coswn de Adm

. h) -~ RESUMEN DI COSTOS Y GASTOS 71 OTAI Ebv

ANUAI l7‘1 A DISTINTOS NIVE Ll'S

BT

100

- Bueldos  sularfos.’ 87, 600,00 -
Anticipo _a: socloa, 316, 800,00

 Begifo social, 48,014,00
1% 8/vem, pagadas. 3, 744.00
Costo dé alimentos,” 342, 010,00

. »Luvnndcrm y mmucnl . o
miento do restwurant, 23, 300,00
.’Otroa coatos de rcamu

_rant, ;618,00

qoacqa,de bar, 1123, 530,00
Costo de wistca, . 120,000,00
Deprecmclun de Actl L
vofijo, 35, 875.0(3

i niﬂtmcmn. .

111,174,000
120, 000, 00

84, 294,00, 165, 863, 00

“90 0 0 60
57,600.00 , 57,600.00  $7,600.00 - 57,600.00
316,800,00 - 316, 800,00 316,600, 00 vailf},.aob.od
48,014,00  48,014,00  48,014,00 ~ '8, 014,00
3,744.00 3,744,00 . 3,744.00 3, 744 00- ’
307, 809,00 273, 608,00 239, 407.00° 205, 206, 0o
21, 150,00  18,800,00 16, 45000 »

2,390,60  2,165.00 ©  1,940.00 . 1,715,00

98, 818,00 86, 470, 00

120, 00,00 120,000, 00

55, 878.0(} - 85, B75,00 85, K75, (0

47,499,007 120,005, 00110, 575,00

- 57,60000 87,600,00 R

316, 800,007 316,80000
48,0100, 48,015,00
37400 3,744,000

71, 0os, l)()', 136, gon 00

—14, 100,00 - 'u,‘_mn,’m T

74, 113,00 b1

120, 000, 00-

85, 875,000

L7650 ;9, 409,00
1205 000, 00. 120, o, 00
#5, 875,00 ﬂs,fa?.s,‘m
o, 14700 573,716, 00"

SLA90,00°

£'307, 982,00 1'12() 40,00 l'l';‘.!,H'\T,!l(l

LENMREANVER RN CARRTUNRANAR SSRTUNCHNOERY

[EULELILL TR T IO rum

$TOS; M5, 00 1037 00

o7y, 190, 0 ,-_»n ;




- 1), - SUELDOS Y SALARIOS.

Lo 07 gueldo  Dfaemes - Sueldo’ Sueldo’ . . Grup-de Cat,
C‘antidad.f Caxgo, = - Diar;o, trapajo, - -mensual, anual, - Total, 7 enel I,M; 8.8

© - Admintatrader 100,00 30 3,000.00 36,000.00  86,000,00 .
©% Conador, 60,00 730 . 1,800,00 21,600.00  21,600,00, '



. 2).- ANTICIPO A SOCIOS.

o ‘Cénudad Anticipo diario. - Dfas mes trabjo. . Sueldo mensual, - Sueldo anual, Gry_poenl,M.S 8,
Lot 000 30 $600,00  §316,800,00 .
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3).~ SEGURO SOCIAL.

‘Cant'idad. Grﬁpo. Cuota Semanal, Cuota Anual,

1 P 59.08 3,072.16
S N 39.38 2,047.56
“ 7 18.38 42,894,28

T e v 48,014.00

; emERRZRIREBED
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.. 4). = 19, SOBRE REMUNERACIONES PAGADAS.

Sueldos y Salarios
* Anual, Anticipo a Socios. Total. 19..

$ 57,600, 00 "$ 316, 800,00 $374,400,00 §3,744.00
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s).~ COSTO DE ALIMENTOS VENDIDOS
A DISTINTOS NIVELES.

Se calcula el 409, sobre los ingresos.

9, Ocupacion. Ingresos mds otros Costo, .-
. ingresos,
100 $ 855,026.00 $ 342,010.00
90 769, 523,00 - 307,809.00 -
80 68402000 273,608.00-

0. 59851800 - 239,407.00

60 - 5i3,016.00 . 205206.00

50 Ce7,s8.00 0 17L,005.00
40 a,0000 0 136,804:00
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6). - COSTO LAVANDERIA Y PAPELERIA DE
RESTAURANT.

A DISTINTOS NIVELES.

Ropa por mesa diariamente 2 manteles y 8 serville o o
s, se considera $ 6.00 muda mesa, por 25 mesas que se tienen g
- proyectadag § 150,00 diarios, por 150 dias $ 22,500, 00, L

" Costo de papeleria, menis y notas. $1,000i.00 IR N ‘;. ‘

‘Towmlanmual. . . ... $23,500.00

| % OCUPACION. - . cosTO.

100 g 23,500.00°
21,150.00

18, 800,00

16, 450,00

» 1‘4,‘100§qu
1,700
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© 7).- OTROS COSTOS DE RESTAURANT.
Agua purificada y hielo a razén de .
$10. 00 diarios por 150 dias. . . . % 1, 500, 00

Articulos de limpieza a razén de
$ 1,00 diario por 365 dfas. . . .. 365,00

. Gas a.razénde § 5,00 diarios - :
por 150dias, . .. ..ol o. . 750,00

2,615.00

CUFgos. o §365.00




171

- 8).- OTROS COSTOS DE REST AURANT
A DISTINTOS NIVELES.

% Ocupacm Fijos. Variables. Total,
0 § 365.00 5 2,250.00  § 2,615.00
35.00  2,015.00 2,390.00
365,00 1, 800.00 2, 1(,5'-.0'0' .

365.00  1,575.00 1,940.00 -

365.00 1,350.00 L7500 -
©365.00 O L125.00 - 1,490.00 0
s Vo 5




2

§ ‘ ' 9).- COSTO ANUAL, PROBABLE DE BAR.
Lo , ** - A DISTINTOS NIVELES,

Se considera 30§, sobre Ingresos Totales de bar,

% Ocupacién, Total Ingresas. Costo, ’
0 5 411,768.00 § 123,530.00°

LW 370, 580. 00 o 111,174.00
I 329,392.00  ogmme0
288,22.00 86, 470.00
247,044, 00 o700
205, 884,00 . ‘.‘61',765.0,(‘)‘,_:_‘""' '
e mew
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10).- COSTO DE MUSICA EN FINES DE R
' SEMANA Y TEMPORADAS DE VA s
! CACIONES et

- Se calcula o razn de '. 52,0000 por am,
- por 60 die’ slzo,ooooo ‘ :
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11). - DEPRECIACION DE ACTIVO FJJO

" CONCEPTO VALOR PORCENTAJE TOTAL
DE DEPRECIACION

. CONSTRUCCIONES 1'729,190.00 3% 51, 875. 00

© MOBILIARIO Y
©.EQUIFO .

340,000.00 . 10% $34,000:00

85,7500




*.12).- OTROS COSTOS ANUALES PROBABLES DE
’ ‘ADMINISTRACION -A DISTINTOS
NIVELES

Se¢ calemla 10 9 sobre el total de Ingresos.

Se considera papelerfa, luz, agua,’ teléfonos, . -
‘telégrafos, correo y artesanias,

‘% OCUPACION -~~~ INGRESOS ~ ~ 10% OTROS
1'842,938.00 C184,294.00
1'658, 632,00 165; 863.00
1'474,327.00 147, 433.00
I'%0,05.00 - 129,005.00

CIMe,TB00 1O,STR00
om0 92un0

e Bas
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!
|
i
i
!
j
:

0 ERR

13).- AMORTIZACION DE CAPITAL
II' % ANUAL: SOBRE SALDOS INSOLUTOS

" ANOS CAPITALL ~ AMORTIZACIONES . INTERESES.

i 2060190 227 610 90

22069 190 206 919 227 610 90

3 1627 06919 W9 s
41655352 206919 18208872

S5 144843 206-919 159 327 63 v
6. lase o 699 wesess
Lo 2699 0 UM 45
2767 0699 oMk
e meow  emsw
Coasewm mesw ass2l

WO 20699 22 76109
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; i). - Resumen Financiero

: Analizando el proyecto de Inversiones, Ingresos y --

. Egresos probables a diez afos, asi’ como el estado de Pérdidas
y Ganancias probable anual a distintos niveles de ocupacidn y ~
sus anexos respectivos, vemos que se cubren perfeciamente el
Costo, los Gastos de Operacidn, los Intereses sobre Capital y-
su Amortizacién, quedando un remanente bastante aceptable pa-
ra la creacion de las diferentes Reservas y para la distribue «
cién . de los Rendimientos a los Socios.

El margen de Seguridad que dene la inversién en es-
ta empresa, radica en la productividad que tiene el Centro Tu-
ristico . por su.cercanfa al: Distrito- Federal. Por otro lado un- .
estudio detallado dc promocidn hacia este Centro Turistico in=- -
c:remenumi ain.mds la demanda, v, en_la medida en que ésta- -
aumente, serd necesaria la ampliacién de las:instalaciones y -
gervicios que ya s= ha previsto como lo demuestra el progra--
ma ‘de "inversiones. ‘

: ... 'La viabilidad del Centro Turi’snco "Las Tazas" S.C, L.
- és 100% factible y el éxito-de esta empresa es de esperarse; -
“haciéndose notar que en.un lapso de tres afios. .~ ‘encuentra en-
~poaxb1hdad de’ efectuar nuevas.ampliaciones-y cuhnrhs con-Ine-
- gresog propios,: sin la neceaidad de recurrir a -solicitar. rrédl--
tos ajenos. E




CONCLUSIONES.

El trabajo aqui desarrollado se ha hecho con una so~
la idea, el tratar de dar solucidn a uno de tantos problemas que -
afecta a nuestro pais; el agrario.

Esta gente que representa un 42% del total de la po~
blacidn y que debido a la falta de preparacién por parte de ellos, y
a la falta de asesoramiento por parte de nosotros y de otros profe
sionistas, no han sabido aprovechar debidamente la inmensidad d&
riquezas con que cuentan las tierras de que han sido dotados,

Nucstra proyeccidn social como Contadores, consis-

" ti6 en enfocar este problema y por medio de la creacidn de una so

ciedad de tipo colectivo dar una solucidn que sirva de guia y que™
pev-mua incorporar a este nticleo al desarrollo positivo de nuestro

pais.

Ha sido necesaria la colaboracidn de vtros profes*o—
nistas para poder dar forma a esta resolucidn, debido a que exis-

- ten diversos problemas que nosotros no rodemos resolver.

Las mstalacmnes, -la formacicn de Ia socxedad oolec~ S

tiva, la organizacicn, la administracidny el financiamiento que se

han:propuesto; tienen como meta eleévar el nivel de vida de nuestros
hombres del campo, y como consecuencia. 1dgica un' sinniimero de-
-beneficios derivados de la explotacidn colectiva. por ejida:arios, de
“un Centro Turi’stico :

Eatos beneﬁcios aque nos teferlmos, se pueden resu ) ) : : o
mir en los siguiemen puntos: ) s

Fuente de t:raba)o para ejidatarios y sus familiares,
durante la construccidn del Centro Tm’i’suco., R e




Fuente de trabajo para ejidatarios y sus familiares-
durante el funcionamiento del mismo.

Incremento de ingresos por trabajo desarrollado den )
tro del Centro Turistico. :

Incremento de ingresos de los ejidatarios por rendi-
mientos obtenidos por la explotacién del Centro Turfstico.

Derrama de dinero en la poblacidn y sus alrededores,
incrementando el cammeraio local, que a-su vez beneficia a duefios -
"y familiares. o

: Mejoras colecuvas efectuadas con los rendimientos -
.obtenidos por la sociedad cocperanva, estas mejoras se reflejan - -
~er-Jbras de eleu:ttficacnil, drenaje, pavimentacidn, escuelas, se
_guridad social, etc. ; y con la construccion de escuclas se eleva ER

i el nIvel cultural de ln colectividad, .

: Por tIltmw con el m‘(:remento del turismo hacia este -
~.- Centro, Turigtico, se mcrementan las relaciones’ soclales Y cultu-
rales’de la pohhcidn

Debido a que repotta inumerables beneftcxos este ti-
po de-asociacidn, debemos promover aiin mis, la explotacnon co

BeE lectiva, aprovechando los recurscs que cada lugar ofrezca, e LI :

" terviniendo en su organizacién y administracion, tanto. pasannes de: :
- -la'carrera de contador publico, como otros profesmmstas, logran
: do con esto el objeto deseado. .




BIBLIOGRAFILA

Anzures, Maximino, C.P,-Contabilidad General. ~ Editoral F. Tr_
llaz, S.A., México, 1963,

Durand Robent Y. - Business its organization, management and ==
responsibilities, - Prentice-Hall, Inc, - Englewood Cliffs,N.J., -
1969.

Elizundi;y Chatles, Arro, C.P, -Estudio Cont .ble de Sociedades - -
y Asociaciones, Editorial "Policiomia” México, D.F,, 1964.

; Feméndcz Arena, José A., Lic.'y C.P.-El Proceso Administrati~
V0. - detonal Jus, S. A Méxwo 1965. .

v’ 'vLey del Impuesto sobre la Renta, = Secretana de Hamenua y Crédi-
~"10'Pablico, = Duecc:én Geneml dez Impuesto gobre 1a Rentd. - Méxi- "
"»co 1965 : T

fLey del [mpuesto sobre Ingresos Mercanules - Echmual sttema,

- S.Ae México, 1971,

"ey del Sogum Socml - Departamento de Estudios y Pmmocmnea. S '

Méxxco 1969, -

: Leyes y C(degos de Méxwo Soc:edades Mercantiles y Coope:au-
. vas, Eduorial Poxma,S Ay, Méx1co, 1971 ' ) o

,Ley Federal de Reforma Agrana - DJO.IJO Ofld'\l del 16 de abnl de .
C197L : ; s




Sastrias F ., Marcos, C.P.» Contabilidad. - Edltorial stmge,
i S.A., México, 1961,

b - OTRA INFORMACION

. Datos proporcionados eu:

- _Caminos y Puentes Federales de In‘grésos‘ v Scrviéio’s‘v C‘oncxos
" Departamento de Asuntos Agrarios v Colonizacion, -
o Direc;:idn General de Estadistica.

L Fondo Nacional de Fomento Ejidal.-

‘Sec:g:tqr'fé;dé Agriéuit_i;rﬁ y'_Gaha'défx‘a. s

e

L ;Dxferentes balnwrios y resmurantes del Esrado de. Morel
"f*r‘especmlmente =n zonas cercanas a la cxudad de Cuautl'x )
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