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INTRODUCCION.-

Para cualquier Pa1s del mundo, la industria ha sido un factor clave en su crecimiento y una 
actividad importante que no debe descuidarse para su futuro desarrollo, pues satisface en bue­
na medida las necesidades primordiales de una sociedad y contribuye adem6s a mejorar su nivel­
de vida. 

El crecimi~nto de la industria en M~xico ha aumentado rápidamente a partir de 1940, gracias al 
fortalecimiento de sus servicios, comunicaciones e infraestructura, logrando transformar los -
recursos naturales con los que cuenta para diversificar e impulsar su econom1a. 

' Dada la importancia de esta actividad, este trabajo está enfocado a desarrollar un centro de -
apoyo a la industria nacional que ayude a superar los niveles de calidad de nuestros productos 
manufacturados, capacitar personal en los procesos industriales y desarrollar nuevos sistemas­
y tecnologías propias, para aplicarse a productos o procesos industriales, todo ello con miras 
a superar nuestra dependencia tecnol6gica del extranjero y a mantener y elevar la calidad de -
la producci6n y exportaciones nacionales; aspectos actualmente muy importantes dado el recien­
te ingreso de México al GATT y la caída de los precios del Petr6leo, que, junto al problema 
del pago de la deuda externa, hacen necesario un apoyo inmediato y real al desarrollo de la -­
planta industrial de nuestro País. 
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SITUACION DE LA INDUSTRIA EN MEXICO.-

A partir de 1965 el crecimiento industrial de M6xico ha procedido a menor ritmo. El descenso, 
particularmente notorio durante la primera mitad de los años setenta, se caracteriz6 por peri~ 
dos de poco crecimiento o estancamiento seguidos por fases de auge de corta duraci6n. 

Este comportamiento pone de manifiesto el agotamiento paulatino del patr6n de desarrollo que -
sigui6 la econom1a mexicana desde la Segunda Guerra Mundial. Resulta de fallas en la estructu 
ra econ6mica,que pueden resumirse de la siguiente manera: -

~) La industria se apoyo de manera preponderante en.el mercado interno. 
prevalecieran plantas de tamaño reducido y, consecuentemente, de baja 
tanda su capacidad para competir en los mercados internacionales. 

Esto determin6 que -
productividad, limi-

ii) La concentraci6n territorial de la demanda interna en 3 puntos del País - El Valle de M~xi 
co, Guadalajara y Monterrey - propici6 una ubicaci6n industrial de altos costos sociales.-

iii)La producci6n se orient6 a la sustituci6n de impor~aciones de bienes de consumo, sin cons! 
derar un desarrollo industrial más integrado ni los beneficios de un mejor aprovechamiento 
de las materias primas que el País posee. Esto ha tenido como resultado que diversas ra 
mas o industrias esten poco desarrolladas y que muchas de nuestras materias primas no se -
exploten lo suficiente o se exploten con bajo grado de elaboración. 

iv) La estructura de nuestro mercado se caracteriza por la. coexistencia de grandes empresas -­
oligop6licas, fundamentalmente en las ramas de mayor crecimiento, y de una multitud de pe­
queñas empresas que subsisten en condiciones precarias. El sistema financiero ha contri -
buido a conformar esta estructura, integrandp a la gran empresa y desatendiendo a la medi~ 
na y pequeña. 

M6xico adopt6 la pol!tica de sustituci6n de importaciones por problemas de balanza de pagos -­
con el exterior. Las exportaciones de materias primas evolucionar~n lentamente, limitando la­
capacidad de la econom1a para importar productos manufacturados. Se busc6 corregir este dese­
quilibrio produciendo internamente lo que antes se importaba, especialmente productos manufac­
turados. Sin embargo el Pa!s continGo dependiendo del exterior al tener que importar maquina­
ria, equipo y bienes intermedios, sin que aumentaran en forma paralela las exportaciones indu~ 
triales. Y de esta manera se ampli6 el d6ficit comercial. 

El desequilibrio fue cubierto, primero con las explotaciones de otras actividades - minería, -
agricultura y turismo - pero estas no bastaron: para mantener el ritmo de crecimiento de la i~ 
dustria, que demandaba un volumen creciente de importaciones, hubo que recurrir al endeudamien 
to externo, lo cual condiciono la pol1tica monetaria interna. Por un lado se restringi6 el ---



crédito, para controlar la presi6n sobre la balanza de pagos, afectando con esto grandemente-­
a la mediana empresa, fuertemente endeudada. Por otro lado, se manej6 de manera inflexible el 
tipo de cambio. su mantenimiento se convirti6 en un fin en sí mismo. El Gobierno respondi6 a 
las presiones sobre el sector externo apoyando la paridad. hsí, la deuda generada por el con­
junto de la economía se convirti6 gradualmente en deuda pGblica. 

De esta manera, el comportamiento de la economía estaba deterrr.inado por la disponibilidad de -
créditos ext~rnos y por el desequilibrio extructural de la balanza de pagos. 

En estas condiciones, se limit6 la inversi6n en proyectos productivos por la incertidumbre del 
crecir..iento industrial y se propiciaron inv'-'rsior.cs de tipo especulativo. Por otro lado, la -
necesidad de reducir importaciones alento cualquier actividad gue las evitara, sin considerar­
que fuese o no razonablemente viable. 

Mientras que proliferaron las industrias que producen bienes de consW'1o suntuario, algunas ra 
mas importantes se desarrollaron poco, en particular, aquellas relacionadas con la producción= 
de maquinaria y equipo y con la transfor::-.aci6n de rr.aterias p.:-imas dispor.ibles en el Pais. 

Las ramas b~sicas se dejaron a cargo del sector pGblico, ~ue tuvo que operar en condiciones p~ 
co rentables debido, sobre todo, a los limites de precios que se impuso as1 1~.isrr.o para dismi­
nuir presiones inflacionarias. 

A menudo se propone como política para salir de la crisis disminuir el gasto pOblico y restrin 
gir el cr,dito. Sin embargo, esta política ataca tan solo los síntomas y no las causas. La = 
verdadera soluci6n esta en aumentar los recursos financieros del exterior y reorganizar el apa 
rato productivo del País para hacerlo m~s eficiente y es aquí Conde la industria juega un papel 
importantísimo en la soluci6n de este complejo problerr.a econ6mico. 
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EL DESARROLLO TECNOLOGICO EN MEXICO.-

En Am~rica Latina, y particularmente en el caso· de México, se ha promovido en los Oltimos años una 
creciente desnacionalizaci6n cultural, mediante el establecimiento de una dependencia científica y 
tccno16gica con car§cter creciente y acumulativo respecto a los países llamados avanzados, por lo­
que la industrializaci6n llevada a cabo en M~xico no ha independizado al País tanto econ6mica como 
t~cnicamente, sino por el contrario, ha aumentado su dependencia de materias primas, productos in­
termedios y maquinaria. 

Este problema, ·aunado a que el País ha seguido pautas y modalidades de consumo propios de paises -
m§s avanzados y por tanto ajenos a la realidad na~ional, ha dado lugar a la utilizaci6n de tecnolo 
gías intensivas en capital que desaprovechan muchos recursos y mano de obra nacionales. -

otro problema que agrava lo antes expuesto, es que las investigaciones científicas y tecnol6gicas­
requieren recursos econ6micos cuantiosos que solo pueden ser canalizados a través del Estado, lo 
que trae como consecuencia que la mayor parte de los centros de ir.vestigaci6n no cuenten con una -
política activa de vinculaci6n al sector productivo. 

Por lo tanto, ante la creciente importancia de la ciencia y la tecnología para el desarrollo, su -
planificaci6n se ha tornado urgente. Planificaci6n ~ue déberá incluir la manera de seleccionar -­
las tecnolog1as que convenga importar o bien para generar tecnologías propias que respondan a las­
necesidades que plantea el País. 

En 1927 se presenta ante la Sociedad Científica "Antonio Alzate" el primer intento de política - -
científica y tecnol6gica, Sin embargo, no fue tomada en cuenta de inmediato. Es hasta 1935 que se 
funda el Consejo Nacional de Educaci6n Superior e Investigación Científica (CONESIC}, Este orga -
nismo tuvo como funci6n primordial asesorar en la organización del Instituto Politécnico ~acional. 

En 1942 se expidió la ley para la creación de la Comisión Impulsora y Coordinadora de la Investig~ 
ci6n Científica (CICICl , cuyo objetivo era el fomento y la coordinaci6n de las investigaciones rea 
lizadas en el país. Funcion6 aproximadamente siete años. -

En 1948 se crearon, por decreto presidencial, los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial -­
(LANFI) • Surgen con el objetivo de realizar investigaciones de car~cter técnico y científico con -
fines industriales. 

En 1950, se substituye al CICIC por el Instituto Nacional de Investigaci6n Científica {INIC). Es­
te se concentró a la tarea de promover directa e indirectamente la formaci6n de científicos y téc­
nicos entre otros. 

En 1970, por decreto presidencial, se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) 
Su funci6n principal consiste en la asesoría del Ejecutivo Federal en la fijaci6n, instrumentación 
ejecuci6n y evaluación de la política nacional de ciencia y tecnologí~. 



La problemática planteada en el proceso de industrializaci6n mexicana tiene relaci6n directa con 
varios y complejos obstáculos. Las primeras investigaciones al respecto dernostraroQ que no solo­
se estaba aumentando la brecha cient!fico-tecnol6gica entre México y los paises avanzados, si no­
que. en lo que a su propio esfuerzo en el campo de la ciencia y la tecnología se refiere, M~xico, 
se estaba quedando atrás de otras importantes Repablicas Latinoamericanas. 

El meollo del problema consistía en la desvinculaci6n del sector productivo y el sector educativo, 
no obstante el namero de Instituciones creadas Fara fomentar el desarrollo tecnológico del pa!s. 

Las causas que motivaron esta desvinculaci6n fueron: 

1) Las instituciones defin!an sus áreas de trabajo de manera independiente. 
2) No exist!an mecanismos de identificación sobre objetivos y lineamientos 
3) El escaso apoyo del Estado no respondía a ~ha planificaci6n global del sistema 
4) Las instituciones encargadas de la coordinaci6n funcionaban sin lograr efectos significativos 

y sin conexi6n con los sistemas de financiamiento. 
5) El organismo presupuestario aprobaba el gasto, pero sin permitir asesor!a alguna. 

Estas particularidades traen como consecuencia que la investigaci6n básica, la aplicada y el desa­
rrollo tecnol6gico, no tuvieran nexos entre sí. Los conocimientos logrados no se pon!an en ~ráct~ 
ca y quedaban tan solo como potencialmente aplicables. Esto provocaba que la dependencia con el -
exterior continuara su marcha en el desarrollo industrial del país; a pesar de ello, el problema -
bSsico no consiste en el costo de divisas de la tecnología importada, sino en la deficiente adecu~ 
ci6n a las necesidades industriales del país. 

Hasta 6ltimas fechas el· Estado ha mostrado una veróadera preocupación por el costo, calidad y ada~ 
tabilidad de la tecnología disponible en el país, debido a las dificultades de su balanza comer- -
cial y a que se ha dado cuenta de que la capacidad tecnol6gica se traduce en eficiencia, capacidad 
competitiva, reducción de costos de producci6n, penetraci6n en nuevos mercados, etc. Esto plantea 
la necesidad de cambiar las políticas de industrialización, pasando de la sustituci6n de importa -
cienes a otras más eficaces que tiendan a fomentar las exportaciones de una parte de la producci6n 
industrial. 
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DEPENDENCIA CIENTIFicr~ y TECNOLOGICA.-

La ciencia y la tecnolog1a, que originan el ritmo y estilo de desarrollo de los pueblos, son en la 
actualidad el factor fundamental de dependencia de los paises subdesarrollados en relaci6n con los 
de.sarrollados. 

Por su caracter!stica de "no industrializados~ los paises subdesarrollados tienen que adquirir del 
exterior una considerable proporci6n de conocimientos y experiencias. De esta forma, la tecnolo -
g1a for~nea se obtiene principalmente mediante la irnportaci6n de bienes de capital (maquinaria y -
equipo) y productos terminados, por medio de la inversi6n extranjera directa y a través de contra­
tos de licencias entre empresas establecidas en el pais y los propietarios extranjeros de la tecno 
logia. En el caso especifico de México, se considera que esta forma constituye el Canal más impor 
tante de transmisi6n de tecnolog!a. -

La fuente de conocimientos técnicos y procesos tecnol6gicos que se emplean en las plan~as indus- -
triales de México, tienen un origen foráneo, especialmente de Estados Unidos. Ello obedece a los­
siguientes factores; 

a) Alto número de filiales de empresas nortearr.éricanas operando en !-1éxico. 
b) Vinculo estrecho entre los empresarios mexicanos y los exportadores norteamericanos de bienes­

de capital. 
c) Relaciones del sector paraestatal con las instituciones financieras norteamericanas. 
d) Adquisici6n de materias primas, refacciones, asistencia ~~cnica, etc. 

El grado de dependencia de la industria nacional en un solo pro·,:eedor de tecnolog1a se aprecia en­
que la gran mayor!a (cerca del 80\) de las compras de tecnología de las empresas netamente mexica­
nas, involucra transacciones con las empresas vendedoras norteamericanas. 

FUNCION DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS EN EL PROCESO DE DESARRO~LO. 

Las empresas transnacionales representan una forma de invcrsi6n extranjera directa que realiza una 
g~an actividad econ6mica en diversos paises. Una caracter1stica básica de estas empresas es la -­
centralizaci6n de las decisiones. Todas las operaciones de las subsidiarias estan controladas 
por la casa matriz y las filiales deben funcionar dentro del esquema general de la gran corpora -
ci6n. Por lo tanto, la naturaleza de las actividades que realizan afectan notablemente las pol1ti 
cas econ6micas de los paises donde actOan. -

En H~xico se demuestra una alta participaci6n extranjera en sectores industriales clave, con el -­
consiguiente dominio sobre ellos. Esta inversi6n extranjera ha sufrido a la fecha cambios básicos 
en su orientaci6n, concentrándose paulatinamente! en la industria y en el comercio, como lo demues­
tra la siguiente tabla: 



;,CTIVIDAD MILLONES DE DOLARES t DEL TOTAL 
1940 1970 1940 1970 

Minería 108 155 24.l 5.5 
servicios pOblicos, comunicaciones y 
transportes 284 ll 6.3 Q.4 
Industria Manufacturera 32 2083 7.l 73 .8 
Comercio 16 436 3.6 15.S 
Agricultura, petróleo, otros .--lE.._ 136 2.2 4.8 

T O T 1\ L ' 449 2821 

El control que ejerce la inversi6n extranjera en MtI!xico es mUJ" ir..portante, principalmente en las-­
industrias de hule, maquinaria, equipo de transporte, productos qu1micos y productos rnet~licos, es 
decir, precisamente en aquellas actividades que son la cl3ve para un desarrollo econ6mico acelera­
do y un proceso de industr:i.alizaci6n s6lido y tecnol6gica~cnte avanzado. 

Las empresas extranjeras no se establecen en el país con el prop6sito de exPortar, sino b~sicamen­
te para aprovechar al máximo el mercado cautivo local, que les proporciona facilidades y protec -­
ci6n industrial. 

hs1 pues, para que el pa1s tenga una base de ciencia y tecnología bien cimentada, existen dos cam~ 
nos a seguir: 

a) Desarrollar tecnolog1as propias 
b) Adaptar tecnolog!as extranjeras. 

El desarrollo de una tecnología propia puede ser una solución a largo plazo, debido a que los con~ 
cimientos científicos de los paises subdesarrollados son muy posibles; la adaptaci6n de tecnolo- -
g1as extranjeras, en cambio, promueve adelantos a corto plazo en la productividad, representa me-­
nor inversi6n y menor tiempo para· adaptar dichas técnicas al sistema productivo nacional, acelera­
la creaci6n de tecnolog!as propias y disminuye el tiempo de investigaci6n, por lo que se debe ver­
como una gran ayuda en la fonnaciOn de las bases de la ciencia y tecnologia. 

El problema es que muchas de estas tecnolog!as se encuentran protegidas por contratos que impiden­
su aplicaci6n y producci6n em paises subdesarrollados, por lo que se puede decir que el mercado de 
transferencia de tecnolog!a no es libre ni competitivo. 

Los paises poseedores de una tecnolog1a, tratan de proteger el costo elevado de la 1nvestigaci6n -
y del desarrollo experimental, para lo cual estudian cuidadosamente el tipo de mecanismo de trans­
ferencia, tomando en cuentra las restricciones pol!ticas y econ6micas de los paises receptores. 



En resumen, la transferencia de tecnolog1a trae consigo efectos negativos al pa!s, como un alto -­
costo de divisas y una dependencia del exterior en áreas importantes, por lo que resulta urgente -
dar un impulso a la investigaci6n nacional que evite que se acreciente la brecha cient1fica y tec­
nol6gica que separa a M~xico de los paises industrializados y semi-industrializados. 
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EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y SU VINCULACION CON EL APARATO PRODUCTIVO. 

Actualmente no existe en México un sistema int~gr~do de generaci6n, difusi6n y utilizaci6n de co 
nocirnientos cient!ficos y tecnológicos. Existe, por una parte, una serie de centros e institu = 
tos de investigación y desarrollo experimental (IOE) que llevan a cabo una actividad sistemStica 
de investigación, pero en términos generales, estan desvinculadas del aparato econ6mico excepto­
en alg~nas empresas del sector pfiblico, como la industria del petróleo, la petroqu!mica bSsica y 
la energ!a eléctrica. 

La proporción de centros de lDE que se encuentran en estrecha relación con el sistema económico­
es en extremo reducida debido, en parte, a que un gran nfimero de centros de investigación depen­
den de las instituciones de enseñanza superior o directamente del sector pfiblico, y al hecho de­
que el proceso de desarrollo industrial ha sido tal, que ha acentuado la vinculaci6n tecnológica 
con el exterior. Esta dependencia directa con el sector pfiblico ha traído aparejados ciertos -­
problemas: 

a) Ha dado origen a ineficiencias en la administración de la investigación cientifica, debido -
a la centralizaci6n de la toma de decisiones y la falta de mecanismos de consulta internos. 

b) Irracionalidad en la compra de e~uipo muy costoso. Algunos centros tienen equipos subutili­
zados hasta en un 95%, ya sea por falta de personal capacitaCo en su manejo o bien por haber 
se comprado sin haber definido con precisi6n para qué ser!a utilizado. 

c) Hay centros de IDE con problemas de tipo burocrático que dificultan la importación de equipo, 
por lo cual algunos programas de investigaci6n se retrasan considerablemente. 

Otro punto muy importante a considerar es que las t'enicas de ad~inistraci6n del presupuesto son 
inadecuadas tratándose de proyectos de IDE. Por ser aprobado su presupuesto global anualrnente,­
no se asegura el financiamiento de los proyectos hasta su terminación, dificultando as! la reali 
zaci6n de proyectos a largo plazo y reduciendo las posibilidades de movilidad interna de recur = 
sos de acuerdo con las prioridades de los centros, Pero además, en términos generales no existe 
una orientaci6n clara de investigaci6n hacia la solución de muchos de los problemas que plantea­
el subdesarrollo del pa1s. Por ejemplo, una elevada proporci6n de los proyectos de IDE (de 45 a 
50\} se destina a la investigación básica. Este porciento resulta muy alto si se considera que­
en los paises europeos y en Estados Unidos, el gasto en investigaci6n bSsica fluctOa entre 10\ y 
20\ del gasto total. 

Aunque no existe una vinculación entre la IDE y el aparato productivo, esto no quiere decir que­
las instituciones de investigación no tengan ninguna relaci6n con las actividades productivas, 
En algunos casos existe una relaci6n a nivel de la prestaci6n de servicios t~cnicos: este puede­
interpretarse como el estado inicial de una relación m~s completa a nivel de la investigaci6n -­
propiamente dicha. Sin embargo, los principales demandantes de servicios técnicos a los centros 
de IDE son grandes empresas que buscan la soluci6n de problemas técnicos muy espec1ficos, tales­
como adaptaciones en los procesos, pruebas y otro tipo de servicios secundarios. Por todo lo an 
terior, se hace necesario implementar un programa que corrija los problemas anteriormente anali= 
zados, para lo~rar ~uc la investigación aplicada se traduzca en eficiencia Y productividad en 

las arcas que marca el Plan Nacional de Desarrollo. 
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LA RELACION ENTRE EL SISTEMA CIENTIFICO Y TECNOLOGICO Y EL SISTEMA EDUCATIVO.-

Institucionalmente, una gran parte del sistema científico y tecncl6gico se encuentra vinculado -
al Sistema de Enseñanza superior, sin embargo no existen relaciones estrechas entre la educaci6n 
superior y el esfuerzo de investigaci6n y desarrollo experimental. De hecho, la contribuci6n -­
que realizan los centres de investigaci6n y desarrollo experimental a la enseñanza superior es 
marginal (consiste primordialmente en el hecho de que existen investigadores que dedican parte -
de su tiemp~ a la decencia). 

La investigaci6n acad~mica, llamada tambiéncuasi-investigación e investigación siMulada, consis­
te bS.sicamente en la "recreaci6n" de investigaciones originales con el objeto de formar investi­
gadores, y desde este punto de vista, es relativamente reducida y poco práctica para la indus- -
tria. 

Por otro lado, el nivel de enseñanza no es 6ptimo. En algunas instituciones de enseñanza supe -
rior existen "retrasos" de 5 a 10 años en los planes de estudio con respecto a instituciones de­
enseñanza en paises desarrollados, debido a que en M~xico los programas de estudio no orientan -
al estudiante hacia la investigaci6n, ni fomentan una apreciaci6n crítica de la probl~~Stica que 
se le presenta a lo largo de sus estudios. 

La formación de recursos humanos para la ciencia y la tecnología se ha desarrollado en las Un! -
versidades con un enfoque parcial dirigido fundamentalmente a satisfacer las necesidades de per­
sonal de alta calificaci6n, enfoque que deja fuera la problem~tica de conjunto del sistema cicn­
t1fico tecnol6gico. Les principales problemas de esta formaci6n de recursos humanos son los si­
guientes: 

a) El nGmero de investigadores (excluyendo el personal dedicado a IDE con grado inferior a la -
Licenciatura) es muy bajo (aproximadamente 1.3 por cada 10,000 habitantes). 

b) De ello, solo alrededor del 40% trabaja tiempo completo en investigaci6n cient1fica y tecno-
16gica. 

c) No existen incentivos adecuados para que los estudiantes se inclinen a la investigaci6n. 

d) Existe una "fuga interna" de cerebros, es decir, muchas personas con alta preparaci6n cien­
t1fica o t6cnica se dedican a actividades de otra 1ndole. 

e) La extrema escasez de personal de apoyo a nivel t~cnico obliga a los científicos a dedicar-
una cantidad excesiva de tiempo a trabajos de rutina. 

En conclusi6n, es necesario adaptar el sistema educativo actual para vincular al alumno con los 
problemas espectficos de la investigaci6n industrial y adaptación de tecnología, no solo en la­
educaci6n a nivel avanzado y superior, sino de preferencia desde la educación media Y media-su­
perior. 





PLANES GUBERNAMENTALES DE DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.-

El desarrollo tecnol6gico nacional y su relaci6n directa con la planta productiva son puntos funda 
mentales del Plan Nacional de Desarrollo, dentro de la nueva pol1tica de reconversi6n indust~ial,~ 
que se refiere concretamente a la adaptaci6n de nuestra planta industrial al acelerado proceso de­
modernizaci6n que se ha producido a nivel mundial en la Oltima década. Este proceso de reconver-­
si6n supone un cambio importante en la estructura industrial que incluye el cierre de alg~nas pla~ 
tas, la instalaci6n de otras, la modificaci6n radical en los proceso de algunas y el afianzamiento 
de aquellas que poseen ventajas comparativas. 

EL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.-

OBJETIVO.- Promover un desarrollo tecnológico en la planta industrial que permita utilizar de ma­
nera adecuada la mano de obra, recursos naturales, capital y divisas para producir más y mejor en 
t~:rminos de calidad y competitividad. 

SUS PARTES.- Este programa es el conjunto interrrelacionado de los siguientes seis subsistemas, -
con sus funciones correspondientes: 

a) El de investigación, cuya funci6n es generar nuevos conocimientos cientificos y tecnológicos. 
b) El de enlace investigaci6n-producci6n, que debe orientar la selecci6n de tecnologias, aplicar­

conocimientos tecnológicos a la producci6n de bienes y servicios y traducir las necesidades 
de la producci6n nacional en demandas especificas de tecnologia. 

c) El de enlace investigación-educación, cuya funci6n es formar investigadores y profesionales -­
del m~s alto nivel para el sistema productivo. 

d) El de comunicación, que ha de llevar a toda la sociedad informaci6n de la naturaleza, funcio -
nes, problemas y productos de la ciencia y la tecnologia. 

e) El normativo y de planeaci6n, que debe proporcionar marco juridico y pol1tico al sistema de -­
ciencia y tecnologia. 

f) El de coordinaci6n, que facilite la interacci6n de los componentes del sistema entre si Y con­
otros sectores de la sociedad. 

Para el desarrollo del sistema en su conjunto, se tienen los siguientes programas: 

l. Evaluación y actualización de politicas y programas de ciencia y tecnologia 
2. Fomento a la formaci6n de recursos humanos para la ciencia y tecnología 
J. Fomento a la investigación cient!fica y al desarrollo tecnol6gico. 
4. Fomento al desarrollo de los servicios cient1ficos y técnicos. 
S. Fomento y regulación de las relaciones cient1ficas y tecnol6gicas con el exterior. 

El plan define tambi~n programas especificas para el desarrollo sectorial de cada Secretaria (Agr! 
cultura y Recursos Hidráulicos, comercio y Fomento Industrial, Comunicaciones y Transportes, Oesa-



rrollo Urbano, Vivienda Y Ecología, Educación P6blica, Energ1a, Minas e Industria Paraestatal, -­
Pesca y Salubridad y Asistencial, pero enfatiza como prioridad nacional los siguientes programas­
de investigaci6n y desarrollo tecnol6gico: 

l. Investigaci6n de la naturaleza y sociedad nacionales 
2. Investigaci6n sobre nutrici6n y salud 
3. Investigaci6n sobre uso de recursos naturales renovables 
4. Investigaci6n sobre uso de recursos naturales no renovables 
5. Desarrollo Tecnol6gico de la Agroindustria 
6. Desarrollo Tecnol6gico de la Industria Electr6nica 
7. Desarrollo Tecnológico de la Industria Qu1mico-farmac~utica 
B. Desarrollo Tecnol6gico de la Industria Petroqu1mica 
9. Desarrollo Tccnol6gico de la Industria Metnl-r.iec.:inica 

10. Desarrollo Tecnol6gico de la Industria de la Construcción 

ESTRATEGIAS. -

Para eliminar selectivamente los rezagos tecnol6gicos en las actividades producti"Jas de las rarnas­
prioritarias y estratégicas, se han establecido tres l!neas: 

a) La difusión de tecnolog1as maduras 
b) La asimilaci6n de tecnolog!as nuevas 
e) La innovaci6n de tecnolog1as de punta. 

El programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior formulará Programas Integrales de-­
Desarrollo Industrial y Comercial para las ramas prioritarias considerando su estado tecnol6gico 
actual y las consecuencias econ6micas y sociales previsibles. 

En cuanto a la estrategia de innovaci6n son tres las l!neas que se seguirán: 

a) 

b) 

e) 

Apoyar la consolidaci6n y la incursi6n en nuevas lineas de desarrollo tecnol6gico en nuestras­
industrias internacionalmente competitivas. 
Promover la fabricación de productos seleccionados que involucren tecnolog!as de punta altamen 
te sofisticadas, para promover as! la asimilaci6n de estas tecnologtas por parte de la indus -
tria nacional. 
Otorgar prioridad a proyectos seleccionadas en ramas tecnol6gicas nuevas que incrementen la -­
productividad de las manufacturas mexicanas. 



LINEAS DE ACCION.-

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial promoverá y fomentará la implantaci6n de los si­
guientes instrumentos de desarrollo tecnológico industrial. 

a) Centros de investigaci6n y desarrollo tecnológico de los sectores privado y social, dedicados­
ª prestar servicios de apoyo y asistencia tecnológica e intercambio de información t~cnica. 
Estos centros obtendrán recursos via: a) las propias empresas, a través de fondos especiales-­
de los programas de fomento de la Subsecretaria de Fomento Industrial y de convenios de desa -
rrollo tecnológico para aprovechar el poder de compra del sector industrial paraestatal; 
b) esquemas de riesgo compartido establecidos tanto por los fondos de fomento como por el Con­
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; c) Ingresos extras por la realizaci6n de proyectos esp~ 
cificos para diversas empresas. 

b) La creaci6n de fideicomisos promovidos por CONACYT y los fondos de fomento para el financia- -
miento de proyectos de desarrollo tecnológico. 

e) Programas de desarrollo de proveedores. Se publicarán los requerimientos de insumos, maquina­
ria y equipo de cada rama con el mayor nivel posible de desagregaci6n tecnológica. 

d) sector educativo. Se establecerán programas de vinculaci6n empresa-escuela que permitan al -­
sector educativo responder a las necesidades de recursos humanos especializados para la indus­
tria, orientando en este sentido sus programas educativos y de investigación. 



EL PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO "INDUSTRIAL y C0:·1ERCIO EXTERIOR.-

Este programa contempla los siguientes objetivos: 

a) Lograr un nuevo patr6n de industrialización 
b) Tener un esquema tecnol6gico m~s autónomo 
c) Racionalizar la organizaci6n industrial 
d) Descentralizar la industria orientando su consolidaci6n a nuevos polos industriales 

Para efectos pr~cticos, este programa clasifica a la industria en tres tipos: 

l. SIE - SECTOR INDUSTRIAL ENOOGENO (0 lNTERNO) 
A'Eiarca las ramas con mayor grado de integración al mercado interno, en especial bienes de con­
sumo y otros insumos de amplia difusi5n. Es el menos vulnerable a factores exter.nos y su din!!,. 
mismo es estable. 

2. SIEX - SECTOR INDUSTRIAL EXPORTADOR 

3. 

Principalmente manufacturas y recu1:sos naturales procesados (alimentos• celulosa, etc.), que -
por su calidad, pa~ticipan en el mer7ado comercial internacional. 

SESI - SECTOR INDUSTRIAL SUSTITUTIVO DE Il1PORTACIONES 
Formado por bienes de capital y otros insumos varios. 
tegraci6n al mercado nacional, tiene cierto dinamismo 
ga con el exterior. 

Este sector aan no tiene suficiente in­
exportador y mucha dependencia tecnol6g! 

A continuaci6n se muestran las caracter!sticas de estros tres sectores, y los objetivos de especi~ 
lizaci6n por rama industrial a cada uno de estos sectores para 1990. 
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DISPOSICIONES LEGALES DE FOMENTO.-

Por ser el desarrollo industrial uno de los objetivos fundamentales de la pol!tica econ6mica, se 
han creado las siguientes disposiciones legales: 

La Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias, promulgada en 1954, introdujo criterios pa­
ra la determinaciOn de las industrias que fueron elegibles para los incentivos fiscales. Ha per 
mitido que sean muchas las empresas que se beneficien, pues todas las plantas que quieran produ­
cir el mismo art!culo exento, autom6ticamente gozan de las franquicias que se han concedido a -
la primera. El objetivo ha sido evitar que existan situaciones de privilegio para algunas y de­
desventaja competitiva para otras. 

Subsidios.- Tienen id~ntica naturaleza a las exenenciones de impuestos pero no se rigen por to­
das las disposiciones de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias, de hecho, no obede 
cen a reglas fijas. Los subsidios empezaron a otorgarse en México desde 1936, pero se intensifi 
c6 su uso en los años cuarenta, durante el régimen del Lic. Miguel AlemSn. -

Ley sobre el Registro· de la Transferencia de Tecnolog!a.- que regula dicha transferencia, ha -­
ciendo un anSlisis jurídico, ec~n6mico y técnico de los contratos, a fin de cuidar que las condi 
cienes y los precios en los que se adquiere la tecnología, se ajusten a las estipulaciones lega= 
les. 

La Ley de Invenciones y Marcas tiene como objetivos estimular la industrialización del pa!s, im­
pulsar la actividad de los inventores nacionales, contribuir en la reducci6n ~e importaciones y­
promover las exportaciones. 

En lo que se refiere a las patentes, se concede protecci6n al titular por un plazo de diez a5os, 
con la exigencia de explotar el invento, por ella amparado, dentro del territorio nacional en un 
lapso no mayor de tres años. 

Por otro lado, el registro de una marca tiene vigencia por cinco años y se concede con la obliga 
ci6n para el titular de hacer uso efectivo de ella en un plazo de tres años, a partir de la fe = 
cha de otorgamiento. 

La Ley para Promover la Inversi6n Mexicana y Regular la Inversi6n Extranjera.- Refuerza el con­
trol del Estado y de las empresas mexicanas al aceptar el capital extranjero sólo como socio mi­
noritario y reducir al m~ximo posible su influencia en la orientaci6n del desarrollo del pats. 
Ahora se consideran como elementos de negociaci6n con los inversionistas extranjeros los siguie~ 
tes aspectos: 

a} Que la empresa de capital mixto realice programas de desarrollo tecnol6gico conjunto. 
b) Que los t~cnicos nacionales tengan una participaci6n plena en dichos programas. 
c) Capacitar mano de obra local. 



d) Apoyar al sistema de ciencia y tecnología del pa!s. 
e) Que, en la medida de lo posible, estas empresas reorienten progresivamente su demanda de te~ 

nolog!a hacia el mercado interno. 



MEQTPAS DE FOMENTO AL DESARROLLO INDUSTRIAL 

A continuaciOn se analizariin brevemente las disposiciones gubernamentales encaminadas a -
implementar las planes de desarrollo industrial, por medio de franquicias fiscales, sub -
sidios, aranceles, permisos, fideicomisos, etc. 

ORGANISMOS 

se han creado diversos organismos, entre los cuales, dada su importancia en el desarro 
llo industrial y por las implicaciones tecnalOgicas de sus operaciones, destacan: 

EL FONDO DE EOUIPAHIENTO INDUSTRIAL (FO::Et).- creado en 1971 como fideicomiso en el -­
Banco de MCxico. Tiene por objeto promover el desarrollo de empresas industriales o de 
sC?rvicios, cuya producciOn sea exportable o sustituya importaciones. Proporcior,a asis­
tencia financiera para la compra de activos fijos como maquinaria, equipo, canstruc--­
ciOn de edificios y otras instalaciones. Tambien proporciona apoyo financiero para la­
formu1aciOn de estudios de viabilidad tecnica, econOmica y financiera que deban utili­
zar consultores externos a la empresa. 

EL FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS DE PRE-INVERSION (FO~EP).- Constituido con recursos del­
gobierno federal y del Banco Interamericano de Desarrollo. Tiene como objetivo poner­
ª disposiciOn del inversionista ~ue asl lo solicite los medios financieros y tecnicos­
para la realizaciOn del estudio de preinversiOn que se requiera. Tambien financia es -
tudios relacionados con la formu1aciOn del inventario de recursos naturales renovables 
y no renovables. 

EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOHIN).- Se creo en 1972 como fideicomiso del 
gobierno federal en NacionalFinanciera, S.J\. su objetivo es apoyar a los empresarios -
mexicanos que deseen instalar nuevas industrias o ampliar las existentes, aportando rs 
cursos en forma de capital. Como los demas !ideicomisos, el FOHIN no ha otorgado impOL 
tanela prioritaria a la dimensiOn tecno10gica. Ha puesto Renfasis en el fortalecimien­
to del desarrollo regional, impulsando la descentralizaciOn, y en el mejoramiento de -
la balanza de pagos, promoviendo la sustituciOn de importaciones y fomentando las ex -
portacioncs. 

EL FONDO DE GARANTIA y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA y PEQUEÑA (FOGAIN).- Fue creado­
C!n 1953 con_el propOsito de coadyuvar a1 desarrollo de las empresas industriales medil!, 
nas y pcquenas, propiciando mayores flujos de financiamiento a traves de 02eraciones -
de redescuento y otorgando asistencia tecnica para lograr un mejor desempeno empresa-­
rial mediante estudios sobre la estructura industrial del pals. 



El FOGAIN orienta a los pequeños y medianos industriales en cuestiones de administra­
ciOn, mercadeo y producciOn, y desempeña un papel importante en la selecciOn de tec-­
nologlas. 

EL FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXF-ORTACIO!~ES DE PRODUCTOS f'.IANUFACTURADOS (F'OMEX) .- -
Creado en 1964, Tiene por !unciOn apoyar la exportaciOn de productos manufacturados -
mediante opraciones de financ:iamionto para la venta de los productos y/o servicios -­
y para la producciOn de bienes manufacturados de exportaciOn. Apoya tambien la susti­
tuciOn de importaciones de equipo e instalaciones, mediante la utilizaciOn de tecno-­
loglas alternativas, que aprovechen al max!rno la capacidad local de ingenicrla y con­
sultoria en el desarrollo de los proyectos. 

EL FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES \' CEt~TROS COMERCIALES --­
(FIDEIN) .- Su objetivo es la promociOn del desarrollo regional. Descentraliza la in­
dustria del Distrito Federal, Guad<ilajara y Hcnterrey, a traves de la creaciOn de em­
presas en parques industriales, dotando!as de instalaciones !lsicas. Los fideico~isos 
constituidos para el manejo de cada proyecto financian la adquisiciOn de terrenos ur­
banizados. 

EL FO!•DO DE FOMENTO y APOYO A LA AGROINDl.:STRIA (FO:-;DO) ,- Creado en 1977 corno !ideico­
miso del gobierno federal en el Banco Nacional de credito Rural, S.A. Tiene como ob-­
jetivo identificar, evaluar y apoyar financieramer.t.e proyectos agroindustriales, so-­
bre todo a empresas pequeñas y medianas que produzcan bienes de consumo biisico con -­
oferta nacional insu!ic:iente. 



ASPECTOS ARANCELARIOS 

La protecciOn indijstrial es de gran trascendencia en los programas de industrializaciOn, 
'regulando el libre intercambio de mercanclas entre los paises. Destacan; 

Derechos aduanales.- Se aplican sobre el valor de las rnercanclas que se introducen al 
pals dentro de una clasi!icaciOn arancelaria determinada. A esto se denomina impuesto 
o derecho 'ad valorem', a diferencia de los "cargos especlficos" que se hacen normal­
mente por unidad de peso en las mercanclas de comercio internacional. 

GravAmenes Extra-Aduaneros . .: constituyen cargos adicionales de consideraciOn, entre -
los que se citan los siguientes: recargos carnbiarios, impuestos sobre transferencia -
de fondos al extranjero, impuesto a la importaciOn de ciertos productos y cuyo rendi­
miento se destina al fomento de producciones na~ionales similares, impuestos internos 
sobre ventas, impuestos de embarc:ues y desembarques, etc. 

Permisos de IrnportaciOn,- Son un medio de restricciOn y control ele importaciones me-­
diante el cual los productos importados re~uieren, ademas del pago de derechos adua-­
nales y otros gravAmenes, de la solicitud y otorgamiento de un permiso por parte de -
las autoridades correspondientes. 

En México, este permiso ha tenido un uso muy amplio y efectivo, no sOlo en la regula­
ciOn del comercio exterior, sino corno medio de promociOn de nue\"as industrias. En 
1950 estuvieron sujetas a este control sOlo el 0.9% de !as me:canclas importadas: pa­
ra 1968 el porcentaje se elevo a 66.6%. 

En general, los est)mulos fiscales y medidas se protec:ciOn son indispensables, sobre­
todo en las rases iniciales de operaciOn de las industrias, es decir, auxiliarlas en­
perlodos diflcilcs en los que la competencia interna, la falta de experiencia y otras 
circunstancias, las colocan en situaciOn desfavorable. 





ACTIVIDADES PRIOP.ITARIAS 

Como se ha visto, la industria y la tecnología son t~rminos con acepciones tan amplias oue, 
para comenzar a definir lo que será el programa ar~uitect6n1co del proyecto, se hace nece­
sario seleccionar específicamente que ramas industriales es prioritario impulsar, as! como 
que tecnologias son prioritarias por desarrollar, todo esto de acuerdo al programa nacional 
de desarrollo científico y tecnol6gico. 

P.AMAS Y PRODUCTOS CO?J POTE?~CI1\L EXPORTADOR A CORTO PLAZO 

A continuaci6n se enlistan las ramas y productos que la Secretaria de Co::¡ercio y F'o:r.ento -
Industrial y el Instituto Mexicano de comercio Exterior consideran que han mostrado :r.avor 
competitividad, oferta exportable suficiente, dina~isrno de exportac16n y tasas de creclmie~ 
to sostenido en un periodo razonable. 
En base a sus estudios y estimaciones, se obtuvo una lista deourada de productos en los que 
México muestra una ventaja comparativa revelada. 
Por estar enfocado este trabajo al aspecto industrial, se han descartado de la lista los -
productos de los sectores agropecuarios pesquero y extractivo. 

Petroqu!mica: 

Química: 

Metalmecánica: 

Maquinaria y equi­
po no-el~ctrico: 

Amoniaco, etileno, metanol,negro de huno, demás corr.puestos de funci6n­
amina, cloruro de polivinilo, polibutadieno, polibutadienoestireno, -­
dem~s l~tex de caucho sintético, fibras textiles, sint~ticas o artifi­
ciales. 

Bi6xido de magnesio, ácido ortofosf6rico, 6xido amarillo de ~lc~o, 
6xido rojo de plomo, sulfato de sodio,sulfato de zinc, sílices, f6si -
les activados, cápsulas de gelatina. 

Accesorios, tubos fundidos de hierro o acero, estructuras de puentes -
de hierro o acero, dep6sitos o cisternas de hierro o acero, recipien -
tes de hierro o acero, cables de hierro o acero, telas met~licas para­
enrejado de hierro o acero, baterías, cocinas o ciezas de hierro o --­
acero, otras manufacturas de fundición de hierro o acero, telas ~et~ -
licas de alambre de cobre, baterías D.S.P. cobre, tubos de aluminio, -
otras manufacturas de alumunio,llaves de ajuste, brocas, escareadores, 
Otiles de sondeo y perforaci6n, cuchillos ~· hoja~ cortantes, !'lacas i!!, 
dicadoras de metales compuestos. 

Motores y m3ouinas motrices, bombas centrífugas, alternadores y distri 
huidores, refrigeradores, intercambiadores de temperatura, ~~~uina p~~ 



ra embalar mercancías, polinastos, gr~as ascensores,máquinas para expl~ 
naci6n,cosechadoras, maquinaria y aQaratos para fabricaci6n de celulosa 
, maquinaria y aparatos para imnrenta, cilindros, prensas, sierras, he­
rramientas neumáticas y manuales, náquinas de escribir, máquinas regis­
tradoras, mezcladoras de cemento, máauinas y aparatos para fabricaci6n 
y trabajo en caliente de vidrio, rná~uinas para la industria de materia­
les, pl~sticos, grifos, válvulas, rodamientos, árboles de transmisi6n , 
cojinetes, engranajes, poleas, cigUeñales, manivelas, partes y piezas -
sueltas del tipo de maquinaria y equipo arriba indicado. 

Industria el~ctrica:Maquinaria automática de informaci6n, motores el~ctricos, convertidores 
, transformadores, alternadores, estatores o rotores, pilas, acumulado­
res, herramientas electro-mecánicas, batidoras, licuadoras, aparatos -­
para alumbrado, lámparas portátiles, aparatos para telefonía, micr6fo -
nos, altavoces, amplificadores, receptores TV, transistores, diodos y -
triodos, aparatos para señalizaci6n acOstica, condensadores, interrup -
tores, rieles, cortacircuitos, to~as de corriente, resistencias, poten­
ci6metros, cuadros de mando o distribuci6n, fusibles, tubos imágenes TV 
, cables telef6nicos y de distribuci6n de energía, haces de cables cor­
tados con terminal, electrodos, terrr.inales, otros aparatos elf;ctricos, 
partes y piezas sueltas para la ma~uinaria y e~tiipo arriba indicado. 

Industria automotriz Motores para autom6viles, autom6viles de montaje, veh1culos para tran~ 
y de autopartes: porte.hasta de 10 personas, para transporte de mercanc1as, chasises, e!!. 

granes, embragues, ~rboles, ejes, flechas, cajas de velocidades, guard~ 
fangos, parachoques, amortiguadores, partes y piezas para vehículos. 

Industria textil Ropa exterior masculina y femenina,de nylon, algod6n y fibras artificia 
les, botas con suela de cuero natural, calzado de piel y demás calzados~ 
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INDUSTRIAS DE TECNOLOGIAS DE PUNTA O 
TECNOLOGIAS NUEVAS DE ALTO POTENCIAL 



CE1'TROS DONDE SE LLEVA A CABO INVES'IlGACION 
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN M~XICO. 

E~1 ~\ 1E~~S 
Si1l\f1 GE L'1. 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEY.ICO.­
de manera importante en la mayoria de sus 
tectura, Ingenier1a, etc.). 

Desarrolla investigaci6n científica y t~cnica­
facultades (Quimica, Físico-Haternáticas, Arqui-

II. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL.- Al igual gue la UNhM, mantiene importantes programas de 
investlgaci6n en sus diferentes escuelas. 

III. UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.- A menor escala, también desarrolla ir.vestigaci6n en 
Ciencias y Tecnología en sus planteles. 

IV. UNIVERSIDADES EN LOS ESTADOS.- En la mayoría de los Estados se realiza investigaci6n tec­
nológica, pero a un nivel menos sofisticado y enfocada a solucionar problemas reaionales. 

v. INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIO!.;' PUBLICA.- La SEP mantiene en las -
principales ciudades del País estos centros, oedicados a la investigaci6n y a la forma- -
ci6n de personal en aspectos técnicos. 

VI. INSTITUTOS DE INVESTIGACION DE LA SECRETARIA DE SALLTERIDAD y ASISTENCIA.- Dedicados a la 
investigac16n de especialioades médicas, como la ortopedia, renabilitaci6n, etc. 

VII. OTROS CENTROS (SECTOR PUBLICO).: 

Atisa Atkis, S.A. de c.v. (mine::-o-metalurg!a) 
Centro de Ecodesarrollo, A.C. 
Centro de Estudios Técnicos del Mar (SEP) 
Centro de Investigaci6n en Alimentos y Desarrollo, A.C. 
Centro de Investigaci6n Cient1fica y de Educaci6n Superior de Ensenada, B.C. 
Centro de ~nvestigaci6n Científica de Yucat~n, A.C. 
Centro de Investigaci6n y Asistencia Técnica del Estado de Coahuila, A.C. 
Centro de Investigaci6n y Asistencia Técnica del Estado de Guanajuato, A.C. 
Centro de Investigaci6n y Asistencia Técnica del Estado de Jalisco, A.C. 
centro de Investigaci6n y Asistencia Técnica del Estado de Querétaro, A.C. 
centro de Investigaci6n y Desarrollo Industrial, A.C. (Celaya) 
Centro de Investigaci6n y Desarrollo de los Recursos Naturales de Sonora, A.C. 
Centro de Investigaci6n y Desarrollo de Telecomunicaciones ISCT) 
Centro de Investigaci6n y Desarrollo de TELMEX 
Centro de Investigaci6n y Desarrollo Textil, A.C. 
Centro de lnvestigaci6n y Docencia Econ6mica, A.C. 
centro de Investignci6n y Estudios Avanzados (IPN) 
centro de Investigaci6n y Estudios Avanzados de Irapuato (IPN) 
cent.ro de Investigaci6n en Química Aplicada, A.C. (Coahuila) 



Centre de Investi~aci6n Biológica de Baja California sur, A.C. 
Centro de Investigación Ecológica del Sureste 
Centro de Investigación Matem§tica, A.C. 
Centro de Investigación en Optica, A.C. 
Centro de Investigación de Quintana Roo, A.C. 
Centro de Investigaciones Regionales "DR. HIDEYO NOGUCHY" A.C. (Yucatán) 
Centro Internacional del Mejoramiento del Ma!z y Trigo (SARH) 
Centro Mexicano de Desarrollo e Investigación Farmacéutica, A.C. 
Centro Nacional de Investigación, Certificación y Capacitación de Almacenes Nacionales de 
Depósito, A.C. 
Centro Nacional de Investigaciones Agrarias 
Centro Regional de Construcciones Escolares de Am~rica Latina y el Caribe, A.C. 
Centro Regional de Investigaciones Pecuarias de la Península de Yucatán 
Colegio del Baj!o 
Colegio de Potsgraduados 
Colegio Superior de Agricultura Tropical, (Tabasco) 
Comisión Nacional de Fruticultura 
Comisión Nacional de Zonas Aridas 
Consejo de Recursos Minerales 
Direcci6n General de Ciencia y Tecnología del Mar (SEP) 
Direcci6n de Investigaci6n y Desarrollo (Hi'LSA) 
El Colegio de México 
El Colegio de Michoacán 
Escuela Normal superior de México 
Escuela superior de Agricultura "Hermanos Escobar" 
Fertilizantes Mexicanos, S.A. 
Fideicomiso para la Investigación y Educación Agropecuaria y Forestal 
Fideicomiso para la Investigación y Educación PeEquera 
Ingenieria y Desarrollo de Telecomunicaciones y Electrónica, S.A. de c.v. 
Instituto Chihuahua de Investigación y Desarrollo sobre la Nutrición. 
Instituto de Ecolog!a 
Instituto de Investigaciones El~ctricas 
Instituto de la Madera, Celulosa y Papel 
Instituto Mexicano de la Audición y el Lenguaje 
Instituto Mexicano del Café 
Instituto Mexicano de Investigaciones en Manufacturas ~etal-Mec~nicas 
Instituto Mexicano de Investigaciones Siderurgicas 
Instituto Mexicano del Petr6leo 
Ihstituto Nacional de Antropología e Historia 
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electr6nica 
Instituto Nacional de Capacitaci6n del Sector Agropecuario 
Instituto Nacional del Consumidor 
Instituto Nacional Indigenista 
Instituto Nacional de Investigaciones Agr!colas 



Instituto Nacional de Investigaciones Agr!colas del Baj!o 
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales 
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 
Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias (SARH) 
Instituto Nacional de Investigaciones sobre Recursos Bi6ticos 
Instituto Superior de Educaci6n T~cnica Agropecuaria 
Instituto Nacional de Dvinos y Lanas 
Instituto Nacional de Pesca 
Instituto Tecnol6gico del Mar 
Instituto Tecnol6gico de Sonora de Fomento a la Investigaci6n 
Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial 
Promotora del Maguey y del Nopal 
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia 
Direcci6n General de Usos del Agua y Prcvcnci6n de la Contaminación 
Instituto del Trabajo 
Centro de Investigaci6n aplicada para el Desarrollo Industrial 

VIII. SECTOR PRIVADO.-

Centro de Estudios Econ6micos del Sector Privado, A.C. 
Centro de Estudios Educativos, A.C. 
Centro de Investigaci6n y Capacitaci6n Rural, A.C. 
Centro de Psiquiatr!a y Neurofisiolog!a cl!nica, A.C. 
Fundaci6n Arturo Rosenblveth para el avance de la Ciencia, A.C. 
Fundaci6n"Javier Barrios Sierra, A.C. 
Grupo de Estudios Sigmund Freud, A.C. 
Instituto Mendao 
Instituto Mexicano de Psicoanálisis 
Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables 
Instituto de Oftalmolog!a- Fundaci6n "Conde de la Valenciana" 
Instituto Tecnol6gico Autonomo de M~xico 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey 
Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de Occidente 
Universidad Iberoamericana 
Universidad de las Américas 
Universidad La Salle 
Universidad del·Valle de M~xico 

IX. INSTRUMENTACION CIENTIFICA E INFOR."iACION: 

Centro de Informaci6n Cient1fica y Human!stica - UNAM 
Centro de Instrumentos- UNAM 



Fondo de Informaci6n y Oocumentaci6n para la Industria - INFOTEC (CONACYT} 
Servicios de Consulta a Bancos de Informaci6n- SECOBI ( CONACYT) 
Servicios Centrales de Instrumentaci6n y Laboratorios, A.C. 
Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnol6gico de la Industria 
Centro Nacional de CAlculo. 



EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.-

El CONACYT es un organismo descentralizado, creado en 1970 para apoyar la investigaci6n y el -
desarrollo de la ciencia y la tecnolog1a en el Pa1s, as1 como para conocer la realidad de es -
tas ·actividades en México, sin embargo, por decreto el CONACYT no realiza ningfin tipo de inves 
tigaci6n, excepto investigaci6n sobre la investigaci6n en México. -

Las actividades que desarrolla este organismo son las siguientes: 

PRESUPUESTO ASIGNADO POR PROGRAMAS 

PRESUPUESTO ASIGNADO 
'.1985)* 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 

08 
09 
10 

11 
12 
13 

14 
15 

16 

17 

Programa 
Programa 
Programa 
Programa 
Programa 
Programa 
Programa 
Tt;cnica 
Programa 
Programa 
Programa 
ci6n. 
Programa 
Programa 
Programa 
t!fico 

de Investigaci6n en Ciencias Exactas 
de Investigaci6n en Ciencias Naturales 
de Investigaci6n en Ciencias Sociales 
de Investigac16n en Campos de Inter€s Específico 
de Investigaci6n para el Desarrollo Tecnol6gico 
para el Conocimiento de la Realidad ~acional 
para el Desarrollo de Servicios de Informaci6n científico-

para el Desarrollo de los 
de Difus16n y Divulgaci6n 
para el Desarrollo de los 

de Normalizaci6n Tt;cnica 

Servicios de 
Científica y 
Servicios de 

Estad!stica 
Técnica 
Inform.!tica 

Cient!.fica 

y Computa-

para el Desarrollo de Servicios de Ingeniería y Consultoría 
para el Desarrollo de Equipo, Materiales e Instrumental Cien-

Programa de Cooperaci6n Internacional 
Programa para la ~egularizac16n de la Transferencia Internacional de -
Tecnolog1a 
Oirecci6n, coordinaci6n y Promoc16n del Sistema Nacional de Ciencia Y 
Tecnolog!a 1/ 
Programa de-Formaci6n de Recursos Humanos 

T O T A L 

I/ Incluye 2 1 352 592 de gasto interno. 
• miles de pesos 

1'557 940 
670 353 
150 919 
959 777 

4'746 883 
468 428 

395 031 

1 1 058 000 

4 169 

10 300 
262 200 

2 1 680 000 
8'322 400 

21'286 400 
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PARQUES INDUSTRIALES 

Un parque industrial se define una aglomeración industrial en la cual las nlantas individua 
les dependen unas de otras en cuanto a materias primas o de consumo intermedio compartiendO 
una infraestructura y mercado comunes. As1 disminuyen los costos de oroducci6n y distribu­
ci6n y conforme el centro crece, las diferentes industrias se diversifican y tienden a oro­
porcionarse entre sí parte de sus abastos. 

Por estas ventajas el gobierno, a traves de Nacional Financiera y ?IOEI~ (~ideicomiso de -
parques, ciudades y conjuntos industriales), fomenta la adecuada localizaci6n de la indus­
tria y promueve la desconcentraci6n urbano industrial :nor medio de la creación de nuevos -­
parques industriales, que pueden ser particulares 6 pCblicos y con terrenos vendidos (los 
m~s comunes) o rentados. 

El FIDEIN ha creado un Programa Nacional de Paroues Industriales, de acuerdo a las Priori­
dades del Plan Nacional de Desarrollo, que contiene los siguientes Subprogra~as: 

lJ.- Estudios y Proyectos - para realizar básicamente estudios de factibilidad, planes ma­
estros, oroyectos de ingeniería b~sica e ingeniería de detalle, asi como estudios es­
tadísticos especiales. 

2).- Asesoria a oarnues industriales en operaci6n - en los aspectos administrativos, de -
comercialización, promoción y juridico. 

3) .- Financiamiento con una l!nca de crédito para la construcci6n de parques industriales 
y otra para la construcci6n de naves industriales a tasas preferenciales. 

4) .- Banco de informaci6n sobre localizaci6n industrial - que sirve como orientaci6n oara 
los industriales que requieren de una ubicaci6n para su e::-.prcsa, 

RELACION DE PARQUES INDUSTRIALES EN MEXICO 

Son 93 los paraues industriales en convenio de asistencia con FIDEIN. 

1.- AGUASCALIENTES, AGS. 
2.- TIJUANA, B.C. 
3,- MEXICALI, B.C. 
4.- EL SAUZA, e.e. 
s.- SAN FELIPE, e.e. 

42.- EL CERRILLO, ~F.X. 
43,- CJ.NALEJA , MEX. 
4 4. - MORELIA, t•ICH, 
4 5. - 1'.LVARO OB!IF.t;Q~, HICH, 
46.- Z1'CA>iU, MICH. 



6.- PICHILINGUE, B.C. 
7.- CAMPECHE, CAMP. 
B.- LAGUNA AZUL, CA~P. 

9.- LERMA, CAMP 
10.- TORREON, COAH. 
11.- LAS TORRES, COAH. 
12.- COLIMA, COL. 
13.- FRANCISCO RAMIREZ, COL. 
14.- SAN et.As, COL. 
15.- PUERTO MADERO, CHIS. 
16.- CHIHUAHUA, CHIH. 
17.- LAS AMERICAS, CHIH. 
18.- DELICIAS, CHIH. 
19.- RIO BRAVO, CHIH. 
20.- A.J. BERMUOEZ, CHIH 
21.- AEROPUERTO, CHIH, 
22.- CUAUHTEMOC, CHIH, 
23.- PARRAL, CHIH 
24.- PAQUIME, CHIH. 
25.- OURANG0 1 DGO. 
26.- LAGUNERO, OGO. 
27.- CELAYA, GTO. 
28.- STA. CROCCE, GTO. 
29.- IGUALA., GRO, 
30.- TIZAYUCA,HGO. 
31.- LA REFOR.'-0\, HGO. 
32.- DE TULA, HGO. 
33.- HIDALGO, HGO. 
34.- EL SALTO, JAL. 
35.- EL LAUREL, JAL. 
36.- JAROIN, JAL. 
37.- TLAJOMULCO, JAL. 
38.- ATLACOMULCO, MEX. 
39.- EL ORO, MEX 
40.- TOLUCA, MEX 
41.- CUAUHTEMOC, MEX. 

47.- ZITACUAP.0 1 MICH. 
48.- NAYARITA, NAY. 
49.- LINARES, N.L. 
SO,- CIENEGA DE FLORES, N.L. 
51.- DER~UERIA, N.L. 
52.- DR. r.O~ZALEZ, N.L. 
53.- EL CARMEN, N.L. 
54.- ~ABINAS HIDLAl.O, N.L. 
55,- MARIANO T.SCC'IBEOO, N.L. 
56.- TU>:TEPEC, OAX. 
57.- ~UF.BLA 2000, DUF.. 
se.- BENITO JUARF.Z, GRO. 
59.- SAN ~UAN DEL RIO, QRO. 
60.- ALFRF.DO Y BONFIL 1 ~IN. 
61. - CD. OBP.EGON", SON. 
62.- HEP~OSILLO, SON. 
63.- N1'VOJOA, SON. 
64.- CAP.BOCA, SON. 
65.- EH~1'LMF., l=>ON. 
66.- hGUA YRIETA, SON. 
67,- CA~ANEA, SON. 
68,- SA~ LUI,!; RIO COLOP.ADQ, SON. 
69.~ ~ANCHEZ TAEOADA, ,!;O~ 
70.- YAVA!l:OS, SON 
71.- r>UERTO PENASCO, SON. 
72. - VILU.HF.P.Mí"ISA, T,'"B. 
7 3. - HATAMO'R.C'lfi, TAHf>S. 
74 .- DEL NORTE, TA .. ti15. 
75.- ROCA INttOBILIARIA, TA11DS, 
76.- LA PESCA, Tl>.'1PS. 
77,- XICOHTENCATL, TLAX. 
7B, - BRUNO t:i;:..GLIAN, VER. 
79. - TUXDAN, VER. 
BO.- f\ERIDA, YUC, 
Bl.- YUKALPETEN, YUC. 
82.- CALEPA, ZAC. 
83.- GU~DALUPE, ZAC. 



ESTRATEGIAS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL 

oe acuerdo al plan Nacional de Desarrollo se pretende descentralizar el futuro crecimiento de 
las actividades industriales, concentrándolas en un namero reducido de polos industriales, -
para aprovechar las economías de la aglomeraci6n y pptimizar la aplicaci6n de los recuersos -
con que se cuenta, aprovechado m~s racionalmente los recursos naturales y humanos de las --­
distintas regiones del País. 

Se plantea que esta "descentralizaci6n no dispersa" se oriente en la consolidaci6n y especia­
lizaci6n de la producci6n en polos industriales, como son ciudades de tamaño medio, ejes y 
corredores industriales, capaces de cumplir con su funci6n de centros difusores y motrices del 
desarrollo industrial. 

Se han seleccionado asi las regiones prioritarias del País, agrupadas y jerarquizadas en las 
siguientes zonas: 

1) .- zona I, De estímulos preferenciales. Copprende cuatro puestos industriales - coatzacoal 
ces, Lázaro Cardenas - Las Truchas, Salina Cruz, y Tampico - - y sus municipios aledañOs 
(prioridad IA), y otras ciudades con potencial de desarrollo Urbano Industrial (priori­
dad IB) • 

2).- zona II, De prioridades estatales. Incluye los puntOs que los ejecutivos de cada esta­
do señalan como centros de actividad indus~rial. 

3) - zona III, De ordenariiiento y regulaci6n. Se dubdivide en un "área de crecimiento centro 
lado" integrada por el Distrito Federal y sus municipios conurbados, y una "área de ~ 
consolidaci6n" en que están nOcleos de poblaci6n dentro del radio de influencia de la -
primera. 

Los criterios fundamentales Ce localizaci6n son los siguientes: 

• Favorecer el establecimiento de empresas agroindustriales en zonas eminentemente rurales, 
donde contribuyen a la retenci6n de la poblaci6n y consoliden a los centros motrices para 
el desarrollo regional. 

• Orientar la localizaci6n de empresas productoras de bienes de consumo duradero a los cen­
tros motrices para la desconcentraci6n industrial, en funciOn de la cercan!a de los más -
importantes centros de consumo basico en el Pa!s. 



• Localizar a las industrias productoras de insumos estatégicos en centros motrices de im­
pulso industrial selectivo proximos a las fuentes de recursos naturales. 

• Localizar al sector industrial exportador principalmente en los puestos industriales, 
los centros motrices de exportaci6n localizados en las fronteras y los centros de imnul­
so industrial selectivo localizados cerca de éstas. 

• Para el sector industrial sustitutivo de importaciones, constituido básicamente nor im­
sumos estratégicos de amplia difusi6n y bienes de ca~ital f rna~uinaria y e~uipo), se - -
fomentar~ su localizaci6n en los puestos industriales y los centros motrices de !~pulso 
regional selectivo. 

• La ubicaci6n de las rarnas que suponen un acelerado desarrollo tecnológico se orientar~ 
en las zonas a.ue cuentan con infraestructura de investigación y desarrollo, es decir, -
las entidades del centro del Pa1s incluyendo la zona r.ietrooolitana de la ciudad de M~x! 
co y de Monterrey y Guadalajara. 

Los centros motrices, ejes y corredores industriales se en.cuentran localizados y clasifi­
cados en la siguiente figura. 



CENTROS MOTRICES PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 
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CONCLUSIONES 

Podemos deducir del análisis realizado, que el pa!s se encuentra dividido en varias zonas -
que, por su importancia industrial, presentan diferentes caracter1sticas. 

1.- La ciudad de M~xico es el centro industrial más grande del pa!s. Es el asiento del go­
bierno,, sede de casi todas las instituciones nacionales, los bancos y las grandes emp!:!!, 
sas, convirtiendola en el .mayor centro cultural, social y de negocios. Por ser el más 
grande mercado y fuente de abastecimiento, todas las industrias, en esp~cial las peque­
ñas, prefieren estar lo m~s cerca dP.l centro. 

2.- Guadalajara y Monterrey siguen en tamaño a la ciudad de M~xico - Guadalajara es el -
centro de una rica región agrícola y ganadera y ti~ne mayores ventajas naturales. se 
encuentra además mejor situada en relaci6n con los mercados de la metr6poli y de la -­
costa del pacifico, 

Monterrey es mayor en producci6n industrial, predominando el hierro y el acero, cero -
tarnbi~n cuenta con gran diversidad de industrias. Ambas ciudades tienen excelente in­
fraestructura, buenas comunicaciones aan para mercados distantes y un valioso mercado 
local de apoyo para sus productos. 

3.- El norte del pa!s cuenta con buena infraestructura su riqueza se basa en la exolota­
ci6n de recuersos naturales {minerales, algodón , qanado), destinados basicameñte a la 
exportación. Existe además un gran narnero de industrias maquiladoras que constituyen 
una importante fuente de divisas y empleo para la. población. 

4.- La costa noroeste del Pacifico es rica en agricultura, pero existen pocas ciudades y 
la poblaci6n es dispersa. 

s.- Los estados del Sur y sureste tienen su industria poco desarrollada y en general las 
comunicaciones no son muy buenas, pero poseen gran riqueza en recursos naturales. 

6.- Ciudades como Puebla, Veracruz y Quer~taro tienen un porvenir industrial prometedor, 
pero la regi6n más ventajosa parece serel cintur6n Guadalajara - H~xico - coatzacualcos 
pues cuenta con recursos naturales, infraestructura y buenas comunicaciones. 
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ELECCION DEL SITIO 

CRITERIOS GENERALES 

ESTA 
SftUR 

TESIS NO DEIE 
H lA llllltJicA 

En vista de que el proyecto tiene como objetivos principales: elevar la calidad de los pro­
ductos nacionales (que, por un lado, tengan potencial exportador o bien ~ertenezcan a una -
rama industrial que sea importante impulsar): capacitar personal en los procesos industria­
les; y desarrollar nuevos sistemas y tecnologías propias (de acuerdo con el programa Nacio­
nal de Desarrollo Cient!fico y Tecnol6gico) , las características ideales para este centro -
son: 

1) .- Cercanía a una o varias zonas industriales (de preferencia prioritarias) 
2) .- Cercanía a centros de investigaci6n y desarrollo 
3).- Cercanía a la poblaci6n fabril deseosa de capacitarse 
4) .- Tener vias de comunicaci6n de fácil acceso 
5).- Infraestructura suficiente para el desarrollo del centro 

Por se Jalisco uno de los estados m~s importantes de la RepOblica en cuanto a actividad in­
dustrial y comercial y por contar con grandes ventajas clim~ticas, poseer variados recuersos 
naturales y una completa infraestructura, se eligi6 la Ciudad de Guadalajara para sér sede 
de este centro; cuenta además con las siguientes características: 

• Gran variedad de ramas industriales, muchas de las cuales están clasificadas como priori­
tarias. 

• Gran cercanía a los corredores industriales de Jalisco, Aguascalientes y Guanajuato (ver 
mapa). 

• Apoyo de centros de investigaci6n importantes como son: 

La Universidad de Guadalajara 
La Universidad Autonoma de Guadalajara 
El centro de Investigaci6n y asistencia técnica del estado de Jalisco 
El Colegio del Bajío 
El Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Occidente 
Oelegaci6n del CONACYT en Guadalajara 

• Infraestructura y comunicaciones suficientes 
• Ubicaci6n geógr4fica es estratégica y facilmente accesible desde muchos puntos del pats 
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LA CIUDAD DE GUADALAJARA 

Latitud 20•41• 

Longitud Oeste 103°23' 

Altitud 1509 m. 5nm. 

Poblaci6n: 4'132,540 Ha.b. 

Guadalaiara y sus alrededores en donde se concentra rn83% de la actividad industrial del - -
Estado, tiene dos zonas industriales una de ellas se halla sobre la regi6n occidental cerca 
de la línea ferroviaria y de las convergentes carreteras hacia la ciudad de M~xico, Chapala 
y Costa del Pacífico; y la otra, apenas en desarrollo, en la regi6n norte, sobre la carrete 
ra Tepic-Mazatlan-Nogales. -

EL MEDIO FISICO 
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EL TERRENO. 
CRITERIOS PARA SU SELECCION. 

Se ha 
l. 

buscado un terreno que presente las siguientes caracter1sticas: 
Cercan1a a la zona industrial. 

2. 
3. 
4. 
s. 

Cercan1a a centros de investigaci6n y universidades. 
Fácil accesibilidad, incluso de zonas industriales fcr~neas. 
Infraestructura suficiente. 
Servicios y e~uipamiento completos. 

El terreno propuesto se encuentra en una zona estrat~gica, cercano a un importante cruce 
de vialidades, y es además el punto medio entre la principal zona industrial, aue se ex­
tiende hacia el sur y sureste de la ciudad e incluye varios paraues indust~iales (del 
sur, El salto, El Castillo), y la zona metropolitana, donde se encuentran los centros 
de investigaci6n, universidades y otros importantes edificios de equipamiento urbano. 

CARACTERISTICAS GENERALES. 

• 
• 
• • • 

Dimensiones: 200 X 170 m. con una afectaci6n lateral de 30 m. en el sentido longitudinal 
superficie: 34,000 m2 • 
Uso de suelo: Industrial, 
Resistencia del terreno: 11.0 Ton/m2 • 
Tipo de suelo: arcilloso seco • 





PROGRA!1A ARQUITECTONICO. 

1.ZONA ADMINISTRATIVA 

2.ZONA TECNICA 

1.1 ACCESO Y CONTROL 
1.1.1 PLAZA DE ACCESO 
1.1.2 AREA DE EXPOSICIONES 

1.2 ADMINISTRACION 
1.2.1 SALA DE ESPERA Y RECEPCION 
1.2.2 DIRECTOR GENERAL+ SECRETARIA 
1.2.3 BA~O DIRECTOR 
1.2.4 SALA DE JUNTAS 
1.2.5 SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO 

1.2.5.1 JEFE RECURSOS HUMANOS 
1.2.5.2 JEFE CAPACITACION 
l.2.S.3·JEFE PROMOCION 

1.2.6 SUBDIRECTOR FINANZAS 
1.2.6.1 JEFE COMPRAS 
1.2.6.2 JEFE CONTABILIDAD 

1.2.7 SUBDIRECTOR TECNICO 
1.2.7.l ASESORIA 
1.2.7.2 PRESUPUESTOS 
1.2.7.3 INGENIERIA DE PROYECTOS 
1.2.7.4 ESTUDIOS ESPECIALES 

1. 2. 8 SALA DE JUNTAS 
1.2.9 ARCHIVO 
1.2.10 CAJA 
1.2.11 COPIAS Y BODEGA PAPELERIA 
1.2.12 SANITARIOS HO~BRES Y MUJERES 

2.1 LABORATORIO QUIUICO 
2.1.1 VESTIBULO 
2 .1. 2 JEFE LABORATOP.IO + SECRETARIA 
2.1.3 ARCHIVO 
2 .1. 4 LAB. QOIHICA ORGA.~ICA .•• 1 PRIVADO JEFE 
2.1.S LAB. QqIMICA INORGANICA ••• 2 AREA DE MESAS 
2.1.6 LAB. ALit1ENTOS ••• 3 AREA DF. SEGURIDAD 
2.1,7 LAB. P. QUIM. ORGANICOS ••• 4 REACTIVOS Y ACIDDOS 

, •• 5 LAV. MATERIAL 
••• 6BALANZAS Y ESTUFAS 

2.1.B LOCALES DE INSTRUMENTACION: 
2.1.B.1 ABSORCION ATOHICA 
2.1.B.2 ULTRAVIOLETA VISIBLE 
2.1.8.3 ESPECTROFOTOMETRIA DE MASAS 
2.1.8.4 RAYOS X 



3.ZONA ACADEMICA 

2.1.9 
2.1.10 

2.2 LABORATORIO DE 
2.2.1 
2.2.2 
2. 2: 3 
2.2.4 
2.2.5 
2.2.6 
2.2.7 
2.2.8 
2.2. 9 
2.2.10 
2.2.11 
2.2.12 

2.3 PLANTA PILOTO 
2.3.1 
2.3.2 
2.3.3 
2.3.4 
2.3.5 
2.3.6 
2.3.7 
2.3.8 
2.3.9 

2. 4 BIOTERIO 

2.1.B.5 
2 .1. B.6 
2.1. B. 7 
2.1.B.B 
2.1.B.9 

ENFERMERIA 

COLORIMETRIA Y POTENCIO~ETRIA 
CROMhTOGRAFIA DE MASAS 
cromatografía de 11quidos 
J<:JELDAHLS 
ESPECTROFOTOMETRIA DE INFRARROJO 

SAN!TARIOS HOMBRES Y MUJERES 
PRUEBAS !"ISICAS 
VESTIBULO 
JEFE LñBORATORIO + SECRETARIA 
PREPARACION DE MUESTRAS 
ALMACEN DE MUESTRAS 
ENSAYOS DESTRUCTIVOS 
ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS 
ENSAYOS DE RECUBRI?IIENTOS 
FOTOELASTICITOMETRIA 
~ETALOGRAFIA Y MICROSCOPIA 
DISEílO MECANICO 
SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES 
ENFEPJ·1ERI1'. 

VESTIBULO 
JEFE PLANTA PILOTO + SECRETA~IA 
ALMACEN DE MUESTRAS 
PLANTA ALIMENTOS 
LABORATORIO DE CONTROL (ALIMENTOS) 
PLANTA OPERACIONES UNITARIAS 
ENFERMERIA 
CASETA HERRAMIENTA 
SAflITAP.IOS HOMBRES Y MUJERES 

2.4.1 VESTIBULO 
2.4.2 JEFE BIOTERIO 
2.4.3 ARCHIVO DE CONTROL 
2.4.4 ALMACEN DE INSTRU~ENTAL 
2.4.S ALMACEN DE ALIHENTOS 
2.4.6 PRUEBAS MICROBIOLOGIA 
2,4.7 PRUEBAS ALIMENTOS 
2.4.8 SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES 

3.1 AULAS Y TALLERES 



4.ZONA SERVICIOS 

3 .1.1 VESTIBUI.O 
3.1.2 DIRl:CTOR ENSE~ANZA +SECRETARIAS 
3.1.3 10 AULAS 
3.1.4 TALLER DE ELECTRICIDAD 
3.1,5 TALLER DE MECANICA 
3.1.6 SANITARIOS HO'tBRES Y ?1UJ'ERES 

3.2 BIBLIOTECA 
3.2,l VESTIBULO 
3.2,2 CONTROL, COPIAS 
3.2,3 FICHEROS BIBLIOGRAFICOS 
3,2.4 SALA DE LECTURA 
3. 2. 5 HE?.tEROTECA 
3,2.6 10 CUBICULOS 

3. 3 AUDITORIO 

4.1 COMEDOR 

3.3.1 VESTIBULO 
3.3.2 ZONA BUTACAS (390 ESPECTADOP.ES) 
3,3,3 ESTRADO 
3,3,4 CABINA DE PROYECCION 
3,3.5 SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES 

4.1.1 VESTIBULO 
4.1.2 AREA DE MESAS (150 CO~ENSALES) 
4.1,3 COCINA 
4 .1. 4 SANITARIOS HO!!BRES Y ?1U3ERES 

4 , 2 AlJIACEH GENERAL 
4.3 LAVANDERIA 
4,4 MANTENIMIENTO 
4.5 SUBESTACION ELECTRICA 
4,6 CUARTO DE MAQUINAS 
4. 7 VIGILANCIA 
4.8 ESTACIONAMIENTO (112 AUTOS) 
4,9 PATIOS DE SERVICIO Y DE MANIOBRAS 
4.10 PLAZAS, AREAS VERDES Y CIRCULACIONES 
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ANALISTS DE AREAS 

•SUPERFICIE TERRENO: 29,000 r:i2 

*AREA CONSTRUIDA: P.B. P.A. TOTAL 

ADHINIS'J"'RACION 420 m2 384 m2 804 m2 

AUDITORIO 540 m2 540 m2 

VESTIBULO CENTRAL 324 m2 324 m2 

BIBLIOTECA 615 m2 555 m2 1.170 m2 

PLANTA PILOTO 864 m2 864 m2 

LAB. PRUEBAS FISICAS 765 m2 765 m2 

LABORATORTO QUIMICO 98l< m2 798 m2 1,698 m2 

AUL;..s 504 m2 468 m2 972 m2 

TALLERES 702 m2 702 m2 

BIOTERIO 495 m2 495 m2 

EDIFICIO SERVICIOS 594 m2 594 m2 

COMEDOR 352 m2 352 m2 

CIRCULACION EXT. CUBIERTA 768 m2 768 m2 

(TOTAL) (7,927 m2) (2,205 m2) (l0,132 m2) 

•AREA LIBRE 

CIRCULACION PEATONAL Y PLAZAS 4.193 m2 

CIRCULACION VEHICULAR Y PATIOS DE MA~IOBRA 1,980 m2 

ESTACIO~AMIENTO 3,354 m2 

AREAS VERDES 10.546 m2 
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SIMBOLOGIA: 

PL. DE CON.JUNTO 1 plazo de occuo 
2 <weo;tlbulo central 
3 odmlnlstroclón 
4 auditorio 
5 blb11oteca 

-·--· ~ 6 aulas 
7 toneru. ' - .... - -.r ·ti~ 

e blolerio 
9 lob. pruebal Hlllco1 
IO laboratorio químico 
11 plonto pllolo 

.~''' ?4!' f'.'J ., 
12 edificio servicios 
13 comedor 
14 esloclonaml1n10 
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1 1 SIMBOLOGIA: 

lve\1'buto eenrrc1 
2 $Or,ltonos h 
3son1taf1M m. • 
4 cabina de ;:iroyete1cnn 
5a.i11i1or10 
6bodtQO 
7estrcdo 
Salte otondit1onodo 
9rec•ptldn 
IOsala de n~ro 
11 prUUCIUUIOS 
12o.snorfc 
13 sut>di•accicin ticnlcc 
14sc\::: de. )Jnlc$ 
ISWIQiniuia de P«:11eclos 
16estudios especicin 
170.iilliarn 
!Se.ojo 
19arcnlvo 

20 copias /papeleria 
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SIMBOLOGIA: 
1 vnllbulo 
2. co!'llrol e inlormei 
3 co111oi 
4 liche1os 
5 s111o de lectura 
6 hemeroleeo 
7 cubiculo!. 
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BIBLIOTECA 
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StMBOLOGIA: 
l ~utlbL.110 
2 01ch1vo 
3 sola de n11ero 
4 salo de junlcts 
~ jeh! L11r;orolorio 
6 enfermerfo 
7 dL1eño mu:dnieo 
a orUl!YO Planos 
9 Minilorios 

10 bOd. limpieza 
11 metci10910!10 
12 mieroseop!o 
13 lo1oelostieitomelda 
14 t\ICrto oscuro 
15 eoritroL 
16 rgyos • 
17 royos ultroYio1e1o 
18 ensa~ no dutruttivos 
19 ensayos destructivo' 
20 ouromelrio 
21 lnsuom 
22eómoro de niebla soL1M 
23em.o.,.os oe rtC>Jbrimientos 
24pnipo¡ae100 de mueshas 
25otmoetn mveslros 
26jele planto Pl1oto 
27 loboratorlo de ccnlrot 

-1 28 operoclonu unitarios 
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~ SIMBOLOGIA: 
1 'ltstibulo 
2 ¡efe loboratorlo 
3 enlermerlo 
4 bod. li~;ezo 
5 proOUclos qui°mleos or· 

9d11h:os 
6 qulmlc:o oro;¡Ón!eo 
7 ollmentos 
8 qillmlco inorQlinieo 
9 b111onzos, estufes 'I -

mullos 
10 levado mo1e1'1ol 
11 diso\ve111es, reactivos y 

deldos 
12 jefe de sección 
13 c:rotngt~,a líq11!do1 
14 aire oeondic:Lonado 
15 kfeldohLs 
16 especirofoto~tr(o de 

intrcm)jO 
17 obsorcldn atá-nlco 
18ultrovloleto 'llslble 
19 CIP'drtmrtña de mcm.as 
20rD'IDS X 
21 c:o!11rlmelria 
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SIMllOLOOIA: 
1 vntl'b11lo 
2 sec11torio1 
3 1onilorios 
4 •Sfltro 
~ coordinador 
6 aul1u 
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7 casilleros 
e J•f• toller 
9 ca11!0 htrr11mlenlO 

IO olmoein 
11 toll11r el1ctricidod 
12 toller "9 mec:ci'nlca 
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SIMBOLOGlA: 
1 mostrador 

'Z. oLmac~n 
3 reactivos 
4 jefe otnac4n 
5 1ee11peióo material 
6 lavordltrlo 
7 cuarto dt ml:iqulno' 
6 rnant11nirri.11n10 
9 j•le mont. 
10 bodei¡o moteriol 

11 vntlbulo 
IZ ¡ele bioterlo 
13 bodl.90 01lmentos 
14 otchlvo 
!5fQrmac;:o\o9\o 
16 nutricldn 
17 bOdego instrumental 
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SIMBOLOGIA: 
1 VU11bulo. 
2 bod. 1imp1eu:i 
3 comedor 
4 tue111e 
5 •onlto1!rJ$ m. 
6 sanitarios h. 
71ockers 
Bbai\o m, 
9bo1\o h. 

IOcontrol 
11 bodei;a 
IZ basura 
13 utilerlo 
14frlOOrlfico 
15 preporocldn 

16 coccld~• servicio 17borro 
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