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INTRODUCCION. -

Para c¢ualgquier Fals del mundo, la industria ha sido un factor clave en su crecimiento y una ~-
actividad importante que no debe descuidarse para su futuro desarrollo, pues satisface en bue-
na medida las necesidades primordiales de una sociedad y contribuye ademis a mejorar su nivel-
de vida. .

El crecimiento de la ipdustria en M&xico ha aumentado rapidamente a partir de 1940, gracias al
fortalecimiento de sus servicios, comunicaciones e infraestructura, logrando transformar los -
recursos naturales con los gque cuenta para diversificar e impulsar su economia.

~

Dada la importancia de esta actividad, este trabajo estd enfocado a desarrollar un centro de -
apoyo a la industria nacional gque ayude a superar los niveles de calidad de nuestros productos
manufacturados, capacitar personal en los procesos ipdustriales y desarrollar nuevos sisteémas-
y tecnologias propilas, para aplicarse a productos o procesos industriales, todo ello con miras
a superar nuestra dependencia tecnol&gica del extranjero y a mantener y elevar la calidad de -
la produecidn y exportaciones nacionales; aspectos actualmente muy importantes dado el recien-
te ingresc de M&xico al GATT y la cafda de los precios del Petrbleo, gue, junto al problema --—
del pago de la deuda externa, hacen necesario un apoyo inmediato y real al desarrollo de la --
planta industrial de nuestro Pails,
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SITUACION DE LA INDUSTRIA EN MEXICO.-

A partir de 1965 el crecimiento industrial de M&xico ha procedide a menor ritmo. ELl descenso,
particularmente notorio durante la primera mitad de los ahos setenta, se caracterizd por perio
dos de pocvo crecimiento o estancamiento seguides por fases de auge de corta duracién.

Este comportamiento pone de manifiesto el agotamiento paulatino del patrén de desarrollo que -
siguid la economia mexicana desde la Segunda Guerra Mundial. Resulta de fallas en la estructu
ra econSmica, que pueden resumirse de la siguiente manera: -

i) La industria se apoyo de manera preponderante en.el mercade interno. Esto determind gue -
prevalecieran plantas de tamafio reducido ¥y, consecuentemente, de baja productividad, limi-
tando su capacidad para competir en los mercados internacionales.

ii) La concentracifn territorial de la demanda interna en 3 puntos del Pais - El Valle de M&xi
co, Guadalajara y Monterrey - propici6 una ubicacifn industrial de altos costos sociales.

iii)la produccién se orientd a la sustitucidn de importaciones de bienes de consumo, sin consi
derar un desarrollo industrial mis integrado ni los beneficios de un mejor aprovechamiento
de las materias primas gue el Pais posee. Esto ha tenido como resultado que diversas ra -
mas o industrias esten poco desarrolladas y que muchas de nuestras materias primas no se -
exploten lo suficiente o se exploten con bajo grado ée elaboracién.

iv} La estructura de nuestro mercado se caracteriza por la coexistencia de grandes empresas =~-
oligopSlicas, fundamentalmente en las ramas de mayor crecimiento, y de upa multitud de pe-
guellas empresas gue subsisten en condiciones precarias. El sistema financieroc ha contri -
buide a conformar esta estructura, integrando a la gran empresa y desatendiendo a la media
na y pegueiia.

México adopts la politica de sustituciédn de importaciones por problemas de balanza de pagos --
con el exterior. Las exportaciones de materias primas evolucionaron lentamente, limitando la-
capacidad de la economia para importar productos manufacturados. Se buscd corregir este dese-
quilibrio produciendo internamente lo que antes se importaba, especialmente productos manufac-
turados. Sin embargo el Pafs continfio dependiendo del exterior al tener gue importar maguina-
ria, equipo y bienes intermediocs, sin gue aumentaran en forma paralela las exportaciones indus
triales. Y de esta manera se amplib el dE&ficit comercial.

El desegquilibrio fue cubierto, primerc con las explotaciones de otras actividades - minerfh, -
agricultura y turismo - pero estas no bastaron: para mantener el ritmo de crecimiento de la in
dustria, gue demandaba up volumen creciente de importaciones, hubo que recurrir al endeudamien
to externo, 1o cual condiciono la politica monetaria interna. Por un lado se restringis el -"-



crédito, para controlar la presifn scobre la balanza de pagos, sfectando con esto grandemente—-
a la mediana empresa, fuertemente endeudada. Por otro lado, se manejé de manera inflexible el
tipo de cambio. S5u mantenimiento se convirtid en un fin en =i mismo. El Gobierno respondib a
las presiones sobre el sector externo apoyando la paridad. asf, la d¢euda generada por el con-
junto de la economia se convirti® gradualmente en deuda plblica.

De esta manera, el comportamiento de la economia estaba determinado por la disponibilidad de -
cr&ditos externos ¥ por el deseguilibrie extructural de la tbalanza de pagos.

En estas condiciones, se limits la inversifn en proyectos productivos por la incertidumbre del
crecimiento industrial y se propiciaron inversiones de tipo especulative, Por otro lado, la -
necesidad de reducir importaciones alento cualguier actividad gue las evitara, sin considerar-
gue fuese o no razZonablemente viable,

Mientras que proliferaron las industrias gue producen bienes de consumo suntuario, algunas ra
mas importantes se desarrollaron poco, en particular, aquellas relacionadas con la produccibn-
de maguinaria y eguipo ¥y con la transformaciOn de materias primas cisponibles en el Pais,

Las ramas b&sicas se dejaron a carge del sector pGblico, gue tuvo gue operar en condiciones po
co rentables debido, sobre todo, a los limites de precios gue se impuse asi nmismo para édismi-
nuir presiones inflacionarias.

A menudo se propone como politica para salir cde la crisis disminuir el gasto pGblico y restrin

gir el erfdito. Sin embarge, esta pclitica ataca tan solo los sintomas y no las causas. La -

verdadera solucién esta en aumentar los recurscs financieros del exterieor y reorganizar el apa

rato productivo del Pafs para hacerlo wmés eficiente y es agui donde la industria juega un papel
importantf{simo en la solucifn de este compiejo problema econfmico.
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EL DESARROLLO TECKOLOGICO EN MEXICO. -

En América Latina, y particularmente en el caso-de México, se ha promovido en los filtimes afios una
creciente despacicnalizacién cultural, mediante el gstablecimiento de una dependencia cientffica vy
tecnolégica con caricter creciente y acumulativo respecto a los paises llamados avanzados, por lo-
gue la industrializaci&n llevada a cabo en M&xico no ha independizado al Palis tanto econfmica como
técnicamente, sino por el contrarioc, ha aumentado su dependencia de materias primas, productos in-
termedios y madguinaria.

Este problema,'aunado a gue el Pafs ha seguido pautas y modalidades de consumo propios de paises -
mis avanzagdos y por tanto ajenes a la realidad macional, ha dadeo lugar a la utilizacibn de tecnole
gias intensivas en capital que desaprovechan muchos recursos y mano de obra nacionales. :

otre problema que agrava leo antes expuesto, es gue las investigaciones cientfficas y tecnolbgicas-
requieren recursos econbmicos cuantiosos que solo pueden Ser canalizados a través del Estado, lo -
que trae como consecuencia gue la mayor parte de los centros de investigacidn no cuenten con unha -
politica activa de wvinculacifn al sector productivo.

Por lo tanto, ante la crecilente importancia de la ciencia y la tecnologla para el desarrollo, su -
planificaciftn se ha tornado urgente, Planificacifbn fgue déberd ipcluir la manera de seleccionar --
las tecnologias que convenga importar © bien para generar tecnologfias propias gue respondan a las-
necesidades que plantea el Pafs.

En 1927 se presenta ante la Sociedad Cient{fica "Antonio Alzate" 2l primer intento de politica - -
cientifica y tecnol6gica, 5in embargo, no fue tomada en cuenta de inmediato. Es hasta 1935 que se
funda el Consejo MNacional de Educacidn Superior e Investigacién Cientffica (CONESIC). Este oOrga -
nismo tuve como funcidn primordial asesorar en la organizacibn el Instituto Politécnice Kacional.

En 1942 se expidi& la ley para la creacién de la Comisién Impulsora y Coordinadora de la Investiga
cibn Cientifica (CICIC), cuyo objetivo era el fomento y la ccordinacitn de las investigaciones rea
lizadas en el pajs. Funcion® aproximadamente siete afios.

En 1948 se crearon, por decreto presidencial, los lLaboratorios Wacionales de Feomento Industrial ~--
{LANFI). Surgen con el objetivo de realizar investigaciones de carScter técnico y cientifico con -
fines industriales.

En 1950, se substituye al CICIC por el Instituto Naciopal de Investigacidén Cientifica {INIC). Es-
te se concentr§ a la tarea de promover directa e indirectamente la formacién de cientfficos y téc-
nicos entre otros.

En 1970, por decreto presidencial, se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnclogia (CONACYT).
Su funcién principal consiste en la asesorfa del Ejecutive Federal en la fijacifn, instrumentacidn
ejecucidn y evaluvaciédn de la politica naciconal de ciencia y tecnologfa,



La problemftica planteada en el proceso de industrializacién mexicana tiene relacié6n directa con
varios y complejos obst&culos. Las primeras investigaciones al respecto demostraroh gque no solo-
se estaba aumentando la brecha cientifico-tecnolégica entre México y los paises avanzados, si no-
gque, en lo que a su propieo esfuerzo en el campo de la ciencia y la tecnologfa se refiere, MExico,
se estaba guedando atrds de otras importantes Repfiblicas Latinoamericanas.

El mecollo del problema consistia en la desvinculacién del sector productive y el sector educativo,
no obstante el nGmero de Instituciones creadas para fomentar el desarrollo tecnolfigico del pals.

Las causas gue motivaron esta desvinculacidn fueroh:

1) Las instituciones definfan sus Sreas de trabajo de manera independiente.

2) No existlIan mecanismos de identificacién sobre objetivos y lineamientos

3) El escaso apoyo del Estado no respondfa a uvha planificacidn global del sistema

4) Las instituciones encargadas de la coordipnacifp funcionaban sin lograr efectos significativos
y sin conexifn con leos sistemas de financiamiento.

5) El organismo presuypuestario aprobaba el gasto, pero sin permitir asesoria alguna.

Estas particularidades traen como consecuencia gue la investigacidn bdsica, la aplicada y el desa~
rrolle tecnolégico, no tuvieran nexos entre si. Los conocimientos logrados neo se ponian en pricti
ca y guedaban tan solo como potencialmente aplicables. Esto provocaba gue la dependencia con el -
exterior continuara su marcha en el desarrollo industrial del pafs: a pesar de ello, el problema -
p&sico no consiste en el costo de divisas de la tecnologlfa importada, sino en la deficiente adecua

ciftn a las necesidades industriales del pals.

Hasta Gltimas fechas el Estado ha mostrado una verdadera preotupacién por el costo, calidad y adap
tabilidad de la tecnologfa disponible en el pafs, debido a las dificultades de $u balanza comer- -
cial ¥y a que se ha dado cuenta de gue la capacidad tecnolSgica se traduce en eficiencia, capacidad
competitiva, reduccisn de costeos de produccisn, penetraciSn en nuevos mercados, etc. Esto plantea
la necesidad de cambiar las polfticas de industrializaci®n, pasando de la sustitucién de importa -
ciones a otras mds eficaces gue tiendan a fomentar las exportaciones de una parte de la produccién
industrial. :
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DEPENDENCIA CIERTIFICA ¥ TECNOLOGICA.-—

La ciencia y la tecnologia, gue originan el ritmo y estilo de desarrollo de los pueblos, son en la
actualidad el factor fundamental de dependencia de lous paises subdesarrcllados en relacisn con los
desarrollados.

Por su caracteristica de “no industrializados los paises subdesarrollados tienen que adguirir del
exterior una considerable proporciln de conocimientos y experiencias. De esta forma, la tecnolo -
gia foridnea se¢ obtiene principalmente mediante la importacién de bhienes de capital (maquinaria y -
equipo} y productos terminados, por medio de la inversifn extranjera directa y a través de contra-
tos de licencias entre empresas establecidas en el pafs y los propietarios extranjeros de la tecno
logfa. En el caso especifico de México, se considera que esta forma constituve el canal més impor
tante de transmisifn de tecnologia.

La fuente de conocimientos técnicos y procesos tecnolégicos gue se emplean en las plantas indus- -
triales de M&xico, tienen un origen forineo, especialmente de Estados Unidos. Ello cobedece a los-
siguientes factores:

a) Alto nGmero de filiales de enpresas norteaméricanas operande en M&xico.

b)Y Vinculo estrecho entre los empresarios mexicancs vy los exportadores norteamericanos de bienes-
. de capital.

c) Relaciones del sector paraestatal con las instituciones financieras norteamericanas.,

d) Adguisicién de materias primas, refacciones, asistencia té&cnica, etc.

El grado de dependencia de la industria nacional en un solo proveedor de tecnologfa se aprecia en-
que la gran mayorfia (cerca del B0%) de las compras de tecnologia de las empresas netamente mexica-
nas, involucra transacciones con las empresas vendedoras norteamericanas.

FUNCION DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS EN EL PROCESQ DE DESARROLLO.

Las empresas transnacionales representan una forma de inversifn extranjera directa que realiza una
gran actividad econSmica en diversos paises. Una caracterfstica bhisica de estas empresas es la --
centralizacidn de las decisiones. Todas las operaciones Jde las subsidiarias estan controladas --
por la casa matriz y las filiales deben funcionar dentro del esguema general de la gran corpora -
cifn. Por lo tanto, la naturaleza de las actividades que realizan afectan notablemente las politi
cas econbmicas de los paises donde actfian.

En M&xico se demuestra una alta participacibn extranjera en sectores industriales clave, con el --—
consiguiente dominic sobre ellos. Esta inversifn extranjera ha sufrido a la fecha cambios bisicos
en su orientacifn, concentrindose paulatinamente en la industria y en el comercieo, como lo demues-
tra la siguiente tabla:



RCTIVIDAD MILLONES DE DOLARES % DEL TOTAL

1940 1970 1940 1970
Mineria 108 155 24.1 5.5
Servicios pGblicos, comunicaciones y
transportes 284 11 6.3 0.4
Industria Manufacturera 32 2083 7.1 73.8
Comercio 16 436 3.6 15.5
Agricultura, petrfleoc, otros 10 136 2.2 4.8

TOTAL: 449 2821

El contrel que ejerce la inversifn extranjera en MExico es muy inportante, principalmente en las--
industrias de hule, maquinaria, equipe de transporte, productos guimicos y productos metdlicos, es
decir, precisamente en agurellas actividades gue son la clave para un desarrollo econfmico acelera-
de y un proceso e industrializacitn sblido y tecnolbgicamente avanzado. ’

Las empresas extranjeras no se establecen en el pafs con el prop&sito de exportar, sino bisicamen-
te para aprovechar al miximo el mercadc cautivo local, gue les proporciona facilidades y protec --
.cién industrial.

hsi pues, para gue el pais tenga una base de ciencia y tecnologfa bien cimentada, existen dos cami
nos a seguir:

a) Desarrollar tecnologfas propias
b) Adaptar tecnoleogias extranjeras.

El desarrollo de una tecnologfa propia puede ser una solucifn a largo plazo, debido a gue los cong
cimientos cientificos de los paises subdesarrcllados son muy posibles; la adaptacibn de tecnolo- -
gias extranjeras, en cambio, promueve adelantos a corto plazo en la productividad, representa me--—
nor inversibn y menor tiempo para adaptar dichas técnicas al sistema preductiveo nacional, acelera--
la creacifn de tecnologfas propilas y disminuye el tiempo ée investigacidn, por lo gue se debe ver-
como una gran ayuda en la formacifn de las bases de la ciencia y tecnologia,

El problema es gue muchas de estas tecnologfas se encuentran protegidas por contratos que impiden-
su aplicacisn y produccidn em paises subdesarrcllades, por lo que Se puede decir gue el mercado de
transferencia de tecnologia no es libre ni conmpetitivo.

Los paises poseedores de una tecnologfa, tratan de proteger el costo elevado de la investigacibn -
y del desarrolle experimental, para lo ¢ual estudian cuidadosamente el tipo de mecanismo de trans-
ferencia, tomando en cuentra las restricciones politicas y econ®Gmicas de los paises recepteores.



En resumen, la transferencia de tecnologia trae consigo efectos negativos al pafs, como un alto --
costo . de divisas y una dependencia del exterior en Sreas importantes, por lo que resulta urgente -
dar un impulso 4 la investigaci&fn nacional que evite ¢ue se acreciente la brecha c;entsfica y tec-
nolfgica due separa a México de los paises industrializados y semi-industrializados.
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EL_DESARROLLO TECNOLOGICO Y SU VINCULARCION CON EL APARATO PRODUCTIVO.

Actualmente no existe en ME&xico un sistema integrado de generacibn, difusidn ¥y utilizacibn de co
nocimientos cientificos y tecnolfgicos. Existe, por una parte, una serie de Centros e institu =
tos de investigacibn y desarrollo experimental (IDE) que llevan a cabo una actividad sistem&tica
de investigacibn, pero en términos generales, estan desvinculadas del aparato econfmico excepto-
en algunas empresas del sector pGblico, como la industria del petrSleo, la petroguimica bisica y
la energfa elé&ctrica.

La proporcitn de centros de IDE Que Se encuentran en estrecha relacifn con el sistema econbmico-
es en extremo reducida debide, en parte, a que un gran niGmero de centros de investigaci&n depen-
den de las instituciones de ensefianza superior o directamente del sector pfiblico, v al hecho de-
que el proceso de desarrolle industrial ha sido tal, gue ha acentuado la vipculacibn tecnolégica
con el exterior. Esta dependencia directa con el sector pGblico ha traido aparejados ciertos ==
problemas:

a) Ha dado origen a ineficiencias en la administracifn de la investigacién cientffica, debido -
a la centralizacibn de la toma de decisiones y la falta de mecanismes de consulta internos.

bh) Irracionalidad en la compra de efuipo muy costoso. Algqupnos centros tienen equipos subutili-
zados hasta en un 95%, yva sea por falta de personal capacitadd en su manejo o bien por haber
se camprado sin haber definido con precisifn para qué serfa utilizado.

c) Hay centros de IDE con problemas de tipo burccratico gue dificultan la importacifn de edquipo,
por 1o cual algunos prodramas de investigacifn se retrasan considerablemente,

Otro punto muy importante a considerar es que las técnicas de administracifn del presupuesto son
inadecuadas tratdndose de proyectos de IDE. Por ser aprobade su presupuesto glebal anualmente,-
no se asegura el financiamiento de los proyectos hasta su terminaci6ébn, dificultando asi la reali
zacidn de proyectos a largo plazo y reduciendo las posibilidades de movilidad interna de recur =
s05 de acuerdo con las prioridades de los centros. Pero ademds, en términos generales no existe
una corientaciédn clara de investigaciSn hacia la solucifn de muchos de los problemas gue plantea-
el subdesarrollo del pals. Por ejemplo, una elevada proporcibn de los proyectos de IDE (de 45 a
508) se destina a la investigaci®dn bfsica. Este porciento resulta muy alto sl se considera que-
en los paises europeos ¥ en Estados Unidos, el gasto en investigacibn bisica fluctfa entre 10% v
20% del gasto total.

Aungque no existe una vinculacifn entre la IDE y el aparato preductivo, esto no quiere decir que-
las instituciones de investigacifn no tengan ninguna relacibn con las actividades productivas.
En algunos casos existe una relacifn a nivel de la prestacibn de servicios té&cnicos: este puede-
interpretarse como el estado inicial de una relacifn m&s completa a nivel de la investigacién --
propiamente dicha, Sin embargo, los principales demandantes de servicios técnicos a los centros
de IDE son grandes empresas gue buscan la sclucifn de problemas té&cnicos muy especificos, tales-
como adaptaciones en los procesos, pruebas y otro tipe de servicios secundarics. Por todo lo an
terior, se hace necesario implementar un programa dgue corrija los problemas anteriormente anali=
zados, para lo¢rar gue la investicacidn aplicada se tracduzeca en eficiencia y productividad en

las drcas gue marca ¢l Plan Naclonal de Desarrollo.
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LA RELACION ENTRE EL_ SISTEMA CIENTIFICO ¥ TECHOLOGICO ¥ EL SISTEMA EDUCATIVO.- .

Institucionalmente, una gran parte del sistema cientifico y tecnolfgico se encuentra vinculado -
al Sistema de Ensenanza Superior, sin embargo no existen relaciones estrechas entre la educacifn
superior ¥ el esfuerzo de investigacidn y desarrollo experimental, De hecho, la contribucidn --
gue realizan los centros de investigacifn y desarrollo experimental a la ensefianza superior es -
marginal (consiste primerdialmente en el hecho de gque existen investigadores gue dedican parte -
de su tiempo a la docencial.

La investigacidn acad€mica, llamada tambiéngwasi-investigacifn o investigacitn simulada, consis-
te bésicamente en la "recreacifin" de investigaciones originales con el objeto de formar investi-
gadores, y desde este punto de vista, es relativamente reducida y poco prictica para la indus- -
‘tria.

Por otro lado, el nivel de ensefianza no es Sptimo. En algunas instituciones de ensehanza supe -
rior existen "retrasos" de 5 a 10 afios en los planes de estudio con respecto a instituciones de-
ensefianza en paises desarrollados, debido a gue en México los programas de estudio -no orientan -
al estudiante hacia la investigacién, ni fomentan una apreciacibn critica de la problemitica que
se le presenta a lo largo de sus estudios.

La formacién de recursos humanos para la ciencia y la tecnologfa se ha desarrcllado en las Unli -
versidades con un enfogue parcial dirigido fundamentalmente a satisfacer las necesidades de per-
sonal de alta calificacibn, enfoque gue deja fuera la problemitica de conjunto del sistema cien-
tifico tecnolbgico. Los principales problemas de esta formacifin de recursos humanes son los si-
guientes:

a) El nfimero de investigadores (excluyendo el personal dedicado a IDE con grade inferior a la -
Licenciatura) es muy bajo {(aproximadamente 1.3 por cada 10,000 habitantes).

b) De ello, solo alrededor del 40% trabaja tiempo completo en investigacifn cientifica y tecno-
l6gica.

c) No existen incentivos adecuados para gue los estudiantes se inclinen a la investigacifin.

d) Existe una "fuga interna® de cerebros, es decir, muchas personas c¢on alta preparacién cien-
tifica o técnica se dedican a actividades de otra indole.

e) La extrema escasez de personal de apoyo a nivel té&cnico obliga a los cientfficos a dedicar—
. upa cantidad excesiva de tiempo a trabajos de rutina. .

En conclusién, es necesario adaptar el sistema educativo actual para vincular al alumno con las
problemas especificos de la investigacibdn industrial y adaptacifn de tecnologia, no solo en la-—

educacién a nivel avanzado y superior, sino de preferencia desde la educacién media y media-su-
perior,
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PLANES GUBERNAMENTALES DE DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO,.-

El desarrollo tecnol6gico nacional y su relacidn directa con la planta productiva son puntos funda
mentales del Plan Nacional de Desarrollo, dentro de la nueva politica de reconversibn industrial,-
que se refiere concretamente a la adaptacidn de nuestra planta industrial al acelerado procesoc de-
modernizacifn gue se ha producido a nivel mundial en la Gltima d&cada. Este proceso de reconver--
sifén supone un cambio importante en la estructura industrial que incluye el cierre de algunas plan
tas, la instalacién de otras, la modificaci6n radical en los proceso de algunas y el afianzamiento
de aguellas gue poseen ventajas comparativas.

EL PROGRAMA NWACTONAL DE DESARROLLO CIENTIFICQO ¥ TECROLOGICO.-

OBJETIVO.- Promover un desarrollo tecnol&gico en la planta industrial gue permita utilizar de ma-
nera adecuada la mano de obra, recursos naturales, capital y divisas para producir mds y mejor en
t&rminos de calidad y competitividad. : :

SUS PARTES.- Este programa es el conjunte interrrelacicnado de los siguientes seis subsistemas, -
con sus funciones correspondientes:

a) El de investigacifn, cuya funcibn es generar nuevos conocimientos cientfificos y tecnoldgicos.

b) El de enlace investigacifn-produccifn, que debe orjentar la seleccibén de tecnologias, aplicar-
conocimientos tecnolbgicos a la produccifn de bienes y servicios ¥y traducir las necesidades --
de la preduccifn nacional en demandas especificas de tecnologla.

c} El de enlace investiligacidn-educacifin, cuya funcibn es formar investigadores y profesiocnales --
del mis alto nivel para el sistema productivo.

d) El de comunicacién, que ha de llevar a toda la sociedad informacibn de la naturaleza, funcio -
nes, problemas y productos de la ciencia y la tecnologia.

e) El normativo y de planeacifn, que debe proporcionar marco juridico y politico al sistema de --
clencia y tecnologia.

£) El de ccordinacibn, que facilite la interacci®n de los componentes del sistema entre si y con-
otros sectores de la sociedad.

Para el desarrollo del sistema en su conjunto, se tienen los siguientes programas:

1. Evaluacién y actualizacibn de politicas y programas de clencia y tecnologia

2. Fomento a la formacifn de recursos humanos para la ciencia y tecnologia

3. Fomento a la investigaci&n cientffica y al desarrollo tecnolfgico.

4. Fomente al desarrolloc de los servicios cientificos y t&cnicos.

5. Fomento y regulacidn de las relaciones cientfficas y tecnolfgicas con el exterior.

El plan define tambifn programas especificos para el desarrollo sectorial de cada Secretaria (Agri
cultura y Recursos Hidr&ulicos, Comercioc y Fomenteo Industrial, Comunicaciones y Transportes, Desa-
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rrollo Urbano, Vivienda y Ecoleogifia, Educacifn PGblica, Energfa, Minas e Industria Paraestatél,
Pesca y Salubridad y Asistencia), pereo enfatiza como prioridad nacional los siguientes programas-

de investigacibn y desarrollo tecnolégico:

1. Investigacifn de la naturaleza y sociedad naciocnales

2, Ipvestigaci6n sobre nutricibn y salud

3. Investigacidn sobre uso de recursos naturales renovables

4, Investigacibn schre uso de recursas naturales ne renovables
5. Desarrollo Tecnolbgico de la Agroindustria

6. Desarrolle Tecnolégico de la Industria Electrénica

7. DbDesarrollo Tecnolfgico de la Industria Quimico-farmacéutica
8. Desarrollo TecnolSgico de la Industria Petroquimica

9, Desarrollo Tecnolbgico de la Industria Metal-mecinica

0. Desarrollo Tecnolfégico de la Industria de la Construccién

ESTRATEGIAS.-

Para eliminar selectivamente los rezagos tecnolbgices en las actividades productivas de las ramas-
se han establecido tres lfineas:

prioritarias y estratégicas,

a) La difusifén de tecnologias maduras
b) La asimilacifin de tecnologifias nuevas
c} La innovacifn de tecnologlias de punta.

£l programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior formulari Programas Integrales de--
Desarrollo Industrial y Comercial para las ramas prioritarias considerando su estado tecnolfgico -
actual y las consecuencias econbmicas y sociales previsibles.

En cuanto a la estrategia de innovacibn son tres las lineas gre se seguirdn:

a) Apoyar la consolidacibn y la incursifn en nuevas lineas de desarrollo tecnolfgico en nuestras—
industrias internacionalmente competitivas.

b) Promover la fabricacibn de productos seleccionadeos gque inveolucren tecnclogias de punta altamen.
te sofisticadas, para promover asi la asimilacifn de estas tecnologfas por parte de la indus -
tria nacional.

c) Otorgar prioridad a proyectos seleccionadas en ramas tecnolfgicas nuevas gque incrementen la -- |

productividad de las manufacturas mexicanas.



LINEAS DE ACCION.-

La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial promoverd y fomentard la implantacifn de los si-
guientes instrumentos de desarrollo tecnoldgico industrial.

a) Centros de investigacibén y desarrolle tecnolfSgico de los sectores privado y social, dedicados-

a prestar servicios de apoyo Y asistencia tecnolfgica e intercambio ée informacifn técnica.

Estos centros obtendrin recursos via: a) las proplas empresas, a través de fondos especiales-=-
de los programas de fomento de la Subsecretarfia de Fomento Industrial y de convenios de desa -

rrollo tecnol&Sgico para aprovechar el poder de compra del sector industrial paraestatal;

b) esquemas de riesgo compartido establecidos tanto por los fondos de fomento como por el Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; c) Ingresos extras por la realizacifn de proye:cas espe

cificos para diversas empresas.

b) La creacibn de fideicomisos promovidos por CONACYT y los fondos de fomento para el financia- -

mientc de proyectos de desarrolleo tecnclédgico.

¢} Programas de desarrollo de proveedores. Se publicarén los reguerimientos de insumos, maguina-

ria y equipo de cada rama ceon el mayor nivel posible de desagregacifin tecnolbgica.

d} Sector educativo. Se establecerin programas de vinculacifn empresa-escuela que permitan al -«
sector educativo responder a las necesidades de recursos humanos especializados para la indus-

tria, orientando en este sentido sus programas educatives y de investigaci®bn.



EL PROGRAMA NACIONAL DE FCMENTO INDUSTRIAL ¥ COMERCIO EXTERIOR.-

Este programa contempla los sigulentes obijetivos:

Lograr un nuevo patrén de industrializacitn

Tener un esquemda tecnolSgico m&s autdnomo

Racionalizar la organizacibn industrial

Descentralizar la industria orientando su consolidacifin a nuevos polos industriales

Para efectos practices, este programa clasifica a la industria en tres tipos:

1.

S1IE - SECTOR INDUSTRIAL ENDOGENO (O INTERNO) '
Rbarca las ramas con mayor grado de integracifn al mercadeo interno, en especial bienes de con-
sumo y otros insumos de amplia difusitn. Es el menos vulnerable a factores externos y su dina
mismo es estable,

SIEX - SECTOR INDUSTRIAL EXPORTADOR
Principalmente manufacturas y recursos naturales procesados (alimentos, celulosa. etc.), que -
por su calidad, participan en el mercado comercial internacicnal.

SESI = SECTOR INDUSTRIAL SUSTETUTIVO DE IMPORTACIONES .
Formado por bienes de capital y otros insumes varios., Este sector adn no tiene suficiente in-
tegracifbn al mercade nacional, tiene cierto dinamismo exportador y mucha dependencia tecnoldgi

‘ga con el exterjor.

A continuacifn se muestran las caracterfsticas de estros tres sectores, y los objetivos de especia
lizacibn por rama industrial a cada uno de estos sectores para 1950.
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DISPOSICIONES LEGARLES DE FOMEKRTO. -

Por ser el desarrollo industrial uno de los objetivos fundamentales de la politica econfSmica, se
han creado las siguientes disposicienes legales:

La Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias, promulgada en 1954, introdujo criterios pa-
ra la determinacifn de las industrias que fueron elegibles para los incentiveos fiscales. Ha per
mitido que sean muchas las empresas que se beneficien, pues todas las plantas gue guieran produ-
cir el mismo articule exento, automaticamente gozan de las franguicias que se han concedideo a -
la primera. El objetivo ha sido evitar que existan situaciones de privilegio para algunas y de-
desventaja competitiva para otras.

Subsidios.- Tienen idéntica naturaleza a las exenenciones de impuestos pero no se rigen por to-
das las disposiciones de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias, de hecho, no obede
cen a reglas fijas. Los subsidios empezaron a otorgarse en México desde 1936, pero se intensifi
cé su uso en los anhos cuarenta, durante el régimen del Lic. Miguel Aleman. -

Ley sobre el Registro de la Transferencia de Tecnclogfa.- que regula dicha transferencia, ha --
ciendo un an8lisis jurfdico, econdmico y técnico de los contratos, a fin de cuidar gue las condi
ciones y los precios en los que sc adgquiere la tecnolegifa, se ajusten a las estipulaciones lega-
les,

La Ley de Invenciones y Marcas tiene como objetivos estimular la industrializacidn del pafls, im-
pulsar la actividad de los inventores nacicnales, contribuir en la reduccibn de importaciones y-
promover las exportaciones.

En lo que se refiere a las patentes, se conCede proteccibdn al titular por un plazo de diez afos,
con la exigencia de explotar el invento, por ella amparado, dentro del territorio nacional en un
lapso no mayor de tres anos. .

Por otro lado, el registro de una marca tiene vigencia por cinco afios ¥y se concede con la obliga
ciin para el titular de hacer uso efectivo de ella en un plazo de tres afios, a partir de la fe -
cha de otorgamiento.

La Ley para Promover la Inversibn Mexicana y Regular la Inversifn Extranjera.- Refuerza el con-
trol del Estado ¥ de las empresas mexicanas al aceptar el capital extranjero sdlo como socio mi-
noritario y reducir al miximc posible su influencia en la orientacibn del desarrollo del pais.
Rhora se consideran como elementos de negociacibn con los inversionistas extrapjeros los sigulen
tes aspectos: ' ’

a} Que la empresa de capital mixto realice preogramas de desarrollo tecnelfgico conjunto.
b} Que los técnicos nacionales tengan upa participacifn plena en dichos programas.
¢) Capacitar mano de obra local.



d} Apoyar al sistema de ciencia ¥y tecnoleogia del pals.
e) Que, en la medida de lo posible, estas empresas reorienten progresivamente su demanda de tec
nologia hacia el mercado interno. -



MEDIPAS DE_FOMENTO AL DESARROLLO THDUSTRIAL

A continuvacidn se analizardn brevemente las disposiciones gubernamentales encaminadas a -
implementar los pianes de desarreollo industrial, por medio de franguicias fiscales, sub -
sidios, aranceles, permisos, fideicomisos, etc.

ORGANISHOS

Se han creado diverses organismos, entre los cuales, dada su importancia en el desarro =--
l1lo industrial y por las implicaciones tecnoldgicas de sus operaciones, destacan:

EL. FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI).- Creado en 1971 como fideicomiso en el =-
Banco de México. Tiene por objeto promover el desarrollo de empresas industriales o de
servicios, cuya produceidn sea exportable o sustituya importaclones. Proporcionz asis-
tencla financiera para la compra de activos fijos como magquinaria, eguipo, construc---
cidn de edificios y otras instalaciones. Tambien proporciona apoye financiero para la-
formulacidn de estudios de viabilidad técnica, econdmica y f{inanciera gue deban utili-
23ar consultores externos a la empresa.

EL FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS DE PRE-INVERSION (FONEP).- Constituido con recursos del-
goblerno federal y del Banco Interamericano de Desarrollo. Tiene como objetive poner-
a disposicidn del inversionista gue asi lo solicite los medios financieros y técnicos-
para la realizacién del estudio de preinversion que se requiera. También financia es -
tudios relacicpados con la formulacidn del inventario de recursos naturales renovables
¥ ng renevables.

EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN)}.- Se cred em 1972 como fideicomiso del
goblerno federal en NacionalFinanciera, S.A. Su objetivo es apoyar a los empresarios -
mexicanos gue deseen instalar nuevas industrias o ampliar las existentes, aportande re
cursos en forma de capital. Como los demnds fideicomisos, el FOMIN no ha otorgado impor
tancia prioritaria a la dimensidn tecnoldgica. Ha puesto Renfasis en el fortalecimien-
to del desarrollo regional, impulsando la descentralizacidn, y en el mejoramienteo de -
la balanza de pagos, promoviendo la sustitucidn de importaciones y fomentandeo las ex -
portaciones.

EL FONDC DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA ¥ PEQUENA (FOGAIN).- Fud creado-
en 1953 con_el propdsito de coadyuvar al desarrollo de las empresas industriales media
nas y pequenas, propiciando mayores flujos de financiamiento a través de operacicnes -
de redescuento y otorgando asistencia técnica para lograr un mejor deserpenho empresa--
rial mediante estudios sobre la estructura industrial del pais.



El FOGAIN orienta a los pequenos ¥y medianos industriales en cuestiones de administra-
cidn, mercadeo y produccidn, y desempena un papel importante en la seleccidn de tec--
nologias.

EL FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXFORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS (FOMEX).- -
Creado en 1964, Tiene por funcidn apoyar la exportacion de productos manufacturados -
mediante opraciones de financiamiente para la venta de los productes y/o servicios ==
y para la produccidn de bienes manufacturados de exportacidn. Apoya también la susti-
tucidn de importaciones de equipo e instalaciones, mediante la utilizacidn de tecno--
loglas alternativas, gque aprovechen al miximo la capacidad local éde ingenieria y ceon-
sultoria en el desarrollec de los proyectos.

EL FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES. CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES ---
(FIDEIN) .- Su objetiveo es la promecidn del desarrolio regional. pescentraliza la in-
dustria del Distrito Federal, Guadalajura y Monterrey, a través de la creacidn de em-~
presas en pargues industriales, dotindolas ée instalaciones fisicas. Los fideicomises
constituidos para el manejo de cada proyecto financian la adguisicidn de terrenos ur-
banizados.

EL FONDO DE FOMENTO ¥ APOYC A LA AGROINDUSTRIA (FONDQ),- Creado en 1977 como fideico-
miso del gobierno federal en e) EBanco Nacional de Crédito Rural, S.A. Tiene coemp ob--~
jetive identificar, evaluar y apovar fipancieramente proyectos agroindustriales, So--
bre todo a empresas peguenas y medianas gue produzcan bienes de consumo bidsice con --
oferta nacional insufieciente.



ASPECTOS ARANCELARIOS

La proteccidn indystrial es de gran trascendencia en los programas de industrializaeidn,
‘regulando el libre intercambio de mercancias entre los paises. Destacan:

DPerechos aduanales.- Se aplican sobre el valor de las mercancias gque se introducen al
pals dentro de una clasificacidn arancelaria determinada. X esto se denomina impuesto
o deteche 'ad valorem', a diferencia de los "cargos especificos" gue se hacen normal-
mente por unidad de peso en las mercancias de comercio internacional.

Gravimenes Extra-Aduaneros.- Constituyen cargos adicionales de consideracién, entre -
los gue se citan los siguientes: recargos cambiarios, impuestos sobre transferencia -
de fondos al extranjero, impuesto & la importacidn de ciertos productos y cuye rendi-
miento sc destina al fomento de producciones nacionales similares, impuwesteos internos
sobkre ventas, impuestos de embarcues y desembargques, etc.

Permisos de Importacién,- Son un medio de restriccion y control de importaciones me--
diante el cual los productos importados reguieren, ademds del pago de derechos adua--
nates y otros gravimenes, de la solicitud y otorgamiento de un permiso por parte de -
las autoridades correspondientes.

En México, este permiso ha tenido un uso muy amplio y efectivo, no sdlo en la regula-
cidn del comercio exterjor, sino como medio de promocidn de tuevas industrias. Ep ---
1950 estuviercn sujetas a este control solo el 0.9% de las mercanclas importadas: pa-
ra 1968 el porcentaje se elevd a 66.6%.

En general, los est)mulos fiscales y medidas se proteccion son indispenszables, scobre-
todo en las fases iniciales de operacidn de las industrias, es decir, auxiliarlas en-
periodos dificiles en los que la competencia interna, la falta de experiencia y otras
circunstancias, las colocan en situacidn desfavorable. )
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ACTIVIDADES PRIORITARIAS

Como se ha visto, la industria y la tecnologia son t€rminos con acepciones tan amplias ocue,
.para comenzar a definir lo gue serd el programa arguitect&nico del provecto, se hace pece-
sario seleccionar especificamente gue ramas industriales es prioritario impulsar, asf{ como
gue tecnologlas son prioritarias por desarrollar, todo esto de acuerdo al programa nacional
de desarrolle cientifico y tecnolfigico.

PAMAS ¥ PRODUCTOS CON POTENCIAL EXPORTADOR A CORTQ PLAZO

A continuacién se enlistan las ramas y productos que la Secretaria de Comercio y Fomento -
Industrial y el Instituto Mexicano de Comercio Exterior consideran gue han mestrade mavor
competitividad, oferta exportable suficiente, dinamismo de exportacién y tasas de crecimien
to sostenide en un periodo razonable. -
En base a sus estudios y estimaciones, se obtuvo una lista dewvurada de productos en los. gue
M&xico muestra una ventaja comparativa revelada. :
Por estar enfocado este trabajo al aspecto industrial, se han descartado de la lista los =
productos de los sectores agropecuarios pesguero y extractivo.

Petrogquimica: amoniaco, etileno, metanol,negro de huno, dem&s compuestos de funcibn-
amina, cloruro de polivinilo, polibutadieno, polibutadiencestireno, =--
demds l8tex de caucho sintético, fibras textiles, sintéticas © artifi-

ciales,

guimica: Bi6xido de magnesio, &cido ortofosfdrico, &6xido amarillo de nlicmo, --
6xido rojo de plomo, sulfato de sodio,sulfato de zinc, sflices, f&si -

les activados, cipsulas de gelatina.

Metalmec&nica: Accesories, tubos fundidos de hierro o acero, estructuras de puentes =
de hierroc o acero, depfsitos o cisternas de hierro o acero, recipien -
tes de hierro o acero, cables de hierrg o acero, telas metilicas para-
enrejado de hierre o acero, baterias, cocinas o viezas de hierro o ---
acerc, otras manufacturas de fundieifn de hierro o acero, telas netd -
licas de alambre de cobre, baterias P,S.P. cobre, tubhos de aluminio, -
otras manufacturas de alumunio,llaves de ajuste, brocas, escareadores,
dtiles de sondeo y perforacifn, cuchilles v hojas cortantes, placas in
dicadoras de metales compuastos. ’

Maguinaria y equi; Motores y miguinas motrices, bombas centrifugas, alternadores-y distri
‘po. no~elé&ctrico: buidores, refrigeradores, intercambiadores de temperatura, miauina pe+



ra embalar mercancias, polinastos, grfas ascensores,miquinas para expla
nacién,cosechadoras, maguinaria vy awaratos para fabricacifn de celulosa
’ maauinar;a y aparatos para immrenta, cilindros, prensas, sierras, he-
rramientas neumfticas ¥ manuales, miquinas de escribir, m&quinas regis-
tradoras, mezcladoras de cemento, miauinas v aparatos para fabricacifn
y trabajo en caliente de vidrio, m&auinas para la industria de nateria-
les, plfisticos, grifos, vilvulas, rodamientos, &rboles de transmisifn ,
cojinetes, engranajes, poleas, cigllehales, manivelas, partes y piezas -
sueltas del tipo de maquinaria y eguipo arriba indicado.

Industria eléctrica:Maguinaria automitica de informaci&n, motores eléctricos, convertidores

, transformadores, alternadores, estatores o rotores, pilas, acumulado-
res, herramientas electro-mecdnicas, batidoras, licuadoras, aparatos ==
para alumbrado, limparas portitiles, aparatos para telefonia, micr6fo -
nos, altavoces, amplificadores, receptores TV, transistores, dicdos y -
triodos, aparatos wara seflalizaci8n aclstica, condensadores, interrup -
tores, rieles, cortacircuites, tomas de corriente, resistencias, poten- .
cifmetros, cuadros de mando o distribucién, fusibles, tubos imigenes TV
, cables teleffnicos y de distribucifn de energia, haces de cables cor-
tados con terminal, electrodes, terminales, otros aparatos eléctricos,
partes y piezas sueltas para la macuinaria y eciipo arriba indicado.

Ihduétria auvtomotriz Motores para automSviles, autombéviles de montaje, vehiculos para trang

y d& autopartes:

Industria textil

porte.hasta de 10 personas, para transporte de mercancias, chasises, en
granes, embragues, Arboles, ejes, flechas, cajas de velocidades, guarda
fangos, parachogues, amortiguadores, partes y piezas para vehiculos.

Ropa exterior masculina y femenina.de nylon, algodfn ¥ fibras artificia
les, botas con suela de cuerc natural, calzado de piel y demés calzados.
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sy TEUS 10 BEEE
CEKTROS DONDE SE LLEVA A CABO INVESTIGACION i el hOSH ﬂmf.ﬂﬂ
CIENTIFICA Y TECKOLOGICA EN MEXICO. Sablii bk & widh

I. URIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.- Desarreclla investigacifin cientfifica y té&cnica-
de manera importante en la mayoria de sus facultades (Quimica, Ffsico-Matem&ticas, Argui-
tectura, Ingenierfa, etc.).

II.. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL.- Rl igual gue la UNAM, mantiene importantes programas de
"investigacifn en sus diferentes escuelas,

1II. UNIVERSIDBD AUTONOMA METROPODLITANA.- A menor escala, también desarrplla investigacibn en
Ciencias y Tecnologla en sus planteles.

IV. UNIVERSIDADES EN LOS ESTADDS.- En la mayoria de los Estados se realiza investigacisn tec-
nolégica, pero a un nivel menos sofisticade y enfocada a solucionar problemas regionales.

v. INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE LA SECRETARIA DE_EDUCACION PUBLICA.- La SEP mantiene en las -
principales cludades del Pals estos centios, decicados a la investidacidén y a la forma- -
cién de personal en aspectos t&cnicos.

vI. INSTITUTOS DE INVESTIGACION DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.- Dedicados a la
investigacidn de especialidades médicas, como la ortopedia, renabilitacién, etc.

ViI. OTROS CENTROS (SECTOR PUBLICO):

Atisa Atkis, S5.A. de C.V. {minero-metalurgia)

Centro de Ecodesarrolle, A.C.

Centro de Estudios TEcnicos del Mar (S5EP)

Centro de Investigacién en Alimentos ¥y Desarrollo, A.C.

Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, B.C.
Centro de Investigacibn Cieptifica de Yucatén, A.C.

Centro de Investigacién Asistencia TEcnica del Estade de Coahuila, A.C.
Centro de Investigacibn Asistencia Té&cnica del Estado de Guanajuwato, A.C.
Centro de Investigacibn Asistencia T&cnica del Estado de Jalisco, A.C.
centro de Investigacibn Asistencia Técnica del Estadeo de Querétarc, A.C.
Centro de Investigacibn Desarrolle Industrial, A.C. (Celaya)

Centro de Investigacibn Desarrolleo de los Recursos Naturales de Scnora, A.C.
Centro de Investigacibn Desarrollo de Telecomunicaciones (SCT)

Centro de Investigacibn Desarrollec de TELMEX

Centro de Investigacibn Desarrocllo Textil, A.C.

Centro de Investigacifn Docencia Econfmica, A.C.

Centro de Investigacibn Estudios Avanzados (IPN)

Centro de Investigacién Estudios Avanzados de Irapuato (IPN)

Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada, A.C. (Coahuila)
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centre de Investigacitn Biolbgica de Baje California sur, a.C.

Centro de Investigacifin Ecolfgica del Sureste

Centro de Investigacidbn Matem&tica, A.C.

Centro de Investigacifn en Optica, A.C.

Centro de Investigacidn de Quintana Roo, A.C.

centro de Investigaciones Regiconales "DR. HIDEYO NOGUCHY" A.C. (Yucat&n)
Centro Inteéernacional del Mejoramienteo del Mafz y Trigo ({SARH)

Centro Mexicano de
Centro Racional de
DepSsito, A.C.

Centre Nacional de
Centro Regional de
Centro Regional de
Colegio del Bajic

pPesarrollo € Investigaci&n Farmac&utica, A.C.

Investigacibn, Certificacibn y Capacitacitn de Almacenes Nacilonales de

Investigaciones Agrarias
Construcciones Escolares de América Latina y el Caribe,
Investigaciones Pecuarias de la Penfinsula de Yucatdn

Celegio de Potsgraduados

Colegio Superior de Agricultura Tropical, {(Tabasco}

Comisi6&tn Nacional de Fruticultura

Comisi®dn Nacional de Zonas Aridas

Consejo de Recursos Minerales

Direccin General de Ciencia y Tecnologfa del Mar (SEP)

Direccidn de Investigacidn y Desarrolle (HYLSA}

El Colegio de México

El Colegio de Michoacén

Escuela Normal Superior de México

Escuela Superior de Agricultura "Hermanos Escobar®

Fertilizantes Mexicanos. 5.A.

Fideicomiso para la Investigacifén y Educacibn hgropecuaria y Forestal
Fideicomiso para la Investigacidn v Educacidn Pesquera

Ingenieria y Desarrollo de Telecomunicaciones y ElectrSnica, S.A. de C.V.
Instituto Chihuahua de Investigacifn y Desarrolle sobre la Nutricién.
Instituto de Ecologia

Instituto de Investigaciones Elé&ctricas

Instituto de la Madera, Celulosa y Papel

Institutc Mexicano
‘Institute Mexicano
Instituto Mexicano
Instituto Mexicano
Instituto Mexicano
Instituto Nacional
Instituto Nacional
Instituto Nacional
Instituto Nacional
Instituto Nacional
Instituto Nacional

de la hudicibén y el Lenguaje

del cafeg

de Investigaciones en Manufacturas Metal-Mecdnicas
de Investigaciones Siderurgicas

del Petr&lec

de Antropologfa e Historia

de Astrofisica, Optica y Electrdnica

de Capacitacifn del Sector Agropecuario
del Consumidor

Indigenista .

de Investigaciones Agricolas

A.C.



VIII,

IX.

instituto Nacional de Investigaciones Agriceolas del Bajico

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias {SARH)
Institute Nacicnal de Investigaciones sobre Recursos BiSticos
Institutoe Superior de Educacibn Técnica Agropecuaria

Instituto Naciona) de Ovinos y Lanas

Instituto Nacional de Pesca

Instituto Tecnolégico del Mar

Instituto Tecnolbgico de Sonora de Fomento a la Investigacisn
Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial

Promotora del Maguey y del Nopal

Sistema Nacional para el Desarrolle Integral de la Familia
Direccifn General de Usos del Agua y Prevenci®n de la Contaminacin
Instituto del Trabajo

Centro de Investigacibn aplicada para el Desarrollo Industrial

SECTOR PRIVADO. -

Centro de Estudios Econfmicos del Sector Privado, A.C.

Centro de Estudios Educativos, A.C.

Centro de Investigaci®n y Capacitacifn Rural, A.C,

Centro de Psiquiatria y Neurofisiologfa Cclinica, A.C.
Fundacibdn Arturo Rosenblveth para el avance de la Clencia, h.C.
Fundacibn ‘Javier Barrios Sierra, A.C.

Grupo de Estudios Sigmund Freud, A.C.

Instituto Mendao

Instituto Mexicano de Psicoandlisis

Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables
Instituto de Oftalmolegfa- Fundacifbn "Conde de la valenciana"
Instituto Tecnolbgico Autonomo de Mé&xico

Instituto Tecnolfgico de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnolbgico de Estudios Superiores de Occidente
Universidad Iberoamericana

Universidad de las Américas

Universidad La Salle

tniversidad del ‘Valle de México

INSTRUMENTACION CIENTIFICA E INFORMACION:

Centro de Informaci®n Cientifica y Humanistica -~ UNAM
Centro de Instrumentos- UNAM



Fondo de Informacifn y Documentacibn para la Industria - INFOTEC (COMNACYT)
Servicios de Consulta a Bancos de Informaci&n- SECOBRI ( CONACYT)
Servicios Centrales de Instrumentacifén y Laboratorios, A.C.

Programa de Apoyoc &l Desarrollc TecnolbSgico de la Industria-

Centro Nacional de Cé&lculo.



EL COHSEJQ NACICONAL DE CIENCIA Y TECHOLOGIA.-

E1l CONACYT es5 un organismo descentralizado, creado en 1970 para apoyar la investigacifn y el -~
desarrollo de la ciencia y la tecnologla en el Pafs, asf como para conocer la realidad de es -
tas ‘actividades en M&xico, sin embargo, por decreto el CONACYT no realiza ningfin tipo de inves
tigacibn, excepto investigacibn sobre la investigacién en México.

Las actividades que desarrolla este organismo son las siguientes:

PRESUPUESTO ASIGNADO POR PROGRAMAS

PRESUFUESTO ASIGNADO

L1985) *

01 Programa de Investigacibn en Ciencias Exactas 1'557 940
0z Programa de Investigacifin en Ciencias Naturales 670 353
03 Programa de Investigaci&n en Ciencias Sociales 130 919
04 Programa de Investigacidn en Campos de Inter&s Especifico 959 777
05 Programa de lnvestigacifn para el Desarrollo Tecnolégico 4'746 BB3
1] Programa para el Conocimiento de la Realidad Nacional 468 428
07 Programa para el Desarrollc de Servicios de Informacidn Cientffico-

Técnica . 395 031
o8 Programa para el DPesarrollo de los Servicios de Estadistica Cientifica -
09 Programa de Difusidn y Divulgacibn Cientifica y Té&cnica 1'058 000
10 Programa para el Desarrollo de los Servicios de Informitica y Computa-

cibn. . . -
11 Programa de NormalizaciSn Técnica ) 4 169
12 Programa para el Desarrollc de Servicios de Ingenierfa y Consultoria -
13 Programa para el Desarrollo de Egquipo, Materiales e Instrumental Cien-

tifico 10 300
14 Programa de Cooperacifn Internacional 262 200
15 Programa para la Regularizacisn de la Transferencia Internacional de -

Tecnologlia -
16 Direcci#n, Coordinacifin y Promocifin del Sistema Nacional de Ciencia y . )

Tecnologfa i/ 2'680 000
17 Programa de Formacibn de Recursos Humanos 8'322 400

TOTAL: 21'286 400

I/ Incluye 27352 552 dé gasto interno.
¥ miles de pesos
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PARQUES INDUSTRIALES

Un pargue industrial se define una aglomeracif®n industrial en la cual las nlantas individua
les dependen unas de otras en cuanto a materias primas o de consumo intermedio compartiendc
una infraestructura y mercadoc comunes. Asi disminuyen los costos de produccifn y distribue
cién y conforme el centro crece, las diferentes industrias se diversifican y tienden a pro-
porcionarse entre siI parte de sus abastos.

Por estas ventajas el gobierno, a traves de Naciconal Financiera y FIDEIN (fideicomiso de -
parques, ciudades y conjuntos industriales), fomentz la adecuada localizacifn de la induse-
tria y promueve la desconcentracifn urbano industrial nor medio de la creacién de nueves -—
pargues industriales, que pueden ser particulares ¢ pGblicos y con terrencs vendidos (los
mis comunes) o rentados.

El FIDEIN ha ¢reado un Programa Nacional de Paraues Industriales, de acuerdo a las priori-
dades del Plan Nacional de Desarrollo, que contiene los siguientes Subprogramas:

1) .- Estudios y Proyectos - para realizar bisicamente estudios de factibilidad, nlanes ma-
estros, proyectos de ingenierfa bisica e ingenieria de detalle, asi como estudios es-

tadisticos especiales.

2} .— Asesoria a parnues industriales en operacidn - en los espectos administrativos, de -
comercialiracidn, promocitn y juridico.

3).~ Financiamiento con una lfnea de crédito para la construccidén de parques industriales
y otra para la construcciédn de naves industriales a tasas preferenciales.

4) .- Banco de informaci&n sobre localizaci&n industrial - que sirve como orientacifn oara
los industriales que requieren de una ubicacidn para su empresa,

RELACION DE PARQUES INDUSTRIALES EN MEXICO

Son 8! los parcues industriales en convenio de asistencia con FIDEIN.

1.- AGUASCALIENTES, AGS. - 42.- EL CERRILLO, MFX.
2.- TIJUANA, B.C. ' C : - 43.- CENALEJA , MEX. -

3.- MEXICALI, B.C. 44.~ MORELIA, MICH.
4.- EL SAUZA, B.C. 45,~ ALVARD OBREGOY, MICH.

S.- SAN FELIPE, B.C. ' : : 46.- ZACAPU, MICH.
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2.
10.-
A1,-
12.-
13.-
14.-
15.-~
16.-
17.-
18.-
19.-
20,-
21.-
22.~
23.-
24.-
25.-
26 .-
27 .-
2B8.~
"29.-
30.-
1.~
2.~
33.-
34.-
5.~
36.-
37.-
38.-
39.-
40.-
41.-

PICHILINGUE, B.C,
CRMPECHE, CAMP.
LAGUNA AZUL, CAMP.
LERMA, CAMP
TORREON, CORAH.

LAS TORRES, COAH,
COLIMA, COL.
FRANCISCO RAMIREZ, COL.
SAN BLAS, COL.
PUERTO MADERO, CHIS,
CHIHUAHUA, CHIH,
LAS AMERICAS, CHIH.
DELICIAS, CHIH.
RIO BRAVO, CHIH.
A.J. BERMUDEZ, CHIH
AEROPUERTO, CHTH,
CUAUHTENOC, CHIH,
PARRAL, CHIH
PAQUIME, CHIH.
DURANGO, DGO.
LAGUNERD, DGO.
CELAYA, GTO.

STA. CROCCE, GTO.
IGUALA, GRO.
TIZAYUCA,HGO.

LA REFORMA, HGO.

DE TULA, HGO.
HIDALGO, HGO.

£L SALTO, JAL.

EL LAUREL, JAL.
JARDIN, JAL.
TLAIOMULCO, JAL.
ATLACOMULCO, MEX.
EL ORO, MEX

TOLUCA, MEX
CUAUMTEMOC, MEX.

47 o=
48 .~
49, -
50.-
51.
52.
53.
54.
55,
56.
57.
58.
59.
60.~
61.~
62.
63,
64.
65.-
66, -
67.-
68,
69.-
70.-
71.-
72.-
73.-
74.-
75.-
76.-
77 .-
7B .-
79.-
BO, -
Bl,~-
B2,
B3 .-~

[N S |

LI |

ZITACUARPO, MICH,
NAYARITA, NAY.
LINARES, N.L.

CIENEGA DE FLORES, N.L.
PEROUERIA, N.L.

DR. GOMZALEZ, N.L.

EL CARMEN, N.L.
SABINAS HIDLAGO, N.L.
MARIRNO FSCOBEDO, N.L,
TUXTEPEC, OAX.

PUFBLA 2000, PUF.
BENITO JUAREZ, GRO.
SAN JUAN DEL R10, 0ORN.
ALFREDO ¥ BONFIL, SIN.
CD. OBPEGON, SOM.
HEPMOSILLO, SON.
NAVOJOA, SON.

CARBOCA, SON.

EMDRLME, SON.

RGUA PRIETA, SOM.
CANANEA, SON. .
SAN LUIS RIO COLORADD, SON.
SANCHEZ TRBOADA, SON
YAVAROS, SON

PUERTO PENASCO, SON.
VILLAHEPRMNSA, T2 B.
MATAMOROS, TAMPS.

DEL NORTE, TAMPS,

ROCA INMOBILIARIA, TAMPS.
LA PESCA, TAMPS.
XICOHTENCATL, TLAX.
BRUNO PAGLIAN, VER.
TUNDRN, VER.

HERIDA, YUC.

YURALPETEN, YUC.

CALERA, 2ZAC.

GUADALUPE, ZAC,



ESTRATEGIAS DE LOCALIZACION INDUSTRIAL

De acuerde al plan Nacional de Desarrolleo se pretende descentralizar el futuro crecimiento de
las actividades industriales, codreentrfndolas en un nfimero reducideo de polos industriales, -
para aprovechar las economlIas de la aglomeracisn y pptimizar la aplicaci®n de los recuersos -
con gue se cuenta, aprovechado mis racionalmente los recursos naturales y humanos de lag «==~
distintas regiones del Pals.

Se plantea que esta "descentralizacifn no dispersa" se oriente en la consolidacién y especia-
lizacién de la produccidn en polos industriales, como son ciudades de tamafio medio, ejes y -
corredores industriales, capaces de cumplir con su funcidn de centros difusores y motrices del
desarrolle industrial.,

Se han seleccionado asi las regiones prioritarias del Pais, agrupadas y jerarguizadas en las
siguientes zonas:

1) .- Zona I, De estimulos preferenciales. Conprende cuatro puestos industriales - Coatzacoal

cos, Lizaro Cardenas — Las Truchas, Salina Cruz, y Tampico - - y sus municipios aledafios
(prioridad IA), Yy otras ciudades con potencial de desarrollo Urbano Industrial {(priori-
dad IB).

2).- Zona II, De prioridades estatales. Incluye los puntos gue los ejecutives de cada esta-
do sefialan come centros de actividad industrial.

3) .- Zona I1I, De ordenamiento y regulacifn. Se dubdivide en un "drea de crecimiento contro
lado" integrada por el Distrito Federal y sus municipios conurbados, y una "4rea de -
consolidacisén” en que estdn ntcleos de poblacidn dentro del radic de influencia de la -
primera.

Los criterios fundamentales de localizacifn son los siguientes:

* Favorecer el establecimiento de empresas agroindustriales en zonas eminentemente rurales,
donde contribuyen a la retencifn de la poblacifin y consoliden a los centros motrices para
el desarrecllo regional.

* Orientar la localizacifin de empresas productoras de bienes de consumo duradero a los cen-
tros motrices para la desconcentracifn industrial, en funcitn de la cercanlia de los més -
impertantes centros de consume basico en el Pais.



'~ * Lacalizar a las industrias productoras de Insumos estatégicos en centros motrices de im-
© pulso industrial selective proximos a las fuentes de recursos naturales,

* Localizar al sector industrial exportador principalmente en los npuestos industriales, -
los centros motrices de exportacién localizados en las fronteras y los centros de imnul-
s0 industrial selective localizados cerca de éstas.

* Para el sector industrial sustitutivo de importaciones, constituido b&sicamente nor im-
sumos estratégicos de amplia difusién y bienes de canital [ macruinaria vy ecuipo}, se - -
fomentar8 su localizacién en los puestos industriales y los centros motrices ce inpulso
regional selectivo.

* La ubicacifn de las ramas gue suponen un acelerado desarrollo tecpolbgico se orientars
en las zonas gue cuentan con infraestructura de investigacibn y desarrollo, es decir,
las entidades del centro del Pais incluvendo la fona metropolitana de 1la eciudad de Méxi
co y de Monterrey y Guadalajara.

Los centros motrices, ejes y corredores industriales se encuentran localizados v clasifi-
cados en la siguiente figura.




CENTROS MOTRICES PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
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CONCLUSIONES

Podemos deducir del anflisis realizado, gue el pafs se encuentra dividido en varias zonas -
que, por su importancia industrial, presentan diferentes caracteristicas.

1.~ La giudad de México es el centro industrial m&s grande del pafs. Es el asiento del go-
bierno,, sede de casi todas las instituciones nacionales, los bancos ¥ las grandes empre
sas, convirtiendola en el mayor centro cultural, so¢ial y de negocios. Por ser el mis
grande mercado y fuente de abastecimiento, todas las industrias, en especial las pegue-
nas, prefieren estar lo mis cerca éesl centro.

2,- Guadalajara y Monterrey siguen en tamafio a la ciudad @de M&xico - Guadalajara es el - -
centro de una rica regifn agricola y ganadera y tiene mayores ventajas naturales. Se
encuentra ademds mejor sitvada en relacibn con los mercados de la metr&poli y de la -
casta del pacifico,

Monterrey es mayor en produccibn industrial, predominande el hierro ¥ el acero, vero -
tambifn cuenta con gran diversidad de industrias. Ambas ciuvdades tienen excelente in-
fraestructura, buenas comunicaciones atn para mercados distantes y un valioso mercado
local de apoyo para sus productos.

3.- E]l norte del pafs cuenta con buena infraestructura su rigueza se basa en la explota-
cién de recuersos naturales {minerales, algedsn , ganado), destinados basicamente a la
exportacién. Existe adem8s un gran ndmero de industrias maquiladoras gue constituyen
una importante fuente de divisas y empleo para la poblacién.

4,- La costa noroeste del Pacifico es rica en agricultura, peroc existen pocas ciudades y -
la poblacifn ez dispersa.

5.- Los estados del Sur y Sureste tienen su industria poco desarrollada y en general las -
: comunicaciones no son muy buenas, perc poseen gran riqueza en recursos naturales.

6.- Ciuvdades como Puebla, Veracruz y Quer&taro tienen un porvenir industrial prometedor,
peroc la regifn més ventajosa parece serel cinturén Guadalajara - México -~ Coaztzacualcos
pues cuenta con recursos naturales, infraestructura y buenas comunicaciones.
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ESTA TESIS MO  DEBE
SMR B LA BIBLBTECA

‘ELECCION PEL SITIO

CRITERIOS GEKERALES

En vista de gue el proyecto tienhe como objetivos principales: elevar la calidad de los pro-
ductos nacionales (gque, por un lado, tengan potencial exportador o bien pertenezcan a una =
rama industrial que sea importante impulsar); capacitar personal en los procesos industria-
les; y désarrollar nuevos sistemas y tecnulogias propias (de acuerdo con el programa Nacio-
nal de Desarrollo Cientifico y Tecnol&gice), las caracteristicas ideales para este centro -

son:

1) .- Cercanfa a una o varias zonas industriales (de vreferencia prioritarias)
2) .- Cercanfa a centros de investigacién y desarrollo

3).~ Cercania a la poblacifn fabril deseosa de capacitarse

4).- Tener vias de comunicacifn de fdcil acceso

5) .- Infraestructura suficiente para el desarrollo del centro

Por se Jalisco uno de los estados mds importantes de la Rep@blica en cuanteo a actividad in-
dustrial y comercial y por contar coh grandes Vventajas climidticas, poseer Variados recuersos
naturales y una completa infraestructura, se eligid la Ciudad de Guadalajara para ser sede
de este centro; cuenta adem8s con las siguientes caracteristicas:

* Gran variedad de ramas industriales, muchas de las cuales estdfn clasificadas como priori-

tarias.

* Gran cercanfia a los corredores industriales de Jalisco, Aguascalientes y Guanajuato {ver
mapa) .

* Apoyo de centros de investigacifn importantes como son:

La Universidad de Guadalajara

La tniversidad Autonoma de Guadalajara

El Centro de Investigacifin y asistencia t&cnica del estado de Jalisco
El Colegio del Bajio

El Thstituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente
Delegacisn del CONACYT en Guadalajara

- Infraestructura y comunicaciones suficientes
* Ubicacifn geogréfica es estratégica y facilmente accesible desde muches puntos del pais



LA CIUDAD DE GUADALAJARA

Latitud 20°41' -
Longitud Oeste 103°23°*
Altitud 1589 m. 5nm.

Poblacifn : 4'132,540 Hab.

Guadalaiara y sus alrededores en donde se concentra mf3% de la actividad industrial del - -
Estado, tiene dos zonas industriales una de ellas se halla sobre la regifn occidental cerca
de la linea ferroviaria y de las conveérgentes carreteras hacia la ciudad de México, Chapala
y Costa del Pacifico; y la otra, apenas en desarreolleo, en la regidn norte, sobre la carrete

ra Tepic-Mazatlan-Nogales.

EL MEDIO FISICO
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EL _TERRENO.
CRITERIOS PARA SU SELECCION.

Se ha buscado un terreno gue presente las siguientes caracteristicas:

1. Cercanfa a la zona industrial.

2. Cercania a centros de investigaci®n y upiversidades.

3. .F&cil accesibilidad, incluso de zonas industriales fordneas.
4. Infraestructura suficiente.

5. Sservicios y egquipamiento completos.

El terreno propuesto 5& encuentra en unpa zona estrat&gica, cercano a un importante cruce
de vialidades, ¥y es ademds el punto medio entre la principal zona industrial, aue se ex-—
tiende hacia el sur y sureste de la ciudad e incluye varios paroues industriales [del --
Sur, El Salto, El Castillo), vy la zona metropolitana, donde se encuentran los centros -
de investigaci®n, universidades y otros importantes edificios de equipamiento urbano.

CARACTERISTICAS GENERALES.

pimensiones: 200 X 170 m. con una afectacisn lateral de 30 m. en el sentido longitudinal
superficie: 34,000 m2.

Uso de Suelo: Industrial,

Resistencia del terrenoc: 11.0 Ton/m2.

Tipo de suelo: arcilleso seco.

% % %
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PROGRAMA ARQUITECTONICO.

1.Z20NA ADMINISTRATIVA 1.1 ARCCESO ¥ CONTROL
1.1.1 PLAZA DE ACCESO
1,1.2 AREA DE EXPOSICIONES
1.2 APMINISTRACION )
1l.2.,1 SALA DE ESPERA Y RECEPCIOQN
2.2 DIRECTOR GENERAL + SECRETARIA
2.3 BARRO DIRECTOR
2.4 SALA DE JUNTAS
2.5 SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO
1.2,.5,1 JEFE RECURS0S HUMANOS
1,2,5.2 JEFE CAPACITACION
1.2.5.3"JEFE PROMOCION
1.2,6 SUBDIRECTOR TINANZAS
1.2.6.1 JEFE COMPRAS
1.2.6.2 JEFE CONTABILIDAD
1.2.7 SUBDIRECTOR TECNICO
1,.2.7.1 ASESCORIA

1.2.7.2 PRESUPUESTOS
1.2.7.3 INGENIERIA DE PROYECTOS
1.2.7.4 ESTUDIOS ESPECIALES
1.2.8 SALA DE JUNTAS
1.2.9 ARCHIVO
1.2.10 CAJA
1.2.11 COPIAS Y BODEGA PAPELERIA
- 1.2.12 SANITARIOS HOMBRES ¥ MUJERES
2,Z0NA TECNKICA 2.1 LABORATORIO QUINICO
2.1.1 VESTIBULO
2.1.2 JEFE LABORATORIO + SECRETARIA
2,1.3 ARCHIVO .
2,1.4 LAB. QUIMICA ORGANICA .+.1 PRIVADD JEFE
2.,1.5 LAB. QUIMICA INORGANICA ...2 AREA DE MESAS
2.1.6 LAB. ALIMENTOS ...3 AREA DF SEGURIDAD
-2.1.7 LAB. P. QUIM, ORGANICOS ...4 REACTIVOS Y ACIDDOS
+»+5 LAV. MATERIAL
.. .GBRLANZAS Y ESTUFAS
2.1.8 LOCALES DE INSTRUMENTACION:

2,1.8.1 ABSORCION ATOMICA

2.1.8.2 ULTRAVIQLETA VISIBLE
2.1.8.3 ESPECTROFOTCOMETRIA DE MASAS
2.1.8.4 RAYOS X



" 3.ZONA ACADEMICA

2.1.9

2.1.10
2.2 LABORATORIOQ DE

2.2.1

2,3 PLANTA P

2.4 BIOTERIO

MOJAUNLWNE OURNANLWNEORERB OO AN

Pre v 0 v o0 0 .

3,1 AULAS Y

.5 COLORIMETRIA Y POTENCIOMETRIA
+6 CROMETOGRAFIA DE MASAS

.7 cromatografia de liquidos

.8 KJELDAELS

.9 ESPECTROFOTOMETRIA DE INFRARROJO
ENFERMERIA ’

SANITARIOS HOMEBRES ¥ MUJERES

PRUEBAS FTISICAS

VESTIBULO

JEFTE LABORATORIO + SECRETARIA

PREPARACION DE MUESTRAS

ALMACEN DE MUESTRAS

ENSAYOS DESTRUCTIVOS

ENSAYOS NGO DESTRUCTIVOS

ENSAYOS DE RECUBRIMIENTOS
FOTOELASTICITOMETRIA

METALOGRAFIA Y MICROSCOPIA

DISERGQ MECANICO

SINITARIOQS HOMBRES Y MUJERES

ENFERMERIZ -

VESTIBULO

JEFE PLANTA PILOTO + SECRETARIA
ALMACEN DE MUESTRAS

PLANTA ALIMENTOS

LABORATORIO DL CONTROL (ALIMENTOS}
PLANTA OPERACIONES UNITARIAS
ENFERMERIA

CASETA HERRARMIENTA

SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES

VESTIBULO

JEFE BIOTERIO

ARCHIVO DE CONTROL
ALMACEN DE INSTRUMENTAL
ALMACEN DE ALTHENTOS

"PRUEBAS MICROBIOLOGIA

PRUEBAS ALIMENTOS .
SANITARIOS HOMBRES ¥ MUJERES

RES



VESTIBULO

DIRECTOR ENSERANZA + SECRETARIAS
10 AULAS '

TALLER DE ELECTRICIDAD

TALLER DE MECAKNICA

SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES

P

3.2 BIBLIOTE
) VESTIBULO

CONTROL, COPIAS
FICHEROS BIBLIOGRAFICOS
SALA DE LECTURA
HEMEROTECA

10 CUBICULOS

PR S abataa

PHERE GWWWW RN ke

BRI

BLWNE NaWNHE OMbWNE ONoWNR

3.3 AUDITORI

3.1 VESTIBULO
.3.2 20MA BUTACAS (390 ESPECTADORES)
.3.3 ESTRADD
.3.4 CABINA DE PROYECCION
) .3.5 SANITARIOS HOMBRES Y MUJERES
4.ZO0NA SERVICIOS 4.1 COMEDOR

. .1.1 VESTIBULO
.1.2 AREA DE MESAS {150 COMENSALES)
.1.3 COCINA

bbb WHLWWWOWWWLWWAWWWWWW

. SANITARIOS HCMBRES Y MUJERES
ALHACEN GERERAL
LAVANDERIA
HMANTENIMIENTO
SUBESTACION ELECTRICA
CUARTO DE MAQUINAS
VIGILANCIA
ESTACIONAMIENTO (112 RUTOS)
PATIOS DE SERVICIO ¥ DE MANIOBRAS
0 PLAZAS, AREAS VERDES Y CIRCULACIONES

X L o dn Do e D dn
[ N
[l - RN R P NE N



Sv3Iyv 3Iad OIaN.LS3



ANALISTS DE AREAS

*SUPERFICIE TERRENO:

*AREA CONSTRUIDA: P.B.

ADMINTSTRACION 420 m2
AUDITORIO 540 m2
VESTIBULO CENTRAL 324 m2
BIBLIOTECA 615 m2
PLANTA PILOTO 864 m2
LAE. PRUEBAS FISICAS 765 m2
LAHORATORIO QUIMICO 582 m2
AULAS 504 m2
TALLERES ' 702 m2
BIOTERIQ 495 m2
EDIFICIO SERVICIOS 594 m2
COMEDOR : 352 m2
CIRCULACION EXT. CUBIERTA 768 m2

{TOTAL) (7.927 m2}

*AREA LIBRE
CIRCULACION PEATONAL Y PLAZAS

CIRCULACION VEHICULAR Y PATIOS DE MANIOBRA

ESTACIONAMIENTO
AREAS VERDES

P.A.
384 m2

555 m2

798 m2
468 m2

(2,205 m2)

28,000

n2

TOTAL

B804
540
324
1,170
864
765
1,698
972
702
4935
594
352
768
(10,132

4,193
1,980
3,354
10.546

m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
ma
m2
m2)

m2
m2
m2
n2
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SIMBOLOGIA:
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SIMBOLDGIA:
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