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RECONOCIMIENTO 

AL CONCLUIR LA INVESTIGACIÓN ME COMPLACE AFIRMAR QUE EN EL TRANS­
CURSO DE LA MISMA ME HE BENEFICIADO DURANTE CASI DOS AROS DE LOS 
COMENTARIOS DE UNA MULTITUD DE CATEDRÁTICOS DE LA FACULTAD DE 
ECONOMÍA, PARTICULARMENTE, UN RECONOCIMIENTO ESPECIAL AL DIREC­
TOR DE MI TESIS. MAESfRO ARTURO MARTÍNEZ [ACERES POR SUS OPORTU­
NOS y ACERTADOS COMENTAnlOS QUE ME PERMITIERON CORREGIR OPORTUNA­
MENTE ERRORES Y DELIMITAR El TEMA, AL MAESTRO CARLOS AUGUSTO 
COLINA RUBIO QUE ME INTRODUJO AL TEMA, ACLARÓ IDEAS Y ME ALENTÓ -
PARA CONCLUIR LA INVESTIGACIÓN. 

ÜNA ALUSIÓN ESPECIAL A MARY QUE ME ACOMPAíló CON DEDICACIÓN Y ES­
MERO DURANTE TODA LA INVESTIGACIÓN EN LA REVISIÓN Y CORRECCIÓN DE 
BORRADORES, A CONCEPCIÓN (HÁVEZ QUE ME APOYÓ EN LA MECANOGRAFfA, 
A PAOLITA QUE CON SU CARÁCTER INQUIETO, RISUERO Y DULCE SIEMPRE -
ME APREMIABA. 

A TODOS ELLOS UN PROFUNDO, SINCERO Y DISTINGUIDO RECONOCIMIENTO 
POR SU APOYO, EXCELENTE DISPOSICIÓN Y COLABORACIÓN, No OBSTANTE 
SUS OPORTUNAS Y A VECES BRILLANTES INTERVENCIONES, NO DESEO COM­
PROMETERLOS EN LOS DETALLES DE LA INVESTIGACIÓN, NI EN LOS ERRO­
RES QUE AÚN QUEDAN EN MI TESIS, DE LOS CUALES ASUMO TOTALMENTE -
LA RESPONSABILIDAD, 

OCTUBRE DE 1988, SERGIO MARTfNEZ M. 
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INTRODUCCION 

EL PROP6SITO DE LA PRESENI[ INVESflGAClbN ES DEMOSlRAR OUE NO OB~ 

TANTE LOS DESEQUILIDRIOS í!NANCIEROS Y ECON6MICOS EN EL fNTORNO 

DE LA ECONOMÍA NACIONAL E INTCIW.l\CIONAI, Lt1 POLÍTICA CllEDITIClt1 

DE LAS INSTITLJCION[S OFICIAL[S DE FINANCIMi!UifO HA !lESOIPlfÍJ\DO 

UN PAPEL SIGNIFICAllVO EN EL UESARROl.lO FCON0MICO Y SOC!AL DE M~­

XICO EN LA ÚLTIMA D~U.ll.<\, A lllfUHNCI,\ !'i lA P1'.:lcr1 rn;.n:~CIAL, LA 

POL]TICA FINANCIERA DL LAS INSfllLJCION[S OF!C!ALLS, CONOCIDJ\ IAM­

Bl~N COMO BANCA DE FoMENIO u DE DrsARHOLLO. PL~Hl llN LL FINANCIA­

MIENTO DE PROYECTOS O PROGRAMAS OUL OIHECLN ALlO RIESGO. BAJA ílEN 

TABILIOAD Y LAllGO PERÍODO fl[ MAlllJl(ACIÓN, CAl<ACILllÍSTICAS DIJE ii,\­

CEN DIFICIL LA PARTICIPAClbN DE LA BANCA PRIVADA O COMERCIAL LN 

EL FINANCIAMIENTO PAllA EL llESAHIWLLO, 

IDENTIFICADA Y ACEPTADA LA ORIENTACt6N BÁSICA DE LA POL]TICA CRE­

DITICIA DE LA BANCA DE FoMENlO. LA PRESENTE INVESTIGACI6N TRATA -

DE LA ELABORACl6N DE UN ESTUDIO INlEGRAL NO ANALIZADO, POR UNA 

PARTE. SE llACE UN ANÁL !SIS DEL IMPACTO QUE llA TENIDO LA POLlTICA 

FINANCIEllA DE LAS INSTITUCIONES OFICIALES MULTILATEHALES DE FINA~ 

CIAMIENTO Y DE LA BANCA DE FOMENTO NACIONAL EN LA ECONOMlA MEXIC~ 

NA Y POR LA OTRA. SE REALIZA UN RÁPIDO RECORRIDO EN TO~NO A LOS 

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS EN El. PANORAMA ECON6MICO Y 

FINANCIERO DE LA ECONOMiA MUNDIAL Y LA ECONOMiA MEXICANA EN LAS -
ÚLTIMAS DÉCADAS, 

ÜESDE ESTE PUNTO DE VISTA PARECIERA SER QUE EL TRABAJO PLANTEADO 

ASÍ, NOS LLEVARÍA A UN ESPECTRO GLOBAL AL INTEGRAR EN MI DlSERTA­

C l 6N LA PRESENTAC 1 ÓN DEL QUE llACEll F 1NANC1 ERO Y EL 1 MPACTO DE LA 

POL]TICA CREDITICIA DEL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRLJCCl6N Y -

FOMENTO (8JRF). BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BJO). NACIO­

NAL FINANCIERA (NAF!N), BANCO NACIONAL DE ÜDRAS Y SERVICIOS PúBLI 

cos <BANOBRAS) y BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR CBANCOMEXTl. 

EN EL DESARROLLO ECON6MICO Dl MÉXICO. JUNTO CON EL ANALISI~ lNltR 
NACIONAL Y NACIONAL, 
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SIN EMBl\RGO, ES10Y SECillHO DE NO HABER Cl\ÍDO EN LI\ GENERl\LIOl\D l\L 

LOGRAR LA VINCULl\ClÓN ENTRE EL ANÁLISIS GLOBAL Y EL Pl\RTICULAR. -

(oN ESTE OBJE l O, PARA DAR OHGAN 1 Zt\C l ÓN l\L TRABAJO llE TEN l DO CU 1 DA 

DO EN PASAH DEL ANÁLISIS GLOBAL AL Pl\RTICULAR, 

PARI\ ELLO. LA INVESTIGACIÓN SE DIVIDE EN 1RE5 PARTES PRINCIPALES: 

LA PRIMERA SE REFIERE A LA ECONOMlA MUNDIAL, LA SEGUNDA A LA ECO­

NOMÍA MEXICANA Y LI\ TERCERA A LAS CONCl.USIONFS Y PERSPECTIVAS, LA 

PRIMERA CONSTA DE DOS CAPÍTULOS, EN EL PRIMERO SE EXPONE EL EFEC 

TO Y LI\ COMPLEMENTARICDAD DC LA POLiTICA ECONÓMICA DE LOS PAISES 

INDUSTRIALES Y EN DESARROLLO, SE ANALIZA Y DEFINE LI\ ESTRUCTURA 

DEL SISTEMA FINANCIEHO IN!ERNACIONAL Y El IMPACTO DEL ENDEUDAMIEN 

TO DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO, SE ADUCE ADEMÍIS, QUE LA INTERDE­

PENDENCIA ENTRE LOS PAÍSES DEBE ENTENDERSE EN FORMA MÍIS AMPLIA Y 

QUE LA TENDENCIA RECESIVA DE LA ECONOM\A MUNDIAL Y EL ENDEUDl\MIE~ 

TO DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO REQUIERE DE UNA ESTRECHA COOPERA­

CIÓN INTERNACIONAL PARA LOGRAR SU ELIMINACIÓN, [N EL SEGUNDO CA­

PÍTULO SE ANALIZA EL IMPl\CTO DE LA POLiTICI\ CREDITICIA DEL BIRF 

(UNA DE LAS TRES I NSTI TUC 1 ONES QUE CONSTITUYEN EL GRUPO BANCO Mu~ 

DIAL) y DEL BID EN EL DESARROLLO ECONÓMICO y SOCIAL DE M~XICO. SE 
PRECISAN LAS CONDICIONES FINANCIERAS EN QUE OTORGAN SUS RECURSOS, 

SU ESTRUCTURI\ ORGANIZATIVA. SUS FUENTES PRINCIPALES DE FINANCIA­

MIENTO Y LOS SECTORES ECONÓMICOS Y SOCIALES QUE SE BENEFICIAN CON 

LA ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO DE ESTAS INSTITUCIONES. 

EN LA SEGUNDA PARTE SE INCLUYE EL CAPÍTULO TRES Y CUATRO. EN EL 

TRES SE REALIZA UN ANÁLISIS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROEC.Q 

NÓMICAS QUE LE VAN IMPRIMIENDO UN TONO CADA VEZ MÍIS PROFUNDO A LA 

CRISIS ECONÓMICA Y FINANCIERA QUE VIVE EL PAÍS DESDE 1976, SE E~ 

PONE EN UNA PRIMERA PARTE QUE EL MODELO DE DESARROLLO ESTABILIZA­

DOR GENERÓ PROFUNDOS DESEQUILIBRIOS EN EL SECTOR REl\L Y FINANCIE­

RO DE LA ECONOM]A QUE FINALMENTE FUERON LOS QUE DESENCADENARON LA 

CRISIS Y PERMITIERON EL TRhNSlfO DE LA ESTABILIDAD APARENTE A LA 

CRISIS REAL. ADEMÍIS. SE SOSTIENE QUE, SI BIEN EL AUGE PETROLERO 

PERMITIÓ EL DESFASAMIENTO DE LA CRISIS, TAMBI~N GENERÓ UN CRECI-
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MIENTO DESIGUAL ENlRE EL SECTOR PETROLERO Y EL NO PETROLERO, FI­
NALMENTE. SE ANALIZA LA ESTRATEGIA DE POLiTICA ECONÓMICA Y CÓMO -
EL ENDEUDAMIENTO SE CONVIERTE EN UNO DE LOS OBSTÁCULOS MÁS IMPOR­
TANTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO. SIN DESCARTAR LO QUE 
CONSIDERO LA PROPUESTA MÁS VIABLE PARA SOLUCIONAR EL PROBLEMA DE 
LA DEUDA Y REESTABLECER EL EQUILIBRIO Y CRECIMIENTO. EN EL CAPl­
TULO CUATRO SE ANALIZA EL PAPEL DE LA BANCA DE fOMENTO NACIONAL -
EN EL F 1NANC1AM1 ENTO PARA El DESARROLLO, SE ANAL! ZAN LAS CARACTf 
RÍSTICAS Y OBJETIVO~ DE LA POLÍTICA FINANCIERA, ORGANIZACIÓN INS­
TITUCIONAL, FUENTES DE RECURSOS Y llAClA QUE SECTORES DE LA ACTIV_!_ 
DAD ECONÓMICA SE CANALIZA El FINANCIAMIENTO DE ESTAS INSTITUCIO­
NES. AL RESPECTO, CABE RECORDAR QUE EL ANÁLISIS PRESENTADO SOSLA 
YA DELIDERADAMEN!E EL ESTUDIO DE BANPESCA. GRUPO BANRURAL y OTRAS 
INSTITUCIONES AFINES. DEJÁNDOLAS PARA UN ESTUDIO POSTERIOR, 

LA TERCERA PARTE SE REFIERE PRECISAMENTE A LAS CONCLUSIONES Y -­
PERSPECTIVAS QUE SE DERIVAN DE NUESTRA INVESTIGACIÓN Y SE DEFINEN 
LOS ELEMENTOS CENTRALES DE UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE RECUPERACIÓN 
Y ELIMINACIÓN DEL DESEQUILIBRIO QUE GENERA LA DEUDA DE LOS PAÍSES 
EN DESARROLLO Y EL DÉFICIT COMERCIAL Y FISCAL DE ESTADOS UNIDOS, 
(REO QUE ES OPORTUNO MENCIONAR QUE ESTOY CONVENCIDO DE LA ESTRE­
CHA INTERDEPENDENCIA ENTRE LOS PAÍSES, DE TAL FORMA QUE SI HE SE­
PARADO LA EXPOSICIÓN EN ECONOMiA MUNDIAL Y MEXICANA ES SOLO POR -
RAZONES METODOLÓGICAS. 

FINALMENTE, EN LA PARTE ÚLTIMA DE LA INVESTIGACIÓN SE INCLUYE LA 
BIBLIOGRAFÍA Y UN AMPLIO APÉNDICE ESTADÍSTICO QUE PUEDE SER IMPO.!!_ 
TANTE COMO FUENTE DE CONSULTA, 



• ES IMPOSIBLE COMPRENDER EL SISTEMA ECONOMICO 
EN QUE VIVIMOS SI TRATAMOS DE INTERPRETARLO 
COMO UN ESQUEMA RACIONAL. TIENE QUE SER 
COMPRENDIDO_ COMO UNA FASE DIFICIL DE MANEJAR, 
EN UN CONTINUO PROCESO DE DESARROLLO HIS­
TORICO ... • 

JOAN ROBINSON 



PRIMERA PARTE 

· ECONOMIA MUNDIAL 



CAP I fULO 1 

PANORAMA INTERNACIONAL 

l. VERTIENTE ECONÓMICA. 

DESPUÉS DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL LA ECONOMÍA MUNDIAL ES EL -
ESCENARIO DE PROFUNDOS CAMBIOS EN LA VERTIENTE ECONÓMICA, DURAN 
TE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1950 Y 1973. EL PRODUCTO NACIONAL 
BRUTO CPNB> MUNDIAL SE ELEVÓ A UNA TASA P~OMEDIO ANUAL DE 6 POR 
CIENTO QUE, A SU VEZ. SE TRADUJO EN UN CRECIMIENTO DE 8,5 POR 
CIENTO ANUAL EN EL COMERCIO DE BIENES Y SERVICIOS, No OBSTANTE. 
LA DINÁMICA DE CRECIMIENTO SOSTENIDO COMIENZA A MOSTRAR SÍNTOMAS 
DE AGOTAMIENTO EN LOS ÜLTIMOS A~OS DE LA DÉCADA DE 1960, A PAR­
TIR DE ENTONCES. EL PANORAMA SE REVIERTE Y DEJA SENTIR SU EFECTO 
EN LAS ECONOMÍAS INDUSTRIALES Y EN DESARROLLO. 

1.1, PAÍSES INDUSTRIALES. 

DETRÁS DE LA ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO DEL PNB DE LA ECONOMIA 
MUNDIAL EN LAS DÉCADAS DE 1950 Y 1960, ESTUVO PRESENTE EL FLUJO 
DINÁMICO DE LAS CORRIENTES OFICIALES DE FINANCIAMIENTO. TAN SO­
LO ENTRE 1948 Y 1953. POR CONDUCTO DEL PLAN MARSHALL. EUROPA 
ÜCCIDENTAL RECIBIÓ 13 MIL 600 MILLONES DE DÓLARES DE AYUDA.

1 
AL 

MISMO TIEMPO. EL BANCO MUNDIAL (BM) Y SUS INSTITUCIONES AFILIA-­
DAS POSTERIORMENTE, OCUPARON UN PAPEL CENTRAL COMO AGENTES DINA­
MIZADORES DEL PROCESO ECONÓMICO. 

SIN EMBARGO, A FINALES DE LA DÉCADA DE 1960, LA ECONOMÍA MUNDIAL 
ENTRÓ EN UNA NUEVA FASE QUE SE CARACTERIZÓ POR AGUDAS MODIFICA­
CIONES EN EL ÁMBITO ECONÓMICO y MONETARIO. Esros CAMBIOS. COMO 
SE OBSERVARÁ DESPUÉS, TRAJERON SERIAS DlfICULTADES PARA LOS PAÍ­
SES EN DESARROLLO Y LA ECONOMÍA INTERNACIONAL EN SU CONJUNTO. 

1 Bunco Mundinl. "Informe uohro rl Ucenrrollo Mundial 1985", p. 16. 
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MIENTRAS EN EL PERÍODO DE 1965-1973 LAS ECONOMÍAS INDUSTRIALES
2 

CRECIERON EN UNA TASA PROMEDIO DE 4.7 POR CIENTO, PARA EL PERÍO­
DO DE 1973-1980 EL NIVEL DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO SE REDUJO -
AL 2.8 POR CIENTO ANUAL (CUADRO 1), LA TASA INFLACIONARIA PROMI 
DIO EN ESTOS MISMOS PERÍODOS ASCIENDE DE 5.1 POR CIENTO EN EL 
PRIMERO A 8,3 POR CIENTO EN EL SEGUNDO, COMO CONSECUENCIA DE LA 
POLÍTICA EXPANSIONISTA QUE ADOPTARON CASI SIMULTÁNEAMENTE LOS 
PAÍSES DE LA ÜRGANIZACIÓN PARA LA (OOPERACIÓN Y EL DESARROLLO 
ECONÓMICO (QCDE)

3 
A FINALES DE LA DÉCADA DE 1970. 

COMO PUEDE OBSERVARSE EN EL CUADRO l. LOS PAÍSES DE LA QCDE QUE 
ESTÁN HUY POR ENCIMA DE LA MEDIA INFLACIONARIA EN EL PERÍODO DE 
1973-1980 SON ITALIA (17.3%), EL REINO UNIDO (16.2%), FRANCIA 
(10.5%) Y CANADÁ (9,5%), LA INFLACIÓN DE LOS ESTADOS UNIDOS 
(7,5%), JAPÓN (6,6%) Y ALEMANIA (4,4%) ES MÁS MODESTA AL SITUAR­
SE POR DEBAJO DE LA MEDIA TOTAL PERO NO ESTÁ MUY ALEJADA. SOBRE 
TODO, LA DE LOS DOS PRIMEROS, 

PARA CONTRARRESTAR EL PROCESO INFLACIONARIO GENERADO POR LA PO­
LÍTICA DE CRECIMIENTO CONCERTADO, LOS PAÍSES DE LA OCDE DECIDEN 
INSTRUMENTAR UNA POLÍTICA ANTI INFLACIONARIA QUE CONSISTE PRINCl 
PALHENTE EN LA RESTRICCIÓN MONETARIA A PRINCIPIOS DE LA DÉCADA 
DE 1980, COMO RESULTADO, EN 1982 LA INFLACIÓN PROMEDIO DE LOS 
PAÍSES INDUSTRIALES FUE DE 7.5 POR CIENTO CONTRA 8.6 POR CIENTO 
EN 1981. ESTA TENDENCIA INFLACIONARIA FUE DESCENDIENDO EN TAL 
FORMA QUE PARA 1984 LA INFLACIÓN SE SITUÓ EN 3.9 POR CIENTO Y -
EN 1986 FUE DE 3.4 POR CIENTO (CUADRO 1), 

2 Austrnlin, Austria, Bélgico, Cnnndñ, Oinnmnrcn, España, Estados Unidos, 
Finlandia, Frnncia, Irlnndn, Islandia, Italia, Japón, Luxemburgo, Noru~ 
ga, Nueva Zelnndia, Paínen Dojos, llcino Unido, República Federal de -
Alc11101tin, Suecia y Suiza. 

3 Ale11111nin, Canadá, Estados Unidos, Frnncin, Italia, Japón y Reino Unido. 
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lo QUE POR UN LADO ESTADA SIGNIFICANDO UN ~XITO, AL REDUCIR LA -
TASA INFLACIONAHIA, POR EL OTRO LADO ESTADA GENERANDO UNA PROFU!i 
DA CONTRACCIÓN ECONÓMICA QUE SE REFLEJÓ EN LA CAIDA VERTIGINOSA 
DEL PRODUCTO Y DEL COMERCIO INTERNACIONAL, Asl, EL CRECIMIENTO 
DEL PRODUCTO DE LOS PAISES INDUSTRIALES DESCIENDE A -0.6 POR 
CIENTO EN 1982. INCENTIVADO FUNDAMENTALMENTE POR LA CAIDA EXPE­
RIMENTADA POR ESTADOS UNIDOS (-3.0%) Y CANADÁ (-4.4%), VER CUA­
DRO l. EN ESTE MISMO AÑO. EL CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES 
DE LOS PAlSES EN DESARROLLO FUE DE -0.5 POR CIENTO (CUADRO 3), 

ÜESPU~S DE 1982 LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA DE LOS PAiSES INDUS-­
TRIALES RETOMA SUS CAUCES AL ALCANZAR UN CRECIMIENTO DE 4.6 POR 
CIENTO EN 1984 CONTRA 2.3 POR CIENTO EN 1983. No OBSTANTE, EL 
DINAMISMO SE ROMPE EN 1985 Y 1986 AL REGISTRARSE UNA TASA DE 
CRECIMIENTO DE 2.8 Y 2.5 POíl CIENTO, RESPECTIVAMENTE, SEGURA-­
MENTE ESTE FENÓMENO SE DEBE AL DESCENSO DEL CRECIMIENTO ECONÓMl 
CO DE ESTADOS UNIDOS AL PASAR DE 7.2 POR CIENTO EN 1984 A 2.5 -
POR CIENTO EN 1985 Y A 2.6 POR CIENTO EN 1986 (CUADRO l), 

POR OTRA PARTE. EN LO QUE SE REFIERE AL VOLUMEN DEL COMERCIO I!i 
TERNACIONAL DE BIENES. EN LOS AÑOS DE 1981 Y 1982 REGISTRÓ UN -
CRECIMIENTO NEGATIVO DE -0.2 Y -2.2 POR CIENTO, RESPECTIVAMENTE, 
A PARTIR DE 1983 EL COMERCIO SE RECUPERA PERO, CON EXCEPCIÓN DE 
1984 (8.7%), SE SITÚA POR DEBAJO DE LA TASA DE 5.6 POR CIENTO EN 
LA DÉCADA DE 1970. 4 

1.2. PAÍSES EN DESARROLLO, 

COMO RESULTADO DE LA #INTERDEPENDENCIA" 5 DE LAS ECONOMÍAS DEL -

4 Banco Intcrrunericano de Deaarrollo, "Progrcno Económico y Social. en Jlmérica 
Latina", Waahington, D.C., 1966, pp. 13-9. 

5 Las economías del mundo de hoy han sido históricrunente interdcpendientes. -
Hoy la interdependencia ne puede entender como la dependencia mutua entre -
los paíaes en deonrrollo y los industrializndon.,Véaac Williruns J.McDonough 
"Perspectivo del comercio y la deuda", en Perspectivas Económicaa No. 50, -
Washington, D.C., 1965. 
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MUNDO, LA DINÁMICA ECONÓMICA Y COMERCIAL DE LOS PAÍSES EN DESA­
RROLLO GIRA EN TORNO A LOS ACONTECIMIENTOS EN LOS PAÍSES INDUS­
TRIALES, 

EN ESTE SENTIDO, LA DINÁMICA DE CRECIMIENTO DE LOS PAÍSES INDUS­
TRIALES AFECTA EL CRECIMIENlO ECONÓMICO Y LAS EXPORTACIONES DE 
LOS PAÍSES EN DESARROLLO (CUADRO 2), ASÍMISMO, EL PROTECCIONIS­
MO, LOS TIPOS DE INlERfs y DE CAMBIO ArEClAN EL COMPORTAMIENTO 
ECONÓMICO Y FINANCIERO DE LOS PA1SES EN DESARROLLO. AL MISMO -
TIEMPO, CON LA DISMINUCIÓN DEL CRECIMIENTO DE LOS PAÍSES EN DESA 
RROLLO CAEN SUS IMPORTACIONES Y COMO CONSECUENCIA. TAMBIÉN DIS­
MINUYEN LAS EXPORTACIONES ül LOS PAÍSES INDUSTRIALES. 

POR OTRA PARTE, LA TENDENCIA DECRECIENfE OUE OBSERVA LA ACTIVI­
DAD ECONÓMICA DE LOS PAiSES DESARROLLADOS DURANTE EL PERÍODO DE 
1965 A 1983, SE TRADUCE EN UNA PÉRll IDA DE D 1 NAMI SMO DE LAS ECON.Q 
MÍAS EN DESARROLLO. EL EFECTO MÁS MARCADO LO EXPERIMENTAN LAS -
REGIONES DE AFRICA AL SUR DEL SAHARA y AMÉRICA LATINA y EL CARI­
BE AL ALCANZAR CIFRAS NEGATIVAS DE CRECIMIENTO EN EL PERIODO 
1980-1983 CUANDO LAS ECONOMÍAS INDUSTRIALES CRECEN APENAS EL UNO 
POR CIENTO (CUADRO 2), 

DESPUÉS DE QUE EN EL PERÍODO 1980-1983 LAS ECONOMÍAS INDUSTRIAL! 
ZADAS (1%) Y EN DESARROLLO (2.5%) ALCANZAN SU TASA MÁS BAJA DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN PROMEDIO. EN 1983 Y 1984 LA ECONOM1A DE 
LOS PAÍSES INDUSTRIALES SE RECUPERA AL ALCANZAR UN CRECIMIENTO 
DE 2.3 Y 4.6 POR CIENTO, RESPECTIVAMENTE (CUADROS l Y 2), SIN -
EMBARGO, COMO SE OBSERVA EN LOS MISMOS CUADROS, EN 1985 Y 1986, 
EL PRODUCTO DE LAS ECONOMÍAS INDUSTRIALES SE DESACELERA NUEVAME~ 
TE Y NO PODEMOS DESCARTAR LA POSIBILIDAD DE QUE ESTA TENDENCIA -
CONTINÜE EN LA MEDIDA EN QUE ESTADOS UNIDOS SIGA REGISTRANDO SE­
RIOS DESEQUILIBRIOS TANTO EN EL ÁMBITO FISCAL COMO EN EL COMER­
CIAL, DESEQUILIBRIOS QUE EJERCEN UNA PRESIÓN NEGATIVA EN SU ECO­
NOMÍA, ESTOY SEGURO QUE, DE CONTINUAR ESTOS DESEQUILIBRIOS, LA 
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ECONOMIA MUNDIAL ENFRENTARÁ SERIOS PROBLEMAS EN LOS A~OS VENIDE­
ROS. POR LO QUE ES OPORTUNO ESTABLECER UNA ESlílATEGIA DE COOPER~ 
CIÓN CONJUNTA PARA EVITAR UNA POSIBL[ RECESIÓN QUE PROFUNDIZARÍA 
LOS DESEQUILIBRIOS ECONÓMICOS Y FINANCIEROS, TANTO PARA LOS PAÍ­
SES INDUSTRIALES COMO PARA LOS PAÍSES EN DESARROLLO. SOBRE TODO 
LOS MÁS ENDEUDADOS. 

EN GENERAL, COMO SE ADV 1 ER TE EN El. CUADRO 2, LA TENDENC 1 A DE CRf 
CIMIENTO OUE SIGUEN LOS DIFERENTES GRUPOS DE PAISES EN DESARRO­
LLO ES SIMILAR A LA TENDENCIA DE AUGE Y DEPRESIÓN QUE EXPERIMEN­
TAN LAS ECONOM¡AS INDUSTRIALES, No OBSTANTE. ES IMPORTANTE ANO­
TAR QUE LOS PA¡SES EN DESARROLLO QUE MUESTRAN MAYOR DEPENDENCIA 
DEL ACONTECER MUNDIAL., SON LOS EXPORTADORES DE PETRÓLEO Y LOS Ab 
TAMENTE ENDEUDADOS, SI BIEN ES CIERTO QUE DURANTE LOS SUBPERIO­
DOS DE 1965 A 1980 ESTÁN DENTRO DE LOS PAISES QUE REGISTRAN LAS 
MÁS ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO, A PARTIR DE LA PRESENTE DÉCADA -
COMIENZAN A MOSTRAR TASAS DE CRECIMIENTO NEGATIVAS. SOBRE TODO 
LOS EXPORTADORES DE PETRÓLEO CON INGRESOS MÁS ALTOS. ESTE FENÓ­
MENO. DESDE LUEGO, ESTÁ ESTRECHAMENTE VINCULADO AL COMPORTAMIEN­
TO NEGATIVO DEL PRECIO DEL PETRÓLEO EN LOS MERCADOS INTERNACIO­
NALES. 

ASIMISMO. EL CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAlSES EN 
DESARROLLO AL COMPÁS DEL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO DE LOS PAÍSES 
INDUSTRIALES. PONE NUEVAMENTE EN EVIDENCIA LA ESTRECHA ~INTERDE­
PENDENCIA# EN LA MEDIDA QUE UN COMPORTAMIENTO NEGATIVO DEL PRO­
DUCTO EN ÉSTOS ÚLTIMOS LIMITAN LAS POSIBILIDADES DE LOS PAÍSES 
ALTAMENTE ENDEUDADOS PARA llACER FRENTE A SUS COMPROM 1 SOS FINAN­
C IEROS. 

COMO PUEDE OBSERVARSE EN EL CUADRO 3. LA TENDENCIA DE LA TASA DE 
CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO CA­
MINAN PARALELAMENTE AL COMPORTAMIENTO ECONÓMICO DE LOS PAÍSES I~ 

DUSTRIALES, Así. LA TENDENCIA DESCENDENTE QUE MUESTRA LA TASA 
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DE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO 
DURANTE El PERÍODO DE 1955 A 1982 ES EXACTAMENTE IGUAL A LA TEN 
DENCIA DE CRECIMIEN10 ECONÓMICO DE LOS PAISES DESARROLLADOS 
(CUADROS 2 Y 3). 

CUANDO LOS PAiSES INDUSTRIALES SALEN DE LA DEPRESIÓN DE 1981-
1982, LAS EXPORTACIONES DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO SE RECUPE-­
RAN Al PASAR DE -0.5 POR CIENTO EN ]982 A q,7 POR CIENTO EN 
1983 Y A 10.7 POR CIENTO EN 1984. PARA DESCENDER NUEVAMENTE EN 
1985 A 2.3 POR CIENTO (CUADRO 3). 

EN ESTE SENTIDO. ES EVIDENTE QUE LA POLiTICA ECONÓMICA NO CON­
TRACCIONISTA DE LOS PAISES INDUSTRIALES ES FUNDAMENTAL PARA EL 
DESENVOLVIMIENTO ARMÓNICO DE LA ECONOM\A INTERNACIONAL. EN PAR 
TICULAR. REPITO, ES DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA LA COOPERACIÓN DE 
LAS ECONOMiAS INDUSTRIALES PARA LA SOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS 
ECONÓMICOS Y FINANCIEROS DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO, 

2. VERTIENTE FINANCIERA. 

EN LAS ÚLTIMAS D~CADAS SE HAN GESTADO PROFUNDOS CAMBIOS EN LA -
VERTIENTE FINANCIERA QUE llAN MARCADO LA PAUTA DEL DESARROLLO DE 
LA ECONOMÍA INTERNACIONAL. ANTE TALES HECHOS, RESULTA IMPERATI 
VO CONOCER LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO INTERNACIONAL Y 
ANALIZAR EL PROBLEMA FINANCIERO QUE SE AGUDIZd EN 1982 ANTE LA 
IMPOSIBILIDAD DE MÉXICO PARA CUMPLIR CON SUS COMPROMISOS EXTER­
NOS, 

2.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO INTERNACIONAL. 

TRADICIONALMENTE EL SISTEMA FINANCIERO INTERNACIONAL ESTABA IN­
TEGRADO POR INSTITUCIONES PRIVADAS, LA CARACTERiST!CA FUNDAME! 
TAL ERA QUE LOS PRÉSTAMOS SE OTORGABAN A PLAZOS MUY LARGOS (ERA 
COMÜN VER OPERACIONES FINANCIERAS CON PLAZOS DE HASTA 99 A~OS) 
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PARA FINANCIAR INVERSIONES EN FERROCARRILES Y SERVICIOS PÜBLl-­
COS.6 SIN EMBARGO, DESPUÉS DE LA CREACIÓN DEL BANCO INTERNACIO­
NAL DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO (8!Rf) EN 1944. EL PANORAMA DE LA 
ESTRUCTURA FINANCIERA CAMBIA EN LA MEDIDA EN QUE LA ESTRUCTURA 
DEL SISTEMA FINANCIERO INTERNACIONAL ADQUIERE UN CARÁCTER DUAL, -
Es DECIR, POR UNA PARTE ENCONlRAMOS A LAS INSTITUCIONES PRIVADAS 
Y POR LA OTRA A LAS INSTITUCIONES OFICIALES DE FINANCIAMIENTO, 

LA CARACTERÍSTICA COMÚN DE ESIAS INSTITUCIONES ES QUE SURGEN ANTE 
LA NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO SÓLO QUE SUS CONDICIONES Y OBJETI­
VOS SON DIFERENTES. EN EL CASO DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 
OFICIALES EL FLUJO DE LAS CORRIENTES FINANCIERAS HACIA LOS PAiSES 
EN DESARROLLO SE CARACTERIZA POR SER MENOS ONEROSA SI SE LES COM­
PARA CON LAS CORRIENTES FINANCIERAS CON ORIGEN EN LA BANCA COMER­
CIAL INTERNACIONAL, EN ESTE SENTIDO, TANTO EL PLAZO DE AMORTIZA­
CIÓN, EL PERÍODO DE GRACIA Y LA TASA DE INTERÉS QUE OTORGAN LAS -
INSTITUCIONES FINANCIERAS OFICIALES SON MÁS ACCESIBLES, 

EsTO EXPLICA PORQUÉ LOS CRITERIOS DE ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS -
SON DIFERENTES, MIENTRAS QUE EL OBJETIVO DE LA BANCA COMERCIAL -
ES EL ALTO RENDIMIENTO Y BAJO RIESGO, EL DE LAS INSTITUCIONES OFI 
CIALES ES EL DE APOYAR EL DESARROLLO ECONÓMICO DE UN PAÍS MEDIAN­
TE LA PROMOCIÓN DE PROYECTOS O PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ALTO -
RIESGO, BAJA RENTABILIDAD Y LARGO PERÍODO DE MADURACIÓN, 

ASÍHISMO, ES IMPORTANTE DESTACAR LA CLASIFICACIÓN DE LAS FUENTES 
PRIVADAS Y OFICIALES DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL, LAS FUEN­
TES PRIVADAS ESTÁN CONSTITUÍDAS POR EL MERCADO DE CAPITAL INTER­
NACIONAL, LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA Y LOS CRÉDITOS DE PRO­
VEEDORES. 7 

EN CUANTO A LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS OFICIALES LAS PODEMOS 
6 Banco Mundlnl, op. cit., p. 16. 

7 Consúlteue Sergio Mnrtíncz Monroy, "Función de lns inutitucioncs :financie­
ras oficinleu multilnternlen", en Economín Informn, Núms. 148-149, enero­
:febrero de 1987, p. 17. 
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CLASIFICAR EN MULTILAlERALES Y BILATERALES, A SU VEZ, LAS MULTI­
LATERALES SE DIVIDEN EN REGIONALES E INTERNACIONALES, [NTRE LAS 
INTERNACIONALES TENEMOS A LAS INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL GRU­
PO BANCO MUNDIAL

8 
Y ENTRE LAS REGIONALES TENEMOS A~ BANCO INTER­

AMERICANO DE DESARROLLO. BANCO DE DESARROLLO DEL CARIBE. BANCO -
Asl~TICO DE DESARROLLO Y EL BANCO AFRICANO DE DESARROLLO. 

Pon su PARTE. LAS FUENlES BILATERALES SE DISTINGUEN PORQUE EN -
ELLAS LAS OPERACIONES SE CONlACTAN ENIRE DOS GOBIERNOS, AGENCIAS 
GUBERNAMENTALES Y LAS OPERACIONES REALIZADAS POR INSTITUCIONES FI 
NANCJERAS COMO EL EXIMBANK DE ESTADOS ÜNIDOS.

9 

2.2. ENDEUDAMIEN10 Ex1EwNo. 

LA COMPOSICIÓN DE LAS CORRIENTES DE CAPITAL INTERNACIONAL EN LOS 
DOS ÚLTIMOS DECENIOS HA.SIDO MOTIVO DE PROFUNDOS CAMBIOS. Pon 
UNA PARTE, TENEMOS EL CAMBIO DE LA INVERSIÓN AL CAPITAL SOCIAL AL 
FINANCIAMIENTO INDIRECTO Y POR LA OTRA DEL FINANCIAMIENTO OFICIAL 
AL FINANCIAMIENTO PRIVADo. 1 º 
COMO PUEDE OBSERVARSE. LOS DESEMBOLSOS NETOS DE LOS PR~STAMOS A 
MEDIANO Y LARGO PLAZO DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO IMPORTADORES DE 
PETRÓLEO PASAN DE 6 MIL 500 MILLONES DE DÓLARES EN 1970 A 33 MIL 
800 MILLONES EN 1985, EN COMPARACIÓN CON LOS 45 MIL 100 MILLONES 
EN 1982, AÑO EN EL QUE LOS DESEMBOLSOS NETOS ALCANZAN SU MÁXIMO -
NIVEL (CUADRO 4), 

8 El Grupo Danco Mundiul está integrudo por el Ilunco Internncional de Recons­
trucci6n y Fomento ( 1944), Corporación ~·innncicra Intcrnncional ( 1956), 
y por la Asociación Intcrnncionnl de Fomento (19fi0), 

9 Sergio Mnrtíncz MOnroy, op. cit., p. 17. 

10 Despufo1 de ln Segundn Gu.,rrn Mtmdinl y a partir de la creución de las insti 
tucioncs de financirunicnto como el Grupo naneo Mundial, Ilunco Intcrnmerica: 
no de Desarrollo, entre otroo, lan corricnten finnncierno oflcinleo adquie­
ren unn dinámica rclcvnnl:e que ae rompe n principioa de la década de 1970 -
cuando los préstamos privadoa ndqui~ren importancia. 
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lo QUE RESALTA DE ESIAS CIFRAS. ES LA MAYOR DINAMICA DE LOS PRÉS­

TAMOS EN CONDICIONES NO CONCESIONARIAS EN COMPARACIÓN CON LA DINA 

MICA DE CRECIMIENTO DE LOS PRtSTAMOS EN CONDICIONES CONCESIONA-­

RIAS, A SU VEZ. DENTRO DE LOS PRtSTAMOS NO CONCESIONARIOS, LOS -

PRÉSTAMOS DE LA BANCA PRIVADA INTERNACIONAL SUPERAN A LOS PRÉSTA­

MOS DE LA BANCA OFICIAL (CUADRO 4), ESTE FENÓMENO PONE EN EVIDEN 

CIA EL CAMBIO DE LAS FUENTES OFICIALES POR LAS FUENTES PRIVADAS 

DE FINANCIAMIENTO. QUE SE INICIA EN LOS AÑOS 70's Y SE FORTALECE 

EN LA ÜTIMA DÉCADA. DE TAL SUERfE QUE LOS PRtSTAMOS PRIVADOS EN -

CONDICIONES CONCESIONARIAS ALCANZAN CIFRAS RtCORD EN LOS ÜLTIMOS 
AÑOS, 

[N CUANTO A LOS PAISES EXPORTADORES DE PETRÓLEO LOS DESEMBOLSOS -

NETOS DE LOS Pf!ÉSTAMOS ALCANZAN EL MONTO DE 21 MIL MILLONES DE DQ 

LARES EN 1982 CONTRA MIL 600 MILLONES EN 1970, PARA 1985 EL MON­

TO SE REDUCE A MIL 800 MILLONES DE DÓLARES, CIFRA QUE CASI SE 

IGUALA A LA REGISTRADA EN 1970. AL IGUAL QUE EN LOS PAÍSES ANTE­

RIORES, LOS PRÉSTAMOS EN CONDICIONES NO CONCESIONARIAS SUPERAN A 

LOS PRÉSTAMOS EN CONDICIONES CONCESIONARIAS, A SU VEZ. CON EXCEP 

Cl6N DE 1984 Y 1985. LOS PRÉSTAMOS NO CONCESIONARIOS PRIVADOS SU­

PERAN CON CRECES LOS PRÉSTAMOS OFICIALES (CUADRO 4), 

AL MISMO TIEMPO. EL SERVICIO DE LA DEUDA ADQUIERE MAGNITUDES EXOE 

BITANTES TANTO EN LOS PAISES IMPORTADORES COMO EN LOS PAiSES EX-­

PORTADORES DE PETRÓLEO. SIENDO LOS INTERESES Y AMORTIZACIONES DE 

LA DEUDA PRIVADA INTERNACIONAL LA CAUSA DE LA ENORME SANGRIA DE -

RECURSOS DE LAS ECONOMÍAS EN DESARROLLO HACIA EL EXTERIOR, 

PARTICULARMENTE, EL SERVICIO TOTAL DE LA DEUDA DE LOS PAISES IM-­

PORTADORES DE PETRÓLEO PASA DE 6 MIL 500 MILLONES DE DÓLARES EN -

1970 A 70 MIL 400 MILLONES EN 1985. AL MISMO TIEMPO, LOS PAGOS -

POR SERVICIO DE LA DEUDA COMO PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES -­

PASA DE 13.4% EN 1970 A 18.4% EN 1985 (CUADRO 4), ASIMISMO, EL -
PAGO TOTAL POR SERVICIO DE LA DEUDA DE LOS PAISES EXPORTADORES DE 
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PETRÓLEO, EN EL MISMO PERlODO, PASA DE 2 MIL 800 MILLONES DE DÓL~ 

RES A 44 MIL 500 MILLONES, EN EL MISMO LAPSO EL PAGO POR SERVI­
CIO DE LA DEUDA COMO PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES. PASA DE 
8.1% A 31.8% (CUADRO 4), 

lo QUE SE DESPRENDE DE LOS DATOS ANTERIORES ES QUE EL CAMBIO DE -
LAS FUENTES OFICIALES A LAS FUENTES PRIVADAS SE TRADUCE EN UN IN­
CREMENTO DE LOS COSTOS FINANCIEROS. LO CUAL EXPLICA EL VERTIGINO-· 
SO CRECIMIENTO DEL SERVICIO DE LA DEUDA Y EL AGRAVAMIENTO DEL PRO 
BLEMA DEL ENDEUDAMIENTO. 

ESTE ÜLTIMO FENÓMENO AUNADO A LA CONTRACCIÓN DEL COMERCIO INTERN~ 
CIONAL EXPLICA LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS FINANCIERA QUE SE PONE 
EN EVIDENCIA EN 1982, AMPLIÁNDOSE DESPUÉS, CUANDO MÉXICO SE DECLA 
RA 1 NSOLVENTE, 

A PARTIR DE ENTONCES, EL FENÓMENO DEL ENDEUDAMIENTO DE LOS PAiSES 
EN DESARROLLO HA OCUPADO UN LUGAR CENTRAL EN LA MESA DE NEGOCIA-­
CIONES DE LOS PRINCIPALES FOROS NACIONALES E INTERNACIONALES, AL 
RESPECTO, SE HAN VERTIDO DIVERSAS OPINIONES POR PARTE DE LA BANCA 
PRIVADA INTERNACIONAL. DE LA BANCA OFICIAL, DE GOBIERNOS Y DE MÚL 
TIPLES AGRUPACIONES DE PAÍSES, 11 

ADEMÁS, RECIENTEMENTE. REPRESENTANTES DEL PARTIDO DEMÓCRATA DE Es 
TADOS UNIDOS SE PRONUNCIARON PORQUE NO SÓLO SE REQUIEREN MÁS PRÉ! 
TAMOS SINO QUE SE NECESITA PONER MÁS ATENCIÓN EN LA DISMINUCIÓN -
DEL FLUJO DE RECURSOS AL EXTERIOR ASOCIADOS AL PROBLEMA DEL ENDEU 
DAMIENTO, PARA ELLO. PROPONEN EL ESTABLECIMIENTO DE UNA NUEVA -­
"FACILIDAD ESPECIAL" EN EL FMI O EL BANCO MUNDIAL CON EL FIN DE 

11 Véase Sergio Martínez MOnroy, "El nH y uu poli ti en", en Economía Inf'orma 
Núm. 146, nov. de 1986, pp. 13-15. 
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COMPRAR Y DESPUtS REESTRUCTURAR LA DEUDA CON LOS BANCOS. A SU -­
VEZ, SOSTIENEtl QUE EL ílNANCIAMIENTO DE DICllA "FACILIDAD" PROCEDE 
RÍA DE LOS PAÍSES QUE l!ENEN SUl'EllÁVIT EN LA CUENTA CORRIENTE (J~ 

PbN Y LA REPÜBLICA FEDERAL ALEMANA) CON LA FINALIDAD DE PROMOVER 
EL CRECIMIENTO MUNDIAL.

12 

ANTE TALES llECHOS, Y EN VISTA DEL AGHAVAMIENTO DE LAS CONDICIONES 
ECONbMICAS Y FINANCIERAS DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO E INDUSTRIA­
LES, ES PRECISO REFORMULAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA POLÍTICA -
CREDITICIA DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS OFICIALES EN EL DESE~ 
PE~O ECONbMICO DE Mtx1co y QUE A CONTINUAClbN SE PRESENTA. 

12 David R. Obey y Pnul S. Sarbnncs, "Recycling surplusea to the Third -
World, The Hew York Timea, 9-XI-86, pag. E3. 



CAPITULO l 1 

ORGANISMOS MULTILATERALES DE FINANCIAMIENTO 

DESPUÉS DE LA CREACIÓN DEL BIRF EN 1944 y EL BID EN 1959. SE INI­
CIA LA ERA DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS OFICIALES MULTILATERA 
LES Y EL MUNDO llA SIDO IESTIGO DE LA CNORME IMPORTANCIA Y rnASCE!! 
DENC 1 A QUE llAN 1EN1 DO LAS COHR 1 ENTES F 1NANC1 ERAS DE ESJ,\S 1 NST IT!! 
CIONES HACIA LOS DIVERSOS SECTORES ECONÓMICOS Y SOCIALES DE LAS -
ECONOMÍAS EN DESAflROLLO. ÜE AllÍ LA IMPORTANCIA DE QUE EN ESTE C~ 

PÍTULO PROFUNDICEMOS EN EL ANÁLISIS DEL PAPEL QUE HAN TENIDO ES­
TAS DOS INSTITUCIONES FINANCIERAS COMO AGENíES DINAMIZADORES DEL 
PROCESO DE DESARROLLO ECONÓMICO DE MÉXICO, 

l. BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO. 

EN PRESENCIA DE LOS DESEQUILIBRIOS ECONÓMICOS Y FINANCIEROS GENE­
RADOS AL CALOR DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y ANTE LA NECESIDAD -
DE APOYAR FINANCIERAMENTE A LAS ECONOMiAS DE EUROPA OCCIDENTAL D~ 
VASTADAS DURANTE EL CONFLICTO BÉLICO, SURGE EL B!RF COMO LA INST! 
TUCIÓN FINANCIERA ENCARGADA DE PROMOVER LA RECONSTRUCCIÓN Y DESA­
RROLLO DE LOS PAÍSES DE ESTA REGIÓN, UNA VEZ QUE SE CUMPLIÓ CON 
ESTE PROPÓSITO, EL BANCO INICIÓ LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS HACIA -
LOS PAÍSES EN DESARROLLO. 

1.1 POLÍTICA CREDITICIA. 

COMO SE MENCIONÓ ANTERIORMENTE, EL PRINCIPIO BÁSICO QUE GUIÓ LA -
CREACIÓN DEL BANCO FUÉ EL DE PROMOVER LA RECONSTRUCCIÓN Y DESARRQ 
LLO DE LOS PAISES DE EUROPA OCCIDENTAL, ESTE ERA EL OBJETIVO QUE 
DEBÍA CUMPLIR EL BANCO SEGÚN LOS PAÍSES EUROPEOS. SIN EMBARGO, -
LA POSICIÓN DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO SE CENTRABA EN QUE EL BAN 
CO ENCAUSARA SU POLÍTICA FINANCIERA A LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO 

23 
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DE LOS PAISES MENOS DESARROLLADOS. A ESTE RESPECTO. Mtx1co SE 
PRONUNCIÓ PORQUE EL OBJETIVO nhs1co DE ESTA POLiTICA SE ORIENTARA 
AL DESARROLLO ECONÓMICo.

13 
[STA POSICIÓN SE RETOMA POSTERIORMEN­

TE UNA VEZ QUE LAS ECONOMlAS DE EUROPA Y JAPÓN RECOBRAN SU DINA­
MISMO ECONÓMICO PASANDO DE DEUDORES INTERNAC!ONALf.S A ACREEDORES 
INTERNACIONALES.

14 
Así. DESDE FINES DE LA DÉCADA DE 1950 Y DURA!! 

TE LA DtCADA DE 1960. LA POLlllCA CREDITICIA DEL BANCO SE ORIENTÓ 
AL FINANCIAMIENTO DE PROYECIOS ESPECiFICOS DE DESARROLLO DE INFRA 
ESTRUCTURA BASICA. DANDO ESPECIAL ÉNFASIS AL FINANCIAMIENTO DE 
ENERGiA ELÉCTRICA Y TRANSPORTES. 

POSTERIORMENTE. DURANTE LA DÉCADA DE 1970 EL BANCO ABANDONÓ LA PO 
LiTICA TRADICIONAL DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS ESPECiFICOS Y -
PRIORIZÓ EL FINANCIAMIENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLL0.

15 
ADEMAS, 

DURANTE LA COYUNTURA PETROLERA DE PRINCIPIOS DE LA DtCADA EL FI­
NANCIAMIENTO SE AMPLIÓ A PROYECTOS DE EXPLORACl6N PETROLERA Y -
GAS, 

ENTRE LAS M~S RECIENTES INNOVACIONES DE POL\TICA FINANCIERA DEL 
BANCO FIGURAN LOS PRÉSTAMOS PARA AJUSTE ESTRUCTURAL (AE) ESTABLE­
CIDOS A PARTIR DE 1980 Y EL PROGRAMA DE ASISTENCIA ESPECIAL (PAE) 
INSTRUMENTADO DESDE 1983. Los PRÉSTAMOS PARA AE TIENEN EL PROPÓ­
SITO DE AYUDAR A LOS PAÍSES EN DESARROLLO QUE PRESENTAN PROBLEMAS 
DE BALANZA DE PAGOS PROFUNDAMENTE ARRAIGADOS. MEDIANTE EL APOYO -
FINANCIERO PARA LA REESTRUCTURACIÓN ECONÓMICA Y REFORMA DE SU PO­
LiTICA. EN ESTE SENTIDO, LOS PRtSTAMOS PARA AE NO FINANCÍAN PRO­
YECTOS O PROGRAMAS DE DESARROLL0 16 SINO QUE SE ORIENTAN A "CUBRIR 

13 Samuel Lichtcn1.tcjn y Mónicu Dner, "Un enfoque latinoamericano del naneo -
Mundial y ou política", Economía de América !.atina, Nú1n. 7, CIDF. 1981,p.115. 

14 Ibídem. 

15 naneo Mundial, op. cit., p. 76. 

16 Un programa de dcuarrollo es la agrupación de varios proyectan eopecíf'icos 
y con él se pretende ampliar lo cohert~ra del financiamiento hacia una ceo 
nomía o accto1·cs cconómicoa. 
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LOS COSTOS DE TRANSICIÓN DE LA REESTRUCTURACIÓN Y LAS REFORMAS DE 

POLITICAw,l? ESTOS PRÉSTAMOS SON ESCALONADOS Y DESEMBOLSADOS EN 

PERIODOS DE CINCO AÑOS O MÁS, 

AsíMISMo. EL PAE TIENE coMo Pr11NCIPM. onJET1vo LA INSTRUMENTACIÓN 

DE POLÍTICAS FINANCIEflAS Y DE l\SLSORf\MIENTO Pl\RI\ f\YUDAR A LOS PAÍ 

SES M 1 EMllllOS A flPLI Cl\H MF D 1 DAS DE l\.JUS TE NECESl\R 1 AS CON OBJETO DE 

REESTABLECEI! [L Cf<ECIMll:Nro y! A '.iOLVl:NCIA. Los ELEMENTOS CENTRA 

LES O PRIORITARIOS DEL PROGRAMA. SEGÜN EL INFORME SOBRE ílESARRO­
LLO MUNDIAL SON: AUMENTOS EN LOS PRtSil\MOS PARA OPERACIONES DESTI 

NADAS A RESPALDAR CAMBIOS DE POLiTICAS; MEDIDAS TENDIENTES A ACE­

LERAR LOS DCSEMBOLSOS CORRESPONDIENILS A PROYECTOS ACTUALES Y NUE 

VOS Y ASESORAMIENTO 1\ LOS GOBIERNOS EN MATERIA DE REORDENACIÓN DE 

LAS PRIORIDADES DE INVERSIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN DE LA -
DEUDA EXTERNA. lfi 

ÜE IGUAL MANERA, LA POLÍTICA DE GRADUACIÓN FINANCIERA Y DE COFl­
NANCIAMIENTO ES UNA MODALIDAD DE ACCIÓN QUE DISTINGUE EL DESEMPE­

ÑO DEL BANCO, LA Plll MERA SE PONE EN MAllCllA EN 1973 Y CONS 1 STE EN 

EL ESTABLECIMIENTO DE UN LÍMITE MINIMO DE INGRESO PER CÁPITA EN -

LOS PAISES SUBDESARROLLADOS COMO UN INDICADOR DEL GRADO DE DESA­

RROLLO QUE LES PERMITIRÍA llACrn USO DEL CRÉDITO DE FUENTES PRIVA­

DAS. INICIALMENTE ESTE LIMITE FUE DE 1 000 DÓLARES NORTEAMERICA­
NOS. LO QUE QUIERE DECIR QUE IODO PAÍS QUE ESTUVIERA POR ENCIMA -

DE ESTA LINEA NO SERÍA SUJETO DE CRÉDITO POR PARTE DEL BANCO, EN 
CAMBIO LOS PAISES QUE ESTUVIERAN POR DEBAJO SÍ SERIAN BENEFICIA­

DOS CON LOS CRÉDITOS DE ESTA INSTITUCIÓN FINANCIERA. EN 1982 ES­

TE LIMITE SE AMPLIÓ A 2 650 DÓLARES DE 1980. 

REFERENTE A LA POLITICA DE ·coFINANCIAMIENTO. LA PODEMOS DEFINIR 

COMO AQUELLA EN LA QUE PARTICIPAN EN EL FINANCIAMIENTO DE UN PRO­

YECTO O PROGRAMA DE DESARROLLO TRES AGENTES: LOS PRESTATARIOS, -~ 

1'7 Banco Mundi nl, op. cit. 

10 Ibídem. 



26 

LOS COPRESTAMISTAS Y EL BANCO. AL RESPECTO, RESALTAN LOS ESFUER­
ZOS QUE EL BANCO ÚLTIMAMENTE HA VENIDO REALIZANDO PARA PROMOVER Y 
AMPLIAR ESTA FORMA DE FINANCIAMIENTO. 

ÜTRO ELEMENTO PARTICULARMENTE IMPORTAN![ DE LA POLiTICA DEL BANCO 
SE REFIERE A LAS CONDICIONES CREDITICIAS EN QUE OTORGA SUS RECUR­
SOS: TASA DE INTERts: PERIODOS DE AMORTllACIÓN Y DE GRACtA: LAS -
COMISIONES POH CONCEPTO DE LA FIRMA DEL CONTRATO DE CRtDITO Y SO­
BRE LOS PRtSTAMOS NO DESEMBOLSADOS. REFERENTE Al.OS PERIODOS DE 
GRACIA Y AMORTllACIÓN GENERALMENTE SON HASTA DE 10 Y 20 A~OS RES­
PECTIVAMENTE, EN TANTO QUE LA COMISIÓN DE COMPROMISO INICIAL Y EL 
CARGO DE COMISIONES POR CONCEPIO DE LOS RECURSOS NO DESEMBOLSADOS 
ASCIENDEN A 0.25 Y 0.75 POR CIENTO, RESPECTIVAMENTE. ESTAS ÚLTI­
MAS SE APLICAN SOBRE LA BASE DEL 1% DE LOS RECURSOS EN CUESTIÓN. 

ADEM~S. REFERENTE A LA POLiTICA DE TASAS DE INTERÉS, ES IMPORTAN­
TE SEÑALAR QUE HASTA MEDIADOS DE LA DÉCADA DE LOS SESENTAS, LA TA 
SA DE INTERÉS ACTIVA DEL BANCO ERA FIJA Y EXISTiA UN MARGEN DE --
1.5 POR CIENTO POR ARRIBA DEL COSTO DE CAPTACIÓN PROMEDIO CCCP) -
DE LOS RECURSOS DE LA INSTITUCIÓN FINANCIERA. POSTERIORMENTE ES­
TE MARGEN SE REDUJO A 0.50 POR CIENTO. SIN EMBARGO, A PARTIR DE 
1982 EL BANCO ABANDONÓ LA POLÍTICA DE TASAS DE INTERÉS FIJAS Y 
ADOPTÓ LA POLITICA DE TASAS DE INTERÉS FLOTANTES. AJUSTÁNDOSE SE­
MESTRALMENTE (l" DE ENERO Y }º DE JULIO DE CADA AÑO) Y FIJ~NDOSE 
DE ACUERDO AL CCP DE LOS RECURSOS DEL BANCO DURANTE EL SEMESTRE -
ANTERIOR, MÁS UN MARGEN DE 0.50 POR CIENTO POR ENCIMA DE ÉSTE, 
ACTUALMENTE. LA TASA DE INTERÉS SE AJUSTA CADA TRES MESES Y EN 
LAS MISMAS CONDICIONES SEÑALADAS. 

AsíMISMO. ES IMPORTANTE ANOTAR QUE LA POLiTICA DEL BANCO HA MANI­
FESTADO ALGUNOS CAMBIOS EN CUANTO A LA DISTRIBUCIÓN DE LOS PRÉSTA 
MOS POR REGIONES GEOGRÁFICAS V SECTORES ECONÓMICOS AUNQUE ÉSTOS -
HAN SIDO MÁS NOTORIOS EN LA DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DEL FINANCIA­
MIENTO, ENTRE LOS PRINCIPALES SECTORES DE LAS ECONOMiAS EN DESA­
RROLLO QUE HAN SIDO BENEFICIADOS POR LA POLITICA CREDITICIA DEL 
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BANCO DURANTE EL PERIODO 1975-1986. FIGURAN LA AGRICULTURA Y DES~ 
ílROLLO RURAL, ENERG1A Y TRANSPORTE. DE IGUAL FORMA, LAS REGIONES 

QUE SE llAN VISTO MÁS !3ENEflCIADf\S SON AMÉRICf\ LATINA y EL Cf\R!BE. 

EUROPA. On1ENTE MEDID v NoRT[ DE AFRICfl. flOEMÁS DE As111 ORIENTAL 
y EL PACÍFICO. 

1.2. ÜRGANIZAC!ÓN !N~il ITIJCIONf\L, 

AL IGUAL QUE LA POLÍllCA CREDlllCl1\, LA OHGANlZACIÓN INST!TUCIO-­
NAL DEL BANCO f\DOU 1 Ent: UN l'APL:l CUJ lHM. EN [l. DESEMPEÑO DE LA !NS 

TITUCIÓN. AL RESPLCTO, PODEMOS DlSIACAR DOS ELEMENTOS: EN PRIMER 
LUGAR. EN ORDLN DE lMPORfANClA. LOS MÁXIMOS HEPRESENTANTES DEL -­
BANCO soN: LA AsAMBLLfl DE GoBEIWADOREs; EL D!R[CTORIO EJECUTIVO: 
EL PRESIDENTE Y LOS EJ[CUTIVOS DE LAS DIFERENTES ÁREAS OPERATl-­

VAS. LA ASAMDLEf\ DE GOBERNADORES S[ CONSTITUYE POR UN GOBERNADOR 
DESIGNADO POH CADA PAiS MIEMBRO. GENERALMENTE LA DESIGNACIÓN DEL 

GOBERNADOR RECAE EN EL SECRETARIO DE HACIENDA O EN EL DIRECTOR 
DEL BANCO (ENfRAL DE CADA UNO DE LOS PA)SES MIEMBROS, SIENDO ÉSTE 
LA MÁXIMA PERSONALIDAD QUE VELAR~ POR LOS INTERESES DEL PA)S A -­
QUIEN REPRESENTA. PARA ELLO. EL GOBERNADOR TIENE EL DERECHO DE 
NOMBRAR A UN GOBERNADOR SUPLENTE QUE LO SUSTITUIRA EN SUS FUNCIO­
NES EN CASO DE AUSENCIA O DECESO, DE LA MISMA MANERA, LA AsAM-­

BLEA DE GOBERNADORES TIENE LA OBLIGACIÓN DE REUNlRSE UNA VEZ AL -
A~O (EN LA PRACTICA SE REALIZAN DOS REUNIONES AL AílO, UNA EN LA 
SEDE DEL BANCO Y OíRA EN UN PAiS MIEMBRO) CON UN MiNIMO DE QUÓRUM 
DE DOS TERCERAS PARTES DEL VOTO TOTAL, ADEMAS. LA ASAMBLEA DE -­
GOBERNADOaES EN SU CALIDAD DE MAXIMO REPRESENTANTE DEL BANCO. SE 
RESERVA ALGUNAS FUNCIONES COMO: ADMISIÓN O SUSPENSIÓN DE PAISES -
MIEMBROS: INCREMENTO O DISMINUCIÓN DEL CAPITAL SOCIAL; FORMALIZA­
CIÓN DE ARREGLOS CON OTROS ORGANISMOS INTERNACIONALES: SUSPENSIÓN 
DE OPERACIONES Y DISTRIBUCIÓN DE ACTIVOS: DElERM!NACIÓN DE LA DIS 
TRIDUC!ÓN DE LOS INGRESOS NETOS DEL BANCO Y APOYAR ENMIENDAS O MO 
DIFICACIONES AL CONVENIO CoNSTITUTtvo DEL BANCO. 
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ASIMISMO. LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DELEGA LAS ATRIBUCIONES NO 

COMPRENDIDAS EN LAS ACCIONES ANTERIORES AL DIRECTORIO EJECUTIVO. 

ESTE ÚLTIMO TIENE LA RESPONSABILIDAD DE INTERPRETAR LAS DISPOSl-­

CIONES CONTENIDAS EN EL CONVENIO CONSTITUTIVO Y SE ENCARGA, ADE­

MAS, DE DIRIGIR EL CONJUNTO DE OPERACIONES DEL BANCO. EN LA AC-­

TUALIDAD EXISTEN 22 ÜIRECTOflES [JEClll IVOS QUE FORMAN PARfE DE LA 

ORGANIZACIÓN INSTllUCIONAL DEL BANCO. DE ts1os. CINCO SON DESIG­

NADOS PERMANENTEMENlE POR LOS CINCO MAYORES SUSCRIPTORES DEL CAP! 

TAL SOCIAL DEL BANCO. ES DEClíL [SfA!lO'.> UNIDOS. JAPÓN, REINO UN! 

Do. FRANCIA Y LA REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA. Los 17 01RECTORES 

RESTANTES SON ELEGIDOS PARA RlPRESENrAR CADA UNO A Mhs DE UN PAiS 

M 1 EMBAO DUfli\N 1 [ UN Prn ¡ ouo IJ[ nos 1\ÑOS. fil. 1 GUAL QUE LOS GOBERNA 

DORES. LOS DIRLCIUHES DEL BANCO 1 IUH.N O[ll[CllO A DESIGtli\R UN SU­

PLENTE PARA QUE LO SUSTITUYA lN CASO NECESARIO. 

EL PRESIDENTE DEL BANCO ES ELEGIDO POR EL DIRECTORIO EJECUTIVO Y 

FUNGE ADEMAS. COMO PRESIDENlE DE tSTE, [N LO QUE SE REFIERE A LA 

PRESIDENCIA DEL BANCO. ES IHPORTANlE SEÑALAR QUE SEGÚN UN "ACUER­

DO DE CABALLEROS" SURGIDO EN BRETTON WOODS. ESE CARGO DEBiA SER 

PERMANENTEMENTE OCUPADO POR UN CIUDADANO NORTEAMERICANO, ASi COMO 

UN EUROPEO SE ENCARGAR1A DE SER D1REcToR GERENTE DEL FMl.
19 

Asi. 

EL REQUISITO PARA QUE UN PRESIDENTE DEL BANCO SEA ELEGIDO COMO 

TAL. ES QUE NO DEBE PERTENECER AL GflUPO DE GonERNADORES o D IRECTQ 

RES DEL BANCO, TANTO PERMANENlES COMO SUPLENTES. POR OTRA PARTE, 

LA FUNCIÓN PRINCIPAL DEL PRESIDENTE SE REFIERE A LA ORGANIZACIÓN 

Y CONTROL DE OPERACIONES DEL BANCO Y SE ENCARGA DE DIRIGIR A SUS 

COLABORADORES y ASISTENTES TtCNICOS. 

COMO SE EXPUSO ANTER 1 ORMENTE. DESPUÉS Df. LA ASAMBLEA DE GoBERNADQ 

RES, EL DIRECTORIO EJECUTIVO ES LA MAXIMA AUTORIDAD DEL BANCO Y -

COMO TAL, EL PRESIDENTE DEL MISMO DEBE CONSULTARLO EN LA TOMA DE 

DECISIONES. ENTRE ESTAS CONSULTAS FiGURAN LAS PROPUESTAS DE PRÉ! 

TAMOS O DE OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTO, LOS EMPRtSTITOS DEL BANCO 

19 Snmuel Lichtenozlejn •.• , op. cit., p. 121. 
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LAS OPERACIONES DE ASISTENCIA rtCNICA. LAS POL\TICAS INTERNAS DEL 

BANCO, LOS PRESUPUESTOS, LOS INFORMES Y RECOMENDACIONES A LA ASAM 

BLEA DE GOBERNADORES. 

Pon su PARTE. LOS EJECUTIVOS DE LAS DIFERENfES ÁREAS OPERATIVAS -

DEL BANCO CONSTllUYEN EL PERSONAL llCNICO ESPECIALIZADO CON QUE -
CUENTA EL BANCO PARA ELABORAR LOS LSfUDIOS NECESARIOS PARA LA TO­

MA DE DECISIONES. 

[N SEGUNDO LUGAR, EN LA ORGANIZACl6N INSl tTUClONAL DEL BANCO PODE 
MOS DISTINGUIR DOS NlVELES: EL NIVEL POLiTICO y El NIVEL TtCNICO 
ADMINISTRAflVO.~o EL NIVEL POLillCO ESTA INTEGRADO POR LA ASAM-­

BLEA DE GOBERNADORES Y EL D!RECIOR!O EJECUTIVO QUIENES DECIDEN EN 
FUNCIÓN DE LOS INTERESES DE LOS PA\S[S MIEHílROS QUE REPRESENTAN, 
COMO LAS RESOLUCIONES EMANADAS DE LA ASAMBLEA SE LLEVAN A CABO -­

POR MAYORIA DE voros. EL PODER DE VOTACIÓN DE CADA PA)S MIEMBRO -
ESTA EN FUNCIÓN DEL MONTO DE CAPITAL APORTADO AL BANCO. EN ESTE 
SENTIDO, CAllA PAIS MIEMJ1RO T !ENE DERECllO A 250 VOTOS MÁS UN VOTO 

ADICIONAL POR CADA 100 000 DÓLARES ADICIONALES DE SUSCRIPCIÓN AL 

CAPITAL SOCIAL DEL BANCO. 

DE ESTA FORMA. LA TENDENCIA QUE IIA MOSTRADO EL PODER DE VOTACIÓN 
DE LOS PAlSES MIEMBROS NOS DA CUENTA DE LOS SIGUIENTES HECHOS: -­
POR UNA PARTE, EN PAlSES COMO ESTADOS UNIDOS Y EL REINO ÜN!DO, EL 
PODER DE VOTACIÓN llA MOSTRADO UNA TENDENCIA DECRECIENTE AL PASAR 
DE 30.34 EN 1960 A 19.42 POR CIENTO EN 1987 PARA EL PRIMER PA)S, 
EN TANTO QUE PARA El SEGUNDO. LA CIFRA PASA DE 12.4 A 5.27 POR -­
CIENTO EN LOS MISMOS A~OS. POR LA OTRA, EL PODER DE VOTACIÓN RE­
GISTRA UNA TENDENCIA ASCENDENTE EN PAISES TALES COMO JAPÓN Y LA -
REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA. EL CASO MÁS NOTORIO LO EXPERIMENTA JA 

PÓN AL PASAR DE 3,39 EN 1960 A 7.99 EN 1985 Y A 5.52 POR CIENTO -
EN 1987. 21 

20 Sergio Martíncz MOnroy, "l'undón de 1110 ••• ", op. cit. p. 19. 

21 Cálculou propios con bune en .lon informcu anua.luu del Ilnnc<J Mundial 1 varios 
números. 
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As1MISMO. EL NIVCL rtCNICO ADHINISTHATIVO ESTA INlEGHADO POR EL -

PRESIDENTE Y LOS [JLCJUVISO DE LAS DlfERENTES AREAS OPERATIVAS -­

DEL BANCO, ELLOS SE ENCARGAN DE LA ÜHGANIZACIÓN INTERNA Y EXTER­

NA DE LAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES FINANCIERAS DEL BANCO Y SOME­

TEN A CONSIDERACIÓN DEL PRIMER NIVEL LAS DECISIONES QUE SUPERAN -

SU CAMPO DE ACCIÓN, 

1.3. FUENTE DE FINANCIAMIENTO. 

LAS FUENTES PRINCIPALES DE FINANCIAMIENlO DEL BANCO SON CUATRO: -

A) LA SUSCRIPCIÓN DE ACCIONES DE LOS PA1SES MIEMDROS AL CAPITAL -

SOCIAL: n) LOS RECURSOS PROVENIENTES DE sus OPERACIONES; c) LOS 

EMPRtSTITOS QU[ OBTIEN[N EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES Y D) LAS 

DONACIONES ESPORADICAS DE LOS GOBIERNOS O DIVERSOS ORGANISMOS IN­

TERNACIONALES, 

LA QUE HA ADQUIRIDO UNA MODALIDAD DIFERENTE A TRAvts DEL TIEMPO -

ES LA SUSCRIPCIÓN DE ACCIONES. TRADICIONALMENTE LA APORTACIÓN DE 

LOS PAISES MIEMBROS AL CAPITAL SOCIAL DEL BANCO SE COMPONE DE DOS 

ASPECTOS: POR UNA PARTE TENEMOS EL CAPITAL PAGADERO EN EFECTIVO Y 

POR LA OTRA EL CAPITAL EXIGIBLE. A SU VEZ, EL CAPITAL PAGADERO -

EN EFECTIVO SE DESEMBOLSA DE LA SIGUIENTE MANERA: EL 2% ES PAGADE 

RO EN ORO O DbLARES NORTEAMERICANOS Y EL 18% RESTANTE ES PAGADERO 
EN MONEDA NACIONAL DE CADA PA1S MIEMBRO, DE LA MISMA MANERA ESTE 

2% QUEDA A DISPOSICIÓN DEL BANCO Y LO PUEDE UTILIZAR LIBREMENTE -

PARA LIBERAR SUS COMPROMISOS, EN TANTO QUE EL 18% DE CAPITAL PAGA 

DERO EN MONEDA DE LOS PAISES MIEMDROS REQUIERE LA AUTORIZACIÓN DE 

tsTOS PARA SER UTILIZADOS POR EL BANCO, 

EL 80% RESTANTE SE CONSTITUYE COMO CAPITAL EXIGIDLE Y FOaMA PARTE 

DE LAS RESERVAS DEL BANCO QUE GARANTIZAN EN UN MOMENTO DADO SUS 

OPERACIONES. (sTE PUEDE SER REQUERIDO POR EL BANCO EN EL MOMENTO 

EN QUE TENGA NECESIDAD DE LIBERAR OBLIGACIONES O CUBRIR SALDOS DE 
LOS EMPRtSTITOS CONTRAiDOS ANTERIORMENTE. CADE SE~ALAR QUE ESTA 
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PARTE DEL CAPITAL PUEDE SER CUBIERTA EN ORO O DÓLARES NORTEAMERI­

CANOS O EN CUALQUIER OTRA MONEDA QUE EL BANCO SOLICITE PARA CUM-­

PLIR CON SUS OBLIGACIONES, 

ESTA POLlTICA ADQUIERE UNA MODALIDAD DIFERENTE EN LOS A~OS DE 

1959 Y 1980. EN 1959 LA SUSCRIPCIÓN ADICIONAL AL CAPITAL SOCIAL 

DEL BANCO PAGADERA EN EFLCTIVO SE REDUCE AL 10% DE LOS CUALES EL 

1% ES PAGADERO EN ORO O DÓLARES NORTEAMERICANOS Y EL 9% RESTANTE 

SE CONSTITUYE COMO CAPITAL lXIGIULE PAGADE~O EN LAS CONDICIONES -

SERALADAS ANTERIORMENTE. 

DURANTE LA REUNIÓN ANUAL DE GOBERNADORES EN 1980 SE ADOPTÓ LA RE­

SOLUCIÓN DE QUE EL CAPllAL PAGADERO EN EFECllVO FUESE DEL ORDEN -

DE 7.5%. DE LOS CUALES EL 0.75% DEBlRiA PAGARSE EN ORO O DÓLARES 

NORTEAMERICANOS Y EL G.75% EN MONEDA DE LOS PAISES MIEMBROS, EN 

TANTO QUE EL 92.5% SE SUSCRIBE COMO CAPITAL EXIGIDLE, 

CON ESTO QUEDA EN EVIDENCIA LA PtRDIDA PAULATINA Y GRADUAL DE LA 

SUSCRIPCIÓN AL CAPITAi. SOCIAL DEL BANCO COMO LA FUENTE TRADICIO-­

NAL, POR EXCELENCIA, DE FINANCIAMIENTO, EN LA PRACTICA, NO OBSTA! 

TE ESTA REDUCCIÓN, LA SUSCRIPCIÓN AL CAPITAL SOCIAL DEL BANCO AD­

QUIERE UN MATIZ RELEVANTE EN LA MEDIDA EN QUE SOBRE ESTA BASE SE 

CUANTIFICA EL PODER DE VOTACIÓN DE LOS PA]SES MIEMBROS QUE FINAL­

MENTE DECIDE EL DESEMPE~O DE LA INSTITUCIÓN FINANCIERA DE DESARRO 
LLO, DE MANERA PARALELA A LA PtRDIDA DEL DINAMISMO DE LA SUSCRIP 

CIÓN AL CAPITAL SOCIAL DEL BANCO COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO, -

LOS EMPRtSTITOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL DE CAPITALES Y LOS RE 
CURSOS QUE OBTIENE EL BANCO POR SUS OPERACIONES HAN OCUPADO UN LU 

GAR PREPONDERANTE, 

EN ESTE SENTIDO, LA PtRDIDA GRADUAL DE LA SUSCRIPCIÓN AL CAPITAL 

SOCIAL DEL BANCO COMO UNA DE LAS FUENTES PRINCIPALES DE FINANCIA­

MIENTO Y ANTE LA TENDENCIA CRECIENTE DE RECURRIR A LOS MERCADOS 
FINANCIEROS PARA ATRAER RECURSOS, EVIDENCIA UN FENÓMENO QUE PARE-
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CE INSOSLAYABLE: EL COSlO DE LOS RECURSOS DEL BANCO SE ACERCA CA 

DA VEZ MÁS AL 1 MPERANTE EN EL MERCADO DE CAP 1 TALES, 

},4, ASIGNACIÓN DE FINANCIAMIENTO. 

DESDE LA CREACIÓN DEL BIRF su POLÍTICA FINANCIERA llA JUGADO UN p~ 

PEL ACTIVO EN LA PROMOCIÓN DEL DESAnROLLO DE LAS ECONOMiAS, AL -

RESPECTO SE PUEDEN D 1S1 1 NGU IR l'O!l LOS MENOS DOS ASPECTOS: EL MON­

TO DE RECURSOS Y LAS CONDICIONES EN QUE SE OlORGAN. RESPECTO AL 

PRIMERO SOBRESALE LA DISTRIBUCIÓN DE LOS PRtSlAMOS POR REGIONES Y 

SECTORES ECONÓMICOS, AL 31 DE JUNIO DE 1987 El. TOTAL ACUMULADO -

DE OPERACIONES CREDITICIAS DEL BANCO ASCENDIÓ A lQQ 286.8 MILLO­

NES DE DÓLARES DE LOS CUALES TAN SOLO LA HEGIÓN DE AMÉRICA LATINA 

v EL CARIBE. Eu~oPA. ÜRIEN1r MEDIO Y No~TE DE AFRICA ABSORBIERON 

MÁS DEL 56% DE LOS HECURSOS CREDITICIOS DEL BANCO. SI A ESTAS 

DOS REGIONES LE AGREGAMOS LA REGIÓN DE ASIA ÜRIENTAL Y EL PACIFI­

CO, TENEMOS QUE EN CONJUNTO LAS TflES ílEGIONES SE llAN BENEFICIADO -

CON MÁS DEL 80% DE LAS CORRIENTES FINANCIERAS DEL BANCO, QUEDA -

EL RESTO, ENlONCES, REPARTIDO ENTRE LAS TRES REGIONES RESTANTES: 

ASIA MERIDIONAL. /\FRICA OCCIDENTAL y /\FRICA ORIENTAL y MERIDIO-­

NAL. 

AsiMJSMO, EN LA DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE LOS PRÉSTAMOS ACUMULA-­

DOS, SE OBSERVA QUE EL SECTOR QUE MÁS RECUl~SOS llA OllTEN 1 DO ES EL 

DE ENERGiA AL REPRESENTAR EL 22.7% DEL CRÉDITO TOTAL,
22 

LE Sl-­

GUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA EL SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO -

RURAL CON 21.5%. TRANSPORTES CON 17.3% E INSTITUCIONES FINANCIE­

RAS DE DESARROLLO CON 9.3%. FINALMENTE TENEMOS A LOS SECTORES 
CON MENOR PARTICIPACIÓN. 

EN EL CASO DE Mtx1co. AL 31 DE JUNIO DE 1986 EL MONTO ACUMULADO -

DE LOS PRtSTAMOS DEL BANCO ASCIENDEN A 8 818.l MILLONES DE DÓLA-

22 Incluye electricidad, petróleo, gns y cnrbón. En el período de 1975 n -
1966 México no recibió ¡irét3trnno alguno por cole concepto. 
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RES EN 94 OPERACIONES CREDITICIA~BENEFICIANDO A 10 DE LOS 14 
SECTORES QUE APARECEN EN LA CLASIFICACIÓN SECTORIAL DEL BANC0.

23 

TAN SÓLO EN EL PERÍODO EN ESTUDIO (1975-1986) EL BANCO Y EL Go-­
BIERNO DE Mtx1co POR CONDUCTO DE sus AGENTES FINANCIEROS CONCER­

TARON 58 OPERACIONES ílNANCIERAS POR UN fOTAL DE 6 958.0 MILLO­

NES DE DÓLARES. ES DECIR. EL 79% DEL roTAL DE PRtsrAMOS ACUMULA­

DOS. SIENDO EL SECTOR DF AGRICULIURA Y DESARROLLO RURAL EL MAS 

BENEFICIADO AL ACUMULAR 3 063.4 MILLONES DE DÓLARES EN UN TOTAL 

DE 25 OPERACIONES, LO QUE REPRESENTA EL 44.02% DE LOS PRtSTAMOS 

OTORGADOS POR EL BANCO DURANTE EL PERIODO 1975-1986. ADEMAS. -­

LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO (5 OPERACIONES) Y EL 

SECTOR TRANSPORTES (8 OPlRACIONES) OHTUVIERON EL 14.26 Y 14.lll 

RESPECTIVAMENTE. DE LOS PRtSTAMOS EN ESTE LAPSO, LA PARTICIPA­

CIÓN DE LOS DEM~S SECIORES FLUCTÚA ENlR[ EL 1.32%. CORílESPONDIE~ 

TE AL SECTOR TURISMO, V EL 5.74% DEL RUBRO FINES GENERALES, EL 

CUAL EL BANCO OTORGÓ A Mtx1co CON EL OBJETO DE AYUDAR A FINAN-­

CIAR LA RESTAURACIÓN DE LOS DAROS OCASIONADOS POR EL SISMO DE -­

SEPTIEMBRE DE 1985 (CUADROS 5 Y 6). 

COMO PUEDE OBSERVARSE EN EL CUADRO 5. LA DISTRIBUCIÓN SECTORIAL -

DE LOS PRtSTAMOS DEL BANCO ABARCAN UNA AMPLIA GAMA DE SECTORE~ PQ 

NIENDO DE MANIFIESTO LA IMPORTANCIA DE LAS CORRIENTES FINANCIERAS 

DE ESTA INSTITUCIÓN HACIA LA ECONOMÍA MEXICANA, COMO UN ELEMENTO 
CENlRAL QUE INCIDE EN LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO ECONÓMICO V SO­

CIAL, ADEMAS, LA INCLUSIÓN DEL BANCO DENTRO DE LOS PROGRAMAS FI­

NANCIEROS DE Mtx1co HA PERMITIDO FINANCIAR PROVECTOS DE LARGO 

PERÍODO DE MADURACIÓN. BAJA RENTABILIDAD Y ALTO RIESGO. 

SIN EMBARGO. EL MISMO CUADRO MUESTRA QUE LA POLÍTICA CREDITICIA -

DEL BANCO HACIA Mtx1co NO llA CUBIERTO LA TOTALIDAD DE LOS SECTO­

RES ECONÓMICOS SEGÚN SU CLASIFICACIÓN FUNCIONAL. HAY CUATRO SEC-

23 Esta cifra rcprcncntu más tlel 10% tlc loA pré<;tnmos to\.alea acumulados del 
llIRF. Si t..encmou en cuenta que ncLunlmenlc el ílunco llene 151 paíoeu -
micmbron lu ci:fra cu aún rnás uignifi.cat.ívn. 
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TORES, NO OBSTANTE SU IMPORTANCIA, QUE NO HAN SIDO BENEFICIADOS -

POR LA POLiTICA DEL BANCO: PooLAc1óN. SALUD v NuTR1c1óN: As1sTE~ 

CIA TÉCNICA: ENERGlA Y TELECOMUNICACIONES, LO CUAL DEMUESTRA QUE 

AÚN QUEDA UN AMPLIO CAMPO DE ACCIÓN DONDE EL BANCO Y LAS AUTORIDJ\ 

DES FINANCIERAS MEXICANAS DEBEN CENTRAR SU ATENCIÓN. 

EN LO OUE SE REFIERE A LAS CONDICIONES FINANCIERAS QUE ESTABLECE 
EL BANCO. SE PUEDE AFIRMAR QUE SON ALTAMENTE FLEXIDLES DEBIDO A -
su CONDICIÓN DE INSTITUCIÓN FINANCIERA DE DESARROLLO. ESTO SIN -
DUDA HA COADYUVADO A LA ELEVACIÓN DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SO­
CIAL DE MÉXICO EN LA MEDIDA EN llUE SE HAN FINANCIADO PROYECTOS DE 
ALTA PRIORIDAD ECONÓMICA y SOCIAL. QUE Dl: Oll<fl ronMA L/\ BANCA PRI 
VADA NO HUBIERA FINANCIADO DEBIDO A Lf\S CONDICIONES POCO ATRACTI­
VAS QUE OFRECEN LA MAYORIA DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS POR EL 
BANCO. SE CUMPLE ASÍ. EL OBJETIVO PRIMOllDIJ\L DE TAN IMPO!HANTE -
INSTITUCIÓN FINANCIERA DE DESARROLLO, 

TENIENDO ESTO PRESENIE, EL CUf\DRO 6 NOS AYUDA A ENTENDER EL PRO-~ 

BLEMA EN LA MEDIDA EN QUE EN tL SE EXPONEN LAS CARACTERlSTICAS Y 
CONDICIONES MAS RELEVANTES DE LOS PRÉSTAMOS, COMO PUEDE OBSERVAR 
SE. LAS OPERACIONES CONTACTAD/IS TIENEN UN PERiODO DE GRACIA DE AL 
REDEDOR DE 5 Aílos. EN TANTO QUE EL PERlODO DE AMORTIZACIÓN SIEM­
PRE HA SIDO A MAS DE 15 Aílos. Esro CONTRASTA DE MANERA FUNDAMEN­
TAL CON LOS PRÉSTAMOS OTORGADOS POR LA BANCA PRIVADA YA QUE ES 
COMÜN. EN LOS ÜLTIMOS Aílos. VER OPERACIONES FINANCIERAS DE MUY -
CORTO PLAZO (DE UN AílO o MENOS. A TRES Aílos}. ESTA POLiTICA DE -
PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO SE VENÍA INSTRUMENTANDO, POR LA BANCA PR_!_ 
VADA, DESDE LA DÉCADA PASADA COMO UN MECANISMO DE DISMINUCIÓN DEL 
RIESGO ASEGURANDO UN RAPIDO REEMBOLSO. SIN EMBARGO, LA MAGNITUD 
DE TAL FENÓMENO FUE CR[ANDO C~ECIENlES DIFICULTADES FINANCIERAS -
EN LOS PAiSES ENDEUDADOS A TAL GRADO QUE A PARTIR DE 1982,SE GENf 
RALIZA LA lMPOSJBlLIDAO DE CONTINUAR CON LOS PAGOS A LA BANCA PRI 
VADA INTERNACIONAL DEBIDO A LA FALTA DE LIQUIDEZ. MÉXICO SE DE­
CLARA, EN ESE ENTONCES. INSOLVENTE. 
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JUNTO AL PERIODO DE GRACIA Y AMORTIZACIÓN. LA POL1TICA DE TASAS -

DE INTERtS. EN CONDICIONES MENOS ONEROSAS 2 ~. HACE PALPABLE EL 

EFECTO QUE HA TENIDO LA POLirlCA DEL BANCO EN LA PROMOCIÓN FINAN­

CIERA (PROMOCIÓN DEL DESARROLIO) DE SECTO~ES DE ALTA PRIORIDAD -­

ECONÓMICA Y SOCIAL COMO SON LA AGRICUt.rURA Y DESAllROLLO RURAL, 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DCSARROLLO. TRANSPORTES. FINES GENE­

RALES, DESARROLLO URBANO, EMPRESAS DE PfQUE~A ESCALA, ABASTECJ-­

MIENTO DE AGUA Y ALCANlARILLADO. ENlRE Ol~OS (CUADROS 5 Y 6), 

2. BANCO INlERAMERICANO DE DESARHULLO. 

EL BID ES UNA DE LAS INSllTUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO. DE 

CARACTER REGIONAL, QUE SE CONSlITUYE DESPUÉS DE LA SEGUNDA GUERRA 

MUNDIAL. CoNCRETAMENlE EN 1958, EL PRESIDENTE BRASILE~O JUSCELl­

NO KUB ITSCEK PROPUSO au¡: LOS PA i SES DEL HEM I SFEH I o SUR SE ESFORZ~ 

RÁN POR PROMOVER EL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LOS PAISES -

LATINOAMERICANOS. [STA PROPUESrA OBTUVO EL CONCENSO DE LA MAYO­

R1A DE LOS PAiSES DEL AREA Y. ADEMAS, LOGRÓ EL APOYO DE ESTADOS -

UtnDOS DE llMÉRICA l'A;{A EL ESTABLECIMIENTO DE UNA INSTITUCIÓN FI­

NANCIERA INTERAMERICANA QUE CONíARA CON EL APOYO DE LOS PA)SES 

MIEMBROS.
25 

/\PARTIR DE ENTONCES. EL BID HA DESEMPE~ADO UN PAPEL 

FUNDAMENTAL EN LA PROMOClbN DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE 

LOS PA\SES LATINOAMERICANOS. EN LAS LINEAS SIGUIENTES ME PROPON­

GO ANALIZAR ESTE FlNÓMENO EN EL MARCO DE LA ECONOMiA MEXICANA, 

2.1. POLÍTICA CREDITICIA. 

EL PRINCIPIO BÁSICO DE LA POLiTICA FINANCIERA DEL BID ES EL DE -

CONTRIBUIR AL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LOS PAÍSES LATINO-

24 Como puede constntarnc en el cuadro G, mientraB la lnan de interés del Ban 
co, en los primcroo añon de ln décnda Uo 1980, no oupcró loo 1?. puntos, lñ 
to.no de intcrbn de la hancn privada internacional alcanzó en 1981 su punto 
mfts nl to al oi tunrsc en más d" 18%. 

25 Sergio Mnrt.ínnz Monroy, 11 Funr:ión de luH ... ", op. cit., p. 24. 
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AMERICANOS MEDIANTE LA PROMOCIÓN DE PROYECfOS Y PROGRAMAS DE DESA 

RROLLO QUE CONTRIBUYAN AL C~ECIMIENTO ECONÓMICO UE ESTOS PAISES. 

AL RESPECTO EXISTEN DOS CRlfERIOS DE ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS: 

EL PRIMERO SE REFIERE A LOS PRtSTAMOS OfORGADOS CON CAPITAL ÜRDl­

NARIO ((Q) Y [L SEGUNDO DA CUENfA DE LAS OPERACIONES CREDITICIAS 

REALIZADAS MEDIANlE EL FONDO DE ÜPERACIONES ESPECIALES (FQE). Los 

CRtDITOS OTORGADOS MEDIANTE EL FO[ TIENEN LA FINALIDAD DE APOYAR 

FINANCIERAMENTE A LOS PAISES DE MENOR DESARROLLO RELATIVO Y POR -

TAL MOTIVO LAS CONDICIONES CREDITICIAS DE LAS OPERACIONES REALIZA 

DAS POR ESTA VlA SON MAS FLEXIBLES: EL PERIODO DE GRACIA ES DE 5 
A~os: EL PERlono DE AMORflZACIÓN ES A M~S DE 35 A~03 LA TASA DE -

INTERÉS ES DEL 2% EN PROMEDIO y NO llAY COMISIÓN DE rntDITO NI CAR 

GO POR SUPERVISIÓN E INSPECCIÓN, fL PONCLNIAJ[ DE FINANCIAMIENTO 

DE UN PROYECTO ES DE 30 A 40%. 

LAS OPERACIONES CON (Q SON LAS QUE SE REALIZAN BAS!CAMENTE CON 

PAISES DE MAYOR DESARROLLO RELATIVO Y SUS CONDICIONES SON MENOS -

FLEXIBLES: EL PERlooo DE GRACIA ES DE 5 AÑOS: EL PERIODO DE AMOR­

TIZACIÓN ES !!ASTA DE 20 AÑOS: LA TASA DE INlEllÉS ES VARIABLE Y EL 

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO DE UN PROYECfO FLUCTÜA ENTRE UN 35 Y 

40%. ADEM~S. EL BANCO COBRA UNA COMISIÓN DE CRÉDITO DEL 1.25% -
ANUAL SOBRE LOS RECURSOS NO DESEMBOLSADOS Y POR UNA SOLA VEZ UN 

CARGO POR SUPERVISIÓN E INSPECCIÓN DEL 1% SOBRE EL PRINCIPAL DEL 
PRÉSTAMO. 

EN 1983 LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DEL BANCO ESTABLECIÓ LA CUEN­

TA DE FACILIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERMEDIO (Ffl) CON LA FINALI­

DAD DE PROVEER A CIERTOS PRESTATARIOS PARTE DE LOS PAGOS DE INTE­

RESES POR LOS CUALES ELLOS SON DEUDORES UAJO PRÉSTAMOS DE LOS RE­

CURSOS DE CAPITAL DEL BANCo.
26 

26 BID, "Informe Anual dt! act.ivid1,dcu l~JBU 11 , P~ 133~ Adcmús eu importante co 
noccr que el 19 de noviembre de 19!34 la /\!.lmnb1ea de Gobernadorcn del DID: 
aprobó el Convenio Connli tu ti vo Lle la Corporación lnterumer-icana de Invcr­
aioncs con la final idnd de promover el dcnarrol lo económico de loa países 
micmbron regionales metliantc el financinmiento de la n.mpliación_ cnl:ablcc_! 
miento y modernización de Empresao Privadan, cnpccinlmcnLc de pc~qucñn y me­
diano. escala.. La cxinlfmcju de la corporación comen:1.ó ror·malmcntc el 23 
de marzo de 198&. 
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EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DE FOMENTAR EL DESARROLLO ECONÓMICO 

Y SOCIAL DE LOS PAiSES DE AMtR!CA LATINA, LA POLiTICA DEL BANCO 

HA PRIORIZADO EL FINANCIAMIENTO DE SECTORES TALES COMO: ENERGiA, 

AGRICULTURA Y PESCA: INDUSTRIA Y MINER1A: TRANSPORTES Y COMUNIC~ 

CIONES; SALUD PÚBLICA Y AMBIENTAL: EDUCACIÓN, CIENCIA Y fECNOLO­

GÍ A; DESARROLLO URBANO y amos COMO SON EL f- 1NANC11\M 1 ENTO A EXPOR 

TACIONES Y PROYECTOS DE PREINVERS!ÓN. 

ADEMAS. MED!ANlE LA OBTENCIÓN DE EMPHtsrtTOS EN EL MERCADO INTER­

NACIONAL DE CAPITALES Y LA PROMOCIÓN DE OPERACIONES DE COFINANC!A 

MIENTO, EL BID ACTÚA COMO CATALIZADOR EN EL MOVIMIENTO DE CAPITA­

LES EXTERNOS PÍJBLJ CDS Y PR 1 VMJOS. 

AsiMISMO. EL CONVENIO CoNSl lfUTIVO ESTABLECE QUE EL RECEPTOR DE -

LOS PRtSTAMOS ES EL GORIERNO DEL PAiS MIEMBRO. UNA ENTIDAD GUBER­

NAMENTAL O UNA EMPRESA PÚBLICA QUE OPERE EN EL TERRITORIO DEL -­

PAiS MIEMBRO. DE NO SER ASl, EL PR[STAMO S6LO SE OTORGARA MEDIA~ 

TE LA GARANT1A DEL GOBIERNO, DE IGUAL FORMA SE ESTABLECE QUE LA 

TASA DE INTERLS DEL BANCO SERÁ MLNOR A LA DEL MERCADO PERO SIEM­

PRE EN COMDINACJ6N ESTRECHA CON LOS MOVIMIENTOS QUE tsTA SUFRA. 

FINALMENTE, UN ELEMENTO CENTRAL DE LA POLiTICA DEL BANCO ES EL 

ÉNFASIS QUE SE l!ACE PAl~A OUE LOS lffCIJRSOS DEL BANCO SE UTILICEN 

ÚNICAMENTE PARA LOS FINES CONVENIDOS. 

2.2. ÜRGANIZACl6N INSTITUCIONAL. 

LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL BID. LO MISMO QUE EL BIRF. ESTÁ 

INTEGRADA POR LA ASAMBLEA DE GooERNADORES. EL DIRECTOR EJECUTIVO, 

EL PRESIDENTE Y LOS EJECUTIVOS DE LA DIFERENTES ÁREAS OPERATIVAS 

DEL BANC0.
27 

LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES ES LA MÁXIMA AUTORIDAD 
DEL BID Y EN ELLA ESTÁN REPRESENTADOS TODOS LOS PAiSES MIEMBROS 

MEDIANTE LA DESIGNACIÓN DE UN GOBERNADOR CON SU RESPECTIVO SUPLE! 

27 En lu organiu1ción del BTU, al igual que Ja del DIRr, cxiuLcn don niveles: 
el poliLico y el Lócrdco adminiut.rat.ivo. El primero cu el espacio donde -
se hacen roprcuentor 101.1 pnínon tnicmhron en el ueno de In inat.itución,, en 
tanlo que el nccundo ue circwmcril>c n la orguniY.ación interna y externa -
de las opcracionc.B del Banco. 
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UN DIRECTOR. CON SU RESPECllVO SUPLENíE. QUE GENERALMENTE REPRE­
SENTA A MÁS DE UN PAÍS MIEMBRO. ACTUALMENTE EL DIRECTOR EJECUTI­
VO ESTÁ COMPUESTO POR 12 DIRECTORES QUE SON DESIGNADOS POR UN PE­
RÍODO DE 3 AÑOS. 

POR SU PARTE. EL PRESIDENTE DEL BANCO ES ELEGIDO POR LA ASAMBLEA 
DE GOBERNADORES PARA CUMPLIR SU FUNCIÓN COMO TAL DURANTE UN PERÍO 
DO DE 5 AÑOS. ADEMÁS, EL PRESIDENTE DEL BANCO SE CONSTITUYE COMO 
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EJECUTIVO Y TIENE LA FUNCIÓN DE FORMU­
LAR PROPUESTAS DE POLÍTICA ECONÓMICA QUE, EN SU MOMENTO, DEBERÁ 
DEFINIR EL DIRECTORIO EJECUTIVO O LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES, DE 
LA MISMA MANERA, EL PRESIDENTE ES EL PRINCIPAL FUNCIONARIO DEL 
BANCO, SU REPRESENTANTE LEGAL Y EL JEFE DE SU PERSONAL TÉCNICO, 

Los EJECUTIVOS DE LAS DIFERENTES ÁREAS OPERATIVAS DEL BANCO CONS­
TITUYEN EL PERSONAL TÉCNICO ESPECIALIZADO CON QUE CUENTA LA INSTI 
TUCIÓN PARA LLEVAR A CABO EL CONJUNTO DE OPERACIONES, 

2.3, FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

LAS PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL BID LAS PODEMOS CL! 
SIFICAR EN TRES GRUPOS: EL CAPITAL SUSCRITO POR LOS PAÍSES MIEM­
BROS: LOS RECURSOS PROVENIENTES DE SUS OPERACIONES Y LOS.EMPRÉSTl 
TOS CONTRATADOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL DE CAPITALES, TRADI­
CIONALMENTE, LA SUSCRIPCIÓN AL CAPITAL SOCIAL DEL BANCO SE DIVIDE 
EN APORTACIONES AL (Q, AL FQE Y A OTROS FONDOS TALES COMO EL fON­
DO VENEZOLANO DE FIDEICOMISO y EL FONDO FIDUCIARIO DE PROGRESO 
SOCIAL. ADEMÁS, A PARTIR DEL 1976 SE REGISTRARON APORTACIONES DE 
CAPITAL EXTRAREGIONAL. 

AsíMISMO, EL CAPITAL SOCIAL DEL BANCO SE DIVIDE EN: ACCIONES DE 
CAPITAL PAGADERO EN EFECTIVO Y ACCIONES DE CAPITAL EXIGIBLE,

26 

26 Al 31 de diciembre de 1966 la suscripción ul cupitul del Banco estaba como 
sigue: el capital ordinario nuncrito eru de 13 609 639 000 dólarea de capi 
tal pagado en efectivo y 12 858 335 000 de capital exigible; el capital ex 
trarregional era de 1 348 048 000 dólarea de cupi tal pagadero en efectivo_ 
y 19 115 124 000 de capi tul exigible. 
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EN EL CASO DE SUSCRIPCIONES AL (Q PAGADERO EN EFECTIVO FUERON O 
SERAN PAGADAS 50% EN ORO O DÓLARES DE ESTADOS UNIDOS Y 50% EN MO­
NEDA DEL PAiS MIEMBRO, EXCEPTO LA SUSCRIPCIÓN DE (ANADA Y LOS PA! 
SES REGIONALES QUE AL AUMEN10 APIWBJ\00 EN 1980 HAN DE SER PAGADAS 
EN MONEDA DE LOS PAISES M!EMRROS. TRA1ANOOSE DEL CAPITAL lNTERRE 
G 1 ONAL LAS ACC 1 ONES PAGADEllAS EN EFEC 1l VO llAN S 1 DO O HAN DE SER -
PAGADAS iNTEGRAMENTE EN LA MONEDA DEL PAiS MIEMBRO EN CONDICIONES 
DE LIBRE CONVERTIBILIDAD. EN EL CASO DEL fQ( LAS CUOTAS DE CON-­
TRIBUCIÓN DEBERhN SER PAGADAS EN NONEDAS DE LIBRE CONVERTIBILIDAD 

. ~9 
A SER DESIGNADAS POR CADA PAIS MIEMBRO, 

LA TENDENCIA DE CRECIMIENTO MOSfílAOA POR EL CAPITAL PAGADERO EN -
EFECTIVO y EL EXIGIBLE EN (L Prniooo 1975-1985 llA SIDO DIFERENTE. 
EL CAPITAL PAGADERO EN ErECTIVO ODSEaVA UNA TENDENCIA DECRECIENTE 
AL PASA~ DE 56.74% EN 1975 A 32.72% EN 1985. EN CAMBIO EL CAPI­
TAL EXIGIDLE PASA DE 43.26% EN 1975 A 67.28% EN 1985. 

2.4, ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO. 

EN 1986 LOS RECURSOS TOTALES DEL BID ASCENDIERON A MlS DE 43 681 
MILLONES DE DÓLARES EN COMPARACIÓN CON LOS 11 519 MILLONES DE DÓ­
LARES EN 1975 LO QUE REPRESENTA UN CRECIMIENTO DE Mls DE TRES VE­
CES. AsiMISMO, LOS PRÉSTAMOS EN 1986 SOBREPASARON LOS 3 000 Ml-­

LLONES DE DÓLARES CON LO CUAL A ESTA FECllA LAS OPERACIONES ACUMU­
LADAS DEL BANCO ASCENDIERON A 35 438 MILLONES DE DÓLARES ACUMULA­
DOS. 

DE LOS 35 438 MILLONES DE DÓLARES QUE EL BID OTORGÓ EN PRÉSTAMO, 
A MÉXICO LE CORRESPONDIERON 4 484 MILLONES DE DÓLARES LO QUE RE­
PRESENTA EL 12.65% DEL TOfAL DE RECURSOS OPERADOS POR EL BID Y -
SUS PAiSES MIEMBROS EN EL PERÍODO 1961-1986. 

29 BID, op. cit., pógn. 134, 144 y 156. 
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COMO PUEDE APRECIARSE EN El CUADRO 7, El SECTOR QUE MÁS RECURSOS 
CREDITICIOS OBTUVO FUE El DE AGRICULTURA Y PESCA Al ABSORBER 
2 200 753 DÓLARES QUE REPRESENTAN El 49.08% DE LOS.PRÉSTAMOS TOT! 
LES OTORGADOS POR EL BID A Mtx1co EN El. PER1oDo 1961-1986. Los -
DEMÁS SECTORES QUE SE HAN BENEFICIADO CON LAS CORRIENTES FINANC!f 
RAS, EN ORDEN DE IMPORTANCIA SON: INDUSTRIA Y MINERiA, 16.05%: 
SALUD PÚBLICA Y AMBIENTAL, 9.71%: TRANSPORTE Y COMUNICACIONES, 
8.71%: TURISMO, 7.57%: EDUCACIÓN, CIENCIA Y TECNOLOG\A, 3.12%: 
DESARROLLO URBANO, 2.05%; PREINVERSIÓN, 1.96% Y FINANCIAMIENTO DE 
EXPORTACIONES, 1.71%. 

EN El MISMO CUADRO SE PUEDE OBSERVAR LA POLÍTICA DEL BANCO EN TOR 
NO AL PORCENTAJE DE FINANCIAMICNTO DE LOS PROYECTOS, AL RESPECTO 
VEMOS QUE LA MEDIA TOTAL SE SJ1ÚA EN 37.75"1,, ClFl~A QUE ES BASTAN­
TE SIMILAR Al PORCENTAJE MOSTRADO POR EL SECTOR AGRICULTURA Y PES 
CA Y SENSIBLEMENTE MENOR Al 70.0% REGISTRADO POR EL RUBRO DE FI­
NANCIAMIENTO DE EXPORTACIONES. 

Lo ANTERIOR ES UNA MEDIDA POL1TICA QUE HA VENIDO INSTRUMENTANDO -
EL BANCO PARA ASEGURAR QUE EL PROYECTO SE PONGA EN MARCHA, UNA -
VEZ QUE EL PROYECTO Y EL FINANCIAMIENTO SE APRUEBAN, EL GOBIERNO 
PRESTATARIO DEBE TENER EN DISPONIBILIDAD LA CONTRAPARTIDA QUE LE 
CORRESPONDE EN EL FINANCIAMIENTO DE UN PROYECTO. DESPUÉS, CORRE~ 

PONDE PRESENTAR LA DOCUMENTACIÓN DEBIDA QUE COMPRUEBE QUE El PRO­
YECTO HA SIDO PUESTO EN MARCHA, LO CUAL A SU VEZ, GARANTIZA EL -­
DESEMBOLSO AUTOMÁTICO DEL PRÉSTAMO EN UNA CANTIDAD CORRESPONDIEN­
TE A LA FASE O GRADO DE AVANCE DEL PROYECTO, Así, LOS SIGUIENTES 
DESEMBOLSOS SE HARÁN SOBRE LA BASE DE COMPROBACIÓN DEL AVANCE DEL 
PROYECTO Y EL PREVIO DESEMBOLSO DE LA CONTRAPARTIDA. 

FINALMENTE, EN EL CUADRO 8 SE HACE UNA EXPOSICIÓN DETALLADA DE 
LAS PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS Y CONDICIONES QUE SUBYACEN DETRÁS 
DE CADA UNA DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS REALIZADAS ENTRE EL -
BID y MÉXICO. COMO PUEDE OBSERVARSE, DURANTE El PER10DO DE 
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1975-1986.EL BID REALIZÓ CON MÉXICO 71 OPERACIONES CREDITICIAS -­
QUE llACEN UN TOTAL DE 3 066 MILLONES DE DÓLARES OUE REPRESENTAN -
El 62.8% DE LOS 4 884 MILLONES DE DÓLARES CANALIZADOS A MÉXICO DU 
RANTE EL PERÍODO DE 1961 A 1985. 

DE LAS 71 OPERACIONES. 38 CORRESPONDEN A PRÉSTAMOS OTORGADOS CON 
(0, 26 CON CI Y 7 CON EL FOE. ÜE LAS 71 OPERACIONES FINANCIERAS. 
EL SECTOR AGRICULTURA Y PESCA ABSORBE 21. REGlSfHANDO UN TOTAL DE 
1 422.6 MILLONES DE DÓLA~ES, ES DECIR, EL 46.4% DE LOS 3 066 Ml-­
LLONES DE DÓLARES RECIBIDOS POR MÉXICO EN EL PERÍODO 1975-1986, -
DEL TOTAL DE OPERACIONES Dí ESTE SECTOR. 9 FUERON DE (Q. 9 DE (} 
y 3 CON EL FOE. 

EL SECTOR INDUSTRIA Y MINERÍA FUE BEN~FlClADO CON UN TOTAL DE 
677,8 MlLLONES DE DÓLARES QUE REPRESENTAN EL 22.1% DE LOS CRÉDI­
TOS OTORGADOS EN EL PERÍODO EN ESTUDIO. [N TOTAL. FUERON 13 OPE­
RACIONES. 6 CON COY 7 CON Cl. 

EL SECTOR SALUD PÚBLICA Y AMBIENTAL RECIBIÓ UN TOTAL DE 171.4 MI­
LLONES DE DÓLARES (5.7% DEL TOTAL) EN 2 OPERACIONES CON (Q, 3 CON 
Cl y 2 CON El FOE. 

LA PARTICIPACIÓN EN LOS PRÉSTAMOS DE LOS SECTORES RESTANTES QUEDA 
COMO SIGUE: MULTISECTORIAL 100 MILLONES (3.26%): TRANSPORTES Y CQ 

HUNICACIONES 89.9 MILLONES (2.9%); TURISMO 286 MILLONES (9.3%); -
EDUCACIÓN, CIENCIA Y TECNOLOGÍA 70 MILLONES (2.3%): DESARROLLO U! 
BANO 44 MILLONES (l.4%); PREINVERSIÓN 65 MILLONES (2.1%); FJNAN­
CIAMlENTO DE EXPORTACIONES 36 MILLONES (l.2%) Y COOPERACIÓN TÉCNl 
CA 10 000 DÓLARES, 



SEGUNDA PARTE 

ECONOMIA MEXICANA 



CAPITULO 111 

PANORAMA NACIONAL 

EL ESTUDIO DE LA ECONOMÍA MEXICANA EN LOS ÚLTIMOS LUSTROS ES PAR­
TICULARMENTE IMPORTANTE EN LA MEDIDA EN QUE EN ESTA ÉPOCA SE RE­
GISTRA LO QUE CONSIDERO EL TRÁNSITO DE LA ESTABILIDAD APARENTE A 
LA CRISIS REAL, EL TEMA ES APASIONANTE Y TAMBIÉN OFRECE RETOS, -
EN LA MEDIDA EN OUE LOS INTERESADOS EN LA MATERIA Y COMPROMETIDOS 
DE ALGUNA MANERA EN LA SOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS QUE VIVIMOS, NO 
HEMOS SIDO CAPACES DE OFRECER ALlEHNATIVAS ÓPTIMAS DE SOLUCIÓN, -
ANTE ESTO, UNA VEZ MÁS, VALE LA PENA HACER UNA REFLEXIÓN QUE NOS 
PERMITA ACLARAR LAS IDEAS Y FORTALECER UNA POSICIÓN MÁS COMPROME­
TIDA CON LOS GRANDES PROBLEMAS NACIONALES, 

Así, EL PROPÓSITO DE ESTE CAPÍTULO SE CENTRA EN EL ANÁLISIS BREVE 
DE LOS ANTECEDENTES Y EVOLUCIÓN DE LA CRISIS QUE ROMPE LA BARRERA -
DE MÁS DE DOS DÉCADAS DE ESTABILIDAD APARENTE EN 1976-1977 Y DEJA 
SENTIR SU IMPACTO EN LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONÓMICAS EN 
ESOS ANOS Y HASTA LA FECHA, PARA ELLO, REVISAMOS RÁPIDAMENTE LOS 
FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE IMPIDEN EL ESTABLECIMIENTO DE 
UNA ESTRATEGIA SANA DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO, EL AN~ 

LISIS SE DIVIDE EN TRES PEílÍODOS Y ABORDA LOS FACTORES PRODUCTI­
VOS Y FINANCIEROS QUE EXPLICAN EL TRÁNSITO DE LA ESTABILIDAD A LA 
CRISIS: EL PERÍODO DE ESTABILIDAD Y DESEQUILIBRIO QUE CUBRE LA -
ETAPA DE #DESARROLLO ESTABILIZADOR"; EL PERÍODO DE CRISIS Y RECU­
PERACIÓN QUE ABARCA DE 1975 A 1981, Y EL PERÍODO DE 1982 A LA FE­
CHA QUE SE CARACTERIZA POR LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS, EsTo. 
CON EL OBJETIVO DE ANALIZAR EL ESCENARIO EN QUE ACTÚA LA BANCA DE 
FOMENTO NACIONAL E INTERNACIONAL, 

l. ESTABILIDAD Y DESEQUILIBRIO, 

43 
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DESPUÉS DE VJ\R 1 OS J\ÑOS DE ESTA13 l L1 DAD ECONÓM 1 CA CARACTEíl 1 ZJ\DA POR 
ELEVADAS TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO, TIPO DE CAMBIO FIJO Y 
BAJOS ÍNDICES DE INFLACIÓN, SIMILAR O MENOR A LA DE LOS PAÍSES I! 
DUSTR!ALES MÁS IMPORTANTES, LA ECONOMÍA MEXICANA COMIENZA A RESE! 
TJR, DESDE FINES DE LA D~CADA DE 1960. EL IMPACTO DE LOS DESEQUI­
LIBRIOS ECONÓMICOS Y FINANCIE~OS GENERADOS POR LA ESTRATEGIA DE 
DESARROLLO, DE CRECIMIENTO HACIA ADENTRO. SEGUIDA DURANTE EL "DE­
SARROLLO ESTABILIZADOR", FUERA DE TODA PREVISIÓN, EL MODELO DE 
SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES SE TRUNCÓ EN LA MEDIDA EN QUE NO GE­
NERÓ PARALELAMENTE LOS RECURSOS NECESARIOS QUE PERMITIERAN FINAN­
CIAR EL PROCESO EN SUS DIFERENTES ETAPAS YA QUE, CONFORME SE AYA! 
ZABA, AUMENTABAN LOS REQUERIMIENTOS DE IMPORTACIÓN DE BIENES DE 
CAPITAL QUE HARÍAN POSIBLE PASAR DE LA ETAPA DE SUSTITUCIÓN DE I~ 

PORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO A BIENES INTERMEDIOS Y FINALMEN­
TE A LA DE BIENES DE CAPITAL. Asf, LOS RECURSOS UTILIZADOS DE 
MANERA CRECIENTE EN LA COMPRA DE TECNOLOGÍA GENERÓ POR LO MENOS 
DOS EFECTOS ADVERSOS OCULTOS DETRÁS DE LA ESTJ\DILIDAD: POR UNA -
PARTE SE INCREMENTÓ PAULATINAMENTE LA CONTRATJ\CIÓN DE CRÉDITOS -
EXTERNOS GENERANDO UN SERVICIO DE LA DEUDA CADA VEZ MAYOR, A TAL 
GRADO QUE TAN SÓLO EL PAGO DE INTERESES COMO PORCENTAJE DE LAS -­
EXPORTACIONES EN 1976 ASCENDIÓ A 20.5% (CUADRO 10) Y, POR LA 
OTRA, EL DÉFICIT EN LA CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS 
ALCANZÓ UNA MAGNITUD EXORBITANTE AL PASAR DE 419.7 MILLONES DE 
DÓLARES EN 1960 A 4 MIL 442.6 MILLONES EN 1975 (CUADRO 12), 30 

ADICIONALMENTE, LA DINÁMICA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN LA ECONO­
MÍA MEDIANTE FUERTES INVERSIONES EN !NFRAESTRUCTUnA, PARA FACILI­
TAR EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PRIVADA, JUNTO CON ESTRATOSFÉRl 
CAS CANTIDADES DE SUBSIDIO A LOS BIENES Y SERVICIOS QUE EL ESTADO 

30 Recordemos que a fineu de ln décadn de 1960 se origina el cambio de con­
tratnción de ln dcudn de fuenLcn oficiules, por excelencia, a fuentes -
privadas. 
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PRODUCÍA Y LA INICIATIVA PRIVADA UTILIZABA, GENERÓ UN DÉFICIT PÚ­
BLICO CRECIENTE QUE ALCANZÓ LA CIFRA DE 10% DEL P!B EN 1975. 31 

ADEMÁS, EL MODELO DE DESARROLLO DEL QUE liEMOS VENIDO UABLANDO ORl 
GINÓ UN CRECIMIENTO DESIGUAL ENTRE EL SECTOR INDUSTRIAL Y EL AGR! 
COLA, PRIORIZANDO AL PRIMERO EN DETRIMENTO DEL SEGUNDO. Y ENTRE 
LOS DIFERENTES SECTORES Y RAMAS, [STE FENÓMENO TUVO UN EFECTO -­
TAL QUE ORIGINÓ EL TRÁNSITO DE LA AGRICULTURA SUPERAVITARIA A DE­
FICITARIA (CUADRO 13), EN LA MEDIDA EN QUE A PARTIR DE LOS ÚLTI­
MOS AÑOS DE LA DÉCADA DE 1960 SE INICIÓ LA IMPORTACIÓN DE PRODUC­
TOS BÁS 1 COS QUE DUflANTE VAR 1 AS DÉCADAS SE llAB Í AN EXPORTADO, PERMl 
TIENDO LA TRANSFERENCIA Df RECURSOS DE LA AGRICULTURA A LA INDUS­
TRIA. 

lo ANTERIOR NOS PERMITE CONCLUIR QUE DETRÁS DEL CRECIMIENTO CON -
ESTABILIDAD DE PRECIOS Y TIPO DE CAMOIO, SE OCULTABAN PROFUNDOS -
DESEQUILIBRIOS QUE DIERON LUGAR AL TRÁNSITO DE LA ESTABILIDAD AP~ 
RENTE A LA CRISIS REAL, QUE SE INICIA CON LA DEVALUACIÓN DE 1976 
QUE SITÚA EL TIPO DE CAMBIO EN 22.8 PESOS POll DÓLAR. Los DESEQUl 
LIBRIOS A QUE NOS REFERIMOS SON: EN EL ÁMOITO DE LA ECONOMÍA REAL 
RESALTA EL CRECIMIENTO DESIGUAL ENTRE EL SECTOR INDUSTRIAL Y AGR! 
COLA. LA DESARTICULACIÓN SECTORIAL E INTRASECTORIAL DEL APARATO -
PRODUCTIVO. LA BAJA PRODUCTIVIDAD Y ESCASA COMPETITIVIDAD DEL SEf 
TOR INDUSTRIAL EN EL EXTERIOR COMO RESULTADO DE LA POLÍTICA PRO­
TECCIONISTA QUE LE ASEGURADA UN AMPLIO MERCADO CAUTIVO. LO QUE SE 
REFLEJÓ EN SU INCAPACIDAD PARA GENERAR LAS DIVISAS NECESARIAS PA­
RA AUTOFINANCIARSE Y, EN LO FINANCIERO, SOBRESALE EL DÉFICIT DE -
LA CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS Y EL CRECIENTE DÉFICIT 
PÚBLICO AUNADO A LA INFLACIÓN QUE SE EMPIEZA A ACELERAR EN LOS -­
PRIMEROS AÑOS DE LA DÉCADA DE 1970. 

31 A eston fcnómcnon le agrcgamns lu baja clnsticidud del sistema impositivo 
mexicano que no permitió el aumento de los ingrcsoa. 
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2. CRISIS Y RECUPERACIÓN, 

DESPU~S DE VARIOS AÑOS DE CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, LIDER! 
DO FUNDAMENTALMENTE POR LA ACTIVA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO, A FI­
NES DE LA D~CADA DE 1960 Y PRINCIPIOS DE LOS AÑOS SETENTA, SE EM­
PIEZAN A SENTIR LOS EFECTOS DEL MODELO DE DESARROLLO ADOPTADO Al 
AGUDIZARSE LOS DESEQUILIBRIOS QUE SEÑALAMOS EN EL APARTADO ANTE­
RIOR, CONFORME AVANZADA LA D~CADA DE 1970 SURGICRON OTROS FACTO­
RES: EN PRIMER LUGAR, NOS ENCONTRAMOS CON QUE LA ECONOMÍA INTERN! 
CIONAL COMIENZA A SENTIR LOS EFEcros DE LA COYUNTURA PETROLERA DE 
1973-1974. CUANDO El PRECIO DEL PETRÓLEO SE DISPARÓ DE 2.10 DÓLA­
RES POR BARRIL EN OCTUBRE DE 1973 A 9.34 DÓLARES EN ENERO DE 
1974, 32 

ES DECIR, UN INCREMENTO DE MÁS DE 7 DÓLARES, ANTES DE RE­
GISTRAR LA ESCALADA DE PRECIOS QUE LO LLEVÓ A MÁS DE 35 DÓLARES -
POR BARRIL ENTRE 1979 Y EL PRIMER SEMESTRE DE 1981, DESPU~S DE -
ESTA EXPERIENCIA, LOS PAÍSES DESARROLLADOS SE ORGANIZAN EN TORNO 
A LA AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGÍA (A[() CON El PROPÓSITO DE 
INICIAR LA BÚSQUEDA DE NUEVAS FUENTES ALTERNAS DE ENERGÍA, INVIR­
TIENDO GRANDES CANTIDADES DE DÓLARES EN INVESTIGACIÓN Y DESARRO­
LLO DE PROYECTOS CON ESTE FIN, SIN DEJAR DE LADO, DESDE ENTONCES 
El ALMACENAMIENTO DE MILLONES DE ll/IRRILES DE PETRÓLEO PAllA CONSTl 
TUlll LO QUE SE CONOCE COMO L/I RESERVA ESTRATÉGICA DE ALGUNOS PAÍ­
SES, POR EJEMPLO, ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA tfA LLEGADO A Ah 
MACENAR El EQUIVALENTE O MÁS DE TllES MESES DE CONSUMO DE ESTE -­
ENERGÉTICO, CON EL PROPÓSITO DE PROTEGER A SU ECONOMÍA DE EVENTU~ 
LES FLUCTUACIONES DEL PRECIO DE LOS HIDROCARBUROS EN El MERCADO -
INTERNACIONAL, lo ANTERIOR ES UNO DE LOS FACTORES QUE PRESIONA­
RON A LA BAJA El PRECIO INTERNACIONAL DEL PETRÓLEO A PARTIR DEL -
SEGUNDO SEMESTRE DE 1981. 

32 A. Angclopoulos, "Dcsnrrollo intcrnncionnl", Fondo de Cult-urn Económica, 
México, 1979, pp. 18-19. 
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EN ESTE SENTIDO, SI CONSIDERAMOS LA ESTRECHA VINCULACIÓN ENTRE LA 
ECONOMÍA MEXICANA Y LA ECONOMÍA INTERNACIONAL, PARTICULARMENTE 
CON ESTADOS UNIDOS, NOS PODEMOS EXPLICAR LA CAÍDA DEL PRODUCTO DE 
LOS AROS SETENTA Y PRINCIPIOS DE LOS OCHENTA ASOCIADO A LA RECE­
SIÓN INTERNACIONAL. SIN AFIRMAR CON ES10 QUE LA CRISIS DE LA ECO­
NOMÍA MEXICANA TIENE COMO CAUSA PRINCIPAL LOS FACTORES EXTERNOS, 

EN SEGUNDO LUGAR. EN ESTOS Aílos. NOS ENCONTRAMOS CON QUE LA INFL~ 

CIÓN EMPIEZA A MOSTRAR UNA TENDENCIA CRECIENTE, AL SITUARSE EN 
1975 EN MÁS DE 6 PUNTOS POR ARRlílA DE LA INFLACIÓN PROMEDIO DE LA 
DÉCADA ANTERIOR (CUADRO ]Q), JUNTO A LA INFLACIÓN, LA ESPECULA­
CIÓN FINANCIERA ALCANZÓ SIGNOS INUCITADOS AL TRADUCIRSE, EN 1976, 
EN UNA VARIACIÓN NEGATIVA DE LA RESERVA DEL BANCO DE MÉXICO DEL -
ORDEN DE 1 ooq,o MILLONES DE DÓLARES y DE 2 MIL 390.7 MILLONES EN 
EL RUBRO DE ERRORES Y OMISIONES, SIENDO ESTO UN INDICADOR DE LA -
ENORME FUGA DE CAPITALES, SIN CONTAR LA QUE ESTÁ FUERA DE TODO R~ 

GISTRO, 

Asf, LA PROFUNDIZACIÓN DEL DESEQUILIBRIO SECTORIAL, DEL DÉFICIT -
PÚBLICO Y DE LA BALANZA DE PAGOS EN CUENTA CORRIENTE, LA AGUDIZA­
CIÓN DE LA INFLACIÓN AUNADOS A LA OLEADA ESPECULATIVA Y LA RECE­
SIÓN INTERNACIONAL, CONDUJERON A UNA SITUACIÓN INSOSTENIBLE QUE -
SE EXPRESÓ EN LA DEVALUACIÓN DE 1976. (ON ESTO, EL PAÍS TRANSITA 
DE UNA FASE DE ESTABILIDAD A UNA NUEVA CARACTERIZADA POR LA CRI­
SIS, NO OBSTANTE EL CRECIMIENTO REGISTRADO DURANTE 1977-1981 QUE 
ANALIZAREMOS A CONTINUACIÓN, 

DESPUÉS DEL ESTALLIDO DE LA CRISIS DE 1976. EL CRECIMIENTO DEL 

PRODUCTO EN 1977 SE SITÚA EN 3.4 POR CIENTO LO QUE SIGNIFICA UNA 
CAÍDA DE CASI 1% RESPECTO AL AÑO ANTERIOR Y EN MÁS DE 3% RESPECTO 
DEL 6,5% DEL CRECIMIENTO PROMEDIO QUE SE REGISTRA EN EL PERÍODO -
1970-1975 (CUADRO 9), 
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ENTONCES. ¿QU~ ES LO QUE EXPLICA EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO DU-­
RANTE EL PERÍODO 1978-1981?. SI TOMAMOS EN CUENTA EL COMPORTA-­
MIENTO DE LA INDUSTRIA EXTRACTIVA EN SU CONJUNTO PODEMOS OBSERVAR 
(CUADRO 13) QUE HASTA 19/q EL SALDO MOSTRADO ERA NEGATIVO, PERO -
EN LA MEDIDA EN OUE EL PRECIO DEL PE1RÓLEO VI\ EN ASCENSO, LA TEN­
DENCIA SE REVIERTE, M~XICO INICIA GRANDES PROYECTOS DE EXPLORA-­
CIÓN Y EXPLOTACIÓN DE PElRÓLEO DE TAL FOQMA QUE EL SALDO POSITIVO 
DE LA BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA EXTRACTIVA PASA DE 79.1 -
MILLONES DE DÓLARES EN 1975 A ¡q MIL 227.7 MILLONES DE DÓLARES EN 

1981. 

NUEVAMENTE. COMO ANTAílO. EL AUGE PETROLERO EN ESTOS Aílos PERMITE 
QUE LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN LA ECONOMÍA SE FORTALEZCA Y -­
PARALELAMENTE Al CRECIMIENTO DE LA INVERSIÓN PETROLERA SE INICIAN 
GRANDES PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA Y EL EL SECTOR SOCIAL, DE 
TAL FORMA QUE LA RAMA DE LA CONSTRUCClÓN, POR EJEMPLO, CRECE 1\ -

UNA TASA PROMEDlO DE 12,q% DURANfE EL PERÍODO 1977-1981, MIENTRAS 
QUE EL PlB LO HACE A UNA TASI\ DE 8.8% EN PHOMEDIO (CUADRO 9). St 
BIEN ES CIERTO QUE EL CRECIMIENTO VERTIGINOSO DE LOS INGRESOS PE­
TROLEROS POSIBILITARON EL PROCESO, TAMDl~N GENERARON ELEMENTOS 
PERTURBADORES, EN PRIMER LUGAR, LA ECONOMÍA SE VUELVE ALTAMENTE 
DEPENDIENTE DE LOS INGRESOS PETROLEROS, PROFUNDIZANDO DE ESTA MA­
NERA LA VULNERABILIDAD EXTERNA QUE SE PONE DE MANIFIESTO CON LA -
CAÍDA GRADUAL DE LOS Pf!ECIOS DEL PETHÓLEO A PARTIH DE LA SEGUNDA 
MITAD DE 1981. 

EN SEGUNDO LUGAR, EL ~NFASIS QUE SE PONE EN LA INDUSTRIA PETROLE­
RA COMO EJE DINAMIZADOfl DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO GENERA UN 
CRECIMIENTO DESIGUAL ENTRE El SECTOR PETROLERO Y EL NO PETROLE-­
RO, 

33 
ADEMÁS. SE ACENTÚA LA TENDENCIA DECRECIENTE DE LA PARTIC! 

PACIÓN DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL PIB FRENTE A LA MAYOR PAR-

33 Véase, "Evolución reciente y lnB perspectivas dn la economía mexicana': 
en Economía Mexicana, Núm. 2, CIDl-:, Móxico, 1900. 
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TICIPACIÓN DE LA INDUSTRIA MANUFACIURERA.
34 

AsiMISMO, MIENTRAS 

EL SECTOR AGROPECUARIO PASA DE UN CRECIMIENTO DE 7.4% EN 1977 A 

6.1% EN 1981. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA PASA DE UN CRECIMIENTO 

DE 3.5% EN EL PRIMER AÑO A 7% EN EL SEGUNDO, 

AUNQUE DEBEMOS RECONOCER OUE EL CRlCIMIENTO DE LA INDUSTRIA PETR~ 

LERA GENERÓ EFECTOS MULTIPLICADORES EXTRAORDINARIOS EN CASI TODA 

LA ECONOMi A. NO llAY QUE PERDEll DE V 1 s TA LOS PIWBLEMAS. e 1 TADOS AN 

TERIORMENTE. OUE SE AUNARON A LAS CAUSAS QUE PROFUNDIZARON LA CRI 

SIS EN 1982. ADEMAS. PRECISAMENTf EL AUGE PETROLERO Y LOS RECUR­

SOS EXTERNOS GENERADOS POR ESTA ViA, POSIBILITARON EL ROMPIMIENTO 

DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLl.O PLASMADA EN LA CARTA DE INTENCIÓN 

auE Mtx1co FIRMÓ coN EL FMI EN 1976. 3 ~ 

ÜESDE ENTONCES. EL DIAGNÓSTICO Of!CIAL SOBRE LA ECONOMiA MEXICA­

NA, SE CENTRABA EN QUE EL ELEMENTO DISTORSIONANTE DEL COMPORTA­

MIENTO DE LA BALANZA DE PAGOS SE llEl\ÍA A UN EXCESO GENERAL DE DÉ_ 

MANDA DEBIDO AL ntFICIT FISCAL Y EL PROTECCIONISMO QUE ACOMPAÑÓ 

EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA tPOCA PRECEDENTE. LO QUE CONDUJO A 

UNA CRECIENTE SOBREVALUACIÓN DEL PESO Y POSTERIORMENTE A LA DEVA­

LUACIÓN.36 DE ESTA MANERA. PARA CONlRARRESIAR EL DESEQUILIBRIO -

DE LA BALANZA DE PAGOS HABiA QUE REDUCIR EL EXCESO DE DEMANDA, 

PAílA ELLO, LOS INSTRUMENTOS DE POLiTICA ECONÓMICA DEBERIAN SER: 

LA REDUCCIÓN DEL GASIO PÜBLICO Y CON ELLO EL EFECTO EN EL D~Fl-­

CIT FISCAL. LA REDUCClbN DEL CRtOlTO DOMtSTICO y LA ELIMINACIÓN 

DE LAS TARIFAS Y SUBSIDIOS AL COMERCIO EXTERIOR.
37 

JUNTO AL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS DEL PElRbLEO, QUE EXPLICAN EL 

CRECIMIENTO DE LA ECONOMiA EN EL PERIODO 1978-1981, LAS TASAS DE 

INTER~S INTERNACIONALES SE DISPARAN A TAL GRADO QUE EN ESTOS A~OS 

34 Este rcnómcno evidencia el cfeclo 1u .. •eatívo que originó la político. econó­
mica al priorizar el desarrollo intltml.rial frente al dct.rimenLo de un ncc 
tor lnn importante como ca la ngr.icullurn. -

35 Pnru mayor referencia vénnc, Carlos 'l'ello Macírm, ºLa política económica 
de México, l!l70-l97G", Si[\lo XXI, Edil.orca. 

36 Véase, 11 1.-:volución recicnt.u y pcrnrwctivas de la economía mexicunn", en -
Economía Mexicana Núm. 1, CIOE, México, 1979. 

37 Ibidem. 
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ALCANZAN EL NIVEL RÉCORD DE MÁS DE 17% SEGÚN FUENTES INTERNACION~ 

LES, $¡ CONSIDERAMOS QUE LA DEUDA EXTERNA PASA DE POCO MÁS DE 20 
MIL MILLONES DE DÓLARES EN 1975 A MÁS DE 74 MIL MILLONES EN 1981 
REPRESENTANDO EL 33.4% DEL PIB V EL 385% DE LAS EXPORTACIONES EN 
EL ÚLTIMO AílO, EL MONTO DEL SEllVICIO DE LA MISMA ERI\ VI\ INSOSTENl 
BLE, SIN TOMAR EN CUENTA LI\ AMORTIZACIÓN, EL Pl\GO DE INTERESES -
COMO PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES PASÓ DE 20.5 EN 1976 A 27,2% 
EN 1981 (CUADRO 10), 

AsfMISMO, LOS DESEQUILIBRIOS PERSISTENTES EN LA ECONOMÍA, LEJOS -
DE CEDER, SE l\GUDIZl\N, EL D~FICIT DE LA BALANZA DE PAGOS EN CUE~ 

TI\ CORRIENTE Pl\SI\ DE 4 MIL 442 MILLONES DE DÓLARES EN 1975 A 16 -
MIL 052 MILLONES EN 1981, LO QUE SIGN!FICI\ UNA TASI\ DE CRECIMIEN­
TO DE CASI 24% EN PROMEDIO, Lo MISMO SUCEDE CON EL DÉFICIT DE LA 
BALANZA COMERCIAL QUE Pl\SA DE 2 MIL 664 MILLONES DE DÓLARES EN 
1976 1\ 4 MIL 509 MILLONES DE DÓLARES EN 1981. IGUALMENTE, EL DÉ­
FICIL DEL SECTOR PÚBLICO PASA DE 10% DEL PIB EN 1975 A 14.7% EN 
198i. 

NUEVAMENTE, ESTOS FENÓMENOS COMBINADOS CON LI\ AGUDIZACIÓN DE LA -
TENDENCIA RECESIVA EN LA ECONOMÍA INTERNACIONAL,

38 
LA Cl\ÍDA VERTl 

G!NOSA DE LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO, LA AGUDIZl\CIÓN DE LA ESPECUL~ 
CIÓN FINANCIERA V EL REPUNTE DE LA INFLACIÓN CONDUCEN A LA PROFU~ 
DA CRISIS DE 1982, 

3, AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS, 

DESPUÉS DEL AUGE DE LA ECONOMÍA MEXICANA EN EL PERÍODO 1978-1981, 
EN 1982 SE REPITE LA HISTORIA DE 1976 AUNQUE SOBRE UNA BASE CADA 
VEZ MÁS PROFUNDA. Los INDICADORES MACROECONÓMICOS ASÍ LO EVIDEN­
CÍAN. EL PIB REAL CAE DE 8.3 EN 1981 A -0,01 EN 1982 V A -5.1% 

38 El crecimiento de lon pnineo indusl.rialen pann ele 4.7% en el periodo -
1965-1973 n 2.8% en el de 197'.l-1980, pnrn nituaroe en 1.9% en 1981 y en 
-0.6% en 1982 (cundro 1). 
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EN 1983. PARA RECUPERARSE LIGERAMENTE EN LOS nos AÑOS SIGUIENTES 
Y CAER NUEVAMENTE A -3.7% EN 1986, (OMO PUEDE OBSERVARSE, AUNQUE 
CON UN AÑO DE RETRASO. LA CA]DA DEL PRODUCTO DE LOS PAiSES INDUS­
TRIALES TIENE UN EFECTO DIRECTO EN LA VARIACIÓN DEL PRODUCTO DE 
LA ECONOMlA MEXICANA, DE TAL MANERA QUE EL CRECIMIENTO NEGATIVO 
DE tSTA SE EXPLICA POR LA CAiDA DEL PRODUCTO DE LOS PAISES INDUS­
TRIALES EN 1982 (-0.6%) Y LA DESACELERACIÓN QUE REGISTRA EN 1985 
(2.8%) Y 1986 (2.5%) RESPECTO A 1984 (CUADRO l), 

EN CUANTO A LAS RAMAS QUE MhS RESINTIERON LOS EFECTOS DE LA CRI­
SIS EN EL PERiODO 1982-1986. EN ORDEN DE !MPORfANCIA. FUERON LA 
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN QUE DURANTE ESTE LAPSO CAYÓ A -5.6% 
EN PROMEDIO, LA DE COMERCIO, RESTAURANTES Y llOTELES -2.9%. LA Ml­
NERiA -1,9% Y LA INDUSTRIA MANUFACTURERA -0.8% (CUADRO 9). As\, 
ES PRECISAMENTE LA CONTRACCIÓN DE ESTAS RAMAS LA QUE EXPLICA LA 
CAiDA DR~STICA DEL PRODUCTO TOTAL REAL AL PASAR DE 8.8% EN EL PE­
RiODO 1977-1981 A -0.8% EN EL LAPSO DE 1982 A 1986. 

lAMBltN EN EL AMBITO COMERCIAL, MONETARIO Y FINANCIERO SE REGIS­
TRAN ALGUNOS FENÓMENOS IMPORTANTES. LA DEUDA EXTERNA PASA DE 87 
MIL 588 MILLONES DE DÓLARES EN 1982 A 101 MIL 500 MILLONES EN -
1986, LO QUE REPRESENTA EL 53% Y EL 80% DEL PJB PARA LOS MISMOS 
A~os. RESPECTIVAMENTE. EN CUANTO A su GRADO DE SIGNIFICACIÓN CON 
RESPECTO A LAS EXPORTACIONES TENEMOS QUE EN 1982 REPRESENTABA EL 
412.6% Y PARA 1986 SE SJTÜA EN MAS DE 600%. EN ESTE MISMO ORDEN, 
TAN SOLO El PAGO DE INTERESES REPRESENTA EN ESTOS A~OS MAS DE UN 
TERCIO DE LAS DIVISAS GENERADAS POR CONCEPTO DE LAS EXPORTACIONES 
(CUADRO lQ), [STO SE TRADUCE SIN DUDA ALGUNA EN UNO DE LOS FENÓ­
MENOS M~S IMPORTANTES QUE IMPIDE LA l!ECUPERACIÓN ECONÓMICA DEL 
PAiS EN LA MEDIDA EN QU[ INCREMENTA LAS PRESIONES EN LA BALANZA 
DE PAGOS, LIMITA LOS RECURSOS FINANCIEROS EN MONEDA EXTERNA, PRO­
VOCA LA DISMINUCIÓN DE LA INVERSIÓN EN SECTORES LIGADOS CON EL E! 
TERIOR Y DISMINUYE LAS POSIBILIDADES DE CRECIMIENTO DE LOS NIVE­
LES MiNIMOS DE BIENESTAR COMO SON LA ALIMENTACIÓN, EDUCACIÓN, SA­
LUD y VIVIENDA DEL PUEBLO DE Mtx1co. 
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COMO ES EVIDENTE, LAS CONSECUTIVAS NEGOCIACIONES DE LA DEUDA EX-­
TERNA NO HAN EVITADO LA PROFUNDIZACIÓN DE ESTE PílOBLEMA QUE, COMO 
SE HA VISTO, LIMITA LAS POSIBILIDADES DE DESA~ROLLO DEL PAÍS, EN 
TAL FORMA ES NECESARIA LA ELABORACIÓN DE UNA ESTP.ATEGIA QUE SATI~ 
FAGA LAS NECESIDADES INTEílNAS FRENTE A LAS EXTERNAS, DANDO PRIORl 
DAD A LOS PROBLEMAS ECONÓMICOS Y SOCIALES QUE JUGARÁN UN PAPEL DE 
PRIMER ORDEN EN EL DESARHOLLO ECONÓMICO DE MÉXICO, EN LO ECONÓMl 
CO, SE DEBE PRIORIZAR UNA POLÍTICA TECNOLÓGICA VINCULADA ESTRECH~ 
MENTE AL DESARROLLO INDUSTRIAL BAJO LA PERSPECTIVA DE IDENTIFICAR 
LOS SECTORES CLAVES QUE JUGARÁN UN PAPEL ESTRATÉGICO EN EL MEDIA­
NO Y SOBRE TODO EL LARGO PLAZO. ASUMIENDO LOS COSTOS Y LOS RIES­
GOS, flL RESPECTO ES 1 Ml'ORTANTE ES TílECllAR LOS V f NCULOS ENTRE EL -
ESTUDIANTE Y EL EMPRESARIO. ENTRE LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN 
Y EL EMPRESARIO Y ENTRE ÉSTE Y EL GOBIERNO CON EL PROPÓSITO DE I~ 

VESTIGAR Y SATISFACER ADECUADAMENTE LAS NECESIDADES DE CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA EN EL COP.TO •. MEDIANO Y LARGO PLAZO, SIN PERDER DE VIS­
TA QUE ES PRECISAMENTE EL EMPRESARIO EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA 
INVESTIGACIÓN Y FINANCIAMIENTO DE LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, EN 
ESTA FORMA, LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO A TRAVÉS DE LA BANCA DE -
fOMENTO. PRINCIPALMENTE, SERÁ EL ENCARGADO DE APOYAR ESTE PROCESO, 

EN LO SOCIAL. EXISTEN SERIOS REZAGOS EN LOS NIVELES MÍNIMOS DE 
BIENESTAR QUE NECESARIAMENTE DEBERÁN SER ATENDIDOS TANTO ron EL -
ESTADO COMO POR LA INICIATIVA PRIVADA, 

RESPECTO A LA ESTRATEGIA SEÑALADA NO PODEMOS SEGUIR PENSANDO EN -
UNA SALIDA UNILATERAL COMO LO HAN PLANTEADO ACADÉMICOS, INTELEC­
TUALES Y REPRESENTANTES DE ALGUNOS PAÍSES, SINO MÁS BIEN SE DEBE 
RETOMAR EL PRINCIPIO DE "CORRESPONSABILIDAD• Y COOPERACIÓN MUTUA, 
ES DECIR. SE TRATA DE UNA CONCERTACIÓN O SALIDA POLÍTICA, 

lo MISMO SUCEDE CON LA DEUDA INTERNA Y SU EFECTO EN EL PAGO DE 1~ 

TERESES, TAN SOLO EN EL PERÍODO 1982-1986 REGISTRA UNA TASA DE -
CRECIMIENTO DE 743%, EN PROMEDIO, AL PASAR DE 2 MIL 628 MILLONES 
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DE DÓLARES EN EL PRIMER AÑO A 23 MIL MILLONES EN EL SEGUNDO. EL 
PAGO DE INTERESES POR ESTE CONCEPTO, PARA EL MISMO PERÍODO, PASA 
DE 363.7 A 9 MIL 471 MILLONES DE DÓLARES, LO QUE SIGNIFICA UN CR~ 
CIMIENTO ANUAL DE MÁS DE 125% EN PROMEDIO (CUADRO 10). ESTO SE -
DEBE EN GRAN MEDIDA AL CRECIMIENTO DE LA TASA DE INTERÉS QUE Sl­
T0A EL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO ((pp) EN UNA TASA DE 95.33% EN 
DICIEMBRE DE 1986 (CUADRO 11). 39 HAY QUE RECORDAR QUE SI BIEN EL 
INCREMENTO DE LA TASA DE INTERÉS, COMO EL INSTRUMENTO PRINCIPAL -
DE LA POLÍTICA MONETARIA DEL BANCO DE Mtx1co TUVO EL PROPÓSITO DE 
AUMENTAR EL AHORRO Y FRENAR LA FUGA DE CAPITALES, TAMBIÉN GENERÓ 
POR LO MENOS DOS EFECTOS ADVERSOS. EN PRIMER LUGAR, AL AUMENTAR 
LA TASA DE INTERÉS EN CONDICIONES DE CRECIENTE ENDEUDAMIENTO IN­
TERNO. CRECE EL SERVICIO DE LA DEUDA Y AUMENTA LA PRESIÓN EN LAS 
FINANZAS DEL ESTADO. EN SEGUNDO LUGAR, EL AUMENTO DE LA TASA DE 
INTERtS ACTIVA QUE SE TRADUCE EN UN ENCARECIMIENTO PAULATINO DEL 
CRtDITO. ESTO DISMINUYE LA POSIBILIDAD DE CANALIZAR LOS RECURSOS 
FINANCIEROS HACIA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, PROVOCA LA REINVERSIÓN 
ESPECULATIVA, LO QUE ORIGINA EN CONJUNTO, UN MAYOR CRECIMIENTO -
DEL SECTOR FINANCIERO SOBRE EL SECTOR REAL DE LA ECONOMÍA, LO QUE 
FINALMENTE EXPLICA LA CAÍDA DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES EL 19 
DE OCTUBRE DE 1987, EN QUE EL ÍNDICE SE SITUÓ EN 266 MIL 376 PUN­
TOS, ES DECIR. 26.6% POR DEBAJO DEL ÍNDICE DE 363 MIL 154 PUNTOS 
REGISTRADOS EL 13 DE OCTUBRE DE ESTE MISMO AÑo, 4º 

EN LA MISMA LÍNEA, EN MATERIA MONETARIA, LA DEVALUACIÓN Y LA IN­
FLACIÓN EN EL PERÍODO 1982-1986 PRESENTAN CARACTERÍSTICAS BIEN -
PARTICULARES. REFERENTE A LA DEVALUACIÓN PODEMOS OBSERVAR POR LO 
MENOS DOS FENÓMENOS: EN PRIMER LUGAR, RESALTA LA MAGNITUD Y VELO­
CIDAD DE LA DEVALUACIÓN QUE NI SIQUIERA EL DECRETO DE CONTROL DE 
CAMBIOS Y DE LA NACIONALIZACIÓN DE LA BANCA INSTRUMENTADO EN 1982 
39 Ln carrera alcista del CCI' (tann de interés) no se detiene aqui ya que en 

rebrero de 1988 alcanza un múximo de 135.88 puntoll para deapuéa descender 
y situarse en agoato del minmo año en una tasa de 39.90. 

40 Véane a femando Calzada I'. y Franc lsco llemó.nde7. y P., en F.conomín Infor­
ma, noviembre de 1907. Además, en cut.a mioma revintn ne encuentra un nná­
lisis detallado de la caída de la DMV y del Mundo; pura un rmáli.nis deta­
llado del crecimiento de lou mercados fimmcierou y el sector real de la 
economin véase: CarloH A. Razo, "Ln parndoja del crecimiento crediticio -
¿camino haciu la criais?", en Comercio Exterior, octubre de 1987 .. 
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PUDO EVITAR. EN LA MEDIDA EN QUE LA DEVALUACIÓ« DE FEBRERO DE ES­
TE AffO SITÚA EL TIPO DE CAMBIO EN CASI 50 PESOS POR DÓLAR, LO QUE 
SIGNIFICA UNA DEPRECIACIÓN DE LA MONEDA MEXICANA P.ESPECTO AL DÓ­

LAR DE CASI EL 100% SI SE LE COMPARA CON EL TIPO DE CAMBIO IMPE­
RANTE DESPU~S DE LA DEVALUACIÓN DE 1976. PERO ADEMÁS, EN AGOSTO 
Y DICIEMBRE DE 1982 SE REGISTRAN DOS DEVALUACIONES MÁS QUE SITÚAN 
EL TIPO DE CAMBIO EN 104 Y 148.5 PESOS POR DÓLAR. RESPECTIVAMEN­
TE, EL FENÓMENO NO QUEDA Atlf, EN AGOSTO DE 1986 EL TIPO DE CAM­
BIO ERA DE 717 Y ACTUALMENTE REBASA LOS 2 MIL PESOS POR DÓLAR, 

EN SEGUNDO LUGAR. TANTO LA DEVALUACIÓN DE 1976 COMO LAS CONSECU­
TIVAS DEVALUACIONES DESPU~S DE FEBRERO DE 1982. SE HAN UTILIZADB 
DESDE EL PUNTO DE VISTA OFICIAL, COMO EL MECANISMO PARA FOMENTAR 
LAS EXPORTACIONES AL AJUSTAR LOS PRECIOS INTERNOS CON LOS EXTER­
NOS, PERO EN REALIDAD TUVO LIMITACIONES Y EFECTOS ADVERSOS: EN -­
PRIMER LUGAR, PROVOCÓ UNA REVALUACIÓN REAL DEL SERVICIO DE LA DEQ 
DA EN El MISMO PORCENTAJE DE LA DEVALUACIÓN Y EN SEGUNDO LUGAR, -
EN LA HEDIDA EN QUE LA ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS ES ALTAMENTE 
DEPENDIENTE DE LAS IMPORTACIONES, GENERÓ UN FLUJO MAYOR DE R~CUR­

SOS AL EXTERIOR POR ESTE CONCEPTO Y, FINALMENTE, SI SE TOMA EN 
CUENTA QUE EL FLUJO DE LAS EXPORTACIONES ESTÁ LIMITADA POR LA ES­
TRUCTURA ECONÓMICA DEL PAÍS, POR LAS CONDICIONES DE COMPETENCIA Y 
LAS FLUCTUACIONES NEGATIVAS DE LA ECONOMÍA MUNDIAL, LA DEVALUA-­
CIÓN TIENE POCO EFECTO EN EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES NO PE-­
TROLERAS. SI ESTAS SE HAN INCREMENTADO EN El PERÍODO RECIENTE. -
SE DEBE FUNDAMENTALMENTE AL ABARATAMIENTO DE LA MANO DE OBRA, SIN 
DEJAR DE LADO LA ACTIVA PARTICIPACIÓN FINANCIERA Y PROMOCIONAL I~ 

TERNA Y EXTERNA DEL BANCOMEXT, HABLANDO DE FINANCIAMIENTO, NO PQ 

DEMOS DEJAR PASAR LA POSIBILIDAD DE COMENTAR LA OPORTUNIDAD QUE -
SIGNIFICÓ LA NACIONALIZACIÓN DEL SISTEMA BANCARIO, EN SEPTIEMBRE 
DE 1982. PARA REORIENTAR EL FINANCIAMIENTO HACIA LOS DIVERSOS 
SECTORES ECONÓMICOS QUE NOS PERMITIERA TENER UNA ESTRUCTURA PRO­
DUCTIVA MÁS ARTICULADA, SIN EMBARGO, LO QUE SE CONSIDERÓ EN SU -
MOMENTO COMO UNA MEDIDA HISTÓRICA Y TRASCENDENTAL PAílA LA ECONO­
MÍA DEL PAÍS NO FUE ASÍ, EN LA MEDIDA QUE SE RETROCEDIÓ Y NO SE -
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UTILIZÓ AL SISTEMA BANCARIO DE MANERA DECIDIDA, COMO EL INSTRUME~ 

TO PRINCIPAL PARA REORIENTAR EL CRÉDITO AL TIPO DE DESARROLLO QUE 
QUEREMOS, UTILIZANDO ADECUADAMENTE LA INFRAESTRUCTURA FINANCIERA -
EXISTENTE, 

EN HATERIA DE INFLACIÓN, COMO SE PUEDE CONSTATAR EN EL CUADRO 10. 
EL FENÓMENO CONTINÚA SU TENDENCIA CRECIENTE AL DISPAP.ARSE DE 28.7 
POR CIENTO EH 1981 A 98,8 EN 1982 Y A 105.7% EN 1986, [STE FENÓ­
MENO SIN DUDA ALGUNA RESPONDE EN GRAN PARTE AL EFECTO MULTIPLICA­
DOR DE LA READECUACIÓN DE LOS PRECIOS Y TARIFAS DE LOS BIENES Y -
SERVICIOS DEL SECTOR PÚBLICO, QUE SE INICIÓ A PROFUNDIDAD DESDE -
1982. 

EN EL ÁMBITO DE LA BALANZA COMERCIAL Y DE LA CUENTA CORRIENTE DE 
LA BALANZA DE PAGOS SUCEDEN ALGUNOS FENÓMENOS IMPORTANTES, EN -­
PR IHER LUGAR, EL SALDO NEGATIVO QUE VENÍA MOSTRANDO LA BALANZA DE 
PAGOS EN CUENTA CORRIENTE DESDE 1960, SE REVIERTE EN 1983 AL RE-­
GISTRAR UN SUPERÁVIT DE 5 MIL 418 MILLONES DE DÓLARES, NO OBSTAN­
TE QUE PARA 1986 NUEVAMENTE SE REGISTRA UN DÉFICIT DE MIL 308 MI­
LLONES DE DÓLARES (CUADRO 12). COMO QUEDA EN EVIDENCIA EN EL cu~ 
DRO 9, EL SUPERÁVIT REGISTRADO EN 1983 SE EXPLICA EN GRAN PARTE -
POR LA CONTRACCIÓN ECONÓMICA INTERNA (EL PJB CAE A -5,1%) REGls-­
TRADA EN ESTE AÑO Y SE REPITE EN 1986 CUANDO EL PIB CAE A -3.7%. 
EN SEGUNDO LUGAR, EL DÉFICIT CRÓNICO DE LA BALANZA COMERCIAL SE -
REVIERTE EN 1982 AL REGISTRAR UN SUPERÁVIT DE 6 MIL 789 MILLONES 
DE DÓLARES, SUPERÁVIT QUE SE MANTUVO HASTA 1986 EN QUE SE SITUÓ -
EN 4 MIL 265 MILLONES DE DÓLAP.ES, [STE FENÓMENO SE EXPLICA POR -
LA CONTRACCIÓN DE LAS IMPORTACIONES, MÁS QUE POR UN INCREMENTO DE 
LAS EXPORTACIONES, AL DESCENDER DRÁSTICAMENTE DE 23 MIL 929 MILLQ 
NES DE DÓLARES EN 1981 A 14 MIL 437 MILLONES EN 1982 PARA DESPUÉS 
MANTENERSE MÁS O MENOS A ESE NIVEL HASTA 1986. EN CAMBIO LAS EX­
PORTACIONES MANTIENEN UNA TENDENCIA LIGERAMENTE DECRECIENTE CON -
EXCEPCIÓN DE LA DRÁSTICA CAÍDA DE MÁS DE 6 MIL MILLONES DE DÓLA­
RES EN 1986, RESPECTO AL AÑO ANTERIOR, 
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SI OBSERVAMOS DETENIDAMENTE EL CUADRO 10 Y 13, NOS DAMOS CUENTA -
QUE EL SUPERÁVIT DE LA BALANZA COMERCIAL EN EL PERÍODO 1982-1986 
SE DEBE FUNDAMENTALMENTE AL COMPORTAMIENTO POSITIVO DE LA INDUS­
TRIA EXTRACTIVA YA QUE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA ES TOTALMENTE 
DEFICITARIA Y CON EXCEPCIÓN DE 1982 Y 1986, LO MISMO SUCEDE CON 
EL SECTOR AGROPECUARIO. Así, EL AGOTAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUA 
RIO PRESENTE DESDE FINES DE LA DÉCADA DE 1960 SE AGUDIZA Y CON 
ELLO SE PIERDE UNA DE LAS FUENTES GENERADORAS DE DIVISAS PARA FI­
NANCIAR LA EXPANSIÓN DEL SECTOR INDUSTRIAL, AL MISMO TIEMPO, CO­
MO SE OBSERVA EN El CUADRO 13, EL SECTOR MANUFACTURERO NO HA SIDO 
CAPAZ DE GENERAR LAS DIVISAS NECESARIAS QUE POSIBILITEN POR LO ME 
NOS SU AUTOFINANCIAMIENTO, 

ADEMÁS DE ESTOS FENÓMENOS QUE HEMOS VENIDO DETALLANDO, SE ENCUEN­
TRA EL AUGE ESPECULATIVO QUE SE AGUDIZA DESDE FINES DE 1981, EL 
CRECIMIENTO DE LAS TASAS DE INTERÉS EXTERNAS LIGADO A UN ACORTA­
MIENTO DEL PERÍODO DE AMORTIZACIÓN, EL REPUNTE DE LA TASA DE !NTE 
RÉS INTERNA QUE SE VIÓ ANTERIORMENTE, LA CAÍDA DEL PRECIO INTERNA 
CIONAL DEL PETRÓLEO A FINES DE 1981, PRINCIPIOS DE 1982 Y FINES 
DE 1986 Y EL DIAGNÓSTICO DE LA POLÍTICA ECONÓMICA OFICIAL, REF~ 

RENTE A LA OLEADA ESPECULATIVA DE 1982. TIENE SU ORIGEN EN LA IN­
CERTIDUMBRE ECONÓMICA Y FINANCIERA Y EN LA PROPIA ESTRATEGIA ECO­
NÓMICA ADOPTADA, DE TAL FORMA SE ESTIMA QUE DURANTE EL PERÍODO -
1982-1986 SE FUGARON DEL PAÍS MÁS DE 50 MIL MILLONES DE DÓLARES, 
ES DECIR, ALREDEDOR DEL 50% DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL. EN CUAN­
TO A LAS CONDICIONES CREDITICIAS EXTERNAS, RECORDEMOS QUE ÉSTAS 
SE HABÍAN ESTRECHADO TANTO QUE ERA COMÚN VE~ CRÉDITOS A UNA TASA 
DE INTE~ÉS MUY ALTA Y PLAZO DE TRES MESES MENOS, QUE AL CONJUGAR­
SE FUERON LIMITANDO LAS POSIBILIDADES DE QUE MÉXICO CUMPLIERA 
CON SUS COMPROMISOS EXTERNOS, LA SITUACIÓN ERA TAL QUE ANTE LA -
NEGATIVA DE LOS ACREEDORES DE OTORGAR MÁS PRÉSTAMOS A MÉXICO, EL 
PAÍS SE DECLA~Ó INSOLVENTE EN AGOSTO DE 1982 LO QUE SE TRADUJO EN 
UNA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS ECONÓMICA Y FINANCIERA, QUE NI SI­
QUIERA LA CARTA DE INTENCIÓN FIRMADA CON EL FMI EN DICIEMBRE DE 
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ESTE ARO Y LAS CONSECUTIVAS, HAN PODIDO FRENAR. POR EL CONTRARIO, 
CONSIDERO QUE EL FENÓMENO SE HA POSPUESTO Y CON ÉL LA SECUELA DE 
EFECTOS MÁS PROFUNDOS, EN CUANTO A LA VARIACIÓN NEGATIVA DEL PR~ 
CIO DEL PETRÓLEO EN EL MERCADO INTERNACIONAL Y SU IMPACTO EN LA -
ECONOMÍA MEXICANA, SIN DUDA ALGUNA, REFUERZA NUESTRA POSICIÓN DE 
QUE LA ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO SEGUIDA DESDE FINALES DE LOS SE­
TENTAS CONLLEVA UN ALTO GRADO DE VULNERABILIDAD, EN LA MEDIDA EN 
QUE EL EFECTO DE ESTE FENÓMENO AUNADO AL CRECIMIENTO DE LA TASA -
DE INTERÉS EXTERNA ESTÁ FUERA DEL ALCANCE DE LA POLÍTICA ECONÓMI­
CA. 

EN CUANTO AL DIAGNÓSTICO ECONÓMICO OFICIAL RECORDEMOS RÁPIDAMENTE 
QUE SE DECÍA QUE LA CRISIS DE 1982 TENÍA SU ORIGEN EN EL EXCESO -
DE DEMANDA, DE TAL FORMA QUE LA RECETA INMEDIATA ERA EL AJUSTE DE 
LA MISMA A TRAVÉS DE LA CONTRACIÓN DEL GASTO PÚBLICO QUE NOS LLE­
VARÍA A UNA REDUCCIÓN DEL DÉFICIT, ADEMÁS, SE DECÍA Y SE DICE 
QUE LA REORDENACIÓN ECONÓMICA TENÍA UN COSTO SOCIAL QUE LOS MEXI­
CANOS DEBERÍAN ASUMIR, DE TAL FORMA QUE PARA LOGRARLO Y FORTALE-­
CER LAS FINANZAS PÚBLICAS SE OPTÓ POR AJUSTAR DRÁSTICAMENTE LOS -
PRECIOS Y TARIFAS DE LOS BIENES Y SERVICIOS QUE EL SECTOR PÚBLICO 
PRODUCE, CON EL CONSIGUIENTE EFECTO MULTIPLICADOR EN EL ÍNDICE G~ 
NERAL DEL PRECIOS, COMO SE HA VISTO, ADEMÁS, LA ESTRATEGIA GENE­
RÓ LA CONTRACCIÓN DRÁSTICA DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, ELEVÓ EL 
PROCESO INFLACIONARIO QUE AL AUNARSE AL CRECIENTE SERVICIO DE LA 
DEUDA IMPIDEN LA RECUPERACIÓN, 

MÁS RECIENTEMENTE SE NOS DICE QUE LA CRISIS ECONÓMICA TIENE SU -­
ORIGEN NO EN EL EXCESO DE DEMANDA SINO QUE SE EXPLICA A PARTIR DE 
FENÓMENOS INERCIALES. SEA ENTONCES, UN PROBLEMA DE EXPECTATIVAS, 
EN ESTOS MOMENTOS, ES DIFÍCIL ADELANTARNOS A VATICINAR LOS LOGROS 
O FRACASOS DE LA POLÍTICA ECONÓMICA ACTUAL QUE ESTÁ DETRÁS DEL 
DIAGNÓSTICO OFICIAL, APARENTEMENTE CON LA APLICACIÓN DEL PACTO DE 
SOLIDARIDA ECONÓMICA SE HAN ALCANZADO LOGROS POSITIVOS, SIN EMBAR 
60 LOS VERDADEROS ALCANCES, LIMITES Y EFECTOS DE ESTA POLÍTICA 
LOS VEREMOS EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO, 
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EN ESTE SENTIDO Y EN LA MEDIDA EN QUE LOS DESEQUILIBRIOS QUE HE -
VENIDO SEÑALANDO PERSISTEN, LA POLÍTICA ECONÓMICA DE MÉXICO EN-­
FRENTA SERIOS RETOS, EN EL SECTOR EXTERNO SOBRESALE LA ílEDUCCIÓN 
DEL SERVICIO DE LA DEUDA LIGADO A UNA MAYOR ENTRADA DE CAPITALES 
PRIVADOS Y OFICIALES (SOBRE TODO OFICIALES) QUE PERMITA, EN LO 1~ 

TERNO, RECUPERAR El CRECIMIENTO Y SATISFACER LAS NECESIDADES BÁS! 
CAS QUE APREMIAN, MEDIANTE LA CANALIZACIÓN DE CRÉDITOS flACIA SEC­
TORES ESTRATÉGICOS, SEA ESTE El COMETIDO FUNDAMENTAL DE LA BANCA 
DE FOMENTO NACIONAL, 

Asf, LA ESTRATEGIA DE RECUPERACIÓN ECONÓMICA DEBE INVOLUCRAR EL -
ESFUERZO NO SOLO DE MÉXICO SINO TAMBIÉN EL DE LOS ACREEDORES, DE 
LOS GOBIERNOS DE PAÍSES INDUSTRIALES Y DE LAS INSTITUCIONES OFJ-­
CIALES DE FINANCIAMIENT0.~ 1 

ADEMÁS, COMO LO AFIRMARON PROMINEN­
TES ECONOMISTAS DEL MUNDO. EL 23 Y 2Q DE NOVIEMBRE DE 1987 EN 
WASHINGTON, EL DESEQUILIBRIO FISCAL Y COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS 
ENCIERRA EL PELIGRO DE UNA PROFUNDA RECESIÓN INTERNACIONAL CON 
EFECTOS ADVERSOS PARA LOS PAÍSES INDUSTRIALES Y EN DESARROLLO, -­
POR LO QUE HACEN UN LLAMADO A LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA -
SOLUCIONAR ESTOS DESEQUILIBRIOS, PARA ELLO, PROPONEN LA UTILIZA­
CIÓN DEL SUPERÁVIT DE JAPÓN, ALEMANIA FEDERAL Y DE LOS PAÍSES DE 
INDUSTRIALIZACIÓN RECIENTE PARA DINAMIZAíl SUS ECONOMÍAS flACIA 
ADENTRO Y DE ESTA MANERA REACTIVAR LA ECONOMÍA MUNDIAL Y EVITAR -
LA RECESIÓN QUE NO SE DESCARTA.~ 2 

lo ANTERIOR NOS PERMITE CARACTERIZAR A LA CRISIS COMO EL PROCESO 
QUE AFECTA NEGATIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES ECONQ 
MICAS, FINANCIERAS, MONETARIAS Y SOCIALES, [N LO ECONÓMICO LA -­
CRISIS SE EXPRESA EN LA CAÍDA DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA GENERALI­
ZADA. EN LOS DESEQUILIBRIOS SECTORIALES E INTRASECTORIALES Y EL -

41 Aunque la adopción de esta medida llcvn un alto grado de dificultnd1 es pre 
ciso redoblar lon esfuerzoa de cooperación parn evitar la recesión interna 
cional. incrcmuntnr las cx¡'>ortucioneu de loo pníocn en desarrollo y de ca: 
ta milllera hacer más factible el cumplimiento del servicio de la deuda. 

42 Véase el documento ti lulndo, "!lacia una solución de ln crisis económica -
mundial. Declaración de 33 dculucadon cconomistas 11 , en Comercio Exterior, 
marzo de 1988. 
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SOBRESALIENTE P.EZAGO AGROPECUAíllO, EN EL ÁMBITO FINANCIERO Y MO­
NETARIO DESTACAN LOS PROBLEMAS DE LA DEUDA EXTERNA E INTERNA Y SU 
SERVICIO, EL ALZA DE LOS TIPOS DE INTERÉS Y DE CAMBIO Y LA CON-­
TRACCIÓN DEL CílÉDITO DOMÉSTICO. EN LO SOCIAL SE ENCUENTRA EL en~ 
CIENTE DESEMPLEO Y SUBEMPLEO Y EL DETERIORO DE LOS NIVELES DE 
BIENESTAR COMO LA SALUD, ALIMENTACIÓN, EDUCACIÓN Y VIVIENDA. 



CAPITULO IV 

BANCA DE FOMENTO NACIONAL 

DESPUÉS DE LA PROMULGACIÓN DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS Es­
TADOS UNIDOS MEXICANOS EN 1917, Df LA CONSOLIDACIÓN DE LA REVOLU­
CIÓN MEXICANA Y ANTE LA NECESIDAD DE PROMOVER EL DESARROLLO ECONQ 
MICO Y SOCIAL DE MÉXICO, EL ESTADO MEXICANO SE VE EN LA NECESIDAD 
DE DOTARSE DE UN INSTRUMENTO FINANCIERO QUE DINAMIZARA TAL PROCE­
SO, Asf, SURGE LA BANCA DE FOMENTO NACIONAL COMO UNA INSTITUCIÓN 
FINANCIERA ENCARGADA DE PROMOVER E INCENTIVAR EL DESARROLLO DE 
SECTORES ESTRATÉGICOS, QUE POR SUS CARACTERÍSTICAS NO ERAN SUJE-­
TOS DE CRÉDITO POR PARTE DE LA BANCA COMERCIAL. EN ESTE CAP(TULO 
TENGO EL PROPÓSITO DE ANALIZAR EL EFECTO QUE HA TENIDO EN LA ECO­
NOH(A MEXICANA LA POLÍTICA FINANCIERA DE LAS INSTITUCIONES DE FO­
MENTO QUE A MI JUICIO HAN SIDO LAS MÁS IMPORTANTES, ME REFIERO A 
NACIONAL FINANCIERA, BANCO NACIONAL DE OBRAS y SERVICIOS PÚBLICOS 
y BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR. 

l. NACIONAL FINANCIERA. S.N.C. 

EL PRIMER INTENTO POR CREAR A NACIONAL FINANCIERA SE PLASMÓ EN EL 
DECRETO PROMULGADO POR EL PRESIDENTE ABELARDO l. RODRÍGUEZ, EL 30 
DE AGOSTO DE 1933, EN EL CUAL SE FACULTABA A LA SECRETARÍA DE HA­
CIENDA y CRÉDITO PúBLICO CSHCP> PARA ESTABLECER ESTA INSTITUCIÓN, 
SI BIEN EL DECRETO NO SE CUMPLIÓ, SENTÓ LAS BASES O PRINCIPIOS B~ 

SICOS QUE SE PLASMARON EN LA LEY DEL 24 DE ABRIL DE 1934 QUE LE -
DIÓ VIDA A NACIONAL FINANCIERA. Sus OPERACIONES SE INICIARON EL 
2 DE JUNIO DE 1934, DESPUfS DE ESTA FECHA, SOBRE TODO A PARTIR DE 
1946 EN QUE SE DECLARA LA INDUSTRIALIZACIÓN DEL PAÍS DE MANERA D~ 
LIBERADA, LA lllSTORIA DA CUENTA DE LA CONSOLIDACIÓN DE NACIONAL -
FINANCIERA COMO BANCA DE FOMENTO INDUSTRIAL Y LA TRASCENDENCIA -
QUE PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE MÉXICO HA TENIDO TAN IMPORTA~ 
TE INSTITUCIÓN FINANCIERA, 

60 



CAPITULO IV 

BANCA DE FOMENTO NACIONAL 

DESPU~S DE LA PROMULGACIÓN DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS Es­
TADOS UNIDOS MEXICANOS EN 1917, DE LA CONSOLIDACIÓN DE LA REVOLU­
CIÓN MEXICANA Y ANTE LA NECESIDAD DE PROMOVER EL DESARROLLO ECON~ 

MICO Y SOCIAL DE M~XICO, EL ESTADO MEXICANO SE VE EN LA NECESIDAD 
DE DOTARSE DE UN INSTRUMENTO FINANCIERO OUE DINAMIZARA TAL PROCE­
SO, Asf, SURGE LA BANCA DE fOMENTO NACIONAL COMO UNA INSTITUCIÓN 
FINANCIERA ENCARGADA DE PROMOVER E INCENTIVAR EL DESARROLLO DE 
SECTORES ESTRAT~GICOS, QUE POR SUS CARACTERÍSTICAS NO ERAN SUJE-­
TOS DE CR~DITO POR PARTE DE LA BANCA COMERCIAL. EN ESTE CAPÍTULO 
TENGO EL PROPÓSITO DE ANALIZAR EL EFECTO QUE HA TENIDO EN LA ECO­
NOMÍA MEXICANA LA POLÍTICA FINANCIERA DE LAS INSTITUCIONES DE FO­
MENTO QUE A MI JUICIO HAN SIDO LAS MÁS IMPORTANTES, ME REFIERO A 
NACIONAL FINANCIERA. BANCO NACIONAL DE ÜDRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS 
Y BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR. 

l. NACIONAL FINANCIERA. S.N.C. 

EL PRIMER INTENTO POR CREAR A NACIONAL FINANCIERA SE PLASMÓ EN EL 
DECRETO PROMULGADO POR EL PRESIDENTE ABELARDO l. RODRÍGUEZ, EL 30 
DE AGOSTO DE 1933, EN EL CUAL SE FACULTABA A LA SECRETARÍA DE HA­
CIENDA V CR~DITO PúBLICO CSHCP) PARA ESTABLECER ESTA INSTITUCIÓN. 
SI BIEN EL DECRETO NO SE CUMPLIÓ, SENTÓ LAS BASES O Pll!NCIPIOS B~ 
SICOS QUE SE PLASMARON EN LA LEY DEL 24 DE ABlllL DE 1934 QUE LE -
DIÓ VIDA A NACIONAL FINANCIERA. Sus OPERACIONES SE INICIARON EL 
2 DE JUNIO DE 1934. DESPUÉS DE ESTA FECHA, SOBRE TODO A PARTIR DE 
1946 EN QUE SE DECLARA LA INDUSTHIALIZACIÓN DEL PAÍS DE MANERA Df 
LIBERADA. LA HISTORIA DA CUENTA DE LA CONSOLIDACIÓN DE NACIONAL -
FINANCIERA COMO BANCA DE FOMENTO INDUSTRIAL Y LA TRASCENDENCIA -
QUE PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE MÉXICO HA TENIDO TAN IMPORTA~ 

TE INSTITUCIÓN FINANCIERA. 

60 
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1.1, POLÍTICA CREDITICIA, 

DESDE LA CREACIÓN DE NACIONAL FINANCIERA, SU POLÍTICA CREDITICIA 
SE LIMITÓ A APOYAR FINANCIERAMENTE A SECTORES O ACTIVIDADES QUE -
NO ERAN DE INTERÉS PARA LA BANCA COMERCIAL DEBIDO A LA BAJA RENT~ 
BILIDAD, ALTO COSTO DE FINANCIAMIENTO, ALTO RIESGO Y LARGO PERÍO­
DO DE MADURACIÓN, Asf, SUS PRIMERAS ACTIVIDADES COMO INSTITUCIÓN 
DE FOMENTO SE DIRIGIERON A ADMINISTRAR Y LIQUIDAR LOS BIENES RÚS­
TICOS Y C~EDITOS INMOBILIARIOS QUE SE ENCONTRABAN EN ACTIVOS DE -
INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES, ADEMÁS, CON LA LEY DE ABRIL DE --
193q SE LE ASIGNARON OTRAS FUNCIONES: AUSPICIAR LA FORMACIÓN DE -
UN MERCADO DE VALORES; ACTUAR COMO AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO 
FEDERAL; ORGANIZACIÓN O TRANSFORMACIÓN DE TODA CLASE DE EMPRESAS; 
ADQUIRIR PARTICIPACIÓN EN LAS EMPRESAS, TOMANDO A SU CARGO LA AD­
MINISTRACIÓN DE LAS MISMAS E INVERTIR EN LA EMISIÓN DE ACCIONES, 
BONOS Y OBLIGACIONES PRESTANDO O NO SU GARANTÍA Y ACTUANDO COMO -
REPRESENTANTE COMÚN DE LAS OBLIGACIONES O PE LOS TENEDORES DE 

43 
ACCIONES O EMISIONES HECHAS A TERCEROS, 

CoN LA LEY OnGliNICA DE 1940 sE AUTOR1z6 A NACIONAL FINANCIERA A -
EJERCER OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS QUE ESTUVIERAN DE ACUEltDO -
CON SUS FUNCIONES. DESPUÉS DE ESTA LEY Y DE SUS SUCESIVAS MODIFl 
CACIONES, EL CONGRESO DE LOS ESTADOS ÜNIDOS MEXICANOS DECRETÓ UNA 
NUEVA LEY QUE ENTHÓ EN VIGOR EL 3 DE ENERO DE 1975 . .,., Los PRINCl 
PIOS BÁSICOS QUE ESTABLECE ESTA LEY Y QUE GUIARÁN LAS OPERACIONES 
DE LA INSTITUCIÓN SON LOS SIGUIENTES: PROMOVER, ENCAUZAR Y COORDl 
NAR LA INVERSIÓN DE CAPITALES EN LA ORGANIZACIÓN, TRANSFORMACIÓN 
Y FUSIÓN DE TODA CLASE DE EMPltESAS INDUSTRIALES; A SOLICITUD DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y CONSEJERO EN LA EMISIÓN, CONTRATACIÓN, COLOCA­
CIÓN Y DEMÁS OPERACIONES RELATIVAS A VALORES PÚBLICOS Y ENCARGAR­
SE DE LA COLOCACIÓN DE fiONOS DEL SECTOR PÚBLICO fEDERAL, ASÍ COMO 

43 Nocional l<"innncicru, S.A., "Legislación Consti\.utiva11 , México, 1982, p. 5 .. 

4J\ Publicodn en el Diario Oficial de la ~·ederación el 2 de enero de 1975. 
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EL SERVICIO DE VIGILANCIA QUE LOS MISMO MOTIVEN; ACTUAR COMO 
AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL EN LO RELATIVO A LAS NEGO­
CIACIONES. CONTRATACIÓN Y MANEJO DE CRÉDITO DEL EXTERIOR, SIEMPRE 
Y CUANDO EL GOBIERNO FEDERAL NO ENCOMIENDE ESTA FUNCIÓN A OTRA 
INSTITUCIÓN; ACTUAR COMO INSTITUCIÓN PROMOTORA DEL MERCADO DE VA­
LORES; OPERAR COMO SOCIEDAD FINANCIERA Y FIDUCIARIA; REALIZAR OP1 
RACIONES DE BANCA DE DEPÓSITO, DE J\HOHHO Y DE CRÉDITO HIPOTECARIO, 
OBTENER CONCESIONES PARA EL APROVECllAMIENTO DE RECURSOS NATURALES 
QUE DEBERÁ APORTAR A EMPRESAS. CUYA CREACIÓN PROMUEVA Y ADMINIS­
TRAR POR PHOPIA CUENTA O AJENA TODA CLASE DE EMPRESAS O SOCIEDA-

45 
DES, 

CoN LA NUEVA LEY ORGÁNICA DE NACIONAL FINANCIERA. S.N.C., 110Y v1-
GENTE. SE CONSOLIDA EL PAPEL DE LA INSTITUCIÓN COMO BANCA DE Fo-­
MENTO INDUSTRIAL Y SE LE ATRIBUYE COMO PROPÓSITO FUNDAMENTAL. PRQ 
MOVER EL AllORRO 1 NTERNO Y LA 1NVEílS1 ÓN, AS f COMO CANAL 1 ZAR APOYOS 
FINANCIEROS Y TÉCNICOS AL FOMENTO INDUSTlllAL DEL PAfS,

46 
ADEMÁS, 

SE FORTALECE SU PAPEL COMO AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL 
Y COMO INSTITUCIÓN PROMOTORA DEL MERCADO DE VALORES. No OBSTANTE 
QUE EL OBJETIVO BÁSICO DE NACIONAL FINANCIEHA ES EL FOMENTO INDU~ 

TRIAL. LA DIVERSIDAD DE FUNCIONES QUE DESEMPE~A LE HAN PERMITIDO 
IMPULSAR EL DESARROLLO ECONÓMICO NACIONAL. EsTO SE ANALIZA CON -
MAYOR DETALLE EN EL APARTADO CORRESPONDIENTE A LA ASIGNACIÓN DEL 
FINANCIAMIENTO, 

1.2, ÜRGANIZACIÓN INSTITUCIONAL. 

EL CONSEJO DIRECTIVO, EL DIRECTOR GENERAL Y LOS COMISARIOS SON 
LOS ÓRGANOS DE DECISIÓN ENCARGADOS DE ADMINISTRAR Y VIGILAR EL 
BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN FINANCIERA, EL CONSEJO DI­
RECTIVO SE INTEGRA POR NUEVE CONSEJEROS: SEIS REPRESENTANDO A LA 

45 Nacional ~·innncierr:, S.A., op. dt., pp. 177-17!). 

46 La Nucvn Ley Orgánica de Nncionnl Vinnnciera fue publicada en el Diario 
Oficial de ln Federación el 26 de diciembre de 19B6. 
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SERIE •A• DE CERTIFICADOS DE APORTACIÓN PATRIMONIAL Y A LA SERIE 
•B•, 47 

Los CONSEJEROS DE LA SERIE "A" SERÁN LOS TITULARES DE LAS 
SECRETARÍAS DE: HACIENDA Y CRÉDITO PúnL1co: PROGRAMACIÓN v PRESU­
PUESTO: COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL; EL DIRECTOR DEL BANCO DE -
M~XICO Y UN TITULAR DE LA ADMINISTRACIÓN PúBL!CA FEDERAL RELACIO­
NADA CON El SECTOR INDUSTRIAL.

48 
Los CONSEJEROS DE LA SERIE ·e· 

SERÁN DESIGNADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL A TRAVÉS DE LA SECRETA­
RÍA DE llACIENDA y (RÉDllO Púnuco. f\!JEMÁS. CADA CONSEJERO DE LAS 
DOS SERIES TENDRÁ UN SUPLENTE QUE LO SUSTITUIRÁ EN CASO DE AUSEN­
CIA O DECESO, 

LAS REUNIONES DEL CONSEJO SERÁN COMO MÍNIMO UNA VEZ AL MES. PARA 
QUE LA REUNIÓN SEA VÁLIDA SE REOUIERE DE LA ASISTENCIA DE POR LO 
MENOS SEIS CONSEJEROS, SIEMPRE Y CUANDO ENTRE ELLOS SE ENCUENTREN 
CUATRO DE LA SERIE "A•, LAS RESOLUCIONES SE LLEVARÁN A CABO POR 
MAYORÍA DE VOTOS. [N CASO DE EMPATE EL PRESIDENTE (SllCP) HARÁ V~ 
LER SU VOTO DE CALIDAD, ENTRE LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO ÜIREf 
TIVO QUE NO SE PUEDEN DELEGAR AL DIRECTOR GENERAL, SALVO SU PRO­
PIA AUTORIZACIÓN, TENEMOS: DIRIGIR Y ENCAUZAR A LA INSTITUCIÓN; -
DEFINIR LA REALIZACIÓN DE LAS OPERACIONES; APRODAR EL INFORME 
ANUAL DE ACTIVIDADES QUE LE PRESENTE EL DIRECTOR GENERAL; APROBAR 
LA INVERSIÓN EN CAPITAL DE RIESGO; AUTORIZAR LA ADQUISICIÓN Y USO 
DE TECNOLOGÍA: APRODAR LOS DEMÁS PROGRAMAS ESPECÍFICOS Y REGLAMEN 
TOS INTERNOS DE LA INSTITUCIÓN PARA SOMETERLOS A LA AUTORIZACIÓN 
DE LA SHCP. 

DE ACUERDO A LA LEY ÜRGÁNICA VIGENTE, EL DIRECTOR GENERAL SERÁ 
NOMBRADO POR EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAV~S DE LA SHCP y EN su CA­
L !DAD DE ADMINISTRADOR Y REPRESENTANTE LEGAL DE NACIONAL FINANClf 

'17 De acuerdo al nrlículo 1? de la. l.ey Orr.ímica de Nocional l•~inancicrn, el -
cupitnl uocial do la inntiluci6n ent{, connt.i tuído por el G6% de Certifica­
dos de Aportación Patrimonial de la ~lcric "A'' y el JI\% restante por la Se­
rie "llº. La Serie 11 /\

11 ucrá ouocrito únicamente por el Gobierno Federal. -
Ln Serie 11 n 11 podr{1 nt~r uuscrilu por énL<.? y pc~rsonno fisican o morales .. 

48 Diario Oficiol d" la l•'cd"rnción, 2G de diciembre de 191lG. 
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RA DESEMPERARÁ LAS SIGUIENTES FUNCIONES: REPRESENTAR A LA INSTITy 
CIÓN EN TODA CLASE DE ACTOS OFICIALES Y LEGALES AFINES A SUS ACTl 
VIDADES; EJECUTAR LAS RESOLUCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO; LLEVAR 
LA FIRMA SOCIAL: ACTUAR COMO DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL: DECIDIR 
LA CONTRATACIÓN DE SU PERSONAL: AUTORIZAR LA PUBLICACIÓN DE SUS -
BALANCES MENSUALES DE ACUERDO A LO ACORDADO POR EL CONSEJO DIREC­
TIVO; PARTICIPAR EN LAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO CON VOZ, Y 
LAS QUE LE DELEGUE EL CONSEJO DIRECTIVO, 

AsfMISMO, LA VIGILANCIA DE LA INSTITUCIÓN ESTARÁ A CARGO DE DOS -
COMISARIOS: UNO DESIGNADO POR LA SECRETARÍA DE LA (ONTRALORÍA GE­
NERAL DE LA fEDERACIÓN Y OTRO DESIGNADO POR LOS CONSEJEROS DE LA 
SERIE •e•, (ADA COMISARIO TENDRÁ UN SUPLENTE, 

1.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

EL PROPÓSITO DE ESTE APARTADO SE REFIERE A LA EXPOSICIÓN ORDENADA 
DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE NACIONAL FINANCIERA, EN PRI­
MER LUGAR, SE PRESENTA LA TENDENCIA DE LA COMPOSICIÓN DE LAS FUE~ 
TES DE RECURSOS TOMANDO EN CUENTA SU ORIGEN, EN SEGUNDO LUGAR SE 
HACE REFERENCIA A LAS FUENTES OFICIALES Y PRIVADAS DE FINANCIA -­
MIENTO INTENACIONAL. EN TERCERO SE EXPONEN LOS PRINCIPALES INSTRQ 
MENTOS DE FINANCIAMIENTO INTERNO DE LA INSTITUCIÓN Y FINALMENTE -
LAS DONACIONES EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA QUE FLUYERON HACIA 
LA ECONOMÍA MEXICANA DESPUÉS DE LOS SISMOS DE SEPTIEMBRE DE 1985 
TAMBl~N COMO PARTE DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

LA ACTIVA PARTICIPACIÓN DE NACIONAL FINANCIERA EN EL FINANCIA -­
MIENTO PARA EL DESARROLLO DE M~XICO HA SIDO POSIBLE DEBIDO A SU 
DINÁMICA PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO DE DINERO Y DE CAPITALES, -­
TANTO INTERNO COMO EXTERNO, EN CUANTO A LAS FUENTES DE FINANCIA­
MIENTO INTERNAS PODEMOS DISTINGUIR CUATRO INSTRUMENTOS: DEPÓSITOS 
A PLAZO; PAGAR~S Y OTROS VALORES: ACEPTACIONES BANCARIAS; BONOS -
BANCARIOS Y DEPÓSITOS EN GARANTÍA, 
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EN EL CASO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS, LAS PODEMOS 
DIVIDIR BÁSICAMENTE EN DOS RUBROS PRINCIPALES. POR UNA PARTE, Ts 
NEMOS LOS RECURSOS CREDITICIOS PROVENIENTES DE ORGANISMOS FINAN­
CIEROS INTERNACIONALES COMO EL B!RF Y El BID Y POR LA OTRA, ESTÁN 
LOS RECURSOS QUE LA INSTITUCIÓN OBTIENE DE LOS MERCADOS PRIVADOS, 

COMO PUEDE OBSERVARSE EN EL CUADRO lq, EN LOS ÚLTIMOS Aílos LAS 
FUENTES DE RECURSOS DE NACIONAL FINANCIERA SE HAN CARACTERIZADO -
POR EL PREDOMINIO DE LAS FUENTES EXTERNAS SOBRE LAS INTERNAS, E§ 
TO OBEDECE EN GRAN PARTE, A LA ACTIVA PARTICIPACIÓN QUE HA TENIDO 
LA INSTITUCIÓN EN LOS MERCADOS EXTERNOS COMO COLOCADORA DE BONOS 
Y CONTRATANTE DE CRÉDITOS. MIENTRAS LOS RECURSOS INTERNOS REPRE­
SENTAN, EN LOS AílOS DE ESTUDIO, HENOS DEL 50% DE LOS RECURSOS TO­
TALES, LOS EXTERNOS ESTÁN MUY POR ENCIMA DE ESTA CIFRA. ADEMÁS, 
LA PARTICIPACIÓN DE LOS RECURSOS EXTERNOS EN EL TOTAL PRESENTA 
UNA TENDENCIA ASCENDENTE QUE CONTRASTA CON LA TENDENCIA DECJlECIE~ 

TE OBSERVADA POR LOS RECURSOS INTERNOS, AsfMISMO, MIENTRAS QUE -
LA TASA MEDIA ANUAL DE CNECIMIENTO DE LOS RECURSOS INTERNOS FUE 
DE 73.6% EN EL PER{ODO 1980-1986, LA DE LOS RECURSOS EXTERNOS FUE 
DE 99.2%, LO OUE REPRESENTÓ 8 PUNTOS PORCENTUALES POR ARRIBA DE 
LA TASA DE CRECIMIENTO DE LOS RECURSOS TOTALES (91.2%), lo ANTE­
RIOR CONTRASTA CON EL CRECIMIENTO DE LOS RECURSOS INTERNOS QUE -­
FUE INFERIOR EN MÁS DE 17 PUNTOS AL CRECIMIENTO DE LOS RECURSOS -
TOTALES (CUADRO 14), 

Ett LO QUE SE REFIERE A LOS RECURSOS CONTRATADOS CON LA BANCA PRI­
VADA Y OFICIAL INTERNACIONAL, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 LA DEUDA 
EXTERNA TOTAL DE NACIONAL FINANCIERA ASCENDIÓ A 14 MIL 515.9 MI­
LLONES DE DÓLARES Y REPRESENTÓ UN INCREMENTO DE CASI 6% RESPECTO 
DE 1985. DE LOS CUALES EL 86% ERA DEUDA DIRECTA Y EL 14% RESTANTE 

DE DEUDA AVALADA, AsíMISMO, DE LOS 12 MIL 439.4 MILLONES DE DÓL~ 
RES DE DEUDA DIRECTA, EL 53% LE CORRESPONDIÓ A ORGANISMOS Y PRO­
VEEDORES Y EL RESTANTE 47% FUERON CRÉDITOS CONTllATADOS CON LA BA~ 
CA PRIVADA, EN CUANTO A LA DElJllA AVALADA, EL 83% SE REALIZÓ CON 
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ORGANISMOS INTERNACIONALES Y EL 17% RESTANTE CORRESPONDE A OTRO -

TIPO DE AVALES (CUADRO 15). 

VOLVIENDO A LAS FUENTES OFICIALES DE FINANCIAMIENTO, ES IMPORTAN­

TE DESTACAR LA ESTRECllA RELACIÓN FINANCIERA QUE LA INSTITUCl6N HA 

ESTABLECIDO CON EL BIRF y EL BID. A DICIEMBR[ DE 1986 NACIONAL 

FINANCIERA HABiA CONTRATADO CON ESTAS DOS INSTITUCIONES DE DESA­

RROLLO 9 MIL 916.8 MILLONES DE D6LARLS. DE LOS CUALES EL 66.8% -
FUERON CRtDITOS CONTRAIADOS CON EL B!Rí Y EL 33.2% RESfANTE CON 

EL BID (CUADRO 16). 

EN CUANTO A LA CAl'TACl6N INTERNA. EN 1986 ASCENDIÓ A UN BILL6N 

749 MIL MILLONES DE PESOS, QUE COMPARADA CON EL A~O ANTERIOR RE­

GISTRÓ UN CRECIMIENTO DE 82.9%. S1 OBSERVAMOS LA CAPTACIÓN POR 

TIPO DE INSlRUMENIO, EL QUE TUVO UN DINAMISMO MAYOR FUE EL DE BO­

NOS BANCARIOS Y LE SIGUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA LAS ACEPTACIO­

NES BANCARIAS. LOS DEPÓSITOS A PLAZO, PAGARtS Y OTROS VALORES Y -

POR ÚLTIMO LOS OEPÓSllOS EN GARANliA. Oc IGUAL MANERA, OBStRVESE 

QUE EL INSTRUMENTO MAS DINAMICO DE CAPTACIÓN (DEPÓSITOS A PLAZO. 

PAGAR~S Y OTROS VALORES) DISMINUYÓ SU PARTICIPACl6N RESPECTO AL -

TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS EN 1986 EN RELACl6N CON 1985. Pon -­
OTRA PARTE. LOS BONOS BANCARIOS DUPLICARON SU PARTICIPACl6N EN -

LOS MISMOS A~OS (CUADRO 17). 

FINALMENTE. EL FONDO NACIONAL DE RECONSTRUCCIÓN AL 31 DE DICIEM­

BRE DE 1986 HABiA LOGRADO CAPTAR LA SUMA DE 47 MIL 390 MILLONES -

EN MONEDA NACIONAL Y 14 MILLONES 633 MIL DÓLARES (CUADRO 18), 

1.4. AslGNACl6N DEL FINANCIAMIENTO, 

EL IMPACTO DE LA POLiTICA CREDITICIA DE NACIONAL FINANCIERA EN EL 

DESARROLLO ECON6MICO y SOCIAL DE Mtx1co SE OBSERVA A TRAvts DEL -

MONTO Y DESTINO DEL FINANCIAMIENTO. DE TAL FORMA, EL PROP6SITO -

DE ESTE APARTADO ES PRESENTAR UN ANALISIS DE DICllA ASIGNACl6N POR 
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TIPO DE INSTRUMENTO Y SECTOR ECONÓMICO, ADEMÁS, EN LA MEDIDA EN 
QUE RESALTA LA ESTRECHA VINCULACIÓN DE NACIONAL FINANCIERA Y EL -
BIRF y EL BID CONVIENE ANALIZAR EL DESTINO DEL FINANCIAMIENTO QUE 
NACIONAL FINANCIERA OBTIENE DE ESTAS INSTITUCIONFS, 

COMO SE OBSERVA EN EL CUADRO ]9, EL CR~DITO DEL BANCO ES EL INS-­
TRUMENTO FINANCIERO MÁS DINÁMICO POR SU MONTO Y CRECIENTE PARTIC! 
PAC!ÓN EN LA ASIGNACIÓN TOTAL DEL FINANCIAMIENTO, REGISlRANDO UNA 
TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 70.6%, ES DECIU, MÁS DE 5 PUN­
TOS POR ARRIBA DE LA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL FINANCIAMIENTO 
TOTAL, Y UNA PARTICIPACIÓN DE 80.2% DURANTE EL PERÍODO 1976-1986, 
[N SEGUNDO LUGAR. CON TENDENCIA DECRECIENTE DE SU PARTICIPACIÓN -
EN EL TOTAL, RESALTA LL INSTRUMENTO DE AVALES Y ENDOSOS CON UNA -
TASA DE CRECIMIENIO DE 57,1% Y UNA PARTICIPACIÓN DE 12.8% EN EL 
MISMO PERÍODO, [N lERCER LUGAR, LAS INVERSIONES EN VALORES REGI§ 
TRAN UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 42.9% Y UNA PARTICIPACIÓN DE 3.2%. 
Pon ÚLTIMO, EL FINANCIAMIENTO ASIGNADO POR MEDIO DE LOS FIDEICOM! 
SOS REGISTRA UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 41.6% Y UNA PARTICIPACIÓN 
DE 3.8% EN EL PERÍODO ANTES SEAALADO, 

EN ESTA FORMA, NACIONAL FINANCIERA COMO "BANCA DE FOMENTO INDus-­
TRIAL" llA TENIDO UNA AMPLIA TRAYECTORIA EN EL FINANCIAMIENTO DE -
ESTE SECTOR, DURANTE EL PERÍODO 1975-1986, EL FINANCIAMIENTO 
OTORGADO AL SECTOR INDUSTRIAL ASCENDIÓ A 14 MIL 472,9 MILLONES DE 
PESOS, LO QUE SIGNIFICÓ EL %.7% DE U\ ASIGNACIÓN TOTAL DEL FINA!:! 
CIAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN, DE LOS CUALES 11 MIL 594 MILLONES DE 
PESOS LE CORRESPONDIERON A LA INDUSTRIA BÁSICA (MOSTRÓ UNA TASA -
MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 58,3%) Y 2 MIL 878.9 MILLONES DE P~ 
SOS A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, LO QU[ REPRESENTÓ EL 37.4% Y EL 
9,3% DEL CR~DITO TOTAL, RESPECTIVAMENlE (CUADRO 20), 

AL INTERIOR DE CADA UNO DE ESTOS SECTORES SE PRODUCEN ALGUNOS FE­
NÓMENOS IMPORTANTES, DEL LADO DE LA INDUSTRIA BÁSICA EL SUUSEC­
TOR QUE MÁS CR~DITO RECIBE EN ORDEN DE IMPORTANCIA ES EL DE ENER­
GÍA EL~CTRICA, 26.1%; MINERÍA, 18.0%; TRANSPORTE, 17.8%: METALES 



NO FERROSOS, 14.4%: HIERRO Y ACERO, 13.7%: PETRÓLEO Y CARBÓN, 
9,6% Y MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN. 0.4%, 

úB 

AsfMISMO, LOS SUDSECTORES QUE REGISTRAN TASAS MAYORES DE CRECl-­
MIENTO EN LA ASIGNACIÓN DE FINANCIAMI[NTO CON RESPECTO AL SECTOR 
FUERON EL DE TRANSPORTES (90.3%), MINERÍA (86.1%), METALES NO FE­
RROSOS (70.1%), Y PETCOLEO Y CARDÓN (66.1%). V~ASE CUADRO 20. 

[N EL CASO DE LOS SUBSECTOCES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, LOS 
QUE REGISTRAN UNA MAYOR ASIGNACIÓN DE FINANCIAMIENTO EN ORDEN DE 
IMPORTANCIA SON: METALMECÁNICA. 33,/%; [QUIPO DE TRANSPORTE, 
26.8%: PRODUCTOS OUÍM!COS, 12./%; MADERA. CELULOSA Y PAPEL, 8,6%: 
ALIMENTOS Y SIHILARfS, 8.7%: TEXTILES Y VESTIDO, 7.4% Y OTRAS IN­
DUSTRIAS 2.7%. Los SUUSLCTORES QUE R[G!STRAN UNA MAYOR TASA DE -
CRECIMIENTO EN LA ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO QUE LA DEL SECTOR 
(47.4%) SON LA METALMECÁNICA (90.6%) Y MADERA, CELULOSA Y PAPEL -
(49,7%), VÉASE CUADRO 20. 

ADEMÁS DEL FOMENTO AL SECTOR INDUSTRIAL POR EXCELENCIA, EL BANCO 
HA PARTICIPADO EN EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y OTRO TI­
PO DE ACTIVIDADES. REFERENTE A LA INFRAESTRUCTURA, EL FINANCIA­
MIENTO ACUMULADO EN ESTE SECTOR DURANTE EL PERÍODO EN ESTUDIO AS­
CENDIÓ A 7 MIL 826.8 MILLONES DE PESOS. LO QUE REPRESENTA EL 25.2 
POR CIENTO DEL TOTAL DE RECURSOS LlílERADOS, AL REGISTRAR UNA TASA 
MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 58.6 POR CIENTO (CUADRO 20). Los -
SUBSECTORES QUE HAN SIDO BENEFICIADOS POR ESTE FINANCIAMIENTO EN 
ORDEN DE IMPORTANCIA SON: INVERSIONES AGRÍCOLAS, 54,7%: RIEGO, --
20.7%; COMUNICACIONES. 7.2%: OBRAS TUHÍSTICAS, 7,1%: OTRAS OBRAS 
PÚBLICAS, fi.6%: CAMINOS Y PUENTES, 2.6%: TRANSPORTE, 1.1% , VI-­
VIENDA, 0.01% (CUADRO 20), 0E IGUAL FORMA, LOS SUBSECTORES QUE -
REGISTRAN UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO MAYOR QUE LA DEL 
SECTOR FUERON: INVERSIONES AGRÍCOLAS, 75.6%; OBRAS TURÍSTICAS, 
7Q,7%: COMUNICACIONES, 72.6% Y RIEGO. 61.8% (CUADRO 20), 
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COMO SE ANOTA ANTERIORMENTE. DESDE LA CREACIÓN DEL BIRF y EL BID. 

EL BANCO COMENZÓ A ESTRECllAR SUS RELACIONES FINANCIERAS CON ESTAS 

INSTITUCIONES A TAL GRADO QUE LOS PRÉSTAMOS ACUMULADOS llASTA 1986 
ASCENDIERON A 9 MIL 916.8 MILLONES DE DÓLARES, D[ LOS CUALES EL -

BIRF PARTICIPÓ CON 6 MIL 627.8 MILLONES DE DÓLARES LO QUE REPRE­

SENTÓ EL 66,8%. EN TANTO QUE LA PARTICIPACIÓN DEL BID ASCENDIÓ A 

3 MIL 289 MILLONES DE DÓLAHES QUE: IH:Pl~ESENTÓ lL HESTANTE 33.2% -
(CUADRO 16), [N LA ASIGNACIÓN DE ESTE ~lNANCIAMIENTO. [L SECTOR 

AGROPECUARIO SE ULNLFICIÓ CON EL 55% AL ALCANZAR 1 A CIFRA DE 5 -
MIL 456.8 MILLONES DE DÓLARES (EL B!Rf PARTICIPÓ CON EL 62.7% Y 

EL BID CON EL RESTANTE 37.3%). EL SECIOR INDUSIHIAL CON EL 22% AL 

ALCANZAR LA CIFRA DE 2 MIL 175.3 MILLONES DE DÓLAHES (EL B!Rf PAR 

TICIPÓ CON EL 70,lf! Y EL fllO CON IL fll:5Tfltlf[ 29.6%) Y EL SECTOR -

SERVICIOS SE BENEFICIÓ CON EL 23% AL OílfENER 2 MIL 284.7 MILLONES 

DE DÓLARES (EL BIRF PARTICIPÓ CON EL 73.4% y EL BID CON EL RESTAN 

TE 26,6%). VÉASE CUADRO 16. [N LL MISMO ORDEN DE IDEAS, DE LOS 

6 MIL 627.8 MILLONES DE DÓLAHES QUE EL BANCO CONTRATÓ CON EL BIR~ 

EL 51.6% SE ASIGNÓ AL SECTOR AGROPECUARIO, 23.1% AL SECTOR INDUS­

TRIAL Y EL 25.3% RESTANTE AL SECTOR SERVICIOS, DE LOS 3 MIL 289 
MILLONES DE DÓLARES QUE EL BANCO RECIBIÓ DEL BID. EL 62% SE CANA­

LIZÓ AL SECTOR AGHOPECUAHIO, EL 19.6% AL SECTOR INDUSTRIAL Y EL 

18.4% AL SECTOR SERVICIOS (CUADRO ]6).
49 

FINALMENTE. COMO SE OBSERVA EN EL CUADRO 18. DE LOS RECURSOS CAP­

TADOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA MEDIANTE EL fONDO NACIONAL 

DE RECONSTRUCCIÓN, LA ASIGNACIÓN QUEDA COMO SIGUE. DE LOS 41 MIL 

335 MILLONES DE PESOS CAPTADOS. EL SECTOR SALUD RECIBIÓ EL 69%, 
EL 28% EDUCACIÓN Y EL 23% VIVIENDA. EN CUANTO A LA ASIGNACIÓN EN 

MONEDA EXTRANJERA. EL SECTOR SALUD ADSOHDIÓ EL 54.8% Y EL 45.1% 
RESTANTE SE ASIGNÓ A EDUCACIÓN (CUADRO 18). 

49 El cuadro 13 nou ofrece información detnllndn oobrc ln rrnignnción de los 
créditos que el Ilonco obtuvo del DillF y el ílID por sector y actividad -
cconómlcn. 



70 

2. BANCO NACIONAL DE OBRAS y SERVICIOS PúBLICOS. S.N.C. 

POR ORDEN DEL EJECUTIVO FEDERAL Y POR CONDUCTO DE LA SHCP. EL 20 
DE FEBRERO DE 1933 SE OTORGÓ LA CONCESIÓN QUE CONSTITUYÓ EL BANCO 

NACIONAL HIPOTECAl!IO y DE Ü!JRAS PúllLICAS. S.A. A PARTIR DE ENTO~ 
CES INICIÓ OPERACIONES Y EL 23 DE DICIEHllRE DE 1966 EL BANCO CAH­

BIA SU DENOMINACIÓN SOCIAL POR LA DE BANCO NACIONAL DE ÜBRAS Y -
SERVICIOS PÚBLICOS, S.A. EN 1980 SE LE CONFIERE CARÁCTER DE BAN­
CA f'lúLTIPLE Y /\ PARTIR DE 1982 tl/\STA LA Ff:CllA, EL ilANCO SE DENOHJ. 
NA BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERv1c1os PúeL1cos, Soc1EDAD NAc10-
NAL DE Cn~DITO, INSTITUCIÓN DE BANCA DE DESARROLLO. EN ESTE PRO­
CESO, EL BANCO FORTALECE SU CARÁCTER DE INSTITUCIÓ FINANCIERA 
PROMOTOR/\ DEL DESARROLLO ECONÓMICO DE Mtx1co CUYOS PRINCIPIOS BÁ­

SICOS FUERON PLASMADOS DESDE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 1917. 
Los APARTADOS SIGUIENTES DAN CUENTA /\HPL!A DE LAS HODIFICACIONES 
Y ADAPTACIONES DE POLÍTICA (SINTETIZADAS EN LA LEY ORGÁNICA DE 
1985) DEL BANCO QUE LE 11/\N PEHM 1 TI DO CUHPLl ll CON SU OBJETIVO FUN­
DAMENTAL DE FOMENTAR EL DESARROLLO ECONÓMICO, 

2.1, POLÍTICA CREDITICIA, 

LA LEY ÜRGÁNICA
50

auE RIGE ACTUALMENTE LA ACTIVIDAD DEL BANCO FUE 
EXPEDIDA POR EL EJECUTIVO FEDERAL EL 23 DE DICIEMBRE DE 1985 CON 
EL PROPÓSITO DE PROMOVER V FINANCIAR LAS ACTIVIDADES PRIORITARIAS 
DEL GOBIERNO FEDERAL, DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL, ESTADOS, 
f'\UNICIPIOS Y SUS RESPECTIVAS ENTIDADES PúBLICAS PAR/\ESTATALES Y 
PARAMUNICIPALES EN EL ÁMBITO DE LOS SECTORES DE DESARROLLO URBANO, 
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PÚBLICOS, VIVIENDA. COMUNICACIONES V 
TRANSPORTES V DE LAS ACTIVIDADES DEL RAMO DE LA CONSTRUCCIÓN,

51 

50 Ln Ley Orgánica del ílnnco promulgada en rlicicmbrc de 1965 fue la 5n. en su 
género. l .. a primeru Ley se expidió el 3l de diciembre de 194?, ln acgundn 
el 30 de diciembre de 1946, la tercera ol n tlt~ febrero de 1949 y finalmen­
te ln cuarln fUc publicnc.la el 31 t.le diciemhrt! de 1980. Estas Lcycn junto 
con lou decrctoa en cutu muleriu, publicados el 30 de diciembre de 1953, -
31 de dicic1nbre de 19!>G y el 31 ,¡., diciembre de 1958 lnvleron ln flnnlidad 
de udecuar lau funcioncu del naneo a lnu nccenidndcs de dcAarrol lo del -
país. Algtmon clcmcntou que reunllan uon: financiamiento de proycctoa de 
infrncalruclura tle obrun y tH!rvicios ptjl.Jl icoH; finnnciomicnto de proyectos 
de habl tación de ucctoreu populareu; uclunr como naneo Central de loa Bnn­
coo de ahorro y préntnmo, entre otron. 

51 BANOHRAS, S.N.C. 11 Lcy Orgánica de 190~)11 1 p. 3~. 
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ADEMÁS, EN ARAS DE FOMENTAR LA EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD DE LOS 

SECTORES QUE APOYA, LA INSTITUCIÓN TIENE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

PUGNAR POR EL FORTALECIMIENTO DEL PACTO FEDERAL Y DEL MUNICIPIO -

LIBRE PARA LOGRAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO DEL PAÍS Y LA DESCEN­

TRALIZACIÓN DE LA VIDA NACIONAL APOYANDO LAS ACTIVIDADES PRIORIT~ 

RIAS; FOMENTAR Y APOYAR FINANCIFRAMCNTE LA CREACIÓN DE INFRAES-­

TRUCTURA, SERVICIOS PÚBLICOS Y lOUIPAMIENfO URHANO; OTORGAR FINA~ 

CIAMIENTO Y PROPORCIONAR ASISTENCIA T{CNICA A LOS MUNICIPIOS PARA 

LA FORMULACIÓN, ADMINISTRACIÓN DE SUS PLANES DE DESARROLLO URBANO 

Y PARA LA CREACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE RESERVAS TERRITORIALES Y -

ECOLÓGICAS; PROPORCIONAR ASISTENCIA T~CNICA Y FINANCIERA PARA UT! 

LIZAR MEJOR LOS RCCURSOS CREDITICIOS Y DESARROLLAR LAS ADMINISTR~ 

CIONES LOCALES; DAR APOYO A PROGRAMAS DE VIVIENDA Y APROVECHAMIE~ 

TO RACIONAL DEL SUELO URBANO; APOYAR FINANCIERAMENTE EL DESARRO­

LLO DE SECTORES DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. Y FOMENTAR ACCIQ 

NES CONJUNTAS DE FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA TÉCNICA Y FINANCIERA 

CON OTRAS INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENT0,
5

? 

AsfMISMO, PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ANTERIORES, EL BANCO ES­

TÁ FACULTADO PARA: REALIZAR OPERACIONES Y PRESTAR LOS SERVICIOS -
PÚBLICOS DE BANCA Y (RÉDIT0;~ 3 

EMITIR BONOS BANCARIOS DE DESARRO­

LLO CON EL PROPÓSITO DE FOMENTAR EL DESARROLLO DEL MERCADO DE CA­

PITALES Y LA INVERSIÓN INSTITUCIONAL; OTORGAR CR~DITOS AL GOBIER­

NO FEDERAL, AL DISTRITO FEDERAL, A LOS ESTADOS, A LOS MUNICIPIOS 

Y A SUS RESPECTIVAS ENTIDADES; RESPONSABILIZARSE EN LA EMISIÓN DE 

VALORES Y TÍTULOS DE CR~DITO EN SERIE, EMITIDOS O GARANTIZADOS 

POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FE­

DERAL, DEL DISTRITO FEDERAL, DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS Y LOS 

QUE EMITA EL PROPIO BANCO; GARANTIZAR Y OTORGAR FINANCIAMIENTO A 
EMPRESAS MEX 1 CANAS PARA LA ELADOllAC 1 ÓN DE PROYECTOS Y DORAS PÚBL_! 

CAS EN EL EXTERIOR; OTORGAR AVALES Y GARANTÍAS MEDIANTE LA PREVIA 

52 Ibidem, p. 36. 

53 Artículo 30 de In Ley Heglnmentaria del ~>crvicio Públ!co de llunca y 
Crédito. 
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AUTORIZACIÓN DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA y CR~DITO PÚBLICO; Pno­
HOVER Y DAR ASISTENCIA T~CNICA PARA LA IDENTIFICACIÓN, FORMULA-­
CIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE LOS ENTES Y ENTIDADES SUJETAS DE 
CR~DITO; CONTRATAR CR~DITO: ACTUAR COMO AGENTE DEL GOBIERNO FEDE­
RAL; ACTUAR COMO AGENTE FINANCIERO O ASISTENTE T~CNICO DE LA PLA­
NEACIÓN, FINANCIAMIENTO Y EJECUCIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN -
LAS ÁREAS ENCOMENDADAS; ACTUAR COMO FIDUCIARIO Y FIDEICOMISARIO -
EN LOS CONTRATOS DE FIDEICOMISOS PARA GARANTIZAR SUS DERECHOS Y -
REALIZAR LAS ACTIVIDADES ACORDES A SUS OBJETIVOS Y LO DISPUESTO -
POR LA SHCP. 

2,2, ÜRGANIZACIÓN INSTITUCIONAL, 

DE ACUERDO CON LA LEY ÜRGÁNICA DEL BANCO EXPEDIDA POR DECRETO PR~ 
SIDENCIAL EN 1985. LOS MÁXIMOS REPRESENTANTES DE LA INSTITUCIÓN -
SON: EL CONSEJO DIRECTIVO, EL DIRECTOR GENERAL Y LOS COMISARIOS~4 

EL CONSEJO DIRECTIVO, AL IGUAL QUE EL DIRECTOR GENERAL, SE ENCAR­
GA DE LA ADMINISTRACIÓN DEL BANCO Y ESTÁ INTEGRADO POR NUEVE CON­
SEJEROS: SEIS POR LA SERIE ·n· y TRES POR LA SERIE ·e·. CON sus 

55 
RESPECTIVOS SUPLENTES, 

EL CONSEJO DIRECTIVO SESIONARÁ POR LO MENOS UNA VEZ AL MES CON UN 
MÍNIMO DE CINCO CONSEJEROS SIEMPRE Y CUANDO SE ENCUENTRE ENTRE 
ELLOS TflES DE LOS NOMBRADOS POR LA Srn1E "A". LAS DECISIONES EM~ 
NADAS DEL SENO DEL CONSEJO SERÁN POR MAYORÍA DE VOTOS Y EN CASO -
DE EMPATE EL PRESIDENTE llARIÍ VALER su voro. 

54 Además, de acuerdo al nrlículo 2·1 de ln J.ey Hcr,lmncnturin del Servicio Pú­
blico de Bancu y Cród.i to, t!l Banco t.cndrd una comioión conaultiva. 

55 ~;1 capital socinl del llaneo <!GtÍI cono tí l.uído por Certi ficndos de Aporta­
ción Patrirnonin.1: el fiü% para rcpreucntur u la Serie 11 A" y el restante 34% 
parn la Serie 11n11

• Ln Serj e "Aº podrá ::a~r nuncri la por el Gobierno Fcdc­
rnl (micumente, es intruni.;feriblc y en nineún momento podrñ cambiar nu na­
turnlt?zn. La Serie 11 B11 podrá !JUncribirla el Gobierno Federal, Estadou, Mu 
nicipios y lna pernonuo filücaa y moralcB mcxicnnas. lo:ntrc loa Conscjcroii 
de ln Serie 11 A11 ne encuentran loo Sccrclarioo de llacicndn (Prcnidentc) • De 
sarrollo Urbano (Viccprcnident.c), 'furiamo, Comunicacioneu, el Director dcT 
llnnco de México y un reprcuenl:anl.e de lu SllCP. 
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ENTRE LAS PRINCIPALES ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO FIGURAN 
LAS S 1GU1 ENTES: ACOIWAR LA REALI ZAC l ÓN DE LAS OPERAC 1 ONES DEL BA~ 
CO QUE CONTRIBUYAN Al LOGRO DE SUS OBJETIVOS; l\PRORAR EL INFORME 
ANUAL DE ACTIVIDADES QUE LE PRESENTE EL DIRECTOR 'GENERAL Y APRQ 
BAR LAS OPERACIONES FJNANCIERAS Y NO FINANCIERAS EXTERNAS Y REGL~ 
MENTOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD. 

POR SU PARTE, EL DIRECTOR GENERAL SFRÁ NOMBRADO POR El GOBIERNO 
FEDERAL A TRAVÉS DE LA SllCP Y SE ENCl\ílGARÁ DE LA ADMINISTRACIÓN Y 
REPRESENTACIÓN LEGAL DEL BANCO SIN INTERFERIR EN LAS ATRIBUCIONES 
DEL CONSEJO DIRECTIVO. ADEMÁS, PODRÁ CELEBRAR TODA CLASE DE AC­
TOS Y FIRMA DE DOCUMENíOS QUE LE PERMITAN CUMPLIR CON SU OBJETIVO 
DE ADMINISTRAR LAS ACTIVIDADES DEL BANCO. AsfMISMO. EL ÜIRECTOR 
GENERAL ESTÁ FACULTADO PARA EJECUTAR LAS RESOLUCIONES DEL CONSEJO 
DIRECTIVO. LLEVAR LA FIRMA SOCIAL. ACTUAR COMO DELEGADO F1DUCJA­
RIO GENERAL Y LAS DEMÁS ATRIBUCIONES QUE LE DELEGUE EL CONSEJO Dl 
RECTIVO, 

LA VIGILANCIA DEL BANCO ESTARÁ A CAílGO DE DOS COMISARIOS CON SUS 
RESPECTIVOS SUPLENTES; UNO D~SIGNADO POR LA SECRETARÍA DE LA CoN­
TRALORfA GENERAL DE LA FEDERACIÓN Y EL OTRO POR LOS CONSEJEROS DE 
LA SERIE ·s·. 

2,3, FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

ENTRE LAS FUENTES DE RECURSOS DEL BANCO PODEMOS MENCIONAR LAS SI­
GUIENTES: OBTENCIÓN DE CRÉDITOS INTERNOS Y EXTERNOS; COLOCACIÓN -
DE VALORES Y A PARTIR DE 1981 CUANDO LA INSTITUCIÓN EMPIEZA A OP~ 
RAR COMO BANCA MÚLTIPLE, TENEMOS LOS DEPÓSITOS A LA' VISTA Y AHO­
RRO, DE ESTOS TRES RUBROS, EL MÁS IMPORTANTE, POR SU MAGNITUD, -
COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO RESULTA SER LA OBTENCIÓN DE CRÉDI­
TOS. COMO SE PUEDE APRECIAR EN EL CUADRO 21. DURANTE TOOO EL 
PERÍODO (CON EXCEPCIÓN DE 1980 EN QUE EL CRÉDITO INTERNO ALCANZA­
LA SUMA DE 34 MIL 776 MILLONES DE PESOS Y EL EXTERNO ES DE 12 MIL 

MILLONES), EL CRÉDITO EXTERNO SE SITÚA MUY POR ARRIDA DEL CRÉDITO 
INTERNO, LA COLOCACIÓN DE VALORES, POR SU PARTE, MANTIENE UNA 



74 

PRESENCIA SIGNIFICATIVA. SIN EMBARGO, DENTRO DE ESTE RUBRO, LA -
COLOCACIÓN DE VALORES EN EL EXTRANJEllO A PARTIH DE 1981 llA SIDO -
MENOS SIGNIFICATIVA. EsTO. SIN DUDA. OBEDECE A LA INCERTIDUMBRE 
POR LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS ECONÓMICA Y FINANCIERA QUE DESDE 
ESA FECHA SE DESENCADENA EN LA ECONOMÍA MEXICANA, LO QUE DETERMI­
NÓ LA POCA CREDIBILIDAD Y ACEPTACIÓN DE LA COLOCACIÓN DE BONOS -
EN EL MERCADO EXTERNO, POR SU PARTE, LOS DEPÓSITOS A LA VISTA Y 
AHORRO INSTITUÍDOS EN 1981 CUANDO El BANCO COMIENZA A OPERAR COMO 
BANCA MÚLTIPLE (CON EXCEPCIÓN DE 1985 Y 19851 MUESTRAN UNA TENDE~ 
CIA MARCADAMENTE CRECIENTE (CUADl!O 211. 

DE IGUAL FORMA, LOS DATOS DEL CUADRO 21 NOS INDICAN LA GRAN DEPE~ 
DENCIA QUE LA INSTITUCIÓN llA TENIDO DE LOS CRÉDITOS EXTERNOS, EN 
LA MEDIDA EN QUE LA MAYORÍA DE LOS AÑOS DEL PERÍODO 1976-1985, CO 
MO SE MENCIONA ANTERIORMENTE, EL PORCENTAJE DE CRÉDITOS INTERNOS 
DENTRO DEL TOTAL SUPERAN CONSIDERABLEMENTE EL 50% Y AUNQUE LA TA­
SA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO (211.8%) ES INFERIOR A LA DE LOS C'!_É 
DITOS INTERNOS, EL MONTO DE LOS RECURSOS CAPTADOS POR ESTA VÍA ES 
CONS 1 DEl~ABLEMENTE SUPER 1 OR, 

COMO SE DESPRENDE DE LOS DATOS ANTERIORES, LA FUENTE DE RECURSOS 
MÁS IMPORTANTE ES LA QUE PROVIENE DE CRÉDITOS Y DENTRO DE ÉSTOS -
SOBRESALEN LOS EXTERNOS, SIN EMBARGO, EXISTEN SERIAS RESTRICCIQ 
NES AL FINANCIAMIENTO EXTERNO (E INTERNO), DE TAL FORMA QUE ESTA­
MOS COMPROMETIDOS EN BUSCAR FÓRMULAS MÁS IMAGINATIVAS QUE NOS PEE 
MITAN FORTALECER LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL BANCO EN EL FUTURO, 

2,4, ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO, 

EN PÁGINAS ANTERIORES SE DECÍA QUE EL PROPÓSITO FUNDAMENTAL DE LA 
POLÍTICA FINANCIERA DEL BANCO ES EL FINANCIAMIENTO A LA VIVIENDA 
E INFRAESTRUCTURA CON EL OBJETO DE COADYUVAR AL DESARROLLO ECONÓ­
Ml CO Y SOCIAL DEL PAÍS, PARA ELLO, LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS DEL 
BANCO SE DIVIDE EN DOS RUBROS: FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS O PRO-
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GRAMAS DEL SECTOR PÚDLICO Y FINANCIAMIENTO A PROGRAMAS PROPIOS. 
DURANTE EL PERÍODO 1977-1986. EL FINANCIAMIENTO TOTAL CANALIZADO 
MEDIANTE PROGRAMAS PROPIOS ASCENDIÓ A 421 MIL 636 MILLONES DE PE­
SOS. LO QUE REPRESENTÓ EL 34.2% DE LA ASIGNACIÓN T6TAL DE FINAN­
CIAMIENTO (CUADRO 22). 

EN LO QUE SE REFIERE A LOS CR~D!TOS OTORGADOS AL SECTOR PÚBLICO 
ASCENDIERON A 809 MIL 445 MILLONES DE PESOS, LO QUE REPRESENTÓ EL 
65.8% DEL TOTAL DE RECURSOS ASIGNADOS, ADEMÁS, REGISTRARON UNA T~ 
SA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 22.5% EN PROMEDIO DEL FINANCIA­
MIENTO A PROGRAMAS PROPIOS, 

AsfMISMO, DE LA ASIGNACIÓN TOTAL AL SECTOR PÚBLICO, EL GOBIERNO -
FEDERAL LE CORRESPONDEN 447 MIL 498 MILLONES DE PESOS, REPRESENTA 
EL 55.3% DEL TOTAL DE LOS RECURSOS Y REGISTRA UNA TASA DE CRECI­
MIENTO DE 78.5% EN PROMEDIO, LA MÁS ALTA (CUADRO 22), EN SEGUNDO 
Y TERCER LUGAR TENEMOS A LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EL DE­
PARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL QUE ADSORBEN 191 MIL 829 MILLONES 
DE PESOS Y 158 MIL 869 MILLONES DE PESOS, RESPECTIVAMENTE, EN EL 
MISMO ORDEN, REGISTRAN UN CRECIMIENTO DE 35,6 Y 19.9% EN PROMEDIO 
DURANTE EL PERÍODO EN ESTUDIO. ADEMÁS, LOS ORGANISMOS ABSORBEN -
EL 23.7% Y EL DEPARTAMENTO 19.6% DEL TOTAL DEL FINANCIAHIENTO CA­
NALIZADO AL SECTOR PÚBLICO, ASÍMISMO, EL fONDO DE FINANCIAMIENTO 
AL SECTOR PúULICO ABSORBE 11 MIL 249 MILLONES DE PESOS Y REPRESE~ 
TA EL l. 4% DEL TOTAL DE F 1NANC1AM1 ENTO AL SECTOR, 

EN CUANTO A LA ASIGNACIÓN DE FINANCIAMIENTO PARA PROGRAMAS PRO-­
PIOS (POR UN TOTAL DE 421 MIL 636 MILLONES DE PESOS) RESALTA, EN 
PRIMER LUGAR, LOS CRÉDITOS CANALIZADOS A LOS GOBIERNOS DE ESTADOS 
Y MUNICIPIOS QUE HACEN UN TOTAL DE 147 MIL 446 MILLONES DE PESOS 
Y REPRESENTAN EL 35% DE LOS RECURSOS CANALIZADOS A PROGRAMAS PRO­
PIOS, DENTRO DE ESTOS, EL SECTOR QUE MÁS RECURSOS ABSORBE ES LA 
VIVIENDA, CENTROS COMERCIALES, CATASTRACIÓN, ESTACIONAMIENTOS. 
ELECTRIFICACIÓN Y EQUIPO PARA TRATAMIENTO DE BASURA, AL RETENER -
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MÁS DEL 50% DE LOS RECURSOS Y EXPERIMENTA UNA TASA DE CRECIMIENTO 
PROMEDIO DE MÁS DE 20 PUNTOS POR ENCIMA DEL CRECIMIENTO QUE REGI~ 
TRA LA ASIGNACIÓN DE CRÉDITOS A GOBIERNOS DE ESTADOS Y MUNICIPIOS 
(CUADRO 22), AsíMISMO, LOS SECTORES DE AGUA Y SANEAMIENTO Y PAV! 
HENTACIÓN Y URBANIZACIÓN RECIBIERON 32 MIL 633 MILLONES DE PESOS 
(22% DEL TOTAL DEL SUBSECTOR) Y 25 MIL 125 MILLONES (17% DEL TO­
TAL AL SUBSECTOR), RESPECTIVAMENTE, ADEMÁS, EXPERIMENTARON UNA -
TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 65.6 Y 62% EN PROMEDIO. RESPEf 
TIVAMENTE, EL FINANCIAMIENTO DE MERCADOS, AUNQUE MENOR QUE LOS -
ANTERIORES, ABSORBE 9 MIL 632 MILLONES DE PESOS, OUE HACEN EL 
6.5% DEL TOTAL Y LE SIGUE EL RUBRO DE RESTOS QUE ABSORBE EL 0.4% 
Y CAMINOS ALIMENTADORES CON 0.2%. 

EN SEGUNDO LUGAR, SOBRESALEN LOS CRÉDITOS QUE EL BANCO OTORGA A -
LA BANCA COMERCIAL, YA QUE TAN SOLO DE 1981 A 1986 RECIBE 101 MIL 
987 MILLONES DE PESOS QUE REPRESENTA CASI LA CUARTA PARTE (24.2%) 
DE FINANCIAMIENTOS OTORADOS VfA PROGRAMAS PROPIOS, EN TERCER LU­
GAR TENEMOS LOS CRÉDITOS OTORGADOS A CONTRATISTAS DE OBRAS PÚBLI­
CAS (21%), EN CUARTO LUGAR TENEMOS A OTROS CRÉDITOS (10,1%) Y EN 
QUINTO Y SEXTO LUGAR SE ENCUENTRA EL SECTOR TRANSPORTES (8,4%) Y 
HABITACIÓN POPULAR (l,3%). RESPECTIVAMENTE, 

3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR. S.N.C. 

A INICIATIVA DEL GOBIERNO fEDEAL y POR CONDUCTO DE LA SHCP. EL 8 
DE JUNIO DE 1937 SE OTORGÓ LA CONCESIÓN QUE CONSTITUYÓ EL BANCO -
NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR CON EL PROPÓSITO DE DOTAR AL SISTE­
MA FINANCIERO MEXICANO DE UNA INSTITUCIÓN FINANCIERA PARA APOYAR 
Y PROMOVER LAS EXPORTACIONES MEXICANAS, DESPUÉS DE VARIAS MODIFl 
CACIONES A LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DEL BANCO, EL 30 DE SEPTIEM­
BRE DE 1981 LA INSTITUCIÓN COMIENZA A OPERAR COMO BANCA MÚLTIPLE 
Y EL 12 DE JULIO DE 1985 SE PUBLICA EN EL DIARIO ÜFICIAL DE LA fg 
DERACIÓN El DECRETO QUE TRANSFORMÓ A LA INSTITUCIÓN DE SOCIEDAD -
ANÓNIMA A SOCIEDAD NACIONAL DE (RÉDITO, fNSTITUCIÓN DE BANCA DE -
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DESARROLLO, ESTOS Y OTROS FENbMENOS, COMO SE VERÁ MÁS ADELANTE, 
TUVIERON EL PROPÓSITO DE ADECUAR LA POLÍTICA FINANCIERA DEL BANCO 
A LAS NECESIDADES CAMBIANTES DEL PAÍS. 

3.1. POLÍTICA CREDITICIA, 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL QUE ORIENlb LA CREAClbN DEL BANCO FUE EL 
DE PROMOVER, DESARROLLAR V ORGANIZAR EL COMERCIO EXTERIOR DE MÉX! 
CO PARA OBTENER LA NIVELACIÓN DE LA BALANZA DE PAGOS, PARA ELLO 
SE PROPUSO, EN PRIMERA INSTANCIA, LA ORGANIZAClbN DE LA PRO-­
DUCCIÓN EXPORTABLE (PRINCIPALMENTE AGRÍCOLA) Y LA ELIMINACIÓN DE 
LOS ELEMENTOS DISTORSIONANTES COMO EL ACAPARAMIENTO DE PRODUCTO­
RES DE CERA DE CANDELILLA• GARBANZO, CHICLE Y RAlZ DE ZACATÓN, E! 
TRE OTROS, Y EL INTERMEDIARISMO. ESTA FUE LA FORMA COMO SURGIE­
RON LAS PRIMERAS UNIONES NACIONALES DE PRODUCTORES V EXPORTADOR[~ 

EL GOBIERNO FEDERAL CREÓ DIVERSOS ORGANISMOS E INSTITUCIONES FI­
NANCIERAS Y NO FINANCIERAS PARA FORTALECER LA POLlTICA DE COMER­
CIO EXTERIOR, ENTRE ELLOS RESALTAN EL COMITÉ DE IMPORTACIONES -
DEL SECTOR PÜBLICO EN 1959, EL FONDO PARA EL FOMENTO PARA LAS EX­
PORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS (FQMEX) EN 1961. LA COMP~ 
ÑÍA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES (CONASUPQ) EN 1961, EL 
CENTRO NACIONAL DE INFORMACIÓN PARA EL COMERCIO EXTERIOR (CNICE) 
EN 1965 Y EL INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR (IMCE) EN -
197Q.

56No OBSTANTE EL INTENTO, CABE SEÑALAR QUE ESTAS ACCIONES Gg 
NERARON ALGUNAS DISTORSIONES QUE SE MANIFESTARON EN LA DUPLICIDAD 
DE FUNCIONES COMO EN El CASO DEL FOMEX E IMCE y EL BANCOMEXT. 

[N CUANTO AL BANCOMEXT, SU PARTICIPACIÓN EN EL COMERCIO EXTERIOR 
DE MÉXICO FUE CADA VEZ MÁS RELEVANTE EN LA MEDIDA EN QUE IBA ABA~ 
CANDO NO SOLO LA ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN EXPORTABLE SINO 
TAMBIÉN LA PROMOCIÓN Y EL FINANCIAMIENTO MEDIANTE DIVERSOS PROGR~ 

MAS Y LÍNEAS DE CRÉDITO. DE ESTOS ÚLTIMOS RESALTA EL PROGRAMA DE 

56 Con el propósito de centralizar lun opcrnciones de comercio exterior en -
1985, el IMCF. se incorpora el Dancomext como ya había sucedido en 1983 -
con el FOMF.X. 
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FINANCIAMIENTO EN DIVISAS {Pf0) Y LA LÍNEA DE CRÉDITO PARA DOTAR 
DE RECURSOS AL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES FIJAS 
(PFJF) QUE ESTABLECIÓ EL BANCOMEXT CON EL BANCO MUNDIAL EN 1983. 
EL PRIMERO TIENE EL PROPÓSITO DE FINANCIAR LAS IMPORTACIONES DE -
INSUMOS, PARTES Y REFACCIONES DE LOS EXPORTADORES MEXICANOS Y ME­
DIANTE EL SEGUNDO SE FINANCIAN LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LAS 

~ 'J7 
EMPRESAS EXPORTADORAS Y DE SERVICIOS TURISTICOS. 

AsiMISMO. DESTACAN LOS MECANISMOS DE (RÉDITO AL COMPRADOR ExTRAN­
~ERO CCCEJ y EL FINANCIAMIENTO DE PREPAGO ESTABLECIDOS EN 1984. -
EL PRIMERO SE INSTRUMENTÓ MEDIANTE LiNEAS DE CRÉDITO CON BANCOS -
INTERNACIONALES Y PERMITE QUE EL IMPORTADOR DE PRODUCTOS NACIONA­
LES OBTENGA EL CRtDilO DE SU BANCO Y PAGUE AL CONTADO AL EXPORTA­
DOR NACIONAL, BENEFICIANDO DE ESTA MANERA AL VENDEDOR Y AL COMPRA 
DOR, EL FINANCIAMIENTO DE PREPAGO (fp), A SU VEZ. PERMITE QUE 
LOS EMPRESARIOS MEXICANOS PUEDAN EFECTUAR IMPORTACIONES UTILIZAN­
DO LAS LÍNEAS DE CRÉDITO PREFERENCIALES QUE EL BANCO TIENE CON DI 
VERSAS INSTITUCIONES BANCARIAS EXTRANJERAS. (L BENEFICIO QUE OB­
TIENE EL IMPORTADOR NACIONAL ES QUE PAGA EN PESOS MEXICANOS EN EL 
MOMENTO DE LA APERTURA DE LA OPERACIÓN EVITANDO ASÍ, LOS RIESGOS 
CAHBIARIOS, 

CON EL PROPÓSITO DE INCIDIR EN LA INTEGRACIÓN DE LA PLANTA EXPOR­
TADORA NACIONAL. EL BANCO ESTABLECIÓ EN 1986 LA CARTA DE (RÉDITO 
DOMÉSTICA CCCD).

58 
ESTE INSTRUMENTO FINANCIERO PERMITE OTORGAR -

CRÉDITO A LOS EXPORTADORES INDIRECTOS, ES DECIR. A LOS AGENTES -
QUE INTERVIENEN EN LA CADENA PRODUCTIVA DESTINADA A ELABORAR Y A 
PROVEER DE INSUMOS INTERMEDIOS AL EXPORTADOR DIRECTO, 

(ON EL MISMO PROPÓSITO DE PROMOVER EL COMERCIO EXTERIOR, A PARTIR 

57 Este último programa ac hn llevado a cnbo con la intermediación del Fomex, 
Fognln, Fonntur y corresponde u créditoa pnrn equipamiento industrial. 

50 En este miamo nño se transfiere al Ilnnco la llnmada "l.inea de 1.6%" para -
finnnelnr ln exportación de producton primarios que anteriormente era ad­
ministrada por el Banco de México. 
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DE 1987 SE INTEGRÓ BAJO UNA PÓLIZA CONJUNTA LA GARANTfA PARA CU­
BRIR RIESGOS POLfTICOS Y COMERCIALES OUE OTORGA EL BANCOMEXT Y LA 
COMPAÑÍA MEXICANA DE SEGUROS DE CRÉDITO (COMESEC), .RESPECTIVAMEN­
TE, 

PODEMOS CONCLUIR QUE LA ACTIVIDAD DE BANCOMEXT SE DA EN DOS ÁMBI­
TOS: EL FINANCIERO Y EL PROMOCIONAL, EN LO FINANCIERO SE CUENTA 
CON CUATRO PROGRAMAS DE CRÉDITO: ~RtEXPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN DE 
PRODUCTOS PRIMARIOS, MANUFACTURADOS Y DE SERVICIOS; IMPORTACIÓN -
DE MATERIAS PRIMAS, PARTES Y REFACCIONES; SUSTITUCIÓN DE IMPORTA­
CIONES, Y EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL, 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN DEL BANCO DESTACA LA INTE­
GRACIÓN DEL COMITÉ DE PROMOCIÓN Y APOYO AL COMERCIO EXTERIOR EN 
1986, EL ESTABLECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CONSEJERÍAS COMER­
CIALES EN EL EXTERIOR, LOS ESTÍMULOS BAJO LA MODALIDAD DE CRÉDITO 
PROMOCIONAL, DIFUSIÓN PARA IDENTIFICAR Y PROMOVER LA OFERTA EXPOR 
TABLE, BUSCAR UNA ADECUADA COMERCIALIZACIÓN Y VENTA, REALIZAR ES­
TUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA INCORPORAR NUEVOS PRODUCTOS, FORTALE­
CIMIENTO DE COMUNICACIÓN CON CÁMARAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES, 
CAPACITACIÓN EN LAS LABORES DE PROMOCIÓN AL COMERCIO EXTERIOR Y -
LA PRESENCIA EN FERIAS Y FOROS INTERNACIONALES DE COMERCIO, 

3.2, ÜRGANIZACIÓN INSTITUCIONAL, 

DE ACUERDO A LA LEY ORGÁNICA DE BANCOMEXT QUE APARECIÓ EN EL DIA­
RIO OFICIAL DEL 20 DE ENERO DE 1986, LA ADMINISTRACIÓN Y VIGILAN­
CIA DE LA INSTITUCIÓN ESTARÁ A CARGO DEL CONSEJO DIRECTIVO, COMI­
TÉ DE PROMOCIÓN y APOYO AL COMERCIO EXTERIOR, DIRECTOR GENERAL y 

LOS COMISARIOS, EL CONSEJO DIRECTIVO ESTÁ INTEGRADO POR TRECE -­
CONSEJEROS, DE LOS CUALES NUEVE SERÁN POR DENOMINACIÓN DE LOS 

CERTIFICADOS DE APORTACIÓN PATRIMONIAL DE LA SERIE •A• Y CUATRO -
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DE LA SERIE "B", 59 
LAS SESIONES DEL CONSEJO DEBERÁN SER POR LO 

HENOS UNA VEZ AL MES, Y EN ELLAS LAS RESOLUCIONES SE TOMARÁN CON 
BASE EN EL NÜMERO DE VOTOS. REQUIRIÉNDOSE DE LA ASISTENCIA DE CUA 
TRO MIEMBROS, MÍNIMO DE LA SERIE •A" PARA GARANTIZAR LA VALIDEZ -
DE LOS ACUERDOS DE SESIÓN, 

ENTRE LAS ATRIBUCIONES MÁS IMPORTANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO FI~U 

RALA APROBACIÓN DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, LA AUTORIZA-­
CIÓN DE GARANT]AS Y VOLUMEN DE CRÉDITOS Y LA APROBACIÓN DE INVER-

60 
SIONES DE RIESGO, 

PoR su PARTE. EL CoNSEJo DE PROMOCIÓN Y APOYO AL CoMERc10 ExTE-­
RIOR. COMO UN ÓRGANO DELEGADO DEL CONSEJO DIRECTIVO, ES EL ENCAR­
GADO DE PROMOVER, VIGILAR. CONTROLAR Y EVALUAR LOS RIESGOS DE LAS 
OPERACIONES FINANCIERAS Y DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR. ADEMÁS, 
PODRÁ ESTABLECER COMITÉS CONSULTIVOS REGIONALES CON EL APOYO DE 
LOS AGENTES EXPORTADORES ORGANIZADOS. 

EL DIRECTOR GENERAL SERÁ NOMBRADO POR EL GOBIERNO FEDERAL, POR -­
CONDUCTO DE LA SHCP. Y TENDRÁ LAS FUNCIONES DE INTERPRETAR Y EJE­
CUTAR LAS RESOLUCIONES EMANADAS DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO DI-­
RECTIVO, SERÁ EL ENCARGADO DE LLEVAR LA FIRMA SOCIAL DE LA INSTI­
TUCIÓN, ACTUAR COMO DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL Y REALIZAR LAS -­
FUNCIONES QUE LE ASIGNE EL CONSEJO DIRECTIVO. 

LA VIGILANCIA DE LA INSTITUCIÓN ESTÁ A CARGO DE DOS COMISARIOS, 
UNO DESIGNADO POR LA SECRETARÍA DE LA (ONTRALORÍA GENERAL DE LA -
FEDERACIÓN Y OTRO DESIGNADO POR LA SERIE "B" CON SU RESPECTIVO S.!!_ 
PLENTE, 

59 El capital social del Dnnco eatá integrado por loa certificados de aporta­
ción patrimonlnl en ln proporción de 66% de ln Serle "A" y 34% pnra ln Se­
rie "8". Lll Serie "A" está suncrita por el Gobierno Federal y no ea nego­
ciable o transferible, en tanto que la Serie "íl" podrá ser suscrito por el 
Gobierno Federal, Ea tadoa, Munlclp los y personna fía lean o morales. 

60 Bnncomcxt, Ley Orgánica, Diario Oficial de lo Federación, 20 de enero de -
1986. 
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3,3, FUENTES DE FINANCIAMIENTO, 

TRADICIONALMENTE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS OPERACIONES 
CREDITICIAS DEL BANCOMEXT HAN SIDO DOS: LAS INTERNAS Y LAS EXTER­
NAS, LAS FUENTES EXTERNAS SE COMPONEN BÁSICAMENTE POR PRÉSTAMOS 
Y LÍNEAS DE CRÉDITO CONTACTADAS CON BANCOS Y OTROS ORGANISMOS IN­
TERNACIONALES, ENTRE LAS INTERNAS TENEMOS LOS DEPÓSITOS A LA VI! 
TA, OBLIGACIONES A LA VISTA, DEPÓSITOS A PLAZO, OBLIGACIONES A -
PLAZO, PAGARÉS Y PRÉSTAMOS DE BANCOS, 

COMO LA MAYORÍA DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS QUE EL BANCO REAL! 
ZA ESTÁN DENOMINADAS EN DÓLARES, LA FUENTE DE RECURSOS MÁS IMPOR­
TANTE ES LA EXTERNA, COMO PUEDE OBSERVARSE DEL ANÁLISIS DEL CUA­
DRO 22, LOS PRÉSTAMOS DE BANCOS, DURANTE CASI TODO EL PERÍODO 
1975-1986, REPRESENTAN MÁS DEL 90% Y REGISTRA UNA TASA MEDIA 
ANUAL DE CRECIMIENTO DE 80.2% EN PROMEDIO, ES DECIR. POR ARRIBA -
DE LA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA FUENTE TOTAL QUE FUE 
DE 77,7% EN PROMEDIO DURANTE EL PERÍODO, 

CABE RECALCAR QUE DE ÉSTOS PRÉSTAMOS RESALTAN EN IMPORTANCIA LOS 
OBTENIDOS DE BANCOS EXTRANJEROS, 

COMO SEGUNDA FUENTE DE RECURSOS, TENEMOS LAS OBLIGACIONES A LA -­
VISTA QUE PASAN DE 664.8 MILLONES DE PESOS EN 1975 A 227 MIL 835 
MILLONES DE PESOS EN 1986, LO QUE REPRESENTA UNA TASA MEDIA ANUAL 
DE CRECIMIENTO PROMEDIO DE 70%, ADEMÁS. REPRESENTA EL 5,4% DE 
LOS RECURSOS TOTALES OBTENIDOS EN EL PERÍODO EN ESTUDIO (CUADRO -
23). 

EN TERCER LUGAR, TENEMOS QUE LAS OBLIGACIONES A PLAZO REPRESENTAN 
EL 1% DE LOS RECURSOS TOTALES QUE EL BANCO OBTUVO EN EL PERÍODO. 
MOSTRANDO UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 45% EN PROMEDIO, 

EN CUARTO LUSAR, EN EL PERÍODO 1983-1986 SOBRESALEN LOS PAGARÉS -
COMO FUENTES DE RECURSOS DEL BANCO. EL CRECIMIENTO DE ESTOS RE-
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CURSOS SE ASOCIA EN GRAN PARTE A LAS DIFICULTADES DE OBTENER CRÉ­
DITOS DE OTRAS FUENTES, 

FINALMENTE, LOS DEPÓSITOS A LA VISTA OCUPAN EL QUINTO LUGAR COMO 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL SUMAR LA CANTIDAD DE 18 MIL 376,3 MI­
LLONES DE PESOS Y REGISTRAN UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO -
DE 46% EN PROMEDIO (CUADRO 23). 

3,4, ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO, 

LA HISTORIA DEL BANCO DA CUENTA DE LOS PROFUNDOS CAMBIOS EN LOS -
INSTRUMENTOS DE POLÍTICA FINANCIERA CON EL PROPÓSITO DE ADECUAR O 
DEFINIR EL PAPEL DE LA INSTITUCIÓN EN EL FINANCIAMIENTO AL COMER­
CIO EXTERIOR. COMO EJEMPLO, PODEMOS CITAR EL ABANDONO DE FINAN­
CIAMIENTO PARA LA REGULACIÓN DE PRECIOS EN 1960 Y EL APOYO FINAN­
CIERO A EXPORTADORES INDIRECTOS MEDIANTE LA CARTA DE CRÉDITO DO­
MÉSTICA EN LOS ÚLTIMOS AROS, 

DURANTE EL PERÍODO 1977-1986, EXISTEN TRES GRANDES SECTORES QUE -
LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS DEL BANCO HA PRIORIZADO: CRÉDITOS AL -­
COMERCIO EXTERIOR; A LA PRODUCCIÓN, Y A OTRAS ACTIVIDADES. DURA~ 

TE EL PERÍODO 1977-1982 LA ASIGNACIÓN TOTAL DE FINANCIAMIENTO 
ASCENDIÓ A 337 MIL 590.8 MILLONES DE PESOS, DE LOS CUALES EL 38.9 
POR CIENTO SE ASIGNÓ AL COMERCIO EXTERIOR, EL 21.9% A LA PRODUC-­
CIÓN Y EL 39.2% A OTRAS ACTIVIDADES, EN ESTE MISMO ORDEN, LA 
ASIGNACIÓN DE FINANCIAMIENTO REGISTRÓ UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRÉ 
CIMIENTO DE 33.5. 29.2 y 106.1% EN PROMEDIO, RESPECTIVAMENTE (cu~ 
DRO 24). 

EN LA ASIGNACIÓN DE CRÉDITOS AL COMERCIO EXTERIOR, LOS RECURSOS -
CANALIZADOS PARA APOYAR LA IMPORTACIÓN SON MAYORES QUE LOS QUE F! 
NANCIAN LAS EXPORTACIONES, EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO CANALIZADO 
A LA PRODUCCIÓN SOBRESALE EL MONTO DE RECURSOS DESTINADOS A FINA~ 
CIAR LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES Y LA PREEXPORTACIÓN, AUNQUE 
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EL RUBRO DE OTROS OBSERVA UNA TASA DE CRECIMIENTO SUPERIOR (CUA­
DRO 24), POR SU PARTE, EN EL SECTOR DE OTRAS ACTIVIDADES SOBRES~ 

LE, DE TODOS ELLOS. EL FINANCIAMIENTO AL SECTOR PÚBLICO AL ADSOR­
BER EL 21.4% DEL FINANCIAMIENTO TOTAL Y REGISTRAR (A TASA MAS AL­
TA DE CRECIMIENTO, 1}0,5% DE CRECIMIEN;o EN PROMEDIO EN ESTE LAP­
SO (CUADRO 24), 

A PARTIR DE 1983. LA POLlf!CA FINANCIERA DEL BANCO ES PARTICULAR­

MENTE IMPORTANTE EN LA MEDIDA EN QUE FORMA PARTE DE UNA ESTRATE­
GIA DE POLiTICA ECONÓMICA GLOBAL QUE CONTEMPLA LA INSERCIÓN DE LA 

ECONOMiA MEXICANA, DE MANERA MAS COMPETITIVA, A LA ECONOMiA MUN­
DIAL. EN ESTE PROCESO, EL PAPEL OEL BANCO SE FORTALECE COMO LA 

INSTITUCIÓN PRINCIPAL ENCARGADA DE PROMOVER EL COMERCIO EXTERIOR 
EN UN AMBIENTE EXTERNO POCO FAVORABLE, LO QUE SIGNIFICA QUE PARA 

LOGRAR SU COMETIDO SE DEBERA ADOPTAR UNA POLiTICA FINANCIERA Y -
PROMOCIONAL MAS AGRESIVA AL APOYAR LAS ACTIVIDADES QUE SE RELACIO 

NEN CON EL SECTOR. 

EN ESTE ESCENARIO, LA ASIGNACIÓN TOTAL DE FINANCIAMIENTO OTORGADO 
PASA DE 237 MIL 758 MILLONES DE PESOS EN 1983 A 1 BILLÓN 942 MIL 
300 MILLONES DE PESOS EN 1986, LO QUE REPRESENTA UNA TASA MEDIA -

ANUAL DE CRECIMIENTO DE 101.4% EN PROMEDIO DURANTE EL PERiooo. 

SI INCLUIMOS EN UN MISMO RUBRO LOS FINANCIAMIENTOS CANALIZADOS A 
LA PREEXPORTAC!ÓN Y EXPORTACIÓN Y LOS COMPARAMOS CON LOS MISMOS -
RUBROS DEL PERiODO 1977-1982 OBSERVAMOS QUE: LA TENDENCIA DECRE­
CIENTE DEL FINANCIAMIENTO SE REVIERTE EN EL PERiODO 1983-1986. LO 
QUE SE EXPRESA EN UNA MAYOR TASA DE FINANCIAMIENTO EN ESTE ÚLTIMO 
PERIODO (CUADRO 25). EN CUANTO A LOS CRÉDITOS ASIGNADOS AL Go-­
BIERNO FEDERAL, EN 1986 REPRESENTAN EL 30,8% DEL TOTAL Y REGIS­
TRAN UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO (154% EN PROMEDIO) SUPE­
RIOR A LA REGISTRADA POR EL FINANCIAMIENTO TOTAL (101.4% EN PRO­
MEDIO), 
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Los CRÉDITOS A LA IMPORTACIÓN. POR su PARTE. SIGUEN SIENDO ALTOS 
AL ABSORBER EL 24% DEL FINANCIAMIENTO TOTAL Y EXPERIMENTAN UNA TA 
SA MEDIA DE CRECIMIENTO DE 72.3% EN PROMEDIO. 

EN CUANTO A LA ASIGNACIÓN DEL FINANCIAMIENTO PARA EQUIPAMIENTO IN 
DUSTRIAL, EN 1986 ALCANZA LA CIFRA DE 6.5% DE LA ASIGNACIÓN DEL 
FINANCIAMIENTO TOTAL Y ADQUIERE UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIE! 
TO DE 91.6% EN PROMEDIO (CUADRO 25), 

FINALMENTE, ES IMPORTANTE OBSERVAR QUE DEL TOTAL DE FINANCIAMIEN­
TO ASIGNADO, EL SECTOR INDUSTRIAL ABSORBE POCO MÁS DEL 50%, LE SI 
GUE EL AGROPECUARIO CON APROXIMADAMENTE EL 30% Y EL RESTO AL RU­
BRO DE OTROS (CUADRO 26). AsiMISMO, MIENTRAS QUE EL SECTOR AGRO­
PECUARIO ABSORBE LA MAYOR PARTE DE CRtDITOS PARA LA EXPORTACIÓN, 
EL SECTOR INDUSTRIAL LO HACE PARA LA IMPORTACIÓN. EN CUANTO A -
LA ASIGNACIÓN DE CRtDITOS A LA PRODUCCIÓN PODRlA AFIRMARSE QUE LA 
PROPORCIÓN ENTRE EL SECTOR AGROPECUARIO E INDUSTRIAL ES IGUAL, 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS 

DESPUÉS DEL ANÁLISIS REALIZADO EN LOS CUATRO CAPÍTULOS ANTERIORES 
CREO ESTAR EN CONDICIONES DE CONCLUIR Y REALIZAR UN BALANCE DE 
LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMÍA MEXICANA Y DE LAS INSTITUCIONES -
OFICIALES DE FINANCIAMIENTO EN EL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIO­
NAL, PARA ELLO, SE EXPONEN PARALELAMENTE LAS CONCLUSIONES Y LAS 
PERSPECTIVAS EN DOS APARTADOS FUNDAMENTALES: ECONOMÍA MUNDIAL Y -
ECONOMÍA MEXICANA, 

A. ECONOMÍA MUNDIAL. 

l. AUNQUE LAS ECONOMÍAS DEL MUNDO UAN SIDO U 1STÓR1 CAMENTE n IN-­
TERDEPEND 1 ENTEs•, EN LAS CONDICIONES ACTUALES DE DESACELERACIÓN, 
CRISIS Y ENDEUDAMIENTO DEBEMOS ENTENDER ESTE FENÓMENO EN UN SENTl 
DO MÁS AMPLIO, ES DECIR, LA VINCULACIÓN ENTRE LOS PAÍSES YA NO Ds 
PENDE ÚNICAMENTE DE LAS RELACIONES TRADICIONALES DE DOMINIO, CO­
MERCIO O DIPLOMÁTICAS, SINO QUE LA POLÍTICA ECONÓMICA INTERNA HA 
OCUPADO UN LUGAR CADA VEZ MÁS IMPORTANTE EN LA MEDIDA EN QUE LA -
TOMA DE DECISIONES EN LOS PAÍSES INDUSTRIALES PRODUCE EFECTOS MUb 
TlPLlCADORES EN LA ECONOMÍA INTERNACIONAL Y GENERAN SUCESOS QUE -
SE REVIERTEN NUEVAMENTE A LOS PAÍSES INDUSTRIALES, Así, UNA PO­
LÍTICA DE CRECIMIENTO ECONÓMICO EN LOS PAÍSES INDUSTRIALES TIENE 
EFECTOS POSITIVOS EN EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO Y EL COMERCIO DE 
LOS PAÍSES DEL ORBE, PARTICULARMENTE, EL EFECTO QUE TIENE EN MÉ­
XICO, COMO PAÍS EN DESARROLLO, UNA MEDIDA COMO ÉSTA SE REFLEJA EN 
EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO.DEL EMPLEO.DE LAS EXPORTACIONES E IM­
PORTACIONES, EN LA MEDIDA EN QUE EXISTE UNA RELACIÓN CASI LINEAL 
ENTRE EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO Y EL DE LAS IMPOIHACIONES DE É§ 

TOS PAÍSES, POR EL CONTRARIO, SI LOS PAÍSES INDUSTRIALES ESTÁN -
Et! RECESIÓN EL EFECTO DIRECTO SE REFLEJA EN LA DISMINUCIÓN DEL --

86 
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PRODUCTO DE LOS PAlSES QUE INTEGRAN LA ECONOMlA INTERNACIONAL, EN 

LA CAiDA DE LOS FLUJOS COMERCIALES. QUE EN LAS CONDICIONES ACTUA­

LES DE ENDEUDAMIENTO DE LOS PAISES EN DESARROLLO COMO MtxICO (ES­

TADOS UNIDOS TAMDitN ESlÁ ALTAMENl[ ENDEUDADO), LA FALTA DE CREC! 

MIENTO Y LA CONTRACCIÓN DEL COMERCIO INTERNACIONAL PROFUNDIZA 

LAS DIFICULTADES Pf\l!A CllEClH Y llACER FHUHE AL SEHVICIO DE LA 

DEUDA, 

EN ESTE SENTIDO Y ANrE EL PANOflflM/\ OllF NOS OFHECE EL DESEOUILJ-­

BRIO FISCAL Y COMERCIAL DE [ST/\DOS UNIDOS. EL SUPERÁVIT DE JAPÓN, 

ALEMANIA rEOEH/\l. Y lL DI. LOS l'AÍSt!; D[ INllUSTHl/\LIZ/\CIÓN l!ECIENTE 

Y LA AGUDIZACIÓN DL LA CRISIS DE LA DEUDA DE LOS PAlSES EN DES/\ -

RROLLO <Mtx1co) COMBIN/\110 CON LA llNllFNCI/\ RECESIV/\ DE l./\ ECONO­

MlA INTERN/\CION/\L, LAS PLRSPLCllVflS l'/\R/\ Mtx1co y LA ECONOMl/\ IN­

TERNACIONAL OFRECI GHArlDCS HFIOS, liNIE t:S10. ES IMPllESCINDIDLE -

EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESlHflflGlfl INlEHN/\CION/\l. CON INMINENTE 

CORTE POL\TICO. EN l./\ MEllln/\ LN QUE [L l'llO\ILEM/\ DE L/\ DEUDA ESTÁ 

FUERA DEL ALCANCE DE CUALQUIER ENFOQUE TÉCNICO. QUE ESTÉ 11 LA AL­

TURA DE LOS PROBLEMAS 11 RESOLVlR Y QUE CONTEMPLE POR LO MENOS LA 

ELIMINACl6N DE DOS FENÓMENOS: ll flBAllMIENlO DEL PROBLEMA DE LA -

DEUDA DE LOS PAlscs EN DESARROLLO COMO MÉXICO y CONTRARR[ST/\R LA 

TENDENCIA RECESIVA DE LA ECONOMIA INTEl!NACION/\L, RESPECíO A ESTE 

ÚLTIMO PROPONGO LA UTILIZACl6N DE LOS EXCEDENTES DE LOS PAISES SU 

PERAVITARIOS !'AH/\ llEACllVAíl sus ECONOMÍAS 11/\CIA /\DENrno. DISHl-­

NUlíl EL DESEMPLEO Y CREAR INFR/\ESTl!UCTUílA SOCl/\L, ESTO PERMITl­

Rl/\ LA REACTIVACl6N DE LA ECONOMlfl INTEl!NACIONllL Y DISMINUIR\/\ EL 

DESEQUILIBRIO COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS. 

EN CUANTO fil All/\TIMIEN10 DEL PROBLEMA DE LA DEUDA SE DEBEN TOMAR 

EN CUENTA DOS ELEMENTOS, EN Pl!IMER LUGAR, NO PODEMOS PENSAR EN -

UNA SAL! DA TÉCN 1 CA, MÍIS 111 EN SE DEBE BUSCA!l LA SOLUC 1 ÓN EN EL MA.!_! 

CO DE UNA CONCER1AC16N POLiTIC/\ Y OFl!ECE!l UNA SALIDA QUE DISMI­

NUYA EL PESO DEL SERVICIO DE LA DEUDA Y POSIBILITE UNA MAYOR EN­

TRADA DE CAPITAL PRIVADO Y OFICIAL EN CONDICIONES BLANDAS, EN Sf 
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GUNDO LUGAR, NO SE PUEDE SEGUIR CON LA IDEA DE QUE SOLO BASTA CRf 
CER PARA PODER HACER FRENTE AL SERVICIO DE LA DEUDA EN LA MEDIDA 
EN QUE SU MAGNITUD llA ALCANZADO LÍMITES CASI INSUPERABLES, EN 
ESTA FORMA, PARECE IMPORTANTE RETOMAR LA IDEA DE CREAR UN NUEVO -

ORGANISMO INTERNACIONAL PARA ABSORBER LA DEUDA DE LOS PAÍSES EN 
DESARROLLO Y DESPUÉS VENDERLA DESCONTADA. [STE ORGANISMO PUEDE -
SER EL BANCO MUNDIAL, EN LA MEDIDA EN QUE SE HA CONSOLIDADO COMO 
LA INSTITUCIÓN FINANCIERA, PROMOTORA PERMANENTE DEL DESARROLLO 
ECONÓMICO A LARGO PLAZO, A DIFERENCIA DEL fMl, QUE SE HA CONVERT! 
DO EN UNA INSTITUCIÓN DE COYUNTURA Y FINANCIA SOLO LOS DESEQUILI­
BRIOS EN BALANZA DE PAGOS DESATENDIENDO LOS PROBLEMAS ESTRUCTURA­
LES, Los RECURSOS PARA CREAR ESTA INSTITUCIÓN PUEDEN OBTENERSE -
DE LOS PAÍSES SUPERAVITARIOS (UNA PARTE PAGADERA EN MONEDA CONVfR 
TIDLE Y OTRA EXIGIBLE) Y DE DONACIONES DE GOBIERNOS Y ORGANISMOS 
INTERNACIONALES, 

LA ESTRATEGIA AQUÍ PLANTEADA OFRECE UN GRAN MARGEN DE DIFICULTAD 
Y RETOS, EN LA MEDIDA EN QUE REQUIERE DE UN ALTO GRADO DE COORDI­
NACIÓN Y COOPERACIÓN ENTRE LOS PAÍSES INDUSTRIALES, INSTITUCIONES 
PRIVADAS Y OFICIALES DE FINANCIAMIENTO, SIN DESCARTAR LA COOPERA­
CIÓN DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO. ESTO, REPITO, ES UNA TAREA 
DIFÍCIL PERO NO EXISTE OTRA FORMA QUE GARANTICE ESTABILIDAD EN EL 
FUTURO. 

2. EN MATERIA COMERCIAL SIGUE EXISTIENDO UN MAGNO PROBLEMA. EL -
PROTECCIONISMO EN SU VERSIÓN NEOPROTECCIONISTA, Si BIEN ES CIER­
TO QUE HA EXISTIDO UNA TENDENCIA ~L RECHAZO DEL PROTECCIONISMO 
TRADICIONAL MEDIANTE LA ELIMINACIÓN DE IMPUESTOS Y TARIFAS ARANCg 
LARIAS, TAMBIÉN SE HAN ACENTUADO LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS DE -
TIPO NO ARANCELARIO QUE FRENAN EL COMERCIO Y LIMITAN LAS POSIBIL! 
DADES DE CRECER Y HACER FRENTE AL SERVICIO DE LA DEUDA DE PAÍSES 
COMO MÉXICO, 

DE CONTINUAR LA TENDENCIA ílECESIVA DE LA ECONOMÍA MUNDIAL, EN LOS 

PRÓXIMOS AROS (ES LO MÁS PROBABLE DE NO ADOPTARSE UNA MEDIDA COMO 
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LA QUE SEÑALAMOS) ESTE PROBLEMA SE AGUDIZARÁ Y CON EL SUS EFE~ 

TOS NEGATIVOS EN LA EXPANSIÓN DEL COMERCIO Y DE LA ECONOMÍA INTE3 
NACIONAL, EN ESTE SENTIDO, LO CONVENIENTE EN NEGOCIACIONES FUTU­
RAS EN MATERIA DE COMERCIO, ES QUE LOS PAÍSES ASISTAN CON UNA ME~ 
TALIDAD DE PROPONER Y NEGOC!AR ALTERNATIVAS DE APERTURA COMERCIAL 
EN EL MARCO DEL GATT. RESPETAR Y NO VIOLAR LAS NORMAS QUE ESTA 
INSTITUCIÓN ESTABLECE Y NO SOLO BUSCAR FORTALECER O GANAR POSICIQ 
NES, 

3. DESDE FINES DE LA D~CADA DE 1960. M(xrco y LOS PAÍSES EN DES~ 
RROLLO ASISTEN A UNA ETAPA DE CAMBIOS PROFUNDOS EN El ÁMBITO FI-­
NANCIERO QUE POSTERIORMCNl[ TRAEN SERIOS EFECTOS. EN PRIMER LU­
GAR, SE ORIGINA UN CAMBIO DE LA INVERSIÓN AL CAPITAL SOCIAL AL f! 
NANCIAMIENTO INDIRECTO Y EN SEGUNDO DEL FINANCIAMIENTO OFICIAL AL 
FINANCIAMIENTO PRIVADO. EsrE FENÓMENO SE EXPLICA EN GRAN PARTE -
POR LA ENORME CANTIDAD DE RECURSOS QUE FLUYERON DE LOS PAÍSES PE­
TROLEROS HACIA LOS PRINCIPALES MERCADOS INTERNACIONALES. DESPU~S 

DE LA COYUNTURA PETROLERA, DE TAL FORMA QUE CONTRATAR UN CRÉDITO 
ERA RELATIVAMENTE FÁCIL, Asf, LOS PAÍSES EN DESARROLLO INICIARON 
LA CONTRATACIÓN DE GRANDES CANTIDADES DE CRÉDITO CON LA BANCA PR! 
VADA INTERNACIONAL EN CONDICIONES MÁS O MENOS FLEXIBLES, SIN EM­
BARGO, El TRÁNSITO DE OBTENCIÓN DE RECURSOS OFICIALES A PRIVADOS 
NO ESTUVO EXENTO DE COSTOS, [L PERÍODO DE AMORTIZACIÓN SE REDUJO 
PAULATINAMENTE Y A PARTIR DE 1971 LA TASA DE INTERÉS DEJÓ DE SER 
FIJA. ESTOS FENÓMENOS TUVIERON TAL IMPACTO QUE A PARTIR DE LA Df 
CADA DE 1980, LA CRISIS DE LA DEUDA SE CONVIERTE EN UNO DE LOS 
OBSTÁCULOS MÁS IMPORTANTES DEL FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO 
DE M~XICO Y DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO ALTAMENTE ENDEUDADOS, 

4, [L PESO DE LA DEUDA DE MÉXICO Y DE LA MAYORÍA DE LOS PAÍSES -

EN DESARROLLO f!A ALCANZADO UNA MAGNITUD TAL QUE SU FUTURO DEPENDE 
FUNDAMENTALMENTE DEL RUMBO QUE TOME LA NEGOCIACIÓN DE LA DEUDA, -
EN LA MEDIDA EN QUE LA RENEGOCIACIÓN Y LA POLÍTICA DE AJUSTE HA 
MOSTRADO PROFUNDAS LIMITACIONES PARA RESOLVER EL PROBLEMA. IMPI-
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DEN EL DESARROLLO Y CONTRAEN EL COMERCIO INTERNACIONAL AL REDUCIR 
DRÁSTICAMENTE LAS IMPORTACIONES, 

5. EL AJUSTE EN LOS PAÍSES EN DESARROLLO COMO MÉXICO NO DEBE co~ 

TINUAR, LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA ES FUNDAMENTAL Y ESTÁ ESTRECH~ 
MENTE VINCULADA A LA OBTENCIÓN DE MAYORES CRÉDITOS DE LA BANCA 
PRIVADA Y DE LOS ORGANISMOS OFICIALES DE FINANCIAMIENTO, 

6. LA MAGNITUD DE LA DEUDA DE LOS PAÍSES EN DESARROLLO ABRE LA -
POSIBILIDAD DE QUE EL BANCO MUNDIAL Y EL H!D TENGAN UNA MAYOR PAR 
TICIPACIÓN, EN LA MEDIDA EN QUE NO SE TRATA AHORA, DE UN PROBLEMA 
MONETARIO, COYUNTURAL Y DE CORTO PLALO OUE TRADICIONALMENTE ERA -
ATENDIDO l'Oll EL FM!. [L PROBLEMA SE HA TRADUCIDO EN UN FENÓMENO 
DE DESARROLLO DE LAllGO PLAZO EN EL QUE SE REOU 1 ERE UNA MAYOR Y D!'_ 
CIDIDA INGERENCIA DE LAS INSTITUCIONES DE DESARROLLO. ESTO RE-­
QUIERE QUE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO OBTENGAN -
MAYORES RECURSOS FINANCIEROS PROVENIENTES, EN EL MEDIANO Y LARGO 
PLAZO, DE LA REPOSICIÓN RÁPIDA DE SUS RECURSOS, 

], ADEMÁS, EL PUNTO ANTERIOR SE JUSTIFICA POR EL IMPACTO POSITI­
VO QUE HA TENIDO TRADICIONALMENTE LA POLÍTICA FINANCIERA DEL BAN­
CO MUNDIAL Y EL BID EN EL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LOS 
PAÍSES EN DESARROLLO COMO MÉXICO. SE HAN FINANCIADO PROYECTOS Y 
PROGRAMAS DE DESARROLLO DE ALTA PRIORIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL EN -
LOS QUE LA BANCA PRIVADA NO PARTICIPA PORQUE OFRECEN BAJO RENDI­
MIENTO, ALTO RIESGO Y LARGO PERÍODO DE MADURACIÓN, ADEMÁS, LA 
BANCA OFICIAL OFRECE ASISTENCIA TÉCNICA Y LAS CONDICIONES FINAN­
CIERAS EN QUE OTORGA SUS RECURSOS SON MENOS ONEROSAS, EN TAL SE~ 
TIDO, LO QUE RESTA, ES INSTRUMENTAR MEDIDAS QUE AGILICEN EL DESEH 
BOLSO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS QUE LAS INSTITUCIONES OTORGAN, 

B. ECONOMÍA MEXICANA. 
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8, EL MODELO DE DESARROLLO ADOPTADO POR MÉXICO A PARTIR DE LA 
SEGUNDA MITAD DE LA DÉCADA DE 1950 Y HASTA FINALES DE LOS AÑOS 
SESENTAS GENERÓ PROFUNDOS DESEQUILIBRIOS EN EL SECTOR REAL Y FI­
NANCIERO DE LA ECONOMÍA, EN EL ÁMBITO DE LA ECONOMÍA REAL SOBRE­
SALE EL CRECIMIENTO DESIGUAL ENTRE EL SECTOR INDUSTRIAL Y AGRÍCO­
LA. LA DESARTICULACIÓN SECTORIAL E INTRASECTORIAL DEL APARATO PRQ 
DUCTIVO Y LA BAJA PRODUCTIVIDAD Y ESCASA COMPETITIVIDAD DEL SEC­
TOR INDUSTRIAL EN EL EXTERIOR. COMO RESULTADO DE LA POLÍTICA PRO­
TECCIONISTA QUE LE ASEGURABA UN AMPLIO MERCADO CAUTIVO, QUE FINAh 
MENTE SE TRADUJO EN INCAPACIDAD CRECIENTE PARA GENERAR LAS DIVl-­
SAS NECESARIAS PARA AUTOFINANCIARSE, EN EL SECTOR FINANCIERO RE­
SALTA LA CRECIENTE RECURRENCIA AL CRÉDITO EXTERNO. LA AGUDIZA-­
CIÓN DEL DÉFICIT COMERCIAL Y CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS. LA 
PROFUNDIZACIÓN DEL DÉFICIT PÚBLICO Y EL CRECIENTE PROCESO INFLA­
CIONARIO, EN ESTA FORMA, LA AGUDIZACIÓN DE ESTOS FENÓMENOS COMO! 
NADOS CON LA RECESIÓN INlERNACIONAL. EL INCREMENTO DE LAS TASAS -
DE INTERÉS EXTERNAS. LA REDUCCIÓN DE LOS PLAZOS DE AMORTIZACIÓN Y 
LA CAÍDA DEL PRECIO DEL PETRÓLEO EN EL MERCADO INTERNACIONAL, PRQ 
VOCARON COMPLETAMENTE EL AGOTAMIENTO DEL MODELO DE DESARROLLO Y -
POSIBILITARON EL TRÁNSITO DE LA ESTABILIDAD APARENTE A LA CRISIS 
REAL QUE SE PROLONGA ltASTA NUESTROS DÍAS, 

9, EL REPUNTE DE LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO DURANTE LA COYUNTURA -
PETROLERA DE 1973-1974 Y LA DE 1979. PRINCIPALMENTE. SON_LOS ELE­
MENTOS QUE EXPLICAN LA POSPOSICIÓN DE LA CRISIS DE 1976 Y EL RE­
PUNTE SIN PRECEDENTE DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN EL PERÍODO 
1977-1981, SI BIEN ES CIERTO QUE LOS EFECTOS MULTIPLICADORES SE 
AMPLIARON A CASI TODA LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PAÍS. LA FORMA -

DE CRECIMIENTO ADOPTADA GENERÓ UN CRECIMIENTO DESIGUAL ENTRE EL -
SECTOR PETROLERO Y EL NO PETROLERO, PROFUNDIZANDO. ASÍ, EL DESE­
QUILIBRIO SECTORIAL E INTRASECTORIAL, 
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10, EN LA PRIMERA MITAD DE LA DÉCADA DE 1980 (SOBRE TODO A PAR-­
TIR DE 1982) LA ECONOMÍA MEXICANA COMIENZA A SENTIR LOS EFECTOS -
DE LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS DE LA DEUDA, DE TAL, FORMA QUE ESTE 
FENÓMENO SE TRADUCE SIN DUDA ALGUNA EN UNO DE LOS FACTORES MÁS I~ 

PORTANTES QUE IMPIDEN LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA DEL PAfS, EN LA -
MEDIDA EN QUE INCREMENTA LAS PRESIONES EN LA BALANZA DE PAGOS, l! 
MITA LOS RECURSOS FINAm:rrnos EN MONrDA EXTEHNA. PROVOCA LA DISM! 
NUCIÓN DE LA INVERSIÓN EN SECTORES LIGADOS AL COMERCIO EXTERIOR Y 
DISMINUYE LAS POSIBILIDADES DE CREClMllNfO DE LOS NIVELES MÍNIMOS 
DE BIENESTAR COMO SON LA ALIMENTACIÓN, SALUD, EDUCACIÓN Y VIVIEN­
DA DEL PUEBLO DE M~XICO, [N ESTE SENTIDO, ES NECESARIA LA !NSTRY 
MENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA ECONÓMICA QUE SATISFAGA LAS NECESIDA­
DES INTERNAS FRENTE A LAS EXTERNAS, [N LO EXTERNO, REPITO, SODR~ 

SALE LA REDUCCIÓN DEL SERVICIO DE LA DEUDA LIGADA A UNA MAYOR EN­
TRADA DE CAPITALES PRIVADOS Y OFICIALES QUE PERMITA, EN LO INTER­
NO, RECUPERAR EL CRECIMIENTO Y SATISFACER LAS NECESIDADES BÁSICAS 
MEDIANTE LA CANALIZACIÓN DE CHÉO!TOS llAC!J\ SECTOHES ESTRATÉGICOS, 
ES DECIR, llACIA AQUELLOS SECTORES EN QUE LA BANCA DE FOMENTO llA 
TENIDO PARTICIPACIÓN, TIENE Y DEBERÁ TENER EN EL FUTURO, ESTA E§ 
TRATEGIA, COMO SE lfA PLANTEADO. REBASA LOS ALCANCES DE UN ENFOQUE 
TÉCNICO y HACE PATENTE LA NECESIDAD DE ADOPTAR UNA ESTRATEGIA co~ 
JUNTA, CONCERTADA Y POLÍTICA ENTRE LOS AGENTES QUE INTERVINIERON 
EN EL PROCESO DE ENDEUDAMIENTO, 

PARALELAMENTE, SE DEBE ADOPTA!? UNA POLÍTICA TECNOLÓGICA VINCULADA 
ESTRECUAMENTE Al DESARROLLO INDUSTRIAL, BAJO LA PERSPECTIVA DE 
IDENTIFICAR LOS SECTORES CLAVES QUE JUGARÁN UN PAPEL ESTRATÉGICO 
EN EL MEDIANO Y SOBRE TODO EL LARGO PLAZO, ASUMIENDO LOS COSTOS Y 
LOS RIESGOS, AL RESPECTO ES IMPORTANTE ESTRECHAR LOS VÍNCULOS E~ 
TRE EL ESTUDIANTE Y El EMPRESARIO, ENTRE LOS INSTITUTOS DE INVES­
TIGACIÓN Y EL EMPRESARIO Y ENTRE ÉSTE Y El GOBIERNO, CON El PROPQ 
SITO DE INVESTIGAR Y SATISFACER ADECUADAMENTE LAS NECESIDADES DE 
CIENCIA Y TECNOLOGÍA EN EL CORTO Y LARGO PLAZO, SIN PERDER DE VI§ 
TA QUE ES PRECISAMENTE EL EMPRESARIO El RESPONSABLE DIRECTO DE LA 
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INVESTIGACIÓN Y FINANCIAMIENTO DE LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, EL 
GOBIERNO, SOLO APOYARÁ EL PROCESO A TRAVÉS DE LA BANCA DE FOMENTO 
MEDIANTE LA INVERSIÓN DE RIESGO SI ES NECESARIO. 

ll, fa ABATIMIENTO DEL DÉFICIT COMERCIAL DESPUÉS DE 1982, RESPO~ 

DE EN GRAN MEDIDA A LA CONTRACCIÓN DRÁSTICA DE LA ACTIVIDAD ECONQ 
MICA QUE SE TRADUJO EN UNA DISMINUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES, MÁS 
QUE DE UN AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES, MÁS RECIENTEMENTE, EL R~ 

PUNTE DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS SE DEBE AL ABATIMIENTO 
DE LA MANO DE OBRA Y A LA ACTIVA PARTICIPACIÓN PROMOCIONAL V Fl-­
NANCIERA, INTERNA V EXTERNA, DEL BANCOMEXT, 

12, EN TORNO A LA ESTRATEGIA DE POLÍTICA ECONÓMICA SEGUIDA, SO-­
BRE TODO A PARTIR DE 1982. SE OBSERVA LO SIGUIENTE, SI BIEN EL 
PROPÓSITO DEL INCREMENTO DE LA TASA DE INTERÉS FUE DE AUMENTAR EL 
AHORRO INTERNO Y REDUCIR LA FUGA DE CAPITALES, TAMBIÉN GENERÓ POR 
LO MENOS DOS EFECTOS NEGATIVOS, EN PRIMER LUGAR, AL AUMENTAR LA 
TASA DE INTERÉS, EN CONDICIONES DE CRECIENTE ENDEUDAMIENTO INTER­
NO, CRECE EL SERVICIO Y AUMENTA LA PRESIÓN EN LAS FINANZAS DEL -­
ESTADO, EN SEGUNDO LUGAR. AL AUMENTAR LA TASA DE INTERÉS PASIVA 
SE GENERA UN AUMENTO DE LA TASA DE INTERÉS ACTIVA QUE SE TRADUCE 
EN UN ENCARECIMIENTO PAULATINO DEL CRÉDITO, LO QUE DISMINUYE LA -
POSIBILIDAD DE CANALIZAR LOS RECURSOS FINANCIEROS HACIA ACTIVIDA­
DES PRODUCTIVAS Y PROVOCA LA REINVERSIÓN DE CAPITALES EN EL SIST~ 

MA FINANCIERO, FOMENTANDO LA INVEHSIÓN ESPECULATIVA, LO QUE ORIGl 
NA, EN CONJUNTO, UN MAYOR CRECIMIENTO DEL SECTOR FINANCIERO SOBRE 
EL SECTOR REAL DE LA ECONOMÍA. SIENDO PRECISAMENTE EL CRECIMIEN­
TO DEL SECTOR FINANCIERO POR ARRIBA DEL CRECIMIENTO DEL SECTOR 
REAL LO QUE EXPLICA LA CAÍDA DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, 

EN MATERIA DE TIPO DE CAMBIO, LOS POSIBLES EFECTOS POSITIVOS DE 
LA DEVALUACIÓN EN LOS TÉRMINOS DE INTERCAMBIO SE VEN DISMINUfDOS 
POR DOS FACTORES PRINCIPALMENTE, EN PRIMER LUGAR, EL FENÓMENO D~ 
VALUATORIO OCASIONÓ UNA REVALUACIÓN REAL DEL SERVICIO DE LA DEUDA 
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y, EN SEGUNDO, EN LA MEDIDA EN QUE LA ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL 
PAÍS ES ALTAMENTE DEPENDIENTE DE LAS IMPORTACIONES, SE PROVOCÓ UN 
FLUJO MAYOR DE RECURSOS HACIA EL EXTERIOR POR ESTE CONCEPTO. 

EN CUANTO AL AJUSTE DE LOS PRECIOS Y TARIFAS DE LOS BIENES Y SER­
VICIOS QUE EL SECTOR PÚBLICO PRODUCE, PODEMOS AFIRMAR QUE GENERÓ 
UN EFECTO MULTIPLICADOR QUE SE REFLEJA EN EL CRECIMIENTO DE LA I~ 

FLACIÓN, 

13. ANTE ESTE PANORAMA, CONSIDERO QUE ES FUNDAMENTAL LA ADOPCIÓN 
DE LA ESTRATEGIA SEÑALADA. [N ELLA, TANTO LA BANCA DE FOMENTO N~ 
CIONAL COMO LA INTERNACIONAL DEBERÁN JUGAR UN PAPEL CENTRAL EN EL 
PROCESO DE REACTIVACIÓN DE LA ECONOMÍA, EN LA MEDIDA EN QUE SUS -
CONDICIONES CREDITICIAS SON MÁS BLANDAS Y SU POLÍTICA FINANCIERA 
PERMITE LA ASIGNACIÓN DE IMPORTANTES CANTIDADES DE RECURSOS HACIA 
LOS DIVERSOS SECTORES CLAVES DE LA ECONOMÍA. ADEMÁS, CONSIDERO -
IMPORTANTE UTILIZAR LA INFRAESTRUCTURA FINANCIERA DE ESTAS INSTI­
TUCIONES PARA INICIAR O FORTALECER EL FINANCIAMIENTO VÍA CAPITAL 
DE RIESGO, EN AQUELLOS SECTORES QUE SON O SERÁN CLAVES PARA LA 
ECONOMÍA EN EL MEDIANO Y SOBRE TODO EL LARGO PLAZO, Asf, SOSTEN­
GO QUE LA VISIÓN DE LARGO PLAZO DEBE SER EL EJE CENTRAL DE LA PO­
LÍTICA ECONÓMICA EN EL PAÍS. 

14. FINALMENTE. LA BANCA DE FOMENTO NACIONAL llA GENERADO LAS co~ 
DICIONES Y POSIBILIDADES (POR EL AVANCE DE SU POLÍTICA) DE IN-
FLUIR EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DE MÉXICO, CADA CUAL EN SU ÁMBI­
TO DE COMPETENCIA, NACIONAL FINANCIERA Y BANCOMEXT APOYANDO AL 
SECTOR INDUSTRIAL Y DE COMERCIO EXTERIOR MEDIANTE EL OTORGAMIEN­
TO DE ASESORÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA Y FINANCIERA, PARTICULARMEN­
TE, EN LAS CONDICIONES ACTUALES DE APERTURA EXTERNA. ESTAS DOS -­
INSTITUCIONES ESTÁN LLAMADAS A JUGAR UN PAPEL CENTRAL, 

EN EL ÁMBITO DE LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL. BANOBRAS TIENE UN GRAN 
CAMPO DE ACCIÓN, TANTO EN LAS GRANDES URBES COMO EN LAS ZONAS 
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SUBURBANAS QUE REQUIEREN UN ALTO GRADO DE VIVIENDA, TRANSPORTE Y 
CONSTRUCCIÓN EN GENERAL EN LA MEDIDA EN QUE SON SECTORES QUE RE­
QUIEREN ATENCIÓN PRIORITARIA, 



APENDICE ESTADISTICO 
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Cuadro t Crecimiento e inflación en lo:: países industriales 1965-1986 
(Cambio porcentual medio ni año) 

---·--------------------
Indicador 1905-13 1973-80 1981 1982 1988 198~ 1985 19801 

PIB real 

Alemania, Ju.p.Fed 4.7 l.7 0.1 ·0.9 1.0 2.6 l.6 2.7 
Ganada 5.l 3.1 4.0 -4.4 2.8 5.4 3.9 3.0 

Eatadoa Unldoa 3.2 3.0 3.4 ·3.0 l.9 7.2 l.9 l.6 

Francia 5.5 3.1 0.5 1.9 0.7 1.3 1.1 l.O 
llalla 5.l l.7 O.l ·0.5 -0.4 2.6 2.3 l.5 

Japón 9.9 1.l 4.2 3.1 3.3 5.8 1.5 2.2 

Reino Unido 2.8 1.2 .1.4 1.5 3.4 1.8 3.7 l.3 
PWe1 lndwtris.Ju 2 4.7 l.8 L.9 -0.6 l.3 4.6 l.8 2.5 

Ocllector del PIB 

Al•lllAl1Í•, lt..p.Fed. 4.7 H 3.7 4.6 3.3 1.9 2.1 3.0 

CAna.da 1.1 9.5 10.6 10.1 !i.1 2.9 3.4 2.5 
FAtado1 Unido• 1.7 7.5 8.9 6.9 4.S 36 3.3 l.7 

Francl• 5.3 10.5 11.8 12.7 9.8 7.0 5.9 5.0 
llalla 5.1 17.7 18.3 17.8 15.0 10.7 8.8 7.8 
Japón 6.0 6.6 2.8 1.6 0.6 0.6 1.7 2.2 

Reino Unido 6.2 16.2 11.9 7.1 s.o 4.4 5.8 3.5 

Pailes lnduatrialca2 S.1 8.3 8.6 7.S 5.5 3.9 3.8 3.4 
·-----·--·--·------~-~---------

1 Clhas P'O~•r«uu 
2 Las pondcrucioncl.il usun el 'onk.x en éOI0.1•~ l):.!Qtl.)\.;O~J,n!lo3 dlll PIO de r:at1il. p11~. 

Cll'tld~odokJ l'Oflrr el '"1lk.lr lolill t111 cJ~L1rl'!I {E U) dt.>1 PtB do ~)'.'i llOi5<!5 t1,;}t¡:;ht.1lo:i. 

focnfo· •oanco f.4tS1tllat y ococ·. 
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Cuadro 2 Crncirnicnlo del PIB por región y grupo de países 1065-1986 
(cambio porcenlunl medio ni año) 

1965-13 1973-80 HS0-83 198.¡ H85 19861 

Todos los paises on desarrollo 6,5 5,4 l,5 5,1 4,8 4,l 

Grupo rcglonnl 

Afrlca dol aur dol Sahan2 6,4 3,l -·0,8 -1,7 l,l 0,5 
Aola Orionta.l 7,9 6,6 6,l 10,1 7,3 6,8 
Aola Merldlona.1 3,8 4,5 s.s 4,0 6,3 4,7 

Europa, Orlonte Medlo y 

Norto do Afrlta1 fl,6 5,9 l,8 3,0 l,8 l,9 
Amirlca !..atina y el Caribe 6,6 5,4 -·0,9 3,l 3,7 3,0 

Grupo de Ingresos 

Palaea do balo• lngr .. 01 5,5 4,6 6,0 8,9 9,1 6,5 
Palau grande• 6,1 4,9 6,8 10,• 10,3 6,9 
Pa!1e1 pequeño• 3,4 3,3 l,8 l,4 3,6 4,7 

Paf1ea de lngre101 mtdhmo1 7,0 5,7 1,l 3,6 l,8 3,l 

Grupos diversos 

Exportad.orea de ma.nufacturu4 7,4 6,0 4,1 7,8 7,8 7,0 

Exportador•• de petróleoª 6,9 6,0 0,8 1.3 l,l -1,1 

Pafte1 muy endoudado1° 6,9 5,4 -0,9 l,O 3,1 l,5 

Palaoa lndtUtria.1 .. 4,7 l,8 1,0 4,6 l,8 l,5 
Exportadorea de potróleo 
de lngre101 a.lto• 8,3 7,9 -1,9 1,l -3,8 9,4 

1 Clht.e p1dn'rle1os 

:1 úclllda Sud6.h lea 

s E>tck.JÍda!I Hunglla, Polunl!l y Huma11ia. 

' klcllyun Ocasll, Corca, CMna, Honu Kong, lr11Jil!., l!l!BUI, PotluQBI. Sngapu1 y 'l\Juo:i\a'fta 

¡ W'lck.Jyvn A.!gull.I, Ce.mu1ún, Conuo, fcu11do1, Eg~lo, (jl!b6n, UOxlCo, Ni.,Je1111, Srla, T1n~ad y Tooaoo v Vuniuut.•la 
6 hc~yun Atganlf\i, &Wv\.l, (llazU. Cok>mtila, Costo. H:.Ca, COie lf lm~e. ChilO, (c:uadot, FU(IW'\B~. J11maM:a, Ma11ueco!:I, 

IJ6xk:o, Nlgel\a,Pe10, l.lluiJuuy, V1t0Jnue1t1 y VuQo5\a'loi.1 

HOia: Los pal."lus un dc:::u1or.o .'!Qn una muttstra t.la 'J\J pu'isc!I c;.ue últtlhl po.111 Unos eMhlicos til naneo LI\Jf\dlt\l 

tt.Jcnte: Banco Munátnl 
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Cuadro 3. Creclmienlo de tao c>portacíoncs de los paises en desarrollo 1065-1905. 
(cambio porcentual medio al año) 

Grupo• 1905-13 1973-80 1981 J98l! 1983 1981 1985' 

Todos los pAl1r1 en 
dt11arrollo s.o 4,6 2.1 -o.s 4.1 10.7 u 

r.1 ... d• bajo1 lngreao1 1.9 S.4 S.9 3.1 S.8 6.3 3.S 
Asia 0.6 8.8 9.1 6.l 7.2 6.6 3.8 
A!rlca 4.G 1.3 • .¡,¡¡ ·9.3 ·O.l 4.9 1.0 

lmportodorH d1 petr6leo 
do lngr .. ot medlanoo 7.1 9.0 7.4 -0.i s.o 11.8 3.7 

Prlnclpa!H exportador .. 
de manulacluru 9.l 10.6 8.l -1.1 6.6 13.l 3.1 

Olroa lmportadorH de 
petról•o do lngre101 m•· 
dlano1 l.4 3.5 o 3.7 •l.I 11.S 6.0 

Exportadoru do petróleo 
d1 lnsro101 mediano• L1 o.o •7.1 ·1.9 3.6 8.6 ..Q.8 

Export&doru de petroleo 
de lngre101 alto• U.7 o.o -10.6 -lS.O -16.6 -o.s ·4.3 

1 Clf1as Pfottn•1itrns. 

kte<il•: Banco U:UC'\diaf 

Nola'. tas ltSl:S dlt tJOC~iot\fO 00 Ullplltsaf\ en IJl(l'C«J!f Cotl.!J0.019') dll l!WO ne \¡U t!.~pruta<;~U do fflOl(.&f\C:.,!J 
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CUADRO 4.Dcudo a mediano y largo plazo de lo" paises en desarrollo, 1970-85 
(miles de millones de USA) 

Partida Pal1e1 importador" dt. petróleo1 Pa(u1 erporlqdore1 dt pttr6lt.o2 

JfJ10 1981! 1983 1084 1985' 1970 1981! 1011s 19s4 1ossl 
·-----·--------------.. ------------·--------

De1embolao1 nflto• G.5 45.1 36.1 33.0 33.S 1.6 11.1 17.1 7.7 1.8 

Pré1lAID01 en condiciono 
conce1Jonariu 2.0 R.I 6.7 6.6 6.4 0.6 1.7 1.1 1.7 0.7 

}lré1t&mo1 en condicione• 
no conculonuiot 4.5 37.0 29.5 26.3 17.4 1.1 19 ... 15.9 6.0 1.0 

O fiel&!" 0.9 9.0 10.l 10.3 10.1 0.2 3.5 2.1 3.l 3.6 

PriYB.do1 3.6 28.0 19.3 16.0 17.3 0.9 15.9 13.7 1.8 -2.6 

Deud• pendiente 7 
deeembolaada. 50.9 37H.1 Hl.7 450.9 (84.7 17.7 173.6 109.9 119.7 l26.5 

O Bel&! 26.0 145.l 161.4 176.2 192.7 7.5 48.6 51.6 Ss.l 59.5 

rn .. d. 24.9 133.0 l59.3 lH.7 291.0 10.l 125.1 158.3 169.5 166.9 

Tola! de pagoa por .. ,..lelo l!.S 63.1 57.1 62.1 i0.-4. 2.8 35.0 39.1 40.3 44.S 

lnteruee 1.9 31.9 30.0 33.7 36.5 0.7 16.9 17.2 20.5 21.1 
OBclalH 0.7 5.6 6.4 7.5 9.7 0.1 2.1 2.3 2.6 3.1 
Prhado1 1.2 16.3 23.7 16.1 17.1 o.s 14.8 14.8 19.9 17.5 

AmorUs~lone1 4.6 31.l 17.2 28.4 33.7 2.1 18.1 16.9 19.8 23.7 
Oficial., 1.1 6.1 6.6 7.5 11.4 0.4 2.8 3.7 3.S 5.1 

Privad•• 3.4 25.0 20.6 l0.9 22.4 1.7 IS.4 13.1 16.3 18.4 

Pago por urvkio1 como 
porcentaje de W exporta.donta 
de blenea y 1ervicio1 13.7 19.0 17.1 16.7 18.-1 8.1 15.S 15.S 27.8 Jl.8 

Deuda pendlenh y ducmboluda 
como porcentaje del PIB 12.9 29.2 17.9 29.7 29.9 18.1 30.2 39.3 39.3 37.9 

NOTA: loa ll'tskJs nodo.non cllra.'S mdUndt&'!I, lo quu 1~:rp:icn liJS .. arh1ckJ110!'& QUt! put.>1la riat>cr ~n l1ia :J.Jmas. 

Los dalos oo t;osv.n 011 una muos11a ou no poísos en <lo!Ml110110. 

I nclJ)V a lodos kJS puL...es dU WIQltJ~S bfl~S 
2 No ric'-'f'I Q los paÍso:i vxpol!adorns du pulrON;?o de •l\Jrusos 11ftos. 
1 Clras putllnlnnres 

FUEHlE: Ottnco Mundlul 
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Cuadro 5 Asignación del llnanciarnienlo del Bll~F por sector económico 1075-1986 
(millonu de d6laru) 

Sedar económico 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

agricultura y den.rroUo rural 310.0 125.0 120.0 256.0 177.0 160.0 628.0 355.0 253.4 

Abuleclmlonlo de agu• 
J &lt&nla.rillado 40.0 !l5.0 100.3 

A.al1tenclA 

Dtaa.rrollo urbano 16.S 164.0 9.2 

Educad6n 90.0 

Emprr1a.1 de pequr.ñ& 

ea cala 47.0 140.0 175.0 

Energfa 1 

Fino generale1 

!ndualrla so.o 95.0 80.0 

ln1Utucione1 fin de de1. so.o 100.0 175.0 - l!l.3 350,0 

Poblacl6n 1alud y nulrlcl6n 

Telecomunlu.clone1 

Tranoporle 100.0 1ia.o 164.0 

Turllmo o.o so.o 

Total 360.0 315.0 257.0 469.5 552.0 300.0 1081.0 657,3 887.9 

1 t\cll.,.v eleel11Cld1d, pe110kto, cus y cnrbOo 

f\lonle: Banco ..,,undiol, f\loimo:s 11.nualu!I, t9T 5~ 1900 
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Cuadro 5 Asignación del financlamlenlo del BIRF por sector económico 1975-1906. 
(millones de dólares) 

Sutor ccon6mícD J98J JPSS 198~ 1P15-86 % 

agrlcullura y de.arrollo rorrJ 300.0 90.0 189.0 3003,4 H.Ol 

Abuteclmlento de agua 
1 alcanLarUlado 15.0 290.3 4.17 

A.wtencla 

Du&rrollo urbano 190 379.7 S.45 

Educe.don 361.0 510 

Empre1u de pequeñ• 
e Jea.la 3(12.0 uo 

Enorgfa1 

FlnN genmsl .. 400.0 400.0 s.74 

lndu•Lrla 115.0 3.23 

ln.tlludonu ftn do du. 105.0 991.0 lt.16 

Poblaclon aalud y nulrldón 

Telecomu.rúculonu 

Tranoporte l76.3 312.0 982.0 H.11 

1\uúmo 90.l 1.31 

Total 576.3 598.0 904.0 6958.0 100% 

l lntkJ)1f elft<:t1k:ld11d, J:ittHók:o, ou y catbón 

Rlonl~. &neo Mum:Jtal i1I01rno~ llf\\l•los, 197!>~1\166 
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CUAOnO 6 MEXICO 1':::.anación de lo'i p1é.'.;!amos del l31HF por seclor económico y sus principale!l, 
rnraclr>IÍ~!1r.:a;. y condiciones HJ7S-1906 

Año• Sedor v provuto 

t 91 ~ Dnanollo rural int,¡rado 
Deu.rrollo ruul int•rra.do 
Obr ... de rill'CO 
ltidwtria 

l 078 Ab&.1lMi.rWiUJlo dt a¡ua J 

alcutuilla.do 

l.cali\udón ftn&ndtra 
dt d-...nollo 

Cridit.o p.cu.uio 

Ferroc&rrlt.1 

------·---------
1O7 7 I.ndu.alria: Amplladón d• la 

lnduatria d• acero lu lru• 

<l>M 

Turbmo: Baja Calitomla 
A¡ricultura;dea&nvllo 
rval lnt•1r&do 

1 Q 7 8 Turiamo 
Denrrollo lndw;tria.J J 

llnanl~snto: romcnt.o dt 
la. tmpnau lnd1utrialu 
pequ•ñu 1 m.dlanu 

Asritallun 7 d .. vrollo rural: 
d•arrollo d• t. a¡ticullura lroplul. 

Deurrollo urbano: c.omu.nJca· 
cl6n Lauro Cúdnu.• 

0c .. rroUo lndwtri&l 1 
ft.na.nc.la.m.lcnlo: 

Apicultura 1 dn&l'l'oUo 
run.l:crfdllo a.¡rfcola 

Nümcro de 
provut,1 !lna.ndtro 

N.W1ua 

NWn.u 
N•ti..nu 
FinAncieca 1 Cuu.01 
1''tr1lliu.nt ... d1M64 

xico, 5 .A. GuanonU"t 

DAnobn.1 

Nab.n•a 

N&!!Aaa 

Sica.rtaa J Nallna.a. 

Da.nobru 

N&!!Aaa 7 (FONEI) 

Ptrfrxlo J, PHfodo de 
9rocia(.1ñ111} amorfl.raci&n 

(oñoo) 

29 

18 

20 

IT 

lT 

u 

IT 

lT 

lT 

17 

Tau de Importe dtl 
intail prínpol. (mil/. 
%' dt dólart•) 

A.O 

a.so 
a.so 

s.so 

8.50 

a.so 

8.50 

8.115 

8.20 

1.20 

T.50 

T.50 

7.50 

T.50 

7.50 

so.o 
110. 
ISO.O 

so.o 

40.0 

so.o 

125.0 

95.0 

42.0 

!JO.O 

n.o 

. 58.0 

IS.O 

100.0 

100.0 
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CUADRO 6 MEXICO: AslgnRclón de lo~ pré!llamos del mru= POI sector l~conómico y sus pdncipa!es {Continú.a) 
cnrnclcrtshcos y condicior.t•s 101~- t0fl6 (conlintrn) 

-----------·----·-·--~-------·--··---·---·~---·--·-·---
.A.ño1 See.for ~ pro~ecto .Número dt A11tntc Pn·Wdo Je PcrfoJo ¿, 

pro¡,¡cdQ fin&ncil!ro 

1 g7g Airkul\un. r dennollu 
rural: ri•&o en la. cornea. d~I 
rfo pAJtUC.O Nalirua 

Aiticulh1u. J doa.rroHo 
rur.t: infruatrnctura 
a¡rlcola de! p~qut11a 
u.cal&. Na.ruua 

Tran1porh: duarroUo del 
1.c\Of"YW B11.u0Lr.u 

lndutlr\a: fihrica de hrtl· 
Uunt.e• l!D 1..ua.ro C4rd•na.t Nafirua J 

f'ullmn. 

A¡ricultuu J du.arrollo 
ruul: rlr¡o en la cuenc& dt 
IOI rloa futrtH J Slnaloa Nafinn 

Deu.troUo lndu1trlal y 
tlnancia1nlnto. Nalinu(FONEI) 

-~-----·-----···-----

1980 Empreaa de pequt11"i& eac&la: 
drnnollo de la mint'rf& 
peque.Ita y m&diana Na!Una 

A¡ric.uhura J dutUTollo 
rural: obrMI d• riego. Nafinu. 

Emprua de prqu•J\a ucala: 
deunollo de tnduttriu 
pequeñu y wed.la.nu. Na.finta 

1081 DHarrollo run.1: cr4:1l\lo 
agrlcola Nafhua 
Agrleultura. r d11 .. .rr0Uo 
rural: rlrgo en Acoronl Naflnn 

Abuteclmi•nlo de a¡ua J al· 
canlarlllAdo: en ciuda.dt't 
medlanu Na.lima 

'fiaJUporte: ferrou.rrilea Danobru 

groriil(nño•} amortiiociJtt 
(ario•} 

17 

17 

17 

IS 

17 

17 

17 

17 

17 

17 

IS 

IS 

IS 

Tcua rlt 
inicr/, 
;. 

7.SO 

7.lS 

7.0 

70 

7.90 

7.90 

8.15 

8.15 

8.1~ 

8.15 

9.lS 

9.15 

9.15 

lmporft. del 
prin11al. (miltonu 

1lt dólare1) 

15.0 

60.0 

llO.O 

80.0 

no 

175.0 

40-D. 

160.0 

100.0 

315.0 

13.0 

ns.o 

ISO.O 
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CUADRO 6 MEXICO· A:>ígnacióri de 103 p1éslamo!l del rm-·u c.·or sector ecnr:6rnico y su:; p11r:i::~pate~ i ConlinÜa) 
ca1acteri:!>tic:u y cond1c1ores 191':>-1906 

Stdor V pro~tdo 

------··---------·--- ------
Acrkultura 1 d .. •u-rollo 
ruul: d ... a.rrouo ap-lcola. &n 

tle.rru dtatea.no 

~•pone: pupe.radi'm 1\• 
detarrollo portuatio 

De1arrol10 urbuo, de-...rre>­
Uo urbano J u¡ione.l 

100 2 A&ric:;ullu.rt. 7 de .. nollo 
ruta!: Pf'OJ•do de deuJTollo ru· 
ral (PWER) 
FAuacacJ6n: educ•dón lec.nol6Pc•. 
A¡rlcuhun. 7 d......-rollo run.1 
ta.lituclon• fin~clcru .U 
d•arrollo 
lna\lludont1 finanderu 
d.• d....,,.,,no 

Número de 
prv~ccto 

-----------------· 
1 Q83 AsritullUR y d.-&n'ollorunl: 

fomatl&o d• la qrlculhrra 

0-anollo urbano: prOJf"'Jlla d• 
d.c.oncmtnd6n de la repón 
.S. la Otadad do Mbko 

Asrl<ultura J dooanolla rural: 
t.otDt.rda.U1a.cl60 d• productoe 
poroc..i.roo 

AbMtklm.l&nto da qua 7 au.nt,... 
rillad.o: uta.do de Slnaloa J 

dodadt1 mediu 

F.mprcua de peque6a Heala: ¡1ro­
mtd.lo de lndwtriu de pequeña. 
J mitdiana e.cal.a 

lmtltoclon.g 6.nao.deru d• 
duanoUo 

Agente 
!lnJ.ndirro 

Ha.neo Nadona.l 

f'""{UUO,. por· 
tuario, S.A. 

UAnobra.t 

Duobru 

Duobru 

Nalhaa 

Ba.ncomu.1. 

Ptn'o.Jo Je !ftrivJo rJ.t. Tau dt 
gr-ae:1il(a•fot} cmortUM\,Sn intcrt. 

(<3ñlH) ~l 

15 HO 

15 9,60 

/rnporCt. dt.l 
11rinpol. {rnillont.' 

Jt. tlóforu) 

lSO.O 

14.0 

lC.'.0 
. ---~---··--~-·----------- ----------

15 9.00 175.0 
15 9.00 90.0 

15 l\.&O ISO.O 

u 11.&0 152.0 

15 IJ.e-0 60.0 

u l\.&0 lJM 

l5 \l.&0 u 

u o.o 115.0 

15 o.o 100.3 

15 o.o 115.o 

15 o.o 350.0 
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CUADRO 6 MEXICO: Asignación de loa p1é~lamos del Blíl.F por soctor econórnica y sus principales (Con!lnúa). 
cnmclerlstk:a:i y cond1c1omrn 1075-10011 

.A01 Sulor y proyecto 

1084 Ttr.ruporb 

Ttaruport• 

Avicultura y de1arrollo rur&.1 

108 5 Avicultura r d"-&rrollo rural: 
proyedo de duurollo a¡Trcola 
del F..at&do d• Chlap ... 

Tra.raport.e: prtlyecto dr u.mfonu 
rur&.lH en al F..tt..Jo de Chlapu 

butlluclonn ftnanclrru d11 
dttarrullo; pro1edo de dH. d• la. 
pequda r m"11a.na mlnflrla 

Eduaclón: pro7.cto de capadla.dón 
tknlca 

Traruporh: proredo de mejora.· 
m.lcto del MC.tor d• frrroca.nilH 

1086 A¡ricuhura J dHa.rrollo rural: 
crid.Jto •'1kola 

DetanoUo urbano: proyttdo de 
TIYlendu b1jo coalo 

A¡rlcultura r dN&l'l'ollo ruu.1: 
a¡ricultura lropkal. ' 

A¡ua potable y &lce.ntulll&Jo: 
rliminadón dr .. c.hoe 10Udo. 

Oc1anollo urb&no: fortaled· 
miento de lruthudonet munl· 
clpalet 

Fin .. 1encnlr1: rehablllt&eldn 
d• ed.l8do1 da.Aado• por el 
terremolo 

Sl.muo Óf 

proyti:to 
Agcntt: 

flntllld('tO 

Ua.nobu.a 

Nafüua 

Nafl.nu 

Nafin•.a. 

D-.nobru 

Danobru 

Nafinu {SNO) 

Danobru 

lla.nobru 

Duobra• 

I'trioJo d1 Ptrlcwlo Je Tcua de 
graú.a(ar\01) ornlirti..rc:Jrión inttrb 

{01io1} J'{ 

lS 

IS 

IS 

IS nr 

.... 
IS .. , 
15 .. , 
15 

IS .... 
15 .. , 
IS 

IS Y&r 

IS .. , 

Importe dtl 
pn'npol. (millonu 

de dd/0,.1} 

200.0 

76.3 

300 

90.0 

22.0 

101.0 

81.0 

300.() 

180.0 

ISO.O 

109.0 

2S.O 

40.0 

400.0 
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Cuadro 1 México. Distribución de los préstamos del 010 t061-66 
(en mil .. dt dólar .. ) 

Setlor A B e A/O 
Monto % Coito total de lo• l'orantajct de 

l'ro11ccto1 FiMantiamien.to1 del coito lota/ 
de los proycttos 
-·---·-------

A&Tlcultura 1 P••ta 2.200.753 49.08 S.830.ll6 37.H 

Indaalrla 1 mlnerla 719,615 16.0S l.848.117 25.16 

Salud pdbllta J ambiental 435,707 9.71 816.W7 53.38 

'rran1porte y comunkadonet 390.941 8.71 731.689 53.0 

TurlllW> 339.Hl 7.S7 94U~7 35.90 

Educación clenda 7 lecnologfa H0.036 3.\l 253.310 SS.18 

DHarrollo urbano 91.197 2.05 19t.HO 59.H 

Financlamlonto de uportAdonu 76.918 1.71 109.882 70.00 

Total 4,483.8% 100.0 11.877,809 37.75 

Nol1; SI los 101aw,5 no cohcldcn too 14 !.IJtn.• d.a k')s. pllfC!llilJs H Qot>o al tedorldoo ao cr1as 

F\JDtllf': Elab<:iacl(n p1opiB COh base on loa. lnlOfmoi¡ NlU•los 

del rno. 



S<e!or 

Cundro 7 México. Distribución de los préstamos del OID 1061-06 
(•n mlle1 de d6lare1) 

Á 

Monto 
B C A/C 
% Coito total de lo1 Porerntaj" dt 

107 

Proyccro1 Financiamiento1 ele/ c:o1to total 
de lo" proyeclot 

~-------

Ag:riculLura y pesca l.100.753 49.0S 5.830.nG 37.H 

lndwtrla y minerl4 719,ti75 16.05 l.648.117 15.16 

Salud pdLUca y omhlent.t 435,707 9.71 816.097 53.38 

Tta.n1porte y comunir.Miont1 390.941 8.71 731.689 53.41 

Turismo 339.Hl 7.57 945.407 36.90 

Edutadón chinela. y tec:nologfa H0.036 3.11 253.310 55.18 

Deaarrollo urb&no 91.197 l.05 194.HO 69.24 

Fin&ndam.lcnto de export&clontt 76.918 1.71 109.Ml 70.00 

Total 4,483.896 100.0 11.877,809 37.75 

Hota: SI los tol"k1' no toi'Kt .. "'lcl\ ton la ~ma. do kup1Ut'll»)s lKI deot:.o ni rntlCK1d"o d• cf10.'J. 

f!Jlf\IG: E'8.b-Ol'ac~\ piopla con b•~ nn loi lnlDlmct~ Ñlul\la!I 

dvl DIO 
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Cuadro e Mthico: /~ionaclón de los p1cstrimos del B!O por ceclor cconOinico y !JU!I prlncipíllen 
carncteffstiea!) y condict0ne9 107!>-tQP.fi ----------------------- ·-··------·-------··· . ····--·-·--··--·---·---.,-------·----------·-·----~ 

Año• Stdor Proyu:to Sum. de l'rutato rW .\fonto Jd prl1t.1mo 1'a.14 dt Plazo 
pro)'uto {rnill.d/,) inlal1 {año•) 

co CI rog (%) 
--------~----··----·--·-·' ---- - ---···· ~·- ·- -.-----------·--·-----

1015 Avor~cu .. Jio C.unplÚla contra N1.finu 3S.O 'º 1a iurai),t.t• 

Airfcola De:aanollo rural ~11ifino lO.!'o 'JO.O 'y l lS 

A¡roprcua.:io Crldito a¡r..,¡~~cuario N11.finu 30.0 21 

A¡ricola CrMilo •1r1cola !'i.t.fi11u .'.l0.0 11.0 ~y 3 lS 

lni.lu•trb.l Crl-dito huhatr\a.1 Nafir.u 1; 20 

Fln&n.l!.I¡1ot• Un•• Ja u~Uto N"atlnn nd nd nd nd nd 
ladonf'• rohlorio 

------·---~--- -----.. -·-----·--·-.----·------ ---·-- -~·--------- . --·--------·------· 
1976 lndu1lrla.l D•unlr•llla.c.ión Na!\nu ·U.~ -· 18 

d• lA lnd. lt<.hera 

lndu•lria.1 P1~l• 1ldfrurgka Nafinu 9S.O - u l• 
laa T'ru<..hu 

Salud póbllca 1 Sbl•ma de ta.no.• ll&nobru 17,0 - 18 
amhlrnlal nu..w.l1nto de Monterrey 

Turlamo D.-u.nollo h1r{1tko Naftn•& 10.0 - IS 
da C&11cun 

Fhu.::ac.lunltnlo d• Une& dt crMlita nd nd nd nd nd nd 
uport&don1• roLalorlo 

-·-·--·-·-··-----·---- -· 
1071 A¡rkola Obru dt tle,a nd 54.6 - nd nd 

A¡ropocuar\o Cridito •gropcicua.rio nd nd 60.0 - nd nd 

A&TOpKuat\o Cr6dllo agropecuario nd eo.o nd nd 
en dialrlloa y unlda.dei1 
dt rie10 

Airkola Gra.ndr1 obru dt ri~10 nd 41.S nd nd nd 

Eduat&d6n cltnd• D.-1arr0Uo cle!nllfico nd 20 nd nd 
'I tecno1oJia J t..c:.no16gico 

Prelnveu16n Ett.ud.lo• de pro7edot nd 10 nd nd 

Flna.nclamlr.nt.o de Unta de crMito nd (S do! fondo de fidel·) nd nd 
uport•done1 combo dt Venesutlll 

coopu&el6n tfcnlc• Admón. fiacal nd 10,000 db, nd nd 
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Cuedro 8 México: A:ilun11ció11 de los prestamos de! U!O por sccto1 cconómit;o y sus princ~ml~~ 
catactcdsticas y condictones 1075-19.0G 

---------·------,-------·~-----~-----··------------------

Año• Stdor Pror¡edo }'úw1. dt / 1rr1Cat11 rio Mento dtl prl•tamo Tiua dt Ptazo 
proyt'cto (mill.dl•} inft.ri• {año•) 

co CI FO f.' {%) 
--~-------··- ·--·~-·--·-·----------· ------------------· 

1078 Airkol• OLru d• rif10 nd 11!.0 -· nd nd 
(T&!l\aullria.t J Jati....:o} 

"-4lnnf• Mined• dt carbnnHuo n•I 158.0 n•I nd 

{Coahui?a) 
1\niRmo P.:1p.t.zt1\6n turiltlc• nd JO.O nd ud 

holelcra 

Fln.anciam.irnto Llnu ¿e crMho nd 2.l nd nd 
de uporla.don.u {Am~1ki.. 1-Atlna) 

---------------~-~·····-·····-·-- ···-----.----------·---·----·--------·------
1070 AgrlcuHura Cr.!<lito agrlcola nd 9.f..O - nd nd 

foduJlria Crtdlto indu1tdaJ nd !O.O nd nd 

'l'ra.1l•portt'll y Pro1runu d11 (llfft-:uu 2 nd ... U.4 nd nd 
coutu.nka.(lonu ftt.hra.ln 

Flna.nd-.ml,nto de l.Juu d• uldllo nd 3.0 nd nd 
uporbdón 

-·---·-~--·~---------·-

1080 Salud p<lbllca Sumlni1ho d• acua nd ITO.O - nd nd 
y an\hl•nlal potable •la CJ. Mh. 

A¡rlcuhura 1 Mo(t~mhu ftola nd 80.0 nd nd 
puca ptlQUt!fa 

P"lnveu16n E1tu1fü,. dt pro7f'do1 nd 30.D nd nd 

Flnancla.mlento d• lJnea d• crldlto nd •.o nd nd 
nport.r.clont• {bl•nff d1 cailll"l) --------

1081 Agrlc.ultura Obru d1 rlr10 Nalinaa ISB.O u 8.2S 7 • 20 

~lcultura Crf:dllo .11gropiecuuio tll NaRnta "º·º g,2s is 
aonu dt rle¡o 

Educuldn dencla Ci,.nda r tecnologfa nd so 9.2S 'º J lccnolo(á 

Flna.ndlllllento de AmpU1.el6n de nd J.S nd nd 

uport.adonu linea d• crldito 
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Cued10 8 Mexlco. Aslonacióo de lo:; orcsrarno!l df!/ OJO por sector cconórn1co y su~ ptincipriles 
caraclcrísficas y condic10rn)s t9T5~10HO --------·------- -~···----~---·----------------·--··---~--·~--~----

.A.rio• Stttor 1'rovut1' N1Jm. de Protatll río .\fonio Jcl prlltJJmo 1'cua dt Plazo 
JHetY"<lo (mill.J/1) inltrl.1 {a,io1) 

ca G/ FOE (~} 
----~------·--·- ·----·-~----~------~----------------· 

1082 O~u.rrollo Urbano DH.urollo munidpal llanobrn.t H.O JO.S 20 

Prelnnt11i6n F ... t11dlo• dt' fJfO)'t't:hH Nartn." lo o~ <.o 'º 
AgrlcWlwa r:rtdlto •¡ro¡it-- N'afínu i5.0 10.50 lS 

cuuio tn ¡r,na,a it" rl,,;o 

Indtutrla Cr.f.tit~) • !a pequt"ia N11.fin..a. J.15.0 - 10.50 IS 

1 trie1iia.n.a ind1i1trlll 

Flnaad1m.í.-nto 11• l.Jnu. d" cr•dilu nd J.l nd nd 

d• ••porb.donu 
·-------· ·-~---·------·-··----· .... - ·---··------- ---~------~--------------

1003 Salud S i..tten~ dC" a¡iu. 1 lh.rrnbtu H.tt 20 
ak.antaríUWu de Montf'tUf 

1\uiuno DtoaartoUo turhlíco Nafinu 18.0t' - i.00 20 

'l\Lri•mo D•svroUo lllrhtlco Natlnu 75,0 l$ 

A¡rfc:uJtura Cttdlto a¡ropKu&rio NafU:ua l:IO.O - 15 

Salud Sistema d, 1.cu• r Da.t1.obru 10.2• 25 
•Jonta.rlDa.do dt Mont1ru1 

Fbu.ndemlenlo d• Se &1nrll6 l!nu ad ... nd nd 
u:portadon11 dt ITTdhci 

Fln.a.ndam.lento de l'roducddn d• ut .. .nlu nd 0.5 nd nd 

peque601 proy•ct~ 

Flnandanllrnto de Apoyo a u1oqo1m· nd 0.2 nd nd 
pequeño• proytctu. pr .. ui01 dt .Monterrry 

------------
1084 A¡rlcu.llura P101ttto de rle¡o Nafi111• 60.0 20 

A¡ricultura Cr4dJto agroptcuulo Naftnu m.o - 20 

Flna.ndamlfnto de Amplie.cid de nd t.8 nd nd 

erport~Jonu linea de cr4dito 



Cuadro B Mér:ico Asignación de lo:J pw!damos ¡Jpl f!¡[) por 5t.'Clor 1•conórníco y sus pcincipn!c5 
cnractcrfoticu~ y cond.cicru:s 19TS -19B6 ------

Scdor /1royalo 

--------·--------······--····-·······--· 
108S Salud Si1hrn• de •(u.a 7 

a.lr&ntatilh..do d" Tij111.n.i. 

Multlu<-lorial 

lndu1tria 

Comuniracionu 

HchaMlitA-(.i6n 1h 
"mrr1r.nd• 

Cridho in•Ju.tnal 

Siah:m.a dit ldt-fonfa 

runl 

1\lri1mo Proyrtlo \,dtlu 

de tluatulrn 

Salud Sl#.lein& de •(U• )' 
akanta..rllJ.Wo d• Tljuan• 

FinMchuni,nco de Ampllad6n d• 
uportadonu linea de crMHo 

Financl&lll.iento de Arioyn a 1rupo• de 
pequeño• proyecto• ba.J04 ¡lroyectrni 

FJn&ncl&aUUlLo de Crédito a agrkulturu 
pequeñ.01 proJ•<Lot de btjoe ln¡utot Je 

Chihu&l:nla 

Financhml...nto d• Cr4dllo a mlcroem• 
~ue601 proytciol preurlo1 de Chlbua.hua 

1086 Agricultura Pro,umado crfdito 

HOTAS: 

Salud Strvid~ de 1alud 

Turismo Con1l. de holelu 

·nnanda.nUento de Amplladón de Unu 
uportadonH de cr#dlto rotatoria 

Finanda.mlento de Apo)'O a agricultore1 

peque6ot proyecto• deba.Jo• ingruo1 de 
Vera.cru1 

,';'urn. Je 

rroy,-flo 

l\d:i flQ d~t>Wo; •"' IUI IW hleih W!lltbla ap 11cabltl 1 ~!<IUstrnlluboll IVhlillt!S, 

Prtif;llar(f'I 

Hanobru 

N'Lfinu {S~Gl 

:"óallma (SNC) 

N°•finu {S:iC) 

Na.finu (SNC) 

Hanubru 

nd 

Naftnu 

•d 

nd 

Naftn,. (SNC) 

N&l\n1• (SNC) 

Nafinoa (SNC) 

nd 

nd 

be. J>fhlamo ot1>1gtdO 1;1n monWa n1t. t urnl 11u1 de fll~h m11001; c=.puhhmo 1.lJIT\P\l.'Clll.'Olll'~ 

*' ltrU dll ln1itth puOOen ~1u1;a1 vn nd1 J¡¡~rnt1Qls(1 oo¡¡U.1 vl !l<ild-0 cud1 6 me:ws. 

fU[HlL EUl>Olación pmpu con biSa en kls lnfuHr.11, 1r11JalH i:lul l\!O, \'ilJÍlll nVl'lfo10.S. 

M11"to del prldamo 
(mili.dio} 

co c1 ror: 

J ~u. 

- 100.0 -

- lt!O O 

l'S.9 

- -tS.O 

10.0 

u 

0.5 

0.3 

0.3 

- 183.0 -

- 3'1.0 

- 100.0 -

3.6 

0.5 

Tata de 
intab 

(%} 

nd 

nd 

nd 

nd 

nd 

nd 

111 

l'laio 
{oño•} 

1S 

10 

lS 

lO 

10 

25 

nd 

nd 

nd 

nd 

20 

10 

15 

nd 

nd 
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Cuedro O México: PIE3 n precian de 1Q80, por sectores de la economía 1070-86 
(miles de mlllones de pesos) 

Rama de adividad 1P10 1P75 1Q1~ 1977 1P78 191P lPSO 1!181 

PIB NAL. l 260.9 3 100.5 3 231.7 3 315.8 3 6l9.1 3 971.9 4 314.3 4 685.3 

TuaA% 6.5 4.3 3.4 8.4 9.1 8.9 8.3 
F..tructur& % 100 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Agrl. Silv. Peaca 155.l 195.8 199.1 311.2 310.6 :133.5 357.1 378.9 
TuaA% 3.0 1.1 7.4 6.0 ·l.I 7.1 6.1 
E.truclura % 11.3 9.S 9.2 9.6 9.4 8.4 8.3 8.1 

Mlnerla 119.1 1&9.5 169.1 181.9 207.4 139.3 291.4 336.l 

TuaA% 6.0 6.0 7.6 14.0 15.4 ll.8 15.3 

Eltructura % 5.3 5.1 5.l 5.4 S.7 6.0 6.7 7.l 

lnd. Manu!achuera 49U 6!15.7 7'.Ul.4 756.l 830.5 918.8 98>.o 1 054.0 

TuaA% 7.0 5.0 3.G 9.8 10.tl u 7.0 

Eotructura % 21.9 ll.4 ll.6 11.6 ll.9 13.l ll.8 ns 

Conatrucd6n 139.9 195.l 204.l 193.5 117.3 115.8 l76.l 308.8 

Taaa A% 6.9 1.6 ·5.] ll.3 13.1 ll.4 U.8 
F.otruclura % 6.l 6.3 6.3 5.8 6.0 6.l 6.1 M 

Electricidad 17.0 17.3 30.7 33.0 35.7 39.3 41.0 45.5 
TaaaA% 9.9 ll.5 7.5 8.l 10.1 6.9 8.1 
Eatructura % 0.7 0.9 0.9 l.O 1.0 1.0 0.9 1.0 

Comerc.io, Reat. HoL. 531.6 730.5 753.6 767.0 817.6 9H.7 999.6 108"6 

Taaa A% 6.5 3.l 1.8 7.9 11.7 8.1 8.S 

Eotructura % 13.6 l3.6 l3.3 2l.9 ll.8 ]3.3 13.1 23.1 

Tran1p. Alm. Comun. 91.S 167.9 176.3 188.3 lll.8 141.5 ]79.l 309.0 

TuaA% ll.l 5.0 6.8 ll.5 15.1 11.l 10.7 
Eotructura % 1.l 5.1 5.5 5.6 5.8 6.l 6.5 6.6 

S•ru.Fin.Bl•n•• lnm. 105,7 171.3 181.1 293.0 305.8 lll.I 336.9 353.1 

'flloa A% 5.7 u 3.8 1.1 5.3 4.6 4.8 
FAtructura % 9.0 8.8 8.7 8.8 8.1 8.1 7.8 7.5 

Servicloa ComWlal•• 401.5 557.3 588.9 611.7 651.7 703.9 757.0 815.3 

TuaA% 6.7 S.7 3.9 6.7 7.8 7.5 7.7 
Eltructura % 17.0 18.0 18.l 18.3 18.0 17.7 17.5 17.4 

FUE.Nl(: Eltll>ot&c\On propia con buso tm SPP, Slslema de Cucruas Nl\C\vnakl:.; de México, IHEGI 
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Cuadro g México: PIB a prcc100 de 1000, por sectores de la economía 1070-06 
(miles de millonca de pesos) 

-·-~----------- ··-~------

Rama d< actividad 1981! 1983 1984 1g35 1986 1911-81 1981!-8~ 
-------·· 

PIB NAL. 4 684.8 4 H8.l 4 60<U 4 714.6 4 SJ9.S 19 956.7 ll 993.4 
TaaaA.% ·O.O! -5.l 3.6 l.3 -3.7 8.8 -0.8 
Eotruclura % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

A¡rl. SU•. p.,<• 376.6 387 ,5 397.2 411.3 403.6 l 731.3 1 977.l 

Tan A% -0.6 2.9 2.5 3.8 ·l.l 4.2 1.7 
Eotruclura % 8.0 8.7 8.6 8.7 H.9 8.7 8.6 

Mlntr!a 367.0 357 .1 363.5 361.0 340.1 l '.Hi6.l 1 788.7 
TaaaA.% 9.l -2.7 1.8 0.7 ·&.8 16.6 ·1.9 
Eolructura % 7.8 8.0 7.9 7.7 7.5 6.3 7,8 

lnd. MAnu!oclurr.ro 1 023.4 948.7 994.l l 051.9 993.0 -t SH,5 5 011.l 

Tau A% -2.9 .7 _J 4.8 5.8 -5.6 8.6 -0.8 

Eotruclur• % 21.8 ll.3 ll.6 ll.3 ll.9 ll.8 21.8 

Con1truccl6n 193.4 H0.6 248.8 256.3 J:J:l.0 1 Hl.6 1 172.1 

Tau A% -5.0 -18.0 3.4 3.0 -9,I 11.4 -5.6 

Eolructura % 6.3 5.4 5.S 5.4 5.1 6.l 5.5 

Eleclrlcldad 48.5 48.8 Sl.4 56.7 59.4 195.5 265.8 

TuaA % 6.6 0.7 7.4 8.3 4.7 8.4 5.2 

Eotruclur• % 1.0 1.1 1.1 1.2 1.3 0.9 1.2 

Comercio, R<al. llol. 1 064.0 957.6 985.4 1 002.2 9H.l 4 603.5 4 956.J 

Taaa A% ·l.9 -10.0 2.9 1.7 ·5,5 9.0 ·2.9 

Eolruclura % 22.7 21.5 ll.4 ll.3 l0.9 l3.l 21.6 

Tran1p. Abn. Comun. 197.3 183.0 301.1 308.0 301.5 l l3l.7 1 490.9 

Tata A.% -3.8 -4.8 6.4 2.3 ·2.1 13.2 0.4 
E.tlructura % 6.3 6.4 (i,5 6.5 6.6 6.2 6.4 

Se"1.Fln.Dlene1 lnm. 363.4 371.0 381.8 391.3 395.6 1 610.9 1 903.1 

TuaA.% 2.9 2.1 2.9 l.5 1.1 4.8 2.1 

Eolruclura % 8.0 8.3 8.3 8.3 8.7 8.1 8.3 

Strvlcio1 Comun&.let 851.l 853.8 882.0 874,9 866.2 3 540.6 4 328.1 

TuaA.% 4.4 0.3 3.3 -0.8 ·l.O 7.4 0.4 

Eolrudura % 18.l 19.l 19.1 18.6 19.1 17.7 18.8 

fU(tHE: [laboroclOo p1op10 con base L'fl SPP, Sl!irnmn du Cuentes ~hu:IC.oalds de Uéo:o, INEGI 



Cuadro 1 O México: Indicadores económicos 1975·1986 
(millones de dólares) 

Concepto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 
----------·--··---------· 

Balanza de pagos 
an ct1l."n""1o eorricntc ·4 442.6 

lngn:101 7 134.8 

Egreso• 11 577.4 

Balanza comercial 

Exportacionn 
lmportaciont"t 

tnflacl6n 1 11.2 

Deuda externa 10 OH.O 

Como % del PID 25 . .C 

Como % de tu exporlaclon., 
Pago de lntare1e1 como 
% de tu exportaclone• 

Sector público 

Dificil financiero• !O.O 

Diftcll oporaclonat• 7.1 

Deuda Interna del 
gobierno ledeml1 

Pago de in~ereaea 

1 nuac~ acumull!ida 11. chclembnr de cad11 ano. 
1 Oéflcl como porcl.'flh1J<t do! Pm 

.3 68.J.3 

8 277.2 

11 9GO.S 

·2 644.4 

3 655.5 

6 299.9 

27.l 

2S 894.0 

37.7 
708.4 

20.5 

9.9 
4.6 

·15%.4 -2 693.0 4870.5 

9 177.l 11 653.S 16 263.5 

10 773.5 u 346.l 21 134.0 

·I 005.7 ·I 854.0 .3 162.0 

4 698.S 6 063.1 8 817.7 

5 704.5 7 917.1 11 979.7 

20.7 16.l w.o 

29 338.0 JJ "16.0 40 '257.0 

36.1 32.5 29.9 
ól4.4 551.1 456.5 

21.5 ll.O 21.8 

G.7 6.7 7.6 

2.9 3.6 3.9 

1 El so.Ido pa111 1966 .-1clu¡.v ul tlch1mon10 do 2 221 ml~3 de m~lúnu' do pesos JlOI' b.1:1 B!AKltlooos du pASNt!J 

FUENTE: Nann~a, Ecooomia IJe:odcana en cl1u y el t.Jmcndo d\I \<abo. 

-10739.7 

ll 406.4 
33 146.1 

·3 700.1 

15 131.l 
18 832.3 

29.8 

so 713.0 

27.6 
335.1 

ll.9 

7.9 
3.6 

114 



115 

Cuadro 10 México: indicadores económicos 1975-IOBG 
(millones de dólares) 

---------------------
Concepto 1981 1981 1983 198( 1985 1986 

Belenze de pagos 
en cuenta corriente ·16 051.0 ·6 110.9 5 08.1 ( 238.5 1 236.7 ·1 308.8 

lngrtto• 28 011.0 l8 002.7 lB 9H.5 31 901.3 30 774.4 H 165.4 

Ecn101 11 OG6.0 H 133.6 l3 516.1 l6 663.8 l9 537.7 15 571.l 

Balanza comerclel •• 509.9 6 789.7 1 376.1 ll 911.7 8 (06.0 1 165.9 

Exportadonu 19 419.6 ll6.7 2l Jll.O 24 196.0 11 8Gf..1 15 775.1 
Importaciones lJ 919.5 11 137.0 8 551.0 11 151.3 13 160.1 11 509.1 

lnflecl6n1 18.7 98.8 80.8 59.l 63.7 105.7 

Deudo externa 71 861.0 87 588.0 93 830.0 96 581.0 97 310.0 101 500.0 

Como% del PIB 33.( 53.1 81.J 61.2 65.l 79.7 
Como % do la.1 uportadonu 385.5 111.6 120.1 ;!99.1 HS.O 613.4 

Pago de lnternea como 
% de lu u:por1&eionea 27.2 17.7 36.( 36.9 H.S 36.15 

Sector pObllco 

D'fitll 6nantlero2 11.7 17.6 9.0 8.7 to.O 16.3 

Dffitll operacional' 10.1 5.6 ·1.l ·O.J o.o 1.9 

Deuda Interna del 
gobierno federalª 1 627.8 ( 086.l s 335.1 9 77l.8 l3 755.7 

Pago de lnl.ere1e1 363.7 1 388,0 1 673.( 3 395.8 9 171.0 

l hrla.cltll acumolodl 1 dlclombtt df e.ida alfo. 
2 OOUcll como po1ceola)# del PHl 
1 EJ saldo pa11 1086 he~ ti! hcrnmc-nlo do 2 221 mf!Os dtt m!Jboos de peros por kls esunclooos de pasMJs. 

FUENTE: Naftnsa, EconO"nÍa ,,.foxll:ana on cl1a:1 y el Mo1cado do \.'ab"e'-. 
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CUADRO t tCoslo porcentual de captación en moncdn nncionai-
(tns:is nnunles) 

--M-·--·--------·------------------
M ... • 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 l'J!IJ 1984. 1985 1986 1?87 1989 

-~-------- ·--------~-·--------------

&ero 11.86 ll.05 1'4.J3 15.98 17.90 15.-16 31 . .14 50.l'J 55.95 47.17 65.SS 11s.sg 121.H 

F1bruo 11.83 ll.00 IU7 15.')7 t8.J9 JS.98 3.J.O 5-t.'H 55.16 .f7»3J 70.30 96.10 13>.8• 
Mano 11.78 11.99 14.61 IS.98 19.10 ]6.59 n.67 5G.1t\ 53.11 .f.9..36 71.7<1 ?6.15 117.16 
Abril 11.7!) 12.0J li 57 IS 1)9 1?.83 'HL91 H.3') ~7 ll 51.10 51.93 73.48 9S.79 

Ma10 11.78 11.93 IS.al Hl.01 10.3'> :n.11 :\tjlj\ S!IU 50.11 SJ.16 75.0l 9-t.79 

Junlo 11.76 12.59 15.J(I 16.0'4 10.H H.ti6 J'.i.59 5-11.€-] SO.Jl11 5VJ1 iñ.97 !)J,76 

Julio 11.7( 13.15 15.llli 16.fHI lO.!i] ], ... , ·G.'lJ Si\,i.1 50.6? 57.00 t\J.36 ?l.?l 

Aaoet.o 11.7'4 IUl JS.19 16.10 10.Rl ~') r.a 415{] '¡11. lJ S11 1J:I S?.06 8i . .f0 91.15 

StpU•mhre 11.H 13.57 l!i.3R lfLSl ll.Sl J0.4!> H.!l'I S7 ,7~ so.ea 00.9~ 87.il 91.01 

Odubr• 11.96 IJ.64 l!i.4? J(\(jf) 11.4) Jl.ll i5.~'J 57.H .-'l.J-1 6J;n 91.-t!I 9-0.30 

NoYiembu 12.0J l~.9J JS.81 17.37 l'J.77 Jt.17 H.Sl Sfi!!l -tlt JI 63.J9 9·UO 91.37 

Diciembre 12.ll U.04 IS.M t7.S2 H.lS .'ll.BI -t11.n .'lG.H 47.S-t 6S,G6 95..'.JJ 104.19 

··---------··---- --· 
• fl&~I elrne• d• 1.Qt'J'lfO rllt IQ11, ~o~.l?..'I f~:~'lc>\1.r:> p<wi.!~nlr).:;1 :'\~ ~ltt• <.r• •l• "'" ~!•·"'" 111M.:·~:u 

O. _,1111mb111 de: 1\111•IWV\t-<tc!.>i•11i! 1\11!1, ! ,,~l···• :• v•• J.:¡ <•·11-·~ 1 i ·~'' '''!r,,· .~..., .. , '""1<":r••'I • h• 
pot«aiilC- /4. Pl.111 de dt l111"1ltf'f\tlft t'\fl 'IHll tn~"J• i·~·~l:'<.1tJ f".""'l~•·~ :1 •W! C•l"l/'·1'1 u t~·,011 rr¡.;..,1..,,:; 

r~·· O.nt.o tl• Uhico 

.,,. 
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CUADRO 12 Mé:r..;c.o-, Resum1~n de L1 bahm1n de P:\QO!l, 1050-1005 
(m1tione.'l de dola1c:il 

---·~---··---- .. ·--··------------·----·-·-----·--·------------
Cu•ntu coni•ntff cu.,nt• d111 capil41 D"rei:hot ir--.p~cLLln t:rroru J Varlati6n n1r"• d1 

lnrn:.01 1':1n1ot Saldo A ln.r¡o p11.i:o A rnrtn ¡}ht:l s~1d,., 1!~ giro omitlont.>1 llMco de Mblco1 

Ailo a tJ c·:.n-b " f·dtc• ······" h -·--·--·- -~--~ ------·---------~------·~-

1950 09'4.J 831.0 16J.I 54..7 ·l i 5J o -~u 171.9 
1955 13:J'J.O )327.J l 1 J:líi!I Jti-1 ltiJ 2 345.6 101.S 
l9tl0 H-H.O IR63.7 ·H9.7 l.li.O 1:!~.7 175.7 135.4 ·8.6 
1965 2 062.6 2 505.5 '441 ') Hti.f\ 1')~ 7 HL\ 79.6 ·21.0 
1970 llS•.S HU.S ·1188.0 5tl1.l :.IH7.) R-tti.6 H.• 396.l 101.1 

1911 35:11.0 H60.9 ·!UH.~ 'º"o lH7.7 IU~.7 J').6 1!13.6 lOO.O 
19U 080.2 S'JSS.~ ·l OOS.7 MUfl • .(O').l .U'l.S 39 'l 798.7 2tH.7 
11J73 5 40S.9 6 9.H.6 ·151!'17 l fl,¡5 ~ 1!!!.4 l OS!.l .4 ocn.o ll?.3 
l!JH G 8.38.S 10 OG4.4 .J 'lJ:i.I) 1 79'.U l O'l'J.:t J ~il s 559.7 36.9 

197& 7 134.8 11 571.4 ·4 44.V:i 4 371.7 1 0!16.l 51!'!8.9 ·8!it.1 165.! 

19715 s 277.2 11 !JG0.5 ·3 6SJ~l 4 701.6 J.(;,!f.4 s 070.0 ·l 390.7 ·l 004.0 
1•11 • 177.l 10 773.S l 59(\.4 4 271 ~l ·1 995.,1 ll?e.O .,u 657.1 

1978 11 H3.l 14 346.1 ·2 693.0 4 6tllJ.O ·l 434.9 3 154.l ·117.0 43"1 
1970 18 203.5 11 134.0 ·4 870.0 4 S?l.O .SJ.7 4 533.3 70.0 Gflfi.t <18.9 
1980 ll 406.0 33 14ti.1 ·10 739.7 10 398.8 1 Ot3.-t 11 90.l -73.S 98.0 lOIU 

1981 28 014.0 H 066.0 ·16 052.0 18 913.IJ 8 111.7 l7HH 6?.6 ·10 llK.7 1 012.2 
19U 28 002.7 34 233.6 -6 :110.9 115 tH0.0 ·8 H8.4 S 191.G ·5 l70.8 ..J 184.7 
l0a3 28 ••4.5 13 5115.l s 418.4 7 H'll'l.'4 -8 3!HUl ·1 178.4 ·1 011.0 3 100.9 
1984 32 902.3 28 833.8 4 238.S l 617.2 .3 S7R.l' 39 o ·024.3 3 l00.9 
1985 30 774.4 29 537.7 1 236.7 261.l ·l 787.9 ·1 516.7 ·2133.5 ·2 328.4 
1988 24 265.4 25 '74.l •l 308.8 453.t :JM!i.J 3 138.5 •l OJO.O 985,0 

------------
1 E1•l•tailaOOdf111 Mnt &1Qttoni1t1 tlc! z>GioJ<J tn i:ui.vilA cooiun!t, tn CIJ'lll'\!I (."e ,.,,,.l kit 1H11rct>c::t t5ef'<Júu th:I 

o"> y los WIOIH y utll.~lonH{1) .. CtftQ•h 

f\l_.1111· Banco d4t lf\hico, hJt"•OOlu tcmOtTICoa 



CU"ORO 13 Mí'·ico B.ilunm comc1c1al pot 9ccto1co económicos, 1971-· 1 UOG 
(mi!!oncfi dt~ dó!tmH1) 
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Sutcr aproptr.uun'o 
Erpor:tati6n /mportuci&n 

fndu•lria• olratfit1u lndu•lrfo mar\ufa(;forcrn 

Añ<> Sa/Jo r:rpodMlón /mpMtrui.-ín Saldo H:portad&n /mp-0rtaciJn Saldo 

1971 TM.2 95.4 f.40.8 tOUI t&J.8 -59.0 6l'J.{ 1811.0 ·I 99.6 
1972 004.9 lGJ,9 Hl.O 111 9 l0-4.6 .91.7 793.0 J 180.1 • 1 38T.I 
l9T.I 1 0<19.B 3SJ.'J ~!i.9 116.0 ::u1S.4. -169.4 893.8 J 679.6 ·I T8S.8 

1974 1101.3 8SS.7 116.6 23Ui tiH.J -389.7 l <l.'JS.IS 3 881.6 -1 3BJ.O 

1975 I0-1H 70?.K .'.'10.7 ~1-4.~ •3>.7 ':9.l l l'l3.7 4 773.l -3 579.5 

1976 1 JQl_(, 377 .. 'JH.1 721.0 ns.a H'J.O 1 :ns.'J • 570.1 ·3214.3 

19TT 1 450.4 tHti.7 803.7 1171.S JO'J.S 862.0 l SSS.1 • 117.0 ·l 561.9 

11ne 2 OJJ.I t!O'l7 1113.-t l 010.8 H6.7 1 SG-t.l l l 19.l s 91'!t.4 .3 86G.'J 

1979 2 303.!i 89K l 1 4.05.3 "1n.1 Stt.f..O 3 'StH.7 1 372.1 e 71"1.1 .ft HO.O 

\980 1 $<t5.!:a l 011.s ·•CitL1 10313.7 lSS.9 to 111.8 3 381.9 ·16 947.G ·13 564.7 

ICJ81 1 .f80.9 l H0.7 -919.ft li fiO'i'.O 179.3 l.f 117.7 3 07.3 ll 018.l ·17 590.9 

1982 l l3J.1 ICY.19.S 13J ft 16601.J lll..1 'ª 381.0 J JSIU 11 IJ71.4 ·9 SflS.3 

19"3 11-48.8 l 700.9 ·4Sl.l l5!i9-0.l 143.7 IS Ht'H • 519.:l 6M4.1 ·l IH.9 
1Vft4 1.t(¡.OJJ l ft7'l.~ ·41'.U 15 735.S l?:.l.9 15 SO.ti ft 985.7 9 121.6 ·1 135.9 
\985 l 312.T l fH8.7 ·19tl.O 1381?.1 111.1 IJ GOS.9 6 7l0.5 11 SJJ.l .4 1111.IS 

1086. 83S.O 164.0 m.o 1 030.S tH.8 1 %6.0 1191.7 3 831.3 ·I ~<o.G 
----~-------··· --~-----~----------------------.,.llbl. 

tokJC•· Uo~tlJ,..t'•ll<i4"l1ck•,111nlJTc)t1hc.kJ1"-.e.ió11!110<).;<.lo•m)tl4,rfl(.¡óo1. 

(tt Ul4'io ll!pll.Wnli.:lrt 4 y {il!i 11\6)1)(!~ d• •1t~l•S fVK...-"'''""'"lt Lo• f"ilfl y IM'JJl~S P•'• ,..,r'Qll•(t(,,, 

.., t~5 ,~,."'1\111on ~~.ji,...._, w l1Jt1¡:.<Kt'l 11sttn ~~i~.vt r1u-es•ia l!Ato' &Dl'l IOll yen 

ÍUCl'fll •. (il"f', SHr..r, l\lt>to ~ Uht:o, CM>«T.Sl l:•l•tU 11• l.lhW,Q 



CUADRO 1 ~ NACIONAL FINANCIE HA: Fuentes de financinmicnto, 1080-1986 1 

(miles de millones de pesan) 

.1980 % 1981 % 1981!! % 1983 % 
------

Total 348.2 100.00 426.4 100.00 950.B 100.00 2 113.3 100.00 

lnlemo1' 135.7 38.97 190.9 H.77 301.0 31.97 545.1 25.79 

Externo• 212.5 61.03 235.5 55.13 ~6.B 68.03 1 568.2 H.11 
---·---------

---·-----------------·--·---
198,¡ 

,, 
"' 1985 

,, .. 1986 % 1980·/IB 
~- ---·----------

TOTAL 3 650 100.00 6 879 100.00 17 002.0 100.00 31 369.7 

lnlc:mo1' 1 121.0 30.H 1 768.0 25.70 3 719.0 21.87 7 784.7 

Extemo1 2 528.0 69.26 5 11 !.O H.30 13 283.0 78.IJ l3 585.0 
------------

1 Durante \JS 1Tlo:i de 1DB0-106J 11111j(."fck:kJ ~Y.IUI compre11do llol lo da)..!~ óel 

ano anletlol al 30 da 1Jrll0 del u.na do ml~encls\ 0l' 11HJ.4 1 lu rochfl el uja1r;k:.kJ wc1111 

compu:inde del 10. c:Je pocuo el 31 d11 t.llelim'>tlte de cad4 nno 
2 Cn vtflud de bl mQl:j(Jlleucc'6n d11I e¡or;;l;kJ !IOCB~ .in 1QOJ. sn pru!JMIO un o¡Ntli;l;J 

hct;;¡u\ar que tcrnfHl>ntlc dul d~ 10 d~ ~t\n o.1 31 de dlcil:!mtH(.! rJo HHl.1 lo:'I mcut~-'1:1 IOl:'llOS Q!Je :JO 

precoonl1100 cm ulu plot~do lue1on de S2 6')1 2u3· 733 n.1 l.lri lf:<".\•~:1 

ntirmoo y 106.t 160 de 1BCutSOtJ vdnnos 

J S• 1oflmtt a lil wr~c-=~ modin p01ccnh.1a1 

f6 

100.00 

JU 
75.2 

' hclu~ la:s luenllls lbHU\dt_lflS ¡captac~I\ nrnmR, capRul cl.)'11.;t!JllJ, Olro!'I pO!i!INO<r, fhJuck1110s y cntlo3o!l 

FUENH.: EIAbOfar.lon p1opl:Q coo ba!'.l'.' llf\ lo'> niouno:J 1.111 ncl,..Modes anua los do Nacional n1Rnclefa, SNC. 
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A%' 

91.2 

73.6 

99.2 
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CUADRO 15 Nacional Fmancic'3: Deuda externa total 
(millones de dólares) 

------~-·-------

~fovim1ento1 

Saldo al Pilpolli· Amortba· lngtt'IO Var-11.dón Saldo al 
Concep\o 31 dic. 1985 don ea dotlf~• Ne lo C1t.mbiari" Ajuatea .11 dlc.1986 

TOTAL 13 HJ.O 9tl0.7 1 004.5 (103.8) 275.6 601.1 14 515.9 

1. Deude directa 11 760.0 ~2..6 882.6 (120) 198.3 601. 1 12 439.4 

Con banca prinda 6 011.4 llS.6 (135.6) 48.9 (10.5) 5 815.l 
Largo pluo 5 989. 7 130.5 (lJ0.5) 48.9 5 797.6 

Dono• exlerno• 631.0 130.9 {lOJ.9) 30.1 457.l 
Deuda rt"•lrudurada. 5 358.7 16.6 (16.6) 18.8 (10.s)' s 340.4 

Corto pla10 n.1 5.1 (S.l) 17.6 
Con organl1mo• y 
proveedoru !J 747.6 761.6 647.0 115.0 119.4 611.0 6 614.l 

Largo pJ.,o 5 730.l 7.50.3 611.9 118.4 H9.4 611.6 6 619.6 

Org&nitmo• 
lnlern&don&le1 1 491.0 596.1 385.7 ll0.4 89.\ 637.8' 5 429.3 

Olroa banco• d•I 
axterlor 1 138.l 154.l 136.l (82.0) 60.3 (16.l}' l 190.3 

Corto pla10 17.4 ll.3 15.l (ll.8) 4.6 

ll Deuda Aveledn 08'3.0 108.1 181.0 16.2 77.'3 2 076.5 

Con orga.nlamo1 
Lntemaclonale1 l 561.7 198.1 lll.1 75.9 77.3 1 715.9 
Otroa aY&lea 410.J 59.7 (59.7) 360.0 

1 N.Jite pt~:3o del l1W.!llJUO do crMno5 c.oo Un c¡,¡:.uc;;11.._o 11 c.on !in 1;-ir.Nko, tJor :.1fi2 rrii llr:"'1e; lJq llOlams, menos tap11nn1nci61l de la deuda, 

por 36.T mtllooH de dóla1u. 
2 Ajuste por variaciones cambiarías correspondientes a ejercicios anteriores. 
1 ltasp11so do c1Mrto~ con un llt\ uwccÍf\Co 11 ac¡uói'IO:t ccn Ln ltn uun~lt:O. 

íuenle.N11f10sa, Sl-le. tnlame Anual dtJ N::lt"1ll1ulc!J 1\H!6 
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Cundro 16 

NACIONAi. FINAHC IF.ílA 
Prestamos contratndos con organisrnos financieros internacionales 

Importe acumulado hnsl~ diciembre dtl 1906 
(millones de dólares) 

--·---·--·----·--------------
ll.l.ILF. B.I.D. 

Dei tino lmport~ (%) (%) Import' (%) (%) total % 
-·---~----,------·-·---·-

TOTAL G 617.8 6(1.8 100.0 3 289.0 33.2 100.0 9 916.8 100.0 

Stttor Agropecuario 3 •tR.~ 62.7 51.6 l OJi.'J :17.:J Gl.O 5 -t56,8 100.0 

lrriga.clón 1 303.9 58.{ 19.7 9JOA H.6 16.3 1 23{.3 100.0 

AJricultura y gan:ultdl\ 1 SH.0 63.0 22.8 ~89.5 37.0 11.t 2 ~OJ.S 100.0 

Drnurollo rural 601.0 71.• 9.1 175.0 22.1.i 5.3 770.0 100.0 

Pe1ca ·13.0 100.0 1.3 {3.0 100.0 

Sector lndu1lrial 1 532.3 70.{ 23.l 613.0 29.0 19.6 2 175.3 100.0 

Pequeña y mt!dlua indu•tria 681.0 71.9 10.3 21S.0 25.1 6.9 910.0 100.0 

lnd11.1trl• •93.0 90.0 7.4 SS.O 10.0 1.7 548.0 100,0 
CrMlto1 a la nport<u:lón 152.3 69.2 1.3 67.7 30.B 1.1 no.o 100.0 

Minerla H5.o 47.9 1.2 158.0 52.1 •. 8 303.0 100.0 

Mejoramiento del ambiente 60.0 59.2 0.9 H.3 {0.8 1.3 101.3 100.0 
Eatud.Jo1 do preinvenión 93.0 100.0 2.8 93.0 100.0 

Sedar Servicloa 1 67G.6 73,{ 25.3 608.1 26.6 18.4 2 284.7 100.0 

Energía eUctrica 677.8 100.0 10.2 677.8 100.0 
Carreteru 288.8 58.1 4.{ 208.6 H.9 6.3 497.8 100.0 

Ferrocarril .. 175.0 100.0 2.6 175.0 100.0 

Aeropuerto• 25.0 100.0 0.4 25,0 100.0 

Puerto• 20.0 100.0 0.3 20.0 100.0 
'I\uiamo 111.0 30.3 1.7 262.5 69.7 8.0 376.5 100.0 
Agua potable 90.0 86.5 1.• 14.0 13.5 0.4 104,0 !OC.O 

YIYlend• 10.0 100.0 0.3 10.0 100.0 

Educación 1uperior 171.0 60.3 l.6 111.s 39.7 3,4 283.S !OC.O 

DeaArTOllo comercial 115.0 100.0 1.7 0.5 n.1 115.S 100.0 

FUENiE: Neclonal F~ianc11:1111, SNC, ln!01me Amrnl l.lu AclMdatJes 1066. 



Cuadro \ 7. Na fin ; Captación interna por tipo de 1nstrumcnlo 
(millones d" pesos) 

SAldo Al SAldo •1 
lnJlrumento 31 de dic. 19SS (%) J 1 de dic. 1994 (%) 

VMiá.dón 
Ab•oluto (%) 

------~---·---------·-

TOTAL 956 557 100.0 1 7i9 •164 100.0 791 907 82.9 

Dr.p6tllo1 a Pluo, Pagarli11 y 

otro• valorea 1 494 770 83.1 1 3114 049 78.0 569 '279 71.6 

Acepla.cionf!t DantMiu 99 9o<l 'º" 1~7 921 10.7 88 022 88.1 

Bonos Dance.rio1 4S 915 4.8 lH 018 !O.O 118 103 279.0 

Dep61ito1 en Gar&nU• IS 971 1.7 23 HS 1.3 7 503 H.O 
-------------·-------·----···---·-------------

1 ric\Jy(l In Chplacl6n n lf•v~~ d" 1\19 !ltll.-UI M1)\~5 c.i1 l 1J:Jl1c n 'i:;11•1111H. 1;11:11. 

bs 1ucu1soa 11!.tmhlsl1atJo.s POI o\ fon<lo tlacil"t'll do ll11uin!:.lr~cc-..~ri 

"/el Impone de IOs C"illl\cQóo~ tW 1-.m·.\illt:l~\ dit la 11,-;l!hici.'11 P.l'1 ::cr.utao."!n 

rUf.HtE. Nac~nl ft\llnCklfll, SNC, lnlCJJT.1~ Ñ)0'11 c111 -'t1Mdntl~, HIBI\ 

122 
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Cuodro 18 Fundo Nacional de Reconstrucción. Oriuen y Asignación de rccurnos 

--------·~-----·-~------

Monedfl. Nadon&I 06\a.re-11 
Conctplo Millonr-.11 (%) Mil u (%) 

-------------·------·------·------
1. Origen dC! r"cur10• 

DonatiY01 31 947 iS.8 13 896 9S.0 
lnterHH 11 H3 lU 737 5.0 

TOTAL n 300 100.0 H 633 100.0 

2. A1ign"'-i6n df recur101 

S•ctor ulud 18 Sl~ º'·º • 008 su 
Sector toduc ... dó 11 678 18.J • 039 •S.1 
Sl!ctor vlYicnda. 1 101 '?.7 

Otro• condkionado1 28 n.1 6 0.1 

TotBI •1 335 100.0 8 913 100.0 

Saldo al 31 <lle. 1986 6 055 lU s 680 38.8 
------------

fU[Nll Nitcunalí)l\U'ft'.IQl\\.~JHC, r~!c1111.,MU4ll1W 1'tlNU;a.1iu 1!lflf!, 
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Cuadro 19 
NACIONAL FINANCIERA: Saldo d• la ul¡nadón del fin&nda.m.i«nto por llpo de lnttrum.!!nlo 

(Miles de Míl!anc!J de P!:!Sos) _________ .,_ ·- -
--- ---- .... ~ -- ·----·.--------·------

l.n•rnlont• 
Año Total Vu 

., .. Crf.ibto• \'.r .. tin 'f'l\lorn v., % 
-------·--·---·------··· ~-·-· ·-------·-- ···- ·- -- ·--·-----·--· -----~----

1976 107,l 100.0 (1$,l 6-0.? 10,3 - 9.6 

1977 191,6 7S.9 100.0 1 tf,I '8.1 (-0.fi ll,6 11..1 fl.6 

1978 725,ff 17.8 100.0 11~.1 1.H SS.'4 17,J 37.J i .7 

1979 'l~O,J 11.J JOIJ.O H5,-t 16.I 55.9 19,J 116 7.< 

1~80 319,7 11 8 J(X.l(l 1 ~7 ,7 l?.l Sk.7' .10.ñ 5,5 9.6 

1981 390,7 21.2 100.0 HS,i 10.") 1;J'.1 35,J lU 9.0 

19Rl 8,"·~ l 19.R 100.0 608,1 IH5 ';'OH 53,< 51.J 6.l 

1983 1 .'J7l,6 176.1 100 o 1 7•>2,6 f\9.M 7"',3 IM.-t 9'1 J <.5 

198< 3 33l,3 <0.4 100 o 1 s~2.o <7 1 11,, 1J5,6 17 -• 4.0 

1985 G 574,6 97.J 100.0 5 JH,7 JO'.l.i 81 o 213,3 57.3 3.l 

1986 16 l96,0 147.9 100.0 13641,0 116.l BJ.7 31'lti,O 71 6 l.l 
1976-86 30 9l9,G !í!J.1 100 o H HIJ,7 70.C'i 'º l 

1 000,1 4B 3.l 
----- ------------·----···--------------

rtXNl( f•bc;#3C~~ Pf'"Jr.11¡ cm t;11·A' t""'I kJ.:S .,,()t ... ~\ 1}.) lo..'.!'•l!\I , .. :t 1111 N1t:1n.-:111! f til~l("~ll. $tiC: 



CUADRO \0 
NACIONAL FINANCIERA: Saldo del• ulgn•dón dtl f.n&11d4fllltnto por Llpo d• ln1trumonto 

(Milc1 de M!llonce do Pc>ot) 

----------------~ ---~-----

Anualu y Dtpart.&meonto 

Afta endo101 \'a.r % ~\J.díd&rio v., ~{ 

··-----~-···-~ 

1976 ll,3 19.9 10,3 ').~ 

1977 48,9 1n.6 2S.S H,I 36.9 7.3 

1978 6313 l9.4 28.0 10,1 0.6 8.9 

1979 68,5 8.1 16.J 17,1 JU 10.4 

1980 68,4 (0.1) 21.4 Jl,O 11.8 10.3 

1981 64,1 (6.l) 16.4 -45,7 38.5 11.7 
l98l 119,1 101.4 IS.O 68.3 49.S 8.0 

1963 357,5 176.9 lS.O H6,1 114.I 6.2 

1984 -41&,4 17.0 ll.6 186,3 17.4 5.6 
1975 756,5 80.8 11.5 l80,0 50.3 4.3 

1986 1 995,0 1~8.4 11.0 334,0 19.J l.I 
1976-86 3 951.0 57.\ ll.8 1 165,1 0.6 3.8 

---------·-----
rlX.ttlf· ÍklbOltttrirl i)~pW. (.Of\ OUti e•' .b.'S ~;!\'.l¡rNl~ 

do N.llVV'lldtd; dft Har.kinal I n11nt:ttua. SHC 

125 
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Cuedro io. tlAFIN : Asignacíún rJcl fmancíílm;en!o total por r.cctor econórnico 1975 .. 1980 
(m1llone3 de dólares) 

---~-~---·--------·-------------- ------·--------·----------·-··-,---------------
Su.ter c:eonómic1> 1915 :-; 1978 % 1017 )f 1078 % 1970 % ________ .. ______ --

-----------~------· ······- --- -------·-----------
Flnonclnmlcnlo totnl 1 R.4,M tr)(i.O 107,I 100.0 191.6 199.0 '225,8 100.0 160,3 100.0 

lnlmc~tructum l8,l 33.l n1 30,9 60,6 31,6 57,G l9,9 7l,S l8,9 

Ri"'º 1,} 15.1 S,l 16.0 1 t,l 18.S l'l,8 18.9 ll,I 18.8 
Jnnniünn A,1íc0lu !;,6 19.~ t,i IU 11,S 19.0 lS,4 11:.M ll,7 18.9 
Ca.mino.1 y purontu 3,5 ll. 3,l 10.3 7,1 lU 7,~ 11.S 8,S 11.3 
Trantport~ 9,7 Jt.J 12,l 36.9 ll,O 3~.7 20.J JO.O 19,7 16.l 
Curuunicubnrt 0,8 2.8 0,fJ l.7 1,5 lS l,1 3,1 l,l J.l 
Vivif'nd" º·' ¡' O,l l.l 
OLru lurllticu!I 2,1 H l,ti J.R 3,3 l.1 
Olr.u ob11.11 pt\Lliuu <,O Ht 6,1 18.i 6,1 10.0 6,4 9.5 5,5 7.3 

Industrio bl\!ilcu 36,S n.o .. ~ •. j 45.1 66,3 <S.O l lJ,7 l9.9 ll7,0 lR.8 

Tr.u1porh 
Minerf.& l,S u 1,9 3.9 l,9 3.4 3,3 2.9 4,0 3.2 
Petroh•o >· carbón l,J 6.3 1,9 J.9 1,8 u 2,5 ].] 2,1 1.7 
Ener,ia elhtdca 19,8 su l2,0 45.S Jl,6 lO.I 39,3 Jl.9 Sl,6 43.0 
HJeno y utro 10,l l8.S 18,6 38.S 39,8 46.1 5l,4 46.5 61,l lO.l 
Met&lo no (erro101 l,2 6.0 3,4 7.0 6,3 7.3 H,5 12.9 14,3 11.3 
Mahria.lea de corutrucción 0,3 0.9 0,5 1.0 0,9 1.0 0,8 0,6 0,8 0,6 

Industrio menufnclurcm 15,7 18.S 16,l 15.3 lS,7 13.4 30,9 13.7 37,3 ll.3 

Alimtnlo1 '1 ainúl&rH 2,4 IU 1,9 11.6 1,5 5.9 1,8 5.8 1,8 u 
TutiJu r ve1Udo1 1,9 12.1 2,l 13.4 l,9 11.3 3,4 11.0 4,1 11.0 
Madera, telulo1a y paptl 1,J 8.3 1,S 9.1 2,7 10.6 3,5 11.3 3,6 9.7 
product01 quJmico1 l,O 12.7 2,l 14.6 4,5 17.G 5,8 18.8 6,5 17.4 

M•h.!mednlca 0,3 1.9 o,s 3.0 0,9 3.5 l,l 3.9 l,O 5.4 
Equipo de lrunporh 7,0 H.ti 7,1 43.3 11,5 H.8 ll,8 41.t ll,3 38.J 

Olru indu1triu 0,8 5.1 0,8 4.9 1,6 6.l 2,J 7.4 5,1 13.7 

Otras ocllvldodes l,3 5.1 9,3 8.7 19,1 10.0 H,6 6.S 20,8 8.0 
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Cuedro 20. NAFINSA: A!lignación del finilncinmicnto total por ~ector económico 10lS- 198f¡ 

(m1llonco de dólares) 
"'"' ·-·-····---~~---·----

Suior tcon&mico 1980 % 1981 % 1981? 
,v 
'º HB:t' .% 1984' 

., ,. 
----------···------·~---·---- ... -·-·· -. ··~--------~·--------------~·-

Flnenclnmlonlo total 1 319,7 100.0 390,7 100.0 ~)S,'J 100.0 2 372,6 10<1.0 3 332,3 100.0 

lnlmcstructum f,"',8 l l.S 75.~ 19.J U5,1 16.9 '4~S,7 lO.S 705,9 ll.l 

ru"'º 15,7 l'l.8 lB,l 21.S 35,5 11.5 119,1 2-t.6 17l,O H.I 
lnnralonu Acr!rnl:u 26,l :17,'} 37.6 4t'fli 72,0 49 6 :l.H,3 i/Ll 3<8,1 49.t 

Camino• y pucntu 8,B 11.8 i,tJ JQ,lj 13,9 9.G Jt,9 7.'l 38,3 s.; 
Tra.wporte 
Co1nunkac.ion~• 1,0 S.R 1,7 l.3 .f,J :LO JI,< 6.5 ss,t. 8.J 

Vhlt!nd• 
Obru turfllie1u' 8,1 t 1.9 G,5 B.• 10,0 tL') 2.1,S 5.1 38,7 5.5 

Otru obru ¡11\bllcu 6,0 8,7 f,,6 7.1 9,4 6.5 10,9 8' 50,l 7.0 

Industrio bastea 160,5 S0.1 18".JA. 18.S :rn1 ,3 11.l 9111,l 11" 1 315,7 39.5 

Tran•porh ll,9 13.6 l8,7 15.l fll,....1 17.0 18tl,·1 38.i 'J.f.S,l 18.6 

Minería. 5,9 3.7 10,'l S.4 '26,3 7.3 90,6 9.2 167,0 U.7 

Petroleo r c:a.rb6n 3,9 l.I -t,5 l.{ 31,8 9.6 84,5 8.6 99,5 7.6 

Ener¡fa e.16ctric:a Sl,5 32.7 5!),'2 31.3 9?,5 17.S '28116 28.7 359,l 27.3 

lDeno 1 a.uro 60,7 37.!) tii,8 31.l 85,J 23.fi 177,3 18.1 211,5 16.3 

Met&Jr1 no frrro10• 14,7 9.1 l0,9 11.0 51,4 11.S 154,8 15.8 '2'25,l 17.1 

1-falerlAlu de con1trucd6n O,B 0.5 1,1 0.6 1,7 0.5 3,8 0.1 5,2 0.1 

Industria mnnulocturem 48,3 15.1 69,0 17.7 113,l 13.2 295,1 l~.t <tl!l,9 17.9 

AUmcmto1 7 1lmllarc1 2,7 5.6 1,2 6.1 9,6 8.5 '20,l 6.8 30.1 7.0 

Tutllu y ve.tido• 4,3 8.9 6,9 0.1 10,5 9.J 14,7 8.1 30,5 7.1 

1'.-f&dcra, celuloui y papel 3,7 7.7 3,8 5.5 8,1 7.2 'll,R 7.1 33,3 7.7 

producto• qufmkoa 8,5 17.6 15,0 21.7 20,5 18.1 11,5 l{.1 54,l 12.6 

Meta.lmec!nica 1,2 8.7 8,1 12.1 32,'4. 28.6 116,7 39.5 171,6 39.9 

Equipo de tra.n1porl.: 19,1 39.5 21,5 31.l '28,1 H.8 67,1 72.8 107,6 15.0 

Otru indullda.t 5,8 u.o 9,0 13.0 3,9 3.1 3,1 1.1 2,7 0.6 

Otras acllvldodes 42,0 13.1 56.8 14.5 239,4 27.9 610,6 25.7 880,8 26.1 
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Cuadro 20. NAFINSA: f\signación del financiamiento total pa1 :¡ec-tor t~conórnico tTl5-19B5 
{miilonc9 de d6:>HC'~) 

--------------------·--· -- ·---- -· ···-··· ----·-------·--·--- -----·-·-- ·---------· ·~-·--··--
St.dor tcon&mit'o 12S5 .%' 1980 -~ 1915·86 

,, .. ~%' 
--------~---------. -·--------------- . ··--------·--·· -· ---·----~-----··-

Financiamiento totnl' 6 ~H,6 100.0 16 '2!)6,l 100.0 31 0\4,fi 100.0 frt.J 

lnlrnostructum l 573,-.t 'JJ.') ~ 507 /i 17.7 7 816,8 25.2 S8.6 

lUirgo 355,l ll.6 !i.SS,3 l'),0 1 611),'J l0.7 tl\.S 

lnvr:uionN Ag.rkolo,~ 7S6,1 48.l '.l H~,J f>l.O .f 2MJ,~ 54.7 7S.6 
Ca.mino• y pu1tnlt1 61,l J.9 <,3 O.C"J l~?.6 l.t) t.9 
Tr&n1portr: 61.9 l.1 ti.U, 

Comunlcadono 13<,6 R.6 321.0 1.1 S6!i,l 7.1 71.6 
Vi-Ylenda O,R 0.01 o.o 
Obru turbtka.15 117,7 6.1 33·1,2 7.i SS",2 7.1 H.7 
Otru ohriu pUbH1...u IJ6,7 8.7 l39,i 5.J S\6,1 6.6 H.1 

Industrio ba~tcn 'l.f.61,8 Ji .i 5 71;},S 35.1 11 S?l,O 37.4 58.3 

1\aruporte 183,l 1?.6 1 039,0 18.l l 069,< 17.8 90.J 
htinu(a 3S4,7 lá.6 1 388.0 H.3 l 086,J lH.O 86.1 
P11trot~o y ca.rhó11 161,1 10.9 609,< 10.7 1 lH,9 ~Ui 66.1 
Energia cléctrk~ t>:lJ,!J n.1 1 lf.7,3 'lJ,9 3 023,J 26.1 '7.0 
llltrro y a.ctro l8l,9 11.s s·n.s 9.3 1 587,6 13.7 <J.O 
Meh.lu no ftr10•0• 396.0 16.1 758,!l 13.J 1 665,S lU iO.l 
M•hriiJu de coiuLrucci6n 11,5 os 10,1 º·' .(7,5 º" 16.6 

Industrio menulncturcm 674,S 10.3 1 lll,? 6.9 1 878/l 9.3 H.1 

Allmtnlo1 y 1imilaro 63,6 9.1 95,< 8.5 135,l 8.l 39.8 
Textllu y vutidot 51,S 8.0 ti8,l 6.l 11<,I 7.< 38.5 
Me.d.cra, celulo.a r poptl 57,'l 7.6 110,l 9.8 :H61l 8.6 <9.7 
producto• qufmko1 77,5 11.S 117,3 11.3 365,7 11.7 15.9 

Meln.lrnccA.nica 271,6 'º·' 360,8 32.1 91116 33.7 90.6 
Equipo de tnuaporte 151,9 n.5 311,1 18.9 771,l 16.8 tl.7 
Otru lndu1lriu 1,7 0.3 36,9 3.3 73,7 l.7 H.7 

Otras ectlvldadcs 1 865,0 ZB.< "951,l 30.3 8 71<.9 18.l 89.S 
---~------.. -------------

1 hek.lye e1&<.inos, ilvu1 :.i\.'l•V:i tn Y\l~'ies. o¡i.>111c.._,r,.1~ ti~ 11tal y er1aLiso y n11nncw.m~.'fl!O c:an11Htll<lt) 

pOf lllll!io:omlso' ~lJC ul.lrn•1\!;trn m1c:10n,i1 k.¡1.11uc1~ 
1 Ha~l~ 196.2 el e¡o1cc.o 50e1.1111c la n·.t~ucron conT1P111ti.i d,<1 10 1..\• tno ;il JO du junlll da c¡¡1j,¡ uM:o. 
1 E.s1o ano tiolartumtil ritti.J¡11timti!l'l.'S11u opt~t1.Ct.h llll! to. d11p..i;u111 Jo du f.Jrdo !lll cut:., ttl'i•l 

"Apalll do ostu 11M ~c1J.rn1,11!1.' r.~~t'l :.c1·j ic•::;t':; ':"' u/h'H'!cll':n t!c! 10 !J<l )·J~IO ul .'.ll dtl die1t>mtHo 

6 St 1uf~r1J 1 'la la~ m1Jdi11 llr•u¡¡l lle crnr.lnlo.mto 

NOV ... l• !A.lmlf. di!' IOS JHSltlakl!! pUtlde no tOIKklW [011 b~ t¡;lult·~ 1lt:\l~jl) a11edomJ110 

EloboiaclOn pu)(lla et..., b11w 1H1 los h!Ofmll.<t do 11c.tt.'lllad1i~ do llai:klna! 1 iuH1th.>1B, ~me 



Cu Adro 21 BANOBRAS: VtJenlus dt• financiamiento por 01igr.n y lipa do 111strumr.nto t 976-BO 
(m1lloncs de pt:sos} 

!'> H77 % H18 

Crldito1 nbrtnitlo• 11110 61.3 8 195 ,.~.o 13917 56.6 45 986 81.9 

Interno• 
Externo• 

Col(J(ación n'"ta 
de va.loru 

hutlluclonal 
Pública 
En tl nlra.njcro 

Dcpó1ito1 l'1'to 
JI ahorro 

280 
10 830 

7 008 

89J 
• 187 
1 ?18 

2.s l~W 

97.S 7 %9 

J8.7 tOOHi 

'.ll3 

5 563 
3 Sl? 

2.9 • 565 31.8 8 477 18.i 
'll.l 9 362 67.l 37 509 81.6 

SS.O 10 688 Ul 10 177 18.l 

l 2'N l 456 
G 795 8 721 
l tHl-4 

Tolol 18 118 100.0 18 210 100.0 l4 615 100.0 56 163 100.0 

1 Se 110tte a• ll:rt 1nual tJtt cwcrn111riH1 
2 S. tehtllt al po1Íodu 1IH&-11HS 

fU[HlE:: ElabOl•Cllrt prwla .:on b1H l)(l \o.3 n!r.11mv:'l 1nullil1~ dt11tlM•J1<Us lle IJNtOUHA8, ~mi: 

HOlA.: lll IJJn\8 de Ds P~CJll~S pijttdo "º Cl)fl(;.)"J1 dri>k.10 1l 1it0011duo 

129 
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Cu&dro 2 1 BANOBF\AS. Fue ni es de lmanc1am!ento por orr-aen y lipo de instrurncnto 1 a7S--8fi 
(m1Uoncs cfo pcso5) 

---·------------·--~- . ---.-------------·--··----~ 
JP80 ~ HSl % 1932 " .. 198J ,.. 

---------- ------···------------ -- .. ·---.---------
Crldito• obCtnida1 46 8\H 7Ll 119 •91 ~HL6 llti ~.!I H.J l-4 $JO 81.l 

ln.t&mo1 ~ 776 74.l 57 ';"lfj ... M.J 57 7S'l 19.6 ll lll 10.A 

Extnnoc ll 115 15.8 01 773 51.7 58 769 50.4 31 JO? 59.l 

Colocad&n neta 
de valoru lft 980 18.8 1 iM 3.1 5 ~l9 u 9 JH lU 

ln1tltutiona.l 1 0<9 'Xl3 181 (Js•) 
Pllblic. 17 1137 4 731 s 561 1B -lflS. 

F..n tl utr&njno (l 865) (16) (! 717) 

Dtp6•ito1 vida. 
r ahorro 401 0.3 l llJ 1.0 , 486 J.7 

Toral 65 871 100.0 113 661 100.0 123 sn 100.0 66 410 100.0 

l s. 1•fle1• a a t• M anu• I o. e 1WOtU1an10 
1 S.ttl'-1'•alC*~ lllFIS~tUI~ 
fUEl'llE: (laboa(.b1 p1opla con ba .. en io., llfoimu &n1111l~n. dlf ltl~IJ•llu d• lWfOBf\AS, SttC 

NOTA: t. !llJfnC llt k:J.s pa1ci.1u pu•d• no concrir !lt<>'óel al rtdond!O 
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Cuadro 21 BANOBRAS. Ftwntcs de f1rianc1arnic11to poi onoton y t100 d~ instrnmento 197B-8S 
(millones de pesos) 

------·-------~--~-------·------·--·---

1984 ~ 1985 ~ 1?9~ ~ 1916·8~ % Mt' 
··--··---------~·-~~---·--------,-··-~··---------~------

Crldito1 obte.nido. 4.6 357 SLO 103 619 133,f lS1 81 l 71. 821 H8 ~u 36 8 

!ni.cm•• J l96 7.l H OJJ 13.l 213 Js;• 37,7> 6i.O' 

E.3:l•tnDll 43 061 91,9 79 59-6 76.8 353 1831 61,3• lU' 

Cola<ad&n ne ro. 
de valort1 n 667 31.6 {11 08R) (22.0) 81 131 2'.I 170 516 16,9 17,9 

bulituclanal '1 l Ml so 
P1lbllca 4-0 661 (b 708) 107 801 

En t-lulta.njcro {11 016) (llm) (20 2l3) 

Dipó1ito1 vida 
r c>Aorro 14 871 10.1 (8 892) (11.4) 3 638 1.1 13 TlS u SS.1 

Total 90 896 100.0 11 M9 100.0 340 578 100,0 l oos 749 100.0 31.1 

1 S• r9flitte ta. teq anv•I .,.. CIWCt"l'IWf'llo 
2 Se11f.-.1IC*Íldo t1Hr.~11U\ 
J'\..Ctfl(' (lattOftCton pll;lpie tm l>IM fll'I iOS nlotl9! ... 1111\1-~· de 1-Cftw-U..:kla ót lll'HOWv.3, SNC 

NOTA.: La 9Jtn• o. tJ• C*C••' pu•iH no tcncur dcroldo •l•!Wol'id.:t 
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Cuadro 22 BANOBl"lAS: N;ilJMCión del tinnnciarnicnto, 1077- lOOG 
(millones de pesos) 

----------------~--

H77 % 1918 º' ,. 1979 % 1980 % 
----------------~--~~--·· 

Totnl 13 328 100.0 22 931 100.0 40 113 100.0 56 886 100.0 

Seclor público s 077 38.1 10 109 H.5 19 431 48.4 17 007 47.5 

Gobierno Federa.) 1 176 l3.2 7.9 0.S 107 0.6 357 1.3 

DDF 7 373 71.0 5H1 28.0 17 470 64,7 

Org&nl1moa decentrali1ado11 3 901 76.8 2 757 '17.0 4 634 13.B 7 180 26.6 

Fondo de Fimi.nd1Urtlen Lo 

al oeclor póblico 9 H9 47.6 l 000 7.4 

Programa• propio• 8 251 61.9 12 722 55.5 10 69l 51.6 29 879 5l.S 

Gobierno• da edo1. y rounldpio• 379 4.6 1 540 ll.1 5 H7 l5 . .( 6 098 10.4 
AKQn. y 1aneiunlenlo 94 H.8 557 36.l 750 H.3 905 14.8 
PaYimenh.dón y Urbn.nludón 100 26.4 93 6.0 354 6.7 704 11.5 

Mtrcadoa 54 14.l 64 u 191 3.6 203 3.3 

Il.ulro• IS 4.0 19 1.2 14 0.3 l5 0.4 
Camlno1 alltntnln.dortt 54 U.l 46 3.0 108 2.1 49 O.K 

Vivienda, cenlrot comer• 
ciale1 1 Cata.atracción 
Eata.cion11miento1 1 Electrificación 
y equipo para tratamirnto de ba.sura 62 16.4 761 49A 3 830 73.0 4 212 69.1 

Habll11ei6n popular 781 9.S 753 5.9 l 116 5.9 l 285 7.6 
Tran1porte1 464 5.6 771 6.l 333 1.6 1 008 3.4 

Conlr&thlaa de obriu póblic.u 6 557 79.5 9 618 75.7 13 858 67.0 lO ns 67.4 

Banca Comercial 
Otro• cddilo• 70 0.8 30 0.2 18 0.1 370 1.2 
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Cundm 22 BANOBHAS: A.qignuclón del financiamlenlo, 19H-1Q06 
(millones de pesos) 

---------------
1981 % 198C % 1983 º' "' 1P84 % 

·------------------·-----------------
Total 134 CHO 100.0 116 061 100.0 85 751 100.0 156 917 100.0 

Stclor público 86 923 64.8 78 117 67.4 51 337 59.9 99 961 63.7 

Gobierno Federal 20 091 23.l H 117 30.8 lS 465 30.1 87 571 87.6 
DDF 39 556 45.5 41 281 51.8 16 2l3 31.6 
Org&nl..amoa decenlra.lizM!oa 27 176 31.4 ll 818 16.4 19 629 38.3 ll 390 11.4 
Fondo de Finandwdtnto 
al 1ector pdbllco 

Programa• propio1 47 117 35.2 37 BH Jl.6 34 "15 40.1 56 956 36.3 

Gobierno• de edo1. y municiplol!í !{ 095 29.9 15 076 39.8 11 432 33.l 17 486 30.7 
Agua y 1anumienlo 1 362 9.7 413 2.8 1 886 165 6 9Sl 39.9 
Pa.imentaclón y Urbanlaaci6n 633 4.5 l 284 15.l l 816 H.7 3 oso 17,4 

Mm:ado1 147 1.0 2S9 1.7 lS7 l.3 1 916 11.1 
Rutro1 15 O.l !SS 1.0 68 0.6 56 0.3 
Camino• alimentadores NS 
Vivienda, centro• comer· 
dales, Catulraccí6n 
Estacion&m.iento1, Electrificadón 
7 equipo para lra.ta.iuiento de buura 11 9l7 84.6 ll 955 79.3 6 39S SS.9 547l 31.3 

Hobltaclón popular 620 1.3 
Tra111portee 1 S28 3.2 903 2.4 341 1.0 783 1.4 
ContraU.tu do obra1 p6blic&1 18 322 38.9 6 323 16.7 1120 3.5 1 033 1.8 

Banca Comercial 6 692 u.2 7 346 19.4 14 461 41.0 23 001 40.4 

Olro1 cr~ito1 5 860 12.4 8 186 11.6 6 960 10.l 14 6S2 15.7 
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Cuadro 22 BAN013RAS: Asignación del financiamiento, 19l7-19BO 
(millones de p<>sos) 

----------·-~-

/Q85 % 1988 % H11-80 % t.%' 
--------·----------··---- ------····-- ·----·--------··· ------·-

Total 245 592 100.0 359 -451 100.0 1 231 MI 100.0 H.l 

Sccfor pilblico 122 900 so.o 3CJ ~'3 !Hi.O 809 H5 65.8 57.8 

Gobien10 Federal H2 010 66. 7 216 525 70.2 H7 ·198 55.3 78.5 

DDF 31 504 10.2 158 869 19.6 19.9 
Or¡&11Uimo• dec:cntrlllizadoa 40 890 3J.J üO :JH 19.ti 191 8l9 23.7 35.6 
Fondo do FinMtlMllrnto 
al 1cctor póblko 11 219 JA -78.4 

Programa• propio1 121 692 so.o 51 078 14.0 42 l 636 JU H.S 

Gobierno• de cdoa. y municipio!! 41 773 34.9 33 320 65.2 1HH6 35.0 64.4 

Agua y aanearuJcnto 10 890 25.S 8 71H 26.4 32 633 12.l 65.6 

P&Ylmenh.ci6n y Urbaniu.dón 7 394 17.3 7 687 23.1 25 125 17.0 61.0 

Man:tuloa 6 093 14.l 438 1.3 9 631 6.6 16.l 

it&altOI 105 0.2 73 0.2 555 0.4 19.l 
Camlnoa allmcntadon1 257 O.l ·3.l 
Vlvltmda, Cl!ntro1 comrr· 
claltt, Cata.1tra.:dón 
F.ataclonauii~nto11, F.J,clrifkadón 
J equipo J>1Lro trn.tn.mi1mto <l~ Liuura. 18 291 -U.8 11; 338 -t9.0 79 143 53.7 85.8 

llobitoc16n po1iular 5 655 1.3 ·5.6 
Ttan1portea 17 146 l2.l ~ 162 4.2 35 440 8.t 18.6 
Contrathtu de obru públicu 4 607 3.8 6 988 13.7 88 664 21.0 0.7 

Da.nea Comercial 41 888 34.1 8 598 16.B 101 987 24.2 28.S 
Otro• créditoo 6 278 5.1 10 0.1 41H4 10.1 75.42 

---·-------- --~-- -----------------~---------- ------------
1 Se tttllctfo u ln lusn m~óla 11nu11I do c11H.:rnktfllo. 

~ Compnm<leunleumunhrolpetiodo 1QT7-6), 

HJENTE: El.itJ011ttlót1 p1oplu ceo haim ('{1 to' a1lom1v:i ttnuak.n:1do11ct1..-it.Jed\I~ do lW100fW1, r.NC. 

NOTA: ls suma t1n ltJ:i pu1cfaktl:I poo<1c no coPcldr dt-bido al redondeo. 



Cuadro 23. 8AtlCOMEXT:Fucnlc de Finnncinmienlo por lipa de instrumento 1975-1906 
(Millones de pesos ni 31 de diciembre) 

--··-··----·------------
Dep6•itoi Obli1adone1 Depó1ilo11 

Año 1'otal % a la , .. úta % a fo 11Uta " pln10 % ,, 
---------~----.---------------------

1975 8 194.5 100.0 

1976 19 508.9 100.0 
1977 35 650.7 100.0 

1978 30 928.& 100.0 

1979 JO 193.5 100.0 

1980 .u 224.5 100.0 

1981 95 749.9 100.0 

l98l 151 320.1 100.0 

1983 510919.S 100.0 

1981 736 250.1 100.0 

1985 1 538 071.0 100.0 

1986 • 612 743.9 100.0 

1975·86 7 90 361.1 100.0 

TM.\C 77.7 

l ll TMCA as tfol po1 Íodti HH\1- 11)¡}1\ 

2 ll HACA tts d1,i\ Pef0do 1003- hlM 

92.3 

12!"..~ 

296.1 

203.1 
553 5 

1 129.5 
778.8 

761.J 
2 331.6 
3 112.9 
2 !)97.3 

5 99-i.5 

18 376.3 

16.1 

1.13 664.8 8.11 101.4 1.H 
o.u 941.9 3.10 
0.83 1 H3.3 3.11 
0.66 1 02G.7 3.31 

1.83 1 05·L2 3.;9 

l.74 1 H9.7 J.03 

0.81 4 46!J . .f 4.6í HS.1 o.so 
H.30 H 900 9 S.91 l 591.9 1.03 

O.H 12 •11.1 !U5 l 691.l O.SI 
0.12 5~ 893.5 7.16 l 303.9 0.18 
0.19 80 931.l 5.16 1 192.0 o.os 
0.1;1 127 835.l 1.93 536.1 0.01 
O.'..?J 431 516.9 s.n 8 895.G 0.11 

70.0 2.31 

ílJ[Hl[. BANCOU[XJ Y Cül Ul"X, 'UcellJ :.rJ~J rJ" !1r1¡¡nt!lutnr_•nlo 'f p<t'1'1;.lo(:IÓf1 dl•I lWTwr(.l:.'l n:dt!'IV'-t dt! ~l(r.,.](;o', 

lomo 1 y el 1nra1mn Mu1tl 1966 óu lWICOMF:X.T, 
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Cuadro 23. BANCOMEXTSucnte de Finnnciamicnto por tipo de instrumento 1975-\066 
(Millones de pesos ni 31 de diciembre) 

Cblif?:,imco 
tñ:; n plazo 

197& 704.8 
1978 822.9 
1977 1 5-46.3 

1978 533.l 
1979 991.6 
1980 l 520.0 
1981 1 876.1 
1982 l 360.5 
1983 5 l78.8 
1984 7 189.7 
1985 15 322.9 
1988 41 983.2 
1975-86 80 119.9 

TMAC 45.0 

1 LMlUCAesde1p1u"1.H10 HIOt-1006 

2i l.a lMCA u dtH 1>~1Cdo HW3-19M 

',(. 

8.60 
2.79 

4.34 

l.Tl 

3.28 
3.69 

1.96 
0.94 

10.01 
0,98 

0.99 
0.91 

l.01 

!'frol.rnn! 
p!lfJJrCS ',(. de lknnl ,., 

···-----·-----------------
6 631.l 8.92 

Zl 61'1.7 93.ffi 
32 665.0 91.63 
'l!) 165.6 94.30 

l7 590 91.39 

37 3'l5.3 90.54 
88 147 .s 9).Q() 

130 705.5 91.80 
30.I <t6R 15l.7 89.87 

489.5 0.07 669 166.6 90.90 

IR 729.4 1.n 1 419 497.l 92.25 

38 227.J 0.8.1 4 308 167.6 9:i.l0 

57 476.3 0.7'..! 7 JH 936.\ '12.49 

981.92 80.l 

futNT[: [W~COMEXl Y COl ML)'.. •t.1ud'll ~1J'O t!u fil•ancumWmln 'I plom(1Clt.1 1h~I c.omt!ICitl tlll!t"'t._it O~ Llhlo.:o", 

l(lmo 1y1,1l '1l1J1mc Anuft\ 1966 du [W~COIJ[Xl 

136 
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Cuadro 2~. Financiamlenlo y crédilos olor godo" por el Bancome:..1, 1917-1002 
(millones de pesos y porccntajeo) 

·------··--··----·--···---··------·--·----
1D71 % 1978 % 1P7P % 1980 ~6 

·----···--·----·--·····---------·------
Total 17 621.1 100 14 171.7 100 H 156.5 100 o 131.5 100 

Al comercio exterior 10 660.0 60.5 11 35'.2.l l7 .O 10 775.8 H.6 16 350.3 39.8 

Exporlad6n 2 66-1.5 15.1 1 734.7 7.2 1 518.1 6.3 1 176.1 l.9 

Importación 7 177.5 10.7 s 096.9 21.1 7 530.l 31.l H 73U 35.8 

Servlcloa 106.8 0.6 12.5 2U 0.1 7.4 

A rmpree.a.a en el 
extranjero 711.l 1.1 1 SOR.! 18.7 l 706.1 7.0 135.1 1.1 

A la produccl611 5 733.0 32.5 7 000.5 l?.0 8 233.S JU H 25-t.5 31.6 

Pnexportación 3 661.9 20.8 3 G76.7 15.2 J 5.CG.5 H.7 1 979.1 12.1 
Su1tltucl6n de 

lmportac.ione1 l 916.3 11.0 3 136.9 1J.O 4 060.8 !G.8 7 251.2 17.6 

Otros1 IH.8 0.7 160.9 0.8 ti16.'l 2.6 l OH.l 4,9 

A otru actiYidadu l 229.4 7.0 5 819.0 2'1.0 5 117.2 21.3 10 5'.Hi.7 25.6 

Equipamiento 
indrutrial2 

Fin&ncla.mirnto a.1 
uctor público' 751.0 4.3 1 634.S l?.l 5'45.0 2.3 5 74!1.8 11.0 

Financiamiento a 
la banca oficial' 2l0.3 0.9 717.S l.8 

Flnanclaml•nto al 
1ector privado 100.0 0.6 549.5 2.2 .¡ !ij(.9 17.2 3 335.9 8.1 

Comercio local 364.3 l.O 395.i 1.6 il s.s 1.7 131.6 1.1 
Coinveralón lll.3 0.5 

Vario• 11.1 0.1 19.J O.! H.R 0.1 59.6 0.1 

1 kltU)"& le phx}Jcc:lón d11 m!1fcu11cias p111n ol cm:oumo htc1roo. o~i como 1•1 f1j10"1Q b11n:!at1o 111 

Sls1cma Alin«'llallo Ue11:1C.11.no por mnd!o d~ lí& nAHH 
1 

ilcl!ye lo:t t:1(1<lfto3 ftfl 1espoldu •ht km hlPOll•CkTll'S 1ht li~moi• d" ln~ursióo dl' lu!i 

oiganlsmos do:I ~IOI' p\lblk:o, pftlC iHtlmunh1 Lll.l la CI 1·. lli!I CtUUll 1 J t1<1' lekt\>l:ll.~11 V d~ b:I ~ioc.:.1111. 
1 

ilckl'r1110-3 1~cu1so:1 Qt.ltl, on :tU c11h~!f.Hl <h1 11u.:m1e ru111int1\1~ 0111 uotH•''"º fl:!l.lv1111. "' thrnl.o 1:0111rn1ó 

y lltnstlf'° al goblomo 

' So hace nohu QU\l trslc rubm !)e lra.st.11.10 111 cnp',1111o • 011as nctN-..!a!J!l'J• rn 1917 ul !\.aneo oospfmdlU 

so BDO)<l c1odlfk;:lo a M benr.u n(Jro11~u¡u~; t,15 cllrns nclJyO<l r.rlnHlo~ ol 

al Banco CJJl.'mulogH\lko, Po~iQUC!U y Port\mrlO y a Nal111~111 

HACA TAsa J.At1dia A11un1 th• C1ecirnlrn110 

FU(Nl[. [lo.buac!6n con bü!>il tm ílANCt)IJ.l X 1 'I COI Mf"X, 'l.le•l,n Sl'Jkl tJtL", Ollt.I!. cuarlm :J <4 p IS5 



Cuadro 24. Rnanciamienlo y créditos otorgados por el BancomcYI, 1077-10ll? 
(millones d~ pesos y porccnlaies) 
------·---·--------·---·------------
HSJ % 1981! 

,, 
,t 1 gn-se % TMCA 

~-~---~----·--·-------·---~---

Total 118 8{1 100 111 667.6 100 337 590.8 100 H.7 

Al comercio exterior 36925.1 31.1 ·15 278.9 40.5 131 311.3 38.9 33.6 

Exportad6n 4 H9.6 3.5 5 655,7 5.1 16 899.0 5.0 16.l 
Importación 30 404.8 lá.6 39 047.6 34.9 103 988.4 30.B 40,J 

S•rvltlo1 7.8 2.3 158.l -53.6 

A emprf'1&1 en el 
exlrMjrro l 362.9 2.0 573.3 0,5 10 19<!.7 3,0 -4.l 

A la producción 18 051.l 15.l lO 620.3 18.5 73 893.0 21.9 19.i 
Preexportad6n 7 733.l 6.5 9 888,0 8.8 33 485.4 9,9 n.o 
SU1tltucl6n de 
importaciont• 9 185.7 7 .7 8 432.5 7.6 34 013.4 JO.! JU 

Otro11 J 132.3 1.0 'l :!99.B 2.J 6 39U 1.9 79.1 

A olru adividadr• 63 864.B 53.7 ·t5 7(i8,4 41.0 JJZ 355.5 39.l lOti.1 

Equiptuniento 
lndu1trial2 23 697.4 19.9 3 374.6 3.0 17 072.0 8.0 

Flnandami•nlo al 
1eclor público' 29 350.7 l4.7 31 181.l 18.0 7l 215.2 21.-l 110.5 

FlnanclamienLo a 
la be.nea ofichU' 1 366.6 1.0 6 lSB.6 !di 9 57.1.0 l.8 

Flnandaml•nlo al 
1ector priva.do 5 186.6 4.{ 3 4H.3 3.0 16 6l8.l 4.9 101.6 

Comercio loe.U 3 133,1 2.6 J 235.5 l.! s 975.<l !.B 17.7 

Coin'fcnl6n lll.3 O.! 

Vario• 130.• 0.1 304.l 0.3 5l9.4 O.l 93.9 

i klcUye la 1uooucdon tJe me1ctHKi•s paru 01coti~fl"I()1n111wt•, n~ ccmo 01 npuw tnnJocJo R! 

Sl:sloma A1nrnnta1lo l.Amclc11.no POI' mtc>dlo da Id SAflH 

' ncl.1-,,i los c16tJaos oo JC!IVnk!o d\l W!I mpo1t(lcionos tlí! tlk.>n(l' 1kt 1rwoi:1~>1l t1o io..'J 

oroarusmo.s del SC(;!Of f>fJL\lco, p1f1C\lefnlln!u dt.> ll CH, lfol C11nul u d1! lt•kl'í15lt!n y de b socooa1 
1 '1c~ya los 1ecu1so!'I que, un ~.y cnllJnd llu tl'J~·nh.i ll11anelu1c i,ld 'Jó\l1e1nl1 h',~f!1:1I, t>l 11¡¡,nro tnntm16 

y tnrnsfhlO 11 ooolo1no 

'Se 1'111.ce nolu1 QUl> us!t> 1ut1co se l!il.Sh!dO o.1 c1;1p.~1.1!.1 • 01r11.511c1M.Jdi:11.!!;° (n 11H7 ol Blinco 

su &llOyQ C11td~k;:lo a 111. bancn 1101opecuan.1, l.ls crtms r1cM"J"{'n c1Mitos ul 

al Bttnco Ctiem11.tog1dllco, Pe:>U<Nru y l'onuano y a Haorua. 

fMCA: TA.mi t.4111111 Nwnl tle Cle:.:rlllunlo 

FUf:NlE: EtabOloclOo CCt\ basu UI\ BANCOUFX r y COlf..lf)(, ~MCdlO si1:)lll dtl-·, 

op.clt, CU&ÓIO 3.'4 p 155 
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Cuadro 2 5. Financiamicnlo y crédilos otorgados por el BANCOMEXT, 1983-10(35 
(millones de pesos y porccnlajés) 

·-------· --------·----~·----------------

1989 % JP84 -~t 1U85 % 1980 ft T MAG 
-----·---·---------·-------

Total 
f.3:_ 

137 758 100 469 714 100 794 400 100 1 941 '300 100 101.4 
Preexport&eión y exporlad6n 73 IH 30.B 198 Hl n.1 360 900 45.4 711 800 36.6 113.5 
lmporladhn 91 591 38.S 149 704 :l\.9 lH 100 '27.0 168 700 H.1 72.3 
SuatiLud&n dl'I lmportaclonu 11 638 4.9 l3H8 5.0 % ~ºº 11.1 36 soo 1.9 46.4 
Equlpamlcnlo lndu•lriiJ 17 951 7.6 11 719 2.!i 30 100 3.8 126 300 6.S 91.6 
Maquil1UJoru y 1onu frontt>risM Hb 0.3 1 856 0..1 

Agente linAnciero del gobil!'rno 36 560 15.3 84 SG6 18.0 n wo 11.6 599 000 30.8 154.0 

Produc\01 bA.olco1 6 125 l.6 139 
----·----~------~-----~-------··- - ----·--·-~------· ·--------.....---.------

íUEU1E. llabC1Qí.llJO t'í$l tiu~c (llt bA!iCCUL n •t cni ur:q_ 'l.l,.•!>1 "•j0.1 :!~ -··\O\~ r,il, c1;·1l1i10 '~- p 1111 
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OJllDHO 26 

ar.i-=.11-::;:-r CRElll'l\'5 OJDf..'GNXiS POI\ SEC!DR ~:X.UU1ICO, 1975 - 1985 
(Ml!L(Nf.S lJlc PJ::!'a;i. 

ÑKJ 

l97S 
1976 
1977 
1978 
19n 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

rurnm 

COMERCIO EXTERIOR 
·----.--r-~----

1' o 1' /\ ¡, ---~::,;~i:_"f:I~-- _ _}_~l!ZQl.m\CION __ 

'l'CJl'/\L N.;Ho. (1,) !ND. {%) CJIW1.'i1 'ICJ!'/\L ;.:;r~. (%1 Hm. !%) r.cno. ('•l !Nl.l. ('t) 

--~--------

18,25'.>.9 42.] IJ5.B l. 9 6, 522. 5 l5. :t.I 5.03 
1.6 78.l 

21,2.lB.6 51.l 48 .4 o.s 8,600.5 2·1.0 ] . s 72.5 
16, 5·16. () 31. 5 58,J 10. 2 9,368.B ~o. s ) . 2 - 76 ,) 
24,171.7 20.3 JB.C. -ll. J 6,831 .(. 20.2 5 ., .. - 74 .6 
26, 2:,2. ~) 23. 7 58.2 10. J 9,060.J l:l .2 ) . 7 - 83.l 
41,131.S 18. 3 t'J7 .1 2·1.0 15,<>07 .8 "2. 7 4.7 o .1 92.5 

ll8,84J.l 15. J s] .9 30. u 3·1, 55·1. ·1 LO a.o 7. 7 80.3 
111, 163.0 n.d. n.d. n.d. 5~i,096.0 n.d. n.d. n.d. n.d. 
237, '/'.iH.O 11.d. n.d. n.d. 164,735.0 
4"9,714.0 n.d. n.d. n.d. 1•17,'J.16.IJ 
7<).J. 400.0 n.d. n.d. n.d. 575,JOO.O 

INCLUYE COtlC<:!'l'OS D!:: "lJJ1U\S 1'\L'T!VIDNJES" L't.l-1) SCN: "V/llHOS", "SEHVICIOS /\L CCMERCIO EX11:."RlOR" 
Y FINJ\NCll\.'l!EN'lD /\!, Sl:l..'1\Jfl PUBLICO Y PH!Vll!X). 

PHl~lPIDIEN'n: CRr1)!'1\)S ,, !A N.X!UIS!ClON Itll'EHNI\ m: Pll{){)LJ(."J'QS AG!UCOLl\S. 

F~"l'lMl'IC ICN Di':L l\l!lt)I<. 

Bl\N'.XN!:.."X'l', INFOll.•U::S ,\h1JtJ .• ES Y t:S'l'!M!'CIONES DEL A!Jl\Jll. 



... .. ... 

l~1l':X'I' 

C\1\J)RO 26 

CRilll'l'QS 01\)íl("~X)S POH SIX."!U~ fU:IK11lCO, 1975 - 19$5 
( M JlUX ¡r;s DE r1:~,os) • 

O'!' R ¡, S /\CTIVIDl\DES 

__ y_l'.._Q_2. IJ _~_i::._ __ t_g_J~---· --------------···---------·---r'íN'ri!i'1Ñ11!:NiD 
____ ll!:__~E:-:1~---

Sl':!N!C!C~; ;.. 11-U.,f-U:!:}¡\!) 
l;._.~·,\l., VAmrn N. CCfülK: !O DEL i·:x'lit!'".~ PUJU,lCO l'HIVNXJ 

'1'01'1\J, N.iHO. !'ti Hm. ('.-.) '[(lt'/\L 1 ~- ) • ( i 1 !Y.l'IJ!I ''" ( ~) .rmo (%1 ( ¡,) 1 .. ) 

--·------·--··--·-- ~- -·-----·-·----- -----·-----· 

10,939.ó 56. 6 .J3. ') 7')3 ,8 SG. 6 o. J ·ti . .3 
11,710.0 68 ,[) 32 .o (l2tLl 90. l l. 5 B.-1 
5,493.0 óil. l 39 .9 l, GU·l. 2 21.6 o. 7 6. 3 20.6 .¡.\ .8 5.8 
7,000.S .\·\. 6 '.)S.·1 10, J]'l .6 J .8 o ., 2.] •IJ.6 44 .H 5 .J 
B,233.5 47 .8 52 .2 8,9~>tL7 4 .6 U .. \ o. 2 42.3 r.. l 46.5 

14 '25·\. 5 ·1·1. B ~\~) . :~ 10, ~(J'l. ~ J.'.) 7. l o. l 4.0 52 .4 JO.-l 
18,472.0 41..8 SU.7 (Í:J, 81·1.) ·l.8 0.2 J.6 ·l·\.6 10.8 

9, 'J23.0 n.d. n.ci. 46, 344. o 2. 7 o. 7 l.) 67.3 7. 4 
ll,638.0 - 61,385.0 10. l 1.2 - - ~i!J. 6 -
23,478.0 98,~IJ0.0 0.1 l. J - 58. 2 n.d. 
%,800.0 122,300.0 - - - 75 .4 -

-·------·----···--·----------·-·------------·-· 

!:WIPl\MlEN'l'Q 
!NDIS!!U/\L 

36.0 
7 .3 

29. 3 
8.1 

24.6 
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