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INTRODUCCION

El motivo fundamental de nuestra tesis, "Un Estudio So-
cioecon8mico del Estado de Campeche Antes y Durante el Impacto Pe
trolero en 1a Regifn'" 1970-1982, es la evolucién socioeconémica
del Esgado de Campeche, y su interrelacién con el momento que vi-
ve en palis desde una 6ptica petrolera. E1 estudio abarca de 1870
a- 1982, por ser un afio clave, ya que concluye la Administraci6n
Federal pasada y porque es un afio del que hay suficiente informa-
cién, ademis de que consideramos, marca una tendencia satisfacto-

ria en nuestro anflisis.*

El presente es un estudio macrorregional, acerca del de

sarrollo socioeconémico del Estado de Campeéhe. Dada la vital im

. portancia que reviste'para m{ como campechano, pretendemos que es
te trabajo sea Gtil, no s6lo para mis paisanos, sino'a toda aqué-
" 1la persona interesada en cuestiones regionales o bien, que bus-

que documentarse respecto a los impactos petroleros regionales.

) No podemos dejar de manifestar nuestra satisfacci6én por
el trabajo realizado, ya que pudimos conocer mds y mejor el Esta-
do de Campeche, de acuerdo a las herramientas de trabajo que nos
proporcionﬁ la Facultad de Economfa, razén pér la cual Qeguiremos

adelante,**




La idea tiene su origen al ser testigo de diversos cam-
bios cualitativos y cuantitativos, en materia econSmica, social y
demdgrﬁfica. y demds; que surgen en Campeche hacia finales de la

década de los setenta,

Buscamos una raz6n, un por qué, una explicacién de lo
que sucedié. Nos percatamos que los cambios fueron influenciados,
en gran medida, por el inicio de la actividad petrolera en la re-
gibn, siendo en Ciudad del Carmen mis marcados estos cambios. Es
pecificamente, los cambios se suscitaron, en el momento en que em
pezaron los trabajos exploratorios, en la -que llaman "una de las
zonas mfis ricas en hidrocarburos del mundo'", la Sonda de Campeche.

) Investigamos si la actividad petrolera en el Estado de
Campeche fue portadora de beneficios o si en su defecto, causé
perjuicios a su poblacién, preocupacién fundamental del estudio.
Intuimos que han sido mfis los dafios que los beneficios en la re-
gién, claro antes de iniciar el presente trabajo, cosa que habre-
mos de demostrar. Asi mismo, nos interesa saber del c6mo ha s$do
para nosotros los mexicanos en su conjunto, el aprovechamiento de

este valioso recurso no renovable.

* Cabe aclarar que en muchas ocasiones hablamos de afios recientes, incluso de
la actualidad, cuando lo juzgamos conveniente.

** Esta es una forma préictica y agradable de contribuir por las mejores causas
para con la Universidad, el Estado de Campeche y México.
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CAPITULO PRIMERO

"La vida carece de valor si no nos
produce satisfacciones."

Thomas Jefferson
ACERCA DE LOS DESARROLLOS REGIONALES

1.1 LAS REGIONES ECONOMICAS DEL PAIS

La geografia econémica es una rama de la géografia que se
eﬁcarga del estudio de los factores y hechos econf6micos en relacién
con su distribucién geogrdfica en el planeta. Especfficamente es-
tudia cl desarrollo econémico de paises, zonas y regiones econdmi-
cas, consideriindola en su medio ambiente natural y social. En po-
cas palabras, la geograffa econfmica es importante en la medida que
localiza geogréficamente las diversas actividades econémicas {pro-
duccién, distribucién y consumo), asf como los de los grupos huma-
nos que participan en ellas. De ahf nuestro interés de abordar
éunque someramente de entrada, este tema para ubicarnos mejor respegc

to a los desarrollos regionales.

Entendiendo a su vez al desarrollo econémico como un pro
ceso mediante el cual los paises pasan de un estado de atraso de
su economia a un estado avanzado de la mismd. Este nivel alcanza-

do en el desarrollo puede representar mejores niveles de vida para



la poblacifn en su conjunto; implica que los niveles de vida van me
jorando dia con dia, lo que representa cambios cuanﬁitativos y .cua
litativos. Asf por ejemplo, tenemos como expresiones fundamenta-
les el desarrollo econdmico: el aumento de la produccifn y 1a pro
ductividad per cdpita en las diferentes ramas econfmicas, y el au-
mento real per cipita. Algunas caracteristicas del desarrollo ecg

némico son:

a) El desenvolvimiento de las fuerzas prbductivns;

b) El crecimiento del producto nacional con un reparto
més equitativo de la riqueza entre los habitantes del
pafs;

c) El crecimiento del empleoc con mayores ingresos rea-

s : les para los trabajadores,

Entre otros,

Al estar tratando el tema de los desarrollos regionales,
1lo primero que se¢ nos ocurre es hablar de los recursos naturales con
que cuenta una regifn; que no son otra cosa que materias primas no
explotadas y energfas o aspectos de la naturaleza en su estado ori
ginal., "En términos econfmicoes, para que uﬁ elemento de la natura
leza sea considerado como recurso natural, debe cumplir con un con
junto de condiciones relacicnadas con la intencionalidad y la capa

i : cidad social de recurrir a."l/-

§ .
. - v




En general, los recursos naturales admiten la siguiente

divisi6n: clima, materias primas y fuerzas naturales. Los recur-

sos naturales, para su aprovechamiento deben de cubrir con cuatro

requisitos:

")

2)

3)

4)

Un recurso natural para serlo, debe haber sido identi

ficado o reconocido;

Debe existir también el conocimiento de sus potencia
lidades de aprovechamiento, es decir, una nocién de

sus usos probables;

Se debe contar con la capacidad técnica y el desarro
1llo tecnolfgico suficiente para explotarlo y aprove-

charlo;

También es condicidn necesaria para considerar a al-

glin elemento natural como recurso, la factibilidad

econdmica y la conveniencia sccial."zl

Los recursos naturales, a su vez, pueden ser divididos en

renovables y no renovables, a lo que Bassols afiade como una tercera

divisi6n los recursos inagotables o permanentes, por ejemplo, el

clima, las 1luvias, la energia de las mareas, los rioi y lagos, 1la

humedad. Los recursos que se localizan generalmente en el subsue-

los y constituyen la base de la actividad econfmica minera y petro

lera, son los no renovables, o sea los que se ‘agotan; porque su



existencia depende de dep6sitos bien delimitados. Los recursos ng
turales renovables son los elementos ambientales fitiles al hombre,
susceptibles de ser aprovechados indefinidaﬁente por éste, siempre
y cuando se propicien las condiciones para su generaci6n natural o
. su conservacién artificial. Los recursos renovables son: tierra,

agua, bosques, caza, pesca y ganaderia.

Hay la necesidad de pensar los problemas del desarrollo
en forma desagregada en los distintos dmbitos de cobertura tef}itg
‘rial tales como los municipios, las entidades federativas, las re-
giones, etc, Esto es fundamental, dado los intereses y necesida-
“des sociales que se expresan en los diferentes fmbitos territo-
,riales,‘aﬁn teniendo 4reas de complementariedad y afinidad, no re-
. sultan ser idénticas & inclusive presentan circulos de interrela-
cibn que son contradictorias, Asi vemos, cuando en funcién de las
necesidades del proyecto nacional de desarrollo se decide que es
importante fomentar la vocacién petrolera de algunos de los Esta-
dos Ael sureste del pais, es cierto que se producen efectos que di
namizan la economia de las entidades, también es cierto que se ge-
neran tensiones que pueden alterar la 16gica interna de reproduc-
cién de dichos Estados, alteraciones que no siempre tienen conse-
cuencias positivas, al pensar en las necesidades e intereses de
"los-grupos sociales gue habitan tales dreas, c;mo por ejemplo, in-

£laci6n, vivienda, salud, edﬁcacién, el desempleo, etc. -



Habria que utilizar los recursos naturales de una forma
Gptima, de manera que el mismo tiempo de que se estén éprovechnndo
al méximo, ofrezcan beneficios econémicos y sociales a determinada
regiébn. 0 sea, que los niveles mfnimos de bienestar se cubran, pro
curando en el mediano plazo alcanzar mejores condiciones de vida
que puedan reflejar el desarrollo de tal regifn, como lo es en es-
te trabajo el Estado de Campeche, como parte de la macrorregi6n yg"
cateca; lugar donde prevalece un bajo nivel de vida, donde alin si-
guen haciendo falta grandes inversiones en obras de_cnfﬁcter pro-

" ductivo y también de fndole cultural.

Dentro del desarrolle econémico se contempla neccsaria-
mente el tema de las regiones econfmicas. "Un 4rea geogrifica
identificable, caracterizada por una estructura particular de sus
actividades econfmicas, con referencia a un conjunto de condiciones
asociadas fisicas y/o biolégicas y/o sociales que representan un al
to‘grado de homogeneidad y que mantiene un ciertoc tipo de reclama-
ciones internas y con el exterior.'® Es la definicién de Angel BRa-

ssols.

NOTA: '* Hay otros autores que-le 1laman regi6n gebeconémica y,
desde el punto.de vista econdémico, esta divisi6én de. un
palis es mfAs importante que la divisi6n polfitica, ya que’
relaciona las condiciones geogrfficas con sus posibili-

-dades de explotacibn econSmica,
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La existencia de regiones econdmicas en el pais obedece
a la distinta interaccifn entre las comunidades y su medio fisico,
que se sintetiza en un modo de produccién predominante; por ello,
las regiones evidencian el grado de desarrollo de ese modo de pro-
duccién asociado a las diferentes condiciones naturales de las zo-

nas de México.

En paises como el nuestro, es mids frecuente que una re-
gibén econémica coincida con una regién natural, dado lo decisivo

de ésta en su conformacidn.

‘'"A pesar de que es trabajo desempefiado en las comunida-
des el que caracteriza el nivel de evolucién de una zona, en con-
junto, las regiones de México se imscriben en el contexto mis. am-
plio del subdesarrollo, que histSricamente las ha llevado a explo-
tar los recursos de fécil aprovechamientoreﬁonémico; ahondando en
sus desigualdudes.”él ‘

Estas diferencias regionales son resultado directo de la
conﬁentracién de la industria cn unas cuantas ciudades, del aisla-
miento de..las &reas rurales, de 1a dispersi6n de la poblacién en
el campo, del colonialismo interno, de los obstficulos ndturales y

de los distintos niveles de vida que se han generado.

Enunciar el desequilibrio regional puede parecer una ver

“dad de perogrullo, sin embargo, la afirmaci6n debe apoyarse en el
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Estas a su vez contienen un nGmero mayor de mesorregiones®
que traspasan los limites estatales. El total de &stas, segln Ba-

ssols, son 108.

Campeche, Yucatin y Quintana Roo son los Estados que inte
gran la macrorregién econfmica de Yucatén, o sea, la VIII. A su
vez, dicha regién estd conformada por regiones medias, por Estados
y Municipios, que consta de nueve divisiones y son: Suroeste de
Campeche-Carmen; Campeche; Campeche Henequenero; Los Chenes,Yucatén;
Regibn Henequenera-Mérida; Valladolid;TizimIn.Quintana Roo; Chetu-

mal; Noroeste de Quintana Roo-Cozumel,

otra clasificacién muy utilizada es la de las cuencas hi
drol6gicas elaborada por NAFINSA, y que desde el punto de vista de
Bassols, es poco adecuada, pues lo que caracteriza a un espacio co

mo regién es su afinidad productiva y no ffsica, como ya sefialamos.

Siguiendo la.primera clasificacifn, es importante mencip
nar cuatro fenfémenos relacionados con el desarrollc de las regiones
mencionadas y que conforman el panorama actual del desequilibrio re

.gional.‘

NOTA: * Mesorregiones: Regiones que estfn en medio de otras
- regiones. -



1) La mayor concentracin poblacional- del pais se encuen
tra en la faja central, mientras que el resto se disemina en aigu-
nos valles y zonas productoras del Oriente, el Norte, ciertas co-
marcas del Sur y el Yucatin henequero, que son puntos donde se¢ lo-

calizan las grandes ciudades,

I1) La poblacién rural es afin de magnitud considerable,
pues el 40% de la poblacién econ6émicamente activa de México se de-
dica a las actividades primarias. Y parad§jicamente, las grandes
zonhs ge agricultura de temperal se encuentran en el centro del
pals. Aunque la agricultura de riego mis avanzada estd en el No-

roeste, al Norte y parte del Noreste y Centro.

I1I11) La Industria mexicana se encuentra en pocas dreas y
pocas ciudades, sobre todo en el Centro-Este, el Norte y el Cen-
‘tro-Occidente, mientras Yucatin y el Sur desconocen pricticamente
1a industria moderna, aunque el propio crecimiento econémico esté
‘pfopiciando la desconcentracién industrial, es un proceso lento y

_en pequefla escala.

IV) Las vias de comunicaci6én siguen la traza dictada por
lg»rélqciQn entre los centros mineros y.las ciudades grandes, por
1o qde se concentran en el centro del pais y con algunas poblacio-

‘nes derNorte. ‘Mientras tanto, el Sur sigue mal comunicado al

‘igual que Baja California y las Sierras Madres, lo que ocasiona.de



uso de indicadores adecuados y significativos que lo confirmen. In
: fortunadamente, los sistemas de informacién de México obstaculizan

esta labor.

Angel Bassols, entre otros autores, elabordé una clasifi-
caci6n con los elementos disponibles de los criterios e indicado-
res relevantes para el estudioc regional de México.i/ Dicha clasifi
cacién se refiere a factores naturales y sociales de los que s¢ pue
d§ resumir lo siguiente: Coincidiendo con las unidades geom8rfi-
cas, existen en nuestro pafs ocho grandes regiones econfmicas, es-
tructuradas a partir de su afinidad productiva, que les confiere
una importancia diferente, Dichas regiones son: Noroeste, Norte,
Noreste, Centro-Occidente, Centro-Este, Sur, Golfo y Peninsula de

Yucat@n. (Ver cuadro a continuacién).

LAS GRANDES REGIONES 'GEOECONOMICAS DE MEXICO

Grandes Regiones Superf%cie $
Km.
I Norceste 394;707 20.01
I1 Norte. 617,802 31,32
111 Noreste 139,064 7.05
IV Centro-Occidente 196,860 9.98
V Centro-Este 73,576 . 3.73
~ V1 Sur 260,376 13.20 .
VII Golfo 162,341 8.23
) VIII Yucatfn 127,821 6.48
Total de la Repliblica Mexicana: 1'972,547 100.00

FUENTE: Bassols, A., "Geograffa EconSmica de México"; Editorial
1981 Trillas; México, D.F, Pag.364
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ficiencias en el abasto de alimentos, materias primas y en la dota

‘ci6n de servicios generales.

Lo expuesto anteriormente cvidencia la necesidad de estu
diar seriamente las regiones del pais para proponer y promover cla
sificaciones que permitan avanzar en el aﬁ&lisis y sobre todo, en
la planeacidn del desarrollo como medio para suavizar la desigual-

dad regional en el marco de 1la integracifén econémica nacional.

En este sentido, el Gobierno del Lic. José Lépez Porti-
1lo sc preocupa y dentro del Plan Global de Desarrollo 1980-1982,
contempla la planeacifn regional. Anteriormente, la planeacién
qonsi;tié en establecer programas dirigidos.a fenémenos especifi-
cos que soslayaban el carfcter integral de la planeacién”como
ejemplos tenemos el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, el Progra
ma de Desarrcllo de Zonas Fronterizas, el Programa de Apoyo a Gru
pos Marginados, el Programa de Desarrollo Rural, etc.E/

Aunque algunos de ellos subsisten o han cambiado de si-
glas solamente, pero al igual que en el sexenio anterior, en el
presente, se continfa con el objetivo de la planeacién nncioqal en

el que incluye la polftica regional y 1la estatal.*

NOTA: * Existen zonas prioritarias para la politica estatal, que en
el casc del Plan Nacional de Desarrollo son: 1a Frontera Nor
te, el Mar de Cortés,el sureste y 1la zona metropolitana.
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La politica regional tiene como objetivos bisicos en el
Plan Nacional de Desarrollo, 1los siguientes puntos: el desarrollo
estatal integral, cl fortalecimiento municipal y la desconcentra-

cién de la actividad econdmica.

"Las vias para lograr estos fines son: propiciar una ma
yor vinculacién entre lo urbano y lo rural, crear un sistema nacio
nal de planeacidén; fortalecer los COPLADES;* ¢ integrar al munici-

pic como elemento dinfimico de 1la plancncién."gl

Todas las acciones tendientes a la superacién regional y
estatal, son coordinados por el Convenio Unido de Desarrollo, ins-
trumento juridico administrative y financiero de la plancacién es-
tatal, que da el gobierno federal el control sobre los planes re-
gionales.. A través del Convenio se transfieren los recursos nece-
sarios, tanto humanos como financieros, a diversos programas. Den
tro de lué transformaciones que prevee la planeaci6n regional, es-
td el desarrollo de nuevos centros industriales, que contarin con

el apoyo de instituciones de fomento, segfin ¢l P.N.D.

Los objetivos de 1a planeacién regional expuestos arriba,

se han venido cubriendo con insuficiencia de recursos, lo cual pro

NOTA: * COPLADES: Comités para la Plancacién del Desarrollo.



12.

voca que ninguno de ellos se halla cumplido en su totalidad. Asf
tenemos que en términos reales disminuye el apoyo financiero a los
programas regionales y estatales, pero se insiste en enunciar los

objetivos planteados al inicio de la presente administracién.

Otra manifestaci6n de la inadecuada asignaci6én de recur
sos financieros al desarrollo regional, es la inequidad en la par
ticipacién que tienen los distintos Estados y Municipios sobre los
fondos totales, como lo es Campeche y Carmen. Puedé observarse
que el Distrito Federal sigue absorbiendo la mayor parte de tales
recursos mientras que los otros Estados no disponen de porcentajes
de participaci6én suficientes para revertir 1la tendencia que los
atrapa. )

En nuestra opinién, el desarrollo regional de México se
enfrenta a obstdculos mds alli de la planeacidén, que tienen solu-
cién a largo plazb con la firmeza de las acciones estatales que
combatan los vicioas de.la pbliticn y la economia, asi como de pri
vilegios derivados del centralismo. Sin abandonar lo expuesto, es
innegable que una mejoria en la situacién financiera del pafs per
mitird disponer de mayores recursos econémicos para un proyecto

.de desarrollo integral de México mis veridico y confiable.

Existen varias teorias que tratan el problema de

los desarrollos regionales, a continuacidn hablaremos s6lo de las
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que a nuestro juicio son las principales., Aunque habremos de sefia
lar que’no utilizaremos ninguna de dichas teorfas en el presente
trabajo, al procurar ser lo mis objetivos posible, porque asf juz

gamos que era lo conveniente,
1.2 PRINCIPALES TEORIAS DE DESARROLLOS REGIONALES

TEORIA DE LA BASE EXPORTACION

Supone como requisito para iniciar el desarrollo,
la existencia de recursos naturales con ventajas comparativas. S6-
lo asf se explica la capacidad o posibili@ad de exportacién. Cuan
do &sta es posible, arranca un ciclo que incide en las diversas va
riables econémicas apoyfindose una en otra, de forma automitica. Su
razonamiento es, en general que la exportacién de recursos natura-
les de una regifn causari el aumento en sus exportaciones y habri
un superfivit por exportaciones. E1 efecto seri un aumento en la
propensifn a importar al igual que algo de presién inflacionaria.
El efecto inflacionario aumentari los salarios de manera que los
migrantes ser&n atrafdos. Las importaciones creciéntés estimula-
rin nuevas actividades que normalmente estarin en el campo de la

sustitucitn de importaciones.

Los principios de esta teorfa se caracterizan por

el manejo mecanicista que se hace de las variables econfmicas.
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‘La teorfa de la base Exportacidn no explica satis-
factoriamente ©l origen y ﬁroceso del desarrcllo regional y menos
aGn en términos de equilibrie, es Gtil en tanto que impulsa a re-
flexionar sobre las causas por las cuales los mecanismos en que se
sustenta no operan tal como lo plantea, ni siquiera en aquellos ca

505 en que existen vecursos naturales susceptibles de ser explota-

dos.
TEORTA DE LAS ETAPAS

Esta teoria proviene de una concepcidén macroecondmi
ca, ya que explica el desarrollo regional cuando se presentan ca-
racteristicas semejantes a las que privan en las economias naciona
les de los pafses desarrollados, donde ia participacidn de losvseg
tores secundario y terciario son dominantes. .Se basa en la expe-

‘riencia de que al incrementarse el ingreso, la demanda de biéneé
primarios baja. Al mismo tiempo, nuevas demandas estidn aparccien-
do, especialmente de productos que proceden de los sectores secun-
darics y terciarios. La teoria sigue muy de cerca las lincas esta
blecidas por Reostow y propone la tesis de que upa economia regio-
nal‘pasa por una secuencia de etapas, l1las cuales son: 1) Una cco-
. nomia de subsistencia con muy poco, 5i es que existe, de comercio
[ 'exiefior; 2) .Un cierto grado de especializacién en un nimero de
mercancias primarias en base a las posibilidades de exportacidn,

brub;blemcntc acompafiado y apoyado por mejoras en el sistema de
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de transportes;’ 3) Un desplazamiento a actividades secundarias del
tipo de procesamiento apoyadas por la creacién de mercancias exter
nas; 4) Un desplazamiento a actividades secundarias mis sofistica

das; y 5) La introduccién de servicios altamente especializados.

Hay un m&rito indiscutible al participar en una lu
cha comGn por darle un lugar y forma dentro del pensamiento econd
mico moderno a 1a Teoria del Desarrollo Regional, aunque sus plan

tcamientos no van de acuerdo al caso de México.
TEORIA DE LA CAUSACION CIRCULAR ACUMULATIVA

Su principal exponente y creador es Gudnar Myrdal
en 1955, Es por estos afios cuundé mayor fuerza tiene el cuestiona
miento a la Teorfa del Crecimiento Equilibrado, cuya naturaleza
apologista del capitalismo di bases para crear el concepto del
circulo viciosec de la pobreza, cuerpo de ideas justificadoras de

las relaciones de dominacidén y explotacién.

El pensamiento critico de Myrdal 1lo.1lleva, por tanto, no
s6lo a cuestionar la validez de la Teoria del Crecimiento Equili-
brado, sino de la misma Teoria Econdmica General del Capitalismo.
'Sin.ser Marxista, la condicidn de hombre libre.que caracteriza a
Myrdal, le permite alejarse de las corrientes tradicionales del

pensamiento econdmico. " Por eso su oposicidn al crecimiento equili
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brado y a la idea implfcita de la regulacién automfitica de la eco
nomfa, que se ilustra en 1a hip6tesis principal de Bu estudio:
"...que normalmente el proceso social es acumulativo debido a 1la
causaci6én circular."l/ Se desprende pues,.que al movimiento de
una variable en un sentido, no se opone otro en sentido contrario
que produzca un nuevo equilibrio. Esta idea central lleva también
a deducir la consideracifn de la ineficacia de las fuerzas espon-
téneas del mercado y por tanto de la necesidad de la participacién

del Estado en la economfa.

Si la causacifn es circular, una causa vendr§ de
‘otra y al mismo tiempo generar@ un efecto y asi hasta cerrar un
circulo. Puesto que es acumulativa se da la causacibn circular
en: el sentido del primer cambio. Los cambios se derivan de dos ti

pos de efectos opuestos: retardadores e impulsores,

El origen y desarrollo de la causacién circular y
acumulativa, tal como se plante§ anteriormente, Myrdal la atribuye
& una organizaci@n econﬁmica caracterizada por el crecimiento es-
pontfénec. Es &ste, quien impone el modo de crecimiento es el 1i-
bre juego de las fuerzas del mercado, mismo que se sustenta en inte
resés particulares. Su csencia individualista niega, las ﬁerspec-
tivas de un crecimiento arménico, puesto que no actG; con, un ;eﬁti
do social y ni siquiera contenmpla que los resultados de empobreci

miento que se producen en las zonas deprimidas, tienden a revertir
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se al desarrollo general. Asi 1a dinidmica del desarrollo espon-

tineo perpetfa y agudiza las desigualdades regionales.

Es 1la feor[a de 1a Causacién Circular Acuqulativa,
un cuerpo de ideas que identifican los principios bdsicos de 1la
Teoria de Desarrollo Regional desequilibrado. Define su csencia:
cémo se origina y transmite el desarrollo entre las regiones, el
sentido de los efectos y los mecanismos necesarios correctores que
s6lo el Estado puede disefiar y aplicar. El sistematizar la ubica
cién'y el tipo de actividad econdmica que debe promover, asf como
su ubicacién mas que esencia de la Teorfa del Desarrollo Regional,

es materia de la. instrumentacién.
TEORIA DE LOS POLOS DE DESARROLLO

En la década de los cincuenta, cuando el pensamien
to econémico occidental estd iniciando la bfisqueda de salida a la
sobrevivencia del capitalismo creando las teorfas del desarrollo,
las de cnfoque regional se perfilan con la teoria de los polos de
desarrollo. Existe consenso entre los estudiosos del desarrollo,
que esta teorfa se formulé principalmente por Francois Perroux.

La idea principal con respecto a esta teoria cs, 1a dominacién co

mo Gnico vehiculo para lograr el desarrollo.
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Esta idea en 1a biisqueda de una “explicacién cohe-
rente sobre la furma en que el proceso moderno de desarrcllo se
aparta del concepto estacionario sobre el crecimiento equilibrado...
sostiene, que la mayoria de las actividades innovadoras se desarro
1lan en las mis grandes unidades econémicas, que pueden dominar el
medio que 1los rodea.™ Asiwmismo, "las relaciones interindustriales
y 1a teoria de 1la interdependenciasreciproca desempciian una impor-
tante funcidén en 1la teorfia de los Polos de Desarrollo. Puede con-
siderarse en esta teorfa, coniuntancnte con 1la teoria de Schumpeter
segin. 1a cual el desarrollo es generado por las olas innovaderas,

constituye 1a piedra angular de la teorfa de Perroux..."gf

Para Perroux, en una regifn se inicia un ciclo de
expansién con 1la incorporacién de una planta industrial con alta
tasa de crecimiento y suficiente tamafio, que provecan la pérdida
de su estabilidad. Tal planta es denominada industria motriz.®
Se cpractciizan por realizar una innovacién expansiva, es decir,
porque se suscitan otras innovaciones y porque su producto experi

menta un crecimiento superior al conjunto de la cconomia y se apo

ya en un desarrollo sostenido del campo cientifico y tecnolégico.

-
la industria motriz genera en la regidn efectos po

'NOTA: * Tal caso es en México, por ejemplo, Petréleos Mexicanos.
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sitives y negativos. Positivos, se caracterizan por el aumentc de

indicadores de bienestar
mente aceptados y que se
nes son 1los efectos que

tos positivos permanecen

y/o de produccifén se se suponen universal
concentran en la regién, Las filtracio-
repercuten en otras regiones. Si los efec

en la regidn y no estén sujetos a filtra-

cién hacia otras regiones, la actividad motriz se transforma en

Polo de Desarrollo. Si los efectos negativos permanecen y se £il-

tran los positivos, entonces se transforma como enclave de la re-

gidn. De cualquier forma se considera que el resultado neto de los

efectos positivos y negativos de una nueva actividad motris son

siempre positivos,

La adaptacién de la teorfa de los Poles de Desarrg‘

1lo a nivel regional, ha

de diversas autores., No

resultado del anflisis e investigaciones

obstante, en tanto se siguen sustentando

en las ideas esenciales de Perroux, su comportamiento se mantiene.

El mis destacado de los enriquecedores de la teoria de Perroux, es

el también economista francés Boudeville. Su gran contribucién

es haberle dado dimensién geogrdfica a 1a concepcién original de

espacio funcional,

La aplicacién del concepto y la Teoria de los Polos

de Desarrollo en un contexto geogrffico-regional especifico se de

be sobre todo a que Boudeville, en oposicién al concepto abstracto



de Perroux, puso de relieve el carfcter regional del espacic eco-

némico.

Sin lugar a dudas, 1a Teoria que mis se acerca
(con ciertas variantes) en materia de desarrollo regional durante
el proceso de crecimiento en México es, la Teoriua de los Polos de

Desarrollo.
1.3 DESIGUALDADES REGIONALES EN MEXICO

Independientemente del anfilisis y las explicaciones so-
bre una u otra de las distintas expresiones de la desigualdad en
México, es indispensable de entrada meditar sobre los factores
histéricos e institucionales que, por su carfcter gencral y su lar
ga duracién, contribuyen a explicar la desigualdad en su conjunto.

Destacan principalmente

- Las relaciones sociales y culturales que se desarro-
1lan en México a partir de la Conquista y la forna

que ¢ésta adopté,

- El cardcter tardio y dependiente de 1la incorporacién

de Méxicou al capitalismo mundial,

«~ ' La también tardia, desigual y atin no terminada inte-

gréciﬁn fisica y cultural del pais.
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- La organizaci6n y forma de funcionamiento de los ser
vicios, programas € instituciones que propician el

bienestar social.

- Las formas de organizacidén de 1los trabajadore;.gl

En términos generales, la actividad econémica tendid a
concentrarse regionalimente entre 1900 y 1970, y a desconcentrarse

desde 1970 hasta nuestros dfas,

Las regiones del Sur y Sureste decrecieron en importan
cia como contribuidoras a 1a producci6n nacional durante las pri
meras siete décadas.del siglo, para revertir tal tendencia en el
decenio pasado, a consecuencia del desarrollo petrolero experi-

mentado pof el pafis a partir de 1977,

Hay una disminucifn de lo desequilibrios interregiona-
les, aunque no muy significativa en nﬁmerosvabsolutos. Y es.que
las desigualdades socioeconfmicas, iniciando por las grandes di-
ferenéias en la geografia de las macrorfegiones ha sido una cons-
tante a 1o largo de la historia del desarrollo econfmico de nues-
tro pafs. De aqui la necesidad de integrar mds y mejor a todos

los Estados de la Federacidn, con miras de fortalecer la Nacién.

Enrique Hernfindez Laos en un estudio que hace respec-

to a las desigualdades regionales, de su énalisis deduce que A
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lo largo del Siglo XX, el desarrollo regional de México ha segui-
do 1as caracteristicas propias de la Teoria de la Causacién Acumu
lativa, Teorfia de Myrdal enriquecida por Hirschman, en relacién

con la acentuacién de las desigualdades regionales y la polariza-
cién del desarrollo entre regiones centrales y dindmicas y regio-

nes periféricas o tributarias.”lﬂ/

Y ¢s quec precisamente al inicio de 1la década de los se-
tenta es evidente el agotamiento del modelo de acumulacién preva
"leciente, a consecuencia del estrechamiento del mercado interno y
de las dificultades para abordar la sustitucidn de importaciones

de bienes y de capital y otrus intermedios de alta tecnologfa.

En cuatro conclusiones Herndndez Laos sintetiza:

1) ‘Que al inicio de la década de los setenta sc expre-
saba de manera muy cvidente la polaridad centro-pe-
riférica que caracterizd al pafs por el crecimiento
industrial via la sustitucién de importaciones. Eg
ta polnridnd aunque prevalece, es relativamente me-
nos intensa en los ochenta, lo que hace suponer que
en realidad se generaron en la década efectos impul

" sores que tendieron a favorecer a algunas entidadcs

tributarias;
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2) Que el desarrollo petrolero a partir de la segunda
mitad de la década pasada provocdé alteraciones de
significacidn en la estructura de las disparidades
regionales, favoreciendo a las entidades que se es-
pécializaron en la cxplotaciﬁn.de este recurso (que
en lo que respecta al Estado de Campeche estaria €s
to a cuestionamiento, segGn creemos) y en las acti-

vidades a e¢llas asociadas;

3) Que las regionecs favorecidas por el desarrollo hi-
droeléctrico han mantenido sﬁ posiciﬁA relativa en
la estructura de las desigualdades interregionales;, y
4) - Se confirma la tendencia general a la reduccién de
las desigualdades interregionales conforme mayor es
el desarrolle de las fuerzas productivas de las enti

dades fcderhtivas.ll/

‘En pocas palabras, estd claro que la desigualdad de 1la
que ahora somos parte en nuestro pais, es consecuencia de muchos
factores que se remontan desde antes de la Conquista y qué se mani
fiestan en pleno durante el presente siglo. Desigualdad no sélo
regional, ya que no hay duda de las diferencias que hay en lo eco

ndémico, social y cultural, Desigualdad dentro del pais, en cada
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regi6n, en cada Estado, en cada Municipio, Para que el desarrollo
econémico sea real y efectivo en México, habria que intentar f&-
rreamente acabar con todo tipo de desigualdades, en el supuesto he

réico de que haya buena voluntad.

Dado que la desigualdad regional a nivel mundial es muy

notoria, en el anexo abordamos de breve manera este gran problema.
1.4 LA PLANEACION REGIONAL

La planeacién regional es un instrumento que integra lo
econbmico con lo polfitico y lo social, La planeacifn debe partir
de un buen conocimiento de la situacién existente y preever su evo
lucién y efectuar correcciones a la misma a través de la asignacién
de recursos prioritarios en sectores o lugares deterninadosﬁ en
funcién de decisiones polfticas. Las primeras experiencias de pla
nificnciﬁn' se llevaron a cabo durante la primera guerra mundial
(economfa de guerra}; la URSS 1a inicif en 1928, a partir de un sis
tema muy rigido (la planifi;nciQn centralizada, sin ninguna aporta-
cibn de unidades econfmicas, que posteriormente fue evolucionando

hacia determinados niveles de descentralizacién para la década de

NOTA: ~* En México es planeacién, lo que para los paises mds avan-
. zados como los socialistas, es la planificacién.
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los cincuenta, hasta alcanzar en la actualidad mejores y mis am-
plios resultados en la medida que se van perfeccionando las plani
ficaciones sobre todo, en los pafses con mayor grado de desarrollo.
Como se ha sefialado en diversas fmbitos y desde hace muchos afos,
"El problema fundamental al que se enfrenta el mundo de hoy es la
ripida creciente presidn de la poblacisn sobre los recursos ffisicos,

a."ii/ Para ello el

particularmente sobre los recursos de la tierr
gobierno como planificador ccondmico deberd crecer en la misma me
dida en que los dirigentes del pais aceptan su responsabilidad de
promover el desarrollo econémico, inclinfindose por la utilizacién
mis eficiente de los recursos, de un modo consistente con los ob-

jetivos nacionales,

En resumen, se busca con la planeacifn 1la raciocnalizacién
econGmica de .todo tipo de recursos en bien de los habitantes de
una determinada regi6én, Se planifica con miras a llegar al desa-
rrnl;o econbmico y con ello al bienestar social, ésto se consigue
cuando se cubren las necesidades minimas y se alcanza un ﬂivél de

vida acbptuble én un pafis o en una regiﬁn.
1.5 LA PLANEACION EN EL ESTADO DE CAMPECHE

La planeacién tiene como punto de partida el cono-

ciniento preciso de la realidad para plantear bien los problemas
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existentes con objcti&idad técnica y politica. Con este requisito
se pueden elaborar y poner en préctica programas de accidn realis-
tas, susceptibles de traducirse en un trabajo disciplinado, ordena-
do y eficiente. Sélo asi obtendremos al midximo rendimientes de nues
tros recursos cen la direccifén indicada por nuestras prioridades. La
tarea principal es ascgurur el desarrollo de los sectores y de las
regiones mediante el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos

y financicros,

Antecedentes econSmicos de la planecacién en el Gsta

do de Campeche:

El crecimiento de Campeche durante los primeros afios
de este siglo, dependié de la actividad econémica espontinea que se
orientaba a la cxportaci6n primaria, porque requeria baja inversién
relativa y proporcionaba amplios mirgenes de ganancia. Con el pg

so del ticmpe, tal crecimiento se mostrd débil ¢ inequitativo.

En el caso de la produccién chiclera, que fue una im
portante captadora de divisas, basté con la aparici6n de un buen
sustituto sintético de la resina para la cafda de la cantidad deman
dada internacionalmente ccasionaria una seria reduccion de la acti-
vidad econdmica lacal. Fue un crecimiento desorganizado que propi-

cis desequilibrios sociales y regionales.
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Los principales rasgos de la economfa actual de Cam
peche sé consolidaron entre 1850 y 1960. La pesca se convirtié en
la actividad econdmica bisica con un desarrollo acelerado y soste-
nido. La miel, el chicle y la madera eran las actividades mis sig
nificativas; después de la Pesca, Al mismo tiempo, el aumento de-
mogrdfico asociado con la oferta de empleo insatisfecha impulsaron,
dentfo del Estado, el movimiecnto migratorio hacia las costas, 1o que
aumenté la importancia relativa de la pesca. Finalmente, en el cur
so de los afios sesenta, se perfila 1a moderna forma de vinculacién
"entre Campeche.y el resto del pafs, ya que la red de comunicaciones
se termina de construir y simultineamente se incrementa el apoyo ins

titucional y Federal.

. Se encontrf que existfa concentracién de la riqueza
junto con insuficiente modernizacién de la estructura agricola. Al
mismo. tiempo se observaba que el conjunto de la economfa campechana
tendia a depender de la actividad pesquera y otras actividades pri-
’ marias, mientras que existfian deficiencias para satisfacer la de-

manda local de granos bisicos.

Los desequilibrios heredados persistiercn en la dé-
cada de. los setentas. En el segundo lustro fue el petrdleo, junto_r
a la pcsca; 1a actividad que mayores efectos produjo en la vida cam
pechhha. Para 1985, cerca de dos tercios de la produccién petrole-

‘ra nacional se obtiene en las costas estatales, pero Campeche no ha



podido hacer del petréleo, un factor piara corregir las tendencias

de desajuste & inadecuacidn que presenta su economia.

Al comenzar la década actual, las consecuencias ne-
gativas de la extraccién petrolera sobresalen nitidamente. La
excesiva dcmnnda>de bienes y servicios, ha desarticulado en buena
medida las funciones del sistema econdmico campechano. Se impone
1a urgencia de proceder a la correccién de estas tendencias negati
‘vas. Dada la escasez de recursos financieros, es importante em-
prénder estas correcciones mediante una apropiada coordinacidn fue
parte del heclo de que se estin usando recursos no renovables so-

bre los que también Campeche tiene derechos.

Antccedentes organizativos de la Planeacidn en el

Estado de Campeche:

A pesar de que la existencia de desequilibrio pare
‘cin requerir acciones sistemfiticas encaminadas a reducir la desor
'ganizacién y a buscar alternativas para diversificar el uso dec los
recursos disponibleﬁ. fue s6lo hasta los primeros afios setenta que
se comenzé a buscar una forma de participacién politica y ccondmi-
¢a que permitiera incidir sobre la direccidn del crecimiento y so-
bre la distribucién de sus frutos de tal manera que se convirticra

_-en -un desarrollo real.



A nivel nacional, el Programa de Inversiones para el

‘Desarrollo Rural (PIDER), en 1973, fue el primer esfuerzo sistemdti
co para resolver los problemas derivados de la improvisacién y de

la falta de coordinacion interinstitucional. En la prictica, la ca
pacidad del PIDER para ordenar y sistematizar ¢l gasto piblico re-

sulté muy limitada, porque era un programa complementario del gasto

en las zonas especificas y su actuaci6n estaba fuertemente condiciog

nada.

En 1974 fue creado el Comité Promotor del Desarrolloe
- Socioeconémico del Estado de Campeche (COPRODECAM) que buscaba es-
pecificamente racionalizar los gastos y sistematizar los diversos.
esfucrzbs politicos, econémicos y sociales. E1l Comité de Planea-
cién para el Desarrollo del Estado de Campeche - (COPLADECAM) susti
tuyd el COPRODECAM en 1981. La idea central del nuevo Comité era
establecer un proceso infcgral de planeacién estatal capas de con-
solidar y ampliar los mecanismos de coordinacién entre los planes

de desarrollo estatal, regional, sectoriales y nacionales.

"En 1la actualidad se cred el Sistema Estatal delplg
neacién Democritica, que es el conjunto de relaciones que estable-
cen las dependencias y entidades del sector pGblico estatal, entre
st y con las organizaciones de 105 sectores social y privado y 1las
autoridades federales municipales a través de mecanismos hermancn-

tes de participacién activa para el plantcamiendo de demandas, for
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mulacidn de propuestas, convenios y ejecucidn de accicnes, de comin

acuerdo, dentro del proceso de Plancacidn para el Desarrollo."lé/

En pocas palabras, la Planeacidn democritica expresa
un prop6sito esencial: transformar la Nacidén y armonizar los distin

tos intereses existentes en una sociedad compleja.

1.6, EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PROGRAMA
DE DESARROLLO DE LA REGION SURESTE:

El Estado de Campeche se encuentra inmerso en la pro
blemitica nacional y regional. Sus problemas son a la vez los de
la Nacién y en el nivel regional; los del Sureste. En la actuali-
dad, el pafs enfrenta la crisis m&s fuerte de la historia del Méxi
co moderno, manifestada en limitaciones internas y externas que con

1levan grandes desaffos y restricciones para la Nacién.

Para 1a solucién sistem&tica de los problemas del
presente y el reto del futuro de construir un México s6lido, se es
tableci6 en 1983, el Plan Nacional de Desarrollo (PND), cuyo ante-
cesor fuéra el Plan Global de Desarrollo (PGP}, siendo sus propési

tos:

1} Conservar y fortalecer las Instituciones Democri

ticas;
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If) Vencer la crisis;
I11) Recuperar la capacidad de crecimiento, y

: IV) Iniciar los cambios cualitativos que requiere el

pais en sus estructuras econfmicas, politicas y

sociales.

Para llevar a efecto dicho Plan, se establecieron dos
lineas estratégicas: La primera es la reordenacifn econdémica que

se implementa a través de:

I). Abatir la inflacibn y la inestabilidad cambia-
ria;

-11) Proteger ¢l empleo, la planta productiva y el

consumo bésico, y

111} Recuperar la capacidad de crecimiento sobre di-

ferentes bases.

La segunda, la mis importante en cuanto que liga el

prescnte con el futuro, ¢s la del cambio estructural, y plantea:

a) Enfatizar los aspectos sociales y redistributi-

vos del crecimiento;

b) ‘Reorientar y modernizar el aparatoc productivo .y -
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distributivo;

c¢) Descentralizar en el territorio las actividades

productivas y el bienestar social;

d) Adecuar las modalidades de financiamiento a 1las

prioridades del desarrollo.

e¢) Preservar, movilizar y proyectar ¢l potencial

del desarrollo nacional y

i ‘ f) Fortalecer 1a rectoria del Estado, impulsur el

sector social y estimular el privado.

La regién del Sureste es prioritaria en el conjunto
dellos propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo, por los recurses
naturales que aporta para la resolucién de los grandes problemas
nacionales. Sin embargo, la Regidn se caracteriza por tener en el
présentc fuertes rezagos sociales, insuficiente diversificacién de

“la ‘economia, detecrioro de los vecursos naturales y ccélégicos, as{
~como una insuficiente integracién intra & inter regional. . Con mi-
rné a resolver los intercses de la Nacidn, se creé ¢l Programa de

Desarrollo de la Regitn Sureste,

El Programa pretende principalmente, transformar 01‘
desarrollo de la Regi6én con el objeto de lograr un crecimiento eco
némico equilibrado que siente las bases de un avance social amplio

y sostenido, Propone:
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1) : Elevar la calidad de vida de la poblaci6n;
2) Impulsar el desarrollo rural integral;
'3) Diversificar e integrar el aparato productivo;

4) Definir la vocacién del territorio para el ade-
cuado aprovechamiento de los recursos naturales

y el ordenamiento rural y urbano;

. : 5) Reforzar y ampliar el sistema dé_enlaces y comu-

nicaciones; y

6) Vincular el desarrollo cientffico y tecnoldgico
a las condiciones y prioridades regionales:
-

En cuanto a la relacifn que se tiene con Petr6leos
yexicanés, en 1985 se cres la Comisibn para el Desarrollo de las Zo
nas Petroleras del Estado, cuyos objetivos primordiasles son el bus
car beneficios para Campeche y PEMEX, asi como atenuar los impactos

'negatifos que apareja la explotaciﬁn petrolera.

) La coordinacién y colaboracifn con PEMEX abarca tres
‘tipos de-politicas: de desarrollo, de proteccifn ecoldgica y de
Vnofﬁas de indemnizaci6én. Lo que se busca es, el equilibrio entre

las ‘actividades petroleras en la entidad y los sectores econdmicés
que nordependen directamente del petréleo. Se estudian y resuelven

.en forma concertada las acciones que deben tomarse para prevenir y



corregir dafios al medio ambiente de las Hreas de operacifn petrole

ra.

En respuesta a las demandas por parte del gobierno
de Campeche, PEMEX hace esfuerzos para contribuir al desarrello eco
ndémico y social de las regiones donde opera, sobre todo en la re-
gibn campechana cuyo petrdleoc y gas nos beneficia a todos los me-
xicanos, y ésté se ha visto reflejado en importantes avances en ma
teria de desarrolle regional, Se han censolidado e intensificado
los trabajos de construccifn, de infraestructura social y productj
va, ée concluyen la elaboracibn de diversos planes y programas ur-
banos y de desarrollo, se ha tenido una participacidn intensa y con’
tinua dentro de las comisiones para el Pesarrollo de las Zonas Pe-
troleras (CODEZPET), y se terminan importantes obras en beneficio

de las poblaciones petroleras, como lo es el caso del Estudo de Cam
peche. Y

i En 1la actualidad, para consolidar los esfuerzos rea
lizados por PEMEX en materia de desarrollo regional y con motivo.
del cincuentenario aniversario de la Expropiacién Petrolera, se
frabaju junto con la Secretaria de Prog?nmaciﬁn y Presupuesto, 1a
‘_jntcgraci&n del "Prégrama de Desarrollo Integral de las Zonas Pe-
‘troleras", mismo que contempla la participacién con el Gobierno Fe
deral y el Gobierno Estatal y Municipales para la ejecucidn.de

obras encausadas al beneficio social y fortalecimiento de 1a infra-



estructura urbana y productiva en todas las regiones petroleras del
pais, dindosele prioridad al Estado de Campeche, conforme al ésque

ma del Sistema Nacional de Planeacifn Democrética.

"Para dar seguimiento a los compromisos contraidos
por PEMEX, se instrument§ y se puso en operacifn el "Sistema de Se
guimiento, Evaluacién y Control de Compromisos en CODEZPET". Se
continGa avanzando en el estudio de las regiones petroleras, no 5§
lo para conocer el e¢fecto que provocan, sino participando en 1la
propuesta de acciones a considerar en los planes de desarrollo es-
tatales; en este sentido destacan los diagnésticos globales de los

Estados de Campeche y Veracruz."li/
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CAPITULO SEGUNDO

"Si uno conociera lo que tiene, con
tanta claridad como conoce lo que
le falta."

Mario Benedetti

RETROSPECTIVA HISTORICA DEL ESTADO DE CAMPECHE

El conocimiento de la historia en el Estado de Campeche
se relaciona en sus origenes cén la historia general de la cultura
Maya y de la Peninsula de Yucatén., Los datos histéricos mis anti-
gubs sobre l1a vida.de los primefbs pobladores de esta regién, nos
han side aportados por las crénicas y relatos de los cﬁlonizadores
y misioneros quienes ademfs de resumir el momento de la Conquista,

" recopilaron la historia de los antiguos pobladores.

Existen todavia discusiones sobre 1la fecha en la que el
mundo ‘occidental establecié el primer contacto con los habitantes

.de esta regién.

Es posible que el primer contacto del mundo occidental
con el pueblo maya aceptado y del que se tiene noticia, haya ocu-

rrido hacia el afic 1502,

Segln viejos escritos hechos por espafioles colonizado-

Zres, las primeras incursiones de espafioles en playas campechanas
fueron realiza&as por Franciéco Hernindez de Cé6rdova, en 151?, y

VJuan de Grijalva, en 1518, 'La expedicién de Hern&ndez de C6rdo-

Qa, de la que era piloto el famoso navegaﬁte, Antdn de Alaminos,



(quien sucesivamente vino a América con Colén, Herndndez de Cérdo-
va, Grijalva y Cortés), descubrié Ah-Kin-Pech el 22 de marzo de
i517; es decir, el lugar cuyo nombre castellanizado, daria el suyo
a 1la Capital y al Estado de Campeche. El descubridor se alejé de
las costas campechanas después de sufrir un revés en la bahia de
Champotén, como resultado de una escaramuza con los aborigenes, en
la cual los espafioles se anotaron bajas."l/

"La conquista de Campeche se llevé a cabo como parte de
la de Yucatfin; y, desde Champotén, Francisco de Montejo y Ledn, el
. Mozo, condujo a sus trcﬁas de ibéricos y aliados nativo;, especial
mente de origen mexicano estos Gltimos, por Campeche y Ah Canul
hasta T'Ho, 13 actual Mérida, en donde establecié la capital de 1la
Capitania Géneral de Yucatfin, en 1542; anteriormente habfa fundado
la villa cristiona de San Francisco de Campeche, sita en el anti-

‘

guo poblado de Ah-Kin-Pech, en 1540.2/

La sumisifn de la penincula sefials el principio del colg
niaje espafiol en el territorio de Campeche, incluido en la Capita-
nia General de Yucatdn; la cual, a su vez, fue puesta bajo la ju-.

risdiccién de la Audiencia de la Nueva Espafia. 7

las tierras de Campeche fueron entregadas a los encomen-
3 . ; s
;deros,—/ quienes, c<on el esfuerzo de los indfgenas sujetos a su seg

fiorio, se dedicaron a explotar la provincia.
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Bajo el dominio hispfinico, 1a vida transcurrié en medio
"de una tranquilidad no perturbada sino por ligeras vicisitudes po-

liticas que, en lo general, no alteraban el orden establecido.

"La monotonia de la existencia se vi6 interrumpida a fi-
nes ‘del siglo XVI, en el siglo XVII y principios del XVIII, por
‘ataques de bandas pirfticas de Campeche. Los ladrones ocednicos,
atrafdos por 1la prosperidad y la opulencia del puerto, no vacila-
ron en arrojarse sobre el lugar convirtiéndolo en codiciado blance

de sus depredaciones."ﬁl

En el caso de Campeche, el desarrollo de la Colonia estu
""vo afectado por tres siglos de piraterfa cuyoc origen es importante
conocer para entender el desarrollo socioeconémico del Estado.  Es
posible que al surgimiento y desarrollo de la pirateria cohtribuyg
ron motivos nacidos en el seno mismo de los paises europeos, que

se disputaban el poder del aquel entonces y problemas propios del

sistema interno de 1a colonizacién. Dicho sistema de colonizacién
no era sélo para el porvenir, sino ﬁaru la explotacién, con lo que

.este elemento fue aliado de 1a pirateria.

Dentro de estas caracteristicas polftico-econbmicas, sur
ge a .principios del siglo XVI, y como consecuencia de ellas, el
;'contrabando“ que hace a un lado las casas de ccntrataciﬁnﬁ-/ El obje

tivo era llegar a las costas del Nueve Mundo y debilitar el poder
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de Espafia en sus propias colonias.

Una vez establecida la Colonia en la Peninsula de Yucatln
por el tiempo de los Montejo sobre los mayas, y fundadas las ciuda
des y villas, Campeche fue por su posicién de puerto de mar, Gnico
de felieve en la regi6n durante aquel tiempo, en el cual atracaban
los marinos de la flgta que hacia. intercambio de cabotaje con Vera
cruz Yy de'pequéﬂa altura con Cuba, el punto necesario de salida de
productos locales y entrada de mercancfas de la metr6poli hacia el

‘centro de 1a nueva Provincia.

Por lo tanto, abundaban las bodegas en las que se guarda
ba toda clase de mercancias y productos de la regifn, sobre todo
el palo de tinte, entre otros. Ademis, vivian allf, comerciantes
por quienes podfan obfenerse buenos rescates por su libertad. To-
aos estos eran factores £avorab1e§ a las incursiones de los fili-
busteros, ademis de que la misma ubicacién de Campeche se prestaba
fdcilmente a ios ataques y era muy dificil defenderla. Por otro
lado, 1a zona de habitacibn de los indfgenas, se hallaba retirada
"dé la poblacibn, de manera que podfa contarse pocas veces con

"ellos para efectos de defensa.

Asi, los piratas buscaron un refugio que les permitiera
realizar sus cxpediciones sin exponerse mucho a los_peligros pro-

'ﬁibé de las tfqveéias largas, y por esta raz6n ademds de las rique
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zas materiales que les ofrecia el lugar, se establecieron hacia el
afio de 1558, en la Villa de San Francisco de Campeche, en la Isla
vy Laguna de Términos cuya accidentads gecgrafia llena de recovecos
y salidas al mar, 1;5 procuraba sitioc y escondite seguros, desde

estos lugares programaban sus invasiones.

Durante los primeros afios del siglo XVI1, Campeche gand
importancia como poblacidén y sus gobernantes buscaron como mejorar
sus condiciones defensivas; sin embargo, muchas de las medidas to
madas fracasaron porque influyeron, sobre ei éxito de los asaltos,
aépectos tan diversos como las divisiones pollticas, 1a superiori-
dad numérica y los armamentos de los piratas, el descuido de la vi
gilancia, etc. En el siglo XVII tuvieron lugar los més graves

" asaltes de los piratas a Campeche,

En este §iglo, es cuando se construye hacia 1650 el primer
astillere, en la-plaza del barrio de San Romén, éon 1o cual la ciudad
de Campeche se conséituyé en la primera poblacién de la América Es
pafiola que fabricé sus propias embarcaciones, cuyos acabados propia
mente de ebanisteria eran realizados en Cuba. En Campeche se cong
truyeron gran parte de los bugques que acosaban a los piratas euro-

peos en las Antillas, canal de Yucatén y afin el Golfo de MExico.Q/

Los Gltimos afios del siglo XVII y los primeros del siglo

XViTI, son escencialmente importantes por lo que respecta a dos fe
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némenos relacicnados con la piraterfa: 1) La mejor defensa de la

villa, y 2) La declinacién de la piraterfa.

En agitadas cuestiones polfiticas pasé 1la vida de la Co-
lonia absorbiendo toda su atencién, los pleitos entre el poder civil
y los dignatarios eclesiisticos, los litigios por las encomiendas,

las rivalidades entre los poderes, etc.

Hacia finales del siglo XVIII declina la pirateria. De-
salojados los piratas del Golfo, se establecieron en Belice en don-
de no pudieron ser expulsados, y en donde sus establecimientos se
" convirtieron en representaciones y factorfas de empresarios ingle-
ses, ‘protegidos por el gobierno briténico. Poco a poco se fue es-
fumando el recuerdo de la piraterfa y la vida de San Francisco de
Campeche, se hizo ciudad y las condiciones de vida econémica y so-

-'cial de 1la Colonia conformaron posteriormente su historia.

Para esta €poca se construyeron varias fortificaciones
con las que se completé el sistema de defensa de la villa. Sin en
bargo, dicho aparato de defensa nunca fue utilizado en contra de
losApiratas. pues la conclusién de 1la obra coincidib con el decli-
nar de la- pirateria, ‘

Las murallas de Campeche, cabe sefialar, no fueron en su

época jgualadas en ciudad alguna de América y constituyeron un ejem
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ple importante de arquitectura militar.

Importante es comentar que durante los siglos XVI a XIX
el eje de la economia en el Estado de Campeche lo constituyd el co
mercio. De Europa se tralian diversidad de mercancias que se ven-
dian a altos costos, toda vez que de aquil se enviaban ciertos pro
ductos (como las maderas preciosas y el palo de tinte) escasos
alld y que les resultaban muy baratos adquirirlos o apropifrselos,
en lo que hoy es el Estado de Campeche; esta actividad como és de

suponerse, provoc6 la pirateria.

En otras palabras, el Estado de Campeche fue material-
mente. saqueado de sus ricos recursas naturales desde la época de

la Conquista hasta finales del siglo pasado.

Esta situacién no es finica, ya que se repite simultinea
mente en otros muchos lugares de la Nueva Espafia y de América en
su conjunto, siendo tcma de reflexién y andlisis para los investi

gadores de las ciencias sociales.

Como describimos en renglones anteripres, la vida de Cam
peche se vi6 afectada durante casi tres siglos por 1a accifn de
‘los piraths y debido a esto hubo pocoslcambios significativos en
:su desarrolle, hasta la aprobacién de las Leyes de Deslinde y Co-

lonizacibn en 1875, 1883 y 1894 respectivamente, Importante es
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anotar que, a fines del siglo XVIII, el primero de octubre de 1777
" se otorga ia ‘titulacién de ciudad a la hasta entonces Villa de Cam
peche, y hacia medigdos del siglo XIX, en 1858, se erige el Estado

de Campeche.

Por el pronunciamiento del 7 de agosto de 1857, de que
el pueblo fue informado el 9 del mismo mes, un grupo de liberales,
acaudillado por el Lic, Pablo Garcla, desconocif el Congreso y al
Gobernador de Yucatin (estado al que Campeche pertenecia como dis
‘trit&) haciendo del dominio general la ilegalidad habidé en la

eleccibn de esos poderes.

“La Junta Gubernativa del Distrito de Campeche & Isla
‘del Carmen, por bando solemne del 18 de mayo de 1858, declar§ ser
voluntad de los pueblos que representaba, seglin las actas levanta
das.al efecto, erigirse en Estado o Departamento, siguiendo la for
ma- de gobierno de la Naciﬁn, y reconocer al Lic. Pablo Garcfa como
Gobéfnndnr de la nueva estructura politica, y como comandante ge-
feral a Don Pedro de Baranda. Posteriormente fué ratificada 1la
fundacién del Estado de Cémpeche, por Decreto del Presidente de la

Repablica, Lic. Don Benito Judrez, ol 29 de abril de 1863."1/

Durante el siglo pasadeo, la vida de Campeche se vié afec
tada por tfcs grandes inundaciones en 1369, 1887 y 1889,4respecii‘

vamente; asimismo por el brote y la propagacifén de epidemias como
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el "cdlera morbus', que hizo desaparecer a la cuarta parte de 1la
poblacién; apareci6é 1a misma epidemia por sepunda ocasién para
1853 y para 1864 causa serios estragos también la epidemia de fie
bre amarilla. Otra de las enfermedades que azotaron a Campechc
fue la viruela, acaecidas en 1826, 1854, 1891 y la dlitima ya aprin

cipios 'del presente siglo, &sto en 1916,

Convienc scfialar que, a fines del siglo XIN y principios
del XX, varias regiones de Campeche se desarrollaron ccondmicamen
te gracias a la explotacifn de las maderas tintéreas y a la extrac

cién del chicle que se inicia en 1916.

En general, se observa que durante la segunda ﬁitnd del
siglo XIX hasta las primeras décadas del siglo XX, un marcado inte
res por incorporar al Estado, en el orden cultural, a las palpita-
cioncs del panorama nacional, a pesar de la situacién politica que

prevalecia desde 1876, bajo el régimen porfirista.

La revolucién de 1910 produjo en Campeche cambios de fren
tc y vicisitudes quc‘la poblacién sufria y tenfa que sobrellevar
para preservar 1la existencia; toda ve2 qﬁe cualquier cuerpo militar
(sih importar la fraccifn a que perteneciese) en la lejana provincia
podia imponer su veluntad a los sectores populares Y. €N consecuen-

cia, al Estado en su totalidad.
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Ya en la era moderna, de 1943 a 1949, el Lic. Eduardo
‘Lavalle Urhina fue el primer Gecbernador que cumpli§ un sexenio en
el poder estatal de acuerdo a los lineamientos ﬁe 1a Constitucién
del Esgado de Campeche, inspirados en los ideales de 1a Revolucién

Mexicana, cuyos postulados en la actualidad estén vigentes.

En los cuarenta el eje econfmico en el Estado de Campeche
é-pie:n s ser la pesca, actividad que adquiere mayor relevancia en
" 1as sucesivas décadas hasta ser en 1a actualidad 1a principal.  Ha-
'gii finales de los setenta a la importantisima actividad posqueri

se viene a sumar la también importante actividad petrolera.

'En 1982 podemos afirmar a todss luces que, la pesca y el

petrleo son.la base econSmica en el Estado de Cl-peche. ya que direc-

ta 6 ‘indirectamente el pueblo de Campeche en su mayorfa sc ‘estd be-

neficiando con dichas actividades.
s
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"No puede haber wuna sociedad flore-
ciente y feliz cuando la mayor par
te de sus miembros son pobres y des

dichados. '
Adam Smith

EL. ESTADO DE CAMPECHE ANTES Y DURANTE EL IMPACTO PETROLERO

3.1 MARCO FISICO
. 3.1.1 MEDIO AMBIENTE FISICO

- E1 Estado de Campeche se localiza geogrificamente en
- 1a parte occidental de la Peninsula de Yucatin, al sureste del Te-
rritorio Nacional. La ciudad de Campeche, Capital del Estado, se
encuentra a una distancia de 1,300 Kms. del Distrito Federal, Capi-
tal de la Repdblica Mcxicana.

Sus 1fmites son al Norte el Estado de Yucatén, al
Este Quintana Roo; al Sur la Rep@blica de Guatemala; al Suroeste
Tabasco y al Oeste el Golfo de México.

Su litoral,.poco elevado en Campeche y Champotén, :
es bajo, arenoso y con_zonas pantanosas en la porci6n sur, en don-
de se encuentra la Laguna de Términos. Asimismo, su plataforma ma

ritima es rica en recursos pesqueros y petroleros.

.
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Por su extensién territorial, 56,114 Kms.. ocupa el
décimo octavo lugar entre las entidades federativas del pafs. O sea

el 2.90% de participacifn porcentual sobre el total macional.®

Polfticamente el Estado estS dividido em ocho muni-
cipios: Calkinf, Campeche, Carmen, Champotén, Hecelchacn, Hopel-
chén, palizada y Tenabo. Con un total de 1,163 localidades en to-
do el Estado.

Los pocoi escurrimientos de superficies existentes
en la egtidld se sitdan princlpallenie en la regifn suroeste 1la-
mada de.los Rfos y Lagunas; entre ellos el Rfo Sen Pedro que desem
boca directamente al Golfo de México en el lfmite con el Egtaﬁo de
Tabasco; el Palizads (brazo del Uxumacinta); el Candelaria (¢l wis
.1argo y caudaloso); el Chumpfn, el MNamantel y el Chnipotdn; estos .

- G1timos desembocan en ia Laguna de Términos.

El Estado de Campeche pertenece a la provincia fisio

gréfica de 1a Penfnsula de Yucatdn, que es una gran plataforma cong

.NOTA: ®Seglin las investigaciones realizadas, hemos podido captar que
P q
7. . hay un problema de 1fmites, cuyo origen es 1a separacién de
-Campeche del Estado de Yucatin. Consideramos-de 56,114 Kms.
el dato més veraz. Lo cierte es que, el Es"io de Campeche
cuenta con una superficie mayor de 50,000 Xm.” y menor de
57,000 Kms,2 o o s
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titufda por rocas caicﬁreas marinas que emergiernn de las aguas ha
ce michos millones de afios, siendo su parte norte la més reciente.
A estz2 regifn se le 1lama 12 Plataforma de Yucatin y ocupa ¢1 80n%
del territorio campechano; 1a otra gran regi6n se le denomina 1lla-
nura aluvial del sureste. Ambas regiones presentan ricsgcs distin,
tos debido a las caracteristicas geolégicas de las rocas del sub-
.suelo y a la accién modeladora de loe< elementos climaticos,.princi
palmente por el agua de lluvia (abundante en esta zovra) y las co-

rrientes superficiales y subterrfineas,

Camperhe rarece de sistema: mortafiosos; su relieve
es una'planicie con pequefios lomerfas y depreciones que forman on-

/ . il .
“dulaciones de escasa sltura, no maycres de 300 metrns. la escasa

‘- -inclinacifn del terreno hacia el litoral continfa en 1a platafor-

ma continenta1, con profundidad no mayor a 200 metros v una anchu-
ra hasta de 200 Kms. Esta zona se <onoce con €1 nombre de Sonda
de Campsche.  L2s zopas sur y suroeste son las més bajas v estfin
formadas por depbsitos de rluvifn; =1 restec del Estado son cali-

288 .

Sobhresalen en la entidad do< tipos de suveles; los
_‘Rendzinas que predominan en casi toda su superficie con excepcién
de " 1a regifn surpeste de los rios.y las iagunas donde 1os <uelos

son de-tipo de 1ns Gleysoles. Otros suelos de menor impnftﬂhcia
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en la entidad son los Regosoles y los Vertisoles.*

l.os climas nredominantes en ¢1 Estado son los céli-
dos hGmedos con temperatura y precipitacién media anual de 26°C y

1,280 mm de 1lluvia, respectivamente.

"De 1a superficie total del Estado, o1 12.9%t se de-

‘ dica a 1la agricultura, o sea, 655.5 mil has., el 17.5% se dedica a
1s ganaderia, o sea, 889.2 mil has,, el 56,3% se dedica a la super

: ficie forestal, o sea, 2,860.7 mil has. y el 13.3% constituyer zo-
nas urbanas, cuerpos de agus o bien &reas sin uso 8lguno, o sea
675,88 mil has."l/

3.1.2 RECURSOS NATURALES

El~eqndo de Campeche de siempre ha sido una reﬁidn
.rica en recursos naturales, dadas sus caracteristicas fisico-geogré
ficasf Desde la éprca de 1a Colonia se explotaba el palo de tinte,
el chicle y la sal (este Gltimoc producto cuando el Estado de Campe

che pertenecia a Yucatfn, quien gobernsba la peninsula hasta que,

.NOTA: * .Formariones de varias clases de suclos con caracferisti-
cas fisicoquimicas similares, y que en conjunto con’'los
climas, generan vegetaciones de gran diversidad.
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‘en’ 1857 Campeche se declarara independiente de Yucatdn, erigiéndo-

se ccomo uno mis de los Fstados de la Federacién.)

Otro recurso natural importante desde entonces has-
ta nuestros dfas, son las maderas precinsas., A pesar del uso irra
cional que se hizo durantc tanto tiempo, en la actualidad se goza
dc un considerable potencial al contar con sclvas aGn virgenes.
Las principales maderas preciosas que se explotaban y explotan son

caocbs, cedro y guayacin.

Fl palo de tinte, el chiqlg, 12 sal y las maderas
preciosas, se =nviaban en enormes galecnes a mercados europeos y
norteameric~no< donde eran bien pagados,  El punto comercial mis
importante de Yucatfin lo constitufia el Puerto de Campeche; pues

de ahf 12 comunicacién con Veracruz, Cuba y Espafia.

Esta actividad permanecid durante muchas décadas
" hasta casi mediados del presente siglo, cuando el palo de tinte
pricricamente se acab6, el chicle perdis importancia al ser subs-
titufdos por productos similares, m&s baratos, gracias a los mo-
dernos adelantos tecnolbgicos de nuestro tiempo; la sal aunque ha
biéndola, hay que recordar que,l# salina le corresponde al Estado

de Yucatdn al estar dentro de sus limites,

De todos ellos, las maderas precinsas (chicle, y
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nalo de tinte ‘en penquefia escala) s el finicn recurso natural de vi
‘tal jimportancia, empleado en antafio que subsiste y que, nos puede
" ser de gran utilid=d de ser inteligentemente aprovechade, mediante

programas ecnlAgiros ~statales

Estudios recientementr realizades por 1la Serretaria
de Agricul*ur5 y Recursos Hidriulicos en la entidad, indican que
3,354,800 hectireas son de selvas medianas en su mayoria. Esto sig
nifica que el 59% de 1a superficie toral del Fstado de Campeche
cuenta con diversos tipos de maderas tFop;Ca]eS producto-de espe-
sas selvas, de las nue destacan por su calidad y cantidad las made

ras precinsas.

) Dichas materias primas fueron fundamentales para elr
desarrolle ~conémice (del aguel entonces) inripiente Estado de Cam
peche; hoy ante el vertiginoso crecimiento del pueblo campechano
las maderas preciosas y tropicales puéden contribufr de igual o me

jor forma 'a los diffciles retos que enfrenta el pafs.
3,1.3  RECURSOS NATURALES EN LA ACTUALIDAD

El principal recurse natural productivo del Estado
de Campeche lo constituye la pesca, que ocupa el cuarto lugar a ni
~ vel ndcional por el valor de su produccién. Es la actividad que

'mnyores beneficios proporciona a la entidad al no contabilizarse
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dentro del PIB estatal la produccién petrolera.

' "La Sonda de Campeche cuenta con un litoral de 523
Kms. y una plataforma continental de 51,000 Kms.2 1lc que represen-
ta el 27% de los recursos marinos con que cuenta el Golfo de Méxi-
co y su potencialidad pesquera promedio se calcula para 1980 entre
200 y 250 mil teneladas anuales.'?/

_ Hacia finales de los afios cuarenta, un barco pesque
ro japonés descubrid un inmenso banco de camarén, de ahf el orfgen
de esta importante actividad que resulta la principal fuente de di
visas del Estado (sin considerar 1la actividad petrolera) al expor-
tarse grandes cantidades de camarén esencialmenté a los Estados Uni

dbs,

Aunque la industria del camardn es fundamental en el
Estado, también ocupan un lugar distinguido la pesca de cazén, cor
vina, mojarra, ostién, sierra y tiburfn; estas especies para consu

mo nacional.

Mucho se ha incrementado esta actividad en los Glti
mos afios, pero mucho mids habri que hacer en el presente y futuro,
-para que el Estado de‘campéche alcance niveles de primerfsimo or-

“den como debiera corresponder, dado su cuantioso potencial marino.



E1l turismo es una actividad de poca relevancia has-
ta ahora en el Estado de Campeche. Consideramos ha sido delibeva-
damente ya que, cuenta con otres recursos natyrales que requicren

menor inversién para su aprovechamiento.

Seguramente en mediano pluzo se empezari a explétar
racionalmente este valioso recurso que nos ha dotado la naturaleza
fencrosamente, ya due, el Estado cuenta con zonas arqueclégicas,
herencia de la Cultura Maya, como lo son las Pirdmides de Edznd,
Becéan, Calnkmul,‘chicana y 1la Isla de Jainua, entre otras; cuenta
con_hermosas playas como las situadas en Ciudad del Carmen, Campe-
;che, Isla Aguada, Sabancuy y Seybaplaya, entre otras. Ademis de
contar con baluartes y catedrales de admirable arquitectura, asfi
‘como'interesantes museos en la Capital del Estado. Completando el
atractivo turistico la famosa y variada cocina campechana basada

en pescades y mariscos como es de suponerse,

Necesario seri que la iniciativa privada campechana
tome conciencia (con 1la colaboracién del sector pGblice) y decida
crear una infraestructura turistica tal que, contribuya de forma

contundente al desarroilo de la entidad.

En 1976 se descubre petrfleo en la Sonda de Campeche.

Actualmente es el Estado pefrolero mis importante del pais, por lo

que a fines de 1a décuda de los setenta se registraron cambios sig
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nificativos en la entidad., PEMEX inicié sus operaciones en Campe-
che frente a las costas de Ciudad del Carmen, e instalé en esta
ciudad su centro administrativo, provocando una gran afluencia de
poblacién procedente tanto del interior de la entidad, como de
otras regiones del pais, incluso del extranjero; al aumentar 1la de
manda de personal calificado y no calificado, tanto para las acti-
vidades que PEMEX desarrolla directamente, como para las activida-

des indirectas o complementarias.

"La Sonda de Campeche tiene una extensién de 8 mil
Kms. (con probabilidades de 40 mil) ubicada en la porcibn occiacn-
tal de la plataforma marina de Yucatfn. Los trabajos expropiato-
rios han puesto de manifiesto la existencia de mis de 60 estructu-

ras con probabiltidades de resultar productoras."zl

E1l Pozo descubridor en la Sonda fue el Chac No. 1,
a 80 Kms., frente a las costas de l1a Isla del Carmen. A partir de-
1977 se intensificaron 'los trabajos de perforacién expropiatoria en
el drea, Dentro de esta importaﬁtisima regién petrolera se encuen
tra ubicado el Complejo Cantarell, cuyos primeros pozos se termina
‘ron en 1978, Cantarell estfi clasificado como uno de los campos cg
losales en el mundo. Debe su nombre a un pescador de¢ camarén,

Rudesindo Cantarell, quien advirtid la presencia de hidrocarburos.

Es, sin lugar a dudas, la zona més rica en produc-
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cién y reserva de petriéleo de la Federacién la localizada en 1a
‘Sonda de Campeche. Inclusive, a nivel internacional, la Sonda
estd considerada como una de las regiones petroleras mis abundan-

tes del orbe.

“En la actualidad el pais cuenta con una reserva
total probada de 71,750 millones de barriles, a la cual Campeche
cantribuye con 34,467 millones de barriles, o sea, con el 48%. En
cuanto a la produccién de gas natural, cl BEstado centribuye con el
w7/

25% de 1a produccidn nacional. De ahi 1la relevante importancia

de este preciado recurso natural para todos los mexicanes.

No obstante Ios logros alcanzades, los efectos de
esta actividad se dejan sentir inmediatamente en todos los aspec-

‘tos de la vida campechana.

El petréleo extraido no sufre proceso industrial al
gﬁno en el Estado, ya que el crudo es enviado a las plantas petro-
quimicas de Veracruz y Tabusco; porque es alli precisamente donde
se cuenta con la infraestructura y tecnologia petrolera adecuada

‘para transformar los hidrocarburos de su estado natural,

El auge petrolero produjo un fuerte impacto negativo

en la economia de la entidad campechana, sobre todo en Ciudad del
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Carmen, en donde se han generado graves desequilibrios y desajustes
sociales, ecolégicos y econfmicos; con problemas tan delicados como
lo son la inflacién y la especulacién, cuestién que trataremos a

fondo mis adelante.

"De acuerdo con el Articulo 27 Constitucional, co-
rresponde a la Nacidn el dominio directo de todos los recursos de
la plataforma continental y de los hidrocarburos, los impactos y
riesgos que produce la actividad petrolera, han repercutido en for
ma directa en la vida econdmica y social del Estado, requiriendo

para afrontarlos de recursos que no dispone.“éj

Es justo que el Estado de Campeche pueda participar
de los beneficios econfmicos del petrSleo, de una manera mis fran-

ca de la forma .en que se ha venido haciendo,

La razén principal de esta enérgica demanda estriba
en el hecho de que en esta regiSn se generan grandes volfmenes de
hidrocarburos para la importante industria mexicana; asf como por;
que via este elemento ingresan muchas divisas al pafs; porque es
necesario para comdnlcarnos y transportarnos; perque es indispen-
sable para seguir creciendo; y por otras poderosés causas, que al

agruparlas se traducen en dinero, mucho dinero.

be aqui que los efectos derivados del petrSleo de-~
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ben redituar favorable y notoriamente entre la poblacién campecha-
na, motivo por lo que se les debe hacer sentir que dicha actividad
es del todo positiva; ic6bmo?, con acciones encaminadas al bienes-

tar de la ciudadania.

El gobierno continuamente pelea estos derechos con
denodado esfuerzo, sin obtener todavia un equitutivo y proporcio-

nal reparto de utilidades en beneficio de sus habitantes.

Con la ayuda de PEMEX, el gobierno del Estado esti
resolviendo en la actualidad los problemas heredados por 1la acti-
vidad petrolera, coadyuvando al desarrollo del Estado, de la misma
forma que el crudo ha permitido al pais en su conjunto ofrecer un
mayor bienestar a los mexicanos. Finalmente Campeche es de México

y México es nuestra nacién.
3.1.4 RECURSOS HUMANOS

Si bien el Estado de Campeche, como hemos visto,
posee variados y abundantes recursos naturales al encontrarse den-
tro de sus limites una riqueza considerable, pertinente es recor-

dar que, la riqueza que cuenta en mayor medida es el hombre mismo.

Dada su joven y pujante poblacién, el Estado tiene

recursos humianos cn gran escala de inestimable valor que permiten
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ser la base de cuanto proyecto se emprenda,

Hay una creciente y urgente necesidad de capacitar
a los j6évenes lugarefios. Para capacitar, es obligatorio haber cur
sado el nivel primario, el objetivo es que a l1a brevedad posible
los estudiantes de escasos recursos se jncorporen a las activida-
des productivas y de servicios. En sf, se busca la formacidn de
técnicos especializados que sean Gtiles y a la vez haya un desaho-
go laboral que contribuya a contar con una sociedad netamente pro-

ductiva,

La educaci6n profesional media, junto con 1la educa-
ci6n normal y la educacién superior, sumada a los técnicos especia
listas capacitados,*® constituyen por ende, el pilar para el pleno
ﬂproveéhamientd de los recursos humanos; que en el Estado de Campe
che tradicionalmente se ha enfocado principalmente & la actividad

‘pesquera y que en la actualidad también se le afiade la importante

~actividad petrolera,

Pese a los adelantos, el Estado de Campeche no apro

B

NOTAL  * " En el inciso de educacién, mis adelante, hay un cuadro
que guarda estrecha relaci6én con el tema de los recursos
humanos, También en el inciso de¢ demografia hay elemen-

'tos a con51derar respecto a dicho tema.
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vecha ni conveniente, ni suficiente, ni racionalmente sus ricos re
cursos naturales, que de igual modo ocurre con sus recursos humanos;
ain no pudiendo llegar a un desarrollo socioecon6émico acorde a su

privilegiada situacién.

Tratando de encontrar una respuesta a esta disyunti
va, consideramos que el atraso del Estado de Campeche se deriva cn
gran parte, por los preblemas estructurales de la economia mexica-
na, que van inmersos dentro de nuestro subdesarrollo. Pero con tgo
do, estamos convencidos que los problemas qué hay se podrin resol-

ver si existe voluntad y decisién politica.

Asimismo, también nos encontramos convencidos de la
imperiosa neccsidad de integrar todos los sectores productivos pa-
ra poder manejar mis eficientemente todos los recﬁrSos (naturales,
humanos y‘financieros); con una coordinaciSn bien organizada y en
'"'la constante bfisqueda de alternativas estratégicas adecuadas a los
requerimientos del desarrolles socioeconémico equilibrado que el Es

tado de Campeche reclama.

3.2 MARCO SOCIAL

3,2,1 DEMOGRAFIA

La poblacidn del Estado de Campeche con respecto a



la-del pais es relativamente pequefia, ya que de 1840 a 1970 repre-
sentaba apenas el 0.5% del total nacional, DPara 1980 aumenta lige
ramente esta relacién a 0.6%, producto de la inmigracién que se‘da
en la regidén con la explotacifén del petrileg hacia finales de.los
setenta. De las entidades vecinas a Campeche, sélo una de ellas
tiene una participacifén menos en el total de la poblacibn de 1980,

Quintana Roo con 0.34.-

“En 1970 la poblacién del Estado de Campeche cra de
251,556 habitantes; pasundo a ser de 420,553 habitantes para 1980,
con una pirdmide poblacional del Estado altamente concentrada cn
nifios y j6vencs; en este Gltimo afio del 55.5% de 19 o menos nﬁosﬁéy
De aqui que Campeche sea sSlo una muestra ilustrativa de 1o joven

que resulta ser la poblaciém de nuestro pais. (Ver cuadro N° 1).
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La tasa de crecimiento anual de la poblacién ha ido
" en ascenso hasta llegar a 6.1% en 1980, cifra que denota el alto
crecimiento de la poblaciSn campechana en los Gltimos afios. No asi
. para la tasa de crecimiento promedio de la Reptiblica Mexicana que
hasta 1970 fue ascendente, cayendo ligeraﬁente para 1980 como fru-
to de las constantes campafias nacionales de crear conciencia acer--
- ca de los convenientes de tener pocos hijos. ‘Llama la atencitn el
hecho de que 1la tasa de crecimiento de la poblacisn campechana siem
‘pre ha estado por encima de la tasa de crecimiento de la poblacién
del pais en su conjunto. La combinacién de este factor, mis 1la
'tnsarde natalidad, 1a migracién, etc,, demuestran la desahoﬁudaApg
sicién de 1la mayorfa de los habitantes del pueblo de Campeche, co-

mo veremos a continuacién,

Campeche, al igual que el resto del pafs, se carac-
‘teriza por un espectacular y continuo descenso de las tasas de moi
talidad general e infantil, y por la persistencia de elevadas taf
sas 'de natalidad, lo cual ha dado como resultado un crecimiento na

tural acelerado., Esto se debe a los programas en materia de salud.

"Para 1980 hay una tendencia marcada a la baja en
la tasa de crecimiento natural de la Repfiblica Mexicana con 26,90
por cada mil habitantes y Campeche no es la excepcién con 32.40.0Y -

‘(ng cuadro N°-2). C .
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Eccnomica del Estado d2 Campeche.

CUADRO N° 2-B
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(Promedio anual)
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Por su crecimiento natural se le¢ ubica dentro del
conjunto de entidades con fecundidad media. Aqui conviene sefialar
que, las tasas de crecimiento naturales en el Estado de Campeche
de siempre, se han situado por encima de la media nacional; debi-
do entre otras cosas, a sus ingresos y creciente oferta de traba-
jo de sus habitantes en la regi6n; principalmente en la Capital
del Estado y en 1a Isla del Carmen. Ambos lugares representan
gran atféctivo, dadas sus mejores condiciones de vida y mayores
oportunidades de empleo. Ademds de centralizar todo tipo de servi

~cios pfiblicos y asistenciales que requiere toda comunidad. Esto
también explica que el elevado nGmero de gente subempleada segfin

cifras (en el anexo), son urbanas, .

Desde 1950, la poblacién campechana ha sido predo-
minantemente urbana; en 1970 es de 62,8B% y de 37.2% de poblacibn
rural. Con los afios esta tendencia se ha venido acentuando; a
tal grado que, para 1980 m&s de.las dos terceras partes de la po-
blacidn total es urbana, siendo los polos de mayor concentracidn
la ciudad de Campeche y Ciudad del Carmen (260,000 habitantes ur-

banos), porque cuentan con un mayor desarrollo socioeconémico.

"Para 1980, 1a poblacién del Estado de Campeche
“se distribuye en 1,163 localidades de los 8 municipios qué lo in-
tegran, observindose que el 98,5% de las mismas fue menor de 2,500

habitantes y absorbia el 31% de la poblacifn, en tanto que sélo’ el
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1,5% de las localidades se ubica el 69%. En particular, Ciudad del
Carmen albergd al 30% de la poblacién total del Estado; estas ci-
fras reflejan que el proceso de urbanizacién del Estado alcanza pro

PN : . w8
porciones similares a las que se observan a nivel nac1onnl.'—/

Otro factor importante es, sin duda, la tasa de cre
cimiento social, debido a la gran imnmigracién habida durante la dé
cada de los setenta, acentufndose este fenémeno hacia finales de 1la
: misma, al darse inicio masivamente la explotacién de hidrocarburos

en 1s muy rica Sonda de Campeche,

) AGn asf{, 1la densidad de poblacidn es de 8 habitantes
por kil6metro cuadrado., Cabe sefialar que hasta 1960 la densidad
dé poblacién en el Estado era de 3 habitantes por kilSmetro cuadra
vdo y la nacional de 18, con lo cual vemos que la relacién se ha ve
nido acortando a pesar de ser muy distantes, Consideramos que es-
te ﬁhrﬁmetro refieja claramente el crecimiento demogrifico en esta
" regién del sureste, tradi;ionalmente despoblada, a mids de ser una
sﬁpefficie territorial madiana.. Por todo lo anterior, pqaemos afii
.mar cstadisticamente que el Estado dé Campeche es de los menos po-

‘blados de la RepGiblica Mexicana.

"Campeche es una entidad con dos regiones demografi
. . . ‘ : . % -
cas bien definidas: el noroeste y la costa-interior. El noroceste,

. zona de poblamiento tradicional, con una economia de subsistencia,
g : -



mantiene un elevado crecimiento natural y un importante y signifi-
‘cativo decrecimiento sociul."gl En 1940 reunia el 39.6% de la po-
blacitn del Estado y para 1980 s6lo 17.4%. Esta zona carece de
centros urbanos, aunque denota un poblamiento concentrado. La cos
“ta-interior cubre el 76,7% q§ la superficie estatal, y a pesar de
su escaso poblamiento, presenta un gran dinamismo demogridfico: una
-importante disminuci6én en 1a natalidad y atraccién de la poblacién.
En la costa se sitGan los dos ﬁnlcos centros urbanos del Estado,
Campeche y Ciudad del Carmen, 51txos donde radica y concentra la

gran mayoria de la poblacién.

Por lo que respecta al crecimiento social, en la
'década 1970-1980 el Estado de Campeche se ubica dentro de 1a cate-
,gorin que comprende a las entidades con comportam1ento migratorio
de fuerte atraccién, cuyas tasas correSpondientcs estdn por encima

._del 1.0% anual. (Cuadro N° 3).
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Cuadro No., 3

" CAMPECHE: Tasa de crecimiento social y calidad migratoria, segln
municipib y regifn para 1980.

- TASA DE P . '
MUNICIPIO Y REGION: CRECIMIENTO CALIDAD MIGRATORIA:
SOCIAL:

Calkini } -0,69 ! Débil Expulsidn

" Hecelchacin N -0.12 Equilibrio
Hopelchén -1.48 Fuerte Expulsién
Tenabo «1.73 Fuerte Expulsién
REGION NOROESTE -0,90 Débil Expulsién
Campeche ’ ‘ 2.94 ‘Fuerte Atraccién
Campotén 0.62 DEbil Atraccidén
‘REGION CENTRO _ 2.39 Fuerte Atraccién
‘Carmen ' 3,02 " Fuerte Atraccién
Palizada ’ -3.51 Fuerte Expulsi6n
REGION SURQESTE 2.62 Fuerte Atraccidn

- TOTAL ESTADO : 1.79 Fuerte Atraccién

FUENTE: IX y X Censos Generales de Poblacién y Vivienda. 1970-1980
5.p.P, ’

Al interior de la entidad, 1los municipios de Paliza
dg,'Tenabo y Hopelchén poseen altas tasas de crecimiento social ne

gativo, mientras que en Carmen y Campeche son altas y positivas.

Durante décadas el Estado de Campeche perteneci6 al



71.

nutrido grupo de entidades en equilibrio, o sea aquellas que no son
afectadas significativamente en su crecimiento por los fenémenos
migratorios, y cuyas tasas de crecimiento se encuentran alrededor

del cero por ciento.

Los Estados a los que principalmente ha emigrado
parte de la poblacién campechana durante los (iltimos veinte afios

k son en este orden: Distrito Federal, Yucatén, Tabasco, Veracruz y

Chiapas, ‘Por lo contrario, durante esos mismos afios los Estados

inmigrantes son: . Yucatin y Tabasco {(sobre todo) y en menor escala

Chiapas, Veracruz y el Distrito Federal.

Mis concretamente, el Estado de Campéche‘;e subdivi
de en tres zonas por su poblacién: la noreste que comprende los mu
ﬂicipios de Calkini, Hecelchac&n, Tenaboy Hopelcdn; la central que
inciuye Campeche y Champotén; y el soroeste donde se ubican leos mu

nicipios de Carmen y Palizada.

"El Noroeste crece al 2.5%, el centro al 6.0% y el

suroeste Se muestra como la zona mis dinfmica con una tasa del

6.31, 18/

La poblacién en Campeche puede dividirse en dos
grandes rubros: 1l1la poblacidén indigena maya y 1la del mestizajé con

vencional; la primera se concentra en la zona noreeste. Esta sub-
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divisién adquiere relevancia porque la calidad migratoria munici-
bal sefiala a los municipios de Hopelché&n y‘Tenabo como de fuerte ex
pulsisdn; Campeche y Carmen son de fuerte atraccién y Palizada, que

se ubica en el suroeéte, como el de m8s expulsién entre todos.
3,2.2 EDUCACION

El 51stema educative de ‘Campeche cubre todos los ni
veles de enseﬂanza, 1nc1uidas la normal y superior; habiéndose . im--
-plementado programas y acciones de educaci6én para adultos, educa-
cién espééiai'e ind!gena.f:

1

En términos generales, puede decirse que la demanda
: escolarleératendida suficientemente, no asf la demﬂhdn laboral,
pues 1a- 1ndustria no represcntl una demanda importante de técnicos

Y profesxonn]es.

En el Estsdo de Campeche al igual que en el resto
del pais la’ educac16n a nivel elemental ha recibido una atencién
"'preferente en la polftica ‘educativa estatal y federal, cuya cabe-

za es la Secretaria de Educacién PGblica (S.E.P.).

‘En el ciclo 1980-1981 la poblacién escolar en el

_Estado fue de 127,429 qlumnos en sus diferentes niveles escolares,

" mientras que en el ciclo 1970-1971 fue .de 61,009 alumnos, lo que
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significa un incremento en apenas diez afios- del 108%, o sea se du-
plica. Este es un indicador importante extraido de los Censos Ge-
nerales de Poblacién‘y Vivienda, que asi mismo.nos demuestra cl
_ritmo acelerado con que se estid creciendo la pob;acidﬁ y ¢l esfuer
20 que se.estd haciendo por parte del gobierno del Estado, apoyado
por la Secretaria de Educacién Pliblica por erradicar el adalfabe-
tismo de la Entidad, procurando-en la wmedida que se coﬁsiga hacer
de Campeche un Estado con educacidn como pufte de un ambicioso pro

yecto nacional a large plazo.

Por lo que respecta a indicadores de aifabetismo,
de la poblacién de 15 o mis afios, el 7B% era alfabeta y el 15.8%"
era analfabeta para 1980; que comparado con el porcentdje nacional
que es de 73.2% de alfabetas y 17.8% de analfabetas nos hace sen-
tir contentos mds no satisfechos por 1o que se ha hecho en cuanto’
a este importante renglén. La ignorancia es un céincer para la hb«
.ménidad, siepndo sus efectos mis notorios en los pafses en vias de
desarrollo. Estamos concientes que educar a un pafs requierc de
‘grandes inversiones y de una férrea voluntad politicé permanente

por alcanzar mejores niveles de educaci6n.

En materia educativa Campeche ha progresado noto-
blemente en los filtimos afios, .tan sd8lc en 1970 se.estimnba en un
. 35% 1a poblacién de analfabetas en el Estado, para 1985 hay cdlcu-’

ios por parte del gobierno que indican fue del B%.
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Creemos conveniente incluir el siguiente cuadro,
porque nos permitird tener una mejor idea del sistema educativo
campechano al conocer las carreras e instituciones que hay a nivel

superior en la entidad. (Ver cuadros Nos, 4, 5 y 6).




CAMPECHE Y REPUBLICA MEXICAMA: Coapcsicion helativa de-la

CANPLONE ¥ REPUBLICA MEXICANA: MIMER0 DE ALUMKS FOR NIVEL POR
’ Peblacion estudiantil por niveles educativis, 1931

CADA MIL RABITANTES, 1981,
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i CANPECHE REPURLICA MEXICAKA H ot . :

VONIVEL 1 PONIVEL CAMPECHE REFUBLICA MEXICANA - 1
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: : ; ;

/ . ! ! i
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! : :
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; ! H
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i el trataje H i ol trabajo

: ' 1 .

; Secundarta 7% 40 amen so ! Secundarda 1524 1.9

H ! | .

1 Bducacion profesional media § 731 0.2 220,800 0.3 H 1 Bducacicn profesiona) media . b.ee . 0% :
S H H - P

i Bachillerato 650 1.5 1,140,600 1.7 H { Bachillerato 2.8z 5.05 ;

; H H . -

| Bducacion Norsal 200 0.8 203,57 0.3 ] | Eucacton Norml 1.5 0.9 !

H r H o :

! Baucacton soperior 2,08 05 o600 13 i ! Bducacion supertor 150 Y :

v . 1\ . H

Voo $ :

! Total aluascs 1524 %5 22,604,075 13.8 : | Total alumncs 100.60 100.00 :
o H 1 :

| TOTAL FOBLACION 443,55 . 10.0 66,846,800 100.0 : . ’

1 H - .

. de Bducicién Publica, (TS

‘st

" del Statons iducativo Nacional”, Mexico, 1962,

" & o ¢

s ca, Mesica
del Sistame Bducativo Mecicasl, Mexico, 1962,




'CUADRO H° 6 76.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y CARRERAS QUE IMPARTEN INICIO
DE CURSOS 1987-1988

"INSTITUCTI!ION: CARRERAS QUE IMPARTEN:

Licenciado en Administraci6n de Empresas

Ingeniero Industrial en Produccién
INSTITUTO TECNOLOGICC DE CAMPEQHE Arquitectura

Licenciade cn Informitica

' . 3 Ingeniero Agr6nomo Zootecnista
INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO Ingenicro Agrénomo Fitotecnista

Licenciado en Turismo
INSTITUTO CAMPECHANO Licenciade en Trabajo Social
Licenciado en Periodismo

Médico Cirujano
Cirujano Dentista
Licenciado en Derecho
Quimico Faymacéutico Bidlogo
Ingeniero Bioquimico en Alimentos
. Contador Pfiblico
. Ingeniero Mecfinico Electricista

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL SUDESTE Ingeniero TopSgrafo Geodesta
Ingeniero Civil
Licenciado en Ciencias Polfticas y
Administracién PGblica
Licenciado en Humanidades
Maestria en Derecho Social
Mnestria en Vias Terrestres

ecialidad en Administracién
P lica Estatal

Licenciado cn Derecho
. Contador Piblico y Auditor
. Licenciado en Informitica

UNIVERSIDAD AUTONGMA DEL CARMEN Licenciado en Administracién de Empresas

’ Ingeniero en Procesos Petroquimicos

Ingeniero Quimico en Proceso de Alimentos
Ingeniero Acuicultor
Ingeniero Pesquero

FUENTE: Servicios Goordinados de Educacifn PGblica en el Estado.

4
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3.2.3 SALUD

La salud como parimetro dé bienestar sociai va .liga
do al conocimiento de factores de tipo ambiental y a la. existencia
de servicios. Los factores que determinan la salud estin estrecha
mente vinculados con el desarrollo econSmico-social, particularmen
te con los niveles de sanidad; la calidad de los hibitos alimenti-
_cios; la vivienda y los servicios existentes en ella; 1la educacidn

y ‘el ingreso.

Hablando de saiud-y de seguridad social, los Gltimos
datos que datan de 1980 es que hay un médico por cada 1,477 habitan
tes, indicador por debajo del establecido a nivel nacional que es
- de -uno. por cada 1,405. Aunque la distribucién de los 252 nédicos
iregistrados para esa fecha, es bastante irregular, ya que in‘mayor

pérte de los servicios se‘encucﬁtran centralizados en 1la Ciudad-Qg
- Campeche -y del Carmen. .
‘ t
fn materia de salud y seguridad social, son las ins
V'kti;ucioﬁcs‘del sector pfiblico ias que cubren en su mayoria a la po -
blacién abierta del Estado de Campeche, - La Secretnria de Salud

via el I.M.S.S. y.el I.§.5,5.T,\F., tiene amparada a poco mis del
Sbé.de la poblacién Eampechana. La iniciativa privhda'en cﬁahto a
 Asa1ua'se refiere, poca ingerencia tiene.en el Gstado; y es que Te-

sultan (sin ser lo &éptimo) mds eficientes lus paraestatales del
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sector salud.
/

Dado el clima tropical con lluvias intensas en vera
no, y su permanente humedad; dado la falta de agua entubada; auna-
do a 1la ignorancia en materia de higiene y 1la suciedad que prevale
ce en la capa social mfs extensa, las principales causas dec morbi-
lidad en la regiﬁp son: enfermedades respiratorias, enfermedades
intestinales, paludismo, amibiasis y pardsitos intestinales funda-
mentalmente. fntre las principales causas de mortalidad destacan:
la gastroenteritis, la cirrosis hepdtica, la bronconeumonia, las
enfermedades del corazdn y los tumorcs malignos. Las victimas mis
comunes son los pequefios menores de un afio y los ancianos. (Ver

anexoa) . B

Ya entrados en el tema de la salud, conviene hablar
algo respecto a la alimentacibn y nutricién del pueblo campechano.
Los principales productos alimenticios que consumen en la poblacién
el Eétado son los granos bésicos: maiz, frijol, arroz y entre los
de origen animal, por mucho el puerco, El pueblo campechano no con
sideramos que esté del todo bien nutrido, ya que consume. muchas gra
sas y harinas, asi como alimentos que le son nocjvos para la salud,
producto dé malos hibitos creados y que han pasado de generacifén en
generacién; con 1o cual y en consccuencia, 1a expectativa de vida
se rediice cn muchos casos., Si a ésto se le agrega que los alimen-
tos son muy condimentados y 1a falta de conocimiento dc‘cultura
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gastron6mica, se puede con facilidad deducir los efectos nocivog y

"delicadas consecuencias en materia de alimentacién y nutricién de

los campechanos,

A pesar de que los indices de mortalidad estatal

son menores que los que abserva el pals, no dejan de ser significati-

vos; como se aprecia en el cuadro N° 7.

cada 1000 habitantes

CUADRO N° 7
para 1080; Eapado de Ropgplics
Tasa Bruta de Mortalidad

por cada 100 habitantes 5.45 6,50
Tasa Bruta de Mortalidad

Infantil por cada 100 ha

“bitantes 36.31 38.81
LPromcdio de hijos nacidos .

vivos 2.7 2.8
Tasa. Bruta de natalidad por

33,99

FUENTE: X Censa General de Poblacian y Vivienda,
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El Estado de Campeche se encuentra entre las nueve
entidades federativas que a nivel nacional concentran mayor némero
de casos de enfermedades transmisibles, dato por demis importante.
En materia de salud mucho se ha progresado en la gntidad. pero hay

mis cosas por hacer.
3.,2.4 VIVIEKDA

La vivienda hasta 1980 no representa un problema
mayor para la entidad, aunque hacia finales de los setenta la de-
manda de casas se ha visto incrementada a raiz de la llegada ﬁasi-
/va dev;§cnicos petroleros, A pesar de que el Estédo de Campeche
es uno de los nenos'poblados del pafs, la disponibilidad de vivien
da se ha venido haciendo problema conforme avanzan.los afios ochen-

ta.

Las zonas centro y sur del Estado son un foco de
étraccién de los movimientos migratorios, lo que ha provocado el
crécimiento fisico y poblacional de sus centros urbanos y en con-
secuencia problemas de habitacifn. Asimismo, la oferta de vivien
da ‘no ha respondido a las caracteristicas de la demanda, situacitn

que ocasioné la acumulacién de un déficit habitacional.

Para 1980 habian un total de 68,029 viviendas, que

"Tepresentabin el 0,6% del total nacional, ¥ de las que el 77% eran’
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propias 'y el resto rentadas., Donde hay problemas graves todavia
hoy en dia es en la cuesti6n del aguaz entubada y el servicio de
drenaje, principalmente ésto se debe a que el Estado de Campeche
se encuentra a tres metros sobre el nivel del mar en promedio, de
alli se desprende una serie de obstdculos como ha de suponerse.
Tienen energia eléctrica el 64.9% del total de viviendas, por de-
bajo de la nacional, cuyo promedio es de 74,83, problema serio,

(Ver cuadro N°® 8),

" CUADRC N° 8

PARA 1980, ' ESTADO DE REPUBLICA

VIVIENDAS CON: S CAMPECHE: MEXICANA:
Agua entubada . 59.8% 70.7%
Drenaje 33.7% $1.0%
Energia Eléctrica 64.0% 74.8%

_ Piso de tierra 27.4% 26.4%
Habltantes por vivienda 5.5 5.5

FUENTE: X Censo General de Poblacién y Vivienda

En el medio urbano el déficit habitacional absoluto
‘predomina; mientras que en el rural el problema fundamental es el

grave deterioro y la falta de servicios.
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De esta forma el problema afecta a un gran sector

“de 1a poblacidﬁ del Estado, y se agudiza en los sectores de bajos

iﬁgresos y campesinos, De aqui la necesidad de reformular proce-
dimientos administratives, técnicos y qconﬁmicos que solucionen

gradualmente la escasez y deterioro de la vivienda urbana y rural.

E1l gobierno estatal, asi como los venideros tendrin
en la vivienda uno de sus objetivos a plantear, ya que es un reque:
rimiento minimo indispensable en toda sociedad gue busque cubrir

los minimos de bienestar.

+®

En el Contexto nacional es ya dé cuidado este proble
ma, por ejemple en la Capital de la RepGblica Mexicana a’raiz de
los terremotos de septiembre de 1985, el problema habitacional se
complicd‘y ha sido todo un reto en 1a pre#ente_administracjdh fede

ral.

3.3 MARCO ECONOMICO

3.3.1 INFRAESTRUCTURA

Hasta hace 40 afios, el Estado de Campe;hé'se,cbmuni
caba. con el mundo s6lo por via maritima, mediante la cual se ilévg'
.ba a‘cabs su comercio, principalmente con Estados Unidos ¥ Europa.
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Durante el periodo 1940-1950 se di6é un paso importan
te en materia de comunicaciones y transportes al inaugurarse el fe
rrocarril del sureste, con lo que se estableci6é una mayor cemunica
cién con el Estado de Yucatin; y entre 1960-1970 se construyeron’
las principales carreteras, con las que nos comunicamos con el Dis

trito Federal, ademfis de otros lugares importantes.

Actualmente, la entidad cuenta con 396 Kms, de vias
férreas y 2,886 Kms, de carreteras, de las cuales 1,245 Kms. estin
pavimentadas, 342 revestidas y 1,299 son de terraceria. La red de
éurreterus en Campeche presenta upn grado de desarrollo reluativamen

te bajo, ya que a nivel nacional es de 213,381 Kms. de caminos.

Para el transporte aéreo, ci Estado estd dotado de
8 aeropistas y 2 acropuertos, unc ubicado en Cumpeche y otro en
Ciudad del Carmen, que lo comunica con la Ciudad de México, Minati
tléin, Veracruz, Villahermosa y Mérida, aunque no siempre, si gene-

ralmente.

Existen dicz puertos muaritimos y dos fluviales. En-
tre ellos se dan actividades: pesqueras, comerciales, turisticas,

industriales y militares,

_ E1 tréfico c¢s de cabotaje. Existe ademfis un impre-

sicnante puerto de altura concluido en Laguna Azul, en Ciudad del
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Carmen, el cual no ha sido utilizado debidamente, al estar poster-
gindose en cierta forma, los objetivos por los que fue construido
por falta de capital; indudablemente como parte de los efectos de

la severa crisis econémica que atraviesa el pais.

Esto no deja de ser una pena, dada la cuantiosa in-
versién y esfuerzos realizados por la Secretaria de Pesca durante

la administracidn del C. Lic. José L6pez Portilla.

A partir de 1878 el servicio postal en Campeche se
presté a través de 11 administraciones y 34 agencias, y para el
servicio telegrifico se contd con 19 administraciones y 6 sucursa-
les. Con 1,003 Kms. de lineas. Asi mismo, el Estado cuenta con
23 oficinas telefénicas, dos radiotelegrédficas, dos estaciones ra-
diofénicas, 13 radiodifusoras y 6 estaciones televisoras,

El servicio telef6nico se proporciona con 17,133
aparatos, apenas al 0,5% del total nacional, con 69 lineas telefé-

nicas,

En cuanto a la electrificacién, el Estado cuentaz
con 2,677 Kms, de lineas eléctricas que se alimentan de la planta
'generudorn,dg Campeche, de 187 megawatts (de vapor ésencialmcntc)

::de.caphcidad. apoyada por 5 subestaciones de 1i5 Kvs. de potencii

‘y’B'subestéciones de 34.5 Kvs. E1 écrvicio eléctrico cubre a 251
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localidades, donde habita el 96% de la poblacién; aunque habria
que aclarar que cl servicio especifico a viviendas s6lo satisfa-

ce al 73% de las mismas.

Ya refiriéndonos a recursos hidrfulicos, para el
aprovechamiento de aguas superficiales se cuents con 21 Kms. de
éaﬁdles y 595 de drenes. . Para la obtencién de agua subterrinea
se cuenta con 487 pozos profundos que benefician.a 19,146 has., de

las cuales en el 80% se traBaja con agricultura mecanizada,

El Estado tiene una infraestructura mfis o menos
acorde’ 3 sus necesidades, Aunque con la incursién de la actividad
' petrolera de forma 1nten51vn en que se hu venido dando en la rcgldn,
serf indispensable el crecimiento, asi como €1 mantenimiento cont1
: WO y.modcrnizaciﬁn de las comunicaciones y transportes en afios ve
hideros, es un imperativo. De lo contrario, enfrentariamos scriocs
problemns que afectaria por consecuencia el desarrollo socioccon6-

mico de la entidad,
3.3.2 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

La PEA del :Estado de Campeche guarda una relaéjén
més o menos proporcional al promedio nacional, durante los Gltimos -
cuarenta afios (ver anexo); asi vemos para 1980 la PEA de Campeche

es de 31,95 y la PEA del pals es de 32.,7%, aunque ambos sitios mues
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tran una ligera baja para 1970 al ser la PEA de 28.4% y 25.8% res-
La PEA en el Estado de Campeche en conjunto crecid
En

pectivamente.
al 6.5% anual de 1970 a 1980, llegande a 134,423 cmpleados.

la pégina siguiente pueden observarsc gréificamente las tendencias.

(Ver cuadres Nos. 9 y 10).



. 87.
CUADRO N° 9

“Ea DEL ESTADO DE CAMPECHE

- POR SECTORES (porcentoyes)

6C
e ——
—~—
85 \

40 o

R
L ] < * T
; 1950 t 1980 19 1980
Primacic + . Secundeno ° Terclrio a Ne mp.
FUENTE: . Elaboracién  propia  com  base  en  datos  de  los _Censcs
gener iles de Poblacidn, La Eetructura Econdmica del
Estado de peche vy Lo K ic M na en cifras.

‘CUADRO N° 10 °
' PEA DE LA REPUBLICA MEXICANA

POR SECTURES (FORCENTAXS)

Earrger, - Lergrdane ~ Termintix a Ne esp.. .
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Notédndose una participacién mds activa de la mujer
mexicana, Campeche no es la excepcifn, ya que en 1970 participa
con el 15,6% y en 1980 casi con el 24% de la PEA total del Estado,
por lo que la mujer campechana tiene una incidencia importante en

la economia estatal en nuestro tiempo.

"Se considera que para 1980 existe una tasa de desem
pieo abierto del 3.3%, mientras que la tasa media anual de creci-
mierto de la ocupaci6n es de 0.5% durante la década de los seten-
.th".Ll/ significa que aunque no hubo una gran oferta de emplec, tam
poco hubo una tasa de desempleo alta, digamos que dichos datos es-
t4n dentro del rango de lo normal y es que, de siempre, una de las
caracteristicas del Estado, es que gracias a sus riquezas natura-
1es,vcuenta con mayores posibilidades de enfrentar sus problemas -
socioeconémicos y los que se deriven de ellos, por lo que es rela-
tivamente fdcil encontrar trabajo. Habr4 de sefialarse que cn la
entidad no se observa miseria como en las grandes urbes y otros Es
tados con menore; recursos y posibilidades. Sin embargo, en cier-
tas zonas del Estado de Campeche, la gentc vive en precarias condi

ciones por motivos extraecondmicos (costumbres, ignorancia, malos

hibitos, etec.) que serdn indispensables abatir.

Por lo que se refiere a 15 tasa de crecimiento del
emp]ed, en él-puriodo 1970+1980, en el sector agropecuario fue de

1.78%, en cl sector industrial 6.8% y en cl sector servicios 3.75%.
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En el contexto estatal y en la perspectiva histéri-

-ca de los cambios en la estructura ocupacional, la entidad muestra
una tendencia a la baja en la capacidad de absorcién del sector pri

mario. Esta tendencia se fortalece en los afios setenta, puesto

‘que en 1950 y 1960 el sector en referencia absorbia el 57,.5% y 54,63

;de la PEA, en tanté que en 1970 y 1980 1a ocupacién declina al pa-

~sar del .45.8% al 31.9%, respectivamente,

Para 1950 el promedio nacional del PEA en el sector
primario era ligeramente mayor (con 58,31%) al de Campeche. Es a
partir de la década de los sesenta en adelante que Campeche se si-
tGa en su sector primario por encima de_la media nacional, acen-
tufindose dicho fenémeno en la Gltima década, para ello ver anexos.
La respuesta es que Cgmpeche es un. Estado eminentemente agropecua-

rio, cuya actividad pesquera destaca ampliamente.

El sector secundario 6 industrial mantuvo a través
‘de tres décadas su participacién relativa entre 17 y 19% aproxima-
damente, y tan s6lo en esta Gltima, su participaci6n descendié has

ta el 14,25%,

Contrariamente a 1o que creen algunas personas, el
sector industrial es el que absorbe menos mano de obra, segtfin fuen .
tes oficiales, ya que la realidad es otra. Y es que, resulta que

la actividad petrolera no se le contabiliza al Estado de Campeche,
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8sto es, la gente que labora para PEMEX y que de ella obtiene in-
gresos, asi como ¢l valor de 1la produccidén petrolera estd dentro
de 1a contabilidad nacional 6 en su defecto, este Gltimo dentro

‘de 15 contabilidad de los Estados de Tabasco y Veracruz, donde se
enviag el crudo, lo transforman y distribuyen este valioso 1liquido

negro, al interior y exterior del pais.

El sector terciario 6 de servicios ha sido el de
comportamiento mids constante y estable cronolfgicamente en cuanto
a la PEA del Estado de Campeche, asi como del pais. Segflin las es-
tadisticas, para 1970, 29,40 y 31,90% respectivamente, es asi cuan
do alcanza mnyof proporcién el sector terciario. Es clavro el indi
cio que, durante la década de los sesenta el pais incrementa nota-
blmente la participacifn de los servicios dentro de 1a PEA total;

debido a sus necesidades de expansién y crecimiento lo exigia.

Aunque moderadamente 1a PEA del estado de Campeche,
ha ido con respecto a 1a nacional creciendo dé&cada a d&cada 0.46

en 1950; 0.50 en 1960; 0,55 en 1970; 0.60% en 1980.

En el censo que se hizc para 1980 en Campeche, -apa-
rece 27,64%, que no es otra cosa que la poblacién insuficientemen-
te especificada, 1la pobacifn desemplcada y subempleada, ubicada bd

sicamente en los centros urbanos de Campeche y del Carmen,.
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Este rubro que tradicionalmente era de menos de un
digito, para los setenta crece considerablemente, al cuadruplicar-
se en el Estado de Campeche. EI1 promedio nacional de este rubro
es. de 29.72%, pricticamente se quintuplica; ello significa que el
pals enfrenta un muy grave problema, El gran crecimiento demopri-
fico de los cincuenta y sobrc todo de los sesenta, aunado a la
crisis de los setenta, trac Como coOnsectiéncia una demanda de em-
pleos exorbitante. Campeche, en menor escala, también sufre es-
te problema. Ademis, con las cifras que arroja este rubro podria-
mos perdernos en nuestro estudio, pero no podriamos phsarlo inad-
vertidamente, ya que de no encarar este conflicto para la préxima
década, la situacifn se avizora mfs tensa; mixime que para 1982 el
pais entra a la mis severa de sus crisis econfmicas, De ahi nues-

tra especial preocupacién,

Los municipios de Champotdén, Campeche y Carmen aglu

tinan ya en 1980 el 79.8% de la PEA estatal.

Los movimientos internos de la PEA reflejan en gran
parte la diferente dinfmica econémica regional, La pesca resalts
su importancia en Carmen, Campeche y Champoth; Ya agricultura co
merciai en el centro y suroeste estatal, y la agricultura tradi-
cionalren el noroeste estatal. . Es eviéente que son los sectores
agropecuario 'y pesquero los que han determinado los flujos y dinf

mica poblacional,



En 1a década de los setenta, el noroeste, zona pre-
_dominantemente agricola, disminuyd el indice de .absorcién cn el

sector primario siete puntos, en el secundarjo 4.4, en tanto in-
crementS en 1.4 en el scctor terciario. En términos de tasas de
crecimiento medio anual, los sectores en esta regidn muestran 0.6%
en el-prjmnrioy 1.6% en el secundario y 6,81 en el terciario. De
los municipios que lo componen, Calkini es el mis desarrollado eﬁ
el sector industrial y de servicios, Pero én general es una zona

de escaso desarrollo.

El centro muestra mayor dinafiica sectorial en rela-
cién al noroeste; en ella el sector primario creéiﬁ aI)Z.S%, el
secundario al 4,2% y el terciario créciG al 5.0%. ‘A pesar del.creg
cimiento en la actividad industrial, &sta disminuyé su capacidad
de ‘absorcién en relacifn a l1a PEA del Estado, puesto que de 9.5%

“(para 1970) baja al. 7,6% en 1980, '

El suroeste presenta un crecimiento fuerte en las
Vﬂc;ividades primarias, el 4.6%; 5.3% en. las secundarias y 5.5% en
gi'scctor terciario 6 de servicios, es por‘lo tanto la zona de mgl
yor dindmica en el crecimiento de la PEA sectorial,

3,3,3 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIR)

El producto Interno Bruto: (PIB) generado por la ecg
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nomia camheqhnna durante el periodo 1950 a 1930, representd un va-
lor pequefio en el dmbito de la economia nacional, 0.37% en prome-
dio, habiendo éerdido importancia para 1960,. afio que generd apenas
ﬁn 0.17% en promedio,'del PIB total‘nacional. Desde 1970 hasta
1980 conserva el Estado de Campeche el vigésime octavo lugar, so-
_lamcnte por encima de Colima, Tlaxcala, Baja California Sur y Quin

tana Roo.

; . En este Gltimo afio, el PIB generado por Campeche al
canzbé6 20,379,8 millones de pesos, cifra superior a los 17,239.7 mji
llones obtenidos por Quintana Roo, que es el Estado de menor parti-
gipaélén; perc que resulta muy pequefio ante los 1,075,625.9 millo-

nes del Distrito Federal que ostenta la m&s alta participacién.

Por otra parte, se puede afirmar categlricamente

que 12 economia mexicana ha crecido, incluso en algunos afios 1la ta
sayde qrecimiento ha sido mhy bhena. El crecimiento promedio_&uml-
de la economia medido por el PIB fue de 6,3% de 1940 a 1970. De
1971 a 1926 el crecimiento promedio anual de la economia fue de .
5.6%. De 1977 a 1982 el incremento del PIB en promedio fue de 6.1%,
siendo 1979 el de mayor crecimiento.con 9,1%., Si el crecimiento
~econ6mico se compara con el aumento de la poblacifn que es ligerﬁ-
. mentc supcrior.ai 3%, se considera bueno, excbpto_los aﬁus‘dé 1977
y 1982. El alto crecimiento observado en los dltimos aﬁos ée'dege

printipulmcnte a la produccifn petrolera.
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El principal resultado de las actividades econémi-
cas realizadas en el pais de 1970 a 1982 ha sido sin duda el cre-
cimiento cconémico; sin embargo, dicho crecimiento no ha beneficia
do a muchos mexicanos que aGn carecen de servicies bfisicos y que
dificilmente han podido resolver sus necesidades més apremiantes,

como lo es ¢l Estado de Campeche,

Durante el periode 1940-1982 sc observa como cons-
tante un buen ritmo de crecimicnto de la cconomia mexicana pero
sin desarrollo, lo cual beneficid a un sector reducido de 1a pobla
cién y se agravaron los problemas para la gran mayoria de los mexi
- canos.  Se crecib pese a todo, con altas tasas de inflacién y una
elevada deuda externa; agudizindose los grandes problemas naciona-
les en los dos fltimos sexenios, postergando su resolucidn agcnergv

ciones venideras,

Campeche cs un ejemplo claro, ya que es de los Esta
dos que miis han crecido econfmicamente en fechas recientes con la
pesca y el petrbéleo esencialmente, a la vez de ser de los Estados

menes desarrollades de la cherncﬁdn.

Retrospectivamente, a pesar de ser Campeche un Esta
do eminentemente agropecuario, se observa un franco decrecimiento:’
de 'este sector, ya que para 1950 participaba con 43.2% y para 1980

~.con 26.11%, o sca, hay una baja porcentual de 17.1% durante este



85,

perfodo, con indicios de continuar tal tendencia.

Tradicionalmente el sector agropecuario habia sido
el que mis aportaba dentro de su PIB., Se observa pérdida de fuer-
za en su interior, con todo, para 1980 representa algo mis del 25%
sobre el PIB total estatal, Siendo Campeche un Estado agropecuario,
el 'subsector ca%a y pesca en la G(ltima década es el que mis desta-
ca, al tener un importante crecimiento de la produccién que se ha
ido incrementando.' Los principales productos que se producen en
el Estado para 1980 son: camar6n, arroz, maiz, azficar, miel, bovi

nos, maderas preciosas y tropicales, entre otros de menor escala.

A nivel nacional, es realmente de 1llamar la atencifn
el descenso que ha tenido este sector, tanto en nGmeros absolutos
coﬁé relativos, En 1950 el sector primario tenfs una importante
participacién dentro del PIB nacional, cosa que decrecié hasta 1lle

'gai al orden de un digito para 1980; con los dafios ﬁue ello impli-
ca denéro del contexto de una economfa subdesarrollada como 1o es
la mexicana, Es sabido que para que un pais alcance el desarrollo,

© 0o sea su industrializacifn, debe ser autosuficiente en su sector

primario, meta lejos de lograr México,

" En Campeche se da un fenSmeno inverso a lo que acon
tece en promedio en la RepGiblica Mexicana dentro del sector indus-

trial. Sucede que hasta 1960 crece dicho sector en el Estado de
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Campeche, teniendo como constante que la industria es 1a actividad
de menor importancia de siempre. En ¢l Estado de Campeche el sub-
‘sector de 1a construccién es el que ha venido creciendo méds en la
“@1tima década como consecuencia del alto crecimiento demogrifico y

las inmigraciones del personal de PEMEX.

A nivel nacional es precisamente durante los sesenta
que hay'unn expansién notable, misma que se acentGa en los setenta
al adquirir importancia las actividades extractivas, renglén donde

se contempla cuantitativamente el inicio masivo del auge petrolecro

mexicano.

Es imbortante sefialar que de acuerdo a las leyes
que nos rigen, 1z actividad petrolera que se da en la Sonda de Cam
éecﬁé, nose le contabiliza a Campeche, éino dentro de la contabili
dad nacional, porque segfin &sto, las aguas que vodean al pais son

de 1a ndci6n, mixime que el petrSleo no sufre transformacibn algu-

na.

Aunque dentro del sector industrial destaca por mu-
cho, durante los Gltimos treinta afios la industrias de la transfor-
macibn; El sector industrial es el segundo  en el pais, en impor-
‘tancia de aﬁucrdo a su PIB. En la medida que éste crece; diametral
‘mentc‘ﬂecrccc'cl sectror agropécuario, provocando desequilibrios

en la econemia mexicanu} cuyos efectos .nocivos ya en la actualidad
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vivimos y de no corregirse estas tendencias agravardn les proble-

-mas socioeconémicos en mediano plazo.

Asociadas las cifras de poblacién con las de Valor.

de la produccién, resaltan dos heches claros:

a) Que en el sector primario el valor por unidad

de la PEA es mayor 3 nivel escatal que nacional.

b} Que dicha situacidn se invierte en el sector
industrial, Esto en si, refleja el papel que el sector primario

juega como motor en la actividad econfmica estatal.

Las caracteristicas sefialadas en referencia a la
productividad, se explican por el papel que el subsector pesca

tienec en el valor de la produccidn primaria,

El sector servicios desde los afios cincuenta alcan
za cifras mis quec considerables en 1la RepGblica Mexicana y conse-
cuentemente en el Estado de Campeche. En ambos sitios durante el
periodo en estudio, el PIB es de mds del 50% con tendencia a cre-
c¢r ligeraménte, de lo cual podemos apreciar lo importante que re-
sulta al pafs para su desarrolleo estratégico este rubro. De 1850
a 1980 el sector servicios en Campeche crece 16.2%, casi lo que

durante el mismo tiempo decrece el sector agropecuario, con lo
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que podemos darnes cuenta de lo-que estd ‘pasando en Campeche, que
es como muestra umn botén de 1o que estd sucediendo en la nacidn.

Como lo indican 1las grificas al respecto. (Ver cuadros Nos. 11 y

12).
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Las actividades que integran el sector servicios
son: Comercio, transportes, comunicaciones, hospedaje, esparci-
miento, alquiler de inmuebles, financieros, gubernamentales y

otros servicios (no especificados)},

El comercio es la actividad que mis destaca por mu-
cho entre 1950 y 1980, E1l subsector comunicaciones y transportes
durante la década de los sesenta adquierc su mayor auge en la Re-
pGblica Mexicana, asi como en cl Estado de Campeche; porque México

lo requeria.

Para 1980 los servicios gubernamentales adquieren
gran importancia dentro del porceintaje del PIB total a nivel na-
cional, producto de una politica econfmica cuyo gas:é pGblico in-
crementa notablemente durante los sexenios de Luis Echeverria Al-

varez y Jos& Lépez Portillo.

El PIB Per Cipita de Campeche en relaci6n con los
demfis Estados de la RepGblica Mexicana, tradicionalmente ha ocupa
do-un lugar medio, aunque hay para 1980 una tendencia a la baja,-
al ocupar el décimo octave lugar, de g¢star con décimo quinto lugar

para 1970, -(Ver cuadro N° 13),
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CUADRD N°® 13

PIB FER-CAPITA NACIONAL Y DEL ESTADO DE GAMFELHE
{pasos corrientes)

ECRERCCEY NN TEEEC SRS IR CCR S CEEEECAIOECETakECONROEMRCAECSSaNTSEss=mIzasn

ARLE CAMPECHE NACIONAL RELACION %

:

:

1) (2) (11702}

1950 1,345 1,634 82.01
; 1960 1,617 4,564 35.43 .
1570 7,606 9,094 83.64 ,
1980 48,288 63,827 75.65 '
N A R R XA R KR AR A SRR SR, AR AEEEE RN AN

: FUENTE: INEGI, “Estadfsticas Histdricas de Mdxico", 1986.
INEGI, "Estructura Econdmica del Estado da Campeche”, 1987
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; Estableciendo comparaciones, el Distrito Federal
por mucho, durante afios ocup6 un primerisime lugar del PIB Per C&-
pita, siendo desplazado a un segundo término por Tabasco para 1980,
cuyo impulso e¢s realmente inusitado y caso de estudio de crecimien

to y desarrollo econfmico regional,

Para 1970 los campechanos de acuerdo a su PIB Per
,Cépita es cuando mis productivos hemos sido, en contraparte pura
>1960 és cuando menos productivos fuimos. Ahondando, con 9,094 pe-
sos como promedio nacional del PIB Per Cfipita y 7,606 como prome-
dio del Estade de Campeche del PIBVPer Cdpita hay ceincidencia se-
gln los datos que ha sido productivamente la mejor d€cada los se-
senta para el pais, o sea al finalizar la etapa denominada de de-

sarrollo estabilizador,
3.3.4 FINANZAS

Hasta 1970 el sistema financiero en el Estado de
Campeche habia venido creciends con cierta rapidez, acelerfindose
este proceso en afios posteriores, llegando a la actualidad. Sien-
do en 1a Capital del Estado donde se encuentran el mayor nlimero
de instituciones de crédito. Durante los afios cincuenta y seseh-
ta hay un pleno dominio de los bancos privados por sobre los ban-
cos oficiales, El crédito durante estos afios fuc destinado primogr

dialmente en la incipiente actividad industrial, siendo 1a agricul
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. tura y la mineria las menos beneficiadas con este servicio. Noto-
rio es, que el crédito fuese oficial o privado, resultara insufi-
ciente para poder impulsar las actividades econfmicas de la regién;
principalmente hizo falta canalizar recursos hacia el sector agro-
pecuario e industrial. En otras palabras, dentro de la organiza-
cién del sistéma financiero campechano hizo, a nuestro juicio, un
planteamiento mds vasto, con mis visifn, ambicioso, acerca dec los
problgmas y neccesidades del desarrollo econdmico de la regifén, asi
éomu una orientacidn desde ese estrado hacia los diversos partici-

"pantes de toda actividad econémica en el Estado.

La principal fuente de ingresos en el Estado de
Campéche son los impuestos, Otros ingresos menores son: a los de-
rechos, a los aprovechamientos 9 a los productos, Durante los
afios sesenta el gobierno campechano se endeuda al ser mayores sus
egresos que sus ingresos, Cabe sefialar queréstos gastos se refle
jaron en obras de interes social, ya que durante esa dé&cada abun-
eron. En dicho rengldn se destinaron las tres quintas partes so
‘Brc el total de los gastos estatales, o sea la mayoria, ya que el
rubro gque le siguid fueron los gastos de carficter administrativo

con mids del 30% del total, &sto entre 1960 y 1970.

En 1la actualidad pueden identificarse ocho fuentes
de recursos flnancxeros que han venido contribuyendo, de diferen-

te manera y distinta magnitud, al desarrollo social y econfmico

—r
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del Estado de Campeche,

-Dichas fuentes pueden ser agrupadas de acuerdo a su

origen en: Federales, Estatales y Mixtas (Federal-Estatal). 1z

Dentro del primer grupo se ubican las siguientes

fuentes:

- Normal de Inversiones del Gobierno Federal
- Banca de Desarrolle
- Banca MiGltiple

- Estimulos Fiscales

Al segundo grupo pertenecen:

- Recursos Propios del Gobierno del Estado

- Deuda PGblica Estatal

Finalmente, las fuentes Mixtas incluyen:

= Convenio Unico de Desarrollo

- Convenio de Coordinaci6bn Fiscal

Los grupes primero y tercero constituyen - las fuen-
tes de recursos mis 1mportante5. tanto por su cuantia.como por su

destlnc,
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La Normal de Inversiones del Gobierno Federal es la
fuente primordial de recursos financieros que afluyen al Estado de
Campeche. tanto por el monto canalizado como por el destine al que
se orienta. Sin embarpo, la participacién de los diferentes secto
res de destino con relacién al presupuesto canalizado no es mis
conveniente para el desarrollo equilibrade y proporcional del Esta

do.

"Existe informacién que demuestra la escasa inciden-
cia de la inversién consignada al desarrolloc socioeconfmico de la
Entidad, puesto que la mayor parte de la misma (por encima del. 80%),
corresponde a PEMEX y se realiza en el mar, con materiales, equi-

pos y mano de obra traidos de fuera en su gran mayoria.

Un nGmero reducido de los proyectos restantes tiene
recuperacién directa sobre las actividades preductivas, y su monto
es poco significativo si se le compara con los recursos destinados

a otros Estados de la regifn sureste,

L.a Banca de Desarrollo, constituida por sociedades
naéionalcs de cré&dito, fondos y fideicomisos de fomento, tiene por
objeto promover el desarrollo econSmico nacional y regional del
pais, a través de la canalizacién de recursos financieros y asis-
» tencia técnica hacia las actividades producti?as. Siendo' el sec-

tor més beneficiado en la Entidad el agropecuario y pesquero por la
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Banca de Desafrollo.

La Banca Miltiple se encuentra integrada por las so
ciedades nacionales de crédito comefcinles, o sea, por aqucllusiyi
tituciones bancarias que realizan todo tipo de operaciones banca-
rias y crediticias, siriviéndo a la sociedad en general y operando
con tasas de interes, valeres y cotizaciones que rigen en el merca

do financiero nacional.

A decir verdad, la Banca MGltiple ha tenido en el
Estado una participacién poco significativa en sectores priorita-

}ios del desarrollo estatal.

En cuanto a los Estfmules Fiscales se buscan dife-
rentes objetivos, entre los cuales pstin la inversién productiva y
el desarrollo regional. Se hace &nfasis en los estimulos que tie-
nén una mayor incidencia en aquellas actividades que son priocrita-

rias del desarrollo estatal.

Los recursos propios del Estado (Gobierno) de Cam-
peche consisten en ingresos tributarios y no tributaries que se
generan en la Entidad a través de cuatro rubros especificos como

scfialamos anteriormente); Impuestos, Derechos, Productos y Aprove

N

chamientos., - A
;)
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‘'La Deuda Pfiblica que se contrate permanentemente
debe tener un carfcter complementario, apoyando la c¢analizacién
oportuna de recursos financieros hacia actividades operativas que
asf lo requierah. o sea, para el financiamiento de obras materia-
les pridritarias,cuyo costo no pueda ser cubierto por el erario
pGblico, seglin el articulo 217 de 1a Ley de Hacienda del Estado

de Campechc."lé/

El Convenio Unico de Desarrollo, se¢ crea a princi-
pios de 1la administrﬁcién de Miguel de la Madrid Hurtado, consis-
te en un Acuerdo entre el Ejeéutivo Federal y Ejecutivo del Esta-
do de Campeche, el cual establece las bases de cocrdinacién entre
ambas instancias de>gobiefﬁo, con la participacifn que correspon-
de a los mﬁniclpiossy a los sectores social } privado, asi como
las acciones concretas a realizar durante el ejercicio fiscal co-

rrespondiente,

El Cé@vanio'de Coordinacién Fiscal, que el Gobier-
no‘de_Canﬁgche viene suscribiendo con el Gobierno Federal a partir
de su adhg;iﬁh al Sistema Nacional de Coordinaci6n Fiscal en 1979,
fepresenta 1a fuente de recursos mis importante que autoriza afio

con aﬂo?lﬁ Ley de Ingresos Estatal,

En cuanto a la lnversiﬁn'Pﬁblico-FedeiaI, se obser-

va que -en ‘los afios de 1980-1982 ha estado orientads tanto la auto-
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rizada como la ejercida en el Estado de Campeche principalmente a
la inddsiria, o sea a PEMEX y al Desarrolld Rural, o sea a las ag
tividadeé agropecuarias y forestales; asi como a la Promocién Re:
gional, descuiddndose la cuestién laboral y el Turismo. Esto es
parte de una politica Federai y Estatal deliberada que esperemos
en un futuro cercano traiga frutos, por ¢l bienestar de todos.
(Ver anexos),
Posteriormente a la Nacionalizacidn de la Banca, el
" Gobierno de México, a través de 1a Secretaria de Nacienda y Crédi-
to qulico, estableci6 un reagrupamiento de cobertura geogrifica
para las sucursales bancarias, De esta forma, se ha pretendido
dar mayor especializacién a los bancos y una mejor capacidad déseg
vicio. Para el Estado de Campeche, el Banco del AtliAntico y Ban-
paié operan como Banca Multirregional. El resto de las institucio

nes crediticias lo hacen como Banca Nacional.
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CAPITULO CUARTO: INCURSION DE LA ACTIVIDAD PETROLERA EN EL ESTADO

DE CAMPECHE
Patria: Tu superficie es el maiz,
tus minas el palacic del Rey de Oros,
y tu cielo, las garzas en desliz
. y el relimpago verde de los loros.
s ' El1 Nifio Dios te escriturdé un establo
- y los veneros de petrSlec el diablo."

Ramfn l&pez Velarde

4.1 ORIGEN Y CARACTERISTICAS DEL PETROLEO

) : Proveniente del latfn Petroleum (petra-piedra y oleum-
aheité). la palabra petrSleo significa aceite de piedra. Es un

compuesto de hidrodarhuros. bdsicamente de carbono e hidr6geno.

Existen varias teorfas sobre los origenes de formacidn
del petrSleo en que pueden ser clasificados en dos grandes grupos:
"la de formacién inorginica y la de formacifn orgﬁﬁica. La primera
»lexplica la formacién del petrSleo como el resultado de reacciones
geoquimicas entre el agua y el bidxido de carbdno, ademds de otras
sustancias inorgﬁniéus como carburos y carbonatos de metiles. Es-
ta teoria fue de gran aceptacidn durante muchos afios, pero a medi-
da que se han perfeccionado las técnicas de andlisis geolégico se
ha ido ucumulﬁndo informacién al respecto, sc¢ ha dado paso a teo--
“'rfas de £ofmnci6n orgfinica que determinan qué el petrSleo es pro-
'duéta de . la descomposicién de organismos vegefales'y animales que
. éxiséieron en ciertos peribdos del tiémpo gecldgico y que fuéron

sometidos a enormes presiones y a clevadas temperaturas,

Los principales factores que han contribuido a tener una

mayor aceptacidén de las teorias. orgénicas de formacién de petréleo.
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és el hecho de‘que a partir de estudios realizados en el laborato-
rio de rocas petroliferas de campos productores, sc han encontrado
en ellas ciertas propiedades 6pticas que sS8lo se localizan en sus-
“tancias org&nicﬁs. ademds de que el contenide de nitrégeno y de
otras sustancias en cl petr6leo proceden de materiales orginicos.
Podria confirmar el origen orgldnico del petrdleo la cvidencia de
que la mayor parte de los yacimientos del mundo se localizan en lu

gares que fucrcn ocupados por lagos y mares hace millones de afios.

El petréleco se encuentra en el subsﬁelo. impregnado en
formaciones de tipo arenaso o calcdreo. Asume los tres estados f£i
sicos ae 1a materia: sélido, liquido y gaseoso, segﬁn su composi-
cidn y la temperatura y presifn a que se encuentra. Su color va-
ria entre el &mbar y el negro; su densidad es menor que la del agua.
En gstédo gasecoso éé inodoro, incolero € insipido, por lo que, co-
mo medida de seguridad, se le mezcla un caompuesto sulfuroso para

f,dcséubrir su presencia y evitar intoxicaciones. Puedc hallarse sg
1o o mezclado con ¢l petrdleo 17quide dentro de un mismo yacimien-
‘“to. . En ‘el subsuelo se encuentfa por lo general encima de una capa

de agua, hallfndose en la parte superior una de gas.

“El hidrocarburo no se encuentra distribuido uniformemen
te en las capas del subsuelo. FEs necesario que concurran custro
“condicicnes para dar lugar a un yacimiento donde se acumule petra-

lco y gas. Y son como siguen:
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1) * Una roca almacenadora porosa y permeable en forma
tal, que bajo presi6n, el petréleo pueda moverse a

través de sus poros de tamafio microscépico.

2) Una roca impermeable sello que evite el escape del pe

tr6leo a la superficie.

3) El yacimiento debe tener una forma de "trampa'; es de
cir, que las rocas impermeables se encuentren dispues
tas en tal forma, que el petréleo no pueda moverse ha

cia los lado‘s.

4) ‘Deben existir rocas cuyoc contenido org@nico se haya
convertido en petréleo por efecto de 1a presién y de

‘la temperatura. wl/

Las rocas almacenadoras en las que se han encontrado pe-.
""tlfﬁleo. son de muy diversas edades geolégicas, desde los terrenos

‘ ;arcaicos o primitivos, hasta los modernos o cuaternarios.
4,2 EL PETROLEO, PRECIADO LIQUIDO EN EL MUNDO

) En 1la Biblia el petréleo aparecé con el nombre. de betfin mi-
neral combustible. Segln la leyenda Noé 1lo utilizé como impermeabili-
2ante para proteger y calafatear su celebre arca. los babiloniols’ y‘ )
los ,asiz;ios lo empleaban para altmbrado,' en sustitucisn del aceite végg_'

" tal'y como cemento en las construcciones. Los drabes y los hebreos lo'te’
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nfan para usos medicinales, les egipcios en sus pricticas de embal
samamiento y los romancs para destruir naves enemigas,
Ay

“"E1 viajero veneciano Marco Polo (1254-1324) habla de su
uso en Georgia, Rusia, e¢n estos términos': ,,.S¢ encuentra ahi una
fuente de 1la que sale tanto aceite que cien mavios podrian cargar
a la vez, pero cste aceite no es bueno para comer y s6lo sirve pa-
ra arder; para curar la }oﬂa y otras cosas, y los hombres vienen de

muy lejos a recogerlo y en todo el pais no se quema otro aceite.” L4

En América, los indios empleaban petréleoc para impermeabi
lizar sus cancas antes de que el hombre blanco 1legara al nuevo con

tinente.

Ya c¢n la época moderna, Amado Argand, fisico, matemitico
y quimiéo italiano (1755-1803) invents en 1784 una lfimpara de co-
jrriente de aire con mecha hueca y redonda, protegida por un tubo ci
- lindrico de vidrio, que‘reduciu notablemente los inconvenientes del
humo. M&s tarde el farmacutico francés, Antoine Quinquet, emplea-
do al servicio de Argand, hizo algunas modificaciones a la l&mpara
‘y'le puse su nombre, Con el descubrimiento de esta ldmpara se in-
trodujo un nuevo uso al petr6leo, que pronto comenz6 a generalizar
se.'a fines del sipglo XVI11, a pesar de que el petr6leo crudo emplea
do de esta manera se inflama fécilmente, dejando al arder residuoS

bituminosos (que tiene bettn).



114.

En Estados Unidos se extendidé la forma de obtener del pe-
tréleo liquidos adecuados para hacerlos arder en lédmparas de alum-

brado, sin que presentaran inconvenientes,

En el siglo XIX, los hermancs Nobel crearon en Bakfi la mo
derna industria del Petréleo. Fueron perfecciondndola hasta colo-
car una tuberfa para llevar e] producto a sus refinerfas y en 1876
construyeron el primer buque cisterna que navégﬁ sobre el Mar Cas-

pio, para suplir el trifico por‘el Rfo Volga.

En Am€rica la primera noticia segura sobre manantiales ame
ricanos de petr6leo se debe al monje franciscano de 1a Roche d'Allion,
l.quien escribi6 en 1629 que en el Estado de Nueva York habia muchos

manantiales de petrfleo.

Hasta hace poco mis de un siglo el petrdleo se utilizaba
casi exclusivamente en la medicina. Samuel M. Kier habfa abierto
un establecimiento en Pittsburgh en 1847, donde vendia petr6leo em-
botellado con el nombre dé “Carbon 0il", bajo el sefiuelo de que cu-
ruﬁa todos los padecimientos en los seres humanes y ep los animales.

“Pénsando que el petr8lec, por lo demfs, podrfa tener otros usos, par
~tié Kier rumbo a Filadelfia, donde consultd a un prominente quiﬁico
y regres6 convencido de que la destilacifn del producté podrfa obte
nerse un buen iluminante. Esto lo decidi6 a construir un alambique

y comenz6 a destilar el primer barril de petrfleo (aproximadamente
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160 litros) en 1850, convirtiéndose asi, por su visién, en el pre-
cursor de la refinacifn en Amé€rica.

En 1855, el profesor Benjamin Silliman hijo, quimico esta
dounidense del Yale College, concluyé su estudio sobre la refinmacifn
del petr6leo, basado en la destilacién fracciénada, qué es por cier
to, el métado empleado afin en nuestros dfas. Al destilarse el pe-
trfleo se sustituy6 por mucho al carbén en las calderas de las. loco

- motoras, y ya a fines del siglo XIX se empleaba como Gnico combhsti
ble en la mayoria de los ferrocarriles americanos. Ya para el siglo
XX embieza a utilizarse en “la flota inglesa,. Los barcos modernes
se mueven con turbosinas de vapor o por motores de combustifn inter

na para aceites pesados.

A George H. Bisell se le reconoce el mérito de ser el pri
mero junto con el Coronel Drake que concibieron la idea de buscar
el valioso 1iquido negrﬁ en LEstados Unidos, cosa que consiguieron
len 1859 en Pensilvania. En este tiempo 1; oferta era mayor que la
demanda y el barril de petréleo costnba.ciﬁco centavas de d6lar,
Por muchos afios los principales productos de la naciente industria

fueron el aceite iluminante y lubricantes.

En los Estados Unidos fue donde mis auge acogif la. indus-
‘tria petrolera.  En un lapso de 70 afios ninguna otra conoci6 una

curva de progreso tan pronunciada, ésto a-nivel mundial, para ello
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conviene citar algunas cifras: En 1873 la produccifén mundial de pe
tr6leo ya habia alcanzado los 11 millones de barriles; para 1910 ya
era de 328 millones de barriles; en 1938 1lleg6 a los 1,938 millones
de barriles y ya en nuestros dfas, paso a 21,856 millones de barri-~

les de petréleo para 1980. .(Ver anexo).

"Karl Benz (1844-1929), ingeniero mecinico e inventor ale
mén, precursor de 1la industéia automotriz y del moderno automévil
"Mercedes Benz', construyé en 1886 el primer vehfculo impulsado con
‘motor de gaSOIinu... el automdévil llevaba un sistema de enfriamien-
"to a base de agua, ignicién eléctrica (combustién}, y diferencial
de engrane, que le permitfia desarrollar una velﬁcidad de boco nis

de 15 kil6metros por hora."3

El invento de Benz trajo como consecuencia el uso del pe-
tr?leo como carburante en 165 motores de combustién interna, genera
‘1izfindose hacia finﬁles del siglo XIX el uﬁo de la gasolina, que an- -
tes no teﬁia valor comercial. En la actualidad es tan importante el
‘uso del petrGieo y sus derivados que es pricticamente inconcebible

intentar vivir sin €1, Es probable que al menos en los prdoximos

: ;vexnte afios -seguird siendo la principal fuente de energ!a de 1a hu-

manxdad dadas sus peculxares caracter!sticas.
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4.3 BREVE HISTORIA DEI, PETROLEQO DE MEXICO

Durante ‘la época precortesiana, las tribus que habitaron
el territorio mexicanc, utilizaron el petrSleo como material de
construccién, medicina, pegamento, impermeabilizante y como incien-
s0 para ritos religiosos. Los totonicas habitantes de la mayor par
te del Estado de Veracruz, lo recogian de la superficie de las aguas’
para utilizar;o como medicina y como iluminante. Alghnas tribus
que habitaron las costas mexicanas lo masticaban para limpiar y blan

quear su dentadura.

. Las reales ordenanzas para 12 minerfa de la Nueva Espafia
promulgadas en 1873 por el Rey Carlos 1I1 de Espafia, hacfan mencién
de ‘los hidrocarburos. "El articulo 22 decfa: "Asimismo concedo

- que se pueden descubrir, solicitar, registrar y dénunciar en forma
referida no s6lo las minas de oro y plata sino también las piedras-
lpreciosas,'cobre, plomo, estafio, azogue, antimonio, piedra calaminar,
bismuth, salgema y cualquier otro f6sil, ya sean metales perfectos
o medios minerales, bitGmenes o jugos de la tierra, dindose para su

' logro, beneficio y laborio, en los casos ocurrentes, las providen-

cias que corresponda.”if

Ya durante el México independiente, por 1862, el ingeniero
de minas Antonio del Castillo, llevé a cabo una perforacién en un

“lugar cercano al Cerro.del Tepeyac, de la cual broté agua mezclada



con petr6leo en cantidades abundantes. El petr6leo fue utilizado
come iluminante.
’
En 1863, el sacerdote Manuel Gil y Sdenz descubrié lo que
€1 1lamé "Mina de Petrélec de San Fernando", cerca de Tepatitldn,
Tabasco. Era &sta una de tantas chapopoteras que en esa regién exis

ten y de las cuales podia obtenerse ficilmente petréleo natural.

En los afios siguientes, el Emperador Maximiliano de Habs-
burge otorgaba concesiones petroleras a particulares, Asimismo de-
creté en 1865, la reglamentacidén del laboreo de las sustanciaé que
no son metales preciosos, del que se incluye el petréleo o liquidos

bituminocsos.

Para 1880 los ingenieros estadounidenses Samuel Fairbun y
George Dickson comenzaron 1a construccién de una pequefia refinerfa
'en el Puerto de Veracruz, la primera en nuestro pafs, siendo termi-
hada en 1886, y que llevS por nombre "El Aguila". De aqui en ade-
lante compafiias extranjeras, principalmente estadounidenses e ingle
. sas empiezan a construir refineriaslal por mayor; Se explota el pe-
trélec nuestro de una forma avasalladora, sin obtener beneficio al-

guno los mexicanos.

A principios del siglo XX, dié inicio de labores el pri-

mer campo petrulefo del pais, que se le llamé "E1 Ebano", en San
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Luis Potosi, cuyos duefios eran los magnates norteamericanos Edward
L. Doheny y Charles A. Candfield, propiedad qug compraron por tres-
cientos mil pesos a un hacendado en mala condicidn econfmica y con
problemas. Los estadounidenses a sabiendas de lo rica que cran
esas noventa mil hectireas, por estar infestada de fangos y éhapo-
poteras no vacilaron en adquirirlas, Come este casc hubo muchos en
el pais, de tal forms que siendo un recurso proveniente de nuestras
tierras no podiamos disfrutarlo los mexicanos porque se encontraba

en pleno en manos extranjeras,

Las compafifas pefroleras extranjeras no qguerfan pagar un
impuesto que consistia en permisos para exploraciones que causaban
un pago de cinco centavos por hectdrea. Ademis del inhumano trato
hacia los obreros mexicanos, asi como una constante conducta prepo-

“tente hacia el gobierno de nuestro pais, que inclusive llegé n.bur-

larse y a retarlo.

El gobierno de México busc6 afanosamente por todos los me
dios en hacer entrar en razén a las compafifas petroleras extranje
ras durante muchos afios sin tener €xito, afin cuando eran justas las

" demandas.

Asimismo, el mal trato, los miseros sueldos que percibian,
la discriminacidn de que eran victimas, hicieron que los trabajado-

.res que prestaban sus servicios en las distintas compafifas petrole- -
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ras del pais cmpezaran a unirse para defender sus dercchos. Los
principales lideres que los organizaban eran asesinados por los
pistoleros y guardias blancos al servicio de las compafiias extran-
jeras. La formacién legitima del Sindicato de Trabajadores Petro-
leros de la Repfiblica Mexicana, tuvo como costo el sacrificio de

‘muchas vidas,

Ante la diffcil situacién que prevalecia entre el sindi-
‘cato y luas compafifias, el Presidente Lfzaro Cirdenas tuvo que inter-
venir. Las principales demandas del Sindicato eran las limitacio;
nqﬁ al derecho de direccién y administracién de las compafifias, pres
taciones sociales y econfmicas y el tabulador de salarios. De nue-
‘va cuenta tuvo que intervenir el Presidente Cdrdenas, esta vez de
una manera mis enérgica al no llegar a un acuerdo ambas partes, Es
talla finalmente la huelga, con lo que casi se paraliza el pais du-
rante trece dias; realmente los estragos fueron de grandes dimensio

nes.

El Presidente Cdrdenas pide a los huelguistas que reanu-
:den labores porque eran muchos los dafios socioeconSmicos que estaba
sufriendo el pais, prometiéndoles que se haria justicia. - E1 caso
se_llevd ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacidén, ante la
- cual las compafifas quisieron ampararse, demanda que no prbcedib y
que finalmente, después de un minuciose estudio ganara el Sindica-

to, ésto hacia principios de marzo de 1938.
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Entre el 14 y el 18 de marzo del mismo afio se escribig el
capitulo cumbre de la historia econdémica de México, al iniciarse las
gestiones de la expropiacién petrolera. Ese paso lo dié el Presi-
dente L&zaro Cidrdenas la noche del 18 de marzo de 1938, al dar a <o
nocer al pueblo de Méxieco, por las estaciones de radio, el Decreto
de Expropiacién de la Industria Petrolera Mexicana por causa de utj
lidad ptblica, (Ver anexu),

\ .

A la mafiana siguiente hubo manifestaciones de apoyo de to
da la Nacién; sc festejd con jGbilo la decisiéGn Hel Presidente Cir-
denas en .lo que se 1lamé el nacimiénto de 1a Independencia Econémi-
ca de México, )

Al principio Yas compaifiias se negaban a reconocer la expro
piacién petrolera. Después de mucho insistir aceptaron firmar. El

primer pago se 1liquidé en octubre de 1940,

Las cantidades a pagar entre norteamericanos e ingleses
fucron exorbltantes, pero 1la Industria del Petrileo por fin, deepués

“de muchos nﬁos de lucha, pasSé a ser de los mexicanos.

El1 31 de agosto de 1962 se efectud cl Gltimo pago. por con
vducto del cntonces Sccretar;o de Hactenda, el Lic. Antonlo 0rt1z Me
nh: tenxendo como test1go,kcntre otros, al Ing. Pascual Guclérrez

Roldin, Director Generdl de Petréleos Mexncanos.
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Instituido Petrdleos Mexicanos, (PEMEX), después de en-
frentar un sinnfmero de problemas y retos, conforme entraba a la
modernidad y como una respuesta a la necesidad de investigacién tég
nol6gica de la industria petrolera,en 196575e fundd el Instituto Me
xicano del Petr6leo. Sus objetivos centrales fueron disminuir los
enormes gastos que todavia hace el pais por pago de tecnologia ex-
tranjera, contar con un servicio de apoyo técnico y de investiga-
cién propios, con enfoques mids apegados a la realidad de nuestra
'iﬁdustria, y capacitar personal especializado en todos los campos y

niveles.

Del dfa de la Expropiacifn & nuestro tiempo, la Industria
petrolera ha crecido y se ha desarrollado enormemente, al grado que
es la actividad econdmica mis importante del pais para la década de

los ochenta.
4.4 PANORAMA PETROLERO MUNDIAL

"El petrbleo es el pilar del desdarrolloe ecqﬁbmico de cual
quier pais, La necesidad que la gente se ha hecho déiél. ha creado
una. industria fenomenal que actualmente produce y cons@me, cerca de

60 iillqnés de barriles diarios."il

‘A pesar de la bsqueda y el desarrollo de otrqs fuentes

. de-energfa, el petréleo tienc todaVIa'un,promisorio futuro, ya que



sus reservas probadas mundiales ascienden a la suma de 678,398 mi-

l1lones de barriles, (Ver anexc).

Entre 1968 y 1973 el consumo de energia en el mundo tuve

~un incremento del 5% anual, Dentro de este consumo global, el del
petrédleo crecid mis rapidamente que el de las otras formas de ener-
".gfa (carbbn, gas natural, hidroeléctrica y nuclear), ¢on un aumento
anual de 7.6%, Esa predilecci6n por el producto petrolifero (cuya
tendencia se iniciara desde la década de los cincuenta y que hoy dfa
tiende a modificarse en razfn de la atencidén prestada a otras fuen-
- tes energéticas), acelerf el desplazamiento de su principal competi
dor, el carbén, que fue mermado en su uso sobre todo en las socieda
des mfs avanzadas. De este modo, el petrSleo se convirtié en ol .

. pﬁntal del progreso técnico industrial.

Se hizo de un nombre as{, el oro negro y su fenfmeno eco-
némico provocé lo que se ha dado en llamar la revolucién petrolera.
Se advierten de inmediato en este fendSmeno dos hechos concretos:

1) E1 aceleradornumento de 1a produccién petrolera, que de 7,690
‘millones de barriles en 1960, pasé a 21,856 millones en 1980; ¥y

2) El incremento de los precios que en el 4rabe ligero, por ejem-
‘plo, en 1960 pasé de un d6lar achenta centavos el barril, a sslddlg
"res en 1981.. Como dato significativo, ya que esta década del seseﬁ
‘ta;,e1~con5umn_habia'alc:nzadu montés iguales al consumo de toda su

‘historia anterior.
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La organizacién petrolera a nivel mundial mds importan-
te es la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petr6leo),
fundada en 1960 con Arabia Saudita, Irim, Xuwait y Veﬁeiuela; pos
teriormente sumindoseles Indonesia, Irak, Emiratos Arabés Unidos,
Katar, Libia, Argelia, Nigeria, Ecuvador, Gabdn y Abu Dahabi; y cu

ya sede es Viena, Austria.

Entre las actividades de la OPEP, estd resolver los pro
blemas relativos-al petréleo, tales como: control de las opera-
ciones de exportacibn dc¢ sus miembros; niveles de produccidén; ti-
pos de extraccifn de petrbleo, sca pesado, sea ligero; destino de |
sus ventas, ingresos que se obtienen de su exportacidn, caracte-

risticas de sus. demantantes, etc.

La OPEP es un claro ejemplo de mercado oligopdlico, ya
" que es un pequefio nfinero de vendedores @ un gran nmero de com-

pradores.,

México, a pesar de ser uno de los principales producto-
res de hidrocarburos en el mundo, no es pafs miembro de 1la OPEP,
debido a que el gobierno mexicane considera que sus intereses no
van de acuerdo con los objetivos de la OPEP; decisién que no com-
partimos, ya que resulta mfs atractivo estar, que no estar den-

-tro de esta poderosa organizacién.
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LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICQ

Las actividades de la industria petrolera comienzan con

.la BExpropiacifén, que es el conjunte de tareas de campo y oficina

cuyo.objetivo principal es descubrir nucvos depdsitos de hidrecar

buros o nuevas extensiones de los cxistentes,

Todas lus compafifas petroleras del mundo destinan una

gran parte de sus recursos técnicos y econdmicos a la explorucién,

con miras a incrementar sus reservas. Las primeras exploraciones en

busca de hidrocarburos carecian de bases cientificas, siendo su ob

jetivo encontrar manifestaciones superficiales de petréleo, tales

como chapopoteras,

Las dreas petroleras mis importantes del pais son:

1}

2)

3}

4

Arca MesozGica de Chiapas-Tabasco. Se localiza en el
norte del Estho de Chiapas y gran parte del Estado
de Tabasco;

Sonda de Campeche. - Ubicada en 1a porcidn occiden-
tal de 1la plataforma ﬁnrinu de Yucatédn;

Palcocafién de Chicontepec. Esta cuenca esté localiza
da en lu porcién central este de la RepGblica Mexica-
na, en la parte sudoccidental de la Provincia Geolé-
gica Tampico-Misantla;

Cuenca de Sabinas. Se localiza en cl norte de ME-

xico, en el Estado de Coahuila, fuera del drea pe--
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trolera tradicional de la planicie costera del Gol-

fo.

indudablemente la Sonda de Campeche constituye la regibn
mis destacada ecn materia petrolera en México, Los yacimientos
que alli se encuentran, aunque amplios, solamente comparables con
el Golfo Pérsico, son muy profundos y en consecuencia, menos ac-

cesibles de extraer hidrocarburos.

Dentro de la Sonda de Campeche sc localizan importantes
campos petroleros como Akol, Nohoch, Abkatan, Ixtoc, Ku, Chuc, Pol

y Uech.

En 1983, las reservas petroleras probadas eran de 72 mi-
500 millones de barriles, con un incremento de mfis de mil quinien
tos por éicnto, comparande las reservas de oche afies atrds, o sea,
en 1978 las reservas petroleras mexicanas eran de 3 ﬁil 954 millo
nes de barriles, Esto nos habla de 1a importancia que reviste el
drea de ia Sonda de Campeche al contribufr con el 48% de las re-
servas petreleras nacionales en 1978, aumentando a 62.8% para

1983,

Extrafdo el crudo hay que vrefinarlo, La refinacidén es el
conjunto de una serie de procesos fisicos y quimicoes a los cuales

se sdmeﬁe el petrdlea crudo, la miteria prima, para obtener de &1,
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por destilacién los diversos hidrocarburos o las familias de hidro-
carburos, con propiedades fisicas o quimicas bien definidas. Des-
pués de la separacisén se aplican @« los derivados asi obtenidos, di-
versos procesoé de conversi6n para obtener de ellos otros productos
mids valiosos, y éstos se someten finalmente a tratamientos con dci-
dos, dlcalis, solventes extractivos, catalirticos con hidrégeno y
reactivos quimicos en general, a fin de eliminar las impurczas que

lo hacen impropios para su empleo comercial.

Los centros de refinacién en vperacién son: Viniendo
desde el norte hasta llegar al sur, R;ynosa; Cadereyta; Ciudad Ma-
dero; Tula; Poza Rica; Salamanca, Azcapotzalco; Lizaro Cdrdenas (en
construccién); Minatitldn y Salina Cruz. (Ver mapa en lu piiguina que si-
gue) , '

Los principales derivados que se extraen del petrdélec son:
Gas ‘licuado, Gasolinas, Turbosinés, Kerosinas, Diesel, Combust6leos
y Residuales, Asfultos, Lubricantes, Grasas, Parufinas, Gas seco;
sicndo 1os que mds se utilizan al interior del pafs, el diesel, las

gasolinas y los querosenos, respectivamente.

La Petroquimica es la actividad industrial que clabora:
productos para 1a industria de transformacién y brinda materias pri
mas que tuvieron su origen en el petréleo, en los gases asociados-ﬁ
é1, o con el gas natural. Su importancia se relaciona con la'capa-

cidad de elaborar volGmenes masivos de . productos quimicos prove-
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nientes de materias primas abundantes y de bajo precio, las cuales
no obstante incorporfrsele un alto valor de transformaci6n quedan
como productos que pueden considerarse baratos por su utilidad y
costo comparados con otros procedimientos de elaboracifn. La pe-
troquimica es sin duda, una de las industrias que mis puede contri
bufr 2 los paises en desarrollo, aln aquellos que no tienen recur-
sos petroleros, si cuentan con un mercado interno sufiiiente para

absorber las capacidades de plantas en escala econémica.

La industria petroquimica en México aparecié durante la
década de los cincuenta, con la instalacién de pequefias plantas,
cuyo prop6sito principal era sustitufr importaciones. Con los afios,
las elevadas inversiones hechas por el Estado y por los empresarios
han rendido sus frutos al crear fuentes de trabajo, disminufr las
importaciones y mejorar nuestra balania de pagos, siendo la petroquf
mica bfsica encomendada al Estado y la petroquimica secundaria, a

cargo de las empresas privadas;

’México en la actualidad, se encuentra en el umbral de con

_vertirse en. un gran productor de petroquimicos bdsicos a nivel mun-:
diél, por la abundante disponibilidad de los hidrocarburos que se
utilizan como punte de partida, Cuenta con un personal capacitado

-para-donstruir y operar las nuevas plantas, derivando hacia el mer-

cado internacional volGmenes cada vez mis importantes.
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En la pfigina anterior se aprecian los centros petroguimi
cos del pais, estando en construccién tres: Lizaro Cirdenss, More

los y Salina Cru:z.

México cuenta con una red importante de Oleoductos, Gaso
ductos y Poliductos a lo largo y ancho de la RepGblica, para la dis

tribuci6n y almacenamicento de hidrocarburos segfin sus necesidades.

Los cinco principales clientes de Petréleos Mexicanos ha
cia principins de la década de los ochenta son: Por mucho, los Es
tados Unidos con mfs del 50% de nuestras exportaciones de crudo, le

siguen, Japdén, Reino Unido, Espafia y Francia.

“Para 1983, los ingresos de las exportaciones alcanzaron
1a suma de 16,164,800 millones de d6lares, en tanto que los egresos
por importaciones de productos petroliferos y petroquimicos sumaron
tan 5610 599,800 millones, habiendo tenido por ello uma balanza favo
rable para el pais de 15,565,000 millones de dSlares. Dec estas ex-
portaciones, el pétréleo crudo constituyé el componente mis impor-

tante, correspondiendo a &1 un importe de 14,821,300 millones.”gl
4,6 TIMPORTANCIA DE LA REGION PETROLERA PARA EL PAIS

Los yacimientos marinos de hidrocarbures localizados en la

Sonda de Campeche produjeron en 1983 un promedio de 1,673,000 barri
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les por dia de aceite crudo, lo que equivale al 62.8% de la produc-
cifn nacional. Asociado al crudo se obtiene 901.4 millones de pies
cGbicos por dfa de gas natural, lo que representa el 22.5% del total
que se produjo en todo el pais. Dentro de un irea que se considera

abarca una superficie de 40 mil Kms.2

El aceite crudo se envia por ductos submarinos a l1la termi
nal de almacenamiento de Dos Bocas o hacia el centro embarcador de
Cayo Arcas. E1l gas, por su parte, se manda a la estacifn terrestre
de recompresién Atasta, de donde se transporta a las plantas de
acondicionamiento de Ciudad PEMEX. Los complejos marinos logran umna
explotacién racional y eficiente, poT su ubicacibn estratégica y
porque el procesamiento de aceite y gas se 1leva a cabo en instala-

ciones integradas cuya capacidad modular es 1la mds econémica.

Por su produccién de crudo, México en 1970 ocupaba el dé-
cimo cuarto lugar en el mundo; para 1983 ocupaba ya el cuarto lugar
(Ver anexo) gracias a los ricos mancos‘petroleros encontrados en la
Sonda de Campeche durante el gobierno del Lic. Luis Echeverria. Las
reservas de petr6leo localizadas frente a las costas campechanas s§

lo son comparables con las del Golfo Pérsico de Irén.

“La importancia de esta regién del sureste para el pafis,
financieramente hablando, estriba en que por concepto de exportacién

de hidrocarburos ingresan al pafis muchas divisas. En 1983, PEMEX
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capté 2 billones 910,100 millones de pesos.  Del total de los in-
gresos, 1 billén 939,400 millones de pesos sec debieron a las ventas
de exportacidén de crudo, gas LP {gas licuado), gas natural, metanol,

amoniaco y productos diversos.”l/

E1l monto y la n;turalcza de las actividades cconfmicas de
la instituci6n petrolera confirma el hecho de que en los planes na-
cionales de desarrollo industiral, le corresponde el papel de forta
lecer la base financiera del pais. Se espera que los ingresos por

exportaciones de hidrocarburos permitan disminuir, y en su momento,
anular los déficité de la balanza de pagos y reducir a niveles salu
dables la cuantiosa deuda externa del pafs, como se ha venido hacien

do.

o Asimismo, con los ingresos mencionados hay y seguirin ha-
biendo fondos para el financiamiento de lous programas de inversién
del gobierno fedcral. Como dato significativo después del impuesto
sobre la rtenga, los impuestos por concepto del petrdlco, son los

que mis aportan al erario nacional.

Es importante esta regién petrolera entre otras cosas,
porque ha creado diversas fuentes de empleos directos e indirectos.
Sencillamente, al auméntar considerablemnente el volGmen del.petrﬁleo

VJmnnejgdo, hubo que aumentar considerablemente los empleos dirgétos

(de PEMEX) dentro del Estado de Campeche y consecuentemente en la
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Reptiblica Mexicana, donde asi se requiriese. Tenemos que para 1970
entre trabajadores de planta y transitorios, fueron empleados di-
rectamente 71,062 personas; casi duplicéndose para 1982, al emplear
PEMEX difectnmente a 133,576 individuos, en tan s6lo doce afios.
PetrGleos Mexicanos es incuestionablemente, base de la in
dustria de México. Al no tener que importar hidrocarburos estare- '
mos mis cerca de poder alcanzar mejores condiciones de vida, toda
vez que nuestro pais crezca y genere suficientes fuentes de empleo
‘para una poblacién que asf lo estd demandando. Con la ayuda de es-
te recurso natural no renovable, podriamos en el mediano plazo te-
ner un pafs con crecimiento pero con la necesaria y urgente premisa
del ‘desarrollo; sin caer en el error de hacernos m;noexportadores.
con lo cual se harfa de M8xico una economfia petrolizada, con todos
los riesgos que ello emplica, No hay que olvidar de los muchos re-

cursos y riquezas naturales con que cuenta este bondadoso pafs.

La zona hérina de Campeche ha adquirido una relevancia de

primer orden para el sector energético; siendo parte estratégica de
_la politica econfmica nacional, Petrdleos Mexicanos se ha propuesto
como una ?e sus metas principales, el aprovechamiento total del gas

que se extrae asociado al crudo en 1la Sonda de’ Campeche.

En base al petréleo se buscaba la_nodérnizacidn del pafs

en todos -sus sectorés econSmicos y subsecuentemente en todos los &m
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bitos de la vida nacional. Pretendimos de la noche a la mafiana dar
ese gran paso, que ¢s salir del grupo dc los pafses llamados del Tei
cer Mundo y entrar a los de la jerarquia de desarrollades. E1l auge

petrolero cred euforia; pretensifn que posteriormente se pagaria ca-

ro afios mis tarde.

Puede comprenderse por lo anterior, que el manejo adecua
do de los hidrocarburos producidos en la regi6n haya.cobrada una
gran importancia para el pais. Estratégicamente, México requiere
de su "ore negro" porque la consigna es crecimiento planeado con de

sarrolle ordenado, equilibrado, ésto es un imperativo que no puede

esperar,

4.7 BENEFICIOS Y DAROS DE LA ACTIVIDAD PETROLERA EN EL
DESARROLLO DEL SURESTE

4.7.1 EL ESTADO DE CAMPECHE EN MIL NOVECIENTOS SETENTA

El crecimiento de 1la poblacién en el Estado de Cam
peche. se dinamiz6 a partir de la década de los 40's, como cénsecueﬂ
cia de la apertura de la vfa ferrocarrilera y del impulso econémico
que gener6 el inicio de la explotacién camaronera. No obstante, en
1970 }a ﬁoblaciﬁn total del Estado apenas rebasa el cuarto de millén
‘de habitantes, haciéndo de Campeche uma de las entidades federativas
eon ia‘mas baja densidad de poblacién.

La distribucién de los ndcleos de poblacién de Campe B
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che y su evolucibén demogréfica son consecuencia, en buena medida,
de las actividades productivas predominantes, asi como el aisla-
miento de grandes porciones de su territorio, hasta la fecha pric-

ticamente despobladas.

El dinamismo del crecimiento de la poblacidn en la
década de los afios 60's se reflej6 principalmente en la tendencia
a la concentracifn de &sta en los municipios de Campeche y Carmen.
En estos municipios se elevé el porcentaje de la poblaci6n total
del 56.6% en 1960, al 62.5% en 1970.3/

En contraste, los municipios con su alto indice de
poblacién indfigena maya de la regi6n noroeste del Estado, acentua-
}on su tendencia de muy bajo crecimiento demogrifico. Por su ten-
dencia en una agricultura de temporal escasamente desarrcollada, 1los
municipios de Calkinf, Hecelchac#in, Tenabo y Hopelchén mostraron
tasas de crecimiento prbmedio por debajo de la media. estatal & in
cluso de 1la nacional, en el perfodo 1960-1970, Pese a tener las
tasas m&s altas de crecimiento natural de Campeche, estos munici-
pios, al expulsar fuerza de trabajo ‘hacia otras regiones del Esta-
do y fuera de éste, perdieron impoftancia relativa respecto a la
pobléci@n total al bajar su participacién del 29.5% al 23.3%. Ade
mis de estos cuatro municipjos del noroeste, también el de Paliza-
da iuvo'unq tasa de crecimiento inferior a ' la estatal en el‘mismo

periodo.
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Son varios los factores que explican los diversos
aspectos® de este proceso. Uno de los médsrclevantes es, sin duda,
el notable crecimiento sostenido de la explotacidén camaronera des-

de fines de la. década de los 40's hasta principios de¢ los 70's.

El auge extraordinario de esta actividad, que se dié fundamental-
mente en Ciudad del Carmen y en una perforacién poce menor en Lexr
ma, Campeche, arrastrdé consigo el desarrollo de otras actividades
productivas identificadas como industrias conexas de la pesca. En
tre éstas destacan la fabricacién y reparacifn de embarcaciones;
el procesamicnto, empacado y embarque dcl camarén; y 1la prolifera
cidn de talleres de reparacién de equipos meclnicos, eléctrico y
del conjunto de instrumentos propios de la pesca del crusticeo.

El dinamismo econémico de esta actividad se produjo en una fuerte
atraccién de la fuerza de trabajo, tanto estatal como extra-regio-

nal.

Por su parte, la Ciudad de Campeche liegé a cencen
trar una altalporcidn de 1a poblacién ;s:atnl en este periodo
(1950-1970). Aunado 4l crecimiento que se deriva por la ecxplota-
cién c;ﬁaroncrn que tambiénves esta ciudad, ha tenido importancia
decisiva, la capital del Estado fortalecié su papel predominante -
como centro urbano prestador de servicios tanto de orden plblico,
como son: La administraci6n de justicia, educacién, salud, etc.,
como los que se reficrén al comercio y de apoyo a las actividades

agropecuarias, pesqueras e industriales., Esta tendencia-se agudi-
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z6 aGn mis tras el inicio de las actividades petroleras en la Son-

da de Campeche en 1977, manifestfindose esto con mayor fuerza en

Ciudad del Carmen, que es la localidad donde los efectos de la in-
'

fluéncia de PEMEX en el Estado, han sido més significativas,

En 1970, se puede decir que uno de los factores que
han tenido mayor influencia decisiva sobre las tendencias que mues

_tran #stos a expulsar fuerza de trabajo, es la crisis henequera.

Junto a la declinacién dei cultivo dei henequén, en
torno al cual gir6 la estructura econbmica de 1la mayor parte delos
pobladores de los municipios del noroeste, durante poco m&s de me-
dio siglo, la agricultura de temporal y ia explotacifn de recursos
forestales han sido las principales actividades econfmicas, aunque
manteniendo el nivel de subsistencia de los pobladores, la cual

propicié su emigracién.

En su conjunto, las variables demogréficas de Campe
"che hacia 1970 reflejan la evolucisn de los procesos productivos y
de las oportunidades de empleo. A su vez, la concentracibn y dis-
persién de la poblacién propicia el reforzamiento de esa misma
- reestructuracién pfoductivas de las distintas regiones del Estado.
Estobal§‘1ugér a que se ampliara la brecha de 1as ventajas,cdnparg
tivas entre las localidades de atraccién migratoria y las que por

su escaso desarrollo tendian a expulsar fuerza de trabajo. La
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transformacién de la poblacién econfmicamente activa en el perfodo
1960-1970 jilustra también, los cambios demogridficos interregiona-

les que se explicaron antes.

En ese sexenio se dié a nivel estatal un cambio muy
significativo en la composicién de la PEA. En nGmeros absolutds,
‘los trabajadores del sector primario aumentaron de 30,716 a 32,785,
lo que significd que disminuyera su participacién relativa en la
PEA estatal del 54.6% al 45%; en tanto que el terciario incrcmenté
su porcentaje del 26.2% al 36.2%, lo cual se debi§ a que a este sec-
tor se jncorporaron 11,200 trabajadores mds. Por su parte, el sec
tor secundario mantuvo su participacién porcentual dentro de 1la

PEA. (Ver.anexo).

Dentro del sector primario, las actividades pesque-
ras ocupaban un lugar de primera importancia tanto por el valor de
su produccifn, que a la fecha sigue representanao un poco més del
60% del valor total producido en ese sector, en tanto que las agro
pecubrias y forestales s6lo llegan al 32%, como por las repercucio
nes en el.restq de 1as economias locales (principalmente Ciudad del
Carmen y Lerma, Campeche), al generar un importante desarrollo de
otras actividades econfmicas. El eje de esta actividad ha sido 1la
pesca de camarSn. Al inicio de los 70's, el valor de su produc-

c¢ibn llegaba al 90% del valor total de la producci6n pesquera. Pe
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se a diversos estimulos promovidos por el Gobierno Federal para im-
pulsar otras pesquerias, précticamente todas las inversiones se ca-
nalizan hacia este producto de exportacién, cuya rentabilidad supe-
raba con creces a la de otras actividades. La escasa diversifica-
cién en el desarrollo Qe la pesca hacfa vulnerable la economia de
estas localidades, particularmente del Carmen, al depender de la
exportaéiﬁn Qe un solo producto, cuyas cotizaciones en el mercado

internacional no eran estables.

La carencia de una infraestructura suficiente en ma-
teria. de comunicaciones terrestres, de instalaciones portﬁarias y
de servicios ﬁrbanos suficientes, para responder a las demandas
que presentan las cmpresas industriales y de servicios de nueva
creacién restringfan las perspectivas de desarrollo del Estado de
Campeché. Las posibilidades de dinamizar la economfa a través de
elevar la productividad agropecuaria; de mejorar el aprovechamien-
to del potencial pesquero y forestal, aGn subaprovechados, y de
crear las condiciones ‘necesarias para el fomento de agroindustrias
Y de'otras ramas de manufacturas, en el contexto de las deficien-
cias estructurales arriba apuntadas, eétaban sujetas a principios
de los afios 70's a 1la recepcién de fuértes inversiones del Gobier-:
no Federal, como condicién indispensable para incentivar al sector

privado y ampliar el mercado interno.

Una-de las preocupaciones fundamentales del Gobier-
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no Federal en esos afios, seflalaba 1la urgencia de revitalizar el me-
dio rural y proporcionar a los productores del campo todo tipo de
apoyos a fin de estimular la producci6én de alimentos bisicos, ya
que ésta empezaba a ser insuficiente para satisfacer la demanda in-

terna.

Lo que era una preocupac<i6én fundamental del Gobierno
Federal se ha convertido en una cuestién vital para el bienestar
del pais en la actualidad. EI1 papel que Campeche jugaba en la solu
cién de este problema en 1970, era menor; en 1983 su participacién
en la oferta de alimentos en ¢l mercado nacional ya es relevante.
Pero este proceso de desarrollo que ha experimentado el Estado en
los Gltimos aﬂos‘no han rebasado afin el umbral de las expectativas
que genera su potencial como productor de alimentos; dados sus re-
cursos naturales y humanes con que cuenta, por lo tanto habrian del
incrementarsc los recursos financieros, principalmente enr la indus

tria alimenticia.

4.7.2 EL ESTADO DE CAMPECHE A PRINCIPIOS DE LOS
OCHENTA

Las actividades petroleras en el Estado de Campeche
se inician en el afio de 1950, cosa que pocos saben, con el descubri
miento y aprovechamiento de un campo productor de gas, en Xicalango,

“1ocalizado al Noroeste del Municipio del Carmen., Hasta principios
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de la década de los setenta, &sta fue la Gnica actividad de Petr6-
leos Mexicanos en el Estado, en cuanto a la producci6n de hidrocar-'
buros se refiere. Esto echando una mirada hacia atrds, buscando

el origen de la actividad petrolera en el Estado de Campeche. En

la actualidad, la produccién de gas en el campo Xicalango, despﬁés
de mis de treinta afios de aprovechamiento, ha venido a menos, sien
do su produccién y su participacidén porcentual a nivel nacional muy
poco significativa,

Habiendo ya hablado en otra seccién en cuanto a la
produccitn de crudo y gas en la Sonda de Campeche, no nos resta mis
que recordar que a partir de 1981 se le ubica como la primera zona
de petréleo en México, y la segunda en 1la produccidn de gas. (Ver

anexo) .

Para lograr el desarrollo petrolero de la zona mari-
na, se requirié, por unma parte, la movilizacibn y contratacién de
-personal, qﬁe se concentrdé en Ciudad del Carmen; también fue necesa
ria 1la contratacifn de compafiias para la instalacion de equipos de

perforacidn y el suministro de diversos apoyos técnicos.

En este sentido, "en el afic de 1980, a un afio de ini
ciarse la produccién en la Sonda de Campeche, PEMEX tenia en la zo-
“na 2,580 empleos directos, que al sumarse 4,144 empleos indirectos,

proporcionaban el 4.8% de la PEA estatal."gf incrementéndpse a
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4,032 y 6,653 directos € indirectos respectivamente, para 1982. Ca
be hacer mencidn que los trabajadores petroleros no radican en for
ma permanente en la isla, debido al sistema de trabajo qﬁe se tiene
en las plataformas, que es de 14 dias de trabajo por 14 dias de des
canso. Se considera que aproximadamente el 70% del personal contra-
tado por PEMEX, regresa a sus lugares de origen finalizando el pe-

riodo de labores,

La poblacifn de PEMEX que radica en forma permanente en
la isla es de IMZBDpersonné (entre trabajadores y familias), segln

“datos ge 1083.107

-~ De 1977 a 1982, periodo que se le denomina de "boom''*
petrolero en la regidn, las actividades petroleras que se Iocélizan
en 1a Sonda de Campeche han alcanzado dimensiones y caracteristicas
que se describieron someramente en la seccién anterior, por lo que
la estructura social y productiva del Estado de Campeche ha experi
mentado una serie de cambios que de manera directa 6 indirecta se
pueden relacionar con la influencia petrolera y las. repercusiones

de carficter socioeconfmico que se derivan de &sta.

Es importante subrayar lo decisivo que han sido las
tendencias econémicas y de crecimiento demogrdfico, sobre el proce

so de desarrollo que se ha dado en el Estado en los filtimos diez

NOTA. ® "Boom'". Palabra en inglés que significa auge, aceptada en el lenguage
. universal petrolero.:
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afnos. Ya desde el inicio de la década de los setenta Campeche se
caracterizaba por la fuerte concentracién de su poblacién en sélo
dos localidades urbanas, asi como por el escaso desarrollo de nu-

merosas comunidades rurales dispersas en su territorio.

La distribucién distorsionada de la poblacién y la
dependencia econémica en la producci6n del sector primario, se man
tienen vigentes doce afios después, pese al fortalecimiento econémi
co. La influencia petrolera ha acentuado esta tendencia demogrédfica
(lamentablemente), en detrimento de una mejor distribucidén de lo po
blacién. Asf mismo, los efectos econdmicos multiplicadores no se
han traducido en una diversificacién de las actividades econbémicas
productivas en los sectores primario {con excepcién de la pesca) y
secundaric. Sin embargo, se han dado una serie de cambios socioecp
némicos que muestran el desarrollo del Estado en este periodo.

Entre los cambios mis significativos estén los que
se observan en el sector primario. La produccién de arroz se ha
incrementado notablemente en los Gltimes afios, hasta llegar a ser
el segundo productor a nivel nacional a principios de los ochenta.
Contrariamente, el cultivo del mafz ha venido a menos durante los
setenta y lo que va de los ochenta. Lés otros cultivos de ciclo
corto, y el conjunto de ios anhales perennes, no tienen tanta im-
portancia. La ganaderia, por su parte se ha inCYementédbra pﬁsés

anuales promedio del 11% durante los Gltimos diez afios.
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La actividad pesquera en Campeche ha progresado nota
blemente durante el periodo 1970.1982, Dada la gran importancia que
reviste nos ocuparemos mis de ella. 'Las diez principales especies
que en 1970 representaban el 89.5% de la captura total, en 1982 lle
garon sélo al 51.,8%, io cual muestra la diversificacifn pesquera,

ya que en este perfodo se cuadruplicé 1a produccién tota1. 12/

La pesca del camardn, que se concentra en Ciudad del
- Carmen (60%) y en Campeche (39%), ha sido la especie por excelegcin,
manteniendo sus volGmenes de produccién casi constantes durante do-
ce. afios, Su participacién relativa en la pesca total ha demostrado
una notable disminucién, ya que participar con el 67.3%% durante 1970,
para 1982 representaba el 25.4%, sin embargo, el valor de la produg
cifén representa adn'poco mis del 60% del valor total de productos

pesqueros,

Las otras nueve especies seleccionadas (almeja, cazén,
corvina, mojarra, ostién, pulpo, robalo, sierra y tiburén) han te-
-nido, en términos generales, incrementos considerables en sus volG

menes de captura,

. La tasa de crecimiento del subsector pesquero entre
1970 y 1982, ha sido del .11% promedio anual., Esto ubica a la pesca,
junto con el arroz y la ganaderia, come uno de los rubros del sec-

tor primario con crecimiento mis dindmico.
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Por otra parte, son evidentes los avances de pricti
camente todos los indicadores de bienestar social durante este pe-
riodo, para todos los Municipios del Estado. . Al comparar los datos
disponibles que aparecen en los Censos de Poblacién de 1970 y 1980,
tomados con cierta rescrva por los distintes criterios que se apli
caron en cada uno, y complementar los elementos de juicio con infor-
ﬁaci&n oficial que aparece en documentos mAs recientes, se observa
que hubo un mejoramiento considerable a nivel estatal en los siguien

tes aspectas:

1) Dotacibn de servicios de agua entubada, electri-

~ - cidad y drenaje a viviendas;

.2} Cobertura de servicios de salud;

3) TInfraestructura de comunicaciones;

4) Incremento del porcentaje de asalariados que ga-

nan mas del salario minimo, y

5) Elevacién del indice de alfabetismo y de eséolg
ridad.

Los avances se analizan con el objeto de visualizar
a grandes rasgos las transformaciones de 1a sociedad campechana du-
rante el periodo en que se han desarrollado las actividades petrole
ras en la Sonda de Campeche, distan aln de alcanzar loS Tanges pro-’

medio a nivel nacional, y &éstos, como se sabe bien, estin por deba-
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jo de los niveles de bienestar que todos deseamos.

Con esta descripcién, a grandes rasgos, de #os cam-
bios socioeconémicos de Campeche en los Gltimos afios, se pueden in
ferir algunas conclusiones respecto a la naturaleza y alcances de
los efectos de la actividad petrolera, asi como del 4rea de influen
cia de &stos. Cosa que trataremos en la siguiente seccién del pre

sente trabajo.

4.7.3  EFECTOS DE LA EXPLOTACION PETROLERA EN
CAMPECHE

En la Sonda de Campeche se ha propiciado un desarro-
1lo muy singular para México, debido a que en clla se han conjuga-
do ‘dos actividades productivas, una, la actividad pesquera que por
mis de veinte afios ha ocupado los primeros lugares de captura de ca
mar6n en nuestro pais, y la otra, la actividad petrolera, que le ha
permitido a México ocupar los primeros lugares a nivel mundial como
exportador de crudo, y ser a 1a.Sonda de Campeche el escenario de

~-uno de los desarrollos petroleros mis impresionantes del pafs,

Por 1o que toca a la actividad petrolera, los yaci-
" mientos petroliferos se localizan principalmente en la zona que se
cxtiende 8,000 Kms.z, en el fdrea adyacente a Cjudad del Carmen. A

nivel internacional, la Sonda estd considerada.como una de las re-
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giones petrolera méds ricas del mundo.

Mucho hemos hablado de la actividad petrolera como
tal, mds ahora conviene hablar de sus efectos en el Estado de Cam
peche. Uno de los principales efectos es el que se produce una
creciente demanda urbana de bienes y servicios, como resultado de
la constante corriente migratoria atraida por 1la oferta hc empleo
y la bcrspectiva de una mejora en sus ingresos, ofrecida por PEMEX.
De igual forma se ha visto afectada la pesca al desplazar 1la f{lo-
ta camaronera y unidades de cabotaje y no permitirles realizar es-

ta actividad en aguas exclusivas para la explotacidn petrolera.

Si bien se expandieron las actividades econémicas,
como el crccimiento de la industria de la construccién y el comer
cio, los mecanismos de planeacién regionral no fueron suficientes
para prevenir y regular sus impactoes; y ante el crecimiento andr-
quico & inmoderado de 1a poblacidn y por. 1lo mismo, ante la incapa
éidad de la Entidad de absorber y resolver sus necesidades, se han
geneyado problemas, tales como: crecimiento de zonas marginadas,
mala alimentacidn, bajos, ingresos por habitantes y los consecuen-
tes, asi como contraproducentes trastornos sociales que origina un
excedente de poblacién,

Debido al déficit en 1la iniendn, a pesar de los

planes de PEMEX para crear unidades habitacionales destinadas a sus
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empleados, el problema inflacionarie no ha dejado de sentirse cn lo
que respecta a las alzas en rentas. Como resultado de ésto, la in-
vasi6n de terrcnos se ha acrecentado y han surgido colonias sin tra-

zo regular, ni servicios suficientes.

S§i anteriormente el abastecimiento de productos bidsi
cos habia sido ya deficiéntc por lo inadecuado de vias de coﬁunicn-
cién, al acelerarse el crecimiento de la poblacidn, la creciente de
manda produjo 1la necesidad dec importar productos de otras regiones;
consecuentemente, se¢ increment6é el intermediarismo y la especulacidn,

y. por lo mismo, el descontrol de precios.y la inflacidn.

Al principio (hacia finales de los setenta), las ac-
tividades petroleras ocasionaron ciertos deterioros ambicntales; de
bido a que muchos residuos téxicoes afectan agua y tierras, y la ca-
lidad del aire se reduce con la quema de pases. Como cfecto inme-

diato, en la actualidad &sto estd muy controlado.

Tratando de ordenar mejor las ideas; bien se pueden
identificar dos tipos de efectos de la industria petrolera cn el Es
tado de Campeche; los directos, ocasionados por la presenéia fisica
de ciertas actividades e instalaciones; y los indirectos, que estiin
fuera del &mbito de campctgncia y control de PEMEX, pero que guar-

dan cierta relaci6n con sus actividades. ..



En este sentido, los efectos directos, sin conside-
rar a Ciudad del Carmen cuya situacién se analizari mAs adelante,
se puede decir que se encuentran bien localizados, que son tempo-
rales y que no rebasan el dmbito de su localizacién espacial.

Por otra parte, las actividades petroleras en la
Sonda de Campeche tienen una posible influencia directa sobre la
actividad pesquera;'en tanto que las plataformas instaladas en al-
tamar restringen las zonas pesqueras aprovechables, al impedirse,
por seguridad, que naveguen en esas freas las embarcaciones. Empe
ro, esta restriccibn de fdreas no ha incidido sobre los volGmenes de
produccifn, no se disﬁnne de estudios que especifiquen en qué medi
ds se verian afectadas 1as pesquerias de la Sonda si continfia ex-

pandiéndose la instalaci6én de plataformas petroleras.

En términos muy generales, los efectos observados en
Ciudad del Carmen durante los Gltimos afios, se puede resumir en lo
siguiente: Inmigracifn masiva y acelerada de trabajadores-de PEMEX
y de las compafiias contratistas a su servicio; asf cémo los comer-
cientes y prestadores de servicio (y sus empleados) que inmediata-
ménte se incorporaron a la ciudad, aprovechando las oportunidades
genéradas por el sGbito incremento en la demaqda de bienes y servi
cios; ‘de manera paralela, arribo intempestivo de todo tipo de vehicu
los ‘de! transporte y ndapta;iGn desordenada  de bienes inmuebles pa.

ra alojar a los trabajadores inmigrantes, asi como para permitir
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la instalacién de oficinas y talleres. A estos dos procesos siguie
ron la expansién igualmente acelerada y desordenada de las zonas
habitacionales, de la construccién de inmuebles para oficiﬁus, ta-
lleres, bodegas y la adaptacién de 1a infraestructura vial y por-
tuaria, a fin de permitir el creciente movimiento y la circulacién
de un mayor nfimere de vehiculos y el embarque y desembarque dc
equipo y suministro en la zona pertuaria, para instalar y péncr en
funcionamiento las plataformas petroleras. La magnitud y compleji
dad de los efectos que se deeran‘de todo &sto, se pueden observar

en los distintos aspectos de la localidad de Ciudad del Carmen.

En 1ln econdémico, la demanda de bienes y servicios
rebas6 1a capacidad instulada, provocindose tasas inflacionarias
por cncima de los promedios nacionales. Al mismo tiempo, sc propi
ci6é un fortalecimiento de la estructura productiva al generarse
oportunidades de inversidn en los sectores secundario (industria
de laconstruccién, asi como talleres de reparacién de equipos di-
versos) y terciario (hoteles, restaurantes, comercios, servicios
financieros y otras). La creacién de empleos de todo ésto trajo
consigoe, 1o que ha sido uno de los factores que mantienen al Car-

men como una localidad de fuerte atracci6n de fuerza de trabajo.

Ya en lo social, la incorporacién instantinea de nu
merosos contingentes de trabajadores y de buscadores de empleo pro

venientes de distintas.regiones del pais, & inclusive del extranje
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ro, se tradujeron en ciertos desequilibrios come son los cambios
forzados en algunos patrones de conducta social, la proliferacién
de actos delictivos & la reestructuracién de los grupos sociales,
factores que han incidido sobre la correlacién de fuerzas politi-

cas de la comunidad.

Cabe sefialar que en lo particular, la proliferaci6n

“de actos delictivos es uno de los trastornos sociales graves. A

partir del auge petrolero, los fndices de este problema han ido en

aumento afio tras afio, El n@imero de menores de edad detenidos por

diversas fallas ha sido realmente significativo. -

En cuanto a la infraestructura y el equipamiento ur
bano del Carmen, durante los afios de auge petrolero se han mostrado
agudas insuficiencias que gradualmente se han ido subsanando a tra-
vés de inversiones pGiblicas, estatales cuando no federales; asi co-
mo el incremento de los recursos financieros del municipio. Empero,
¢l crecimiento desordenado de la ciudad se observa ahora en las de-
ficiencias estructurales del conjunto urbanizado, lo cual exige fuer
tes investigaciones para Tegularizar la situacién de las colonias

que se establecieron en zonas pantanosas e inundables.

El problema del impacto que la actividad petrolera

esti produciendo sobre el ambiente, no s6lo un problema ecol6gico,

" se trata de una cuestifn de salud, de pxoducciﬁn; de desarrollo, de
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conservacién de un patrimonio mundial.

Es evidente que 13 economia del pais ha tenido un
fuerte impulso y dihamismo gracias a las numerosas reservas de pe
tr8leo. Sin embargo, este hidrocarburo no es, no puede ni debe ser,
la actividad econfmica Gnica y fundamental de 1la que dependa el de

sarrollo del pais.

Los }iesgns de la petrolizacién de 1la economia han
sido muy discutidos y experimentados en muchos paises. Si bien
otras naciones no tienen mds alternativa que apostarie todo al pe-
tréleo, no es, ni remotamente, el caso de México. Tenemos en nues
tro pais la fortuna de contar con diversos y ricos ecosistemas te-
rrestres’ y a;uﬁticos, renovables y no renovables, con enormes po-

tencialidades para un desarrollo diversificado y sostenido.

Por ello el petréleo, aunque debe de seguir siendo
una prioridad para ia economfa y desarrolie nacional, no puede des-
plazar a otras actividades y mucho menos explotaurse a costa de otros

recursos naturales, como se ha venido haciendo,.

Con relacifn a la proteccifn ambiental en la Sonda
de Campcche, més en lo particular, PEMEX ha adoptado medidas preven

tivas en sus trabajos operativos y cuenta con equipos anticontami-

nantes y programas de contingencia. El impacto ecolfgico estd con-
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trolado por 1a existencia de presas que captan los lodes de perfo-

racion y los residuos liquidos.

Respecto a la carestia de la vida en Ciudad del Car-
men, la siguiente editorial de Tribuna resume y permite apreciar
la manera en que los carmelistas sienten y viven el auﬁenca de los
precios tanto en los articules de primera necesidad, como ecn los

servicios, causado por la presencia de PEMEX en la isla:

"... los sueldos que devenga el personal de PEMEX...
dificilmente encuentran similitud con los de otras empresas. Es un
verdadero privilegio figurar en la n6mina de la Paraestatal, pero
los felices mortales que laboran en estos complejos (se refiere a
lqs plataformas marinas), pertenecen a una élite de clasificncidn

triple A."

"Por principio de cuentas, fij€monos en su sistema
laboral. Trabajan 12 horas diarias, en turnos de 14 dias por otros
tantos de descénso. Es decir, seis horas diarias en promedio. Quie
nes descmpefian las labores mis sencillas devengan una cantidad que
" representan varias veces el salario minimo. Los técnicos especia-
listas y jefes disfrutan de un sueldo cuyo importe mensual hace es
tremecerse de envidia al ciudadano promedio. La aiariamente multi
ciiada Erisis econ6mica no parece cupai de afectar a esta clase

privilegiada. Mas bien, su permanencia mis o menos estable en cual
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quier punto geogrifico del territorio nacional, colabora a inten-
sificar en &1 la inflacién. En Ciudad del Carmen, por ejemplo,

son contadisimos los habitantes éuyos ingresos son equiparables.

A dondequiera vam, su poder adquisitive se coloca en primera fila

en cuanto al disfrutc de bienes y servicios. Rentas, alimentos, y
casi cualquier cosa en que podemos pensar, elevan auromiticamente

su costo, quedando asi fuera del alcance de las clascs populares.

La cosa pasaria si sGlo sc tratasc de articulos suntnaries, pero la
situacién se torna desesperante para la poblacién en general al abar
‘car bienes de consumo popular y de primera necesidad. Si, el petrd
leo quizfis sea un bicn para 1a nacién, pero definitivamente represcn
ta un serio problema para la mayoria de los habitantes de las zonas

productoras."lﬁ/

Es preciso destacar que durante los sctenta y prin-
cipios de los ochenta, las tendencias de concentracién de la pobla-
ci6n, asimismo, los mejores niveles de bienestar correspondientes a
la vivienda, educacién, salud y niveles de ingreso que sc¢ han pola-
rizado en favor de Campeche, la Capital del Estado y Ciudad del Car
men, lo cual refleja que estas ciudades se han visto favorecidas
con mayores inversiones pGblicas, en detrimento de las zonas menos

desarrolladas,

Al Estado de Campeche le¢ corvesponde cl derecho de

participar en forma justa de los beneficios ccon6micos del petréleo,
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por ser el que contribuye con mis alte porcentaje de crudo y por

los dafios causados por la explotacién intensiva del petréleo. Pa-

ra ello se cre6 la CODEZPET (Comisién para el Desarrollo de las

Zonas Petroleras del Estado de Campeche), hacia principios de 1986.

Esta Comisién, que en lo fundamental es una instancia de concerta-

ci6n de esfuerzos y voluntadés entre la Federacién, el Estado, los

Municipios y PEMEX,

"y,

tiene como objetivos principales:

Buscar el equilibrio entre las actividades pe-
troleras en la entidad y los sectores econf6micos

no dépendientes directamente del petrdleo.

De acuerdo.con la polfitica y las estrategias
petroleras Nacional y las de desarrollo del Es-
tado, establecer coordinadamente los mecanismos
de instrumentacién de alcance estatal que permi
ten que las actividades de PEMEX coadyuven di-
rectamente con el desarrollo de la Entidad Fede
eriva y que las actividades estatales contribu
yan, a su vez, al desarrollo de la Industria Pe
trolera. :

Ser la instancia entre PEMEX y el Estado para

intercambiar informacién, analizar programas y

. concertar acciones.

Estudiar y resolver, con el concurso de las de-
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pendencias y entidades correspondientes, sobre
ias acciones que deban tomarse para prevenir y
corregir dafios al ambiente y al medio fisico
de las freas de operacidn petrolera; promover
la realizacién de actividades productivas, asi
como coordinar y vigilar el cumplimiento de los

programas que se establezcan."lﬁ/

Para el logro de estos objetives, la CODEZPET cuen-
,'ta con tres subcomisiones que son: de Polfticas de Desarrollo; de

Proteccién Ecoldégica y de Politicas y Normas de Indemnizacidn.

La importancia de la CODEZPET y en lo particular de
la ﬁart;cipncidn de PEMEX en la materializac?Gn de los proyectos
que se ha propuesto, se pueden ver desde diferentes puntos de vista.
Bien podria ser, por la suma de esfuerzos coordinados que abren la
posibilidad de implementar programas especificos, los cuales dada
la dificil situacién financiera del pafs, podrian habersc pospuesto
indefinidamente. Otro aspecto que se considera fundamental, es cl
.de que - al participar PEMEX en el financiamiento directo de las obras
de infraéstructura en Ciudad del Carmen y en el Estado, el Gobigrno
.Estatal y €l Municipal, estfin en disponibilidad de liberar recursos
para canalizarles. - Finalmente lo que se pretende es un crecimiento
y desarrollo equilibrado de nuestra regifn, como lo son ios*estudos

vecinos de Tabasco-y Yucatdn.
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CONCLUSTONES

- Campeche es un Estado eminentemente Tico, por 1la va
riedad y abundancia de sus recursos naturales, ademids de sus re-
cursos humanos, éstn desde siempre. Lo cual constituye un sdlido

pilar del desarrollo socioeconémico.de la Entidad.

- Los principales recursos que sc cxplotan en la actua
lidad son la pesca y el petr6leo. Otro recurso importante miran
do hacia el ‘futuro, lo puede constitufr el turismo, de crearsela

infraestructura necesaria.

- La pesca ha sido y sigue siendo la primera actividad
econfmica del [stado, al ser la que genera mis empleos directes

¢ indirectos y fuente de una derrama econémica considerable.

~ La Sonda de Campeche represente el 27% de los recur
sos marinos del Golfo de México y su potencial pesquero oscila en
tre 200 y 250 mil éoneladas. Con respecto al total nacional se
captura el 15% de camarén en promedio anual, por lo que el Estado
de Campeche aporta mas del 10%. del volumen total de la pesca na-

cional- y casi el 20% del valor de la misma.

- -La Sonda de Campeche es una de 1las regiones mds cuan
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tiosas del mundo. Se encuentra ubicada dentro de un drea que se
considera abarca una superficie de cuarenta mil kilémetros cuadra

dos.

~ " La Entidad ocupa el primer lugar nacional como pro-
ductor y. exportador de crude, con mis del 65% del volumen total
extraido en la actualidad. Asf como el segundo lugar como pro-
ductor de gas, después de Tabasco; segundo productor de arroz,
déspués de Sinaloa; segundo productor de miel, despu@s de Yucatdn;
también destaca en la actualidad como importante productor de azu
car, capra (que es la médula del coco previamente seco), ganado,

" maderas y maiz, entre otros productos; donde 1la produccién deihg

nequén, practicada durante muchos afios, ha bajado notablemente.

* - 'Hemos podido constatar que el producto de la extragc
cidén del petrGleo no se contabiliza dentro del PIB Estatal. Por
1ley, los mantos petroleros que se encuentran en aguas mexicanas
son de la Nacién, y por 1o tanto se contabiliza dentro del PIB

del pafs.

- Principalmente el Estado de Campeche se ha beneficia
do con 1a creacitn de empleos indirectos que la actividad petro- ‘
'iera origina: mas no ha obtenido casi beneficios por lo que ré;-
peﬁfa a empleos directos, debido a 1la falta de capacitacién. ade-

cuada de la mano. de aobra local.
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- Confirmamos durante el preseﬁte estudio, algo de lo
‘que suponiamos en un principio, con el inicio de la cxplotacidn
petrolera en el Estado de Campeche, han sido mds los dafios que los
beneficios obtenidos dentro de su economia y que repercuten de

una u orra forma en =u poblacién.

- El pais es realmente ¢l que ha tenido grandes bene-
ficios de los hidrocarburos de 1a regibn, pues ha pedide contar
con una mejor forma de responder a los requerimientos propios del

» desarrollo con la Gptima utilizaci6n de su petréleo.

- Hay una tendencia histérica muy marcada del creci-
‘_miento econémico y social en el Estade, al concentrarse y centra
lizarse précticamente todo en la Capital del Estado y en Ciudad
del Carmen, .Hay con ello, signos negatives, al haber mayor inver
sién 'y en consecuencia mayor concentracién y atraccién social y
econdmica, en ambos Municipios.
- Bl Bstado de Campeche demogrdficamente hablando ha
crecido considerablemente en 1los Giltimos diez afios, con todo, si
gue siendo una de las Entidades con menor poblacidn dc‘la Repfi-

blica Mexicana.

La poblacién del Estade de Campeche, es sumamente jo

ven, fiel espejo de lo que es nuestro México, pafs con una pobla
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cién donde el 70% son menores de treinta afios.

- ‘Desde 1950, 1a poblacitn del Estado de Campeche, ha
sido predominantemente urbana. Tal es la tendencia y se ha veni
do acentuande, al grado de que para 1980 mds de las dos terceras

partes de la poblacién es urbana.

» En los Gltimos diez afios han sido mis las personas
que inmigraron, inclusive del extranjerc, que las que emigraron;
éste es un buen parémetro para darnos cuenta de 1a influencia de

la actividad petrolera en 1la regién.

<« - El desempleo abierts se considera dentro del rango
‘_de lo normal en el Estado de Campeche con 3.3% de la PEA total
. Estatal para 1980, Sin embargo, habré de darse emplec a muchos
jovenes que nacieron en las décadas de los sesenta y setenta, y
que hoy representan una pujante demanda de empleos, resolucién

para el futuro inmediato.

.~ En 1a PEA, es de 1llamar la atenci6n la particlpac:dn
de 1a mujer campechana en los Gltimos afios, ya que de ser casi nu
-la.en los sesenta. para los ochenta es del 24% sobre la PEA Esta

tal ‘total; con tendencia a seguir incrementifndose.

= La tasa de mayor crecimiento de empleo durante el pe.
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riodo 1970-1980 es 1la del sector industrial, siendo la de menor

crecimiento la del sector agropecuario,

- Hay una tendencia a la baja respecto a la capacidad
de absorcién del sector primario en Campeche, tendencia afin més

marcada a nivel nacional, en los Gltimos veinte afios.

-~ Aunque moderadamente la PEA del Estado de Campeche ha
ido conrespecto a 1a nacional, creciendo década a década, asi te
nemos que en 1940 cra de 0,46% y en 1980 de 0.60%; con todo, afin

resulta poco significativa, al no alcanzar por lo menos un digito.

- Por su PIB el Estado de Campeche ocupa uno de los ul
timos lugares desde décadas atris. Para 1980 fue el vigésimo oc-
.tave lugar, solamente por encima de Colima, Tlaxcala, Baja Cali-

fornia Sur y Quintana Roo.

- A pesar de la disminucién de 1la participacién del
sector primario dentro del PIB Estatal, Campeche sigue siendo un,
Estado eminentemente agropecuario; o sea, productor de materias

primas,

- E1 PIB Per Cdipita de Campeche, en relacién con los
demds Estados de ‘1a Reptiblica Mexicana, tradicionalmente ha ocu-

pado un iugar medio, en 1970 era el décimoquinto 1lugar, bajando
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en 1980 al decimo-octavo lugar.

- El subsector pesca para los ochenta, se ha venido di
versificando y ha adquirido una dindmica significativa, siendo el
principal aportador de ingresos decl sector productivo a-la econg
mia estatal. Por concepto de exportacidn de camarén, ingresan
muchas divisas a la Entidad. Cabe sefialar que cuande sc hablaba

de pesca en 1970, era prActicamente de camardn.

- Las actividades relacionadas con la explotacidn del
petrdleo en el Estado, propiciaron una intensa dinimica econémi-
ca que aglutimé grandes contingentes de trabajadores, lo cual tu
vo efectos lineales y contradictorios, concreta y principalmente
en la isla de Ciudad del Carmen, provocande anarquia en el creci
miento social y prestacién de servicios. Se fortaleci6 en cier-
ta ferma la economia local y se deprimié la economia de otras zo

nas del Estado.

~ Importante es dejar claro que .no ha habido contami-
nacién de ninguna clase en el Estado de Campeche, contra todo lo
que se pueda decir al respecto. Aunque cabe afiadir que en un |
principio, si hubo contaminacién en pequefia escula, cosa que no

‘alteid ni modificé la vida d:arla de los lugarefios.

- La 2zona de influencia que merece atencién priorita-
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ria en el Estado, indudsblemente la regién del Carmen en pri-
mer término, y subsecuentemente Palizada, Campotén 'y Campeche,
por ser las mis afectadas por la actividad petrolera.

- Al Estado de Campeche para su mejor andlisis se le
divide en dus subregiones, bien delincadas glabalmente: El No-
roeste (integrada por Calkini, liecelchacdn, Tenabo y Hopelchén)
¥ 1n‘Cnsra;lnteriur (Campeche, Carmen, Campotén y Palizada). La
;primera con un franco atraso sacivecongmico. La segunda con un
relativo alto- grado de desarrollo socicccondmico; donde Campeche

y Carmen son los polos de mayor concentracién.

‘- La educacibén y salud en la Entidad ha progresado
" significarivamente en los Gltimos afios, no asi se ha ngrnQudo el
problema de la vivienda, mal nicional; a pesar de ser un Estado
relativamente despobladu, muchas personas carecen de una casa o
po; 1o menos una vivienda digna. Con la llegada masiva de bersg

nas de todas latitudes, este renglén se hizo conflictivo.

- _Problemas mis delicados resultan ser en la regidn,
“1a -insuficiencia de servicios, donde destacan dos agudos proble-
mus.a vencer: 1a falta de agua potable (ademis de que 1la que hay
é$ de‘infima calidad), y drenajes (escollo real, dado que nos en
éontramos'n-pnéns metros sobre el nivel del mar, mo hay alcanta-
Fillas, ’ ' '
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- E1 Estado de Campeche tienc una infraestructura mis
o menos acorde a sus necesidades, aunque con la incursidn de la
actividad petrolera de forma intensiva en que se ha venido dando
en la regifn, serd indispensable el crecimiento, asi como el con
rinuo mantenimiento y modernizacidn de las comunicaciones y trans
portes en afios venideros, es un imperative para poder desarrollar

mis y mejor la regidn surefla,

- A la luz de todos sus problemas, Campeche no ‘aprave
cha satisfactoriamente sus recursos, mis aGn, dista mucho de lo-
grar un desarrollo socioecon6mico equilibrado, en base a sus mis

Mo&. recursos.

- El razonamiento anterior obedece a problemas estruc
turales de la economfa mexicana, a 1a misma inercia de nuestro
subdesarrullo. Pero consideramos que cuando hay voluntad y deci
sién politica creemos que no existen obsticules, por dificiles
qﬁg €stos sean, que no se puedan salvar. Un factor importante
és:la capaciﬂad de organizacién y de trabajo que un gobierno pue
:da tener:

! . . .

- En cualquier sociedad que se jacte de ser moderna o
- pretenda ser mnderna. tenderd a maximizar sus recursos financie-
froq para lograr cunnta meta se pretends. Lamentablemente las co:

sas en el Bstado de Campechc no han sido como todos qulsxéramos
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ya quc se ha actuado de manera aislada, sin la debida coordina-
ci6én entre los diversos sectores que integran la economia canmpe

chana, sean phiblicos o privados.

- Hay dos tipos de efectos de la industria petrolcra
en el Estado de Campeche: 1los directos, ocasionados por la pre-
sencia fisica de cierras actividades & instalacionesy y los indi
rectos que estin fuera del dmbito de competencia y control de

PEMEX, pero que guardan cierta relacidén con sus actividades.

- Resumiendo, los problemas més sentidos por la ﬁoblg
‘- citn campechana hoy dia son: . I)  La glevacian del costo de 1la
Vvida [{muy por encima de la nacional, pese a que todos los mcxici
nos sabemos de los estragos de la inflacidn}; IT) Perturbacién
de ]a‘tranquilidgd €. incremento de la delincuencia {que de hecho,
casi no 1a habfa hasta hace una década];by ITI) Insuficiencia

de infraestructura, equipamiento urbano y servicios ptblicos.

- Para los ochenta, las tendencias de concentracitnde
la poblacidn, as? como los mejores niveles de bienestar v los mE
jores ingresos, lejos de equilibrarse cada vez se hnnbpolarizndo
mis a faver de las dos principales ciudades, Campeche y Carmen.
En consecuencia, en sﬁ interior se han realizado mayores inversio

nes pGblicas y priV§dus.
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- Para contrarrestar todos los efectos ya seiialados,
.en 1986 se crea la CODEZPET en el Estado de Campeche, con la ple
na intencién de alcanzar un mejor desarrollo socioeconémico, mis
justo y equit&tivo. como consideramos que merecemos los campecha
nos, con el respaldo de PetrSleos Mexicanos. En pocas palabras,
mediante esta comisién se busca satisfacer los intereses de la
regidon, de tal forma que la importantisima paraestatal también
obtenga mayores beneficios y con elle, todos salgamos ganando,

comn debe. ser.

- Sin minimizar avances en el Estado de Campeche, una
‘grun conclusidn a nuestro parecer serfa, que hasta cierto punto,
por la evolucién de las variables sociodemogréificas y el compor-
tamiento de los distintos indicadores sociceconémices, se ha man
tenido la tendencia histSrica de las Gltimas tres décadas, salvo
algunas excepcioneQ. Da 1la impresion de que con la presencia de
PEMEX o sin ella, la situacifGn sociocecon6mica, en cuanto a su de
sarrollo, seria pricticamente la misma, siendo Ciudad del Carmen

la que se sale de esta norma.

- En 1970 la economia campechana era algo mAs que insig
ficante, En nuestros dfas, parte por la influencia de la activi
dad petralera y los acuerdos con PEMEX, parte por la reactivacidn'
delvsectnr agropecuario, y en especial por la pesca 'y parte, pog"

que las cosas se estin haciendo mejor por el decidido apoyo del
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Gobierno Federal, -podemos decir que la economia del Estado de
Campeche ha despertado, y mucho dari de qué hablar en les préxi-

mos afios, dependiendo de como actuemos hoy.

- Sabemns de lo mucho gue se ha hecho, conscientes
estamos de los esfuerzos que ha costado, pensamos yuve habrd mucho
mis por hacer. Del desarrollo regional del Estado de Camﬁeche
el pais urge, ya que hoy mds que nunca México exige de cambios.
Los cambios sdlo se podrin dar en la medida en que todos los me-
xicanos. nos preparemes y trabajemos con denodado &nimo y verda-
dera conciencia por lograr un pais menos desigual, un pais que
cubra con las necesidades minimas de bienestaf. un pais con berg
pectivas m3s halagadaras que hagan de la nuestra, una sociedad
mads dindmica, a la vez que tranquila y satisfecha. No creemos
que 1o anterior sea un sublime suefio primaveral, empefiémoncs

orque sea realidad, aunque cueste varias generacianes lograrlo.
s q

- Finalmente, consideramos que una politica de desa-
rrolle econdmico régional bien implementada, fundamentada y que
se lleve al campo de los hechos, puede contribuir a resolver los
grandes problemas nacionales de México. E1l Estado de Campeche
cuenta con todos los eleméntos, factores y condiciones para dar

‘-1a muestra.
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MAPA: Grandes Regiones Cconémicas y Regiones Medias por Entidades y Municipios.
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FUENTE: Bassols, A. ''Geograffa Econémica de México."
México, 1982. :
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MAPA:  Mapa Econ6mico de 1a Gran Regi6n de la Peninsula de Yucatin. '
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FUENTE: Bassols, A. "Geografia Econtaica de MExicos™ México, 1982.



MAPA:,
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FUENTE:

I.E.P.E.S. - P.R, I, ""Campeche" M.M.1.

México 1983,
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DESIGUALDADES REGIONALES EN EL MUNDO

Resulta Gtil observar en el mapa de divisidn de los "tres mundos"# , las
diferencias internas de las regiones geoecondmicas. En todoslos continentes, inclu-
80 en el seno de los paises industriales se distinguen unas regiones mlis modernas -
y avanzadas, junto a otras de claro carficter atrasado. Mientras aquéllas concentran
grandes masas de p;blacién y tienen una economfa altamente productiva, &aetas regis-
tran muy baja densidad de poblacién y especializacién ex:raccivu‘minara. forestal ,
pesquera o de caza. E1 fendmeno puede verse claramente en el norte de Canadd y Alas
ka, el interior de Australia, parte septentrional de Esclndinavia..las Montafias Roca
1llosas de Estados Unidos, etc. Por supuesto, dentro del "Mundo Subdesarrollado", hay

todavia vastos territorios casi "vaclos" en los tres continentes.

Las causas de la desigualdad regional son numerosas, unas de Indole fisi
cas 'y otras de tipo social; muestran los distintos grados de resistencia del medio-
natural a la accidn humana y aclaran que 1a>"cunquiatn" de las regiones es un pro--

ceso histdrico, ahora acelerado por las necesidades de la propia sociedad.

Sin enbargo, las ley de la concentracidn industrial, la centralizacién =~
econémica y la "divisi6n espacial del trabajo" estorban el dlsarrollo'urmﬁnico de -
las rssione;z impulsan a unas y provocan el estancamiento de otras, a nivel interna
cional y dentro de cada pals como la Unifi Soviética y China. La lucha contra los de
sequilibrios territoriales es una de las metas de la planificacidn econdmica, aunque

obviamente no se pretende llegar a una “igualdad” total de ‘las regiones.

NOTA * "Tres Mundos": ler. Mundo, lo integran los palses capitalistas; 2do. Mundo -
1o ihtetgnn los pafses socialistas; 3er. Mundo lo integran los pafses subdesarrolla

dos o en vias de desarrollo. o

N



En los pn_lsgs c!esnrrollados las aglomeraciones humanas se localizan esen-
tﬁnlmente‘en reglones industriales y urbanas, en tanto que en el "Tercer Mundo" y .en
Chin; hay grandes concentraciones de poblacién rural con ciudadeﬁ en su seno. En 1;1-

- actualidad se habla de un “Cuarto Mundo" , que integrarian las nacioﬁes ¥ en general

o las regi&nes mAs pobres dentro del subdesarrollo capitalista, algunas poco pobladas
" como parte de Africa y otras densamente habitadas, lo cual conforma una visidn pang
" rémica global de las desigualdades regionales de nuestro mundo; que nos pérmite una

idea al respecto.
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VII.

PROPOSITOS DEL PLAN CAMPECHE

Aumentar la oferta de alimentos y disminufr asf la presién in
flacionaria en los productos bisicos.

Avanzar en el desarrollo rural integral.

Consolidar la tendencia exportadora y el turismo para obtener
divisas.

Ampliar el acceso a la educacibén y la cultura.

Garantizar el acceso a mejores condiciones de salud que permi
tan una vida plena.

Coadyuvar a la obtencién de una vivienda digna y ampliar la co
bertura de servicios pldblicos. '
Generar empleos estables con ingresos justos.

Garantizar Justicia y Seguridad en el quehacer cotidiano.

“ Contribufr en el proceso de descentralizacién de la vida nacio

nal,

Impulsar el fortalecimiento municipal.

De acuerdo a estos propbésitos se han establecido las si

. guientes prioridades:

Fomentar y construir infraestructura rural para aumentar ‘1la
disponibilidad de alimentos.

Apoyar a la agroindustria.

Tmpulsar la pequefia y mediannvindustria con el objéto de.incré




VIIT,

. Mentar nuestros recursos y generar empleos suficientes.
Contribuir al desarrollo pesquero.
Estimular al turismo.
Vincular Ia educacién y los requerimientos productivos y mejg
rar sus servicios, »
Proteger la salud pGblica.
Hacer posible ¢l disfrute de una viviénda digna y de los servi

cios pliblicos esenciales.

Garantizar el pleno acceso a la Justicia y a la Seguridad.

‘FUENTE:  Plan Campeche 1985-1991, Gobiarno del Istado 2{s) ’:anpgc‘*e.



FCBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA COMO FORCENTAJE
DE LA POBLACION TOTAL
B haeAEEaEEEEEREAEEEEESEEEEISEEsSEeEREEEEHsKAREEENRSDEERRRRERE

: Anes CAMPECHE : NAGCIONAL .
: ;
e I L :
1950 2.7 22.0 .
1960 33.7 32.4 i
1970 28.4 26.8 '
é 1980 1.9 32.7 5
Ao A SRS EEEEECRARERINENESEEEEIREAERSRACAENEAIEEESEAEENESERARERRER

FUENTE: Elaborscidn propia con base en “Censos Generales de
‘Poblacidn®, de la Direccidn General de Estadistica.;
*Monografia dea Campeche de MMH" y da “La Estructura
Econdmica del Estado de Campeche" de INEGI.

DENSIDAD DE POBLACION
(Habitantas por ka")

RN R RSN N AR IN Sl CE NN NI TSR S N S S NN S I AN SRR NN

. AROS . CAMPECHE NACIONAL :
: :
fTT TTTTTTITTe e T §
‘ 1920 z 10 :
:: 1950 2 13 E.
. 1360 3 18 §
: 197 5 28 :
‘1980 8 34
' -

4ERCREE IS aNXCFINE AR RANEIICIES ST SISIENEsAAESISEERRSNaD SN

Ho.h La uxtension del territorio nacional utilizada en-  asta
aatimacidn as 1,958,201 k- y.la extensidn del Estado de
campeche es de 5= 114 km™

-FUENTE: Elaboracidn prepia con base en datos de “*Censos

Ix.



CAMFECHE ¥ REPUBLICA MEXICANA: TASAS DE RATALIDAD, MORTALIDAD

¥ CRECIMIENTO MATURAL
\porcentales)
' CANPECHE REPUBLICA MEXICANA H
1 A20S . :
| N 1} [o.§ .} N [} '
L) c - .
H 1840 4B.9% 1750 31.4é 4,55 2335 2120
H . H
H 1950 .60 1240  3.20 45.60 16,10 29.50
: 1960 45.70 9.60  36.10 46.10 11,80 34.60 |
H |
H 1570 &30 .50  3%.B0 &.20 960 3460 )
H i
H 1985 39.80 740 32.40 34.40 7.5 2.9 |
L] i

N : Tasa de natelidad

¥ : Tasa de sortalidad

ON : Tasa de creciniento natural o tass oete de
crecisiento por cada mil habitantes.

NOTA: Tasa de crecimfento natural = Tasa de natalided - Tasa de mortalidad
FUINTE: Estinacich de OMAPG ‘a partir de lus estedfsticas vitales.



CAMFECHE ; PiHMFH.Li CAUSAS DR NMALXMD GENERAL . CAMPICHE: DIEZ PRINGIPALES CAUSAS DE WCRBIEIOAL EN EL ESTALY

. (1370-1978) 71960
ra
.; Causas de Musero de defuncicnes Porcentajes H D CAUIAS DE
7 SefursSores i WRBILIDAG HUMERD TASA
B . 1970 1573 1976 1978 91 1878 i .
i Influenza v Neusonfa 120 187 a3 6.20 733 1063 o Gastroenteritie 24,862 £.i3 .
! ' y . :
* Enteritds y otras i i Disenteria amibiana $.535 LX i
i enfareedades dlarreices 306 as? KN 15,58  12.B W57 i -
H © Neusoniac y Broncodeumenias 101 .24 o
Enfersedades dei torazon 121 i3 n 6.15 9.2 18.51 i . '
H } Paludismo 3 v.1b :
Causes de ordiiidad y H ‘
&rielidad perinatales 14 114 223 579 ST .3 + Influenza 03 PR "
Tumores salignis : 07 0 116 5.4k 48§ 579 i Salncrelosis 35 (%)) H
. ) H : :
. Ernfermedades caredre- i i Blenorragis 268
. vasculares £y 63 7% .34 3.0 .m H .
i H « Sarampidn @ [ 81 :
i Slrroals hegitica E & 66 25 2% 32y f .
i i « Disenteria Bacilar a9 0.08 ‘
| hecidentes 143 16 156 Y N R N ! o
. i | sfrilis 135 8.03
. Infecciones remplratoriae - €2, 58 0.00 PR 1) 283 H
I i
| otras ‘ 359 3 33 (48,70 4506 2161 :
1 : : TA3h: X 1000
; KTl 1963 208« 2004 100.00 100.00 100.00 B
. FUENTE: Sector salud en el Estado, tabulaclones nisergrafisdas, - oo
Caupéche, 196+, =
FUENTE: Secretaris de § “Manual de {sti . ;

Baaicas del Estado de aqncm Bexico, 1931.



FIBLACION ECOMOMICAMENTE ACTIVA Dil:ISTAN DE CAWPICHE

(1950-1980)

1 i
: ABSOLUTH :
Y e i
| ACTIVIOADES ‘ ;
; 1950 1960 1970 1980 !
. '
: i
| Prisaries 2,28 30,49 32,800 428% |
) N
{ Secintartas 6O 1096 160 389
i i
| Terciarias 9,503 14,849 17,500 42610 |
) . v
t L)
i Mo espweificadas : - - 5,000 17,18 |
i i
+ TOTALES 2,728 56,702 7,600 134423
|

1

RELATIVA H

rrwseacemacans —ee '

KTIVIDNES :
1950 195¢ 1970 19%0 |

;

Primarfas 57.45 54.58 4.0 a8

'

Secundarias 18.01 19.23 an 2.6

|

'

Terciariss 2.5 %.19 2.4 an |
¥o eapacificadas 0.00 0.00 6.9 12.7%

:

H

TOTALIS 100.00 100.00 10000 10000 .

FUNTE: "Monograf{a de Canpecha de la Caapana Previdencial

de Miguel de la Medrid, 1962" y “Hstructura
Sconfaica del #stado de Campeche,1967", INEGI.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DI LA REPUBLICA NEXICANA

(1950-1980)
:
.: ABSOLUTA ‘
Deetvowoss !
H 1950 1960 1970 1920 N
:
. Primstias 482,901 6,144,900 5,103,500 5,700,860
; Secundarfas 1,319,163 2,147,963 2,973,600 4,517,502
ferciarias - LT%080 2,957,312  4430,50 5,297,572
Ko especificatas 36,96 SLI MIE0 6,550,150
ToTALES 0,272,090 11,332,016 12,955,100 22,066,084
RELATIVA
KIIVIDAES T
1950 1960 15700 1980
Prisartas 58.32 s.23 8.9 25.84
Secundatits 15.95 18,95 - 2.9 20.47
Terciarfas 2145 26.10 31.88 24.01
o especificadse 4.2 0.72 5.7 .68
‘mTlLI'S 100.00 100.00 100.00 100,00

_FURNTR: Direccion General de uudmm “Monograf{a
de Caspeche de 1a Campana Presidencial de

Niguel de 1a Madrid®, 1982,

MG, “tstructura Bcondaica del Estado de

Caspeche®, 1967,
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CANPECHE Y REPUBLICA MEXICAMA: ESTRUCTURA DEL BMPLEO POR SICTURES

{p:rcentajes}

c A MPECHE ;

SCTORES ~ ceeemrmeenee ;
TEONOHICoS :
1950 1960 1970 T

Prinaric §7.45 5.5 45.80 ae |
Secundaric 18.00 19.21 17.80 14.28 .
ferciaric 2.9 .43 P 2.2
%o espectficadas 1.5 1.7 7.00 LN
Pueccupadon . - - 05
ToraL 100.00 Mo 00 10m |
FIFRLICA MEXICAA

cvomes i
S 1950 1960 1970 w0
Prisario .3 w22 N.40 n.8
secundarlo 15.9 18.9 2.9 na |
Terciario 21.43 %09 1.9 um |
%0 eapacificadss 3 0m 5.0 B
Dosacupados . . . 0.6 '
0T 100.0 100.0 1000

106.0

_ FVDNTE: Elaboracidn propfa con base en datos de “Cennos Generales

Canpeche”,

. da Foblacich® y de “La estructurs econdeica del Istado de
"

1987,
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PRODUCTO INTERHC BRUTO NACIONAL Y DEL ESTADO DE CAMPECHE
(millcnes d:z pesos corrientes)

i ‘
I AROS .. SAMPECHE HACIONAL RELACION 74 1
i {1} (2) (/2 !
. —_ _— .
i H
H 1950 164,20 42,163.0 9.39 H
' .
' i
i 1960 . 271.95 159,703.0 0,17 -
H v
i 1970 1953.60 " . 444 271 .4 Q.44 ‘
H V
H 1980 20375.80 . 4,276,490.4 0.48 ‘
. i
i - H

=

amymEsrszcaprcoxzERTTCoOX srx= sxzam EoNSSESSIEEIRLT

FUENTE: INEGI, “Estructura Econdmica del Estado de Campeche”, 13987




JAPECHE Y REFUBLICA MENICANAY ESTRUCTURM [€ LA PRODUCCION POR SECTORES
wporcenta)es!

. SECTORES

 ECONAICOS

: 150 190 1570 1980
. Prisario 430 .90 2.8 %1
! 3ecndarts 18.20 23,80 2. 9.5
: Tertiario 38,80 40.30 .67 51.81
i Ajuste por Servizios 0.00 0.00 -0.77 -0.63
i bancarics

v

1 TOTAL 100,60 160.00 00.00 100,00
]

i

!

i REFUBLICA MEXICANG

§ ACTVINADES

i 9% 1960 1370 193
! v

, ;

i Pramario 2616 18,92 TR 8,35
]

+ Secundaris 30.2 218 an 37,28
;

i Tercuarie 50,59 55,69 5,05 547
i

I Ajuste gor Servicice -0.83 0,99 -1.0% “ledl
| Bancarios

i

1 10T 1006 100,0 100,0 100.0

FUENTE: Elaboracidh propid con base en ditos de 'Ll‘ Econonla Mexicana

en cifras” y de “ia estructura econdeica del Estado de
Cameache ", 1967,
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CAMPECHY Y REPUBLICA MEXICANA: TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB POR SECTORES
{Promedio anual, en porcentajes;

i

CAMPECHE

SECTOREE = emeeeceecacaceeene
[CONONICOS

N 1940-1950 1950-1960 - 1960-1970 1970-1960
Primario 2.4 3.20 - 8.30 0.00
Secundario .0 8.00 6.90 15.40
Terciario 11.00 5.60 12.70 8.00
TOTAL 5.9 5.20 16.00 7.30
SECTORES ]
BOOMOMICLS 1940-1950  1950-1960  1960-1570  1970-1980
Primario . 5.90 420 .40 3.0
Secundario 6.3 7.00 7.80 1.40
Terciario 5.9 6.3 8.70 sl.so
T0TAL 6.00 6.10 7.5 6.50

Kl Colegio de Wéxico, 1978.

FUSNTES: UNIKEL, Luis, "E1 desarrollo urbano de México®,

SPP, Siatess de Cuentas Wacionales de Wxico, PIB

por entidsd federativa, 1980.
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XVIII.

PARTICIPACION DEL PIB DEL ESTADO Dk CMPECHE EN EL
PIB NACIONAL, 1940-1980
(porcentajes)

B X E R AN CNE RO NENERRFCOERNCECACCCMSANAERYECCNETCAR NN EEEERRERENEREREED

SECTORES

Prilario Secundario terciario TOTAL

——————————————————————— . -_--—_—_—----_—_--—-—_—_-_——--—_—-—-————----—~--:
1.08 ¢.21 0.20 0.40 g

0.77 0,26 " 9.33 0.39 :

0.70 . 0.26 0.31 ) 0.37 g

1.23 0.24 0.44 0.49 "

1 1980 » 0.90 ¢ 0.49 0.50 0.83 .E
ramEEmESASAESRRERRSEREEEmEREEESZEEEE .

' FUENTES: UNIKEL, Luin’ *“El desarrollo urbano de Mdxico”,
El Colegic de México, 1978,
SPP, Sistema de Cuentas Nacionales de Mexico, "PIB
por entidad federativa, 1980", Mdxico, 1982.



XIX.

!l'n’EﬁSl’Cﬂ PUBLICA FEDERAL AUTORIZADA PARA KL ESTADO DX CAMPECHE
(1980-1962}
inillones de pesos)

; ;
PSECTORES 1580 1501 R
i Desarrollo sural (hgropecuars y Porestal| .3 ws  remo
i Dmarrollo regionl ¥ Keologt (viviesda) 1829 ses
- 210 122 w3
i Deartollo Soctal 2.9 oo owsy i
T 2004 2%.3 ase
' osaw 811 3 07 |
P el - - -
, ' commicacions y Traneportes st6.7 . W4 653
! abaato 1.9 8.0 14 .
. Turiowo ‘ o8 - - ‘
: Snduta * » a1 a6 e
sdsinintracida y Defesss . 12.2 5.4 1.7
¢ Promcldn Faglonal - wo L3 |
i T 6260 10303 B4
' :

' 'ucrlwo werghicos y Mineria hasta 1582,
FUINTE: Presidencia de ls Repiblica. Inforses de goblernc, 1960-1962.




IIVEISNN PUBLICA FEDERAL LIIRCIDA &N L ISTAN OF CAMPICHE

(1960-1902}
{aillones de pesos)

1502

SECTORES 1980 1961

Desarrollc rural (Agropecuario y Forestal) 907.9 1,303.4 1,614.8
Desarrollo regiom] y ologfa (viviends; - 2118 S41.3 9.8
Patca kI %} 609.1 376.3
Desarrollo Socfal 259.4 2.2 592.8
Muccida me m.s “z.h

Salud . 8.4 19.3 10,

- Laboral : - - -
Comelcaciones y Tramsportes M 2.6 4.0
Absato 144 ®.7 6.0
{ Turiseo . - - -
§ Indutrta W3 BINT 191854
| adaistraciio y efensa  ua e 6.0
E Prosceich Regicnal ** 1.1 0.4 1,232
; TOTAL ) 14,6110 0,172.6 - 22,753.3

' mlm‘nﬁtlmyﬁuhmu 1982, debido a que & partir de 19583
se sdopto 1 clumucida funcional: “Emerglticos y Mineria (PRX)".

Colmade 1o snvarsido canalizada a-traves de Convanice Unicos de coordiuclon.

FUINTE: Prnidmcu de 1a epiblica. Inlonu de gobierno, 1980-1583.
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DECRETO EXPROPIATORIO DE LA INDUSTRIA PETRCLERA

Articulo 1°. Se declaran expropiados por causa de uti-
lidad pGblica y a favor de la Nacién, la maquinaria, las instala-
ciones, edificios, oleoductos, refinerfas, tanques de almacena-
miento, vias de comunicacién, carrostanques, estaciones de distri-
bucifn, embarcaciones y todos los demdis bienes muebles e inmuebles
de Propiedad de la Compafiia Mexicana de PetrSleo El Aguila, S.A.,
Compafiia Naviera de San Crist6bal, S.A., Compafifa Naviera San Ri-
cardo, S.A., Huasteca Petroleum Company, Mexican Sinclair Petroleum
Corporation, Sinclair Pierce 0il Company, Stanford y Compafiia Suce
sores S. en C., Penn Mex Fuel Company, Richmond Petroleum Company
de México, California Standard 0il Company of México, Compaiiia Pec-
trolera el Agwi, S.A., Compafiia de Gas y Combustible Imperio, Conso
lidated 0il Company of Mé&xico, Compafifa Mexicana de Vapores San
Antonio, S.A., Sdbalo Transportation Company, Clarita, S.A., ¥y
Calalilao, S.A., en cuanto sean necesarios, a juicio de la Secreta
ria de Economia Nacional, para el descubrimiento, captaci6én, con-
duccién, almacenamiento, refinacifn y distribucién de 1los produc-

tos de 1a industria petrolera.

Articule 2°. La Secretarfa de la Economfia Nacional, con
intervencién de 1a Secretaria de Hacienda, como administradora de
_los bienes de la Naci6n, procederd a la inmediata ocupacién de los-

bienes materia de la expropiacién y a tramitar el expediente res-



XXII.
pectivo.

Articulo 3°. La Secretaria de Hacienda pagarf lu indemni
zacién correspondiente a las compafiias expropiadas, de conformidad
con lo que disponen los Articulos 27 de la Constitucidén y 10 y 20
de la Ley de Expropiacién, en cfectivo y en un plazo que no exceda
de 10 afios. Los fondos para hacer el page los tomari la propia Se
cretaria de Hacienda del tanto por ciento que se determinarfi pos-
teriormente de la produccidén del petr6leo y sus derivados que pro-
vengan de los bicnes expropiados y cuyo producto serd depositado,

mientras se siguen los trimites legales, en la Tesoreria de 1a Fe-

‘deracién,

Articulo 4°. Notifiquese personalmente a los represen-
tantes de las compafiias expropiadas y publiquese en el "Diario Ofi

cial” de 1a Federacién.

Este Decreto entrari en vigor en la fecha de su publica-

cifn en el "Diario Oficial"” de la Federaci6n.

Dade en el Palacio del Poder Ejecutive de la Unién, a.los

dieciocho dias del mes de marzo de mil novecientos treinta y ocho.

LAZARO CARDENAS DEL RIO
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El Secretario de Estado y del Despacho de Hacienda y
Crédito PGblico,

Eduardo Suidrez

El Secretaric de Estado y del Despacho de la Economia
Nacional

Efrain Buenrostro

El C. Lic. Ignacio Garcia Tellez,

Secretario de Gobernacién.

FUENTE: Petrdleos Mexicanos.



FREICCION ANUAL MONDIAL DE FETRILED CRUI) POR ARERS
tMillores ce parriles)

XXIV.

WFRICA

: AS16 ¥ ERGPR AERICA WERICA 107 !
! CCEANTA tIncluys URSS)  DEL NORTE LEL SR MADIAL f
:
i M0 ? 18 st 1,406 89 150 i
; 1945 9 as i 16 4“6 2,5 ;
E 135 7 % 3 2,075 44 3,803 3
% 1955 14 1,38 £n 2,03 91t 5,626 g
E 130 105 2,166 1,29 2,064 1,266 7,630 ;
:: 1%8 052 33N 2,050 3.259 1,54 1,958 :
% m 2,208 9,686 2,983 4,114 1730 16,634 :
E nes LIS 3,2 4,40 3,846 1,27 19,657 :
; 1% 2208 8,664 San +n 1,3% 21,856 § !
i 19%63 1,5%2 [B1- S, 704 4,649 1,234 19,351 s
NOTAe AL 31 de Diciesbre de cade sle.
FUENTE: Twantieth Century Fetrolea Statistics, lorlvd 011 and Gas llll'l\ll' y Petrdiacs Mexicanos,
RESERVAS PROBADAS MUNDIALES ESTIMADAS DE PETROLEO CRUDO POR AREAS
{Millones de barriles! .
1 As #FRICA “ABIA ¥ B0 WERICA NERICA TOTAL !
! OCEMIIA (Incluye URSS)  BEL MORTE DEL SR WOIAL !
; 1966 8,74 172,500 26,821 8,057 20,804 266,386 %
; 1%8 2.9m 239,2% 37,968 40,892 24,08 3,14 ;
E 970 68,107 300,90 63,401 %8 9.7 0,59% }
2 15 65085 409,5% 105,941 4,054 pRIL) 65,09 !
; 180 35,148 493,008 85,085 76,961 25,490 648,683 ;
: 1994 %172 404,83 87,634 94,08 7,984 60,709 . :
;_ 1983 56,907 410,670 86,019 91,126 0,6% 678,2% E

NtAs Peservat al 31 oe Diciestra ce cade e



14 PAISES: PRODUCCION AMUAL DE CRUDO *
-{M)lones de berriles)

. ; NABIA ESTAOS REIN  KEP, POF. : :
i ANOS . SNITA WA (NIDDS IOGESIA IR [P KMAIT LIBIA RXICO"  NIGAIA NN CHIM URSS VENZES
1M 5 9 4,35 6 [ X - - ] - - - a9 186
— 2t 8 Lm0 wm o® . - " - . T )
x 1950 200 PR € w2 % s - n - . - % s
' P ®2 13 2488 @ wo s - £ - - 4 510 w i
; 190 456 1% 2,575 153 3% 34 357 - 9 7 i 3 1,699 1,002 %
1985 7 Mm 2u B @ 42 M MS 18 % 1 B LEE 1,83 r
Cm o Lmr a® 0 as7 a2 L% St W8 Lae 157 % 1 TR B )
: 9% 2,558 529 2,055 575 2,044 8% n2 51 262 675 4 52 4,285 826 E
: 1980 3,35 528 314 577 537 %6 506 653 209 753 593 76 4,39 3 E ;
;r 196 LB WS 38 506 0 s aw 981 M s W 449 [ X

NOTAS: Al 31 de dicienbre de Cada #e.
. *PetrSlecs Nexicanos (Incluye condensados)

FUENTE: hantieth Century Petrolews Statistics, World 012 and 0il aed Ges Journal.
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" RESERVAT f FROACTION D2 CRUDD N 1930 P0R ARZZS

FRODUCCICN FRIMEDIO

Y ARER RESERVAS PROBADAS DIARTA i
) iR1llcrms de Barriies) (Miles de barrijes: i
e :
i Amirica oel Nerte 91,1 13,737 !
' ‘
i Amrica de! Sur 32,676 3,382 H
H - '
i Europs Occioental e 3,362 :
i i
! Africa 56,507 4,033 )
! i
i Lriente Metic 370,101 11,455 :
i f
i Extremo Oriente 1723 2,411 i
: !
1 Dcaanta 1,75 <22 H
i Paises Ccota;\xsas 84,600 14,923 H
i t
I TOTAL RNDIAL 678,396 53.016 - t
' H
~ FUBNTE: 0il and Gas Journal v Patrdleos Mexicancs
14 PAISES: RESERVAS ¥ PRODUCCION DE CRUOO EN 1583
P PALS RESERVAS PROBADAS DIARIA {
1 (Mi]lones de Barriles) {Miles de barriles) !
i !
i Canach 6,73 1,%4 !
| Estados Unidos 27,00 8,665 H
| Mico 37,056 ¢ 2,688 ¢ i
I Virezele 24,35 1,7/ i
4 Resro Unzdo 13,13 4285 H
| Liaa 4.2 1,000 [
' Nigaria 16,530 1,240 !
1 Arabia Sawdite 166,080 4,857 {
{ Iran St,000 2487 H
i Irax 43,000 893 3
1 K1t 63,960 838 H
i Indoresia 9,160 1,388 !
{ Chima 19,100 2,107 i
HRL o] 63,000 12,228 H
H !

* Incluye condersados
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PRODUCCION PROMELIO

AREAR RISERVAS EROBADMS DIARLA
(F1llones de Free (wbizos: (Millonas J pies }

sedrica Zzl Mort: e 56,094
fedrica el Sur m 5,099
Eurcea fecidercal 157 17,459
hfrycs 190 31
Oriante Mediz ™ 4,475
£ trara Dr\in‘.’,e‘ 132 4,523
dceanin P 1,470
Falzes Comortstar 1,442 8,523
TOTAL MARINL 3,197 130,564

FUENTE: 0] and Gas Journa!

14 Fﬁlﬁtél RESERVAS ¥ PRODUCCION DE GAS MATURAL EN 1983

PalLs REGERVAS FROBADAS

PRODUCCION FROMEDIO

H DIARIA
' ' (Bitlones de Pies Cubicost {Mzllomes de piss }
! Carada 9 6,614
| Estados Umaos 1% 45,427
Wico n 4,053
| Veazuela k] 1,332
} Reino tmnide o} 3,823
{ b 2 58
Nizeraa - ¥ 397
i Arabia Saudits 1 1,045
Iran© * 480 1,370
s Ire & L%
1 Kot o) 31
{ Insoresis 30 1,320
i Chira 30 1,016
URsS 1,400 51,789

AENTEL 1) and Gar Journal
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SORTIAMEMCA (4-0%)

1983: PRODUCCION GE PETROLEQ :RUDO

POR AREAS

FUDAMERICA (8.6%) AFRICA (8.2%)

U

HUROPA (80.8%),

FURNTE:  Elaborasisn preopla cen  Lase @ icdovmecién de  World
o, World Fotroleum Report. ol and  Goas Journal,
Fetréteos Mexicanos Y Twentieth Century Petroleum
Stalislice.

RESERVAS PROBADAS MUNDWLES DE PETROLEO

CRUDO POR ARRAS BF 1983
SUDAMERIECA (3.0%) APRICA (D.4%)

BORTBANBRICA (12.4%)

SUROPA (12YX) %

XXVIIiI.




PROIUCCICH DE CRUIIC ¥ D€ SAS NATURA

XXIX.

1 ) CRUDD GAS NATURAL :
: tBarrites) Ni11ones e pies clbicos) 1
1 HITH : '
! . Aol o Preesdio Prowedic 1
H Arvaal tiario Al biario {
' l
t 208 WRTE t
I Bistrite Fronters Norests 218,76 5% 143,60 ms !
T Mstrato Norte 1,054,074 3¢ 18,21 "’ !
5 Distrato fur 7,168,466 19,54 9,410 5.8 i
' Total 1983 17.407,5% 4.7 168,265 ®t.1 !
§ Total 1982 18,942,710 S1,.0% : t
1 20 OO ]
t - M Ries 2,855,859 0,016 ) 1131 |
15,48 .7
1. Cuce Pasaloasan 3,687, 79 19,103 23,14 0.4 !
' Total 1983 3,543,592 190,119 o0,Mm 0.2 !
1 Total 1982 %5508 1250 t
1 20 AR : . o1
i Wistrito A Nulce 17,791, 95 &m 19,92 .6 1
1 Mstnto €1 Pl 13,274,45 Q1 19,9 n.¢ 1
1 Pavrito terepital 1,50, 14 4,4 t,477 29 t
1 Tetal 1983 34,74,44 ”,10 4,50 1.9 !
i : Total 1982 n,30.m %™ '
1 20 WNESTE t
1 Disteito Commlealeo !
! Terciorio 5,047,104 12,0 217 14,3 !
! Norazoice 8,277,602 AN mm 2049 '
I Distrite 4 Peax “m ) 12,51 .3 1
1 Total 1963 m,am, ., 961,847 2,99.0 :
' Total 1982 311,244,260 ©2, !
1 . '
! olfo da Caipeche S0,M7,0  L6m88 20,9 1.4 !
! . Tohal. 19 60,M1IM 16708 28,959 LI }
$ Total 1982- MW L6146 i
t :
t TOTA, CROO 1963 MR LS 1,479,560 406 !
' TOTAL OAO 1992 1,002,429,73 o
! !

L TR

FUENTES PEEX, Memorin da Labores, 190



XXX.
RESERVAS FRISADAS TOTALES IE HIDROCAREURUS POR Z0NAS ¢ PRODUCTOS ¢
(Milloner de barriles!

CONAS ACELTE CONDENSADO GAS SECO HIDROCARBURDS

B 1
: t
! !
] :
! Norte . o = 118 am
' :
! tantro 1M 187 m 2194 !
' ]
| Sw o1 n m Lm
: !
i Sureste 7.6n 2,02 49 e !
] ]
! Marina %7 a5 246 MeeT
i i
I Chicontapec 19,926 13l 5,0 mmer -
] {
i T 9.9 18 154M 750

" FUEMTESPENEX, Mamoria ce Liboras, 190,

1983; DALANCE DE LA PRODUCCION DE ACEITE
{niles de berriles)

H H

' . [

. H - [ 8 ' PROMEDIO DIARID |
. i '
! t

i A rafinecicn 291,486.3 1,00.1 !

{ & patrosuimica N 9,5¢5.5 26.1 H

! A cosercio otarior 0, 972.6 1,50.3 {

i Momuila 9,660.5 2.5 !

| Lienado da 1fnees 9.4 1.4 !

{ Vaciado de 1fneas (796.1) 2.2 H

i Derramei accidentales 2.0 -6.1 H

| Perdides por evaporacidh 4,854.8 13.3 i

| Diferanciss de sedicidn - 16,094.9) e.n 1

i Variacidn de inventarios 4, 962,0 1.6 !

[, L . H

i PRIDUCCION 972,922.4 T 2,665 :

i !

FUENTE:PENEX, Mesoria de Labores, 1960,






FETRILEDS MENIDAMIS: PERSONAL Y SALARIOS

119231330y

MMERD DE TRABAJADORES

ERDGACIONE >

[ 3 (nllores de pesos) H

Planta  Transitorios Total f
198 14,786 2,814 1,600 3] {
1953 16,278 3,823 2,101 ” H
190 17,484 4,476 o.M 100 i
1941 16,238 3,84 19,762 % i
1942 15,880 4,691 26571 104 4
1943 16,498 4,70 21, 2% 109 1
1944 17,028 5,78 22,867 148 H
1545 17,660 7,566 &84 187 H
146 18,57% 10,612 2,148 3 H
1547 20,025 8,797 8,802 &0 H
1948 20,1% 8,49 25,084 .:s] i
1943 20,138 8,948 29,086 uL i
1950 2,17 11,967 M, 104 83 {
1951 23,166 13,387 %,533 21 i
1952 24,255 i,50 », 7% *5 §
1953 4,579 12,3% 3,929 S04 H
195¢ 25,35 4,577 3,9 A5 !
1995 26,577 16,81% 4,32 3 s
195 27,148 13,319 42,47 970 1
1957 22, 9% 16,495 4,429 91 §
1958 28,668 16,964 45,532 1,898 \
1953 9,72 16,371 45,695 1,24§ i
1960 30,018 16,79 46,137 Ln H
1961 31,134 15,024 46,1% 1,350 H
1962 91,8 15,535 47,263 1,529 t
1963 32,558 16,747 49,605 1,683 i
1964 35,472 16, 900 5,372 1,852 i
1965 U315 19,65 5,913 2,080 H
1956 5,371 2,%2 7,19 2,414 |
1967 8,48 4,04 21672 2,724 !
1968 39,904 21,813 L7 3,180 H
1363 41,79 25,610 66,398 3,416 H
1970 43,053 28,009 ,062 3,941 i
197 44,1% H,HUS 5,49% 4,35 i
1972 4,657 34,051 79,748 4,787 H
19713 45,633 31,023 76,63 5,048 '
1974 9,75 2,9% 60 - 6,157 H
1575 - 49,166 32,037 81,203 8,037 i
1976 51,049 3002 £3,052 8,841 o
197 52,669 89,011 91,5680 11,546 1
1973 34,632 - 41,023 93,655 14,134 i
1972 58,454 o, 767 103,21 21,89 i
1560 £1,494 51,846 113, 1o 20,591 H
1321 63,816 9,010 182,826 43,33 i
1982 1,653 61,923 113,57 £7,87 i

FUENTE : PEMEX, Cenzoc M&dices.
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AREAS EXPLORADAS CON

CIERTA INTENSIDAD

(160,000 Xa? )

AREAS CON MUY BUENAS

POSIBILIDADES

(850,000 Ka?)

AREAS CON POSIBILIDADES
(822,000 Kn? )

AREAS SIN POSIBILIDADES
(620,000 Kn?)

FUENTE: Memorins de Laborss 1964.

Petroleos Mexicanos.

VIMOLVYOTdX3 QVQIALLIY VT 30 QvGISNIINI 3 NOQIINSMMISI(]
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SIMBOLOGIA Fomw:l_onsk; GEOLOGICAS DE mnnocminunoJ
* RN FORMACION APROBADA
(D FORMACION PRODUCTORA

EN LA SONDA JE CAMPECHE

| PRare

il

oo,
i -‘,
-

{,

FUENTE: Petr6leos.Mexifanos. 1985,
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CRECIUIENTO FORLACIONAL

©11946-1985)
NACIONAL CIUDAD DEL CARMEN H
Poblacion TCPA Poblazion TCEA ;
A%S H
{habitartes) 13 (habitantes) * H
I-
1940 19,653,552 7,687 H
: .18 4.2 H
1950 25,191,017 11,603 h
3.08 6.19 '
19€0 %,923,129 21,164 H
3.20 5.05 i
197¢ 48,225,238 34,656 H
3.2 8.49 i
1980 66,046,833 ».277 H
3.32 . 13,85 H
1965 78,249,098 * 150,000 ** H
H

HOTAS: * Estisacidn con base en la ultims tasa de crecimiento prosedio anual {3,32)
** Estimacifn del ayuntaaiento de Cd. del Carmen.
TCPA= Tasa da creciniento prosedio anual

FUENTE: S.P.P., INECT : Agenda Eetadfstica 1984, Mexizo, 1984
© S.p.P. : Censos Generales de Poblacifn y Vivienda 1940-1980
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POBLACION DE CIUDAD DEL CARMEN,CAMPECHE

(s de hobitoutes)

ISOI
140
1301
120 4
16 4
S 100

40 4
_—

Rk N

B

o0 T T T T T T
1940 1950 1960 1970 1980 1385

NEtQ D Da 120 3 1985 s una, estimasién del Avuniomienio.

FUENTE: 5. P. P, ,Censos Ganerales de Poblasién v Viviends 1540-1580
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“HOMBRES ILUSTRES DEL ESTADO DE CAMPECHE A LO LARGO DE SU HISTORIA:

1) JACINTO CANEK

Tenaz y valiente héroe nacido en el barric de San Ro-
min en la Ciudad de Campeche en 1730. Su verdaderonombre fue Jacin
to Uc de los Santos. Incitd denodadamente a los indios de la Penin
sula de Yucatdn a sublevarse contra.las injusticias que sufrian por
parte de los espafioles. Canek tan s6lo pelcaba por los mis elemen-
tales derechos humanos. Fué cruelmente ejecutado el rebelde indige

na maya, en la Plaza Mayor de Mérida en 1761.

2} PEDRO.SAINZ DE BARANDA Y BORREIRO

Ilustre militar, politico y empresario, Nacide en la
ciudad de Campeche en 1787. En Esp;ﬁa estudia en la escuela naval.
Desde muy joven destaca en las contiendas militares por su arrojo ¢
inteligencia., Posteriormente ocuparia diversos cargos pGblicos.
Fund4 la mis importante fdbrica de hilados y tejidos de la RepGbli-
ca Mexicana de 1la é&poca. Su figura también es importante en los Es

tados de Veracruz y Yucatfn. Murié en 1845,

3) MANUEL BARBACHANO Y TERRAZO

Notable y pulcro escritor nacido en la ciudad de Cam

.. peche en 1806. Realizb sus cstudios en Espafia, de ahi la influen-

" cia con sus escritos. Se hacia llamar por el seud6nimo de "Don Gil
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de las Calzas Verdes.’ Autor de numerosos articulos satiricos y cos
tumbristas, asi como de abundantes poesias y obras de teatro. Murié

en 1864 en la ciudad de Mé&rida.

4) LEANDRO DOMINGUEZ
Incansable militar y politico originario de Campeche.
Combati8 a. los norteamericanos en Veracruz en 1847, participé en
las gestiones para eregir a Campeche como Estado, luché contra el
Imperio de Maximiliano en 1864, siendo capturado y desterrado a la
Habana, de donde regresé en 1867 para continuar la lucha, Falle-
ci6 en 1868,

5) PABLO GARCIA Y MONTILLA

Destacado intelectual, abogado y politico que dejé
huglla profunda en el pueblo campechano. Nacif en la ciudad de
Campeche en '1824. Primer Gobernador del Estado de Campeche, al 1o
grar que fuese libre y soberano, separfindose del Estado de Yucatdn
.en 1858, Por acusaciones en su contra se vid obligado a dejar el
poder en 1869 y exiliarse en Mérida, donde vivi6 el resto de sus

dias al morir en 1896.

6) TOMAS AZNAR BARBACHANO

Hombre culto, abogado de profesibén y politico de co-

N
razén. Nacido en Mé&rida, Yucatfin en 1825, Ocupé diversos cargos
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pGblicos. Preocupado por su sociedad, impulsé la educacidn y 1la
cultura del Estado de Campeche. Fundé y fue primer rector del Insg
“tituto Campechano. Miembro de la Sociedad Mexicana de Geografia y

Estadistica. Muere en la capital del Estado en 1896.

7) JOAQUIN DONDE IBARRA

Laborioso cientifico y empresario entusiasta. Nacid
en la ciudad de Campeche en 1827, Quimico Farﬁacéutico de profe-
sién. Implanta la primera fdbrica de fésforos del sureste., Escri
bié un-importante tratado de farmacfutica; asi como algupas intere
saﬁtes obras’ sobre quimica industrial nos lega, a m&s de ser cate
drético durante toda su vida. Muri6 en la ciudad de Mérida en

1875.

8) .FRANCISCO SOSA

Brillante intelectual, periodista y poligrafo. Nacié
en la ciudad de Campeche en 1848 y curs6 sus estudios en Mérida,
Yucatilin. Colaborador de numerosos perif6dicos y revistas, Promotor
de 'la ereccién de las estatuas de patriotas mexicanos en el Paseo
de 1a Reforma. Miembro de la Real Academia Espafiola de la Lengua.

Murié en la ciudad de México en 1925,

'9)  JUSTQ SIERRA MENDEZ

Célebre escritor, intelectual y politico, cuya ima-
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gen traspasé fronteras nacionales, Nacido en Campeche en 1848.

Estudia en México diversas diécipiinas, principalmente: historia,
sociologia y educacién. Sus principales obras: '"Evolucibn Poli
ticabdel Pueblo Mexicano" y "Judrez, su obra y su tiempo". Dipu
tado y Secretario de Educacién PGblica, labor que culmina con la
fundacién de 1a UNAM en 1910. Fue designado Ministro Plenipoten
ciario de México en Espafia en 1912, en cuya capital falleci me-

s¢s mis tarde.

10} JOSE MANUEL PUIG CASSAURANC

Eficiente abogado y excelente politico. Nacib en
1888 en Ciudad del Carmen. Diputado, Senador, Jefe del Departamen
to del Distrito Federal y Secretario de Educacién Pdblica. Minig
‘tro de Relaciones Exteriores. Embajador de México en Estados Uni

dos y Argentina. Muri6 en 1939 estando en funciones.

11) HECTOR PEREZ MARTINEZ

. Trascendente escritor, intelecéual, periodista y po
~1itico brillante. Nacié en la ciudad de Campeche en 1906. Médico
‘Odont6logo de profesitén. Trabajé en el perifdico "E1 Nacional",

Diputado Federal, Gobernador del Estado, Secretario de Gobernacién.
FQIJeciG en plena madurez intelectual a los 42 afios en 1948 en la
ciudad de Veracruz. Sus principales obras literarias: "Juirez,

el Impasible" y 'Cuauhtémoc, Vida'y Muerté de una Cultura".

FUENTE: Recopilacién personal de diversos escritos.
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PUENTE: I.E,P.E,5.-P,R.I, "Canpeche".‘M.M.H. México, 1982.



XLIT.

GOBERNADORES DEL ESTADO DE CAMPECHE

1902

JOSE CASTELLOT

ARO: NOMBRE: SITUACION:

18581870 LIC. PABLO GARCIA Y MONTILLA

1858-1870 TOMAS "AZNAR BARBACHANO CGobernadores en diversas
JOSE DEL ROSARIO HERNANDEZ ocasiones transitoriamen
SALVADOR DONDEV te.

1871-1876 LIC, JOAQUIN BARANDA

1877 GRAL. PEDRO CELESTINO BRITO Transitorio

1877 GRAL., JUAN B, ZAMUDIO Transitorio

1877-1880 LIC. MARCELINO CASTILLA

1880 DOMINGO DURET Interino

1880 LIC. PRUDENCIO PEREZ ROSADC Sustituto

1880-1883 ARTURO SHIELDS

1883 LIC. JOAQIIN . BARANDA ,

1883-1887 JUAN MONTALVO Interino

1887-1888 DR. JOSE TRINIDAD FERRER

1888 ONICEFORO DURAN Interino

1888-1891 GRAL, JOAQUIN Z, KEERLEGAND

1891-1895 CORL, LEOCADIO PREVE

'1895-1898 JUAN MONTALVO Interino

1898-1902 CARLOS GUTIERREZ MAC GREGOR Interino y Constitucional

Interino y Constitucional



XLIII.

GOBERNADORES DEL ESTADO DE CAMPECHE

ARO:

NOMBRE: SITUACION:
1902-1905 LIC. LUIS GARCIA MEZQUITA Interino en dos ocasiones
.1905 LIC. JOSE RUIZ Interino
1505-1909 DR. TOMAS AZNAR Y CANO Interino
1909 ANTONIO 1. RAMIREZ Interino en dos ocasiones
1910 JOSE GARCIA GUAL Interino '
1911 GUSTAVO SUZARTE CAMPOS Sustituto
1911 DR. RAMON SABAS FLORES Interino
1911 LIC. URBANO ESPINOZA Sustituto
1811-1912 MANUEL CASTILLA BRITO
1912 CORL. RAFAEL RAMIREZ Interino
1913 LIC. FELIPE BUENO' T&a;sitorio
1913 ARTURO OLIVER
1913 LIC. MANUEL RQJAS MORENO Interino
1913-1914 GRAL. MANUEL RIVERA
1914 LIC. EDUARDO HURTADO Transitorio
1914-1919 GRAL. JOAQUIN MUCEL
1914-1919 LIC, FRANCISCO FIELD JURADO Gobernadores en diversas
LIC. ADALBERTO GALEANO ocasiones transitoriamen
LIC. MANUEL FERRER MONTERO te
PROFR., FRANCISCO G. TORRES
1919-1920 LIC. ENRIQUE ARIAS SOLIS
1920 PROFR. FRANCISCO G. TORRES Transitorio




XLIv.

GOBERNADORES DEL ESTADO DE CAMPECHE

CARO: NOMBRE: SITUACION:

1920-1921 DR. EDUARDO ARCEO Z. Sustituto en dos ocasiones
1920 GONZALO . SALES GUERRERO Sustituto

1921 ENRIQUE GOMEZ BRICERO

1921 DR. "GUILLERMO FERRER VEGA Transitorio

1921-1923 RAMON FELIX FLORES

:1923-1927 ANGEL CASTILLO LANZ

1923 JOSE MARIA VALLEJOS Ambos gobernadores interi-
1924 LIC.- RODOLFO BRITO FQUCHER nos por breve éienpo
1927-1928 SILVESTRE PAVON SILVA

1926-1928 DOMINGO PLREZ Interino en tres ocasiones
1928-1934 LIC. PEDRQ TELLO ANDUEZA interino en 16 ocasiones
1928-1931 RAMIRO BOJORQUEZ Interino

1931 FAUSTO CASTILLO BOJORQUEZ ‘Interino

1931-1935 BENJAMIN ROMERO ESQUIVEL *

193'5-1939 EDUARDD R, MENA CORDOVA

1939 LIC. MANUEL PEREZ ABREU Interino

1939-1943 DR. 1ECTOR PEREZ MARTINEZ (Gltijrm cuatriénio)’

1942 LIC. FRANCISCO ALVAREZ RARRET Interine

11943-1949 LIC. EDUARDO J. LAVALLE URBINA {primer sexenio)

1938-1943 LIC. JOAQUIN RODRIGUEZ RIVERO Interino en 4 ocasiones
1994 . LIC. FERNANDO BERRON RAMOS Interino




XLV.

GOBERNADORES DEL ESTADO DE CAMPECHE

ARO: NOMBRE: - SITUACTON:
1949-1955 L1C. MANUEL J. LOPEZ HERNANDEZ
1952 LIC, RAFAEL ESTRADA SALDIVAR Interino
1955-1961 LIC, ALBERTO TRUEBA URBINA

| 1961-1967 LIC. JOSE ORTIZ AVILA
1967-1973 LIC. CARLOS SANSORES PEREZ
1973 LIC, CARLOS PEREZ CAMARA : interino
1973-1979 LIC, RAFAEL RODRIGUEZ BARRERA '
1979-1985 ING, HUGENIO EQIEVERRIA CASTELLOT
1985 C. ABELARDO CARRILLO ZAVALA

NOTA:  los Gobernadores que no tienen cita a la derecha, fueron Gobiernos

Constitucionales o en algumos casos militares.

FUENTE:

Recopilacién personal de diversos escritos.
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