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ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO DE UNA EMPRE3A PORCINA DE 

CICLO COMPLETO EN EL ESTADO DE TLAXCALA. 

Se efectuó un an.3lisis contable y financiero en una 

granja parcícola de ciclo completo locali=ada en el Esta.do de 

Tld:-<Cala, para determinar la for-ma en que se cuido la renta

bi l 1dacJ, la liquid":: y la CO\pacidad de crecimiento de la 

empresa. 

Primero se realizó una evaluación técnica; posterior

mente se calculó el costo de producción el cual fue de 

57,710,462."10 pe?os. Se observó que el inter~s de capit?.l 

representó el 53. 7 Y. del mismo con 30,8!213, 496.0!V y el al 1-

mento el 33.33 % con 19,563~401.!MI pesos perdiendo as1 la 

jetatura de rubro de mayor importancia dentro del costo de 

producción. 

Los activos de la empresa fueron de 49, 998, 185. 1J0 pesos; 

los pasivos de 31,085,510.00 pesos; el capitai inicial que 

era de 45,562, !2'18.!¿10 pesos sufrió una pérdida durante el año 

de :!9. A45, 331. 0'il pesos. 

Las ventas importa.ron 28, 256, 861. !..10 pesos pet"o al 

restar·les el costo -de produce: ion se obtuvo 1.1na p~rdida bruta 

de 29,453,601.!00 p=sos. 

Les índic:es de li9L1ide= mostt,aron 9ue la solvencia y 

~l wp-=i.l""nc~miento de la empresa fueron bajos, Los indices de 

dCtl'.'Ítjrid ind1c~rcn que L~ •?mpresa debió producir m.as-
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pat·a elevar sus ventas1 y los de rentabilidad que el margen 

de utilidad fue bajo debido a los altos costos y a los bajos 

precios de venta. 

Tanto el punto de equilibrio en ventas C - 6,77@,917.~0> 

como el punta de equilibrio en unidades vendidas C - 312. 77) 

fueron negativos. 

Se concluyo que para el momento en cuestión, no fue 

redi tuable el negocio de engor•dar cerdos y que la. producción 

debio de haber cesado durante dicho periodo. 
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l) INTROOUCCION : 

Actualmente la industria porcicola nacional, se ha 

desarrollado a un ritmo acelerado, modificando las técnicas 

de producción i'nte el difícil panorama vigente. <3) 

El proceso inf lacionat~to, la pérdida del poder adquisi-

tivo y el incremento constante de los costos de producc:1ón en 

todo tipo de empresas, en particular las relacionadas con el 

sector pecuario, han provocado una disminución en la di5poni-

bilidad de alimentos en el merc:~do nacional, a9udi~ando el ya 

insuficiente abastecimiento de el los ante la creciente 

demanda; deteriorando aún más la raquítica dieta del 

prolífico pueblo me>:1cano. <1) 

La escase= de insumos; los insuficientes créditos; los 

altos intereses bancarios; las altas inversiones requer1do?<s 

para desarrollar infraestrl.\ctura; la inadecu.ada .·adminis:-. 
, .. : 

tración de las explotaciones, debida en p~~t_e·. ··impc~tant~_ a.-la 

carene ia de sistemas de recopilación y anál i'::SiS de ·datos, .que 

resulta en la falta de in-formac16n na~io~··:¡~-r~~;~·-~ ~·n~};~·~'.~·lo~-
'~ .. :: <.>. ·.'. . '. 

niveles de producción que alcan:ai:i_ las eN_plOtaciOnes; ia pre-
. . ' 

sencia de enfermedade~ -Y la de!iClente prep~-t~ac:"i_~ri ·t~i:nica, 

económica y administrativa de los' ·profe.sionistas del. ramo 

agropecuario, se suman a lOSi 'anteriores factores que deprimen. 

la producción pt,1maria del pais. 11, 3, 4; lb, 19) 

i:::.~ to no~ ob lis.;;. a desplegar te dos 105 esfuer:.0·5 po~1 bles 

par3 incrementar los indices pt~~L•cti~o$ ~n el sector pt~i-

1.1c1.t'iOi 21 crav~-::: ij\? Llnu pal itic:a orientad.:. a.l pleno l.lso, de les 
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recursos,·donde participen de manera s19n1+1cat1va las 1nst1-

tuciones de crédi t:o, los or9anismos descentra! i::ados y 1as 

empresas privadas. < 16> 

Durante los últimos años, los porcicLtl tl,jres progresistas 

han implementado técnicas que les perm1 ten detectar errores 

en cualquier etapa de producc16n, para corregirlos con opor-

tun1dad; es decir, han adoptado sistemas de re9istros 

ec:onOmico administrativos, en los que quedan asentados los 

da.tos de la granja para ser anal izados en un momento dado, 

para controlar y evalLtar el 9r·adc de cumpl1m1ento de los 

ooJativo$, s1~ndo una hert•31n1enta indispensable en la toma de 

dec: ls1ones. (23, 24, 28) 

Lindstrom menc:ion.:t, c¡ue llevar bui=nos sistemas de 

re9ist;ro es b~sico para la t?::plotac.ion de los animales, ayu-

dando a producir en forma mds eficiente y economica. <l/l 

De lo anterior se desprende, que para el establecimiento 

y desarro~io de cualquier empresa, y en este caso las del 

set:=tor pecua.r•io, es necesario contar c:on las herramientas 

adecuadas que nos lleven a obtener :·los :maHimos benef1c1os. 

-: .-¡>··, . ; 
FrooUI: tivc. ~~ l'a pro9ram_.3_ci6r, "i'i!ue'. no _es otra cosa que la 

e..:pc::1c::.on ·~· .. e T1j:l. la :iín~a d-~'" con,ducta que l1a de seguirse, 

especificando el· pun~p ~e partida y a donde se quiRre llegar. 

El cd t11r.o proceso ~ 1·e6\l 1::~r· es el de c-:ontroJ, que 
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también se conoce como la comprobación o inspección, de las 

actividades que se van a ir desarrollando durante la pla

neación e implementación del proceso. Como parte del mismo 

se debe realizar la evaluación; que consiste en fijar un 

valor a cada una de las actividades, mediante el cual son 

comparados y analizados los resultados proyectados contra los 

obtenidos, para así poder tomar decisiones, las cuales pueden 

llegar a tener efectos a corto, mediano y largo plazos. (24, 

28) 

El analisis financiero, es una de las muchas herra

mientas que utiliza la administración para ejercer su función 

de control. Los estados financieros son documentos que 

exhiben información expresada en dinero, correspondiente a 

una entidad económica con o sin fines de lucro y de acuerdo 

con principios de contabilidad generalmente aceptados. La 

interpretación adecuada de la información que se observa en 

un estado financiero, ayuda a juzgar la rentabilidad de las 

operaciones en determinado periodo de tiempo, la posición 

financiera en una fecha específica, el crecimiento del capi

tal, la predicción del futuro conociendo el vencimiento de 

adeudos y a tener un fundamento económico para la planeación 

estratégica. (12) 

La mayoría de la gente prepara los estados financieros 

unH vez al aiío. Realmente debei-iarí elaborar.s.e .en for.ma más 

frecuente, tal vez' hasta c~da· s~~an~, ya que se utilizan para 

llevar un mejor control. (l2l 
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Los estados financieros básicos, en base a principios de 

contabilidad generalmente aceptados son: 

l. El balance general, que en su calidad de documento 

esenoialmente estático, expresa cual es la situación del 

negocio en un momento dado, moatrándonoe loe activoa1 paaivoa 

y el capital contable a una fecha determinada. (6, 15, 25) 

2. El estado de resultados. que muestra los ingresos, 

costos y gastos, y la utilidad o pérdida resultantes en un 

periodo determinado¡ indicando exclusivamente que se hizo 

para llegar al resultado fin al. ( 6, 15, 25) 

3. El estado de variaciones en el capital contable, que 

muestra los cambios en la inversión de los propietarios 

durante el periodo. (6, 15, 25) 

4. El estado de origen y aplicación de recursos, que 

conjunta11ente con el anterior permiten la adecuada planeación 

financiera de un negocio. (6) 

OBJETIVO: El objetivo del presente trabajo fue 

evaluar la supuesta inadecuada gestión administrativa en una 

granja porcina de ciclo completo, analizando mediante herra

mientas financieras, la forma en que se cuidó la rentabili

dad, la liquidez, la solvencia y la capacidad de crecimiento 

de la empresa. 
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IIl MATERIAL Y METODDS: 

Como material se manejcc<ron datos asentado~ P-n registros 

técnico administrativos de la granja durante el a~o 1985. 

Primero se r·eali~ó un analis1~ técnico; posteriormente 

se efectuo un análisis contable y financiero; se calculó el 

costo de pr•odw:ción, el balance general, el est.:\do de rest.ll-

tados, las ra~ones financieras y el punto de e9uilibrio de la 

empt•esa. 

citan fueron clasificados por 

A. METODOS TECNICOS. 

a. Métodos técn·ico 

b. Métodos t&cnico matem~~is~s. 

B. METDDDS CONTABLE FINANCIEROS. 

a. Métodos c:ontables., 

b. Métodos ffnancieros.··;-·. 

A. METODOS TECNICOS. 

Por las siguiente·;; ra=:ones: 

1.- Para sabe1• la loéali:.ac:ión y la.s·,cat"a-ctet•íStu:as 

2.-

la gran J C\. 

Para saber como se i'ntegra'~ 2 _:int~-~·t~:~-Ía~iOnan la 
,,. ••" ',· 

9enétir.:a, el manejo, l~"ar.~me~ta1~i~n,··el ITÍc:dio 

flmbient~. la reprodur:ciC)n Y. la pre·1~n1:ión de 
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específicas para cada una de la áreas de la 

empresa con el fin de conocer la eficiencia de la 

misma. 

4.- Pera conocer le linea de conducta que ha de 

seguirse en le granja mediante le comprobación de 

las actividades que se desarrollen durante el 

proceso de producción mediante el análisis y le 

comparación de los resultados proyectados contra 

los obtenidos. 

a. METODOS TECNICO DESCRIPTIVOS 

Los pesos que se siguieron fueron los siguientes: 

Descripción de la granja l. 

l. 1 Localjzación y caracterjsticas generales 

La explotación está ubicada en Sto. Toribio 

Xicotzingo, Edo. de Tlaxcala¡ que es una zona con una tempe

ratura media anual de l'l.5 grados centígrados, con un rango 

de 5 - 22 grados centígrados. Se encuentra e une altitud de 

2.150 m s.n.m., con una precipitación media anual de 125 mm¡ 

le precipitación pluvial máxima es de 210 mm en el mes de 

septiembre y la mínima de 4ú mm durante los meses d~ abril y 

diciembre; además, existe una estación de sequía bien marcada 

en el período comprendido dOtre enero y abril. ( 14) 

El clima de la zona es Cwbg, que según le clasificación de 

Kopen corresponde a un clima ~emplad6 lluvioso con lluvias en 

verana. E 1 suelo es de 1 tipo' ch'arnozem, egricole por exce-

lencia. con desaparición del':horizrint~ A y presencia de acü ·· 
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mulos de o~rbonnto·dc oaloio en el horizonte B. Cl4) 

La granja está dividida en dos secciones como consecuen

cia del crecimiento no planeado de la misma; llevándose un 

manejo independiente y contando con personal diferente cada 

una de ellas,· además de que las construcciones tienen carac

terísticas disímbolas. No obstante, en conjunto~ forman una 

unidad de producción. Sta. Bárbara es la sección mas chica y 

carece del Brea de engorda, ya que los animales se finalizan 

en Sto. Toribio, que es la sección mayor. 

1.2 Característicos zootécnicos 

Es una granja de ciclo completo que consta de 

100 vientres. Posee una orientación nor-noreste, sur

suroeste; en ella trabajan cuatro persona de tiempo completo 

y dos eventuales seis meses al año. En Sto. Toribio trabajan 

tres personas de tiempo completo y un eventual y en Sta. 

Bárbara una persona de tiempo completo y un eventual. 

Se manejan animales de razas puras e híbridos de las 

mismas, principalmente: York; Landrace; York x Landrace; 

York x L 26; Duroc y Duroc x L 26. 

La granja consta de las siguentes áreas: 

a. Gestación y servicios. 

b. Haternidad. 

c. Lactancia. 

d. Crecimiento (iniciación). 

e. Engorda (finalización). 

Las instalaciones están construid~s d~'los siguientes 
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materiales; el tech.a de los corrales es cie la.mina acan.::tl ~ua 

de asbesto, con soportes de tubuiar. c_u~drad0; el pi!3o :-s oe 

cemento y el terminado!;!$ en .escobillado fino~ la-s barcas)' 

paredes son de block de cemen·to de> 12. 5 cm de dr;ch1:1 y t;'flr:c;L._-,-

reja, ubicadas en los· .. extremOs. ·Lo5' comederos son en 3e1i1.:ra! 

de cemento .en forma de .. -canoa~:,'." !=ºn separac1ones de var1 l la ae 

hierro -a d-i~tarlC{~~: __ ~--~-t~\--áb\·~~--: s~S~~n -fa ·~t-~pd~ 
'J - .• :·_.,- ... :' " 

Los beoede. t'os 

son auto~atic:o5.~,.d~:;~-a;Ón,.:-:~on, tut>erfa 9alva~ízada ae rr,t?cJl:\ 
.. -<;i~· . _; - ... - . •, :·, 

pulgada". 

dr~~-¿\:j~~-~~s ~--é-C:Ul:.tC.,-~:_··:.~ci:l:~truido c:ori tubo de CE:!mento, con r~eB is·· 

tres- en:_C:ada c9.r.ra_~' c_µb1ertos por· un enreJac:io. 
',!:-.,· 

Consta con l"jos tipos de instalaciones. E:" 

ato. Tc?ribfot el á.t"ea e~tá formada por una nave que mide 

30.8 "m·~-~~ i~·r~go por 12.8 m de ancho; con ocho cOrrales para 

hemb-~·a~·¿·qü~_·_m·i.den 6. 1'17 m de frente por 6. 44· m de fondo, y 

cuat¿·a···~'~r_:-~_a".le!?i- f_ªt:'ª sementales _en_ forme'f:·-~l~erna, que m1'.Jen 

3.6.'m··.,j~,fr~·nte por 6.44 m deo foridc, dístt"'tbuidos en dos 

hileras .·de .. s.ei'S corrales c_~da una. El techo es <3 des ~,9t..1as 

cubriendo_ el .·60 'i. del .área del_ cof .. raL -~-ª ~:iJ_:tu_r~ mo;pq¡_a del 
'.-o'-: -·---7-c·~-= ---=--.~ ----7"0- - -

techci es· de.'2.16 m y la m1nima de 1.8'll m presentanc'a 1..1r;,.i pen-

diente del a. 18 'Y.. Lo~ corrnles de hembra~ y machos, es tan 

comu,,it.:ados por una ventana ent'eJada que mide !..J • ..:.::i m oe anc110 

por· 1.7 m de' largo. Los corrales de los 1nacno~ pre&entan una 

alberca d~ cemento con cama de ~serrin~ que m1ae ~.b m ;~or 
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3.35 m y 0.35 m de profundidad. El comedero es individual y 

por carral y miden 32 cm de ancho por 41 cm de largo. 

En Sta BárbaraJ el área cuenta con un sistema de servi

cio y gestación tipo belga, que se caracteriza por su gran 

versatilidad en el manejo de los animales al momento del ser

vicio; debido a que están agrupados e intercomunicados entre 

si por un minimo de dos puertas. La nave mide 10.12 m de 

frente por 9. 43 m de ancha. El techo mide 3. 22 m de altura 

en su parte más alta y 2.3 m en el lugar más bajo, represen

tando una pendiente del 9. 7 7.. Consta de 6 carrales, tres de 

los cuales son para hembras próximas a ser servidas, que 

miden 2.74 m por 4.71 m cada uno y uno de las mismas dimen

siones para el semental¡ además tiene dos corrales grandes de 

3.84 m por 4.76 m, con 6 espacioa individuales para hembras 

gestantes, con comederos y separadores de tubo, espaciados 54 

cm entre sí; el comedero tiene un ancho de 32 cm. 

l. 2. 2 Areas de maternidad 

El área en ambas granjas es del mismo tipo. 

En Sto. Taribio está formada por una nave que mide, 17.6 m de 

largo, por 4.3 m de ancho, con maternidades elevadas y lecho

nera al frente. El techo mide 2.97 m en su pal'te más alta y 

2.5 m en la más baja, presentando una pendiente del 10.93 7.. 

La pared más alta, cuenta con cuatro ventanas que miden 1~25 

m por 0.66 m a una altura del piso de 1.6 m y separadas 3.42 

11 entre si. La pared chica tiene cuatro ventanas de h5. m . 

por 0.85 m, a unu altura de 80 cm dt:l r;uP.lo, se·P,arR.Oas.' .. e1ltre 
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si 2.5 m; en ella caben 9 jaulas de maternidad. 

La sala de maternidad en Sta. Bárbara mide 11.9 m de 

largo por 4.24 m de ancho. La pared más grande mide 2.72 m 

de altura y la menor 2.4 m, por lo que el techo tiene una 

pendiente del 7.55 %; tiene dos ventanas en la pared pos

terior que miden 0.86 m por 1.24 m, a una altura de 1.06 m 

del piso y separadas entre si 1.28 m. La pared anterior 

tiene 4 ventanas a 1 m de altura del piso, separadas 92 cm y 

que miden 1.55 m por 1.0 m: En esta sala caben 6 jaulas con 

lechonera al frente. Cada maternidad mide 2.14 m de largo 

por 1.71 m de ancho. Los tubos internos que limitan el movi

miento de la madre, miden 53 cm en su parte anterior y 70 ~ru 

en la posterior. La maternidad se encuentra elevada 56 cm 

del suelo y mide J.OB m de altura. Las láminas que limitan 

una maternidad de la otra, miden 48 cm de altura. Al frente 

de la misma, hay una lechonera de madera en forma rectangu

lar, que mide 40 cm por lado y 1.35 m de largo, con aserrín 

en el interior. El piso de Ja maternidad es de cemento con 

una plancha de acero. Tiene un bebedero de tazón automático 

y un comedero. 

l. 2. 3 Ares de lactancja 

Esta área está constituida por una nave que 

mide, 16.6 m de largo por 9.7 m de ancho. El techo es en dos 

aguas y mide 2.28 m en su parte más alta y 1.65 m en la más 

l>aja, lo que representa una pendiente del ·12.sa %. Se 

encuentra dividida en 16 lactaderos,·~~e miden 2 ~de frente 
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por 4.28 m de fondo: distribuidos en dos hileras de B lacta 

daros cada una, con un pasillo central de l m de ancho. En 

cada lactadero hay un cajón de madera que sirve de lechonera, 

protegido por una pared de cemento para evitar que la hembra 

maltrate a las crías. Tiene un comedero individual de 35 cm 

por 30 cm y un bebedero automático. Posee además un tubo de 

acero de 1.B m, colocado a lo largo del corral y sostenido de 

una pared para evitar que la marrana aplaste a los lechones. 

1.2.4 Ateas de crecjmjento Cjniciacjón) 

En Sto. Toribio, se compone de 12 corrales 

distribuidos en dos hileras de 6 corrales cada una, con un 

pasillo intermedio de 1.0 m de ancho. Esta sección mide 2.35 

m de largo por 9 m de ancho. El techo mide 2.35 m en su 

parte mas alta y 1.78 m en su parte más baja, lo que repre

senta una pendiente del 14.5 %. Cada corral mide 3.B3m de 

fondo por 3.35 m de frente, encontrándose dividido en dos 

secciones¡ una posterior de 2.77 m separada por una barda de 

1 m de alto, con un entrada de 60 cm por 40 cm. En esta 

sección están los comederos que son 16 y miden 22 cm por 22 

cm. Esta parte está cubierta por láminas de triplay, las 

cuales son movidas dependiendo de la temperatura medio 

ambiental, con el fin de aumentar o disminuir la ventilación. 

La parte anterior del corral, que mide 1.15 m por 3.35 

m, es el área sucia y ahi se encuentra el bebedero. 

El área de iniciación en Sta. Bárbara, está integrada a 

la de lactancia y consta de uno nave de 34.5 m de frente por 
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5.4 m de ancho. Está constituida por 13 corrales que miden 

5.4 m de fondo por 2.25 m de frente, cada uno cuenta con una 

puerta de 70 cm y se divide en dos secciones; en la parte 

anterior se encuentran el comedero que mide 27 cm por 44 cm y 

el bebedero. La parte posterior está dividida por una barda 

de cemento a 2.54 m de la pared. Además cuenta con una lecho

nera que mide 1. 5 11 de largo por 70 cm de ancho. El techo 

mide 2.50 m en su parte más alta y 1.96 m en su parte más 

baja, presentantdo una pendiente del 10 X. 

l. 2.5 Ares de eogprda Cfinalj2ecjón) 

Está compuesta de dos naves independientes; 

la primera mide 30.8 m de largo por 7.75 m de ancho, con 

pasillos laterales internos de l m de ancho. El techo mide 

2.34 m en su parte más alta por 1.87 m en la más baja, con un 

pendiente del 6.06 X. Consta de 7 corrales de 4 m de frente 

por 6.75 m de fondo, cada uno con 13 comederos de 22 cm, un 

bebedero y cuatro desaguas al frente separados 60 cm cada uno 

que miden 8 cm por 19 cm. La segunda nave mide 30. 8 m de 

largo por 14 .16 m de ancho, con pasillo intermedio entre dos 

hileras de 7 corrales cada una. El techo es en dos aguas y 

mide 2.5 m en su parte más alta y 1.9 m en su parte más baja, 

representando una pendiente del 8 .19 r.. Cada corral mide 

6.55 m de largo por 3.92 m de frente. El tamaño de los come

deros es de 22 cm por 32 cm. 

1. 2. 6 B.ÁZ.C.U..l.ª y embar~ 

Se cuenta con un embarcadero que da al frente 
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de la granja; con lo que se evita la entrada de vehículos o 

gente ajena a la misma. para cargar o descargar cualquier 

animal. El embarcadero consta de una rampa de 1.2 m de 

altura, la que se conecta a una báscula de 1.5 toneladas, 

mediante una manga de 0.9 m de ancho por 1 m de altura. El 

piso es de cemento acanalado a lo largo de toda la manga 

hasta el embarcadero, para evitar que los animales puedan 

resbalar. El área destinada a la báscula, está techada para 

hacer más cómodo el trabajo durante los días lluviosos o 

soleados. 

1.2.7 BodeiB gficjna y casa babitacjóo 

Existen dos bodegas; la pri~era mide 5.15 m 

de ancho por 8.5 m de largo¡ en ella se puede almacenar ali

mento a granel, en dos depósitos; el primero de 3.55 m por 

2.7 m y el segundo de 3.55 m por 2.4 m; o en bultos en el 

resto del espacio. El primer deposito tiene una capacidad 

aproximada de 10 toneladas y el segundo de 8 toneladas. La 

segunda bodega mide 4.3 m de ancho por 11 m de largo, y en 

ella se almac~na cal, aserrín y utencilios de limpieza y 

albañilería. 

La oficina está ubicada al lado de la bodega y ahí se 

encuentran todos los registos de la granja. 

Existen dos casas habitación en la sección de Sto. Tori

bio; la primera para el encargado y su familia y la segunda 

para el ayudante. 
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1.2. B Qeoósitg de agua y po2os 

Existe un depósito general de agua que se 

encuentra elevado y tiene una capacidad de 6,000 litros. 

Existen dos bombas de agua; una para elevar el agua al tinaco 

y la otra para extraerla de uno de los pozos. Hay dos pozos 

de agua, ubicado el primero debajo de la bodega y el segundo 

al lado del estercolero. 

1.2.9 Estercoleros y enfermería 

Se dispone de dos estercoleros; el primero se 

encuentra a un extremo de la granja, aislado de las demás 

instalaciones y el segundo se localiza lateralmente a la ma 

ternidad. Las excretas se vacían diariamente en ellos, se 

desecan por acción del calor y se vierten al campo. Existe 

un áre~ destinada a enfermería, localizada a una lado del 

Brea de lactancia; consta de 8 corrales techados individua

les. Además, en cada sección de la granja, se dispone de un 

corral para animales enfermos o golpeados. 

l. 3 Haneio de la granja 

La explotación cuenta con un programa de tra

bajo que intergra e interrelaciona la genética, el manejo, el 

medio ambiente, la reproducción, la nutrición y la prevención 

de enfern1edades; mediante rutinas generales y especif ioas 

para cada una de las áreas de la empresa. 

1.3.1 Area de gestación y servicios 

1.3.1.l Ru.t..in.as generales 
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Las actividades que se realizan entre 

las 6:00 a.m. y las 6:00 p. m. comprenden: Revisión de ani-

males enfermos; detección de calores mediante el paseo del 

semental por la mañana y por la tarde; realización de montas 

dos veces al dia; alimentación de los animales en la mañana y 

en la tarde con alimento para gestación (con 13 - 15 i. de 

proteina cruda y 3,300 Kcal. de energía); limpieza de las 

instalaciones; verificación de los tratamientos médicos. 

b. Rutinas de periodicided menor g igual a 

una semana 

I.uaes a viernes -

Inspección de repetición de calor a los 

21 días; vacunación contra rinitis 

atrófica de hembras 20 a 25 días antes 

del parto. 

Jueves -

Recibimiento de puercas que destetaron 

lechones. 

1.3.1.2 R11tir1as especificas 

1.3.l.2.l ~ara hembras de reem~ 

Estas pueden tener dos origen es: 

l. Que provengan de otro(s) pie(s) de cría. 

2. Que se seleccionen del mismo pie de cría 

de la granja, de acuerdo a pruebas de 

comportamiento
0 

entre hermanos; 

genealo!li!i; individualldad.:.l' :apoyándose 
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además en: 

a. La ra::a: Se prefieren las ra;::as 

York, Landrace o el híbrido gue 

resulta del c:rL1.;:amiento de ambas. 

b. La selección de hembras a 321 Kg, 

las me jo res camadas p1"oven ien tes 

las mejores hembras en base ª' 
- El nClmero de lechones nacidos. 

- El número de lechones nacidos 

vivos. 

de 

de 

- El numero de lechones nacidos muer-

tos. 

- El peso al nacimiento. 

- N6mero de lechones destetados. 

- Pe9o al destete del lechón. 

Peso al destete de la camada. 

c. La selección en base al tipo. 

d. La selección en base a la eficiencia 

y conversión alimenticia. 

e. La-'$elec:ci6n a __ le~_ 80 t<g. dP. pF!so, en 

base a1 .obesidad, ap lo'mos, antece

dentes de problemas en patas, presen

cia de 12 tetas funcionales, huenc1 

conformación de vulva y eliminando 

heIDbt".!\S con tetas cie9as y / o inver

tidas. 
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A las hembras seleccionadas se les disminuye 

la cantidad de alimento a 2 Kg y entran al programa de adap

tación. 

1·.3.1.2.2 Programa de adaptación cara hembras de re

emplazo adauitidas -

Al ingresar a la granja estos animales son 

objeto del siguiente manejo: 

l. Alojamiento de los animales en el área de 

cuarentena; suspensión del alimento durante 24 horas; acceso 

libre al agua; aplicación de vitaminas A, O, E, K y vacu

nación contra el cólera porcino el primer día; apertura de 

registros y pesaje. 

2. Alimentación medicada con tetraciclinas 

a razón de 400 p.p.m. ad libitum durante 15 días como mínimo, 

con alimento para hembras a servicio (14 a 16 ~de proteína 

cruda y 3,000 Kcal. de energía). 

3. Vacunación contra rinitis atrófica de los 

!O a los 15 días; vacunación contra erisipela al final del 

periodo de cuarentena; alimentación con heces de cerdas 

viejas revueltas en el alimento¡ desparasitación con ivermec

tinas a los 20 dias del ingreso. 

Al alcanzar un peso entre 100 y 110 Kg. deben presentar 

el segundo o tercer calor y se les da servicio. 

1.3.1.2.3 ~ma de adaotacjóo para hembras de re

em¡:d.aZJLllmJ.eJ:.fü!D.s eo la ~11.J. .. o.J;.1t~.i.Qn.....=. 

l. Alojamiento en el áren de servicio y ges-
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tación; revacunación contra cólera porcino el ~ri~~~ día.de 

estancia Y aplicación de vitaminas A, O, E:,_.,K. · 
o;o,-· 

2. Alimentación con concentra9o, para, 11'embras 

en servicio ( 14 a 16 X de proteina cruda y::,3,,3',~0 Kcal. de 

energía). 

3. Revacunación contra rinitis atrófica y 

desparasitación con ivermectinas a los 10 a 15 días; a.limen-

tación con heces de cerdas viejas revueltas ~n el alimento; 

revacunación contra erisipela 15 días después. 

Les hembras se mantienen en el área de servicios 21 

días; si repiten pur segunda ocasión se quedan otros 21,días; 

a la tercera repetición se desechan. 

De 20 a 15 dias untes del parto: Rev~cunación ccintri 

rinit.is atrófica y desparasitación con iver_mect_in·as; 

Cinco días antes del parto, so realizan·1 :1-~,~~'.~--~{'~'-~ierites 
actividades: Bario de las hembras¡ cambio del áreS·de servicio 

y gestación al área de maternidad, subiéndose a fa jaula pa 

ridero; laxamiento de la hembra. 

1.3.1.2.4 Haoeio del semental -

Al llegar, al semental es sometido al pro-

gra~a de adaptación que le corresponda según su pro~edencia, 

el cual es similar 111 d., las ht:mbt"11s. S-e t'ealizn lac-apertura-

del registro y _el pesaJ~; entre l1)s seis y medfo Y ,siete 

meses cun1ien20 el er1trenamiento <le monLas, 

l. 3. ;¿ 

1. 3. ;:, 1 
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1.3.2.1.1 BLLt..in.ll. diaria 

El conjunto de actividades a realizar com-

prenden: 

Revisión de hembras y camadas: verificación 

del funcionamiento adecuado de todos los elementos que inte-

gran a la maternidad y reemplazo de los averiados; alimen-

tación de los animales; limpieza de instalaciones, que com-

prende: Lavado de jaulas paridera por debajo. proporciona-

miento de cama seca y abundante al lechón; control de la tem-

peratura de la sala mediante el manipuleo de ventanas, depen-

diendo de la hora del día y la época del año; reali=ación de 

lus t~atamientos médicos pertinentes a los animales. 

1.3.2.1.2 Rt..LtinHS de perjodicided menor o igyal a una 

kWLes..-_ Subir puercas a la maternidad. 

t!Ju'.l&s..- Castrar lechones. 

Hiérooles.- Vacunaciones. 

~-- Destetes. 

Vierr1es y sábado.- Lavar jaulas que se 

desocupen --< d-est'etesr-; 

Dependiendo de la nec:es.idad· que. e'xi.stii. para 

utilizar las jat1las por parte de animal-~s -~~cJé,n ~ar-idos, se 

bajan la" hembras a los lactaderos Je'lÓ ~~ .1:;-'~ ias después 

del parto. •} ;/ 

1. J. 4.l lSulit~~sp~Új.'_¡J-f(;~~-·,' 

u ~.2.1 li:-11u1:uk_:_l.ii:.:.ruih::.i.e_.J11a~WA.d~ 
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Antes de ~ubir a las hembras é'. las jaulas 

paridero, se siguen las labo1~es o~ limp1e:a posteriores al 

(1ltimo destete cuya duración es de una semana y consisten en: 

Quitar laminas latera.les de las jaulas; lavado con agua Y 

Jabon; desinfección; encalado y oreo al sol durante ~4 noras; 

lavado de la sala de maternidad; fumigación con permanganato 

de potasio y formol ~1 10 X durante 24 horas; encalado de 

pisos, par~edes y techos~ vet~ificacion del funcionamiento de 

todos lo$ elementos de la maternidad; antes del primer parta 

se encienden todos los focos de calor, Ge controla la venti

lac ::.ón y se cierra el acceso a la sala. Una vez c:¡ue Ja mar

r~r1a está dentro de la ~ald se ,~ealiza: El registro 1nd1v10-

uaJ de la hembra y el de la carnada; la veriftcac1on de! mate

r1dl r1~cesario pat·a la a~enc1ón de les partos (iodo ~l 1~ X, 

a::ul de 1n~ti lene, v1oleta de genciana, Jeringas desecnau1es, 

tijeras, pinzas de hemostasis y toallas de papel desechables. 

La li~pieza de l~ jaula se realiza: Retirando el excre

mento de las mismas. barriendo las suc:iedades y evitando el 

uso de agua para disminuir la humedad en la sala. 

1.3.2.2.2 Alimentación prep~t·to y posparto de la h~m

br·a.- __ . -

se· realizad~ la :;;tguiente;manerai 

2.5-K~ de ~li~ento desd~-los_.7 ~ias antes 

del par.to hasta 24 horaa :antes r:!el mismo 

', di"ariamente. 

P"rto. 
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1.0 Kg de alimento 24 horas después del 

parto. 

1.5 Kg de alimento 36 horas después del 

parto hasta 72 horas después del mismo: 

terminando este periodo se le administra 

adicionalmente 300 a 500 g por lechón 

nacido vivo hasta antes del destete. 

24 a 46 horas antes del destete, cambio de 

ración de hembra lactante a hembra ges

tan te, correspondiendo 2.0 a 2.5 Kg de 

alimento por hembra por día. 

1.3.2.2.3 tian.aj,Q_de hembras constipadas 

Se realiza de la siguente manera: Adminis

tración de 200 a 300 g de salvado de trigo; 20 a 50 g de sul

fato de magnesio; lavados rectales con 60 g de sal disuelta 

en 2 litros de agua con diferencia de 12 a 14 horas entre 

cada lavado. 

1.3.2.2.4 Manejo del p~ 

Se inicia revisando los pezones varios días 

antes del parto, para detectar ln presencia de leche y esti

mar la fecha del parto. 

Al nacimienlo: Se realiza el secado y limpiezh de los 

lechones, retirando el meconio de los orificas nasales y del 

hocico; el levantamiento por los miembros posteriores para 

acelerar la evacuación del moco; Bnudado del cordón umbilical 

a 2 cm del vienLro; corld a 2.-5 cm del ntido y desinfecciión 
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con solucion de io~o glicerina al 2 % o azul de metilena; no 

se descolmilla ni se descola; amamantamiento con calostrc; 

proporcionamiento de una fuente de calor; apl icacibn de ·...:-t1•'1 

mg de hierro dextrán y 1 ml de tilosina subcutaneamenta, como 

preventivo para la neumonia en:oóticd; mues9L1eo ci~l ~~~o 

núcleo mediante el sistema hampshire; repeticion de hiet'ro 

de:¡tran y ml de tilasina a los 5 días; repet1cton de n1erro 

dextran y ml de tilos1na a los 1~ días, ademas de propor-

c1onarles alimento de iniciacion para que Jueguen con él y 

empiecen a comerlo paulatinamente; castración entre los 12 y 

J.5 días; vacuna.e ión de la. puerca y los lechones a los 21 d.ías 

contra rinitis atrófica; despa,...asitación con iverme_c~i~as y 

aplicación de 1 ml de vitaminas A, D, E a los 3!CJ días._·· 

1.3.3 

1.3.3.1 Rutinas senerales._ 

1.3.:::S.1.1 f<utina diaria. 
"-'·-_e' :.•" ' 

El trabajo que se reali::a di~rf~m~r:i .. t·e es el 
,\;. 

,si9uiante: Aplicación de tratamientos "'.~clf~.,;s.i};:'¡.s·~~ y. 

revisión del funcionamiento de tcdas:-~.\~~:~~i'ri~~'~i'~·c.¡"~·n~s; ali-

mentac:i6n dos vec:es al dia; sumirii'st.t--o "á~·; ~:~~a_"·~<:~··,~~n.ejo de la 

ventilación. ·, \:. .~ ·':~~::;..·; ~:\.::~·:, -
-,;\', 

Lunes. -Lavado de loc:.áles suc:ios desocupados. 

Martes.-Vac:unac:ión contra cólera porcino a 



1.3.3.2 

ivermectinas y aplicación de vitami

nas liposolubles A, D, E, K. 

Hiércoles.- Preparación de locales para 

destetes. 

~-- Recibimiento de animales destetados. 

Y.iJu:n.e.¡¡.- Envio de animales al área de 

engorda. 

Sll.ttad.o..- Lavado, desinfección y encalado de 

locales •1acíos. 

Rutinas específicas 

Permanencia hasta las 12 semanas de edad en 

el área; proporcionamiento de cana abundante; vacunación, 

desparasitaci6n con ivermectinas y aplicación de vitaminas 

liposolubles A, O, E, K a los 35 y a los 56 dias. 

1.3.4 Atea de final lzocjón 

1.3.4.1 Rutinas ¡enerales 

1.3.4.l.l Rutloa diaria 

Las labores que se realizan son las 

siguentes: Revisión de animales; tratamiento de animales 

enfermos; alimentación dos veces al día; aseo de instala

ciones. 

1.3.4.1.2 Rutinas con petiodi~idad menor o ig11al a 

li.ll.llB.lllL.. 

Lunes a mi6rcoles.- Lavar, desinfectar y 

encalar locales. 

J..u..e.yes y viernes.- Recibir animales del área 



de destete y_ venta de 

animales. 

1.3.4.2 Rutinas especificas. 

Esta etapa d~JPC. desde la-; 1: a 13 :;emanaii:. 

haSta c¡ue se envian los animales al rastr~o pesando 95 a l!tl'll 

kg. El alimento se les da a libre acceso con 12 a l.j % ae 

proteina crLtda y 2,700 Kcal de energia. 

1.3.5 Rutinas e~<tras. 

RevisiOn de la existencia de alimento y medi-

c:ina; aJuste del programa de vacunación y desparasitación, 

según la época del año o la incidencia de al9(tn problema 

especifico; revision de bombas de agua; limpie=a de tinacos y 

cisterna; vaciamiento de los datos de producción a los re91s-

tros prcductivos y económico administrativos; reali:ac1on Oe,l 

programa de and.lisis rutinario de laboratorio para las 

$i9uientes pruebas: 

a. Análisis sero!09icos para detectar 

Jeptospirosis y bru.cel~s·is CJ!lJ. 7. .. de! pie. de cría>. 

b~ \Analisis coproparas1toscOp1cos <~ 

muestras por caset~a~1 •. ;.\( ":'.)<->}' 
- ·c. ;·?\~~·-~·¡.'1'~-¡s bromatologicos c::.1e1 a11mento 

< 1 muestra de i:ada alim~~t~>· 
d.)' oeterin-fnación de_ aflato~:1nas (] mues-

tra de cada alimento>. 

e.· Anll is.is de potab i 1 idad del C19ua¡ 

.f. Revisión de las ¿·anales· cada tres 



rr1eses de un lote de animales enviados al rastro con el fin de 

detectat' la presencia de cambios patológicos, que normalrr.ente 

no se aprecian cl1n1camente tales como abscesos, lesiones en 

el bazo, en el intestino grueso o en el intestino del9ado, en 

los ri~ones, etc., y principalmente la revision de los pul

mones para determinar el gr8do y tipo, o la ausencia de 

lesiones y ~orno complemento el examen de los cornetes nasales 

pat·a establecer la presencia de t~in1tis atrófica. 

b. METODOS TECNICO MATEMATICOS. 

1.4 FluJ09rama. 

Se utiliza.ron y compararon los s19u1entes 

catos y pa.rametros técÍiicos 6ptimos y reales: 

OFTIMOS: ~J.. 

NOmero de vientres = l!tl~!. 99;9 

Relación m<'chos a hembras = 1 :' 20 1 : -¿,~ 

Ciclo de la hembra: 

Gestacion - 114 días. J. A'+• ti 

Lactancia - 30 días. 31 

Calor y serv. - ~1,..0._,d~l~"~"~·~--------- '·· 1,1 

Total 154 dí.as. 153.51 

Mortalid<'d por etapa: 

Maternidád - 15.0 r. ltl. ':J'I '1.' 

lniciacion ·- 1.5 Y. l. 43 '1. 

Finalizaci6n, ~.5 Y. 0.59 r. 

Fertilidad 60 % ª"'· •01 7. 

# lechones nacioos vivos I parta 9 9.3 
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Les :~lc1..1los,_cor·~~=P.On.díerité': se re-~!i:aro:--. en base .:.l 

rr·*t:odc ~¿ C·.1jrc: ,~··Ooporto <ver-cu~dro No. 11. (·~-, 

1.~ 

Para obtener lo~ d¿:¡tos del fll.~.~09r.:;;.mc\' de_ C'11-

f?lP.nto, se _multiplicó el número de anim_ales_ pO_r_~.-'e.\_ ~~:n~_um-~ 

diario de a-limeni;o, y el resultt!'do obtenido a':u'_,:v·e= por ia 

durac::ón del pl?r{odo (ver cuadro No. :2). 

de Arimeni;o =.(#de- animales) <co~sú'¡;.oúi"e ·.~l:imen'to1 

Cdurac i ori ciel pe2ítJ;~)· 
El consun)o diérlc -~~-· al .. i_~~~·:~~;:.~-~-!~-:~~-~J:~~)>~e.,c:a~c:1..1!t> de 

acuerdo a las datos de o<:Jpor~o :(d~,: 1~};',I~~~; ·; C26l 
', :~~«-:·· 

4 

4 sem~~as;. :.:·:{_;;'.::. ;.:'.~0:2· K!3:. por Clia. 
---~. : ;~ > < .,:~-, 

8 · semanan '; ; .. ; ;· ;;;,;;.·;•, rif;7. f:'9j por día~ 

- 12 ;, ;', /;.~.l:.\:'{\.J1· .. 9· por Clia. <s~.~~~¿\f¡:', 

- 16. 5ema~..:,,; ,·.··;:·:.·:: .. '0'.'2.;~ ,,; por día. 

- 2Q!: semo·nas·. ' •• ',_/~: ..••• · ... -.<-~~::~. -~~:9. por· d1a. 16 

2iil - :24 ·~selJl~,na:~ .. .::;.~ k3 por día. 

24 - 28 semana: .. ::.s 1(9 por dia. 

i. 6 



CPC - Ciclo productivo cerda ........ 22 ....... 21.95 

NPS - Húmero de partos por semana .... 4. 54 ...... 3. 68 

HLNVHP - « lechones nacidos vivos/ hembra/ parto ... 

...................................... 8 ....... 9.3 

PHE - X de mortalidad por etapa ...................... . 

SLD - Semanas limpieza y desinfección 1 ....... . 

SS - Semanas en servicio 4.42 4.41 

SG - Semanas de gestación 16.26 ....... 16.4 

SL - Semanas en lactancia .. . 4.26 e;:'-~~--~-':].'.~:':· 4.42 
;--:,-

~<le "''""'-
Sa - Se11nnas de anticipación .... 0.71 ·•-•,•,•1-;_. ·-
Ld - Lechones destetados ............ 111;g:_:'..<1H.62 

LdH - Lechones destetados por hembra 7 ;94 7. 58 

SI - Semanas en iniciación ........... 7.71 7.71 

Af - Animales en finalización ....... : .•..•...•....... 

SF - Semanas en finalización ........ 16 ...... 16.42 

La melodologia utilizada en el cálculo de espacios se 

basó en los datos de Deporto y de la Vega. (26) Además, 

los resultadon obtenidos en el misnio se expresan en el cuadro 

Ho. 3. 

1.6 l A~de Servicio y Uestacjón 

Presentación de calor ........ 10, dias. 

Estancia después del servicio 21 días 



l. 6. 2 

1.6. 3 

1.6.4 

1.6. 5 

30 

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31 días. 

SS= 31 / 7 = 4.42 semanas. 

# DE LUGARES EN EL AREA (NPS)(SS + SLD) 

Relación de machos a hembras = 1 20 

Area de Gestación 

SG = 114 días / 7 días 16. 26 semanas. 

# DE LUGARES EN GESTACION = (NPS)(SG -SS) 

Area de Haternided o lnctancja 

SL = 30 días / 7 días = 4.28 semanas. 

tt DE LUGARES EN MATERNIDAD (NPS)(SL+Sa+SLD) 

Area ele Iniciación 

# DE LUGARES EN MATERNIDAD (NPS)(Ld)(SI+SLD)-

Atea de FinaljZA.C...i.ó..tL. 

U DE LUGARES EN FIHALIZACION INPS )( Af )( SF) 

1.7 C6lc11lo de &spacios reales en la grania 

Se cal~ularon los espacius realer. por etapa 
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tomando coma base las recomendaciones de Fr1tscnen y Mue1n1ng 

para cada animal <ver cuadro Mo. 3>: < 13) 

MHodo.-

- Para el area de gestación y serv1c1os 4 m 

cuadrados. 

- Para el área de iniciaciOn 0.4 m cuadr·aaos. 

- Para el área de finalización 1 m cuadrado. 

Se estimó la supet•ficie total del área en_ cuestion y se 

dividi1 entre el espacio recomendado por animal para cada 

etapa. 

En el area de mdterniddd se l'ealiz6 el c:onteo físico de 

las jaulas purider·o. 

1.8 Evaluación técnu:a d~nja. 

Para verificar el correcto funcionamiento 

productivo de la granja, se estableciero:i una serie dQ 

par~met1•os mínimos de producc16n, los cuales se debieron cum

plir durante cada p~ríoda. Estos se fijaron can base en 

estándare~ de la industr•ia pot·cicola, reali~ando ademá~ la 

ev~luac1on y compa1~ac1on d~ los mismos, con la praduc~1on 

legrada durante el aRo anterior; tomando en cuenta ademas las 

meJoras Peal izadcis a la explotacion y sus limitantes <ver 

cuadro No. 4l. (lll 

1. 9 Abaco de mane~. 

En la figura 1, se presenta el ábaco de 

manejo de la explotacion dividido en tr·es secciones pr1nc1-

pales que comprenden: 



a. Las operaciones de maneja y reproducción. 

b. Las de higiene y medicina preventiva. 

c. Las de alimentacion. 

Todas de acuerdo a las etapas del ciclo pt•oductivo. 

B.- METODOS CONTABLE FINANCIEROS. 

Por las siguientes razones: 

1.- Par..:~ conocer como se cuant1ficaron y reg1strar'on 

las operaciones efectuadas en la empresa para el 

objetivo en c1.1est16n. 

2.- Pera conocer el estado financiero de la empresa 

relacionando los a~ientos contables cuant1T1cacos 

entre si, con el fin de saber la eficiencia con qLte 

se manejó la 9rar1Ja y p~t·ale1amente ayuoar• a ~lJar 

metas futuras para la misma. 

a. METO DOS cor !TABLES. 

2.0 Análi~is contable y financiero. 

Se puede definir al costo, como la suma de tos valores 

de los bienes 'J servicios empleados en un proceso procluct1vo. 

Estos valores los po~~mos e·:pt·~s~r· a través oe gastos \~J. 

amortizaciones (A) e intereses (l). (2, 21, 22) 

C=G+I~+ 

F'odemos clasificar a l'os costos en: 
a. Costos.- f i Je;~.-:.·· 

.';: ·,. 

~-~!1 ··:.l~·;.~Úma' .. de .-ias erc.9ac1ones ~ue 

-for:=osa, indepen'd'i~~tem(;;~t~·idei: .. ;·;·~di-~t~~f,·· d~:.-. produc:c:1an e ce 

que ·no ··se pr·:6~·~zc~; ; .. ·~:~m-~:·:.\~d~~;p·~:·~/ p~~~·P.;~'~·~:.:'.~.¡ ti~t~ 1; renta y la 
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depreciación de la maquinaria. (2. 21, 22) 

b. Costos variables.- Son los que aumentan o dismi-

nuyen a medida que la producción varia, ejemplo: el alimento 

y los biológicos. (3, 21, 22) 

c. Costos semiyarjsbles.- Son aquellos que fluctúan 

en diferente proporción al aumento o disminución del número 

de artículos producidos, ejemplo: medicamentos. 

22) 

(2. 21, 

d. Castor; unitarios.- Es el monto de las erogaciones 

promedio para la produción de cada un id ad. C::!, 21, 22) 

e. Representan la suma de los cos-

tos fijos1 variables y semivariables. es decir, todos los 

costos de los insumos necesarios para la producción. (a, 

21. 22) 

2.1 

El costo de producción, es la expresión en 

dinero de todo lo que hemos invertido para lograr la pro

ducción de bienes en una actividad empresarial. 

Para fines fiscales, la contabilidad de costos en toda 

explotación agropecuaria debe realizarse empleando tres 

libros: a. El libro diario. 

b. El libro mayor. 

c. El libro de inventarios y balances. 

El libro diario es aquel en donde se registran todas 

las operaciones·d~ .·la empresa en orden consecutivo, descri

biendo brevemente el motivo de la mism&. IG5) 
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Dependiendo de las pollticas estahlecidas y de>l volumen 

o número de opera e: iones, sa pueden t'eé' 1 i ::ar lo=:: pases e 1 

libro mayor diariamente, semanalmente o mensualm~nte 

valiendonos del uso de la balan:;::a de comp1•obacion; mediante 

ella se comprueba que los asi~ntos del libro d1ar10 hayan 

pasado integr~amente al mayor·. Debido a que el libro mayor 

concentra todas las operaciones dii;;:u-•ias separadas en las 

C:ltentas o subcuentas de la empresa; es la base para obtener 

el e·;.;tado de resultados y el balance general <est,;ido de situ-

Ación fin~~ciera). 

El cálculo del costo de·produccion en granjas porcinas 

d~ c:J.clo completo, se puede ~stimar empleando dos c~_i_~~~icis, 

-:;:>" :·,-1:._.·:::, 
El primero Consiste en· efectu.:u• las :operac:i~nes por 

- ••• > .'"':, •••••• ',-: 

período, y se basa en· una pt"ogramación c:ct1Qnd-ar·1,.!~'i:i'á:o +lttJo-
, "' .:.:· .. 

grama de producr:ión, la c:u~( divid.~ ... a~.~añt? .en:_::pe·r¡odOs de :Lt:l 

días. Est6 requiere que lá .. sr'a~ja ·-~os.9a LI~ S·i'_~tema de reg1s-

tra técnico, econ6miC:o y-:a¿f~íñis~t'a'-~~iv~· b~~n esta~1ec100, ce 
'·. \''. ... ·-·:: ·" 

lo contrario, el cálc:t..tlo :t!e.~::·'cO_s_~ó":.de .Producci~n se c:omp1 ica 

ta1'riblem2~te. . . . . 

b";---" El ;segü-riCO-~~-~i-.~~v~~-~;-{~~rOf!_a-1-:-- y :eSt-et basaoo en ei 

cálculo mEn~ú~·i -:~-~·¡:~-~~~~~~··. _:iO.::~~;~ ;~·sLil_-ta rn~s compat1hle con 

. , ... ·: .,_ -·:::, · .... 
es mc\s c'offi-~re.n~·{b·i"~, --i~cl.uso _Para person~s que no e~tén .nL1y 

identificadas.,"cori: la'S activid~des pecuclrias~ 

L~ categori:acion de insu~o5 pnra ~I c3l~L!~" del costo 
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de producción, se debe efectuar de acuerdo a su importancia 

económica y a las necesidades de cada granja, por ejemplo: 

l. Alimento, 2. Depreciación de animales, 3. Hano de 

obra, 4. Depreciación de locales, 5. Renta del terreno, 6. 

Gas, 7. Depreciación de equipo con motor. 8. Vacunas, 9. 

Medicamentos1 10. Depreciación de equipo sin motor, 11. Gas-

tos varios e imprevistos, 12. Energla eléctrica, 13. Hanteni-

miento de la granja, 14 Mantenimiento de vehiculos, 15. 

cuotas de asociación, 16. Gasolina, 17. Seguros, 18. Agua, 

19. Interés de capital (amortización). C:l, 15, 21, 22) 

En esta granja en particular, se cuenta con un sistema 

de registro técnico lo suficientemente desarrollado para 

implantar cualquiera de los dos métodos antes mencionados, 

por lo que se calculó el costo de producción por mes y por 

periodo, adaptando para cada caso el flujograma y el registro 

de movimentos de los diferentes insumos en el libro diario y 

el mayor, indicándose a continuación los procedimientos 

específicos Cver cuadros No. 5 y No. 6). 

2 .1.1 Aljnento 

Al valor comercial del alimento en existencia 

en la granja al término de un periodo o mes, y por etapa (A), 

se suma el del alimento pedido para el transcurso del 

siguiente periodo o mes (8). Al resultado obtenido se le 

resta el valor comercial del alimento sobrante (C). Una vez 

t:nvisdOs al f·a:st·r'o iós animales finalizados en ~1 mes o el . ' . . - ' . 

P"riodo, el l~l~·1. de .kilcgramos en pie producidos en .,1 
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mismo, dividirá al resultado de A + B - C, obteniendo así el 

costo 'de 'produQción pc.r ki logra1110 de cerne de cerdo en pi e 

por concepto .·de al imanto. (2.. 21, 22, 24) 

COSTO DE ÚH~G.POR CONCEPTO DE ALIMENTO POR K!! A + B - C 

11 TOTAL Kg 

. 2.1.2 

El valor total de los medicamentos, 

biológicos, desinfecantes y raticiadas, por ejemplo, utiliza-

dos en el periodo en cuestión <D), se divide entre el número 

de kilogramos de cerdo en pie enviados al rastro por periodo 

ü mes, obteni~ndo el costo de producción de un kilogramo de 

cerdo en pie por concepto de medicina. (1,., 24i 

COSTO DE Ull KG POR CONCEPTO DE HEDICINA O. 

11 TOTAL Kg 

2.1. 3 Sue Idos 

En este caso se pueden elegir entre dos 

opciones: 

.a. Pegarle a los empleados por 111~s y ade~tar 

.... ; .. · 
; ... ~. :}·~:b/,·,:\ Pagsrl.e al empleado por periodo. 

En .c'u~ú1'tii'~r caso; el total de sueldos pagados por con-
'r' ,,,;;- ./;:,; '•, • '.,• • 

cepto de ·sal.~~i·.;;s,'cE), .se di.v'ide entre el total de kilogramos 

envladós il~~~r6~do pdr'p~riodo o mes; obteniendo asi el 
' .:. ' 

C!OstC. de ¡:..ir0dui:i~i·!i~··( de: ··un ·kilosr'amo d.e carne de cerdr; en pie 
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por concepto de salarios. 1 l-, 24) 

2.1.4 

SUELDOS POR K~ = li 

TOTAL Kg 

As..2..t..am..iento del pje de cria 

El pie de cria en una granja porcina de ciclo 

completo se debe depreciar por representar un activo semi-

fijo. Existen varios métodos para ello, cada uno sugerido 

para diferentes tipos de economías. Desgraciadamente en 

Héxico en épocas recientes, debido a la elevada tasa infla-

cionaria que se presenta, ninguno de los procedimientos su 

geridos permite acumulnr suficiente dinero para reponer los 

activos fijos y semifijos, una vez terminada su vida útil. 

Para el caso en cuestión, se utilizó un sistema de 

depreciación semejante al fiscal (linea recta). 12., 18, 21, 

22. 24. 26) 

Sementales -

Con el fin de evitar altos indices de consanguineidad en 

la granja, se sugiere eliminar lo~~, sementales después de 2 

ei'ios de trabajo. (26) 

Cerdas -

Pera el casa de las he~bras, el porcentaje de desecho 

utilizado fue del 33.33_%'~nu~l. Para ambos casos la d~pre

ciaci0n anual CF) se calc~ia ~estando al valor de reposición .. ,, 

el de desecho dividiendo ·1·~ d.iferenuia entre el número de 

11eses o perlados (G) Y. el resultado obtenida SP. divide entre 
- . ' ' 

el número total de kif?gr~~_9s_'~e··carn:~ e~V~~~o~ al rastre ~n 
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pie, obteniéndose así el costo de produc'~'ió~'':~oi kilogramo de 

cerne de cerdo por concepto de deprecieción~def pie de aria. 

(2., 18, 21, 22, 24, 26) 

DEP. DE HEHBkAS O SEHENTALES POR Kg F/G/#TOTAL DE KG 

2.1.5 D.J!P.recjación de edjfjcjos y cnnstrucciona..s...... 

Pera obtener el costo de producción por kilo

gramo de cerne por concepto de depreciación de edificios y 

uonstruccione~, los edificios y consLrucc1anes se depreciaron 

fiscalmente al 5 7. anual(!); este monto se dividió entre el 

número de meses o periodos {J) para obtener la depreciación 

mensuol o por periodo y el resultado se dividió entre el 

número de kilogramos (KJ de carne enviados al mercado. <i. 

15, 21, 22) 

DEPRECIACION DE EUIFICIOS POR Kg I/J/#TDTAL DE KG 

2.1.6 Depreciación de la mag11ínaria y el eg11ipo 

Se deprecian a ~años, o sea al 20 7. anubl. 

El resultado se dividió entre el número de periodos o meses 

para obtener el dato (D); el mismo se dividió entre el número 

total de kilogramo~ de cerdo en pie enviados al mercado (P) 

para obtener el costo por kilo~ramo de cerdo en pie por con

cepto de depreciación de la maquinaria y el equipo. (2., 15, 

21. 22) 
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!JEi-'F,ECIAC:lON .DE MAGlUI. PDR .. kG· O_I t! TOíl'\L DE l<G 

_. ,,.-'.:;:''.'.--' 

El mismo procedfmiento se s;19ui6 para'e1 í:as~; de imple 

mentes. 

2.1.7 

Se le asi9n6 una. renta anual pOr hectarea a 

!.a granja, de acuerdo a estándares comerciales en la zona 

<280,'(10~! pesos) y se dividió entre el numere de periodos o 

me<Ses en su caso tR>; el resultado a su vez, se d1v1d10 entre 

el número de ki logr·amos de carne de cerdo en pie enviados al 

met·cado; coteni;t!nciose el cesto de produce ion por kl 109ramo de 

carne por concepto de renta del terreno. C2,. 15, 21, 22> 

COSTO DE ur~ l'.G POR CONCEPTO DE REMTA R. I j¡ TOTAL. DE .l<G 

2.1.e 
- :· - _, :· -_.'., 

La: mayorí.a, de los-'porcicultores .dedicados a 
~' .: . ' .... 

la ensorda de cerdos, operaban tra~Úc~_on~,f~eM~~ SU:s · 9-t.·a~.Jas 

con financiamierito parcial _de las_:-_f~bricaS de ~-l··~mentoi ·tar-

maci~= Clistrib~idor.as, '{otros ?rovee.d_or",es y. pOr otro laoo, 

ccri ca¡:ital prcp10, el cual, 9ene~·alr.:e.rí.te )nve~-~tían- en-ihsta--J.---

é!C:lones, equipo, pago d_~ s~.el~_C?s. Y. 9Bs.tas· me~oreS. ·,,,,ueo1cio a 

L~ L~tt.<aci6ri '=C:oncffllc:a .acl.a.~al ésto hll'·:d1.~,~1~\1i:cí,~,··Y~ q~e 1as 

~1n~resas y los bancos- s2 han visto cbi.19a~_os ,-a .gra~a'. a1 "tos 

ii·.t:~-'.:s:;i:- ¿ ics -fin<!\nci.=..mientCs e:;tet.'no$ 1 ao·! iga,!Jdo-· a Uls 

~mFr'\?E-_;· .. .:. cuidar mii:::: su l1i:;L1ide:: y su ~ól·"erícia,.. 
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No obstante que, para fines de contabilidad financiera, 

el interés de capital se incluye para el cálculo del costo de 

producción tn la empresa pecuaria; no sucede lo mismo en con

tabilidad fiscal, ya que en ésta el casto de producción se 

calcula pasLeriormente al estado de resultados (el cual no 

agrupa a cuentas de pasivo), por lo que al incluir el interés 

de capital en el mismo. se iría en contra de los principios 

contables establecidos. Por lo tanto, se debe presentar un 

Hnexo a los estados financieros, en el que se incluya éste y 

además se compare el riesgo de la inversión, el costo de 

oportunidad y el margen de utilidad contra el tiempo en que 

se hace revolvente la inversión del nP.gocio. 

El cálculo se realiza de la siguiente manera: 

El interés de capital anual CTJ, se divide entre el 

número de períodos o meses (U) y el resultado se divide a su 

vez ~ntre el número de kilogramos de cerdo en pie enviados al 

mercado. 

COSTO DE UN KG POR CONCEPTO DE INTERES DE CAPITAL 

T/U/"TOTAL DE KG 

2.2 ll.alan..z.a_d~mprpbeción, 

La balanza de comprobación debe su nombre, al 

hecho de que sirve esencialmente para comprobar que los 

asientos registr&dos en el libro diario han pasado integra y 

correcta~~nte al niayur. E~ta evidencia se obtiene, al com-
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probar las sumas de las columnas de movimientos de la balanza 

con los totales del diario, deUiendo oxistir una correspon

dencia exacta entre ambas si al registrar las operaciones se 

ha observado estrictamente el equilibrio de cargos y abonos, 

que prescribe la teoría de la partida doble. Sirve también 

para calcular los saldos de las cuentas, los cuales, puesto 

que se obtienen de ~ovi~ientos que dan sumas iguales, sumarán 

también cantidades iguales. Por lo tanto, la balanza de com

probación no solamente satisface los fines de verificación, 

sino que permite hacer un estudio ~ritico de las cuentas. 

(25, 27) 

Le balanza de comprobación, no es más que una lista de 

las cu~r1tas del libro mayor. y en 6ltima instancia, sólo com

prueba q11e los cargus han correspondido a. Jos abonos, en 

todas y cada una de las operaciones registradas, y qu'e con

tiene udemis, todas las cuentas sean de activo, pasivo o de 

resultados sin clasificación alguna. Las cuentas de le 

balRnza de comprobaci6r1 no conservan orden algun~ y su pre

sentación no está sujeta a nin~una regla (ver· cuadro No. 7). 

(25, 27) 

2.3 Hoj& de ttebaio 

ParR formular un balance general. ~artiendo ~e 

una balan?.a de comprobación, es necesario: 

e. A.justar las cuentas que lo ~meriten, 

b, Traspasar todos los resultados a la 

cuenth de pdrdidas y gu11&r1ci~~, 
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c. Presentar debidamente clasificadas las 

cuentas de balance. (25) 

Ahora bien. tanto los asientos de ajuste, como los 

asientos de pérdidas y ganancias, y aón el asiento de cierre 

de libros, pueden registrarse directamente en el libro diario 

y pasarae al libro nayor. Sin embargo, dada la importancia 

de estos movimier1Los, de los cuales resulta la utilidad o 

pérdida neta del ejercicio; conviene, por razones de orden 

práctico, formular un borrador en el cual, partiendo de la 

balanza de comprobación practicada al término del ejercicio; 

se registren los asientos de ajuste, se forme la balanza de 

saldos ajustados y, por último, se clasifiquen los saldos, 

agrupando en columnas aparte, aquellos que denoten pérdidas o 

ganancias y las que se refieren a re11glones del balance (25) 

Este docum~nto condensado, que contiene en borrador todo 

el procedimiento a seguir en la formación del balance final, 

se conoce con el nombre de hoja de trabBJú. No es por otra 

parte un estado financiero 1 tampoco es un documento que deba 

someterse a la consideración de la dirección del negocio, 

simplemente es un valioso medio de trabajo para el contador o 

administrador agropecuario; una guia fuera de los libros, que 

facilita la formación de los asientos finales. Muestra, 

antes de que éstas sean registradas. la posición en que las 

cuentas habrán de quedar, dando así oportunidad de que sus 

~bldo~ ~ebn consideradas ampliamente, desde diferentes puntos 

de vista. El moru~ntu oportuno para formular la hoja de tra-
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bajo, será aquel en que se tenga disponible la balanza de 

comprobación y antes de registrar en los libros ningún 

asiento de los mencionados (ver cuadro No. 8). (25) 

2.4 Belence general. 

El balance es el documento que expresa la 

situación financiera de un negocio, en un momento determi-

nado. (6, 12, 15, 25) 

El documento en si recibe indistintamente el nombre de 

balance o balance general, denominación que va siempre 

seguida de la indicación de la fecha a que el documento se 

refiere; pues tratándos~ por una parte de un conjunto de 

bienes y, por otra, de la serie de personas que los han pro

porcionado, resulta indispensable conocer la fecha en la cual 

unos y otras existían en la forma presentada, ya que la 

cuantia y proporción de los mismos puede variar con el 

tiempo. (6, 12, 15, 25) 

La lista formada por los bienes que maneja el negocio, y 

que incluye tanto el dinero en efectivo, como las cuentas 

pendientes de cobro, los inventarios, los muebles, enseres, 

terrenos y edificios; así coma las cantidades pagadas por 

servicios que todavía no se reciben, se conoce con el nombre 

de activo. (6, 12, 15, 25) 

LH segundH li~ta se refiere a quienes han proporcionado 

los bienes e inversiones, estando formada por dos grupos de 

personas. El primero constituido.parolas que .hicieron sus 

aportaciones transitoriamerite. a q~ion~s se d~be~ restituir 
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su importe en deterninadas fechas; que son acreedores de la 

enprese y constituyen el llamado "pasivo". El segundo grupo 

se constituye por los inversionistas y se designa cono capi

tel (ver cuadro No. 9). (6, 12, 15, 25) 

2 .4. 1 E.ónlll.l_!ULJi.eJ._ be la ne e 

Como por una parte, el activo represente los 

bienes con que cuenta el negocio, y el pasivo y el capital 

representan a quienes los han proporcionado, puede darse una 

expresión matemática a le igualdad de los totales que fornen 

una y otra listas, de la manera siguiente: 

2.4.2 

2 .4. 2 .1 

ACTIVO 

PASIVO 

PASIVO + CAPITAL 

ACTIVO - CAPITAL 

CAPITAL = ACTIVO - PASIVO 

Cooteojdo eenetal del balance 

~circulante 

En él se incluyen un primer grupo de propie 

dades ligadas al giro o tráfico que es indispensebele dentro 

del negocio, como el dinero, las mercancías y las cuentas por 

cobrar a los clientes. Estos tres conceptos están ligados en 

una secuencia sin fin, ya que el dinero se transforma en mer

cancías y éstas en cuentas por cobrar, las cuales, a su vez, 

se convierten en dinero, iniciándose así el nuevo ciclo, que 

se repite indefinidamente dentro de las actividades del nego

cio (ver cuadro No. 9). (6, 12, 15, 25) 

2.4. 2. 2 Actiyo fijo 

En contraµosiuión a las caraateriticas del 
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activo circulante, pero atendiendo también a las posibili

dades de recuperaciór1 y productividad de la inversión, exicte 

el segundo grupo del activo llamado activo fijo o de inver

siones permanentes, el cual se formn por los terrenos, edifi

cios, muebles, maquinarias y el equipo en general. Esta 

clase de inversiones no se destinan a la especulación sino al 

uso dentro del negocio no generando beneficios directos. La 

recuperación de estas inversiones se opera de manera indi

recta, pues los ingresos obtenidos por el activo circulante 

dP.ben ser suficientemente amplios para absorber las inver

siones permanentes. Aun cuando siempre existirán en el bal

ance los tres grupos principales de activo, pasivo y capital; 

los elementos que lo componen varían según la actividad de la 

empresa, por ejemplo, las partidas del activo que figuran en 

el balance de un banco, serán totalmente distintas de las que 

aparezcan en el de una hacienda ganadera o en una institución 

de beneficiencia o en un negocio de compra venta de mer

cancias. (6, 12, 15, 25) 

2 . 4 . 2 . 3 CJu:g C!.a...d.if.!U'..id.llS... 

Se refiere a las inversiones que contrataron 

servicios por adelantado, como en el caso de pólizas da segu

ros, de ciertos arrendamientos, de compra de materiales 

destinados a propaganda, por ejemplo. En estos casos, la 

inversión debe también recuperarse pero no en un solo movi-

miento sino paulatinamente. (6, 12, 15, 25) 

2.4.2.4 



La clasific:acion del pas1·;0 r'a"SUlta. m1_1cho ,n~c-, 

iac i 1 desde el mor!'!ento en que sliS r~n9 i Ones· ·Son toCQs ds l ~ 

misma naturaleza pues siempre se refie~:~.'1.'~, acreedores. (:¿:_.J 

Basta en este caso c:on ha"C-.er· Ltr.a ~e~·Á.~"'.¿¡c.iorl.·.:. c9,...L1p~.noo 
' '< 

en pr1met• "térm1no, a los acreedor·es cuyofS .ad9udos ,deban 

pdgarse en un plazo relativamente COP"i;o'1 que por lo 9~net~a1 

5e fija en un ap.jo a. partir de la fecha del balanc:.e"i y .en 

se9undo 1L19ar, a los acreedores. qL1e represente~ adet.Ídos ·e1._ un 

p 1 azo mayor. Estos dos 9r1..1pos se c:onr.>cen con los nombres ·de · 

p~s1vo circtdante _flotante o a corto plazo,- y pasfvC, fija 

ccnsolidadc o a larga plazo. (6, 12, 15. :5¡. 

2.4.2.5 Clas1ficación del capital. 
,-- ' - ,_ --

El cap1 tal no es más_ que la ·t5pa·t~·t"C:·~-on-.-di:J los 

ouer~os de uri n_e9ac i e:>· Si se trata de un ·.c:omf~rciante ir1di-
... , .. 

vidual, ·l<i axpre~ió~ capital .s~stitL1ye a:»su·_·n·ombre·«·p·~op10; '.! 

si ·la empres~- ~-e ht.=t ·c:on.sti.tuído C~fl varios c:apit~l(S.fas,>se: 
.. ·-
' ._ - ... ,.·. 

t1~atilra. -de Wri~ .. sociedad y entoncP.s l:or:tvend;-a· referiY..sé a,l 
( .:_·· .".-- -

capital,. llamándolo· capital social; e~: ci~'fl dist;ngu1,... en eJ 

bala:ié:e, 'el ·.c:api tal que rep-resenta·.la: ápcSrt.aC.ión· or~i9ina1 
. ~· . 

hac:h~ po, .. ·"eai<·:dti~~O _o·.,por l<='s 9w~hos·, de i:~·. ca~tid~a q1..1e 

per•tian&2ca: a~---=~lCJ-:t~,~m-r~-mos.-~p-at~ co~cep to -de u t 1 11dades o tH~ne·n

c los netos Ob~en'idos ·CD!f!O res.ul.~ado de ,las.·¿.ct.1v1d~d'ez del 

r.e·:1oc 10. . (e, 1:,· 15, 25) 

9). 
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2.5 Estado de resultados 

También es conocido como estado de pérdidas y 

ganancias; muestra las condiciones de las operaciones durante 

un intervalo en el tiempo. Principia con las ventas netas 

del ejercicio, a las cuale~ se sustraen los costos incurri

dos, denominándose a la resultante utilidad bruta; a ésta, se 

le restan los gastos de operación (gastos de ventas y gastos 

de administración). para obtener la utilidad de operación; a 

su vez, a la anterior se le restan todos los productos finan

cieros, obteniéndose la utilidad financiera¡ a la misma, se 

le sustraen todos los otros gastos que no estén clasificados 

anteriormente en los que se hayan incurrido. A esta u~ilidad 

obtenida, se le aplica el porcentaje de impuesto según la 

tabla del articulo 141 de la ley de impuestos sobre la renta. 

(6, 1, 25, 30) 

Después de restarle el impuesto, se llega a la utilidad 

neta o liquida contable (ver cuadro No. 10). (5, 25) 

Es de vital importancia, reconocer que el balance gene

ral es un estado que muestra la situación financiera de la 

empresa en un mo~ento en el tiempo; en tanto que el estado de 

resultados muestra las condiciones de las operaciones durante 

un intervalo en el tiempo. De este modo, el balance general 

representa una fotografía de la situación de la empresa en 

una f~cha determinada, en tanto que el estado de resultados 

se basa en un concepto de flujo. y muestra lo que ocurrió 

entre dos punLns de tiempo. Por estas circunstancias el 
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estado de resultados se considera un estado dinámico y el 

balance general, como uno estatico. (6, 7, 25, 3!tli 

b.- METOODS FINANCIEROS 

2.6 Razones f1nanc1eras. 

Aunque paises como los Estados Unidos, fueron 

pioneros en el uso de t·azones financieras para la toma de 

decisiones desde el siglo pasado, México carece de una amplia 

trayectoria en esta técnica financiera. Observando el pano

rama f1nanc~ero tanto flle::icano como mundial, no es dificil 

ver la necesidad de indicadores de la situación financiera de 

las empresas ~gt•opecuarias. (3~1, 32) 

Las razones financieras, en 9eneral, no son mas que 

indic.:\dores del estado de una empresa med1i\nt~ re1ac1ones 

entre rubros contables de la misma. No pueden n1 pre'tencen 

explicar todo el co~texto e evaluar completamente una 

empresa; pera si dicen, dentro del marco contable, como 

se está de5arrollando o desenvolviendo la m1sm.;t a traves ae1 

tiempo y específicamente en el pasado inmediato. El marco 

teórico de las ra:ones financieras estdndar descansa en la 

teoría tinanciera. Es decir, estas ra~ones h~n sido cre~das 

pd1~a ofrecer pautas especificas que permitan med~r la gestión 

de una empresa, y paralelamente, ayudar a fijar metas futuras 

para la m1sma. 

Las areas de inter~s de las r~a::ones e~tátida1~, son la,s 

mismas de la ad~inistra~i6n fina11¿iera o sea: 

1. La so;r.v:encia y l_iquide::: ~3 u a, e~presi'-1~ :~ 
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éntiende por· liquide;: a la capacidad de obtenar dinero en 

e.fecti vo para les usos reqt.ter•idos. En una empresa, también se 

le llama liquide: a la capacidad de un activo de tener ~~c11 

conver-tíbilidad a dinero en efectivo. 

2. La productividad y I o 

.escasos recursos -financieras, y 

3. La rentabilidad que 

financieros de la empresa. (2~, 

Es muy útil clasificar: los 

mentales: 

2.6.1 Indic~s de liquide~. 

Generalmente, el primer punto de interés para 

ei analista financiero es la liquidez: ¿Puede la empresa cum-

plir con sus obligaciones de vencimiento próximn? 

2. 6. 1. 1 Indice de circulante. 

El indice de circulante, se calcula diV1d1en

do los a:ctfvos ·circulantes entt"e los pasivos c1t'cu.li\ntes. Los 

activos cit'cul.?.ntes normalmente incluyen el efectivo, los ve.

lcr.es negoéiables, las cuentas por cobrar y los inventar10S; 

los_pasi~~s c:1rc:ulantes ·consisten en cuentas por pa9at> 

pagarés a corto pla;:o, vencimientos circulantes de la deuda a 

lli\rgo pla:::o 1 impuestos acumulados por pagar y otros gastos 

ar.umul·ados <principalmente sueld6s). (3!21, 32l 

El índice de ci.rcul¿¡nte es la medida que se usa con mas 

freCL1~n~ia para evalL1ar ta solv~ncia a corto pla~o, pues 

i.ndic(.\ el gradn 1~n que se s3.ldan lo~ de.rechos de los 3c:ree -



50. 

-_-_,-. · .. ·; .. _ .. __ ,'._··_;_ 

vl~rl;an eñ. ef~-~~~,V':'_,:. ·en ·:.un -p~er.ió~ú:;;-_-_que cor!"esponcJa m.;.¡s cr 

menos .·al ve~-~~i'mi"in·t~ -:de ·dicha$ deudas. 

INDICE ·oE CIRCULANTE 

2.6.1.2 Indicador rápido e erueba dec1s1·.1a. c. ori-1 

El indicador decisivo, se calcul~ c9~uc1enda 

los inventarios de los activos c1r~u1antes y d1v1d1enoo ~1 

resto entre los pasivos cir.=ulc:1.ntes. Los inventarios por lo 

general, reprqsentc.n el elemento rr.enos liquido de Jos act1vos 

c:ir~r:ulantes de u.na empre4!:.-J.; .t.am_bi~n_ sor:-i ef acr.1v~ sacre f:?J 

cual es más probable -:¡ue ocurran Pé_rdidas ·en caso de 11qtn

daci6n. F·o,. lo tanto. esta med(da·-~-~- ia c:·ap,aciciad_ de ·1e

empresa para li9uidar la~ obligacioi:'es· a cort'? pla::c, s1n 

basar~se en la venta de los inventar'.ios-1 e_s- de_·gran 1cnpartan-

INDICADOR RAPiúO. 

PASIVOS CIRCULANTE!> 

lndi~es ~e apafsn~amiento. 

fondos prOpor~io~ado~ por los p:-~opietarios, en rel.;:1c1~n '.:'c1n 

el -t-1nanc __ iami:ent~ f'.roporc1onadCJ por 1~ acreedores de Ja 

e~prasa. Prá~ticamente el ~F~l¿ncamiento puede plentea·-~f j~ 
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determinando 1 a medida en 1 a qlle se han usado 1 os fon dos 

prestados par·a f1nanciDr la empresa. El otro aspecto mide 

los .1·1esgos der'iVad~s de las deudas, a través de un~ serie de 

indu:adores financ:1eros del ~stado d& resultados. los cuales 

se nan ele.oorcdo para determinar, el nf.1mero de veces c;ue gue

cJan cubiertos los cargos fijos por las utilidades de opera -

c1on. Esta set"ie de indicadores financieros es camplemen-

(30, '32) 

2.b.2.1 Deuda total a activoq totales. 

Se conoce también corno r2zon de endeuda

m1~ntc, y mide el porcentaje de fondos totale~ que han pro-

pa••c. tonado los acreedores. La d~1..1da inclL1y~ los pasivcs cir

cLdant~~ y todos lo-;; bonos. Los acr'eedores prefieren -indices 

de er·:rJec L::i,miento inod~r~.dos, ya que c:1..1anto más baja sea esta 

p1·apcrc1-Jn, mayor' será la protección contra las pérdidüg de 

lo5t a.c:re~dores en caso de liquidación. F'or el contrario, los 

propietarios pueden 1nteresei.rse en un apalanc:.amiento alto c:on 

el ObJeti·-10 de incrementar"' lac;; utilidades. aun cuando la 

obtención de nuevo capital contable s19nif1ca ceder par~e det 

control de la emp1·esa. Cor1 índices de endet.1darn1<?nto a 1 tos, 

e~:1ste el peligro de fomentar la irresponsab111dad por parte 

de lo:. propietarios. (3~, 32) 

2.0. :?.: 

F:AZON DE ENDEU0Ar1!ENTO = L•EU:J¡.; 1U114L 

ACTI'JOS TOTALES 

Cantidad de. inte~é~ abten1dn. 

El índic~ de 1nte.~·~';:i oot:~n11ji;i. se ;:.;i!ct.11.,.; 
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dividiendo las utilidades lintes de impuestos e intereses1 

entre los cargos por interes~s. Este indice mide el grado en 

que pueden declinar las ganancias, antes de que la empresa 

incurra en problemas financieros, por perder su capacidttd 

para cubrir los costos anuales de intereses. Si se deja de 

cumplir con esta obligación, puede desencade11arse una acción 

legal por parte de los acreedores, lo cual tal vez conduzca a 

la bancarrota. (30, 32) 

INTERES OBTEN IDO UTILIDADES AN1'ES DE INTERESES E IMPUESTOS 

CARGOS POR INTERESES 

2.6.2.3 Cobertura de los cacgos fijos 

El indice de cobertura de los cargos fijos, 

es similar al índice de interés oUtenido, pero es un poco más 

amplio; en tanto que reuonoce que muchas empresas arrendan 

activos ~ incurren en obligaciones a lHrgo plazo baja contra-

tos de arrendamier1to. Los cargos fijos se definen como los 

cargos d~ interés, más las obligaciones anuliles de arrenda-

miento a largo plazo, y el indice de coberturli de los cargos 

fijos ae calcula de la aiguente manera. (30' 32) 

. COBERTURA DE 

CARGOS FIJOS 

2.6.3 

[1JTlLlDADES AHTE:> FARGOS POR f5llLIGACI. 

~E IMPUESTOS -~ERESES + URf<ENlJADA 

É'RGOS Pük lNTEREsg + fo'sLIUAGlONES Pokj 

L AllkENlJAl1 I hNTU J 

Los ír1dices de actividad, mid~n el grHdo d& 

efectividad u•Jn el que lo emur~su ~mpled Jos rec11r~rJs de qu~ 
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dispone. ~odos'estos indices implican comparaciones entre el 

nivel de ventas y las inversiones realizadas en distintas 

cuentas de activos. Además, suponen que debe existir un 

equilibrio adecuado enLre las ventas y las distintas cuentas 

de activo, inventarios, c11entas por cobrar, activos fijos. 

(30, 32) 

2.6.3.1 Rotecjón de ioyenterips 

La rotación de inventarios se define como las 

ventas divididas entre el inventario. 

ROTACION DE INVENTARIOS = VENTAS MENSUALES 

INVENTARIOS 

Al calcular y analizar el indice de rotación de inven-

t•rios surgen dos problemas: 

Primero, las ventas se registran a precjo de mercado y 

si los inventarios se llevan al costo, como sucede general-

mente, es más adecuado usar el costo de los artículos vendí-

dos, en vez de las ventas en el numerador de la fórmula. 

Segundo, las ventas ocurren durante todo el año, en 

tanto que la cifra del inventario se refiere a un punto en el 

tiempo¡ por ello es mejor usar un inventario promediu, el 

cua-1 se calcula añadiendo los inventarios iniciales y finales 

y dividiendo la suma reriultant¿ entre dos, Si se determina 
. . ' . . 

Que el negocio es altamjnt~ i~ti6ional, o,si ha habido una 

fuerte tendencia crecient·e o. de.c:re.Cierit;:e ~n, las ventas 

dur~nLe ~1 año, es esencial que se.'hag'a tal ajuste. (30, 
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2. (!. ::i. % !J~iqdo gromedjo de cobranza 

El Ptriodo pra~edio de c0branza. es una 

m~did~ de ro&ación de las cuentas por cobr6r, se calcula en 

dos pasos: 

l. Las Y~ntas anuales se dividen entre 360 

para obtener el promedio diario de ventas, y 

2. el promedio de ventas diarias, se divide 

entre las cuentas par cobrar, a fin de encontrar el ndmero de 

días de venias comprometidas en la partida de cuentas por 

cobrar. EstoJ representa el tiempo que la empresa debe 

esperar para recibir efectivo después que se ha hecho la 

ven ta. ( 30, 32) 

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA : VENTAS DIARIAS 

CUENTAS POR COBRAR 

2.6.3.3 Rotaci6o del actiyo fiig 

La proporción Yentas a &ctivo fijo, mide la 

rotación de la planta y el equipo. ( 30. 32) 

ROTACION DEL ACTIVO FIJO : Y..lilll'.AS. 

ACTIVO FIJO NETO 

2.6.3.4 fi.gtacj?n del acti•tp tptsf 

El indice final de actividades, que mide la 

rotación-de tO~QS los activos de la ~mpresa, se calcula divi-

di~nao ¡~s ventas enlre lo~ activos totales. (~O. 32) 

;.cn·;os TOT hLE3 



2.6.4 Indi,-.ec; de r .... at1Jbilida.U__ 

La rentabilidad es el resuitado nelo d~ u11 

gran número de políticas y decisiones. Estos dan las respues-

tas finales acerca del grado de efecli'lidaU con que s~ i:a 

administrado la ~mpresa. (30' 32) 

2.6.4.l tiflrgen de utilidad sobre ventas 

Se calcula dividiendo el ingreso neto después 

de impuestos entre las ventas, dando la rentabilidad por peso 

de ventas. 

2.6.4.2 

(30, 32) 

HARGEN DE UTILIDAD lfüill.ESQJjETQ 

VENTAS 

B.andimiento sobre el _w::J;~t.lll... 

La proporción de utilidad neta a activos 

totales mide el rendimiento sobre la inversión total de la 

empresa. (30, 32) 

RENDIHIENTO SOBRE LOS ACTIVOS TOTALES = INGRESO NETO 

ACTIVOS TOTALES 

~!.6 .4. 3 ~.imJ.!JJltO sobre &l capital r•ontabl_e, 

La proporción de utilidad n~ta después de 

impuestos a capital contable mirle la tasa de rendimiento 

Z~bre ]A inversión de los aucior1i~tas. 

REND!HIF.NTO SOBRE 

CAPITAL COllTAllLE .W.!lflESQJi.ET.O. 

CAPITAL COHTA~LE 
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2.6.5 

Estos índices miden el buen mantenimiento de 

la empresa, en su situación económica dentro de la eoonomia 

general y de su propio sector industrial. Durante el 

reciente periodo de inflación, la interpretación de Jos 

indices de crecimiento se ha convertido en un aspecto más 

difícil y complejo de lo que era anteriormente. Antes del 

inicio del persistente proceso inflacionario que ocurrió a 

fines de la década de 1960, las tasas reales de crecimiento 

eran aproximadamente de 3 a 3.5 % al año, con una tasa de 

inflación de 2 a 3 ~. Esto daba lugar a una tasa total de 

crecimiento, cuya variación oscilaba entre 5 y 7 z. Sin 

embargo, de~de el principio de la década de los setentas, la 

tasa de inflación ha oscilado entre 7 y 10 % en los paises 

altamente desarrollados, y ha sido considerableflente mayor en 

l~s paises subdesarrollados, en tanto que el crecimiento real 

ha declinado hasta l a 2 %. De este modo ha ocurrido un cre

cimiento nominal que va del & al 12 X, pero el crecimiento 

real ha sido mucho más bajo. Se deben calcular las tasas de 

DreclruientD a un número determinado de aftos, dividiendo la 

cifra del último periodo entre la cifra del primer periodo 

~~ra las partidas que se_quieran analizar (ventas, utilidad 

neta, util.id~des par·acción, etc.). Estos se comparan con 

los promedios par~··_la· -l°nduSfria y se establece el result.&da. 

l 31'), 32) 
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2.6.6 Indices de tasación 

Son la medida :náa con.pleta di= los resultados, 

porque reflejan las proporciones de riesgo y las proporciones 

de rendimiento. Son rJe gran importancia, pues se relacionan 

directamente con le meta de incrementar el valor de la 

empresa y el caudal de los accionistas. Normalmente, se pre-

sentan las razones financieras de la empresa en cuestión, las 

cuales se comparan con las razones financieras estindar de la 

industria a que pertence (ver cuadro No. 11). Les princi-

pales organizaciones que han compilado y ofrecido información 

sobre razones estándares a la industria y comercio estadouni-

denses son las siguientes: 

llun y Bredstreet, Robert Horris Associates, '/ el Alma-

naque d~ Mazone~ Financieras e Industriales para los Negocios 

de Leo Troy, Otros organismos más especializadas, dan infor-

nación a su clientela soure los datos financieros que ellos 

recogen. Ejemplos de éstos, sun el First National Bank ot 

Chic ego y le National Cash Re!lislrer Company. (30' 32). 

Se procede ahora a dar las características de tres de 

les más i~portant~s publicaciones o servicios-con e1 fih-_ae-

d8rse una idea del tipo de ~ervicio o melodologi~·más adecua 
·. ··,- ' :.::_:' '~:. 

da para las empresas pertenecientes al sect_o_r.-pri_m·a.rio .an 

Héxico. < 30, 32) "Y 
<; < ·:~ ' 

La Dun y Bradstreet1 ptiblioa ... é:atcrrc:'t: ~-razones· finEJn·cieras 

para más de 600 tipos ~en~g~cios.< Ú~il)fo~~ac1ón <1escons" 

tn un Lianco de d~to~:.--_d-~··.:_:·~~:~·-~-X~:~~-~i?;-~;~·r·(~~- ~Óu· _~il· c:1.,111p&ri.iau. 
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La clasificación es Ja estándard de los Estad~s Unidos. Una 

de las ventajas de la información que proporciona este tipo 

de servicio, es ou amplitud en cuanto a los diferentes ramos 

o giros de negocios; además se separan éstos, por empresas 

grandes, medianac y pequ~ñtts. Otra característica de la 

información es que se describe a través de la mediana y no de 

un promedio. (30, 32) 

Esto aprovecha la característica de la mediana de neu

tralizar los valores extremos, se describe una empresa media 

~r1 su ramo y sirve de estándar pare otras empresas. (30, 32) 

Horris y Asociados es una organi2ación de analistas de 

créditos bancarios, cuyos miembros remiten información sobre 

solicitantes de crédito empresarial a la organización, para 

ser codificada y almacenada en un banco de datos computari

zado. Esto permite elaborar razones financieras estándar que 

se publican y distribuyen a sus miembros. Cataloga a sus 

empresas en 4 tamaños según el valor de sus activos y según 

la clasificación industrial estandar de los Estados Unidos. 

(30, 32) 

Los datos del Almanaque de Razones Financieras e Indus

triales, están basados en información financiera contenida en 

declaraciones de impuestos sobr~ la renta e ingresos de 

conpaHías nortea~ericanas. Por la. tanto, la muestra de ·la 

qu~ parte este banco de datos es m~y- amplia y.~osiblemenLe 

muy cercene el total de empresas en los Estados Unidos. 

L&s empresas clasificadas por el alr.ian-a4ue se-(list.i-ibuyr:-n en 
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once grupos según su tamaño. (30, 32) 

Es indudable que estos servicios, san consecuenúia de la 

alta organización estadística y del desarrollo de la ca11pu-

Lación electrónica en el vecino país. Posiblemente no seria 

recomendable e11bar~arse en proyectos tan ambiciosos en el 

caso de México. 

2.7 Plinto de eql1ilibrio 

El punto de equilibrio es la referencia 

financiera que indica que los costos o gastos totales son 

iguales a los ingresos brutos totales. 132) 

El análisis del ~unto de equilibrio es la relación 

existente entre el volumen de los desembolsos de las inver-

siones y el volumen de ventas que se requieren para obtener 

rentabilidad en las operaciones. <32) 

En la figura No. 2 el volumen producido se muestra en el 

ej~ de las abscisas o eje de las x, y los costos y el ingreso 

en el eje de las ordenadas o eje de las y. (32) 

Los costos fijos se representan por una linea horizon-

tal y paralelos al eje de las abscisas. (32) 

Los costos variables se presentan como el resultado de 

los costos totales menos los costos fijes totales, por lo 

tanto el área de los costos variables tienen un limite infe-

rior que son los costos fijos totales y un límite superior 

que son los costos totales. (32) 

s,, µresentan d.Os zonas,' una de pérdidas, en la cual los 

cc:ot.os ,•;atales :;¡011 may~res 'e.,: lós, i'níorésos totales brutos y 
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otra de ganancias en l.a cuall-os,;in!fresós total8s brutos son 

superiores a los costos totales. -- (32) 

Cuando la producción es igual ~_cero, los costos totales 

son iguales a los costos fijos totales, esto explica el com-

purtamiento de la linea de costos totales que emerge a partir 

de la linea de costos fijos totales. (32) 

2. 7. 1 Punto de egujlibrio en un.id.a.des producidas 

La fórmula mediante la cual se obtiene el 

punto de equilibrio en unidades producidas se desglosa a par-

tir de la dualidad, ingresos totales brutos CYTB) igual a 

costos totales CCT): 

YTB = CT 

Los costos totales, son iguales a los costos fijos 

totales -_(CFT )_ mas: l_os· co_stos -variables totales (CVT), por lo 

tan to: 

YTB : CFT __ + CV1' 

Los ingresos brutos se obtienen---~~-ÚipÜcand<Í, el: precio 

uriitario del artic:ulo a pie de granja'_(~~>Aor;~el -~úll!lro Cie 

unidades producidas y vendidás cxr.:::ánto~ces:·;·,., .,, 

Pu Cx) : CF.T + cvf! 1

:\f:'· é{ : -./_ · ' ( 

Asimismo. _los costos' vaffa~~:~::~~·t~J-~~%.~~~ -X~~~-~~-~ al 

-ccisto variablt<_urii tar"io~·cccv~)·,¿~'f~~f~~_J~~fci~á~µ·u~:iaiídes ~~o- -

Pu (x)\ 

De d<.mde s<> despe_ja el 11.•imérod_e J~:i~:~cie~ producidas. 

X : CFT ! ( Pui- Cv'J) .-. 
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X, son las u-nidades que- la' eaípresa necesita producir 

P·>ra que se encuentre -;n· punto ·de._equilitirfo. C32l 
·-~_;_;·' ·.--~-.: .-:- -

~ ---·- -- -· 
Se crdouló el punto ct~:equ{iilJ~i; 'ery ~ni.~~d~s producidas 

según la fórmula anterior y los .''os_i~~.ie~'l;e;,- datos. 
LJ.¡¡_t&s_;_ _--__ <·t \;:;r , -
Costo>' fijos totales_= _-5,687,571.00i 

Pracio unitaria en pie = 21,619.83' 

Costo variable unitario: 39,8U4.05 

~.7.2 P..1.1nto de eauilibrio en vim.t.a.s..; 

11 pupto_de eq~ilibrio basado en ventas,es 

rr~uuentemente útil; el procedimiento req~iere_ un m:r:~imo de 

dutV>. Sol•' ne6esit8 de. tres valóres,:ventas,~ éos'to;· fijos y 
·-::. 

costos· v~~i~bi~s. · ·· · 

!'ar• obtener la f6r111ula par'te iJ_e_ ra aiÍrlll~ción ventas 

t<•taI.-,s (VT; igurd,a cos~ós'totales'<cTi: :-~'is'i~~"'· 
---·- ·. ._ .. _. ~-~() 8/0\' .. > 

Los costos ~H~\~~ 5'on i~~u~&es::.ios ·~fst~s fijos 

toi:ales m!is 1~~ costo.i:tv'afÍ.ab}es;totalés'! ;~t~nces: 
' 

.- ,,, ·-.. . . VT >; CFT + CVT . 

l'uesto <l_IJ~;se sup~ne'";ue ~l ~recio de '!o~ll¿ª''Y 0 el costo 

·1~ i· i ab ~e-_ ~n_itar 10-~·-ri#ri ___ :¡;~on~tiO'tes -;'.~-e--~~~~¡ íSi~-.. ·u'ei ::punto de 

'":~u1 librio. la razón C:OSt.() var.ir:i.ble Url'itario" entre pr~c:.i"c 

111~ítHrlo en también -constante·. 

El casto variable ~g un porc~ntaje o0n~tan:e du las ven-

~a::-';. ¡:.or- lo tanto: 
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VT CFT + CVT (VT) 

VT 

Despejando ventas totales: 

Los costos variable totales son iguales al costo vari

able unitario por el número de unidades producidas, es deoir 

Cvu (x), además las ventas totales son iguales a el precio 

unitario por el número de unidades producidas y vendidas, 

esto es Pu (x). 

En tone es: 

VT = CFT / 1 - Cvu / Pu 

Eliminando ( x): 

VT CFT 1 .:.; Cvu 7Pu 

Ht\todo: 

(31) 

Se calculó el punto. de equilibrio en ventas según la 

fórmula anterior. 

llat.ll.sJ.. 

Costos fijos totales = 5,687,571.00 

Costo variable unitario= 38,804.05 

Precio unitario = 21,618.00 
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III) RESULTADOS -

En el f lujograma, los resultados nos mostraron que para 

los datos indicados, se requieren dar 18.1 servicios por 

periodo, que permitirán que 14.5 hembras paran y 3.6 hembras 

repitan; mostrándonos una fertilidad del 80 %; el número de 

lechones nacidos vivos por periodo es de 130.7 y descontando 

las respectivas mortalidades por etapa van disminuyendo ª' 
O a 4 semanas 

4 a 8 semanas 

6 a 12 semanas 

12 a 16 semanas 

16 a 20 semanas 

20 a 24 semanas 

24 a 26 se man as 

El nümero de hembras a desechar rue 

(33 z de reemplazo anual) y el de machos 

reemplazo t1nual) (ver cuadro No. 1). 

Del mismo modo, pt1ra el flujograma 

130.7 

111. 09 

111. 09 

109.4 

109.4 -

109.4 

100:0 

de 2. 56 

de o. 193 

por periodo 

(50 1' de 

de alimento se obtuvo 

un total estimado de 40,648 Kg de alimento por periodo y 

526,424 kg por año (ver cuadro No. 2). 

Los resultt1dos obtenidos a partir del cálculo de espa-

cios nos mostraron qu.e la granja requier_e_ 3_02.4 e13_pncios para 

el área de iniciación¡ 546,69 espacios para el área de 

fina 1 i zac ión ¡ 27 .. 19 'jau las maternidad para el áre11 de mat.,r-

ni~ad; 78~:4~ espacios_ para el área de gestación y servicios·, 
:> ,t ·. ", 

y; 5 Jugrs.re_s_·_~ara· sementales (v~r cuadro No. 3). 
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Los espacios con los que cuenta la granja son les 

siguientes; en el área de iniciación 789.75 espacios; en el 

área de firsalización 548 ~spacios; en el área de maternidad 

31 jaulas; er1 el área de gestación y servicios 96.98 espacios 

y para sellentales 16.24 lugares. Además, en el cuadro No. 3 

se muestran los datos referentes al espacio desperdiciado y 

al por~entaje de espacio desperdiciado en cada área. 

Para el periodo comprendido en este trabajo, se presen-

tan en el cuadro No. 4, los datos compendiados correspon-

dientes a la producción presupuestada y a la real, pudiendose 

conctatar que en general al finalizar el afio, si se lograron 

lHs metas establecidas particularmente en lo relativo a: 

El número de hembras en existencia, el número 

de set"vicios, el nú1nero de partos y de r~peticiones, el 

número de lecho~es nacidos vivos por hembra, el total par 

pericdo, el t tal de lechones destetados y el número de cer-

deos ver:d idos. 

Por otro lado, no se alcanzaron las metas establecidas 

en lo !eletivo;a:. 

Ei: númE:ro de¡ lechones que .. naci.eron.mu~rtos en 

P""""d fo. ycc:.,,;~{riúú ;$~~1~~orc;ri t~j·~:ccir.-"i:;¡ª~~riEis~na'iffiló'; múer"°.::. .. 
to<: y el porce·~~taj;; ;¡'~ .,c;;;_~:lida~ ~~"uigta~bi\fü;: ;;~i 

En. tl1 ·.•·~ue:Jr6Z'No;;:s:!.P~:~'~c;~~.~~.~?~~~~.i~~~:~tt ~~?r·~~p~n~ 
dientes ar· costo de prodÚcciÓn 'mensli'at de.'•'l~ !g~anJ a'> ,'íiri. é 1. 

' ; . ~ : :.' ~ ,'[_ -'':--\, ., •,.,., 

1nis110 u·C Ob"serVó qutt ~·1 ~o·;;t~· ·d~:~· p-ród'úd~·ióri' ~ri'~~--iJ'f'ue'· ·dá 
- .·' '-: .. , .. '···:· .:·:::~ .. /-, . ,:~"_( __ : -" ··<:-, ,-' -:· . 

57,710,402.00 peso<:. El interés d~. cap1tal ·representó el 
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53.7 X del costo de producción con 30,603,496.00 y el ali

monto el 33.33 Z del mismo con 19,563,401.00 pesos; la su1111 

de a11oos representó el 66.7 X del costo total. 

En el cuadro No. 6 se 11uestran los resultados inherentes 

al co~to de producción por kilogramo de carne de cerdo en pie 

mensual. En el mismo se muestran los resultados por año. 

En el cuadro No. 7 se muestran los datos referentes a la 

balanza de comprobación; en él se constató la correspondencia 

exacta entre las columnas de movimientos observándose un per

fecto equilibrio entre cargos y abonos. 

En el cuadro No. 6 se verificó que se presentasen co

rrectamente las cuentas que se ajustaron, el traspaso de 

todos los resultados a la cuenta de pérdidas y ganancias y la 

clasificación adecuada de las cuentas que for11aron parte del 

balance. 

El balance general de la granja se muestra en el cuadro 

No. 9. En él se muestran el valor Je los activos de la 

empresa y el valor de los derechos sobre estos activos al 31 

de dicie11bre de 1965. i.os activos se dispusieron de arriba 

hacia abajo en orden de liquidez decreciente. 

El activo circulante sumó 6,926,184.00 pesos. El activo fijo 

suruó 43,070,001~00 pesos y conjuntamente suman 49,996,185.00 

pesos. El total del pasivo sumó 31,081,510.00 pesos; del 

total, 299,994 pesos corresponde a la renta y 30,781,516.00 

al interés de capital. El ca~ital inicial in'lertido fue de 

4~,562,018.00 pesos ~1 ~uhl sufrió una pérdida durante el 
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ejercicio en cuestión de 29,645,331.00 pesos. 

En el estado de resultados (ver cuadro No. 10) las ven

tas importaron 26,256,661.00 pesos; al sustraerle el costo de 

producción de 57,710,462.00 pesos se obtuvo una pérdida bruta 

de 29,453,601.00 pesos; a la misma se le restaron los gastos 

de operación y se le sumaron los productos financieros regis

trandose una perdida en el ej~rcicio de 29,645,331.00 pesos. 

En el cuadro No. 11 se presentan los resultados de las 

razones financieras que se calcularon de acuerdo a los datos 

que cuenta la granja. 

La razón de ~irculante fue de 0.22 veces muy por debajo 

al promedio de la industria que es de 2.5 veces; las deudas a 

los uctivos totales fueron de 0.62 es baja con respecto a la 

industria 33 %; la rotación del activo fijo fue de 0.65 

veces y en la industria es de 5 veces; la rotació11 d~l activo 

total fue ae 0.56 veces muy por debajn del promedio que es 

de 2 veces; el margen de utilidad fue de - 1.04 Z y en la 

industrie es del 5 %; el rendimiento sobre el activo total 

fue de -0.59 7. por abajo del 10 % del promedio industrial; y 

por Oltimo, el rendimiento sobre el capitel contable fue de 

-2.29 por abajo del promedio 15 %. 

El punto de equilibrio en unidades producidas fue nega

tivo (- 312.77 unidades), asi como el punto ~e eq~ilibrio en 

ventas (- 6,770,917.00 pesos). 
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!V) pISCUSION. 

Lci ~r"'anJa g:..:e.r"dc- L1na distancia Ce por lo menos 2 t:'m ce 

otras explotaciones coinc1diendo. con lo c1tado 'por Deporto.'/ 

G1..1erra.. t 11 > 

La carencia de aner•gia eléc~r1ca en 1B .zona ~o c·J~p1e 

con las necesidades basic:as e::puestas por !?stos autorr.:~ para 

ub~c~r un~ granja adecu~damente. '11l 

La. barda que evita la entrada de personas, enimales y 

venlculos a la explotac1on no guat•da una d1~tanc1a de por 10 

menos 20 m de las edificios como se recomienda. Ademds. no 

cuenta. e.ar. una barda e:;ter1or locali~ada por lo menos a. l'O!ll m 

de la barda interna gu~ mantenga aleJados ~ 3r1males y persa-

na..; ajenas c:orr:o lo sugieren los siguientes autor"es~ l 11 > 

Lo~ antet·iores ~actores se deben pr1nc1p~lmen~e a la 

carencia de suficiente terr•eno en la e::plotac1on y a 1a +ai~a 

de recursos econ6mi<:os para plane.;i.r una ampli_a:c;1~n de La 

misma. ( 11l 

la 9ranJa- (58 -a 6~ tone_la.das) __ c.~n __ '°l,a_~~}l"~¡:~s~i-~-~-;jes _p_resupves

f~Lt,j~9-~ .... ~:n2'. :·.~g ~r~dU_Cc_~tJri._~~Y' ae. a1.;1.men"to coco.nos 

ooservar que solamente -Se puede' almacenar lo ,...e9w:~'ido para 

poco ma~ de ~n f:er:.odo (ver cuaoros No. 

El manPjo de las ~xcretas no es el ~decuado ya que el 

e:=ter::::1lera no 5e.> ~ncL1entra imperme~b1lizadc e:dstiendo segu-

ra.ir,ent.e f1 l tr¿:,c1ones -=;t..:e c:cntamirten el manto freb.tico. Ademas 
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En- general '?l espacio construido en la gran.ja es mayor 

al requerido. Existe un porcentaje nuy elevado de despera1-

cío en el área de gestación y servicios con un 23.63 X, en el 

área de iniciación con 161.41 X y en el área de sementales 

con 224.48 X (ver cuadro No. 3). Por lo tanto, el desapego 

en la programación (flujograma productivo) el cual es la base 

del flujograma de alinento, del cálculo de espacios en la 

granja, así como del análisis de producción¡ pueden crear 

cuellos de botella en lo que respecta a disponibilidad de 

espacio, disponibilidad de alinento, personal de trabajo y 

sistena higiénico preventivo y nédico sanitario cono lo 

citan algunos autores. ( 11, 26) 

Analizando el cuadro No. 4, se observó que: 

La relación machos a hembras ~urante el aílo en cuestión 

1:23 fue nayor a las reportadas por Córdoba, Trujillo y 

Stephano para el área geográfica correspondiente 1:21 y 

Doporto y Guerra 1:20. (10, 11) 

El porcentaje de fertilidad 80.l, fue ligeramente menor 

al reportado por otros autores 81.0, los cuales coinciden 

entre si. <10, 11) 

El porcentaje de repeticiones 19.88. fui ma~or al repor-

tado por Córdoba, Trujillo y Stephano. ia·;93<y menor al· indi

cado por Deporto :r .Guerrero ~A-?,;z.:~~~1,~¡ ~iJ • 
El promedio de léchones rlacidós{viv"c:is'por.·hembra por 

- .. '··-. f-i('.- .... ,.,_ '• 

pa:·to 8. 3 fue mayor al recomerid'sd:o ¡;¡;r 'é.'?;~()b.:;;,Truj illo y 

Stephano 8. 95 y Dopar to y tJue'~~~:~~ ~;,O>',· 'c's; ''11) 
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El pro~edio de lechones nacidos muertos por nembra por 
, 

parto 0.675 resultó mas grande que los sugeridos por Córdoba, 

Trujillo y Stephano 0.44 y Deporto y Guerrero 0.5. ( 9. l l) 

El porcentaje de lechones nacidos muertos 7.38 Y. fue 

mayor al reportado por los anteriores autores 4.3X y 5.26 X" 

respectivamente. (9, 11) 

El promedio de lechones destetados por hembra por parto 

7.58 fue menor al indicado por Córdoba, Trujillo y Stephano 

7.68 y Doporto y Guerra (7.65). (9, 11) 

En los cuadros Ho. 5 y No. 6 se aprecia que: 

El alimento representó el 33 Y. del costo de producción 

contrario a lo reportado por Stephano y Córdoba (70 - 90 X1. 

Por lo tanto, no fue el rubro de mayor importancia dentro del 

costo de producción. (8) 

En cambio el interés de capital, representó el 53.377.del 

costo de producción de la empresa, siendo el asiento de mayor 

jerarquía debido a su importancia financiera propia de eco-

nomias inflacionarias y / o devaluatorias, (32) 

La depreciación de los vientres se basó en el porcenta-

je de desecho anual que se utilizó en la granja durante el 

afio en cuestión (33 Y.). Sin embargo Córdoba, Trujillo y 

Stephano reportan un porcentaje de reemplazo del 11.8 X pero 

no especifican si es anual o ~ernestral; -valenci~ reporta un 

porcentaje de reemplazo del 42.8 el cual está b~sado eri esti

madores da la produacidn y estructuraóión ó~tirua;del"hata por 

lo que su confiabilidad es adec~ad~. (10, 29) 



70 

Resulta obvio después de anal1~~~ el balance general y 

mente que para el momento en cuestión na es redituabl~ el 

negocio de engordar puercos, ya que el cap1~a1 ~oc1a1 inver·-

pesos durante el ejercicio en cuestión, muy por oeot1JO oeJ 

rendimiento que ofrecia cualquier institución bancarl~ <6~ a 

68 % de inter~s anual> sin riesgos. ('...:!,n 

En lo que respecta a lo financiero, por deseable que 

fuese parece ~odav(a e5t~r muy lejana la pos1b1 l tdad oe 

oütener los valares r"ecomendados de las razones tinanc1ercHl 

p""'ra l8o:;. empresas pertenecient~s al sector pr-1mario por pal'•te 

de la Secretaría d~ Hacienda y Crédito PQbl1co; por lo que 

los r~s1.1l tados obt!~nido= en este anl'l i51s c;e tuvieren que 

compiu~a, ... ~ori las ra~ones -financ1eras pE!rt'enec1entes a la 

industria de transtormaciOn. tlo obstante, se tratan de 

indU$tr1as atect~das po~ el mismo ento~no tnf lac1onar10 y 

de•JaluatOri·o. 

----------ces -indú:es- · 0d~·~~~t~fiíf;f~: -de ra -empt .. -es~--son in-ter1ores 

respecto a los í~.di,_c-es promedio de l~:_ind~1st.r1a.,.,La razO!!-ae 
-,·· :.::· ¡ __ -. 

Circulante lis ~.~~;3;.'.~~i;J~'.- ~ci--/~ue.":.·1a .soly~nc:i"a a· coi7_to .. plazo no 

es muy bc1e;na < "Eir C:úadY'o No; • tt>. 15; · 3:0, 3.1 1 _32> 

Los ,1riJ;.i:~: d~ a~~ia~C:a~ient~ y ~n ~sp:c:1~;/1a· r<':cn oc; 
.... :: ·:-: .'_": ·:: . . . ~ 

endeudam .. f-Eirltb· ~-s. ba·j11f> ·.ES-to. qui~re· 'dec:ir--ctt1e el. por~entaJe. 

de tondos.- ~-~:ta~,:~~ :~;~~p~~c:··¡~~a~o por ~-~.r':!e:do;~~s ·es m_UY. D~Jo. 
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estimulen al sector primario (ver cuadro No. 11). (5, 30, 

31, 3¿) 

Dentro de los indices de actividad, la razón de activo 

fijo es baja también; la empresa no está usando sus activos 

fijos en un porcentaje alto y la actividad de producir 

deberla de ser mayor para que elevara sus ventas, hasta que 

por lo menos vendiesen una vez el activo fijo neto La razón 

de rotación del activo total se ecuentra bastante por abajo 

de lo normal. Sencillamente, la empresa no está generando un 

volumen suficiente de producción para justificar el volumen 

de sus inversiones en activo. Las ventas deberían aumentar o 

deberían bajar algunos activos (ver cuadro No. lli. (5, 30, 

31, 32) 

Dentro de los índices de rentabilidad, el margen de 

utilidad de la empresa se encuentra muy por debajo de lo nor

mal, lo cual indica que los precios de la empr~sa nan sido 

bastante bajos, en parte debido a la contracción del mercado 

porcicr ... la nacional, sus r·r•f;'..OS son relat1vament.e altos v 

ambas cosas. El rendimiento sobre el activo total y sobre el 

capital contable se enuuentran por debaJO de lo considerado 

normal, debido principalmente al bajo margen de utilidad 

sobre las ventas y de la baja rotación del activo total (ver 

cuadro No. ll). ·(5,, 30, 31, 32) 

En general.se. podrie' decir que los proces~s tanto 

inflacionarias·:camo'.deva·~ua1.oiros, han afectado a la empresa 

d~ man~ra muy·simi.lar: 
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a. El preces~ inflacionario ha afectado rubros muy 

importantes de la ~isma co~o son: 

lnventari o~. 

Pasivos .. 

CaJa / caF1tal d~ trabajo. 

Castos operativos y ~inancieros. 

Ventas. 

Utilidades , entre otras. (5,30,31,32) 

b. I9ualmente, el entorno devaluatorio ha subido el 

costo del inventario (y adema.-; restr~1nq1do su caspC'

nibilidad). Además, los pas1'los suo1r:.~n a.un mas 

rápidamnete si fueran en créditos extranJercs, po~ 

lo que el 1Jso de recur:.os e~~ter·nos como tuente oe 

apalancam1ento, se debe r·~stt•in91r o ev1~a1ª. LOS 

montos de caja y el cAp1tal de 'traoaJo, i;enora11 yuc. 

ser mE-yores; lo que implica, por eJemplo, la neces1-

daci oe m~yor eficienci~ en cobr~n:as. 

32) 

fer lo tanto, las áreas de a.dm1n1s1=rac1on "ttnanc1er~a y 

las razones de mayor interes (mucnas de !as cueles no se 

p1,..u;:i_ier·cn estimar por carencia de 1ni"crmac1on1 para es~a 

e~;plotacior:'l '/ las que 1r1teBran el sector pr1mar10 en Me>ncc 

aon los siguientes: 

1.- Li9 1..11de:: 

Pt~ueba de pa90 inmed1ato. 

Puesto que la'3 obligacione!! corr1.entes 
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crecen riipidaaente, es importante medir la capacidad d" pago 

inmediato de la empresa para apreciar su liquidez. 

2.- Política de irtyeotarios: 

Rotación de ioyentarjos y Razón pa~ 

c..i..r.íatlante a inyentarjos 

Bste rubro que tiende a ser mucho más 

costoso en una época inflacionaria y devaluatoria, necesita 

evaluarse en cuento a su eficiencia y estas dos razones 

reflejan la calidad del manejo del inventario de la empresa. 

3. - Pol íticn de endeudepientp: 

Deqda a activos totales y Pas.jygs cir-

culantes a ootrjwonjo 

La política de endeudamiento entrar4 en 

tela de juicio tanto en un proceso inflacionario como en uno 

devaluatorio. Aunque es estratégico endeudarse en un periodo 

inflacionario, ésto impica altos riesgos financieros, espe

cialmente cuando se pueden anticipar épocas de austeridad, 

que traigan recesiones y lento crecimiento en ventas y utili

dades; como ocurrió en 1985 y en 1986 en la industria 

porcícola. Para tal caso, una proporción baja de pasivos 

corrientes a patrimonio indica que los dueños tienen mucho 

invertido en el negocio en relación a los acreedores, y por 

lo tanto, éstos están asumiendo menos riesgos que los dueños. 

El apalancami~nto con créditos externos es altamente preocu

pante ante la in~inencia de una devaluación. 
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4.- Bficiengia en el 11so de rec11r5os de la 

empresn 

Ante la adversidad económica impuesta 

por procesos inflacionarios y devaluatorios, el eficiente 

manejo de los activos de la empresa podrá contrarrestar en 

algo la erosión de utilidades que estos procesos implican. 

Además de las mediciones de eficiencia en el manejo de inven

tarios ya vistas, se puede añadir: 

Perjgdo medio de cobro 

El alargamiento en el plazo de 

cobranza, resulta costoso, por lo que debe realizarse en el 

minino tiempo y asi reducir la necesidad de incrementar el 

capital de trabajo. 

5.- Rendimiento 

Las mediciones más apropiadas son: 

Hargen de t1tilidad 

La erosión en este margen indica que el 

entorno inflacionario y devaluatorio ha afectado costos más 

que ingresos. 

Retorno sgbre el petrjnonjo 

La carta de recomendación de la 

empresa, es su popularidad; la evaluación final del desempeño 

general de la empresa desde el punto de vista de los dueños. 

En este caso no es muy alentadora. (30, 31, 32) 

Por otro lado, se puede concluir que esta explotación hs 

sido golpeada severa~ente por el entorno inflacionario y 
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de·1a!.uatoric que ha ai-ectado lo~ c:lstos de producc1on, 

elevandOJ.OS radicalmente ¡ provocanc:o que la empresa incu,...ra 

en pér""didas muy elevadas durante el :iño en cuestión; 

~demás se vi6 en la necesidad de incrementar su capital de 

traba jo, mediante ap-:.'-.1..:sncamientos provenientes de otras 

empresas de su propiedad, como lo demuestra el hecho de que 

el punte de ~quilibr10 en unidades vendtc~s <- ~1~.¿1 un1-

aadES1 y en ventas {-6,770,917 peso~> resultasen negativos, 

con la esperan=a de que el panoramP econom1co v19ente cam

b;.ase pro>.1mamente y la empresa puediese trabajar y generar 

lo: t-endimientog mínimo~ necesarios (ver figura No. '.!->. C.!>~, 

3:) 
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