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ANAL ISIS CONTABLE ¥ FINANCIERO DE UNA_EMFRESA PORCINA DE

CICLO COMPLETO EN_EL ESTADD DE TLAXCALA.

RESUMEN:
Se efectud un analisis contable y financiero en una
granja porcicola de cicloc completo localizada en el Estado de
Tlaxcala, para determinar la forma en que se cuido la renta-
bilidad, la liquidez y-la capacidad de crecimiento de la

empresa.

Frimero se realizé'una evaluacién: técnica; posterior-
mente se calculé el costo de produccion el cual fue de
57,710,462.'1‘@ pé:sosr. Sé ohservé que el interés de capital
representé el S3.7 % del mismo con 33,813,4946.9¢ ¥y el ali~
mento el 33.33 % con 179,563,431.9% pesos perdiendo asi 1a
jetatura de rubro de mayor importancia dentro del costo de
ptoduccion.

Los activos de la empresa fueron de 49,998, 185.0¢ pesos;
los pacives de 31,4W85,514.0%9 pesos; el capitai inicial que
era de 45,562,018.99 pesos sufrié una pérdida durante el afo
de 29, 445,331.900 pesos.

Lasb ventas importaron 28, 256,861 .09 Fesos pero al

restarles el costo-de produccion se obtuvo una pérdida bruta

de 29,453,601.00 pesos.
Los ind‘ice;’s‘,de,'liquidez mostraron que la solvencia 'y
el apalancamiento de la 'empr‘esa fueron bajos. Los indices de

actividad indicarcn. que’ 13 2mpresa debid producir mas—
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para elevar sus ventas; y los de rentabilidad que el margen
de utilidad fue bajo debido a los altos costos y a los bajos
precios de venta.

Tanto el punto de equilibrio en ventas ( - 6,77¢,917.99)
coma el punto de equilibrio en unidades vendidas ( -~ 312.77)
fueraon negativos.

Se concluys que para el momento en cuestion, no’ fue
redituable el negocio de engordar cerdos y.que la produccién

debio de haber cesado durante dicho periodo.
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 sencia de enfermedades .y la defi

INTRODUCCION ¢

Actualmente la industria porcicola nacional, se ha
desarrallado a un ritmo acelerado, modificande las técnicas
de produccion ante el dificil panorama vigente. {3}

El proceso inflacionario, la pérdida del poder adquisi-
tivo y el incremento constante de los costos de produccidn: en
todo tipo de empresas, en particular las relacionadas con: el
sector pecuario, han provecado una disminucion en la disponi-
bilidad de alimentos en el mercado nacional, agudizanda e}'ya
insuficiente abastecimiento de ellos ante la creciente
demanda; deteriorando adn mas la raquitica dieta del
prolifico pueblo mexicano. 1)

La escaser de insumos; los insuficientes éféditqs;floé

altos intereses bancarios; las altas inversiones requeridas

Fara desarrollar infraestructura; la inadecuada:adminis—:

traciéon de las explotaciones, debida en»p?nt”

resulta en la falta de infarmacién nacional.

niveles de produccién que alcanzan las

Eccnbmic; y administrativa - de Iqs’pﬁufeéionisﬁas 3;1,.§mo
agropecuario, se suman a‘ibé?antéfiores fact6r55 qué ﬂepriﬁen[
la producciéon primatia del pais. (1; % 4; 16; 1#)

Euto-nas obliga a desplégar tados los”esfug‘ios pbsxbles
Fara 1norementar los indices pvouuctivbs en élyseqtoﬁ‘pri;‘

watriof a traveg de una politica orientadas al plenc uso:ce:los



fecursés,'aonue participen de manera s:gnl+1cat3va las insni-
tuciones dé créditao, los organismos descentralizados y.1as
empresas privadas. (16)

Durante los G4ltimos anos, los porcicultores progresistas
han implementado técnicas que les permiten detectar errores
en cualquier etapa de produccidn, para corregirlos con opar-
tunidad; es decir, han adoptado sistemas de registros
economico adninistrativos, en 108 que quedan asentados los
datos de la granja para ser analizados en un momento dado,
para cantrélar y evaluar el grado de cumplimiento de los
owb)rtivos, siendo una nerramienta indispensable en la toma de
decisiones. 23, 24, 28)

Lindstrom menciona, que llevar buenos sistemas-de
resisurq es basico para la cuplotacien de las animales, ayu— 

‘dando a producir.en:forma mas eficiente y economica. Qun
ere 16 énterlor se d;sprende, que para el establecimiento

:y desarro;io de cualquier empreéa' y en este casn - las del

iSEFtOP’FEEuabiD. e% necesario cqntérl&éﬁ lés‘ﬁérramxeﬁtas

adacuadas que nos lléven:a obtener:las maximos beneficios.

nea de”conducta que ha de seguirsea,

especificandorel: punto de partida y a donde se quiaere llegar.

(24, 2B)

JEL alturo proceEso 4 reslizer es el de control, ‘que



también se conoce como la comprobacién o inspeccidn, de las
actividades que se van a ir desarrollando durante la pla-
neacién e implementacidén del proceso. Como parte del mismo
se debe realizar la evaluacidn; que consiste en fijar un
valor 8 cada una de las actividades, mediante el cual son
comparados y analizados los resultados proyectedos contra los
obtenidos, para msi poder tomar decisiones, las cuales pueden
llegar a tener efectos a corto, medisno y largo plazos. (24,
28)

El analisis financiero, es una de las muchas herra-
mientas que utiliza la administracidn para ejercer su funcién
de control. Los estados financieros son documentos que
exhiben informacidén expresada en dinero, correspondiente a
una entidad econdémica con o sin fines de lucro y de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados. La
interpretacidn adecuada de la informacién que se observa en
un estado financierc, ayuda a juzgar la rentabilidad de las
operaciones en determinado periodo de tiempo, la posicién
financiera en una fecha especifica, el crecimiento del capi-
tal, la prediccidn del futuro conociendo el vencimiento de
adeudos y a tener un fundamento econénico para la planeaciodn
estratégica. (12)

La mayoria de'la gente prepara los estados flnanuleroq

laborarse‘en forma mas -

una vez al afo, Realmenbe deberxnn

frecuente, tal vez hasta cad semana, ya que se, utzlxaan para

llevar un meoo;fpontrol.‘ (12)




Los estados financieros bdsicos, en base a principius de
contabilidad generalmente aceptados son:

1. El balance general, que en su calidad de documento
egencialmente sstAtico, expresa cuaml es la situmscidn del
negocio sn un momento dedo, mogtrdndonos low mctivos, pasivos
y el capital contable a una fecha determinada. (6, 15, 28)

2. El estado de resultados, que muestra los ingresos,
costos y gastos, y la utilidad o pérdida resultantes en un
periodo determinado; indicando exclusivamente que se hizo
para llegar al resultado finsl. (6, 15, 25)

3. El estado de variaciones en el capital contable, que
muestra los cambios en la inversidn de los propietarios
durante el periodo. (6, 15, 25)

4. El estado de origen y aplicacidén de recursos, que
conjuntamente con el anterior permiten la adecuada pleneacidn
financiera de un negocio. (6)

QBJETIVO: El objetivo del presente trabajo fue
evaluar la supuesta inadecuada gestién administrativa en una
granja porcina de ciclo completo, analizando mediante herra-
mientas financieras, la forma en que se cuidé la rentabili-
dad, la liquidez, la solvencia y la capacidad de crecimiento

de la empresa.



II) MATERIAL Y METODOS:
Como material se manejeron datos asentados en registros
técnico administrativos de la granda durante el ako 1985.
Primero se realicté un analisis técnicn; posteriormente
se efectud un andlisis contable v financiero; se calculé el
costo de produccién, el balance general, el estado de rgsul—
tados, las razones financieras y el punto de equilibrio de la

ampresa.

Los métodos que. se-utilizaro

b.

Métades, técnico matehétiéo

8, METODOS-CONTASLE' FINANCIEROS

a. Métodos coﬁfableﬁu

b. Métados ‘xnancxerac'

A. L METOR0S TEFNICDS.

’ Pcr las sxguxente= ra-unes
1.~ Para saben la 1oca11'acxon A las cavacter:stxras

genenales a

e TS

genética, ei

ambiente; la ‘reproduction y la pr

erifermedades medisnte Futinas general



especificas para cada una de la dreas de: la
empresa con el fin de conocer la eficiencia de. la
misma.

4.- Para conocer la linea de conducta que ha dg
seguirse en la granja mediante la comprobacidn de
las actividades que se desarrollan durante el
proceso de produccidén mediante el andlisis y la
comparacidén de los resultados proyectados contra
los obtenidos.

a. HETQDQS TECNICO DESCRIPTIVQS.
Los pasos que se siguieron fueron los siguientes:

1. Descripcién de la granija.

1.1 Localizacidén v caracteristicas generales.

La explotacidén estd ubicada en Sto. Toribio

Xicotzingo, Edo. de Tlaxcala; que es una zona con una tempe-
ratura media anual de 17.5 grados centigrados, con un rango
de 5 - 22 grados centigrados. Se encuentra a una altitud de

150 m s.n.m., con una precipitacién media anual de 125 mm;
la precipitacidn pluvial mixima es de 210 mm en el mes de
dgeptiembre y la minima de 40 mm durante los meses deo mbril y
diciembre; ademéas, existe una estacién de sequia bien marcadsa
en el periodo comprendido entre enero y abril. (14)
El clima de la zons es Cubg, que segﬁn la clasificacién de

Kopen corresponde a un clxmn templado lluvxosn con. lluvias - en

varano. El suelo es del tlpo chernozem. agricola por exce-

lencia, con dnsaparluson dPl hux'ﬁonte A v pxa;enﬂxa dc acu




mulos de carboneto de oaleio en
La granja estd dividida en
cia del crecimiento no planeado

menejo independiente y contando

el horizonte B. (14)
dos secciones como consecuen-
de la misma; llevédndose un

con personal diferente cada

una de ellas, ademéds de que las construcciones tienen carac-

teristicas disimbolas. No obstante, en conjunto, forman una

unidad de produccién. Sta. Barbara es la seccién wmas chica y

carece del Area de engorda, ya que 1l6s animales se finalizan
en Sto, Toribio, que es la seccidn mayor.
1.2 Caracteristicas zootécnicas.
Es una granja de ciclo completo que consta de
Posee una orientacién nor-noreste,

100 vientres. sur-

suroeste; en ella trabajan cuatro persona de tiempo completo
y dos eventusles seis meses al afio. En Sto. Toribio trabajan
tres personas de tiempo completo y un eventual y en Sta.
Barbara una persona de tiempo completo y un eventual.

Se manejan animales de razas puras e hibridos de las
mismas, principalmente: York; Landrace; York x Landrace;
York x L 26; Duroc y Duroc x L 26.

La granje consta de las siguentes dreas:

a. Gestacidén y servicios.
b. Maternidad.

c. Lactancia.

d.

Crecimiento:(iniciacidn).
Endorda’ (finalizacién).

Las instalaciones estén construidas de’los-siduientes
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materiales; el techo de los corrales es-de lamina acanazlada
de asbesto, con soportes de tubular cuadrado; el piso 2= e

cemento y el terminado =s En és:ubil1add'$ino‘ 135 bardas 'y

paredes son de blncL;de :ementn de 1 5 .cm de anchu v oenaala-

das. Las puertas de cada :orral son de‘h1erro en rDr

reja, ubicadas en lns extre os.

£n
‘Tbribxq; el area estid formada por una nave qua mide
2.8 m.de -anchoj con ocho cdrrales para

b4

Apara sementales an forma altevna,rque miden

pop. &.44 m de fnndo, d:strtpulnns en dos

‘co»raxes ‘Cada ‘una.. El techg es @ dos aguas

cubr;enda el 6%; del area del corral, -La altura manima del .

recho es’de 2,16 m! y la minima de” 1.8% m Fresentando una pen-—

Log. corrales de hambras y machos, estan

diente del 5.18'
comunicados. por una ventana enrejada que mide v.ST m ae@ ancne
Por 1,7'm de largo. Los corrales de los macnos presentan una

alberca de cemento COMN cama de as2rrin, GUE MIade o.b6 i pPor
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3.35 m y 0.35 m de profundidad. El comedero es individual y
por corral y miden 32 cm de ancho por 41 em de largo.

En Sta Barbara, el drea cuenta con un sistema de servi-
cio y gestacidén tipo belga, gque se caracteriza por su gran
versatilidad en el manejo de los animales al momento del ser-
vicio; debido a que estdn agrupados e intercomunicados entre
si por un minimo de dos puertas. La nave mide 10.12 m de
frente por 9.43 m de ancho. El techo nide 3.22 m de altura
en su parte mAs alta y 2.3 m en el lugar mds bajo, represen-
tando una pendiente del 8.7 %. Consta de 6 corrales, tres de
los cuales son para hembras préximas a ser servidas, que
miden 2.74 m por 4.71 m cada uno y uno de las mismas dimen-
siones para el semental; ademds tiene dos corrales grandes de
3.84 m por 4.76 m, con B espacios individuales para hembras
gestantes, con comederos y separadores de tubo, espaciados 54
cm entre si; el comedero tiene un ancho de 32 cm.

1.2.2 Areas de maternidad.

El drea en ambas granjas es del mismo tipo.

En Sto. Toribio esti formada por una nave que mide, 17.6 m de S

largo, por 4.3 m de anchon, con maternidades elevadas y lecho-
nera.al frente, El techo mide 2.97 m en su parte mds alta-y
. 2.5 m en la mids baja, presentendo una pendiente del 10.93 Z.
La bared méds -alta, cuenta con cuatro ventanas que miden 1,25/
m por 0.66 m & una altura del piso de 1.6 m. y sepa_r’ad;a',s‘ 342

n entre si, La pared chica tiene cuatro ventanas de 1:8m

por .85 m, 'a una altura de 80 ¢m del sueln; ,s“e’par’qda;‘ieﬁﬁre,'
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si 2.5 m; en ella caben 9 jaulas de maternidad.

La sala de maternidad en Sta. Béarbara mide 11.9 m de
largo por 4.24 m de ancho. La pared mds grande mide 2.72 m
de altura y la menor 2.4 m, por lo que el techo tiene una
pendiente del 7.55 %; tiene dos ventanas en la pared pos-
terior que miden 0.86 m por 1.24 m, & una altura de 1.06 m
del piso y separadas entre si 1.28 m. La pared anterior
tiene 4 ventanas a 1 m de altura del piso, separadas 92 cm y
que miden 1.55 m por 1.0 m. En esta sala caben 8 jaulas con
lechonera al frente. Cada maternidad mide 2.14 m de largo
por 1.71 m de ancho. Los tubos internos que limitan el movi-
miento de la madre, miden 53 cm en su parte anterior y 70 cm
en la posterior. La maternidad se encuentra elevada 56 cm
del suelo y mide 1.06 m de altura. Las ldminas que limitan
una maternidad de la otra, miden 48 cm de altura. Al frente
de la misma, hay una lechonera de madera en forma rectangu-
lar, que mide 40 cm por lado y 1.35 m de largo, con aserrin
en el interior. El piso de la maternidad es de cemento con
una plancha de acero. Tiene un bebedero de tazon automitico
y un comedero.

1.2.3 Area de lactsncia.

Esta drea estd constituida por una nave que
mide, 16.6 m de largo por 9.7 m de ancho. El techo es en dos

aguas 'y mide 2.28 m en su parte més alta ¥y Eb m_en la mds

baja, lo que representa una pendlente del 12. 98 % ée

_encuenLra dividida aen 18 Iaotaderos. que mxden 2. m de trente
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por 4.28 m de fondo; distribuideos en dos hileras de 8 lacta
deros cada una, con un pasillo central de 1 m de ancho. En
cada lactadero hay un cajén de madera que sirve de lechonera,
protegido por una pared de cemento para evitar que la hembra
maltrate a las crias. Tiene un comedero individual de 35 cm
por 30 cm y un bebedero automdtico. Posee ademids un tubo de
acero de 1.8 m, colocado a lo largo del corral y sostenido de
una pared para evitar que la marrana aplaste a los lechones.
1.2.4 Areas de crecimjento (iniciacién).

' En Sto. Toribio, se compone de 12 corrales
distribuideos en dos hileras de 6 corrales cada una, con un
pasillo intermedio de 1.0 m de ancho. Esta seccién mide 2.35
m de largo por 9 m de ancho., El techo mide 2.35 m en su
parte mnis alta y 1,78 m en su parte mas baja, lo que repre-
senta una pendiente del 14.5 %. Cada corral mide 3.83m de
fondo por 3.35 m de frente, encontréandose dividido en dos
secciones; una posterior de 2.77 m separada por una barda de
1l m de alto, con un entrada de 60 cm por 40 cm. En esta
seccién estdn los comederos que son 16 y miden 22 cm por 22
cn. Esta parte estd cubierta por laminas de triplay, las
cuales son movidas dependiendo de la temperatura medio
ambiental, con el fin de aumentar o disminuir la ventilacidn.

La parte anterior del corral, que mide 1.15 m por 3.35
m, es el 4rea sucia y ahi se encuentra el bebedero.
El drea de iniciacién en Sta. Barbara, estd integrads a

la de lactancia y consta de uns nave de 34.5 m de frente qu
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5.4 m de ancho. Estd constituida por 13 corrales que miden
5.4 m de fondo por 2.25 m de frente, cada uno cuenta con una
puerta de 70 cm y se divide en dos secciones; en la parte
anterior se encuentran el comedero que mide 27 cm por 44 cm y
el bebedero. La parte posterior estéd dividida por una barda
de cemento a 2.54 m de la pared. Ademds cuenta con una lecho~
nera que mide 1.5 m de largo por 70 cm de ancho. El techo
mide 2.50 m en su parte mds alta y 1.96 m en su parte mis
baja, presentantdo una pendiente del 10 X%.

1.2.5 Ares de engorda (finalizmpeidn).

Esta compuesta de dos naves independientes;
la primera mide 30.8 m de largo por 7.75 m de ancho, con
pasillos laterales internos de 1 m de ancho. El techo mide
2.34 m en su parte mds alta por 1.87 m en la mds baja, con un
pendiente del 6.06 %. Consta de 7 corrales de 4 m de frente
por .75 m de fondo, cada uno con 13 comederos de 22 c¢m, un
bebedero y cuatro desagues al frente separesdos 60 cm cada uno
que miden 8 cm por 18 cm. La segunda nave mide 30.8 m de
largo por 14.16 m de ancho, con pasillo intermedio entre dos
hileras de 7 corrsles cada una. El techo es en dos aguas y
mide 2.5 m en su parte mds alta y 1.8 m en su parte mds baja,
reéresentando una pendiente del 8.19 %. Cada corral mide
6.55 m de largo por 3.82 m de frente. El tamafio de los come-
deros es de 22 cm por 32 cm.

1.2.6 BAscula v embarcadero.

Se cuenta con un embarcadero que da al frente
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de 1la granja; con lo que se evita la entrada de vehiculos o
gente ajena a la misma, para cargar o descargar cualquier
animal. El embarcadero consta de una rampa de 1.2 m de
altura, la que se conecta a una bédscula de 1.5 toneladas,
mediante una manga de 0.8 m de ancho por 1 m de altura. El
piso es de cemento acanalado a lo largo de toda la manga
hasta el embarcadero, para evitar que los animales puedan
resbalar. El drea destinada a la bdscula, estd techada para
hacer mis cdmodo el trabajo durante los dias lluviosos o
soleados.

1.2.7 Baodega, oficina v casa habitacidn.

Existen dos bodegas; la primera mide 5.15 m
de ancho por 8.5 m de largo; en ella se puede almacenar ali-
mento a granel, en dos depdsitos; el primero de 3.55 m por
2.7 my el segundo de 3.55 m por 2.4 m; o en bultos en el
resto del espacio. E]l primer depésito tiene una capacidad
aproximada de 10U toneladas y el segundo de 8 toneladas. La
segunda bodega mide 4.3 m de ancho por 11 m de largo, y en
ella se almacena cal, aserrin y utencilios de limpieza y
albadileria.

La oficina est4d ubicada al lado de la bodega y ahi se
encuentran todos los registos de la granja. V 7

Existen dos casas habitacién en la seccién de Sto. Tori-
bio; la primera para el encargadoiy su-.familia y la segunda

para el ayudante.
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1.2.8 Depdsito de aguas v pozos,

Existe un depésito general de aguna gue se
encuentra elevado y tiene una capacidad de 6,000 litros.
Existen dos bombas de agua; una pares elevar el agua al tinaco
v la otra para extraerla de uno de los pozos. Hay dos pozos
de agua, ubicado el primero debajo de la bodega y el segundo
al lado del estercolero.

1.2.9 Eastercoleros v enfermeria.

Se dispone de dos estercoleros; el primero se
encuentra a un extremo de la granja, aislado de las demds
instalaciones y el segundo se localiza lateralmente a la ma
ternidad. Las excretas se vacian diariamente en ellgs, se
desecan por accién del calor y se vierten sl campo. Existe
un dres destinads a enfermeria, localizada s una lado del
drea de lactancia; consta de 8 corrales techados individua-
les. Ademds, en cada seccidén de la granja, se dispone de un
corral para animales enfermos o golpeados.

1.3 Hanedo de la grania.

La explotacién cuenta con un programa de tra-
bajo que intergra e interrelaciona la genética, el manejo, el
medio ambiente, la reproduccién, la nutricién y la prevencidn
de enfermedades; mediante rutinas genersles y especificas
para cada una de las dreas de la empress.

1.3.1 Area de gestacidn v servicios.
1.3.1.1 Rutinas generales,

a. Rutine diaris.
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Las actividades que se realizan entre
las 6:00 a.m. y las 6:00 p. m. comprenden: Revisidén de ani-
males enfermos; deteccién de calores mediante el paseo del
senental por la mafiana y por la tarde; realizacién de montas
dos veces al dia; alimentacidn de los animales en la mafiana y
en la tarde con alimento para gestacién (con 13 - 15 7% de
proteina cruda y 3,300 Kcal. de energia); limpieza de las
instalaciones; verificacién de los tratamientos médicos.

b, Butinass de periodicidad menor o iguasl a
una sSepans..
Lunes 8 viernes.-
Inspeccidén de repeticidn de calor a los
21 dias; vacunscién contra rinitis
atr6fica de hembras 20 a 25 dias antes
del parto.
Jueves. -
Recibimiento de puercas que destetaron
lechones.
1.3.1.2 Rutinas especificas,
1.3.1.2.1  Eara hembras de reemplazo.
Estas pueden tener dos origenes:
1. Que provengan de otro(s) pie(s) de cria.
2. Que se seleccionen del mismo pie de cria
de la granja, de acuerdo a pruebas de

comportamiento entre fhermanqs

genealogia; individual
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ademés en:

a.

t.a raza: Se prefieren las racas

York, Landrace o el hibrido que

rasulta del cruzamiento de ambas.

La seleccién de hembras a 3% Kg, de

las mejores camadas ptovenientes de

las mejores hembras en base a:

- El namero de lechones nacidos.

- El numero de lechones nacidos
vivos.

~ El namero de lechones na:idés mue%*
tos. » L

- El peso-al nacimientﬁ;'

- MNumero de lechones destetadﬁs.-

~ Feso al destete del lechén.

- Feso al destete de la camada.-

La seleccion en base al tipo.

La seleccidn en base a la eficiencia

y conversién alimenticia.

La'selecqian a’los 98¢ Kg. de peso, en

basg;a:HQQEsidéd, ap lomos, antece-

dentés,ﬂé problemas en patas, presen-

: ci&'de:12‘teta5 funcionales, buena

ccﬁfﬁfmaciéh'@e vulva 'y eliminando

hembras con tetas ciegas y / o invep-

tidas.
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A las hembras seleccionadas se les disminuye
la;canfidad de alimento s 2 Kg y entran al programa de adap-~
tacidn.

1.3.1.2.2 Programa de adaptacidn para hembras de re-

Al ingresar a la granja estos animales son
objeto del siguiente manejo:

o 1. Alojamiento de los animales en el dres de
cuarentena; suspensién del alimento durante 24 horas; acceso
libre al agua; aplicacién de vitaminas A, D, E, K y vacu-
nacién contra el célera porcino el primer dia; apertura de
registros y pesaje.

2. Alimentacidén medicada con tetraciclinas
a razén de 400 p.p.m. ad libitum durante 15 dias como minimo,
con alimento para hembras a servicio (14 a 18 % de proteina
cruda y 3,000 Kcal. de energia).

3. Vacunacién contra rinitis atréfica de los
10 a los 15 diss; vacunacién contra erisipela al final del
periodo de cuarentena; alimentacién con heces de cerdas
viejas revueltas en el slimento; desparasitacién con ivermec-
tinas a los 20 dias del ingreso.

Al alcanzar un pesc entre 100 y 110 Kg. deben presentar
el segundo o tercer calor y se les da servicio.
1.3.1.2.3 PBrogramn de adaptacion para hembras de re-
k emplazo generadas en la explotacidn.-

1. Alojamiento en el drea de servicio y ges-
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tacidén; revacunacién contra célera porcinoc-el primer dias de -

estancia y aplicacidn de vitaminas A, D, E' K

2. Alimentacién con.concentrad nbras

»300 Real. .de:

en servicio (14 a 16 % de proteina crud;'y 3
energia). )

3. Revacunacidén contra rihi&iéfaéféfica v
desparasitacién con ivermectinas a los 10 a 15 dias; alimen-
tacion con heces de cerdas viejas revueltas en el alimento;
revacunacion contra erisipels 15 dias después.

Las hembras se mantienen en el drea de servicios 21

dias; si repiten por segunda ocasién se quedan,otrqsLZ}xﬁigs:

8 la tercera repeticidén se desechan.

De 20 a 15 dims antes del parto: Revécuqac

rinitis atréfica y desparasitacién con.ivermectinas

Cinco dias antes del parto, se realizan’la 'siggigﬁtus
actividades: Bafio de las hembras; cambioldellﬁré; ae,sgéviéio
y'géstacién al Area de maternidad, subiéndo§Q'g”lh jaﬁia ﬁa
ridero; laxamiento de la hembra. ‘ Fe
1.3.1.2.4 Haneio del semental.-
Al llegar, el semental es sometide al pro{r
,,grqpqrgewadgptacidn que le corresponda segin su érﬁéedeﬁcié.

el cunl es similar ul de las hembras. S reédliza*la-aperturs ..

del registro y el pesaje; entre los seis v medio.y'siete

. meses qumiehza'el'gntrenamiento de montas,
1,8.2 2+ Area de materriidad, .’

“10300. Rutines, generales.
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1.3.2.1.I éu;iug_diaxiﬂ‘

: ‘ El conjunto de actividades a realizar com-
prenden:

Revisidén de hembras y camadas: verificacién

Jdel funcionamiento adecuado de todos los elementos que inte-
gran 8 la maternidad y reemplazo de los averiados; alimen-
tacién de los animales; limpieza de instalsciones, que com-
prende: Lavado de jaulas paridero por debajo, proporciona-
miento de cama seca v abundante al lechén: control de la tem-
peratura de la sala mediante el manipuleo de ventanas, depen-
diendo de la hora del dia y la época del afio; realizacidn de
luos tratamientos médicos pertinentes a los animales.

1.3.2.1.2 Rutinags de periodicidad menaor o igual s una

semsna.

Lunes.-_ Subir puercas a la maternidad.
Hartes. - Castrar lechones.

Mieércgles. - Vacunaciones,

Jueves. - Destetes.,

Viernes v siabado.- Lavar jaulas que:se’

del parto.

1:3.2.2



Antes de subir a las hembras a las jaulas
paridero, se siguen las labores de limplieca posteriores al
Gltimo destete cuya duracitn es de una semana y consisten en:
Quitar laminas laterales de las jaulas; lavado con agua y
Jébon; desinfecci6n; encalado y oreo &l sol durante 24 noras;
lavade de la sala de maternidad; fumigacién con permanganato
de potasio y formol al 18 7% durante 24 horas; encalado de
pisos, paredes y techos; verificacion del funcionamiento de
todos los elementos de la maternidad; antes del primer parto
se enciendén todos los focos de calor, se controla la venti-
laci6n y se cierra el acceso a la sala. Una vez que la mar-—
rana estd dentro de la sala se realiza: El registro inoivig~
ual de la hembra y el de la camadaj la verificacion del mate-
r1al necesario para la atenci6n de los partos (iodo al 19 %,
acul de mstileno, violeta de genciana, Jeringas desechavies,
tijeras, pinzas de hemostasis y toallas de papel desechables.

La limpie:a de la jaula se realizas Retirando el excra-
mento de las ﬁismas, barrienda las suciedades y evitando .el

uso de agua para disminuir la humedad en la sala.

1.3.2.2.2 Alimentacién preparta v posparts de la hem-—

L i A =

[ Se‘realiza de la ‘siguienta manera:’.

enE " alimento desds i@é;?‘diasﬁanﬁes

: deliparto hasta 24 horas antes del mismo

‘diériéménte.
R PR ot | de;éj)&enkd 1i'hnrésfdespues del

parto.
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- 1.0 Kg de alimento 24 horas después del
parto.

- 1.5 Kg de alimento 36 horas después del
parto hasta 72 horas después del mismo;
terminando este periodo se le administra
adicionalmente 300 a 500 g por lechén
nacido vivo hasta antes del destete.

- 24 8 48 horas antes del destete, cambio de
racién de hembra lactante a hembra ges-
tante, correspondiendo 2.0 a 2.5 Kg de
alimento por hembra por dia.

1.3.2.2.3 Manejo de hembras constipadas.

Se realiza de la siguente manera: Adminis-
tracidon de 200 a 300 g de salvado de trigo; 20 a 50 £ de sul-
fato de magnesio; lavados rectales con 60 g de sal disuelta
en 2 litros de agua con diferencia de 12 a 14 horas entre
cada lavado.

1.3.2.2.4 Mapeio del parto.

Se inicia revisando los pezones varios dias
antes del parto, para detectar la presencia de leche y esti-
mar la fecha del parto.

Al nacimiento: Se realiza ¢l secado y limpieza de los
lechones, retirando el meconio de los orificos nasales y del

hocico; el levantamiento por los miembros posteriores pars

acelerar la evacuacidn’del moco; anuduado del cordén umbilical :

a 2 cm del vientre; corte’a 2.5 cm del nudo'y.-desinfeccidn:
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con solucion de iodo glicerinaial’ .2 %o azﬁi de’ ﬁetilena; no
se descolmilla ni se descolaj amamantamiéhto coﬁycaiustrc;
pfnporcionamientu de una fuente de calori aplicaciton da oo
mg de hierro dextran y 1 ml de tilesina subcutaneamente, como
preventivo para la neumonia enzobtticaj muesguec orl hato
nicleo mediante el sistema hampshire; repeticion de hierro
desxtran y { ml de tilosina a los S dias; repeticion d2 nierro
dextran y 1 ml de tilosina a los 19 dias, ademas de propor-
cionarles alimento de iniciaci¢én para que jueguen con el y.
empiecen a comerlo paulatinamente; castracion entre Xoé;;?7y 

13 dfas; vacunacién de la puerca y los lechones a-los-21 dias”

cantra rinitis atrofica; desparasitacién caon ivermgétinas :

aplicacion de i1 ml.de vitaminas A, D, E a los 3@ .dias.

1.3.3 fArea de_iniciacion,

'143;3,1 Rutinas generales,

1.3.3.1.1 Rutina diaria,

El trabajo que se reali's d

mentacién dos veces al diaj suministro de cama

ventilacien.

semana.’
‘Lunas. -Lavado de locales sucios desocupados.
Martes.~Vacunacién contra célera porcino a

ins 35 diasy desparasitacion con
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ivermectinas y aplicacidn de vitami-
nas liposolubles A, D, E, K.
Biércoles.- Preparacién de locales para
destetes .

Juevesg.- Recibimiento de animales destetados.

Yiernes.- Envio de animales al area de

engorda,

sibado.- Lavado, desinfeccién y encalado de

locales vacios.
1.3.3.2 Rutinas especificas.

Permanencia hasta las 12 semanas de edad en
el Area; proporcionsmiento de cama abundante; vacunacidn,
desparasitacibén con ivermectinas y aplicscién de vitaminas
liposolubles A, D, E, K a los 35 y a los 56 disas.

1.3.4 Axen de finalizacidn.
1.3.4.1 Rutinas generales.
1.3.4.1.1 Rutina diaria.

L.as labores que se realizan son las
siguentes: Revisidn de animales; trataniento de animales
enfermos; alimentacién dos veces al dia; aseo de instala-
ciones.

1.3.4.1.2 Rutinas con pericdicidad menor o igual a 1

Semnansa..

Lunes 8 miércoles.- Lavar, desinfectar y

encalar localeg.

Jueves v _viernes.- Recibir snimales del drea
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de destete y venta der
animales.
1.2.4.2 Rutinas especificas.

Esta etapa durs desde las 12 a 1T semanas.
hasta que se envian los animales al rastro pesando 7?5 a 18%¢
kg. "El alimento se les da a libre acceso con 12 a 13 % age
proteina cruda y 2,7¢9% Kcal de energia.

1.2.5 Rutinas extras.

Revisitn de la erxistencia de alimento y medi-
cinaj ajuste del programa de vacunacién y desparasitacion,
segin la época del afo o la incidencia de algan problema
especifico; revision de bombas de agua; limpieza de tinacos y
cistarna; vaciamiento de los datos de producci6tn a los regis—
éros productivos v econbmico administrativos; realizacion ged
programa de analisis rutinario de laboratorio para las

§iguientes pruebas:

a. AnéllSlS serc1051cos para detectar

nacisn ‘de’aflatoxinas’ (1 mues-

tra de cada alimento)



meses de un lote de animales enviados al rastro con el fin de
detectat la presencia de cambios patelégicos, que normalmente
no se aprecian clinicamente tales como abscesos, lesiones en
el bazo, en el intestino grueso o en el intestino delgado, en
los rifones, etc., y principalmente la revision de los pul-
mones para determinar el grado y tipo, o la ausencia de
lesiones y como complemento el examen de los cornetes nasales
para estadlecer la presencia de rinitis atrofica.
b. METODOS TECNICO MATEMATICGS.

1.4 Flujograma.

Se utilizaron y compararon los siguientes

datos y parametros técnicos 6ptimos y reales:

QETIMOS: RepLebs
- Mamero de vientres = 144, 99.9
- Relacién machaos a hembras =1 ¢ 20 1 2 25

- - Liclo de la hembras

Gestacion - 114 dias. 1Al
Lactancia - 3¢ digs. 31
Calor y serv. — 1@ dias; o - SRS SR
Total 1..07.154 dias) 153.51
- Mortalidad pcr;eta%é= - '
Natérniqéd7f' : o 16.99 %
Iniciacion - 1,43 %
r‘:ina'uzfacia&{:—,,'q .59 %
- Fertilidad = 84 % 8o, 01 7

A

- # }g;hdbeé nacinos vivos'/ partn = ¢ 9.



LR

e : Sei %

spondientés se resfizaron en base sl

W=

mebodo de ‘Suj ez 'deﬁrtp (var-cuadra No. 17"

1,3 "“~3"F1u10§rah§ de alimento.
"‘Para obtener los datos del’¥f{)bsﬂ

mento, ise multiplice el namero de animales :por

el censumo!

“durac

i Heide Alimento = (#de-animales).(consumoide

“Ttduracion del periodo

LEemanas

i

Cilculo de sspacios, (numero ideal).
Fera la realizacisn del calculo de aspacios

en la granja, se utilizaron loz siguisntes Farametras:
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CEC. - Ciclo productivo cerda ........ 22 ..., .. 21.95
NPS - Nimero de partos por semana .... 4.54 ......3.88

NLNVHP - # lechones nacidos vivos / hembra / parto ...

PR Ceiie e 8 oL, 9.3
PHE - % de mortalidad por etapa ...............00
SLD - Semanas limpieza y desinfeccidn -~ 1-.:. .0

SS - Semanas en servicio .........
5G - Semanas de gestacidén .......

SL - Semsnas en lactancia .......... G

Sa - Semanas de anticipacién ....
Ld - Lechones destetados ........... 111
LdH - Lechones destetados por hembra “',:‘7‘.64
SI - Semanas en inieciacidn ,..... 771
Af - Animales en finalizaeion ....l...li.iieeeieeoiii..
SF - Semanas en finalizacién ........ 18 ...... 16.42

Hetodo:

La metodologia utilizada en el cdlculo de espacios se
basé en los datos de Doporto y de la Vega. (26) Adenss,
los resultados obtenidos en el mismo se expresan en el cuadro
No. 3.

Datos genermles.-

1.6.1 dres_de Seryicio v Gestacion:

Presentacisn de calor.,...... 10, dias. ‘

Estancia después del serviciOAVVZJl_dias_._
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# DE LUGARES EN EL AREA = (NPS)(SS + SLD)
Relacién de machos a hembras =120
.6.2 Aren _de Gestacidn. >
SG = 114 dias / 7 diss = 16:28semanas.

# DE LUGARES EN GESTACION = (NPS)(SG -S§5)

.6.3 Arean de Maternidad o lasckancia.
SL = 30 dias / 7 dias = 4.28 semanas.

# DE LUGARES EN MATERNIDAD = (NPS)(S5L+Sa+SLD)
# DE LUGARES EN MATERNLDAD = (NPS)(Ld)(SI+SLD)... .. ...

# DE LUGARES EN FINALIZACION = (NPS)(AE)(SF)

) Cileulo de espacios remles en la grania.

Se calrcularon los espacius reales por etapa



tomandc como base las recomendaciones de Fritschen y Mueihing
para cada animal (ver cuadro Ma. J3): T 13)
- Para el area de gestaci6n y servicios -4 m
cuadrados.
- Para el area de iniciaciaﬁ 9.4 'm cuadrados.
~ Para el area de finalizacién i m cuadrada.

Método. —

Se estimb la superficie total del 4&rea en cuestion y se
dividib entre el espacio recaomendado por animal para cada
etapa.

En el area de maternidad se realizé el conteo fisico de
las jaulas pariders.

1.8 Evaluacibn_ técnica de la granja.

Fara verificar el correcto funcionamiento
productivo de la granja, se establecieron una serie dc
parametros minimos de produccién, los cuales se debieron cum-—
plir durante cada periodo. Estos se fijaron con base en
esténdares de la industria porcicola, realizando adem&s la
evaluacion y comparacion de los mismos, con la prnducqxon
lograda durante el afo anterior; tomando en cuenta ademas las
mejoras realizades a la explotacion y sus limitantes (ver
cuadro No. 4). (11)

1.9 Abaco de mans jo,

En la figura 1, se presenta el &baco de

manejo de la explotacian dividido en tres secciones princi-

pales que comprenden:

|
{
i
1
{
i
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a. Las operaciones de manejo y réproduccién.
b. Las de higiene y medicina preventiva.
C. Las de alimentacion.

Todas de acuerda a las etapas dei ciclo productivo.

B.~ WMETODOS CONTAELE FINANCIEROS.

For las siguientes razones:

1.~ Parsa conocer come se cuantificaron y registraron
las operaciones efectuadas en la empresa para el
cbjetive en cuestion.

2.~ Para conocer el estado financiero de la empresa
relacionando los asientos contables cuanti+icacos
entre si, con el fin de saber la eficiencia con que
se manejé la granja y paraletamente ayudar a tijar
metas futuras para la misma.

8. METODOS CONTABLES.

2.4 Aralisis contable y financiero.

Se puede definir al costo, como la suma de tos valores
de los bienes y servicios empleados en un proceso productivo.
Estos valares los podamos exproasar a través ae gastos (u6),
amortizaciones. (A) e intereses (1. (2, 21, 22

. C =6 i

Fodemos. clasificar-a 1os costos en:

uma-de.las eragaciones gue

onstantely de manera
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depreciacién de la maquinaria. 2, 21, 22)

b. Costos varisbles.- 3on los que aumentan o dismi-
nuyen a medida que la produccién varia, ejemplo: el alimento
y los biolégicos. (3, 21, 22)

c. Costos semivariables.- Son aquellos que fluctaan
en diferente proporcién al aumento o disminucién del numero
de articulos producidos, ejemplo: medicamentos. (2, 21,
22)

d. Costog unitarjos.- Es el monto de las erogaciones
promedio para la producidén de cada unidad. (a, 21, 22)

e. Costos totales.- Representan la suma de los cos-

tos fijos, variables y semivariables, es decir, todos los

costos de los insumos necesarios para la produccién. (3,
21, 22)
2.1 Costu de produccidn.

El costo de produccién, es la expresién en
dinero de todo lo que hemos invertido para lograr la pro-
duccidén de bienes en una actividad empresarial.

Para fines fiscales, la contabilidad de costos en toda

explotacién agropecuaria debe realizarse empleando tres

libros: a. El libro diario.
b. El libro mayor.
c. El libro de inventarios y balances.

El - libro diario es aquel en donde se registran todas

las operaciones:de 'la empresa en orden consecutivo, descri-

. biends-brevemente ol motivo de la misma. (5)




Dependiendo de las politicas establecidas y del volumeﬁ
o numero de operaciones, se pueden realizar los pases al
libro mayor diariamente, semanalmente o mensualmente
valiéndonos del uso de la balanza de comprobacion; mediante
ella se caomprueba que los asientos del libro diario hayan
pasade integramente al mayor. Debido a que el libro mayvor
concentra todas las operaciones diarias separadas en las
cuentas o subcuentas de la empresa; es 1la base para obtener
el estado de resultados y el balance general (estado de situ-
acion finencieral.

El c&lculo-del costo de: prndurc1on en granjas porcxnas

de ciclo campleto, se pueds nsb:mar empleando dos criter1os

a, E] pr1mero cnnf1=te en eGectuaﬂ' peraciones por

periody, y se basa en’una programaczbn'calenda fada‘p'¥1ujo—

grama-de roducctan, la cual divxde al RO en. pepiodos de wH

dias. Esto raquxere qu= la grania;

tra téecnico, etonémica’ dmlnlstrativa bxen escanlecxuo, ae

lo contrario, ‘el calcul E;Phodu¢cion se complica

tereriblemente.
v iesta basado en el
resiulta mas compatible con

Y

Laﬁcategnr: zacisn de insuans para-s! calcu{n del costo

{
!
i
!
i




35

de produccidén, se debe efectuar de acuerdo a su importancia
econémica y a las necesidades de cada granja, por ejemplo:

1. Alimento, 2. Depreciacién de animales, 3. Hano de
obra, 4. Depreciacidén de locales, 5. Renta del terreno, 6.
Gas, 7. Depreciacidn de equipo con motor, 8. Vacunas, 9.
Medicamentos, 10. Depreciacién de equipo sin motor, 11. Gas-
tos varios e imprevistos, 12. Energfa eléctrica, 13, Manteni-
miento de la dranja, 14 Mantenimiento de vehiculos, 15.
cuotas de asociacién, 16. Gasolina, 17. Seguros, 18. Agua,
19. Interés de capital (asmortizacién). (3, 15, 21, 22)

En esta granja en particular, se cuenta con un sistema
de registro técnico lo suficientemente desarrollado para
implantar cualquiera de los dos métodos antes mencionados,
por lo que se calculd el costo de produccidén por mes y por
periodo, adaptando para cada caso el flujograma y el registro
de movimentos de los diferentes insumos en el libro diario y
el mayor, indicandose a continuacién los procedimientos
especificos (ver cuadros No. 5 y Ne. 6).

2.1.1 Alimento,

Al valor comercial del alimento en existencia
en la-granja-al término de un periodo o mes, y por etapa (4),
se suma el del slimento pedido para el transcurso del
siguiente §e£i0d0,6~§e§ (B).: Al resultado obtenido se le
reété'elkyaldﬁ coheféiéiydel alimento sobrante (C). Una vez

- enviadosial ro.‘los animales finalizados en el mes o el

periodbl’al LoLal;de kilogramos en pie producidos en el
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mismo, diyidiré_al resultado.de A + B ~ C, obteniendo asi el
costdfde”ptodﬁecién'@dr’kilbgramo de carne de cerdo en pie

: poriconcepto de-alimento. . (2, 21, 22, 24)

COSTO DE: 1§ KG 'POR CONCEPTO DE ALIMENTO POR K¢ = A + B = C

# TOTAL Ke

‘2.1.2 Medicina..
El valor total de los medicamentos,
biolégicos, desinfecantes y raticiadas, por ejemplo, utiliza-
dos en el periodo en cuestidn (D), se divide entre el namero
de kilogramos de cerdo en pie enviados al rastro por periodo

o mes, obteniendu el costo de produccidn de un kilogramo de

cerdo en pie por concepto de medicina. (2, 24,
COSTO DE UN. KG POR CONCEPTO DE MEDICINA = L
# TOTAL Kg

2.1.3 - Sueldos,.

- En_este caso se pueden elegir entre dos

u "v' el“total de sueldos pagados por con-
‘ceptéide*sﬁlhr seldivi :éntre el total de kilogramos
enviades'a

‘vosto de produr de’unikilogramo de ‘carne de cerdo en pie
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por concepto de salarios. (2, 24)
SUELDOS POk Kg = K
# TOTAL Kg
2.1.4 Adotamiento del pie de cria,

El pie de cria en una granja porcina de ciclo
completo se debe depreciar por representar un activo semi-
fijo. Existen varios métodos para ello, cada uno sugerido
para diferentes tipos de economias. Desgraciadamente en
México en épocas recientes, debido a la elevada tasa infla-
cionaria que se presenta, ninguno de los procedimientos su
geridos permite acumular suficiente dinero para reponer los
activos fijos y semifijos, una vez terminada su vida atil,

Para el caso en cuestidn, se utilizé un sistema de
depreciacidon semejante al fiscal (linea rectes). (2, 18, 21,
22, 24, 26)

Sementales. -

Con el fin de evitar sltps indiéés de consanguiﬁeidad en
la granja, se sugiere aliminﬁf 1§s sé¥ehta1es después de 2
afios de trabajo. (26) : '

Cerdas.-

Para el caso de lﬁéihgmbrgs,iéiﬁporéentaje de desecho

utilizado fue del 33,33

nual. Para ambos casos la depre-

ciacion anual (F) se calcula .restando al valor de reposiciin

el de desecho dividiendo iferencia entre el nimero de

meses o periodos (G) 'y’ el siltado obtenido. se divide entre

el nimero total de kilogra s'de"chrné‘enViﬁdOS:alfraStro en




pie, obteniéndose asi el costo de produc iG ‘kiioérhﬁb de

carne de cerdo por concepto de depreciadidn:delipié,de cria.

(%, 18, 21, 22, 24, 28)

DEP. DE HEHMBKAS O SEMENTALES POR Kg = F/G/#TOTAL DE KG

2.1.5 Depreciacién de edificios v construcciones.
Para obtener el costo de produccidn por kilo-

gramo de carne por concepto de depreciacién de edificios y
construcciones, los edificing y construcciones se depreciaron
fiscalmente 81 5 % anual (I); este monto se divididé entre el
nimero de meses o periodos (J) para obtener la depreciacién
nensual o por periodo y el resultado se dividié entre el
nimerc de kilogramos (K) de carne enviados al mercado. (3,

15, 21, 22)
DEPRECIACION DE EDIFICIOS POR Kg = I/J/8TOTAL DE KG

2.1.6 Deprecincidn de la maquinaria v el equipo.

" VSé deprecian a O afios, o sea al 20 % anual.
El resultado se dividié entre el numero de periodos o meses
para obtener el dato (0); el mismo se divididé entre el nimero
total de kilogramos de cerdo en pie enviados al mercado (P)
bara obtener el costo por kilogramo-de cerdo- =n pie pér con-
cepto de depreciacidn de ‘la méquin#;ia ¥y eiigqﬁipp, (2., 15,

21, 22)



EFRECIACION . DE-MAQUT. POR:KB.= 0.7 # TOTAL. DE ki

=31 miémo‘pvoééd
mentos. : .
2.1.7 .- y Eenta del terrann.

Se.le asignb una renta anual par ‘hectarea - a

la granja, de acuerdo a-estédndares tomerciales en la zona
(292, #08 pesos) y se dividib entre el numerc de pericdos o
meses en su caso (R)Y; el resultado a su vez, se dividio entre
el namero de kilogramos de carne de cerdo en pie. enviados alA
mercado; cbtenitndose ei ccstc‘ne produccion por kilogramo ge

carne por-concepto. . de .renta delrtertenu. 7?(2; 154 2;, 22)

ores. dedicados’ a’

la engorda de cerdos, operaban tPéJi s sfahjasj

llmento, far—

macxas :xstrxbuldoras, v otrcs proveedores pnr Dtro xauc,

con carital prapio, el cual genera

aCilONes, @GULRO, pégu de sueldos y'géstdélh
la situacion =roncm1ha abtual ésto ha dxsmx
ytsezser allos {1nanc1mmxﬂnt Verteﬂnos,xonlxganuo a xus

Empresat a cuidar maAT su 1zquxue~ yieu solzencxa.
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No obstante que, para fines de contebilidad financiera,
el interés de capital se incluye para el cdleculo del costo de
produccién en la empresa pecuaria; no sucede lo mismo en con-
tabilidad fisecal, ya que en ésta el costo de produccidén se
calcula posteriormente al estado de resultados (el cual no
agrupa a cuentas de pasivo), por lo que al incluir el interés
de cspital en el mismo, se iria en contra de los principios
contables establecidos. Por lo tanto, se debe presentar un
unexo 8 los estados financieros, en el que se incluya éste y
adends se compare el riesgo de la inversién, el costo de
oportunidad y el margen de utilidad contra el tiempo en que
se hace revolvente la inversidn del negocio.

El cdlculo se realiza de la siguiente manera:

El interés de capital anual (T), se divide entre el
niimero de periodos o meses (U) y el resultado se divide s su
vez entre el nimero de kilogramos de cerdo en pie enviados al

mercado.

COSTO DE UN KG POR CONCEPTO DE INTERES DE CAPITAL =
T/U/#TOTAL DE KG

2.2 Balanza de comprobacidén.
La balanza de comprobacidn debe su nombre, al
henh§ de que sirve esencialmente para comprobar que los
aﬁientos rggistradus;en e]‘libro diario han’pasado intedra y

correctamsnte al mayur. Esta evidencia se obtiene, al com-
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probar las sumas de las columnas de movimientos de la balanza
con los totales del diario, debiendo existir una correspon-
dencia exacta entre ambas si al regdistrar las operaciones se
ha observado estrictamente el equilibrio de cargos y abonos,
gue prescribe la teoria de la partids doble. Sirve también
para calcular los saldos de las cuentas, los cuales, puesto
que se obtienen de movimientos que dan sumas iguales, sumarén
también cantidades 3iguales. Por lo tanto, la balanza de com-
probacidn no solamente satisface los fines de verificacién,
sino que permite hacer un estudio critico de las cuentas.
(25, 27)

La balanza de comprobacién, no es mas que una lista de
las cuentas del libro mayor, y en dltima instancia, séloc com=
pruebs que los cargus han correspondido a, los abonos), en
todas y cada una de las operaciones registradas, y que con-
tiene udemds, todas las cuentas sean de activo, g?é?vo,o'dei
resultados sin clasificscidén alguna. Las Euen#ééide }a
balanza de comprobacidn no conservan ordenfplgﬁnd y s0 éré-

sentacidén no estd sujeta a ninguna.regla (ver cuadﬁo‘No.

7y

(25, 27)
2.3 Hoin de trabajo.

Para formular un balance géné}él aigieh&b‘de
una balanza de comprobacidén, es necesurioi  S v
- Ajustar las cuentas qqgviﬁ‘gmeiiteh;
b. Traspasar todos 165 reédlpad%é‘ﬁ‘léi

cuenta de pérdidas y gunanciag,
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c. Presentar debidamente clasificadas las
cuentas de balance. (25)

Ahora bien, tanto los asientos de ajuste, como los
asientos de pérdidas y gananciss, y ain el asiento de cierre
de libros, pueden registrarse directsmente en el libro diaric
y pssarse al libro mayor. 3in embargo, dada la importancia
de estes movimientos, de los cuales resulta la utilidad o
pérdida neta del ejercicio; conviene, por razones de orden
practico, formular un borrador en el cusl, partiendo de 1a
balanza de comprobacién practicada al términc del ejercicio;
ge registren los asientos de ajuste, se forme la balanza de
saldos sjustados y, por Gltimo, se clasifiquen los saldos,
agrupando en columnas aparte, agquellos que denoten pérdidas o
ganancias y las que se refieran s renglones del balance. (25)

Este documento condensado, que contiene en borrador tode
el procedimiento 8 seguir en la formacidn del balance final,
se conoce con €l nombre de hoja de trabaju. No es por otrs
parte un estado financiero, tampoco es un documento que deba
someterse a la consideracién de la direccidn del negocio,
simplemente es un valiosc medic de trabajo para el contador o
administrador agropecuario; una guia fuera de los libros, que
facilita la formecién de los asientos finales. Huestra,
antes de gque éstas sean registradas, la posicidn en que las
cuentas hasbran de quedar, dando asi oportunidad de que sus
suldos gsesn considerados ampliamente, desde diferentes puntos

de vista. E1 momento opertuno para formular 1a hoja de tra-
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bajo, serd aquel en que se tenga disponible la balanza de
comprobacidén y antes de registrar en los libros ningin
asiento de los mencionados (ver cuadro No. 8). (25)

2.4 Balance general.

El balance es el documento que expresa la
situacidén financiera de un negocio, en un momento determi-
nado. (6, 12, 15, 25)

El documento en si recibe indistintamente el nombre de
balance o balance general, denominacién que va siempre
seguida de la indicacidn de la fecha a que el documento se
refiere; pues tratdndose por una parte de un conjunto de
bienes y, por otra, de la serie de personas que los han pro-
porcionado, resulta indispensable conocer la fecha en la cual
unos y ctras existian en la forma presentada, ya gque la
cuantia y proporcién de los mismos puede variar con el
tiempo. (6, 12, 15, 25)

La lista formeda por los bienes que maneja el negocio, ¥y
que incluye tanto el dinero en efectivo, como las cuentas
pendientes de cobro, los inventarios, los muebles, enseres,
terrenos y edificios; asi comc las cantidades pagadas por
servicios que todavia no se reciben, se conoce con el nombre
de activo. (6, 12, 15, 25)

La segunda lista se refiere a quienes han proporcionado

los bienes e inversiones, estando Fformada por dos grupos de

personas, El primero constituidd; “hicieron sus

enes e déebe,irestituir
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su . importe en determinadas fechas; que son acreedores de la
enpresa y constituyen el llamado “pasivo”. El segundo grupo
se constituye por los inversionistas y se designa como capi-
tal (ver cuadro No. 9). (B, 12, 15, 25)

2.4.1 Edrmulas del balance.

Como por una parte, el activo representa los
bienes con que cuenta el negocio, y el pasivo y el capital
representan a quienes los han proporcionado, puede darse una
expresién matemdtica a la igualdad de los totales que formen
una y otra listas, de la manera siguiente:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

PASIVO = ACTIVO - CAPITAL

CAPITAL = ACTIVO - PASIVO

2.4.2 Contenido general del balsnce.
2.4.2.1 Activo circulante.

En él se incluyen un primer grupo de propie
dades ligadas al giro o trdfico que es indispensabele dentro
del negocio, como el dinero, las mercancias y las cuentas por
cobrar a los clientes. Estos tres conceptos estdn ligados en
una secuencia sin fin, ya que el dinero se transforma en mer-
canciss y éstas en cuentas por cobrar, las cuales, a su vez,
se convierten en dinero, inicidndose asi el nuevo ciclo, que
se repite indefinidamente dentro de las actividades del nego-
cio (ver cuadro No. 9). (6, 12, 15, 25)

2.4.2.2 Activo fije.

En contraposicidon a las caracteriticas del
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activo circulante, pero atendiendo también s las posibili-
dades de recuperacidn y productividad de la inversién, exictie
el segundo grupo del sctivo llamede sctivo fijo o de inver-
siones permanentes, el curl se forma por los terrenos, edifi-
cios, muebles, maguinarias y el equipc en general. Esta
clase de inversiones no se destinan & la especulacién sino al
nso dentro del negocio no generando beneficios directos. La
recuperacidén de estas inversiones se opera de msnera indi-
recta, pues los ingresos obtenidos por el activo circulante
deben ser éuficientenente amplios para absorber las inver-
gicnes permanentes. Aun cuandoc siempre existirén en el bal-
ance los tres grupos principales de active, pasivo y capital;
los elementos que lo componen varian segin la actividad de ls
enpresa, por ejemplo, las partidas del activo que figuran en
el balance de un banco, serén totslmente distintas de les gue
aparezcan en el de una hacienda ganadera o en una institucidn
de beneficiencia o en un negocic de compra venta de mer-
cancias. (8, 12, 15, 28§)

2.4.2.3 Cargos diferidos.

Se refiere a las inversiones que contrataron
servicios por adelantado, comu en el caso de pélizas de segu-
ros, de ciertos arrendamientos, de compra de msteriales
destinados a propagands, por ejemplo. En eétos casos, la
inversién debhe también recuperarse pero no en un solc movi-
niento sino paulatinamente. (6, 12,15, 25)

2.4.2.4 Clasificacion del pasivo.
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o

La clasificacion deJ pa=x:o r=5ul+a mucho mae

facil desde el momento en que Sus r=nql nes scn'

misma naturaleza pues siempre se ref:ev acreednres. (2%)

Basta en este caso con hater una sa vDPUPEHQD'

en primer término, a las a:reedores Luyo= adeudqs deban

pagarse en un plazo relativamente corco, que por Io geneval

se fija en un sHo a partir de ia fecha Hel balance, yfen»~

segundo lugar, a los acreedores que representen adeddéa;é”un ‘

plazo mayor. Estos dos grupos se conncen con lus nnmbres cer

pasivo c1rculante flotante o a corto plazo, vy p s1va f:ja
=nlidadc .0 alargo plazo. &, 12, 15, T%;;

Z2.4.2.5 C]asxfxcacxon del caeital. &

cueios de uﬁ nego:xo. 5i se trata de un cnmprctante xndx-

vidual,

Ala expr9516n capxtal sustxcuye a’ sy’ nomb e

si

cannidaa que

rpeﬁrene~ca A m1=mns por can:epto dE utllxdades o beneri-

cics natcs ob*enldQP nmo resultado de la" Ctlvldwde“ det

negocxn.

{:{ 15 24)

.negocxu pueaa REY-1-T

En algunu= ra:cz, sxn ﬂmharqo,

Su'“:do pér“xdas y ccnvendr"nntonces agruparlas nor separz

do, ‘coma una dismipucisn al capxcai orlgxnel tyev Euamy

P,
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2.5 Estade de resultados.

También es conocido como estado de pérdidas y
ganancias; muestra las condiciones de 1as operaciones durante
un intervalo en el tiempo. Principia con las ventas netas
del ejercicio, a las cuales se sustraen los costos incurri-
dos, denomindndose &8 la resultante utilidad bruta; a ésta, se
le restan los gastos de operacidén (gastos de ventas y gastos
de administracién), para obteper la utilidad de operacién; a
su vez, 8 1la anterior se le restan todos los productos finan-
cieros, obteniéndose la utilidad financiera; a la misma, se
le sustraen todos los otros gastos que no estén clasificados
anteriormente en los gque se hayan incurrido. A ests utilidad
obtenida, se le aplica el porcentaje de impuesto segin la
tabla del articulo 141 de la ley de impuestos sobre la renta.
(8, 17, 25, 30)

Después de restarle el impuesto, se llega a la utilidad
neta o liquida contable (ver cuadro No. 10). (5, 25)

Es de vital importancia, reconocer gue el balance gene-
ral es un estado que muestra la situacién financiera de la
empresa en un momentou en el tiempo; en tanto que el estado de
resultados muestra las condiciones de las operaciones durante
un intervalo en el tiempo. De este modo, el balance general
representa una fotografia de la situacién de la empresa en
una fecha determinads, en tanto que el estado de resultados
se basa en un concepto de flujo, y muestra lo que ocurrié

entre dos puntos de tiempo. .Por estas circunstancias el
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estado de resultados se considera un estado dindmico y el
balance general, como uno estatico. taé, 7, 25, 349)

b.- METODOS FINANCIERQOS

2.6 Razones finsncieras.

Aunque paises como los Estados Unidos, fueron
pioneros en el uso de razones financieras para la toma de
decisiones desde el siglo pasado, México carece de una amplia
trayectoria en esta técnica financiera. Observando el pano-—
rama financiero tanto mexicano como mundial, no es dificil
ver la necésidad de indicadores de la situacioén financiera de
las empresas agropecuarias. (36, 32)

Las razones financieras, en general, no son mas que
indicadores del estado de una empresa mediante relaciones
entre rubros contables de la misma. No pueden ni1 prectenaen
explicar:todo. el. contexto o.evaluar. compietamente una
empresa; ‘pero si.dicen, deﬁtro del. marco contable, como
se est& desarrollando ordesenvolvxendo la misma a traves aey
tiempo'y éspeéificamente en el pasado inmediato. El marco
tedrico de las razones financieras estandar descansa en la
tearia financiera. Es decir, estas razones han sido creadas
para ofrecer pautaé'espe:iéicas que permitan med;r la gestioh
de una empresa, y paralelamente; ayudar a fijar metas futuras
para la misma, (3%, 32)

Las areas.de interés de las razones. estandar, 'son as

mismas‘de:la-adhfnistraﬁiénvFinandiera o;sea

A solvencia .y liquiles de'uia empresa, sa
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entxende ‘por” liqu1dw~ a 'la capacidad de obtenwvr dinero en
‘eiectxvo para los usos requeridos. En una empresa, tamblén se

1e lléma'liquidez a la capacidad de un activo de tener 13:11

convertszlxdad a dinpero en Efectlvu.

:2.‘; La productividad v /7 o eflcxencxa
,escascs recursos financiercs, 'y
B "3{ . 'La rentabilidad que estan.rind
~Financxeros de la empresa. (24, 3Ey

Es muy 0til clasificar los indices. en. sei

mentales:

2.6.1 Indiges de liquidex.

Generalmente, el primer Punto,delinterés para
el ahaliéta’finénciero es la liquidez: JPuede la empresa cum—

plir con sds‘oblisaciones de vencimiento praximn?

: 2.?;1.1 "vIndica de circulante.

o " El indice de cir:ulante. se calcula dividien--
»dorlos act:vos :xrculantes entre los pasivaos ClPCuLanBEE. Los
'activas c1rculantes normalmente incluyen el efectiva, 105 va-
lnres nesociablas,»las cuentas por caobrar y 105 1nvencar105,

los pas1vcs cxrculantes ccnsxsten en cuentas par pagar

fpasares,a :Qrtorpla:o, ven:xmxentos rxrculantes de la dﬂuda a
largd pié:ng iméuesfos acumulados. por pagar.y otros gastous
arumuladoq (pr:n:xpalmente sueldos). (3%,'32)

JEL xnd1ce de . circulante es la mediéﬁ Que se:iUsa con mas
ffecuenuia Para evaluaﬂ‘la solvencia a corto’plazn,’puas‘,

indica.el ‘grado en que se saldan:los derechas de los. acree -
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menos al’

= ACT IV Larmie

o FASIVO CIRCULLHTE
f2;6-¥}21 Indicador rapido o prueba decisiva c ogi
: ‘ ;cido.
El indicador decisivo, se caicula gzcuciendo
los inventarios de los activos circulantes. .y dxvxnxeﬁuo 21

resto entre lcs pasiveos circulantes. Los inventarios;por 1o

general, : representan gl elemento menos 1iqliido de-les activos

circulantes de una empresaj - tambi saore @i

de liqui=

~.daci6n. For lo tanto, gsta medidade

apac:uad,da Tal

empresa para 11quidar las obligacxcnes a :orto pla-o, sxn 

195,,

basarse en la venta de.las,invent s(de,gran impartans

cia. (32, 327

INDICADOR . RAFI1DO:

ACTIVD CIRLL!LRN!E = IN\.‘!:Nn\nALAa

PAsrvos E‘IRCULANTE ;

fondos: proporcionados pcr xos p‘cpletartos, en relacxbn con

el,fxnandjamientu Proporcionado por 1o acrsedores de ia
empresa, FPracticamente el agpelancamiento puede plantearse de

COS TOrmas,. Unaiedaminanio las propovcicnes dal balasce vy
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determinando la medida en la que se han usado los fondos -
prestados para financiar la empresa. El otro aspecto mide

los riesgos derivados de las deudas, a través de une serie ae
indicadores financieros del estado de resultados. los cusles
s@ nan eleporado para determinar, el ntmero de veces fue que-
dan cubiertos los cargos fijos por las utilidades de opera -
cian., Esta serie de indicadores financieros es complemen-—

taria. (3@, 32)

hi

6201 Deuda total a activos totales.

Se conoce también como rzzon de endeuda-
miente, y-mide el porcentaje de fondos totales que han pro-
porc;onadu‘las acreedores. fa deuda incluye los pasives cir-
culéntés y'tudos los bonas, Los acreedores prefieren “indices
de‘ehdeu!amienta noderados, ya que cuanto mds baja sea esta
Cprapcrel sn,  mayor sard la progeccidn contra las perdicqs de
los’acreedbres en caso de liquidaciqh. 'PAr el contrario, los
propietarios pueden interezarse ehvun apalaﬁcamiehta aito con
el objetivo de incrementar las ini;aaaes;iaun cﬁando la
obtencién de nuevo capital contébleisxgni#lca ceder parte del

control de la empresa.. Con indices de endeudariento altos,
existe el peligro de fomentar la irresponsabilidad por parte

de ‘loz propietarios. (3ﬂ,~32)~f.: 

RAZON DE- ENDEUDAMIENTO = LEUuLa (DAL

ACTIVOS TOTALES

26020 Canticad - de. interés aobtenido,

El indice de intsres ootemdo, se zalcula
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dividiendo las utilidades untes de impuestos e intereses,
entre los ecargos por intereses. Este indice mide el grado en
que pueden declinar las ganancias, antes de que la empresa
incurra en problemas financieros, por perder su capacidad
para cubrir los costos anuales de intereses. Si se deja de
cumplir con esta obligacién, puede desencadenarse una accién
legal por parte de los acreedores, lo cual tal vez conduzca a
la bancarrota. (30, 32)
INTERES OBTENIDO = UTILIDADES ANTES DE INTERESES E INPUESTOS
CARGOS POR INTERESES

2.6.2.3 Cobertura de los cargos fijos.

El indice de cobertura de los cargos fijos,
es similar al indice de interés obtenido, peroc es un poco mias
amplio; en tanto que reconoce que muchas empresas arrendan
sctivos ¢ incurren en obligaciones a laurgo plazo baju contra-
tos de arrendamiento. Los cargos fijus se definen como los
cargos de interés, miés las obligaciones anuuales de arrenda-

niento a largo plezo, y el indice de coberturs de los cargos

fijos se calcula de la siguente manera. (30, 32)
-COBERTURA DE ) ETIL[DADES ANTES FARGOS POR EBLIGACI.
CARGOS FI1JOS = E IHPUESTOS + (INTERESES + LAKKENDADA

E‘\RGOS POR lN'l‘ERESl§]+ OBLIGACIONES POR
ARRERDAMIENTO,
2.6.3 . Indiges de metividad..

Los indices de actividad, miden el grado de
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dispone. ?odos;éstos iﬁdices implican comparaciones entre el
nivel de ventas Q ids inversiones realizadas en distintas
cuentas de'activoé. Ademds, suponen que debe existir un
equilihrid adecuado entre lus ventas y las distintas cuentas
de activo, invenfarios, cuentas por cobrar, activos fijos.
(30,:32)

2.6.3.1 Rotacidn de inventarios,

La rotacidén de inventarios se define como las
ventas divididas entre el inventario.
ROTACION DE INVENTARIOS = VENTAS MENSUALES
INVENTARIOS

Al-calcular y analizar el indice de rotacidn de inven-
tarios'surgen dos problemas:

‘ Primero, las ventas se registran a precioc de mercado y
si lgs inventarios se llevan al costo, como sucede general-
mente, es més adecuado usar el costo de los articulos vendi-
dos, en vez de las ventas en el nunerador de la férmula.

Segundo, las ventas ocurren durante todo el afic, en
tanto gque la cifra del inventario se refiere a un punto en el
“tiempo; por ello es hejor usar ﬁnrinventario promediu, el
cual se calcula arfiadiendo los inventarios iniciales y finales
y dividiendo la suma reéultantéHentrg dos,  Si se determina

que el nefocio es altamente estacional; o'si ha habido una

fuerte tendencia.creciente’ qn‘las ventas

‘dursnte =1 aflo, es esencial que

éeiﬁpgq‘tai‘ajuste. (30,
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2.6.3,2‘_' EiLi2ﬂﬂ_ﬂlﬂmﬂihLJhLJdﬂu3uuﬂlu
El per1odo promﬂdlo de cobranza,; es una
medida de ronauxon de la cuqntas pour cobrar, se ‘caloula’ en

dos pasos:

”1.~JLa= ventas anua1e° se d1v1den entre 350
para’ obténer el promedic dxar1o de ventas, y
: 2.: el promedio de ventas diarias, se divide
entre las cuentas por cobrar, a fin de encontrar el ndmero de
dias de ventas comprometidas en la partida de cuentas por
cobrar. Esto, representa el tiempo que la empresa debe
esperar para recibir efectivo después gque se ha hecho la
venta.. (30, 32)
PERIODO PROMEDIG DE COBRANZA = YENTAS DIARIAS
CUENTAS POR COBRAR
2.6.3.3 Botacidn del activo £ijo.
La proporcion ventas a activo fijo, mide la ..

rotacidn de la planta y el equipo. (3G, 32»

ROTACION DEL ACTIVO FIJO = YENTAS
B ACTIVO FIJO KETO
2.6.5.4 Hotncisn de) mctivo total. o oo
. fi‘indice final de actividades;«que‘mide_lg
rotacidnide tedns los activos de la empre&a.,se‘csléﬁlﬁ‘diﬁ}-i

dienud iss ventas entre los aclivos totales.

ACTAZION DEL AalTIVZ TOTAL
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2.6.4 luﬂiﬁﬂﬁ_ﬁﬁ_I:QLihllhi&d‘.

La rentabilidad es el resuitado neto de un
gran nuimerc de politicas y decisiones. Estos dan las respues-
tas finales acerca del grado de efectividad con que se ha
administrado la empresa. (30, 32)

2.6.4.1 Hargen de utilidad sobre ventas.

Se calcula dividiendo el ingresuv neto después

de impuestos entre las ventas, dando la rentabilidad por peso

de.ventas. (30, 32)

HARGEN DE UTILIDAD = INGRESQ NEIQ
VENTAS
2.8.4.2  Rendimiento sobre el activo total.
La proporcién de utilidad neta a activos’
totales mide el rendimiento sobre la inversién total de'la

enpress. (30, 32)

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS TOTALES = INGRESQ NETO
ACTIVOS TOTALES
2.6.4.3 Rendimiento sobre el capital contable.

L _.La proporcidn de utilidad neta después de
impuestos & eapiﬁél contable mide la tasa de rendimiento
sobre 1a %nvérsidn dé los accionistas.

PENUIHIENTQ SOBRE :
CAPITAL CONTABLE =  INGRESD NETO

CAPITAL CONTARLE
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2.6.5 Indices de crecimiento.

Estos indices miden el huen mantenimiento de
kla‘empresa,'en su sitvacidn econdmica dentro de la economia
deneral y de su propio sector industrial. Durante el
reciente periocdo de inflacién, la interpretscidn de los
indices de crecimientoc se ha convertido en un aspecto méds
dificil v compledjo de lc que era anteriormente. Antes del
inicio del persistente proceso inflacionario que ccurrid &
fines de la década de 1960, las tasas reales de crecimiento
eran aproximadamente de 3 a 3.5 % al afio, con una tasa de
inflacién de 2 a 3 2. Esto daba lugar a una tasa total de
crecimiento, cuya variacidn euscilabe entre 5 y 7 %. Sin
embargo, desde el principio de 1a década de los setentas, ls
tasa de inflecidn ha oscilado entre 7 vy 10 % en los paises
altamente desarrollados, y ha sido considerablemante mayor en
los paises subdesarrcllados, en tanto quevel crecimiento real
ta declinado hasta 1 a 2 4. De este modo ha ocurrido un cre-
cimiento nominal gue va del 8 al 12 %, pero el crecimiento
real ha sido mucho mds bajo. Se deben calcuiar las tasas de
crecimiente 8 un nimero determinado de affios, dividiende la
cifra del 4ltimo periodo entre la cifrs del primer periodo
para lss partidas qu3~sewquieran snalizar (ventas, utilidad
nety, utiljdades ;ér‘ﬁccién; etc.). Estos se comparan con

los promediosrpaiéila'!ndustris y se establece el resultado.




2.8.6 Indices de tasacidn.

Son la medida mds completa de la;: reéultados.
porque reflejan las proporcivnes de riesdo y las proporc"m'ne's
de rendimiento. Son de gran importancia, pues ‘se rélaéibnéﬁ
directamente con la meta de incrementar el valor de la
enpresa y el caudal de los accionistas. HNormalmente, se pre-
sentan las razones financieras de la empresa .en cuestidén, las-
coales se comparan con las razones financieras estandar de.la
industria a que pertence (ver cuadro No. 11). Las princi-,
pales organizaciones que han compilado y ofrecido informacidn
sobre razones estandares a la industria y comercio estadouni-
denses son las siguientes:

Dun y Bradstreet, Robert Horris Associates, y el Alma-
naque de Razones Financieras e Industriales para los Negocios
de Leo Troy, Otros organismes més especializados, dan infor-
macidén a su clientela sobre los datos finsncieros que ellos
recogen. Ejemplos de éstus, sun el First National Bank of
Chicago y la National Cash Redistrer Company. (30, 32).

Se procede ahorau a dar las caracteristicas de tres de

las mds importantes publicaciones o servxcxos con™ 91 Em ae—n

darse una 1dea del tipo de servicio o metodologia !

da para las empresas pertenecientes al sect\o P

Méxice. (30, 32)
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La clasificacién es la estdndard de los Estades Unidos. - Una
de las ventajas de la informscion que proporciona este tipo
de servicio, es su amplitud en cuanto a los diferentes ramos
o giros de negocios; ademds se separan €stos, por empresas
grandes, medianas y pequefias., Otra caracteristica de la
informacién es que se describe a través de la mediana y no de
un promedio. (30, 32)

Esto aprovecha 1la caracteristica de la mediana de neu-
tralizar los valores extremos, se describe una empresa media
«n su ramo y sirve de estandar para otras empresas. (30, 3Z)

Morris y Asociados es una organizacidén de analistas de
créditos bancarios, cuyus miembros remiten informacién sobre
solicitantes de crédito empresarial a la organizacién, para
ser codificada y almacenada en un banco de datos computari-
zado. Esto permite elaborar razones financieras estdndar que
se publican y distribuyen 8 sus miembros. Cataloga a sus
empresas en 4 tamafios segun el valor de sus activos y segin
la clasificacion industrial esténdar de los Estados Unidos.
(30, 32)

Los datos del Almanaque de Razones Finencieras e Indus-

“triales, estdn basados en informacidén financiera cohﬁehidakén
declaraciones de impuestos sobre la renta e ingresos de’'!
conpaiiias norteamericanas. Por lo tanfo, la muestra déJla
que parte este banco de datos es muy amplla y posxblemente
muy cercana al total de empresas en los> Estados Unldos.,

Lus empresas clasificadas por el alnanaque ﬂn dxunrxbuynn &n
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onece grupeos seglin su tamafio. (30, 32)

Es indudable que estos servicios, son consecuencia de la
alta organizacidn estadistics y del desarrollec de la compu-
tacidn electrdénica en el vecino pais. Posiblemente no seria
reconendable embarcarse en proyectos tan ambiciosos en el
caso de NHéxico.

2.7 Bunto de eguilibrio.

El punto de equilibrio es la referencia
financiera gque indica que los costos o gastos totales son
jguales a los ingresos brutos totales. (32)

El an#élisis del punto de equilibrioc es la relacién
existente entre el volumen de los desembolsos de las inver-
siones y el volumen de ventas que se requieren para obtener
rentabilidad en las operaciones. (32)

En 1a figura No. 2 el volumen producido se muestra en el
eje de las abscisas o eje de las x, y los costos y el ingreso
en el eje de las ordenadas o eje de las y. (32)

Los costos fijos se representan por una linea horizon-
tal y paralelos al eje de las abscisas. (32)

Los costos variables se presentan como el resultado de
1§s costos totales menos los costoes fijos totales, por lo
tanc6 el Area de los costos variables tienen un limite infe-
rior que son los costos fijos totales y-un limite superior
que- son los costos totales.  (32)

S¢ presentan dus zonas, upa de pérdidﬁs,:en;la cual los

s ingresos totales brotos y




otra de ganancias en la cual: los 1ngreso'\totai§s‘brutos son

superiores a los ccstos totales

Cuando 1la produccxon e> 1gua1 a?cero. los costos totales
son iguales a los costos fijos totales, estorexplica el com-
portamiento de la linea de costos totales que emerge a partir
de la linea de costos fijos totales. (32)

2.7.1 Punto de eguilibrio en unidades producidas.

La férmula mediante la cual se obtiene el
punto de equilibrio en unidades producidas se desglosa a par-
tir.de la .dualidad, .ingresos totales brutos (YTB) igual a
costqsl;ptales,(CT);r

s YTB.= CT

LAé doétositétaieé,‘son‘iguales a los costos fijos

'tonales (CFT) masilos costos varlables totales (CVT), pof;lp :

’ tanto

Y78 ; CFT +ovr

Los 1ngresos brutos se obtxenen multi iqnpdo:el precio

dueidasi (x),’

De doﬁde'se'déspej “elinimero

weE



X, son las unxdadel

‘pfodu¢idas

Ratoss
Loston fijos totales, §
Precio unltarxo en ple —.Al 819 83

Costubvarxable un;te:;o = 39,804, 0

[frsuuencemente ur l, el procedimlento requzere un n
dutugI; S0l neces:ta de tres
castos variabl\ ‘

/'Para obtene a’ 1 o 1e [ én'Q%ﬁtﬁs

totalua IVT;

fquxllbrxo. la razcn cosLo varxhble unxrarxo entre precxo

urio er‘tambxen con“tanta

El casto varisble ws un porcentsje conrstante de las ven-

tas, por lo tanteon
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VT = CFT + CVT (VT)
VT

Despejando ventas totales:

Los costos variable totales son iguales al costo vari-
able unitario por el nimero de unidades producidas, es deoir
Cvu (x), ademés las ventas totales son iguales a el precio
unitario por el nimero de unidades producidas y vendidas,
esto es Pu (x).

Entonces:

vT

CET / 1 -.Cvu / Pu
Eliminando (x): ‘

v s (31)

Hétodo: S :
Se calculéd el puntoiAeibQu{iibfio en ventas segin la
férmula anterior. (g
Costos Eijos totales = 5,687,571.00
Costo variable unitario = 39,804.05

Precio unitario = 21,619.00
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II11) RESULTADQS. -

En el flujogreama, los resultados nos mostraron que para
los datos indicados, se requieren dar 18.1 serviciecs por
periodo, que permitirdn que 14.5 hembras paran y 3.8 hembras
repitan; mostréndonos una fertilidad del 80 %; el nOmero de
lechones nacidos vivos por periodo es de 130.7 y descontando

las respectivas mortalidades por etapa van disminuyendo a:

0 a4 semanas .......... 130.7

4 a B semanas .......... 111.09
8 a 12 semanas ........ 111.09
12 a 16 semanas .......: . 108. 4
i6 a 20 semanas ....... . 109;4f;
20 a 24 semanas ........ 109.4"
24 a 28 semanas .,...... 105:8~ﬂ

El namero de hembras a desechar fue de 2.56 por pericdo
(33 X de reemplazo anual) y el de machos de 0,183 (50 X% de
reemplazo anual) (ver cuadro No. 1),

Del mismo modo, para el flujograma de alimento se obtuvo
un total estimado de 40,648 Kg de alimento por periodo y
528,424 kg por afio (ver cuadro No. 2).

Los resultados obtenidos a partir del céleulo de‘esﬁa-
cios nos mostraron que la,granjﬂ,requiengiégg:ﬂ é§g§§}9§)9a§é; :
el drea de~iniciqciéq; 546289 espaéios;paéa el‘éréa dé i R

finalizaciéné“é7}}9 juulés materhidad‘phra el drea dgfmnter—

pacios para el érea de gestacidn y. servicios,

v; 5 lugares par ,sgmeniales (ver cuadre No. 3).
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Lds espacios con los que cuenta la granja son lcs
siguientes; en el drea de inicilacidén 789.75 espacios; en el
drea de finalizacion 548 espacios; en el drea de maternidad
31 jaulas; en el drea de gestacidn y servicios 86.38 espacios
y para sementales 16.24 lugares. Ademas, en el cuadro No. 3
se muestran los datos referentes al espacio desperdiciado y
al porcentaje de espacio desperdiciado en cada drea.

Para el periodo comprendido en este trabajo, se presen-
tan en el cuadro No. 4, los datos compendiados correspon-
dientes a la produccién presupuestada y a la real, pudiendose
cunstatar que en general al finalizar el afio, si se lograron
lss metas establecidas particularmente en lo relativo a:

El nGmero de hembrus en existencia, el ndmero
de servicios, el nimero de partos y de repeticiones, el
nimero de lechones nacidos vives por hembra, el total por
:pericdé.‘ei t tal de lechones destetados y el nimero de cer- .
dms vendidos. 7

Por otro lado. no se-alcsnzaron-las: metas establecxdas~

en lo relatxvo‘

57,710, 462, 00 pesoa." El

“interéside ‘capita
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53.7 . % del costo de prﬁ&uccién con 30,803,4986.00 v el ali-
mento el 33:33 % del mismo con 19,563,401.00 pesos; la suna
de ambos representd el 868.7 % del costo total.

En el cuadro No. 6 se nuestran los resultados inherentes
a8l custo de produccién por kilogramo de carne de cerdo en pie
nensual, En el wismo se muestran los resultados por aflo.

En el cusdro No. 7 se muestran los datos referentes a la
balanza de comprobacién; en &1 se constaté la correspondencia
exacta entre las columnas de movinientos observdndose un per-
fecto equilibrio entre cargos y abonos,

En el cuadro No. 8 se verificé que se presentasen co-
rrectamente las cuentas que se ajustaron, &l traspaso de
todos los resultados & 1ls cuenta de pérdidas y ganancias y la
clasificacion adecuads de las cuentas que formaron parte del
balance.

El balance general de la granja se muestra en el cuadro
No. 8. En é1 se muestran el valor Jde los activos de la
empresa y el valor de lus derechos sobre estos activos al 31
de diciembre de 1885. Los activos se dispusieron de arriba

" hacia abajo en orden de liquidez decreciente.
El activo circulanté sundé 6,928,184 .00 pesos. El activo fijo
sumé 43,070,001)00 pesos y cdnjuntamente suman 49,998,185.00
pesos. Eljtotal dél pasivo sund 31,081,510.00 pesos; del
‘;otal, 2§9,994 pesds corresponde a la renta y 30,781,518.00
alyinterés de capital. El capital inicial invertido fue de

5,56%,018.00 pesos =1 ceal sufrid une pérdida durante el
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ejercicio en cuestién de 28,845,331.00 pesos.

En #]l estado de resultados (ver cuadro No. 10) las ven-
tas importaron 28,256,861.00 pesos; al sustraerle el costo de
produccioén de 57,710,462.00 pesos se obtuvo una pérdida bruta
de 29,453,601.00 pesos; a la misma se le restaron los gastos
de operacidon y se le sumaron los productos financieros regis-
trandose una perdida en el ejercicio de 29,645,331.00 pesos.

En el cuadro No. 11 se presentan los resultados de las
razones financieras que se calcularon de scuerdo a los datos
que cuenta la granja.

La razén de circulante fue de 0.22 veces muy por debajo
al promedioc de la industria que es de 2.5 veces; las deudas a
los sctivos totales fueron de 0.62 es baja con respecto & la
industria 33 %; la rotacidén del activo fijo fue de 0.85
veces ¥y en la industria es de 5 veces; la rotacidén del active
total fue de 0.58 veces muy por debajo del promedio que es
de 2 veces; el margen de utilidad fue de - 1.04 X y en la
industria es del 5 %; el rendimiento sobre el activo total
fue de -0.53 % por abajo del 10 % del promedioc industrial; y
por Gltimo, el rendimiento sobre el capital contable fue de
-2.28 por abajo del promedio 15 %. i =

El punto de equilibrio en unidades prpdﬁqidas fue nega-
tivo (- 312.77 unidades), asi como el puﬁgﬁVdéféqpiiiEfio en

ventas (-.6,770,917.00 pesos).




1v)y  DISCUSION.

La sranjz guards wuna distancia dé éor,1§~ménos 2 ¥m e
otrasbexplotaciones coincxdiendo,cnn'lpf&ieédb‘pch‘bopcrtc,y
Guerra, (SS9 »

La carencia de 2nergia electrica en 12 zona ro cumple
con las necesidades basicas espuestas por Bst0s autorss para
ubigar una granja adecuadamente. (11

La barda que evita la entrads de personas, animales y
veniculos a la explotacion no guarda una diztancia de por 1o
menos 28 m de los edificios como se recomienda. Ademas. no

chenta cor una barda eiterior localizada por 10 menos & 199 m
de la barda interna que mantenga alejados a arimales y perso-
nas ejenas como lo sugieren los siquientes autores. (11)

Loz anteriores ‘actores se deben principalmente a la
carencia de suficiente terreno en ls exelotacion. y a ta tarva
de recursos econétmicos para planear una ampl?é;xpﬁ dg;Lé
misma. (11) ‘

Analizando la capacidad:de almacéﬁémxenta ae alimento oe

la granja—(58-a-64 tdnejéda') co des: presupues—

tzcas par el flujograma de: praduccio de.aliments sogencs

abservar1queV;olaméH§e'§e pﬁedg‘élmécénar 1 requerido para
poco macs de un.#éfiﬁdo‘(§eEtcuadv65 Mo, Lv Ne. @,

éi ﬁan?fo de las e?ﬁretas no es el‘adecuado ya que =21
ester:alefc no se encuentre impermeabilizado existiendo. segu-—
raﬁente filtraciones que contamiren 2l manto fre&tico. Ademas

de azua 32 localize a un-lado del estercolero. (11)
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'En:geﬁeral el ‘espacio construido en la granja es mayor
8l requerido. 'Existe un porcentaje muy elevado de desperai-
cio én el drea de gestacidn y servicios con un 23.63 X, en el
drea de iniciaci6én con 161.41 % y en el Area de sementales
con 224.48 % (ver cuadro No. 3). Por lo tanto, el desapego
en la programacidén (flujograma productivo) el cual es la base
del flujograma de alimento, del cdlculo de espacios en la
granja, asi como del andlisis de produccidn; pueden crear
cuellos de botella en lo gque respects a disponibilidad de
espacio, disponibilidad de alimento, personal de trabajo y
sistena higiénico preventivo y médico sanitario como lo
citan slgunos avtores. (11, 26)

Analizando el cuadro No. 4, se observd que:

La relacién machos a hembras durante el affo en.cuestié6n
1:23 fue nayor a las reportadas por Cdérdoba, Trujillo 9
Stephano para el area geografica correspondiente 1:21 y
Doporto y Guerra 1:20. (10, 11)

El porcentaje de fertilidad 80.1, fue ligeramente menor

a)l reportado por otros autores 81.0, los cuales coinciden

eptre si. (10, 11)
El porcentsje de repeticiones 19.BﬁlfuéﬁnQYOr‘ﬁl repor-

tado por Cérdoba, Trujille y;$tegha@6 g _y,ﬁgqqf aliindi-

.cado por’Doporto v Guerrero

,:El proﬁedio de-lecho as
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El promedio de lechones nacidos muertos por hembra por
parto 0.B875 resulté ma; grande que 1los sugeridos por Cérdoba,
Trujillo y Stephano 0.44 v Doportc y Guerrero 0.5, (9, 11)

El porcentaje de lechones nacidos muertos 7.38 % fue
mayor al reportado por los antericres autores 4.3% y.5.26 %°
respectivamente. (89, 11)

El promedio de lechones destetados por hembra pbr Partq

7.58 fue menor al indicado por Cérdoba, Trujillo.y S;ephaﬁa::"

7.686 y Doporto y Guerra (7.65). (9, 11)

En los cuadros NHo. 5 y No. B se aprecia que:

El alimento representd el 33 % del costo:de produéciénA
contrario a lo reportado por Stephano y Cérdoba (70 - Sﬁ %L
Por lo tanto, no fue el rubro de mayor importencia dentro del
costo de produccidon. (8)

En cembio el interés de capital, representé el 53.377del
costo de produccién de la empresa, siendo el asiento de mayor
jerarquia debido a su importancia financiera propia de eco-
nomias inflacionarias y / o devaluatorias; (32)

La depreciacién de los vient{es se basé en €l porcenta-
je de desecho anual que se utilizé'en la granja durante elr
afio en cuestion (33 %). Sin embargo Cérdoba, Trujillo vy -
Stephano reportan un porcéntaje de reemplazo del 11.8 z pero
no especifican si es anual o Semestral;'Valgﬁciq;reébr;a uﬁ‘.
porcentaje de reemplazbfde1~4?.8 el cpal estﬁ;b£§5d6 eh%es1§—"

madores de la produccidn y;eﬁﬂrucchtﬁéiéﬁ 6b£‘ ‘ “hate por|

lo que su confisbilided es:adecuada. (10, 29




7%

Resulta obvio después de analizse el balance general y
el @ztado de resultados de los cuadrss Mo, 9 y i respecrtiva-
mente que para 21 momento en cuestién no es redituable el
negocio de engordar puercos, ya que el capitai zoCial inver-
t1do 48,56%Z,918. 99 pesos sufrid una Pérdida de uLY,0645,-531.00
pesos durante 2l ejercicio en cuestitén, muy por gepajo aes
rendimiento que cfrecia cualquier institucibn bancarlé (69 3
&5 Y% de interéds anual) sin riesgos. (2

En lo que respecta a lo financieroc, por dessabie que
fuese pareée todavia estar muy—lejana 1a postbxlluad ce
obtener los valores recomendados de las razones fln;néleras
para las empresas pertenecientes al sactcr pr:mario,por parte
de la Secretaria de Hacienda y Creédito ﬁubl:co; por 'lo que
los resultados obtenidos en este analisis se tuvieron que
compava¢ :cn lag ranones financieras pertenecientes a 1a
ihdustria dé‘tEéns?armaciOU. Mo obstante, se tratan de

industrias-afectadas por el mismo entorno inflacionario y

devaluatorio
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. estimulen alrééccarbé;iﬁﬁrio (ver- cuadro No. 11).‘ (5; 3c,
31, 32) ‘

- Qentro de los indices de actividad, la razén de activo
fijo es bajs también; la empresa no esta usando sus activos
fijos en un porcentaje alto y la actividad de producir
deberfa de ser mayor para que elevara sus ventas, hasta que
por lo menos vendiesen una vez el activo fijo neto. La razén
de rotacién del activo total se ecuentra bastante por abajo
de lo normal. Sencillamente, la empresa no estd generando un
volumen suficiente de produccién para justificar el volumen
de sus inversiones en activo. Las ventas deberiesn aumentar o
deberian bajar algunos activoes (ver cuadre No. 11). (5, 30,
31, 32)

Dentro de los indices de rentabilidad, el margen de
vtilidad de la empresa se encuentra muy por debajo de lo nor-
mal, lo cual indica que los precios de la empresa nan sido
bastante bajos, en parte debido a la contraccidén del mercado
porcicula nacional, sus rnslos son relativamente altos o
ambas cosas. El rendimiento sobre el activo total y sobre el
capital contable se encuentran por debajo de lo considerado
normal, debido principalmente al bajo margen de utilidad

sobrelas - ventas y-de la-baja rotacién-del . amctivo-total (ver

cuadro No. 11)..:¢(5,-30,.31,-32)

En genera dris ‘decir. que los procesos tanto

inflacionarios-'comodevaiuatoiros;  han-'afectado a la empresa

de, manera muyisimil




a. El procesag inflacionario ha afectado rubros muy
importantes de la misme como son:
Inventarios
Pasivos.

Caja y cafFital de trabajo.

Costos operativos y financieros.
ventas.

Utilidadee , entre otras. (5,30,31,32)

b. Igualmente, el entorno devaluatorioc ha subide el
costo del inventario (y ademas trestringida su cispo—
nibilidadi. Ademas, los pasivos subirian aun mas
rapidamnete s: fueran en créditos extranjercs, por
lo que el usoc de recursos externos como +uente ae
apalancamiento, se debe vestringir o evitar. tos
montos de caja y el capital de ‘trabalo, Tenaran Que
ser meyores; lo que implica, FoOr ejemplo, ia necesi-
dad ce mayor eficiencis en cobranzas. RT3y 20y Sl
I2)

For lo tantp, las areas de administracion rinanciera y

las razones de mayor interés.  (mucnas de las cuaies no se

pudieron estimar por . carencia de intormacions para esva

esplotacion 'y las’‘que iritegran el sector primario en Mexico
zon 1as siguientes:” -
Vo= -Liguidess

Prueba de pago inmediats.

Fueeto que las obligaciones corrigntes
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crecen rdpidamente, es importante medir ls capacidsd de pago
inmediato de la empresa para apreciar su liquidez.
2.~ Politica de inventarios:

Botacidn de inventarios v Razép pasivo

circulante a inveotarios.

Eate rubro que tiende a ser mucho mis
costoso en una épocs inflacionaris y devaluatoria, necesita
evaluarse en cusnto a su eficiencia y estas dos razones
reflejan la calidad del manejo del inventario de la empresa.

3.- Rolitica de endeudamiento:

Reuds 2 activos totales y Pasivos cir-

culantes a patrimonio.

La politica de endeudamiento entraréd en
tela de juicio tanto en un proceso inflacionario como en uno
devaluatorio. Aunque es estratégico endeundarse en un periodo
inflacionario, ésto impica altos riesgos financieros, espe-
cialmpente cuando se pueden anticipar épocas de susteridad,
que traigan recesiones y lento crecimiento en ventas y utili-
dades; como ocurrié en 1985 y en 1986 en la industria
porcicola. Pars tal caso, una proporcidn baja de pasivos
corrientes a patrimonio indica que los duefios tienen wucho
invertido en el negociv en relacisn a los acreedores, y por
lo tanto, éstos estAn asumiendo menos riesgos gque los dueiios.
El apalancamiento con créditos externos es altanen;e preocu-

pante ante la inminencia de una devaluacidn,



4.- Eficiencia en el uso de recursos de la
snpresa,

Ante la adversidad econdmica impuesta
por procesos inflacionarios y devaluatorios, el eficiente
manejo de los activos de la empresa podrd contrarrestar en
algo la erosién de utilidades que estos procesos implican.
Ademds de las mediciones de eficiencia en el manejo de inven-
tarios ya vistas, se puede afiadir:

Periodo medio de cobre.

El alargamiento en el plazo de
cobranza, resulta costoso, por lo que debe realizarse en el
ninimo tiempo y asi reducir la necesidad de incrementar el
capital de trabajo.

5.- Rendimiento.

Las nmediciones mds apropiadas son:

Hargen de utilidad.

La erosién en este margen indica que el
entorno inflacionario y devaluatorio ha afectade costos mis
que ingresos.

R ! ] : <

La carta de recomendacién de la
empresa, es su popularidad; la evaluacién final del desempefio
general de la empress desde el punto de vista de los duefios.
En este casc no es muy =lentadora. (30, 31, 32)

Por otro lado, se puede roncluir gque esta explotacidén ha

gido golpeada severamante por sl entorno inflacionarie y




devaluatoric que ha afectado los costos de produccion,
elevandnios radicalmente ; provocando que la empresa 1ncurra
en pérdidas muy elevadas durante el afo en cuestiong

ademas se vid en la necesidad de incrementar su capital de
traba jo, mediante apalancamientos provenientes de otras
empresas de su procpiedad, como lo demuestra el hecho de que
el puntc de equilibric en unidades vendicas (- ilz.4/ uni-~
dades, y en ventas {(—6,779,917 pesos) resultasen negativos,
con la esperanza de que el panorams economico vigente cam-
biase pro»‘mamente ¥y la empresa puediese trabajar y generar

los rendimientos minimos necesarios (ver figura No. )., (30,
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CUADRO MNo. 1: FLIUOGRAMA DE PRODUCCICN -

i
3.63

019 0.10




QAR No. 2: FLILIOGUWA TE ALTMENTO. |

TERICNO 1 2 3 a4
VIINTIES - o -~ -
SIMNINES - - - _ - -

[z,

6 7 8 a 10 11 12 13

SERVICIOS - - i -
RETETICIN - - il
FERTILIDAD - - -
- _ _ T e _ ~ R B
LEOGFS - - - - - - -
O - 4 sm. 7319 738 739 7AL9 . 9 /L9 7.0 BLe 739 AL TS 79 731.9
4 -8 o, 21733 2173.3  2173.3 21733 21733 2173.3  A7A3 M7 21733 2173.3 21743 21733 21733
8~ 12sm., AALG 4013.6 4043.6 4043.6 AM3.6  AMI6  AMAG AMAG  AW36  4043.6 4036 A043.6 40136
2-16 som.  G176.4 612G.4 Gl6.4  616.4 6126.4 6126.4  GLX.A p\?G.n 6126.4 6126.4 61G.4 6126.4 612G.4
16 - 20 soun, 758 . To5 7608 gr23) 7658 7658 T 7658 K8 %8 %58 7658 7658
0 - 24 som. 0180.6 9186 9N.G  ED.6  9180.6 918).6 9189.6 0189.6 Ol0.6 O189.6 OIN.6 919.6 9106
24 - 208 som. 0721.2 W0721.2 10721.2 107710 10721.2 10721, 1W071.2 10721.2 107212 10721.2 10721.2 10721.2  10721.2
Tot./Per. a8 AR A648 048 AOGM A0648 A8 40648 40643 40648 A0GAR A06MR 20608
Kg. acum. A BIZG 121944 1605A2 200240 24358 284506 G184 36TAX  A0GAB0  44TID8 4877 SOBAM



QUADFD NO. 3, OOMPARACION ENTIE ESPACIOS RIUERIIG

Y EPACIOS COGTRIIDOS EN LA GRANJA.

AREAS ESPACTO ESPACTO ESPACTO 2 %
REQUERIIO CONSTRUIDO SERANTE TESPERDICTO
INICIACTON xe.n .75 487.64 161.41
FINALTZACTCN
MATERRODAD
:  GESTACTON
Y SSRVICICS

SMNTAIES




GINRO Mo, 4:  ANALISIS 1E TIOIUCCTON PRESUNUESTAO Y RFAL.

IR 1 - a a 53 6 7 8 9 10 n 1. X
R TS 100 100 0o 100 100 w1 100 100 o0 w wo 10
TEAL ® 13 9% @™ 10 101 o4 108 . 104 9 1R 100 .9
406 mans s 5 5 5 5 5 5 5 5 I “ 5 5
EAL S S S 5 5 5 4 4 3 3 a 4 4.3

# cias 1Ra 18.1 148.1 18.1 18.1 18.1 18.1 18.1 18.1 18.1 1.1 18.1 18.1

FFAL 15 19 . 18 17 23 15 20 12 n 2 2a 15 w.a
# PAIVS 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 149 1.5 JLRY
AL 12 15 1a 14 118 12 16 10 19 8 17 12 14.75
RTTTICIONES 3.63 3.63 3.63 3G 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 .63 3.63 3.
ITAL 3 a A 3 5 3 a4 2 S a 4 3 3.6
i 1EQR. HACTIOS

VIV BN X 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 il k] 9
EM, 9.12 1033  10.%5 B3 8.4 0.2 9.m 9 8.8 8.86 9 9.75 9.3
TOTAL DE NACI-

6 VIVeS 10.7 120.7 10.7 1.7 1.7 170,7 10,7 0.7 m.7 130.7 0.7 1.7 10,7
REAL 10.4 109.4 108.4 10.4 2N9.4 0.4 0.4 1.4 1®.4 108.4 1089.4 19.4 1B.4

# LEQL.NCTIS
MIRMG IN X 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

HEAL 0.74 0.74 0.6 079 0.9 0.2 0.84 0.5 . 0.8 0.25 1.01 0.® 0.675
TOTAL DE NACT- :

DG MERTGG 7.5 7.25 7.2 7.2 7.25 1.2 7.7 7.5 7.2 7.25 7.25 7.25 7.5
REAL 8.8 - 1.1 8.2 n.o 8.8 5.88 13.44 59 15.96 AS 17,17 8.8  9.97
% IF. NACIDOS

MENTOS 5.06 5.26 5.26 . 5.6 5.6 5.26 5.26 5.2 5.7%6 5.26 5.26 5.7 5.26
% REAL 8.21 7.25 6.8 9.63 592  A.87 8.2 6.6 9.87 29 un»% 714 1.8
CAMADAS DESIT-

TADAS 14.5 1.5 1.5 14.5 11.5 14.5 14.5 14,5 14.5 14.5 14,5 11,5 14,5

RBAL 2 15 14 14 18 12 16 10 19 18 17 12 1A



TIRIOM
LFGHONES [FS5~
TETADOS

TRFAL TOTAL
LEQINES DES-
TETADOG EN X
REAL

% DE MORTA-
LITAD N
LACTANCIA
AL

CERCS A TA
\FNTA

REAL

111
8.9

7.65
7.48
15

17.8

1.7
a

111
129.8

7.65
8.6
15
16.12

108.7
127

CIADRD No. 4:  ANALISIS DE PRODUCCTON PRESUPUESTANO Y REAL. (CONTINUACTON)

3

11
117.12

7.65
8.6

.68

108.7

4

11
w3

7.65
7.2
15

12.04

.7
100

5

11
1.4

7.65
7.3
15
13.13

106.7
128

6

111
.75

7.65
6.662
15

35.36

1m.7
7

7

111
pRN

7.65

7.15

15

108.7
nz

108.7
Yy

9

m
130.7

7.65
6.87
15

19.8

8.7
8

10

111
137.7

7.65
7.65
15
13.53

8.7
13

ut
133.5

7.65
7.86
15
12.71

108.7
130

12

111
94.4

7.65
7.86
15

18.23

108.7
2 22

m
m.e2

7.65
7.8

15

1A
1307



ALINZIN

‘ MDA
:”l‘l",ll“l(
MI\NI\‘N-’I\:'.
ey i'}lll".
W3 M),
L2 5 RIS PN
RN
W1 e,

HENTA

mNI0

77,284

180,451

1,997

166,666

14,166

9,213

15,860

154,000

2,30

FIRERO MR AIRIL

1,106,722 1,314,204 1,856,757

M731 2,120 24,901
76,675 77,182 30
14,576

106,666 166,666 166,610
13,166 14,166 14,166
9,313 ' 9,333 9,303
15,834 15,660 15,80
11,00 1,00 113,00
23,33 23,33 3,33

QAN K. 5, OOHID DE_ PROAUCCLON

MAYD RIL

1,376,063 1,395,001
N30 16,0/
77,68 52,20
166,666 166,666
14,166 14,166
9,33 9,313
15,1XK3 15,8333
154,00 154,000
23,33 0,38

JULIO

1,508,564

160,60

86,331

166,666

14,166

9,333

15,86

154,000

23,33

NXGIO SEPTTEMEE OCTULRE

1,475,500 2,514,206 2,0m,071

26,67 B9,761 A3/
R76 TSI VAR
3,510

166,666 166,666 166,036
14,166 14,166 14,16
9,333 9,313 R
15,833 15,83 15,843
151,00 154,000 154,000
Bam 23,36 28,38

NOVIFMEY. DICTEMUE

2,406,100 2,156,544

00,0 w2
17,74 42,924
2,571

166,606 166,606
14,166 14,166
9,33 9,31
15,833 15,833
154,000  1%4,000
23,33 23,33

TOTAL

19,563,401

1,636,343

20,657

2,000,000

170,000

112,000

1,813,000

230,000

INTEFES C. 2,566,958 2,566,968 2,566,968 2,566,958 2,566,968 2,566,068 2,566,968 2,566,986 2,566,958 2,56,%8 2,506,960 2,566,958 10,000,496



CUADIO NO. 6. CO5TO 06 PRXAUCCIQH POR KILOGZWD TE CATNE EN PTE.

IO FEXTT0  MADD BRI, MAYD JUNTO JULIO ANOSTO  SEPTTRMB. OCIUGRE  NONIEMRE DICTHMEE. [TOMEDIO

ALIMNTO 42.86 87.06 1S5.29  185.57 W52 1721 138,26 191.62  196.42 184 1P.62 2344 143.68

MDICIA  17.066  6.67 8.08 2.48 18.61 16.37 14.34 3.4 7.0 3.5 3.2 9.7 12.51

SFID AR 6.0  6.77 7.83 6.8 6.78 7.0 12,04 5.9 5.58 9.06 10.1 8.3
MANICTTA 1.27 0.26 0.7 0.15
Or. MF.18.08 13.12 14.61 16.66  13.@ 2164 1488 2164 3.2 12.43 1282 181 15.70
OT. MQ. 1.6 1.1 1.24 1.41 1.10 1.83 1.26 1.8 1.1 1.6 1.08 1.53 1.3
IFP. ™M1 06 0.73 0.8 0.3 0.72 .21 0.53 .21 0.7 0.0 0.71 1.01 0.8
. SMy 79 1.8 [ 1ea 1.m 2. 1.4 2.0 1.23 1.18 PEREE R s
RS 175 ¢ yj\?.ié Crms o sa 2 @ 1.7 200 12 na e 16.73 aas
WNTA - 2.6 .’ 1.16 2.00 | 23 1.8 3.8 2.0 3.00 1.8 1.74 LM 2.8 ?;4
INTHIES C.291.6 1 ARLLY 2B 266 20.5 30.3 9.1 X3.3 ‘2&) 191.5 197.4 7 27,01 ?Zbﬁ

TOTAL 416,24 X008 X0P . A0.362.7 5/8.4 A7 0.2 498 apa



CUAIND ND.  7:  BALANZA [E OOMPROBACION.

MOVIMENTOS SALD

_ DEDE HABER DERE__ CHABER
0,606,577 20,300,473 6,265,100
a0 A.2nAm
1,080,68 1,196,566 663,081
2,000,000 ;o000 o
0,00
3,002,000 )
¢ i 21,80
CASIOS (€ AMINISTRACION 160,061 180,081
GASTOS ¥ ITOTUGTUS FINANGIERGS 10,150 . 10,150
00GTO IF, PROMKCIGN 57,710,457 57,710,562
VNTAS 78,706,861 _ 78,256,701
CAPITAL - &,50,018 “a,562,008
INTHES CAPVTAL 0,781,516

SMAS TQUARS 158 AR, 971 158,458,971




20.01e)

FFIRENQ

MAIZO

NTH,

MAYO

JUNIO

JULIO

DICTEM.

TOTALES

CAIA
D u

1,000,509 1,765,206

3,601 1,370,750
1,012,990 1,600,905
1,852,004 © 2,141,126
1,843,608 - 1,611,874
3,20,010°. 27&93’2
2,415,712 1,952,000
3,438,300 "1.745,337
BITIO 2,000,556
346,17 2,381,111
4516685 3,500,063
2,356,605 2,508,500
30,635,577 24,3/,473

AQIATD Mo, B:  HATA NF TABAJO.

ANMON IVA ACEDITADO W, Y HRNP,
D H b} 1 D 1
57 6 LI7,605 38,083 80,000
1,190,453 1,190,453 97,61
1,401,000 1,471,000 174,132
1,880,732 1,600,732 162,558
1,614,066 1,614,656 132,37
31.451 B/ 1,451,818 118,753
11,700,191 1,700,194 » 111,714
1,503,164 1,503,161 136,515
2,608,701 2,604,701 245,25 5,08
2,005,221 2,005,221 193,504
2,974,864 2,974,601 250,71 61,174
2,28,7% 2,248,706  X0,695 170,000
1,721,408 2,221,408 1,680,647 119,656 880,00 170,000

TMPLIMENINS
n I}

HEAKTS]

112,00

60,000 112,000



MAITO

NRIL

DICIEM.

TOTALES

GASTOS FINA.
59

191

10,150

Q5T. PROOUC.

D
1,446,635

2,156,601
2,338,373
2,700,717
2,588,088

2,197,510

2,750,608
2,5m3,7"

3,716,600

QUADRD No. 8: HOJA DE TRABAJO. (OONTINUACIQHN)

H

5,042,015

5,982,915

RENTA

279,90

279,91



QA T 8; IRVIA T TN, (QUNTIIAGION)

EDIFICIE PIE UE QUIA VENTA CAST. VINTA CAST. NMIN.
n i D u o n u D i D i
o 0,000,070 5,900,000 12,000
[328¢20¢] : 05,214 . 12,90
M0 W 12,50
AL S lewa 12,50
MAYD ! T 12,50
JNTO e 17,500
Juio ':1,:1'15» 15,30
ity : 1601
TN, REAT I
OCTUTE 17,50
VTN, V7,00
DICIFM. 2,000,000 2,08,000 17,40

TOTALES 40,000,000 2,000,000 5,900,000 2,000,000 om0 10,8t




CIRQRANTE

AR
I.V.A

F1LI0

" FDIFICICE Y OIST,
IFITECTACION AOM.

MAQUTNARTA ¥ EQUITO
TEIRECTACION AOM.

MIIMNIS
IEFIECIACTON ANOUM

PIF [E QUA
TEPFECIACION ACM.

CIRALANIE
RFNTA
INTHIFS [F, CAPTTAL

CAPITAL. INICTAL
PYIINMA 1%, EIFEIRCICTIO
SMA PASTVO Y CAPITAL

6,265,103.00
63,081.00

20,000,000.00
(2,000,000.00)

890,000.00
( 170,000.00)

00,000.00
{ 112,000.00)

5,900,000.00
(2,037,999.00)

299,994.00
30,781,516.00

M,562,018,00
-20,615,331.00

CQUATD No. 9:  BAIANY, GFNFRAL.

BALANCE GENFTWL. Al 1 [E DICTEMBVE UE 1965.

ACTTVO

38,000,000.00

660,000.00

448,000.00

3,02,001.00

PASIVO

CAPITAL

6,928,184.00

31,081,510.00

18,916,687.00

£9,908,165.00

2,9%,197.0



OUAD) No. 10.- ESTAID CE FESILTAIXS

VERTAS 28,256,861.00
QSLTO [DE PRIGUCCICN 57,710,462.00
PERDIDA BRUTA - 29,453,601.00
Maes pastaos de qperacion

GASTUG [E, VENTA 21,800.00

GASTPS AIMINISTRATIVOS 180,081.00

~ 01,8810 29,656,481.00

PERDITA TE OPERACICN 29,655,401.00
Mis gastos y productos fin. 10,150.00
PEDIDA DEL, EJIRCICIO - 29,645,331.00
NOTA: Al EASTIR PERDIDA BN EL EJERCICIO DE UNA EMPFESA ND 52 PACA EL 1.S.R. (DPUESTO SCEFE

LA F5I7A) NL EL P.T.U (PARTICIPACION DE LOG TRABAJALUGKES EN LAS UTILIDATES).
£, . T5T0 SRR LA RENTA DEL D EN OUESTICON ERA IFL 42 %,
LA PARVICIPACION DE LAS UTILIIWIES ERA DEL 10 %.



CUADRO NO. 11. RAZONES FIRANCIERAS.

NMRO [E RAZMN FINANCIERA RESULTADO
1. INDICES DE LIGUILEZ
RAZ(N DE CTROULANTE 0.2
PRIEEA DEL ACTIO
2.- INOICES DE APALANCAMIFNTO
DEUDA TOTAL A ACTIVOS T. 0.6 %
CARTINAD DE INTERES 0BT,
OCBFRTURA DE LS CAROCS F.
3.~ INDICES DE ACTIVIDAD
ROTACTON DEL INVENTARIO
PERIODO PROMFDIO DE 00BAD
ROTACION DEL ACTTVO FLIJO 0.65
ROTACION DE1, ACTIVO TOUTAL 0.56
4.~ INDICES DE, RENTABILIDAD
MARGEN DE UTTLIDAD SOERE VENT. 5%
RENDIMIENTO SARE ACT. TOT. 0%
FRENODIMTE2TO SOBRE. CAP. OONT. 15 %
5.~ INDICES DE CRECTMIFNTO
VENTAS 7.2%
INGRESO METO 7.8%
UTILIDAD POR ACCION 8.2%
DIVIFENDO POR ACCI(N 6.4%

INDICES DF TASCTION O VAL,
PRECIO A UTTLIDAIES
VALOR TC FEFCAID A VAIGR LIB.

PROVEDIO

2.5 veces
1 vez

BX
8 %
5.5

9 veces
2 dias
5 veces
2 veces

-1.04
-0.59
-2.29

EVULIACTON

m se realizd




FICURA WNo. 1: ABACO DEIANEJO DE LA GRANGJA

LIMITES 1E FIAPS pacDaBro  foesere {FI e Dactacn [P e FmsszAcIn leamro .
H ! . ‘ '
. ! |
i i
| AVETACTON TE i i
ETAPAS [E VIDA Y LACTRTIA , INICIACICN FINALIZACION . A GESIACIN JLACTNTIA \CALOR,  GESTACION _—
PrOTUCCTON. (210) T4 (28 B 0
DLRACTON IE LA ETAPA o (1) 51 (84) =% (10) !
quu'url A0 Xg. . BARD Y CMBI0 AL AREA TE MATERNIDAD
LTYTATE ¥ AFFFOUTA OF TE RIS :
| ELARCRACICN DL REGISTRD THOIVITIAL Y VERIFICACION 133, FUNCID-
. R ; PESAJE AL ENTRAR A FINALIZACICN € . STRO SERVICIO A TEMBRS [E 100 a 110 Kg. NAMIENTO [E LA SMA,
! SELEOCYON [E 1DERIS Y MADDS A D Kg. | i .
CHUCICES & ! | : .
y : H PROCIPIO [EL FROGUMA [E ENTRENWIENTO PATA MADLS WANEID TEL PATID,
HANO Y N 4 H CASTRACTON,
e a. ! : e U T e v e,
INETVALD BN DIAS, I O T : : )
o ; T : : . g e -~ e
T T T T : ' [ ! i 1 !
i ‘ i SR R k| ocruane NOVIEMBR DICIEMBR! ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL i MAYO
| ENEWO [ FEBRERO) MARZO ABRIL . MAYD ° JuNToO Jurzo  |acosto | i ! .
: | : i ‘ o G § ST RS R ST SO i !
. i
3,::: 18242 o 1 ouss, T TEPAVSTTACIN g | ]
. 3 T |
‘sscurzucxl‘. LAVADD Y [ ; i ! ; v
[ ] D Y
| TEUCIZES TE HIGONE I I:g,. mqmmnYm | ! : 1 VAQHATTCH CONTHA ERISTTTIA lrxww:mcxm RENAONACICN OONTRA RINTTIS ATROFICA. ;
LDICTNA [TEMENTTY ! : ;
¥ MDICTRA A ‘ b, APLICACION TE FEFRIO Y TYLAY ] * VAT, 12 IUNTTIS ¥ IISPARASTTACION OON IVETMECIRUS LAVADO, ENCALADO ¥ (ESTHFECCION E INGTALACICRES EN LA SALA.
! -LAVADD ¥ CESTNECTON, /A0 ¥ CESINFELCION, . .
| i WARUO LEL PATID.  VAC. CCLERA, eSO G IMIMCITAS, VIT. ADE X, AN1ICICIH IE VIT. A D E K Y VAQNA I COLERA
! NLICACION LE THE0 DEXITAN ¥ TYLAX :
i DURACION [E LA DIETA, —_ At Sttt Inm)muwlmsmnnmvmhs mmmuvmmmm&np.pa.
P B ! ! B SR umnmrm'm. ALIMNTO [F. (3STACIOH : A
AIMNTACION Cewstoy | oaam mociam: ALDANTO FINALIZATON: T I R T Y B-15%dr. C. .
; / | tron wanea i M- 16XIEP. C. 2-13%dcl. C. cE e e kel 0 Kl de crergia, '5 DIAS ANTES £EL, PAIO LAXWIENIO TE 1A TEMEA ¥ ALIMENTACIN
\ * 2900 a 3100 Kal. | Z7D Keal. ' i !raramo.

VRIVALICH 193, NLIMEZAO 24 1ETAS
D LINTTL




WEEGYOSs

FIGRA . 2': - PATO IE EUILIERIO GRAFICANG.

Ingresos totales
Utilidad neta
Costots totales

Costos fijos totales




FISTRA s
dus prodrides yien!

i e e litrio o, rida -

MILLIES)

16

14

INGIIIR Y (TBNG

A0 608U 10 14D A0 1600 00 X0

e i e

VUIVIFS PRILCHYS ¥ VROIDAS .
oBms FLIE = 5,667,571
A0 [ FQUT. B UKD, PRED. = —312,7
INIIWES PRODUCTINS =) 307

FUNIO [E FIUT. BN VANTAS = _ ¢, c
VENTAS TUTALES = 28, 256?822 ' 17
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