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1MTRODUCC1 Otl 

Durante el presente siglo el cambio tecnológico ha representa

do no sólo nuevas maneras de producir sino también, y sobre t.2_ 

do, un factor de desarrollo. Siendo pai-a ¡¡lgunos autores la -

explicación principal de la JinJ;;iicJ económica. 

Esto resulta en parte e ierto yo que mientras r¡ue para las nacl.Q. 

nes desarro l l¡¡das l.1 ap 1 icac i6n d•: nuevas tecno loglas ha s ignJ. 

fícado toda una serie de benefic ~os económicos.en los paises -

subdesarrollados los resultados han sido contradictorios ya -

que si blen los nuevos procesos de producción han facilitado -

la e laborac Ión de d ist in tos b lenes, esto ha irnp l icado una lm -

portación creciente de insumosy baja competitividad de los pr.2_ 

duetos, ya que lo reducido de sus mercados originados por una -

muy baja demanda efectiva, no permiten el consumo de bienes -

con alto contenido tecnclógico. 

En esta perspectiva parece ser que la efectividad del cambio-

tecnológico conslst~ en 4ue éste se ddecúe no sólo a las dimen 

s iones de los merco dos sino también a la proporción de los fas_ 

tores, a la disponibilidad de insumos flsícos y al desarrollo

de una es"tructura industria 1. 



lluestro país no obstilnte de contar con u11a amplia estr"uctura 

\ndustr\al y una demanda efectiva relativamente alta en com-

parac ión '' los demás pa \ses sut;desarr0 l l-Hlos sigue presenta!!_ 

do una rotur.da deoen,J•::nc i J t<:•cn'J lógica q11e se expresci en una 

,1lta impcrt:;ciór; de bi,_•nes de coipita l y bienes intermedios y 

cree iente' p~gc', il l o:-x•_e.- \or µor tronsfen·nc Li de tecno log~a, 

producto de un mod,•lc sustitutivoº'" irr.;:crtaclon•?s q11e prGV.9_ 

c6 una alta cene en trae ión de l;, prcoucción en casi todas las 

Industrias y un excesivo prote~cionlsmo que alentaba un amplio 

margen de g~nancio derivado de un mercado peco competitivo. 

Esta s Hu a e 16r, h 1 zo Improcedente p?1"0 lu mayor'º de l'.ls empr~ 

sas la nroc!ucci6n cte tecnología y volvió atractiva, fAcil y -

barata l! \mpcrtoclón de tecnolcs1a del exterior ya que las -

condiciones ffi0~op6ltcas en las que actuaba permitieron la fij! 

i; ión de r:r<cc ics a ltss. 1). 

ílo obstante que este ccmpcrtamientc caracteriz6 a casi la tata 

l\dad de las r~mils industriales del país, actualmente algunas

industrios ;ires<'.'nt<ir1 niveles de producción de tecnolog'a local--

re lat ivament? altos. L'' industria de 1 vidrio representa un ejemplo de este 

Ve¡¡se la Err.presa lnternaclon~l en la lndustr\alizacicn de Arr.6rica 
L~t.ina. Fernando Fajnzylber. Comercio lnternaclonal y Desarrollo 
Económico. Ed, Utlr1M. r~éxicc ü.F, 1978. 



tipo de ,ndustrlas toda vez que "las tecnolog\as provenientes

del exteri0r han sido casi totalmente asimiladas, adaptadas y 

.3ún se han desarro 11,:do tecno log las nac ion o les a part lr de és

tas. Un lndic¡¡dor de lo anterior le constituye el hecho de -

que algunas empresas vidrieras mexicanas han solicitado y ob-

tenldo patentes en el extranjero, siendo uno de los pocos sec

tores Industriales mexicanos que han mostrado capacidad en es-

te renglón". 2) 

D~sde esta perspectiva la transferencia de tecnolog,a hacia le 

Industria del v\drio al ser uno de los elementos que hin prop! 

ciado una posición tecnológica activa y fuerte en dicho secta~ 

se constituye como un cumpo de an51\sis que cobra gran lmpor-

tancla por razón de que nos permite apuntar cu~les han sido -

las causas para dicho éxito, enriqueciendo de esta manera las

opciones de desarrollo de una tecnolog\a propia acorde a las -

condiciones locales no sólo en la Industria del vidrio sino -~ 

tambi~n en otras similares. 

E 1 objet lvo de la presente invesl igac Ión es e 1 de ana 1 izar la 

situación actual y perspectivas de la transferencia de tecno

log,a en la industrl~ del vidrio del pa,s durante los Oltl-

mos a~os~en una perspectiva de desarrollo económico, para lo 

cual serh necesario conocer la estructura de dicha Industria 

2 ) El Vidrio y sus Productos. lNFOTEC. MEX!CO D.F. 1979. 



y a partir de ésta evaluar su costo y conveniencia, determinan 

do, en base a lo anterior las princ ipo les efectos de la trans

ferencia de tecnología, así como sus ofertas y demandas, en -

base los contratos que las empresas vidrieras nacionales han -

suscrito con empresds del exterior durdnte el período compren

dido entre los Jñcs 1973 o 1986. 

De esta manera durante el primer capítulo se reallzarA un bos

quejo del desarrollo que ha tenido la Industria tanto en el -

contexto nacional como en el Internacional, se revisarán sus -

características productivas y tecnológicas y se determinarán -

cuáles son los razgos del proceso productivo, usos y apl\cacl~ 

nes, de manera que se esté en condiciones de captar los grados 

y matices de dependencia, que en el ámbito económico prevalecen 

en la rama. 

Para el segundo capítulo se desarrollará un análisis de la In

dustria del Vidrio determinando su Importancia en el contexto 

nacional y sus características especificas con el fin de con-

tar con los elementos que nos expliquen su estructura y dinámj 

ca. 

Las modalidades y mecanismos de transferencia de tecnologia se 

darcin a conocer en el capítulo tercero, así esta parte de la -

investigación esté dedicada a establecer algunas definicio --



G 

nes y c.lasificdc1cr;es '.'..:la Lransferer.cia de tecnologla de -

acuerdo a sus a~pectos fun:icnales y contractuales as1 como al 

gunos elementos relaclonJdos con la gestión tecnológica. 

El cap Hu lo cuarto esta or icntadc il 1 dná lis is de los contratos 

de trans fc1·enc ia de tccno lag ía de la induslr ia de 1 v ldr io de -

termlnandose ah\ el origen de J¡¡ tecno logia, los pr lnc lpa les 

servicios que se ofrecen y el costo de la tecnologla importada 

¡Jara después ¡::asar a ~na 1 izar, en e 1 opltu lo quinto, las de -

terminantes y consecuenclos de la transferencia de tecnologla

medlante la determinación del papel qu.:: juega la Inversión Ex

tranjera directa, la relación existente entre los cambios tec

nológicos y la selección de la tecnologla importada y exponer

las con e lus Iones de 1 trabajo. 



CAPITULO 

ASPECTOS GENERALES 
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La evolución de la manuf3ctureru del vidrio se Ita dislingui-

do por una fuerte tendencia estatlca que prcclció que los --

procesos más elaneradcs y los mejores productos de la anti--

g u edad no ex pe r i mentar¿¡ n ri in r¡ ú n ~e r fe e e i en a'~ i en to ~u s tan c i a 1 

casi hasta nuestros d\as. 

€1 descubrimiento del vidrie se remcnta ~l siglo XX antes de 

:rlsto, sin Embargo, no fue sino hast~ el siglo XV de nues--

tra era cua~de el vidrio se convirtió en una manufactura, de 

b Ido prlnc \pa lmente a la técnico de ~cp Jade que perm lt 16 

orientarlo a usos domésticos y ampliar la escala de produc--

e Ión. No obstante esto, fue lo e~p;ins ión y c\lmD io de la In-

dustria de la Construcción durante los siglos XII y XV!!! de 

:iuestra era, lo que prop\ci6 la verdJdcra producción indus--
1' tria! ya que demandJba 110 sélc crist; les de mayóres d\mensiQ 

nes sine también una gran cantidad. 

La industria del vidrio fue involucrada tard1amente en la re 

voluci6n industrial de los siglos XV!!! y XIX, ya que en 

contrapos1ci6n de otras industrias productoras de bienes de 

alto consumo, los principales cambios tecnológicos se prese~ 

taran a finales del siglo XIX. 
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Entre los principales cambios tecnológicos registrados desta-

can, por su lmportanc ia tanto en el aumento inducido en la pr.Q_ 

ducci6n y la productividad, como por la satisfacción de necesJ 

dades, la canees Ión en l 75B de una patente para lentes acrobHJ 

cas que inclu\a un nuevo vidrio elaborado a base de plomo, y -

otra otorgada en 1832 que inclu\a un nuevo método de fabrica-

e Ión. 3) 

La fabricación de vidrio plano (que es utilizado para ventanas) 

sufrió durante el siglo XIX un cambio verdaderamente revoluclQ 

nario, ya que en el ano 1850, el viejo método de soplado fue -

superado por otro consistente en el estiramiento del vidrio -

que en sus rasgos fundamentales sigue vigente hasta nuestros -

dlas. 

La elaboración de contenedores dependió, en su dinámica tecno

lógica, de los mejoramientos de los hornos, los cuales no se -

limitaban tan sólo a esta actividad, sino que eran comunes a -

toda una serle de actividades industriales, lo cual, a su vez, 

produjo que los cambios tecnológicos más dinámicos en este ti

po de productos, se registraran durante los últimos diez anos

del siglo pasado. 

3) Historia de la Tecnologla, Torno 11, TK Oerry, Edlt. Siglo XXI. 
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A lo largo de toda la historia la tendenc la tecnológic;i en 

la fabricación del vidrio ha sido la de aumentar la nrGtlucti- -

vldad vla el mejoramiento y cambie de los procesos de producción 

en que, exceptua11do a la fibra d<: v idr lo, no ha habido cambios -

sustancia les en la conformación de los productos. 

En lo referente a su expansión territorial, conviene mencionar -

que el vidrio llegó por primera vez a América en 1770 mediante -

la instalación de una fAbrica en Virginia, en tanto que en Méxi 

co la primera fábrica se constituyó en 1859, orientando su pro-

ducclón para ese entonces, a la fabricación de envases, la cual 

comienza a cobrar un verdadero auge durante los aílos treinta 

del presente siglo, Impulsada fundamentalmente por el rápido 

crecimiento de la Industria cervecera. 4) 

Actualmente, nuestro Pals cuenta con una amplia infraestructura 

en la Industria Vidriera, yo que existen tanto empresas dedica-

das a la extracción de materias p1·imas, como la fabricación de

producto terminado e incluso tecnologla para el sector. 

2.- CARACTERISTICAS TECNOLOG!CAS Y PRODUCTIVAS 

El vidrio es un producto inorganico rlgido sin cristalizacio -

nes, que tiene como principales caracterlsticas la transparen-

4) El Vidrio, Felipe Delniger. Revista Actividad Industrial. 
Canaclntra, 1982. 
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cla, dureza, lisura, inercia qu,mica y resistencid al rayado. 

Las propleoades del vidrio son determinadas principalmente por 

su composirl6n qu,mica, la cual puede ser sumamente variada; -

!S por ese que se clasifican en función a su compuesto prlncl

oal. As,, en la actualidad se tienen los siguientes tipos de

vidrio: 

VIDRIOS SILICATO SODICO-CALCICOS 

VIDRIOS DE BOROSILICATO 

VIDRIOS DE PLOMO 

VIDRIOS DE SILICE 

VIDRIOS ESPECIALES 

Los vidrios silicatc sódico-Cálcicos, son los más importantes

en términos de producción y usos, ya que sus materias primas -

son relativamente baratas y sus productos son de amplio consu

mo (botellas, vidrio plano, art,culos de mesa y bulbos de lám

para). 

Los vidrios de borosilicato son muy resistentes a los cambios

de temperatura, y su uso principal está en la fabricación de -

art,culos de laboratorio y hornos, en tanto que los vidrios de 

plomo tienen un alto ,ndice de refracción y se utilizan princi 

palmente en la fabricación de telescopios. 
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?or último los vidrios de s111ce tienen una resistencia excep

cional en la fabricación de crisoles y revestimientos de hor-

nos. 

Los productos principales de vidrio son contenedores, vidrio -

plano y fibra de vidrio, los cuales presentan procesos de fa-

bricación que, en esencia, presentan los pasos siguientes: 

(Diagrama!). 

1) Las materias primas debidamente proporcionadas son allmen 

tadas a una mezcladora para homogeneizar los materiales. 

2) Las materias primas ya mezcladas son alimentadas a un 

horno donde efectúa la fusión 

3) El vidrio fun~ido pasa a una operación de refinado en la 

cual, principalmente se homogeneiza y se eliminan burbu

jas de aire. 

Los pasos ya mencionados son comunes a la fabricación de todo

tipo de vidrio existiendo diferencias sustanciales en los pa -

sos siguientes: 

CONTENEDORES: 

El vidrio fundido es alimentado a las m~quinas moldeadoras en

donde se forman las botellas; los métodos de formación combinan 
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etapas de prensa y soplado. Estos procesos se inician en la -

formación de la gota de vidrio la cual es cortada y alimentada 

a las m~quinas moldeadoras, donde se obtiene un promolde. El

premolde es transferido a los rno ldes fino les donde se formarA

la botella por un último soplado. 

VIDRIO PLANO: 

Las hojas de vidrio son formadas por métodos como el vaciado y 

el Rlng-Roll. El proceso de vaciado consiste en derramar el -

vidrio fundido sobre unas estructuras rectangulares que tienen 

aberturas a lo largo y a lo ancho que junto con la velocidad -

del vaciado ayudan a controlar el espesor y acho de la hoja. 

El proceso Rlng-Roll consiste en verter el vidrio fundido sobre 

unos rodillos que tienen una temperatura Interior a la del vi

drio, las cuales de dan el largo y el ancho de la placa del vj 

drlo. 

FIBRA DE V!OR!O: 

Una vez que el vidrio fundido ha llegado a la mAqu\na de form! 

do éste pasa a una boquilla que contiene un gran número de orj 

flcios por los cuales fluye por gravedad. De esta forma, se o~ 

tiene una f lbra qu~ es jalada por un eje rotativo que lo va --



anrollando. Entre la bcqu\11~ y el eje, normalmente se coloca 

·Jn ap l icador de ad it \vos qu \micos, los cuales le lmparten flexJ. 

o i l ldad. Lo f 1b1·a de v idr \o, de acuerdo J ',us aplicaciones de 

Je recibir el ocabado re>pectivc. 

Las d\ferenc ias en las proce~:is de fubr icac Ión determinan los 

or\ncipales problemas y demandas de tecnolog\a; as\ y en lo 

que respecta al v \drio plano, hs demandos tecnológicas se 

·:ir lenlan a 1 diseño y uso de los hsrncs y en los contenedores -

se ref \eren a 1 d isei\o de la mJqu in aria que se ut i l Iza en el --

soplado y en la fibra de vidrio a abarcar todos los puntos re

lativos a la producción. 5). 

La sofisticación tecnológica de la fabricación del vidrio con-

slste fund3mentalmente en la especialización y complejidad del 

equipo empleado y por la relativa mcnopolizaclón de la tecnol~ 

9la en unas cuantas empresas; 6) en tanto que las tendencias -

tecnológicas son muy dispersas, ya que abarcan desde procesos

de producción hasta productos y formulac1ones (cuadro 1). 

3.· PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS, USOS Y APLICACIONES 

Las materias primas necesarias para la fabricación de productos 

de v1drio son, en su mayor\a, los siguientes minerales: Arena,-

5) El vidrio y sus productos, IUFOTEC. 1978. 
6) Un dato Interesante que presenta la OMPI, es el hecho que la Mayorla de 

las empresas compran tecnolog\a principalmente a las siguientes empre
sas: Owens Corning Ca. (EUA); Nitobo (Japón); PHILKINGTON (Inglaterra) 
PPG. Industries (EUA). 
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Slllca, Aragorita, Carbonate Sódica, Felaesp~to, Coque, Corbón 

y Plrita. El Pals cuenta con abundnntes recursos en este tipo 

de materiales, lo que se trJduce en una muy ~lta integración -

de los productos de vidrio. 

Los productos de vidrio guardan su importanclJ bóslca en el 

hecho de que sus productos se utilizan directamente en tres 

sectores prioritarios: La Industria Alimentarla, la de la 

Construcción, y la Automotriz, en tanto que sus principales 

usos y aplicaciones se reducen a contenedores de l,quldos y 

polvos, en ventanas y en el reforzamiento de plAst\cos, (Cua-

dro 2) lo cual Implica que tanto su desarrollo como la lmple

mentaclón de tecnolog,as tengan un gran Impacto en los dlferen 

tes sectores productivos. 
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PRODUCTO 

V IDR J 0/FIJl101DO 

VIDRJO/PREPARACION DE 
MATERIA PRIMA 

CONTENEDORES/ACARADO 

CONTENEDORES/FORMADO 

CONTENEOORES/FORMAOO 
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TENDENCIAS TECNOLOG!CAS 

PMAMETRO 

llORllO 

MATERIAS 
PRIMAS 

TEIHlE llC 1 /\ 

Reduce ión d<~ l.is d imr11<; io11es ue los hornos 

se cstud 1,1 Lamb 16n l,1 reduce Ión de 1 consumo 

de energ la. 

Reducir en h; materias prim3s los ~lementos 

contaminantes y alimentar al horno briquetas 

o mc1tcr ia pr imíl con1p1rt ida. 

RECUllH !MIENTO Rccubr \r la; bote\ las con una delgada capa de 

PASO DE LA 
BOTELLA 

pHq\co, con el fin de darle mayor resisten-

cla mecánica, ex\stPn diversas formas de apll 

car los. 

Recluc Ir e 1 grosor de las paredes sin afectar -

las caracter1st1cas de resistencia de la bote-

!la. Obtener menor pesos para mismo volúmen. 

VELOCIDAD OE Aumentar la velocidad de corte de gota en las 
CORTE DE LA 
GOTA DE VIDRIO maquinas pard elevar la producción. 



Cont' 

VIDRIO PLANO, 
CONTENEDORES Y FIBRA 

VIDRIO PLANO, FIBRA 
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FORMULACION 

FORMADO 

Obtención de re1aclones Optimas que 

permitan mejorar las caracter\sti--

cas de los productos. 

AumentJr la velocidad de formado de-

las rn~qu lnas el lrnlnando todo tipo de 

defectos superf le ia les. 
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CUADRO 2 

USOS Y APLICACIONES PRINCIPALES DE LOS PRODUCTOS 
-----·-----

PRO Q!L~ . .!Q_ 
CONTENEDORES (BOTELLAS DE 

VIDRIO) 

VIDRIO PLANO 

_USQ 

CONTENEDORES DE 

LIQUIOOS Y POLVOS 

EN VENTANAS Y PAREDES 

EN VIDRIO DE SEGURIDAD 

Y LATERAL 

_l!!!!. U S TR l~ 

CERVECERA 
HEFRESCOS 
VINOS 
LECHE, C/\FE, TE 
LICORES DESTILADOS 

CERVECERA 
REFRESCOS 
VINOS Y LICORES 

ALIMENTARIA 
FARMACEUTICA 
COSMETICOS Y PERFUMES 
OTROS 

CONSTRUCCIDN 

AUTOMOTRIZ 
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CAP 1 TUL O 11 

PERFIL DE LA INDUSTRIA 
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. l. - IMPORTANCIA EN EL CONTEXTO llAC [0!:!.~h_ 

PRINCIPALE5 INO[CADCRES 

La industria nacional del vidrls y sus productos engloba tanto 

a la elaboración del vidrio como a los productos derivados de 

fl, razón por la cua 1 t lene una gama muy amp 1 ia de usos y aplj 

caclones. Sin embargo, en nuestro pills, se limita principal-

mente a la elaboración de contenedores, vidrio plano y fibra -

de vidrio, los cuales, como ya se mencionó, son ut\liz<idos en -

la industria de alimentos y bebidas, la industria de la cons-

trucción y la industria automotriz. Esta situación induce una 

dependencia de la producción de productos de vidrio de dichas

industrias las cuales durante los cinco últimos años, han pre

sentado un crecimiento relativamente lento que ha propiciado· 

una moderada expansión de las exportaciones. 

El Producto Interno Bruto (PIB) de la Industria del vidrio y -

sus productos ascendió e~ 1985 a 128 000 millones de pesos, 

representando el l.21 del PIB de la Industria Manufacturera en 

tanto que sus exportaciones el .381 del total de exportaciones 

realizadas por dicho sector industrial. 

En e 1 per lodo comprendido entre los años de 1975 a 1985 la in

dustria del vidrio presentó un incremento, para todo el periodo 

de alrededor del 401 de su PIB siendo su promedio anual de cre

cimiento del 3% como puede aprecicrse en el (Cuadro l.) 



AÑO 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 
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CUADRO 1 

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA DEL VIDRIO 

A PRECIOS OE 1970 

*MONTO 

1980 

2128 

2304 

2531 

2683 

2993 

2832 

2544 

2474 

2564 

2777 

2625 

INDICE 

100.00 

107.47 

116.36 

127.83 

135.51 

151. 61 

143.03 

128.48 

124.95 

129.49 

140.25 

132.58 

* MILLONES DE PESOS A PRECIOS 

DE 1970. 

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS 

NACIONALES. 
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El volQmen de la producción ha presentado un ritmo de crec,-

mlento sostenido en el periodo comprendido enlre los anos 1975 

a 1981, un descenso para los años 1982 il 198·1 y una re lat !va -

estabilidad en los "ños siguientes, como lo muestra el compor

tamiento del Indice del volúmen de producción de la lndustrla

del vidrio. (cuadro 2) 

CUADRO 2 

INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODIJCCION DE LA 

INDUSTRIA DEL VIDRIO 

ARO • INDICE 

1975, 100.00 

1976, 100. 75 

1977. 111. 36 

1978. 124. 99 

1979, 132. 23 

1980. 148.85 

1981. 149 .86 

1982. 129.28 

1983, 117.54 

1984. 119.98 

1985. 132.50 

1986, 119.79 
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FUENTE: INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA. 

BANCO OE MEXICO. 1987. 

El empleo generado por el sector del vidrio durunte el ano de 

1986 fue de un tata l de 20764 p laz,;s de tnbJjo, que signifi

caron el 41 del total de empleo generados pcr toda la indus-

trla, llegando u ser uno de los subsectores industriales que

acupa a un mayor número de personas, lo cual se debe prlnci-

palmente a grandes escalas de producción reuqerldas en la fa

bricación y al alto nivel de desarrollo relativo que tiene ei 

ta Industria en nuestro pa1s. No obstante, el nivel de em 

pleo ha presentado en los últimos años una fuerte tendencia a 

la baja debido principalmente a la sustitución de trabajo por 

capital Inducido esto por las caracter1stlcas del Desarrollo -

Tecnológico del sector. 
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C U A D R O 3 

PERSONAL OCUPADO EN LA lNOU~TR!A DEL VIDRIO 

AílO INDICE NO.DE TRAB~JAOORES 

1590 1975 100.00 

1976 97.92 1557 

1977 92.32 1469 

1525 1978 95.91 

1979 114.21 1816 

1980 112.45 1788 

1981 120.00 1908 

1982 114.72 1824 

1983 76.60 1218 

1984 85.79 1364 

1985 85.53 1360 

1986 84.53 1344 

* FUENTE: ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL SPP. 



n 

lo gr~fica 1 nos muestro la l'V'Jluc i'.:n que iJa tenido el empleo 

e 1 va lar y el vo lúmen de Ja produce ión durante los últ irnos -

uñas. En dic'la gr-1f íca resullii :iart it:ul3r171ente interesante -

G b servar qui.:~ f: n 1 a e ·J s 1 to t j 1 i ~~ :J (1 .Je 10 s ti il o ~, f: 1 va 1 e r de 1 a -

producci~n, r~~~res~nta:1: por el Plilt t1Jyd tenido tin crecimierr 

to mayor que t: i vo lúmen dP la produce i6nl Jo cuJ l puede exp ll 
carse er. func i6n a uno t e1;denc L.J J l dument<.> dt• 1 pr·ec io rea 1 -

de los produelcs <Je vidr\G. Asirnisn.c, es insosl.iyable el he

cho que e 1 e mp le o g '!ne r ad o l 1 ''y .:i pres.: r: ta d ') un ere e i rn i en to me -

nor que el Plfi y ~l volúmen de- Id producción. 

Por otra parte y ne obstanlP que 1,i indust1· ía de 1 v ldr lo ha -

prt'sentado un r itmc d0 crecil:ii¡ontc car;icter1st leo de todil la

econom1a, los subsectcres que lo const ltuyen ob;ervan difcre!l 

tes tendencias y tasds de crecimiento, siendc los mas dinámi

cos el de envases y el de Fibra de vidrie en tanto que los que 

han resulladc r.i,\s afect~do> pcr la crisis han sida el de vi-

drlo plono y el de otros urt1culos df' vidrio (corno se puede -

apreciar en el cuadre 4), consecuencia de distinto comporta-

miento que han tenida las industrias cansumldords de produc-

tos de v ldr lo dada la relativo es pee lf idad de los productos -

en relación a la dcmandil que satisfacen. 
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INDICE DEL VALOR, EMPLEO ·¡ VOLUMEil DE l./1 PRODUCCiOi'l DE LA 

INDUSTRIA DEL VIDRIO. 

1JS.51 ' 
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,. "8.5.79 . 85.53 84fS3 
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··X· LINEA 1 
Pll 

Af\JOS 

-i- LINEA 3 

lfi!PLEO. 
· + · LINEA 2 ftMOOCCIOI 

FUENTE: SPP SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES. 

INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUC
CION MANUFACTURERA. 
BANCO DE MEXICO. 
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C U A O R O 4 

INDICE DEL VOLUMErl DE LA PROOUCClOfl OE LOS 

SUllSECTO'<ES DEL VIDRIO 

AflO VIDRIO PLAtlO FIIJRf1 DE ViORIO ENVASES OTROS 
y s ltl DE VIDRIO ARTJCULOS 

DE VIDRIO 

1975 100.00 100.00 100.00 100.00 

1976 103.80 102.BO 106.30 110.40 

1977 106.32 97.82 119. 13 130. 90 

1978 113. 25 121. 70 129.90 143. 40 

1979 104.27 135. 71 138.80 165. 10 

1980 130.55 148.31 150.40 165.30 

1981 144 .09 169. JO 14 7. 30 129.30 

1982 128.80 128.90 136. 10 119. 10 

J983 98.60 107.31 140.80 129.80 

1984 102. JO 123.52 134.40 120.50 

1985 111. 70 196.4 150. 10 146.40 

1986 88. 17 110. 4 138.80 138.8 

F :.!ENTE: INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA 

BANCO DE MEXICO. 
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.2.- PERFIL DE LA !HDUSTRIA 

GRUPOS CUE CONPOHEH EL SECTOR 

La industr i:i '-' la~c.-JdorJ d': vidrio y drt 1cu ic<: ae v ldrio está 

constlluiud oor Ln total de 20 er"presas lJs cuoles se agrupan 

en cuatro subst::tcres: FilJrd$ de vidrio y cristal inastilla

ble; v idr ic, plano, 1 lso y labrado; env,_;ses y ampolletas; y 

otros art 1cu los de vidrio y crista 1. De esta manera y de 

acuerdo a su principal actividad, dichas empresas se ubican de 

la siguiente rnaner,i: 

A) FABRICACION DE FIBRAS DE VIDRIO Y CRISTAL INASTILLABLE. 

Cristales Inastillables de México, S.A. 

Vitrofibras, S.A. 

Vitroflex, S.f,, 

B) FABR!CACION DE OTROS ARTICULOS DE VIDRIO INCLUYENDO CRISTAL 

Vltrocrisa, S.A 

Vitroflotadc,5.A. 

Vidrios y Cristales Industrializados, S.A. 

C) FABkICACION DE VIDRIO PLANO, LISO Y LABRADO. 

Vidrio Plano,S.A. 

Vidrio Plano de Méxlco,S.A. 
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0) FABRICACION DE ENVASES Y AMPOLLETAS DE VIDRIO 

Vidriera Los Reyes, S.A. 

tlueva Fábrica Nacion~l de Vidrie., S.A. 

Vidriera Oriental, '.i.f<-

Vldrlera Queretaro, S.A. 

Vidriera Monterrey, S.A. DE C.V. 

Farmo Envases, S.A. DE C.'/. 

Vidriera México, S.A. 

Vidriera Guadalajara S.A. 

Productos Corning de México, S.A. 

Panamericana de Vidrio, S.A. 

Productos Klmax. S.A. 

Vidriera Toluca. S.A. 

Además de las empresas listadas existen otras que se encuentran 

estrechamente ligadas al sector aún y cuando no se dedican a la 

fabricación de productos de vidrio se orientan o realizan acti

vidades complementarlas como lo son el comercio, la investiga

ción y explotación de materias primas. Dentro de estas empre

sas las más significativas son las que se mencionan a continua

c i 6n: 

COMERC 1 O. 

Vidrio y Envases, S.A. 

AOMINISTRACION. 

Vitroplan, S.A. 
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Fabricación de Maquinas, S.A. 

Vitrot¡>c, S.I\. 

MATEl<IAS PRIMAS 

Industrias Allicall, S.11. DE C.V. 
M a l e r i a :, P r i m ·Vi :·t i n er u 1 e s de L a m p a z os . 

Del totil 1 de empresas seña ladas todas pertenecen a 1 Grupo Vl-

tro, exceptuando a Nueva Fábrica Nacional de Vidrio, productos 

Corning de México y Vidriera Oriental las cuales se ubican en

el subsector más din~mlco del mercudo interno que es el de en

vases y ampolletas de vidrio toda vez que las caracter1sticas

del mercado y tecnolog1a de este tipo de productos permiten su 

partlclpuclón. 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 

ol papel que juega la Inversión Extranjera directa en la Comer 

:ialización Internacional de Tecnolog1a se explica en función

ª la necesidad de expansión que el capital en si mismo tiene,

ya que si se considera a la tecnolog1a como parte inherente -

al proceso de la producción ésta no puede escapar a las condi

ciones y llmitantes que se presentan en las relaciones econó-

micas. 

Actualmente, a nivel mundial, las grandes corporaciones canee~ 

tran gran parte de la producción manufacturera y dominan una -

oarte Importante de los recursos naturales, humanos y financie 



:n 

ros, lo c¡ue les permite e~tar a J¡¡ '>JLu.1 :'·:1 cambio tecnolQ. 

gico e inclusive pr0óucirlo y reproducirk gracias a lu ca--

nallzac16n de abund~ntes cjnlldades de recursos hacia actlv1 

dades de investigación y dcsarrol lo. 

En nuestro pa,s, de acuerdo .i l informe anua 1 de 1985 de la -

Dirección General d2 Transferencia de Tecnolog,a, algo mas -

del 95% del traspaso tecnolQolco real /),proviene del ex--

tertor y en algo mas del 201 Je les contratos celebrados con 

empresas extranjeras éstas tienen alguna participación en el 

cap !tal soc la 1 de la empresa l ice ne iatar ia. 

La industria del vidrio no escapa a esta tendencia, sin em-

bargo, en la mayor1il de los cusos el porcentuje de inversión 

extranjera es Inferior al 50% del capital, además de que en-

la generalidad dicha inversión proviene principalmente de -

Holdings transnac\onales dedicados en forma exclusiva a la -

producción y venta del vidrio. 

De las veinte empresas que componen la industria del vidria

seis cuentan con inversión extranjera directa (!EO) en tanto 

que las restantes están constitu1das por capital 100~ mexica

no. Las empresas con !EO asl como su principal inversionis

ta y el pals al que pertenecen se listan en el cuadro 5. 

7) Denominamos traspaso tecnológico.real aquellos que incluyen servl 
cios necesarios para la prducción de blenes y servicios dlstin--
tos a los hcluldos en el conocimiento común o en la administra-
ción de la empresa. 



C Uf> ORO 5 

EMPRESAS VIDRIERAS QUE PRESE"TAH JHVERSIOH EXTRANJERA 

DIHfCTA 

EMPRESA i IED I tl V E R SI O tl ! STA PAIS 
EXTRANJERO 

VI TROFLEX, 5 ./1. 38 FORO MOTOR COMPANY E. U. 

VIDRIO PLANO S. A. 35 P!LKINGTON BROTHERS INGLATERRA 

VIDRIO PLANO DE 
MEXICO S.A. 35 PILKINGTON BROTHERS INGLATERRA 

PRODUCTOS CORNING. 
S.A. 75 CORNING GLASS WORKS E.U. 

PANAMERICANA DE VIDRIO 
S.A. 25 WETON ItlOUSTR I ES E. u. 

PRODUCTOS KIMAS S.A. 49 owrns ILLlNOIS E. u. 
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Exceptuando a la Ford Motor Company, las demás empres35 trans

nac ion¡, les que participan en iJ lguna v ldr iera mexicana son ver

daderas potencias a nivel mundial en la fabricación de produc

tos de vidrio lo cu a 1 s0 ha t.nduc idc en que las empresJs en -

las que parl ic ipan µrescntcn unJ fuert.~ y ~Stu~ le par-t le ipac Ión 

en el Mercado. No obstílntc lo anterior y a nivel sectorial se 

estima que la part le ipJc Ión de la invers i6n r.xtranjera directa 

en la industria es marginal y por tanlo ~1 dominio del mercado 

sea de empresas en su mayorla ~exicanJs. 

CONDICIONES DEL MERCADO NACIONAL 

La utilización del vidrio o cristJl va unida ul desarrollo in

dustrial de cualquier pa1s. México ha estado necesitando mayQ 

res cantidades de este articulo año con ano, la demanda es ce~ 

tante y el crecimiento de la indu5tria del vidrio también lo -

es. Sin embargo, durante los últimos años el consumo nacional

de productos de vidrio ha tenido un ritmo de crecimiento menor 

al de la economla nacional, ya que mientras el consumo nacional 

de productos de vidrio ha tenido un crecimiento apenas superlor 

al li anual durante el perlado comprendido entre los años 1977-

a 1986 el PIB del pals crecló a un ritmo mayor al 3i. Asl el -

consumo nacional aparente de productos de vidrio a precios de 

1970 ha pasado de 2,011 Millones de pesos en 1977. a 2,302 en-

1986 (Cuadro 6). 
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CU~ORO .§ 

COtlSUMO NACIONAh__~PARE!!J.L_ 

AílO 

1986 

1985 

1984 

1983 

1982 

1981 

1980 

1979 

1978 

1977 

* CIFRAS EN MILLONES OE PESOS 

* PRECIOS OE 1970 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

FUENTE: LA ECONOM!A MEXICANA EN CIFRAS 1986. 

MONTO 
------

302 

403 

288 

092 

036 

065 

352 

204 

262 

o 11 

Este lento crecimiento se ha debido principalmente al escaso -

crecimiento de la• prlnclpale~ industrias consumidoras y en 

algunos casos a una contratación en industrias como la de la -

construcción. (Cuadro 7). 



AllO 

1977 

1978 

19 79 

1980 

1981 

1982 

]')83 

1984 

1985 

1986 
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CUAOHO 7 

INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCC!ON INDUSTRIAL 

DE LAS PRINC!?ALES !NDUSTRIAS CONSUMIDORAS DE 

VlDfllO 

rno. DE LA CONS
TkUCC ION 

100.00 

113. 00 

128.00 

144 .00 

161. 00 

153.00 

122.00 

126.00 

14 7. 00 

113.00 

I rrn. CER vccrnr, 

100.00 

105. OD 

120.00 

129.00 

138 .IJO 

135.00 

117. 00 

120.00 

121. 00 

127.00 

IND. DE REFRESCOS 
Y AGUAS GASEOSAS 

100.00 

121. 00 

146. 00 

154.00 

16 l. 00 

l 72 .00 

159 .00 

151.00 

175. 00 

166. 00 



Un elemento importante en la ofertt1 de tJrocuctos d.:: vidrio es 

la alta concentrac i6n de la ;iroducc Ión, ~olla vez que algo más 

de 1 aoi C'; reJ l IZ3dtl por empresas ¡;ert[r\(•(. it:rH!'S al Grupo \li-

tro el cual controla en forma absoluta tres d0 lus cuatro su~ 

sectores que componen a la industi- iJ. (F ibrJS de v idr lo y -· 

cristal inast i 11.ib le, viario p lanc. l io¡o y labrado y otros ar· 

Las pers~ectivas de la demanda de productos de vidrio para los 

próximos ~nos son diferentes segdn tipo de producto, asl se ei 

pera que el comportamiento que siga la demanda de envases de· 

vidrio estará determinada por su nivel de costos (debido a la-

aparición y crecimiento de industrias de productos sustitutos) 

y la evolución que tengan la industria de alimentos y bebidas. 

En lo referente al vidrio plano se esperJ una etapa de lento · 

crecimiento o estancamiento, toda vez que el comportamiento de 

la demanda, constitu1da principalmente por las Industrias de · 

la construcción y Automotriz· e inclusive para el caso de la 

industria aulomotr iz las propias caracterlst leas de la dlnámi· 

ca tecnológica y de mercadotecnia han provocado un menor cons~ 

mo de vidrio por unidad producida.parece ser lento en los proxl 
mas años. 

El producto de vidrio de mayor vanguardia tecnológica es la f1 

bra de vidrio y es también el que presenta una demanda nacional 



m~s dinámica ya que los usos a los que se orientan son mAs -

frecuentes y dinámicos. Dentro de la gama de usos a los que

se orienta son dos los que tienen una significativa Importan

cia: Aislantes y Refuerzos, que se utilizan en la Industria

automotriz, de la construcción y para el mantenimiento de pla~ 

tas Industriales. 

La producción nacional de fibra de vidrio se ha orientado bAsl 

camente a satisfacer el mercado nacional sustituyendo Importa

ciones de este tipo de productos y se espera que para los próxl 

mas aílos la demanda crezca de manera Importante en función a -

la acreditación de la f lbra de vidrio en el mercado nacional -

y la aplicación en usos distintos. 

En términos generales es previsible que la demanda nacional de 

productos de vidrio crezca pero dicho crecimiento se verá limJ 

tado por la dín~rnica de las industrias a las que va dirigida. 

COMERCIO EXTERIOR 

El comportamiento de las exportaciones de los productos de vi

drio nos explica en gran medida la baja vulnerabilidad que ha

tenido la 1ndustrla del vidrio no obstante el lento crecimien

to presentado por el mercado lnterno durante los Oltimos anos 

induciendo que las exportaciones se hayan constitu,do en un 

elemento importante para mantener el nivel de la producción y 

ventas del sector. 



Je esta manera ~l crecimiento de las exportaciones ha sido muy 

superior al presentado por el PIB del sector durante los últi

mos diez anos ya que mientras el PIB ha tenido un incrementa -

je alrededor del 40'.4 las r>xportac iones han pasado de S3,399 -

Miles de dólares a 181 084, siendo su ritmo anual rte crecimien 

to superior al lüt. 

Las exportaciones durante lo últ\mJ década cdsi no han presen

tado cree irnientc alguno lo cua 1 se exp l lca en func Ión a la es

pecia 1 izac Ión de los productos importados y a la discreta di-

versificación de la Industria vidriera mexicuna. 

El diferente comportamiento de las exportaciones y las lrnport~ 

clones de los productos de vidrio ha dado corno resultado que -

la Balanza Comercial de productos de vidrio haya presentado un 

superávit creciente pasando de 22 Millones de dólares en 1977-

il 155 Millones en 1986. (Cuadro 8). 
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CUADRO 8 

BALANZA COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS DE V IOR ! O 

MiO EXPORTACIONES IMºORTl\C!ONES SALDO 

1977 53 399 23 482 22 917 

1978 26 603 21 532 4 770 

1979 37 511 38 32 l 810 

1980 52 317 51 307 o 10 

1981 45 761 61 367 15 606 

1982 87 743 40 665 45 078 

1983 104 395 30 625 73 770 

1984 125 601 22 100 103 501 

1985 153 116 29 998 123 118 

1986 181 084 25 915 155 169 

* CIFRAS EN MILES DE DOLARES 

FUENTE: S.P.P. Cuentas Nacionales 



El persistente incremento de las exp0rtaclones ha provocado que 

la industria presente un creciente sesgo hacia la exportación -

que ha significado que para el aílG de 1986 las exportaciones rg 

presentaran algo m,~s del 30'l. de las ventas totd les (Cuadro 9). 

CUADRO 9 

EVOLUC!ON DE LA PARTICIPAC!ON DE LAS EXPORTACIONES 

EN LAS VENfAS TOTALES 

AÑO 'l DE LAS txPORTACIONES 
EN Li\S VEIH AS. 

1977 10. 27 

1978 7. 00 

1979 8. 17 

1980 6.35 

1981 4.82 

1982 7.97 

1983 20.97 

1984 23. 15 

1985 28.05 

1986 36. 12 

FUENTE: SPP CUENTOS NACIONALES. 
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El aumento en la cifra de las expor:aciones aún y cuando refl~ 

ja la competltiividad en precio y calidad de los productos de

vidrio deja de lado un aspecto fundamental en la cuantificación 

de los productos que son remitidos al exterior a través de ex

~ortaciones indirectas como lo son las vent)S dirigidas al se~ 

tor automotriz. 

Conviene mencionar por último, que la persistente y gradual -

orientación hacia el exterior es prcpic\1da en gran medida a -

la alta integración nacional de los productos y a la estructu

ra Industrial del sector la cual al estar caracterizada por el 

dominio casi total del Grupo Vitro que contrcla desde la ex-

tracción de los minerales hasta la elaboración de los diferen

tes tipos de vidrio permitiendo obtener disminuciones en los -

costos de producción y un relativo poder de negociación que ha 

transformado a la exportación en una importante fuente de in-

gresos. 
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CAPITULO 111 

MODALIDADES Y MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 



.1.- TECttOLOGJA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

En la actualidod es particularmente dHicil definir a la Tran~ 

ferencia de Tecnologla ya ~e existen muchos conceptos al res--

pecto e incluso pudiera decirse que dichas categorlas resultan 

diferentes si se destacan algunas por sobre otras. Para anall 

zar la comercialización de tecnologla es fundamental destacar

e! car~cter de mercancla que tiene la tecnologla; es decir, --

que es susceptible de ser comprada y vendida en el mercado y de 

ser objeto de propiedad. Bajo esta perspectiva en el presente 

trabajo consideraremos que "La Tecnologla,en si misma puede 

ser ampliamente definida como el conocimiento de como hacer 

uso de los factores de produce Ión par·J produc Ir b lenes y servl 

c\os para los cuales hay una demanda económica", 8) en tanto -

que a la Transferencia de Tecnologla como la compra-venta de -

tecnologla bajo la forma de acuerdos que cubren la distribu -

ci6n de KN0\./-110\./ y experiencia técnica, estudios de fact\bili-

dad, planos, diagramas, modelos, instrucciones, asesoramiento

técnico, capacitaclón, patentes y marcas. 

La tecnologla ~sta como una mercancla se encuentra estrechame~ 

te ligada a la trónsferencia de tecnologla toda vez que "Las -

empresas propietarias de tecnologla generalmente buscan recup~ 

8 ) Brown Albert. lmpact. of Patents and Licences on the Transfer off 
Technology. [d. Sigholts. Inglaterra 1979. 



rar sus gastos de investigación y desarrollo presentes y pasa

dos sobre un volúmen de producción más amplio asegurando recu~ 

sos financieros que le permitan realizar una nueva inversión -

en la Investigación y desarrollo de otra~ tecnologlas que les-

1 leven a cc;nservar ~u liderazgo en el mercado 9), en tanto que-

para los adquirentes la compra de tecnologla k~s representa un 

mejor posicionamiento en el mercado ya sea por la introducción 

de nuevos producto~ y 1 lrH!as Je produce ión o por la amp 1 iac ión 

de las lineas de produce ión y de productos, }¡¡ iniciación de -

operaciones o el aumente de la cal\uad y la productividad. 

La transferencia de tecnologla entendida en estos términos es

llevada a cabo mediante la celebración de contratos los cuales 

en la mayorla de los paises latinoamericanos, son sujetos de -

regulación especifica. 

En nuestro pals la transferencia de tecnolog\a se ha venido r~ 

gulando desde el 28 de diciembre de 1972, fecha en que fué pu

blicada la "Ley sobre el Registro de la Transferencia de TecnQ 

logia, la cual se derivó de la experiencia de otros paises co

mo es el caso de Argentina, el esp\ritu que gobernaba la deci

sión 24 del Pacto Andino y las experiencias del Japón y la In-

dla. La Ley de 1972 tuvo por objeto evitar la fuga indiscri--

9) Adriana Bracho Alegria.- La Naturaleza Jurldica del Código lnterna-
clonal de Conducta en materia de Transferencia de Tecnologla. Tesis-
Universidad Iberoamericana. 
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minada de divisas, situar en un nivel "justo" 10) los pagos de 

regalías y evitar la presencia de claúsulas restrictivas, defi 

nlendo como contratos que contenían transferencia de tecnolo--

gia aquellos que se orientaran a los siguientes rubros: 

A) La concesión del uso o autorización de explotación de mar 

cas. 

Bl La concesión del uso o autorización de explotación de pa

tentes de Invención, de mejoras y de modelos y dibujos In 
dustriales. 

C) El suministro de conocimientos técnicos mediante planos,-

diagramas, instructivos, formulaciones, especificaciones, 

formulación y capacitación de personal y otras modalidades. 

D) La provisión de ingeniería b~s\ca y de detalle cara la ejQ 

cución de instalaciones o la fabricación de productos. 

E) La asistencia técnica en cualquier forma en que se preste 

F) Servicios de operación y administración de empresas. 

El 11 de enero de 1982 fue publicada en el Diario Oficial de -

la Federación una nueva Ley que sustituyó a la de 1972 a la 

c~al se le denominó "Ley sobre el Control y Registro de la 

Transferencia de Tecnología y el Uso y Explotación de Patentes 

10) La pol,tlca instrumentada por el Registro Nacional de Transferenc1a -
de Tecnolog,a, que es el órgano encargado de sancionar la Ley, duran
te el periodo comprendido entre 1972 a 1962 fue la de no aceptar reg~ 
l'as mayores al 3% sobre ventas netas. 



:t Mc,,·cds", e>t:l nuc-va L'2y ir.e 111.vó entre otras cosas la cu 1 ig<-

ción p¡;ra los proveedor!;!~ de g<ir1nt ilar la tt:cn~ log\J y los d~ 

rechos de prcpiPdad industrial objetos del lnópJso tr-.:no l691co. 

•ljo en un nuevo tratamiento a lac. "rega lla ... " 11) dió la facul-

:ad al Estado ('i través de la Secr('tar1a dl' Comercio y Fomento-

lndustr ia 1) pJra fijar po 1 H icas conforme u las cuales deba rf 

gularse o admi t Irse, la Transferen~ iJ de recno lag la, as 1 como-

también Incluyó nuevos supuestos de inscripción como lo son --

los serv le íos de asesor1a consultcr1J y supervisión, los progr,<! 

mas de computo y la explotación industrial de Derechos de Autor. 

Esta experiencia de m~s de 15 anos de regulación ha favorecido 

una mejor posición de los adquirentes nacion,iles de tecnolog1a 

en la celebración de contratos que ha significado que aún y -

cuando el principal punto de discusión en la negociación sea -

el rubro de pagos, el concepto de servicios y beneficios tec-

nológicos ofrecidos vaya tom~ndo una considerable importancia, 

llegando los empres ar los y las autc;r idaces mexicanas en los --

últimos cuatro años a una creciente concertación para condiclQ 

nar los contratos celebrados con el exterior, a la realización 

11) A partir de esta Ley el Registro Nacicnal de Transferencia de Tecno
log1a eliminó los topes de rega11as y acepto pagos en función a la· 
calidad de la tecnolog1a. 
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de actividades que aseguren la asimilación de la tecnologla, -

aumentos en la productividad y la diversificación de los mere~ 

~os a trav~s de las exportaciones 12) 

12) A partir del año de 1983 la Dirección General de Transferencia de 
Tecnologla (encargada de operar el Registro Nacional de Tecnolo--
9 fo) puso en marcha un programa que comprende la part ic lpac ión -
concertada de las empresas adquirentes de tecnologla para condi-
cionar la inscripción de los contratos de transferencia de tecno
logla, a la realización de programas de asimilación de Tecnologla 
Investigación y Desarrollo, Desarrollo Tecnológico de proveedores 
aseguramiento de calidad, ahorro de energla, efidencia y producti 
vidad, exportaciones y compensación de divisas los cuales se ex-= 
p l ican en e lCuadro l. 



50 

CUADRO 1 

c o N ü I e 1 o N A M 1 E tl T o s T E e N 1 c o s 

A'.::.IMJLAC!Oti DE TECtiOLOGJA 

LA ASIMILAC!Otl DE TEWOLOGIA, CON 
S!STE BAS!Cf,MENTE EN EL PROCESO -
DE APRENDIZAJE, POR PARTE DE LA -
EMPRESA, CUYO ALCANCE VA DESDE FA 
MILIARIZARSE CON LA TECNOLOGIA -~ 
QUE ESTA TRANSFIRIENDO (DE PRODUC 
CION, PROCESO Y/O PRODUCTO), HAS~ 
TA Lf, ltlCCP.PORAC 1 Otl DE r:uEVOS co
NOCIM! ENTOS OBTENIDOS A TRAVES DE 
LA EXPER 1 Et~C l A DE OPERAC 1 ON, COMO 

:1 DE INVESTIGACIONES Y DESARROLLOS
COMPLEMENTARIOS. 

:i DESARROLLO TECNOLOGJCO DE 
PROVEEDORES 

EL COMPROf.il SO DE TECNOLOGIA DE -
PROVEEDORES. IMPLIC/I QUE LA EMPRE 
SA CONO 1 C IONAOA SE ABOQUE, EN FOJl' 
MA NO OHEROS/\, ¡, RECOP 1 LAR, GENE~ 
RAR Y SUMIN 1 STRAR A SUS PROVEEDO
RES U\ 1NFOR~:Ac1 ON Y AS 1STENC1 A -
TECNICA QUE LES PERMITA PROPORCJO 
NAR MATEll!AS PRli·~r.s, INSUMOS IN 7 
TERMED 1 OS, PARTES Y REFACCIONES -

INVE'.;T!G1\C ;m: Y DESARl<OLLO 

• A TRA\IES DE ESTOS CO:·IPROMISOS, SE 
• BUSCA QUE LI\ EMPRESf1 IDENTIFIQUE 
·Y RESUELVA SUS NECESIDADES TECNO-
• LOGICAS, DETERMINANDO Lf< ALTERNA-
• TIVA MAS /\OECUf1D/\ PARA LA SOLU -
• CION DE C1\D/\ PROBLEMA ESPECIFICO, 
• SEA VINCULANDOSE CON LOS CENTROS-
• DE WVESTIGACION, O IMPLEMEtlTANDO 
• PROGRAMAS DE ltlVESTIGACION A SU -

JrlTER 1 OR. 

ASEGURAM!EtlTO DE CALIDAD 

EL PROGRN\A DE ASEGURAMIENTO DE 
• CALIDAD, CONSISTE EN EL ESTABLE 
•
1 

CIMIENTO DE UN METOOO PRACTICO'.:' 
DE CONTROL QUE PERM 1 TA DESARRO
LLAR EL PROCESO PRODUCTIVO CUM
Pll EMDO CON Mf,RGENES ESTANDAR I
ZADOS DE CALIDAD, DESDE LA RE-
CEPCION DE LAS MATERIAS PRIMAS; 
HASTI\ LA MANUFACTURA DE LOS PRO 

DE 1-IAQUINAR!A y SERVICIOS orvrnsos 
EN MEJORES corm1c10:1ES OE CALIDAD Y· 
PRECIO, AS! co~o EN LA CUANTIA y --· 
TIEMPO DE ENTREGA 1\EQUERIOOS. 

DUCTOS FINALES. -
ESTE PROGRN.\I\ HACE PARTICULAR RE 
FERENC 1 A A ME TODOS DE RECOLECC ION 
CLASIFICACION Y ANALJSIS DE LOS--
DATOS OBTEN 1 DOS EN EL PROCESO, -
AS! COMO DE RECOROS DISrnADOS ES
PEC 1 ALMENTE PARA LA CONSERVAC !ON
DE LA UNIFORMIDAD DE LA CALIDAD. 
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CONT 1 NUAC !011 

CUADRO 1 

PROGRAMA DE AHORRO OE 

ENERGIA 

ESTE COND 1C1 ONN·H ENTO PERS 1 GUE
EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRA 
MA QUE CONJUNTE ESFUERZOS TANTlY 
PARA LOGRAR COMO PARA AUDITM -
LA UTI LI ZAC ION MAS EF 1C1 ENTE PO 
SIBLE DE LOS RECURSOS ENERGETI7 
COS EN LA UNIDAD PRODUCTIVA, -
PARTIEllDO DESDE EL SUMINISTRO -
DE LOS MISMOS; TODO ELLO S 111 OE 
TRIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. -

PROGRAMA DE ff!CIENC!A Y 

PRODUCTI V !DAD 

A mr,vES DE ESTE CONDICIONN'1IENTO 
SE ESPERA QUE LA EMPRESA IMPLEMEN 
TE UN PROGRAMA PARA INCREMENTAR 7 ; 
LA PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA, -- : 
BUSCANDO CONSTANTEMEIHE EL MEJOR- • 
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS - : 
HUMANOS, MATERIALES, TECNOLOGICOS • 
ENERGETI COS, AS 1 COMO DEL CAP 1 TAL • 
DE TR/\íl/\JO Y ESPACIO O!SPOtllBLE 
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CUADRO 

co~~CICIONAMlEtlTOS ECONOMlCOS 

E X P O R T A C 1 O N E 5 

EL RECEPTOR SE m.IPROMETE ANTE LA : 
DIRECClON GENERAL DE TRANSFEREN--: 
CIA DE TECNOLOGIA A CUMPLIR CON - : 
UN PROGRAMA F !JO O CRECIEtHE DE - : 
EXPORTACIONES, DEL PRODUCTO OBJE- : 
TO CONTRACTUAL. : 

LOS PROGRAMAS DE EXPORTACIONES -
BUSCAN LA CON SOL! OAC 1 ON DE CADE
NAS PRODUCTIVAS PRIORITARIAS, IN 
CREMENTAflOO EL ABASTO OE LOS Bit 
NES QUE MAS DEMANDA TIENEN, MEJO 
RAR EL NIVEL TECNOLOGICO DE LA:- : 
INDUSTRIA, REDUCIR LA VULNERABILl: 
DAD RESPECTO AL EXTERIOR Y COMPE!i : 
SAR LA SALIDA NETA DE DIVISAS 

PRESUPUESTO FAVORABLE DE DIVISAS 

EL RECEPTOR SE COMPROMETE ANTE LA : 
OIRECCION GENERAL DE THANSFEREN--: 
CIA DE TECNOLOGIA A CUMPLIR CON - : 
Ufl PROGRAMA DE EXPORTACIONES DEL- : 
PRODUCTO OBJETO CONTRACTUAL, EN - : 
CONOlCIONES TALES QUE EL MONTO DE : 
LAS M 1 SMAS SUPERE AL DE LOS PAGOS ; 
POR TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - ; 
EFECTUADOS POR ESTE CONCEPTO DURAN: 
TE EL MISMO PERIODO. -; 

c o M p E N s A c l o N o E D 1 V 1 S A S 

EL RECEPTOR SE COMPROMETE ANTE LA OIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGIA A CUMPLIR CON UN PROGRAMA DE EXPORTACIONES DEL PRODUC- • 
TO OBJETO CONTRACTUAL, EN CONOIC IONES TALES QUE SU MONTO ANUAL CORRES : 
PONGA POR LO MENOS AL DE LOS PAGOS EFECTUADOS POR ESTE, POR CONCEPTO:- ¡ 
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DURANTE EL MISMO PERIODO. : 



2. - ASpEC TOS CllllTRf1CTU1\LES 

La importancia que tienen les acuerdos contractuales en la --

Transferencia de Tecnolog'a estriba en que constituyen el únl 

comedio que regula los derechos y obligaciones que se deri -

van y limitan y definen los servicios tecnológicos inherentes 

a él. 

Los contratos celebrados por cualquier persona f'sica o moral 

mexicana deben fundar su criterio jur1dlco en lo establecido-

por la Ley sobre el Control y Registro de la Transferencia de 

Tecnologla y el Uso y Explotación de Patentes y Marcas de 1902 

la cual establece" las medidas necesarias para que el adqulren 

te o llcenciatarlo fortalezca su poder de negociación y adqui~ 

ra la tecnologla en óptimas condiciones económicas, se evlte -

una dependencia comercial y técnica y se eliminen la existen-

cía de obligaciones contractuales restrictivas por per,odos -

de tiempo indefinido". 13) Las principales disposiciones de 

la Ley est.in contenidas en los artkulos 2o., 7o., lSo. y 160. 

los cuales establecen los contratos que deben de sujetarse a 

Reglstro, las leyes a que deben de someterse, la prohibición 

de cláusulas restrictivas entendidas como "las est1pulaciones 

contractuales al flujo óptimo de tecnologla o aquellas que li 

13) José Giral B. Gula para la Selección, negociación y Transferencia-
de Tecnologla en la Industria Qulmica. Edil. UUAM. 1977.México, D.F. 
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mitan o 1nterv\enen sobre el comercio, la producción o admtni! 

tración de la empresa adquirente•. 14 ), siendo el contenido -

de dichos articulas el siguiente. 

ARTICULO 2o.- Para las efectos de esta Ley, deberán ser ins

critos en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnolog,a 

todos los convenios, contratos y demás actos que consten en • 

documentos que deban surtir efectos en el Territorio Nacional, 

relativos a: 

Al La concesión del uso o autorización de explotación· 

de marcas; 

B) La concesión del uso o autorización de explotación 

de patentes de Invención o de mejoras y de los cer

tificados de invención; 

C) La concesión de uso o autorización de explotación -

de modelos y dibujos industriales; 

D) La cesión de marcas; 

El La cesión de patentes; 

F) La concesión o autorización de uso de nombres comer 

ciales; 

G) La transmisión de conocimientos técnicos mediante -

planos, diagramas, Modelos, instructivos, formulacig 

nes, especificaciones, formación y capacitación de -

personal y otras modalidades; 

14) Manuel Diaz Saldivar.- Estudio de Prácticas restrictivas en los con
tratos de Transferenci~ de Tecnolog\a Tesis para obtener el Titulo
de Lic. en Derecho. UNAM. México, D.F. 1984. 
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H) La asistencia técnica, en cualquier forma que ésta 

se preste; 

!) La provisión de ingenier1a b~sica o de detalle; 

J) Servicios de operación o administración de empresas; 

Kl Servicios de asesor1~. consultor1a y supervisión, -

cuando se presten por personas f1sicas o morales e! 

tranjeras o sus subsidiarlas, independientemente de 

su domicilio; 

L) La concesión de derechos de autor que impliquen ex

plotación industrial; y 

MJ Los programas de computación. 

ARTICULO 7o.- Los actos, convenios o contratos a que se refl~ 

re el Art1culo Segundo de esta Ley, se regirAn por las leyes -

mexicanas, o por los tratados y convenios Internacionales de 

los que México forma parte y sean aplicables al caso. 

ARTICULO 150.- La Secretaria de Patrimonio y Fomento lndus -

trial no lnscribirA los actos, convenios o contratos a que se 

refiere e1 &RTTCULO Segundo de la Ley en los siguientes casos: 

!.- Cuando se incluyan clausulas, por las cuales al proveedor 

se le permita regular o Intervenir directa o Indirecta -

mente en la administración del adquirente de tecnolog1a. 

!l.- Cuando se establezca la obllgación de ceder u otorgar la 

licencia para su uso a t'tulo oneroso o gratuito al pro~ 
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veedor de la tecnologia, las patentes, marcas, innova-

clones o mejoras que se obtengan por el adquirente, saJ 

va en los casos en que existo reciproridad o beneficio

para el adqulrente en el Intercambio de la información. 

l!J.- Cuando se impongan limitaciones a ld investigación o al 

desarrollo tecnológico del adquirente; 

IV.- Cuando se establezca la obligación de adquirir equipo, 

herramientas, partes o materias primas, exclusivamente

de un origen determinado, existiendo otras alternativas 

de consumo en el mercado nacional o Internacional; 

V.- Cuando se prohiba o limite la exportación de los bienes 

o servicios producidos por el adquirente de manera con

traria a los intereses del país; 

VI.- Cuando se prohiba el uso de tecnolog1a complementarias; 

VII.- Cuando se establezca la obligación de vender a un clien 

te exclusivo los bienes producldos por el adquirente; 

VIJI.-Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma perm~ 

nente, personal señalado por el proveedor de tecnolog1a; 
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IX.- Cuando se 1 imiten los volúmenes de produce ión o se im

pongan precios de venta o reventa para la producción -

nacional o para las exportaciones del adquirente; 

X.- Cuando se obligue al adquirente a celebrar contratos de 

venta o representación exclusiva con el proveedor de 

tecnolog'a a menos de que se trate de exportación, el -

adquirente lo acepte y se demuestre a satisfacción de -

la Secretar'ª de Patrimonio y Fomento Industrial que el 

proveedor cuenta ccn mecanismos adecuados de dlstribu-

c16n o que goza del prestigio comercial necesario para 

llevar a cabo en mejores condiciones que el adquirente

la comerc la l lzación de los productos; 

XI.- Cuando se obligue al adquirente a guardar en secreto la 

Información técnica suministrada por el proveedor más -

al lA de los términos de vigencia de los actos, convenios 

o contratos, o de los estilb lec Idos por las leyes ap 1 ica

b les; y 

XII.- Cuando no se establezca en forma expresa que el provee

dor asumirá la responsabilidad, en caso de que se inva

dan derechos de propiedad industrial de terceros. 

XIII.-Cuando el proveedor no garantice la calidad y resultados 

de la tecnolog1a contratada. 



58 

ARTICULO 160.- Tampoco podr~n ser reg1strados los actos, co~ 

~enlos o contratos a que alude el art,culo segundo en los s1-

9uientes casos: 

1.- Cuando su objeto sea la Transferencia de Tecnolog,a pr~ 

venienle del exterior y que ésta se encuentre disponi -

ble en el pa,s. 

11.- Cuando la contraprestación no guarde relación con la te~ 

nolog\a adquirida o constituya un gravamen injustificado 

o excesivo para la empresa adquirente¡ 

111.- Cuando se establezcan t~rminos podr~n exceder de diez -

a~os obligatorios para el adquirente; y 

lV.- Cuando se someta a tribunales extranjeros el conocimien 

to o la resolución de los juicios que puedan originarse 

por la Interpretación o cu~plimiento de los actos, con

venios o contratos, salvo los casos de exportación de -

tecnolog,a nacional o de sometimiento expreso al arbi-

traje privado internacional, siempre que el ~rbitro -

aplique sustantivamente la Ley mexicana a la controver

sia, y de acuerdo a los convenios internacionales sobre 

la materia, suscritos por Max\co. 

De los supuestos comprendidos en el Art,culo 20., de la Ley,

los comprendidos en los incisos d), e), 1) y m) que se refie-
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ren a cesiones de marcas y de patentes, derechos de autor y 

programas de computo, se estima que no incluyen un traspaso -

tecnológico ya que para el caso de lJs cesiones de marcas y -

de patentes mas que su uso se oricntJn a regulJr la venta de 

dichos derechos de propleddd Industria l. En lo que respecta

ª los programas de cómputo es preciso mencionar que esta for

ma de traspaso tecnológico $e asemeja más a la simple compra

venta de productos o servicios que a un suministro tecnológi

co toda vez que se trata de un producto intelectual terminado 

mas que un conocimiento exp11cito de la producción o adminis

tración en tanto que los derechos de autor al referirse bAsi

camente a reservas de la propiedad de obras literarias no ex

plicitan ni conllevan ninguna tecnolog1a. Bajo esta perspec

tiva no se tnclulrAn aqu1 ningún contrato que incluya este t1 

po de servicios. 

En lo que toca a los art\culos 7o., 150., y 160., conviene 

mencionar que estos se orientan a actuar sobre la estructura

general de los contratos de transferencia de tecnolog1a con -

el fin de que estos se celebren en los mejores términos posi

bles para el receptor, entendiendo la estructura general del

contrato a los elementos que en conjunto forman de derechos y 

obligaciones como pueden ser: 

A) Declaraciones de las partes contratantes. 



B) Definiciones de conceptos a utilizarse en el contrato. 

C) Otjeto del conlrato donde se define el tipo de licencia. 

DI Servicios tecnológicos que prooorciJnara el proveedor -

de la tecnolog,a. 

i:) Condiciones en los que se prestará la asistencia técnl-

ca. 

F) Contr~prestaciones. 

G) Confidencialidad del KHOW-HOW suministr3do. 

H) Vigencia del contrato. 

!) Legislación aplicable en caso de disputus. 

Es en estos puntos donde se definen los derechos y obligacio

nes de las partes contratantes y el sentido y orientación de 

la contratación, ya que muy aparte de la funcionalidad que -

para la empresa adquirente pueda tener la tecnolog~a contra

tada resulta jurldicarnente Indispensable que estos puntos o~ 

serven la mayor claridad y precisión posible ya que sólo asl 

se podrl estar seguro de la tecnolog,a adquirida y por conse

cuencia de una óptima utilización de la misma. 

3.- ASPECTOS FUNC!OHALES 

Dada la naturaleza dlnAmica de la tecnologla es lmpos1ble ha

blar de tecnolog1a en general, ya que opera de dlstlnta mane-

ra en cada p31s o en cada empresa, teniendo, por sus efectos, 
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varios sentidos y connotaciones aún cuando es dificil delimi-

tar las áreas de la empresa sobre las cuales •JCtúa. En estl'-

sentido se considera indispensable caracterizarla, dosificar-

la y desagregarla en etapas ccn el f In de metodológicamente -

hablar de su compra, transferencia y aslmila~ión o de tecnolQ 

g,a avanzada, intermedia o apropldda. 

La tecnolog,a según José Giral 1~ se caracteriza en función 

a los siguientes elementos: 

Potenc la l de As im 1 lac Ión 

Nivel de adquisición 

Tipo o naturaleza de la Tecnolog,a. 

A) POTENCIAL DE ASIMILACION.- La tecnolog,a en función a su 

grado de complejidad se puede clasificar no desde el punto -

de vista de su desarrollo original, sino desde su asimilación 

teniendo por tanto y en esencia tres tipos de tecnolog,a. 

SOFISTICADA.- Tecnolog,a de Alto Nivel de excelencia -

que presenta serlas dificultades para su asimilación r! 

quiriendo g~~eralmente de un buen y organizado cuerpo -

15) José Giral.- Tr~nsferencia de Tecnolog,a: Elemento de decisión para 
el empresario. Edit. Expansión. México, D.F. 1979. 



técnico (STAFF de ingenl0r1n de proceso, lngenler\a in

dustrial, de proyectes pbrü desarrollo y adaptación de

productos y materiales, etc.) 

!NTER~EDIA.- Este tipo de tecno1og1a requiere para su 

asimilación de unos cuantos técnicos y personas con cg 

nocímlentcs técnicos. Generalmente es suficiente con

el personal de operación y/o el de an~llsis y control

de calidad. 

ELEMENTAL.- Aqul tlpicamente se trata de tecnologla -

con alto contenido administrativo que requiere una fuer 

te habilidad en esta 6re~ y también una cierta capacl-

dad de aslml1acl6ntécnica. Es este el caso tlplco de -

Industrias pequenas con operaciones Industriales relatl 

vamente sencillas. 

B) NIVEL DE ADQUISIC!ON.- En la compra o transferencia de tes 

nologla existe una diversidad de maneras bajo las cuales se -

lleva a cabo, s lendo las mAs represenL;tlvas las siguientes: 

PAQUETE.- Aqu~ se trata de los casos en los que se adquiere toda -

la información ya procesada de un sólo proveedor realizandose tan 

solo alteraciones mínimas pdra cubrir necesidades espe

cificas del proyecto, la cual es típica de los contra -
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tos llave en mano bajo 105 cuales el proveedor se ocupa 

Incluso de los servicios de ingeniería de detalle, pro

curación, construcción y puesta en marcha. 

INTEGRACION.- Esta manera Je adquirir tecnolog\a implica 

1a compra de tecnología en putes; es decir, se l ice ne ia 

de una empresa el proceso general en tanto que todo o -

parte del equ lpo pr inc ipa 1, la ingen \ería de detalle y

los servicios de procuración provienen de diferentes prQ 

veedores y se Integran en la lmp lantac ión del proyecto. 

AOAPTACION.- Este tipo de adquisición implica obtener

el KNOW-HOW o lngenler\a b3slca y adaptarlo a las caras 

terísticas imperantes, controlandose la ingeniería de -

detalle de terceros. 

DESARROLLO.- Esta adquisición de tecnología implica la 

conceptualización desde cero de la necesidad de la tec

nología en forma de conocimientos, información, documen 

tos y la implementación y desarrollo por un departamento 

o firma de ingeniería. 

Contratación de Desarrollo Tecnológico.- Esta alterna

tiva Implica el contratar tecnolog\a del exterior para

el Desarrol1o de un aparato, m~quina, veh1cu1o, proceso 
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sistema o producto que puede sattsfactr una necesidad -

latente en la em~resa, en el sector industrial o en to-

da 1a pcb 1ac 16n . 

C) TIPO O NATURALEZA DE LA fECNOLOG!A.- Derivado de las fu~ 

clones o aplicación de la tecnologla ésta se puede clasificar 

de la s lgu iente manera: 

TECUOLOGlA DE PROCESO.- Conjunto de conocimientos e In

formación t~cnlca debld~rnente organizados que permite -

la obtención industrial de un produ~tc. La parte sus-

tancta1 radica en el como obtenerlo siendo caracterlstJ 

ca de la industria de refinación,petroqulmica, celulosa 

hules sintéticos, etc. 

TECNOLOGIA DE PRODUCTO.- Este tipo de tecnolog,a va dJ 

rigida hacia el producto en si o sea, su valor esencial 

estA en la obtención de las especificaciones de referen 

cia más que en el método de obtención que pueda ser unJ 

versa. 

Lo patentable o licenclable en este caso sería el produs 

to, asl de acuerdo en este tipo de tecnologlas quedar1an 

agrupadas industrlas tales corno: colorantes, microelec

trónica, pigmentos, rcpa, textiles, etc. 
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TECNOLOGIA DE OPERACIOH: Esta clasificada como una te~ 

nolog1a poco dinámica con de~arr0 llas e innovaciones pg 

riciales en las plantas normalmente encaminadas a aumen 

tar la eficiencia y se transfiere b5s\camente en expe-

rienclas técnicas de operación. 

Las Industrias del cemento, v ldrio, fabricación de ácidos 

y sales inorgánicas quedan contenidas en e~te grupo. 

TECNOLOGIA PARA LA FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Es el conjunto de conocimientos t~cnlcos, información y 

experiencia necesaria para dlsenar, fabricar, montar y

operar maquinaria y equipo Industrial ya sea bajo dise

no estandar o de acue1·do a especif lcaclones requeridos. 

Quedan comprendidos en este tipo de tecnologla la indu~ 

tria Metal MecAnica y de bienes de Capital. 

4.- EL PROCESO DE GEST!ON TECHOLOGICA. 

La gestión tecnológica podemos entenderla como el conjunto de 

acciones tomadas por la dirección de la empresa encaminadas -

al logro de una autonomla tecnológica mediante la superación

de los procesos de adquisición, asimilación, adaptación y ge

neración de tecnolog\a local, los cuales son fuertemente in--
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f lu 1dos por la inve~ t igac ión y e 1 desarrollo tecno lóg leo". 16) 

~onvlene mencionar aqu\ que para la empresa resulta importan

te lograr su autoncm\a tecnológica en tanto ésta le represen-

te mejores utilidades y una mejor posición en el mercado, as1 

resulta que muchas veces empresas que cuentan con alto prole~ 

cionlsmo o act6an bajo condicione~ monopólicas de mercado se 

ven poco atraldas para realizar una adecuada gestión tecnoló-

glca constltuyendose entonces las conclusiones del entorno 

económico el limltante y motivo fundamental del Desarrollo 

Tecnológico. 

La gestión tecnológica como tal Implica la realización de un

stnnúmero de tareas que pueden agruparse en las actividades -

de adquisición, asimilación, adaptación y generación de tec-

nolog1a los cuales se explican a continuación: 

AOQUISICION 

La adquisición representa el Inicio de la transferencia 

de tecnolog\a y está constitu1da por la compra de cono

cimientos a alguna entidad externa a la empresa. la cual 

es consumada mediante la celebración del contrato, una 

vez considerado el proceso de negociación en el cual se 

16) Gerardo Gustavo Gómez Bustos.- AnAlisis de la Transferencia de Tec
nolog\a en la industria del cemento y sus principales implicaciones 
económicas. Tesis profesional para obtener el t1tulo de Lic. en -
Econom\a. UtlAM. México. O.F. 
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evalúan los convenientes e inconvenientes de la contratación que -

pueden resumirse en una serie de puntos o aspectos. 

As, para el adquirente las principales desventajas son: 

Un alto riesgo de adquirir tecnolog,a inapropiada. 

Compra de tecnolog,a innecesaria 

Propiciar una dependencia tecnológica del proveedor 

En contrapartida las ventajas son: 

Adquisición de tecnolog,as probadas. 

Acceso a Mejoras o innovaciones 

Reducción de gastos de investigación y desarrollo -

tecnológico. 

Incrementos de productividad. 

Reducción de costos. 

Apoyo del oferente tecnológico. 

Reducción considerable del per,odo de tiempo compren 

dldo entre la concepción del proyecto y su puesta en 

marcha. 

El hecho de que la adquisición de una tecnologla se transforme 

en más beneficios que desventajas para el adquirente dependera 

de la manera en la que se lleve a cabo el proceso de negocia-
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e Ión y de lo acus ioso que se halla sido en la identificación 

de necesidades tecnológicas, en la selección de proveedor m~s 

adecuado y en el cuidado que se teng) sobre los elementos 

definitorios del contrato tales como el objeto, la vigencia,-

los pagos y las garantlas. 

ASIMILAC!Oti 

A nivel empresarial la necesidad de asimilar ld tecnolog1a sur 

ge principalmente del hecho de que en los últimos a~os cas1 tQ 

das las empresas Industriales han tenldo que comprar tecnologla 

a una entidad externa a ellos vtendose mas favorecidos aquellas 

que han logrado dominar la y generar la suya p,.op ia, lo que ha -

propiciado a que en la actualidad la asimilación de tecnologla 

se haya constituido como una actividad estratégica. 

En términos generales "la asimilación de tecnolog1a es un prg 

ceso de aprovechamiento nacional y sistemático del ccnocimlen 

to, por el cual, el que adquiere una tecnologla profundiza en 

su conocimiento logrando por tanto sistematizarla y dominar-

la 11
• 17) 

En términos generales los objetivos de la asimilación son en

des fases; primero profundizar en el conocimiento de la tec-

nolog1a adquirida y después lograr una mayor competitividad. 

17) José Glral 86 Articulación Tecnológica y Productiva. Qu1mica UNAM 
1981. 
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La realización de .:ictividades de asimilación de tecnolog1a dan 

como resultado un conocimiento m~s detallado del producto y -

del proceso mejordndolos constantemente y haciendo posible el 

aseguramiento y aumento de la capacidad y de gestión de la em

presa. 

AOAPTAC!ON 

La fase inmediata al proceso de asimilación se representa par

la adaptación. Este proceso se caracteriza por la modificación 

del conocimiento originalmente transmitido suped\tjndolo a las 

condiciones en las que actúa el adquirente. 

As\ la tecnolog\a que se trans~\t~ puede sufrir varios tipos -

de adaptaciones que pueden ser a las materias primas, al pro-

ceso, a la presentación y caracter\sticas del producto y a - -

las especificaciones y operaciones de la m~qulnarla y equipo. 

Conviene mencionar que en general toda la tecnolog\a que es -

transmitida a M~xico por otros pa1ses es adaptada en mayor o -

menor medida, ya que las condiciones bajo las cuales fué desa

rrollada son diferentes; sin embargo, este tipo de adaptación

no representa una transformación cualitativa de la tecnolog\a

ya que en esencia este tipo de mejoras se orientan a ha -

cer posible que el producto se fabrique en el pa\s. Bajo esta --



70 

perspectiva las mejoras que SQ realizan sobre la base de una 

experiencia de fabricación, es decir cuando el producto tie

ne algún tiempo de ser producido, son los que representan m~ 

yores beneficios tangibles que se pueden traducir en una ma

yor participación en el mercado am~n de ser este tipo de ada~ 

taclones las que prcpician cambios tecnológicos mayores. 

GE~ERAC!ON LOCAL DE TECHOLOGIA. 

Dentro de la gestión tecnológica este concepto es el corola

rio de una serle de acciones desarrolladas en el pasado ate~ 

diendo a la leg,tlma aspiración de toda empresa de buscar el 

logro de su autonom'a tecno16glcd, o sea, el desarrollar una 

capacidad Interna de toma de decisiones en el campo tecnoló

gico. 

El concepto de generación de lecnolog'a o Innovación implica 

dos sucesos o etapas: 

Innovación Menor e Innovación Mayor siendo la diferen

cia fundamental entre ambas el hecho que una innovación 

mayor posibilita el traslado a una nueva función produf 

clón con una combinación de factore$ m8s eficientes que 

induce un Incremento en la producción o bien en una re

duce ión de algunos Insumos, en tanlo que una innovac Ión 

menor solo modifica p~rcialmente algunas caracter,sti

cas del producto o del proceso. 
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Las innovaciones mayores aQn y cuando se basan en la experien 

•: ia de la produce i6n genera lmcnte rebasan el ámbito de la em

presa ya que requieren en la mayoría de los casos, la real iz~ 

ción de arduas tareas de investigación y desarrollo que son-

llevadas a cabo en centros especializados los cuales pertene

cen a 1 ·mismo grupo empresaria 1 o a Univf•1·sidades o Centros -

de I nvest igac \ón. 

En pa,ses como el nuestro son raros los grupos empresariales 

que cuentan con alguna división espec,fica de investigación y 

desarrollo y en los casos en los que existe resulta insufi -

ciente por lo que al parecer la opción más viable es la vlncu 

laci6n con las universidades y centros de investigación nacio 

nal. Bajo esta perspectiva el gr"do de desarrollo de tecnolQ 

g,a local depende de la polHica que impl~rnentan dichas uni-

versidades y centros con respecto o 1 sector productivo, sien

do aqu1 importante la orientación de la investigación naclo-

nal se realice con fines productivos relacionado con las nec! 

sidades espec,flcas de las empresas. 
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C A P ! T U L O IV 

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA 

INDUSTRIA DEL VIDRIO 
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l. SITUACION EN EL cornEXTO NAC!ONT\L. 

La Trunsferencla de 1ecnolog\a en nuestro pa\s es posible ana 

11 zar la a par t ir de la d D d r i e \ 6 n de 1 lle g is t ro fl a c ion a 1 de 

Transferencia de Tecnolog\a cre1do por la Ley de 1972 ya que 

es a trav!'.>s de este organismo por el cua 1 el Estado comenzó--

a regular y documentar el traspaso tecnológico. Esta Institu 

clón ha requerido de un marco jur\dico capaz de responder a -

los camb los económicos y tecno 16g leos Imperantes a f In de ga-

rant Izar para e 1 pa \s, y las empres~s adqu \rentes de tecno 10-

9\a, los benef lcios de una udecuada transmisión de conocimien_ 

tos, mediante el estimulo de un proceso de selección, adnpta-

ción y desarrollo de la tecnolog\a, de modo tul que produzca

una reducción en la dependencia tecnológica del exterior. 

Los cambios tecnológicos y económicos presentados en los ambi 

tos nac lona 1 e internac lona 1 han mot \vado que la Ley Or lg ina 1 

sobre Transferencia de Tecnolog\a de 1972 haya sido sustitui

da por otra publicada en 1982 (Ley sobre el Control y Regis-

tro de la Transferencia de Tecnolog\a y el Uso y Explotación

de Patentes y Marcas) que pretende sentar las bases en las --

que se apoye un v~rdadero mecanismo de desarrollo y asimila -

ción de tecnologla, ya que la primera regulación que se di6 -

en México sobre la materia ponla mas énfasis en proteger al -

empresario nacional, en tanto la legislación actual está orlen_ 

tada al fomento del desarrollo tecnológico. 



7.¡ 

Las cor<:1cterist\ci1s de la Transferencia de lecnoíogia en el 

ca's para el p0r\cdo comurendido entre le~ afies 1973 y 19&6 se 

pueden conocer en f1;nc ién <:1 las pr inc \µa les categor las de los -

contratos como lo son el origen de la tecno lo·:¡ la, su destino por 

ramas económicas, objetos contractuales y pagos. 

ORIGEN DE LA HC:OLOGfA: 

De los 18855 contratos de Transferencia de Tecnologla registra

dos en Mex leo durante el periodo 1973 - 1986, el 65i se real lz.e_ 

ron con otorgantes extranjeros y el restante 35% se llevó a ca

bo con proveedores naclonal0s, lo cual Indica que gran parte de 

la tecno log\a ut 11 Izado proviene del extranjero. Lo anter lor -

cobra aún mayor slgnificadc si se toma en cuenta que en más del 

90~ de los contratos celeurados can licenciantes nacionales tie 

ne como objeto principal el suministro de servicios de adminis

tración y operación de empresas los cuales implican, mas que un 

flujo tecno lóg leo, serv ic los corporal ivos. 

En cuanto a los oferentes tecnológicos externos corresponde el-

43.58%.a los Est¡¡dos Unidos, cabe señalar que la oferta de 

este pa1s mostrO un descenso en el periodo comprendido entre 

los años 1983 1986 con respecto al período 1973 1982,-

toda vez que en este período len\a e) 52. lSi. El segundo lu--



! '.. 

en importanc i-: correspcr.d~ a la Rept'1ti 1 ica Federa 1 de Alemania • 

con el 4.04:4, L: tercera pcsición lJ tiene Francia con el 2.75i 

Inglaterra oc•Jpa el cuarto lug,r con el ;>,39% (n tanto que el -

10'% re~tar;te corre>ponde a 1 icenc iante'.. de diferentes nac iona lJ. 

Jades. (Cuadre 1). 

DEMANDA TECNOLOGJCA POk RAMAS fCONOMJCAS. 

En lo que se refiere a la demanda tecnológica se observa que el 

40.5'% del Vital de la demando tuvo su origen en la Industria M~ 

nufacturera la cual aumento su participación con respecto al p~ 

r1odo 1973 - 1982 que era en ese entonces de 47.2'%. El segun-

do lugar en importanc la lo l íenc la rJmü relacionada con el Co

merc lo. Restaurantes y Hoteles con un 20.251, la tercera posi-

c ión la ocuo¿¡ la rama re lac lona da con los Serv le íos Comuna les,

Socia les y Personales con el 1Z.78i que ha bajado su participa

•: ión toda vez que en e 1 perlado 1973 - 1985 era del 13%. El -

·:uarto lugar lo ocupa ld rama denominada Servicios Financieros, 

Seguros y Bienes Muebles con el 70.75%, en tanto que el 10% re! 

tante corresponde a otras ramas de actividad como la agricultu

ra, si lvicult.ura y pesca; la miner1a, la construcción, la elec

tric idac, etc. (Cuadro 2 ). 

La frecuencia relativa de objetos contractuales se refiere a --
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tes de Tran~ferenc\3 de recnolog,a. 

De esto rnan;;ra e'. \mrortante dest.ac;1r c.ue :en los 16855 contra

tos registrados en el per1odo 1973-1986, se tienen 22055 fre--

cuenc las e comb in.Je ione<,, de e! l lac, el B. C~ dr, los contratos .. 

son de licencia de Use de :·:11rcas, ._,¡ se9undo lug,;r corresponde 

,1 los Servicios Admin\stnt ivos que se prn.s<cntan en el 18. 1i -

del total de cnntratos, en tanto r¡ue el 17.1% de los contratos 

contemplan el Suministro de Ccno~lmientos Técnicos (Cuadro 3). 

Un aspecto que resulta Importante mencionar lo es el hecho que 

la demanda Tecnológica de asiste~ci" técnica y conocimientos -

técnicos, es satisfacer por el extericr, toda vez que los con

tratos entre naclondles se orientan·) servicios adminlstrati--

vos y Mar c ~s. 

El concepto de pagos en los contratos de Transferencia de Te~ 

nologla representa el punto mas importante, ya sea si se le -

ve a nivel global o si se le considera desde la perspectiva ais12_ 

da de la empresa, ya que muchas veces es a través de este conce.e. 

to se evalúa la capílcidad de negociación del pals y la empre-

sa. 
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En nuestro pa\s del total de 16180 controto;, registrados y e~. 

lebrados con extranjeros, de acuerdo con el Informe preelimi

nar del año de 1987 de J,1 DI rece l6n General de Transferencia

de Tecnolog\a, el 20'~ nJn '..id'~ C'c lebradc'.; l'n U•rmlnos gratui

tos en tanto que de 1 80~ el 70t obsefVJ 111B reg,l l \a del 3t 

sobre ventas netas o pagos f \jo; o cint idades sobre ventas 

nelas, en que el 10% presenl3 diferentes fcrmdS de pago (GRA

F J CA l). 

2. LA TRAtlSFEREllCJf, OE TECNOLOG!I\ EN ll\ !llDUSTR!I\ OEL 

VIDRIO. 

u iransferenc la de Tecnc log \a de 1 exterior ~ la Industria -

del Vidr lo llevada a cabo en e 1 µer lodo comprendido entre los 

años 1973 a 1986 ha Implicado lo ce lebrac Ión de un to ta 1 de -

40 contratos, los cu a les comprenden en forma es pee \f ica los -

limites y moda 1 icJades bdjo los cuales las empresas mexicanas

compradoras de tecnologla adquieren conocimientos relaciona -

dos con la produce Ión, lo cual conduce al hecho que las con-

c lus iones derivadas de su anóllsis se relacionen en el alto -

grado con las caracterlslicas que presenta la estructura pro

ductiva de la industria V idr lera. donde la a Ha concentración 

de la producción vigente en el sector se refleja también en la 
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Jemanda de tecnolog,a del exterior, toda vez que las empresas 

oertenecientes al Grupo Vitre han celebrado casi el 90~ del -

total de contratos que se han llevado a cabo en el per,odo de 

~studio (Cuadro 4). Esto no se ha traducido en una situación-

de desventaja en la compra o en el precio de la tecnolog1a, -

ya que en términos generales los porcentajes de regallas y --

los servicios derivados de la contratación, son, por una par-

te sensiblemente Inferiores a los establecidos generalmente -

en los contratos d~ Trdrisfercncia de Tecnologla celebrados -

con el exterior y, por la otra, existe una marcada lncllnaclón 

por servicios tecnológicos vinculados directamente con la pro-

ducción como lo muestra el hecho de que sólo 2 contratos pre--

sentan porcentajes de regallas su~triores al 3\ sobre ventas -

netas en tanto que de los 38 restontes 15 son en términos gra

tuitos.y ll con pagos Inferiores al li sobre ventas netas (Cua

dro 5). 

?or lo que se refiere a los servicios tecnológicos la indus -

tria del vidrio presenta una caracter1stlca pecul\ar, ya que -

en contrariedad a la situación general prevaleciente, del to -

tal de 40 contratos celebrados sólo uno observa como servicio 

tecnológico el uso de licencia de marcas en tanto que los pa-

quetes tecnológicos mas frecuentes están constituidos por el -

uso de patentes, suministro de KNOW-HO~ y aslstencla técnica 

Cuadro 6 caracterlstlcos de niveles de adquisición 
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bajo la forma de a da¡; tac ión que implica la aduptac Ión de la -

tecnolog'a a las condiciories imperantes y el control de la in 

genlerla de detalle. 

La oferta tecnológica se constituye primordialmente por emprg 

sas lideres a nivel mundial como le son la üwens !llinois --

lnc.,La Pilkington Brolhers, entre otras, las cuales tienen -

una basta experiencia en la elaboración de productos de vidrio 

como lo son los envases, el vidrio plano o la fibra de vidrio, 

llegando Incluso algunas de ellas a ser bs creadoras de algu

nos procesos de producción que en su momento llegaron a ser -

revolucionarlos. As,, a nivel reg\onol, el principal pa's ex-

tranjero prcveedor de tecnologío en el sector, son los Estados 

Unidos de América con un total de 26 contratos seguido por In

glaterra con 6 y México con 4 Japón con 2 y Bélgica y Alemania 

con uno cada uno, (Cuadro 7 ) . Como res u Ita evidente la ofer-

ta tecnoltglca presenta en esencl0 la misma tendencia present! 

da en la compra de tecnologla del pals como conjunto, toda --

vez que los Estados Unidos también son en este sector el prin 

c ipa l proveedor de la tecno log \u y, aún mas, los pa lses que -

le siguen s~ sit~an dentro de los diez principales proveedo-

res de tecnologla. Sin emb~rgo conviene seftalar que no obs-

tante que nuestro pa\s aun y cuando se presenta como oferente 

tecnológico del 101 de los contratos celebrados por empresas

vidrieras, en sólo uno de ellos la tecnologla conlleva el tra~ 
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r,aso de conocimientos creados y desarrollados en el país, en 

tanto que los tres restantes se tratan de contratos de subll 

cencia, es decir, de acuerdos en los que 1~ empresa mexicana 

proveedora de tecnolog\a solo funciona como intermediario -

entre el proveedor extranjero de la tecnología y el comprador 

nacional (Cuadro 8). 

Un aspecto que es indicador del grado de dependencia tecnoló

gica lo es la duración de los acuerdos, ya que lil misma se e!l 

cuentra en función a la capacidad tecnológica de la empresa -

adquirente; toda vez que entre mas capocidad tecnológica se -

posee, existe una mayor especificidad en lo que se demanda --

y requiere adquirir y se necesita de un tiempo menor para apre~ 

der, dominar e Incluso mejorar la tecnología que se adquiere.

Bajo esta perspectiva la duración de los contratos de la lndu2_ 

tria del vidrio la hemos definido en tres categor~as: indefi-

nida, de uno a cinco años y de cinco a diez años, entendiéndo

se por la primera aque 1 los t \pos de acuerdos en los que su du

ración esta en función a la realización de alguna obra especí

fica como lo puede se.r la in5tJ lac Ión y puesta en marcha de -

miqulnarla y equipo. Del total de contratos del sector, diez 

t lenen una durac ién indefinida, nueve una vigencia que va de

cero a cinco años y veintiuno observan un plazo que va de cin 

ca a diez anos, de los que se desprende que no obstante exis

tir cierta especificidad en la compra de tecnología, como se

seílaló en líneas arriba, a las empresas vidrieras mexica - -
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suministro constante o con e 1 .;pcyG de "lgün proveedor de 

tecnolog\a en forma permanente. (Cuadro 9). 

De los subsectores que componen l·) indu<;t;-ia del vidrie. El-

const l tu ido por la f~br \C)C ión de envdse·; y ampolletas es el

que ha celebrado, en el perlado de estudio, un mayor número -

de contratos con un total de 12, aunque en contrapartida, y -

atendiendo al número de empresas que lo constituyen, es el -

que presenta una menor frecuencia de contratos pur empresa, -

toda vez, que el promedie de contratos celebrados por empre-

sa es de alrededor d 1.7. El sub~ector que ocupa el segundo 

lugar en cuanto a número total de contratos Cúlebrados es el

que Incluye la fabricación de fibras de vl~rlG y cristal ina2_ 

tillable con 9, presentando el promedio más alto de contratos 

celebrados por empresa con 3. El subscctor relativo a la fa

bricación del vidrio planc, liso y labrado ha llevado a cabo 

la celebración de un total de 5 contratos con un promedio de 

25 contratos celebrados por empresa. El subsector que com-

prende la elaboración de otros art,culos de vidrio presenta-

un total de 5 contratos registrados con un promedio de l.6 -

contratos celetJraJos por empresa (Cuadro 10). 

Esta diversidad en los promedios de contratos celebrados por 

empresa en los distintos subsectores es un" fiel reflejo del 

grado de modernidad y dinámica de la tecnologla que es utlll-



za da en cada uno de t:l los, toda vez que el subsector de fabri

cación de fibras c!e vidrio y cristal inastillable es canslde-

rado como de mayor v.inguardia tecnolóq\c~. yíl 4ue presenta cr! 

e lnetes Cdr:,b ic~ ·~n F-;.;i..<:.l.lclos y ap l ic'.lc iones y exige por tanto

una mayor inver'.i6n p,ira descubrimientos cJpl \cables a la pro -

duce ión. De la misma m.inera el sub sector que' comprende la fa

br \cae lón lle v itlr lo plano, 1 iso y labndo puede cons ider11rse -

como el subsecuente en cuanto a complejidad y sobre todo dina

mismo tecnclógicc, ya que las crecientes aplicaciones en la 

construcción han pr8plciado y exigido crecientes mejoras en 

las caracter\st icJ~ y cal idod de les productos. Los subsec 

tares de envases y amuclletas y otros articules de vidrio pre

sentan el promedie mas tajo de contratos celebrados por empr! 

sa no obstante ser estos 1os que en les ú l t imcs 10 años han -

observado un mayor creclmlentc en su5 ventas. 

En general se puede se~alar que las tendencias y caracter1sti

cas generales de la contratación de tecnclog\a por la indus 

tria responden a una cierta lógica establecida en el campar 

tamiento general, además de evidenciar cierta precisión en las 

demandas tecnológicas, como lo muestra el hecho de que el pri~ 

cipal pa\s proveedor de tecnolog\a en la industria del vidrio, 

sea el mismo que para toda la econom\a en su conjunto, que el 

principal objeto d~ la lecnolog\a sea el suministro de conoci--
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mientes t~cnlcos y asistencia y que la demanda de tecnologla de 

los subsectores que componen la Industria responda al grado de

modern !dad de la tecno log la. 

Visto desde la perspectiva contrJrla la oferta de tecnologla del 

exterior hacia la industria d~l viario no ob~tante de estar cons 

tltuida por una serie de empresas internacicnoles, dista mucho 

de ser diversa toda vez que no se presentan opciones tecnológi-

cas diferentes, es decir que impliquen la presencia de empresas

con potencial tecnológico medio capaces de entender y transmitir 

de manera mAs eficiente, experiencias ae fabricación mas slmlla 

res a las del adquirente mexicano, es decir, considerar que no

sólo es Importante en la determ lnac ión de 1 proveedor de te e no lo 

g 'ª su prop la capacidad te e no 16g lea, sino, también, y sobre todo 

en la capacidad que posea para entender les problemas del adqui

rente de tecnologla y propiciar un adecua~o proceso de gestión

tecno lóg tea y estar en consecuencia, en la opc Ión de ut i 1 izar 

13 tecnolog'a que se transfiere para fines más espec,f icos. 
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DISTRJ9XJ(l.l PffiCOOln. DE LOS m.~ ESTrB..ECIOOS EN LOS COORAlOS 

OC lEOO..OGJrl EN !lf ~ POCTA caiO CONT~ST~ION, ~ RlRCENTAJE 

ESftC ff I CO DE LAS VENTAS tfT AS. 

POR"'...ENTAJE DE LAS VENTAS tU AS 

rUENTEt DlREC. GRP~. DE 1RAN5r. DE TEC. 





e 'Jf\Df.:í; í 

C\JIHRA TOS IH:G l S TP.í100', 19 /3 - 1986 

TOTi\L DE 19 7 3. 

PAIS CO!lTh1HOS 1982 1983 l <)84 198$ 1986 

GRECIA 

GUATEMr-t.r. 9 

HOLf,MOA 160 145 3 6 2 4 

HONG KONG 5 4 

IJUNGRIA 7 4 2 

ISRAEL 10 10 

ITALIA 260 228 16 12 4 

JAPO!I 2 7 l 228 15 12• 4 12 

LI ECHS TEliS TE IN 23 20 

LUXEMBURGO 4 4 

MEXICO 7603 2909 1224 1373 422 1675 

NICARAGUA 

NORUEGA 2 

PANAMA 130 115 7 5 3 

PERU 5 3 

POLONIA 1 

PORTUGi;L 

PUERTO RICO 2 
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CUl1DP.O \ 

COllTRATOS REG le, TRADOS 1q73 - 1925 

PAIS TOTAL DE 1973. 
COIHRATOS 1962 1983 1984 *1985 1986 

REP. DEM. r,Lrn. 2 

RFA 795 609 32 20 9 75 

RUMANIA 

SUOAFRICA 

SUDAN 

SUECIA l4•i 115 9 4 7 9 

SUIZA 319 288 5 7 18 

URSS 

VENEZUELA. 10 10 

YUBOSLAV Ji'\ 4 4 

TOTAL: 18855 12486 1628 1850 621 102 

*INFORMAC ION PRELIMINAR A JUlll O DE 1985. 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA. 
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CUADRO 2 

CONTR1HOS REGISTRADOS POR Ki\Mf\S ECOllOM!Cl\S 

( 1973-1985) 

NO. PVO. HN~i\S ECGilOMlCAS TOTl\L DE 1973/32 1983 1984 *1985 1986 

AGRICULTURA SILVI-
CULTURA Y PESCA 474 4<19 6 5 12 

2 MINERº!I\ ZS2 12·1 27 48 28 25 
3 l NO. Ml\NUF i\CTUEERF1 9<169 5903 860 946 835 925 
4 CONSTRUCC IO:l 29·1 249 lG 4 10 15 
5 ELECTR JC !Df<!l 592 374 96 88 19 15 
6 COMERCIO, RESTAURAN-

TES. Y HOTELES 37GO 2622 288 349 99 402 
7 TRANSPORTE. r,u.1r,cE-

NMJENTO Y COMUil!C6_ 
CIDNES 155 124 8 10 5 8 

8 SERVICIOS FINANCIE-
ROS, SEGUROS Y BIE-
NES INMUEBLES 1411 998 l<ll 123 124 25 

9 SERVICIOS COMUNALES 
SOCIALES Y PERSONA-
LES. 2343 1623 149 239 208 124 
NO CLASIFICADOS 105 20 42 37 3 3 

TOTAL 18855 12486 1628 1850 1337 1354 

* !NFORMAC!ON PRELIMINf\R A JUNIO DE 1985. 

FUENTE: DIRECC!Oll GENERAL DE TRAtlSFERENC!A UE TECNDLOG!A. 
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CUAliRO 

Cú!HRl\TOS liEGl~TIWJOS POH on.IETO CONrnl\ClUl\L 

1~73 - l18!i 

rr.i s 1fi1AL 1\ !\ e D [ F G :1 "' 
p s \i TOTAL DE 

fRECUENC 11\S 

r .. HM.~ll\ 'Jr11.!f1J Tf1 

AHr.rnmrn (!] ¡ -1 13 7 3 3•1 

AUSTíl/\L 111 29 Hl 1 10 l 8 1 l 40 

l\USTRI/\ ?4 7 2 G 2 l 3 2 4 29 
ll[LGICA 51 19 1 ¡.¡ 3 2 l8 3 6 66 

H!'.tlMlJDf\S < l l 2 
Pf<i\SIL ºº (. ~. 15 l 7 l •I 3 l 32 

llU~GAl\ I i\ l 1 1 

CAllAD/\ 161 4:i 27 48 2CJ 4 25 6 21 1 204 

CI IECOSLOVí1QV 11\ 10 2 5 3 1 11 

Cll I LE 1 1 1 

CUL0:·\81,~ 1 l 

lllllAM/\HU. ·~ 1 17 11 12 3 19 62 

LSCOCJI, 1 1 1 2 
fSPAfi/\ 192 46 2fi 62 20 13 52 1 13 l 2M 
[STl\OOS Ufi!OOS 7227 1407 2•12 1913 242 36 250 643 100 3635 160 1201 12 9841 
F IHL/\llílt/\ 8 2 l 2 l l 3 10 
FRl\NCI/\ 41)6 180 ;>5 157 46 1 9 82 3 603 
GRMI BRET/\iif\ 3'J7 177 13 101 13 8 68 9 446 
GflECI/\ 1 l 1 
GU/\HMALI\ 9 2 2 l 3 3 11 
llOLMIOI\ 156 46 10 47 15 4 29 12 12 1 184 
1m11r.-~om; ~ ~ 2 
llUIHiR p, 3 l 

3 H 
FUENTE: OIRECC!ON GEMERAL DE TRANSF[RENCI/\ DE TECNOLOGIA 
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CU,'.DRO t, 
COIH!ll\TOS m:G!STRAfJOS POR OBJETO COIHRl\CTUllL 

1973 - 1985 

Pl\!S lUTi\L Í\ l\ e [) [ F G 11 M p s \./ z TOTl'l 1 t: 
FflEetOl'.: !A 

ISRAEL ]\) 2 3 2 l 13 
1TRl1'\ ?f>O 5q 1F. 7') 28 B 22 169 2 1 5 373 
.JN'Íf\lCI\ 1 l 1 
,J~PO:i ~·:i9 ;,o 4 7 98 47 2 7 16 32 l& 3 348 
LlECHSTfW,,Eltl n 4 16 1 9 1 31 
LUY.EVilJUIH,C! 4 3 1 2 6 
l~F.X lí.O r,9;n 11')t¡ 199 735 190 3 163 532 262 1892 219 2460 19 7829 
IHCllRllGUf, l l 1 2 
llOH l[G~ t 2 2 l 5 
Pl\Ní\J.11\ 13~) 25 4 37 5 4 22 2 65 165 
PERU 5 3 l l s 
POLON\r, 1 1 1 
POltTUGl\L l 1 l 2 
PUf.llTO R l Cll 2 2 
l<EP. UEM. lü.El·Wil\ ? 1 1 1 3 
REP. ít:ll. /il lJ1Mli1 GIO 170 142 266 33 ?.2 59 91 42 16 1 M2 
l!Ul:/\Nll\ 1 1 1 
SUDl\f'R!C/\ l 1 1 
SUDAN 1 l l 
SUEC!1'\ 135 46 14 56 5 2 20 l a 147 
SUlZI\ 301 96 40 79 39 6 14 120 2 ~5 422 
URSS 1 1 1 
VENEZUEL1'\ 10 3 4 2 2 11 
YUGOSLAV 11\ 4 2 2 2 2 2 G 

"ilif)\[[S lb51i5 364'.l u:m 3,B9 726 42 494 !n2 '.!89 6'.!~3 ~gg '.!991i ~(] l l~U~l~ 

FU[llTE: OlRECClON GUIEHl\L DE TRl\HSF[!(ENCIA DE TECWJLOG!A 
IJEPl\IWJ,1[11TO DE ESTf1DlSTlCI\, 
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LIST:1DO i;E EiffRE'.Jf,S \IIDR!tRi\'.:, QUE TlEtlEtl CELEBRADOS 

CüoiPUITO~ C1: 1;,1.;¡SFEk[!;(l;\ DE TECi:OLOG!r< 
(CUi\rjRQ S ) 

HIPRESA NO. DE CONTRATOS 

NUEVA FABRICA NACIONAL DE VIDRIO 
VIDRIERA ORIENTAL 
VIDRIERA QUERETARO 
VIDRIERA MONTERREY 
F l\RMO ENVASES 
VIDRIERA MEXICO 
VIDRIERA GUADALAJARA 
PRODUCTOS KIMAX DE MEXICO 
PANAMERICANA DE VIDRIO 
CRISTALES INASTILLABLES DE HEXICO 
VITROFLEX 
V 1TROF1 BR;1s 
VI TROCR 1 Sí\ 
V ITROFLOTADO 
VIDRIO PLANO 
VIDRIERA LOS REYES 
VIDRIO PLANO DE MEX!CO 

T O T A L 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOG li\. 

1 

2 

5 

1 

3 

3 

1 

7 

4 

3 

3 

2 

2 

1 
5 

40 
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PORCEHTAJES DE REGALIAS FRECUENTES EN LA INDUSTRIA DEL VIDRIO 

(CUADRO 6 ) 

TIPO DE PAGOS 

GRATUITO 

PAGOS IGUALES O MENORES AL 11 SOBRE 
VENTAS NETAS 

PAGOS SUPERIORES Al l'.G HASTA 
IGUALES AL 2~ SOBRE VENTAS NETAS. 

PAGOS QUE VAN DEL 2 al 31 SOBRE VENTAS 
NETAS 

PAGOS SUPERIORES AL Ji SOBRE VENTAS NETAS 

PAGOS FIJOS Y/O ANUALES 

OTRO TIPO DE PAGOS 

T O T A l 

NO. DE CONTRATOS 

15 

ll 

5 

2 

3 

3 

40 

FUENTE: OIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A. 

,, 



PR!nC!PALES PAQUETES TECNOLOG;cos 

(CUADRO 7) 

Pf,QUETE tlO. DE COHTRATOS 

üG Y H 20 

G y H 9 

i.lGH e 

J y G 2 

A 2 

B 2 

B y G 2 

ornas 2 

B USO DE PATENTES 

G SUMINISTRO DE KNOW-HOW 

H ASISTENCIA TECNICA 

INGENIERIA BASICA Y DE DETALLE 

A USO DE MARCAS 

J SERVICIOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS. 

FUENTE: D!RECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 
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PRINCIPALES OFERENfES TECNOLüGICOS 

(CU1\DHO 8) 

EMPRESA PAIS 

6RDDWAY GLASS CO~PANY USA 

HERMAN HEYE 

HOMMANOIT GESELLCHl\FT ROA 

VIDRIERA MONTERREY 

r. & CHEMJC,~LS INC. 

OBELO 

BALL PAKCING 

PRODUCTOS 1 NC. 

CORNING GLASS WORKS 

OWENS ILLINOIS INC. 

WHETON INDUSTRIES 

FORO MOTOR COMPANY 

MC. MASTER NITCH~KE 
ANO LAR! ;.¡ES 

OUENS CORNING FIBERGLASS 

BICA 

PILKINGTON BROTHERS LTO. 

ASAllI GLllSS ca. 

MEX 

USA 

BEL 

USA 

USA 

USA 

USA 

USA 

USA 

USI\ 

MEX 

ING. 

JAP 

BIOTECHNOLOGJES LTD. ING. 

VIDRIO PLANO DE MEXICO MEX 

NO. DE CONTRA
TOS 

2 

5 

9 

4 

2 

2 

5 

2 

FUENTE: OIRECCIDN GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 
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DURACION DE LOS CONTRATOS 

(CUADRO 9 ) 

DURACION NO. DE CONTRATOS 

!NDEF lN!DA 10 

DE UNO A CINCO AílOS 9 

DE 5 A 20 AÑOS 21 

FUENTE: OIRECC!Otl GENERAL DE TRArlSFERENCIA 

DE TECNOLOG!A. 



COiHkf,TOS DE TllAtiSFERENC!f1 DE HCi;OLOtllA DE LA 

rnousrn¡,; DEL VIOfllO [11 FUtlClOli /~LOS SIJBSECTORES 

QUE ll\ COMPOtlEtl 

(CU1\0RO 10) 

SUBSECTOR NO. OE CONTRATOS NO. DE EMPRESAS 

FIBRAS DE VIDRIO Y 
CRISTAL INASTILLABLE 9 3 

VIDRIO PLANO, LISO Y 
LABRADO 5 2 

ENVASES Y AMPOLLETAS DE 
V l DR !O 21 12 

OTROS ARTICULOS DE VIDRIO 5 3 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 



Yl 

C A P l T U l O V 

OETERMIHANTES Y COHSECUENCl4S DE LA 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGJA 
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En los cap Hu Jos onteriores hemcs r·~v isil<10 las Cüructc~r·\',~ 1-

cas que han detc:rminodo la evol•Jción de 1't iqtJustr\a uel vi-

dr io, su importa ne ia en el contextc nac ionJ 1, los grupos que 

la componen, las mcd~lidades y mrcanismos de la Transferen-

cia de Tecnología y las CJr:Jctr>rísticas dt' la TransferenciJ 

de Tecnolog\a en el sector. Ahora, conviene saber cuales 

son sus determinantes, y como actudn Jsl como también sus 

efectos en e 1 contexto nac ion a 1, es decir respc.nder a los si 

guientes cuesl ionomientos r¡ue p;ipel juet:..i la Inversión Ex 

tranjeru Directa en la .idquisición óe la tecnología Importa

da, si ex is te a lgunu re lución entre lo~ comb \os tecno lóg ices 

y la selección de la tecnologla importdda, que efectos tiene 

y que adaptación se hace de la tecnolog1a importada. 

l. EL PAPEL DE LK !ED 

El papel de la Invcrs Ión Extranjera directa en la Transferen

cia de Tecnologla se explica a partir del necho que en gene-

ral, las grandes corporaciones internacionales son las prlncj 

pales generadoras y propietaria> de la tecnología, la cual -

es utilizada genera !mente p¿¡rG participar directamente en los 

mercados externos o como barreras para el acceso de nuevos -

competidores sea porque existe un ucceso restringido a activos 

tecnológicos tales como conocimientos natentados y no patenta

d0s, un uso intensivo de marcas para la diferenciación de pro

ductos y/o acaparamiento de personal técnico. 
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Cn nuestro p~1s la mayor presencia de Inversión extranjera --

directa se corresponde con aquellos sectores en los que exis-

te mayores niveles de concentración "lo cual significa que el 

capital extranj~ro se lnstalJ en aquellas actividades en que-

su parllclpacl(n tiene mayores poslbillUJdcs de mantener pre-

ponderancla" ... "mostrandcs0 ~n1 rel3cl6~ positiva y slg--

niflcat!va entre el uso de tecnol~gla no Incorporada y el ni-

vel de presencia de empresas con inversión extranjera direc--

ta". ( 18). 

En este sentido se puede afirmar que las ventajas tecnológicas 

que poseen las grandes corporaciones transnaclonales les han

permitldo actuar en nuestro pa\s bajo condiciones de mercado

que han facilitado la conformación de estructuras oligopoll-

cas de acuerdo al sector en el que actúan. 

En la industria del vidrio la presencia de empresas con inve~ 

slón extranjera directa se reduce sólo a 6 dentro de las cua

les solo una, productos Cornlng, S.A., tiene un porcentaje -

mayoritario de IEO. (Cuadro l). 

Sin embargo, en 5 de los 6 casos, el inversionista extranjero 

era el propio llcenciante de tecnolog1a, lo cual indica que la 

18) Veáse: México Transferencia de Tecnolog\a Kurt Unger y Luz Consuelo 
Saldaña. Edit. Cide la. Edición México 1984. 
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Inversión se debió m6s que a factores flnancler0s a cuestiones 

tecno 169 icas o cuando menos al factor tecnc ló9 ico Ir.fluyó en -

gran medida para que este tipo de inversión se llevarA a cabo. 

Otro elemento que resulta de particular interés lo es el anAll

sls del tipo de productos derivados de la producción de las em

presas con Inversión extranjera, as\ de las seis empresas que -

presentan inversión extranjera directa, dos se dedican a la fa

bricación de vidrio plano, tres a la producción de envases y -

una a la fabricación de criStdl inastillable 

Los Inversionistas en el sector son en esencia empresas lideres 

a nivel mundial poseedoras de la mas avanzada tecnolog1a. Por

ejemp lo, la P 1 lk ln9ton Brothers es la pr lnc ipa 1 empresa euro-

pea productora de v idr lo, en tanto que la Owens 11 llnols y la -

Cornln9 Glass Works son dos de las principales 4 empresas esta

dounidenses. 

En este contexto y derivado de lo anterior el papel que juega-

la inversión extranjera directa en la Industria del vidrio se -

puede explicar fundamentalmente en función de la capacidad tec

nológica de las empresas Inversionistas que les permite guardar 

una relativa ventaja frente a los dem~s productores y condicio

nar el suministro del flujo tecnológico a la intervención dires 

ta en la operación de la empresa a través de la inversión de C! 

pital o el canje de tecnologla por una participación accionaria. 



2.- LOS CAMBIOS TECNOLOG!COS Y LA SELECCIOH DE LA TECNOLO

GIA IMPORTADA. 

En la actualidad la creciente dinámica tecno16gicd que vive -

el mundo ha propiclddo cambios sustanciales tanto en la capa

cldad tecnológica de los pa,ses, como una acentua~l6n en la -

brecha tecnológica existente entre los paises subdesarrolla-

dos y los desarrollados acampanados del crecirni~nto y flore-

cimiento de algunas industrias como la blotecnclogla, mlcro-

electrénlca o de nuevos materiales qu~ anteriormente ni si -

quiera exlstian y hGy empiezan a constituirse como formado-

ras de nueva" ventajas comparativas internacionales. 

Este esquema tecnológico na profundizado la existencia en el 

mercado de productos con ciclos de vida diferentes, es decir, 

la coexistencia de productos que se crientan al mismo uso de 

los cuales algunos estan desa~areciendo pero siguen mante 

niendo una cierta participación y otros apenas estan surgien 

do como lo es el caso de las computadoras, algunas sustancias 

químicas, etc. Este contexto din~mico requiere que el ad-

quirente de tecnolog,a sea cauto y selectivo a fin de que sea 

capaz de insertarse y ubicarse de manera eficiente en el cam

bio tecnológico. Estos ciclos los podemos clasificar de acuer 

do a las siguientes categor,as: 
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Al Productos con bajo crecimiento tecnológico y und gran par-

tic ipac i6n en el mercado. 

B) Productos de alto cree imiento lec:nol6glco con una alta Pª.!: 

tlcipación en el mercado. 

C) Productos de alto crecimiento tecnológico con participación 

de mercado marginalrs. 

DI Productos con crecimiento t~cnol6gico significativo con pa.!: 

t le ipac Ión marginal en e 1 mercado. 19) 

Resulta obvio que las categcrlas enunciadas son relativas disp~ 

n\endo del mercado y pa\s del que se hable. En el caso particu

lar de la Industria del Vidrio en México podemos afirmar que la 

gran mayor\a de sus productos presentan un ciclo de vida deba-

jo crecimiento tecnológico y una gran participación -aunque de-

creciente - en el mercado, este es, que representan un segmen-

lo Importante del consumo y sus productos, aun cuando tienen -

modificaciones no cambian sus caracter\sticas esenciales ni sus 

mAs Importantes procesos de fabricación. Como se deduce del -

hecho que la producción de vidrio haya representado en 1985 el-

1.2% del PIB manufacturero y que las principales tendencias tec 

nológicas de los productos de vidrio se orienten a eficientar

los procesos de producción existentes y a pequenas mejoras en-

los productos. Bajo esta perspecliva pareciera lógico afirmar-

19) VeAse José Geral. Estrategica Tecnológica y Productiva Edit. Edipsa. M~ 
xlco, D.F. 1985. 
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que los oferentes tecnológicos y los servicios tecnológico:; -

que presentan se seleccionen de acuerdo a esta tendencia, bajo 

la firma de acuerdos con cortos perlados de vigencia. 

No obstante los cambios tecnológicos no son de gran lntens idad 

y se reflejan solo en peque~as mejoras, existiendo una tenden

cia marcada a que dl~h1s pequeñas mejoras sean protegidas con-

patentes que conllevan uno alta descrecionalidad en el suminis

tro de información y se traducen en un elemento importante -

en la se lecc Ión de tecnc lag \a. ,;., 1 de los 40 cuarenta contra-

tos que han sido celebrados por las empresas vidrieras del pals 

con el exterior, 22 presentan ccmc objeto contractual el licen

ciamiento para el uso Y/o explotación de patentes en tanto que-

21 de ellas observan una vigencia que va de 5 a 10 años (vease

cuadro 6 y B del cap1tulo IV) que en general ~on acordes a la 

·1 lgenc la de les derechos de propiedad industria 1 inherentes a -

las patentes. 

La baja dinámica tecnológica del vidrio como producto ha implj 

cado que durante los últimos años nos encontremos ante un fuer 

te desplazamiento por su principal producto sustituto como lo -

es el plástico, resultando evidente que dentro de pocos años el 

uso de contenedores de vidrio sea cada vez mas raro y se de~arrg 

llen incluso vidrios-plásticos para superficies planas, lo cual 

reducirá y reorientará el mercado cada vez más a usos muy espec1 
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ficos. A nivel mundial, lejos de que la tecnologla del vidrio -

tenga una amplia difusión se concentra en muy pocas empresas 20) 

las cuales son a su vez las que registrará en sus paises de orl 

gen un número mayor de patentes y recursos para Investigación y 

desarrollo en el períct1o comprendit!o E'ntre los arios 1970 a 1980. 

(Cuadro 2). 

La lnduslrid vidriera mexlca~ no obsldnte de mantener un atra-

so relativo en este aspecto presenta cierta Independencia téc--

nológica ya que como ya se ha mencionado anteriormente, existe 

en el pals cierta capacidad de producción de maquinaria y equi

po, por razón de que existe una empresa tecnoléglca (V!TROTEC) 

que se orienta exclusivamente al desarrollo de tecnologla de 

las empresas del Grupo V ltro apoyada por la canal lzac Ión de 1 -

2% de las ventas de las empresas v idr leras. En tunto que las -

que no pertenecen a este grupo cuentan tJmbién con una sólida -

posición tecnológica aunque con menor independencia. 

3.- LA ADAPTAC!ON DE LA TECNOLOGIA IMPORTADA 

Aún y cuando resulta sumamente dificil evaluar y determinar la 

adaptación que se hace de la tecno logla importada, ya que ex i~ 

te una barrera muy débil, entre su uso cotidiano y su adapta -

ción, si es posible ubicar las principales tendencias que se -

20) El estudio el vidrio y sus prcductos realizado por el !NFOTEC en 
1982 señala que en el mundo la mayor1a de las empresas compran -
tecnologla desarrollada por empresas como Owens Cormlng Ca., Nito 
bo Pilklngton y PPG Industrias. -



presentan en este sentldc. 

La adaptar: ión ele· la_tecno logia importada a 12__~.!!~J.J.dad 

insumo~-il~~-

Como ya s1.: menc..ic;né, anlr.eriormente en el c.1p\tulo 1, en nues-

tro país existe unJ amí]lia di'.,pcnibilidad de insumos que se -

requieren p11ra la fabricación de vidrie, corno pueden ser la -

drena s\lica, la argcrita el carbcnato sédicc, feldespato, C.Q. 

que etc., los cuales gr.'>c iJs a mejnres y mas ef ic ient.es rendJ. 

mlentos en su uso, (es decir, que en nuestro pJís algunos de

ellos se presenton en forma m{is pura), permiten que la dispo

n lb 1 ldad de insumos físicos para la fabricación de vidrio sea 

cas l abso lula irnportandose cte 1 ex ter icr s6 lo .1 lgunos rea et 1vos 

y productos qulmicos. 

;:>or el lado de la maquinar la y equ ipc no obstante que aunque

no existe en el pals independencia en este sentido, si resul

ta posible para la mayorla de empresas vidrieras contar con -

una oferta endógena de una gran gama de maquinarias diseñadas 

en el pa,s por la empresa Fama del Grupo Vilro. 

Estas caracterlsticas que presentan la inmensa mayoría de in

sumos físicos da como resultado que exista una muy boja adap-
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tacl6n de la tecnclcg1a importada o dicho de otra manera, es 

rr.uy posible que la etJr1ci de ad,1pL.1c i6n de l;i tecno lag 1a \mpo!:_ 

lada a la (J isp<Jr1 iu i l ida<! dP in',umos f1s icos haya quedado muy 

a tras gr a e i as a un ·.l f· f i e i éc n tf' in t. e q r <le i ó n de es to in d u s t r i a - -

~removida (como s~ ver~ ,10steriorr11cntr) pcr ltr\d estructura -

industrial ba>t ,)n~.f' r.onc,0 nt r.Jdd y <~O•Hlpó l ic~ C<lS i en su tota

l \dad e integrada Vf.'rt ica l<nente. 

E 1 af lrmar que uno de los problemas en la importac Ión de la -

tecnologla, sobre todo bajo la forma de maquinaria, lo constl 

tuyen la escala de producción, es hoy por hoy un lugar común-

muy definido. Nosotros consideramos que aunque existe una -

gran verdad en este, hay especlf icldades que resultan muy im

portantes ae temar en cuenLa como lo son l~ orientación gene

ral de la pol\ti<:il comercial del pa\s, el ciclo de vida de los 

productos los ¡;recios relativos y la disponibilidad de traba 

jo y las materias prim<ls, y el grado de modernidad de lama-

qulnaria y equipa. 

Para e 1 caso espec H ico de ld tecno logia no incorporad¡¡ (acue!: 

dos de KNOW-HOW asisLencia técnica, etc.} no podemos menclo-

nar que el problema de la escala de producción no es en si el 

elemento directo que motiva la adaptación del KNOW-HOW al ta-
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mano del mercado, ya que generalmente la experiencia de fa--

brlcación que se tronsfi,,,·,~ a \.15 naciones subdesarrolladas-

ha s idc concet irJ.1 :::ijc l¿: •:xper i·cric ia de va lúmenes de produ!ó 

e i6n por n ldnt:1 ';u·:tünc. i·J lrnente super lores u los prevd lec le!]. 

tes en ffH·rcr1d.::.':... C.Gli1C e 1 nuestr·c, lo CUti l l J:::v,J r:omo coni;:.:;cue.!l 

d lmens iones son mucno merior;es r; con e:¡u ipo mas cbso le to los -

nAximos niveles de eflcienciJ no sedn factibles de alcanzar--

se sin que t:x is L·J uniJ udor;lc1c: ión dc' fonuu dc: l f:rw1:-Ho1: que se 

tran<;fiere, irnpllc.0nd·::. r¿sto qui:~ il<l'old la sustitución c1e rna-

terlas primas especificadas por otras naclondles que qulza al 

teren las condiciones del producto prro que presenten grandes 

ventajas com1.L>rH ivas u rrducc ic.nes import;,ntes en costos o -

bien una capftcltaclón diferente y una manera diferente de tr! 

bajar de los operu iG~, U:cn ices e· in9eni1:ros involucrados en 

la produc: ién, encontr(,nao~e qu izu,. <lqu i en una de las expl i-

cae iones del riroque la industr Li nac icna 1 en su to ta 1 ldad no 

haya a lcanzudo una mej'Jf integr<,c ión y competitividad. 

La adaptac i611 de 1.:i tecno loy ío, o 11 lve l genera 1, pero sobre -

todo p~ra que pueda adecuars~ a un mercado mas peque~o, re--

quiere entonces de un proce~c previo de asimilación que por -

una purte propici11 el 1:ntendimiento cabal de I¡¡ tecnologla --

que se adquiere y por ld otra permita la adaptación y el de--

sarrollo de lJ ~isma. 
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La indu;lr ia del v idriu nac ion¿¡ l en este sen t. idc se encuentra 

en el prcce:,o de loc¡r-<r una crE'ciente adapL"c ión de la Lecno-

una empresa c~ue ~amo dats ClJriaso es líl ún\Cd con \nversión -

/Is\, una pdrle importante d.: 1:i cumpet iti'I iilad Je la industria 

del vidrio nacion<Jl dependt: dei éxito qu!~ en •'Ste ~:roceso se 

siga len iendo, aün y cuándo l' 1 prob ler:;,.; de lo ese¿¡ J;¡ dE produ~ 

ción no es tan profundo en nue'.,tro po\s, YJ que l,i all~ ccnCC!J. 

tración de la producción ha permitido que Jlgunas plantas ope-

ren a niveles de ¡;roducc i6n s im\ lares u la> ex lstentes en 'los 

pa\se~ proveedores dP tecnolcg1a. 

Basta recordar que el ve. lar aprox \rnJtlG tle la produce Ión nac \g_ 

anual de v ic1r ic ase lencle ,1~rox imadamente d lo'.; 100 mil Iones de 

dólares y que tan so la ex \sten en e 1 p,1 \ s uos p lctnlas que fa-

brlcan vidrie plano, una que produce fibra dos que producen -

cristal inastillcJblP y 15 que f.it~rlcan envases y otros art\c.1:!_ 

los de vidriJ. 

21 l O icho prograffi3 ri;1 sido concertado con la Dirección General ae Trans
ferencia de Tecno logia bajo li!s condiciones seña ladas en el cap Hu lo 
3. 
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4.- EFECTOS SOBRE El EMPLEO, EL COMERCIO EXTERIOR Y LA 

ESTRUCTURA INDUSTRIAL. 

En la gran mayor'ª de las casos e 1 usa de uníl lec ne 109 la y su 

:ontratoci6n Implica unJ forma de producir ccn 1Js Inherentes 

relaciones de capítol y triltJajo, la determin<1ción de ciet'la -

competltivid:id, y e1 incremento ele Li produce Ión y la produc-

t iv ldad. r,s' podemos decir que lc1 adqu is le ión de la tecno lo-

g'a conllev~ una serie de efectos sobre 105 que se material!-

zan los beneficios y perjuicios de su <idquí·;iclón. 

En nuestro pa\s la principal motivación para la compra de tef 

no log\a lo es " La introduce l6n para e 1 mercado Interno do 

nuevos productos que vienen a sumarse a los ya existentes, en 

tanto que en el empleo se observa una tendencia a la recallfl 

caclón y disminución por unidad productiva". 22) 

En el sector del vidrio podemos ubicar entre los princlpales

efectos los que actúan sobre e 1 empleo, la estructura lndus -

tr la l y el comercio exterior. 

Como primer punlo, tenemos lo referente al Comercio Exterior 

el cual ha mostrado cambios significativos a partir del a~o -

22) Vease México Transferencia de Tecnologla y estructura industria • 
pág. 69. 



l9BO en que present¡¡ un incremento sustantivo en la~ exporta

ciones que llegaron a cuadrupl\cars0 al Jílo 1986 en tanto que 

sus Importaciones har, mostr.Hlo un insignificon~e lncremento-

permit lendo un cn;c ientc S·.1 \do WJS it ivo de la ba lanz.c1 cor.1er-

cia l de los productos d•J vidrio. (Vl'3se CUü'.l!'o ti del cap\

t u lo J l ) . Es te in ere mento sus t a 11 e í a \ d l' 11 ·, ·' ;q1 o r ta e ion e> 1 o 

podemos explicar en función íl tres factores:A) und fuerte con

tracción de la demilnda \nt,;rna de productos de vidrio,13) un In

cremento en los niveles de culidad y ef\ci•.'nci.i de los produs:_ 

tos naclonalesyC)un abarat,1micnto relativo de los productos -

de vidrio nacionales gracias duna subvaluaci6n de nuestramo 

neda. 

De estos tres factores el Gnico sobre el cual la transferencia 

de tecnolog,a del exterior puede actuar directamente, lo es el 

Incremento de r.~ l idad y los ni ve les de eficiencia, corn:lacio

nandose con el hecho que a partir del ano de 1983 las empre-

sas vidrieras haydn implementado en su gran mayor\a programas 

de asimilación de Lecnolog\a y hayan incrementado sustancial

mente los gastos de investigación y desarrollo tecnológico -

propios. 

En lo referente al empleo durante los últimos anos y como se 

apunto en capitulo ll, se ha observado que el crecimiento del 

empleo presenta un crecimiento menor al de la producción, ade 
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mas de existir por otr1 parte un proceso cte recalificaclón. 

Por último en lo referente a la estructura industrial es co~ 

venlente destacar que los conocimientcs tecnológicos se han

venldc constituyendo en una irn~ortante ~arrera a la entradd -

je nuevos ccmDetidores gr~cias a que en general todas las mo

dificacicnes y novedddes tecnológicas se encuentran patenta-

das, d lf icu l tando que pos it; les compet idQre' puedan acces3r -

a 1 mercado bajo condiciones óptimas de competitividad y pre-

e lo. 
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CUADRO 

EMPRESAS VIDRIERAS QUE PRESENTAN INVERSIUN EXTRANJERA DIRECTA 

EMPRESA !ED !NVERS!OtllSTA PAIS 
,; EXTRANJERO 

V l TRO-FLEX 38 FORO MOTOR ca. US/\ 

VlORIO PLANO 35 P!LKINGTON BROiHERS !NGLATERRA 

VIDRIO PLANO 
DE MEX l CO 35 PILKINGTON BROTHERS INGLATERRA 

PRODUCTOS 
OR N !NG 75 CORNING GLASS WORKS usr, 

PANAMERICl\NA 
O!: VIDRIO 25 \~ETON INDUSTRIES USA 

PRODUCTOS 
KIMAX 49 owrns llllflOIS USA 



----------·-----·--·----------
PfHllJUCTO 

r ibrci dr, V \rk io 

Vidrio plano 

Contenedores 

EMPR[Sf, 

Ot1cns-Co1~n in') F it)t:r G l:.,ss 

Pi lk ii«¡ton 

PPtJ industr le:; 

Pi lk lngton 
PPG Industries 

Owens - 111\nois 

Owens - Illinois 

PPG lndus tr les 

Prl! S 

Estados Unido~ 
ln'.)1-Herra 
Es t\1dcs Un idos 

I ng la terr-a 

Estados Unidos 

Estados Unidos 

Estados l!nldos 

Estados Unidos 

rm. PAlUITES 

52 

1 

72 

18 
81 

1 

108 

1 

.·,('_,."7' 
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e o N e L u s ¡ o N E s 

En el primer capitulo revisamos la evolución de la manufac

tura del v idr \o y cerc iordmos que en ':)ener..i l la industria -

del vidrio ha estado cdracterizadJ por una din~mica muy len 

ta en lo referente a cambios tecnológicos. El capitulo se

gundo ha servido paro dar unt1 revisión de las cir,;cter\st\ 

cas generales que la industriJ del vidrio ¡¡re::;enta en el -

pa\s para el periodo compr~ndido entre los d~os 1973 - 1986, 

determinándose que durante los Gltimcs ancs la~ exportacio-

nes han venido cobrundo unJ importonc lc1 cada vez mds signl-

f\catlva en el sector y en e5pecial en el Grupo Vitro, el -

cual controla has to el 801. de la produce ión y el 90'.t de la -

exportación expandiendo su actlvid3d adem~s a actividades l! 

les como el comercio, la producción de tecnulogla y bienes -

de capital y Hli.lteriJs primJs. En lo refe,·ente il la inversión 

extranjera directa hemos constJtado que dicha inversión repr! 

senta una parte m\nima del sector y que su participación se -

puede explicar en gran 111edida ~ ld capac lddd tecnológica de -

hs empresas extranjcrJs invcr> \,rn lsto>. 

En el cap\tulo ter~cro dimos cuenta de algunos aspectos impar 

tantes para entender y explicar el oraceso de transferencia -

de tecnolog1a tales como las diferencias entre tecnolog1a y -
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:ransferencld de tecnolog,a, el papel que juega la regulación, 

la imporlanc la dr los acuerdos contnctua les y la e las if icac ion 

de la tecn0log\a en funcién a su grado de Jsimil.1c\6n, nivel -

de odquiskié,n y al tipo de tecnolog'1a. i\sirn1$mo, sei\alamos -

la trascendEncid que tiene rl proceso de Gestión Tecnológica -

par¿¡ la e o ns e l id a e i 6 n ;· CJ n ne r ·Je i ó n d (' te e ne 1 o <J í a pre p i ,1 • 

Estos tres cap,tulcs nos han servido uarJ tener elementos de -

;1nAlisis rlel proceso d•: tran,f,:renci3 de tecnolog\¡¡ r-n la in -

dustrla del vidrio, el cuJl presenta situaclor.es porticularme!!. 

te interesantes como lo sen por una porte, la J Jt¡¡ concentra

ción de l¡¡ produce i6n y ,P'Jr 13 otra, la gran cap¿¡c id u el tecno lé-

9 ica de los empresas mex icana5, (,sta '.i itu<1c i6n obliga a cues

tionar e 1 papel que jueg¿¡ la \nvt<r> ión extranjera directo los

camb ios lec no l6g icos y los efectos de l¡¡ transferenc la de tec

nologlo, osl corno el comporlamientc generol y caracterlsticas

de los ocuerdcs. 

La situación de lo tnnsferencia dl' tecnolog,a en la industria 

del vidrio aGn y cuando presenta similitudes con la sttuaci6n

general prevaleciente Pn el pals caracterizada pcr una incide!!. 

cia muy alta de contratos provenientes de los Estados Unidos.

en lo referenlo a los se1·v ic ios tecno 169 ices que se presta se

observa una particularidad que es un uso intensivo de patentes 
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Estas caracterlsticas han hecho que el prlncipa 1 motive de CO!). 

tratac. ión de tecno logia en el sector lo sea el licenc iar,1iento

de patentes que protegen rnejor~s a procesos de fabricación que 

fueron creados en sus ascectcs esenciales hace mds de 70 aílos, 

As, ftl tener los pJt~~•0s de m2jor~s el otorgamiento del dere

cho de explotación de tales proceses, es clar<lmente entendible 

que su uso solo estar.~ restringida .11 tltul!r <Je la misma o a 

los licenciHari:;; que elh [•lljd, es puc"; en este sentido que 

hablemos que la transferenc iJ de tecno logia t>n el sector l1a -· 

propiciado barreras a IJ entrada de nuevas competidores y for· 

ta lec \do por t~nto Id estn1cturJ industr \iJ 1 vigente. 

Esta apreclac\On explica una parte de los motivos que Inducen· 

a las t>mpresas vidrieras¡¡ 1,1 1dquísicién df' tecnolog,a del e! 

ter ior, otra la cocemos ub ice,,- en J¡¡ >.«Jqu Is ic ión de conoc imie!!_ 

los que se car.cc;'r. y qtH: sor; nect,sar· ios para <1urr1entar la produf 

t iv id ad y compc-t it iv id ad dE l sec tvf', <iqu i conv lene se1íd Lir que 

la indus tr la n¡1c ion al ce l vidrio l1a puesto un part lcu lar inte

rés eri e 1 proceso d•: qest 16n tccno lóuica fomentando el úesarr2 

llo e implantación de ,>mpn•<:.as tecnoló<JiC·J'., programas de asi--

mi lac ión de tecno 10131;; y la c1doflc ión de 1a~ tecno log1as más --

novedo•;as, lo cu..i l 11·'.·. ha perrn i 1. ioG ilccesar a los mercados in-

ternacionales y mantener su c0mpetencla, gracias a un escrupu

loso proceso de ddaptac\ón de la tecno1ogla importada al tama

ño de 1 mercado a la ll is pon ib i lid ad de insumGS f1 s icos y a los

camb los tecnológicos. 
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Este activo proceso ce selecc i5n y adaplilcién de la tecno1ogía 

ha sido propiciado en gran p:irte por la grdn concentración de

la produce i<..n vigente en el sector el cua 1 n¿, p1;:rmil ido la 

as1gnac ión (J•: cttr.t id:1d!1 S d(\ r~: 1:urS0<) f in.:)'lC \er·:i~ y hum:inos con 

s iderdt., le:. lils ·JC t iv id;;~!"'> d'.' inv(" t igac i6n y Llesarro l lo y -

a ló Cil\~·)C. i t ;\e i{;r, dl' recursos rlU'!1onus. 

:::n genero l podemos sena lar que un f ;;e ter m11y im11crtanle para -

que la industr i,; dc· l vidrio r.iUE"•tr<.? un<> ;ir.·,, ic i~n ~el iva y fue.!: 

te en k odqui'..icitn de Lecnolcqía lo es liJ 3 lti: conc<.?ntración, 

~stu ha permit i•Jo la cana lizac lén de recursos abundantes en as 
t\vidades de ir;v0stigacl6n y desarrolle y también uno integra

ción vertical del suctcr. 
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