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INTROOUCCICJ-1 

La prepa.raclón de proyectos constl.tuye la fase final ~f~ h. 

fomulaclón de los programas de desarrollo y el elemento de 

enlace con la etapa práctica de las real izaclones que 

suponen estos programas y que además deben estar 

relacionados con una apreclaciación del conJunto de 1.a 

econom!a, 

La experiencia de los país1ts latinoamericanos 

especialmente M•xlco, mu1tstra que muchas veces se elaboran 

proyectos de la m•s diversa índole sin haber cump1 Ido los 

requisitos de estudio y análisis, tanto los que se rifieren 

a una visión global de la economía como aquellos que se 

relacionan con los proyec~os Individuales~ 

Mientras m•s a. fondo cn analice la relación entre ... 1 

proyecto y e J resto de 1 a economh., y m•s se perfecc ion• 1 .i 

calidad de Joi; estudios que ataflen a.1 propio proyeocto, menor 

ser• el riesgo de fracasar o de lnc:u~rlr en los Innecesarios 

c:ototos sociales a que conducen las iniciativas mal 

evaluadas. 
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Por lo tanto, en la programación la primera tarea será la de 

contribuir a situar el proyecto dentro del esquema general 

de la programación del desarrollo. 

La programa.el ón persigue obtener una vis l ón 1 n te gr al de 1 

desarrollo económico del pafs o de la zona con el fin de 

establecer un sistema de metas de producción coherentes, 

compatibles con la t-shbilidad del sistema. Al observar el 

proceso de programación, Sl' percibe que ton toste sentido, 

ella queda definida por las acciones de "coordinar", 

"preveer•, •anticiparse al fur tul'o", "determl nar una 

conducta a seguir", etc. Desde.el punto de vista del traba.Jo 

a real izar, programar es una disciplina intelectual de 

ordenamiento racional de recursos escasos tras de obJetlvos 

precisos¡ Implica, además del diagnóstico, la tarea de 

··p,..onosticar el futul'o, Es un proceso de asimilación Y 

sustanciación de un enormto caudal de informaciones que 

permiian apreciar todos los cauces posibles de acción, y el 

lento enJundioso proceso de selección de alternativas, luego 

de una evaluación cientffica de las ventaJas e 

Inconvenientes de cada una de ellas. De acuerdo con lo 

eipresado anteriormente, prog~amar significa valerse de un 

mftodo racional para fiJar metas a alcanzar en función de 

lo• recursos disponibles. Significa la adopción de nor~as o 

·decisiones previas a la acción de . sustl tución de 
/ 
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conducta de Improvisación frente a los acontecimientos que 

s;e susc 1 tan. 

El programa revelará la naturaleza y la cuantla de los 

posibles cambios estructurales en el desarrollo y pla.ntearA 

una serle de problemas relativos al financiamiento, a.I 

aparato institucional necesario y a la política económica. 

que hay que seguir para alcanzar los obJetivos. 

Desde el punto de vista de la realización d11 un programa, 

las medidas que hay que adoptar se orientarin finalmente· a 

proponer la ejecución de los proyectos concretos y a. 

canalizar de determinada manera los recursos disponibles. 

Las dos direcciones principales qu11 se pueden distinguir en 

principio son. la del sector póbl leo y la d~I •.ector pr-lvado, 

lo que conduce a. dos orden11s de decisiones: 

a) Asignación de los recursos necesar-los par-a financiar 

determinados proyectos del sector póbllco, y 

b) Adopción de medidas concretas de pol ltica económica que 

11 e ven a 1 os empresar 1 os a orientar- sus recursos hac 1 a· 

los fines des11ados, conforme el programa. 

La necesidad de coherencia y las decisiones de naturaleza 

polftica que comprende todo pr-ograma, hacen conveniente 

anal Izar varias alternativas y establecer algunas 
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hipótesis como punto de partida para el estudio de las metas 

a. fin de cifrar en una primera aproximación la cuantfa de 

las Inversiones, de la demanda, de las Importaciones y de 

las demás magnftudes fundamentales del modelo. 

Las proyecciones globales sólo pretenden e-stablecer marcas 

de orientación de las inversiones>' de la polltica económica 

d•l pals, sel'lallindo las llne-.-.s b~sicas de acción en el 

futuro y establecimiento de la manera más aproximada 

posible, los parámetros y las variables que decidirán acerca 

del desarrollo económico de acuerdo con el modelo 

econom~trico adoptado. 

Al real izar los estudios de proyedos concretos y disponer 

de informaciones más detalladas, se podrán corregir. los 

diferentes rubros del progrma a fin de hacerl~s congruentes 

con las nuevas informaciones sucesivas que implica la 

Ucnlca d• la programación y un elemento importante 

r•lacionado con los requisitos de flexibilidad Y.revisión 

·continua del programa. 

En efecto, cuando se estudian las posibilidades individuales 

de inversión, se dispone de antecedentes más concretos sobre 

lof> recursos naturales, necesidad~s de capital y mano de 

obra, localización y otros aspectos rela.cionados con la 
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crtacl6n d•. nutvas unidades productoras. Est1 conoclmitnto 

má• cabal ptrmltirá confirmar o rtctiflcar l•s hip6ttsls 

inicialts y formular los objetivos mas adecuados, L• vlsl6n 

d• conJunto qut proporciona el programa dar.t. tlemtntos dt 

Juicio para tltgir los proyectos qu• convien• prtparar y 

tstudiar en función d• esos objetivos. A su vez, el estudio 

de los proyectos Individuales influirá •n la formulacl6n dt 

los obJttivos y de la polltlca de los programas, 

establtclendo asl un proceso continuo de revlsl6n y aJuste. 

Al elaborar un programa glob&l 1 I& estim&ci6n de 1& demanda· 

futura probable de .Jos distintos bienes y servicicis st 

efectóa empltando los mismos conceptos que se utilizan para 

Investigar la demanda en los proyectos individual••• Sin 

embargo, habrá un& diferencia lmportant•1 que en el proyecto 

Individual·, la.s mismas tfnicas p&ra la proyecci6n de la 

dtmanda futura del programa s• apl lcará a un sólo bltn (o a 

uno• pocor. r.i st trata de un compleJo industriai>. Por ·lo 

tanto, •n ti caso dtl proytcto strá mts •sptclfico y 

rtfinado 11 1studlo del mercado y st podrán utilizar tn fl 

por tJtmplo, todos los mtdios dt inv1stlgaci6n qut •• han 

dtr.arrollado para los.tstudlos de comtrcializaci6n. 

El ••tudio dt los proy•ctos ptrmltirá dispontr dt \os 

anttctdtnhs ntctsarlo11 para Jur.tlflcar lui d•ci11ion111 ·dt 
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.. 
política económica, traducirlas en tlirminos concretos y 

•vitar protecciones desorbitadas e indiscriminadas~ 

SI •xiste un programa global de desarro1.1o, las. proyeccion•s 

y objetivos de producción se~alados en dicho programa darin 

la. pauh. para •eleccionar los proyectos que han de 

itstudi arse. La· s•lecci6n de proyectos posibles .Podrfan 

utilizar dos criterios que no se excluyen1 uno se basará eri 

la con1ild•raci6n del conjunto de proyectos vinculados por 

fac tor•s técnicos, que se podrf an llamar "compl.eJos 

tfc~icos•, y otros en la con1iideraci6n de conJunto• de 

proy•c tos u i ncu 1 ados por factores de 1 ocal 1 zac i 6n que se 

'11amarfan •complejos geográficos.•. 

Si.•• ha decidido r•allzar una pro9ramac:l6n sectorial, esto 

qui •r.e . d•c ir que hndrán 
1 

de hecho la 
,,. 

selitcci~n de: proyectos relativos al sector correspondi,ente.:,:" 

agricultura, Industria, etc • 

. El ani 1.i 5 l s d• 1 os m•rcados ·puede sugerir por si s61'o una 

En los paises poco 

·desarrollados, 1& posibil ldad se podrfa esquematizar como 

s_i gu• 1 Mercados de ex por tac l 6n de bienes para cuya 

_producción el p•fs está especialmente dotado_. .se r-efi•,r.e .ª 

a_qu• 11 os b 1 enes que se ex por tan directamente o que 
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resultan de la manufactura de materias primas de producción 

pecul iat" del pa.ls 1 como es el ca.so del caf~ en Bl"asi 1. 

Mercado de exportación de bienes cuya pt"oducción no depende 

de condiciones naturales excepcionales. Se trata de bl11nes 

o servicios capaces de competir en el mercado internacional 1 

aún cuando en el pals no existan condiciones natut"ales 

especialmente favorables pal"a su producción, 

Los pl"oyec tos que se desarrollan a base de los mercados 

local&s pueden ampl ial" su producción para abastecer mercados 

'Vecinos aprovechando detel"mlnadas circunstancias geográficas 

o bien a otros paises poco desarrollados con los cuales se 

establecen convenios de complementación. 

Sustitución de importaciones, 

Un anál lsis cuidadoso de las estadfsticas de Importación 

puede sel"v ir de base para una se 1 ecc i 6n de proye'c tos 

posibles, considerando la producción y el quantúm de 

Importación de los bienes seleccionados. 

Sust 1tuci6n de la produce: i ón ar tesan a 1 poi" 1 a produce l ón 

fabr 11, 

Crecimiento de la demanda Interna. 
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El crecimiento de la demanda interna de bilrnes y serv'lcios 

extendida por nacionales 

fundamentalmente del crecimiento de la poblá.ciOn, de los 

aumentos en el nivel de ingresos y de los precios. La 

previsi6n de estos crecimientos de la demanda y el •studio 

de las formas de comercial izaci6n pueden superar aslml'lmo el 

estudio de proyectos especificas. 

Demanda Insatisfecha. 

·La existencia reconocida. de puntos de estancamiento .o la 

necesidad de preveer la u.tisfaccl6n de «aervi~los bá!!.ic~s, 

proporcionará antecedentes 

posibles, 

n•turales. 

proyectos para 

para seleccionar proyectos 

aprovechar otros recursos 

Este tipo de proyectos suele !!Urgir también en .virtud 'd,e 

innovaciones técnicas que dan valor potencial a recursos que 

,anhs 5e considerab•n c•rentes de v•lor. <Un eJe,mplo qut 

de•t•ca lo anhrior, ·~ sin duda el que hace referencia a 

los mine~ales de. uranio). 

Muchos proyectoio se es.tudi an y eJecutan por razones de 

est•do o de urgencia nacional. Por eJe~plo ·1os problemas de~ 

desocupación pueden dar lugar a la necesidad de estudiar 

proyectos concretos. 
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En un •squema ideal, el proceso de elaboración y sel•ccl6n.· 

d• proyectos posibles deber! pasar por las •tapas 

siguientes: 

- Selección de los proyectos, 

- Preparación de anteproyectos que permitan Justificar la 

asignación de recursos para estudios m!s avanzados, 

- El aborac l 6n de anteproyectos que perm l tan de term 1 ríar 

relaciones entre las realizaciones posibles, 

- Calificación dto priol"lda.des entre los proyectos 

estudiados, 

Preparación de los proyectos finales, 

- MontaJe de las nuevas unidades pl"oductoras, Y 

- Puesta en mal"cha y funcionamiento normal de las unidades 

productoras. 

En su etapa de estudio, el proyecto se puede definir cerno e_l 

conjunto de antecedentes que pel"miten Juzgar la~ ventaJas y 

desventaJas que repl"esenta la asignación de recursos 

•con6mlcos 11amado5 tambien i_nsumos, a un centro o unidad 

produc tol"a donde sel" in transf armados en de term 1 nades bien-es 

o servlcio5. SI se decide llevar a cabo la Iniciativa, •• 

ztntra en un tipo de realiz<1ci6n, y el proyecto pasf. a_s•r 

el conjunto de antecedentes y planos que 

aquel la unidad productora. En la etapa 

perm i hn montar 

de itstudio, el 
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-: -·;·-¡. ' 't .,, ;"\ l J • f ~ :: 

mientras que en 1 a 01 tima se da mayor Interés al aspecto 
:· !\., ,•· 

Ucnico. 

Una vez terminados los estudios que componen un proyecto, ~e 
¡ ·:i 

podrla en forma convencional, hablar de la "lngeníerfa del 
; '· L• 

proyecto•, para referirse a la fase técnica del problema, y 

de la "economfa del proyecto•, para referirse a la parte 

económica del proyecto de inversión, dejando impl leí tas en 

estas definiciones las influencias reciprocas antes 

mencionadas. 

Establecidos los parámetros'básicos de. uno y otro ,u;pecto 

del problema, después ·de su discusión conJunto, .. el ·proyecto 

.constará de una fase técnica· .perfectamente d l.11cern 1 b H~.,, ·:en 

la que estarán debidamente 1 ncorporados 1 os el •men tos 

económicos, y de una fa1>e económica 11xplfcita 1 con todo el 
'' 

anál isi1> de evaluación del proyecto, en la que estarán 
.,f .··\)'j 

Incorporados los elementos técnicos de juicio. 

•.:S& 1.vo referl!nc 1 a explicita, el .término .... ,"proyecto" .. -,,,,se 

emp,J eará ~en lo, suce11 i vo. en. ·el sentido, de an.teproye_c to:. .. e~ 

.. dec,i.r- 1 .. r.;fer.ldo. a "un estudi·o con .•antecen.tes . ._s_u.f._icle.n.te.s 

·¡H.ra Just·lf·ICa!'.-el .método económico .de .una .. ·inici.atl.va, .. p.efo 

11i·n.,Jos.det~lles r,e.querl.dos p.~ra ,l)ev.al'la.a cabo ... , . , " -~ ; ';· 

1

~n ba~·~ al c;~cepto para definir el '¿royect;~:·como el p/~n 
¡f.:.;·)1~•l,-.:,{, ! ,. ("• '(.~,: .)" .• ~: 
transformador de insumos en bienes y servicios, pueden 



-11-

distinguirse dos dire~ciones generales por lo que toca a. sui 

repercusiones; la primera que se llamará "hacia atrás" o 

"hacia el origen•, se relaciona con los insumos que 

demand.-.rá e 1 proyecto y que dan 1 ugar a 1 o que en t&rml nos 

.técnicos se suele denomin.or "problemas de la demanda 

derivada"¡ la segunda se llamará "hacia adelante• o "hacia 

el destino" se refiere a la trayectoria y destino fl1 .• 1 de 

.los bienes y servicios que $e espera obtene1· Je la nueva 

unidad, guarda relación con. el estudio del mercado. 

Una perspectiva ampli" a parür del proyecto supone 

reconocer que su eJ ecuc l 6n provocará efectos d 1 rectos e 

Indirectos. Los directos se refieren solo al primer eslabon. 

de la cadena de re\¡. ;,mes que el proyecto establece. (pago 

de los Insumos y venta de los productos>, y los indirectos 

se refieren a todos los demás eslabones, tanto hacia el 

origen como hacia el destino (¿de dónde y a qu• precios s·e 

obtendrán los Insumos destinados al proyecto? ¿qu& 

trayectoria seguirán los bienes o serv i e i os una ve·z 

adquiridos por el comprador? 

En resumen, e 1 concepto amp 1 1 o de proyecto debe abarcar 1 os 

jfectos directos e indirectos y las repercusiones "hacia •1 

'origen• como "hacia el destino•, que l'S el sis.tema económico 

quien provoca su Instalación y funcionamiento durante la 

v i da 1H 1 1 de 1 m 1 smo, 
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Estas posibilidades y formas de enlace se han resumido en un 

esquema simple que permite observar las interrelaciones de 

1 as unidades pro '"' toras a la vez que 1 a variedad de 

actividades que pueden ser objeto de proyectos, Se 

consideran los tres grandes sectores de produccl6n1 el 

primario, el manufacturero y el de servicios. 

se observa a continuación: 

ESQUEMA INTERSECTORIAL SIMPLE 

PRODUCCION 

PRIMARIA 

PRODUCCION 

MANUFACTURERA 

PRODUCCION 

DE SERVICIOS 

. 
• . --·• CONSUMO 

-· -· .. ' 
,,. ... _ .. .,, FINAL 

. _, 

• - - · • · - -t DEMANDA Y CONSUMO FINAL 

DEMANDA Y CONSUMO INTERMEDIO 

Lo anterior 

Cada uno de estos sectores produce dos tipos de ar.tfculos1 

uno destinado al consumo f lnal y otro destinadd a ~tender la 

propia demanda del sector o la de los demis sectores. 

La preparac l.6n de proyectos requ 1 ere estudl ar estas 

relaciones y repercu'Diones lo mejor po1>ible, tanto "hacia el 
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origen• <demanda dtr i vada), como •hacia 

<mtrcado> 1 preveer los probltmas de ajuste 

planttar la realización del proyecto a la 

el destino• 

que puede 

vez que 1 as 

ventajas que es susceptible de ofrecer a otras empresas. 

S61 o se mene 1 onara aqu f , en forma especia 1 e 1 caso de 1 os 

proyectos mOltiples y el de los destinados a s11rvicios que 

no son materia de mercado. Los primeros refunde~ en un solo 

estudio varias clases de proyectos. 

El es tud 1 o de 1 os proyectos referentes a pr-..01 .. .,:c i onts que no 

son materia de mercado por eJemplo, la construccl6n de 

escuelas para proporcional" servicios gl"atuitos de educación, 

se podri tambl•n abordar conforme a las normas gen1,..·a1es 

que 1H establecen para e I estudio de un proyecto, piro t I 

volumen de la demanda y la cuantfa de los strvicios 

producidos no. podrá.n apreciar 

monetarios. Por esta l"az6n los problemas de t"elaclón y las 

decisiones respecto a este tipo de proyectos se rtlaclonarin 

mis con cuestiones de polftica g1neral y de visión de 

conjunto que con la comparación de detel"minados coeficitntes 

de evaluación. 

Las materias de que trata un proyecto se puedtn agrupar,en 

los capltulos siQuientes: 

"i' 



- lngenlerla del proyecto. 

- Oeterminaci6n del tamano y 1ocalizaci6n. 

Cálculo de las inversiones. 

- Presupuesto de gastos e ingresos anuales y organización 

de los datos para la evaluación, 

- Pu~tos de nivelación. 

Financiamiento y organización. 

El obJetlvo básico de todo estudio económico de.un proyecto, 

es cál lficarlo y compararlo con otros proyectos de acuerdo 

con una determinada escala de valores a fin de establecer un 

orden de prelaci6n. Esta tarea exige precisar lo que en la 

definlc16n se 1 lama •ventaJas y desventajas" . de la 

asignación de recursos a un fin dado, 

Es tvldente. que se tratará en todo caso de senalar el máximo 

dt las •ventajas• >' el mlnlmo de las "desventaJas" '· p_ero 

tales ventaJas o desventajas resultarán cual 1.tativa Y 

cuantitativamente distintas segón el crlhrio de evaluación 

que se elija, de las cuales se distl~guen dos1 de un lado, 

los patrones de comparac l 6n de proyectos conforme a 1 in terfs 

del empresario privado; del otro, los que interesan a h. 

comunidad en su conjunto y que s11 pueden 11 amar cr' 1 ter 1 os 

sociales de evaluaci6n. 

.''·' 
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Asl pues, la evaluaciOn económica consiste en. real Izar .una 

aprec i ac 1 On compara t 1 va entre las pos i bl 1 i dades de uso de 

los .recursos representados por los pro),.&ctos de inversiOn¡ 

los distintos criterios de evaluaclOn ,su mayor o menor 

complejidad derivan, a su vez, de la forma de dl'flnlr los 

beneficios y de la selección que se hace entre las distintas 

normas y tipos de cálculos. Estos criterios se suelen 

expresar en forma de coeficientes numerlcos, y en tal caso 

se suele ordenarlos de modo que mientras más alto sea su 

valor numfrlco, será. meJor su poslciOn en la escala de 

pr 1 or i dad. 

La determinación de prioridades o prelaciones plantea en 

real ldad tres tipos de prol;' ;·snas que aunque estrechamente 

relacionados, razones prácticas aconsejan estudiarlos en 

forma separada. 

El primero es el de la Justificación del uso recomendado 

para. los recursos y consltituye el problema. de la evalu~clón 

económica propia.mente tal. Podrla plantearse mediante la 

siguiente pregunta: ¿Por quf producir tales bienes o 

servicios y no otros? 

El segundo se refiere a la Justificación de la ·tfcnlca· 

propuesta en el proyecto, y const 1 tuye el problema de las 

.alternativas Ucnicas de producción. La Interrogación 
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corr•spondi ente serf a1 

io.rvicios de determinada m'anera? 

El tercer problema se r~ 1 ac i ona con la fecha recomendadli 

para la inlciacl6n practica del proyecto, -es decir, con ll 

asignación de 1• prioridad en el tiempo: 

ahora y no mAs adelante?. 

¿Por qu• hacerlo 

La evaloaciOn constituye un balance entre las ventaJ•s y l~s 

desventajas de- asi9nar determinada cantidad de recursos a 

una nueva inversión; la evaluacl6n es la Justificaci6n 

económica y social de un proyecto, analizando sus resultados 

en base con determinados criterios, 

A pesar de los distintos niveles de crecimiento alcanzados, 

por falta de una adecuada planeacl6n estos se han 

con~entrado regional y sectorialmente en un nómero reducido 

, de local ldades del territorio nac:ional, lo cu•I ha generacio 

dew.equ'i 1 ibrios reflejados, entre otros1 por una desord.:nada 

creacl6n y crecimiento de centros de poblaci6n , y su 

deficl•nte distribucion, en el incremento de la migración '.d• 

un c;¡ran nómero de mexicanos que 'no encuentran en sus lugares 

.de origen expectativas de educación y empleo, en 111 inJusta 

r•p11rticl6n d• lo~ beneficios derivados del d•s•nvolulmi•nto 

.económico y •n los trastornos eco16gicos ocacionado,s en las 

zonas de aglomeración. 
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.R•ducir la ténd•ncla concentradora de 1&. actividad econOmlca 

y reorlentarla. geográficamente hacia las áreas de mayor 

potencial del pals 1 es ahora una .actividad prlorltaria, por 

lo que se hace necesario fomentar programas de invtr11iones 

póbl leas y priva.das para asegurar el uso 6ptlmo de los 

recursos d 1 spon i bles 1 aumtn tar y meJ orar 1 a produce l 6n de 

blen•s y serYiclos para satisfacer las demandas de la 

poblaci6n e incrementar la renta nacional, 

Una manera de contribuir a la desconcentracl6n,· es la 

insta 1aci6n de una o varias p 1 antas productor as de t«l •las 

duras a base de bagazo de cal'la, en v í r tud de que d 1 cha 

Industria darla un uso al bagazo que en la actualidad H 

quema en las calderas de los Ingenios util Izándolo como 

combustible, de a.qui que si este sistema se cambia,. s• 

dispondrá dt mattria prima en los lng•nlos en qut se 
I 

•stablezcan fábricas dt tabltros aglomerados del bagazo, 

A fines dt 1.960 st instaló una planta para.fabric.w l·.l.bltros 

d• cal'la en el ln9eni lo dt Qutserla., Municipio de Cua.uhUmoc, 

Estado de Colima, con un capital social dt 

S3 000 000 1 la cual se montó con maquinaria y equipo dt 

fabricación casera, én un edificio de 15 mts. dt ancho y 60 

mt11. d• largo, techado con una bodega. adicional tamblfn de 

l5x60 mts. 11ln pared•~ laterales, 

.. ':; 
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Dlcha ~lanta inició sus actividades en 1968 y las suspendió 

un ano después, por excesivas pérdidas que afectaron en m6s 

de la mitad de su capital debido a que los tableros rio 

1 os requisitos de ca 1 1 dad aceptados 

internacionalmente, por factores como: maquinaria y equipo 

Inadecuado, mano de obra mal entrenada y de baJo nivel 

tfcnlco y la util izaci6n de resinas de baja cal ldad, 

Para 1972 se formuló un "Proyecto de Rehabil ltaci6n de BISA" 

(Bagazo Industrializado, s. A.>, la cual no tuvo nl.ngt'.in. 

ru.uttado, ni proporcionó los datos Indispensables para 

contar con los apoyos necesarios y llevar a i:ab-o las 

Inversiones correspondientes. A partir de entonces, se han 

presentado es'tudlos para llevar a cabo este proyecto p•ro 

ninguno ha recibido el apoyo necesario para su realización, 

tal u el caso del ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA 

DE IJ'IA FABRICA DE TABLEROS AGLOMERADOS DE BAGAZO presentado 

en 1982 por el' Deparamento de Planeación de la entonces 

~- Comisión Nacional de la Industria Azucar¡¡ra. 

La Industria d¡¡ los tableros aglomerados de bagazo en 

nuestro paf s t l f1ne grandes perspectivas, ya quo? e 1 -mercado 

pohnclal para las tablas de fibra de bagazo visto como 

sustl tuto del mercado actual de la madera, es' muy' ~mpl lo. 

Ya que de acuerdo con el aná l. is 1 s de 1 os recursos foresta 1 es 

en México, 1 as reglones boscos~s son explotadas 

:,.; 



in•d•cuadamentet debido al bajo nivel de inversión que sl' 

·efectuá en la industria de la. madera respecto al sector 

industrial en su total ida.d, esto ocasiona que la producción 

de tstt> sector sc:a insuficiente .para satisfacer el consumo 

nacional, ya que se observa que las lmpor-taciones· de este 

producto muestran una tendencia al 

considerable. 

Por lo anterior, en el pr-esente estudio se analiza y evalóa 

la viabll idad técnica-económica de un proyecto de 

Instalación dt> una fábrica dt> tableros aglomt>rados de bagazo 

de ca?la en el área perimetral del Ingenio Los Mochlr;, 

local izado en el municipio de Ahorne, Sinaloa, con capacidad 

para 19 600 toneladas de tableros al an·o, para alcanzar de 

esta .forma un 6ptimo aprovechamiento del suproducto caflero. 

Dispusimos de los Instrumentos de ant.1 isis que nos ofrec• el 

mHodo u t 11 izado por 1 a ONU, porque nos permite obtener 

alternativas técnicas para la industrializaci6n del bagazo y 

contribuir de esta manera al desarrollo econ6mico .del paf•. 

En este sentido, cabrfa preguntarse lo siguiente: ¿C6mo y de 

qué manera la formulación y evaluación de proy•ctos de 

inversión contribuye al desarrollo económico? ¿Es posible 
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que por medio de alternatlva.s Ucnicas adecuadas de 

producción pueda contemplarse la posibilidad de lograr un 

sustituto de las tablas y tablones de madera? ¿En qué forma 

contribuir! al desarrollo el establecimiento de plantas 

productoras de tableros aglomerados de bagazo y en qué se 

basar! a?. 

La formulación y evaluación de proyectos de Inversión, 

empleados como instrumentos dp programación, nos permiten la 

meJor asignación de recursos, constituye un mecanismo 

adecuado para contribuir al desarrollo económico, ya que 

iTíedianh el anilisis, selección y programas de inversiones, 

ei;. posible asegurar el uso óptimo, de tos recursos 

disponibles, aumentar y meJorar la producción de bienes y 

serv 1c1 os para satisfacer 1 a!> demandas de 1 a pobl acl 6n e 

Incrementar la renta nacional. Asimismo, la evaluación. 

'económica se apoya o se justifica, en el hecho de que 

siempre habrá posibilidades de tener diversas alternativas 

de inversión o proyectos, y por lo tanto, se hace necesario 

comparar sus costos y sus beneficios para determinar cual.de 

ei'Joi;. ofrece los mayores beneficios económicos y socia.les, 

tanto a nivel individual corno nacional. 

Por medio de alternativas técnicas de producción se puede 

contemplar el aprovechamiento óptimo del bagazo de cafla 
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para fabricar tableros aglomerados, los cuales se destinan a 

flnts muy similares al de las tablas, tablones de madera y 

tableros, pero con ventajas en cal ldad y costos. 

Con .la lndustrlallzacl6n de los 'itobrantes dt bagazo en los 

Ingenios del pafs donde se Instalen las plantas productoras 

de tablas duras a base de este subproducto ca.fiero (el caso 

del Ingenio Los Mochls), se contribuirá a cubir la demanda. 

insatisftcha de los consumos de madera y al mismo tiempo 

coadyuvará a reducir la tendencia concentra.dora de la 

actividad económica. Adem!s de generar empleos y valor 

agregado creará la posibilidad de sustituir Importaciones de 

m&dera. 

La Instalación de una o varias plantas productoras de tablas 

duras de bagazo se basa en la elevada demand& global de las 

tablas y tableros; y en la posibilidad de comp1tlr con la 

mad1ra tanto en aspectos de producción y venta, como en las 

ca.racttrfsticas mismas del producto. 

ESTRATEGIA DE LA lNVESTJGACION. 

Para el dlseflo de la investigac16n se emplea el método 

RAZ-'80 el cual se basa en el proceso de lnvestlgacion1s 

1sp1cfficas .o etapas en un sentido teórlco-prtctlco, a 

contlnuaclón exponemos nuestro esquema a s19uir: 



O. Indice temUlco o preliminar 

l. Prólogo 

2, lntroduccl6n y formul.ación de las etapas r_eleva.nhst el 

marco general dt referencia, la probltm.itica, tl 

·sistema de hipótesis, 

lnvest 1gacl6n, guión prel !minar, slnhsl'i y 

e>epl lcaci6n del guión y la. prcigra.maci6n, 

Parte: El contenido del proyecto. 

3. Capf tul o No. 11 

4. Ca.pi tul o No. 21 

5. Capf tul o No. 3: 

6. Capf tul o No. 4: 

7. Capf tul o No. 5: 

8 • . · Cap 1 tul o No • 6 1 

.9. Capitulo No. 71 

Parte 1 

10. Capitulo No. 81 

11, Capitulo No. 91 

Estudio del Merca.do 

lngenlerla. de.l Proyecto 

Estudl o de ·ta. localización 

Las inversiones del proyecto 

El presupuesto de ingresos y gufos' 

y la ·ordenación de 1 º'"' · datos· 

b.islcos para l~.eval~act6n. 

Punto dt nivelación,· 

Financiamiento y Organi'zacl6n· 

Teorla ·de la eva.lua'clOn económica 

de proyectos. Problemas dt 

ap l 1cae16n, -

Los precios en el proyecto 

Criterios relativos a 1. 

productividad de un solo recurso •.. 
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12. Capftuto No.· 10: la productividad del c:omphJo de 

insumos. 

13. Resumen y conclusiones. 

lncluye1 Resumen o expllcac:iOn de los resultados por 

cada capftulo. Agregando las l lml tac: iones que s• 

pr11senten en el transcurso del proceso d• 

invl'stigación. 

Para la prim11ra parte se estudiaran las posibilidades 

i·ndividuales de inversión, se tratará de disponl'r de 

an t11c11den tes concretos sobre 1 os recursos na tura! es, 

necesidades d11 capital y de mano de obra, localización y 

otros aspee tos rl' 1 ac i onados con 1 a creac l ón de 1 a nueya 

planta productora. 

Se i:"ecop t 1 ar.in inform.aci6n est.adfst i ca de 

producción, comercio exterior y consumo del sector forestal 

para tr-a.tar dl' Justificar. la producción dl' los tabler-os 

•glC111er-ados dl' bag.azo de ca11a 1, como también Información 

l'Stadfstlc:• del pafs y l'n particular dl' la región .donde se 

pretende Instalar Ja planta productora. 

Cab• se11a1 ar que como se trata de un proyecto original 

pr11sentado a ta Comisión Nacional Azucar11ra en 1982, se 

estimaran los nuevos costos con base en 1981 1 arlo que no 
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presenta fuer-tes var-iacfones en los precios, lo que se 

muestr-a en la tabla siguiente: 

Al'IO PROMEDIO 

ANUAL 

1981 191 .1 

1982 313.6 

1983 612.9 

1984 1014 .1 

1985 1599.7 

1986 2979.2 

1987• 4949.6 

*Periodo Enero-abr-il de 1987 

Abril 1987 

Ener-o 1981 

5520.1 

170 ,9611 

El ótlimo resultado de 

100 

164.1 

320.7 

530.7 

837.1 

1559.0 

2590.1 

.. 32,2086 

la conversión (factor de 

actual iz«ci6n> se mul tlpl icará por los costos. anterior-es 

acfol lz.indose de esta manera los nuevos pr-ecios (conforme. al 

boletrn B. 10, titulado Reexpresi6n de activos del Instituto 

Mexicano de Contador-es Póblicos, A. C.> 

Para la Investigación del financiamiento se recurr-ir.in a las 

dihr-entes instituciones de cr-édito y se eligir.\ a la que 

opere con la menor tasa de lnter~s. 
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PAra la •.o.gunda pArte d•I proyecto, esto es la evaluación 

•con6nilca 1 s• utl 1 Izarán Instrumentos que ofr11ce el m1Hodo 

utlll~ado por las Naclon•s Unidas, 

El primer punto a calcular son los precios en el proyecto, 

dond• s• dei;arrollarán lo'i cálculos d•I costo equlva.lenh. 

a.nua.1, Para. esto se ·ut 11 izarán do'S m•todos1 el prim•ro es 

el exacto y, el segundo es el aproxima.do¡ el mftodo del 

va.lar actual Iza.do¡ •1 m•todo de equivalencia cuando los 

gastos e ingr .. so5 anuales •na.n desiguales; cálculo del tipo 

d• c:.mbio de paridad. 

,Lo5 c~it•rios r•lativos a la. produ~tividad de un sólo 

c:onhndri1 la medición de la r•ntabilldad del 

pror•c to para • l •mpr•sar 1 o pr 1 vado u t 11 1 za.ndo 1 ~· diver10ul 

f6rmu l "'; qu• expr•san 1 os porc•n hJe1> que r•pr•s•~tan 1 as 

utllldade5 1.nuales r•sp•cto al capital empl•ado; cát.éulo de 

la rilntabilldad y lai; fórmulas de equivalencia, 

por medio de R calcÜlados; cl.lculo d• la 

r•ntabil idad por equival•nc:la cuando las series no s•an 

uniform•s 1 por medio de la actual iza.ción de todos los costo• 

• lngr•sos anuales. 

El cl.lculo d•l valor agregado H calculara por sus dos 

m•todos, uno en •I qu• s• suman todos los ingresos g•n•rados 

otro dond• •• re'i.tan a la producción bruta 
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terceros, 

de 1 a 

1 os Impuestos y, 1 a 

relaci6n ma~ginal 

producto-capital, cálculo de la relación producto-capital, 

incluyendo algunos efectos Indirectos hacln el dtstino¡ 

cálculo de la lnhnr.idad del ca.pi tal 1 cálculo de la 

productividad de la mano de obra y de la intensidad en el 

uso de la mano de obra; cálculo de la productividad d• la 

mano de obra y de la intensidad en el uso de la mano de obra 

para dos alternativas t•cnicas: cálculo de la productividad 

marginal social <PMS>, criterio de Chenery y finalmente el 

cálculo del coeficiente producto-Insumo divisas. 

La productividad del complejo de Insumos se calculará con el 

crittrio ~tntficios-costos r el cálculo d• los efectos 

dirtctor. dtl proyecto as! como los efectos indirt1ctos Y la 

valoración social en el cálculo del coeficient•. 

Para finalizar se calculará la tasa lnt•rna dt1 retorno CTIR> 

por el mftodo de la OCDE. 
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SlNTESIS EXPLICATIVA DEL GUION 

CAPITULO l. ESTUDIO DEL MERCADO. 

Se analizaran dos aspectos importantes1 ·el producto en él 

mercado (tableros aglomerados de bagazo), en él. se define y· 

describe el producto, para después dar a conocer sus 

caracterlsticas, cal ldad y usos; el segundo se refi~~e a los 

recursos forestales de México, mencionando los problemas 

fundamentales que aquejan a este subsector, como tambl~n la 

producción forestal para lo cual se dividió en dos puntos: 

la producción potencial, que se refiere a la C:omposlcl6n y 

claslficacl6n de estos recursos, la producción real donde se 

presenta la producción forestal por especies en los óltlmos 

anos, as! como tambl~n se hace un comentario ac:trca del 

comercio exterior de estos productos, 

Por óltlmo, se exponen los recursos forestales con que 

cuenta actualmente el estado de Slnaloa, basandose 

fundamentalmente en la actividad forestal, la cual no es 

representativa en relación a la economla de dicho estado, no 

obstante, cuenta con suficientes recursos forestales que no 

son debidamente explotados. El estudio de esta entidad se 
hizo porque 1 a plan h. productora de tableros aglom11rados de 

b•ga:zo de cana se proyecta Instalar en el 
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perimetral del ingenio Los Hochis, en el municipio de Ahorne, 

Sinaloa. 

En base al análisis de este capitulo, se trata de relacionar 

la producción de los tableros aglomerados de bagazo, como un 

sustituto del mercado actual de la madera, el cual es muy 

ampl lo, Ya que para producir tableros aglomerados de madera 

se presentan problemas del abastecimiento de materia prima, 

resultado de una ser-le de factores que se presentan en el 

capitulo, no siendo asl para la produc~ión de bagazo. 

CAPITULO 11. INGENIERIA DEL PROYECTO 

Se abordan cuest i enes comos se 1ecel6n y de ser 1 pe i ón · de 1 

proceso de produccl6n 1 en el cual se describe el ciclo de 

producción por el que pasa cada tablero aglomerado ·que 

empieza .desde el desmedulado del bagazo hasta el acabado del 

tablero; tamano de la planta, que se expresa. en· base ·.al 

vol.umen de materia prima que requiere el proceso y la 

disponibilidad de esta; al requerimiento de materia prima; 

Donde se registra el volumen anual del bagazo para la 

producción del producto, asl como cifras de consumo que se 

refieren a una tonelada de tableros aglomerados de bagazo 

escuadrados y liJados de un espesor de 19mm, y una d•nsidad 

de 600 l<g/mm; al personal requ11rido el cual se divide en 
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especial iz~do, obreros ~al ificados, semicallficados y no 

calificados, estos se distribuyen de acuerdo al departamento 

y al nOmero que necesita cada uno. 

La selección de equipos se real izó en base a los volumenes 

de producción que requerirá la planta en estudio para lo 

cual se obtuvo Información de dos tecnologlas alemanas de 

lós que se escogió el apropia.do para este proyecto, basado 

en las caracterfsticas fundamentales como son la etapa· de 

formación y la de prensa.do que definen funciones especificas 

que cada fabricante incorpora al equipo. 

Otro punto es la especificación del equipo, donde se hace 

una descr i pelón de 1 os requer lm i en tos de: equipo b.\s i co, .por 

Cada e tapa de 1 proceso prodUC t j VOi eqU 1 pO de 1 abora tor 1 O 

para. el control de la fabricación de los tableros¡ 

Instalaciones auxiliares como un preparador de cola en polvo 

y lfqulda; equipos auxll lares y refacciones; equipo para la 

Instalación eUctrica de equipo de proceso; composición de 

los .equipos de transporte, .oficina y con.tra Incendios y 

finalmente equipo para la planta productora de aglutinante~ 

de resina slnt•tica, 

OBRA CIVIL, Donde se especifica la superficie total dentro 

de 1 a cua 1 se construirán 1 as diferentes .\reas de proceso, 

<ierviclo, oficinas, almac•n, maniobras y estaclonami1nto, 
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•te.¡ los •dlflcios industriales y su distribución •.n el 

terr•no, •• trata d• las dimenslon•s y supe~flcle r~querlda 

para •stos¡ la distribución de los equipo¡; en los edifi:clos 

o en otros pun to5 d• 1 a f.\br 1 ca y por t'.d t lmo e 1 programa de 

trabaJo que contlen• el tiempo. de construcc16n de la planta 

y la capacidad de produccl6n en el primer afio y del segundo 

&fto •n ade 1 ante. 

CAPITULO 111. ESTUDIO DE LOCALIZACION 

Se d•fln• la 1ocalizaci6n de la,nueva unldad'productora', 

Para lo cual el estudio se dlvidi6 en dos partes: 

la primera 5e ref•rirÁ a la macrolocalizaci6n, donde •e 

presenta un esquema general de los recursos nitural•~ 

exl•tentes en •1 estado de Sinaloa, asf como el 

aprov•chaml•nto potencial que de los 'mismos pudiera lltgar a 

efectuars•. 

Para •sto se tocan puntos como: •l marco geogrifico de la 

entidad¡ cl_lmato.logla, a<Specto1> socio-económicos donde st 

anal Iza la composición de la pobl~ción1 nivel d• vida, 

v 1 vi enda y educación; 1 nfra•struc tura . que consta· d• 

abahcimlento ,de agua, energfa •lfctrlca con su capacldád, 

1 n•tal ada •n op•rac l 6n 1 comun 1 cae i on•11 y transportes y 

finaliza •l •studlo con un resumen de los sector•• agrfco~a, 

ganad•ro, Industrial, pesca y mlntrfa. 
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.En 1 a segunda par tt, st hace referencia a las 

cara~terfsticas de mlcrolocallzaclón en el que se consldtran 

factores Importantes para determinar la localización dé la 

planta, como: la 1ocallzacl6n geogr.ifica.1 condiciones 

el lm•tlcas que requiere la naturaleza del proceso; 

abastecimiento de materias primas, destacando la 

disponibilidad de bagazo de cana en la reglón donde se 

muestra el volómen obtenido en lo's ólitmos anos en el 

Ingenio y la cantidad que la planta consumir• de tsh; 

dlsponlbi l ida.d de mano de obra, aquf seo anal Iza la 

población, migración y la. población econ6micam1nte activa., 

segón la rama¡ dlsponlbll ldad de habitaclonts 1 destaca la' 

situación de la vivienda en la. ciudad de Los Mochis¡ mtdlos 

de comunlca.c:.16n del ingenio. y de la entidad¡ estructura 

comtrclal como a.ctlvldad que absorbe parte lmpor.tante dt la. 

PEA, .disponibilidad dt agua y de energfa el+ctrlca; 

estructura educacional y la situación de lai; instalaciones 

m•dlco-hospitalarlas. 

CAPITULO IV. LAS ll'f.JERSIONES EN EL PROYECTO 

Se dtstlna al c•lculo de las Inversiones totales en montda 

nacional y .extranJera necesarlo11 para la. lnstalac.16n dt la 

planta y para realizar las funciones dt producclOn •. Estos 

recursos se dividen tn tres grandes grupos1 
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INVERSION FIJAt 

S• r•glstran los recursos destlnados'a·la adquisición de 

bl•nes que se requieren durante 1 a ·vida ótl 1 dE-1 proyecto¡ 

Incluye terrenos, edlf lcios, maquinaria, equipo. 

INVERSION DIFERIDA: 

Se anota. la adquisición de los bienes y servicios 

.Intangibles, necesarlo10 para la iniciación del proyecto, 

estos no 1 n terv i e nen d 1 rectamente en el proce100 productivo; 

contienen el monta.Je, herramientas, pruesta en marcha, 

adiestramiento de persona.!, gastos de recuper-ación, etc. 

Tambl~n 10on recuperables a largo plazo y están sujetos a 

amor t i z ll.C i ón • 

CAPITAL DE TRABAJO: 

Esti constitufdo por los recursos económicos necesarios para 

d•sarrollar las operaciones inh~rentes al proceso 

productivo, durante el perfodo que no se tle~en Ingresos por 

conc•pto de venta del producto. 

CAPITULO V. EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Y LA 
ORGANIZACION DE LOS DATOS BASICOS PARA LA 
EVALUACION. 

La exposición de los capftulos anteriores guardan una 

relación con las informaciones necesarias para Juzgar el 

proyecto; •n. el pre11ente capitulo se elabora, ordena >' 

resume ••as Informaciones como una tárea preliminar a la 

•valuación del proyecto, El cálculo básico es el de los 
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gastos e ingresos anuales que resultarán de llevarse a cabo 

el proyecto, l~s que se presentan tabulados en forma de, una 

cuenta de dos columnas. 

A partir de este presupuesto se obtiene la cuantfa de las 

utilidades anuales, los costos unitarios y otras cifras o 

coeficientes significativos. Las informaciones de detalle 

para estimar cada rubro del presupuesto se resumió y 

organizó como presupuestos parciales de mano de obra 

(empl1>ados y obreros>; materias primas; otros materiales1 

energfa; impuestos, lHguros y arriendos; gastos de venta1 

depreclaci6n y ob10olescencia, Intereses y" demás rubros,,, lo 

que facilitará el coteJo de las necesidades del proyecto •n 

cada uno de estos rubros. 

Es Importante se!'lala.r, que el presupuesto global anual de 

ingresos y gastos como 1 os presupuestos pare 1 al es anua 1 es 

podri.n variar a lo largo d• la vida ótll d•l prorecto,,Las 

causas principales de varlacl6n son1 

a> las posibles fluctuaciones de precios, y 

b> los distintos porcentaJes de la capacidad de producción 

realmente utilizada. 
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CAPITULO.VI. PUNTO. DE NIVELACION. 

St analizan las modificaciones que sufrir! el prtsuputs~o al 

yariar alguno dt su~ compontnhs ·Significativos duranh 

cltrtos ptrfodos de la vida ótil del proyecto. Estt tstudio 

nos ptrmi ti r! apreciar 1 os m'-rgtnes de ugul' i dad que tendr! 

t 1 proyecto frtn tt a esas var i ac 1 onts median te 1 a 

reprtstntaci6n 9r!flca de los presupuestos Y la 

determinación del punto de nivelación de Ingresos y gastos. 

El gr•flco permite distinguir claramente, las zonas de 

plrdldas y ganancias del proyecto y el punto de nivelación 

dt gastos • ingresos, •• decir, tl ritmo dt operación 

ntcesario par~ que el proyecto no tenga plrdldas ni 

ganaric i as. 

Dt' .esta manera,· el an.il lsis de los puntos dt niYelaciOn 

permitir! t.stimar las variaciones que exptrlmtnhrla ti 

presupu••to y ti costo unitario' de producción al variar ti 

procentaJt aprovechado de la capacidad instalada y el 

p,ronctntaJe mfnlmo para que el proyecto no ttnga p•rdida. 

y .dt terminar 
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la operación del proyecto en función de las variaciones del 

precio y de la capacidad utilizada. 

CAPITULO VII. FlNANCIAMI\~O Y ORGANIZACION 

Para llevar a ·cabo el proyecto se estableció como serA 

financiado y su organización. En esencia, el c:apftulo de 

financiamiento del proyecto, Indica las fuentes de los 

recursos financieros necesarios para su ejecución y 

funcionamiento y describe los mecanismos a trav6s de Jos 

cuales fluirán esos recursos hacia los usos específicos del 

proyecto. 

AdemÁs de exponerse en forma expl lcfta ei financiamiento d11 · 

la inversión fija y el capital de trabaJo, se presenta la 

amortización del capital ajeno: capacidad y tiempo de pago; 

la tasa interna de rendimiento y el estado de resul t.ados 

preforma • 

. SEGUNDA PARTE, 

Se refiere a la evaluación del proyecto en que se mide 

objetivamente, las magnitudes resultantes del estudio del 

proyecto <primera parte), y se combinan en operaciones 

arl~mftlcas ~fin de obtener los coeficientes de ev~luac16n. 

Para esto se presentan los capf tulos siguientes: 
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CAPITULO V 1 1 l. LOS PREC 1 OS EN EL PROYECTO. 

Se exponen los m6todos de equiva.le-ncia más comunmente usa.dos 

como el valor uniforme a.nual equivalente y el valor 

-actual izado. La apl ica.ci6n de éstos dependió de las 

~a.cllldades de cálculo, conforme a los datos del problema o 

a los obJetlvos perseguidos. 

Pa.ra ello el capitulo se desgloso de la forma sigulente1 

Cálculo del costo equivalente anual por el m6todo exacto, en 

el que dado el número de anos de vida útil de la real lzacl6n 

del proyecto, del tipo de inter-és y de la cuantla de la 

-lnv•rsi6n, esta <iltlma se convierte en una serie de pagos 

•nuales para obtener un costo total anual del proyecto; 

cálculo del costo equivalente anual por el miHodo 

aproximado, •qulval• a cancelar un crédito pagando cuotas 

•nuales lgual•s de •mortlzaci6n, y valor- actual izado, el 

cual se utl l Iza para compar-a.r distintos presupuestos de 

Ingresos y ga.stos, reduci~ndolos a -1a conocida tasa de -

descuento, a una sola cifra que considera el monto total de 

dichos lngreso_s y gastos, el perfodo a_l que se a.Justan y_ la 

duración del ~royecto. En este ~aso las fórmulas 

"desc1.i.ntan• los valores futuros, permitiendo sumar 1011 

costos de la inversión con todos los costos anuale1. 
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CAPITULO IX, CRI.TERI OS RELATIVOS A LA PROOUCTIVI DAO DE UN 

SOLO RECURSO, 

S• •xponen los criterios bá!licos de evaluación para el 

empre~ario privado que tienen por objetivo obtener el mixlmo 

de Uti 1 ldades por unidad de capital empleado en e.1 proyecto. 

A esta relación se le llama rentabilidad del proyecto ·y se 

iuel• expresar como el porcentaje que representa las 

utilidades anuales respecto al capital empleado para 

La medición de su cotflclent:e deriva de las 

distintas maneras de dtdlnir el capital y las utilidades. 

Asf, en cuanto a capital se distinoue entre capital flJo Y. 

capital circulante y, por otra, entre capital propio y los 

cr•dltos. En cuanto a utilidades el c•lculo_dlO resUltados 

distintos, segOn se consideraron la deprecl~clOn y los 

Intereses. Asf ·pues, en este problema se aprecia que un 

mismo proyecto produce distinta rentabil ldad sobr11 el 

capital propio s•gOn s• financie con mucho cr•dito a alto 

lnhr•s o fnhgram•nte con capi t.al propio. 

Por otra p~rte, se presenta el cilculo de la rentabilidad de 

la lnvns16n Inicial y las f6rmulas d• equivalencia 

determinlda la tasa de lnter•s, con la cual se obtiene la 

equivalencia financiera entre una serle de valores anual•• 

Los valores anuales que se consideran 
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son las utilidades brutas, es decir, las que se computan sin 

deducir costos por depreciación. .Además, es el único 

pr'ocedlmiento que permite !'esolver el problema de. calcular 

la rentabilidad considerando toda la vida del proyecto, 

cuando los ingresos y egresos anuales estimados sean 

desiguales a lo largo de ella. La tasa deo Interés calculada 

por equivalencia re-presenta la rentabilidad total o bruta 

del capital 1 de este- tipo bruto se puede descontar el que se 

considera prevaleciente en el mercado, a fin de obtener la 

que podrla llamarse rentabll idad neta. 

El cálculo del valor agregado se obtiene, Ya sea sumando los 

ingresos generales o !'estando a la producción ·bruta las 

compl'as a terceros 1 1 os Impuestos y 1 a deprec 1acl6n. Se 

llama "Valor agl'egado" a la diferencia entre el valor de 

venta de la pr'oduccl6n estimada en el proyecto y tas cempras 

que se deben hacer a ot!'as empresas pal'a obtener esa 

producción ·(materias primas, energla, repuestos, etc), El 

valor agregado es númericamente Igual a la suma de' sueldos, 

salarlos, a!'riendos, intereses y utilidades del proyecto. Es. 

neto, si se excluye la depreciación; es a costo de factores 

si excluye la tributación Indirecta o lOs 5ubsldlos, •. 

La relación entre el valor agregado, el producto nacional >" 

el' capital expresa ta pl'oductivldad de ~5te último en 

sentido social. A la relación ci táda se le denomina 
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relación producto-capital. Se expone en este punto ~1 

cálculo de la relación marginal producto-capital, que mide 

la mayor producción en términos de valor agregado. 

La intensidad de capital, es el capital tc . .t .. 1 que se 

requier~ en el proyecto por unidad de valor agregado o bruto 

anual que ha di.' producirse. El cociente del capital total y 

el valor bruto de la producción anual es el va:ur reciproco 

del que mide la velocidad de rotación del capital¡ el 

cocíer•te de capital total a valor agregado anual es el 

rec f proco de 1 a re 1 a.e i ón producto-e ap i ta 1 y se conoce como 

el •coeficiente de capital", El otro grupo de coeficiente 

que se emplea para expresar el concepto de intensidad de 

capital comprende los que miden el insumo de capital o sea 

la depreciación, por unidad de valor agregado, o de 

producción bruta, y se expresa en porcíentos. 

Decidida la alternativa técnica má.s adecuada, el cálculo de 

la productividad de la mano de obra en el proyecto en 

términos de valor agregado expresa su contribución al nivel 

Ingreso medio por habitante y la intensidad de la mano de 

obra, es el valor del reciproco de la productividad de 

ese factor, Su medición y comparación se expone en este 

capitulo. 
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Por óltlmo se calcula la tasa dt rentabilidad CTIR>, por ~t 

mftodo ~t la OCDE. 

CAPITULO X. LA PROOUCTIVIDAO DEL COMPEJO DE INSIJ'10S. 

En ,ti capitulo anterior se expuso la rentabilidad para el 

empresario como la medida de lot. beneficios obhnibhs por 

unidad de recursos totales empleados en el proyecto. 

Sin embargo, como se vera en este cap! tul o que desde el 

punto de vista. social, puede interesar lograr el máximo de 

la producción total (no sólo de las utilidades> con el 

mlnlmo de complejo de recursos empleados, <no sólo de 

capital>. De este modo, et criterio privado de la 

rentabilidad del capital se transforma en el criterio social 

de beneficios-costos. En este punto se expone la forma de 

calcular los coeficientes de beneflc,lcís-costos directos y· 

los Indirectos. 
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CAPITULO I. ESTUDIO DE MERCADO 

1.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

Aunqut 1 os aspee tos de produr.:c i 6n, opera.e i 6n y compras de 

una empresa son de gran importancia, si los articules o los 

serv 1e1 or. re su 1 h.n hs no 11 egan al mercado en forma que 

produzcan una venta provechosa, el negocio no puede tener el 

éxito deseado. Por lo tanto, el mercado efeétivo representa 

quiz&s el elemento más importante dentro de la empresa. 

1.1. I Def in i e i 6n del producto pr I ne 1 pal. 

El tablero aglomerado de par t 1cu1 as de bagazo es un producto 

que está formado por tres capas, dos superficies exteriores 

de acabado muy terso y una capa central de partlculas 

armadas, con buenas propiedades mecánicas; puede ser un bien 

Intermedio o final, deptndiendo del acabado o destino que se 

le dt, 

Las tablas duras de bagazo dt cana son productos de aspecto 

Y caracterfstlcas semejantes a la madera y a los paneles dt 

pulpa$ y fibras vegetales, que se obtienen del mezclado de 

bagazo con resinas sinttt)cas procesadas a diferentes 

presionts y temperaturas mediante la aol lcacl6n de un m•todo 

de control estricto de producci6n. 
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Pu•a l 1. real i z ;¡,c 1 ón de las pruebas de con trol de ca 1 i dad se 

utilizan normas industriales alemanas <DIN>, las cuahs 

rlgtn a nivel Internacional, siendo éstas; 

O densidad 

2> contenido de humedad 

3) estructura de la sección 

4> resistencia a la flexión de las placas 

5> resistencia a la tracción perpendicular de las caras 

6i hinchazón del grosor 

--------. 
1.2 DESCRIPCIDN Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

1.2.1 El producto 

Ti.bleros &glomerados a base de bagazo de tres capas Y de 

primera cal ldad. Se han previsto los siguientes tipos de 

tableros1 

a> Tablero de tres capi.s elabora.dos con cola de urea formol 

y espesores de ta.bl eros terml nades de 6 a 45 mm., para 

ser utll izado pereferentemente en la Industria. mueblera. 

b) Tableros de tres capas con colas fen61 ica.s y espesores de 

tableros term 1 nades de 6 a 25 mm, para ser u ti l 1 zados 

preferentemente l'n la Industria de la construcción. 
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Los tableros fabr 1 cado!> con urea-formol corresponden a 1 a 

norma DIN 68 761, hoJa l FP/Y, y los tableros fabricados con 

colas fen61 icas corresponden a norma DIN 68 761 1 hoJa 3. 

Los pesos especfficos de los tableros estarán .comprendidos 

entre los valores siguientes, con variación de un 5X 

Peso máximo por metro cuadrado 

peso mlnimo por metro cuadrado 

16.8 kg. 

4.5 Kg. 

El peso ~sp~clflco depende del espesor del tablero: 

CUADRO No. l 

Espesor del tablero tipo tipo 

terminado <mm> tablero A tablero B 

e 700 750 

19 600 680 

25 550 600 

45 375 

Los tamanos de los tableros terminados serán: 

a> long! tud 4 100 mm. 

b> anchura 830 mm. 

1.2.2 Calidad 

Para los tableros tipo A: Para Jos table~os tipo B 

Norma DIN* 68 761 hoJ a 1 , FP/Y Norma DIN• 68 761 hoJ a 3, 
VlOO, 
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L~s pruebas de l~s tableros se efectüar6n se90n las normas 

DIN 52 362, 52 364 y 52 365. 

Para la realización de las pruebas de calidad, ••r•n 

uclusivamente utilizados ~ableros lijados y acondlcionado1>. 

* OINa símbolo de especi~icaclones de la 

Institución alemana de est6ndares. 

ESPESOR DE LOS TABLEROS TERMINADOS. 

Tomando en cuenta el sistema .de medición de 200 puntos para 

10 tableros, resultan las siguientes tol,..rancias "'n producto 

terminado de 19mm: 

85X de los puntos de medición ! 0.125 mm 

lSX de los puntos de medición ! 0.150 mm 

1 os espesores serán comprobados tan pronto 1 os tableros 

salgan de la llJadora. 

Es importante se~alar las caracterlsticas de este producto 

en comparación con otros y 1 os de madera como se muestran en 

el siguiente cuadro1 



MATERIAL 

Tablas duras 

Otro.s productos 

Madera 
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Módulo Módulo Hume 
Oensl- Elastico de rupt dad 

dad Kgs/Cms Kgs/Cms CX> 

620 

1066. 

584 

17500 

43066 

64580. 

380 

251 

400 

3.5 

4.8 

s.o 

CUADRO 2 

Te ns i r:me.s . 
para caras. 
Kgs/Cm2 

105 

330 

441 

A trav•s de es tas prop i •dades se observa que 1 as tablas 

duras .tienen la.f> siguientes ventajas sobre los productos 

mencionados: 

I> Menor densidad que los otros materiales sinUtlcos;, lo 

cual permite el empleo de m•nor cantidad de materi~ prl~a 

por unidad volumétrica del producto,· 

2) MaYor rigidez, lo cual permlh mayores aplicaciones en. 

usos ta 1 es como ex ter 1ores 1 cons.trucc 1 enes, e te, 

3) El m6dulo de ruptura mayor hace posible que soporte meJor 

los golpes y p•sos en sus superficies. 

4> El menor contenido dv humedad garantiza menor deter.loro 

del material, 

5> La menor e 1a.st1e1 dad de 1 producto hac• qu• 1 a te ns l 6n 

' .. .,, 
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Debido a sus propiedades de resistencia a la humedad, ~ la 

flexión, asf como al calor, el aprovechamiento de las tablas 

duras. es superior a los tablones de madera y a los p.tneles 

de viruta de madera que actualmente existen en el mercado¡ 

ademis las mismas propiedades de las tablas, facilitan ·la 

construcción de artfculos de dife~entes espesores callbr~~~~ 

Y son de superficie uniforme. 

El tratamiento primario que reciben las parhs maderosas de 

la cal'la, las hacen casi Inatacables en lo que se refiere a 

su resistencia antibio16gica, por lo tanto, ofrecen adem.t.s 

l~s siguientes ventajas: 

l. Una singular uniformidad en conslstenc'ia Y dureza 

Chomogfneas) en la totalidad de las tablas, y por 

consiguiente una robustez en s;u estructura, lo que 

garantiza su estabilidad dimensional. 

2) Insensibilidad contra humedad normal 

atmosf•ricas. 

y condiciones 

3) Su superficie homogfnea y 1 isa, permite una recubierta de 

chapa y aplicación de pinturas, tambifn sobre tablas no 

pulidas. Las tablas. pulidas pueden ser usadas, por lo 

tanto, para. traba.Jos de chapeados finos, la condiciory 

espéc i al es que no se requiere una chapa 1 ntermedi a como 

se hace usualmente. 
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4> El manejo de estas tablas es muy fácil y puede ser. 

efectuado con herra~ienta ordinaria. 

5) La uniformidad del mate!' 1 al, evita consideraciones 

especiales al manejarlas. Se puede usar cola normal. 

6> Los desperdicios son muy reducidos, ya que se pueden 

encolar los sobrantes para usarlos nuevamente, en virtud 

de la igualdad de superficie. 

Las tablas duras de bagazo, además de las ventaJas 

mencionadas, superan a la madera y a los productos ·de 

madera prensados en facil Ida.des de instalación y de 

manejo¡ resistencia a la polilla, comej~n y parisitos de 

la madera y en el nómero de usos. 

1.3 usos 

Los tableros aglomerados a base de bagazo se utilizan en la 

industria de la construcción, por las propiedades acóstlcas 

y aislantes que tlnen los· laminados, mientras que en la 

Industria mueblera se emplean por su estabilidad dimensional 

y por su resistencia a polillas y otros insectos, que 101> 

hace un sustituto campe t 1 ti vo de. 1 a. madera erí 1 a fabr- icac i 6n 

de muebles. 
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Los príncpales usos de los tableros aglomerados en la 

industria de la construcción y en la industria mueblera se 

enumeran a continuación: 

Industria de la construcción: 

recubrimiento de muros y división de habitaciones 

lambrlnes 

plafones 

- entrepisos y pisos 

closets y puertas 

casas prefabricadas 

- c lmbras 

Industria mueblera1 

- fabr"icacl6n de comedor"es, r"ecámar'as, salas y muebles en 

gener"al 

- 1 ibr'eros y mesas de billar 

- gabinetes especiales para aislar' el sonido 

- mesa-bancos escolar'es y plzar"rones 

- muebles de 1 inea blanca 

- eSCr'itOr'iOS 

Entre las diversas aplicaciones, se usan en Jos inter'lores 

de los aviones, remolques de pasaJer'os y de car"ga, de 

barcos, carros de fer'r"Ocarri1 1 etc. En los Interiores de 

los barcos, para citar" un eJemplo, se utilizan en la 
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d•coraci6n de camarotes, como son Jos p!neles de las 

paredt• 1 cielos, carnizas, asl como en muebles incrustados 

en las paredes con firmeza especial. 

Tamb i ~n el embarque requ 1 ere grandes cantidades de madera 

qu• pU•d•n ser sust 1 tu f dos por tablas de bagazo. En 1 as 

plataformas para maneJo de carga puede haber una sustitución 

similar, lo mismo que en las cajas pequeflas y plataformas 

para manejo de carga. 

1.4 RECURSOS FORESTALES DE MEXICO 

1..4.1 Problemas fundamentales 

La proporc i 6n de ex i st•nc i a de 1 recurso bosque en M•x i co 1 

p•rmih Imaginar ti d11sarrollo de una Industria foru.tal a 

la realidad sin 

embargo et. otra, ya qu• a 1 1 gual que otros ••c tares de 1 a 

·•conomfa mexicana, ti subHctor f~restal presenta problemas 

•structurales qu• influyen n•gativamente en su crtcimi•nto, 

de tal modo que a pesar de contar con un recurso renovable 

que no solo puede significar una fuente de divisas t 

industrial izaci6n, representa un potencial eco16gico qu• 

lmpld• la erosión del suelo y consecuenttmente .su 

aprovechamiento, explotación Y la 

productividad no alcanzan niveles satisfactorios. 
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Es indudable que los prlncípales problemas que enfrenta 'la 

actividad forestal son causados por la problemática. agraria 

que existe en el pals, aunado. a esto el atraso teC:nol6gico 

en .las plantas de procesamiento de la madera, 

A pesar de que la industria maderera en M'xico represenfa 
l 

2.65"/. del producto interno bruto, el desarrollo de las 

plantas de manufactura es lento y presenta un atraso 

tecno16g i co en 1 as p 1 a.n tas de procesarrii en to de 1 a maderá, 

A diferencia de otros productos del campo, la madera no 

puede utilliar5e como producto final salvo como combust.lble,. 

por lo que es necesario darle un tratamiento que requiere de 

Inversión y tecnologla • 

. La industria nacional de la madera que utiliza esta materia 

prima sin nlngón proceso previo de transformación esti 

integrada. por Industrias de diferentes niveles de avance 

tecnol 6gl co, entre 101> que se en cu entran 1 a produce i 6n de 

postes y articulas relacionados con la transmisl6n de 

energla •ltctrlca y la Industria minera, ·1a producci6n de 

chapa y contrachapa 1 aglomerados y producci6n de pastas para 

papel y celulosa. 

El aserrlo es la Industria que representa la parte mis 

Importante en el volumen de la transformación forestal en 

Mtxlco, tiene una gran gama de capacidad instalada y es la 



m!s accesible a pequeflos recursos tanto forestales como 

fine1nc:ieros. 

La producción de pastas para papel y celulosa es la segunda 

Industria del subsector en Importancia y significa 70:1, .del 

dfflclt de la balanza comercial en productos de origen 

boscoso. 

1.4.2 PRODUCCION FORESTAL 

1.4.2.I Producción potencial 

Los recursos de México se han cuan ti f 1 cado en 42 998, 650 

hect•reas y en un volumen de madera~e 3. 195 645 millones de 

metros cóblcos rollo, con base en tales cifras México ocupa 

el dfclmo primer lugar a nivel mundial y el quinto en el 

continente entre los paises con maYor pot~nclal forestal~ 

La composici6n, clasificación y porcentaJe de estos recursos 

se puede observar en el. siguiente cuadro: 
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EXISTENCIAS FORESTALES DE MEXICO 

1980 

CUADRO No; 3 

Sllptrfltit Y. dt 111 Y. dtl Voluun Y. dt su Y. dtl 
Htchr1n Cluifl .Tohl Hi hs dt Chsifi Total 

cae Ión a3 rollo cación 

19 304 493 67.6 44.8 1 563 552 76,S 48.9 
9 252 449 32.4 21.2 477 638 23.4 15.t 

28 556 942 100.D u.o 2 041 190 100.0 63.9 

12 116 594 83.9 28,9 848 524 73,5 26.6 
2 325 114 16.1 5.8 'l!l5 930 26.S 9.5 

14 441 708 100.0 34.0 1 154 454 100.0 36.I 

42 998 650 IDO.O 3 195 645 - 100.0 

FllMTE: Elabor1do COll dllos dt h C,N.1.0.s. y h Oirtcción Tfcnlc1, S.P.P • 

. Como se puede observar en este cuadro, tanto en la 

superf i e: i e como en volumen 1 os bosques de el i ma. temp 1 a.do y 

frfo repr11sentan las 11xlstenclas más Importantes, 6.6:1. d• la 

superficie y 63.9"/. d11l volumen total, 

La1 s11lvas tropicales tienen 11specles que a6n no son 

utilizadas por el desconocimiento de sus c:aracterfstic:as, 

tradic:i~nalmente sólo se 11xplotan las preciosas, 

principalmente el cedro y la caoba. Considerando que este 

tipo de bosques represen tan e 1 34X de 1 a superf i c le y que e 1 

volumen de 1.1s millones de metros c6bicos (36.tX del totaí> 

ofrece posibilidades de explotación y comercializac:i6n. 
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Por 1 o tan to, tenemos que con .un volumen de 3 195 mi 1 \ ones 

de metros c(Jbicos ·rollo de madera en el territorio nacional, 

de acuerdo con ts t 1 mac l ones re a 1 i zda..s por la SARH 1 se puede 

conseguir una producción potencial persistente de 2~.8 

mi.llonu. de metros cablcos rollo equivalentes a sólo 0,7'/. de 

las existencias totales. 

1.4.2.2 Producción real 

Para 1986 1 la producción maderable alcanzó un volumen de 

8 958 542 m3R 1 que repruenta un decremento del 9,9;1, en 

relación a 1985 y del 5.2% en 1984. 

Esta reduce 1 ón en 1 a produce l ón forestal se debe a .:¡ue e 1 

eJ ido y 1 a comun 1 dad no t 1 en en 1 a i nfraev.truc tura adecuada 

para lograr la ma·xima productividad dél recurso, ya que co~o 

es sabido la tenencia de la ca~I totalidad dt los bosques ec 

eJ Ida 1 o comuna 1 , 

·',, ·J 
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CUADRO NO, 4. 

PRODUCCION MADERABLE POR GRUPO DE PRODUCTOS. AVANCES AL MES 
. DE DICIEMBRE DE 19B6 CM3R> 

CONCEPTO 1 9 0 5 1 9 0 ó 

E'lcuadr 1 a ó 081 771 5 508 445 
Ctlulo•a 2 864 593 2 410 434 
Poshs, PI 1 o tes y Morí 1 los 236 550 172 731 
Combu•t 1 bles 484 286 453 681 
Durml•ntes 279 112 413 251 

'TOTAL 9 946 252 8 958 542 

X de v ar 1 a.e 1 On 86/85 -9.93 

NOTA1 La escuadrfa incluYt trocerla para chapa y triplay. 

· FUENTE: M•xlco Forestal. Avance de la ProduccíOn Maduable, 
SARH 1 Enero de 1987. 

ÁI analizar la distribución por producto<> se encutntran 

dtcr•m•ntos •n la mad•ra: Escuadrla 9.4X <integrada por lo~ 

productos siguientes: durmientes, tabla•, tablones 

astrrados, madtra para envase y embalaJt, productos 

industrializados, productos 1 abra.dos 

ctlulosa 1'15.9"1., postes, pilotes y morlllo11 27.0X y 

combustibles 6.3:1. siendo los durmientes el ónico grupo qut 

creciO en un 48.IX. 

Por grupo dt tspeclts, el Pino aporto tl 81 .9X del total, 

stguido por comunes troplcalts con 6.7'1., el Encino con 4.5:1. 

·y 3.6Y. dtl Oy&mel. La may.or producci6n provino dt los 

.,;_ .. 
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bosqu•s de el lma. templado y frlo con el 89,9X 1 . lo qu• 

significa. la lmporh.ncla. de estas especies. 

Los bosques y selvas tropicales y subtropicales tan solo 

a.portaron el 10,lX de la. producción total. Los datos m.ls 

relevanhs de la composicl6n por especies de la producción 

son expresados en el cuadro sigui•nte: 

CUADRO NO. 5 

PRODUCCION FORESTAL 1986 POR ESPECIES 

MI 1 es de H3R Xde Var. 
Ccx-ICEPTO ESPECIES 1985 1996 86/85 

Bosques de CI lma Pino e 130 7 339 -9.73 
T•mpla.do y Frio Oyame 1 350 320 -8.57 

Encino 496 401 -19.15 

Bosqu•• y selvas Pl"eclosas 110 87 -20. 91 
tl"oplcal•s y Comunes 
subtl"oplcales Tropicales 596 597 o .17 
Incluye Hadel"a 
SI 1 vestre Otros 264 215 -18.56 

SU HA 9 946 8 959 - 9.92 

FUENTE: México Fol"esta.1. Avance de la producción madel"able. 
SARH, Enero de 1987. 

En ol"den de Importancia mencionaremos a los diez Estados qu• 

mayor' volumen apol" tal"on en 1986 1 son: Ja.1 1 seo, Campecht, 

Tama.ullpa.s, Distrito Federal, Nararlt, Za.ca.tecas, Ba.Ja. 

Ca.lifol"nia. Sur, Norte <BCN> 1 Agua.sea.tientes y Colima. 

Alcanzando tn conJunto un volum•n de 1 464 659 m3 Rollo o 

.ea ti 16.3X de la pl"oducci6n total. 
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De acuerdo a lo expre-sado por estas cifras se observa la 

Incapacidad de_aprovechamlento de esta riqueza pudiendo ser 

en algunos casos centros de desarrollo Industrial 

crn1ERCIO EXTERIOR 

El comercio exterior de los productos forestales representa 

para Mt>xlco una balanza desfavorable al superar· las 

importaciones a las exportaciones, siendo "stas nulas .en 

algunos productos como las tablas y tablones, Pino, Oyamel, 

tableros de fibra de madera y tableros aglomerados en los 

que la importación se incrementa de un al'lo a otro 

con si derab 1 emen te como se aprecia en e 1 sigui en te cuadro 

excepto e 1 de 1 a madera chapada o contra.chapada <tri p 1 ay>, 

en donde se importa más de 1 o que se 

ileva a la lógica conclusión qu<> 

<>xpor ta, 1 o que nos 

existe una demanda 

insatisfecha de productos forestales en el pafs, 

1,4.3 RECURSOS FORESTALES EN SINALOA 

Los recursos foresta 1 es con que ac tua 1 mente cu en ta Si na 1 oa 

para · su desarrol 1 o como ac t 1 vi dad econ6mi ca son 1 os 

siguientes: 465,600 has. de combinación de confferas y 

latifoliadas¡ 667,600 has, de latifoliadas exclusivamente 

qu• nos dá un total de 133,200 has. de bo11ques en la 

•ntidad. Cuenta además con 980,400 has. de selvas medianas, 



-58-

que juntas nos d_an una superficie arbolada de 2 133 1 600 has. 

(!) 

La variedad explotable son las denominadas conlferas, de las 

cuales el Estado de Sinaloa cuenta con 227 1 616 has., que se 

encuentran mezcladas con encino, distribuidas en reglones 

con alturas de 1 400 metros sobre el nivel del mar. 

En 1 a reg i 6n o zona norte se concentra e 1 mayor nOmH'O de. 

hectáreas, representando el 44.0X del total de conlferas. La 

particularidad de ellas, es que reOnen los requisitos de 

calidad comercial mlnimo para su explotación debida. La zona 

sur concentra el 14.BX del total y es hasta la fecha la ni6s 

aprovechada, cuya calidad de bosques es buena pero de baJa 

productividad. Segón estudios rea 1 izados por. 1 a 

Subsecrehrl a Forestal de 1 a SARH del total de conlferas, 

solamente pueden ser explotadas y aprovechadas 167,476 has., 

o sea el 73.6X. <2> 

Los recursos forestales propios que no están en exp)otaci6n 

son los de la zona norte con dlsponibil idad segOn el 

inventario nacional de 50 000 m3Rollo anual, los de la zona 

centro, en San José del Barranco, con 15 000 y. 

aproximadamente otros 5 000 en Cosalá y El Rosario. 
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1.4.3.l La actividad forestal 

l.a actividad forestal es insignificante en relación .. la 

economfa del Estado, no obstante de existir recursos que no 

se explotan por 1 o que se t 1 ene que recurrir a las 

Importaciones de otros Estados como Chihuahua y Durango, los 

que abstecen a la Entidad alrededor del 85X de su demanda, 

si en do los pr 1 ne i pa 1 es mercados 1 as ciudades de Cu 1 1 acin, 

Los Hochls y Mazatlin, debido a la concentración demogriflca 

Y al desarrollo de las actividades económicas demandantes. 

Como actividad económica, en cuanto a generación de empleos, 

Ingresos y producción en t~rminos relativos y absolutos, •s 

dtcrtcitnh, pues si se ana.l iza su comportamiento en atlas 

anteriores, se tltne que en 1960 se produjo tl mayor volumen 

con 33 1 043 m3 Rollo, oscilando su producción en los atlos 

p~sterlorts hasta llegar a 1973 con 1,344 m3 rollo, a partir 

de 1974 se Inicia su etapa de recuperación con 22 1 884 m3 

rollo, incrementindose a 1984. (3) 

Los tipos de madtra que se con!iumen .:n la Entidad son los 

slgulentes1 madera de pino, trlpla.y 1 aglomerados, tableros 

de fibra dura, madera de il""'o y maderas tropicales 

prec 1 osas. Estos productos v l enen a proveer di ·hrenhs 
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tipos de industrias, tales como las de caJas de empaque, 

muebles, astilleros navales de la construcción, etc, 

La forma mAs usual de comercialización es ei de la venta 

directa entre los productores y el consumidor intermedio, o 

sea el proceso de venta al distribuidor o mayorista, tl cual 

sirve de Intermediario entre el productor y consumidor 

final. 

En cuanto a 

afluencia. 

prec: i os no 

produc:tos 

existe uniformidad 

de otros Estados. 

por 1 a. gran 

El prec 1 o se 

establece arbitrariamente por productores y mayoristas dt 

acuerdo a la oferta y la demanda. 

La producción de ma.dera bruta pasa a trav•s de un proceso de 

aserradero, donde se le dA presentación para que sea 

utilizada como materia prima en la fábrica de cajas, 

tnvases, muebles, etc,, sltndo los primeros de mayor da.manda 

en el. Estado principalmente en la ac:tvldad hortlcola. La 

demanda anual dt madera en la Entidad asciende a 160 000 m3 

rollo .de las c:uales ti 56X se utiliza para la fabrlcac:lón de 

caJas y el 44X es madera para otros usos. 

La Industria forestal en la Entidad actualmente est6 

rtpresentada de la siguiente forma: 13 aserraderos, 14 

f6brlcas de c:ajas, ·95 talleres de muebles ubicados en su 

totalidad en Concordia. Estos óltlmos plantean una 
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necesldád anual de madera aserrada por 650 000 ples tabla de 

especie preciosas, 

La capacidad Instalada es de 222,000 m3 rollo anualmente y 

la generación de empleos es de 260 personas 

aproximadamente. (4) 

Se puede decir que no existe 1 a produce l ón de materias 

primas suficiente para abstecer sin problema a las fábrltas, 

lo que hace qu~ la mayorfa de los productos se Importen de 

otros Estados. 

El desarrollo insignificante de la silvicultura, a!'.in a pesar 

de los recursos disponibles, se expl lea en función de una 

Hr 1 e de factores que la han 11 mi ta do y no han perm 1 ti do su 

adecuada explotación. La forma dt? tenencia de la tierra, que 

es en un 90% eJldal y ha derivado acclon~s paralelas que no 

H han cumplido satisfactoriamente. Además la falta .. de. 

organización y orlentaci6n para que el eJldatarlo aproveche 

de Optima manera el recurso y falta de elemento humano 

capacitado que apoye la explotación e industrlalizaci6n de 

la madera son también factor~s que limi~an su desarrollo. 

En 1 a ttndenc i a de la produce i ón maderable de l 960-1984 se 

observa que ha tenido cree i m 1 en to pero tamb H~n retroceir.os y 

que 1 as recuperaciones han s 1 do demas 1 ado ef !meras como 
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para afirmar que ha habido perseverancia en la explotaclOn 

d• I recurso. Las r•ducc iones esca 1 onadas en 1970 a 1984 

Indican que este subsector no es racionalmente aprovechado. 

O• acuerdo a lo expresado anteriormente, el mercdo para las 

tablas de fibra de bagazo visto como sustituto del mercado 

actual de la madera, es muy ampl lo. 

La lnstalaciOn de una o varias plantas productoras de tablas 

duras a base de bagazo de ca~a, se fundarla en lo elevado de 

la demanda global de las tablas y tableros tn la Entidad¡ y 

en la posiblidad de competir con la madera y sus .actuales 

asf como futuros sustitutos, 

La5 pos 1 bl 1 dades de compe tenc 1 a se basan tan to en aspee tos 

de producclOn como en las caracterfstlcas mismas del 

producto. En efecto, la producciOn de tableros de madtra, tn 

esp•cial aglomerados, tiene m!lltiples problemas de 

abastecimiento de materia prima, la inve~siOn necesaria 

si•mpre es elevada y esto produce un alto costo extra cuando 

la planta st haya subutilizada. Por todo ello, los precios 

de venta tienen que ser altos • 

. Las plantas productoras de tablas duras de bagazo de ca"a no 

tienen problema alguno, en lo que s• refiere al' 

aba1>hclmlento de materia prima, a 1 a vez qu• 

aprovechar f an a 1 gunas insta 1 ac iones de I · 1ngenio 1 1 o cua I 
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hac• dl1mlnuir el costo de la 

v•nta a pre e 1 os m•s bajos que 

pr•n1ados del mismo material • 

• 

produce i.6n, fac i 1 i tando la 

las tablas de madera >' los-
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CAPITULO 21 INGENIERIA DEL PROYECTO 

2.1 Selección y descripción del proceso de produc~ión; 

2.1.1 Descripción del proceso 

CICLO DE PRODUCCJON. 

l. EL DESMEDUL.ADO 

En principio, los molinos deMneduladores son molinos de 

martillos verticlales. Su ta.rea es, por un lado, cortar e·1 

bagazo en longitud; y, por otro, desintegrar los trozos 

grandes en fracciones mt.s finas. Dos gusanos sinfín 

transportan el bagazo asf desintegr.ado a tos siguientes 

tamices de tambor. Los tambores rotan lentamente y· asf 

separan 1 as fibras buenas de 1 as muy f 1 nas. y de 1 a médu 1 a 

que es casi Inutilizable para la producción de tableros. Un 

gusano sinfín instalado debajo de los tamices de .tambor 

transporta. las fibras muy finas y la médula, al tubo d11 

aspiración. El sistema de aspiración transfiere lo• 

materia.les separa.dos hacia el almacén de bagazo d11 la 

fÁbrica de azócar, donde se utilizan como combustible para 

las ca 1 de ras. Las fibras buenas se ll11van a través de un 

transportado!"'. a los remolques especiales, tos cuahs las 

envfan a la fabrica de tablel"'.os. 
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11 • LA PREPARAC I (l\j DE LAS F I SRAS. 

El bagazo verde que 11 ega desmedu 1 ado se descargá, por un 

sistema de, volteo, en una tolva equipada en su fondo, de· un 

gusano sinfín transportador. El gusano traslada el bagazo al 

tubo de aspiración. Este sistema de aspiración transporta el 

bagazo verde al silo de fibras hlimedas de un contenido de 

aproximadamente 50 m3, dicho si lo, sirve Igualmente de 

regulador entre el almacen de desmedulado y 1~ preparación 

de las fibras. EstA controlado por dos indicadores del niuel 

de contenido. El gusano sinfln instalado en el fondo del 

silo descarga las fibras húmedas. Aquf tambi~n se debe fijar 

un Imán que sirva de separador de p 1 e zas me tá l i cas. El 

siguiente gusano sinfín al !menta las fibras a la compu•rh 

de entrada del secador de rotación. El secador de rotación 

se cal lenta por agua y si.rve para secar el bagazo con a.ir• 

caliente Y calor de contacto al grado de secado deseado. Un 

gusano sinfin transportador envla las fibras secas a un silo 

de dosificación que, a su vez, allmentá los dos molinos 

reaflnadores uniformemente. Los mol lnos desmenuzan las 

partfculas de. bagazo seco a un grado más fino, Su principio 

de trabajo es el de un desintegrador con batidores, equipado 

con elementos de trituración trabajando en una solera dt 

molino contra una cesta cribadora. Las partfculas asl 

se 
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tr,ansportan, por un aspirador a tres cribas oscilantes qu• 

••paran las fibras en 4 fracclones1 

a> partlculas 

aspiración. 

gruesas, que se 

b> partlculas para la capa interior 

transportan 

c> fibras finas para las capas exteriores 

median tt 

d) fibras muy finas, cortas y flojas, inad•cuadas para la. 

producción de tableros, que se transportan al silo d• 

polvo d1lant• de la instalación de caldera para ser 

d•sputs utll izada.s como combustible. 

Las partlculas para la capa Interior y las fibra.s para las 

capas 1xterlores se •xpulsan mediante aspiraclon1s separadas 

a los silos de dosificación correspondi11ntes dtlante de las 

encoladoras. 

111. ENCOLADO Y DISTRIBUCION 

Lo5 gu11anos sinfln d• d11sc1.rga de los silos de dosificación 

alimentan con fibras d• las dos fracciones -para capa 

Interior y capas ext•rlores- de manera separada a las 

balanzsas dosificadoras correspondientes. El control d• las 

balanzas dos i f i caderas •• •fec t(la a traufs d• 1 as bomba• d• 

las encaladoras, ••t• mftodo p1rmit1 la r1gulaci6n exacta dt 

cola y fibra• •n una r•laci6n pr•determinada. 
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La• •ncoladoras tienen la forma de un canalón; y 1 un eJe de 

rastrl l lo transporta el bagazo lentamente he.el a la sal Ida de 

la •ncoladora, revolviendo las fibras sin interrupción. La 

solución d• cola muy fluida se pulveriza en chorros cónicos 

a trav~s de las toberas sobre el bagazo, asegur•ndose asf un 

11 gero y uniforme roe i e.do de todas 1 as superf 1 el es de 1 as 

f lbru;. 

Las fibras encole.das de bagazo de las capas exteriores e 

lnt•rlores se transportan separadamente mediante dos gusanos 

•lnfln • 101> gusanos distribuidores situados encima de las 

esparcidoras. Los gusanos distribuidores reparten las fibras 

encoladas uniformemente sobre toda la anchura de la pe.rte 

superior de las esparcidoras. 

La te.rea de las m4qulnas e!>parcidoras -primero a le.s capas 

exteriores y luego a la capa Interior- consiste en 

distribuir tupida y uniformemente las fibras para for~ar una 

h.rte. de buena cal !dad sobre toda la anchura y longl.tud del 

tablero aglomerado. 

IV. FORMAR Y PRENSAR 

La linea de· forrnaci6n trabaJa mecánicamente, formando la 

tarta de fibras en cajas ·o bandeja¡; de.cinta qúe •on cuadros 
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cerrados a todos lados, lado frontal articulado, con cinta 

de fondo rodable CbandeJa de cinta). 

Las cajas individuales de formación al pasar, quitan la 

cesta de carga de la prensa cal lente, de manera reversible 

debajo de las esparcidoras. De esta manera se forman 

slmftr.lc:amente: la capa exterior, una parte de la c:apa 

Interior y en el movimiento de reversión, la otra parte de 

1& capa interior y, finalmente, la segunda capa exterior. 

Despufs dit quitar 1 a 1 i nea de formación, 1 as bandejas de 

cinta rellenas de fibras llegan en la cesta de carga de la 

pren5a cal lente y al cargar la prensa, 101> t1al lentes de las 

bandejas de c 1 n ta ex pu 110an 1 os tabl tl'O$ pren!Oados Y 

condensados fuera de la pren10a caliente y dentro de la cesta 

de d11scarga. 

Las bandejas de cinta despufs de llegar a su posición final 

dentro de la prensa, abren su tapa frontal y la bandeJa de 

cinta completa se retira de la prensa. Por la operación 

descrita, la tarta de fibras esparcidas bien formada se 

deposl ta directamente sobre la placa caliente. Una vez 

retirada d11 la prensa la caja de formación, la prensa •11 

cierra y 111 proceso proplÚlente de condensación baJo 

presión, puede empezar. 
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El .sishma. de carga por bandejas de cinta presenta. las 

vent~Jas ~iguientes: 

a> p•rdidas peque"as al 1 iJado 

bJ pfrdidas peque?las al recortado 

c) consumo reducido de calo~ al condensar la tarta respecto 

al tablero 

d) lfnea de formación corta y simple 

e) tolerancias mfnlmas en los espesores de los tableros 

prensados 

los tableros expulsados de la prensa se retiran de la cesta 

de descarga mediante rodillos, despues pasan sobre rodillos 

montados en la ~!scula, donde se registra el peso de cada 

tablero. 

V. Ar.ABADO 

Terminada la operación anterior, los tableros pasan al 

di•posi tivo de _al lmentaclón de la conformadora, Dos grupos 

para cortes longl tudlnales y un grupo para cortes 

transversales dan al tablero el ta.mallo deseado de 1.830 x 

4.100.m. 

Despufs contlntlan los tableros a la estación de 

refrigeración donde son r!pida y uniformemente enfriados. 
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Al sal(r de ·1a estación de refrigeración, uri dispositivo d• 

ap 11 ami en tos col oca 1 os tableros sobre una mesa elevadora¡ 

d• ahf la pila de tableros se desplaza 'iObre el slguienh 

caball•te porta-polea de donde se retira mediante un 

estibador d• horquilla para transportarse al almacen dt 

maduración. 

Para los tábleros fabricados con cola fenóllca se el lmlna la 

estación de refrigeración. 

O•sputs dt una estancia de 4 a 5 dlas aproximadamente, 

d•ntro d•l &lmactn de madurar, durante l.os cual•s tiene 

lugar una compensación de la.humendad dentro del tablero, H 

pu•de 

•mpezar con los trabajos· de acaba.do, m.·.Ílante ·el l.IJado d• 

los tableros. 

Un est 1 bador de horqu 111 a transporta 1 as p 11 as de t&bl eros 

sobr•. los dos cab&ll•tes porta-poleas delante d• la mesa 

elevadora d• m&quina l IJadora d• cinta ancha. Un .dlsposl tivo 

de Introducción, montado sobre la mesa elevadora de la 

mtqulna llJadora d• cinta ancha envfa los tableros uno por 

uno dentro de la mtqulna 1 iJadora 'que los 1 iJa por encima"" 

por debaJo. 

Con c&da tabl•ro, la mesa se el•va cada v•z el esp•sor d• un 

tabl•ro 1 estos Oltlmos, debidamente 1 iJados por los dos 
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lado•, d• apilan sobr• la siguiente m•sa •l•vadora m•dlante 

un dispositivo de.apilamiento con precisión, La• pilas de 

tableros acab~dos pu•d•n impelerse sobr• •l e aba 11 e te 

porta-polea slgul•nt•. 

Para los tableros requ•rídos con superficie muy fina -por 

eJemplo, cuando se emplean en la construcción de muebles o 

para guarniciones Interiores- se da un segundo liJado con la 

miquina 1 ijadora de cinta ancha. 

Los tableros individuales se retiran de la pila de .tabl.r·os 

para Hr Introducidos otra vez en la mAquina 1 iJadora de 

cinta ancha para •f•ctuar la segunda operación de 1 IJado ya 

descrita. Despu•s se apilan por 'medio de un estibador de 

horquilla •n el almacen de la fAbrlca de tableros. 

El procef>o descrl to se muestra en el diagrama siguiente:· 

2.2 TAMA110 DE LA PLANTA • 

2.2.1 Aspee tos de term 1 nantes de 1 ta.maflo, 

La capacidad de la planta se expresari con base en e.1 

volumen de materia prima que requiere el proceso y· la. 

dlsponibi 1 idad de •sta. Al elaborar los tipos d• tableros 
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"A" con un esptsor del tablero termínado de 19 11'111, la 

capacidad de la planta se eleva a 70 t/24 h. 

Al elaborar el Upo •e• con un espesor de 19 rNTI 1 empleando 

la cola kauresin 260, la capacidad se reducirla 60 t/24 h, 

como consecuencia del prolongado tiempo dé prensado (factor 

de prensado 0.45 min/mm de tablero en bruto>. 

,Para alcanzar 

necesario un 

1 as capa.e 1 dades arr 1 ba 

func i onami en to normal de 

mantenimiento correcto y su servicio. 

mene 1 ona.das, es 

la planta,· un 

La capac 1 dad se basa en un aprovecha.mi en to efe et 1 vo .de 1 as 

miquinas de 22 horas por dla, con tres turnos, durante 250 a 

300 dfas laborables al a1'1o, con un turno de limpieza por 

semana. 

Se parte del supuesto que el ingenio tenga una zafra media 

anual de ISO dlas. 

La Instalación para la fabricación de tableros aglomerados a 

·base de bagazo, producira diariamente 70 ton. ,Sobre un 

estimado de 280 dlas laborables por ano, resulta una 

producción de tableros anual de 19 600 toneladas. Para. esa 

producción se necesitan 53 000-55 000 ton. de bagazo fresco 
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<verde), Por tanto, requiere una producción dlarl,a de bague 

d~ 360 ton. durante los 150 dlas de zafra. 

De estas 360 toneladas de bagazo verde se consumirin 

aproximadamente 190 ton. en la planta de tableros duranh !'a 

zafra, mientras que la diferencia de 170 ton. tl~nen que ser 

almacenadas, para el tiempo fuera de zafra. 

Cifras de consumo 

Las cifras siguientes de consumo se refieren a una tonelada 

de tableros de bagazo escuadrados y 1 IJados de un espesor de 

19 mm y una dens I dad ,de 600 kg/m3. 

BAGAZO.- 1 1 400 Kg. de bagazo absoluto seco, lo que •qulvale, 

a 2 1 800 kg. de bagazo fresco con una humedad mtdia de un 50X 

referido al bagazo hOmedo o IOOX referido al bagazo absoluto 

fttC:O, 

RESINAS.- Al fabricar el tipo de tableros "A" se necet>ltan 

87 kg. de urea formald•hldo de buena calidad, comparable al 

producto ahmin de BASF K 287 en polvo. 

Para producir tt l 

preferentemente 

tipo de tableros •e• para ser utilizados 

para 1 a construcc l 6n, se necer. 1 tan 

normalmente 90 l<g, de fenal-formol (estado t.61 Ido) de, buena 

cal ldad, comparable al producto alemin de BASF KAURESIN 

_:'} 
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260; p•rmitiendo un factor de prensado de 0,45 min/mm de 

Adltlvo5 qufmlcos1 

Endurecedor 2-3.5 kg. sustancia seca de cloruro 

sódico, 

Emulsló~ de parafina Como agente hidrófobo unos 8-10 Kg 

de d 1 solución con un porcen taJe de 

parafina sólida del SOX. 

Fungicidas Unos 5 Kg sustancia seca. Calidad 

como e 1 producto francés 

"P¡¡.rafungus•. 

R•Qular. tampón.- SegOn el tipo de resina utlliz¡¡.d¡¡. •• 

necesl tarán aproximadamente 5-8 Kg. de 

urea t•cnicamente pura. 

En•rgla .•lfc:trica.- El con5umo total dt energfa eléctr.ica 

que se requiere es de 330 kwh/ton., 

calculado para todas las miqulnas y 

equipos. 

En•rgla calorfflca.- El consumo de •n•rgfa c:alorlflca 

depender a en primer 1 ugar de 1 gracio de 

secado de 1 bagazo 
'· • 



.-75-

procesar. Se requer.irá durante 1& zafra 

alrededor de 1400 1 000 kcal. 

Fuera de 1 a zafra 1 a demanda de calor baJará poco a poco 

hasta 900 000-1000 000 kcal. 

Una par h importante de 1 a demanda de calor puede cubrlrs•. 

con el aprovec.hamiento de la m~dula, las fibras muy fina& y 

el polvo de 1 iJado. 

En promedio, el valor calorlflco de estos residuos ll•gará a 

unas 900 000 kc.al 1 referido a una tonelada de ph.cas 

terminadas. 

Agua 

Al producir tableros aglomerados se trata de un proceso en 

seco. El consumo de agua industrial es en promedio de uno,; 

dos mil litros por ton., esta cantidad comprende: agua de 

refrigeración, agua de caldera y agua para la fabrlcaci6n,de 

cola y además para la limpieza de la instalación encoladora. 

Al.re comprimido 

1> Para el encolado de 1 as fibras de bagazo aprox. 300 m3, 

presión media de 2.5 atm. 
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2) Para mandos neumHicos y limpieza aprox. 50 m3; presi6n 

media de 5 - a atm. 

2.2.3 REQUERIMIENTOS DE PERSa-JAL 

La flbrica de tableros est~ dividida en tres campos de 

trabajo que son separados y tienen horarios diferentes, e,; 

decir1 

En el - supuesto que esta forma de almacenamlenfo sea 

adoptada, dichas instalaciones se enco~trar~n cerca del 

Ingenio y funcionarln solamente durante la zafra. 

2) El almacfn de fardos de bagazo. 

Los fardos se almacenan cu 1 dadosamente. en forma de 

plr!mides largas durante la zafra; fuera de z_afra, se 

deslnttgran mediante el rompepacas. 

La cuadrilla de obreros del empacado y almacenado 

solamente trabaja durante la zafra. 

Los obreros que rompen 1 as pacas traba.Jan todo el ano. 

3> La fibrica de tableros. 
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Aquf se t.rabaJa Ininterrumpida.mente duran.te 250-300 dfas 

·laborables por afio, desde el secado d¡¡.J bagazo hash. 

ex~edlcl6n de los tableros terminados, 

Clasificación d~ la mano de obra: 

Se distinguen 4 grupos: 

Grupo A ... Especial lstas 

Grupo B Obreros calificados 

Grupo e Obreros sem 1 ca 1 1 f i ca dos 

·Grupo D Obrero5 no calificados 

2.3 SELECCI()>l Y SPECIFICACI()>l DE EQUIPOS 

.De acue~do a los volumenes del suproducto azucarero 

disponible, provenlerite del ingenio, la planta productora d~ 

tableros agl amerados dt bagazo en estudl o debe1·~ i:on.tar con 

una capacidad instalada aproximada de 30 000 m3 anuales. 

Actualmente, tecnologfas disponibles difieren 

consider&bltmentt entre si en lo referente a la capacidad 

instalada, En tfrminos generales, esUn divididas ·en tres. 

grand111> grupos1 de 9 000 a 12 000 m3 anual es, de 30 .000 m3. 

anuales y dt 95 000 a 120 000 m3 anuales. 
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REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

D E P A R T A M E N T O 
A B e 

PERSONAL OCUPADO DURANTE LA ZAFRA 

Dcsmedulado 

Prensa enfardndora 

Total por día. 

D 

2 

6 

PERSONAL OCUPADO DURANTE TODO EL ARO 

Tractor. l l 

Almacén de fardos. l 4 

Rompcfardos. ~ l 

Total por dia. 3 6 18 

Secado, 

Molinos. 1 l 

Tamices. 

Escolado. l 

Línea de formación. l 

Prensa. 

Caldera. 1 
l -

Lijadora. (2 turnos) l l 
l 

Almacén de tableros y 
a ali.da (2 turnos). 3 

Electricista. l fuera de loe turnos) 

NecÁnico. l l ruéra de los turn~s) 
Capataz. l 

Total por día. ~ z ~~ !! 

T O T A .L 

•3 

12 

!~ 

6 

15 

6 

27. 

6 

3 

3 

3 

3 
3 

4 
3 

8 

4 

4 

3 

47 

'~:¡:~_ 
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REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

DEPARTAMENTO Y CLASlFICACION 
DEL PERSONAL 

1,- DESMEDULADO Y PRENSADO EN 

PACAS ( 150 D!ao ). 

No califlcndoa. 

Semicalificados. 

SUMA 

2.- ALMACEN DE PACAS DE BAGAZO 

( 150 Días ) • 

No calificados. 

Semi-calificados. 

Calificados. 

SUMA 

3<- FADRlCA DE TABLEROS (Todó 
·el año). 

No calificados 

No calificados 

.Semi-calificados, 

Semi-calificados. 

Calificado. 

Calificado. 

Calificado. 

Especializado. 

SUMA 

T O T A L 

HOMBRES 
POR 

TURNO 

6 

2 

4 

6 

l 

1 

1 

2 

3 

19 

33 

TURNOS 
DIARIOS 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

l . 

3 

TOTAL 
HOMBRES 

REQUERIDOS. 

6 

~ 

15 

18. 

8 

3 

27 

3 

8 

.18 

2 

3 

2 

2 

9 

47 

89 
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La tecnologfa para la ela.bora.ci6n del tablero agl 01n.r.do u 

Alemania Feder•l 1 ha concentrado, principalmente en 

principales oferentes de esta. tecnologla. 

De. las 

bis leo; mis 

hcnologfas disponibles, no existen 

del proceso o maquinaria y equipo 

de orden especlf lco, atendiendo a 

respecto 

bl en son 

logros tecnol6gicos que se han obtenido de manera individual 

en diversas etapas del proceso productivo, tales como 

automatización del propio proceso, velocidades de 

producci6n, rendimientos esperados, etc, 

Para. ca.lcular los volómenes de producción que requerlri la 

planta. en estudio, se obtuvo información de dos tecnologf as 

alemanas: Siempelkamp y Bisonba.hre. 

·Dos de las carachrlstlca.s fundamentales para seleccionar 

1.decuadamen te e 1 equ 1 po • u t 11 1 zar, son: 

a> la etapa de formación, 

b) Ji. de prensado, ya que definen funciones especfficas que 

cad• fabric1.nte Incorpora al equipo. 

Existen algurias oper;i.ciones 

slgnl f i cat 1 vamente entre si 1 como 

que 

el 

difieren 

acabado del 

produc ~o, e te., como se observa en el si gu len te cuadro 

comparativo, 
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL EQUIPO PARA LA FABRICACIO~ 
DE TABLEROS AGLOMERADOS 

--------------------------------------------------------------------------· 
CARACTERISTICAS 

Capacidad garanti~ada (m 3 /dia) 
Po~ibilidados de amplioción. 
Siatema de prensado. 
Calefocción. 
Alimentoción y descarga. 

Calibración de capesores. 2 Presi6n especifico (Kg/cm 
Peso del equipo (tona). 
Sistemo de formación. 
Equipo de doslficac16n. 
Estacionen de formnci6n 

Sistomo de transporte de 
colchón. 
Sistems de control de densidod 

Consumo
3

de energia eléctrica 
Kwh / m • 
Asistencia técnico. 

Tiempo de entrego, 

SIEMPELKAMP 

100 
o 

Multiplc abertura 
Agua caliente 

Charolas con carga 
dor descargador -
Borroo interiores 

30.0 
125 

Treo copae 
Es ti\ndor 

Tres, Tipo mec6nico 

Charol ns 

Est6.ndar 

173 

Muy bueno 

10 meses 

BISON'-BAHRE 

100 
40 

Una solo abertura 
Aceite térmico 
Cintii Sinfín 

Borros exteriores 
30.0 

160 
Una solacapa 
Alta precisión 

Una sola, Tipo 
neumático 

Cinto de acero 

Alta precisión 
(1 solo piso) 

140 

Excelente 

7 meses 

Fuente: Información proporcionada por lss empresas madereras de ~scio~ 

nal Financiera, S.A • 
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lo anterior, se el l 9i 6 1 a hcnologf a 

•i•mp•ll<amp por cumplir con las caracterfsticas requer,ldas 

para la inshlaci6n de la planta productora de tableros 

aglom•rados de bagazo. 

Bisicamtnte las diferencias que presenta esta firma con 

respecto a la Bison-bahre son las siguientes: 

l. El sishma de forma.e i 6n va de acuerdo con 1 as 

especificaciones del tablero aglomerado, esto es, de tres 

capas, que en comparación con la bison-bahre solo tiene 

su .~istema para una sola capa. De acuerdo a la• 

carachrfstlcas del tablero de tres capas es más 

resistente que el de una sola capa, por lo cual lo hace 

mis resistente y tiene mayores usos. 

2. Va d• acuerdo con las necesidades del .Pafs, ya q~e 

contribuye a mejorar la estructura Industrial para 

aprovechar en mayor medida el subproducto azucarero Y 

d•bido al menor grado de automatización de esta máquina 

contribuye a generar empleos. 
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2.3.1 ESPECIFICACION DEL EQUIPO 

2.3.1.1 Equipo básico 

A continuación se describen los requer'lmientoS. de equipo 

btslco1 

PREPARACICN DE BAGAZO, 

Un ditD01lt!vo d! extracción del silo para la extr'acci~n de 

bagazo de un silo redondo vertical, 

dl!metro 

altura, 

capas 1 dad aprox • 

Integrado por 1 

5 1 000 nvn, 

s,ooo rtvn. >' 

100 m3. 

Placa bast ·con dos unidades slnffri <pila de slnfln, 

1lnfln especial>¡ transmisión de engranaje regulable, 

sin escalonamiento; unidad de rotor con rotor >' 

engranaje¡ paquetes· de muelle de hoJa; todos los 

motores y transmisiones¡ y 2 lnd1\'adores de nivel dt 
~· 

El dispositivo de extracción dtbt ser regulable s.ln 

tscalonamltnto tn la relación de 1:6. 

Pottnc fa 1 ns talada aprox. 12.5 l<w. 

aprox. 3, 700 l<g, 
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Dos transport¡dores para conducir el bagazo del sllo .a las 

. m'quinas desmeduladoras. 

largo aprox. 14 000 mm. 

ancho aprox, SOO rnm. 

Constar~ de: 

rascador de distribución completo 

abertura de al lmentaci6n 

abertura de salida 

accionamiento con cadenas y rascadores de transporte 

Potencia instalada: aprox. 2 x 2.2. kw 

Peso neto: aprox. 2 x l SOO kg. 

0011 Tamborts electro=magnétlcos para la separación de 

partfculas metal leas del chorro de bagazo que 1 leva a 

los molinos desmeduladores. 

Dl&.mttro del tambor aprox. 

Largo del tambor aprox. 

Comprender&: 

400 mm." 

1000 mm. 

Tambores magnéticos completos; motores ·de 

.accionamiento¡ 2 rectificadores de selenio en seco; 

conexión 3 x 390V,~O Hz. 

Potencia instalada aprox. 

Peso ne to aprox. 

2 x 0.5 kw. 

2 X 390 kg, 
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Dos Hol inos desmeduladores para la separación de lá 

mtdula y fibras del bagazo verde completo con: 

Molinos 

molinos 

batidor y 

completos de desmedular, ejecutados como 

de martillo; árbol vertical con mecanismo 

placas de fricción a la pared de la 

caJa; transmisión de correas trapezoidales completó¡ 

motor de 110 l<w, 1 500 rpm, 

Como reserva se requiere: 

2 Juegos de batidores de recambio 

2. Juegos de placas de fricción 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox, 2· x 

aprox. 2 x 

11 O l<w 

3 500 l<g; 

DOS Gus¡¡,nos sinfin para el transporte de las virutas desde 

los molinos desmeduladores a los tambores de criba. 

DOS 

Cada máquina constará de: 

Gusano si1 .. ~in de transporte completo, incluido motor de 

accionamiento. 

Potencia Instalada: 

Peso neto: 

Tambores de criba 

pequeT\as, e te. , de 1 

1 n te grada 1 

aprox. 2 x 1 .5 Kw 

aprox. 2 x 500 Kg. 

para cribar polvo, partlcula5 

bagazo. Cada máqu 1 na estará 
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Clasificador de tambor que se compone dt un cilindro 

giratorio con tamiz; carriles de rodadura circulatorios 

asr como poleas de rodadura con recubrimiento para 

funcionamiento silencioso; armazón para el soporte del 

cuerpo de criba¡ revestimiento, 

polvo; estación de accionamiento 

cerrado a prueba de 

con motor; hf 1 1 ce de 

transporte con motor para el 

desperdicios. 

Potencia instalada: 

Peso ntto: 

aprox. 

aprox. 

transport• de 

2 x 5 l<w. 

2 )( 10 000 l<g. 

ltJ P 1soosit1 vo de transporte neumát 1 co para. e 1 transpor t• 

de la mf.dula y de polvo de bagazo separados de -los 

tambores de criba al almacén de bagazo con: 

ventilador; transmisión por correas trapezoidal, 

motor de acclon~lento. 

Potencia lnstalada1 

Peso neto1 

aprox. 

aprox. 

18.5 l<w. 

500 l<g. 

ltJ Tranjportador hel icoldal para el transporte del bagazo 

desde 1 cis tambores de criba a 1 transportador que 

incluya: 

Gusano sinfln completo¡ aberturas de entrada y salida¡ 

motor de accionamiento, etc. 

_Humedad de las virutas del bagazo: aprox. 100X 

referido al seco absoluto. 



',··., 

Potencia lnstalada1 

Peso ne to1 
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SECADO Y DESFIBRADO 

UN Irtn¡porttdor htl lco!dal para ti transporte dtl btgu:o 

d••de 101> c..mlonts al dlsposl tivo dt tránsportt 

ntUmit!co: 

Gu•tno sinfin compltto¡ motor de accionttnl•nto, •te. 

Pot•ncit instalad•: aprox. 3,5 l<w. 

P•t.o ne to: aprox. 1 200 1<9. 

UN Q!1po¡ltivo dt trtntporh neumUico para •1 transportt 

del bagtzo Hptrtdo dtsdt ti transportador htl icoidal 

ti •ilo dtl bagazo h6mtdo cona 

vtntilador; transmisión de correa traptzolda\ y 

mo'tor. 

Pottncia Instalada: 

Ptso ntto1 

ap,rox. 30 l<w 

aprox. 800 l<g. 

t"4 Oi spot i ti yo dt o traq; l 6ri de btaup d• I 11! o redondo 

vrrtictl. 

Di imttro 

Al tura 

4000 mm 

4000 mm 

Capacidad aprox. 50 m3 

Comprtndtri 1 

Placa baH con unidad slnfin <pilad• slnfln, slnfln. 

••P•cla\)¡ transmisión con •ngranaJt r•gulabl• •in 



-86-

escalonamiento; unidad de rotor con rotor y engranaje¡ 

paquetes de muelle de hoja¡ todos los motores y 

acc 1 onami en tos; plano lncl inado y vibratorio con 

plancha magnttlca; 2 indicadores de nivel de cont•nldo 

del si lo. 

El dispositivo de extracción regulabl• 

escalon&mlento en la relación de 1 1 6. 

Potencia Instalada: 

Peso neto1 

aprox. 12.5 Kw 

aprox. 2 700 Kg. 

sin 

UN Trtnsportador hel lcoldal para el transporh d•I bagazo 

desde el silo de virutas hOmedas al sector d• 

rotación. 

Potencia instalada: 

Peso neto 

aprox. 

aprox. 

1.5 l<w 

600 Kg. 

UN Stcador de rotación para t 1 sacado de 1 as virutas de 

bagazo con una humedad Inicial d• aprox. 90 a 100 por 

cl•nto r•f•rido al stcto absoluto, a una humedad final 

dt aprox. q a 5X referido al seco absoluto. 

La ca lefacc i 6n dt 1 10ecador se tfec toa con agua 

cal ltnte: 

Incluir!: 

Bastidor fundamtntal tn construcción dt acero para· la 
rtctpci6n dtl material dt secado1 caja dtl secador tn 

tJtcucl6n dt chapa dt acero; cuerpo de rotación, 
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compuesto de serpientes calentadores de tubos 

calefactores,- Incluido nivelador de empalme para el 

transporte de carga y descarga del m~dio de 

calefacción, a.si como palas d11 ell'vaci6n y dl' 

tra.nsport¡¡o¡ instalación dl' lll'ntilaclón canaleta de· 

distribución de aire, etc.¡ tubl'rla de distribución y 

principal del medio de calefacción dentro del margl'n 

del secador¡ instalación contra Incendios; Instrumentos 

de medición para el control de las temperaturas del 

secador¡ compuertas de rueda celular a la entrada Y la 

salida del material; aislamiento del sistema de secado; 

todos los motores necesarios. 

Potencia instalada 

Peso neto: 

Volumen bruto: 

aprox. 36 kw. 

aprox. 40 ooo kg 

aprox. 305 m3. 

UN Transpor hdor he 1 i coi da 1 para e 1 transporte de 1 bagazo 

desde ~I secador al silo de virutas. 

Potencia i••·-1::\lada: aprox. 1.5 kw. 

Peso neto: aprox. 600 kg. 

UN Dlsposlti"o de extracción del silo para la extracci6ri 

de bagazo de un silo redondo vertical. 

Diámetro: 4000 mm 

Altura 

·capacidad aprox. 

4000 mm 

50 m3 
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Comprendert: 

PI acá base con 2 unldad11s sinffn <pi la de sinffn, 

sinffn especial>; transmisión de engranaJes regulable 

sin escalonami•nto; unidad de rotor con rotor y 

engranaje; paquetes de muelles de hoja, todos los 

motores y accionamientos; 2 planos inclinados 

vibratorios con plancha magn~tica; 2 indicadores de 

nivel de conte~ido del silo. 

El dispositivo d• extracción sert r11gulable sin 

escalonamiento en la relación de 1: 6. 

Potencia instalada; aprox. 12.5 kw 

Peso neto; aprox. 2 700 kg. 

DOS Mol lnos para l 11 fabricación de virutas finas de bagazo 

secado y de!imedulado. 

Compr•nd•ri por cada miquina: 

Molino completo incluido: 

CaJa de fundicl fon pesada, con entrada ·de molino a 

c•rrar por ruedas de mano, con magnetos Instalados en 

la entrada para la separaci6n de partfculas metilicas; 

cesta de criba; el•mentos de fricción¡ ruédas de 

paletas con alas y placas de desgaste cambiabhs; 

motor de accionamiento. 
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1 Ju~go de elementos de fricción 

Potencia instalada total: 

Peso neto total: 

aprox. 2 x 160. kw 

aprox. 2 x 3000 kg. 

LN Dlsposi Uvo de transporte neumático para el tran~portt! 

de las virutas de bagazo desde los dos molinos il \as 

cribas oscilantes. 

Potencia Instalada: 

Peso neto: 

aprox, 45 k1~ 

aprox, 1 000 kg. 

Trensportadpr rascador para el Y. la 

distribución de las virutas d11 bagazo desde .el 

transporte neumático a las cribas. 

largo: 

Ancho: 

B 000 mm 

l 000 ·mm 

Ca.Ja c~pleta con accionamiento. 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox. ·3,0 l<w. 

aprox. 2000 l<g. 

TRES Cribas oscilantes para separar las virutas dt bagazo· 

4 fracciones: 

Virutas gruesas;. virutas para capa interior; ·viru.tas 

para capa exterior; polvo y médula. 
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Por cada máquina se requlere1 

Criba oscilante completa, incluido tam 1 z .: de 

·cromo-nlquel-acero¡ motor de accionamiento, 

Como reserv·a: 

3 Juegos de cribas completos 

Pottncia Instalada: aprox. 3 x 4.0 Kw 

Peso neto1 aprox. 3 x 2 ÓOO Kg. 

UN Dlsposit!vp dt tr!niportt neumático para el transporte 

de las. virutas gruesas desde las cribas a los molinos. 

UN 

l ventilador con tranf.mlsi6n de correa trapezoldai' y 

motor. 

Potencia instalada: 

Peso neto1 

aprox. 7.5 Kw 

aprox. 500 Kg 

QlJposlt!vo de tran1porh nrumHico para llevar las 

fibras para 1~ capa interior al silo: 

ventilador con transmisl6n de correa trapezoidal·-y 

motor. 

Potencia instalada1 

Peso neto: 

aprox. 15 Kw 

aprox. 600 Kg 
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~ p11001jt!vo dt truu1porh otumátic:o para lltvar lu 

fibras para lat capa1 txhrlortt du;dt las cr!b&t al 

si 101 

-1 vtntllador con transmlslOn de correa traptzoidal Y 

motor 

Pottncia instaladat aprox. 15.0 kw 

aprox. 600 kg. 

~ Qispotltlvo de transporh ntymátl¡;o para lltvar ·1a 

mfdula y polvo -bagazo separados-, dtsdt las cribat al 

1! lo dt polvos 

1 ventilador con transmlsiOn de correa trapno!dal Y

motor. 

Pot•ncia Instaladas aprox. 11 kw 

Ptso ntto: aprox. 450 kg 

ENCOLADO YCClllFORHACIClll 

OOS p11po1!tiyos de txtra¡;c!On de baaazo de dos silos 
- - -

rtndondos ver t 1ca1 es, para 1 as f 1 bras dt bagazo dt 1 a_s 

capas txttrlor e Interior: 

01.imttro 4000 mm 

Al tura 4000 mm 
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Capacidad aprox. 50 m3 

Por cada máquina se requiere: 

Placa base con 2 u~idades slnfln <pila de sinfln .slnfln 

especial); transmisión de engranaje regulable .sin 

escalonamiento; unidad de rotor )' engranaJe; paquehs 

de muelle de hoJa; todos los motores y accionamientos; 

2 planos lncl lnados vibratorios con plancha magn•tica¡ 

2 indicadores de nivel de contenido del silo. 

El dispositivo de extr;i.cclón debe ser regulable .sin 

esca.lonamiento en la relación de 1 1 6. 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox. 2 x 12.5 kw 

aprox. 2 x 2 700 kg 

oo.s. Balanus para la dosificación de. lu fibras de bagazo 

en las máquinas encola~oras. 

Las balanzas dosificadoras Irán acopladas con la bom_ba 

dosificadora de cola de las máquinas encoladoras, para 

garantizar una relación constante entre virutas Y cola. 

Por cada máquina se requiere: 

Balanza dosificadora completa, con cabezal Indicador. 
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f'tso nt to: aprox. 2 x 500 kg 

DOS MÁgulnn tncoladora.s para Jas. fibras dt bagazo dt IH 

capas txttrior t lnttrior. 

Las m.iqulnas &ncoladoras deber.in trabaJ ar 

con t 1 nuamen tt. 

Por ca.da. m.iqulna se requltrt1 

Pila de mezcla., i ne 1 urdo motor de &ngranaJ e dt 

corri•nte alterna¡ toberas tspecia.les de pulvtr.izaclon 

por empltarst tanto simul t.lneamente como por grupos; 

bomba. de pistón para la do11i~icl6n de cola, con motor, 

eón engranaje para. .la regulación continua de la bomba, 

Cilindro de puntas para la extracción de las fibras. 

Pottncia Instalada.: 

Peso netos 

aprox. 2 x 12 kw 

aprox. 2 x 3 500 kg 

DOS Gu11no~ tlnffn dt tran1port• dt las fibras. tncoladas dt 

1 as capas tx ter i orts e 1 n ter i or · en 1 as dos mÁqu i nas 

tsparc i dorat. 

GuH.no 11infin de. tranaport• compl•to1 lnclufdo motor. 



-94-

Potencia instalada total 1 

Peso neto total 1 

aprox. 2 x 2.2 kw 

aprox. 2 x 1000 kg, 

DOS Htlicet distribuidoras para la recepción de las flbra1 

de los gusanos slnfln de transporte y dlstribuciOn 

sobre las dos esparcidoras para las capas exteriores e 

Interior. 

Largo aprox. 

Di~etro aprox. 

Por cada maquina 

3 000 mm 

300 mm 

H~I Ice distribuidora completa; una abertura de 

alimentación; distribuidor reversible para 1• 

distribución uniforme de las fibras; accionamiento. 

Potencia Instalada: 

Peso neto: 

aprox. 2 x 1.5 kw 

aprox. 2 x 700 kg 

ll>IA M!qulnt e1parcldort para las fibras de la capa 

exterior. 

La esparcidora deber~ ser suministrada completa, lista 

para el servicio, inclufdo los motores. 

Potencia Instalada: 

Peso.neto: 

.aprox, 5 l<w 

aprox. 4 500 kg. 



'-95-

DOS Higuinas e~parcidoras para las fibras de la capa 

i nter lor. 

Las esparcidoras deberán ser suministradas completas, 

1 ístas para el servicio, incluidos todos los motores. 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox, 2 x 5 Kw 

aprox. 2 x 4 500 kg 

DOS Gysanol! sinfín dt transporte instalados debajo de las 

dos tolvas de esparcimiento de las máquinas 

esparcidoras, para el transporte de aspiración dt 

retorno neumatlco de virutas. 

Diámetro: 

Largo: 

aprox, 350 mm 

aprox. 3000 mm. 

Por cada máquina: 

Gusano slnfln .de transporte completo, incluido motor, 

Potencia instalada: aprox. 2 x 1.1 kw 

Peso neto total 1 aprox. 700 Kg 

DOS Dlspositlyos de transporte neumático.para el retornó de 

las fibras esparcidas en demasla desde los gusanos 

s 1n.f1 n de transporte debajo de 1 as esparc 1 doras a 1 

Interior de las mismas, 

Potencia instalada: 

Peso neto total: 

~prox. 2 x 5.5. Kw 

aprox. 31 O Kg, 
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INSTALACI~ DE PRENSADO DE BANDEJA DE CINTA 

Para la producción de tablero!'> aglomer.ado!'> de bagazo. 

Bandeja de clnta1 

Tamano terminado: 

TamaTlo en bruto: 

Espesor del tablero 

terml nado 

Pisos de la prensa 

Presión especifica 

~ PrenSJ hldraóllsa caliente. 

Datos !fcntcos; 

Tamano del plato caliente 

Espesor del plato cal lente 

Nómero de pi sos 

Luz entre p 1 !>OS 

Presl6n de servicio aprox: 

Fuerza toh.1 aprox 1 

Presión especifica aprox: 

Sobre una superficie de 

Con!'>truccl6n: 

reversible 

830 X 4 100 mm 

aeo )( 4 150 mm. 

mln. 6 mm. 

m~x. 45 mm. 

5 

aprox. 30 l<g/cm2 

2 .260 X 4 250 mm 

120 mm 

5 

350 mm 

260 atm 

920 000 l<g' 

30 l<g/cm2 

880 X 4 150 mm 

Construcc l 6n cerrada 'de ba!.t i dor, en eJecuc l 6n de 

prensa· de pistones Inferiores. 
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Platos cal ieontes: 

Mat•rial 1 Acero macizo 

EJecuclón1 Con canales perforados a trav6s del nOtleo 

macizo del material. 

Canales: aprox. 28 mm de diámetro 

aprox. 70 mm de paso 

Superficies: Rectificadas con grano 180 

Cil lndros df prentado: fundición dura de acero con 

casquillos de bronce intercambiables, con gufa de 

pistones especialmerite alta. 

Piitones de prensado1 fundición dura en coquilla, 

dureza en la superficie aprox. 500 puntos Brln~ll, con 

superficie de ro.da.dura rectificada. 

Junta! dt cll lndro; manguitos slnt6tlcos especiales: 

Me!a de prensado: en construcción robusta y soldada, 

construida para contra-calefacción. 

Ltrouero superior¡ en construcción soldada, i:onstruldo 

para contra-calefación. 

Contra-c1ltf1ccl6n1 par• compensar deformacione! en la 

mesa de pren1ado y en el l•rguero superior, producidas 

c1lor¡ se requiere equ 1 pi.e el sopor te. 
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Inferior de.la mesa de prensado y el soporte superior 

del larguero superior con placas de contra-calefacción 

subdivididas en .secciones. 

Mediante válvulas de cierre se dosificará la llegada de 

calor a las placas d~ la contra-calefacción. 

Aislamiento de los pistones: para evitar la transmisión 

de calor desde la mesa de prensado a los pistones, 

Gufa para me>.a de prensado y platos cal lentrs: gulas 

cu&.druples; guiado recto en caso de dilatación por 

calor. 

Listones-gula Intercambiables de latón. 

Conducciones de calefacción: la conducción del medio de 

c:alt-fac:c:i6n desde la.s tuberfas de recolección ·y 

distribución a los platos cal lentes se deberá hacer a 

trav~s de tubos flexibles. 

Tuberfas hldraól icas: entre prensa y accionamiento 

hldr!ullco hasta una distancia de 10 mt-tros como 

máximo. 

Una puerta de protgcci6o completa con accesorios¡ 

Situación: Entre prt-nsa y dispositivo de carga 

... 
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inferior de la mesa de prensado y el soporte superior 

del. larguero superior con placas de contra-calefacción 

subdivididas en secciones. 

Mediante vilvulas de cierre se dosificará la llegada de 

calor a 'as placas de la contra-calefacción. 

Alslamlentg de los pistones: para evitar ta transmisión 

de calor desde la mesa de prensado a los pistones. 

Oufa part. moa de prensado r platos cal lenhl! guras 

cuidruples¡ guiado r-ecto en caso de dilatación por 

calor. 

Llstones-gufa Intercambiables de latón. 

Conducciones de caltfacclón: la conducción del medio de 

ca 1 efacc i ón desde 1 as tubtr fas de recol t¿c i órÍ · y 

distribución a los platos cal lentes se deber&. hacer a 

trav~s de tubos flexibles. 

Tyberfat hldra01 ic!SI entre prensa y accionamiento 

hidr-Aullco hasta una distancia .de 10 metros·como 

nitx imo. 

Unt py1r-ta. de protección completa con accetor-lot¡ 

Situación: Entre prensa y dispositivo de ctrga. 
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Protección contra radiaciones de calor 

de la pren~'·.' y suciedad por fibras 

sopladas afuera de la tarta, de virutas 

que se encuentra en el dispositivo de 

carga, 

8 JUf9Q\i: d .. 1 istones distancia.dores para espesores de 

tableros terminados de 6, a, 13, 16, 19, 25, 32 y 45 

mm. 

Material: Acero 

Un dlfDO?ltlvo de limpieza para los llston11s 

d 1stanc1 adores. 

SI tuac l 6n: 

Función: 

En 1 a prensa 

Limpieza de .los 1 lstones dlstancladores 

de fibras. Mejorar las tolerancl.as de 

los tableros en bruto 

MeJor cuidado de los 

dlstancladores 

cal lentes. 

y de 

1 i stories 

los platos 

Modo de trabajo: Poco antes de que \os 11 stones 

distancia.dores entren en contacto con 

el lado inferior del plato caliente, 

un soplo de aire·11mpla los listone!> 
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de 1 as fibras que se encuentran 

encima de ellos. 

Un Dlse>gsltfvo de cierre simultáneo completo con todas las 

piezas necesarias. 

Situación: 

Funci6n1 

la 

Fuera de la prensa 

Cierre simultáneo de todos los pisos de 

prensa 

Modo de trabaJ01 Accl6n mecánica, deberi llevar 

protecc l 6n 

dispositivo 

contra sobrecargas y 

de comprensión para 

espesores 1 en caso de. cargas 

Irregulares dentro de los pisos. 

lJ>IA !osttlacl6n 61ep-h!driul lct• 

Función: Accionamiento de la prensa 

Situación: Hasta una dlt>tancla mhlma ·di! 10 metros de 

la prensa, 

Presión di! servl~lo: 300 atm. 

V11 l oc 1 da.di! s 1 

C•rrar aprox. 200 mm/s 

Compresión aprox. 7.5 - 2.0 mm/s. 

Abrir aprox. 150 mm/s 

Pr11nsar aprox O. 6 mm/s 
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Se r•quiere: 

Acclonamento 6leo-hidrául leo completo, que incluya1 

Acumuladores¡ bombas de alta y baJa presl6n1 motores de 

accionamiento; la dl1>tribuci6n comp.leta por vtlvulá.s 

con todas las combinaciones de válvulas de 

dlstrlbuclOn, 

maniobras. 

de seguridad, de retenc l 6n y de 

Con todas 1 as tuber 1 as colocadas, está l is ta para su 

contx l 6n. 

Modo de trabaJo: Automático. 

1-"1 RiJRosltiyo de carga, 

Sltuac:l6n1 Entre linea de formación y prensa 

Función: Carga de la prensa 

Plsos1 5 

Subir Y baJar: hidráulicamente 

Movlmlento1 Hecinlco mediante brazo mOvl 1 

Se requiere: 

Dispositivo de carga completo, compuesto de una ce'l>ta 

con subida y bajada con encajes por piso, del brazo 

,móvil encima del dispositivo de carga con ac:'cionaÍnlento 

y carrera, soldada del soporte' tn 
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. .· ~ 

•J•cuci6n¡ dispositivo de retroceso de la cinta; mando 

Accipnamitoto óleo-hldráuljc;o con las bombas 

y distribución completa de válvulas, 

Función: Accionamiento de los cilindros elevadores d•l 

dispositivo de carga 

Modo de trabajo: automático 

~ Dl11p2sltlvo d• descarga completo, compu•sto de cesta 

•ltvtdora en construcción de perfil de acero. con 

encaJes de piso, etc. 

SI tuc.ci6n: Oetrá!! de la prensa 

Función: Rectpci6n de los tableros aglomerados en 

bruto que salen de la prensa 

Pisos: 5 

Subir y baJar: Mecánicamente 

A continuaci6n, la cesta· baja de ·piso en piso para 

colocar los tableros en la vfa de rodillos d• salida. 

Una yft d• rodl 1 lo¡ de sal idt ura 101 hbltrot tn 

Incluido accionamltnto. 
,, 



Situación: 

Función1 

Modo de trabajo1 

~ Línea de formación. 

Situación: 

Función: 

Modo de traba.Jo: 
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Debajo del dispositivo de descarga 

Hacer llegar los tableros •n brut~ 

a los .sistemas de transporte 

Automático 

Delante del dispositivo de carga 

Transporte de las bandejas de cinta 

por debajo de 1 as esparcidoras, 

para un vlaJe de 5 caJas, 

Una tras otra, las bandeJu• de 

cinta salen del disposl tlvo de 

carga y pasan por debaJo de las 

máquinas esparcidoras sin @spacló 

entre si, reciben las fibras •n 

servicio reversible. 

Armazón en construcción soldada con 

gulas para las bandeJas dt cinta, 

lnclufdo transporte de cade.nas y 

accionamiento. 

SEIS BtndgJas dr cinta, una rrserva, las dtmás completamrnte 

montadas. 

Func 1 ónt R•cogida y transp.orte del .mahrlal 

de fibras 
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Para un tama!lo trrmlnado del 

Altura d1 1sparcir1 m!xima 

1830 x 4100 mm 

230 mm 

EJ1cucl6n1 CaJa abiE>rta con 4 

laterales a la QUE' cae la fibra al 

pasar por deba.Jo d• la esparcidora. 

Una cinta •sparcldora forma 11 

suelo de' la caJ~. 

Las dos paredes longitudinales que 

sirven dt lfmlh lateral dt ta 

tarta, rsUn suJetas flrmitment1 ·al 

marco· de la band•Ja· ·de cinta. 

pared frontal IS rrp l 1gabl •. La 

pared trasrra e•t! suJ1h. a la .. 

LINEA DE ACABADO. 

cinta di tránspor t• QU,• forma 11 

suelo d• la bandrja. 

Lleva top•s •t>peclalrs para ir 
cambio dt dirección para aseg11rar· 

una colocacl6n suave )' exc···.'.ta de 

sacudidas d• la tarta. 

UNA 'Btltnu complrh para tableros en bryto, 

Capacldad1 200 l<g. 

,, 
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Para pesar los tableros en bruto en forma completamente 

automitica con registro para la anotación del peso del 

tablero aglomerado, con control de parada y una vfa de 

rodillos con accionamiento. 

Potenci« instalada: 

Peso neto: 

aprox: 

aprox: 

2.2 l<w 

2 100 l<g 

UNA S 1 erra escuadrador a para e 1 cor te a escuadra por los 

cuatro lados de los tableros aglomerados de 1830 mm de 

anchura y 4 100 mm de largo. 

La máquina deberá componerse de: 

a) Sierra bilateral de corte longitudinal con avance 

por cadenas, con dos montantes colocados sobre un 

armazón estable, en los cuales están apoyadas, tanto 

las gulas de cadenas con las cadenas de transporte 

de cintas por platos especiales, como las 

instalaciones correspondientes, para presionar desde 

arriba. 

b) Armazón flJo de sierra escuadradora transversal, con 

grupo de sierra transversal, 

La miqulna, lnciufdas todas las herramientas ~equlere1 



Potencia instalada: 

Peso neto: 
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aprox. 17,5 l<w 

aprox. 3 900 l<g 

IJ.¡ Dispositivo de transporte nfumático para el transporte 

de los desperdicios del aserradero desde la sierra 

escuadra.dora a un silo de desperdicios. 

Potencia Instalada: 

Peso neto: 

aprox. 

aprox, 

15 l<w 

300 l<g 

l.NA Vfa de rodillos completa para la recepción de los 

tableros de la sierra escuadradora y transporte de los 

mi!llllos a la Instalación refrigeradora. 

·Largo 

Ancho 

·Peso neto 

aprox, 5 000 mm 

aprox. 2 200 mm 

aprox. 700 l<g 

Construcción de apoyo 

l.NA Instalación refrigeradora para 

aglomerados: 

los tableros 

Volteador de estrella completo, Incluido accionamiento; 

16 brazos para la recepción d• tableros aglomerados, en 

ej•cuclón para trabajo automático. 

Pot•ncla Instalada: 

Peso neto: 

aprox. 

aprox. 

5.5 Kw 

900 kg 
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DOS Vfas d• rgdillos para la recepción de los table~o~ ~el 

volteador, p•ro con accionamiento. 

Potencia instalada: 

Pesó neto: 

aprox. 2 x 1 kw 

aprox. 2 x 1000 kg 

~ Caballete portapoleas para estibar los tableros. 

Potencia Instalada: 

Peso neto: 

aprox. 1 kw 

aprox. 440 kg 

DOS Plataformas de elevación para la recepción de pll•s ~e 

tableros terminados cada una: 

Tamano de la plataforma: 1 900 x 4 100 mm 

Elevación atil: 000 mm 

Carga atil aprox. 5 000 kg 

Potencia instalada aprox. 

Peso neto aprox: 

2 X 3,5 kW 

2 X 3 200 kg 

Una Yft de rodillos para estiba y recepción de pilas de 

tableros aglomerados hasta una altura de 000 mm. 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox. 

aprox. 

KW. 

450 Kg. 

Dos VI as d• rod 1 11 os para 1 a recepc i 6n de 1 os tab ! eros 

despufs del almac~n Intermedio, pero con accionamiento. 
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Potencia Instalada: KW. 

Peso neto: 

aprox, 2 x 

aprox, 2 x ooo Kg. 

Una Plataforma de elevación completa para la recepé.i6n de 

pi las de tableros despu~s del almacenamiento 

Intermedio. 

Tamano de la plataforma: 

El evac l 6n ú ti l : 

Carga útil aprox. 

Debe Incluir: 

1 900 X 4 100 mm, 

ooo mm. 

5 000 Kg. 

Grupo hidráulico; motor de accionamlento1 

manipuladores de mando; columna de mando. 

Potencia lnstalada1 aprox. 5.5 kw 

·Peso neto: aprox, 3 200 kg 

UN Dispositivo de lntrodyccl6n de los tableros aglomerados 

en la máquina 1 IJadora de contacto de cinta ancha. 

Vfa de introducción 

Potencia Instalada 

Peso neto 

aprox. 900 mm 

aprox. 2.2 kw 

aprox. 900 kg 

UNA H,\gylna 11Jadora de contacto de cinta ancht para el 

1 IJado anterior y posterior de los tableros aglomerados 

escuadrados, completa, 1 ista 

Incluido¡ a.Juste de al tur+ 

para su 

automático 

conex 1.6n, 

del paso; 
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l•glblt con la .xactitud de 1/20 mm¡ rodillos d. 

transporte, rodillos lijadores de contacto, gufa dt la 

cinta dt 1 IJado con mando por células foto•léctricas, 

grupo de 1 IJado fino, Instalación eléctrica completa, 

todos 1 os motores, ,grupo de rod i 11 os de cep 111 os, e te, 

Espesor mfnimo de paso: 

Espesor máximo de paso: 

2 mm 

150 mm 

Velocidad de avance: 6-36 m/mln. 

Anchura máxima de 1 IJar: 2 200 mm 

Potencia instalada: 

Peso neto: 

aprox~ 195.5 kw 

aprox, 18 800 kg 

l,t.IA Plataforma de elevación para la recepción de tableros 

11 Jado11. 

TMna.llo de la plataforma 1 900 X 4 100 mm 

Elevación (¡ t 11 000 mm 

·Carga (Jtl 1 aprox. 5 000 kg 

Potencia instalada: aprox. 5.5 kw 

Peso neto: aprox" 3 200 1<9 

DOS Vfts de rodillos para la recepción de pilas d• tableros 

>'de tableros lijados, pero con accionamiento. 

Potencia instalada: 

PU>O n•to: 

aprox, 2 x 

aprox. 2 x 

l<w 

000 l<g 
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LN Risposltiyo de transporte neumático para llevar el 

polvo dt la máquina liJadora a un silo de desperdicios. 

Potencia Instalada: aprox, 37 kw 

aprox, 800 kg 

2.3.1.2 EQUIPO DE LABORATORIO 

Para el control continuo de la fa~rlcaci6n d~ lableros 

comprenderá lo siguiente: 

Dos Medidores de humedad 

Una BalfnZa con c~lefacción lnfraroJ! para la determlnaciOn 

de la humedad 

Cinco Cal lbres de espesor 

Una Sierra cjrcular de mesa 

Un Vlscosfmetro 

Un ~para controlar la dilatación 

Una MAqu 1 na para ensayos de trace i On 1 trace i On transversal 

y flexión 

Potencia instalada: 

Peso netot 

aprox. 2.5 kw 

aprox, 1 000 kg 

·2,3.1,3 INSTALACIONES AUXILIARES 
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Un Preparador de cola para cola en polvo y liquida, 

compuesto por1 

Un recipiente de disolución para col a en polvo, con 

mezclador. 

Un recipiente de preparación para cola liquida <col a 

fenól I ca). 

Dos bombas de cola cruda grupo de bomba completC1 1 ejecutado 

como bomba de engranajes, incluido acoplamiento y 

motor. 

Una bomba de endvrecedor ejecutada como bomba de diafragma 

doble, resistente a los ácidos, Incluido motor. 

Depósitos para endurecer cilfndricos y de polletlleno, 
/<, 

con tapa y válvula de salida 

Una bomba de emulsión ejecutada como bomba de dlafragna, 

c: .. ble con motor. 

Un doslf lcador automático que constará de: 

bloque dosificador con recipientes de dosificación, 

i ne luyendo conexión el ec tromagn~ ti ca de dos 1fice1ón 1 

de sal Ida, conductos 

comun i cae l 6n entre bloque dosificador )' vilvulas 

reguladoras del mezciador de cola, vilvulas m<agn•ticas 

p<ara agua, varias conexiones, flotadores y un armario 

de distribución el•ctrlca. 



-112-

Un mezclador de cola recipiente de acero con suelo 

bomba.do, incluido mecanismo excentrico de revolucl6n. 

Un tanque de reserva para cola preparada completo, con 

manguitos de entrada y sal ida. 

Potencia lnstalada1 

Peso neto1 

aprox. 8.5 Kw 

aprox. 2 000 Kg 

Un Compre sor comp 1eto 1 i ne 1 u yendo: 

Motor de accionamiento 

Un medidor del agua de refrigeracl6n 

Un me~ldor de la presl6n de aceite 

Una compuerta de cierre 

Una vtlvula. de seguridad 

Un ·refrigerador po~terior, refrigerado por agua 

Un separador del clc16n 

Uh separador de condensado 

Cuatro· term6me tros 

Un recipiente de aire comprimido de 3 000 litros 

Potencia Instalada: 

Peso neto1 

aprox, 45 Kw 

aprox. 2000 l<g 

Una H•quina af!ltdora. de sierras completa para afilar ru 

hoJas di- sierras circulares de metal duro,·-lnclufdo: 
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',Acclon.l.lllitnto, cabezal de recepción, mandril porU.til 1 , 

_mutia dt plato, brida de sujeción para muelas, arista 

de prottccl6n 1 un Juego de llaves de tuercas, una 

prtnsa de engrase, etc. 

Potencia Instalada: 

- Peso n1to1 

aprox. 0.75/1 Kw 

aprox. 470 1<9 

Trts Ytn ti 1 adore! u i al es incluido los motores dt 

•ccionamltnto para ser Instalados encima ,de la prensa 

para la aspiración de vapor. 

Potencia instalada: tn total aprox. 

Ptso nito: en total aprox, 

Un pijDOlitivo dtscargtdor dt zl)o. 

4,5 l<w 

435 l<g 

Mattrial a descargar: polvo dt bagazo y fibras muy 

f 1 nait. 

Capac 1 dad dt descarga 1 has ta aprox, 900 l<g/hora , 

Para una superficie de 

fondo dtl silo de: 4 x 4 mts. 

Incluido: 

Htl lct de transporte para descargar y dosificar el 

c~~tenldo d~l silo' 

l.ongl tud huta 

Dlimttro 

3000 mm 

470 mm 
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Un dispositivo de ahuecar las flbr-as Incorporado en la. 

h• 1 1 ce de. transporte, con acc lonam l tn to por cor-rea 

trapezol da! 

Un accionamiento para. el dispositivo descargador comphto 

con motor 

Un transportador por resorte de lámina 

Un espiral mezclador 

Dos Indicadores de nivel de contenido del silo 

Potencia Instalada: 

Peso netoí 

apr-ox. 2.5 l<w 

aprox, 2 000 l<g 

LtlA Caldtra dt !QUa caliente p1ara la calefa.ccl6n dt 

preni;a de hbl.eros tglomertdos, asf como dtl stcador

rotaci6n y del secador posttr-lor por mtdlo de 

ca.1 1 tn tt. 

Potencia calorfflca.t 

Pret1i6n: 

Combustibles: 

aprox, 4'200 000 1<~~1/hr . 

aprox. 16.atm. 

a) Poi vo dt bagazo, con una humedad máx 1 ma dé 

20X referido al seco absoluto• 

b> Act 1 te 

Inclufdo: 
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Casco de presión con armadura gruesa y fina¡ p 1 ata:forma 

de servicio¡ sistema de refrigeración¡ parri 11• del 

hogar en cascada, con insuflación del polvo por 

toberas¡ 1 O metros de conduce i ón de transporte 1 

ventilador de transporte con motor, un ventilador de 

aire compl<'to con motor¡ calefacción por combustible 

con motor del mechero, para 65/. de la capacidad m•xlma 

de la caldera¡ si11tema de pre-cali!ntamiento para 

combustible con motor de transporte¡ ventilador de 

combustion con motor¡ ventilador aspirador completo con 

motor; re-9ulaci6n de corriente de aire para la cámara 

de combustion; material de aislamiento; un interruptor 

de 'bomba¡ seguro contra falta de agua; una bomba para 

agua de fuga, ejecutada para un 20X de 1 a pohnc 1 a 

ideal de vapor, con motor¡ una chimenea de 15 mt. dt 

altura; un preparador de agua para al imentacl6n. 

~n la lnstalacJ6n de caldera se requiere: 

Potencia instalada: aprox. 46 kw 

Peso neto: ~prox. 46 000 kg 

UNA Instalación para agua caliente en combinación con .la' 

instalación de caldera con: 
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3 bombas d11 agua caliente para la calefacción d11 la· 

prensa y d11l secador, cada una completa con motor y 

accesorios. 

150 m11tros 1 lneales de 

sujeción, alambre 

a.islamiento. 

tubo, con .curva, materla.1 

de soldar y material 

Válvulas d• cierre de agua cal lente, asf como 

válvulas de retención, ND25, NW 150-20. 

Varias uniones de válvulas, termómetros, tapones d11 

descarga y carátulas. 

Pot~ncla lnstalada1 

Peso neto total 1 

2.3,1.4 EQUIPOS AUXILIARES 

aprox. 77 kw 

aprox. .10 000 kg 

Talltr de afilado, mesa de trabaJo y varias 

estanterf as. 

Al imentaci6n dt ;r.ire comprimidg. Diversos sistemas d11 

tuber fas para a i r11 comprimido con vá l vu 1 as r11duc toras 1 

unida.des de ma.ntenimiento, etc., para prensa, encolado, 

linea de acabado, etc. 

Un Compresor de 80 m3/h con una presl 6n de 8 atm. y 

recipl11nte d11 500 1 ltros. 
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Allmtnt¡dor de &Qua, Red 

indutitrlales con toda h. 

completa para aguas 

tuberla. y accesol'lo5 

ntcesa.rlos, tubtl'la pal'a el agua de r-tfl'igtl'aclOn y 

bomba de clr-culaciOn; todas las evacuaciones pal'a agua 

sucia, 

PrtQ!l'tc!6n de cola, 

Dos Tanques par-a madurar- la cola, pal'a resina de 

urta-for-maldehido, contenido aprox. 10 m3, con empalme 

tubular- par-a rellenar el tanque, incluidas todas las 

válvulas de cierre. 

Un Tanque para emulsión completo con capacidad aprox. 3000 

lts. Dlver-s•s tuber-fas para cola br-uta y emulsiOn, 

Incluidas las conexiones, 

Divtr-sos tubos flexibles Cmaterla sint~tica> par-a cola 

preparada y endur-ecedor-. 

Dos Rtciplentes de cola, cada uno de 2 000 litr-os aprox, de 

capacidad. 

Equipo de labor-atorio 

Dlvtrsa.s 

plbtlco; 

Un Hornillo el,ctr-ico 

de trabajo con 

varias estanterfas. 

revestimli!nto · dt 
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Diversos cilindros graduados, tubos de ensayo, matrac•s 

de Erlenmeyer 1 ca~as de vidrio, etc. 

Caldera para agua caliente, de un contenido de aprox. 

10 1 ts. 

Tiller mecánico Y almacto de refacciones. 

Instalación completa del taller, Incluidas las máquinas 

para fabricar ton la planta las refacciones simples, 

~ara efectuar peque~as reparaciones. 

Diversos bancos de trabajo y estanterlas. 

Un Aparato para soldaduras por arco el~ctrlco y soldaduras 

autógenas. 

Diversas cajas con herramientas para ajustadores, jefes 

de turnos y electricistas. 

Salas sociales y oficinas 

lnslalaci6n completa de sanitarios, instalación 

c6mpleta dt ducha con caldera para agua cal lente. 

Muebles y equipo completo de oficinas. 

Almactn dt tabltroo;¡ plataformas de carga para ti 

transporte de los tableros. 

lnsttltci6n elfctrlca1 
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Al imentaclón de arta tensión¡ transformadores; todos 

los cables. 

2.3.1.5 INSTALACION ELECTRICA DE EQUIPO DE PROCESO 

Los armar 1 os de man 1 obra comp 1 e tos de baja tensión, 

pupitres de mando completo, finales de carrera para l.as 

máquinas e instalaciones especificada• anteriorm•nte. 

Tensión de trabajo: 38 V, 50 Hz, 3 fases 

Tensión de control: 220 V, 50 Hz, fase 

Los motores hasta 30 kw deberán de ser de arranque 

directo. La instalación corresponde a las exigencia• d• 

VDE. 

Además se requiere: 

Estación transformadora¡ distribuidor principal de, baja 

t•nsi6n; todos los cabl~s y accesorios, qtie va~an 

1 ns tal a.dos en 1 os armar 1 os de di str 1bue16n 1 al umbra.do 

d• las nav•s. 

aprox. 8 000 kg, 

2.3.l .6 EQUIPO DE TRANSPORTE 
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- a camionetas plcK-up 

- 1 au t om6v 1 1 

2.3.1,7 EQUIPO DE OFICINA 

El equipo de oficina fue calculado en base en el nOmtro dt 

ptr'ilonas que van a la.bora:r en el área. a.di.ilnistrativa. EstA 

compues.to por escritorios, sillas, calcula.doras, máquinas dt 

t5crlbir, archivero'!'>, etc. ·En el capitulo corre'!'>pondlente 

al estudio financiero se esptcifica.rá el nOmero de unidades 

requeridas de los divtrsos artlculos asl. como su valor, 

2,3;1.9 EQUIPO CONTRA INCENDIO 

El equipo tsU formado por 20 extinguldores dt mano y. 

las. jnstalaCionts contra Incendios compfeta de acuerdo 

las prescripciones locales of iclales. 

2.3.1.9 PLANTA PARA LA PRODUCCION DE AGLUTINANTES OE 

RESINA SINTETICA 

Base formaldehldo con urea o fenal, con una capacidad 

de 750 Kg/carga. 

Un Vuo dt rucc 16n 500 1 i tros dt capa.e 1 dad para 1 a 

reacción del condtnsado, completo con agitador,. 
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Todas las partes que entren en contacto con el producto 

estarán hechas de acero inoxidable y resistente al 

ácido que se utl.lice para el control de 1 a 

condensación, en diseno soldado, con un serpentín 

insertado, 

El vaso de reacción estara' equipado con una chaqueta 

soldada de acero suave, La cubierta d~l vaso ser& móvil 

y provista de un bloque de reborde c~ntrlcamente 

colocado, recibiendo el agfh.dor de linterna. comple.to, 

con un motoreductor de polos Intercambiables; equipado 

con registro de Inspección Incluyendo cubierta de. 

resorte, un vidrio de nivel ligero, todos los enctiu<fes 

de conexión ~equeridos y unas soldadas para la 

construcc i 6n. 

La <flecha del agitador, provista de un sujetador 

soldado y agitador de espuma y guiado en un rodamiento. 

Un .Condrnsador de re<fluJo para .la condensación dt vaports 

ascendentes, en diseno vertical, con tubos sin costura, 

so 1 dados. Todas 1 as par tes qu¡¡ tengan con ta.e to d 1 recto 

con el vapor serán <fabricadas de acero inoxidable Y 

resistente al kido ya re<ferido; las demás partes de 

acero suave. 
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Un Vtn t 11 ador· para el condensador de ref 1 uj o mene 1 onado 

anteriormente. 

Tres Tangyes medidores .fabricados con acero Inoxidable y 

resistente al ácido ci tado 1 cada uno completo con un 

Indicador de nivel de lfquldo. 

Dos Tangue3 colectores de aglutinantes con una capacidad de 

2 me tras cób 1 cos cada uno 't equ 1 po f l ltrador montado, 

Todas las parhs que tengan contacto directo con el 

·,:¡reducto serln fabricadas de acero inoxidable Y 

resistente al leido¡ las demls partes de acero suavt 1 

con dos soportes de calent~dores y todos los enchufes 

de conexlOn necesarios. 

Un Condtnsador completamente fabricado de acero suave¡ 

tqu 1 pado con todos 1 os enchufes de contx l On . ntcesu· I os 

y unas para la construcclOn. 

Dos Bombat de formaldtbido oyro <una de reserva) hechas de 

acero fundido al cromo nfquel 1 completa cada una con un 

motor triflsico directamente conectado, armado sobre 

una placa base comón. 

Dos Motobombas de carcaza bipartida <una de reserva) para 

la conduce 1 6n de 1 fenol ; todas 1 as par tes en con tac to 
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directo con el producto serán fabricadas de acero 

fundido al cromo nlquel, 

Dos Bombas de circulación de aglutinantes <una de reserva) 

para med.lr el valor de ph, cada una con un motor 

trifásico directamente conectado, armado sobre una 

placa base común; todas las partes en contacto directo 

con el aglutinante serán hE>chas de acero fundido al 

cromo nlquel. 

Dos Bombas df aglutinanhs <una de reserva) completas con 

motores trifásicos, armadas sobre una placa base común. 

Todas las partes en contacto directo con el aglutinante 

serán hec;ha.s de acero furid 1 do al cromo n 1que1 • Es tas 

bomba.s conducirán el aglutinante de los tanques 

colectores de aglutinantes a. los tanques de 

almacenamiento, en el entendido de que dichos tanques 

deben estar Arreglados sobre el nivel del pisco y n.o 

mis de 20 mts. retirados de la planta propiamente 

dicha. 

Dos Bombas de vaclo para la circulación de liquido <una de 

reserva) para generar la operación de vaclo requerida., 

con motor trifásico, armada sobre una placa base comón 

con tanque de agua fria galvanizado. 
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Instrumentos para medición y control como: 

Dos Dispositivos completos para la medición del PH para el 

vaso de condensación completo con registrador¡ 

Un Registrador de temperaturas de punto multicolor; 

Un Motor de pistón rotatorio con ajuste de cantidad para 

medir el formaldehldo, de ajuste automático; 

Un Equipo para el fenol; diversos medidores de fluJo, 

termómetros, manómetros, medidores de vacfo, etc. 

Un Juego de tuberfa y accesorios para Interconectar los 

aparatos Individuales dentro de la planta de 

condensación. Los puntos de unión para la conexión de 

la tuberfa para el formaldehfdo 1 fenal, vapor, 

condensad~ y agua, estarán 5 metros fuera de la plancha 

de condensación en la distancia más corta. 

Todo el equipo necesario para el abastecimiento de luz 

Y fuerza dentro de la planta, Incluyendo_ lámparas y 

cables asf como un tablero Interruptor. 

!ngenierfa: 

1nstrucc1 enes exactas para 1 a ed i f 1 cae i ón asl como para 

la operación continua ~e la planta; 
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DlbuJo e5quemátlco detallado .con toda la 

necesaria. acerca .de los diámetros del tubo, 

las válvulas aitura de edificación, etc. 

información 

ta.mallo de 

Plan de arreglo para la instalación de los aparatos en 

un edificio sobr1;> una estructura de acero con 

información relativa a los pesos de operación¡ 

Planos precisos de tuberla para el ensamble de la 

misma. 

Fórmulas para la producción de aglutinantes para 

tableros aglomerados y madera comprimida sobre la base 

de formaldehldos con urea y fenol. 

Las f6rmula5 p•rmltlrán la producción de resinas de 

calidad similar a los aglutinantes que se encuentran 

disponibles en el mercado mundial y que han sido 

probados a escala Industrial. 

2.3.1 .10 OBRA CIVIL 

La empresa requiere de una superficie total de 4 950 m2, 

dentro de la cual serán construidas las diferentes. áreas d~ 

proce5o 1 servicio, of iclnas, almac~r., maniobras >' 

estacionamiento, etc. 
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.· 2.4 LOS .EDIF1C10S INDUSTRIALES Y SU DISTRlBUCION EN EL 

TERRENO 

Las dimensiones de la fábrica de tableros entera son de 90 x 

55 metros por lo que se requiere una superficie de 4 950 m2. 

El edificio propio de producción de los tableros que aloja a 

todas las máquinas e instalaciones de las secciones de 

preparación, encolado y prensado, asf como una parte de la 

sección de acabado; ocupará un área de 90 x 22 mts. La 

altura de esta parte del edificio será de 0 metros hasta el 

borde inferior del techo, Esto corresponde a una superficie 

básica de aprox. 1980 m2, es decir, un espacio construfdo de 

aprox. 15 900 m3. 

El almacén de maduración asl como· una parte de la linea de 

acabado y el almacén de los tableros terminados se ubican en 

la sección later.al dt 90 x 33 metros. La altura del 

ed.iflcio en e-sta ala serl de 5 me-tros solamente hasta el 

borde inferior de 1 techo. El terreno a ed i f 1 car es de 2960 

mw, el espacio construido será de aprol<imadamente 

14 900 metros c~bícos. 

Dentro de la sala de producción d• 22 metros de longitud se 

ha separado una sección de B metros de ancho, sobre toda la 



-127-

longl tud, dividida en dos pisos por un techo Intermedio 

situado a 3 metros de altura para alojar: 

Los talleres eléctrico¡ una parte del almacén de cola; las. 

i ns tal ac i one-s 

distribución 

distribución, 

eléctricas, tal es como transformadores, 

de baJa tensión as! como armarios 

con todos los aparatos de mando¡ 

Instalación hidraul ica de 1 a prens<s¡ el laboratorio; 

·salas sociales para los obreros y empleados, 

El piso alto de esta sección alojará: 

de 

la 

1 as 

El almacén de repuestos¡ las of.icinas de los talleres¡ ef 

almacén de cola y otras sal~s sociales. 

La propia sala de producción tendrá un tablero de hormigón, 

igualmente en una al tura de 3 metros aproximadamente, 

longitud de 12 metros y la previsto para recibir sobre una 

anchura to ta 1 ' 1 os dos s 11 os 

preparación de cola y el encolado. 

para virutas secas, la 

La- casa de caldera deberá construirse a unos 8 metr.os del 

edificio de producción. Las dimensiones de la casa de 

ca 1.dera son de 18 x _ 8 metros, 1 o que corresponde a 144 m2 de 

terreno. La altura de la casa de caldera será de 

aproximadamente 8 metros, con lo que resulta un espa.clo a 

construir de aproximadamente 1150 m3. 

• 
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EJ1cucl6~ dr las partdes, rrsp, los muros, 

Prir los motivos dt protección contra Incendios, lo aproptado 

1s r•allzar la sala dr producción, frente a las otras salas, 

1n construcción de muros de mamposterf a, 

La longitud de esta sección es de 90 metros y la anchura dt 

22 mts, 

El muro d• mamposhrla 1star&. cubierto, hacia el almacfn dt 

tabl•ros hrmlnados. Pero no es absolutam1nt1 pr1clso 

construir 11 a.lmacfn d1 tilbl eros terminados d• muros 'de 

mamposhrfa1 pu1d1 r1v1stlrs1 con Umlnas de ctmtnto amianto 

o con Umlnas onduladas galvanl:z:.11.das. 

Conttrucc l 6n dr 1 techo. 

··El t1cho sir• Inclinado a una sola agua, en su ~onstr~cci6n 

H utlllzar•n Umlnas onduladas d1 amianto o i'minas 

·onduladas galvanizadas •. Por ti hcho pasar•n tres cuerpos de 

silo, con un ciclón rnclma cada uno. 

N~ haY otr.11.s cargas sobre el techo, todos los otros clclonrs 

van montados sobre el silo de polvo, delante de la casa de 

ca!dtra. 

El IUtlo, 
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El piso de la f!brÍca de tableros, en su totalidad ser'á de 

hormigón armado. 

Futrza portante1 aprox. 10 000 Kg/m2 

P•tmtdulado del b!gtzo hqmedo. 

Lu miqui nas de prE-paraci6n del desmedulado del· bagazo 

h~mrdo 1 pueden co~ocarse en un hangar ~bierto con cubierta a 

una. sola agua, de láminas onduladas galvanizadas o de 

limlnas onduladas de cemento amianto. 

Este edificio en forma de L.será de 22 x 12 metros y de 12 x 

total una superficie techada de 

aproximadamente 400 m2, 

Este p 1 so tamb l én será de hormi 96n armado con una fuer:i:a 

p·ortante de aproximadamente 5000 Kg/m2 1 sobre todo la 

peque11a secc i.6n de 12 x 11 metros dest i nadik a sopor- hr los 

rtmolques especiales para el transporte de bagazo. 

· Clmentaclon.de máquinas y bases. 

Patios de almacfn. 

Se ha previsto, para este proyecto, una zafra 'de la fábrica. 

dr az~car de unos 150 dlas. Pero, como el tiempo de 

producción de la fabrica de tableros aglomerados asciende· 
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a unos 300 di as, resulta que aprox. e 1 50% de la materia 

prima (bagazo>, debe almacenarse para este periodo de 

1 n terzafra, 

Con un consumo medio de 150 toneladas de bagazo verde 

desmedulado, el patio del almacltn debe ser de tam:11.Tlo 

suficiente para aloJar aprox. 22 500 toneladas. 

La cantidad de almacenamiento de fardor. de bagazo verde, se· 

puede calcular en aprox. 600 a 700 toneladas por 1000 m2 de 

superficie de almac~n, 

transportes, pasillos 

lnclufdor. los necer.arlos caminos para 

de seguridad en caso de Incendio 

sltuador. entre las pilas individuales de bagazo. 

De lo que precede resulta que se necesitarán aprox. de 

30 000 a 35 000 m2 de patios para el almacenamiento de 

fardos. 

No es preciso preveer una superficie muy sólida de 

al macenam i en to, pero¡ para ev i tar excrecencias fungosas, 1 a 

Inclusión de piedras o polvo, etc., lo apropiado es procurar 

una superficie con buena capacidad de absorción de agua, Hay 

circunstancias en que se recomienda la utilización de grava 

rodada o grava de obra bruta, colocándola a una al tura 

aproxímada de 15 cm. 
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En caso d• tener disponible un suelo con buenas cualldad•s 

d• absorción de agua, esto no es necesario. 

Producción df tableros. 

Peso de prensa 150 m3 

casa de caldera, cimentación y 

mamposterfa para el hogar previo 110 m3 

Bases para secadores, molinos, 

cribas y transportadores. 30 m3 

·Maquinas de acabado 40 m3 

MA;ulnas de desmedulado 20 m3 

T o t a 1 350 m3 

Obrn dlvrrsu. 

Caminos de acceso a la planta de tableros aglomerados, 

sitios de estacionamiento, edificios para oficinas, porhrfa. 

y 10lmllares. 

2.5 DISTRIBUCI~ DE LOS EQUIPOS EN LOS EDIFICIOS .O EN 

OTROS PlJ.ITOS DE LA FABRICA 

En el 

planta 

siguiente 

y equipo, 

di agrama se muestra 

de acuerdo a las 

dimensiones del terreno. 

la distribución 

caracterfstlcas 

de 

y 
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.2.6 PROGRAMA DE T~ABAJO 

La construcciO~ de la planta está conside~ada a reallz~rse 

mediante el si1tema de paquete "llave en mano• en un periodo 

Se conte-mpla •Jr1a operación en el primer aho dii'l pro>·ecto al 

60X de la capacidad de la planta, "ª que los equipos 

requieren d;; un periodo de ajuste en el funcionamiento para ,. 
poder uniformar el proc<?so productivo; el 100;,; se logra a· 

partir del s~gundo ar.o de o~~~acicnes. 
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CAPITULO 31 LOCALIZACICJll DEL PROYECTO 

3.1 MACROLOCALlZACla-.1 

Se pr~stnta un esqu•ma de los recursos natúrales existentes 

en el Estado de Sinaloa, asf como el aprovechamiento 

potencial que dt los mismos pudiera lltgar a efectuarse. 

Formk este proyecto para Industrializar el bagazo de azocar 

la base de un programa que contempla como obJttlvo final, 1& 

lnstalacl6n de una planta productora de tableros aglan.rados 

de bagazo. 

3.1.l MARCO GEOGRAFICQ 

El Estado de Sinaloa esti situado al noreste de la RepObl \ca 

Mexicana, ocupa una superf lcle de 59 092 km2, que r•prestnta 

el 2.97"/. del territorio nlf.clonal 1 al norte col Inda con los 

Estados de Sonora y Chihuahua, al sur .con Nayarit, al este 

con Ourango Y al oeste con el Octino Pacffico. 

3.1.2 CLIMATOLOGIA 

Por sus climas puede subdividirse en tres zonas1 

1) Norte, en fsta zona el el ima que predomina es el seco o 

estepario Csemlirldo>, con excepción de la parte.oriental. 

que es templado subhumedo¡ 



-134-

2>Centro, su. clima es .el seco o estepario (semiárido>, 

menos la parte oriental que es templado' y desfrtlco en su. 

parte occidental; 

3>. Sur, que es cálido subhumedo, no asf su parte occidental 

con el lma seco o estepario (semiárldo), (1) 

3.l,3 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS 

POBLACION 

Su poblací6n ·total es de 1849 979 habitantes con una 

densidad de población de 31.8 habl tantes por Km2; Se lnte.gra 

polfticamente por 18 munl.cipios. 

En la d•cada de 1970-80 la población rural ·tiende a. 

concentrarse tn 1oca1 ida.des de mayor pobl ac i 6n en áreas 

suburbanas y actualmente esto se conserva. 

La poblacl6n económicamente activa <PEA> 

si gn l f i c6 el 27, 2X de 1 a pobl ac i 6n total 

del 

en 

Estado 

1970, 

participación que st Incrementa a 30.7X en 1980 1 equiv~lente 

a 568,427 personas. De la PEA el sector .primario parti.cip6 

en 1970 con el 51.3X, participación que desciende.al 27.SX 

en 1980 1 debido principalmente a que .el censo de 1980 1 

registra un 32.IX de la PEA en el renglón de actividades 

lnsuflclenhmtnte especificadas. Pero si consl.deramos que 

parte de esta población traba.Ja en el sector, se estima que 

para 1981 partlcip6 con el 39.4X lo 
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que significa un 12% de la PEA que no da ocupación_ al 

sector. 

DISTRIBUCION DE LA POBLACION RURAL POR GRUPO DE EDADES (*) 

1990 

GRUPO DE.EDADES ESTRUCTURA (%) 

o a 3 anos 11.3 

4 a 5 anos 6.5 

6 a 14 anos 27.0 

15 a 39 anos 37.9 

40 a 59 anos 11 .9 

60 y mA:. 5.4 

<*> Se considera la población en localidades hasta de 15 000 
habitantes. 

FUENTE: X Censo General de Población y Vivienda 1990. 
Estado de Sinaloa" Vol. 2 Tomo 25 1 S.P;P. 

Si tomamos en cuenta que las actividades agropecuarias 

participan con el 91 .9% de los empleos del sector primario y 

que 1 a agr 1cu1 tura genera el 97X de 1 os E>mp 1 eos 

agropecuarios, ello nos de una idea de la lmporta~cia de la 

ocupación ~grlcola en la Entidad. C2) 

NIVEL DE VIDA 

Al recrudecerse en 1982 las condiciones de la economla, se_ 

presume que el Estado aumentó su tasa de desocupación 

abierta a un nivel superior_ al 9"/. segon estimaciones del 
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Gobierno del Estado. Existen altos de 

subempltados, es decir, persona~ que perciben ingresos po~ 

debajo del salario mfnimo. Los grupos comprendidos en esta 

categorf a se encuentran afectados entre otras por una 

e>etrema dispersión gt>ográ.fica. 1 bajo nivel de ingreso, 

condiciones de nutrición desfavorables, insalubridad, 

ana 1 fabe ti smo, e te. As f hnemos que segón da tos de 1 censo 

de 1980 el 41.lX de la PEA en la Entidad, tenla ingresos 

inferiores al salarlo mfnlmo, situación que se agrava en el 

medio rural, )'a que de la PEA en el sector primario el 54.2X 

estt en las mismas condiciones. <3> 

SIUlllDS "INllllS ll9EIW.ES fM'\ TllAllAJADOl!ES DEL rwro POR ZIH'IS ECIJOllCAS SALARIALES. 
(1985-1986) 

6rupo dt ZonH 1 9 8 5 1 9 8 6 
Econmicu Sa Otl 1 dt tntro Dtl 4 dt Jul lo Otl 1 dt tntro Variaclonn 
hrlaln. al 3 dt jul lo al 31 dt dic. al 31 dt die, <X> 

A e e CIA C/B 

860.00 1 015.00 1 340.00 55.81 32,02 

11 975.00 1 150.00 1 520.00 55.89 32.17 

111 1 060 .oo 1 250.00 1 650.00 55.60 . 32,00 

.Salarlo •lni1111 

pondtrado 894.17 1 055.15 1 393.00 55.79 32.02 

FUENTE1 C0111isi6n Nacional dt Sahrios "lnimos. 

.,;1 
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VIVIENDA 

En la actual ldad existe una fuerte demanda de vivienda 

ocasionada principalmente por las corrientes que lltga'n al 

Estado, además de sus propios movimientos migratorios. 

EOUCACla.. 

El obJetlvo primordial del sector educativo es el de lograr 

el mis alto promedio de atención a la demanda en todos .los 

niveles, as! como proporcionar una oportunidad de educación 

a los habitantes de las zonas más remotas del Estado, no ha 

sido alcanzado en su total ldad debido anhs qu11 nada ·a la 

dispersión de la población d•l irta rural del Estado. 

P08lACI~ C(Jj Y SIN INSTRIJCCllJI POR GRl.tO DE EMO 

EIWI Pobhcl6n Coll tnH- Coll 1 ns- Sin Con 1lgdn No tspt-
Mot dt 6 lllot lllnu pr 1- true el 6n lnstruc- curso dt clfludo 

y ll&s urla. Pott-f'rl- ci6n Adi11tr•i1n-
1111'11. to sin Pria. 

6.' 2311 181 137 534 40 353 61 294 'º. 14 2418 196 184 :u 609 7 837 23 20 m 
15. IP 215 011 82 196 108 271 78" 183 16 462 
20. 24 165 518 

"' 833 
60 043 8 667 207 16 768 

25. 29 125 474 67 784 33 5:!11 9 091 106 14 '43 
30. 34 101 920 58 451 19 896 9 990 79 13 505 
34 • 39 '2 216 53 891 12 332 12 419 47 13 527 

. 40 y ÚI 319 751 165 13' 20 929 69 591 130 63 962 

TUTAI. 1 520 659 841 012 291 630 165 847 774 221 396 

FllME: X Censo Gtn1r1I dt Pobl1ci6n y Vfui1nd1 1980, S,P.P 



-138-

3.1.4 INFRAESTRUCTURA 

3.t .4.1 ABASTECIMIENTO DE AGUA 

Encurren por Ja geograffa del Estado, un promedio anual de 

I~ 200 millones de metros cóbicos entre la existencia de 11 

rfos que se desplazan por su territorio, sustentAndose la 

base de una dinámica agricultura, además de const_itulrse 

como elemento vital para la generación de energfa eléctrica, 

factores Importantes en el desarrollo económico de la 

entidad. 

En cuanto al aprovechamiento del ag~a para usos 

industriales, se observa que las industrias mayores se 

abastecen de agua de los sistemas de riego y pozos 

profundos, en cambio las pequel'las lo hacen de Jos sistemas 

de agua potable. 

Los centros Industriales que demandan mayor cantidad de agua 

son. las ciudades de: Los Mochis 1 Cul lacán, Costa Rica, El 

Dorado, Novolato y Mazatlán 1 en donde se local iza~ la~ 

principales Industrias azucareras, alimenticias, pecuaria~, 

Y de servicios; la demanda total en el Estado, para este uso 

es de 122 millones de m3. <4> Existen seis presas de 

almacenamiento como son la Presa Sanalona sobre el Rfo 

Tomazula, La Josefa Ortlz de Oomfnguez, Gustavo Olas Ordaz, 

Eusfaquio 6uelna, Adolfo López Mateos y José López 
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Por ti 1 lo, obras que en su_ conJunto cuentan con una capacidad 

de almacenamiento de 15 1 763 mi llenes de m3 1 beneficiando una 

superficie flslca de 689,038 hectireas de riego. Su~erflcit 

que se encuentra distribuida entl'e 70 854· usuarios, 

•Jidatarios y peque~os propietarios. (5) 

3,t.4.2 ENERGIA ELECTRICA 

La capacidad el~ctrica lnst~lada en operación esd de 949 000 

me9awats, de los cuales 163 son generados por plantas 

hidroeléctricas y 686 por termoeléctricas. 
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CAPACIDAD ELECTRICA EN OPERACION SEGUN TIPO DE PLANTA 
<MEGAWATS> 
1981-1983 

TI PO OE PLANTA 1981 1982 1983 
TOTAL 821 791 849 

Hidroelelectrica 163 163 163 

Termoelectrica 658 628 686 

Vapor 656 626 656 

Combustlon interna 2 2 

Turbogas 30 

.FUENTE: Anuario de Estadlsticas Estatales 1985,INEGI, S.P.P. 
Tomado del Anuario Estadfstico d•l Estado de 

Slnaloa, 
1985, S,P,P. 

Para •1 caso de la generación de energfa eléctrica, existen 

tre1 plantas hidroeltctricas en el Estado que sonr la 27 de 

Septiembre, en la presa Miguel Hidalgo, la Humaya sobre la 

Presa Adolfo L6pez y la General Salvador Alvarado en la 

Presa Sana 1 ona, es.tas en conJ un to generan 784 g i gawa tt/hora 1 

para esto utilizan un volumen de 4 450 millones de m3 de 

agua, que una vez turbina.das son devueltas a los rfos 

Fuerte, HumaYa y Cul iacin para fines de riego. 

Asimismo, las plantas termoeléctl"lcas que opel"an en la 

entidad son: La José Aceves, Pozos en Mazatlin Y la 

Topolobampo en el Municipio de Ahorne, las cuales gentl"an 

\ 
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3 048 glgawats/hora. La fuente de abastecimiento y· d•scárga 

de ambas e's 111 mar. (6) 

GENERAClON DE ENERGIA ELECTRICA BRUTA SEGUN TIPO DE PLANTA 
(GlGAWATS-HORA> 

TIPO DE PLANTA 
TOTAL· 

Hldro•l•l•ctrlca 

Termoel ectr 1 ca 

Vapor 

Combustlon Interna 

Turbogas 

1981-1983 

1981 
3 213 

817 

2 396 

2 391 

1982 
3 669 

689 

2 980 

2 976 

1983 
3 832 

784 

3 048 

3 045 

FUENTE1 Anuario de Estadlstlcas Estatales 1985,INEGI, S.~.p, 
Tomado del Anuario Estadlstlco del Estado de 

Slnaloa, 
1985, S.P.P. 

3.1.4.3 COMIJ-llCACICINES Y TRANSPORTES 

El Estado cu•nta con suficientes medios de cemúnicacion, 

como es 11 caso del ferrocarril que tl•.ne una longitud 'de 

818.2 l<i IOmetros de vfu ferreas, con 56 estaciones dtt las 

c~altts las mts importantes en cuanto al mo~lmiento de carga 

son 1 as estaciontts de 1 Cul 1 acán, Guamuch 11, MazatUn y los 

Mochls, ya que en conJunto mov 1 1 izaron el 7l .4X. <569 391 

tons. > de 1 a carga embarcada y el 83. lX < 151 967 tons> de la 

desttmbarcada. Por otra parte, la Entidad cuenta .con un 

total de ll 082 I< i lOmetros de 1 ongl tud .de carreteras, de 
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•stas 2 497 •stán pavimentadas, 3 834 revestidas y 4 751 d• 

terracerfa, 

Por lo que r•specta a la red portuaria del Estado, fsh 

cu•nh. con importantes puertos mar 1 timos, entre los cualts 

d•stacan los de Mazatlán, Altata y Topolobampo. El prlmtro 

•• cons 1 dtrado como de a 1 tura puesto que ti ene modernas 

Instalaciones para el tráfico internacional de carga p•~ada. 

CARGA MARITIMA EMBARCADA Y DESEMBARCADA POR TIPO DE 
TRAFICO SEGUN PUERTO 19B4 

<Toneladas> 
TOTAL ALTURA CABOTAGE 

PUERTO Einbarcad& Ot1111b1rc1da E!lbaruda Dt1"'barc1d1 &b&rc&d& Ontllbarcada 

llu1t11n 275 711.0 2 361 864,0 57 081.0 498 537 .o 218 6311 .o 1 863 327 .O 
Topolo-
b-.o 154 810.1 1 419 104,0 154 810.1 1 419 104,0 

TDTM. 430 521. 13 780 968.0 57 081.0 498 537 .o . 373 440, 1 3 282 431.0 

FUENTE1 Anuario dt Eihdlitltu E1t1t1ln 1984, INEGI, S.P.P. 
~it111l1 dtl Putrto dt To¡ioloblllllo, S.C.T. 
Caái1i6n Nacional Coordin&ilor& dt Pútrtos 

1caado dtl Anuario E1hdlitico dtl Estado dt Sinaloa, 1985. 
Comun caclones afrea1u Exishn dos aeropuertos nacional.es y 

!uno inhrnacional, 27 aer6oromos y 51 campos de ahrrlzaJe. 

En telex txlste con una capacidad instalada y nl'.imero de 

abonados dt 689, de los cuales Cullac~n cu11nta con 300, 

Guasav11 43 1 Mazatlán 216 y los Mochis 130, 

Para pr-oporc 1 onar serv 1 c i o te 1 egráf i co, se dispone de 78 · 

oficinas hlegr-áflcas y 2 radiotelegráficas, para lo c:ual 



-143-

H tiene una· longitud de 2 154 km. de lineas slmphs <un 

hilo telefónico o telegl"'áfico entl"'e dos puntos) y 7 131 km, 

de lineas desurolladas Cla distancia en kms, multiplicada 

poi' el nómel"'o de hilos que exigen en un tl"'amo), 

Por óltlmo, el servicio telefónico cuenta con una longitud 

de 26 496 km. de lineas simples, de estas el servicio 

póbllco tiene 25 537 km. y el privado 953 km. Para lato 

lineas desarrolladas existe una longitud de 471 513 km. los 

que a su vez se distribuyen entre el póbl ico y privado con 

469 1 595 y 1 1 918 resp.ectivamente. 

AGROPECUARIO 

AGRICOLA.- La frontera agrfcOla del Estado de Sinaloa 

establece qu11 la superficie susceptible de aprovechami1nto 

e• de l · 047 1 806 has. que repre•entan 11 18/: del total, 

El cl"'ecimiento del producto agropecual"'lo ha d1scansado 

principalmente en una agricultura comercial 

tecnificada y mecanizada que utiliza Insumos mod1rnos y que 

goza de cr•ditos oportunos, creada vfa inversione~ póbl leas 

cana U za.das en 1 as grandes obras de Infraestructura 

hidr•ulica, que han permitido a la agricultura de riego del 

Estado incorporal"' en forma sostenida nuevas superficies al 

cultivo. As f en 
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•1 ci•rr• del ciclo agrfcola 1983-84 la agricultura de riego 

cos•ch6 el 76X de ta superficie, generando •l 97.1X d•l 

ton• l aJ • produc 1 do, corre11pondi ~ndol e 94 ,5%- dtl va 1 or d• 1 a 

producción estatal, Ver cuadro anexo al Cuadro 2. 

SI analizamos la participación en la producción por tipo d• 

propiedad tenemos qut el sector particular con un 30,3'/. d• 

la superficie cosechada aportó el 39X de la producción qu• 

significó el 48.7/. del valor de la mi1óllla en el ciclo 

m•nclonado. <v•&se anexo cuadro 3>. 

La participación dt la agricultura en el E1>tado.en el 

volumen flsico de producción agrfcola nacional ha mantenido 

una tendencia creciente gracias a que la agricultura estatal 

ha •vÓlucionado en forma más dinámica que la agricultura 

nacional, 

Durante el periodo 1975-1984 1 la agrlcul tura d•l E1>tado 

crtci6 a una tasa del 4.2X anual, to cual permitió aumentar 

su participación relativa en la composición del volumen 

flsico agrfcola nacional, pasando del 6.3'/. que representó en 

1975 a 15.4% que signif ic6 en 1984, participando en promedio 

durante los diez allos con el 12.6X. <7> 

Las caracterfstica_s ecológicas del Estado, permittn que se 

dtsarrol le un a estructura de más de cu aren ta di fer en te11 
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cultivos, de entre los cuales, tres desh.can por: su 

Importancia en cuanto a la superficie cosechada, produccl6n 

y valor a nlv•l ••tata! y nacional, Estos tres productos son 

en ord•n de Importancia: la soya, el c'rtamo y el trigo, que 

•n conJunto participaron con el 46.4X, 16.7'/. y 28'i. d• la 

superficie cosechada, produccl6n y valor de la produccl6n 

r•sp•c t 1 vamen te, anexo cuadro No. 4) 

A•lml'1111o, a nivel nacional esto5 cultivos significaron el 

50,6X, 41.2X y 20.4X de la produccl6n nacional d• •oya, 

c ir tamo y t r 1 go • 

GANADERO 

'El potencial con que cuenta la entidad es bá•tant• 

C:Ón• I derabh ya qu• 1 a super 1f1 e i • d• ago5tadero ,,. dt 3 

683, 391 hu, y ademh 1xi•t• una gran dlsponlbilldad.dit 

••quimo• agrlcoh.s y otros subproductos d•rlvado• d• 1 a 

agricultura y de la Industria, 

Ourant• el periodo 1980-84 la actividad pecuaria cr•ci6 a 

una tasa del 6.96X anual, esh creclmltnto h·a sido.· 

•atisfactor.lo, puesto que permltl6 cubrir complth.m•nh ·1a 
. . 

dtmanda d~ caen• d• ovino, caprino y leche. (8) 

La ln.dustrla avlcola tn el Estado se ha v•n·ii:lo con•olldando 

pauiatlnamentt y . h'a•h. •1 mom•nto st cuenta con una 
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tecnologfa acwptable, de tal forma que en el lapso de 

!'980-84 la avicultura creci6 a una tasa me,dia anual de 15'/. 

INDUSTRIA 

Hll~ERIA 

Los productos más Importantes son el oro, plata, cobre, 

plomo y zinc. De los cuales el más rE>presentatlvo es la 

plata. La población ~cupada en esta Industria segón fase de 

explotación para 1984 es como sigue: extracción 1 1 900, 

proceso 1,200, transporte 300 y comerclallzacl6n 100; de lo'i 

cual es nos da un total deo 3,400 p~rsonas ocupadas en este 

sector. 

MANUFACTURA 

Existen 348 establecimientos industriales en la entidad 

(segón datos de 1983) de los cuales 8 actividades e'stán 

represenh.das por el 61 .2/. del total, ,es decir, 213 

~stableclmientos., 

Dichas actividades en orden de importancia son: fabricación 

dt hielo (47>, productos varios para la construcción (31>, 

productos qufmicos <26), productos alimenticios varios <24), 

molienda y beneficios de arroz <22), elaboración de 
:;'·. 
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al i men tos par· a anima.les < 24> , productos ma.r i nos <21) y 

d•speplte de algodón (20>. 

Asimismo, cabe senalar que, en 1984 la producción industrial 

manufacturera generó un v~lor de 196 1 179.983 mil millones de 

pesos, dt 

t.portó el 

los cuales el sector económico d.- los al lmentos 

80.5%. Es Importante se!'\alar la Importancia del 

subsec tor de frutas y 1 egumbrl's como el más represen ta t 1 vo 

ya que, registró el 43.7% del total anual del valor, 

mostrando la relevancia de dicho subsector en la economfa 

del estado. 

Por el lado de las inversiones se registró en 1984 una 

ln11ersión de 9,547. mili. de pesos en 65 empresas, cantidad 

que se vl6 disminuida. para 1985 .-n que sólo se in11irtl6 3 

103 millones de pesos en 40 empresas. 

PESCA 

En la entidad existen 98 establecimientos pesqueros 

industriales de los cuales 77 estAn en operación. Estos ·se 

· 4rncuen tra.n c 1a.sif1 cados en en la tadoras (6), conge 1 ador.as 

(60), reductoras (5) y otros procesos (6J, Ver anexo cuadro 

No. 5, Estas en conjunto obtu11ierbn una producción de 39,334 

tonelada.s en peso neto, de las cuales las congela.doras 

participaron con el 69.5% de la producción. 
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Resp•cto a las embarcaciones segOn datos de 1983 se contaban 

con 5,124 embarcaciones, de las cuales 682 eran mayores de 

10 toneladas, entre estas se encuentran 588 camaroneros; 8 

atuneros, 31 para captura de sardina y 55 para las escamas¡ 

y, 4 1 492 menores d• 10 toneladas. 

El volum•n r•portado al mercado interno y externo para 1982 

.fue de 71 831 ton de productos frt>scos 1 de congela.dos Y 

••cos 48 073 tone 1 adas; dt> harina de pescado 5 ,884 

toneladas¡ aceite de pescado 981 y 1,774 no comestibles. 

En cuanto a la población pesquera segOn cen'iOS de 1981 

exlstla un total de 16,502 pescadores, de estos 12,559 están 

en coop.r•atlvas 01,801 socios y 759 asalariados>, 1,062 

··'"!.', 

-CHRCIO 

Existen 38,925 •stableclinlentos comerciales y de servicio. 

Tambl.•n 893 t l endas de _com•rc i o soc 1 al • 

Para almac•naml en to se cuenta con 525 bodelilas con cápacl_dad. 

de l 798 1 200 toneladas, d• estas 53 bod•lil•• son oficiales y 

472 particulares con capacidad de 376,500 toroi:! .das· y ·1. 

4'1 ,700 tontl adas, resptct 1 vamente. 

En lo qu~ rtspecta al volumen y valor dP ?-1s export~clones e 

lmpor tac i onts cabt ·mene 1 onar que para 1983 se txpor t6 _ un 

-<'-, 



total de 760,049 tonelad~s con un valor de 290,15,200 

.millones de dólares. De este uof1Jmen e-1 97,9/. le corre<;.ponde 

a.la agric1Jltura, el 0.4X al si;ctor pesca y el resto l.7X a 

la Industria. En cuanto al valor cada una participó con el 

03.3/., 10.6/. y el 6.IX respectivamentl'. 

En •1 rubro de 1 as i ¡r,por te.e i one !> se 1 ogró un to ta 1 de 5 655 

ton~ladas de las cuales al sector agrlcola le corresponde el 

.17.3/. y. a la industria el resto 02.7/. si tuacl6n contraria a 

las exportaciones como para el valor que fue .de .31 840,000 

'millones de dólares de los cuales el 25.SX y 74.5'./. h 

corresponden al sector agrlcola e industrial, 

respec t 1 vamen te. 

3.2 CARACTERlSTICAS DE LA MICROLOCALIZACION 

. . . 
Entre los principales factores considerados para determinar 

la loc:alizací6n de la planta, destacan la disponibilidad de 

bagazo de cafta en la region, las condiciones el imátic•s que 

requiere la naturaleza del pro.ceso y la distan¿ia a. los 

ientros de consumo. 

En base a eitos factores se selecciono el Ingenio Los Mochls 

en E<l Municipio de Ahorne en i;¡ Estado dE' Sinaloa, que como 

se v•rá mts ade I ante cump 1 en con los requ is i tos de 

localización de una planta de este tipo, como son: 
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-Disponibilidad de bagazo de cana en un radio no mayor de 

100 km. 

- Condlcionn .favorables de préc i pi he l ón plUVlll y 

temperatura para el almacenamiento del bagazo, 

- Cercanfa a los mercados de consumo 

Las comunicaciones del Ingenio son: 

Carretera: entronque a 5 Km. con la carreter~ 

Méx 1 e o-Nogal es. 

Ferrocarri 11 Estación Los Mochis 1 Ferrocarrl 1 Chihuahua &1 

Pacf.flco. Entronque en Sufragio, Sin., con el Ferrocarril 

del Pacifico, s. A. 

Aerea1 aeropuerto Los Mochls. 

Marltima1 Puerto.de Topolobampo, Sin. con carretera a los. 

Hochls a 25 kms. 

Telefónica: red de teléfonos de México, servrco Los Mochi5, 

(9) 

La ap1rtura de ••ta planta coadyuvará al meJoramiento social ·". 

de 15ta zona, elevarla .el nivel de vida de los campesinos e 

Influirla en la lntegració~ del sector primario. 
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3, 2, 1 ·FACTORES DE LOCALI ZACI 01-.J 

3, 2, 1 , 1 LOCAL! ZAC l ON GEOGRAF 1 CA 

Eshdo de Sinaloa, Es cabecera d•l Municipio de Ahorne, la 

ciudad más lmporh.nt• del norh del Estado y la tercera 

dentro del ámbito.estatal, El área urbana ocupa 1952 has. 

laf> cuales se di5trlbU>'tn como lo mue5tra el cuadro 6 1 con 

una densidad de 55,7 hab/ha. <IO> 

uso 

·CIUDAD DE LOS MOCHIS 
DlSTRIBUC!ON DEL USO DEL SUELO 

SUPERFICIE SUELO OCUPADO 
<Hectireas> <X> ' 

Ht.bl tac i onal 784.0 40 .19 

Comer e i a 1 117.4 6.01 

Espacio!> 74.4 3.96 

Derechos de 1,1i a, •te. 305,6 

Vit.lldad 670.0 

lndustr.I a (fuera de 1 a 

mancha urbt.na) 258.9. 

TO TA l. l. 952.9 

FUENTE: Plan de Desa~rollo para la Ciudad de los Mochls, 

1985, 



Esta ciudao se ubica dentro del distrito de riego no. ·75, 

Los suelos son castai'los o "ch<'snut", con deflci•ncia 

·or9•nica y con veget&ción de estepa. Sin embargo, la entidad 

por su ubicación restringe el crecimiento urbano, ya que la~ 

3 1 115 has. dt zonas agrlcola" que rodtoan a .la ciudad son de 

alta productividad agrlcola, 

·3.2,1.2 CONDlCIONES CLIMATICAS 

Del conjunto de caracterlsticas atmosf~l"lcas observadas en 

el municipio, se establ&ce el pl"edom1nio de un· e.lima s•co 

cálido, que e& mlnimament~ modificado. por la altitud Y la 

precipitaci6n pluvial. 

3.2.1.3 ABASTECIMIENTO DE MATERit.'.\S PRIMAS 

En 1986 1 el ingenio produjo 40.1 691' tons, doio bagazo de .ca.tia, 

esta cifra represento ~1 34.9% de la pl"oducci6n del Estado 

de Sinaloa. 

Aslmi smo, en el avance de 1 a actual zafra se t 1 ene que a 1 a· 

semana numero 32 de 1 a zafra 86-87, se ha obtenido una 

pr.oducción de 340,262 tons., de b<1gazo de calla, lo que 

representa el 32,16% del obtenido en el Estado, Eri el cuadl"o 

se muestra >?I comportamiento de la producción de bagazo de· 

los óltimos atios. 



-153-

09TENCION DEL BAGAZO EN EL PROCESO DE ELA90RACION 
. INGENIO LOS MOCHIS, ZAFRAS 1993-1997* · 

(Miles de toneladas) 

1983. 

VOLLt1EN 

313.0 

19$4 

VOLLt1EN 

445.6 

1985 

VOLLt1EN 

334.4 

1986 

VOLUMEN 

401.7 

1987 

VOLLt1EN 

340 .3. 

*Avance de la zafra 1996-1987 a la semana 32. 

FUENTE; Datos obtenidos a partir de las Estadf»tlcas 
Azucareras. 

La planta consuml ra de 53 000 a 55 000 tons. de bagazo. 

fr•sco Indispensable para la producción de 19 600 tons. d• 

tabl•ros aglom•rados. 

Para el traslado del bagazo verde a la fábrica de tabhros 

transportador d• banda 

l~stalado debaJo del transportador 

Dicho transportador lhva •1 bagazo verde a un. silo d• 

bagazo hómedo, con una capacidad de aproxlmadament• 100 m3. 

El silo sirve de •tampón• entre la f•brlca de azócar y la 

estación de desmedulado, La al lmentacl6n del silo 'H 

controla por medio de 2 Indicadores de nivel de conhnldo 

(uno para llenado y otro para vaciado). En el fondo del silo 

lr•n Instalados dos gusanos slnfln ·de descari;¡a que 

transporten el bagazo bien dosificado a 1 a entrada de 1 os 

molinos desmeduladores. La banda transportadora situada 

entr• los dos gusanos. slnfln de descarga y la entrada de los 

mol 1 nos desmedul ador•s esta equipada con un tambor 
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magn•tlco que sirve para separar del bagazo pi e zas 

meUI leas. 

3.2.1.4 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA 

Los Hochls se erige como una. ciudad grande, para 1960 

contaba con 130,295 habitantes que representan 51.16X del 

total de la población del Municipio de Ahorne al que 

pertenece. 

En lo que se refiere a la migración temporal, 

seguido causes relativamente estables a cau10a 

regularidad de las fechas de Inicio y terminación 

•sta ha 

de 1 a 

·de las 

actividades agrlcolas y pesqueras¡ cuando en la slerr• se 

termina la cosecha ai¡¡rlcola, en la costa se inicia •1 

cultivo de hortalizas, se corta cana de. azocar, se pisca el 

algodón y se d! Inicio a la zafra camaronera, 
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MUNICIPIO DE AHOME 
POBLACION ECONOHICAMENTE ACTIVA SEGUN RAMA, 1980 

ACTIVIDAD No.PERSONAS 

Agrlcultura,Ganaderfa,Caza,Silvicultura y 
P•sca 
Industria Extractlva 
Industria Manufacturera 
Industria de la Construcción 
Electricidad, Gas y Agua 
Comerc 1 o 
Transportes y Comunicaciones 
Servicios 
Desocupados que no han trabajado 
Actividades insuficientemente especificadas 

T O T A L 

16 406 
46 

6 109 
3 668 

157 
8 312 
3 319 

11 487 
598 

24 417 

74 519 

FUENTE1 X Censo General de Población y Vivienda, S.P.P. 

Otro carisma de la migración, es el del campo a la. ciudad de 

los Mochls, propiciada a Instancias de una agricultura de 

autoconsumo en zonas marginadas, Incapaz de rettner a la 

población en su 1 ugar de or i g•n, lo que provoca la 

movilización a los campos agrfcolas del valle, de donde 

nuevamente se desplazan a causa de la mecanización en 

cultivos claves generadores de empleo eventual, terminando 

nuevamente •n el .irea urbana. < 11 > 

3.2.1,5 DISPONIBILIDAD DE HABITACIONES 

La situación de la vivienda en la Ciudad de los Mochls, no 

reviste en sf el caracter de un problema, no obstante •s 

necesario considerarlo dentro de las acciones prioritarias 

para el desarrollo urbano de la local ldad. El d•ficlt 
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habitu:ional tiene su origen en las·corrienhs migrato'rlas· 

qu• absorbe la ciudad, aunado a la baJa capacidad econOmlca.· 

de tstos pobladores. 

De acuerdo a las tendencias actuales .. y a los 1.lneamientos 

marcados por el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, se 

estima que la demanda l nsa t 1 sfecha de vi v 1 en da hnderi a 

decrecer sensiblemente. Asf, para 1982-88 la oferta d• 

vi v 1 enda del sector póbl ico alcanzará 25,886 y 1 as 

necesidades de vivienda por incremento poblaclonal para 1990 

seri de 14 709 unidades y de 25 364 para el ano 2000. (12> 

3.2.l.6 MEDIOS DE COMUNICACION 

La ciudad cuenta con tres accesos carreteros que son: por ~1 

norte la carretera Los Hochis-El Fuerte, la cual st l lga a 

1 a car re ter a in ternac i ona 1 ; por e 1 suroeste 1 a carr• ter a 

Los Hochis-Topolobampo y por el noroeste la carrehra"Lós 

Hochls-Vllla Ahorne. Cuenta con pavimento de concreto 

hldriullco en ti 60X del área ·vial comprendida d11ntro del 

irea urbana, un 30X se encuentra revestida y el ~tsto carece 

de pavimento. 

FERROCARRIL. Para su operac i 6n .cuenta con 2 estaciones con 

local izaci6n en los Hochis y Topolobampo, tsta tll tima se 

considera terminal clave para la sal ida de mercancfas, En 
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su red f igura.n 14 espuel a.s que coadyuvan a.1 tránsí to de 1 as 

unidades ferroviarias. 

AEROPUERTO. A la r-az6n del crecimiento económico de la 

r11glón se puso en funcionamiento un nuevo aeropuerto que •;e 

localiza a 19 l<ms. de la Ciudad por la carretera que 

comun 1 ca a 1 Puerto de Topol obampo; dí spone de una super-f 1 c i e 

de 394,6 has. y una pista de 2 000 mts. de longitud por 45' 

mts. dto ancho. · 

La capacidad de sus instalaciones facilita la operación de. 

14 vuelos diarios de las lineas comerciales Aerocallfor-nia y 

Aeromexico con aeronaves tipo DC-3 1 OC9-15 y DC9-30, 

Otros m•dlos de comunicación con que cuenta la ciudad son: 

teUgra.fo, una central de telex, r-ed telefónica, radio ,Y 

tel11vlsl6n, todos ellos lmporta~tes en la región. 

3.2.1.7 ESTRUCTURA COMERCIAL 

El comerc 1 o como ac ti v 1 dad, conseva una trad i c i ona 1 

vinculación con los nócleos de habitantes y su crecimiento. 

La cantidad de estabhcimientos en Ahorne repres11nta el 18"/. 

del conjunto estatal y por conslgulent• 

par h 1 mpor tan te de 1 il PEA .es absorb 1 da por 1 a ac t 1v1 dad 

comercial. 
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Participando de esta actividad se hallan distribuidos en el 

Mpio. 65 establecimientos del comercio social, 15 d<' los 

cuales se concentran en la Ciudad de Loi Mochis. El 

incremento de establecimientos en el periodo 80-84, enfatiza 

1 a creación de ti en das CONASUPO-COPLAMAR que con tr 1 buyeron, 

sin duda, a este crecimiento. <14> 

3.2.1.8 DISPONIBILIDAD DE AGUA Y ENERG!A ELECTRICA 

La ciudad de Los Mochls se abastece en su totalidad de aguas 

provenientes de la Presa Miguel Hidalgo, <:UYO canal de 

abasto tiene una capacidad de <:onducción d;, 2m3/s&g., las 

aguas se conducen a una plant~ potabiliza.dora con <:apacidad 

de producción de 750 litros por segundo ubicada al ple de la 

1 adera sur de 1 c&rro de 1 a Memoria. e 15> 

En lo que r&specta al abaste>cimleroto de e>ne>rgfa eHctrica, 

esta se obtiene de>l servicio que proporciona la planta 

Termoel~ctrica localizada en Topolobampo con capacidad de 

generación de 41,000 kw/h. Dicha planta, representa la 

fuent& de suministro para la población que tiene ieruicio 

de electricidad en un IOOX y en un 90X de alumbrado p~bl ico., 
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3.2•1,9 ESTRUCTURA EDUCACIONAL 

Los Mochis cuE-ntan con todo\> los roivele-s d!i educación, el 

cual va desde- el preescolar hasta el superior. No obstante, 

las escuela!<. no satisfacen los r«•;llerimientos totales 

actuales, 1•tuación que es general en todo el pals. 

3.2.1.10 11-lSTALAClOMES MEDICO-HOSPITALARIAS 

La situación dl"ll equipamiento urbano en la Ciudad de Los. 

Mochls, se puede considerar aceptable en general, sobre todo 

en lo que resp•cta a la salud, sector que actualmente cuenta 

con un superávit de ootacl6n de los siguientes centros de 

s.alud: una cllnica d& especialidades del ISSSTE, IMSS y SSA, 
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CUADRO N0.1 

DATOS GENERALES DE SINALOA ( 1980) 

e ON e E p T. o 
Munc:iplos 

Local Ida.des 

Densidad de poblac:i6n 
<Habitantes por Km2) 

Poblac..ion total 

Poblaclon económicamente activa 

Agrlcultura,ganaderfa,caza, 
sllvicult~ra y pesc:a 

Explotación de minas y canteras 

Industrias Manufactureras 

Elec:tricldad, gas y agua 

Construcción 

Comerc:io al por mayor y al por 
menor, restaurantes y hoteles 

Transpor·te, almacenamiento .y 
c:omun i cae i enes 

Establecimientos financieros, 
seguros,blenes Inmuebles, etc. 

Strvlc:ios comunales, sociales y 
persona 1 es. 

Actividades insuficientemente 
especificadas 

Dtsocupados que no han trabajado 

CIFRAS 

ti 

4 956 

sa 092 

31.8 

849 879 

558 427 

159 542 

,225 

40 197 

1 238 

30 211 

51 912 

24 474 

9 688 

65 999. 

182 550 

4 391 

FUENTE1 X Censo General de Población y Vivienda, 1980. 
Estado de SI na.loa, Vol. 2, Tomo 25, SPP. 
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CU\ORO Ne. 2 

SllUFICIE COSWNA Y llWJIH DE lA PllOW:Cllll 9j LOS DISTRITOS DE RIEGO Y T9l'IM. 9j EL 
ESTADO DE Sl~M 

1983-1984 

CICLO AGRI COLA SUPERFICIE CDSEC~M PRDOUCCI ON 
<Htcl&rus> <Tonrhdis> 

TOTAL RIEGO TE>1l'ORAL TOTAL RIEGO TEMPORAL 

Otollo-lnulrrno 539 438 416 245 123 193 2 921) 588 2 793 496 127 092 

Prhnaurra-Vtrano 452 905 324 572 128 333 1 143 560 1.042 268 101 292 

P1r1nrs 55 463 55 463 -.- 3 947 980 3 947 980 -.-
SUHA 1047 806 796 280 251 526 8 012 128 7 783 744 229 394 

FllNTE1 Ellborado a p1rtlr dt los datos dtl Anuario Estadtstlco drl Estado dr Slrialoa, 
1985, INEGI, SPP. 

CUADRO No • 2A 

VALOR DE LA PRODUCCI~ EN LOS DISTRITOS DE RIEGO Y TEHPORAL EN EL ESTADO 
. DE SINALOA . 

1983-1984 

CICLO AGRICOLA VALOR DE LA PRODUCCION 
<mi les de pes.os> 

TOTAL RIEGO TEMPORAL 

Otono-lnultrno 105 475 827 101 120 549 4 355 278 

Prlmautra-Vtranc 44 377 034 39 983 251 4 393 783 

Ptrtn11s 9 775 398 9 775 398 

S U 11 A 159 628 259 150 879 198 8 749 061 

FUENTE: Elaborado a partir de los datos del Anuario Estadistica del 
Estado de Sinaloa, 1985 1 INEGJ, SPP. 
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CLW· ,3 

SIWERFICIE COSECWIDA Y VOlltlJI DE LA PllOOOCCllJl !'(MI REGIHEN DE me.tlA SE~ CICLO 
116111CIXA 
1983-1984 

CICLO AGIU COLA SUPERFICIE COSE~M PRODUCCION 
(Htc t~reul <Tonthdu> 

TOTAL EJ l OAL PART 1 COI.AA TOTAL EJIML PARTICULAR 

Otono-lnv i erno 539 439 360 409 179 029 2 920 589 1 457 377 1 463 211 

Pr la1vrr1-Vrr1no 452 905 337 232 115 673 1 143 560. 771 336 3i2 224 

Ptrtnts SS 463 32 860 22 603 3 947 981) 2 655 609 1 292 371 

SUHA 1047 806 730 501 317 305 8 012 128 4 884 322 3 127 806 

FUENTE1 Ehboudo a partir dt los datos del Anuario Eshdlstlco dtl Ethdo dt SI na loa, 
19851 JNEGI, SPP. 

CUADRO No, 3A 

VALOR DE LA PRDOUCCI~ POR REOIHEN DE TENENCIA SEGl.li CICLO AGRICOLA. 
1903-1984 

CICLO AGRICOLA VALOR DE LA PRODUCCION 
<miles de pesos) 

TOTAL EJIDAL PARTICULAR 

Oto!lo.;inv i erno 105 •i75 827 46 142 887 59 332 940 

Primavera-Verano 44 377 034 29 609 086 14 767 948 

9 775398 6 116 889 3 658 509 

S UH A 159 628 259 159 628 259 77 759 397 

FUENTE: Elaborado a par.tlr dt los datos dtl Anuario·Eshdhtlco dtl 
Estado de Sinaloa, 1985, INEGI, SPP. 

. >·-'· 

' 
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CUADRO NO. 4 

CARACTERISTICAS DE LA PROOUCCI~ AGRICOLA, SEGLtl CULTIVOS Y· FRUTALES 
PRINCIPALES 

1983-.1984 

CULTIVOS Y SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION VALOR DE LA 
FRUTALES <Hectar-eas> <Tone 1 adas> PRODUCClct-1 

.TOTAL RIEGO TEMPORAL <miles de pesos> 

SOYA I"· ';,7 179 767 359 032 92 627 349 

CART"10 100 660 28 904 71 756 86 165 2 420 712 

SORGO EN GRANO 116 969 65 642 51 327 332 410 7 520 961 

TRIGO 205 418 205 410 901 5115 22 677 074 

FRIJOL 81 072 52 279 28 793 78 254 2 679 628 

HA 1 Z EN GRANO 79 587 30 215 49 372 122 295 3 957 605 

CAllA DE AZUCAR 42 105 42 185 -.- 3 683 790 7 836 014 

OTROS 242 140 191 079 so 278 2 457 597 92 908 916 

S U N.A 047 806 796 200 ,251 526 8 012 ,128 159. 628 259 

FUENTE: Elabor-ado a·. partir de. los datos. del Anuario .Estadl.stlco del· 
Estado. de Sinaloa, 1985 1 INEGI, SPP. 
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CUADRO NO. 5 

ESTABLECl"IENTOS PESQUEROS INDUSTRIALES POR PRINCIIW.ES CARACTERISTICAS 
OE OPERAC!li'f SEG\.N PROCESO Y SECTOR 

1983 

PROCESO Y P~AS CAPACIDAD INSTALADA TURNO MAT .PRIMA PROO.OBT, 
<Tonealdas ~ hora> B hrs. RECIBIDA <Tons, en 

SECTOR Ex i st .En Oper. Exist, En oper. trab. <Tons) peso neto> 

ENLATADORAS 7 6 44.9 38.7 39 12 123 5 798 
SOCIAL 
PUBLICO 4 3 24.9 24.9 38 7 668 3 571 
PRIVADO 3 3 20.0 13.8 41 4 545 2 227 

CCJ~GELAOOAAS 70 60 26.2 23.9 179 34 142 27 404 
SOCIAL 9 9 3.7 3.7 89 2 637 2 510 
PUBLICO 8 8 11.0 11.0 128 11 249 9 113 
PRIVADO 53 43 11.5 9.2 275 20 256 15 781 

REDUCTORAS 15 5 62.0 24.1 173 33 289 6 181 
SOCIAL 
PUBLICO 3 2 2.2 t.8 177 2 547 463 
PRIVADO 12 3 59.8 22.3 172 30 742 5 718 
OTROS (1) 6 6 136 51 

TOTAL 98 77 133.1 86.7 115 79 780 39 434 

(1) lnclur• neo-salado dt: camarón, escama y tiburón. 

FUENTE: Anuario Estadlstlco de Pesca 1983. Olr, Gral de Jn~ormatlca y 
Estadistica, Srla. de Pesca. 
Tonado del Anuario Estadlstlco del Estado de Sinaloa, 1985. 
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CAPITULO 4: LAS INVERSl~ES EN EL PROYECTO 

4. 1 EST l MAC l OM DE LA l N\JERS 1 ON REOUER 1 DA 

En este punto deben considerarse los recursos financiersos 

necesarios para la instalación de la planta y para real Izar 

las funciones de producclon. Estos recursos se dividen eri 

tres grupos; 

1 nvers6n + i ja 

Comprende el conjunto de bienes que no son mcít.lvo de 

transacciones corrlent<?s por parte de la empresa. Se 

adquieren de una vez durante la etapa de lnstalaclOn del 

proyecto y s& utilí::an a lo largo de su vida útil; incluye 

terrenos, edificios, maquinaria, equipo, etc. 

La Inversión fija h.cllita. la obtención ffsica de un 

producto, su recuperación se rea 1 1 za a 1 argo p 1 azo, ya que . 

esta sujeta a depreciación, 

Inversión diferida 

Este tipo de Inversión está destinada a la adquisición d11 

bienes. y servicios Intangibles, necesarios· para la 

iniciación .del proy~cto, pero no Intervienen en 111 proceso 
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productivo d1rectament,.., Est~n sujetos a amortización >' 

tambl~n sor1 recuperables a largo plazo, 

Entre los componentes del capital fijo intangible están las 

patentes, los derechos de autor, los gastos de organización 

y pu•sta en marcha de las empresas y otros. 

El capital de trabajo 

Se llama 

corriente 

circulante de trabajo al patrimonio en cuenta 

n&cesi tan las empresas para atender las 

producción o dlst~ibuci6n de bienes o 

que 

de operaciones 

servicios de ambos. 

En la invE>rsión t'nfocada a las actividades productiva y de 

venta, se recupera a corto plazo y no E"Stá sujeto a 

depreciación ni amortización. 

Es el dinero en efectivo para cubrir los costos d• 

adquslci6n de materias primas, mano de ob"ª• combustibles, 

etc.; asf como los bienes de inventarios r,;allzablE"s a col".tó 

plazo con la obtención de dinero quE" se .utiliza nuevamente 

en los procesos producti~os y de venta. 
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4.2 CALCULO DE LAS INVERSIONES 

4.2.1 RESUMEN DE LAS INVERSIONES 
<Millones de pesos> 

e o N e E p T o 

Equipo de proceso 

Instalaciones aÚxillares 

Equipo de laboratorio 

Planta de resinas sinteticas 

Equipos auxilial'es y refacciones 

Erección e instalación electrica de 

equipo de proceso 

OBRA CIVIL (1) 

Equipo de transporte 

Equipo de oficina 

Imprevistos 

SUBTOTAL 

ACTIVOS DIFERIDOS 

Montaje, herram 1.en ta, pues ta en mal' cha y 

adiestra.miento de personal 

Fletes, seguros y maneJos aduanalei (2) 

Gastos de preoperacion 

lm.pl'ev i stos 

SUBTOTAL 

MONTO 

3 885.933 

540.027 

29.867 

369;704 

523;893 

279.296 

586.845 

90.408 

9.803 

631.577 

6 947.343 

324.985. 

329.667 

2 347.015 

300 .267 

3 302.934 
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CAPITAL DE TRAB~tJO 

Materiales y mantenimiento 19.430 (3) 

Materia prima <Bagazo> 83.862 (4) 

Mati'r· 1 as aux i 1 i ares y substanc í as qufmimca:. 120.aso ( 5) 

Sueldos 

Sal arios 

Pr~slaciones a obreros 

Cuotas al IMSS <Obrt>ros) 

Gastos Generales de Administración 

Cr~dito a distribuidores 

Prestaciones a empleados 

SUBTOTAL 

TOTAL 

( 1 ) No Incluye costo de predio 

( 2) No Incluye impuestos de importación 

( 3> Para 3 meses: por ar.o se estima en 

( 4) Para tres meses 

( 5) Pareo un mes 

( 6) Para dos meses 

( 7) La produce i 6n de un mes al costo 

2% 

37.030 

67.574 

19.688 

6.403 

5.651 

235.948 

1.655 

598.091 

10 849.368 

(6) 

(6) 

( 5>. 

(ó) 

(6) 

( 7) 

(5) 

del costo original 
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4.2.2 FORMA DE CALCULO 

ACTIVOS FIJOS 

Los rubros que la compc ... son los sígulentes: 

a) Costo del equipo de proceso 

El costo del equipo i1o¡ortado, se estimó en 3 240,437.8 

millones de dólares, FOB a base de las propuestas 

obhnidas por los distribuidores y porque la m.r;.·or 

parte de nuestra~ importac 1 ones se pagan en d61 ares, 

Por lo tanto el costo e-s de 3,885 933,010,00 millones. 

de pesos. 

Como tipo de cambio se tomó el oficial· controlado de 

equil ibrlo vigente al 30 de abril de 1987 = 1,199,20. 

Los derechos aduanales no se consideraron por tratarse 

de- una industria nueva, 1 egalmente exenta, adem&s 

peor tEone<::e a 1 se<:: tor púb 1 i co. 

b) Instalaciones au~ll lares 

Estas instalaciones descritas en el ·capftulo de 

ingenierfa del proyecto en conjunto su costo es de 

540 1 026,835,00 pesos. 
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c) Equipo d• laboratorio 

El equipo de laboratorio tiene como función el control 

continuo de la fabr-lcaci6n de tableros, asl como 

detector para cumplir- con los requisitos de calid~d. Su 

costo asciende a 29,866,955.00 pesos, 

Esta planta producirá a9lutinanter. de resina sint6tlca 

d& calidad r.imilar a los aglutinantes que se 

encuentran disponibles en el mer-cado mundial y que han 

sido probados a escala industrial. 

Base formaldehido con urea o fenol, con una capacidad 

de 750 Kg/carga,· El costo de la planta es dl" 

369,704,470,00 pesos. 

e> Equipos auxiliares y refacciones 

En general este rubl'o compl'ende lo siguiente: Taller de 

.afilado, alimentación de ail'e comprimido, alimentador 

de agua, equipo pal'a preparar la cola, equipo d!! 

laboratorio, un taller mecánico y almac6n de 

refacclone-s, r.alar. sociales y oficinas, inr.talac16n 

contra incendios, almacén de tableros e inr.talaci6n 

eléctl'lca; su costo es de 523 882 1 535.00 pesos. 
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f) Erección e instalaci6n eUctrlca de equipo de proceso 

Los requerimientos del material para la instalación 

eléctrica i;e detalla en el capitulo de ingenie.ria del 

proyecto, su costo se estima en 279 296,390.00 pesos • 

. g> Obra civl 1 

De acuerdo a las necesidades de este tipo de empresa se 

estima que e>l costo de la obra es de 586 845,305.00 

pesos. Comprende cimentacione<s de fábrica, obra<s 

civiles, edificios administrativos, obras de 

urbanización y saneamiento. 

h) Equipo de transporte 

El equipo de transporte esU.· compuesto 

camionetas plcK-up y un automóvil. El valor 

.este equipo es de 90 408,080.00 pesos. 

i) Equipo de oficina 

por ocho 

total de 

Las necesidades de muebles y enseres. para of re 1 na se 

de term 1 nan con base en e 1 nómero de personas que van a 

laborar en ésta área. Cveáse cuadro siguiente> 
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REOUER 1 M l ENTO~. DE EQU ! PO DE OF 1 C í NA 

ARTICULO LIN! CAD VALOR PESOS 
Ul·~!TARI O TOTAL 

Calcubdoras 4 193 731 774 926 
Maquina;; de e<scr i bi r 5 484 329 2 421 645 
Escritorios eJecut i vos 12 161 443 1 937 316 
Si 1 1 one:o 12 80 721 968 658 
Archiveros 3 129 154 387 463 
Eser i torios ~~cretar i ~1 t'':. ~ $6 865 4e4 329 " Si 11 as secretariales 5 64 577 322 886 
Papeleria ..,. u ti 1 es 614 430 
Imprevistos 891 165 

9 802 818 

.J> Imprevistos 

Para .-ste rubro st> consideró el 10% de la !:luma de .los· 

¡¡nteriores. 

ACTIVOS DIFERIDOS 

En estfi' punto •e consideran en conjunto el montaje, las 

herramlE'ntas, la puesta en marcha y el adiestrami•rnto del 

personal cuyo costo ascl!i'ndli' a 324 984,759.00 pesos. Además 

compr'ende fletes, seguros y manejos ;;duanales que no incluyi; 

impuestos de importación, para lo cual se estimó un costo de 

$329666,606.00 

La estimación de los gastos ~e preoperación se muest• en los 

cuadros siguientes: 
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GASTOS úE PREOPERAClON 
(9 rneli·es) 

Sueldo de personal t<.cnlco y administrativo 
para el control del proyecto (*) 

Suel~os del personal de supervisión, adminis
tración y ventas (2 meses y medio) <*> 

Sueldos del personal en aprendizaJe <dos meses 
y medio><*) 

Intereses de recursos empleados en preoperacion 

Gasolina, refacciones y otros 

T .O T A L 

<•> Incluye cuotas al Seguro Social 

VALOR PESOS 

116,444 

43,141 

39,051· 

2 139,693 

9,686 

.2 340.0.15 

Para el cá.lculo d.- imprevistos se consideró. al 10:1. de la 

sumad<> los rubros anteriores lo que da un total de 

300 266 1 700.00 p<>sos. 



-174-

SUELDOS oa PERStH\L EN PERIOOO OE PREOPERACHtl 
C9 mtsts o 39 sftll1nas> 

Pl(STO No. Sutldo Tohl U1SS Cuoh Pllronil 
Ptrs. tltnsu1l Sutldos TOTAL 

9 llltSts St111nal 39 St111nu 

Gtrtntt 1 937 316.00 17 435 844 42 378 1 652 742 19 088 586 

Su'trlnhndtnh 1 452 987.00 13 076 883 31 784 1 239 576 14 316 459 

dt Construcclon 1 130 101.00 10 170 909 24 721 964 119 11 135 028 

Org¡nlndor 1 130 101.00 10 170 909 24 n1 964 119 11 13S 028 

Pror1ctlsh 1 130 101.00 10 170 909 24 721 964 119 11 135 028 

lng.lltunico 1 130 101.00 10 170 9119 24 721 964 119 11 135 028 

lng.Clul l 1 130 101.00 10 170 909 24 721 964 119 11 135 028 

lng,Ehctriclsh 1 1 130 101.00 10 170 909 24 n1 964 119 ll 135 028 
.. --; -

lng, dt Procno 1 130 101.00 10 170 9119 24 721 964 119 11 135 028 .. ". 

Contador 1 130 10·1.oo 10 110 909 21 189 826 371 10 997 280 

Stcr1t1r i a 2 322 886.00 2 905 974 7 063 275 457 3 181 431 

ltlnnJtro 209 875.00 1 888 875 4 131 161 109 2 049 984 

SUHA 12 10 65a 939 254 871 9 939 969 il6 443 908 

. FllHTE: Esthudo ugcln Contrato Coltctluo dt Trab1jo dt In Industria Azuc1rtra, 
Alchol1ra y Si•llarn dt la Rtpdbllca Hulcana. Vigtnh p1r1 li Zlfri 1986~1987. 
y por la L1r dt l Stguro Socl al 
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SUELDOS DE f'ERS<rt\l DE SUPERVISl!Jl, Atfl!NISTRACllJl Y VENTAS 
PERIOOO DE ENTRewftENTO ( 2. 5 11nn> 

PUESTO No. Sutldo Total IHSS Cuota Pitronal 
Ptrs. · Htnsu1l Sutldos .T O TA L 

2.5 11115'~ Sttn1n1l 10 St111nas 

FMRll'A 
.SUptr 1 n ttndtnh 
Gtntral 1 640 430 4 036 075 35 315,66 353157 4 389 232 
tng.l11nttnl11to 1 291 544 3 228 860 29 252.52 282 525 3 511 385 
ln9, Ttcnlco 1 614 430 4 036 075 35 315.65 353 157 4 389 232 
Ttcnico 1 130 101 2 825 253 24 721.12 247 211 3 072 464 
Lab. Oul11lco 807 215 2 018 037 17 657.67 176 577 2 194 614 
Ofltlnl\h 322 886 807 215 7 063.13 70 631 977 846 
Allllttnhh 494 329 1 210 822 10 594;8& 105 948 1 316 no 

SlllTOTAL B 7 264 935 IS 162 337 158 9211.611' ssg 206 19 751 ~3 

AlllllNI Sl'MCI~ 
Gtrtntt Gtntral 1 1 937 316 4 843 290 42 378.79 423 788 5 267 078 
Contralor 1 1 452 987 3 632 467 31 784.25 317 842 3 "° 309 
COfttador 1 1 130 .101 2 825 252 24 121.12· 247 211 3 072 463 
Htt&nOQI' lf lS 3 968 658 2 421 645 21 189.39 211 894 2 633 539 

;.0: 
"'""j1ro 1 209 875 524 688 4 131.97 41 320 566 008 

UTDTAL 7 5 698 937 14 247 342 124 205.52 1242 055 15 489 397 

IJIHl'AS 
J1ft dt Vtn tu 1 1 291 544 3 228 860 28.252.53 282 525 3 511 38S 
VtndtdorH 2 968 658 2 421 645 21 189.39 211 894 2 633 53'1 
Htt&nOQl'ifU 2 &45 m 1 614 430 14 126.26 141 263 1 755 693 

stmol'AL. 5 2 905 974 7 264 935 63 '611.18 635 682 7 900 617 

TOTAL 20 15 869 846 39 674 614 3~6 694.31 3466 943 43 141 557 

_1-. 
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CAPITAL DE TRABAJO 

Se compone por los siguientes rubros; 

1) materiales y mantenimiento 

2> materia prima (bag•zo> 

3> materias auxiliares y s~bstancias qulmicas 

4> sueldos, salarios, cuotas al JHS~ 

<obrero~),gasto~ de administración gral 

5> prestaciones a obreros y empleados 

6> gastos generales de administración 

7) cr4dito a distribuidores 

3 meses 

3 meses 

mes 

2 meses· 

mes 

2 meses 

mes 

El capital de trabajo est~ constituido por los recursos 

econ6mi cos necesarios que la empresa utiliza para 

desarrol 1 ar las operaciones inherentes al 

productivo, durante el periodo que no se tienen ingres~~ por 

concepto de vent~ del producto. 

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Para calcular el capital de trabajo, .debe tomarse-·en cuenta 

el programa de .traba.lo, tomand:. una cap«c i dad aprovechada. 

del 60% paro-. I!! 1 pr i mH ar.o, >'ª que 1 or. equipos requ l eren de 

un periodo de a.Juste en el funcionamiento para poder 

•Jniformar el proceso prod.uctivo, el 100'/. se logra a partir 

del segundo a~o de operaciones. 
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P&ra obtener el costo de las diver5as materias primas y 

d•mis materiales, se tom6 como base la producción de 19 1 600 

tons. de t&bleros aglomerados. 

MATERIALES Y MANTENIMIENTO 

El mahri&I de mantenimiento se estima ser 2Y. por afio, del 

costo del equipo. 

3SS5,933,0IO X 2.0 ~ 77 718 660.20 1 12 X 3 19429665.0 

MATERIA PRIMA 

Para el cilculo de las materias primas y materias auxili~res 

y 'iUbstanClas qulmlcas se muestra en los cuadros siguientes:. 

WITER!AS PRl~S 

~TERIA PRI~ 

Bal}Uo tnhro 

Prieto 
!Mitario 
<pisos> 

Vol'*n por 
ton1h1U dt 
t&bl1ro 

Cba11 fibra Hca) 12 224.78Ton. 1.400 Ton. 
Rnl"H 506 866,44lon. 0.087Ton. 
Adl tivo1 qul•lcos: 
tndurtetdor 103 323 .00 l on. O, 002 1 on. 
Elluhloa dt parafina 1136 558,00Ton. 0.010 Ion. 
Funglcidu 2736 458.SSTon. 0.005 lon. 
Rlgulador 28' ~.11 Ton •. 0.009 Ion. 
Entrgla ulorlca ' 
CCGlbu1tibh 1 13.88Lts. 121.Lts. 
Al¡¡lla 335,90"3 2 000 Lts. 
SUHA 

• Para 19 600 lontl&dn dt hbhros 19l1111rados. 

COSTO 
por lon1l1da 11 1fto• 
de llbllro, 

17 114.69 335 447 924;00 
44 097.38 964 308 648.00 

206.65 4 OSO 340.IÍO 
11 365;59 222 765 564.00 
13 682.29 268 tn 984.0D 
2 286.03 44 806 189.0D 

1 679.97 32 927 412.00 
671.60 13 163 360,00 

91 104.20 1785 642 320.00 
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MATERIALES AUXILIARES Y SUBSTANCIAS QUIMICAS. 

MATERIA PRIMA 

RESIMAS 

Aditivo~ quimlcos: endurecedor 

•mulslon de parafina 

Fungicidas 

·Regu 1 ador. 

Energía calórica <combustible) 

Agua 

S U M A 

FUENTE1 Investigación directa. 

'',' 

COSTO POR MES 

72 025 720 .oo 

337 528.00 

18 .5ó3 797.00 

22 347 740.00 

3 733 849.00 

2 

. 120 
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SUELDOS PERSlllAL TE(?ll CO Y Ar.1 INI STPATIVO 

PI.ESTO No, dt SUELDO IMPORTE CERTIFICA· TOTAL 
Ptrs. HENSIW. ~L Clltl (2 msl ~ 

FAlllllCA 

Sup1rint1nd1ntt Gr1l. 1 614 •130 19 373 160 3 228 860 22 602 020 
lng. dt Hanhnl•ítnto 1 921 544 15 498 52S 2 583 088 18 COI 616 
lng. Tttnlto 2 1 614 430 19 373 160 3 228 860 22 602 020 
Tttnlco l 1 130 101 13 561 212 2 260 202 15 821 414 
lab. Ou l•i co 1 807 215 9 868 580 1 614 430 11 301 010 
Oficinista 1 322 886 3 874 632 645 772 4 520 404 
Almactnlsh 1 484 329 5 811 948 968 658 5 780 606 

SIJBTIJTAL 8 7 264 935 07 179 220 14 529 870 101 709 090 

AIW'llNISTMCl!N 

Gtrtntt Gtntr1l 1 1 937 316 23 247 792 3 874 632 27 122 424 
Contralor 1 1 452 987 17 435 844 2 905 974 20 341 818 
Contador 1 1 130 101 13 561 212 2 260 202 15 821 414 
lltc_anognf as 3 968 658 11 623 896 1 '137 316 13 561 212 
lltns&Jtros 1 209 876 2 518 512 419 752 2 938 264 

SllTllTAI. 7 5 ó98 938 6ll 307 256 11 397 876 79 785 132 

IJSfTAS 

Jtft dt Vtnhs 1 1 291 544 15 498 528 2 583 088 18 081 616 
Vtndtdorts 2 968 658 11 623 896 1 937 316 13 561 212 
11tcan09" alas 2 645 772 7 749 264 1 291 544 9 040 808 

SU8TllTAL 5 2 905 974 34 871 688 5 811 948 40 683 636 

TOTAL 20 15 869 847 190 438 164 31 739 694 222 177 858 
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REOUERl111 ENTO DE PERS~L 

DEPARTlitENTO Y 
ClASIFICACICJl DE 
PfRSIML 

Harlbrn Turnos Tohl Silario ;i.I Costo p¡go 
al por dilrios hanbrn dia de tur · por 

di¡ turno requeridos nos ca11p 1. ª"º 
1. Dtwdul ado y 
Prensado en pacas 

CISO diasl 
No-u 1 i f 1 cado! 2 
St11l-califludos 3 

SUBTOTAL 5 

2. Alluctn dt paln 
dt bag¡zo Cl50 din> 
No-cal i f 1 cados 6 
Stt11I -ul 1f1 cados 2 
Ca 11 f i u dos 1 

SUBTOTAL 9 

3. Fabrica dt Tabltros 
<todo el ano> 

No-cal i füados 1 
No-cal lflcados 4 
S..1-calificados 6 
Stlli·cal ificados 1 
Calificados 1 
Cal i f i cados 1 
Calificados 2 
Esptt i 11 i udos 3 

SOOTOTAL 19 

4.Planh de Resinas 
· Ctodo el 1ftol 

No-cal iflcados 2 
s1t11l-cal I f i cados l 

SUBTOTAL 

TOTAL 36 

3 
3 

3 
3 
3 

3 
2 
3 
2 
3 
2 
1 
3 

3 
3 

6 
9 

15 

18 
6 
3 

27 

3 
8 

18 
2 
3 
2 
2 
9 

47 

6 
3 

9 

98 

23 235.20 46 470.40 4 970 560 
49 316.32 147 948.96 22 192 344 

194 419.36 29 162 904 

23 236.20 139 411.20 20 911 680 
49 316.31 98 632.62 14 m 993 
64 772.22 64 m.22 9 m 833 

302 816.04 45 422 406 . 

23 235.20 23 235.20 8 480 B4B 
14 491.77 57 967 .08 21 m 984 
49 316.31 296 897.86 108 002 718 
30 486,89 30 486.89 11 127 714 
64 m.22 64 m.22 2a 641 860 
43 906.04 43 906.04 16 025 704 
22 945.57 45 891.14 16 750 266 
82 841.57 248 524.71 90 711 519 

910 681.14 295 898 616 

23 235.20 46 470 .40 16 961 696 
49 316.31 49 316.31 18 000 453 

95 786.71 34 962 149 

1403703 .2:1 405 446 075 
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CUOTAS ANUALES PAGADAS AL IMSS POR LA EMPRESA 
PERSCW\L OE PLAUT;:. TEMPORAL 

<22 Sema.n1~) 

SALARIO NL11ERO · IHSS CUOTA SEMANAL T O TAL 
TURNO OE INDIVIDUAL TOTAL ~UAL 
BASICO OBREROS 

7 245.89 8 5 297.59 42 390 .72 932 376 

7 745.06 8 5 297 .59 42 380.72 932 376 

8 606.52 8 5 297 .59 42 390.72 932 376 

14 613.17 5 9 590 .04 47 950.02 054 904 

16 438.77 5 10 787.94 53 939.70 186 673 

18 266.30 5 11 987.14 59 935.70 318 585• 

19 191.69 12 594.49 12 594,49 277 079 

21 590. 74 14 169.20 14 169.20 3li 722 

22 945.57 15 058.11 15 058.11 331 ·278 

TO TA L 42 330 789 .56 .., 277 369 

·FUENTE: Contrato Colectivo de la Industria Azuc.irera, vigente p.ir.i h 
ufra 1986-1987. 
Ley del Stguro Social. 
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CALCULO DE LAS CUOTAS PAGADAS AL JHSS POR LA EMPRESA 
PERSCW\L DE PLANTA PERMANENTE 

( 52 Semanas> 

SALARIO NltiERO IHSS CUOTA SEMANAL T O TA L 
TURNO DE INDIVIDUAL TOTAL ANUAL 
BASICO OBREROS 

L 
7 245.88 7 5 297.59 37 083 928 .316 

7 745.06 7 5 297.59 37 083 928 316 

0 606.52 3 5 297.59 lS 893 026 436 

14 613.17 8 9 590.04 76 720 3 989 440 

16 438.7? 0 10 707.94 86 303 4 487 756 

18 266.30 7 11 987.14 83 910 4 363 320 

19 191.69 2 12 594.49 25 189 309 828 

21 590.74 2 14 169.20 28 338 473 576 

22 945,57 3 15 050.11 45 174 . 2 349 040 

24 546.44 3 16 108.46 48 325 2 512 900 

27 613.85 3 IB 121.65 54 365 2 826 980 

30 602.BB 3 20 136.14 60 408 3 141 216 

TO TA L 56 598 791 31 137 132 
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Los Gastos Generales de Administración esUn calcul.ados en forma anuAl 1 

los que se muestran en el cuadro siguiente: 

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 

CONCEPTO 

Correos y telegrafos 

,Gastos de viaje 

Papeleria y utiles 

Conservacion Inmuebles 

Conservacion equipo de oficina 

Combustibles y lubricantes, vehículos 

Seguros 

Reposicion y mantenimiento 

T O TAL 

p E S O S 

614 430 

9 686 580 

3 228 860 

614 430 

614 430 

4 843 29.0 

6 457 720 

4 843 290 

33 903 030 
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CALCULO E LAS CUOTAS ANUALES. PAGADAS AL IHSS POR PERSONA 
PERSIJllAL DE CONFIANZA 

SUELDOS 
ANUAL DIARIO 
<•) INDIVIDUAL 

27 122 424 74 308.02 

67 806 060 61 923.40 

20 341 818 55 731.09 

'36. 163 232 49 538.78 

31 642 828 43 346.47 

11 301 010 30 961.34 

20 341 818 18 576.92 

27 122 424 12 384,61 

2 938 252 8 050.19 

T O TA L 

NlJ'IERO 
de 

PERSONAS 

3 

2 

2 

3 

20 

<•> Incluye dos meses de gratificaciOn. 

CUOTAS AL IHSS 
SEMANAL ANUAL 

42 378.79 

105 946.97 

31 784.25 

56 505.05 

49 442.24 

17 657.67 

31 784.57 

42 379,79 

2 203 697 

5 509 242 

1 652 781 

2 939 263 

2 570 996 

918 199 

6:12 798 

2 203 697 

4 131.97 214 862 

380 010.30 19 864 535 

FUENTE: Contrato Colecti110 de la Industria Azucarera para la zafra 

1987-1988. 
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CREDITO A DISTRIBUIDORES. 

Se estimó que es la producción de un.mes al costo, lo cual se muestra en 

el siguiente cuadro: 

COSTO DE PRODUCCION 

Antes de depreciación e interéses 

MILLONES DE 
PESOS 

2 831 • 377 

NOTA: 19 600 toneladas de-tableros urea formol por aílo. 

PESOS POR 
TONELADA 

144 458 . 05 
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EL PRESUPUESTO DE 
ORDENACI ~ DE LOS 
EVALUACION 

INGRESOS Y -GASTOS Y 
DATOS 8ASI COS PARA 

5.1 Los gastos o costos de producción 

LA 
LA 

El costo de produce i ón i ne 1 uye t;i.n to costos var 1 abl es como 

costos fijos. 

Los costos variables son los que se modifican de acuer·do a 

la cantidad de biene~ producidos; los costos f\Jos no 

cambian aunque varfe el volumen producido. 

Lo!> costos var 1 abl es están compuestos por 1 a mano de obra 

directa, materias primas <bagazo>, materias auxiliares y

sustancias qufmlcas, energfa el~ctrica, agua, combustible; 

prestaciones a ooreros, cuotas al IMSS obrero, materlalts y 

mantenimiento y costo de venta. 

Los costos fijos lncluyeri la mano de obra indi~ecta, 

generales de administración, depreciación, cuotas patronales 

•1 -IHSS <empleado!>) seguros, lnteres•s, Impuesto predlal y 

otros. 

'___:,,·' 
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5.2 PRISUPUE5TO D g EGRESOS 

{MI LLOHES DE PESOS) 

e o N e E p T o E R 1 o u o o E o r E R A e 1 o 11__ 
l 2 J 4 ~ 6 -, o 9 ID 

COSTOS FIJOS 

M•no de obra 1nd1 recto ~~2.1'16 222.170 7.?Z. l "18 2~2 .17!} :>2~'. 179 ?22.17l\ 222.170 222.176 222.176 222.178 
Ceneroles de Adminlntrnc16n 33. 903 JJ,903 JJ ,qQJ J:l.90J 3.l. 90:1 :n.903 JJ.903 JJ.903 33.903 33. 903 
Dtprecioci6n 3·1"1. 36'1 J.17, JG7 Jd7. J6'1 )·\7 .167 J.17. J(,7 J'17, 367 347 .367 347. 367 347. 367 347 .367 
Cuotas patronales al l.M.5.S. (empleadoo) 19.86d 19.0M 19.~(>4 19.064 l~l.flí14 19.664 19,064 19.064 19.0M 19.864 
Sea u roe 3.229 3.229 3.229 J • .?29 3.229 3.2'!9 J,229 3,229 3.229 3.229 
Intereael'I 2 580,612 2 500.612 ~ 1)80.ül) 2 lj.t\Q,(¡);? 2 S00.612 2 500.612 2 500,612 2 580.612 2 580.612 2 580,612 
lmpueeto predial 0.646 Q,tif\6 0,646 0,6.if¡ 0,(u1t} 0.646 0,646 0.646 0.646 O.fi4ó 
otros e.on o.on 6.072 13.072 B.07~ 0.012 8.072 0.072 6.072 B.07.? 

T o T A L J 215.671 3 ~15.8?1 3 21!'1.071 3 21~.07l 3 21ti.8'/t J 2lf1,U7l J n5.071 J 215.871 3 215.~71 3 215.871 

COSTOS VARIABLES 

Mano de obrn d 1 recta 405. 446 405. 446 405.•\4ÍJ 405. 446 o105.4•1t"1 405.446 405.446 405,446 405.446 405,446 
Materia prima (bBgaz.o) 201.269 335.446 335.446 335.4413 335,440 J35,44B 335. 440 335. 440 335,448 335,448 
Mmterioa auxiliares y substancta:. quimican B'I0.11·1 1 450.194 1 450.194 1 450.194 l 450. ¡9.1 1 450.194 1 450,194 1 450.194 1 450.194 l 450.194 
Ener¡ia EUctrica 42 .OJ'l 'll.393 71. 393 71. 393 '11. 393 71.393 71. 393 71. 393 71. 393 71,393 
Aaua 7,B9B 13.163 lJ.163 IJ.163 13.163 13.163 13, 163 13.163 13.lü3 13.163 
Combustible 19. 756 32. 927 32. 927 J:,i. 927 J2.n·1 32. 927 32. 927 32. 927 32.927 32. 927 
rreatocioneo a obreros 236.261 236.261 236.261 23G.2tH 236.261 2J6,2úl 236,261 236.261 236.261 236.261 
Cuotas al I.M.S.S. (obreros) J0,417 38.417 38,417 36,417 38,417 38.417 38.417 30,417 38.417 38,417 
Materiales de mantenimiento 46,631 77,719 7'1.719 77. 719 77. 719 77. 719 77, 719 71, 719 77. 719 77, 719 
Costo de venta 359. 779 599.632 599.63:? 5q9. 632 599.632 599. 632 599. 632 599,632 599.632 599,632 

T o T A L 2 228,421 3 260,600 3 260.600 3 260.600 3 260.600 3 260.600 J 260.600 3 260.600 J 260.600 3 260,600 

COSTOS TOTALES DE OPERACION 5 444.292 6 476.4'/I 6 476 .471 6 476.471 G 476.471 6 4'/6. 471 6 476,471 6 476.471 6 476.471 6 476,471 

Volumen de producción (toneladas) 11. 760 19.600 19.600 19. 600 19,600 19.600 19.600 19.600 19.600 19.600 
Costo unitario 0.463 0,330 0.330 o. 330 0.330 0.330 0,330 0.330 0.330 0,330 
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5.2.1 COSTO OE PROOUCCllt-1 DE FABRICA 

BASEt BAGAZO UTILIZADO AL AttO 
TABLEROS PROOUCl[IOS AL AnO 

CONCEPTO 

COSTOS DIRECTOS 

Sal arios 
Prestaciones a obreros 
Cuotas patronales al IMSS <Obreros) 
Sueldos a empleados 
Cuotas patronales al IMSS <Empleados) 
Materia prima (bagazo) 
Hattrlas auxil lares y sustancias qulmicas 
Energia electrica 
Hattrlalts y mantenimiento 

COSTOS INDIRECTOS 

Ga1tos generales de acininistraclon 
Stguro5 
Impuesto predial 
Otros 

· COSTO DE PRODUCCICJ-1 ANTES DE 
DEPRECIACICl-l E INTERESES 

Dtprtclacion (a) 
·.Costo dt capital Cb) 

lnhres capital de trabajo <c> 

COSTO DE PRODUCCION OESPUES DE 
DEPRECIACION E INTERESES 

a) 20 atto• 

27 440 toneladas 
19 600 toneladas 

MILLONES DE PESOS EN 
PESOS T()-IELADAS 

2856.920 145 761.24 

405 .446 20 786.02 
236.261 12 054.13 
3B.417 1 960.05 

222 .17B 11 335.60 
19.864 1 013.50 

335.448 17 114.69 
1450 .194 73 9B9.51 

71.393 3 642.50 
77.719 3 965.24 

45.850 2 339.31 

33.903 729,75 
3.229 164.77 
0.646 32~95 
8,072 41l .B4. 

2 902.770 148 100.55 

347.367 17 722.81 
783 .126 90 975.B2 
797;486 40 688. 01 

5 830.749 297 4B7 .19 

b) lnttrtsts promedio 6 atto11 t 2 748.0BO al 119.79'/. anual <CPP + 2) 
e> Crtdito a corto plno1 t 665.736 millones al 119.79'/._anual CCPP+2) 

FUENTEt Ehborado tn bue a los cuadros .del 
Capitulo 4. 

., 
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5,2.2 COSTO DE PRODUCCICtl DE FABRICA 

BASE1 BAGAZO UTILIZADO AL AllO 
TABLEROS PRODUCIDOS AL Ano 

CONCEPTO 

COSTOS DIRECTOS 

Salarlos 
Pr•stacionts a obreros 
Cuotas patronales al INSS (Obreros> 
Sutldos a empltados 
Cuotas patronales al INSS <Empleados) 
M&ttrla prima (bagazo) 
Hattrlas auxiliares y sustancias químicas 
En•rgia eltctrlca 
Hattrialts y mantenimiento 

COSTOS INDIRECTOS 

OEPRECIACl!l'l E INTERESES 

COSTO DE PRODUCCICl'I DESPUES DE 
OEPRECIACION E INTERESES 

16 464 tone 1 adn 
11 760 tóne 1 adas 

NI LLONES DE PESOS EN 
PESOS TONELADAS. 

2 083.030 177 128.40 

405.446 34 476.70 
236. 261 20 090.22 
38.417 3 266.76 

222 .17B 18 892.68 
19.864 1 6B9.12 

201.269 17 114.69 
970 .117 73 989.51 
42.847 3 642.50 
46.631 3 965,24 

45.850 3 B98.81 

2 927 ,979 249 977.81 

s 056.859 430 oos.02 

FUENTE1 Ehborado a partir de los cuadros dol 
Capitulo No, 4, 
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l1 depreciación se c1lculó para 20 anos de uida dtil, por el mftodo dt 
1 in.a recta, el cual indica la división de los Activos Fijos entrt 
ndmero de anos, esto es: 

6 947.343 
DEPRECIACION Pt-IUAL =----- $ 347.367 

20 

5.4 INGRESO Y PRONOSTICO DE UTILIDADES 

BASES1 
27 400 Toneladas de bagazo por ano <base seca) 
19 600 Toneladas de tableros urea formol 

VENTAS NETAS 
Tableros aglomerados <urea formol> 

COSTO DE PRODUCCION 
Antei de depreciacion e intereses 
Dtspues de dtpreciacion e intreses 

COSTO DE VENDER 

INGRESOS 
Antes dt depreciacion e interese• 
Utilidades despues de deprtciacion 
t intereses 
Eftctluo disponible para pago de 
principal r pago de dividendo 

TIENPO DE PAGO 

0 020.000 

2 902. 770 
5 830.749 

599.632 

5 317.598 

2 389.619 

445.141 

450 000.00 

148 100.55 
297 487~ 19 

30 593.45 

271 306.00 

121 919.36 

73 .731 .68 

8.75 anos 

'-,-
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PROFORMA ESTADO DE RESULTADOS 

.INVERSION DE CAPITAL 

BASES: Tono. bagazo utilizado al ai'lo (base 
seco) 

Tone: producción de tableroB (100%) 

UTILIDADES ( Deopu6s de depreciación e 
intereses ) 

Efectivo disponible para pngo principal y 
dividendoo. 

Ai'los para pngo inversión. 

s lO 2so 277 ooo • oo· 

27 440 

19 600 

$ 2 369 619 456 • o~ 

$ l 445 140 8~0 • 00 

8 • 75 ai'los 
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5.4.l CALCULO DE UTILIDADES POR Tll~ELAOA DE TABLERO 

CONCEPTO 

Costo de elaboraclon de productos 

COSTO DE VENTA 
Fl ttes 
Empaqut 
Publicidad r propaganda 
Stguros 

S U H A 

COSTO TOTAL 

Precio de venta al publico 

'H1rgrn al distribuidor <40~) 

Precio dt venta al distribuidor 
mtnos costo de elaboracion 

UTILIDAD BRUTA 

Henos costo de venta 

Utilidad antes de. l.S.R. 

NOTAS: 

19 373 , 16 (a) 

1 953.46 (b) 
7 006.63 (C) 
2 260. 20 (d) 

PESOS 

293 844.69 

30 593.45 

32'\ 438, 14 

750 000.00 

300 000.00 

450 000.00 
293 844.69 

156 155.31 

30 593 ,45 

125 561.86 

{a) Flett ferrocarril o Cut lacin-11txíco, mlnimo de 15 toneladas. 
(b) Tomando como base el .esto para tabla de .2.98 m2. 
(el El 101. e ta inversión total en tquipo prorrateado en 5 a?los. 
<d> El O .005'1. del precio dt venta al. p6bl ico por tonelada •. 
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o. PUNTO DE NIVELAC!ON 

6.1 ·CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Para la d'.'terminacion dt>l punto de equilibrio de-1 pr.o'."'ecto; 

se utilizaron los costos fi.JOS y variables ordenados de- l<

siguie-nte manera: 

COSTOS FIJOS: 

Mano de Obra Indirecta 

G~nerales de Adminiftracíón 

Deprec 1 a.e i e,,r, 

Cuotas Patronales al IMSS 

(empleados 

Segur.os 

Intereses 

Impuesto Predíal 

Otros· 

COSTOS VARIABLES. 

Mano de Obr~ Indirecta 

Mate~ia Prima (bagazo> 

Materias Au~1liares y 

Substancias qufmícas 

Energla Eléctrica 

,;gua 

Combustibles 

Pr~stacíones a Obreros 

Cuotas al '1MSS. Obrl-ros 

Materiales de Mantenimi~nto 

Costo de Vent<-
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COSTOS ANUALES 

(Millones de pesos) 

60X 100:1. 

Nivel de Producci6n 11 760 19 600 

3 215.871 3 215.871 

2 228.421 3 260.600 

TOTAL 5 444.29'.2 6 476.471 

Ventas Netas 5 292.000 a 020.000 

Puntb de Equilibrio= Costos FIJos = •5 101.982 Vol, 
!-costos vnr1aoles d~ 

Ventas Vtas~. 

·pu~tb de Equilibrio= 11 340 Toneladas de Tableros 

Como _se puede obs•rvar en la gráfica, el punto de equilibrio 

donde se lnters_ectan los gastos e ingresos se localiza en$ 

!5 101,982 millones, y la capacidad mfnlma económica de 

operación se darla al aprovechar el 5?.9X de la capacidad 

lnstazlada, Dichos parámetros determinan el volumen de 

producción mlnlma a partir del cual se obtienen utilidades 

p_ara la combinación calculada de precios de adquisición de 

los insumos y precios de venta de los productos, 



6.2 . REPRCSUUCIOI GllArtCA OCL 
PUM'D 11( lQUlll8RIO ' 

vuus •ctas e ezo.ooo 

6 000 ,,.. 
,.,,,,.~\..-

t.ll'>\~,.,. 
l5 ;; 

. .,. 
5 000 '11 

" ~ ... 
··~· 

.,,. 
PUllO Ot [QUlllBRIO 

4 000 

3 000 
COSTOS rlJOS l 115.tll 

' I' 
. 2·000 1 

1 
1 
1 

1 000 

· 2.lB ~.76 7.14 9.50 11.90 ·l~.28 

PROOUCCIOI Dt: UILOOS ("llCS OC. 10.MS.) 
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7, FINANCIAMIENTO Y ORC-ANIZACION 

7.1 INTEGRACION DE CAPITAL REQUERIDO 

El proyecto demanda de inversl6global de $10 250.277 

millones, d;; l,os cuales el 67.8X corresponde a activos 

fijos. Si a este monto se lo? adiciona el capital deo trabÍl.Jo, 

las necesidades totales se elevan a: 

ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS DIFERIDOS 

CAPITAL DE TRABAJO 

T O TA L 

ó 947. 343 

3 302.934 

598.091 

10 848.368 

Los arreglos financieros y la base para la integración_ del 

capital social ser~n: 

CONCEPTO CAPITAL CREDITO CREDITO TOTAL 
APORTADO A LP * A CP ** 

<Millones de pesos> 

Activos F;Jos 4 199 263 2 748 080 6 947 343 

Activos Diferidos 3 302 934 3 302 934 

C1pl h_l de Tr11baJo 598 091 598 091 

T O T A L 7 502 197 2 748 080 598 091 10 848 368, 

.Capital Social 7 502 197 



, Crédito de NAFJNS.; al 119.79:; de interes anual <c.p.p,+2> y 

5 anos para amortización. 

*~ Crfdito de NAFlNSA al 119,79/. de interh anual (c,p.p.'21 

7.2 FINANCIAMIElfTO Y ORGANIZAC!ON 

El proycto d"'mi<.nda una inversién global de $10 · 250,'277 

millones, de los cuales el 67.8% corre'i>ponde a activos 

fijos. Se maneja el monto requerido 1obre la base de que e\ 

ó9X que; aporta el gobierno federal, se considera ca.pi tal 

propio; el resto, se obtiene con crédito a largo plazo 

contratado a Nacional Financiera al ll?.79X di? Interés 

anual. Costo Promedio Porcentual + 2 puntos porcentuales. 

para créditos refaccionar101 y para capital de trabaJo. 

El presupuesto para capital de trabajo asciende a 

S598.091 millones, 

plazo con interés 

monto manejado como orl'!:tamo a corto 

del 119.79:~ anual <c.p.p.+2> tambien 

proporcionado por NAFINSA¡ éstE' tJltimo, no forma par-te de la 

inversión. Las cifras consideradas anteriormente, están 

suJi?tas a vari;oclones que dependen &n lo esencial de 1« 

mayor o menor persistencia del proceso i11fl<1clonar10 que 

vive el pafs. 

7.5 TASA lMTERNA DE RENDIMIENTO <T!R>. 
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7.3 INTER.ltSIS Y AMORTIZACION D! CAPITAL AJENO 

MILLONES DE PESOS 

SEMESTRES VALOR PAGO INTERESES·(•) AMORTIZACION 
GIRADO SEMESTRAL ANUAL SEMESTRAL ANUAL 

lo. 1988 824.326 

20. 1988 l. 923. 754 493.730 

lo. 1989 1 645.963 2 139. 693( .. ) 

20. 1989 l 645.963 l 645. 963 

lo. 1990 1 645,963 274.808 

2o. 1990 1 481.366 3 127. 329 274.808 549.616 

lo. 1991 l 316.770 274.808 

2o 1991 l 152.174 2 468. 944 274·806 549.616 

lo 1992 987. 578 274.808 

20. 1992 822,981 810.559 274,808 549.616 

lo. 1993 658.385 274 .aoa 
20. 1993 493.789 152 .174 274.808 549.616 

10. 1994 329.193 274.808 

2Q. 1994 164.596 493.789 274.808 549.616 

TO T f\ L 2 748·080 ~~-~~~=~~~ ~ªz~~:::~2g CIS#Sl:;l:Vt:s:S 

( •) Cr6di to de llAFINSA al. 119. 79% de interés anual (e. p.p. + 2). 

( .. ) Pagado como gastos de preopernci6n. 

SAL.DO 

824.326 

2 748.080 

2 748.060 

2 ?48.080 

2 473.272 

2 198, 464 

1 923.656 

l 648.848 

l 374.040 

l 099.23<! 

824.424 

549.616 

274.808 



A fl O 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

Abril 

. ::,, 
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7,4 CAPACIDAD Y TIEMPO DE PAGO 

MILLONES DE PESOS 

CAPACIDAD DE PAGO 

UTILIDAD DEPRECIACION T O T A L 
NETA 

6 768 347 367 354 135 

'l!'>l 300 347 367 1 098 667 

285 994 347 367 l 633 361 

1 624 403 34·¡ 367 1 971 770 

l 962 813 347 367 2 310 160 

2 301 223 347 367 2 648 590 

2 555 031 347 367 2 902 398 

2 555 031 347 367 2 902 398 

TIEllPO DK PAGO DK LOS ACTIVOS FIJOS 

CAPACIDAll PE 
PAGO ANUAL 

1988 a Diciembre 1988 

1989 354 135 

1990 1 098 667 

1991 l 633 361 

1992 l 971 770 

1993 2 310 180 

1994 2 648 590 

1995 2 902. 398 

1996 2 902 398 

ACUMULADO 

354 135 

l 452 802 

3 086 163 

5 057 933 

7 368 113 

10 016 703 

12 919 101 

15 821 499 

A fl ,O 

0.75 

1 

l 

1 

·l 

1 

1· 

1 

8.75 
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El método para obtener la T!R, determina la t~sa d~ 

rend 1m1 en to 1 n terno que genr;. e 1 proyecto. Parece entonces 

16glco calcular 1.a ganancia <t>, y tiempo a fin. de hace.rs. 

una idea sobre la conveniencia del negocio. 

FORMULA <2> 

B 
r =-----

<T-t>c 

Donde: 

B =ganancia referida al c~c~o de producción 

<T-t> = duración del ciclo de producción 

c =capital empleado 

Sustituyendo ahroa los datos numéricos tenemos: 

116 507.490 
r= --'-------

20<10 250 .277> 

116 507.490 

205 005.540 
= 56.SX 

Su Interpretación económica es lo siguiente: El tipo .de 

1 n tertis debe guardar e 1 er ta re,l ac l 6n con 1 a: h.sa · dlÍ 

rendimiento Interno, pues si el tipo de interés al que )a 

empr•a puede conseguir .dinero fuera Igual a le- tása de 

·rendimiento interno, la empresa no ganarfa ni perderfa con 

la Inversión. Por tanto, es evidente en nue$tro caso que •1 

tipo de lnterfs <l19.79X c.c.p.> es superior a la tasa de 

'rendimiento Interno, se pierde dinero con la Inversión. 



En rt.oH1men, si el tipo ª'' rnt.;.rés e!t $UPerior a la tasa de 

n•nd1miento 1ri~,¡.rno H· p1,..rde d1¡¡ero¡ s' el tipo de 1nteré·.; 

e~ n,,¡>r1or qu€- la t;.sa de r.;né!1mi.¡.nto int.;rno ta in•}ersl6n e-s 

i.:1:.n1J en 1 en te. 
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.,.6 K!iTAOO O K HK5ULTAOOS rnoronMA 

l. L O 11 E S O E r i:: :.: o s 

co11c1:rTo t 9 o 9 1 9 9 o \ !) ') 1 1 q 9 ;- 1 9 9 3 l 9 9 d l 9 9 5 l 9 9 6 TO T A L 
------------

VENTAS !j :'')2.000 o º"º· 000 H U20. ooo o a¿(').ooo tl 820.000 ll 020. 000 o 020 .000 a 020.000 

COSTO nr. PROOUCCION 2 OOJ. OJO ;' nr¡f.i. '.l ..... (} ;" w;1;. l'.J,."O ;') ll'16.~;'0 ¿ f'~fi .920 2 H!:;ó.IJ20 2 BSfi.920 2 056.920 ~ 

UTILIDAD BRUTA J :::011,910 ~ c:lhJ.OBO 1J 1161.0E\U ~ ~163. ººº :O ~16 J. OBO ~ 'J63 .ono ~ %3.080 5 963 .080 

CASTOS: 3 19~). 803 ,, ~01. 40'1 J 1\f>l. 147 (' flO.? .762 2 14•1. :tTJ 1 ilU!:i. 1)92 99i. 203 992 .203 

Generales de udmíniDtroclón 33. 903 )J "llr\ 3:1 .~103 J]. 903 JJ. 90J 3). 903 33. 903 33. 903 
Coslo de vender 3~9 . .,-¡9 59'.1. ld2 1,139 ,()];.~ ~~IY .6J;> '.>9<J.(d~ ~9~.63;:> 599 .632 599. 632 
St"guroa J.229 3 .?2Q 3 ,2¡;9 3. 229 :\.2:?9 3. 229 J.229 3. 229 
Ocprec i oc i 6n J4'/ .J¡,7 J.n. _¡,,., )47. )(,7 .1'17. J(,7 347, )6"1 347. :16"/ 347-36'1 347 ·367 
Intereses nobrr. pr~ritnm'l l (id5.9fi7 3 127 · J.'~I 2 '160 ,944 1 010.~~IJ l l~?.l'/'1 493 ·709 
lntereocs copi t.ol de trnbujo 797 ·406 ~rn l . IJ'l'.J -
Otros 6·072 0.072 0.07;? 8.072 a.0·1~? f\.072 0.012 8.072 

UTILIDAD EN OPEHACION 13 .¡67 l 4(11. 67) 2 501 .9'.l3 3 160.310 3 018 ,'/03 4 477 .OUB 4 970 .077 4 970,877 

1.5.R. y P.T.U (1) ti ,399 '/IQ.J'/3 l ~15.939 l 535.914 l 05'.; .090 2 l"lS.065 2 415·lM6 2 415,846 

UTILIDAD NETA G-766 751. JOO 1 205 ·994 l 62·1. •104 1 ')(i2 ·61 J 2 301.223 2 555 .031 2 555.031 

CAPACIDAD DE PAGO 

UTILIDAD NETA 6.760 7~1. 300 l 26'J.~9<l 1 62·1 .404 l 9(.2.013 2 301. 223 2 555, 031 2 555.031 
Uepreciaelón 347. 367 347. 367 347.367 347. 367 .)"17. 3fi7 347. 367 347 ·367 347. 367 2 778,936 
5 U M A 354 ° lJ'..) l 096.667 l ó.13. J61 1 971, 771 2 Jl0.100 2 M0.590 2 902 ,398 2 902, 398 

Amortiz.aci6n crédito lHrgo plazo - 549·616 549·fil6 549.611) ~1·19 •&16 549.616 549 .616 549 .616 2 748 .080 
Amorti'Z.nción crédito corto plnzo 3~4. LJS 243· ')~6 - - - - - 598.091 
Reserva para deprcciacl6n - .1or, OtJ5 461. 241 402 .520 •102. 520 402. 520 402. 520 402, 520 2 779.935 
Oieponibl l idodes - 622. 504 l 019-635 1 358- 044 l 696. 454 2 499 ·B'/8 2 499·878 9 696·393 



HOJA Ht 

CODIGO SECUENCIA BIBLl,OGRAFICA EMPLEADA EN EL CAPITULO N._1 

Sil c:•"plel'J. el término r;"'n~:-v~iR ( :,• !lO '"l t{rr~!..· .. ., bt'nc!i-:-ü) 
po?"'.Ple los interenP.s r._, 1o:i r·~¡..tt:J.1;s in·r,rt!.do:: no ::i1: -

dcdanen como coete5 , 

El punto de pA.rtida de 1" f6rm·lln. e~ 

B T' F ' v; t T ) - p ·- .V r. . \ 

( T - t) i:· • .. . ( "' ·- t ) p 'l .. 
Donde 

FI: ¡r-~n"noin 
T - t )::. Gl ti~n.pn de i.r.ver:! ·~n. 

f•· '.'::. C"l;')'. tnl inv.::rtl do. 

Pnra nplicn?' l::>. f<l:-ni:lr, ·e 'lT" '"1,..mn::i cnc:•J t?l r.11nrtro, ·.:!? -
modificl, rlichn "ó:-mula, crnvir"i1•·.'\ol'1. en uv• r~l"ci:ín -
entre llUlGnituri<:::> 7,o-:i'"t01ri·.s ( ,,,.,r.nc,ru:: en n-i11on•1s do -·
peana, c"lpital <.n millon• r. O.e p1S)'l ), Ln. i:rrn:'l de r''.1dt-' 
mi."~".toq intor-:¡o •tt:t~dr:í dn~:-, __"Jl:~·:.., ·ror .. a c~r-~~i.~n 

r -

(" t'· 
R...:{z Urn'.:iza :: C!a. lc;iq7, Docum·int~ not"!l "isc.;,.'!.e3, \,;fl 

i1p<trece l"l '!lnd' !ic«c\ó'l al !3R n :.•U~f-lr dur"!~tr~ 1 e>.Q,7 r.cri1 
;lel ?3. 6:'· !';''\'.: el T-t. oobrc l'.:1 '.1''"".' ·, h«;JP., r· '! :.' 14 
Pcr lo t·:-;t~ r.;'r"I c· 1 ISR ""' e1 .;').:.;,~ •. 
Pur<i e! P~l.J ez ':l) C\% • 

El N"'·:!loniü, Surleir.c~.t? ,,,;¡ •• ;¡;;~;. !'l\C!OC'l.\'L ."'rn,1:1n.IHRA. 
-Tu•"/!'9 2 de j111.i" ñr: 1 q87 • 

• 
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8; LOS PRECIOS EN EL PROYECTO 

8.1 CALCULO DEL COSTO EQU!1JALENTE AMUAL 

PROBLEMA NO. 1: Cálculo del éosto equíval&nte anual por ti 

método e>;acto. 

ól METODO: Para. conoc:er el Costo Total de un proyecto, 

expre-sado en Costo Equiv:;.lente Anual (C,E,A), se multiplica· 

le- lnve-r-sión fiJ;... inicial por el factor de recuperación d&l 

capltal (f,r.c.) y se obt_lene el e.E.A, luego se suman los 

costos anuales de pr-oducción y se tiene el esto equiva:lente 

anual total C.E.A.T. del pr-oyecto. 
b) FORMULA: 

1 •.. R= P (f.r.c.>; donde: 

p Valor equivalente anual de 1 a inversión f iJa i nic' al 
p Valor de la inversión fija inicial 

Tc;.sa d& interés 

n = Vida ú t 11 del proyecto 

f.r.c. = .,: actor oe recuperación del .cap 1 tal 

2. C. T ,;.., = C.E.H. I + C.A.P.; donde:. 

C.T.A. Costo Total Anual 
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e.E.A.Y.= Costo equi~•alente anual de la invel';;ión fija. 

C.A.P. Costo anual de producción 

c> DATOS: 

Inversión fija inicia>.! <mili.de pesos) 

Costo de producción <millones de pesos> 

V 1 da ó ti 1 <arios) 

Tasa de lnter6s <X> 

6 947.343 

6 476.471. 

20 

119.79 

Nota: La tasa de ínterts se tomó de acuerdo a la tasa. 

vigente al 30 de abril de 1967 para cr6dito contratado con 

NAFINSA al Ce .p .p+2) 

e> SOLUCION: 

·Sust 1 tuyendo'' los da tos tenemos: 

e.E.A • R = 6 947.343 

6 947.343 

6 947.343 

rL 1979 O+~Ól979) 20 

~1+1.1979) -1 

e. l 979 ( 2. 1 979) 
2º 

c2.1979) -1 

8 290 469.864 

6 920 ·635.35 

= 6 947.343 Cl.1979)=6 322,222 
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C.T.A, 8 322.222i- 6 476.471 14 798.693 

COSTO TOTAL ANUAL L l STADO 

(Millones de pesos) 

1) Costo equivalente anual 8 322.222 

2) Costo anui. l de pr-oducc ion ·6 476. 471 

3) Costo equivalente total anual (1+2) 14 798.693 

Los resultados son: El costo equivalente anual es una ser-le 

de anualidades equlvi.lentes que sumados con el costo ·total 

anua 1 de produce i 6n se obtiene un costo tot a 1 anual del 

producto • .... 

8.1.2 PROBLEMA No. 21 Cálculo del Costo Equivalente Anual 

por el Método Aproximado. 

a)· METODO: 

Se utilizará el promedio aritmético de la seire de pagos. El 

costo equivalente anual se obtendrá de manera aproxim.Ída, 

puesto que será Igual a la cuota anuai más el promedio de· 

los intereses anuales. 

b) .FORMULA: 

C.E.A P í"I-: i (n•t ¡I 
LJC 2n :...J 

P (f,r.c.) R 



Donde: 

Promedio de inter•ses. Pi/2 x (n+l>/r, 

P Valor de Inversión fija inicial 

n =Vida útil del proyecto 

=Tas~ d~ interés 

f.r.c. •factor de recuperación del capital 

NOTA1 Segón el anAlisis, lé. aplica.::i6n de é:te método es 

limitada, ya que no es valido cuando la tasa de interfs·es 

muy elevada y la ~ida del proyecto es larga. 

·8.1.3 VALOR ACTUALIZADO 

valor actual Izado <:irve p_ara comparar 

diatintos presupu•stos de Ingresos y gastos~ reducifn~olos 

si se conoce la tsa de descuento, a un asola cifra qu• 

consider;a •l monto total de dichos ingreso; y gastos el 

periodo al que •• ajustan y la duración del proyecto. 

8.l.3.l CALCULOS DE ACTUALIZACION 

PROBLEMA No. 3: Cálculo del valor actualizado. 

af NETODO: 

Reducir todos los pagos anuales al equivalente de un solo 

pago, efectuado Jurito con la Inversión. 
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b) FORMULAS: 

p 

R"' p p;)n/(J+:;z]= P (f.r.c.> 

P =Valor actual izado total 

f.a. = Factor de actual izaci6n 

R Cf.a.> donde: 

f,r.c. =Factor de recuperación de capital 

c) DATOS: 

!) Jnuer;;icn .fiJa inicial (mili.de pesos) ó 947,343 

2i Costos anuales de producción (mili.de$)· ó 476.471 

3>Vidaótil <anos> 20 

4) Tasa de interés CX> 115',79 

.d> SOLUCI ON; 

Sustituyendo datos tenemos: 

r--;- ~ e 20 ~·· .. ·.· 
f,a,=~1/ 1~=~1+1.1979> .-1 . = 
. . . . ~ 

119,79<1+1.1979) ·. 

·~920 836.35~1 
- -------= o. 8348 

l. ;9-;;C-;,920836 .35) -

6 920 835.35 

8 290 469.864 



f.r.c. 

1 
ltfJERSl!Jl 
FIJA 
INICIAL 

E 9 ( 1 + i ) 
- n -
- 1 + i > -1 -
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1 • 1 979 < 1 + 1 . 1 979 
20 ' 

; 1 + 1 • 1 979: ' -1 

t.1979 (6 920 836.35) 8 290 469.864 

2 
COSTOS 
~LES 
DE PROD 

= = 1 ;1979 
<6 920 836.35> -1 6 920 835.35 

f.l. 

ACT"'LIZACHtl OE COSTOS 
<Hi l lonts de pesos> 

4;(txl> 
COSTOS 
~ES 
ACT. 

~(lx4> 

COSTOS 
ACT. 
TOTAL 

6 7=<lx6t2) B=<3x7> 
COSTO ACTlM\LIZAClttl 

f ,r.c. EOUIV. DEL COSTO 
m~L EOUIV.m"'L 

6 947,343 6 476.471 0.834 5 406.558 37561212.8 1.1979 14798.693 12 353.949 

. En este caso las fórmulas "descuentan" los valores i'utur'o_s, 

permitiendo sumar los costos de la inversión con los demás 

costos anuales. 

e.1 .4 CASO DE GASTOS E INGRESOS ANUALES DESIGUALES 

a. t.4. t PROBLEMA No. 4: Cá 1cu1 os de equ i va 1 ene i a cuando 

los Gastos e Ingresos anuales son desiguales. 

a.> METOOO: Se propone acu ta 1 izar todos 1 os costos e 

ingresos a la fecha de la inversión y expresar los costos e 

ingresos actual Izados en términos de costo .equlv~lente 

anual, 
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b) FORMULAS: 

C.E.A, .= R = P "'P (f,r.c.) 

V.A. = P 
R[l+i)n -.J.· L l(l+i) J R <f.a.> 

Factor singular de actualización <f.s.a.) 

n 
n = (l+i) X P 

(1 + i) 

e> DATOS: 

Las caracterlstlcas ~e nuestro ~royecto son: 

Inversión fiJa inicial 6 947,343 

Vida útil <aí"tos) 20 

C~pacidad flsica de producción <tons.anu.ales) 19 'ºº 
Util izaci6n prevista en la capacidad de producción oOX 

anual en e.1 primer al'lo y 10ü% en los ;,iguientes 19 atlo;.. 

Costo de producción estimados por toneladc-. a los precios 

actuales: con 60X de capacidad de producción •219 439.60; 

con 100% de capacidad $276 121.88. 
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Precio de venta al distribuidor por ton~lada ~450,000.00 

d) 'soLUClON1 

Con los datos anteriores se estructuró el cuadro siguiente: 

INGRESOS y EGRESOS DEL PROYECTO EN LOS 20 Anos DE VIDA UTIL 

1 2 3=<1x2> 4 5==(1x4) · 6=<5-3) 
ATIOS Prod. Costo Egreso'l Precio lngrtsos lngrnos 

1nual Uni hrio <Cesto Un 1 tar io Crai l l .dt mtnos 
<ton> <mlln tot.dir. de vta un i d.mon tgresos 

de u.m> en m111. <miles lngr .Netos 
por ton. de u.m. de u.m) en mi 11.de 

unid.111on. 

Pr.i11er 11 760 173. 4B5 2 040.194 450.0 5 292.0 3 251.816 

2 al 20 19 600 142.119 2 785.532 450.0 a 020.0 6 034.468 

Actualización de los ingr&sos Y egresos al 119.79"1.. 

Aftos 1 1 par a º"' 1 ; i "' 1 1 9. 79"/. f • a.= O • 4 550 

~erie: 0.1 n = l 

Ingresos = 5 292.0 x 0.4 550 2 407.860 

Egresos =2 040.184 x 0.4 550 928.284 

Aftos 2 al 20: serie: n= 19 C2,3,4,5 ... 20) 

paran= 19, 119.79"/...,..f.a. =o.a 348 

para n 119. 79"/. ....,.f . s. a. = O. 4 550 

Actualización de la serl• de 19 anos: 

Ingresos 8 820.0x0.8 348 = 7 362.936 

Egr•sos 2 785,532x o.e 348 2 325.362 

Actual izaci6n al ano cero : .1 



AtiOS 

ler. atio, 
2 al 20 
TOTALES 
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Ingresos 7 362,936 X 0,4 550 3 350,136 

Egresos 2 325.362 X Q,4 550 = 058.040 

VALORES ACTUALIZADOS 
<Millones de pesos) 

INGRESOS 

2 407.060 
3 350 .136 
5 757.996 

EGRESOS 

928,284 
058.040 
986.324 

Corresponde a la actual izaciOn de l~ suma de Ingresos 

cuando n=l y desde n=2 al 20 atios, 

COSTOS E INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS Y RAZON O MODULO 
INGRESOS-COSTOS 

Tasa dt Egresos 
Inter•s Tot.act. 

<X> 

<Millones de pesos> 

Inversión 
fija inicial 

2 

Costos 
Totales 
Act. 
3=( 1+2) 

JngrHOS 
Totales 
Act. 

4 

119. 79 986.324 6 947,343 e 933,667 5 757.996 

Razón o Modulo 
Ingresos-Costos 
Actual 1 udos 

5 = (4/3) 

0.645 

Oesput!s se procede a la con11ersl 6n de los valores 

actualizados en valores equivalentes anuales uniformes, a. 

través de la. utlliza.cl6n del factor de recuperación del 

ca.pi tal (f.r.c.> a la tasa de intert!s. 

para. n 20 , 1 = 11 9 • 79: f • r • c • = l • 1 979 
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CONVERSION DE LOS VALORES ACTUALIZADOS EN VALORES UNIFORMES 

EQUIVALENTES ANUALES A LA TASA DE INTERES ACTLIAL 

(Millones de pesos) 

Tasa d• f.r.c. Costos Costos Ingresos Ingresos 
interh Totales Equivalentes Totales Equlvaltnhs 

·~ Act. Anuales Act. Anualn 

2 3 =<lx2> 4 5=<lx4> 

119.79 l.1.979 8 933.667 10 701.640 5 757.996 6 897.503 

e> CONCLUSIONES 

.De acuerdo a la razón o modulo se puede determinar que 

el proyecto trabaJarla sin suficientes Ingresos para 

asegurar los requerimientos de los costos totales. 

Lo mismo ocurre tomarido en cuenta el resultado de los 

ingresos equivalentes anuales a la t~sa de inter•s 

e5tablecidas, los Ingresos tampoco alcanzarán a cubrir 

los egresos, por lotanto, a dicha tasa de lnter~s 
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9. CRITERIOS RELATIVOS A LA PRODUCTIVIDAD DE l.N SOLO 

RECURSO 

9.1 CRITERIOS DEL EMPRESARIO PRIVADO 

9.1.1 PROBLEMA No. 5: Medición de ta rentabilidd del 

proyecto para el empresario privado. 

a) FORMULAS: 

Ulilididn Nttn A11u1hs lngruos-<Costos inulntDtpmiui6A) 
tiHTMILllWP ---·---------

C~ihl 111Plndo Cipihl ..,ludo 

Depreciación: 

Valor de ta inversión fiJa inicial .<o.m.Y 
1 > Lineal 

Vida óti 1 <a~os> 

2) Fact6r del fondo de amortización x Inversión f iJa 
inicial= anualidad 

3) F.F.A.= n donde: 
<1+1) -1 

F.F.A. =Factor del fondo de amortización 

Tasa de Interés 

n = Vi da ót i 1 
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. b) Datos: 

1) lnversion fija• <millones de pesos) 

11> Capihl circulante total *"(mili.de$)¡ 74B.08° 

lll) Ingresos anuales <millones de peses> 6 034.473 

IV> Costos anuales (sin depreci~cion> 2 931.277 

V> VI da ót i 1 en a?los 20 

VI> Tasa de Interés <X> 119.79 

* Capital propio 

** Capit~l presta~o 

e> SOLUCION: 

l> Cilculo d& la depreciaci6n: 

4 199.263 
1.1) Deprt<claci6n lineal=-------= 

20 

l.197V 1.1979 1.1979 
1.2) f,f,A = 26 20 = 0.000000173 

. (1+1.19791 -1 <2.tn9l -1 6920a36.35 

209.963 

Anualidad por ti flllldo dt amortiuci6n = 0.000000173 x 4 199.263= 726;834 

2> Cllculo dt h rentabilidad dtl capihl total: 

C~ibl tohl= cene.e.> = 4 199.263+2 748.0BJ = '947,343 
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2.1> Consider&ndo depretiaci6n 1 innl, hnt111os1 

lngrt10; - <Costos anuahs t depreciación 1 inul> 
Rentabi l ldad =------------------

C&pi tal total r!llplUdo 

6 034. 473 - ( 2831. 377 t 209. 963) 
Rent•bilidad =--------------

6 034.473 - 3 041.340 2 993.133 
Rer.h~i l id&d = ,. .4308 <IDO> ,. 43.0SY. 

& 947 .347 '947 .m 

Rtnhbi 1 i dad = 43.08.'.~ 

2.2) Considerando depreciación por fondo de 1111ortiución \fntmos: 

lngresos-<Costos anualtstOeprttilciOn por fondo 1111ortizacl6n) 
Rtnhbil idada--------------------

Capi hl tohl tmplndo 

6 034.473 - (2 831.377 t 726.834) 
Rentabil ldada------------

6 947 .347 

'034.473 - 3 558.211 
Rtnl&bi 1 ldid=-------

6 947.347 

2 476.262 

6 947.347 
o.3564 = "· 'rx 

3) Cilculo de la rrntabilid&d considtrando sólo c&pihl fijo: 
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Capital fiJo"' 4 199.263 

3.ll Considtr1ndo deprtciaci6n l innl, tenemos: 

lngruos - <Costos anuales 1 dtprtciaci6n lineal) 
Renhbil ldad =-----------------

C1pihl fijo 

6 034.473 - <2 831.377 1 209,963) 6 034.473 - 3 041.340 
Rrntabilidad ,. __________ _ 

4 199.263 4 199.262 

2 993.133 
Rtnl&bi 1 id&d a = .7127 x 100 = 71.21l'l. 

4 199.263 

3.2> Consldtriando dtprteiaci6n por ti fondo dt ill!lortiucl6n: 

Ingresos - <Costos anualts 1 fondo de. i1111Drtizacl6n) 
Rtntabllidad =-----------------

Capital fiJo 

6 034.473 - ( 2831.377 1 726.834) 
Rtnhbilidad =------------

4 199.263 

6 034.473 - 3 558.211 2 476.262 
Rtnhbilid&d = = 0,5897 <100) = 

4 199.263 4 199.263 

Rtnt&bilid&d = 58.97/. 

··: :..- ,• 
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3.3> Incluyendo COllO costo el inhrfs sobrt el c1pllll fijo Ci=l19.79'1.>, tllculildo ClllO 

costo tqUiY&ltnlt inVill dtl Cipl tal: (C.E.A> 

R" P (f,r.c.> =CEA 

R = 4 199.263 <t.1979) = 5 031!.297 

ln9reso-Ctostos anu1lts • Costo equinlente 1nual dfl capital) 
Rrnhbil idad =...,--------------------..;,_-

Capital Fijo 

6 034.473 - (2 831 .377 + 5 030.297) 
Rentabl 1 idad 

4 199.263 

6 034.473 - 7 86\;674 
Rentabilidad=---------= - 0.'13SI (100> =;..43.SIX. 

4 199.263 

Rentabilidad= -43.SIX 

4) Cálculo de la rentabilidad coniideran~o sólo. e] ca~lt~l 

propio: 

4. l) 

1) Capital propio (fijo) 4 199.263 

11> Capital prestado <circulante> 2 748.080 

111> Ingresos anuales 6 034.473 

IV) Tasa de inter~s 119.79. 

V> Costos anuales 
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Costo ahual t Depreciación + interesea del pr•~tamo) 

2 83i.377+ 209.963 + 1 783.126 4 824.466 

\JI> Utilidad anu;..1 011-V) 210.007 

l~grtsos·<Costo uw11tDtpreci1ci6n•IAhrnu dtl prht•ol 
Rtnhb1líd1d =-------------------

(¡p1hl propio 

6 034.473 - ( 2831.377 + 209.963 + 1 783.126) 
Rentabilidad=-------~·--------------

Renh.bl l idad 

Rentabi 1 idad 

4 199.263 

6 034.473 - 4 824.466 

4 199. 263 

28.81/. 

1 210.007 -----= 0.:2'881 (100> .. 
4 199.263 
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OBSERVACI C:l-l 1 

Para obtt>n11r la tasa de rent<1bilidad d<' un proYecto .-s 

·necesario y f•rndamental, tener en cuenta las diversas 

maner;.s. de def1n1r tctnto 111 capital como las utilidades del 

mismo; esto significa, esp~clficar exactamente de qu~ manera 

y con que bases se real iza él o los cálculos, 

Esh ~,r·oblem.;., ·permite apreciar qu!l' un mismo pro»ecto 

prod~tirá diferente rentabilidad sobre el capital propio de 

acuerdo ~ la forma. r.i.- financiamiento; es decir, si se 

obtiene crédi t•:> al inter~s que pr11domina en el mt-rcado o se 

financia completa.mente con capital propio. 

9 ~· LA REMTABILIDAD Y LAS FORMULAS DE EQUIVALENCIA. 

9, 2, 1 PROBLE:,1A l~o. 6: Cálculo de la rentabilidd de la 

inYersión inicial >' las fórmulas de equivalencia~ 

a) CUE2·TION: ¿Cuál es la tasa de intel'és exacta (i) que 

hac~ equivalenhs las 20 anualidades de $ 5 963.080 

mil Iones con los s 6 943,343 millones de Inversión 

in i e i a!? 

b> FORMULAS: 
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f .a.=P/R. R/P 

f, a.. < R> p f.r,c. <P> R 

f,a. =Factor de actualización 

f.r.c. =Factor de recuperación del capital 

P Valor de la invers1on inicial 

R =Serie de anualidades 

e) DATOS: 

l) Inversión fija inicial <=P> ímill,de pesos) 6 947.343 

I l ) V 1 da (¡ t i 1 (al'\ os) 20 

111) Ingresos anuales <mi.llones de pesos) 

IV> Egresos anuales <excluid~ depreciación e 

intereses) <mi 1 Iones de pesos) 

V) Ingresos netos anuales Clll-IV) R 

d) SOLUCIONt 

R = 5 963.080 

p"' 6 947.343 

p 6 947.343 R 
f.a. 

___ ., 
1 .17 f.r.c.=-. -= 

R 5 963.080 p 

5 

6 

a a20.ooo 

2 856.920 

5 963.080 

963.0SO 
=0.86 

947.343 
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La tasa de inter•s calcuhdi!. por· equi"alenc:la representa la 

r~ntabil idad tot;..1 o bruta d<;I capital, de e.ste tipo bruto 

se puede descontar el que s.: con.;iéh!'rl' prevaleciente en el 

mer-cadc, a fin de obhner 1 a que podr 1 a 

RENTABILIDi:.G NETA. 

;>;3 LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD 

a) METOD01 

Se obt ¡en,¡. primero 

11 amarse 

1 a Tasa 1 n ter-n<> de 
Rentabl 1 idad la que 

debe sur lguhl a la · 
inversión en el per-lodo sen 1 d . . . a a o, 

b) FORMULA: 

P=n 
TIR ,. 
~ 

P=O 

Donde: 

= Inversión 

. )' - G 
p p 

p 
<1 + i) 

p Ptr 1 odo dt dur-ac i 6n 

- l = o 

i Tasa dt inter-fs 
Y,= Ingresos anuales derivado,; del proyecto <s·¡., 

depr-tclaci6n Y ?in car-9os por- Intereses .d•oldo a 
prestamo>. . 

G,= Gastos anuales derivados dtl pr-oyecto (sin considerar 
depreciación y sin lnter-eses debido a pr-•stamo). · 

c) DATOS: 

•.6 947.343 
p 20 a!'lo11 
l = l. 1 979X (e • p • p > 

I 



Y,= 5 317.598 
G, = 2 902. 770 

d> SOLUCION: 

Sustituimos ~n la f6rmula1 
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s 317.598 - 2 9D2.no 2 414.828 
TJR" 20 - 6 947.343" • 6 m,343 = 

(! • 1.1979> 6 920 836.355 

= ·ó 04J,343 

Comprobac i 6n por 1 a F6rmu 1 a de 1 benef i e i o Ac tua 1 i :zado:. 

FORMULA: 

P=20 
B = ~ 

Susti tuimos1 

2'.I 
(1+ l> 

5 317.598 - 2 902.770 
B • 20 

( l + 1 • 1979) 

- 1 

2 414.828 
-1 = - l•-.999 

6920836.35 

Como se obs.rva el beneficio es negativo en el presente 
... . 

proyecto. 
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CONCLUSION. 

Et criterio de rentabilidad media es suficiente si ie trata 

dt acep lar o rechazar un proYec to: cuando la tasa medl a de 

r'entabil ldad supera a ta tasa media del mercado, a la cua.: 

se puede obtener ·e1 capital necesario para financiarlo es 

posible realizar el proyecto. Esto equivale a decir qUt> el 

proyecto considerado rinde un ingreso actualizado positivo a 

ta tasa de Interés a la que se consigue crédito. Si la ta.sa 

media de rentabilidad es menor que la tasa pagadera por •1 

capital en préstamo el proyecto no debe l'eatizarse, En 

nuestro caso el beneficio actualizado fue negativo a la tasa 

de Interés el que se consigue et crédito. 

9,4 CALCULO DEL VALOR AGREGADO 

PROBLEMA No.7 

a> METODOS: 

Se presentan dos métodos para calcular el VA: 

1) Sumando todos los Ingresos g•nerados 

2) Restando a ta pl'oducci6r1 bruta total las compras a 

terceros, los Impuestos y ta depreciacl6n. 

b) FORMULAS: 
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v.A.cf = <S.S. + Ap + 1 .A.+U>• 

v.A~cf = \.'.B.P. - <C.T. + 1.1. + 0) 

dond•: 

V.A.cf = Valor Agregado a costo de factores 

S.S.= Sueldos y salarios 

Ap. = Aportacionés patronales 

l.A. = I~tere~es y Arriendos 

U= Utilidades 

J.I.= Impuestos Indirectos 

O= Depreciación 

V.B.¡:>.= Valor Bruto de la Producclór• 

c·.T, =Compras a terceros. 

e> DATOS: <V.B.P.) <Hll Iones de pesos/ 

I> Sueldos y Salarios 

11> Aportaciones patronales a la 

627.624 

previsión de empleados r obreros 58.279 

111) lnteres•s 2 580.612 

IV) D•preclaci6n 1 ineal 347.367. 

V> Impuestos indirectos 198.466 

VI> Materias primas adquiridas a otras 

·empresas 404 .104 

Vll>.Hateriales de mantenimiento, energla 



•1,ct~ica, varios 

Vil!) Utilidades 

SUMA 
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195.202 

5 963.080 

11 374.736 

*Esta terminologla está adaptada a este problema 

e11peclfico. 

d> SOLUCION1 

Sustituyendo las fórmulas tenemos: 

VAcf = 627.624 + 58.279 + 2 580.612 + 5963.000·= 9 229,595 

VAcf. = 11 374.736-<1599.306 + 198.468 + 347.367) 9 229.595 

El valor agregado a costo de factores en el que se excluye· 

la tributaciOn Indirecta, Y es la diferencia entre el valor 

de ven ta de 1 a produce i 6n estimada en e 1 proyecto y 1 as 

compras que se deben hacer a otras empresas para obtener esa 

produce i 6n. 

9.5 PROBLEMA No.S:Cálculo de la relación Producto-Capital 

a> FORMULA: 

P/K donde: 
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R Relación Producto-capital 

P Producción dedida en t~rminos de V. A. 

K Capital 

b> SUPUESTOS 

i> El proyecto está destinado a producir un bien intermedio 

que será utilizado por diversas empresas. 

ii> No se considera la influencia de los inventarios 

c> DATOS: 

I> Aportación del acervo renovable <mili.de$) 

II> Producción anual bruta <mili. de pesos> 

III> Valor agregado directo adicional en II 

IV> Relación de Capital <III/I) 

d) SOLUCION; 

R = P/K = 9 229.595/ó 947.343 = 1.32 

6 947.343 

B 820,000 

9 229.595 

1.32. 

c> Nos indica que permitirá aprovechar al máximo la 

capacidad Instalada. Desde este punto de vista, el 

proyecto tiene prioridad mucho más alta, pues permitirá 

aprovechar la capacidad ociosa de producción. 
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9. 6 LA lNTENSI DAD DE CAPITAL 

9.6.I PROBLEMA Mo, 9: CALCULO C>E LA IMTENSIDAD DE CAPITAL. 

a) OBJETIVO: Medir ta intensidad del capital con los datos 

del proyecto. 

1> Intensidad del capí tal medida en base al capital total 

que se requiere en el proyecto por unidad de valor 

agrt-gado. 

2) Intensidad de capital medida en base al Insumo de 

capl tal, o sea la depreciación por unidad de valor 

agregado y por unidad de producción bruta. 

b> DATOS: 

lnversi6n fija 

Costos de producción 

Vida áti l <a~os) 

Depreciación para 20 a~os 

6 947,343 

6 476.471 

20 

347.367 

9 229.59.5 Valor agrega.do 

c> SOLUC!ON: 

Inversión 6 947.343 
!) Intensidad de ca.pi tal =----= 0.75 

V.A. 9 227.595 

'-,, 
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Inversión 
2> lntensl dad de c:ap ita 1 =------

V,8,P. 

6 947.343 

6 476.471 

Depreciación para 20 anos 347.367 
3) lnhnsidad de capi hl = x 100 = 3.76 

V .A, 9 227.595 

DepreciiciOn para 20 anos 347.367 
4> lnttnsidad de caplhl = =--- x 100 = S,36 

v.e.P. 6476.471 

RESULTADOS DE LOS CALCULOS DE LA 11ED1Clttl DE lA INTENSIDAD DE CAPITAL 

1 .07 

FORMAS DE MEDICION COEFICIENTE DE 
INTENSID~D DE 
CAPITAL 

1) Inversión por unidad de VA 

II> Inversión por unidad de VBP 

111> Deprec:iac:lón por unidad de VA 

IV> Deprec:iac:lón por unidad de VBP 

0.75 

1 .07 

3.76 

5.36 

Los c:oef i e: i en tes 111 y IV son más represen ta ti vos de 1 a 

intensidad de capital. 

En la medición de la Intensidad de capl tal se consider.an 

muchas veces los Intereses junto c:on la depreciación. En 

nuestro caso se harán los cálculos siguientes: 

Inversión. FiJa 6 947.343 



-225-

f.r.c. paran 20 , 1 = 1 1 9 • 79X 

n 
( 1 + i ) 

f.r.c. =-----
n 

<l+i) -1 

20 
1.1979 (1+1.1979). 

20 
<1.1979) -1 

C~E.A. por 111 método exacto = B 322.222 

= t .1979 

e.E.A. por el mt!otodo aprol(imado : La apl icacl6n de Q.sh 

mttodo e,; limita.da., ya que no es válido cuando la ta.<&a.d11 

interés es muy elevada y la vida del proyecto es la.rga. 

1> Costo anual total del capl tal por unidad .d.e valor 

agregado1 

e.e.A. a 322.222 
)( 100 =-----X 100 = 90,17"/. 

V.A 9 229.525 

b) Costo anual total del c~pital por unidad de V.B.P.:· 

e.e.A a a22.222 
X 100 = X 100 = 128.50% 

V.B.P; 6 476.471 
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9.7 PRODUCTIVllJAD DE LA M.:iMC DE OBRA 

9. 7 • 1 PROBLEMA No. 1 ú: Cálculo d·; la productí11idad de la 

mna de obra y de la intensidad en el uso de la mano de 

obra, 

a) DATOS: 

1) Jnve-rsión fija rll'no•,able <mili.de peso<>> 6 947.343 

11> Vid;:. tltil (aJ'lo1>) 

III> Tasa de int&rés ('.'/,) 

IV> Ocupaci6n <Nómero de personas) 

V)!.Costo medio por ai'lo-hombre (inclu)'·e contri-

buclones de Letll'S Soci~les> 

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS 

(Millones de pesos). 

DATOS 

VI> Mano de obra 

VII> Capital 

a) Depreciación lineal 

b) Intereses <Prom.anu«l) 

VIII> Otros costos' 

VALOR 

TOTAL 

922.166 

347.367 

2 139.742 

980.604 

' 20. 

119. 79 

118 

.7.815 

VALOR 

AGREGADO 

922.16ó. 

2 13·?,?42 

7';7.486 



IX> Utilidades 

TOTAL 

b) SOLUCION: 
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1 630 .321 

7 020.200 

1 630.321 

5 489,715 

1>. Coeficientes que miden la pr-oductividad de la mano de 

obr-a1 

v.a.P. 7 020. 200 
1.1) = 59,493 V.B.P por persona 

No.Pers. 118 

V.A, 5 4~9.715 
1.2) 46.523 V.A. por persona 

Ho.Pers. 118 

v.a.p. 7 020.200 
1 .3) '7 .613 v:s.P.por- costo 

Costos de 922.166 mano de obra 
1 a m.o. 

V.A. 5 489.715 
1.4) 5,953 V.A. pr-oducido por un·i-

Costo de 922.166 dad de va 1 o'r a9r-e9ado 
la m. o. en 1 a mano de obra 

2> Coeficientes que miden la intensidad en el uso de la mano 
de obr-a1 

:-~ 
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No. de personas 118 
2.1) 

V.B.P. 7 020.200 

No. de peri;onas 1t8 

V.A. 5 487.712 

1.68 Aflos-hombre por ca
da mil16n de u.m. 
de V.B.P. 

7. .l5 Aflos-hombre por c•dil. 
millón de u.m. de 
V.A. 

2,3) " = 7 020,200 X " 92 216,6 
V •. B.P. - 100} 7 020.2110 - 100% 

Costo dt - x1. 922.166 - x1. 
•• o 

92 216.6 
1 •--- = 13.IC/. Porctnbjt qut ti costo~ la iuno dt Obr1 

7 020.200 rtprtHnh en ti v.e.P. · 

V.A. - llOlj• 
Costo - 1 l( 
dt 90 

92 216.6 
X =---·-a 

5 489.715 - IDO'/. 
. = 5 489.715 X "92 216.ó 

922.116 - X l( 

16.8117. Porctntajt qut ti valor 1gr1111do tn la •ano 
dt obra rtprtstnta en ti valor agr191do total. 

Los resultados obtenidos se ordenan en los c~•dros 

siguientes: 
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CUADRO "A" 

COEF 1 C I ENTES QUE M l DEN LA PRODUCTI VI DAD DE LA MANO DE OBRA 

COMCEPTO Mi 11 .de $ 

I> 0.B.P. anual ~or persona ~9.493 

11> V.A. neto de la producción 46~523 

111> V.B.P. por unidad de costo de la mano de obra 7.613 

IV> V.A. producto por unidad de valor agregado en 

la mano de obra 5.953 

CUADRO "B" 

COEFICIENTES QUE MIDEN LA INTENSIDAD EN EL USO DE LA MANO DE 

OBRA 

CONCEPTO 

1) Arios-hombre por cada mil 16n 

11) Ali os-hombre por cada ml116n 

111) Porcenh.Je que e 1 costo dé 

representa en ~1 v.s.P. 
IV> Porcentaje que e 1 costo de 

representa en el V.A. total 

de .u .m. de V.6,p. 

de unidades de V.A. 

1 a mano de obra 

la mano de obra 

1 .68 

2.15 

13.14 

16.80 
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e) OBSERVAC 1 ONE S 1 

En el coeficiente 1 del cuadro A que mide el v~~.P. por 

persona, tiene una apreciación muY relativa cuando se 

comparan proyectos de distintos biene-: ,. servicios; basta-, 

por ejemplo, que las materias primas sean de alto valor 

unitario, para que se eleve el coeficiente. Este 

coeficiente es ótil solo si se cotejan técnlc&s alternativa¡; 

para obtener la producción de un bien y no para seleccionar 

entre producir el bien A o el bien 8, 

El coeficiente 11 miden el V.A. neto a la producción _anual 

-··. por persona, )' expresea los méritos del proyecto_ en términos 

de producto nacional n.:to. Es utiliza.ble corno coeficiente de 

evaluación parcial en e\ caso de proyect~s heterogéneos. 

Los coeficientes 111 ylV refleJan lo mismo que los 

coeficientes 1 y 11, sólo que el insumo de mano de obra se 

expresa en términos monetarios. Es aqu! donde resuita 

Importante la valoración de la fuerza de trabajo en unidades 

monetarias porque proyectos destinados a obtener uria misma 

producción f!slca, con idénticos procesos e' igual 

productividad de_ mano de obra en términos de unidade~ 

f 1 si e as de produce i 6n por hora-hombre 1 - pero s 1 tuados en 
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regiones con desigual grado de aesarrollo, ·pueden mostr~r 

dl~tinta productividad al expresar los valores en u.m. 

La intensidad en el uso de la mano de obra puede expresarse 

por el valor recl~roco de los coeficientes anteriores y se 

reglstr~ en el cuadro 8. 
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10. LA PRODUCTIVIDAD DEL COMPLEJO DE INSUMOS 

10.1 EL CRITERIO BENEFICIO-COSTOS 

10.1.1 PROBLEMA No. ll: CAicuio del coeficiente 

beneficios-costos. Cálculo de los beneficios 

directos del prorecto. 

a) METODO: Se obtendrá el costo equivalente anual total·, 

por medio de la apliccl6n del f.r,¿. Luego se dividirá 

el Valor Bruto de la Producción por el costo equivalente 

anual total. 

b> FORMULAS 1 

n 
( 1 + 1 ) 

1) f,r.c. = n 
( 1 + i ) -1 

donde1 

n = número de afies 

= tasa de interés 

BENEFICIOS .. COSTOS+UT.ILIDAOES 
2> COEFICIENTE BENEFICIOS-COSTOS =----

COSTOS COSTOS 

Siendo1 



U = Ut i 1 i dades 

C = Costos 

R =·Relatl6n beneflclos-costo5 

Se ti ene 1 R = 1 + U/C = U/C 
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VALOR BRUTO DE LA PROOUCClll'I 

COEFlCIBffE BENEFICIOS-COSTOS,,-----------COSTO EOUIVALBffE ANUAL TOTAL 

INGRESOS BENEFICIOS 

CEAT CEAT 

e> DATOS: 

1) Inversión fi~a total ~mili. de pesos> 

11) Valor de la producción o ingreso o 

btnef i clos 

111) Costos de producción anuales 

IV) Vida ótll <a11os> 

V> Tasa de inttr~s 

d> SOLUCJCl'l: 

6 947.343 

11 374,736 

6 476.471 ' 

20 

ti9. 79'/. . 

Cilculo del coeficiente Beneficios-costos directos: 

paran= 20 ¡ 1 !19.79 = f.r.c. = 1.1979 

CEA= f.r.c. x inversión Inicial 
t. l 979x6 947 .343= a 322.222 
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Costo equivalente an.ual total = CEA+Costos de producción anuahs. 

C,E,A.T. = S 322.222 + 6 476.471 = 14 790.693 

v.e.P. INGRESOS BENEFl.CIOS 
Coeficiente beneficios-costos=--- = 

C.E ,A,T, CEA! CEA.T 

11 374.736 
·eeneficios-costos directos= = 0.77 

BENEFICIOS COSTOS OIRECTOS 

C~CEPTO 

I> lnutrsión fija total 

14 798.693 

Il> Valor Bruto de la Producción o ingresos o 

6 947•343 

beneficios lf 374.736 

111) Costos dt producción anualu 6 476.471 

IV> .Vida ótll <aftos) 20 

V> Tasa de Interés 119.7~!. 

VI> Coito tqulualtnte anual de la inversión fiJa B 322.222 

VII> Co11to equivalente anual total <111 Vl> 14 798,693 

Vlll> Cotficltntt btneficlos-co~tos directos <11/Vll> 0,77 

CONCLUSION. El resu.1 tado acusa una baja tasa de 

beneficios-costos directos menor que la uldad que a simple 

'; .. 
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vista parece no tener prioridad social, perol~ importante 

es que sus efectos son indir•ctos. 

Et proyecto tiene mayor importancia en la medida en que 

aumen1a la relación beneficios-costos. Desde el punto de 

vista. social inter<"sa lo9rar el m;,.x1mo de la producción 

total <no sólo de las utilidades>, con el mfnimo del 

compl¡¡jo de recursos empleados (no sólo del capital), 

to.1:2 LOS EFECTOS INC•IRECTOS Y LA VALORACION SOCIAL EN EL 
CALCULO DEL COEFICIENTE. 

PROBLEMA NO. 1 2 

a) HETODO: 

Se obtenorán primE>ro, los C.T. anuales del proy6-cto; en. 

se9undo lu9ar se calcularán los beneficios anuales y por 

dltlmo, se calculará la relación beneficios-costos. Para 

lo cual ·.se utilizarán ~quivalenclas financieras. 

b) FORMULAS: 

1 > C .• T. CP + CEA; 

donde: 

CT Costos Totales Anuales 

CP Costos de producción 

CEA = Costo equivalen te anual de 1 a i nver·s i ón ' 
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2) CEA = P (.f .r.c, .> 

.donde: 

P = Inversión fija inicial 

f;r.c. =Factor ~e recuperación del capital 

CE = C~sto equivalente anual 

n 
i ( l + 1) 

3> f.r.c. = n 
( 1 + j) -1 

donde: 

f,r,c. =factor de recuperación del capital 

tasa de interés 

n ~Vida útil o número de a~os 

n 
<t+i) -1 

4) f.a.= 
i(l+i) -1 

donde: 

f.a. Factor de actualizaclón 

5) f.s.a. = ---n
< 1t 1) 

donde: 
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f,s.a. =factor singular de actualizaci6n 

Beneficios anuales 
6> Relación beneficios-costos=~~~~~~..,-~~~~....,..-

e> ~TOS¡ 

1) lnutrsi6n fiJi inicill 

lll Vldl dtil (¡ftos> . 

111) Tui de inhr~s 

IV) Costo dr produce í6n .lnu1les 

Costos totales anuales 

6 947 .343 

119.79'1. 

6 476,471 

Vl Amtnto 1null tn ti ingrtso nito drl proYttlo del 

2 al 20 ano. 

<lnQl-nos in~ilts-costo total dr producción) 8 820.000-6476.471=2343;529 

d) SOLUCION 

l> Cálculo del co!>to anual total para los 20 al'los 

C.T. =C.P. + C.E.A. 

e.E.A. P <~.r.c.) 

para n 2(1 1 .1979 



n 
i (l • í) 

f.r.c. =---n- = 
(!tí) ~ l 

20 
1.1979 <t•l.19791 

20 
<111.1979) -1 
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t .1979 (6920836.35) 

6920836.35-1 

e.E.A.= p <f.r.c.) "6 947.343 X 1.1979 =a 322.222 

C.T. = r.P + CEA= 6 476.471 t a 322.222 = 14 798.693 

2l Cilculo del beneficio anual: 

= 1.1979 

1) Almnto anual en ti ingrtso ntto dtl proyecto dtl 1no 2 a.I 20 

<lngrnos anua.In - costos tohl dt producciOnl 

8 820 .ooo - 6 476.471 = 2 343.529 

bl Valor actu1I iado dtl ingreso nrto al Clllllenzo del 20. ª"º = 

Aumento anual en el ingreso neto x f,¡, = R (f.a.l = P 

paran= 19¡ i = 1.1979 

n 19 
(lti) - 1 (1+1.1979) - 1 

·1,a. = n 
i (11 i) 1 .1979<111.979> 

" 0.6348 

3148840:42 - 1 3148839.42 
= 0.834 

l ,1979x3148840.42 3771995.939 
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Villor utual indo d•l Y.N. = 2 343.529 x 0.8348 = 1 956.378 

C> Valor actualizado de los beneficios a la fecha cero:& 
lngr•so neto actualizado x f,s.a. 

para n = 1; i = t.1979 

f.s.a. = n 1 
(1+1.1979> 

= o ;4550 
( 1 t¡) 2.1979 

V.A. a la fecha cero= 1956.378 x 0.4550.= 890.152 

d) Valor equivalente anual del rubro (e) = 

·= 890.152 x f.r.c, = P (f,r.c.) R 

p11ra n = 20¡ = 1.1979 

n 
<ltl> 

f,r,c, .. 20 = 
(lti) - 1 

20 
1.1979 <ttl.1979> 

20 
(!ti .1979) - l 

B 290 469.864 

¿ 920 835.35 

Beneficios anuales= 890.152 x 1.1979 

1.1979 

l 066.313 

3> Cilculo de la relación benef iclos-costos 

Beneficios anuales 066.313 
------~= o. 072 

Costos totales 14 798.693 
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RESULTADOS CE LOS CALCULOS NECESARIOS PAPA OBTENER LA RELACICN BENEflCOS-CCSTOS. 

CetlCEPTO 

I> Costo anual total para 1 Oi 20 aftos 
a> Costos anualu dt producción 
b) Costo equiualenlt anual de la ínvtr!í6n fíJa 

11) Beneficio anuai total 
a) Aumento anual tn ti ingreso o btneiicio neto 
b> Ingreso o btntflclos actual izados 
e) Ingrnos o btneficios actualizados a la fecha cero 
d) Vilor tquluahnlt anual dt los ingrHOi o btneflclos 

anual rs 

111> Rtlad611 beneficios-costos = (l/bl 
1) Btntficios anuales 
b) Costos anualrs totahs 

14 798.693 
6 476.471 
9 322.222 

2 343.529 
1 956.378 

690.152 

1 066.313 

0.072 
1 066.313 

14 798.693 

El resultado acusa una baja tasa de. beneficios-costos, lo 

que indlc:a es que nuestro producto facilitarla Ja produci:i6n 

de otros sectores de .la economfa, 
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RESUMEt~ Y CONCLUS! ONES 

La realización del proyecto pari la instala~ión· de una 

planta pl"'oductor;. de tabieros aglomerados a base de bagazo 

de cal'la, en el Estado de Sinaloa, contribuirá a satisfacer 

la demanda interna de t.:1.blas y tableros de madera que es 

cubierta por importaciones, 

El estudio de mercado mostró una demanda insatisfecha ·de 

madera, motívada por el desarrollo insignificante de- la 

silvicultura, a pesar dll' los recurso5 disponible5, esto se 

explica en función de una serie di.' factores que Jo han 

limitado y no han permitido su adecuada explotación. El 

baJo nivel de inversión que se efectúa •n \a industria de la 

madera con rP.specto al sector industrial en su totalidad, 

ocasiona que la producción de este sector s-ea insuficiente 

para satisfacer el cons1.11no nacional, ya que las 

Importaciones de este producto muestran una tendencia al 

.aumento de: manera considerable¡ la forma de la tenencia de

la tierra, que en su rnayorfa es ejidal, Ja falta de 

organi::aci6n >'orientación para que e\ ejidatar·io aprovecne 

de manera óptima el recurso y Ja falta del elemento humano 

capacitado que apo>'e Ja explotación e 
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industrialización de la madera son también factores que 

limitan su desarrollo. 

Et análisis de mercado d·:- estos p!'oductos dan una idea de la 

demanda interna potencial de los tableros de bagazo de calla 

y la posibilidad de expansión, 

La investigación del estudio de mercado p!'C•sent6 una se!'ie 

de l lmi ten tes, por lo cual, no se expuso de> un:, mane!'a 

extensa >' complet~ .• En primero lugar, la inform<>.cl6n y los 

datos estadlstícos es nula del p!'oducto que se propone, poi' 

lo que no se hace un anál lsis de la ofe!'ta como to.mpoco un 

balance entre oferta-demanda y su comercialización; en 

segundo lug~!', un estudio ml<s ampl 10 del sector fo!'estal 

impl íca una mayo!' información actual izada, lo que no se pudo 

conseguir "ª que las estadlsticas ex1steontes ·son 

!'elativamen.te atrasadas, y en tercP.r lugar, se encont!'6 con 

la negativa de información por pa!'tE' de las dlfer-enhs 

asociaciones de fabricantes de tablas y tablones de made!'a. 

lngenie!'la del p!'oyecto. La sele~cl6n del equipo se !'ealiz6 

e-n base a los volomene-s de p!'oducci6n que !'equeri!'á la 

planta en estudio para lo cual :e obtuvo la info!'maci6n de 

dos tecnologlas alemanas, de la que se escogió el ap!'opiado 

para este proyecto, basado en las caracte!'fsticas 

funda.meo ta 1 es como son: 1 a e tapa de 
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formac i 6n 1 a de prensado, que definen funciones 

especificas que cada fabricante incorpora al equipo. 

El proceso de producción no presentó problemas oe •elección, 

ya que el proceso de platos planos es el (;n1co que utiliza 

las dlver$aS tecnolog!as actualmente; las dlferr.nc1as que 

presentan son orden e¡;peclfico <automatización, 

velocidades del proceso, rendimientos esperados, etc.), 

Para la localización de la unidad de producción, se 

consideraron diversos factores: la disponlbil idad de materia. 

prima básica en la región, las condiciones el imáticas que 

requiere la naturaleza del procHo y ·1a distancia a los 

centros de consumo, lo cual dió como resultado la seleccl6n 

del Ingenio Los Mochis en el Municipio de Ahorne del Estado 

de SI nal oa. Ademas, dicha selección tom6 en consideraci.ón 

otros factores, tales como la disponlbi 1 ldad de mano de obra 

calificada y no ca.llficada., y la. Infraestructura ex.isteríh 

entre otros. 

El problema a lo largo de la investigación se ref1eJa en las 

estadlsticas relativamente atrasadas. 

El monto de la inversión total. asciende a $10 848,368 

millones de pesos, de l-0s cuales 6 1947.343 corresponden·a Ja 

inversión flJa, 3,302,904 a la lnve-rsi6n diferida )' l'o~: 
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restantes 598 091 ¡.J ce.pi tal de tr<>bajo, como ;;e puedi? 

observar en el desglose que se presenta en páginas 

anteriores. 

r:;,r¡¡. la estimación de los rubros que intl\'gran cada uno de 

los tres grupos que· componen l;,. ir.v1Hsior. total no se 

presento problema alguno, pues para el cálculo del costo d& 

10 rr.aquin&ria d& importación se tomó como base< el tipo de 

cambio oficial controlado de equil lbrlo vigente a esta fecha 

y los derechos aduaneros no se consideraron por tratarse .de 

una industria nueva, la cual está legalmente exenta y que 

además pertenece al sector público. 

Para el cálcul•;i del capital de trab:.jo se tomó en CU•'nta el 

pro9r;.ma de trabajo, 

para el primer a1'io, 

de una capacidad aprovechada del 60% 

periodo que requieren los equipos di\' 

i.just& en 'i?l funcionamiento para poder uniformar i;l proceso 

productivo y del 100% que se logra a pa.rtír del seguno'a.1'10 

de operaciones. El costo di; las divi;rsas mc.terias primas y 

demas materiales, se basa en la producción de 19,600 

toneladas de tableros aglomer~do;,, 

Los i;gri;sos totales se cuantific~ron en gas.tc•s fijos y 

variables; lo¡¡ cuales se dividieron e<ntre los volurnen.-s de. 

produce i 6n para obtener 1 os costos unitario~. de oper-<llc i ón 

que van desde $ 463 1 000.00 por tonelada de producto para el 
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primer a/lo haista • 330,000.00 por toroelada para el décimo 

afio. 

Para elaborar el presupuesto de egresos se consideraron los 

diez primeros aflos de operac1on de la vida óltil del 

·proyec: to >' se r-·equ ir- i er·on de los cuadros a~<.>n tados en las 

páginas donde se encuentra el costo de produc:c16n de 

f:..br-ic:a, el cual se tom6 como base 27,440 toneladas de 

bag¡.zo uti/izado al afio para producir 19,600 toni:ladas de 
tacleros a ar.o; costo dé prooucc16n de tábrlca el que se 

basa en 16,464 tonel a.das de bagazo u t 1 1 iza.do al al'lo para 

producir 11,760 toneladas de h.bleros al ai"io, y por último 

la depri:ciacl6n di: activos. 

Para el cálculo del punto de equilibrio del proYecto, se 

•Jtllizaron los costós fijos Y variables mencionados en el 

presupuesto de egresos, los resultados obtenidos se muestran 

en la pigina correspondiente al analisis de i:stas variables. 

Asimismo, en la figura que observa el comportamiento del 

punto de equll lbrio, donde la inter:ec:cion de los gastos e 

Ingresos se 1 ocal iza en $5, 101.962 mi 11 ones de pesos y 1 a 

capacidad mfnlma economica de operaci6n se darla al 

aprovechar el 57.9% de la capacidad Instalada, equivalente a 

11,346 ~onel~das de tableros. 
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En lo que se refler-e al financiamiento y organización, se 

manej6 el monto requerido sobre la base de que el 73.2X qui; 

aporh el gobierno feder-al, se considera capital propio¡ el 

r-esto, se obtendrl median te la a.por tac i On de dos crfd i tos 

par,a financiar- las inversiones y el capital de trabajo; 

Primeramente se cont~atarl un crtldlto refaccionario a largo 

pla:o al 119.79/. de intel'és anual <costo promedio porcer1tuál 

más dos puntos para crfditos refacclonariosl, vigente al 31 

de abril de 1987. 

Posteriormente se contratará un crtldi to manejado a corto 

pl~:o para financiar el capital de trabajo al 119:79% de 

lnterfs anual (costo promedio porco?ntual mls do-; puntos para 

capital de tr-abaJo.>. Es~os crédito;; los concederla NAFINSA. 

En basé a lo anterior se realizaron los calculos de loi; 

lnhreses y ,amortización del capital ajeno, ver p~ginas que 

muestran el tiempo de pago. 

Debido a la actual Inestabilidad económica -,·por ende al 

al to costo de 1 d 1 ne ro,, 1 os re su 1 t ados en 1 a t!i.s<1 in terna de 

.rentabilidad CTIR> mostró que la real izaci6n de este 

proyecto debe encomendarse al sector público, en virtud de 

conv.iderarse un producto prioritario por su <l.mpli" >' 

ventaJos,p uso en la industria~ de la construcción y· 



mueblera >'a que d1chr. ir .. it:rsié.n ne ;,s atractiva. para la 

inlciati~a privada. 

Se d;;cidic que- la fucr.t& dE> cr>t,d1to fu;,r-a NAFINSA, porque la 

t¡¡sa de- inter-.:>s antes mencionad;;. de FlNASA <Financiera 

Internacional Azucarera) eró. el costo prome-dio por.~entual 

más cinco ~·untos porcentuales para c<-pita.1 refaccionario ·y 

más cuatro p1Jntos para capi ta! de trabajo, vigerite al 31 de 

abr i 1 de 1 '?87. 

Aqul la limitant& e-s la indi;oonibillda.d de 

·~e las c<1r<>cterist1cas de cr~dito &n 

lnsti tucior.i:>s. 

1 a i nformac i 6n 

las diver.sas 

3e calcuó el CEh <Costo equiv11,lente anua1l, dado el nom1:ro 

d;; a.l'\c•s de la vida átil d& la reali:a.:i6n del pro>·ecto, la 

tasa de in~erés y la cantidad de irwersion, por el método 

exacto, conv1rt1endo la. inversi6r1 en una s-er1.- de pagos 

anuales equ1vaientes 1 a estos se les ~wno el -::osto an•ial de 

produc~ion para obtener as! el costo ~ota1 ·.11al del 

El encar.:cimiento del capital dada la .;.tt.;. t.;.sa de lnter•s, 

1nfluyt. e;, 1T;anf:r«. importante en los resultados del costo 

equivalente anual y por tanto en el costo equivalente tul•l 

ani.1al. 
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del costo equivalente anual por el método 

no se real izó debrdo a la elevada tasa de 

periodo largo de la vida útil de-1 proyecto, 

convirtiéndose en las limitantes de este método. 

Se redujo en 

equivalente 

tHmi nos de i nvers i ór, los pagos .3nua 1 es 

pago efectuado junto con 

al 

'ª· de un solo 

invl?rsi6r., esto media.ntft las formulas que ofrece el método 

del valor actualizador que permiten sumar los costos de la 

Inversión con los costos anuales de producción. 

Se actualizal"on a la fecha de la ;nverslón los costos e 

Ingresos cuando estos son desrguales, expresándose los 

costos e ingresos 

equ 1 val e-n te anual , 

actual lzación. 

e.dual izados 

Estos .:.::in 

en 

el 

términos de costo 

mismo proceso de 

Por otra parte, con los criterios rt>latlvos a la 

productividad dt> un sólo rt>curso, st> midió la rt>ntabllfdad 

del proyecto para e 1 empresario pr l vado, para 1 o cua 1 se 

real izaron diversos cálculos de re-ntabllidad que expresan el 

porcentaje que represen~an las utilidades anuales respecto. 

al capital empleado para obtenerlas. Es dt>cir, 1<>. 

rentabilidad segcín se financie con mucho crédito o 

Integra.mente con capital propio. 



-249-

Asimismo, se calculó la rentabilidad por equivalenc.ia 1 

cuando los ingresos anuales son desiguales. En este caso la 

tase de inter;is para la equivalencia se calculo por el 

procedimiento de actual 1zac i ón sí ngu 1 ar. Aquí !resultan 

inaplicables las fórmulas de equivalencia que se ~efleren a 

series uniformes anuales. 

TIR. 

Se expuso el cálculo del •Jalor agregado del pro>·ecto por dos 

m•todos. Uno sumando Jos ingresos generados Y el ~tro 

restando 3. 1 a produce i 6n bruta 1 as compras " terceros., 1 os 

Impuestos y la depreciación. 

La relación producto-capital se obtuvo dividiendo la. 

produce l ón de 1 proyecto medida en t~rmlnos del valor 

agregado y el capital renovable, teniendo como resultado un. 

aprovechamiento 6pltmo de la capacidad Instalada. 

La intensidad de capital se midió con los datos del proyecto 

de dos formas: primero la Intensidad del capital medida en 

bas• al capital total que se requiere en el proyecto por 

unidad de valor agregado¡ segundo, la Intensidad de capital 

medida en base al insumo de capital, o sea Ja depreciación 

por unidad de valor agr·egado y por unidad de producción 

bruta. 
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Los resultados obtenidos fueron: costo anual letal del 

capital por unida.d d<: val·:ir agregado y el costo anual total 

del capital por unidad de valor bruta de la produccl6n. 

Del ddculo de la productivld«d de la mano dt> obra y de 1.a 

intensidad en el uso de la mano de obra se obtuvieron1 los 

coeficientes que miden la productividad de mano de obra 

expresada en los 'térmlnc.s si9uientes: valor bruto de la 

producción anual por persona, valor agr·egado neto de la 

produce i 6n anua 1 por persona, va 1 or bruto de la produce i 6n 

por unidad de costo de la mano de obra y el valor agregado 

producido por unidad de valor agr€'•;;¡ado en la m.:no ce obra¡ 

coeficientes que miden la intensidad en el uso de la mano de 

obra medidos en anos-hombres por cada millón de unidades de 

valor agregado, porcentaJe que el costo de la mano de obra 

representa en el valor bruto de la producción y el 

porcentaje que el valor agregado en la mano de obra 

representa en el valor agregado total. 

En lo ·que se refler'? a la productividad del compleJo de 

insumos, el criterio de beneficios-costos se midió d~sde el 

punto de vista.social, donde interesa logr~r el m~xlmo de la 

producción total (no sólo de utilidades>, con el mlnimo de 

recursos empleados (no sólo de capital>. Por tanto, se 

realizó el c~lculo de coeficiente de beneficios-costos 

expr~sados en beneficios directos del 
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pro;.-ecto el cual se obtuvo ~l costo equivalente anual total, 

por medio de la aplicación del f.r.c., luego se dividió <.>I 

valor bruto d;. la produccion por et costo equivalente anual 

tct ¡¡, 1 • 

Para los efectos lndirE'ctos y la valoración social, E'n el 

cálculo d<.-1 COE'fiCiE'nte se procedió d<.- Ja manera Siguiente: 

en primer lugar se obtuvieron los costos totales anual~s del 

proyecto¡ en segundo lu9¡1.r o;e c¡.lcutaron los beneficios 

anuales y por óltimo se calculó la relación 

beneficios-costos, para esto se utilizaron equivalencias 

f_i nanc l t>ras. 

CONCLUSIOMES 

1. La producción de tableros aglomerados de bagazo de cátla,· 

contribuirá a cubrir ta demanda interna insatisfecha de 

tablas y tableros de madera. Además de generar empleo• y 

·valor agregado, creará la posibilidad d~ sustituir 

Importaciones de madera, que cada vez son mayores. 

2, LI ind~striatización de este subproducto azuca~ero, 

r~presentarla grandes beneficios tanto a industriales y 
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ca1'\eros, come• <1 otr·o:; núcleos· oe pobl:.ción que podr-lan 

percibir íngresos gener·ados al cro?ar otros c .. ntros de 

ocupac l 6n. 

3. La .;ojecuci6n del pro.r<'c to, como par te de 1 proceso 

o;conóm1co de dt>sarrollo que st> vive en '11 pals, ocupa un 

lugar importante dentro d<1 las actívidadt-s en.::'>minac:¡,s 

«1 aprovechamiento óptimo de los rP.cursos n<o.turales, 

integrar mejor los. proc<'so: productivos, disminuir su 

dependencia ex terna y fort<>l.;cer la polltica 

d.-scentral ización industri<>.I 

4. La <'V<o.luación social ju;,tifica l.- b¿da rentabi 1 idad del 

s. 

proyecto, que desde el punto vista dE<l 

Inversionista no es atr3ctivo. Se debe llevar a cabo por 

el tipo de bien a producir, en ~·irtud de conslder&.rse 

como un producto importantie por su ampl lo y ventajoso 

uso en las industrias muebleras y de la construcción, en 

empresas transportistas, comercial izadoras, etc,, además 

de los beneficios que aportarla al pal~. 

La maquinaria y equipo para la fabricación de. los 

tableros aglomerados serán de origen nacional y 

extranjero. E~-ta situación permitirá la integración de 

proceso to;cnologlas comple_ios con elevados 

requerimientos de mano de obra. Dicho de otra manera, ia 
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aplicación de tecnologlas de punta en las ramas básicos 

Y estl"atégicas apoyarla las polfticas de de:sarl"ollo 

tecnológico, lndustl"ial >' dE> capa-::1 tación. 

PROPOSJCIONES 

t. La l"eal ización del proyecto, permitlr-á 

contribuir a medio y largo plazo <ol establecimiento de 

plantas productoras d• tablas duras a base de bagazo de 

caha en los ingenios del pals, asimismo, coadyuvará a 

reducir la tendencia conc'?ntradora de la actividad 

económica y reorientarla a las ál"eas de mayor potencial 

del pal s. 

2. La instalación de las tábricas de- tablel"os aglom11rados 

de bagazo de cai'la en el área per-imetral del ingenio Los 

Mochis en el municipio dE> Ahome, Sinaloa, creará en €-l 

corto plazo empleos en la región, lo cual implica una 

elevación de los ingresos de los habitantes y su 

consiguiente meJol"amiento en el rfivel de vida. Aaemás, 

contribuirá a la utilización óptima de Jos recul"sos 

na tura 1 es y humanos d~ 1 os que dispone 1 a entidad, 1 o 

que repercute en 1 a capac 1taci6n de 1 a mano de obra con 

er fin de lograr una mayor productividad. 
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3. 'continuar con e\ estudio a nivel de factibilidad 

económica, t~cnica y financiera, con la finalidad de 

obt&ner una meJor orientacion de la inversiOn. dado el 

contexto de restricciones tinancieras y escasez de 

divis;;.s por las q•Je atra.vies;. el pals. De esta manera, 

al tener en cuenta que <>I t¡,,bll'ro aglomerado de bagazo 

será d& uso genera 1 izado para la economl a y que además 

su producción implica la e:-pansi6n de otros sectores, si; 

justifica la decisión de invertir con miras a la 

recuperac i On en e 1 medí ano y 

instalación de este tipo de 

largo plazo. Además 1 1 a 

plantas está. dir&ctamente 

vinculada a las economlas de escala, porque de ·,,u 

ejecución se derivan otras actividades productivas, que 

influirán en las condiciones del mercado interno. 

4. La ejecución del proyecto permitirá contribuir e. la 

sustitución de importaciones, su instalación ahorrarla 

divisas al pats en el largo plazo, ya qur., si bien tiene 

un alto contenido de equipo importado·, su costo se 

compensarla por el ahorro de las mismas que se darán al 

dejar de importar tableros >' tablas de madera. De er,ta 

forma se justifica la viabilidad del proyecto desde el 

punto de vista social, dada por la situación económica 

por la que atravle:a el pats, en donde .se 
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hace nece$aria la real izaci6n d~ pro>·ectO$ capaces 'de 

mejorar la estructura productiva y que lleguen a 

par ti e i par en e 1 Producto Nac ion a 1 Bruto de una manflr-a 

~irecta y sostenida. 

" 

ANALISIS DE VIABILIDAD Y COHERENCIA DE LA HIPOTESIS BASICA 

La hipOtesis de nuestra investlgaciOn llega a plantearse en 

una forma general como sigue: 

Para contribuir a 1 desarrol I o econ6m i co, 1 a formu 1aci6n y 

eva.luaci6n de proyectos de inversi6n emplea.dos como 

instrumentos de programa.e i On const 1 tu yen un mecanismo 

adecua.do, ya que mediante el aná.I i sis, selecéi6n y 

progr&maci6n de inversiones, es posible asegurar el uso 

6ptimo de los recursos disponibles, aumentar y meJorar la 

produce i 6n de bienes y serv 1 e i os para sa t 1 sfacer 1 as 

dem&ndas de 1 a pob 1a.ei6n e 1 ne remen tar 1 a renta nil• : •na 1 • 

Por medio de alternativas t'cnica.s de producci6n, se 

contempla la poslbil idad de industrial izar los sobrantes de 

b&gazo en el Ingenio Los Mochis en el Estado de Sinaloa. La 

r<!!alizaci6n del presente proyecto permitirá. contribuir al 

establecimiento de .varias plantas productoras de tableros 

aglomer<idos de este subproducto caflero en los ingenios del 
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paf s. Asimismo, se e or1 t r· i bu i r á la demanda 

insatisfecha de los consumos de madera y al mismo tiempo se 

co•dvuva.ra a reducir 

actividad económica. 

la tendencia concentradcr1 de la 

Además de generar empleos crear-a la 

posibil.idad doe ;us.titu1r las importac•ones de ma.dera qi..e se 

hacen. 

problemas sociale~, e e or1 óm i e cis y 

-financit-r-os, Para tal efecto, es necesario que los recur-sos 

naturales, humanos y f1nanci~ro1, 1ean asignados d~bidamtntoe 

par;;, fl'Vit~r i;>l de-~perdlcio 1 .,; di?rr-ochl? de ellos. 

La .forma en qu>? se realizan muchas de 1 as i nv1:>rs ion·~~ en 

nuestro pa!s no sOlci por lo que se refiere a las eJecutadas 

por el sector- póbl ico, cuya falta de programación económica 

y social •. demuestra en la práctica que no se hacen los 

estudios " análisi1 qut> requiere la invt>r-sión. En igual 

for-ma; algunas de las inversiones r-eal izadas por el sector

privado mut>stran la falta dt> planeación y la Ineficacia que 

existe en alguna:. empr-esas. Por todo esto el estudio >' 

evaluación económica de pr-oyectos de inversión deben iniciar 

los estudios. t4cnicos, ,;.conómicos .'Y financieros nece-~ar-ios, 

a fin de evitar fracasos posteriores que puedan afectar- en 

for-m• negativa la economfa nacional. 
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La evaluación económica se apora o se Justifica, en el hecho 

de que siempre habrá posibi 1 idades de tener diversas 

alternati·~as de ínversi6n O prO>'ectos, Y por lo tanto, Se 

hace. necesario comparar sus costos y sus bene.tlclos para 

determinar cual- de ellos ofrece los mayores beneficio• 

económicos y sociales, 

nacional, 

tanto ·a nivel individual como 

De acueraa al an~liisis regional donde se conclbi& instalar 

la fábr-ica de tablt>ros aglomer<1dos _del subpr-oducto cal'lero, 

la demanda regional aumentará considerablem~nte a causa del 

gran desanollc;, de la zona (la lnstal<>.cíon de un gran nó_mero 

de empre<;~s industriales y la expansión agrlcola en las 

zonas d;;, riego). 

La relevancia de la fabricación local del produc.to consiste 

en que satisfacerla la demanda regional de los consumos de 

madera que es cubierta por el abastecimiento de otras zona~ 

Y por importaciones. 

Segón lo demuestra la experiencia de c;tros paises, han 

encontr.;i.do en la industrialización d~-1 bagazo de carla, la 

forma d~ abatir costos en la elaboración de di~ersos 

productos. Tal es el caso de Cuba donde han d;;,sarrollado 

la produce i 6n de pape 1 

azuc<!.r-ero, el pr-oyecto 

periódico a partir del 

deroomi nado Cuba-9 es 

subproducto 

un hecho de 



-258-

singular importancia, Situado en Quivlcan en la zona 

occidental de Cuba, Cuba-9 e• actualmente el 

cientlflco-técnico de la lndu5tria papelera cubana. 

sopor-te 

Adem~s del papel periódico, Cuba-9 trabaja en dos programas 

principales estatales que tienen qu;; ver- con el desarrollo 

de la producción de papelu. industriales par-a envase Y 

embalaje y de pulpa para disolver con fines textiles. Entr-e 

otras -tecnologlas creadas con ~xito y que sustituyen 

Importaciones resalta la destinada a la producción de pulpa 

absorbente para almohadillas sanitarias y la producción del 

almid6n oxidado como elem•nto que mejora la superficie del 

papel, asl como la creación de filtros, tambi~n a partir de 

la pulpa del bagazo, para la puriflcacíon de l icor-11s y 

cervez• en la Industria alimentaria. Asl, Cuba-9 ,.,_. 

constituye una base de investigación y - técnica capaz de 

enfrentar el desarrollo a que•aspir-a en este cainpo a par-tir 

Hfxlco cuenta con suficiente materia pr-ima para la 

elaboracl6n de este tipo de tableros además de los diversoi 

productos que a partir- d•l bagazo d• cana pueden obtenerse. 
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E,; importante precisar, que este tipo de proyectos presenta 

.;;irandes ventaj¡,.s, al elaborar insumos y productos df< amplio 

uso Y aporte sustancial a la integración de cadenas y 

procesos productivos, con base en el aprovechamiento de 

recursos naturales abundantes. Asl nuestro proyecto 

encontrará cons 1stenc1 a si se toma en cuentá que se 

Incorpora un proceso de producción original para la 

obtención de tableros aglomerados de bagazo, Esto permitirá 

la experimentación de nuevas lineas de producción que ~uedan 

convertirse en un momento dado en prácticas gt-nerallzadas 

para el. maneJo óptimo de los recursos productivos. 

El proceso de industrialización en H•xico, lejos d• ubicarse 

de manera uniforme por regiones, tradicionalmente ha tendido 

a concentrarse en las mayores áreas urbanas. 

Las presiones para la creación de empleos y el costo 

cree i en te de la centralización geogrU i ca obligan . a 

emprender una estrategia econ6m i ca diferente, Al f 1na1 1 zar 

este siglo la población económicamente activa <PEA>, se 

habra Incrementado en cerca de 42 millones de personas 

<actualmente llega a 27 millones aproximadamente>. 

A 1 o 1 argo de 1 as á 1 ti mas cuatro d•cadas de desarrol 1 o 

·Industrial intensivo, se ha asignado poca Importancia a las 
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metas de equidad y Justicia soci~l al fcrmular· las 

estrategi~s de desarrollo industrial, En I? encruciJada· 

actual, la magnitud de los problemas de ocupación Y pobreza 

ha.ce i nap 1 azabl e la bósqueda de soluciones, pues to que e 1 

avance en la satisfacción de las necesidades basica11 de la 

pobl~ción será posible con la creación de m~• "mpresas 

productivas que absorban el 

económicamente activa, 

incremento de la población 

Es l?V i den to:> que se r·equ 1 eren p 1 anes y programas d., 

crecimiento, distintos de los planteados hast<>. ahora y que 

es prec 1 so examinar de manera O?xp 11 cita 1 a re 1 ac l ón que SO? 

espera lograr entre el crO?cimiento de la industri.;i. y de 

diversos sectores Y la generación de empleos o el 

respecto a diversos objetivos de carácter social, 
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CRITICA AL HETOOO 

Para la estructuracion y formulación del diseno de la 

investigación se lltilizó el Método RAZ-80. Seg6n este 

mftodo estl b~sado en la inuestigaci6n teórico-prlctico, el 

es.quema que se siguió fue el siguiente: 

O. Indice temático o preel iminar 

1. Prólogo o agradecimientos 

2. lntroducd6n y formulación de las etapas relevantes: el 

marco general de referencia, la problemática, el sistema 

de hipótesis, <'Strategia del proceso de Investigación; 

el guión preel iminar, síntesis y expl icaci6n · del 

guion y la programación, 

Parte: el contenido del proyecto 

3. Capitulo No. 1: Estudio del mercado 

4. Capitulo No. 2: lngenierla del proyecto 

5. Capitulo No. 3: Estudio de localización 

6. Capitulo No. 4: Las inversiones en el proyecto 

7. Capitulo No. 5: El presupuesto deo ingresos 

ordenac i 6n de los 

11valuaci6n. 

8. Capitulo No. 6: Punto de nivelación 

datos 

y gastos y 

básicos para 

1 a 

la 
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9. Capitulo No. 7: Financia.miento y organizaci6~ 

Parte: Teorla. d• la •valuación económica de proyectos. 

Problemas de apl icaci6n 

10. Capitulo No. 8: Los precios en el proyecto 

11. Capitulo No. 9: Criterios rel•tivos a la productiuidad 

de un solo recurso. 

12. Capitulo No. 10: La productividad 

insumos 

13. R•sumen y Conclusiones 

Incluye: 

del complejo de 

resumen o explicación de los resultados por cada capitulo. 

Agregando las limitaciones que en el transcurso del proceso 

d• investig~cíón se presentaron; 

concluisiones clasificadas de acuerdo a lo económico, 

polltico, social y tecnológico¡ las proposiciones tambi~n 

ordenadas de a.cuerdo a 1 cor to, mediano y 1 argo p 1 a.zos ¡ 

com•ntar1os generales o a.na.lisis de viabilidad de la 

consistencia de la hip6tisis bAsica de investigación; 

finalmente, la critica al método y a la estrategia. 

Para la segunda parte se utilizaron los instrumentos que 

ofrece el método de la ct-IU para la evaluación de proyectos, 

ya qu• la preparación de proyectos constituye la fase final 

de la formulación de los programas de desarrollo 
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y el elemento de enlace con la etapa práctica de las 

realizaciones que suponen estos programas. 

Cabe sei'la 1 ar que 1 os proyectos, cons t l tu yen as!, .un 

eslabón en el proceso de aproximaciones sucesivas que 

i mp l 1 ca 1 a té c n i ca de la programación y un elemen~o 

Importante relacionado con los requisitos de flexibilidad y 

revisión continua del programa. 

Se estudiaron las poslbil ldades individuales de 

·Inversión, se dispuso de antecedentes concretos sobre los 

recursos naturales, necesidades de capital y mano de obra, 

localización y otros aspectos relacionados con la creación 

de la nueva unidad productora. Este conocimiento más cabal, 

permi tló confirmar las hipótesis Iniciales. 

En su fase de estudio del proyecto se dividió en dos 

partes, la primera es la relacionada con las materias que 

trata el proyecto y que se agruparon en siete capitules del 

contenido del proyecto como se expuso anterioremente. 

Para esto se recopilaron series de lnform~clón 

estadlsticas de producción, comercio exterior y consumo del 

sector forestal, para Justificar la producción de los 
·' .. :..: 

tableros aglomerados, asl como series estadlstlcas del paf s 

y la región donde se pretende Instalar la planta. 
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Las fuentes de información mis usadas fueron las 

estadlsticas oficia1es, 1 os censos, 1 as cifras 

exportación ft importación que publ1c~ el gobierno, las 

cifras ~e tránsito por ferrocarril~ por carretera y otras, 

definiéndose claramente las informaciones que se desearon 

obtener. 

Por otra parte, dado que es un pr·o¡·ecto origina1 de 

1982 1 se estimaron los nuevos costos con 1os siguientes 

datost 

1/191 •. 1 = 0.0052 X 191.1 100 

atoo promedio 1981-:100 

1991 191. 1 100 

1982 313.6 164,4 

1983 612.9 320.7 

1984 1014.1 530.7 

1985 1599,7 837.1 

1986 2979.2 1559;0 

1987* 4949.6 2590.! 

* enero-abr 1 1 

Abr 11 1987 5 520.1 
3'.2.2086 

Enero 1981 170.9611 
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Este óltimo resultado de la relación se multiplicó por los 

costos anteriores para obtener as! los nuevos precios. 

Para la realización de la investigaci6n del fin<inciamiento 

se recurrió a dos instituciones de cr~dito que fueron FINASA 

<Financiera Nacional Azucarera> )' NAFINSA <Nac 1 onal 

Financiera) para comparar las tasas de interés al que se 

podrla conseguir el crédito. Lo que dió como r&sultado lo 

si gu 1 ente: 

FlNASA: El costo promedio porcentual vigente al 31 de abril 

de 1987 más 5 puntos porcentuales para capital fijo y más 4 

puntos porcentuales para capital de trabajo, di6 como 

resultado: 

Tasa de interés al 31 de abril de 1987 = 95.79X 

Para capital fijo es C.P.P. <costo promedio porcentual)=: 

c.p,p "'7,98 + 5 = 12.98 X 12 155,76% 

Para capital de trabajo= i'.98 + 4 = 11.98 x 12 = 143.76% 

NAFINSA: El costo promedio porcentual vlgent~ al 31 de abril 

de 1987 más 2 puntos porcentuales para capital fijo y de 

trabajo, 

Abril: tasa de interés= 95,79/. 

Para capital fijo y de trabajo: 

c,p,p = 7,98 + 2 = 9,99 X 12 = 119,79% 
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Por lo anterior, !U! el igi6 a NAFINSA para financiar el 

crfdl to. 

CRITERIOS DE EVALUAClm-1 

La segunda parte del estudio del proyecto es la. evaluación 

de fste, donde se sena.la el m!ximo de las •ventajas• y el 

mfnimo de las "desventajas• segOn nuestro criterio social de 

evaluación. 

La valoraciOn se hizo a •precios de mercado" entendl4ndo 

por estos los que se registran normalmente en las 

transacciones habituales de bienes y servicios. 

El prhner punto de esta parte es la de los Precios en el 

Proyecto, donde se desa.rollan los cálculos del Costo 

Equivalente Anual <e.E.A>. Los m4todos para el cálculo son: 

H•todo exacto, consiste en que para conocer el costo total 

d•. un proyecto, 

111ultlpl lea la. 

recupera.e i 6n del 

expr•sado en costo equivalen te anua.1 , . se 

inversión fija inicial por el factor de 

capital Cf.r.c.) y se- obtiene el e.E.A., 

luego se suman los costos anuales de producción y se tiene 

el cos.to equivalente anual total cc.E.A.T.> del proyecto. 

Las fórmulas que se a.plica.ron son: 

I> R p 

n 
( l+i) 

(hi)"-1 
P (f.r.c.) donde: 
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R = Valor equivalente anual de la inversión f i Ja in i e 1 al 

p = Vc;.lor de 1 a 1nversi6n fija in i e i;, 1 

Tasa de interes 

n .. V1d<o. (J t i l del r.iroyec:to 

f .r. e. .. factor cte re cuper <o.e i 6n del e ap i ta 1 

2> C.T.H. = C.E,A.I + C.A.P, donde: 

C.T.A. =Costo total anual 

e.E.A.! (;o~to equivalt-nte anual de la Inversión fija 

C.A.P. = Costo Anual de Producción 

El M'todo a.proximado: Se utlli:ará el promedio arltmdotico.de 

1 a ser 1 e de pagos. E 1 C. E .A. se obtendrá de manera 

aproximada, puesto qu¡, sert-. igual a l'a cuota anual má:. el 

promedio de los intereses anual~s. 

Sus fórmulas son: 

e.E.A. =G 1 (n+l)/2d= p (f.r.c.) R 

donde: 

Promedio de intereses= Pl/2 x n+l/n 

P ·valor de la Inversión fija inicial 

·n vida (Jtil del proyecto 

= Tasa de inter~s 
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f.'r.c.= Factor de recuper·aclcn d>?I c~pital 

Estil' m~todo no sEi' ;;pi 1.::6 por ser e\.¡>•Jada la tasa de inter~s 

/ largo el periodo d;; la vida l'.Jtil del prcn•cto. -,·a que 

dicho m~todo e<o válido cuar,do la vida del proyecto no sea 

muy larg;,, ni muy alto el tipo ce ,ir.terés; puesto que s61,o 

bajo estas ·:ondiciones no variar« s1gnificativlllllente el 

r!!sultado final, comparb.ndolo con Ei'l e.E.A. calculado.por el 

método exa.cto. 

CRITERIOS RELATIVOS A LA PROOlJCTIVIDAO DE UN SOLO RECURSO, 

Criterios. d!!l Empresario Privado. 

El crlteo•io btisico de la evaluación para el· empresario 

privado es obt&ner el máximo de uti 1 idades pcir •Jnldad de 

capital empl,;ado en el proyecto. A esta relación se le 

llama rentabil idd del proyecto y se expresó como el 

porcentaje que representan las utilidades anuales respe'é:to· 

al capital empleado para obtenerlas. 

P.ara su medición se distinguió, por una parte, entr'e capital, 

propio y crédito de diverso tipo. Er1 cuanto a utilidad~s 

dieron distintos resultado;; segór1 como se cons.ider6 la 

depreciación y los intareses. 
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As! pu.,;;, se midió la rt?ntabí l1dad dt?I proY•Cto para el 

empresario privado, 

Las fórmulas utilizadas fuE>rcn: 

RENTABILIDA;J Utilidades netas anuales/capital ~mpleado: 

ln9resos-CCosto anual+ deprec1acl6n)/Capital 

.. mpl.-ado 

DEPRECIACION: 

!) LINEAL= Valor de la inversión fija inicial íU.MJ/Vida 

ó ti 1 <atoo;.) 

2> Factor ael fondo de amortización xinversi6n f iJa inicial• 

Anualidad 

n 
3) F.F.A. = !/ (l+i) -1 ; donde: 

F.F.A. = Factor del fondo de amortiz~ci6n 

= tasa de interés 

n = vi da út i 1 

Valor actual izado: El mltodo del v?lor ·actual iza~o nos 

per·mite rE-duc.ir los pS>gos an•Jales ;,1 e•:iui~·«.lent~ de un sol·o 

pago, efectuado Junto con la Inversión. 

FORMULAS: 
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R (f ,Ji.·) • d•::1nde1 

R 
¡-n~ 
P~+1) /C~= P <frc> 

P ~valor actualizado total 

R Serie de valores equivalentes ~nuales 

f,a, =Factor de actualización 

f.r.c. =Factor de recuperación del capital 

Cálculos de equivalencia cuando los ·gastos e ingresos 

anuales son desiguales. 

METODO¡ Se actual izaron todos los costos e ingresos a la 

fecha de 1 a 1 nvers l ón y expresar 1 os costos e ingresos 

actualizados en t~rml1nos de costo equivalente ~nual. 

Las fórmulas son: 

P G;'>°/(l+i)nJ= P (f,r.c.> 

V..A, ""P :a R[;2-11 1 O+i)i=. R <f.a.> 

Factor singular de actual i~ación Cf.s.a) = 

= l / <t+d' 

.• 

n 
<l+I> '< p 
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Los· re-su 1 tados a que- 11 eg6 son de acuerdo a 1 a razón o 

modulo, •si se- determinó que el proyecto es afectado. 

Los resultados obtenidos nos per·mitieron apreciar que un 

mismo pr~yecto produjo diferente rentabilidad sobre el 

cap 1ta1 prop 1 o de acu.:r do a 1 a forma de f i n<'nc i ami en to; es 

d'!clr, s1 se obtiene crédito al interés que predomina en el 

n1<>rcado o se financia completamente con capital propio. 

La rentabilidad y las fórmulas de equivalencia. 

El clllc•Jlo ae renhb1lidad se plante6 determin&ndc. la tasa 

de int .. r'és c-:>r> la cual se obtu•Jo la equivalencia financiera 

11ntr• !.!na ser!~ de valores anuales y el capital dado •. 

Para esto se utilizaron lis fórmulas: 

f,a. = P/P.¡ f.r.c. Fv'P 

i.a. CR) = P; f.r.c. <P> R 

Donde: 

f,a. =factor de actuallzac6n 

f.r.c. =factor de recuperación del capital 

R Serie de anualidades 

P V~lor df la inversión inicial 
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El resultado a 1 que se 11 egéo c-s que- la tasa. d;¡. in ~er~s 

calculada por e-quivalencia. representa la rentabilidad total 

o bruta del capital, de este- tipo bruto se puede descontar 

el que se considere prev.alecientE' en el mercado, a fin de. 

obhnel' la que podr 1 a 1 1 ama" H rer1t1b i 1 i d~.d ne ta. 

Este m~todo no se ~plicó, ya que sólo se usa una sola tasa 

de interés en el proyecto Y por lo tanto no se puede 

interpolar. 

C'lculo de la rentabll idad y las fórmulas de equivalencia. 

Determinación de i por medio de "R' calculados. 

Cuest l 6n: Encontl'al' la tasa de int;;r~s exacta, que P.or 

medio de las fórmulas de equivalencia, de un costo 

equivalente igual a los ingresos netos. Se debe lnclul~ el 

capital circulante qye devenga la tasa de inter•s. 

METODO; Con los datos del proyecto, habr' distintos valol'es 

d• f.r.c. que multiplicado!> por "P", dal"án diferentes 

valores de "R" calculado, los cuales encerraran un valor. 

Interpolando entre los valores extl"emos, silo encontrará la· 

tasa de interés exacta por equivalencia. 

Fórmulas: 

R P (f.r.c.> + Ci 
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P = < R-C 1 > < f • a.) 

Donde: 

R Serie de valores anuales equivalentes Clng~esQs) 

P =Valor total de la Inversión flJa 

f.r.c. =factor de recuperación del capital 

f,a, = Factor de actualización 

e= Capital circulante 

= tasa de Interés 

Este m1Hodo no se apl ic6 dado que $olo se usa una tasa de 

lnter•s en el proyecto, por lo tanto no se pued~ interpolar~ 

C~lculo de la rentabil ldad por equivalencia cuando las 

serles no son uniformes. 

METOOO:· Se suman a los costos anuales actualizados la 

Inversión flJa renovable, para obtener los costos tota.lei; 

de.1 proyecto. Estos, son comparables con los Ingresos 

totales actualizados. 

Se determina la tasa de Interés para la cual sean iguálados. 

los costos y los ingresos totales. 

Interpolación. 

Se real iza por tanteo e. 
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Esh n.~todo no se apl1cC:· >ª quol> Ja t,;sa de intE.>r•:-$ •:on qi.e. 

se trabaJa en el proyecto y~ estl determinada. 

Cálculo del valor agregado; 

l lETODOS: 

Se representan dos m~todos para calcular •1 Valor Agregado: 

ll Sumando todos los ingresos )enerados 

2J Restando a la producción bruta total 

terceros, impuestos y la depreci~ción. 

FORMULAS: 

VAcf e <S.S.+Ap +t.A.+ UJ• 

vAc f e '•'.B. P • - <C. T • + t • l • .. D > 

Dc•nde: 

VAcf 

s.s. 
,:¡,p, 

I ,A, 

u 

I.I. 

D 

Valor Agregado a costo dP factores 

Suedos y $al arios 

Aportaciones patronales 

lnter~ses y arriendos 

Lit í 1 i dades 

Impuesto~ indirectos 

Deprec1aci6n 

V.8.P =Valor bruto e~ la procucc16n 

1 as compr:ls a 



-275-

C. T. Compras a terceros 

Resultados: Nos di6 el valor agregado a costo de factores 

en el ·que se excluye la tributación Indirecta, y es la 

di4erencia entre •1 valor de venta de la producción estimada 

en e 1 proyec ~o ~· 1 as compra!> que se deben hacer a otras 

empresas para obtener esa producción. 

- Esta t&rminologla esti adaptada a nuestro problema 

esp'°.::l+ico. 

CAiculo de la r·elacion marginal producto-capital. 

Se parte del objetivo de- calcular la mayor producción.en . 

.. t~rmlnos de valor agregado. 

Sus fórmula! son: 

R.M.P-K. = V.A.N.I. - V.A.A. 

N. I.P. 

Don.de: 

R :t·1. P-K. Re 1 ac i 6n margina 1 producto-cap i ta 1 

V.A.N.I. Valor agr•gado generado con la nueva inversión 

V.A.A. Valor agre-gado actual 
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N.l.P. = Nueva inversitn del proyecto 

Este m~todo no se aplico ya que nuestr~ proyecto es nuevo. 

Cálculo de la relación producto-capital, 

efectos indire~tos hacia el destino. 

FORMULA¡ 

R = P/K donde: 

R Relación producto-capital 

P Producción media en t~rminos de V. A. 

1\ =Capital 

Supuestos: 

incluyendo algunos 

a) El proyecto estl destinado a producir un bien intermedio 

que.ser• utilizado por diversas empresas. 

b) No se considera la Influencia de inventario~. 

El reslJltado nos Indica el aprovechamiento de la capacidad 

de l a p 1 anta. 

Ctlculo de la intensid;.d dl?I capital 

El objetivo es medir la Intensidad del capital con los datos 

de I .. proyecto. 
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1) Intensidad de caplt<ol medida en base al capital total que 

se requier~ en ~1 proyecto por unidad de valor agregado, 

2> Intensidad del capital medida o?n base al insumo de 

capital, o sea, la depreciación pcr unidad de valor 

agregado y por unidad de producción bruta. 

Estos objetivos se lograron con las relaciones siguientes: 

lntensld~d capl tal Inversión/V.A. 

Intensidad capital= lnversión/V.B.P. 

Intensidad capital Depreciación para 20 atlos/V.A. 

lnto?nsid«d capital= Depreciación para 20 atlos/V.B.P •. 

Para calcular la intensidad de capital conjugados los 

intereses Junto con la depreciación, se utilizaron las ., 

siguientes fórmulas: 

n n 
f .. r .c. i(l+i) /(l+i) -1 

e.E.A. método exacto, si se apl ic6. 

C, E .A. método aproximado, No se u ti i i z6 por maneJ ar se una 

elevada ta~a de interés, 
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a) Para el cálculo del costo total :¡._nual de capi taJ, por· 

unidad de valor agregado se aplicó la relaci~n siguiente: 

C.E.A/\l,A, X 100 

b> El cálculo del costo total del ·capital por unidad di; 

V.B.P. 

c.E.A./V.B.P ~ ioo 

Cá.lculo dt" 

Intensidad 

la productividaad de 

en el uso de la 

1 a rna.no de obr ~ >' de 1 tt 

mano de obra p .. ra d.,,. 

alternativas técnicas. 

No se aplicó ya que para el proyecto s61o existe una. 

Cálculo de la productividad de mano de obra y de la 

Intensidad en el uso d~ la mano de obra. 

Para ~sto se usaron las siguientes relaciones: 

1) Coeficientes que miden la productividad de la mano de· 

obra: 

1 .1) VBP/No,' de personas que da como result«do el VBP 

por per·sona 
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1.21 VA/no.d~ personas V.A. por persona 

1.3) VBP/Costo de m.de o. V.B.P. por persona 

1.4) VA/Cesto de la m.de o. V.A. producido por unidad de· 

valor ·agre9ado en la mano de 

obra 

2) Coeficientes que miden la intensidad en el uso de la mano 

de obra: 

2.1) No.de personas/V.B.P. 

2.2) No.de personas/VA 

2.3) V.B.P.---- tOOX 

Costo mano de obra 

2.4> V.A.-------lOOX 

Costo mano de obra 

AKo~-hombre por c/ml116n de 

U.M. de V.B.P. 

AKos-hombre por e/millón de 

U.M. de 1.1.A. 

J 
Porcentaje que el cos•~ de la 

x mano de obra representa en el 

V.B.P. 

j PorcentaJe que el valor agre 

x en la mano de obra representa 

en el valor agregado total 
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Cilculo de la productividad marginal ~ocial CP.M.S.> 

Criterio de Chenery • 

. F6rmul a: 

P.H.S. V/K-C/K+Br/K; donde: 

P.M.S. Productividad marginal social 

V X + E - Mi 

e L+Md+O: 

e= ae + e 1 
2 

K = Capi h.I 

VBP del proyecto corregido por 

subi;ldios, impuestos y 

econOllll as ex ter·n as y de 1 cua 1 

se han restado los insumos 

importados. 

Co;;to total de los factores 

naci lona.les. 

Efecto neto anual sobre B.P. 

V/IC •Productividad del capital <valor socialmente 

agregado interno por unidad de lnversio'n>. 

C/K = Costo capital <costo de operación por 

unidad de inversión, excluidos los m~terl.ales 

Importados) 
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Br/K Efecto sobre B.P. (pr-ima por unidad de 

inversión debido al efecto sobre el B.P. 

cuando hay sobrevaluación o subvalua~ión. 

Expresado en unidades de ingreso nacional. 

La +órumula puede expresarse de la manera siguiente; 

P.H.S.= V/K x V-C/V + Br/K¡ donde: 

V-C/V al por-centaJe de uti 1 ldades respecto a V.A. 

en la producción 

Este cálculo no se apl lcó al 

dispone de todos los datos pedidos, 

pro~ecto ya que no se 

Además de que se trata 

de evitar las importaciones de Insumos, ya que se pretende. 

producirlos aquf mismo. 

Cilculos para la estimación del coeficiente producto-insumo 

de divisas. 

No.se aplicó ya que solo se trabaja en el proyecto con una 

sola tasa de inter~s. 

La productividad del complejo de insumos 

El criterio beneficios-costos 

C!lculo del coeficiente beneficios-costos 

C!lculo de los efectos directos del proyecto 

METOOO; S.;; obtuvo el costo equivalente anual 

medio de la apl lcaci6n de f.r.c., luego se 

to ta 1 , por 

dividió el 



-282-· 

valor bruto de la producclOn por el costo equivalente anual 

total , 

Formulas: 

n n 
l> f,r.c. • i (l+I) / <l+I) -1 donde: 

n = nómero de aftos 

tasa de lnterfs 

2) Cotflcltntt Bt1tfltlC?S-COStos "Bt1tficlos =Costos+ Utilldldts 

~tos 

SiHdD U• Utllldldn¡ C = Costs 'IR= Rllaci6n btntficlos-costo5. 

St tltnt: R = lt U :i U 

e e 

Coeficiente beneficios-costos:: Valor BrutO de Ja Produeéión : 
Costo equi .. lente anual · 

INllESOS BBE'ICIOS ·-C.E.A.T. C.E.A,T. 

Los resultados a los que se 1 lega son que acusa. una baJa 

tasa de beneficios-costos directos menor que la unidad que a 

simple vista parece no tener prioridad social, pero lo 

Importante es que sus efectos son Indirectos. 

Además •l proyecto tin'e mayor importancia en la medida en 

que aumenta la relaclOn beneficios-costos, Dude el punto 
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de vista social interesa lograr el máximo de la producción 

total <no solo de las utilidades), con el mlnimo del 

complejo de recursos empleados Cno solo del capital); 

Los efectos Indirectos y la valoración social en el cllculo 

del coeficiente,· 

Mttodo1 Se obtuvieron primero, los CT anuales del proyecto¡ 

en segundo lugar se calcularon los beneficios anuales y por 

óltimo, se calculó la relación beneficios-costos. Por 1 o 

cual ~e utll izaron equivalencias financieras. 

Fórmulas: 

l) C,T, CP + CEA; donde: 

C,T, Costos totales anuales 

C.P. Costos de producción 

C.E.A. Costo equivalente anual de la Inversión· 

2> C,E.A. = P (f.r.c.>; donde: 

P = Inversión fiJa )nlcial 

f.r.c.= Factor de recuperación del capital 

e.E.A • Costo equivalente anual 

n n 
3) f.r.c. • (1+1) /(1+1) -l 1 donde 1 
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f.r.c. =factor de ~ecuperaciOn del capital 

= tasa de interés 

n vida ótil o número de a~os 

n n 
4> f.a. = <1+i> -1/ ICl+I> donde: 

f,a, =factor de actualización 

n 
5> f,s.a. = 1/<l+l> ; donde: 

f.s.a. =factor singular de ~ctualización 

Beneficios Anuales 
6) Rthclón Benelicios-tostos = 

Costos Totales Anuales 

El.resulta.do final fue una tasa baJa de beneflclos-'co'stos 

lo que Indica es que nuei.tro producto facilitaría. la 

producción de otros sectores de la economfa. 
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RELAC 1 or.i DE M 1 TEMA CON OTROS TEMAS 

TEMAS 

Proyecto para la instalación de 

papel de periódico con bagazo 

Veracruz, 1984. 

una planta productora de 

de calla en el Estado de. 

Estudio de factibilidad técnico-económica para la 

instalación de una planta productora de celulosa qulmlca de 

bagazo de cana blanqueada en el Municipio de Córdova, Ver., 

1984. 

Los tema~. citados no t1en€'n r<-1aci6ri directa con nuestro 

t>studio, lo importante <-s d€'stacar que las dos tienen como 

finalidad el aprovechamiento de esta materia prima que 

existe en abundncia para ser industrial izada. La pr lmera 

persigue la producción de papel periódico, el cual t.lene su 

mercado in terno cubierto por 

que pre sen ta problemas. El 

cuantiosas impor.taclones 1 ya 

abastecimiento de materiales 

1 a seg1Jnda trata de dar una celulósicos, como también 

alternativa para cubrir esta oferta. 

Los lugares elegidos Eon similares porque fos ingenios que 

se encuentran en estas zonas garantizan e 1 abas tec i mi en to 

suficient& '/ oportuno de materia prima básica. Adem&.s 
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d 1 chas elecciones tom.¡.ri:1n r.:on'i i derac ion l 0$ 

rtquerimiento1, de otro'> factor••·• t:.1•'< como la suficiente 

disponibilidad d• mano de obra calificada y no calificada, 

!la Infraestructura existente coadyuva al de•arrollo de este 

tipo de industri•s. 

Nue10tro estudio toma otra zona .. :i; ferente la cual t<t.mbi én 

cuenta con IOI!· requ,¡.r1mlentos nec!:'<;>;;.río'i pé<ra el des;;rrol lo 

de dicha induwtria, pero ~~ enfoca a un producto que 

presenta una alt•rnatiua en el mercado Interno en esta zona 

que «s la de mad .. ra, la cual es ·=ubierta con cuanr.iosas 

importaciones. esta manera trata de dar una 

al ternativ¡;,, con un sustituto co::•mo e;: . .,¡ aglomerado de 

bagazo d.; cafla. En ei;te sentido, la (Jriica relación con los 

tenias antt>riores es el a~ .. -ovechamit<nto del bagazo de caí"i~., 

al elaborar Insumos y productci dm amplia d1fusion Y apti~te' 

critico a la integración de cad•na& Y procesos productivos, 

con base 11n •1 aprouech•m1ento de recursos naturales 

abundantes, y que tienen un amplio mercado Interno o 

manifiestan un potencial par<> 

la consolidación de nócleos 

l,¡,s exportaciones, lle•Jando 

industriales de lntegrac16n 

regional. Asl como tambi en, persiguen obtener, los 

beneficios que generarla al pals su posible realización. 

Por otra ·parte, l·c·s 1ndicador·es de evaluación económica de 

dichos e:tudios, ~o; deflni;n en .función d¡¡.1 tipo de proy.;octo 
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que se cara.eterizan, por 'le intensivos en capital y tienen 

un alto contenido de equJpo importado, que implicó est~lctcs 

criterios de selectividad para lograr una mejor integración 

entre tecnologla y equipo, esto con la finalidad de obtener 

una meJor orientación de las inversiones dado el contexto de 

restriccionE>s financieras y escase;: de div1:as por las que 

atravieza el pafs. De esta forma se tuv•) en cu~~ta que los 

productos que se pretenden elaborar son de uso generalizado 

y que la instalación de dichas plantas implica la expansión 

de otros sectorE>s, justificando de esta manera la decisión 

de invertir con miras a la r11cuperación en el mediano y 

1 argo pi azo. 



- 288 -

B I B L I O G R A F I A 

1~- ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE SINALOA 1985, INEGI. S.P.P. 

2.- ANUARIÓ ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 1986, -

INEGI. S.P.P. 

3.- ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR, 1984 y 1985, S.P,P, 

4,- ANALISIS EMPRESARIAL DE PROVECTOS INDUSTRIALES EN PAISES SUB

DESARROLLADOS. MANUAL DE EVALUACION CON METODOLOGIA V ESTUDIO 

DE CASOS. C.E.M.L.A. MEXICO D.F. 1972. 

5.- AVANCE DE LA PRODUCCION MADERABLE. ENERO 1987. EN MEXICO FO-

RESTAL. SUBSRIA. DE DESARROLLO V FOMENTO AGROPECUARIO V FORE~ 

TAL. S.A.R.H. 

6.- BALLEST~RO~. ~~RIOUE. PRINCIPIOS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA. -

AD. ALIANZA UNIVERSIDAD. 

7.- BOLETIN B-10 REEXPRESION DE ACTIVOS. INSTITUTO NACIONAL DE -

CONTADORES PU8LICOS, A.C. 

8,- CENSO AGRICOLA V GANADERO. S.A.R.H. 1980. 

9.- X CENSO GENERAL DE POBLACION V VIVIENDA. 1960. ESTADO DE SIN~ 

LOA. VOL. 2. TOMO 25. S.P.P. 

10.- X CENSO GENERAL DE PODLACION V VIVIENDA. 1980. S.P.P. 

11.- ESTADISTICAS AZUCARERAS 1980-1986. AZUCAR. S.A. OCTAVA EDICION 

DICIEMBRE 1986. 

12.- DIAGNOSTICO DEL DESARROLLO INTEGRAL EN SINALOA~ EN PLAN DE -

DESARROLLO DEL ESTADO DE SINALOA. 1965, S.P.P, 

13.- DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 4 DE MAYO DE 1987. 

14.- DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DEL 20 DE ABRIL DE 1987. 

15.- DOCUMENTO NOTAS FISCALES. RUIZ URQUIZA V COMPARIA. 1987. 

16.- MANUAL DE AZUCARERO MEXICANO. 1986, 

17.- MANUAL DE PROVECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO. O.N.U. 1954, 

18.- MUNICIPIO DE AHOME. SINTESIS MONOGRAFICA. S.P.P, 1985. 

19.- ZURITA CAMPOS, JAIME. MANUAL DE PROVECTOS 



- 289 -

20.- ZURITA CAMPOS, JAIME Y MONTOYA, ARTURO. EL MODELO DE LA OCDE. 

CRITERIOS PARA ESCOGER PROYECTOS DESDE EL PUNTO DE VISTA DE ~ 

LA EMPRESA. 

21.- EL FINANCIERO. JUEVES 12 DE NOVIEMBRE DE 1987, 

22.- 53 AROS DE APOYAR LA INDUSTRIALIZACION DEL PAIS. EN SUPLEMEN

TO ESPECIAL. EL NACIONAL. JUEVES 2 DE JULIO DE 1987. 

23.- EL NACIONAL. SUPLEMENTO ESPECIAL. NACIONAL FINANCIERA, JUEVES 

2 DE JULIO DF. 1987. 

24.- PROYECTO " CUBA - 9 " • EN GRAMA 6. LA HABANA. 27 DE DICIEM

BRE DE 1987. 


	Portada
	Índice General
	Introducción
	Capítulo 1. Estudio de Mercado
	Capítulo 2. Ingeniería del Proyecto
	Capítulo 3. Localización del Proyecto
	Capítulo 4. Las Inversiones en el Proyecto
	Capítulo 5. El Presupuesto de Ingresos y Gastos y la Ordenación de los Datos Básicos para la Evaluación
	Capítulo 6. Punto de Nivelación
	Capítulo 7. Financiamiento y Organización
	Capítulo 8. Los Precios en el Proyecto
	Capítulo 9. Criterios Relativos a la Productividad de un solo Recurso
	Capítulo 10. La Productividad del Complejo de Insumos
	Resumen y Conclusiones
	Bibliografía



