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INTRODUCCION

E1 objeto de este estudic, es el de dar algunas posibles alternativas a -
la problemdtica f1nanc1era que esta viviendo actualmente la Compafifa V1n1

cola.

En este estudio tenemos que tomar.en cuenta que una Compafifa Vinicola ---"
Trasnacional de las mas importantes del mundo estd interesada en partici-
par en las acciones de nuestra Compaiifa en estudio, y esto puede ser una-
posfble solucidén, sin embargo hay que tomar.en cuenta otras posibles al--
ternativas, para poder dar una opinidn que sirva a los accionistas de la
Compaiifa y tener ellos diferentes juicios y poder tomar una decision acer

tada.

Es de suma importancia tener varias alternativas de estudio, para poder -
ver cual es mds rentable para la Compaiia, debido a las circunstancias --
que cada una de ellas pueda bridar diferentes soluciones, costos y tiem--

pos, y poder decidir en ese momento‘cual es la mds adecuada.

Es por esta razén que he encontrado en este estudio de proyecto de inver-
sidn,“el motivo de estudio que es muy importante, ya que abérca'puntos no
solo financieros y contables, sino de mercado y técnicos y se conocé més-

a la erprasa a estudio.



ASPECTOS GENERALES

De acuerdo a las condiciones actuales de la economfa. del pais, y 2 una
mala administracién, La Compafiia Vinicola se ha visto en la necesidad-.

de renegociar su deuda e incrementar su capital.

La Compafiia Vinicola es una empresa constituida como Sociedad Andnima-
en el afio de 1946, y su objetive principal es la elaboracidn, distri--

bucidn y venta de bebidas alcohdlicas.

La Compafiia Vinicola, pertenece a Empresas Juan Pérez,'S.A;'dévéfV.ﬁi;,

{HOLDING), gquien tiene como accionista a la familia Pérez :

Nombre | R | g

kDon Juan Pérez y Sra. o - : ~5];A

Lic. José Martinez y Sra. o ;.,'A . ,; S 39? S

Sra. Maria Pérez g L 19
TOTAL S0
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La Compafifa Viricola, S.A. de C.V., if, S.A. y BWS., S.A., son empre

sas con instalaciones para la produccidn de vinos y brandis.

La Compafifa Vinicola, S.A. de C.V., es la comercializadora de los prg

ductos vinicolas.
El grupdfvinicola.es el segunda en el pafs.
La Compaiiia Vinicola elabora bradis, tanto-de mesa como generosos. -

Las ventas de la Compafifa durante 1986 ascendieron a $ 1,109 MM y - -

tuvo un pérdida de $ 1,247 MM.

Producto L 3
Brandy _ s 88.6 o
Vino de Mesa e 5.9
Productos Importados. ' e ,3;7>v
Yinos Generosos o '_ - ;_ 1.5
Otros Brandis B ' 0.9



- La Compafiia Vinicola, tiene tecnologta propia para la elaboracibn de -

sus productos.

- La Compafifa Trasnacional LTD Company, esta' interesada en obtener el --
'51% de las acclor:s de la Compadfa Vinicola, mediante la aportacién --
10 MM de dblares al capital de la Empresa.



1.1 ANALISIS DE LA DENANDA



La industria vinicola tiene camo misién la produccién y comercializacion-
de bebidas alcohélicas provenientes de la fermentacién de la uva, Siendo-

sus productos el vino y el brandy.

La industria vinicola en México, cuenta con alrededor de 70 Empresas loca
Vizadas en los Estados de Coahuila, Aguascalientes;,Durango;'Baja Califor

nia, Zacatecas y Querétaro, entidades donde se concentra 1a;produ¢c16n‘de

uva.

La industria vinicola no esta sujeta a permisdé o conceciones de tipo es~"
pecial, solo a un fuerte control fiscal por ser una industria productora-

de alcohol.

En 1986, la industria vinicola particip6 con el 52.1% de) meréadone Qi--»»*

nos y licores en México.

La industria vinfcola fué la de mayor crecimiento entre las industrias de

vinos y licores en México, con un 11.1% en el periodo*1§82.—‘1986;
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MERCADO DE VINOS Y LICORES EN MEXICO ( MM LITROS )

BRANDY

" VINO DE MESA
‘RON:
TeQuILA'

OTRAS

TOTAL BEBIDAS
NACIONALES

IWPORTACIONES

ToTaL

FUENTE : ASOCIACION NACIONAL DE VITIVINICULTORES,

CRECIMIENTO

1986 PROMEDIO ANUAL

- 150.8

192 19 lee4 1985
644 737 92.8 %.3 93.2
120 1.6 153  19.8 23.4
7.8 18 18.5 18.9 21.6
3.5 42.9 9.1 477 50.3
125 1.4 6.7 14.9 16.2
Cwa3 1627 1924 197.6 2087
6.5 7.0 7.1 18.0 19.2
9.7 295  215.6  223.9

%
9.7
17.9
5.0
7.6

6.7

0.4

INVESTIGACION DIRECTA.




México es un gran potencial para el consumo de bebidas derivadas dev1a uva

ya que en st es una industria joven con alrededor de solo 40 afios..
Nuestro pafs es uno de los paises con. menok cohsumo de bébidas vinicolas'-
por habw*ante en el mundo y esto obedece a, Factores cultura]es y costum---

bres mds que a cuestidn economica

CONSUHO POR HABITANTE*

PAIS L _LITRGS (1985)
MEXICO , | , 3.9
E.U.A. ' , _12'4
CHILE e a0
ARGENTINA ' ‘ , a2
ESPANA . . | 938
FRANCIA : ' » 126 4
CITALIA e m 3

* S0LO SE TOMA EN CUENTA LA POBLACION HAYOR DE 15 ANOS

Los precios son fijados en forma conjunta por los fabricantes. de brandy y-
salvo muy pequefias diferencias son los mismos de;una marca a otra dentro -

del mismo segmento.

La distribucién de los productos se réaliza.por'diferent¢§7cané1e$Adahdo-5n

diferentes descuentos sobre los precios de lista.



DISTRIBUCION (%) DESCUENTO (%)

GRAMES DISTRIBUIDORES | 6 | w2

MAYORISTAS ' SRR TR 9 ,‘ 

AUTOSERVICIOS | o 6

CENTROS . Covs0 R 3
w

Las condiciones actuales de pago son 60 dtas.

En 1982 fué cuando la CdmpaMa Vinicola alcanz6 la mayor participacién en
el mercado de brandies, no pudo mantenerse debido'a que no tuvo-un brandy

que compitiera con e) “Don Pedro* de Domecq.



MERCADO DE BRAMDY

MM LITROS

PARTICIPACION: 3

BRANDY ( PRODUCTO )

0TROS

FUENTE : INVESTIGACION DIRECTA..

% CREC.

1982 1983 1984 1985 1986

6.4 737 92.8 9.3 9.2 9.7
2.9 25.5 23.9 2.7 2.5 2.5
4.1 47.8 49.4 5.1 485 1.3
29.0 26.7 26.7 2.2 3.0 1.5
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1.2 MALISIS DE LA OFERTA
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Para el siguiente lustro ( 1987 - 1991 ), los crecimientos descenderan en

‘comparaciOn al anterfor; 1a industria vinicola tendrd en su éonjuﬁto*un -

crecimiento del 5.3-% que es mayor al de. las otras bebidas.

BRANDY

VINO DE MESA
- ROW

| TEULA

OTROS

TOTAL 212.6

(WY LITROS)
. CRECIMIENTO

1987 1968 - 1969 1990 1991 PROMEDIO AMUIAL
9.1 95.1 98.9 103.8 109.0. 3.5
2%6.7 28.0 3.4 358 4.8 1.2
23.1 23.6 4.8 25 2. 5.0°
5.0 49.0  49.6 3.2 50.9 (.00
.7 67 67 V2 W7 15

2.4 2218 226.5 246.5 3.8

FUENTE : ESTIMACION PROPIA CON BASE EN DATOS DE COMPARIAS VINICOLAS



Durante el periddo 1986 - .1987, la Compafifa Vinicola perdera alredsdor de!

3 % en su participaci6n de mercado, debido a sus problemas financieros.

En 1987 la Compafifa Vinicola sacard a la venta un brandy de precio alto --
que compita contra el "Don Pedro" de Domeq y comenzard a recuperar‘a par--

tir de &ste aflo la participaci6n de mercado que ya tenta. i

1987 1988 1989 1990 1991 % CREC.

—— ———— r——— ———

MERCADO DE BRANDY

MM LITROS 96.1 95.1 98.9 103.8 109.0 i‘ 3.5

PARTICIPACION %

CIA. VINICHA  17.3 1.9 9.2 20.2 P22
DOMEQ 50.6 484 484 484 484 23

OTROS 320 BT 24 34 04 2.

FUENTE : ESTIHACION PROPTA CON BASE EN LA PROYECCION DE SEAGRAMS.

13



Dentro de Yas proyecciones no se estd tomando en cuenta el efecto del con -
trot de ca ios sobrg las importaciones de brandis, ya que en 1986 solo re-

presentaron aproximadanente el 6 % del consumo total.

dJebido a ‘que las grandes Compadfas Vinfcolas pueden recurrir al mercado pa-
ra 1a compra de aguardiente de uva de 85° GL., y de ahf iniciar sus proce -

$0s de aftejamiento, su cap.icidad debe ser medida en base a éste.

En 1986 1a capacidad de aﬁejamiento en Jomecq representd el dobie de 1a - --
. Compaiia Vinicola siendo estas 86.7 MM y 40.2 MM de Titros respectivamen --

“te, lo que en capacidad anual de produccidn de brandy f'epresenta:

N LITROS

DOMECQ ’ L 8.6

COPARIA VINICOLA . " 21.8
%.6

Esto permite tanto a 1a Compaiifa Vinfcola como a Domecg suttir. el 'mei'cadp‘-

de los prﬁxi_mos cinco aﬁos con VSI‘J capacidad actual de aftejamiento

14



OFE‘RTA/DEIANDA DE" UVA EN MEXICO

e 1 leM o dss 1%
| ECTMREAS COSECHAMS 200 00 A5 S500 65,00
MILES DE TON. OE UVA. . 2.6 4.2 a21.4 SIS 695.5
RENDIMIENTO TON/HA 9.3 06 03 105 107
MILES' EN TON. UVA DESTIAADAS
A BRADY WA 200 263 325 4194
wriCIT () o 024 . M5 153 60.8 -

FUENTE: S.A.R.H., CMWT; OIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS DE BAMAMEX

{*) SE CUBRIO CON IMPORTACIONES DE AGUARDIENTE.

CRECINIENTO -

PROMEDIO AWUAL

————

19.4%

23.6%

2.



91

HECTAREAS COSECHADAS

MILES DE TON. OE UVA

MILES DE TON. DE UvA

DESTINADA A BRANDY

CONSUMD REQUERIDG - .

PARA BRANDY

EXCEDENTE

OFERTA/DENKIDA DE UVA EN MEXICO

4.0

4284

<'o.4 “

9o

13.0

1988 1989 1940

70,000 72,000 74,000 74,000

7.0 756.0  777.0 784

M0 AS3.6  466.2  466.2

4280 M50 4670 A0S
8.5 ‘m.s)' : ,(_2‘4._,3‘)

CRECIMIENTO

PRONEDIO ANUAL

2.5%

2.5%

2.5

FUENTE: ESTIHACION S P V D DIVISXON QUlNlCA ¥ MATERIALES PARA CONSTRUCCIDN ASOCMC!M WIM DE -

VITIVINICULTORES, -

En caso de que durante los mesés de Epero y Febrero de 1987 no sé realicen nuevas siembras de vid, en -
1991 se correrd e} riesgo de tener que importar nuevamente aguardiente de uva para satisfacer el werca -

do nacional. de brandis,



IL1 CAPACIDAD INSTALADA



CAPACIDAD INSTALADA

La capaéidgd instalada que tiéne La Compafita Vinicola es suficiente para -
soportar los planes de venta de los préximos cinco~aﬁoé. con- excepcidn del
Departamento de Molienda y Fermentacién, en donde se requiere de una inver

sibn estimada de 70 miliones de pesos. actuales o comprar el aguardiente --
faltante. '

Las unidades productivas se encuentran ubicadas en los Estados de'Tofreén-
donde se hace parte de la molienda, la fermentacién y‘todo'lo;ré1écionado-

con el affiejamienta, la preparacifn, el embotellado y posteriormente se pro

sigue a Ta distribucidn.

En Aguscalientes se localiza la industria de la fermentacién y 1§ mo1ienda

En Hermosillo también existe este tipo de industria, asﬁ como bodegas.
" Las instalaciones se encuentran en pérfecto estado, ya que la Compaiiia Vi-

nicola tiene mucho cuidado en su mantenimiento, debido a-qUe el equipo uti

lizado para este tipo de-industria es iy sencillo.

18



Estas instalaciones se encuentran situadas en las Ciudades de Aguascalien -
tes, Torredn y Hermosillo, lugares en los que se realiza la recoleccidn de-
1a uva, para que & su vez se muevan a las unidades productivas mds cercanas
al lugar ue la recoleccidn, se hace de esta manera para reducir los gastos-

de transporte y as! enviar a Torredn éi agdardiente y no 1a uva.

La elaboracidn del,bkandy y el vino se hace en lotes en forma estacionaria-
dependiento del mes y del departamento, de acuerdo a la capacidad de los De

partamentos productivos.

Los Departamentos de destilacibn embarricado, preparacidn yvembote1|ado no-
tienen ningin problema de produccidn ya que si 1a Compaiifa Vinicola 1o re -
quiere se'pueden ampliar los turhos de trabajo, ya que de hecho se puede --
trabajar durante todo el alo, 1o que no sucede en los Departamentos de mo -
lienda y fermentacidn que es donde se encuentra el problema de produccidn -
de la uva, pefp esto se puede resolvef comprando el aghardiente por falta -
de 12 uva.'y como consiguiente'el"Depirtamento de aﬁéjamiento se ve'involu-
crado en el problema, ya que depende de Tos Dgpartamentds de molienda y fer

mentacion,

_E1 transporte de los vifiedos a i; unidad vinicola es realizada por los pro-

pios viticultores, por lo cua}fno‘hay‘prdblema pardlla Compaiiia.

ST



E1 aguardiente es transportado a las unidades vinicolas por medio dé pipas-'
de acero inoxidable, estas pipas son parficulares y se contratan sus:servi~
cios cada vez que lo requiere ia Compania.

El transporte del producto terminado se hace por medio de camiones de la --
fanilia Pérez, y en caso de no contar con ellos se contratan lineas de - -

transporte de la regidn y hasta la fecha no se a presentado ningin proble -

ma.

En resumen la capacidad de la Compafiia Vinicola es satisfactoria'y puédé me

Jjorar la produccion si se resuelve el -problema de la producciﬁn de la uva -

en la region.

20



1.2 MATERIA PRINA



LA UVA

Los Hebreos la consideraron como simbolo de paz y de plétora. Los Griegos-
1a veneraron como planta de dios Dionistio, que en forma de vino, segin -
ellos, proporciona a los motales algo de sus proféticos poderes y entusias-

ta espiritu.

Las uvas figuran entre las mis antiguas de las frutas aprovechadas por el -
hombre.  Se cree que el hombre descubrié la forma de hacer vino en su jugo-
aln antes de aprender a cultivar la vid. Hoy existen ﬁas de 2,000 vaﬁieda-
des de uvas. Las matas de la vid pueden vivir mucho tiempo: se conocen pa-

rras de mds de 400 afios de edad.

Desde lé época de la conquista se ha venido plantando en América muchés va-
riedades de vid, a pesar de que se cree que el rey de Espaiia promedid el -
cultivo de la vid en sus colonias de América para evitar la competencia a -
1a Industria vinicola de la madre Patria. Aunque las vides se cultivan en-
varios lugares de la América Ibera, -se dan bien sdlo donde los veranos cali

dos alternan con inviernos frios y himedos.

Argentina, Chile, E1 Sur de Perdl y Norte de México son los centros de pro - -

duccidn viticola de dicha regidn. '

Los E.U.A. son el Pafs mds importante en cuanto a producci6n de uva en el -

hemisferio occidental.

22



Las misiones Espafiolas de la primera mitad del siglo XYIII introdujeron la-
vid Europea en México, inclusive California, que formaba entonces parte de-

la Nueva tspaia.

California disfruta de un clima especialmente adecuado para.el cultivo de

Ta vid de tipo Europeo y produce el 75% de toda 1a uva cosechada en los -
E.U.A,

La vid puede plantarse en suelo fértil, con buen desagile y bien preparado

se corta la sumidad de cada mata, de modo que quede sdlo un brote que se

poda también, dejindole dos yemas. Las matas deben de ser objeto de gran
cuidado durante 1a primera mitad de la estacion vegetativa, y no se las -
deja que fructifiquen sino hasta 1legado el tercer afio. Ain entonces se -
procura que den mas de unos 4 Kgs. de fruta. Las plantas adultas producen-
unos 10 Kgs. Los racimos no maduran bien después de la recoleccién por To--
cual deben conservarse en 1a parra hasta que el aroma se haya desarrollado-
completamente., Ligeras heladas no las perjudican mucho, la recoleccién de-

be 1levarse a cabo cuidadosamente, evitando la cafda de los granos y el da-

"fio del hollejo.

Uva, es una baya de forma gloﬁosg»y ovoide y tamafio variable; su color pue-
de ser amarillo, céreo, blanquesiﬁo, Verde, rosado, violaceo o casi negro.-
Se compone de una piel mis o menos gruesa (hollejo), 1a pulpa y unas pocas-
simientres (pdpitas) encerradas en ella, Tas uvas se hallan agrupadas en -

racime, al raspén o escobajo por pedicelos individuales.

23




TES/S-Coyp
FALALDE og/gra

E1 escobajo representa del 3 al 7% del peso total del racimd; contiene ta -

.nino y es de sabor astringente y aspero:
€1 hollejo representa del 9 al 11% del peso total del grano; contiene tani-
no, dcidos y la materia colorante que tefiira el vino durante el proceso de-

1a fermentacién del mosto.

La pulpa comprende el 85-90% del peso del grano. Su composicién es comple-

ja y muy variable de una a otra clase de uva.

Aparte agua, contiene azicares en proporcion media de un 15%, dcidos libres

(tanico, calico, malico, citrico), crémor tartaro, vitamina C, etc..

‘Las pepitas suponen del 3 al 4% del peso del grano; tienen aceites, tanino,

dcidos volatiles y una materia resinosa astringente y de sabor'desagrada --

“Eble.
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E1 escobajo representa del 3 al 7% del peso total del racimo; contiene ta -

.nino y es de sabor astringente y aspero:

E1 hollejo rapresenta del 9 al 11% del peso total del grano; contiene tani-
no, icidos y la materia colorante que tefiira el vino durante el proceso de-

Ta fermentacidon del mosto.

La pulpa comprende el 85-90% del peso del grano.. Su 6omposici6n_es comple-

ja y wmuy variable de una a otra clase de uva.

-Aparte agua, contiene aziicares en proporcién media de un 15%, acidos libres

(tanico, calico, malico, citrico), crémor tartaro, vitamina C, etc..

‘Las pepitas suponen del 3 al 4% del peso del grano;.tiénen aceites, tanino,

icidos volatiles y una materia resinosa astringente y de‘sabor desagrada --

—~ \%‘, '
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La caha de azicar fuk fntrosucida al coride por Cristodal Coldm, quien . == - -
- f;-,“tr'ajo,‘coct'vali as m, Tos plantos de hjﬁn, -

' ‘5La caﬂa. mmm Y ol cliu uul y. la ulm nwmb 'R la aul o

| los nativos mzm o sdur cala cn -ndm urm h hs islu.. . ";

Los explondons cspd\oln y m cn!oms quims siguurm a Colan truc- s »
ron con ellos el arte de dutﬂcr. ‘ El m qut u cl Jugo de ln cdu de -; 

azucar mezclado con aqun y cau«tm de una manera prwtin. vino 'y ur - o

1a mayor fuente de alconol en el mmo -undo

0 prinr infor- que se tim acerca: m ron‘es de ltrbuos. y data ﬂre-'
dedor dol m 166. que m cumdo el dlstﬂm cstnu lo suficientennte -
e?tablecido para odqufrir un. nown llay -u:hu uwfu acsrca de s &eri -

‘ vadoo -uchos mtms crun " la vieja teorfa de resbulion o ruustwn. e
: '_que tou cm nfmu los efoctos de los m de! prlur ron. el =
 nimtre podrfa ventr da Saccharum (Laﬂn de.Ta Caie de Aaiicar), o el Frin-
éts nam Nordbrum, mn por a1 franchs para describir: Tas bentdas fm |
tadas, tsto pum ser la mupccidn dc T nldﬂ m |



Durante los sigios XVII y VIIL, ol ron se extendid en cl mranjcro. pﬂ -
mero 2 las colonfas Americanas y despulls 2 !nguuru y el Continente.

: Antu do 1775 @1 ron Yo tmm los cotoms de Amirica, L) la cmtmu -
snual de los cuatro-galones por cabezs. Mu Inglourn Mzo su fortm a

* base del ron, George Mashington fud elocto por. la Cass Iurguu de Virginu
 desupubs de distribufr gratis e) ron a los votums o

. Paul Riverde dijo que solo tuvo que tomar dos copas dcl ron Mford pa o
tmr sy voto en 1a Gltima parada de Ta cmlgatl Mst&r‘lca. cumdo la coro

na Briténica cobro 1wu¢stos para exportar la mlua ] las colonus. causé- ;.

gran’ 1nqu1etud y contribuyé el progreso de las ficstas del-té en‘Bosto

" Hoy en dfa el ron s'lgue siendo una de las bebidas preferidas del mndo ente

: ro. -y su demanda, siempre creciente. ha hecho-de su producc'ldn una indus ol
'tria wuy importante, Esta misma dezanda ha sido consocuencia de que no.

' "siwre n una- elatioracién, ain en paises tradiciom!nnte productores de *

| éste licor, sea de buem CI"dld. y solo contodas marcas lnn continuado con

N el _proceso tndicional que se requim pare obtener m vcrdadcro ron"'




EL RON EN PUERTO RICO

Puerto Rico ha tomado el liderazgo de produccidn de rones blancos, que per
tenecia a Cuba, gracias a la Compaitfa Bacardi que ahora es una de las mis-
grandes destiladoras del mundo. La isla aunque, es mis pequeiia que - - -
Jamaica.'es ahara 1a productora de ron mas grande el mundo: E1 ron de - -
Puerto Rico es tradicionalmente destilado en melaza y se continia haciendo
con un alto indice de ligereza y_buen aroma, Aunque muchos intentan dar -
un color claro, los rones de Puerto Rico tienen un color ambarino por el -

allejamiento en barricas.



La materia prima basica para 1a elaboracidon de vinos y brandis es Tx uva, -

Histéricamente el suministro de uva para la industria vinicola nacional ha
sido deficitario, cubriéndose con importaciones de aguardiente, de 1978 a -
la fecha, las axportaciones de uva han crecido fuertemente, por lo que hace
falta una mejor coordinacidn dentro de esta industria.

Domecq tradicionalmente ha importado aguardiente de uva para compliementar -

sus necesidades. La compaiia ha satisfecho sus necesidades con uva nacio -

nal.

De la uva gque se cultiva en México, el 55 a 65% se utiliza en la produccidn
de brandis, el 10% en vinos y el resto en otros usos como son jaleas, fruta

de mesa, pasa etc...

Como regla gereral, las compaiiias vinicolas ng tienén'viﬁedos.
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En 1986 los principales

estados productores de uva fueron :

3 TON/HA
. Sonora 26.0 1.0
Aguascalientes 23.4 1.6

Baja California Norte -16.4 9.7 -
Coahuila n.s 10.6
Zacatecas 9.3 12.6
Otros 13.1 8.5
100.0 10.7

- Un vinedo requiere de’3.5 afios para producir uva apta para su industriali -

zacion.

Actualmente existen en México 74 mil hectareas sembradas de vid, de las --

. cuales 65 ril estan en produccidn, y las 9 mil restantes empezaran a produ-

" cir gradualmente durante los.préximos 4 afios.

Con los afios se han lograde mejores rendimientos de uva por hectirea culti-

vada, lg qde ha céntribuido a reducir el déficit e inclusive exportar.
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‘para producir un 1itro de brandy l1a industria requiere de aproximadamente -

4.5 kilos de uva.

Como materiales de importancia en la elabaracién del vino adicionales a la-

uva, se tienen las barricas, las botellas, los tapones y las cajas de car -

tan.
Las barricas provienen de E.E.U.U. (Roble Americano}, dado qhe la compéﬁia-
" es una vinicola ya gnIOperacién el nimero de barriles anuales que-se adquie

ren es para reposicidn o incrementos de capacidad, sienda estos minimos.

Las botellas son compradas en su mayoria a Vidriera Monterrey, con la cual-

no se ha tenido problemas de abastecimiento.
Empaques de Cartdn Titan abastece de cajas de cartdn a la compafiia,

Z1 corcho y el cartdn es surtido en un 50% por plasticos Dumex, y el resto

por otras compafias.

En estos materiales no se prevee ningin problema para tenerlos en cantidad

y calidad adecuadas, en el corto. plazo.
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11,4 ELABORACION DEL PRODUCTO

3



PROCESQ PARA LA ELABORACION DEL VINO

Una vez extraido el jugo de uva, se deja fermentar durante sieteld1as. pos

t§r1ormente se a2liminan las impurezas y se deja afiejar.
Al vino tinto se le deja la cascarilla y semilla, lo que da el color’yAsa-
bor; al vino blanco no se le incluye, el vino tinto- se. afieja en>ténques de

roble, mientras que el blanco y rdsado.en tanques de acero inoxidable.

E71 perfodo de afejamiento es de 3 a 5 affos. E1.vino se estabiliza por me--

dio de refrigeracién y se embotella.

PROCESO PARA LA ELABORACION DEL BRANDY

Se extrae el jugo de la uva y se deja fermentar durante siete dfas, se eli

minan las impurezas y se procede a su destilacibn.

En la destilacién se obtienen los alcoholes de vino, lograndose un liqui--

do incoloro con 85° de alcohol.

Con el aguardiente obtenido en la destilacién son 1lenados los barriles, -

que deben ser de roble americano o limousin, de donde tomard su sabor y co

Tor.

ET brandy debers afiejarse cuando menos durante 18 meses.

32



Despbes “e) aflejamiento se reduce 1a cantidad del alcohol del brandy con-
agua destilada para dejarlo con 38°, forma en la cual es embotellade.

‘>Las unidades productoras del vergel se encuentran localizadas en Torredn-
(Compafifa Vinicola), Aguascalientes (Industrias dela Fermentacién, S.A. -

de C.V. y Hermosillo (Bodegas Misién Valle. del Sol, S.A. de L.V.).

Hermosillo y Aguascalientes solo realizan las operaciones de molienda, ---
fermentacidn y destilacidn, en Torrebén; ademis de las interiores se tiene

el aftejamiento, las preparacifn y el embotellado.

Sus instalaciones estdn situadas en los diferentes puntos de recoleccitn -
de la uva para facilitar su capacitacién y ademds reducir sus gastos de -
trahsporte al procesarla en el Tugar y enviar a Torrebn aguardiente y no-

la uva.

Las instalaciones se observan en muy buen -estado, debido al cuidado .que -
la Compafita en su mantenimiento y .2 lo'sencillo del eqhipo utilizado en =

este tipo de industria.
£1 proceso del brandy y el vino es 1levado a cabo en lotes y los diferen-

tes departamentos trabajan en forma estacionaria con las siguientes capa-

cidades equivalentes de brandy :
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E1 aguardiente es transportado de las unidades de Aguascalientes y Hermo-
si170 a Torrebn, en pipas de acero inoxidable, propiedad de particu]arés-v.

ajenos a la empresa.

E1 producto terminado es distribuido a los diferentes compradores, por ca
miones propiedad de 1a familia Pérez, y otras lineas de transporte de la-

regién.

Tradicionalmente, no ha sido problema-el transporte de la familda Pérez,-

existe una gran cantidad de transportistas que pueden mover el producto.
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DEPARTAMENTO ~ CAPACIDAD M4 LITROS ESTACIONALIDAD

MOLIENDA 20.0 JULIO A SEPTIEMBRE
FERMENTACION 20.0 JULIO A SEPTIEMBRE
DESTILACION 9.8 AGOSTO A FEBRERD

EMBARRICADO * 2.3 FEBRERO A DICIEMBRE
‘PREPARACION | 180 | 'rssamo A DICIEMERE
EMBOTELLADO 29.7 rf'EmiERo A DICIEMBRE
AREJAMIENTO 2.8 TODO EL ARO

La capacidad instalada que tiene la Compafiia es suficiente para soportar-
tos planes de venta de los préximos cinco afios, con excepcién del departa
mento de molienda y fermentacidn, en donde se requerird de una inversign-

estimada de 70 millones de pesos-actuales o comprar el aguardiente faltan

te.

ET transporte de la uva desde los vifedos hasta unidades vinicolas, es --
realizado por los viticultores, por requerir de cierta especializacién pa

ra no dafar el producto.
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UVA
NOLIENDA
MOSTO
j B FERMENTACION
VINO
10 AL 12° GL

L.

PROCESO DE - ELABORACION DEL VINO
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(ANEJAMIENTO)

PREPARACION

EMBOTELLADO

VINO
10 AL 12° GL
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PROCESO
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AGUARDIENTE
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L“‘“'-C> PREPARACION

38° GL

.

EMBOTELLADO

T

BRANDY
38° GL
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 SEAGRANMS



Seagrams Company LTD, esta interesada en participar en La Compaitia ¥infco -
1a2; es la mds grande productora y comercializacidn de vinos y destilados en

el mundo, con 2,800 millones da dblares en ventas y 274 milleones de utilida
des durante 1986. '

Sus marcas. de mayor prestigio son Chivas Regal, Glenlivet, Paul Masson y -

Seagrams.

tiene 27 subs-idjarias en Yos cinco cohtinentes y tiene el 20% de Dupont - -
Conoco desde 1981. '

Seagrams empezd las negociaciones para la adquisicidn de parte de las ac --
ciones. dé Compaiiia Vinfcola desde Noviembre de 1986, fecha en que ofrecié -
40 MM de dblares por el 49% de las acciones de Compaiiia Vinicola. En Febre

ro del presente redujo su oferta en 25 WM.

EY dltimo ofrecimiento de Seagrams es de 10 MM de ddlares por el 5‘1% de las

acciones {éste serd analizado posteriormente).
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IEL1 ANALISIS Y PROYECCIONES FINARCIARAS



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V.
BALANCE GELERAL COMPARATIVO
AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{Millones de pesos)

1981 1982 1983 1984 1985 1986

ACTIVO
EFECTIVO . ‘ 9 Y] 27 338 129 163
CLIENTES . 839 842 L222 2,0M %7 692
INVENTARIOS : _ ’ ,
EN PROCESO ‘ 658 854 79 847 1,430 1,836
TEMINADO 36 60 53 53. 234 202
MATERTAS PRINAS 58 73 12 185 236 329
152 1,007 956 1,085 1,90 2,518
., OTRO ACTIVO CIRCULANTE 119 32 9 86 473 (1) _ 245
= TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,719 1,980 2,385 3,583 3,469 3,618
INMUEBLES PLANTA ¥ EQUIPO : -
TERRENOS | 6 5 5 5 R
EDIFICIOS - - 28 30 K1) 30 kY
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 161 134 1510 170 218 220
' 162 168 186 205 253 262
REVALUACTON 143 243 342 444 614 612
305 m 528 - 649 857 875
DEPRECIACION ACUNULADA . 56 60 85 1 159 173
TOTAL IN.; PLANTA Y EQUIPO 249 351 M3 537 708 702
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS. 1 8 i 2 450 257
PERDIDA EN CAMBIOS POR AMORTIZAR 1,476
ACTIVO TOTAL 1,969 2,412 2,829 4,122 4,627 6,083

{1) INCLUYE 239 WM CIAS. FILIALES



CIA. VINICOLA, S.A DE C.V.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

1981 1982 1983 1984 1985 1986
PASIVO
PASIVO BANCARIO 284 361 519 1,007 - 1,793 3,415
PROVEEDORES 123 72 67 294 228 229
ACREEDORES DIV, Y OTROS PASIVOS 256 234 3 589 1,068 (1) _G5%
TOTAL PASIVD CIRCULANTE 663 667 71 1,90 3,08 4,299
PASIVO BANCARIO A LARGO PLAZ0 209 284 170 130 320 200
OBLIGACTONES 51 200 200 300 400 400
PASIVO DIFERIDO (UTS. X REALIZAR) 598 657 -2 - - -
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO g8 1,041 370 430 720 600
PASIVO TOTAL 1,521 1,808 1,341 2,330 3,809 4,899
CAPITAL CONTABLE ;
CAPITAL SOCIAL ;M 450 930 (2) 93 1,00 1,392
SUPERAVIT POR REV. 143 99 - - 2n 727 (3)
 UTILIDADES ACUMULADAS EJERCICIO ANT, 10 3 215 257 763 (484)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 25 20 343 510 (1,247 (481)
TOTAL CAPITAL CONTABLE M8 604 1,488 1,797 87 1,154
SUMA PASIVO ¥ CAPITAL 1,969 2,412 2,829 4,022 4,620 6,053

(1) INCLUYE 470 MM A FAVOR DE-EMPRESAS JUAN PEREZ, S.A. Y 128 MM DE CIAS. FILIALES
(2) LAS UTILIDADES POR REALIZAR DE 657 MM SE LLEVARON A UTS. DE EJERCICIOS ANTERIORES, CAPITALIZANDOSE 480 MM
(3) INCLUYE 427 MM DE REVALUACION DE INVENTARIOS



SANCO
MS:

. BANCOMER
INTERMACIONL
COMERMEX
CITY BANK
BANAMEX

TOTAL BANCOS

OTROS ACREEDORES
TOTAL DOLARES

PESOS:
BANCONER
IRTERNACIONAL
COMENEY
SENFIN
TOTAL PESOS
TOTAL PASIVD BANCARIO

% 0 DEUDA EN DOLARES S/PASIVO BANCARIO
% DE DEUDA EN DOLARES S/PASIVO TOTAL

CIA. VINICOLA, S.A, DE C.¥.
PASIYO BANCARIO

| LN S P

SR o .

1.4 6.3 2.2
- - 1.0
3.7 . 3.1
: 4.0 2.0

w1 103 83

5.1 10.3 8.3
85 232 320
5 120 120
" - s

m @ s
151 a2
W s
n % 21
23 13 "

we s e
- 9.4 -
3.0 5.0 5.5
11.3 18,9 22.7

. 5.9 28,7
5.7 9.1 8140
24.4 58.4 62.0
L5 S P .
4.8 £9.9 62,8
354 -y 450
120 - -
100 L) 100
584 570 590

1,154 2,142 3,518
50 77 &84
24 40 6

(1) A BANAMEX SE L.E ADEUDA 5.5 MILLOKES MAS, QUE ESTAM REGISTRADOS EN INDUSTRIAS DE LA FERMEHTACION.



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR CICLOS
AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE '86

1982 1983 1984 1985 1986
GENERACION OPERATIVA BRUTA:
UTILIDAD NETA DEL ANO 20 248 (1) 510 (1,247) (491)
DEPRESIACION ¥ AMORTIZACION 4 25 27 a7 14
24 213 537 {1,200) (477)
MENOS REQUERIMIENTOS BE CAPITAL DE TRABAJO 254 221 559 (321)  (489)
GENERACION OPERATIVA DE RECURSOS (230) 52 (22) (879) {966)
PAGO DE PASIVO A LARGO PLAZO - 114 a0 - 120
DIVIDENDOS - 120 305 - -
GENERACION OPERATIVA DE RECURSOS DESPUES DE PASIVO A
LARGD PLAZO Y DIVIDENDOS (230) (182)  (367) (879)  (1,086)
MAS GENERACION NO OPERATIVA ‘
APORTACIONES AL CAPITAL SOCIAL 36 - - 100 362 (*)
PRESTAMOS BANCARIOS 301 158 598 1,066 1,622
REVALUACION DE INVENTARIOS - - - - 421
UTILIDAD DIFERIDA VENTAS EN ABONOS 59 - - - -
GENERACION NO OPERATIVA —39 TV 59 Y065 LA
~ TOTAL DE GENERACIONES 166 (24) 261 287 1,325
MENOS INVERSIONES EN PROPIEOADES, PLANTA Y EQUIPO 6 B 48 5
PERDIDA EN CAMBIOS - - - 1,476
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 0 (80 ] 448 (193)
VARIACION EN EL EFECTIVO —8 —® 20 T T

EFECTIVO AL FINALIZAR EL ANO : 89 T IR % T3

(1) SE EXCLUYERON 99 MM DE SUPERAVIT POR REVALUACION CONSIDERADAS POR LA EMPRESA COMO UTILIDADES Y SE SUMARON
4 WM POR RECTIFICACION EN LOS RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

(*) PROVENIENTE DE LA CONSCLIDACION DE COMPARIA FILIAL.
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VENTAS :

CAJAS FACTURADAS (NILES)
INCREMENTO (%)

MILLONES DE PESOS
INCREMENTO (%)

PRECIO
INCREMENTO (%)

UTILIDAD NETAS (MILLONES $)
INCREMENTO (%)

RENDIMIENTOS :

. UTILIDAD ENVRE :

VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD POR ACCION (DE MIL PESOS C/V)
YALOR EN LIBROS POR ACCION

DIVIDENDOS POR ACCION

INPORTE DEL DIVIDENDD (MILLONES)

CIA, VINICOLA, S.A. OE C.V.
DATOS FINANCIEROS

————

1,696

.25

- 6%
5%
R
2,635

1,380 .

1,471
(13)

1,066

20
(20)

4

1,342

12
70

2,019
51

2,179

1,048
{2)

M2

105

16%
Cn
1,599

267
120

2,340

12

2,970
36

1,269
21

510
a9

s

56%

1,927
220
205

1985

1017
{57)

1,017
(63)

1,09
(16)

(1,247}
(244)

mazs)
(6ox)
(121%)

(1,210)
793



La empresa cuenta con 850 elementos de planta, incrementandose en 250 even

tuales er 1a 8poca de vendimia (Julio a Noviembdre).

De Diciembre de 1985 a Jctubre de 1986, disminuyé en 500 el nimero de em --

pleados.

. No existe sindicato en la empresa.

Durante los Gltimos cinco afios no han existido problemas en las relaciones

obrero-patronales.

La rotacidn de personal obrero es minima, contrastando con el de los nive-

les directivos que ha sido muy aita.

" E 65% del personal de La Compaiifa Vinicola, son empleados y el 35% son - -

obreros.

Los salarios de los obreros son 30% superiores al minimo de 1a regidny --
cuentan con prestaciones superiores a las de 1a ley. (Seguro de Grupo, Gas -

tos Médicos, Comedor, Transporte y otros menos importantes.

En los dttimos cinco afos La Empresa ha sufrido tres cambios en sus nive -~

les Directivos, 1o que ha contribuido a su actual problematica.
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111.2 RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INVERSION



- ALTERWATIVAS pE SEAGRAM’S



La propuesta actual de Seagram's tiene las siguientes condiciones:

Seagram's y Cia. Vinicola forman una Compafiia 1lamada Versea, que manejara

las compafiias vinicolas.

Seagrams inyectard 10 MM de ddlares como capital social representando esta
cantidad el 51% de las acciones de Versea, asi miémo, un préstamo a 8 afios
15 MM de ddlares anteriores se utilizaran para reducir la deuda de los - -

Bancos.
Los Bancos recibiran prioridad de repago sobre el préstamo de Seagrams.

La deuda bancaria remanente, después de la aplicacidn correspondiente de -
Tos 25 MM de dolares, serd reestructurada a 8 afos con 3 & 4 de gracia, de-

pendiendo del flujo de caja.

Los Bancos presentardn en pesos la cantidad equivalente a 15 MM de délares

en uha linea revolvente que caducara el 4° afio.

seagrams se compromete a prestar, si fuera necesario, 10 MM de d6lares de -
manera revolvente en las mismas condiciones de los 15 MM prestados por los<

Bancos.

Si el flujo de caja no es suficiente, los bancos prestaran el 40%. de los in
tereses acumulados hasta un maximo equivalente a 10 MM de ddlares, los cua-

les se redocumentaran para ser pagados con el principal.
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lLa propuesta de Seagrams esta supeditada a que la Comisidn Nacional de in -
versiones extranjeras autorice a Seagrams obtener el 51% del capital de Cia.

Vinicola.



© ATERMATIVAS CAPITALIZANDO PASIVOS

o8



Debido a que la alternativa de Seagrams no representa una solucidn adecuada
al problema financiero de La Cfa. Vinicola, se presento otra alternativa, -

considerando 1a capitalizacion de pasivos Bancarios.

Para estd alternativa se ha considerado 1a capitalizacion de todos los pa -

sivos de los Bancos Nacionales 0 negociar el pasivo a favor de City Bank en

nuevas condiciones a largo plazo . -

La capitalizacidn aqui presentada-es susceptibie de modificarse hasta encan

trar la estructura financiera mds adecuada, que permita a la empresa ope -

rar sanamente.
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© 1IL3 EVALUACION FINANCIARA
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COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Hasta el afio de 1981, 1a empresa presentd sus resultados, considerando el -
sistema de ventas en abonos {utilidades diferidas), tanto para efectos fis-
cales, como financieros. A partir de 1982 cambio solo para efectos finan -
cieros el sistema de ventas en abonos al ordinario de utilidades realiza --
das, este cambio origin§ que las utilidades por realizar al 31 de diciembre
de 1981, por valor de 657MM de pesos se acumularan a las utilidades de ejer

cicios anteriores y de ah% 1levaron al capital social 480 MM y decretaron -

un dividendo de 120 MM.

E1 descenso tan fuerte que se nota en las ventas de 1985, comparado con las
de 1984, se atribuye a la colocacidn excesiva de productos a los distribui-
dores en el ano de 1984 quienes no pudieron realizar tantas existencias en-

el afio de 1985, provocando la caida de las ventas en el producte.

La situacidn del punto anterior explica tambien el aumento tan fuerte {23%)

que se aprecia en las cuentas por cobrar a clientes de 1983 a 1984,

Los gastes de publicidad y promocion muestran fuertes incrementos en los --

afios de 1984 y 1985, 93 MM y 76 MM respectivamente.

El ¢osto de financiamiento crecio desmesuradamente {318 MM §) en el afio de-
1985 debido a los fuertes incrementos de pasivo bancario habidos en este --

afio (ver comentarios pasivos).
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En el afo de 1985 se castigaron por concepto de cuentas incobrables 241 MM-
que corresponden basicamente a la cancelacidn de créditos otorgados a Super

Mayoreo, S.A., que fué declarado en quiebra {Grupo Miembro).

La revaluacion de inmuebles, planta y equipo de 1981 a 1985 alcanza 1a suma
de 614 MM, La empresa aplico esta revaluacion como sigue: 143 MM a Capital

Social, 200 MM a resultados y 271 MM a superavit por revaluacion.

En el rengldon de inversiones en subsidiarias, se observa en el afo de 1985-
un incremento de 448 MM, que corresponde a la compra que hizo la Cia. Vini-
cola, S.A., a la Holding empresas Juan Pérez, S.A., de las acciones: 156 MM
Bodegas Misidon del Valle del sol, S.A.; 100 MM Industrias de la Fermenta --

cién, S.A. y 191 MM Bodegas Caborca, S.A.; estas dltimas fueron vendidas en

el afio de 1986,

E1 pasivo bancario al 30 de Diciembre de 1986, basicamente esta en ddlares,
ya que de un total de 3,615 MM, 3,025 MM estan contratados ddlares,o sea el
84% En La Cia. Industrias de Ta Fermentacidn, S.A., existe otro crédito en
dolares a favor de Banamex, por 5.5 MM en d6lares.

La empresa tiene contratado un reporto de 30 MM en dblares.

Las obligaciones quirografarias por 400 MM estan a favor de la familia - -

‘Peréz.
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El capital social ha tenido modificaciones como sigue:

Capital Social en 198 170 W
Capitalizaciones en superavit por rev, 343
Fusién de inversiones Pérez, S.A. 37

Uts. ejs. anteriores (cambio sistema -

ventas en abonos 480
Total al 31 de Diciembre de 1985 1,030 MM$

Consolidacion con Cia filial, S.A. 362
Total al 31 de Diciembre de 1986 1,392 MM$
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CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V.

DATOS FINANCIEROS

1981

RAZONES FINANCIERAS
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CORTO PLAZO 2,59
CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CIRCULANTE, MENOS

" PASIVO A CORTO PLAZO) (MILLONES DE PESOS) 1,056
CRECIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO

o CAPITAL DE TRABJO OPERATIVO (ACTIVO CIRCULANTE
NENOS EFECTIVO) MENOS (PASIVO CORTO PLAZO MENOS
PASIVO BANCARIO) 1,331
CRECIMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO
PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTABLE 340
PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 0.77
PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL (SIN REVALUACION) 0.83
CUENTAS POR COBRAR/VENTAS (DIAS) 180
VENTAS NETAS/INVENTARIOS : 2.2%
INVENTARIOS/COSTO DE VENTAS (DIAS) 545

* BALANCES CONSOLIDADOS COM COMPARIA FILIAL

1982

2,97

1,313
24%

1,585
19%
299
0.75
0.78
280
1.45

1,266

1983

2,28

1,413
8%

1,805 .

14%
0.99
0.50
0.47

202
2.28

664

1984

1.89

1,683
19%

2,362
K1}
1.30
0.57
0.58
255
2.74
YA

1985

380
(77%)

2,044
(142)
4.66
0.82
0.87

38
0.58
1,279

1986 (#)

0.84

(681)
(279%)

2,57
251
3

0.76
0.79
135
0.55
1,703



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V.
DATOS COMPARATIVOS ENTRE CIA. VINICOLA Y COMPETENCIA *

(*) COMPETENCIA CIERRA SU EJERCICIO EN JUNIO Y CIA. VINICOLA EN DICIEMBRE.

» % CREC.
1981 1982 1983 1984 1985 PRONEDIO
.
v oo¢ Voo Voo v c v v c
VENTAS MH$ 1,69 1,879 1,471 2,980 2,179 3,752 2,979 4,853 1,109 7,658 (10) 42
UTILIDAD WS % 252 20 407 U3 550 510 688 (1,247) 35 (1670 9
UTILIDAD /VENTAS S 1. 13 1 14 6 15 7w -8
© PASIVO TOTAL/ACTIVO
oAt n o6 6l 50 6l 571 59 82 68
APALANCAMIENTO 34 15 29 1.6 1.0 1.4 1.3 21 47 34
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CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. »
RESULTADOS PROFORMA CAPITALIZANDO PASIVO

(Millones de pesos)

REAL

SEPT.

1985 1985 1986 87 1988
VENTAS 1,388 2,947 4,63 6720 8,915
COSTO DE VENTAS 199 854 1,34 - 1,948 2,585
UTILIDAD BRUTA 989 - 2,093 3,292 o am 6,330
GASTOS DE_OPERACION
ADMINISTRACION 238 o s . 604 802
VENTA ? 229 . me 1,078 1,426,
PUBLICIDAD Y PROMOCION 252 3% - asa 6 89l
UTILIDAD OF OPERACION 183 e 1437 2,183 2,854
FINANCTAMIENTO . em L9 Cem 8l 814
PEDIDAS DE CAMBIOS (2,268) e o= —

UTILIDAD (PERDIDA) 491) (2,544) 623 . 1,339 2,040



" CIA, VINICOLA, S.A, OE C.V.
BALANCES PROFORMA (SEAGRAMS)

ACTIVO .

EFECTIVO PARA OPERACION
CLIENTES

INVENTARLOS .

OTRO ACTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVOS FIJOS-KETGS
QTROS ACTIVOS -
PERDIDA EN CAMBIOS

ACTIVO TOTAL
PASIVO

CREDIYOS BANCARIOS (DOLARES)
CREDITOS BANCARIOS (PESOS)
PROVEEDORES Y OTROS

PASIVO CIRCULANTE
CREDITOS  SEAGRAMS LARGO PLAZO {DOLARES)
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO (PESOS)
NUEYO PASING (*) PESOS
0BL.IGACIONES QUIRDGRAFARIAS

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT POR REVALUACION
PERDIDAS ACUMULADAS
PERDIDAS DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO Y CAPITAL

{*) PASIVO NECESARIO PARA SEGUIR OPERANDG.

REAL
SEPT. 1985

163

632

2,518

245

3,618

702
642
1,476

6,438

3,410
390
884

4,884
200

400
600
| 5,284

1,392

(484)
(481}

1,154
6,438

{Millones de pesos)

ESTINADD -
pIC. 1985

1,473
2,054
245
3,172
702
642

8,116

4,18
390
606

5,181

200
244
400

84
6,025

1,392

121
(483)
{2,544)

(909}

5,116

SEAGRAN S
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VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

ADMINISTRACION

VENTA

PUBLICIDAD ¥ PROMOCION
PRODUCCION

UTILIDAD DE OPERACION
FINANC {AMIENTO
PERDIDA OE CAMBIO

UTILIDAD (PERDIDA)

CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V.
RESULTADOS PROFORMA SEAGRAMS

REAL
SEPT.
1985

1,388
399

989

238
229
252

87

806

-183

~ o (674)

L e

- (2,544)

1985 1986

2,947 4,636
854 1,348
2,003 3,292
317 a64
an 742
33 363
16 185
1,240 1,855
853 1,43

(1,129) ezl

. (2,268) (963
- {2,248)

{(Millones de pesos )

1987

6,720
1,948

4,772

1,075

2,183
(3.524)
- (2,063)

(3,34

802
1,426
891
357

3,476

2,854
(4,220}
(2,337)

(a3



~ CIA VINIQOLA, S.A. DE C.V.
BALANCES PROFORMA (CAPITALIZANDO PASIVO)

REAL ESTIMADO

ACTIVO ' SEPY. 1985 DiC. 1985
EFECTIVOPARA OPERACTON 163 ' -
CLEENTES ' 692 : 1,473
INVENTAR10S 2,518 2,054
OTRO ACTIVO CIRCULANTE 245 245

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 3,618 3,772
ACTIVOS F100S-NET0S - m =702
OTROS ACTIVOS ‘ . 642 642
PERDIDA EN CAMBIOS o 1,476 -

ACTIVO TOTAL ' 6,438 5,116
PASIVO '

R CREDITOS BANCARIOS. (DOLARES) ' 3,419 4,185
CREDITOS BANCARIOS (PESOS) 3% _ 390
PROVEEDORES ¥ OTROS gg: 606
PASIVO CIRCULANTE 4, " 5,181
CREDITOS SEAGRAMS LARGD PLAZO (DOLARES
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO {PESOS) 200 200
NUEYO PASIVO (*) PESOS - 244
OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS 400 400

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 600 84
PASIVO TOTAL 5,204 6,025
CAPITAL COMTABLE
CAPITAL SOCIAL 1,392 1,392
SUPERAVIT 727 721
PERDIDAS ACUMULABAS {484) (484)
PERDIDAS DEL EJERCICIO (481) (2,544)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,154 {909)
SUMA PASINO Y CAPITAL ‘ 6,438 - 6,116

{*} PASIVO MECESARIO PARA SEGUIR OPERANDO.

(Millones de pesos)

CAPITALIZANDO
__PASIYO

~ 0IC. 1985



CIA. VINICOLA, S.A, DE C.V.

COMPOUSTCION REL CAPITAL SGCIAL COMSIDLEAANDO LA
CAPITALIZACION DE PaxiydS BARCARIGS

HILLORES DE PESOS

€9

BANANEX 1,022
COMERMEX 1,589
THTERNACT ONAL 385
BARCOMER 490
SERFIH 100

3,586
SR. PEREZ Y FAMILIA 1,554

TO T AL

153
[

2



BASES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS PROFORMA

VENTAS

Para el cierre de 1985, 1,825.3 millones de cajas, 9 Lts. por caja, =

total 16,518 Lts. a $ 179.40 por Lt., 2.947 MMS.

Con base en vo]ﬂm@h'y precios de 1985 :

1985 1986 1987
INCREMENTO EN VOLUMEN 351 1.5 10.6
INCREMENTO EN PRECIO 52% 30% 20%

COSTO DE VENTAS

' 29% s/ventas. Este porcentaje se considefaﬁfepresénfaﬁ'AL, Hé'acﬁérdo'~f

con ejercicios anteriores.
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. GASTOS DE ADMINISTRACION

REAL, SEPT. 1985, PONDERADO
% SOBRE VENTAS

GASTOS DE. VENTA

% S/VENTAS A SEPT. 1985
% S/VENTAS

PUBLICIOAD Y PROMOCION

REAL SEPT. 1985 PONDERADO
% S/VENTAS

'PRODUCCION

REAL SEPT. 1985 PONDERADO
% S/VENTAS

1985

1%
n

6%
16%

S
m

a%

o

1986

10

16%

10

1987

16%

10

1988

16%

10-
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FINANCIAMIENTO

CREDITOS EN PESOS 52 % ANUAL
CREDITOS EN DOLARES 14.25 % ANUAL
REPORTE, PREMIO 37 % ANUAL
1985
TIPO DE CAMBIO POR DOLAR 70
CLIENTES

'DIAS DE VENTA 180 DIAS

INVENTARIOS

878 DIAS DE COSTO DE VENTAS

1986

105

1987

175

1988

260



IV, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



CONCLUSTIONES

La propuesta de Seagrams serfa un paleativo, pero en ningin modo una so-
lucién a largo plaza, ya que con su propuesta se incrementa el pasivo tg
tal de la empresa y Compafifa Vinicola no tendria recursos para cubrir =

sus compromisos con 10s bancos.

Se considera que una solucidn realista seria la reestructuracion finan--

ciera de Compafita Vinicola por medio de :

e Participacién de un grupo nacional y/o extranjero en

el capital de la empresa con una cantidad adecuada.
¢ Capitalizacion de pasivos por parte de Tos banéqs.k

Seagrams tiene un interes estrdtegico y operativo en ia Compafiia Vinico-‘
la, ya que obtendria una Compafifa con distribucidn probia {Compafiia Vini
cola, S.A. de C.V.} con bodegas y sistemas;que actualmente, por su condi
cidn de extranjera, no le es posible tener, y una pkesencia de marca que

no ha alcanzado con sus productos.

Aan cuando Seagrams este pagando 10MM de d¢lares por un capitaT contable
sin valor, la pTanta product iva Nacional se estéria'enﬁregando al extran -

Jjero.



Al tener Seagrams el manejo de la empresa, la podria administrar y lograr
ventajas para la corporacién (Exportaciones, contratos de administracién,

tecnologia, etc.).

Compafifa Vinicala, S.A. de C.V., no cumple al 100% el siguiente valor cor

porativo de fomento 1nduétrial y de Seguros Banamex.

" Que con sus productos y servicios sean satisfechas nece
sidades reales de la sociedad, quedando por definicién e-
liminados aquellos que, o bien dafian la salud, o que son-

de naturaleza tipicamente suntuaria“.
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FUERZAS

] TODAS SUS MATERIAS PRIMAS SON NACIONALES TEGNOLOGIA

PROPIA.
. PRODQCTO CON TASAS DE CRECIMIENTO SUPERIQRES'AL b;I.B..
° PLAN INDUSTRIAL EN éUENAS CONDICIONES
(] PRESCENSIA DE MARCA CON UN PRODUCTO DE ALTA CALIDAb
(] ACCESO A UN BUEN SISTEMA DE DISTRIBUCION

o  EMPRESA QUE HA EXPORTADO Y PUEDE SEGUIR HACIENDOLO

) ALTA CAPACIDAD DE ADAPTACION

o  POSIBILIDADES DE INTEGRACION Y DIVERSIFIGACION. .~
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DEBILIDADES

st

o  SITUACION FINANCIERA CRITICA |
@  FUERTE CARGA FINANCIERA

e  ALTO RIESGO CAMBIARIO
~T"T7@ . CADMINTSTRACION DEBIL Y DEFICIENTE

¢ INDUSTRIA CON ALTOS REQUERIMIENTOS EN CARITAL

DE TRABAJO.
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