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I N T R o D u e e 1 o N 

El objeto de este estudio, es el de dar. algunas posibles alternativas a -

la problemática financiera que está viviendo actualmente la Compa~1a Vinl 

cola. 

En este estudio tenemos que tomar en cuenta que una Compañ1a Vin1cola 

Trasnacional de las más importantes del mundo está interesada en partici­

par en las acciones de nuestra Compañ1a en estudio, y esto puede ser una­

posib le solución, sin embargo hay que tomar en cuenta otras posibles al-­

ternativas, para poder dar una opinión que sirva a los accionistas de la­

Compañ1a y tener ellos diferentes juicios y poder tomar una decisión acer 

tada. 

Es de suma importancia tener varias alternativas de estudio, para poder -

ver cual es más rentable para la Compañ1a, debido a las circunstancias -­

que cada una de ellas pueda bridar diferentes soluciones, costos y tiem-­

pos, y poder decidir en ese momento. cual es la más adecuada. 

Es por esta razón que he encontrado en este estudio de proyecto de inver­

sión, "el motivo de estudio que es muy importante, ya que abarca· puntos no 

solo financieros y contables, sino de mercado y técnicos y se conoce más­

ª l.:i empresa a estudio. 

l 



ASPECTOS GENERALES 

De acuerdo a las condiciones actuales de la econom1a. del pa1s, y a una 

mala administración, La Compañia Vinkola se ha visto en la nece~'idad­

de renegociar su deuda e incrementar su capital. 

La Compañia Vinícola es una empresa consti.tuida como Sociedad Anónima­

en el año de 1946, y su objetivo principal es la elaboración, distri-­

bución y venta de bebidas alcohólicas. 

La Compañia Vinícola, pertenece a Empresas Juan Pérez, S.A. de.e.V. 

(HOLDING), quien tiene como accionista a la familia Pérez : 

Don Juan Pérez y Sra. 51 

Lic. José Martínez y Sra. 30 

Sra. Mar1a Pérez 19 

TOTAL 100 

2 



ASPECTOS GENERALES 

De acuerdo a las condiciones actuales de la economla del país, y a una 

mala administración, La Compañia Vin1cola se ha visto en la nece$idad­

de renegociar su deuda e incrementar su capital. 

La Compañia Vinícola es una empresa constituida como Sociedad Anónima­

en el año de 1946, y su objetivo principal es la elaboración, distri·­

bución y venta de bebidas alcohólicas. 

La Compañia Vinícola, pertenece a Empresas Juan Pérez, S.A. de C.V. 

(HOLDING), quien tiene como accionista a la familia Pérez : 

Don Juan Pérez y Sra. 

Lic. José Martinez y Sra. 

Sra. Maria Pérez 

T O T A L 

2 

51 

30 

19 

·. 100, •' 



La Compañ1a Vir,cola, S.A. de C.V., if, S.A. y BMVS., S.A., son empr~ 

sas con instalaciones para la producción de vinos y brandis. 

La Compañ1a Vin1cola, S.A. de C.V., es la comercializadora de los pr.Q. 

duetos vin1colas. 

El grupo· v1nlcala.es el segundo en el pals. 

La Compañla Vinlcola elabora brad1s, tanto-de mesa como generosos; 

Las ventas de la Compañla durante 1986 ascendieron a $ l, 109 r+1 y -­

tuvo un pérdida de $ 1,247 MM. 

Producto 1 

Brandy 88.0 

Vino de Mesa 5.9 

Productos 1...,ortados .. 3.7 

Vinos Generosos 1.5 

Otros Brandis oA· ... 

·--
fOTAL .. 100 
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La Compan,a V1n,cola, tiene tecnolog,a propia para la elaboración de -

sus productos. 

~ La Compan,a Trasnacional LTD C~any, est! interesada en obtener el -­

·Sli de las accior~s de la Compan,a Vin,cola, mediante la aportación --

10 MM de dólares al capital de la Empresa. 
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1.1 ANALISIS DE LA DEftANDA 
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La industria vin1co1a tiene como misión la producción y comercializaciOn­

de bebidas alcohólicas proveniantes de la fermentación de la uva, s1endo­

sus productos el vino y el brandy. 

La industria vin,cola en México, cuenta con alrededor de 70 Empresas loe~ 

lizadas en los Estados de Coahuila, Aguascalientes. Durango, Baja Califor:. 

nia, Zacatecas y Querétaro, entidades donde se concentra la: producción de 

uva. 

La industria vin1cola no esta sujeta· a permisos o conceciones de tipo es­

pecial, solo a un fuerte control fiscal por ser una industria productora­

de a 1coho 1. 

En 1986, la industria vin1cola participó con el 52. 1% del mercado de vi--­

nos y licores en México. 

La industria vin1cola fué la de mayor crecimiento entre las industrias de 

vinos y licores en México, con un 11. li err el periodo 198?. -1986. 
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~~BBQO DE YINOS 'f llCQREi_EN MEXICO ( Mlj.J:.!!!Q.Ll 

CRECIMIENTO 

~ 1983 12!!! 1985 . .!!! PR<»E>IO.MUAL 

1 

·BRANDY 64.4 73.7 92.8 96.3 93.2 9.7 

.. VINO DE MESA 12.1 13.6 15.3 19.8 23.4 17.9 

.RON· 17.8 18.1 18.5 18.9 21.6 s.o 

TEQUILA 37.5 42.9 49. l -47.7 50.3 7.6 

.OTRAS 12.5 14.4 16.7 14.9 16.2 6.7 

ToTAL BEBIDAS 

'itAc~ONALES 144.3 162.7 192.4 197.6 204.7 9.1 

lfll'ORTAC IONES 6.5 7.0 17.1 18.0 19~2 31·1 

,¡,·• ~ . 

¡'JO TAL 150.I! 169.7 209.5 215.6 223.9 10.4 

-

;,_. . . 
~FUENTE : ASOCIACl<lf MCil*Al. DE YITIYINICll.Tfl(ES, 

UMSTIGACION DIRECTA. 
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Méxi~o es un gran potencial para el consumo de bebidas derivadas de la uva 

ya que en s1 es una industria joven con alrededor de solo 40 años ... 

Nuestro pa1s es uno de los países con menor consumo de bebidas vinícolas· -

por habitante en e 1 mundo y esto obedece .·a factores cultura les y costum--­

bres mAs que a cuestión economica .. 

, CONSlMl POR HABITANTE*· 
~ • 1 ·, ' • 

PAIS . LITROS ( 1985) 

MEXICO 3.9 

E.U.A. 12.4 

CHILE 40.5 

ARGENTINA 77.2 

ESPAÑA '93.8. . , . , .. 

FRANCIA . 120.4 
: ....... 

ITALIA 121.3 

* SOLO SE TOMA EN CUENTA LA POBLACION MAYORDE.l5.AÑOS. 

Los pq!cios son fijados en forma conjunta por los fabricantes. de brandy y­
sa lvo muy pequeñas diferencias son los. mismos de;una marca·aotra dentro,. 

del mismo segmento. 

La distribución de los productos se realiza por diferent~s canales. dando -

diferentes descuentos sobre los precios de lista. 
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DISTRIBUCION (1) MSCUOOQ (1) 

GRAll>ES DISTRIBUIDORES 66 lZ 

M~ISTAS 16 

AUTOSERVICIOS 14 6 

CENTR'OS DE CONSIJIJ 4 3 

100 

Las condiciones actuales de pago son 60 d1as. 

En 1982 fué cuando la Compaí'l1a Vin1cola akanzó la mayor part1cip.aci6n en 

el mercado d.e brandies, no pudo mantenerse debido· a que no tuvo· un brandy 

que c~itiera con el •non Pedro" de Domecq~ 



IERCADO DE BRAfllY 

"'LllROS 

PAATICIPACION·S 

BRAM>Y ( PRODUCTO ) 

IXIEQ 

OlROS 

1982 1983 1984- 198$" 1986 l CREC. 

64.4 73.7 92.8 96.3· 93.2 

26.9 25.S 23.9· 22.7· 20.5 2.5 

44.1 47.8 49.4 51.l 48.5 12·,3 

29.0 26.7 26.7 26.2.' . 31.0 11.S 

FUENTE : INVESTIGACION DIRECTA. 

10 



(.2 ANALISIS ·DE LA OFERTA 
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Para el s1gu1ente lustro ( 1987 - 1991 ), los crec1m1entos descenderan en 

comparación al anterior; la 1ndustr1a v1n1cola tendr4· en su conjunto· un· 

crec1m1ento del 5.3 ·l que es mayor al de. las otras beb1das. 

("''LllROS) 

CRECIMIEllTO 

1987' 1988 1989 1990 '1991 PRCIEJIO.AIUIL ----
( 

BRAll)Y 95.1 95.1 98.9 103.8 109.0 3.5· 

VINO DE llESA 26.7 28.0 31.4· 35.8 40.8 ll.2 

RON 23.1 23.6 24.8 26.5 28.1 !i.o-

TEQUILA 51.0 49.0 49.6 43.2 '.50~9· . (2.0) . 

OTROS 16.7 16.7 16~7 · 11.2 17'.7 ,1.5 . ---- .• 
'•, . 

TOTAL 212.6 212.4 221.4 226.s 240.5 3.8 

FUENTE : ESTIMACION PROPIA CCll BASE El DATOS DE CIJl>MIAS.VINICCUS 



Durante el periódo 1986 • .1987, la Compañ1a Vin1cola perder! alrerli>dor 1el 

3 S en su participación de mercado, debido a sus problemas financieros. 

En 1987 la Compañ1a Vin1cola sacar! a la venta un brandy de precio alto --

que compita contra el "Don Pedro" de Oomeq y comenzar! a recuperar a par--

tir de éste año la participación de mercado que.ya ten1a. 

1987 1988 1989 1990 1991 t CREC. 
--.--

PIRCADO DE BRANDY 

... LITROS 95. 1 95.1 98.9 103.8 109.0 3.5 

OTROS 32. 1 33.7 32.4 • 31.4 30.4 2. 1 

FUENTE : ESTIMACION PROPIA CON BASE EN LA PROYECCION DE SEAGRAMS. 

13 



Dentro de las proyecctones no se está tomando en cuenta el efecto del con -

trol de ca• i'Js sobr1t las 1mportac1ones de brindis, ya que en 1986 solo re­

presentaron aproxftNderaente el 6 i del coimaao total. 

~ebido a ·que las grandes Com¡>aftfas Yfntcolas ~ueden recurrir al mercado pa­

ra la compra de aguardiente de uva de 85° GL, 1 de aM iniciar sus proce -

sos de añejamiento, su capacidad debe ser medida en base a éste. 

En 1986 la capacidad de añejamiento en Domecq represent6 el doble de la · -~ 

. Coopañfa Ytnfcola siendo es.tas 86.7 ftt 1 40.2 MM de Htros respectfvamen -­

te, lo que en capacidad anual de producción de brandy representa: 

OCll:CQ 

CIJllAilA YIMICOLA 

111 LITROS 

58.6 

27.8 .. , 
Esto pena1te tanto a la Compaftfa Vintcola cOlliO a Donlécq su1ttr el 1111rcado -

de los próx11110s ci.nco aftos con su capacidad actual de añejamiento 
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OFERTA/DEMANDA DE UVA EN MEXICO 

CRECIMIENTO 

1982 1983 1984 1985 1986 PRC»IEDIO AíiUAL 

HECTAREAS COSECHADAS 32,000 40,400 41,500 55,000 65,000 19.41 

MILES DE TON. DE UVA. 297.6 428.2 427.4 577.5 695.5 23.61 

REMDIMIOOO TON/HA 9.3 10.6 10.3 10.5 10.7 ..; 

t;: MILES Ell TON. UVA DESTI-5 

A BRAll»Y 187.4 237.1 266.3 372.5 419.4 22.31 

DEFICIT (*) 102~4 94.5 151.3 60.8 

FUENTE: S.A.R.H., COMFRUT; OIRECCIOll DE ESTUDIOS ECOllCIUCOS DE IWWIEX 

(*) SE CUBRIO COlt IMPORTACIOftES DE AGUARDIENTE. 



,_. 
a> 

OFERTA/PEMANDA DE UVA EN MEXICD 

1987 1988 1989 199U 

HECTAREAS COSECtWli\S 68,000 70,000 72,000 74,000 

MILES DE TON. DE UVA 714.0 735.0 756.0 777.0 

MILES DE TON. DE UVA. 

ll:STINADA A BRANDY 428.4 . 441.0 453.6 466.2 

COMStllO REQUERIDO · 

PARA BltANDY • 428.0 428.0 446.1 467.l 

EXCEDEllTE 0.4 13.0 8,5 (0.9» 

·,,' ... . •. 

1991 

74,000 

784.4 

466.2 

. 490.5 

. (_24.3) 

CRECIMIEITl;t 

f'Rf4t[PIO MtMl-

2.5, 

t.51 

2.5~ 

. 3.51 

fUEllTE: ESTIMACION s.p. Y l).PJVISION QUIMICA Y MATERIALES P~ CONSTRUCCJON ASOClACll* ~lOML PE ,. 
VlTIVINICUl TORES. · 

En caso de que durante los meses de Enero y Febrero de 1987 no se realicen nuevas $11!11hras de v1d, en -
1991 se carrera e} riesgo de ~ener que 1111portar n~va11ente aguardiente de uva para satisfacer el 11erca -
do nacional. d~ bran4is, 



11.l CAPACIDAD INSrALADA 



CAPACIDAD INSTALADA 

La capacidad instalada que t1éne La Campa~'ª Vin1cola.es suficiente para -

soportar los planes de venta de los próximos cinco·aftos, con excepciOn del 

Departamento de Molienda y Fermentación, en donde se requiere de una inver 

siOn estimada de 70 millones de peso~ actuales o comprar el aguardiente -­

faltante. 

Las unidades productivas se encuentran ubicadas en los Estados de Torreón-
··;. 

donde se hace parte de la molienda, la fermentación y todo.lo.rólacionaC:o­

con el a~ejamiento, la preparación, el ent>otellado y posteriormente se prQ 

sigue a la distribuciOn. 

En Aguscalientes se localiza la industria de la fermentació~ y la molienda 

En Hermosillo también eitiste este tipo de industria, as1 como bodegas: 

·Las instalaciones se encuentran en perfecto estado, ya que la Compañia Vi­

nkola tiene mucho cuidado en su manteni,miento, debido a que el equipo ut.i 

lizado para este tipo de· industria es muy sencillo. 
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Estas in&talac1ones se encuentran situadas en las Ciudades de Aguasca11en • 

tes, Torreón y Hermostllo, lugares en los que se realiza la recolección de­

la uva, para que a su· vez se muevan a las unidades productivas más cercanas 

al lugar 111! la ,recolección, se hace de esta· manera para reducir los gastos­

de transporte y asf enviar a Torreón el aguardiente y no la uva. 

La elaboración del brandy y el vtno se hace en lotes en forma estacionaria­

dependiento del mes y del.departamento, de acuerdo a la capacidad de los 11.!, 

partamentos productivos. 

Los Departamentos de destilación ernbarricado, preparación y embotellado no­

tienen ningún problema de producción ya que si la CompaHfa Vinfcola lo re -

quiere se pueden ampliar los turnos de trabajo, ya que de hecho se puede -­

trabajar durante todo el aHo, lo que no sucede en los Departamentos de mo -

11enda y fermentación que es donde se encuentra el problema de producción -

de la uva, pero esto se puede resolver comprando el aguardiente por falta -

de la uva, y COlllO consiguiente el~Departamento de aHejamiento se ve involu­

crado en el problema, ya que depende de lós Departamentos de molienda y fe!. 

mentación. 

El transporte de los viftedos a la unidad vtnfcola es realizada por los pro-. . 
pios vtttcultores, por lo cuatno·hay problema para la CompaiHa. 
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El aguardiente es transportado a las unidades vinicolas por medio d~ pipas;.· 

de acero inoxidable, estas pipas son particulares y se contratan sus .. servi­

cios cada vez que lo requiere ia Compañia'. 

El transporte del producto terminado se hace por medio dé camiones de la -­

familia Pérez, y en caso de no contar con ellos se contratan lineas de - -

transporte de la región y hasta la fecha no se a presentado ningún proble -

ma. 

En resumen la.capacidad de la Compañia Vinfcola es satisfactoria y puede m~ 

jorar la producción si se resuelve el-problema de la produccipn de la uva -

en la región. 

20 
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LA UVA 

Los Hebreos la consideraron como sfmbolo de paz y de plétora. Los Griegos­

la veneraron como planta de dios Oionistio, que en forma de vino, s~gún 

ellos, proporciona a los motales algo de sus proféticos poderes y entusias­

ta espfritu. 

Las uvas figuran entr~ las más antiguas de las frutas aprovechadas por el -

hombre. Se cree que el hombre descubri6 la forma de hacer vino en su jugo­

aún antes de aprender a cultivar la vid. Hoy existen más de Z,000 varieda­

des de uvas. Las matas de la vid pueden vivir mucho tiempo: se conocen pa­

rras de más de 400 años de edad. 

Desde la época de la conquista se ha venido plantando en América muchas va­

riedades de vid, a pesar de que se cree que el rey de España promedió el -

cultivo de la vid en sus colonias de América para evitar la competencia a ~ 

la Industria vinícola de la madre Patria. Aunque las vides se cultivan en­

vari.os lugares de la América Ibera, ·Se dan bien sólo donde los veranos cáli 

dos alternan con inviernos frios y húmedos. 

Argentina, Chile, El Sur de Perú y Norte de México son los centros de pro -

ducción vitfcola de dicha región. 

Los E.U.A. son el Pafs más importante en cuanto a producción de uva en el -

hemisferio occidental. 
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Las misiones Espai'lolas da la primera mftad del siglo XVIII introdujeron la­

vid Europea en México, inclusive Ca~f fornia,. que fonnaba entonces parte de­

la Nueva t.spañ1. 

California disfruta de i.1n clfma especialmente adecuado para el cultivo de • 

la vid de tipo Europeo y produce el 75~ de toda la uva cosechada en los - -

E.U.A. 

La vid puede plantarse en suelo férti 1, con buen desagüe y bien preparado -

se corta la sumidad de cada mata, de modo que quede sólo un brote que se -

poda también, dejándo 1 e dos yemas; Las matas deben de ser objeto de gran · 

cuidado durante la primera mitad de la estación vegetativa, y no se las 

deja que fructifiquen sino hasta llegado el tercer año. Aún entonces se -

procura que den más de unos 4 Kgs. de fruta. Las plantas adultas producen· 

unos 10 Kgs. Los racimos no maduran bien después de la recolección por ·10-

cual deben conservarse en la parra hasta que el aroma se haya desarrollado­

completamente. Ligeras heladas no las perjudican mucho, la recolección de­

be llevarse a cabo cuidadosamente, evitando la cafda de los granos y el da-

. i'lo del hollejo. 

Uva, es una baya de forna globosa y ovoide y tamaño variable; su color pue· 

de ser 111arillo, céreo, blanquesfno, verde, rosado, violáceo o casi negro.­

Se compone de una piel más o menos gruesa (hollejo), la pulpa y unas pocas· 

simientres (p~pitas) encerradas en ella, las uvas se hallan agrupadas en • 

racimo, al raspón o escobajo por pedicelos individuales. 
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ET escobajo represe.nta del 3 al 7% del peso total del racimo¡ contiene ta·­

. nino y es de sabor astringente y áspero~ 

El hollejo represent~ del 9 al 11% del peso total del grano; contiene tani­

no, ácidos y la materia colorante que teñira el vino durante el proceso de­

la fermentación del mosto. 

La pulpa comprende el 85-90% del peso del grano. Su composición es comple­

ja y muy variable de una a otra clase de uva. 

Aparte agua, contiene azúcares en proporción media de un 15%, ácidos libres 

(tánico, cálico, málico, cítrico), crémor tártaro, vitamina C, etc •• 

Las pepitas suponen del 3 al 4% del peso del grano; tienen aceites, tanino, 

ácidos volátiles y una materia resinosa astringente y de sabor desagrada -~ 

'•:'ble. 
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El escobajo representa del 3 al 7'1. del peso total del racimo; contiene ta -

. nino y es de sabor astringente y áspero~ 

El hollejo represent! del 9 al 11'1. del peso total del grano; contiene tani­

no, ácidos y la materia colorante que teñira el vino durante el proceso de­

la fermentación del mosto. 

La pulpa comprende e.1 85-90% del peso del grano. Su composición es comple­

ja y muy variable de una a otra clase de uva. 

Aparte agua, contiene azúcares en proporción media de un 15%, ácidos libres 

(tánico, cálico, málico, citrico), crémor tártaro, vitamina C, etc • .' 

Las pepitas suponen del 3 al 4% del peso del grano; tienen aceites, ·tanino, 

ácidos volátiles y una materia resinosa astringente y de sabor desagrada -­

:;fble. 
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. . . . . . .. . •' ·. 

cts Mali,r ..,,_, os...O ·..or .• 1:frllldl ,...¡ duci"t~r:111,..tdu ,._ 

t111il. ·,~tO ..... , • ..,. 11 ~t .. ~·:11 ....... ~.:~~ . . . . . . - . 



Durante 101 siglos XVII 1 IVUI, 11 .l'Olt ie 1xtendta tft 11 utr111Jtro. pr1· .:. 

..,o a 111 colont11 Mlric11111 1 clnpuis 1 Inglaterra 1 11 Cantt..te~ \ · . 
. . : ' 

Ant11 dt 1775 11 . ron lo t.Ulft los colonos da Mlrict, lft ta ca11petiadl. ~· . . . . . . ' 

dtsupuls di dtstr1buir gratis 11ron1 losvotlntts. ·.·:·· 

Paut R1vtrde dijo que solo tuvo que tour .dos copas del ron Medford par&:· .. -: 
• •,• • - r• : 

tener su voto en la intiu parada de 11 clbalg•ta hist6r1ca, cu .... la,.cÓr! · 
• ' ' "1' ;'" '. 

na Br1tinica cobro impuestos para exportar la •laza a las c~lontas:,: c~us6-

gr1n· inqutetud y contrtbuy6 el progreso de las. fiestas del, tf en Bo·s~oi:I·~·:. 
- ' .· .. :; .. _:.·: .. · ·._:·:. ·. · .. ·· ·. 

Hoy en dfa el ron sigue s'ftndo una de las bebidas preferidas 'del. Íilundo .ent!: 

ro, y su d .. nda, si1111>re creciente, ha hec:ho·de su producc16" una tndus -­

tria lilUY f111portante. Esta 11i1111 deuncla ha sido consecuencia ~e que no ..... 

si91pr.e en una elaboracf6n, aún en patses trldtcionalmnte'.productores·de·~ 

istt licor, sea de buena calidid, y solo contldas urcu iiali'continuadÓ:.éciii 

·el proceso tradicional que se requiere pir• obtener un verdadero ron~ ·. ·. 



EL RON El PUERTO RICO 

Puerto Rico ha tomado el liderazgo d~ producción de rones blancos, que pe!. 

teneci~ a Cuba, gracfa1 a la Compañfa Bacardf que ahora es una de las más­

grandes destiladoras del 111.tndo. La isla aunque, es más pequeña que ~. - -

Jamaica, es ah()"a la productora de ron más grande el mundo: El ron de - -

Puerto Rico es tradicionalmente destilado en melaza y se continúa haciendo 

con un alto fndfce de ligereza y buen aro~a. Aunque muchos intentan dar -

un color claro, los rones de Puerto Rico tienen un color ambarino por el -

añejamiento en barricas. 
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La materia prima básica para la elaboración de vinos y brandis es 1'l.uva. -

Históricamente el ~uministro de uva para la industria vinicola nacional ha 

sido ·deficitario, cubriéndose con importaciones de aguardiente, de lg7s a -

la fecha, las exportaciones de uva han crecido fuertemente, por lo que hace 

falta una mejor coordinación dentro de esta industria. 

Domecq tradicionalmente ha importado _aguardiente de uva para complementar -

sus necesidades. La compañia ha satisfecho sus necesidades con uva nacio -

nal. 

De la uva que se cultiva en México, el 55 a 65% se utiliza en la producció~ 

de brandis, el 10% en vinos y el resto en otros usos como son jaleas, fruta 

de mesa, pasa etc ••• 

Como regla general, las compañías vinícolas no. tienen viñedos. 
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En 1986 los principales estados productores de uva fueron 

1 .!!!l!! 

Sonora 26.0 11.0 

Aguase a tientes 23.4 11.6 

Baja California Norte -16.4 9.7 

Coahuila 11.8 10.6 

Zacatecis 9.3 12.6 

Otros 13.1 8.5 

100.0 10.7 

Un viñedo requiere de 3.5 años para producir uva apta para su industriali -

zación. 

Actualmente existen en México 74 mil heétáreas sembradas de vid, de las 

cuales 65 mil estan en producción, y las 9 mil restantes empezaran a produ­

cir gradualmente aurante los.próximos 4· años. 

Con los ailos se han logrado mejores rendimientos de uva por hectárea cul.ti­

vada, l.Q. que ha contribuido a reducir el déficit e inclusive exportar. 
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Para producir un litro de brandy la industria requiere de aproximadamente -

4.5 kilos de uva. 

Como materiales de importancia en la elaboración del v.ino adicionales a la­

uva, se tienen las· barricas, las botellas, los tapones y las cajas de car -

tán. 

Las barricas provienen de E.E.U.U. (Roble Americano), dado que la compañia­

es una vinícola ya en operación el nümero de 'barriles anuales que-se adqui! 

ren es para _reposición o incrementos de capacidad, siendo estos mínimos. 

Las botellas son compradas en su mayoría a Vidriera Monterrey, con la cual­

no se ha tenido problemas de abastecimiento. 

Empaques de Cartón Titán abastece de cajas de cartón a la compañia. 

¿1 corcho y el cartón es surtido en un 50% por plásticos Oumex, y el resto 

por otras compañías. 

En estos materiales no se prevee ningún problema para tenerlos en cantidad 

y calidad adecuadas, en el corto. plazo. 
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11~4 ELABORACION DEL PRODUCTO 
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PROCESO PARA LA ELABORACION DEL VINO 

Una vez extra1do el jugo de uva, se deja fermentar durante siete.d,as~ pos 

teriormente se eliminan las impurezas y se deja añejar. 

Al vino tinto se le deja. la cascarilla y semilla, lo que da el color Y.sa­

bor; al vino· blanco no se le incluye, el vino tinto se ~ñeja en tanques de 

roble, mientras que eJ blanco y rosado en tanques de acero inoxidable. 

El perfodo de añejamiento es de 3 a 5 años. El vin.o se estabiliza por me-­

dio de refrigeración y se embotella. 

PROCESO PARA LA ELABORACION DEL BRANDY 

Se extrae el jugo de la uva y se deja fermentar durante sietEl d1as, se ell 

minan las impurezas y se procede a su destilación. 

En la destila~ión se obtienen los alcoholes de vino, lográndose un liqui-­

do incoloro con 85º de alcohol. 

Con e.l aguardiente obtenido en la destilación son llenados los barriles, -

que deben ser de roble americano o 11mousin, de donde tomará su sabor y CQ. 

lar. 

El brandy deberá añejarse cuando menos durante 18 meses. 
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o~spOes ~~1 a~ejamtento se reduce la cant1dad del alcohol del brandy con­

agua dest1lada para dejarlo con 38°, forma en la cual ~s embotellado. 

Las unidades productoras del vergel se encuentran localizadas en Torreón­

(Compa~,a Vin,cola), Aguascalientes (Industrias dela Fermentación, S.A; -

de c.v. y Hermosillo (Bodegas Misión Valle.del.Sol, S.A. de L.V.). 

Hermosillo y Aguascalientes solo realizan las operaciones de molienda, -­

fermentación y destilación, en Torreón; además de las interiores se .tiene 

e 1 a~ejamiento. las preparac iOn y e 1 entote llado. 

Sus instalaciones es~ situadas en los diferentes puntos de recolección -

de la uva par:-a facilitar su capacitación y además reducir sus gastos de -

transporte al procesarla en el lugar y enviar a Torreón aguardiente y no­

la uva. 

Las instalaciones se observan en muy buen .estado, debido al cuidado.que -

la Compa~,a en su mantenimiento y a lo .sencillo del equipo utilizado en -

este tipo de industria. 

El proceso del brandy y el vino es llevado a cabo en lotes y los diferen­

tes departa!'IE!ntos trabajan en forma estacionaria con las siguientes capa­

cidades equivalentes de brandy: 
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El aguardiente es transportado de las unidades de Aguascalientes y Hermo­

sillo a Torreón, en pipas de acero inoxidable, propieda~ de particulares-. 

ajeno.s a la empresa: 

El producto terminado es distribuido a los diferentes compradores, por C! 

miones propiedad de la familia. Pérez, y otras lineas de transporte de la~ 

región. 

Tradicionalmente, no ha sido prob lema-,e 1 transporte de la familia Pétez,­

existe una gran cantidad de transportistas que pueden mover el producto. 
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DEPART~TO CAPACIDAD ltt LITROS ESTACIOMLIDAD 

l«ll.IENDA 20.0 JULIO A SEPTIEf.eRE 

FEIUEfTACION 20.0 JULIO A SEPTIEMJRE 

DESTILACION 39.8 AGOSTO A FEBRERb 

EfitiARRICADO . 30.3 FEBRERO A DICIEMJRE 

PREPARACIOM 33.0 FEBRERO A DICIEMJRE 

EMBOTELLADO 29.7 FEBRERO A DICIEMltE 

AflEJAMIENTO 26.8 TODO EL ARO 

La capacidad instalada que tiene la Compañia es suficiente para soportar­

los planes de venta de los próximos cinco años, con excepción del depart! 

mento de molienda y fermentación, en donde se requerirá de una inversi6n­

estimada de 70 millones de pesos actuales o comprar el aguardiente faltan. 

te. 

El transporte de la uva desde los viñedos hasta unidades vin1colas.; es -­

realizado por los viticultores, por requeri_r de. cierta especialización P! 

ra no dañar el producto. 
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Seagrams Company LTD, esta interesada en participar en La Compañia ~infco -

la; es la más grande productora y comercialización de vinos y destilados en 

el mundo, con 2,eoo millones de dólares en ventas y 274 millones de utilid! 

des durante 1986. 

Sus marcas. de mayor prestigio son Chivas Regal, Glenlivet, Paul Masson y -

Seagrams. 

tiene 27 subsidiarias en los cinco continentes y tiene el 20% de Dupont - -

Conoco desde 1981. 

Seagrams empezó las negociaciones para la adquisición de parte de las ac -­

ciones. de Compañia Vinfcola desde Noviembre de 1986, fecha en que ofreció -

40 MM de dólares por el 49% de las acciones de Compañia Vinícola. En Febre 

ro del presente redujo su oferta en 25 ft4. 

El último ofrecimiento de Seagrams es de 10 MM de dólares por el 51% de las 

acciQnes (éste será analizado posteriormente). 
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lll.1 ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIARAS 



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. 
BALANCE GEllERAI. COOARATI VO 

AÑOS TEAHUIADOS El 31 DE DICIEMBRE 
(MIHones de pesos) 

1981 1982 )98J 1984 1985 1986 

ACTIVO 

EFECTIVO ' 8t 127 338 129 163 

Q.lflTES 839 842 1,212 2.014 '61 696! 

lllEllARIOS : 
El PROCESO 658 854 790 847 1,430 1,836 

TIINlllAOO 36 60 5J 53 234 302 

MTERIAS PfUltAS 58 13 112 185 236 3l!l 

752 1.011 955 1.085 1,900 ,b!i16 

OTllO ACTIVO CIRCtl.ANTE 119 32 91 86 .....film 245 
~ ,... TOTN.. ACTIVO CIRCULMTE 1,719 1,980 2,385 3.583 3,469 3,618 

lllUIÍLES Pl.MTA Y EQUIPO : 
TERREJIOS 6 5· 5 5 ~ 

EDIFICIOS 28 JO 30 30 34 

MAQUINARIA Y EQUIPO 161 134 151 170 218 220 

162 168 186 205 253 26i? 

REVAlllACIOI 143 24J 342 ..... 614 611 

305 411 528 649 8fi7 aJS 
~ 

IJ[fRECIACIOH AClllUlADA 56 60 85 1 ~.~ 159 173 

TOTN.. IN.¡ PLANTA Y EQUIPO 249 351 443 537 708 702 

INVERSIONES EN ·SUBSIDIARIAS. 1 81 1 2 450 257 

PERDIDA EN CAMBIOS POR AMORTIZAR .!..Ci'6 

ACTIVO TOTAi. 1,969 2,412 2,829 4, 122 4,627 6,053 

(1) INCLUYE 239 ltl CIAS. FILIALES 



CIA. VINICOLA, S.A DE C.V. 
BALANCE GENERAL C~PARATIVO 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 

P A S I Y O ® 
PASIVO BANCARIO 284 361 519 1,017 1,793 3,415 
PROVEEDORES 123 72 67 294 228 229 
ACREEDORES DIV. Y OTROS PASIVOS 256 234 385 . 589 1,068 (1) 655 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 663 667 971 1,900 3,089 _!¿~ 

PASIVO BANCARIO A LARGO PLAZO 209 284 170 130 320 200 
OBLIGACIONES 51 200 200 300 400 -100 

PASIVO DIFERIDO (UTS. X REALIZAR) 598 657 __ - (2) 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 858 1, 141 370 430 720 600 

~ 
PASIVO TOTAL 1,521 1,808 1,341 2,330 3,809 4,899 

CAPITAL CONTABLE 
;. 
" .l 
' 

CAPITAL SQCIAL ., 110 450 930 (2) 930 1,030 1,392 
SUPERAVIT POR REV. 143 99 101 271 n.J (3) 
UTILIDADES ACllHULADAS EJERCICIO ANT. 110 35 215 257 763 (4841 
UTILIDAD (PEROIDA) DEL EJERCICIO 25 20 343 510 (1,247) (481) 

TOTAL CAPITAL CONTABLE 448' 604 1,488 1,79~ 817 l, 154 

SIJ4A PASIVO Y CAPITAL 1J69 2,412 2,82~ 4,122 4,627 6,053 

(1) INCLUYE 470 ..i A FAVOR DE-EMPRESAS JUAN PEREZ, S.A. Y 128 MM DE CIAS. FILIALES 
(2) LAS UTILIDADES POR REALIZAR DE 657 MM SE !.LEVARON A UTS. DE EJERCICIOS ANTERIOílES, CAPITALIZANDOSE 480 MM 
(3) INCl.UYE 427 HH DE REVALUACION DE INVENTARIOS 



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. 
PASIVO BAMCNllO 

·~ 198Z 198l 1184 1985 19!Mi 

·~ 
i 
~·1 

IAICO 

--S: .... 11.4 i.3 2.Z f.U 
lmilW:IOllM. 

'·º JI.O 5.0 !i,~ 
QlllllU 3.7 3.1 11.3 uu 2.'l, ¡ 
CITYU* 4.0 z.o 4.4 ~.!) 24./' 

UllllllEI 5.7 9.1 _!:! rn 
TOTAL INICOS 15.1 10.3 a.3 24.4 58~4 52.a 

. OJIOS M:UEOOIES !U 1,5 
TOTAL DOl..AltES 15.1 10.3 8.3 24.8 59.9 l\i2,ll 

ftSOS: .... 85 232 320 364 410 *00 
llTQMCIOIW.. 55 120 120 120 

CCIDIE1 11 5 

SE•ll 151 60 55 100 100 100 

TOTM. PESOS 151 412 500 584 570 500 

TOTM. PASIVO IMCARIO 493 645 689 ~ 2,14~ 3,61~ 

1 • KmA El DULMIES S/PASIVO BAHCARIO 70 36 27 50 n. iW 

1 • KmA El DULARES S/PASIVO TOTAL 23 '3 14 24 <Qll tiG 

en A IMMEI SE LE AllEWA 5~5 MILUJll.:S MAS, QUE ESTAJI REGISTRAOOS EN lllOUSTfUAS DE LA FERfiNTACJON. 



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR CICLOS 

MoS TERMINADOS El 31 DE DICIEMBRE '86 

1982 1983 1984 1985 1986 
GEIERACIOll OPERATIVA BRUTA: 

UTILIIWt IETA DEL AÑO 20 248 (1) 510 (1,247) (491) 
DEPRESIACION Y NllRTIZACION 4 25 27 47 14 ----

24 273 537 (1,200) (477) 

MENOS REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO 254 221 559 (3211 (489) -- --~-
GEIERACIOll OPERATIVA DE RECURSOS (23D) 52 (22) (879) (9661 

PAGO DE PASIVO A LARGO PLAZO 114 40 120 
OIVIDElllOS 120 305 
GEIERACIOll OPERATIVA DE RECURSOS DESPUES DE PASIVO A ·---
LARGO PLAZO Y DIVIDENDOS (230) (182) (367) (879) (1,086) 

MAS GEIERACION NO OPERATIVA 
t APORTACIOllES AL CAPITAL SOCIAL 36 100 362 (*) 

PRESTMOS BAllCARIOS 301 158 598 1,066 1,622 
REVALUACION DE INVENTARIOS 427 
UTILIDAD DIFERIDA VENTAS EN ABONOS 59 
GEIERACIOll NO OPERATIVA ~ 1"511 -sga 1,066" 2,411 

TOTAL DE GENERACIONES 166 (24) 261 287 1,325 

IENOS INVERSIONES EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6 18 19 48 s 
PERDIDA EN CMBIOS 1,476 
INVERSIOllES EN SUBSIDIARIAS 80 (80) 1 448 (193) 

-116 -mr --za --m 1,291 
VARIACION EN EL EFECTIVO ~ -,a-- ~ --r209) ---:w 
EFECTIVO AL FINALIZAR EL AÑO ---¡¡g l2T -m --u!t 163 

(1) SE EXCLUYERON 99 MM DE SUPERAVIT POR REVALUACION CONSIDERADAS POR LA EMPRESA Cl»IO UTILIDADES Y SE Sll4ARON 
4 MM POR RECTIFICACION EN LOS RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. 

(*) PROVENIENTE DE LA CONSOLIOACION DE ClllPAÑIA FILIAL. 



-
CIA. YIMICOLA, S.A. 11: C.V. 

DATOS FllWICIEIOS 

.!.!!.! 1982 1983 1984 1985 

VENTAS : 

CAJAS FACTURADAS (HILES) 1,380 2,079 2,340 1,017 
INCREMENTO (1) 51 12 (57) 

MILLONES DE PESOS 1,696 1,471 2,179 2,970 1,017 
INCREMENTO (1) cm 48 36 (63) 

c. 
U1 PRECIO N.D. 1,066 1,048 1,269 1,090 

INCREMENTO (1) {2t 21 (16) 

llTILJÜM> NETAS (MILUHS $t 25 20 342 510 (l,2471 

INCREMENTO (lt (20t 1,115 49 (244) 

REllDIMIEllTOS : 

· UTILIDAD ENTRE : 
VENTAS NETAS· 11 11 161 lJS (1121) 

CAPITAL CONTABLE . fil 31 30I 40I (60I) 

CAPITAL SOCIAL 151 41 37S 551 (1211) . 

UTILIDAD POR ACCION (DE MIL PESOS C/U) 147 . 44 368 548 (1,210) 
VALOR EN LIBROS POR ACCION 2,635 1,342 1,599 1,927 793 
DIVIDENDOS POR ACCION 412 267 220 
IMPORTE DEL DIVIDENDO (MILLONES) 70 120 .zos 



La empresa cuenta con 850 elementos de planta, incrementandose en ZSO eve~ 

tuales er 1~ época de vendimia (Julio a Noviembre). 

De Diciembre de 1985 a Jctubre de 1986, disminuyó en 500 el número de em -­

pleados. 

No existe sindicato en la empresa. 

Durante los últimos cinco años no han existido problemas en las relaciones 

obrero-patronales. 

La rotación de personal obrero es mínima, contrastando con el de los nive­

les directivos que ha sido muy alta. 

El 65% del personal de La Compañia Vinícola, son empleados.y el 35% son - -
"'-· 

obreros. 

Los salarios de los obreros son 30% superiores al mínimo.de la región y -­

cuentan con prestaciones superiores a las de la ley (Seguro de Grupo, Gas -

tos Médicos, Comedor, Transporte y otros menos ·importantes. 

En los últimos cinco años La Empresa ha sufrido tres cambios en sus nive -­

les Directivos, lo que ha contribuido a su actual problemática. 
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.111.2 RECURSOS FINANCIEROS PAR~ LA INVERSION 



ALTERNATIVAS DE SEAGRAll'S 
'---~-· 
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La propuesta actual de Seagram's tiene las siguientes condiciones: 

Seagram's y Cia. Vinícola forman una Compañia llamada Versea, que manejara 

las compañías vinfcolas. 

Seagrams inyectará 10 MM de dolares como capital social representando esta 

cantidad el 51% de las acciones de Versea, asi mismo, un préstamo a 8 años 

15 MM de dolares anteriores se utilizarán para' reducir la deuda de los - -

Bancos. 

Los Bancos recibirán prioridad de repagq sobre el préstamo de Seagrams. 

La deuda bancaria remanente, después de la aplicacion correspondiente de -

los 25 MM de dólares, será reestructurada a 8 años con 3 ó 4 de gracia, de­

pendiendo del flujo de caja. 

Los Bancos presentarán en pesos la cantidad equivalente a 15 MM de dolares 

en una linea revolvente que caducará el 4º ~ño. 

~eagrams se compromete a prestar, si fuera necesario, 10 MM de dólares de -

manera revolvente en las mismas condiciones de los 15 MM prestados por los• 

Bancos. 

Si el flujo de caja no es suficiente, los bancos prestarán el 40% de los i~ 

tereses acumulados hasta un máximo equivalente a 10 MM de dolares, los cua­

les se redocumentaran para ser pagados con el principal. 
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l.a propuesta de Seagrams esta supeditada a que la Comisión Nacional de in -

versiones extranjeras autorice a Seagrams obtener el 51% del capital de Cia. 

Vinícola. 
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M.TERNATIYAS CAPITALIZANDO PASIVOS 
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Debido a que la alternativa de Seagrams no representa una solución adecuada 

al problema financiero de La Cfa. Vinícola, se presento otra alternativa, -

considerando la capitalización de pasivos Bancarios. 

Para está alternativa se ha considerado la capitalización de todos los pa -

sivos de los Bancos Nacionales o negociar el pasivo a favor de City Bank en 

nuevas condiciones a largo plazo • 

La capitalización aquí presentada,es susceptible de modificarse hasta enco.!! 

trar la estructura financiera más adecuada, que permita a la empresa ope -

rar sanamente. 
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111.3 EVALUACION FINANCIARA 



COO:HTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Hasta el año de 1981, la empresa presentó sus resultados, considerando el • 

sistema de ventas en abo~os (utilidades diferidas), tanto para efectos fis· 

cales, como financieros. A partir de 1982 cambio solo para efectos finan · 

cieros el sistema de ventas en abonos al ordinario de utilidades realiza ·· 

das, este cambio origin? que las utilidades por realizar al 31 de diciembre 

de 1981, por valor de 657MM de pesos se acumularan a las utilidades de eje!. 

cicios anteriores y de ah1 llevaron al capital social 480 MM y decretaron • 

un dividendo de 120 MM. 

El descenso tan fuerte que se nota en las ventas de 1985, comparado con las 

de 1984, se atribuye a la colocación excesiva de productos a los distribui· 

dores en el año de 1984 quienes no pudieron realizar tantas existencias en· 

el año de 1985, provocando la ca1da de las ventas en el producto. 

La situación del punto anterior explica tambien el aumento tan fuerte (23%) 

que se aprecia en las cuentas por cobrar a clientes de 1983 a 1984. 

Los gastos de publicidad y promoción muestran fuertes incrementos en los ·­

años de 1984 y 1985, 93 MM y 76 MM respectivamente. 

El costo de fin~nciamiento crecio desmesuradamente (318 MM $) en el año de-

1985 debido a los fuertes incrementos de pasivo bancario habidos en este -­

año (ver comentarios pasivos). 
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En el año de 1985 se castigaron por conrepto de cuentas incobrables 241 MM­

que corresponden básicamente a la cancelación de créditos otorgados a Super 

Mayoreo, S.A., que fué declarado en quiebra (Grupo Miembro). 

La revaluación de inmuebles, planta y equipo de 1981 a 1985 alcanza la suma 

de 614 MM. La empresa aplicó esta revaluación como sigue: 143 MM a Capital 

Social, 200 MM a resultados y 271 MM a supera~it por revaluación. 

En el renglón de inversiones en subsidiarias, se observa en el año de 1985-

un incremento de 448 MM, que corresponde a la compra que hizo la Cia. Viní­

cola, S.A., a la Holding empresas Juan Pérez, S.A., de las acciones: 156 MM 

Bodegas Misión del Valle del sol, S.A.; 100 MM Industrias de la Fermenta -­

ción, S.A. y 191 MM Bodegas Caborca, S.A.; estas Dltimas fueron vendidas en 

el año de 1986. 

El pasivo bancario al 30 de Diciembre de 1986, básicamente esta en dólares, 

ya que de un total de 3,615 MM, 3,025 MM están contratados dólares,o sea el 

84% En La Cia. Industrias de la Fermentación, S.A., existe otro crédito en 

dólares a favor de Banamex, por 5.5 MM en dólares. 

La empresa tiene contratado un reporto de 30 MM en dólares. 

Las obligaciones quirográfarias por 400 MM estan a favor de la familia - -

·peréz. 
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El capital social ha tenido modificaciones como sigue: 

Capital Social en 1981 

Capitalizaciones en superávit por rev. 

Fusión de inversiones Perez, S.A. 

Uts. ejs. anteriores· (cambió sistema -

ventas en abonos 

Total al 31 de Diciembre de 1985 

Consolidac'ión con Cia filial, 'S.A. 

Total al 31 de Diciembre de 1986 
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343 

37 

480 

1,030 "'1$ 

362 
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CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. 
DATOS FINANCIEROS 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 (•) 

RAZONES FINANCIERAS 

ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CORTO PLAZO 2,59 2,97 2,28 1.89 1.12 0.84 

CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CIRCULANTE, MENOS 
PASIVO A CORTO PLAZO) (MILLONES DE PESOS) 1,056 1, 313 1,413 l,683 380 (681) 

CRECIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO 24% 8'1 19'1 ( 77'1) (279'1) 

~CAPITAL DE TRABJO OPERATIVO (ACTIVO CIRCULANTE 
MENOS EFECTIVO) MENOS (PASIVO CORTO PLAZO MENOS 
PASIVO BANCARIO) 1,331 1,585 1,805 . 2,362 2,044 2,571 

CRECIMIENTO DEL CAPITAi. DE TRABAJO OPERAllVO 19% 14'1 JU, ( 14'1) 25'1 

PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTABLE 340 299 0.99 1.30 4.66 3.1 

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 0.77 0.75 0.50 0.57 0.82 0.76 

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL (SIN REVALUACION) 0.83 0.78 0.47 0.58 0.87 0.79 

CUENTAS POR COBRAR/VENTAS (DIAS) 180 280 202 255 318 135 

VENTAS NETAS/INVENTARIOS 2.25 1.45 2.28 2.74 0.58 0.55 

INVENTARIOS/COSTO DE VENTAS (DIAS) 545 1,266 664 571 1,279 1,703 

* BALANCES CONSOLIDADOS COM COMPAÑIA FJl.IAL 



CIA. VINICOLA. S.A. DE C.V. 
DATOS Cl»tPARATIVOS ENTRE CIA. VINICOLA Y Cl»tPETEHCIA ~ 

1 CREC. 

1981 1982 1983 1984 1985 PIHllf:DJO 
MlW.. 

V e V c V c V c V c V e 
VENTAS MM$ 1.696 1.879 l.471 2,988 2.179 3.752 2,979 4,853 1.109 7,658 (10) ·42 

UTILIDAD MM$ 25 252 20 407 343 550 510 688 (1,247) 354 (167) 9 

UTILIDAD /VENTAS 1 13 1 14 16 15 17 14 5 

~· PASJVO TOTAL/ACTIVO 

TOTAL 1 77 (il 75 61 50 61 67 59 82 68 

APALANCAMIENTO 3.4 l.5 2.9 1.6 1.0 1.4 1.3 2.1 4.7 3.4 

(*) Cl»tPETEHCIA CIERRA SU EJERCICIO EN JUNIO Y CIA. VINICOl..A EN DICIEMBllE. 



CIA. VINICOLA, S.A. DE C.V. 
RESULTApos PROFORMA CAPITALIZANDO PASIVO 

(Millones de pesos) 

REAL 
SEPT. 
1985 1985 1986 1987 . 1988 

VENTAS 1,388 2,947 4,636 6,720 8,915 

COSTO DE VENTAS 399 854 1,344 1,948 2,585 

UTILIDAD BRUTA 989 . 2,093 3,292 4,772 6,330 

GASTOS DE OPERACION 

Ul '°'INISTRACION 238 317 464 604 802 U) 

VENTA 229 471. 742 1,075 1,426. 

Pllll.ICIDAD Y PRCMJCION 252 •336 464 672 891 

PROOUCCION _fil --1.lli ~ . 268 357 

806 1,240 1.855 2.619 3.476 

UTILIDAD OE OPERACION 183 . 853' 1,437 2, 153 2,854 

FINANCfAMIENTO 674 1,1291 814 814 814 

PEDIDAS DE Cl\lllJIOS (2,268) - - ·-. ·-- -- -·-
UTILIDAD (PERDIDA) (49H: (2,544) 623 1,339 ,?,040 



.. _____ _ 
CIA. VINICOLA, S.A. U[ C.V. 

BALANCES PROFOHMA (SEAGRAMS) 

(Millones de.pesos! 

REAL ESTIMADO SEAGRA/>;i 
ACTIVO SEPT. 1985 DIC. 1985 DIC. 1~11J5 

EFECTIVO PARA OPERACIOH 163 706 
CLIENTES 692 1,473 l,473 
INVENTARIOS 2,518 2,054 2,054 
OTRO ACTIVO CIRCll.AHTE _ill 245 245 

TOTAL ACTIVO CIRCULAHTE 3,618 3.772 4,478 
ACTIVOS FIJOS-NETOS 702 702 702 
OTROS ACTIVOS 642 642 642 
PERDIDA EN CNlllOS 1,476 - --- --

ACTIVO TOTAL 6,438 5, 116 5,822 

PASIVO 
CREDITOS BANCARIOS (DOLARES) 3,410 4, 185 2,335 

~ CREDITOS BANCARIOS (PESOS) 390 390 390 
PROVEEDORES Y OTROS 884 606 606 

PASIVO CIRCUl..AHTE 4,884 5, 181 l,331 
CREDITOS SEAGRAMS LARGO PLAZO (DOLARES) ' CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO (PESOS) 200 200 1,250 
NUEVO PASIVO (*) PESOS 244 
08l.IGACIONES QOIRWW"ARIAS 400 400 ---

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 600 844 2,300 

PASIVO TOTAL 5,284 6,025 5,356 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 1,392 1,392 2,492 
SUPERAVIT P~ REVALUACION 727 727 727 
PERDIDAS ACIJIJl..ADAS (484) (484) (484) 
PERDIDAS DEL EJERCICIO (481). (2,544) (2,544 

TOTAL CAPITAL CONTABLE 1, 154 (909) _m 
SUMA PASIVO V CAPITAL 6,43~ 5, 116 5.822 

(*) PASIVO NECESARIO PARA SEGUIR OPERANDO. 



CIA. VINlCOLA, S.A. DE C.V. 
RESULTADOS PROFORMA SEAGRAMS 

(Millones de pesos 1 

REAL 
SEPT. 
1985 1985 1986 1987 1988 

VENTAS 1,38B 2,947 4,636 6,720 8,915 

COSTO DE VENTAS 399 854 l,344 1,948 2,585 

UTILIDAD BRUTA 989 2,093 3,292 4,772 6,330 

GÁSTOS OE OPERAClON 

01 AlJUNISTRACION 23B 317 464 604 802 1-' 

VENTA 229 471 742 1,075 1,426 

PUBLICIDAD Y PR~ION 252 336 363 672 891 

PROOlJCCIOH 87 116 185 268 357 

806 1,240 1,855 2,619 M!§ 

UTILIDAD DE OPERAClON . 183 853 l,437 2, 153 2,854 

flNAHCIAMIENTO (674) ( 1, 129) (2,722) (3.524) (4,220)· 

PERDIDA OE CAMJIO (2,268) (9631. (2,063) (2,337) 

UTIL IUl\D (PEl!DIOA) Wlll 12,m1 ' (2,248) ,,· (3,434} (3,743) 



CIA VINIJOLA, S.A. UE C.V. 
BALANCES PROFO~A (CAPITALIZANDO PASl~O) 

l (Millones de pesos) 

~M 

ACTIJ! ~!~I~.-1!ª~ 
EFECTlfOPMA CffRACHll "163 
Q.IEITES 692 
INVEllTMIOS 2.518 
OlRO ACTIVO CIRCCl.MTE _.m 

TOTAi.. ACTIVO CIRCtl.MTE 3.t.W 
ACTIVOS FIJOS-llETOS 
OTROS ACTIVOS . 642 
PEllDIDA El CMUOS 1,476 

ACTIVO TOTI~ 6,438 

PASIVO 

R¡ CREDITOS BMCMIOS (DCURES) 3,419 
CREOITOS llMCNUOS (PESOS) 391l 
PROVEEIXllES Y OlROS 

4.= PASIVO CIRCll.MTE 
CREDITOS SE1QWCS LARGO PLAZO (DIURES 
CREDITOS BMICMIOS lMGO PI.AZO (PESOS) 200 
flJEVO PASIVO (*) PESOS 
CllLIGACUll:S QUIROWE"MJAS 400 

TOTAi.. PASIVO LARGO PLAZO ~ 
PASIVO TOTAL 5.284 

CAPIT.N. C<llTNILE 
CAPITAL SOCIAL 1,392 
SUPERAVIT 121 
P[ROIOAS ~lltll.AOAS (484) 
PERDIDAS DEL EJERCICIO (481) 

TOT.N. CAPITAi.. COHTNll.E 1, 154 

SIN PASIVO Y CN'ITAL 6,438 ,., PASIVO llECESMIO PARA SEGUIR CFERNIJO. 

fi!!~!!lº 

R!~.:.J~ft~ 

1.473 
2.054 

245 

3,~ 
642 
~ --

5, 116 

4,185 
390 
606 

5.181 

200 
244 
400 
844 

6,025 

l,392 
121 

(484) 
(2,544) 

(909) 

6, 116 

CAP 1TAL1 ZANOO 
---e!~l!Q __ _ 

º!h_ 12!!~ 

1.413 
2.054 

245 

3.~~ 
642 

5, 116 

606 
_§Q§ 

1,202 (El ll.S.) 
469 

5, 140 
121 

(484) 
(2,544) 

2,839 
!i, 116 



COMERME X 

l NTERNAC l ONAL 

BANCOMER 

SEHFIH 

C!A. VlNICOLA, S.A. DE C.V. 

COMPOSIC!ON OEL CAPITAL SOCIAL CONSIDERANDO LA 
CIH'lli\Lllf\ClOfi t>:'. F,:;';JíOS BAi!CMICS 

M!LLOHES DE PESOS 

l.022 

1,589 

385 

490 

100 

SR •. PEREZ Y FAMILIA 

3,586 

l,554 

T O T A l 

20 

31 

a 

2 
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BASES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS PROFORMA . 

VENTAS 

Para el cierre de 1985, 1,825.3 millones de cajas, 9 Lts. por caja,·~ 

tata 1 16,518 Lts. a $ 17.9.40 por Lt., 2.947 MM$. 

Con base en vo.lúmen y precios d.e 1985 

1985 1986 1987 

INCREMENTO EN VOLUMEN 3.5i 11.5 10.6 

INCREMENTO EN PRECIO s2i 30i 2oi 

COSTO DE VENTAS 

' ·. '·' 

29% s/ventas. Este porcentaje se considera representativo, de acu'erdo . 

con ejercicios anteriores. 
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GASTOS DE ADMINISTRACION 

1985 1986 1987 1988 

REAL,SEPT. 1985, PONDERADO 111 

1 SOBRE VENTAS 11 10 9 9 

GASTOS DE. VENTA 

1 S/VENTAS A SEPT. 1985 161 

OI 1 S/VENTAS 161 161 161 161 
UI 

PUBLICIDAD Y PR<K>CION 

REAL SEPT. 1985 PONDERADO 111 

1 S/VENTAS 111 10 10 10· 

PROOUCCION 

REAL SEPT. 1985 PONDERADO 41 

1 S/VENTAS 41 4 .4 4 



FINANCIAMIENTO 

CREDITOS EN PESOS 

CREOITOS EN DOLARES 

REPORTE, PREMIO 

52 S ANUAL 

14. 25 1 ANUAL 

37 S ANUAL 

TIPO DE CAMBIO POR DOLAR 

CLIENTES 

DIAS.OE VENTA 180 DIAS 

INVENTARIOS 

878 DIAS DE COSTO DE VENTAS 

1985 1986 1987 1988 

70 105 175 260 



IV. CONCLUSIONES Y RECOfENDACIONES 



e o N e L u s I o N E s 

La propuesta de Seagrams ser1a un paleativo, pero en ningún modo una so­

lución a largo plazo, ya que con su propuesta se incrementa el pasivo tQ 

ta 1 de la empresa y Compañ 1a Vinko la no tendr1a recursos para cubrir -

sus compromisos con los bancos. 

Se considera que una solución realista sería la reestructuración finan~~ 

ciera de Compañ~a Vinícola por medio de : 

e Participación de un grupo nacional y/o extranjero en 

el capital de la empresa con una cantidad adecuada. 

e Cap ita 1 izac ión de pasivos por parte de los banco.s. 

Seagrams tiene un ínteres estrátegico y operativo en la Compañía Viníco­

la, ya que obtendría una Compañía con distribución propia (Compañía Vin.1 

cola, S.A. de C.V.) con bodegas y sistemas .. que actu¡¡lmente, por su cond.i 

ción de extranjero, no le es posible tener, y una presencia de marca que 

no ha alcanzado con sus productos. 

Aún cuando Seagrarns este pagando lOMM de dólares por .un capital contable 

sin valor, la planta productiva Nacional se estaría entregando al extra~ 

jero. 
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Al tener Seagrarns el manejo de la empresa, la podr1a administrar y lograr 

ventajas para la corporactón (Exportaciones, contratos de administración, 

tecnolog1a, etc.). 

Compañ1a Vin1cola, S.A. de c.v., no cumple al 100% el siguiente valor co~ 

porativo de fomento industrial y de Seguros Banamex. 

'' Que con sus productos y servicios sean satisfechas nec~ 

sidades reales de la sociedad, quedando por definición e­

liminados aquellos que, o bien dañan la salud, o que son­

de naturaleza tipkamente suntuaria". 
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FUERZAS 

• TODAS SUS MATERIAS PRIMAS SON NACIONALES TEGNOLOGIA 

PROPIA. 

i PRODUCTO CON TASAS DE CRECIMIENTO SUPERIORES AL P.I.B. 

• PLAN INDUSTRIAL EN BUENAS CONDICIONES 

1 PRESCENSIA DE MARCA CON UN PRODUCTO DE AL TA CAL! DAD 

1 ACCESO A UN BUEN SISTEMA DE DISTRIBUCION 

• EMPRESA QUE HA EXPORTADO Y PUE-DE SEGUIR HACIENDOLO 

• ALTA CAPACIDAD DE ADAPTACION 

• POSIBILIDADES DE INTEGRACION Y DIVERSIFIGACION. 
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DEBILIDADES 

e SITUACION FINANCIERA CRITICA 

i FUERTE CARGA FINANClERA 

~ ALTO RlESGO CAMBIARIO 

. ...--~·----·,--. · ADMINISTRACION DEBIL Y O.EFICIENTE 

t INDUSTRIA CON ALTOS REQUERIMIENTOS EN CAPITAL 

DE TRABAJO. 
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B 1 B L l O G R A F 1 A 

l. ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 

RAUL COSS BU 

2. GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS 

EIPES ED. SIGLO XXI 

3. INTRODUCCION PARA LA INVESTIGACION DE MERCADOS 

ALFREDO LOPEZ ALTAMIRANO 

MANUEL OSUMA CORONADO 

E. DIANA 

4. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA 

STANLEY B. BLOCK 

GEOFREY A. HIRT 

ASOCIACION DE VITIVINICULTORES 

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS DE BANAMEX 
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