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INTRODUCCTION

En virtud de Yas caracteristicas ffsicas-econémicas del --
pais y en particular del Estado de Hidalgo, que presentan como
imperiosa la necesidad de aprovechar y optimizar los recursos -
disponibles; en el caso del Sector agropecuario y adn mds espe-
cificamente en el Sector Lechero, so‘contemp1a conveniente en -
contrar una via adecuads que consiga su desarrollo no dejando -
de considerar tas prioridades nacionales; es decir vincular el
desartollo de un sector produclivo a 15 vez que incidir en for-
ma substanchal en la soluci@n de problemas de abastio de produc-

tos bdsicos como 1o es la Teche y sus.derivados.

+ Bien podrianse sentar las bases de esa perspectiva de desa
rrol]o lechero tomando en cuenta en sus componcntes la aplica -
ciﬁﬁ de cualquier tipo de tecnologia, Sin emﬁargo como 1o apun
ta Clarence F. dJones; la industria lechera sd6lo conducida cien-
tificamente logra apropiada rentabilidad de acuerdo a la inver-
sién. Esto se considera importante dado que se involucran inte
reses dc numerosos productores que esperan tener espectativas -
positivas de recuperacidn y utilidad, inclusive el mismo estado
percibe como objetivo en estos casos no Jlegara la necesidad de

aplicar politicas subsidiarias,

De ahi que se consideren como objetives centrales los si -

guientes:
1.~ Aumentar la produccién de leche y del hato, ‘

2.- Canalizar la produccidn lechera a los principales centros



urbanos (especificamente la Ciudad de México),

Buscar el reforzamiento de las acciones institucionales en

apoyo a la produccidn,
Aumentar 1a produccidn de forraje.

Por su peso 16gico, por tanto, se expone sccucencialmente -

estudio en las siguicntes partes:-

. .
Antecedentes genevales, en donde sc preseptan las bases fi
sicas, marco institucional, demogrdfico, infracstructural-
de logistica agricola y organizativo de produccidn, necesa

rios para constituir el punto de referencia concreto o - -

;. real del espacio ccondmico objeto de este estudio.

Secltor Lechero, en el que se manejan las variables necesa-

rias para entrar en el andlisis de mercado como son: Pro-

“duccibn, consumo y demanda del producto; asimismo los diver

sos componentes del proceso productivo, de comercializacién

y perspectiva de desarrolio, no pasando por alto las posi -

bles limitantes del desarrollo del Sector.

Caracteristicas del Proyecto, mencionando la conceptualiza-

€ién y objetivos del modelo asi como los componentes del --

mismo, concretamente produccién y acopio del producto asi -
como generacidn de almacenamiento del insume alimentario --

del ganado.

Produccidén , Rendimientos y Mercados, en donde se apre -~



cian los resultados esperados con la aplicacién del modelo
para cada uno de los estractos de productores, asi como e}

destiono del producto,

En virtud de esla secuencia de aspectos la hipdtesis que -
centralmente se establece para cste modelo es la siguiente: Es
factible que el desa%rollo del Sector Lechero en el Estado de -
Hidalgo dada su cercanfa con ¢l wmdis importante mercado del padis,
la existencia en e1 Scctov de Capacidad de industrializacidn - -
ociosa, la prescncia de un medio natural favorable paraAWa pro -
duccidn de insumos bisicos y las alentadorass perspectivas que --
bara el precio del producto se¢ presentan y que pueden avalar la

recuperacion de la inversidn,



CAPITULO ]
ANTECEDENTES GENERALES.



I. Antecedentes generales

I.1 Caracterf{sticas ffsicas

El Estado de Hidalgo se hallz ubicado en la parte central del
pafs al oceste de la Slerra Medre Criental y al norte del Estado de
México. Limita con el Estado de San Luis Potosi al norte, con Vera
cruz al nordeste, con Querétaro zl oeste, con Tlaxcala al surecste
y con el Estado de México al sur. Tiene una extensidén de unos 2.1
millones de hectireas, lo que representa algo mds del uno por clen
to de la superficie total del pafs (lMapal). -

En general, Hidalgo disfruta de un clima templado con tempera-
turas medias anuales que oscilan antre 14.2°C y 20.5°C sepgdin las -
reglones, con una altitud que va desde una zona tropicecal baja rcla
tivamente pequefia, como la Huasteca Hidalguense, a wonas de mds de
2,000 m. sobre el nivel del mar en la reglén de Alto Pdnuco (Mapa
2)..881lo una sexta parte del territorio corresponde a las zonas -
més clevadas mis elevadas con clima templado-frfo y una precipita-
cién relativamente baja que se concentra entre los meses de Junio
y octubre. La zona de menos precipltacidn (400 mm) corresponde a -
los valles centrales al oeste de la Sierra Madre Oriental (Mapa 3),
donde existe un gran ricspgo de hzladas durante ¢l invierno (noviem
bre-febrero) (Mapa ). -

Sepglin la SARH, las &reas en riego (19806) sve cstlman en unas -
140,000 has., aproxlmadamente un siete por clento del total de la
superficiec estatal y se encuentran distribufdns como sigue:

PLAN DE RIEGO HECTAREAS
03 Tula ’ 43,9711
08 Metztitlén © 6.000
028 Tulancingo 1,404
100 AlfajJayucan 33.000
Unidades de riego 45,868
Juntas de agua 5,165
Conaza 320
Huasteca -~ hoo
Total 136,128

Fuente: Cuadro 1



\

Los dos esquemas de riego mfs importantes, Tula y Alfajayucan,
que representan casi el 57% de la superficie total beneficiada, se
riegan principalmente con aguas negras procedentes de la Ciudad de
México. Las estimaciones hechas por la SARH sobre la disponibili--
dad futura de este tipo de aguas indican que la superficie de rie-
go en estos dos esquemas podrfa cumentar en.10-12.000 has. a media
no plazo. El resto de los sistemss de rilego obtienen el apua de =
120 pozos y.14 pequenas presas de la regidén. El agua de superficie
procede principalmente de los rfes Tula y Amajac.

La Sierra Madre Oriental cruza el Estado de Hidalgo de norte
a sur y ocupa casi toda la parte este del mismo, alcanzando altitu
des de més de 2,700 m. sobre el nivel del mar., Haclc el relieve =
desclende hasta una planicie central y una serie de valles dedica-
dos a la agricultura de sccano.

Los valles mfs importantes son el de Tulancingo y el del Mez-
quital., Los suelos que se suelen encontrar ¢ minmente en esta par-
te del Estado son de aluvién y algunos vertisoles arcillosos (Mapa

.5).

I.2 Uso de la tierra, tenencia de tierras y tamahio de las explota-
ciones.

La superficie del Estado estfd dedicada principalmente a bog--
ques (54.1%), mientras que menos de dos terceras partes del resto
se destina a la agricultura y una terccra parte a ganaderfa y - -
otros usos (Cuadro 2). Sobre la base de los datos recogldos en - -
1973 y 1976, la SARH ha estimado gue, c¢n 1983, la distribucidn de
tierras segin usos principales era la sigulente: '

Uso de la tierra por categorfas principales

CATEGOKIA (MILES DE HECTAREAS) (%)

Tierras agricolas . 603.5 28.2
De secano 470.6 22.5
De riego . 132.9 6.3
Pastos ©279.7 13.3
Mejorados 175.6 8.4
Naturales ) 104,12 .9
Bosques . 1,215.5 54,1
Otros ©79.9 .8
Tot al 2,098.7 . ' 100.0

rama Ganadoro-Hidalgo, Reswmen de Datos
Sub-secctor Pecusrio, (SARH-NHidalgo).



En 1985, los cultivos princ* ales eran el mdfz (298,000 has.),
y la cebada (102,000 has.), seguidos por la alfalfa (30, 000 has.).
Ademés habfan unas 3,500-d1,000 tas., de praderas inuno%das.

Segin el Censo Agropecuariec, en 1970 casi dos terceras partes
de las tilerras se hallaban en menos de ejidos y de comunidades - -
agricolas; el otro 36% cra propledad de agricultores privados. No
hay datos detallados sobre la distribucidén de las tilerras por tama
fio de explotaciones. Algunas ecsiimacliones hechas por la SARH indi=
carfan que el tamano medio de lzs tierras asignadas a cada miembro
individual de un eJido serfa de unas 8 has., incluyendo tierras -
agrfcolas y forestuales. ,

Considerando el conjunto de la comunidad agrfcola, es deelr,
ejidos mds agricultores privados, el tamafio medic de las tierras -
dedicadas a agricultura y panaderfa es de unas 4.9 has., de las =g
que 1.1 son de tilerras de rlego. Las actutles repglamentaclones de
reforma agraria han reducido de 20 has. a 4 has., la superficie ~ —
mdxima de tierras de riego gue rucden adjudicarse a un agricultor;
esta norma no afecta a las distribuclionces de tierras hechas ante--
riormente.

1.3 Poblacién

La poblacidn total se estima en. 15 millones aproximadamente,
de los cuales el $1.1% son mujeres y el 48.9% son hombres. La po--
blacidén es predominantemente v 1 (71.7%). la poblacidn urbana se
estima en un 28.3% del total y 30% de ella se encuenbra concentra-—
da en 5 ciudades: Pachuca (20.9%), Tulunclingo (10.6%), Tepeapulco
(5.7%), Tula de Allende (4.6%) y aApan (4.15),

El 50% res tante de la poblacidn c¢lasirlcada como urbana se =
distribuye en mfs de 2,400 centros de poblacidn.

El Censo de Poblacidn de ;580 LQLImu la pobllcxén cconbmica——~
mente activa en 536,000, o sca, el 35.04 del total, S6lo para 1970
se dilspone de ‘"ledCLOHC” de la uiutx\buci6n por sccfores de la -~
poblacién econbmicamente actliva: 61.3% se hallaba cmpleada en las
actividades primarias (apgrlcultura, ganaderfa, silvicultura y pes-
ca), el 1%.8% lo estaba en los scctores de la construceifn e indus
tria, y el 22.9% ¢n servicios y olras activlidades. (1)

I.4 Infraestructura vial

£l Estado de Hidalgo pucnta con una czuplla y relativamente -
bien mantenida red de carreterss en la planicic central donde se -
hallan ubicadas las principales ”“Lﬁs de produccidn lechera. Las -
comunicaciones por carrctera sen ma s diffullw“ en la Sicgra N Qn\—
las zonas tropleales bujas del K 1“1“ habfan mdsrqed - -
1,500 lms. de carrercras asfal 1 . de ?arreter?% de -
grave. Ademds habla unos 2,060 arrceberas terclarias de -

de tierra. (2)

. c Tt e et oo
1) Jefatura P: mgr“md Ganadero=ii de Dablos bisicos,
l'(‘(

Jub~sector

ado de Hidalpo,
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La capital del Estado, Pachuca, estd bien conec
tada con la Ciudad de México por una moderna autopista de dos ~--
direcciones con doble carril y por ferrocarril.

1.5 Produccidn Agropecuaria.

El valor total de la produccidn agropecuaria en
1982 fué de $21,870 millones de pesos, es decir el 2% del pro--
ducto agricola nacional. E1 valor waycr de ésta produccidn estd .
representado claramente por la produccidn agropecuaria{66%) el
total, Y probablenente continuard la tendencia al aumento de --
importancia de este subsector.

E1 principal cultivo alimentario producido en -
el Estado es el ma¥z. Tambidn se cultiva la cebada para malta,
en tanto que alfalfa, maiz, avena y rvyegrass/trébol se cultivan
como forraje para awimales { cuadro 3). En 1934, la superficie
total sembrada con estos cultivos principales fué de :430,000 -
has. de las de un 697, correspondid a mafz y 23% a cebada., E1 -
8% restante se desting a Ja produccidn de cultivos forrajeros -
entre los cultivos forrajevos, el 88% de la superficie se dedi-
c6 a la produccidn de alfalfa,

ET1 maiz se produce principalmente en condicio--
nes de secano, aungue tambidin hay pequehas zonas de riego aue -
dan unos rendimientos medios por ha. wds bien modestos ( cuadro
33), Asinismo, 1a cebada se cultiva en secano con rendimientos
relativamente bajos.

i La cercanfa del gran mercado de la Ciudad de ME
xico ha estimulado, y seguird probablemente estimulando, el de-
‘sarrollo de la produccidn horticola a pesar de que no cstd per-
mit}da por las actuales disposiciones de sanidad pGblica, ya --
que la mayorfa de ésta zona utiliza las aguas negras de la capi
tal federal para el riego. No se obtuvo informacién sobre la --
superficie real plantada de hortalizas. Por otra parte, tampoco
hay datos estadisticos sobre voldmencs de produccidn.de los ~i-.
principales cultivos, pero los datos sobre superficie cultivada
indicarian que va cebada para malta ha aumentado conservadora--
mente durante 1os Gltimas afos y es probable que sige haciéndo-
1o como resultado de precios atractivos para el productor y una
demanda creciente de las fdbricas de cervezas. La produccién de
maiz, en cambio, se mantendrd probabhlemente inalterada en sus =~
niveles actuates de 300,000=330,000 tons, durante los priximos
afigs.,

Todos los cultivos forrajeros se producen en ré
gimen de riego, en el cuadro uno aparecen el listado y las su--
perficies de los perimetros de riega. Sin embargo, hay que te--
ner presente.que, cono la mayorfa de los perimetros de riego --
del Estado utiliza las aguas negras de la Ciudad de México, 1la
superficie de riego puede aumentar como consecuencia del desa--
rrollo urbano y de un mayor consumo de agua por persona en la -
capital. Las restricciones impuestas por las autoridades de sa-
nidad plblica, para el empleo 'de aguas negras sio tratar, en --
el riego de cultivos alimentarios potencialmente muy renta--
btes, ( por ejemplo, verduras y hortalizas ) , determinarian,



81 se aplicaran debidamente, una disponibilidad incluso mayor de -
tierras para la produccién de fcrrajes.

La constante ampliacién de la superfilcie de riego con aguas -
negras aumentari las cantidades de forraje producidas. En el futu-
ro cercano, el aumento mavor provendrd del perimetro de riego de -
Ajacuba (9,000 has.) prdéximamente. Aumentos adiclonales se preven
también en la zona en torno a Tula. Las superficles adiclionales -
probablemente serfn cultivadas con alfalfa, que sc¢ venderd como he
nc de alfallfa para su consumo ﬂr-n01pd1menLL fuera del Estado de -
Hisalgo. El desarrollo de la produccién de leche en las zonas de -
riego estimulardn también la proqucclén de cultivos encrLCLlcos co
mo el mafz, ryegrass y avena

En el Cuadro 4, aparece la evolucidn de la produuoién ganade-
ra de Hidalgo en 5 afios. De este cuadro pucde observarse qud::

- Los hatos de bawinos para carne se han mantenido relativamente
estdticos pero ha habldo una tendencia ascendente en 1la pobla-
¢ibén del bovinoe de leche.

- Las poblaclones de pequeiios rwilantes £o han mantenido mds o =
menos constantes y 1o mismo han ocurrido con la poblacidn por-
cina. ’

- 8e ha registrado un aumento ceentuado en la produccidn de aves,
especialmente de pollos tipo broiler. Eslo ref]eja probablemen
te la proximidad del mercado de la Cludad de México asf como -
las inversliones relativamente bajas y el rdpido mawimiénto del

apital en este tipo de produccidn, Hay discrepancla entre las

estimacliones de pob]acl(n animal pﬂoxnntadqo por los organis--
mos federales y estalales de la SARH., Por consipulente, las ci
fras que aparvcen en ¢l cuadro arriba ciLado 0610 pueden indi=
cargdrdenes de magnitud,

En ¢l Cuadro 5 aparece la produccidn ganadera durante los - -
afios referidos. Bctas cifras adelecen de 1as mismas limitaclones -
sefialadas para las poblaclones ganaderas. Del citado cuadro puede
deducirse que, en.1984 ia produccién total de carne fue de 75,471
tons., de cuya cantidad un 23% e¢ra carne de bovino, un 35% de por-
cino, un 38% de aves y el 4% restante de carne ovina y caprina. En
L1984, la produceibén de carne de vacuno fue un 384 inferior al ni--—
vel alcanzado en 1980, lo que ha sido atribuido a las veducciones
en el tamafio de los hatos en la Muastecen, asocladas probablemente
a una baja en los preclos de la carne. Una reducéidn paralela en -
la producelén de carne de cerdo fuc causada por la baja de los pre
clos como consceucneia de un exceso de ofcrta respecto de la dcmdn
da; sin embargo, hay indicios de que el ciclo de produccién ha to=
cado fondo y que la produccidn de porcino pucde comenzar a rcecupe-
rarse de nuevo. La produccidn de aves de corral registrd una ten--
dencia acentuada al aumento en lsos I oanos dltimos y es proebuble -
que sipa ercciendo, aunque a une tasa més moderada, La produccidén
basada en pastos {(Jde carne de bevino, ovino y caprine) se manten--
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drd probablemente prdéxima a sus niveles actuales debido a la limi-
tacién impuesta por la disponibilidad de pastoreo. 1)

La mayor parte de la leche producida (98%) procede de ganado
vacuno; el 2% restante es leche de cabra. lLos hatos de bavinos pro
ducen unos 200 millones, 1lYafio, lo que representa aproximadamCﬂtcl~<
el 3% de la produccién anual del yaiu. L.a produc c¢1én de leche ha -
sido afectada negativamente durarte estos Wltlmos afios por las rd-
ducciones de los hatos en 1a zone de Tulancingo, principalmente én_
tre productores medianos, Sin embargo, esta pérdida de produccilén
resulté] compensada por aumentos an la producceién del complejo de
Tizayuca y LambiCn de los pequeiios productores del Valle del Mez--—
guital.

Las condiciones ambientales y agrondmicas lavorecen para la -
produceidn de forrales de calidad en régimen de riego v lasiventa-—
Jas comparativas gue tiene la zona, representadas por la proximi--
dad al mercado de la Ciudnd de M&xico, ha Jlevado a la promocidn -
por parte de las auloridades estzlales de dos nucvos planes de de-
sarrollo lechero: en las zonas ds AJacuba (ALPURA) y Tulancingo.
Sin embargo, la viabilldad financlera de las propuestas es dudosa
ya que implican fucrtes inversiches.

I.6 Serviclos de apoyo agrfcola
Generalidades

Los servicios de apoyo a la agricultura en Hidalgo estdn a -
cargo de una serie de organizaclones pdblicas y privadas. En cuan—
to al volumen de los recursos asignados a este sector, la institu--
cibn mis importante es 1la SARH por lo que respecta a cxtensién, in-
vestigacibén, I.4..y scerviclos veterinarios. El semen empleado en la
I.A. es producido tanto por la SARH como por compafifas provadas. L—
Albdmex y Conasupo inbervienen en el suministro de cereales, forra-
jes y/o concentrados balanceados. PRODEL abastece también de forrd—
Jes a los agricultores en el corplejo de Tizayuca. Fertimex distri-
buye fertilizantes. Se proporcicna cré&dito a corto y medlano plazo
a través del Banco Naclonal de Créditd Rural (BANRURAL) y de bancos
comerciales que operan cn la regién.

Crédito

La distribucién de los créditos destinados a la agricultura en
Hidalpgo se hace a través de canzles andlogos a los de otras reglo--
nes del pafs., E1 Banco Central, por conducto de sus Fildelcomisos 11—
Institufdos en Relacidn con la igricultura (pirp), da facilidades -
de redescuento a BANRURAL y a los bancos comoruiaies que prestan a
la agricultura de la regibn, E1 grn“ito destinado a actividades lc-
cheras x‘cpv'esuwo menos del 79 del crddito total otorgado a la apri
cultura en. 1984 en Hidalgo. Mis del 0% del crédlito Lotnl a los 1—
productores lecheros fue cridite de,medliano a larpo plazo para gl-
nanciar sobre Lodo compra de apdmles y establecinmiento de cultivos

N NPT ) " t G
1) B2 coeliciente de apostudere actual os dpuel 2 6.4 has./unidad
antmal.
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forrajeros. Mientras que el 40% restante fue crédito a corto plazo
para flnanclar los gagtos de operacién. En 1982, en cambio, esta -
distribucién fue del 20% y del E£l%, respectivamente.

Por lo que respecta al tipo de agricultores que reclbieron cné
dito para actividades lecheras, 2oz mayores aumentos se dan entre -
productores lecheros medianos y prandes. En gran parte, el aumento
de la demanda de crédito en 1984 ze explicaron las mejores condicio
nes de precios que predominaron zguel afio como resultado del nuevo
sistema para reajuste de precios oficlales de la leche implantados
por el Gobierno. La relativamente alta proporcién de bancos comer--
ciales que partlcipa en el decemtolso total de créditos para la pro
duceidn lechera es probablemente reflejo de la importancia relativa
que tienen los productores lechcros medianos y grandes en el volu=-
men total desembolsado, Estos son normalmente los clicntes de los -
bancos comerclales mientras que TANRURAL se concentra en los peque-
fios productores.

Actlvidades penerales de apoyo ngricola de la SARH

Organizacidn: La SARH tiene un representante en el Estado de -
Hidalgo que coordina los sels presramss en curso: produccién agrfco
la, agroindustrias, bosques, riego, produceldn panadera y orga niza-
clones de “Lricultoru,. El persoral destinado a estos programas tile
ne su base en Pachuca y se encarpga de prostar cervicios de respaldo
técenico a la unidudes opeoraclionsles de la SARH a nivel de distrito.
Hasta muy poco, el Estado se dividia en una scrie de distritos co--
rrespondientes a una de estas dos ecateporfas: de rlego o de secano,
Wwas 600,000 has,, eran astendidas por la SARH, organizadas en U uni
dades de sccano, U de rlego y 20 de pequenio riegoe. Ultimamente, la
SARH se ha rees tructuxwuo y se han creado nuevos tlpos de unidades:
los distritos agricolas, ganwliero y forestal, que comprenden dreas
de riego y de sccano, ’

le

- E1 tamafio de las explotaciones es bastante menor en Hidalgol - -~
cuando se compara con el prorsdio, en aprlculturas de rilego o -
de secano, de la rKylon del Al tirllno Central.

1-- E1 ndmero de agricultores asistlidos por extensionistas es consi
derablemente mayor en. Hidalge que eon los premedlos regionales o
haclonales, aunque las superflcies de las extensiones cultiva--
das son andlogas. El ndmero de apricultores rcalmente asistidos
por los servicios de extencién no se conoce.

La baja densdldad de la red de cuxtensidn, la falta de una es---
tructura apropiada de carrera dertro de la SARI y las limitaclones
en cuanto a uapacituuién ltni«n v cxperlencia profesional, son fac-
tores que ce combinan para reduciy o<nu1dv1n)]owﬂwto de eficacia -
el servicio de extensién, Hsta situactidn os alin mfs seria en reld—
cidén con lecg ugleclos'espccinli ~dos que se requleren para clertos
tipos de prod u”ciou como la lechers

Metodolopgfa de la cxtencidn: la SARH epera a través de la aslsg
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Metodologfa de la extensifn: La SARH opera a través de la asis
tencia técnica directa y también medidnte la organizacién de grupos
de intercambio técnico de agricultores. Se trata de pequefios grupos
de agricultores que viven en la rnisma vecindad y a los que un ofi--
cial extensionista induce a adoptar algunos paquetes aprobados de -
téenicas y de gestidn de explotgciones vy a comparar periédicamente
sus resultados de produccién segin criterios ffsicos y financleros.
El andlisis que luego sigue de los fxitos y de los fracasos en al--
canzar los objetivos previstos darfa lupar a la corrccceidn de prﬁc—
ticas defectubsas de gastibn. Esie programa comenz6 en 1983 y no se
1or16 obtener indicaciones sobre su éxito, '

El programa ganadero de la S.iRH

La Jefatura del Programa Ganadero en Hidalgo opera un clerto -
nimero de programas dircctamcnte, ademfs de otras actividades 1llelda
das a cabo a través del personal del distrito. En 1984, los fondos
presupuestados para el Programa Canadero importaron en total 113 mi
llones de pesos. Los componentes principales del programa ganadero
son los silgulentes:

El suminiustro de toros sompvﬂn1us: Se compran terneros de ha--
tos lecheros de alta calldad y crian en un centro propledad de -
la SARH en Tulancingo (CENCAFICA; Centro Naclonal de Capacitacidn,
Fomento e Industrlalizaclén Gdn’L“Pd) Cada afio se producen unes -
340 toros jévenes que se venden en todo el pafs a un precio subven-
cionado al 50%. El impacto de este programa en el futuro se reduck-
rd progresivamente en el Altiplano al zumentar el tamanio y la efil—
clencia de la red de I.A. CENCARIGA proporclond 17 toros para su -
distribucidén cntre los ganaderos. Kl nimero de toros para vacas de
leche no pudeo averipuarse, pero incluso si tedog ¢stos hublesen si—
do animales lecheros y suponiendo una ravén de macho: hembra de -
1:50, estos toros pudieron servir a menos de mll vacas, cifra equi-
valente a un H% de la poblacidn de vacas lecheras en propiedad de -
los ganaderos, cxcluyendo a los grandes productores lecheros.

Parcelas de pastoreo - con el nombre de "Fomento Bovino" se ds
timulé la construccidn y funcionamiento de puarcelas de pastoreo por
el Programa de Desarrollo Rural (antes PIDER)., Se financiaron en -
parte con c1udito procedentes del Banco Interamericano de Desarro-
1lo.

Asistencia téenica para la yroduccién de leche l—:ste Programa
se 1nicid en torno a 1980 por el entonces "Inastituto Naclonal de la’
Leche!" y se compone principalmente de registros de la produccelén de
leche y de grasa Dutirica, contrel de mdquinas de ordefia, y control
de la mastitis subelfnica, lo ze dlspene de resultados publicados,

Tnseminacidn artifliclal l=de 1leva a cabo principalmente por la
SARH para pequefios y medianos g I.os prandes productores -
tienen su propio inceminador, Acinalmente hay Lres inseminadores de
la SALRHN que operan con el Ectado, hiilan ublcades en Tulancln
oy uno en Ixmicaullpan. Hoy dos uc almacenaniento y distri
bucidn de ceomen ubicades en Tulane y Hucjutla, E1 semen congela
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do es distribufdo por el Centro Acuchitldn de Querétaro, pero hay
una tendencia cada vez mayor entre los grandes ganadereos a utilizar
semen importado procedente de toros de descendencia probada. La in-
fraestructura de la I.A. y el personal correspondiente en Hidalgo -
es muy limitada a insuflciente para promover un empleo generalizado
de la I.A., que pueda dar lugar al reemplazo del envucio natural -
realizado por toros que tienen un mqwtcnimlcnto costoso y no poseen
una calidad pgenética comporbvada. La SARH empled en 1)3H en total Ll—
6,600 dosis; si se parte de un promedio de dos dosis/vaca/afio, esta
cantidad podria cubrir s6lo ¢1.13% de la poblacién de vacas leche-—-
ras de pequefos y medianos productores. Se presume aque los grandes
productores lecheros ecmplean normalmente la I.A.

PRONAREGO L —es el Programa MHacional para el mejoramiento gené-
tico de las caracterfsticas de Ja carne y de la lana del ganado Ovi
no. Durante 1981/83 se importé ganado de crfa de Australia {(corrie-
dales) con escaso &éxito. Actualmante se estdn lmportando ejemplares
Suffolks y Hampshireg, que se distribuyen a los ganaderos interesd—
dos.,

Produccidn caprinal-- un plan andlogo al programa de mejoramien
to ovino se estd 1levando a cabo desde 19811/82, que comprende lal=~
distribucidén de un nﬁmexo limitado de panado de crfa de doble propd
sito a los ganaderos interosados, ‘

Producclén de aves en pequefia escala — como parte del Programa
de Desarrollo Rural se distribuysn a los pequefios apricultores un -
nidmero reducldo de polles. Ha habido una buena aceptacién de este -
programa debido probablomente a gue los panaderos pueden encontrar
un mercado bueno y fdcilmente acceslible para sus productos en la -~
Ciudad de liéxico, )

Alimentaci&n animal - las actlividades realizadas con cste pro-
grama son: la rehabilitacidn de pastos degradados pazn ganado bovi-
no de carne, la conservacidén de los forrajes con ensilaje y el tra-

tamiento qufmico de los ecsqulilmos para su uso princlpalmente en el
engorde del ganado vacuno, y la e¢laboracidén de los plensos, como -
molturacién y melazas de derivades agrfcolas e industriales. El pro
grama cenfra su atencién en el mejoramlento de los pastos y en el l—
empleo de los derivados en zonas de gecanc y no comprende actlvida-
des tendlentes a mejorar la produccidn de los principales cultivos
forrajeros de rilego, alfalfa, avena, mafz y ryegrass, Hay indicios
de que los métodos de rilego pudieran introduclirse nudvas variedades
de pastos y leguminosas de alto rendimiento para mcjorar la alimen-
tacibn del pganado. Al programa le faltan tumbién acthvidades de con
servacidn de forrajes encaminadas a establlizar el swininistro de -
alimento para ranadeo y sus precics a lo largo del afno.

Sanidad animal - la SARH opera tres pegucefios laboratorios de -
diagxost1co (centres de salud an‘mal) en Molango, Pachuquilla y - .-
Mixquiahuala. lLos cosbos de contruccién de estos centros se han re-
partido entre la SARH y los panadores de 1a zona pero los gactos de-
funcionamiento son cublerios por Ia SAEH. Bl diapnéstico de las en--
fermedudes corrientoes se hace en »1 lupgor y los casos mis complica—-
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dos se remiten a los centros regionales. Se procesaron unas 5,590
muestras en los tres laboratorios durante 1984, pero el nimero y—
tipo de pruebas realizadas sobre las muestras recogidas de ganado
bovino lechero no figura desagrezado. El ndmero de tanques de in--
mersién para la lucha contra la zarrapata és de 373 y hay también
60 canales de pulverizacibn, todos ellos propledad de los ganade--
ros..Se llevan a cabo campaias limitadas devvacunaciédn para enfer-
medades como la brucelosis, la rzbla y otras zoonosis como la IBR,
la peste porcina, la encefalitis equina, el carbunco sintomitico,
la pasteurelosls y la enfermedad de Newcastle. No se dlspone de da
tos sobre la prevalencia e incidencia de enfermedades Infecciosas
o de otro tipo. Se aplicaron unas 2,157 vacunas contra la brucelo-
sis y 1,071 para el IBR. El porcentaje de cobertura de la vacuna -
contra la brucelosis serfa s6lo del 4% al 5% si se supone que el -
nimero de terneras vaquillas de C0-1 afio era un 30% del de vacas -
productivas (aproximadamente 50,000). Parece un porcentaje bajo, -
incluso en el supuesto de que la mayor parte de los grandes ganade
ros lleven a cabo sus proplas carpafins de vacuna o erradicacidn.
Tizayuca exige a todos los hatos estén libres de brucelosls y tu--
berculosis como parte de las normas oflciales para la produccidni-
de leche "preferente extra', ’

Control de las miquinas de ordefia

Se realizé este control en 20 explotacliones con un total de -
5,171 vacas. El tamafio alto medle de leos hates de estas explotacio
nes (171 vacas) indica gue la mayorfa pertenccen al grupo de gran-
des productores,

Registro de la leche y de la grasa.

Esta actividad comprende 1960 vacas en 14 hatos. Los datos re
cogidos se cnvfan a SARH en México para su empleo en las pruebas -
de descendencia, para el cdlculo de las curvas normales de lactan-
cla y las distribucilones por partos, ELl de la Universidad de Cor--
nell todavfa no estd en marcha y, por lo tanto, no se han publica-
do adn los resultados., PRODEL ticne su propio plan de registro, -
aunque comparte los datos con el sistema naclonal.

Control de la mastitis snbc){nica

Se efectuaron pruebas de mustitis de California cn aproximada
mente 12,000 vacas..Suponiendo que ge cfcctuaron de dos a tres vi-
sitas por explotacién y por afios, la campafia abarcarfa un total de
unas 5,000 vacas, probablemente los miswos hatos de grandes produg
tores abarcados por cl plan de piquines de ordefia.

a
o

!
)

Asistencia téenica integrada

en rewumen, cebria concluir que los varios sevrvici

1CB pres [ A==
dos por SARH para apoyar la produccién lechera on el Est

ado son a
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todas luces insuficientes. La asiunacidn presupuestaria para - -
I.A. y asistencia técnica a los productores lecheros ( control -
de las mdquinac de ordefia, registro de leche y pruebas de macti-
tis) representan sélo el 1.5% y el 8% respectivamente, del pre--
supuesto total para el " Programa Ganadero ". E1 impacto de CEN-
CAFIGA en el desarrollo lechero es actualmente muy limitado aun-
que se lleva una parte importante del presupueste (31%). Los cos
tos totales del componente de sanidad animal en el Estado no pa<
san de 5% y corresponden a todas las especies de animales para -
las que se realizan campafias de vacunacién ( bovino, avicola, --
porcino y ceballar ). 1) Tales limitaciones presupuestarias se
agravan por el hecho de que se prestan servicios scbre la base -
de componentes con fMuy poca 0 ninguna integracidn entre ellos --
desde el punto de vista de una gestién rural, Como consecuencia
de ello los ganeaderos suelen recurrir a profesionales privados -
para satisfacer sus necesidades de asistencia téenica y es proba
ble que esta tendencia prosiga en vista de las limitaciones pre-
supuestarias y de personal con que lropieza la SARH. Sin embargo
la infraestructura de la SARH tendrd que ser rveferzada en varias
dreas con objeto de proveer a una cobertura eficaz de los servi-
cios esenciales, tales como I.A.; campafias de vacunacidn contra
Ta brucelosis; e identificacidn de agentes que producen la masti
tis y su sensibilidad a Jos antibiéticos. Para ello hard falta -
una reevaluacién del papel gue deba juiger la SARH con respecto -
al fomento lechero y una concentracién de ecsfuerzos en los sec--
tores criticos.

ServVicio de Asistencia Técnica de PRODEL.

e . PRODEL opera un servicio técnico integrado en -~
Tizayuca para beneficio de sus miembros, Su Central de Servicios
Médico-Veterinarios prepara progremas de manejo de animales con
cardster rutinario, calcula las raciones alimentarias para dife-
rentes grupos de bovinos segflin caracteristicas de produccién y -
crecimiento, vigila la produccién de leche, registra las produc-
ciones de leche y de grasa, controla la prevalencia de la masti-
tis subclinica, organiza el servicio de 1.A., y presta servicios
de clinica veterinaria,

Programa de Asistencia Técnica de FIRA.

' FIRA realiza des tipos de actividades de exten--
sifn que podrian ser relevantes para las necesidades de exten- «
si6n del Estado; Centro de Demostracidn y Asistencia Técnica Pri
vada QTrecta. . '

La actividad de extensidén de FLIRA en el Estado -
de Hidalgo, se concentra pnincipalmente-en 1Tz produccféq de ce--
reales ( mafz-cebada) en colaborcacidn con el Banco Mexicano So-
-mex se han establecido Centros de Demostracidén en Tierras de Se-
cano de propiedad ejidal. 2).- La intervencidén de 1a FIRA para -
Ta produccidén de leche en los Estados vecinos han comprendido g]
suministro de asistencia técnica a pequefios agricultores indivi-
duales y a medianas explotaciones individuales o ejidales, La -~
asistencia técnica la dan veterinarios privados o agrdnomos acre
ditados por FIRA, pero son pagados directamente por los ganade--
ror que ce benefician de 1lus (préstamos descon- - - -~ - -

1) SARH-HIDALGO Subprogramds de Integracidn de Programas y Presupuestos avan-
ce fisico al mes de Dicicmbre de 1584,
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tados por FIRA. El costo de la asistencla técnica para al ganadero
es nulo o muy bajo en los dos primeros anos, pero la idea es tras-
pasar la responsabilidad del financiamiento de la asistencia técni
ca progresivamente al ganadero z medida que aumentan sus 1lngresos
netos. Aungue este tipo de servicio todavia no se ha extendido a -
Hidalgo, FIRA tiene planes para hacerlo en un préximo futuro si -
llega a disponerse de londos.

E1l enfoque extensionista arlicado por PIRA ofrece varias ven-
tajas que deben destacarse, pues su aplicacidédn puede complementar
los esfuerzos que hace la SARH para transferir a los grupos mis " -~
desamparados de agricultores dedicados a la produccidn de leche:

1~ Presta un servicio téenico "integrado" que abarca todos los as
pectos de la produccibn lechera, en contraposicidn a los enfo-
ques "por disciplina™ mias tradicionales.

- Fomenta una asociacidn ganadero/téenico sobre la base de un pa
go por semvicios, que estlimula la canprension mutua y garantiza
una mejor calidad de los servicios técnicoes prestados.

1~ No recargs ¢l proesupucsto guibernoamental con pastos que pudie--
ran sufragar directamente lus vaJU(iuvuq a la vez que libera
recursos deecpersonal y financleros de la SARH para dedicarlos
a actividades prioritarias de invustigaaiﬁn, capacltacién, res
paldo técnico y funcionamlerto de los servielos esencilales, co
mo diagndstico ve Luanqxio, campirias de prevencidn de enferme-—
dades, inseminacidn artificial ¥ en general asistencla téend-—
ca a lavor del pequerio ganadero. ’

1- Los centros de demestracidn de PIRA en tlerras de propiledad de
los ganaderos cmpleando un enfoque de "LdnldClOu de vanguardia’
tienen para la transmisidn de tecnologia una plobabilidad my—-—
cho mayor de &xito que 103 sistemas de capacitagion de panade-
ros de carfcter mds convenclonal. Lo demestraciones en explotacidén
abren también paso a una identificacidén més sistemdtica de las
limitaciones bioldgicas y scclo-econdmicas de la productividad
por parte de instituciones de investigaeldn como el INIP §, -~
por lo tanto, para la definicidn de los programas de investiga
¢ibén en fincas apropiados. Este enfoaue habrfa que adaptarlo a
las condliclones uUCbiflLao de Hida]po.

Invcstigaci&n

No se logrd el conocimiento de los proyectos de inVc)tj racién
que estln llevando a cabo en iidalgo cn los tres institutos estata
les de investigacidn (INTA, INIF e INIF) o las universidades.

TLos programas de divulgaceidn y trabajo directo con agriculto-
res del tipo dcuuxlolldco per el TNTIA, en relacidn conyla apgricul-
tura de secano cn colras freas del A]llphuno ¥y por 01‘}N1P, para -
la produccidn de panado troplcal, uun 1o ze han extendlido a la - -
agricultura de Hidalgo.
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Recientemente se transformd un antiguo centro del INIP ubica
do en Tulancingo en Centro Nacional de Cdpdcitdcién, Fomento e In—
dustrializacién Ganadera (CENCAFIGA) de la SARH.

Suministro de insumos

Alimentos para animales., Log principales forrajes que se co--—
mercializan localmente son: alfaifa, mafz ensilado y en menor gra-—
do paja de mafz, avena verde y paJa de ¢ebada. La alfalfa se comer
cializa fresca, seca ("zarza") o como heno embalado {achicalada).”
No hay intervencidn oficial en el mercado de la alfalfa y la Unién
de Forrajistas opcéra una "bolsa de la alfalfa" en Ecatepec, cerca
de México, donde también se venden avena verde y pala de cereales.
Hidalgo "exporta" casi todos los 2,500 millones de tons. de alfal-
fa que produce cada afio. En cuanto al mafz cnsilado y al ryegrass,
normalmente los cultiva ¢l ploductor lechero bero también ge comer
cializan, especialmente el mafz ensilado. Asi sucede con los pro--—
ductores de Tizayuca, yuec obtlenen todos ¢l mafz ensilado que nece
sitan recurriendo mayormente a las snociaclones de ganaderos que —
producen Torrajes en el Distrito dc Riego 88 del Estado de México.

Los cereales para pansdo son sumlndsiredos dircctumente 2 los
ganaderos a través de la sucursal local de CONASUPO, que posce el
monopolio de todas las lmportaciencs de cercales. En, 1984 las ven
tas de sorgo ascendicron a.l%1,000 tons. y ¢l volumen de mafz fd—
rrajcro vendido ese mismo afio fue de 1,262 tons., Ho se dispuso de
datos sobre los voliUmenes de ventas dircectas de granos forrajeros
por la oficina de CONASUPO en la Cludad de México a los ganaderos
»&k Kidalgo. Los allwmentos balanceados los suminlstran varlias em--—-
presas comerclales y paraecstatales.

E1l consumo fotal en 1983 fue de 246,000 tons., pero es proba-
ble que desde entonces haya aumentado considerablemente la cantiee
dad de concentrados destinada a la produccidn de aves. Esta canti-
dad no incluye la produccidn de la p1an|a de alimentos de Tizayuca,
que se estima en unas 50,000 tons., anuales.

Los precilos de Jos alimentos para ganado estdn en constante -
evolucidén debido a la intlacidén y a las vardiaclones en el tipo de
camblo del peso en relacidn cén el délar de E.E.U.U 1o que reperdu
te en el costo . de los cercales.forvajeron lmportados, Pambién hay
un aumento estacional en el prccio comerclal de los forrajes, espe
clalmente de la alfalfa durante los meses més frfos (diclembre al—
marzo) debido a la oferta limitada creada por la’ inhibleidén del -
crecimiento vepgetativo durante ese perfodo. :

Aninmales. Log toros scmentales de racas lecheras y de carne —
pueden adquirirse localmente ccudiendo a la 8AKN o a los ganaderos
privados. las uquﬂ]1au lecherng de culidad para ampliacién del ha
to son genevalmente | ;pO“‘ude, principalmente de los Bstados uni<
dos. Los grandes gan}dt;qu erfon normalmente sus preplos reempla--—
zos y tienden a Incorporar Lodns oo vuouiIWus a1l hato a fin de ab
tener la totalidad de los beneflcics do ous preogramas de mejora---
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miento genético. En PRODEL, Tizayuca, funciona un centro de crfa -
para beneficlio de ganaderos miembros que producen entre 4,000 y -
5,000 vaquillonas al afio, pero cste volumen no es suflclente para
el aumento que se pretende dar el hato para cubrir la capacidad l—
ociosa, por lo que también deberén importar animales. Normalmente,
los ganaderos medlanos y pequefics crfan también sus propios reem--
plazos. '

Vacunas y medicinas. Se corziguen a Lravés de la SARH o de -
los fabricantes y detallistas de medicamentos. Bl suministro de va
cunas estd controlado oficialmerte por la SARH, aunque son varios
los grandes ganaderos que importan directamente de los Estados Uni
dos para sus nccesidades. -

Fertilizantes, Los suminlstran FERTIMEX, directamente o a tra
véz de detallistas.

I.7 Asociaciones de ganaderos

El grado de asoclacldn de les ganaderos es por lo general bal
Jo. Las asoclaclones que de una Torma u otra intervienen en la pro
ducéidn, comerclalizacidn, proccrumicnto de la leche y el sumlnis-
tro de insumos son las sipulentes:

Unién de Forrajistas: Ya antes se menclond esta asoclacidn.
Su actividad principal se reduce a proporcionar un mercado para el
forraje. Bl trasiado del actual mercado de Eeatepece. (Estado de ME
xlco) a Actopan (Hidalgo), reducird probablemente los costos de -
transporte de la alfalfa y contribuiri a la raclonalirzacidén de su
distribueldn entre los productores lecheros. )

ALPURA: Es una sociedad privada de cardcter cooperatlvo cuyos
socios son productores lecheros. Estd intepgrada verticalmente y -
cuenta con ganaderos e¢n Querdtaro, GuanaJuato, Hidalgo y Chihuahua,
Para aumentar las aportacioneés de leche a su planta de la Ciludad -
de México y reducir los gastos do transporte de la misma, ALPURA -
estd estudiando la cxpansitn de sus activlidades en Hidalpo y ha -
propuesto formalmente su déseo de contribulr al desarrollo de la -
produccidn lechera en el Estado. ALPURA ha manifestado su disposi-
c¢ifn a aumentar sus vollmenes de leche cruda recolectéindola de nue
vas fincas que pudleran establecerse en Hidalgo y a apoyar tamblén
el desarrollo de los actuales productores pequeifios y medianos me--
diante el suministro de asistencila téenica y la operacion de cen--
tros de acoplo de leche. '

PRODEL: 151 proyecto inicial del complejo de Plwayuca prevela
su transformaclidn en una asocine:dn de panaderos. Todavia no se ha
logrado, por lo que la administrziidn sipgue en manos del FIDEICOMT
SO PRODEL, creado euspecialimente a desarrollar csce complejo. 3in
embargo, PRODEL consiguid orgmn lones de productores [o
rrajeros cn el Distrito de Riepo y preestor asintencia téenica a
estas asoclaciones. Estos concelinmientos Ldenicos, junto con la ex-
perienciu de PRODEL on 1a produccldén, procecamivnto y eomncrelaliza

crocela
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cién de la leche y en el abastecimiento de insumos, podrfa exten--
derse a los productores de forraies y leche en Hidalgo,

UDECA: Se trata de una pequznfia cooperativa ubicada en Tulan--
cingo, que recoge y vende el porrenor leche no pasteurizada y ela-
bora los excedentes transforméncéolos en queso. UDECA (Unién de Cam
pesinos) cuenta actualmente con 36 soclos y recoge entre 1,500 y =
2,000 lts., de leche diarios, de Zos oualc‘ se venden tres cuartas
partes como leche flufda. UDECA representa uno de los proyectos de
desarrollo rural de DERHGO (DGS&PFQLIO Rural de Hidalgo), asocia---—
cién privada dedicada a la promczidn del desarrollo de pequeilios -
agricultores a través de su asocifncldén a nivel de comercilalizacidn
de los productos agrfcolas o de otro tipo. abastecimiento de insu-
mos y desarrollo de una infraestructura comin: suministro de agua,
construceidn de carrcteras, ete. DFRHIO ozuanKaa a los panaderos en
asociacliones privadas como UDECA y [facilita su acceso a organismos
financleros como FIRA o programzs de asiste nglq como ¢l Proyecto -
. de Desarrollo Rural de SARH, Ta zctilvidad wmds recliente de DERHGO. -
fue el establecimicnto de una companla de suministros de insumoes
Agrfcolas: La AGROPEC del Valle Tulancingo, que comenzari sus ope-
raclones en 1986. :

Centro de recoleceidn de leche de Tumiquilpan: Es una pequeiia
asocliacibn de 25 ganaderoéds cstablecida hin coavnvloo anoes cerca de -
una planta pasteurizadora construlda en e época y que ahora ya -
se encuentra cerrada, Los 2,500 Its., quec se recogen diariamente -
de los ganadev 5 mlembors, representan un tercio de la capacidad -
del centro y son transportados czda dos dfas a la quescria de No--
che Buena en Tulancingo, que tambidén se encarvga del funclonamiento
del centro de recoleccidn, '

Otras asociaciones de arr!cujtor es: En el Estado de Hidalpo -
hay varias Uniones de Ejidos, asf como otras asoclaciones de peaug
flos productores organizadas segﬁh vroductos, por ejemplo, leche, -
aves de corral, cerdo, ovejas Suifolk, cte.
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EL SECTOR LECHERD



ITI El sector Lechero

I1.1. Produccién, consumo y demznda de leche

Las principales zonas de producclidn de leche en Hidalgo son -
Ixmiquilpan, Pachuca, Tulancingo y Tizayuca. Esta dltima constitu-
ye un tipo integrado de opecracicnes con unos 120 productores leche
ros, cada uno con un promedio de unas 100 vacas mantenidas en régil
men de estabulacifn total. Lus ires zonas restantes productoras de
leche comprenden una amplia gamz de productores que suelen estar -
ubicados dentro del prefmetro de los principales esquemas de riego.

Las estlmacliones de la SARN-Hldalgo Indlean gue el hato leche
r¢ tetal en Hidalgo cuenta con ©2,000-96,000 caberas distribufdas
entre 14,000 productores. Hay unoss 180 grandes productores leche-—
ros que contribuyen con las dos uercoras partes de la produccidén -
tctal de Hidalgo; otro 265 de 1z producceién total de leche procede
de fincas lecheras medioanas y el 8% rostante de peguerios ganaderos
que tienen s6lo unos pocos animales (3-5) y para quiencs la produc
cién de leché es una actividad colateral (Cuadro 6). La produccidn
anual total se cstima en unog 157,09 millenes de lltros, de los que
unos 34 millones de litros, o sea, el 17% de la proeduceién total,
se consume localmente, principalacnte ccomo leche bronca. El resto
de la producclén se vende fuera de Hidalgo, sobre todo en la Clu--
dad de Méxlico, como materia prina para las plantas pasteurlizadoras
o directamente a los consumidores como leche pasteurlzada. Como se
ve en el cuadro sigulente, Hldalso también consume 21.9 millones -
de litros de leche cruda de otres regiones. Esta leche la compran
principalmente grandes queserfas industriales de Hidalgo, porque -
segin se aflrma no pucde obtenerse en la zona un suminlstro esta--
ble de leche de calidud en los volimences que necesitan las Indus--
trias.

Crigen y destinoe de la produccldn de leche

(millones de litros)

Produccidn local 197.1 Consumo loeal 58.5

Leche de otras regiones 24,3 Leche eruda fluida 39.7

Leche wuda y L.eche pastcurilzada 8.9

Loone U g)g Leche UTH 0.6
e . Derivados licteos .

Leche deshldratada 1.8 crivados lictcos 9.3

Ventas a otros estados 162.9

Leche f1ufda 130.4

Derivados lHeteos 32.5

Total 2214 2214

Fuente: SARM-lidaldeo y colimacioren



El consumo actual de leche por persona en la zona se estima —
en unos 38.6 litros anuales, de los que s6lo el 15% corresponde a
leche pasteurizada; el resto se consume como leche cruda (68%) o -
derivados lécteos y leches especlales (17%). El consumo local de -
leche es bajo comparado con los 123 litros recomendados por el Ins
tituto Nacional Mexicano de Nutricién. Si se toma esta dltima ci-=
fra como objetivo, la demanda potencial de leche en el mercado lo-
cal serfa de unos 210 millones de liiros, es decir, casi la produc
cibn toétal de leche de la regibn, Pero, dados los hibitos de con—
sumo y los niveles de ingreso de la poblacifn local, diffcilmente -
se podr& llegar a cstos niveles de consumo en el corto o a media-
no plazé. Por lo tanto, se estima cue la mayor parte de la produc-—
cidén de leche de Hidalgo continuard vendiéndose en la Ciudad de Mé
xico y otros estados adyacentes. -

I1.2 Sistemas de produccidn lechera
Generalidades

Las condiciones ecoléglcas de la mayorfa del Estado de Hidal
go son, desde un punto de vista fisioldgleo, muy convenientes para
crlar razas cspeclallizadas de garado Jéchero y conscpuir altos ni-
veles de productilvidad animal. Sin embargo, ¢l cscaso y altamente
estaclonal régimen de lluvias limita prdvemente la cantidad de fo
rraje que puede produclrse en corndiciones de zecano y la calidad =
del pastoreo durante la estacidén scea.

Por consigulente, el pastoreco cn pastizales naturales sélo -
puede sostener unos rendimicntos bajfslmos de leche y los bajos -
coefilclentes de agostadero determinan bajos niveles de productivi-
dad de leche por hectérea de tierra. La leche producida principal-
mente en base pastizales tiene, por lo tanto, una caracterfstica -
acentuadamente estacional y procede de hatos de doble propésito de
tamaiio medio o de hatos muy pequefios que merodean por pastizales -
comunales, veredas de caminos ¥y a lo larpo de los canales de riego.

La produccibn . organizada de leche no pucde sobrevivir sin -
una base segura y cstable de alimento para ganado. por consipulen-
te, sipgulendo la pauta adoptada en situaciones andlogas en otras
partes del mundo, Hidalgo desarrocllé la produccién de cultivos fo-
rrajeros de riego. Las condlciones ¢limdticas son muy favorables
para el crecimiento de los cultivos forrajeros de rilego como lo -
testimonian los rendimientos extraordinarios que se han registrado
en las fincas de la zona.

Lus disposiclones de reforma agraria han limitado la superfi-
cle que puede poseer un ganadero a 20 has, en el pasado y a sélo -
i has. de riego pava las tierras de reclente aslignacidén. Aunque es
ta limitacidn ha sideo burlada con alpunes casos con la posesién de
‘varias parcelas por miembros de Ja mlema familia o arrendando la -
tierra, cn gencral ha dado un alto nivel de estratificacién a la -
produccién de¢ leche con la separzeidén  de la crplotacién’de los -
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forrajJes de la crfa  de los animale'. Por lo tanto, han surgido -
tres tipos diferentes de ganaderos: ganaderos productores de forra
Jes, productores lecheros y ganacnros con aglin grado de integra-=
cién entre Ja produccién de forrzjes y de leche.

El resultado de esta diversificacidn es la existencila de unl—
sistema de comercializacibn extenso y muy activo para los forrda—
Jes, aunque la intervencidn de un gran nimero de intermediarios ha
llevado a altos costos de comercinlizaclidn v a elevados precios de
los forrajes.

Los productores de leche tarbién wuestran una divers ldad por
lo que respecta al tamano de sus hatos y, lo que cs probablemente
una caracter{stica conexa, al nivel tccnoldglco de la explotacién,
No hay una encuesta de la comunidad de productores 10uhcr05qquc pu
diera servir de base sb6lida para la clasifl LpdCLén de éstos por ca-
tegorfas en el Estado de Hidalgo. Sin ecmbargo, sobre la base de la
informacién provisional pueden lhentlflcdru“ en Hidalgo los tipos

" sigulentes de productores:

|

grandes fincas altamente tecnificadas;

fincas medianas con algin nivel de tecnologfa de produccidn;

fincas medianas con bajo nlvel de teenologfa de produccidn; y

- pequefios ganaderos

No se han mencionado los ganzderos de doble propdsito ya que
su principal actividad es la nr0010015n de carne en base a pastos
de secano.

Grandes productores lccheros

El sistema de produccibn utilizado por este gruvo de ganade-~
ros se caracteriza por hatos de gran tamafio (promedio estatal, -
180 «vacas) de vacas de raza pura o Holsteln de gran calldad, al—-
tos rendimientos promedlo (5,000 lts. por lactancia y en aumento)
y niveles razonablemente elevados de Znversiones en infraestructu
ra para cstablos, ecqguipo de ordena y enfrlamiento de la leche.
Las vaquillonas de recemplarzo se producen normalmente en la finca,
aunque algunos ganaderos preflicren comprarlas de centros de re—--
crfa o importarlas. E1l tamafio de los natos varfa de alrededor de
300 a 1,000 vacas, los rendimientoss de leche 3,500 a 7,000 lts. -
Lactancia y los intervalos entre partos de 12 a 14 mecses.

Los animales se manbtiecnen normalmente estabulados y alimenta
dos con mafy ensilado, alfalfa (fresca, seca o heno), avena y =
ryegrass y concentrados, cn tasasz que van de 0.3 al 0, 6 kgs. por
litro de leche producida. Una parte de los {forrajes se produce -
normalmente en la finca y los conzentrados son peneralmente tam--
bién mezclados en la finca.
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La calidad higiénica de 1la 1leche producida suele ser
muy alta ("preferente" o ‘preferente extra") y se venden
normalmente a las plantas pasteurizadoras o queserias en Hidalgo
o Ciudad de México.

La asistencia técnica se contrata privadamente y se hacen
importaciones sustanciales de tecnologia directamente de otras
partes del pais o del extranjero, sobre todo por lo que respecta
a zootecnia, técnica de alimenzacidn, ecmpleo de semen de toros
de descendencia probadas y vacunzs.

Los grandes ganaderos muestran actualmente tendencia
a la expansidn de sus hatos respondiendo a los precios favorables
de la leche y a la relativa seguridad que ofrecen las inversiones
en animales dentro de un contexto inflacionario. La ampliacidn
del ndmero de vacas podria llevar a la plena utilizacidén de
la capacidad que quedd libre cuando los ganaderos redujeron
su hato eliminando los animales menos productivos como reaccidn
a la Gltima reduccidén del margen entre costos y precios.

Fincas medianas con algin nivel de tecnologia de produccidn.

Estos agricultores wutilizan animales Holstein de gran
calidad, ticenen hatos que van de 30 a 50 vacas, crian sus
reemplazos, utilizan I.A. o el scrvicio natural, o una combinacidn
de ambos, y sus rendimientos promedios de leche van de 3,000
a 4,000 1l1lts./lactancia. Las vaquillonas se crian normalmente
en la finca.

Las vacas se mantienen estabuladas y se alimentan con
forrajes verdes para su wmantenimiento (alfalfa, avena), heno
de alfalfa, maiz ensilado y prcductos de baja calidad nutritiva
como paja de maiz y cebada; se les dan alimentos concentrados
para la produccidn a razén de 0.5 kgs./lt. de leche. Parte
del alimento se produce en la finca y o¢tra parte se compra
segin las necesidades, pero es poca la cantidad que se almacena.
En consecuencia, pueden darse fluctuaciones en la cantidad
y calidad del forraje consumido, como resultado de variaciones
en la situacidén de [flujo de caja de los ganaderos ante las
fuertes fluctuaciones cstacionales en el precio de los forrajes.

‘Se usan maquinas de ordefia ia leche se enfria en la propia
Yy

finca. La 1leche que se vende a 1las plantas pasteurizadoras
o queserias industriales es de categorias de ‘Vpasteurizadas"
o "preferente".

Este grupo de ganaderos normalmente tiene escaso acceso
a la asistencia técnica exterior. De ordinario se recurre
a los veterinarios clinicos sdlo en casos concretos para asistir
a los animales enfermos, resolver problemas de produccidn
o diapgnosticar el estado de prenzz, Con frecuencia eslos ganaderos
no disponen de asesoramiento  sobre alimentacidén  balanceada
y sobre el empleo estratipgico de concentrados. Lo mismo sucede
con la gpestidén reproductiva y la sanidad animal preventiva.
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La mano de obra es proporcionada principalmente por la familia
con escasa ayuda exterior.

Ganaderos medianos con un bajo nivel de tecnologia de
produccidn,

Este grupo de ganaderos emplea practicas de produccidn que
son menos intensivas que las utilizadas por los ganaderos
medianos con Malgin nivel d tecnologia de produccidén”., El
potencial genético de los zanimales utilizados es bajo, la
calidad de 1los establos es deficiente y también lo son las
practicas de alimentacidn. asi no hay acceso a asistencia
téecnica. Las caracteristicas principales de cste tipo de finca
lechera son las siguientes:

~ E1 tamafio del hato suele ser menor, puacs va de 1% a 25
vacas; se emplean razas cruzadas o ganado Holstelin de
baja calidad y, por lo tanto, 1los rendimientos promedios
de leche son también infericres, oscilando de 2,000 a
3,000 1ts./lactancia.

- La ordefia suele hacerse a mano ¥y 1a leche no es enfriada
en la finca, lo que determina una calidad higidénica inferior.

-~ La leche se vende normalmente a los "boteros'" (pequefios
comerciantes" los cuales luego la venden al por menor
comoe "“leche bronca', o bien se vende dirvectamente a pequefios
productores de queso, sin entrar usualmonte al  circuito
de la leche pesteurizada.

Pequefios productores

Este grupo de productores se compone principalmente de
ganaderos a tiempo parcial gue poseen unas  cuantas  cabezas
de ganado vacuno y ordefian entre una y cinco vacas. La fuente
principal de ingresos de estos ganadoeros proviene de su empleo
como trabajadores agricolas u obreros industriales., La disponibi
lidad de tierras de regadio en sus fincas es baja y se suecle
dar prioridad a los cullivos de gran rendimiento o que exigen
poca mano de obra como horializas o alfalfa., El ganado se
mantiene principalmente con el pastoreo  espontéinco en las
arcas comunales de sccano que rodcan a los esquemas de riego,
a lo largo de los canales de ricepo y en las separaciones entre
parcelas ("benzaneo" y con los esquilmes de cultiveos de que
se disponga.

Los rendimientes de  leche  por lactancia  son bajos  (de
1,000 a 2,000 1lts.), se compra poco forraje, y la produccidn
tiene un maximo eslacional duarante la temporada de  lliuvias,
Los partos aleanzan  probablemcnte cu maxima entre  mars Yy
mayo {(cuando la disponibilid de forraje  es  wminima),  que
corresponde al periodo de mayer fertilidad despucs del comlenzo
de las 1lluvias (Jjunio a agesto). Lus vaquillonas e crian

(oA
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en las fincas. Normalmente estos ganaderos no disponen de
asistencia técnica. Con la excepcidn del servicio de 1I.A.
en el area de Tulancingo, que parece funcionar razonablemente
bien.

I11.3 Produccidén y utilizacién de forrajes
Generalidades

El principal cultivo forrajero en Hidalgo es 1la alfalfa;
con una superficie total plantada de este cultivo que oscila
entre las 27,000 y 1las 29,000 has., la produccién en torno
a los 2.5 millones de tons. anuales. La produccidén se halla
ubicada en los principales distritos de riego de la regidn,
el nGmero 03 Tula y el nimero 100 Alfajayucan, La produccidn
de alfalfa presenta fuertes fluctuaciovnes estacionales debido
a los cambios de temperatura; la produccidn cae durante noviembre-
marzo cuando las temperaturas son muy bajas y el riego de
heladas es maximo.

Practicas de cultivo y rendimientos
Alfalfa

Las condiciones ecoldgicas en el Valle del Mezquital
(Distritos de riego 003/100), 1la principal zona forrajera,
son muy favorables para la produccidén de alfalfa al estar
protegido de los vientos frios y tener pocos dias de heladas.
Esto se refleja en la obtencidn de altos rendimientos por
hectarea, especialmente en las fincas bien administradas donde
se han obtenido 100 tons. o mas de =alfalfa verde en 9 a 10
cortes por afios. Las condiciones para el crecimiento de la
alfalfa son menos f{avorables en el Valle de Tulancingo debido
al mal drenaje de 1los suelos arcillesos del valle,

A pesar de las condicicnes favorables que existen para
la produccién de alfalfa, las practicas de cultivo suelen
ser pobres con el cansiguiente efecto  depresivo en los
rendimientos y en la vida productiva del ecultivo. Los problemas
principales son:

- E1 empleo de c¢xcesiva cantidad de agua para el riego.

- La concentracién de sb6lidos en lasz aguas negras suelen
ser superior a la descable.

- E1 empleo de fertilizantes nitroupgenados se hace tolalmente
innecesario para un cultivo legumineso que ademds se riega
con las aguas negras que contienen nitrdgeno.

cupaeciados en Liempo para
¢ la planta.

- Los cortes no estén debidazmenle
pernitir la recuperacidn adeocuada d
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- E1 establecimiento de cultivos emplea muchas mas semillas
de las necesarias,

Como resultado de 1lo anterior, los ganaderos obtienen
rendimientos que son a veces de un 50% a un 60% del potencial
que se podria lograr en condiciones agricolas mejoradas ¥y
la longevidad del cultive se reduce a 3 afios, en lugar del
periodo normal de 9 afios. Los costos de establecer y mantener
1 ha. de alfalfa aparecen en el Cuadro 7; en el Cuadro 8 se
hace una comparacidén entre los costos de produccién de 1los
sistemas tradicionales y los sistemas mejorados de cultivo.
Del analisis de estos cuadros puecde observarse que los
rendimientos de materia seca (MS) estimados pueden ser por
lo menos un 50% mas altos en el sistema mejorado que en el
tradicional.

Dado que el principal factor limitanle para la produccidn
agricola en el Altiplano la disponibilidad de tierras de
regadio, mejores praclicas agropecuarias y de riego darian
lugar a una posible expansidn de las superficles irrigadas
asi como un mayor suministro de forrajes, que a su vez permitiria
un mayor desarrollo lechero en Hidalgo y Estados circundantes
en el Altiplano. Ademas, para los productores lecheros medianos,
que producen en sus propias  fincas una parte importante de
sus necesidades de forrajes, mejores practicas de cultivo
de forrajes, tendrian un impacto sustancial en el costo de
produccidén de la leche.

Praderas de pastos/leguminosas

Las praderas permanentes de pastos/leguminosas a base
de ryegrass perenne y trébol, se emplean para el pastoreo
directo en el Valle de Tulancingo, en suclos con un alto manto
freatico que no sirven para la produccidn de alfalfa. Estas
praderas se emplean también para corte.

Ademas de las limitaciones que existen para la produccidn
de alfalfa, la produccidn de asociaciones de pastos/leguminosas
tanto para pastoreo como para corte adolece de practicas agricolas
deficientes. En el Cuadro 9 puede observarse la diferencia
de rendimicentos en los principales nutrientes en una gestidn
tradicional y una mejorada, asi como su impacto en los costos
de produccién., El Cuadro 10 presenta el costo total de produccidn
y su estructura para las asociaciones de pastos/leguminosas.
De estos cuadros pueden deducirse las observaciones sigulentes:

- Los costos de produccidébn  en condiciones tradicionales
son entre un 60 y un 114% superiores a los que se registrarvian
si se aplicasen practicas agricolas correctas. La diferencia
mdxima corresponde a la situacidn de pastoreo.

- AGn cuando los costos de produccidn de forrajes para pastoreo
directo son conuiderablemente mencres que  los que  se  dan
en ¢l sistema de corte, su bajo rerdimiento por lia. (menos
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del 50% del corte) practicamente elimina la posibilidad
de utilizarlo en condiciones de escasa disponibilidad
de tierras y de aguas para riego. El alto nivel de manejo
que requiere la explotacidn adecuada de pastos para pastoreo
intensivo, también reduciria las posibilidades de un eficiente
uso de la materia seca producida.

Maiz, avena, ryegrass anual y sorgo

Las practicas culturales de estos cultives son adecuadas
y frecuentemente se obtiecnen rendimientos que van de razonables
a buenos. Los dos primeros cultivos se alternan en un sistema
de doble cultivo de tierras de riego. El maiz y el sorgo
normalmente se ensilan y la avena se usa verde o ligeramente
seca. El uso del ryegrass anual se estid generalizando, debido
probablemente a su buen valcor alimenticio y a los altos
rendimientos que se estan obteniendo: en algunas fincas de
Hidalgo son frecuentes los rendimientos de 120 tons. de materia
verde en 9 a 10 cortes al afio.

Los rendimientos normales por hectirea para el maiz de
ensilaje se cifran en 47 tons., para el sorgo en 25 tons.
y en 28 tons., para la avena. En los Cuadres 11, 12 y 13
respectivamente, figuran los  costes totales de produccidn
y su estructura para los tres cultivos. En el Cuadro 14 aparecen
los costos de produccidn del rvyegrass anual.

Producecidén y consumo de agua on forrajes

Los menores co de preofucciodn para cnergia se obtienen
con pastizales de pasto/legumincsas, scguidos por maiz ensilado,
pastos/leguminosas de corte y rysgrass anual.

La produccién méxima de materia seca por hectéarea se
obtiene casi al mismo nivel en el caso del maiz/avena, alfalfa,
asociaciones de pastos/legumincesas para corte, y ryegrass
anual.

En las condiciones que predominan en Hidalgo, la produccidn
de nutrientes por unidad de agua consumida deberia elevarse
al méximo para los cultives que producen cnurgia y proteinas.
El maiz y el vryegrass son probablemente 1los usuarios mas
eficientes de agua mientras que la alfalfa figura a la cabeza
de los cultivos que producen mas protelinas.

Cemo resultado de las ohservaciones anteriores, la alfalfa
y las asociaciones de pastes/leguminosas  siguen siendo  los
cultives mas ventajoses desde el punto de vista del suministro
de proteinegs (paslos/lepuminosas son un cultivo que suministra
energia y proteinas), en tante que el maiz y el ryegrass son
los mejores cullivos encrptéticos. Los estfuerzos deberian
orientarse a mejorar la productividad de estos cultivos tanto
en rendimiento  por hectarea como en el empleo de agua  por
unidad de  produccidn.  Lu produccion  de  leche basada en el
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pastoreo de praderas de pastos/leguminosas constituye, en
las condiciones actuales, una forma poco eficaz de aprovechar
los recursos escasos como el agua para riego.

Comercializacién del forraje y sus precios
Comercializacidn

La alfalfa representa casi el 90% del volumen total del
forraje comercializado en el estado. Casi toda la alfalfa
producida en Hidalgo parece comercializarse a través de 1la
Unidén de Forrajistas, que opera una especie de bolsa forrajera
en Ecatepec, Estado de México. Esta bolsa maneja unos 200
camiones diarios durante el wverano y unos 100 durante 1los
meses de invierno., Los miembros de la Unidn son en su mayor
parte productores (70%), que venden y transportan su propia
produccibn, pero un 30% son =0lo  comerciantes de  forrajes.
Estos compran de 1los producteres alfalfa sin cortar (un 20%
de los productores de alfalfa venden, scglin estimaciones,
su alfalfa de esa forma) y la venden en la bolsa o bien 1la
compran en la bolsa para entregar a clientes de otras regiones.

Precios

Los precios de los forrajes registran grandes fluctuaciones
estacionales a raiz de las variaciones que se presentan en
la oferta, que determinan una escasez  relativa durante  los
meses mas frios y una abundancia durante el verano.

Segln la Unidén de Forrajistas, sin cmbargo, se estima
que hay una reclacién de 1.2 enitrec el precio maximo y el minimo
para el heno de alfalfa dentro del mismo afo (julio/agosto
hasta febrero). La comparacidén con el precic del mes de febrero
necesariamente esta afectada por la inflacidn, pero, incluso
teniendo en cuenta este efeclo, la variacidén de precios entre
la temporada baja y la alta sigue siendo sustancial, como
lo confirman los cambios de precios  experimentados durante
los primeros meses de 1985,

Los precios del heno de alfalfa fuecron en promedio de
$18/kg. en encro, sumentando a un maximo de $4%/kg. a mediados
de febrero, pcro bajaron a $22-27/kg. a [finales de marzo.
Fluctuaciones de este tipo indicarian que, desde el - punto
de vista de los productores de leche, e¢staria mas que justificado,
por el efecto favorable que tendria en los costos de produccidn
de la leche, hacer pequeiias Inversiones en  instalaciones de
almacenamiento de heno en la finca que les permitiria evitar
las compras de forrajes durante los meses de precios altos.

I17.4 Sistcmas de recoleceidn de la leche

En Hidalpgo se  practican varios sistemas  de rccoleccidn
de la leche, que de ordinerio puardan rvelacidén coen el nivel



\ - 30 -

de tecnologia y el volumen de produccién alcanzados por los
ganaderos participantes. Los grandes productores normalmente
disponen de instalaciones de enfriamiento en la propia finca,
conectadas directamente con el sistema de maquinas de ordefia.
La leche que se obtiene de esta forma es de alta calidad y
suele ir a parar a una de las dos grandes plantas pasteurizadoras
de las que los productores son socios (PRODEL y ALPURA) o
a las queserias industriales. En ambos casos, la leche se
recoge directamente de 1las fincas una vez al dia con camiones
frigorificos de 10,000 a 70,C00 1lts. de capacidad, propledad
de 1las plantas. BOREAL constituye un c¢aso especial pues sus
miembros estidn todos ubicados dentro de las 220 has. del complejo
de Tizayuca y, por lo tanto, 1la leche se recoge dos veces
al dia. ALPURA, en camblo, suele recoger le 1leche una vez
al dia de sus miembros de Hidalgo, que estan diseminados por
las diversas zonas lecheras del Estado. No se tienen datos
sobre el nimero cxacto de gznaderos y el volumen de leche
cruda que maneja ALPURA e¢n Hidalpo. las principales quescrias
industriales (Noche Buena y Kendrix) recogen unos 25,000 1lts.
de leche cruda fria de productos lecheros medianos y grandes.
El enfriamiento de la leche de calidad en las [incas es fomentado
mediante el pago de wuna prima por litro sobre el precio de
la leche bronca de calidad anfloga.

S6lo existe un centro de recoleccidn de leche en el Estado
de Hidalgo. Se halla ubicado en fxmiquilpan, a unos 80 Kkms.
de Pachuca, y o¢s propiedad de una asociacién de unos 25
productores lecheros medianos  y prquefios  con  promedio de
aproximadamente doce vacas cada uno. Aungque el centro es propiedad
de la asociacidén de gpanaderos, es administrado y operado por
la queseria industrial Noche Buena. Esta financia los gastos
de operacidn del centro y compra toda la produccidén de leche
que entregan los ganaderos. La  leche se recoge una vez al
dia de las fincas en una paquefia camioneta, es enfriada ¥y
almacenada en el centro, de donde la rvecoge cada dos dias
un camién cisterna propiedad de Meche Buena. El centro ticne
un depdsito de almacenamiento con 7,%00 1lts. de capacidad,
suficiente para almacenar la produccidn de  tres dias de sus
socios. Tiene una capacidad de enfriamiento de leche de 2,000
lts./hora, incluido un banco de hielo de 12 m3. El control se rea-
liza en el centro de acopio.

El resto dJde los ganaderos, que constituye la gran mayoria
de la comunidad lechera, vende su produccidén en forma de leche
bronca a pequefics acopiadores independientes denominados "boteros"
Estos recolectores de leche compran cantidades reducidas en
1as fincas, las. transporian en botes en pequeflas camionetas
o bicicletas y 1las venden divectanente a domicilio en 1los
pueblos veeinos o a  las poqueflas  queserias.  Las oant§dades
de 1leche recogidas diariamente  por cada  “botero' eslan en
funcién del  tamaiio Jdel mercaco y de la zona de recoleccion
quc atiende, pero prebablemesntc no supera los 500 lts, diarios.
en la zona de Txmiquilpan, poer ejemplo, hay unos 40 boternos
operiando,  cuya receleceidn conjunta de leche no  supera los
3,00 lts, diarios.
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Los productores que suministran este circuito comercial
son de ordinario pequefios y medianos productores que emplean
un nivel relativamente bajo de tecnologia. Los Dboteros no
tienen compromiso con los productores de comprar toda su produccién
Yy, por lo tanto, los excedentes estacionales que superan a
las necesidades comerciales de los Dboteros quedan a veces
sin recoger o se compran a un precio muy reducido.

En Tulancingo se ha creado recientemente una asociacidn
de ganaderos (UDECA) para recolectar y comercializar la leche
bronca de sus miembros. Maneja de 1,500 a 2,000 1lts./dia de
sus 36 socios. Un 75% de la leche se vende al por menor en
el propio establecimiento de UDECA y el 25% restante se transforma
en queso.

I1.5 Procesamiento de la leche

Plantas Pasteurizadoras

La mayor planta pastecurizadora que funciona en Hidalgo
es BOREAL. Forma parte de un complejo integrado operado por
el Fideicomiso PRODEL en Tizayuca. Su nivel actual de produccidn
es de wunos 320,000 1lts. diarics, lo que representa sdlo dos
tercios de 1la capacidad instalada (suponiendo dos turnos de
8 hrs. por 30,000 1ts./hr.). Produce s50lo leche pasteurizada
de la méds alta calidad segin la clasificacién oficial (es
decir, '"preferente extra"), que requiere una leche cruda con
un  contenido bacterioldgico no superior a 50,000 centimetros
cibicos y un contenido de grasa del 3.3% al 3.5%. La leche
se recoge de las [incas lecheras con camiones frigorificos
y llega a la planta a 6°-7°C. Se enfria luego a 4°C (capacidad
de enfriamiento, 30,000 1lts./hr.) y se almacena en tanques
silos que ticnen una capacidad total de 520,000 lts. La linea

de pasteurizacidén/homogencizacidn/desodorizacidn tienen una
capacidad de 30,000 1lts./hr. Se envasa la leche en recipientes
del tipo Purepac'" (suministrades por Purepac © Tetramex)

empleando 6 maquinas Cherry Burel con una capacidad de 4,800
lts./hr. cada uno.

La planta solo ticne una linea de produccidn (es decir,

pasteurizacidn de la leche "preferente extra", pero la
administracidén estaria considerando la posibilidad de instalar
otra 1linea de pasteurizacién para la leche "“pasteurizada"

(normal) o la produccidn de productos lacteos lo cual le
permitiria absorver leche cruda de calidad inferior,

Ademas  de  BOREAL hay dos pequeiias plantas pasteurizadoras
en la chjéﬂ. I.a Santa Clara, ubicada o¢n Pachuca, es una emgresa
integrada con dos fincas lecheras en la zona, uwuna proxima
a la planta y otra en Actopan {a 30 kms. de Pachuca). Pasteurizan
s6lo leche producida en sus fincas, lo que actualmente equivale
a unos 23,000 Yic./dia. La planta  funciona actualmente a un
50% de su capacidad. Pero sus propictarios no tienen intencidn



para conseguir la materia prima.

Suministro estimado de leche cruda a Noche Buena por regiones

marzo de 1985

.

Volumen promedio por dia

{iitros)

Hidalgo 16,500
Ixmiquilpan 2,500
Valle del Mezquital 3,000
BOREAL 1,000
Otras zonas 10,000

Jalisco - 18,000

Tlaxcala 23,000

Veracruz 8,000

Total 65, 500

Fuente: Informacidn proporcionada por Noche Buena

La otra plania quesera industrial (Kendrix), se halla también
ubicada en Tulancingo y preduce una seleccidn  ligeramente
distinta de producltos, en particular qucsos Manchego, Oaxaca,
Chester, Sierra y quesos crema, asi como crema doble y mantequilla.
Procesa unos 12,000 1ts. diarios, que equivale a la capacidad
instalada de 1la queseria. Por razones analogas a las indicadas
por la administracién de Noche Buena, la queseria Kendrix
obtiene también s6lo parte (5,00 1lts, diarios) de su materia
prima en Hidalgo, comprande en resto (7,000 1ts. diarios)
en el Estadoc de Querétaro.

I1.6 Comercializacidn y precios de la leche

Comercializacidn

Unas dos terceras partes de la leche producida en Hidalgo
se vende como leche fluida en otras regiones, principalmente
en la Ciudad dec México, a través de canales de comercializacidn
bien establecidos. La leche producida por BOREAL (un 116 millones
al afo) se venden en envases de cartén de un litro en la Ciudad
de México a través de negocics de comestiibles y supevrmercados.
ALPURA reccoleecta leche cruda (unos 10 millones al afio) en

Hidaldo para su claboracidén en la planta de ALPURA de la Ciudad



\ - 33 -

de México y se vende como leche puasteurizada con la capital
federal a través de canales anflogos o los de BOREAL. Por
altimo, Los Pinos vende la nmayor parte de su produccidén de
leche pasteurizada (2 millones lts./afio) en la Cludad de México
a través de una distribuidora privada.

La Unica leche pasteuricz

ada que e vende en Hidalgo la
producen Los Pinos y Santa ¢

ara (a veces BOREAL vende parte
de su leche en Hidalpo pero los volumenes son insignificantes).
Los Pinos vende unos 1,500 1ts./dia e¢n Tulancinge a través
de los negocios de comestibles. Santa Clara. en cambio, vende
toda su  produccién  en  Pachuea a  travéz  de un grupos  de
distribuidores contratados a comisidn Cija (del orden de $4/1¢t.
de leche distribuida) los cuzices caplean sus propios vehiculos
para entregar su leche a domicilio.

03 on colocar  su
bastante pésima
ta produccidn
expansidbn de  las
linea de produccién

Aunque la plant:a ne tiene  dificnlta
produccidn, la gerencia  tenizs  una -
de la perspectiva del mercodo po
de su planta. Por lo tanto, los p
plantas  figura la  introeduccion  de
de helados.

El  resto de la leche 17 a4, principalmente en  queso,
producidos por industrias  acteconales leoeales  son vendidos
directamcente por los  fabric.ates  on el mercado  local. La
produccidn de las plantas indasiriales se vende principalmente
fuera del Estnado de Hidalgo. Hoche Buena vende el 65%% de su
produccidén de queso en la Ciludad de HMéxico a través de sus
centros de distribucidn. La venta al por menor en la Ciudad
de México se hace a través de Tos supcermercados (75%) y negocios
(25%) .- Gran parte del 3%% restante de su produccidn se vende
en otros yEstados a través de distribuidor privados, y sdlo
una pequefia porcidn de¢ la produccidn tolal se vende en Hidalgo.
Los helados y la mantequilla se  vende  localmente. La otra
que seria- industrial, FKendrix, también vende fundoamentalmente
en ¢l mercado nacional. Mis del 50% de su produccidn se vende
en la Ciudad de México y el resto en Veracruz y Tlaxcala (un
20% en cada Eslado) e Hidalgo (10%). El queso se comercializa
totalmente a través de los supermcrceados, mientras que la
mantequilla y 1la crema s venden a  Lravés de los negocilos
de comestibles menores.

Precios 1)
. Precios al productor

Debido a 1la variedad de canales de comercializaciédn y
al caracler bastante anirquice de los sistemas de los boteros,
los precios al productor dificren de un sitio a otro y es
dificil obtener datos fiables al recpecto. El precio maximo
lo paga ALPURA a sus ganadcres soclos en el Estado de Hidalgo
($68/1t.). Los boteros en 1la zona de Tulancingo pagan unos
$61/1t., micntras que las peg:efias quecerias de la misma zona

1) A marzo de 1985
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de comprar leche a otros genaderos para aumentar su volumen
de pasteurizacidn., Sin embargo, proyectan ampliar en tamafio
de sus hatos en un 30%. La planta es relativamente vieja vy
tiene un alto consumo energéitico (unos 500 1ts. de diesel
lts./dia), pero el alto nivel de integracidén entre la produccién,
la elaboracidén y la distribucidn ascgura un producto de alta
calidad con una gran demanda loczl. A pesar del equipo viejo,
se tiene entendido que los <costos de alaboracidn son bajos
($1.5-2.0/1ts., excluido en c¢nvasado), debido en buena parte
a que el equipo ya sc ha ameortizado y que los gastos de mano
de obra son bajos ($6lo hay enpleados 5 trabajadores). Se
podrian hacer mejoras en el equipo de pasteurizacidn y limpieza
para reducir el consumo de enzrgia y mejorar el funcionamiento
general. La leche se c¢nvasa en saquitos de polietileno de
1 lto. {(con un costo de %$4/unidad y se vende en el mercado
local).

La otra planta, los pinos, estad ubicada en Tulancingo;
se trata tLtambién de wuna empresa  integrada con  dos  fincas,
que cuentan con un total de 750 vacas en produccidn y procesa
entre 10,000 y 14,000 1lts./dia. La capacidad instalada de
la planta es de 2,000 1lts./hr., pero el equipo estd ya llegando
al final de su vida productiva. La leche se envasa en botellas
de cristal a devolver y se vende sobre todo en la Ciudad de

México a través de los ecanales de comercializacidn de planta.

Por Gltimo, hay una plantia pasteurizadora en Ixmiquilpan,
la Pasteurizadoera del Valle, con una capacidad de 3,000/hr.
La planta ha estado cervada durante los Gltimos 10 afies. El
equipo se halla aparcntemente en buenas condiciones y en principio
podria ponersce de nuevo en funcionamiento sin grandes dificultades
técnicas, suponiendo que los prepietarios estén de acuerdo.

Plantas Industriales

En el Estade de lidalgo hay s6lo dos plantas procesadoras
de leche que tienon una c¢scala  industrial de produccidn, a
saber: Noche Buena y Kendrix, y ambas producen queso para
los mercados locales y nacionales. FEl resto de las queserias
son ¢n su mavor parte cmpresas familiares o industrias caseras
que sirven al mercado local.

Noche Buena, ubicada en Tulancingo, preduce queso fresco,
queso  madure  (manchego, chester), ques crema  y mantequilla.
Procesa e¢ntre 60,000 y 100,000 1l1ts, de leche diarios segun
las variaciones cestacicenales, que  influyen en el  suministro
y precios en la leche en ¢l palis. Su equipo, gque es relativamente
viejo (10-15 afios) y ou wloematizado, funciona 'actualmente
a casi el 10ush de wou c: £n ¢l Estado de Hidalgo sdlo
compra un  25% de la leche c¢ruda refrigerada  aque procesa,
procediendo el 80% rectinte de zonas productoras de  leche
que «e hallan en Jalisco, Tl y Veracruz, Segin el director
de la planta, la fulta de sominiscro de leche fria de calidad
adecuanda en Hidalgo Lo ha oblipgeio a salirv a lugares mis distantes




pagan entre 45 y 70% por litro dependiendo de 1la distancia
a la finca. La asociacidon de pequefios lecheros en Tulancingo,
UNDECA, paga $62/1t. a sus socics.

En la zona alrededor de Pachuca, parecen predominar precios
al productos del orden de $€63/1t. mientras que mas al norte,
en Ixmiquilpan, que es la zona con mayor concentracidn de
productores lecheros, los precics parecen ser bastante inferiores.
Esto es en buena parte consecuencia de la falta de canales
de comercializacidn organizados y estables para los productores
pequefios y medianos y de los grandes volumenes de leche cruda
producidos en relacién a las nzcesidades de la poblacidn local,
lo que ha dejado a los productores a merced de los boteros.
El 'problema se ha agravado por la falta de todo tipo de
organizacién entre este tipo de ganaderos que les permite
encontrar otras salidas a su produccidn., Los precios al productor
pagados a los boteros en la zona de Ixmiquilpan oscilan entre
$44-48/1ts. El centro de acopic operado por la queseria Noche
Buena paga un precio algo superior $52/1t. Los precios oficiales
al productor se refieren sdlo a la leche cruda que se destina
a las plantas pasteurizadoras y varia segin la calidad del
producto final, 1la leche cruda fria que ge dedica a leche
pasteurizada de maxima «calidad ("prcferente extra") tiene
un precio de $6%.8/1t.; la leche cruda para la scgunda categoria
de leche pasteurizada (“preferente”) varia de $61.8/1t. para
la leche bronca a $63.8/1t. para la leche enfriada; la leche
bronca destinada a leche pasteurizada normal va de $60.8/1t.
segin la leche que se venda bronca o refrigerada, respectivamente.

Precics al consumidor

Los precios al consumidor de leche cruda vendida por
los boteros registran variacicnes regionales andlogas a los
precios al productor. En Tulancingo, los boteros venden la
leche cruda a domicilio a uncs $85-8G/1t. En esta misma zona
UDECA vende la leche de sus socios al por menor a un precio
sobre 80/1t. en su propio local. En Ixmiquilpan, los boteros
venden la leche cruda a los consumidores a $75-79/1t. En Pachuca
los botecros vendian la ieche cruda a unos $87/1t., mientras
que la leche pasteurizada producida por la planta de Santa
Clara se vendia a $88/1t. pucsta a domicilio. El precio oficial
al consumidor de la leche pasteurizada vendida en bolsas de
polietileno, como la leche de Santa Clara, es de $80/1t. No
hay precios oficiales al ccnsumidor para la leche cruda.

11.7 Polencial de desarvollo lechero
El potencial de decarrolio de la produccidén lechera en

Hidalpgo debe analizarse en funcidén  de  sus  posibilidades de
produccién y comercializacidn,



Produccidn

Fn Hidalgo los ganaceros tiencn una larga t.radicidn de
produccion de leche y se¢ han registrado localmente algunos
de los niveles mis altos del pafs en productividad animal.

Paralelamente a esta disponibilidad de recursos humanos,
Hidalgo tiene un  excedente  de  produscidn forrajera  que  se
emplea para sostener 1la produccidn lechera con otros Estados
vecinos que abaotecen al mercado de la Ciudad de México. Esta

abundancia de forraje provicne emplen de tierras regadas
con 1 apguas  negras de e Cl 4 de. Swico. La expansidn

del tamano de la poblacidn y
tendersz o aumentar la dicpenibi?l
forrajera en ¢l f{futuro, .
en Hidalgo I1lgvaria a  ahorr
y contribuiria tombidén a  rec
lechera. Asimismo, un mpleo
industriales producidos ali
o Mimportados"  de

conosumo  de  agua por  persona
A4 de tlerras para produccidon
wwion del forraje en teche
o1  transporte del Tforraje
los  oostos  de o produceidn
exquilmos  agricolas e
dr cerecales, gallinaza)
5),  ofrece  interesantes

posibilidades (‘}r:'\ de : stos de alimentacidn del
ganado, oespeci log  animales rocr exigoenten (vacas
de menor rvenddin de y ado en crecimiento).

La  variacidn estacional ool suministro  de  forrajes

da lugar a un aumento de los precios en los meses mias frios
del afic. Lo.cual afecta sobre todo a los precios de la alfalfa
e indirectamente a los precics de avena verde y del ensilaje
de malz. Los  prandes  productor de leche  almacenan sus
hecesjdz.i(»:}.; de ensitaje i : del periodo anterior de cultivo
de modo que sdlo afecta subida de proecios de la alfalfa.
Los productores medianos, tigponer  doe menes  recursos  de
capital dnf} trabajo, se ven arcectados por aumento de los precios
tanto de los cultivos encrgéticos como  protéicos. El
establecimiento de vinculos directos entre productores forrajeros
y los productores de leche podria tency las consecuencias
siguientes:

Reduccidn de los precios de los forrajes para productores
lecheros, eliminando los intermediarios y abaratando
el transporte: las posibilidades de esta reduccidn son
elevadas, como puede versec comparando los costos de
produccidn con los precios del mercado.

Tener un efecto estabilizado en los precios de los forrajes
pagados al productor, sobre todo durante los meses de
abundancia de forrajes en verano y sobre los precios
pagados por los productores lecheros cuando escasean.

Estimular el establecimiento de asociados de productores
forrajeros andlogas a las que funcionan en el Distrito
de Riego 88 con beneficios que van desde economias de
escala en la mecanizacidén a la liberacién de mano de
obra para otras actividades. '
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Estimular el establecimiento de asociaciones de productores
lechercs formadas en torno a bancos de forrajes y sistemas
de comercializacidén de la leche. El  funcionamiento de
una linca de  créditc  en especie  para  financiar la
alimentacidn animal, que pueds reembolsarse mediante
entregas de leche, tendria probablemente un impacto tanto
en la cantidad come @n la calidad de 1la leche que entra
en el circule de pasteurizacién y podria ser el punto
de portida para una integracidn  vertical progresiva de
los medianos y peoquelio 4

El aumento de la producceidn da la leche que pueds obtenerse
ern Hidalgo no debe basarse simplemsnte en un aumento del ndmero
de vaca sin una m ra paruale Yoo productividad animal.
En el AlLJ;d ano,  dong 4 da la mayor parte del Estado
de Hldalpo. 1v¢uzt4nt~"' que actualmente

limitan 1la { e ; e el empleo poco eficiente
del agua dc lego para la neidn de forrajes y el alto

osto de los = impoert Gia Por consipuicente, la estrategia
para ampliar la produccidn leche  deberia basarse en  un

mejor empleo  dol' agua  de ricpgo (m
cantidad de apua), un aunento do log
y una mayor coficicnoclia en 1la
leche. Hay claras indicaciones
distribucidn del agua puede ¢
mejoras on los canales de que las practicas actuales
de regadio emple-n ¢l agua por o de lus necesidades agricolas
con efectos per ndiciales para los rendimientos de los cultivos

forrajes con la misma
ndinmientos de los forrajes
idn del forraje en
» la officiencia en la
considerablemente mediante

~Torrajeros. Lab practicas de alimentacion que normalmente

siguen los productores lechoros podrian también me jorarse
considerablemente, sobre tods on el cnzo de productores medianos
y pequefios, lo que daria lugar ol emplee estratégico de alimentos
concentrados. Mediante una mejora de la eficiencia reproductora
podria también 1 blenerse indirectamente  una mejor tasa de
reconversién de forrajes.

La puesta en practica de una estrategla para aumentar
la eficiencia de las producciones forrajeras y lecheras exige,
ademéds de las medidas organizativas anteriormente citadas,
la prestacidén de un nivel de asistencia técnica adecuada a
los ganaderos. Los grandes productores han adquirido esa
asistencia técnica a través de canales privados y a veces
han sido incluso promotores de la transferencia de tecnologia
del extranjere. Los productores medianos y pequefios necesitan
tener acceso a la asistencia técnica como requisito indispensable
para lograr que las nuevas inversiones que se hagan en las
fincas rtengan el c¢lfecto esperado. El tipo especializado de
asistentia técnica que requiere la produceidn de leche se
trasmit ;. mejor mediante en enfoque "integrado" que practican
los grandes productores y los ganaderos que se  benefician
del programa de asistencia técnica de FIRA, que mediante enfoques
més tradicionales orientados a tal o cual disciplina. La expansidn
de los servicios de asistencia téenica ha de estar respaldada
por una expansidn correspondiente en la infraestructura de
la SAPY (red de I.A. prevencién de enfermedades y lucha contra

.J
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las mismas), en la investigacidén y en la capacitacidn y Trespaldo
técnico a los profesionales.

Los £rupos de agricultores que registrarian aumentos
de su producccion y productividad zon:

- Grandes productores: tantoe a través de un aumento del tamafio
del hato, para aprovechar plenamente  la capacidad ociosa-
y conseguir economias de escala, como mediante una mayor
productividad.

- Productores medianos: mediznte una ampliacién moderada del
tamafio de los hatos, pero sobro todo adoptando las practicas
de produccién de los grandes ganaderos que  determinan unos
niveles considerablemente mayores de produc tividad y de
calidad de la leche.

Comercializacidn

Las zonas céen potencial de produccidn lechera on Hidalgo
se hallan ubicadas nny cercua del mercodo mAs  importante del
pafis, el- de la Ciudad de Mixico. Ho hay limitaciones por el
lade de 1la disponibilidad de vias de comunicaciones y de
instalacioncs industriales para la produccidn de leche
pasteurizada.

La produccidén lechera eon Hidalgo siguc uno de los canales
de comercializacidn siguientos:

H
1

- plantas pasteurizadoras y quesarias indusiriales; o

. b . .
- "leche bronca" y pequefias queseria

21
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Para aumentar el suministro de leche 1liquida a la Ciudad
de México y, en menor grado, a las grandes queserias, los
esfuerzos de desarrollo debon  orientarse a los productores
que ya canalizan su leche a la pasteurizacidén o que lo harian
como resultado de aumentos en la produccién total y de la
necesidad de dejar de comercializar su leche a través de canales
poco s5eguros. Comprenden ¢éstos a los grandes y medianos
productores que venden ya la leche refrigerada a las plantas
pasteurizadoras, asi como a los productores medianos con un
nivel menor de tecnologia que venden actualmente su producto
al circuito de comercializacidén de la leche bronca o a pequeiias
queserias. Estos se integrarian en el c¢ircuito de 1la leche
pasteurizada, inicialmente a través de centros de recoleccidn
de 1leche y méas tarde, cuando se disponga de enfriamiento en
la finca, directamente a la planta.

En resumen, puede concluirse lo siguiente:

-~ Hay notables posibilidades para "aumentar la produccibén de



k%)

leche en Hidalgo como resultado de la presencia simultaneca
de wuna tradicidén lechera, de un clima favorable para los
animales y de un potencial de produccidén forrajera.

- L% proximidad de Hidalpo al gran mercado de la Ciudad de
México representa  una - ventaja compotitiva importante en
cuanto a costos de tranzsporte de la leche.

- La eslrategia de desarrollo lechero deceansaria fundamentalmente
en los seclores ganaderos que puedan dar una respuesta
relativamente vapida en  términe  de  produccion  (sobre la
base no s6lo del aumento del tamafio de loz hatos sino también
de las mejoras que se puedan  introducir en la eficiencia
de la produccidn) y que canalizurian su loche al cirvcuito
de pasteurizacidn.

I1.8 Elementos que limitan el desarrollo lechero
Técnicos

Las limitaciones actuales

a nivei de finca wvarian con
el sistema de produccién en estudio y deben analizarse desde
un punto de vista integrado. . -

Grandes prodctores

El grado de adopcidn de la tecnelogia es clevado en estos
productores, pero todavia hay posibilidades de mejorar la
eficiencia de 1la produccidn  lechera. Entre  las  areas que
probablemcnte responderan  a la  asistencia téenica figuran
las sipuientes:

1
- el control del ciclo reproductivo para reducir los intervalos
interpartos a menos de 400 y 1o mas cercance pousible a los
365 dias;

- mejores regimencs de alimentacidn que tiendan a aumentar
el consumo de materias secas (empleo de heno de alfalfa
en lugar de alfalfa verde), utilizacidén de concentrados
de forma estratégica ("alimentacidn intensiva" antes del
parto y alimentacidn segin cl estado de lactancia y rendimiento)
y mejor sistema de distribucidén de alimentos para ganado
(raciones completas);

- empled de semen sdlo de toros con prueba de descendencia
\ coﬁ una diferencia prevista de razonable a elevada en
el ﬁ?ndimiento de la leche, en el contenido de grasa, ¥y
eventgnlmente en el contenido protéico;

- reduccidén de los ‘abortos y de la mortalidad de las terneras
durante 1los seis primeros meses de edad. Niveles elevados
de mortalidad  reducen radicalmente el nlmero de vaquillonas
disp‘ihibles para su incorporacidén al hato y, por lo tanto,

J
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el ndmero de vacas que pueden descartarse cada afio por su
baja productividad sin  reducir el tamafio de! hato. Como
resultado, y en ausencia de compras de vaquillonas, la tasa
de progreso gendético se reduce, se  tienen animales menos
productivos durante mas  tiempo  del  necesario  y baja 1la
productividad general del hato:

- un seguimiento y prevencidn riguroso de aquellas enfermedades
de los animales que tienen impacto ccondémico como la brucelosis,
mediante ¢l empleo combinsdo téenjca de deteccidn répida
(por ecjemplo: la prusba amilor) vy o métodos seroldgicos, o
como la mastitis subclinica.

El uso de téeonicas conputacidn en administracidn  de
fincas para poder llevar it individunles de las distintas
vacas constituye un o ¢ casi indispensable para 1la
elaboracién  répida  de - ;ood pestidn (por ejemplo:
listas de accion) y para o gimlonto regular del rendimiento
individual o coulectivo, iztema  de  informacidn  basica
indica permansntaomente el tipo e intervencidn téenica que
hace falta y sus efectos en cuanto a produccidn fisica y flujo
de caja de la Cinca.

Productores medianos

Las  limitaciones que afectsan a los grandes productores
se hallan tambi’ . prescntes de forma general en los productores
medianos. Sin “ambarpgo, hace falta considerar también las

“siguientes arcas complemcntarvias:

- Estos ganadereos  cansi no disponen de  asistencia técnica;
toda su Ycultura lechera™ lo hoan adguirido emulando a ganaderos
mas avanzados. Mejores préoticas rutinarias de alimentacidn,
de control de .a fervilidad y de la sanidad animal podrian
tener un gran impacte en la productividad a breve plazo.

- La calidad higiénica de la leche producida es baja, sobre
todo en el grupo de productores medianuvs que emplean niveles
bajos de tecnologia y que suelen vender su  leche bronca
a boteros, los cuales no tienen presiones ni  incentivos
para mejorar la calidad de la leche. El establecimiento
de centros de recoleccidn/enfriamizonto de  leche deberia
mejorar considerablemente esta situacién  a corto plazo.
Los productores medianos que emplean niveles mas altos de
tecnologia, disponen de ordefadora meéanica y enfriamiento
en finca, pero también podrian mejorar la calidad de su
leche,

-~ El s'ministro de alimento para ganado es probablemente mas
variaisle en cantidad y calidad que en el caso de 1los
agricultores grandes, lo que podria tener efectos negativos
en el rendimiento.

- El eppleo del servicio natural o de I,A. con semen de toros

4
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sin pruecba de descendenciza no ofrcee a modiano o largo plazmo
P ,
garantia de un avance genético sostenido.

Pequefios productores

Las 1limitaciones nprincipales que afcctan a este grupo
de ganaderocs son probablemonteo:

- Su dependencia de los recurses  de alimentacién  de  ganado
compartidos colectivamenie por una poblacidn coda vez mayor
Y su  capacidad  limitada para comprer forraje. Lo cual se
agudiza mhas en los Lres meses Gltimos .de la estocidn seca
en que se producen la mayoria de los partos y, por lo tanto,
cuando el potencial doe lazctancia es | o, la disponibilidad
de forraje es minima y loz precios de los forrajes estan
en su nivel mis alto,

~ La dificultad de controlev la sanidad  zpimal on hatus que
pastan-colectivamoente,

Comercializacidn

S6lo - los  grandes - productores  lecherons que  son socios,
0o miembros, de cmpresas:  lecheras integradas  verticalmente
cuentan con unos canules comarelales bien cotablecidos y
organizados para la leche que producen. La mayoeria de los
productores. lechures no cstéan, en cambio, en ecsa situacidn
y tienen que vender su produccidn  a  poquefic recolectores
de. leche independientes que constituyen una salide poco segura
para el producto.

5

Cualquier esfuerzo que s¢  despliepuce para incrementar
la producclin de leche en Hidalpo se veria minade a menos
que también se oriente a garantizar una salida  permanente
y segura para la leche producida por los ganadercs pequehos
y medianos.

Precios

La actual politica del Gobierno de precios controlados
para la leche podria tener efectos negativos sobre la produccidn
si se impide que los precics aumenten al ritmo de la inflacidn,
como sucedidé en 1980-83. Al parccer, durante 1984, los precios
oficiales de 1la leche se fijaron a niveles adecuacdos desde
el punto de vista de servir de incentivo para los productores
lecheros.

El otro problema que plantea la actual politica oficial
de precios de la leche es que la diferencia entre los precios
al productor y al consumidor se ha reducido a tal punto que
no basta para cubrir el costo de pasteurizacidn, incluso en
las plantas més eficientes. De continuar esta situacidén, las
plantas lecheras no tendrian incentivo para invertir en la
renovacién del equipo o en la ampliacidén de su capacidad.
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I1I. Caracteristicas del Proyecto de Desarrollo

I11.1 Conceplo y objetivos

Dentro de la estrategi general  de  desarrollo lechero
para Hidalge es importante  considerar que  sus  condiciones
naturales, combinadas con la larga tradicidn lechera que existe
entre su comunidad agricola y la progimidad a la Ciudad de
México, 1lo hacen un provecedor natural de  leche fresca a la
Capital Federal,

Los grandes productores
la mejor oituncidn para  au
plazo & través de un zsimple
con objets e aprovechar plo

de una moyoer  eficiencd
ésto habria que proporcionar
plazo para la compra de
en la cria  animal oy ¢
ntmero de ganaderos  que
grande en Hidaipo vy ‘
ampliar el tamafic de
a medianio y largoe p pProd
se  basaria en lous  productor leche
que cuentun ya con una  Lradicion
pueden consegui st pleno  poatenc
tecnologia de

Jecheroz  son los  que estan  en
oritar la o producciin en el corto
croemento el tamafio de sus hatos

3 apacidad instalada,
or Pava  lograr
ito a mediano
wor algunas me joras
Sie embargo, el
a4 situaeidn no es may
s su cnpacidad para
sliguicnte, ¢l desarrollo
in lechera en Hidalgo
pequen: y medianos,
. GecLor  pero que no
: debide 2l bajo nivel de
oduccidn que emplean, o que =se agrava porv

1

“la falta de  acceso @l asesoramiento  técenicw y  por problemas

de mevcadeo de su  produccién. A eslos  proaductores  lecheros
se  les podria proporcicnar tody un paguete  tecnalégico, que
comprenderia mancjo de hatos, alimentacidn y  canidad  animal,
todo ello adaptado a la  situacidn de Hidalgoe; la asistencia
téenica a cargyo d@ expertos privados (agrdnomos o veterinarios)
contratados N {financiados @ directamentle por los ganaderos.
Sin.embargo, para estimular ¢l emplec de esta asistencia técnica
por parte de los pequefios y medianos panaderos, durante  los
dos primeros aflos los ganaderos podelian disfrutar gratuitamente,
o a costo reducido, de los scrvicios de los expertos. Ademas
los productores lecheros tendrian acceso al crédito a través
de los canales actuales {(es decir, FIRA, BANRURAL, y Bancos),
para que puedan adoptar los paquetes tecnolégicos propuestos
y conseguir su pleno potencial. Por otro lado, el suministro
de crédito estaria condicionado a la utilizacién de la asistencia
técnica, cuyo costo se  incluird en el crédito después del
segundo afio. Los expertos que presten asistencia técnica estarian
acreditszdos por FIRA y capacitados por el INIP.

Le | productores lecheros pequenos producen una parte
importaste de sus necesidades forrajeras en sus propias fincas.
Por consiguiente, también podrian recibir asistencia técnica
para mejorar sus  practicas de cultivos y sus rendimientos
como medio  para  reducir el costo de la produccidn lechera
y tam&)ién de crédito para la construccidédn en la propia finca

A .
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de pequefias  instalacioncs de  almacenszmicnto para el forraje,
E:on obge:*to ce ayur%ar_ a cgms clascn de productores lecheros
a reducir los efectos negatives de las Tluctuaciones que  en
el suministro de forrajes provocan las variaciones estacionales
de la produccion, .

Como Hidalgo es una fuente importante de forrajes para
otros Estados del Altiplano, se podria prestar también asistencia
técnica a los productores  ferrsjeros gqus  no  son  lecheros,
como medio para wmejorar su eficacia y aumentar, en consecuencia,

la oferta. total de forraje Dado que los productores forrajeros
poseen casi sicmpre > an pegquaiian, se estimularvia el
establecimiento de cclones de productores forrajeros

para su funcionamientoe y operacidn,
vclaciones e les otovgaria crédito
apricola (traciores, coseohadoras
L)y equine  de transpoerte para
forma sce podria reducir ol costo

y se les darla asiste
Una vez cotablecidas

para la -compra do
forrajeras, cmparvador
uso de sus micmbr.
de inversidn por piroduntor,

Por lo quec respecla a : omercialisacidn de la leche,
se¢ establecerian vineulaos direc : Los productoves lecheros
medianes  que  producen leche  Iria oy las principales plantas
pasteurizadoras que  funcionan en la Ciudad  do ro, siendo
necesuric un  crédite  para ] ¢ woras  para
la compra de mis camionns cisterna pgocificos, Para el ganadero
mas  pequclio, ¢ @ N0 pos insto : de enfriamiento  de
la  leche en Lo propia fince, = ere asimicmo, crédito
Spara la construccidn y wvperacidn de centros de acopio de leche,
donde se recibiria la leche producida por eate tipo de ganaderos,
se¢  enfriaria y luego se venderia como leche  refrigerada  a
las plantas  pasteuvrizadoras o o las  guoserias  induastriales
de la Ciudad de Moéxico ¢ Hidalpo. 3e oopoer que en las grandes
industrias pasteud izadoras  (ALPURA  y  BUKRBAL)  operarian, por
lo meneos, un centro de acopio cada una y comprarian la mayor
parte, cuando no toda, la leche de los otros centros recolectores
que se construyesen en Hidalgo, Se supone que estos centros
recolectores estarian  administradosz por las asociaciones de
productores lecheros, con asistencia t 1ica. A este respecto,
los centros operados por ALPURA y  BOREAL podrian  actuar de
modelos para los centros futuroes y como promotores del esquema
entre la comunidad de productores lecheros.

Para tal efecte se reforzarian los servicios locales
de apoyo a ‘la produccidn lechera que actualmente proporciona
la SARH. Se prestaria egpecial atencidn a la I.A., sanidad
animal,,'.capacitacién de productores en practicas de alimentacidn
e higie @ lechera, y a la investigacidn aplicada.

39
I1I.2 Componentes del proyecto 1)

Los componentes incluidos en el proyecto se han agrupado
por ti‘[)os principales de actividad en las que tendrian impacto
mas qu.t por conceptos de inversiones, segan sigue: :

“‘.‘.

1) Para efectos del caAlculo se tomd el tipo de cambio de $250.00 por ddlar
(sep. 1985).



Produccidn de Leche

El proyecLo incluiria los  siguientes componentes para
cada categoria de ganaderos:

Grandes ganaderos: La  compra de  wvaquillonas y equipo
para mezclar y distribuir alimentos para ganado. Se  estima
qQue  unos 25 ganaderos de  esta oo oria participarian en el
modelo, solicitundo crdéditos 3 ~ la compra de unas
170 vaquillonas  al  pavto inversidn  total de
este prupo de ganaderos go millones de pesos.

Productorcs median
La compra de 40
mis  equipo  de orde
equipo do  distribucidn  de

que emplan nivel do teenologia:
yertodo de tres  afos,
,N00  Lts. /depdsitn),

nado  {un  tractor

Toeal

y o oun renolque ), ampliacion irve  de saldn de
ordefio/cimara de . enfrisnic ¥ lug tablos (puesto  para
10 vacas de 1% m"™ cada uno, mé n° in cria de terneras

y vaquillas). El proyccto  con: e Lom
asistencia  téoniea  que  prestarian téonic

un  periodo  inicial  de dou aflos;  se o proved que  despuéds  del
segundo ailo los ganaderes absorverian ot costo de la asistencia
téenica.  Se  colime  que. unos 60 srun se incorporardan
al  proyecto oy e log i tetales  de ioversionen
de $778 milloncs.

los  costos de
acreditados  por

serian

Prodictores medianos con un nivel inferjor de tecnologiaz
La compra de 22 wvaguillon al parte durante un periodo de
¢inco ahcs, una wpaquina de  ordeiia, un  tractor/remolque para
la distribucidn de forraje, construccidn de una_sala de ordefia
e instaluciones para la oria de imaleos (7% m para la cria
de terner y vaguitlonas). Se  incluyen tumbién  los  costos
de la asistencia técnica otorpgada por  técenicos autorizados
para un periodo inicial de dos afios. Se cspera que participen
unos 400 ganaderos en el proyecto y que sus costos totales
de inversidn sean de $3,6%6 milloncs.

Produccién y almacenamiento de forrajes

El proyecto tendria los sigulentes componentes para la
produccion de forraje Yy para su almacenamiento/consumo:

Producecidn: Para la produccién de forraje, en el proyecto
se considerd el crddito para la compra de equipo agricola
(tractores, coscchadoras de  forraje, emparvadoras, etc.) y
transporte para una serie de asociaciones de productores
forrajervs,: que se espera se integren al proyecto, sin que
esté especificado el numero de estas asociaciones y la cantidad
y tipo de equipo necesario,

En el proyecto se considera también ¢l financiamiento
para la asistencia téenica necesaria  para  apoyar a las
asociaciones de ftorrajeros incluida la adquisicidn de equipo
de transporte para los técenicos que prestan la  asistencia,



Instala~iones de Lag acociaciones de
productores forrajeras necssi tambidén instalaciones

de almaceramicnto y equipo de manejo 4o forraje para facilitar
la comercializacidn  de sus  produstos, EL proyecto supone la
obtencidn de  crédito a largo plazo para  la construcceidén de
un  almacén de foreajes y alimentos para ganade y  para comprar
el equipo d» manejo. Asimizmo  Se partid el supuesto  de que

las asociaciones e forrajistas construirian 6 unidades de
unos 300 m cacit  un, o una capacidad de almacenamiento de

1,500 tons. de alfalfa., Ademds, <l crldito a corto plazo para
financiar ol capital e oparacicnes necesario para el
funcionamiento de las instalaci de almacenamiento Yy
comecrcinlizeeidn de forrajes.

Acopio d2 leche

. Es obvio que tmwbiin se supgiera la obtencidn de crédito
para la conctruccién  y dotacidn de 4 centros de acopio de
lechs (incluyendos los « iones lecheros) para recibir la leche
de los produclorcs moedianos y poguoedl que no posceen instalaciones
de enfriamiento en la Tinca; asi o Lén i concesidn de créditos

coloa para la s compra  de

a las plantag asteuri ‘

equipo de proce INCITRE con objots de diversificar
la gamae - de Moo H produsides y de permidticles
absorver la lache Dldad que entragarian inicialmente
los centros do opio. B las cotimsciones del  proyecto no
se ho incluidu ¢ rubro puss no gse digpuso de  indicadores
sobre ¢l volumen de  crédite necesario pa cste  tipo de
inversiones.

Estimeviones de la lnversidn

Las inversicnes  totales se  ecstimuan  en $06,161 millones.
Un 9054 a3 la inversidn total, es  decir, 55,566 millones
corresponde  a las inversiones en  finca. En cuanto a la
distribucién de las inversicnes  totales en finca entre  los
diversos grupos de productor que participan eon el proyecto,
el grupo de productores medianos que utilizan un bajo nivel
de tecnologiz representaria los dos tereios de las inversiones
totales en flinca; ($3,050 millones) los  olros productores
lecheros medianos (es decir, los que emplean un cierto nivel
de tecnologia) representarian un 14% de las inversiones totales
en finca, ($787.5 millones) ¥y se co¢stima que los grandes
productores invertiran un 20% del total de 1las inversiones
en finca ($1,122.% millones).

El otro componente de inversiones importante estd constituido
por 1los centros de acopio de leche para los agricultores menores
que  son considerados en el proyecto., Estas inversiones serian
de $347.9 millones, aproximadamente o sea, a un % de los
costos totales de inversiones. El 4% del total de los gastos
de inversioncs restantes se destinaria al refuerzo de 1los
servicios de apoyo a la produccidén de leche.
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IV. PRODUCCION, RENDIMIENTOS Y MERCADO

IV.l.—'ProduééiSﬁ y Reﬁdfmfentoé

Lea ampliacifn cel tamafio de los hatos, de algunos
ganaderos y de una mejora general en la productividad tendria conse
cuentemente un aumento de la produccidn. E1 aumento de los repdi- =
mientos de leche se resumen a continuacidn. _—

‘Aumento de 1os Rendimientos por Tipe de Froductor,

Tipo de Productor " Jemafio de Hato 1 . Rendimientos - 2
sin con sin. . . con.
proyecto proyecto proyecto proyecto

Grandes productores 250 350 5,000 6,500

Productores medianos
con alguna tecnclo-- »
gfa. ' ‘ 40 50 3,500 ’ 6,000

Productiores medianos
con bajo nivel de --
tecnologia. 20 20 2,500 4,500

1 Nimero de vacas excluidas las terneras
2 Titros de leche por vaca y tactancia.

E1 nmero de productores que se incorporarfan al
proyecto se ha estimado segin sigue:

Grandes productores: Hay 184 productores.de ésta
categoria en Hidalgo, dc los que 10§ forman parte del complejo de
Tizayuca. De los 76 restantes se esperd gue-por 1o menos una terce
ra parte (25) sean aspirantes potenciales a la ampliacidn de sus =
hatos. E1%0 significaria un aumento potencial de 765,0000 1/finca
al quinto afio del proyecto y de 953,000 tres afios después,

Productores medianos: La informacibén disponible
indica la existencia dec 2.802 ganadcros que poseen un promedio de
10 vacas ( con un total de 29.015 vacas) no habiendo detalles so-
bre 1a distribucidn del tamaiio de los hatos de este grupo de pro-
ductores. Se supone que uncs 450 productores de este estrato po--
drian beneficiarse del proyecto, de 1os cuales 400 se clasifica--
rian como productores medianos que emplean un nivel inferior de -
tecnologfa y los 50 restantes como productores medianos que apli-
can un cierto nivel de tecnologfa, El incremento de produccidn de
leche por finca en el quintd ano del proyecto seria de 38,500.1 -
para la segunda categoria y 124,000 1} para ia primera.

Incremento de la produccidn de leche,

Tipo de pfodﬁctoreé Vo1ﬁméh’dé‘producéi6n
{miTTones de litros )

" afio 5 ~afio 10 - a#fio 12-2D

Grandes productores 18.5 23,5 24.6
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Productores medianos con

alguna tecnologfa 5.5 7.6 7.6
Productores medianos con

bajo nivel de tecnologfa. ___8B.6_ __15.4 _15.4
Total 32.6 46.5 - 47.6

E1l incremento de la produccidn anual de leche -
de los tres tipos de explotaciones productoras serfan de 32.6 mi-
1lones 1 al gquinto afio del proyecto, y seguirfa aumentando hasta
el afio 12 en que-el ircremento se estabilizaria en 47.6 millones/
afno, o sea, un 24% del-nivel actual de produccién eon Hidalgo,

Iv.2.- Meréado§

E1 principal mercado para la produccidn. induci=
da por el proyecto de espere que sca el mevcado de leche pasteuri:
zada de Ciudad de MExico. Sin embargo, les dos plantas industria-
les de fabricacidn de quesc que funcicnen en Hidalge podrian ab--
sorver mas del 50% del aumento do la produccién si desviaran las
compras de Teche guc hacen cn < _estados hacia los ganaderos -
de HidaTgo. Ahora bDicn, Ta intervencion de ALPURA y BOREAL en la
compra directa de leche a los productores grandes y medianos con
instalaciones de enfriamicento de leche, y en la operacién de por
1o menos dos centros de acopio de leche contribuiria a que una --
grah proporcidn del aumento de produccién lechera 1legue realmen-
te al mercado de leche pasteurizada de Ciudad de México.




CUADROS Y MAPAS DE APOYO



SUPERFICIES DE RIBGO N EL ESTADO

CHADRO

SUPERVICIE REGABLE HECTAREAS

DISTRITO DE RIEGO: | 1931 1083 1984 1986

03 TULA 42,843 43,343 42,842 43,971
08 METZTITLAMN 5,340 5,450 6,000 0,000
028 TULANCINGO 1,178 1,346 ' 1,404 1,404
100 ALFAJAYUCAN 19,870 32,000 33,000 33,000
UNIDADES DE RIEGO 41,354 44,814 45,808 45,868
JUNTAS DE AGUA 54,165 5,165 5,165 5,165
CONAZA : — 320 320 320
HUASTECA ' 400 400 400
TOTAL: 115,750 132,844 134,690 136,128

FUENTE: S.A.R.H., Representacidn General en llidalgo.



CUADERO 2

TIPO DE USO SUPERFICIE HAS. %
SUPERFICIE TOTAL" 2'098,700 100.0
TIERRAS DE LABOR: 603,489 28.8
RIEGO ) ' © 132,844 6.3
HUMEDAD ' 8,758 0.4

TEHPORAL INCLUYENDO FRUTALES

Y PLANTACIONES). 461,887 22.1
SUPERFICIES GANADERAS 279,694 5.3
PASTIZALES 175,583 8.4
AGOSTADERO 1) ‘ 104,111 4.9
SUPERFICIES FORESTALES: 1'215,517 S4.1
BOSQUES ’ 472,765 22.5
SELVA _ 153,612 7.3
MATORRAL 2) , 509,236 7 T T a3
OTROS USOS: ' 79,904 3.8

1) MEZQUITAL, NOPALERA, TZOTAL, CARDONAL Y CHAPARRAL.

23 MATORRAL, INERME, SUBINERHME, SUBERPINOSA, ESPINOSA, VEGETACION DF GALERIA
fuente: Jefatura Programa Ganadero, Resumen de Datos Bisicos, Sub-Sector Pecuario
(Pachuca: SARH)
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1983 1984 1
CULTIVO  HECTAREAS TOMELADAS "RENDIMIENTOS HECTAREAS TOMELADAS  RENDIMIENTOS
{ ton/ha ) (ton/ha )
Maiz 171,703 307,077 1.79 298,097 336,490 1.13
Cebada 100,929 170,270’2 1.69 101,715 143,344 1.41
Alfalfa 27,954  2'354,540 -+ 84,23 29,712 2'606,490 67.73
Praderas 4,029 292,397 97.39 3,544 341,979 96.50
Maiz forné :
jero. 619 33,930 54,81 309 15,836 51.25
Avena 1,446 373193 25.72 el - 1,710 21.11
306,680 433,458

Hmnfe: Distrito y Unidades de Riego'y Temporal S,A,R.H.,,HGD. 1984.
1 Resultados 1984 )
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INVENTARLIO GANADERO POR ESPECIE EN KL ESTADO

CUADRO

Pay

ESPECIE

1980 1981 1982 1983 1984 1)
BOVINOS
2}

CARNE 451,657 460,029 467,604 472,757 412,120

LECHE 59,576 ' 60,682 61,681 62,361 87,714
PORCINOS 525,041 575,041 584,434 594,480 493, 604

OVINOS 589,416 597,108 606, 618 614, 821 621,157
CAPRINOS 347,616 370,082 373,891 353,719 342,980
AVES

POSTURA 901, 440 929,540 941,031 953,152 1'065,134

POLLO ENGORDA 2'157,492 1'629,756 1'890, 704 31170, 000 4'845,671

GUAJOLOTES 442,260 346,470 450,736 454,932 302,770
COLMENAS 69, 701 75,062 76,555 87,072 87,942

1) resultados 1984

2) Incluye bovinos de trabajo.
Fuente: Subprograma de Plancacibn , Jefatura del Programa Ganadero-

Hidalgo, Octubre 1984,



PRODUCCION PICUARIA EN FEL ESTADO

LOCEOS 1930 ~ 1984

(TONELADAS)

‘CUADRO 5

PRODUCTO 1980 lggl 1982 1983 l984 2/
CARNE

BOVINOS 23,779.1 24,056.4 25,074.2 21,732.2 17,166.8

PORCINOS 37,4%26.0 35,867.3 40,25.4 36,650.4 26,198.5

OVINOS 1,65.:.6 1,726.6 1,789.9 1,824.4 1,862.0
[ CAPRINOS 1,464 .4 1,553.6 1,582.2 1,519,1 1,574.0
CARKES

AVE 1) : 5,598.0 5,960.4 7,179.5 11,040.4 27,681.,0°

GUAJOLOTES 1,394.0 1,439.8 1,529.6 1,611l.8 988.3
LECHE  3)

BOVINOS 167,081.0 E 168,702.0 169,318.0 169,585.,0 169,99d.4

CAPRINOS 10,359.0 10,76670 1i,077.0 7,011.1 4,451.2
HUEVO : 8,0L6.0 8,259.0 8,592.0 8,854.0 9,540;0
LANA 629.8 636.,0 633.1 645 .4 667 .7
MIEL . 1,120.8 1,367.8 1,231.0 1,400.1 1,206.8

_ o - _

1) Incluye carne de pollo y de gallina 2) Resultados 1984 .3) En miles de litros

Fuente: Jefatura Programa Ganadero SARH - Hidalgo.



CUADRDO 6
Distribucibn de Productoxcs, Ganado v Produccién de Leche por tipo de Productor

Poguehos Hodionos Crondes TOTAL

No., Teeni- Sered- Teo- Altakante

ficado nificado Teenificado .
DISTRITO NUMERO DE PRODUCTOR E S
Pachuca 1) 4,606 180 114 4,900
Huejutla - 74 - 74
Tulancingo 2,765 445 55 3,295
Ixmiquilpan 3,608 2,283 _A5 5,746
TOTAL 11,009 2,822 134 14,015

HUMERO D CHhBEYAS D& GANADO
Pachuca 1) . 14,778 4,500 21,000 . 40,278
Huejutla o - —— 1,569 ——— 1,569
Tulancingo 6,988 11,125 7,485 25,958
Ixmigudilpan 14,432 11,821 2,600 28,853
TOTAL 36,196 29,015 31,445 96,658

PRODUCCION DE LELCHE
Ganado en Produccién (No.) 10,859 14,508 23,584
Rendimiento Promedio(l/vaca

/. afo ) 1,400 , 600 5,500
Produccién de leche (OOO 15,203.2 .2 228.8 129,712.0 197,144.0 e AL
) e

1) Incluye el comnlcjo lecncro Ge Tizayuca con 108 productores y alrededor de 20,000 vacas
Fuente informacién del programa ganadero SARH - Hidalgo 1984,
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ALFALFA (UNA HECTAREA ):COSTO DE ESTABLECIMIEN CURADRO 7
TO Y MANTENIMIENTO.

r

cosT0 MANTENIMIENTO (AROS 2-9)

UiIDaD CANTIDID STTARIO (ARO 1) . _CANTIDAD VALOR
: S $ $
Barbecho Hg tractor o 2,700 5,000 ——— —-—
Barbecho cruzado Hs., tractoxr = =——= 2,000 6,000 ——— ——
Subsoleo Ep tractox ———— 2,000 8,000 ——— _—
la, Rastra iz troclor ———— 4,000 3,200 ——— ———
2a., Rastra - Hs tractor - 4,550 3,200 ———— ———
Desecinpastado ‘ Jornadas 3 1,150 5,750 ———— ———
Nivelacibn Hs. Trector ———— ——— 2,400 ——— ———
Melgueo y bordeo o, Tr ———— L m—- 2,300 ———— -
Limpia de zanjas Jernadas 2 1,150 2,300 . ——— -——
Plagicida ——— ——— —— 2,250 ———— 2,250
Aplicacién del Plagnicida Jornadas 1 1,150 1,150 1 1,150
Semilla 25 1,000 25,000 ———— ———
Siembra y tapado 2 1,150 2,300 ———— —_——
Riegos (dos jornadas/ricgo) 20 1,150 23,000 20 23,000
Cucta &e agua 1 5,000 5,000 1 5,000
Fertilizantes: superfosfato :
triple 46 P205 Ks. 130 21.90 2,850 . 130 2,850
Aplicacibn de fortilizantes Jonnadas 1 1,150 1,150 1 1,150
Chaponeo (trcs veccs/5 jornadas) Jornadas — 1,150 ——— 15 17,250
Cortes (0.5 tractor/hascorte) Hg tractor 6.4 2,500 16,000 6.4 16, 000
8 cortes /afio
Secado y juntado } Jornadas 80 1,150 92,000 80 92,000
Acarreo($ 5,000/ves)el doble
de maiz y sorgo  TTTTT —— ———— 40, 000 - 40,000
Empaque ( $ 80/paca 1/con hilo) -=--- —— ——— ——— —— e
Total 250,250 200,650

1/ ¢/ paca = 30 %kilos (humedad 10% )} En epoca de sequia se sacara 80 pacas /ha 1984.
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CUADRO 8

Costo de produccidn de materia scca (M.S.) proteina cruda digesti-
hle{P.C.D.) v encrqia metabolizable (B.M.) on el Sistema tradi--
cional r el mejorado propucsto del cultivo de alfalfa. Ektahlcca_mf-
ento, mantenimicnto v cozecha,

Sistema_tradicionnl 1) Sistena me-jorado
A Costo primer aio/ha $ 303,120 $ 250,250
B (.o.,to /ha/afio, segundo aiio y sig 233,520 200,650
C afios dec duracidn - 3 9
D Costo total/ha (A+B(C-1) 775,160 ‘ 1+855,450
ECosto /ha/atio(D/C) 258,387 206,161
F M.S./ha/afio{ton 12.0 18.0
G Costo($/kpti.6.) B/ x 1,000 21.53 11.45
H n.r.c.b./ha/ano (ton) 1.80 2.70
I Costo(s$/tsP.C.D.), E.H.x 1,000 143.5 - 76.36
J E.M./ha/aio (Mcal) 31.920 47.880
K Costo ($/tkeal B.M.), E /J 8.1 : 4.31
L Costo relativo - 188 100

1) Incluye 25 ks. semilla /ha($ 25,000), 87 ks de urea/ha/ario (§ 1,620),
dos cortes Jatio ($ 4,000 , 20 jornadas (§ 23,000 )} por secado y -=-
juntada do dos cortes mfs que el sistema mejorado, y 5 jornadas ($ 5,750)
para chaponeo menos que mejorado ( 1984) .
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CUADRO 9

Sictema tradicional 1) Sistema mejorado

Costo de producci®n de materia scea (¥.8.), proteina cruda digestible (P.C.D.) y energia

metabolizeble (E.M.)_en ¢l sistema tradicionnl v el meiorado rropucsto del cultivo de —- -
una pradera asociada parenne bojo corte v pastoreo. Pstoblecimicnto, mantenimiento y ——-

gosecha.

Sistema Tradicional 1) Sistema Mejorado
Corte Pastoreo 2) Corte Pastoreo 2)
A Costo primer afio. /ha 'S 176,270 & 86,270 $ 161,050 $ 71,050
B Costo /ha/afio, segundo vy sig. 111,770 21,770 110,150 20,150
C Aiios de duracidn : 4 3 6 5
D Costo total/ha (#+43) {(C-1) 511,580 129, 810 711, 800 151,650
E Costo /ha/afio(b/C) 127,895 43,270 118,633 30,330°
F M.S./ha/aiio(ton) 12.00 5.8 18.00 8.70
G Cecsto ($/ks M.S.), E/F = 1,000 10, 66 7.46 6.60 3.50
H P.C.D./ha/afio(ton) 1.20 0.70 1.80 1.05
I Costo ($/4p./P.C.D.YE/H 2 1,000 106.58 61.81 65.90 28.90
J E.M., /ha/aido (dMcal) - 27,600 16,240 41,400 24,360
K Costo ($/bical E.il.), BE/J 4.63 2.67 2.87 1.25
L Costo relativo en corte 16 e 100 00 me—meee e
M Costo relativo en pastorco 0 0—==m —me- 214 e 100

1) Incluve 1lO0kg de semilla de rycgrass perenne y 7 ks de semilla de trebol blanco/ha (8,000
v $ 5,600 resp. y 87 ks dec urea/ha/aiio ($ 1,620 mis gque el sistema mejorado

2) Ko incluye los costos. de corte ( $ 20,000 /afio), juutada ( $20,000/afio) y acarreo del -=---
forraje ( $ 50,000 /aiiol
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PRADERA ASOCIADA PERELNE (1 ha.): CO3TO DE ESTABLECIMIENTO Y MANTEMNIMIENTO
CUARDRO 10
Coste Valor Mantenimiento (afio 2-6)
Unidad Cantidad Unitario {(ffio 1) Cantidad Valor
3 § $
Barbecho Hs tractor - - * 6,000 - -
Barbecht: Cruzado He tractor - - 6,000 - -
la Rastra i - - 3,200 - -
2a Rastra - - 3,200 - -
Desempastado 5 1.150 5,750 - -
Nivelacidn - - 2,800 - - -
Melguco y bordcco lIs tractor - - 2,300 - -
Linmpia de zanjas Jornadas 2 1,130 2,300 - -
Semilla: Ryegrass perenne Xy 15 a8c0 12,000 - -
Trékol blanco 3 300 2,400 - -
Siembra y tapado 4 1,150 4,600 - -
Siembra a miguina 1.5 - - - 110,150
Riegos (2 jornadas/ricgo) 10 1,150 11,500 - -
Cuocta agua A it 1 5,000 5,000 1 5,000
Fertilizante: Suncrfosfato ky 130 21.90 2,850 130 2,850
triple, 46 ¥ P205
Aplicacién del fertilizante Jornadayu 1 1,150 1,150 1 1,150
Chaponeo (2 veces x 5 jornadas) Jornadas - 1,150 - 10 11,150
Cortes (0.8 ha tractor/ha lls tractor 8 2,500 20,000 8 20,000
corte/ 10 cortes / afio
Juntada Cortes 10 2,000 20,000 - 20,000
Acarreo " 10 5,000 _50,000 - 50,000
’ 161,050 110,150




MALZ FORRAJERG (1 ha.): COSTO DE PLANTACION Y COSECHA

CUAaADRO 11
COSTO
UNIDAD CANIIDAD UNITARIO VALOR
$ $

Barbecho Hy tractor  —eem—e- 2,700 65,000
Ragtra Uz tractor  mm—eee 4,000 3,200
Nivelacidn Hg.tractor 0 memee— e 2,300
Surcado y bordeo Hs tractor —-=-- - e 2,500
Limpia de zanjas Jornadas 2 1,150 2,300
Riego de presiembra ) Jornadas 2 1,150 2,300
Cuocta agua . ’ ha/afio 0.5 5,000 2,500
Semilla ' Ko 25 140 3,500
Sicmbra a maquina Iis. tractor 1.1 m—— e
Sicmbra y tanado Jornadus 2 1,150 2,300
Riegos (2 jornadas/ricge) Jornadas 6 1,150 6,900
Fertilizantes: Superfosfato triple,46i P205 kg 87 21.90 1,905
: Urea, 46% I Lyt 261 18.62 4, 860

Aplicacibn de los fertilizantes jornadas 2.7 1,150 3,105
Cosecha, picado y acarrco (1 cosecha)l < 6.7 2,700 18,500
Herbicida: Gesaprin : 1 1,465 1,465
Aplicacibén del herbicida Jernadas 1 1,150 1,150
Total 64,885

1) supuestos empleados: Prccio 1 ton maiz verde = § 2,600 -~ 3,300 (puesto en Tizayuca, picado)
(1984) . Costo construccidn silo de 1,000 ton.=1,00,0" cep.: 1,667 m3 (600 ks/ni3)

Costo ensilaje: $ 3.50/ks veouta: $ 4.50 /ks ( humedad : 75% ) hasta $ 6.00

Corte y picado § 400/ton, $600-650 /ton transportes Distrito 88  a Tiza yuca (35 km).
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SORGO FORRAJERO (1 ha.): CO3PO DE PLANTACION Y COSECHA
CUAMADRO 172
COSTO
UNIDID CANTIDAD UNITARIO VALOR
$ ¥

Barbecho Hg, tractor  ———-=- 2,700 6,000
Rastra M3, tractor W —eemee 4,000 3,200
Nivelacién He. tractor — e~e====  eee—- 2,800
Surcado y bordeco . tractor  —=me=-m 0 s 2,500
Limpia de zanjas Jornadas 2 1,150 2,300
Semilla Kg 15 280 4,200
Siembra y tawado Jornadas 2 1,150 2,300
Riegos (2jornadcs /ricgo) Jornadas 6 1,150 6,900
Cuota agua ha/afio 0.5 5,000 2,500
Herbicida:gesaprin kg 1 1,465 1,465
Aplicacidén de herkicida jornadas "1 1,150 1,150
Fertilizantes Superfcsiato triple 46% P205 Ke 87 21.90 1,905
: Urca 46% N ke 174 18.62 3,240

Aplicacibn de los fortilizontes Jornadas 2 1,150 2,300
1) Cosecha, picado y acarrco { 2 cosechas) hs. tractor 13.4 2,700 36,180

Total

78,940

1) Por detalles de ensilaje, ver maiz forrajerc,

~



AVENA FCRIATERA {1 ha ) :

Costo de Plantacién v Cosecha

cuadre 13

Casto
Unicad Cantidad Unitario Vvalor
) $
Rarbecho Hs tractor - - 6,000
Rastra JHe tractor - - 3,200
Nivelacidn Hs tractor - - 2,800
Melquco y hordeo Hs tractor - - 2,300
Lirpia de wanjas Jornadas 2 1,150 2,300
Semilla kg 99 70 6,300
Siembra v tapado Joradas 2 1,150 2,300
Riegos ( 2 jormadas/ ricgo) Jomadas 8 1,150 9,200
Cuota ajua Ha/afo 0.5 5,000 2,500
Fertilizantes: Supcrfosfato triple, 46% 205 g 87 21,90 1,905
- Urcas, 40w N kg 217 18.62 4,040
Aplicacidn de los fertilizantes Jormzdas 2.4 1,150 2,760
Cortes (0,8 ha tractor /ha/ corte ) 3 cortes ls tractor 2.4 2,500 6,000
Juntada - 3 2,000 6,000
Acarreo - 3 5,000 15,000
TOTAL 72,605
R SRS

s



RYEGRASS ANUAL WESTEL

BS {1 ha ): Cestos de Plantcacitn y Coscecha

CUADRO 14

Costo
Urddad Cantidad  Unitario Valor
¥

Barbecho s tractor - - 6,000
la Rastia s tractor - - 3,200
2a Rastra M5 tractor - - 3,200
Nivelacién Hs tractor - - 2,800
Melgueo y bordoo It taactor - - 2,300
Limpia de zanlas Jomadas 2 1,130 2,300
Scmilla Ly 30 400 12,000
Siembra y tapado Jormadas 2 1,150 2,300
Ricgos (2 jornadas/ricgo) Jornadas 10 1,150 11,500
Cuota agua ha/ano 1 5,000 5,000
Fertilizantes: Superioafato triple, 46% P205 kg 87 21.90 1,905
Cren: 463 N kg 435 18.62 8,100
Aplicacitn de les fortilizantoes Jornadas 4.05 1,150 4,658
Cortes (0,8 ha tractor /ha/ corte) 9 cortes Hs tractor 7.2 2,500 18,000
Juntada ($ 2,000/corte ) - - 18,000
Acarrec ($ 5,000/corte ) - - 45,000
toraL 146,263

3% Melaza para ensilaje
Inmelazar ton. 1.0 6,000 6,000

Jornadas 2. 1,150 2,300 "

Total incluyendo ensilaje 154,563
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MEXICO DESARROLLO LEGHERO
ESTADO DE HIDALGO - HELADAS Y GRANIZADAS

DIAS PROMEDIO CON GRANIZADAS
D = e DIAS PAOMEDIO CON HELADAS :
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DESARROLLO LEGHENRO
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CONCLUSTONES Y RECOMICNDACIONES.

Ho obstante que el estado de Hidalgo es una de las entida-
des mds cevcanas del principal polo de desarrollo y consumo del
pais (la Capital de Ta Repiblica), su desarrollo ccondmico gene
ral y particularmenie el dec sus sectores potenciales mds impor=
tantes, como 1o e¢s Ta ganaderia Yecheva, no ha marchado al rit-
mo de sus Estados vecinos, Puebla, fstado de México y Querétaro
que gozan de Tas mismsas ventajas geogrdaiicas en el Hinterland.

Despucs de diagnosticer ¢l potencial del [stado de Hidalgo
para el desavrollio lechero, bdsicamente en funcién de la dispo-
nibiltidad acuifera proveniente de las vertientes generadas en -
Ta megapolis del pais, que alimentan los sistemas de riego - =-
03-Tula y 100-Alfajayucan, aptos pare ¢} cultivo de forrajes, -
ha resultado cowo conveniencia Ydgica, Ja explotacidn racional
y cientifica de dicho Sector, toda vez que tos factores ‘1nc1dcn
tes en la factibilidad de) mndvlo expucsto en el cucrpo det - =~
trabajo, conducen a validar la hipdtesis central establecida.

En Yo que se refiere a su localizacidn geogrdfica-microio-
calizacidn- donde se desarrollaria el modelo se considera que es
el adecuado, ya que cuenta con infraestructura bdsica necesaria;
en lo que respecta al abastecimiento de waterias primas -forra-
jes- no existe ningln problema; también se cuenta con Jas vias-
de comunicacidn suficientes para hacer Yiegar el producto a su-
destino final, quees principaimente 1a Ciudad de México. Esto ~.
conduce al logro del objetive que se ticne contemplado: Incre-
mento de la produccién lechera y del hato lechero del pafs.

Conviene puntualizar que paralelamente con el propdsito de
utilizar racional y cientificamente los recursos disponibles --
con una tecnologfa apropiada a la dindmica econdmica interna y
externa, que marca pautas de modernizacidn constante en secto -
res estratégicos de productos bdsicos como es el caso de la - -
leche, se debe evitar tanto que decaiga la produccidn como que
se anulen las posibilidades de auto abastecimiento sostenido. -
Las implicaciones que esto entrafia son obvias: No dependencia
del exterior en un producto bdsico y modernizacidn rac1ona1 de-
la planta productiva nacional,

Es importante senalar la necesidad de establecer una mayor
corresponsabilidad del Gobierno de 1a entidad con la dependen -
cia del Ejecutivo Federal, Cabeza de Sector e inclusive con or-
ganismos internacionales de competencia en el medio, para fomen
tar la organizacidn de productores principalmente pcquenos y =--
hasta medianos en cooperativas con real y auténtico propdsito -
social, asi como explotaciones familiares que con los apoyos --
aprop1ados les permitan acceder a tecnologias de mayor rend1- -
miento que las tradicionales,
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