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INTrtUDUCC!ON. 

Durante los illtilllOs J.ños se se h.i. h..:clw necesario cada vez 111as b aplicación 

de métodos y téci;icu para -¡ue la empresas puedan suosistir. Y es en las e­

conomias ue los pái5cs L'll donde se refleja su desarrollo o estiltlc~oiento. 

SimihNente e11 lu t:111presas en su contrato colectivo ue tr.i.!Jajo es donde se 

prorecta su uesarrollo econó1uico y huoral. Obvia.mente ,¡ue este IJ.ien úesarro­

llo se logra a tr.i.ves de un esfuerzo conjunto de trabajadores y patrones. 

Ss en contrato colectivo de traoajo donde los trauajadores mediant~ su sindi­

cato pactan con el patrón loa lineamientos de tr4oajo y en el cJal acuerdan 

.l.lllbUI part .;a. 

Con el transcurso del tiempo se originan cambios y en el que surgen t;unbién 

innovaciones ori.;ina.d.ua :irinci¡ial111ente por la industria.1.ii:ación y extendien­

c.lose dichM inaova.ciones .i. las Je11as rllll&S .:conóaiicas. 

As{ la 1ioderniz.i.ción tanbién oriJina la necesarh actualfaación el el conte­

nido del contrato colectivo de trabajo, q¡¡e lo¡;ica111ente la citada moderniza­

ción e:iip~ja a la n.icesaria. actlalización 0riginando 4sf periódicamente la 

revisión y ne~oci.i.ción del contrato colectivo de trabajo. 

lis aquf donde la.s t11presaa y sindiC.ltOS ·Ji ven sus rJOmentos cri ticos para lle­

gar a sus solJCiones; es aqiJ[ donde e.I. licenciwo en adraiuistr ... ción .¡..ie 1ue­

diaiite sus "ªliosas aportaciones interviene en la revisión y negociación del 

cuntrato colectivo • ..i.sí es co;i¡o des¡iues de un periódo emt:resa y sindicato 

pactan sus claúsu.las que quedan ·,ilasmadas asf s.is relaciones laborales en el 

contrato colectivo • 

.!>or es ta.s razones y ;JJ.lli, t:l contra.to colectivo es la ,ii edra an¡¡.ilar úoude se 

apoyan las r>!lacion •. s laborales empresa sindicato, 

l!s notable el hacer mención que el licenciado ,;n adlllinistración q~e mediante 



la aplicación Je técnic.i.s Ya métouos necesarios lo.;re JnJ. satisfactoria revi­

sión y neGocia.ción ... el cuntr..to colectivo e.le tuba.jo. 

Motivo µor ~l cJ.;ü. dicho µro¡>Ósito Je la presente intesti~ación es el conocer 

la mecánic.i. operativa oe h revisióu y ue¡¡ociación Jel. cuutrato colectivo de 

tra:iajo. 

La presente investigación fue desarrolla4a en seis ca.pftulos¡ inicianJola cun 

el capítulo .:le . .mtecedentes, el Cllal dieron llli bases de l..a relaciones labo­

rales actllales. Posteriol'lllente en otro capÍtJlo se citJ. el contenido Jel con­

trato colectivo en sus cláusulas; pasando posterioraiente al cap1tJlo del Pli~ 

go l'eti torio. Asii~ismo, se cita el ¡>llnto relevante Je los .]Ue <;!S l..L conuucción 

en el contrato colectivo en el capftulo cllarto. lln el ca¡)ftJlO cuarto se µre­

senta un modelo que no es una receta, pero -!Ue de alguna mnera es ;na buena 

herramienta eu h. ne:;ociación t.lel citado contrato colectivo y por .htimo en -

el sexto ca¡)ftulo las concluciones. 

lls métlester indicar .ue la presente investigación sirva tamDién de al&una ma­

nera a las ¡>ersonas que dia a dia. realmente viven en el campo de la.s relacio­

nes laborales. 
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l ... hntecede!'ltcs 

Las primeras re.;l~ent.iciones de trabajo 1lanad:.1s orden.i.nz.\s de los. ;.:rcr.iios 

que faer:>n enviJ.d.\S de !:sraíia1én l:ll'l cun.le~ erii reqd5fto indisp1ms:i~le el 

pertenecer a ellas y siendo el tncdio r.i.as com1Ín las :.sociaciones r'!'l.i.;iosas 
. . . 

llrunadas .cotndfas. Cada artesano sc_;~n sa oficio ~'Crte¡1éc{a a '.In<\ cofrad.fa 

y éste ~ s.i vez tenh Jn santo patrón y aljunas de tas funci::>nes d·~ l·)S .;re 
; . -

fl!ios era la rel'a.rticiÓn de limosnas, adq1.1isición de bienes ;>ara u ene fido 

de la COLi,tnidad y q.1e era también ·Jn medio para controlar l::l ¡noducr.:i·~n. 

~'or lo tanto el .;:remio era .ma Orjanización de ¡iro~Ósi tos Iisc.ües " .m el,!! 

mento d<i control polftico~reli_;;ioso e~ decir, llll Ot_;;ano del cStldo ¡• no •tna 

in¿tituciÓn liure. 

Ya sin su fuerza inicial los ;;reiníos continuaron has ta tles:i.parec;er t:l'7i>) as2 

ciaciones y ¡>asando sus i:>ienes al pÓder de_ la n:i.ción. 

Al obtener llé:d.co s•i inde,>emlencia no oc·Jrre ¡;ran cai~i>io ni de la Jesi_;cta! 

dad social ¡• eci)l~Ó:iica ya .:¡Je los dueños de l;i.s ri-i·tezas se_:•.1fan si c!1do 

los españoles i' <pe los criollo·s or.·1~aba.n .''" rango inferior 'ori;im1n.lose -

U0.11 co.ncieacia. de c~ase y .1n resentbiento de protest:i. contra· la inj 1sta i.J! 

f erioridad a que se le consider.iba ¡.1or ¡>arte de los espaiioles naci-itis en la 

penlnsul ¡¡,, ( l ) 

JU trab.ija,d0r en et cwn¿ó debía de laborar desde el amaf!Cecer h;.sta el anoch~ 

cer vi vi cndo así a:m cono ~schvos y ende•Jd,\ndose cada vez. r.i~s en lls tiend:ls 

de raya ubicadlS en lOS centros de trabajo. 

Es en las ciudades donde deslizan las miJraciones de los trabajadores det -

cam:'o hacía las cfodades en busca de .. ma ne~or vida· y desarrollo cull.tral y 

social donde los talleres ya convertidos dn fforicas :"ero a Ín etl ten tes l.is 

{ l ) LoNllardo Toledano, Vicente.- La Libertad. sindical en 1:~::ico. 
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jornadas :i.:<ltador3.s y la..iorandu en m~chas partes raJjeres l' niños en b 1sc.a 

de un 5JStt:nto en H c 1al ilel.J!an de su.frii: ruchas ocaciones Malos tr.ttos 

vej,1ci~:1c~ y J,,-1a.s¡y.1 :¡11e car.:CÍan de protección •1l.:;11na p.:>r La ?artt' ;•:ür~ 

Dal y ..;11::>crn.~ental incl.isi ve los sindica.to&· no existían y'a q·~e <.>H:iban -

piohfoirtos por la ley. < 2 ) 

I:n é~:1. é,•oca- las cor¡c~siones hechls :ior'Mé:üco y otros ¡;.1Íses ex;.ilotan a-Ín 

m.1s al trao.ijador co-.w la concedida a los norteamericanos ¡>ara construir -

vhs de ferrocarril, a los es;>:iílol~ para el estableci:1iento de la indas_ 

tria textil, a los franceses ¡>ara ex;>lotar.riquezas naturales así cono a -

i'nstitucioncs lle credito, a los in¡¡leses· las concesion .. s· caineras y el pe_ 

tróieo a in;;leses y norte.lf.tericanos, 

Toda concesión es t.tt>a rcsµa1c..::1da ;>or el ~obierno contra. los trabajadores 

y así contra c.ialquier re11nión de trabajadores estalla ;Jrol1!liiJa ;ll•r 1.1 Ley 

cre::icm.lo así el raalestar entre la cl.lse tr.i:.1.1jadora üe.;ando a ¡irodacirse 

111ovi1.Jim tos Je rebelión. ~ en el sector. cultural a· la jlol.llación St' le tenla 

inteilcional;~ente en la i,.;norancia ya que .era rouy• liraitada la constrJcciÓn -

de escuelas y dcr.iás ccntr')s de enseñanza.. 

Asf a :Jr:lndes ras:.;os es descrito co110 se desar.ro1laba en eh é¡¡oca Ll ·.rida 

social, c.1ltur.ü y cc0nÚnic1 de la poulación trab:1jadora en México. 

r>odrfa decirse <JJe la l 1clll laboral em;iieza a originarse en iorna oñicial 

r cr.;.uiiz:i.d;i. en ~1 :t1!t1 C.:e 1'.03 donde se inician :ma sede de a.sesillatos, 

de>a,'ar.\cio:ies ¡• ;icrseciciones µor parte del ;;obierno c<1n la riolid:i i:c:ral 

y el ejército, :'or t:il ciro:e1nstancia los que deseaban n~jon.s laJorales 

tcn.L1n c¡.1c suf'rir !'erscc.1cionés, nales tr:itos y círcet¡'c.::i,io los oc,irrid0s 

a los hcrmnos Flores .1.i.;011 [dcardo Y. Enri11.1e •:.ie dc.~cle et exilio ,,,1·1i:iJan 

sus ideis o;>osionis L~.s :>J(•:Hantc sus hojas lla:ndns "He:!cncr~.ci-ln" 

.\sinis:·:o, en el aiio Je 11:05 en 3an Luis Hissouri fo rrian la Jllnta (•r;;anizad,2 

ra cid !'~.rúci; l..iber;ü : .. ,·:dcann los ta::1bién hern1anos ,l·.1::-.n r 1;.in.1et 3.u:-abia 
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( 2 ) Arredondo M~tÍ~led'o, í\enjamin.- "Dreve Historia de la i1evolución Bex:i, 

cana, 

. Pra~edis J, .Juerrero, .Librado Rivera, Anselmo L. l'i.;;ueroa y as.l: como los he!. 

manos Flores Ma.:ol! .dan el primer paso para pedir a los patrones condiciones 

humanas y justas de trabajo con artr~ulos atrevidos en aquel entonces cono: 

a) establecer un máximo de 8 horas de trabajo, 

.b) la reglamentación del servicio doméstico. 

e) un salario DJínimo en ¡lro¿orción. a zonas caras. 

d) prohiiJir el empleo a menores de 14 aiios, 

e) obli¡¡ar a patrones a mejores condiciones laborales y· 

.asi como el pazo de indemnizaciones ~or accidentes. 

f.) hacer obli,¡atodo el .descanso seH•anal. 

g) disminuir el n1mero de. trapajdores ~xtranjeros, 

h) su?rimir las tiendas de raya, 

.Estos p.mtos com;Jlemen.tados C·.>n los cap.l:tulos de tierra del can~>esin.:\d~ E'u~ 

r~n las bases solidas que posteriormente oriJinaron la revolución mexicana. 

ya que 1.1 situación .de los trabajadores era la a:> ;1stante vejación y la n.1la 

existenc~a de prestación y protección y prod;1cicml1lse dos ,:randes novhicntos 

·laborales que son iniciados en Cananea, ~onora y en l.lrizaba, ·reracruz 
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Las 11:.iel.;as de Cannnea y fiio lllanco 

¡:n dos :)oolacion.·s de !l~xico¡ Can<lo{'a, Sonora y iio lllanco, 1/encnz ti.cnen 

luJai: dos· ¡;rand·es y definitivos l'IOViinientos labon.lcs. de Jr:an im~ortJ.ncia 

en la historia de Mhico y q~e a111bos ticmen en común sus objetivlls: un tra_ 

to just.o p:ira los 'trapajadores y la libertad dP. a.;ru;>ación ¡nru defen•~er -

sus intereses, 

Estos 111ovinientos <le huel.;a son casi e11 la misma !fecha, pero dP. ÍJ·Jal resu.! 

tacto·: triste final para los trabaJadore:i •. Ya q~e en l.1s dos maniicst.;ciones 

. son so:netidos los tra;;,ajadores ;¡or r:ietOdOS violentos y crueles asi CO!:!O C·'n 

· muci\as persecuciones, desapariciones y asesinatos a los· que a 0helaiJJ.n mejo.._ 

·res condiciones de tr.lbajo• 

1.1.- La Huelga de Cananea, Sonora 

i.ste 1~ovimiento dP. h.icl.;a couocid·' así con este nombre por ti::ncr b.;ar en 

esa poi.1lación ujic::.di en 'el est·1d:l de Sonora, ltJ;;a.r donde est:iU.a el rnovi_ 

miento Lle l1i1el..:~ en los prioeros 11inntos JP.l día ::?ri:r.1ero> tJct. in.~s 'de Junio. 

en el ai'io de mil novecientos seis¡ c-iamlo los tr;ó:ij:1dore,; se -:>.·:rni•;r»n a 

prestar sus servicios en la mina llJ.illada "Oversi.:lÍt" 

La cita<lci inin·.\ era cn:.10 se :acncfonó .lntcrior .. cntc ¡iro:.1ied.1d <le c:>tt:nnjcros 

·- 4 -



!'or rJcdio ue llll c.:;crito lo~ trabajador<.-S in!ornan a lOS ;iro¡lietr.rios tlC b 

er.1¡1res., ninc r:i Ca.n.nne1 Consolid,~ted Cooper Co,, el motivo de su huel.;:a y 

sus ¡>eticiones erotn las si;pientes: 

l.~ued~ el ;>ueblo obrero declarado erl' h.iel3a.. 

2 • .El· pueblo obrero se oi.>li.;a a trai>:ijar sobre las coadÍciones si;}Uie.!l 

te:;: 

'1,La destit•JciÓn del em;>leo del ma)•ordomo L.lis(:\iv<'l lC)) 

II.El 111Íni1:io :;.tel<lo del o:>rero, ser! cinco p~sos con ocliC> horas je -

ttallajo • 

. III.Efl. todos los trabajos de la Cananea Consolidated Coo;•er Co, ,· se 

· oc11;>arán el setenta y ci~co ;>or éicnto de ne:dca:1os )' el veinti 

cinco i:)Or ciento de. extranjeros, te¡iiendo los ~'ri"!Úns bs r.iis_ 

mas aptitudes qlle los se,pndos. 

Ióf.l'oner ho;~bres al cuidarlo de las ja,1las, que ten,an no:,les s..:nti_ 

l3ientos ;>a.ra evitar toda clase de ft-icción. 

V.Todo nexici>.no, en los tra'.lajos d:e esta ne;::ociaci6ó , t ·ndr.Í.11 1Xe_ 

recho a ascenso, seJÚn se lo ;:ieri>1i.tan !luS a;>ti tu<les. ( 3 ) 

Durante el tr¡i,nscurso Je ése dia co11tim.1aron 1·eclut,,ndo nas tra,,aja.dorP.S 

P:ira 11.p~yar su l'IOVie1iento. Y en el de;>:J.rt;:nento de_ r.1adercria los her:~;i­

nos Gcor;;e y \/illiam ~:etca.lT obedecic;ulo Órdene> del ¡iresidcnt~ :~ l.l -

·~~presa, el coro~el 1Hllia111 e, Jreen co11 tal de justificar la rerresi)n 

p~ovocaron a los· traí:m~adores a q<lienc~ <les,1ues <le iiaiiar coa .1na r:~.11..:o.1~ 

ra a.;ree!iero .. a balazos y ante la falta <l~ u:nas, los trajajacbt"cs in_ 

cendiarou _la madercx:h y en el 11ue murieron los :>~o:•;.os herm;\:ir-.s ~:etc:all 

y· Varios trailajadores, i.a a.,rcsi_;n directa ,•Or p~rtc ÚC la 0'1:1rCS:\ S(? -

lleva a ca.bo CJando la :naniE'cH.ición de los trabirjaJor~s se did.:;e al -

}alacio.! :¡tnici~>~l r.tatando 1nuchos t r~;Jaj:tdor rs, 

( 3 ) lluen L Né.-;tor de.- "Derecha der Tra:iájo" To:.1o I 
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turan!e lo!' sucesos or.urri<los el ~ubernador del .::St:tdo, !"::1.facl Izá.:.ial so\i_ 

cita y lleva a cai.H? .ina intervención de :fuerzas ar¡.1,1d.is· c::tr.injer.15 a tc.i:r~ 

no nacional al llevar a los soldados de l.1s fuerzas rurales de Arizon.~, ·Es 

tados .!nidos Uar.iados Ran;ers al i;iando del coronel :l.ynnin.;. 

~·osteriormentc los ;>ocos diri.;:entes i.1e quedaron fueron apres . .Hk>s y encare! 

lados. en la prisi~n de San Ji.1an de illua del .:iuerto clP ""racruz. 

,\s.f es' coroo Cananea. da forma a.1 establcci,1.ient::> de 11 jornacla de ocho horas 

y .al princi;iio de la i.;ualdad de salario y al derecho de preferencia de los 

mexicano1;1. 

1.2.La lluel:ra de Rio Dlanco en Orizaba, Ver 

lln éste movimiento, ¡:ara oponerse a los abusos y arbitrarie,fades de los ra_ 

trones, los trabajadori:s pretendían a.,:runarse es d<!Cir, hab.fa illteres de s':! 

pa-rte en tratar sus as.intos y problenas ante los ;iatrones en E'orna colecti_ 

va s·iendo s•t ·¡>rotesta mas de carácter social q.ie el de un acto obrero . 

.En forma cronoló.;;ica ~e describen l.:>s hechos ocurridos d•frante el 1~ovimien 
to: 

a) La (,md¡iciÓn de El Jran Círculo de O'..lreros Li!Jrl,)s de RÍO ;naneo con el -

r.ia.,:•Jnista José !leira. 

· b) La dis•Jlució.n pro\/isio,nal :!el . .;ran C.frc0 1lo. de Obreros Libres y su reor_ 

i::anizaci1)n en go.6, bajo la direcci.Jn de José ~lonles, 

c) Dn el mes o!c .ie;:itie::ibre de 1co.; se crea. el "Centro !udustrial ;.:exicane>" 

por los pNµietarios ·Je fájric:is :Je hilados y tejidos de ·.111eblJ. y Tlax_ 

cala, ·co;.io e>r_¡anis:~·' de defensa 1>itron.il. 
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d) L3 >rcparac:i?n de un r.e.;'b.:1cnt:i .·atroual con .incisos c::ir.·.:-: ;>rohi\ilc.ión a 

los Oi.Jr<.'rrJ!:. ,Je recibir ViSit !S en S\I e.isa, de leer :;>·~r.i.ÓdiCQS O li:iros 

sin :,>relia cens(Jn y ailorización de las cr.iprc:;as, otrr¡ inciso ·¡ue pre_ 

tendia con ti 1ma::: con ·ta escllvit 1d erµ, h de tr:i.i1ajar de las seis •t~ la. 

nafüina irnsta las ocho ,;e la noche con tres cuartos ,!e !lora de intcrh1¡i_ 

ción u·nicanente ¡¡ara tonar alfoentos, esto fue lo¡:icanente r1'ch1zarlo .:>or 

los t.r:'ai.l:ijadores te:<t.Hcs, 

e) Declaración de 1na huel~a ~eneral al frac:u;ar las tentativas concilia_ 

todas el d{a cuatro :ie dici.e:'lbre de H06. 

f) Sometimiento .del conflicto al arbitraje del presidmte.: .'or:i'll"i•> DÍaz. 

g) Paro pátronal, su.;erido. por el r.ii;Jist-:rio de llacien.i.l, Jos.é Yve5 1.hia.!:!, 

tour, para contrarestar 1!1 solidaridad de. los tralnjadoi;es te:;til~s 

del. ;>a!s con sus com;niieros de Puebla y Tlaxcala 

h) l:l la:.ido de l'orfirio Dhz de cuatro de enero de 1907, q:ie .favorece to_ 

t'al:;iente al sector p.:.tr-:inal y en el (:ue se les o?:dcna re.;re:;ar :ü tra_ 

baJO e'l d!a siete de enero de 1S07, 

i) Rechazo del iaudo por p;i~te de los ooreros. 

j) los obreros· de lUo ~lanco s~ nie.;an volver a SJ .tral>aj-c en la. <'.laiiana -

.del sj¡te de enero, C.Levando a. cabo ,m mitin frente a la ;:>uert:J. de la. -

fabrica. ~os teriornient~ el ataqüe al J,1acén tle 'i/ktor ':i:irdl'I ·:¡ue fon_ 

g!a. CO!ilO tienda de raya asr CO!llO SU ince11dio d<e OtrotS dOS tiend;tS ck -

raya del mis~o propietario y ncichas casas dé los r.i.smos t rabaj;idore:- '/ 

la de José lioralcs, 

k) No se lface esperar la represión san..:denta ~or :>arte del ejército 

,\sI es COl'lO :\io illanco se convierte en la razón .'an que el r1!_:il'1en pr~ 

h!oa las tiendas de raya 1 del c!Jal tuvo que correr mucha san.;rc y vidas 

·de los tr..ibaj..idore!l y que fueron so;;ctidos y. rcinte.;r.idos :1 su tr.i!Jaj,,, 
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1.,3,- Derecho del Trabajo, 

El tr.ibajo vien·~ siendo .Jn elemento c:el fncfiVid:io el de procurar y' sati~lia_ 
cer sus n~c~~idad~s :i través del ntismo trabajo, .Es ahf donde también se ;>o_ 

nen a :>rue;Ja las teori.is. de la 1·1isma ,1ctivid2.d laboral en el lujar de tr.tb~ 

jo. y donde dichas relacbnes laborales son de5urollac.!as y :e¡;.1ladas !'ledia.!! 

te el l.Jerecho del Trl'.bajo, 

.:is también el q<1e en su 1nor.iento oportllno dicta las obl.(;aci:Jnes y derechos 

entre los ;:>atrones y trabaJ:i,dores • .;s!roismo, scilala as;>ectos le.;ales que se. 

inician desde la contntación del,;iersona.l hasta ·1a ter.1inación labo:nl y -

a~n posterior a ella. Ta··!;>ién seííala y vi.:;ila · as;H:ctos cono ~os ries.;os de 

nabajo lle los q'"'e es tan e:cpuestos l<Js trab:~j.'.rlores así' co~:o beneficios y -

· prestacion ·:S económicas y sociales )' que ~iediante la ·:m.,na ;irmon!a, coo;>er~ 

ción y eqiiJad se descn;>eíian satisfactoriamente las activi.::actes b0oiales. 

e 4.) 

Asf vemos co.110 lis actividades. labor:iles son re.; •. 1ladas e11 !forna efccti1T:1 

,,or el Derecho del TraLlajo, ;.1or io 1ue se' eit1n los si_;,1ientes tres tér:·:ino 

s: 

a) Ley •}te es la noma de clér~cho dictada, p1·0Mul.,;ada y ·Sc1;1cionad:i. ;.icr la -

a•Jtoridad p.Íl>lica y que tiene co1.10 !finalidad el encauz¡u;ii~nto de la act,i 

vidad soci"l hada el Llien com.Ín. 

b) Derecho es la Iacult.:id recouoc~da al individuo ¡JOr la ley, para l!e1Tar :i 

·cabo dt'tcro:1i11.idos Jetos, o c1n conjunto e 'leyes o rwrnrns jurÍdic:.s, a,'li 
cable's a la Ct'nducta social de l•)S i11dividllos. ( 5 ) 

( 4 ) Guerrero. wc¡uerio.- 1%111ual de ..ftecho del Tr.ii>ajo" 

( 5 ) ¡.:oto ;)3laz.t1·, .Cfr.ifn,- 11.Eiew:mtos de Derecho" 



c) TralJajo, que es el resc1lhclo de la activi1.l.1d hUlllana,, es Ll.bllr es obra es a,S 

tividad de lo que,n.1ce la obra y q.ie da oriJen al rcs,1ltadc, lil tr.llJajo es 

una manilfeshci,l::i de la ca;iacida.d creadora del ho•~ilre c:n CJfl virt 1d ést~ 

transforma las COSJ.S 'f confiere IO Valor 1 dP.l qae ant eS Carecfa a la nat,!; 

ria a que aplica s.1 actividad •. 1sí con el traJajo el individ 10 b:.isc_: ~111 fin 

y trata.Jeneralinente ele satisfacer s:.is necesidades ¡?r lo qJe el tr.t:iajo es 

una exiJencia natural. (6 ) 

Indica l.arl ~lux en sus escritos de el Ca;>it:'.1 q,1e el· tra:iajo es en :1riner 

tértUino .1.111 ;Jroceso entre la naturaleza y et horabre, ,1rocr!.50 en el .;Je e;te 

re~liza, .. regula y controla inedfa.nte su pro;iL1 ·acción, sJ int<'rc•;q\Jlo de n}. 

terias ·~On la naturaleza, Pone e
1

n :iccióñ l.!'i fuerzas nat;.irales q-1·.: fon~an 

su corporeid:id, los brazos y 11s piern,ls, l:i. ca~•:::l y las man·Js, ;•ac« .. '! -

este modo asimilarse, bajo .ina-'.foi:nn Útil :ia~:i. su :iro;1ia vida. 1.1 ·1~teri1 -

que la naturaleza le brinda y a la par que de ese modo acttÍ1. soor·~ l<'- in_ 

turaleza exterior de él y la transfoma, 'tnns forna 1 su ~·ro;,ia n.'.lt:.ir::leza . 
desarroll:rndo las -disciplinas q.1e do mi tan en él, ( 7 

Hientras tanto la Ley ?cdcral del Trabajo lo define co:::·:i .;n dcreci;ci y ui 

deber soci~les, no es artfculo de comercio, exiJe res~~to ~ara Las lii:>er 

tades y dignidad de quien lo presta y debe clÍectuarse en condicil•ries :1ue 

ase~uren la vida, la salud )1 un nivel económico decoroso ;:i:i.n el tr10a_~ 

dor y' su Jamilia. ( 8 ) y (S.A) 

AsÍ111ismo, menciona. qJe el tra;;ajo es t.oda ac.tivi·Jad huni!na, im~lec't-1a, 

o material, inde,iendientemente del ¡¡rado de ¡1reparación técnio rcquer,i 

'do. por cada profesión J olicio, 

6 ) Alonso Garda.. Manuel.-"Curso del llcrecho del Trabajo" 

( 7 ) Marx. karl ,- ''lll· Capital" 

8 ) Trueba Jrhina, .-\lherto.-":O:ucva l.cy Jledi:ral del Traliajn' 

( 11-A) ·ialta.zar Cava.zos,Plores,-"Lcy t'eder:il del Trabajo, Temiti:ad\" 
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El Derecho Jlexicano del Trabaj~· es el reJUlador de las relaciorc3 entre tr~ 

oajador.s y pat~6~\s que s~r:!e como consecuencia y medio Je reconocimiento 

moral entre uno~ ~ otros. Pira ,,abicar adec1adan1ente los antececlent·~s del -

Derl'Cho :lelCicano del Tl\b:ljo y ·concretamentl! los rel.lcionados con .n:Jestra -

ley federal del .trluajo es notable el mencionar las con;; ti tuciones más im_ 

portantes que co~tó nuestro pa!s y .no solamente por la_ importancia histó_ 

rica social que rc;iresente, · sino por lo q11e (•S la füente donde emanan n~es 

tras ~eyes en la CJill se incluye la le;isl:iciÓn la!Joral. 

A través de distintas érocas nuestro pa!s ha contado c.;n diversas consti_ 

tuciones· pol!tica5 y .en la cua.!,cada una ha ·sufrido modificac;iones susta.n_ 

ciales de ·acuerdo a cada época.. Una de ellas ~s -la del ~rtfculo Ú3 de la 

Constltución base de nuestra legislación de· trabajo, es la consecuencia -

de la situación existente entre trabajadoren.y patrones en el desarrollo 

de nuestra historia. 

Las necesidades en las relacicnes laborales de los trabajadores fo1111an 

parte im¡¡ortante en los p111menores del derecho del trabajo; ya qlle los 

... trabajadores se a;..ru¡>aron y .se or~anizaro .. n para defender sus ·derechos tal 

como sucedió en los estados de .Sonora y Vera11ruz a principios del si::;lo y 

al¡;unos afios despues la creación de la Casa del üi>rcro ~lundial, e;iisodios 

definitivos en los es fü~rzos para conseguir me~oras y trato hui.1ano en las 

co.ndicioncs de traba.jo. 

· .Sta.pas Constitucionalistas. 

ta historia re,::istra v;i.i:'ios intentos· ¡>or establecer una Carta Magna at~_!; 

de a nuestra idiosincr:icia y con ta ;irinéi:ial. finalid.id ele contar con un 

orden jur!dico; as[ la de 1814, 1824, 1B57 y la del 1~17 son las q•Je fo.r 
man el c:i;¡dro consti t·Jcionalis ta de ¡.:.!deo. 
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El ;irimer paso c11 cstai.>lecer el náxi:>10 orden jur!dico lo diÚ 'ª el aiío. de 

1813 Jll~é !~a. Morelos y .'avón q.iien diÓ a conocer sus célebres "5cntil'lie.!! 

tos de h llaciÓn" los cu.iles pro;,>ia:nente representaban una a;iortación pa_ 

ra h ConstltJci~n <le 1814, doc.1,nento ,irom~l.:;.~c!o el dfa 22 ,ie l.JctiJbre de 

ese mismo año y q;.ie careció de vizencia práctica tanto ~or sus tarü!a di 

fusión as! como la ¡>rohii.>iciÓn de su o;,scrv.incia ordenada ,ior el virrey 

Callc~a¡ a!u co;i todo's~ interes ;>:i.triótico la Constit.1ción de 1814 dejó 

fuera de. su contenido las ideas de ~!orelos .sobre "la mejori.i de los sa. 
. ' -

lados; la di,,;nificación del trabajador y la redención del ca:-i¡Jcsino" 

( ~ ) 

Posteriormente el 4 de uctubre de 13Z4, es promulJada la ~rimera Consti_ 

tuciÓn Pol!tica de Mé:dco con el nombre de "Constit;.iciÓn redcral de los 

EStados Unidos ;.¡cxicanos" ( 10 ) 

lista· pretend!a funuam.entalmente establecer la or:;anizaci.5.1 del .!:stado, 

destacando t~bién e~ su contenido las .~arandas individ.iales y J :i li_ 

bertad del ¡lensamiento y de imprenta¡ en aquello.3 años era mas. ir.1:.oorh_!! 

te lo.;rar la o.rJanizaciÓn del estado y l~ libert.od moti vos por lo 1•.t<' -

no se ¡irofundizÓ en los :i.s~cctos relativos al tr:ibaj,;, 'rr~msc:.1rri<los al 
gunos aifos más en 1857, es pro:~ul3ada una nueva consti t.ición la. cual S.!: 

ñalaba en su art!calo q.1into "t<acl.ie pueóe ser o.ili;¡ado a preshr tra';a_ 

·jos personalP.s, sin "la justa retrib.1ciÓ11 y sin su pleno constenti~ii1mta" 

la ley no ;iuecte autorizar nin.;·:ín c:.n.trato que ten:¡a . cr objeto L\ :'é~:~_i 

da o el irrevocable sacrificio de la H'oertad del ho11bre, ya s 1!< ~·"r e~ 

usa del trabajo, ele educ.1ció,, ·o de voto reli¿ioso, ·ram.•oco ;>•J·: .~ autor.!_ 

zar convenios en ·que el 1to11bre ;:>acte su .proscri[lci<Jn o· destierro" 

liste ::ieilalamiento en la Constitución de ·1.;57 indicai.'a -1ue Clda indivi_ 

duo poct!a otor¡;ar su eslfuerzo en favor de ql.lien mcjllr le retribuyera -

econ6,1icaméni:~ .Y en el traba}; de su a.;rado, Sin em.iarJO dicho concc¡> 

to no co.1ten!a !J .. realidad de la relación traL>ajatlor-¡>atrón l' dejaba 
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( 9 ) :.iltlZar. l>ro11undo,-"Jeni•>S y Li.:er:es Je la llistori;¡••-r,111 

( 10 ) ·;un i'.x1!'f~.1. ¡: ... ti"t' - "i.eyc.> i'..incla111entah·s .je !-'.~:deo'' 
'i .• 

.il ti'o1 ... 1j.1dor :;in rcs.i.üdo .1nte 1.1 l':\,•k t .1ci ·~n y ucslrn;1111izJciÓ:1 .'or ¡>art t• 

de. :'.\tr~n. S•).;rc,-.úien•lo :111 considl'nble error r.i q.ie,sc trata.·1 de ·Jn d_!?. 

cu111ento del r;¡ngo COilStituci•inalista. 

As! en el d!a 5 de Febrero de lt,17, e~ µromul,!ada la Con.> titJciÓn -">lÍ ti ca 

de lós .listados Unidos Hexicanos, docu111<lnto vi;¡"ente hash nuestros Jias y -· 

que .contiene los µrinci;iios· de protección social y que no solo establece 

y reaHr¡1a las ;;arant!as inc;lividuales sino que también ;irocura el amparo a 

los campesinos artículo 27 y· a los trabajadores art!culo 123 ( 11 } 

Bl Artículo 123 Constitucional, 

Del contenido de la Constitución :'olí ti ca de los Estados Unidos Mexicanos, 

el art.iculo 123 es el que sefiala las bases sobre las que se tiene que le_ 

cislar en materia laboral, 

·Se ·encuentnL dividido en dos aparta.dos, el primero denominado "a~~rtado 

"A" y que seííala las bases ¡>ara legislar sobre las relaciones traL)ajado.r 

.patrón, entre ;>articula1 es, 

.El se.;.indo, llamado"A::>art.ido 13" qoJe seíiala las ;,ases rara le¿islu sobre 

l.1s relaciones· entre el list.Ldo 'f sus trallj,1dores, 

La Ley .lfecler,\l del Tr.iuajo, 

Con 1.1 fir.ali<lad de vi,.:il:ir, c:m;>lir y ·~w .. .Uar lo.> linci.·1i1mtos .:el ar_ 

tfcu lo 123 ConH i tucfonal, es cn•,1dd la <.ey Fc<ler.il <lcl Trabajo y •1\lt! el.!, 

vidid.l 1.m Uit:cis<:i'i TÍt'.t!f)3, -'i¡;.il1t )' rc,;ula .. las rcil.1ci,)11 :::; c~1tr·: :l:ltrn_ 

1i.s )' tr.i,.1ijol·;'.>r·~r, t:111tu ,:1 fo.r:··.1 in.:ivi.i·.1.il ,\,1Í C•hO «11 i1J1·1:1¡1 C•.'lecti 
va. 
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( 11 Constit:idón l'ol!t.tca de los .CSt:idos UnL:os Mexicanos. 

Inter;>retación: del tierecho de;. Trabajo. 

lin varias ocaciones se ha escrito qi.le .todo el derccl10 ti ende <l la r~~.liza_ 

ciÓh 'cte. la justicia, lo que solo es parciabcnte cierto en la práctica; .Pº! 
que en las sociedades divididas en clases y en las ']Ue im¡.¡era Ll <!:.,ilota_ 

ción del homllre el derecho y el ist.1do tienden m.ls •¡ue a la justicia ::i:in 

todos, a .l-a defensa de los intereses de la cl:tse dooinante. . . 
.lis. el derecho del· trabaj<;> el re;¡<.1hdor de la actividad hboral de la reb 

ción tral.lajador-patrón así .co¡¡¡o de la jusqcia 'social ~u·~ plasr.ia,'1a ~n la 

Constitución .•olftica de los Estados :Jnidos Mexicanos lc1cha ;)or rna sode_ 

dad y que en la medida necesaria tiende a que dis1ünuya la cx1Jlot;ici·Jn y 

en~jenación del trabaj~dor, ( 12 ) 

Por lo •1ue es .necesario '1ue el inter;:>rdc '/ a[llicador del derecho se a~1;i;:_ 

te de formuliS!JOS ya que aisla al derecho. de la realicb.1 <¡,1~'<ljÓ <Ji:Ja y ·• 

s·c sumer~e en los datos que pro:.iorci.onaron al le~islador l,1s fu~nt<s riate_ 

ria.'les y así 'ai.tqJirir el sentido aJté11tico de las n<Jn.i,,_s y sc1 consecJC:ll<> 

finalidtid. El Derecho del Ú.ibajo es producto de anl1elos, justicia, y lrn_ 

manización de la clase tra;1aja<.1ori\, C.ii.>e h'lcer mC)1ci·5n q'-le los trabaja.do_ 

res dci:>en de cun,1lir clficienteroent<! c•)n su t=a<iajo y en donne s.: -~!1c·Jentra 

plasmado en el ¡irinci,>io de rendimient•) qc1e dice: tr;io:ijar en for; a efec 

t.iva y ¡iroductor.1 en i:ienefÚio de qu.i~n ;>aq el t::i:iajo y ti :,¡éíl de la -

colecti.vidad c¡~e reqJiere el oayur esfuerzo ~e todos. Y<\ qJe si : · scci~ 

d:id obli;;:J. al patro!1 a pa..;ar salarios jJst.os y que ;i.dc~.1s otor_,-.1 ~"~.:tic:.:: 

nes di.;nas de tra;,ajo es LÓ~ico y justn que el c.1:i;11inicnt" <k c,;7 ¡~ obli 

z1cio11es se ve.1 comprob.ido co.; el esfuerz.o efectivo l'. _,erninentl· ,;.,. 11 

clase trauajador1. 
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.En consccJenci\\ ;rn.r.i. ! a i11ter;>retadón ·del der'.!cho t:el trnb !jo cpe e:. ~l -

re;;•Jlado: en las rebcioaes o·:Jrero-,).itronales, s-o~ dtJ.da5 .~ • ..:..1n.'.S dcfbi 

ciones de derecho de tr:ibajo. 

"es el.conj1mto de ¡>rinci .. i.os, ncr::i.is e instit:.icioncs q.ie prote-3en, di_.,, 

fican l' tienden a reivindicar a. todos lo 1.pc viven de sus esfuc:-o:'>3 ·-"t~ 

ri?.les o :intelectu.,.1es, ¡¡ar« la realiz.a.ciÓ11 Je si de.;tino híst'J"t:có: ~.:>Ci_'.! 

tizar la ·1i.b hi1?;1ana" ( 13 ) 

"conjo1:lto <ie 11orr:ns 'lªe riJen las relaciones de los as.l.luiado.; C'.ln d p~ 

trono, con los terceros o con elios e:1tre s!, siE':l1;i::e q·ie lJ c::.Jici6n d( 

a,súa.riaJos sea la q\le :;e tome en c:.1enta ¡>ar~ di~tar cs:1s rc.;l.is" ( 1-1 

"conJ..into de ;•rí11~i~ios y normas 1ac ri.:;·~n Lis rchc.ion,,s ~·el. tr:1Jajc s·i_ 

bordinarJo y retribufdo entre e::i.>lcadorcs y ei-pléados, ;·.i. $ean "relJ.Cion .s 

de cara.e ter im:IÍ'lic!¡a;:il ·o colectivo'I ( 15 ) 

"es el conjilnto de ;>rinci.iios y no::m<tS qu,e ~"J'1la.Q, ""1 S'.t :i.specto in'l; .,; 

dual y colectivo, las rcl.iciones entre.trab:!j~.rlorr:s y :.:i.ti .. nes, ent.r,. •r_:· 

bajad()res entre sí y entr~ i;'J.tr,,nes entre ~r. :h?di...i~te i;¡tcrve'lci,;11 1..:et -

estado, con objeto de ¡>rot•'.;cr y tutelar a. tO<Ío a0y~l qt1c preste 1111 serv!. 

cfo subordin_..J.:>, y ;icroi tirle vivir en condicion·,s .ti.;nas; que C0·1lll S"'r -

hUl'laOO le COrres;ionc:'.en .>ara· que !'Ued:?. ::ilcanzar S.l ._;(!~ti1n" (l!,;• 

13 ) Tr,1e.)a Urbina, .'· .. ~:ic=t,•.- "Nu<!·10 )erecl:'.' del í.'r ::ia1o" 

14 ) Clstorena. Jos;, ,¡~ ~T .:·s:.is, - n·rrata.:i·'l di! :.i~rec!lo \., re=o" 

15 ) !'ozz.o. Jc1an.- 111i:i.nu.:.l teorico ~rác ~le) .:,;e Jer·,dn :i 2 :n:iajo" 

ló ) S:Ínc'hez, .\ l f redo, - "ilerer.!': : ;<!:dc::1no -~el :=:.L>aj"" ;: • I 
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At{ cu el arci <le los recursos humanos el Licenciado en Ad:·1inistraci?n en lo 

rP.ferido a la. interpret:Lci.~.1 y a,•lic;1.ciÓn dd .liH'echo del trabajo cte;;erá 

considerar ea su eficient,• desempeño las conclusiones si.;c1ientes de dere_ 

cho del tra.lnjo:. 

a) El Derecho de Trabajo en las l'Placioncs o!Jrero•patronales es. equidad. 

b) El Dercch" Je. ·rra'J.ijo ño ;•uc-je ser consideudo en ri.;or, cono un dere_ 

cho ele clase; en l:i,. :nedida en que, ¡iro;:-ia m irt;i.ropiamente contiene di;! 

posiciones, .tantl' a ni·1el constitucion:i.l co:Jo reJla.-nentario, protecto_ 

ras de intereses p;i.tronales, 

c) l,!l Derecho de TniJaJO es un derecho totel.u de los tra:iaj.idores, 

d) El Derecho 'de Tra)ajo es un derecho irrenunciable ¡ior lo que se rellle_ 

re a los beneficios que otorJa a los trabajadores, e im)erativa, ?Or 

cuanto sus dfa,,osiciones deben ser obedecidas y cur.:;_llidas ii;1exorable_ 

mente, 

e) El Derecho del Trabajo funcio11:.1. sobre k base 'ele que coastituycn un 

r:i!nimo de 3arantf.is s.ici'ales en. favor de los tnbaja<.lores,. susce;>ti_ 

. bles des cr mejoo.d:\S en los oo.ntratos de trabajo individuales y co 

lectivos, Sin cwb.i.r.:;o hay beneíicios lir1.i.t,\dos en un r·1á;d110, como la 

participlciÓn de los trabajador._s en l:is uti iidades '/ en la. aportaci, 

Ón patronal al fondo de la vivir?nda, 

f) Si.! función es disMi•rni r el dif c.rrncial entre la condición econÓ!'lica 

de los pa t l"Oneii y t rn.b~.jado res, r.;ediante el impulso a los ins t r·.imen 

tos col~cti·Jos C.i:? ~JCh>l social. 

iiste eq.1ilii.lr~o no se a.tcanz.~r.1 a. tra.·1é.s Je mutuos sacrificios, sino r.\!.t 

cliant.e e:d.caciaii !'CriÓ·:lic1s de !.os tr:ibaJ·1•~or,.s a los ;'1trones; cc:10 

vh de esto es el .contrat·J Colectiv1J' o.le Trabajo, tl1 ) 
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\ 

{ 17 ). <>e JJen L. ¡;e:>tor.- op. cit. 

Cor.;o resur.ien a todos •os hechos l.l;;orttles pla.siilaclos en la histori.a ve1qos c¡ue 

Je:;¡Jues de ·muchas vidas y sacrifici'JS en las l:Jch:is Je los tr,\\J'ajador•:~ ;>or 

Mejoras en sus co1l'iiciones, es ¡•reci.;o hacer 1oenciÓ11 co•~o otro aspecto dil 

no en la -inter;ireta.ciÓn dcL derecho. de trabajo, s11 finalidad: 

lo, La justicia social. 

20. La idea de la I;¡.1aldad, 

Jo. Libertdd. 

4o. Di~nidad de los trab~jadores. 

so·. ~'ro:JÓsito de ase.;urar a los individuos un. nivel. decoroso de 

vida. 

t\31'.t:liSMO, la Ley !Jederal del T:abajo en el aspect•) interpretativo en sus 

artÍc•1los dos, tres y üieciocho da cum:)firqiento al derecho d~ trallajo,notL 

vo ror el cual se transcriben. 

art. 2"Las nor,1as de tr..1!.Jajo tienden a conse.;uir el eq1ilibrio y la. just,! 

'ci.\ social e11 las .relacfones entre trabajadores Y. ~·atrunes" 

art, 3 "El traba.jo c3 un <.lcr!!cho· y Jn deber sociales. •;o es artfc·1lo .. ~e C!?, 

mercio, exi.,e res;ieto :,iar.t las li:iert'\dcs y diJnUad de qJien lo 

presta y debe ciccbHltSe en condici:rnes qJc ase¡f.t1re11 la viril, la s 

salJd y '111 ni ve~ er.t.'rlÓ:nico decoroso ¡>ara el t rn::;1ja<lor y s11 farni_ 

Lia~ 

No podrán est'ibleci:?t';>C dhtiic:ion~s entre los trab:ijudores ¡ior :.12 

tivo de riza, S!!:<'-'• ed .. d, crt'\'.lü reli;::i,Jso, Joctrina .~·olitica •) 

co::c:.i·:i5n sccial, 11 
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art. lG "..:n la inter;ict:t;:.Ci·~1• ,;e la.s 1qcnmas tle 'trabajo se tonarán P.'I consl, 

deraciÓn S•ts finalidade:; seíbladas en los actío1los Zo. y 3o. F.n 

casi) de J,1da, 1>revdcccr~ la interprct-lción l'liÍs favorable al tr! 

bajador". 

l\l trallaj¡\Clor ve :isí al fin el nacir.iiento del pdnci~>t? tan es;>er:i.do y 

pbsmado ya en ~a ley fed<:?ti\l del trabajo cu el párr4fo .1lti1'.lO del .:u:t!cl!. 

lo 13 "~n caso de d.1da, ;irevaleceri la inter¡lretación más favorable l\l 

trabajador" • 
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Este conce;>to se podr!,, a;ilicar desde q•Je y cono vamos a scleccion:ir el 

personal que v,\ a ini¡::iar actividades en la orJnnización, ~sí cono su des.:! 

rrol lo en la 11iis11a, 

f,l)S elementos de S.JrJ,\ ir:i,1orti1nCfa en las relaci·;n C!.i la(JoralC'!1 son aC}'lC'ilOS 

~·•e la cor.stit,1ycn y l<:! '~<11.1 rnrll\a y qu<:! son. dos: ¡>atrón y el tooajui!or. 

Los dos intc.;ra!1 ffsicar1ente el ruiibito de las relaciones laoonles, cada 

uno. con sus actividades ?r'>~1ias a S;l 11<\turalcza y q•1e le sirve para ser -

identificado, dich:i. id'=ntifi caciÓ!l están s.eiialadas en forma clara en los 

:irtfc.ilos ·ocho ;· diez n~s;iecti v1r.ientc de ta· ley federal del t r:!.b:ijo. 

art. 8 "Trabajador es la persona física que i>resta. a otra,· ffsica o moral 

un trabajo personal subordinado. 

Para los efectos de esta dis¡:¡osición, se entiende por tnbajo toda 

actividad humana, intelcctJal o material, lndepcndient~·ente del 

grado de ¡:¡re¡.iarución técnica requerido ;ior cada profesión u ~fici.o," 

art. 10 ".1atrún es l:l :>er30lll física o ;;1orul que utiliza los servicios Lle 

uno o varios tra°'Jadores, 

Si el trabajador, confome a .. o ¡lactado o a la costur.1bre, :.itiliza 

i.os servicios d.: otros tr:i.l:i<1jadores, el patrón de aquel, lo será 

ta:nbi;n de éstos•: 

las idcntifjcJ.ciones cit?.das tanto ele quien es el traba¡jador y quien el -

:•atr~n es necesaria dentro del derecho del trabaj•> en virt•Jd de su ,•a~cl 

ir.i,=ortante que .iiar;\ cad:i uno re;iresenta. 
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Le ta rdncc:m..:s i..;,.-.r .. ile3 .!n for:ia ~'íl>JOCiativa nenciona:.1-:is ·:lle estas ;i•.1e_ 

C:cl ser J.) rel.lcion;)S indivict..1.lles ,¡,! tra;,aj:.i; )' 2) rel,icioues colectlvi.ls 

de tr.ibajo. 

2. 1 Relaciones lnúividuales de Trabajo. 

L~ ley federal del tr.,;iajo contiene en treint'l ~·Seis artfcu los, inte.;rados 

cq cinco ca2ftulos lo concerniente a las relaciones individo:ücs de trabaj•l 

en estos art!culos., de~ veinte al cincuenta y cinco·ctc:;t:ica el hecho ·de que 

.no es necesa'ri a la c::is t encb. de 11n docnmr.nto f in•1¡>.do-contrato <le t rnbajo­

:>ara. q:ie haya ~u.n. l'elaci.Ón de tr .. ~lnjo, b?.st,\ con qJr. una persona ~'reste un 

traba.jo -n:i.tcdal, in.r.elect.tal o r!sicar.iente- :rnbordinad0 :i otra, "- ca.~bL 

de un s:iLiri,), 

La Ior,1ali.:!xidc 1•) que •:s un C•)ntrato individ·i;:\l y .·or ;;'•r.si:..Jicnt<? una r!i 

lación in, U vid,1al ,:e tnbajo, lo e.ncontrrmos en el se..;'.'.::'fo r•:Í:rr;1fo <hl :i.r_ 

tk.ilo vdntc dé l:J. ley federal del tr.>.l.1:.jo y ,:;ie dice "Contc.t<• indivi_ 

d11.al de trabo.jo, c.1al<iuiera c¡uc sea SLI f0rni;-1 o dcnor.1.inaci.Jn, es aquel pÓr 

virtlld <Jcl cual .111.1 persona se ol)li_:::i. a prestar a otra .•n trabajo. personal 

s:i~orci'i:iado, O'·~diante el .;-a,;o de <.1n Sellario':. 

En lo .¡1.1e se refie fic~e a la dar,\ciÓn, d artfc:.il<J corres¡.•undicnt<! es el 

· art. J.'.i "Las rclaci•:-11·:" de trai.>aj•) ;1uc,Je11 ser. :u.r.1 aura ., tic-o.i<• dcter1ni_ 

nado o ;>or tic::1;)0 5.11dr~to::rc.Jin1do, 1\ f¡il ~~de c>;tl;:mbcioncs L'XPr,!;'. 

sas, la· rd.iciÓn será .. ·or tiea,·O intlctcr:Jin:.cto. 

Y r(?Silecto 1 l~ .:aus¿::insi·~11, es el sl..,..Jí.entc, 

a.rt. 42 11 5nn CJ.Usas t.h? s·.,spt·risión tcn .. ~or::.l d'? l~s o:,li.;:ié1·..,nc:r, d~ ·'re3t,1r 
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el servicio y ;>a..;:\r d s:\luio, sin res, onsntiilidnd ,)an el trabajador y ~ 

1:1 ;>1trún: . 

l. L1 ·:n:ci; •. 1cdad cont1.,;fosa Jel tr .bajador. 

II.La inc:qaciJad tcu;;oral ocasionada ,or . .m accidcnt·~ o enfermedad C!'Je no 

cons ti tu}'a un ri es Jo de t r<iiJajo; 

lIL:..a ¡:irisiÓll ,:ir.:·1er:tiva del tr.:bajador se;;ui,Ia de sent.cncb. atisolutMia 

Si el trabaJador· o";;r1:Í en defensa de Ia' person,\ o <le ~os int .. reses del 

¡.>atrón, t~ndrÍ éste la n!J.li.;aci·)u ,1e ¡>>i.~ar tos s1larios q,,1e h.tbiese d.S 

j:i.do d:) .,>crcibir :qLtél; 

. rl .El arrcst<J del trabjador¡ 

·t. El c,,1m¡ilir.i.tento de l<>S servicios y el des.:m:ieiio de los car::¡os· nenciona_ 

Jos .:.n el :irtíc~lo 50, Je fa Constit.ición, y el de bs oi.lli.;aci':ln2s c<Jn 

si;;_nadas en el art!c·1lo 31 1 fracción nt,. de ia.,iis11a Co11stit1ciÓ11; 

'JI.La Jesi;.;na.ción Je los trabaj<ldores _co1~0 representantes ante tos or;;:rni.::_ 

t:1os es tat.i.les, Juntas de Conciliación, ConcilfociÓn }' .\ri.ii traj<.', Corni_ 

siones t<.:i.cional y Re;ionalcs de .los .:lalarios Mfninos, Conisi.Jn ~facional 

:iara la ,11rticin.ciÓ11 ·:I·~ los Tr..tJajadon;:; en las Ut.il .i,J_.Jes ..ic las ·.;:n_ 

prcs~s y otros ser.1cjantes: y 
'llI,La f..;.lt;i .;e los documentos q•Jc c:dj¡>..n las leyes y re.,:la1:icntos, necc_ 

sarins pa.r:i la. :•re5l:.?.ción olel _seryicio, c.ianuo sc .. i i"1,•ut .. 1ble a.l tra_ 

üaja<l\Ír, 

Asf co"10 ;'.mto ¡•ost.:rfor, es el referidc a la rescisión, <'~1 d siguiente: 

nrt. 4ó ;1 ~r~.ii:ijador o et ,1atróri ;indr.Í rc:;c~11\Iir en c ialquicr ticm;io la 

relación ele tra;Jajo, por causa justificada, sj n inc.:i rri r en res_. 

;ionsal>ilidad • 

.i.rt, 47 :lon causas .!e r~;:;cisi.Jn ·~e l:i rC'laciÓn de tr.iinj•1, sin rcs,ionsa_ 

lli liáad ;J.J.
0

rn ·el ;iatrón: 

I,Ln.;aí•arlo el trabajador o en su caso, el sinriicato. 1ue io hu_ 

l>icse :•N;">\1<:~to o i·ecomenciado con ccrtiiicados falsos o rcfe_ 

rc:AcL'.s c:l l.os l~u.-1 :;e atri:;i.Jy=tn íll trabajador ·ca.;'1Cid1d 1 a:->ti· 
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tudes o facJlt:i.•:cs de ,¡u<l c~te~cl, :i:sta.' c,\us.i. de rescisión de¿Há de te_ 

ner efecto des;J.1·:s de treint:i. ur:\ de prestar sus servicios el trabaja_ . 

dor¡ 

II.Inc.irrir el tr.;b¡jador, d:Jnnte s·.1s labores, en faltas Je probidad a 

honrJ.dc~, en ca1os de violencia, i\tlla~os, inj:irias o 1~alos tratamientos 

en contra del p,¡trón, s.is faJl)iliar<?s o del ¡>ersonal Jirectivo o a4Ainis_ 

trativo de L\ c:iipres:i o csteblcciniento, s:ilvo q:.ie ~1cdie provocación o 

qlle oure en dc.~ensa pro;>ia¡ 

p1.co:1eter el tr.i.biljldor contra al:;.ino de sus coJJtpaf1eros, C·nlquicra de los 

actos enumerados en '1a fracción anterior, si como consecuencia de ellos 

se altera la uisciplina del lu~ar en q,1e se deser-1;>eÍe el trabajo; 

IV.Co:;1et~·r el trab.1jador, íuer,1 de servido, contn. el patrón, siis fa:;i.lii . . . -
res o ;icrsoilal dierctivo o ad.i:nistr;itivo, al~•ino de los actos a que se 

r~liere .La rracc1Ón 11, si so.1 de tal Manera 3raves. q:ie ha.;an imposiol·e 

el cumplimiento ue .La i:eJ.ac1ón ae trauaJOi 

~ ,Ucacionar el traoajaclor; inte11cionalr.Jente1 perjuicios materiales durante 

el deset;J::icño tle· bs labor1>s o con norivo de ellas, en los edi:ficios, 

obras, maquinaria, irÍstrur1cntos, materias prim.is )' decás objetos rela_ 

cionldos con e! ~rabajo; . 
VI.Ocacionar el tra\J1jdor los ;ierjuicios de q.1e llliJla 1.1 fracción anterior 

si('11J::>re que sean .::r•wes, sin dolo, ,iero con ne.;li.;encia. tal. que ella 

sea la causa ~nica~d•l perjuicio; 

VII.Co:·1pro•.1etl'r el trabajador, ¡>or s,1 .im~irudencia o desi::.Jido inexC'.1sable,· 

la 5e.;uridad 1Jcl '!Stablecimiento O de l:ts !'CCSOnas que ~e encuentran en. 

él; 

'IIII.Cor·1t'ter el trabajador actos inmorales en el establecimiento o lu~ar de 

. trabajo; 

IX.,.cvelar el tr:\bajador los secretos de la fabricacién o dar a conocer -

as,mtos de curáctl!r rcscrv.ido, con ¡ierjuicio c.ie la em?resa; 

X.Tener el trabajador 01Ís de tr,s faltas de asistencia e:i un período clc­

trcihta dhs, sin ¡icrniso del patrón o sin causa justificada; 
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. 
XI.Desobedecer el traLl1ja.dor al ?atrón 'o a s~s representantes, sin causa 

justificad1, si~':"l¡:-re q•.1e se trate del trabajo contr::.t::.do; 

XII.Ne,,:arse el :rabajador a adoptnr las meclid:is ?::-cventivas o a segJir los 

!,.)rocedi'idcntos intlicados ;'ara evitar accidentes o cnierr.ie<lades; 

XIII.Concurrir el tr::.iJajador a sus lavorC's en estado de e:il:lrfa;::uez o bajo 

ini luencia de al;;Ún narcótico o droga enervante, salvo que, e11 éste 

Últil'lo caso, ey.ista ¡J.rescri?cil.Ín 111édica, Antes de i~ichr su serví_ 

cio, el trabajador debcr.á poner el hecho en conoc:r.iento del ratrón 

. y pre~ent:ir la ;irescripción suscri t:o. del médico; 

XI/ ,.La sentencia eject.1toriada qt.1e impon,¡.a al trabajador una· ¡.>ena de- :Jri_ 

sióo, que le impida el curn:>limiento de la relación de tr:i.baJo; y 

X"/,Las análo.;as a las t•stablccidas en hs fracciones antcri".lrcs, de i..;·1_ 

al. manera .:;ravcs y de consec:.iencias SC'ln•~jantes en lo cpe al trabajo 

se ·refiere, 

.El :>atrón tleoerá ti;i.r ü trabaj.i.Jor aviso escrito dc!_n fecha y ca.isa o 

causas de la rescisión, 

art.Sl Son causas de rcscisién d0 la rehció .. <le ,tr,1\Jajo, sin rcs 11onsai1.:b, 

lid.id ;iara Cl tr1il1j-'dor: 

I.in;:aíiarlo el patrón o, en su caso, L1 a..;r.1:>.ición ,•atronat al 

prop·:merle el trabajo, respecto a las cvndiciont:>s del nisr~o. E:!, 
ta causa de ..:,scisión .:iej.irá de t.::ner efecto des,JJ;s de treinta 

d!as de ;Jr.:.>·.ar sus eervicios el tr:b,•jador, 

Il.lnc<.1rrir el ~atrón, sus ·ra.01iliares i; s,1 ¡ersunal directiV'J o a1J_ 

niinistrativo, d.elitro del servicio, en !faltas de :>r0bidad u honrE: 

dei, actos de violencia, amenazas, malos tr:.i.ta;üentos ,, otros 

an~lo.:os, en contra del trabajador, c1Sny.i_:e, !,)adres, hijos o he,r 

nanos¡ 

III,lncurrir et ,;,¡frón, s~1s fa'üliare;; o tra\Jaj:i,\ores foer.i de serv.!, 

cio, en los act:>s 1 •1lle !lC refiere h fracción :irrt~rior, si son 

de ta• .c~;inc.:ra Jrn'les r¡.1e 11:1,¡an i!ii;,osible el C•J:•1¡1li1.1i .. nto J~ la 

rel at:.! ~n :.e t r .. ajo¡ 
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I1,Red.1cir et p;i.tr-5<1 d sal~ri? al trai;;ij1dn; 

V.ilo recibir et salari .. cvrre::s."indicnte en ta fecl1:1 o lu,p.r ci:mvenid?s·o 

acost<.1;nbr.1.dos; 

'IX.Sufrir perjuicios causados r.ialiciosanente por el patrón, en S·Js· berra_ 

mientas o hiles de traba.jo; 

Vll.Ll e:<.istencia. de un ::>eli;;ro ;;rave f'llra. la. se;:uridad o· salur: dei traba_ 

j'1clor o de su 'fadlia', ya sea ;>or carecer de condi~ionC'I hi.;:iénic:is el 

estableciniiento o ¡Jorque no se cm.ibn las ne!idas preventivas y de S.,!; 

¡¡urida.d que l:\s .leye.:; establezcan; 

'HU.Comprometer el ¡¡iÍ.trón, con s.1 imprudencia o descJldo ine:<c:.1sa1Jles, la 

se::uridad del establecimiento ·o de las personas que se encuentren en -

él; y 

IX.Las an:Ílo.;as a la.s. establecidas en lis fracciones ant~riores, de i3ual 

manera Jraves y de consecuencias S('lllejantcs, en lo r¡u
0

e ai' trat>ájo ·¿e 
refiere, 

lis evidente111ente importante el citar tambié~ las causas de terminación ~n 

la relación fodividJal de tra.Jajo y estas se enc.1entra ?las111adas t'n el s,!; 

~Jiente artfcJlo, 

art.53 Son C.lusas de t crminaci.Ón dc las relaciones de traoa ;,, · 

I.El mutJO cons;:ntimiento de las partes; 

ll,La 1.1uertc del trabajador; 

IlI.La terminación ue l.; obra o vencir:tiento del término o inversiQn· 

del capital, de conformidad C<'n los artículos 3ú, 37 y38; 

IV.La incapacidad física ·o 1:1c:ntU o inhabilidad manifiesta. del trab_! 

jador, que ha..:a iDposible la ~rcstación del tral>ajo; y 

'/,Los casos a. que se refiere el articulo 434. 
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2. 2 . Relolciones <:olcc:t1vas de Trabajo. 

. El ardc~lo 123 constitucional en su ap"rtado A fracCión XVI, cí derecho -

de asociación consaJra a. los trabajadores y patrones el derecho de coali_ 

¿arse en defensa de sus intereses co.111mes, for1.1ando sindicatos, .asociacio_ 

nes• Nacicnd~ a.st ios art!c.Jlos relativos· \1 las relacionP.S colectivas¡ ¡ior 

lo q~e a continµación se citan al~unos. 
354.La. Ley reconoce h lil:>ert.::d de CO<ilición de trabajadores y p.itroncs. 

355.Coalición es el ac~erdo tem. oral de un· ::nipo de trabajadore5 o patron 

es ¡>ara la deí ensa Je sus intereses comunes. 

356.Sindicató es la asotiaci.ón de trabajadores.o patrones, constit.1ida -

para el estudio, m.:jorainiento y ctefens¡~.' de sus respectivos intereses. 

364.1.oS: sindicatos deberán constituirse eón ·veinte trabajador(·,; en servi_ 

cio activo. o e.in tres patrones, !'Or lo r,1enos, Par;; li dctcrc1in.1ción 

del nar.1cro 1o!nimo de trabajadores' se tor.iarán en consí:deracfón :que_ 

llos c11ya relación de trabajo hubiese sido rescindida o dada :¡or te.! 

minada dentro del' ~·edodo .co•1¡>rendido entre los treinta ctf .. s antcri_2 

r~s a la fecha de p~esentnciÓ.1 de li1 soÚc.itud de rc~is tro del si ti_ 

dic,\to y en la· qJe S<! otor_;Lle éste. · 

Una pre..:unta sale a relucir en este nsunto ¿l'or que ·los trabajldorc·s se 

reúnen en sindicatos? 

Strauss y .:)aylt?s en "!.os prol>lemas humanos de la dirección" dccla.ran -

que dos er., .. licaciones •¡Je se dan :t la int lrro.:;ante san •Jn:>. sin;•liHca_ 

ción exa;:cr:tda del ,iroblema cuando. se dice¡"qJe la· em¡>J.'esa ha sido ton . -
ta, e¡¡oÍsta o ambas cesas, al pro~orcionar condiciones de trabajo insa_ 

· tisfactorias, per:iiitiendo una sljpcrvisión deficientt>, etc.¡ y el caso -

de em:iresas oi.?n or¡¡aniz.adt\s, el ¡>erso;1al se ha sindicalizado cono C<Jns~ 

cJencia. de raclic:ilr.s y 1tJi tadores ajenos a l:i empresa que en5afü:i.r?n a.. la 

·~1lS:l de trabajadores" 
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Sin desconocer estas dos ;io¡¡il>ilida.ctes; de existir no serían sino la cxpli_ 

caciÓn a un m:Oi1Jv de casos y en la situación general se valor:ldan aspee_ 

tos como los si~uientes: 

Necesidad de ase3urar los salarios y beneficios recibidos, nedio de comun,!. 

eación con la direcci9n de 1~ empresa y conveniencia de partici~ar en for_ 

ma activa. en las decisiones que a sus a;;remiados afecta.· 

Necesidad· de pertenecer a un .:;r-..ipo, sa~er que cuenta con .su apoyo y ácept! 

ciÜn que se: trarltice en si.-,;1rid:i.d, así co110 un medio de ]?resión ;>:ira mejo_ 

rar su nivel de vida. 

A.s!r.iismo, se ha escrito que la razón ¡>ositiva ;>ara. que los trabajadores se 

~r.;anicen y reJn:m en sindicatos, es el deseo d<: ló¿rar ·ma m~yor S~Juri_ 

dad y el séntir.iiento de que es el sindicato el ~nico camino para obtener 

resultados • 

.i'or lo tanto Jeaos as{ que un sindica.to seda semejante a un ¡:iararrayos en 

el que defiende a la etiipreSa de: mucitos males ya q"e los tn.bajador~s irán 

3.1- sindicato y no molestarían directarJent<! a la em;>resa. 

Los sindicatos pueden foriaar federaciones y .confeder:u!iones. 

A pe$ar 1le •}Je e.1 v.:ida:; ocasiones los sindicatos son clasificados !'OI c2 

lores, en rojos, amadl.1.os o blancos¡ la re~lidad es q:.1.e de acuerdo .a la 

ley: 

art.360 Lo:> sindicatos lle traaaj:idores :iuecten ser: 

I,Gre~iales, los for~ados por trabajadores de una mis~a profesión, 

oficio o especialidad; 

Il.De empresa, los fomados ¡JOt trabaja.dores que preseten sus ser_ 

vicios en una misma em~resa¡ 

III.Ind.1striales, Los foroittlOs por trai:>ajadores CJ.'1C presten s:is ser_ 

vicios en dos o !~is <.'fl,•res1s de la mH1113. ra71a indJstrial¡ 

I'l.Nacional.:s ue ind•Jstria, los /ormado.; por trabji!.dores «1•1~ :>res_ 

ten SJS setvicios en ;ma o varias e~1;>rl'sas de, l:i r.iisr.1a r;\f."a in_ 

d11stdal ••• 
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V,De oficios ·1ariós, los for:1acos' ¡ior tra'.lajudores de· diversas ¡>ro_ 

fosioncs, :istos sii1dicat . .,s sólo .>o<lrán c.:.nstit..iir.r.e c·ü.ndo en el 

m.inic>..iio C.:'? •;ue se trate, el n\1wru <le tra~nj~.iores tle 'ªºª TJis 

ma profesión sea 11enor de veinte, 

Por 'Otro. aspecto se conshlera tamt>ién la. ;>art•: ~·a.trona! pa.u asociarse 'J 
, . . - , , 

f!)ru.i.r sioclicatos y estos se.;Jn e. si.;.1ientc artLc.Jlo lo seíi.lll\, 

;:1.rt,3~L i.os si:i:lic;itns de .'atroncs .',.".:en :;er: 

I.i..os f<>r:udos ;;or ?atrones ~e una o v01rias n:::>.s -:c actividl•les¡ 

y 

II.l'h.cionales, los for~ados por ~atr<>nes d•? una '" vari.i.s ra!'las rle 

actividaJes ele distint:1s :!ntidadcs l'-c~.:rativas. ( l.3 ) 

Haciendo 111ención al ren¡,:lon de las· relaci·1n-.:s entre sindicato y ,iatro'n, 

estUS dUrJnte Sil desarrollo pucJen darse c!e varios ti:>OS¡ por fo (jU•? a C•1J,!. 

tinuaci~n se citan tres ti;1os de rcl:!.r.iones, 

l. Tre;;ua Arriada, en alJ<1nas s ccci•incs de .1~ com;>;;-.::f:1, P.S 1111;:1 l 1cl1u ortlen::i. 

da ,~or el ;ioder entre sindicato y ,,atrÓn¡ l.1s caracterÍstic .. is de la tr.e_ 

;¡üa a:rmada son: 

- a) Un sentiniento :.•or ¡>.irte.de .los patrones de q•Je los :;indicatos y el -

contratu colectiVt.l C>)nstituyen,. c.1ando más, un mal 111enor, 

b) Un conve!lci·oiento .'o:: ;'arte Jci los ;iirlJcnt·~S sinclic;o.l·~s ,;e ~·le l.• -

princi;-al tarea del sindicato, es den.fiar r ~roteshr !;is obrJ.S de -

lós ¡>.Ítrvnes, 

l<J ) Jaltaz.ir •::.l.VilZOS él.- o;'.. cit. 
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c) Rivalidad, entre /M·roncs y sindi'ca.to por conseJuir la ob.-:Jienciu 

de los tr.iliaja.:lores. 

Per;nite esta tre¡;ua ar::ada enpeñarse Pl\éifica:nente en la bat~)la ¡:ior el -

·poder. 

2.Armonía en el trabajo, con sus caracter!sticas siJJientes: 

a) Una sincera ncepbci.Ón del contr,1t<> colectivo por parte <'.e l.os patron_ 

es, basada en una cónviccic~n de •1'1e el sindicato es tanto JO:l. ventaja 

cono un rieSJO en d manejo del ne.;oc.io: 

b) .Un ·conve11ci1oiento :ior parte. del sindicato, de q..ie el lo;: ro dé sus obj_!;; 

tiyos depende de !~continua pros¡Jeridad .y l!ienl'!star de la co:1;Jañ{a con 

la q..ie trata. 

c) Una continua tende1icia a ampliar el alcance cie los ac;untcs 

discusiones y a ne.,;ociaciones conjuntas. 

sujetos a 

Cada lado reconoce que si es p.reciso, el otro lado ¡•odrá 'y querra usar la 

fuerza para así loJrar sus objetivos 

3.Coopcración entre sincticatos y patrones. 

En esta muestran ,.m ti¡>o de relaciÓil conjcinta en l?l qae ::irocur:ln rerJncir 

los costos de producción, aalllentar eficiencia así co.no nejorar la posi_ 

ción de la compaii.Ía entre la co:1petencia. Sus características son: 

a) ün convenci111iento 'de los patrones q1.1e el sindicatf> como in!; ti t.ación -

esta prcdis;Jesto y es ca~az de or;anizar una actividad coo~er~tiva -

entre los traba'ja4or\.S a fin de tiajar costos. 

b) Una prcdi,sposiciÓn ue 0

los ¡>,:i.tr.:>nes, paro. COt~p'.\rtir alJllOas ·iC' las fun_ 

cinnes dir~ctivas con los r.c?resentantes del sinJicato. (19) 
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( 19) H.Harbisun. Prede.rick y Cole:uan, Johr.,-"!-leta.> y o:stra.tcgía.s en el 

contrato colectivo'' 
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Contrat.:> t:olc<:tivo .;e 'r:i.üaj" 

J.a aso.ciaciSn energc como .m hecho soci<1.l ; rec.:>nociendose como \In derecho 

ta11t•) de tr:i.baja4ores como de ,1a.trones .'H• tJtelar s 1~ intereses, y roara 

que logre estos fines ~s ncnester reco;¡,)cerle la ca,.aciJad ;ior ti) t:into -

~e.rsonalidad para ~\:1 .:-~~tici¡lc cor.10 sujete de derccl10 e11 Ll-; negociacio_ 

nes, entro el ca.:iital y tro.Lba~<> de las condiciones c.c .. forPJe a h.s c.iales 

debe ;irest lrS;: el servicio. Los acuerdos a .que lle:¡an las ;nrtes, cons ti t·1 

. yen el contrato colectivo, 

Ya que desde el sigl.o pasado se empezó a laborar ..in conjunto de nor1Das ~ 

que servir!an para re;uhr el trabajo en una empresa llaMado ''re:::laricnto 

de fál>rica" que lle~aton a ser nuy molestas por e.1 caracter tan ;1arclal -

que tenían hacia el :>atr&n y olvidando la p<>rte traJaja.dora. ,XJrante su 

evobción en las relaci1>nes obrero-patronales era necesario la ela·iora_ 

ción de un convenio que incluyera las re3las utiles para la realización 

del trabajo; C()nvenio ,¡ue incluiría ya una tarifa de sal:i.rios para illll>P. 

tar a.sí el nombre de contrato co1ectivo de traJajo, (20) 

Los <:Qntratos colectivos son el resultado de la actividad autonoma de -

los sindicatos que tienen como finalidad coordinar los inter¿ses del ca_ 

pi tal y del trabajo en una empresa., 

Todo esto ha sido .'roducto del ¡>roceso ele industrialización est:i.s asocia_ 

ciones de trabajadores parecen h:il>er surgido COlllO movfoientos cie ."Mt...;ta 

en reacción contra las relaciones y condiciones de trabajo creJ.J.1s ;ior la 

indo.1strializaclóñ. ( 21 ). 

(20) ,:;uerrero. wquedo.- op. cit. 

(21) Yoder, D'üe,-"Manejo de ~ersonal y Relaci.:>nes lndJ5t ria.les" 
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Las adtq.i11istrJciones no ;>ut:den i,rnorar '.i infL1encii\ q.1e ejercen \l)S sin_ 

dicatos en el c011portaiaient·.' J~ s·.1s asocüdos i:n el tra·.iajo, Ya qu<.' !r>s 

sindicatos son l& representación de los tra.Jajadores; Üegan·1a afect:i.r el 

sistema y proceso de la admin.iatración incl.isiv~ lle,;an a inflc1ir en las 

~ol.íticas o pro~ramas de la prod.icciÓn y como resJltado VeJTlos \l:sf q:.ie los 

si_ndicatos son un factor i::i,,ortante en la vida diaria del rcs;1ondable en 

los recc1rsos hunia.nos, el licenciado en aduinistr.J.ci.Sn de eu;.>rt-sas. 

Los licenciados en ddmi.1istraciÓ:; u~-.-~p.res:is ,>or lo tanto coordinan los ·• 

recursos human·is en un clima en el c:ial los sindicatos tiene;1 infl1encia 

poder y autcridad; tienen qc11? esperar y º:1:itici:iar las r·~accioni¡_s silldica_ 

les a las .. ecisior,(!S administrativas • 

. Los sindicatos y sus lideres ,han 11.rticul..ido su_¡>uestos a s:.i actuación y su 

teoría o sea su filosof.fa diría "en el sindicato se enc,1-:ntn la fuerza" 

.ie ha relacionado e~ distintos ti ei1¡.>os y lugares a las or~anizaciones de 

los trabajadores con ei ~regreso social y econÓsico asi como con la refo,! 

Ma y hasta la revolución. 

Han explic1do •1.1s organizaciones como dispositivos para desarroll~r la d~ 

mocracia ~n las relaciones de ~r .t1)ajo y asf como para prote:::er al indi vi_ 

d.10 cor:it ra el t ra.ta1d:ettoo arbitrario por parte del ;;.>atrón • . \sí como el 

buscar y lograr mediante la "protesta". 

Estos serían alJunos Je los s1Jpuestos y conceptos por el c:.aal los trnl:>aj,!l 

dores se asocian para asf ,ioder llevar a cabo s.is ·peticiones de justicia '! 

eqJi:üd a través de un medio real y ri,.1ido llamado contrato colectivo de 

trauajo; ya que en foraa individ.ial no serian esc1.1ch.ldas ni tomadas en 

c.ienta por el patrón. 

Una característica esencial del contrato colectivo de trabajo reside en la 

~otestad otrOJada a los ~tupos sociales; esto es, a los representantes de 
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los factores de la producción, ;::>ara dictar hs normas ,c1e re;¡·1l;in ; 1< r! 

laciones ele trabajo. {22) 

F.l contrato colectivo ae traoaJo se distin[pe por t•mer llna a:>Hcación 

innediata y directa a.iema's .ie que sus normas son oo.liga~onas, 

(22) Ciment ll. Juan.- "Pormulario de Derecho de !'! tvajo" 

- 31 -



2.3 Contrato Le¡•. 

Dentro ,le la gama de con~ratos ele trabajo, se encuentra el clcsi~nado con 

el nonbre de contrato ley cuya. definición se consi~na. en el a.rt!culo si_ 

(llliente, 

art,404."Contrato-lcy es c.i. co.wen;a celebrado entre uno o v.irios siridi_ 

ca.Los de ~raba.ja.dores y varios patrones, •J uno o varios sindic! 

tos de :-'atrones, con objeto de establecer las condidones SE!J•'.Ín 

las cuales debe ~ire$tars•! el tr,\bajo en una nma deteninada d~ 

la industria , y declarado o!Jli.tatorio en c1na-o•vari.J.s Entidades 

l'e,Jerativas, en ..ina o varias ~onas econÓnicas que ~barc¡uen una 

o más de dichas entidades, o en todo el t errit"rio ;1acional, 11 

cm 

Obvi:l!'lente el contrato-ley ?''1" ,1uede ser celebrado r-or uno o varios si.!), 

dicatos de trabajadores¡ asim{smo debe celebrarse por varios patrones, a 

diferencia del contrato colectivo, que puede ser celebrado por un solo 

~atrón . 

.:iu fi.1alidad es el establecer las condiciones lle tea.bajo en Jna ram'l de_ 

ter!llinada ~~ la industria en: 

a) todo el país. b) varios estados. e) un est~do.d) en una zona econÓmi_ 

ca q~1e aba.que varios esto.tdos, o e) en ina zona econ0mica que forme ~arte 

de 010 estado • 

. \1 contrato-ley ta!'•i:iién se le conoce con el nombre de contnto colectivo 

ot>li,:;atorio, en ruón Je ta dcclaraci~11 dt: •Jbli¿atr>ried.td, 

.üs importante hacer menci6n de que un :;ra11 0iorcent:i.je c¡·ic es casi la ma_ 

yoria de em;iresas no desean los contrato-ley, :JOr .::onsic1erar 'l'.IP. el es_ 

tablecer este tipa de cnntrato ,:;eneral!llcnte se cst::.blecen desi.;'l¡ildades 

(23i Trueba.Urb!na, Aiberto y TrJeba ~arrcra. Jor~e.- ídem, 

- 32 -



de condiciones ,Jua todas las ""1,)resas ;·e<¡c1eñas l ,•or otro l,1do a los -

üsmos sindica.to5 :JtibL.:cidos c11 ellas¡ ya <l'Je r.o11 los citados contntos 

~ierden "'1 c·.1ntrol y s.1 ;i"1to1i.1:.1Ía ,>or tener 1••·: c11riJicion¡irse :i cri teri•>S 

ajenos ¡ ,; 1 :>ro~1ü mes,l dir~cti va. 

::otivo ~>or el cual nadie l•Js desea, ya <J.lle en sus revi'liones los q'.te re_ 

,>rescnt.i11 '1. 1.i.s dos tercens ;'•trtes, "r.ia:·orite.i.n" a l•.'S demás, r¡1e sólo 

.1-..:rviran -1_· cv:i;pa.rsílS, 

.1tr':', aína. _'le5:.r de tvilo !. las circ11nst..incias se ~>odrÍ solicit:tr la ce_ 

lebr.ición de ia contratoáley, !os sindicatos q<1e re¡>rP.senten las dos te.!: 

ce ns pJrtes de los trailaj1dores 5indic.1lizados, .•?r 10 menos, de cina ri 

.Ja .:,~ L1 · .• 1dustria en ~na o varias Entid.v:!es Fedentivas, 1m ma o nis 

zonas económicas, que .iharrpe "n"- u 1·1ás de dichas _ntidade.s o en todo el 

territorio n1.cional. 

De los contra.to-ley actual" ente existentes es tan los SijJientes: 

l,fie la ind•1;trh t~xtil de~ ram•-' ie scd:i. y tO•.la clase de fibras sinté_ 

ticas. 

2, 1le la industria t·~xtil del algodón 

3.De la indJstria de l.!. la ·1. 

sus 11ii:~turas. 

4,Jc la i::dtJstri.l te::til del n'~'J cte :jcner6s· :ie;p1mto. 

5,!)e la industria textil del r<!J'I') Je fibras dtlra.5, 

(J,De la ind.istria Jzuc.i.re::a, •.lcolwlera ;· sbihres. 

7.'Je la industria Je la transfl'lr,.,ición del !rnle en ~.irodu~tos ma.nufact11_ 

rados. 

8,De l'l ind11.>tria textil del ramo de listones, elásticsos, <?ilc.1¿~s, cfo_ 

tas y eti ~uet:is tejirtJ.s en telares Jacquard ,, aJ11jas; y 

~.:.>e t.\ inctustda Jet ndio ¡ la tPlevisiÓn, 

.El de la industri;1 h.11-?ra .-:ira ;ue pueda .; cr 'J:1eri.>le req.iiere 'ltle ·'! "c­

t.1alice ;>ara 11uc en un ;>rirner ca,1!t.ilo ::;e estaolez.can las condici•)1~es de 
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tr.Wajo de la inci;h\ria llcntcra y en un sc¡;.indo las a;Jlicaiiles a lis i.le:r.ás 

rar;ias de la indu,stt"ia, 

Del es tu.dio ren li?.ad•l al contra.to-ley se rP.SUl"le en los si;:' tientes térm.inos: 

A,-Naturale:i:a Jur~~ica 

Es dis.tinta 1 la del contrato colectivo", ya .¡uc si bi•· i es cierto •1.1e al -

princi,>io se int1:'3ra con tos. mismos e!ll:!lllentos de estt'··contrclto, poStt!rior_ 

111ente. adc¡iiere vida jurídica inde;iendiente¡ es decir, el t:ontn.to-lej• tie 

ne su o.rigen en el contrato colectivo, mas .su propósito es distinto, ¡>:.tes 

.111ientras éste sófo tiene a¡¡licaciÓn en una. €m¡n:e5a o em;>resas determinadas 

el contrato-ley rii::e en una rcgÍÓn eoonómi~a i..sí co1~0 ¡>ar:i. una ra.!lÍa deter_ 

minada de inc!Ustria. Así co1110 su ol>li:;atoi:iedad se refiere y SI! hace exte.!:? 

siva no sólo a los tNi>ajadores, sino a todos los ;iatrones de la ind•.1stria 

en cuestión y a todas las ne.;ociacioncs nuevas que se establezcan dentro 

de la re~·ión. 

Se seílala que es menester la concurrencia de ovr"ros y ¡iat~oncs, asi co1~0 

~a de los autoridades uel Ejecutivo ?ede'>:al, para la existenci;i del contr_! 

to-ley. 

s.-llíectos y propósitos, 

Produce· en .>rinci;>i.o los 1Disnos efectos cr.1e el contrato colectivo. Y se a­

plica a todos· los trabajadores y ;Jatrones de ..ina industria <li:tcrminada. as! 

como en la re3i9n en que se localice dicha inclustrb :e, i5ualr.iente :>e apl!_ 

ca a c.ialquier ne;;ociación n~e·1a. que se establezca úcntro del 5.:1bito. de -

validez del c::mtr.1to-ley. Su ·1i';:encia es in111edi3.ta; 

Los propósitos del cvntrato-ley son los de .1nific:ir las condicionc'S de tr.!!: 

bajo de todas las empresas. Y desde otro punto de vista ti en.le a Ni tar la 

co:J¡>cÚncia dcsle'1.l 1üentrns ;rod.i~en Jn doble resulhdo: 1.-por ·Jll l:idi:> 

se f~rtif'ica la uni•Íll d<? los trabajador ... ~. 2.-Se cr!!<1 entre ellos 111·.sen_ 

tido <le .rnid'.1d y de solidarid.id, 
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Rcs:>ccto a las ¡iriuci.>d.is diferencias con el e<Jntrato col~ctivo, son 

las si,;:·Jientes: 

l,El contrato-ley es un contr.i.to' de industria. El c.,.1trato colectivo es 

11n contrato de em,>resa. 

2.::.1 contrato-ley se so1ici ta ante la Secretaria de Trabajo, el contrato 

colectivo inte las .Jantas de C~ncilia¿ión' y ..i.rbitraje.· 

3,f:l contrato-ley debe otor.;:i.rse ;ior v;i.rios patrones; el colectivo ;>uede 

ser fi 111ado por uno solo. 

~.Ill CQntra~o-ley es revisa.::>le noventa días antes de su vencir.iento; el 

colectivo ses~nta <lhs antes de sj vencimiento.)' 

5,EL contrato-ley n'> ,iuede exceder :Je dos niio!', El c0ntr.tto colectivo 

¡>uede cele:i.rarse ;1or tiempo indefinido. (24) 

. (24) Cavazos. Plores. Jaltazar,-"35 Leccion~s de !lerecho Laiioral" 
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Cap{tulo 3 D.B1'1INICiúN Cc.\'lTR.1TO l..ULXTIVO 



3, úhilJ:llC I\J:~ 

::i c.,ntrato O:·Jl,~ctivo de tr.ú:ajo 11cto1.1L 1 p:isó ,1or Jn.i serie ..!e ctn;;>ns, ~· 

las :ue :?O:.leml)S citu si;.-,1 lieis: 

1.-.El contra.to C•ilectivo n•J fue ace¡>t.tdo desde e·, ·.;(lrwnto <.!e su ;>rir.ie1a 

Manifeo:.t,iciÓn, .::.n 1224 las asociacion~-s de tn:iaja.dores Je In.;laterra . 

c.~¿ezaro:! ;i celeJrir crJ11tratos C.Jlcctivos de trabajo y q.1c sin t':llbt1r!o 

·los ;.>at~one::; tcnhn l:i.· :ibertad de aceptarlos o no, 

z.-... ;iareciJo el i;:outra.to colectivo, el ;Jatr•'.ín tuvo ·1<1e rec•;11ocer l:i. exis_ 

tc.icia del c•J:·:tht•>, y:i. r.¡.1e l., le:• lui.>!a. rl!c•1n0cido ya la a:::oci:ición 

¡>rof·:~sional. 

3.-La rcferiJ:.i a. la ex:•lic1ción de s.1 existenciJ. :or Lis nornas del dere­

cho civil, .3t1 '.tl.Jic.tcip11 cientro del Jer .. cho civil • 

.-;;.:'.\econ;Jci•.;ii:nto de l:ts leyes Civiles c!el contr.it'> colectivri, 'n1ciendo 

asf a lJ. ili<la jurÍdic,i, Y. el k.de septicmi>rc de 1~00 .fu~. ¡noriu~Q.dO! 
·el :;..ievo CÓ.::i~o ·11olandé~. (?ivil sie~1do la :iri•nera ·l\!Y '?n ,;.iNpa ·~·IC re­

IC0;1ociÓ. ~· regtanentó. <.licJ10 contrato col~cti.vo, .losteriornente eri 1912 

lo, de enero -.i.iiza h;;ce lo mismo, 

S,-Lo constiturc la re..,.:.a..T.cntaci.'l.. ·del r.1is1110, en le¡•cs es,.:ciales. 1.os 

primero:; ¡Jaises en re_;la.:·ient.trlo en forma ·es.iecial fueron .\lemania, l\ 18 

Francia l':l~: y' .-:.spiiía en gz.:. 

ú.-3u r.econoci .i"'nto ;or las .;arant!as constitucior.alcs :idqui d!!ndo la -

fuerza qJe e.,1ana la Cons ti tuc.ión y con ello Si.I reconocimiento a!Jsu lJto 

por ~>arte ·~el ... ~rccho Constit.icional. 

En Héxico el CC•ntra.to co:•~ctivo .i¡>:i.rcce hut-l su :>roniul,;:i.ción ¡ reconocido 

;ior la ley hast:i H•31 e:1 la l,ey fedcrd Jel trabajo¡ a ¡icJ:i.r de q.1e ci'I ta 

Cons tituciÓn 11.!da. r.cns:iÓn m:is no uistinción. ( 25 ) 

~l contr.i t<> colecti v., c<ms ti tJ)"e as! sc1 cvolttción del derecho lalio ral <lel 

cll:ll:io del tlcreclao indivi<l~al del tubajo hrlcia el derecho social. 

~:?5).lr>do.J·:>:;é, lliuo}na,JJ 1n .José, lo"el.,\LSrcdo-".1dmn.<le C•>ntnt<;i'.l Ctl) •• ~c 
ti vos" . • 36 : · · · · -



La cap\cterfs tic;:i eseac.i al rlel contrato e •lecti.vo resiJe en la ;)Otestad 

otr.,;ad:i. a l.os .;rt1.~03 5ocLilcs, esto es, a los re;>re;entant~s de los fuc­

tores de la ;irodJcción, 1>a.r<t áictar las nona-1s '¡Lle re¡;Jlan sus relaciones 

. de t r<1!lajo • 

Y r~·specto a la deiiniciÓn dei e<>nt~ato colectivo, el aator Mar~o 'de la 

Cueva Jice "es el con·1enio que celebran l·•.s re;>rcsantantes de los traba_ 

jadores :r de los .,>atrous, dest.inado ,1ara !ijar S•1s. relaciunes mL1t:.1as y 

crear el derecl10 q,,¡e re~'Ule d:.1r~r1te cicr~to tie:npo las prest~ciones indi_ 

vid.1ales <le servicio" 

~a ley fedP.ral del tr<1bajo en su artfc..ilo 386 nos indica. lo si.;.aientc. 

"Contrato c•ll':!ctivo e.Je trai.>aju es el conveni" celebrado entre <1110 o varios 

s.indicatos Je trabajadores y JllO o .varios /atrones, o Jno o varios sincli_ 

catos Je patN11es 1 .co·u el o!Jjeto de estab'!ei:er i:>.s condi~iones &r;~n 'las 

cJales <le<ie <le prestarse el tr.ilJJ.jo en una o M!s •.!:ll;>resas o ·<:stablecimi.:.::•: 

en tos" 

Los elementos i¡ue ¡i0Je1•os desprender de es t't d efin i ci.ón son: 

a) El c1.111trah1 colee ti vo ~s· .i~ c,invenio. 

b) Que sólo :>uede ser celebrado ¡,lOr :in tiindic.ito de· trnlJa..)adores o ;ior' va-· 

ríos, 

c)'Que :,.iucJe ser cel1?br.ido ;:>or un sólo' pJ.trón ,, varios, ;>or un sindicato 

P<1tronal '' ;:ior varios sindicatos patronales, para 

d) Es t,ü1lccer las condici"ncs de trai:iajo en cada q¡npresa o ne..;ociación. 

'.:orlo tantc;i ;>od~aos decir qJe·rna.s •¡Je un contr.\tO colectivo es un convenio 

s·ímU:cal;. 

Los sujetos del contrato colo<ctivo son un !liltrón o .;r.1~w de patrones por 

''"ª parte, y .•or l.l otra, la asociación üe t r<1bajador-:s que en nuestro rn! 

dio jurfdicu se conoce en el norn'Jre Je sindic<1tos. 
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3, P PI:l.\t,ID.\D 

lin c11anto a s11 ol>jcto, no cxis te n~da m .. jor y nás pr-:ciso q:.1c el seii;ilado 

en el mismo art!c.ilo: .. , "de cst.i.blecer las condit;iones se_¡Ún las Clal<!S 

det>e prcsent.i.rse el :>ervicio,,," 

.F.n este sentido L• ler r.C?¡>i;cse:ot~ Lis condici'.lll 'S dni .:.5 b;ij-:i '.ls C'.Íales 

se ri;c la rcL1<:i•Jn ..:e tra!Jajo¡ en can:.ifo el Co)tltrato ;::"l•:cti-.··J consti~ .. ·.., 

ye el pacto celebrado ;ior el s~ndicato y los patrone~ c¡,1;: re~ 1la esas col! 

dici·..nes, act..1.:ilizándotas en función de· ios Cal'l:Jios o,:conÓoicos y soc:L:.lcs 

d'e las :>:!. rtcs, 

LSt.i situ.lciÓ¡¡ se rec•>;1oc•! cx:!r·~s:iwmtc c11 1os :!.rtíc.ilos 31:4 y 3o, trar::>l, 

torio de la ley feder;l del trallajo. Y en el •¡Je 3t· esta~·¡,.ce· •pe el c·;n~ 

trato c1.1lectivo n:> ,1odr~ C•)ncert1rse en ci:onJicioncs me~o~ falnr .. ,:Jles ;>ara 

los trab,\jii:lores q.ie a:pellas cnntc:iidas en ios contr.~tos ind~vitlJal•~:> "i 
-~entes en la eM¡>resa o·estableciniento, $e e.Hi;i:.1L\ q.1e tos contr.:t<Js in_ 

divid•.iales •> col1:ctim.; q:1c est:i.jlczcan <lercchus, ilo:ne~ici•>S 'o .•rcrr·~;at~ 

vas en favor de los trabajador•!S inferio'~es a l·'S ·¡Je C•)llCcJc la :ey '1·:: 

~'rodiJcir:\n ·.::\:ctos l·~J:'.lc~; y s 1! i;;:nt':!n,:~:.·~ 1 1 1 n:t3 t; tÍd.·.s t·- 1 r l0 ·:¡·.ie ·.;t ·.°Jl'"' 

ce es ta mi srna le)•. 

:'orlo tanto si el ckr,:cho, cte tr,1·.;.:jo se tri::;frr'.lla. .·1 ... ''· ;Stl.\r.':c 1. 

hs circ.instancbs sociales y cC<J11Ó,nic;;.s en e ,:1s'tant<! '10'1.i 1.L! ld.1 i:l C0:1-

tr.1to C•Jlectivo de tr.ibajo constit11ye 1 desde este :lcr~.·ec· iva, el 1 ~-:~ni!!_ 

·~o qlle ¡>crmite efectuar esos 1just·Js antici;¡,jn..iose ;-, l.1 ley • .En r: :• ;secJe!! 

cia el contrntn colectivo c1.1r.1;ite l:i. f,1nci•j,, de ser fJente ,1~ <'.'.ercc:.:> en 

tanto qcte ti<me :Olenn HliC:!!z y e~ ?bli,;1torio ;>c\ra l;i.s .':\~tes; c:<:"1::ret1 

l,,s manj.1tos tle ese detcch:) " :.i.isca. el 1·)~:-ir.l• .it:it•l ,·:<:! :: ~ c~.;1dici.,, ,:; , ~ 

tra.;ajo en rclaci.511 con las C»ndiciones que cst::iotecc l:o. l~y. 

·- 38 -



.Es as!' co;•10 el c.•ntr.1to 'colect.ivo cumple otra de sus fJnciones q·.1c es el 

de ser L1entc del d-:recho en tanto q-.ie tiene ¿lena validez '! :s o¡,li;;ato_ 

do ¡l'.l r:i las partes¡ concret·J los mandatos de ese derecho y busca el :·1e_ 

joramiento de lolS c.1ndiciones de trabaj.:i en relación cr.:n l:l.s c·;;;dido:i·!S 

.:ue esta\>lece la ley. 

101 de la ley feJeral del trabajo. 
11387 .::1 :.iatrún :;Je cm;,Jlee tr:ih~ja,\ores mieiibros de Jn sinc:ic1t'> tc•:1:tri 

obli.;aci0n de celet>rar con éste, cuand" lo sol.icite, un c•mtnto cotec:ti_ 

vo~ 

$1 el ¡>1tróo se nie.;a ·.i firr.1ar el contrit~1 ;>Óúr:in l·Js trc.: .lja<lor•!S ejer_ 

cit;ir el derecho .. e 1t.1el.;::t consi.;nado en t'l artÍc..tl<:' 4.SO" • Y cit rndo nl 

"art, 450 La hllel.;a .Jcber~ tcn(!r :•or olljeto: 

I,Conse.;Jir ~l .eqJilibrio entre los diversos factorc.; Je la ,.>ri>ducci.)n, 

armonizand~ los tler~chos kl tn:,ajo con los ~:el c,i~•i tal; 

U. u:itener del ,,;\trón o ?atr•;ncs la celebr:i.ci•',ol ckl contr.it0 cokctiv·, <l: 

tr;;l.!ajo y t:ÚJir sJ revisión al t~ninar el período de s:i vi.;~nci:c, .. 1., c0:i 

fordda..: c•m lo Jis.•Ul'Jto c11 el C1.•ÍtJlo !11 c!el Tft 1b .i·.¡t{ 1°1; 

lll.O~ttner de los ¡J:itroncs la cei~;,ración del co:itrat::i-.1.ey .•• 

IV ,fü:i.;ir el cur.1;)linii ento ;~,,.l contr~.to colee ti vo de tria:1jo .... 

'/,Exi.;ir. el CJr.tplinliento .le l.i.s dis,>osiciciri.:s lc..;ü1:3 <•J.;re ;i.:n'.ci;· cc.i(.n 

de utilidJdes¡ y 

'II.A::>oyar Jna huel,;a que ten.;a ,,or objet~ 11.;Jno de l•Js en.ml·r¡¡iio;, .•• 

VU,.Eid,;ir la revisipn de los sal.idos co:itr.tctJ.iles a q•Jr~ Sl' refieren los 

artfcJlq 3!i9 bis y 41'> bis" 
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Es asf cn;r.o el c .. ntrJto -colectivo cumple otra de sus f.tnciones q•.1e es el 

de ser faente del d<:recho en t<\nto q~e tiene ¿lena validez '/ :s o;,li~ato_ 

río ¡n.r:i. las partes; concret-1 los 1Hddatos de ese óerech'l y b.isca el "'e­

joramiento Lle las c;indiciones de trabajó en relación cr,n l:ls c·.1;idicio:1-is 

·tUe establece la ley. 

lo 1 de la. ley fe.Jeral del tr<1i:>ajo. 

"387 .::.1 ¡.iatr~n c;.1e cm;>lee tr:i.haj~,1ores r.iieiib·ros 1.1~ .m sinc;ic:it? t..,:1:ir:Í -

obli_;<tci.)11 de celebrar con éste, cuando lo solicite, an c.,ntrüo co~ectl_ 

vo~ 

.:ii el ¡ntróo se nie.;a .\ fimar el c0ntritc;>; ;ioJr.Ín l·Js tr~:· 1j:i.dor•1.s ~jer_ 

citar el derecho .. e h.1el.:a consi.,na.do en d a.rtíc-.1le> 450" • Y cit Lndo d 

"art. 450 La hllel..;a .Jcber! tcn~r :•or objeto: 

I.Conse.;Jir el .eq,lilibrio entre los diversos factorc~ Je .ll r•róducci.)n, 

armonizJ.nd'J los <.ler~chos kl tn:;J.jo con los ;Jel o:>i tal; 

II. o'.:itener del ;>;\trÓn o ;¡atr•.mc.s 13. celebo.ci.'i.1 <l•:l contnt·~ :ol·~ctiv·i d: 

tralla.jo )' o;:;d_¡it S'1 reVisiÓ11 al t~r:iinar el ::>erfoco de SJ 'JiJl.!llCi:l., •.lt~ cnn 

fo1;miJ<1i.: c1in lo Jis.•1.H:.;to en d C1.1ft.1lo !ll clel ·rtt1l\l :>"¡ti.ic1; 

III.Obhner de los ;>:itroncs la cel~i.>rJ.ciÓn del contrat·)-.tey ... 

IV .nxi..;ir el c11N¡)limiento ;~E-1 contr.>.to colee ti vo de tn.;:\jo •• ,. 

'/,Exi.;ir el CJr.1plimiento ~e las dis,Josicion~s lc_;.'.les ~'J.:ir~ ;i."t'.ci; .;dt)n 

de 1.1tilid.ides; y 

'/I,:\¡>oyar Jna huel,:a que ten..;a ,ior objet::- 11..;Jno de los en m"r'ldos .• , 

VII.Elti.;ir la revisipn ele los sal.\rios contr,\ctJ.ilcs a q•J<: S(; refieren los 

artfcJlq 3r;9 bis y 41'1 bis" 
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3 • .? .. CC:NT.S:·HdiJ 

Si todas las clasificaciones tienen al.:;o arbitrario y convencional rmesto 

que· cada uno lo ve desde S·.1 c:>.1ecial ~n,.:..ilo, lo r.iismo sucede en reb..ci.Jn. 

al cout~nido del contrato colectivo, Ya CJ.¡Je nientras ·.al;¡unos dis°tigul'n .in 

nÍclco que co,,;:>rende tas c:sti¡Mlaci•Jnes lhm~das sustanti'vas !' .in:i. envo.! 

tllra ¡irotectora que es <lonc!c se establecen .i..lS. esti;:>ul~-cicnc:; cpe garant.!, 

zan la etcctivilJj de l3s ~ri'1cr~s; otros, con otro ~1nto de vista como 

con un1 cL•.sific.1ciÚn t:in .;encr:'.1 y que ofrecen una !"elación mfa exh:us_ 

tiva de las n!s diversas µrestaciones corio Jornadas; descansos, :1artici;:i~ 

·CiÓn en las ·•ti lid1des y otros. 

El contenido del co11tr.1to c•Jl'!ctivo :!·•e vi .. ne si~ndo el eleme~to noi'inati_ 

vo, varh en f Jnci•)n del ratao al ·1J~ .J'!rtenece la {'''~'resa¡ ¡•or lo c¡ue 

do$de un p~nto ,¡e vista mera:llente enunciativos :'od~!arnos gcneblizar el 

cºontenido •del contrato colectivo en .los si;:;..iientes. aspectos: · 

a) Declaraciones es donde s9n ex;H'.!s:i.das hs condiciones de ;t•1tnrización 

de o;>era.ción de ~.>rcsa y sindicato. 

b) !Jefiniciones1 aquí es donde son ul>icados los t~r,iln-:>s '/ definición ue. 

ll)S l'lismos y 111c ~xlSt~:ior:n\!!1te tíl!:li.>ién se a~1lic.l ~-'~f..L aJreviar y ev.!, 

tar re;itticioncs constant(•s, 

e) .\plicaci~n, en esta secci6n se an.incia el lu.;ar de su a;>licación del 

c<.•ntr.lto así cor~o a los S·.•Jet<Js ,¡,.¡e r.iencionan lós J.rtÍcJlos 184 y 3~·6 

"art. 134 L:is coiidicion~s tic tr.&bajo c1Jntenicl~.s en· el contnt-:1 colcc.t]. 

vo ·¡11..: rij;i, en ia e:~;>.resa o establcciniento :>e extended.11 a los trab~ 

~adores de confianza, SJ.lvo dis:iosiciÓn P.n contraria consi;:n.ida en el 

111isin:> contr:ito coh-ctivo," 

"art~3'>6 Las esti;ti.11.\ciones del C•ll!tr 't'l colectivo se e-.ctenderán a t,2. 

d:is lls ;>ersonas ~:ie tn!Jajcn t~n la cr.ipresa o cst1bleci1~iento 1 a 1nq.ie 

no sean miemuros del sindicdto q1J'! lo hay;L cclebudo, con l:i. llnit~._ 

ción consi.;nld:i en el artÍcllo 184.," 
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d) IAJriéión, ~;te concr.~to viene c~nsi~nado en el art!c~lo 3~1 inciso III 

y define ,,·Je sJ dur::.ci~n o la <'x~•rcsión d~ ser ;ior tiempo indeternin1_ 

do o para o::r::. dett'r.•inada, 

e) In,¡reso!l ~· 1ein.;resos, 11a.171ada también CláJsula de Exclusic\n n,:ie consis 

te en: 

1-~l deber del ;:rntrón de tener a SJ servicio tr:i.baja11ores ;>ert<'necien_ 

tes al sindic1to. 

2·!!1 de\.ler Jel ;iropio ;>atr.Sn de des;ieuir al tr 1'.:ia.,iador .¡ue .:eje .te ;>e_r 

tenccer al sindicato, 

3-El deber del ?~tr.S.1 de solicitar al· sindicato el personal. que rc1ui_!; 

ra ·;iua c:ibrir l:ts vaclntes t1:Z1,'or1les o definitivas, o los· ;iuesto:; 

·de nueu cre.1ciÓn, 

4-lil deber del sindicato '.1e proporcionar ai ;>atrón ·el personal solici_ 

tado dentro ..:et ;>lazo pree .. t,iolecic!o. 

Esta cláusJb se divide en dos lS;>edtos,I..el ,je ad~1isiÓn: o!:>li_;aci•5n de 

oc:.i;>;¡r las v.aca.'ltcs '' ¡>uestos de nueva crución co11 ~e·rsond sindicali_ 

zados Y Il•el de exclusi,fo; obli.;:.~!.ón °Jc despedir a q.c1ien d<'je .;e .ser 

111ierobro clel sindicato. ( 26 ) • 

.=sta situación se ci t.i en d Si:!uiente "~rt!ci.110.de la. ley federal laboral 

"Art.395,lln el contrato culectivo potl!rá . .,stai>leccrse ¡uc el ;iatrón :i.dmit:i_ 

r~ exclusivamente C·)ntQ tr.il>aj;i.;ores a qJienes sean niembros Jel sir.dic,1to 

contrat:i.nte. J!.c;ta cLíustJla· y cu,iles•1Jiera otras que establezcan ;>rivile_ 

¡¡ios en su f.ivor, no :iodrán ;iplicar~en ;ierjuicio de. l JS trªbaj1dores i¡ut: 

no forl'len p;¡,rtc del si,¡dicat•J y que ya ¡>rest~11 S'.IS sénicios en la e:n;:ire_ 

sa o establecir.iento con anteriorid;id a la fecha en ouc el sindicato so . . . -
tici te la celel>raci611 o revisión del c .. utrato colectivo y la incbsión en 

él ti~ b cl;~.1s.1la de c:¡cli.1,,;ión. !'odr~ ta1.:bi~n esta~lecer;;e <tJC el patrón 

se;>arar~ Jet tr,1bajo a los r~iembros c¡uc renuncien o sc1n ex,iulsidos Jel 

(2())José Sordo..,, Juan .J..~sé Hinojosa de L, Alfredo Vo:¡el.-op. cit 
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sindic.1to C'•nt r.1Ltnte," 

O ?ersonal de Conf'ianza, citadas en el. art. 9, que :;on los que '<!csarroll en 

funciones <le dirección, inspección, ViJilancia y fiscalización, e undo -

ten.;an c u!cter ~eneral, y los q.te se rel.icio11en con tNil<1jos personales 

del patrón dentro Je la em¡>resa o establec•"'iento. 

G) Escalafón, y que es el cvnjJnto de derechos de anti_fjedlld <pe col} el 

tr.iuscJrs.o del tien¡>o va ;idq.iricnclo el traJajador. 

h) Jornada de 'l'ra.bajo, en el "art. 58, Es el tier.1¡¡0 durante el c.1al el tr:i_ 

bajador e;ta a dis..>osiciÓn del ,,a.trón ¡>ar,i ¡>restar s.i tuilajo," ,1or lo 

qLle es necesario Mencionar los dos si.; 1i.entes art.Íc 1 los. 

".\rt,60 Jornada diurna es 14 co111;.•r•!ndid.i entre las seis y veinte horas. 

Jornada 11oct~1rna es Lt co::1;ire'n<Jida c11tre L~s ·veinte y las sds h'>re1s .. 

Jiiirnada rdxta. es 1.1 que cou¡i rende ,>erlódos de tie:.1;;0 de l.i s joruarJas -

diurna .. r 1ioct.irnil, sie111pre q·Je el :1edodo .1oct•Jrno sea· .:1enor ,Je tres· -

hor4s y inedia, pu'e si :com;;irende tres. y 1~edia o m.'is s-e H';.>Llt.u¡ JJrn.1da 

nocturna.," 

".\rt,61, La duración máJCirna de la. jornaJ:i ser¡: ocho horas la dillrna, -

siete la nocturna y Siete hOrilS y' 1111.-di.i la. ~iitta." 

i) Tiem;>o lixtr;iordinario, el que exceda de la .Jornad:i nOmJ.l y que serán 

¡ia~ada.s con un ciento ,:or ciento ~1~s del sal.lri? q.1e c~rres,-.ond.i a las 

ijoras de l:i jornada, a.rt!culo 67; en este conce¡Jto tar.1;.ii.én se h-ce ne_ 

cesado 1i .. cer ;1ención del si;;•tiente artíc1lo, 

";\rdcc1lo G8, Los tra::iajad?rcs no están o:: l.i,;1,!os a prest.u ,;•JS ~ ,..r1ic.!, 

OS tJO.r 'Jíl tie11r'0 1o1ayor del ,•ermitidO en e.>te Ca,JÍt:.tlo, 

La ~rolon ... aciS11 del tie.1 •• O· extraordinario qJ·! e;;ced.i <.e n•.teve hous :i 

1a ser.lana., obli.;a al patrón a ?aJ.ir al tr1ba.j0ldor C• tic111,•0 e•C•?dente 

con un doscientos ,>or ciento 11:Ís d~l salario r¡ue corres~·.;Jn.ja a las hor.= 

s de 11 jornada, sin .•erjJicfo ¡je 11.s sa11ci·.1ne;> 6tc1.1lecld..is eíl c·st.1 

ley. 

j) 'lac.\ciones, clescrit:is en el ".\rt, 76 l.os tra;,aj1dor~s -¡.1 tcn~o.n mis ~e 

un ai'io o.le s.ervicios disfrutarán ·Je un .i>erÍOdo .mual Je vac..ic:iones ::ia~a­
das, q·Je en nin¿.Ín caso podr.Í ser inferior a ileis JÍas laJOra:)les; '! 
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que a·Jr.1entará en dos Jías laborables, iust.1 lle~ar a doce, ¡>or cuh '!Íl•.• 

subsecuente úe servicios. 

Des¡¡ufs de~ cuarto Jño, el :>erfodo úe v:i.caci mes .se i.inent'\r;Í .;n dos rJLis 

,•or c.\da cinco de seoicios'.'. y 

"Artículo 80. Los trabajadores tendrán Jerecl10 a ina :)rie1a no 11e11or de 

veinticinco ~·or c.i·ento sQ;,re J.os s.11arios •!.te les C<'lr~·~s;·ondaa .JJra·::1• -

el perfodo Je vacacio11 \S, 

k) Salados, TabJL1ciÓn / rari f.1:;¡ S:! co:i:;ic.Jen q11c in c•111tr.1.to c.~1~c~ivo -

sin tabalad•n no es en re:üidad un contrJ~'' c•Jlectiv<>, sci14b•!•J en "1 

".ut,393 No ,1roducirá efectos de e ·ntr.d:o colectivo el convedo :ti .;·Je 

l.i.lt:1 la detcr.nin.,ciS 1 Je lo,; s<1L1rios • .3i f ~1t.1:1 1.Js c>t .... il.tcic1.os s_::: 

ore 'jornlda de tqbajo, dfJ.S Je descanso 'J ·Va~aci.1n~s, 5e ~pli.cu:Ín las 

dis, .. u5icioncs le_;:J.les. '' 

• 1) DÍ.i.s e.Je Descanso, detallados c:1 el ".\rt, 74 Son· df1s· de d~'i•rn~o ·::ibli.;•\­

torio: 

I. El lo, de enero; 

II. El 5 de febrero; 

III. ~l 21 Je m•rzo; 

lV. Bl to, Je mayo; 

V,. iil 16 de Sc¡>tie1.1i>re¡ 

'/l, El 20 ••<: no1icr.i1>re 

11: . .!:l lo. d'~ flicien' .. re ;le ci<la ;eis ,ií~fls, C'.l.m·J•J corr~s;--011.~:\ i ~,\ 

trans:.iisi.511 del .'o.:<!r :j .cu ti vo i' ~der.i l ¡ j' 

'/IlI. r:t 25.<le dici~bre, 

ni> Jr.1tificadÓn 1 e•) 11te¡¡pLldo '·º el".\rt, 87 Los t rab..ij.•<! n.:.; i.·~·I · r ~11 Jerc: :.;o 

a un .~.; lin..ildo an·J,:\l .¡u.? Je:,erá :'t1.;¡¡rse .1ntf!,; úcl uÍ.\ .. :;. ¡te de Jicie"1_ 

l>re, •~lriiv.:.le11tc ~t 1.1~11c .. · d;as .le a~tari.:>, :or t.1 ,.?cn1H, 

Los ·!ue no hay~tn ~un. t!·Jo el ui10 ·de ·;erv.ic:.·.'~. :.n.J:.:;':ndicn~.:. ,;: 1t "! .~-;'! ;.! .. : 

se encuentren laborai1do_
0

o;> 110 en h fecha ,;e li<pi<l.ici.l.. del :i..:'1i :aldo, -

tend:án :.:t?'recho .1 •1:.ie .;e l1:s .. 1:.i ... tJe l.i :)art·~ pr·),1orcio,1J.i .:"1 r~i--= ::·, C).)­

formc :i.1 tien.!O .;·.1e huJiereu tr.i. aJ<ido c.:av¡.i<!r.i •pe fuzN ':;te." 
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n) hrtici.',ci~n lle. tos •'n.-;tj.\uor· . .i en las Jtilid.ldes ..:e bs -'n;>rl!s.1<>, 1'.ls 

;¡,1e :•ai•a;l l"-"Ha:l'.l !lesenta üf.1s d..1r<1nte el :-.1,o, :10r lo r.1enos;:i.rt. l.27 

a) Ca:'<1c:iLci·h y \:~iestra~1ie11to, c:i.1si_;nado en "Art.153-;\ ·rodo tra.Jaj:idor 

tiene.d ~erecll;:i a ¡ue s.1 ¡:iatrón le p:o¡>orcir.1ne ca[l.lcitaci.011 o ·diestr.:l 

rti~nto en s..1 tri ~j<.> .1Je le ,lernita elevar s,1 1;i~eJ ,¡<' vi•h ~· ~·rod:Jcti_ 

vidad, C•)nfo:mc a tos ,ilanes y ;:>ro;!ri'!l;lS for:i,1latlos, de común 'lCc1erd9, 

;ior ·et ;')atr·.Ín ~· el si.1•jicat0 o S•IS tr:i.i>aj.l<lor~.:i ¡· a,nq'..Jados ¡:>or la. :>e_ 

crchrh \IC'l Tra:ia~o ;· !'rr;~.i'i\Ó¡l :ioci1.l" 

p) C..1~tKS SinJici~es, 

e}' .)anci:Jnes }' l·:•:didJ.s Uisci?lin-;.rias. 

1') :?restJ.Ci<i11e:; .:)oci:iles .Y .tconÓ111ic1s. 

5) t1:í1s..1l1:;. "<'ransitorL1s;, •::i l:is ·¡..1e ;•t1er.ie c.-, .. :,•ren'..ier ;1cuerdo'l ~"!"r:ddos 

a aj1Jste,¡ y i¡uc en oc:acion"s ua5t:i cr;n qac a;>arezc"- 1'11 el Ji1r.io oficial 

o en 1.1 ley federal :101 tr:1Jaj(), ¡iar.1. c:¡•Je s e;i. o;,H.iatori·o ;;u· CJ1n¡1limien_ 

to. 

De. todo lo anterior. r s¡>ecto a S·J contenido del contr,1to colectiv.o se :1u(!(le 

resumir e11 el si.;.1i,.ntc ",;rt.3\.1 j_l Cüntr 1to Cl)l"ctivo co1,tendé~: 

l. Los llOG•~r.:s y domicilios de los C•)ntrat.:intcs¡ 

H, J....1s <.::",•res.i.~ l' es t<ii.Jl.:drii ~n t•is ;c1c c.'.•J.r .¡ue¡ 

lll. S:1 d<1r<1ci.511 o la cxpr<:3i.Su d.:: ~.;r ;lor tfo,nvo indeter:;in..1.d•) o ¡iaa obra 

i.lcter .¡j nada; 

lV. L;\S jorn~.d.15 de tral>:ijo¡ 

'l. Los d!:is Je desc~nso ¡ vacaci .. nes¡ 

VI, lil monto de los sal~rios¡ 

lll. Las cláus1.1las relativas a la. cppacit:ición o adiestramiento i:le los tr3._ 

b<:jaüores en la e;1~'r-:sa o csta:>lr.cir~icntos q:ie cot1pre11da¡ 

VIII. Pis;losici·mcs soi.Jrc ll c,9aci ~ación ., atliestr.i.'1ie11to inicial qt1~ se -

dc':>:i. i11;>ar~i r l. q.1ienes va¡•an a. in,¡rcs,1r a 1 aoorilr a. la em,•rr:sa. o e-;ta::i1eci . 

f!licnto; 

IX. tas b.ise,; so:ire L1. intc~ rJ.ci<)n '/ f.rncioriani C'lltQ d·i bs Comisi•Jnes 111e 
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dc~:in inte.;rarse d•:: .icaer<lo c:•n est,\ Ley; y 

x. Las deuis es ti,.1-•lclci·.nc.:j q·•e cor.venJ'11:& las •'.!.l"te"i. 

,El c ntenido de es:e :Hcce¡>to es lo que c0115tit.J)'e el Uavado elei;1e;:to "nor_ 

mativo" Jel c .. 11tr1to colectivo, t.:~ decir la r.&encL1 ,:el ·~is1no, 

Dentro d"'. C·,nt-::nid·) tiel c·;ntr.>t•J C·)lo.:ctivo •m .'•;r¡,¡a e1111;1ciativ.i .·.J·!~.1'Js d.tu 

su c·Jn:-osiciÓ11 del mi's¡¡¡o•, el c·Jal .;e cnc.1ent r:-. inte,,:r luO .'~r t=~s C'l-?r1cntos: 

a) la envoltura¡ 

b) el clenen~o ;1or ::i.tivo; .. 
¡ 

c) el elcr.icnt-:> obl.igatorio.•. 

a) la e.1vqlto:1ra, es la ~¡¡,¡e c atiene las dá.is•1~as rd.1tÍV\\S _·:il n.:.cinientn, d¿ 

ración, ;iorJificación o rcvisi:Ín :· ter·1i111ci:~n del -=~ntrat,~ C•)li:cti.vo él e 1:i.l 

llaraariar.ios dicho C·~•1tuto co: a :?·lcto ;··rofcsi•rnal ele t_r:>.!·,;i,j'J. 

!JC'rítro a~ e-.;te el<.>i11f'!nto 5;! cnc~:cntrJn los art!c 1ion :si .. :d '-'nti::-;: 
'/ac;c1ie,¡.to artíc.llos 3,37 '/. .¡~,) fracción I~ · • . - •. : . , 1.-1.rt• J<>7 11 .>atrJn ¡•Je e.·:.•lec tr·i.,.\Jauor. J.'n1e::i:.>ros <le ltn si.ndic:it:i, ten•jr"- o 

(Jli,,!lCiÚn d!! cr:!,.~:,r.ir C:';1 ~;~.:, C·l..\:1d.1 lo svlicitc, ~1n C:1:JtrAto C'.r"il~ctiV·).,. 

".\rt. ·15u LJ. ll.id_a de.Je•< t :nc:i: por ·J:,j.:·t•i: 

r. Il, 01.iten•~r ,iel ;lcltrÓn O ,)3tr n-:-.; ld. Cl'leJr,1ci 0~¡¡ .:.!~. Co;:tr. to C'll ,ctin °é' 

t~auajo y exl;;ir su r~visi•~!I al ter: .. i•nr el :'crfQ.to lle su ;' .:•.·.icia ... 

Dutt\CiÓn, '',\rt. 3';·7 .l.il coutr;ttJ col1:r.tivu ~1or ti1': !,¡'J l;et~.r··.in·.lJn. 'J i·;,~t· r·li:i_i 

do, o ;'ara ·:>.:>ra dcter;·linada, .;er~ revis;¡_ble tot:il ) ,drr.i.ü·1ent·~. !~ · q1for :i".lac! 

con lo dis:>ucst-J L'l1 el art!culo 3\1\J" 

Revisión; '.'.\rt. 3c;·9 y 399 bis 

!L\rt. JC::~ La solicitud Je revisi.J.1 Je:Jerá hac:!rse , ~or lo <1t>nos, r-escnt1 ,JÍ.;:.$ 

antes: 

I. Dd vcncir.1ie11tl' d.:l cuntr'atu colectivo ,.•or tie .. •;•o .~,;t .. r:iin:ido, si ~ste n•J ,.,; 

ºna yo r de dos años; 

iI. Del transcurso de d•>s ai:os, si el c'•ntra.to ,''Jr tie.11;>0 det-~r.ü;t:i.do Ücne ,rr;a 

dUl',1Ci.~n .rJil)'ºT;Y 

III. Del transcurs1J de d1Js aiios, en los c:isos d'? C"ntrato ,:or t.it'r.r;>O indetcr11i 
nado o ;>or o:>l>rn det~r.iin·1rh. 
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11.1rt, 399. :.>is :)in ;•~rj11icio .~~ 1 os •1ue est\1blece el :\rt, 3c9, los C•intratos -

colectivos scr~n rcvis,\i.iks cada aifo en lo que~ refiere a los sal.idos en -

efectivo por cu'ot:1 diaria, 

l.!!. solicitud J~ esta revisión debd~ hacers.e ,1or lo i;1enos treinti <l!as antes 

.del cim,11i .. 1i·!nto .le <111 aHo transr.:irriJo d<.>r.de tn cele:inción, re;risi15n o prÓ_ 

rro.:a del C·:•ntr~1t•1 colectivo." 

r~r •. 1ina'ciÓn 1 ".;rt, 401 31 C1Jlltrato col<.>ctivo <le trabajo ter,;tina:: 

I,,>or nllt•JO cons•!ntimiento; 

II. !'or ter.,,inació,1 de la bbra; y 

IiI. En los casos del C"ap!t11lo VIII de este Thuto, por cierre·de la ei:ipresa ... 

b) el elc·1ento nomaUvo, que c;,n.stitu:'e el de.sidcratJm del contrato, ya '1•.le 

ah! se encucnt ra11 pactadJs todas las clá·Jsulas 't:el.a~ivas ~ a. las condiciones 

'espedfiizas de trabajo, cono i;onto de s:1.hrios, jornad~s, desca:isos y. vacacio_ 

ncs y demh.esti:)uLlc.ipnes voluntarias, Todo esto q:Jedd comp·rendido dentro del 

artici1lo 391 e11 el .. 1ue SP. citan r.ionto de :;.1larios, jornada de trubaj<:>. Desean_ 

sos y v;ieaci•mcs, esti;.>ulacioncs yolunt •rias; y 

e) el 'eleiucnto 0Jli3atorio 1 q~e tiene por· objetn lo_;:f¿r la a;iliaaciÓi!. ef·~cti_ 

va de l1s c1á.1snl.::.:; que coristi tu:'e11 el clc11c;it11 ;orm-itivo • .Este cler.ient·J lla!l.l_ 

do tu.1bien co11¡iuborio y que tiene ~>or ?bdetQ .,;;ir;inthar el cum;ilinicnto del 

elemcnt<J norm,1Hvo¡ este elem~nto COl'l¡:>•1lsorio se encuentra dentro del ".\rt.3~··s 

.Sn el c.ntr.itu 'cd~li!tivo ¡•odr~ r:sta.;lecl!rse q~te ·el ;.'atrón ad1Jinitir~ excL1siv!!_ 

mente co¡,¡o trabaj.1üo.rl!s a 111;1ienes se111 m.iem::>ros del siudicato.,. i'odrá tai!ilién 

estaiilecerse QLlt! el patrón separará ,!el trabajr) a los nieMbros que renuncien o 

sc..1n e::,1;.il..;.1.Jos ~1et si:io.ti.cat.., C•Jntratante, '' en ~s~e s~ ha.ce nención de CtiÍsu_ 

l d · e · • l • tl · • s11 1 e 111.,;resri, iausu ~ u•:? e:: •IS1on. 

Jeutro d.e este el<!'1ento esnn 1os art!c11los 4.22 y 423 

".\rt, 422 ? • ..:.:;l::l"le11to interior de tre:>1j1) es el c .. n2,rnto ,:c dis;)osiciones obli. 

;;at.orias para tr::b:ijaJore~ '/ ¡l.itr,•nes e .. P.l d·:~arrollo Je tos tra.:injos en •tna 

e·1,,rc~;a o egti .. •l!?cir.lient'.>, "• •• 

":\rt. 423 El re.;l;u.1entc e<J11te1~dri: 
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l. Hor.ui c!c cntr,\dl ·y .;a lid! ·:e ~o:s trr..:>a.ja~orc~, tieo1;io c!cs tó n~C:o .Jara l:is 

ccllid;:.S y ;ierÍo1os Je r1¡oso •i:.innte la jor:ia.<ll; 

II. Lu,;;ar ¡e 11UJ1ento ea 11ue deücn co .. :cnzar y tcrninar l.1s jorn..idas de tra:;aj•.>; 

lII. ¡¡fas y horas fij<idos ;iar-1 hacer la -i1n;)cza :e los csto1:)leci1~i-::itos 1 na_ 

q·iinaria, a;>aratos ¡• Útiles ,:e tra:·,ajo; 

11
/. DÍds '/ lJ.;.l.r Je pa30¡ 

'l. ;:or..1a::¡ p.¡n. et ~1so de ios asientos· o sillas 

n .\or.-.1.is ;:iir~ prevenir los r~essos de t rai.iajo 
' . 

'/II La:..Orc; iusallliJres y ;¡di,,ro.;a:; ~:Je no tlcb'!n tl<:>e:1peíi:!:' 11>s r.~n·n<?s, ,, 

Vlll Tien;io y forma· cu q..ie ~os tr.i~·ajadore; d~acn >•)r.i.:t.:rse a l'Js ·:::.Í:-1enes né 

dicos ... 

i:: Pemisos y_l..~encias; 

~{. Dis1:osic.i•Jllt.:S disci .. ·linJ.ril ., .lrocc.~i.~.1::.-:·.to!'.i ;>ar.i :;;_¡ ~.'licaci•)n ••• 

. ::I. :..as 'dt..'Tlas norm1s O'.!Ccsarias y coa1•~nientcs, .je .tc11.::rdo cc-·1 lrt· nit~11:ateza 
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PACTO 
PROFESIONAL 

Gr~fica de loa elementos del Contrato Colectivo. 

Envoltura <
Nacimiento arts.387 y 450 
f. 11 

Duraci6n, art. 397 
Reviai6n, art. 399 y 399 bis 
Terminaci6n, art. 401 

Elemento Jornada de trabajo < Monto de aalarioa 

Normativo Deacanaoa V vecacionee 

Elemento 
Compulsorio 

Eetipulecionea voluntariee 

Cláusula de ingreso 
Gláuoule de exclusi6n 
Reglamento interior de traba­
ja, arts.422 y 423 
cuando coincida su existencia 
can la del contrato colectivo 

(27) 

(27) Cabazos P. 8altazar op. cit 
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ELEMENTOS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 

Monto da Sal11lo 
Jornada de Trobaj o 
DescanlOI y Vacaciones 
Estlpulocionn Voluntarias 

Art.391 
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Un ¡JJnto n.1y i111po:tl11tc en el co.1tc;1iclo Jcl ccntr,\t•J col.:-ctivo es la baena re_ 

dacci.Sn ya q•..ie en la 1nyori"- ¡~e l,1s c'c..1civ1ks .son ::-•.Ulto cla·le y <lefinitivo pa_ 

r.i. su a.•licación y lm s·1~>secue:ites ne.;oci:1dones colectivas, 

Cit1nd•> cv•.:o c,1so la n~Jucbci•)n del contr.~to c:;olectiv? en un¡¡ n~1e·1a cm;•r.,s.\ 

q~e inécia 0;1,raciqnes )' <)lle ¡•or no tener sa c. ntr..ito co~er.tivn, ,•asa ;•or .1tto 

aspectos Je c1ntidad y calida del ,;>ersona l qu~ la ei.1~resa nece~i tará¡ as! cor10 

la posLJle sol.1ciÓn Je los.aspectos cJ.! contntación, también d tl:;>o de sindi_· 

cato '1'.IC la éi.i¡Hcsa dese:! t..:n·~r }· "1.1cho ncno:3 de 'c..iaf ser:\ ef c··ntenido d.ei 

contra~o C•J l.;?ctivo inicial., 

Y YJ. 1~e ..ina· vez inicia ta 1.:1.1,•rcsa o¡.>craciont:s en la 111.a)l•>~i~· de las ocaci'.lnr..s 

h l'r.1:>resa. firma. (?;. contrato colectivo con •.111 sindici1.to tpe no desea, ns! CO"!O 

el contenido ·:uc es muy desfavorable ;>ar<1 la em1•resa., 

Por lo que s·: si.;ierc el re.;;.stro de un sindicato con la dc:iida 'orort•iaidad, 

asf co:,10 el preparar 1111 ,'r:>yecto de c.i11tr.\t9 colectivo inicial que se are~LI'~ 

a la; c,,c,ct0d:<tic't..; reales ,;,, ln 1.~·1..-rcsa, 

Ya. en :10stcriores revisiones .-;el co11t;ato colectivo es necesario 'lJC en forma 

¡ia.Jhtinar.ent~ .s11 pcrfe.:cionao:iento, as! co"'º el dis.aimiir .rn ::ial clius.ilado, 

~·icindo, h~tcro.:é11co, coafuso ;JOr su cial:l reda.cci•:Ín. 

La pre,1ara~ié11 ;•':Ir escrito ,;e: contrato colccti /O se jUZJa desde ei demento 

;>riictico )' s..1 ,1ro,ÍÓsito n1lti;tc C•~focido al tra:;:ij:i.Jnr, .1.1. ~L.:lic.1ti.', a lasa_ 

¡»~r•isiQn ;is! cor·:<• i 1.1 en,>=l·.ia y ;:•ret.?n .. le entre otr~s cosas, lt> si.; 1icnte: 

a) forvir de :l'.'Clio "e co11lln.i.·ición, y coi::':! tal de~''-' S•"r cl.!ro, concreto y si:ll. 

• ;,:ili;- en su re:;;\cción, 

b) :ie,.vir de 1.1arco 0::e rcfc1·c1cia ,~.ua 1!1 rcil.izncion de l;>.S d.ift>n•ntes .•.cio_ 

nes •k i·el.:.cion,·s l.l'.Joraks, .:i..;mas ·~·¡e Jc:ier~: .• 1j<1St . ..rsc \l c ... n:eni1lo y dis_ 

, osici. n"s del co11tr.1to col~ctivo¡ y 
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.e) Serúr •le tiréliQ ·:e C:)nS•Jlta :"a.•·a a.clar..tr
0 

dfercncias '¡uc ¡)ue,¡¡m sur,:ir en 

la aplic.aci~n J·c L\s dis,•o;;icion .s clcl cuntra•;o, 

· at,;JnJ. :;ianera la acti 11.1d y conJucta. ,le . os tral>aj:\do~.:s. ·. 
·:::s rell¡ionS<\bi_lL:ad <.!e c¡uienes re1:.1ct:rn el <:1<~1.;.1l.1úl1 .::ci .:.·,n~r.lto C•>Lcct:.v.1 

d~ qU".! é:;tc r la =..:.\C.CiÓrl •¡'lC •. ·rOC:.icir.Í, Cl>Íi1CiJ:!.1 C·".:.; ~()~? tr·~: :~r·')¡v;SÍ t0s ')·.1 

iiaL1t.!..Js a.1tcriort11ente. :iero esto :! 1> siCtfl~):'\! ~·'!f·~ a.;f, ya 1 !U·~· no ~·.: t r;i .. aj1 cn:1 

robots ya qJc se tu:)aja.ra coa seres humanos, c0n la ·cm1üuct:i hu1~a:;:i y ;::as 

n'.t:tca se cstara s1..·_~ro de las rca.cci(.1ncs c~;.'.\er:td1~; .":!'•) s5. ,e .1odr~ ?l::i:H•.tr, 

revisar y verfcccion.i.r el c-..ntrato colectivo, 

En f.inción de La red?.¡:.:.ióu del contr.1to , '! sobre to<h en lu. rel.\ci ,n· CJ:1 ••)S 

caia\lios que se efect.ian en d contenido ·del . isr.io en ca.d:i. r·~ 1isión, el re-:cp_ 

·tor puede 1~odificar SLI a.ctÚud hacia el <'misor ,, hacia el nen,;aje ilis .. 10. ~'.wJe 

por ló ta:JtQ, ci1biar s..i. C·.>nducta •• :·Jede IMcer, dcj;,.r ,·~ i· >C'!r, ) '.1·\c·~~ .,t~o 

ele difente :iancra¡ ;>ero sin dt1d~i de a~.,;Jna mane.rn :;e ver.~ afc<:t:lu•J, úic'~'-' e_ 

fecto ;iuede S(!r Jr:lnde o ¡n:q 1ei~o, ,->ae..~e S•~r 0'!Jserva'>le o :' 1-: :i: ser ,;.):o .ina . 

reacci~~ interna. · 

La re:.acci•)n del c,··ntrato colectivo ;iuede ser rc:.u11lu.i. en en los tn·~< si,?·Jie.!! 

tes térninos: 

I, C_hridad, siendu el contrato colectivo la ph'lir.1 :ulJ.tll:r de las re1:1cfon·.s 

l~borales· a.s! como ;i¡eciio de co1:1Jnicación '! de$a.rrnllo, es nccesad() q.ie sea. ~ 

lo r.i.~s claro ea su co:-itenido y n 1Ch•> 1?is en s·1 redacción, 

.u re.jactar se de~er~ tener e'.i Cllent;;. al rl!c•:~t1Jr .;.1'.! <e;1 o.•:;~·~ .:.iso se~/ P.l 

trabajador y la s\l,Jervisión, para ·1ue de La mejor '.!.rnen ;>.1c:.fa•1 "nten<lcrlos c<;n 

la de~ida claridad tod:i.s y cada una de hs f .·ases, ;ia.rrafr.;; ~· cl;Í.~·1LJ.s e;: !a 

meui<la nece!>ud¡l¡ ;)..sf CL recc,,tr.ir C:l;itar:i clJ.ros lo:; 1~en:.;n.j'"'; ~· conce;Jtos 
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qtJc e;1 el c .ntenldo del c"'ntrato colectivo' se ¡Jescan, y quedan plasnatlos, Y 

para lo~rar Jíl:t clara red:icción se Je~er! tener c11 cacnta: 

l. usar ¡ialuvr.is cortas, 

2, no usar . .rm·.1.5iadas ¡>ala·1r.1S •. 

3, concreti11:ar. 

4, aplicar t ·~rdnolo.Ja s-:11cilla. 

s. ;1:111tu.acién, 

como ;?t1nto .;.iicion:1:l es el :!Vitar palabras en do·,,1c se;itido c¡ue dific 1lten· la 

COill¡¡Jre01siÓ11 clara y .1recisa para ~ll a..ilicaciÓn, ya que s.i cr.ntenido es para que 

sea debid:ll'lentc ente1ttlido ;ior los tr'll>j.1dorcs, a todos los niveles.· 

II. llrevedad 

Una cláusula c•~n i~uchas ideas y palabras caerí.~ en el ries;;o d«;_la i:inpresición, 

va311edad y ¡1or ·consi¡¡uiente 1!11 la confusión, notivando. así. su incorrecta inte~_ 

pre.tación l' a,)licación en la y d¡Írantc b :>ráctica, Sitaacir>nes qu.e pareceran 

sl?r intencional10ente coml) si se tra.t:ise de co111plica.r cada vez 1;as. Motivo por 

el cual tleberá evitarse al náici1110 posible, 

nz. :istilo 

.-~s{ crino los distfotos dc:>artamentos o secci.on.:s de Jna orJanizacic)n coi:io los 

,:e producci~a, adi.1.i.1istrativo;>, análisis de sistcr.i;i:s, auditoria y derns de;,~n· 

· de lct..ializar pcriÓdicanent•? sus forriatos; así "deberán tanbién de act.ializar · 

a quienes COrrCS?Onde el estilo de.la redacción, imprcsió'n asÍ como SJ (Otl!la 
. . -

to tiel contr¡ltO colectivo que siM;ilificar~ 1.kfi;iitivari-:nte r1uch:is fallas ;io_ 

sibles así co;.10 defectos de inter¡>retaci~:i par.1 S;J acerta<Ja '1¡Jlicaci1)n, (28) 

'(28) Ta:J!e S. Jo;é Luis,-"La redacción del Contr.~to Colectivo" 
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Cap! tu lo 4 NfilOCIACION DEL CONTRATO COL.OCTIVO, 



Las rebcicnes o:.irero ;iatronales son ta.n dinánic.ls, q•_¡e periÓ<.lica.•ientc y en 

la medida necesaria se v:i.n lkvando a cabo nodificacioncs, adicí '.)nes, (!j•ts­

tcs y en ·su c:iso cancelaciones· de las condiciones se.;:in la!l c i:ilcs se c!~:i:i 

l!or tales circ\\nst..incias se hace ni;cc-;¿rio el ::irc:nr.:r •.deciiact;•.:;1ente la i?t:i_ 

pa de la ne_;ociaciÓn del contrato C')lecti·10¡ )''1. q,1c <iunnte l:l cta¡>a :'.e la 

ne.:;ocÍaciÓn es donde se inicia l:i."tensiÓn cntre·sínciic:it" y ci~'rcs:i :· c.1 l<'. 

c,1al no .se rcconicnda ;>:ira aniims partes s .1 inter·1enci fo ¡;.-;,, dcsveat:ijas. 

· Ac¡:.i{ sucede ;m ;:-oco lo Misno q.1.:? al abordar ¡:>roblem;is de r·~tici:-n~s hT:".n~.s 

donde se presentan· ~s;iectos Je ti,..o sico!Ó.;ico¡ e.1 :l ·;:e tNJos nos scntir..os 

CQn autoridad para o:iinar y discutir sobre al.;o q11e 10s ~J<:ierbs 1.-:-s llf'V'.\ -

aíios· de ::\ominar, 

para ainb:i.s partes, 

;\sÍ coi~o en las distint;i.s areas de b e•\'r.:?s1 ccir10 lr¡ es en ;-r0ducci' 1, ne_i; 

c..:ciotecri:'\ 1 fin:i.nzJ.S c:i li.\s '!1,.te c·.icnt:•.n con 5~t~ :~ro"'!':'-1::.:;, : ·:-·:1~5-iC·".'~ :· 

¡>res\t;mestos 1·1e l~s penite corrccic·:1•?'- c~~i i;:·:·:~iat:i:1ent~¡ t:i.!:1i>i.b P.1 

·a.re"- de r.el;i.cion.s h:;oi::i.le:; .lnali :·a::~¡• ;ir.:i:iosHcari ~n .. ct:i.lte el cintr1to 

co~~ctivo ª·corto'/ :.:ediano ~'lazo o.sí cor.10 a lar.:.o. _,l:i.z.ü .~a.T":~ detcr·:~:1.l!.' ::.sí 

acciones a d~m:irrollar llt~·:a:i·.lo :is{ las acci.- :i~~-' ,·l:i11c:\<J:i.; .'-:n t.1 ;ns ;io:;i_ 

ble "J =~~l c•. 1 nc1·~t::.r· los o'Jj·~tivos }' .•rcycct:.r .1s.{ l~s :tc<:i '.l('5 '!. :.c5i;:...:.·rc•l L.'.r 

d.itante el ;>d::ie:: aHo }' co11 b fin.1li·Jad r.1<! ·:,:1c se d1bcc:1 e .-:1 t<:s .'.·,na.; :. _.-,s 

si.:;uicntes, .iista phneaciÓn de actividades l?S un ;;roceso oi:icnt:•.:l" lncb 11 
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to:.na de decis!on-?:; ck ho.;:, C·':t ·.~1. N1f'::1n:i en ia mente· y un medio a'e preparación 

para las decisiones fo.ituras. 

Las áreas a c1;'lrir <le1it~o lle esta planeaci;Sn son las cuatro si~Jientes: 
I .cuma lal>ora l, II •. \.n.Ílisis Sindical: III Composición. La~oral 1 l'I. Entorilo. 

¡,.:curia ·Lallor'.11• qt1e es donde son anali~das las relaciones ei~presa, sindicato 

y tra:iajadorc.; representados los tres el~mcntos en el sig:.iiente csq:1erna. 

llMPRliSA 

----- ---- ---·· .. o . 
S I :l.!) .l C A t O BASE TJ\AiJAJADO:t.1 

l.Q.S trei cL,•1ei1tos, c1~;,res:i-siudicato-trilba~adores de~cn estar ·cqui lli.>rados ya C)\le 

de lo c01ntr·ario :;e or.i.:;inai1 c:icrtos •:esc-1Jili.l.Jrios en s11s rcl.lcionL'S l' se <JUej.u.Ín 
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constantenente uno de (•tro¡ así la en;ir~sa se quejar« de que los trai>ajadorcs son 

flojos y que el sindicato es ne;:ativo, y el elemento sindicato S'? quejará ele exce­

sivos C;)ntroles, desínteres de la e~1;)r1:sa 1 e incom¡,rensión de seis a.;renh.dos " :Jor 

Últi11•) Jos tra'baj:idor.s se <!·lej:irán de que la em¡~resa M se prcoc.Jpa por ellos y -

qu~ el sindicato no les res;ionde. 

A 111anera de ej.emplo snn citadas cuatro situaciones de l:J.s ·relaciones; en donde con 

!Ín:?as punteadas r,e indica una· relación. casi nula, u~a '1!n-~a indica. poca relaci9,n 

y doi>le lÍ~ea imlicar:i l:ts buenas. rr.tacioncs, Ast'r.1isno, se .?resentan · 10s ¡iqsibles 

;-iro~lcn~s r1ue !)UeJen ori5ina:. 

Aan c.;::.nJ:> pueden darse otras co¡:¡binacioncs, c:>tas son las 111as co·i.rncs, 
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RESUMEN DE SITUACIONES PROBLEMA 

<:¡) 
' \ 

,l \ 
0----G 

SITUACION 1 SITUACION2 SITUACION3 SrfuACION4 

• Privlleglos 1 Secreta- • 1.1 1tencl6n dt la • 1.1 empresa no atlen- • LI tmprtSI no tiene 
rlo General y Comlt6 empresa se cantra 111 de sus relllClona Ida de como mana-
EjlCl.ltlvo. La ampre- la base. Manipula • obmo-patronales Jar IUS problema 
u manipula lld!m .1111~Jedom obmo1>atronala 

B ¡; • Líderes descuidln • • La empreu descuida • La lm¡lfell no IPOYI o El slridk:ato no tltne 
¡¡: la bue su relcl6n con et ni 1 su slndk:ato ni IJllOYO di .. bnt 

i alndlcato. No lo llPO' Dllbnt 
va ni to torna 1111 

cuenta 

~ 

e E~ dl!Qlkll 1 • Lldlftl o slndlc:ltos • La bnt hlr6 to que • La .,... .. allntt 
la basl al con11r con d6biln. Repralfttl- ... slndlc:ato chclda lbllldoncda paf IU 

IPOVO V lelltld di clón pardal di ... sindicato y Pllf ... 
lfclml bUI -.inm 
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FIG. SITUACIONES PROBLEMA EN ~LACIONES OBRERO-PATRONALES 
-SUS EFECTOS-
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% Posibilidades de lnfiltracibn 1 corto y mediano plazo. 
- - - Resentimiento de la base h11Ci1 la empresa. 
-·-···-- Resentimiento de la base hacia el 5iodic;¡to. 

Resentimiento del sindicato hlcia la empresa. 
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1De- m111era adicbnal y enJnciltin. se :icncionan tres ti;ios de rei::.ciflnes entre el 

sinrlicato y ;1 ;.~rl-!~ cor.10 foeror: analiza.das en el se;,'Jndo capftulo. 

l\,-1're,;ua 1\madl, en <l':>ndc al;un¡¡s seccio.ines tle b co:->;iariia d contnto col~--~!­

vo es una lucha ordenada :ior el :ioder <.'ntre el sindicato l' ¡:-atrón; siendo las 

caracteristica:; de tre;ua annada: 

1-~n sE.:ti.:1i11nto ;ior ;¡arte de los ;iatroncs de ·1ue los sindicatos y d contrato -

.colectivo constitu!•en cuando ::as, un nal 111.cnor, 

2.!ln convenciroiénto ;:>or '¿;irte .:.e los di ri~entes. sinc!ic;¡ les de qJe la r>rinci;>al -

tarea. do;)l sindicato es desafiar y protestar las obn:; Je !os ¡>atronf';. 

3-Rivalid~d entre !?1tronc5 y sludicato ;.1or corrc::;ir !.1 oocdic:1cia d~ lM tr.1oa::i._ 

dor~S . 

.Esta tre~ua :i.l'l1ada :i~mite l'!:lpeííarse p~cif'icao1entc en la batalia por el poder. 

B,-:\rmi:ifa en el Tobajo¡ siendo sus caracted,tiéa!'\ !'.> si:; iientes: 

1-llna sincera ace;JtJciÓn del contrato colectivo ':>•H pa~te ue '-')s ~atrones '-'!>i.lüa 

en "su cc011vicciÓ;i de q.ie el sindicato es tant'J 1rna ventaja c·v10 ·.1n ries~o. 

2-~.1 con1encirüento ;:ior ;•i.rte cel siadic::to de -11~ el ~0.:ro de s·.1s oh]eti ·:o"> <k­

pcndd de t::i C•)rttim1a pros~1e:idad '/ bienestar de li!. com;J::f:ia. 

3-llna contioua te~dcncia a a'1,•liar el ~.lcance ~e los .!S 111tos s.1jetos a disc·.1ci0-

ncs y a ne.:;oci:?.ci?n es conjuntu;, 

Cada l.!.JO reconoc~ c¡•.1e si es preciso el otro Lld0 :;..:-ir~':· 1•.1crn •Js:ir '.,i. i~er~.1 

para l.o;¡rar s.1s olljetivos 1 '/ 

C,-C,,~>~·c:raciÓi1 entre sindic2to y [latron; dunrte ·~:iestr~.: 1. ·.1:1 ti. o .'e rcl:'..ri~n co:1_ 

junta q•Jc ?r.ocuran red.1cir los costos de ;:irod·1cci[1n, a n~nti!.l .:fici~:1ci.l 1 •Í 

como mejorar l:\ ~·0sición de la co::i;>af.!a :intc 1l C'.c:;;Jt:t:•1cia, S:;t~ ti.·o , • ., ~t?laci ~:1 

es raro cuando se c!a. ;i11s car;¡,ctedstic;!.S son las ~i __ 1icnte;;:· 

1-un convencL1iento lie los ;>atroacs que el sinrlicato co,:lc) i11$titución ·~st:i :ir~:lis_ 

put-sto y es CJ.;>az de or.,;:rnizar ·.111a actjvidad c".'lo;-er;iti'l:¡ cnt:-~ ''s traJaj_.'.~res a 

firi de bajar los costos,. 

2-Una :,>red5s;io5idÓn de los. :>:\trones ¿ara c011J;>1u:tir :11.;:.rn!S ce l~.s f:rnci >:1<'s ·:.~e~ 

tiv.ls con los re,iresentant<',; ct.;l sindicato, ( 2·~ ) 

(2':') ~!et:s !' ist.r:ite.;ias ('!I el contr:o.to col-~ct.!.v•), n,> ~it 
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i\de:.15s de .os rcq.1isitos ti'¡sicos que co.:J :n.i'.ni<.Jo deben existir ;>ara •pe las rela_ 

ciones entre· ios tres ele¡;¡cntos c:n¡>res.i-sindicaN-tra:>aj:iclores 'je l~ relacio¡¡es 

laoorales sean fuertes, una c-:iriunicación c·Jnst:mte, honcst~. y ai>iert:l. dc~cran 

siem:'re e:dstir, 

II,-:\:1ilis~s Sindical, qu.e es donde se analizan las variables Y. elenentos sindi_ 

·cales que ;iueden inflJir positiva o ne.;ativ'1.nente en h compañia· ;isÍ coMo de sus 

lideres, ideolo.;Ía, ~ersonalidad e i~tcreses, inclinaciones y objetivos. 

As! c;o::io de los objetivos ::!el sindicato cor:io ir: ·ti t:1ción, qJe se reS'.1171irfan en 

Cinco cate-:;ori as estos objetivos: 

1-la conservaci6n y N~usteci.dcnto. t'l:io i.nsti tución, 

2-el ¡>ro;>Ósito for:1al de obtener IMS ;:iara sus r.dcm.bros, o sea el for.ientar bienes_ 

tar ecoriÓr.iico ele sus miembros, 

3-l¡i adr¡Jisición del do.,inio sobre el trabajador, 

4 .. el fo:1entar a.:1:1lios objetivos sociales o econór:dcos, y 

S-el se;11i111iento de ol>Jctivos personales 

III .• -Cofll~losición ~e la fuer·::a de trabajo, en el. que incluye que puestos son d!!l -

pcrsonll sindicaliz.;ido, de coufiani:a, ;.irofcsión, sexo, edad y. -:¡uc l'IC:li:.i.nte el in_ 

· ventario de recnsos hur.ianos es :_lr0ycct:i,li Ja co!'l;;iosición de trabajo~ 

!V.-Entorno, es el. neHo n:~llicnte que rodea al lu::;ar en Q'Jé se éncJent::a la el!lpr~ 

sa y que de al.;una r.ianera influi ra en 1:i fllerza d~ trabajo. qo) 

30.-José L. Ta,>ia Salinas,-''C•.>ntr:.it:> Colectivo: como pre~>ararlo y nc.;ociarlo" 

- SfJ -



En lo que se refiere a la eta?a de la pre)r~raci7n de l:\S' nc~ociaciones, en l:lS 

r,>rácticas anteriores las ;>a'i:tc!'t llc;;aban con :1oca rreparacion y los de la :i:i.rte 

sindical eraa l:J. ;)arte 1.1Óvil; hachn S'JS ¡JN<Josicfon~s ;''!.ra ca;1bios, '/ tos rc_ 

¡icesent;i.nt .s cJel ¡iatrón cor.si,leraban su fünci~n en resistir y opon~r;e h?.ciendo 

~ocos .'l<U\CS ya que no sa:.>!an lo C".ue ~ror>ondr!.?. el sindicato; ori,::in:ir.dose 3.S! 
el tipo Je. ne,:.ociaciÓn ;:ia;t.ronal CO!tO "nc.;ativa" o ne.;ociaciÓn "l!o" No" 

Los sindicatos est•ldian ex¡>eriencias Cil COntratOS e:dsten~eS ert et rano de SU 

·industria., inclusive condición financi'.!ra de lt\s co•1;11ñias· riel rano. 

Por otra ¡>arte la ~d!1inistr.1ci5n lltn a ca.b~ una ;>re¿araciÓn si1'iil:l.?: pa~a d 

oormnto de la nc;:ociaci~n e infonaci,)n de acuerdo:; toca.:!os ;ior otros ;iatrones 

de la misma industria y tr:itand::> ce anticiparse a las dc:iand:is sindicales rea_ 

nic:n;!o :ir¡;ur.icntos u otros sinil.lr~s ~•te ;-uceen usar rara la ~:iosici•Ín (:e. l~s 
denal}das fuera de l.1s pcrn•itidas¡ lle.;ando a utilfau intcr;>ret!ciones ~ue par.!;' 

· ccn n.ccesarias .en su a:.ilicaci.Jn. 

Por. lo tanto la adni:;istr::.ción como el slndic:i.to necesitan hechos y r~alidades 

así como de una filos.offa y. pol!ticas ¡.iar.i 3uiacse en y durante l~is ne.;ociaci.2 

nes, ;1C\tivo ;ior lo cual ~:is !'artes deben cst:ir al t1!a tanto en prácticas i' ca.!!! 

bios en la industria del C:!!.tO corres¡:iondil?nt e, 

La ne.;ociación se fa.t:ilitilr!Í cuando las partes <:onceen clar."iente los linitc·· 

dentro de los cuales :,iuedcn hilcer concesiones, Conociendo ta.:1;,ién lo q_1c S\JS 

superiores tlese;i.n que ha.,¡an ellos y el ;¡rado hasta el Cllal ,1iuc .. :en a·1an:::ar en la 

acept:ición de las proposiciones de la otra ;>arte. 

!Js( en esta etapa de la ¡>:e;nuación de la ne.;oci.lciÓli colectl.va se llevan a cabo 

actividades q11e tendrán :¡ue ver con: 

a) ·!.a infon1ación necesaria. ;,>ara la n().;ociación, 

b) La rece;;ici-5n y contest~ción del [JlieJo petitorio. 

e) il análisis y evalLJaciÓn d~l plie;¡o ;>etitorio, 

d) El análisis del contrato actual •. 

e) la ,;et.:r•11in.iciS.1 de as!H~\'.t·~s ac\1:1i11istrativos ·1•Je la em:>res:i. de::. ea c:~nsecvar. 
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f) La üeh•r:»inacifo .le clá~1s11hs críticas en funciÓ11 úe SJ costo o de los as_ 

pectos ad1,1iaistrativos 11ue in;,relucran, y 

:;) El co:nité revisor por ~arte lle l.l e:i;lrcsa y la .)arte sindical, 

Es obvio que el orden y número de los !'l ll\tos ci tad1Js podrá variai:se, ya que -

unicamente estan ~lasMados a nanera üe ~u!a • 

. Podr!;i. llecirse ;!ue l~ ne..:ocinciÓ•1 cel contrato colectivo ~ el proceso -iue mo_ 

difica el contrato C1)lCCtiVO y esta llCJOCÍaciÓn ;1:.ieJc ser breve O tar<:lactn· se_ 

¿Ún las ¡1if erenci1s a co.1ci J.iar • 

.El ?roces o <le negociación es csencialnente el de ¡iresentar proposiciones, rlis_. 

cutirhs, recibir contra¡.iosiciori~s y ,1or Último resolver diferencias. 

En ~sench, eÍ_ proceso de ne:!ociaciÓn indica que_ los representant~s de la ern_ 

!>tesa y del sindicat? que ne..:ociari de buena fe, aceptan h 'necesidad de ne~º­
ci_ar. Y en donde ca(\a uno de ellos acepta la nccesiáad de cierto ·;;r3do de co:: 

daptación, de hacer q:.se aljmus d~ las 1:1ehs del otro sean metas mutuas, 

La ne;ociación <leÍ C•>ntrato cokctivo no es otra cosa c¡ue .ma serie de deci_ 

siones· esla~onadas que •!eben icse tooando.en cuent;i durante el desarrollo de -

la nism1., En donde .~Presa y sindicato 11a11 viendo to 11ue s.Q les"~tltestn" y 

"coripi:an" o no¡ este c'l11prar o aceptar el pu_nto de vista lle la otr. ~a.rte, im_ 

plica 1ma decisión, a1.1nque a veces no se ~!ense en esto y se elija intisiti va_ 

mente o con poca información de base, y quet fas decisiones se to~an en función 

de 11ue la alternativa que se nos presenta. rdna un:i. serie de caracter!stic:is o 

r~~ais!tos ~Íninos, 

Un ele1~entn 1iefinitivo.1 es el de las Es trate.:;ías de Ne:;ociaciÓn, 

.En esta cada <.1na . .;e las ¡iartcs basa sus estratc:.;fns en el proceso ~e ne.;ocia_ 

éión en t:!orias y ca :h1 1aloriz:ación del tiemrl) y .;.i.tuaciór., i:~1cl10 de;iende de 

la. e>:;>criencfa de la$ ~arte:; en la a<lninist ,~.ci<Ín del co.1tr:itr." .il_¡:.in.is c:.1p:-_g 

sas si.,;1en una pó!.Ítica <l~ nc.;riciación ,. ·J.:1~ni5tr:i.ción "a ~istancia ¡JL'!ldcnte" 

se r.:sisten a l~s concesion~<- e insiten en la l1~tt-.1 del cont:rato :1ar~ :i:~~icaci0n 
S'1'.;5i;;c-1·~nte. í.'a1 ;i.ditlli:I ti..:n.-:e a ,iroll)n.;ar t:is'· .1c,pcLi.cio:ies, ;mi:?st" ~u<:? 1'.:>S -

- 61 - • 



re;ireseut;\nt.;s sinuic;iles conc1:..1yen que Je'J..:n n•!JOCiar tos 1cta11cs nin1cinsa_ 

. uente, 

,\ct,1alr.1ente se conocen. :i.\~1mas Je L:i.s estr:itcs{.is de :i.:·1bas ¡¡J.rtcs, estas incl_;: 

yen: 

l.:Jolpcar la mesa, donde ca.da parte reco¡1oce la .itiiida.d y las li1~itaciones de 

hacer ruido. ~ol~e:\ rJis fuerte sobre la. nesa ct1ando hace •teclar.ici<>nes baccrca 

de las c,1ales está :nenos cierta. 

2.Alardcar, ambas partes r.;:cono,~e.1 las o~·ort.111i1!;'1Jes Je S¡;>,car V•:ntt~.):. al.u:Jean.:o 

y ~bas se di ri_.en ar.1en¡\zas si.1 co:isider•i.r seriancntc llevarb:> a caiJo. Los re­

prescntanti.:s de runbas partes pueden ~entirse obli3actos a <lar la i:n;>rl!sión :i. 

sus ¡ia.tNoin:i.dor2s de h:i.l>er trat>:1.jndo 11t1}' ar1l.1a11cate y oi:lt1:nido nuchos lc.;ros 

y el· alardear ;:iu-Je SO!.t: Jna. ayuda ;:-ar1 crear· :lícha b;1resión. 

3,?is.ar ·~uedo, en el -extcr~10 o;uc.:ito, ·una. o anb.as parte> •'•Jeden coo;iort.::.rsc -

f'd:mcntc; ;>1.1eden c·taluar '1_'-'C la sit'l:).<!Íón re·1uiere :¡;.ic las Jeno.';tr1cionez e::iz 

·cionalcs se re¡>rir.:~n ·en. lu;ar de C?:q.rcs:i.rl~. ?uerlea ':"Cton-;icer l'1C 13.5 cosas -

i/a.11 ;,icn y l"Jc!tar ;>or no echarlas a ¡ier.jer. Jl t •: cnfo1Jc es co ·1 Ín t:n si t.i .cil 

ncs en 'lUC l..1s ¡¡;i.rtcs han realizado co itinuas nc.;oci.lcioncs. Se ~:;a;;i;:ncn ,Jrc_ 

~aradas ~ara ;.11'.'11ific.a.r 1:!l contr~tv si<':i:Jrc .:~.te s c.1 h:.:;: ... , 1J.v.; >:-nt·::s Jcfi.tic.ii)n.":i 

o inj.t5ticbs s ·~rLis. 

4,l·lano ::ime, el n!r, fn:c·11mtc usado :10r los ;)at.t:•)lh?!; ~· t;ltc r•:;:>rcsenta .u:i:; 

o.fcrta :i.11;>1i:i. ;)re•ia.,1ente ;>.cqiarada. en el ~·Je bas1nctosi.: c;-i .in e.:;bct.i·~ ;>rcli:~i_ 

O.lt el !'i.~trÓ:'l d'~ter·¡in:i. lu .. lue e::> JisttJ '/ :'\_Jropi::i .. 1.10 :' ,'l'.,llc:i.. lJ.~ :cltl1;..!~0~ 

de S\1 ~st~di'.:t y .~i.le nedi;intl.! '.lnll c~~>n.ña. ¡>rcvia ¡>..-:.1·.:t. vr!:1~:~rlcz ,;. .3 1.:s trJ..b!j"'.cl1'_ 

rl!s y s~ sienta c1t Ll :·1csa r.le ne.;ociaciÓn c~·n r.1ano firnc, 

~ ._Co:·1;>r:.u: ·l:! ~'at·te <lel Otro, c::~1 el ·}U\: c:u.~a ;1.irt·~ ~ 11,.t>:? '..: t•J. !~\r l:\ ~o:> i~i ~ . .o: dt~ 

c.;i.J.e ca:l~ ci:>ncesión tiene una. ..:ti11aeta de ¡>recio y n:i . .t:\ ,"1cde .1~.:;)Ci'.\rse si ;-i> 

•es sol>rt1 b. base :1onetaria. il sindicato .·ac,ie :l·"C ,)«~:;,!).!id·~ 1.:e ·¡Je :.:c~·:e 

1in ;icn~r a.1ne11to de s.1eldo ¡¡,Cimblo ,le 1.1ejorc.; .'c11'.Ji .• 1~ 1!:: o ·h cli:i.s i·~•·\·:n, 

)' la ,>.:.rte .·~~.N:i.:ü ;"Jdd~ :,ce~t.•r .h·~ cl,Í 1s tl:i •h~ ,.~U.ti.:~ .l'i ::5.c,~J. i\ c .. · t., 



6,1'1 J~aa tr.Lt-:>, .i::i .• 1s ,11rtcs frcc.1ent·~"•.iite enfatiZ'.a.11 los ail:;iectos .:e ";~aq•Jete" 

de cJallJ.!i•!r acuerdo, 3n la que c::d:i. ~n:i. de e~ hs se csí Jerza por re.inir ya sc:i 

::ii:diante ahrdcs, interc.l:.i'iios Je ·.,e;:neficios l' otas t.'.cticas, el trato n(is 

de ,;osible ;>ara Stts dele..;ados. 

'rnn 
~ -

71l:l ne_;ociaciÓn ?·>Sitiva, es. i-.1 q1e si;:nifica inj:roducir Serias ;Jro~>OSic.i.o,nes 

de can"Jio y en 1.1 q.1e los ;iatrÓ11es s·c· e11cL1e11tran en la ~~osici•~n d<! ,>ro:,oner sólo 

un ,>-:ico ::ás :i'.1~ s:.i ·rccl1a;o a las JC"·iand'\:i sindicales¡ 1m ejcr.1;110 de este ti,>o de 

estrite-s!a e.s 'lue inclJyen d~:ianda.S <lel ¡>1t.rón- ~>or una claus.1la de esc:ila r.ienos 

costosa, .i.cci1)11 sin.:ical ,ura controlar :>aros l'.>cos, :~ejoras al rrocedimiento de· 

quejas, caNbios en ~1lanes de ;:>ensiones y en otros beneficios y ¡Hestacion'.!s.(31) 

De hs <listintil.S forn~s de ú ne.;ocL,ci~n ,:i.ode11os citar los sistem:is si;Juientes· 

~ara llC'var :i. c:-.'..!o la nc_0ciJ.ciÓ11, record:ináo que son las 111as cor.1.mes. 

1.c1~.1s 11;¡ ~1or c1:.15.1la; 

z. ,'or ;':i.)UCtes. 

3,.:.•or co.:1;;in::ición. 

4 •. or :c.;atco, 

5,;.ét;iclo Dir.:cto, 

(30 l'oJer D.\le,- o;.>. cit 
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1Jn aspecto. ,i c~·nsiden.r .. -s l.::i ·J•! las ct.lpas .;e La' ne;:oci::iciéñ, l' iJ•.1e ~0nnnnc11tt! 

se iniciar. :'o.r :.os e:;tr~~os ~, en la q ... 1e llr.:van 1 ca:~o :.us c;,p·~ctativi:\S ~rlnl..:?r:!.s 

y ;>os t.:ric'rr.ientc cnt r >r al c:i::i:.'o de la ne.;ociaci•)n. 

,En la si.;~1iente p~.;ina el esq11c1n re;-rescnt:.i las cta;>as de la ne_;ociaci?n, en 

la que la. S rc;>rc:;enta et sfo<lic:it0 y la E la. ero;,resa, 

S-1 eta,,a ell ·T~e el siiitlicato ·ha.ce sus ;ieticiones. 

ll-1 etapa en <JlH.1 la ei1;lres3 h:i.c1: sn oferta inicia.:. y s·1~ici t:rid<l al :Endiento 

que reconsidere s..i ;i0~ici:~11, 

C61n:m:1cnte el sindic<i.to tnt:irá de •·!antcners e. en .•osición S-1 ~ la N.rte ¡'H r.z 

nal,. tra 1::i.nj') de infl.ti r cn el ~ni1~0 ucl ;•d.~cro. 5 e l"·:;.oe al !'·tnt".' .::-2i ento:i_ 

ce~ et sindic.i.to irá al S-2, )' ~'.:lÍ c·.J.iti~l~J.n á1asta. 1'.':!.,t:!.r a. lJS ~' 1 )sici·nc::- .:l-3 

y S-~. 

Empma 

eTAPAS EN LA NEGOCIACION DEL CONTRATO COLECTIVO 
AREA DE NEGOCIACJON 

e.1 S4 

• 4 

Sindicato 
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!tcs¡>ccto a .los o;ij.etivos de !a nc_;ochciÓn 1 ::J? es a lo f!U..::.sc tiene c;ae U.e_ 

.;ar estos ,1odr~n caer dentro ..:i'-' dos c·:mce.,tos sien.do !os .:,,:5.'1..::ros l ln1i;ic:os 

cbti.;!i.torios ~, ;.05 <!U~ ~odr.Íaa .;cr: 

a-~ue el incre.1ent•) 5ala::.i~l no se s J.1cri,.>r al " % ·' 
b*~ae e~ trabajador si~a ;-a.;n.ndo llus i1~;1acs tos. 

C-:/,Je se contin~e C·:m l:ls. 40 horas ser·1:inciles. 

estos o:>jctivos ín:iic1,1 qJe· L.~ L~:!.Jtcs~ c.1 .a~1 .:;1J·•cnto· ~staría Uis. \.ll::>ta a. ir n 

h·tcl.;a :,or nant~n..er CJ.•~.l Ji1J Je estos tr:. .. s.~' tntos ,1r:ro si la ~:1:'rC.it\ d:.1dj de 

•1antencrlos h.1.Sta el .; n.do de l.1.c,::ar a b hJ.el,;a, entonces ,1as1rá:1 a forn:ir . 

;>arte de los sc.:,.rndos, lla .. :ados dcse'l.dos. ·Q·.1e l?s rdici.ommos c;1 Ql:dtm '.e i11~ 

;>orta11cia y clasificarlos en tNs ¡:r.i;Jos; du:·ante b ne..:ocÚción la e1:1;lr1.:sa tr.:; 

tará de ne~och.r la ¡-ieticiÓn del objetivo :)0, dcs,.ucs la del 19 y r..s1. esl::óona_ 

dauent'! • 

.Esto se re,.1resenta en el esq·Jl!na de la si~Jiente hoj~. 
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lrn¡lonancll .,. ... 
Emprne 

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS OBJETIVOS EN LA 
NEGOCIACION DEL CONTRATO COLECTIVO 

1 2 3 4 & 8 7 8 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 N 

LISTA DE OBJETIVOS 



4-1 CC:¡,'TR 11'0 l:N 'IIGU!l. 

!!n esta fase seUeva a c:ibo una. revisión .;enerü :i.sf como ele la 

· _ J.Ctllalización ,•recisa de cada una de las cl~usuL1s, su costo· y por­

centaje y -1ue a minera de ejc:i1¡>lo se citan al~un.ts cl¡Í;Js·.1lls1 - - ·­

en ~1 c•.1adr0 si;; dente. ( 3 .:Z..) 

No. CLAUSi.JLA Cl.'Sl'ü .. 
" t:=:: ========== ::::-::.== ===~::::::.; = 

ll f.\ ano de obra 7"580 000 

15 Tiem,··o extra 11300 000 0,015 

19 V:icaciones 2"100 ººº 0,1)<;5 

·22 Descansos obli:;at:irios 300 000 0.021 . 
28. Pemisos 150 000 o.OlB 

30 S~bsidios ~nca;iaci•hctes 250 000 ·, .025 

32 Se.;uw de Vida 400 000 0,•)20 

36_ A~inaldo 81.lO 000 o.or,;s 
_38 Eqlli,o de Sc,;uridad 300 000 º·ºº~ 
40 Ropa de trail'ajo,•Jr~iformes ·'50•) 000 O.Ot:J 

43 Incentivos lQO 000 O.OH 

' 

q;l) .\dttiinistr.1d611 lle Contr.ito Coli.:ct.ivus de Tr1bajo-llinojozi .:<.? Le01i 

Vo.,el z .. \lfri.:do, 
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Otra. inforn.lCi·~l1 i:i:i')rt!nt~ '15 b r!:úi~ci·~n de .Jn caadr.o con¡iar.ttivo de :ircs_ 

t.i.ci•1nes 'l•J otr"s c:-i,Hes:i.::: del r~·10 obteniendo as! .11rn i!lfnr~1lci·)n :Ítil .•arl la 

newocfaci.Sn ya cl\.IC a.:!~;1.í.; ..:el an~llsi.:; c:.ian ti t;\ti v:> da 0;>01· tun L•a(I a cr.•noccr -

las ~):J.CS y ncca.üsr.1os <; 1e se si;,:.Jen ert L~s e¡.¡;1resas ;rn.r:i. el otor;:anicntt' tle tas 

prcst3.til'll14..!.->, .A :"ane.ra. ·h: t:jei1;'1L·J es ,C. ita~o un c.u:i.Jro co;i.1~~t·ativ·.).; as1 como .. 

otro cu~dro de prestaciones en especie y otro en dinero que otor~a el Instituto 

He..d.cano del Sc~uro Social. 
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PRESTACION 

1 •• s.m.n. Llborwl 

2.• V-loftft y Prl· 
madovtcaelontt 

3.· Aguinaldo 

4.·Dl•doDaClntO 
fAdlclontla 1 loo 
Ettlpuledo1 11111 
Lnl 

5.• Sublldlo por En· 

f1rmtdld °""'" ... 

O.· Cuoteo 11 IMSS 

ESTUDIO COMPARATIVO DE PRESTACIONES DEL PERSONAL SINDICALIZADO 
EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA LOCAL 

EMPRESA A EMPRESA' 8 EMPRESA e EMPRESA D EMPRESA E 

40Hora 40Hora 40Hora 40Ho,.. 46 Hom 

Allot Dlu Prima Aftot º'" Prlmt Allot ora· Prlm11 Alloo º'" Prime Aftoa ora Prlm11 
1 a 60% 1·3 12 l50% , .. 14 60% 1 10 40% 1-3 15 26% 
2 10 60 4 14 100 6-8 18 60 2 10 40 4 15 40 
3 10 GO 6-9 18 100 11-13 21 60 3 'º 60 6-9 18 41 •• 8 
4 13 00 10.14 18 100 14·18 22 60 4 12 60 106má 22 48.S 
6-10 IS 90 16-19 20 100 111-29 28 60 6 12 75 

6 12 75 
7 12 100 
a 12 100 

1801• 15Dla 21 or .. 16Dla 1601• 

6.· DI• ldlctonoln, lo• JulMtt Y Yllf!llS .ru.... Hment mayor JUIYll V vftmtl """"' 20 de Julio 
cual11 M comunle1n s.men1 rncvot 12 dt OCIUbrt ml'for 
11 penontl • prlntl• 6demrto 1 y 2 d• novltmbrt 
plo1dtl1llo 2 de novltmbn 24 dt dlcl1mbr1 

12 di dlcllmbrt 31 di dlctembrt 
24 de dicltmbrt (medio 

dial 
31 de didlmbrt fmodlo 

dial 

Se compl1111111ll ti IUb- s. complorn11111 ti IUb- SI compltmanll ti IUb- Se compltmtnll ti IUI>- SI tomplllll8fttl 11 IUI>-
tldlo Olorgodo por 11 1ldlo Olorgldo por 11 lldla alO<gldo por 11 1ldlo 01orgedo por ol 1ldlo atorgodo por ol 
IMSS hall 11- 11 IMSS hatt 11- ti IMSS hnll ll1gor 11 IMSS al 100% por un IMSS heoll ll1gv 11 
100% por un mblmo 100% por un mblmo IOO%no hoy /fmlte do mblma do 70 dlu 100% por un mblmo 
dl80dla dt60dl• d( .. 11 olio d• 30 d r .. •• º"º 

-- La -p9l1 -- -- --
cua11 cornÍpondltn-
11 al empl11do 

EMPRESA F 

40 Horas 

1111 .. Dlq Prima 
1·8 12 11-11 di• 
11-13 14 16dl• 

16Dln 

.lutwt tement mayor 
16 dt1eptl1mbr1 
2 dt novlembrt 

12 do dlcl1mbr1 

61 compl1mtn11 ol 1ub-
1ldla 01or1111do por 11 
IMSS h111a llegar ti 
100%no hoy lfmlte d1 
df11 

--

--·---.~-
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PRESTACIONES 

Solamente al a,.gurado: 

- Aparat0& o. p<61fflll y Ollcpedil 
y-t&ción 

- Ctnulllla 

PRESTACIONES EN ESPECIE 

"'": ...... 
REQUl!!!TOS 

- No ton neceurias "manu PflVlaS 
de COllHCIOn 

- °"' la madre, 1 fulelo do! médic:O. tt16 
inipollbllltada blolllQl<:arneno para 
1ilmlnlaralNjo 

- Que 11 sollcile dentro di IOI 30 Olas 
llOll•riD<H 11 parto 

m!l!lÍNO:t Eff LOsauf; 
8E PROPORCIONA 

- °""" ti inlelO"" la tll'lftrmedod y 
huta p0t I~ -· pOt un milmo 
pedtclmletlUI 

- Una óOl&clOn lllOl*W. durante 6 meMS 
ccnladoG 1 panlr de 111 fochll llo IOllc.llud 

- O<tsál el ir)iclo lle la en!""'"""' V llCf 
"'fieqlO que - neces&riO 

- OolaCIOn de ropa, cuya can11dad y 
C.11!CletltUCIS Sltin deltrmlnadaa pot 
el H. Conttjo Técnico del IMSS 



~· 

/ 
,.,_ 

rn.m 

AIN...,..,,.1 

PRES'iACIONES ~N DINEllO 
- ··-y:···-----· 

ftlllUllllOS 

1 ......... ""' ... ~,.,11...c..v.111n..,...:-.~ 
,~--.. S'""·"~ 

.. .. ....... ...,...-.~ ......... ' - °""""""~"'_,,. • ..,..._D\,.....Wl,~Oll•M;.aill 
- O..ie-1~4.+p,o-paon.;-d>Cllp!ll,......l'llllsi.iwilo-..... 

·~-·-w.i- ... 'li"*!ifl,.,_ - °""~ .... '*'-- ....... _...,"",.,...,...lgj .. (I 

NtC•IU .,_,ot...., .. ,.._Olq.t.c.i..i-t_., 
- f.a..Wtr..iui1111...,_.,..,......._._..,_,.11r~•1.,;a,i 

TERMINOI EH LOS QUI 8E PROPORCH>NAN 

-A wow .. 1 ~-.., .w ._ IUI."""' c..o.i wi (_.tk.rou * n::""*"..i..o 
• AIW"•O.~Wioorup .. 1~0o!IJl' .... U.u••1.o(1tn 
• 11.l!.~"1)0 /IM'> .......... """>V"lll -~··-.io 

... ......_ n11., ... 

"'""""'"-• h"""'ll;J l~Oo'lo¡,.¡r..on ..., .. ~w°'""'""'~i..-.c:-.o.i•o1•.,.,..o 
i.:.....au1.iOoV1w ... O>ttOrr1!J0 ... 1 .. h _,.,_ . .,._ 
-~ ........ 
.. """' .... ,_., ..... rti---,t.u.~lc ....... 

I• u 1-.....Jo•.<a.lo ~.o• "''li•""'llo ,..,,...._,.,_'"(...,M•••• tO 

- "'"""""-­.,.. ........... _ 
.,.,_. __ •¡...t•fl~J ...... br•lri ......... 

- I•~ l•~Otl.o 1 ..., .. ,...,°' ll•u..<111,.,W...:..:ia1•1!•• "" ·-· • Av>•l.IUI# .... 
- A·"Y..,"""'la-.i•o 
.... ,.,.,...~ .. 1'riU.OQl~I 

~ ..i,,. ..... .._ ...... lll~J""'W'\ll<W•ICll 
••!•~~1wt•.......idloi""""'"'""...,°""'.,.,......onp¡11..,1c,..,.,q.,..,,.,u.,,Ltrllifl~• 

-· "''"" -~l.IU ....... 
-A1wn1;1t;111- .. 

- t._iu..ilot<-llirlulOl~<t0oJ1i.po-1por .. •.c....., .. <M"""''"'L"fllll"'"9o111~1t1 
Ay'4o.i.,.~wl."4o'f.:•~ID1-l• ~"""'"""'._l..,•ou<JitlPf"-"'11.rll,t;lllll 

l•l?l""" ... 



Co.10 C:l 

ci t'l JOS iíla ... ~c-flnici-~n 3. 'te~:.,,ecto. sc.;ln la U:.·Jao1i~1ci:in ::: ~~rn.tci.J;~~! \:1 

TraJajo q:1e l,.s dcfin.:.- co~10 "~..!S .:i:r'!rS'J:i scrvicl·i.S .:~· ·o.:l¿nc::;tar .J.:,ci1l '):5.ci tl. 

e~ y n·) oíici.tles, or~:.:iiz.J.dos s1).;re tln.t b:lSC .::~!:1t..,t".~• ~,1-:~. l·JS _;)·:·:.::i·:~, ~ 1)s ne­

c.:sitc:d')s y los i:i;>edld!Js en 11 C·).~·.mid\d ~c~nda c., s•J conjJ:ito; ;• los ctistin-

·. tos .'ro.;ra·.ias Je sc~urid.~d .!;OCi\l.l d~:>tinados il ~)rotc..;~r los 5 ll,!r·~s·:ic; .lie lt•.CJ tr!! 

~a'jador.:.; en caso <le acci ·:ente5, m.t-'rnin<lad, eniened;id, :i11chnid1d, J<'3c·~:•lé•> 

cte. " 

~entro ~e!. C1 ~1F cniúo <le la ;,rcv:-..sl-).J so~.::ll ~>udc.J•).:i ci tn.r .. '. : ] 1':i l ;:.r:: ·. i·.'.!'j, -

.f:i.llecfoientos, bva1.idez, servicios nt-<licl)s y !:os,,it;ifar.i0s, s·1:.;;;idi·~:; ;'or ia­

ca;>l!cidJ.d, becl.S e .Jcaci011alc:S ?ar1 los tr.-:i.~:\j:i~,.,~c3 r· .J.t.3 h.tj.·.:; 1 !°)~'tr:-: dr.! ;·.:~)­

rro, :;u?.:d<tri1s infJntilc;.; i' .. ictivid:;.,!e;; r: ~ltu.r~il'e:i y ·:~~.--1rtiva..; 1;_1 ·,~;1:.i ,_i,_. ·::. 

tn r.il~;: "- :i.r.it"~ª 
,1\s{ es C')"JO las ¿rcst:iciones ¡;e :H'!'IÍ5i6il social :•-'r .;J nat .. 1r,iJ e'.!a :l'lede:-i .<er -

de dos ti.•os: 

taje a 
. 
e:; te, :· 

;:, La.s ~'l<' s~ d1n ~n C"l~tid:id fij:i.. ~· no tienen .<e1.~ci1'.in <li?rer.t •. c·•:l el ::/"•L'. 

d'z'l 5a.l.1rio, í.1ntrc ella.:; 1~:; bcc~1s ,_d.1c:tci·:i.11al('s. 

Y !.'.)s .;:!stos de ¿cevisión sf')Ciri1. de:,ca s..ttisf:..c1-:r 1'2'S si .... l(~nte> re""! ti5ft~.1s: 

I •. ,-.1-c se o_t:orJen en fvr:-t1 ;;enern.1. 

II.f.:t'.1•! :.1: otr1r.;c·a a t?dtJS tos· traO~j:i.:Jnr_tj sohr!.• !.!.~ :L-::.u.s .. .J.Si.?S, .. ~c:¡.-._c: l •·~ 

~e trntc de: 

a) L'hnes de ~revis.i.é111 soci·al a f~vor de 1?:1,1lc;!r!M .-:e confinr.z~ r ·.'.'! ·n~ : "".~S 

trah1J:idor•:s, t?s c1o.lcs ;i•Jdr~·1 co11tcner ::icmeFC:os d!°··~l!nt.1 ;·.in ,., ;: .J.~:\ 

Ot l"''S i 

b) ."lanes ~>ra tr:iaajador~s ·rJe una. r.Jis,i,¡ e.i;1rc.sa <>n la <::'Je C>Xist:\\l varJ":; si '(.ic.:, 

tos, en c,1yn ca.<;? !os l>~neHcfos ;':.ctldos mn c:ir!• $it1~lic:1t':> ;''.Hir1 :'":> s~r •~: !!-

11:\l <?nte; 
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j11>1<He~¡ 

d) l'<'t'.Sf'.>n<1l que labore >?íl cstableci!:tientos t11-< c:.1dos en el cxtranjer•), los C·l.!.-. 

!ll.~:.1e tr:it.indose .rle :>hn•::s de se;::uros ·de vid¡1 sSlo se ase;,1re a los tr;itaja­

,lores. ( 3J ) 

'J11a vez' C·)!1t~.~~·la.dos tos req;1i.;"{t<>~se h:i.ce n•:ce3ario e.t ~·:ncion;;.r dcrt•.1s c:i­

r1cter!st! cas <1~ l.is ~1:cst~~Ci.JO,:'$ S'lc:i1lc'.;:. 

a) Suponen .'re·1i·':'.ente el ¡i<1;::0 de). s:1bri.o cstJ.l>!·~cido¡ e:>t:.i es, la :'rcstádf·n 

no sustituye a.l salario¡ lo incrP.;1enta, 

b) Las prc-::t,>1cion,:s d~'Jen C::>ílte-<l:~!ars<? corio !.ln :,cn<?ficio :idicion:il a to:>c!Js a~· 

cpellos '1\le ;>revianente h~ ~stalileci.Jo la ley.' 

·<:) :•er;;i.:;ucn dir Ma!'or Y;Ü•)r adq·iio;itivo al 5•1llri" q•Je rt·c!.b" d tr;\b'.j.1•1or. 

Ya que la.s :lrestacL·ns c-0llstituyen eroJl<:iones que hace t.:. .e·1.•rez:'l P.9r sus tr.~­

baja<lores, y ':·1e's\ no fuera por est;1 sit•.1aci•)a, el tr..li~jilot!or t.:mtrL\ 0110- h'.\­

cer ~so de su sal"rio. 

d) ·:>e t)"torJan a t:ctt.:irt !in.lrlos ,;r,_,;1os de t'r·1l~ajorc:;, en·: \;~r:i~)!1 \ l· i r.c \ rri :i ·~nt·) 

en lo ;¡revisto¡ ;iot eje:i;:-lo las ;)r.::st:.i.ci<lrÍ<!S ;•1n lns q•Je s:ilen ·le V:J.<:'!ci0111~~. 

tos -:,•.1e tienen hijos, los •11e tienen ci:·~tl .rnti_:.:'!.:l::d1 l•:S j 1!)il:J..:!:.s, ·~te 

e) :'u<!:len ll no :>er ,;'! ti¡>o c·.•ntr _. '... .: .. 

t) ;Jel.>en otor;;ar~c de tal for:Í:1 c1ue el trai1ajz1dor ;1.1eda ace,:;:i.rbs o ::cch:i.a;:.r­

bs librc·);mtc • 

.;) Dc:,en otor.;.:.r.;e :.'n.r::. Oen~fici .. r y perfccci >n;.\r. al t c.1:~.ij.·.~1or; rcü:i1•:--i::! ·~ndo -

¡>rÚcticanentc •1ue cs~c beneficio re;J,111.:1 en d •": su ti·¡!baj.o, l.':1 •:l de la er.ipr,:; 

sa y ~n el di! la socie<.l~,d. 

;'.ioc.ial" 
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j)r~~c:.tica,.r.:ent•.! cu::.n~lo lvs s.{ndic.1.tos ~re-ser.tan s..t StJ:liclt:t-~ ~e revisi·Sn del 

t·Jntr:i.to c•il.,,:cti'lo lv :ncc1 íl.C·:>;.;i.1í1ar si .:alt•.1.n~;,ncntc cr:-.1 el c;.1;,l::.=a:01icoto a 

hu el_..~¡ '/ L; ;iartc .>1tNnal c:entro e bc. ct1arcnta y oc!J;. h·Jras si~ :tcnt·~S a 

la notificaci5n, deberá ;iresentar s,1 contest,\CÍ•~n ;1or l'Scrito antr, \ti J.mt.1 de 

Co¡¡ciliaciÓ:1 y ar(>itrajc, art. 4.'.i-1 .•'ºr lo que r¿s¡:icC:t:\ a la rcv5.si0, :pe de;:,] 

rá hacerse por l•J :enos, ;:;'c:;cnta- dias nnt-~:;¡ 

1.Del vencid1;:1t•J .-:el cr•ntnt9 cvlcctivo ,ior t.ie::.'C' detehi1nc1'1, s.i este no es 

:a¡·or . . :e do~· ~Los¡ 
~.!.•el tr.¡nsc1.1rso de do:; aiios, si el C•Jntrnt1J :·or tienpo .-!etcr :inacto tiene 1na 

d1.1raci~n :1ayor; y 

3, ~~l t ra;iscu rso de d1)S a.Los, en tos casos l:c CO_!lt t~ ... to . 'Or ~i ~:.1:H) inr.ict \..'!".ti nado· 

o ;or o:ira ·Jd.:rrtinacb., 

··;1 ~ra. el c~:·1,.'~1t:> ·.:!e e.:; te. tér¡;ino se" o.tcnder~í n. lo C5tal>lecl;~o l':~ l1 l contrH.to y 

. en su c!cf<:ct'J, a la frc!I; <le de.1Ósito,art. 39S, 

Y el art. 399 liis, si.1 ;1erjuicio rlc to·<:¡ue establece el art. 3C:~, ·tos contrntos 

C·)lt:cti.v-:·s .:;~1·i!n rcvis-'"Jlc:> c1c.!a ñi!o Cil lo .'!llC _se r~ficre a t':;· sº:i.t".ri•)S. 

;',·ro e.1 la actJalid~ú c3bc rc·,¡isiói1 se vic\'le haciendo tres v.:ces :!l. ~iio, !.a so-

licitud :le 

c~::tratu colectivo, ( 34 ) 

!:~tOS Concqto.s Se haa ·.:~ C;.l:1si.:cnr Cll b. rc·fi.SÍloll :Jel C·Jl1ti:\~O colcct:tv0.;'· en 

el ~'li•!.;'O ~>etitorio de <:ntrc ll~lho$ ti;ios ctc:. cl::i. l'3·Ü:ido c-.•.iti·~·1c1 .ti,•os de cl!\,l! 
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sulas: 

lo.-que atenten contra el ·derecho de la ct!l:>resa de adllinistrar las 

opcraci11n¿s,. y seran cláus.Jla.s que limiten; 

-el dere~~o de mecanizar el traoajo. 

-el der'echo <.le. seleccionar el perS•)nal adninis'tr.i ti vo. 

-la determinación dó non~as y métodos de produ~ción, niveles :e 

rendimiento, 

-el derech'> ue administrar la C111;,>resa. 

-.el derecho :Je :iror.iover, transferir, sancionar y des;iedir co11 

·~ausa justificada. 

-deter,1iinar horarios y turnos, 

20.-clá·.1sulas que en si mismo son tan costosas cono todo el plie~o, 

Los plie.:;os que son más realistas en sus ;>eticiones, son la e:tcc;.ici­

. Ón y no la ré¡;la, ¡\ continuación se anota un ;ilie.,;o ;:ictitorio •k 1.1na 

empresa que ¡ior razones oi>vi'lS se cru.ibia de no•~b.rc. y clonicilio, 

''C, Re¡>resentante Le,::al de l!l empresa CllI:iT.\1. s. A 

Presente 

Av. _Ejército Nacional d 539 

e ! u d a d. 

Adjun;;ílllloS a la presente el ~1lie¡;o ;>etito.ri•) 1 que e::;tc .~indica.to ha 

for;.iuladÓ )' que indicamos modificaciones del contrato c-•lectivo«ie 

tr.ibajo .ictual, 
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Asi:1:!5no, le rccor.1aii1os q~1e el contra.to colectivo de tr.i\J~jo vence el 

próximo dh 15 de a.Jril de"l<.85 y que mediante ejercicio del derecho 

eraanat!o del. tit:.tlo oct.ivo de la Ley. Fe<leral del Tr :bajo en Vi ,;or, cs­

:>.er;inos indique 111:,;ar, fecha y hora en t!\le deberentos iniciar l:i.s pt;Í­

ticas. 

Las cláusulas a modificar son l~s 'si~uientes: 

Cláusula 6 

Se alre.;a des;:ués del Últino p.ÍrBfo, lo si¡;:Jicnte: 

indepdnc\ientenente -:e lo expresado en ésta, la jornada será de 40 ho­

ras; CO!l ;>a30. de 56" 

Cláusula. 12 

Se solicita. que el subi::iidio ,,or incapacidad, sea incrC!!lentado en un 

15 ,., 

Cláusula Nue~a: Una despensa al trabajador, semestralMente 

Cláusula 20 

Bl tabulador de salarios deberá incrClllent:irse en un 40'.:> 

Cláusula. 36 

Se solicita el tlia del santo o nacfoai'!nto del tritbajador, e :: :>e<? 

dé s:1cfoo, 

.'Cláusula 39 

Increrientar en un d!a de r.ia.S de vacacion,•;; , que otor¡;a la 1 ey. 

ciáu~ula 40 

Se hace la petición de una ayuda de $15 ,ooo •. ·· parll ayud<1 ile Útiles 

escolar,-s para hijos de trab;:¡j~dorcs. 

~léxico O, F., f'!l>rero di! l~BS 

.Et ;icmf.ir10 "'"ncrql ·<.le• 1,.;..,.,,1te dc.l .3ln.lic;ito 
d~ la cra,•res a "C;\J..; r.\í, $. 1\" 
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Cµando se reciba el ,1lie::o petitorio en la er.i¡>resa, deber.Í de ini­

·ciarse el ani!isis y evaluación del ci ~ado doc l ·en to 'el cuil ·se:;:Ín 

los 'expertos en la materia debe hacerse fuera Je la· enpresa ¡>ar;i -

evitar interru::icion_.:s y ¡Joder as! centraliz.\rne en la activichcl 

q~c ¡¡od.rá ser a;lroxbadaJ'lente Je tres ·dias o cuatro pira ,•rc;>ar.ir -

detalladat>iente dicho análisis dura:ite el cual tres ;¡.s;>ecto;; serán 

in~ortantes: 

ló) conocer y casi ;;ieinori:i:ar las de.tandas· del s ic.dj cato. 

20) evaluar eco11ÓrJica.mente las ,•eticiones, 

Jo) formar un documento de referencia pira ser •Jtilizado 

durante la ne.,¡oci<-1ción 

As{ por e'.ietJ;>lo .si hubiese uri increi;iénto del ta.b·Jlador, este incre­

mento tendr! repercuciones en los si;;uientcs rnnccí)tos: 

a- 1 3 sobre rcr~unerJ.ciones_al tr~bajo. 

b- ·cuotas obrero pa tr•:inales. de!· s e.;no sociJ.l 

c- cuota del S~ al infonavit. 

d- aui~ento en las nÓninas, .·or s.;~ldo.' 

e- increi~ento en el tiempo extra, lm,•orte. 

f- llJuinaldo y otras co.::o el caso de vacacio:ies ;• .. rc 0 ·~. vnc:o.r.i0:u t 
.!;: fondo Je .!l:·)tr•> 1 ª}'Ucla. renta y .,asajcs 
..,h-.-1rl.:la c.io.·1.inical ;· ª'l"da. rara di.·.;~1,ns~ 

i-su!Jsidios :'or c:ifl~r1.1(! ... !ad i' .1tros. 

\;!.5) Hinojosa León, Sordo.;. Vo.:et z. op,cit. 
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A 111a.nera de ~~~a. ¡iara el análi¡;is y cval11aciÓ11 de ¡>eticiones se a.nota 

el si.;-uientc.cu,J.dro. 

CLAUSUL\ ACTUAL 

30 este contrato tiene a~li 

~ación en las instalacio 

nes de fa empresa CRISTAL 

localb:adas en Héxico D.¡: 

. y· en ;.¡onterrey, 

38 .Prima· vacacional lZS 

40 dos d!as festivos más 

de Úy. 

43 no hay a¡uda econÓriica 

so 
53 

no hay 

OTRAS 

PETÍCION 

Nfu.\ 
o· 

NO NEG.\D.'I. n!i'ORT.e. 

e1 contrato se a:•licara No 

en cualquier sucursal 

·nueva en la re;:Úblic;i.· 

mexi.cana • 

· 40.3 los dos primeros :i.i!os Ne;;ad;i, 200 000 'o.o 
y~ en adelante 

4 d!as d.s 

l!l.000.0u ayuda para úti­
les escolares ~>ara los 

hijos de trabajadores, 
con Qás de dos años, 

llco11óniéa 300 000 O 

:1c¡¡:i.da 600 000 0.2 

Una dcs¡>cnsa semestral::ientc 700 000 C,31 . . . . . . 
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ESTA TESIS NO DEBE 
SAUR DE LA 8l3U9TECA 

La ~onducción de las pláti.cas es el resultado de? las relacione$ du­

·rante. el ~lti:110 afio del contrato, as{ co~~~ de los a.certados.riétodos 

de inspcccióz:i,- como lJ. sens,il.ciOn cre:ida entre loS trab1j:.lí.lores 

de que se enc..ientr:in P.n su 1:1edio y de que .la. µarticÍ.¡Íación en la -

d.e:~ocra.cia en 1:15 buenas relac:oncs laborales. 

Durante el desarrollo no es suficiente el escuchar y decir "no" ya 

que. ser.i preciso presentar las contrap1)puestas asf co1:0 el que ar.ibas 

partes deberan esforz;i.rsC? C?n la eo,uida.d para lleJar a u.n acuerdo, 

-Para qL1e las sesiones sean eficaces, se recomi:énda. que sean breves 

y frecuentes a~nquc es ya común los alegl.tos_ airados y con acusacio.: 

nes mutuas. Una táctica. común es cuando !lay sesiones exhaustas noti­

vo por. el. cual terninan ¡.1or aceptar ambas partes, Será lÓ¿ico el que 

se .presenten interrupciones o que· la soliciten al;una <le las partes. 

En la preparación del local ¡iara la~ .sesiones se dotar/ de papelcrfa, 

·ceniceros, aJua, vasos y demas necesarios para llevar a cabo las se­

siones y ya cuando lleJan tos uelct:.idos será ·necesario ro:•1¡ier el hié­

lo y posteriOrMente presentar lOS presidentes de Cada COmÍte de aMbas 

_partes y _pasar as{ a que el sindicato ex¡ion,;;a sus peticiones ju¡¡t9 con 

una breve eiqÚcaciÓn para justificarlas. 

La 'einpresa ..ior su parte una vez analizadas ¡alrá ar0u"1entar y presentar 

contrap;p~~etta~ iniciandose· así el camino en la conducción. 

lin al¡:¡:.inas sesiones son discutidas prir.teraraente la principal de:nanda 

y las restantl'S des;Jues y que se ase1neja al r.iétodo de despejar una co­

rriente fluviú obstrutda por troncos retirando aq:.1el q:ie ;Hoduce el 

em:iotclta;iicnto, los de11.ÍS sal~a por si sólos. .. 
Una cosa scc:.1nuaria será c;1 que .las· ¡ia.rtes lle.;uen a cener juntos, ctes-

pucs de 1.i sesión ya que es continuación de bs buenas relaciones, 
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l:s frecc1cnt·! 1uc er sinclicltt• inicie ¡>l.~tica:;;· Y. en tou0 h·Sstil; y el ne,::o­

cb.dor de\Jcrá tan:.üén c:outcstu en l,t 1oisma for:na cJcsarrollan.::os._. así la pri­

l'!era esc1ranuza y ;iost.:ri;Jr.:ente llc:;ara a la 1•1a11cra c·.llnacla. Aj11 c..1ando el 

ne,;ociador de la empresa de;.•a aparecer enojado o nolesto será ;>arte J•.' su -

actuaciÓ11 ;ra q,1e cor-10 todo nc..;ociridor debe do:.iinar y ·~·1str~r en el :i•)•1e11to 

adec1JJdo sus estatlos de ánimo se_;1n conven.:a y <JIJ~ a_conpaiíado. con s:1 se:;·J­

ridad ~n lo que dice, ira ~u11d11ciendo la ne.:;ociación, Un ;irinci:·io recnnoci­

do es :,ue las ;;>artes dei:>cn estir pre¿uadas !J.li'il retiraüa;; airosas. 

Los casos en '1ue el sim.Jicato 't:s d~l.J.il o no ha. sindicato, el ~>:-.trÓ:1 íi.'j:i.ra 

los sahrios l' en c3sos c· .. mtnrios Jn sindic1t" f,1erte sera r¡.1ic:1 los fije 

por lo tanto sera . ..1na si t JaciÓ11 . .milater;il, 

Si un an51isis se 'hace inexacto a~le1.iás del c<Íns cc.1ente .error, podra debili­

tar· la ;iosici•Sn del n<:!.;ociado:>r ·¡. ¿ara ..:isnlin..ii·r ~st:1s sit·1aci•)nes es necc­

s~rio que el nc.;ociador debe contar cvn ciertas ciaJ.idades co:no:> las si;;ui­

entcs: 

:.. honestos, sinci.!ros y <le carácter. 

- necesaria t erminolo¡;Ia. 

- bJen comunicador, 

- per3uasi '!º. y a1:iistoso, 

- tener presti.:;io entre los trabajadores, 

- faciliuad .:e an.Hisis. 

-conocimientos sólidos. en asp~ctos como: 

a-Ley rederal del •r~bajo. 

l>-Ley del 3e_;uro So:>cial, 

c-LI!)' <.el Il'l::iuesto Soilre la Renta 

d-Econonia 

e-Psicolo.:!a 

f-l-lat 1:~1.Íticas 
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Y·~·111anera ,1e 1te¡:raJ11ienh ¡>ara la buena conducción se citan a.lJunas téc­

nicas. 

1. Deberá coo:He-nderse el valor que tiene el cambiar el terna, cuando no 

se ha lle.;1do a un acuerdo y dejándose pendiente par.i ;>asar a la si­

guiente cláusula o petición. 

2. ·sabei" escuclt:u:, y sentir que ha. acabado de hablar¡ para ·as! tener el . . 
tiem¡¡o suficien.te para .presentar una contra.propuesta, o ne;::ativa. 

3, No pretender apresurar la ne¡¡ociaciÓn, permitiéndose que en oca&ion~s 

se desvíe. 

4 •. En· casos de nerviosisno o insecuridad, deberá hacerse ..ina pausa, pedir 

una intromisión o darse un paseo en °la sala, 

!F. !'oner en tela de juicio las pruebas que ;,; ~ ofrezcan, ya que se ¡¡ana ti­

einpo para estudiar la situación, 

6, Apláccse la presentación de datos y de hechos has ta que es ten perfec­

tamente conprobados •. 

7 ,· Diga.se la verd;id ya que las declaraciones falsas· ;:>uei:len ser .:;rave obs-

ta.culo. 

8, Téri~ase en reserva el ~:iterial estadístico para los momentos adecuados 

9, En de11andas extravo.,;antes hacer con surJo c:.iictado a un lado esas det~an-

das sin ridiculizarlas ya q,ue solancnte pueden buscar un enojo. 

10,Pr~fiénse lo objetivo a lo i111:>resion.:intc. 

11,i.'ara calmar lo. tensión se recomienda una int er111isión. 

12.Aplicar el len¡;uaje apropiado y que es el que C'.mttihuye al éxitQ de -

las nc.;ociacicnes, .Evit~ndo ¡ialabras pro.vocadoras y :iersonal<.os, 

13, Evítese 'º ca.,cioso; p q:.ie la ne::¡ociación se debe de llevar en un a.':1-

.>iente .:le c~·nfianza y r<!s;>eto, no en un a::.bicnte de sospechas y dudas, (36) 

3 6 ) .51 Contrato Coiectivo de Tr:.:l>ajo, su ne.:;ociación, rev.i sión, :•rin­

ci,,ios y prácticas.- C, ;·ii•son :tandlc- cdit, Letras S .\ 
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Se ~1re5en':n t·u:°J:Í~n ~in csciJc ~:i de- ta ior~.!l'. cono fJ iye y se ..;'!n·~r:i. la i:1f(Jr:~·1.ci~ . . 
de J .J. 11.:!.;••ciilc:t..Íil; e 1 .:io11.)e a:iJ.recen ~1arcai1:>s c2n un.\ crnz. !.os ;i•J11tos en que 

\,:e!..'c ,).!.tticit1~lr dircct1L .. ;ente ~l ~1r-.:si...!cnt1! de'.i. i: .ni té r .... v; 50r <le. la cn.•rcfia 1, _ 

con 1.1 finalidad ~ .· ·!.te t'.!n..,a elr-::·~cntos ~LLra e: )nd-.1ci r t~ :'!.;oc~ ~'Ci•~i1 i:~ ;·:a.n!?ra 

eficaz; desde -~t :·u ato dn. ·Jis ta del : 1¡¡ncj•) .ie infor'.1aci·).1 . 
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Capítulo S atJUELO 13.ENEML 



S :- ~!OilllLO G.3:-.'lii1AL 

Se3.:Í11 las circunstaoci:ls durante la. ne~ociacióa de las cláusulas no se podr.Í 

seguir un orden ya que al.;:.mos ne,::oc~adores co .. 11) en ·el caso di! las tarifas, -

las inician o l~ ..ie~an al fin~l de ta ne~ociación. 

'i como vinos en e~ ca;•Ít.1Lo ant·~rio·r para la ;1re.ixr1ción .;e la n~..;l)ci::>.ci1)n 1 
¡:>resu,•one tri:s cta;ias: 

I. -:?re,iar.ición 

II.-Ne3ociación 

III. -:\;? licación. 

I. 
En la ¡.•ri:iera etapa, !'re.1araciÓn 1 si¿nifica conocer: 

a) La cuestiones soJre l.:.s cuales se va a neJOciar '! el inp:icto q·te en ia cn­

presa :¡'rod11ci ra' ca,;a concc;.:.·>"n. 

b) Los lÍrnites entre tos c.1ales ¡>•Jede moverse el ne_:ociador. 

c) La ~ol!tica 1Je ari:1;is re;>reseat1cio:1es soci3.t y ccoaÚPica sobre las· dlstin­

t.:s cucstione3 que serán r,::ijeto di~ :i'?.;ociadón •. 

d) Las soL1cion·.::g dJ.ctas en otr'as cripresas si:iila1·cs del ra;10, 

e) r..o,s d:itos y est1dfsticns que ,lUe~en seuir de 1~1nyo a l:lS diferent~s !l'1Si_ 

ciJncs, y 

f) Las características person:iles )' .;.n·ofesionalcs de cada ur:'.l .:le l•)S :1iP:->.bros 

de la re;ircs en tacio11 .!e los tr~\'Jajudores. 

La ;>rit.ier n~ida e.; la de dcsi;nar bs ') la ;:ersona que es el c:Jc:i te de la ne 

¡;ociación y .. !uc t'il el l.ido ,:i.t.tr'Ji1ll ser J. !'·.?.:-ir·~Sl?ílt:'.'..ll ¡o:- ."?1 .. ._.r~ .Jr'! ~1e:::; . .,·~at 

o ~crente o director.de rehcl .. n..:S la\faralc.;. :'ostcr:.:Jr.ie:it<? se oasu1~,.r::i ~ 

· a los jefe:> de?,artancnt.iles o ele_ ,ini.l,1<.!~s o s ccdones ¡>;u·a. -~ 1c .;.;u ... rn ·);>ini2 

n~s ya q•.1e Sr)n los q:.1c :ias ·.lircct:i:.1entc es:a::i en rel.1ci~·1 .Jir~ct. e fo".1cdi:J.t~. 
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.\slmÍsno, la ..:irecci'~•l .. e ,>crsonal c:e:;e ;iroyectar dis,;osicione3, ;ir.:ic~dinicn:. 

tos y :;i ,1ftic;'.S .:011venie'.1t .. ~ CJ l:o.s \JJcn1s relaciones L\jorale.; a, lir:ando 

l.is ;iolftic.1 J.cert:l.:'.:i.:; i:.1 c:l r:i.,·10 :r ;pe llevad a c:i.o conjJnt:ncnte con ~t 

sindicat·o incl.1sivc f<Jr·:ando co·1isi·.111c!'\ ~1ixtas. 

ütra nisió .. ·~$ ::werl..;uar y ¡:>rever las ,)rctc:nion ~s tld sindicato y en lo ;-io­

sible _los a~·,;:.i:ncntos q:1e 1i ... yan .fo tttili'Z.lq Ta.1:iién ,;erá in,•ort;int·1· la for1!a 

.. :e r·~tirb.tir el ti.r:..1¡>0 e::tn. jorn01tJa 'fe;tiv:t, tie:.1;10 c.r! tomar ;Úi1H?•1t;-s td 

del ti•! .. l;H) c,1;:.ndo ·;0 h~.~ dc:;i:c.ns-J5 ·1~1i atorius, ;ilines .'.t• ;1ensb:ica, inca:>:i.­

cid:.vJcs y t'.t..~:~i .. ~ rrecesari~,:;, ..tsÍ C•).tO en \'1'\Lti;'r.i~ n:ilarial. todo lo .io~i:>lc ·re­

¡>rc:it.>ntandu s;1 costo y ,iorcantaje :lar.i S~! c.;ns.11t:i. y re¿resentaC:h~.n in;:ic.lia­

ta, 

.'or lo ·!·k se luce nPCl.\S'.\rio el contar C:•:.U tres '' 1nás proc'!So:i ;i01:a •ttiliz:ir 

sc..:1:t c.!. &·. aate:.i. liento. ~·.1e ha..:n 1"!l sindic.ito. 

Es ta.-.t.Jién ·<le r.·.111;i in,,o;t.J.ncia el cont:u con ,indices· 1\e .,>rod.tctivid.;d de lüs 

tres ..Ílti.1os aiius de 11uc3tra c:n;iresa,)' .fi:1abente tener efe;:tu.1d:::. la ,irc·:~sil>n 

de c.1al va J. 5'~·r la narcha ·:?conr5:1icL! :.!e la cn .. ,resa. • 

.:.:n resu:-.ien c.;;t~l t!L1~a. ·je ... 'rc~'lr..:t.clóa es i;.t,JortJ.nt\: que 1..1 ct.t.>rcsa :~.c:iant-:· la. 

utitizaci.~.1 .~e to .. ios los 11c-.:ios t~cuicos )' :;·:>.:iales .\ SJ ª"c;i.ncr. <!foct·.H! .tna 

l;,';:ir 

;.nL ca.-Ja sil .tJ.ciÓn ten.;;.1 c.~ t.1blccicla li .•osiJl:! r.:?accivn y del c:.ial to11.uii 

.l~ acti t'Jd respectiva. 

u. 
~ .. ..l 5e'_;IJO..ia f:tt~pa 11ae es 1.i ::cJOCiaci,~n, at ;:ic:1CiiJn:ir fista f~Se 1.0 .in:~ort:inte 

es ·.cncion:H i.:.i C'1rdai li<hd y en :i.11'.ii·~nt<· s ;!!."•~no d dialo_:o :mr:::. el :·1cjor. i:n­

. t ~ndirli c11to Je L;s :::i.rte5. y en las r111e s.: ;1 :esenta:t l;is .. '.i:;c:1cion1:s prelii.1i-

11.d:e.>, con: 

:i.) S·~ r.st~btcoen e i; 111 !.J·.1cn a:1bientz :' cordi:11i .ad. 

b) 1.a.11i.fest<1r :.,.tena vol.111~·~:1 y coM.•r'!nsión Je ·la ott'. parte, 

e) E.'l ,1referi\Jlcariarec:ei:"c•J10.decirJiJa:ient.: interes:i<lo en dct.•r.:inar .rn ,''-'­

.;i:Jle cai.~:hl~ri·.• \1 a_;';!n.,ia e> ¡"•toccso e11 11 11c~ociaci·)n, L''·"'<'icndo el hic:l<l, -

iH\Jl,tndo .¡·e 1.11.?¡.o:rt<!s, ·~~llr~.ts :hlC 1r:t.lcs tlel :--als, etc 

- ss. -· 



Contribuye a 1Jantener :;rande:nente a ·Jn buen a.111bicnt~. el hecho ::1e (!.Je sea una 

svl.l ,1~rsona o Jos q..iienes actuen de ¡;;ortadores tle Cld.t ,>arte, evit'4r,:·.a ,is{ i,!! 

tervenciones no ;ircvist.LS de terceras ;1ersonas¡qu·; en N;!o caso no c~Jen tomar 

.l.a. ¡i.il.ibra sin ,iri;·lio aviso Jel res¡;onsable tle l.i. n-:~'lciación y sin que sin q..ie 

haya. co1Junica.do a est~, el previo contenido; as! COUIO _.e teu;;r CL!idauJo en 1.L 

fol!lla de x¡¡resarlas y ce los té11T1i11os adecu.;dos y evita.ado duresas. 

Iucl..isi•te como el tener forma.da .rna idea clara respcctoa '1 ta ;iers0nalidaJ del 

dele.;a.;o sin<.lical y úemas ¡iortMoces. l'illllJién 5C Jeberá Gle conocer el ti .. o Je 

¡iersona, lo que r.;.:>.S conviene es dejarl .s hac>lar ~a.nto cu.indo 1;; ... s úeseen; '[J. .;.1e 

de asta. i:ianera se sienten r.ias satisf-!c.llo .·or !;aber. podido µr:inunciar un uiscur;;>J 

Twnbién ;ior el cl.lntrario a quien 5c le J<1. el corte en forma ,iormal ,.10dr.la perju­

dicar el a.vanee Lle .l..:: ne,¡ocia.ción; ¡ior lo qué si; recot.ienda. formarlt! µ=e.;c1nt.i.s 

para intrvdud:rlo cv1lO ¡i;mto -~ a.poyo en mouento.> .1ecesarios, 

í:'or lo tanto, el .:11.1en Jesarrolo úe .1.a estratet,:ia. ea la. ne-,¡ociaci0n ~e¡iendera Je 

la. buena información ,¡ue hayamos re.mido en h et.i.;>a Je preparaciÓu ¡ ya -.;ue la 

f..inción ¡ f inaliuad Je Jn couite ~e la. ne~ociación ue la representación tle cada 

una tle l.i ¡iarte es la "e con·1enccrse matuaruente a.si .:e la soli...te_ ...le s..1 ,.;¡sición. 

Ue lo ra:tüna.ule Je sus ,ietici.ir1es o contr. ofert .$ ¡ -e :;'-! .oi.:iceri ..... d cor. rdaci:n 

a cada LIIla. úe las posiciunes qu~ towa ~n la.ne~ocia.ción, 

.lin ca.so cuntr .rio .ii ~i.Jt:.litt.:i ,;osici5tt ··" t:!=i ...:u lid .. ~ , ::.!·2str;,3 ~r ;».: :,,ntos ,1rJ so.1 ~·.1 

zon~les y apa.ro?cer.io,; ,,oco sinceros, r...1cstros a...i~er.> . .rivs ~- 0 .. .:ir.:u1 .'.:.r~:cs -·l .;u 

posición duros e intra.si¡:.,ntes y ¡;>or .i.O tanto en estas situacion~s es nec ~:Jario 

suspender la sesión; par.L ca: • .:.io .. e .i.ctit~d. 

Bs Íllport.mte el :;eñuar .¡ue a .tr<1.ves Jel ente;;dir.ii~nto, e l.l ;,i.ti..;fi:::ci<~ ... el tra 

bajo; se c:ousi~e mas ,¡ue a tr.wes oe las 1aaniooras .;e presi~11. ,-..;1 b actitJJ .. :e -

los trailajadores con rel¡¡,ciÓu a la eiu¡iresa sera uistinta. )' el acueado ·.:J serJ. .an • 
. . , 
1l1ello 

La actit11d em11resarLl del>e ser la c.ie lle&a.r a ;:ic lo;; a.cw:~o.> sean co.1cC'si.: '"~ '"l.­
zonables y dentro Je lo ¡>osi.'le y sin ¡>erder e- i.>~en .i.mbientc. 

Una práctica. común .le los si.1dicato:> es la lentitud, .?S ~cir e~ bun aparent.Lr no 
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tener ¡>risa pra. llegar a Jn acuerdo; ya que el sindicato sabe que so11 perso­

n .. s i111porta.ntes los ne.;ociadores y 4ue c.i.c.la . ia '1e retraso les .,crjudicara. a 

esos funcionarios em¡iresnriales, útr;i práctica es la Je ne.;.irsc a la.orar -

tiera,io extra <.> ¡>resiona.ndonanúo a sus dis ti.. tos cli ent1"S, La h:.1el.;a suele 

ser .. otivo oe presión Jel sindicato µero taiuoién la pa.rte ;>.itNnal la puede 

u ti.j.izar. 

III. 

'i la tercera etapa, que es la Aplicacion, qt.1e como se ha :oencionado en ren­

Jlones anterio&c:s¡ la acertJua aplicación Je! contrato colectivo conlleva al 

é&ito de la.s relaciones laborales obrero-patronales en sus resp~ctivos inte­

reses. l 37 ) 

.Dstra.tegias y Modelo ueneral 

Son cita.das como ejemplo, al.¡,¡t.1n.:.s cláusulas mas coi:n.mes y en la que de alguna 

manera las empresas ¡,>asan por esta fase. 

Cláusula A. 

La duración de la. jornada diurna será de ocho horas, la mixta úe siete y ,,;edia 

la noctJrna de siete horas. llata cláusula establece las jornadas de trabajo de 

conformidad con la ley fe.:.eral ~e tr.ibajo. Y en caso ~e que la jornada exceda 

de los límites establedidos, se considerará el excedente como tiempo extra. 

Petición Sindical,-.\dicionar cnmo ~ltimo parra.fo lo si0Jiente "independiente­

~ente oe lo e~presado ea ésta cláusula, la jumada de trabajo será de cuarenta 

hor.is con pa¡;o de cincuenta y seis horJ.S", 

.;.ltern.itiva lltronal.-RedUcir l.2.3.4.5.6. o 7 o no concederla. 

í'oaibilidad de concederla,- O, 2, o 4 horas. 

Cláilsula u. 
Los traJajJdorcs diúafrutarán ue los si&.ientcs dias Je úescanso oblibatorio 
con ¡;oce de salario: el dia lo. de tnero, así cor;io C!l S ae t'ebrero,21 de Marzo,lo 
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de l\layo, 16 cie .i•:,•tie.1ilrc, 20 ·de l\ovier1bre, lo.de uicietúre de c~.d:i. seis a.iios 

cu:i.ndo corrc~ntla trsnisiÓ~ Je ;;>oJe ejcr..itivo fc..:cr:i.1 y el 25 de Jicien!>re. 

?eticiÓ'l Sindical,-Se solicit:i. el ,_:h co.1 _;oce ,;c s.i!ario, ·!1 <tia del ani­

vers:i.rio ·<.lel trabajador, 18 •.• e Harz0 , 10 de 1-l:l¡•o, lo.de !1.:;osto, 12 ,:e Di­

ci.ei1bre y dia ~c votacio;¡cs ¡.•resiJe:1cilles, 

,uternativ:i,-Conceder 0, 1, .~ 2 dÍis, 

l'ositiilidade.s,-Concc.:l~r .-:J, 1/2, 1,. o 2 co;i .;0~e de s11eldo, 

c1?us11la C.-Los trabajadores con t1~s .:e Lm aíio de servicio, tcndrá.derech" a 

un .;criodo de vacaciones se_;Ún la ta:ila v:ic:i.cioñal ,fe la ley f~de•al de tri-

:1ajo. 

Pctici6n.3indical,-La cit;i<l;i tabla incrementarla ·~11 dos dias r.ias de los l'lf:1i­

:I!OS le~ales, 

.i.ltern.ttivas.-C011ced<.>r ;:,, 1, 2 dhs 

l'osi:1ilidad.-O, 11 ,5 2 dias. 

Clá<Jsuh D.- Cuando d j:rabajador Jisfrute.'..e sus vacaciones, la em,,resa le 

?r?;:iorci.~:i.ir.! un4o:; de s1.1s s:i.l:!rios .·e esos ,;li:\s _v:i.c;icio.1ale;, 

Petición.Si11dicat,-,ue ~sa ¿d.:;ct nciciouai 5•! incrcnentc ~ l25'.;, 

·.utern.itiv~1.-Conceder 70, ·O 110, 125, 1403 

?osiilili.:;idc5. -100, 125, 150% 

Cl.Í;.isul.i E.-'-:i er.ipr·~s.1 se <>iJli_a :t pa.rar el s~.;:1ro .e vida, y q..ie .la ;lrir.ia. -

st;>nestral. o '.ln<J:\l la cuJre la en,>re3<I, 

.!.'·.!tic:i·Sn .iindical .... ~uc .!je incr«..·:·'f'!lltf.! s~1r.a :is.c_ur~it!~ • 

. \lter111tiva.-L..'l fÚosofÍ.i ''" est. ;:i~tici6n es i ;crc~.1.cntu l:i cantid'.\d -~el s~-
• 

_J! 1) ,](' 'Jid:t q:.JC rcc.i:;iri1n los cie"JC.::03e~ta petic.iÓ.1 •?S S.lnanent~ r.:elic:vJa Y, 

:or Sll ;•::");iia na.tllr .. lez.!, .Jc.;e cui~:o.rse lle.;ar a heri: l¡\ s:.iscc;>ti:.iillc.:.d .-:e 

el tn:.iaj;1d•:•r .·ol' l<> bntn s·J di'lcisión debe 1::-.cerse sin !le_:'.lr al .. t·.:..;'1.teo e 

iacl,Jso no ;Jretender ne.;ociarla •. :or ,1cticiÓ.: al.;una, 

Z'osilriliG~rl.-::ie o~nr~a. 
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:1.;.ti.naLd·), cf e..1.1ival~nte a 60 dias ·le salario, que sera :.>a;;;~deN en dos ;>ar­

tes y distri:J.1(do .je la si;;aicntc n:i.n•!ra: 40 % el dia 15 cte a;!osti:- y d rcstt­

el .zo de Dici.:1lbrc, !.os tra0ajal.lores event~.Í.les lo percihirán en prr.1porción 1 

'1os dias laborados, 

i'etición 3ind.\c:i.l,-Conr.:éJcr cinco días •1as de 1a •Ltir.ia revisión. 

~lternativa,~Conccder 1, 2, 3, 4¡ 5, 

i:'osiililLl.iJes ,-1, 2, 3 , 4 o s. 

Ctá;.isula J.-La C111)resa coatdllui_r;1 con el 2'.", so!.Jrc el saL~rio •l:: los tcab.ija­

dorcs ·activos mie1.1l.>ros. del sindicato, ¡>ara. el f.o::ic'nto <11.! la clltura r el de­

porte as! co1:io ,'ara el ;;ianteni.iicnto de l.1s i.nst•\.lacinnes. 

l'etici~n .'.Hndical,-~uc dicha cantidad se incr•M1:nt'C a 4% · 

,\lterm1tiva.-O, i; 2 o 43 

PosiJiliJad,-V, 1,.21 3 ó 4% 

C~áusula ·ll.-L:i e19resa ,1roporcioniHq a :;us trah:?.j:.,:.;rcs .>i~:ilic:ili:z.1dos '.ln. :1?.t 

de calz:tdo <:•:•rio c·Jnpll?l~ento Je los uniforme~, si t:•l·.h •.licha ent re.:;il ·.m.1 vez :i.l 

aiio en el w:s de nayo. 

Alt>:!rna.tiva.-entrc;;arlQS en el mes de ailril, na¡•o o junio 

Posíbili:Jad,-S i o' no se aJtorizaa se_~n ter,iinación de la nc,;ociaci•~n. 
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Estrategias para la rc·lisi6n del contrato 

Alternativas 

10 O horas 1 hora 2 horas 
19 O días 1/2 dia l dia 
20 O días 1 día 2 días 
21 0% 32 % 33% 35% 
32 $0.00 $40.00 • 
44 O diass 23 días 25 dias 26 días 
45 0% 3% $4.00 5% 30 dias 

Costos (en Miles de pesos) 

10 o 239 447 
19 o 16 32 
20 o 32 64 
21 O días o 4 7 10 

1 días 5 9 12 15 
2 días 10 14 17 21 

32 o 47 
44 o 50 81 126 160 
45 o 57 113 170 

a) Incremento en costo si se concediera el máximo en cada petición: 

477+ 32 + 64 + 21 + 47 + 160 + 170 = $971 000.00 

b) Incremento en costo si sólo se concediera la petición mencionada: $47 000.00 

En los cuadros anteriores ha quedado definida la estrategia que debe seguir. -
Los puntos a defender son: 

l. Cláusula :o: no se pueéle reducir la jornada de trabajo las ocho horas, sino -
cuando más 2, en caso de que la posición del sindicato sea muv decisiva. 

2. Los puntos a dicutir son: 

ora del cumpleaños del trabajador. 
Días de vacaciones. 
Prima de vacaciones 
Aguinaldo. 
La cooperación patronal al sir.dicato. 
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3. Cláusulas administrativas, en su caso. 

Por fácil que parezca, la posici6n del sindicato es dificil de predecir y, por 
tanto, de controlar; asi que la revisi6n se hará solamente bajo la absoluta certc 
za de los puntos fundamentales a defender, en los que por ningún motivo se de'°: 
be ceder y que serán {os que constituyan los puntales de la empresa. 

Por lo que respecta a los demás se deberán valorar de acuerdo a lo más -­
conveniente a la empresa como puede ser el hecho de ote.rgar el dia del cumple 
años a cambio de los otros dos de vacaciones, etc. -

Hay prestaciones que por su contenido socia~ como ya apuntamos no convie 
ne someterlas a discusi6n: se conceden o no se conceden. - -

La cantidad que se ha establecido para conceder en la revisión (misma que­
se nos ha fijado entre $ 1 950 000.00 y $ 2 200 000.00) debe repartirse básica 
mente en dos formas: -

a) Prestaciones. 

b) Aumento general en el tabulador. 

De tal manera que si damos $ SO 000.00 en prestaciones, el aumento en ta 
bulador será, ya con sus repercusiones, entre $ 1 900 000.00 y $ 2 150 000.00:­
y asr sucesivamente, según la tabla 1, que hemos formado para cada $ SO 000.00 
de prestaciones. 

Para efectos de revisión de contrato, consideramos que nuestro punto óptimo 
estará entre esas dos cantidades; debajo de $ l 950 000.00 no se considera ópti­
mo porque de acuerdo a la filosofia social de la empresa, es adecuado reconocer 
al factor trabajo y velar por su bienestar pero siempre en la medida que pueda 
ésta. Arriba del límite superior no es 6ptimo tampocoya que rompe el equili-­
brio füitanciero de la empresa; es decir , no alcanza a redituar el mínimo desea­
ble por parte de los accionistas. 

Por tanto, estas dos cifras no son determinadas arbitratiamente, sino a través 
de un anális profundo de la situación financiera de la empresa y de acuerdo a lo 
proyectado por la misma. 

Hemos elaborado la tabla 2 de la siguiente manera: 

Aumento en 
tabulador% 

7 
8 
9 

Aumento en el costo 
del tabulador 

Aumento en el costo 
de las cláusulas 

6 010 X 0.07 = 397 180.00 
6 010 X Q.08 = 480 800.00 
6 010 X 0.09 :: 540 900.00 

anteriores 

377 300.00• 
431 200.00 
485 100.00 

Ej~mplo del cálculo par« el 7%: 

91 

Costo total 

798 000.00 
912 000.00 

1 026 000.00 



TE + DOO + PV + P + SP + SSS + AG + CO 
SS 
5% INFONAVIT = 6 010 000.00 X 0.07 = 

420 700.00 X O.OS 
1% s/remuneración = 420 700.00 + 236 500.00 = 

65 760.00 X 0.01 

$ 236 500.00 
113 200.00 

21 000.00 

6 600.00 

$ 377 300.00 

Tenemos pues, dos alternativas: revisar primero prestaciones y luego aumento gen~ 
ral de tabulador o viceversa; 

a) Revisando primero prestaciones, luego tabulador: 

Ejemplo 1 

Cantidad otorgada en prestaciones, $ 47 300.00 

111 Se ve en la tabla 1 la cantidad a otorgar en tabulador:· 

Mínimo $ 1 900 000.00 

Máximo 2 150 000.00 

211 Se ve en la tabla 2 el % a que equivalen dichas cantidades: 

Mínimo 16% 

Máximo 19ÍIÍ 

312 Se considera que se partirá del lrmite mímino, por lo que se procederá a ajl!iitar 
la cantidad otorgada en prestaciones: 

47 300.00 X 1.16 = 54 868.00 + 1 824 000.00= 

1 878 868.00< l 950 000.00 

411 Primera proposición al sindicato 16. 7% ( se busco. en la tabla 3 este porcentaje): 

47 300.00 X 1.166 =55 151.80 + 1 892 400.00 = 1 947 551.80 (no está en rango )¡ 

47 300.00Xi.167 = SS 200.00 + 1 903 800.00 = 1 958 999.00. 

Si se acepca, se estará dentro del limite; si no, se hará otra proposición, y asi', -­
hasta otorgar el 18.tl º• porque: 

47 ~oo.oo x 1.188 " 56 192.40 + 2 143 200.00 = 2 199 392 .40. 



Ejemplo 2 

Clntidad otorgada en prestaciones, $ 1 062 000.00. 

lQ Se ve en la tabla 1 la cantidad a otorgar en tabulador: 

Mínimo 

Máximo 

$ . 850 000.00 

$ 1 100 000.00 

2Q Se ve en la tabla 2 del % a que equivalen dicn'1.s cantidades: 

Minimo 7 % 

Máximo 10 % 

32 Se considera que se partirá del minimo, por lo que se procederá a ajustar la -
cantidad otorgada en prestaciones, como sigue: 

1 062 000.00 X 1.07 1 136 340.00 + 798 000.00 = 1 934 340.00. 

42 Primera proposición al sindicato, 7.2 % ( se busca en la tabla 3 este %): 

1 062 000.00 X 1.071 = 1 137 402.00 + 809 400.00 = 1 946 802.00 
( no está en rango); 

1 062 000.00 X 1.072 = 1 138 464.CO 820 800.00 = 1 959 264.00. 

Si se acepta, se estará dentro del límite; si no, se hará otra proposición; asi, 
hasta otorgar el .9.1% porque .. / 

1 062 0.00 X 1.091 = 1 158 642.00 + 1 037 400.00 = 2 196 042.00. 

Ejemplo 3 

Cantidad otorgada en prestaciones, $ 265 000.00. 

12 Se ve en la tabla l de la cantidad a otorgar en tabulador; 

Mínimo 

~áximo 

$ 1 650 000.00 

1 900 000.00 

22 Se ve en la tabla 2 el % a que equivalen dichas c.intidades: 

Mi"nimo 14'.'i 

.\\áximo t 7~J 



32 Se considera que se partirá del mínimo, por lo que se procederá a ajustar la c:in 
tidad otorgada en prestaciones, como sigue: 

265 000.00 X 1.14 = 302 100.00 + 1 596 000.00 = 1 888 100.00. 

411 Primera proposición al Sindicato: 14.5% ( se busca en la tabla 3): 

265 000.00 X 1.144 = 303 160.00 + 1 641 600.00 = 1 944 760.00 
(no está en rango); 

265 000.00 X l.145 = 303 425.00 + 1 653 000.00t= 1 956 425.00 

Sí se acepta, se estará dentro del limite; si no, se hará otra proposición; y asr, -­
hasta otrogar el 16.5% porque: 

265 000.00X 1.168 = 309 520.00 + 1 915 200.00 = 2 224 720.00 
(no está en rango); 
265 000.00 X 1.167 = 309 255.00 + 1 903 800.00 = 2 213 OSS.00 

(no está en rango); 

265 000.00 X 1.155 = 308 990.00 + 1 892 400.00 = 2 201 390.00 
(no está en rango); 

265 000.00 X 1.165 = 308 725.00 + 1 881 000.00 = 2 189 725.00. 

b) Revisando primero tabulador y luego prestaciones: • 

Ejemplo l 

'lb otorgado de aumento en tabulador: 15. 

12 Se busca en ·la tabla 3 la cantirlad a que equivale: 

$ 1 710 000.00. 

211 Se resta de las cantidades limites para saber la cantidad a otorgar en presta­
;iones: 

Minimo = 1 950 000.00 - 1 710 000.00 = 240 000.00 
Máximo =2 200 000.00 - 1 710.000.00 = 490 000.00. 

32 Se ajusta la cantidad, ya que se le debe descontar el 15%: 

240 000.00: 115 :: X : 100 = $ 208 695.65 

490 000.00: llS :: X ; 100 = 426 087.00. 

411 La revisión de las cláusulas será entre ~ 208 69!.65 como mi'nimo y $ 426 087.00 
como máximo. 

\IOTA: Téngase preser .. e que si se otrog1 el i9.3~~ de ium~ntc no ;e concederán µre~ 
ta.ciones (tabla 3 ). 
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Si no se otorgan prestaciones, lo mínimo que se debe aumentar es 17.15% -
(tabla 3). 

lD mínimo en tabulador que se debe otorgar cuando todas las prestaciones han 
sido concedidas es el 7.2%; menos de 7.2% no debe concederse. 

Ejemplo 2 

% otorgado de aumento en tabulador, 17.5. 

12 Se busca en la tabla 3 la cantidad a que equivale: 
• 

$ 1 955 000.00. 

22 Se resta de las cantidades límites para saber la cantidad a otrogar en prestacio­
nes: 

Mínimo 

Máximo 

1 950 000.00 - 1995 000.00 = - 45 000.00 

2 200 000.00 - 1995 000.00 • 205 000.00 

32 Se ajusta la cantidad ya que se le debe descontar el 17.5%: 

205 000.00 : 117.5 :: x: 100 = 174 468.8~. 

42 La revisión de las cláusulas será entre $ 0.00 y 174 468.00. 

Ejempro 3 

" otorgado de aumento en tabuladro, 7.5%. 

10 Se busca en la tabla e la cantidad a que equivale: 

$ 855 000.00. 

22 Se resta de las cantidades límites para saber la cantidad a otorgar en prestacio­
nes: 

Mínimo 1 950 000.00 - 855 000.00 = 1 095 000.00 
Máximo 2 200 000.00 - 855 000.00 = 1 345 000.00 

32 Se ajusta la cantidad ya que se le debe descontar el 7.5%: 

1 095 000.00: 107.S :: X : 100 = 1 018 604.00 
1 345 000.00 : 107.5:: x : 100 = 1 251 162.00 ( no existe posibilidad de dar esta -
cantidad).· 

42 La revisión de las cláusulas será entre $ 1 028 604.00 y 1 620 000.00 

Va que es!!Uy dificil, dado los múltiples aspectos que .intervienen en la revisión 
de un contrato colectivo, considerar todas las repercusiones que surgen al momento 
rle, la revi.si6n. no oodemos mencionar, a manera de receta, lo que se debe hacer en 
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tal o cual caso concreto. 

Sin embargo, como un:i. guf:i. a seguir en la negociaci6n deberán identificarse en -­
primer lugar, como ya lo mencionamos, los puntos en que no debemos ceder y los 
que están sujetos a consideración por ambas partes. 

Se podría pensar que dando todo lo que hemos considerado poder dar, o sea los --­
$ 971 000.00 y complementarlo con un reducido aumento en el tabulador, es lo mis 
mo que dar un aumento del 19.3% sin prestaciones; pero no es asi. El hecho de --= 
conceder reducci6n de la jornada de trabajo quiza tenga repercusiones más graves -
para la empresa en el sentido de administración, productividad, etc., que el aumen-
to de un porcentaje mayor. • 

Todas estas consideraciones se deben suponer y de decidir antes entrar a la nego-­
ciación. Un método sencillo es diseñar estrategias en orden de preferencia; asi -
por ejemplo: 

Estrategia 1: cláusula 10, no concederla: 19, dar un día: 20, no conceder: 21 dar -
32%; 32, conceder; 44, 30 días y 45 , 3%. 

Estrategia 2, igual pero sin conceder la cláusula 19 y dando el 35% de prima de -­
vacaciones en la cláusual 21, etc. 

De esta manera se podrá controlar más cuando la negociación del contrato se apar 
te de las preferencias empresariales. -
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CatiJiul 01011..U 
n ,r•ituioriu 

o 
. (). 50 
50- 100 

100- 150 
150.. 200 
200. 250 
250- :soo 
3-00- 350 
!50. 400 
400- 450 
450- 500 
500- 550 
55G. 600 
600. 650 
650. 700 
100- 750 
750- 800 
800. 850 
850. 900 
goo. 950 
950-1000 

1000.1050 
1051) 1100 
1100.1150 
1150-1 200 

TahJ& l 
(pac1) . 

C.mtidod • olortlP' •11 u6rdctlar 

entre 
(IImit' infniM) 

1950000 
1900000 
1850000 
1800000 
1750000 
1700000 
1550000 
1600000 
1550000 
1500000 
1450000 
1400000 
1350000 
1 :sooooo 
1250000 
1200000 
1150000 
1100000 
1050000 
l 000000 

950000 
900000 
850000 
800000 
750000 
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2200000 
. 2150000 
2100000 
2050000 
2000000 
1950000 
1900000 
1850000 
1800000 
1750000 
'700000 
1650000 
1600000 
1550000 
1500000 
1450000 
1400000 
1150000 
uooooo 
1250000 
1200000 
l 150000 
1100000 
1050000 
1000000 



~ .. 
J111111ftlc> 111 

iúulador 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
1.5 
16 
17 
18 
19 
20 

J•nunto '" 
d rollo dd 

l&lialador 

420700 
480800 
540900 
601 000 
661100 
721 200 
781300 
841400 
9-01500 
961600 

1021 700 
. i 081800 
. 1141900 

i202000 

Tabla 2 
(J>CSQI) 

Aum.mlo 111 d casia 

"• lu dilv.núu "" 
Conlr.Uo Co/611wo 

. 377 300 
431200. 
485 100 
539000 
592 900 
646800 
700 700 
7.5HOO 
808.500 
862400 
916 soo 
970200 

102+ 100 
1078000 

Costo lolal 

798000 
912000 

l 026000 
114000\l 
1254 000 
1368000 
1482 000 
1596 000 
l 709 000 
l 8MOOO 
1938000 
2llS2000 
2166000 

·2 280000 

• Las cantidades, de aquí en adelante, se calcul.uon line&lment= ~ de 
aumento de b. primen. cantidad sobre la b= del salario tabubd.o. 
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Tabla 3• 

(en mika ele pcio1) 

% o.o O.l 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.1 0.8 0.9 . 

7 798 609.4 820.8 832.2 8i3.6 855 866.-l 877.8 889.2 900.6 
6 912 923.4 934.8 946.2 ss1.o 969 98D.4- 991.8 l 003.2 1014.6 
9 1026 1037.+ t o.aa 1060.2 1 071.6 108!1 109U 1105.8 1117.2 1128.6 

JO 1 HO 1151.'l 1 162.8 117.U 1195.6 1197 1 208.f 1219.8 1231.2 1242.6 
11 1 25'l 1265.4 1 276.8 1288.2 1299.6 ISll IS2U l SSS.8 . 130.2 1356.6 
12 1368 1379.4 1390.8 1 ~02.2 1 413.6 1425 1 4!6.+ l 'l+7.8 • l <l59.2 l i70.6 
13 1482 149U 1504.8 1516.'.l 1527.6 1599 155U 1 561.8 1573.2 1584.6 
H 1596 1607.i 1618.8 1 630.2 1641.6 1653 166U 1675.8 1687.2 1698.6 
IS 1710 1721.f 1 732.8 17.f.U 1 755.6 . 1 767 1 77a4 1 789.8 1801.2 1 812.6 
16 ·tau 1835.4 l 8i6.8 185a2 1869.6 11181 l89U 1903.8 1915.2 1926.6 
17 1938 1949.i 1960.8 1972.2 1983.6 . 1995 2006.i l 017.8 2 209.2 2040.6 
18 2052 . 2 063.4 2074.8 2086.2 2 097.6 2109 2 120,4 2131.8 2143.2 2154.6 
19 2166 2177.4 2 188.8 2200.2 

• Solamente es el dlculo lineal de fu f111cciones cie los porcentajes de awuento, ( 38 i 

;Ja) Sordo.José Hinojoza.Juan José y Vo~uel •. Ufredo 
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Será neces.iri•) 1ue éa. a clát:sJh d~l C·mtrato colectivil del.le .!e sonetersc' a 

s•1 correcta inter;.iret:i.ci ~n ; s.iJ;iif.i c1do sin )<!rder de vi:> ta qne la sutJstancfo 

del conve:1i:1 es n:.is i:1;>rtank rp.: las palabras¡ y la sincei:idad i:;fini tanentc 

superior a tod~ estrate.;i:i.. 

·y <}'.lC nadie ,'Ue;;e resolver Mejo:- lOS ,•roblenaS que las ~\ersonas 'l'IC r:i:ts C0íl_2 

cen dicho ¡ltv:>le?::\, esto es :1ue l:!.s partes dirccta:1ente afectadilS. 

:;o se ~·odrá c•,nocer de inmediato el zn<lo de b·Jen hito .ie la ne,oci:i.ci.S-n, ya 

q.ie -!na. t>.1ena ne~ocinci•5ii ct,kctiv.{ y j,1st:i. ,fara C•~110 rcs.11 t..1<lo el lcvi\ntar.ii_ 

ento de la ,,1oral de los trallajailores, aimentaildo taml>i~n la pro<.Llctividad a.s! 
cono un cs~·i ritu ,.:ener:il ue co1a;.idr,1ciÓn, 

Por lo .1l1e ios fr,1tos ··ie la 11e_,ociaci•)1 cokctiva.que ,\C;~:)nn de terninar se 

conocer'.iu J.1rante el ;;i_:.Ji.ente afio y así :il teri:iinar f,;t? ~>ed.<Ído se estará: en 

co,;diCi\Jncs <4e sahi:r si fueron o 1.0 ír.ictifer.<S' hs ne~ociac1<ln~. 
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Los rcc:irsos· h1.1.1nnos 1le ina e::t!lresa est:1.n inte~rados c 1111tit:i.tiv~11e11~ ,•or mn_ 

· junt'> de .in:lividt'>3 ,; .. 1e ocu.ian 10::1 diEerentcs niveles de 51 .:s!r.1ct;1r:t "r~ · .. 1i:.,:: 

ti va, y ·cJali tilÜl!la,~cnte, por el co11j:1nto tlc sus con<Jci..ientos, ha:.iliüaJcs, i_. 

de~lóJ!a. y s.is notivacii:mes. fil iuventi.Lrio de recursos hu:1anos coa c¡ue c1enta 

.ma e;Jpresa ,;ar.intiza o ¡lO~e en ?eli:;ro su fut.1ro de la em;)resa; el recurso ii 

na11ciero y los .d1?L1as recursos Nate.tiales ¡ibco·si:;nifican estando a.isl!i!te:; los 

recursos hu¡na.nos necesarios para producr.i: la d:¡ueza qu.e se, espera <le toC:a cra­

¡¡resa, 

'Todo va interrelacionallo con lo que indica una c.á:;ica .;eneralizaciÓ;¡ res;>1".:to 

·a la .;ucna admi~Ístr.1ciÓn del contrato colectivo dichndo qu~"l'a adrniuistr;,ci­

ó"n es el 90;; de la ley" 

Cimsiderando ta:nuién :;ue nin~~·n contrat~ pue~;e reflejar umL. predicción ,,crfcc_ 

ta de los proolcnas que pueden presentarse y en las ,¡ue casi periodic;mcnte se 

present.:ir~n eludas so:.Jrl! si;nlficado 1ior lo tanto la ad;ünis ~racióa del contrato 

de.>e re~ponder estas u.idas s:.ministraudo e11 si iater¡>Í:ctac~<>nc.> escr.cbles, \'ª 

que la ouena "adiilListr.ici.J11 de~ contrii.to impHca la· a_iacaciÓ;1 inter¡.r~t~cL;Ó;1 

y ejec:ición Je los tér-.1inos soure las cu.ilcs" las ;•artes l<:~: ha lle1.ido .:.Jcn -

tien;io acordarlas. A~n des¡.iues de la ue,;ociación iin co.1tr.ito i-cq .hre u¡¡;i ad-

1:ii11istración cmi¡>rcn:;l•1a y cuidaJosa eu éo¡¡tle las co;n:mic.iciones ~s una _)arte 

fo;>ortante eu e" .;Jen conocbiento Je los trabajadorc:s Jcl contrato •. -.sLisr.:o. 

para los ;>lancs ue Cl)O?~t:ción ~;;i;uesa-siildicato, en l~ que a::ioas ;iarti!s 

acu.:rd.in e::temler s-..1 cola;oraciÓn ~ás al~Ú l' fu~:::J. de 1.i.s claÍsubs esp.::dfi_ 

cas Je !os cont:.1tos ue.;ociad.:>s;. re)ak.>entando así la .cooper.;clÓn en;>res:t-si.:! 

die a to .in .1i vel aJicLnal de :~ejorani en to. 

!.a D:!.;ociJ.ción üel contr .. to colectivo ct:!lstituye ·.in' ¡>aCtQ ;Jroi'esion;.il .:e tra­

bajo siendo un dc;-Nnto e;;uilivr.iüor Je "ºs iniers.:!s .~el caiJHal y ,;el traLJ.i­

jo, .i'.ica lograr el i.l.11?n cur.1,ili.~fonto de ar.u>as partes ser.l co.¡vcaicute :¡ue sea 

c,:¡avcido ;>or todas las ;.>craonas ;¡ue tical!n ..¡.i. aplicarlos así co:;11> ;>or :os 

se lc:s a,1li;¡1J:! y en c,l c.ial se iran anot.inJo las re:i.,~ctivas oi.J:>c1·.-acio.•..:s ;Jar:l 

la :>i.;..iicnte nc:.,ociJ.ción. 
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/.lotivo po.r C• cu.i 1cs necesario que todos los tra.::iajaoorcs y el 1nisn<> .. at1·Ó:i, 

sienta.1 que ha1 lle..;auo a .in auc.;lo coujuntaucnt.: s.itisfactorio c<...io lu ~ice 

Randlc, ''una uue>'a ~ra .. e rclach.ncs ;:-1.1t.1:u~ootc :'ro .. 1ctcuoras )' ,¡uc :io cons ti­

tJyc una victoria ;.>ara Jnos ni ~·ara otros, ya que los cont.r..ltantc.¡ ... eiJCil ,uc­

uar co11~e;icido:;, intelect.1al y :ientinenta•r.tcntc de Ls vcn:ijJ.s ·.ic la· c.1 .,,:·cn­

siÓn y MU_tua cola .. oración, en contr.iste co.¡ la inco:.1,>rensiÓn y d confl·;c"to. 

Si:i c.;iüar;;o. no 1:s tarea fá,il crear e:;c cst.iuu c;iotivo, pties b ;,modunes s;)a 

tenaces ya que no existe 11il. canino sin ¡>ro;otenas :;uc lleve as 1 .1o:•i:1fo!1 

Adcu~s. el' cum¡>li:iicnto. i.icl contrato colectivo o ,;,¡eta :>rofcsio:1:.i.l in.·llca el 

eq.iilil>rio <le ~os factores .:.e la producciÓu y, c .• c.inscc~1c.1cia, s !,J'o:1.: la 

ausencia .1e coililictos lauorales qJe L~;Jidcn la cv0lución n.1tJr.il ..:lel .:c.·cr:iio 

del tr:ibajo, acorde con los lineanicutos nocle:rnos .;e la justic.i.:1 scci:' .. .:.. 

·I!lf toda ne.;•ciución c¡,lcctiv.t, la to;1a ~:e ,,ecisiunes urbe c:ita.r li,:1. .•. : J.1 n•1:1-

. lisis de los ¡iro.,ler.1.is ca ;iote.;1da r:ue las r1.:.s:1;1s 1:ueúc~ ~cn~rar C3 .ecir, .uc 

·los ne_;ociadorcs .10 sólo ¡lc~c aceptar co;. t-::n:H la lJUC cor.si.::c~·i:: las -.;jn.:::· 

dccision .s ¡>at".! el 1>cescnte sino que es nece:;.irio .1:1c ailalice ~t.l~ ;~re .. l.., 1.:s '· 

_¡:;.roila.ilcs repercusiones futuras 

Una pre,;un~a r¡u.: 110 falta es la .qac uice ¿.¿ue µu,·Je s:i-ir :1,tl? 

lista· 11iene si ~ndo .ina ¡irc.;.:nt.i y ,>rcoc.1µaciun qJe lor. ne:,oci.iJorc:i ti c·1..:11 en 

mente tlt.1 rant e el clcsurrollo ¡;e la ne.,;ocL1ciÓi1; ;ic,11i rie.¡cio i:n:·v ~tu11ci.l e.1 la 

. to~a .;Je ·c.iecisi...o11cs i¡ue se toucn co:no resultado de. c.1idadoso a11Úlisis .ic .. 1 

inform.iciÓn, :; .no ta;~viéu .en f ~nciÓn üc aq..iell.i.s q.1e to:ic el ne ,oci.:idor J<'l 

s'ludicato jlor infl.:.:ncia c:ie él. 

l'cnsar en lo q•Je ¡>ucJe salir ::ia.l a lutJro, en relaciÓ.1 a Jna rlcdsi~ .. t ... :.'.da 

hoy en la ne~ociució11 req.1iere, a.:cw~s :.e un ~étodo .fo:rwal,. Je .111a Jisci;: li :1a 

poco co .. 1ún. 1Jc11e::al1~ent ,. e:.. nl! ;oci:.dor t arito ce c1.1;>rc.;.1 co;:10 sindic.tl, .J.lic ··e 

sal.ir lo ro~s pronto ¡iosiule :Je la ne;;ociaciÓ:1 ¡• o.;t.:ncr l.i fir:¡¡1 '.icl c;;atr.-to 

y asi ,¡¡¡4 Je¿ ru:aada <1na ..;.:cisióu, o lo_:rauo ,1:1 ac.ierJo, til!n.:c ·' w1 ... .1.;.: ,r -o1:. 
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¡>os.1.uJ.Cli rcpcrcJsion.s nc,::ativas, Las consiC:cra .m éxito y no .Jc:;ea ni ,•<.msar 

en que pJ.eJcn tcn.r f~\1as en ~-º futJro, Y as! en l.i toDa de Jecisione$ se -

esco,¡:e h. decisión 111eilos 111.ila, 'y ocacionilleente ni süpicra ésta. 

Por lo tJ.nto i.c,rncr y ·rrc.;oe cu sa li<>ro The RaUoni!l llan.i..;er, respecto a la 

pre¡¡unt.i .._Que ;iue-.. e salir r.ial? dc~cr.Í ha.:.crse por lo r.ienos soJre los &i:.:;uicn_ 

tes conceptÓs, e.i re).;icióu a e.ida declsi6n to:nada; 

a. Hotivacióu y actitades 

b,Co:iociniento y h.lJi .liJ.:ides 

c~Descmpeilo y ;Jroductividad 

. d. Desarrollo y crecif.,iento pers·onal· 

!!",Salud ·y seJuridad 

B~-Organizaci6n 
a.-Relación entre uniciictes de .trabajo,· f:rnciones, personas 

b,-Coruuhicacioncs 

c,-Responsa.Jili .. .id y· d.ele;.:aciÓn 

d,-OL·;ani::~ción · !orr.ial e infomal" · 

e.-Coordiuación 

.::.-lilfluencia externa 

a.-Tendencias en relación ..:S oJrero-patronalcs 

u .• -CoiJ;>ctencia 

c.-lraa~co de la craprcsa 

d~-Lideres aje¡1os a la <!Jll:)rcsa 

e •. -Re:>triccion~:; ·ar.li.>ientales. 

D,-Idca.:; y ¡iroceclbien.tos 

a,-1\.'iaptaoiliua.<.1 y Aceµt.i.ci6n 

.!i,-Pérsonal 

a.-Plan~s y oJjotivos 
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b,•ruerzas· y iico.1ili-:1.ies. 

c,-l.1tcrcscs 

d.-llai:iilia. . 

u,~H:.a .Laboral 

H.-~~nálisis sindicai 

I.-Fuer..:a de triluajo • 

. J .-.Em:o.mo 

lls lo¡,icai~cnte iiecésario .;uc ya des,iucs ée -,,arias revisiones .:k c.:i;ttr.ito ce lec­

tivo lle,;en c<1si a un ;,;:rfeccion:i;.:ento deL corttl.)nido Je las clá.1sulas •. isLisno 

las ne.;ociacion.:s foturas µro¡>iciarán la· cre.1ciÓ.1 Je c.mdici.tn<:s -. .: tr.i:;a3o rpc 

ve~;;an a 11cjorar 
0

las .práctic~s e.Je las relacion:s lauorales y .se f:ic:.litarán 

.tii::toién las ne;::,;ciacioncs. colectivas t.1tura.s porc¡u;: al tr.:.tar J_;;11Untcna :na 

sede Je ?rincl;dos e i~istir en ellos ciuz:antc la neJ·oci1ci6;1 1 d si1•C:i c.ito 

se dará cuenta de q11e la empr.esa le interesa .:iusca.r .el oeneficio d_c.J. ;1ayor ná­

mero Je trabajadores, evitando r.:.ichas v~ce;; ace;>tar arre.;los ;¡:Je ~osi..ilenentc 

fuesen más cconÓcicos , pero que i>eneficiaria:i sólo a 111os · c.:.i¡¡tos. 

Considerando los ¡>ro!Jle¡¡¡as de la situación actual e~ fut11ro :JrÓxi.~o · .. e la e;11:Jr~ 

s.is no ser.Í de ti¡;o técnico o ecooó:ai.co, sii;o de recursos hu:-i:i.11os y;i. que ;>or Jrt 

lacio la escasez de suiic'ie11te r.ano <::e oura calii"ic.ida para ¡JoJer hacer frente al 

desarrollo inct·Jstrial ¡;or eJ. in.;reso de i·léxico .i.l -.iATI' y n·Jevas l!ecn.ilo;L.:; ncc;!; 

sarias en el erapuje del desarrollo eco11Q1~ico, ·y ;Jor el otro ~:iJo un s inJicalis;io 

caJn vez 1~Ís poli tizd.:;o lle11ar.ln forzo~•u:icntc· a los ne,,ociaéorc~ a es t·.1J: J.r, 

partici:;ar y i·1ostrar ..iii i:iteres :nás. efectivo en el ca.;1,·o ué l:i.s rel.ici.:nc:;_ laa.2 

r<il_es y es;>ccificai:;ente eu el de las rel;ic:ion~s o.;réro ,;iltr()nale~ y en la ne~o­

ciación del contrato colectivo. 
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P~tcr Dr.icl:er e.1 s,1 ·7¿~ro n1e l!ff'ective I:.xcc1tiv.c hace ncnción de un ;;roveriJio 

le¿al qui~ dice 11Ltn ¡>.l.Í& con ::n.i~bas ley e::; es .in pa!s Je le _:isla.dores inco:i:ieten_ 

tes" , "es .un paCs ~u~ intenta -~.esol11er c01aa prol>le:na cono .m fénoneno. :Ínico, · 

1:1ás .¡Ué _co:io .in c~so e;;¡,ccial .:>ajó las .. ornas ¡;ncrales ,¡e 1.i. ley" (_ 3~ ) 

fJe t1o<Jo sidlar, u11 ·ue.,ocbdor q·1e tr.ita. .cte rc3la1Jentar ca~a ;:iosiJle siLtación 

en un contr.lto.colectivo, acda sin tói:¡ar en cuenta la r"al.id,\d di:i.ria y su 

aportación a f:ituro se torna ineficiente, As! '.m Lir<;o contr.ito colectivo qJe .·. 
re_;l.ir.1enfa infiuiLlad .. e detalles es un 1.1a.l co.itra.to. 

<•or lo tanto. será ¡Jcr~Jclicial ¡>ara los tr<i.>aja<.lor .;, para los represc1nantes 

si:1clicales ~ncLlsive para l:i pr0¡¡ia en,_.re~a; es ::ialo par.i la e::iprcsa ;.>or.,Jc 

los eletneritos ..:e la ne.;oci.ición que el sindica:to ut.ilice co:no ;)arte .. :el µlie.~o 
. ' 

de ¡Jetici.oncs serán iricont;i.blcs. lil ne,;ociado·r <.le la cm;iresa poco !Íáuil se en-

contrar~, cuando r.ienOS lo piense, "C:li<luÍando o·ro y ~ieJr;i.s ;>reciosas ,1or CS¡>e­

jos" sólo que él será el que reciua los e&¡>ejos, 

Y para los re?rcsentantes liindicales será r.ialo porque ajn de u~ena fe, s~s a,:r_!; 

li!iadus .:1uscará11 constante1.1ente sol1.1cio11.:s a su~ proille;~.is, :1or le .1ae su tra:,a_ 

jo como reI?rcscntantcs sindicales ira <lisninuycndo sar.;ien<lá qc1cjas contra ellos 
' ' . 

n¡is¡;¡os y s'.l ;iosiciÓll er:ipezará .a üei:lilitJ.rse• 

'i para los trabajadores será m.ilo por ll exccsi va rc:;laaent<.ción qu.: llc;;a il. - · 

Cilnfundirlos, tienden a perúer ta:o.>ién l.J. <:011fia.nza ta•1to cu el siiwic;ito co:io 

de la cn:iresa y acauzrán por cxi~:ir s1.1 i:e.;la.":Je~tación en el c.111tnto e.olee ti vo 

yá. qac los representantes. no resJclvcn todos sus proi:llcr.1as. 

( 39 ) L'eter, .Dracl;er.-''The .Effective ':axe'cutiv,c" 
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,\cuerclos fucr.i Je contr.ito.-::o es raro q:.ae <lHante la nc~oci . .i...i.~n S.tr:Jan 

p.intos .i1;;>ortantcj ;10 1>re1isto:; en c.L ;iliC!_;O ·,,e .•eticion~s, cu oc.iciuncs .:-1 

siuoicato los lleva a la r.icsa -.e nc.;oci .duncs, otras veces t,i t?.: resa co:·.o 

?arte de_ su estr .• te~!a, los so::icte a 1a c.:insideraci.5n ..:el co:iite :;i:;\iic.11 y 

a veces- se ace;>ta11 o se lle;;a a 11n .ac~do '/ otr.is ocacioncs iio, 

Cuando estos acuerdos se producen, es cor.i.Ín que se Je.en a .a "Jc11a fe de 

las part~s y r.1¡,¡chas .,,cce:i, cunsider.Índose' er11Óne.1:.1entc co .. ;o una Jifcre:1cia 

-:e la otta parte-Je;iendieudo Jé q..iien ,•ro;.>JSO· el te;.1a-ni sf-1Jiera se ~eja 

constai1cia ;ior escrito del acuerdo logrado, En funci5:i J.: la ... ucna fe y. la 

co¡1fian;u esto se ve uicn ;.>ero i1<1da mas se veJya qac desde c. ;JJnto ~:e vis_ 

ta i>r5ctic:o no, ajn siit mala fe, 110 e:; fácil acordarse de io ;:¡:.ae s.1cc<.liÓ ya 

,Q11e SCQanas lles;iJes riaJie se ,icuerJa con exac:tit.1d c.1a.l f.ie ·e1 .ic:OO"ao y si 

á:iett~s a:;re.;;unos ..in ca.so que jlrctenJc ser ve11tila.do "en u;¡.se :i. ~o 11~1c diji-

· 111os en la ne.¡ocÍaciÓn" lo ¡.¡ás ¡:iroJable es. q..ie surja Jn ¡>rol.Jle1\1a. 

Par-a elita.r todo este tiµo de situaciones _es reco:;ie11::!1ble que estos .~c.ier..!'-15 

que sin incopora.rse al cucr,io del c:~ntrato, se ha~•:1 coni:lt::.r ~" -!•w . .• inut.1 

firma~a ~or las ;>artes 



El Ct'ntrato colectivo es, en :·otench, .111 _:encr,\dl)r ve fuc:tcs ¡1rc.3i .. nes ;>:i-
' ra rco.l(ar la libertad individnl y el rt.:!co1."ci i•:nto ·.'.e los . alores hu .. ianos 

vo a la vez, deb~ ir:1¿oner n-J si:t,'lc tolerancia sinr1 "!l :n1uc1n:i.ntf.bl<> n. 0·10 

de todos .l.os tr·ibajadorc:; •;ue IJÜC~en cons~nar 'Jn:i relJ.ci•$:1 fond:t::a~ntal ,~n­

tre el ca:1i t,i.lis:10 y li ..:einocracia :or ~'> .1uc e1'1~1resa y 'sindicato l•.1ch1r.an 

.[>or :ina fornala ¡)ara su su;1cr·1i11cnci:i ·:·.itu:i., 

l·!ttcl-:o~ ;'?.tnn~s c:ccn ·1ue los sLidicatos tieneu un ~Jic fi:::~c ca sus er.i(•resas 

a c:iu:;a ::e sc1'miopfa en las rel::.ciüOC'S nu.,1anas, por otn ;•a1·tt.:! ,._,,; :•atr ·n·~s 

!'Ueden ahora cercior:irsc c:e r¡•Je et si.ndic.tto :~u-:.!~ .o:~r ref~croddl) ··!·:'-O.rt,·ll:i.~­

do ·Jn ;>ro;r.i~'.l:l. r.ias a•1anz'.:i.do en el :->anej., ,~e lan rdaci01to:-s !1'.1!"1.111:!.S. L;i. r.onl · 

";tt1eJ~. !:.':'r clc;¡ad~ !1:.t3tc el ~rado, en· •1.1~ los tr~baj~dores, 1('5 r 1ncion:?.rios 

sindic:tl~s y l:i. ~::-rcsa, sient:i.n que "jc.1e.;an en el ·;•isr.10 <:q.1i;:io" y <pe .::st:· 1 

. 1V.cl1ando :ior conse.;.Jir objetivos comunes, .. ajo c1n s·~::thiento d>.' coo;ier:i.ción 

1~.1t .. 1a :.i:itrono-si11dical. 

La c:-1,;rCSJ. ;iuede ac:1dir n~s 'al sindicJ.to ').'.1<? a sus :•ro;•ias íuc~zas ,.nra lle­

va.r a c:.c., ctecisfon",.s cti'rectiVM esencial es mn~crv'1.ndo as{ la ,.•'l:>: y dcsan':>­

llo e sus relaci oncs c:i;iresa-sindicato, 

A fin <le resaltar los efectos ·~e las relaciones ;i~.trn•1Q-si1:·~ic.1to en el indi-· 

vid·1i::i: 1 es ncccs;!.rio an.llizar el ¿a_iel d'l!! trnbajl,!or, <:n un ..... ·~;"·)Cn. 1ct.1ri.l -

estudiando nas a.l individuo, co;JO •Jn niC!·11'oo lle lln sinlicato, e"'"'º ·.in ~:ic•1-

bro ·:.: la or .;1nización ,:e la e'1,·rcsa y como •.111 ci>Jdadano cm lo e¡ 1. 3c ha Cil."" 

lific1do de dCMOCr.\Cia intl:.tstdal, Y;>. f1'.IC :thÍ es :.lond·~ Se C"'.C.l<:'nt."! d ll~ClC>:.l 

del :rtúlem~t de 1<1S rclacbnes lr.l:iora.le:;;;. 



.5ic1.1;,rc, las ~Jersc1n~s que la~oren en llelaci.,nes La:Jonles, l;i. laoor con los 

tra::i;i.jadores deu'! ser de tie::i~o con, leto; as! et licenciado en administra­

ción ¿uiado ,>ar s,1 lealtad a su ;irofesiÓn¡ .1or l.\ entr..,.;a y sacrlfici . .1 a nJ.<!St 

tra tarea fijlda ,or el derecho natural y :1Uestra conci ... ncia d~bc ser al¡¡o que 

~arta ~e nosotros. nt trabajo deJe ofr ... cernos a todos, los m~dios necesarios 

¡iau aanentar tos ui veles socioc•ll turales, nora.les y nat eriales, De!::>enos 

• ayu<!ar n•> sq{o a que el tr.(~ajador sea ;irote.;ido ~>or· su sal.i'tio, sino ·tam­

i.Jifn, de;;C111os io_¡nr que hga .1;;0 racional del r.iisno; ayudarle a o,Lie el ~o­

dcr a••q:ti~itivo ..:el salario se ·!~:rn• cu..:a cr.,ciente por la ,irocluctividad, 1 

que no solo Si? ¡>rote¡¡a al S?.l.i.rio de s·.l f..1ent<?, sino tai:tbién en s 1. ejerciciO 

y uso. 

l're:>a.rtrlo par.\ que to;.:e r:i.rtc Je manera consciente e.i la vLla cll' las aJr1..1:>! 

cfoncs sociales, sindicahs, ,•1HÍ Ücas y c.il turales :'ara qtt'! de esta manera 

lo¡¡re su :1áxir.1a reali..::aci?n, Ya que al hacer que el tr:>.'.Jajador se su:>ere in­

di~ud·1al111ei:ite, loJrarer.ios juntos por el v{nculo de la just~cia la s.ipcraaiÓn 

laboral. 

_Ya que ávilllos ·en un mundo Je Jran~as y prozresos técn~co, econó1~ico y ·cien­

tífico, 1:1undo úc couflictos ideolÓ,;icos, úe ex,1lo">iÓn der.1o~ráfica; ·r.1·.mdo en 

el c.ial la vida, la libertad y ia di:;nid:ul del hombre so:: ca~la dia más a111en! 

za.dos por rivalidades y .;ucrt<'.S e i;:norancias; ~··or estos ;..otivos y nis debc­

r.ios reflexionar con ~1ayor ;•rof:indilla·:l ~re¡laraudonos t'1.l11oién 1.m conj;.1nto con . 

trab:\jadores y :>atrones para que así cr\'resa y sindicatos con su b:i.se tra!ia­

jadora alcancen :;us anhelos, ya que no ¡>uede espcrnrse una solución inespera­

da; ya que ¡lara to;rarla habra de brotar de una coordinació.1 de esfuerzos y 

sacrifici.1s de patrones y tNlla.jadores. 

Considero qae el ;;.d·1inistrador de c;;i:>res.1s enfocn:lo' a .cas relacion"Os la!.lo­

r-lles debe tomar en cuenta el si_¡1..1i~nte cÓdl..;o del ~uen relacionista inctus­

tri.Jl: 

! .-.\yud.u a sus e~1.>leados y o:>rero en s11s ;iro:>.Lci;1aJ h·Jnanos. 

:::.-11acr.r a.:;r.idaJle o?l a::ibient.? .:le trah:i.jd. 

J.-C1Jlocar a C.\dl ho1~\;re en s11 ;..iul.!sto, 
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4,-.:iituar a los .traJ:iJ.tdores e:i el ca:qino ,;e la e.rn;~resa, .. 
·5.-•·•antener informados a los trabljador .s y se3.1irle;; en S'..J tr:ibajo, 

6,-::'ro;:>orcion~r estfr.iulos, 

7,-!ianJ,ir a los hon:,res de .1na '.•ant-rf ad-::coJada, r•:cordando; 

.que ;)<lN obedecer se ncce:;it..ir. conocer l.os r¡otivos Jet acto ".).!.le se 

· exi~e. 

-q~e la autorid:id· ~jercido ,.oor eJ jefe debe ser. i:i~ií'rsonal, ,;~Or•1a'-' 

es rqresent:intc del .·ro3•)sito co;11.Ín, 

-qJe las ::or:o;1s clisci,>linari.1s se:i:1 con·)Cidas e:>:ict:i,1ente,y 

-que en caso de h; 0ona JQa sanción, csb tcn.:a s.i.l'.':•l:He can\cter 

constructivo, cducJtivo, ri.inc:i lind' cativo, 

:\s!r.lis:10 1 consideranos .ue· <:!!l de vital ir:i;~o::tllf\.CL el citar ~il'rtos idt~les 

del retacionista ind:.istrial, q1.1e son ios si~Jientes: 

· Das aca;,ación 

ind·Jées al tr.,'Jajo 

ca:'aci t.,s trab:ijadores, 

Concedes f;;wores 

orient..is tr:ib:ij~ndo 

la :ireoc.1;1aciÓn l:iboral 

te ocu.-.a h;>ns y di:is ent~ros, 

mediador sos eJad~ 

:,ircsión recibes del. jeie 

y del personal: vricntu.s a a:bos 

Ante nin:;uno cta.1dic1s. 

t'.1 ¡ireoca; :ición: 

el dcs:i:rollo Sl)Ci:ll, econó :.i.c';) ;: l .\>'lr~.l dU hor.fort?. (40) 
<40) :>el,:ado ,1, .Jor:;~.-"l:l ll•i 1.>r\: · . .<! í\el.!ci,ne5 I::c1'1;triüe.>" 
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Lo,;:ros ~e· J.a ne.;ociaciÓ11 colectiva son: 

· a,-La c·JutratJ.ció., colectiva lla :1eJJ>tJ.do el sistena ce intcrc.i.;.;io de ide.1.s eu 

la .indJstria y, en esa forma, se ha coílse¿¡Jido que las ,-arte:; cora¡>rendan ::ie­

jor.sus· res;>ccti~os ¡>ro.;letus. 

b.-i:.1 t.raoaJador tiene una ¡)articipación más ·directa en la íorr.iaciÓn de su de.:! 

tino eco;iÓ:Oico, .Ello ha dado al trabajador la scnsaciÓ11 de s.i propia di;ni_ 

dad e ~ra~ortancia, 

c.,.La contratación colectiva ha sido la iilstitución ¡;¡ás sÓ.lida de q..ie ,1isiruta 

el oi:irero, qJicn ya 110 te;;ie la discri'..inación ni el de$,)ido arbi tr .do. 

d,· • .01 patrón, _paf su ¡>arte o"1tiene_ ventajas económicas im¡ioi:tantes. Ya ,,,t !os 

siiidicatos ·le proporcionan la ::iau.? ..ie oi.Jra experta. que necesita.. Se le per_ 

mite además ia distrioución oraenada. de salarios y se ha. auier.to el ca;1po a 

relaciones decorosas y cordiales co.1 1.1s ti:.ioaja:Jores. 

e.-lll contrato colectivo for.icnta p01'si ""''ª.JO el establecimiento -:e r.1ejores sis­

te1~as de ad::ünistración ¡>ara lo:; ne_;ocios }' ¡>roi.Jat>le,Jente ita contri.:.1lido al 

adela:1to teconÓlÓ;ico de la industria a..1. facilitar iíldirecta":.zc;1te ia insta-

1.1ción de r-1..ic¡u.i nada moderua (pe ahorra tr;i.Dajo ;• au::ienta. la producción. 

f .-Asiro!s:no, el o•mtrato colectivo ha coutri'::i.1ido a climi11ar injusticias en 

el. pa:;o <1e salarios, ta.wié.1 ha. c.;.ta..ilccido pro~ed_i:lientos ¡iar.i. el ajus~e 
de .¡.icjas r en ::nnerai a csti:.1:ilar las p~áctica:; que llevan l?l ÍlllCioua:iÍ.­

ea1to más eficaz de las orJa·1izaciones. 

g.-.Est4 .nodalida.Jo co;ilractual ha i>cneficiado a traoajadores y patrones cooo al 

país ¡a qae en 1.i..1chos casos iaa ser;ido para acelar.tr la ;irot!ucci.5n c¡t.1e se 

·hace necesaria dia a dia, • or ello se considera que .in .. ~ran. sector .:le la 

po~laciÓn se c:w.iantra en una situación econÓ:nica. y social :i•Jcho :ie.'or qJe 

la que tendda siil la c.:.ntratación col.ectiva. 

Debe tam;ién cntendérsclc co;;o :.111 lazo judtiico i..e unión entre :latrones y tra­

lJajuaorcs y al nisr.io tien,lo clineJor medio de que pueden •alerse los tra::iaj.1Clo­

rcs ,Jara outener raa,yorcs y D1ejores prestaeione:: para que as! ,JUedan vivir con 

sus f¡u;¡ilias· en fori:ia di:;na y di!corosa, 
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Dentro Je• nundo era¡;;i.ra;wso <le las 11e.;ociacio11 .. s colectivas se lle¡;a a ciertas 

co,1cl.isioocs co ... o 1..ts. si3.1ic11tes: 

1,.¡¡1 contrato colectivo ue tr;i,oajo es el instn>Jento r.icdiante el c:ial se ;>ue_ 

den y tli!bcn coordinar los derechos e intereses del c.i.;iital y del tr.1Gajo, 

2.-:Cl con~r.ito colccti110 tiene ;¡uc consi.;nar ·¡¡res t .. ci~nes su¡:>eriores a 1.is .¡uc 

otor3a la Ley, y:i .:¡ue en caso contr.irio carecería d<: ·1:i.lor y .r.i.:Ó11 üe ser, 

J,.\.a r.1ejor i;wcrsión úe la µarte patronal· esta en el renJlÓn úe· los salarios 

y siu .:¡ue estos se dispare11. 

4.- Por c.:mveniencia 110 por ¡;enerosid.i.d, ya. que nadie Ja 11.tda ..,or n'\da, hay -

que tener a>ntcntos a los travajadores .1ue sie¡u;¡re son¡ en ,Jlti::ia. instancia, 

.el ,Jriucipio }' e~ fin del Derecho de~l Tra<>ajo, 

. 5;-Tan oal ¡¡,it¡i}n es :iue d que da ::ias oe lo ,¡ue tiene, por1pe conduce a la -

em,iresa a. la quic;)rJ., co;110 el que da menos de ~o r¡ue ¡:iuede·, .-!)r ;ue la cond.1ce 

al_ descontento. 

6,-lil ú.erecho. se hizo para. el hoa:irc y no el ilonl.lre para el derecho¡ y en el 

que uebc;¡¡os rescatar µara el foturo laboral tres priaci;iios que ;ier;nitan la 

necesada cstaaií.id.ld ·y el urJente ¡:irozrcso de las em¡ire:as .:¡ae es tJ.n nece-

. sario en nuestra socieO::ad y estos podrían ser:. 

l. ·.El resµeto •. :utuo Je uer.:chos. 

II.-L:i. co¡.1~rensiÓ:1 rccfproc.i. ... e necesidades, y 

l~l.-1.a. coordinación técnica de esfuerzos, ya que nos daran la. 1 a:ita ¡h-a lo­

gi:ar un pro,;reso real con justi;ia y liLlcr.t.id, .'ro.;reso cconóniico, si11 justi­

eiá. social es desarrollismo, p.:ro justicia so¿ial, siu pro.;reso cconóc1ico, es 

der.ia¡;o;;ia. 
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JU Contrato Cole.:t_vo del !lut..iro 

Las.neJociaciones de los Cünt:atos colectivos en cuanto a su .. anera de ne;ociu 

ha pa.s.ado ·;ior varias etapas, ya. que por cit'ar en los ahos ·1ei.;tes los lid.eres -

.siu.dicales lleJa.i:m ·a la mesa de discusión y· sacal>an sus ¡>is tolas cor~.:> ar¡;a1:1en­

to de ¡>e$SUasi.Sn-. Post.;¡:ior11icnte en los aiios cincuent.is los em;>r~:>arios hadán 
incn,iÓn de muchos µe~os y as! ci.1alquier ¡.>roole•~a µor dificil.lquc f:Je!:\.' lo resol 

v1an de illlllcciato, 

Tiem¡>o adÚante se llc;;a a la etapa del ''re~ateo" en tlontle la parte sin.!icll en 

sus ¡>eticiones solicit;;.oan Jn 100% de aaoento en salarios, y los patr·Jacs ofre_ 

.c!an un 4 o 5% doi1de ya dcsµues de mucho tieopo disc11tieudo se acorua·~a -.i•l -

arre~lo.ctel 15 ·o .ao;·. de aumento salarial. Y ya .ictualr,icotc s~ tona cor.io .J:ise -

de la nc.;ociación .Jel im:rcmeuto s:ibri:i.l el otor:;a.do a los s.i,Lirios ::i!ubos. 

Tam:>ién para discutir .La ne¡;ociaciÓn Jel ..:untratu colectivo se t~11Ía .¡ae e:isa_ 

yar arte dramatico! J.a pa.i:tc patronal ;>rote.stai.la y juraua ;¡:.ie esta.tJa al .:.orde 

de la <ÍUicL>ra y ¡ior otra ,iarte la parte sindical arirma;,a que nv tcnfw ni ra­
-ra coner. Actc1alraente los ¡;romedios i.!t: producción, las ca-reas de Hau<.j.), los 

incrci:lentos otor¡;ados en otr.-~ em¡ires.i.s l.iel ramo, la mo .. ernicaciÓn e;1 t..:lcfc­

nos, los Indices' ,;e infl~ci~n, .son los tc1.1as que se Jcsirrolhn en ::od:is l.\S 

discaciones de la 11e,:¡ociación. 

Hay sindicatos que han lle¿ado a. :in .;rado :::e pt:rf ecciÓn.uah:nto er. la ne :ocia­

c.ión de su contrato que nt?-,;ocian ¡JOr Pil'lU,ete, se calcuLJ. c:.ianto cuesta o 

c~anto vale; .·or ejeia;ilo si tiene un costo de .SU nillones ·Je .~esos al a.Lo -

solicitan 65 i~illones cie pesos en total ra.r..t ei nuev0 cvntrato y sin neces.!_ 

dad Je cl1~cuti r l.o ya clásico, cono un dia más ·Je descanso ó un dia. n.ís de -

a¡¡uinaldo, Y el sindicato se .-e-.ierva. su derech•l, para a;1lica.r d a m!:nto º.!:: 
tenido en los ren·;lones que estir.1c co11vc11ie11tcs. 

Por· lo <ie111.Ís hay que reco11o'ci!rlo, la tLctlca sinJical en c.icstión h.1 Jado, 

en la ;H:áctic .• , .111 ma;;.1ifico rcsJltado ui;.:110 de ser imitado,' 
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.!il pro;;reso do un ¡iÚs lle;,a cu:·1si.:o el ·icsnrrollo :e to,~os S•tS eler.1entos in­

tc;;r?.ntes: humanos .;atedalcs, técnicos 'i .:e una 101aneru 11u¡' .::s"ecill de aque­

llos ~J<.- ea for:1::?. -J~c:.siv.l C·)11!lc·1.i11 ".!!l s·.1 e3focr·.:,;, y C'1¡>a.Ci·'ad .\! desarrollo 

y nl i~:.lll r:1e to.J1s la disci,.1.i.nusjb :t(!Miriistr ciÓn S\lfre :111:1. c,111st::rn.~ cvo­

lttción y s<~ le reconoce ya codo la dd~inistr.tción cientffica y ··!·~e r:1cdinnte 

s!.I a,1licaciÓn es condición f indar.1enta.l ~an lo~rar el·:•ro3rcso, 

1 · • • Je t · cncn ·1c rcsol"cr '1rJIJlemas adi1i:1istrati vo;. de!.>en t ~r.c. r -tªs ¡•..:r5t'n.:. •r l •· . • ; · . 

:id~:1~s r!c S~ e:~."·.'ri<mcia y c-.•:1oci.:ientos, líl:l. Ct'nvicci'5n l:e Serlicio¡ '.'Orq1e 

la ::idninistr.<ci6n ii9 es sólo ·Jn conj1.1r:tto ,ie con.•ci:iientos técnicos sino 1u·,;: 

lleva adcoás •m sentido ,:rofundamentl• humano ya que en stt •:Ílti!'la instancia es 

al honjrc a .1 lle11 sirve. 

E;; ind.id.aol-;, ;.1e en el nu~do ::?.CtJal se ha ;iroJr:·o;ado ;:;racias a ).a ;nteli¡.:en­

cia y a los dotes ~·~rso.1ah's <le los cr1¡:>rcsarios y ad:1L1istra:I0rcs, ;ue act!.lan­

do en s:• nayo :iartr:: en forma em¡¡!rica, lnn lo;;rado dcs:irroll:ir l:is actlvida­

des sociocconÓ~!icas al nillel 'l:IC ahora las disfrut:trJos. 

Sin -~~b;>.~;:i la co:1~,l\.'jic:lad pa.1latina Je los 11rol>lc::ns :idr'.unstr:1ti.vos y sc1 so­

lución l:oy en dÍa, rccla•·1an, ,fe quienes los enfccnt:rn, ma prepaf.~ci•)n acadé­

mica :4ayor ;• ·1ejor, es acp! en donde el licenci 1do en ad.iinistraciÓn cui>re sa­

tisfoctoria.'1ent ~ cst:i nec<:.~irl 1d, 

.El licenci:ldo en administnción °110 .:s un exlierto en ~1rod,1cción, co111erciati.m.­

ci6n, finan¿as o relacion•·S la .orales :-iero si :in ó:itino coordinador ya q•Je 

inclLlsive tlc;ie lo:; s!.lficien';rs y n·~cc:;;arios conocinientos en todas y ca:Ja -

una ·k esas areas :nra soltJción de :1ro:>lcnas y para Llll neJor desarrollo de la 

em.•resa, lo¡;rando así cumplir teorica y :ir¡Íctica:o1cnte con los ohj etivos de la 

e111;1resa, 

.!iS not•ible hac~r '.'ll'!lls°ión de ltJJ conocid·~nto3 t~r:nicos ,:en'.!ral··~ ·1'1C lleva -

el lic<.:ncLclo en a.~ni .. istr.\cié:1 qJ~ le ¡:¡~::ucen q.ic ¡,__,,·tici1>.:- decididar·icntc 

;>aru el:l.,o,ar los .'l:lncs Je or_¡.1nización, valoración .:e ;•olí ticas, ~iro;:ra111as 

y (irucc,li;·,.i.:ntos, selección de ;•crsoaal¡ en C!l .cntn·11a:1i.ento ,i•; ,,crsonal; en 
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el estaolecimicnto y s..ipervisiÓ•• ..:e la 4d1oinistració11 Je salarios¡ selección 

inte<tiraciún t: im¡Jlantación -.e sisteuas <le remuneración, incentivos en la se­

~uriá4d indtistrial, el la c.ntra.tación colecti~a, sist<::illa..s Je quej;>.S, desarro­

llo orga11iz4ciunal, previsión social, capaci taciÓ" y desarrollo, asµectos fis­

cales y vrinci(Jalm<!nte ba.cia su especialización en distintas areas co1ao merca­

dotecnfa, lliuanzas, Proddación o como en este caso a las Relaciones Laborales. 
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