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PROLOGO 

·D¡.¡1•ante el dcsa.ri>ollo profesional de la cal"rera de iicumcÍ.ado en Co»iadu­

ría, hemos podido conotatai• que nuestJ'O pa!o constantemente se supe1'a y· actua-

'Lita en laa técnicas contables, tendientes a mcjorCU" Zos s·iatemao de registro 

y auc :repercusiones fisca'Lco. 

El prenentc -rrabajo tiene la intenci61: de daJl a conoccP, eomo controlan y 

valúan sus inventi::rioa lcw tiendas de a'4toocPvicio máB completas dentro del ~ 

·bito nacional, e1; cuanto a potencial eco1iÓrr.iao y magnitud de lae m1'.amas, pai•a 

que a pal'ti1' áe ectc cu.cstionar.iiento o altc1•1uztiva.s tas emp1•coao a.fú:co o con 

menoPao poe.ibiZidadce fincmcforac nimrlifiquen ous sistemas acbr.úiistrativos y 

110 incurran en altos costoc financie:•oa poP oictemac obooletoo o insuficicmtco 

ptwa ao11t1•alru~ our activoo. 

En el pl'imep oa-~ítulo dcscl"ibim::rn el p1•oa1•ceo del comaraio, desde el tM-1!. 

qua hasta Za r.odc1•na ccmcepr:n.'.ón da l comcrooio, c:Jmo po1• e;'icmplo: las tiendas de 

autoscrvio1:0 y loa ccnt1'0B comcJ~ciaZ.es ent1•c otroos. 



En eZ .ca;>!tuZc 2 e:rpU.camos en qué consiste eZ sistema de·detaZUstas. y 

Za meC'anica: de. ~peración paria su corirecta interpretaci~nJ i¡ue uiene' a cX:~stf:.. , 

~ir za-coz~ VertebraZ donde descansa una tienda de esta natumZ~~a . 

. - : ,.,- .. · 
En· el ·tercer cap!tulo enunciamos la estructuN org~{~a~io~'al .. ~i···Zas diT" 

versas áreas que configuran estas negociacio,nes, éótn.7··:i~teWienen·.,Y·_sli~1'~ 

t~Ciá dentr>o de Zas mismas. 

En el cap!tu'l.o cuarto indicamoEJ enunciativa más qu.e ~úiiit~ivanÍe~te_ los 

fonnatos y sistemas de 1'egistroJ recomendados en· Za impl~ntaai~r(del · "s.~~t~~ 

de -acpatZiBtas, -paJ>a un mejor aprovechamiento y contt>ol ·ac 
doc; para invcr:tru~ioG. 

En el- cap!tu'Z.o S describirem:>s como planear, deoarroZlcúi- j¡ vGlu~' z.08 :·r.f·:~-: 
suZ.tadoo de tos inventru~oo, de acuerdo al sistema que nos ocupa, frecuencia 

y pe1'iódo en que se deberán realizar Zoo mismoa. 

En oZ ee:rto aap!tuZo s-ugc1•imos Za manera en que .el proceaamiento clectT'~ 

nico de datoe au:eitia:rá a Za emp1•eaa en eZ 1•egist1•0 dcfinU.ivo de Zoe inuent!!_ 

iiios j';1'aatiaados así como Zoo roepi.wteo in11erantec a 1.an ope1•ac:ioncs normaZce 

de Za ncgociació11, 

- - En el Capitulo ?- pi•eaentamos un ejemplo combinado aaz ci:;fema ae -dú(i.:: -

lZistas con uepD-mor.etm•io, donde se aprecian Zas ve1ztajao que 1"epresenta va­

luai• los in1.:e11taroioa bajo tal proemiva. 



CAPITULO 

ANTECEDENTES HISTORI COS ·DEL · COMERCIO . 
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1. 1. GENERALIDADES 

Dt¡ede é¡ue él Homo Sapiene llamado- también Cro-Magnon, hiao !1U apar>i~i6n BE_ 

_ _ bre Za_~-faz~·--~e )_~~-t~~1•ro y éoñiit:ñz-a :a ~tende_rsc por todos los continentes, oc .. 

priÓducen toe primel'os aontactoa entre gl"Upos humanos, intereambiando expe:rieri--

cias técnicas y ·obdetos. 

Al. pePfeccionarae t.as técnicas del vevtiáo a bane de fibroti animales y ve-

gétalea, la cerámica, la.a artenan!ao y las annas, se dcaar1\:Jll6 enonnemente la 

Q.31•icuZ.tura,, se apNvechai-•on loe :ríos aomo víao de comunicaci6n. Eston adelan-­

tos p1•odujcron un awncnt:o dt~ fo poblaai6n y por conoiguicr.tc de las al'deav, la 

producaión de alimentos y pPoductoo manufacturados comen::;.6 a supcraP las necasf:.. 

dO.dcs, c1•aando así un e.xcede11te que podía ser cambiado por> algo que fa"ltaba. 

De esta manara su111e la priimcra manifeetaai6n de cvmaraio "El Tr.4eque 11, tr'2_ 

diante a.t _cuai- se inte1•cambi_aban unoc p~·p~i::tq_s p_oJ• ot.~~; __ _ 

la. ru_eda poJ•. los swneriio~, permitió que sus 



PGira ioB fenicios el correttcio e:ra la base eaon6mica; fuetton hábiles· i.ndus­

ittO:a~es c¡Ue · deDG11zt0tlaron tanto la rretalurgia como z.a ingenier!a, pero ou peri­

cia como navegantes y constructottea naval.ea lee penniti6 come1'cia11 cOn las al-­

deas que encontroban y cuando éstas se hallaban organi;Jadas y/o gobernadas, ne-

gociabar.. con las autot'idadcs su inetalacion en Za región. Bibl,os fue Za primer 

ciudad frmicia que expoi•taba a Egipto, maderas y 1'eDir.as; Sidón e1'a otra impori-

tantc ciudad que .logra establectn• seda ccxneJ•ciaZ- en Menfis. 

En loo tiempos homél'icoo, el ganado el'a la medida de valor y el medio de· -

cambio; Z.a_e:rpansi6n econ6miaa del parioáo arcáico obligó a usar la moneda· m.itB_. 

Üca, más p:r•áetica y fraccior.able pa:ra el comercio de envergadura o al- m.?nude~, 

co~ivie:rtiéndose en un bien por si mismo Cf.lC eorrrpiti6 con la tierria, hasta- entó!! 

~es_ símlx>Zo de poder y rique:;a máe aceptado. 

- --- . 

El origen de Za moneda como corrr.1n denominadoJ• para Zcis-_ acti~Z~4~-~~.~o~;~~-~ 
cialeo se atribuye al antif¡uo país de Lidia en el siglo VII A~ C. 

Entra los añoa 521 y 520 A. c. Dar!o, l'eú 4e{ _iniPe~i~·;.éeP1i~ P~t:i::,~~l~~~­

, _e~_ comm•cio acuifó com:> monedaD imperialeo 

01•0 y plata respeativamente. 

En Za edad media, iac al'andee ferias se pueievo11 ~n-contdcto- ~~-:;o-e- comer. 

cia11tCs- dC Z.Os --ei,atro pu,itoi:i- cardinales-~-- Eao--ferias-·ercvr0-~·0iúii~·n~D:"pe~i.6~iCr:i8.'--=~~----·· 

de comci•ciantcc y productores que llegaron a· adqui1·~P ouma:·.~~~~{~~~~'.:-;~~~~:6~~~ 
ca como Za de Champaña, FPanaia. 

i 

1 

1 



.·. .·;: : ':: . .. ' ' ' 

y sus .propias-- pep~onas, tle. "aiPacos _p.or· los salt6Gdoniá de _Caminos. 

A mediadas ·aez siglo XVII, durante la Revoluci6n Industrial (su mayor auge 

fue en el siglo siguiente) aúyao causas jUoron los adelantos logrados p01' la ~ 

vegación europea .. que permitieron la extensión de Zos mercadoe, as! como Za bú!_ 

queda de Zos productos dascor.ocidos en eZ conti'1ente o metales proeciosos .. ~l_ 

a6 el deoa.roroZ'lo de nuevas técmicas de producl'i6n.1 em•iquecidas con la utiZiaa­

ción de la máquina de vaporo, iniciár.dosc Za producción en maoa de a:rt!oulos a -

costos !71áD ba...ios .. provocando cambios trascendentales en la venta y distribuci6ri 

de los.productos, haciendo su apCU1il'i6~:: 

A) El G:ran A Zmacén 

B) El Almacén Po pu Zar 

C) EZ Autoservicio 

Di Los SupemercadDe 

E) El Centro Comercial 

-1 



quien. er.. .ol 0110, de 1852,. fuwló ·ez. pPimtH' Gran Almacén danominado "Bon Na~1:e''.; 

Consist!a et1·- col.oc~. dent1ro de un lugaT' amplio, una variedad de produ'1tas, con 

el objeto de que loa clientes pudieran veit"LoG hasta que se inteNsarcrn poP ~]:_ 

gunos; también tuvo Z.a idea de oatocai' procioo fijos cla.ramonte mareados, evi­

tando al Pegatco aon le que se economizaba tiempo. 

Otra de sus innovaciones fua la de impZ.antar máf'!?eneo ·de utiZ.idad racfu_c_f ... 

das, con lo que ae pretendía un voZ.wrrcn de venta.e mayoit, que Vc~ia ·;Laompen ... ,, 

eav et sacY"ificio de reducir Zos precios de .venta de loe- p1rod~at!ú1·., ::-

De este modo tos grandes a'Lmaacrws cmpe:;(n-.on a 

imit-adas en Rusia, Italia, Hotandai eta. 



Debido a la e:cpfoai6n demOrJ1'Ófica en las grandes ciudades, fos comercian­

tes empei:aron a estudiar Z.a forma de instalar grandes tiendas en Zuga1'i3s popu­

lares, con el objeto de evitar" molestias a Za genteJ de t:raelada1'se a lugares 

céntricos de Zas ciudades para l 1ealiaar sUs comp1'aB. 

Es de eGta fonna como ec 01'igina e'l Almacén Popular atribuido-a F~k --­

f·.'oe?Z~rth. Su f61mula consiot!a en vende1• Ql•tÍC'4"loe de uso col"l"ier.te a Za ·gen­

te de ·eecaeoe 11eC'..4f'BOB "A Za gente le guata toca.?' lo que compl•a y compra lo -

que toca". De esta mwwi•a inicia en 1889 oon 'l almacenes, pm•a 1916 ya co.nta,ba 

"'" 596. 

Uno de los ptmtoe bániaos de f..'ooltJ01•t11,, ea el de integNr en una sola or­

garti:::ación todos loo almaacncc que están diepci•sos y dil'igidoe po1' personas de: 

cPiterios dife1•cntes. 

el año de 1909 ·ae abre un almacén en Liverpool Jrzglatcrra, ~ando lugal' ~:,qU~ .. ~ 
de 1929 a 1935 se extendieran po:r el resto de Europa. 

_1? 



-_-e; --:;¿::-:--::-,::-;· ~ ~~--
.-~:: 

.,:: . - .. ·.· . . : ; ·. 
Tienen sus or!g~ a prÚic_ipi'?.8:. de e8te sig~o, · tam~~én en· los Estados -

Unidos de NorteamD~cO.~ 

C~ari:mca · Sau.ndePo, _ trabaJ"6 en va.rías clases de comercios, viendü oomo au;: 

~-·!fían ·pequoios comePCios y quebraban al poco tiempo de ·instalados, se di6 a ·za 

-º iarea. de conocer las causas, determinando_ que éstos tenían una p2"ductividad -

muy reducida, ocasionada po1• loB gastos e:rcosivos de operación y p01" otl'o lada 

las ventc:;n a C1"édito leo ocasionaban pérdidas conoiáe1ubles. 

Con la filosofía de que "Los clientes tienen más ójoa- que ~~t6miliii !¡-~e-:. °:~o:­

seos mayo1"68 que SUB portamonedas'~ ab~ BU P1''Ím01'Q tienda en 
"Cash' Atul Carry", f6rnrula inédita en 1915. 

En lugcir de ent1'cga:r la me1•cane!a. al cliente para que la pagaioa a. loi(-30 

6 60 d!av, óete Vendr!a a buscarla a Za tienda y pagar de contada (CASHhLºZZf!..' 

varla po1' si mismo (CARRY) con la eonoiguiente dismúiuci6n de gastos_al -~upri.~' 

mi1"sC el oervicio a domicilio y el v.zndedo:r. 

En Za década do los t:reintas, la p:roducci6r. de alimentos tuvo un inc:re~!!_: 

to inaoapec1zado dando origen a que ae ab"1'ie1'a>1 más tiendas da. autoael'V.iciq; ·, P!!.~ 

ru vande"1' eeao mel'canc!aD en un 1~ 6 20;; más ba..;o que en los comer::ioc Ú'Cldi-- .:' 

ciona.Zca, dando aa! fo1'talecimiento a eatc tipo da emp1•csGs. 



EBta clase de establecimientos Be considef'a como consecuencia del é:cito -

de las tiendas de autoBBf'Vicio, caro.cterinándose por' estCil' instata&a.!J en . .z.uga:.. 

?"es más arripZics, en donde Be vendían excluaiuaniente productos alimenticios y -

por' po1.ítioa su.a pr'ecios ef'an m~s bajos qite ·en et oomert!iO ·_tradioion~t.. , 

Miohael r.utlen, fue eZ primero en inotaZar este tipo de tiendas en 1930, 

e~ U?~ 9GJ'la9e abandonado en Nuel)a· rOPk. Robert-ot'is-!i Batj I?anison-ab.ren aµ Pri­
mer' aupennef'cado co11 el nombre de ~'Big -BeGr!'¡ 

Con eZ tf'ana_cuf'so del tiempo Zoo Supemef'cadas se extienden por' toda la • 

uni6n amafticana y para 1965 distribuyen el. 70~ de los p1•od:uctos alimenticios; 

debido a ta gran aceptación por' el público cotisumid.?1•, p1•onto se incorporan- -­

nt~evaD i:¡;neas de productos ademán de Zas alimenticioo, postef'iormente se mejo-

1un Zoo seroicioo y oomodúiades paro el. cliente, dando Of'igen a ta adaptaci6n 

da estacionamientos, ai1'c aaondiciona.do, etc. 

J. 6 EL CENTRO COMERCIAL 

Se cm•aateriza por ·e otar integyiado e~ un área d.e co11aidc11abto11 dimencio.:­

nas, una eerie d2 tian.i1as esporilali::adao, bancoo, sal.as cinematopráficao, 1'e,! 

táuranteo, etc. ofreCiendo a la cliePitc~a una cobePtura más ampU.a a ous ncc!L_ 

si.dad~s de. comp1•a. 



·;·~{ !: -~:: .. <;.'_ '~,, ·::· ·.;~ :·~.\ 

En ?a época prehisp6~ica; :1 come~~i~:¡.;;,ciiondoo a tr~~és de .. dos tipo8 

de organi~·aci6;J; ··ij,s ·,~'erC~~s----!/ ic,-~"~.ch~~~~~::'~;·~~~-. 

': .. :.-:e• • ·~ 

El. marcado J.J~-ica e11a u-~ª ;.,ncentrG-~i6r. :/~rdi~i·'.c,Ue· -bi~X.t~~ -dtiu( de':_ 
. - - . - _. -·-.... : . -_ ·--

- za----s6mcinii~ ten!an tugár en TZateloZco; !I'a~b'a;--:;Aa~áPo_ta~~-C~,- etC;; 0-dond_e ~!!. 

au1•r!Cm comerciantes de variadas PegioneD, llevarÜio ·;;oyaB., ··a~imeiitos, annas 

y eóqlavos Pª!'ª intercambial1. 

Los Pochtecas eran los meraade1'6o que mon0pot.i;;aba!1 e1>éome'rcio· e:i::te---

1.Wr,, sus ca.Pavanas Uovaban y traían todos los, pl•~ductoe piiP tos ámbitoa de 

J.Jeeoamérica. 

Con el descubrimiento de América,, Zas actividades-:comerci~Zee se inten­

irifica;,n, · ~~-- co,:atruyeron ~evon puertos, - instalaron tiitle1>en; Europa reci­

, bi6- gref:mdcs cantidades de oro y p Zata, ma!n, cacao y o trae mat,wias pPirnas a 

cambio de animales domésticos, ce1'CaZca y áPboles fi•"tal.ee. 

Durante Za colonia, Za polttiaa caon6mica oe cQ1'acte11i:;6 por obntaC!'.4U­

;;a.r el p:roccco deZ comeN!io; catabl1?r..•i.endo el régimen de pr.:>piedad P''ivada -

de la tie:r1•a, imp!4lsó et Lat'[.fundisr~w, are6 prohibiciones al l.ibrie comercio, 

favo1>cciend:J el Nori.opoZio~ la AlaabaZa y el Estanco; mon.opoli:::6 el tráfico -

de7. com.::iPcio intci•nacdonal. 

En 1506 e Z virroy Antonio de Mendoza fundó za Casa de Mon2da en ·Za que 



ii=das aéi ·:.~'~I~~i~.,(~ ~~·~n;a\~i~hti~.·~k~iao '.~i'~~; .~.·· ~ 
nt?neaás rie:··piat~-:cti2~·r0n: de .-a"ZPeso;7 ~a?~:.~i!!~i~~>·' ~·a':'~S~i~~~---·:·~n- re·~i· ·;/medio 
real;• 

-- ·, , ~· 

Es On el,. áctz..aZ siglo cuando en Mé;z:ico se impuZ~a enomemente ·Za creaci6r: 

de _los grandes almacenes, autoservicios y centros comeJ>ciales. Eri 1946 se croa 

Za sociedad denominada Supenr.c1'cadosJ S.A. (Sumesa), considerada como Za cmp1'!_ 

sa pionet'll en el ramo, le siguen después Za cadena de tiendas "Au1"1'era .. S.A. " 

. en 1958, /.Jinima:z:, S.A. en 1960 y en 1962 surge Za primel"a oucursal de Za e~ 

na "Gigante,) S.A.'' por :rumbos de Mi:ccoac, D.F. En Za década de los 60's apare­

ce el ,pl'Ím6r cent110 comercial "Plaza Satélite '1• 

A Za fecha continúan Bul"l?iendo o ampliándose Zas aadenas de tiendas y ce!! 

tws come:rciaZes, demostl1ando el impaato que tiene esta 1'CU1!a espea!fiaa de'l az. 
me1'aio. 

21 



CA P,I T U L O 

FUNCIONA~ÍIENTO ;DEL' SISTÉIV. DE DETALLISTAS 

EN UNA TIENDA DE;AUTOSERVICIO 

22 



2.1 GENERALIDADES 

.- ·Antes de habtCU' _d~l- oist~~ de ª"~troz y- valuaci6n áe inventai'io_s -d~·- de_t~ 

llist;~-,-~o~~~~e--hcibi~~-dB·: ·ios -Bis~e_mas d~ cont1>0t_de -~~tl-~ntaf!o_~,--_~u~, ~e~k~· 
·.ce ta· técmica. aontabZe, as! como los métodos de valuac.~n qué zas ·:diSP~Bi~~~~~ 

n_c:c fisaa_~cá ·establecen para los miamos: 

2. 1.1 SISTE/.IAS DE COI/TROL DE IllVENTARIOS 

A) ·Marcan~!ao generales o global. - Coneistc en establecer una cuenta de~ 

- ~~~';;;Ja··mel'ca~~!Cm -general.es, donde se realizan todov Zoe regiat110a contables -

inhOrentos a compras, vontas y existencias, por lo qua no ca posible obtener -

l'esu'ltados confiablt'JB antes de realizar inventario f!sico y no oe conoce el 

EJ Ana~i'.'tico o pormenorinado. - Cot1Bistc en asignar una cuenta por amia -­

concepto qua afecte Zas, operaciones de marr:::a11oí.aa, y el r:::osto sa dcteJ'mina au-
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ment,,;,a,, ias~.:0$~ ,~:it;i,;~;2~1:.;J~n~i~ia~-;~:~~~·. el.~in~eni~·. fi~-· 
:: ; ' ' ·~. ,. 

nai~·· ~in\i~~o:-:·ta;Jpo:co~ P~lfríitB ·:·conoce~·~·ef.·cO.siO~_.'de' 'zos ··a;#taúZOs. iJeña:idos 

. ~, .· :>~ ~: ~:·.---·: . :·:"/Y·:. 
Cr-Inve'ntGHOs perpetuos o constantes. - Se reconoce como el sistem_a más -

C.O_f!TPleP'!~ p~a el control de los invl!nta.rios, ya que permite recri.stPci.r en cada 

venb'a que se realiza, et costo a que fue adqui:roida la mercanc!a y su corroolat'f::. 

va- ',dip'!}i~ción, pudiendo detcnninaro en todo momento el importe de Zas toorcan­

-c!as en existencia, eZ. coeto de ventas y la utilidad bP'"'ta. 

.-\ 
•i 

¡ 

1 
~ 
1 ¡ 

¡ 
1 

l'ara que este sistema currpla su obSctivo, se l'et¡uierc aontrolaP en forma f 

unitaria cada uno de Zoo =tículoa que exiotan en el inventario para cootear - .j 
las me:rcanc!cw de acuer>do a l.os métodon de valuación esta1;1.cci.doa po:• Zaii le-- _ .. -J 

yes "[iscalea, lo que 2•es1tZta imposible en una tienda de autoservicio de la maa.<' ·-r 
nit:ud contemplada en el preaente traba,.io, donde se manejan m6.o de 9, 000 produ~ ¡ 
toa diferentes y oor. una alta rotaciót: de invcntarioo. 

i 
¡ 
i 

c!an que no es factible cuantifica.ro pol' el siDtem:: de invcntru..f.os pe:rpetuos, -; _, · . .! 
! 
¡ 

D) Sistema de detallistas. - Simplifica et registro y control de mercan.- ..: 

_debido a quG se ordenan por (]PltpOs o fami lías de articu Zos 1iomogéneos en su ~ 

tU1'ala;;a y· costo, controlándose nimultáncamcnte a valoreo de costo y venta. 

2. i.2 ~!ETODOS DE VALUACION DE INVEllTARIOS 



··.:',;, ,. ··,·· ··:~;.~-::·' '~-:·.> .... "~.~~:.·'.:,·· .. ·;: -
B) PrsCi.Os~'.· pn:,m~d_iq~~-:.- :cc,-nsúN,e·~· en·:. v~t~~-· -~mo-::c~;-et'O··;·de · l~.-; ,;~~~t;t~ 

vendidas; .i•·.¡,,qi~;.tl~e';.;esuit<ida~o pr~e~i~ a~ ioa·~¡,t¡;s·Cie''aaqui.8iai,6n 
por ta~ ··~o~~~·a··~.~-' diY·.~~~~~~~· qo~~~~.:'. ___ : 

C; · PI'i.lnerias entl-adae, prime.rae eal~as. - -EBte .métOdo. conDide~a :'cof!!O .costb. 

de las mercanc!as que·se van vendiendo, el ·costo ~nitaJ"io d_e adquis~i!i6n co-.­

r:respondienta ci ta factuPa más antigua 1~~ta ago.tat's.e y despu~B __ el- ~~to de ZQ 

compl'a poste1'ior y as! ·sucesivamente. 

DJ _UZ~f.n!as entrad~, p1•ime~al} saZidqB._-.· Con.l!~l!_té _~~ _tq~~-.~~m':?·~ c~Stp:_ de -

las mercancías -vendidas,_: eZ costo 'de adfr-'is.ición-"det ZOte inás rte~e~~e- has_ta - -
- ·-- ·- ·- . ·-- -

agotar•~ y .6i;despuéscl eost~ a,, la ~11Tf'1'¿ ma,,;;~ iieol~nte. .. 

_ DJ :.De.tallistas.-_· Los_ ante_cede.ntcs, caractarísticas .y fl.mcionamiento 4e e!_.-_ 

·ta· sistema· se· comentan con mayor amplitud-a través-de ·este -capítulo. 

2;1,3 EJEMPLO CO/.fPARATIVO DE LOSNETODOS 
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de 

--.·" : ; 

.4, - ·El factoP de costo que maneja ia·ellf!resa es de.l 50~, 

. .,_ 

s .... :se ~aliaa nu6stra pri~;~:veri~á.-'por ioo o~iBáS _el 0 4!a··2o. 

7. - Ei i.1'rpopteaii ambas. ~peraoid;;,,~ ~sce~dió a$. 2 1142,840i00 

$ 428, 440. 00 



PRECIO 
CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIAS UNITARIO 

Compra 
·eompra 
Comppa 
l'enta 
Venta 
DavoZuC!Wn 

COllCEP!O 

cOm¡:ira 
_Compra 

Compl'a 
-venta-
Venta 
Devoluci6n 

CO!ICEP!O 

.- Comp1~a. 
Compra 
_Comp2•a: 
J.1enta·'""' 
Venta 
Devoluéi6n 

200 
200 
50 

50 

ENTRADA 

200 
200. 
50 

EllIRADA 

200 
200 
50 

50 

SALIDA 

• 200 
150 

SALIDA 

-----100--
150 

200 
300 

'350 
250 
200 
lSO 

EXISTENCIAS 

200 
300 
350 
250 -
200 
250 

EXISTENCIA 

200 
300 

' 350 
. = 250 

100 
150 

2,000 
6, 000 

20,000 

6,000 

(P.PJ 

PRECIO 
PRO/.!E!JIO 

2,000 
3,333 
4, 286 -
4,286 
4,286 
4,286 

PRECIO 
UNITARIO 

2, 1100 
6,000 

1.0, 000 

2,000 

DEBE 

400,000 
600,000 

500, ººº 
300, ººº 

DEBE 

400,000 
600,000 
500,000 

2U,300 

(UEPS) 

DEBE 

400,000 
800,000 

500, ºº~ 

200, 000 

HABER SALDO 

400,000 
2 •000,000 
2 '500,000 . 

200,000 2 '300,000 ·¡ 
500,000 800,000 

2 1200,000 

HABER SALDO 

400;000 

2 'ººº'ººº 2 '500,000 
428, 600 2 1071,400 
642,9011 428,500 

842,800 

HAEER SALDO 

400, ººº 
1'000J000 

eoo,ooo· 
;~.'f,00,000 

700,000 
500, 000 200, 000 

300,000 



. 
DI ::E ;E;AL~/{;;f: . 

Inventa!'io inicial 

CompraD netas 

COSTO 

l 1500,000 

Total mercanc!a disponible 1'~po,000 

Ventas totales 

- Davo luciones sob1•e ventas 

Ventae a pracio 01•iginal 

Total de deduo. o salidas 

Inventario fina! en libros 

CostG de ventas 

UtiUdad b1'Uta 

. '· . RÉSULTADOS 
.IMPORTE ' ~ 

2•714,400 •· 2oai 

Como po~á O~aervarse en loe tr~s primeron casos piwden co~ararse las -

- ~0~1taja1(·0 desventajas al emplear los métodoa de valuaci6n, que inciden en -­

forma directa paPa la determinaci6n del costo y por consecuencia e>l el paao -

del ·is1• y ptu, sin cmbru>ao en loa pr>ime.ros tres aanon se 1•equicr>e una tarjeta 

d~ almacén pai1a cada al't!cr'°'Zo en c:z:iatenaia, en cambio por el ciotema de det!!._ 

1.Ziatas ee cont1>oia eZ depar>t.amento sin importai• 1'..'UG>Jtos p1•odualoa lo int.c- -

gr>an. 



WB antece~entes aei~ete sis~Lj,.emontan al'~o ~ 1890 en E\l,,,pa; ~·· 
como co~e¡;.~e~~-i~. d~:···~ª ·p1'~ctica· po~"·lo,~~ ~:¡;¡;;,'enea··ae ·:~P~:;·~- ~~ve·a~·~esJ. d~ -- · 

- ..... ··-·- - ·-·. 

maNaP·:~l prBci~ de venta en: cad~ ·art!cu'k,, --~n .~l.f~~ d~ h~~~~ m~~- -~~dita, 
,la .".'tenci6n aZ. pablico. 

Pa.ru 1913 111'.Aciios almacenes de loe Estados Unidos de Norteamé:i.-taa, élTipen!!-·-; 

ron a utiÚzar este p1YJcadimiento, se fu;;aa ~e.más Za Aoo~i~ci6~--N~~on-a .. { ~-­
DetaHist~a de Ropa, mioma que comien1Ja a pubZieai• m•tíaulos sobre_ el tem'? y_ 

es hasta 19dl, cuando obtiene el reconocimiento de las autoridados fiscales ---­

de ese país. 

Algunos autores consideran a Ca.Ples B. Clal'k, como el vo1•dade:ro impulso21 

del método de detatlistao, quien esc1•ibe po1' vez pl'Ú!lera el CZPt(culo intitula­

do "El depósito, es el p:rincipio jUndamcmtaZ. de_fuiuros .betioficios éñ· i~~~-co~:":. 

tabiUdad al detalz.e". 



COsto o de meraado, et q"'e sea más bajo ~n consecuenci.aJ 

absOrbc zas diferencias por baja de vGlor, 

HJ En basa a 

'--POf*te. 

J J Los ,inv~ñtapios. · ftsicon se toman al Precio de venta, por. lo. que· :no·. ea 
·-' :.· ·. ', ' 

_11e:esario.·_.coti8ul.~ru· los .?'é,a~~tros a p'l'ecio: de_ co~~O pa1'q su VaZÚaf:!~6n: 



. . 

2; 4 PROCESOS DEL s;ltEMA .. · 

La .ejeCución de· Zoa· siguientes procesos,- deOOrá hace1'se invariablementé 
. - : . ' 

en e'l· orden ·aeñCzZado, ~tll"a no ~istorsionar el ·vaZ.or de· zoS inventarios., 'el OO!!_ 

to de .ventas.y utilidad bruta: 

··- . - . , .. --- .. 
. · 1 :- DeiOmiinaCión de la mericanc!á disp~ni.b~-~ --.-

-.;''· . ',:··· ." .--.-::-.':: .·_·:·: . : 

iir. -; D~tenninacjf.~n .de. lás ;~á~Cái~·~o~ =~~B'· me.~~~~~~' di~pÓ~ibie: 
:.··::.:' . 

_IV._-:-. ~~p~~-~"'!ª-~-6n __ -'!~_z _-~!21!.e!zt~~~~-~fi~~~-7:~YJ i.~~A?'s.;~~ ~~~?;~~~-~.'!~"~~·._ 

.· . -:. ' 

.··-2. 4.J .DETER/>!INÁCIOÁ'•DE-.LA ·~ERCANCIA •. DISPONiBLE· 

Consiste en dctenninar'. el ~aloi1 de la mcPcanc!a e:ciatcnte en _un pettiódo, 

a· au preci.9 de costo y venta~ mioma que sePvirá de base paPa obtenei- el fac-­

tor "de costo y se integro po11 los siguientes elementos: 



2r c~~;.;¡,;·tdt~le~;·:. Aj,,;,Úi~uA':Wniero,i;,'.:t~;, aei-~ri6~ a su v~lor de 

-.~·~Btq{ ~~~;:~~n~J~ú~~.~~: al~_~aZ~r 'de· ve·ñ~~:p~;..~ .~Ü~-:~qi,~~~,¡~?( _., -·;~;·-~:;\::: !\?. ." 

~>Lt:~:sobre oompras. - Erogaciones directas en la oo~r~l Z~s,arti~ 
les; .. ~6Zo se ,z;egistran a precio de costo.• - -. / <, · ·. ;~C ' ;_< 

. , . ···s{Y' 
~r'_De~ot_u'!ioñes sobpe. comp~ae. ~ yazor·~-de .. ·z¡¡~_m'eZ._~~~~-:;~:~:~B~~::~~~-~B·~-~~~~~~,,~: 

veeii;ee~ valuadas- a proecio ·ae _costo y ~-V~!J~~-.,_01~:l9~n~~·s_i_~~:'.:,...:~:,~} :·--'~~-;,·.t~. ~~~}:; J~:~t-: -:e---. 
'"" :'.~:~2, ·~.-: -· 

~) De!Jf!U~_n~osJ .l'ebajas y_. bon~fi.cáci.OnBB~-~Jb~e_··~;,rp-~~S-;~>~~~~-.zo~ :~Pte~-­
_-~ ; i~-Z~id¡,s º Bn ; Za. -f ~;;fu~a -d~-i:: p~~~~~21~ -~~~·i;~_ro~~~fa~'. -ú~.i~:n~~-~-~- ~~ ··-pr~d~~ :_ d~~ -~ 
costo~ e --

-_-6{-~umentos __ netos_de pl'é~ios·Ae ~enta.-'Es Za diferuncia neta entre un~ 

me~t~ de Pr{!c~O~ y una c~nceZa!:ión- al aum'!ni~ de Zoa mismoa, los cuales se ro-
·. - ' . ' : 
gistr~n sólamente a- su-·valoP de vetita. 

? l Tru:nsferencias netas de met>ccvtc!ao, - Sa refiera a loe traspasos de pi'f!.. 

duetos, de una unidad a otra y se registran po11 el movimiento neto, aumentando 

o .disminuyendo Za '"'!rcan_c!_a d~oponib1.a tanto a su valol' de cocto como venta. 

--·--· •". -· "". '·- ,. 
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to, ent~·~ ·e~·· valO:r'a ~Pecio de venta.de la misma: 

. MERCANCIA DISPONIBLE A PRECIO DE COSTO 

. FACTOR DE COSTO= --------------------------------------
. MERCANCIA DISPONIBLE A PRECIO DE VENTA 

·~r _Po1'c~~t~e: anterior rop:resenta Za relación promedio de costo~ sObra,_el 

vQzó:r ~=e- vent~-_.ae. Za .mercan~!a disponible. 

. . 

~' .- ' ,-

Lo~~ e-~;_m¡;nioe- c/ue· intcwicmcn e,i.;eBt~···ji~c6so, eóUi' 
'-· ·-

--de ;e'~~.J :.e eie~ =éstos- los· siguiénfeo-: 

1r Ve~tGa toiaZes.- lmpo;,te_de las vantao l"eaZinadae dúrante el pii~6~o;: 

no siemprá Za venta se efoct~a al pi•ecio que te>i!a cuando. ec reg~stPÓ- dichf!, V~ 

loP en el inventario. 

Debefflos vigilaJ" que Za salida de 

.nal -del i.nventaPio, 

2) Devoluoior.ee sobre ventas.- ImpoPte de 



\ _SJ · Faitantes o filtraoiones. - Se t,;,,ta .de una estim~aÚn- pdra faÚanies - · 

por me"~aa C?-Pobo_s, b;¡aada-en el" volwne-ñ d1/V~~Ú:zs ·ya :qúe--esie."~~~t~~a :-d~ ·~n-~-­
trol-_de inventarioJ no se mancJ°an u11idadea sino valoreo¡ en ·z.a pPáatica Se-pe.~· 

comienda un porocntaje det l at 

negoaio: 

de 





que 

·consi.dér~o- que la tienda. a que nos referimos en este trabajo es una cg__ 

dena con más ·ae 25 estabZeci.mientos en el Distrito Federal y ái•ea mctropotit:!._ 

na· C:rsí como unidades en 6 entidades fedcrotivas que en con.junto suman otras -

26 unidades, que oonsoZidan sus 1'esu.Ztados a tl"avés de una oficina co1rporati-

va y 5"'ª' manedcm más de 9~ 000 pl'oductoe pol' medio de 51 departcont?ntos distin­

p~s entroe si y con perspectivas de ampZi'11" 8''"' ái•ea de. influencia. 

1. - La. compco1!a corr.ercial "X" contaba al inicio del pcri6do con un-inve!i~'-· 

taric de$ 1-'000,000.00 a precio de costo y$ 2'000,000.00 a va~l" de ·_venta. 

2. ~ ReaZ_iaamos compras du1'ante el mes por $ ·J '00011 poo.o_o ~n· un -~a}Or d~ 

venta de·$ 6 '200, 000. 00 

:J. - Se el"ogan gastos po:r fletes y acCIPreos pop 

i 
1 
! 
¡ 
1 

! 

1 
i 

4. - Devolvimos me:rcancías a proveedo:res por $ 500, ooo. O~ y ~. J ~O.s.p~·q:q~~·oq. ·¡ 

a precio• de costo y venta reopact.ivamente. . : ·:¡ 

! . 

---5-,-.;. Los pn)veedoree ótorgak iicbQJas-·por · s- JoO~-~oo~ ~o - -

6.- Se i11aremo~taron los pPecioe do l~e: aJ•ti~·Zos de $ 600,.ooo.·oo a ._ -:-· 

$ _soo,000.00 1$ 200,000.00 aumento Mto). 

·3a 



8.-'rd, 'vi~t~~toLles ;,,,ce,;,¡ieron a$ 3'000,000.00 durante eZ pe1'!odt>. 

clientes importan $ soo,000.00 

\1.~:se'"ldu¡jer'on p1'ecioa pol' $ 100,000.00 dtdos "1,iaZes Be restituyen a 

: '!~ .~~~z~./~~r.~_(j_f~{,ef 20~poo. ,00 dt: la -~ercanc!a que·--no -~~ ·_deop~aa~ .. ·._por }o t~n-:­
t~--~i~ d;,~-mi~~i~~¡ :~t~·

0

áo;.;~-ªPº;;d~ó ~~ s·:·so .. ~aO~fo- -

._12• ..:· & eBtimc;i~para fa .. ~tantes º'{ in~~~,t~~~ el --2% -~(;b~~ ·z~~ V6ntGiS tOta-­

Zee dcZ mes. 
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RESULTAl/OS 

IlfPORTE $ 

INVENTARIO_ -INICIAL 1 1000, 000 
2 'ººº· ººº 

Compr<UJ Totales 3 1000, 000 6
1
200, ººº 

GaJJtos a/compras 200, 000 - o -

Devoluc. s/compraJJ (500, 000) (1'050,000) 

Dese Rcb-Bor.if s/comp. (100, 000) - o -
COMPRAS NETAS 2 1600, 000 5'150, ººº 
AUIJEllTO NETO DE PRECIOS 200, 000 

TRA/ISFER. DE MERCANCIA 300, 000 600, ººº 
MERCANCIA DISPONIBLE 3 '900, ººº 7 1950, 000 49.0566 

Ventas totales 3 'ººº· 000 

Devoiuc. e/ventao (500,000) 2 1500,000 100. 

Deac. Reb Bonif e/vtas 200, ººº 
VTAS. NETAS PREC. ORIG. 2 1700, 000 

REEM NETA DE PRECIOS 80, 000 

FILTRACIO//f:S 2~ 50, 000 

DEDUC. llERC. DISPONIBLE 2 1830, 000 

INV. FINAL EN LIBROS 2 1511, 698 5 •120, 000 49. 0566 

COSTO DE VENTAS l 1388, 302 1.1388, 302 55.5 
--- i 
UTILIDAD BRUTA l_ 1_1_11, 698 44. 5 
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CAPITULO 

ARF:As- y DEPARTANF:NTOS QUF: INTF:RVIENEN EN 

EL CONTROL DE LA INFORMACION 
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3 .1 GENERALIDADES 

1 
1 

1 

1 
1 

1 

i 
--~ Zas tiendas de autosel•uiCioJ po:r Za magnitud_ de é~tas, _se :requiere_ d!J_ .. _.--_ '- l ., 

Zegru• :roeaponsabiZidades a cie11tos funcionarios y/o errrpleados pal"a pode?'. cUm---. < J 

pZi;ro con las actividades que hay que lZeVaI' a cabo. 1 
--l 

-·-·~ o_,.-c Í 

'-.¡ 
Esto se Zc9'ral'á con la asignación ·ae jerarquías cOn --ez ObjétO -df ~i_á~~{:::.-.--' .co'-.:::j 

huir la divctioidad de activúladao a realiactti desde la direCci6n haBta' ·Z~-~-~-~~~i:· .. ,' :::: J 
tos de menor inrportancia. '" . ·:A 

E? -autoservicio es un sistema de véntas aZ pO:r menor, que 1·e~i-~l1e._\má·· -:;, 
amplia ·p1•eparoci6n de los empleados, prtincipalmente en Za.a 1•eZacion~s. hwnancíoj~­

lo qúe O:rigi~ una o:rganiDación más compleja; la cual difiere en ciertta medida 

-de .Zas· de otros r:egocio~. 

A partir del 0:11ganigPama adminioti•ativo (a-i.1.adro No. 1);, !! -q~e debe c~-Di~-,­

de1'al1se como enunciativo, se mencionan a grandeB rusgoe, por runonec obviao de 

espacio_, 1.as áPeas y d.apa:rtamcntos que intel'Vicnen en el c;intema de cont1'01. de 

inventarioc qu<i noo ocupa. 

i 
·.· ... I 

¡ 
1 

'~I 
1 
! 



nc1w
:11. 



:·'.:.:·;~ '~:;~;·::]~: ;;.',;~~~.:::\·. ,_ 
•; ~:·· ·- ,; '·e ,....- -

- 3~2 DlREC.éÍÓN GENERAi.~ -J \\/ 

Com:J su· nombre ~ l~~. ~:.~~ ~·~·- .. ·~~~··~ ~•, 
ridad absotuta de parte a~(d~;,,,~j~ a~' Acbn~ni~t;4;ai6n; para ao•iduair _a ia em-" 

presa en lft cp~sec.u~i~~ .. :ds_·~:los: /(~:~ :-~-~ o·~i9i~j,n sú·_crOacii?~~ 

- 3. 2.k AUDITORIA EXTERNA 

-La..prustáci~!l de este ser_v~cio_- se encomienda a un despacho de racOnocido 

·pf'estigio;. pal"a -que __ dictamine loe estado.a financie1'0s, eva túe lbs proaedi.mien~ 

tOs vi{¡entos -por lá compañ!a' y p110ponga las -medidas tendi8ntes a méjora.P laD -

operaciones de la empresa, y en ningún caso forma parte de la estt'uatura orga­

nii;acional de la misma, únicamente se señala para efectos de "bicaoi6n. 

3. 3 SUBDIRECCION GENERAL 

~'Jte '_lan Oat'gaB_ de trabajo que repl'esenta Za adminis_t11aci6r. integ1•aZ._ y -.­

'!!vita;u1o- qUc-_ iOa~ elZaJJ dcSca~tsen sobre' 1.a Dirección GencP~t., sa requ~el'e t.á 

a.:mstituci6n de est,a ál'ea, que coadyuvará para agi liDaJ" la oboewanaia y con­

tl'OZ. da las actividades de la sociedad, con et. objeto de cumplir eficientem(m-

te OC?!? t.as pol"ticas preestablecidas. 



Sus pPincipaZee finalidadse consisten en nr:ztltenel'. continuaniente informa®: 

a_. ?a Sz4.bdi1'eación General, si Z.as poZ!ticas de opemci6n y adnrinistttativaa as! 

oomo los procedimientos son efectiVos y en caso izfinriativo evaluaJ" si los- mis­

mos se están cumpliendo. 

Verifica.P que los estados finanaieros, decZtlPac!iori~a· ~-. i.m¡iuc8iO~, é~ta-­
dí.sticae e informes, 

-~eañ completos. 

También vigilará que Zos activos de Za empl'esa eBtéñ d~bid°"!'!i:to'.pro~eiJi~­

dosJ es decir que existan resguardos por Cada uno ·de eZZ~s:.·y ·que Zas primqf!--de 

seuuro sean acordes a los mismos. 

A pesai• que no podi•á dCU' 6rdcnss por tratarse de un depaptamento otaffJ -

si dBbe rccom.?ndCl!' Zoo cambios en loe sistemas y/o p11ocedimicntosJ como rosuZ­

tado de ous investigaaioneo. 

J. 5 DIRECCION DE INFORNATICA 

-- '-~- -Enta-á.reá"°tienc-~baj~=:.-si.i~~opOñ-8.abfli~ ·za cOi-;.~c:a --~pc~~i5r.. da Zoo re-­

,cu1•so~· ae~t·:¿;;ddos poi•. Za omp11eaa,, 'en. la adquisición del equipo eZectrónicoJ pa 

1'a -una oPor~na ir.fofflii:zé:i6n. y toma de. decioiones. 
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pl•:_.::·a:~z[;.~tt~f¡~;~ªl±~:º·~~:~;::;:.!:t~~· 
tale• en el fl.ujo·d;, i~ i~idma~i6n 

3. 5 .1 ORGANIZACION Y PROCEDI/.'.IEllTOS ' 

Este dep(ZJ"tamento te,ulrá bajd su msponaabi.1.idad, el eatandartiaal' Zas o~ 

racioizea _de_ Za empresa, de tal mane1'a que al simp'Lifica.t"se éstas se alcancen -

los ol:!jetivos con la ap1.icaai6n de los manuales de operoci6n !'/o administra.ti-

vos. 

3.5.2 DEPARTAMENTO DE SISJ'EM4S 

Este dop=tamento deberá encaPgai•oe do aprovechaJ' et potencial del centm 

de c6rrrpu.to, en cuanto a programas y reportee qt~e sean indispenoables paro Za -

información y registro de datos básicos de in1JentC21'ioa entre otros aop~ctos, -

ya que BU campo de aoai6n abarcará todas lao áreas de la empresa como son: n6-

minae, 1'ogiotros contables, :reportes de ventas, listados da abasto, etc. 

3. 5. 3 DEPARTAMENTO DE PRODUCCIO/i 



- --- o·~-·- - ---~~-w ___ .._...__, .. , 
' .. ~.:',:·~·-~.'-.···. 

da~. /,o°r Z~s"_ai~~·~~~ cie_¡jizr.t.czn:~ntds lJ _P.º"· o_tro . lado ~erá responsable_ de -Za emi_ -

sl6n dpo;i:,:.,a d~ Zo-,;'_ >'epO>'tJ~, Zibf.os ',;,.{,nci-ipaZes de. aontabiUdad, estadístl-­

_cas y dem~~ U~triao~ ~ ¡>,.,,~~ente Je hay;, e~tabZecldo en foma pe1'wdlaa. 

Esta ~a Npresj~{~~ dskec~o ¡~tea~¡ en aZ A~j¿ ~e· Za lnfómácan · --

deZ si.et.;,,~ de 'dontro0Z el.? l~véni;,,;fos ~~ se'ae-,;az.r;zia eii Ú p>'ssenk ira/Xzja _ ._ - : 
.·~-·-- ,-,--__ .· .. -:-:.:._-_o¡o-:::.;'.~-~-,-~::_:~ ·----- '_:_:;::.-- .-·· -:_,-_. - -··- ·-- - ---- - ·- -_ --- - -

-~ -; 
~s :~~~i;,~es_ e~táJic_:Pz~~~~nt~- ~d~ntific_ada.s e intent~mo~ _sint~~in~tao _ · 

a ~onti~aci.6n (" 

A) Planetll', dist1-ibuir y cool"dinar 

miniDtl"ación de los recu:raoD humanosJ económicos y materiales, P1''P0>1'clor1ando 

lo~ -apoyos necesaroioe a las demáa iú>eaa de la ne{Jociaoi6n. 

et personal de la compQJ1Ía. 

C) Repruecntal' a Za empresa po:r instf"'~ccionss de 

-leo 0 aauntos-de· competenáia- admi1'fi8t~t-ivQ~-- -

E) Presental" t:z._Za; Dir-ecció~ ·o, SubdiruCci6n · Ge·ne·r.ate~,, opoP_tunamonta Za· oi 
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norm:zs de carácter get:cral, 

y rogiGtros contables. 

. '/ ,·,.· .. 

e J Establecer oor. Za Direcci6n Acbr.i_r.iatratiVa la- f0~a_:~··,-~~1irrl~~·~.···.~n·-'.~e·­
se presentarán loe infol"f1iCB y 2•eporteD del negoció. 

A su· _vez este dePaI'tament'? oe auxilia:rá de· los 

ra la· conaea'-'ci6n de sus finas: 
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A) Recaba 

ce como obt igato:rios. 

C) Co_difica, totaliaa y 

cument-os oontabiZiaado:res 

e cómputo. 

si.tuaci6r: finanCiePa y fiscal de -ta emprusa. 

tegrtaci6n y custodia en el ru'dhivo gcne1-aZ. 

'·.' :'.:_ ·.:.,-
F) Coordina Za pPOaromiac:ión y_ vaZuac~ón ~ Jos.:f"!ve~~izr.ioB__f~l!iC.oB-··d2-mer, .---

cancías. 

. -~ - .' . 

AJ Realioa Zlis acÚvidadeá qzie'. ~e requie,.d,i ~ara eZ rrvmej~ y oonÚoZ de -
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B) Elabora y_ ezpide cheques, 

gocio -!/ efectú~ los dep6sitoe po?o recau_ifudún d~ ef~ctiv"., !/ a~;i,m6ritoa gene~­
·dos-por, ias ~entas diarias. 

·e 1: Mirfw:fa adecuada ¡¡ oportunamente 
' . ' . 

·.beni~~ --a~ ifiBtituc.ionea_ de créd~~o y/0 empresas· pri~~a~. 

' . - _, _., - -

·. l~, c~añí.a, por. mzdio de la evaluaci6n de costos !/riee!]Ó~ qUe· ~Sto i¡;pi.iCa. · 

, 3;6.1.3 DEPARTAMENTO DE AD/.!IllISTRACION FINANCIERA 

-Ti~ñc-bajO s~ jurisdicai6n la.adecuada ~dministraci6n.del e.,fectivo1 pl'i1i­

oipalm.;npe ~n ·tos:~Bif!U~ent!!s aspectos: 

AJ Inversiones. - Conoiote en destinar loa fondos dEZ. negocio de la manera 

más ~i!!_te!igente, a t11'ZVéB de cuc aontactos con instituciones bancaPiao y casas 

do bOlsa. Est1'dia Z.ao condiCionee inás com,enicntes para 21ealinar_ lao_ inJJ~!'~~º~-­

neo a corto, mediano y largo pla::ios, logrando con eeto el incl'emcmto oubotan--

cia Z del patrimonio. 

· SJ Financiiamicnto. - Po'I' medio de esta actividad se busaa1•á obter.e1• 1.as .1.f 
neas de cl"ádito más fauorablea a la empresa; as! como en coo1•diriaai6n con el -

área· de aompras se buocarán Zos pr0:ductoo más baratos o bien los plaaoo de. cnf 



c!as. 

~ ; ·_,-. ' 

A! Etaixirar e'i pre',;..puest~ anuai .de ingresoá ¡¡ 9a~to~ de 

:--:::~·a; ··Diseñ~ eatad!stiaas que muestren los i-esuttadoif)•~ti~~a ~~t~~_Ío~~~!.-:,·'-~: . ~-j 

·>.iiúP,.eetados :por cada rubro as tos estados financieros. · .. ·• 

CJ 'InVeetigllI' las cauoaa que originaron el_ in-cumpHmf,entO ~'de: 
- .---- . -:~-,, ~<- -· 

'PU~Btos ci informar a tas áreas competente a, 

. J. 8. 2 GEREllCIA DE PERSONAL 

AJ Coordi,ta con todas Zaa rÍ.!'eaa .M la empresa, laa actividades PeZativaa 

<:. Za .adminúit11aclón de "los reau.rsoa hWT1anos. 

E) coordina y solventa loa aeuntos labo1•alea, co~jun~~.;,_t~ ·_oo:;;...,ez-,area ,~ 
jt,rídioa y eiw:iiC!ato en su caso. 

C) Evalúa Zos planos pm•a cubrir las necesidades cMZ negocio en matarla -

da pero~nal, conforme a los P1'Pf11:amas., pPeoupuestos y autarizaai.ones car>respo!!. 

diente D. 
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de pueetos, 

compaJl!a. 

F) EZabo,.aci6n de. Za n6:nna d~.-~czgo, ?'etenci6n de. impuestos y auot~s as!, 

com:; eu ·entero a· tas i:zu_t':'H-4ádeB.' "col"'res¡:jondientes · tanto· a cargo :'de,Z tl°f'1'a.i'!.~­

dol' com::i lascdo za_em¡ireéa.~ Presentación de 

anu.a~~-- d~ ~~pt,:~}~[~~~t, .i~Bf!, etc. 

G) Asesol'ami~n~o y au:r:~Uar al pepsonal de l~ empresa, para ~a o~tG~a~n 

d<i crédito o.beneficios del-_imss, infonavit, fonaaot, entl"e.,otr_osj asJ:-ao~ __ ".". 

nlzli.aar ·ÍaB -aztan modificaciones o bajas de los mismoo. 

3. 6.3 GERENCIA JURIDICA 

AJ Ropr~stmtar a 1.a empresa eñ toda clase d~ ·juiciqs, · prqC-edi"1Í.entos ~e­

gales y cont1>ov01•oias; as! como foPTr.Ulal' denuncias, promo~el'._ q·uerell~_s·.y de~-

- _ __ s_istil·~e de éstas auando proceda. 

B) Dictaminar sobre loa convem'.oo, oant:N.tos y pemiEJoe que celebre u 

otopgue Za ncgociaaián y sobre Za intcrtprctación, l"'eoci'!ión, caducidad, nuli­

dad y demás aspectos juridicos de los mismas. 
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C) Verificar la personáiul.a durtaii,á ai tas personas Í'jsicáti o """~Íes 
que celebren. convenios- o' coni~~~:s·····6á~ :i~::.~;r~~~a.'" 

; '.. -.: '.··"' ''° .· '· 

-_ Su-s pr-i:naip~teB -~¡unciones consisten en atrael" la atcnc_i6n del públi~o_ -­

consumidor; captar su intéréa en la prcsentaci6n del productoj crear al clie!l 

te el. d~seo de compl"ar, mediante una adecuada pJT11scntaci6n del <l.Y't!cmlo; con­

- cretl'.W_· Zas .ventas y _cer~c;v la_ 9peraci6n. 

3,? .1 SUPERVISORE:S DE: TIENDA 



j '. ,·. ~ : . 
" -< -, 

· E) 'co.~r.di't}ar- ar· persanai. de ventaa· papa ta pPestación de un mejor servi-

~~o a~:_-~t.-~~nte;- _responaabi_tii;ándolo a dicho persOnQl dci adeauadó mantenimie!!. 

t; de.·~~·.;~~: 

3. 7. 2. 1 SUBGERENTE DE UE:RCADERIAS 



- - --·- _ _..,.:.::~-~ .• -,:-~'.;:'"';_~.;,- ,,,.,;..~:_:.:;;~~'..-: .. ~~~._;;:.~,; __ -.n "'{ 

• # .-.;'---: '~(:. .'.: ~:: -.-:,:-----.:·-,:'.':.'':'.? -~----

C) Vigil;;. i~ ~;rreata ~ opo;tu:U, ~ti;,~~~."i6~ae i~'.:;~c~d!~·Y it~~-.· 
'""' estrecha vigiltniCia ·~ el ma~cdj~ de i;;¡ ~;.dil;,.t~s al<jant~ io1 ~~tos o 

disminucio_nes .-'de ~~e~í.i,'~ ;;. 

DJ Me;fora1' el contacto con Ú .aliente y aa'.:sú~ :ai .Gerente de .ia uniaQa 

en -l~ "'cp~áéctl:Ció»_ ~e 'las ·aotiVidade_s, ~-ela_ciondiai{ con. la di.s~1"ibuéi6n y come~ 

ciaUzaci6n de loe. pl'oductos que s.• expenden. 

·AJ C~!i·t-;;ib~!;~c-a~·~m'dñ~Ate¡Oct-i¿a.·en>la c0~rdinaci6n de actividades entre 

Íaa áPeas\i~ ··ope.1'acio~¡e:~: y comer?i~i~··· a·:'fi.n de: oPtimiaar el servicio y mante­

nimiento o fUnaionamionto de la tienda. 

BJ YiiJila- el fu.ii_ciÓnClJ'.'iento de las c~aB registrador~s. y ªl:!~B~f'a aZ. ;j~fe, 

de piao de eota ál'ea. 

C) .Supervisa el opo1~tu!W·n:iantenimiento Y . 

. ci6n como de 

D) 

d~cir lqo robos. y mermas. 



Esta 

que decida 

D) Ee responsable del 

E) Manta1:dI'á 

de oomprobar que estén ª"''1Uiíc1con:ad•7B··u 

AJ P.ecibiP de lo~ proveedores o aÚna.cén cent~al lea ·pedido/! que- oé hayarl 

autoriaado por ta DircCaiÓn ae Compras. 



. . 

Di Coordina:r don eijefé dcpd:~~~~fói,.;i,~,;¡io!tu:;ia:aiuo>ti.a; su,.ú:~-

mi~nto de mercan6tas al p"';eedb». \ · :\ < / '? 

3. 8 DIRECCION DE lfERCADOTECNIA 

Se encarga de lZevar ta 01"ganinaci6n de ventas, con el. pZen() conocimien­

to del consumidoit en sus gustoa.J prefarcnciao.J poaibilidadea, pcrspactivaa a4 

quinitivas, etc.; esto aunado al conocimiento de otras .fur:cio'll2D háoiaas de -

-la compw1{a y en poaici6n de maru::jat' la m111•cancía desde ou dioaño hasta su - .. 

venta, precioo en et mercado, cte. y ae auxiliará pa:ra maLobjetii:ae de Záti -

siguientes á>-ea8: 



des te•uÚent;~' ~ J~;;a};.z, u~ ~..Oilucto, eri el Zug~ de veJta, fo~taleciendo. los 

efeotó; de ~~;;;; ;;,IbúcÚ;.á,'' Zan2'"11ient~ de; u~ íiuevo p?'i>.i.cto ~ ZÍ~ Za aten- . 

Sua fu~ciones consisten etÍ balattaear ios l'OOkrBOB de la, compailta dil'i--.;_ 
·- -·'. - . . . - ·' 

giendO · esfuer&o; del" á.Na-_coniepclatJ eapeci.fic:iirido diseño;- producci6n o 1_1eqÚ!, ~-

-~iJm.e¡;tos ·-del conS~do-rJ- ·tanto ·en_· la parte func_iona'L._ como en __ s~ pr_~c:_i~.·~~'. 

venta, establecer el mcwgcm de utilidad correspondiente a los miamo.s. 

3. B. 3 DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Su finalidad l"adica en llevar a cabo de manepa armónica Y· coordincÍ~a, ·.·los 

-~ineamientos a seguir en el flujo de cada u~1a de las ope?1aciories, t:; -que_-_ae- e!!_­

cuentro afeato el control interno del negocio como pueden oc:r•: 

prae, mayoreo, c!'édito,, etc. 

3. 9 DIRECCIOll DE COMPRAS 

la columna verte-..:-
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bral, puesto que de lo adecuada adt¡uisicién de las mercane!as para BU V<mta -

al púbt.ico y de la aceptaci6n que brinden a lae mismas, en raaón a sU calidad 

y preai.oa, depender6 el éxito aomeraial de la empresa y su función primordial 

estCU'á encaminada a su.ministrar a los diversos departamentos de venta y en --

laD meJ·ores condicionec::, las mercanc-ías necesarias para su enajcnaci6n, a los 

p1'ecios más aacesibles.1 pactando eu entrega en el tiempo y lua~ indicados. 

3. 9 .1 COMPRADOR POR LINEAS DE PRODUCTOS 

Anie- za divBrs~dad-de-·provecdores, m~cas, prcaentaciOMB y calidades de 

a.rt!aúloa vcndiblec:: en ºzas t-iendas dLJ esta ramo, ea necesartio contcu• con pizr-

,aonaZ. exp~_rto en la adquisir::i6n de mercanc!as, que pennitan aprovecJuU' los 1'2. 

lúmenes adecuados de al't!cul.os en Zas condicionen más ventQJ'ooao para la com­

pCzñ!a en cuanto a ca'lidad, crédito, preclo, ralaai6n con proveedores y des--­

cuer.toa, a fin de ofertar la mayor paY'le de loe pi•oductoc, práctica muy com:1n 

en- eate tipo de negocios. 

3. 9. 2 AU.k1CEN_ CENTRAL 

Existen proveedoi•es o pro!trntoe que por sut; p1'opiao ca1'acte1'ícticae re--

sulta más eficiente el canalúaP po1• im aiBtcr.;a de aor.rpras centl'alizadas, ~ 

l'Q que da este almacén se haga11 loe surtimientoa a cada una de las unida.dc_s -

que integ1'en la cadena, ya que al contaJ' cor. u.nidadea propias, el abastecí---

miento se haJ'á de aa-.Aerdo a lac: necesidades de las mismas. 



FORMAS Y REGISTROS CONTABLES UTILIZADOS 

EN EL SISTEMA 
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4. l GENERALIDADES 

Cor{ ei-_objeto e de fo_rtaleoer ·ez cont110~' int~l'nO t!e za empP~sa es con1'cnie!!. 

te implantal1 proCedimientos para Bl repiatro completo y congruente de las ope­

:racio~es que Peal.ice la compañ!aJ mediante oatáloaos, documentos, libros !! 1'e­

gistros· que simplifiquen el movimiento diario, p1•ocura11do en todo momento que 

dichas formas y registros contables sean sencilloD claros y comprenaibleo de -

tal mane:ra que conduzcan a la realidad de Za operaci6n, as! como detcrnrina:r en 

forma cla:ra, la respowabilidad do cada empleado o funcionario, de acuerdo con 

Zas poHticaD únpZantadas. 

Otra Cal'aater!stioa de este método o Sistema -ae coiitrol ú valuación ae i!f. 

venta.rica, es el manejo de cuentas da 6l'den para el registl"O de los valores a 

p1'ccio de venta, necesarioa para la correcta. in.terpretaci6n _del estado de J1e--

DUltalfoa, 

A continuación "!encionamoe: los·;.fo.nna~oo iri!nim.?8_ que se ~opÚzf'án ·par~ el 
- , .. _; 

cor.trol cr>0nol6gico y· prog~esiVo de_ tá_s ·opePciciones in~~reñt~o_ '21._ .sisf~mQ de .-



4.2 HOJA ~E_ÍNVENTAfrI;A PRÚIO.bECOSrO y VENTA 
~ -. r :·-·:e:'.,~- ... _ · .. 

. • _:-· • e'.·.~.'...,. :_" :~>,. • C ,;¡ ; ,;" - ~ • 

Objetivo de la f~~a:~e~uLiS~'e~ :l~ plera ooasi6n, cuando no se tiene im- . 

,., ,. ,_'.:_ :;_;.'):-~i;rii~::'~Í~~Í.8-~~;,,d 'petallistas, paro valu~· los invent~ 
)~i~~;.:d::~~-~ .·pr6ci0s . 

• ::'..~:~ :}-·~··_:;·.~_:· ~> 

1~~~~_Nomb~~·~-d~_-J~~j~_~,;Jp~íá~·~ -s~- qnota _la 4e_~mir:iac~-~': .-º- ·raa~'-<B_~~~~-z.--~~ ~-. 
identific~-- ~-: -i~\-:e~~~~~-~. 

/··'· 

11Wrt.e1'() j¡ nombre. de la eucursal: Corresponde al' nwiero áe. controZ,asif1. 

se(]Uido deZ nambi•e correspo.ili.~~tJ que io{distTi;auilrá~ -

. Zas otras·~ 

- = -

3, - Sccci6n: Co1'I'esponde al área doñde ·ae loa~ti~:~-,'.i~- ~~~~a;;~~:~~;~~v-~nPa~;-
. ..... . 

PiadaJ por ejemplo bodega de :ropa, bodega de abar1'otea·~· 'c~~s, -'~t"..'' 

S.- Departamento: Nombre de idcntificaci6n p1'°p~·esto:para c~da tq.~!C~Zo -

-Ofre~id.0- pOr la tmrp:resa. 

. : .· .. 

o_. - . C_~cn.1a: -Coztrespo~e Ql l~úlOOro. pr>izestable_c~d,o -po1• '1epaPtamet'1to. 

7. - /IWnero de folio: El que cói'1'esp~nda a ~ad~ hoja de cont>'<lz: 

--· - . ·-

.,~;:~ f?~iu~ripc~ó~_:d~(-artí_culo_: So a1~ta.cZ. nombre comer>cial de cada artíc~ 



9.-

mo 

por ia cantidad de art!cu !os. 

venta a! público. 

anota taB ezistenaias., 

13. - Supervisi6n: Clave e i~i~i~!eá' dez'. Jere de d~~tU'~iuñ~~to o poroona -­

<¡Ue uet.ific6- !os diitoo' de! ci>ntador> 

14. - Vo. IJo,: 

Esta forma se eZaOOra en un ejemplm1_, enviá1idoaO·:poa~fe-Pf~~O.ñt°B-ai·~.-Dáffe:tt-~-­

-taruinto de ContabiUdad para Pegiatpo y co>1troZ. 
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NOMBRE DE LA COMPA»IA 

NUNERO Y NONBRE DE LA SUCURSAL 

HOJA DE INVENTARIO A PRECIO DE COSTO Y VE'NTA 

DEPARTAMENTO CLAVE' NO, DE FOLIO 

PRECIO DE COSTO 
U// TARIO TOTAL 
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4,3 HOJA DE INVENTARIO FISICO 

Objetivo de la forma: Se utiliaa en cada inventario f!.sico ~ ~~canótas .~ 

practicado par Za compañía; después de es_tabkáido 

el sistema. 

su U~~ ea idéntico a Za hoja de inventlwio a preai~. a.~·:·.coBi~ _.y -ven--, 
ta .. ~-~ ~~, Í:íniOa· difereñcia ae no incluir et: invent~io-a.·'z;1v~o a~· .. c~stó':f·-· 

tanibien se envía aZ Departaniento de Contabilidad para Za apZioaci6n .as. Zoo -­

faa_tor~s de.- costo,, registro y archivo. 
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NOMBRE DI: LA COgPAflIA 

NUMERO Y NOMBRE DI: LA SUCURSAL 

HOJA DI: INVENTARIO FISICO 

Dl:PARTM!l:NTO 

'DESCRIPCION DEL ARTICULO CANTIDAD 

NO. DE FOLIO 

PRECIO DI: VENTA 



. . . - . . . . . 
4.4 NO'l'A.DE .. ENTRADA.DEMERCANCIA. 

ó. ~ Ctwe del proveedOr: Et que tenaa aeignadO en el 6atá'Logó ds provee­

dores· de: la compañía; 1m caso de Í"'ecepCión.de-otra ·aÚCUl"Da~'.~e" ~tan"lO_s.da­

too de, la· misma. 

nas env!a la mercancía. 

? • - Número de factura: 



B. - Fecha: IJ!a,: ""'" y Wlo do la recepción. 



Veec;ioP:~ Ci lá.'u~idad.'IU.e envía la transferoncia, una copia ~1ur.to con la factu­

.-.--ra-or{ginal o -transf0rcnaia de meraanc!a se env!a al Departamento de Contabili. 

dad- para_ régis.tro Y. la Ot~a_ aOpia de la nota de entrada se conserva en la uni-

dad. 

6? 



NO. Y NOMBRE 'DE SUCURSAL 

Nnl"'Rf Df LA COllPA//IA 

CLAVE Y DEPARTAMENTO 

NOTA DE ENTRADA DE llERCANCIA 

.NOMBRE DEL PROVEEDOR NO. FACTURA 

NO. DE FOLIO 

CANTIDAD. :~~z DESCRIPCIOll DEL ARTICUW 
PRECIO DE COSTO PRECIO DE VENTA 
Uli!TARIO TOTAL UNITARIO TOTAL 



:: .. ·- e.-"-~ 

,. __ _ .-s 

Objetivo .·.k ia f~~a:,;~gistr; ~~ ;,.,au;tos regresados a proveedores o 

únidad. 

Su '1.'Le'nado Gs b'á.sia0111ente igual al de la nota de entrada de roo1~cana!a, -­

únicámente, se debe!'á preaisaP la aausa que origin6 la devoluci6n a fin de _con­

tar oon e1.ementos de juiaio y tomaP 1.as medidas pertinentes. 

~~ I'O~omie~da -~~ vaiu~ á pracio--de Vénta loe a.J't!cu1.oa. en el ej~mpl_(at "".-""> 

ciei prové;,ao,;;' · 
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NO. Y NOl/BRE DE SUCURSAL 

NOP~R~ Df: r A CQ!1PA!jlA 

CLAVE' Y DEPARTAl!E/ITO 

NOTA DE CARGO POR DEVOLUCION A PROVEEDO.~ 

NOMBRE DE'[, PBQ VITDOB NO. FACTURA 

NO. DE FOLIO 

CAUSA DE LA DEVOLUCIOh': NERCA/ICIA DEFECTUOSA 1 ) l/ERCANCIA DAJIADA 1 ) 

FUERA DE TENPORADA ( ) DIFERENCIA Eli PEDIDO ( ) OTRA: ______ _ 

CANTIDAD ~~~~~~ DESCRIPCIOll DEL ARTICULO 
PRECIO DE COSTO PRECIO DE VE'NTA 
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL 



4, 6 TRANSFEllENCrA DE.MERCANCIAS 

Objetivo de ~~ f~rma/':~, util,iaa para registrar los movimientos generados 

pOf' Zas· Unidades al env!o o recepci6n de mercancía 

p~rt. lento o nulo despla!lamiento o ezceso de invent!!_ 

?1 



15. - Vo; E<>,,, Nombre y fima deZ 1•eaponaable de la unidad. 

~L _:.'~Esta -ro'rm_a s_g_~el~~~ -~-~ _ tl"ec ejemplares, et original Paroa Za unidad a -­

que .oe tJ"a)lB.,ficre ·ia meraanata, Za prime:va oopia e-~ cnv-ía -a-z.~ bCpat'tamento de:-·""." --

Contabilidad y la otI'a ec conaawa en Za unidad que entreg6, pill'a au aJlahivo. 

?2 

..... ~ 



NQ}.'RBE Df LA miPÁflIA 

NO. l' NOl!E/lf DE SUCURSAL C!Al'E Y PEPARTAl!fl/TO . NO. DE FOLIO 

TRANSJ:'ERf:NCTA DE NEBCANCTA 

llO }' SUCUT?SA Ti QUE Bt¡CTEE NO NOTA DF ENTRADA 

CANTIDAD PRESENTACION DESCRIPCION DEL ARTICULO UNITARIO TOTAL 
PRECIO DE: VENTA 



. ' ::_:· . : 
. . 

6, - Tipo ,a;, ca:nbio 'd;; precio: El que ~º""~spoilda de acuérdo a la. siguie~-
te Ct~'oi.fi~~-~:f~,ñ.~--, . . . . 

cáncctac'ión de_t aumento' de _preci~ 

___ -!_~~iO: de precio 
--- ----

Cancel.aoión de. ta ,r6bOJ0a.~de~pr~~C-iéi. ----""--

?4 



1 
¡ 

1 
i 
~ 

1 

1 
1 
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'= ..=~:--

COMPANIA 

EEBAJA DE CANCELACION DE LA 
PEECIO 1 } REBAJA DE PRECIO ( 

ERROR AL !!ARCAR EL FRECIO DE VENTA 

N o T I V o '""'~~.~~;~·~~:N~~~~I'"~~E F~L u~;~;,~~-c;~~-'"~~~""";,~~E~~:~. ;~~-º----l-----l 
D EL IA DE LENTO DESFLAZANIEliTO 

CAMBIO 

1 

PRECIO UNITARIO DE 
CANTIDAD DESCRIFCION DEL ARTICULO NUEl'O ANTERIOR ! 



·. > ~'ºi',: i ' 

Objetivo de z;. ¡o,..;,;; iiet~~l~ ei ee¡~ de resultados hasta Za utiU-·-

} ;~ '~~~,füí~:.::~:.:,:=-~ Ó. H·"- ,.. 
· r,,;s inatrÚc~oiw~ pci,;~ ¿ ;z:2al áe comentan ampliamente en al ~ap{tuZo 

2 y s~,eZabo~a p~r e(oepi:,t;;nto ds Contabilidad como parte inteam~te de -" 

·ios ·estddcaji~~,;~:Osd~· Za co,,,P;mía. 

?7 



CO/ICEPTO 

IllVENTARIO INICIAL 

Compras 
Gastos de compra 
Devo Zucionee sobre compra 
Descuento 1•cb. y bonif a/compI'a 

COllPRAS NETAS 

AUMENTOS NETOS PRECIOS 

TRt1NSFERENCIAS NF'I'AS 

l!E/iCAllCIA DIS?ONIBLE 

t1er.tao 
Davolución(!.c; 60bre vcr.taD 
Daoc:.~cnta reb. y bonif. o/ventas 

VENTAS h'E:7AS (pPí?cio 01'Í{J1>naZ.J 

lJJSMINUCIO!; li'ETA PRECIOS 

FlL1'MCJC:iES FA!.iTANTE : 

TOTAL DE SALilJ/;.S 

INFE!.1TARJIJ Fil.'AL e.V LIERDS 

COSTO DE VE/ITAS 

UTILIDAD BRUTA 

.RESULTADO 

?8 



4:9 CATALOGO, DE <;UENTAS 
EST.ei 

SALIR 
TE~lS 

DE LA 
N1 .nEBE 
~idi.iüTECA 

Las cu~n;~s'que·-·~¡,~~:~e·:.esi~--.si~~ema son similaPas al da inventarios -­

pe~pet~.º~:_en Qquei~as··_cue-~Pas.-ka·deteminar el costo de ventas y las e:ciste!!_ 

aias. e~ 6Z .Peng~-n- de"faat-l~;·'a'f11cuZante,. no as!· en el mancJ·o de C'-'entaa de ó.r. 
.· - .. 

den-~ndisp~~~Zes én·este_si~·t·e~-Y que puéden sel' de manol'a €nunaiativa las 

siguiente~: 

NOMBRE DE LA CUENTA 

invontcutios o almacenes 

_Comprac 

Gootos de aompl'as 

Devoluciones sobl'e aompr.as 

Desatoa. 

Ventas 

DelJOluciones oobra ventas 

Desctos. rebajas y bonif. sob?'e 

Costo de Ventas 

Inventario a precio de venta 

Pi'eaio de venta del inventario 

Aumentos a p1•caio de venta 

Pl'-ecio de venta aume.ntadoo 

Disminuaioncs a p:recio de ver.ta 

Precios de venta disminuidos 

(1) Aativo air>culante 

?9 



131 

141 6.enta de 6,.k,; deÚdora 

15) ldlenta ae 6iden aoreedora 
-- ';~ -. ,·;.. .. - ,;• ·:" '-' ' •' ,-

Se utiliaar6n tambi6n súbouentas y aub-~bouentae. por ciada euoure~l y. de-. '- -· . ,_. .. 

partamentoe o. fainiÜ.a de art!oUlos olaramante · diferenoiaaOe 'entre~ si. 
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. - . . . . 
EL INVENTARIO -FISICO, - DESDE SU PLANEACION ·HASTA 
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~; 1 GENERALIDADES 

"En-_ las· tiendas _de autoservicio, el inuonta.z-io físico de me1'canc!as.1 con!_ 

tituye una función preponde1'Clnte ya que por la divel'aidad de cwt!culos que en 

ella se manejan, , .reaulta imposible ZZova.r un cor.troZ po1' unidades, teniendo -

que PeCU1'ri1' aZ- control po1' valores, pcn•a aor.oceP sus oxistericias a una fecha 

deterntinada 

De Za correcta planeaci6n y cjeauci6n del recuento fíeiao de mercancías, 

las cifras de compaJ"ación y a,iw1te se116n más aon.fiables, p1>opo:rcionando infor_ 

ma0i6n ve:ra.n y oportuna a la di1'ccai6n de la empresa para C01'1'C(JÚ' fallas e -

- irI'egularúi.adea en eate 1'engt6n del balance. 

Ot1•a cru•acteríatica impo1•tantc de este tipo de ne(1ocioa, ea que los pe-­

. ·1·~dc;n;J de inu,:mtaf'io fíaico, varían cor. reDpacto al comercio tradicional ya -

q~e pueden y necesitan l"i1aZú:al"Da con mayor frecuencia y de manera c~a~emJti-

ca. 

Existan además me1•cancías y/o dapal"tamentos que por• sus propias caJ"acté­

r!st~cas es indispenoahZe levantar inventaM.os fíaicoa en forma· mensual a fin 

82 



de conocer sus márgenes de ~tilidad bruta y vigilar ds cerca sua desviacior.ss 

como son los art!culcs perecederos (frutas y verdul'a8, caJ"11es, lácteos, sal-:. 

chichoriel'!a, pescados y mariscos, etc.) o bieñ aque l.Zos produ".'tos que se sUj!!_ 

tan a un proceso de elaboraci6n previo a su comerci.aliaaci6n (fueñte de sodas 

platillos pl'eparados entl't'.1 otros), 

5. 2 PLAllEACIO/I DEL. INl'EllTARIO 

P_ara. Naliaar un inventario ágil y corracto se 1•equ~ere llevar a cabo -­

una adecuada. planeación; a tl'avés de la Contralol'Í.a o Dcpa.rtCD'l'lento da Contab.f. 

lidad se ooordinará con los Gerentes, 8'.4.bgcrer.teo, Je.fea de Piso, Je.fes de Df!.. 

partamcnto y peroonal que toma:rá pal1te en el recuento fí.sico, po11 la impo11t'1!1. 

cia que éste reviste pa1'a conocer las utilidades o pérdidas l'eales, por lo -­

que tendl'án el má:rimo de cuidados, así como también disipG.l'án las dudas que -

puedan surgir antes y durante el. inv11nta1-oio. 

Par>a que el úmi::ntai•io fíaico dé buenos :resultados,, se tomarán en 'cu'enta 

lan l'iguúmtes l'ecomandaoior.trn: 

k) -Pl•ogl'Ql1laaión de 'los inventarios f{siaoa -

B) La toma física en laa unidades 

C) Le. vaZuaai6n del inventcn•io 



guiente~ ,v~i~lee: 

AJ Haapr un p:rogpama con lae fechas y hor~ios d6f:i:nventéz1:'io' 
0

fÍfJiCO en "'." 

cada tienda ast coma en el almacén ·cent:ral. 

B! La fec11a apropiada pa>'a la. toma del mismo, cuyo objetivo p,.imO,.dial •!!. 

rá que. comprenda. un período comparable y uniforme á01t los iñvo;rtCU"iOs reaUaa-:..­

·dos anterionnente. 

e! Defini,. loa <ll't!culos que m:zne;JC..cadá departiuniinto de amie?'dO'a su ub;f_ 

.caci.611 y demanda del pabUoo aonswnido,.; 

DJ Fecha en la que exista menor 

yor facilidad para su recuento. 

E) Progrcuna con ho1•ru'ioo y fecJ:aa ·4e pairtici¡>aci6.11 ª""·!"'""º'"'" 
a la sucursal y dam~o participantes. -

84 
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. 
AJ Durante ios dCas p~:vi'.~s al ciintei, i:~ ~~c~,;,jb~ d~Z ai:.acén c8ritraZ 

y almacenistas de unidad, ,kbe,a:. o~~h,;éí,,. <;,;te~Zos eri estiba;, muebles, -

secaionesJ etc. que~ f~~i.U.te~ -~·~ ~~ento:i - - . 

. >· ~>·(,,- ,_ .. ·:':" 

BJ ·se-dis~ará un· cn:id~i~ :~·or ~cclo.· ta~al, ·que Señclle laa ál-eas de almace­

naje y exhib~ai6n de las mercancías, -como góndolas, islaa, botaderoe, eetantea 

cajao reeistPadOras, Gte., tmnbién se indicaPán las .aonas a cubrir por cada 

responsable 'as! como de~ personal au:x:iliar. 

e) Se reaUZaPá ez-·corte ·da folios de toda la doC!W'flentación Htili3ada l!n 

el enlJto y recepción de mercaneíae; pol' otro lado se vigilará que toda la me1'­

canc!a esté· completamente dccumentada. 

D_) Las hojas de inventaPio quO-se."UtiliOen-pqra_·e~-ro.eg:tstro de.,foe exis--­

to_ncias, estarán numeradas y firmadas tanto· por ~a ptii:'sona_qú~ -lo realiDó como 

EJ _Las 11o;jao que no se empleen, de~~~·,:·~~~dí;s~ .y.,~6~t~~g~· ~{I!~PC?1ta­
- mento de Contabilidad. 

_ -· tl'<> del aZmaclin y e:rhibidopes. 

G) EZ l"IJBponsabZe .de Za mesa· da. contl'ol éompi>obal'á Za devoZuci6n completa 

dtJ Zas ho;ias de. inventario, tGnto _Zas- uti'l.izadaa ·como Zas canaeladas. 



Servciaio·~es. y- consideraciones- Cn Za t0"17 

Xi Inforniar con carteZes y a través 

da las áreas sujetas a inventario a fin 

J.l) ReviDQJ" que el ma:rcQJ·e de los productos sea completo y corrocpo en_ el 

6'rea de tienda y que en el almacén estén identificadas por unidades, loa ar-­

t!culoa que aonten.gan Zas cajas cerJ•wias, que los precios maneJ'ados en Za tie!l 

da son a 1. menudeo. 

(*) Los co:rteo de Z 's es una opc1•aaión de control que rcali~an Zas cajaa 

registrado1m, pai•a 00110ccri al término del día a cuanto asciendan Zas ventas -

po1• taclá dopCU'tamer.tal, forma de pago efectivo, c11equcs, tal'1ietas de c1•édito 1 

eta., permita conocer el núme1•0· de clientas y sobre todo evitar que Za regis-­

tl'ado11a a.:r..qm, le irr.portec que no correopondm1. 

5.5 U. l'ALUACION DEL IllJ!EllTARIO 

liaa:rsc de dos maneras: 



:',_,. .. , .<:·."_,::····./;·_~ •'-'. 

AJ En Za tie~dt:r'y/o 'almaé5n aentraZ, donde se hiao éz inventario, 'ez per­

sOna~ c~;,;;ado de_. la unidad~ realia·aPÍi eón ayuda de aalauladóras,~· .. ·la ·valua-­

oión deZ mismo; muZtipZicando Za cantidad de artículos por el preció unitario 

de venta y anatando con boUgrafo los i11tportes totaliaados, se pa¡¡arán Zas ta­

bulaCíones que indicarán la eficiente valoración en cada una de las hojas del 

inventcuaio, eriviándose posterionnente al Departcunento de Contabilidad para la 

apÚcaci6n. de loa factores de costo que corresponda a cada departamento o U-­

nea de productos. 

BJ O" bien esta val.uaci6n puede hacerse directamente en el Departamento de 

Contabilidad, .quien cuenta aon personal más confiable para et cálculo _adecuado 

··por--º~--t~~-to· las -hoji:Js-de inventario deberán en~regaPBf:? aniaamente con loo a11-

. i!culos invet1tariados y los precios de venta unitarios. 

5. 6 INFORNE DEL RESULTADO DE LAS AREAS RESPONSABLES 

Como se menaion6 en capttuloo antePiorec, de .. za i~ortanaia del reng1.6n -

da:inventaJ'ioe, pal"a ao:rregiJ• 1.ae fallas a irregulal"idadco del mismo, lon ro-­

~t~lt~a deber6n mostra1•ce a Zas direaaionoo aorresporn1ir1tes, lln un pe-'P!odo no 

mayor de 10 ·d!as a fin de lleVQl"Dt? a Gfecto Zan acciOnce pertinente o y detcrmi 

nar entre otroa a.Dpaatoa: 

AJ Immficiem:ia de inventarion 

B) Excesos de inventa1•ioe 

C J Rotación de inventarios 

DJ MáJ'genee de utilidad Wúta reales 

E) Factores de costo actualizados 
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EL PROCESAJ.!IENTO iLECTRONICO.DE-DÁTOS eN·LA 

- INFORMACION DEL SISTÉ/>'Ji DEJNVfNTARI~S 
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6. 1 . GENERALIDADES 

ei gran desa:rro lZo alcariaado poP las tiendas de aUtose11vicio en la actua­

U.dad, damauda una enonne cantidad de informaci6n. 

Por·otro- ladc· Zaa empresas en nuestros d!as, estáñ-ObU9adas._a-~o1naP-·c;!ec:f.-~'· 

sio,nes -cada voz mda precieaa y con mayor rapidez. 

E~ proceDamiento alectJ'Ónico de datos soluciona eotos probtemaa_ y .los ·re­

ZacionaJ _ p1'oporC~onando l.a · infol'fnación nécosaria para la toma da· decisiones y 

reduciendo al me.:ci.TltJ et tr~;_,fo manual que 1•eaülta más º".stOao y con ~Yor_ g~­
do · de a1•roit. -

J;a. infomaci6n.que. proporciona eZ. centro da c:!6mputo y que conaid~ramos vi_ 

·tat- por__ ai __ j;Ó·1~!;-'!)!---~P.~!'.t~_nidad de ta infoma~6n puedt!n sen entre_ otros re-­

Portee taB · aiguiéntce: 

A) Catálogo de Ckenpas 

B) Catálogo de proveedoreo 

C) Catá2ago de artículos 



D) Libro dia?'ió 

E) Libro mayor o catátouo de movimientos 

F) BaZamia de compl'obacüiri 

GJ Emisi6n de cheques para pago a. p~v<iedDres 

H) Listas de precios_ de .:V~~~-.~·;: 
I) Emisüin de p6Ziaas de diaÍ>io 

J) N6minas --:··\ {-.. :)~ .. :_•.~ ·_ .. _< 
. . . ~:.~.,+-

-'.~--->:· :·-· ~---_:_·:· 

Su ,fi~l~ad.Pl!~rdiai _consil}te-en unific~ los :registros contables-de -

; zQ 61T1p1'~B·ci, : de ~cui:?rdo 0011 los datos individuales pop cada BUCUl1Sal, almacén -

central Y. ofi'oiWi.s. corporativao y su contenido lo foman los númeron de cuenta 
_--·_:..,-; ":. __ -_,, ____ . 
~U~~ánt~ ·Y- sub-sUbcuenta, as! como los nombites seleccionados para lae mismas 

6. 3 CATALOGO DE PROVEEDORES 

St('o_bJ'etivo es dar a conocer el universo de distribuidores de mercancías, 

pal'a ·que los compradoPes de la emp1'2Ba, peatiaen los pedidos a aqucl.l.oa _ proVef: 

dC?NCJ que ofrezcan las mejopes condiciones del mercado, an! como también iden­

tificciP 'los datoa de los minmon como cüweJ direcciónJ teléfonoJ registro fed!!_ 

r.al, condicionec de c1•édito y plaaoo de entrcaa. 



Por otro· ZaciO se ~t~~i:a~p~·•q;;[,;i izmac~i~tai ~tj Za,'cZav~·y ,;o~re 
de z . pro veedDr • a.i 'za ,:;,;~ de ~~trad~; · d,;t~~ .~1'~;;.;,t e ;,;.:; iJ,.dlóea~Ún ~. • pasi_ 

vos y' upediown de~ ~heq~e co;.,.espondi~nte. 

A-1in,de unific.ar loa CU"t!culos manejados en Zas unidades,._se requi_ePB Un 

catálogo <:Je esta natumÍeaa, para comprobar qué cwtículos. sC debén mant~ei: e1i 

e:cis_t~i~.o stock,_ caraOtel'!sticae de pPeaentaci6n, tmlpaque, PPoveedÓl'es:habf 
. . 
tu~les,,~' así c.'91! _ aq_uellos piu_~Ot-oe_ que sean -ef.e _temporp.da ~a 'o _meno~_-_cortas _-" 

CO'!fº pueden ser: artículos navid~ños, juguetería, papelería, oto. 

" se.rta punt~ menos que imposible el intentar registl'~ en forfna m~1uaZ o -

mac~nioa, Za opeNción diaria gentirada pal' cada unidad operu~iva; por ·esO es -

ne'!esaPio contaJ' con este reporte pal' intermcdiaai6n del centro de c6mpu~o Y. -

daP as! cumplimiento con una de Za2 obligaaioru31J fisaa_Zes. 



disposicwnes fiscales que obtigatorlamente Úeuiirán taª ;;mpresas comerciales 

como libros de contabilidad; por ~tro iad;, .este'UstadÓ .permite'conocer el nú-

mero de ~cument~ -c(ue, ~i~ · ~~g~~;-.:~¡·~.~-if:_~i.~~·~~ · ·.~:~t~~~ .'.B~·-.-.c~· su~rsa¡, ru--

b:ro, subcUenta~·. etc, ast~.ª~.:: ~~ .fe~~~·:.~~t·:~i~mo·.': 

,· .: -~:-·-,' "<.-.:._~~;~ - ··<-: ··--.~:-­

é. ?BALAN?k DE ~~~ROBA~ION ..... ·. 

Este repoPtC- pc~te-Via?.!i::Uaar objetivame_nte la situaci61} finanaiera de 

la ronipañía y proceder a realizar las 1'euioiones o depumciones necesarias ·en 

cada cuenta del balance, "peouz.tadoa o cuentas de órden que integran los esta-­

dos- financieros. 

6. 8 E/>!ISION DE CHEQUES DE PROl'EEOORES 

Por -la-gran dive:11sidad de distribuido:rea que mCl7lejan _en este tipo de em-­

prosao, as!' como loa diferentes plazos y límites de crédito es conveniente im­

plantár un p110grama que emita los cliequcs de pago a proveedores con el objeto 

de obtener loe dcoa-.;.cntoo que otorean los minmos aa! como paPa mantener la bu!, 

. -- na imagé11-dc la compañía. 

6. 9 LISTAS DE PRECIOS DE VEllTA 



o bien. la ·calidad próveedo11 que lo' 1iu11te, etc. obliga a que se informe opo11tu­

namm;zte a ca.ti.a unidad, de los p11ecios. de venta auto11iaados po11 el á1'ea 001'11es­

pondiente a fin dé etiquetal' y ofreoer al públiéo los art!cuZos en venta, as! 

como también por los conBtantes aumentos o disminuciones en los p11ecios es vi-

tal" conta11 con este_ reporte cada ve.o_ que se den estas situaciones. 

6.10 EMISION·DE POLIZAS DE DIARIO 

~~n-:~z _o-b.fBt_o_ de miñimiaar el-tralX:jo manual, recu;rir;,¡Os a programas de 

-,_:::_- Qsnip.~~o · 9-!4º r:éalicen en forma electrónica la mayoría de las p6liaas de regis-­

*1'º diru'io como pal' ejemplo: el registro de las Pennmerociones y preaentaaio-­

nes-de personal que se conoaeI"án al emitir la nómina de pago, la p6lina de in­

gPeeóB -diarios,- e-tC. 

<.:=-oe.ntioo,de--~s-p:rogramau ·ae-coñtabilidad utiti;;adoa en las empresao, no -­

--~_e46.qu~-~ _al: mtlI'gen el de n6minas ya que en caso cont1'Q1'lo se tendrla que -

~·~s~~fzar Q·un· buen número de p61'80nas papa aalculru~ la n6mina en fonna manual -

-~-c-~~~-clo,_,_e,~ __ cµ~_tq }a TJlag71i_tud _de cada unidad, y po1' ende al >ttnlaro de emplea-­

dos; Ademán se puede ap:r>ovec11a1' el progn:zma pQT'a detenninar Za ~onstancia do - .. 

percepcicmea y deduccioneo individual paI'a una mayal' confiabilidad en estos l'!!_ 

bros pop cada empleado, papa realiaal' la declaroción anual por parte de Za em­

pl"esa o ·pi en e:ttende1• 1.a constanaia de aada trobajado1' que ae PetiI"a de la --



' '· . 
E:ris~irán. tan~os · repórt68 éom'o -nGcesidades tengan Zao distintas áreae. que 
: ,-. :'. ·. . ' . ·---· ; - . -· ~ . . - - - - - . . . - - - . . . . 

configur~~)a __ (;;,,p~~a~ya __ qu_e -~_t ~s~·de~ la -Comp:.itado~a viene ·a PeBoZ.ver en firon 

pGrle_-:·ea-tos· f.e_queri~en_ios, en nuistr'? .punto de .vista estas ser!an loa :_lista-­

d~s mítiimos ·a· impZ.antciroe: 

les 

tes 

-A) -Informe de ventas ·netas por> mes, por suaursaZ y acwrr.llado 

B) Informe conoolidado mensual por> depa1'tamento 

C) Tl'ansfe1'encia de mer>cancías mensual pop sucr~rsal que env!a 

D) Transferencia de mer>cancía mensual po1• eucmraal que recibe 

EJ Aumento en loe precioa de venta po:r departamento de todan las suaursa.., 

- - F) Rebajas en tos precios de ven_ ta por departamento _qe todas las. su~~~·~-

G) Compras netas a costo y venta mensual por> eucmflsal 

H) Canto de to vendido y utilidad bl-uta mensual y po:r sucu:rsal"' 

- Ji i:ooto-de -io -v-endidD-pór-unidad acurrr~iaao 

J) Costo de lo vendido po11 unidad acr.cnulado a miles de pesos 



CAPITULO 

COllBINACIOll DEL SISTEIJA DE CONTROL DE INVENTARIOS DE 

DETALLISTAS, CON EL i!ETODO DE \'ALUACIO/I UEPS - 1101/ETARIO 
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? .1 GENERALIDADES 

Como sti aoment6. eñ ·cap!tuláe antorioresJ una inadecuada pot!tica e~ la aE_ 

miniat~~6n de' loB. inve.Yitari"ª' ocaaiOr.at'á ·una deacapitaUaaci.6n de- Za emp1"e­

sa, al desviar .recUrat?B p01' _no utiU::ar un fflétodo' de valuaci6n acorde a la·si-­

tuaci~n econ6mica por la que atraviena el pa!e caracterinada po1• i'1érBni6'1táG ~-. 

aonstantee en el nivel general de precios. 

ActualmeJlte se utilüa el método de valuaci6n denominado UEPS. - MOi/ETARIO 

el cual pcrmitil'á solucionar en parote dicha deficiencia ya qua '·-puede cOmbindr~ 
se con el aietcma de valuaci6n de inventarian de detallistas. 

Existen doc procedimientos para el desarrollo del método· de .valuaa1:6n 

_ al'l"iba, seña~~d'! y 9ue non conocidoD como: 

DObLE VALUACION 
A) DOBLE EXTENSIO/i 

INDICE DE CAJ.!BIO EN PRECIO 



í. ~ Ez>~v'e~~a,;io:tin"a~ ay¡,;edio a;, ~.nta se diir1/á',nó;,,; a¡,ú~J:uio•• et -
inorime~to ·" ;,'iii~aú~' g~~e;.di de pre<iioe rh.obi~niai ent~e za fecha del inc. 

v~~~~{b i~~;~~;~~::'~(~e)~~, -:i~f---ej~~~i'~~- fi-~aai·:-a;· -~~-:-~~ _:·t-raie. 
-.,. ·.\:. '·:>:·.'::';>·":'.( ... _;,_.-· ' - <. ' ·: .. " . ·, ,•· 

2-~~- [Ji~~~i:nui,~--~{invimtruio in~a.tal..'a' p;~cio -~-:~-~~ta~-- el 

'!i~~~':qu~:-'.!~.~~(Ltó _on· -el '.inaiao a~te:ri~~. 
. . . 

_::-~---~··-~--- ~Z. -~~vo_ r_eaultadp obt~?Jido se aume~~a ~l p~rcenta;ie ~~-- :i~CJ.-~o!lto_. ~~-::. 
e'l-_ !ridiOe ge_nerat_de pttecios. 

4~.:. EBte nuevo resultado. se multiplica por el factor de costo' ·del sistema 

. de dBtGÍU.l,-taa, Obte-nido -de dividir_.ez total de. compras· en .el_ ·ejerciaio a pre-

5~ - Al reultado anterior ae suma ol invental"io inicial a p1'ecio de costo, 

logPando as! el inuentari.o ueps. En el primer ejel'cicio de implantaci6n del -­

proc!!dimiento, et invcnta1-io inicial eo eZ. que recuz.tó del método de detallis-

~as; en eje1•cicioe subsecuentes eZ. invent1ll'io inicial Bel'á el obtonido po:r eZ. 

método ueps, de aauerdo a Za meaánica antdr-íonncnte expuesta. 

(") Indice Nacional de Prec..-ioa al Conaumidov, emitido po1~ el Banco de Mé-

6.- - Al total del inventario final valuado pal' uepo, ae :t1~atará et Valov, -

del inventario final valuado al método de detallistas; el diferuncial que re-­

_aulte. Será t1Z incremento al costo de ventas, por el p1~me1• etfercicio originddó 

pov za· combinaci6n de anbos métodos. 
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dei 

trabdJo ~j.;,;pu[ú;;,,,.;.~Z;,.c01nbi>1<Z<?i6'>1 
tema ·ae deta'Llia.tas, a. t:ravfi~ dol pPoaedimie-nto cV:teriormente desar-ito, en el 

. e>1tendido qu~nueetro !ndice de infl.~ci6>1 •• aei 80~. 



PRECIOS FACTOR' RESULTADOS 

CO-NCEPTO COSTO VENTA DE COSTO IMPORTE- ~ 

INVENTARIO INICIAL 1 1000, 000 - 2 'OOO, 000 

Compras Totales 3 •ooo, ooo 6 '200, 000 

Gastos s /compras 200,000 - o -
Devotuc. a/compras (500, 000) (1'050,000) 

Dese Rcb Bonif •/c01Tlp. (100, 000) - o -
COMPRAS NETAS 2 '600, 000 5 

1
150, ººº 

AUMENTO NETO DE PRECIOS 200, 000 

TRANSFER. DE llERCANCIA 300, 000 600, 000 i. 
MERCANCIA DISPONIBLE 3 '900, ººº 7 '950, ººº 49.0566 

Ventaa totales 3 'ººº· 000 

Devoluc. a/ventas (500, 000) 2 •sao, ooo 100. oj 

Dese, Reb Bonif a/utas 200, ººº ¡ 
VTAS. NETAS PREC. ORIG. 2 '700, 000 

REBAJ NETA DE PRECIOS 80, 000 

FILTRACIONES 2% 50, 000 

DEDUC.~!ERC. DISPONIBLE 2 '830, 000 

INV. FINAL El/ LIBROS 2'511,698 5 
1
120, ººº 49.0560 

COSTO DE VENTAS 1 •588;302 _:~'388,302, ~~~.5; 

UT ILIDA!J BRUTA l '111,_69-8 44.IJ, 



+ 

+ 

INDICE DE INFLACION 

INVENTARIO INICIAL A PRECIO DE l'ENTA 

AUNENTO EN EL INVENTARIO INICIAL 

INDICE DE INFLACION 

AUNENTO EN EL INVENTARIO INICIAL 

FACTOR DE COSTO DE DETALLISTAS ~ 

AUNENTO EN INVENTARIO INIC. A PRECIO DE COSTO 

INl'ENTARIO INICIAL A COSTO 

INVENTARIO FIA'AL A UEPS 

INl'ENTARIO FINAL A COSTO POR DETALLISTAS 

DIFERENCIA ACU~RILADA 

DIFERENCIA ACUMULADA ANO ANTERIOR 

COMPLEMENTO AL COSTO DE VENTAS 

'844, 444. 00 

80 

1 1519,200.00 

49. 0566 

745, 268. 00 

1 1000, ooo. oo 

1 1745, 268. 00 

2 1511,698.00 

766, 430. ºº 
o 

766,430.00 

100 



·VENTAS 

COMPLEMENTO UEPS 

UTILIDAD BRUTA 

$ l 1388, 302. 00 

766,430. ºº 

$ 2'600,000.00 



CONCLUSIONES 

Ante Zas reforrnaJ3 estructurales qua su[ri6 Za Ley deZ Impuesto Sobre Za -

RentaJ a partil' de 1987, que dic1•on 01•igcm a Za derogO:ci6n o reforma de variOs 

a.rrt!culoe de Za miama1 que ciraunsc:rib!an o limitaban los pPocedimientos para 

el control y valuaei6n de inventaPios y los que persistirán hasta 1991, fecha 

en que despCtt"Coe el sistema tradicional paPa da:r paso definitivo a la base nu!_ 

va pa:ra el control fiscal de lao sociedades mercantiles. 

!8 cuando conviene cambicw Zoo métodos de valuación anteriwmente se con-

dicri.onaba a que hubiesen tranncrurrido ainco m1os C-<Aando me,ioa rksde Za fecha 

en que se adopt6 un método de valuaci6n de inventW'ios din tinto a ueps. 

Hasta ahom. no se puede p11eaisar si al témino del periódo de trauocición 

Zas autoridades fiacalea, volverán a aonsidel"al' el costo de ventac como parti­

da deducible en Za datcnninaaión deZ estado de situación _rinancieroa de Za em-­

presa o contin~aI'án siendo deducibZes lae adq" •. dsiciones del ejercicio. 



Por,ei momlln~o,cse-,¡;;b6,r:ccm, aproue,;hal' estas venta.las o euentuaUdades pa­

ra impZantiz,; ei'aiatfimá de 'ÚiuenÚxrioe que-pemita abatir loe aitos costos admi 

~iBtrat~~~ :'¿:-'.·u;,/·~~~~~~· i~~'ado · pa?1a empresas dedicadas a este giro. 

- : ·.'.- - .._ ,,' : ::- ~-:. :;, 

Por_· itit~o a:·'ma.nar_a 'de o0Z~f6n queNmos Beñalal"' que el sistema de cont:roZ. 

y uaiuaci6n de inventarios de detaHistae no e6fo es aplicabie a iae tiendas -

de aU-to~e~Üic~~- ~~:-~~-e tW:bién se emplea en lao tiendas depaPtamentalesJ f'efa~ 
cionariaaJ dist:ribUidorias de tubep!a· hidráulica, ferrete1'-Í.aa ·entre otras. 

Tambié11 puede. sal', utiUaado este siotema en empresas industriales, en el 

rub;.; d~ '¡~ p;oéiUC:,;ún temlnada. --
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Lechuga SantiZlán Efra!n Edic• FiocaZeo ISE:F, S.A. 1988 
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