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I. - I11T10i.JOCI<* 

En e•to• aoaento• de crisis que esti sufriendo nue•tr~ pale,~ 
por los diwersos probl.-.s económicos, f inancieroa y sociales que

eatllllOs •iYiendo, despierta el interis profe•tonal de todoa loe -

.que hemo., tenido la oportunidad de conocer llis a fondo loa probl.!, 

8leJI Y• 19encionadoa. 
En eate trabajo de inweetiaación que realizaré lo enfoc•ré al -

callPO de el ~rea de Finanzas que, aunque es una ires de inYe•ti1a

ci6n 19UJ extenaa y completa que un si•ple trabajo de esta natural~ 
za nos aerla dificil tratar todos temas que se deriwan del irea -

financiera, e0!90 son arrend .. iento financiero, anAlisis de e•tadoa 

financiero•, adalni•traci6n de capital, palanca financiara y oper.!. 

ti••· 
En al trabajo de investiaación - enfocaré al estudio de 

un tema especlf ico que es la elaboración de ln ew~luaci6n finan

ciera de un proyecto de inversión a la Industria Manufacturada 

de Yeso, ubicada en el Estado de Horelos. en el cual estudia

remos todos los pasos, c090 son, antecedent:ea, definicione•, 

tknicas, localización de la planta, -rcado, fiaanc.i_i_toa 

a corto y la~10 plazo, aspectos leaales, repercuaione•, wentajas, 
deaventajaa, etc. 

Con ésto trataré y ancalizaré los probleeas que mis reper-

euaiones causa a las mpresaa ce.o laa ya eaiatant .. , pue•to 

que se puede dar el caao que quieran llevar a cabo alauna .. plia

ci6n da au planta o t-bién crear alauna otra Eapr- nuawa, 

en la que para au reali&aci6n, tendreaoa que wernoa eft la neca•i-

dad da recurrir y conocer todas las téc:nic- y proeadlaianto• 
neceaario• para aua aatudios. 

Con aatt:r trabajo ae busca dar un enfoque de que a• f8Ctible 

deaarrollar otro tipo de industrias fuera• del Diatrito Federal 

f aona aetropolitana inwirticndo en otros estados de la lap6blica. 
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En ••U c:aao en al e•tado de Horeloa ya que un eatado tradicio
nal.9ente productor de yeso, ..... rrado. 

Esperando que sir••· C090 aula a antecedente• para aquellos 
in•eraioniatns, o peraonaa flsica o l90ral que busca nue•as alter

natiYaa de in••r•i6n f generar con ello el desarrollo industrial 
da esta re1i6n. 

·: >:· ·.>~:,~~~ 
. , ... ~::T::!~1 

,;~~ 

;;¡j;~J 
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11.- All'l'l!iClllU' 

111 el ••-rrollo econ6mico de todo• lo• puebl- • tr8919 .. 

.. hiatoria la el•bor•ci6n de utenailio• u articulo• arte .. nal•• 

.._ ldo e•oluc:iODllado J perfecciolliadoee a tr••i• de,nue• .. tlcnt

caa, con lo que ..,.a6 prteero c- - trabajo -•ual erte•nal 
a tri••• de UD coajwato de indiYiduoe que .. dedic•INul prtactpal

-~. • la fabricaci6n de un prMuc:to deterainado para .. u.facer 
aua nece•idedea CC9> l• f•bricuc:i6n de •ua arma., habl&ectla, •-ti•-· herr_i_taa, -teri•l•• di••r-. al1-fttoa etc. 

A tri••• de l• e•olucl6n ' perfeccionaaiento de la• tlcnicaa 

art•..,..l•• J el •-nto de 1 .. aece•idede• del hombre - como 

- .-pieza a der J nacer lo que ahora conoce.ta c- iadutrta. 

a.-
Ahora bien el Profeeor Aauatln Cue Clao•... en la introducci6n 

de au ti•l• "La lnduatri• en Miaico", No• dice : 

llec:e llla de UD •talo .. inici.aroñ en Hltatco loa esfuerzo• 

a f••or de l• induatrtaliuci6n , principal.mente en el r- de 

la induatri• teatil. 
Loa pri-ro• en-Jo• de induatrtaliuci6n an nue~ro pala 

.. fruatraron por la ac:ct6n de un conjunto de factor•• cuJa in

fluencia toda•I• eubaiatente en buena parte. 

Durante la ipoca colonial se eaplot6 f und~nt•1-nte la aari

cultura ., la ainerla. Pero la agricultura ' la aiaerla - fMron 

fuente• d• ac1aUlac:i6n de c•pitale• ' lo• obaticuloa que puao 
a la indutria el aobierno eap•llol, dieron luaar al hacho de 

11ue al cona_r_ la independeacia pollttc:a, nue•tro ,ala • 

eacontr•ba en un ••t•do de •tr•ao econ6aico partic1&1a~t• •• 
lo que .. refiere a a1a desarrollo indutrial, q• .. halla .. 

falto de lo• el ... ntoe nece .. rioa para crear una iad•tria •• 
tipo d~ capitali•ta." 

2.-
En el -neo de la independencia, el panor- de 1 .. indu-
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en.a. •• tr.-for.met.6n - pre-ntaba ... o llenos asl: predOllinaba 

-1•-C. la art•-nla, q- proai1ul6 eu proceso de cambio 
~n1eutaral, eceleredo por la dleolucl6n de loa ar-loa en 18l:ft; 

-aala eat.atlftftdo con aran teporc.nc:la ' eatatutoa ••P•clal el 
rmo eatGICMo del teb.co no mac.ant.udo todad.a, pero que conocla 

ar ... ea concentrac:ioeea de trabajadores en l•• f lbric:aa ubicad•• 

• warioa punto•. del ·pala; ft.na1-ate, loa obraje• teatt.lea, 

•- produclan telu e hlloa de alaod6n y lana, 1 cuyo auae -
dlo entre 1790 y 1810, aufrt.eron en ae1uida 1 do --ra brutal 
del iepacto del contrabando en alta eacala de telaa brltint.caa 

y nort-rlcanaa ' la fup de los •pre .. rloa eepaftolea que 

~tan, -.cho• ele lOa cuales ee fueron con •u• capital•• durante 
la auerra de tn4e .... enct.a; debido a eu ruina, no eaiatt.6 de 

bec:bo, una continuided hlat6rtca entre el obraje colonial. 

1.- • T-40 del Prof .. or Aaiaatln Cue Clno•- •LA IllDUSftIA 11 
IUllICO•. 

2.- T-40 de Ciro Cardoao "LAS IMDUSTlllAS DE TIAMSFOIMACION. 
(1821 - 1880)". 
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Aunado a lo -terior al con_r_ la independesuaa polltica 

eD 1821, a cauaa del ai•t- prohibiti•o imper-te a lo larao 

de la lsioc- colonial y de las trabas lllpueataa a la indutria, 

nueatra manufacturaa no podian ca11petir con 1 .. eatraajer ... 

Ea a partir de 1831, en q- con la fundaci6n del banco de 

••lo, inatitucional oficial; Néaico iba a realizar au primroa 

__ ,_ para tranaforwar la tkaica de la producci6n en el r

de la induatria teatil, con el objeto de eatablecar l .. baile• 

de la induatrializaci6n del pala, -diente la :lntroducci6n de 

.. quinaria adquirida principal-nte en lnalaterra. 

Pero ea nece-rio hacer un c-ntario anter~or a eau etapa 

del proceao induatrial en nuestro pela; Ya que en aftoa anter:lorea 

babia habido un intento por eatablecer la induatrialiaaci6n -.ca
ni&acla teatil el 11-do proyecto Godoy; pero fracaa6 debido 

a la preai6n de loa arte-nos, sobre todo loa de Puebla, Pero 

poco deapuia la uni6n de un proteccionia.o basado en prohibiciones 

de 19portaci6n y la creaci6n de un inatnmento de crld~to _Pliblico 

a laa acti•idadea productiwaa el ya -ne.tonado Banco de a•lo: 

con lo que peraiti6 el indicio de una werdadera induatriali.saci6n, 

pri.ncipa1-nte en el r.., de loa teatilea de alaod6n. 

Pero con •l probl- que ae encontraba la naci-te ind-tria 

-•icana fue el proteccionismo que caracteriao al aiat ... arance-

18rto de Miaico en un periodo que abarco de 1821 a 1856; deatacan

d- principa1-nte en el afio de 1829, pero aua efectoe fueron 

en buena parte llitiaadoa por el contrabando aieepre .ar intenao, 

1 por laa in .... inconaiatenciaa, eacepcionea 1 otroe defectoa 

del aiate.a de prohibicionea y au aplicaci6n; una de 1aa probibi-

. cionea que ... relew-cia tu•ieron en eate contesto ful haber 

prohibido la illportaci6n de alaodo6n en r- cuando .. al - lllaico 

era net--.te inauficiente la producci6n de eat• producto tanto 

para la r ... fabril COllO artesanal de nueatro pela. 
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f.n dt.atlntaa oc.aalones, por razones fiscales u otru, fueron 

.corcla._ ••cepclones y perwiaos especiales de laportacl6n. Y, 

paae a todo ae sabe que las telaa iaportadas que eran predoainan

t-nte tej ldoa ordinarios de alaod6n y secundari-nte de lana, 

mucho úa que arttculos de lujos, los que en realidad pesaban 

muy poco en conjunto siauieron haciendo competencia a las produci

das en el pals, tanto ileaalaente c090 a traviz del contrabando. 

Pero no cabe duda de que sea como fuere el proteccioniSllO aduanal 

fue un ele11ento de aran :iaportancia en el lanzaatento del sector 

fabrtl. 

Cceo es flícil adivinar, los obstáculos que se oponlan a un 

61tito rotundo del proyecto industrialista tenian aucho que ver 

con laa caracterlaticas estructurales de Mési.co en la pr.t.era 

aitaid del sialo pa9ado. Ya que en ello rasgos de las estructuras 

econ~cas aesicana: de h«!Cho, ae tenian que defender [orzosaaente 

de la iaportanci.a de -quinari.a y repuestos estranjeros. Pero 

alin no era nada flícil, puesto que el enaorroao sist... aduanal 

y la carene.is de transporte ripidoa y eficientes cuya incidencia 

era •araYada por la inseauridad y las frecuentes guerras ciYiles, 

provocaban atrasos a 'ecea fatales. 

F.n lo relatiYO al ramo llis desarrollado a niYel fabril el 

de hilados y secundari-nte, toj ido de alaod6n, respondiendo 

en parte a la co1unt:ura polltica, tenemos en prt.er luaar una 

aran ••panal6n de la capacidad instalada y de la producci6n , 

que alcans6 su punto ú•iao entre 1837 y 1645: en seguida, un 

araYe retroc:e.-o liaadoa a los efectos del control norte ... ricano 

eobr• loa puertos durante la auerra me•icano-norte ... ricana, 

de lo c-1 reault6 la entrada usiYa de te•tilea y ropas, inci

diendo ... , fuerte11ente sobre la industria nacional. 
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f.n el caao de la Cd. de Méaico, -16n 1- lleca. de c•trih

c1-. cltrec.taa, habia 6 flbrtc- de hilado• de elaodoln. coa 

• CoUl de 10 u 50 UllO• en 1843; 'J apenas una flbrica con 600 

- en 1849, princtpa1-nte en el aector del alaod6n, -ein que 

la lana fuese prlcttclllll!nte afectada. Deapuia de una recuperaci6n 

relati.Y-te U.portante, a principios de la década ataut-te, 

ten-• de nueYo la clepre11t6n, esta yez debido al abandono por 

el 1obterno de la politice proteccionista. 

En8etutda, un nueYo crec.i•iento durante 1- dkadaa de 1860 

'J 1870, que a la wez no lleYa • un inicio de caabio eJltructural 

iaduetrial. 

A partir de 1856, entonces, ae abandona en principio el prot!. 

cciont- en fa•ór de las poltticaa econ6eicaa liberalea cc.i> 

laa de Lerdo de Tejada '1 Helchor Oca.po. 

Iauat.ente el -perados Kaai.lliliano pro110Yi6 iaual-nte unu 

politice liberal en -terial de c09ercio e.sterior principal-nte 

como era 16aico en funci6n de sua Yinculaciones con Francia. 

En 1872, - aboli6 tota1-nte el siat- de prohibicioaea 

de iaportaci6n co.ó ade.&s, eat:e caabio de polltic:a coincidt6 

con la tendencia a a-ntar loa iapuestos sobre la industria 

'J con un periodo conturbado durante e!fual la financtact6n era 

dificil, el sector fabril sufr16 bastante, el capital eatranjero 

- alejo -atan-nte; pero la industria subeiett6 e iacluáo 

Yo1Yi6 a crecer. Eato ea prueba de la Yitalidad que 1a habla 

elcanzedo, pero taabiin refleja lo que podemoa 11 ... r ua •Protec

ctontemo automittco", no intencional. 

F.ate - debe a que ~ a au liberaliamo declarado, 108 real .. -

.... que H aucedieron ea el pala desde -diadoa del •talo D 

por raaonea ftac:alea, •e Yieron obliaadoa • -t-r fuertu 

tartf- aobre laa taportacionea, puesto que lata ere le fuente 

principal de loa tn1re110a del tesoro público. 
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latre 1877 - 1878, ae public6 una lista de los tipos de eata

•lecúdentoe en Hiaico. Del D.F., proporciona infor-ci6n úa 

.. tallada pare 1879. habla de 728 establecUlientos arte-nalea 

'(fabriles, pero no menciona .. s que 40 .. quinas de vapor. 

Otros datos 9Qeatran clar.-ente la persistencia, en el sector 

de caracterlait~ semejantes a las que ya hablamos visto antes; 

neto predoainio de sectores tradicionales tales COllO ali-ntos, 

lnd-ntari .. , teatiles que incluyen sin duda unidades relativa

-te i•port4ntea; au-ncia. pr.cticamente, de la industria de 

bienes de capital; el sector de hierros y aetales es ainorit:ario, 

y de hecho~olo incluye fundiciones con 100 obreros. 

Las industrias qulaicas del periodo coaprendido entre los 

·aa°' do 1877 - 1878 90lo consistlan en boticas, ••lerias, fibricas 

de cerillos, o cosas por el estilo. Ciertos secretos, cOllO el 

de la induatri- del cuero se caracterizaban cOllO una artesanla 

dispersa en aultitud de talleres, infimos. con 1a11cha -no de 

obra en el conjunto para bajlsiiaa productividad. 

F.n el aftode 1879 la industria meaicana sufri6 un duro traapie 

- su de-rrollo que ya se proyectaba en una aran expansi6n en 

Hiaico al aprobar- una alza de impuestos sobre la industria 

por Hetiaa la.ero lo que provoco cierto .. 1estar, entre 1<>11 dueftoa 

de fibricaa -nazando con cerrar sus puertas; estos en luaar 

de aceptar paaar loa impuestos optaron por auaentar las jornadas 

de trabajo y diaainuir loa salarios. 

En el afto de 1890 la industria aexicana tuYo un factor auy 

iaportante de tipo tknico al introducirse la enerala elktrica 

Ya que anterior.ente el pals habla sufrido una aran dificultad 

debido a la ellC&88& y altos precios de los coabestibles, para 

lntearar- a le induatrializaci6n. basada en el Yapor, y aun 

para apro•echar la fuerza hidraúlica, debido a loa --• de .. quia 
rl1uroaa que mermaba el caudal de loa rloa. Pero el relie•e acci

dentado era ideal para la inatalaci6n de uainaa hidroelectric .. , 

J aal le minerla y la industrial teatil no tardar6n en inatalar 

•laat:aa •roduct:or .. de ener1la. 
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Paralelamente, el auae-de las eaportacionea de producto• prima
rios tineralea y aarlcolaa -pliaba la ca .. cidad del pala para 
illportar bienea de capital, paa6ndolas con l .. diwt ... acumulad.
por los saldoa poaitiwos del c011ercio eaterior. En el plano finan

ciero, encontr- t-bién el-ntoa {aworablea; a partir de 
1889, la reforma del c6diao de cOlll!rcio alento la forwaci6n de 
aociedades an6nt .. s, lo cual peraiti6 una nue•a oraanizaci6n 

empre-rial -'• eficiente J capaz de l6arar un fiaanci-1-to 
mucho mis iaportantes que las antiauas firwa• pereonalea o f..t
liarea: al aismo, el suraiaiento de una red bancaria puao a partir 
de 1895, los créditos de la banca diapoaic16n de los indu.triales. 

Un factor importante mAs para el de-rrollo de la industria 
tfes.icana fué el capil:al francéa, incluyendo el de llUChos fr-cesea 
reaidentes en Héaico, tenla aran iaportancia tanto en el aector 
bancario como en el industrial este ultimo a partir de 1889, 
lo c:u.l creaba un wlJlcul o •u1 iaportante entre aabos sectores 
J facilitaba la obtenci6n de créditos. 

Otro factor iaportante fue la prolonaaci6n de la LeJ de 1893, 
•arias wecea renowada que eatablecla la aJuda a l.. nue•- .-pre

... industrialea atrawéa de la f ranquic:ia de loa t.pueatos federa
l•• directos. por 10 alloa, y la licencia para importar por una 
sola wez la úquinaria necesaria sin paaar derechos adu.nalea. 

Un factor iaportante a la indusl:rializaci6n de tipo fabril 

•r- t-bién de peso al haber una unif1caci6n relal:i.Ya del -rcado 
nacional debido a la espansi6n de los ferrocarrilea y a la aboli

ei.6n de l.. aduanas internas: la iaportancia de ••t• fec:tor .. 
de11Ueatra por el hecho que la aran espall8i6n induatrial en eapa
cial en cu.nto a la aiquinaria J la capacidad iutalada -pie .. 
juat ... nte cuando ya la red ferrowiaria habla conocido una ••t:en

ai6n deciaiwa , las alcabala• hablan aido eltm.nadu, •• decir, 
en. loa aftoa final•• de década de 1890. A partir de entoacea, 

el aial..U.ento que anterior .. nte habla prot6aido al artaaano 
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local contra la competencia de la industria fabril desapareci6 

.al•o ea estados como O.saca, O\ispas o Guerrero que penaanecieron 

-1 integrsdoa al conjunto nacional, y se acelero la suatituci6ri 

de arteaanlaa por fibricaa an diwersos sectores. Pero los ferroca

rrillea tuwieron también otros efectos; fueron el factor principal 

en el seauimiento de la induatria de bienes de capital en Hl!sico, 

por la necesidad de repoestos y reparaciones , y hicieron posible 

la inatalsci6n de ciertas unidades de producción, cC1110 la fundido
ra de l'lonterr.ey en 1903 al hacer posible y costeable el tranaporte 

de aateria pri .. cOllO el c~rbón y el hierro, de traslado ieposible 

en los 9edios de transporte anteriormente. 

Otro elemento faworable fue el "Proteccionisao Autoañtico" 

de tipo fiacal y nueeratiwo, y en efecto, como los inaresoa del 

estado seauian pase a todo auy dependiente de las aduan-, i .. 

tarif- eran auy altas y lo continuarán siendo aún, cuando el 

arancel de 1891 lo aiapli!lco y suawizó. Por otra ~arte, la pre

.. ncia de un eatado ús eficiente y las -didas que adoptó para 

el cobro de laa -ncionadas tarifas en 1885 se habla decretado 
la c-pra de tiabres fiaca lea c090 foras de paao, limitaron el 

contrabando, ain elia.inarlo. La devaluación proaresiYa de ·1a 

plata y, en conaencuencia, del peso -•icano basado en dicho 
.. tal, al hacer caro los productos estranjeros proteala iaual .. nte 

al parque industrial mesicano; esta forma de protecció.; actuo 

haata la reforma 90netaria de 1905. Viendo ahora en fo.-.., llis 

aiatemlticas, las etapas del progreso de la industria -•icana 

se pueden resuiair en 3 etapas, que a continuación .. seflalan. 

- Da 1821 a 1880, .. fue iniciando el ca.ino hacia la induatriali

saci&a aD Hisico, pero en una foraa aislada puesto que •Can predo

m.na loa talleres arte-na~ea en la -yorla del pala, cuando 

la tneatabilidad, del pala por loa conatantes conflictos ar .. doa 

que habla J principal-nt• la inestabilidad polltica del pata, 
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- Da 1880 a 1889 podr- n-r que es la etapa en que ae dan 

la• prec:ondicionea del desarrollo indust.rial. o ... la r ... en 

la cual - fueron reuniendo loa fact.ores de espan8i6n: en ella 

hubo crec:iaiento basado en la incorporaci6n de ais obrero•. pueat.o 

que todawla no reault.aba ficil financiar las iaportact.onea de 

aiquinaria principalmente. 

- Da 1889 a 1905 donde se aceleré en !or- auy iaportante 'ª 
que se _iaplanta un parque industrial aoderno, con capitales t.anto 

nacional•• coao eatranjeroa. iaportaci6n de maquinart.a. awance 

del sect.or fabril a espensaa del artesanal en auchas r ... s, aqul 

surae la industria pesada siderurgia, ceeent.o, dinillit.a. etc. 

- A part.ir de 1906. ent.ra en una faae depresivo con arandea varia

ciones por raaaa de la industria arawes en el sector t.eat.il. 

aun cuando al terainar el realaen porfiriato y habla Mftalea 

de recuperaci6n ; posterior11ente y con una recuperaci6n aia net.a 

en el coso de la industria de derivados de la caña de azCícar. 

Y un est.anc-iento en el caso del tabaco, etc. que se agruYa 

con el aran pinico de 1907 y contras fondo de luchas sociales 

que dejan trulucir las arawea contradiciones eatruct.uralea de 

crecimiento porfiriata, presente en el sector de la t.aduatria 

de t.ransfo~ción • 

Es interl!laante notar que la crisis de 1906 a 1907 no fue la 

primera sufrida por el sector industrial; ya en 1901. por ejeaplo. 

habla ocurrido una cri•ia de sobreproducci6n. Loa factores que 

eaplican la aravedad de la crisis últ.iaa de la fase que eatudi..o• 

son. adeaia de 1- condiciones estruct.urtal••• el alaa de. loa 

costo• desde 1899. aliada a las dificultadea de ft.aanciaaient.o 

{refor.s -netaria. crisis de 1907 provocando una contrac:ct.6a 

del cridit.o) y auna baja de la de1111nda. perceptibles desde comien-

sos. 



.. 
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O. este ai1lo y li1ada a la pauperizaci6n de laa ..... urbanaa 

J naralea q- co-titulan. ya lo Yimos, el -rcado principal 

del aector indll8trial -•icano. ya que loa arupoa de altos in1re

-• -1uian prefiriendo loa artlculos iaportados, de -jor cali

dad. a6n cll8ndo la calidad de los productos mesicanos. ae incre

.... to notablmente durante el porfiriato. 

Durante la lucha armada del periodo revolucionario. ai bien 

loe principales centros induatrialea quedaron a salYo de los 

parjulcioa directos de la contienda, la .. ,orla de los indices 

de la producci6n .. nufacturera acusaron un descenso a partir 

de 1911. con baja de 4.6 por ciento anual entre 1910 y 1918, 

salYo en la industria del calzado, que reaiatro un aimento a 

causa de 1- nec .. idadea de los ejercitas rewolucionarios. Por 

otra parte. c.-> efecto de la pri-ra auerra mundial entre el 

periodo comprendidÓ 1914-1918. la industria testil eleYo au pro

ducci6n se reatrinaleron las importaciones y a-ntaron la 

eaportacionea de -teri- pri-s, sobre todo de café. petr6leo 

y aineralea, aalcomo de algod6n y henequén. 

3.-
Durante el periódo revolucionario suraén varias industrias 

de importancia. c.-> alaunas fundidoras en los estados de A¡uaaca

lientaa, Guanajuato, !Cue•o León y llidalao. En eate 6lti-, en 

la Cd. de Pachuca, se inició la fabricación de piezas de aiquina

ria y carrocerlaa. 

En llue•o Le6n t-bién ae establecierón plantas de alicerina 

y parf-a, y en Sn. Luis Potosi y Aauascalientea ae inatalar6n 

flbricaa de carroa de ferrocarriles. 

A fi.nea de 1917 - realiz6 el pri-r con1reao Nacional de 

lndll8tr~aa auapi~iado por la Secretarla de Industria y Collercio. 

Le compoaici6n de ••ta aaamblea da idea aprost..da de la eatructu-, 

ra lndll8trial de este ti-po; se conare .. r6n 35 daleaacionaa 

de indll8triu aineraa. 15 industria• petroler .. , 24 teatilea, 

3.- T_.o de Mateo, 50 aftoa da lewoluc:i6n PCE. Mlsico, 1963 
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31 Induatria• •arias y 7'pequei\aa induatriaa. Eatuwieron repreaen

tadoa por loa estados de Coahuila, Jali11eo, Puebla (CUJO centro 

induatrial conwocó al conare11c>), Sn. Luis Potosi, Tati.aco, Yera

crua y Diatrito Federal. AJ..aunoa teaaa tratado• reYelaron laa 

preocupecionea que plant-ba la industrializaci6n del pala; el 

le•antaaiento de un censo industrial: la necesidad de crear un 

banco de lnduatria y Cc.ercio; la protecci6n arancelaria y el 

problema de la inveraión eatranjera. 

La conatitución de 1917 habla sentado 188 baaea lealalati•

de la nue•a estructura polltica, econ6-ica y social del pala, 

Liquidada la lucha araada la República se recuperó de la inaYita

ble des•a1u:ación del periodo rewolucionario y ae crearon las 

condiciones para el encausaaiento de laa fuerzas productiwaa 

hacia el desarrollo econÓllico nacional. 

En esta etapa, la r- de laboratorios, de articulo. para 

tocador y farwaciuticoa entro en un proceso de .. pliación J •oder

niaación. Se instalaron la planta de aontajea de la ce>11pall!a 

Ford, en el 1926; La compaftla SU.Ons, productora de c ... a J col-

chones, en 1927: hacia 1930, cerca de la frontera, tr ... plaataa 

de •anteca i•portada de loa E.E.U.U. La fabrica del Popo inicio 

un proar- . eaper1-ntal para producir llant- e Ulpeiweablaa. 

Las fabrica• de ciaarros, de propiedad analo1111ericana, introduje

ron úquinaria úa 910derna. Y la industrialización ae aceleró 

notablemente en alaunaa zonas como en Monterrey. 

Entre 188 r-s que eaperi-ntaron -yore• proare80a deataca 

la de tejidos de punto de rayón, la de aceite de aJCNúoll y la 

ile copra, La producción de acero y hierro tuwo aran incr-nto 
en 1928, la conaolidad estableció la -nufactura de alaabr6n 

y doa compalllas meaicanas instalaron úquinaa de trefilarla. 

En 1929, la widrieria de Monterrey inauauro una plaata de •1-

drio para Yentanas. Las industrias del calaado y la de -blea 

continuaron t .. biin su rit•o de progreso. 



-14 -

Un factor iaportante del desarrollo industrial fue el •-nto 

del poder adquiaitiYo de loa consumidores. En 1930, · el -1ario 

r .. 1 habla aumentado 83S respecto a 1910. Al tér•ino de la dic:ada 

1929-30, la induatria manufacturera reflejaba un c .. bio faYorable 

el 4SS del -pleo industrial correapondla al sector fabril J 

el reato a la producci6n artesana , f-iliar. En 1929, esistian 

48,255 estableciaientos. y el número de obreros de la fibricaa 

causadas era 316.330. En 1930, de toda la produccHin industrial 

correspondla 33S a la rama alimenticia; 2~ a la industria teatil 

26% al grupo de industrias de la construcci6n, electricidad, 

11ndera J muebles, papel, artés srificas, vidrio, hule, tabaco, 

pelet~rla, óptica, joJerla e1 13% restante a la qulaica r siderur

ala. 

En este silo la producción tuvo un valor de 599 llillones de 

peaoa ' laa inversiones en 111 industria de transfor98ci6n fueron 

de 438 aillones. El inareso de la industria -nufacturera se 

estimo en eate afto en 315 aillones. 

En los aftos de 1930 a 1933, el desarrollo de la industria 

atraYea6 por un periodo que aufri6 las repercuaionea de la crista 

aundial iniciada en los E.E.U.U. Sin etabarao, el grado de estruc

turaci6n loarado por la industria en los aftos anteriores, le 

peraiti6 sortear esas perturbaciones J aenerar un iapulso propio 

que a1111ent6 au viaor. 

Durante el aesenio siguiente 1934-1940 en el periodo del presi

dente Cirdenas. La indu9tria de transformación recibi6 un !apulso 

a6n ala traac:endental, cOllO consecuencia de los c .. bioa profundos 

inducidos por la aceleraci6n de la reforaa •ararla; la conYerai6n 

del ejido en unidad productha; la rein•indicaci6n de f-ntea 

de enerala y de aateriaa prt... vitales para la indutria de 

Nlaico; el encauaaaiento de aran parte de loa aerYicioa p6bl.tcoa 

para prC9»Yer el de-rrollo ec6n0taico J la inYerai6n p6blica 

dirtatda al f01111nto induatrial. 
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El proareso de la industria de transfol'9aci6n ae relefa en 

los cambios de su eatructu~a. EH 1930, la r ... ali .. nticia abeor

wla el 40.JOI del walor de la producción 1111nufacturera: la testil 

el 29.81 la industria de la construcci6n el 2.291: y westido 0 

tabaco, hule, papel, qui.atea y artefactos 11etilicos, en conjunto 

equiwallan al 27.51. Para 1940 se habla operado un ~bio favora

ble: la alimenticia baja al 38. 50I y al testil al 30.161, en 

tanto que reaistraban volúmenes i•porcantes los an19dorea de 

wehlculos , fibric.as de -quinarias y de artefactoa elktricoa 0 

que representaban en conjunto el 2. 941 del valor total de la 

industria manufacturera en Hésico. 

Entre 1940 - 1955, la industria de productos ali-nticioa 

descendió a 24.251 y la de teatiles al 18.52 1, En 1955 la indu

tria de la construcción sobrepasa la do teatilea, con 19, 70I 

del walor total de la producción. Otras industrias iniciadas 

en 1935 participaron en 1955 de manera importante de dicho total; 

productos qui.ateos, 6.80%; construcción de wehlculos 61 1111quinaria 

4.7()1, y artefactor eléctricos 4.30%. El establecillienco en 1959 

de la industria pecroqulmica básica de principio a una ipoca 

de gran trascendencia para la intearación i.nduatrial del pala. 

4.-

Ahora bien, hablando de la industria de los •inaralea no .. ci

licos esta intearada al conjunto de actividades y 11&1preaaa dedica

das a la esplotación y aprofech-iento de las auatanciaa que 

constituyen depósitos de minerales no -tilicoa, diatintoa de 

los componentes de los terrenos, con escepci6n del petr6leo y 

de todos los carburos hidr6aenos sólidos, liquido• y aaaeoaoa. 

La esplotaci6n 18inera c011prende la esplotaci6n, eatracci6n Y 

beneficio• de las sustancias minerales. 

Los •inerales no •etilicos, son insUllOa bAsicoa, directo• 

o indirectos, de los principales sectores econ6aicoa del pala 
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coeo la aar:lcultura. -nufacturas. electricidad y la industria 

.. la C01'8truc:ci6n. La iaportancia eacratéaica de los llineralea 

no 11et6licoa esta dada por au caricter de insumos básicos, necel!ia

rios paTa el desarrollo industrial y la aeneración de e11pleoa. 

Durante el periodo de 1960 - 1979, la evolución del producto 

interno brutu de esta r•- lllOstró dos ritmos diferentes: en la 

década de loa seaenta3 ·creció a una tasa -dia del 6.41 anual. 

en tanto que en el lapso de l<J70-l'H9 el crecimiento descendió 

al 5.8% en proaedio anual. 

Laboraban en esa industrin 381 establecimientos; el mayor 

número loCJtlizado en loa segmentos de arena y grava, 22.3%; carbón 

y gráfico. 12.61 úrmol. y otras piedras para construcción; 12.1% 

de la rama de ainerales no aet611cos llOstró un alto arado de 

cóncentración, ya ·que el 211 de las -presas participaba con 

el 88.3% de valor de la producción. A nivel de se ... nto, los 

-yores indices de concentración estaban en la e&tracci.ón y bene

ficio de carbón aineral J grafito, en la que el 12.61 de lea 

empresas participaban con el 87.SI del valor total de la produc

ción; en 111 eatracción y beneficio de lourita, en la cual el 

891 del valor de la producción proaeni11 del 251 de laa et1presaa; 

fina1-nte en la eatracción de otros minerales no metilicos, 

en la que el 98. SI del valor do 111 producción ora generado por· 

el 17.41 de lea eapresaa. 

5.-
Ahora ocupandonos de la industria del yeso que esta intearada 

a indutria de aineralea no aetilicos en Mfaico loa principalea 

ceatroa productivos ae encuentran en: 

Santa llo-lla. e.e .• Olihuahua, Coahuila, NueYO Le6n, Puebla, 

O.iiaca J lloreloa. 

Por lo que se refiere al estado que noa intere- que •• el 

eata41o da llorelos, 'ª que ea a lo que esta enfocado princ:lpal .. nte 

••t• trabajo. 
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Ea eete eatado de la repliblica se encuentra en la Ktuali ... 

(1987); aproai9adamlente 60 flbric•• industriales de Jeeo ......-.. o 
o calcin.do, y conatitUJe una de las principales fuent .. de tralNi
jo, 

La localidad 11<>relenae que mis ae caracteriza por eata crecien

te industria 1esera es .Uochiapan Horeloa; ya que ahl - ubicaa 
... de 48 fibricaa de este tipo. Lea primeras fibriC88 que inicia

ron la industrial1zaci6n del :reso •e inatalaron a partir del 
allo de 1958,siendo esta la flbrica yeso el Aautla, y el Indio. 

Actual-nte entre las principales fábricas que se encuentra 
en dicho luaar aon: flbrica de :reso indio, el iauila. Sn. Iatdro. 
Cometa. Pefton, Campesino, Israel y Atlas. 

Contando con 1- de.la flbricas producen apr6a1-d-nte 2SOO 
toneladas de yeso. siendo el principal .. rcado la Cd. de "6atco, 
Cuernewac4 y Acapulco. Generando con ellos un alto Indice de 
-pleoa. 

Y con ello contribuyendo a un desarrollo econ&aico en la región 
sureste del Estado de l'torelos. 

4.- 'n:..lo a Dt.., c. Laps Jk-.to ''HlllBMS IDllltllm IE IUlm" • 
. ·s.-~ a "UB m1l9ll MIM!JtAllS IE tBim" 

·'· 
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I.1.- OUGlll 

a.-
Puede decirse que sieapre ha eaistido en la mente de le humani

dad le idea de pr-upueetar. lo d-•tre el hecho •• ca- loe 

.. ipcioa hec:ian est1-cionea para preaupueatar lOll r-uludo• 

de au comecbaa de triao, con el objeto de preYenir loa allOll 

de eacaae&, y que r~o• eati-ban laa poeibilidede• de loe 

puebloe conquietadoe, para ••iairlea el tributo corr-di-te. 

Sin -barao, no fue sino hasta fines del sialo IVI.II cundo el 

pr-upueato c~nz6 a ut.ili&arse COllO ayuda en la adainietraci6n 

pliblica, al •~ter el Ministro de Finanzas de I111laterra a la 

coneideraci6 del Par188ento, sue planes de aaatoa para el peri.odo 

fiecal i~iato aiauiente, incluyendo un ree-n de ... tos del 

allo anterior, y un proar- de iapuea1:os y rec~ndacionea para 

au aplicaci6n. 

"OUGDIS DEL PUSUJIUESl'O EN DISTIJfTAS EPOCAS DEL Alo Y LUGARES 

DEL MllfDO" 

18!> 

18Zl 

PAIS 
CDJDAD 

Iiw.1aterra 

Fnn:1a ' otros 118'- mrqlllla 

E.U.A. 

Fl. mm.tro de a-- -11- la 
~ del Pn-.,.eeto, an 111 -
i.. - ~. 1m ...... posl
bl9 ,. .. :CIDllbd. 

Adopta¡ ISI I* e11e!"'o d9 l*W'" 
p..m ..... la ...... wttal 

Adopta¡ lft PI"' ....... rut! 
ria s-a el Goidsm, 
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~ 1912 a 19.25 E.U.A. 

19,1) 

Se flPn!ICia la~ tt.1 ~ 
~ clal Cln::rol ... io. ..... 
por md1o ele la 1licnka 111-.a 
w. 

fa la etllp9 SI que .- irdda la -
lll:i.6n ., ..... de 109 ...-. -
toa. ,. qua la ~- pri .... -
Cdllftm a ae..-- qua plllcla utili 
-- Ja, ,._.,_.... ... mrtaollS 
91jcr - .-ce-. m ooraadlil:Ja -
OCll el rliptdo c:ncimmto ~ 
J ele las - f~ de Gqllli.--
dln ~ ... la c:nd-.e uu.-
tria; 11p1dlli .... la 14'1 del l'ft9J-
pulmlo NIE:i-1, mtllbledindo1o -
a:m> ~o ele la 8111Udanr
dln Nlll:Ja1lll. 

Se U- a efa:to el sin-- "'Sbpr
shla Inten-=i&nll del Cbltrol Pre
.....-:al". int$aito por aqawr 
tal1tel da 2:5 sm-. dlDle - 4llCX!!. 
traran - prin:.ipim .... tas' -
11111 ... rww:> ~. 

La evoluei6n de los presupuesto en nueatro pala ae ret10nta 
a h ipoca en que Médco obtuvo au independencia politica, 'ª 
que siente la necesidad de oraanizar.se para llevar a cabo au 
funci6n adllinistrativa. 

En el afio de 1821, nace la Administraci6n Pública -dcana. 

la eata ipoc:a se advierten las prioridades de capacitacic6n de 

lo._e.pleedoa J funcionarioa .. ,orea con la finalidad de instruir

• .. la auficiencia 1 talento de cada oficial. para dar a cada 

una da la ocupaci6n para cu10 de-pello tenaa 811 actitud 1 aal 

ejercer un .. jor control aobre laa eroaaciones del aaato pGblico. 
t:L 8 da .. ,o de 1917, el Conareao de la Uni6n, concedi6 facul

tad•• aatraordinariaa al Ejecutivo en el r.-o de Hacienda para 

al Ejercicio del Preaupueato, aientras ae eapendlan laa l•J•a 

q11e deberlu nor.ar al funcio-1ento de la Hacienda PGblica 

F.Ural. 
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Ell el alo de 1931, ~•pr•-• de oriaen norte-rlcaao, CCl9D 

la O...ral Motora OO., y deapuis la Ford Motora OO. -tableci•r
la Tleaica l'reaupueatal. 

El 31 de dici•bre de 1935, se promala6 la Lay Oralaica del 

Preau..-.to de Esr- de la Federaci6n, la cual entr6 - •iaor 
el lo. de enero del siauiente afto. 

1.2. e o 1 e a • T o 
Ettmol6ai~nte la palabra "Presupueato" - c~ de dos 

ralcea latinas: PRE • Que sianifica antes de, o delante y 

LATIJI l!SPAlm. 

Suponer Facio Hacer 
Supuesto Fictus Hecho, formado 
Hecho Factua 

Por lo tanto presupueste significa "Antes. de lo hecho" 
Para eiapliar y comprender el concepto "presupueato" -, a conti

nuación .. dan al&llnaa definiciones. 
Cristobal del Rlo Gonzilez en su U.bro "Técnica Preaupueatal", 

dice que "es un conjunto de pron6sticos referentes a un periodo 
preci-do". 

Stewen E. Bolten en au libro "Adainiatraci6n Financiera", 
dice que "ea un plan de operación cuantificado, de manera que 
se pueda dar a conocer con facilidad, en una -ria de cifraa 
con 1- cualea ae wa a trabajar durante el periodo da oparac.16n. 
A •acea •• un ej .. plar 111111A11ente for .. 1 elaborado• por loa altoa 
ni•elea adainiatratl•os que contiene, e•pre .. doa cuaatitati•...,.t• 
loa objetiwoa, politices 1 planea para el conjunto da la ... r ... , 

y para cada aubdi•iai6n de laa •i ... a. 
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!L Diccionario de la le•l Ac:.demi• Espaftola. entre otr•• •cep

~t-. lo define c_, "computo anticipado de co•to• de obr ... 

.-.eoe f r-ta8... der.l•lndolo c_, P8rticipio P8Mdo del •erbo 

preaupoe.r"'. 

Seatín el Dt.cci0"8rio Enctclopidico Quillet, lo define en P8rte 

como "c:Alculo antiC.lPlldo de a•ato•. recursos. trab8Jo• por reeli

zar en un ••unto públic;o o priudo; planificmctón de l• 1esti6n 

f.lna11eier• por cumplir en un determinado periodo de tiempo". 

Ea el libro "Tenioloal• del Contador" de Nancer• Hnos., lo 

definen ce.o, "la eatt..ación de 1011 tnaresos J eare.oa de un 

aobiamo, de una -presa o de una persona corre11pondiente • un 

periodo generalmente a un afto. Cótaputo anticiP8dO del costo •pro

•i-do de uu obra. de una instalación o de una adquiaición. 

Plan financiero que consiste. como su ai&80 naabre lo lndic• en 

presuponer una serie do factores J situaciones, con .. ,or o menor 

detalle. ca.> b-e pnra la realización de operaciones futuras 

J para el control de· los aiseos, hasta llegar a la pro1ección 

de Eatadoa Financieroa. 

Ea •i opinión la palabra "presupuesto" siani.fica ~las cifras 

nlmiricaa dp, la. operaciones de una eaprcsa en for- anticipada 

durante un periodo deterainado que aeneralJ!ICnte es a un afto. 

f tubt6n puede ser a larao plazo, seaún las caracterlattcaa 

de la .. presa que lo laplanten". 
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1.3 OB.JETIYOS m LOS 

Loa objetiYoa de loR presupueatoa aon lo referente a loa ele-
11entoa del proceso adainistratiYo y son: 

a) Planeeci6n 
b) Orpniaac:16n 
e) Coord:111Aci6n 
d) Direcc:16n 
e) Control 

Pero ante• deeo.s alaunos conceptos de qui ea la Adainiatraci6n 

ya que en lo que for8a el proceao adainiatrati,,o, dentro del. 
c:.-po de la Adainlstrac:i6n. 

fUIDl<Z TAYLOll.-

lllD1' FAJOL.-

IOOll'l"Z Y O'DOllllELL.-

GlllCZ l. "IEllY.-

M;USTIJf uns.-

Seftala ~El principal prop6aito de l.a adatnia 
traci6n debiera consistir en .... urar eT 
taáaiao de prosperidad para el patr6n, unido 
al ID5siJDo de prosperidad para cada trabaja
dor." 

Seilala "Administrar es pre'leer, or1aniaar, 
.. ndar y coordinar y controlar•. 

Sellala "La creaci6n 1 con-r'l.ci6n, en 
una eapra-. de un -biente d-de loe iadi
.,iduoa trabajando en arupoe9 pueclea ..... .,._ 
fiar.. ef icaa y eficient ... nte para la obtea
ci6n de sus fin•• comunea". 

Sefiala "La Adainistracion •• un proceso 
distintit-'lo que conai•t• en la pl-16n,_ 
oraanizaci6n, ejecuci6n J control, ejacata
doa para deterai!IAI' J loarer lOll o~jettwOll, 
lll!diante el UllO de aente J recur-•. 
Sellala "Ea el conjunto aiat ... tico de realaa 
para loaar · la llisiem eficteec:ta • 1aa 
fo111aa de estructurar f ..aejer .a or ... 1..o 
social". · 
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Jan A. l'DIAlllllZ AIJlllA.- Sellala "La adainiatraci6n ea una 
ciencia social que peraiaue la .. tia
facción de objetiYoa inatitucio~lea 
por -dio de una estructura J a 
través del eafuer&o h11119no coordina
do". 

2.-
A).- ftW'C'P'.- Iilpllca ~ en !on:a a:ndentc la .!ICdln t.cla el 

futuro, por· tanto, ea un proceso intelectual 

que requiere tiempo, atención y dedicación 

suficiente pnrs est1tblecer los resultados 

que se esperan y lo (orea en que se pretende 

lograrlo. 

No obstante que la planeación se orienta hacia el futuro, 

si-pre será necesario tener en cuenta el análisis de hechos 

e informecionea releYantea del presente y pasado para elegir 

entre diYeraa. alternatiYas, ,.¡ curao de ucci6n que represente 

alto arado d,. éaito en la consecuaión de los fines de un organia

-., aocial: pueato que el éail:o diflcil•ente puede lleaor de 

improYiato, el ejecutar acciones de acuerdo al vaiYen de los . 

de las circunstancias y sin ningún plan, es trabajar a ciegas. 

Actual-nte, el interés y necesidad de planear se deriYan 

del hecho de que todo organi-o social opera, en un -dio que 

conatantf!811nte esta eaperi11entando caabio tecnol6aicos, pollticoa 

aocialea y culturales, a las que debe adaptarse. La planeaci6n 

no pret-de, elillinar todos los riesgos solo influJen en eYitar 

aituaci-• en que ae corran riesgos indebidos; •ultiples en 

iaY .. ti,.cione• han d_,•trado que la planeaci6n formal es un 

factor de ltsito en la eficiencia y prosperidad de las oraaniza-

ci-••· 

,'···· 
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La plan-ción aine de base a las siallientea fuac:i-• .. 1 

proceao administrativo oraani&ación. direcci6n y control. 
La -plitud de la planeación la conatituye diYeraos tipos 

da planes que ae clasifican de acuerdo • sua carec:tarlatic.s 
y aplicación en: 

l. - OBJEl"IYOS 

1.- Objetivos 

2.- Pollticas 

J.- leal•• 
4.- Procediaientos 
5.- Proar._s 
6.- Presupuestos 

Es fijar.. un propósito, reaultadoa que 
se esperan lóar•r en el futuro, COllO produc.to 
de la acción de los intearantea de la oraa
ni:r.ación del proceso odainistrativo. 

Los objetivos pueden ser generales parte de la or1anizaci6n 
c090 un todo, o particulares para cnda unidad adainistrati•o. 
los cuales deberan estar coordinados y serYir de contribución 
para los aenerales. 

Ej-plo: Una -presa, cuyo objetho principal ... el lucro 
sus objetivos aenerales esteran orientado• a: 

- Obtener deterainado porcentaje de utilidades sobre el capital 
invertido. 

Deterainar la variedad y calidad de loa producto• o aer•lcio• 
que .. ofrezcan. 
Incrementar ls productividad 
Loarar un determinado Indice de creciaiento y/o eapeo11i6n 

aeoarifica. 
Ocupar cierta posición ante la competencia, etc. 

Para loaar loa objetivos aenerales, se establecen loe o~jeti•oa 
particulares para cada uno de loa depart-nto de l.. ar ... 

funcional•• que intearan, por ejeaplo. 

¡•·.: 
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PICIDUCCIOll 
Loarar detenainados ni•eles de producción. 

- laplsnt•r aejores sist.-.s de producción 

- Establecer o --.jor•r el control de calidad 

Disainuir desperdicios 

nMANZAS 
- Optiaizar la rotación de capitul 

- Reducir costos 1enerales 

- Hejorar sisteaas de cobranzas 

Lograr cumplimientos de presupuestos 

HERCADOTECMIA 

- Increeent•r voluaenes de ventas 

- Mejorar aiste1111s de distribución 

Auaentar visitas a clientes 

- Desarrollar progr:saas de investigación de mercado etc. 

UCUISOS HllWKlS 

Generar activaciones que eleven la moral del personal 

Mejorar los sistema de análisis y/o valuacioñ de puestos 

Consolidar proaraaas de entrenamiento 

Disminuir accidentes de trabajo etc. 

Sieapre será indispensable que los objetivos generales y particu

lares llis i•portantes sean fijados por escrito, seftalando a 

la fecha o periodo en que deben lograrse, adeús deberln poder 

ser aedibles y cuantificables. 

Establecidos los objetivos, se requiere orientar la •cci6n 

y las decisionea necesarias y adecuadas que lleven hacia su 

consecusión; Los planes de apoyo para facilitar el loaro de 

los objetivos son los de: pollticas, procediaientos, proar-• 

J presupuestos. 
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2.- POLlTICAS.- Laa pollticas aon nol'8aa aeneralea que Mla1-

el caaino a .. ,uir para 101rar loa o•Jet1Yoa. 

Las pollticas ea adoptar un criterio que sirva de llatie orie11ta
dora del pensamiento al ejecutar acciones y t~r deciaioua 
que co ... tribuyen a 161rar loa objetivos de un oraallia.o aocial. 

Laa pollticas pueden ser aeneralea cuando airven de aula a 
todoa loa intearantea. o particular•• cuando .. e~tablecaa para 
una funci6n eapeclfica. o para un Area, depart-to. -.cc16a, 
etc •• de la or1aniaaci6n. 

Las pollticaa deben -r i•plantadas por loa principalea diri
aentea; au for11Ulaci6n es un proceso descendente: mientraa .. yor 
aea la jerarqula de una persona dentro de la oraaniaaci6a ... yor 
serl su intervenci6n para establecer polltic .. : quiet1e• partici
pan en la fonaulación de pollticaa. ademia de entenderl ... saben 
cuales son las razones de su eatstencia. 

Una pollttca puede ser buena o -la, pero ea vil ida cuando 
81! luiya decidido que sea utilisada ca.o aula. 

Laa pollticaa deben revisarse periódic ... nte, puesto qua •lau
nas ocasiones ea dificil saber al ser isplpantadoa ai aon corra 

c:r.a o m. 
1- pollt:Jas dela! fij.- par -=ritt> Y en farm c1-a y aincta; ... ' 

te a...to 1- pollt:Jas m mtai foraal.mlim par -=rito o m Clllftllddla par 1m 

intearante• se cr-n arandes confuaionea, al no hacer ute una 
situación determinada. Las ventaj- del eatablectaieato de 1-
pollticas por -escrito son las •iauientes : 

,..yor facilidad de dif unsi6n y conocimiento 
Evitar la posibilidad de interpretarlas o caabtarlaa s conve

niencia de intereses particulares. 
Quedar re1iatrsdaa y servir de -dio de informacth ,.... 

lae persona• que - tntearan a la oraaniaact6n o qui .... 
asumen nuevas reaponaabtlidadea. 



- rr-

S.- -..S.- Las realas son normas especificas que -ftalan 

las acciones J decisiones que deben a4optar

ante aituacionea deterainad .. , es decir. estable

cen preciaal9ente lo que se debe hacer o no hacer 

en la •i- far.a cada Ye& J sin deaYiaci6n 

:-eraitida. 

J..as Tqlaa se caracteriuin por no dejar -rgen de decisión 

-61o pelwiiten analizar si el hecho concreto que se presente y que 

debe re.ol•er .. , se cuenta dentro de las reales iapuestaa. 

~s ......,.& orsanizacione.s deben sujetarse a cumplir con dispo

aicioaea reai..entarias (fiscales, laborales, etc.) que estable

c.D i .. autoridades aubernaaentales; la falta de cuapliaiento da-

1...-r a la aplicación de sanciones preYiaaente deterainad ... 

Aefm- las organiz.acionea establecen las reglas que se coui

deren nec.earias para su buen funcionaaiento. 

Cuando una real• pierde su rigidez, pero el concepto que le 

d16 origen sigue Yiaente se conY:ierte en pol1tica, en virtud 

4e fleatbt1tdad. 

lill .., c..rm confundir laa pol1ticas; en auchas oraanizacio .. a 

1o que li...n. poltticas son en realidad reglas. 

4.- WWWDlllllT<IS.- Son los planes que describen detallad

daaente la secuencia de los pasos que deben 

seguir para ejercitar cierta• sctiYidadea 

de la aanera llis eficiente. 

Loa procelltatentos aeneral111t11te tienden a establecer rutinaa 

•- reprwat:an la -jor -nera de hacer i .. co ... , desde el 

~ da •tete del t:ieapo, esfuerzo J costo. En laa oraani&acio

- - n~io deterainar loa procediaientoa que en conjunto 

~1ltten 1a con.ecuaión de los objetiYos deaeadoa. 
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Un procediaiento puede ser particuler. para una acti•idad 0 

.ecci6n. depart-nto o irea funcional de la orpniaac:i6n 0 ,.ro 

p-.le t.-biln paaar aec:uencial-nte por diatint.aa partea J ni•

le•; la •ital i•port.ancia de los procedimient.oa hace nece .. rio 

q- ae deacriban por eac:rito J de aer poaible en forma ar6f:lca. 

que aean re•isadoa per16dicAlll!nte para evitar procedt.ieato 

deficiente o anticuado• al de-pellar un trabajo. producir UD 

articulo. tr-itar doc:-ntos. ofrecer -r•:lcioa et.e. 

5.- l'IOCaAMAS.- Los proar ... s son planes que aarupan a di•er ... 

actividades que se han de ejecutar para obtener 

un fin concreto; se caracterizan por determinar 

el factor tiempo en la real:l&ac:i6n de 1 .. 

actividades. 

Los proar-.s pueden ser sencillos o complejos; Un proar

aencillo contiene: el conjunto de actividades a realizar. el 

orden o secuencia de ellas y el ti-po en que se efect:uarliu 

de un programa complejo. por lo 1eneral se desc:ribe: 

- Loa objetivos, polll:ica. procedi•ientoa y preaupu-toa del 

proar-. 

t. enumeraci6n de las actividades. 

Los tiempos en que las actividades deben realizarse. 

Loa costos de las actividades y del proar ... total. 

Loa recursos h~nos, -terialea y financieros nece-rios 

para su realizaci6n. 

Persona• o entidades responsables del proar .... 

Loa. proar-s pueden quedar absoletos cuando .. alcance el 

obJet.i•o que loa oriain6 a 8ant.enerse vtaent.ea por .. r rutiaar:loa 

o pe...._nt.ea. 
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Loa ,rasr-. plleden -r aeneralea o particularea se1lin. 
COlllll' ..... a tocia la or1ani&aci6n o a una funcl6n en particular. 

S. claaificaa tamltiln en: a corto. -diano y larao plazo. 
laa .. t199ctoaea de loa tlrainoa son relativos. pero auele coaai
derar .. • corto plazo loa qua ae reali&an en un lapao de ti .. po. 

"º -yor de un alo; a mediano plaao de un a6o a tres aloa. J 

a larao plaao loa d ... a de tres aftos. 
Un proar- ccmpleJo · a larao plazo. comú-nte conti-• a 

otroa prasr.... {aub-prosra .. ) que particula1'911nte o en coajunto 
han •ido di .. ftadoa para aatiafacer totalmente o parcial9ente 
metas del rroar ... en general. 

CQao ejeiaplos del pro1r.as se pueden aeftalor loa si1uientea: 
- PIOOOCCION 
- fWn'DlntIEITO 

- Vl!llTAS 

DISTRIBUCIOIC 
Pl<ltOCIOIC Y PUBLICIDAD 

- PJmlEKAIUEKTO 

- llELACIOMES PUBLICAS ETC 

6.- Jll&SUllUISTOS.- Son la espresi6n que ae do en tirainoa 
nllllÍtricoa a loa planea; foraular un preau

pueato ea planear. pero adellls. al ser 
aprobado y establecido, se convierte en 

un medio eficaz de control en l .. activida
des de un oraania.o social. 

Loa ftreaupueatoa aia C09Uftea son aquellos que espreaan en 
t6rainoa 110netarioa loa planea de inareaos J e1r•- ·da u
orpniaac16n; 1eneral .. nte ae elaboran para un perlado deterai-
do, •i-do loa ... c-.naa loa que abarcan un afto. 
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Estate una •ran variedad de preaupuestos 
VF.NTAS 

- COU'IAS 
PIODUCCION 
INVDSIOlfES 

- PEISONAL 

GASTOS 
- CAJA 

- PUBL'ICIDAD. ETC. 

En otro capitulo abordaremos llis .. pliamente sobre laa aenera
lidadee de loa preaupuestos • 

B.- a.GAllIZACIOll.- Es la estructureci6n ticnicaa de laa relac:ij!_ 
nea que deben eaistlr entre laa fuactoa .. , 

nivelea ' actividades de loe el-atoa 
.. terialea ' huiaanos de un oraaailll90 eoclal, 
con el fin de loarar su iai•i- eficiencia 
dentro de loe plenea 1 objetiwoa eelaladoa. 

Para lo•r•r sus objethos, todo orpnilll90 aoc:ial - apoJ• 
en una serie de recursos o elementos que en eu coajunto lo con•
titu,en, ésto• recursos al adalnistr•r- adecua4-nte le perai
tirin cumplir con loa objetivos por los que fue cr.Uo; por 
lo •eneral ae claaifican en tres clases 

lecur- .. 1- 0r•-isac1-• 
a).- lecurll09 .. ter:lalea.- dinero, terrenoa, localea 1 edificioa. 

instalaciones iaiquinaria, equipo, 
herr .. ientaa, mobiliario, .. teriaa 
primas etc. 
Siat ... s, .. todoa, proc .. iat .. toa, 

fónwl-, patente•, iaatructlwoa, 
etc. 
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e).- ._ ___ IBlmm1G011•.- Es el conjunto de peraonaa con que 

cuenta el oraani990 aocial ' que 
conatitu'e con toda• sua caracterlati
caa (conoci•ientos, habilidad••• 
eaperiencias. aptitudea, etc.) El petr!, 

90nio mis walioso, en el concepto de -
que son la parte eminente1111nt• actiwa ' 
loa recursos •steriales ' tlcnicoa aon
aola1111nte 11ecanicoa que responden la l.!, 
bor huasna; por consiauiente 0 la clawe -
del éaito de una oraanizaci6n depende -
de las personas liaadas a la at .... --
puesto que aeran laa encaraad .. de eje

cutar laa actiwidadea en todoa los ---
pueatoa y niwelea. 

En adainiatracion la palabra oraanizaci6n tiene dos aianif icadoa 
diatintoa: 

1.- El que ae refiere a un oraanismo social COllO un todo: una -
.. pre .. , una escuela dependencia 1ubern ... ntal, un hospital
etc. 

2.- El que aianifica un proceso de estructura formal .. nte las -

funciones ' jerarqulas 4entro de un organiSllO social; con e.!. 
te •ianif icado se utiliza la palabra oraanizaci6n al raferi.t. 
se COllO etapa del proceso ad•inistratiwo. Al describir•• el
concepto de oraania.o social, ae aeftal6 que es un conjunto -
de peraonaa que en forma aistellitica apartan aua eafuerzoa -
para loarar detel'llinados finea c011unea; pero la auma total -
de eaoa eafuerzoa aerl .. ,or cuando eatan ' coordinado• que
cuando no lo eatan, por lo tanto, la raz6n de oraanizar •• -
hacer eficiente la cooperaci6n hUllana. 

e•:::.;,-:: 
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En 1983. LJndall Urioiclt sei\al6 10 principios fund-ntale.s 

de oraaniaici6n que han sido considerados co•o aut- para aata

blecer una adecuada or1anizaci6n. Los principios no• dice que: 

l.- Le estructura de la organizac16n de facilitar la contribuci6n 

de laa personas hacia el loaro de los objetiwos. 

2.- Le aaianaci6n de actiwidades, mediante la diwia16n de trabajo 

debe conducir a la especiaU.zaci6n de loa indiwiduoa hacia 
ellas. 

3,- Le coordinac16n de personas y actiwidades es un prop6aito 

básico de toda oraanización • 

4.- Debe establecerse lineas claras de autoridad para cada uno 

de loa objetiwoa. 

5,- La definici6n de cada puesto, Jerarqula autoridad, reapon .. -

bilidad '1 relaciones, deben quedar eatablecid .. por eacrito 

J ser coaunicado a todos los ai .. broa del arupo. 

6.- Le responsabilidad de cada jefe ea absoluta en lo que respec

ta a la actuación de swi subordinados. 

7.- Toda autoridad debe tener una responsabilidad correspondiente 

al niwel que se le confiere. 

8.- En cuanto a la capacidad de control, ninauna peraona auperior 

debe superwiaar a llis de cinco subordinadoa directo., y 

en los niweles mis bajos el número debe estar entre 8, '1 

12 subordinados. 

9.- Es fundamental que exista proporción de autoridad J reaponaa

bilidad en 1- distintas unidades que foraan el oraaniaeo. 

io.- Todo oraani.-> social requiere de una continua rawiai6n 

de su funcionamiento y estructura. 

Loa principios aeftalados por urioick han sido objeto• de eatu

dio constante; lo ewidente es que el prop6aito de la funci6n 

de or1anizsci6n ea establecer una estructura fo .... 1 qua pendta 

a los intearantes colaborar eficaz y eficient-nta al loaro 

de los objetiwoa. 
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. la f_... atautl .... pod- dec:lr que 911 beM • loe obJetl•o• 

flj.._ .. la •l.-.c16n, la or1anlaaci6n - encaraa de dhidir 

el cra'-Jo, .. n....- actiYi4ad-, eetablec:er Jerarqulaa, 1-

lreea •• autor:l4a4 J c~icaci6n. 
S&aw .. C11r81-taactoa.- eon dhersa• coabinacionea eatablea 

de la diYiel6n de f>1ncionea J la, 

autoridad, a traYb de 1- cual•• 

- r .. liaa la or .. nizac:l6n. 

l.- Ora-iaecilll alta.- LA eatructure de un oraanl_, social, 
cuando ae repreaenta en for99 •ertical 

o piraaidal. tlende a -r alta cuando 

ae establece que ea pr-410 cada 

jefe tena• un nÍlllero de eubordinadoa. 

2.- Or ... t..,.lla •ia...- Coneiderendo el aill90 tallllfto del oraa
ni-. la estructura aeri pl... en 

l• IMHttda que - a1199nte el n&lero 
de eubordinadoa a reportar ante un 

jefe. En una eatructura plana aatatiri 

aenor nCíllero de nivele• jerirquicoa 

J en la alta auaentaren. 

ID el eatudio de laa eetructur .. , haJ quienes eatan a fa-

11or .. :lacr-ntar el ar.ero de nhelea, aientr.. que otraa 

recaat ... aa laa eetrucutraa planas; te6ricwnte no puede darae 

• .... ro •saeto de nl11elea, J tr-•, Ja que al eatructurar 

.... t-r- en cuenta una aerie de Yariablea fund-talea 

•- lnflurea en loa or .. ni-•; en la prktica, la tendencia 
..-ral:luda aa hacia la foraaci6n de a.truccuraa altea, con 

uaaoa .. coetrol redueido porque ae con.idara que ••iace -1or 

CGllaella • loa 1ru,aa de trabajo J loa proc•-• de direcc16n 

1 comcrol - ... rlpi4oa J ord ... doa. 



.. 
. 

. 

. 
~ 
n~

¡,
 

iir
¡ih

 
-,· 

!H
1 

f !
p

.f
 

~L
º'
f 

rp
; 

• 
f 

lr .
.. ,1t

1 1q:,
·H

ii1 li'I
. 

h1 ¡i 
r 

t 
• 
1 

i 
1 !

 1
 º

 
· 
t 

D
!!

 ~ 
.. 

: 
i 

·, 
t 
1 r

 
f ~ 

&
 1

 t 
• 1 

t 
a l I

 · 
~!

¡j
:~

~i
f!

i 
·=

1J
¡ 

a~
~t

¡J
11

 1
· e

 
;i

 
.
.
.
.
.
.
 

n 
..

..
 

:i 
••

 
lit

• 
•11

' ·;
1 

1 
(I

R
 ... 

e 
111

 
..

. 
o 

1 
,. 

,. 
• 

1 
. 

. ~ 
. ~ 

. .
 

...
 "

' 
c.

 
...

 
00

 
• 

• 
• 

J!. 
l 

I!. 
• 

• 
i!

 

::~
:::

:::
: 

·. 
ª: 

~ l
 ~

11 
!I 

~r:
 . 

..
..

..
. 

&
.º

 
.:

i,
. 

t11
 ... 

ª,
 l

1 ª
r 

1 
i ~

 t 
i 

!. 
i E

' a
 ~: 

e. 
l 

r 
r 

t 
1 

• 
• 

1 º
 

f 
: 

.. ~
 ... .., 

... 
.. 

1 t
¡ 

:ll
i 

f 1
 

.. 
....

 ~
~
~
=
=
-

... =
· 

i 
~ 

t 
~ 

f 
~ 

•¡
:;
:i
·~
 ...

 n
r
;;

 
1.

 
rr

 
r1

 
~1
~ 

li 
..

..
..

. 
f
!
~
 

•.
 ¡

' 
1 

•
1

1
t 

~!i
ffi

.f"
!if

 
t18

1 
1¡

¡ 
1.

,. 
,¡ 

·1•
 

iR
; 

.. 
"
t 

.. 
tK

 
1.

. 
lf 
i 11

 
t 

• 
... ~·

·
=
 

¡
•
'4

 .
. 

1 
J 

ti" 
1 

.
,
 ..

. 

'· 
, ... 

•. 
l 
ª ! 

=. 
! 

=-
, 

C'
 f t 

C' 
f;.

 t 
' 

I~ ' t
 

l. º 
' 

• 
¡ 

· .. 
··
•t
~•
t 

1 
'I

' 
. 

º 
.1

.,,
,,,

,1
, 

'U
 J,

r 
q

, 
...

 J
 

d
: 

: 
... 

·. .
 'l

 
; 

'¡
 

.. •
•i, 



- 35-

i. O.tieentrali&11Ci6n penúte : 

- T-r deci•ione• razonabl-nte rapidas ' -jores en cual

quier niYel donde se disponaa de la inforwación necesaria 

J en forma oportuna. 

Ahorr•r tiempo en lea comunicaciones 

Menor inter•enci6n en toma de decisiones de detalle o rutina. 

- "oti•ación al partic,ipar en las decisiones 

- Mejorar el de .. rrollo de los adeinistradores 

Otro eleeento de or1•nización es el tipo de autoridad de 

a deleaados los adainistradores, lo cual facilite el cuepli•iento 

de los objetivos 0 3 de los miis comunes son : 

l.- Autor1 ... ~l.-

1.- AUTORIDAD LINEAL 
2.- AUTORIDAD Fi.INCIONAL 
3.- ASESORIA O STAFF 

Es la que detecta un jefe para diri

airsc a sus subordinados, teniendo 

la responsabilidad directa del 101ro 

de los objetivos aai1nadoa. 

E. la forma de organización 116s si•ple en su funcionaaiento 

J •e conYierte en la coluana vertebral de la jersrqula, que 

las otras 2 de funcional y de asesorla o staff, sirven de coeple

eento • la lineal. 
En este tipo de estructura se cumple el principio de unidad 

de -ndo, sella lado por Henr:r Fayol, puesto que cada persona 

tiene a un solo jefe a quién obedecer :r reportar para todos 

los aspectos. 

Sin -barao, su aplicación práctica en forma pura puede darse 

solo en las oraanizacionea pequellas donde exiatian poco jefa• 

J principal.llente donde el 6nico jefe es el propietario o aerente 

al cual todos lo~ ~pleadoa le reportan direct1111ente. 
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2.- Autoridad F~-1.- Eaiste autoridad f1;1ncional cuando 

- ha deleaado el der9Cho a uaa 

persona o departamento para :lnter•e

nir en 1- acthidad- del per90nal 

del peraonal de otro depart-nto 

distintos del propio, con la liber

tad de tom.r decisi- dentro 

del -reo de su actividad funci-1 

tiene una parte del -do del Jefe 

de linea sobre su~rdinadoa; 

aobreposici6n de autoridad 

esta 

puede 

crear complicaciones de dimciplina J 

arandes conflictos, por que un 

subordinado - tiene ad.-. de au 

jefe inmediato, a otros jefes fun;

cionales. 

Para evitar situaciones conflictivas, debe procurarse que 

.. eatablezca autoridad funcional donde sea i•preacindible para 

el •cJ or dcsempefto de la orsanización, J sobre todo, que la 

autoridad funcional abarque solo al siguiente nivel descendiente: 

liai.tar el sector de autoridad funcional peraitirl coad7uvar 

para que la posición de ·los jefes de linea no se debilite • 

. 3.- A8e8orla o Staff.- Consiste en asesorar a aua auperiorea 

de linea, para que latos t-.a laa 

decisiones J de l.. inatrucc:I.-• 

pertinentes atravis de la cadena 

. de .. ndo establecida; una 90d:l.f:l.caci6n 

de lo anterior se pre .. nta cuando 

quien cuenta con autoridad funci-1; 

·Delesa autoridad al staff para tr ... -

mitir inforaaci6n J aaeaorla de .... ra 

directa a sus aubordinadoa, ain q

eato i•plique el deredlo a :l.nterwn:l.r 

en las dec:iaionea. 



a. autoriW del ataff puede confundir a las personas ai las 

fuact- no ••Un debid-nte clar:Uicadas, por conaiauiente, 

taato auperiorea c- aubordinadoa deben estar enterados de 

la condic16n de autoridad establecida, puesto que cuando ae 

.. 11nterpreta la responsabilidad de brindar consejo, con el 

derecho da tomar dec;iaionea J ordenar, sur1en auto1onismos entre 

el peraonal de staff, 1. el de linea, d11ndo oriaen a conflictos, 

~. sabotajes etc. 

d).- Oraantar ..... - Son arificas de aran utilidad, ya que dan

una visión general de la estructura inter

na de un or11anisao social: a loa oraani-

1raaas, cuadros o cartas de ora11nizaci6n. 

Loa oraani&ra811s aeilalan representati•a

mente la jerarqula, autoridad, reaponsabi

lidad, comunicación, J relaciones foraalea 

de los miembros de un organismo social; 

pueden ser generales cuando abarcan la 

estructura principal de toda la oraaniza-

ci6n ' particulares o c-ple-ntarios 

cuando se refieren a una lírea, aecci6n 

o departamento especifico. 

Las foraas aia usuales de disel\ar organigraaas son en sentido 

1.- Verticales.- nos sedala los grados jerarqulcos de .. yor 

iaportancia se representan en la parte supe

riory las Jerarqulaa se van colocando hacia 

abajo seaún decrecen en iaportancia. 

2.- Horizontales.- Nos seftalan que loa .. ,orea arados jerar

quicos se colocan a la izquierda y de 

alll parten a los dl!llia niveles hacia 

la derecha conforme a su i•portancia, 
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3.- Circulares.- Se foraan con clrculoa concentricos. corres--
pondiendo el central la ... i .. Jerarqula r 1 .. c 

que le siaue en i•portancia hacia la periferte 

~ ... ia8ct611 6 llltearact611 : 

~r~.ar.- ea a1'110ni&ar los esfuerzos indiwidualea hacia la 
consecusi6n de los obJetiYos, que en stntaala ea 
el propóaito fundemental de la adainiat.ract6n. 

~rdiaaci611.- que ae adapte las obliaaciones y necesidades de 
las partes intearantes de la empresa • un todo -
h6-oaeneo y arm6nico; que prew.. loa conflictos 
propios de inwasi6n de f uncionea o tntarpretaci!!. 
nea contrarias a las aaianactonea de autoridad. 

Mucho de loa pri .. ros autores cllaicos de sdainiatract611. entre 
ellos Henry Fayol. Lindsll Urvick y Hary Parker Follet, coneibte-

ron la aran importancia de la coordinaci6n e incluso la constder~ 
ron c._, una de las etapas en sus 80deloa de proceo adatntstrat.i
wo; act.ual .. nte se si¡ue reduciendo su iaportancia pero ••tata d.!, 
weraidad de opiniones ya que alaunoa autores la ubican eOllO parte 
de una de las etapas, ya sea en la planeación, oraantzact6n, dt-

recci6n o control: otros consideran que eatl i•pltctt.a en cada -
una de las etapas del proceso administrativo r uniendolaa taabiin 
en su conjunto. Ea de aceptación aeneral considerarla COllO el nG

cleo o esencia de la adainistración. 
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Su l11partancla : 
a).- Ea el pri-r paso prictico de l3 etapa dini•ica y, por 

lo •1.-o: de ella depende en gran parte que la teorla 
formuladm en la etapa constructiva o estática, tensa la 
eficienei.41 prewista y planeada. 

b).- Ea el punto de contacto entre lo estático ., lo dinámico: 

lo teórico y lo prictico. 

e).- Aunque - da en· uyor -plitud al iniciarse la operación 

de un oraani_, soc1al (conseguir personal, -nquinaria, 

dinero, etc.) es una funci6n permanente, porque en for

constante hay que estar intesrado el oraanisao. tanto 

para proweer 11 su crecimiento normal, a•pliaciones, cte., 

a las máquinas que se han deteriorado, los sistemas que 

resultan obsoletos. etc. 

El -foque de siat_. de intearsci6n 

La 16aica de la intearaci6n indica c:lar-nte que ésta es, 

o debiera ser c:onaidera~a como un sistema y, a la vez, COllO subsis

t- de total de adainistraci6n. La integraci6n esta lnti--nte 

relacionada con la planeación de la estructura de la or11anizaci6n 

la cual a su wez depende de los planes de la e•presa. Dentro del 

irea de integraci6n, eatin lntima-nt:e relRc:ionadas la sección, 

la ewaluación, la reali~ci6n, están intimamente relacionadas 

la sección, la ewaluac1ón, la reali7.ac:ión del inwttntario y el 

desarrollo de personal, y cualquier administrador responsable 

ee cerciorará de que estas interrelaciones sean reconocidas e 

implantadas. Hia aún, al igual que otras áreas de la ad•inistración 

la integrsc16n requiere ser enfocada como un siste- abierto. 

O.spuf• de todo, trata con las personas, las cuales son productos 

del -biente y continúan interaccionado con la totalidad de 

il, que .. mucho llás e11tenso que cualquier -prosa u operaci6n 

en part1cular. 
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F.n 1eneral se puede afirmar que donde ae encuentren do• o llla ---

pereonaa reall&ando actl•idadea articuladaa para loarar 1111 o•JatiTO -
comGa, serl indi•pen-ble que haJa coordinaci6n o intqraci6n -tr
ell .. , pue•to que la sincronizaci6n de sua esfuerzo• en cantidad, --
ti.-po J direcci6n de ejecuci6n, darl como resultado la un16n J al"llO
nla para loarar los objeti•oe que se haJan fijado. 

La nec .. idad iaperiosa de coordinar ea flci1-nte aceptada, pero -

se con•ierte a menudo en uno de loa problemaa mis dlf icilea de loe -
adaint.stradores, por la complejidad de las nctiwidadea J i .. diferen

cias de intereses enfoques, esfuerzos, etc., de los intearantea del 

or1en1-> socul. 
La labor esencial del adlliniatrador en este sapecto con•istirl en

loarar la 6ptiaa coordinaci6n o intearación de todos loa recurso• de
la oraanizaci6n para obtener sus finca. 

La falt:a de coordiiwci6n o intearaci6n puede resultar aatre11ad ... !!. 
te costoaa en tiapo, dinero y/~ esfuerzo; de ahi la iaportancia qud -
requiere el loaro de una coordlnaci6n o integraci6n eficiente. 

Ya que la coordinaci6n o intearaci6n, en su totalidad, fo.-.. parte 
de cada elemento y a la wez une a todos los deals. 

Grlf ica• de coeo la coordinaci6n o intearaci6n tiene inaerencia ea 
tod .. las etapas del proceso adainistratiwo. 
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Otro el ... nto de loa objetiwos del proceso ad•inistratiwo 

u º'J•tiwoa de loa presupuestos ea la planeación. 

D.- DillJCCICll.- "Ea aquel elemento de la ad•inistración en el que 

se loara la realización efectiwa de todo lo pla-

neado. por medio de la autoridad del administra-

dor, e~ercida a base de decisiones, ya sea toma-

daa directlllll!nte, ya, con llás frecuencia, deleaa~ 

do diche autoridad, y se vigilo si•ultáne1111ente -

que se cu•plan en la forma adecuada todas las ór

denes eaitidaa." 

Su iaportancia con los demás elementos : 

Noteeos que la dirección es la parte esencial y central de la --

act.iniatración , a la cual se deben subordinar y ordenar todos loa -

demia elementos. 
l!n efecto: si se prewee, planea, organiza, integra y controla, ea 

aolo para bien realizar. De nado sirven téc:nicas co•plicadas en ---

cualquiera de los otros ele.entos, si no se loara una buena ejecu-

ct6n, la depende inmediatamente, y coincide temporalmente, con una -

buena dirección. En tanto seri codas las demás técnicas útiles e i!!. 

tereaantes, en cuanto noa peralta dirigir y realizar mejor. 

Su iaportancia en razón de su caricter 

Otra razón de su i•portancia radica en que este elemento de la -

admintatraci6n ea·el más real y huaano. Aqut tene90s que wer todos 

loa c:aaoa con hombrea concretos, a diferencia de los aspectos de -

la perta mec:bica, en que trat6bamoa mis bien co~ relacio•a, con

e1 COllO deblan aer l .. cosas, Aqul se conJuaan laa cosaa y loa pr!! 

,1_ COllO 80n r .. i..nt.; •. ·.Por lo .u.-, nos halla190a en la etapa

.... ,or uipreatwtlidad, rapidez y, e•plosiwtdad, donde un pequefto 

error puede .. r a wecea diflcil911nte reparable. 
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Sua faaea de la dirección 

a).- Que se deleaue autoridad, ya que el ad•iniatrar •• hacer a 
trawia de otros. 

b).- Que ae ejeru esa au1:oridad, para lo cual deben preciaarae 

sus tipos elementos, clases, el:c. 

c).- Que se es1:ablecen canales de comunicación, a 1:rawla de loa 
cualea se ejerza, y se controlen sus reaultadoa. 

d).- Que se auperwiae el ejercicio de la autoridad, en fo .... a!. 
1111l1:lnea a la ejecuci6n de laa ordenes. 

Para entender y analizar mejor a la direcci6n diwidirellOS a esta 

en cuatro etapas que son las siguientes : 

FASES DE LA 
DIIECCION 

l, - c:o.aatc.c.16n 

{

l.- Comunicación 

2.- Aul:oridad 

3. - Deleaación 
4.- Superwiaión 

Su definición: "Comunicación es un proceso por Yirtud de la 
cual nuestros conociaientos, tendencias y sentimientos son

conocidos y acepl:ados por otros." 

Sus el-ntos : 

a).- Fuentea de la coaunicación: es aquell• peraona o aquel aru

po en el que se ori1ina la coaunicación y quien diri1e todo 

su proceao; por ello tiene la respon .. bilidad de preparar 

todos loa elementos de dicho proce~ y .de controlarloa •• 
fo .... que se realice efica-111:e la •1- c-.aicaci6n. 

b).- Receptor de la comunicación: es quella peraou.o 1rupo •
quien ya diriaida dicha coaunicaci6n. Rewiate ar .. illpOr~ 

cia, pues todo proceso de la coamnicact6n debe adaptar• el 
niwel el receptor, y no al de la fuente. 

':.-:· 
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e).- Canal de comunicaci6n: toda c011unicaci6n necesita de un .. -

dio o canal por la cual pase: la palabra hablada, la pala-

bra eac:rita, determinados gestos o actitudes, ciertos si1-

noa J a6n alaunas inacciones u oaisioncs. De ordinario se -

coabinan warioa de estos eleaentos coao canal de la coauni

cación. 

Este elemento debe toaarse auy en cuenta recordando que, de 

suyo, tiende a disainuir la claridad, la presici6n, la ---

enerala J la fidelidad de coaunicación. Por eso, cuando 116• 

laraoa sean los e.anales, suele debilitarse o distorsionarse 

dicha comunicación. 

d).- Contenido de la comunicación: es aquello que queremos comu

nicar: el aenaaje que quer-os transaitir; todo el proceao

debe realizarse en for81l tal, que ese contenido YaJ• lnte-

gra 1 fiel-nte de la fuente al receptor, ya que ése es el -

fin de la coaunicación. 

e).- aespueatas: toda comunicación i•plica forzoaa11ente una reas. 

ción o respuestas; por ello se dice que la coaunicación es

eaencialaente bilateral: quien era fuente, se conwierte en

receptor, 1 YiceYeraa. Y en esta alteración, no si-pre pu_!t 

de predecir.e exacta.ente el ritao con que Ya a cambiar de

sentido. 

f).- Allbiente de la coaunicaci6n: en gran parte, la claridad, la 

fidelidad J la relación depende del estado en que se encue.!!, 

tren las relaciones entre la fuente 1 el receptor. 

ISPllCillS DE LA CXllllllCACIQI: 

A).- Por razón de los canales que sigue, y de au contenido, ae

diwide en fon111 e informal. 
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La pri..,ra es la que lleva un contenido querido u ord ... do por -

la empre .. a tra•és de los canales seftalados por lata, •• COllUllica

ci6n formal la de un reporte de trabajo, la de 6rdenaa, la de u .. -

queja presentada dentro de·un sistema. 

La coaunicacton infor .. l, por el contrario, no ae refiera a laa

co11aa que la empresa desea se c011uniquen, ni sig~e loa can.lea fi

jados. 

8).- Por raz6n del receptor puede ser indiwidual o genlrica, ae-

116n ••Ja dirigida a una persona concreta, o e:i genera le un

grupo, sin precisar noabres de las personas. De SUJO la pr!, 
-ra ea 11Ucho ús enol\rgic.a. 

C).- Por raz6n de la obligatoriedad que se espera en la respues

ta puede ser iaperativa, eahortiva o inforaativa. 

La priaera eaige una respuesta precisa: una scci6n, u .. oai 

ai6n, un caabio de actividad. La segunda espera alguna ---

acción, ain iaponerla obligatoria.ente. La tercera, siaple

aentecoaunica algo, sin sel\alar en concreto nada que se "'.!. 

pere,al aenos en un plazo inmediato. 

D).- Por raz6n de su for1111 puede ser oral, eacrite o arlfica. 

La primera puede ser personal, telefónica, por intarphone,

etc. 

Iaporta escoger el tipo de coaunicación ala adecuado en ca

da caso. 

E).- Por su sentido puede ser vertical u horizontal, .. gCUa qua -

se realice dentro de una linea de .. ndo, o entre varia• ll

neaa de .. ndo. 

La prúaera ae subdivide en descendentes ' a.cedent ... 
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t. CC19111licac:i6n vertical desc:ente eatl foraada por: 

Pollticaa 
Real•• .. ,., 

Instrucciones 
Ordenes 
Inforaaciones 

Sin bajar a detalles podemos .. ncionar como forSllls concretas de

lu cateaorlaa anteriore.tt los -"ualea de oraanlzac16n, las 11rlfi
caa, loa avisos en tableros, los folletos, las cortas de la ge

rencia, 105 peri6dicos o revistas internas, las pellculas, las vis
tas fijllB, etc. 

La C011unicacióo vertical ascendente puede co•prender tales como: 
Reporte 

Informes 
Sugestiones 
Queja$ 

Entrevistas de inareso, de ajuates, de salida. 
F.nc:ueataa de actitud, etc. 

t. C09Ullicaci6n horizontal coaprendc: 
Juntas 

Coait:és 

Consejos 
Mesas redondas 
A-bleas, etc 

nDCIPIOS m LA 0011111ICACIOll : 

a).- t. comunicaci6n ea bilateral: por el anlliaia de sus elet19!! 
tos, h9110s visto que ea necesariamente bipolar; pero toda -

comunicaci6n tiende a c .. biar de sentido, al combertir .. la 
fuente en receptor, y viceversa por ello no solo cauas ara-

••• dellos al ohido de la bilateralidad de la c-icac16a-. 
aino que, cuanto •Yor - , o cuanto llia H faworasca esa -
llUateralidad, la comunicaci6n tiende a ser llia enlraica y

afaetha. 
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11).- La c011Unicación debe re•i-r11e conatante-nte. Quer- -
eapre .. r con esto que l• comuniceci6n tiende. por .u propia 
naturaleza, • hacerse .. 11 dificil, si no se tiene un cuida
do permanente en 81!jor•rla. 

c).- La comuniceci6n •1-pre ea un -dio. Por 1rande que -• au
illportanci• nunca debemos olwider que dependerl del fin b~ 
cedo el usar de medio sais o -nos costoso•, diflcilea,etc. 

Otro elemento que inteara • la Dirección •• le •utoridelle 

2.- Autorict.1.- "E. la facultad para tOllllr deciaione• que produ.!. 
can efectos." 

Pe hecho. quien decide es el que tiene la •utoridsd: el cri

terio prlctico para saber en qui6n radica la autoridad, ••
conocer qui6n toma las deciaionea que son obedecidea, aunque 

quien lea toe& no ejerza le autoridad. 
Tipo• de autoridad : 

Suele disttn1uirae cuatro tipos diversos; los doa pri811tro11, dc
lndole jurldice, for11an la •utoridad propte.ente dicha; loa dos Gl-
timos forman llis bien la autoridad 11<>ral que dan el presti1io, loa 
conociaientoa, etc., 1 son coapletaetos que deben dar .. ea cualquier 
de los dos blaicoa. 

JUIIDICA 
Se tapone por 

AUTORIDAD 

l'IOIAL 

obliaaci6n tlOW. 

PERATIYA 

TECMICA 

Se illpone por conwenciaiento 

PEISOICAL 

J1.1-1 .. 
l.iunctonal 
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a).- llltorl .. d formal.- es quella que se recibe de un jefe supe_L 

rlor para aer ejercida sobre otras personas o subordinadoa. 

ta .. toridad foraal debe constituir necesaria11ente una cade

.. que. en últi90 t~raino, descanse en la persona flaica o -

9Dral de quien se deriva toda la autoridad de la empresa; -

c .. lq~er roepi•iento de esa cadena, harla nulo el ejercicio 

de die.ha autoridad. 

Le autoridad foraal puede ser a la ve~ de dos tipos, lineal

' funcional aeaún se ejerza sobre una persona oarupo de tra-

llajo eaclusiva8ente por un jefe,o varioa·que .. nden en el -

lli&ma arupo, cada uno para funciones distintas. 

b).- Autoridad Operativa.- es aquella q.e m 1111 ejerce direct-nte 

so•re las perso""11, sino alis bien da facultad para decidir-

aobre deterainadsa acciones. 

Obriamente, estas decisiones deben ser respetadas 'f de ala6n- · • 

modo obedecidsa ·por otras personas; pero direct1111ente este -

tipo de autoridad li9 ejerce sobre actos, y no sobre personas, 

... que el resultado de su ej~rcicio sea la realizaci6a de -

dertoa actoa. 

c).- Autoridad Técnica.- es aquella que tiene en raz6n del preat!. 

ato J la capacidad que dan ciertos conociaientos, tl?oriCOll 

o pr6c.tlcoa, que una persona posee en deterainada materia.· 

Ea la autoridad del profeslonista, del t~cnico, o del eaper

to, cuJas opiniones se adalten por reconocerlas capacidad 

J perlct.a. 
d).- Autoridad personal: es aquella que poseen ciertos hoebrea en 

raa6n de sus cualidades morales, sociales, paicol6aicaa, etc., 

... loa hacen hacer adquirir un aacendlente e indl11eutible -

aobre loa d ... a, aún ain haber recibido autoridad fo .... 1 nin-·-· 
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La autoridad formal y operatiwa necesitan robustecerse y c011Ple

-t•r- con la autoridad técnica y personal. Cuando M comanic.n -

laa prt.eras, pero se carece de conociaientos o personalidad de je

fe, se •• perdiendo gradualmente la autoridad foraal u operatiwa, 

3.- De la Del..,.ci6": •Delegar es dar a otra persona nueatra au
toridad y responsabilidad, para que haga nueatraa •ecea." 

lllllEFICIOS DE LA DILl!IGACIOI 

a).- Jion peraite quitarnos de detalles para ocuparnos -jor de -
las cosas de 88for iaportancia: cabe recordar lo que Ulpli

ca el factor tiempo dentro de una oraanizaci6n. 

b).- AllSlenta por conaiauiente la eficiencia adainiatrati•a en -

proporci6n aeomitrica, ya que el Jefe, deacaraado da deta
lles, puede dedicarse a lo que propiamente le corraaponde:

hacer planes, estudiar alternatiwas, tomar deciaionea, ana

lizar controles, etc. 

c),- Faworece la eapecializaci6n, ya que suele de1"'9ll' por funci_e 

nea: de hechola divisi6n básica en ventas, producci6", fi-
nan&aa, personal, etc., iaplica delegaci6n en cada uno de -

estos caapos. 
d).- Peralte c¡ue las decisiones sean t~daa con una Myor ba.a

sobre la realidad: un jefe de alto nivel, genera1-nte no 

conoce todos los detalles del proble .. ; en c .. bioml loa co

noce el jefe inferior. 

DESYDTA.JAS DE LA DFJ.m•CIOI 

a).- Puede hacer perder control 

b).- Puede hacer perder unidad de .. ndo. 

e).- Puede enaendrar falta de uniforaidad. 
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19pectea de deleaación : 

·•).-Pu.de .. r. ante todo. aeneral y concreta, seaún que se d6 -

para toda• las actiwidades de una diwisi6n. departmmento o

secct6n para la que se noabrs al jefe, o s6lo para deterai

nada• actiwidades o funciones que existen en eaas unidadea

de oraanizaci6n. 

b).- Puede ser temporal o ilimitada, seaún que se coaunique por

sólo un periodo detenainado de tie.po. 

c).- Puede ser lineal. funcional o staff. seaún que se dé autor,! 

dad como jefe único sobre un 1rupo: o bien como autoridad -

que se comparte con otros jefes cada \lr10 sara función diati.!!, 

ta sobre el alim> grupo; o cOllO no111braaiento que se da sin -

autoridad formal, sino sólo la que se obtenaa a base de la

capactdad que se demuestre, elprcstiaio que se adquiera y -

el conwenciaiento que se logre. 

d).- Puede ser indiwidual y colectiva.según que se comunique a -

una sola persona o a un coaité. 

e).- Puede ser deleaable o indelegable, según que la persona que 

recibe la delegación de autoridad, pueda a su vez deleaarla 

a otros jefes inferiores, o carezca de eaa facultad. 

Realsa de la delegación : 

a).- Deben fijarse controles apropiadort por cada grado de deleaa

ci6n que se real!&a. Esto resulta obvia..,nte del principto

del equilibriode deleaación control. 

b).- Debe dele1arse con base en pollticaa y realos. Deleaar sin

dejar nin1una capacidad de decisión al jefe deleasdo. no ea 

real8ente delJlar nada; delegar sin bases J criterios dentro 

de loa cuales deba ejercer su autoridad. conduce • la anar

qula en la adainiatración. 
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Loa instrumentos t~nicos para deleaar son, por ello, laa 

pollticaa que penaiten a los jefes tener un c..,a 80bre -
el que pueden decidir pero dentro de ciertos llllitea y 

con arrealoa a los criterios que se les seilalen. 
c).- Debe e•itarse la dele1aci6n por ensayo y error. Cuando la 

deleaación se hace en for11S técnica,1mdefinenlas reapon
sabiliddea y la autoridad de cada jefe, seftalanclo el sis

tema de deleaaci6n, el tipo de autoridad y loa el ..... toa
de la ai1111a deleaaci6n. 

d).- Cuanto .ayor deleaaci6n e•ista, lláa se requiere 1111jorar 
la coaunicación. 

e).- La delegación requiere preparación en el deleaado. Ya que 

uno de loa ... arawea erroes es quizl considerar que el -
hacer a una persona jefe, o elewar su niwel jerlrquico, -
puede loararae sin darle ninauna capacitación y adieatra

aiento al respecto. 
f).- Debe deleaarse aradualmente. Pasar de un siat ... a centr,!!_ 

liJUación casi completa, a una aran descentraliaaci6n, --
non1al .. nte ,.-oduce daftoa, sobre todo por falta de prepa

ración de loa jefea. 
a).- Debe adiestrarae a los jefes deleaados, ayudlndoloa al -

principio a reaolwer loa proble1111a que tensan, pero acos
t1111brandolos a wenir con decisiones, y no por deciaton ... 

h).- Debe deleaarse tan pronto col!IO se obserYa que al tr...,·de 
control o a8plitud de control empieza a entorpecer las d,!. 
cisiones, 

Si•~• de deleaación 
a).- La deleaación aeneral: en este pri1111r supuesto .. conceda 

al jefe toda la autoridad en el depart..anto, .ac:ci6n, --

:.· 
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etc •• que se le encoaienda. y seftalan los casos de e•cepci6n 

en los cualea no debe decidir, sino que requiere sot1eterlos

a aus jefe• para que éstos decidan. 

b).- belelaaci6n sobre funciones concretas: en este segundo sist.!. 

1111. se sellalan al jefe los aspectos concretos en que puede -

J debe decidir, y queda estoblecido que, en todos los detlls

que puedan presentarse, deberá acudir a los jefes superiores 

para que decidan.' 

EL primer siate1111 es elnon1Aleente seauido en los altos niw.!. 

lea de la adalnistroclón; elsegundo. porelcontrario. se usa 

principal.JM!nte para los superwisores de lnfiao niwel. 

La 6ltima fase en la que se diwide la función de dirección 

para nueatro estudio es la superwisión. Que a continuación 

seAai.r-. 
La 1n1perYisi6n 

Su iaportancia 

Ea eYidente que el superwisor, como cualquier otro adainistra4or

tiane que aplicar las reglas que he.os dado sobre dirección o ... do. 

y sobre coordinación. 

Por lo .u._,. nos referlllos aq•1l tan sólo a las que peculiar-te 

le corresponde en razón de : 

a).- Serel,encar .. do directaaente de la labor de wl9ilancia: es -

quien real11ente we que las cosas se hagan. de quien depende

en 6lti8o teraino la eficiencia de todos los ele.entoa a~

nistratiwos anteriores. 

b).- Es el es1-b6n que une alcuerpo adainistratiwo con los traba

jadores y .. pleados, estando en contacto inmediato con unos

' otros. 
e).- ,,,. el ~1anw.::i~cr, noaólo de las órdenes e infor1111cionea. -.e, 

tiwacionea. etc •• de la jerarqula superior. sino a la Ya&, 

de las inquietudes. deseos. te90rea. eaperanzas. reportes, -

etc •• de loa obreros y eaplaados. 
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leal•• de la supervisiofi : 

a).- De la unidad del cuerpo administrativo. Deben wiar .. todo• 

aquellos medios que haaan sentir a loa supervieorea que -

son parte del cuerpo adainiatrativo, ya que tienen el ca

rActer de jefea. 

b).- De la doble preparaci6n. Todo supervisor necesita ser pre

parado, no solo en las técnicas de producci6n, ventea, CO.!!, 

tabilidad, etc., que a 11anejar, sino al ai8llO tteepo an -

las que requerira por su carActer de jefe, 

c).- 'Dt!l fortalectatento de la autoridad supervisora. La autor,! 

dad del supervisor tiene que ser fortalecida, procurando -

todo, que toda orden o instrucci6n, asl c090 qu&ja, suae~ 

rencia, etc., pasen por él. 

Y por últiao describiremos las funciones del aupervieor : 

a).- Distribuir el trabajo, . 

b).- Saber tratar a su personal. 

e).- Calificar a su personal •. 

d). - Instruir a su personal • 

e).- Recibir y tratar .las quejas de sus subordinados. 

f),- Realizar entrevistas con éstos. 

a).- Hacer informe•. reportes. etc. 

h).- Conducir reuniones, aunque sean pequellas. 

i).- Hejorar los sistemas a su cargo. 

j).- Coordinarse con los demlís jefes. 

k).- •equiere, sobre todo, llllntener la disciplinao 

El últillO elemento sujeto a estudio que forllll parte de loa obJe

tiYos delpresupuesto es el control, a continuaci6n aeftalar9ll08 loa 

ele11entos que for11an s el control. 
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1.- OOllftOI. 
El control es la última etapa del proceso adainistrativo, y -

eati estrecha11e11te relacionada con la planeación. a quien le - -

eirve de reotralimentación para futuros planes. 

Definición : 

tl control: es la .. dición de los resultados actuales y pasa

dos, en relación con los esperados, ya sea total o parcialmente. 

con el í!n de corregir, mejorar y formular nuevos planes. 

Su función 

La función del control consiste en establecer sist ... s para -

medir y correair las ejecuciones de los integrantes del organis

~~ ~ocial, con el fin de aseaurarse que los objetivos ae vayan -

logr~ndo¡ por tanto, •ientras más claros, coapletos y ordenados

sean los planes, se facilitari la función de control. Loa facto

res sobre los cualea pueden controlarse toda actividad son: can

tidad, calidd, tiempo y costo. 

El control se utili~ para : 

- Conocer reat.ente laque se está logrando. 

- Evaluar el desempefto de los intearantes. 

Detectar fallas o errores, 

Corrngir las desviacioneEe 

Modificar los planes. 

Mejorar la coordinación. 

Establecer un 11ejor sisteas de co•unicaci6n, 

Predecir probleass y/o soluciones futuras. 

El control básicamente se aplica a funciones especificas, por -

consiauiente son coaunes los ststams de control de : 

Producción. 

Calidad. 

Inventarios. 

"8nteni•ienta. 

- Coetoa. 
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Salario•, 
Personal, etc. 

- 5' -

Entre loa principales mecaniamos de control se encuentran: 
La obaerwaci6n peraonal. 
Los preaupueatoa, 

Las estadlaticaa. 
Informe• werbalea J/o e.:rito~, 
Infor .. citon J anili•i• eapecialea, etc. 

Proceao del control : 
El proceao de control sigue cuatro paaoa biaicoa que aon : 
a),- F.atablec.i•ientoa de nor.as o eatindarea de eJec.uci6n 
b).- Hedici6n de lo que ae ha hecho 

e).- C:O.,.raci6n de lo hecho con lo eatablecido e inweati .. r 1aa 

diferencias, si las h•J· 
d).- Corre11r 11U1 deawiacionea aplicando accione• correctiwaa, 

a).- Eatablecilú.ento de eatindarea: son laa unidadea de .. dida 
que se fijan para aerwir como puntos de referencia J que ~ 
eatin basados en los objetiwos; loa estindarea fijadoa ••tA 
rin relacionados a : 

Niwelea de producci6n. 
Cuotas de wentaa, 
Indicea de productiwidad, 

Posici6n e" el -rcado. 
Caras• de trdbajo. 
Utilidadea, etc. 

b).- Medici6n de lo que se ha hecho: conaiate en la waloracl6n 
de 1aa actiwidadea J resultados que •• pretenden controlar:. 
la lnfor.acic6n que surja debe ser actual, correcta f opor
tuna, para que sea aprowechada e interpretada de la .. Jor -
forma, obteniendo conclusiones respecto a loa loaroa pre&e!!, 
tea J los deseados, talc01110 catan determinado• en los ••ta.a 
dares. 
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e).- Callparact6n de lo hecho con lo establecido: EL control -
illplica una comparaci6n entre los reaultados y el eatln

dar pre•1-nte eatablecido; cuando - pre-ntan dea•t•
ctonea deafa•orabl••• aera necesario adoptar las aceto-
nea correcttwaa apropiadas que encauzan a loa reaultadoa 
pretendidos; un atate.11 de control debe hacer posible -

detectar prontamente laa deawtactones. para correatrlaa
a tiempo. 

d).- Correair laa deawiacionea aplicando accione• correcti•aa, 
el •alor del control esti en la aplicaci6n de las aceto~ 
nea correcti•as nec:eaariaa para ajustarse a loa eat6nda~ 
rea para loa cual•• se seflala a: 

- Re•ia16n de loa. objettwoa 

- ltodificaci6n de laa pollticaa y realaa 
Cambio de procedtaientoa 
Proporcionar entre .... tento al personal para -jorar el deaee

pefto - el trabajo 
Utilizar la autoridad para motiwar c .. btoa de la funct6n de -
direcct6n ae con•terte en parte intearal del control. 
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l.4.- UIQUISITOS D! LOS PUSUPUES10S 
1.- ConocUtiento de la empresa 

2.- E.posición del plan o polltica 

J.- Coordinacion para la ejecuci6n del plan o polltica 

4,- Fijaci6n del periodo presupuesta! 

S.- Direcci6n y viailancia 
6.- Respaldo directivo 

1. - Conocimiento de la empre ... - Los preaupuestoa van aiempra lip- · 

dos al ti-po de -pre-, • sus objetivos, a su or1aaizaci6n 
y sus necesidades su contenido y foraa varlan de una entidad ~. 

a otra, principal .. nte por el grado de anllisis requerido, por

la cual es indispensable el conoci•iento saplio de la e11preaa -
en que se hayan a aplicar. 

2.- E•posición del plan o polltica.- El conocimiento del criterio -
de los directivos de la e11presa en cuanto al objetivo que se ~ 

busca con la implantación del, presupuesto, deber• exponerse -

en forma clara y concreta por .. dio de manualea o instructiv08, 
cuyo propósito seri ademis de lo anterior, unifor .. r el trabajo 

y coordinar las funciones de las personas encarpdaa de la pre

paración y ejecuci6n del presupuesto, definiendo las reapoa.ab,1 

lidades y los li•ites de autoridad a cada uno de ellos. 

3.- Coordinación para la ejecución del plan o polltica 

Debe e•istir un directordel presupuesto que actuari C090 coor~ 
dinador de todos los departamentos que intervienen en la ejecu

ción del plan. La sincronización de las diferentes 8Ctividadea

se hara elaborando un calendario, en que se precisen laa fechas 
en que cada departamento deberi tener disponible la info.,..ci6n 
necesaria, para que las demás secciones puedan de .. rrollar sua

estt.aciones. 
De esta 11anera, seri necesario ta8bi6n que toda la informac.i6n

obtenida y las estilnaciones realizadas sean enviada. al direc~ 

tor del presupuesto,centralizindose en el la proar ... ci6n de 

actividades; asl l .. fechas del calendario eatarla referidaa el 
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llOlll!nto en que esté reciba alao. La responsabilidad de la -

prepapraci6n del presupuesto recae sobre él •i9llO. pero los 

funcionarios de los dlwersos departa11entos tendrin la obli-

1ación de proporcionarle los informes J estudios necesarios 

para au,elaboración. De ahl la necesidad de deli•itar el -

campo de acción de cada uno. su autoridad, responsabilidad

' j erarquln. 
4.- Fijación del periodo preaupuestal 

La deteraiaaci6n de este periodo opera en función de diwer

sos factores.tales coao: estabilidad o inestabilidad de las

operaciones de la eepreSll, el periodo del ¡>roceso productiwo, 

las tendencias del llC!'rcado, ventas de temporada, etc. 

Non1almente so hacen coincidir los periodos de las esti .. -

cionea con los resultados, para efectuar con .. ,o~ fac:lli-

dad las c<>11paraciones entre los 9.is110s y hacer laa correcci.2, 

nes necesarias. 
Se puede concluir, aconaejando no establecer el periodo del

presupueato larao en forma riaurosa, ya que éste suele wa-

riar corustantemente se16n sea la estabilidad o inestabilidad 

de las operaciones que se realicen, la prlctica als acepta

ble podrla ser la de esti .. r las operaciones de una et1presa

en periodos de un ano, diwidiéndolo en lapsos de meses, to-

.. ndo C080 base las experiencias adquiridas. con objeto de -

loarar el estableci•iento de un presupuesto continuo. 

5.- Dirección y wigilancia 

U~ Yl!Z aprobado el plan, cada uno de los departamentos rl!C! 

biri la deleaaci6n de elaborar los presupuestos que lea co-

rresponda. con las instrucciones o rec011endaciones que ayud.!. 

rin a los jefes a poner en prlctica dichos planes. El si---

auiente paso serl hacer un es~udio •inucio110s de laa desYia

ciones que surjan de la comparaci6n de loe datos realea con

loa predeterainados, rewiaar perlodicaaente laa esti .. cionea 



- 58 -

y, de ser necesario, modificarlas en func16n con l .. enti

dades a las que pertenecen. 

Se1ún puede apreciarse, un buen sistema do preaupueatoa r.!. 

quiere de un trabajo continuo y ainucioao, estudio de laa

circunstanciaa que pudieran modificarlos: que la persona -

que haya de encargarse de el presupuesto posea conocimien

tos y ti-po necesario• para wi1ilar tanto au cumpliaianto 

COllO loa poaiblea c .. bioa; sl>lo aal poclri el preaupueato -

ser un werdadero instrumento de control para la adain1str.!. 

clón. 

6.- Apoyo directi•o 

La voluntad en la implantación del preaupueato por parte -

de los direct1woa y su respaldo, es indispensable para au

buena realizaci6n y desarrollo, lo cual da al preaupueato

un uao no solamente inforastivo, sino que lo convierte en

un plan de acción operativo, y de patrón de medida con lo

ejecutado. 

1.5.- Caracteriaticaa de loa Preaupueatoa 

1.- De foraulaci6n 

La foraulaci6n de un presupuesto debe ir en funci6n dires_ 

ta con las caracterlsticas de la e91presa, debiendo adap-

tarae a laa finalidades de la •i- en todos y cada uno -

de aua aapectoa: eato es, la adopci6n de un alet ... ·de -

control preaupueatario no puede hacerse un patr6n dete"'.!, 

nado, aplie11ble a todo tipo de -pre-•: ad .... el pr-u

pueato no ea aiaple esti .. ci6n, au iaplantaci6n requiere-

del eatudio ainuc.ioso, sobre baioes p .. udocientlficaa de 

l .. operaciones pasadas de la -pre- aiailarea a ella, 

y del pron6etico de las operacionee f uturee, de acuerdo 

con la planeaci6, coordinación, y control de fUDCionea. 
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2.- De pre .. ntaci6n 

De acuerdo con las normas contables y econ6111icas: los pre

supuestos si ae utilizan coao herramienta de la adainiatr~ 

ción pública y priYada tienen como requisito de presenta~ 

ción indispenaable el ir de acuerdo con las Noraas Conta~ 

bles y lk:orúdcall y de 8Clll!rdo CU\ la mcructurm:iln cx111r.able. 

J.- De aplicación 

Elasticidad J criterio: las constantes fluctuaciones del -

imercado· y la fuerte presión a que actuai..ete se Yen s011et!. 

das las eapresas, debido a la coapetencla, obliaan a los -

diriaentes a efectuar considerables cambios en sus planes, 

en plazos relativaacntes breves, de ahl que sea preciso -

que los presupuestos sean aplicados con elasticidad y cri

terio, debiendo éstos acepta1· cambios en los aiUIOa senti

dos que varien las ventas, la producción, las necesidades, 

el ciclo económico. 

1.6,- Claaific.aci6n de los Presupueatoa : 

Ea coaún encontrar que eaiaten distintos tipos o denoainación

del presupuesto, en realidad estas diferentes foriaas de 11 ... .!. 

los, obedecen t.an sólo a caracter{sticas particulares del sis
.,, 
A continuación se eapona una clasificación de acuerdo con nus 

.. pectos sobresalientes : 

1. - POI EL TIPO DI DIPR!SA 

a).- Públicos: tM>n aquellos que realizan los aobiernos, eatadoa, 

.. pre ... descentralizdas, etc., para controlar las finanzas 

de sus diferentes dependencias. 

b).- Privados: eatoa presupuestos 5on l"s que utilizan laa .. Pr.!t 

... particulares ca.> instrocent" de éadaini•traci6n 

2.- Por • COllt@ftit!o 

a1. - i'rincipalea: eatoa presupuestos 80n una especie de rea-n, 

en el que pre-ntan lo• el-nto• -dulares de tocios -loa -- · 

"~· .. 
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pre•upuestos de la.e eepreBas •. 

b).- Auailiares: son aquellos que auestran en fo1'9111 analltic:a 

las operaciones estitlladas por cada uno de los depart ... n
tos que integran la or1ani&aci6n de la .,.presa. 

3.- Por au fo .... : 

a).- Fleaibles: estos presupuestos consideran anticipad.mente

las variaciones que pudiesen ocurrir y peralten cierta el~ 

ticidad por posibles cambios o fluctuacionea propi ... 16ai
c-.. o neceaarias. 

b).- Fijos: son los presupuestos que pen111necen invariables du

rante la vi1encia delperlodo presupuestario. por lo que la -
ra&onable exactitud con que se han formulado. obliaa • la -

eapresa a aplicarlos en fon1a inflexible a sus operaciones 
tratando de apeaarse lo ... jor posible a su contenido. 

4.- Por au dureci6n: 

La deterainaci6n del lapso que abarcarAn los presupuestos. de

pender& del tipo de operaciones que rr.alice la empresa, y do la 

aayor o ... nor exactitud y detalle del se desee, ya que a .. ,or 

tieapo corresponderi una menor precisioft y anilisis. A8l pues PU!!. 
de haber presupuestos : 

a).- Cortos: los que abarcan un a~o o meno• 
b).- Laraos: los que foraulan para ala de un afto 

Allbos tipos de presupuestos son útiles; ea iaportant• para --
los directivos tener de anteaano una perapectiwaa de loa planes -

del neaocio para un periodo suficientemente larao. y no .. conci
be iata ain la foraulación de preaupuestos pare periodo• corto• 

con proar .... detallados para el periodo inmediato alauiente. 

5.- Por la tlcnic:a de Yal..ci6n : 
a).- Eatl .. dos: son los presupuesto• que .. foraulan aobre ba

se• eaplricas sus cifras numiric:aa por aer detarainadaa -
sobre anteriores eaperienciaa,·repreaentan tan aolo lapo
sibilidad ais o ... nos ra&onable de qua afectiY .... te suceda 
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lo que .. ha planeado. 
b).- Eatandar: son aquellos que por ser formulados sobre bases -

casi cientificas, elúainan en un porcentaje auy eleYado laa
poaibilidades de error, por lo que SIBCifraa, a diferencia 

de los anteriores, representan los resultados que se deben 
obtener·. 

6.- Por au reflejo en loa estad~ financiero• : 
a).- De situación financiera: este tipo de presupuestos auea-

tra la poaición eatltica que tendrla la eapreaa en el f utu
rQ, en caso de que se cuaplieran las predicciones. Se pre
sent:a por -dio de lo que se dice como balance general pr!t 
supuestado. 

b).- De resultdos.- son los presupuestos que muestran las pos! 
bles utilidades a obtener en un periodo deterainado. 

c).- De coatos: se preparan toe.ando c090 base lo. principio• 
establecidos en los pronósticos de •entaa y reflejan, a un 
periodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar 
por concepto del costo total o cualquiera de sus partea. 

1.- Por 1Jla flnalidadea que pretende; 
a).- De proaoción: se presentan en for11a de proyecto financie

ro y de espansión: para su elaboración ea necesario est:laar 
lo. tnareaoa y earesos que hayan de efectuarse en el perl~ 
do preaupuaatal. 

b).- De aplicación: Noiraalaente se elaboran para solicitud de
criditos. Coastituyen poronósticos aeneralea sobre la dis

tribución de los recursos con que cuenta, o habri de con-

ter la -presa. 
c).- Por proar ... a: Este tipo de presupuestos ea preparado no.t. 

-laente por dependencias aubernamentalea. deacentrali•
daa, patronatos, instituciones, etc. Sua cifraa eapreun 

el aaatoe en relación con loa objeti•o• que .. peraiauen -
detralandndo el costo de i.. aeti•idadea concreta. que ca-
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da dependencia debe realizar para llevar a cabo los proar.-as 

a su carao. 

d).- De fusi6n: Se emplean pra determinar anticipad ... nte l .. ºP!. 
raciones que hayan de resultar de un conjunto de empre .... 

8.- De trabajo: Es el preaupuesto común utilizado por cualquier -
empreaa; su desarrollo ocurre nor .. 1 .. nte de la siauiente .. -

nera : 
De planeaci6n 

Formulaci6n 

a).- Presupuestos parciales: Se elaboran en for911 nalltica, mos

trando las operacionea esti .. das por cada depart ... nto de -

la empresa; con baae en ellos, se desarrollan loa : 

b).- Presupuestos previos: son los que constituyen la f ... ante

rior a la elaboración definitiva, sujeto• a eatudioa J a : 

e).- Aprobac16n: es la fon1ulaci6n prewia aujeta a eatudio, lo -

cual aenera1-nte da lugar a ajustes de quienes afinan los

preaupueatos ~ para dar luaar al : 
d).- Presupuesto definitivo: es aquel que final .. nte 11e ••a 

ejercer, coordinar, y controlar en el periodo en el cual .. -

tuwiera. La e•periencia obtenida con eate tipo de preaupuea

tos dari luaar a la elaboraci6n de : 

e).- Presupueato .. estro o tipo: con estos tipoa pre.upueatoa .. 

ahorran ti .. po, dinero, y esfuerzo, ya que s6lo .. hacen loa 

que tenasn variaci6n austancial. 

Otro elemento i•portante parta la elaboraci6n preaupueatal de -

cualquier proyecto el control preaupueatal J principal..ate loa pr~ 

aupueatoa que lo intearan. 
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1.7.- Control pre8Upuea~: es un instrumento del que ae valen 

las empresa• para dirigir todas sus operaciones, lo ant~ 

rior se logra a tra•és de la cOllparación siatemitica del 

conjunto de pre•isionea establecidas para cada uno de -

los departamentos, con los datos históricos que reflejen 

la contabilidad durante el aismo periodo. 

Conclurendo se puede decir que el control presupuesta! -

es el conjunto de presupuestos parciales, correspondien

tes a .cada una de las dif erentea actividades de una ent.!, 

dad. 

liencJ.onaremos principalmente a los presupuestos que integran -

al control presupuestal ya que en anteriores p6ginaa ya seftalaeos 

a loa otros ele9H!tos que intearan al control preaupuestal. 

1.- Prea11pueat011 de iaareaoa: 
Ea el cómputo ·anticipado de los ingresos, es el pri11er paso 

de la iaplantación de todo programa presupuesta!, en los ~ 

organismos privados, ya que este renglón ea el proporciona

los medios para poder lle•ar a cabo las operaciones de la -

neaociación. El presupuesto de ingresos está formando por

los siauientea presupuestos : 

a).- Presupuestos de •cnta 

h).- Presupuestos de otros ingresos 

a).- Presupuestos de ventas: es el punto de partida para la ~ 

elaboración del control presupuesta!, ea la base de los -

pron6aticoa respectivos que sei\ala lo que ae espera ven~ 

der en el periodo planeado, de el, ae derivan loa de1111a 
• presupuestos que intearan el control presupueatal. 

h).- Preaupueatoa de otros inaresoa: se refiere a inaresos pro 

pioa J ajenos, que no son los normales, ni conaectudina~ 

rioa, o sean los accesorios que tienen una entidad como: 

Pr6at..aa y operaciones financieras, en loa que ae inte-

aran aapecto• bancarios, refaccionarioa, de habil1teci6n-
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y aYto, emia1ón de oblisaciones, hipotecarios, etc, 

A1111entoa de capital, por entreaaa en efectiwo, etc, 

2.- Presupuesto de inwentarios : 

Son laa cancidmdm de -terias pr1-a necesarias para cu

brir en for1111 eficiente la producci6n esti .. da en l.. -
operacionea de una .. presa, este preaupueato wa a conai

derar 1aa me~•. los aastos innecesarios, inweraionea -
ocioaaa, intereses, obsolescencia etc., taabiin tomara en 

cuenta la insuficiencia que dará luaar a una diallinuc16n 
de l•• wentas preYiatas en el periodo. 

3.- Presupuesto de producci6n : 

Es el que esta ba .. do en las Yentas preYistaa J en la de

terainaci6n de un ínwentario base; o sea, que prlmero debe 

calcularse las wentaa y un in•entario base, para poaterio,!_ 

-nte poder deteniinar la producci6n. 
4.- Preaupuestoa de c011pras : 

Este preaupuesto se refiere eaclusiYemente a la• compras -
de .. terias prt.aas, e11unidades, con el objeto de detenú.-

nar en tlrainos aenerales, cuintas unidades de .. terialea -

ae requeriran a lo loarao del ejercicio, para producir loa 

wolumenea indicados por el presupuesto de producci6n. 

5.- Presupuesto de costo de distribuci6n : 
Este preaupueato comprende las operaciones habida• desde 

que el producto fue fabricado, hasta que ea pueato en .. -

noa del cliente; por lo tanto, intearan loa ... toe que ~ 

correspondan a laa erosaciones por r1111Uneraci6n a wendedo

rea, aaatoa de oficina de Yentes publicidad J propaaanda,
aaatoa de transporte, 1astos de al .. cln de artlculoa suje

tos a la wenta, etc, 
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6.- Presupuesto de aastos de ad•inistración : 

En este presupuesto, se incluyen aquellos gastos que se -

deriwan directamente de las funciones de dirección y con

trol de las diwersas actividades de la empresa. su conte

nido es tan amplio que la determinación de su naturaleza

dependeri de la organización interna y el .. dio en que se 

desarrolle cada capresa en particular. Co..a tradicional~ 

mente de este tipo de aostos se tienen los eroaados por -

honorarios a consejeros, gastos de representación de eje

cutiwos •dllinistrativos, sueldos del departamento de con

tabilidod, los de contralor!a, honorarios a aboaados, --
sueldos del gerente general, etc., estos son loa eleaen~ 

tos mia significativos de los presupuestos de gastos de -

adainistraci6n. 

7.- Presupuesto d inversiones fijas : 

Este presupuesto reviste singular importancia, por las n_!t 

cesidades presentes y futuras que deben ser previstan en

función del plan de operación a corto y largo plazo,QUe -

en aquellas industrias cuyas inversiones fijas represen-

tan la mayor parte de la inversión total, tales COIDO de -

estracción, de servicios públicos, etc. 

Tiene c090 objetivo fundamental la correcta planeación y

el estudio racional de los factores que intervienen en-

la decisión de realizar1ichns inversiones, tales co90 ur

aencia y necesidad, de acuerdo con los planes de espan--

ai6n, avance en el aspecto tecnológico, etc., época de -

realización de los fondos y su disponibilidad. 

8.- Presupuesto del i•puesto sobre la renta: 

Ea la preparación de este presupuesto ea sua88ente sen

cilla, puea ea suficiente tOSlllr COllO base para •u cil

culo loa resultado• predeten1inaods que se deriwen de 

loa pre•upueatoa de ventas y costos, par• aplicar las 

tarifas en visor a la fecha de su realización 
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9.- Pre•upueato de aplicación de utiliddea : 

Con baaes a las utildide• presupuestadas, reaulta 1•portag 
te la elaboración de un presupue•to de aplicaci6n de las -
•iamlls, de acuerdo con los planes proJectado• J lo• clatoa

deriwadOll de loa dellia presupue•toa fo1W11lados, tsle• como 
planes de eapansl6n a larao plazo, presupuesto de inwer•1,2 

nes, etc: ast c090, las restricciones de caricter leaal y
estatutario que condicionen tal apliciifión. 

10.- Presupuesto de otros e1reaoa : 
Ea la pro1ecci6n de actiwidades de naturaleza di•tinta a
las operaciones normales de la empresa, que en un ll08ento 
dado hayan sido presupueatadaa,. con el fin de coadyuaar
a la realización de loa fines de la ai ... , o bifn, por -

aspecto• aera11ente conwencionalea, puede d•r lu1ar a la -
elaboración de un presupuesto para el control de los ear.!!. 
sos de esas operaciones particulares. que 1encralaente 

son te bajo monto. 
Dichas partidas deberin distribuirse dentro del pre•upu•!. 
to, de acuerdo con loa datos especlficos de contratos, -

convenios o documentos que se proyecte elaborar en la re!. 
lización de tales operaciones. 

11.- Presupuesto del costo de producción de lo wenido : 

Este presupuesto se elabora con base a lo• wolri..n.a ••t!. 
blecido• de loa inventarios intcialea J f insl•• de prod~ 
to• terminados, al efectuar el presupuesto de producci6n -
inicial••• se procederi a valorizar lo• inventarios fina
les de ecuardo con los walorea que airwleron de ..... para 
obtener el costo de producción, de lo preaupuaatado. 
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12.- Presupuesto financiero 

Ea lo que eo11prende al presupuesto de caja oriaen '1 aplica

ci&n de recursos '1 toda la serie de operaciones de tipo f i

naac:iero en que no interwiene la caja, como pueden ser un -

trueque, un interc11111bio, etc. 

El presupuesto financiero, de acuerdo con su naturaleza, 

ticne.r. alcance que el presupuesto de caja, 7a que está 

1ntearado a aquél, quien tiene por objeto pronosticar ., co~ 

trolar. todos los elementos que forman el estado de posición 

financiera C090 lo son el capital de trabajo, el efecto que 

pr<>ducirán las esti11Maciones sobre caja~, bancos, as{ COllO -

la toma de decisiones, todo ello referidc ~ 3 la es-~ 

tructura financiera, o cuestiones accesorias COllO lo es el

tipo de planta, maquinaria y equipo de inwentarios • ...., 
El presupuesto financiero es generalmente el presupuesto 

que se elabora al (_inal, porque recibe constantes ajustes.

que incluso c:cn los últimos. 

A).- Presupuesto de caja: está constituido por los saldos dispo

nibles en caja y bancos, inversiones temporales de fácil ~ 

realiz.aci6n, eati .. ciones de dinero a recibir, de acuerdo -

con la polltica de cridito y loa hábitos de paao de los ~ 

clientes, as! COllO los dcse11bolaos que deberán hacerse de -

acuerdo con laa pollticas financieras. 

Su realizaci6n debe ser cuidadosamente planeada y desarro~ 

llada, con blUM! en los demás presupuesto•, 7a que se elabo

ra obwilllll!nte al últillO, teniendo cOllO objetiwoa : 

a).- ... pecto a lo• inaresoa 
b).- Conocer la estimaci6n correcta de los cobros, de acuerdo ~ e- la• pollticas de cridito establecidas. 
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2.- Precisar el financiaaiento e•terior, de confonddad con lo• 
plmnes elaborados. 

3.- Palpar el cuapliaiento de las decisiones ta.9daa en rela--
ci6n a a1111entos de capital, etmisiones de obliaactone•, ate. 

4.- Procurar la obtenci6n de lineas de crédito, para al descue.!!. 
~o de documentos. 

b).- •••pecto a lo• pacas 
l.- Procurar el c1111pliaiento oportuno de las obliaacionea re-

aularea, por concepto de pacas de sueldos 1 aalarioa, cier
tos aervicios cOllO aaua, luz, alquileres, etc., e incluao
puede hacerse para diYidendos por paaar. 

2.- Pretender el estableciaJ.ento de las prowiaionea necesaria• 
para el c•.iapliaiento de obliaacionea deri•ad .. del loero -
de otros presupuestos. 

3.- Fijaci6n de pollticas de paco, por créditos de proYeedores 
en concordancia con la rotación de cuentas por cobrar y -

pla&o ll&dio de cobranza. 
4.- Esti .. r los aastos que puedan prewerae comio resultado del

cumpliaiento de otros presupuestos. 
5.- Econoala por pacoa anticipados, ya que el de1Kuento por 

ese concepto es superior a una tasa de interia aobre un 
prestamo noraal. 

8) Generales : 
Mejor .. nejo del efectiwo, .. ntentendo aaldoa a niwelea lo 
llia bajo• posibles. 
D.ciaionea sobre inwersi6n en actiwoa de operac.i6D, El ca

pital in•ertido en operaciones de producci6a J YeDC.., ce
narai..nte peralte 1111yor util.idad, por lo que .. dab9 red,!. 
cir el 111>nto de efecti•o 1 •umentar actiYoa fiJOll, 
E.coaar el 1M111ento adecuado para elecir a1.ia11nto de capital¡ 
etai•i6n de acciones, criditoa, etc. 
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Loa proa6atlcos del efectiwo por meses, lletmllnas, y dias, pe.r, 

Id.ten deteralnar el saldo disponible pora inwersiones a cor

to plaao. 

ltealizaclón coordinada de cobros y paaos. 

13.- Estado de resultados presupuestados : 

La forSllllación de los presupuestos relativos a la cuentas ~ 

de resultados constltuyen la base de reallzación del estado

de reaultados presupuestado, aediante el ensamble de las di

ver ... esti .. ciones estudiadas, ya que es un estado resumen,

de una serie de presupuestos parciales, perfect1111ente afina

dos. 

14.- Estado de posición financiera presupuestado : 

Si ae parte del estado de posición financiera al inicio del -

periodo presupuestal, ai se afectan aua walores con la• eati-

811eiones obtenidas en loa presupuestos relativos a dichos pe
riodos, se estará en condiciones de obtener el estado de pos,!. 

ción financiera presupuestado a la tenainaci6n del ejercicio, 

15.- Estado de oriaen y aplicac.ión de recur.!los presupuestados 

Una vez foraulado el estado de posición f inonciera presupues

tada, ae eatl en condiciones de preparar el estado de oriaen

Y aplicaci6n de recursos presupuestados, aediante la compara

ción de los estados de posición financiera al principio y al

final del ejerclcio, por medio de las variaciones. 

16.- Determinación y estudio de las variaciones o desviaciones .: 

EL control presupueatal se efectúa coaparando los reaultados

reales contra loa presupuestados. Es responsabilidad de la 

acllliaiatraclón dictar las .. didas necesarias para correair ~ 

las ce ... • que llOtivan variaciones desfavorablaa, aal CatlO p~ 
rs eatimular las ~4Usas que dieron luaar a laa variscionea f~ 

vorablas. 
l!lltre loa principales rubros que afectan las variaciones o ~ 

deaviaeionea seftslaretlOa las siauientea : 

-;:_. 
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VENTAS: se pueden obtener variaciones de volumen y precios de venta. 

a).- De volU111en de ventas.- Se refiere a que las 11nidaclea •eadidaa

difieren de las presupuestadas en .. yor o .. nor .... ro. 

b).- De precio de ventas.- Significa que los productos se •endieron 

a un precio distinto del presupuestado. 

PRODUCCION: Se pueden deterainar las variaciones por loa conceptos 

siauientes : 

a).- En volW1en.- Significa haber producido aayor o lleftOr n&.ero -

de art!culos que los presupuestados. 

b).- De 1111tarias priaas : 

En cantidad.- esta variación se genera si el conauao real de -

materia priaa se hace a un precio diferente al presupuestado. 

De ~ ! ~alarios.- Igual .. nte se deteraina la •ariaci6n en
cantidad y horas y precios. 

De gastos indirectcs.- De fabricación está varieci6n se obtie

ne en presupuesto, de la coaparación de los aaatoa realaente -

efectuados contra los presupuestos; y en capacidad, por el aa

tudio de las horas .. pleadaa contra las preaupuea~. 

CASTOS DE VEXTAS Y Al»tINISTRACION.- De la coapareci6n dal preaupueJ! 

to de aastoa de venta y adainistraci6n, contra loa •roaadoa r .. llleJ!. 

te, se deteraina el 110nto de esta variacion. 

VARIACION FINANCIERA.- Las diferencias por este concepto oriainan -

neceaariaaente 110dificaciones en la estructura financiara de la 

eapreaa. 

El anAliaia racional de las variaciones peraitiri, • la adainiatra

ci6n, deterainar que irea de la oraanizacion no eact trallajando ~ 

adecuad ... nta con laa funciones que se le aaianaron, f cualea eatAn 

CUllJlliendo normal o superior .. nte, pero la actividad IMlmlaiatrati

va s6lo se hari sentir en las ireas cuyas variacionea lo ... rit ... -

dando aal luaar a la administración por eacapcionea, f • la aplt~ 

ci6n de la contabilidad por área de responsabilidad. 
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.. WlllTA.IAS 1 LDIITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS 

1. - VIJlrA.JAS 

A) m l'UllEACION 
•) S. ~ enoree viai6n • futuro, objetivos • realizar, finali~ 

...._ • alcanzar, conoci•iento de 1111rcados y productos, llitodoa 

de fabricaci6n y de todas laa operaciones de una entidad, con -

proyecci6n hacia bul!lna direcci6n y eficiencia. 

b) Adwierte sobre el opt1ai11110 eaaaerado o irrealizable que pudie

ra tr..,. conaec:uencios neaativaa. 

e) Ea baae P.ra l• to-. de decisiones y fijaci6n de pollticas a -
aeauir ftnanci .. tento, c<>111pras, inversiones, producción y ven~ 

tal!. 

d) Influye para utilizar al lláaiao el capital propio y preveer ne

~dea oportunamente. 

B) DE OICA!IIZACIOH 

a) Crea i. necesidad de definir respon .. bilidad y limites de aut.2 

ri .. d d• l•• personas que intervienen en la tl!c:nica preaupuea
tal • t.plant:ar-, desarrollarse, etc. 

•> Oltll .. • establecer en la entidad divisiones funcionales por -
de¡iert.llmellto, y quizia aodificar su estructura. 

C) aDDI11ACION 

a) S. eatablecen flujos de operaciones para relacionar todas 1 ca

da .... de lea actividades que forman en conjunto la entidad 

•> Ollliaa • todos loa departa1111nto» de la entidad a que colaboren

al unisono para alcanzar objetivos c<>11unea, lo cual ea a•rantla 

4le fuacioaaaiento ordenado de las actiwidadea. 

D) DE DDIECIOff 

•) ..... Jo de lo intearado, de tal .. nera que las deaviacionea que

... 111'...-ta aurjan sean eatudiadaa, valuadas, y evaluad .. , para 

tClllar.'-ciaionea con buena• bases. 
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E) DE COfllTROL 
e) Es un medio pera sopesar, pulsar, seguir, y comprobar lo. reaul

tedoa , ea decir es un instrumento reauledor d• viailancia J au--
perviaión. 

b) Ewita desperdicios en aenerel J liaita los aastoa, reaullndose 

dentro de los liaitea preaupueatedos. 

c) Peralte el enlliaia, estudio y correcci6n de laa diferenciea en

tre lo preeupueatsdo y lo realizado. 

d) Constituye una aula ed•inistratiwa, eatableciendo una meta defi

nida. 

e) Deli•ite responsabilidades en todos los niweles. 

F) DE PEISOllAL 
a) Conduce la fuer:u de trabajo en forma .-. producti••. 

b) Si•Plifica la función de direcci6n y de autoridad· 

e) Eliaina la posibilidad de juicio individual erróneo. 

d) El empefto y esfuerzo de las personas que intervienen en el con

trol preaupuestal, ayuda a 110strar aptitudes, a eat.i-1ar la -

iniciati••, y a una -jor calidad de personal eJecutiwo. 

En aeneral, las ventajas del control preaupueatal pueden reaumi.t, 
se en la estricta •i&ilancia y planeaci6n de operaciones de uaa
ent.idad, que peralten el loaro de loa objetivos deaeadoa, el me

jor aprovech .. iento de sus recursos, el equilibrio de la eatruc

tura financiera, -dición de le eficiencia de laa operacionea,

la delimitación de responsabilidades; dando luaar a tomea de •~ 

cieionea oportunas pare obtener superaciones. 
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A) 18tar .... do en est:Ulaciones y •uchas veces en pronóstico•. en -

... c-.o toda actividad h1111ana. es susceptible de errorea0 aobre 
todo en el primer ejercicio de su i•plantación. y a i•previsi~
~1 .. CC191> di•poaicione• fiscales. tendencias del mercado, actua
ci6n de la competencia. pérdida en el poder adquisitivo de la 11.!! 
neda, etc. 

ll) Ea eu co•to. cuando es elevado. en relación a las posibilidadea
de la .apresa. y loa beneficios que aporta. 

C) Cuando ae ha tenido por alaún ti .. po en ejercicio el control pr~ 
supu-tal. ae puede con[iar d-siado en l!l. cayendo en errores, 
por llO revisarlo. superarlo y actualiitarlo. pues en ocasiones, -
por Yicios •ustituyen parte de le administraeion. o privan a loa 

directivos de su libertad de acción y decisión • 

D) Mo ir llia allá de su campo de acción. 

l.-T~ de Crist6bal del Rlo Gonzllez "Tecnica Preaupueatal" 
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2.1. INTlOÓUCCIOH A LOS PROYECl'OS 

1.-

El sist- ec6noaico de un pala constltuye el -rc:o dentro del 

- de .. rrollan la• acti•idad- p6blicas ' prhadas; en el .. 
nutren •la infonaac16n, abasteci•iento y disponibilidad de 
.. no de obra, recursos naturales y desde lueao recursos financie
ros. toda8 laa actividades pri1111riaa, industriales y de ser•icios 

las que al aer llevadas a la práctica ¡¡éneran efectos que illpactan 

en •yor o menor medida posi.tl•a o negati•-nte. al sisteM 
econ68ico en aencral. 

El catado orienta la funci6n de planeación del desarrollo econ68i
co de un pala, . por -dio de planes que -11111an las pollticaa 
que deberin aeauirae en los sectores econbmicos del pala. Sin 
-barao. a fin de lograr efectividad en loa planea, ésto• se 

deaaloaan en proar ... s. loa que a su vez, para tener fleaibllidad 
y especificar los objetivos finales que han de loararse. se inte
gran en proyectos. 

- Plan 
- Proar-

- Proyecto 

---"'4•i. ttetas 
Objetivos 
Fines espcclficos 

~1 en el caso de Héaico se tiene : 
Plan nacional de de .. rrollo 1980-82 

- Proar ... Nacional de F.apleo. 
- Plan Racional de Alfabetizaci6n. 

Proar ... de Reno•ación Habitacionsl. etc • 
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~a ... .....- pri .... - unirla qle : 

- Plan aeneral de wentas 
ProgrllSlll de producci6n 

- Proyecto de wenta de un nuewo producto 
- Proar ... de eapansi6n del 1111rcado 1 etc, 

El proyecto, pues no es un instrumento o fen6--no aisl .. o, su r.el,i 

&aei6n tanto a nhel ptiblico c- priwado tiene repercuaioaea en un -

uniwerso aayor, sea late un pala una entidad o corporac.i6n. El t.fac
to de los proyectos públicos y priwados que ae realizan en un pala es 
directo en el des3rrollo econllmico, 1111dido Este en tirminoa de creci

•iento del inareso nacional e inaroso por capital. 

2.2. CONCEPTO D& PIOYFCIO DE IICY&ISIOll 

Seatin el -nual de proyectos de desarrollo econ6-ico: "t:. el conJW..J. 
to de antecedentes que permite eati .. r las wentajaa y daawentaj .. ee~ 
n6micas que se deriwan de asignar ciertos recursos de un pala ,.ra la 

producci6n de detenúnados bienes o aer•icioa". 

Otra definici6n es la siauiente: Proyecto de ia•ersi6n es una pro-
puesta de in•ersi6n de capital para instalac:ionea destina ... a propo!. 
clonar bienes y serwicios a larao plazo para producir riqueaa o bene
ficios sociales en un plazo deter•inado general .. nte a ... de un alo. 

Un proyecto de inwersionea de Capital es simpl.-.nte uaa oportwat~ 
dad de inwersi6n que requiere de recursos de capital J ofrece la per& 
pectiwa de obtener un rendimiento para el miSllO, en un periodo .. ,or• 
de un sfto. Por definici6n, el presupuesto de capital .. refiere e11CIJL 

si•-nte a proyectos cuya direcci6n abarca ... de ua alo, 
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2.3. LA IPIPOITANCIA DE LA ELABORACION DE UN PROYECTO 

.._ inatituc:ionea financiera dedicadas al desarrollo industrial. ya 

.... aac:tonalea. reaionalea o internacionales, tienen cCMIO objetiwo -

~inAr recursos a la realizaci6n de in•eraiones que contribuyen al

deearrollo de un detenú.nado pala o reaión lo que defiende entre otros 
factores, y en diweraoa grados de intensidad de au desarrollo indus-

trial. La eapansión adecuada del sector industrial ea necesaria para

el mejor .. iento de sus condiciones de •ida, por lo que debe planear .. 

proar ... rae J ejecutarse en f orlMI tal que asegure un aprowechaaieato

con•eniente para la economta del pals. 

lA industrialización debe orientarse para que los (ruto• del traba

jo y de loa esfuerzos realizados, no se conatl911n o desperdicien por -

factores íaproductiYoa o de poco rendilllento. Si un .,.1. poaee abun-

tlantes recursos naturales que pueden sor utiliaadoa econ611ic ... nte C.2, 

eo factores de producción para la industria, debe procurarse apro•e-

charlos; en caao,de eaiatir proble918s de deaeapleo pueden fa.entar -
aquellas induatriaa que de111tnden aano de obra en aua proceaoa. Trati,e 

do .. de proble1a11a en una balanza de paaos, la auatituci6n de iaporta

cionea y el aU11ento de eaportacionea serl otra de lda aetas por alean 

zar. 
Uno de los iaatruaentos de fomento para el desarrollo industrial es 

el crfdito aelectiwo otorgados por las instituciones financieraa de -

.... rrollo. con el prop6aito de beneficiar a las industrias que repr~ 

.... ~ una acti•idad prioritaria para el pala. La necesidad de capit.t, 

lea para financiar nue•as industrias o para aapliación J perfecciona

miento de laa eaistentes, es uno de loa principales puntos de atencil!n 

e1a un proar ... de desarrollo industrial. E.s fun .... ntal a .. aurar que

laa iaatalacionea beneficiadas funcionen con un adecuado ni•el de pr~ 

dactiwidad J eficiencia, 

te diatribuc.i6n de recursos escasos o caros que peraltan su alai.o

apro•ecblmiento, J .. ,orea beneficios para la COllunidad. constituye -
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·la filo80fla del deaarrollo. Es por ello que. en términoe aeneralea, 

laa ill8tituc1.onea de crédito analizan las solicitudea de crldito in~ 

duatrial tomando en cuenta trea aspectos f und1111entillea : 

A) Lila condiciones pura8ente crediticias: Se eaaainan laa condicio

nea real ... ntari .. J leaalea. las aarantlas. antecedentea, referen~
ci.. J por 6ltillo se siaue la secuencia usual en laa operaciones ban
caria• corrientes. 

B) Operaciones factible• J rentable• para el inversionista: En ~ 

ellas ae anali&a la factibilidad técnico-econliaica. Se estudia ai el
proJecto contiene información satisfactoria respecto al plan de inYe,I. 

•iones, a la producción, a las proJeccionea financiera•. al .. rcado,J 

finahlente se anali&an otros datos que se requieren para a8tl1urarae -

de la rentabilidad de la inversión. Se establece t .. biin la capacidad 
de realizar el proJecto por el solicitante; ai eventual8ente 6ate in

curre en un rieaao que a juicio del banco sea e•aaerado, la operación -

no ae reali&arli. 
En tales casos, no a6lo esti en juego el patrimonio de la inatitu~ 

ció~. que se supone eati asegurada de ocuerdo con el an&lisia hecho 

en el inciso "A", aino que trata de que los recursos disponibles.- -

concreticen en un proyecto. 
C) Operaciones adecuadas para la ec.onóaia de un pala: HaJ operaci,2. 

nea que satisfacen a los inicios "A" y "B". sin embarao, no represen

tan una rentabilidad social; es decir, que el proyecto no tiene ••nt9, 

Jaa aocioeconC..icaa. 
Es frecuente que eaista una demanda en eaceso para crldito indua~ 

trial J elevado nea.ero de solicitudes, cuya selección ea aece .. rio -
reali&ar para aplicar los recursos disponibles por lo que el criterio 

de ewaluac:l6n debe ser da critico y las e:a:laenci .. llia MYer.. -bre 

el 9'r:lto de las operaciones y su interés para la colect:l.Yidad; •• -
otraa ocasiones la oferta ea relativa11ente aaplia, J pequela la capa

cidad de abaorci6n, por lo que a pesar de que ai .. pre debe efectuar• 

la evaluac:l6n, el arado de selectividad que 8tl requiera no e• t•• ri

auroao. 
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S. ... , conweniente que las institucionP.s encargadas de 11&nejar los 

fC1911ae .. .ae .. rrollo realicen una labor de divulgación respecto a --

1118 condiciOlletl eapecialea en que se conceden prlsta.os con esos fon

llotl. Ea IMCeaario que los interesados en estos créditos conozcan que 

la eaeacia de estos fondos es fomientar el desarrollo y no deben espe

rav u~ anilisis semejantes al do loa bancos comerclales en c'!anto 

• la;¡ operaciones de financiamiento. 

Eat.a :1Jlfol'9aciones deben presentarse en f oraa lógica r sistealtica 

a fin de facilitar el anilisLs por parto de la institución financiera

' {Ot"11!.~r juicio sobre los objetivoa ~ropuestos. El conjunto sistealt.!. 

co y ordeuado de estos datos constituye el proyecto industrial, que -

representa un conjunto de antecedentes, datos e información que per•.!. 

ten identificar y analizar las ventajas o desventajas de destinar re

cursos a una inversión en lo aeneral o a una industria en lo particu

lar. 

Tanto el sector püblico C080 el privado constantemente aeleccionan

de entre •6ltiplea posibilidades de inversión a aquellos proyectos -

que ala se apeaan a los objetivos establecidos. 

El aec:tor p6blico baaa sus criterios de selección, en el nivel llia-

a11Plio en loa atautentes factores : 

- El incremento del producto interno bruto per-cA1•ita 

- Le prOllOCión de un desarrollo social y reaional equilibrado 

- La creaci6n de empleos 

- Le diweraificación de la actividad econ6mica del pals 

El sector privado enfatiza en los siguientes factores : 

- Una tesa elevada de rentabilidad 

-Le recuperaci6n ripida r aaeaurada del capital invertido 

Por lo aeneral, eaisten varias posibilidades de inversión, sin ---

..-..rao un n6-ero reducido de estos proreetos pr0111tte incr ... ntoa rea

lea 4le loa factores aelaladoa y solo unos cuantos pueden superar un -

attil1au: protundo f critico. 
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A) La existencia insatisfecha de un producto o .. rwiclo 
B) La posibilidad de elaborar un mejor producto a un .. nor precio 

que los ya existentes. 

C} La necesidad de incrementar el walor de una .. teria prima 
D) La necesidad de sustituir i•portaciones 
E) La posibilidad de exportar un producto 

F) La conweniencla de extender un producto perecedero 

G) La necesidad de fomentar el desarrollo econ6-1co de una reai6n 

H) La conwcniencia de utilizar más a11plia8ente loa .. dio producti

wos y comercialización de una empresa. 

1) Proaower y ~pacitar la capacidad de adiestruU.ento y deaarro~ 
llo del personal 

J) t.pulsar la inveatiaación técnica y ci.ntlfica 

1) La necesidad de origen y polltico 

L) La necesidad de .. ntenerse en el mercado 

LL) Para el inicio de operaciones productivas nuevaa. etc. 

2.5. TIPOS DE PROYECTOS 

A) RENTABLES: Son aquellos proyectos cuya finalidad ea el lucro. 

las cuales permitan obtener un rendiaiento sobre ·au

capital invertido. 

8) NO RENTABLE: Son aquellos proyectos que peraiauen le .. tiafec-

ción de una necesidad. social culturel daportiwo-

no siendo su necesidad principal el lucro. 

C) DE PREINVERSIOH: Se refiere a proyecto• que .. eacueotraa ea ·~ 
pa exploratoria de prefactibilldad 

D) DE IHVERSIOH: Se refiere al proyecto que ae han decidio coati-

nuar como resultado de la e•eluae16n .. loa pror-s; 

tos de la preinverslón. 
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E) COIRIENTES: Son los proyectos que se elabo~an pensando en el Ya
lor del dinero en el transcurso del tie•po. 

F) OONSTAlfTF.5: Son los proyectos que se formulan con•iderando el Y.!, 

lor actual del dinero durante toda la wida del proy~ 

to. 

Después de wer el oriaen y los tipos de proyectos llls i•portantea -

es conweniente reducir el-nÚllero de alternatiwas a aquellos proyectoa

que ... producen el loaro de los objetiwos presc.blecidos. deriwindoae
as{. 

l.-

Proyecto• elaborados para uso propio 

Se desda-rollan en e11presas bien oraanizadas. medianas J arandes. en -
lan que loa ejecutiwoa necesitan a011Cter a conaideraci6n de loa di-

rector~• la realizaci6n de un proyecto de inwersi6n o industrial. En
teorla. t .. bién el pequefto e11presario debe prepararlos. En la prlc-

tica, eso no sucede con frecuencia, ya que es cOlliin la concentraci6n

de funciones y reaponaabilidades en una persona o en un arupo de ~ 

el:lsa, estate .. yor propensión a tomar decisiones con base en ispul-

.o• y corszonadaa. 
Los proyectos de este tipo cosúnmente analizan ln posibilidad de a.-

pliación de in•talaciones e&istentea, creaci6n de nuewa• 1lneas de pro
ducci6n, modificaci6n de procesos e&istentea, etc. Sin eabarao, pueden

presentarae t .. bién casos de estableci•icntos de nuevas empresas, plan

ta. o unidad•• productiwas. 
Loa proyectos elaborados para uao propio se orientan fund..entalmente 

hecia loa lntereae• de la e11presa. por lo que los a•pectos de factibil!. 
dad J de rentabilidad adquieren una i•portancia primordial, tratando de 

llsmostrar que la aplicación de recursos representa la alternatiwa ... -

Y .. tajosa para la .. presa. En eatoa proyectos es i•portante la ca11para

ci6n del rendiaiento de la nueYa, conel11ercado de capital en otro• -es 
toree J ea otr .. oportunidades de inwersi6n. 
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Los proyectos industriales de esta naturaleza pueden referirse a un, 

sector de una empresa; hay casos en que el responsable de una div1ai6" 

productiva está convencido de la necesidad de hacer deterainadoa c..
bios y 1111pliaciones por lo que presentan un proyecto a sus auperiorea

enfocando nada más los problee.as espectficos del asunto. Eatos aspec

tos pueden aer de caracter tecnológico o relacionados con los costos 

de producci6n u otros aspectos especificos, 

En otros niveles adainistrativoa de la eapreas debe juaaerae el pro

yecto con relaci6n a otros factores, ca.o loa de mercado. ya que se -

proyectari un aumento de producci6n. Esta clase de proyectos pueden aer 

preparados por una oficina de gobierno o institución p6blica de fC>11en

to con el fin de suplir la falta de iniciativa 0!9presarial en el sector 

considerado o identificar nuevas oportunidades d~ inverai6n. 

Proyectos destinados a la consideración de posibles inveraionia~: 

Corresponden aeneralllente, a pr0190tores de una deterainada industria 

que necesita aportaci6n adicional a otr~s socios, a fin de realizar la 

instalación o aapliaci6n de la empresa. 

Estos estudios deben contener una inf oraaci6n auy 1111plia 80bre loa

.. pectos referentes a factibilidad y rentabilidad del proyec:to ya que

por lo regular van diriaidos a inweralonistas eatranjerOll, o a arupoe

no identificados con la industria, de ah1 que se requiera una espoai-

ci~n mis aaplia sobre condiciones financieras de la e11Pr• .. y un a~.! 

ais detallado de la actividad que se propone. 

Proyectos de.sUnados a solicitar beneficio• fiscales : 

Muchos palaea conceden bene(icioa íiacales y wentaJ .. diweraaa a.la. 

empresaa induatriales, Estas concesiones se estudian eon .,.._ aa el -

interfa en de .. rrollar industriaa que ofrezcan deterain.daa ventajas -

aoc.io-econ6aicaa al pala. 
Con este procedilliento, se pretende que los inweraioni•tea ladu.~rta

les aean estilluladoa a encauzar sua actividades hacia loa sectores ,._ 

.. yor interia nacional. 

. < <.i .. í.~ .. L.~'··.· '_, '.>'~.:::: 
. ~d. 

. ·:·.,:·~ 
'-··,:· 

,:i ' s 
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La conceai6n de los beneficios depende de la consideración de un -

nGmaro de factores. de carácter socio-econó~ico, cuya deter11inaci6n

.. realir.a con base en una evaluación del proyecto, y su posible lo

calir.aci6n. el cual debe contener ele111entos de inicio suficientes P.!. 

ra penlitir el anllisis de los aspectos mencionados. CQn frecuencia

las oficinas encargadas de seleccionar los proyectos que suponen un

trataaiento se preocupan, principalmente, de su mérito socio-económ!. 

co ~n base a una serie de criterios determinados. Por otra parte se

pueden analiz.r las alternativas de regiones que originan estos ben,!_ 

ficioa. 

Proyectos destinados a instituciones Íill.'.1ncieras de desarrollo: 

P~r lo general. loa proyectos destinados a las instituciones de d.!, 

sarrullo r~uieren una presentaci6n ms coapleta. Adt!IÜa de todos los 

.. pectoa 11encionadoa ae incluyen las garantlas y los aspectos purlllM!~ 

te crediticios, ademis les interesa la factibilidad de proyecto, y ~ 

llUlt •entajaa aocio-econ6aicas, sin descuidar los aspectos relativos -

a las garantla• ofrecidas. Por ello, la evaluaci6n socio-econóaica ~ 

adquiere aran U.portancia, en particular cuando la instituci6n finan

cia a distintas tasas de inter6s o en diferentes condiciones de plazo. 

de acuerdo con la prioridad del proyecto y las ventajas sociales que~ 

representa. 

LOS ESTUDIOS DE IMVEJISION 
En función de su enfoque, los estudios de in•ersión se clasifican -

en tres tipos: 

Eatudioa de oportunidades de nuevas inversiones 

- Estudios de prefactibilidad 

- Eatudio• de factibilidd 
La .. ta del eatudio de oportunidades de nuevas inwersiones, tiene~ 

e:- objetiwo la pre-ntación de proyectos dentro del total de laa -

• oportunidades de inwersión eaistene;ca. En t:l se proporciona un anlliaia 

detallado de la sitllóicicn general a un anllisia detallado de la aitua~ 

ci6n &eneral G ún mecroni•el, para establecer prioridadea que sirwan -

da baae para loa proyectos eaistentea. 
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El estudio de prefactibilidad es la segunda {dse en el proceso de -

selección de proyectos basados en las prioridades establecidaa en ta

parte anterior y consistente en un análisis m&s detallado de loa pro

yectos de inversión.detectados. 

Un estudio de factibilidad abarca todos los datos e infor.,.cíones -

iaportantes para un proyecto de inversión; este material se procesa y 

presenta en forma siate8!tica, suficientemente detallada y de tal .. -

nera que facilite una decisión en cuanto a la imple11entaci6n técnica

Y econ6aica del proyecto. 

Su prop6sito de constituir un instrumento para la toas de decisio-

nea que en este caso, se refieren a proyectos de inversi6n. Por tanto

la recolección y la investigación de datos tiene que realizarse de 

acuerdo con este propósito, lo que significa que todos loa datos e 

inforaaciones que no tienen relevancia para el proyecto y para el pro

p6aito aeftalado, no deben incluirse, en el estudio. 

Sin embargo, en muchos casos es casi iaposible determinar la i•por-

tancia de ciertos datos de anteraano, sólo durante la in•estigación ¡>U,!t 

de detectarse si una infonnación es eacelente o no, 

En este contesto, con referencia al aercado únicamente se requiere -

-ncionar la información general sin que se considere a la fabricaci6n

de un producto determinado o aun sustituto. Los datos y la infonmación 

deben ordenarse y presentarse en una forma que permita un reeuli..4o el,!!. 

ro; esto es •uy importante para la to .. de decisi6n, y debe ser obJet1¡ 

va y seftalar tantolos resultados positiYos c0110 neaativoa. El tir.ino 

euficienteeente detallado i•plica que el.estudio sea coapacto, ain .. r -

incompleto, puesto que esto pcrdrla en peligro la t._ de IUla dec:iaion. 

Un estudio de factibilidad cubrir& tanto las caracter1aticaa tlc:ni-

caa cOIM> lea econ6micas de un proyecto para poder tOllar una dec:iai6e -

positiva. La evaluaci6n técnica debe relacionarse estrec.hallente con la

ec:onómica y la decisión final es una coabinación ra&onable de .. 11oa ~ 
factores. 
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a.a condicione• locales de inversión prevalecientes, foraa un con-

JlllltO .. prefereneia.s, incentivos y restricciones a nuevas inversiones 

..S.. fectores no BOn objeto de estudio de factibilidad, no obstante -

.. ...,. ejercen una influencia definitiva sobre la vialidad del pro1ec

to0 J por lo tanto deben mencionarse como factores sobresalientes, per. 
fectamente en el preillbulo del estudio. 

f:l objetiwo de un estudio se li11it.a a 111 invcst.igación de la facti

bilidad t6cnica econóaica, ya que t.odas las consideraciones 1 detalles 

lle! aeauialento de un proyecto, después de eleatr la decisión princt-

JMl .e t.ratan en un estudio de factibilidad. 

En otras consideraciones, las de mayor import.ancia son las que se -

refieren al financiaaiento del proyecto; de hecho, muchas veces el --

c!Btudio es un instruaento para las negociaciones con instituciones fi

nmlteieras y con inversionistas potenciales, razón por la cual se incl.!! 

ree propue.taa o recOS1endaciones acerca del financiamiento de un pro-

Jecto. 

P.ste no es elcaso si el mismo interesado present.a el estudio y si -

.-ibl-nte desea ofrecer algunas coudiciones atractivas a los inver

atoniat.89 potenciales. 

Con frecuencia, en el estudio t-poc.o se incluyen detalles acerca -

de la realiitación ticnica JC<>mercial, tal como la sel~cción de provee

dores de 911quinaria, detalles de ingenier!a, contratos sobre la --~-

..e.intatraci6n etc. 

El pr6apoaito de un eatudio de factibilidad es enfocar y proporéio

aar la llalle para tOllSr una decisión sobre la inversión y por lo tanto

au cont-ido no debe anticipar ninguna actividad que ae realizarla -

fl09&erionl9tlte a esa decisi6n. 

U. .. tudto de factibilidad ae inicia con la investigaci6n del mere.!. '° .. ra el producto planeado o propuesto. El téraino producto ae refi.!, 

re a la proclucci6n de bienes de consll8D o de capital o a la produeci6n 

.... rwici09 0 CCl90 abarcar a warios paises que forwarln un IM!rcado 

-~Or o a la r .. i6n de un pala. 

' / ~ .. ;: -, 
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t. in'leat.igaci5n de la de-nda t.iene como resultado un pronósticu 
cuantit.ati'lo del 9ercado. Esta infor-c16n ea la pr.19era 'I auehu 
wec:ea la Slia deterainante para juzgar la factibilidad de un prorec:to. 
el uso de los resultados de anilisis del aiercado y del pron6et.ico 

ea •-ncial para el t-flo de la planta, iaual que para au se1undo 
prop6aito que ea establecer un proar119a de 'lentas y d111eAar un aiate11a 
de canales de distribución. La esistencia de una demanda no nece .. ria

-t.e aarantiza la went.a de producci6n preYiata ya que a6lo puede 
loararae con una eficient.e organización de 'lentas. 

Después del pron6at.ico del -rcado, ae in•eot.iaan las posibllidades 
ticnicaa. 

Posibl-nt.e e:iiat.an •arios métodos de producci6n curo empleo depende 
de la naturaleza del producto. En tal caso, deben aef\alarlM! l .. went.a

jas y las dea'lentajaa de cada proceso para realizar una e•aluac16n 
C09paratiwa. 

La parte ticnic.a del estudio del proyecto cubriri todos loa' detB~le, 
respecto a t.errenoa, edificios, -quinaria, calidad 1le· las -teri1u• 
pr1-a y -teriales; es decir, se in•estigan todoe loa factores e 
i1111waos técnicos necesarios para luego analizar el .. rcado de ina.-oa 
que es la siauiente fase de la investigación para deterainar la diepo
nibilldad y loa precios. En este caso se hace referencia tanto al 

•rcado de abastec iaiento local, c090 a i•portacion••• -pl-a4o el 
&6todo de coaparaci6n de alt.ernativas para encontrar la -jor solv.ci6n 
posible. 

La disponibilidad de lllllno de obra es tan illport.aat.e c090 el abaatec.t
aiento de .. teriales para cualquier in•eret6n nuewa. O.lle conalderar .. 
la disponibilidad. la selecci6n J el reclut .. iento de perllOftal adaiat.

tratho y de -no de obra capacitada y no capac1t.ada. ... falla9 r 

dificultad•• de un nue'lo proyecto pueden reault.ar debt.do de probl-. 
de peraonal. Para el anilisis y sclecci6n de una local1aaci6n adec ..... 

a eat.a presenta un probleaa técnico-económico. La in• .. ttsac16n tlcaica 
del tranaporte, la disponibilidad de ener1la y la infr .. atructura 
eaistente se coabinan para una c011paract6n de loa coatoa illportaat••· 

.Un anilisia .. cro-econ6mico deterainada, la reaion r ua aalltal• al.cr~ 

t -:< \' 

- ;;0,,.,, :;,;.~~#.ú~fa~i 
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ec:o..a.tco fija el lu1ar especifico dónde habrá de loc:alizarae el 

llrOrecto. 

i... inweati1141eione• de la tecnoloala, del abaateciaiento de aateria-

1.. J de la ubicaci6n proporcionan los datos b6sicos para calcular 

las inweraionea de un proyecto. 

El t6raino 1n•ersi6n incluye tanto los activos fijos coao los activos 

circulantes. 

La eatiaaci611 cuidadosa del activo circulante y su proyecc:ion en 

relaci6n al proar- de ventas y producc:i6n, es tan iaportante COllO 

los activos fijos. 

Por lo general, la eati-ción y el cálculo de la rentabilidad, e• 

el últiao paao y el fundamento de un estudio de factibilidad. Todoa 

loa resultado• anteriores se recopilan para detentinar loa resultado• 

econóaicoa que puedan esperarse de una inversión. 

Esiaten wario• métodos para el cálculo de la rentabilidad que t .. biin 

tiene que incluir consideraciones socio-ec:on6micas. 

Desde el punto de •ista de una institución de crédito, la parte 

aocio-econ6aica de un estudio de factibilidad es la llis iaportante 

para la realización de un proyecto. 

2.6 CONTENIDO DE UJI PROYECTO 

Al iniciarse la elaboración de un proyecto es conveniente recurrir 

los antecedentes, caracterlsticas, restricciones y probl-•, del :>: 
.. tudio por realizar. Este resu-n constituye el fundaaento a partir 

del cual ile llewarin a cabo las deais actividades. 

- Per80na o arupo intere .. do. 

Espoaici6n de objeto del ;ro;.,.;~~ 

Juatificación ~~! vb}~ti•o. 

- :.UU.taci~~:::s y apoyos ya conocidos; 

Reaponaabilidadea y puntos de reconsideraci6n. 

1Cetodol6aic-nte el proyecto se 'inteara fund-ntalaente del anili

ei9 de tres arandea eres• : 



A) 11 e•t.udlo de -rcado. , 

1) 11 eatudlo t:lcn:lc0o 

C) 11 -t.udio financiero. 
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Es import:ante .. ncionar que en la elaboración de un proyecto influyen 

- -rie de condicione• que diflcilmente •on 190dificad- por el: 
entre ellas deetacan las obli1etorias, normatiwae o condicionale•: 
de las que distin1uen tres grupos bisicos 

1) Factores naturale•, leaalea y tecnoló1ico 

2} Nivel de d.-.ncla 

3) Poeibilidadea aenerales de obtener insW110s 
A) ESIUDIO DE MERCADO: Se enfoca hacia los siguientes aspectos 

1) Determinar el wolumen de ventas y precios 

2) Especificar el bien o servicios 

3) Probl .... de comercialización 

B) ESTIIDIO TEOIICO: Abarca la descripción técnica del proyecto: 

1) Las inwesti1aciones técnicas preliminares y los problemas especia

les de in1enierta que planta el proyecto. 

2) Selección de proc;,eaos de elaboración . 
3) Especificación de los equipos y estruccuras y juat.ificaci6n del 

arado de mecanización. 

4) La calidad y cantidad de 
5) Loa proble1111s t.6cnicos 

los insumos requeridos 
y diagraaas de circulación 

al aontaje y realización del proyecto. 

relat.iYos 

6) La deterainsción de ls capacidad de producción a instalar. 

7) Detenalnar la localización de la nueva unidad productora. 

C) ESTUDIO FINAllCIEIO: 
1) Cllculo de laa inversiones. Se refiere al cilculo de laa inwer•io

•• tot:alea en moneda nac:lonal y eatranjera que el proyecto re

quiere, coft8iderando la inversión en actiwo fijo y elcapitel 

de t.raltajo o circulante, estableceri eso. La estructura del cepi

tal del proyecto. 
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2) Preaupuesto• de costos e inaresos y oraanizaci6n de·los datos 

para la e•aluaci6n. Se refiere al dlculo eati-tiYO de 1-
coatos • inaresoa que resultar1an del functoaamieato dal pro
yecto; en el incluyen todos aquellos anteced .. tea neceaarioá 
para ele•ar el proyecto. tales c090 presupuestos y diapoatbtli
dad de la 1111no de obra, análisis sobre costos fijos y wartablea 

etc. 
3) Financt-iento. Se analizan probl_. relacionados con la 

especificacilín de las fuentes financieras a que rec:urrir6 
y la -nera en que se proyecta canalizar estos recursos para 
con•ertir en realidad la iniciatiTa. 

f por 6ltimo la eTaluaci6n : 
El objeti•o blstco de otro estudio econ6-1co de un proyecto 

ea waluar. ea decir, calificarlo y c011pararlo con otros proyect
da acuerdo con una determinada escala de valorea a fin ds establecer 
un orden de prioridades para inicio. En cuanto a criterios de eTa
luact6n. ae distinguen el financiero o de rentabilidad y el ll111111do 

criterio social de eTaluaci6n. 
Esto ea a grandes raaaos las caracterlsticas principales ds 

loa proyectos de in•ersi6n. 

·1~- 'n-lo de la~ V1cta1a &.wmia Pnaa Hlrtin ~ •·1-'11161 - ~-,, 
. 2.- 'n.ido dsl ~ Glbr1al. lllllrm A¡ult.- de 8- 3 . . . 

' 
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2.7. ESTUDIO DE MERCADO 

IllTRODllCCION: 

Para los fines generales de la ciencia económica. la concepcilm 

del 11ercado aparece camio una resultante de la confluencia de perso

nas e instituciones en actitud de ofrecer o deniandnr bienea o servi

cios, y de cuyas acciones surge lo formación de un precio, en un 

luaar y a un deten1inado tieepo. 

El 11ercado concebido en esta for-, culmina un proceso econ&lico 

de producci6n en el cual intervienen individuos o instituciones 

cuyo {in principal es satisfacción de necesidades. El aercodo se 

ha definido como "el area en el cual convergen las fuerzas de la 

oferta y la de.anda para establecer un precio." 

Por su naturaleza, los 111ercados pueden ser de libre competencia, 

monopolio, oli1opolto o monopsonio; independientemente del tipo 

o naturaleza del mercado, la de111&nda es una componente detenii.nante 

cuyo an!lisis permite obtener una relación entre la cantidad deaanda 

y laa variaciones de precios e ingresos. 

El anilisiJI de la deaanda tiene por objeto demostrar y cuantifi

car la. esistenci.a, en ubicaciones aeográficas definidas. de indivi

duos o entidades oraanizadas que son consuaidores actuales o poten

ciales delbien o aervicio que se planea ofrecer. 

METODOLOCIA DE LA INVESTIGACION DEL MERCADO 
El objetivo del estudio de -rendo en un proyecto conaiste en 

••timar la cuantla, de los bienes o servicios proveniente• de una 

nueva unidad de producción que la c011unidad estarla diapueata a 

con-auir a deterainadoa precios; con ello se obt.endrln datos e 

infol'llacionea eaactos. 

La c-poaici6n del co-rcio intermedio. Tipo del aist- de 

diatr1buci6n, cantidad y estructuras de los siat. ..... 

El arado J ritllO de utilizaci6n de las capacidades instaladas. 

La estructura de programas, tipo de productos -nejadoa por 

el comercio intermediario, tipos de co .. rcio intermedio, tipos 

necesarios para la comercialización. 
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La lb.atribución de ventas, importe de ventas y su distribución 

por tipoa de productos. 

Camposici6n. Tipos de e•presas, pequcfios productores, fábricas 

arande•, nÚlll!ro y ubicación. 

Uso de tecnoloala, arado y ritlllO de la utilización de las 

capacidades instaladas. 

Cocport.miento, tradiciones, costW11brcs, métodos de comercia

l:lzaci6a. 

Estructura de progrW!llls. Cantidad y calidad de productos, 

t~f:tlpOS de producción. 

- Distribución de lllercanclas. Volumen de mcrcanclas distribuidas 

según inforeaciones de productores. 

RW1PILACION DE LA INFOR.'IACION 

Las cstad{aticas son la base de toda in\'esti¡ación cuantitati\'a, 

La obtención de la infor-ci6n, datos o cifras, para un probl

e.paelfico representa pilrte de la investigaci6n de .ercado. 

Las fuent- de infor-ción pueden ser: Pri-riaa o directas 

J -.cundariaa, que a su vez se clasifican en internas e externas. 

a) La observación: abierta, dirisida. 

b) La entrevista: abierta, semiestructurada, estructurada 

e} La encuesta: directa, por cuestionario 

•> El ..... treo: por sorteo, estrutificado 

2.8. a:Jfl'ONEHTES DEL MERCADO 

Los c011ponentes de cualquier tipo de mercado son: el producto, 

la d-nda, la oferta, el precio y la co-rcializaci6n o canales 

•• distribución. 

:._,,,, 

A) El producto: La investiaación del producto debe considerarse 

en eatrecha relación con la investigación de la demanda tollin

se ea caenta principalmente : 

l.- El uso actual del producto y otros c-po• de uso alterna

tivo.. 
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2.- La foniia del empaque: sobre todo en mercado altallle!lte compet!, 

ti•os, un -paque que ahorre espacio y que tie- un di-fto 

interesante puede originar un aumento de ventas. 

3.- Los requerimientos o normas sanitarias y de calidad que 

debe CWlplir el producto; .son definitivos en caaos de adapta

ci6n de un producto existente a CA111bios del mercado oal 

introducir un nuevo producto. 

El producto, trátese de bienes o servicios, es el reaultado 

natural de proceso productivo r se distingue entre 2 arupos de 

productos : 

a) Los bienes de Consumo final ó intermedio 

b) Los bienes de Capital 

Los bienes de consll90 debe distribuirse a un nlimero -yor de 

c011pradores que los bienes do ca'pit.41, lo que se ilustra al viauali

:iar un vestido, bien de consUllO final; una aáquina de coaer, bien 

intermedio; r un t.urno o una fresadora, bienes de capital. 

B) La deeanda: Es indudable que el elemento lliis .iJlportante y 

.&s complejo de un mercado es la demanda. la que se inteara 

por 

l.- Las necesidades sentidas 

2.- El poder adquisitivo 

3.- Las posibilidades de coopra 

4.- El tiempo de consumo 

5.- Las condiciones ambientales del consumo 

Las necesidades pueden ser de oriaen Usico o social; en pal-• 

de rlpido de-rrollo, aran número de necesidades flsic- M trans

forman en necesidades sociales. Esto representa una ele•ac:i6n del 

eatlndsr de vida. Desde un punto de vista econ&aico, pare la in•••~ '" 

tiaaci6n son iJlportantes aquellas necesidades que tienen 11118 poeibi

lidad real de concretiu.rse, formando as! parte del -rcado, Si• 

-bario, son raras aquellas necesidades que no son suac:eptiblea 

de for11ar parte de un mercado, y en un proceso de de .. rrollo dinlai-

se convierten en demandas efectivas que formaran nuewos llarcadoa"" 
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_,cadoa por las diferentes necesidades de: Alimentarse, vestir, 

U.bajar, cli•ertir etc. 

El factor mia iaportante en el contexto del 11111nejo de las necesi-

111111- es que éatas pueden ser producidas de manera activa, es decir 

. creadas; esto requiere el reconocimiento de deseos latentes, no 

... rent:es y todavla no concretos, la creaci.ón de un producto es 

c;apaz de transformar un deseo inconcient:e a una necesidad realmente 

centitla. 

El poder ad.quiaitivo . es el siguiente componente básico de la 

dMBanda y se define como dquel importe de dinero, que incluye la 

disponibilidad de lineas de cr~dito. del cual dispone un grupo 

de conauai.dores para satisface::- necesidades especificas. 

La1I posibilidadea de conpra representan ot.ro factor iaport.ante 

para la forwac16n de una de11111nda. La demanda efectiva adealís, nece

sita L iempo del cual debe disponer el consumidor paro consulllir 

y emplear los bienes J servicios adquiridos. 

Las condiciones aabientales que influyen de caanera con>1iderable 

en la formaci6n de una deaanda real son nor-s 1 realamentoa para 

reaular el consumo, asl coeo los motivos que resultan de educación, 

de la estructura de la sociedad y de condiciones regionales J clitlá

ticaa. 
El total de estos factores determina la demanda efectiva en 

cuanto a e&lidsd, volumen y estructuro. 

C) La oferta: La investigaci6n del oercado en cunnto 11 la oferta, 

- refiere a la competencia e incluye los si¡uientes e-pos: 

1). - Oferta total eaiatent.e. El primer paso en un anllisls 

de la oferta consiste en la determinación de las cantido~ 

dea J del valor total de la oferta en el sector respecti

•o J en especial de su estructura o conformación. 

2.- La estructura del aercado. El seaundo paso 

ea referente a ln situación coapetitiva. 
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Número de competidores, indica lo íormn del mercado 

Calidad de los vroductos de la competencia 

Localizadó11 de los compe,:idores 

Estr11ctul·a lt!gnl y económica de lns empresa,;, cadenas, siste

n:as orsanizaciorrnles, constitucionales legales. 

e) Partic.ipación en el merc,.do, de s!Zr posible también diferenci!!_ 

da por regiones 

f) Precios, costos y utilidades de la competencia 

g) Potencial de la oferta, capacidad de producción y su utiliza

ción, análisis de las infori:u1ciones sobre planes que modifique

las cupncidndes instnlndav informnciones ncerca de los princi

pales procesos de producción y su comparación. 

3.- Progra!llll de producción, tanto In amplitud, c0tno la profundidad 

de ln ofertn deben considerarse. 

El precio: El precio es el regulador entre la oferta y la do1!11ln

da; sin embargo, en mercados c:on protuccion"ii como .:irnncelen, im

puestos de impo:rtación '! cüntrole:; de ofert11 y demanda, el precio 

no puede cumplir en su tot.alidad con esta función. 

Los objetivos de un aniil1sis de ¡>recios : 

1.- L.ii. determinación de cambios, de precios se basa en el análi

sis de cifras indicadoras. 

2 .- Determinación e interpretación de elasticidnd de precios; 

se hn sellolado con anterioridad que el precio se mide la 

reacción do la demanda de un producto especifico originados 

por una modificación de su precio. 

3.- Precios de catálogo de la compet.encia. 

4.- Promedio de márgenes de ut.ilidad con los cuales cuentan 

los distribuidores. 

5.- Datos publicados sobre la tendencia de desarrollos de precio• . 

6.- Precios del mercado mundial. 
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En función de la disperción social de los compradores, el produc

tor decidirá si vende por i:iedio de un dt>partnmento de ventas y dis

tribuye por sus propios cnnales de distribución, o si se delega 

esta acl:ividadd a ngentes u otros distributdores. 

La seleccion del sistema de distribución esta determ.l.nndo por 

la <"'l¡:inci<lad financiera c!el proyecto ; condicionado por diversos 

factores. 

En los sistea;as de dis:.ribucicn directil e.l mismo productor esta

blece unn organización dt~ '"'ntas inLerna, que se encarga de la 

dislr.lbución de toda su prudur.ción. En t•sti- caso, el productor 

nde:::ns de sus nct1vidudes productivas asume i:odns las funciones 

y !o~ ric;sgos dr. un comerc:1.¡nte. Por cunsC!ncut:ncin los problemas 

lógíuticos, cocoel alaace11<?je y el transporte están al mismo nivel 

de importancia de la producción. r:l uso de este sistema es común 

p.ira bienes de capital, en especial para equipos industriales y 

-quinaria pesada, caso en que los productos se compran directamente 

con el productor. Los criterios ti.picos para el uso del sistema 

directo son la producción de pie:<as industriales, de productos 

de alto Yalor o de un número pequeños de prdidos. 

En el caso de distribución en el ocrc.sdo doméstico, el planifica

dor se cnt:renta a dos tipos de situaciones ¡>rincipalei; 

1.- Una distancia corta entre el lugar de producción y la ubica-

ción de los compradol'es. 

2.- Una distancia larga ehtre el J.ugar de producción y la ubicación 

de los compradores. 

La distribución directa representa una fuerte cnrga financiera 

que requiere fondos considerables por lo cual ae recomienda para 

cupafuts de recursos financieros para la adquisición de activos 

fijoe, personal e inventarios en tránsito. 

El e6todo de distribución indirecta, el cual aprovecha todo 

comercial con sus diversas facilidades de producción, 

para aquellos productos que requieren una distribución mis 

o mis lejana, que abarcan todo el pa!s y que penetraran 
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en -plios estratos de la población. Estos productos puede;, ser 

bienes de consumo o bienes de capital de bajo valor. 

El método de la distribución indirecta es recomendable para 

aatisfacer fuertes mercados locales y mercados de exportacion. 

Para la distribución local pueden seleccionarse diferente canales 

de distribución con taayor número de estaciones intermedias. 

Los criterios básicos para la selección de este método son el 

nlimero de compradores y la naturaleza de la fabricación del producto 

2.9 PRONOSTICO DEL MERCADO 
Es la predicción de futuros eventos de tipo cuantitativo y cuali

tativo, de carActer hipotético. El objetivo de un pronóstico ea 

poaibilitar las decisiones sobre el futuro, y proporcionar una 

eatitlación del riego involucrado en la decisión. 

Respecto al pronóstico del mercado sin objetivo es el conociaien

to de las perspectivas de ventas futuras, o sea una esti-ción 

aproximada del posible volwnen de ventas o de la participación 

en el mercado para un periodo íutu~o claramente definido. u~ pronó~

tico peralte tomar decisiones en la planeación de 

1.- El vollll9en de producción 

2.- La estructura de progrnoa de ventas 

3.- Precios y costos 

4.- Canales de distribución 

5.- Las estrategiaD del mercado 

6.- Los costos de venta 

7.- El al .. cenaje 

Por consiguiente. la planeación de una unidad de producci6n 

es el resultado de los pronósticos del mercado. 
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2.10 MACRO Y KICROLOCALIZACION DEL PROYECTO 

Las consideraciones de localización para la planeación de una 

:l.ndustri.a se inician por valornción de un número de localidades 

eetlaladas en los planes regionales y sector:!. les de deSllrrollo. 

i'or . .!.•} regular estos son elaborados por las entidades de la ad•inis

t.rnción pública con el propó~ito de determinar el tipo y el número 

de industrias que deben exit't.ir o desarrollarse en una región, 

o el de distribuir el desarrollo industrial del pats. 

El aacroanálisis se ocupn de la COl'lparación de las alternativas 

proJpuest.as para d<!terminar. cual o c11ales regiones, o terrenos 

serán aceptables para la realización del proyecto. 

El mlcroanálisis estudia los det.Alles, mediante un cálculo -

coaparativo de loa costos, para decidir sobre la localización 

opt:l.1911 del proyecto. 

Las condiciones b5sicas de una región, para facilitar un desarro-

llo industrial son las siguientes : 

a) Distancias y accesos a la infraestructura 

b) Mercados de ventas amplios 

c) Disponibilidad de insumos 

d) Abastecimiento de energia 

e) Industrias Conexas y servicios auxiliares 

f) Disponibilidad de mano de obra 

La pri-ra etapa del análisis perfila la zona de localización 

CUJ.. consideraciones empie:r.an con la determinaci6n de los factores 

loc:acionalea referentes a Jos siguientes puntos : 

A) La disponibilidad de terreno, 11111no de obra. capital. 

B) La distribución de la de-nda: localizaci6n J t.-llo del 

-r~do de consumo, es decir, de los c09pradores potencislea 

y de loa j ru;:.;¡;;¡;.:;' 

locali&aci6n de fuentes de 11aterias pri .. s, el nGaero y cali

dad de ellas. 

Distanci- J acceao 1.nfraestructural: accesos a 1011 medios 

da tr-porta, disponibilidad de enera1a elaetrica J. 
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D) Industrias conexas y servicios auxiliares: lo oc~ividad económic~ 

de la región es decir, bancos, canales de distribuci6n, •entajaa

de una industrie centralizada. 

E) l•puestos y disposiciones legales 

F) Condiciones generales de vida 

Estos factores, para 111 ubicación, se consideran como las determi

nantes locacionales, ténaino que e1preaa su carácter para las decisio

nes, Sin embargo, no si-pre tendrin el ais- peao, puea requieren 

una -lección de localizaci6n según ciertas prioridades; en todo 

caso los factores ms isport.antes son: mercado y la disponibilidad 

econti.ica de insumos. 

Como objetivo inicial el 11111croanálisis selección aquellas localiza

ciones que ofrecen buenas perspectivas en cuanto al 6aito del proyecto 

Loa criterios principales para esta selección ae detallan de la 

siguiente 1111nera : 

A) Debe disponerse de un terreno adecuado para la construcción 

de la planta respectiva. 

B) La zona dispondrá de suficiente -no de obra calificada 'I no 

calificada. 

C) Debe eaistir un mercado de iaateria priaas adecuado. 

D) Se contar& con saterial, 1a11quinaria y otro equipo en laa canti-

dades y calidades necesarias para realizar y operar el proyecto, 

E) ta localización tendri acceso a los medios de transporte. 

F) Se establecerán relaciones con las desis induatriaa y comercios 

G) Las diapoaiciones legales de la re1ión no impedirla el desarrollo 

Se supone que estos requisitos tienen la •i- ialportucia, J el 

proceso de decisión se inicia con la descripc16n de las alternati•ea 

J sus condiciones, los 111-ntos citados se ilustran con la flbrtca 

de 7eao •. 
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2.11. MICROANALISIS DE LA UX:ALIZACION 
Mediante el •icroanilisis se elnbornn los dntos finales de la 

-lecc16n. y se contestan las dudas que no se resolvieron con el 

-croenllisis. Para llegar a la decisión final de la localización. 

se recomienda el e•pleo del criterio del cosco minimo por unidad. 

También el criterio de la recuperación neta máxima, asl como algunos 

otros criterios pueden auxi.Har el proceso de lo toma de decisión. 

Só::.o en algunos casos puede suponerse, que los costos de operación 

para las restantes alternativas. respecto a la ubicación. Como fncto

r"s deterainantes para la localización no sólo se consideran los 

costos de transporte, los costus de adquisición de insuaos y laa 

contidades al potencial de co=pradorcs del producto final. La orienta

ción estricta al criterio del costo unitario mlnimo, da por resultado 

en este caso el de la industria yesera que su localiza en una zona 

con estindar c011petitivo alto, pero con costos unitarios bajos debido 

a las ventajas de estar en una zon& con economias externas y bajos 

costos de transporte y demás insumos. 

Se oberva en este contexto, que el aspecto de precios en la locali

zación, ea úa importantes para el in\'ersionista privado que para 

el público. Puede concluirse que el análisis de localización esta. 

estrech88ente relaci<>nado11 con el estudio de costos y anlalisis de 

rentabilidad, en cuanto a la deter•inación de los rendiatentos netoa 0 

' ademis con los aspectos sociales de la evaluaciéon del proyecto. 

histen diferentes factores que no puedcm cuantificarse pero que 

influ,en en la decisión coao en este case a nuestro proyecto : 

A) Collo el gran número de disposiciones legales. 

B) Lazos faailiarea en luaar especlf ico • 

C) Moatrar interia en la aente, en el paisaje y en lsa tradiciones 

de cierta reai6n. 

D) Interis personal a favor de la región para la localizaci6n 

del proyecto • 

... prefereneiaa personales son criterios de decisión no económicos 

1 - difle11ea de traducir en criterios fundados, en utilidad o 

pirdlde, loe que por supuesto, son los unicos datos i•portantes para 

el ealliaia de localizaci6n en un estudio de factibilidad. 



- 99-

En conclusión, un análisis ubicacional del proyecto en estudio 

COllprenderla los siauientes concepcos : 

A) Selecci6n de una ubicación adecuada estera dir1-1da por el 

objetiYo del úaimo rendimiento, si se trata de una inYersi6n 
priYada, COllO la nuestra. 

B) El conjunto de factorea ubicacionales serla el siauiente 

l.~ Disponibilidad de terrenos, .. no de obra y capital 

2.- Ubicación y •olumen del .. rcado de conaU80 

3.- Ubicación y wolumen de fuentea de materias prilla• 

4.- Distancias, comunicaci6" y •ias de acceso 

S.- Industria• coneaas y servicios auailiares 

6.- Disposiciones fiscales y legales 

7.- C.Ondiciones aenerales de •ida etc. 

En fo.,.. análitica de dicho unálisis conaistirla en : 

a) La det.eniinación de los requeriaientos idni8os de factores 

ubicaci.onales. 

b) Comparación de los lugares restant~ en térainos de costo~ de ~ 

transporte unitario de las partidas principales de insumos que

deterainen de eata -nera el 11ejor -dio de transporte y las ub.! 

caciones que pr09eten la adquisición -6s econ&aic:a de inaumos. 

En conclusión son todos los factores tanto econ6-icos COllO aoeiales

los que influ1eron en la ubicación del proyecto que estll909 proyectan-· 

.do. 
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qlm - ÚUWitWMI - relacúnB Clm!l'Ciales. 
A ..t1da q1m ae ~el ClmS'cio ~ lm ......_, ...... del c1i1BV .-

tm:. -1o amts" can otras nicunms o ~ i-a t..; 11,_. el ~ 

cmso de - praib;tas J, ea t'llt.mlmB amdo de SI UWinio cnmti., ---

idlm que Ú!U"Ddlr- IDI mrie de .. Uct.t.. en Jai U& ·-· iu:t.. de-

1- Clalm • -.!• o 81111 pnicti~ ~a las~ i.r.an-

cna • efectum ..,..1--ce. 

Periodo~ 

1.- lh la llpr.a prcyia ala c:anqu111ta, .....,-ff1~ mtre lm .--. llD --

pmde hmbJar dlt !SI~ fiJwldero fonal, IÍln 1tjH ..... el t11111¡18 ... -

1-11- - ~. EL 1119> m ...-:» .......... tlltlW lm w ..... w 
J atww J el 1119> m tnlb!Uo llllrlcola .. f•.........i. ID ..ute dl&a ai.r 
no que praparc1- illfCllmd.&I adre el pwlo de libnt wadD, • ..- - -

6-te ~ del 9lld.cm ,. qua &Ita cmtrolala lm -- flº•º-r
tai.. 119 Ja--..: ttsn, tl'lll!IQo, pnx:mm pndact:i.o J ~ d9 -
Ja rtqmm, ta.~ r-11""-n ~ Ü!LW • ..,,,,, ,......, 

tam.u par Wilmto del lllJ,S-0 m:tmnlo el..., ~ am--.. o..,._ 
j ..... S6Jo Jm w'C81b. ~ &&Wa:fm ~ ........... -
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camJ el de 'llalteJolc.o; las otnm 91! celebrabsl cada 5 ellas y Bl!Jtala prOOibidlr 

~ apenc:Mnm ('811 de illtaa. Ül8 ..i:anctas que 91! ~ am> -

..uo ele illt&~ -= <llcao, ...... ~ qmchtli o potolcwcht.li, el

aro en pobu y ~. pi.mal de edre e11 farm de T y ciertas pieaB de .-a-
fto. 

81 la,._ Úlplñl iw::ia el am de in4 apan!Ce ... inst.itu:ián que• qm ~ 

a> era 181 ¡mrráuto ami f1JwB wi taK.o filatropicoe, flftliida por lbn Pedro lb!!! 
ro de Terreros lnjo la clinmUn::ión de lblte de Pieibd de aniJlus y QUI! tmia -

ccm> t.. el ltntc de Hidrid. ~ fmciaBI ~ eran oc:m._-~ 

cm f?;lllW'd:iA prwmlmna, ......-1•'-mte a 1- c.1- llllCtlldtalas, CllltDlia de ck!

posital cm~ y ~ m la .ndos de 1M pnndm m 1 ¡ ,.._ ni

refnnWllll. 

ai 1784 e crm el bmco de ario de mi181, que am:> m rmlre lo :Lndica • dld! 
cala espcial~ a l"l!fa:c.ic:nl la mi.nl!ra. Se Lime c:an::Ud.ento que C!!!lt.e l!lr 

a> fue de Clriaml Hl!ldcam, JllS'O pcr _._ ~ y 1- crUda fi.nn:i!. 
... de la a:inim ~ ari&imdm por 1;a jpll!l'T1l cantrn Frmcia e ~. 

di.mm i.... a aJ ...... m::16n 11 priJtipiai de siglo m. 

ai el si&1o m y ~ a ¡mti.r de que el pids lq¡ro 91.1 ~ 

del CD1.aniau-i mplli\:ll, m decir CUlllldala'bwo fs¡mñ¡ ae t.ranlf- si la -

li!ffijHO' tlmá.c:ma, - amm a s-r de Ja itpcnh!Hded política y eanm.c... 
• la MCt&a y de la falta de ~_,_.,_,_en 181 inidati• del -

milo. 

,. de .... nata' qle 1- ....-~que - .....,,""ÚPll - el pala, lM 
i.,.. ele 8l¡llella i!paca no ~ aa esUt.encia J en ..._ ~ .,. 

~- .-qilia> y~. juicio de - ~o~. 
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A pmtir de Ull) e fmEntanlll :inta-.e las obras de infrnestructura, para -

lo mal el tPdemo apJYt> a loa CSCJital.istm¡ llXales y a loa inversim:islJI& es

tzw\f-~. obJr'liljndoles c:ana!1Si.cnti 'J est=t..,Jcw mpedalcs pera~ 

~ di pal tan> ¡rl...00 de ~. dcpásito y dmcuent.o, CaplZ de -

aernr al ._, timp> C<Jm ~ de ia pollt.ica hacamr1a del estado. 

Con ewr.e fin en aaaato de 1881 n:in F'nn:is::o lardero 'I 0:8 fi.nll) m cmtrato omi 

Siimdo Naet:r.lin, ~ dc.I 11111-a> FrnrarT&i¡x.io de Alri.s, para estnble

ce- t!l Bllnco Mm::imal di!! l'&ic.o. 

Fata In!tiru:ilin deb!!lia tl!!ner .., CHpital de 20 ml.l.lonifi c:am:> ad.nia:>, pero se -

le ut.!lJJl"im a qlll! sus lllbon!s cm 3 m.l.lCJl'll!l!I. Pod1B dllitir billcces p!llllllerm -

..i rauoor. a la vi.'IU y de circu1nmán volmtmi.a <51 cmti.dl.s triple al ~ 

t.e de la eúst.ac1a en ~. billetes QU? ncibirla el gobierno C01D efocti-

"°' 
at 1882 • Cl'llD el IDEO Hi!rcantil, ~. e hipoUICnrlo cm capital flllllllML
J que t3ltJ1én fué hora> m!.s.r. ~ de e'ltr- oo finbroo el IBro Hipota:arilr 

y el 1Brx> de Blplostos, que COID ya se 1Mico en limos ont.er:ionis, se ftn:imó 

CIJll t!l de Iam. y M!éai. 

ltf ~ ~ 9l! 8Dlllttaba ya }.j¡¡¡ado, aísl CUllnio .ln:ipicnt:ftEllte, can el capi

tal mtranjcro ., oo !"do quedar al DU"8B\ de 1as crlsiü intermciLnlleB de lll5D -

epaca. la sita.B:ilin fue tsn grave, que~ a'5i ~quebraron y -

el dibil ~ laicario ~ tuvo que lJ-:ntni· gnnles difialltades. tlJY -
deb!riarmlo 111'1116 el l'tlnt.e de Piedlwi, quiin pese a c!i-.-- prert:.lml8 que ae le

ciancedieran, no ... redir.d.r en ~co aas b:illec.As. 

Al1te .a.a cri:Jis, en l881t tuvieral que ñndir9c el llrn:o Nncianl Hexialno y el

llmc:o tliralntil 'J dar odaim al Banco lb:iaml de l'&iu>, el cunl atrió a la -

T---sa c..n1. de la FedencilSn \Al oant.a corriente 1B1ta por ----

a'<D>.<D>.m cm intmé del (4 ...u. &te llan:D obtuvo la9 stautmt-~ 
j9: 

a) El......,_,• aapcwite a no llllt«1nr la cnn:ilin de llllBWB bmcm de -

mllll&l • la '9pí+'tew J a oblillr a loa ya e&ahhrtdna a obtm.- lftl conce-

. din &dlnl. 
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b) ai el pldrian depositarse el d:W!ro o la! valc>res ordemdoe por U!y o Hinlr 

.s8lto judidal. 

e) a. Bin:o qued&e err.ar¡;ido ¡..- el gobienD del msiajo de lm fanlm llll"B el

aerrid.o de la deJda pública interior r CJ<t.ericr, y, en l!llftll'IÜ. de t.odall 1m -

lll9IB que diB!oca el gobierno m el eztranjero. 

d) Ar últim>, lBf< oficinn federalm no padrlai ncibir m IJllllll de ~ -

º nnai de la tedenlcilin billet.19 c1e nmsrn ~de cñd.ito ~ 

o par ~. di9tintD del Btn:o Naciaml, ni JDlll!}. ISDlda de rw.s- ci-. 

la c:ns.i6n de mta i.n!ltit.uci&t bml!f:idb ro mlo a la ~ del mtl:!!. 
~ Prmidsltc l1niel ramiez, sino a la~ de lll. furfirio m-. -
quUm pido liberar ¡ara los~ 111!1CA!911"iCti el 6Clt de las~ llDl1elm,

COI lo cml. la sitlDCÜin M.:.cnbrln SI! bcrclido ~. 

Fa int.1!1'9B1te ~ que preci.!uBlte ell UIJ4, m tnt.rodlan sa el cad1., m 
~. ai.n. di9P"'Dcialt'IS Ql2 l!IEIUlablln que arla el acbtft'1ID qld&1 aato

rimrfa el tll!ltDb~ de bnncas: que solo 1- &DC.iodmlm cm ..- de -

1J11111> en efa:tho al pan;¡wlor y a la Yista o - billetas; qir la -1sl&l de bi

lletes no podJa eu:edrs- delcnpi.t:al ~bido por lOtJ uo:1t:nistas y OU"atl lilllil:lr

ciales - que pusiens'I B alglSlClff de J.as iU1Cas existaltal en d.if:icultaillll, CV' 

l!I> SD.ill.ón cm el de U:ntres y liírlc:o, m tanto que d. NllciarBl a fartalecib

r- lvEllO Pl'O''OCO tnt durn po1cmial m Ja qw se ~ la ttBia ~

que inlicabt que 1- opcnlC1amL!I de &n:o en!ll ~. pero que la -
si&I de bWetm era tri prl \1.legio que 95lo qm mlo el estado tAnla. 

El 1~. otra U?y dispuoo que no podia cnierae n~ n.11!911 Instibdln credi

ticia sin ~ de la Seo:::rctarla de lbcitnla y bltjo CDllntGI 41olwbt 

pr el Cmgrts>. 

Fn 1897 el Hln1stro l.iJn1tur logro que - ea¡u1taa la pa-1-'a l.&!J Gens-1 dlt -

lnlltitucionm de CWldito, que fUI! la que ~ le dio on.- al ~ -

ftln:m1.o l't!mab> CQinizado. 
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"' ... Uey quedo llllltllbleddo que q\ll!dalBI C(D'.) lmcoo de Bllisión el Nacimal

' el de laldr'8 y Phico e11 el D.F. 

t'tjo la dlmw:ilín, c:apital y~ de l\irlccm, cr...to los prilmS'OG llllncaa ~ 

daJiralrw: l.OB Hi~ y lOB Ai!f.occiarmrioe, y ID1 ill!lt.ituc:ilin de carm:

ter wxil.inr, loa w...:- ¡p1r!nSles de ~tos. 

OJn 'lw!ie 81 esta U:! 111dierm ~ cb'mt.e el ~ de lkJn fWfirio l.>iaz, 

26 lnltih.-1.._ -...~ de bi.lletei, 2 m la Qlpital y 26 en lm Fatadcu, 3-

Blncat Hipotl!!car:ias, 2 en Ja cillhl y \ftl m lh:mt.lm, y 5 refao::icmnrios, 3 -

en el D.F., y 2 en ¡rori.ocja 

A riartir de 1917, los k8 dcpasit.ct> a la riBta ~ "I crccicrm pn:cres1, 

V!ft!lltB, 41 grndo que de cm nflo ~ 19U Ji!f'iooetltaron la cuarta parte de~ 

la:.ilst. la ~ de 8'lte aistGio únorcci6 el cród.W> IEl:'Cmlcil y el indus

tnal, di tmllO QUI! l'O benl!fjcio fSl la l!li9m fOIWI al ~. 

fh l'lB ae intn:ldlrjcron alaw- reí~ a la citada U!y Gin!nü. de lftlt.i~ 

me de <NdUo cm el ¡Íirop'Bir.o di! llldonsr la siWllCilín en que 91! llftXllti....,.. 

lm agñcultorm y lm vequef1cl!i ~. Jll'!fO sin n:Blltlldce Q111! pud.1enm 

.a.:1z el dM:mtslt.o quB ya lile obeerwba Ql gr.nlos 81!1Ct.ol'UI de la sci.edad. 

~ la rewo1ucilin --1.anl 111! dio 161 violento mf~ entre el ~ 

do y la l9Ea Arfirista. Fate 111! :i.Jlicto ODndo a ¡an:ir de febrero de 1913, -

lal ~ prqlOrCiam"m a \"ictcldnno lbertB la thyor Farte de loa Recur

s:is qua IBDlita u.lto para dl!rru:ar al Presidslte ftldeJ"o CDS> pera caihltir -

a los tljercitas diriaidtm par Vcrad.Uno Cornnm, Fno::úco Villa y a.u:t.v
lAplta. 
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las Bin:oa quedaron ca\ el cartict.e- de cnmigos de la ~. parqwt lw-

himdo ~ del ~e:x:iaWm> de :u ~ prfiri.ora r c.onfimilD ...--

1.e 91 Ql.E YOl~-ial n vid.rse ~ ~mtm, adoptaran IRl actitud ~ 

~. r adlllllis ~ la dátlllin in:a1trolada de bUlet.es t.a4a 11!t 
wado al pils a \DI prof1RiD cTiB1a ~ y ~-

tos prest.-:ie que lw:,i,., los ~ n Victortln> tuerta '8'a OlllllBti1" la -

~. ~ el\~ c¡\11! el aob1sno !ID 1ll!fa ob1J.-lo - -
otar]lllr a 10$ propias~. !ti~ dn 1913, a fin de qtm ia. i..x. 

no ae <Smplanmn SI 1DJ cr1sia de liqui~ IU!rta ds::r«.ó la ~

dad de las billetAB de hn:.o y diaminiy6 de D a :m la pnnda -*'1.ica de

la c1n:ulaci6n fiducianA, gt1lciA5 a lo cwl obt1"0 m ~ de b>'<D>,<D> 

ra- tratos lo que hadan en rooJ.idlld em ~ la criais ~. JU!S 

desle mitss de 1910 loe bin:as ya OSUlbwl ~ ca\ R'llllJIE\.o • lo per

mitido - ln ley Qneral de Útititu:imc5 de CiilditD 151 1897. 

Admlís, el cmm ..-1.o se acucahB en la IUiida m que loa jefm ~ 

nsrloe ~ a onitir ¡upe! llPICda sin l'8!ll!01t lm!tAl.ic.a, psa lilln:ia

los @MtQ8 de inBur'rección. La pr1-ra -1.siOO de este tiP> fu6 Ja IWsiát -

l'hlcolova, que 8UtOr1z.ó VC!ISl8tiano Olrrunm ro abril de 1913 prr in wakr dr

$5'CXJ),CXJ).00 • 

Fil d1.c:i8itJre de 1913 no se h:1zo ft!IPC!'1ll" um de las 111170n!lfl crlsla por la que

ha at:l'lnu.do la bn:a en el ¡W.s. El público se 8tJll).op:> er• 1- ......ui. -

de las lnnlXls SJlll'B ~ la devolldál de ws clepúsiue y el c:mUe ele ~ 

bi.1.1- por mdlico. 

Victoriano lb!rta, trauindo de apoyar tDI wez lllÍlll al ldstaa ....-W, lo -l. 
- l1llllta ~ de 1914, de IQ88r el lll!tálico ~ • 1m bt.li.. -

&tidaa y la8 daidae contnddes, pero, en julio de 1914 .--.. el padm- -

ante la proidlli.dmd de las tropllS ~ a la capital. 
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A .-ur e eatDa1s el ~ de la llrla pollt:ica llewa a 1n1 mirar 

.. ,,"""• JU9 t'll sólo das cn:.. ó - 1914 a 1915, l'hico time 5 pre-

lddiintm. llB 1laft:as ya sin niJWÍ9I attrol par porte del Ccbicrm cmdlua"an

cm - ~y, por atta pBrtc, los jeCm re\'Oluc.ianw"ias md.ticl'On ...

~ aritidilllM de ~ sin feL'IPllM 9't.álioo. 

A finos de 191.5 V~ 0:uTnwa tcnt deíínitiv-.-nt.c el ¡oler e 1n1d.a la

~ IU1et1lriJl y bo:aria del pida. El 26 de actubrn cru5 la o:llli

ci&a nsulmklra e l.nof¡u:tom de In<tiw:.icnos de Cnirlito, con el objeto de in

~ la sltlBCi&t de la circu1acián ftdidBr1a de laa &n:os cm roopectcr 

a la Ley Blncm1.a de UJ.17. 

l.OI ~tmm de i.. ~ pusicrm a 15 bnxls en caducidad, 10 -

por no ltj~ a la Ley y 5 pcc rcbililla; qwdttrul im.aas\tc 9 bonc.os cm -

~ 1*"ft cmt:inwr 91'1 op!ruC.icnes. 

A ¡rim:iplm d9 1916 y d...'>bido a rwnsidodm Ul'11l'l!:i!IB del Gobierno, el Estado -

ira'.altl> lC6 ~ opodcmndo:.c de sw .--- nEt.áltam QIE ya se cnxntm

bm b!Qo el lWlgam"do de la ~ lqulalara e Impectom de In6t.it\Cionel9-

de cr&liw. 8-.e her:ho JS'OVOOO el ~imimt.o de lM relza:::ioocs entre el esta

do y los ~; lm bn::os cstuYiefUl m ¡nlcr dcl gobierro, dumitc a¡ro

~ 4 ailr:ls. l\ede dor:ir.m que CfitA fue ''IA prlneca ~ de

la Bllaca que hubo Ell Kísl.co." 
JA s1bB:ilJn .urtor ¡rewaleci.ó Insta la ll.c(lllda de ~ a la PmWlm:ia 

m 1111>. en ~ se reinicial:m las relaci.one6 entre el Estado y los lmqum:cm 

lh - de 1CJ2l el nuew PrmidEnt.e de la República decretó el fin de la in

c:aaadm Baria y l"l!lltituJÓ a los barEoB su pe:rB1n1l:idlld juridica. 

A pmtir e~. se :1n1ciarm las trabtjos i-a eft!Ct.lm' 11U1!V111i1 nl6tnl::

~ - i.. úaibd.ones de cridiw del ¡ata, que cui.u.rm en la Cl1I!!. 
dlin de lm 1- de lo que ha l..lepdo a _. lft> de las ~ tar.arim ll6s 

~ • la Ida.aria de la Banca en el M.nto. 
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a.m. 'fiao QUI! a trmúa de la épz:a ~ ele l'h:ico, ·el inctpl.9lte sir 

~ bn:ar:lo que - hBb1a daftTo1lado al saparo de la Ley lli!ncaria ele UfR -

mfrió cb1l8 ao1Pes, debido nat.1-i.tt.e a la inmtahmd.wt polltka y~ 

mlc:a del pafs, pero...__, par1¡00 m blBB pan:e los btnxa 81! hlbim mt+>eM

do can capitalifi ele Cll"i8m eatranjero bajo el protaX:iardam del prfiriato y, la 

n!!mlu::illn, entre ot:r. CXBB, pret:.fnlfJln J.cwnr, la iJdepad&a:Ja del ~ 

.., a::all'mlco. 

Sin....._,, cam J8 ae inlic.ó en l.int.as lllltel"iares, dun"1t.e el ~ alnogrn

auiala 9e di.9p8> Ja cte.olacilm de las taicas que hllbf.nn sido ÚIC8Ubldatl par el -

aobisu> c:amm:ista, tl-...do de ~'Wt!!l" los prob1-f~ del ..s- m
pWldo m lo pa&iblc la ~ del cfedito intemo J estemo. 

,. aclelaite se dictnron l1lJe\UJ dec:rctm por lo que sc intentaln ~ 

el fulcianmiento de las ftn:os, que c:ulJllilm't1n Cal la Ley sobre PJlflcas Ref!icc1o

el 29 de c1ic:Ullbre de 1924; la Ley Gin!ral. de In9t.ituc:imes de Qúlir.o y Fl!ltahlP.

cimlmto BairarUs del 24 de Oic.úlltrc del Ida.> ali:> 'j' la cna::ilín de la a.t.iln 

Nllcianl. lhncmia, par la9 que ae f.JUnuiba v18iJar que 1oB t.n:.aa ~ 

cm 1-~ bin:m14s lq¡alm. 

n.tñiJn dunS1t.e el periodo ~ se prcm¡1aó la Le, Qte a.a. el !meo 

de l'&:i.oo, pero no fué sino hmsta el 25 de fll1QlltO de 1925 Clla!I • mp1d16 la 

U!J Ginat:itutiwa del Irllltitw Qmral, J'll bajo el ~ de la ~ 

del Gl!lneral Plutarco ~ C"allos. 

A ·pstir de 1925 paco a poco se mpieza a ootab1sar la mtnw='&a ...-al. dal 

aafa, FJ. Bllr.o de Pl&ico, en SI cariicter ele llllltituto Cmtral qimda mm lllnco 

Ílrd.a> - .udln de billetal 'I admiís entre otlal ~. am» .......... • 
Ja c:in:u1Ei&l ~ y de las amidas silire el ~. a. Clllll.u!a lllctoo

r..i. Blllraria queda cam ~ de Inspecci.án J V:lgilmc1a de 1- 1•tnr1-

de c:ddito e 1nfhl7e natablaimte l!l'I el damTollo de .., ....., ...._ bmmr.lo 

~o wa 1,.ieJrt&J qui! protegía al plíblico. · ., 
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Sabn ~ '-· las leym ~ siguieron s1mdo objetos de di'f'l!l"SB rcfar

- y ~ m las lñB de · 1926, 1932, tnsta llepr a 1- de 19'1 m 
que ...-m bitjo la ~ de l.ey Gereml de Imtituciall!l9 de Oiidito 

, ~ Auld.1.iane. la anl. C6 1a que ha QIJl'dado Yigmt.c hasta ra.imtnJB 

d!los. 

Cat ::r~JJO m -.a Ley y sus ~. sursc w r..E!\'O al.stam IJin:arj,o 

~ado por imt:iUci.onerl de cnldito de cariicter C!>IJl"Cfolizalo, es dodr, bancol!I 

o !tlci..,,.lm dotlcadas en fonm El!pEICi;1l. a IDl rmm brn::aria deunWw:la y, admls 

se :iJU:CIQIWI a didlD ~ loo ~ OUJdl.iAre& de crédito. 

lA'I nBlS biioc:arW anpocinlim\oo que se~. f~ las si3uimtm: 

1.- Ll llln:n de ~. 

2.- las sndMtwtrw fimnl:ieras. 

3.- Ira; a-:m hipot.a::.arias. 

4.- las &n:x. de c;apital.imcil'n. 

5.- las &sDle de ahorro y ~ pmu la viYi.cnlft. 

Fatas 5 clA9B de bin:al, se o:ns:idi!l"ara por la Ley &n::aria am> ilDJlpEtiblm 

ellUe sl, o - que s6lo se podia obtener CXSICO!ÁÓll psro operar a la Yl!Z, m 

tSB mla de 1- .._ banr:ar1- ont.es Cll!llCiandas. 

l\r otra pmn.e. la le, 8in:aria estnhledo las mms IB1auias de "ahorro" y 

"fidudar:la". que podf.mt -- caa¡u:t;ible Cal o.nl.e!iquicra de las 5 prllllemmlte 

c:itadm. &. mta form, 1n b!lnco de dt.'PÓ9ito, podia ser a la ~ de alOTO y 

fiduciario y m tlllbilin las otJ'!'t.S 4 clases de :inst:t.U.c:looes .......,.-i11l1-"'8, 

Clli&w que la cl.si.fJcacim qie le dió la Ley Ben:aria a la llan:a &pec111u_. 

cla. fui ~ m Oll'.llta el iJBt:lulEnto de captaci.án de recurms del p(iblico 

que ~ la paiU a UpJrt.arlt..e en el desllrrollo de SJB a:tividadm, 

el aal tada que _. ~ cm el grado de liquide.E de la invcndlln de 

ctidDI rw:urs.. Jm'I! poda- mmtsll!r w adecwdo equilibrio f:mn::iero. 
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M -i....te ax pcam.e elgn9l d!mrrollo que alcana5 la bJnc:a ospd ol i:mda 

.._..._,. par i.nc.. de clepliaito, finn:ieras y ban:ns hipot.ecarios en las 

~ 3 dimlla; y, -~ ~ cano eowoltcionaron - csttu.:tur'lll!I. 

la t.ca ele *'61lto ñé 1a que alcmm'í m c:ndlmi.mtD inJsitado, debido ~ 

te • qse - la que sialp'e ha ~ todos lo8 9l!n'icios (lllnrariDll que 

e1 ~ ru:.1-). 

1- finmdam y JaoJ ~ al pr.ús:ipio tUYil!ran clertal ~ m 

la mJcrw:j&. de - valcr9, ¡m.- 111! le ~ lall tlbahla {~ al 

i~, lo cmllo ohli_.tm por 1n1 ~ a ~ a la illl!ltitudtin 

a edrar - ~ por ...tio de QClllllllS: u mbU" al pmdientr de lall ~ 

ele ~ di:! las tltllloo P:U'll n.'t:1.rllr ~ w Um!nd(n o optar' 

por ~la Sl 00"08, ll'aB de IE IB:ierlo podrfa dfdar de 11111111" ~ 

1111 aa t!tu1o l'llldere 9ll1do deei8Jllldo en ll1 llDl'U!O y, si necmit.allll, niacienr 

• inwndlln, urda q,m -.ser ws bonos o didulml a su wior de c;«izrt6n que 

--...--dela&*' • 

.... eritade al ~ -.m ~ '! dlllrle liqu1ds a 1111 ~ 

ldl5n, ]as f:inn:1e'm J JaoJ hi~ inb'odajerm ll1 !ll!l"VtciD ¡m'll el 1911ÓO , 

de 'llWnB pr ClBlta del cliente. lllllliante 1.11 cant:rato de cWiUldia y ..tmni.stra--

d&l de wal.c:ne, que eliJltnlbl lall ... 1 ... .:1a11 del cobro de w- par ..tia 

de ~ mtoB CÚ!Ct1atB las sitlD:iones autaát.icas de los t.itulDll ~ 

p:r ID'teo p1n1 que l'I> dejmun de Sl9llll' inten!flB'I y Jo niti illlpartante, wadla 

par CUl!llta delcliente - vaior- a su valor fDllinlü: fBtD tipo de cmt:JUto car

nz:u- de IB:h:Js, las cédulas J .loa bams hipot..ecariol! y ~ .... deli6-
Gtoll a la rista cm interás. 

lll la Cllállilin Mllciond. Bin:nr:ia ni el lbEo de K!Jdco ¡ulieron evitar el .., 

cW. nfsidD c:D1tnt.o de a-.adja y adlldnbtrllc:if de Wllcns, '! entOIDll -

ff1W1C4- y laa ~ al.aslzmtsl tAllbiln 1.11 notable dl!mrTallo, e inclar
lllw • ... el QM> que le quibr&l cJ.ient.ela a la lln:a de depl!aito, aa,m ...,_,tm a la riara no plllllSI int«1H!B. 



- 112-

Sin ~. las hsr.cB de dep(mtos mis ~ del ¡nis. pnra n-.wrG" 

a al clientela, fOIDU'm lo que se cana:ió cam ''QU'o F1NA11:1D11' J que camir

t:.la El\ afiliar la tu~ <le dc;iís:ito cm 1.SE f.imh::ienl y m hn::o trl(IDl:.a:'Jrio, 

con SJS ::espocU\'OIS ~os de aOOrTC> y fidiciM"ios. Fn .-:a fonio podlat 

ofnccr a la c.l.i«ltcl.a tnds clasle de openicicre> y de scrv.lc.1'8 b:n:nrica rela

tiYO& a la tura ospeci,.lizada, a e:u:epción de lir. de cnpitalizadfu y de ataTo 

y ~ µJr l.Bs ra:x:n:s q1JC 9C 1:D1Ciamrm en 8U cnAO. 

&unlo la ben::a del ¡nis, tanto los gt'\lpOB f.illílrcicros COK> 1-~ 

~ indcpmdicntes, m plmo 009irrolio, se~ a !ll!lltir la reps

cus1ón de la crisis llCOrÓ!l!.cnS int.cna::ianlcs y loo (~ del nlto nivel 

infl..nclinv-i.o interno, its1 cxm> m fuerte ~br1.o en rumtra lnl.mm de 

P1WJ8, lo cuol. mi.do a CUIS serie de factJX'c9 adft!!"OOS obliall al l)Dbiemo del 

pn!lSi.ente llc:h?\'CITLl a ta!Ut" lB l'lS.'didn docistnbWc.er 1n1 paridad f'l«alt.e de 

l1Ul!fittO llll90 ÍrmtA! al dólar llll l 9i6. 

Al <XftXl!I'." la Mticia, los dt.'jJ(Nitant.cS y loo im'ersionist.a9, t.atitn:lo tCl<lc>a 
la poeritrlHdoo de ¡_. rct.iros a la visru, efu::tuaron fuen:es n.-t:.iroo, 111-.i-o, 

paro tratllr de CLqJl:1ll" d6l.ores y "'"Pf,'CU)ar con el.loo y lUfW>, redros de J6úa> 
pr qoo se cmrló el nnr de que He cor1gel11rlnn lm dep(isitm y las inYcrsUnl$ 

caeo que IUlClt sucedió. 

Fst:.<is retiros p.lS'.icroo en grave c:ris:is al sl.st.o!D bnnc.arlo y el l':lllnco de rt!dco, 

ent.cn:.es, ¡era que no re volviern a prtft!lltnr ini situoci!in fQllÚllllte, poco 

a paco fué retirando de la c:l.rculad.ón las cm!.silD.ti de brnJs y ddulas, fllll!lll'll"" 

d.ierdo las aut.orimcicn!s a las finonc.icra6 y las hi~ psa - llll

siaal de estas valoros, pero llLJt.Oriz;:nlo en al 1U18111' r.-os ~ de 

captad{n de ream del públi<:o tujo la for91 de "Jl'J<6Illl5 A RA211', a 1m 

que ae les fijaron tasBs con 90bretasa':I CM:!lltaB del ~ 9lbn! la rmta 

¡una los que tcdiMa t.E!IÚm1 bcnas o cOOulaB a la vista par la m- rmirn 1m 

car\jmrai por las citadas depjsitoo a pl&o. 
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~ nmmaDl5 IE IWO l'IUlJU: 

Cl:dllcYe - 8!lta -- época, que la Secrct.orla de lb:imda autori= llDliante 
.._ ..,.._. que se public:anJn m el DiMio Ofidal el 16 de mr.m de 1976, 

para que lm; 8llJl106 {imnciera& se pinW. ~ a corm?rt.ir m f\n:os l'liltipl.es 

l..lennlo a la nn 11 mct6n proycct.os que ya se lnh1.un venido mntjerdo t.anto 

p-ir lm ~ C01D ¡a- lA5 1ut.oridades hoclnlruia-; dasde hada varia> aiDI. 

Al8'ft]6 * lm ~ !iJDticroo cós ~ ~ a Cucicnrse .-a 
C<JnYertirre de inm!:tnto m ~ níiltiPles y, ctlCalt.rándore daitro de este 

prcxcgo de pílbllca iiu refORD n fa ley lmcaria que mtra en viaor cl lo. de ' 

-o de 1979, en fa que se iJlC<Jl"pC'lm a dicho Cll"'dcrauimto lcpJ. a la refertdR 

Banca Kilt:iple. 

~ crig1nndo la lmrD! al.i.lUple m 111 flfiiá¡ de loo grupos fimncicros 

m m pnn:::ipio se vierm ob1.1pJos las prinl?rns institu::ians de este úpo 

a llL-qr 5 aint.abi.lidades dc.1nrtm:Pltnles :lnu!nns, 0600 lftl pma cada 1198 

bfn:aria: ~to, Pimnc:iern, Hipota:.arla, Nlon-o r Fidid.arln. Pero a purtir 

de mero de JCJ8J, la a.t.s.ilri !U:icn:U IDlcnr:Ul rwo m vip- m cat.Moao de 

ClPltllS único. que agrupo m \.W1ll wln cmtabilidOO bldas w ~ de 

la lt.n:a ltil.tiplc, pero que a m vez puede tBll"SC! por.In tonc:zi oo¡o:!DH;rarL-, 

qa., no bsya querido podido trunsfon:ursc m luica núltiplc. 

la llenca áiltiple )'B rncnnocida c:am 1n1 lllL'YB cl.ast! de horco dentro de .la U!y 

Bin:ada, am aDRio es el prOOU:t.o de la ~'Oluciái de la..'J csttucturas de la 

laica epociAJimdm, i-um por el {lrOCeJO de 106 gt'UPOB fi.oon:icros, (ti nul

mmt.t! tn nuewo tipo de instill.Ci.ái de crédito m l1Ullfitto sistt9u lur.orio, que 

le ha pend.tido alcenmr a la b:trca pr:h'ada del ¡:nfs su aós alto grodo de di.ul-

nol.lo. 
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UB llllllB tuClOWIS 

1- -.:.a. llEiaalm - - inlll::i~ que el acbiem> .. awmlo ... -
.... llllUlllm -=tCJrW que no plBle cu1Jrir _.u-u la bn:a prl..S., o s-m 
f_.... ~ llCtiri.dmk!a pnlduct;i-o~. 

8lt;re ... 1-IC&B ~ qm __,~par la ~ que lwl 

teddo dllluo de IUl!ttO ---~. !11!1 tn:ul!l1U'1ln ic. que ti.. call!ltibddo 

la ... ofidal ~. 

8-jo la prmi.denda del piem1 P1urnrco Ella& Os.11- y ¡ma ~ ain 1-

~ ~ C1'lll los ~ ¡mili ~le ~ fúwderoa 

pma poder ~· la dernl. 

&a 19.216 a :tnici.at.iva de ttnel G:m& lt:dn se a-. la Ü!J de Ofdlto ~. 

fl\IB YilP a lllllltltuir 1aa arj• de Pr&it- pm11 *'- de ~ y fcmmto 

ele la ll8rialhun que vmSan op!r1Rlo drll!llle l IXJJ. 

_,o 1a prs1dll!nc.iA del llllH5"al üízaro ~ se croó el BlllEO Mlciaal de ~ 

dita ~idal en 1935. 

FBtMJ 2 inltituc:11:nB ful!ron lM que s- • las fallas o .W1d....t• de que 

iñ>l«1-, Cl'W'CSI las ~ Y latl ~ ele cr6lito al ClllPDo ~ 

~ capttalizwa¡ can cnra¡ 1- qua 1-~. 

fil 1965, s1lllllo el ~el Uc. <blbno Dlaz <k'dm, - cn6 el lllaco lllldo

ral. ~. a1n te, Qi;intca pero ain ~ ~ • 

dl!P'Blto, llhorro y ftduciario, cm el Ollii:ter de tm bn:o dlt Jo. plm ele un 

--- ele 7 bm:iaa ~. 

EL m.- del Bln:o Mllda8l ~ at8llli6 :t...UK'nt •• al _.idlano 
y al papftD pl'CIPÚltM'iD, ad ..... al efecto • - l'llllllKU .. i.,.. • c:ddl
to llldmla y tdidlll; 1- ,_ hmrariM de dllp(m.ta y 11un· 1- -.Qo m 

f-...., 1'11:1pl...._ am 1111119> a lm 1e,m lmlca1.m. 
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la - f ea.-11 ,._... de rer::ur9B fiJwlderot m el W>it.o intl!mllciaal 

la ...... ew:fh .. - ..ran.-.. la:adli ia!I para la obts1ciln del. ~ 

.... la -- -- ... - t.t4a visto f!I\ la histeria, .., s6lo ¡ma lq¡rw 

--- • .. .... ..., ... retaa" la ya C!Jd.t!ltmce. 

Al . ..,_.. el _... ~ de la ~ de ~ del pQlic:o daJUo 

·dal -- -.:.to .me-o, 81.! ~ dDltro del crfdito de la c:li8ltela 

• lm ---. .-0 • Mm 1lllCtcnB cx:IVll!CUtiV08 a.> 11 los de produa:i6n, -

.ttartr.. ... ~ W' lle dmt:ro de loa ~ que cmtri~ a lllll.úlr 

- :ia. illll1c:m jnf'l!!C1QW'1os. 

A ~ é 11JB2 • ..-liza lA crisis ecanémtca del ¡wd.s, ¡qm SI atas"ftl 

.. Ja :1..,., ..... ~ "-~ ni~ a¡y ~ 11 lCJll que -

~ m el 1'ldlD pds del Man.e, lo Cl'a!I ortaiJ8 a pm'itr de felniro ae 

lll'llllllll:a - ._ """1arl"n de IUl!lltra .... cm res-:u> al dólar ~ 

~ 11 u.- .... ...-;..to dmllywlcnto lo l.lA!"'ll de $27.00 11 17.!0. 

!L 6 de .-o del m- .-.,, el Cdltemo Fedsal ~ lo que • comce CDD 

"Oina:Ql de Oiliblm 6a1. o ¡arc:ial". ante la ya ¡nm! - de dtviaae. Can 

... CXlllQQ). - ~ 2 tipos de allliiio: \ft) preferl'ldal que ¡:mte del 
,. estMalte y q11e cpdll ... S50.00 X l dólM, y atto Sl,1et.o a la oferu ., Ja ._._ 

a. 13 de ....., de 1'112 - cieml el lmS'C8do de cmibios; lle prdú.be el trmlalo 

de d&arm 81 atrstlso y ae allW!lan 1- cuentas en d6larat, m dadr, lat 

...,...,,_e ~ &1 d6larwi s6lo padz1ai Sl!I' retinldas en i- -1anla. 

a. 19 .. ....., -.e el ~ 9BIB'Bl- ¡r<MJQldu par mi. ..ttdllil, el -

~ -- el cxmtra1 ~ de ambim, cml el r-..J4o ele IUllQ9 c:r61i
ua ., cllt1. ~ del A-. tbmtario lnt.emK:.ilDal, PIS'O sin ~ lM cumr .... ---.. 
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a. .r.a wlbw:f&, m qua • encail:illla el ¡als, el Prmi.dl!llt.e Jaié Ulpez lUtillo 

..... Ja la:b.- del Sato infOlml de Ptemo. Cllpide dm dlll:r-.m ello. de 

....... ..._ de 1982. 

_ lbt qia NEiallllim la Bllnca Pri-'a., otro, QUI! -abJse el Caitrol ~ 

.. Clllllll.m. 

El :11 d9 cl1c:lllliln de 1CJ82. m da • canocmr la" ..tio de la pnima, que el -

,. ...,.._ Prmdmte u.e. ttlaual de la "*id IUtalo propmD la a...:llin de 

-r1...._ rm::únWB de crédit.o a ¡mtir de la t.n:a pri..S. ~ y 

lllllta. la -r1....,_ mci.l:lal.- de crfdito • CDllll:ituirfn cm capital pilnid.pr

t1'IO dm ~ J ~...._ m 3lol J el GJbisnD Fedsal 6í4, a efecto de 

que • hlaln cm., del anido ~ de lalDI y crédito en ma p1am no mfCS' 

de 6 -· a ¡mtir de mmo de 1983. 

l!L objetiwo de la inidai• de Ley enriada a la a..ra de Diputada& fuii ¡ms 

que qllllde ...,,,,1,..100 el ~ 1'wal que pr'ftl!B lc:ft cl-am l'll!CWim pmu 

~ que el .ni.do píblko de lalDI y c:ridito - sial' pniabnlo par el 

Elrado, pa'll lo aal - propmie la remtructurac1lí de lal!I inlti~ ele cñdl
to m ._ a la al5lida infralllltructu i.-, tlic:nica ., fimnc1sa cm qm cumta 

la bmla ll!Xialnl. 

81 cxn:.bal:l&I an ._ a lo mtm esplll!ltD, m a grmdm l"lll9B el dlmlrro1lo 

hiatlirico del ~ lmlca EKi.cano; J que el pala ae mcumtn -.. la • 

¡p11we crisia econ&l1.ca y filmden. El rúvel ~ d!a a & • e1mmlo 

el <Xll-.mt.e cleali_.IPlb> del s-> -1an:> fnn.e a1d6lar y el ........ -to 

eat.ano 11119 ,. a1amm dÚB8 üaec&J&tmi IQI '- W!I' la lllt1m:t&I rml del 

..s. J Q¡¡¡¡ ....... las illltitu:icnB ~y dirialntm ......... la 

m1ud.&I a dUl1ll9 ~. 

1.- 'le-lo - l1dmrdo vw..s J ~ Mt. Ckt.1191 "El si... FJmnciso ttlidcmD" 

2.- 'lm.lo - jcqll Saldllla .,...._del f\n:iamio l!lncs1o" 
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M M: 

• Cllllllll ~ amlllo ... ....._ inicia - Clpl!l"IJCillm o ba:a ~ -
jnCe]-1- pradu:ti- el primr ~ que lle en::ul!llt.nl ...... sl 

~ i:= l._... ~ proptm o ttjtnB ¡nra l.ll!'far a aillo didlo 

...,,...,; - pr ello qlll! ra::IJl'1'e SI lalra de Bl'C)'O fiMn:iero '1 m aichos 

---- tili:n:llqpm. 

'tt-1 
•• dlntro de 1- fucntaw de .,,., íiJucicro pana la elabocadlin 

de .,_....- pr'CIJ'IEtD u ~ es .-io OJnDter 1M diferentm al~ 

t:i- .- • ¡awibai ¡ara sobes" cml m ~ 1 epropimlo ¡ara el 

U.., de pr.,,act.o u C!p!l'llCilin qim se ~ mtud.ianio. 

1- que se pueden obtener a tnnás 
del msu. f:inllnciero RllialnD. 

F.XJmW) Fideicani!Jos. 

8id5fbt de ohlip=i<nB. 
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l. - CAPlDL PllPlO. 

2.-~ A <Ill'JO JU3). 

3.- fl?WIClllUBftO A IBllMO Y Ullll IU2D. 

l.- CAPITAL PllPIO.- Fa el apital amtahle 1 ae¡awita laa ~ prqdm -

de lm mcr::im1atM o mciall de - ...-. Sldallll 
mrantll, llOdedlld plibl.ka, n-rieci&I d.nl. lite •• 

can lo que • mtA tnlbtjank>. 

2.- FDWall4mnO A <JJa0 IU2D: Fa el ~ qm abtia. - ...,._ 

11 aJrtD p1-> ~ can IS\ plam de W1 llllD. Aira 

oirir can 1- o"1 l.,.-:JCJ1.- que ta olJtmtdo cm 1- Sldr 

-- de crédito o~-

3.- FlJWl:UMIBm> A tEJINC Y lMID PL\2D: Sm las filwr1_.,,,,, "9 • 

mp1-I 18111 l.1aar '--'""""' - ....... t.i. 
~ la ·~ de a:ti.VOll fiJ• 1 el ca..saus-.. . 
~ en aBltM par Cillblw' e ~ J ·a& p)-. 

de Wl1dlda1to f:úal a1tn 1 1 10 .... 
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R8lllS .. FDWUMDlllO ~ 
l) Bllldin .. .a-: IN ele las alb!mlti- de 1M .,,..1_,_,_ ya cmat.itul-

da º--~ ..... la aipta:iál cle~~ ..... el 
:üddo de ~ o ~ el IÚn'o de ellas .... que lle mlt.a la 

.-.tlJn dlt 9X:iODI a tnnm del ¡r'Sl pÍlbliCD inft!r!lkni.sta CD'I lo aa1 

~ "'9 J1KU1tO nE1lnDI finn::ieras para llewnr a cabo - PfOY'!Ctal 

de tnic1o de opera:ilJn o ex¡mndán de 1- .i..-. 

A cmdnw:i&a ~ lm diWS"SB Upas de acc1<IBI que t.y: 

a) Aa:ianm m ~: Son aquellas IKXi.alcs ralllJd¡ls cm bienm difenintm 

al ..-nrio. 

b) Al:x:iams lbllnll:i-: San aa:icnia en cuyo OJel1IO -~ el nmD'e 

de la IQ'9lllla f1sica o is:ral, que t. ..rtto. 

e) Acrd.aN9 al ltttalor: Son m:daaJ 1111 aiyo tmto no.• ~ el ~ 

del ~ de loe dien!chm que propan:icna .-Ido 
dn ellas en ¡r1nd.pio, OJalquis'a que - 1111 t...ior. 

d) AcciarBI Sl!ncillM: Accim8l!I que CXMC1&ad!n a ID\ lllS'i.e. 

e) Acc:iarw9 triltiplm: ~de wm1- Sirles. 

O Aa:ioNB ¡¡eoda•: Son s:ci.ancs cuyo wal.or no se ha mhibido en w totali

dad. 

g) Aa:ic:ne l.1.la:miml: San aa:ic:nes que lo\ quedado l.iquidqdaa totAllmlte, 

bien - en efectivo o csp.lde. 

h) Acd&:nB cxn o llin valor: Son aa::ianm que en w tmt.O ~o no, SI 

valor de aaiaiái. 

i) lc::lc:úJNB Pre&nntm: Son llqUl!ll.Qs que coifien!n a !Al dueik> lDI pri-=:ia m 

td JllF m m.> de liquldllcil:n ae1 a.> 1m1 porcentaje lllnia:I de divi.lknbl 

pB'Q • difsaDa de la deuda la falta de P8IP> de diYidl!nloa ~ .., 

,.- la qid.9llra par lo q11e fDI .,... ~ c¡ue i.. ~ y • 

"--qua - lllltllbJ- - ~ parantml lftllll. 
~ ~..O\ :.: ..... de Pl9S' diridandos 111 mte ~ - diYi.dinlm. 

~...anatm m 91.acti'llO .. lDI .- que • ...-.eoo par milo y 1111 mmto pcll'C8r'. 

aa1- .- • •""1- wm i- paral!llba]. aru1l. 

..-~' 
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j) Ac:l:MnB emanes: Scsi ~ que no aincedm niJllJ(in pr.1.Yilf.siD a -

dlll!i'iDs a1 CUllbtO a prt"8Cia m el peep m caso de ~ a-ro a d11r 

l'lllda de las llCCiones ¡referentos ~ m el a:sd:rol. de la CJl'lllWlr 

c:ilin. t1 coet.o de 1- a:d.anos c:xa.res e i- m la prmim de que el 

'flWr de ma a::dlln se detawi1m IJO"' el 'llW:r is-ite de tadall la9 diri.dilr 

dos futuros que m f!lllll!!l1I 'fllya a Pll8Bl'9!! llDbre la ac.ciáll la ~ a la cal 

eat.a6 dividendos IJn'IWi,aa& se ~ ¡mili det.endmr SI ftll« 11lW91t1t 

ii!piEWWWitt'! el a:llllto de 1- aa:1aiWI ~. 

2) Ventas del >ctivo Ftjo: Sen las utilidlldos que ok:i- la ....,_ al wald« 

- acti- qim JB no utiUm s-ra - ~ o por la~ 
de-~. 

1) UJ5 que se ollÚ.i!ID\ a tra\'t!IS del sist4m f:tmn;:;;U?co GEXicanD. 

El. m...- fiJwlci«o 12.daino a.> CUlllquier otro ~ ~. 

QllJn! el niquisitD de poner en c:anta:to a oferenta1 y • ...... de faDJa 

- dtd.r, ~ y ~ de finln:::imiento. tnn6a - dSfr 
rmtes ~. thl fe•- de W!rlo aeria el -.--- ..... ~ 

m: 

a) ~ del ~ bn:ariQ y de 91!11PJn8, que inc.lllJll el .. 

~ las oocj..s.tm rw::U:nW!s de criidito, -~ .mlir 
rtm'm del cridi.to y 1- iMtitllCUnw de -.uros. 

b) r~ c1e1 ~ blniitil. 

e) Alt.enlllt.i- de 1-aitln. 

Mua bi8I ni.ot:r'all nas - a ref«ir aai-u .i illcUD "A• cpt • 

refiere ea:lmi~ al ~ del~ bm::mio J d9 _..., 

Para Cdlp&ider eete u- - COl'lft'lliente l'9C.Ol'dlr .. - ~ &t.t

- ieptwit.ln las prfist.-os que 1-~ de c:ddlto ~ 

y 1-~ i-1-. las dep&d.u. que nlCÜll!h. 

. _..;; 
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a.a Cllillqllr f' ••«CD, estas ~ deben temu- m cumta Ja da

lidml de lm pnJJIE&.aB qlll! 'Wl!ll a fi:wid.v, - perlados de m::uperacilin, Ja -

t.nid• J m11f1cwclm mi, adiaás de 1- l)IU1!llt1Bs que ofTOC.e. 1ne tipos de-

~o ~ que se ofrccm SCll los si8Uimtes : 

J>r-~ ~: Se OlaliB A per!IOIB fiaica !Arjctas de cñJdito por plazo -

de 3, 6. 9 u 1 -· actmlnulte por llDlt.oB mtre $ 5,()1).(1) '! $ 100,<JJJ.OO -

CCll\ - ~ de ~ g.l.ota1 y \DJ caili.siÚl de srertllm· Se Pltll' ~ 

- den_.. IBl1mc.e raPri Y rs¡uiere de aval. 

~ ~: F.ste tipo de prÍlStall:> se canoc.e t.l'ftrlén CAS> pristamr 

m tu...co, pá a1 aarantia as In aol-.mc:ia y amal.idad del solicit:antc. ~ 

roquerirlle --1 O cd>Ji...., '1 SI plmD llidJID ell de tal aiWJ ~te 1 CJ) dW 

~- Su dtaprwicim G!I n.."'IOl.Ydlt.e 1 se amirt1m al W!flCimimto • 

Debe proa&'1lnlle que ae destine a resolver problaio:I t.rmsitocioo de electivo -

del ~. en algi.n:m caslB para P8lllJU" JDdvoo o ot:nlS i.Mtit.uci.ones pero 

rana pma únmt:1r en b1- de c.npil:Jll.. Gal fonulnulte m se pide infomrr

d/Jn ftlllll!!Cl.O al dasll:im de crólito, el fmcicnirio que lo otori;ue debe 91!1" -

my~. 

tlaaculllb>: Fata apl!l1Ei&1 cxns1st.c m trunsfcr.ir en propiedad t.lt.uloe de cráli

to a IDl inlltituc:ilm de crúlito, que peQPrá en fOr11B ant:ic:i¡uda el valor -

nmillll ct.l t1bllo mnJS wa BlD1 Equi\-alcnte a lns intcrmes que ~ 

.ae la &da m que me recibe y las de SJ 'llUlCilld.mtD y IDl caásiln por 

la~. 

&ta aperm:1lin 1111 rml.1z.a m 1S1 plam lepl IWlt8 de W llilas, rml de CJl -

4lm y 19'1Dl--.e. 
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e) ~ IBQrltil: las soci"""""" mdarales de cridito .._ian m 

f- s-(erwu da::lalto8 de tltulall ~ de ~ dé 
.,...awwwaade~. 

b) ~ No ttllmlnt:il: 5m ~ operm:::knB de dlB:IBlto que ID ~ 

de ~ de ......... ••ota de mn::wda. Se 11-a a cabo can s-tiaila-
.-. 

PI"--> can ~: fa "' ~ de t:1p> ~º• can la wm"iml

t.e de Cll8 ea.. .....i- ....i.. ecm> doaawltm de la mn.sa 481 climt.e 

o~ de....-a.>~~. Pradui:taa ,..._ 
~. J tadD tipo de ....- c:ai aal'91cia ..,.,,,,,.. J 4'9 rr 

CXllltlllllra u-- • cabo ..... ~ Cal el lw1CO dandB · 11- • cmbl 

- ~~.y la~ del pr&ltan •al~ 

cle1-~. 

~ l'rtnlario: &te tipo de ~ .aisle ~ ...i.d&t·· de 

!al ~ .....i- de diepáslto Cdl 1- wri..W.. na.1cwl•. atd1to 

J& Cll8 .... úlU- lo at.as-.i • tnW del~ .. - m-
nrartm da Cll!ltificadm de ctepmtai J banm de ...... 11'9 .... lm 
primsm, TllldAn pmdal _. otaqill:bl cxn pnnle ele .U- ( •u.,..._ 
o .a-) J • km - 1m 11- RllQlrt.O. 

fL ~ i..ai - l.-. 10 -.. al rml de 11) .n.. J .. ...u.cl.l!n -
... al ..a.dmto de 1aa daamnt.cm. 

Orldito ~= tlldimte .... qJerWCifn - mdmW ~ de 
atd1to • ..... .....,. ~ alditca ecehladh, a ...., a tnllll 
.. - llmclia ....... _,_par a.Ita del ~. al~ ....... 

z ra.,. a 1n -.aao "l" c:111tn1 ...... _.......,,,. r.a ... 1J1e ..... 

- IWl!llCllbJe o :lnwfaaehle; - i'ft'Ot&b1e mmlo el .. lo ...... ..... 

··-_; 
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Ame1 
.... - CJblrllll • p)m de 3 y 10 ai'cls. 1-~ debcl1 ~ 

lilllw de ii• -w y edil anititutdas por 1m bienes adquiridm lllis actiYO& 

fija. _. hipitW'M o pnnda. la ~ se rml.im ..tiaU lll8llB _.. 

Jm de uar- y ... --.alee, ~. ~ o ID9llAlll de 

capital. Fal doamnadD cm p!llllris. 

CZálito oan Gllnnda 1ndri.liaria: F.ste tipo de prúlt.mos se anx:e ~ 

CXll el l'Ulllre di! ¡rilltam h~¡Q:a::ario y estii destinndo a la odquisid&l edifi

ca:.i&t, ... o ~- de 1aa!bl88. Ül OIOlo ~las ~ .u.cia.ies 

y el llOlid.tmte debe ....... 111 ,.,..-1dnd de paao. 

&te tipo de criditD requise cxmrnto in!lcrito m cl lleglstro Plll"ll cualquiera 

delm3 tipmde~: 

a) a.ir-: Se l1!Q\dlft que dmtro de las canict.eriaUcas del criditD, .-.e 

- ~al Óbjeto sdal de -..i. &a 1a1 criídito a -1imo 'f 1-.o 
plall) 11'1 que :a.~ del capital se tD::el en fams .....i, 

~o --1., y el P1F de~~. 

, 

b) AlrtiaWlrM ¡ara rlYiada: F.8 1m ~ a largo plmlo en que 1- --U

zacicnB de oipital e ~ se tmi:dl ll'ft!l"81-1te a1 foran --U. 

e) <Uoa: U,.. de criditas con gBrQntla tr.Jbiliaria ~ a:n las CllnlCtr

rbt:ia. de ilte, pl!tO m aan destinmbJ ni JIU'D la viviASlda de la Pft'IDla 

fimat, 111 para el objeto sx:iAl de la....--. 
..,...., CDt c.r.da de l.hidmllll Inlul!ltrialas: Ült:e tipo de ~ docu

.... cma ~. ~ f~ cm m ar4:nlto ~ par 

el lmco de t6da> y l'lltifianlo 81 Notir.lo o Carredcr. - ..., elllllldal .. 
asco a aa da&ino, ya qlll! é8t.e debe - diat.int.o al de lal de Ad.o o nfac
~. y no aWm .ir •«1l1edo i-a .tqulrtr o c:anstJ1dr ld.amB :t..-
1119. • ag1Uwhle para ..._,ljder ¡mmi-, para 'f--s. O cumlllo a U.

~ e-a- y no • u- Wl tipo de ¡ñiit.-, ~ftro al cm1 

.:ulir'. • 8llldwhle • ....., y 1llr1lP 111->. mdWlte .... ----
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-el-. ~ o ~. tmto de capital as> de in~, 

pllliedo eKistlr WI psiolo de pw:ja (pmgo de inm- t!lll In plmD, mlft 

_.u,_- capital). lD - ¡-'o de mt.e tipo de ~ lo ~tupe 

la llllllWda tSl prlimr hemr. QUI! alBr'al todas los e1-.tm llllbll'1a1ea de 

la mldlld praduttora (...mi-, iraebllB, dinso, criditcs a fa1lm" ele la ~ 

-· etc.) .... de pmñbl.m ...-antias at1c.imaleB llDhre bis-. de t.a'CS'OS. 

·::,. AnwldmL8lto ~: Qbáste t!lll \Sl c:ontrlllO, .... -1io del aal el arna-

'· dlldir 111! oblilla a mtnwsr" al arnnlatar1o a amlJio del 1191 de - nnra 
das.u "" p1-> ra;::tado e irrewocable el uso de lWl bim, unillnk> la opci6n 

al fiml del plaro ele : 

a} Trm.ladar" la ¡ropiadad. 

b) Vol11S"le a rmtar el bis\. 

e} ~smr el bien a ... t.ercera peraa11, distrl~ el Uplr'te de la 

entjsa:ilin • 

ÜI W!lltaja .para el arnndlltario CDlllistA! t!lll el hecl1o de ~ llCCi- sin 

~de cte..bpl1111r ~capital. ~ ...-w par~ 
dm ·fimnc::U!rm ftWldmt al&ln:e de - acthas fijm y lm ICG$1W ~ 

~ ·fiJwldero, 1ncurTiendo en laa da!rwmt.aj• de mta ru...e de 

~: ~ de ~ altcs, ia1tBllel" daida fija cMl iftWllOalble 

ya que ~ altas OQlltaB la libet-a::i&l Sltici¡aia 1111 pad.- ......... 

fkilmnte de mte equipo si 111! vuebe obmleto, y no poder d1llpcnr dal e¡uipo 

ni darlo en pn!lltla. 

far" el lado de las ~-. libera dinlro para ottOll -· pidria la ...... 
l'llltnU:lliw- ai ¡msbo ~ los de arto p)aa:>, 1111 111! inanida 111 c:mtaa 

de ndproddml. e podria fiJads" el lCXK del bien y no • utilu.fm 
at:r88 f1.Bltal ele ~ llDIWWB. 
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1.-

"t' -- da dlmnollo: 0:n el fin de dar IDI roepeJta a las ¡rcb1-

2 - ¡mil el ~ de d.ertE s:tiYiadm del ¡ala; que par el 

....., • la ....- o par el l"illlls> qui! CDll.1ew la -- acti.Yidlld. tradicio-

om-'*'111111. el CDbJem ft!denl. a ~ de difennm inllt:itud.alas y/o dr 

¡ ._ ta 99lido cxnlt:it.u}t!lnlb dllllde luce midol oros, fandaa ¡m11 el 

llPIJJO ' fanal.;•.,,.,, de - actividmiea er::m&idcal!I que tml tWlCUillrlas 

- ,.. _. a CIWWl11ds el diBa'rollo de l'h::ko. 

1WaB .-m fadiB hllll ido surgúnlo m 19'1 m:mnto y sl.tui.w::iái .....,,.-Jftm 

a~ twl taddo vida cona, ac:ro& t:i8le ya mdlcs años de ex1sta'da y 

m la ecti•Hclwl, cm la RlllltrUcturlldát de la actividlld t'C.CSlámca del ¡mis 

• u.- .-i Plm Mlciol8l de n-n-ouo y del ~ ~ de lleordsm
....., ......,.,.., tmdlCI ~ fidetnptf!Q!l hllll debido llllfrir Alf1nr1cnB 

m QBltO a - •Jde11dedes op!S'at:hllfl, a fin de QUI! permitan aia._. lal 

fllde.t- ¡ma los que fuensl aa.bs cm rncionU.idml y efidtn:ia en 19'1 

.... j\aida ' ¡az mdal. 

lll a.- Nll::1abll de Finn::iJmiento al llm.mrollo, que da ~ vida a 

• .._ ftdplqwl-, pmdll¡ --1.nm en loe ~ puntas : 

l) Rlna1lar el mhDrTo :tnr..no, f.a1'0l'1!Cienlo \818 myar f~ de capital. 

2) ~ ~ loll recunios financieros a las prlaridades de 

dlmrTollo. 

3) ~ las ~ filancieras cm el est.crior. 

Dlllllro. dldlD ~' a la bn::a l'lllci.cnll. de deasrrollo CLCilfilCICliide Ollplir 

- elpetm 3 Ñlr:im9 blllta. : 

l) ~ CllP"'1el1..to de proya;taS a lai'IO plam y de actiYidadea 

~-
2) _.,,., •---'Al a - J ~ de bajos :iJwJ;'lBJs, 
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3) l'n:alci&l act.ivu de inversit:ne, at:nnEs de \Sa ~ ~ 

y del filwdaaicnt.o ~ de capj.tl. de ricf9D, 

a.he 9!ñalar que estos fideican\,..... tralal tU1mllU1te am> '-'cm de 21>. 

p1.9D o ~. apoyinlo -S. la t.fta amsdal en el ftewQwt-t.o 

al ~lllo de 1aa prcJJeCto8 IBICimlldas. 

RJ;Al?i: ( Fcnlo ele Garantla y F~ 11 la ~ ~ y l'eq¡M6t) 

<Z.-lo por el Gobierno Fedsal, por a:nb::to de la S.H.C.P. m 1951t, ¡mra 

...,,_. ~ a las indmtJiaB -U.- Y ~ - ddeU.-

- = 
a) Abnler 111111 ---'"-"'5 de c:rMito y ..-das de loa.......- 'J -U... 

in.baiales a través de la hn:a rn:ic:nal. y cm- de cridito. 

b) ~,... asist.en:ia t.iali.ca 11 las ~"ias de las ~ ~ 

y-SW-. 

l) I.nlk.llt:ri8 pequei'e, cm capital cmtab1e de ~.cm.OO !--.. U'®,CJD.00 
2) Inibtt:ria ..tiara, cm capital caitable de $15'CU>,aD.OO 1--.. l'il>'<D>,CXD 

o Sl:a>'cm,an.oo incluymdo r-1uod.lín de m:Uw fi..10. 

Sialpn! qie e trate de ~ de ~. an c:lld.tal lCDI ..sc:.io 

y las ...-w ~ que se dlllti.cpn ..-.. ala .....-= Mita ...,._ 

J a8ldo - t..- dl!rbada& de 9U m:ti.Vidad lll'Qlb:ti .. ..,_ ............. 
CllRlo ~ el 6CI& del tcJtAl dunint.e el últim> ~ad.do ........ idlln. 
El Fondo ot.ar1lll crid1to de tmbilitac:i&l o Ado ..... la ... deld6ie .. ...... 

pn.. ., ~ que requill!l'an 18'8 la ~ .. - i*udui:taa. .... . 
el 1111'> de ,..,_ o tallrim y tll ......i. &Sil Clld-tal de ~. 
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......_ CllllClllle atitlto Macd.omriD pera la CllllP1I e in«-ladm de~ -

y~ ,... Ja alquiidd.án. ~. aqiHoción 1 no11ficacim de nines 

t 1 ?d• (lllmp'e que se in:uent.n5l en psrque idlaria1.m lllltar"imlbl) y 

,_. ...- " ~''dncim de l*ll-. a:inv1rtUnto l!!fit.a6 wdlut m créditos 

~~-

u pt_, .. - cancale im- la liquidacián di! las pt"Ó5tlB:JS Cl!I de 36 - ¡Bl'a 

lDB aiditm de t.bilit.ac.tm o Avio; t.8 - P1rn los criditm ref.ac.cicnlrlA 

(ID - ¡ma la8 cdditm hipoe;el:arios induiitr:iales. 

R:pin an:iede W1 1U1tD llixia'.> de $3)'0::0,0:0.CD pom aa1quicr tipo de créditos 

no ¡ulimllo 8lla!ldm" de $70'cn>.<ro.OO por ~ la su:e de los l!Dltos outoriza

dal; mn l'BD98 del fcnk> en lal 3 t:ipm de cridito. 

r. .... talle ~- que el ñ:nSo ~ • las inlltitudlnB y ~ 

de aidito al ..., de criditaS que an:.eddl • la peqlllll'a y •amrliaa :lndulltria; 

..-- pR"OJ'llCtDIJ de iJm!r.lién en industriall pequiñis y ~; ~ 

h ~ ' llllF de iPbris de obli¡p-1~ que &tal lm ~ 

dmdm y,.,.._ Ja r-Hnrtlin de PIC4PW cndit.iciae epectaJ.,. m bl!nefido 

de - ÜllUL'lt:l:'1- pequWwJ y mid.lanas. 

QaD> m junio de 1967 • el RJE> es \S\ (ideicrmi.., de Fc:asito Fcaáa.cD ¡m11 

Ja molucilin ""IP'C1•1t_,,. de ¡:roblnms a que se enfrmtm lal ~ 

est,,..., ...._ ..n..in - capiW- en úm!rBicftll cuyo hito m f~ 

.-.ecliQ.doal--. 

D. ~"° ¡rincipal dal. Fcnlo t!8 fUwl::1ar lm ~ que -i- ., llldmwi 

Ja ..... ?&a ele ~ de Un'llndb1 que COJtribuymJ • camolidlr ' -i.nr 
el dmmallo -=iaal. 



- 132 -

1) ~de Bc..Ucw y Pt..,...c;cJ', dlllltlNda a fliwrtw tob tipo 

da ...... ,. J l*Uj&tdi de ~ q1m Cllllltrillufm a cgw>Udr y ----

el dlmlTollo ..aa.l. 
2) .,_,.. de ........ de Fmmt.o ....... m", .. u-mm~"° pnir-

d¡al la tdetjflcect'm de lllOjCt&a ....... (1,... de ~ • u.-
del .. u ... de -=ta'l9 ''º ,..._ ~ ... Plftlltm ... -1li

~ • cl1l6id.aa ' efid8lte de 1m n!Clll'9IJll f:1nn::1eral diapmiblas 

... la i.m.mtm. 
3) ....... de ApiiJI> Dlnd:O • la Omitadmia". d1.r.do ... ...,,.. f:inn:::l.lr 

........ a- caaalt.orm que ~ ........ de pn!llt.m:i&t de ...n.ciol9 

pm<•-•· cm el mctAlr" pl'íbl:im, .-. qim ~ t..- fnlU a~ 

-- de liqu1dm 1111'8 a:n::hllr .....,...__., 1m .... u .. w ........ 
4) .,.. .. W de O.rttar=ffm J ~ para ProJa:tm de ni-rroilo", 

qim ~ cmD finalidmd cmtribuir • ~ la ~ t&:nk.a 

del pala, ofndlnlo a.- ., ~ sma capm:lts , ~ al 

.--1 t.lcnlco J _.111.ntatrat:bo. 

~ nD11"11DB cW Fallo m ut:Ll.1-l para fimn:iar mtud.im de: pnfactttrilidll 

dcnica ' s:ianr.Lca; ~. prew1m • la .... de ~ aira 

ftttMltdel dcnica y cmlill.c:a t.,. Id.do dlmlltrada; ~ ~-
a ...i..r ait..natt- YMlbl.9 de.se el pn.o de n.. tiadm J CDIÍlllCO; 

..-m- de ~Mltdmd, ele cmict.s' ~. ~ 1 ~; 

dmt:SMdm el lld..-..0 de la capeddmd ~-. ~. pmU:

tl• o de mrmilD de.. 1 pri-- ' del w:t.cll' ~-

Sm ad-.C. de crldlto el mctar público 111 ....,.i, el mctar pri...., ' -

inKltucic:lnm dacmtM de ~. 

~ pi-. de ~ Yllrlan de 2 • 8 .... fijados 111 cada cmr> de aoa

do a ia. ~de les ... .um. 
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La. ........ de allllto dal 9ICtlX' prtwmo deberin ¡_. wa ~ • 
.r.:ti1IO a.m-dal s del cmto IW. -..u.o de ~. 

1bdm - ....... ftnert ... par el fcnlo. - CCIK> la don--c-d& nüti• 
•. l.l'S ..... _... ~ canft""'del• y la a:n:..a.&t de "' ~ 
ID .... ~ al8mio 188 pm:ticlpm' ISi el~ de l.Clll ~ 

. tm Nml~. Tadm J. ~ cp nalke el Fondo • tmtn a· U..
e ¡wkwa~. 

f11EDI: (Plc"dnw!m .-. el dmmrrollo de OQl\jwaoa, .....-, d•..,., inlbr

tl1alm y c:mtft8 ~) 

.. ....., Pr-f""'del dal Z3 de cltd-.'e de 1970, - ~ la oc:imtm:

diln de PDl!DC caD ....,_.. a 1- ,.....Sdedee de dwaQ&lt-=il!in illllmtrtal 

'I de m cllmnollo m6da> mi el ¡mis, Clll\ la pstidpedllin de 6 tlddldm 

Pl"'n1P"'-- : lllciaml JIS.mn:Ura, S.A., Sa:zetwla e ~ ....._ 
y a.... 'Riblil::M. s.:ntaia de HlcUllde 'I tNdito l'Glllico, 5a.:ret.-!a de 

Pi•wlm y ..,...._.,, Secnurfa de Patrillln1o y Fcmmto ~ 

y Slcl-.ia ele a..ao. 

1- 6-- dal ftde!cmlm lDl Ja t..bil1t.adlin illtepal de taTaal (Sii el 

alqj• .... de inlllall:n.9, la cr--=iCin de - hlbU:•::iOllBlal, la ~ 

de - cl'tkm, cmtrm ~. -- recrwti .. y cint:lftNm .... 
.. rt u..., ., ..-..U• eco''wt.._... el ~ ele la nsU!ft. 

i.~-dellblllo ... : 
.; "--' la mlllltna y i*'USMI' 

lm cmam de pohle:th. ele rmm llltUn1m y de b pm"tm, 

b) ~ la indmuia a traá de m dmmTollo nst.anal tqUil:O:ndo 

., ~ m c:ndmlmto ..._., ordlmdo. 

e) Brtts la~ .tdeteJ a tnniB de we ...,_,,,de S- hlblta

dcw'•• ~. d~, nc:Nati-. ~ 
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d) ~ a i.s ~ en ca\f1.ftm, p!lrqlBI J d.ut.lim induiltrial.es, pga 

cantribuir a pnipan:imllr 8JQda t!ll las lll!lpllCt.OB de ~. ~,_. 

IKi&I J ~. asl am> en el 9llánlaUo de~. 

1) ~ finin:úmlmto pnra ftC1w1!ar Ja anit.:rvx:i&i de r.- ca\f!Sltat 

~. an:n. ~ ' - indlarial.m. 
2) ..._ la ~ de asúllltol, .,._, dudadm ~ y C8ltl'm 

~ t!11 diW!l'W mti.dlldm de Ja Wi'>liCM. 

3) ~ mite la ¡mt:icipac:1.&1 de lm Gobienns y de las ......-fedm. de _.. 

..-mi. 
4) ~ -.e el lljecutiwi Federal y de los Fatatcl!I lM obrws de ~ 

bra nqiBidm o el~,_.,, de~~. 

5) ~ en lal ca\ftritcJB ~ ta.'21DUl&ta. -....s.mto J finmd.r 

lll8lta • - c;am) el .w.lio J Sl!lr'YidC8 amnB. 

6) &t:u:Ua ' iq1se opl!nd.cft!s de ~ de ternsla!I ' etjecudCJn de -
oe.- de di-- tipas. 

Aira las ~ que otDr1111 el Fcnlo, E <DDlllm p1- dit hlllta 5 lllk8 

¡ma lll81ll" laa sitio8 illduM:l1aleJ, slmiÍll de que E atr_, 1-ti-6-
Jea~ ¡ma ~las~ que el ftdéawSm CS.. .-1•1lw0 

rnEIM: .,,. ~ el f~ 1111111 la CCllllU'UCd&a .. edifidaa 

J ~ de -.¡uinaria, con lo que liblS'a l'l!CUl'S9 •1Mcwhl• a aipi.tal de 

tnll.ltjo. 

JQCIJI: ( Fondo llláalal. de Fcmsito Illlba1al ) 

ea.ibdc!r> el 12 de abril de 1972 eUOllK, ti-. CDD fin ~ la crw:UID 

de w capeci.W pruducd.va iniluBtrial J Ja .,.i1er:1&. J ~ de la -

Ja~. -U.U~~ de aipltal audal, m .a- CID 

- o .......... ' CClll crlditm aibanUmdm ~ - .a-..... 
- - prqmrd&I ..,... al - de .. aipi.tal. 
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El fundo ....,,.. ~ a ...,.._ Jll.'QULñls y llllllliarns, lllll"O oo mcluyc 

i. r.:ulr.1 de ...,,_ a ~ myorea. 

RJllM .,,._ a lc8 .... wias ~ que desei!rl 1rBtalar IU!VllS 1"lustrias 

o ~ 1- JB ~. pcr -Uo de ~ de capital.; a:n esta 

op!lllCiln JOUX e.arre el ~ del ~ y 81.1 pawada m al caipñla 

es ~. 111 que CUl!l1llo ~ fln:icns ~o amnto lo SDllcitan 

lm SJCia!I ari&imlal. el Fondo ofrece m ftW1ta !Ui acciOlll!&; m:lollis, el Fondo 

no -.... pririhsfo al8lft> ni en la dainistnlciln ni m las ru.Utadm 

de la....-. sino que 91! ~ c.alD aa1quies" soc.ias .uxrltnrio, a t:nlYél!I 

RJ1IN ofnice ndlJB¡ las fll!l"Ticla; de asiJ'it<n:ia tlaúca, lllhinistratiw, kaal 

y ftnn:ient de qlll! di.t!plne. 

B. fundo ¡u!de dar apoyo a ~os privados, ~ y del eateriar, 

11 ......,-ianm pradlK:t.aa de mt.erias prúms, a imtitlciA:nB de cfedito y G:r

búnm de la11 Faadas. 

n.ndo el. IUltD de la aparUdin del F<nlo sm llUJOI" a m mil.lln de ~. 

- nllp!r'i.ri de mi ~ de fa::tibilidad téc:ni.ca, ocaiDica '1 fimnciera 

del pruJia:tD, que dmulJtrc que la .....-- ti- -.,pJl'8do el alnsteci.tmto 

de .-Alria prim, eidabn::la del men:ado, dis¡uúbilidad de ta:IK>~ apropia

• r adeomda ~m. 

".N.H.M.: ~ m Ptetalia> l'hd.alnr:la), Fs tn f'ide1c<Wll'O por aali.o del 

C1111. • tr1PM de ia 8111.ialcién de ~ m:denlllS r a:n Ja Ol"IPlizacim 

de cxn:mltnlrim, .. palllibl.e diW!l'Si.ficar la ~. ta:3intola cmcurrir 

• lm -ca. ~ y disponer de eia::alentes de mt.'8 llimn.1ee y -

c11r1..-.-..Ja~. 
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i.. obJet.i.- del f<lndo am: 
l) itüonr, ~ y dllllorrol.1al" tis:nkas de nplot«i&t, hwwftc1o, úidls

triAliza:iln y ~ de 1ll....i.t 11D ptljltaw, ..t CDD ele 

.&n.>1-. llJWlito y ani.11, ..,,........, imbMl:os. azutn. cmtilín, turtm, 
-.lJp.u. fluorita, .,..,, roca fcaflrica, !Id m1fatQ de mdiD y n:l.tnto 

dedil>. 

2) ~ l8arla ticnica para la ~ de la. ~ 

de ~ ldnel'lllm no ll!tál.icoa, ¡au la ~. -splct.-1&t, 

t.lief:idD y ~ ~ lOl!I pmdiict.oe y - dmri-SO.. 

3) PnmMr la tn«•lrim c1e ...-~ de ~ .... 

ststiudr ~ y e11 ai aa> fawcrec.er ~-

4) PnJmww el 8lllbldio de~ q\a! ~ el ~de didu9 

~ y la rm11:mdán de cur.108 de rnpcitadm pKll tQidlrarim, 

etmft!rOll y ¡iequSlml propi-1os cmcai:1cnrice. 

5) ~ crfditae pira f:imnciar las actividades relati- al atdetiwo del 
fide!gwi ... 

Scsi -u~ de c:rMtto las ttlidlltarioa, caanros, ctlllCOl!limmio, (lllqlllilas 

~de ~ y ~ anit:iuddilll que a.-- cm la daamn

ta:iá\ "-1. úidente ¡ma la ~. eqilntrdón, bsleftclo. inllllltria

li.aEilln o ~ de 1111-W- no IRtllles. 

a) ltllbilitm:il'n o AYlo cpe deher6 er WBk> en aipital de ~o ¡sa ailsir 
..-- dinlCtoa da eaplcqctñq (mt.l!l'iM in-. mnsai. y - • olin). 

o ama la ~u.-ttn de lálwl en ops1ICilín y a-a el fllldP"'-to d9 ..... 

plmtM c111 belll!fú::1at º b1l!ll ¡ma ia 9'11,.,..tn º ~ • pi.ne. 

-~· 

.· . 
. , 
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e) ll aidito _. la eqW:irs:ilin e'l'&luatiwa de mdJlllL'!I en openc.1&t otoraa filwt

del...,, ama U1cawlbU: la......,...,..., de esplotac:i[n, m tln:ilin de ... 

9'llr ~de ~y podr6 ... de 2 tipos. 

1.-~a.,.~ lllri ~de lm ~bldas qm se ollt'.m-

1111 m la~. 
2.- 06tttm Q1J11 ~ mtmií !llljeta a que !11! olitawt n&ll.talbs 

pmiti- de la f.!lllllaraciÚl, en cuyo caso m adiclm nl 1ntel"ée mrm1. 

qua e ~. se fijlll'á ~ m Oll'1IP odidaBl ¡u- CXK.ePto 

de .,.u... 
El p1-D de ~ de las criditos será de 3 a 8 si'los, depnlimdo del 

tiP> de cridito c.mcmlido. 

Qnltituldo en 1974, tiene la fi1n.lidtld de rwtlJ.mr piC411W de a(l010 ~ 

ro psa el damTollo tntq¡nü. de pi'OJ'llCtQS tllrlsticoe m t&ico, que ¡xrmltmi 

rc..itar la 1-si&I en inst.aUtc1a1e5 y actividades t~ a tnmfll de 

~ ~ y .... bJ,...... iJISUUIEntOS de ~ 

-- asl - _.....clmrtm del aectQr turi,_,. 

San lldetm de aidito del fmdo todas las penams flsicas o ....u- dedin!daa 

al tariJm> en 1-~ m::tiYidmies: c.anst.r\la:iQ\ de - h!Jtelm, -
._.umm y fW'ldelr!m de 1mt.e1.m, CllDkl'1nios tueleras, ...- de ti&'llllD 

~ • .-ehl.-hd-.tm de ""-'ta& bebidas '1 otras proya:t.Oll. 

El fGlldo ot.cqa 3 t:i¡m de criditm: 

•> Wer1a-io 
,, ~ de CMd1to Clllll ..-Ida de lhidlld lb.elsa; y 

e) Ado 
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ID 1- 2 prim!!raa el c:ridito pBle lll!r" dMl::ilBlo a la c:rnstnll:X:i{m, """'11adfin 

y rww+1.;&, de lwx.IWB, c.ordcRiniaa, hDt.elenm y mpw de u....o ~ 
u.do; ...-uzw;m de eatudiae y proycctOB ~con act:iridlllllll turfsti

ca1: y OCl1&tr\l:lCiái de n!llllalrnntW '1 bon!B que estén m Cll!lltr08 tudsl:iaie. 

ID el aidito de Ado • ¡aale uti.l1mr ¡ara aipital de ~o: ima1tartaa 

y n&ma. 

a) Adqui.ere, tdadza, frm:cicna, 'ft!llde y ~ bUna u-mi- pga 

proyecb.111 t.lll'i8t:kxa. 

b) Glnn:i.m la ~ de las c:ridi.tae que las irwltituciine [1nn:1.eras. 

CGllDl!dm a ~ daticades a actirid.tm tlrlst:iaM. 

e) Glrsd:ia la~ '!el pago de ira- de d>Up=t,_ qm -

tmltan 1911 el f<nto del turi!ml>. 

d) ~ a::c.icn1s de flDCi..t..dm dl!dicadas nl turtss> t11111ta par m c1e 9.1 

capital. 

a) Adqui.ere ooup=t!'ftl.'ll 1 wl.on!l6 cmt:ido pir .i- Úllltit:ld'°8 de a6lito 

._.. fcmnm del turi.lmm. 

f) ~ 11 imtitucialee de crúlito t1tul06 prorlnimtes de cr6U.taa otar

-.. s-w activi.dlldm turi8ticas. 

1) ~ a6litas d1n!ct.aa iara IB> del tJrüm> llDCial :interior. 

h) Abre crálitoa y ot.orp ¡riirit.-:JS B inlltitucimes de cr&lito pm8 CJ1B mtM 

a SI W!IE, lo CDIClldm a penar.- dedtcade al tur°Um>. 

i) anrtbu,. a la r-Jtnnm de actirid.tm cultmalm, st:fatic.m o de 

c:ualquis' mtmaima en el pala o el estnllútr0, q1111 Plmdln ~ 
........ para prqmwr la afll8lda del britm>. 

J) Otaqa --...:ua tá:nica - la pi.-:i&I de :l-m.cn. ' - la eWiar
d&l de. ml1dh,,,_ de cridito. 
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8la ........ i. 4W &t. dpias de RKA'IUt m el [~ a la hDt.eleda 

........ 3 cti ....... pr11W"iP"l•. 

1.-Qa¡-Cw 
..... ' 2..- QlilUm - .--JUCAUa 

IOl'J'.~ ("-lo lle Bluipmümto Indu!!trial).- F.s ..... (ideicxml9D cnBlo por el 

Gald.- Mlnll. en 1971 cm el objeto de famttar la JrOdta:x:i{in efic181t.I! 

de W- t""-z1•1m, apoJill1do fin.~ a cq¡rw ~ y 

de~: 

San -O-- a atdtio del Fonio le .,..._ que : 

a) l'radlmm .._ .. api.tal 

b) "'*- ha- i•-'!Oli 

e) MaTe Ilion-a tnwm de la s11t111ción de~ 

•> e.ns-aa- ai ¡rowoar eaporta.:1onm 

e) 1'rapldm - f1BICm de mpls:m 

f) 1"rowoqmn ISI dmsTo1lo nwicnal 
laa·~ ~del Fmdo !DI: 

l.-~ a 1-~ de cridt.io· de préstaDI que Ílllit.M otcr

.- .... etcprlalrjtn de activo [ijo, clalu1lci(n de mtudiaa de preilm!l

llllila; ¡a•w de ....,....;&a, prolto:i(sl, dmmTollo e :lntelnd6n de 

terml .. 

2.- Gmwltiaa • - m..itucioNB de criidito la nir:upl!l'llCi{ de criíditas otar

..... - ~ mn:.ciolatas. 
3,- Cbqa -*"-d._ a 1-~ 1111"11 el lllJQPYO al ~ t.oaJoltJgi-

CDo 

·a flD • ,..u.., - ~ el RJE: til!ne .,.ab!rcic!ne lr.ti ~ ... 
-~ ......... lle l'n!inwrllibl 

- '"-- .. DlmnolJo ~ 
- ......_ .. 1Jq:1j--n 
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-~ .... la 'V'•"•d"n de la C'apedclwl Imt:alala. 

- QipitAl. de 'lrllbajo ._.. la f.abrkm:illn de Id.- de capital. 

- EL ~ de -m1m de Preilmersilin. cm el i.nter&. de ...,,.- a las 

'41W1'B a Ñ ..... oUI -Ucr - dBd.s1cnB de ima1d6n cmade Jrilt,8-

- i-a la pelhw:j"i de mtudiGa de pndnw!rsilin. mnlD • l'llf1-
a ·proya;tml ........ blm de !Wr f:t.rwdatm pm- el propio Rindo. ~ 

la ~ de crMito sillple. 

- EL Fr..- de llMuTol.lo 18cnol6&1a:> tiam el pr(iposito de .,,_. el dia6>. 

demnollo, ~ ' Mapo=adñn de -u- ' ~ .... 
la f.abrics:1&t eficlsae de praluctos "*-rialm, ~ • tntlB de 

cridll.o sillple pma la ~ de ~ .... ' de ~ da 

~· -i-aoa al J11!111Q1181. mt.eriaJ.m. equipml. ..ndoB. ...... 
c1a ...-;r..., et.e., referidm 111 pruJeCtD tAll::nDU&ico. 
&ir.e ~ tiene la \ISltaja de que el CaD.tA 1'aUco PJdr'i edlllr a la 

....- del s-81> de .... el 7Sl del criidito. si las ..-altadm .., fuenn 

inlUtrialm , la ..,u.;15n , ~ de ....- praluctarm da 

w- o ms'ridal que ......... o ll'1Drrlln din-. -1imte el °""' . .,,,, 
de c:ridttaa refacc1amim o ~ de c:ridito. 

lat ~ dB mt.e ~ delmtn dMl:imnm pn!f~. la adqul

sicitin de Id.- de aipltal de an.-i lw:imlal ... ~y -

je. la cmmtrua:iln de edtftdcw aa que• imtalen J las .-a. 111...-llLI.--· RIEi'. padri !IUllr el rieaao de .., ~ .... pir la tntaJtdwl da 

aldito lll e;_, de .... Sll!Plftd[lll de Plll'll!I o quiebra de la ....- -=-11-..... 
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- El~ pa111 la opt1m1mc1m de la capnddai instalacla persi&ue llJ'ide a lo! 

.... wios en el IBltel1imi.ento, adeptacián ajlll!lte de pl'OC8!iOS o la el..imdnlci&l 

de CUl!.l.l.a6 de botella m lA intuBt.lia, do!rivadol!I a e1ama: las niveles de efi

c.1en:.ia en los sis- de produo:iát. 

Al 8lllPln> de este ~ el RllEI padn\ ot.or'8llr créditas : 

- Para oDir las pJt.os y la c.c..,ra de ¡BfteS, ~. -.¡uinlda y equipaa; 

¡ora la l1!p06ic:i6n lllllltOUerdo, Jtditpt.-iát, ajuste de proce!lO o el..imdnlci&l 

de c:uel.las de batelJa. 

- F1Jadar C!l!ltUd1oa y -.-las pirn elevar los rúrelm de eficimda. 

Cal est.e ~ ~ se ¡x.dní n¡-.J)·.u- incro:ulta> de capw;d.y! r.aliante l1ncm; 

o IÚlulaB ~let.os de ~éra. 

-~ de Qi¡útal de Tmlnjo IWll'll la Fabricac1&1 de W- de ~tal. 

Fa.e ~ U'lllltja -CCll 2 wbtacww que sm : 

1.- Aira la art1niJocifo de lA Izwlmtria, que bu9Ca aprovechar la cnprjd.t 

1n!ltalada m las inbJtrias y tallerm, imdiantc la artin•lrim de -

procceas ¡roduct:i\'08 IWll'll Ü1 fubricacián de bimcB de capital, ..tialte 

la ~ de 1S1 crédit.o ~e ¡ora la ~ de mterias iri-. partea 

'1-~&iU&. 

2.- Aira finln:i.ar el capital de t:mbtjo peiWtilte que trinda apoyo ¡1111'11 

cubrir la empra de m~ pri-. eüm!ntoa y ca\jlSlta!I que f~ 

: de w capital de t.rnbajo pcnuimt.e. 

-~ psra el antrol de la cait.-lnaciál, cuyo objetivo es ayudar a 118)}

wr el ¡rob1- de la cattaBúw:ifm DDliant.e el apoyo ca1 créditaa pref-.::ia-

1- a 1- ....-~ C!lflf"ablecldas m - de alta CX11LBlba:llin 

1nluiitrial o ...... para el fiJal::ilmimto del costo de lDll estudias, la~ 

da tá:nica 1 la mlquiaici6n e :lnsfalrim de 1111quinmia '1 a¡uipaa que elliiiJal 

o ....._, las niftllm de cm~. 

RIEl podr6 ot.«re!I!' su <1PJJO a u.a de amlquis1l de - I*•-· ..u.ite 
el ~ cmjWltO o ..,.....so. de crédito '1 de llllllwn:i&t, de -

que la - de ..._ m ela!da las lhd.tm parcentmlm del ..-.-o del 
lla'Uf'CtO _,,,,,.,_ s-a cada ..,.--.. 
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FDIA: FDElaKSli Il'BI'IltlIIll; t1' RftACltW A !A MJUClU\llA : 

Sen 1- ldg1aa aJll que se anxe a lm f1de1CQR$- anKituldas m ntlsillD 

a la lllr'imltun1 par el Gob1erno Fedi!ra1. a tnnlB de la s..:r..fa d9 rri.w 

c.ilin ' ~ ' adlWú9trlldo par el lllln:o de Pktco. 

lm ¡riJ1cipalm fid..tawr!- que intl!8lWt el FIRA san 3 : 

l.- Fondo de ~ ' Rms1to pam la Agrlcultura, Gmmdlrla ' Aricultunl 

(IUGD) • que ~ - reama U'llYéa de ¡a~ de habilit.acilln 

o Mo 1 l'rwGar1m. 

2.- fcndo l!l!lplld.al ¡ma ~ ~08 {flFA) 

Ottqa ~ cr6lita1 ~. 
3.- Fondo mpllldal de IBiatada tCcn1ca r Gmunda (flr..\), que no ObJl'lll finln

~ Cm que 8ll07& • la t.r.a -4iante ....-.:s.. psdal.- - .u. 
~ atQrpb; a los proib:tonB cll! bitjm úWnBJB. 

t. esprtmda m•t!.t.. a'I este -..a.a. ta pl!ftllt:ido ~ la ft......,.r 
del FDA - m eta¡a actml, CDIYirt:1lrdclm a'I ISl ~ ~ de cam

lJza::iln de --- IUll!tarim ¡ma .,,. el dmmrrollo ~ del. Ads. 

~el~ de allUnl ltlllrlcala a lm bn:ns ofndendo ~ 

di_._~ de apoyo tmto a bun.:al a.> a ~. 

lm obJet:S.- él FDfA san : 
a) fci•d• ... 9JCC ¡mtic:ips:ilin de laa ~tuciamm ~ m cridito 

- el ft....._91t.o ' -1atslc:ia tia'dca al cmp>. ~ en el 

~ de pradai:torm de btjm u.i-. 
b) Illpu1as' 1M dl-- llCtiri.IWea ~del pda. la ~ 

de .u.~ pr1mrial ' - ~; Camitar -~ 
1.-ttuir~. 

e) n-- la ljll'Olb:Uridmd de las ...- llllrlco1- ..u.nt.e ~· dadca, 
~. capK:itlldlSn' ~de~-

Dlna'o del P.Lm de~ de ~de FDA sma ...,,_. ,._..,, • ..,., 
- da el ~ ardlll priarttarim par u.- de pnidia::d.&i : 

. l.-~ de 111--.a. bisicoe. 

2.-~ 

3.- Productm ~de eJqJOrtacllin 

4.- Otnia CllJllCllpta9. 
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Se c:ai.adlra am> mtjetoB de cridito las ¡roductcns que ~ a al&IS9 

--~~: 
e) ~ ele llltjm ~ (P.B.I.) 

1. - fijidatmias, aJU8'0ll o pequefos propil!tM'ios en ~ hwU de -

ti.erras. 

2.- ()le ... ilwr-> .-0 ...i. S\tn! l(XJ) ' 3D) \'ID!S cl $1larlo llll.nlm nral 

le&IÜ de la r1'P&t. 
b) ~ele~ l1adias (P.I.H.) : 

1. - Aque.lJtm on ~ nl!to d1U1! l<Xll 'f 3ID ~ el snlario ClilWs> niml 

1.-1 de la nw1&1. 
e) Ot70 tiP> de f'nJib:t.ans (0.T.J>.), c¡ue sm las do:ñs produ:tarm rv ~- , '" 

dca 81 nbWlm de Ja; ~ .mtteriorcs, di\'ididos en 2 ~ 

1.-~ Hildooa 

2.-~ prudis:&:.m 

Lm tipas de cridita que OWl"llll el FlJ!A !UI! 

a) CrMUm de tebilita::ilin o Ado, a cato plazo, dasdmdae 11 Ja mtqrdski6" 

ele ..ui.. ~d- ' ~; ~ de alimdns, ~ 

' ........ ltiiiidf»; 1119) de~ ' ¡plillt('li direi;tas. 

b) <Hdit09 ~. a lMao plmo, JQl'lJ ÜIYel'til'9e f~ 

cm la ~ de ~ y cquip), apenura de ticrnwJ al cul.UYO '1 ~ 

da; ~ 1 TMlizrim di! obrilll ~; perl'onEi6n de .... 

1 .Ucud&a ele oi.. de l'ÜVJ; '1 IJRldo para pie de crl4 o mWiales de trabQo 

Mmlll de lm P*•W ~. el FIRA 11Dneja di'l'ler'SlS pn41w cspecialos 

dlt allPfO «DI> el ~ ~ para la procb:cián de ..iz y frijo. 

l\alui...a.&a • s--. ~ para la prodll::cián de bil'nas ~ ' 

al ..,._ ... el f'9lltO de 8Ctirldades ~· 

Lm prtiriptl• ~ qllB of~ el FJJIA - : 
1.- ... .....,. ticnka • la -.:. psdci.pslte. 

2.- Gllwda pmQal de ~ ...... WI ID de los criditos qlll! ataque 

i. lmra a~ de '-Jea~. 

3.- ......... la .... ~ de cmtm directoa de mistada t.iícn1ca 

prapardaMda a ~ de blúm uwr-a., 
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4.- (Bps:itac:.iál y adiestrmnimt.o de prodit:.tores, ncroditadoe J t6aW::m -

taw:a port.íci.IJl!nte. 

s.-~ 1 difunm de t.ecn>l.ogtas pira 111 produccl6n ~-

1.ns JJ08111'ái que da!lcumta el FIRA prorienl'll de opera:icn9 de cridico que la 

l:alDl nial.im cm productanlS ~ dira:tamitc, o cm la ~ 

de uú.ancs de crédito, axieladm OXJpl!l"atiYBS, ejidos o oelqad.er otro tipo 

de~ de ~ n!IXllDCidall pr la~ •• 

Au-a la fana.Uaci.Cin y ejecuciln de - pncr , FDIA U- ...a.1«1"" aftd

..w a lo ]ar¡p:> de t.odo el. paI.s, dermdnidils, ~ SI l\n::ilin ami> ~ 

n!gicnlles, ~estatales ' ~. 

RAOI.\ ( IOt1lJ !E GW.\'I!A Y Rl'HIIO A U. AIJUilOI lllSIRIJIQ(Jf Y aJBK> IE 

fRIU:ltJ) l!ASICIE). 

Ccnit.inddo pcr e1 scbicrno ft!dsal dA!lle cam objeti- cW:inir J cardiAlr 

las pollticas del ~ naci.aal de ¡roib:tm bisú:al,..t Cl9> ot&lqlll" ]QS 

apoyos fimn::il'.!l"JB y tlicnic:ce a las m:t:ividmles reladaiadM <Di la~ 

de lllB objetivos de dichl ~· 

las actividades princ.ipiües del Falda san las ~ : 

a) Sotisfa:.er la daB'da de leche en c:ondiciaoos mmútmim, ~ J ..U

aulando a ¡pnil!ros y ¡ust.eUrlmdaa. 

b) Cllt.crlcr lll!jam5 tndi.ce!I de pniduct.i vi.dad y nr«aM lidwl en la mctiridld lact.- . 

m. 

e) Fotl.cir illp:c"tacialll 

Sir. :.''Jjc«.os de crédito los productcrm primrial inllcritm en el ......._ lllpm:1-

fico de l'nlduccilJn, alftsto y cmt.rol de ledle de '1Ell 198'.HCJlB, 

R8QIA efectúa 2 tipos de operaci.&l cm la bmra ~: dMclBll:.o J 

nwhoi l "° por difenncial de t..- de inter(>s : 

las tipas de cridito que ot.ol'1PI el faldo m: 

a) Silll>lc 
b) Prendsrio 

e) llllbilitaci&i o Arlo 

d)~ 
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.... 3 ~ pulldm Stl!C dest:i.tulas a la <XJ1FB de al.im!ntos: forraje, .llJlllDJ 

E¡ iidllctm indulltriales, Pll(ll:> de mno de obra pern -.ablo, ~ y 

..... ' - y llll.eria1ell pg1l u-:ián. 
El~ debern _. •dlil•lo m ~maimtos ta'Tit«iales, cmstnlc-

~ , .... )ad-. ~ agrícola o de ordeña, QlllB!o, eqtdpo, etc. 

Ea rirtud do! .&.. .M.Lla:ión m:ttnl, la& retUnlllB de RJ'IQv. están dirigidos r.w:a 
y eir.c.Jusi~ al logro de los objcti- del Prosr- &ipedfiro de l'roducdlln, 

..... J Garol de~ de Voc.a 19f:tH'83, para a)'Ullor al logro de las objeti

._ dlll ~ Jm1I l'rtMb:eilwt, Almlt.o y U..-1 del paql.ll!te blísico de COllUm 

papilar, mtablecido par los 91."Ct« pOOlico, prl''ado y sx:ial. ai didl9br'e de 

19132. 

&s m fl.Wcal!m de f.aulto carádco del Gob1emo federal cuyas objet.i

- __. la ~ de OlBt08 de mlquisit:::ián, -.:jo, ~. a.1-:mr 

llia1Co y cUstrilu:1án de los pn:dla:tos, de tal nwlCm que pend.ta trlllllllferir 

- pst.e ci. lae praduc.uJ& que ~ la antllta de ~ láldcos. 

5lll móelm de cridito : 

-~ dpr-al}istas 

- Omldmt.tlB •yariata; 

-~de praduc.uJ& no~ que~. 

-'fil E ,.._de pniditt.as ~que~ 

- ..._ prmDtor'M y COISUU:t.ora!J que ~ el do!iarrollo intq¡rDl 

- ,, de clep{isito 

- ......_de Clllp8 

-a....~ 

~ .i lldeto de cridito, los t.iplB de crátito pueden ser : 

•) ~. qlR -' 1tjli2Wlo pm:a la adquiaid[Jn de c:entrat ~; 

Da rt=lla • equipo de CJpl!l'ldlin; ~. adquiaici&¡, il#•lwiln, llll'lir 
ella o a E ,..,'in de lcxalm, cilmm friw.ri,ficas, silal y otro11 ....,.W..-tw!m-
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ftlllQ al ar fidetgw!m cm dera:ho de ra::ibir del gOOisn> federal~ 

a__,_ ~ pm'a ~ cm las d>Hfll'd._ q1111 cantni8ll 

J tmllr ~ a dl~ st.nsü- del mrCDdo ~ cm el m.., 

ni'tlel de ¡:rigridad del ~ del -=t.cr pQilicD _,p6 cam la 8Dludát 11 

1" ~ del proaB> de ~ •it~ca de 1m crfditm e&Ualtjr 

l"Cti, la crUda .. la mi.- de PlllJlll J el detlrloro de 1- c:anlidaat de 

las ,..Cas del pds. 

De - __..,. ~ ....., a lrllbtjar princ:isaJmnte an el ~ "CD
bl!msa de Ra.,... <Wñarios Iai.vadoa de ~ F&temcs" que 

intlllblm la ~«im de la deuda eaten11 pri..ta llúo CU11trO prin:ipiCll 

~. 

1.- FJ. Gallism l'lmc.mll>.., -.:lrla el~ de llw> de la deuda pri .... 

2.- lllbla .__... de ........... a1aún ss..- qw ilanti-. lm ~ 

de ,....n..i&i de Ílidll deuda. 

3.- Se delaia t-.r en ansidenc:i&I la dif:lcil silllK:il!n de liquldez de 

le mJQr pmt.e de 1m .....-~. 

4,- Nr> podrfa ~el~ de spridtce finn:isca ni de tipo 

de c:miso ama Ja llDlucilm dl!l. iraar-. 

FJ. ~ ...-'l 11 trllbtjar m myor de 1983 bajo CUllU'o ~ : 

11. !ns ~ 1 J 2 obian el rlt!ll9> Clllbiario 9*e PQ9lB del principal 

de b .-...: ....... el .._ 2 irdula el ~ de cridito m 

~ ... Wrir el. ~ de Ja openic1[:iri de cobertura de rlt!ll9> Cllllbiario. 

b, 1-~ 3 J 4 aildm el r:lftl9J Clllbiario slire lllllPI del principal . 

J de 1- *'--· hllllta cierto lhd.te ..-e1n:100¡ el --- 4 otoq(I 

...... de 1-~del 3, c.rfdito m s- smra facilits el acam> ........ ~. 
El r~ fll"' ••1 i-a pmdcipmr m el ~ .. la ..._nec;r.. 

.. la ........... ..., • laq¡o plam, lllm.t 6 ......... - ....

- d6i.n. • t9m.m ( • FJm&\ ) m ...- llllCiaal y ohli.....,_ el. FandD 
a .. -. a .....- e la dudlld de "- Yorlt, BIA, m 1- fa:hm ¡a .. awllw 

1- d6i.n. al~ n11p11ctbo. 
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... prin::i¡aü cmucudatim de mte ~. fié el SIS" - duclln • la 
a1.ld.e de - ...no (1982-1983), pr lo oa1. f1n::tatWlba con 1aa --. an:nl
._ CD\ 811tftiaridlld al al de dicimDn! de 1982 J que, nl"'8""1...... tlllldm 

- ~a 1-111> siI-:>. 
A ¡mttt del 15 de ft!brwo de 1984, entr6 en Yip' el ~ a-a la Qits-

taira ele lti8llllQll ~ .... Ni-. ~ &tsma, que Slmtíblfe 

al mr..icr, • el cal pumdm ¡mrt1cipqr laa ....._ e«abl-iclee m el ..S. 
qm ~ o t.JlSl CXlllt.l'ldda .-U. en .... e&Uwüll!R con fcha pallbl!d.or 

.i 2D de d.1d.ellre de 1982, 119da<a1 f'8U de la RePihlica ~ • ......_ 
qu9 CWlllla lo~ .... dsftm : 

l. ()&? el plazo de PllllJ) de .-.so - de o.aido ~ 8 ailaa. 

2. (Jie el ll:dO da1. 8dalllo - par lo - diJ 100,<lll dólarm o SI 8¡\11..wst

te CSI ClllU.quie" ot:n ...a est:nnj511 • 

... ~ qlle ¡udm olJtswr las 9'JIW patici.¡altm en el Pldrr!crWPD 

-= a) Adquirir dt.W- en 1.98 fe:ha ~ al tipo de ambi.o caittolado, 

l*'8 _. ........... en el futm:o CQK> PBS> de au adlulo. 

b) O:nie¡p.dr cridit.o en tniedlt ra:iolal de mx:w:.A .-. la e!qidstdm de 

los d61-~ ¡m11 el P11J> de - ..._ m el estrmd_, en 

- (echl futuna J .i tipo de ~ a:rittolado. 

e) O:m> lal d5w. ~ 11!11 IDl fecha ~ tein •••u•••• por 

FlaJ&\ en '°' fecha fUblnl en el estrlll\1ero al acradar ~ 

camrln U.- caloi!Mos cm lw m 1- tw ama &,&illta!I en 

as'Cld61arm cotizedw par brn:os l1derm ~-

1.m ~ dllbmin ~ s>Jidt>d de ¡mttdpr1m e .i ,_..... 

.ir.e Ja inllt:itu::ilin de c:rid1to en la que lwlya ~. o..,.. .• ..U--

1- tnMtm ndati- a la 1111lic.m:iln de las dinms objeto dlll ...... 
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o...tn«m 8l 19'2, • olljed.wo es propiciar el wto del a1111leo, el m:r-to 

del u.- 1 el. ~ de la tnlanm de pagos, llBÜante el otorplli.erlto 

• aéditm ''º ~ ¡ma la ~ de prodls:tns -w.ifacturados y servi
a... 'J la ._.....,,_ele ~CJlll!IJ de bienes de caNml 1 scn'icias. 

El Fando ~ _,º das ~ biÍlliCOll : 

l • ....,.. a Ja~. con 4 AJbi•<ctW : 
1) ~ de ~ 8 la ~án. l'ft:tl:li.rwlo 8 la elnbornciái 

de CllblÜali, aipm::it..-:ión t.écnim • clahornción de pcoyt'CtoS, prodtEcióri 

de mtlmlal, ~de oorvici.oB, et.e. ¡nrn ~CN"ID" aen:l.cios y prodlc

tml qui! ya lle lllltin ~ O IU!'\'OS ¡roductos con nmcado poan:ial 

·~ 
2) ~ de ftnln:::i.-ldlt o la &ponacián, que at.orp los si&Ulmtm 

..,,as: ~ de 'VfS'd.M de produ:tos mn.ifac:tumdas y tErYidDs 

al 9llUriar. elabDrllci.&t de mbdias dr: -=ato, ~ publ.id.tan.., 

~de 1!111f11:0!i de U.Calacl/ín y opcnx:iál iniciAl, auwrizaci&i 

dr: i.. u.:itu:UaB de cridito ¡ara que md.tm cartas de créditos otor¡pnio 

a las .... wial ..-ida de llCl'iedlld, para efectos de ~. 

3) PJqp-. de GiinntSas o la ~. que t.o:a prcnger 8 los exportada

rm e :1.-:ltu::.imm de criidito dcl. psl.'.I, contra los sigueintm ~: -

Yidm de ¡a&liiilbwque, rim8a8 de post....,n¡ue, ~ o senicias de 

CXl1llmlCC1(in o llllll.1arm ~ por el ertns\jero y ~ a 1-

c:aastullm que a SI mi! hayan <ltl:Jrillldo, 

4) .,.._ de ~ 8l DI.U- ¡ma la F.iiparta:ián (AIFIJE), C1111 

ti.- CDD obJld.to cllr 111PJ70 filBlcilro a 1- .....- eqa:ct.IMkr• a-a 
.. ,.... ~ b ~que l'l!qUlen!n. 
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2) ~de _...d,a CUltJa la .falta de Pl9> de crfdital Obll-- .... 
la praU:.d&l de bt.- de ~tal. 

4) ~ de ~ a la proibx::iln, ~ 1 capa Mita 

Sl 1- frmú• fronblri.zlw¡ m ~ al Plm l'UcimaJ. de ll!mnollD In:br

trial. 



CAP1TULO IV 

Mitodoa para la e•aluac:i6n de proyectos 

a) Hk.ado de la ~ ¡maBdio • 

b) Pkom dal pedo:fo ~de la ~ de la 
ilna'ld&I. 

e:) Pkom • la r.-. 1ntl!!nla de R!tOmO. 

d) Pkom del mlcr prt!Bmte. 

Pia1aa 

151 

152 

153 

-,:,:·., 
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.._ - 11111! 11e t. nicog1do Ja~ -U 11e mti en~ da..

llllr qi6 un atracti- lllJI\ i.. difS'Sltl9 pallUlllltM.q\11! • mtm ~. 

IA dEt.iá6n de invertir consiStUi sillp~ SI IDIPbll' O ~ la ~. 

~ lm 4 ll&olm que ~ - ut::i.1.bai para la -1ulcUln de 

~. Cllm> -= ta u.~ de n!t.omo, el pl!dado de~ la -

~ úasm de ~. la ~ 1Pta'M de reblmD ' el ..wr pr-.. lll!tO. 

loe daa ...-- IPl 9'tadi:B ~ sma ....,_. el 'fll1m' ~ ·c1e 

\81 ~ J los 2 filtilul Modas - • ,.,.._1 • .m ~ lm 2 prilmrm. 

•) tl;tado de la '"-~ de retomo 

la '-~ de ret.amD m 1S1 *.oto adab1e que 1q¡111;&11U la rel.-:illn 

ll1tle el pr<mdio IWUll di! •ttlt""""' dl.'llpulia de 1,....,. ' el pnmid1o de 

la inwnd.&I. 

El llltodo de la ~ pnmdio de fttCnlO lle aW:ula a1ais.- -=- adre la ~ 

m&l ariaiml y ro ~. la v:tJ'tu:I prtlE1¡lll del llitado de la ~. pnmd1o 

de NtGmD m llU ~liddlld: iaili2a inf-=1lín c:mtable, q12 se t::S89 a la 

wio. 1ht ._ que ha caJmlac!o la ~ ~ de nc.omo p.se ........ c.aa 

la ._ l'lqUl!rida de ..._ para deta'llllm' si la lll'OpUl!lllta - .... o - nclr' 

•• ~ 2 defectm princ:iJBl.m cxndst8I ftl que - '-- BDlll'e u.- cmtMlM -

y no mbl1t fhcjm de caja y en que no tisle SI Clll!l1ta el ~ e tillllpo m .i -

-1ar da la .... ' pr ello las nnfUdaltm del úl.u.> afio - -ir. Jo .._,.. 
Jo lll9D que b t.w.fidm ... ..._ en el pn..- am. 
ftr .-1 l'lllll!n. a ~. ~ de ft!tDmO dlú• llldlD que ._. - mitad!> ...
la ai1ad&I de propectm de ~. 
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., .... ..i .-lado prcmdio de la ~ de la inwnú.Zin • 

• Jlllfa6J ele ~ de \9\ Jll"OJ'ICb:> de iJMrlliln indica el nr-ro de ailcB 

a o ldu .-. ncupsar la imssil:al iRidal. Fa la relac:il'n mtn el walar -

Slddal • la irnsa1Cn y 118 ~ -1811 durante el psi.alo de ~ 

dla. 

RRtL\ - lft -~ 
E.P.A.E 

Si el pidodo ~ ~ calml...to es w qm al&(ín perfo,hilsim ~ 

ble, la~ - s::eptá;' de lo cant.rar1o m ndnrada. FJ. mtycr inc.amr

m.a. del *oll> m que no titn? m ClDlt..n los OujOB de caja ¡uá! COllBidem.L 
- cam \Rl ..tida de la nftlalri 1 idml. 

l'd:.cn:m. el mEto:lo del perlado de ~ <Xal pltrán de -1ida de rulbr

bllidnd • 1-a1b! ~. D. é.odo no tiene m Cumita, ...._ de -.e 
~. el ~SI el ~ &I el cwl - pl'Olb:SI ).Qa fiajOB cbmr

lie el .-!do de J:1ICllPl!lr'IE; ~ todo el perfato. 

e) Mklldo de la r- inCs19 de nt.m11D 

Dlbldo a 1- dl!f1dadaa ~ SI los IÉt.odo8 de las ~ pnmdio de -

tallD y del sadalo de n'ICl.1pl!nl::i, a; c:rne que loe mét.ados ...... t!R el ~ 

Qlmllo de laa flajoa de caja anlÚtllJEll lftl IU1el"ll. ~eUva sma la .ewalu!!. 
cllln y 8l!l.ecd.lil poltl!lri.CJr de proyectas de inftl'l!li&a. F&m llkabl U- m -
a.ir.a la ._ntut de las flajas y el ~ en ti8llJO m que sc ~ SI -

mla pmiolo de la rula del JS'011!CtD.El efecto del t1...,a m el valor de la .,.. 

.... - "' CllJllD!lltO .... lle :l.lllJ!JtUl1te, ~ del --- IE!!. 
lllilllm ....., .. el aal el c:aplt.al ta9I Ul 'falor. 

El~ m ~ tm el oa1ae prub:8i U. !lajas de caja ftii&abi • -
ta •e UparUllte lm flajoa de caja a:ipesillkB m ~ ~ 

... - ~de iment&\. 
1- llik.adm a-1119 en el dia:umlto de lm fiiUos de caja pmmi.ttn aia1ar 1- -

dlf ....._ 1118 • pr-.n am> CllMK1l!l1C:1a del -a en ~ • .i aal 
--1- fhdca ele ~ pr'fJlfllCt&l9, caJcul...,,, el ..W.. ,._.. dr 

-fllóm. 
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CAPITULO Y 

Ubicaci&• y •eacripcl6a del proyecto 

5.1. tld.aldl!n _....tífica del~. 

5.2. J.ndmtr:Mi ,.,__ 

s.s. ~ 4el ....,,..:t.o. 

.5.4. ~,., dial. prodw;to. 

5.6. Fara '111!1 ~ de Y«.Y:IO • 

.s. 7. ~ pnip18& dllll proyecto de c:.cnstrua::tbi 

' -"ftrw1&i 

S.S. 1'amt.e de ~ pg11 llevar a cabo el proyeeto 

de u-sllSn. 
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...... • .. t. ·····f\ª I .....lac ....... ,. .... --· • ..-JI 

¡\. __ ........... ~ ·-- . ' ·~~' l. /'ªª--l. '·-.) ~. . ·~#) 
' ·r ' ' ~ :y-.) & 111 o' & • L A 

• 

CAPITAL DEL ESTADO 
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a......._._....._ • J.acalim m la IMl't.e cmtro ar del terr.itcrto ta::iaral, mtre 

- 1 hl- 2Jll ' ... de la latiwd mrt.c 'I los lll!ridimas 9811 y 100" de lcqitud -

.... M "W'# 6! ~. lh'9 parte de 1'ti estti~ australes del ~e -

k: ,,.... o -- VolmW:a Tl••-ml. 

u.a. - --- el ntatrit.o FedrraL 'I el estado de K!xic.o, al Ol'll5te Cal i\Jebla al

- mn Chnwu y al -.e cm el mtado de t&ico 'I ~-

. .,_ftc:wlp 9ltft! lm ...sae - peqt.l!!ñcs de la lle¡{iblica l'bic.am, acu¡a por - -

oM> Mil el 3Jlf i..r. 

~. E diwtcle en 33 auücipite en los q\11! se 8lliawln un t.otAl de l.02::3 lOC!!_ 

lidodmr de .1- a&1es 9 .., ~. 14 ril1as ., 113 ~. el rest.o 9CWl la:nl:ida-

111111 -.... tllll:n nactm, ~. colaú.M, etc. 

lal wsddpto cm _,ar p:ibladál sm «i ordm de ~: CUeml-.-a ccn a6t de -

311 .u heb1tine. a-tla, CO'l • de 9),())).00 1 J~ cal ~lte ó7 .u 
'lid-..,, 4!llltft Jm de ..... p:ib1acián se cn:umuun los ..ud.pim de ~.

'lll!lraaila y bn'..- con - de 6 lllil ~. 

la .s:i.sdld ~ 1!11 MJn,lQB ha cobmdo gran ~ l!ll loe (iltm. lll'los, -

918\ ~ lM ~ ~. te1til '! aut:.lalttÍZ., lUliildooe a la al.imnti

d8. Ja..,... de~ m el -..to. EL valle de CU!mo•;x:a con su ciudad indur

trial. (ClVAC) 'f J.11 dlllWS de fuU.la, 1!11 dmfJe se 05tÁ ~ WI ¡m'Q\11! U.

trial., ™*' la 1191 myor1a de las industrias. 

la ~ ~ 1!11 1975 ellist:Jan en el estado 1355 ...ublrtet-toB, .i.

.. ~ m total de lerJBS l)ll!lr'llDnB, y cm \919 ~ fija bnU de 1954 &U.cr 

- • ,_ tudm'llll un Y8lcr bruto de producdlín de 5233 .u.m.. de i--. 

-.., ••111·-..i', .i ~.s - ......-m. el 2.3 s ..u.... el i.1.1 _.- ---
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..._ • .aa-i.•a••• CStanm a la dudad ele Uemn-=a denle se 9l!llJl'11I\ ~-

• •• - y .,._, ~ dB9¡Jués m la const.nJcclál cmm ... ..._.. 

..i an:retlD y a.> rel.Mno • 

._ roe. lwé•ttcae eapl<Ulhl de di'Vl!l'llD!I benccs. ofrecen llBtcrialos ....,1....,tns 

tJ'lllll) • 1n ~de ed1.fic:ias, acalll1doo y~. y pera 11111....., 
del Cl!lla'«D, ~ tritur'!Eiál. 

1m ~tm ahrlia1a9 f1nau se han .. ,.1 Ji za1,., flmlment.c m la elablrm::im de 

1-lrilJas; las lm1Cal im ~ al sur d..• J~ y Norte de <llenewaca, denle 

las esplat.si p.1111 la fabdalCiál de adOOm y ¡uro rel.lerv de obras. fu el Araa 

de ~ ~ ma CUICUitladón de ~ ~ QUn esplotan y producu¡ 

~ • ~ de di.furmtes tipoo. tales CXlll) a.nr.o, cal.hidra, 

~. ~ y tritunldm puro el cxn::.rctD. 

~ cmrdo al x c.cnm lnlmtriA1 de i m, cs:istiat afilo 3 industrias eatracU

• el .....,, lal ~ dabml ~ " 310 ptr.nlllS y tatian \Sii\ produc:d.&i 

llnira total. de 31 millcnB de S--S· 

~: 

LUpia y ~ del t.aTIP> ¡ma la elimi.nllciál de la vcgetaC1{in ccm.> arbustaa, 

..i-, hiena· o mcat.e, cai w llCJlrn.'O l.aral en el sitio qoo ae Ol'liall!l dentro 

ele Ja din o • pie de Jm wldculos de ~. jmt:a y ~. tlWI> y ni"flllllt

d&I ~ y dl!fíniti-, 1A eramci&1 m seco caa imlim -i.-=-

ele ~ lac.iil.e ....... - distada de :!) tala. El .mm.tro de conaeto 

9111P1a Cllll W0 i* >• en 1U eaa> bmhD O aalquier otro Ylldalo, fletm 

~ dml annta, d1indrm de pru!!lia de labonltorio, ..., de obra colato; ..-aa 

• .......... ""° ncaddo. lh el pnd.o Ud.uyoe el smi.IWltro del tabique y del 

~ .... .i ~ ~ ..... llaa -- y clmperdicios. 
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El~ y eolcndm de Hmnria de fiaro eat:nictural, incluyaW; coloclr

d&i 'J canedlirt de Ylll'illas y ~ l'll!CClllll"i JBI1l BU t.n-alecilin 'J ~ 

de bllmfM ' piezas ~ de cdire. 

'l ~ talas las an::eptm ~ nos dara m au tcbllid!ld la iJwealadlín 

de la dlra llllSl'B de fiíbr1ca de ,_, ~. ... ... do -- el -- equ1p> 

-1,o para SI ~ inllltalacil:nB e.lactriais, IQUno, hDr'nlle, ~ 

na etc. 

'oraJ'..-im de ia <h1I : 

5.4. 1tSJUJ<JlM IE. PIDU:IO 

Y-: fa tal llinenll de c:o1or blanco, m pro, y c:m di-.. t:intm amllk> es 
illpiro, el que puBde ~ fS\ 3 variabdm pdnclpales: c:rj«aJiMdo. farmsr

do~ tr,.lllllU"albl9 J -atfledblcs que m c:cnoce hltjo el ..-re de -1enita; 

a.-, cm. tal lmtrn lllS"lado o ~; '1 ~. ~ blsr:IO 

·de tinSD 1UJ fino, a ..__ c:m tiJwl my - de di-- eme.-, anx:Mlo 

~ aa> alablstro. 

Su fCllmdlin ea ~. par precipitai:i&I de ..-. ml.ilal, pir lll'dPLWdlll 
qulmica derivada de la acci6n del Acido 8Ulfúrico ldJre .u.aJat rk:m m caldo, 

pir r-a•.Jrjm de de&údtas pr'l!l!!llÚlltA. TodDB lm ~ - par lo 

...,..i. -· dmdo 119111" par el ~ y ~ cl9 i. -J•rtcww 
• ..-.n- ...... 1 ... 1- de saylf.ato de calcio (mdlidrtta) ................ 

... el ~ qlmt - dJt1Sle de la dollhidnlta:iln s-dal par cal ......... 'J la -

RDlimda cid ,_ -.ural: can aditi- que lo '-...,..... sma • ..,, 
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tBB: 

ll ,_ c:a1dnmlo .-.. la anltr\r.C1ál se wm en aplnrwlos, m¡a; finillos de acabr 

.......... ' e1-.i:w dacmnti- integrales. 

5.5. YACJMmm13 : 

IW aa i.xwci.. Ulll:o para la espgn:adán cxm> pmra el cm111m> 1.m:emo, sm -
i l•lmne ~ la9 cl!Pit.os lcraH-'º8 en Sta. lbml.ia, 8.C., las dr

OdJullua. • <blhdla •• lbftio üál, de Pb'eJm. Aa!bla 'f o.-:a. 

a- trfndP'l• erpl,...s::i('QB se e!cctuiin en la Isla de Sn. l'tln:m, B.~ •• Sur y ar 

Ja ~ta, S.L.P., J. t«altdod de 10!1D obtdddo m esta 2D1ll ae eiqxrt.a 11 ~ 

cmlh14m. 
Cb.---~ 11119 - ur:il.UBI 1111'11 la fatidcm:i&i ele ~ 1 Clllll!!. 
to • ~ en 1':8 r.tarbl de ~ i..lín, ttin.lm, IU!bla, <blJm y ..lalitco. 

t.. prub;tm'm ~ a niW!l rwdmal ele ,_:> Cl'\ldo IUI: la aa. ltlnera -

0r1..,,.1 .- opsa m sn. ttiircm, s.c., &r y y..., ~. S.A. en Sn. W1a -

bml. 

1-~ ~ • ,_, caJ..c:irBlo Bm lm F.stabJ de Pttelos, Plmbla, -

..... de tllda>. a- prillct¡alm fil9s ~ am la GsTo Blanco en IWbla, 

T-. tnt-.i J el Y.., tjjp'e 91 el D.F. en ltrelos YeflO el rr.t1o J YMO el A¡pd]a 

br. Rlm: Se U- 1m 1..- c:ai piedra bl.wlal cm ISIDIJ al al ~ 

par cada hamo qlll! - '11)'11 • sir-. 
a.,, Rlm: Se caJdm Ja pl.-lnl dmwlte ISI )81Ddo ~ ele 10 hni. a ... 

......... de 600 • '100 ~ de ~. c.on ~ 1119 

6a:tam • ._ .......... f-.lo .... ~ de pl!qlllÑ9 

c:aldln9. 
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311' l'lllo: 1lilmplila de t1llhl!r c.a1dmdo Ja piedra se prtlCede 11 "-lojar lm homoJ 

CD\ la piedra ,. ca:idl ts:1a el er.ta'ior tlel tatD a - ~ 

u-lo pat:jo de tritwm:i&I; ya que ahl • ~ de trtbSS la ....... 

a:n ~ ¡ma ~lall m un~ .-1 .,._el~ a el trttu

rmar. 
-.., l'lllD: Al '-- ia pledra • ei ~ ~ pea ia mlialda • arocai 11 

wdslm a el trttunllbl cm pat. a el tritundar _. qm ..... 

a-a al coi.lar da dmlde a trinfB de m arific1o ,. _. al ~ m 

- OlllP9 mq fina. ,. elatxrado. 

5tD l'lllo: ~ - tD bol.- de p!llll!.l O lllJlén SI denle - .-S - lma llls:aiJa 
can WI s-> ~de J6 lqp. SI cimd. ~a....,,...,._ 

- - bJdeill o allmlln. 
6to l'Mo: Y por 61.úa> - Clllr'1lll'WI m IS'd.dldm de tiaepat.e ain "'llllddel de 

10, 15 y :n ~ ¡mra • wna. cw. a- ..a&\ Cllat - ~ 

de ,_, ca1dmdo o ~ que es ai nmtre am.'dal aa qim "8 

ae le anx:e ClBlta cm 28 bU.u. o -=-- por ~. 

1.- lcra11Mdm de gi ~ can - lllllJl!!l'fidc de 100 a de 1a'1ID ..., 2D • dll 

adlo ct.ldo lll t.obll ele DD -2 cm wi ~ de l!J(l).00 par .u-o. 
2.- u..u. ---.. '! ~del urnn> 

3. - la aNtN:d6n del local o la iACNaMm del luam' m dandil a a a ubi&:s' 

la flbrica, taI.. CdS> 8S119, pmalm, hllmo9, ~. ~. ~ 

-· tedlll9 a ~ m iw-, ,.....une, et.e. 
•.- 1a llPalrtr. •todo 1o-m..a ai equipo c1e 1D1.Un1a dlllltlO m la fllldr:a. 
5.- la j,ftSelgtftn dll W1 deplialto de petroleo CDI aprt.W di! 140X) liu. 

6.- y CJl:rO Upo de inl*•'rt-. ralas om> blilD, ~tsiae. amdar, aftdaa

...... -~erc. 
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.:{/ ari ...... •it1'-.cs1:11:1 • ..-.. • i. .,,._-.a•• .. • ~ • la 111' - ,,,, .se i. 
i\~~-··· .··.•O• .... IClsM•lliflll '--..ID . 

., ...... li1m .. ..-.s.ta .. ., . ....._cnm 
e) lllba .. Pl.lll:icD o • PlllBl 
i>. HLl.o l*ll amma- lxW9 

™"* 
a) 1-J IWrm 
lt)~ 

e)~ 

•>~a l!qulpo .. , ...... 
IWJo,.-•n(s.na~: 

•> lb'llD c:m:w. .-. la ce•d-=im de pMidra c.an .... dJ.m!ao de 1.!'íl y, 1n1 CllPI 

c:ldlll • ~ par lam can • nnlilll&lnr.o p:r .-Z de 1Dl bllr.ladlll de ,_, ~ 

•> a ~ • &llalla tt.. "' ~ de 12.~ p:r .-z 
. e) IA W.. • la que - el praducto ,. - .de P11Je1 o pllilt:l.ao t:iam "' cmto -

.. DIO e/u '*'u ' • • • srcmdi.o 575 1m1ma por :ID malMla de ,_,. 

•> .. utüs. - ~ .. hilo o .-te de lml ... par calll 3) tpeJele de ,_,~ 

•> .. Cüs- ii*&dwwWtd:l! ~~de pmU61eo .... cala 20 tpelele de ,..,. 

=- •·CllllD • SialD litan e/u 
n·a Wto .. ,_. ~ • ..- .. 36 .... •y_,,~ Clllllri1l9 .. 5. 

· 4 a..,. -. aa ia www.- m el el IRC*lo de produa::iln 
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l.- A<k¡ui.sic:ión de.., ~de 3.TO m2 on ctUn<:tcrlsUr.n .).• w-..lual &• ll]) .. d., ~ X ;\) m 
de ..... .m. 

2.- Li.1$ia. ~y dt-sycstlt!', c.:U);.'\ y t.:nrn-o 00 12lU~l .. :\l ,k_. li1'l11f-:.n in:-Jurtn.So caYTI de (lbrn 
,~.~in. 

3.- ~ 'ª llPiim r.nrsnh:; o m .. ..::.i1c.i::w. inrn ~Y'\JM '"' tkn1.' :..'! \·n a da"11'JU" L• iJ~ALr
ci&l CQn cnr..:url..-;t.icnr¡ de lallliti.E dr '.J) .. .¡,, lllr¡:o l !~ de nrocho. 1:..-.luyd"a!o i"ú.,,.,_ ... , r -
""""de obm. 

4.- ~ pnmm:lndcti o tadu tu otcu cal Ct'nl'lltLl, .·.-\j•lL'-"1• c"·nu-<11.ns!rri, u-n.tc1. tlwh~ c."f..c., 
Utluycnlo ~y~ de obra cal lC110<1tial dr. '.!)""',J., 1'.UllJ} X !'J.,. ... .-J.,. 

s.- .....,.,...,, ...nu .. "'r.,..,.,m ¡ru-oi Clft:.1.l.loo r "'""°" <1o, 1n •~JClfo &.• ¡,. tt~.nc..•. 
6.- ~ de IBUrÍAlUi parn obro de fñbr!OJ lJWlqt.o! rnjo ru:uclóo. 
7.- ~·de~ ¡nrn obm d.! f!.bricJ, cnU11dn1. 
B.- ~ de ..,ll.'rllsl;ti íRTn obrn de fA!Jri.c:a """'"· 
9.- Fabr1a-=1&1 de 4 ~ pvn W c.alc.indl.i Úl· ¡.;if.~·.1, en l.:~ di:..:·t.:.. c.~..;·"'--ilt.1 qu.· lt'C..11.l)·t• '~ 

ra mn> de otra. 
10.- .Inst.alaciCn de 1'inncu vcn.icru "'"' aqacid<wl dr llU> hun-.. 
11.- l.nsaWr..iÜl de lnvioda.'!or.. 
12.- ..haw> de Ua..... ch..,,.,..,. 1""'1dBble. 
13.- E1aboraciál de I"""" Otrttti1Jlm ll111S I""•""''". ¡n<iblc """"""" de •-• d uru ¡>rohn.lldnd do.• 15 

mt.s. l.ianl ..... 
14. - Ci..'ltena de 3 X 2 ,_,., de - ,., .,,.,_., d Y"""' 
15.- ~ ~].a¡ di...,..,.,.. 
16.- Cacn.1:.0 ~cal c.aw.nt.o PflJ'"l' lt:rta4J y tntl•~ de 8J?-tltiUU:::tw·u, uduytn:lu ¡r.zun_'(') -

...........,, colado, rtbrado, curado, dootipordicio 1 •"l"il">· 

C.1.\'11lW.I y 
l?il!Wl 

:U)i.12 

fiD m2 

l:D m 

l'.O., 
10 ton 

8 m!U. 
1 tm 
72m3 

J7.5 ~ 
J pl'i\:'· 

'µms. 
3j-. 

25 .. 
6..:? 

:xi m2 

7XJ en:? 

n(tno cwrIOO> 
1Um.. 

-;!f.IJl Y20),COJ.OO 

0.U.J 4'U.Il,(m.oo 

ú'..3l 847 ,!00.00 

6,9"26 'Jl) ,:Hl.00 
7!1l,((() 7'1fl),U]).Ul 
75,U:O fro,cm.m 
(tJ,UJ) 196,UlJ.Ul 
2,IUJ All,WJ.00 

1!4,210 3' 157,875.(J) 
100,lbl m,8/ü.oo 
ss,cm 220,CID.UJ 
41,217 123,651.00 

21,:m m,:m.ro 
12,cm 72,(IJ).OO 
15,0l) 3'.D,a:o.m 

l3,J33.33 IO'CID,Clll.00 



- l(oJ -

a.1ml"1l Y ~ 
GASm; !E BJliro lE ~ll' Y ll(A.~U."lY. a: U. FIJIUCI¡. 11: \13:> rm:!O 

'IUf.AI. Uílno.!l 

1.- ~ lw:tDI de..,.,,., OJI\ ~ ... ~f~ <le P'LJ'>l•'O J>Ub CA!-
d..- i.. pildrn, 2 ~ par h<Jnm 8 quinalorm 25'),COJ.00 ~ '()W'),(lf}. m 

2.- ~to de peuolno cnmo a.n uno c:a,•a:.id.wl dC! 11.0'.0 l.iU'Cri 1 .Jc¡ñd.t..o l ':rD,0:0.00 1 'Y(),CJll.CI) 

3.- T~, cur:.dU1n'i y ~"l"lVI pu-n caJu:1r ~1 ¡11..-t..rult'u ul qt.UttÓX' de :O n 1!J 
..... u.-i- CQl .., diía.-tro c1o, 3 ~ du - 2.S f!'!.n. lint"'I 5,CIJJ.00 125,CJll.OO 

4.- tt>t.or e.l«:t.rlco l ,..utor 3''.0),(J'JJ.Ol 3' 500,Cll),(I) 

5.- ~¡wirucl tri tunwial" e, culin:> dt: CS}U.t:flks de y'td> ~d·~ :.U,110.CD l '.D,OC0.00 

6.- llaUft>s pot1I cl trttllnldor O ra:>lillo óe OD!iu.\¡1 du )'rtCJ 5 bilcs--~ m,(m.ro ::lll,OC0.00 
7.- lti!troe de flirlw• de 2 ¡a¡lg~~ .le <T>\".....,.- 4 .ali. 5,CID.00 20,Wl.CD 
8.- Colador de yeso 1 cnLtdar "°. (l.O. (1) 40,<lD.OO 
9.- TritJJrmlcr O IElinl de púdn1 1 m..1liNJ 2'001,UJ).(l) 2'0Xl,IJD.OO 

10.- lhocWs ¡ara - cl )'ttJ<) 1 tn.::ulll 1 'CID,CW.00 l 'cn>,Cll:.l.OJ 
u.- Urcti -=e.alertos 5 ¡iicm lru,cm.oo !lll,llll. 00 
12.- a:..ra de CJ911ián de Dieiel O.ll C"¡n=.id<a:l du Ctfl101 <J., l:.!tt~ 1 c.:.r.:H0

S1 2';'(JlJ,(1JJ.00 25'1lll,Cll.l.OO 
13.- O:qJru de am1án ldtdo ¡un> '"'"""" de pi<<!ro l cn:tiU1 8'0JJ,(JJ;.00 8 'OJ),UJJ. 01 

t.4'025,0l.:,lD 
1 
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5.8 Fuente de Financiaaiento para lle•ar a cabo el Proyecto 

de In'lcrsi6n, 

Despuie de analiusr todas laa Euentes de funcionamiento poaible 

peTa nueatro proyecto, hll90a decidido pedir una solicitud de cridito
al Fi4eicoaiao del.Gobierno Federal en Nacional Financiera S.N.C, de-

111-ralea lio Metales l'lexicanaa, ya que ea el que úa se decua a nue
tTaa nee .. idadea del proyecto ya que dicho fideicOlliao, ft08I ofrece •.!. 
c:bu •entaj- pare elf uncionaaient.oque hemos estado estudiando a CO,!!. 

tinuaci6n deecribire90e la. reglas de dicho fideicOlli..o. 

PRESENTACIO!i: 

1.-El fideicoaiao de Minerales No Het.Allcoa ~de.anos S.N.C.; - cone
t1tuy6 a iniciat.i'la del Ejecuti•o Nacional el lo. de NoYt .. bre de -
1974, con la finalidad de coadyugar a un 11ayor apro'lech .. iento y r!_ 

cionalidad de dichos materiales ~tilicos no ainerales. 

A part.ir de esta fecha, la inatituci6n realiz6 dentro de au. objet.! 

_TOS y facultades el dieefto y aplic.aci6n de ticnica. ao4er ... y fi-
nanc1aaiento para la eaploraci6n, eaplotaci6n, befteficio, ind\latri§. 
lizaci6n y coeercializiaci6n de estos aineralea, buscando la di'lere!, 
ficaci6n de la producci6n nacional para lograr el abaatecilliento i,!. 

terno, auetituir importaciones y concurrir al .. rcado de eaporta--
cUin. 

Dentro de eate contesto y bajo la coordinaci6n 4e le Secretarla de
Energla, Minae e Industria Paraeat.atal, el Fideicoei80 ha operado -
a partir de 1980 un Proar ... de apoyo criditicio a le pequefta J ..

diana ainer!a. Pl!CAM. 

Eate proar- se diae;o para coepl-ntar i .. funcione. de poyo -
eaiatentea, enfatizando en loa aspectos crediticio• y de aaiatencia 

tknice. 

2.-CJllTERJOS DE ELD:IBRIDAD. 

Podrin aer atendldaa por el Fidei.coalao "1.neralee No Metal•• Me&iC!, 

noa, laa personaa flalc:aa de nacionalidad -alcana J lu _,r .... -

1 ... 1-nte conaUtuidas en Hidco. aal C090 loa ejidatarioe~ .~ 
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'l:'Oae concesionarios J pequeftos propietarios de yaciaiento de min•r.!!. 
i.. yo .. t.Al.i.eoa y que satisfagan los requisitos establecidos en -

~ lealaa de Operaci6n J lo dispuestos en la Leaialaci6n Hinera
Yigentea. 

S.- TASAS D! ltn'EJlE.5 

Les tasaJI de interés que se aplican a loa créditos a financiar por
el. Fldeicaeiao, laa establece la Secretarla de Hacienda 1 Crldito -
1'6blico confon1e al aiauiente criterio : 
Peque6a Hinerla 90l del Costo Porcental Promedio ( BAMXICO ) 
l'tediana Hinerla 100 S del Costo Porcentual Pre11edio ( IWIXJOO ) 
.. bas taaa. rewiaables trimestralaiente. 

5.- TIPOS DE CREDITO 

e) lefaccionario.- destinado al financiamiento de inversiones de -
obras de deaarrollo ainero J de 90ntaje. aa1 COllO a la adquiai-
ci6n de .. quinaria y equipo. 

\) C.pital de trab.jo ( Habilitaci6n 6 Avto ).- Destinado a cubrir
nec:eaidadea penmanentea, iniciales e incre11entablea de inventa-
rioa de .. tertaa prillas: de refacciones y de otros insumos de -

producei6n. 

6.- MOIC'l'O DE LOS CREDITOS 

El llOftto miaimo del O de loa e.réditos destinados a financiar a la -
,...1a J Mdiaaa •ineria ser5n de 3' 750 millones de pesos • 

.. te monto ae apltcari a: 
A) .... _... fleicu. 

8) fapre ... Minar.. y a a\19 filiales. 
C) Grupo de .,r._ Aaoc:iadoa. 

• .. •1-\le menaua1-nt•· 

7.- Jll.olZOS 

Sl •laso 91lsillo de 11110rti&ac16n del crldito a otoraar por el Fid•i~ 

12 •lloa •u• incluyen haata 3 alloa dearac:ta. 
,~ . ' 
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La determinación del plazo de a.ortización estará en función a la -

capacidad de pago del proyecto en base a los remanente• de su flujo 
de eefectioro. 

La fijación del periodo de sracia estará en función al proarama de-
1-ple.entación del proyecto. En todos los casos este periodo 11e re

fiere única.ente al pa10 del principal de la deuda. 

8.- RF.QUISITOS DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR 

Anesoa a la solicitud de crédito deberán entreaarae loa aiauientea 

doc-ntoa : 
a) Programa de iaple91entación del proyecto. 

b) Relación de bienes y Seroricios a financiarse. 
c) Plan de inoreraión total detallando loa diferentes rubros con loa 

correapondienteJS fuentes de recursos. 

9.- COHl>ICIOMES GElfERALES DE LOS PROYF.CroS A FINANCIAI 

a) Laa operaciones de crEdito que realice el fideicomiso eataráa 

espresadaa en moneda nacional. 

b) Loa crEditos que otoraa el fideic011iso no contempla el paao o -

consolidación de paaioros. 

c) El fideic09liso podrá financiar inoreraiones en actiwos que hayan

aido adquiridos dentro de los 180 dlaa preorioa a la fecha de fo.!. 

.. lisacio6 del contrato de crfdito respectioro. 

d) El Fideic011i110 financiará hasta el 851 fr la inwerai6n total del 

proyecto. el 151 restante deberl ser aportado por el aolicitante 

con recursos frescos o con acttoroa que formen parte del correa-

pondiente. proyecto de inYersión. 

e) Cualquier otra fuente de financi .. iento podrla compl...atar. en

caso neceeario. la inYeraión total de proyecto. 

10.- SOLICITUD DE CIEDITO 

a) Datos aenerales del 110licitante 
b) Mercado 

c) Proyecto 

d) Inwerai6n 

e) AaAliaia Financiero del Proyecto 

~:i~¡fD/t~>•<·~~,~~i&n. 
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a) ~ .. la aplicación de los recursos hacia objetivos ~ 

DO CG9Rl ..... alaa en el plan de inversión presentado en la solici
bld de erMit.o respec:tiwa. 

b) R~ tajtl9tlficados en la i•plementación del proyecto objeto 

clel aNito. 

c) lrreaulari.dad .. en los procedilllientos de selección y contrata~

c16b te ~o..edorea.de bienes y servicios. 

d) Inea.ctitud J amisiones de importancia en la inforaación y la d,g, 

cumentaci611 preaentada en la solicitud de crédito. 
e) El contrat.ar otros pasi•os sin el preYio consentiaiento del fi~ 

deicamiso que af~ten la capacidad de pago del acreditado. 

12.- GAR.UITIM. Y SEGUROS 

En funci6" 4el·monto de cada, quedarin como aarantla loa predi08 

e i11aUeblea que foreen parte del proyecto, asl como loa bienes -

f.inanc:iacloa con recursos del fideicomiso y los que estipule la -
Ley General ele Tlutulos y Operaciones de Cridito. 

En la deterwinación del monto de las aarantlas requeridas, ae -

conlñ.derarln tanto la rentabilidad como la capacidad de pago del 
proyecto J del acreditado, 

loa bienes financiados por el Fideicomiso deberln ser aseauradoa 

contra loa rieaaoa propios a la entreae e instalación de loa 111~ 

..,. J contra los riesgos normales de operación durante la viaen

ct. del cr6clito. El monto aaeaurado se ajustarA anualmente de -

acuerdo al •alor real de los •ilmDs. 

13.- llOCllDTACIOll 

Actaa constitutiwaa y sus refon1BB, aumentos de capital aocial,

CClllCeaicmea aineras, ceaionea de derechos, contrato• de compra ~ 

•mea 4e arrendamiento, libertad de gra•lmenea, hipotecea de 
cart.aa de intención de compra, coti~aciones, avaluos, etc. 
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14.- AllAl.ISIS FINAKCIEIO 

a) Ventas 

b) Coatos 

c) Pro7ec:cionea 
d) Punto de equilibrio 

e) Anllisis de sensibilidad 

f) T ... interna de rendiaientos financiero 

a) Deterainaci6n de la capacidad de paao del proJec:to J de la 

-presa. 

15.- SUPERVISION 

Tanto el Fideic:oaiso coao la inatituci6n financiera int.el"lllldi.A 
ria superwisari los proyectos financiados medianta wiaitaa pe

ri6dic.as a lO!I aisaos cu7a frecuencia se deterainarl por la -
importancia de c.ada proyecto. 

En la etapa de iaplmM!ntaci6n, ls supervisi6n tendrl, entre ~ 
otroa, los siauientes objetivos. 

a) Evaluar el desarrollo de los pro1ectos 
b) Detectar las necesidades de asistencia tlcnica 

c) Det.erainar des-bolso en base al avance enla :Ulpl-tac:i6n 
del pro1ec:to 

d) Confirmar proweedores aelec:cionados. 

F.n ai son las principales reglas de operaci6n para el otora•

aiento de crlditos para el financiamiento de pro1ec:t.oa. 
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Preaupueato proyectado de paso a proweedorea por -
el afta de 1988. 

Cédula 5 
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FABllCA DE YESO MORELOS. S.A. 

Hoja de costo de producción de yeso calcinado unitario 

Costo de producción por tonelada de yeso calcinado 

llateria P~ 

Piedra 
Petróleo 
Boi..a 
Hi.lo 6 mecate 

Mano de obra 

1 Obrera 
l lac:araado 

Gaatoa lndirectoa 

1 -tro 
30 litros 
30 bolsas 

2.80 -t.ros 

X 2500 
X 200 
X 200 
X 100 

1.6 hrs. X 7.50 
2,0 hrs. X 771.50 • 

l tonelada X 1,800 • 

2,500.00 
6,000.00 
6,000.00 

280.00 

1,200.00 
1,543.00 

1.800.00 

Coato Unitario en fabrica por tonelada 

14.780.00 

2,743,00 

l.80Q.OO 

19,323,00 
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PIFSUPUESro l>E VE!ITAS 

Cédula l 

Ven~ del afto anterior 

Pr .. upueato para el afto proyectado 

Costo Unitario al público 

lnaraaoa totalea por vent.as 
proyectado. 

151 l.V.A. 

Total por cobrar 

.00 Tcmeladaa 

1979. Tonei.... 

SSO, OCIO. 00 

98,950,000.00 

14,842. soo.oo 

113, 792.500.00 

·.:, 
·;, :: 
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rABRlCA DE YESO DE HORELOS, S.A. 

" a.dula sum.n.ril\ de Vf!'nto:t proyc:-ct.nc!:ui por tnnelndns por el nito de 1988. 

% l'JI CAlíTIDAll E1i PJ.:ECIO DE VEllTAS TOTA- IVA TRA_li 
TOTAL 

TOliEl.ADA TOSEl.ADAS YF..hTA LES POR PIES LA DADO 

ENERO ,096 190 '.>0,000.- IJ,500,000.- 1,425,000.- 10,925,000,-

rf.llRERO .Ob6 170 '.>0,000.- 8,500,000.- 1, 275,000.- 9, 775,000.-

HARW ,051 100 '.Xl,CXIO.- 5,000,000.- 750,000.- 5,750,000,-

ABRIL .053 105 50,000.- 5,250,000.- 787,500.- 6,037,500.-

HAYO .066 131 '>0,000.- 6.550,000.- 982,500.- 7,532,500.-

JUNIO ,071 140 '.>0,000.- 7,000,000.- 1,050,000.- 8,050,000.-

JULIO ,058 115 '.>0,000.- 5, 7SO,OOO.- 862,500,- 6,612,500.-

AGOSTO .106 210 '.>0,000.- 10,500,000.- 1,575,000.- 12,075,000.-

SEPTIEMBRE .078 15!°1 50,000.- 7. 750,000.- 1,162,500.- 8,912,500,-

OCTUBRE .100 198 50,000.- t) • r)()()
1 
000. _ 1,41:15,00.- 11, 385,ooo.-

NOVlt'.HBkE , lió 230 '.>0,000.- 11,500,000.- 1, 725,000.- 13,225,000.-

DICIEMBRE .119 235 :-.<>,ooo.- 11,750,000.- 1,762,500.- 13,512.500.-

100 1979 ~.ooo.- 98,950,000.- 14,842,500.- 113, 792,500.-
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~ • .., ....... LA. 

Cldula de prenpue8to ·pro7ectado cle coko9 a cU.~ -~:'{eJ 
CMda2 

;:r,.,.:: .. ',.· ---------------------------------------------·· ""·--.. ·· .... :~:;..,.,·.' ..... ·. 

ABRIL MYO .JJllIO .IJLIO 8JSro iaflÜliJ::l . ~~, ' .. : .. ~ .. ': ~
, .. ,.. 

''' 

·~\::~~-"-· . 

·;,, . ..., 
,.:· 111111119 
:,;:f'- ... ;'·' '; _., -

::;;.;....., 
:>áiíu. 
:}~~·-
.;~;._~- .. ,"':: 
"•,'-:¡:~_,_ 

10'925,000.-

. ·91775,000.-

51750,000.-

6'037,000.-

71532,~.

i•o.so,000.-

61612,soo.-

12'075,000.-

81912,500.-

11'385,000.-

131225,000.-

131 512.~.-

113 1 792,500.-

-0- 10'925,000.00 

9'775,000.00 

5'750,000.00 

6 1 037,500.00 

7•532.500.00 

. .. -: ·-
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<llmlel IE 119D 11maS. S.A. 

6'037.500.00 

7 1 532.500.00 

8'050,000.00 

6 1 612.500.00 

12'075,000.00. 

8 1912,500.00 

11 1 385,000.00. 

·.,~,~~ " . 
. ·;:,·-
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fABklCA Df. YESO l'!OllELOS, S.A. 

Cédula de producción proyect.•da en t.oneladaa por el afta de 1988 

\'cntn.s HAS 11ENOS Toneladna • 
Proyectada• In•. final Inv. lnic::ial producir . 

deft,.able 
EllEllO 190 t.oneladas 152 t.onir.ladao 137 toneln.das 205 t.oneladaa 

FEBllEllO 170 toneladas 75 tonolnJan 30 tonelndna 215 t.oneladaa 

HARZO 100 t.onelnJo.s 90 toneladas 40 tonnlndaa 150 toneladaa 

AlllUL 105 t.onnlodns 86 t.oneluda11 38 toneladat1 153 toneladas . 
MAYO . 131 t.onelodnB 11> toneludnti 48 t.oneladaa 99 toneladaa 

JUNIO 140 tonelndn:t 20 t.oncladzrn 37 t.onclnda.s 123 toneladaa 

JULIO 115 toneladas 35 toneladas 60 t.oneladu.:1 90 toneladas 

AGOSTO 210 tone lados 16 t.onclodao 67 tonolodna 161 toneladas 

SEPnD4BllE 155 toneladas 20 t.onelndna 48 tont!'lndtas 127 toneladas 

OC'ri.JBllE 198 tonelad~n; 10 t.oncladns 4!"> tonalodnt1 163 toneladas 

NOVID1Bll!. 230 toneladoa 15 t.oneladns 30 toneludns 215 toneladas 

DIC1D4BRE 235 toneladas 47 t.onelndns 29 tone lodos 253 tonelada• 

1979 toneladas 584 tonclndns 609 tanelndlls 1954 toneladas 
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<nrSUMO 
UTDW>O 

M. P. 

ElllO 190 toneladas 

FDIDO 170 toneladas 

MUZO 100 toneladaa 

AllIL 105 toneladaa 

MAYO 131 toneladas 

.-io 140 toneladas 

JULIO 115 toneladaa 

AGOS'IO 210 toneladaa 

155 toneladaa 

198 toneladaa 

230 toneladaa 

235 toneladaa 

1979 toneladas 

-174-
FABIICA DE TF.SO MOULOS, S.A. 

Clclula de c•pr- pro1ectadaa por el afto de lB 

MAS MF.NOS 
INVENTARIO lRIO 

mw. "PIWU DllCIAL 

2S toneladaa 10 toneladaa 205 tonelad-

SO toneladaa 5 tonelada• 215 tonelada8 

70 toneladaa 20 toneladaa 150 tonelada• 

SS toneladas 7 toneladaa 153 toneladaa 

10 toneladaa 42 tonel ad- 99 tonelad-

15 toneladaa 32 toaelad- 123 tonelada8 

8 toneladaa 33 tonelad- 90 toneladaa 

13 toneladaa 62 toneladas 161 tonelada8 

8 toneladas 36 tonelad- 127 tonelada8 

16 toneladaa 51 toneladaa 163 tonelada8 

40 toneladaa 52 toneladaa 215 tonelada8 

100 toneladaa 82 toneladaa 253 toaelada8 

410 toneladaa 435 tonelad- 1954 tonelada8 

COSTO 
UlflTAllO 
llAT. ftI 

14780\-: 

14780.-

14780•~ 

1478o~~ 

i4~80~-

1478Ó~ 

·.' ·-·t 

1•7eóL ~ 
·.:.--.,' 

147.0¡; .. 
'-- •·,< 
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f'AIUCA • YESO tmr.LOS. S.A. 
.-.. -. ·"" 

U88 

OOSTO OOSN 151 IYA: ..• 

1 
<D1PRAS UNITARIO TOTAL HA- SOBRE TOTAL 

KAT. PII. TFJllA PRIMA <XllPRAS 

10 t:onelad- 205 toneladas 14780.- J,029.900 454,485 3'484,38.5 

5 t:oaeladaa 215 toneladas 14780.- 3,117,700 476,655 3'654.35.5 

20 toneladu ISO toneladas 14780.- 2,217,000 332,SSO 2'549.550 
·-.~" 

7 t:oneladu 153 toneladas 14780.- 2,261,600 .... 339,201 2'600.541 
·.:"· 

d.19 ·42.t:oneladu 99 tonelad- 14780.- 1,463,220 219,483 1'682.703 ... 
32·t:oaeladu 123 tonelada. 14780.- _1,817.940 272,691 2'090.631 

· 33 t:oneladu 90 tonelad- 14780.- 1,330.200 199,530 1'52t.730 

62 tonelada• 161 toneladas 14780.- 2,379.580 356,937 2'736,517 

36·toneladu 127 toneladas 14780.- 1,877.060 281,559 21 158,619 

51 t:oaeladu 163 tonelad- 14780.- 2.409.140 361,371 2 1 770.511 

52·t:oneladu 215 toneladu 14780.- 3,177.700 476,65.5 3 1654.355 

253 tonelad .. 14780 3,739,340 560,901 '4 1 300,241 

1954 toneladas 14780.- 28,880,120 4'332,018 33 1 212,138 
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FAllalCA DB TESO l40lELOS, S.A. 
CW•la .. produce16e proreci:.M por •l-t.oe .. 1 c-t.o por al ello 1988 

PIOllUCCIOI NTDlA ft!. IWK>. G4S10S D- SIMA 1Ul'AJ. l!IS IYA SOlall - PIOfm:TAM "'e.u. - OUA e.u. DIUCl'OS - MI LOS ELE N'IDIA PIDCA TOTALllS 

-~ 14, 790 2 743 e.u. 1.eoo ~DF.L t GASTOS IllDI 

'DDO 205 t-bda8 3'029,900 562,315 369,000 3'961,215 509,835 4'471,050 
'?lmDI) 215 t.oeala._ 3' 177, 700 589,70 387,000 4' 154,445 534,705 4'689,150 

llAUO 150 tonaladaa 2'217,000 411,450 270,000 2'898,450 373,050 3'271,500 

AIQL 153 tonaladaa 2'261,3'0 419,679 275,400 2'956,419 380,511 3'336,930 

"''º 99 t ..... bda8 1!463,220 271,557 178,200 l '912,977 246,213 2'159,190 

.uno 123t. ..... ~ l'IU7,940 337 ,389 221,400 2'376,729 305,901 2'682,630 

JULIO 90 lDD•i.Mll . l '330,200 246,870 162,000 1'739,070 223,830 1'962,900 

aaono 161 t .... ~ 2'379,!>80 441,623 289,800 3'111,003 400,407 3'511,410 

5IPfI9aU 127 ton•l .... 1'877,060 348,361 228,600 2'454,021 315,849 2'769,870 

OC'l'Uln 163 t.onaladu 2'409, 140 447, 109 293,400 3'149,649 405,381 3'555,0JO 

llO'fI9mU 215 t.ona~ 3'177,700 589,745 387,000 4'154,445 534,705 4'689, 150 

DICllllllU 253 tonaladu 3'739,340 693,979 455,400 4'888,719 629,211 5'517,930 

1954 t.on•l•._ 28'880,120 5'359,822 3'517,200 37'757,142 4'859,598 42'616,740 



3'U.735 + 3'CJOB,735 

4'CJIJIJ,6'15 

2'Brl0,Cll> 

2'917,251 

l'ffJl,613 
2'3'5,741 

1'716.CXI> 
3'<M,7111 

2'421,D 

3' 107. CJIZ1 

4'CJIJIJ,6'15 

4'823,951 

37'256,918 

4 '(JIJl),li05 

-1~-

2'Brl0,(!j() 

2'917,251 

t'f!B1,m 
2'34.5,3ttl 

, 1•116.cm·.. ... .. , .•.•. 
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. m;· .llllD 

2'917.251 

l'ffJl.633 
2'3"5,2U 

MIBIO SJilL- +•a .. -

1'716,CD> 

. ••O.,a 
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FABllICA DE RSO ltOllELOS, S.A. 

C6dula proyectada para la adquiaici6n e inatalaci6n de ac~wo por al 
ello de 1988 

l.- C..toa de lutalaci6n flbrica de yeao 
2.- Equipo de tranaforwaci6n de ye.so 
.3.- f.quipo de reparto J tranaporte 
4.- C..toa por lnicio de operaci6n lar. _,, 
5.- .... IYA por paao da acU.wo fijo 
6.- Intare .. a pa9adoe por anticipado 

34 1 486,449.00 

11 '025,000.00 
331000,000.00' 

10' .500,000.00. 

11'777,317.35 

53 1644,160.09 

-154'432,926.44 

Loa inwaraioniataa interesado• en al proJecto deciden aportar una 
parte·dal capital requerido da $35'000,000.00 diwidido entra 5 ~ 

aocioe, J esto a la wez traaitaron ante una inatituci6n de fidei
ca.ieo un cr6dito refaccionario por la diferencia del total del -
proyecto. 

Costo total del pro7ecto 
Henoai: aportac:i6n da aocioa 

FINANCIAMIEN'l'O ESPERADO 

El Financialliento aeri pasado en un plazo ... t.o da 6 alloa. 

100' 788, 766.35 
351o0o,OOO~OO .· 

651 788,766,35 .. ·· 
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FABl.ICA DE YESO HOllELOS, S.A. 

Cldula proyectado por pa•o de ectiwo fijo e interi.s por el afto de 1988 

l.- Ulcvlo de 1111•- -A•uales por el Unanci..tento del proyecto. 

POI ACTIVO FLJO 

e:;'788,766.35 

6 aftoe 
10'964,794.40 • 913,732.87 Kensualea 

12 -··· 

:z.- Ulclllo de inter-• por el ler. afto al cono porcentll81 del dinero el -
-•de oct1&bre de 1987, con una tasa sl 90.30 1 

Coeto porcant-1 del dinero 90.30 l 90.30 • 81.54 S 

FillAllCIAKIDTO 

65'788,766.35 l 81.54 • 53'644,160.09. 8'940,693.35 
6 aftoa u--· 

• 745,057.78 .. nall8les 
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FAllaC\ 1E mi> l'Ollai, S.A. 

CJidula ¡¡¡Ojt!Ltalla par ..-m de inido • ~ par el .., • 1111!8 

JID. 
Rlr:tlr s.Jsio ~ par 

s.l8io .... .... Disto ._.... lbmiD 
2 

4 

1.56 13, lll> 31,lrlO 

l'br -.l4ml' ~ 
.. ~ DIQll\llT 

sm1n.-..,..i.n.. 

1.61 

Z3'725,0D 

1'186,ZiO 

10DIL 24•911,m. 

2.- Dt MllnUtndln 

1.- l'Jr •• • '- de 1o::al dilp&sito de 1-' 

2,- b ~ • a-h-1hle di-1 
21) 1ta. X 241,(1) • "8,D> 1 122 "-f• al llllk> 

3.- b QlllllSS de ...,una 
35 litna X ZJ.00 • 9,315 X la:> ri1ú9 al 1111k> 

4.- 1- , e-- 12 - 1 100,0D 

s.- a...- .. nfwrl-, ~ 
6.-~ .Uw ftjo 
7."'." ~ ~ ti-plect6n 

12 - 1 :D>,CJD 

Ointidlll b:ltal ~ 

,....:~,~ 

Tcittll .-m de~ .......... 
¡malVA 

l'D>.CD> 

2'.U.«D> 
ll'Clll.ZD 
l'?a.JP 

25'61l,472 
12'730,512 

12•a.a. 



- 111> -

FAUICA Dt: YF.W HORELOS, S.A. 

Clcl•la proyectada por ... toe de 1.nicio de operaci6n por el afio de 1988. 

a) Da Y-U 

b) Da edalnletraci6a 

1) DE ADNinSTIAC10ll 

- Deprecl~-• 

- AllorUuci6n 

TOTAL 

TOTALES GASTOS YAIIAILES 

Gutoa fiJoa 

Gaatoe wa~ablea 

TOTAL 

24'911,250.00 
25'631,472.00 

SO'S42,722.00 

25'631,472.00 
1l '006,2SO.OO 

1'724,322:00 

12'900,900.00 

24'911,250.00 

12'900,900.00 

37'812,lSO.OO 
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<Mda7 

DICll!MElfTOS PARA LA OBTENCION DEL SALARIO REAL 

l.- I>las no laborables en el afto 
a) Daalnao 

e) Daaeansoa por coat-bre 
d) Diaa por e11fe..-dnd 
e) Diaa por lluwtaa 
í) v .. ead.onca 

To ta l 

2.- Dias pasados en el a6o 
a) Salar:Uo 
b) Pri- wacacional 
e) Aaul-ldo 

To ta 1 

3.- Cuota• l.M.S.S., •i1entes n partir 
a) Para -lario ia!nialo 
b) Para salario auperlor al 

ia!nUio 

52 
6 

3 

3 

4 

_6_ 

74 dtas 

365 
1.50 

15.00 

381 • .50 . Dlat1 

del 28 - VI 1986 

20.8121 1 

16.8479 1 

Cuota I.".s.s., para salario minino - 381.SO x 0.208121 • 79,3982· 

Cuota 1.".S.S., para aalario superior - 81.50 X 0.168479 • 64.2747 

4.- lllpueatoa sobre re9uneraciones paaadas : 
381.50 a 0.01 • 3.81 dlaa ( 11 .obre el total de•enaado 
Guarderlaa • 3.65 dlaa ( 11 aobre pereepcl6n anual ) 

5,- Factor-
•) Para aalario alnUlo: Total dewenaado 

Cuotea I.".s.s. 
lllp. sobre rea. P81· 
Cuarderla 
·rotal 

Dtaa laborM<:!I: 365.00 - 74.00 • 291.00 dla• 
Factor 468.35 / 291.00 • 1.61 1 Salario real ia!nt.o 
11) Para aalario auperior al alntao 

Total dewenaado 
Cuota• I.M.s.s. 
l•P· .Obre .... P•I• 
Guarderla 

:;~; ~'.< .... IMor .... :. 365.00 - 74~00 • 291 dlu Total 
~wj'.:.i}i;;,~1•~:.~~~~ ( 291.00,~ ;l•~~ ealuio . .a. del mlatmo 

381.50 dlaa 
79.39 .. 

3.81 " 
3.65 .• 

468.35 dlÚ 

.-



MI s 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 

JUKIO 
JULIO 

'AGOS10 

SEP'l'IIMBIE 

OC'IVIU 

NOVIDIBIE 

<Mala 8 

lJUllBS 
QtAYMQ; Ra 

\'fJffM; 

9' 500,000.-
8'500,000 
5'000,000 
5'250,000 
6'550,000 
7'000,000 

5'750,000 
10'500,000 
7'750,000 
9'900,000 

ll '500,000 
ll '750,000 

98'950,000 

IVA IQt 

11t&MMR 

1 '425,000 
1'275,000 

750,000 
787,500 
982,500 

1 '050,000 

862,500 
1 '575,000 

..i '162..SOO 
1 '485,000 
1 '725,000 
1'762,500 

14'842,500 
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FABRICA DE YESO MOULOS, S.A. 

Preaupuesto pro1ectado de IVAacreditable j 

I. Y .A.. A R E J> I A 

454,485. 55,350 11 •1n,317.35 
476,655 58,050 
332,550 40,500 

339,201 41,310 
219,483 26,730 
272,691 33,210 

199,530 24,300 
356,937 43,470 

281,559 34,290 

361,371 44,010 
476,655 58,050 
560,901 68,310 

4'332,018 527,580 11 '777,317.35 

' 232,216~20. ;.'\: 
135~459.45 .. 

174,162~l5 
116,lOl;olO .. 

2129864~85··., 

251,567 ~55 '·. 

.96, 756.75.: ' ·' 
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~ PAlllCA DE USO tmlELOS • S. A. 

p~prOfectMo de IYA acreditable y traaladado por el afto 1988 

58.oso 
32~550 40,500 
39;:201. 41.310 

19i• 26.730 
12~'91 33~210 

~lti. :::: 
st~S59 34,290 
6l:~~#·: 44.010 

10,:;ps:.'. sa~e>so 
~,~'!1.:.;:. 61~ ~-º 

11'777,317.35 

Rll GASlOi IE 

193,513.50 
154,810.80 

232,216.20 
135,459.45 
174.162~15 

116,108.10 

212.864.85 
251,567.55 

96,756.75 
145,135.13 

58.054.04 
164,486.48 

1 1 935,135 

12'480,665.85 
689,515.80 
605,266.20 
515,970.45 
420,375.15 
422,009.10 

436,694.85 
651,974.55 

412.~5. 75 
550,516.13 
592,759.04 

793, 697.48 

18'572.050.00 

11'055,665.85 
585,484.20 

144,733.80 

2711529.55 
562.124,.15 
627,990.to 

425,.,5.15 
923,025._45 

749,894.25 
934,483•87 

1'132,240.96 
968,802.52 

11'055,665.85 7'326,115.50 

DinJllJaA A FA\Ql 3'729,S.35 
• .. 



..,. G,CD> 

D.CD> 
G,CD> 

D,CD> 

D,CD> 

G,CD> 

G,CD> 

SX>,CD> 

40>,CD> 

40>,CD> 

D,CD> 

D,CD> 

~ . .,_ 

FBI&\ 1E mD ...... S.A..· 

CMaJa .-..,.. .... atl9 ~ ............ 
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c:ldu1a 10 

IIGIESOS 

SALDO IWICIAL 
CXJllO A CLIENTES 

.8TIOS IMGUSOS 

F.FECTIVO DISPONIBLE 

EGRESOS 

·· PAGO A PIOVEEDOUS 
·· IWD a·~ IE 'DW&". 

· 1WD D QWD. 'IE AlllDI • 

. • lWI> Wlli ... PJIGAI 
1111> .. M::rN> ft.I) 

MI> .. FDWallGBftO 
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FABRICA DE YESO MOIELOS, S.A. 
Cldula de presupuesto de caja proyectado por el do de i... '. 

.ll.1D ... . " 

10'925,CJX> 9'775,<ID s•m,<m 6'<D7,SX> 7'532,SD B'Ol>.OD 6'612.• •.•. 
.. 

1: 

ta>,ax> m,<m ta>,ax> 500,CJD SI>,CJD G,CJD a.cm 

U'325,<ID 1o•m,CJD 6'150,00 6'537,!D> e•cm,m 8'8),CD> 7'012,D.'_·· i: 
... ·:-.·'" 

,:-:~::¿ _:~::_ 

3'8,385 3'654,355 2'549,m 2'600,541 1•s.m 2'<m.611 1•m.730· , 
986,66.S 1'034,795 721,950 736,3811 476~IBI '11,991) G'S.110. 

3'5'1,541 3'z.2,83>.3 3'856,2161. 7 31856,2161.10 31114,4'9.95 3'411.tm.65 2•9116.~: 
20,CJD :al,CIX> 20,CD> :al,CJD 20,ClD ª·ª. ~···· .... 

913, 732..fI'/ 913, -nl.fI'I 913,732..fI'I 913,732..fI'I 913,732.87 913.132.87 913.m..,:.:: 
745.f157. 78 74S,O'S7. 78 745,057.78 745,057.78 745,Q57.78 745.flR.78 745,057 ... ~ ·. 7 

. ' ·:~· ::· .. :· ::; 
9''109,381.65 9'6'.I>, 7f0.95 B'D,552.35 S't:l>,111>.flD 7':a'9,161é:D 7''JZl.Sl>.25 7'JW.S•;,:t.9 

··>·( 

.·,· . -···::-:,. ·:·· {' 



<JD, . 6'CD7,SD 
a»·:. SD,CD> 

CI) 615!7,SD 

·~. '· 

.si,% .2•a.su 
·•?'.t~·-731.• 

afto de 1988 

7'532.D> 8'(!51),(IJ) 6'612,5(1) 

SD,aD 4(1),(IJ) '411>,(JJ) 

8'<D2,!D> 8' 4!1>,(IJ) 7'012,!a> 

1 'S,m 2'CJIJ0,631 1 '529,T.I> 

47&.4117 7Jl,CJIJ9 433,170 

.Jlj~i;.)"8,;:m.10 3'114,459.95 3'411,Ul>.65 2'W6,099.(JO 

·!;;{~;.: ~=87 913~c: 913,~~ 
745,057.78 74S,a57.78 745,057.78 

12'075 (IJ) 

500,CXD 

12'575,CXD 

50'1'. 

8'912.SOO 

ta>,aD 

9'312.!Dl 

2'158,619 

611,251 

4 'rot.,622.a> 2'817. T.J).25 
3),(11) 20,(IJ) 

913, 732.19 913, T.Jl.19 

745,fZil. 78 745,C61. 78 

<1:1'. 1111 • 

11 '385,(IJ) 13'225,(JJ) 13'512,!D) 

.00,CD> -CD> 100,CD> 

11'785,CD> 13°725,CD> 14'212,!a> 

2•no,s11 3'651t.m· •':n>.241 · 
8,519 l'D,1!115 .1'217,• 

3' UB,6fi0.13 2'521,0l8.5'3'l57éCD> 
3>,CID 3>,CID 2>,CID 

913, 732.87 913, T.JZ.87 m. 7J.3.87, . 
745,057.78 745,057.78 745.(157.18 

·!::~X~ ·•m.55)(1 'G,<D6.85)(31J.557.10)(6:1>,6441.10) 2'7'1,SB.3> 4'11!5,628.:.> 8'168.167.52 13'<D,D.33 .16'flll2'97.25 
' .. ·-~ .. . . . 
'· :,.,~ ... ~·-::.-- ; 

'-~.~-~~;¿:~;:: ' 

... /··. 
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P A G O PACO POll - PAGO POR GAS ros l>E PACO DE PAGO PAGO POll CASTOS 
"p; s " CASroS DE· OPERAC O N IMPUESTOS POR 

PllOVUDOUS TU!~J:91MA FIJOS VARIABLE POI! PAGAR ACTIVO FIJO .FIJl:llJUt1ll1I TOTALES 

DUO 3'484,385 986,665 2'075,937.!>0 1'483,603.50 20,000 913,732.87 745,057,78 9'709,381.65 

PDlllO 3'6S4,355 1'034,795 2'075,937.50 1'18(,,882.80 20,000 913,732.87 745,057.78 9'630,760.95 

tlAUO 2'S49,550 721,950 2'075,937.50 l '780,324, 20 20,000 913, 732.87 745,057.78 8'806,552.35 

ARIL 2'600,541 736,389 2'075,937.50 l '038,522.45 20,000 913,732.81 745,057.78 8' 130, 180.60 

MAYO 1'"82,703 476,487 2'075.937.50 l '335,243.15 20,000 913,732,87 745,057.78 7'249,161,30 

.runo 2'090,631 591,999 2'075,937.50 890,162.10 20,000 913,732,87 745,057.78 7'327,520.25 

JUt.10 l '529, 730 433, 170 2'075,937.50 l '631,963.85 20,000 913, 732.87 745,057. 78 7'349,592.00 

AGOS10 2'736,517 774,.893 2'075,937.!JO 1'928,684.55 20,000 913,732.87 745,057.78 9'194,822.70 

svn~ 2'158,619 611,251 2'075,937,50 741.801. 75 20,000 913,732,87 745,057.78 7'266,399.90 

OC1VIU 2'770,511 784,519 2'075,937.50 l' 112, 702.63 20,000 913,732,87 745,057.78 8'422,460.78 

llOVIDlllE 3'654,355 1'034,795 2'075,937.50 445,081.04 20,000 913,732.67 745,057.78 8'8118,959,19 

DIClBllU: 4'300,241 l '217,689 2'075,937,50 1'261,062. 98 20,000 913,732.63 745,057,W 10' 533, 721.06 

33'212.138 9'404,602 12•'911.250.00 14'836,035 240,000 10'964,794.40 8'940,693,35 )02'509,512.00 
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FABRICA DE YESO HORELOS, S.A. 

Tic.nicaa para e•aluact6n del proyecto 

IllYEISIOM namno 
2 

65'788~766.35 - 32'894,383.17 

" Eata for1111la financiera aolo nos dice que la in•erei6n promedio 
que requiere el proyecto ea de 32'894,383.17 " 

T... promedio de retor110 o rentabilidad 

FOllHULA • KTPR • -w- • UTILIPAD Df.SPUES DE mfl!! • 16'143,107.71 
fritlSfói Fil&..u 

- 0.49 

" De acuerdo al porcentaje obtenido con ••ti for11111e n....iro pro-
yec:to tiene una taaa pr-410 de rentabillded •Y alta a peMr -
de que no te- otra alternati•• de comparaci6n ,.ra •ller·
r .. t.ente ai nueatro aalliaia ea correcto con reepecto • otroe -
proyecto•. 

3,- T- del periodo de recuperaci6n 

F01HULA • ~ • IXVEISlON INICIAL • 65'788,766.35 • 4.07 • 
líoiltfCiCIOI •ti'A ACruAL 16'143,la..71 

• 4 AIOS 7 DUS 

•n resultado de eata formula noa indica qua la in•erei6e .,. ba-'
~• la recuperaci6n en tan -10 4 aftoa en pr--sto. lo 11• · •ia
nUica que su recuperaci6n ea mur pronto y por lo tanto -Y r .. ~ 
ble" 
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FABRICA DE YESO HOREl.OS, S.A. 

Mé~odo de evaluación de proyectos de inversión 

FORMULA rt.UJOS CO!\~"T ANTES SUSTITIJYF.NDO 

5.- C • R 
( 1 + i 

FLUJO DE El-'ECTIVO • 16'143,104,71 
INTERF.S • 81.54 interia anual 

No. DE PERIODO · • 6 aftoa --i-

OPERACION 

16'143,104,71 1 + .8154 )
6 

- 96'858,628.26 - l 
.8154 

35.79597 
.8154 

- 1 - 0.02779361 
.8154 

0.97220639 
.8154 

VALOR PRESENTt: 
INVERSION 

VALOR AcnJAL NETO 

1.1923766 X 96'858,628.26 • 115'491,961.84 

115' 491,961.84 
65'788,766.35 
49 1 703,195.49 

" RESULTADO SIMil..AR A l..A FORMULA YA QUE LA VARIACION 
ES MUY MINIMA " 



- U!t'-

4.- FOlttULA VALOR PRESENTE • ( 1 + i )R • ( 1 + .8154 )-n 

Afio FUJJO DE FACTOR VALOI 
EFF.C'l'lVO VALOR PIFSEHTE AC1VAL 

l 16 1 143,104. 71 .S!Kl8429 1'192,314.61 
2 16' 143, 104. 71 .3034278 4 1198,266.74 
3 16' 143, 104. 71 .167141 2'691,174.66 
4 16' 143, 104. 71 .0920684 1 '486,269.12 
s 16' 143, 104. 71 .OS471S2 1183,273,20 
6 16' 143, 104. 71 .0279361 4S0,97S.38 

96'858,628.26 1.1961314 19'309,274.41 

96'858,628.26 • 1.1961314 US'ISS,646.22 

VALOR HESEHTE 115'855,646.Ú 
INVDSIOlf 65'788.766.35 
VALOll ACTUAL NETO S0'066,879.87 

" Valor actual del proyecto al 6o. afto deacontando loe 
flujo• de efectiYo a una t ... la cual obtenemoa al -
detenú.nar nuestro costo de capital, reatando la in
Yerai6a neta del proyecto " 



ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA 
CLIE!ITES 
IVA ACREDlTABLE 
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A. 

" ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTADO DEL lo. 
DIF.D AL 31 DE DIC11:l1BRE DE 1988 " 

PROVEEDORES 4'823,951.00 
OOCUMFJITOS POR PAGAR 99'527,438.69 
IMPUFSTOS POR PAGAR 240,000.00 

lllTEllESES PAGADOS POR Ah'TICIPADO 

18'974,438.25 
13'512,500.00 
3. 729. 5SO. 35 

44'703,466.74 
------ 80'919.955.31· ______ 104'591,389.69 

ACTIVO FIJO 

F.QUIPO DE TRANSFORMACIOS 
- Dcp. AcW11. E. de Transformación 

F.QUIPO DE REPARTO 

- Dcp. Acwa. E, de Reparto 
Gastos de Instalación de fábrica 

- Alllorti:tación gastos de ins~. 

11 '025,000.00 CAPITAL 
2'75l>,250.00 8°268,750. CAPITAL SOCIAL 35'000,000.00 

33'000,000.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO 7'109,442.20 42'109,442.20 

8'250,000.00 24'750,000.00 
34 1 486,449.00 
1'724,322.45 32'762,126.55 

SUl'IA ACTIVO 146 1 700,831.89 SUMA DE CAPITAL Y PASIVO 146 1700,831.89 
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FABRICA DE Yr.SO 110RELOS, S.A. 

"Estado Conjunto de Cost.o de producci6n de lo venido, presupuestado " 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS 
HAS : 
COHPRAS NETAS DE HATEKIAS l'RUIAS 
HEMOS : 
INVENTARIO FINAL DE HATY.RIAS i'RIHAS 

MATERIAL UTILIZADO 

MAS: COSTO DE TRANSFORHACION 

HAS : 

INVENTARIO INICIAL DE ARTICULO$ 1"ERl11NAOOS 

HENOS : 
INVE!ITARIO FINAL DE ARTICULOS TF.RMINADOS 

COSTO DE PROODUCCION DE LO VF..llDIIJO 

147,800.00 

28 1 880, 120.00 

2'024,860.00 

694,660.00 

29'072,920,00 

1'478,000.00 

27 1 549,920.00 

8'877,022,00 

36'426,942,00 

1'330,200.00 

37'757,142.00 
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FABIICA DE YESO JllORELOS, S.A. 

" ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE DIERO AL 31 DICI1IUllE 1988 

YDTAS 
- Coato de producc16n de lo ••ndido 

UUlHad brvta 

- C..toa de operacltm 

.O - ~- fiaancieroa 
Otroa productoa 

UTILIDAD DEL EJEICICIO 
AJITIS Da. DIPUISTO Y P.T.U. 

- Part1clpaci6n de utilided • loa 
trabajedor•• 10 S 

- 1.s.1. •a 

8'940,693.35 
5'400.000.00 

Utili,dad Meta despuia de I.S.R. y P.U.T. 

· - Bonlf1cac:i6n Neu Anual de efect.iwo 

UTILIDAD NETA 

98'9!50,000.00 
37'757,142.00 
61' 192,858 .• 00 

S0'542,722~45 

3'540,693;35 

7'109,442~20 

. 710,944.12 

2·CJeS~tJe.72 
3'4l2,532.26. 

12'730,572~45 

16'143,104.71 
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CONCLUSIONES 

Deapuia de wer el desarrollo hiatorico de la industria en Mlaico 
de.de au oriaen haat:a la actualidad en nuestro dias hemos Yiato las 
distintas etapas por la que ha ido ewolucionando nuestra industria. 

Y por lo tanto tallbi5n las diwer ... ticnic .. adainiatratiw .. , -
financieras J contablea con l• cual lo• adainiatradorea - auailian 
r cocatablaa par• loar•r un .. jor funciOnalllento dentro de la indus
tria, CCMml'Cio J .. r•icioa. 

i. funci6n del adainiatrador fi,,_ciero •• conocer 1- diwer-.
fea6meooa econlíaicoa que .. dan dantro de la industria, comercio J 

.. rwicio• 1 en lo• cualea debe ofrecer la .. jor aoluci6n a dichos 
f-6..taoa que ae presentan dentro de au campo de acci6n. 

f.n .. u época econ6aica un c.aabi4nte que vive nuestro pata por
la lnflaci6n, devaluaciones, los caabioa drlsticoa de i .. taaas

de interla bancari .. 1 elbajo poder adquiaitvo d ela .. ,orla de la
poblaci6n .. aicana, cu7oa efecto• .. encuentran fuera de nueatro -
control por la polltica econ6aica que lleva a cabo nuestro aobierno, 

Ea muy iaportante, planear, organizar, coordinador, diriair J -

controlar todas las operaciones de el pro7ecto de in•erai6n por la
que ea conveniente utilizar la t~cnica preaupueatal, 

Ya que esta noa a7uda a eatillar nuestras operaciones anticipada
.. nte, tanto econ6aicaa ca.o financieras y con ello noa aellala •i -
•• neceaario nodificar o correair ol proyecto do inverai6n que lle

••r- • cabo. 
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Lo uterlor nos slne coeo base lleYar a cabo el proJecto de -

inweral611 planaa4o. 

Un proyecto de inYeral6a, qua .. una propueata de ln'leral6n de -
C.pltal para inatai.cl-• deatlnadea a proporcionar bl- , aan.!, 
ciOIÍ a corto o larao plaao para producir rlque ... o benef lcloa ao-
cialea. 

r.. taportant.e que pare lle'lar • cabo un proyecto de in'leraih aa 

conj.at• diweraoa factor••· 

Primer-te la acept.acl6n del ai_,, al conociaiento de la -
-•r-1ent.o t.ktlico, el cual - r9allaa en baae a lafo....U.la d.
loe intereaad011 en el proyecto y t.mbih por parte de de~1-
oflclalea. 

Ea cuanto al financi.alliento del proJect.o •• nece .. rlo conocer ~ 
lea diferentes f uentea de f inanct .. iento a que podemos recurrir co

mo laYeraionlat.aa del proyecto. 

Act.ualmente existe diYersoa inst.ruaentos financierOll por medio -
del cual podeaoa obtener el flnancl..aient.o. 

Loa fideicomlaoa de Nacional Financiera S.N.C., aon da lea iaat,! 
tucionea que aill apoyo ofrecen a este tipo de proyectos. Ya qua el
fONEP ae encarga de realizar estudio ticnicos. 

Para el proyecto se solicito el f inanclaaiento a tra'lia de un ~ 
cridito al Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera

S.N .C. 
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El fldeicoai.llO que -'a con•iene para el proyecto es el de Miner.!. 
1- llo Met.lllco• Meaicanoa. S,N,C. 

t. ublc:ae16n del proyecto eatarl localizada en el tetado de -
lloreloa, Ja 11ue eft la parte aur .. encuentran laportantea y.cilli~n
toa o -=-ntera• da iaiJMlral·para la eaploteclofl del yeeo ... rrado, 

Haciendo coa ello reducir conaiderable911nte su coato de produe-
ei6n ei6n ad..&. la eapecializaci6n de la .. no de obra, tanto en la 
eaplotaei6n del aineral, aal ca.biln ca.o el proceso de producc16n -
del yeso, 

Y por últieo la ewaluac.i6n f ineneiera del proyecto, con el anll.!. 
aial de loe di•eraoa .r.todoa que alr•en par~ ello, dando C090 re--J. 
tado que el proyecto elaborado, ea •uy rentable y de f lcil recuper~ 
ei6n au ln•era16n en un tieapo 811Ch011enor al esperado. 

La funci6n prieordlal del adainlatrador financiero encar1ada dal 
proyecto Hrl por lo tanto -•iai&ar el Yalor de la .. pre- en el -
.. reedo a tra•es de un adecuado .. nejo de los bienes diaponiblaa de 
la eapreaa. y hacer por lo tanto muy rentable el proyecto. 
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· .AlllllllSftACICll " 

" AlllDtSTtiCIOll DE DIPlf.sAS T!OllA 
T PhtTlCA raIMUA PARTE " 

• AllllllllSTtiCIOI DE l'JU'USAS TEOllA 
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" TIClllCA Pl!SUPU!STAL " 

" IL SlstDCA FHAllCIEIO MEUCAllO " 
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l1f.IICO, l 986 

Dl!L llO OOllZALIZ CIISTOBAL 
EDITOlllAL !CASA 
!CUICO, 1984 

VILLECAS H. EDUARDO 
OITl!CA O. IOSA IU. 
KEllCO, 1987 

SALDARA ALVAIEZ JOIGE 
t:DICIOll&S JOICE SALDARA 
ALVAltEZ 
l1f.llCO, l 984 

Cl'DUIC LAVIEllC! J. 
EDl10llIAL HAIP!ll & ROll 
LATillOAM!lllCAICA 
MEIICO, l 984 
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• .Al'UllTl!.S DE FlllAWZAS l Y Il • 

• UMCIS DE PUClOS • 

•. IWIUAL DE nonx:ros DE DESAUOUO 
ID*OlllC::O .. 

LOS lr.aJSSOS MIX!IAL!S DE MEIICX> 
llO METALICOS " 

. • . LA UllllSftlA IWIUFAC1UIDA Ell llEUC::O " 

YAll -.1 JAllBS C 
NDrTI& llAU. HJSPMQMIDJCAllA. s.a. 
MlllOD. 1986 

!llOSA IUITl1I y• IUGlllJA 
DITOUAL LDIJSA 
ICllC::O, 1987 

I.l.P.E.S. 
APllll1l!S 1.1.P.E.S. 
MllIOD. 1987 

C.P. LVUIEZ. CAUlL 
APl/wn:s FAaJLTAD Da 
CDft'AllUllA Y AllWIISTUCIOlf 
MDJC::O, 1987 

llACIOlff.S UlllDAS 
C!PAL I AAT .. CAPM:ITACJOll 
... llATDIA DE msanau.o 
r.tDICICIOO 
MDICO, 1958 

COllSIJO m UDllSCIS HIVIALIS 
NO llllOVAILIS 
DIPAITMll!:lftO DE IS1VDJOS 
r.allCIUOO 
M!llOO. 1969 

SICUTAIIA • nocauuam t 
Pl!SUPUf.STO 
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