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I.- INTRODUCCION

En estos nomentos de crisis que estd sufriendo nuottg pals,
por los diversos problemas econdmicos, financieros y sociales que- '
estamos viviendo, deapierta el interés profesional de todos los —
Que hemos, tenido la oportunidad de conocer mbs a fondo los proble
mes ya msencionados. .

En este trabajo de investigacidn que realizaré lo enfocaré al —~
campo de el Arca de Finanzas que, aunque es una frea de investiga-
ci8n muy extensa y cospleta que un simple trabajo de esta natursle
28 nos seria dificil tratar todos temas que se derivan del Lrea —

financiers, como son arrendamiento financiero, anflisis de estados
financieros, administracidn de capital, palanca financiera y opera
tiva, »

l’.n i trabajo de investigacién me enfocaré al estudio de
-un tema especlfico que es la elaboracidn de 1la evaluacisn finan-

ciera de un proyecto de inversién a 1a Industris Manufacturada
de Yeso, ubicada en el Estado de Morelos, en el cual estudia-
remos todos los panos, como son, antccedentes, definiciones,
técnicas, locamlizaciéon de la planta, wsercado, financiasientos
a corto y largo plazo, aspectos legales, repercusiones, ventajas,
desventajas, etc.

Con é&sto trataré y anslizar@ los problemas que mbs reper—
cusiones causm a las Empresas como las ya existentes, puesto
que se puede dar el caso que quieran llevar a cabo slguna amplie-~
cidn de su planta o tasbién crear alguna otra Empress nuava,
’fcn la que para su realizacidn, tendremos que vernos en la neco.i-
dad de recurrir y conocer todas las técnices y procedimientos

* . necesarios para sus estudios.

Con este trabajo se busca dar un enfoque de que es factible
desarrollar otro tipo de tnduuuins fueras del Distrito Federal
y zona metropolitana invirtiendo en otros estados de la lnpﬁblic..'




En este caso en el estado de Morelos ya que un estado tradicio-

nalsente productor de yeso, ammarrvado.

Espersndo que sirva, como gufla a antecedentes para aquellos
inversionistas, o personas fisica o moral gque busca nuevas alter—
nativas de inversidn y generar con ello el desarrollo industrial
‘de ests regidn. ‘ k




-3 -

IX.~ ANTECEDENTES

En el desarrollo econdmico de todos los pueblos a travis de
su historis la elaboracién de utensilios u articulos artessnsles
"ha i1do evolucionando y perfeccionbndose s través de nueves tiécnt-
cas, con 10 Que empezd primerc como un trabajo manusl srtesanal
, s trives de un conjunto de individuos que se dedicaban principal-

"—-t'o a la fabriceciln de un producto detersinado para satisfacer
sus necesidades como la fabricaacién de sus armas, habitaciba,
vestidos, herramientas, materiales diversos, alimentos etc.

A trives de la evoluciln y perfeccionamiento de las técnicas
artesansles y el asumento de las necesidades del hombre es como
se empieza a dar y nacer lo que ahors conocemos como industris.
1.~

Ahora bien el Profesor Agustin Cue Clnovas, en la introduccidn
de su tésis "La Industrie en México”, Nos dice :

Hace do de un siglo se iniciaron en México los esfuerzos
a favor de la industrializacidn , principalmente en el ramo de
ls industria textil.

Los priseros ensayos de industrializacibn en mn;:_tro pals
e t’rultt-ron por la accibn de un conjunto de factores cuys in-
ilwu todavia subsistente en buena parte.

Durante la &poca colonial se explotd iundaennluuto 1a agri-

'cultur’- y la mineria. Pero la sgriculturs y la sinerfa no fweron -

fuentes de acumulacibn de capitales y los obstéculos que puso
s la industris el gobiermo espafiol, dieron lugar el b.eho de
que al consumsrse ls independencis politica, nuestro pals se
encontraba en un estado de atraso econdaico mt(cuhmto on
lo que se refiere a su dessrrollo industrial, que se hallaba
falto de los elementos necesarios para crear una tndutrtc de
tipo de c-punusn.

2.

En el momento de la independencia, el panorama de las indus~
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“trias de transformecidn se presentaba mfs o mencs asi: predominaba
o masivessnte la artesanfa, que prosiguil su procesc de cambio
‘estrucutural, acelerado por ls disolucién de los gremios en 1814;
: u.u!. existiendo con gran importancia y estatutos especial el
. ramo estancedo del tabaco no mecanizado todavia, pero que conocia
cr..‘u concentraciones de trabajadores en las flbdricas ubicadss
o8 varios puntos . del ula. finalmente, los obrajes :.uu.-.'
que producun telas ¢ hilos de algoddn y lans, y cuyo suge se
: dic entre 1790 y 1810, sufrieron en seguida y dc msnera brutal
del impacto del contrabando cn altas escals de telas britanicas
y dort.‘uc&m‘ Yy la fuga de los eapresarios espsfioles que
poseian, muchos de los cuales se fueron con sus capitales durante
. la guerra de independencia; debdido a su ruina, no existib de .
‘hecho, una continuided histBrica entre el obraje colonial.

3

NEXICO".

1.-*Towsdo del Profesor Agustin Cus Chnovas “LA nwsnn fu
. 2.- Tomado de Ciro Cardoso "LAS INDUSTRIAS DE musromcxou

(1821 - 1880)".




; :, pars la rams fabril como artesanal de nuestro pais.
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Aunado a lo anterior sl consumarse la independencia politica
en 1821, a csusa del sistema prohibitivo imperante a lo largo
de la &poca colonial y de las trabas impuestas a la industrias,
nuestra manufacturas no podian competir con las extranjeras.

Es a partir de 1831, en que con la fundacidn del bdanco de
avio, institucional oficial; Mézxico ibs a realizar sus primeros
ensayos para transformar la técanica de la produccibn en el ramo
de 1a industria testil, con el objeto de establecer las bases
de la industrializacidn del pafs, medisante la introduccidn de
saquinaris adquirida principalmente en Inglaterra.

Pero es necesario hacer un comentario anterior a esta etapa
del proceso industrial en nuestro pais. Ya que en aflos anteriores
habia habido un intento por establecer la industrislizacibn mecs-
nizada textil el llamado proyecto Codoy;: pero fracasd dedbido
@& la presidn de los artesanos, sobre todo los de Puebla. Pero
poco despuésa la unidn de un proteccionismoc basado en prbhibicionoa
de importacidn y la creacibn de un instrumento de crédito pﬁblico
a las actividades productivas el ya mencionado Banco de avio;
con lo que permitid el indicio de una verdadera 1ndu-tulnue16n.
princip.lunte en el ramo de los textiles de algoddmn. .

Pero con el problema que se encontraba la naciente industrias
sexicana fue el proteccionisso que caracterizo al sistema arance—.
lario de México en un periodo que abarco de 1821 a 1856; destacan-
dose principslmente en el afio de 1829, pero sus efectos fueron
en buena parte mitigados por el contrabando siempre. suy mtcluo.
y por lu mismas inconsistenciss, excepciones y otros defectos
del sistema de prohibiciones y su aplicacibn; una de las prohtblf k
.ciones que mas relevancia tuvieron en este contexto fub haber
prohibido la importacibn de algodobn en rame cuando agqui en l“ui:o_’
‘era netassnte insuficiente la produccidn de este pl'oducto tanto




‘En distintas ocasiones, por razones fiscales u otras, fueron
scordadas excepciones y permisos especiales de ismportacidn. Y,
pase a todo se sabe que las telas importadas que eran predominan-
tesente tejidos ordinarios de algoddn y secundariamente de lana,
sucho ads que articulos de lujos, los que en realidad pesaban
muy poco en conjunto siguieron haciendo competencia a las produci-
das en el pais, tanto ilegalmsente como a travéz del contrabando.
Pero no cabe duds de que sea como fuere el proteccionismo aduanal
fue un elemento de gran importancia en el lanzamiento del sector
fabril.

Como es flcil adivinar, los obstéculos que se oponfian a un
&xito rotundo del proyecto industrialista tenian mucho que ver
con las caracteristicas estructurales de M&zico en la primera
mitad del siglo pasado. Ya que en ello rasgos de las estructuras -
econdmicas mexicana: de hecho, se renian que defender forzossmente
de 1a importancia de maquinaria y repuestos extranjeros. Pero
ain no ers nada fBcil, puesto que el engorroso sistema aduvanal
Y la carencia de transporte riipidos y eficientes cuya incidencia
era agravada por la inseguridad y las frecuentes guerras civiles,
provocaban atrasos a veces fatales.

En lo relativo al ramo mis desarrollado a nivel fabril el
de hilados y secundariamente, tcjido de algoddn, respondiendo
en parte a la coyuntura politica, tenemos en primer lugar una
sran expansidn de la capacidad instalodas y de la produccidn ,
que alcanzd su punto miximo entre 1837 y 1845; en seguida, un
srave retroceso ligados a los efectos del control norteamericano
sobre los puertos durante 1la guerra mexicanc-norteamericana,
de 10 cual resultd la entrada masiva de textiles y ropas, inci-
diendo muy fuertemente sobre la industria nacional.




£n el caso de la Cd. de México, segiin las listas de coatribu-
ciones directas, habia 6 fdbricas de hilados de algodoSn, con
un total de 10 u S0 usos en 1843: y apenas una fhbrica con 600
usos en 1849, principalmente en el sector del algodSn, sin que
la lana fuese pricticamente afectada. Deapuds de una recuperacidn
‘relativamente importante, a principios de 1la década siguiente,
tenemos de nuevo la depresidn, esta vez debido al abandono kpor,
el gobierno de la polfitica proteccionista. ‘ '

Enseguida, un nuevo crecimiento durante las décadss de 1860

y 1870, que a la vez no lleva a un inicioc de cambioc estructural
‘industriasl.

A partir de 18356, entonces., se abandona en principio el prote

ccionismo en favor de las politicas econdaicas liberales como
" las de lLerdo de Tecjada y Melchor Ocaapo.

Iguslmente el emperados Maximiliano promovid iguslmente una
politica libersl en material de comercio exterior principalsente
como era 18gico en funcidén de sus vinculaciones con Francia.

En 1872, se abolid totalmente el sistema de prohibiciones

de importacidn cowc ademds, este cambio de politica coincidid .

'»'c:on 1a tendencia a aumentar los impuestos sobre la industria
"y con un pe}iodo conturbado durante eclcual la financiacidn era
. diflcil, el sector fabril sufrib bastante, el capital extranjero
se alejo momentansamente: pero la industria subsistid e incluso

" volvid a crecer. Esto es prueba de la vitalidad que ya habia

slcanzado, pero también refleja lo que podemos 1lamar un *"Protec~
cionismo sutomético”, no intencional. ’ :

- Este se debe a que pase a su liberalismo declarado, loq regime-
nes Que se sucedieron en el pals desde mediados del siglo XX

por razones fiscales, se vieron obligados s mantener = fuertes .-

tarifas sobre las importaciones, puestc que &sta era la fuente

principal de los ingresos del tesoro piblico.




Entre 1877 - 1878, se publicd una lista de los tipos de esta-
“®lecimientos en México. Del D.F., proporciona informscién més
detallada pare 1879, habdia de 728 establecimientos artesanales
y fabriles, peroc no menciona mis que 40 maquinas de vapor.

Otros datos muestran claramente la persistencia, en el sector
. de caracterisitcas semejantes a las que ya habiamos visto antes;
neto predominio de sectores tradicionales tales como alimentos,
indupentarias, tesxtiles que incluyen sin duda unidades relativa-
mente isportantes; ausencia, practicamente, de la industria de
bienes de capital; el sector de hierros y metales es minoritario,
y de hechosolo incluye fundiciones con 100 obreros,

Las industrims quismicas del perlcdo comprendido ecntre los
‘afioa de 1877 - 1878 solo consistian en boticas, valerias, fibricasi
.Ce cerillos, o cosas por el estilo. Ciertos secretos, como el
de la industrias del cuero se caracterizaban como una artesania
disperaa en sultitud de talleres, infimos, con mucha mano de
" obra en el conjunto para bajisima productividad.

En el afiode 1879 la industria mexicana sufrid un duro t:rnpie
en su desarrollo que ya se proyectaba en una gran cxpansidn en
" México alyaprobnru una alza de impuestos sobre 1la industria
. por Matias Romero 1o que provoco cierto malestar, entre los duefios
de flbricas amenazando con cerrar sus puertas; estos en lugar
de aceptar pagar los imspuestos optaron por auasentar las jornadas
de trabajo y disminuir los salarios.

En el afio de 1890 la industria msexicans tuvo un factor muy
importante de tipo t&cnico al introducirse la energia eléctrica
Yi que snteriormente el pals habia sufrido una gran dificultad
aobtdo a la escaser y altos precios de los combestibles, para
integrerse a la industriaslizacibn, basada en el vapor, y aun
para sprovechar la fuerza hidrallica, debido a los meses de sequia
riguross que sermabs el caudal de los rios. Pero el relieve acci-
dentado era idesl pars la instalacidédn de usinas hidroelectricas,
y asi la smineris y la industrial textil no tardardn en :I.nltaln'
plut.u no‘uct.orn de energis.




Paralelamente, el auge.de las exportaciones de productos primes=—
rioa mineralea y agricolas ampliaba la capacidad del pais para
importar bienes de capital, paglndolas con las divisas acumuladas
por los saldos positivos del comercio exterior. En el plano finan-
ciero, encontramos también elementos favorables; a partir de
1889, la reforma del cbdigo de comercio alento la formacidn de
sociedades anbnimas, lo cual permitid una nueva organizraciln.
empresarial mfs eficiente y capar de 1l8grar un financiamiento
asucho mis isportantes que las antiguas firmas personales o fami- -
liares; al mismo, el surgimiento de una red bancaria puso s partir
de 1895, los créditos de la banca disposicidn de los industriales.

Un factor dmportante miAs para el desarrollo de la industria
‘Mezicans fué el capital franckés, incluyendo el de muchos franceses
residentes en MExico, tenia gran importancis tanto en el sector
bancario como en el industrial este ultimo a partir de 1889,
lo cual creaba un vinculo muy importante entre ambos sectorés
y facilitaba la obtencidn de créditos.

Otro factor importante fue la prolongacidn de la Ley de 1893,
varias veces renovada que establec{a la ayuda a las nuevas easpre-
sas industriales através de la franquicia de los impuestos federa~
les directos por 10 aflos, y la licencia pars importer por uns
sola vez la siiquinaria necesaria sin pagar derechos aduanales.

-Un factor importante a la industrializacifn de tipo fabril
eran también de pesc al habdber una unificaciédn relativa del mercado
nacional debido a la expansibn de los ferrocarriles y a la aboli-
“cibn de las aduanas internas; la importancia de este factor se
demuestra por el hecho que la gran expsnsibn industrial en espe-
cial en cuanto a la midquinaria y la capacidad instaleds ompieza
justamente cuando ya la red ferroviaria habia conocido una exten-
‘e10n decisiva y las alcabalas habian sido eliminadas, es decir,
en los afios finsles de década de 1890. A partir de entonces,
el  aislamiento que anteriormente habfa protégido al artesano
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local contra la competencia de la industria fabril desaparecid
salvo en estados como Oazxaca, Chiapas o Guerrero que permanecieron
mal integrados al conjunto nacional, y se acelero la sustitucibn

de artesanias por fibricas en diversos sectores. Pero los ferroca-
" rrilles tuvieron tambi&n otros efectos; fueron el factor principal
en el seguimiento de la industria de bienes de capital en México,
por 1la necesidad de repuestos y reparaciones , y hicieron posibdle
" 1a instalscibn de ciertss unidades de produccidn, comso la fundido~
ra de Monterrey en 1903 al hacer posible y costeable el transporte
de materia primacomo el carbin y el hierro, de traslado imposible
en los medios de transporte snteriormente.

Otro clemento favorable fue el “"Proteccionismo Automitico”
de tipo fiscal y numerativo, y en efecto, como los ingresos del
estado seguian pase a todo muy dependiente de las aduanas, las
~ tarifas cran muy altas y lo continuardn siendo aiin, cuando el
srancel de 1891 lo sisplifico y suavizdé. Por otra parte, la pre-
‘'sencia de un estado mis cficiente y las medidas que adoptd para
el cobro de las mencionadas tarifas en 1885 se habia decretado
1a compra de timbres fiscales como forsa de pago, limitaron el
contrabando, sin eliminarlo. La devaluacidn progresiva de 'la
_plats y, en consencuencia, del peso mexicano basado -en dicho
,.'etcl. sl hacer caro los productos cxtrm'\jeros protegia igualmente
al parque industrial mezicano; esta forma de proteccibn' actuo
" hastas ls reforms monetaria de 1905. Viendo ahora en forma, ms
sistemfiticas, las etapas del progreso de la industria mexicana
se pueden resumir en 3 etapas, que a continuacidn se sefialan.

- De 1821 @ 1880, se fue iniciando el camino hacia ls industrisli-
zacidn es Mixico, pero en una forma aislads puesto que aln predo-
mina los tallerea artesansles en la mayoria del pais, cu-ndo :
1a tinestabilidad, del pals por los constantes conflictos ur.lo-

. que habfs y principslmente la inestabilidad politica del peis. L
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- De 1880 a 1889 podremos llamar que es la etapa en que se dan
1as precondiciones del desarrollo industrial, o sea la fase en
la cual se fueron reuniendo los factores de expansiln; en ella
hubo crecimicnto basado en la incorporacién de mis obreros, puesto
que todavia no resultaba fécil financiar las importaciones de
alquinaria principalmente.

- De 1889 a 1905 donde se acelerd en forma muy importante ya
que se implanta un parque industrial moderno, con capitales tanto
nacionales como extranjeros, importacién de wmaquinsria, avance
del sector fabril a espensas del artesanal en muchas ramss, aqui
surge la industris pesada siderurgia, cemento, dinfmits, etc.
= A partir de 1906, entra en una fase depresiva con grandes varia-
ciones por ramas de la industria graves en el sector textil,
aun cuando al terminar el regimen porfiriato y habfa seflales
de recuperacidn ; posteriormente y con una recuperacidn als neta
en el caso de 1a industria de derivados de la cafia de azfcar.
Y un estancamiento en el caso del tabaco, etc. gQque sSe agrava
con el gran paénico de 1907 y contras fondo de luchas l'oculen
que dejan traslucir las graves contradiciones estructursles de
crecimiento porfirista, presente en el sector de la industria

. de transformacibn .

Es interesante notar que la crisis de 1906 a 1907 no fue 1la
primera sufrida por el sector industrial; ya en 1901, por ejemplo,
habla ocurrido una crisis de sobreproduccidn. Los factares que
explican la gravedad de la crisis Gltima de la fase que estudiamos
son, ademis de las condicionea esatructurtales, el alza de.los
contos desde 1899, aliada a las dificultades de financismiento
(reforma monetaria, crisis de 1907 provocando una contraccibdan
del crédito) y auna baja de la demanda, perceptibles desde comien-
zos,
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De este siglo y ligada a la pauperizacidn de las masas urbanas
y rurales que constitulan, ya lo vimos, el wercado principal
del sector industrial mexicano, ya que los grupos de altos ingre-
sos seguian prefiriendo los articulos importados, de mejor cali-
dad.‘.ﬁn cuando la calidad de los productos mexicanos, se incre~
sento notsblmente durante el porfiriato.
) Durante la luchs armada del perfodo revolucionario, asi bien
los principales centros industrisles quedaron a salvo de los
perjuicios directos de la contienda, la mayorfa de los indices
de la produccidn manufacturers acusaron un descenso a partir
de 1911, con baja de 4.6 por ciento anual entre 1910 y 1918,
salvo en la industria del calzado, que registro un aumento a
causa de las necesidades de los ejercitos revolucjonarios. Por
otra p&rte. como efecto de la primera guerra mundial entre el
periodo comprendido 1914-1918, 1la industria textil elevo su pro-
duccién , se restringleron las importaciones y aumentaron la
exportaciones de meterias primas, sobre todo de café, per.rbl.e’ov E
y minerales, asicomo de algoddn y henequén.

3.~

Durante el periédo revolucionario surgén varias industrias
de importancis, como alaunés fundidoras en los estados de Aguasca-
lientes, Guanajuato, Nuevo Ledn y lHidalgo., En este Gltimo, en
1a Cd. de Pachucas, se inicid la fabricacidtn de piezas de -iquina-y

ria y carrocerias.
‘ En Nuevo Ledn también se establecierén plantas de glicerins
y perfumes, y en Sn. Luis Potosi y Aguascalientes se instalardn
fAbricas de carros de ferrocarriles.

A fines de 1917 se realizb ¢l primer congreso Nacional de .
Indutr:}.s auspigiado por la Secretaria de Industris y Comercio.
La composicién de esta asamblea da idea aproximada de la estructu-.
ra Industrial de este tiempo; se congregardn 35 delegaciones
de industriss minerss, 15 industrias petroleras, 24 textiles,

3.~ Tomado de Mézico, S0 sfios de Revolucidn FCE. México, 1963
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n -Industrias varias y 7 'pequedas industrias. Estuvieron represen-

" tados por los estados de Coahuila, Jalisco, Puebla (cuyo centro

industrial convocd sl congreso), Sn. Luis Potoaf, Tabasco, Vera-
crug 'y Distrito Federal. Algunos temas tratados revelaron las
preocupaciones que planteada la industrializacidn del pals; el
levantamiento de un censo industrial; la necesidad de crear un
tanco de Industria y Comercio; la proteccibn arancelarfa y el
problesa de la inversidn extranjera.

La constitucién de 1917 habdbia sentado las bases legislativas
de la nueva estructura polftica, econdmica y social del pais.
Liquidada la lucha armada la Repliblica se recuperd de la inevita-
ble desvastacién del periodo revolucionario y se crearon las
condiciones para el encausamiento de las fuerzas productivas
hacia el desarrollo econdmico nacional.

En esta etapa, la rama de laboratorios, de articulos para
tocador y farmacéuticos entro en un proceso de ampliacidn y moder-

. nizacidn. Se instalaron la planta de montajes de la compafiia

Ford, en el 1926; La compaiiia Simons, productora de cemas y col-
chones, en 1927; hacia 1930, cerca de la frontera, trea plantas
de manteca importada de los E.E.U.U. La fabrica del Popb inicio
un programa cxperimental para producir llantan e impermeables.
Las fabricas de cigarros, de propiedad angloamericana, introduje-
" vron miquinaria mhs moderna. Y la industrializacibén se acelerd
notablesente en algunas zonas como en Monterrey.

Entre las ramas que experimentaron mayores progrescs destaca
la de tejidos de punto de rayén, la de aceite de ajonjoll y la

- -de coprs. La produccibn de acero y hierro tuvo gran incremento
en 1928, la consolidad establecid la manufactura de alambréa

y dos compafilas mexicanas instalaron miquinas de trefilerias..
En 1929, la vidrieria de Monterrey inauguro uns planta de vi-
dric para ventanss. Las industrias del calzado y la de muebdles
"continuaron también su ritmo de progreso. '
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Un factor importante del desarrollo industrial fue el aumento
del poder adquisitivo de los consumidores. En 1930, el salario
real habia ausentado 83X respecto a 1910, Al término de la década
1929-30, la industria manufacturera reflejaba un cambio favorable
- @l &5% del eampleo industrial correspondia al sector fabril y
el resto a la produccidn artesana y familijar. En 1929, existian
48,255 establecimientos y el nimero de obreros de la fhbricas
causadas era 316.330. En 1930, de toda la produccidn industrial
correspondia 33% a la rama alimenticia; 28% a la industria textil
26X al grupo de industrias de la construccibn, electricidad,
ﬁsdera y muebles, papel, artés gr&ficas, vidrio, hule, tabaco,
peleteria, Gptica. joyeria el 13X restante a la quimica y siderur-
gia.

En este aflo la produccidn tuvo un valor de 599 millones de
pesos y las inversiones en la industria de transformacibén fueron
de 438 atllones. El ingreso de la industria manufacturera se
estimo en este afioc en 315 millones.

En los afios de 1930 a 1933, el desarrollo de la industria
atravesd por un periodo que sufrid las repercusiones de la crisis
mundial iniciada en los E.E.U.U. Sin embargo, el grado de estruc-

turacibén logrado por la industria en los afios anteriores, le

peraitid sortear esas perturbaciones y generar un impulso propio-
que aumentd au vigor.

Durante el mexenio sigulente 1934-1940 en el periodo del presi-
dente CArdenas. La industria de transformacidon recibid un impulso
aiin mis trascendental, como consecuencia de los cambios profundos
inducidos por la aceleracidén de la reforma agraria; la conversifn
del ejido en unidad productiva: la reinvindicaciSn de fuentes
de energfa y de materias primas vitales para la industria de
México; el encausamiento de gran parte de los servicios pﬁbuédl
para prosover el desarrollo eclSnomico y la inversibn phGblica.
dirigida al fomento industrial. :
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" El progresc de la industria de transformacidn se releva en
los cambios de su estructura. EN 1930, la rama alimenticia absor-
via el 40.30% del valor de la produccidbn manufacturera; la textil
el 29.8% 1la industria de 1la construccidn el 2.29%: y vestido,
tabaco, hule, papel, quimica y artefactos metilicos, en conjunto
equivalian al 27.5%. Para 1940 se habla operado un cambio favora-
ble; la alimenticia baja al 38.50% y al testil al 30.16X, en
tanto que registraban volimenes importantes los armadores de
" vehiculos , fébricas de maquinarias y de artefactos eléctricos,
que representaban en conjunto el 2.94% del valor total de 1la
industria manufacturera en México. .

Entre 1940 - 1955, 1la industria de productos alimenticios
descendis & 24.25X y la de textiles al 18.52 X. En 1955 la indu-
tria de la construcciédn sobrepasa la de textiles, con 19,70%
del valor total de '18 produccidén. Otras industrias iniciadas
en 1935 participaron en 1955 de manera importante de dicho total;
productos quimicos, 6.80%; construccibdn de vehfculos 6% maquinarla
4&.70%, y artefactor eléctricos 4.30%. E1 establecimiente en 1959
de la industria petroquimica basica de principio a una &poca
de gran trascendencia para la integracién industrial del pais.
4.~ )

Ahora bicn, hablando de la industria de los minersles no metd-
licos esta integrada al conjunto de actividades y empresas dedica-
das a 1la explotacidédn y aprovechamiento de las sustanciss que
constituyen depbsitos de minerales no metdlicos, distintos de
los componentes de los terrenos, con excepcibn del petrdlec y
de todos los carburos hidrigenos sdlidos, liquidos y gasecsos.
La explotacién miners comprende la explotacidn, extraccibn y
beneficios de las sustancias minerales.

Los minerales no wmetélicos, son insumos blsicos, directos
"o 1ndire€:os. de los principales sectores econbaicos del pals
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como la agricultura, msanufacturas, electricidad y la industris
de la comstruccibn. lLa importancia estratégica de los minerales
no metllicos esta dada por su cardcter de insumos bisicos, necess-
rios para el desarrollo industrial y la generacidn de empleos.
Durante el perfodo de 1960 - 1979, la evolucidén del producto
interno bruto de esta rames mostrd dos ritmos diferentes: en la
" década de los sesentas crecid a una tasa media del 6.4% anual,
‘en tanto que en el lapso de 1970-1979 el crecimiento descendid
8l 5.8% en promedio anual. ‘
Laboraban en esa industria 381 establecimientos; el mayor

nimero localizado en los scgmentos de arena y grava, 22.3%; carbdn.
'y grafito, 12.6X mbrmol y otras piedras para coastruccidn; 12.1%2
de la rama de minerales no met8licos mostrd un alto grado de
concentracidn, ya ‘que el 212 de las empresas participaba con
el 88.3%2 de valor de la produccidn. A nivel de segmento, los

mayores indices de concentracidn estaban en la extraccidn y bene-
ficio de carbdn mineral y grafito, en la que el 12.6% de las
empresas participaban con el 87.5% del valor total de la produc-
cibdn;: en la extraccidn y beneficio de lourita, en la cusl "el
891 del valor de la produccidn prosenia del 25% de las empresas;
finalmente en la extraccidn de otros wminerales no metilicos,
en la que el 98,5% del valor de la prdduccibn era generado po'r e
el 17.4% de las empresas.
5.~

Ahora ocupandonos de la industria del yeso que esta integrada
a industria de minerales no metllicos en M&xico los principsles .
centros productivos se encuentran en:

Santa Rosslis, B.C., Chihuahua, Coshuila, Nuevo Lebn, Puebla,
Oazacs y Morelos. , )

?or lo que se refiere al estado que nos 1ntereu_ que el”el'
- astado. d- Morelos, ya que es a lo que esta enfocado principalmente
este trabajo. '
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» En este estado de la.repﬁbltc- se encuentra en la actualidad
(1987); aproximadamente 60 f&bricas industriales de yeso amarrado
o calcinado, y constituye una de las principales fuentes de traba-
Jo. .

La localidad morelense que miis se caracteriza por esta crecien-
te industria yesera es Azxochiapan Morelos; ya que ahf se uybican
man de 48 fhbricas de este tipo. Las primeras fldricas que inicis~-
ron la industrializacidn del yeso se instalaron a partir del
afio de 1958,siendo esta la flbrica yeso el Aguila, y el Indio.

Actualsente entre las principasles f&bdricas que se encuentra
en dicho lugar son: fébdbrica de yeso indio, el Aguila, Sn. lsidro,
Cometa, Pefion, Campesino, Isracl y Atlas.

Contando con las demfs flbricas producen apréximadamente 2500
toneladas de yeso, siendo el principal mercado -la Cd. de México,
Cuernavaca y. Acapulco. Generando con ellos un alto fndice de
empleos. o

Y con ello contribuyendo a un desarrollo econdmico en la regidn

sureste del Estado de Morelos,
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‘ I.1.~ ORIGEN DEL PRESUPUESTO
L=

" Puede decirse que siempre ha existido en la wente de ls humani-
dad la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho de que los
egipcios hacian estimaciones para presupuestar los resultados
. de sus cosechas de trigo, con el objeto de prevenir los afos
de escaser, Yy que romanos estimaban. las posidbilidades de los
ylmoblo- conquistados, para exigirles el tributo corresondiente.
Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando el -
presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la administracibn
pGblica, al someter el Ministro de Finanzas de Inglaterrs a la
consideracid del Parlamento, sus planes de gastos para el perfodo
fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del
aflo anterior, y un programa de impuestos y recomendaciones pars
su aplicacida.

“ORIGENES DEL PRESUPUESTO EN DISTINTAS EPOCAS DEL ARO Y LUGARES'

DEL MUNDO"™
EPOCA PAIS ACONTECIMIENTO
AfO CIUDAD

Fines del Siglo Inglaterra Fl ministro de finanass remlims la
vXIx aperturs del Premupussto, en el —
basa mws planns, los gastos posi—

bles y su-comtxcl.
1820 Francia y otros Aoptan un procedisionto de premr-
paiseg awropeos mmhbm

181 E.U.A. Aoptan un prespuasto rulismte—

1.~ Tamdo de Cristobal del Ko GonzAlez “THONICA PRESUPUESTAL”
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La cvolucién de los presupuesto en nuestro pals se remonta:
a la &poca en que México obtuvo su independencia politica, ya
que siente la necesidad de organizarse para llevar a cabo su
funcibn administrativa. .

En el afio de 1821, nace la Administracién Pablica wexicana.
En esta época se advierten las prioridades de capacitacicln de

los eapleados y funcionarios msyores con la finalidad de instruir-
se de la suficiencia y talento de cada oficial, para dar a cada
una de la ocupacibn para cuyo desempeiio tenga més actitud y asf
ejercer un mejor control sobre las erogaciones del gasto plGblico.
EL 8 de mayo de 1917, el Congreso de la Unibn, concedid facul-
. tades extrsordinariss al Ejecutivo en el ramo de Hacienda para
el Ejercicio del Presupuesto, mientras se expendian las leyes
que - deberfen normsr el funcionsmiento de la Hacienda PGblica
Federal. . : B




. el afio de 1931, empresas de origen norteamericamo, como
1 Gemeral Motors (0., y después la Ford Motors O0. establecieron

" 1a Téeaica Presupuestal.

El 31 de diciesbre de 1935, se promulghs 1la Ley Orglnica del
- Presupuesto de Fgresos de la Federacibn, la cual entr8 en vigor -
" el lo. de enero del siguiente afo.
1.2. CONCEPTO

EtimolSgicamente la palabra "Presupuesto”™ se compone de dos
ralces latinas: PRE = Que significa antes de, o delante y '

LATIN : ESPAROL
Suponer Facio Hacer
Supuesto Fictus Hecho, formado
Hecho Factum

Por lo tanto presupuestc significa "Antes de lo hecho”
Pars ampliar y comprender el concepto "presupuesto™ -, a coanti-
_‘ nuacibn se dan algunas definiciones.

Cristobal del Rio Gonzélez en su libro "Técnica Presupuestsl”,
dice que  "es un conjunto de. pronbsticos refercntes a _un perfodo
precisado”.

Steven E. Bolten en su libro "Administracibén Financiers”,
dice que "es un plan de operacidén cuantificado, de maneras que
se pueda dar a conocer con facilidad, en una serie de cifras
con las cuales se va a trabsjar durante el periodo de operacidn.
A veces es un ejemplar sumamente forsal elaborados por los altos

- niveles administrativos que contiene, eipressdos cuaatitativamente
los objetivos, politicas y planes para el conjuuto de 1a -prou..
.y para cada subdivisidén de las wisaas.




] ZL Diccionario de la Real Academia Espafiola, entre otras acep-
:.ctu-. lo define como "computo anticipado de costos de obras,
'.lnto. y remtss... derivindolo como participio pasado del verbo
presuponer™.

~ Segin el Diccionario Enciclopédico Quiller, lo define en parte
como "célculo anticipado de gastos, recursos, trabajos por reasli-
zar en un ssunto piblico o privado; planificacidén de la gestidn
financiera por cumplir en un determinado perfodo de tiempo™.

En el 1libro "Termologia del Contador" de Mancera Hnos., lo
definen como, "la estimacibn de los ingresos y egresos de un
gobierno, de una empresa o de una persona correspondiente a un
perfodo generalmente a un aiio. CSaputo anticipado del costo apro-
zimado de una obra, de una instalacidén o de una adquiasicidn.
Plan financierc que consiste, como su mismo nombre lo fndica en
presuponer una serie de factores y situaciones, con mayor o menor
detalle, como bdase para la realizacién de operaciones futuras
y para el control de  los mismos, hasta llegar a la proyeccibn
de Estsdos Financieros. .

En mi opinién la palabra "presupuesto” significa ':las cifras

° numbricas de las operaciones de una capresa en forma anticipada

dursnte un perfodo determinadc que generalmente es a un alo,
y :q.bi.&n puede ser a largo plazo, seghn las caracteristicas
de la empresa que lo implanten”,




1.3 OBJETIVOS DB LOS PRESUPUESTOS

- los objetivos de los presupuestos son lo referente a loa ele--
mentos del proceso administrativo y son:

a) Planeacidn

b) Organizacidn

c) Coordinacidn

d) Direccibn -
e) Control '

Pi?o antes demos algunos conceptos de qué es la Administracidn
ys Que en lo que forme el proceso administrativo, dentro del
campo de le Administracidn.

FREDERICX TAYLOR.-

NENRY FAYOL,~

Sefialz “El principal propdsito de la adminis -
tracién debiera consistir en asegurar el
wmhiximo de prosperidad para el patrén, unido
al miximo de prosperidad pars cada trabaja—
dor "

Sefials "Administrar cs preveer, organizar,
mandar y coordinar y controlar”.

Sefala "la creacién y conservacibn, en
uns empresa, de un ambiente donde los indi-~
viduos trabajando en grupos, pusdan desempe—
fiarse eficaz y eficientemente para la obdten-
cién de sus fines comunes".

Sefiala "lLa Administracion es un proceso
distintit-vo que consiste en la planescibn,
organizacibn, ejecucibn y control, ejecuta-
dos para determinar y lograr los objetivos,
mediante el uso de gente y recursca”.

Sefala "Es el conjunto sistembtico de reglas
para logar  la mbxime eficiencia en las
formas de estructurar y manejar ua ormi-o =
social”. s




JOSE A. PERNANDEZ ARENA.- Sefala "lLa administracibn es una
ciencia asocial que persigue la satis—
faccidn de objetivos institucionales -
por medio de una estructurse y a
través del eafuerzo humeno coordina-

do".

. .
A~ RANEMIN.- Isplica proysctar en forrm conaciente la accidn hacia el

futuro, por tanto, es un proceso intelectusl
que requiesre tiempo, atencién y dedicacidn
suficiente para establecer los resultados
que se esperan Yy la forma en que se pretende

lograrlo.

No obstante que la planeacidn se orienta hacia el futuro,
siempre serd nccesaric tener en cuenta el anflisis de hechos
e informaciones relevantes del presente y pasado para elegir
entre diversas alternativas, el curso de accidn que represente
alto grado de &xito en la consecusidn de los fines de un organis-
“m0 social; puesto que el &xito diffcilmente pucede llegar de
improvisto, el ejecutar acciones de acuerdo al vaiven de los .
de las circunsctancias y 3in ningin plan, es trabajar a ciegas.

Actunlmente, el interés y necesidad de planear se derivan
del hecho de que todo organismo social opera, en un medio que
constantemente esta experimentando cambio tecnoldgicos, politicos
" sociales y culturales, a las que debe adaptarse. La planeacidn -
no pretende, eliminar todos los riesgos solo influyen en evitar
situaciones en que se corran riesgos indebidos; multiples en.
investigaciones han demostrado que la planeacidn foramal es un
factor de éxito en la eficiencia y prosperidad de las organiza-

ciones.




La planeacidn sirve de base a las siguientes funciomes del
proceso adainistrativo organizacidn, direccibén y coatrol.

La amplitud de la planeacidén 1la constituye
de planes que se clasifican de acuerdo a sus

y aplicacidn en:

1.~ OBJETIVOS .-

diversos tipos
carscteristicas

1.- Objetivos

2.- Politicas

3.~ Reglas

&.- Procedimientos

5.~ Programas

6.- Presupuestos
Es fijarse un propdsito, resultados que

se esperan légrar en el futuro, como producto

de la accidn de los integrantes de la orga-

nizacidn del proceso administrativo.

los objetivos pueden ser gencrales parte de la organizacidn

como un todo,

o particulares para c¢ada unidad administrativa,

los cuales deberan estar coordinados y servir de contribucibn
para los generales.

Ejemplo:

Una empreasa,

cuyo objetivo principal sea el lucro

sus objetivos generales estaran orientados a:

invertido.

Obtener determinado porcentaje de utilidades sobre el capital

Determinar la variedad y calidad de los productos o servicios

que se ofrezcan,
.=. Incrementar 1a productividad
- Lograr un determinado Indice de crecimiento y/o expensibn

"geogrhfica.

- Ocupar cierts posicibn ante la competencia, etc. [
Para logar los objetivos generales, sc establecen los objetivos
particulares para cada uno de los departamento de las areas

‘funcionales que integran, por ejemplo.




PRODUCCION
- Lograr determinados niveles de produccion.
- Implantar sejores sistemas de produccidn
- Establecer o mejorar el control de calidad
*- Disminuir desperdicios

FINANZAS
= Optimizar la rotacidn de capital
= Reducir costos generales
- Mejorar sistemas de cobranzas
- Lograr cumplimientos de presupuestos
MERCADOTECNIA
~ Incresentar volumenes de ventas
~ Mejorar sistemas de distribucidn
~ Aumentar visitas a clientes
- Desarrollar programas de investigacidn de mercado etc.

RECURSOS HIMANOS

- Generar motivaciones que eleven la moral del personal

- Mejorar los sistemn de andlisis y/o valuaciofi de¢ puestos

- Consolidar programas dc entrenamiento

- Disminuir accidentes dc trabajo etc.
Siempre sera indispensable quc los objetivos generales y pirticu-
lares mAs importantes sgean fijados por escrito, sefalando a
la fecha o perfodo en que dehen lograrse, ademfis deberdn poder
ser sedibles y cuantificables.

Establecidos los objetivos, se requiere orientar la accibn
y las decisiones necesarias y adecuadas que lleven hacia su
consecusion: Los planes de apoyo para facilitar el logro de
los objetivos son los de: politicas, procedimientos, programas
J presupuestos. )




- POLITICAS.~ lLas polfticas son normas generales que sefialan
el camino a seguir para lograr los obj.tivo_l. .

-

Las politicas es adoptar un criterio que sirva de bage orients-
dora del pensamiento sl ejecutar scciones y tomar decisiones .
que constribuyen a lSgrar los objetivos de un organismo social,

Las politicas pueden ser generales cuando sirven de guia a
todos loa integrantes, o particularea cuando se egnblocca para -
una funcidn especifica, o pars un &rea, departamento, seccidm,
etc., de la organizacidn.

Las politicas deben ser implantadas por los principales diri-
gentes; su formulacidén es un proceso dascendente; mientras mayor
sea la jerarquia de una persona dentro de la organizacida, sayor
serd su intervencidn para establecer politicas; quienes partici-
pen en la formulacidn de politicas, ademlis de entenderlas, saben
cualeg son las razones de su existencia.

Una politica puede ser buena o mala, pero es vilida cuasndo
se hays decidido que sea utilizada como gula.

Las politicas deben revisarse veriﬁdtcmnte. puesto que .lgu-
nas ocasiones es dificil saber al ser implpantados li son corre

~ctas o no,

las politicas deben fijarse por escrito y en formn clars y conciss; generalesn-
te cusdo las politicas no estan formulades por eacrito o o canacides por los
integrantes se crean grandes confusiones, al no hacer snte una
‘situscién determinada. Las ventajas del establecimiento de las
politicas por escrito son las siguientes :

" = Mayor facilidad de difunsibn y conocimiento _

- Evitar la posibilidad de interpretarlas o cambiarlas a conve-

niencia de intereses particulares.

- Quedar registradas y servir de medio de 1n!ornc16n pars

las personas que se integran a la or..ntucl&u o quieass
asumen nuevas responsabilidades.




S.- BI0LAS.- Las reglas son normas especificas que sefialan
las acciones y decisiones que deben adoptarse
ante situaciones determinadas, es decir, estable-
cen precisamente 1o que se debe hacer o no hacer
en la misma forme cada vez y sin desviacibn
vermitida.

las vreglas se caracterizan por no dejar margen de decisidn
_eblo petmiten analizar si el hecho concreto que se presente y que
debe resolverse, se cuenta dentro de las reglas iapuestas,

Las mismns organizaciones deben sujetarse a cumplir con dispo-
siciones reglamentarias (fiscales, laborales, etc.) que estable-
can las autoridades gubernamentales: la falta de cunpli-j.enr.o da-
lugar & la splicacidn de sanciones previamente determinadas.

Asimisso las organizaciones establecen las reglas que se consi-
deren necesarias para su buen funcionamiento.

Cuando una regla pierde su rigidez, pero el concepto que le
d18 origen sigue vigente sc¢ convierte en politica, en virtud
de flexibilided. .

Es mwy comlin confundir las politicas; en wuchas organizaciones
1o que llsman politicas son eon realidad reglas.

, 4.~ PRICEMIMIENTOS.- Son los planes que describen detallad-
damente la secuencia de 1os pasos que deben
seguir para ejercitar ciertas actividades
de la maners mis cficiente.

lLos procedimientos generalmente tienden a establecer rutinas

qQue representan la mejor manera de hacer las cosas, desade el

punto de vista del tiempo, esfuerzo y costo. En las organizacio-
ane e necessrio determinar los procedimientos que en conjunto

.factliten la consecusibn de los objetivos deseados.




Un  procedimiento puede ser particular, para una actividad,
' seccidn, departamento o Area funcional de la organizacibn, pero:
puede también pasar secuencialsente por distintas partes y nive-
les; la vital importancia de los procedimientos hace necessrio
que se describan por escrito y de ser posible en forma gréfica,
que sean revisados periSdicamente para evitar procedimiento
deficiente o anticuados al desempefiar un trabajo, producir unm
artfculo, tramitar documentos, ofrecer servicios etc.

S.~ PROGRAMAS.- Los programas son planes que agrupan a diversas
actividades que se han de ejecutar para obtener
un fin concreto; se carscterizan por determinesr
el factor tiempo en la realizaciln de las
actividades.

Los programas pueden ser sencillos o coaplejos; Un programa
senclillo contiene: el conjunto de actividades a realizar, el
orden o secuencia de ellas y el tiempo en que se efectuardsn
de un programa complejo, por lo general se describe:

- Los objetivos, politica, procedimientos y presupuestos del

prograsa.
- La enumeracién de las actividades.
- Los tiempos en que las actividades deben realizarse.

Los costos de las actividades y del programa total,

~ Los recursos humanos, materialea y financieros necesarios
para su realizacién.

-~ Personas o entidades responsables del programe,

Los  prograsas pueden quedar absoletos cuando se alcance el
objetivo que los origind a mantenerse vigentes por ser rutinarios
‘0 peraanentes. N
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Los programas pueden ser generales o particulares seghn, -
.comprenden a toda la organizacibn o a una funcidn en particular,

Se clssifican tambiln en: a corto, medisno y largo plazo,
las estimeciones de los términos son relativos, pero suele consi-
derarse a corto plazo los que se realizan en un lapso de tiempo,
no mayor de un afio; a sediano plazo de un aflo a tres afios, ¥y
a largo plazo los demlis de tres afios.

Un programs cc.plojo' & largo plazo, cominmente contiene a
otros programes (sub-prograsms) que particularwente o en coajunto
han sido disefiados para satisfsacer totalmente o parcislmente .
mctas del programs en general,

Como ejemplos del programa sc pueden sefialar los siguientet.

- PRODUCCION
- MANTEXIMIENTO
© - VENTAS
DISTRYBUCION
PROMOCION Y PUBLICIDAD
ENTRENAMIENTO
RELACIONES PUBLICAS ETC

6.~ PRESUPUESTOS,.— Son  1la expresidén gque se da en términos

numéricos a los planes; formular un ‘preau-
puesto es planear, pero ademis, al ser
aprobado 'y establecido, se convierte en
un medio eficaz de control en las activida-
des de un organisso social.

Los fPresupuestos mais comunes son aquellos que expresan en
téreinos monetarios los planes de ingresos y egresos de una
organizacidn; generalmente se elaboran pars un periodo determina-—
" do, siendo los mas comunes los que abarcan un aflo.
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Existe una gran variedad de presupuestos :

- VENTAS
~ COMPRAS

- PRODUCCION
= INVERSIONES

- PERSONAL
= GASTOS

- CAJA

- PUBLICIDAD, ETC.

En otro capituloc abordaremos mis ampliamente sobre las genera-

lidades de los presupuestos .

B.- ORCANIZACION.- Es la estructuracibn técnicas de las relacip
nes que deben existir entre las funciones,

niveles vy

acrividades de los elementos

moteriales y humanos de un organismo social,

con el fin de lograr su sfizime eficiencia
dentro de los planes y objetivos sefialados.

Para’ io;nr sus objetivos, todo organismo social se apoys
en una serie de recursos o elementos que en su conjunto lo cons-'
‘tituyen, &stos recursos al adsinistrarse adecuadamsnte le permt-

tirén cumplir con los objetivos por los que fue creado; por

lo general se clasifican en trea clases :
Recursos de las Organizaciones
- @).= Recursos materiales.- dinero, terrenos, locales y edificios.

- 9)e~ Recurso técaicos.~

‘qu’o .
aaterias

niquinaria,
mobiliarto,

instalaciones
herramientas,

primas etc.

Sisteman, procedimieatos,

instructivos,

sétodos,
férmsulas, patentes,

etc.




c).~ Recursos Numamos.- Es el conjunto de personas con que

cuenta el organismo social y que

constituye con todas sus caracteristi-

cas (conocimientos, habilidades,

experiencias, aptitudes, etc.) El patri - %

monio miés valioso, en el concepto de ==
que son la parte eminentemente activa y

los recursos materiales y t&cnicos son-

solamente mecanicos que renpondeﬁ la la
bor humans; por consiguiente,la clave -
del é&xito de una organizacisn depende -
de las personas ligadas a la misma, —
puesto que seran las encargadas de sje—

cutar las actividades en todos los
puestos y niveles.

o

En administracion la palabra organizacibn tiene dos significados .'

distintos:

1.~ El que se refiere a un organimmo social como un todo: una -~ 2

empresa, una escuela dependencia gubernamental, un hospital-

El que significa un proceso de estructura forsalmente las -
funcionea y jerarquias dentro de un organismo social; con VO_I_
te significado se utiliza la palabra oraanlz‘ctbh al r.fo‘ri: -
se como etapa del proceso administrativo. Al describirse el-
concepto de organismo social, se sefialé que es un conjunto -
de personas que en forma sistemfitica apartan sus esfuerzos -~
‘para lograr determinados fines comunes; pero la suma total -
de esos esfuerzos sark mayor cuando estan y coordinados que- k
cuando no lo estan, por lo tanto, la razbn de organizar es -
" hacer eficiente la cooperacidn humana. '
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En 1983, Lyndall Urioick sedald 10 principios fundamentales
de organizacién que han sido considerados como gulas para esta-
blecer una adecuada organizacidn. Los principios nos dice que:
1.~ La estructura de la organizaciln de facilitar la contribucidn
de las personas hacia el logro de los objetivos, :

2.~ La asignacibn de actividades, mediante la divisibn de trabajo
debe conducir a la especializacibn de los individuos hacias
ellas,

3.~ La coordinacibn de personas y actividades es un proplsito
bisico de toda organizacidn .

4.~ Debe estadlecerse lineas claras de autoridad pars cada uno
de los objetivos.

5,- La definicibn de cads puesto, Jerarquia autoridad, responsa-
bilidad y relaciones, deben quedar establecidas por escrito
y ser comunicado a todos los miembros del grupo.

6.~ La responsabilidad de cada jefe cs absoluta en lo que respec-
ta a la actuacién de sus subordinados,

7.— Toda autoridad debe tener una responsabilidad correspondiente
al nivel que se le confiere.

8.~ En cuanto a la capacidad de control, ninguna persona superior
debe supervisar a mbs de cinco subordinados directos, y
en los niveles mis bajos el nimero debe estar entre 8, 'y
12 subordinados.

9.~ Es fundamental que exista proporcidn de autoridad y responsa-
bilidad en las distintas unidades que forman el organismo.

10.-. Todo organismo social requiere de una continua ravisibn
de su funcionamiento y estructura.

Los principios sefialados por urioick han sido objetos de estu-
dio constante; lo evidente es que el propSsito de la funciba
.de organizacidn es establecer una estructura formsl qm'”mu o
a los integrantes colaborar eficaz y eficientemente al logro

- de los objetivos.




-

. Bn forms sintetizads podemos decir que su base a los objetivos
fijados en ls plensacidn, la organizaciin se encargs de dividir
el trabajo, agruper actividades, estsblecer jerarquias, las
Sreas de autoridad y comunicacidn. _

Sistemas de Organisscion.- son diversss combinaciores estables
de la divisibn de funciones y la,
autoridad, a travis de las cusles
se realiza la organizacibn.

1.~ Organineciln alts.- La estructura de un organisso sociel,
cuvando se representa en forms vertical
o piramidal, tiende a ser alta cuando
se establece que en promedio cada
jefe tenga un nGmero de subordinados.

2.~ Orgaaizaciba plass.- Considerando el mismc tamafo del orga-
nismo, la estructura serd plana en
1a medida que se sumente el nimero
de subordinados a reportar ante un
jefe. En una estructura plana existird
menor nlmero de niveles jerfirquicos
¥y en la alts aumentaran.

. En el estudio de les estructuras, hay quienes estan a fa-
vor de incrementsr el nimero de niveles, mientras que otras
recomiendes las estrucutras planas; tedricamente no puede dar;e
us nleero exacto de niveles, y tramos, ys que al  estructurar
4ebe tenerse en cuenta una serie de variables fundamentales
que. influyen en los organismos; en la prictica, la tendencia
generslizads eos hacia la formecidn de estructuras altas, con
tramos de control reducido porque se considers que existe -10:-
cohesila ea los grupos de tradbajo y los procesos de direccibn =
y coatrol som mis rlpidos y ordenados. ‘
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Uno de los problemas organizacionales es determinar el grado de
agoridad para tamr decisionss que se darf a los integrantes que s¢ occupan las ddvermes
Jerarquiss establacidas on un arganisen soctal. Y los elesntos que s den por aste com~
aspto son los sigudentes

A) QINTRALIZACION

B) IRHCACION
C) DESCANTRALIZACION

a) Getrulisscifin,~ m-m.momn_-—,om '

mmhmdm&mmqmm-;_ '

’ DMfictlmente pusde sncontrarse yws centralimacifn shecluea porque es pricticmente —
" tepoxible que e persons o U peguAi ErUPO Muden tams todes las dectixionss sobvw todos

los amnton o probleme qur se preseten, necemarissente se tendrd Que delager parte de -

las solcices a los denlis jefes subordinados, can especial referencia hucia lo relaciow—

bmduuhjot_hhmmdm. _

b) Inlagacifin.~ Es delegar agoridad 8 wm persom o giupos de las wlams es otorger po—
der pam que actuw en repreamtacidin de quien 1a concede; Quien posse —
-muu:—hamnur.onw-bhn—-\uhwang‘
rided.

' Quen delogs sigue congervando simpre el control y la responesbilided sobre 1a mtord

... ded delegada y pusde recuperarla cudo se comsidere conveniente. La delegaciln de mpori-

~ dad aflo permite facultar a otsos pars realizer deterwinados actos, no implica desprender—
© " me de ls matorided y seroe afin de 1a responanbilided, de shl que ar afiree que la arori—
_dad ms delege ¥y la responmebilidad se comparte,

b) Descentralizsciln .~ Es mis amplio que el de la delegacidn puseto
: que é&sta va de jefe a subordinsdo y lg ===
deacentralizacidn es el conjunto de Delega~-

ciones estructuradas delibersdsmente en un - s

organisso social como elyrnt&ﬂh de uns filo~

soffa organizacional para delegar .utok‘tm; B

de decisidn en todos los niveles descenden— -
tes, es decir, la descentralizeciln es un —

sistema que impulsa la toma de decisiones ea
los niveles inferiores de un organismo so~—
© cial, e




-La Descentralizaciln permite :
- Tomar d.clilone- razonablemente rapidas y mejores en cual-
Quier nivel donde se disponga de la informacidn necesaria
y en forma oportuna.
= Ahorrar tiempo en las comunicaciones
= Menor intervencidn en toma de decisiones de detalle o rutina.
Motivaciln al participar en las decisiones
- Mejorar el desarrollc de los administradores
Otro elemento de organizacidon es el tipo de autoridad de -
a dele.ddoa los administradores, lo cual facilite el cumplimiento
de 10s objetivos; 3 de los mAs comunes son @
1.— AUTORIDAD LIKEAL
2.~ AUTCRIDAD FUNCIONAL
.= ASESORIA O STAFF
1.~ Autoridad Lisesl.- Es la que detecta un jefe para diri-
girse a sasus subordinados, teniendo
la responsabilidad directa del logro
de los objetivos asignados.

1

Es la forma de organizacidn més simple en su funcionamiento
y  se convierte en la columna vertebral de la jerarquia, . gue
las otras 2 de funcional y de asesoria o staff, sirven de comple-
sento a la lineal.

En este tipo de estructura se cumple el principio de unidad
de mando,aefialado por Henry Fayol, puesto que cada persona
tiene a un solo jefe a qui&n obedecer y reportar para todos
los aspectos.

Sih embargo, su aplicacibdn faricuca en forma pura puede darse
solo en las orinniucloncs pequefias donde existian poco jefes
y llrtuctp.lnnte donde el Gnico jefe es el propietario o gerente
al cul todo- lo- e‘pleadoa le reportan directamente,




2.- Autoridad Funcional.~

Existe autoridad funcional cuando
se ha delegado el derecho a uma
persona o departamento pars interve—
nir en las actividades del personal
del personal de otro departaseato
distintos del propio, con la liber-
tad de tomar decisiones dentro
del marco de su activided funcioaal
tiene una parte del sando del jefe
de linea sobre subordinados; ests
sobreposiciédn  de ' autoridad puede
crear complicaciones de disciplina y
grandes conflictos, por dque un
subordinado .- tiene ademfis de su
jefe inmediato, a otros jefes fun-
cionales.

Para. evitar situaciones conflictivas, debe procurarse que

. 'se establezca autoridad funcional donde sea imprescindidble para

el mejor desempefio de la organizacién, y sobre todo, que la

autoridad funcional abarque

solo al siguiente nivel descendiente:;

limitar el sector de autoridad funcional permitird coadyuvar

para que la posicidn de los
.3+~ Asesori{a o Staff.~

jefes de linea no se debilite.

Consiste en asesorar & sus superiores
de linea, para que &stos tomen las
decisiones y de laa  instrucciones
pertinentes através de 1la cadena

- de mando establecida; una modificacibn

de 1lo anterior se preseanta cuando
quien cuenta con autoridad funcional;

‘Delega autoridad al staff para trens— .

mitir informacibn y asesorfs de manera -
directa a sus subordinados, sin que
esto implique el derecho a mtoriulr;-
en las decisiones. L
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IIA autoridad del staff puede confundir a las personas si las '

funciones no estan debidamente clarificadas, por consiguiente,
teato - superiores como subordinados deben estar enterados de
‘1a condicidn de autoridad establecida, puesto que cuando se
mslinterpreta 1la responsabilidad de brindar consejo, con el
derecho de tomar decisiones y ordenar, surgen autogonismos entre
el personal de staff, y el de l1linea, dando origen a conflictos,
daxcriminacionss, sabotajes etc.

d).- Organigramas.- Son grificas de gran utilidad, ya que dan-
una visidén general de la estructura inter-
na de un organismo social; a los organi-
gramas, cuadros o cartas de organizacibn.
lLos organigramas aehlaﬁ representativa—
mente la jerarquia, sutoridad, reaponsabi—.

lidad, comunicacidn, y relaciones formales
de los miembros de un organismo social;
pueden ser gencrales cuande abarcan la
estructura principal de toda la organiza-

cidn , y particulares o complementarios
cuando se refieren a una fArea, seccidn
o departamento cspecifico.

Las formas mis usuales de disefiar organigromas son en sentido

1.~ Verticales.- nos sefala los grados Jjerarquicos de mayor
importancia se representan en la parte supe-
riory las jerarquias se van colocando hacia
abajo segln decrecen en importancia.

'2.- Horizontales.- Nos sefialan que los mayores grados jerar—

quicos se colocan a la izquierda y de

allf parten a 1los demlis niveles hacia

1la derecha conforme a su importancia.




3.~ Circulares.- Se forman con circulos concentricos, corres—
pondiendo al central la mixima jerarquia y las’
que le sigue en importancia hacia la periferia

Coordinacién 6 Integracidn :

Coordinar.~ es armonizar los eafuerzos individusles hacia la ~
consecusidn de los objetivos, que en aintesis es -—-
el propésito fundsmental de la administracida.

Coordinacidn.~ que se adapte las obligaciones y necesidades de
las partes integrantes de la empresa s un todo -
hdsogeneo y armbnico; que prevea los conflictos
propios de invasidn de funciones o interpretacio
nes contrarias a las asignaciones de autoridad.

Mucho de los primeros autores clisicos de administracién, entre

ellos Henry Fayol, Lindall Urwick y Mary Parker Follet, concibie-
ron la gran isportancia de la coordinacidén e incluso la considera
ron como una de las etapas en sus modelos de proceo administrati-
vo; sctuslmente se sigue reduciendo su importancia pero eziste di
versidad de opiniones ya que algunos autores la ubican como parte
de una de las etapas, ya sea en la planeacidn, organizacifn, di—
‘reccidn o control; otros consideran que estd implicita en cada -
una de las etapas del proceso adainistrativo y uniendolss tambidén
en su conjunto. Es de aceptacidn general considerarla como el nl-~
cleoc o esencia de la adaministracibn.




Su importancia :

a).- Es el priser paso practico de la ecapa dinimica y, por
lo mismo; de ella depende en gran parte que la teorla
formsulada en la etapa constructiva o estitica, tenga la
eficiencia prevista y planeada.

b).- Es el punto de contacto entre lo estdtico y lo dinémico;
lo tedrico y lo priéctico.

c)Y.— Aunque se da en mayor amplitud al iniciarse la operacidn
de un organismo social (conseguir personal, manquinaria,
dinero, etc.) es una funcidn permanente, porque en forms
constante hay que estar integrado ¢l organisso, tanto
para proveer a su crecimiento norma), ompliaciones, ctc.,
4 las mAquinas que se han deteriorado, los sistemas que
resultan obsoletos, etc.

El enfoque de sistemas de integracibn :

la 13gica de la integracidn indica claramente que é&sta es,
o debiera ser considerada como un sistema y, a la vez, como subsis-
tema de total de administracidén. La integracidn esta fntimamente
relacionada con la planeacidn de la estructura de la organizacibn
1a cual a su vez depende de los planes de la empresa. Dentro del
Srea de integracidn, estln Intimamente relacionadas la scccidn,
" 1a evaluacidn, 1a realizacidn, estan intimamente relacionadas
la seccidn, la evaluacibén, la realizacion del inventario y el
"desarrollo de personal, y cualquier administrador responsable .
- se cerciorar§ de que estas interrelaciones sean reconocidas e
implantadas. ’Nia aiin, al igual que otras areas de la administracidn
la integracién requiere ser enfocada como un sistema abierto.’
Después de todo, trata con las personas, las cuales son productos’
v  del ilbl_ente y continGan interaccionado con  la totalidad de
&1, que es muchc mAs extenso que cualquier empresa u opericibn
en particular. '




En general se puede afirmar que donde se encuentren dos o nfis ——
personas realizando actividades articuladas para lograr un objetivo =.
comGn, serd indispensable que haya coordinacidén o integraciln entre—
ellas, puesto que la sincronizacidn de sus esfuerzos en cantidad, —
tiempo y direccibn de ejecucidn, dard como resultado la unién y armo-
nfa para lograr los objetivos que se hayan fijado.

La necesidad imperiosa de coordinar es ficilmente aceptada, pero =
se convicerte a menudo en uno de los problemas més dificiles de los —
sdministradores, por la complejidad de las actividades y las diferen-
cias d¢ intereses enfoques, esfuerzos, etc., de los integrantes del -
organismo socisl.

La labor esencial del administrador en este aspecto consistird en~
lograr la Sptima coordinacibn o integracidn de todos los recursos de—
ls organizacidn para obtencr sus fines.

La falta de coordinacibn o integracidn puede resultar extremadamen
te costosa en timpo, dineroc y/n esfuerzo: de ahl la isportancis que -
requiere el logro de una coordinacién o integracidn eficiente. )

Ya que la coordinacibn o integracidn, en au totalidad, forme parte
de cada elemento y a la vez une a todos los demds.

’ Gréficas de como la coordinacidn o integracidén tiene ingerencia en
todas las etapas del proceso administrativo.
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Otro elemento de los objetivos del proceso administrativo
u objetivos de los presupuestos es la planeacidn.

D.~ DIRECCION.~ "Es aquel elemento de la administracibén en el que
se logra la realizacidn efectiva de todo lo pla—
neado, por medio de la autoridad del administra—
dor, e;ercida a base de decisiones, ya sea toma—
das dircctamente, ya, con més frecuencia, delegs-
do diche autoridad, y se vigila simulténeamente -
que se cumplan en la forma adecuada todas las 6r-
denes eaitidas.”

Su importancia con los demés elementos :

Notemos que la direccibn es la parte esencial y central de la ——
administracibn , a la cual se deben subordinar y ordenar todos los -
demis clementos.

En efecto: si sc prevee, planca, organiza, integra y controlas, es -

solo para bien realizar. De nada sirven técnicas complicadas en
cualquiera de los otros elementos, si no se logra una buena ejecu— -
cibn, la depende inmediatamente, y coincide teamporalmente, con una -
buena direccidn. En tanto seri todas las demds técnicas dtiles e‘ig-

teresantes, en cuanto nos permita dirigir y realizar mejor. . (oAé»

Su importancia en razén de su caricter :

Otra razén de su importancis radica en que este elemento de la -
‘sdmintstracidn ea-el wlis real y humano. Aqui tenemos que ver todos
los casos con hombres concretos, a diferencia de los aspectos de -
la 'drtc mecéinica, en que trathbamos msis bien con relaciomes, con-
el como debian ser las cosas. Aqul se conjugan las cosas y los pro
'blesss como son ro.l.outé;l?or lo mismo, nos hallamsos en la etapa-
de mayor tiptoilvilid.d. rapidez y, explosividad, donde un pequefio
'orror puede ser a veces diffcilmente reparable. '




Sus fases de 1la direccidn :

a).~ Que se delegue autoridad, ya que el administrar es hacer a
través de otros,

b).~ Que se ejerza esa autoridad, para lo cual deben precisarse
sus tipos elementos, clases, etc.

c).~ Que se establecen canales de comunicacidn, a través de los

cuales se ejerza,y se controlen sus resultados.
d).~ Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en forma si
multines a la ejecucidn de las ordenes.
Para entender y analizar sejor a la direccibn dividiremos a esta
en cuatro etapas que son las siguientes :

1.- Cosunicacidn

FASES DE LA 2.- Autoridad
DIRECCION 3.~ Delegacidn

4.~ Supervisidn
- Comunicacibn : :
Su definicidn: "Comunicacibn es un proceso por virtud de 1a
cual nuestros conocimientos, tendencias y sentimientos son-
" conocidos y aceptados por otros.”

Sus elementos :
a).— Fuentes de la comunicacifn: es aquella persona o aquel gru-—
po en el que se origina la comunicacién y quien dirtlo todo
su proceso; por ello tiene la responsabilidad de preparar -
todos los elementos de dicho proceso y de controlarlos en ~
forma que se realice eficazmente la misma comunicacida.

Receptor de la comunicacibn: es quella persona o jrdpo .'f+;~b”:
quien ya dirigida dicha comunicacidn. Reviste .rda‘tlﬁdrtqg o
cia, pues todo proceso de la comunicacifn dedbe ndnpt-rl. -liv.ff
nivel el receptor, y no al de la fuente.




c).—- Canal de comunicacidn: toda comunicacibn necesita de un me—
dio o canal por la cual pase: la palabra hablada, la pala—
bra escrita, determinados gestos o actitudes, ciertos sig—
nos y alin algunas inacciones u omisiones. De ordinario se -
combinan varios de estos elementos como canal de la comuni-
cacibn,

Este elemento debe tomarse muy en cuenta recordando que, de

suyo, tiende a disminuir la claridad, la presicidén, la
energia y la fidelidad de comunicacidn. Por eso, cuando aks
largos sean los canales, suele debilitarse o distorsionarse .
dicha comunicacidn.

d).~ Contenido de la comunicacidn: es aquello que queremos comu—
nicar: el sensaje que queremos transmitir; todo el proceso—
debe realizarse en forma tal, que ese contenido vaya inte—
gra y ficlemnte dec la fuente al receptor, ya que &se es el —
fin de la comunicaciébn,

n

e).~ Respuestas: toda cosunicacidn implica forzosamente una reac
cibn o respuestas; por ello se dice que la comunicacidm en—
esencialmente bilateral: quien era fuente, se convierte en—
receptor, y viceversa, Y en esta alteracibn, no siempre pue
de predecirse exactamsente el ritmo con que va a cambiar de-
sentido. )

f).~ Ambiente de la comunicacidn: en gran parte, la claridad, la
fidelidad y la relacidn depende del estado en que se encuen
tren las relaciones entre la fuente y el receptor,

ESPECIES DE LA COMUNICACION: ‘
A).= Por razbn de los canales que sigue, y de su contenido, se—.
divide en forma e informal.




La primcra es la que lleva un contenido querido u ordenado por -

la empress a través de los canales sefalados por &sta, es comunica-
cibén formal la de un reporte de trabajo, la de Srdenes, la de una -

queja presentada dentro de 'un sistemas.

La comunicacion informal, por el contrario, no se refiere a las-

cosas que la empresa desea se comuniquen, ni sigue los canales fi-

jados.
B).-

Cc).-

;D)'-

Por razbn del receptor puede ser individual o genérica, se-
g0n vaya dirigida a una persona concreta, o en geners laun-

grupo, sin precisar nombres de las personas. De suyo la pri
mera es mucho miis enérgica,

Por razbn de la obligatoriedad que se cspera en la respues—
ta puede ser imperativa, exhortiva o informativa,

La primera exige una respuesta precisa: una accidn, una omi
s16n, un cambio de actividad. La segunda espera alguna ———
accidn, sin imponerla obligatoriamente. La tercera, simple-
sentecomunica algo, sin sefialar en concreto nada que Se uvg
pere,al menos en un plazo inmediato.

Por razbdn de su forma puede ser oral, escritg o gréfica.

La primera puede ser personal, telefdnica, porrlniorphone.-

" ete,

" Importa escoger el tipo de comunicacidtn mis adecuado en ca-

E).-

da caso. -

Por su sentido puede ser vertical u horizontal, segln que -
se realice dentro de una linea de mando, o entre varias 1%~ .
neas de mando.

La primera se subdivide en descendentes y dentes.
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La comunicacidn vertical deascente eaté formada por: -
Polfticas '
Reglas
Instrucciones
Ordenes
Informaciones

Sin bsjar a detalles podemos mencionar como formas concretas dé- .
las categorfias anteriores los manuales de organizacibn, las grafi—

cas, los avisos en tableros, los folletos, las cartas de la ge—
rencia, los periddicos o revistas internas, las pellculas. las vis-
tas t;jns. etc.

La comunicacidn vertiénl ascendente puede comprender tales como: =
Reporte
Informes

Sugestiones
Quejas
Entrevistas de ingreso, de ajustes, de a.lida._

Encuestas de actitud, etc.

La comunicacibén horizomtal comprende:
v » Juntas
Comités
Consejos
Mesas redondas
i : Asambleas, etc
‘lnncmos DE LA COMUNICACION :
a).- Ls comunicscibn es bilateral: por el anflisis de sus elemsn

- .tos, hemos visto que es necesariasente bipolar; pero toda -
comunicacién tiende a cambiar de sentido, al combertirse la

. fuente en receptor, y viceversa por ello no solo causa gra-

ves dafios el olvido de la bilateralidad de la comunicacibn- -

sino que, cuanto ‘mayor ses, o cuanto mhs se favorexca ess -~ ,
'bil.ternlidad 1a co-unicacibn tiende a ser nis on&r;ica y-ujﬂr -
efectiva.
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) b).~ La comunicacidn debe revisarse constantemente. Queremos —
ezpresar con ¢sto que la comunicaciln tieude. por su propia
naturaleza, a hacerse mis diffcil, si no se tiene un cuids-
do persancnte en mejorarla.

c).- La comunicacién siempre es un medio. Por grande que sea su-

importancia nuncs debemos olvidar que dependerd del fin bus

cado el usar de medio niso menos costosos, difficiles,etc.

Otro elcmento que integra a la Direccidn es la autoridade

. 2.~ -Autoridad.- "Es la facultad pars tomar decisiones que produz &
’ can efectos.”
De hecho, quien decide es el que tiene la asutoridad: el cri-
terio prictico para saber en quifn radica la sutoridad, es—
conocer quifn toma las decisiones que son obedecidas, aunque
quien las tomd no ejerza la autoridad.

) Tipos de autoridad :

‘Suelc'diattnguirn cuatro tipos diversos; los dos primeros, de-
‘$ndole jurfdica, forman la autoridad propiamente dicha; los dos G1-
’iti-oa forman més bi.en la autoridad moral que dan el prestigio, los
. conocintento-. etc., ¥ son complemetos que deben darse en culquui
" de los dos blisicos.

JURIDICA FORMAL
Se impone por obligacidn
OPERATIVA
TECNICA .

MORAL
Se impone por convencimiento

PERSONAL

unal PR
uncional
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Awtoridad forwmsl.- es quella que se recibe de un jefe super
rior para ser ejercida sobre otras personas o subordinados,
1la sutoridad formal debe constituir necesariamente una cade—

a8 que, en Glvimo término, descanse en la persona fisica o -

b).~

c)o—

moral de quien se deriva toda la autoridad de la empresa; -—
cualquier rompimiento de esa cadena, haria nulo el ejercicio
de dicha autoridad.

La autoridad formal puede ser a la vez de dos tipos, lineal-
y funcional seglin se ejcrza sobdbre una persona ogrupo de tra-
bajo eiclusivmnte por un jefe,o varios-que manden en el —
nigmo grupo, cada uno para funciones distintas.

Autoridad Operativa.- es aquella que o ar cjerce directamente
sobre las personas, sino mis bien da facultad para decidir— -
sobre determinadas acciones.

Obviamente, estas decisiones deben ser respetadas y de algln-
sodo obedccidas ‘9or otras personas; pero directamente este -
tipo de autoridad se ejerce sobre actos, y no sobre personas,
senque el resultado de su ejercicié sea la realizacidn de —
ciertos actos.

Autoridad Técnica.- es aquella que tiene en razdn del presti
gio y la capacidad que dan ciertos conocimientos, téoricos -

o précticos, que una persona poscc cn determinada materis.’

d).-

Es la autoridad del profesionista, del técnico, o decl exper-
to, cuyas opiniones se admsiten por reconocerlas capacidad --
y pericia. ‘ ’

Autoridad personal: es aquella que poseen ciertos hombres en
razdn de sus cualidades morales, sociales, psicolbdgicas, etc.,
que los hacen hacer adquirir un ascendiente e indiscutible -

sobre los deafis, alin sin haber recibido nutoﬂdnd formal nin- -
guas. : )




La sutoridad formal y operativa necesitan robustecerse y comple——
mentarse con la autoridad técnica y personal. Cuando se comunican -
las primeras, perc se carece de conocimientos o personalidad de je-—-
fe, se va perdiendo gradualmente la autoridad formal u operativa.

3.~ De la Delegaciln: "Delegar es dar a otrs persona nuestra au-

toridad y responsabilidad, para que haga nuestras veces.”

BENEFICIOS DE LA DELEGACION ‘
- a).~ Nos permite quitarnos de detalles para ocuparnos mejor de -

las cosas de mayor importancia: cabe recordar lo que impli-
ca el factor tiempo dentro de una organizacidm. k
"~ b).~ Aumenta por consiguiente la eficiencia administrative en -—- i
proporcibn geombtrica, ya que el jefe, descargado de dcti—- o
lles, puede dedicarse a lo que propiamente le cérroobond.:-
hacer planes, estudiar alternativas, tomar decisiones, ana-
lizar controles, etc.
c).~ Favorece la cepecialiracibn, ys que suele delegw por luncié_
nes: de hechola divisidn bAsica en ventas, produccibn, fi-—-
nangas, personal, etc., implica delegacibn en cada uno de -
estos campos. N
"d).- Permite que las decisiones sean tomadas con una mayor base-
‘ sobre la realidad: un jefe de alto nivel, generslmente no -
conoce todos los detalles del problema; en cambiosi los co-A
" noce el jefe inferior,
. DESVENTAJAS DE LA DELEGACION
" 8).~ Puede hacer perder control .
b).~ Puede hacer perder unidad de mando.
¢).- Puede engendrar falta de uniformidad .




‘8)a=

b), -

c).—

d).-

e)e-

b) .~

Especies de delegacidn :

Puede ser, ante todo, general y concreta, segih que se d& -
para todes las actividades de una divisidn, departamento o~
seccidn para ls que se nombra al jefe, o 8blo para determi-
nadas actividades o funciones que cxisten en esas unidades-
de organizacidn.

Puede ser tesmporal o ilimitada, segin que se comunique por-
3610 un perfodo dé:er.tnndodetieupo.

Puede ser lineal, funcional o staff. seg@n que se dé autori
dad como jefe (nico sobre un grupo: o bien como autoridad -
que se comparte con otros jefes cada uww parn funcidn discin
ta sobre el mim grupo: o como nombramiento que se da sin -
autoridad formal, sino s6lo la que se obtenga a base de la-
capacidad que se demuestre, elprestigio que se adquiera y -
el convencimiento que se logre.

Puede ser individual y colectiva,segiin que se comunique s -
una sola persona o a un comité.

Puede ser delegable o indelegable, segiin que la persona que
recibe la delegacin de asutoridad, pueda a su vez delegarla
a otros jefes inferiores, o carezca de esa facultad.

Reglas de la delegacidn :

a).- Deben fijarase controles apwopiados por cada grado de delega—

c1dn que se realiza. Esto resulta obviamente del principio-
del equilibriode delegacibn control,

‘Debe delegarse con base en politicas y reglos. Delegar sin-

dojnt ninguna capacidad de decisibn sl jefe delegado, no es
realmente degpar nada; delegar sin bases y criterios dentro
de los cuales deba ejercer su autoridad, conduce a la anar-
quis en la administracibn.




e).-

a).-

é)'-

£).-

-

h).-

@)=

Los instrumentos técnicos para delegar son, por ello, las
politicas que permiten a los jefes tener un campo sobre -
el que pueden decidir pero dentro de ciertos limites y —
con arreglos a los criterios que se les seflalen.

Debe evitarse la delegacibn por ensayo y error. Cuando la
delegacidn se hace en forma técnica, se definen las respon-
sadiliddes y la autoridad de cada jefe, sefialando el sis-
tema de delegacibn, el tipo de autoridad y los elementos—
de 1a misms delegacidn. .
Cuanto mayor delegacidén cxista, mis se requiere mejorar -
la comunicacidn.

La delegacidn requiere preparacidn en el delegado. Ya que
uno de los nls graves erroes es quizd considerar que el -
hacer a una persona jefe, o elevar su nivel jerdrquico, -
puede lograrse sin darle ninguna capacitacidn y adiestra-
siento al respecto.

Debe delegarse gradualmente. Pasar de un sistemsa a ceatra

‘lizacibn casi completa, a una gran descentralizacibn, ——

normalmente produce dafios, sobre todo por falta de prepa-
racidn de los jefes.

Debe adiestrarae a los jefes delegados, ayudéndolos al —
principio a resolver los problemas que tengan, pero acos-
tymbrandolos s venir con decisiones, y no por decisiones,
Debe delegarse tan pronto como se observa que el tramo de
control o amplitud de control empieza a entorpecer las de
cisionea.

Sistemas de delegacidn :
‘la delegacibn general: en este primer supuesto se concede

al jefe toda la autoridad en el departalnuto; seccibn, -~




b).-

a).—

b).-

e)e=

- S -

etc., Que se le encomienda, y sefalan los casos de excepcidn
en los cuales no debe decidir, sino que requiere someterlos-
a.sus jefes para que éstos decidan.

Delclgacidn sobre funciones concretas: en este segundo siste
ma, se seialan al jefe los aspectos concretos en que puede -
y debe decidir, y queda establecido que, en todos los demés —
que puedan presentarse, deberd acudir a los jefes superiores
para que decidan.’

EL primer sistema es eclnormalmente scguido en los altos nive
les de 13 administracibn; elsegundo, por elcontrario, sc usa
principalmente para los supervisores de infimo nivel.

La Gltima fase en la gque se divide la funcibn de direccidn -
pora nuestro estudio es la supervisidn. Que a continuacidn -
sefialaremos.

La supervisibn : -

Su importancia

Es evidente que el supervisor, como cualquier otro administrador-
tiene que aplicar las reglas que hemos dado sobre direccién o aando,
y sobre coordinacidn. '

Por lo mismo, nos referimos agqui tan sblo a las que peculiurm:e '
le corresponde en razbn de : )

Serel encargado directamente de la labor de vigilancia: es -

- 'quien realmente ve que las cosas se hagan, de quien depende—

en Gltimo tersino la eficiencia de todos 1los elementos admi-
nistrativos anteriores. ‘

Es el eslabdn que une alcuerpo administrativo con los traba-
Jadores y empleados, estando en contacto inmediato con unos~
y otros, ‘

Fa el Lrans=izcr, nosblo de las Srdenes e informaciones, mo i

tivaciones, etc., de la jerarquia superior, sino a la vez, ~

‘de las inquietudes, deseos, tewores, esperanzas, reportes, - s

etc., de los obreros y espleados.-




Reglas de la supervisiofi :

a).-

b).-

c).~

Y por Gltimo describiremos las funciones del supervisor

a).-
b).-
).~
4) .-
e).-
£).-
£).—
h).-
i).-
.-
k).~

o El Gltimo elemento sujeto a estudio que forma parte de los obje-
. tivos delpresupuesto es el control, a continuacidn -enalnrcnos lo- :

De la unidad del cuerpo administrativo. Deben usarse todos

aquellos medios que hagan sentir a los supervisores que —
son parte del cuerpo administrativo, ya que tienen el ca—

récter de jefes.

De la doble preparacibn. Todo supervisor necesita ser pre-

parado, no solo en las técnicas de produccibn, ventas, con

tabilidad, etc., que a manejer, sino al mismo tiempo en —

las que requerira por su caricter de jefe.

Del fortaslecimiento de la autoridad supervisora. La autori

dad del supervisor tiene que ser fortalecida, procurando -

todo, que toda orden o instruccidn, asil como queja, suge—

rencia, etc., pasen por &l.

Distribuirel crabajo,

Saber tratar a su personal,
Calificar a su personal, .
Instruir a4 su personal ,

Recibir y tratar las quejas de sus subordtnsdoa.

Realizar entrevistas con éstos .

Hacer informes, reportes, etc.

Conducir reuniones, aunque sean pequefias,
Mejorar los sistemas a su cargo,

Coordinarse con los demfs jefes.

Requiere, sobre todo, mantener la disciplina.

elementos que forman a el control.

.




B.- CONTROL

El control es la Gltima etapa del proceso administrativo, y -
esth estrechamente relacionada con la planeacibén, s quien le - -
sirve de reotralimentacidn para futuros planes.

Definicidn :

El control: es la medicidn de los resultados actuales y pasa-
dos, en relacidén con los esperados, ya sea total o parcialmente,
con el fin de corregir, mejorar y formular nuevos planes.

Su funcibn : )

La funcibn del control consiste en cstablecer siscemas para —
medir y corregir las ejecuciones de los integrantes del organis—
me social, con el fin de asegurarse que los objetivos se vayan -
logrando; por tanto, mientras mas claros, completos y ordenados—
sean los planes, se facilitard la funcibn de controel. Los facto-
res sobre los cuales pueden controlarse toda actividad son: can-
tidad, calidd, tiempo y costo.

El control se utiliza para :

~ Conocer realmente loque se¢ cstd logrando,

- Evaluar el deseapeilo de los integrantes,

- Detectar fallas o errores,

- Corregir las desviaciones

Modificar los planes,
~ Mejorar la coordinacibn,
- Establecer un mejor sistems de comunicacidng
~ Predccir problemas y/o soluciones futuras, ;
El control b&sicamente se aplica a funciones espec!ficns,vpor -
consiguiente son comunes los sistems de control de k
- Produccidn,
- Calidad,
-~ Inventarios,
- Mantenimientoy
= Costos,




- Ventas,

- Salarios,

- Personal, etc.

"Entre los principales mccanismos de control se encuentran:

"= La observacibn personal,

= Los presupuesatos,

- Las estadisticas,

- Informes verbales y/o eacritos,

- Informacifon y anklisis especiales, etc.

Proceso del control :

El proceso de control sigue cuatro pasos blisicos que son :

a).- Establecimientos de norsas ¢ esthndares de ejecucidn

b).~ Medicibn de lo que se ha hecho _

c).- Comparacidn de lo hecho con lo establecido e investigar las »
diferenciss, si las hay.

d).~ Corregir las deasviaciones aplicando acciones correctivas,

a).- Establecimiento de estindares: son las unidedes de medida -
que se fijan para servir coso puntos de referencia y que —
eathn basados en los objetivoa; los estindares fijados e-tg
rén relacionados a : :

Niveles de produccidn,

= Cuotas de ventas,
Indices de productividad.
Posicibn en el mercado,
- Cargas de trabajo.

= Utilidades, etc.

'

" b).= Medicién de lo que se ha hecho: consiste en la vjibrnctba -

de las actividades y resultados que se pretenden controlar;

la informacicén que surja debe ser actual, corrects y opor—-.

tuna, para que sea aprovechada e interpreteada de la mejor -

forma, obteniendo conclusiones respecto a los logros presen

tes y los deseados, talcomo gatnn determinados en los estan
- dares.




c).— Comparacibn de lo hecho con lo establecido: EL con:roi -
implica una comaparaciSn entre los resultados y el estéin-
dar previamente establecido: cuando se presentan desvia-
ciones desfavorables, sera necesario adoptar las accio—
nes correctivas apropiadas que encauzen a los resultados
pretendidos; un sistems de control debe hacer posible -
detectar pronta-éhte las desviaciones, para corregirlas-
a tiempo.

d).~ Corregir las desviaciones aplicando acciones correctivas,
el valor del control estf en la aplicacidn de las accio—
nes correctivas necesarias para ajustarse a los eatlnda—
res para los cuales se sefiala a:

- Revisibn de los objetivos e ‘
~ Modificacidn de las poli{ticas y reglas
. = Cambio de procedimientos
= Proporcionar entrenamientc al personal pars mejorar el desem—
pefo en el trabajo
.= Utilizar ls sutoridad para sotivar cambios de la funcibn de -

direcciln se convierte en parte integral del control.



1.4.- REQUISITOS DE LOS PRESUPUESTOS :
1.- Conocimiento de la empresa

2.— Exposicidn del plan o politica ) )
3.- Coordinacion para la ejecucibn del plan o politica
&.,~ Fijacibn del perfodo presupuestal
S.~ Direccibn y vigilancia

6.~ Respaldo directivo

1.- Conocimiento de la empresa.— Los presupuestos van ltﬂprok liga—:
doz al tiempo de eapresa, a sus objetivos, a su organizaciba ==
y sus necesidades su contenido y forma varfan de uns entidad — .

a otra, principalmente por el grado de anBlisis requerido, por- .
la cual es indispensable ¢l conocimiento amplio de la empresa -
en que se hayan a aplicar.
2.~ Exposicidn del plan o politica.- El conocimiento del criterio =
de los directivos de la emapresa en cuanto al objetivo que se ——
busca con la implantacidn del, presupuesto, debera exponerse -—
en forma clara y concreta por medio de manualce o instructivos,
cuyo propdsito serd ademls de lo anterior, uniformar el trabajo:
y coordinar las funciones de las personas encargadas de la pre- _
paracidn v ejecucibn del presupuesto, definiendo las responsabl
lidades y los limites de autoridad a cada uno de ellos. o
3.~ Coordinacidn para la ejecucidn del plan o politica
Debe existir un director del ‘preaupue-to que actuard como coor—
dinador de todos los departamentos que intervienen en la ejecu- .- '
cidn del plan. La sincronizacidn de las diferentes actividades- ' .
se hara elaborando un calendario, en que se precisen las fechas . :
en que cada departamento deberd tener disponible la 1n£or-‘ct6n_"‘~ L

necesaria, para que las demis secci puedan 4 rollar sus- 2
estimaciones. ‘

De esta manera, serh necesario también que toda la informacila- -
obtenida y las estimaciones realizadas sean enviadas al direc—

tor del presupuesto,centralizéndose en el la programacibn de — . "
actividades; asi las fechas del calendario estarén referidas ql o




momento en que esté reciba algo. La responsabilidad de la -
prepapracibn del presupuesto recae sobre &l mismso, pero los
funcionarios de los diversos departamentos tendrbn la obli-
gacidn de proporcionarle los informes y estudios necesarios ‘
para su.elaboracidén. De ahl la necesidad de delimitar el —
campo de accidn de cada uno, su autoridad, responsabdbilidad-
y jerarquin, '
Fijacidn del periodo presupuestal

la determinacién de este perfiodo opera en funcidn de diver~
sos factores.tales como: estabilidad o inestabilidad de las-
operaciones de la empresa, el periodo de!l proceso productivo,
las tendencias del mercado, ventas de temporada, etc.
Normalmente se¢ hacen coincidir los periocdos de las estima—
ciones con loas resultados, para efectuar con l-yolr facili—
dad las comparaciones entre los mismos y hacer las correccio
nes necesarias.

Se puede concluir, aconsejando no establecer el perfodo del-
presupuesto largo en forma rigurosa, ya que &ste suele va—
riar constuntemente seghn sea la estabilidad o inestabilidad
de las operaciones que sSe realicen, la préctica més acepta-
ble podria ser la de estimar las operaciones de una empresa-
en periodos de un aflo, dividiéndolo en lapsos dec mesea, to—
aando como basc las experiencias adquiridas, con objeto de -~
lograr el estabdblecimiento de un presupuesto continuo.
Direccidén y vigilancia

Upa vez aprobado el plan, cada unoc de los departamentos reci
bird la delegacidn de elaborar los presupuestos que les co—
rresponda, con las instrucciones o recomendaciones que ayuda
rén a los jefes a poner en préctica dichos planes. El si~—"
guiente paso serd hacer un estudio winuciosos de las desvia- .
ciones que surjan de la comparacibn de los datos reales con-.
los predeterminados, revisar perfodicamente las estimaciones’




y, de ser necesario, modificarlas en funcidén con las enti-
dades a las que pertenecen.

Segin puede apreciarse, un buen sistema de presupuestos re
quiere de un trabajo continuo y minucioso, estudio de las-~
circunstancias que pudicran wmodificarlos; que la persona -
que haya de encargarse de el presupuesto posea conocimien-
tos y tiempo necesarios para vigilar tanto su cumplimiento
como los posibles cambdios; sblo asi podri el presupuesto ~

ser un verdadero instrumento de control para la administra
cion.

6.~ Apoyo directivo
La voluntad en la implantacidén del presupuesto por parte -
de los directivos y su respaldo, es indispensable para su-
buena realizacibn y desarrollo, lo cual da al presupuesto-—
un uso no solamente informativo, sino que lo convierte en-

un plan de accidn operativo, y dec parrdn de medida con lo-—
ejecutado.

1.5.- Caracteristicas de los Presupueatos :
1.~ De formulacién X
La formulacibén de un presupuesto debe ir en funcidn direc
ta con las caracteristicas de la cepresa, debiendo adap—
tarse a las finalidades de la misma en todos y cads uno -
de sus aspectos; esto es, la adopcibdn de un sistema de —
control presupuestario no puede hacerse un patrdn determi
_nado, aplicable a todo tipo de empresas; ademiis el presu-
puesto no es simple estimacibn, su implantacidn requiere-
del estudio minucioso, sobre bases pseudocientificas de -
las operaciones pasadas de la empress similares a ells, -
.y del prondstico de las operaciones futuras, de acuerdo .~
con la planeacid, coordinacibn, y control de tuictchq.




2.~ De presentacidn
De acuerdo con las normas contables y econdmicas: los pre-
supuestos si se utilizan como herramienta de la adainistra
cidn piblica y privada tienen como requisito de presenta—
cidn indispensable el ir de acuerdo con las Normas Conta—
bles y Eonfmicas y de acuerdo con 1a estructuracion contable.

3.- De aplicacidn
Elasticidad y criterio: las constantes fluctuaciones del -
mercado y la fuerte presién a que actualmete se ven someti
das las empresas, debido a la competencia, obligan a los -

B dirigentes a efectunr considerables cambios ecn sus planes,

en plazos relativamentes breves, de ahf que sca preciso -~
que los presupuestos sean aplicados con elasticidad y cri-
terio, debiendo &stos nceptar cambios en los mismos senti-
dos que varien las ventas, la produccibn, las necesidades,
el ciclo econbaico.
1.6,.~ Clasificacibn de los Presupuestos : )
Es comiin encontrar que existen distintos tipos o denominacidn-

del presupuesto, en realidad estas diferentes formas de llamar

los, obedecen tan s8lo a caracteristicas particulares del mis- B
, A continuacibn se expone una clasificacifén de acuerdo con aous
aspectos sobresalientes :

1.~ POR EL TIPO DE EMPRESA :

empresas descentralizdas, etc., para controlar las f:ln-ni.q .
de sus diferentes dependencias. .
E b).- Privados: estos presupuestos son los que utilizan les eapre
' sas particulares como instrumente de administraciba .

2.~ Por su contenido : ] :
a).- Principales: eatos presupuestos son una especie de resumen,
en @l que presentan 1los elementos -Qd\lllr.l de todos log ===~ -

a).~ Pﬁbl;coﬁ: son aguellos que realizan los gobiernos, estados, 5




presupuestos de lac espresas..

b).- Auxiliares: son aquellos que muestran en forma analitica
las operaciones estimadas por cada uno de los departasen-
tos que integran la organizacidén de la empresa.

"3,- Por su forms :

. a).~ Flexibles: estos presupuestos consideran anticipadamente-
las variaciones que pudiesen ocurrir y peramiten cierta élqg»
ticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias, 18gi-
cas, O necesarias.

b).- Fijos: son los presupuestos que permanecen invariables du-

rante la vigencia delperiodo presupuestario, por lo que la -
razonable exactitud con que se han formulado, obliga a la -
eppresa a aplicarlos en forma inflexible a sus operaciones
tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.

4.~ Por su duracidn:

La determinacidn del lapso que abarcarfn los presupuestos, de—
penders del tipo de operaciones que realice la empresa, y de la -
mayor O menor exactitud y detalle del se deasee, ya que a mayor -
tiempo corresponderid una menor precisiofi y anfilisis. Asf pues pue
de haber presupuestos :

a).— Cortos: los que abarcan un ailo o menos

b).- Largos: los que formulan para mfs de un afo

Ambos tipos de presupuestos son Gtiles; es importante para —-—
los directivos tener de antemano una perspectivas de los planes -~
. del negocioc para un periodo suficientemente largo, y no se conci-
be &sta sin la formulacidn de presupuestos para perfodos cortos —
con progremas detallados pars el perfodo inmediato siguiente.
S.~ Por la técnica de valuacidn :
. a).~ Estimados: son los presupuestos que se formulan sobre ba-
ses empiricas sus cifras nuséricas por ser determinadss —-
sobre anteriores experiencias, repressntan tan solo ls po-

sibilidad mis o menos razonable de que efectivamente suceda




lo que se ha planeado.

b).~ Estandar: son aquellos que por ser formulados sobre bases -
casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las-
posibilidades dc error, por lo que s cifras, a diferencia -
de los anteriores, representan los resultados que se deben -
obtener.

6.~ Por su reflejo en los estados financieros :

a).- De situacion financiera: este tipo de presupuestos mues-——
‘tra 1a posicidén estltica que tendria la empresa en el futu-
ro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se pre—
senta por sedio de lo que se dice como balance general pre
supuestado.

b).- De resultdos.— son los presupuestos que muestran las posi
bles utilidades o obtener en unperfodo determinado.

. c).— De costoa: se preparan tomando como base los principios -
establecidos en los prondsticos de ventas y reflejan, a un
perfodo futuro, las erogaciones que se hayan de efectuar -
por concepto del costo total o cualquiera de sus partes.

7.- Por las finalidades que pretende:;
a).- De promocidn: se presentan en forma de proyecto financie- -
. ro y de expansidn; para su elaboracidn es necesario estinhr_
los ingresos y egresos que hayan de efectuarsc en el perfo " -~
do presupuestal.
b).~ De aplicacibn: Normalmente se elaboran para solicitud de-
créditos. Constituyen porondaticos generales ﬁbre 1a dis~
triducidn de los recursos con que cuenta, o habrh de con—
tar la empresa,

-€).~ Por programes: Este tipo de presupuestos es preparado nor -
malmente por dependencias gubernamentales, descentralize— ;
dss, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan —
. el gastos ‘en relacidn con los objetivos que se persiguen —
' detraiandndo el costo de las actividades concretas que ca- .
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da dependencia debe realizar para llevar a cabo los programas
& sSu cargo.

4).— De fusibn: Se emplean pra determinar anticipadamente las ope
raciones que hayan de resultar de un conjunto de empresas.

8.- De trabajo: Es el presupuesto comiin utilizado por cualquier -
empresa; su desarrcllo ocurre normalmente de la siguiente ma-
hera :

De planeacidn
Formulacibn

a).- Presupuestos parciales: Se elaboran en formam nalitica, mos-
trando las operaciones estimadas por cada departamsento de -

1a empresa; con base en ellos, se desarrollan los :

b).~ Presupuestoa previos: son los que constituyen la fase -nte;
rior a la elaboracidn definitiva, sujetos a estudios y a :

c).— Aprobacidn: es la formulacidn previa sujeta a estudio, lo -
cual generalmente da lugar a ajustes de quienes afinan los—
presupuestos antericres para dar lugar al :

d).~ Presupuesto definitivo: es aquel que finalmente se va a ——

ejercer, coordinar, y controlar en el periodo en el cual se-

tuviera. La experiencia obtenida con este tipo de presupues-

tos dard lugar a la elaboracidn de : i

e).— Presupueato maestro o tipo: con estos tipos presupuestos se
ahorran tiempo, dinero, y esfuerzo, ya que sblo se hacen los
que tengan variacibn sustancial.

Otro elemento importante parta la elaboracidén presupuestal do~-1

éuhlquier proyecto el control presupuestsl y principalmente los pre

lupucitou que: lo integran.
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1.7.- Control presupuestal: es un instrusento del que se valen

las empresas paras dirigir todas sus operaciones, lo.an;g
rior se logra a través de la comparacidn sistemiitica del
conjunto de previsiones establecidas para cada uno de —-
loa departamentos, con los datos histdricos que réflcjen
1a contadbilidad durante el mismo perfodo.
Concluyendo se¢ puede decir que e! control presupuestal -
es el conjunto dé presupuestos parciales, correspondien-
tes a cada una de las difcrentes actividades de una enti
dad.

Nencionaremos principalmente a los presupuestos que integran -

al control presupuestal ya que en anteriores phginas ya sefialamos
a los otros elemetos que integran al control presupuestal.
1.~ Presupuestos de ingresos:

Es el cémputo anticipado de los ingresos, es el primer paso
de la implantacidn de todo programa presupuestal, en los —
organismos privados, ya que este rengldn es el proporciona-
“los medios para poder llevar a cabo las operaciones de la -
negociacidon, El presupuesto de ingresos estd formando por—
los siguientes presupuestos :
a).— Presupuestos de venta

b) .~ Presupuestos de otros ingresos

a).— Presupuestos de ventos: es el punto de partida para la —
elaboracion del control presupuestal, es la base de los -
pronbsticos respectivos que sefiala lo que se espera ven——
der en el perfiodo planeado, de el, se derivan los demas -
presupuestos que integran el contral presupuestal.
Presupuestos de otros ingresos: se refiere a ingresos pro
pios y ajenos, que no son los normales, ni consectudina-~
rios, o sean los accesorios que tienen una entidad como:
Préstamos y operaciones financieras, en loa que se inte——
gran aspectos bancarios, refaccionarios, de h.blliticiénf
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y avio, emisidn de obligaciones, hipotecarios, etc.
Aumentos de capital, por entregas en efectivo, etc.

Presupuesto de inventarios :

Son las catidedes de materias primas necesarias para cu-
brir en forma eficiente la produccidn estimada en las —
operaciones de una empresa, este presupuesto va a consi-—
derar las mermas, los gastos innecesarios, inversiones -
ociosas, i{ntereses, obsolescencia etc., también tomsra en

" cuenta la insuficiencia que dara lugar a una disminucidn

de las ventas previstas en el periodo,

Presupuesto de produccidn :

Es el gque esta basado en las ventas previastas y en la de—
terminacidn de un inventario base; o sea, que primero debe
calcularse las ventas y un inventarioc base, para posterior
mente poder determinar la produccibn.

Presupuestos de coapras :

Este presupuesto se refiere exclusivamente a las compras -
de materias primas, enunidades, con el objeto de determi-——
nar en términos generales, cuintas unidades de materiales —
se requeriran a lo loargo del ejercicio, para producir los
volusenes indicados por el presupuesto de produccidn.
Presupuesto de costo de distribucidn :

Este presupuesto comprende las operaciones habidas desde -
que el producto fue fabricado, hasta que es puesto en ma——
nos del cliente; por lo tanto, integran los gastos que *=
correspondan & las erogaciones por remuneraciln a vendedo-
res, gastos de oficina de ventas publicidad y propaganda,—
gastos de transporte, gastos de almacén de articulos suje-
tos a la venta, etc.
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Presupuesto de gastos de administracidn :
En este presupuesto, se incluyen aquellos gastos que se -
derivan directamente de las funciones de direccidn y con-
trol de las diversas actividades de la empresa, su conte-
nido es tan amplio que la determinacidn de su naturaleza-
dependerf de la organizacibn interna y el medio en que Se
desarrolle cada cmpresa en particular. Como tradicional—
mente de cste tipo de gastos se tienen los erogados por -
honorarios a conscjeros, gastos de representacidn de eje-
cutivos administrativos, sueldos del departamento de con-
tabilidad, los de contraloria, honorarios a abogados, ~—
sueldos del gerente general, etc., estos son los elemen—
tos mis sighificativos de los presupuestos de gastos de -
administracidn.
Presupuesto d inversiones fijas :
Este presupuesto reviste singular importancia, por las ne
cesidades presentes y futuras que deben ser previstan en—
funcibén del plan de operacidn a corto y largo plazo,que —
en aquellas industrias cuyas inversiones fijas represen—~—
tan la mayor parte de la inversidn total, tales como de -
extraccidn, de servicios piblicos, etc.
Tiene como cbjetivo fundamental la correcta planeacidn y-
el estudio racional de los factores que intervienen en—
1a decisibdn de realizar-lichas inversiones, tales como ur-
gencia y necesidad, de acuerdo con los planes de expan—
8ibn, avance en el aspecto tecnoldgico, etc., época de ——
realizacidn de los fondos y su disponibilidad.
Presupuesto del impuesto sobre la renta:
Es 1la preparacidn de este presupuesto &3 sumasente sen—
cilla, pues es suficiente tomar como base para su chl-
culo los resultados predeterminacds que se deriven de -
los presupuestos de ventas y costos, para aplicar las -~
tarifes en vigor a la fecha de su realizacibn
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9= Presupuesto de aplicacibn de utiliddes :

Con bases a las utildides presupuestadas, results importsn
te la elaboracidn de un presupuesto de aplicacidn de las -
mismas, de acuerdo con los planes proyectados y los datos-
7 derivados de los dembs presupuestos formulados, tales como
planes de expansidn a largo plazo, presupuesto de inversio
nes, etc; asf como, las restricciones de carfcter legal y-
estatutario que condicionen tal nplielstbn.

lo.f Presupuesto de otros egreaos :

Es la proyeccidn de actividades de naturaleza distinta a-
las operaciones normales de la empresa, que en un momento
dado hayan sido presupuestadas,. con él fin de coadyugar-
@ la reslizacibn de los fines de la misma, o bién, por -
' aspectos meramente convencionales, puede dar lugsr a la -
elaboracidn de un presupuesto para el control de los egre
s0os de esas operaciones particulares. que gencralmente —
son e bajo monto.

Dichas partidas deberfin distribuirse dentro del presupues
to, de acuerdo con los datos especificos de contratos, ——
convenios o documentos que se proyecte elaborar en la rea
lizacidn de tales operaciocnes.

11.= Présupuesto del costo de produccidn de lo venido :

‘Este presupuesto se elabora con base a los volimenes esta
blecidos de los inventarios inicisles y finales de produc.
tos terminados, al efectuar ¢l presupuesto de produccibn -
iniciales, se procederid a valorizar los inventarios fina-
les de acuerdo con los valores que sirvieron de base para
obtener ol‘cputo de produccidn, de lo presupuestado,
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Presupuesto financiero

Es lo que comprende al presupuesto de caja origen y aplica-
cibn de recursos y tods la serie de operaciones de tipo fi-
nanciero en que no intervienc la caja, como pueden ser un ~
trueque, un intercambio, etc.

El presupuesto financiero, de acuerdo con su naturaleza, —
ticnenlis alcance que el presupuesto de caja, ya que estd -——
integrado a aquel, quien tiene por objeto pronosticar y con
trolar todos los elementos que (or-nn cl eatadce de posicion
financiera como lo son el capital de trabajo, el efecto que
producirdn las estimaciones sobre cajas, bancos, asf como —
la toma de decisiones, todo ello referidc siepre a la es-—
tructura financiera, o ¢tuestiones accesorias como lo es el-
tipo de planta, maquinaria y equipo de inventarios.

El presupuesto finsnciero es generalmente el presupu;Lto -_—
que se elabora al final, porque recibe constantes ajustes,-
que inclusocon los‘ﬁltinos.

Presupuesto de caja: esta constituldo por los saldos dispo-
nibles en caja y bancos, inversiones temporales de flcil —— -
realizacidn, estimasciones de dinero a recibir, de acuerdo -
con la politica de crédito y los h&bitos de pago de los ——
clientes, asf como los dcsembolsos que deberiin hacerse de‘f
acuerdo con las polliticas financieras. ' .
Su realizacién debe ser cuidadosamente planeada y desarro--
1lada, con base en los demids presupuestos, ya que se elabo-
ra obviamente al {ltimo, teniendo como objetivos : L

Respecto a los ingresos
Conocer la estimacidn correcta de los cobros, de acuerdo ~—
coa las politicas de crédito cstablecidas.
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Precisar el financiamiento exterior, de conformidad con los
planes elaborados.

Palpar el cusplimiento de las decisiones tomadas en rela-—
c16n a aumentos de capital, emisiones de obligaciones, etc.

= Procurar la obtencidn de lineas de crédito, pars el descuen

to de documentos.

b).= Respecto a los pagos @

.~

B)

Procurar el cumplimiento oportuno de las obligsciones re—

gulares, por concepto de pagos de sueldos y salarios, cier-
tos servicios como agua, luz, alquileres, etc., e incluso-

puede hacerse para dividendos por pagar.

Pretender el establecimiento de las provisiones necesarias

pars el cumplimiento de obligaciones derivadas del logro -

de otros presupuestos,

Fijeacidén de politicas de pago, por créditos de proveedores

en concordancia con la rotacidn de cuentas por cobrar y —

plazo medio de cobranza.

Estimar los gastos que puedan preverse como resultado del-

cumplimiento de otros presupuestos. A

Economia por pagos anticipados, ya que el descuento por —

ese concepto es superior a una tasa de interés sodre un -
prestaso normal.

Generales :

Mejor menejo del efectivo, manteniendo saldos & niveles 1o
alis %ajos posibles. )
Decisiones sobre inversidn en activos de opcnct&n.‘ El’ ca-.
pital invertido en operaciones de producclbn y ventas, ge-
neralmente permite mayor utilidad, por lo que se d.bo rodu :
cir el monto de efectivo y sumentar activos ﬂju.

Escoger el momento adecuado para elegir aumento do c.piul..
emisisn de scciones, créditos, etc.
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Los proabsticos del efectivo por meses, semanas, y dias, per
miten determinar el saldo disponible pora inversiones a cor-
to plazo.

Realizacidn coordinada de cobros y pagos.

13.- Estado de resultados presupuestados :

la formulacidn de los presupuestos relativos a la cuentas —
de resultados constituyen la base de realizacidn del estado-
de relqltldos presupucstado, mediante el ensamble de las di-
versas estimaciones estudiadas, ya que es un estado resumen,—
de una serie de presupuestos parciales, perfectamente afina-
dos.

14,~ Estado de posicidn financiera presupucstado :

Si se parte dcl estado de posicion financiera al inicio del -
perfodo presupuestal, si se afectan sus vslores con las esti-
msciones obtenidas en los presupuestos relativos a dichos pe-
riodos, se estari en condiciones de obtener el estado de posi
cidén finenciera presupuestado a la terminacidén del ejercicio,
Estado de origen y aplicacidon de recursos presupuestados '
Una vex formulado el estado de posicidn financiera presupues-

‘tada, se estd en condiciones de preparar el catado de origen—

y aplicacibn de recursos presupuestados, mediante la compara-
cidn de los estados de posicién financiera al principio y al-
final del ejercicio, por sedio de las variaciones.
Determinacién y estudio de las variaciones o desvlacioncs 2
EL control presupuestal se efectiis comparando los resultados-
resles contra los presupuestados. Es responsabilided de la —
-d-lnl-trucibn dictar las medidas necesarias para corregir —

.lou causas que motivan variaciones deafavorables, asi como pa
ra estimular las causas que dieron lugar a las variaciones {=‘f1

vorables.
Entre los principales rubros que afectan las vurincionelro —
desviaciones sefislaremos las siguientes : '




VENTAS: se pueden obtener variaciones de volumen y precios de venta.
a).- De volumen de ventas.- Se refiere a que las unidades vendidas—
difieren de las presupucstadas en mayor o menor afmero.

b).~ De precio de ventas.- Significa que los productos se vendieron
a un precio distinto del presupuestado.

PRODUCCION: Se pueden determinar las variaciones por los conceptos
siguientes :
a).- En volumen.- Significa haber producido mayor o menor nlGmero -
de artfculos que los presupuestados,
b).~ De materias primas :
En cantidad.~ esta variacion se genera si el consumo real de -
materia prima se hace a un precio diferente al presupuestado.
De ourldos y snlarios.- Igualmente se detcrmina ls variacién en-
cantidad y horas y precios.
De gastos indirectos.- De fabricacidn estd variscidn se obtie-
ne en presupuesto, de la comparacidén de los gastos realmcnte -
efectuados contra los presupuestos; y en capacidad, por el es—
tudio de las horas empleadas contra las presupusstadas. ‘
GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION.- De la comparacidn del presupues
to de gastos de venta y administraciln, contra los erogados rul.—g B
te, se determina el monto de esta variacion.

VARIACION FINANCIERA.- Las diferencias por estc concepto originan -
necesarismente modificaciones en la estructurs financiera de la — -
empresa.

El andlisis racional de las variaciones permitirf, a la administra-

cidn, determinar que irea de la organizacion no estd trabejando —
sdecuadamente con las funciones que se le asignaron, y cuales estén
cuspliendo normsl o superiormente, pero la actividad sdainistrati-
va 5510 se hark sentir en las éreas cuyas variaciones lo ameritea,~
dando asf lugar a la administracién por excepciones, y a la .ﬁltcg
cidén de la contabilidad por &rea de responsabilidad.




.. VENTASAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS
1.~ VENTAJAS

)
a)

b)

c)

d)

B)

a)

»)

c)
a)

»)

D)
e)
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DE PLANEACION

Se tiene enorme visidn a futuro, objetivos a realizar, finali~—~ )

dades a alcanzar, conocimiento de mercados y productos, -&todoi
de fabricacidn y de todas las operaciones de una entidad, con -
proyeccidn hacia bumm direccidn y eficiencia. ‘
Advierte sobre el optimismso ecxagerado o irrealizable gque pudie--
ra traer consecuencias negativas.

Es base pira la toma de decisiones y fijacidén de politicas a --
seguir fimanciamiento, compras, inversiones, produccidn y ven—-
tas.

Influye para utilizar al miximo el capital propio y preveer ne-
coaidades oportunamente. '

DE ORGANIZACION

Crea 1ls neceaidad de definir responsabilidad y limites de autg

ridad de les personas que intervienen en la té&cnica presupues—
tal a implantarse, desarrollarse, etc.

Oblige a establecer en la entidad divisiones funcionales por -

depertamento, y quizids modificar su estructura.
COORDINACYION

Se establecen flujos de operaciones para relacionar todas y ca~ o

da waa de las actividades que forman en conjunto la entidad

Obligs a todos los departamentos de la entidad a que colaboren- =

al unisono para slcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia

de funciocnamiento ordenado de las actividades.

DE DIRECCION
Mansjo de lo integrado, de tal manera que las desviaciones que~
seguramsate surjan sean estudiadas, valuadas, y evaluadas, para
tomar decisiones con buenas bases. )




E) DE CONTROL

a) Es un medio para sopesar, pulsar, seguir, y coaprobar los resul- .
tados , es decir es un instrumento regulador de vigilancis y su-—
rervisidn. ‘

b) Evita desperdicios en general y limita los gastos, regulfndose -
dentro de los limitea presupuestados.

‘¢) Permite el andlisis, estudio y correccibn de las diferencias en-
tre lo presupuestado y lo realizado.

4) Constituye una gula administrativa, estableciendo una meta defi-
nida.

e) Delimita responsabilidades en todos los niveles.

F) DE PERSONAL

a) Conduce la fuerza de trabajo en forme més productiva -

b) Simplifica la funcidn de direccién y de autoridad.

c) Elimina la posibilidad de juicio individusl errdneo.

d) El empefio y esfuerzo de las personas que intervienen en el con-—,j
trol presupuestal, ayuda a mostrar aptitudes, s estimular la —
iniciativa, y a una sejor calidad de personal ejecutivo,

En general, las ventajas del control presupuestal pueden te.ul&;yl

1 se en la estricta vigilancia y planeacidn de operaciones de una-

eﬁtidad. que permiten el logro de los objetivos deseados, el me-
jor aprovechamiento de sus recursos, el equilibrio de la estruc~
tura financiera, medicién de la eficiencia de las operaciones,- .
l1a delimitacidn de responssbilidades; dando lugsr a tomas de de~
cisiones oportunas para obtener superaciones.




LINITACTONES

AY Estar beapado en estimaciones y muchas veces en prondsticos, en -
que camd toda actividad humana, es susceptible de errores, sobre
todo en el primer ejexcicio de su implantacidn, y a 1-prevlsi'—;
bles como dispusiciones fiscales, tendencias del mercado, actua= .
cifn de la competencia, pérdida en el poder adquisitivo de la mo
neda, etc.

-'B) Ea su costo, cuando es clevado, en relacibén a las posibilidades— i
de la empresa, y los beneficios que aporta.

C) Cuando se ha tenfido por algin tiempo en ejercicio el control prg';
supuestal, se puede confiar demasiado en &1, cayendo en errores, ..

por mo revisarlo, superarlo y actualizarlo, pues en ocasiones, -

por vicios sustituyen parte de la administracion, o priun‘ a los
directivos de su libertad de accidn y decisibn .

D) No ir miis alld de su campo de accibn.

g :‘l.-b Towado de Cristsbal del Ric Gonz8lez "Tecnicu»P:fenupmn;'al'fi




2.1,
2,2.
2.3,
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10

CAPITULO 11X

Ceneralidades de los Proyectos

Introduxccidn a los provectos de inversiln,
Coroepto de Proyectos de inverwifn,

l-ﬁqnn:uﬁndnllehhm:ﬂhth|n|nu-un.-
uu-qntrhn-\u-nmntu-daﬂnutum'
_Tipos de proyectas.

Contenido de un proyecto
Estudio de smrcado
Componentess del sercado

Pranfistico de mercado. :
Macro y Micralocalizactén del proyecto. -
Microsnklisis de 1a localiscisn o

Pigina

82883 R IYAY

®
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2.1. INTRODUCCION A LOS PROYECTOS

1.-

El sistema ecbnomico de un pals constituye el marco dentro qel
se: desarrollan las actividades piblicas y privadas: en el se
nutren , via informacidn, abastecimiento y disponibilidad de
sanc de obra, recursos naturales y desde luego recursos ttgincie-'
ros, todas las actividades primarias, industriales y de servicios .
las que al ser llevadas a la prictica géneran efectos que hﬁactu\
en mayor o menor medida positiva o negativasente, al s:lltau":'
econdmico en general. '

El estado orienta la funcidn de planeacién del desarrollo econdmi—. .'
co de un pals, por medio de planes que seflalan las polltim :
que deberdin seguirse en los sectores econdmicos del pafs. Sin
embargo, & fin de lograr efectividad en los planes, @stos se
desglosan en programas, los que a su vez, pars tener flexibilidad
Yy eapeciﬁc-r los objecivos finales que han de lograrse, se inte~ . ..

gran en proyectos.

- Plan ‘ —ry Metas

= Programas ————==® QObjetivos

- Proyecto =g Fines especificos

Asi en el caso de México se tiene :

- Plan nacional de desarrollo 1980-82 .

- Programa Nacional de faplec.

- Plan Nacional de Alfabetizacidn,
Programa de Renovacidn Habitacional, etc .
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Cormddersndo 8 Uw ewpromm privads se tendria que :
~ Plan general de ventas

- Programa de produccidn

= Proyecto de venta de un nuevo producto
= Programs de exspansidn del mercado, etc,

El proyecto, pues no es un instrumento o fenbmeno aislado, su reelj
zacibn tanto a nivel piblico como privado tiene vepercusiones en un = -

universo mayor, sea &ste un pals una entidad o corporacibn. El uyac-'_' )

to de los proyectos pliblicos y privados que se realizan en un pais es
directo en el desarrollo econdmico, medido &ste en términos de creci-—
miento del ingreso nacional e ingreso por capital.

2.2. CONCEPTO DE PROYECTO DE INVERSION

Seg(in el manual de proyectos de desarrollo econdmico: "Es el conjun
to de santecedentos que permite estimar las ventajas y dasventajas eco
nbémicas que se derivan de asignar ciertos recursos de un pais paras u :
produccién de determinados bienes o servicios”. »

Otra definicidn es la siguiente: Proyecto de inversibn es uns pro—

puesta de inversién de capital para instalaciones destinadas s propor
cionar hienes y servicios a largo plazo para producir riquezs o bene-
ficios sociales en un plazo determinado generalmente s as de un aflo.

Un proyecto de inversiones de Capital es simplemente uns opottm- S
ded de inversidn que requiere de recursos de capital y ofrece la perg B

pectiva de obtener un rendimiento para el misso, en un periodo mayor-: -

de un afio. Por definicidn, el presupuesto de capital se l'.lt.r. llclgf»

sivamente a proyectos cuya direccibn abarca wls de ua ado.




2.3. LA IMPORTANCIA DE LA ELABORACION DE UN PROYECTO

Las instituciones financiera dedicadas al desarrollo industrial, ya
sean nacionsles, regionales 0 internacionales, tienen como objerivo -
destinar recursos a la realizacidn de inversiones que contribuyen al-
desarrollo de un determinado pais o regidén lo que depende entre otros
factores, y en diversos grados de intensidad de su desarrollo indus-- .
trinl. La expansibén adecuada del sector industrial es necesaria pars-
el ujornllentq de sus condiciones de vida, por lo que debe plancarse
programarse y ejecutarse cn forma tal que asegure un aprovechamiento-
conveniente para la economla dcl pais. '

fa industrializacidn debe orientarse para que los frutos del traba—
jo y de los esfuerzos realizados, no se consuman o desperdicien por -
factores improductivos o de poco rendimtento. Si un pais posse abun~—
dentes recursos naturales que pueden sor utilizados econbmicamente co
oo factores de produccidn para la industria, debe procurarse aprove—
charlos; en caso.de existir problemas de desempleo pueden fomentar —
aquellas industrias que demanden mano de obra en sus procesos. Trathn
dose de problemas en una balanza de pagos, la sustitucidn de ;-port.-'»
ciones y el aumento de exportaciones serf otra de las metas por alcan
zar. '

Uno de los inatrumentos de fomento para el desarrollo industrial es ‘
el cr&dito selectivo otorgados por las instituciones financieras de -
leilrrollo. con el propdsito de beneficiar a las industrias que repre
senten una actividad prioritaria para el pais. La necesidad de capita
les para financiar nuevas industrias o para ampliacibn y perfecciona-

miento de las existentes, es uno de los principales puntos de atenciln

en un programs de desarrollo industrial. Es fundamental asegurar que-

las instalaciones beneficiadas funcionen con un adecuado nivel de pro -

ductividad y eficiencia.
La distribucibdn de recursos escasos o caros que persitan su siximo~
aprovechamiento, y mayores beneficios para la comunidad, constituye -
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-la filosoffa del desarrollo. Es por ello que, en términos generales,
las instituciones de crédito analizan las solicitudes de crédito in—
dustrial tomando en cuenta tres aspectos fundamentales :

A) Las condiciones puramente crediticias: Se examinan las condicio-

_ hcl reglamentarias y legales, los garantias, antecedentes, referen—-

cias y por Gltimo se sigue la secuencia usual en las operaciones ban-
carias corrientes.

B) Operaciones factibles y rentables para el inversionists: En ——
‘ellas se analiza la factibilidad té&cnico-econdmica. Se estudis si el-
' proyecto contiene informacidn satisfactoria respecto al plen de inver
_siones, a la produccién, a las proyecciones financieras, al mercado,y
‘finl.l-ente se analizan otros datos que se requieren pars asegurarse -
de la rentadilidad de la inversidn. Se establece también la capacidad
de realizar el proyecto por el solicitante; si eventualmente &ste in—
curre en un riesgo quea juicio del banco sea exagerado, la operacidn -
no se realizarh,

En tales casos, no sblo csté en juego el patrimonio de la institu—
cidn, que se supone estl asegurada de acuerdo con el andlisis hecho -
en el inciso “A"™, sino que trata de que los recursoa disponibles se -
concreticen en un proyecto. )

C) Operacioncs adecuadas para la econdmia de un pals: Hay operacio
nes que satisfacen a los inicios "A" y "B”, sin embargo, no represen-
tan una rentabilidad social; es decir, que el proyecto no tiene venta

jas socioeconbmicas.
' Es frecuente que exista una demanda en cxceso pars crédito indus-——-
trial y elevado nimero de solicitudes, cuya seleccibn es necesario —
realizar para aplicar los recursos disponibles por lo que el criterio
de evaluacidn debe ser mAs critico y las exigencias sis severss sobdre

' el mérito de las operaciones y su interés para ls colectividad; en —

otras ocasiones la oferta es relativamente amplia, y pequelia la caps-
cidad de absorcidn, por lo que a pesar de que siempre debe efectuarse
1s evaluacidn, el grado de selectividad que se requiere no es tan ri-
"'uro'rsor. ’




" Bs wmy conveniente que las instituciones encargadas de manejar los
fondos de desarrcollo realicen una labor de divulgacidén respecto a ——
las condiciones especiales en que se conceden présramos con esos fon-
don. Es necemario que los interesados en estos créditos conozcan que
1a esencia de estos fondos es fomentar cl desarrollo y no deben espe-
gav ui anllisis semejantes al dec los bancos comercimles en cepn:o -
s laa operaciones de financiamiento.

Estas informaciones deben presentarse en forma 10gica y sistemfitica
s fin de facilitar el amllials por parte de la institucidn financiera-
y formar juicio sobre los objetivos propuestos. El conjunto sistemati -
co ¢ ordeuado de estos datos constituye @l proyecto industrial, que -

representa un conjunto de antecedentes, datos ¢ informacibn que permi
"tcn tdentificar y analizar las ventajas o desventajas de destinar re—

cursos a una inversidn en lo general o a una industria en lo particu-
lar.

Tanto el sector plblico como el privado constantemente seleccionan-
de entre miltiples posibilidades de inversibn a aquellos proyectos --
que wis se apegan a los objetivos establecidos.

El secror piblico basa sus criteriocs de aelecc16n. en el nivel -iu-
amplio en los siguientes factores :

© = El incremento del producto interno bruto per—chpita

- La promocidn de un desarrollo social y regional equilibrado

~ Lu cresaciln de empleos

= L& diversificacidn de lo actividad econdmica del pals

El sector privado enfatiza en los siguientes factores :

- Una tasa elevada de rentabilidad

~La recuperacibn rApida y asegurads del capital 1n§ertido

Por 1o general, existen varias posibilidades de inversidn, sin .
smbargo un niimero reducido de estos proyectos promete incresentos resa— .

les de los factores sefialados y solo unos cuantos pueden superar ﬁﬁ -
‘mnklisis profundo y critico. '




2.4, CAUSAS QUE GRIGINAN LOS PROYECIUS [E INVERSION

A) La existencia insatisfecha de un producto o servicio

B) La posibilidad de elaborar un mejor producto a un menor precio
que los ya existentes.

C) La necesidad de incresentar el valor de una materia prima

D) La necesidad de sustituir importaciones

E) La posibilidad de exportar un producto

F) La conveniencia de extender un producto perecedero :

G) La necesidad de fomentar el desarrollo econfmico de una regidn

H) La conveniencia de utilizar mds ampliamente los sedio producti-.
vos y comercializacidn de una empresa.

I) Promover y capacitar la capacidad de adiestramiento y dg-arrd-—’
110 del personal

J) Impulsar la investigacidn técnica y cientifics

K) La necesidad de origen y politico

L) La nccesidad de mantenerse en el mercado

LL) Pars ¢l inicio de operaciones productivas nuevas, etc.

2.5. TIPOS DE PROYECTOS

A) RENTABLES: Son aquellos proyectos cuya finalidad es el lucro, -
las cuales permitan obtener un rendimiento sobre su-
capital invertido.

B) NO RENTABLE: Son aquellos proyectos que persiguen la satisfac-——
cidn de una necesidad, social cultural doportiio-
no siendo su necesidad principal el lucro. -

C) DE PREINVERSION: Se refiere a proyectos que se encuentren en etas

pa exploratoria de prefactibilidad o

D) DE INVERSION: Se refiere al proyecto que se han decidio contl~'-v
nuar como resultado de la evaluacidn de los prqug e
tos de la preinversibn.
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Bs CORRIENTES: Son los proyectos que se elaboran pensando en el va-
lor del dinero en el transcurso del tiempo.

F) CONSTANTES: Son los proyectos que se forwulan considerando el va
lor actual del dinero durante toda la vida del proyec
to.

Después de ver el origen y los tipos de proyectos mfis importantes =——

es conveniente reducir el nimero de alternativas a aquellos proyectos-

que mks producen el logro de los objetivos prestablecidos, derivandose-
ast. )
1.-
Proyectos elaborados para uso propio
Se desdrrollan en empresas bien organizadas, medianas y grandes, en -
laa que los ejecutivos necesitan somcter a consideracién de los di--
rectorss la realizacién de un proyecto de inversiln o industrial, En- -
teoria, también el pequefio empresario debe prepararlos. En la préc-~
tica, eso no sucede con frecuencia, ya que es coaflin 1a concentracibn-

de funciones y responsabilidades en una persona o en un grupo de ——

ellas, existe mayor propensidn a tomar decisiones con base en imspul—
sos y corazonadas.
.Lo's proyectos de este tipo cosGnmente analizan la posidbilidad de am—
plmt&h de instalaciones existentes, creacidn de nuevas lineas de pro-
~ 'duccidn, modificacibn de procesos existentes, etc. Sin embargo, pueden— ‘
presentarse también casos de establecimientos de nuevas empresas, plan—
tas o unidades productivas. :
Los proyectos elaborados para uso propio se orientan t‘und-entnlnentp
hacis los intereses de ls empresa, por lo que los aspectos de factibili
- dad y de rentabilidad adquieren una importancia primordial, tratsndo de '
demostrar que la asplicacibn de recursos representa la slternativa sis -
ventasjosa para la empresa. En estos proyectos es importante la compara=

tores y en otras oportunidades de inversibén.

cibn del rendimiento de la nueva, con elmercado de capital en otros sec
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Los proyectos industriales de esta naturaleza pueden referirse a un
sector de una empresa; hay casos en que el responsable de una divisibn
productiva esta convencido de la necesidad de hacer determinados cam—
bios y ampliaciones por lo que presentan un proyecto a sus superiores-
enfocando nada mAs los problemas especificos del asunto. Eatos aspec-
tos pueden ser de caracter tecnoldgico o vrelacionados con los costos -
de produccidn u otros aspectos especificos.

En otros niveles adainistrativos de la empresa debe juzgarase el pro—
yecto con relacidn a otros factores, como los de wercado, ya que se -—
proyectard un aumento de produccidn. Esta clase de proyectos pueden ser -
preparados por una oficina de gobierno o institucibén plblica de fomen-
to con el fin de suplir la falta de iniciativa empresarial en el sector
considerado o identificar nucvas oportunidades de inversidn.

Proyectos destinados a la consideracibn de posibles inversionistas:

Corresponden generalmente, a promotores de una determinada industria
que necesita aportacidn adicional a otres socios, s fin de realizar la
instalacibn o ampliacifn de la empresa.

Estos estudios deben contener una informacidn muy amplia sobre los-
aspectos referentes a factibilidad y rentabilidad del proyecto ya que—
por lo regular van dirigidos a inversionistas extranjeros, o & grupos-—

- no identificados con la industria, de ahi que se requiers una exposi--
éibn nis amplia sobre condiciones {inancieras de la mroﬁ y un ankly -
sis detallado de la actividad que se propone. R

Proyectos destinados a solicitar beneficios fiscales :

Muchos paises conceden beneficios fiscales y ventajas diversas a lu
e-preus industriales. Estas concesiones se estudian con base en el --' :
interés en desarrollar industrias que ofrezcan determinsdas ventajas —
locio—econlnu:a- al pals.

Con este procedimiento, se pretende que los inversionistss tndutrtl-}‘.'

" les sean estimulados a encauzar sus actividades hacia los loctorol ‘c-
smayor interés nacional.




La concesibn de los beneficios depende de la consideracion de un -
nGmero de factores, de carficter socio-econdmico, cuya determinacidn-
se realiza con base en una evaluacidn del proyecto, y su posible lo-

calizacibdn, el cual debe contencr elementos de inicio suficientes pa

ra permitir el anBlisis de los aspectos mencionados. Con frecuencia-
las oficinas encargadas de seleccionar los proyectos que suponen un-
tratamiento se preocupan, principalmente, de su mérito socio-econdmi
€O en base a una scrie de criterios determinados. For otra parte se-
pueden analizer las aslternativas de regiones que originan estos bene
ficios.

Proyectos destinados n instituciones financieras de desarrollo:

Par lo general, los proyectos destinados a las instituciones de de
sarrollo requiercen una presentacidn msds completa. Ademis de todos los
aspectos sencionados se incluyen las garantias y los aspectos puramen
te crediticios, ademls les interesa la factibilidad de proyecto, vy _—

sus ventajas socio~econdmicas, sin descuidar los nspectos relativos -

a8 las garantfas ofrecidas. Por ello, la evaluacidn socio-econdmica —
adquiere gran importancia, en particular cuando la institucibén finan-
cia a distintas tasas dc interés o en diferentes condiciones de plazo,

de acuerdo con la prioridad del proyecto y las ventajas sociales que~

" representa. '

LOS ESTUDIOS DE INVERSION .

En funcidn de su enfoque, los estudios de inversidn se clasifican =
en tres tipos:

- Estudios de oportunidades de nuevas inversiones

- Estudios de prefactibilidad

- Estudios de factibilidd

La meta del estudio de oportunidades de nuevas inversiones, tiene~-
ce-o.objetivo la presentacibn de proyectos dentro del total de las -~-—- ‘
oportunidedes de inversidn existentcs, En ¢l se proporciona un anblisis
detsllado de la situacitin general a un anflisis detallado de la situa- l )
. ci8n genersl o un macronivel, para establecer prioridades que sirvam ~ . .
. - de.base pars los proyectos existentes. ' )




El estud}o de prefactibilidad es la segunda fase en el proceso de -
seleccibn de proyectos basados en las prioridades establecidas en la-
‘parte anterior y consistente en un andlisis mAs detallado de los pro-
yectos de inversion detectados.

Un estudio de £actibilidad adbarca todos los datos e informaciones -

. iiportantes pars un proyecto de inversibn; este material se procesa y

' presenta en forma sistemftica, suficientemente detallada y de tal ma-
nera que facilite una decisidn en cuanto a la implementacidn técnica-
y econdmica del proyecto.

Su propbsito de constituir un instrumento para la toma de decisio=--
nes que en estc caso, se refieren a proyectos de inversidn., Por tanto~
 la recoleccidn y la investigacidn de datos tiene que realizarse de ——-
acuerdo con este propbsivo, lo que significa que todos los datos e —-—
informaciones que no tienen relevancia para el proyecto y para el pro-
pdsito sefialado, no deben incluirse, en el estudio.

Sin embargo, en muchos cmsos es casi imposible determinar la impor—-—
tancia de ciertos dotos de antemano, sélo durante la investigacidn pue
de detectarse si una informacidn es excelente o no.

En este contexto, con referencia al mercado Gnicamente me requiere ~
mencionar la informacidn general sin que se considere a la fabricacibn-
- 'de un producto determinado o aun sustituto. Los datos y la informacibm
7 deben ordenarse y presentarse en una forma que perwmita un resultado cla

ro: estc es muy importante para la toms de decisibn, y debe ser objetir "

va y sefialar tantolos resultados positivos como negativos. El término -
suficientemente detallado implica quc elestudio sea comapacto, sin ser -
incompleto, puesto que esto pordris en peligro la toma de una do;i.lion.
Un estudio de factibilidad cubrird tanto las caracteristicas técni-—-
cas como las econdmicas de un proyecto para poder tomer uns decisibm -
positiva. la evgluacibn técnica debe relacionarse estrechamente con. la-

econbmica y la decisidn final es una combinacibn razonable de ambos —~
" 'factores. -
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Las condiciones locales de inversifn prevalecientes, forma un con——
V’IIto de preferencias, incentivos y restricciones a nuevas inversiones
estes factores no son objeto de estudio de factibilidad, no obstante —
4e que cjercen una influencia definitiva sobre la vialidad del proyec—
. to, ¥ por lo tanto deben mencionarse como factores sobresalientes, per
fectamente en el predmbulo del estudio.

E! objetivo de un cestudio se limita a la investigacion de la facti-
bilidad técnica econdmica, ya que todas las consideraciones y detalles
del seguimiento de un proyecto, después de elegir la decisidn princi——
‘pal se tratan en un estudio de factibilidad.

En otras consideraciones, las de mayor importancia son las que se -
refieren al financiamiento del provecto: de hecho, muchas veces el —
egtudio es un instrumento para las negociaciones con instituciones fi-
nancieras y con inversionistas potenciales, razdn por la cual se inclu
yen propucstas o recomcndaciones acerca del financiamiento de un pro-—
yecto. .

Este no es elcaso si el misno interesado presents el estudio y si -
posiblemente desea ofrecer algunas condiciones atractivas a los inver—
sionistas potenciales,

} . Con frecuencia, en el estudio tampoco se incluyen detalles acerca -
: ‘§ la realizacidn técnica ycomercial, tal como la seleccidn de provee-
. dorea de saquinaria, detalles de ingenierfa, contratos sobre la
i sdministracibn etc.
i SR présposito de un estudio de factibilidad es enfocar y proporcio-
. nar ls base para tomar una decisién sobre la inversidn y por lo tanto-
su contenido no debe anticipar ninguna actividad que se realizarfa -~——
postariormente a esa decisidn.

: Un estudio de factibilidad se inicia con la investigacibn del merca
do paras el producto planeado o propuesto. El término producto se refie

3_ re & la produccidn de bienes de consumo o de capital o a la produccibn

: [‘q iorvicio.. como abarcar a varios paises que formarin un wmercado —-
| mayor o a la regiSn de un pais.




La investigacidn de la demanda tiene como resultado un prondsticu

‘cuantitativo del mercado. Esta informacifn es la primera y muchas

veces la mis determinante para juzgar la facridbilidad de un proyecto,
el uso de los resultados de anllisis del mercado y del pronbatico

es esencial para el tamado de la planta, igual que para su segundo

propdsito que es establecer un progroma de ventas y diseflar un sistems

de canales de distribucibn. La existencia de una demanda no necesaria-

‘mente garantiza la venta de produccibn prevista ya que ablo puede
lograrse con una eficiente organizaciin de ventas.

Después del pronbstico del mercado, se investigan las posibilidades -

técnicas.

Posiblemente existan varios métodos de produccidn cuyo empleo dependé
de la naturaleza del producto. En tal caso, deben aefialarse las venta—
jas y las desventajas de cada proceso para reslizar una evaluascibn
comparativa.

La parte técnica del estudio del proyecto cudrird todos 105' detalle:
respecto & terrenos, edificios, maquinarin, calidad de' las meterias
primas y materisles; es decir, se inveatigan todos los factores e
‘insumos técnicos hecesarios para luego analizar el mercado de insumos

que es la siguiente fase de la investigacidn para detesrminar la dispo- o
n_lbiltdad y los precios.

mercado de abastecimiento local,

mbtodo de comparacidn de alternativas para encontrar la ﬁjor s0lucibn
posible. ' i ‘
La disponibilidad de mano de obra es tan importsnte como el sbasteci- - -
siento de materiasles para cualquier inversidn nueva. Debe consideracrse .
la disponibilidad, la seleccibn y el reclutamiento de personsl adminis- -
trativo y de mano de obra capacitada y no capacitads. Las fallas y
- 'dificultades de un nuevo proyecto pueden resuitar debido de prolul‘llk :
de personal. Para el andlisis y seleccidn de una localizacila adecusds,
" » esta presenta un problema técnico-econimico. La investigacidn técmice
" del transporte, la disponibilidad de energia y 1la ll‘t“lttﬂ!\ltl?g
existente se combinsn para una comparacidn de los costos importantes. '
- Un snilisis macro—econimico determinada, la region y un nln-uucu-

En este csso se hace referencia tanto al -
como a importaciones, empleando e} . =
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econdmico fija el lugar especifico dénde habrd de localizarse el:
" proyecto. :
.las investigaciones de la tecnologia, del abastecimiento de materias=
: les v de la ubicacibn proporcionan los datos bisicos para calcular
.. las inversiones de un proyecto. :
El término inversibn incluye tanto los activos fijos como los activos
circulantes. E
La estimacidn cuidadosa del active circulante y su proyeccionk en
relaci6n al programa de ventas y produccidn, es tan importante coﬁ
los activos fijoa. =
» Por lo general, la estimacidn y el calculo de la rentabilidad, es
el Gltimo paso y el fundamento de un estudio de factibtlidad. Todos
los resultados anteriores se recopilan para determinar los resultndbq._f-
econdémicos que puedan esperarse de uns inversidn.
Existen varios métodos para el cilculo de la rentabilidad que tnbﬁnu
tiene que incluir consideraciones socio-econbmicas. o
Desde el punto de vista de una institucidn de crédito, la parte,"
socic-econbmica de un estudic de factibilidad es la mis importante
para la realizacibn de un proyecto. ' ’

2.6 CONTENIDO.DE UN PROYECTO

.Al tniciarse la elaboracidn de un proyecto es conveniente récurr‘lrk‘l
‘los antecedentes, caracteristicas, restricciones y problemas, - del:
'utﬁdto por realizar. Este resumen constituye el fundamento a partir.
del cual se llevaréin a cabo las demds actividades. B

- Persona o grupo intereasado.

- Exposicidn de objeto del proyecieo .

~ Justificacidn d=) GLiwitvo,

- Limitacizacs y apoyos ya conocidos,

- Responsabilidades y puntos de reconsideracidn. .

MetodolSgicamente el proyecto se integra iundllenulun:e del anili-
.1- de tres grandes sreas : :




. »
»)
C)

El estudio de sercado..
El estudio téenico.
El estudic financiero.

Es importante mencionar que en la elaboracién de un proyecto influyen
una serie de condiciones que diffcilmente son wmodificadas por el:
entre ellas dJdestacan las obligatorias, normativas o condicionales;
" de las gque distinguen tres grupos basicos : '

1)
2)
3)
A)
1)
2)
3)
*B)
1)

2)
3

&)
3)

6)
7)

C)
n

‘srado de mecanizacidn.

Factores naturales, legales y tecnoldgico

Nivel de demanda

Posibilidades generales de obtener insumos

ESTUDIO DE MERCADO: Se enfoca hacia los siguientes aspectos @
Determinar el volumen de ventas y precios

Especificar el bien o servicios

Problemas de comercializacidn

ESTUDIO TECNICO: Abarca la descripcidn té&cnica del proyecto: ‘
Las investigaciones técnicas preliminares y los problemss especia=
les de ingenieria que planta el proyecto. R
Seleccisn de procesos de elaboracidn . i ‘
_Espectﬂcacibn de los equipos y estructuras y juatificacién del

La calidad y cantidad de los insumos requeridos

los problemas té&écnicos y diagramas de circulacifn relativos:

al sontaje y realizacidn del proyecto.
La determinacidbn de la capacidad de producciln a instalar.
Determinar la localizacidn de la nueva unidad productora.

ESTUDIO FINANCIERO: R
Chlculo de las inversiones. Se refiere al chlculo de las inversio-
nes totales en moneda nacional y extranjera que el proyecto re-

quiere, considerando 1la inversidn en activo fijo y elcapitnl e

" de trabajo o circulante, establecerd eso. La estructura del capi-

tal del proyecto.




2) Presupuestos de costos e ingresos y organizacidn de- los datos
para la evaluacidn. Se refiere sl célculo estimative de los
‘ costos e ingresos que resultarfian del funciosamiento del ’rb-
Tl yecto; en el incluyen todos aquellos antecedentes necesarios
para elevar el proyecto, tales coso presupuestos y disponibili-
dad de la mano de obra, anilisis sobre costos fijos y variasbles
etc,

3) Financiasiento. Se analizan problemas relacionados com la
especificacién de las fuentes financieras a gque recurrird
¥y la manera en que se proyecta canalizar estos recursos para
convertir en realidad la iniciativa.

Y por Gltimo la evaluacidn :

El objetivo bisico de otro estudio econbmico de un proyecto

es valuar, es decir, calificarlo y compararlo con otros proyectos

de acuerdo con una determinada escala de valores a fin de establecer
un orden de prioridades para inicio. En cuanto 8 criterios de eva-
luacidn, se distinguen el financiero o de rentabilidad y el llamado

. criterio social de evaluacidn.
Esto es a grandes rasgos las caracteristicas principsles de
los proyectos de inversidn,

thMMmmthMq‘w
-n—mmmwmmaﬁms &
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2.7. ESTUDIO DE MERCADO
INTRODUCCION:

Pag'a los fines generales de la ciencis econbémica, la concepcibn

del mercado aparece como una resultante de la confluencia de perso-

: - nas e instituciones en actitud de ofrecer o demendar bienes o servi-

cios, y de cuyas acciones surge ls formacidn de un precio, en un
lugar y a un determinado tiempo.

" E1 mercado concebido en esta forma, culmina un proceso econdaico
de produccibn en el cual intervienen individuos o instituciones
cuyo- fin principal cs savisfaccidén de necesidades. El mercado se
ha definido como "el area en el cuasl convergen las fuerzas de la
oferta y la demanda para establecer un precioc.”

Por su naturaleza, 1los mercados pueden ser de libre competencia,
monopolio, oligopolio o monopsonio; independientemente del tipo
o naturaleza del mercado, la demanda es una componente determinante
cuyo an8lisis permite obtener una relacidn entre la cantidad demanda
'y las variaciones de precios e ingresos.

El an8lisis de la demanda tiecne por objeto demostrar y cuantifi-
car la existencis, en ubicaciones geograficas definidaa, de indivi~
duos o cntidades organizadas quec son consumidores actuales o poten—
_cisles delbien o servicio que se planea ofrecer.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DEL MERCADO

El objetivo del estudio de mercado en un proyecto consiste en
estimar la cuantia, de los bienes o servicios provenientes de una
nueva unidad de producciédn que la comunidad estaria dispuesta a
conseguir a determinados precios; con ello se obtendridn datos e
tﬁtor—ciones exsctos.

.-_ La composicién del comercio intermedio. Tipo del sistems de
distribucibn, cantidad y estructuras de los sistemas.

= El grado y ritmo de utilizacidn de las capacidades instaladas.

= La estructura de programés. tipo de productos msnejados por
el comercio intermediario, tipos de comercio intersedio, tipos

" 'necesarios pars la comercializacidn.




la distribucidn de ventas, importe de ventas y su distribucién.

‘por tipos de productos.

- Composicidén. Tipos de empresas, pequefios productores, fabricas
grandes, nimero y ubicacidn.

-~ Uso de tecnologia, grado y ritmo de la utilizacidbn de 1las
cufnctdadea instaladas.

- = Comportamiento, tradiciones, costumbres, métodos de comercia-
" lizacida. N

- Estructura de programas. Cantidad y calidad de productos,
tiempos de produccibn.

- Distribucidn de mercanclss. Volumen de mercanclas distribuidas

seglin informaciones de productores.

RECTPILACION DE LA INFORMACION :

Las cstadisticas son la base de toda investigacidn cuantitativa,

La obtencidn de la informacibn, datos o cifras, para un problesa

especifico representa parte de la investigacién de mercado.

Las fuentes de informacidbn pueden ser: Primarias o directas

y secundarias, que a su vez se clasifican en internas e externas.

a) La observacibn: abierta, dirigida.

b) La entreviats: abierta, semiestructurada, estructurada
" c) la encuesta: dirccta, por cuestionario

d) El suestreo: por.sorteo, estrutificado

2.8. COMPONENTES DEL MERCADO

Los componentes de cualquier tipo de¢ mercado son: el producto,
‘la demanda, la oferta, el precioc y la comercializacibén o canales

: dc dietribucibn.

l)!l jroducto: la investigacidon del producto debe considersrse
en estrecha relacidn con la investigacidbn de la demanda tomén~
se en cuenta principalmente : o

1.~ El uso actual del producto y otros campos de uso nlternaj'
tivos. B
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"2.~ La forma del empaque: sobre todo en mercado altamente competi
tivos, un empaque que ahorre espacio y que tiene un disefo
interesante puede originar un aumento de ventas.

3.- los requerimientos © normas sanitarias y de calidad que
debe cumplir ¢l producto; _son definitivos en casos de adapta-—-
cidn de un producto existente a cambios del mercado oal
introducir un nuevo producto.

El producto, tritese de bienes o servicios, es el resultado-
natural de proceso productive y se distingue entre 2 grupos dev
productos : i

a) Los bienes de Consumc final & intermedio

b) Los biencs de Capital

Los bienes de consumo debe distribuirse a un nisero mayor de
compradores que los bienes dc capital, lo que se ilustra al viauali-v
zar un vestido, bdien de consumo final; una aliquina de coser, bien
intermedio: y un turnoc ¢ una fresadora, bienes de capital.

B) La demanda: Es indudable que el elemento miis importante y
mis complejo de un mercado es la demanda, le que se integra
por ; '
1.~ Las necesidades sentidas
2.- El poder adquisitivo
3.~ las posibilidades de compra
4.~ El tiempo de consumo

5.- Las condiciones ambientales del consumo

' Las necesidades pueden ser de origen fisico o social; .en p.l-oi
-de rlpido desarrollo, gran nimero dec necesidades ﬂsilycu se trans-
forman en necesidades sociales. Esto representa una clcvi;i&n del .
: ‘eltindar de vida. Desde un punto de vista econbmico, pars la inves- : -
tigacisn son importantes aquellas necesidades que umn una posibi-

- de formar parte de un mercado, y en un proceso de desarrollo dinkmi~

k]

1idad real. de concretizarse, formando asf! parte del mercado. Sin
'ubntgo‘. son raras aquelins necesidades que no son susceptibles

"'co se convierten en demandas efectivas que formaran nuevos mercados A"
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ssrcados por las diferentes necesidades de: Alimentarse, vestir,
trabajar, divertir etc.

‘El factor sds importante en el contexto del manejo de las necesi-
" dedes es que éstas pueden ser producidas de manera activa, es decir
creadas; esto requiere el reconocimiento de deseos latentes, no
aparentes y todavia no concretos, la creacidn de un producto es
capaz de transformar un desco inconciente a una necesidad realmente
sentida. '

El poder adquisitivo .es el siguiente componente bisico de 1a
demanda y se define como unquel importe de dinero, que incluye 1la -
disponibilidad de 1lineas de crédito, del cual dispone un grupo
de consumidores pars satisfacer necesidades especificas.

Las posibilidades de compra representan otro factor importante
para la formacidn de una demanda. La demanda efectiva ademis, necc4~
sita tiempo del cual debe disponer el consumidor para consumir
y emplear los dienes y servicios adquiridos.

Las condiciones ambientales que influyen de manera considerable -
en la formacibn de una denanda real son normas y reglamentos para
regular el consumo, asi como los motivos que resultan de educacidn,

de la estructura de la sociedad y de condiciones regionales y clim§— = o

ticas.

- E1 total de estos factores determina ln demanda efectiva en.  ;; =

cuanto a calidad, volumen y estructurs.
7 C) La oferta: la investigacidn del mercado en cuanto a la oferta,
se refiere a la competencia e incluye los siguientes campos:
"1).~ Oferta total existente. El primer paso en un anllisis
de la oferta consiste en la determinacidn de las cantida-
des y del valor total de la oferta en el sector respecti-
vo y en especial de su estructura o conformacidn. , E
2.~ La estructura del wmercado. El segundo paso
es referente a lq situacidén competitiva,




':a) Nimero de competidores, indica la forma del mercado
b) Calidad de loes productos de la competencia

‘¢) Localizacidn de los competidores

d) Estructura legal y econdmica de las empresass, cadenas, siste—
mas orgenizacionales, constituclonales legales,

e) Participaci6n en el mercado, de ser posible también diferencia
da por regiones

£) Precios, costos y utilidades de la competencia

g) Potencaal de lao oferta, capacidad de produccibn y su utiliza—
cidn, andlisis de las informaciones sobre planes que modifique—'
las cupacidodes instaladoy informanciones acerca de los princi~‘

pales procesos de produccidn y su comparacidn,

3.= Programn de produccidn, tanto ia amplitud, como la profundidﬁd"

de lo oferta deben considerarse,

El precio: El precio es el regulador entre la oferra y la doeman-

da; sin cmbargo, en mercados con protecciones como aranceles,  im-

puestns de importacién y countroles de oferta y demanda, el precio

no pucde cumplir en su totalidad con esta funcidn.

Los objetivos de un anldlisis de precios o

1.~ La determinacidn de cambios, de precios se basa en el andli-.
sis de cifras indicadoras.

2.~ Determinacién e interpretacidn de elasticidad de precios;
se ha seiislado con anterioridad que el precio se mide la -
reaccién de la demanda de un producto especifico originados
por una modificacidn de su precio. '

3.- Precios de catdalogo de la competencia.

4.~ Promedio de margenes de utilidad con los cuales cuentan
los distribuidores. .

5.- Datos publicados sobre la tendencia de desarrollos de precios .

6.— Precios del mercado mundial .




En funcidn de la dispercidon social de los compradores, el produc-
tor decidird si vende por medio de un departamente de ventas y dis—

“tribuye por sus propios canales de distribucidn, o si se delega
esta actividadd a8 agentes u otros distribuidores.

i.a seleccion del sgistemap de distribucidn esta determinado. por
la capacidad financiera del proyecto y condicionado por diversos
factores.

En los sistemas de distribucicn directa el mismo productor esta-—
Blece una organizacidn de wveontas interna, que se encarga de la
distribucibén de toda su produccidn., En este caso, el productor
adenbds de sus actividades productivas asume vodans las funciones
y los riesgoe de un comerciante, For consencuencia los problemas

13ginticos, comcel almacenaje ¥ el transporte estan al mismo nivel

dc importancia de la produccidn. Fl uso de este sistema es comiin
para bienes de capitsl, en especisl para equipos industriales y
magquinaria pesado, caso en que los productos se compran dircctamente
~ eon el productor. Loz criterios tipicos para el uso del sistema
directo son 1la produccidn de piezas industriales, de productos
"de alto valor o de un niimero pequeios de pedidos.
En el caso de distribucidn en el mercado doméstico, el planifica-
- dor se cnfrenta a dos vLipos de sitvaciones principales :

1.- Una distancia corta cntre el lugor de produccidn y la ubica~—
cidén de los compradores. :
2.~ Una distancia larga entre ¢l lugar de produccidén y la ubicacidn

de los compradores.

. La -distribucidn directa representa una fuerte carga financiera
ng requiere fondos considerables por lo cual se recomienda para
campafias de recursos financieros para la adquisicién de activos
 fij6q. personal e inventarios en transito. :
"El método de distribucidn indirecta, el cual apro&echa_ rodo :
! 51 sector comercial con sus diversas facilidades de produccién,
se usa para aquellos productos que requieren una distribucidn mis:
: 1nqu§a o mks lejana, que. abarcan todo el palis y que penetraran:




en amplios estratos de la poblacidn. Estos productos pueden sger
bienea de consumo o bienes de capital de bajo valor.

" El método de la distribucidn indirecta es recomendsble para
satisfacer fuertes mercades locales y mercados de exportacion.
. Para la distribucidn local pueden seleccionarse diferente canales
de distribucidédn con mayor nimero de estaciones intermedias.

Los criterios basicos para la seleccidbn de este método son el
niimero de compradores y la naturaleza de la fadbricacidén del producto

2.9 PRONOSTICO DEL MERCADC

) Es la prediccibn de futuros eventos de tipo cuantitativo y cuali-
‘ tativo, de carficter hipot@rico. El objetivo de un prondsticc es
posibilitar las decisiones sobre el futuro, y proporcionar una
estimacibn del ricgo involucrado en la decisidn.
' Reapccto al prondstico del mercado sin objetivo es el conocimien-
to de las perspectivas de ventas futuras, o sea una estimacidn
aproximada del posible volumen de ventas o de la parvicipacidn
en el mercado para un perfodo futuro claromente definido. Un pronds-
tico permite tomar decisiones en la planeacidn de :

I.- El volusen de produccidn

2.~ La estructura de programa de ventas

3.- Precios y costos

4.~ Canales de distribucidn

5.— Las estrategias del mercado

6.- Los costos de venta

7.~ El almacenaje )
‘Por consiguiente, la planeacién de una unidad de produccida - .
eg el resultado de los prondsticos del mercado. ' R R




2.10 MACRO Y MICROLOCALIZACION DEL PROYECTO

lLas consideraciones de localizacidn para la planeacidn de ‘una
yindustria se inician por valorncidén de un niimero de localidades
sefialadas en los planes regionales y sectoriles de desarrollo.
For 1o regular estos son elaborados por las entidades de la adminis-
troci@n pGhlica con el propdsito de determinar el tipo y el nGwero
de industrias que deben existir o desarrollarse en una regiodn,
o el de distribuir el desarrollo industrial del pais.

El macroanilisis se ocupa de la comparacidn de las alternativas .
propuestas para deterainar, cunl o cuales regiones, o :crrénos
serfin aceptables para la realizacidn del proyecto,

El nlcrosnflisis estudia los detnlles, wediante un cilculo -
comparativo de los costos, para decidir sobre la localizacidn
optima del proyecto.

las condiciones biisicas de una regidn, para facilitar un desarro-
1lo industrial son las siguiecntes :

~a) Distaucias y acctesos a la infraestructura

b) Mercados de ventas amplios

¢) Disponibilidad de insumos

d) Abastecimiento de energia

e’) Industrias Conexas y servicios auxiliares

£f) Disponibilidad de mano de¢ abra

La primera etapa del anansls perfila la zona de - locanzacibn

cuyas consideraciones espiezan con la determinacibén de los factores

locacionales referentes a los siguientes puntos :

A) La disponibilidad de terreno, mano de obra, capital.

B) Ls distribucibén de la demanda: localizacidén y tamsfio del
wercado de consumo, es decir, de los compradores poteﬁcille'.A
y de los insuucs: ' ,
localizacibn de fuentes de materias primas, el nimero y cali-
dad de ellas. -~

do transporte, disponibilidad de energis electrica y agua,

Distancisa y acceso infraestructural: accesos a los medios L
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D) Industrias conexas y servicios auxiliares: la actividad econdmica
de la regidn es decir, bancos, canales de distribucibn, ventajas- .

de una industria centralizada.
E) Impuestos y disposiciones legales

F) Condicioncs generales de vida
Estos factores, para la ubdbicacidon, se consideran como las determi-
nantes locacionales, término que expresa su caricter para las decisio- ‘
" nes, Sin embargo, no siempre tendrin el mismo peso, pues requteran
una seleccibn de localizacidn seglin ciertas prioridades; en todo

caso los factores wmés importantes son: mercado y la disponibilidad

econbmica de insumos.
Como objetivo inicial el macroanalisis seleccidén aquellas localiza-
ciones que ofrecen buenas perspectivas en cuanto al &zito del proyecto
Los criterios principales para esta seleccidn se detallan de la
siguiente manera :
A) Debe disponerse de un terreno adecuado para la construccidn
de la planta respectiva.
B) La zona dispondré de suficiente mano de obra calificada y no
calificada.
C) Debe existir un mercado dc materia prisas adecuado.
D) Se contar§ con material, maquinaria y otro equipo en las canti-
dadeas y calidades necesarias para realizar y operar el proyecto.-
E) La localizacidn tendrd acceso a los medios de transporte.
F) Se establecerdn relaciones con las demfs industrias y comercios
G) Las disposiciones legales de la regién no impedirén .l_fhuriollé_
Se supone que estos requisitos tienen la misaa hpor'tu_lcvia. 'y el ]
proceso de decisibn se inicia con la descripcidn de las alternativas .

" 'y sus condiciones, los elementos citados se ilustran con la fébrica

© . de yeso.
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2.11. MICROANALISIS DE LA LOCALIZACION

Mediante el microanilisis se elaboran los datos finales de 1a
seleccidn, y se contestan las dudas que no se resolvieron con el
macroanflisis. Para llegar a la decisidn final de la localizacidn,
se recomienda el empleo del criterio del costo minimo por . unidad.
También el criterio de la recuperacidn neta mixima, asi como algunos
otros criterios pueden auxiliar el proceso de 1ln tomn de decisidn.
- $8io en algunos casos puede suponerse, que los costos de operacidn
para las restantes alternativas, respecto a la ubicacidn, Como facto—
res determinantes para la localizacidn no sdlo se consideran los
costos de transporte, los costos de adquisicidn de insumos y las
cantidades al potencial de compradores del producro final., La orienta-
cidn estricta al criterio del costo unitario minimo, da por resultado
en este caso el de lan industria yesera que se localiza en una zona
con estindar competitivo alto, pere con costos unitarios bajos debido
a las ventajas de estar en una zona con economias externas y bajos
costos de transporte y demfis insumos.

Sé oberva en este contexto, que el aspecto de precios en la locali-
zacidn, es mas importantes para el inversionista privado que para
el phblico. Puede concluirse que el anadlisis de localizacidén esta
estrechamente relacionados con el estudio de costos y andlisis de

rentabilidad, en cuanto a la determinacidn de los rendimientos netos, -

y ademis con los aspectos sociales de la cvaluacilon del proyecto.

Existen diferentes factores que no pueden cuantificarse pero que
influyen en la decisidn como en cste casc a nuestro proyecto :

A) Como el gran niGmero de disposiciones legales.

B) lazos familiares en lugar especifico .

C) Mostrar interés en la gente, en el paisaje y en las tradiciones -

de cierta regidn.
D) Interés personal a favor de 1a regidon para la localizacibn
‘ del proyecto.

Las preferencias perasonales son criterios de decisidn no econdamicos
y son diffciles de traducir en criterios fundados, ea utilidad o
.. phrdida, los que por supuesto, son los unicos datos importantes paras
- 0_1 .ﬂluln de localizacibn en un estudio de factibilidad. -
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En conclusién, un andlisis ubicacional del proyecto en estudio

. comprenderfa los siguientes conceptos :

_A) Seleccibn de una ubicacién adecuada estara dirigida por el ‘
bbjetivo del mxiwmo rendimiento, si se trata de una inversidm
privada, como la nuestra.

B) El conjunto de factores ubicacionales serfa el sigutente :
1.- Disponibilidad de terrenos, mano de obra y capital

2.- Ubicacibn y volumen del mercado de consumo

3.~ Ubticacidn y volumen de fuentes de materias primas

'L.- Distancias, comunicacidr y vias de acceso

5.~ Industrias conezas y scrvicios auxiliares

6.~ mipoaiclones fiscales y legales

7.~ Condiciones generales de vida etc. .

En forma sndlitica de dicho ondlisis consistirfa en :

a) La detersinacidén de los requerimientos minimos de factores
ubicacionales.

b) Comparacidén de los lugares restantes en términos de costos de —
transporte unitario de las partidas principales de insumos que=~

determinen de esta mancra cl sejor medio de transporte y las ubt
caciones que prometen la adquisicidn més econ&nlc-' de insumos.

-En conclusibn son todos loa factores tanto econbmicos como socisles-

- -los que influyeron en la ubicacidn del proyecto que estamos proyectan— -

- dod :




CAPITULO 11X

E

El nt.tc'-. Pinanciero Mexzicano

© 3.1. Mmtasietes histiricos

3.2. Los bancon en Mixico desde el periodo prehisplevico -
T : lmelubdaxm

3.3. Ruentas de finncimdento
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SISTEMA FINANCTERD MEXICAND

3.1, Antecedentes historicos

Dande que 8¢ tiene wworia del hasbre sobre 1a tierrn, en todos los pusblos y —
en todas 1ac rams se ha cheervado que pus su supervivencia se ha visto en la-
ispericss recesided de llevar a cabo el intercambio de sus bisnes, walores 0 —

" ssxvicios para sstisfacer sus necesidades economicas.

Bn un principio, este intercmbio de tieres ap llevabn a cabo andisnts el truer

- que, que consistia snlamante en el cemirio de ums mErcaderias por otres en for-

= convenciaml. Posteriorsnte, en algaos se invento el dinero y surgieron —
las prissres mondes con deterwinados valores que facilitaron y dieron lugsr &
qQue m incresntaran ms relaciones amercinles.

»A‘-ubquedﬂmmela‘tdomlmm.mu&u-Or

haoe necreario contar con otros recursos © instrusntos para facilitar el inter
cambio de ms productos y, &8s entonoes cuado de su inganio creativo mEgmn ——
idems que introhcen wn serie de mdalidedes en las tranamcciones, mxhas de —
1as anles se asejan o sn practicamne igunles a las operaciones bencarias—
Qe 8e efectumn actuslueite. ‘

105 BANOOS BN MEXTID :

Rer{odo Prahispanico )
l.-mhmmmmm.mﬂﬁmmhm.mt
pusde hablar de un sistemn financiero formml, ain Wtilizaben el trusque pare —
realiser sus trenascciones. El pago en especie predowminaba entve los ssrcaderes

ymydmmuﬂomﬁoﬂnnfm.b“mw
no que proporcione informaciin sobre el grado de litve mrcado, se estise we -

| fusrte participacifn del gobiermo ya que éste cantrolaba 108 recurscs fundemsn-

talas de la econoulls: tierrs, trabajo, procesd productivo y redistrinecifin de -
1a riquem. Los comrciantes realiraben trenmaccicnes intervaciomales, fundews
talmnte por madato del rey,pero actuando al miswo tiespo com esplss o esbaje~
Jadores. S50 los sercados wis isportantes perssnecian shiertos disrimasts, —
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amp el de Tlaltaloleo; los otros se celebtraben cada S5 dias y estaba prohibido-
mmmam.mmmsmm-
" ‘updio de intercambio eran: Qacao, wantas llwmdas quachtli o potolcuachtli, el-
aro en polvo v pliams, piezas de cobre en formn de T y ciertas piezns de esta—
fio.

1los Bancos an 1a Nuewva Fapada
-

Bn 1a Nueva Espm hacia el ofio de 1774 aparece una institucion que mhs que Ben
0 era W patranto con fines un tanto filatropicos, fundada por Don Pedro Rome
o de Terreras ajo la denaminacion de Monte de Piedad de animas y que tenia —
como hase el Monte de Medrid, Sue finciones aspecificas eran otorgar prestamce-
om parmtia previeria, capecialaente a 1as clases necositades, custodia de de-
positos confidenciales y venta en 1a mondas de las predas no desswpeiindas nd~
refrendadas . )

Bn 17684 s creo el banco de avio de winas, que cam su nosbre lo indica se dedt
caln espacialmwnte a refacciomr la minera, Se ticne conocimiento que este Bane
co fur de origan Mexicao, pero por malas adminisraciones y las crisis finencie
mhhmwmnhmmﬁud.ew

disron lugar a su desnparacifn a principios de siglo XIX.

Los Bancos en el Siglo XIX ¢

B el siglo XIX y practicaente s partir de que el pafs logro su indeperdencia-
del colonialissn empaitol, s decir cuando 18 \ueva Espafia ae tranefores en la —
Replblica Mexicana, es cusndo a pasar de la inestabilided politics y econoasica
de 1a nacifin y de 1a falta de commicaciows adecundas en un inicistive del e~
tado. )

Es de hacer notar que las emgromms bancarias que se establecian en el pals, las
leyas de aquella epoca no contamplahen su existescia y en astas condicionss mr
funcionmmiento era anarquico y miy & juicio de sus fundsdores o adwinistredores.




-1 -

ftre los que merecen mmcionarse por i importancia, Se encustTZ @ primer teywino
" el Banco de Avio Creado en cl afo de 169, durante 1a Presidencia de Rwstamnte a ini-
‘cistiva de lacas Alssn, Ministro de Relaciones Exteriores,

Ss cbjetivos principles eran exmzar capitales y particulares dentro de um politica
~de famento industrinl; dar cierto incremento a la agricultura y a todes aquellas sctivi—
dades que furrsn de interes macional. Este banco desmparecis por el aflo de 1542 px
dacreto del Presidonte Santa A, mes debido a In crisis por 1a que attaverabm el
pals no logrd asplir sus cbjetivos.

" For el afio de 1837 el goblerno creo otra Institucifn denowinade Baco de Amortizac—

" cifin de ka Mmeda de Cotre, que entre sus principales funcionss estaban las de prohibir -
1la scufiacifn de Moneda que o fueran de oro y plata y eliminar en 10 posible la clrcula—
cifin de 1la Moneds de Cobre a furgir camo agete financiero del gobisrvo federal. Fste
: Bevo demparecid en 1841 por rasnes smejantes a las del anterior.

- Bye los hancos de origen extranjero se cumnta la sxcurmml de wn Banco Inglés que
se estableciS en 1864 tmjo la denaatracifn de Bwndo de londres, México y Sudmwerica,
) durante el Isperio Maxirdliano. Este tenco, aprowechando las experioncias de Ins Téond-
. cas Baxcoriss Britinicss, emitid billetos, recibld depSsitos y realizd cperacicaocs
de préstass.

Bn 1685 se funciond con el Baxo de ewplendas, para dar macimiento al Banxo de Londres
:ymﬂm.ummmmcmhmhﬁn. Institucifn de Ranca Miltiple.

Pn el astndo de Chihmbun, dastacd artre otrus, el Barco de Seta Fulalia, cuyo estable-
" claiento me le mgorizo en 1875 al Nortessericano Franciaco Mac. Mamus om facultades
' pera emitir hlletes por determinadas cantidades, tt:dnldﬂnmp-:ﬁmm

" un 8% de demcuanto o a 1a par en moneda de cobre,

. Pn 188, un decreto presidencial sgorizd al Monte de Pieded & expadir, cavtificados
- comp justificantes de los depbsitos confidenciales que recitia, los cmles debimn asr
" resbolashles & 1a vista y al portador, pudiendo llegar el Monto de la Buisifn hamta
© el inporte total de los fondos de Montepio. El Mmte de Pisded fub tasbiln estorimdo
 camo Barco de Belsifn, '
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A partir de 18D s faeentaron inteneewnte las obras de infimestructurs, para ~
1o aml el gobierno apoyo a los capitalistas locales y a los inversionistas ex—
Twjercs intswesados, otorgiindoles concesios y estimulos egpaciales para que—
establecisrwn un gran benco rivado de ewmigidn, dephsito y descumnto, capaz de —
servir al miswo tismpo camo instraento de la politica hacesxioria del estado,
Con ewte £in en agosto de 1881 Don Francisco landero y Cos firmo un contrato con
Edyado Noetzlin, rvprematate del Banco Fronco-fgipcio de Poris, para estable-
cer el Banco Nacional de MExico. ,
Ema Institwcifn deberia tener un capatal de 20 millones como mfndso, pero se —
le maorizo & que sus labores con 3 millones, Podia anitir billetes pngaderos —
ul portadar, a la vista y de clrculaaidn volintaria an contidad triple al impor-
te de la existencia en metiilico, billetes que recibiria el gobderno com efecti-
vo.

Bn 1982 am crec el Baneo Mereantil, agricala, e hipotecario con capital espiinl-
¥y que tarbién fub haco ewisor. Admis de este se fundaron el Banco Mipotecario-
y el Baco de Baplondos, que cem ya se indico en linms anteriorves, se funciond
am el de Londres y MeExico.

BN 18684 MExico ae encontrabe yo ligado, aln amndo incipientemente, con el capi-
tal extranjero y no pudo quodar al murpen de las crigls intemacionales de esn ~
epora, la situaciin fue tan grave, que mmerass cas: amerciales quebraron y —
d&lmmmmthnJM'muﬁmlm.M-
deteriorado selid el Monte de Piodad, quidn peee a diversos prestams que se le—
concedieron, no pado redirir en metdlico sus billeces.

Ate ea crizis, on 1884 tuvieron que fundirse el Banco Nacioma] Mexicano y el-
Benco Mrcantil y dar origen al Banco Naciomal de MExico, el cunl abrid a la —
Tesxwwria General de la Faderaciiin ua cumnta corriente hasta por
$8'000,000.00 con interds del 68 amml. Este Baro obtuvo las siguientes venta—
Jas :

a) El gnbismo se caprommnte a o autorizar la creacién de nuevos hancos de —
eninifn en 1a Replblica y s cbligar a los ya establecidos a obtensr uma conce—
_wiln_fedaral.
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b) En el podrian depositarse el dinero o los valores ordensdos por ley o Manda—
miento judicial.

c) EL Baneo quadala encargado por el gobiermo del manejo de lom fondos para el-
scrvicio de la daxia piblica interior y exterior, y, en general, de todos los -
pagos que desanca el gobdermo en el extrunjero.

d) Por Gltimo, las oficinas federales no podrimn recibir on page de ispusstos —
o rentas de lo federacidn billetes de ningin asablecimiento de crédito creado-
o por crear, distinto del Banco Naciomal, ni pnpel mowda de ningra clase.

la creacifn de ests inastituciin buneficid no sblo a la administracifin del enton
ces Presidente Mauel Ganzllez, gino a lo subsscuste de I, Porfirio Diaz, —
quisn pudo liberar para los gastos necesarios el 6 de los ingresos normales,—
con lo cual la situacidn hacondarin se beneficio gradaante.

s interemante observar que mreciswwnte en 16884, ae introducen an el codigo de
camercio, algswms disposiciones que ssfalaban que seria ¢l gobilermo quifn auto~
rimris el establocindonto de bancos: que s0lo las sucicdados can promseas de —
ago en efectivo al portador v a la vista o sea billetos; que 1a emizifn de bi-
letes no podia esceder dolcenpital exhilddo por los accionistas y otras ldmita—
ciones mas que pusieran a alpnos de los Bncos existontes en dificultades, co-
™ sucedifn con el de Landres y Mexico, en tanto que el Nacioml s fortalecis-
Em> hecho provoco ume durn polemnica en 1n que g2 impuso la tesis gubermamental-
que indicsha que las operacionns de Baro eren independientos, pero que la omd-
sifn de billetes era un privilegio que aSlo que s0lo el estado tenia,

EN 1899, otrs Ley dispuso que no podkin creerse ningumn meva Institwciin credi-
ticia sin atorizacifn de la Secretaria de Hacianda y bajo contratos agrobados—
por el Congremo,

En 1897 el Ministro Limsntur logro que se expediera 1a prisera Ley General de -
Institiciones de Cridito, que fue 1a que realsente le dio origen al sistess —
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Bn ama ley qudo emtablecido que quedaban camp ancos de enision el Nacional-
Y el de Landres y MExico en el D.F.

Fijo la duracifn, capital y clases de Bwxos, cresndo los primeroc Bencos espe
cializados: Los Hipotecarios vy los Refaccionarios, v um institucifn de carac—
ter auxdilinr, los slmwenss generalosn de dephsitos.

Con e en esta Loy pdicron crearse durante el regiam de Dn Porfirio Dias,
26 Inmituciones emisuas de billetes, 2 on la capital y 26 en los Emados, 3~
Bercos Hipotscarios, 2 en la ciudad y uw en Yazatlm, y 5 refacciomarios, 3 -
en el D.F., y 2 en pwovincia

A partir de 1897, los los depositas a la vista mmntaron y crecieran progresi
m.algxmhmhcnuithOLl representaran 1n cuarta parte de circy
laciin. Ls creaciin de este sistorn {nvorocid el crédito mexcantil y el indus-
trial, en tamo que no heneficio en la mism form al agricala. ‘
Fn 1908 se imtrodujeron algunas reforms a la citada Loy Ganeral de Institucio
mb&%mdhw&simdcnjwladuadfnmqmmm
las agricultores y las uequetios industriales, pero sin rosltndos que pudieran
almtir el descontanto Gue ya se ohaervaba on grandos asctores de la sociedad,

Los Barncos y la Revoluciin Mexicwn

Durante 12 revoluciin mexicanmn se dio un violerto enfronussiento entre el esta
do y la Banca Prfirista. Fste se inicio cusndo a partic de febrero de 1913, -
108 Banquercs proporcionaron a Victoriano Hserta la Mayor Parte de los Recur—
508 que necesito tanto para derrucar al Presidente Madero co para combatir -
a los ejercitos dirigidos por Venustimno Carranza, Freocisco Villa y Beilisno-
Zapmta.
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1os Bancos quodaron con el carficter de ewmigas de 1a revolucifn, porque he—
hendo gozndo del protecciadsw de 1la &poca porfiriane ¥y confimuio seguresen-
te an Que volverisn o vivirse tismpos ssejontes, adoptaran uha actitud contrs
revolucionaria, y adesfs porque la exdsifn incontrolada de  tilletss hebia lle
vlbalﬁa!saunuuﬁ:dacrisistuwinymm.

los prestaas que hacian los bonqueros a Victoriano Huerta para cosbatir 1a —
revolucién, reperatian en concesdionss que el goliierno se vela obhligado en —
otorgar 8 1o propios tenqueros. Bn Noviembwre de 1913, a fin de que los bencos
no s desplomaran en B crisis de liquidez Huerta decreed la inconvertibili—~
dad de los billetes de banco y disximyd de 5K a IR la garantin sstllicn de—
1a circulaciin fiducinria, gracias a lo cunl obtuvo un prietm de $50'000,000

Estos tratos 1o que hacian on renlided em postergar la ¢risis bancarias, pues

daude antes de 1910 los bancos ya astahn sobregirados con respecto & 1o por——
mitido an la Ley General de Instituciones de Grédito an 1897,

Aenlis, €l cacs mnetario se acorcabn en 1o madida on que los jefes revalicio

narios comenzaron a amitir papel soneda gin reeervis metAlica, pars finenciar—

los gostos de insurreccitn. la pricera aaisifn de este tipo fulé la Baisiin —
Mancolova, que mutorizh Venustisno Carranza en abeil de 1913 par wy valor de~

$5°000,000.00 .

En diciewbre de 1913 no ae hzo esperar wo de 1as myores crisis por 1s que-

mwntxumelmis.ﬂpﬁhumeemlopmlnmﬂh-?
de los boncos pam reclamr la devolucifn de aus depisitos y el canje de los-

billetes por methlico.

Victoriano Huerta, tratando de apoyar s vez wis al sistom bercario, 1o exi

m hasta sarzo de 1914, de pogar el metilico correspondiente a los billatss —
exitidos y las deudas contraidas, pero, en julio de 1914 abandons el poder = .
ante 1a proximidad de las tropas revoluciomrias a la capital.
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A ptir de entiances el recrudecizienmo de 1a lucha politica lleva a wa mayor
tamaabi)idad, puss en s5lo dos afior 5 wem 1914 a 1915, Mexico time 5 pre—
sidentes. 1os Baros ya sin ningn control por parte del Cobierno contimsaron—

©On Sus operacionss y, por otra parte, los jefes revolucianarias auucronm-
yores cawidades de billetes sin respaldo setilico.

Reauructusaciin Bacaria y Monctaris

A frwss de 1915 Venustiano Carranra tam definditivisante el paler e inicis la-
sagrecturaciin monetaria y bencaria del pals, 1 26 de octubre cred la comi—
£i6n reguladara ¢ Inspuctora de Institcions de Oridito, con el objeto de in—
vestigar 1n sitiscin de la clirculacifn fiduciaria de los Bancos con respecto-
a 1a ley Bencaria de 1997,

108 resultadons de 1as investigwcionss psieron a 15 tencos en cxducidad, 10 —
por no ajustarse a la ley v S5 por rebeldiag quodaron indcamnre S bancas con —~
aforizaciin pma continuar sus operaciones.

A wrinciptos de 1916 y dobido a necesidales urgentes del Cobierno, el Estado —
dncmeh los bancos opoderandose de sus roservas metdlicas que ya se encontra—
e Injo el resgpmrde de la Gaaisiin Reguladora ¢ Ingpectora de Instituciones—
de (r&dito. Eame hecho provaco el raepistionto de las relnciones entre el esta~
do y los tanqueros; los btewcos cstuvieron en pader del gobdermo, durmnte apro—
ximdmente 4 afios. Pusde docirse que csta fue "La primera Nacionalizacidn de-
1a Bewxca que hubo en Mixico." '
ummwmmhlwdewammm
en 1900, en que =e reiniciaran las relaciones entre el Estado y los Bangquerans
Bn eneyo de 1921 el nuevo Presidente de la Repiblica decretd el fin de 1a in—
coacifn bancaria y restituyb a los bancos su personalidad juridica.

Aﬁrbm.nhﬂdamhtmhﬁmmdmmw
turacionss en las inatituciones de crédito del pals, que culsinaron en 1a cres
ma:—uempmum;umaemmm-&_
importantas en 1a historia de 1a Baca en el Mndo,
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LA PYQRUCION [E 105 BAKTYS TE 1900 A 1987

Hews visto que 8 traves de la época revolucionaria de Mixico, el incipients sis-

tosm bencario que ae habia dessrrollado al smparo de 1n ley Bwcaria de 1897 —

sufrid duros golpes, debido natwralmnte a 1a inestabilidat politica y socioecino

wica del pafs, pero adowis, poque an busm parte los bancos se habian estableci-

do con capitales de origmn extranjero njo el proteccioni=m del porfiristo v, la-

revolucifn, entre otras cosas, pretaudian lograr, la independencia del colomalis
"m0 ecanimico.

Sin embargo, com ya se indich on liees amteriores, durante el rigiman obregor—
guista ac dispuso 1a devoluciin de los bancos que habian sido incautados por el -
gobierno carrancista, tratando de resn)lver lag problesns finenciercs del pais lo-
grando en 1o posible 1a remruwcturaciin del cfedito intermo y extermo,

Mis adelante se dictaron mevos decretrs por lo que se intentalm reglmemar
el fuxionmiento de los Pancos, que culminaron con la Ley solwe Bncos Refaccio—
el 29 de diciembre de 1924; 1a ley General de Institucianes de Crédito y Fatable-
- cimiento Barcarias del 24 de Diciemire del mimmo afio 7 la creacifin de la Conisifn
Naciona! Boncaria, por las que se intentabam vigilar que los bancos cpliersn
mlmtglmﬂndmhm’lmlq;alm.

Teebién durame el poriodo (bweganista se pramilgd la ley que cresba el Benco
b?ﬁm,mmfﬁ@nhmdﬁ&mkl%u-qﬁﬂbh
Ley Constitutiva del Inmiuw Gentral, ya bajo el rigisen de la Prexidencia
del Ganeral Plutarco Hiss Calles. ‘

A partir de 1925 poco a poco 8¢ empicza a cstablacer la situmcifn genal dal
pais. El Baco de Mixico, en su caricter de Instituto Cantral queds cow Panco
fnico des emimifn de billetes y adanis entre otras cosas, oo regulador de .
1a circuleciin mmentaria y de las caubios sobre el extarior. la coslsifn Nacio-

nal Baxaria queda cam Orgo de Inspeccion y Vigilancia de las institucionss -

" de crldito e influye notablemmwite en el desarrollo de un muwvo zistems becario -
bajo um lagislacifin que protegia al pibilico.
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Sobre estas beess, las leyes bancarias siguieron siendo objetos de diversas refor—
mas Y sodificacionss en los atos de 1926, 1932, hasta llegar a las de 1%1 en
e qusdaron mjo la deominaciin de ley General de Instituciones de Crédito
y Orpmniraciones Auxilisres, 1a cal es 1a que ha quedado vigente hasta muestros
Bas.

Con ayoyo n esta ley y sus rglamntaciones, surge un meevo sistoma bancario
integrado por instituciones de crédito de carcter especinlizedo, es decir, bancos
o axiedads dodicndas en formm especial a um ram toncaria determinadn y, adenfis
se incorporan a dicho sistem las argwizaciones suxiliares de cridito. k

las s ancarias ospocinlizadas que se establecieron, furron 1as siguientos:
1.~ lo Banca de deplsito.

2.~ Las sociedades finwncieras.

3.~ Loms Bancos hipovecarias.

4.~ los oo de capitalizcién.

5.~ los Bancog de shorro y presumo pata la vivienda,

Eatas 5 classs de banoos, se consideraron por la ley Bencaria caomo incaspactibles
entre si, o ses que silo s podia obterer conceedfn pma operar a la vez, en
e mola de las rams bancarias antes oenciomdas.

Por otra parte, la ley Bwxaria establacia las roms bancurias de "ahorro" 'y
"fduciwia", que podian ser campactible con cmlesquicora de las 5 primermmente
citadas. Bn ema forms, nn benco de deplmito, podia sor a la vez de ahorro y
fiduwinric y ani tambifn 1as otres 4 clases de instituciones especializadas,

Chesrvamon que la clasificaciin que le did 1a ley Bancaria a 1a Banca Especisliza~ -

da, fub tamwdo en cuenta el instruento de captacion de recursos del plblico
qQue regreamntari 1la parte mfs importante en el desarrolio de sus actividades,

el anl tania que ser congrumte oon el grado de liquidez de la inversifn de
dichos recursos, para poder mantener un adecundo equilibrio financiero,
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Bn conmecusncia, se obaerva que 1a hexca de depmito es la (ndca que puede operas
‘lm'thlﬁmsahm. 0 =» las coentas de choques, mm‘m
investir preferentamnts en cartera cmercial a carto plaro,

'Las . finmnciems puden efectusr emisionss de bonos financieros, de certifieados
- finecieros y obtener préstaws de ampreams y particulares, todos & largo plazo,
debiendo camaling todos los recursos obtenidos de dichos valores hucia el fownr-
to&ncdmmm'm.wmwh-Moam
a largo plaso y sstiano plam,

En forwm seejante los booos hipotecarios qudaron outorizwlos pars emitir
banos hipotacarios e invertir an 1a entxién de cidulas hipotscarias, asrtisbles -
‘810 afics, para invertirse su producto en préstumos hipotecarios tashifn swortd-
zsbles a 10 afios. ‘

v Los bencos de capitalizaciln, destinados al fawnmto del ahorro sistenfitico, ed—
tirfan citulos de capacitalizciin que cubririsclclionte sediante el pago dc —
de primms (micas o periidicas, pwuo la formcidn de capitales a plasvs que en
wn principio fuercn demde 3 & 20 oios. El isporte de las reservas tdcnicas
a favor de los titulares, se invertirfs proferentomnte on prstawos higoteca-
rios. Este tipo de hancos vinderon o mwos por los snlos senejos de los agentes
que colocaban los titulos etre el phblico y por la aparicifn de los Bancos
del Ahorro Nacional que campitia en formn miy ventajoss con este sistemn.

Los bancos de ahorro y réstam para la vivienda colocaben comratos sediante
las cumles el titular a base del pago de priras menemles formabs w shorro
datro de un plazo determinado, a cuyo témmine el Bwco se obligahs a devolverle
wwqﬂodmymhmﬁamwmwwdm_
de 3 tantos el mnto de my ahmro, todo lo cmal se destinaria a 1a adquixicifn
de wa vivienda, El equilibric financiero de estos bancos dependia del hibdl
mnejo de la combinaciin de ventas de los diferentes planss que tisnfan en uso,
para que con el sharro y 1as amrtizacionss de unos, se atendisrwn las dewndss
de créditos de otros. Sin ambargo, todos estos bancos inoxrisron en fumcte
‘ mnm,mmmwmnhuhh.
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P reahewte sorprendente elgran desarrollo que alcwwd la honca especializnda
coxituida por moos de depisito, financieras y tanoos hipotecarios en las
" Slvammn 3 divedens; y, &8 interesante oheervar com evolucionaron sus estructas.

1a banra de deplmito fud 1a que alcansd un crecimionto imsitado, debido obvissesr—

e e e 0B la que siagre ha moporciondo todos los servicios (bencarios que
el pfiblico roclem).

iss finencieren y las hipotecarias al principio tuvieron cicrtos problowms en .
1a colocacifn de mm valores, mes s le ontregaben los titulos fisicaente al -
irversionista, lo anllo chligate por ww putr a prerentarse a la institucifin

a cobrar ms interesrs por mxdio de cupones: o estar al poxdiente de los sorveocs

de sxxtizcifin & los titulos pars retirar oportuaseentc su Lrversifin o optar

por reinwatirla en otros, pues de no hacerlo podria dejar de gaar intereses .

slmt!mlohhisemlﬂbdmignﬂommmmy.mmm.m

s invermifn, tenfa que vender mws boos o cidulas a su valor de cotizcifn que

siapre era s de 1s por,

Para evitarle al inversionista estos incawenientes y darle liquides a su invesr—
aifn, las firancierss y las hipotecarias inmtrodyjeson un servicio para el mnejo
“de walores por cuenta del clisnte, mediante un contrato de custodia y adeinistra-
cifin de walores, que eliminalen las rolestisas del cobro de intereses por sedio
de apores; estos efectuaba 1as situnciones atoafiticas de 108 tStuloa amortizados
por sorteo para que o dejarnn de paar interesrs y lo mis importante, vendia
por cusnta delcliente mus valores 8 su valor nominal. Este tipo de contrato com .
- virtieron de hachos, las cédulas y los bonos hipotecarios y finencierus, en deps~
sitos a la vista can interés.

‘M 18 comimifn Necional Bwwcaria ni el Panco de Mixico pudieron evitar el uso
dal referido contrato de custodia y adwimistracifn de walares, y entoncen las
. ﬂm,mwmmmmm@ownﬂn—,
‘siwe ms dabs el camo que le quitarfn clientela a 1a bwca de depdeito, cuyos
depimitos & 1a vista no pagmn intereses, ‘ ‘
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Sin enbarge, lof tancos de depdsitos mias importantes del pols, pars rvtencr
a s clientela, formarmn 1o que sc conocid como "GRIO FINANCIERD” y que consis~
tin en afiliar la bhuca de depdsito con v finnciers y un bnco tpotecario,
con sus respoctivos deporusentes de ahorro y fiducinrios. In esta form podian
ofrecer a la climntels tods clasle de operocianes y de servicios bwearios rela~
tivos o 1a bunca especializds, a excepcidn de los de caplicalizacifn y de ahorro
y préstans por 1as razones QUE Se aYncioniran on st Cann.

Estondo la banca del mais, tamto los grupos finencicros como las instituciones
espocinlizaias independiontes, en plno desasrrallo, se awpiceza a sentir 1a reper—~
cmiin de la crisis coonfedons intemaciomales y los estragos del alto ndvel
inflacionario intermo, asi oo W fuerte desequilidrio en nueetra tnlmnea de
pegas, 1o aml wnido a otra serie de {actores adversos oblign al gobismmo del
prosiente Ehmerrin a tomr 1o aedids doostablecer wn parddad flovante de
muestro peso frente al dalar en 1976,

Al conocer la roticia, los depositmntess v los inversionistas, tenienda todos
1a posibilidad de hicer retiros a la vista, efoctuaron fuertes retiros, poimero,
pnmu-auudecmrdﬁlnrmymﬂarmcuwylw.mﬂmshm
por que se corrid el rumr de que se congelirfon los depdsitos y las inversiones
cosn que nunch sucesdtd.

Fstos retiras pusicron en gravecrigis al szistewm bancario y el Hanco de MExico,
entonces, pars que no 9e volviern a presentar uwv situeciin somejonte, poco
a poco fub retirando de la circulacifin las emisiones de bonas y cidilas, suspen~ -
diendo las astorizaciones a las {inancieras y las hipotecarias pamm mueves eui-
siones de estas valores, pero autorizando en su lugar nuevos instruwentas de
captacién de recursos del plblico bajo la forma de "IEFOSITUE A PLAAY', a los
que se les fijaron tasas con sobretasas exentas del impussto sotre 1a renta
mlusqmwdwiawdmbansoc&mlasulavismnhd-mi'nlm
- canjearon por los citados depbsitos a plaro.
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1AS DSTINKCHNES IE BANCA MLTIFLE

Cofncide en esta miam &paca, que 1a Secrctaria de lecienda autoriza mediante
ams "Reglan”™ que s publicarun en el Diario Oficial el 16 de muwzo de 1976,
para que las grupos financieros ae pusdan amezar a convertir on Barcos Miltiples
‘ncudoahmuxd&amtmqmmmtnhhmvambmmmw
por los banguerts aro por las mitoridades hacendarias desde hocia varios afios.

Alm&lmmﬁmdummish:wﬂm:mmmafwﬂmm
convertirse de irmdinto on btoncos miltiples y, encontrindose doentro de este
© proopso de piblica wa reforms a 1a ley Bancario que entra en vigor ¢l lo. de”
anego de 1979, en la que se incorpora a dicho ardensiento logal a la referida
Banca Miltiple.

Hahifndose ariginwio 1a bencn miltiple en la fusidn de los grupos finencieros
mmmmmmwhgxmlmpdmmimdtujmdemum
a levar 5 contabilidades departmantales intermas, ocea uwm mc&‘hnﬁ'
bancaris: Depdsito, Finenciera, Hipotecaria, Ahorio v Fiduciaria. Pero a partir
de encro de 1680, ln Cwisidn llacioml Bancardin puso on vigor wn catilogo de
cumtas mico, que agngm en una uoln contabilidad todas las operaciones de
la Henca Maltiple, pero que a su vez puede usarse porla bancn especializada
mnvﬁfunqmriﬂopodidoumsimmmmhmmlluplc.

la Danca miltiple ya recocids camo uw nueva clase de banco dentro de la ley
Bancaria, aim anndo es ¢l producto de la evolucidn de lag estrctwras de la
banca espocializada, pasanda por el proceso de los grupos financieros, es neal-.
mmte wn fuevo tipo de institweidn de crédito on muestro sistan bancario, que
le ha permitido alcanzar a la barca privada del pais su mis alto grado de deso—
rrollo. !
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' Las bancos nacicnales son las institucionss que el gobderno he cresdo pars atar
_,&mmmmmmr-su-nehmm—h.om
foamrtar detarmirados actividades prohuctives o sociceconmicas.

Btre los tacos neciomles que srvecen swcionarse por la isportancia que hwn
mmemmm.mmhmmmm
1a benca oficial agropecusria.

Bajo la presidencia del goneral Pltarco Flfas Calles y pam asplir con lae

promewes catraides con los csgpesinos para proporcionarle apoyos financieroe
para poder trabajar 1la tierma.

Bn 1926 a iniciativa de Mouel Gowrz Morin oe cen 1a ley de Orédito Agricola,
umawmmmmbh&-nmm&wyfm
de 1a agriculuma que venian operando desxde 1908,

Bajo 1a presidencia del general Lasarc (irdenns se crod el Banco Naciomal de G-
dim&i@ml%. ' '

Ectas 2 instituciones fusron las que peee a las fallas o deficlercias de que
adolecieran, cresron las estructuxes y los aisteses de crédito al cmpo, cuyws
erperiencias capitalizaron con creces 1as que les precedisron.

En 1965, siendo el Presidente el Lic. Gustavo DMaz Ordez, se creb el Banco Nacto-
nal Agropscunrio, sin ley Orgnica pero con rems hancariss especislisades de
deplmito, shorro y fiducisrio, con el carfcter d¢ un o do 20. piso de un
sistrsm de 7 bancos regiomales.

Fl sistemm del Baco Nacional Agropecunrio atendil indistintsaste al efidetario
y al psquelio propistario, du&&mddm-l-m-hnhdﬂ-

fa-wyildumomwalmlqum

to sgricols y ejidal; hsmsbm‘ind.dmﬁwydn'nh-mom
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Awnlints & Y05, o finales del rigimn del presidente Luds Echeverria, se
dicrets 18 Smaggeciin de la bwxas oficial agropecuaria, es decir, quadaron los
- 3 mmas fafes wa sols Direccifn General, pero a principion de 1976 awpe la
lay Genarul & Qliitito Rxsl, que se cres por fusifn del ejidal y del agricola
—d?mymmemm@mmm.

'm-ﬁ»exmamwa&wmn-ummmmm
de Tanco espacialisado de depiuiton, ahorto, finwnciera y fiduciario o institicisn
b!-nﬂu_ah.

Oros de 1o benoos nacicmles que o vealizado labores importantes on el pals
sn el Buco Macioml de (brms Plhlicas y Servicios PGhlicos, Pwco Nacional
de Qmercio Paterior, Banco Macional del Ejfrcito, Banco del Pequeic Commrcio,
Bewo Vaciomide Pasca y Nacional Finmnciera aacarera.

LAS ORGANIZACTOWSS ALXTLIARES DE GREDITO

Bn 1as Jeyen bacarise que datan de 194] quadaron comprendides en un principio-
'hmmmnmmqmm:

1.~ los alsscnns gwersles de deplsito.
2.~ Las urionms de cridito.

3.~ Las olmes de valores.

4.~ Las Cimres de cowpensscifn.

;w-muu:&mmumem;m -
-_-bc-:m mmuumaw&m

“‘.upu-numumydemmumumy.mm-
b-la-“mhnvdalrﬁmdahhyhllhubdeuh-
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-

&'bu-mm&dqﬁimphmmd-umm
s almcerafe, expiden titulos de cridito denawinados certificados de depbsito
& los qus pusden ir o no adheridos, otros conacidos como Bonon de Prenda. Estos
titulos mon negocisbles y facilitan el trimite de pristame mendarics en las
institucionss de crédito que pusden sanejarlos.

las udows de cridito s arganizaciones que s5lo pusden opamr el crédito
antye ;s agrexiados. Los recursns ajencs que mmnwjan proviewn de funcionmxieto
obtenido de inatituctionms de crfdito o de fideicomiamom, o de algwws provesdores.
Las uwniones de cridito pusden ser agropecimrias e industriales, cusndo las acti-—
vidadas de mm wimdxos == coopdinen para que los prodictos agropecumrios sesn
suxceptibies de algim prooeo o ansformaciin industrial,

LA BANCA MIXTA

1a Banca Mixta no estS coprendida dentro de 1a Loy Bancaria. Son institxciones
. de Orfdito que en mu origen fueron bancos privados, pero que por haber atrevesado
por situscionss crfticas fueran intervenidos por las msoridedes hecenderias
vy al reabilitarse ¢l Gobieyno Fedeml qued5 como accionista smyaritasio, pero
sin eliminar al acciondsta privado, '

1A NACITNALYZACTON TE LA BANCA PRIVADA EN MEXT(D

fn la seguurds mitad de 1a dicada de los ochentas, se agudiza la crisis econfmica
" del pals, por una diversidad de foctores entre los que sobresslen el inusitado-
crecisiono demngrifico, la carencia de adecundes estnctums intesmas para
‘el demmrollo eficar de s actividades productivas, deficiencias de la adsinis—
tracifn plblica vy en su zistewn de cridito y, cao consscumcia ds todo ello
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4o eucases y elevads dammds de recursos firenciercs en el Ambito intesmacional
whre la rets crep mexcs == habis visto en la historis, o allo psra lograr
: ‘--wt-ﬂhdnmmhyam.

4l elewrse ol costo fiemciero de la captaciin de recursos del plblico dentro
- del ‘wistesm bamcario wexicanc, sc reperage dontro del cridito de 1a cliemtela
. de los bemoos, tasto a los moctores consecutivas como a los de produccisn, -
" situsciln que iacide sotoriswnte dentro de los favores que cantribuyen o estimr
lar los indices inflacirnacios.

A prineipio de 192 er agaliza 1n crisis econfsica del mis, pues se cheerva
e la inflacifin intwyua viene alcanzando niveles muy superiores s los que ae
registran e &l wcimo pafs del Norte, 1o que origina a paritr de fobrero s
produrca W mave devalumcifn de mmstrs moeda oon reparcto al dSlar smericano
q= a travis de v promewiado deslizamiento 1o Lleva de $27.00 & 17.50. '

uouwmmn.ammmmmnmm
"Contzol de Cmirios dml o parcial®, ante 1a ya grave eacares de divismas, Con
este contyol se establecen 2 vipos de cambio: U preferencial que parte del

. ye eximente y que quads e $50.00 X 1 dilar, y otro sujeto a la oferta y ia
demmyie,

EL 13 de agosto de 192 se cierrs el mercado de combios; se prohibe el traslado
de dilawres al extranjexo y se congelan las cuentas en dblares, es decir, los
deplmiton e inversiows en dilares aflo podrisn ser retirados en pesos mexicanos.

£l 19 d» sgosto ante el deacotento genexal provocado por tales smdides, el -
GAdermo segrusb el contral parcial de cambios, con el respaldo de nuevas crfdi-
o y del apoyo del Famlo Mnetario Internacional, pero sin descongelar las cusm-
tas en dilares. A
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Br esta situacifn en que se encontrabe el pals, el Presidente Josk Lipez Patillo
axupts l1a lectura del Sexto inforwe de goblero, expide das decretos ello. de
- eeptiembre do 1982,

-t que Nacionalira la Banca Priveda y otro, que establece el Control Genernlizado
© . ds Cmbios. :

- 28 de dicimive de 1982, s da a conocer for medio de la premsm, que el -

" ya entonces Premidente Lic. Miguel de la Madrid Hartado propuso la creacién de
sociededes reciomles de crédito a pmtir de la beca privads necionalizsda y
mixta, la socisdedes nacioales de crédito se constituirfin con capital parvicipe—
tivo de ummarics y tralmjadores en XX y cl Gobierno Federml 66X, a efecto de
@-l‘mc-pdclmﬂumbl-myaﬁdiwmmplmmm
de 6 maes, a partir de enmo de 19680,

B cbjetivo de 1a iniciativa de ley envinda a 1a Chamra de Dipwtadas ful pers
que quode establacido el mmeco legal que preven los clamstos necessrios paro
pwmntizar que el servicio plblico de banca y créddito se sign prestando por el
Emado, para lo aml se propone 1a resstncturacifn do las institnciones de crbdi~
‘to en tame a la afilida infrasstructizs husesna, thondcn y finonciesn con que cumnta
. 1a benca mexicans.

Pn conclusin con base a 10 antes expussto, as a grandes rasgos el desmrrollo
histirico del sistesm banca mexicano; y que el pals = ecumtra ante la wiis
grave arigis econfmica y financiera. El nivel inflacionario dia a dia sls elevado
el constante dealizmiento del poso mexicano freme aldlar y el endsudsmiento
etermo que ya alcanea cifras insospechadas nos hacen ver la situscifin real del
pais y corresponde a las instituciones financierms y dirigetes encontrar la
" solucifn & dichos problemss. ’

" 1.~ Towdo de Eduardo Villegas y Romm Ma. Ortega “El Sistemn Finenciero Mexicano”
- 2,~ Tamdo de jorge Saldefis "Marml del Funcionario Bencario” ‘
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3.3. TBIES [E FINAICIACENTO

B comiin que camvlo W agress inicia s operaciones o tusca epliar s
jnmalacionss profrtivas el riser problem que s ecumntra es mber =i -
oo e jengmos finencieros propios o ajenos para llevar a cabo dicho

- proyecto; o8 por ello que recitre en tusca de apoyo financiero y en mxchos

Actmlmsge dentro de las fumtes de apoyo financicro para la elaboracifm
deu-humuquwhwmiomhwmdm
tives Que se presentan para mber aml es conveniente y apropiado pers el
tipo de mroyecto u operacifin que se estn estudiando.

1) Buisifn de accionese
INTERNAS < 2) Ventas de uctivos de ln aspross.
B de Floanciasiento 3) Urilidades acumladas,

de :
o P 1) las que se pundan obtener a través
EXTERNAS &, 2) Fideicomisos. '

3) BrixiZn de obligaciones,




~ TIRGS [E FINWNCIAIENO

" TIRGS TE FINAMCIAMIENTO

— CAPTTAL FROPIO.- Es el capital contable y representa los renssos propios ~
de los sccionistas o socios de uw porsone, sociaded
sercantil, sociedsd plblica, asociacifn civil, ecc.,
con 1o que s esth traltmjando. ;

.= FINANCIAMIENTO A (IRTO PLAZD): Es el financimgento que obtiene um egress
a8 corto plazo geerulmte con un plass de wn afio. Pars
aibrir con 1as chligaciones que ha obtanido con las socie~
dades de cridito o particulares. o

~ FDWNCIAMIENTO A MDIANO Y LARD PAD: Son los finmcimslentos que se
aplean para llenar necenidades sfis pernantss talse
caw 1o adquisicifn de activas fijos y el conmiguients
-umu-mnmhvem,nﬂm'
de vercimiento final entre 1 y 10 afios.
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RENTES. IE FINOCIAMIINTO INTERNAS

-~ 1) Buintfin de scciones: Una de las altemativas de las socisdades ys constitud-
da o de mpw crescifin pars 1a captacifin de recurwos finncieros para el
indicio de opmraciones o msentar el nimero de ellas es que se oxita la
eulgifn de ecciaws a traves del gran piblico inversiodsta con lo aml
captarian sfis pronto recurwos finmcieros para llevar a cabo sus proyectos
de inicio de opexaciin o expanaiin de las mimns.
A contimmciin sscicwrens los diversos tipos de acciones que hay:

a) Aciones an aspecie: Son aquellas acciones (mgadas con biones diferentes
al mmerario.

b) Acciones Nawiretivas: Son acciones en cuyo cuerpo e ssnifiesta el nambre
de la persons (isica o moml, que ha suscrico.

c) Accciones al Portador: Son acciones en cuyo texto no se patentiza el rombre
del possedor de los derechos que proporciona gossndo
de ellos en principio, amlguisrs que sss su venedor.

4) Acciones Sencillas: Accionas que cogwenden o Un sTie,

e) Acciones Miltiples: Acciones de varins series.

f) Aciones pagadesas: S accionns cuyo valor no ae ha eshibido en su totali~

ded,

g8) Acciones liberadss: Son acciones que hiev quodado liquidadas toralmente,
bien see on efectivo o cspecie.

h) Accionss con o sin valor: Son aociones que on Si texto expresaws O MO, U
valor de ewmisiin.

1) Acciones Preferentes: Son apuelins que confieren a su duciio uw privacin en
el pago on camo de liquidaciin asl cap un porcentaje minieo de dividendos
pexo a diferencia de 1la deuda la falts de pago de dividendos preferentes no .
provaes 1a quistre por 10 que son mwos rieagosas ue las chligaciones y mils
munmmmmm.

prefacentos en efectivo en una muw que se establece por afio ¥ en mnto povcen .

tusles que s establece uwm tasa porcentunl ammml.

" Gorasalamnte exisciy I asnewn de pagar dividendos en este caso son dividendos .
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i) Aciaws commnes: Son aquellas que no conceden nigln privilegic a sus

duaiioss en cuanto 8 privacia en el pago en caso de ligquideciin pero a dife
rencia de las acciones preferentos participsn en el control de 1la arganize-
cifin, El costo de las acciones cassos se bam en 1a preamisn de que el
valor de uma acci@n se deterwing por el valor presente de todos los dividem—
dos futuros que se espera vaya a pogarse sobye la acciin la tamm a la aml
estos dividendos previstos se descuentan g determinar sy valor presente
represente el costo de las acciones comaws.,

2) Ventas del Activo Fijo: S las utilidedes que obtiene la espresm al vader

s activos que ya no utiliza para sus operaciones o por la soderizaciin
de ms instalacicws,

1) Las que se obtienmm a traves del sistam f{inencicro aexdcano .

FL sisteen finenciero rexicano cam culquier otxo sistems financiero,
cubre el requisito de poner en cantacto a oferentss y demwddantes de fondos

@8 decir, inversionistas y solicitantes de financimsiento a través de dife—

rentes instruwntos. U foma de verlo seris el ssparar estos instTussntos

Q:

a) Finmcissiento del sistew bwncario y de seguros, que incluye el que
ofrocen 1as sociedaden maciomles de cridito, las organismcionss auddilis-
rearen del crédito y las instituciones de seguroa.

b) Financismiento del sistess buraftil .
c) Altermativas de inversiin,

Almuanmrmmamladrml—mdm'fq\-.
xefiaeenhulmdﬁmmmoddmm,b-lu
Mmmmummml—mm-
vas representan mmummac&mm
y las operuciones pasivas, los depigitos que reciben. ’




Tam atorgar flnenrisdeantsy, estas organizaciones deben tomar en cuenta 1a via-
1ided de los mropectos que van a financiar, ss perfodos de recuperaciin, la —
sitwacifin firnmriora ¢ coonfmica del solicitante, asi como s capacided adminds
trative ¥y caltficacifin wornl, adewfs de las garantias que ofrece. Los tipos de-
financismiento o pristaws que se ofrocen sn los siguientas :

Frestamo Rorsaml: Se otorgn a persom fisica sujetas de crédito por plazo —
de 3, 6, 9 u l mmese, actmlmnte por montos entre $ 5,000.00 y $ 100,000,00 -
o um tamn de intards glotml ¥ um cpdsiin de apertura. Se paga sensualmente
ae documma sedimte pogaré y requiere de aval.

Progtamos Qrirografario: Este tipo de préstano se conoce tanbién caom préstamr-
en hlanco, puis su garantis &5 ln solvencia y moralidad del solicitante. Puede—
roquerirae aal o cobligado v su plazo sixine es de un aio legalmente y 90 dias
renlopnte, Su dispomiciin as revolvente y s amertizo al vencimionto .

Debe procurarse que se destine a resolver probloms tronsitorios de efectivo —
del aolicitante, on algurs casos para peger pasivos o otras instituciones pero
maca pare invertir en bisrws de capitnl. Como formalmnte no se pide informar—
cifin respecto al destino de cridito, el funcionario que lo ctorgue debe ser —
mly experimentado. ’

Descuento: Esta operacifin consiste en trnsferir on propiedad titulos de crédi-
o a wa institciin de crédito, que pagard on formm anticipada €l valor -
nouimel del tStulo mas uw aEw equivalente a los intereses que devengaria
etre 1a fechn en que #e recibe vy lns de su vecimionto y una cmisifn por
1a opesucidn.

Esta operuciin se realiza en wn plazo legal hasta de 10 aios, real de 90 -
dias y revolvente.




ST IE GREDITO

.)wm:mmmmmawm-m@mf’

fa-admmhdmlmmbmﬁ
compra-verta de myoancis.

b)b-uhw:&lmmdemrumm-\
de opmraciones de cospra—venta de wercaycia. Se llevan a cabo con particuls~
res,

" Préstam cn Colsteral: Es un préstamp de tipo quirografario, amn la weriar
te de que existen garantiss renles camo documentos de la cartare del cliante
o cartarerrecibos de empresss oo Petrbloos Mexicanos, Productos Pesguercs
| Constructoras, y todo tipo de eapresms con molvencis econbmica y que a-
costigiws llevar a cabo estas oparaciones con el hanco donde ‘1lewa & cabo
s operacionas bancarias. Y la aprtizecifin del préstasn es al vencisdento
de los docismntoss.

' Préstamp Prendario: Este tipo de préstaw santione estrecha relacifn: de
los alsnceres geewwales de depinito con las socisiades acionsles de cxbdito
ya que estas (ltimss 1o otorgan a través del finswcliadento de los inve-
nmarics via certificados de deplimitos y bonos de prends que expiden los
prisros. Tambifn pasden ser otorgados con prenda de valores ( obligacionss
o accionse) y » éatos se les 1llam reporto.
mmm-ulom.dmawu-yum-
‘hece al vencimiento de los documsntos,

crlidito ee campramste, msdisnte criditos establscidos. s pager & twis

bummmm@m.dmb&—,
, m-mmo’x"mw.mwn‘
'_-Mepwn:omha-bdth“lpm;




cancelarlo; irrewocable cusndo me requiere para su cancelaciin que todos

astén de acusrdo.

Guwralasnte s¢ gurtiza mnmmleente y requiere ia celebraciin de wn comr
trato awwigado en escriturs piblica 5 on instreento privado incrito
en el Registyo Fiblico.

Pthz-xalﬂ-n&lﬂatte&:mmmqmlmchr
tos de lasn sciededes aciomlss de crédito pusdan disponer en el mmanto
que 1o desesn de ww msm acordeda, utilizando choques (aolre giro ssorizs—
o). Es el cridito revolvente clisico, y um derivaciin de &ste os la tarje—
ta de cridito, por medio de la aml la sociedad nacioml de cridito se
chliga & pager por cssta del acreditado los bisnes y servicios de conmam
que este adquiers.
hmhmhhmmhc&mummwm
pulifrdose roquaric aval. Su plazo es de 180 dias y se swxtiza a travie
de mwntaner menns cada 90 dias anldo pogitivo en la csnta de cheques.

Flestass pars 1a adquisicifn de biones de Conmmo durmdero: Se otorgan
a paruorms fisicas sujetas de crédito a plaze de 6, 12, 18 & 24 memen,
hasts por su monto de $250,000,00, actunlsewte por ¢l S8R del walor de
lon bienss. la forsm de pago os mmm]l con Us tasm de intesés global
y us amigiin de apertura. Se donmnts ewdiante pagard y la garantia
la constituye la factura endosexda.

Qrefiito de Habdtaciln o Avio: Es un préstamo a corwo y mediano plano que
. ap uriliza para fomentar los elamntos de produccifn o trmformmcifn de
1a activided industrial agricola o genaders, y pusden ser :

. 8) Pristams ds Heldlitecifn o Avio a la Industria, d.:u-hnamm
'ﬂnmw-.mbhbmm'bw
om. prodecifn en procaso. .

‘b)h“bm&omnhmmmde—l-_
llas, fartilismtes, inmcricides, fungincides, comgrs de refaccioms,
reparecifin de maquineria agricola, m&mﬂhhmﬁ:b
d-u.nb—.mdajmﬂ-eu:




-

c) Pristamo de Habilitacifn o Avio parn la ganaderia, para comra de gredo
de engorda, forrajes, cultivo de pastos, vacuws, jormales, etc.

Se requisre un contrato privedo mtificado entre notario y corredor, O emcrit—
re piblics. Su plaso es de 3 afs, con garantis de mterisn primes y/o materis~
=-les, padifndoss mraver la wnided industrial, agricols o puwdere, ademfe
de otorgar garantia hipotecaria o fiduriaria adicional. la msortisscifn de
mmmmmmymm.m
0 ammlas de capital.

Crédito Refacciaerio: Es un prfetamo a sadisno y largo plaso que se utilimm
para fomntar 1a prodcciin o trawformcifn de articulos industriales,
agricolas o0 genaderos y que a2 invierte en la liquidacifn de cliestos pasivos
© en ciertos activos fijos:

- Mquisiciin y/o instalaciin de maquirmria ¥y equipo adicional .

2.~ Cowtruccifin de obras destinadas al negocio,
- Maquisicifn de bienss mebles e immehles.

4.~ Compra Je garmdo de reproduccifn,

S.- Conetruccifin de establos, bodegss, silos forrajeros, baflos garrapeticide.

6.~ Apartura de tiorras parn cultivo, b

7.~ Mauisicifn de apmro, instrusntos, (tiles de labranam y sbonos.
B.—Mbdaﬁnﬁnlmobmtmmmﬁnu\mm.

Samunmmmm-bmﬁmomrtnnoomoh:n-
ml’&um

a'museum@hmiaSQuWy ,
geaderia. ) ‘
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ictalsste se otovgan & plaros de 3 y 10 afos. las garontfas debon estar
libres de gravamnes ¥y astin constitufdes por 1os bienes adquiridos mfis activos
fijos en hipotecas o mwuds. la smortizaciin se realiza sediante pagos menaE—
les de interemss y pagos mamnles, trimestrales, ssestralos o ammles de
capital. Ests doamntado con pagarés. '

Crédito con Garantis Irmobiliaria: Este tipo de préstowos se canoce comymente
o el nombre de pristow hipotecario y estd destinado a la adquisicion edifi-
cacifin, obras o meforss de imwbles. Aln comdo las garantfas adicionales
ydﬂmmmmw&m.

Este tipo de cridito requiere contrato inacrito en el Registro pars amlquiera
de los 3 tipos de solicitantes :

a) Buprosms: Se requiere que dentro de las caracteristicas del crddito, este
sen destinedo al cbfeto social de awas, Es un créditc a mediano y largo
plaro en que las smortizaciones del capital se hocen en forma meneml,
trimmstral o amml, ¥y el pago de interenss mywanlemte.

b) Particulares para vivievia: Es un prostamo a largo plazo en que las sworti-
zaciones de capital e intereses se hacsn goneralmente en formn monenl.

c) Ouom: Tipos de criditos con garantia irwobiliaria asplen cn las caracte-
risticas de @ste, pero mo son destinads nd para 1la vivienda de la persom
finica, ni pars el objeto social de la owpresa.

Fréstamo con Garaxis de tnidedes Industriales: Efste vipo de préstams docur-
sntado an pagecids, previmmnte formalizado con un covtrato autorizado por
el Mo de MExico y ratificando en Notario o Corredor, e suy especial en
o a8 su destino, ya que &ote debe sar distinto al de los de Avio o refac-
cionsrios, y no debe ssr wtilizado psra adquirir o construir bienss i
btles. Bs utilimsble pars consolider pasivos, pars Tesoreris o cusndo s= tienen
moblems firancieros y no se tione W tipo de méstzmo especfifico al cusl
aculir. Bs mortimble s wedisw y largo plazo, sediante pagos
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mnmnles, trimestrales o sswstrales, tamto de copital oo de intexrcess,
podiendo existir un perfodo de gracia (pago de interemss en wn plaso, sin
amxtizar capital). 1o ofis pemado de este tipo de finmciamiento lo constituye
la guvwtia en primer lugar, que abrca todos los clemmitos saterisles de
1a wddad productora (mebles, irsawbles, direro, créditos a favor de la ewre-
ec.) adanfs de poxibles garantias aticionales sobre bienes de terceras,

Arvendssiento Financiero: (omsiste en un contrato, por smdio del aml el arrenr
Mwum'amdmamdﬁlwhmm
dxate w plazo pactado e irrevocable el uso de wn bien, tentendo 1a opcifin
"ak fiml del plano de :

~ a) Trasladar la propisdad,
b) Volverle a rentar el tien.

c) Bmjenar el bim a um tercera persom, distribuyedose el importe de 1la
emajenacian .

1a ventaja para el arrendatario consiste en el hecho de wilisar activos sin
necesidad de desssbolar Lrewdintmesnts capital. Algunas epresns por necesida—
des -financieras venden alpinos de s actives fijos y los recospran ssdisnte
arvadaniento financiero, inooriendo en las desventajas de esta fusnte de
finpncimmiento: costos de intereses altos, mntener deuda fija casi irrevocable
ya que isplicaria altos costas la liberacifn anticipads no poder dashacesso
ficilamte de ante equipo si ae vuelve chanleto, y no poder disponer del equipo
ni darlo en garantia.

Por el lado de las ventajas, libera dinero para otros usos, podria la esprem
mmpnmummumm no se incirrirfa en costaos
ht-:im. nmddnﬁ.t-d-'elldkddb:lmym-m
otras fusntas de financiamiento normales.




L-

Videdcasisos d¢ dwmnollo: Con el fin de dar wa roopueska a los problesas
fmrieros e el demarvollo de ciertas activiades del pafs; que por el
tamiic 40 12 expresn o por el riemgo que cnlleva 1a mismm activided, tradicio-
wmlassts v fumon atendidos en ms necosidedes de financimwiento por 1a Bwxa
Commcial, el Gobiaro Federal, a taves de diferees institucionss y/o de-
pedieacias b venido coetituyensio demie hoce mxchos afios, fondos para el
apoyo y fortalecimionto de ams actividades coomimicas que tan nocooarins
oo pars swaner 8 cansolider el demwrrollo de Mexico,

Tdos eston fondos han ido surgiendo en wn mmento y situaciin especifica
plgmms han tenddo vida corwta, otros tiene ya mchos afos de edistencia y-
on la ectualided, can la restructuracifn de la actividad occonimica del pais
a travis dal Plan Nacioml de Degarrollo y del Program Inmediato de Reordens—
wardo econfmics, tabiin estos fideicosdsns han debido sufrir modificacionss
e cato &8 ;s wdalidedes operativas, a fin de quo permitan alcanzar los
dipetivos pars los que fueron cresdos oon raciamalidad y eficiencia en
warco de justicia y paz social.

B Pugem Ncioml de Financimviento al Desarrollo, que da rueva vida a
estos fideicomiscs, pusdn remstirse en los siguientes puntos :

1) Rxtalecer el sharro intermo, favareciendo una mayar farmmciin de capital.

2) Cmaliar eficiatemsne los recursos financieros a las prioridades de
demarrollo.

3) Raorievtar las relaciows financieras con el exterior.

h!xohﬁdnm.nhtnmrmianldcdmrnﬂnmw
las sigrientes 3 funcianes bsicas :

1)m-dmmum@mmampmmydamw
atzatigicas.
2) apoyo amistencial s 2omes y grupos de tmjos ingresos.
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OB)M&\cuvade inversiones, através de um restructuacifn firencieces
Y del financigmiento temporal de capdtl de riesgo.

(htaaihhrqwmtmﬂ@m&umtnxml.:umtmahb.
mom.wdhmmmdw
al dessrrolllo de los proyectos mencionsdos. ‘

FIIEJOMICS AIMINISTRAIDS FOR NACIONAL FIRANCIERA

FOGATY: { Fordo de Garantia y Famnto a la Industris Medisw y Poquedia)

Crendo por el Gotiermo Fedewnl, por conducto de la S.H.C.P, en 1956, para
wﬁmuammmm,mﬁ-umaﬂm
£, WH

a) Atonder 1as necesidedes de cridito y garantias de los pequafins y smdienos
industriales a traviés de 1a bancea nacional y umiones de crédico. '

b) Ofrecer asistencis t&nica a los enpresmdios de las industrisas paqueins
y medianns,

Se consideran sgjetas de Cridito :
1) Inkmtria paquefin, cn capital cantable de $50,000.00 hasta 15°000,000.00

-2) Industria medisna, con capital contable de $15'000,000.00 hasta m'@.@
o $120'000,000.00 incluyendo revaluncifn de activo filo.

Siqueq‘nnmdemtw.@uﬂmm

Y 1as ampresns industriales que s dediquen ademfis als cospre-venta slespre

y cusmndo s ingresns derivados de ms actividad productive heyen represstasdo
cusndo menos el 60X del total durante el {ltimo ejexcicio de opsrecifin,

EL Fondo otorga crédito de habilitacisn o Avfo pars la siquisicifn de meterias
primas y ssteriales que requiersn pera la fabricacifn de mw productos, pere. .
el pago de rayas o salarios y on general, pwra capital de trabmfo.
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Maska concede crédito refaccionario para la cowpra e instalacifn de mequinaria —
y sguipo, pmew la adquimicitn, conetnacin, apliacitn y mdificaciin de maves
tndmtrialss. (sieogre que se auentren en parque idustriales autorizadas) y
pam pagoes ¥ conmolideciin de pasivos, convirtdiendo estos ltisnes en créditos
ipotacarics irhstriales.

€l plamo que s concede para 1a liquidacifn de 1o pristams os de 36 meses para
lmaﬁﬁxmthhtumﬁmouio;bammlma&itmm
6D srsses pwra 1o cristivos hipotecarios industriales,

Mnmmhmnminmdesm'm.dn.mmammdmchaéﬁm‘
no pudiendo esteder de $70'000,00.00 por atprosn la sum de los montos mtorizs—
dos con recurwos del fondo en los 3 tipos de crédito.

Es importante enfatirsr que el Fondo gamrmntiza a las instituciones y wiones
 de crédito el pago de créditos que conceds a ln pequefis y medimne industris;
praomeve proyectos de inversifin en industrias psquefins y ssdianas; garantizan
1a amortimecifn y page de interés de oblignciones que emitan los industriales
citados y prameve 1a realizacifn de Programms crediticios especiales en beneficio
de las indvstrisas pequias y medisas.

FONEP: ( Fawdo Naciomal psra Estidios y Proyectos )

Grendo en junio de 1967, el FINEP os wn fideicomiso de Fowmto Econfmico pars
1a solucifn emecializads de problmns a que se enframtan los inversionistas
samicewn, quisnes ssTisagn sus capitales en inverziones cuyo &xito es frecusnte-
sevte dajado al emr.

El objetivo principal del Fando es firanciar los estufics que acsleren y sajoren’
7 ‘hmﬂbbmhwum.mymﬂ“’
. - el demrrollo necional.




El KNP actiis & trives de 4 1inms de operuciln :

‘1) "Finencigmientn de Estutics y Proyectos”, destinads a fimancisr todo tipo
de estudios y proyectos de inversifn que cotribuyen a consolider y acelerer
el desmrrollo nacional,

'2) "Frogrume de Fstudics de Fasanto Bconfimico”, que tieme como objetivo prin—
cipal la idetificaciin de proyectos especificos de inverwiin a txevis
del anflisis de sectores y/o regiones priovitrias, que perwitan uhe wmovili-
zacifin she dinfwica y eficiente de 1l recirss financieros disporibles
. pare la snversifn, .

3) "Programms de Apoyo Directo a la Contaduria”, dissfedo pars apoyar finencice—
rumnte a firms conmultoras que tisnmn contystos de prestacifn de ssrvicios
profasionales con el sactor pliblico, pars que pusdan hecer frente a compro—
misos de ligquider para concluir adecusdessnte los estudios encomsndedos.

4) "Progrum de Oapacitacifn y Adisstramionts para Proyectos de Desmrrollo”,
que tiene como finalided contribuir a fortalecer la infrasstructura técnica
del pais, ofreciendo cssos y ssminarios pars capacitar y adiestrar al
peraonal thonico y administrativo.

Los recursos de]l Fondose utilizsn para fingnciar estudios de: prefactibilided
&:dmymhlm: camplemntarios, previos a la etapa de ejecuciin cuys
fetibilided ticnica y econimica haya aido demostreda; prelimineses destinadas
s ewmlusr altermativas viables deade el puto de vista técnico y econimico;
gwarales de prefactibilided, de carficter regional, ssctorial y subssctorial;
dastinados al wnjoramiento de 1la capacidad adwinistretive, opsrmcional, produc—
tivwe o de marcado de espresas privades y del sector parmsstatal,

: Smaumba&melmpﬂmma:m.dmmmbyh
institurionss docentes de investigacifin.

Los plaros de amrtizacifn varian de 2 a 8 aiios, fijados en cada caso de scues—
b.mmemm.




: mymemummmm'bsmmm
afsctivo caandowsnosdel X del casto del estudio de preinversifn,

Todos 1los estudics finenciados por el fondo, asf caw 1a documntaciin relstiva
@ lrs wimns serfn estrictmmnte confidencisles y la concesmifn de un préstawo
mmmﬁmdﬁnm“ﬂnmdﬁmhhm
. tos remultantas. Todes las opareciones que realice el Fondo se harfin a travis
de priatasns recupsrebles.

FIIEIN: (Fidedcomiso paca el demwrrollo de conjumos, parques, d.uhds.ini-—
" triales y cantros omerciales)

For acusrdo Presidencial del 23 de dicissiwe de 1970, se dispuso 1a construc—~
cifin de FUININ cow respumsta & las necemidedes de descentyalimecifn industrial
y de un demmrrollo ammfitico en el pals, con la prticipeciin ds 6 entidedes
srincipalasnte : Necional Ploanciera, S.A., Secretaris de Assntamiento Hamnos
y Gbras Flblicas, Secretarfa de Hacienda y (rédito Piblico, Secretarfa de
Programcion y presupussto, Secretaria de Patrimonio y Fasmto Industrial
y Secretaria de Camewcio.

los fines del fideicomino son la haldlitacifn integral de texvencs pexs el
mhm.hmammw. 1a construccidn
de 3o civices, centros camerciales, iress recrestivas y cinturonss verdes
qu ebellaxcen y protejm ecoligicamnte el desarrollo de 1a regifn. '

lnwdvudallnbm
l)MhMymanhM&
1os centxus de poblacifin, de recursos natizules y de los pusrtos., :
; b)mmumhm-mum@muuommnm‘
"y propiciar vn crecimients wbeno ordensdo. :
c) Britar 1a contaminacifn sbientsl a travis de unn adecusia de direns habrita-

y ehratives,

cionales, imdustrisles, civico-camerciales, recreatives, m::hl- '




d)malnsmmmum.mydjddsw.m,
contrituir a proporcionar ayuda en los aspectos de argmiascifn, cosplesn-
© tacilin y funcicnamionto, aaf camo en el muministro de servicios.

" FIIFIN: presta los siguientes ssrvicios :

1) Guorge finwncimdento para estisular la constriccifn de ruevos conjuntos
industriales, centros comwciales y naves industrislss,

2) Pramwve 1a creaciln de conjuntos, m.dnﬂnﬂﬂn:ﬂnlmym
ocamrciales en diverans entidades de 1a Replblics.

3) Proueve mnte 1 participacifn de los Goblermas y de las asociaciones de o
premarios.

4) Prameve ante el Ejecutivo Federul y de los Estados las obrms de infrasstruc
tura requeridas o el complomento de las existentos.

5) Prasmeve en los conjuntos industriales tecnologia, asesorswiento y finencis-
-lm.ulcmelmﬂ.uoymnddmm.

6) Estudia y mgiere operaciones de capra-venta de terronos y cjecucitn de —
obras de diversos tipos.

Para los financismientas que otarga el Fando, me conceden plasos de hasta 5 afion
. para pagar los sitios industriales, adesis de que se ofrecen incentivos fisca—
" 1es necesnrios para pramover las invessiones que el fideicosiso deme estimular.

" FITEN: Apoyatafuumelﬁmmuomhmuz:ﬂnbeﬁﬂdmb
y adquisiciin de ssquinaria, con 1o que litera recursos aplicables a capital de
trabajo.

. FMiN: ( Fando Nacional de Faomnto Industrial )

. Constitufdo el 12 de abril de 1972 el RMIN, tiene camn fin pramover 1a creacifn
@mwm:uniMthyMbhv
',nm.mmwhwwﬂ.nanﬂa-u'
momycmuwmmmhl-nm.
‘.;’f_mnmhmdad.mmm




El fondo apoys preferentemsite a agtesss poquefas y medianas, pero o excluye
1a facultad de apoyar a emprowms mpyores,

FMIN apoys a los emmremarios sexicanos que dessen instalar nuevas industrias
o ampliar las ya existentes, por msdio de aportaciones de capital; con esta
operacifn FAMIR corre el ricsgo del awwesario y su permyencia en al cawpaiida
e temporal, ya que cumwio ésta funciam normlmmte o cuvddo lo solicitan
los sucios origimales, el Fondo ofrece en vanta sus acciones; adawis, el Fondo
no demnda privilegio algo ni en la administraciin ni en los resultados
de 1a empresn, sino que se cowporta cam amlquier socios sinoritario, a través

de su representante en el Coneejo de Administraciin, )

FMIN ofrece adowls los srvicios de asistawis técnica, admnistrativa, legal
y financiera de que dispowe.

H. foxdo pusde dar apoyo a ompresarios privados, mexicawos y del exterior,
A campesions productos de eaterias prims, a institucionss de cfedito y Go-
bierno de 1os Estados.

Qmndo el mnto de la asportaciin del Fondo sem mayor a un millin de pesos,
se requerirS de un estutio de facvibilidad técnica, eundmica y finnciera
del mroyecto, que demmetre que la axwosn tiene asgurado cl abtnstecimiento
de enteria prima, existencia del mercado, disponibilidad de tocnologin apropie—
da y adecusda adwinistreciin.

MNMM,: (Minerales o Metalico Mexicanos), Es un Fideicomiso por medio del
cml 8 travis de 1a aplicacifn de técnicas modermas y con la organizacibn
de coroesionecion, es posible diversificar la produccian, haciéndola concuTir
a los mwcados maciomles y dispoer de excedentes de estos wminerales y sus
derivados pars la esportacion.
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Los objetivos del Fondo aon:

1) Mejorar, smplimr y demsrollar ticnicas de explotaciin, beneficio, indus-
trializecifn y cowrcializacifn de winersles no sethlicos, ssf com de
mirmoles, gradto y onix, exceptuando asbestos, azufre, carbin, turte,
-lignita, fluorita, grao, roca fosfirica, sl milfato de sodio y nitrato
de aodio.

2) Proporcionar aseaoria técnica para la agmnizaciin de los concesdonnrios
de yacimientos winerales no methlicos, pema ls emploraciin, esploracifn,
heneficio y comercinlizacifn de 1os productos y ss derivados.

3) Promwer la fretalacifn de ewremws indmtrislizadorss de productos psre
| sustingr ispOrtacionss y en su caso favorerer expwtaciones.

4) Pramver el estudio de procesos que incrementen el sprovechamisnto de dichaos
minesales y la realizacifn de cursos de copacitacifn pera «jidatarios,
cmmeros ¥y pequefios propietarios concesionarios.

5) Ororgar cridfiton pares fimanciar las actividades relativas al objetivo del
fidedicomino.

San syjetos de crédito los efidatarios, commeras, concosiamrios, poquedfion
propictarios de yacismiontos y agwesas constituldes que cusnten con 1s documen

taciin legal suficiente para la explovacifn, caplotacifn, baneficio, industrim-
lizacitn o comerclalizaciin de minetales no metales.

Los tipos de cridito que concade el fondo son:

a) Habilitaciin o Avio que deherd ser usado en capital de trsbajo pars cubrir
geatos directos de explotaciin (amterias primms, minernles y mano de obra).
b) Refaccionario que proporcions recuracs para el demarollo de meves mines
omhqliﬁhbmmmymdwﬁm
 plantas de beneficios o tien para la smpliacifn o sodermimcifn de plantas
en opevacifn. ' B
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q)nmmhwmudeﬂmmmﬁnmﬂm-
cimiento parm incremtar lo capacidad de explotaciin, en funciin de e
© umyer amntificacifin de remarvas y podr ser de 2 tipos.
1.~ Oréito cuys oparaciin serh indepandiente de los resultadas que se obten—
’-uhhqla-:!h.
2.~ Oriditos cuye recuperaciin estari mijeta a que s ocbtargn resultadas
pddmchhmlqndfm.mmyoammaﬁd&xnlhmﬁm-l
que se cobrarfi, se fijard previmente wn cargo adicional por . concepto
de regaliss.
El plams de recperaciin de los créditos serd de 3 a 8 aios, depondiendo del
tipo de crétito cancexdido.

FINATIR: Foudo Neciomal de Famnto al Turi=amo

Constitufdo en 1974, timwe la finalidad de renlizsr progreens de apoyo finencie—
o parn el demurollo irtegral de proyecros tristicos on México, que perwitan
incremsnar la oferta hotelera.

Sus objetivas son:

Fasmtar la inversin en instalaciones y actividades tur{sticas a través de
financimdentos preferenciales y estabiccer insttumntos de financiamientos

Son sujetas de cridito del fondo todas las persores fisicas o mwrales dedicadas
‘ al twriwn en las siguistes actividades: construwcciin de mevos hoteles, -
awpliacifn y remdelacifn de hoteles, condaminios hoteleros, apremns de tiempo
ompartido, establecimientos de alimentos bhebidas y otros proyectos,

El fondo otorgs 3 tipos de créditos:

a) Refaccionario

" b) Aperume de Crédito con garantia de Unidad Hotelera; y
c) Avio




- Hn los 2 primeros el crédito pusde sar destinedo a la costruccidn, ampliacifn

"Ky't-:del.-:l&abmln. condodnios, hoteletus y esproms de tispo compe-

tido; realizaciin de estudios y woyvectos relaciowdos con actividedes turiasti-
cas: y construcciin de restagantos y bares que estén en amtros turfsticos.
Bn el credito de Avio se pusde utilirar para capital de trabmjo; inventarios
y nimira.

El Fideioomiso presta entre otxus, los siguientes servicios

a) Mquiere, wbandza, fracciona, vende y adwinistta Yiews irsarhles para
proyectos tur{sticos.

b) Garantizn la recperaciin de los criditos que las instituciones finacieras
conoeden a personas dedicadas a actividades turisticss.

c)hﬁnhnﬁﬂhydmbm&oﬁwmm'
aitan para el fondo del turisen.

d)smmm&mmmmummmnam
capital.

e) Adquiere chligaciones y valores emitido por las instituciones de cridito
para famento del turisso.

£) Descuents a inostituciones de cridito titulos provimdentes de créditos otor—
gndon pare actividades turisticas.

|)Gmmaﬁ1tmﬂrmtmm|mde1unmndalm

h)mmmymwmnmmdecﬁnmmm&n>
a su vez, lo concedan a persanas dedicades al turiao. ’

i) Cotribuye a la remlizacifn de actividaden culturules, artisticas o de
camlquier sturalesa en el mais o el extranjero, que pwden significar
propaganda para prawwer la aflusncia del turisso. o

cifin de- salicitudes de crédito.

j)mmmmhnm&m’mhdﬁr-(é e
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‘.'&“hnﬁﬁmeMGdfmahm
-“h!n&“m
1.~ Cuumtias
2.~ Orifditen o veowrsns FOTUR

- 3= loversiones en capital de aapresms con recursos del fando.

FIEIOMISE AIMINISTRADGS ROR BANCD TE MEXTCD

FOEY: (Fmdo de Buipmriento Inhmstrinl).— Es wn fideicomiso cremdo por el
. Gobriewmo Wefewul en 1971 con el objeto de fammntar la producciin eficiente
"daud-w.apymﬁ:wdmnmwy
'dem:
© . Son myjetos » créftio del Fando las erpresns quo :
&) Producan biesen de capital
b) Produmomn bisws interwestios .
€) fixxren divisan & traves de 1a mmtituciin de isportaciones
4) Geneyen divimms al frovocmr exportaciones
@) Propicim mevas funtas de aupleos
£f) Provoguen un desmrrollo regiomal
- las principalen operaciones del Fondo aon :
-~ Finecimsiato & las instituciows de cridtio de préstumos que dstas otor—
pun pus adquisicifin de activo fijo, elahwracifin de estudios de prednver—
sifm; programs de adeptaciin, producciin, desarrollo e integraciin de
vecnalogia.
2.~ Caruntiss a las institucionss de cridito la recuperacifn de criditos otor—
gudos a las operaciones mencciomdos,
3.~ (corga mubvencionans a las empresas para el apopyo al demarrollo tecrolbgi-
) oo,
A fin de reslimw ms opmaciones el FONEI tiene establectdos e smiguientes
_ prOgrEms : :
- Progrwm de Estudios de Preinversifn
= Progpemm de Damsrrollo Teciolfigico
-mtw
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- Progrem pars la Optimizacifn de 1a Capacidad Tnetalads.
= Capital de Trabajo para la fabricacifn de bienes de capital.

-._ﬂmdemdew.cmdmux&&w.h
‘ aprewrios a fuvisentzr mjor as decisiows de inversifin cowede présta-
s para la realizacifn de estudios de weinwersifn, amndo se refieren
a proyectos susceptibles de ser financiados por el propic Fondo, sediante
1a apertizn de crédito sisple. :

= El Program de Demarrollo Tacnoligico tiene el priposito de apoyer el dissfo,
desnrrollo, investigacifin y adeptacitm de ssdios y proosdisientos para
la fabricacitn eficiete de prohxctos invketriales, tasbidn a travis de
cridito simple pmo la capra de inforwmcifn biksica y de inguderia do
procesos, emolusntos al personal, waterlales, equipns, mwvicios, gastos
de captacifn, etc., referidos al proyecto tecnoligico.

Este program tiene la ventaja de que el Gamité Thonico podrd eximir a la
emprusa del pago de hasta el 75X del cridito, si los resultados no furren
) positivas,
.','-ﬂm&wwdmhmm
" istrisles y la mwpliscifn y sxdemizciin de epresss prohrtorss de
bienes © sexvicios que generen o shorren divims, sadiante el otorpssiento
de criditas refaccionarios o spertaras de cridito.

Los recarans de este programm deberfin destinarse preferentemente s la adqui-
. sicifn de benas de capital de origan nacional, su scondicionmmiento y sunta—
Je, 1a construccifn de edificios en que ae instalen y los gastos precpereti~
- vom, )
'mmmdmkmwm;rrhmh
. crédito en caso de mora, suspenaifn de pagos o quictra de la awpress acredi-
tads,
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= El programn pam la optimizaciin de 1a capacidad instalads persigue ayuda a los
agresarios en el mmterdedento, adaptaciin ajuste de procasos o la eliminacifn
de cuelios de botella en 1a industria, derivados a elevar los niveles de efi-
clemcia en los sisusns de produccidn.

Al swparc de este programm el FONEL podrd ctorgar créditos ;

- Para cubrir los gastos y 1a capra de partes, comporente, ssquinards y equipos;
para la reposiciin monteniendo, adaptacidn, ajuste de proceso o eliminacidn
de amllios de botella.

- Finmnciar estudios y asesorias puroe elevar los niveles de eficiencia.

Con este progroms NO se podrd spoyar incromentos de capacidad rediante lincas
o mbdulos campletas de fabricaciin.
- Programs de Cypital de Tralnjo para la Fabricacitn de Bienss de Capital.
Este progrem tralaja con 2 subprogramss que son
l1.- Para la articulaciin de la Industria, que busca aprovechar la capacidad
inetalada en las industrias y talleres, aediste la articulacifn de s
proceaos productivas mara ia fabricacifn de biencs de capital, sediante
1a aperturn de un crédito simple para la caxrs de materias primms, partes
Y SUS CONpOTESRON.
2.~ Para finnciar el capital de trnbajo permanente que trinda apoyo para
cubrir la cmpra d¢ mmterias prims, elasntos y conjuntos que formmn
~ de su cagital de trabmjo permnente.

- Program para el control de la contaminaciin, cuyo objetivo cs ayudar a resol-
ver el problem de 1a contaminaciin mxdiante el apoyo con criditaos preferencia-
los a las espresas industriales establecidas en zame de alta concemtracifn
industrial o huswne para ¢l financismionto del costo de los estudios, la aseso~
ria ténica y 1a edquisiciin e instalacidn de mquinaria y equipos que eliminan
o reducan los niveles de contaxinacidan.

FONET podrf otorgar s apoyo a travis de amlquiera de sus progrums, sxdiante

dmmmoomdo.deawmydem.da-—n'b

q@hl-hdl-mwdnlmlidmmludelm"&l
proyecto establecidos para cada programs. '
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FIRA: FIDETOMISOS INSTITUIDOS EN RELACTON A LA AGRIQLLTURA
Son las siglas con que se conooe a los fideicomisos constituddos en relacifn
a 1 agricultwrs por el Gobierno Federal a travis de la Secretaria de Progream-
cifin vy Presupussto y administrado por el Banco de México. Lt
Lo principales fideicomims que integran el FIRA son 3 : '

- 1,- Fondo de Carantia y Feento para la Agriculturs, Cesderia y Aviadturas
(ANID) , que camalias s recursos a travis de (réstmms de habilitacifin

" o Avio y Predarios,

2.~ Faxio emspecial para financiswtientos agropecussrios (FYFA)

Otcage principulments créditos refacciomrios.

- 3.~ Fondo empecial de asistencia técnica y Garantis (FHA), que no otorge finam-
clamientaos, sino que apoya a la bunca mediante garantiss parciales en los’
préstamns otcrgados a 1os productores de dajas ingresos.

1a esperiencis ecsailade, en este aspecto, e permitido configurar la fsoncda-

del FIRA an mu etapn actual, cmvirtifndose en un instrumento econdmico de cano-
lizmcifn de recrscs munetarics para spoyar el desarvollo agropecusrio del Pafs,

 ssdisnte el redemcurnto de cartern agricola e las bancos ofreciendo paralelmente

diversos servicios de apoyo tanto a bancos cawo a productones.

los cbjetivos del FIRA son :

: a) Farisular wa msyor participacifn de las instituciones necionales ds crédito
ean el fimncigmiento y amimtencia thnica al cmpo, principalsnte en el
sector de productores de bajas ingresos.

b) Impulmar las divermas actividades sgropecumrias del pafs, la industrializacifn
de los productos primerios y su coeercializacifn: fowntar las exportacionss
y sustitnr importacionss. '

" "c) Elevar 1a productivided de las esyremns agricolas sediante ssistancia thcnica,

finmncimgisto, capacitacifn y organdizaciin de productores, .

" Dantro del Plan de Gperciones de Descusnto de FIRA pars spoyer finencismientos,

’ ae da ¢l sigriante orden prioritarios por 1ineas de produccifin ¢ i
1.~ Produccifn de alimntos bkeicos.

2.~ Agroindustrias

“ . 3,~ Productos prisarios de exportacifin

- &,= Otros concaptos.




- 143 -

Se amgideras omD myetos de aidito loas productores que pertenezcan a alguma

de los siguiawes categorias :

@) Productares de Bajos Ingremos (P.B.1.)

.~ Ejidatarics, comswyos o pequevios propietarios on posesiin legal de mm
tierras.

2.~ Qe = ingre neto amnal entre 1X0 y XD vaces el slario minlo naal
legal de 1a region.

b)manw-mmm(px.u.)-
Wwiwmmldﬂy!lﬂmselmlmﬁoﬁn&mw
legal de 1a regifin. :

c)%ﬁpbﬁﬂ:m(OTP).qmmlmdaﬁswuﬁpmmm
dos on ningua de las categocine anterioros, divmidnsm2mhmtq:r!-
- Productores Bisdicos

2.~ (tros prohuctos

Los tipos de crédito que otorge cl FIRA son:

"a). Créditan de habilitacifn o Avio, a corto plazo, dammnhmnmm
de amillas, inmcticidas y fertilirzzantes; cqndeaum medicinan
.y concestyndas; pago de mnlarios y gastos directos.

b) Orbditos Refaccianarios, a large plazo, pawra invertirse fundesntalsente
on 1la compra de maquinorin ¥ oquipo, apertura de cierras al cultivo y gawnade—
ria; caretruccin y realizacifn de obras materiales; perforacién de pomos
y ejerucifin de cbras de riego; y gawwdo para pde de crin o mimles de trabmjo

Admlis de los programs antericves, el FIRA mneja diversos progresms cspeciales

de aspyo camn el Programm especial pars ls produccion de malz y frijo.

Rerforacilin de posos, programs pare la produccifin de biencs agromecinicos y

el progrems pars el fommto de actividedes peaqueras. :

Laos principales sarvicios que ofrecen el FIRA an :

1.~ Asistencia tiknica a 1a banca participmnte,
-MMhMMm&!dﬁl@u&hﬂamw

. 1a banca a productares de bajas ingyesos. ' -

3.~ Bestolso a 1a bexa participmte de costos directos de asistencis técmios
proporcionads & prodhctores de bajos ingresos.,
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4.~ Capacitaciin y adiestramiento de prodictores, acraditados y thcnicos de
hanca prticipante.

5.~ Demostraciin y difusiin de tecnologias para la producciin agropscusria.

Los pogarés que doscumta el FIRA proviensn de opersciones de crédito que 1a

baca realiza con productores agropecuarios directmante, o con la intervencifin

de uiones de crédito, sciedades cooperativas, ejidos o omlquier otro tipo

de organizacitn de productores reconocidos por 1a Ley.,

Para la formilacifn y ejeaxciin de sus progrems, FIRA timne establecides ofici-

mas a8 lo largo de todo el pais, dewminedns, segin su funciin como residencias

regionales, residencing estatales y agoncias.

FIPRIEA ( FONID TE GARANTIA Y AMENTD A LA PRODUCION DISTRIMUCION Y GINSUMD TE
PROUCTOS BASIAR).
Constitnido por el gobicermo federal tiene cow objetivos definir y coordiner
las politicns del progrem nocional de productos bimicos,asl como otorger los
amﬁmﬂumyt&:unwalwudﬂdﬂuml&aﬁmcmhm
de los objetivas de dicho programm.
las actividedes principales del Fowdo aon las siguicmes :
a) Sotisfacer la damwvia de loche en condicionns awdtarias, pramviendo y esti-
milando a ganderos y pasteurizados. )
b) Mtener mejores Indices de productivided y retabilided en la actividad leche-
ra.

¢) Reducir importaciones

San wyjetos de crédito los productores primsrios inecritos en el Programs Espact-
fico de Produccifn, atmsto y control de leche de vaca 1983-1988, :
FPROBA efectim 2 tipos de operacifn con la benca participante: descuento y . -
remboilso por difevencial de tases de interés : S

1os tpos de crédito que otorga el fando en:
a) Simple

b) Prendaric

' ¢) Habilitaciin o Avio

d) Refaccionario
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las 3 primrros peden ser destinados a la cmgra de alisentos: forraje, granos
sigrodxtos inhstrisles, pago de mwwo de obra para establo, medicawntos y
s y saen y seteviales pua ineeeaciin.
El refaccionrio deberf asr utilizado en mejoramiontos territoriales, construc-
ctoes, instalaciones, smquinaria agricnla o de ordefia, panado, equipo, etc.
En virtwd de in situacifn actinl, los recursos de ROPROBA estan dirigidos {nica
¥ exxlusivamte al logro de los objetivos del Prograsm Especifico de Produccin,
~ Shmmto y Comerol de Lerche dc Vaca 19603~1988, parn ayudar al logro de los objeti-
* wos del Program pers Produccién, Amsto y Gortrol del paquete bAsico de coesm
popdar, establecido por los aector blico, privado ¥ socinl en dicicmbre de
19:,

FIIEC ( FOGID PARA EL TESARROLLO (XMENCIAL )

Bs un fideicomiso de fomnto cconfmico del Gobdermo Federal asyos objetivos
-nluhm&xdemmdemmﬂdfm.-mo. q:nd&\.u-:qu-v'
mianto y distritaciin de los prohctos, de tal mwers que permita trensferis
e parte de los productos que componon 1a canasta de productos bisicos,

Son myjetos de cridito :

- (mmwciantes detallistas

- (Eciantes mayoristas

— Productores de productos no procesados que comercialicen.
-memm:wmum i
--h—mymmqmmdmuoiml '

= Almomes de depliito '

= Uniones de compra

~ Quiww voluntaria

Sagin al aujeto de cridito, los tipos de cridito pusden ser :

a) Infarcionario, que serk utilizado para 1a adquisicifn de centros comercisles;
.. eyasictia de equipo de operacifn; contruccifn, adquisicifn, instalacitn, seplis~
" ‘cilia o© vemdelacifn de locales, clamms frigorificas, silos y otros estsblectmien
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b) Simple, para la cagra de mercancisas y capital de trabajo.

- FOS0C ( FOMDD TE GARANTIA Y IESQUENTO PARA LAS SOCTEDAD COOPERATIVAS )

Es w fideicomiso conetituddo com la finalided de fowntar 1a argsnizacidn,
sderrdanciin, copetitividad y aspliaciin de Las Socisdades Cooperstivas.
Su ahjetivo a8 famntar la organizaciin, sodemizacifn, competitivided y asplia—
cifn de las Sociedades Cooperativas, solre todo de aquellas cuye activided
principal sea la de prohrciin, ssdismte ¢l otorgmmiento de apoyos finsncieros
preferenciales y de la prestaciin de amworin ticnica que lleve al incresnto
de 1s eficacia de 108 xitens de lan sociedades cooperativas, a8 la creacifn
de muevos apleos vy a la consolidacifin de las fumtes de trabmjo en apoyo al
deanrrollo econfaico y social.

Son syjetos de carédito las Sociedades Cooperativas pasgueras, minewas, agrope—
anrias, etc.
i Los tipos de crédito que concede FOBOC son :
@) Refaccionario, para la adquisicidn de activas fijos.
b) Hebilitacifn o avio, pws conmso propio de inmmos directos de producifn
y capital de traimjo vinculados con las sdquisiciones de {nmsos.
c) Grfditos o priwtsmns simples, para 1a compra de articulos de primesa necesided
y de conmmn generalizado.
d) Qrfdito simple, pura la formilacifn de estiiios de mercado y de preinvesstifm,
" asistercia ticnica y capacitacifn
e) Crédito para pago parcial de pmsivos, pua pago de pagivos con una antigteded
no mayor de 6 spses, '
f)wm.mmumm.mnmnm
wisntres se formliran los créditos definitivos.

¥IORCA.- ( FIIENIOMISO PARA 1A (CBERTURA [E RIESKIS CAMBIARIOS)

7 Constdtufdo por el Gobierno Federal en mmrzo de 1953, tisne por finalided efec—
‘tunr - operacionss que liberen de riesgos cambiarios a las asprems establecides
en el pafs, respecto de adexis en mneds extranjers & su axgo, & travie de
programs que tisndan a evitar el otorgamiento de submidios.
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FIORCA al ser fideicomisn con derecho de recibir del gobiermo federnl spoyos -
finpcisos cxtrurdinarios para amplir con las obligaciones que contimiga
Yy ter aoeso & ddviss estranjeras del mercado contrulade con el miswm
nivel de prioridad del rosto del sactor piblico asgid comp la anluciln a
1n intesruncifin del proceso de renowacifn mambtica de los créditos extranje-
ras, ia crimia en 1a milsoen de pagos y el dtorioro de las condiciones de
los negocion del pnis.

De em manewrn, FIOBCA exgros a8 tralmjar principalmste con el Program "CGo-
bertura de Riewgoms Cmbiarios Derivados de Endeudexientos Extermos” que
intentabe 1a renogec-iaciin de la deuda externm privada bajo custro principios
1.— El Gobiexmo Mexicaro o asusxirisa el asprasiso de pogo de 1a deuda privada,
2.-lhhhrmniuthmhlmnl¢’nmqnimﬁumlcam
de negociacifn de dicha dewda.
3.~ Se deberin tamr en cwsideraciin la difici] situacifin de ligquidez de
la myor parte de las agresns sexicams.
4.~ No poiria aceptaree e]l otorgaiento de mibsidios finencieros ni de tipo
de canbio para la solucifn del program.
ﬂh-w-_quﬁaunhﬂammdcl%h\jomdm;
" a. lms!mly2ah‘!meldqommlrmdnlw
de los adeudos; ademfis el sistemn 2 inclufa el otorgmmiento de crédito on
pasos para cubrir el importe de la operacin de coberturs de riemgo cambiario.
b, Los mistesms 3 y 4 cubrimn el riesgo cambiario sobre pagos del principal
y de los interemes, hamta cierto limite presstablecido; el sistesn 4 otoxgd
adanfis de lan caructeristicas del 3, crédito en pasos para facilitar el acceso
al programm de cobertawrs.
A ropicito fundemental para participar en el Program era la rensgociacifn
de 1a deuia pare su pago 8 largo plam, minimo 6 afios, pagendo las enpresss
los dilaves en MExico ( a FIOORCA ) en mneda nacional y obligindoss el Fondo
. asuves, a pagar e 1a cludad de Nueva York, FIA, en las feches programdes
7 :los dilares al acresdor respectivo.
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la principal cancterfaticn de este Progrem, fuf el ser um solucifn e 1a

" crizis de ene mmento (1962-1963), por 1o cual funcionshs oon las deudes contref-

- das con anterioridad al 20 de dicimsiwe de 1902 y gue, renegociades, tendan

mevos vencisiertos a largo plaso.

A partir del 15 de febwero de 1956, anxrd en vigx el Prugras para 1a Gobex—

‘ mhﬁm%m&mwm.“mm

nm.mawmmmmmndm

»umommmﬂodmhummm-umfd-m

al 20 de dicissiwe de 1982, pogaderus fuers de la Replblicn Mexicans, d-n-
Qe aspla 1o siguientes requisitos :

1. Qe el plazo de pago de adexio sen de cumndo mnos 8 aios.
2. Qic el ;oo del adesdo s r 10 mnos de 100,000 dblares o @ equivalen-
te on amlquier otra mawdn extranjers.
las vetajas que punden obtoner lns aproms rticipantes en el Fideicomiso
son : :

8) Mquirir dilares en um fecha determinadn al tipo de csshio comtrolado,
para ser entregados en el futuro comp pago de su adeado. }
b) Conegruir cridito en mmeds racionsl de FIOORCA pww la adquisiciin de
. mmdemkaﬁMmdm«om

um fecha fuhas y al tipo de cambio controlado.
c)&mlmdﬁhmwﬂnmnfmmnﬁm”'

FIOBCA en umn fecha futurm en el extranjero al acresdor correspondients

caumrfn interesns calculwlos con hase en las tass pam depSeitos en
 esoiSlares cotizades por bancos lideres interrecionales. )

.. Los interessdos deberin presmtar solicivud de participacifn en ol Program

‘ante 1a institucifn de crétito en 1a que twya realizado, o veymn a realizerse

los trafkites relativos a la aplicacifn de las divisas objeto del admudo.
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FIREIDIESO AMINISIRALD FOR EL, BANCD NACIONAL DE OOMERCIO EXTERIOR
FOEX ( RIKO PIRA B FMENTO [E 1AS EXFORTACIONES TE PRODUCTOS HANUFACTURAIXE) .

Comatitafido en 1962, su chjetivo es propiciar el asento del empleo, el incremsnto
del ingrewmo y el fartalacisionto de 1a Inlawa de pagos, mediante el otorgsmiento
d» cyédivos v/o garawtisas para 1la exportacidn de productos mewafacturados y servi-
cien, v ia sstitecifin dc importaciones de bienes de caramo y sorvicios,

E2 Fondo trehmja bajo dos programas hisicos :

1. Agpoyos » 1a Bxportaciin, con 4 subprogroms :

1) Progrem de Finpciamiento a 1a Preexportacidn, encaminado a la eloboracitn
de estutios, capacitaciin t&onica, elaboraciin de proyectos, produccidn
4e mrticulos, prestacifin de servicios, etc. para mejornr servicios y produce
tas que ya se astin exportandc © urvas productos con mercado potencial
de exportaciin.

2) Progrem de Financimmiento o . Pxportacifn, que ctorgs los sigulentes
- apoyos: finencimxiento de ventas de productos mwwfacturados y servicios
al exterior, elaboraciin de ostudios de mercado, cagwmins publicitarias,
finwcismiento de gostos de insalaciin y operacifn inicial, asgorizacifn
de 1as inatinriones de crédito pars que amitan cartas de criditos otorgsndo
a los espresarios garantia de scriedad, para efectos de exportaciones.

3) Progrem de Garetias a 18 Exportaciin, que buaca proteger a los exportado-
res e instituciones de cridito del pals, contra los sigueintes ricsgos: ses—
vicics d¢ prombarque, riesgos de postesharque, garantiags o servicios de
conmruecifn o sisilarces premsntados por el extranjero y garantias a las
cotrectumles que a U vez hayan otorgado.

4) Progrmin de Finwwismionto en Divisas para la Exportaciin (PRFIIE), que
tigne cowo cbjetivo dar agpoyo finwciero a las empremss exportadoras para
ﬁmwn-u—-nmmm.
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1. Apoyo a 1a sstitucile de importaciones, con 4 subprogrems .

yl)lm&ﬁx-ﬁmahmmhymhhl-'
de capital.

. Z)W—kﬁu&mh.mm&mhaﬁimmm :
" 1a profcciin de biews de capital,

3) Progrem de garantia al priser adquirents de bianes de capttal.

&) Program de firsncimsiento a la producciin, existacias y caspra—venta

en las franjas fronterizas en apoyo al Plan Nacional de Dessurollo Indusr
trial.




- CAPITULO IV

Métodos para la evaluacidn de proyectos

a) Método de 1n tass promedio . T 15175

b) Método del perfodo prowsdio de la rectperaciin de la 152
inverwifn, : . '
c) Méitado de 1a tasn intermn de retorro. 152

d) Mitodo del valor presente. - o1s3
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METUDOS PARA 1A EVALIACTON TE PROYECTUS

’huuuhmhwam&mmbm—
k‘,l__ﬂmm\mmlndumm.qunmm.k

" La dacisifn de invertir consistir§ simplawnte en aceptar o rechassr la propusets.
Amlizsrems los 4 mitodos que traficionalsente se utilizan pers 1a evaliacifn de
proyectos, comp sn: 1n tame jrowdio de retormo, el perfodo de recupsracidn, 1a -
tass tnterma de recuperacifn, la tass interma de retormo ¥ el valor presete neto.
1os dos primsros son sitodos siroxissdos pura detarsdrar ¢l walar econfindco de
" un proyecto ¥ los 2 Gltimos wEcodos son mfis completas que lon 2 prisssos.

a) MEtodo de 1a tama pramedio de retorno
la taam prowsiio de retorno es un nftodo comable que reproswta 1a relacifin
atre el promsdic anuml de wilidedes despulis de impuestos y el proeedio de
1a inversifn,

FORMIA TR = D0 =  UTILIDAD IESAUFS IE MAESTO
™ INVERSION PRIMEDIO

vﬂ.m&hmm&mmmm“ahehw
Kﬂ&xa’idmlymw!-!:lo hdmdmmiml@dtubthhmm
de vetormo es s simplicidad: m.lmtnta-:tb:mm}e que se tisw a 1a
m.hmmhcﬂnﬂaﬂohthmMm@
nu—mummmnmm-mo-m-—
8. Los 2 defectos principales conmisten en que se bhams sobre ingresos contables -
y‘mmnqjm&:mjaqummua-:mmd-umu-nmd-
valor de 1s soneda y por ello los rendimicntos del (ltim afic se evalfn lo wimo-
- Jo wismo qua los beneficios generados en el primes afo,
‘h‘jnﬁ\ am.wmﬂodemdgjo.doquhem“m-
-{h-lmhdemtnadelmm




) Mitodo dal periodo promedio de 1a recuperecifn de 1a inversifn,
N pwiodn de recupsracifn de wn proyectn de inversiim indica el nisero de afos
regurido pars vecupsrar ls inversiin inicial. Fs la relacifn entre el valor —

tiicial de 1a inversifn y los ingresos smnlos durante el perfodo de recupera—
cifin,

FMIA=R=_ N =~ INVERSION NETA
E.P.AE ENTRADAS PROMEIIO ANUALFS TE EFECTIVO

8! el parfodo de recuperaciin caloulado es mnor que algin perfodosiixisn acepta
ble, la propussta es sceptade;’ de lo cotrario es rechazsda. El sayor incohve—
miente del sftodo e que o tiene en caenta los flyjos de caja puede considerar
ar cam uwn medida de 1a remtabilidad.

Extorcess, el mftodo del perfodo de recperaciln omo patrin de medida de renta—
Hlidnd o8 testate decepcionmnte. Bl sBtodo no tiene en cumnta, adamfis de este
treonvenisnte, el auenito an el tiempo en el anl ae producen Ins flujos durmr
te &l parido de recperaciin; crwideradn todo el perfodo.

c) Mitado de la tam intesve de retormo
Mhhaluhﬁdﬂd&uﬂbmlasﬁntmdel&tmu.ﬁobm—
tormo v del periodo de recuperaciin, s: cree que los mitodos hassdos en el des
camto de los flyjos de caja constituyen una munera ms ohjetiva para la evalus
cifin y seleccifn posterior de proyectos de inversifn. Estos sitodos tienen en -
anta la mgnitud de los flyjos y el ammnto en tiopo ah que se prohucen en -
cads perfodo de 1a vida del proyecto.Fl efecto del tiogo en el valor de la mo—
neds &8 W concepto mgraamete lmpartante, indepadientemne del sistem eco
nlimico pro en el aml el capital tenga wn valor.

El smmanto en tiago en el cunlse prodicen los flujos de caja esperndos a8 ex—
,_—uwmmmemamumm‘
te an un decisiin de inversifn. »
Los siitodos basados en el descumito de las flyjos de caja pawiten aisiar las -
diferencias qus se pressntan oo consscusncia del mamnto en tiempo en el caml e
 cosven los flujos de loatifarenten proyectos, mamammdr,

. asas flujos.




- 153 -

" La tasm intesve de retamo de ww propuseta de invorsitn es la tam que hece igml
.el valor pressnte de 108 egresns asperwdos al valor presmte de los ingresos espe—
redos.

" Bsta witodo determing 1o rentabilidnd de un proyecto con beee en el valor neto ac-

“tunl de efectivo calculados a diversms tams de rentabilidad aplicado s los flujos

. 'de efectivo smales durante ] prfodo conridersdo permite igmlar, 1a s de los

. flujos de efectivo actualizndos con 1a inversifin prevista es la tass interrm de —

: rendimiento del proyecto o sma el intéres eaperado sobre la inversifin no recupere-
_ da a taves de las flujos ammles.

FAMIA= X. _Xn Flyjos de caja
(Hr) No. de Periodos

d)’ﬁqbchlmkrm

Conmidera el valar del dinero en el tranwcurso del tiempo descomtando los flujos
de efectivo a un tasa 1a aml s obtiene al determinar ¢l casto del capital y -
= dmtermina restando 1la inverxiin neta en un proyecto del valor presste de los
flujos de fando que se descuntan & wn tasa igml al casto de capital de la e
prasa; para aceptar un proyecto de inversifn el valor pressnte debe mer msyor o~
igml a O cas contrario rechazar el proyecto ya que el valor de la enpress as -
veara digsinuido en virtud de que no se obteandri cl suficiente rendisiento pars -
cubrir adecusdmmente el costo de capital. '

Qundo 1los flyjos son comtantes diwante 1a vida de un proyecto se pundan weili-

anr los factores de ammlidadess a valor presente con el fin de alweviar el calcy
lb-

VAR PRESENTE AN FULS (INSTANTE

FOMIA: C=R 1.1
. (+i) n
i

VALCR PRESENTE OIN FLILKS NO QINSTANTES

'mu-c-_n(xu)n




CAPITULO V

Ubicacibm y descripcibn del proyecto

5.1, Ubicarilin geogrfica del proyecto.
5.2, Industria Miners.

5.3. Decrigcifn del proyecto.

S.4. Demcripcisn del prokecto.

5.5. Yacisdenton.

5.6. Forma del mwocesn de Yeuo.

S5.7. Omectesisticns propins del proyecto de construccidn
y etificaciln

S&M&Mammnmamhoelmccm
de inversiin.,
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POBLACIONES
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S UGN GOOASTGA TEL PROYRCIO

i} emado de Norelos s localiza en 1a pute cetro s del territorio naciomal, entre
1os poumlalsan 200 y B de la laritud norte y los meridianos 98% y 1007 de longitud ~

-—n-u-tmm. Oougm parte de las ostriiaciones australes del Eje ~
MOMWW.

" limts al norte com ol Marito Federal y el estado de Mixico, al ceste con Ruebla al-
s con Geeverc ¥ al ceste con el estado de Mixico y Guerrero.

Wmhmﬁsm«mm&mm.mmm—
4950 W2 el 0" L.

Politicawntes, se divide en 13 mmicipios en ios que se asientan un total de 4023 loca
Lidodews de Ios cailes 9 san ciudiades, 14 villas y 113 pueblos, ¢l resto son lacalida—
’ der setoies entre Tenchos, congregaciones, colonins, etc.

Los mxicipio con weyar poblaciin aon en ordon de mmportancia: Quermavacs con mbe de -
A0 mil haidtane, Gamrla, con mis de 90,000.00 y Jiutepee con apriciesdeente 67 mil

AsS wimmy, etre 1om de mmor poblaciin se encuentrm los smicipios de Tlalncpsntla,—
“Tetacals y Tolagan con menas de 6 wil habrditantes.

L activided tndusrial en Morelos ha cobrado gran importancia en los Gltimos afos, —

.. Yen demmrrollado las roms quisica, textil y auntaeotriz, ssindooe a la alisentdi-—
‘cin, 1a smyor de antiguedad en el emtado, Fl valle de Gurmavaca con au ciuded indus—

1 uraal (CIVAC) y le cludad de Qimitla, en danae se esth construyendo un parque indus—
" traal, cocentyen ls gran sayoris de 1as industrias.

- la indumria ssrafartrem en 1975 existian en el estado 1355 establecismiantos, wiso
Qe coupasan un total de 18985 permonas, y con ue inversiin fija bruta de 1954 willo~
T e de pamns tuwisran un valor bruto de produccifn de 5230 millones de pesos,

1a gran moycxia de los cstsblecimientos 66,3 segin el X, Coneo Industrial, aran de —
o artesmml, ¢l 0. arwn paquaiios, el 2.3 X madianos, el 1.1.% grandes ————— .




"ydﬂnmhtlmm los limites speriores para la
ww&mumhhmk\nMnb

‘;mtmm 8.5 mllones de pemom, 225 millones de posos, y-ﬂhhm
~dt:‘.tq-=dv_ue

De acierdo a dicho coeo, en 1975 las principales acrividedcs ssafactureras fuston

'.f.ﬂttuﬂ&\yaadlethm mgtobues, camicnrs y s patrtes, con un

" valor de produccifn de 1774 millonee de pasos, 4.5X del total necianal; prepmrectin.
de hilados, tejidas y acabmdos textiles de fitras blandms, con wn walar de 1a
" profuxion de 848 millones de pesom, 3.8 del total macioml: falwicacifn de pro~
ductos fanmciuticos y sedicmsntos, con un valor de producciin de 499 millones
de pesos, 3.9 de total nacianal.

Fn orden de importancia le smuian 1 fabricncifn de aricar y destilado de alochol
_ etilico con un valor de producifn de 444 willoes de pemoe, 6.GE del total necior
ml;: vy, la fabricacifin de prodquctos alimsticios diversos oon i valor de produc—
ctfn de 199 willones de pemxs, 0,58 del total nacioml.

| Purs 1980 se estim que la industria ccpmbe el 19.4X de 1a FEA estatal y producia
€l B.5X del PIB emtatal.

5 .2. INISTRIA MINFRA :

 El estado de Mrelos no cumta, con une tradiciin minera cam algunos de los estx

. dos vecinos; 1a explotaciin de minerales metilicos ests restringida sl mnicipio

" de Tiaquiltenango, m:mnmamam-m:m&mnn
iudmu-mmohummvnh-nnﬂﬂehlwam)mm
hﬂlhlobphnyplm nmhdidmmhmnl.nhhm
lalty-qunobdmsmdalmgrltmqyOSFb

" Bn el amado tamblin existen indmtris qu s dediom a la esplotacifn do las
" roms carbonatades, que son Wtilizades cow mmteris prims en la fabricaciin de
"’auntoymnum oun-:a-ialdecmmmdmmm,nm
y.aalal-m- oo tmmslto de las via ferrems.




- 157 -

1an soces sedismntaciss clasticas del terciario (arenisca-conglamerado) son explo—
tados en afloremiestos cercancs a 1a cludad de Cuermavaca donde se seporoan wecani—
' sdcmmnts srems y grevas, emplendas despuis on 1a construccidn cam agregados
dsl concreto y cow relleno.

iss roras tmefiltican explotades de diversos bancos, ofrecen materinles esplondos
vewo e o commrucifn de edificios, acabados y magwosteris, y para agregados
 del comcreto, previa trituraciin,

los depimitos aluviales finos se han utilizado firalmente en la elaboracifn de
ladrillas; las bancos me locnlizan al sur de Jiuvtepse y Norte de Quentavaca, donde
las explotsn parm 1la fabricaciin de adobes y pun rellenc de obwas. Bn el &ren
de Mageper existe una concentraciin de rumerorns apresss que explotan y producen
mterinles de oxweneciin de diforentss tipos, tales com camto, calhidra,
mrtaro, acalmdos y tritieados para el concreto.

e acuerdo al X Cenmo Industrial de 1975, existian sdlo 3 industriss extractivas

an ol estado, las que dabmn ocoupaciin a 310 personas ¥y tenian uwm produccifn
truta total de 31 millones de pesos.

S.3. EXRIFCION [H. PROYRCTO

Prelisineres : )
Lisgia y desyerbe del tmrTeno para la eliminacifn de la vegetaciin camo arbustos,
mines, hietva o zxate, con su acarreo local en el sitio que me ardene dentro
de 1 obww o a pie de los vehiculos de transporte, junta y quemm, trunynin]r
cifin preliginares y definitivas, la excavacidn en seco con medins mpmmles acarrwos
de materinlos locales tmsta wm distwcia de 2 ots. 1 ssdnistro de concreto
" steple con owmmnto premeclado en su caso bosbeo o cmlquier otro vaciado, fletes
acarrens del concreto, cilindros de prusba de laboratorio, mwno de otws colado; mwas
dn tabigue rojo recocido. Bn el grecio incluye el aministro del tabique y del
mtarial pare el mytero comnto-arem, sgum, llas neswns y desperdicios.
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‘!:laﬂtdmoycolmhdehmhdeﬁmm.imhm;mlmr
" cifn y conerifin de varillas y elementos necosarios para su instalacifn y prusbes
de tuberfas y piezas accesorias de cotre,

Y remmiendo todos los conmeptos antariores nos darn en su totalided 1a inetalacifn
de la cbra negras de filrica de yew mearvado, sgregando adesfis el demis ogquipo
ncamario para st fucionseiento instalaciones elsctricas, solino, hornns, quesdo—
es etc.

Localizmciin de 1a Oxw

La obre 2 localiza on el Estado de Morelos en el Mmicipio de Asochiapen :
5.4, IESOUFCION [EL PROIUCTO

Yeso: Es wn mineral de color blaco, on jamo, y con diversos tintes cmndo en
impuro, el que pusde presentarse en 3 variedades principamles: cristalizado, formr-
do limines transparentes v smaiflexibhlos que se conoce imjo el noebre de aelenita;
fitrosos, con un lustre aperladc o opalascente; y caagacto, pensrulmnte blanco
‘de greno muy fino, a veves on tines mry mmves de diverson colores, conocido
minsraligicasnte caso alabastro.

 Su forencifn es generslmnte, por precipitacifn de aguas salinas, por precipitacifin
quimica derivada de la accifn del &cido sulfiirico sobve minsralas ricos en calcio,
por rescumulaciin de depbsitos preexistentes, Todos los yacimientos son por 1o
general somrus, dando lugar por el interperisso y percolacifn de las solucionss
a posteriores scmulaciones de suylfato de calcio (snhidrita) a profundided.

.Yemo calcinado o amarredo para 1la construccidn

~Es el prohatto que se cbtiene de la deshidratacifn parcial por calentssianto y 1a -
wpliands del yaso netural; con aditivos que lo hacen spropiado pars su: uso.
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- Kl yemo calcinado pare la constrccifn s usa en aplonados, capas finalos de acaba-
Gos, astwos y elaantos decorativos integrales,

5.5. YACIMIENTOS :

hmw.ﬁmm 1a esportaciin oo para el conamn intermo, s —
- empecislmmte interemntss los depisitos localizados en Sta. Rosmlia, B.C., los de~
maw.amxﬁ-.dem Puesbla y Qazncn.

* Las principales emplotaciones se efectuin en 1a Isla de Sn. Msrcos, B.B., Sur y er
" la Borreguta, S.L.P., la totalided de yomo obtemido en esta zom se exporta a Esta
"waﬂ_-immsuinmmhfmm&n@mym
to s obtienmn en los Eatados de Nuevo Lefm, Morelas, Fusbla, Colise y Jalisco,

Los productores principales a nivel macional de yeso crudo san: la CGa, Miners —
) Gocidental que oparas en Sn, Mercos, B.C., Sur y Yoo Mexiceno, S.A. en Sn. luts —

thMhmMmlmmam. Pusbla, -
" Eexado de Mixico. las principalen firwns productoss sn 1a Cerro Rlanco en Pushla,
,_‘!-pwv-—udbmmdnammvmamyvmum

5.6. KM [E PRXCESD IEL YESO

: ler. Famo: Se llenan los hormos con piadra blaca can wnos 20 m3 aproxisedesente

o por cade horno que se vaya a procesar. : .

' 3do. Ramo: Se calcine la plefr dwante wn pericdo sproximsdo de 10 hrs. a une

: ‘M@m.mmam.mmqm
fncionen & tase de vapor de agm forsendo uUna especie de pequalias
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3or Paso: Daspuln de hater calcinado 1a piedra se pracede a desmlojar los hornos

an la pieda ym cocide hacin el exterior del hormo 8 ue sgwcticis

1lemdo patic de trituracifiin; ya que ahf a traves de tritwer 1s pladrs
con smrros para dojarlas on un tamfio norael pare el aciado a el trit- ’
rador.

Al tener la pledra en el tan™ normal pacs la wlisnda ss procede a

wacisrios a el trituwrndos oon palas o el tritrwior para que despulls

tamen al colador de dande a travis de wn arificio yu male el yaso en

e caps muy fum, ys elsborado.

S50 Faso: Se avvam en tolses de papel o Teylin en dande s prmn en um biecula
can un pono aprtximedo de 36 kgs. en dode pomteriormonte se depositaren
e um bodege o alsecln.

&to Paso: Y por flvimo e cargarsn en wiidades de traeporte can capacided de
10, 15 vy 30 tonelades parn sy venta. Cabe hacer mancifn que e tonelade
de yoso calcinmdc o amuTndo que es su nostwe ommercial con que effs
nlgmanhm%hduxomnm.

S.7. CARACTERISTICAS PROPIAS [EL. PROYECTO TE CONSTRUOCION Y EXMFICACION

1.~ Localiracifn de un tesveno con wma superficie de 100 m de largo por 20 m de
avho davdo un total de 2000 m2 con un costo de 1500.00 por sstyo.

2.~ Lispia, demmoree y deshisrve del tervenc

3.- 1la construccifin del local o la instalaciin del lugar en donde se va & ubicar
1a fAlxica, tales como mxos, paredes, hormos, pisos, cimentacionas, escavecio~
nms, techos & traves de liwinas, castillos, etc. '

&.~ la instalacifn de todo lo-refarente al equipo de snliands dentro de la flibrica.

S.- la insalacifin de un deplnito de petroleo con capacided de 14000 1itros

6,~ Y otro tipo de instalacionss, tales cow twilo, smnitarios, comsdor, oficine —
paxaderas de camiones etc. :
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Cumctariaticas progies ds los elawstcs que me integren n la procemcile de 1s

-)mmmummemmmmaxsoy.nm
; dﬂhmntnwcmmmmdmmur-zdenmmmmw
A,p)ﬂmbmuaumm‘b&.fn)w-‘z

"_c)l‘nhl---hlqn'-l-dpuh:mn-,bmlopwminm- .
© de $300 c/u utilinfndoss en prassdio 575 boless por 20 tonelades de yeso. _
l)buu-umamoomdel@m.pauhmmld-hm.;:_,

,"o)sm_mmmmampmmmap,
- con w costo de $300 1itors c/u

VﬁmenmﬁoaddeM

v"'.,‘b'!)nhlwby-mmmblb uv—»,ma-mmu-as- s
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CANTDWD ¥

GASIUS LE LISTALACION LE 1A FARICA 1E YED INIDWD HRITI0 CANTIDAD
TOTAL

1.~  Adquisicién de un tetrono de 210 22 oon auncteristion & logitud & 1D a dy buwn X Do

de wwin, w2 A5 5'20,000.0
2.~  Lispia, devemate y desyerter, carpa ¥ aonrno de mterinl de lirgiesa isclunndo mww de obem

y hormedonta recesnrin, HD o2 511 4'(10,0r0,00
3.~ Excavacifn por medios mxamlis 0 seconicos o Swuas on donds we va nocisentar e istalie

cifn con caracteristicns do lowitud de ) o de larpo X 15 de cho, ichipondo scaumwoe y —

mno de obm. 1Dm asa) B47,6X0.00
4o~ Concreto prowzclnadas o techo t obxu con Grento, syntas, ocotratrabes, trnte, dosdons otc.,

incluyendo acrreos ¥ mno de obmm con lagitnd de U me de L X 19 e moho, 1Mo 6,926 900, 0. (0
S.~  Acero, virilin reforzidda para cestallos y moos de 1o anstaci{n de Ia fibrica, 10 wn 74,000 7'8D0,00.00
6.~ Compm de materialess pun oben de fAlxica tshigque rojo ruaocido. 8 mill, 75,000 £#0,000,M
7.- Cuasprn de mterinles jorn obvn de fAbrica enlhidn, 3 uwn 6,00 198,000.00
8.~ Cawen de materinles goun obra de fAbrics arom. a3 2,800 21,600,00
9.~ Fabricncidn de 4 homas pus Ls calctaciin de pledra, cn oz diseis ouisuind que tieluye fag

ra o de otra. ErA 85,210 3'157,875.(0
10,- Instalacidn de Tinaco vertion] an csacided de 11D liton, 3 prass, 109,161 327,843.(0
11.-  Instalncifnm de lavidderoes. 4 pans. 55,000 220,000.00
12, Juewo de llaves divernns inoxidoable, 3 jwom. 41,217 123,651.00
13.,~ Elaburacifn de om0 cartsiano s prevenir josdble cocaves de s o sa profundidad de 25

ms. limmsles, Bw 21,50 537,500.00
14~ Cistema de 3 X 2 ms. de dande se envieny ¢l yeen 6m2 12,000 72,00.00
15.- Okxros arreglas diversus 0 =2 15,0m 300,000.00
16.- Concreto premeaclido con comnto parm loms y traless de ap Tructurn, incl ko mwearno -~

muestreo, colado, vibrado, curndo, desperdicio y equigo. 750 m2 13,333,133 10'000,000,00

Suem Toral de Gastos de Dwtalaciin

34486, 449,00
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CANTUAD Y o CANTIIND
GASTOS [E B0 TE TRANSFKIRMACIIN Y TRARTCHTE 1F LA FARRICA [E 11XD WD PRI TOTAL
1.-] Quemdores hochos d4e acero con caracteristice cguciiicas de peesoloo pam cal-
clnar 1a pisdra, 2 quessiores por hormo B qurasiorm 255,000.00 2'060,000.00
2.~ Deplmito de petroleo crado om un axrcidsd de MO Litres 1 depderito 11250, 00,00 1'350,000.00
3.~ | Tuberis, coexionos y swgeerns pars canducir el jatroleo ol quensdor de 00 a 25
ws. lineales con un difsetro de 3 pulgsdes de ancho 25 2, lirwwml 5,00.00 125,000.00
4.- Motox electrico 1 mxor 30500, 00,0 3'500,000.00
5.~ Chrmncerns s el triturndor ¢ enlino de mlimmds de yan 5 clurrcern 20,400,000 150,000.00
6.~ Baleros pars ¢l tritgndor o moline de oolicnds de yoro 5 tonlegus ),(0,00 300,00,00
7.~ | Metros de fladw de 2 mulglndns de cequeror 4ooas, 5,00.00 20,000,00
8.~ Colador de yeso 1 cobsdor 40,0, 40,000,400
9.~ | Triturador o smlino de pledtra 1 oulinn 2'0, 0.0 2 000,000,010
10.- Bsaculs pars pexar el yeso 1 hwculn 1000, (100,00 1'0N0, 00, )
1l.= (xros accescrios S fiiezzy 100,000,000 500,a0n.00
12.- Compra de coeiim de Diesel an aqocidad de cargs de 12 vonceladss 1 cmiln 25'aD, 00,00 25'000,0X.(0
13.~ | Coprny de camiin usdo pur acnrrwo de picdra 1 coaniin 8'00,00C,a0 8'QD,00.0
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5.8 Fuente de Financiamiento para llevar a cabo el Proyecto
de Inversibn,

' Después de analizar todas las fuentes de funcionamiento posible
pera nuestro proyecto, hemos decidido pedir una solicitud de crédico-
al Fideicomiso del -Gobierno Federal en Nacional Financtiera S.N.C, de—
Minerales Ko Metales Mexicanos, y-> que es el que als se decua a nues—
tras necesidades del proyects ya que dicho fideicomiso, nos ofrece mu

.chas ventajas para elf uncionamientoque hemos estado estudiando a con
" tinuaciln describiremos las reglas de dicho fideicomiswmo,

PRESENTACION:

1.-El fideicomiso de Minerales No MetSlicos Mexicanos S.N.C.: se cons-
tituyd a iniciativa del Ejecutivo Nacional el lo. de Noviembre de -
1974, con ls finalidad de coadyugar a un mayor aprovechamiento y ra
cionalidad de dichos materiales methlicos no minerales.
A partir de esta fecha, la institucifn realizb dentro de sus objeti
vos y facultades el disefo y aplicacidn de técnicas sodernas y fi--
nanciamiento para la exploracibn, explotacidn, teneficio, industris
‘lizacidn 'y comercializaciln de estos minerales, dbuscando la diversi
ficacién de la produccibdn nacional para lograr el abastecimiento 1n'

ternc, sustituir importaciones y concurrir al sercado do exporta———
cidn.

.

Dentro de este contexto y bajo la coordinacibn de la Secretarfa de—
_ Energia, Minas e Industria Paraeststal, el Fideicomiso ha operado -
a partir de 1980 un Programa de apoyo créditicio a la pequefis y me—
disna mineria. PECAM. ‘
Eate prograsa se dise;o para complementar las funciones de poyo =~
" ‘esistentes, enfatizando en los aspectos crediticios y de asistencia:
técnica. '
- 2.~CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.
EO Podrén ser stendidas por el Fideicomiso Minerales No Metsles Heuc-
e no-. las personas fisicas de nacionalidad mexicens y las .prlm -
. legslmente constituidas en M&xico, asi como los ejidatarios, comung
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TO8, concesionarios y pequedlos propietarios de yacimiento de minera
les yo metllicos y que satisfagan los requisitos establecidos en —

estas Reglas de Operacibn y lo dispuestos en la Legislacién Minera-
Vigentes.

3.- TASAS DE INTERES

las tasas de interés que se aplican a los créditos a financiar por-

e) Fldeicomiso, las esteblece la Secretaria de Hacienda y Crédito -
PGblico conforme al stiguiente criterio :

:

Pequefia Mineria 90X del Costo Porcentsl Promedio { BANXICO )

Mediana Mineris 100 % del Costo Porcentual Promedio ( BANXICO )
ambas tasss revisables trimestralsente.,

5.~ TIPOS DE CREDITO

a) Refaccionario.~ destinado al finsanciamiento de inversiones de ~—
obras de desarrollo minero y de montaje, as! como a la adquisi—
cibn de maquinaris y equipo.

b) Capital de trabajo { Habilitacidn & Avio ).~ Destinado a cubrir-
idades perm tes,

iniciales e incrementables de inventa—

rios de materiss primas: de refacciones y de otros insumos de —
produccibn.

6.~ MONTO DE LOS CREDITOS _
El wonto sfximo del O de los créditos destinados a financiar a la - -
poquefia y medisna mineria serén de 3'750 millones de pesos.
_Este monto se aplicard a:
A) Parsonss fisicas.
B) Empresas Mineras vy a sus filiales.
C) Grupo de hyr.m Asociados.

4 Revissdle msnsualimente -

Y= PLATOS : : E
K plazo d:t-o do smortizecidn del cridito a otorgar pot ol Fu’

m sera de u nﬁo. quc 1nclunu mu 3 qno. th gracis
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La determinacidn del plazo de amortizacidn estard en funcién a la -
capacidad de pago del proyecto en base a los remanentes de su flujo
de eefectivo.

La fijacidén del perlodo de gracia estard en funcidn al programa de-
implementacidn del proyecto. En todos los casos cste periodo se re-
fiere Gnicamente al pago del principal de la deudas.

8.- REQUISITOS DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR
Anezos a la solicitud de ¢redito deberdn entregarse los siguientes
documentos :

a) Programa de implementacidn del proyecto.
b) Relacidn de bienes y Servicios a financiarse.
c) Plan de inversién total detallando los diferentes rubros con los

correspondientes fuentes de recursos.

9.~ CONDICIONES GENERALES DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR

a) Las operaciones de cré&dito que realice el fideicomiso estards -——
expresadas en moneda nacional.

b) Los cré&ditos que otorga el fideicomiso no contempla el pago o —
consolidecién de pasivos.

c) El fideicomiso podr& financiar inversiones en activos que hayan-
sido adquiridos dentro de los 180 dlas previos a la fecha de for
malizaciofi del contrato de cr&dito respectivo.

d) El Fideicomiso financiard hasta el 85% fr ls inversifn total del
proyecto, el 15X restante deberi ser aportado por el solicitante
con recursos frescos o con activos que forsen parte del corres—

pondiente, proyecto de inversidn.
e) Cualquier otra fuente de financiamiento podrias complemsentar, en—
caso necesario, la inversidn total de proyecto.

‘i; 10.~- SOLICITUD DE CREDITO
""" a) Datos generales del solicitante
b) Mercado
¢) Proyscto
_d) Inversibn
e) Anlli.l‘ Financiero del Proyecto ‘
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11.~ CAUSAS DE CANCELACION
- a) Desviacionas en la aplicacién de los recursos hacia objetivos ——
no conaiderados en el plan de inversidn presentado en la solici- :
tud de crbdito respectiva.
b) Retrasos iajwstificados cn la implementacidn del proyecto objeto - '
del crédito. ‘
c) Irregularidades en los procedimientos de seleccidn y contrata—== ::7
cifmn de proveedores de bienes y servicios. —
d) Inexsctitud y omisiones de importancia en la informacidn y la do
cumentaciba presentada en la solicitud de crédito. '
e) El contretar otros pasivos sin el previo consentimiento del fi—
deicomiso que afecten la capacidad de pago del acreditado.

. 12.= GARANTIAS Y SEGUROS
En funcifa del ‘sonto de cads, quedardn como garantia los prediocs '
e inmuebles que formen parte del proyecro, asi como loa bienes ~
financiados con recyrsos de)l fideicomiso y los que estipule la -
Ley General de¢ Tiutulos y Operaciones de Cré&dito.

En la determinacibn del monto de las garantias requeridas, se —
considerarfin tante la rentabilidad como la capacidad de pago del
proyecto y del acreditado. )
Loas bienes financiados por el Fideicomiso deberfn ser asegurados
contra los riesgos propios a la entrega e instalacidin de los mis ‘ .
@08 y contra los riesgos normales de operacibn durante la vi.&n— e

cia del crédito. El wmonto asegurado se ajustarS anualmente de —
acusrdo al valor real de los miswos,

13.- DOCIMENTACION :
Actas constitutivas y sus reformas, aumentos de capital social,~

concesiones minerss, cesiones de derechos, contratos de compra -
venta de arrendamiento, libertad de gravimenes, hipotecas de —— . .
' cartas de intencidn de coampra, cotizaciones, avaluos, etc.
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ANALISIS FINANCIERO

a) Ventas

b) Costos

c) Proyecciones

d) Punto de equilibrio

e) Anklisis de sensibilidad

£f) Tasa interna de rendimtientos financiero

g) Determinacidn de la capscidad de pago del proyecto y de 1a
empresa. ‘

15.- SUPERVISION

" Tanto el Fideicomiso cowo la institucibn financiera intermedia
ria supervisarf los proyectos financiados wediante visitas pe-
ribdicas a los mismos cuya frecuencia se determinard por la —
importancia de cada proyecto.

En la etapa de implementacibn, la supervisifin tendrd, entre —
otros, los siguientes objetivos,

.- &) Evalusr el desarrollo de los proyectos

-b) Detectar las necesidades de asistencia técnica

¢) Determinar desembolsc en base al avance enla implementacifn

del proyecto
d4) Confirmar proveedores seleccionsdos.

En si son las principales reglas de operacibn para el otorga—
aiento de cré&ditos para el financiamiento de proyectos.




CASO PRACTICO

Hoja de costos de produccibén unitario
Cédula 1 .

Presupuesto de ventas’

Cédula 2

Presupuesto de cobros a clientes
Cédula 3

Presupuesto de produccibn proyectado en toneladas
por el afic de 1988 ~

{;;;upuolto de compras proyectados por el afio de-

Presupuesto de produccidn proyectado por elementos
del costo por el afio de 1988

Chdula 4

Pra-upueito proyectado de pago a proveedores por -
el sfio de 1988,
'Cédula 5
Presupuesto proyectado para la adquisicidn e insta-
. lacibn de activo por el afio de 1988

Cédula 6

Prcnupuc.to’pioyectido por pago a .cuenta de activo
e intereses por el aiio de 1988

- PAgina

;59‘
170
172
17'3
176 -

175
176

177




Chdula 7

Presupuesto proyectado por gasto inicio de
operaciones por el afio de 1988,

Presupuesto proyectado gastos adsinistrati
vos fijos yvariables por elaflo de 1988

Hoja de incremento para laobtencion y tras
ladopor elafo de 1988

. Cédula 8

" Presupueto IVA acreditable y traslado por-
‘elaflo de 1988

Chdula 9
Presupuestode otros ingreSos

Cédula 10

“Prcsupuéuto de caja proyectado porel afio de—.
7 1988

fTeénicu. para evaluacidén de proyectos

‘Estados Financieros

Concluitonea
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FADRICA DE YESO MORELOS, S.A.

- .Hoja de costo de produccidn de yeso calcinado unitario

Costo de produccidn por tonelada de yeso calcinade

- ‘MHateria Prims

Pledra ’ ) 1 metro

X 2500 = 2,500.00
Petrbleo 30 litros X 200 = 6,000.00
. Bolsa 30 bolsaa X 200 = 6,000.00
~Hilo & mecate 2.80 metros X 100 = 280,00
‘Mano de obra
-1 Obrera - 1.6 hra. X 7.50 = 1,200.00 St
" 1 Encargado 2,0 hrs. X 771.50 = 1,563.00 2,743,000
o qutoo Indirectos
" Otros gastos _ 1 tonelada X 1,800 = _1,800.00 1,800,00 -

Costo Unitario en fabrica por tonelada 19.323..“):‘*».-:.
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PRESUPUESTC DE VENTAS

Cédula 1
{
" Ventas del afio snterior - .00 .
- Presupuesto para el aho proyectado 1979,
Costo Unitario al pGblico $50,000.00

Ingresos totales por ventas
proyectado, 98,950,000.00

152 1I.V.A, 14,842,500,00

Total por cobrar 113,792,500.00

Tmhdu
Toneladas
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FABRICA DE YESO DE MORELOS, S.A.

" C#duln sumnrin de ventas proyectndas por tonelndas por el aiio de 1988,
(adaln 1
2 EX CAXTIDAD EN PRECIO DE VENTAS TOTA- IVA TRAS TOTAL
TONELADA TONELADAS YENTA LES POR MES LADADO

ENERO 0% 190 50,000, - 2.500,000. ~ 1,425,000.- 10,925,000,-
FEBRERO L0BO 170 50,000.- 8,500,000.- 1,275,000.~ 9,775,000.-
HARZO .051 100 50,000, - 5,000,000, - 750,000~ 5,750,000.-
ABRIL .053 105 50,000.- 5,250,000, - 787,500.~ 6,037,500.-
HAYO 066 1238 50,000.~ 6,550,000, ~ 982,500.~ 7.532,500.-
JUNIO .071 140 50,000~ 7,000,000, - 1,050,000.~ 8,050,000.~
JuLio .058 115 50,000.~ 5,750,000, - 862,500.- 6,612,500~
AGOSTO . 106 210 50,000.~ 10, 500,000, - 1,575,000.- 12,075,000,
SEPTIEMBRE .078 155 50,000, - 7,750,000.~ 1,162,500.- 8,912,500,~
OCTUBRE . 100 196 50,000.~ 9,900, 000, - 1,485,00.~ 11,385,000.~
NOVIEMBRE 116 230 50,000~ 11,500,000,- 1,725,000.- 13,225,000.~
DICIEMBRE 119 235 50,000, 11,750,000, - 1,762,500,.- 13,512,500.-
100 1979 50,000.~ 98,950,000.~  14,842,500.- 113,792,500,.-




-2 - ‘
FARIOA T2 YISO MSRLCE, S.A - "
Cédula de presupuesto’ ptoyocudo de coiru a eu-m

IMERO

FEERERO MARZO ARRIL MAYO MUNIO JULIO AGOSTO S

10°925,000. -
--9'775,000.-
5°750,000.-

6037,000. -

7'532,500.-

~ 8'030,000.-
. 6'612,500.-
- 12'075,000.-
®  6'912,500.-
~ 11'385,000.-

22 13'225,000.-

13°512,500.~

113'792,500.-

-0-

10'925,000.00
9'775,000.00
5'750,000.00
6'037,500,00 ks
7 532, 500.00
a'oso.oob




7'532,500.00
' ~ 8'050,000.00
6'612,500.00 ,‘
12'075,000.00
. 8'912,500.00 .
11°385,000.00-
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

Cédula de produccidn proyectada en tonelndas por el aflo de 1988

Ghdula 3

Ventas MAS MENOS Toneladas =

Proyectadas Inv, Final Inv, Intcinl producir

deneable

ENERO 190 toneladas 152 toneladas 137 tonelndas 205 toneladas
FEBRERO 170 tonelsdas 75 tonecladas 30 roneladas 215 toncladas
MARZO 100 ronelndas 90 toneladas 40 toneladas 150 toneladas
ABRIL 105 toneladas 86 tounelusdan 38 toneladas 153 toneladas
MAYO H ’ 131 toneladas 16 ronelandas 48 toneladas 99 toneladas
JUNIO 140 toneladss 20 toncladas 37 toneladas 123 toneladas
JULIO 115 toneladas 35 toneladas 60 roneladss 90 toneladas
AGOSTO 210 toneladas 16 toncladas 07 roneladas 161 toncladas
SEPTTEMBRE 155 toneladas 20 toneladas 48 ronelndas 127 toneladas
OCTUBRE 198 toneladas 10 toneladas 45 toneladas 163 toneladas
NOVIEMBRE 230 toneladas 15 toneladas 30 toneladas 215 toneladas
DICIEMBRE . 235 toneladas 47 toneladas 29 toneladas 253 toneladas
1979 toneladas 584 toneladas 609 toneladas 1954 toneladas
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

CEdula de compras proyectadas por el afic de 1388 =

Cidula 3
' CONSUMO MAS MENOS )
ESTIMADO INVENTARIO [INVENTARIO COMPRAS
M. P. FINAL DESEAHLE INICIAL :

190 toneladas
170 toneladas
100 toneladas
105 toneladas
131 toneladas

140 toneladas

115 toneladas

210 toneladss
155 toneladas
198 toneladas
230 toneladas
235 toneladas

25 toneladas
50 toneladas
70 toneladas
55 toneladas
10 toneladas
15 toneladas
8 toneladas
13 toneladas
8 toneladas
16 toneladas
40 toneladas

100 toneladas

10 toneladas
5 toneladas
20 toneladas
7 toneladas
42 toneladas
32 toneladas
33 toneladas
62 tonohjas
36 tonelidu
‘51 toneladas

52 toneladas

82 toneladas

205 toneladas
215 toneladas
150 toneladas

99 tonelsdas

127 toneladas

253 toneladas

153 toneladas

123 toneladas | 1478
90 toneladas ; 478
161 toneladas |-

163 toneladas
215 toneladas

1979 toneladss

410 toneladas

435 toneladas

1954 toneladas
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Antcnuusonumns SA.

) do m ’royocudu por el afio de 13788

14780~

e an":-:os ‘ COSTO cOsTO 152 IVa... .
ARIO ARIO COMPRAS UNITARIO TOTAL MA- SOBRE TOTAL
-} IMzCIAL MAT. PRI. TERIA PRIMA | COMPRAS
110 toneladas | 205 toneladas | 14780.- 3,029.900 454,485 | 3'484,385
; 'S toneladas 215 toneladas 14780.-~ 3,117,700 476,655 3'656,.355
-] 20 toneladas | 150 toneladas | 14780.- 2,217,000 | 332,550 | 2's49,550
'7 toneladas | 153 toneladas | 14780.- 2,261,400 339,201 | 2°600,541
| 42 toneladas 99 toneladas | 14780.- 1,463,220 219,483 | 1'682,703
32 toneladas | 123 toneladas | 14780.- 1,817,940 272,691 | 2'090,631
: 33 ionohdu 90 toneladas 14780,~ 15330.200 199,530 1'52'9.730
62 toneladas | 161 toneladas | 14780.- 2,379,580 356,937 | 2'736,517
36 toneladas | 127 toneladas | 14760.- 1,877,060 281,559 | 2'158,619
| 51 tonelades | 163 toneladas | 14780.- 2,409,140 | 361,311 | 2'770,511
52 toneladas | 215 toneladss | 14780.- 3,177,700 476,655 | 3'654,355
| 82 toneladas | 253 toneladas | 14780 | 3,739,340 | 560,901 | 4'300,241
435 toneladas 1954 toneladas 28,880,120 4'332,018 33'212,138




FABRICA ‘DE YESO MORELOS, S.A.
Ciduls deo produccila proyectads por elementos del costo por el alflo 1988

- 175 -

Chiuls 3
L- PRODUCCTON MATERIA PRI MANO DE GASTOS IN- | SUMA TOTAL 153 IVA SOBRE
PROTRCTADA mcuy, — omaa C.U. DIRECTOS - | DE LOS ELE MATERTA PRIMA TOTALES
. B TONELADAS 14,780 2,743 C.U. 1,800 DEL Y GASTOS INDY -
‘Do 205 tomeledss 3'029,900 562,313 369,000 3'961,215 509,835 4'471,050
 VEBRERO 215 tomeladas 3'177,700 589,743 387,000 4'154,445 $34,705 4'689,150
MARZO 150 toneladas 2'217,000 411,450 270,000 2'898,450 373,050 3'271,500
ABRIL 153 toneladas 2°261,340 419,679 275,400 2'956,419 180,511 3'336,930
MAYO 99 toneladas 1463,220 271,557 178,200 1'912,977 246,213 2'159,190
SN0 123 tooelsdas 1'817,940 337,389 221,400 2'376,729 305,901 2'682,630
JULIO 90 toneledas | .1'330,200 246,870 162,000 1'739,070 223,830 1962, 900
AGOSTO 161 tonelsdas 2379, 580 441,623 289,800 3'111,003 400,407 3'511,410
SEPTIDGAR 127 toneladas 1'877,060 348,361 228,600 2'454,021 315,849 2'769,870
ocTURRE 163 toneladas 2'409,140 447,109 293,400 3'149,649 405,381 3'555,030
WOVINGBRE 215 toneladas 3'177,700 589,745 387,000 4°154,445 534,705 4'689,150
pICIDMBAE 253 toneladas 3'739,340 693,979 455,400 4'888,719 629,211 5'517,930
1954 toneladas  28°880,120 5'359,822 3'517,200 37°757,142 4'859,%98 42'616,740




Cidula 4

-17%6 -

FAIKICA TE YESO MRSIOS, S.A. _

3'9B, 75 -0
4'099,405
2'860,050
2'917,2%1
1'887,6
2'US, 241
1'716,030
3'009,787
2'421,%09
310792
4'099,405
4'8n,95

3'908,735
4'099,405
2'860,050
2'917,251 ;
1'887,683 -
2'%5,241
. 1'ns,m0

37'256,918 .
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FAIICA TE YESO MBELCS, S.A.
Mbm provesdores por el afio de 1988
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. Chula S

o FABRICA DE YESO MORELOS, S.A. .
C&#dula proyectada pars la sdquisiciln e instalaciSn de activo por el -

afic de 1988
7. 1.~ Gastos de Instalacibn fhbrica de yeso 34°486,449.00
2.~ Equipo de transformacibn de yeso ~117025,000.00 e
‘3.~ Iquipo de reparto y transporte : 33'000.000_.00“'_
‘4.~ Gastos por inicio de operscibn ler. mes : 10*500,000.00
5.~ Mis IVA por pago de activo fijo ' 11'777,317.35 :
" 6.~ Intereses pagados por anticipado 53'644,160.09

154'432,926.44

.

‘Los inversionistas interesados en el proyecto deciden aportar una
parte ‘del capital requerido de $35°000,000.00 dividido entre 5 -
socios, ¥y esto a la vez tramitaron ante una institucibn de fidei-
comiso un crédito refaccionario por la diferencis del total del -
* proyecto. : '

= FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO =

Costo total del proyecto ,lm{"7“38‘,7_607.3'5
Menos: aportacidn de socios .'35'000,000.00
FINANCIAMIENTO ESPERADO  65'788,766.33

“EX Financismiento serd pagado en un plazo mbximo de 6 afios.
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hduals 6

1.~

2.~

FABRICA DE YESO MORELOS, S.A. :
Cédula proyectado por psgo de activo fijo e interés por el allo de 1988

Célculo de pagos sensuales por el financismiento del proyecto.

POR ACTIVO FLJO

85°788,766.35 = 10°964,704.40 = $13,732.87 Mensuales
6 afios 12 meses

C&lculo de intereses por el ler. afo sl costo porcentusl del dtnoro al -
mes de octubre de 1987, con una tasa al 90.30 %X

‘Costo porcentual del dinero 90.30 X 90.30 = 81.54 X

FIIMICIAHIEITO

65°'788,766.35 X 81. 56 - 53'664.160.99 - _8'940,693,33
6 afios 12 weses
= 745,057.78 mensuales
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FANRICA [E YESD MORELOS, S.A.
Cidula jroyecinds por gastos de inicio de opsraciows por el afio de 1988

‘Gameos ds indicio de operactfn
I VI
1.~ Por seldos y salarics

Salario Pactor Salerio Saldo por
No. Pame  Selaric Resl Reml Diario h—- m 5 dlee
. Coferes 2 8,405 1.5 13,180 2,360 961, &0
Girwros 4 6,00 1.6 9,660 »,640 _JAYis e

TOL 2'725,000

for meldos y salarios 23 725,000
Mis sncresnto INRONAVIT 1186, 25
X wixe malios y mlarios

TOIAL 24'911,29,

2.~ Do Administraciin

7 1.~ Por srreniexieto de local deplaito de yeso 12 wasew X 200,000 2'400,00
2.~ Por cowws de cosbustible diesel | 5'sm,40
: mnnm_xw.m-tq.mxmmundb
“ 3.~ Mor cawee de gamoline 920,30
: 3 litros X 263,00 « 9,205 X 10D viajes al afio . ’
cde= L y fusraa 12 mesws X 100,000 I'I_I).G.D
fi - Se= Cagre do Tefaccionss y ssntanisiento » 2'm.an
7 6= Dupreciacioms activo fA30 11'006,2%0
S Te= Mmwrisecilin gesthe instalacifn 1736, X2
: ‘ Gantided trtal adeinistrecidn x4z
Mencs: Depreciacianes y smrtimcioms S R'mose

Total gastos de adwirdstrecifn gravedow:-. 12°900,900 -
parm IVA . : X




FABRICA DE YESO MORELOS, S.A. , e
" Cidula proyectada por gastos de inicio de operacidn por el sflo de 1988,

RESUMEN ANALITIOO :

s) Ds venta U ) 7 24'911,250.00

b) De ul-mut.mtbn ' 25'631,472.00
TOTAL - 50'$42,722.00

'B) DE ADNINISTRACION : : 25'631,472.00
= Deprecisciones ) ) RN 11'006,250.00
= Amortizscibn 1'724,322.00
TOTALES GASTOS VARIABLES 12°900,900.00

GASTOS DE OPERACION

Gastos fijos 24'911,250.00

' Gclm varisbles L 12,'9(‘!0.9(!)..('!:)

TOTAL 37'812,150.00 ©
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INCREMENTOS ‘PARA LA OBTENCION DEL SALARIO REAL

" }e= DPlas no ladorables en el afio

a) Domingo 52

B Term aiiiia jur Ley 6

c) Descansos por costumbre 3 "

d) Dias por enfermedad 3

e) Dies por lluvias &

£) Vacaciones 6
Total 75 dias

2.~ Dias pagados en el aiio

.a) Salariso 365

b) Prima vascacional : 1.50

c) Aguinaldo ‘ 15.00
Total 381,50.Dias

3.~ Cuotas 1.M.5.S.., vigentes a partir del 28 - VI -~ 1986 :

a) Para salerio minimo 20,8121 %
" 'b) Pars salario superior al
. minimo 16.8479 %

Cuots I.M.5.S.,, para salario minimo -~ 381.50 x O.2081§1 - 79.’3982'.'
Cuota 1.M.5.S., para salario superior — 81,50 X 0.168479 = 64,2747 -

 6‘° Ispuestos sobre remuneraciones pagadas :
381,50 x 0.01 = 3.81 dias ( 1% sobre el total devengado )
Guarderias = 3.65 dias ( 1% sobre percepcibn anual )

Factores

=), Para salesrio minimo: Total devengado
Cuotas I.M.S.S.
Imp. sobre rem. pag.
Guarderia -
Total

Dias laborades: 365.00 -~ 75.00 = 291.00 dias
Factor 468.35 / 291.00 = 1,61 X Salario resal minimo
b) Para salerio lunrtot al ninimo
) Total devengado
Cuotas I.M.S.S.
Imp. sobre Rem. pag.
: Gu-rdorh B .
=201 dfas . . Total

'umuu .:os.oo - n.oo

1.00.




FABIICA DE YESO MORELOS, S.A.

Chdula 8 :
Pre-upneat.o proyectado de IVA acreditable y: trulm
INGES IVA KR T.V.A. ACREDITABLE
m:::s“ TASLADR AR COMPRAS F® m * AOR ACTIVO FLO R
9'500,000.-  1'425,000 454,485, 55,350 11'777,317.35 193, sns.so
8'500,000 1'275,000 476,655 58,050 o ‘154 810.
5'000,000 750,000 332,550 40,500 L 232 216.20
'ABRIL 5'250,000 787,500 339,201 41,310 135,459,458
MAYO 6°550,000 982, 500 219,483 26,730 174,162; 15-'
JUNIO 7*000,000 1'050,000 272,691 33,210 116, 103.10
$'750,000 862,500 199,530 26,300 ' 212,864, 85
10*500,000 1'575,000 356,937 43,470 - 251,567, ss:
7'750,000  1'162,500 281,559 34,290 96.756 75
9'900,000 1'485,000 361,371 44,010 - 145,135.13.
11°500,000 1'725,000 476,655 58,050 58,054
11°750,000 1'762, 500 560,901 68,310
987950,000  14'842,500  4'332,018 527,580  11'777,317.35




TOTAL IVA ACREIATA~

mulvr

DIFERENCIA A FAWR 3'729,50.35

FR GASTGS [E HE AEMTAREA Y MMAm~_
11'777,317.35 193,513.50  12'480,665.85 . 11'055,665.85 o
154,810.80 689,515.80 ‘ 585,484.20
232,216.20 605,266.20 144,733.80
135,459.45 515,970.45 271,529.55
174,162:15 420,375.15 562,124,685
o 116,108.10 422,009,10 " 627,990.90
! 212,864.85 436,694 .85 425,0805.15
251,567.55 651,974.55 923,025.45
96,756.75 412,605.75 749,894.,25
145,135,13 550,516.13 '934,483.87
58,054 .04 © 592,759.04 1'132,240.9 -
164,486.48 793, 697.48 968,802.52
11°777,317.35  1'935,135 18'572.050.00 11'055,665.85 7'326,115.50




Cidula 9

FARICA [E YESO MO, S.A.

* 400,000
300,000
400,000
500,000
500,000
400,000
400,000
00,000
400,000
400,000
00,000
700,000

400,00C
300,000
400,000

5*400,000







- Cldula 10

" INGRESOS

... SALDO INICIAL

'COBRO A CLIENTES

' BTROS INGRESOS
* | EFECTIVO DISPONIBLE
EGRESOS

" PAGO A PROVEEDORES
- PAGD FOR 'GASTOS IE TRNESF.

- 184 -

FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.
Cédula de presupuesto de caja proyectado por el alo do 19“

BEO FERED MRD 0 ARIL MW

10'925,000 9'775,000 5'750,000 6'007,500 7'532,500 8'@.@
400,000 300,000 400,000 500,000 500,000 400,000

UW'2S,00 10750,00  6'150,00  6'SI.500 8'02,50 - 8'430,000

3'484,385  3'656,355  2'549,550  2'600,541 1'682,7%0 2'0!).6‘!1
986,665 1'004,795 721,950 736,39 476,487 591,999 - @.lﬂ :
3'559,541  3'262,820,3 3'856,261,7 3'856,261.70 3'114,459.95 3"1!.10.“ 2’%.”.0
20,000 20,000 20,000 2,000 . 20,000 - l).(ll!' :
913,732.87  913,7XR.87 G13,732,.87 913,73.87 913,732.687 913.'&.87 913.7&.37
745,067.78  745,057.78 745,057.78  745,057.78 745,057.78 7&5,@.78 745.@.

9'709,381.65 9'610,760.95 8'806,552.35 6'130, 180,60 v1'w.‘un;m 7'377,520.25 rw.m

1°615,618.35 2'059,857.40 ( 596,604,94)(2' m,m.ss)(l‘m.mb.asxm.ﬁ.-w)(@; 10)



8'050,000  6'612,500 12'075 000 . 8'912,50  11'385,000 13'225,000 13'S12,900
400,000 400,000 500,000 400,000 430,000 00,000 700,000

£'450,000 7°012,500  12'575,000 9'312,500  11'785,000 13°725,000 14'212,500 :

600,541 1'682,N8 209,631 1'S29,70  2'7:%,517 215,619  2'70,511  3'654,355 4'300,241
THIW - &76,487 1,99 43,17 774,91 611,251 784,519 104,795 . 1'27,689 ..
'896,261.70 3'114,459.95 3°411,180.65 2'966,099.60 4'006,622.05 2'817,739.25 3'188,640.13 2'521,018.543'337,000
2,000 20,000 00 20,000 20,00 20,00 000 000 2,00
N3, 7R.87  913,7R.87 913,7R.67 9I13,7R.87 913, 7R.E7  913,7R.67  913,7R.E7 913,767 %R, T13.87.
T8 S,051.78 74S,051.78 4S,057.78  AS,057.78 WS,057.78  TS5,057.78 745,057.78 745,057.78

ut. (3 i;}q.iis',s»u°a.ma.a$)(m.ss7.1o)(w.w.1o) 2'7%9, 528,20 4'805,628,30 8'168,167.52 ,n'ons,'n;aa‘wm.
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PPN AMALITIOD IE. CAM TUR £ ARD TE 1988

Giula 10 ‘
PAGO [PAGD POR -{ PAGO POR GASPOS DE PAGO DE PAGO PACO POR GASTOS
XES A GASTOSDE{ OPERACEON IMPUESTOS POR

PROVEEDORES | TRANSTORMAY  rryos VARIABLE POR PAGAR| ACTIVO FIJo {-FUNCIINWIENIO |  TOTALES
ENERO 3°484,385 966,665 | 2'075,937.50 | 1'483,603.50 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78| 9'709,381.65
reRaERo 3'654,355 1'034,795| 2'075,937.50 | 1'186,882.80 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78| 9'630,760.95
MARZO 2'549,550 721,950| 2'075,937.50 | 1'780,324,20 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78 | 8'806,552.35
ABaIL 2'600, 541 736,389 | 2'075,937.50 | 1°038,522.45 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78 | 8'130,180.60
MAYO 1'682,703 476,487 2°075,937.50 | 1'335,243.15 | 20,000 913,732,872 | 745,057.78 | 7'249,161.30]
Juwxo 2'090,631 591,999 | 2'075,937.50 890,162.10 | 20,000 913,732,87 | 745,057.78 | 7°327,520.25
JULIO 1'529,730 433,170 2°075,937.50 | 1'631,963.85 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78 | 7°'349,592.00
AGOSTO 2'736,517 774,893} 2'075,937.50 | 1'928,684,55 | 20,000 913,732.87 | 745,057.78 | 9'194,822.70
SEPTIENBRE| 2°138,619 611,251 ] 2'075,937.50 741.801.75 | 20,000 913,732,687 | 745,057.78 | 7'266,399.90
OCTUBRE 2'770,513 784,519 2'075,937.50 | 1'112,702.63 | 20,000 913,732,87 | 745,057.78 | 8°'622,460.78
NOVIBOGRE | 3'654,355 1'034,795 | 2'075,937.50 445,081.04 | 20,000 913,732.87 | 745,037.78 | 8'888,959.19
DICIRMMRE | 4'300,241 1'217,689 | 2'075,937,50 | 1'261,062.98 | 20,000 913,732.83 | 745,057.77 | 10'533,721.06

337212.138 9'404, 602 tu'ou.zso.oo 14'836,035 240,000 |{10°964,794.40 |8°940,693,35 h02° 509, 512.00
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FABRICA DE YESQO MORELOS, S.A.

Técnicas para evaluacibn del proyecto

“le= _INVERSION PROMEDIO = 65°788,.766.35 = 32'804,383,.17
. 2

—-———!————

" Esta formula financiera solo nos dice qQue ll inversiln promedio
que requiere sl proyecto es de 32°894,383.17

Tasa promedio de rctomo o rentabilidad

FORMULA = MIFR = gg! = _UTILIDAD DESPUES DE W - 16'143 107 71

= 0.49

" De acuerdo al porcentaje obdtenido con esth formuls nuestro pro—
yecto tiene uns tass promedio de rentabilidad mmy slits s pessr -
de que no tenemos otra alternativa de comparacifin para saber -—-
realmente si nuestro anfilisis es correcto con respecto a otros -
proyectos, " :

v 3.~ Tasa del periodo de recuperacibn

FORMULA = MPR = _INVERSION INICIAL = 65'788,766,35 = 4,07 =
BONTFICACION WETA ACTUAL  16°143,108.71

= 4 AROS 7 DIAS

*El resultado de ests formula nos indics que la inversibn que ha—
cemos 1a recuperacidn en tan solo & afios en promedio, lo que sig~ .~
nifica que su recuperacidn es suy pronto y por lo tanto suy ru:!‘ o

ble
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

Método de evaluacidn de proyectos de inversidn

FORMULA FLUJOS CONSTANTES SUSTITUYENDO
5.- C=Rr 1 1 ) FLUJO DE EFECTIVO = 16'143,104,71
(1 +1) INTERES = 81.54 interés anual
I No. DE PERIODO . = 6 afios
OPERACIOX

i

1
16'143,106.71 1 _( T+ 8154 )° . 96'858,628.26 = 1 35.79597 = 1 - 0.02779361
8154 T .B154 ~.8154

= _0.972200639 = 1.1923766 X 96'858,628,26 = 115'491,961.84
.8154

VALOR PRESENTE 115'491,961.84
INVERSION 65'788,760.35
VALOR ACTUAL NETO 49'703,195.49

" RESULTADO SIMILAR A LA FORMULA YA QUE LA VARIACION
ES MUY MINIMA "



- 1m-

4.- FORMULA VALOR PRESENTE = ( 1 + 1 )% = ( | + .8156 )™
ARO . FLUJO DE FACTOR VALOR
EFECTIVO VALOR PRESENTE ACTUAL -
1 16"143,104.71 .5508429 8'892,314.61
2 16°143,104.71 .3034278 4'898,206.74
3 16°143,104.71 167141 2'698,174.66
& 16°143,104.71 .0920684 1'486,269.82
s, 16°143,104.71 0547152 883,273.20
6 16°143,104,71 .0279361 " 4%0,975.38
96°858,628.26  1.1961314 " 19°309,274.41
96°858,628.26 X 1.1961314 = 115'855,646.22
VALOR PRESENTE 115'855,646.22
INVERSION _65°7688,766.35

VALOR ACTUAL NETO 50°'066,879.87

* Valor actual del proyecto al 6o. afio descontando loe
flujos de efectivo a una tasa la cual obrenemos al ~
detersinar nuestro costo de capital, r-numlo la- tn—
versibn neta del proyecto * :
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

" ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTADO DEL lo.
ENEQO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 ™

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA 18'974,438,25 PROVEEDORES . 4'823,951.00 \
CLIENTES 13'512,500.00 DOCUMENTOS POR PAGAR 99°'527,438.69
IVA ACREDITABLE 3'729,550.35 IMPUESTOS POR PAGAR 240,000.00
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO 44'703,466.74
80'919,955,34 104'591,389.69
ACTIVO F1JO
EQUIPO DE TRANSFORMACION 11'025,000.00 CAPITAL
— Dep. Acum. E, de Transformacién 2'750,250.00 8'268,750, CAPITAL SOCIAL 35'000,000,00
EQUIPO DE REPARTO 33'000, 000,00 UTILIDAD DEL EJERCICIO_7'109,442.20 42°'109,442.20
~ Dep. Acum. E, de Reparto 8'250,000.00 24'750,000,00

P . e B
Gastos de Instalacidn de fabrica 347486, 449,00

- Amortizacidn gastos de inst. 1 :

SUMA ACTIVO

'724,322.45 32'762,126.55

146'700, 831.89 SUMA DE CAPITAL Y PASIVO 146'700, 831,89
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

"Estado Conjunto de Costo de produccibén de lo venido, presupuestado

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS

MAS :

COMPRAS NETAS DE MATERIAS PRIMAS

MENOS :

INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS
MATERIAL UTILIZADO

MAS: COSTO DE TRANSFORMACION

MAS :
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS

MENOS :
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DE PRDODUCCION DE LO VENDIDO

147,800.00

28'880,120.00

2'024,860,.00

694,660.00

"

29'072,920.00

1'478,000.00
27'549,920.00
8'877,022.00
36'426,942,00

1'330,200.00
37'757,142,00
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FABRICA DE YESO MORELOS, S.A.

* ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 1988

VENTAS
- Costo de produccidn de lo vendido
Utilidad bdruta

= GCastos de operacibn

' 40 - Gastos fimancieros . 8'940,693.35
- Otros productos 5° 400,000, 00

" UTILIDAD DEL EJERCICIO
- AWTES DEL IMPUESTO Y P.T.U.

.= Participacibn de utilidad a los
" .. trsbajedores 10 X

Ce 1.S.R, 428
Utilidad Neta después de 1.5.R. y P.U.T.
= Bonificacibn Neta Anual de efectivo

UTILIDAD NETA

98°950,000.00
37°757,142.00

61'192,858.00

50'542,722.48

3'540,603,38
7'109,442.20
710,948.22
2'983,068.72

3'412,532.26

12'730, 572,43

. 16°143,104,71
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CONCLUSIONES

Despubs de ver el desarrollo historico de la industris en México
desde su origen hasta la actualidad en nuestro dias hesos visto las
distintas etapas por la que ha ido evolucionando nueatra industria.

‘ Y por lo tanto también las diversas técnicas administrativaes, —
financieras y contables con la cusl los sdministredores se auxilian
y. contabdles para lograr un mejor funcionamiento dentro de la 1naul-
tria, coemrcio y servicios.

La funcibn del administrador financiero es conocer los diversos—
fenbmenos econdmicos que se dan dentro de la industria, comercio y
servicios y en los cusles debe ofrecer ls mejor solucién a dichos -
fenbmenos que se presentan dentro de su campo de accidn.

En ssta &poca econdmica tan cambiante que vive nuestro pals por—

- la inflacibn, devaluaciones, los camdioa dristicos de las tasas—
de interés bancarias y elbajo poder adquisitvo d ela mayor{ia de la-
poblacién mexicana, cuyos efectos se encuentran fuera de nuestro —
control por la politica econdmica que lleva a cabo nuestro gobierno. .

ts muy importante, plancar, organizar, coordinsdor, dirigir y —
controlar todas lss operaciones de el proyecto de inversibn por lo— -
que es conveniente utilizar la técnica presupuestal.

Ya que ests nos ayuda a estimar nuestras operaciones anticipada—
sente, tanto econbmicas como financieras y con ello nos sefiala st -
- es necesario modificar o corregir el proyecto de inversidn que lle—
" varemos & cabo.
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Lo aaterior naos sirve coso base llevar a cabo el proyecto de ——
inversifn planeado.

Un proyecto de inversibn, que es una propuesta de inversibn de -
'Vc'l’tul para instalaciones destinadas 8 proporcionar bienes y servi '

. . cios & corto o largo plazo para producir riqueszas o deneficios go~—
ciales.

‘Es importante que para llevar a cabo un proyecto de inveraila se
conjunte diversocs factores.

Primsramente la sceptacibn del sismo, ¢l conocimiento de la zona
ssesoramiento técnico, el cual se realiza en base s informeciln de-

los interesados en el proyecto y tambdidn por parte de dependencias-
oficiales.

Ea cuanto al financiamiento del proyecto es nacesario couocir -
las diferentes fuentes de financiamiento a que podemos recurrir co-
=0 inversionistas del proyecto.

Actuslmsente existe diversos instrusentos Etnqnciero- por medio -
del cus) podemos obtener el financiamiento. '

Los fideicomisos de Nacional FPinanciera S.N.C., son de las insti -
tuciones que mis spoyo ofrecen a este tipo de proyectos. Ys que el-

FONEP se encargs de realizar estudio técnicos,

Para el proyecto se solicito el financtamiento a través de un -

’ci&dtto al Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera— o kN

- 8.N.C,
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El Fideicomiso que mls conviene para el proyecto es el de Minera
les No Metflicos Mexicanos, S.N.C.

Ya que por las condiciones que ofrece es el mis adecuado.

La ubicacibn del proyecto estard localizada en el Estado de
Morelos, ya que en ls parte sur se encuentran importantes yu:we‘n-
tos o canteras de minersl pars la esplotaciofh del yeso aserrado.

Haciendo con ello reducir considerablemente su costo de produc—
cibn cibn ademls la especinlizacibn de la manc de obrs, tanto en la
explotacidn del mineral, ssi tesbilén como el proceso de produccibn — -
del yeso.

Y por Gltimo la evaluacibn financiera del proyecto, con el auli;
sisi de los diversos sétodos que sirven para ello, dando como reswl
tado que el proyecto elaborado, es muy rentable y de fhcil recupers
cibn su inversidn en un tiempo muchomenor al esperado.

La funcidn primordial del adsinistrador financiero encargads del
proyecto serd por lo tanto maximizar el valor de la empresa en el -
mercado s traves de un adecuado mancjo de los bienes dt-poniﬂca de
la empresa, y hacer por lo tanto muy rentable el proyecto.
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