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1 N T R o o u e e 1 o ~ 

induti.trical en 

rupre'lloenta 
'.· - ,• 

·. economS'•:: en·'·-deB:~rrc:i1io que muestra Qran 

ver-9o.t.i l idad. y' ·va~i.;,d.'d···~~-~-.~~-.. nt.·~··,~---Qu.U -~a ·uncuantr-a comprendido 
'. ,, .. -.· ,;._._.,.. ._._ - -

en Un porca~taJe muv,~ .. .;ifo·p~~---•rap-,.a•a•1 qUa_GllQUn la tipificación 
:·~. 

llevada a cah·Q'. .. ,·péu-.. ,·:1.'~·,:: Se~r-otaria de Comercio y Fomento 

pequunas y medianas 

. .. 
La ·-.:.·~~C-i.'ó~~-'~l~~:~_.. da la indu•tria mediana y pequen.a l IHP l -..,.-,. -,, · .. :., .... 

radica~:- .. Un_.;.u,e~eVodc:::i'.po~cant.•Je da participación en la ecanomS'a 

nac:lonai:·~:··· an '.a1··::·1·~,~Crtanta caudal de mano da obra qua emplea, en 
,.,. '.-, 

el aproVeChariit.antá_cay,( del 100?. da rac:ursaG nacionales para •u 
. ·:-- "-'·. ' :: 

trari'5formac10n :. Y. en _que 'f'.epresenta un eg,t.imulo para fcmenter el 

ahorro -~~~Ío~Ál<:.- 111ntre.' ~~-~ha.e atrae. punto• lmpartont.e'fl. 

: '::>·:::_: __ (·';:;.: __ :·.ff-->_- -;__-::. '· : . . 
6u ;ánipf la ·;-fl .~-lbi l i-d~d .. oper.ativa 1 •l mínima tiempo requerida . - ._., - ' - ' -

para _l'a: ·mad~;-O:.e16J./;·de;.'~Us'·_-p;'aYeé:t.ow 1 ael eomo ou ;ran capa.et.dad 
' - - .·----- .... _, •' ... ,.,' · .. 

da adapt.·a~l·o·n' ~-:'.~"~~·;<c·a~~i~i"on'ais 'y fluetuacianen que ue producen 

::por:~nt:~c:::·},.~:~tt~f.~t:~~::•::·:.:• gr::: .. c::::::~:~t•::: 
e~barQO~·,. Pre~-~~~~~.-: ,:·'-~-~-~~:~-~~-_-,/.d.D~Yan_taJns con rnopectc a al las, 

~r·~·t.,_-1ilmf.'~ .. da debida , a ·ar.dén <.tecnológicc 1 .admt.ni~trativc y ' .;--.. ' 

espeéialmentu_--Tino1t1cier:c que -:fDct.o.Íi •u afiCi•nela, su deaarr-ollo 

~-- ine l'usa -·su· .~~e~·;..·1 ... unci-~•-



idantificar. ccn maycr ,,faci lida~ e~ oriQan de ,sU:o;s problemas y· .a nu 

ve:: prcporcion-ar :elttmuntas.d• ba~u para proponer ta9 ·majare• 

ftoluclones¡ 
·--' :.:,; 

·'· 
La ·falta de - t"n'ia~-maéióri' ~dec~.¡d.;.·:sabre lo• conocimiunt~ 

bá•icos que •• 
lPH y an particular ·p.~~·'·,~<·~·~'~¡'~;~·~·~;-a:~~·~~- ffnanciara péi-,-

... ;.' .·;.-, .. _.' '.'_•' -, ·- -.·.--:' parte 

de •UH propiÍ!tÍari-aá, ·, ·Ci,ue iOn-:qUl·Q;,as arl- la m.ayor1.a de tos 

deaempat\an e•ta :f~·~-~10~'., ··:::: rep-,.--~unt.c/\:i.no '.~:.d·~>· to• .. -. i:i,..~~-~iPa1•• 
cbst.tcul es nn ~U d~~~-~-~~l·'.~~-; ;.:,. ~.~:: ~-~.~~t_"_':iO :'qu_é .·-_··:-·de_t1p_r.,n_de de 

~~:·:~~:::. .~:;~;~~ir~'i~}fl~~F: 
f inanci amient.o di t>poni bleG',': '. m1otJcr~5',dac1 si cne•.;habr:oln -de. tomar•• 

"" º"ª"'º - •• ···~«:·.0r~if~~t\~t~iNI~{~~tgMff~~0~:b~·d~C . 
Es _aqu_r '_d·~;.¡·~~ surliile ·:·nuastro,·d11seo"--.d•_:_cocp11rar," '.'-.P-~!'"tando la 

::_ .'.Ji.',.;:~;:.~:-:·'.'?:~:~ : . :·~;\'·:::-;1{;é'.l~~;~~:,;.''-~~-:o:~1;~).f: .. -:.<'.-:; '.,' .. ,' ~· 
i nfcr·maci ón . nece5ar i .a'..' para. ;.;:.n. .. t-J.; cumplir :.!'con :·al objat.ivo d1t 

ccl.aborar· Can:<~·:~-,~f:\:_~-~~S~{f~~f·:~r~~:i$~:~-~~/~-~~:::~~·~~~~ ·,a la ·toma da 

daci •icno-.·, 11 ~~~das t •,·.caba:·:~i:,' ·u-na· ;f;;r:.n~: :n~~. '~b.iet.iva v por lo 

tanta menos·~i-a:S~;;~~'.:;i>.- ":i;:'' .,:, ·;.·, 
. . -.\.';.":;;;; ...... -. 

'_.-,-.:_, __ '. '-'· ,.,., . . 

La mot.~dOfoQ_~ a'. '·. qu,a: su Siguió para l .a ro,¡¡l l :r.acl6n do 

invosli9ación '.fue :-d;-·-t.ip'a documental de11criptiv• y para tal 



efecto recurr\1110• a fuente&: bibliogriificas' 'y hemeroi;ir:.tficaa 
' . ' '• 

ewpaclalt:adas on ai· a.re~ finan~iara. 

El· pr .. ant•<~aba~o~on~taida•· •• 1~ capftulo•. El primara de 

el los con ti ena .un.:an~l. ls~ S_.~d'! ·_1fa>·i.PM·~- :, . .-qu&. incluye •u def inicien, 

importanci•, ~~;~~~t~·~1-~ti.~~-~~y: ·i itnt\::~~i~nes. El. segundo capl tul o 

trata la .1",npo~~~-~~·¡~~~:d:~-.-~···,-f,'ún"c_l.on\'financierol an la IP11, defina 

.f inancl .. -~l e~t~·-> ·-~~l como-1•• razones par 1•• cuales 

En loL caprtuloa po•t•riorea pre•entarnow laa oportunidad•• 

que o/rece al St.tema Financiero M•Micano para el dasarrollo de 

la IPM, tomando an conaideracibn que el financiamiento a través 

dltimo capítulo tralamoG de prcporcionnr la pauta adecuada para 

la toma de d•ci•ionoG •n cuanto a la ~elección de ~inanciamiento 

idcnea en astou tiempo•. 



e A P 1 ·r u L o 

LA lNDUSTRlA PÉQUENA'Y MEDIANA EN HEXlCO 

1. i' GENERALIDADES 

\..A EMPRESA se pUude definir comO'·"~n. ~;enta económico que 

reune prima, 
··,..·, 

capital 1 trabajo y oroariizaciOn ·con. ,_el. objeto de 

disposicion da su11.-u_t11izadar:-••. ~~t'~~·~·i-~1BG-~·, b1ene11 o sarvLcio•, 

·-: ' -- . 

: . . : .'' .> _·:_:·_i:· ·,->;-<:>":,;.;'~'}-':,~· ,~;_._;,:_;_:_.-:_·- ' .• :_ :.,::_ 
para 1 a •ociedad 1 as un mecaniamo que·:tr•n•forma .el· . ahorro en 

i nver •i On tanQi bl • y product i'v ~·~·~ .-}~~\í;:~~~~--~.~'.·'·~.{j/.:;;;~~Y~~.'< 

.:-~}_;:.;?/~~i~~;~~~}~/::~:~;;~{,- ;\~::. 
El Códi QD Fiscoll'..·.~~ .. ;~/:::.:~.';.~_.~);~\!~~\~(~:'._~H. -.. ~~ :'--~:~_ti~ulo lb d11f ine 

coma ampr•ew.a • la& _plÍr•on&'s''f!ti.icati·'o'!~morála.: que realizan 
· . . . ...- . · ._ -.. -«_·<,;_"t:.~::-_~.- .. ::-;~).'/•:-r;:;-:1-:¡.~·.'.·'·: 

actividades com11rci•laa·1':::.-.iiridu&trfa1aa'~ i: aortcala•, 9anad•r••1 d• 

pasea y el l V1 cái'áS. ·:'.':/:~~·~z;t,~\7W~~'.:~~-;i<:+}~\" 

.·· .·. ·• : . --~:.f~~'.r~\iili~;1,;,!W: .,e; · 
En nuR&tru .trabajo· a•t.Udiar_Umaa· a _liui empresas dedl.cada.s a 

. :-'·-~ _. ··J;·.~\.:~<'f;/N:.~;~:· ··.'--:. 
actividades". lndu11trialas~'<.-par·· ser natas la~ de nue•tro maycir 

:. ~'·;. '"."~ ":·,·::- -· 

.no _impti'ca:Q.u9 ,vAr:i'•t( itfüii.ti. C:ontempl•da• un 111 misma dujen da ser 

llt~los-para ampras.De ·ei:eid~Cáda9· lil otro• activldaden. 



1:1 FOGAIN ( Fondo de Garantla y Fomento a la Industria 

Mediana y PequgMa 1 define a la• activld~de& lndustr~alaa como 1 

"Aquel lon;. que u t.ravi.l1io de un procego dlit trannfarm,,.ci_ón convierten·. 

parta• ó campcnenete• 1 en producto• .can 

caracterf•ticas propia• diatlnta~, len cuales pueden de•tinar~e a 

proc.\!sas post.eriore& 1..ht t.ranGformaclón ó al conaumo' .. flnal. Su 

produccl6n a11 en sarle y b~elcament_e ce~ un .. alto grada do 

contenida de lnver11lOn en maqulnarla_y.equlpa". 

Un• ve:: 

'·.::'~~::>': 
definida la 1nduofr1a· ·a',· c:·ontinuaclón · eMponemoa 

divert;os crlteriot1 para la ~~p·lf_¡~'~c:¡~~··.~ de la para 

posterior·mentu enfocarnos al tipai: de. ·1 ~dustri a que habremos de 

atotudlara 

SEGUN SU REGIMEN 
JURIDICC 

SEGUN LA NATURALEZA 
DE SU ACTIVIDAD 

SEGUN SU CAMPO 
DE ACTIVIDAD 
TERRITORIAL 

SEGUN SU POTENCIAL 
EXPORTADOR 

POR SUS RECUERIMIENTOS 
DE TECNOLOGI A V 
PERSONAL ESPECIALIZADO 

Persona~ ftsicau 
- Peruana& morales 

- EKtracllvan 
Manufactureras o de tranaformaclOn 
Dfl servlcicff 

- Locales 
Regionaloti> 

- Nacionales 
- Multinacionale• 

* Super endOoanas 
** EndOgena• 
*** EiiOgenas 

Tradicionales 
- Mediana tecnalagfa 
- Alta tecnologla 

•Para un mercado limitado •1 D.F., estatal o municipal. 
•• F'ara un morci'\do interno a nivel nocional. 
~•• Con un mercado viabl~ al eMterjar. 

2 



POR SU TAHANO Mlcrc 
Pequ~rra 
Hedi•na · 
Gra.nde' 

Con•idaril.ndc l• t.¡pÍficacidn da.-la i~duSt.ria •de .;.c.uordo a" su 

ta111afla no• enfcCar~mc• .·_la i~d-u~~ria-.med¡an;. ·y pequ•l'ra, para le 

. cual presantamc• la definición da dicho& astrat.au para efectos 

dal Prcgrama dv Dn&arrcllo Integral d• la Induatri• Mediana y 

Pequeha de la Secretarla de Comercio y Fomente Industrial, cuyos 

crit•rios para dafinirlan sen ta.mbién con•idara.doG par al FDGAIN 

pi!.ra &U• prcp1D9 fina•. 

HICROlNDUSTRIA1 Li!.s empranaa que ocupen ha&ta 1~ personas y al 

valer da sus vanta& netau anua.la• •ea hasta. da 

200 millones dG paLO& al ahc. Esto-criterio es 

también aplicobla para tallt;rau--art~sanalas. 

INDUSTRIA PEQUE1i1A1 Las emprona& no contenidas· un ·:el estrato 

ant.ariar qua ccupan hasta ~OO>~~~:~-~~a··~-Y: el 

valer de ~us venta.& na rab•ua :.~ici9 .2 1300 

ni l lones da p'eacs al· ·arra.~ 

INDUSTRIA MEDIANA1 L•s ampres.as na 

valor de OUB . ",-_ :::· 
-mi 11 ona& de pirF.os. al :-arre. 1/ :· 

.. 

,- '--. 
1 es .' 9nt-ratoe 

y el 

4,~o 

1/ Diario Oficial de la Fedaracltin. E~er.o i.2' de ·1'9-aa·. 



Para tal ftn •e consideraran la& cifras del personal ocupado 

y vl.'.'ntas. corraspcndienteti a.l cio'rr-e. d~l. "dt_tima ~Jarcic.ia fi•cal 

de la empresa -de que· sri tr•te. · de nueva 
. ..._ .- . ·.-·'. - - ___ : 

c:reacidn, laa·ventas anua:fe'•. sD, estimit.rotin ·en r'az.'ón ·d;.l ndmera da 

trabajadora•' y d• _1.: cap· ... cid~d_·d~' ~;o:du·¿~:{~~': ··" 
'-.-~:-'.~::- .; _ .,:_:-.--~,,,,,._ 

,e_-.;::_;-; ;,:,_."~:,"'(-,~ ;,~:::.·:· 

1.2 IMPORTANCIA·. De;;. LA"-· lNDUSTRIA":>MEOIANA ·_V-_cf.ECUENA EN MEXICO 
. _. :;.,-! • "l.' <.,,'.~: .. ; .. 

En MéKica, _: álii·;_'J::~-é~:i;{~-:r~:~.i:~~~~:;.-~Oa 'pAieea ·en pracaac de 
. - '·"-_,,_._ .--. ~:;'.~~{.-.'.:~'':- ·, ,., 

de&urrcl 1 a 1 eXi •ta-:", una-,.·~·e!l.tructura; l liduntri al cuya lnt•9raci ón 
. '.-_ .- -:';:···-:.;;:: __ '-:~:;,~:-,_/~.~-;y·_:;.;~.. -. __ : . 

incluye en c¡iran part•_ a, ta:industr:-l•_:paqueha-_y mediana. 

Da•de el .Punt-~_: d~_c.-~¡-;{~-\'~d~~~;~~c-~ 1 al linpartante papel 

daGempeha se va r .. fleJada en -la9 sic;iu°ientau ••pectos1 

qua 

El "&ectar de la i~d~;.t~'t~ pequen«a y mediana asta ccnatltuida 

por Rmpres.as de caractar nacional pueG la mayar parte da su 

c.:ipital os de maKicanatt, con le cual ee can't.ribuy·u al 

fer tal ecimi unta de la independenCia Rn la estructura 

productiva del pai•. 

empresas para l• 

craacibn de empleas por la que cuOntan· .-.:can'. "una, gran· 

para la c;ianeración. d • .fu·a~-t~'•' --d~:¡ _;¡;_'r:~~¡~:~_t; ·factor 
,,.·,;, ·.·.,, 

qua en es.t.a• mamantes, en· lau·qu·ii,eí:::dcis9mpla0'h.a ·alcanzada 

nivele• criticas, cabra gr•n lm~_cr::~:~-~c5.~'.~:-;:~~d~·:_:R~~~ lleva a 
··:" 

est.u eoctar a apoyar 1 .. protección· a.-.irlé:r•m"enta_"dDl emplea 1 .. , dol 

paf& en busca de mejoro» OpórtunidadUs de't.rabaJo. 

4 



El uar un sector que utiliza en mayor medida lag materias 

primas y demas in&umo•'nacionalas, le da una mayor autonomfa 

re::ipactc a - las variacfones que ue producen en el merc:adc 

mundial 1 ademd.• constituye 'un elqmentc que puede promover el 

daaarrcl lo da aquellas industrian y r·e;i onos praduct.orat> y 

.a.bastucedoras du materiaa prlmau. 

Ea un sector muy dinámico on cuanto a la adaptación a las 

· condicicnes·y iluctuacione• que se producen en al mercado, a 

diferenciad• las ;randa& empresa•, las.cuale• necesitan de 

una planeación dubidamenta estructurada ya que no pueden 

maniobrar con ~apldu2 ante cambios inesperadas, raquiriendo 

para alla un plan definido que haya sida adecuadamonto 

comunicada a quienes concierna de modo que cada hombre 

conozca. ul papel qu~·ha de desampeha~. 

Cuentan can un i __ mpar~a.nte potencial déntra du su cap.a.cidad 

t.ecnal óQi ca · paró· •.'-lnipul Sa"r · ·· 1 a· · sust.l tuci ón de hs 

importaciana• -·· d~_·_ t?(~~~-~ .. :·-~~~'.:c~-"~~·~~' :co_ma. mata~ia& primas a 

t n$umoa, ·'qua pe~·m1 ti.··,:• ·;_u,;-~, ·.-.1'~nif iC-.. ti.va,· ahorró de di vis•• y 

mad.1 a~t&· :-"las·· -:·-~P·~~nf~,~~~;,_~:~·::~~~·~~~tratación. 
log~a ·_.·un. ~-~~~:~:··~~t'~·~~~~~i~n~~ .. e.n. ·~·ª·~ cadena~ 
•u 

Con ella sa 

productivo!! y 

redunda en 

i ncr•roantos·:·da ··~~~~-J~-~i ".'lda~-·t: m•Jarami anta. an la co.1 i dad de , 

lo• pri:::iduC~aa.·y·p_or:_'lc tarít_a,_· mayor capacida.d campat~tiva 

tanta el .marcada interna coma para el. etc terna. 



De acuarda cOn ·~ltimas cifras praporclanada• por la c~mara 

N<1cional da la incÍu~~r.i'~.':~·~ ~;~., ~·~-~~,;~~~~:~~-~º-~: -'·((:ANACINTRA> 

en el aha du 199~,<_-~~i:i;.'tOtai ,.'da ·1~·~:--~st~b1E.~¡mi~nton 
'· .. ----,:-··:... 

~2~~z~:f l~~~~lf.~~~~~j::·:~ 
i mP6r::i:an~ia' ;. de/·. l • {é:'particl pacl On ·,. da ::;-Ira te- sector •n la 

acon~~;~ ?~·\s~:.~.!.;.'t.~;~¡.~f f ~~t.~'.~~\:~~,,-;, > 
<:;;' i ' 

La . m~ ~~-~-~ ~~;~-;:[.~t;?;{~~~j-7rr·.·-::;:~~J-~---~:27 ~ 9X dat' ampl ea tot.al y 

partici~a. ·can··. -·a1.J;22;6X-)'dal;}.total ·:_de· .. ualdas y ualarias, 

real i %anci~ ~ ~:¡-'; ~~~;~:;:-~·;,{J\i~~~-~i-·:':.'j~'.~-i:~'~ ~-~tan. 
'-: ,-_=; ~-j- -.. :·:;.:.:+:·:~--.... } ,>. ~' 

,. ~ -.·--. /« ____ ,, . 
. ·> ; ,,_,,_).''.;, .,->•·: ''·' 

La Industri"a·pe'!':l•h.a'.·.oenera .el 22.77. del. emplac de personalJ 

::~ 2:·~·::: ::t:~:~~~É~~~ti~~:\:;.,:~:1::; :~:::~rio• aquivalon al. 

·:~:~*~:"iii~J;::::~~· ... ~,'·:,:;.,-:2<·;: ·_:.- :;'. . '·: /.'' ''·;" -_ --- ·'. . 
Pcr su -p.~-~·~, :1 as :emprusas madi anaa ccup•n ."el· 16."ix d• 1 os, 

traba.Jado~~~~~-::·:"-:. e~:~c:·t'~,~~~~-:;~;~;:·~·J~~;~---~·~'.go·2~·. d~':. tiUeidO •. ·-,y sala~ ius 

equí vjal vritO;·. -a·1 -:__·¡·;·-~:~;_;.;·~.~~~-J·~:~-~;~~~~~~-::~,~~~~¡-¿· .. :-~~~-;~.ª~~·~~~"- ol 13. 11. . 
. :,_, ... ,:,·- _, - _, ..... .- .. -·.:·:.::·.·· ·-

del 9loba1._ :::'-.. /- .;.r.~.; .. \-~~ ,, ·.'·' _,. ·;,:--: - - . ' ·-·;;;:··· -~--
>_·e~ --::-\·::-- ·<\">· _,, 

--··_';-· ;·,, 

Fin.ittmúntv· l'.á umpresa de mayar tamarro da ocup.acidn •l 32.~X 

de los trabii.J~do¡;.~.•~- efoctlla el 40.3Y. dol gasto por concepta de 

sueldo& y sal~rios .. y &us ·v•ntas anuale11 neta• equivalen al 63.2:1. • 

• 



Al ccn•iderar a la micro, puque~a y mediana industri~ 

podemos apreciar su importancia, al representar el 97.SY. del 

tatal de estableclmtenta•, acupar el b7.4% del pur•anal ocupado 

por la indÚstrla a&aciada y oenerar el 3b,9Y. dal total de las 

· E•to su puada comprender majar analt~ando laa or4flcas 

presantadas a canttnu~ci6n. 
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PERSONAL OCUPADO POR LAS INDUSTRIAS 
DE CANA.CINTRA 
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VENTAS NETAS DE LAS INDUSTRIAS 
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SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS 
POR INDUSTRIAS DE CANA.CINTRA 
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La importancia .de la IMP no ftD solo de car~cter econ6mica, 

~ino tambi&n da orden nocial, pues· contribuya a alavar dicho 

rango pravocilndo U~ .niv1;l d~ .. v:l~a diBt~·~t~·:-.:_·'.. 

Du!lde el punto de vlota socl•l los ~.;~~fó~ ~f. lmp~rtant•a "º"' 
·:(\ . .- •. ,..-j-

Lo •• ~cctnr 
- _ .. ':' ,_,_ .-,· :_"•'- .. , __ .-,·._, ·-·'«;:: .·,,~_,'.~-.. 

manÜ.iactUr:e·rC:, fuer:a -- •da;:_.- traba~jo -;:-p-~~CútdSntD 

maK i cano, · . ·ca~:~-;'1_ b~~~- :.:~:'~i ·~~}~~'.~~ ;:,:~~~~ ".~;¿, l ~1 
dal campo 

debido a la 

capacl da~ · .de':· campr:a.: qG·~-,:~;_¡;p;;=~-~-¡¿;~'.~-:~-~ ·."trá~it•' dal paQo de 

aal arl os; · -'. ;;;.~;:''. .~·::·'.~J-:~;'.::~~~~}~J*~~R~~U~:~:~ >:~i<··_;:·; ·:(·~ --·_. 
Por atru lada, , cantrlbuya<"_a··.-for:mar~ .. v•a."capacit.ar la mano da 

__ :_.: :-< ,_.,;z:- ''.\C.'-~-::~{~'.-/~:'~\'¡~.;~.:~~,_::,~·-~;'.°'~.':--·'->_-'-.• .. _,:· '.'.-
obra qua_:: dft·: otra iorma;.y::par,_'.)\-la'~.- aat.ructura _ aducaci anal 

· · ·· ';'.,- ;.-: ~-.::?; 1 ~\, r;·\~:-:\{:::.~;o:;f{¡;;:.:·,-: :;,::.;,\:-~,;:'.;: .. ,: 
caractert'•t_l·C-~ ·de pal ••n' un .. pr_oc1tuo'._de d•••rral lo, no habrf a 

~-·· ·-':''"·'. ; .• ,..~,,; . .,,,,,,1:>:'''·~·-;·;:-;~,_';';'' ... 

encontr-"'dD · l QÍ. . .'- · al amltnt'oG:;~:.:_¡ .. pa'ra "'-"" su'"- ·._.-entrona.mi en to y 

ºº"ªº''•cl6~. >,.;'~~'. '•~~j~~{::i~,·g,~tWf ~ ,·. . 
En la IPM •• 'geKtB._; iA· -formación·,,iQarancial .'.' qu• nacasl t.a 

'º"º····"·· . u~. '.~.~:~·J,r.;R~t:~f~~i~f¡&Jt~?;s·,c· ··•ructur. 
admi ni strat.i vO-productiV• 1'';'.Y.:ant" ;:·l ogr·ar:' ;-un ':sólida -d~~~·~rtil lo 

l ndu•tr i al •. -' ',-· :_:·,'.··:'.·_~:~~:',::·~,~~:~:~~:~i}\~~l{~~~~¿~~1~i~)~f i;~~iJ.~~-~1.f .. ~~:s; ' <' 

En ra•ponsabi l i dar.I ·_ soci aLi.da .;J"a.:,)PM~ ;,:<,radué:l r.~au•', canto• _ . Y: 
· : :_::.:'_ <,' ::'-f.f ':-::::,:-::r¡,:_~¡: ,-.~,/i~:i'-f-i'_-1\;Z';\"J.\l~;;,~;,;t'i:¡::>~J~:)::: ·~ ~ \~:·~;,_, -_ -:· . 

meJoror nu calidad. p<1ra~·que,_ contribuya,'con·~:refectl Vi dad a 

propi.ciar . Y'. ~~~-~-~-~~~;1;~ff'.:r~Iíf~~~~~~;n!~i~~~~:~JJ,::.~;~-- '·qua en 

nuestro i;:ial.s:eHi.t1ten_,con!:>ideroblee, nectorea, marQinados del 
:· ·_ ---:· --.-~. "- -;. ,;·-'-:"·:~~,-; ... :;:_;::;,' '.~.'.'.::f~'.·:·~·:~r-~-'.~::;~'.'.·:·'.·,~ ... · : . : ' - .. 

ut>o y con'!i-umO 'rlo solo .. de,·artfcult1s:-;industri<1las· procedantes 

de la iri~ú~i>i~'. 0;·~~1 :;.;'f.~hf~'.~~~-~:·'.:;;:~~f~'~'~i'i::d~F~:~:;~~-lmentac,~ón y 
·.·.,-

·:·:-.<· 
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alojamiento, sino de bir.!nea indu5tr-ialeu inter-rnodios V 

duraderos. 

~a lPM contribuye a elavar- el nivel da in9r-u505 de la 

pablaci6n al 
. ·- ... '-. ··. ' .. 

propiedad entre parientes y arni9os 1 qua scin: qu'~e_n&s·· for-J'a:n · 

una. idea e inician un• activid111d industria~--- en .. :-·pequ~Na 

ascal a. Dn est,¡¡ manera 1 la IMP can~tl tüY~~ Ün ·::-meC~_n(smD '.,de: 

captación de aharr-05 para hacur-1 es ,Pr-.~dÚ:~~~-~7~~-;~:;_j_;·.~~·~::~~·,,.~~-~~ '.' · 
medo hubieran pYr-manecida o~io~~-•• ~ .. :>-' -:'.: f. ;.:~;_:.::.·i;.~~.~_:f~f~~~}_tf¡f~~-·-
Par el tipa de instalaciane• la I~M.11a con•tituy11".\'cama 

' ,.,'.·-_.\"\'. -'.·; r,; r .-;:-,:_-.' . 
un 

del pr-ec~sa .'.de'_¡;:';,':daSc&"ntr:al i z.ación 
·.- __ :-.-'.:-. .-·:· · ... ·, ,,.::,:;:rt:·~:::y.,·~·.,~),,-:~-,_>;;··;·:'.·.-· _' -

industrial, ori•nti11.ndoae hacia" aquallaa·;ru9ienes:'qU.a-cuentáii 
':~·,_·;-:-~:e<·:·¡::-.:i,'i':'--'.\--~-:,~;_3:~;~.::-J-::-:;_t~:· -. >.: _: - . 

con uuf l cientes r•cursa1' natura.~es_.:.y~.h_uma_M_~-~ , __ · .. ·: Ade_m_A• d•_ un 

lmpul11oar 

mercado pctenci al. Da est& "fDr_ma '.~~-~;;~é-::¡·~~.-~~~·.;q~.li ltbr-ia• 

uconómiccz r111,1ton .. 1115'.
1 

:,~~d¡.:~~t:~·;;\·;; ~~·~·~·~~~--~n··de -ia mane de 

l!n suso luoaras da ar-i~~,~~.~~·;; .:.¡:~~·~;~;;::~:~ldÓ de obra 
.·----~_:.~-··:_:/:-::_·. ':•':.}-- '.• ., . ·" :. ' 

re;icnaa al deaar-rello·. aconbmico ·- , .. _..,.,-" ·. i·?-'i . ;;· ... =·". ~ ... ,' y_~,·.::'_-., 
_,,;; 

, ... ::·xht·2~~.::-~ ... :.:.,. ... , .. -.. -
l. :S CARACTERISTlCAS DE LA: ÍNÓUSTRÚ:{.ME

0

DI'ANA ·V PECUENA 

di ver-&a& 

-.. ·:" ·_ '',•~>~;::~:-~i~:~.;.,(,~~~::: .. ~··· ' :.' 
Qrupo rep_r_•sonta.· ... \',_Q~an·: _·- p.·-~·t·e de· las acti vi do.de& 

;enerada~u5 · da . ~~~d~·~.~~-·~;·,:~,·;~¡~~-~~~':_:.: y· tinna coma 

Esta 

mata •• 
aumento da la. ~farta- da·~~,~~,~~ :~-~-d~~t./1~las qua contribuyan 

... , 
el biane&ti11.r- de: la pobl'.:i.ctorl~<·. · 

Cuanta . can or-~n flex_ibi ~ idad. operativa para r-at1ponder a loa 
~~mbio& quu sa producAn u~· el mercado, pues el yquipo que 

"' 



utilLz ... no es muy ~ofi~tlcado, por lo qua.tambi•n cuenta con 

capacidad de adaptaclbn a nuevag tecnologias.· 

Es apta para lntogrart1e •n procoso• productivos do·.- gran~e.s 

unidades, por lo que una gran pa,.te d• las IPl1 ·_actualmente 

"º d•dlcan a maquilar productos para la gran empresa • 
. · . ·.. . . 

La• mate,.ias primaa utlll:adas son •n-•u'mayor~a locataa y 

da f.#lci 1 3.CCOGDo · ·:.-.-· -, - .· 

Utlti:a p,.oca111oos p,.oducttvos· intanso•_en:·mano da'·Cbra~ 

Gen11tra m•yor ocupaclbn por unid•d _ d9 capital_ i_nva~tido, · as 

decir que cuenta. e.un una. gran ~ap~~-i·d~d _:~.--;a~·.'c~c"i:~n ·d11 mano 

de obra con monlc.& ,.al at-i va.ñaiÍta.· 111ode'.et~• · d~ _ invarnlbn. 

Capac:. L ta mano· da obra da .asca~o. ~ -~uf~ '.fitV~i · d_a·' C: .. t L. f Í.c.ac l6n 

pr"evla. 

sen •ancillos, debido al tamaf'lo de~_lAB-_l!lllP"."ªªª.•-.Y a sus 

escaso• recursos flananciercs".' '-'i• 

Presunta una menor dependencia reiat.i'v~'- da1: DMt.&f'.'.iCr-_-"ya que 

o.provecha •n mayor grado r.c~r~-~-~\ .'_:·-~~-~~~~~~l.,-: equ~po - y 

ahorro domésticos. '·\> .. _,·-/,:··· 
Canit.li.:a al ahorro familiar y i·~. e~~~-~~t~·;•.,·~~ri~ra.d·DB 

'. ''. _- ' ,.:. _: __ ::., i'.··. -'_·'.. . 
nl..,111 regional h•t:ia invar•lone11 _runtnbla•.-Y pro_du~t~;-r~•· 

Participación directa del_ o lo• p~c'-~,ie~a~·~·~S: "irn:,la-·aCt:ivtdad 

• 

producti"ª• 

Requt.~re dl! un menor pla:o entre la dect.sion···d., Ln..,er•Lón y-

la utilizncion plena da la nueva capacidad ·productiva. 

14 



Los m11diofi financiera• para. apoyar •u• proyectas 

industriales -son limitado• y·fund~n;11~-~almen~~ Provt~rian··d&l. 
Ahorra- g.anaf-ad~- ·-i~terria.~~te.- a~·-1a:.:1rmPr·~~-~.-, > :··:'.::.e·:- . ·.: 

Su eGtrUct
0

ura. p~odu~-ti Ya 1 e p-~r~i tit:--atend~-,. · ~:~~~:~U.~-~~~~~-e 
-.,."' -·. _, - . l• 

fabricaci6n· baJC p~dido. · ' ' >·· '.-'-'/,> \,:<,·. 1( 

'carece· d~ --~~~.-i -~º~,-;si Ste~~-~ · d9 ··nc~'~1¡~:'.'~-'~;·-~~ntr';:;{'..-dci :c;~l i dad: ·de 

su• produc ta~.·· -· ·-.. .- , _ ._.,-_;y,t··~:-~:_;~.t~B~;:~{i;~Jg~f:s~:¿/r~~~~l~~~:i~i~;~_:EC{. ,; __ 
Bu pen&trac_l~!' - en ·_•1_:;'-:.a_i•r~~-da,~,~-_•a,:4a_1,_mi:t_•d_a __ :::.P_"•.• ·· a 

l mportant• ~-~-~:~·.c-~-~-~~~-·~,~~;:~!;i;:~~\~[i:&~~~~~k.i:~t~~·-i~--~:i a~ • 
Ti en• un•· l imi tada,:;.·c~paci dad ·1 par.a ,,1;.conCur:-r:ir'._ .. al mercado 

BMt~rno · d~~l·da·,·.'. ~··~~·~~~-,~~~r~j~z:::~;~~i¡~~~ilf~1~r:~·~;~~}~~.;~~; id ad de BUS 

:: ;;-;:'./-;:~·;1_'.;,'>";;i;..A~'.~~~:-~·¡,~_5.'.·:;:i;;-,'J;:"i):~ ·,<-:·:,'..' _', ·,' : '-' 
productos, 81-· -b'aJo;·;::,;~YolUman··.· .. ';...~'da·-1·-·· producción y al 

dasconCC1 ~i-~~.~~-:·~·:.~'._-~-:~f:r~~~1:~í~~~~~ti!~ff G~~i~ .. ~~, aunqu_e na 5on 
con•idarado°" -··uwport•dor-a•_•gdirectos,,7.- ... •i· ·- 11• con•ideran 

•Kportadoro~ .º· ~.\:~·~:'.~~f~~i~~~~~~t~ffi~~{~t·~-~~-i~ateria prima y/o 

producto• aemi terrnina.dc•~~·a';;l A ;Qr:iil :;lndustrl a. 

·--~~~ ,:;_ ~~ -,::·:·:t~;~:;f:~::f ;~~;:;~~Z1;~~1~:~;·1~~<}.r ·e-, - · 

1.4 PROBL.EHAS:Y L.IHITAClONEB:DE.LA''INOUSTRIA MEDIANA V PEQUENA. 

-~: .: :/.:?·:: !~t~:~i.~\.·.~ .. :.~~.•.;~;.?.:.·:;;··.'. ... ; .... ~:.~~:_r: .: ·.: '.:-:· · 
._.,. <· _' :--!':,>.-;;.,::.~· .. , - - .... . 

··:A peaa.r:-~:da la~;};mportancia.de.1a. industria mP.diana y pl!lqueha 
. _., ' . .- '·' .... ,.<: .. :·:'.:· ,~:':J.~'i'.·'·,-.,:·: 

-en •l . dasa~r:o.l __ l_o ,-~_co_flF."'~C:º-':~ol.' _Pal a 1 

una aer;i·e· ·.d~_:·~~-~~-;.;:;· ... _,~J.~.·,-.·~-f:D.c~an .U eficiencia. cper-at.iva y 

su 

actualmente •a enfr-enta • 

frenan ·&u Esto• problemas son tanto de car-acter 
. : ,·.: 

-pr0dUctf;,;.Q· ~·om~~-d·t~·t-~ih-ut-lvo o .du camar-clali~ac1ón, 

por sÚp~_·a~t~··'~·{·~~·~~t-er~·"· 
Jurldtcos y 

"' 



1.4.1 PROBLEMAS V LIMITACIONES EN EL AREA PRODUCTIVA 

L.:aM condictonea-·an qua opera al aparato productivo de la IPM 

ocasionan una baja productividad y mala calidad de lou productos, _ 

lo cual se vO reflaJ.Ído en mtni-mos margenes d• ganancia que 

limitan ti.U ca.pacid.ad generadora da .ahorro y por lo tanto de 

inversiOn. Todo asto ue debe principalmente .a lo aigulente1 

La IPM utili:a al mrnimu la capacidad inatalada, lo cual 

guarda,. una e&trecha relacidn con el nllmaro de turno• 

trabajados; vn general eMiste mayor capacidad instalada de 

la que nacemlta para los proce•o• productivos, con lo cual 

•a aumentan los costos fijo&. 

por la obsole9cancia da las tacnologla• aplicada'B 1 la escaua 

poaibilida.d da programar la. producciOn y el acceso limitado 

a lo• nervicios de inQHnierla y conBultoria. 

La mano de obra que utiliza es poco calificada y •u 

capacitación es Ca•i nula, lo cual limita notablemente su 

eficiencia. Podemo• d•cir que la.IMP Y. aobre todo la micro y 

'la pequaf\4, carece de madiog para contratar recur•o• humanos 

H'Bpecial_i:!a.don_ ump.leadoa_por la gran industria. 

El bajo - niVel de,-de:a-arrollo tecnolOgico an dabe un gr-an 

medida· · a··1a i.ñ,aKi•tencia de t.nformaciOn técnica adocuad• a 

14' lPM, ceri· cu~n't.D a 1~ -sulecct.On de maqutn•rla y oquipo, ••1 

come ·en la.adopcl6n de medidas tRndtentas a aumentar l• 

pr~ducti..;.id·a.1i-;· miuma quu asta RGtrachamente rali11cicna.da con 

la compra de tecnclcgia y 1& utilizaciOn de controla• 

16 



sistii;im:..ticas de calidad, 

La produ~ción de lA IPM. ~uta.encaminada a bienes d• consuma 

na durader-o, en tanta_qu&· l• pr""Oducción de biena& de capital 

ha par-manacido, estancada por' no cantar can proyectos de 

industrialización a_laroo plazo qua uquilibr""e los diversos 

sectores ma~Ufacturerosi por"" la eMistencia da un mar-cado 

caÚtivo, da dificil aci:eno para la lPMJ porque con el 

incremento de la población, ha incrementado la demanda de 

bienes de consumo na· duradera y parque en ;aneral af,.-ece 

Pocos atractiva~ a aste subuectar. 

La IPM carace de adecuadas sistemas y equipaa de medición 

del central de calidad. 

Dent,.-a de aote subsectar a~n prevalece una participación 

ganaralizada e indistinta da las integrantes, can una 

carencia·du divisi~n del trabaja, la que na sala reduce las 
.. ' " 

pasibilidade• de ewpecialización produ~ti~.i.~ wina qÚ& ademols 

repercute an 1011 nivelas de productividad •. 

Todas aatoa p,.-oblam•s, · la_-· -i1evii.n/_-.:~ ,!~.'~~ar,.:, d-~~-t~~- da 

deaeconamiaa de esc~la, ~~-~.:~~~~-:~~~:,..:·t~~-~-~::: ~-~-~1~~- 'a.· sU -p,..Cpia 

condición dit pequerra y -ª!"- HeQ~~do0 : ~(9,a~:':~~~.~i'~~'::~_,._~u~_.-:adapt•n 
modal os pr""aductl va15 di 5Ut'litdoa pa,.-a·_. establ ecimi ente&. de -- ot,.-au 

di man1i:i enes; 

aalucicnoa 

conoruent.eu can sino quv 

inclusa y 

factores de pr-odu~tivid~d. 
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l.~.2 PROBLEMAS Y LIMITACIONES EN E~ AREA.ADM1NISTRATIVA Y DE 

COMERCIALtiActo~·-ó~--L~. I~H~. 

in'á'ftClen~ia del perscn.al 

.·da'·· per~~·~-~i": ":·.ii:d~i;,i&trativo 

téc.nlc.o 1 l• lPM 

caruc.u lo &uficlentemente 

calificado pára ~~,~·~iÍ .. ~"r. ·;,~~ves P"rocesos da. producc10n 

.lprOvechar_ ·: t~~-~·¡:~~~~~ .·.1os recursos :ccn que cuenta 

La ~dm·~.~,i·_~traci órl; es ::.~c.co .. ·:a~i-~~:i~.¡ ~~~·~;,-·:~ .:::_-~i •.t11matl zada, 

cuill _ · condúce .-... ~.- ,~,'~{'f~·~¿i{~¿~~-· .para .~~aiú..-~: ' .. ~asultados 
"'y· , .• 

cnodlerncs 

mercadotacnl•.·.«: · · 

y 

la 

lo 

y 

y 

·Lo& micro,· -p"YqU:ei_no& ~-~~~di~ri¿~<:~~~·~·~:~~~·l~G·pcr lo general 
i 1·<·;,:.c. . . . "' 

carecen d~. l~&· herr'1.mlenta.iÍ.~da:·Arillli"i5iii. m.ií.a· elemental para 

i:;;,slcular su'l ·costost·. ::"fl"J·a"~:.~~~·~di·~·'¡¡;/ ~,~·d_~c.idir sObre el nivel 

da inventar.iÓG. u ··.f1J~~'. ~-un···pU~·~·~ ·-· d1r ·. equilib
0

rlo en &UG 

operacl cnea1 · · n.i tu.C16'n ·: -~-~·Ü·~'. ':: loS" coloca , · •n· un P•rmanent• 
-

ria•go de pérdidas' y· difiCu'1ta.de-,. financieras. 

Considerando. qJB-~na p~~P~~:~i'~~ .. ~ignifl,Cii~lva de lea micro, 

pequet'fo'<i BU 

par-a el t".'abaJo. a·tra.vQ• del'aprandizaJi:t iamllia.r, tienden a 

prunentar una resistencia ·al é.amblo v.a·1¡p: GtKpansión 1 por lo 

qua una acciOn de fomento debiera considerar en que c•sas 

pudiera reaultar- mas.factible propiciar la eficiancta y 

modarni~aci6n medtant~ una evoluclOn ~ra.dua1 1 y an que 

otron 1 la ttHpa.n•iOn no constituyu la llnlca poaibllldad de 

\B 



dlr'!>arrollo. t1as quo buti.carsa como··objeti'!a que __ un &ector 

cre:ca •1 éa_trato. ai;Uiente_, :<, -d~b-~ ·pr1méro propiciar•e: •U 

tr11ns-for1nación' vn un sector<:afi-C.iurite1' ·l:·~: d~-~~~•iÓ~ :. óptima 
.: -:_, .. _ -:,',:-_: .·:·'.;~-;·--<···1-...,,._-.. -·. _-:_¡ .. - -

dab11 sor maa que -una metat.- una _consecuencia.:, 
:,:· ·.-,.. -- ,.'. 

otro ;r'avit· Pr~blR~a-·)_a·_.C0~5~titUy_11':'1.~-:'.f.t.it.i'(dá) infc~maci6n 

agtadi~ti c~ ·;_ ~~ ~.~:~~~:~~~f t.d~~::~~-~,~~:~·~;~.~'~'.;~f-~/;~~;f-~.~~~: d~-;'tC~a de 
dvci uionea' ·,; ·ur1 ·- l&'· evolución_: de:;-1 as~, emprusati. ,;,_'-·iil .·· acePta.r - y 

, '°' -·. '-/ ~., · .. ;? :;'-:::;; :-.:~·::.--:~-·1:>.f:_;,(_~~\.j_:.:.:\:-:::-;~iB'.-.;;,:::':' ;~i:;:";~;;,,:_.-:.:(_-,, '. .. '' ._ . : '.. . 
l·lavar ··a cabe planaa·;;:;.-;-proyactOV;,: prOgramas:.'y pal ltica• paco 

.... , •• ~~:·:; .; .. ,e'.:i'.[,.#11g~~{~·lfil!l~~~ft~6'.: :·· . 
Con respecta· • 'l•_ comarcialización"-•an ''notables'. la• - siguiente& 

'-·~:;" '':,\·-):• ,,,,,';;;-·,-; ,_;._"'·"··:,' ,_:. .. _,,¡-;. 

probl emau1 .';:: ,. . . ' l~;'.~·~:~¡{;~~ft'.f{1~·t~3f~t#2\·::~~:_._;_;·,~,-:. -
La baja c-&lidad_::~:·b.a.Jo•-~.voldmana&·d• producción, limita •u 

comP'a·t~;.;~{-~··., y la•· im~ci~i'°~"ti~~-l~.,'.~~~~·~:·n~Qociar y cumplir las 
,.-_·_':-··.(._:;,_-.:-;:.._;~.:·_:..,.;~;f,,¡\.;.:,_,,., ____ . _-' . 

· candlci oneS ·de las· cadenaa._1.'de; distr lbuci6n. y mayorlBtail. 
' . ' _-.:·: :::.-,-::_;.·.':'-~:.<':,-,,~'-'=:~-:'.'_'-'.-~<·;.:\~·';;,-':--::- _.-

LA nucailldad de :rec1.trrlr.',.a:'onarc•ou .sistama• de tran9porte, 

incrementa -~~;_:· --~~\~,~:::,·~ot:~~;~~·~,~~v~d~.--_-prvcio• d• mercado y 

ademé .. , 1 i mfta·':9U\.:Cé'~',;.O';dt;.:..;-ctO .al· mercada, cancol "nda l •• 

oportunidades.~· ·d1.Var~1 ~-"f~-~~-·ia.- -:.~ .. ::·c.·,·· 

ineu-ficianta :ainpliti.J.d_'_'du-·la red." de camunicaciune5 y 

eervi~ios del ~-.,~-:f '<"i_~-~~-~ &:·.·~~je•- nivele• de desarrolla del ,, .. 
merca.do· naci on:O..l .--' -: i nc.apaC'i táódDlo para -abt>orver • integrar 

una _parte ·:·:~m~~~\a~·~~_.·J~~:~~:i~',.~~·~~-~·~-~~i~- d• los puqueho11 

productores 'úb1c~do~--:-::f·J~~A~d,{_ 1os··. ·centro11 urbano~. Euto 
.·_;;,· 

motiva a que u.n.:a PartR-:.í1·Q~º(ii'é:ilti'V·a: da·_'la producción do la -- ., 

,. 



eKcedentes n~ comercial leen en el meJnr dá tcG_casos, en los 

mercados rAgionales do manera eapor~dica, ob•taculizando su 

integraciOn nacional. . . ·' ··::--":-> -, 
gran problema el'> la eKistwncia. da ·reducidos •• Otro 

grandun intermediario• los 

productores aiectandc y 

madlanol" 1ndua.trta".s; ,:··· PUS:R IÍúeÍen :{\·.,;¡~~~~~-~ ;:p~.~·;;r¡o~:. Y 

condiciones dv pago-. 'tini)ldan' ·s·u: AcC-~.a: ~-¡~~-~-~~O -,·~¡·.;.,;.~¡..c:ado. 
cuentan con: .. una ·-¡,~ca~".1-;-: ~i~'~;· '-~~:'.;: ~~~ -:·~u'l~ :::estructura 

promoc.ional · y pubi i ~(ta"ria·; ··.-debt'd·~-,,~.:--i"Ds' ,~-~'¡~~-.- 'costea da 
. -' . - . . ' . 

eHhiblclOn y -~ tra'Ct-~d-ci q·u¡._· ~raen·· Consigo mecanlsmOa t01les 

ccmo feria&- y_ eicPosic~oneR. 

L.a. otrticulac'itJn entre l.a gran induatrJ..;¡ y las paqueha1i y 

me"dJ.anaG·¡ •• insuficiente. Son realmente pocas las 

oportunidades· do llegar a fiar colaboradoras o de producir 

para las gr~ndaa ~mpr•sas. 

L.as empreaaa paraaatatalu& despl.;¡zan en ocasiones a la IPM 1 

distorsionando lo• praclos reate• del mercado vla tarifas 

subaldiarias. 

La cBpacidad para concurrir a mercados dii' aMport.J.ción e• muy 

limitada debido a la lrrm~ulartdad en voluman y calidad de 

•u• productos, asr coma a su débil antructura •• 
comercialización y a l• complejidad un loa tr,mita&. 



1.4.3 PROBLEMAS Y LlMlTAClONES DE CARACTER JURlOtCO 

Una o~an parte de laa·Ustabl&cimientcs que integran este 
• ··.·-,·:,.,o_-'··:.,•.,-, 

soctcr, •spaci'illme'nte'; ·1.a inicrc .Y -1~ peqÜetla indut1tri~, ne 

. dlt1pane di! ~na ·~·~'t;~~~:~-~· formal. canatitutlva quo raoula ne 

~olcl •u• -~ ~~í'a~!~·~!;~:' ce'~·.~.~~~~~·~ªª y cOn _al 4mbi ta Jur tdi ca 

i n•t'i. Í.uci-onai., ::'il'ifí~ :r~u~- -~d'e;~~-~. r,801 amente laB ralacl anea 

internas· d• p;..Cd'ü.Cc"1-~fi';;;_.:·_~·:.-:!.;. 

Aaf .mi•ma,: -~~ ·;~b~~:~.-: C-C~'aé:id-0-.-':qua··an este sector d11 

lndU.,.triá, ~·~~~\,~-i:¿~~-'_una::.Pr,ctlca··g•nerali:zada no salo 

lncumptimientD; W:inO '•l··_franco rech•:zo •l cumplimiento . - - ' - ,._ 
las obi.1Qac10n~~ de' c~r-'~C~.,",;-.-fl•Ca1 y da indala l.abcral 1 . . . . 

1• 

el 

d• 

un 

to qu": •e rtffiera eSpeC:lflcamente a lo• nivelan de &•laric y 

al otcrQaml•nto de.prastacionaa de previsión social, Entra 

la~ dlvar•a•. ·r•zonas.que e~plican esta situaciOn conviene 

res.altar qua la .carQa 11ccnOmica qua implica al cumplimiento 

•f"da tala~ abliQaclan•• .. para· l.a lPM , no mantiene pr-aparción 

an . la· _raP_arcuai:On · carraapondl_enta en relaciOn 'a otraa 

astrfttO'll. •Obr.e t-~dC can 'r•spactc a l.a ;ran industria. Aunada 

a 'ic _·.nt.9,.r.~~r-, ~trtt' ra::.,Ón .la ~cn-~tituYa la ·c~tn~ÍeJid.ad. dal 

nueV·~.'.-~i.'a.n~'.f·1'Sc.~1:--~ui:- entro an viQar a·par1:.ir da. 11107,' 

1.4.4 PROBLEMAS.V LlMtiAClONES EN E~· AREA FINANCIERA· 

Adóm;lw. :da. los problema~ ya mencianadou, lea referente& B las 

finanzas da la amprasa san do gran importancia i 
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Su reducida capacidad financiara. aat ·como tDa eacaaoa a 

irregulares volQmenea ••• 111ercado, quo 

gen11tr"-tmente w.on datallictac par"a; ·•u ab.-at•ci~iento','· lo cu&l 

aa tr.aduca un nu1.yores co•toa y menor calidad 'de'.la& ·matur-i•e 
. . ' .. -- .. -•. _ ..... ·. ,- -

adquiridaa y ad~maa la• intr-oduce_a·un Proce•o 1nftacionario 

con mayor r-.;r,plda~ deb_i do. a ta.a conat'ar\tua .·:~~·~_¡-~-C'~ ~¡;~. en los 
. ¡ ... ;.·---· 

.-.,,:..·_._ .. precioa~. 

El dif tci 1- a.ccafio .'•1 · ~·i-~-~~·~-ta~i;.;,~-t~· :;·;-.:·~~-~-. ;~~-';: los mayare• 

cbat-4~~'1 a"·a 0

qu1t ~u~~do',.,.~_ .. ,ia--~'af ·t·~-i!~~-t;;:-~:.~t~b-i'i i·dad y fa1 ta 

de liquide.z_-:· tien11_·q~a·.:~h_ff"'~~.·~c~:,~.;'.~,.:~)i~~--;·~~--.. luchar por •u 
·>; ·.,~,p:~.:'.:.t;'..',',~:(~-"··.·_¡:;f;;:fi·;-~:· ;•-º 

da•arr-ollo y ·supar:vivianca.'· .... :¡Eato · •• d•bo entr• otrotli 

factora• .ªª . .- __ ·:.·.-. ~-_. · f,~:~;;_::';~~r¡(t~~}:;Jt\~r}~} ;;·::. ,. -: 
+ Daaconoci mi'ant-~ : por·::.·, parta (:/.do: los· -.: pequarros y madi ene& 

-, . :_,. · .. ·. ·:.'.:-~::.{'.\::.,.:;" .,·,~'~':::';:'if:,::?'.'. '.'·. :<; ... ,,. 
industriales ··sobr-11 ';':"fntit.itU.cLOl-i•• cfic.Íal•s d& fomenta• 

.. _ -.. -.. ,:;. _ . .-.:.•.p~¿~:i;"t>.;;1,:0:.,;.::.,i·,.:; .. '::-:- ., " 
especialL!c.~o•_ ·:ª."·_·-~-'~/;;~sif~~J;~<~t~·~};~~-~as .a· la IPM• salo una 

minarla racurra''.a··.eate\~lpa·d•:cr•dtto•, 'no abatanta ser-
. ..: '~ .. :·· ·· .. _-· • .-.. ~:.;_.:;:,;;.~/.t.::;;:;,,~·,;/.-:·:: .• '~ 

los conulder-ablement9 .·;~_,·m•a';~-'ba'r.1.tas::_·.-y '.> áecasible• que 
<- - __ : _·_ .·( ••• , .. ·.~':?· ,_.5\'i.'~~:1~f~:fz1-:- .• :-.. ~ - -

otor;ado• poi:: la ,bancA,,comer:cia1".:·: Esto as el resultado de 
... ·- .. ; .. .,.:·'.::.:--,'.",:~-~fr::,:;J\;;:>;;._:;:!::\-«<' ... -.. 

falta d1t "Prcimoci6n;':;: "'-·-;, i nfor-maciOn 
··. ;;·:~'-C'· .·.-._.':.;.:°\'.'.'L::(~;·· -"•''.'_ . 

tr-am1·tacion~ ·,_,·· · {.•·-.-:;« :,-.:-:. 
' '·,~·. 

+ · EKcaso . de : -i:¡-~n;~·~· : '.-~~~·.•: "Í·; .. '~c;;nc~nii ón 
_-',.f: :-:::¡.· 

. re&ul t'.ido. de.' Gú" ._·1 en ta . tr:ami taciOn 

la y complicoldn. 

•• cr-ddttos como 

1 egal , debido •• 
burocr-atismc. 

+La~ elevadas tasas d0 tntor-ds, afecta.n la liquidez de las 



it.fectar l• liquld11z, .. &a pane l!'n peligra 9-U aalvenc.ta ya. qua 

dlchD .andaudami uiito no por 

producc:ibn~ ' ·-.- :· . ·, 

L• mayarra d• _l•• ocaaianeu, l•. dl f ÍcÚ\ ~-~~.en. el· __ aCCllDO a 

lo• r•cur15QS C:.rBdltict_o11-, _ &Q "daba,· ·a. au _ 1t1;t.ructur.a, 

"éJ::iil, qua tas obataculi2a-para ofrecer las 

Q•rantS:a• Eata prcbli;rÍn~ .-se_ -~-;~d-¡·;~---~a• _;.n l'.aa 

micro -~~rii.J~Í.tado 

maycrav. prcblem•s an lo tiu• •e re.fier~·-• la fcr:rnul.;1.ción y 

pre~•nt•c:i6n ad•c:.uada. da las- •alic:'itud"8'~· da ·cr•dita _anta la 
:• ... .-.-.... _ ' 

ba.nca. En al e.sao_ de la paquana ind1~ust'i-1'a-,' la ••QUnda cau•a 

qua 1111pid11 la abt•nci6n del fln.;1.nC.ial'l\ianto es •U limitada 

capacidA~ de paqa. .. ,_:· .. 

tMttcdas. ~~-~i ~i~~-~~~--l vo~ .. y cantablua, l.a dr.f 1e:.1 onci a de-

t.ambitltn ccntribuy•n a qua la U1? .,;o- ~Provecha o ni siql.l.iera 

cono~ca la• beneficie• d~ la• diversa• programa• de fomento 

1ndustriQ1 o bien las aattmU1as fiscales. 

En ganera.1 na 11.ICiSt• una adttc:úad• pl'a.noación ft.n•nciera que 

ca•dyuve •una meJar utilizaci6n da la• recUraas. Para alta 

•~ necesario CQOtar con un admtnistrad~r financiura cap~= da 

manQJar lD• rgcur•as da la mejor manera posiblo. 



C A P T U L O 1 1 

LA FUNC:ION FINANCIERA· Y. EL FINANCIAMIENTO EN LA PECUENA Y MEDIANA 
INDUSTRIA. 

2.1 lHPDRTANClA DE~ FUNCION FINANCIERA. 

·El .,,..·.,a --~fin~~ci~~,~:--.º,~- m':'y i11_1portante d•nt.r-o da cu¡alquiar 

empreaa; •. ya ·qua·, l_&_.m_il'l'_~r"~<l.--d•_ 1•• decisiones Ítmpras.ariala• •• 

toman 'an·. tttrnítrio&. ~~On-•t·a,..·tc•;" por -lo_ que 111 administ.radar 

fln•nl:.iera" 'd~~e~~-~~~'.~'u~.a,·d~\;~-.ª·-~ .funcionas clava an tA- aper-aciCn 

da l • · e~P".:ª9:ª·-·: - ;'._:_sin··· emb~rQD~: ---. la:condición r-eal · y, 1 a l mportancia 

d• la _f_~~C~o~:._~i-~~~f~-~-~::~E~~;-_'i-.~:~€~~;~-~~;;:+~~)~~~~~~:.:-~:~.-(.~,~- d•l tamaNo de lil 

umpre•a_.-:· A!li ,-- en·: la•:- paqúittias jimPr-ii-Gaa'..'DbSDrY&iil~~ que la i'unci6n . - .- -- . ·-· •' . ' 

ftO~nci-~r~~··. •• ~;_\1;~~:~~!,J;.f:::-~'.~~{{~.f?,C~l~;:;~~:~~tádc/, •1 du11rta o 111 

admnl a_tr•cÍar:.'.:_.Y :: ~·ri,; la~-~-~i:d,~·;··-~nJ qu~: et~t.A ,cree.e,_ 1 a importancia de 

dlc:ha': func:iOn'·:·.c:rec:a~;;:~haat.;_'.Í:;:c:;~;~I~n' -da un dapartamanta de 

''"ª";.~·····~:,~·:~i:;~!!~!:~"~~i+·•···:'.·.·.' ,·· ' 
La DrQanización./.'.da;una-ampre•• y su. tamano iniluyon. en la 

- .... ' . ~/});:;!-:;~jif;.-,:,i·~-~~;_·i'o'i '., .,-_. . 
danami·nactó'rl.':·o~el:.:-;-,tf.tula:·qua _aa_ 1• otar;ua al admini•trador 

financiero' Y,: ~-~~+·;·~~;F~;~~~\;~~~-~~ ~·Ú~ aste haya do desampal'rar • 

. ,-; . ..-> :.'::L: . .:: :~·i< -·· ·. 
- .-.;:,,•;,,: -· e.,~, '.J:· ':>_: 

. En :.· Q~~~~:~~>::-: --1 ••,. .. :_;:' r-e.pansab l 1 idad11s 

financ:icro-sona •.; 
.- ... -... 

·.; ; -~ . , -

del adminiutrlldor 

1.- ·DetBrm'lnar: l!l monto apropiada da .fondo~ que debv m•neJ0t.r la 
. . ....... :<: 
. emPrese.i· an otras palabras •u tamahc y -;¡u croc:imientc. 
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2.- Definir 1a-destinac:_ión' de fonda& hac:t:a activos enpact:fic:os 

d~ maner<1 aflclerÍtB~ 

3.- Obtener fondoii: en:-- las -~~j~·~~~ ··.· ~-~~di~ion~s - :Poti.ibi°e•t 

·dacir, --~~~ár~i~-~~-\~' c~~p~é¡-~·¡·ó,, :·d-~·-·; •• i~~~··.. l> 
"•:(_. .::~·~,:> ·.--··" 

dob111rá rea.li:oar; 'pl'a_f!~•-. Y'. :p~oy8Cto .. :_.::q1.úl por_rftitan el mejor 
··;. 

funcionamlanto· de r~ -.;.npre"&B."a:·t·rav·a~ -dÜl; lo;ro de una liquide:: 
: .. · "(, ;.--'- - -, " - -· '.• 

aducuoada para cu.T.pl_i"." con al_".p~gO_.da .•u• obllQacian•• a medida 

que •• vayan v•nclenrSOt'.: ob11;i..~ibn.t. qua padr!a.n hacer necesaria 

•• abtancibn do faridC9. -;'&ie_t~~--~: y ccn al la evit•r casto& 

. - . - . . . 

adumbis praporclona_r- -~n'.-_;;;-ar:;~i.\'~ ~~ seguridad para real izar planea 

no pr•vi•to• 1 ·-:o ___ 
0b_"~-~~- "paQo& program•do• y a.provuchar las 

oportunldadas tl~a;·&.iir:-Ja~ 
- ·, :.-. _:-::--;._ ·;_ :: 

l.M pl~n'.~a~ión·,."·~~;~ar\ci~ra 1 come> trataremos en el capi'tulo Vl, 

raprasenta · un• i;iui'a :a:- •eQu_lr para alc.;an:ar lo• objetivo• do la 

111rn.pre&a, actua,:.da."comO·un m111canl•mo de control para ••tablecer un 

modulo d•l funclo~amiento respecto •l cual deberin evaluar&e lo• 

resul tado!I· real e9: 

1> VAN HDRNE James c. FU:n'dame~t.o~-- de Adm1niatraci6n Financiera. 
Ed. Prantice Hall lntarnatlonal. ( The Theory of Fi.nanclal 
Management. E%ra Saloman.> · 



. . _- . . . 

En ,.elat.i6n ~ l•: .a!i.iO~•~t6n:· ci~: f~~doS,_ :.éSta. ne realiza de 

109--o~J.tt¿o~" du·_:i~-.--~mP~~Ba>. ·to• cual•• _pueden ••t•r 

a t:aJa, . ::·v~l:~ .... ~~-- ~VQoCÍ-~~i: ~~·:~ ~~~~~a.S\. ·Por- cobr&r, 

ac:uerdO con 

destinadoa .... , .. _-

tnventa.rias, __ o -bien, •ctivo-_ .. _,i'-10.' ·-·s1n·- emb.rOo, ··_c.Uatqt.ilara que •ea 

s~ ~tSt'rt~~-C:i:d~'/ · -~·t.'a- d~-~~~.::·:~~~~~:::~~~~ill~·d•. ·--fin'· da· probar- que 

r••~l te >~nt•b,1 •·•·; , ,~,~~':J0!'~~~;.;f {J¡~f ¿~;t,~;~,!···;··· 
Una V•i,•lec3JdQ5 la•-prcy•c.tas·:d•'invrlr•iOn o'c:cnc::icid•• las 

. ''.:-, .. ~~: ,. .. ~:, :·::.::t-~: ~~::::~;~ : --~--- _:,..---:~::··.,-:· ·.º:":'.'"'.-~· ::-:. ., ' 
necoe.ld•d•s.i de··.fando•;·-·:_·ai1·:n.Césaria.·abt&nar: ·el éapi te.1 pera •'-' 

ft~anci ·.u;i o~l~~:'.~·"'~~".:·~,:~Zi~-~~/~~~-~;.~~-~~-~~-~~-~~~ i~b~:: o~•n di v•r-•1 dad de 
·+>' 

fu•ntea d1r -tÍ~-~~di~,;;.{·~~-td -·;-1·.:.-; ... Cüál."&.. ,cumplen con div•rs .. s 

c:er•cta;l ~~'.i~~. -- .> ~~~~-: '.:-·:, ~-~~~-~-, .·· ·.-"encimi ent:c 1 di t1ponibi l i dad t 
' -·· ': -.' ."'-' 

Qr"avAmcme• •abrff · 1 o•., ¡a,c:~i Vos· y ·ctr•• Condi~icnea imPU•Gt•s- por 111 

proveedor_ ·de din•ro.· Es• a.qui. donde al adlflini•trador financi •re 

habr~ da inturvenir para datvrmlnar cual d• ellas •• la m~a 

conven'l•nt.a de acuerdo 'a ta~ car~-~t.arlati~a• do lA inv•r-•lón a la 

Du lo •nt:•rior daducimow quu la función Tinanciera tiene 

COll\O obJetivo-Tundaniental--el- cumpllmlento do loa obJattvaa de la 

empre•a, a t.ravds-de·la · planaacSón de la obtención de recur•oa 

financieros, ep11cand010s· de la mejor man•r• pasibl•, para 

maM1rni:ar lo5 .ilujoá d. efectivo y el valor de la Nmpres~ • 

travé• del precio du 1•~ acciones. 

1 
i 
1 



De n•ta manvra •• h•ce nece5aria la interrolactOn de sus 

funcicnea, ya que da nada servirla a la empresa di•pcner de un 

capital que no •e invierta v•ntaJcsamente o descubrir inversiones 

prodUcttvan que no se pu&dan lluvar a cabe por falta d• recur•cs. 

2.2 EL FINANCIAMIENTO 

Debido a la importancia do los r•cur•o• uccnómicc• para el 

funcionamiento da la emprasa, os ccnventente tener identificada 

•1 concepto de flnanciamianto. 

Para Hunt Willi01m& Donalscn al financiamiento es "EL 

ESFUERZO PARA PROPORCIONAR LOS FONDOS CUE NECESITAN LAS EMPRESAS 

EN LAS MAS FAVORABLES CONDICIONES A LA LUZ DE LOS OBJETIVO DEL 

NEGOCIO." 

Sa9un Rcb•rt W. Jchnscn es ~ EL ACTO DE PROVEER LOS MEDIOS 

DE PAGO, .. 

ACCION V EFECTO DE CREAR O FOMENTAR UNA EMPRESA APORTANDO EL 

DINERO NECESARIO PARA SUFRAGAR LOS GASTOS DE UNA ACTIVIDAD, OBRA, 

ETC." 

El fin es que la empresa cuente e.en recur50• mufic.ientnfi 

para hacer frente a sus deudafi y llevar a cabo 5Uff planus y 



obJati "'º•, cc1l'm.b~uLandc dichos 'fondos an. l•. fcrm• mae conveniente 

y el' la& meJcrws.ccndicicnas. 

2.3 FACTORES DE DEMANDA DE FlNANClAHIENTO. 

En 

emprH'loit.& 

primar lUQar 111t.i •ta _u_n.-: ·oran· ·.c:cmpatanci a antra \ag. 

que requieren d• il~~rl-cL~ml~~tO y· a 'medida que muJcr•n 

law. par•p•ctivaa· da- la a.ctividad._-acc;:inórrlt.~~· la• ampreaas "'ªn la 

nacaeldad da axpandars• y afrcntár·la mnycr demanda da productos. 

Sin embaroo, muchas veces aste uólc ocurre con las ampre••• 

medianas Y• que la micro y paquona amprewa la maycrla da las 

vece~ necesita de un financiamiento no tanto para su axpanuLOn e 

su desarrollo, at.nc para •u nupar..,.L..,.encia. 

Otro factor que acelera la demanda da fin•nct.amionto es l• 

inflaclOn. 

resultado qua la5 empresa& acalerwn su demandad• capital, le que 

a su "'ºz haca que lo• pro..,.oadora• exijan mayaras rendimientos. 

F&ta 6ituación ha sido controlada en qran medida con al Pacte de 

Dichos factores contribuyen por lo tanto, a aumentar el 

cowto de los recursos, obteniendo •1 capital ahora para darle un 

mejer u&o antR~ de que 9uban m4a les precies y poder pag~r & lo• 



'Tadg ello se an•ll=•r&.,., con .itl_fln-d•_qua·•a. 1leQUDn a 

c:ono~ar la• pc;5ib~ i·t~íl.des -ci~tt n~U- --~f~~~~-- •1 :-~~rc:-iidt> Y 
( 

cuale• 1>an l•G lfl-1H acorde• .. -··la'ii nocc:r•idades .d11<·1.._~- iPt1. 

dec:idir 

una ad.:tc.u•da .c:oll\bi.nacidn~_.nt.ra:-·c:aptt'al ·:'pr:OpiO ( ·caPitat l y 
"'" - .-.,, .• ·-:<'·• . ., . 

ajeno Cdauda>, •• . ai 'fin'iíiu:i'á;fiiti~t·a.~a:n.;:may_ar_.- a n\enor_ ;rada da. 

teda proy•c:.t.o -f lnanc1ará· • .:.:--Sü'"·"~~~~-;~~-¡~'--:_.:etiS~ribu.i::iÓn entra lCJa 

act.lvos e• la can•ttcuenci-a de-i:;~i,·Y~~,t.~-~-t~-9-J.·~.:-~ino.n~iGra en la que 

datH~ma• cons.iderar. ta"iÍt;e· ~t~~./-1·~.-· si~uient•~ p1.1nt.oa1 

CrlQen a fuant.a del ~lnanciamianto 
Cesto 
Destlnc ••p~c:1flco 
CcncJtelonlil• 
Tipt> tia monad.a 

2.4.l CLAS!FlCACtON DE LAS FUENTES DE FlNANCIAMIEMlO 

En bao• a •u criQen9 las -fuente~ do ftnanclamient.o pued•n 

aer clasiilcada• on1 

al Int.ern.n• 
bl E>1terna• 

La~ FUENTES INTERNAS DE FlNANCIAM!ENTO •en lo& racurcos que 



Per contra, las .FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO san 
·.· .. - . 

b~h~icamente aqual l __ D~ recU.r.-sca abtenldca por l• ampresa 
;-..---.. 

prcvoniantes do torceros.· 

DIFERENCIAS ENTRE AHBAS FUENTES DE FlANANCIAMlENTD 

"°iINTERNO 

A> Vencimlunte Na
0

tienu fecha de ven­
cimiantc parqua cu~nda 
un •ecic invl•rte, ne -
•Ki•te acuerda del tinm­
pa en que retirar• su -­
inversión. 

B> Preferencia 
sabre las 
utilidad•• 

1, EKi9lbi- Les accieni~tas prefe---
lldad. rentem tienen prlarldar1 

•abre. le• ~ccianlatas -
camunea. 

2. Certeza Laa utllidados distri­
buida• a le& accionistas 
par ccncopta de dividen­
dau,_ deber~n ser decre-­
tadas on Asambl~a de Ac­
cicni~t~a, conforme al -
nivel de lag mismas. 

3. Cantidad Lea dividundcs reparti-­
dcs a le• accionistas -­
dependerán del resultado 
de las operaciones de la 
empresa. 

C) Pr~ferencia 
•abre les 
activen 

Las accicnletao tundrán 
derechas sobro 105 actt­
vcu de la campa~!a, en -
función al n~more de ac­
ciones que poaaan. 
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EXTERNO 

Si les pasivas ne se -
pagan en la fecha -
acordada, su cc9tc aa 
vara incremontoda par 
intereses maratoric~, 

a bien le• acreedaroG 
podr!on Qravar ol ac-­
tivo fijo de la ampro­
aa, can •l fin dn re-­
cuperar ~u inversión. 

Lea acreedorea tienen 
preferencia Bobro les 
accioniatas. 

El paqc de las adeudes, 
ya &eü par capital o -
tntere6e6 deberA ha-~ 
cerse independientemao 
ta del nivel de utill­
dade11o, 

La cantidad a P"9ar a 
lea acreedoras siempre 
~er4 previamente accr­
d"da. 

En case du liquidación 
las acreedores tlenftn 
prefaruncia sobra les 
accioniataa. 



0) Del"'echu a 
veto 

Solo lo• accionistas cc­
mune• tienen estY dere-­
cho. 

Los acreedorna no tie­
nen inQeranci•·en la 
administración de la -
empret:111. 

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO.INTERNAS1 

Depreciación, amcrtización, fandcs. de reserva y p'rovistone• 

Aceleración de-la ccbran:a 

Utilidad•& neta& del eJercicic. 

Aumentos da capital 

Utilidadea retenida• 

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS1 

Cl"'éditoa bancal"'ios 

Ac~ptacione• bancaria• 

Emisión de obliQacione• 

Emisión dP accicnes 

OiVRl"'BCS Fondo• Dficiale• de Fomento 

Arrendamiento financiera 

Union•• de crddita 

Z.4.Z FUENTES DE FINANCIAHIENTO INTERNAS 

Ya habiendo definida el concepto de financiamiento y 

clasifJ.cada las divel"'&as fuentus de acuordo a su ariQen,. en este 

ZI 



punto proseguiremos a eKplicar.un forma breve la• principales 

fuente• internas. 

DEPRECIAC10N9 AHORTIZACION, FONDOS DE RESERVA V PROVISIONES 

l.a empru•a puede con•ider~r B•te• cancaptes ceme fuente& de 

financiamiento por Ger partidas virtuales que afectan rofiultado~ 

paro no afectan les fluJc& de ajactlvo. AlQunes autores no 

aceptan aQtO• cencapto• coma erigen de recur•o•, •ln embargo •l 

lu san en al aentido de que •en fondo& no utilizado• y que en 

determinado mamante la ampre•• puedo hacer U•o da •lle• para 

&atl&facwr alQuna de sus necesidadeu. 

ACELERACION DE LA COBRANZA 

E&ta es otra de las pc•ibllidadeg da qua 1• ampra•• c~pta 

fondo• que podr~n fter invertidos en activo• adlcionale•. Sin 

en la pr~ctica para alguna• empra~•• ea dificil 

con~oguirlo ya que intervienen ~ac~ora• aKtarno& como aan la 

ccmpetancla, lnflaci6n, etc. P~ra contrarrestar lo anterior, la 

empresa puede recurrir a descuente• •obre venta& a corto plazo, 

si el beneficia es mayor al coste e si siendo menor al beneficio, 

u• mayor quu el co•tc do otra forma dw financiamiento. 
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UTILIDADES NETAS 

conforma •• van r••li=anda. 

AUMENTOS DE CAPITAL 

Entvndamo• como c•pital •acial dasd• vl punto d• Yi•ta 

acciones conform• a loa derecho• qu• confiuroni 

al Accione• comuna& 

bl Accionas preferente•. 

Como complemento da lo antarior d•flnimoa • la• acciona• 

como tltuloa qua repr•••ntan una porciOn determinada del capital 

socl•l, quu da durecho a una parte proporcional en la• gananciaG 

y que participa en la• pérdidas al sólo lmport• dal valor qua 

eicpresa. Por lo tanto, au poseedor tiuna un derecho patrimonial 

i;ual • la fracclOn de capital que repruaonta, participando de 

todo& loa dertiilchoa y. deber•• que le son inherent••• 2/ 

2/ BAZ Gonza1e:, Gustavo. Curso da Contabilidad de Sociedadea. 
Edicion~s Olimpia 1 S.A. Hóxico, 1984. 



a> Accioneo comunes u ardtnari••·- San laa qua confiaren • sus 

b) 

tanedores lgu•l1HI d•rachou y los ml~moa da_bara• 1 e•· decir, 

sus tttul•r•• tendr~n daracho al capital y ·ulilldadao, 

dvntro dv l•• norma• qua se fijan an l~ií. ~.t-atutoa. 
Acclono5 preferentes ·o privilaglad.D.~.~- Al hoablar •• 
acciona• preivrenteG, 

comuna•, y• que a•t•• pon11n·_al;_áCc:_l1?nt1_ta··prafarente -an una 

situ•cidn privile9iada vO rel-.RcidrÍ ·can>_lo•,.daracho5 normales 

>::,:. ' ___ ,_- -.,, 

Ti unan entra otra•, lOI .Ve~t~·f~Tdt;;_~tenar: Un dividendo mCnimo 

gar.anttz•da, tienen tambi~~ _-p;~f·.·~~;.:;·¡·¡."-.~'obr• lo-u tenedoraa da 
i .. -J. '.'./.",'.,: 

accionas comun•• can r'att.pect0·;_-._,_·1a·{distf.ibucióii d• utilidada•1 
_ ---'->-'·<'_ ,'.j-~j\~~-H,'.i:\·;;<-._-·.-. . -:_:, _ . 

,;¡si como en la. liquldaciOn da .. actiYos •n ca.so de liquldaci6n, 
-· -<-. ·'-:· -.;-::::.· ~.-_:.-: • .:.-:,,\~;r.'_: ,, __ ,._-_, .. 

pero d•bldo • que c~~-~~f~" -~-~~ _man.o•: r1 oago que l aa comunes 1 

cuentan con l'a _dftav.ént_ia.JA::-dR·:it_¡;n·a~:: ~-ata· l f mttado a generalmente 

nula en l• ~dmi~J.~t~-~.;;-l'·6~:. da .. Í:~ .empresa. 
·---:,-

. ~; '.~,!;' 
' .. -. '. . ; :: -; . '.--.'. -.-.,.:;:~--: 

1.11 t-t·mo· Es tu pUnto' es·-·.,¡ mioma tiRmpo una Y•ntaJ• l• 

de perder al control de wu admini•tracion. 

planear muy bl1tn el emitlr •cciofle• preferentes y datarmlnoar •i 

la~ utiltdadas· que QRn•r•r' la empra•a cubrir~n al dividendo que 

so loa o.frece. 
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Las accicnDG ·pr"eferGnt11&.·.:dquivran ciar-tas mcdalidade111, le 

qua hace qua se subclasifiquen an1 
---.- ·-_~.----<--'.:'-_::-··_,-,· .. ; ·. ;': 

1> Pr-11ferentas ·QcUmU1~tivaa1· San aquellas an la• qUe se pacta 

incremento .- 1-.-.-_u-lilid:i.des de carácter fiJo anual y en 

case d1t' qua 'las -utilidAdHs no Alcancan a cubrir el 

se·, ·.acumulará al prdicimo o próximos at'fcs, 

hanta-··~ú~--,.1·-o·S~~e~-di~,i~ntca de la sociedad le permitan. 

2) Prafer:enti;ia no··acuinulativa1111 San las qua tienen prior-id•d 

:SI 

. ·- , ... - ' 

· c"cn ralac;;.1·6~· •.Í-~s ~omun11s, m.t.s cuando l• e111pres• na cbten9a 

uti l i dadá.- · al P!'"ºc~_nta_J_a da di vi edandos antabl aci do ne •e 

acumular.11.~--

Praferantas Pa.rticipantaa1 Ben la• qua par-ticipan del 

dividandc fijo· mAB un dividandc aictracrdinar-io sobra i;il 

un 

porcentaje establecido. 

41 Prefefentca no participanta1111 Sen aquellas qua no poseen el 

daracha da participar da un dividendo eictra. 

SJ Preferente• convertibles. Sen aquellas que inicialmente s• 

omitun con prioridad pero transcurrido un periodo 

determinado se transfcrman on comunas. 

6) Preferentas inconvertible1111 Al ccntr-ario de las anteriores, 

son tituloe que dur-anta toda la vida social ccns&rvarAn la 

caractaristica ·da pr-eferantes. 

Al h~blar da capital aocial, da acciones y de dividendo§, 



por supueato que nos entamo& refiriendo a aquallas ampreaas qua 

jurtdicam•nte aatan organizada• e.eme aocieda"das an6nimas o en 

genaral 1 a las per~ona~ moral e_s cuyas .a'pt i caci 6n - da résul t.ado& y 

•l ca.pi tal_ aatén estipulada• en - al 

con&titutiva.. 

Laa IPM puaden o no e•tar constituidas lagalmunte como 

sociadades·mercantilaa, an cuyos casca si si lo ast•n, podr4n ser 

aplicados los conceptos que anteriormente mencionamos. Esto por 

estar constituidas b.ajo el r~gimen de paruon.aa f(sicaa, para laa 

cu•las no aKiatir~n polfticas de diatibuctdn de utilidades y 

tampoco lo• incremuntoa de capital aocial sorAn a travd& de 

nuev~• emisionaa de accione• 1 sino qua esto• •er~n conforme •l 

crttario del pequeNo o micro empresario. 

UTILIDADES RETENIDAS 

Eataa son laG qananci.a& que p111r""manecen en la •_mpra•• 1 luego 
CI . 

da pagar lea dividendo•. Las utllldadas ratanidas_aa encuentran 

limitadas a la c<11ntld.ad disponible con la·vant~J.-.d~·nO. :rucl:.rrir 

a pereonas aMtraf'las •l no ·versa:· •n' ~:-._· n~~-q·~i~~~::-~~ :·r·ft~~,.:'~ir.--." una 

deuda adl et onal o 'un ft-n"~~-ci a~-,--~,t-~- ~~-·~<---C-~~~·-~,~-1 :;:-~· .. , Si.'n· · · embargo, 

reduce los dividan;do•~ qu•j~!l-'P.Ueda'r:i; P•Q•r.-~ • -,,-las;~·,i::iro_µimtarios 

comunes da la &mpre•a 1 _l!?&i:,-_-~-i~':'~';+~c.~-~ ~-~~--·:·'i_~},¡- di ~;,"cnl_b_i-~-ldad de 

uti 11 da.das_ rNtent d1u1 ,·. -. gananC.i a- 'ni~n·a·~:_·,;ii~i.d~rid~u~;<: ~~~~--,~~;--p~nl ble 

en cualquier, ano. dado, ~l·t~men"t.~-~~~i~b-1~~~~~---l~a._g.ananclaa • 
. ~·-
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. . - - . . . . 
po&ici6n del pr•stamt•ta. 

'""·». . ··º, '.;<·~ :.'-·1:;;'._:~· .... r·:.-·:- ,,_ :_;. . .. 
. -,, . ' ·',;~ -.. . '.e.i':·: ' -· -~ ;._~:, - "' ,. ; : -

~· r•te~c ~ ón _,:_ d~~·,_,~·~·~~1,~1~;:~:7;::;~;t~~·;;!;~-~.S}:~:, una ·. ·~~--~~_;~~di d-~ _par a 
la. cantlnui dad ;de la .-vid• da--1 a~ empres.a,--_. -..¡¡A: V.1r'.1.. - é P.ara . soportar 

P l •n•a· ~ · _d~- ;_ .. _~·J·-~:ª·¿~,:;,~:!;,~~:{f~~~;~;~~~;~~~;i~~~~-~{&,~~~-~~~~'-'. .. _: ••ouro. A 
mayar- · de••rrol la\::·;:d•':.1-/·la:·Bmpr•sa(·m.:Íyore•C••roln :_:· sU.9 ; néca•idades 

., -; ' . . - ~-:-_.,0--::;.\,;,:1,:fj_~:;-_:{='':.t;.'¡: ~¡!~>";'~_-::-!:;--;:..;,,-¡'.~':''~'·.~, , :~_:'._ ,-_' 
futuras. _de fon~ou.· ,.Y. ~D"'.'~:,~~--~~antO;:~'~liY!=!r .'-prOba~i l ldad de retenc iOn 

:: .u~i::;"·:,,3"g:1~!~t~~~~j~;~?ft.;ff i:~if:~~rit:.:••::: .• , ":'·::: 
·•-'-·'· ... :.:!• :.<,: 

opciones., 

Un po&tción 

vulnerable 

m•s rie•oo•il, en un. cas~ 'Gem•J~rit~·;;-1._, f~_;~¡-.,· __ d• din~ra de~e ser, 

o las utilidad&• ret•nid•s .<·.-·lo--_qüU:. l·~pficarl~ paga de dividendo• 

mAt1 bajos ) , o la- emi•i6ri de· .-cciÓ.n9s: Camunaá. Anal izando e9ta11 

pasible• alternativas 1 

camblo de qua la 11mpra-&a. •inl ta nueva•. ~~~l-6".a,. ••to debido a 1 

. ;,-:·:::,.. ·~;-:: 
o-', .. ,:.: .. :.>'>: 

Sl la omprufta._~'eti!~e: utilldadás en _lugar de pagar altas 
;,: 

dividendos y emit'ir: nuevas ·accione&, .-á1 Prec_ia par acción ser!• 

mas alta, ya qua_ 1-~G· ·ut_l~·1·dadv.:pci-. .it.cciOn y dividendos futur-o"' 

·11erAn m&s altos si· na'--se ami-ten nuevas acciones. ~as acciani•tas 



podrlan por lo tanto, conseguir beMeficio da c•Ja dv la lnvereión 

al vender alguna• •Ccione11, pueeto.que recibirian Qananclas de 

capital de la accl.On en lu9ar de ·divldendo!5." 

Laa fuentes a~terna• d• financiamiento estarán-incluidas en 

capitula• po&t•riora•, yt111 que uno de . nu~•tr~•- . p~incipale11 

objetivos ea el dar t111 conacar a t'os peq'ue!"C.-' y mediano& 

empresarios, dlc_h••. fuente& en_ ur:ia. f(lt-~~;-m.fl.v·•mpl_i_a_; compt'eta. 
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C A P T U L O l l l 

ANALlSlS DEL FINANCIAMIENTO A TRAVES DEL SISTEMA FINANCIERO 
MEXICANO. 

:s:t. El. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

El Si&tama Financiero M•Kicano como cualquier otro si&tema 

financiero, cubru ul requisito de penar an contacto a cfarantem y 

d•mandantaa da fondo&, e• decir, da inversionista• y 9olicitantes 

da financiamientos, al cual ast~ int111¡1rado por in•titucicne• de 

cr~dito a intermediarias fiancieros no bancario•, que comprenden 

organizacton•• auKiliaras de crédito. 

autoridad del Si•tuma Financiero MeKicano y ejerce su& funcione& 

• travb• da la Sub&acretaria da \a Banca, ra9ulando y 

&Up•rvlsando la actividad ~inanciera por madio dal Banco de 

M8Kico 1 Comisión Nacional Bancaria y de S•Quros y Comisión 

Nacional de Valorea. 

3.1.1 BANCO DE HEXICO. 

E• el Bancc .. c.ntr•~,.'.de .. '.1a_N•ción, pcr- le· que e• d• gr-an 

tmpor-tancta., ··r:-.,Q~1."it:'.-d.1·r·act;;;,menta ··a .les bance• y -afecta la car-tPra 

do le• •• sector 

pUbl tco come:. al pr-Í·;:,··~o~ Regula_ la oferta monetaria,· lau 
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condiciones da crédito y el mercado cambiarlo, 

Entre otran dD sus funciones enccntramass fungir come banco 

de re11erva1 a11a11crar al Gobierno Federa.1- en m.iteria econ~mica y 

fln .. nclar•1 actu .. r:ccmo· .l.g~iit& ·fLiianclar-c dal Gobierno Fadaral en 
::: . -----·. _,. 

crllc::lito's .ncrmalea·_y-_.del- ·e>eter(cr.1-· '~s-ret1ponsable dal servicio de 

tesorurra d91··· PrOp_iti ::-Qcbiar-no-, -además de participar como su 

•• otro• 

arQani~~~~ , . .,.-¡n;~~-~¡·.~~~ 1ntarn"a"cicnalea, y r•vlaa las rasaluclones 

de 1• ·cami•l-ón· N~-i::í'~rl&.Í::, Bancar_ia y de saouros. 

·.''./· ,-_-.~ 

El Dance de Mll>eico·tlene coma principale& cbjattvcs• 

a>eterna 

ccntrolalida ~1•• .··.:::-:_;_' p,:.e•Lonau Lnfl acicnarlas, 

Oirigi r' la':·a.1 i:in~C'tó'n'··c::1~i-(c.r11di ta·:_ pri ~ado haci .... 1 Cli •&Ctore& 
·_; - - -.-, '(;··· '-.~:-';,"_, -~--;>,:~:-·~,-

3) 
pr lar i t•rl es::~;: -::-';·: ~'.·,;;~~-~:: j,'.~-'.5: :~{,~\'.:-i,'~-1~\:)'.ti~-:~~i%Ui~~'.;::·~l:;" 

· Ca.na1'f 2:~~·::. loa': ahorro-.··prl va.des ':bancario• ·al-· financi ami ente-. - -:-------':' .. ,. ·;_,,. .. ,. ··---· :~_(r(,·:~~ .r:-;"-
del· Saetar> pC&bl iCa.-."~:-~--::·! ;:_:~-- ·-.,. ~;;,~:;_. .. . .. _,_-

__ :( ,--.-,,:.::.;:. ;~· <.'.'•:><.• ,' . -.--_:-;-. ,· 

Para ·-.·--~~~--~·:~.r·:<e¡i_~lf"6bJ-Bt1YO~~'-· ~1:: Ba.nco·d• H4wico utiliza 
::_,, .. /:,::•_;: ~:::·:<·_~.\_.·-.:;,-(;_:: :·,.;, .. :· 

lnstrumantcs -. d~ -:-.Pal i tic-a_··/ mcn•ta.ri• ;: cerna el encaje legal, 

••i gn.ació1{_ ••1 Yct.~ viA. -~·1-, criid°i to·, r"ac::1ewcuantc11, cp•racl cnee ccn 

valcr:us 1 ·tasas· da "intern•, acuerdas_ iniarma.lee y .fldeiccmisos. 
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FIDEtCCMISOS1 El Banco de MéKico otorga créditos a l~rgo 

pla~o a travdG de suu fid•icomtsoa, lo• cuales operan como bancos 

de BHQUndo piso trasladando recur~os hacia actividadeG y ~onas 

prioritaria• por medio de una pclltica du radascuanto a tasas da 

Le• fideicomiso& ~dminl5trados por ~1 Banco de MéKico son1 

FlRAI 
FEl3A1 

FEFA1 
FONEI1 
FOMEX1 

FOVIt 
FOGAI 

FtDEC1 
FOSOC1 
FOPAOBAI 

.Fidaicomiao da Qarantl• y fomento a la agricultura. 
Fondo ••pecial da asiatancia técnica y garantla para 
créditos agropecuarios. 
Fondo especial de financiamianto agropecuario. 
Fondo da aqulpamianto induutrial. 
Fondo para ul fomento da las awportacionas de productos 
manufactureros, 
Fondo de operación y descuento bancario a la vivienda. 
Fondo de garantía y apoye a loa créditos para la 
vi vianda. 
Fondo para al desarrollo comercial, 
Fondo de Qar~ntla para las 9ociudad~• cooperativas. 
Fondo de promoci6n de producto• b•atcoa. 

3.1.2 COHtSION NACIONAL BANCARIA V DE SEGUROS, 

Ea un droano deaconcantrado de la Secretaría da Hacienda y 

Crédito P~blico que se ~ncarga de la inspección y vigilancia de 

las in•ti~ucianes de crddita. Sirva como dr;ano de con•ulta 

realizando Qntudioa que la mi•ma Sacretarra la encomienda, 

respecto del r•;imun bancario y de cr•dito y emite diapa•ictcne9 

necesarias para el cumplimiento de las diferentes leyes que la 

mencionan cuma ór;•nc da in•Peccldn y vigilancia. 
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3.1.~ COMISION NACIONAL DE VALORES. 

Este tlene como funciones principa.le• 

auporv1•i6n - d• la. -Lay d•l Marca.do da Valor~ni raa.lizar la• 

funciones d• l n~p~~c¡ ~n · y_· ~~ oi l anct • del funci onami •nto da Ca••• 

da Bol••:. Bol·~~,·~~--~~-¡~~ •• -~ -Operadora• da Sociedad•• de Invliilr•lón 

y Emisora• -da .-:Valor1ni;, ln•critos en el Reoistro Nacional da 
··> ·'· :-'. • - ,,·F: - .' 

Va.lora• u ·1nt:"armsd~arlo•1 : ln~pección d• funcionamlliilntos dAl 
.. ·. --•· -,, . ',",_ :. . 

Instituto par·a· el D•posito d• Valora•¡ •laborar la aat.adlYtica 
. : :¡.-;:, ·::'·:;-, ·-_.--· ·'.: 

na._ci_?"Ol,~·- .' dm --~~1--i:>':ª_••-.. car_tift.~ar i_~acrtpclonea que obran en el 

Reot•trá NacionAt > da' Valore• e Intarmedirios1 

Gcblarno· 
·. ,·--._ · __ ·.; 
F:•daral : y 

·-... : 
oriil-~nt amos deacantr.al tzadcs an mat•ria. de 

valc:iraa.- · 

El' de dlvurso& 

int1trum&ntoli1 

. . ' . . :~--- .. '_ - --- . 

1) . Fi n.iinci~~-i U~-~~~ -_·del ,. -'si stem~ bancario y da seguros, quo 
:-. .. ' _._."--•·. . 

incluye ul "qua ofrclceñ" 1.aa Socledade11 Nsiclona.les de-Crédito, 
·- .. ' - " . 

·las OroaOtzactonek Au~ili•raa de_ Crédito y las Instttuclonou 

dti Seguros. 

~) Ftn .. nciamientcl a tr·avds de las oroanismo• burs.d.tl les. 
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3.2 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS BANCARIOS 

. . 

3.2.1 SOCIEDADES NACIONALES.DE CREDITO • 

. >:, . -·,, '.:-._ -·. ·-, -. ·.'." 

Han •ida cr••d••. pÓr •1 . Go~i ~r-no _:Fu'.~~-~~~:_ ¿·~n-:..i:... final id•d 'de .. ,. --:--'>.'' 
mayar- •t~nciC:!:!. :., a \' l &TO ':'~!='.ª.~~-~~da5·.: d,~;-~- cÍ-ddl te ' de· -. al 9unan 

indi o¡¡peru~áb_l_e~-/:' P.~r'a;-::~ ~·~,-, /~d~~~,.-"."_~i-_-rC(· ··acorionit. ca· -da ectivldade& 

MéKica, Y . .: 
, • - , . . • . , ____ ••. c:i :: .. '~'.• __ ' __ • •. _. ._._, ... - - • 

1 ª~-_cual.~_" ;~}.-:.•actcu~ .. :,~r.~ .. j'~~~-' no,;usti11_· en_ po•ibi l idadem 

do pr-opcrcioner. teda·: a1: .. apOyc. n•ci.Stirta;~\.::p-rinC.i¡::Íalinent& par_ 

CU anti a da ·la~:· ~.-~-~~r~i~~-~:~.;:~~;f~·~y¡:,~2-~~~~l~;:_rJ:_,~:~'r_ ;. i'·~~:_'._.Fi~SQati 
i mpl 1 ca su -pr-"DP1"a. ~-~i-~-~~·1·~·~-~-~:/¡ .. ;' ,-;~·~·;~}:.;~ :!~x;·, .. -~~· . ..--~-=:·. 

'-~·.. ~.;.:· .... -, ·<·~ -.,,;'.'o:\'::-_c,;•.0' -,,.,_;.:,-,·. 

l• 

que 

,• ', .. - ' - ·,·:-~ ··';,-::. :;·;.: ·:;·.. -:··<·-;-.; 
su.· careét~,.';·~~¡-~-~-~: -_;~·--~'a·;=. ~·¡~~'1'~~t:~-~·· -~ ~·~~ 1 ns ti tuci cnu11 da 

derecho pllb-~lc:"~ c-cn:··pa-r:•~Ma(1i:i~.d;i~ri'~-.í''i~- ·Y p•trlmonlo propio, su 

dur•t:i ón a• . i IÍ~~fl1\i d• ~ .:-~·'.::~;-~~--<:·-~.~it~~.-:· .:_~-~~-a i nte;r-adc par 

c•rtlfic.ado• d1t apc~t-~c;:t~n, p~t·~}~~n~•l·~ ":" .-do11 a•r:-1•• 1 la A <661.) 

pu•chr ••r 
sUacr-lta. p0r 81·. G0bt~~n~:·Feci~r&l y la 

susc;:rt t-·. ·.-.~~~~~--;:~~-_:~~~:-·a~· ~i-~~·~: Gobl •rn.o Fader.al , 
··- ·"/ 

e- _c::s4r.> que 

por. 

otras entl dád•tt. gub•,rruim~ntari!.: ·:·o- P.or-_ · ~·rsion_aS .' f tst ca•. e moral•• 

me1<lcanas 1 qua an·. -_üS-:a"~t~t.~t.c~:_·t~nQan:· clall•ula: da e1<clus16n 

absoluta de ~>et~_¡¡~~-~-~~~> ·,r.-~~-ª;,~-~- ~-~~oun ·n;ame~t,o-; J:!Od~.).n tennr 

contra_l uupe_r~c.r:- Al.' i·~X'~ •n 40,:.m,;i;-_ ipdl_vl.c:h.i.0:1, o en. grupa. 2/. 

-- -~- ' ' 
:.;:_·,'¡. . ' ." .- ; 

1 / FARIAS Y PEREZ. ~i ~-~·;;n~ ~~~~-~~~-~-;~: !11tK lean o, y. su. E~-al uC·¡dn ~ac·~ a 
la Banca NUltlple. ·,.' 

21 VIL.LEGAS. y ORTEGA •. El 'si'Stittiia :Fin~ncie~o .--.M~Ki·~·iln~~- ·~~i.torlal 
PAC, S.A. de C.V. Mé1tlco!' ~993. 
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Los objetives de lau SNC que ne~ala la Ley Reglamentaria del 

5Hrvic:lo P.:ablicc de Banca y Crédit~> t1on1 

1J Fcmantar el ahorre nacional; 
21 F11c.illtar al pllblico el acceso a loa beneficios del •ervicio 

p~blico da banca y r-rédito¡ 
31 Co1nali::ar eficientemente los rccurso'EI financiurcc; 
4J Promover la adecuada participación de 1 .. banc:..·.ma11lc.an• en 

le& murcados financiero~ internacicn.:aleui 
5) Procurar un de'!:.arrollo equilibr-ado daÍ vi10tema b•ncario 

na.clnnal y un"' !liina c:c.mpetencia antre lau inutitucionos de 
Bar.ca Mlll tiple; y 

6) F'r-ornover y financiar l.a'EI actividades¡ y sectcret1 que 
deter-minD al Cnngre~c ~e la Unión come empPcialidad de cada 
institución de Banco1 de Oe!larrallu en las ret1pect1vas layes 
arg:.nlcas; 

De le& objetiven 3 y 6 ~a definen das tipo• da Saciedades 

Nacicnaleu du Créditc1 

A.- ln•titucionea da Banca Mllltiple 
e,- lnatitucianeu de Banca da Desarrolle. 

La• opcraciona5 1""1tali:ear"· · l~~ ··.sociadl!de& 

Nat;ionalea de C:r"édltc son1 ·.·< ·.:-. 

• 1 ~·:-v1· .. ~~~::.0 
da ah~-;~-~-Recibir depo11itos 

-·· . . ':' ·.·-. 
-..,-'pl.Íaao o can 

previo avi,;o~ 

Acapta.r- prestanios y crddi ~aDJ .. . '--, .. '• . 

Emitir banas bancario• y oblig•étÓf.ias Ílubordinadolsi 

Tlnanclera.s del a11tranJeroJ 

E-f ectuar descuentos y otorgOAI'" c,.:dÍ::li tos, incluyendo vf a. 

tarJuta de crédltoJ 
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Asumir riesoo~/ . contfngentee_, vla. el, atcroaml~nta de 

acoptaclone• 1 anda1;0 '.'a aval ·de titules de crédito o ·la 

ewpedlci6n . de 'cartD.9 "de crédito asumiendo ablioacicnes de 

tercerao1 · 

Dper.ar can valores;' -

Prcmovu.- ta· ·a;o~ntZ·~~iÓ~ - y:·-~~;;~,.-frirm~·~'id~ d• empreaas y 

nuscribi r capital· de - lati._· ~i ani~s1: 
.- .. _._ ._ :-:.. - .. '..'-' 

Operar daC:umentaa mercantil RS: par. cUontA · prapi a1 

Operar can ara, plata y 

estas 1.11 tima9J 

d_i.Y1'~-~~:t~·::~.~~-,-,~-~~1t·i·~~~6' r.epartae ccn 

.:" . •.·.- :-~.~.·.•.---: •• ~ ,-:-_; . :/"' 
Pru•tar •ervicias do ca-Ja9·-_d·e -~~~;u~-.¡:~~Ci~' 
E»epadir cartau da 

cllentes1 

•• ,,!-." 

~r~dÍ't~;--~:;~~~-li.·;;-.i.=~ 'pagan. par_, cuentas 
- ... :·; . . :.'. •• ::.:' : .• '.•.• - ·. _;_::;z·~---:·_-i:' -. 

d• 

aperaC-ICrle~ _;·.:da .'.-~~¡,d-~Í"~~~i·s·cí y 11 avar ·a cabo 
•., , ...... , ' :·:,'-' ,-;·--~;;~'¡:": :·' _.- :-. -· ;o' - : 

Practicar 

mandi11tas y .. _caml 11ianot1o f ';_·,'-adum.:i.s' ~é ''de-Sffmpe1'1ar el carga 
• • "• "'• ., ·e • •,C._,_"- - Á''' 

de atbacea.1 · ~- ,-;<.C//'.:!"<' ... ; -)~_;,.: .·'··: 

Recibir dÓpoai ~a~ ----~~~~~·~.~·;·~~:i:~~.'¡~i~-~~:1' :-~Ust~dr~ o o ar antiª' 
... ·:._ ·'.-·' - :o .-- . -·' . . . 

Actuar coma rapresentanta,ComOn de.tnnedares de titulas da 

crédito;. 
. ; ';:;:·­

Prestar-.: 'ser-Vtc-fa· d~_. c-ia:JA· y· tasoref:ra a ti tul ca do crédito 

par cuenta··· ·.--de, i;3.S_:·~~-¡"·.;~rasi 

Llev~r 
0

1'.á···~-~n't~~-Í.1_¡·~~~ v. l_ibros de acta& de empr••as; 

DesempRhar··;1a slndicatur.i a encargarse dR la. liquida.clOn de 

nogocl~ciones, est•lÍlecimientaa, concura.oG o herenciiilHI 

Practicar avall.loG; y 
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en caso de las 'ln"!.tltuclones da Banca da 

ope_r:-acioiiaw. n'eceaarias' para atender iii!l 

cor·reo:1pondl Hnt;u .-·éc t~r .; "cÍ~ 1 a 
·,,..:_ 

'&Conam1a. 

L• 
·.· -·.:·:'-· 

banc• fUñclona en V 

como Banca dn _,_ Ditsarrol lo~·.:.:y:. amba• '. puedun _-1 leva'r · a 

cld~fca• ~p-~r-B:~:í._'Jn~W:_-~=~: ~-~nb:~:~::: ·'.diVidld~.; en- activas,· 

cabo las 

:, .. _· 

neutras. 

; .. " •, 

L .. oper•ciones prestamos 

qua . : 1 ~~ i.n.titl tUcÍ.cnee d~ cr.ad'i tO: -. roa-1 iCan 

activ8a· rePrasaiitan ·:105 

invar•ionaa 
.. ·_.--._- "··. -

y 

pasivas ruprasantan le• d•P~•~tos·-qua recibalÍ, ··as· decir, con 
' ... ' 

o 

las 

'ª 
qua se endeudan los bancos. Las opora~lonaa nautra• eon de 

servlclo 1 que no hacen • una instltuciOn bancaria m~• pobre a m~s 

rica puro que nB cobra lOglcament•. por la prestaclOn de dichos 

uervlclos,' 

Dentro da las operaciones neutra• tenumcG una muy importante 

que en la del fideicomiso liit. cual, ha. dado nacimiento a len 

Fondo• de Fomente. 

Diario Oficial de la Fedoración. Enl!!ro 14 de 
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~.2.1,1 SANCA HULTlPLE 

Es la ins"t.itucidn de ·~rédito qua di.afruta· de Una ccncesión 

del Gabiurnc ·FBderal _otarQada por. la_SHCP. y que trae como 

ccnsecuencia· 1~··deslf1·tarmedlaCl(111 bancaria. Etita autcrizad.;a par~ 

operar en ·1aá_ 'ramás ·de.~ dapanl to, o.horro, f.l"nancl u_ro,_. _tliP:otec_Arla · 

y :ftduci'ario y···C:Uénta ·can;' in~t.rU.mént~~ - divur.s~ficado!l de . ;·- . .. 
.-captacl6n y .Can.~lizaclori de racursoa, iO:-~q~~r·:-}.~-- permite: ,tener 

m•yor fleKibi lidad :para adaptarse·~ las:.c~n-di-~~-~~·~·~ de· mercado, y 
'l :· <~:·;'_-;.:. 

a l• demanda de lo• cr11tdlto•· da' nue•tr•. écOnom-1a'; :'.;--· 
'C.'"• r •:;"<.'- !-;'.' 

.. ;• .. 

Estv tipo de b•nce1 -~r~~~-.i~~/'i'~:;~:; func~~-~ª~-- )-'.~n~~·9; ~anc-oB 
puquet'roa V medianos Y e.-t. de•ti nad'a d;.; -m~-nD~a-: cr:~ct e~t.i · ,• la 

inter~edle1ción financiera •. 

•upertor a la d11 la.Banca-Espe'ciali2•da o d11 D•a.arro1lo, ya que 
·. - '' . 

al tener .div11rslflcada· •U í;ama de instrumento• de captación de 

recurso~, aeta" en condictcnD5-da· adaptarse en forlNI. -••eficiente 

• las Y•,;.iac.lori&a" en- los mercadeo financiero• y •ervir maJor .., su 

, el i entela. 

•u problemas 

econ6mic:oe nac:ionale!I,· por __ lo que ha sido nacaeario crear cierta!il 
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medida$ rogulatcrias. Desdu fines de 1985, al Banco de HéMico 

RMClfptUilban, 'Ci9rtas ~~ii,~i~~~~-~'0• ;~~t~~t·t.~~;~~·.~,> Aun cuando 

pouturicrmanta'· -; ha habldó: ;,:&~-.,:·· i¡,~·~·r-..:1·1·z-;a~1-0n .· ~O_d~~·~~~-',:, esta 
,•'-' ;. ·":-~ _'-:--- , .' ·: ... ,' .:- ·: i-:- .,,, ··'. ·:_ '·" ,.-.-_,; ·.: 

med_i ·a~t& .' ·, · canal i z ~~~ ~~~.;' ·:;.·'.~ .. ~~ ~~-~,~-~,~~ ~. ~~":1~ '.. · -créd 1 to realiza. 

L.o& crddi tos d.i · la . BanCa_- !'1'11 tlpl a·:-:•·._ 10•··.·di versea •actor as, 

se· ota~gar.tn d~·.( ~~J~'~:J'~'.·:~;.:¡,~:s:~~~~,~~'~.,'_.~-~,,~~ .. '~~-~-;~·:~ ·>•· ~·;:.iterÍ.as 
'· -:~_,-; ' . '"· 

&11.trictail de ·r-erit._-b-tii-dAd;· ·tantó banca.r·ia ccimci .dR las prC1yectca 

involucrados. Sln embargo,· al selec~lcnar entre 'proyecta& y 

actividades que cumplan can estoG requiuitca, se can•ideraran la• 

priarldade• de la astrateota de deuarralla. 

La capacidad actual du la banca para otorgar- un 

flanclamiento ea gumamante r-educida, se apoya en parte en 

recur-sos inestable& del morcado de dinero, captada• Vfo 

aceptar.lanas y en recurso~ disponibles de loa fondo& de fomenta, 

pudiendo solo conceder crdditoa nin a~tent•ción Qaloctiva haata 

al 15X de uu captación adicional por dapoaitoQ a la vi•t• y a 

pla::o. 

La Banca Camorcial e M~ltiple y la Banca de Desarrolle 

concedieren financiamiento al &ectcr privada na financiero 
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duranta el aNo de 1986 por~ billones, 31 mil millon•• de pesco, 

de esta ciira un 70X correspCnda a cr~ditos concedidos por la 

Banca Comercial, lo que_indica con claridad cerno, a pesar de la& 

iuert~~ ra•trtcctones qu~ para concudar cr~dito& al soctcr 

pri_vado 1 la. Banca Comercial sigue siendo el sistema bA&tco de 

financt~mentc da las actlvidadaB productivas de toda al pats. 4/ 

3.2.1.2 POLITICA DE FtNANClAMIE~TO A,LA IMP A TRAVES DE LA BANCA 

DE DESARROLLO. 

La Banca de De••rrol-lo-aS ~ha •idc 1 nl instrumento con que 
' - . ' . - . . 

el Estado apoya &-lo•·-íJaCtoras prioritarios para promovar y 

acelerar el desarrollo"riaciona1~ ·Esta• instituciones, cuent~n a 
. . ._. '·.:-

!IU va~ con Una iierie d•.-F'ondoti da Fomente quP. atiendan campas 

e1>pacfi l ces de·-1.a -~c-.i-~:~.¡~:~~- "ucondmi Cil. 

' " :--,. .. ,. 
La pot":rtil:A'- ec6ndmica_ actual an MéKico, es el marco 

normativo Banca d• dicha 

polit~ca 

NACIONAL 

FOMENTO 

Q.Lr·a.'Af·.r:~~edáf<:dit.i'as ·autrateotan deflnldo'l!i en el PLAN 

.-OE .. :!DE~;~R_OLLO~j:'-1ila:S-19BBl y el PROGRAMA NACIONAL DE 

tÑDUSTRIA~~;;_~_-_-COt1ERC10 EXTERIOR C1984-1988l 1 elaborados _-., .... ·.'.. ·' 
· ·par;· _'i;;._ 'Pr-.-~~rítS:_~f~d;,;{~-fS:t:i--~diór\., Di chas astr-a.teoi as dan priori dad . -- .... -- ..... , -- ,·;..._,,,.,_,_,_ ,-, 

• 
la ecO~Q;;.;-1~-.-ri-~C'i'~~l;;.',>'.--

4/ · NA~i~~Á~·::' --~~,~~-~~-~-~-~~~-:_:_:,-~X - Seminario s¡obre 

promcci0n_:-_1nd_~_s~·r1a10 r:~Ki'co 1 ·19Bb • 
iin.anciamlento y 
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El Plan N•cicnal de Desarrollo persigue entre et roe 

objetiva9, . increm11ntar la_ 1¡1enerac.ión da ampleow; productivaa y 

per111ianenteuJ muJorar la b;1,lanza de pagotot impulsar el desarrollo 

ra?Qional equilibrado y· la .. mayo".' int.e9ración de la econamfa 

nacianal 1 aal como una majar diatribuci6n del ln;raso y adecuado 

abat1tecimiento ~~-··."i-~s::~ra,duct.~~ b;il.Hicos para la pablaci6n • 

. --- -·· : .-- ·, '. _.,._: ·. 
Dir~ct • .;..~nt~ -·: ,..-i¡C:lan·a-do cari· ~¡·saetar indUatri~l surga. 'el 

PROGRAMA ~A~1ÓN~~--:3~~~--·~6M~~T~. 1N-~~~~R¡AL·· v .-C~~ER~ .. 1-~ · ExTERi~~-. · quo 

tiene - -~'ama'··~ p-~·i_-~,~{~f~~-h- ;'~~J;ti~~~:_:el :;- ~~~-~~-~~ij~-~;·'.:,_-{i.: -'~ferta 'dti 

bientts· b.isLCa•f::.:;~·-fDrta18Ce>;-=-·aé1.Ucti Y-~~Rnta. i'~; i'tr\dÚ~:~~-¡:,~:_ de :~i"~ne&· · . 
de capi t_&l _::: par_ .. ;\~~~-;._~~~~~~~~r;· _, ~.~:.:-~·~~~·º· .:,: .~~~-~¿:(~~~~:~r:~~-~:~ .. :.:·d'~ <.:·1 'a 
praducclOn · nact.ó'ri.;ii ¡·.:·: ; Ji n~~~i'~-,:_.,.-~" iá \' 'Cfili-tj. »º 'ifld~i1ifr1-.1·· ; ~~~- . el 

01et8r1 ~~ ~, . · im~~i'-~nd~·.:: í·aG ·-'~1~:~S''.-~°6~~-.. ~~-pa2i-~,~~?~~~z;~:~:~~~~:~1-Ón' neta 
.. -•'' \ ;';-::.<::~-:: ... _._. ·" .:;>, .. -_ . ',\·}-._ ~·;~.: .. :-,·:.'.::.'-'. ._., .. 1 

de .dlvlaa~¡ .·:creacr '·una baso.tacnalat;1ica.prapla y: una ·i~d~~t.ria 
prlva~a,_ 9Dcl.~~: Y .. _,,~::;-~é~t.lfai ttrf~f;(·~·~t-~:~~:~.::·~~-;tltlv~t_;:·'. \\:; ·'.··· 

', ·-< ,:-/.-. ~:": -~ . ,.,:· ·',<' ':'· ::;-~,:;.-:;·,~/':-.··:/:.'··.<<~.! 

·-- ·'· ... _.. r-~:'.-:. ~'.-~_-,~~:·:'.·,:: ';~:;-.~r:¿;~ ~---~~:t·:,,_\'.;-"{;,:. ·/-~;- . ._ .. ,_. -._ .......... _ 
La as.tri..t~c.;ila ".'.'d~t:: ~ Prai;1rarria--:-:-•e_.basa ~en>:·la_}::necasldad da 

. -. - -~:::"<1_: _· •.. :·.--1.' .. )\•''.' .. '~~-.\,.'_'.;'.'ú:::;~::"'· 
pra9r•tnar 111 l ndustri"': y ._el ·-.c~~~~'~'l'~· eKtv_rl ar.: .. par.' r~n:ia• y ·sobro 

la base de ca~-ena~''. ;:·~-~-ª·~:~~~~~ ·J)í-ád~~t-iVOSt' .. ·p·.;.:~;,,:-.-~:ac.lanaliz-_r· la 

planta . -. eiclÍitenta y ·ap~_lrn_t z~r:; IEÍl'j~;,:._a.·d~;'.·~~----~~tl cul acl ón industrial 

e inte'rnáCtarl.-111 hacer. ¿~;,;¡:.U~~~~- ~~:~~-:-~~~~'unt'~· da lnstrumanta,. de 

p,:atección, fomento y -~~~·~l_·~ci~~~ 'i:.:·_; . .,-:·.lnd~str~a y al con1erc:l" 

· e1tterlar, con lcu '11-n~á.mÍ~-~t_~~--d_;':Pali'tlca éc.anómlca y do1>arrolla 

glab.al, ·para hacer C:anslutente la toma de daci•lan•• y lac.;ir-ar la 
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particip~clOn efica: da lo diverso• a9entes eccnOmicc• impul•andc 

al sactDr •acial y fom~~ta~d~ la Capacidad amp~Qg;,riai. 

En rul•cidn-. •l _fln•':'ci'amiantc·t •ur90 _también ·vn 1984 ol 

PROGRAMA - f\IACJONAL .. DE FlNANCJAMIENTD AL ·0ESAÁ:R
0

DLL0 :CU~~ fin-· as 

fcrtalacer _ _.al •i,;¡tÍt~a . financiera:- Pár::a >-'qUe_-:-· accr:de ·can les 

r11quer:L mi unto& ._del paf a rn4al l ;:a, l'\RJor: -·~~-::fyn.cit:Jnes ~, .. cOmc la .de 

raccbr ar y_. f crt• l •car el ahor_r:o ',·-nt~~n~ ,'·.: _; P~-ciPi'~ i ~~----._ 1 ~: · ~-1-o~A-Ci On 
.. ,._ .,,,~,'·.:e;~·:::;:· 

- - ., - '· .. '. -,.>,·· -- .• ~:·--·~~·.;· .. [._.:·_;f.i~:-'<t.: ... _,.._ .... _. ---· 
da acuerdo con laa_ prloridildes.~de::dea•rrcllo y:1_:-recrlentar las 

re1 ac1 enes .~°';omi·é~~\~~n ;.~i ·-: .;.~~~~-;¡.~~- ~1.::t-:{:;:_w;y~~-;~~f;~¿~ ,:-':'.·<';-;. 
' .. ' .•• ' > ,-<':; '' ).; ' :,.:.;_+;,¡ ,\·,,~ .:..~~: :oi1:.-_. ' . . . " ; :· . ~ 

·'.-1/;- __ ... ' _:_~:. :.-~{ ·::,~>--:~-;t':~;!~''.C- _·'.,;'.,:~::.·,_:··.,-· . .,. 
La· ·pal fti,ca dol _~desar:rol lo .... ~onsidera ~·{"¡;¡:::~ ." A~p-8~t.os ba•i coa 

un cuanto ·a'. la -~~~-~~'.:~:=~~2\~~/;~:i~~i~~~~~.f~'.,~-~i:.~-~).~,~'.~t-r_ibuCidn entre el 
~actor pdbi i~'a y_: al·_, r••ta···ei •. ~1 a.': •ccnériir oi.j !.~.-1 a 'd.:i:rr.m.:: d·.i crádi te 

' . -· '.- :------>·.:,,>::~-;~.:c:;::{~:,_;::.i·1~'-;' ~\~,~, ,:.:-:i,:~-'-~i:'_,,~· _··:-~ <::. ·_'_.~.,>,;: .. , '· :.-, ,'. - . . -~ 
pre-faranci •1 , ·--qua;[: 1 ncluy• .''~el '.,de .:1 ••Banca da Delllarrol lo °r l ca 

--._:'·::<f::,:..i;{;_'.,¡;~:::::·:·,· . .:,,~>.\'.i::').?\~-~/.'~:\-.,.~·---- ''• ,--. '' -
-fondea 

0

de fomento,-:,:1asl:1como:l•;del-"mecanl•ma da 'can.al1z,;acl6n 
'.;,' ,_•;.·., .·;,;--,~:.'.>~ .. ·;:i·i~·;::-~:~~~ 7:'¡' 

•elOi:tiv•J.· la.·~~'~t--;•;T~~-~~;~~-~~'.;_:·',-.\-· ... , .. ~M..:i1t_iP1U:_ y el impulse a.1 

mercada da c•~1: tal:~;:~~~.:-~ 1 ~t19~:~~/~~~~e ,~:~~-CJs •. 
·;:._:;· '·:,:->-.-:i,: .. :.;··>-.-t:« 

-Ce•' -c~i-t'V-;:-(~~:·:· :~-~~~?~¡-~~-· 0 y_ ciar&Cter.1-Stt-cas ·. b-Atit"ca• d•l 

cr•di tO ,.de ·:.f~~e~tei: -, •. ~~~~:_i).as·_~.tgú;.nt~~-,-. · . •l --~-~t. t~riC. '.t"u~damenta1 
para •u DtC.rQ~,~-¡-~·rit~·_:·;~-~~~~: la· rUn·~-~i:it l_Í-~ad"--~~~Íal _, d.;i proyec.tc a 

qua· .~_,dB~t.¡~e·~·?,:a;.:;c'~;~:¡t'~, d1t,fom•i:ito. se crio":tar4. principalm&¡'nt~ 
a •P~var. r.:_. •1eP-~n~t.

0

óñ :-d. '·i ~ ·~1 .. ~t~ .prcduc'ti va-~- .·estar.t a.c:ompatrado 



d~ asistencia ~b~nlca y capacitaclOn p•ra_loH acredltados1 se 

procurara que el crédito do fomento Be conceda a pla:os mayorauJ 

ae · otor;aril. crédito· praierencial para capital de trabajo sobre 

todo a 1~~:~9~icU1tU~ea·da baJo• lngresoa 1 al fianclamlanto de 

lau eKp~rtocicn••-Y.•Clo da manara complamentaria a los prayactou 

da 
0

in.ver;¡ldti"1_._ -~-1 ¡·~l- t~r.t Prograeivamvnta el crédito para capital 

du ~--~:~~~j~:~~ -~~~-~~,-~i~~UG · pruierenciales detitinado a la& einprusas 

y organl~~---d-~i:_ ..• ~~-tor p'1b0llco. 

_- . -· . 
El apoy0 dal Q~biern"o-a.· la. lPH GR plasma Rn el PROGRAMA PARA 

EL DESARROLLO INTEGRAL-DE LA INDUSTRIA MEDIANA V PEQUEA eKpedlda 

en 1qe5~ da conformidad can los pla~a• ~nturlormcntu mencionado9. 

• a su eficiencia 

operativa y · ~tm·i~~n:: ~~,\'.,a-~~~~o·:- a 101>· mer-cadaa y 
lncl""emuntar '!llU pi.r:tlclP~~·¡:~~\: ~~--e-1 ~-~~;~.,:-r.ol·l~ eccnOmica 

~':\ ~" :. , ... 

~b~~~i~~-~·, ~~-~-}~}~--:~,~:~-i- del Pra_i¡¡ra~a pr•te_nden1 
.·'- ••' """ ·:,._.-La• 

can •lle 

del pal10." 

. elev,;¡r la· 

ei i et anci a · promudlo · \ dU' 1 ·,.- ·IP11 -.._ travé.; -dÍtl - adacÚada U•c · da los 

-factor cu• ,Prad~~t:i-~.~~ ~_.: '_·máJor .. ~i:t:~· :~-~~1-i't-.t-i~-a~á~-~-.- _ ~Ús- ~~·tructu~aa 
y •i.:.t_uma• -~peratiV0101·· contrarrestar -i-~~:::~:a~-~~n.-~-~-j·~~---·d~ f~a · IPM . 

.. . , . .,___ .. - ·'·" - -_,; :- ,-. 
airac!..nndole_ apoyo par:a - ~bt~nRr" ·an·' i·ati\ ~mejor_as · .·candlcl~neo, 
inuumos, maquinaria, equipo,· r~c:~;~~:~'-.>~¡;_~~~ia~O~_-:,'.·;_~ .. otro• 

servicios para el desarrollo _de sus_··opar~~¡~~~~YJ ··:~~~-:~·:.viable su 



inte9rac:ibn t•nto al .in•rcado. int.er-nci como al da eKpcrtaciOnJ Y 

loor-ar-- una tri•Jor. •rt.iculaciOn ccn otr&s industrias y acti<Vldades 

a nivel loca"i Y- r-eolc~ai. 
. - ' - . . 

Eata ···pro9°;.,.~~-:.·~·~ ~~-:-·'1~-~·lt~"--~KcÍuai~~~e~te & apoyar a la IPM 

a tl"'av•s de .-., lna'rié:i·a·mt' .. ~tou.'. -~· E..;tr'e Cltro9 aspecto•, busca al 

abasteclmi árit~. · -·~·~~~·~,~~·~.';. de''- éq~i-po\¡ . materias . prlmattJ ofrecer-

apoyo t11cncl bgi co · v-:,.·~~-1-.St.MncÍ.~~-" téc-~'1 ca J < (inpul •ar- la actual i zac i 6n 

V al -da~.,.~6J.\_~ .·~~p~~~~;;i~¡.> .:.·~~~·_::~~~~-c¡P~clt.a_~ la mano_.de obr-a1 

fcl"'talaca~ loS :.1~\:.~·111·.;· da .Qal"'.antf.~, ate.~.· 
·-- .. _,,· 

servicios 

cuanto á1 abastai:ln\iunto da·bt.B~ •• ·.::y· pr-estacicnas de 

•• ~cin~i·~~r~ p~-,·~ordi~l la" promoción"da·organizaclcna• 

colactiva11 o : ~ii-terumpi-eS~r-lal·•~·- -~. ¡p~-';;~~-~-···.i~~·~lr:l; ,,•n c_omt:an 

materiit.11 primas, ifta.qu0in~r1a 1 · aq~tPo· y r~fac~;i~na•:'.,du úao" oanaral, 

para aprovechar, los 

r11proce•ar, 0&sl como · par_a loto p~;;.á'f~ci.on ·:·de·: lo• sarvicici& 

necesarios para •u cP•r:acibr\. ,Con·:o~t~-fi~: se han:·-~a-rt.al~-~·Í~o_\a~· 
.-, - .'. 

macanismos d• subcontrat.aclón, d& · uniorie• def cr.tditO,- do centros 

do adquisición eii· _ccmun -d.· mat.'ar'.l·~~. pr·~·mas·-~ ·-~~~~·. ctros. 

D1t la mlc.ma lorma para otorga-r ·.·apoyo"" tócno·1·óoico- 11a Promu_eVe 

l.i coordln,..c10n de 'osfu~r~o~ de' o~Q .. ,, .. ~-s~~,~ o _'ln"..'t1t~~iones dn 

inlomación, tanto 



•l tipa de induatr-ia 1 al tamaha y _l& r-agiOfl ge_aQ!".8.fica 1 •e 

preceder-A • formular- dlagnOattccs V evaluacian•s para 

indentificar la!i necesidados de apaYc. El' dasarralla tacnclOgicc 

•• 
con 

ctcrgarA. prafarsintamante. a aquel l a9 •~P':l!P.~ª.• que 

un nivel técnica •uilC.tft"nttf, - a· :·t;..:~é;¡· -da 

de 

v• cuenten .. Adecuada 

dentro de , .. t•cni::i1cgi'aG.: y La' l~~:~•!;L~~,~-r~~: ~Y 
propl as empraáiiii~ · · P~~-¡¡--1:~.'~·Í~~··~-~~',.~ ~ un• 

deaarrcllc 

Adecuada 

- '-·'-:.-
par•' contactar '· O.: cfar•ntea V 

domandantaa de tecnclc~ia. 

Adem4s de un adecuado abAstoctmientc d• blen•s y sarvlclcs y 

del apoye tecnológico, se prcmuav• an la IPM •l uso de lea 

s9rviclaa de aslatencla t~cntca qua le par-mita el meJcr-

aprovechami ente de sous r1tcursc& humanes, -financier"C!l y 

materiales, A travé& de ente Programa •e auKiliar-a a lea pcquahoa 

y medianas ampreaaria& a dolimitar y hacer- eapeclficas las 

nece!lldades V car-uncias en l•• adminiatr-atlvas, 

financiaras, de aba•ta y de ccmercializacton mediante el empleo 

dn asesores aspacializadoa. 

Par tratarsu da un Prugr_ama qua busca dar- al apoyo lntagr-•1 

al subsncto~ de la IPM 1 ofrece tambltn d••arr-a11o empresarial y 

capacitacibn de· manO ·da obra par medie de curses de actualizaciOn 

;aranclal y técnicas que abordan problemas comunas a la mayoria 
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d• capacltacl6n. 

Entra otroG proPó•ltoe dal Programa oncontramo•1 ••tablecar 

si &tema• de inTarinaci.ón ,_4.gi 1 y: ef iciel"\tu 1 que -par mi ta •l acceso a 

dato& talé• como p"rograma9· da· adqu_i9ici_on_e• 1 _ perfile& y proyecto& 

de LnVerslOru!9,' · in11rCados;· . afe"rta ·.:,Y :·damanda de tecnalogla<:J, 

maqÚin~ri~:·~·_.-~qulpO-~ apoya• ~ .. : aet·;~~l~s flnanciaro'lil y fiscaless Y 

el - otorQ~ml~n~c _; 
0

dit. ••tlinUlo• fiscal as qua a•ionen diferanta 

trB.tamianto_ a .lo• b~~~-f-ici¡,;.·i~a ~~~~id.;r~nd~ •U tamal'l~ 1 actividad 

y locali2ai;:1_on. 

- ' -. -.:_ :·:,_ .. __ .>::::;:.::-. 
El . .f1nanclam'i.~-~t'~· es una da lo• puntea m•a important•a que 

;--•,-_, 

trata al· Praorama;p-ara-al Daearr~llo Integral da ta Induatria 

bUt'iC.ll. que ul 

crddlto, preferenci~l 11oa i¡Úflclanta, oportuno y adecuado a tas 

caractárr~t·1~~- .-,:-..t-rtl~tU~~-la• ·y potencial as da 1•• empre•a• de 
·_._,_._ :--.:-. -· . 

aste eub•~ctoj.-_~ · 'P~r.~_-i_o"cuAl sa llevar.vi a cabo la• •loulantes 

accionos1 adecuacl6n.de.loa requlultoY y procedimientos para el 
' - - --· . . 

otoroamie.nt.o, de "109 cr.tdito•, en cuanto • trol.mitas y condiclcne•1 

uniTtCaclón' de 'c~i~·~~~~-;¡ ·para el otorgami~nto da crédlton a 

través ·-. de·~~~rldo~:·-·-~~--/F~-~~~~~,~ ~ér-~~i e·~imi_ento y adacuac1 dn de 1 a 

- canal i :!aci dn -.do ~ o~_.:·~·ir_'c~r~oB:~de~ti f.iadO~:- ~ ·p'..'?'Porcionar- capl tal de 

riesgo, _capl~a1·, de~-,~r~~-ª~.?~-<~~~;r~-l~n, _.fi~-~~~i.timien~to d• e•tudio• 

y proyHi:to• .Y ,d9 eMp_~-,.:~-~.~--~-~~!_'·':;.:f·o~o;.:;t·~~ ·.;,1 de~~rrollo dal sistema 

da garantt-.•;:. M.poyo·.,.-,~·.:;tá formación y dit&arrollo .de unlone"» de 

...... 
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. . .· . . . . . 

crédi t.o L~du•trl.al pa.'r~_'<f ~~L i·1 t·ar··. al acceuo al crCtdl ta'· · au L coma 

para la raa1 iz_.~:lon:.-.d~· ~r-.óQ·~-~~~~ ~~~:~~~ñet1·,,~i:'-.: bari.af 1.c1.a · du : 1 as 

9DCi0._¡ ast.ablucimi anta ·~d~~'~·~~~~i"S~ci,•. ·~~rCP'i-·a.dO. ·a ·:_'i ~n-: da iq_ui:i l• 

IPM .-. teng;a . .:~~---~-\~-:-ia ·;::~p-ta~S.-0~' .. d~~~áhO-~',.:~·. '~~i.'!'adof , a· t.ravu · "de 

la• -.~c-1ed~d-~S:,~-~~-:' ~~~ª~~.~;Í-~~:r~· .. :::~~'.-'~·~~>~i i¡:~~' bU'6i:a,. ia ~al ab~r•~ion 
de l~ eari~-~-;:H6~'.~-i-~i~~{~~:~~::~¿;'{~'~·~~~:.'.t~~}\-~,--~~n'.~A.· d~- D~uarral lo Y 

dem4.s 1.no,i.tit.uci."ane~:ap:,Ya ~lou obJatiVos ~d~.:.:e-~t~-· pi_ a~~·:·_ 
•; -· ·' ~ ., ·-.\·.:-:,-~·::. 

·c·.r, '""-·?.':/:::;~'. ~~-~}:·:.~~;,:~.- -;~ ::· 
Con ·el·;:~ -~-~]~~·~/.f:.tf\-~:~J~~)t;:~;P·~.Y-~i.·.'.~,-:-,l·a;-~1-~_r.airidu~tri• ~n enero 

da 11788 se publicb·en.el:·Dlarla Dficl.al.':de-·la Federacion la LEV 

FEDERAL PARA-' EL °FO~~~·~~;b~·~·~A .11IC~OlNDUSTRIA cuya propb•lta es 
.-, , ·,_•·:~·.-'.·:·.•-¡> ·.,,, n·> 

impul&ar al- dÓ-sarf.0110 ,d·~.:j~,.•te. •ubuector mediante el otorQamiento 

da ••tfmula•·ft~~ale~·:·:,-~-f·i·~~riciUr~~1 de m•rcado y d11 at1ietencia 

l• constitución y 

corre•pandiontea, 

técnica, aar.·.'~~~~,-:_:a···;i'~~~~a 1 
de facilitar 

iuncianami Ynto .·.;¡'~· ,', ::_~·-~·~,:;~·.,·~-~:,_qan~•. moral es 

wimpl lfi_~a~ -t~-~-m¡·-~e~; ¡d~l~'l·~~~·~t1vC~ anta autoridades iederalea y 
··';' 

promover la ca.ordinación'· can aUtorid.-de• locales a municipal ea 

pal"' a e•te 01t·~'ma -~~bj~~~·;·.;.:.-" 

Ceo 

'· 

•~p~c-ta& ~ant~~-i ~~- .' d~~:: -i'~·::.~~., ·: ~·~·n,' 
Ca -sOéieda'd 

R•spon•abi l i dad· ~lmL t·.-d.,,_':., tti.cro11'dú•Í.:.r·ia:1 - ,la '- cual 

permite, a par_tir .. de 'ur\·_··~~~;t;··i~~i~d:·;:~~--_.C'Ont~at·~ ,~oc_La~, .l• 
. '.-- ._ .· -,'.'. ·_·,·'-':'..o::·:.,_,,é:-o;;~,::_:<" , . ._:: ..• ,\, .> - . 

de 

can•titución de U.~a "':'ª".ª. · ~!_"~~g.t;~::or:i,:, icr~_a:;~g~ l· y '.Min ·~asto, 

iacllitanda al ·mi•mo _tieñiPP{~· 1a_"oper::~cL~~:y al- acca•o .a los 

benof i el.os pruvisto• en ·i a_·. L&Y-. Pi!_".• .Pors~na•. f·~-~i'.C~~J . 

•• 



2. La institución del Padrón Nacional do la Hicroindustria, 

como el lugar der.tinildQ pMira dar .atunción a tr~mitefi asf 

como oriantaciOn y a~e~orla a la~ intere~ados; 

3. La oKpodici6n .de una cedul• a las mlcraempresas que se 

•• 

•• 

•• 

re9lu~ran en el P•drón can la cual, ademá5 de tener 

p,.~or,i.dad en .el desaho90 de los tr.imitee, su le& brindar&\ 

accasa e11.peéu.ta· a ·1o!!lo apcyafi espaciales disehados en su 

favcrJ 

Sa fcrmaclOn y 

Por". "atro : ¡:·-~~~-'.._y :para. i.:~n:~J:·eta~ - el panorama de poi f tic a 
EcorÍOmi Cil - r-ec'ienta 1' q~~··' ~~~~-~:·~:üt·~ --~Ú,~actamantw sobro la lMP on 

cuanta' a da deaarrcl le, 

caman_taremÓs_ 1a. ·1nc1d8nc:t"a 'del PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA. 



EL pancr:•ma •con6micc iqe7 · danota un 

creclmienta 
,, :_". _,_: .. _ ··: 

signifi~a~~"º· de \"!·fl:áCi-l'ln·,-

. . - ·~ 

-.\_ ·. ';/' - -
-- ·-·- º" ' . ... -:_.-.,.-.-·, -: ___ .-.. ·. 

. - : --- ::.:--i~·::i; .• ::_:_,::-;;}.,:._¡,:. -:_~,:.;;~:'_-. '"':tt.-': '.·;, .,~-~:.:- -.,;: -.-.::; 

i mpa~-t¡;;:.- d
0

0_ Í a':·;¡_-~~!¡~~~1?1~~~~:.:~-~:'.-.;~-~-·.::_i·.~--.·_·.P_ •. · .. •_:~.·· .. :·.'·. ::: P~~J~ ~-~~-~u·~·~·~-El en· 
- '<:-;:{ ·-,.•:: - -··· 

queir el · efactivo: '_cianef'ada'·<~-no'.-:·e&;j."aufiCienta '.POl:ra, <:CUb~i-r _ las 

cparac lenes-. _b~S_i_~-~~--~;~~'::_\:~~\~~~~-~~,~~~~:;~:~-~-~-~:~:~:~f ~~-'--~:~·f _!-~:·:~~.~~.d~:.-~--.' :~~e·_~~ 
abtunción de ·racur:sos,ha:quedo.do_somutido_:·a '.limitaciones· muy 

·é;,;- ;/.\•.:<..-.e ',_, . :'.:"'· 
e~trt eta• - d11Jl.i~dº ·: ·~: .. -iotl -P·r·Cbl amas ;~~,~~riómi ce.:·· da_ 1-á ,. ri.~·1.Ón - -, 

r-educiendclo!Í; b.:i.uicamÍ!ii~~.'-:a·:~~~-f:.-ivid.~du'S pricr:-itaria.-, . a11f ccmo a 

empresaa ·qua muestran .. ci.~rt~· ~~d~~-~·z ·:¡-·l~·.n·ci.-.~a·, 

par•~-~-~~~·~-~:~:· ·de c1;~c~mi_'7rit0·, grandes 

o an au 

fcndoB a&tablacun 

~-:~:-,:' ,::. :·_:-:,·:;_",~.:_· ' - . . '_· _·_,_ :'. . ·: ; . . .·- . ' - ' .. 
Sln. am~·~.~~~~_. -. cl~_poii. .• irr:· de'esta_•~t.uación desfavorable para 

cual qui ar empren~_,·_· Di 'G~bÍe~iic . da Métticc 1 concianta 

importancia de! la -.IHP, · ·1a ,-h~ -~-~,~~.~·-C ~':·'tr•vés d~··los 
programas ___ a~tas ~~·~~¡::~-~~·~~~ ... _ 

·:-.. ·-.:~/: 

da la 

diver•ou 

un 

nuevo pro;r•ma económico, qua ue conoce como Pacto de Solidaridad 
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EconCuni ca, cuyo objetiva principal es el fcir-ta.laciml en to 

sustancial do las finan:as pdbltca& madiante una disminución 

~ignific~tiv• del gaste p~blico, una m•yer aportura comarcial y 

al abatimiento de la inflacl6n .. 

,· ., 

El programa prevev en un principie un .. niYel · mayor da 

tnflaciOn derivado del · ajusta tucial; pero ·a inff'di"d_a. que 
"" ._ ·_: ·:~:." ·",; - : '·- .. 

diumin'uyan l••. nacasldades ·de fina,.:.ci•ml~nt.o da1··9&Ct.e~ Pdbl tcci ··e 

que 

01un.•do 01 1 a t10lJa ·da ·: ~i:;,f 1:ac16~'·;-<-:·: p'~c~-i~i-·a~·~ · ~e~~c·C:i-6;, an las 

tasas de i~"t~~-é~-/ ': '.·--;·.::::_-_.:;.' '" -' ." ··:; ,··. ·' ·" ;: .. ::"·.·: . .e·_. ,:>_· · ",_;_~\· -'.i''.~ ,,·· 
•' ·-: ._': :.;_ .:/:~: -." ~~: ;;~~:~::. : :: :,·: ~)' : :~;:~:;~e~'-.:~~: . ',·~.: ,~-.•_:. '· :;·· 

El P~o;>~·~~-:'·e·¿-~ndmrc~~~~~ ~:~-~:-~~~:~m~nt·e :·:de ·:r:-~~-;. ¡·ce i Driái. . •t 
-. .-.- :; ' .. --:"-.'-'--;,·1-;:'-'.X- '-_ - _"\.-, ":·,···~ ·:,__,, - '.º~: '-:~ _:,,;;_,,- -- ·:: . -· - . 

criidi te· _an: 1 a. Banca 1.Centr:al<.>1,. en.;.'1 a ·=_de decarr:ol 1 e,:; pero: r.ecenoce 
. , . -·· ' · .. ¡ --: : '< :-:·,;:,: . • :_; ,<_.; . .-;;;-. : .. : __ ,_.,- ,-;; <, -; ·.>.,_:;.- :., ... , ;:_'·:'.. r ··- .· . 

l.as neC::usi dadaS·_:i, aPreint"a'nt11s\'·;de ;i a,,)PH 1 1_; ase , ,como .. del · aectár. 
'.. '. '.:-''.:'.-'.:;::.:· ·~\~·.1;_':.:'.1i':,:;,_/~-~;.¡;¡:·;~t'.'.'.J.:_·-,\;.,:<' '" ;.~ ', ~' ':. .. ' ... _·1 · ·--· 

agropecua_rta,.:.;,/a~cluyéndota&!/~·.de ~las politic•a c-.:.-~d-itl~t~G 

restr t et t ~~~ .- .:~~:~.-~'.i:~';~~~;:::·:frr~~~l~~·i·~:~:¡:~ri'tici\·¡\'.;~L·~::;~ }:~'a·n~¿i ·~~i-i- un 

.• u.si d.~;.··•. ~:; ... $}·;~~ír~$}~~~~~I~~¡:~~·.:~f f j{~t~~t·0;.:. -:.- .. 
Sn pretenda_ urya: nuuva._'._canal t :ácldn :-d1t:'crddt toa~· ·;~:.¡:S: _ ·' duct r 1 

•• ·':·'". ';:
0:·.'_'.'·>i:\l .. :+;.~·;~:-,;',;,'{.''.X:,:.~·,•:,•;,'..:i.;~;,--·~~:':::;L,~·~: ,_ .. •,. __ ..... 

recuperar.:" Crédi tes"} ater9adcB~.-.. -. empresarias";. dliÍ.'~mayer:- capac"ld•d, ·y 

can~-i 1 z'~~i_·~~· ;. ~-:! P_~-~-~·;ry~;·:-:t ::;:¡~;'iiii~~~~t-~-f~:i-'"~~·,;· .. ;-J" ü~·a· -·_t.-~-.-.: i ~fartar 
a1 ce·sto_- P~~~~:~·f·~~Í -_p~~,~-edi.c>:-~;-"~·~~~ .. p~ >.,Y ·a·,:'1" .. ~·~~d{~~·á'·_ i~d~str1a 

',J, ' • ,' : ,_, '· ••• , 

a un costo· 11g:eramen_ta _-s·~-per,1 Dr ai- .-mf~nio~ _,. 



Adema.,· la reduccitin d& la!I tAfiiUI pa!ll.Yafii de interé!i deber.i 
. . - . . 

traducirse _ti1~ ur\-dn~carl~~ del costo del crédito a mediano pla::o 

pa.ra 1 as empreu~s. : _Esto impl l ca un benef le i o a os to subsec:tor. a 

mediano. y ~arg~. plazo,. e ',~~-~;·'~mb~r-ga_, a corta pla::o representa un 

ret'a· m~s 'Pa~-~ ~el";.:_adm.~~l•_tr_a:dár.-. fl°nanciei;-?• 

:s. 2. i .3 ~~~c~¿;~~-~r~A~~~R_~-~t~>~<f_~--
-~- .... :;_:!:"/ ~-;.' ~ :.:.=_··-~ ·.·· 

en.- sus- •1 otorgamiento de 

créditos prefarencialaa. ";::,Es\;·adamas necesaria que prcparciana 

a~l st e~~-.i a:~_ t~~-~¡:~:.~·~: V:'.~~-p ~: i·~-1 'd-~-- ~i-~sg·o.Í qua organice o agrupe • 
prcductorl!~,'- ·Y.-.; '~u~·::~v·~-lLI~-.. ·O 1riC1Uso prepare proy"1'ctos viables 

- ·,<_ .• _. '·' 
que 1 POf'.'-'..•Hr::~o' pU.aderi·-p!""éscindir de garantlas reale!I para obtener 

•l Crédt ta:· raqUe:.'ida~· 

A11ot' ·miSIÍlo Y".'a travds, de los afias en MéKl.co ""º ha formado un 
'---- '.' . 

vurdadera · siGtema dÚ BancB de ·Fomant'o .o Banca d• Deliarrolto, el 

cual eata \~-~-~9ra-~a- por varios.· s~b~~-C-~ar8s1 

a. El la· _eánc:·a ·,·da·~· Fcnien·t~·. _ p~ra •l 
- ':>c-" 

s•ctar 

agrapecuaric, . b.!r.sicamente ·.inte;rada. por.' el ·Banco Nacion•l de 
•. ;.'_~ . .- .. -; 

Crddito Rural ._,eA_NR~RA~-. ~-: y-:10 .. /-:fondOs instituidos en 

relacidn con la agricÚltur:-~ ·:F~~A~,--~EF.A, f'.EGA >. 
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b. El subsl&tema intograda por el Grupo Banca Nacional du Obra5 

Co 

d. 

.. 

y Sarvlclas PUblicos, que apoya fundamont~lmente _los 

servicios pUbliccs e~tatales y municipales, el transporte.y 

la vivienda. 

El subai stema do .iipaya .a la pe1i>c.a Y, 'al.· deuarral 1 a· partuari a .-.... ; 
cc&titulda por· el Banca, Nacional Par"tuai-ta' 

CBANPESCA )o 

El sub11istema ~e apcy_n_-,a.l :;:~~~~~i¿':~~·t~·rré~':con :~,-el'·.·,_~"-~ª.· 

Nacional de Comercia Extaf~,~~-1._jc_~~-?~~e;~i~·-·~-1.-.:' -.. ~.;.~~~> '; m~n-e:Ja-' 
adem•s un ·fon~~,,-~'~:-:~ ~~-a~'i, :lla!:a'.·ta __ oMp_or:~ación : .. <:Se:.-'~ prod~.u:tos . ' 

::-,-¡::-:¡:_.;.:.;_, - :;, .:¡·.'--¿ :~,;·.\·;-~~t:o" -·.'-·,' '·. :;.-:.,:·~ • , '.;> .· " •, -·.-_ """ , 
m.anufac:.turados y __ , ... ·,·;_'· . -.. "- .. -_-,-,, ;~·: . .::·.~,;::.:-: :'.:~(,':_\' - . ·.,::.--

El suboai st1tina d1t ·e~.1c·i ;-d~ ·FciinBrú:.C;-'.ili-dÜiltt::i ,;.1 ·; '.-:- ~-;~t~r'Mda· en 

NaciCiial F1~·a-ñC'1~~~-~-':::~U~;--~'..~~~~·;Gi~~ -~~.i '.;~'ert~ ,-·:d~;- ¡; ·F~~~:~~·-: de 

Fomento .· ~-~d~~~~~-,j¡~;~''.'.''.!i.ci'.~~::~'J~i~~~·¡~~}' ~-:~··::~~~~;~~·~-: ~~:~ l ca e.aneo 
.. ' ' ";' ·>-'-/ ·;·.:~ ;·_:-;':/.~:'<:.:; ":·:.:'.'.•'.':\/:· 'f,°'.';,-,,,':\: ,,._ ·, .. ,. ··~;'. 

operaÍ'{·_ cama bañca_y:_.~~}~~gund~:;·pina r.a-t1po.ctO. --d~ la ·a.anca. 
Com~rcÍ.~i-~- .':~-- :.;-:·.;·:--~ ·-, · ._ .. :_:. ~·.:· ;~--~ ,,·-·'·· . -:·.' 

. : < -·:~:-. ----~ ' .·:, -, _·, ;:-·::. 
'·, . , .. _. ' ' -·~·''~- .·:::';\~~:;:.:-<>" .. , _ _. 

El su•b•i •t~mO da

0 

':.~; Fi~~~ci ~~. N~~i ond · A•ucarera, el Banco ,. ,, . 

. :· - . _: .•. ,-,. _,:.:_':,',: ,::-:·.'~:·.:->':',',:-'>,".: ~-.: ' 
Cinematográ-fico 1 ,_Banco Nacional del EJirrc:ito y la Armada, 

' ' .. - .. ~: .- , '. :·~: ,:>,.-,- .. -
. - . ' ·- ' . ·;·~·-::::. ';'- ,-, . 

INTER'tt~o-iA~-~-:~: .Fl~~¡.:¡~·IÉRos NO BANCARIOS 
-.- ·:·· : .-: ,._ ·· .. :~, 

,. __ .. ,., _,:... "."-;<'-.---: 

El, st"st~·;-~.--F¡·n·~~~-¡-e~o _M~Kicana •~ encuentra integrado por 

lar. l.n&ti~uci'Ones -~~·:.cr~i:H·to- y pOr intermediarios .financieros na 
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b.:i.ncarios, quu cornprand.anr a laS crganl.:;:acionaa autciliar-a& de 

cr~di.to, a lau ccmpat'f!,¡i,& aseuuradora& y ·afián::adcr•n, a les_ 

or9~nl9111ou burt;<\tiles. 

~.~.1 ORGANIZACIONES V ACTIVIDADES -AUXILIARES DEL CREDITC 

Son 
- - ' - ' 

aqual lac l rÍsti f-Ucio~as·.- qUe :i:a~ l litan' :~--- Po-aÍ.bi.l i-~~n el 

.i.4CCeco al créditO · y er.tan c.an&titUt'dau.···.pcr las'. ,ArrendAdcras 
_. - '- - -

Fi nanci er-as, i aG Unl unos _d~ Crédi tn, :-- ·1 ¡,ti-. Ál~,;·~~nns'.-. Geni!"r~)-es- de 

Depbsito y laa Cauao de Cambie. 

Eutaw. inst:ltucioner; puedan ·ser crga;,-1·;~-~-¡¡'5·\:·~mü;·~·.:c't·~;, .. 1·;; .. o 

privadas, deban tutr neca!lariamanto_ -~~c·i-eda~~~';_-~-~~~-~-~~~;~-~~: _:-i::~~-i-t~l 
··-· :;_, . 

.. -,. 
Almacén General de Dapbslto, Arrendader-a Fi,'.. .. -~-él a~~_.-_¡:,-'._ Caga· de 

. ,._,_.. __ ,.,' ' ..• ; 
Cambie, e de la Comisión .Nacional Dancar_ia' "y .. ~e:Segurou en al 

cae.o de Unione& da Crédito. oPero."n-- -~-~~~-< :·:··~~::.~:~,~~~l·~-ai'/ mtnima 

rl9urcsarnente controlado. 

.- -- .. _.-,,_,_ 3.3.1.l ARRENDADORAS FINANCIERASr 

Sen· ·i-~6ti~~c:i-~~~~ 'que tienen c:cmc 
- ' ·.'· 

funciOn principill oer titi:Jlaron":- 'aCt1Vil:s :-::.~ai'\· :centra ta du 

•, ;· ··. ,· _ _- --. 
r·ocibir daterniinadou blanas Y.!"· canl:eder -su uso· a goc.e tenipcra.l a. 

pla~o fcr:=;ui:.o. 

3.~.1.2 UNIONES DE -CREDITDt 

b2 



Son del 

c;rédito, con par"Sonalidad Juridlcit difPl'"l:nt~ a la de sus &ocle!>, 

con"Jot.ituidas baJn la mod~lidad de S.A. dH c.v., cuya funcl.On es 

aQr"upar a prcductor·ofi mediano~, pcc:•Jetlos y micro, par.,, que 

r"dil)lcen actividades ~oropecuarta~, comerciales o lnduutrialeg, 

con el propó~ito de que obtengan el crddito nece~ario a taaa 

pr•ferencial y un forMa oportuna., aaf como pera ~ncauaar accionas 

conjunta• en matarla de abaato, comerciali%ac10n y a•i•tencta 

t•cnica. 5/ 

Siendo la5 Ar-randadoras Financiera• y la• Unicneti- de Créd
0

ito 

medios important•• de financiamiento ~aran an~lizadaa.con m•var 

datall• •n el capitulo v. 

5/SECOFt. Dua ••·Y como funciona una unión d• cr~dtto. Cuaderno& 

informativo•. No. 2. 

3.3.1.3 ALMACENES.GENERALES DE DEPOSlT01 

Su función b4alca •S unir 

l• praducclon.al crédito. Lo• Almacenes Gonar•lnu de DapOsito, 

son organlzactonas auKiliarne de crédito concaaionadas por \a 

SMCP y vigiladas por 1~ Coml•lOn Nacion•l Bancaria y dv SeQuros 

par.a oper.ar dentro da la• lineamientos que •a ••halan tanto an la 

Lay. da Organizaciane~ y Activld.ade• AuKlllar-as de Crédito, coma 

qn la Ley de·Titulas y Operaciona~ da Cr~dito. 
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Su objetivo fundamentbl us el de depósito, gua,.-da y 

conservaci6n de bloneu o me,.-cancias a !iu cuidado y l• 

co,.-,.-enpondlente expudlci6~ de co,..tific•dov de dep6sitc y bonos de 

pranda. 

· Li:i'• .certi'flc:itodce. y bones generalmente &P. negoc:tan en Bancos 

Comercl~l.eu efoctcs de ga,.antl.!1 de e.réditos, pudiendo on 

alguno• ca•os 1 seg~n al p,.-~ducto de que se trato, redesconta,..los 

un fondcu• faculti'dos pa,.-.., i'ln~ncior emprelias que cuenten con 

lnver1t11rlos c:cn pcnlbllldade~ de alm•i:cnarso hit.Sta por un 70% de 

su vale,... 

Lo'!!. ce,..tlfic.üdOt5 son tftulos de c,.-ddito QUA acr-edit.ün la 

aMlstencia de un bien o una ~rcanc:f11 almacenada, ~lentras que 

lo5 bono~ de prend.i otdumd5 de '1.er tttulOs ruprosentat.ivos de 

mo,.-c¡i.nci as, d•)Cumunt.an el ot.orgaml onto du un. c,.-edi to .Q•U':ilntizado 

pe,.- los bienes deocrlto& en ambos titulou~ 

Un titulo, ~i' . .::"e;ti'fi.c.id~~::·P~l"mlte __ l~ l
0

lbr~_ d.iSpcniciOn dal 

blPrt alma.cenado,· el 'ot,.-o, el bono, p,.-oporciona· lo"& de,.-achou 

inhe,.-11ntew· a low ot.cr~dit~·~t~s~.'~n~· h~~l~···;jQ.1 -~rod~~tO. y. su valor, 

el ot,.-o. del producto,- dal.-c,.-Qdito y-~·d~--~~ venc~inlento. 
: :'_:_·.·_,· ... - _<,_._ .. · -·· .. ,--· -.--: '. ·. · .. ·' . -:.· . .-

El, c:li!r tl i l c•d.º .. pvrml tu.comercial t ~.-r: y ven~or a través de un 

.documento, sin entr-eg~r fi9icamente el producto.de que su trateJ 
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el bono aGredita •l otcr9amiento de un cr•dtto, con la Qarantla 

prendari• d~ la• morcanclaH lndicadau en el certifica.de de 

dop~slto corruspondiente. 

La S.1m"ace~ado~a1 .. ·.· dutsde'·lu•oc,. :. ·ne ·:pu~d~ erÍ'=.r~igar _ 81 _ bien 

amparado por:·." Un·· certi fi'cad~-·~i . no sa :h·~'--1' iq~i· d~~c el crédi te · 
. ... .¡_r,::,_,;.,:· ·.·:-\,:.·: ,,,. ., .. 

iHll'\,ll.ido e_r:i al bono.º".·:.-; ._ .. , • ., -- - ~-~-..-· . ._,,¡_-¡;_. .,,.,_ ··.f: ... ,.. 
-.·-~::: ~-·: · , . If :f~:;~; > :l1~ -}~~~:f-¡ ~~~. "~=-.~~-;.:_._·.•_:'.-_··.·.·.·.·.:_~.·.·.·.~---· ... •.~~-;~---~t°~'~-:-~~:·~~- '. :~. -.: .· ·F):. ,. ·,·, -:·: ·. 

• • ; : ~/.; ~ •• ".'.'.·'.·. ~-.-.'.~.'.:· .• ·.·:.:_·.,•,·.,'.':··· •• ·•• - ., - • , ·,•- "' ' .... o ,. • " '·" ·:, ' • 
3.:z.1. 4 cAsAs-·DE. c~~e1oi··~· ~ - · - ,,.::-- ~.L{/)-~j~{~~r .;'-~·': .:;~:,- '.¿._ · 

::::~·:: .. ~J!~11llll~7~z;; •. ; 
.:, Una ca&·a o dfi:.cAmbt'o. es·~ dcirldfi ;S8':'.de9Árrol laYt'oda' l•;. act'ivtdád 

,._,,>:;: ·.:~· .. ,;·:,.·-.>o;.';;:,;_, .. _,-.,;~: .. :;;::<;-:,;:~\.:;::~\'._~··.-'";~··~-~··."·:~ .':_.;;-.'.::':'-."?-'.'~!o";; ~'"' 
dn · hacfir._.: ·ccrivertibln,:i.ún::dinuro·;:::,·e1<tranJero_,:·por :>"otro •. ,- Está. 

,_, ·" :-~;;:: :~_;;:.t·;/;;_;'f <-~;:S:¿.1-"~~:~.f";..1f·':i'~·¡.;.;o<:,\J_r¡~.!:f::iy_;¡o~;-t,f.~::;>'.¡;~};;:·1-;i',». ·:."-. -. :;:.':~ _. , . , 
sujetas -_ ;,,'.-.'° Í'~ -:~ini;pecci or1"·y·;~vi gi 1 anci .ia·:.de:- 1a;:.\;Coniintbn ''., Na.cianal 

·-:: 1.~íª~~~~~!t,!ll~ro~; ~fw.-. 
e!S~ec 1-f t'cG~~~'¡.: e~· a1_::arttcu1Cr _e2:,del: Reol .imanta __ :; de, la. :: ~~;;-~-t-~na~a 

·: ;~", ·: ·: < :-._ ::.~' :.:.\' :-/::: <· ·: ;.,;·::>':-~·-~t;::·,;Xlí:;. • -:¡ !."":.:: .. ~,:: r:; .· .-,~-: -:;' .. .-·. <-
ccmt "E>idn de l ~:-si out entu':'ma.ne17a1 .-.,;¡ Sui ot:íJeto~.eoct. al:·:· dabura ser 

1Htcl~S¡·~nman~~ ..... ~ .. ~·: ¿~:riipr•·~~·~~~-~;~-~·:·é~'~b~·6._:-~~~~¡~~·~~:.; ·" ~i ~ ~·~·teS y 

pi o:: as metbl i ca.S -na.C::'i ana{~a · ~:;::~~-;-~~¡:;~;~á.·s~ ,;;··~úe na tengan curtso 
' .. ".,, - " ._.. - ·- \' .-,,' .. 

1-eQai en -~l.' piitS:_d-~,~~tr\i~·i·~n .J :·.<p.i_u~~. ~• .. _pi~t-~ · conocidas como 

cri::~,~-t;..cy· Y· Pi ~=·¡;,s·· ñiolill t'C~s ·c'~n~-11~·~~· .. ti ~a. ·acut"rada• en forma de 

moneda. 
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3.3.2 1NST1TUC10NES DE SEGUROS Y'FIANZAS 

;"";.'3.2.1 JNSTlTUCIONES DE ~IANZA,Stc_:. 

.:· ... ···: ·::,,,' Dentro' 

financiero• -,.iÍo ban.c".arios 

medla~te. ~·_i a~~·-~~:;.' e; .. ::·~~ín'Pt fftii"ent.6:"de 1 as·: di•tl nt-.: •.. ~ obl l9aciones.~ 
t•nto tJ& · or:_i Qu_1,-_ i"ñ'o~~-. ;c~~~~-·C·o~~rac~~·~·~<;i:·-'cl~~·-·úx1·s~e~':;~on -::_:~~~·~:~,:~ 

')i ·'..··-'·'· ;;c",0.;·'.·'--:::\-:-:.."7 :_;-',\~··-:· ·-·.::.,-'; --· --•·.· 

· •ociedild. ":~"·''· ., ....... ·.•.:i.·.··.·.··.·.•.',>.·:·~.··.:· •.. '\~.-;.·;.}.<~~~~~ ~ - ... -·;,1• , .• ,-,. -:-_ -··~·: . - '_.-. ·.- . ;.o..,:·.:-__ ,,.__,,,_.,:,~;~~·~-.(~".,.-~.":-:.-··."-":i;;•<-.~---·,,·· .-.-

_·.·:·. ':::-'. :~ ,::/ .;\~tI1~~~;~ít~s~rt¿,~;/t¡;~:t~~t~~'.I]~};~*~:B~~~~;~?)fJ1~':,~::,1~;-~_'..f;\:_·~::: . 
Pcir tiLl~.:; lrÍtor:veO:ción ·.el iml n•n· .~Al ~factor:.- 1 n5119uri dad· en ·:l a11o 

- ·.:. -- _: ·_. ~-;' ~:·~;;-.: ·~·.o.:;-;y:.:;.;.:~~~;of«i1-:i;~~'f',7Y:t:':·:._~::'.:\;;,~1::;;/;';~l]~~;,::2z.;1J~.!!':·-::'-:·:":~'-7.'-;_.·~-1:,~_,.,,:_, .-.:• .--

: ::::~::;~¿~~i~r~J~}f 1~t~~~i~}~~1~i~~J~1~:E~E~··:: 
·eccinomia~- ·.::; , ~•tan~.co~stt tuida-.;~co!"o ':,G~ f'~\'de::ca~i tal:, Ft Jo ·y··-.'.Púeden 

:::::~~~~i!llf (~f ~~'i 
Adamá& -:'de: r&•lizar.;.1·oi.&,.;operactone•·· d1t:~eguro· y rea5119uro 

;:·_.::·,<::·; __ ·:·:<~/.f;·i._;·l\::::~~~?,;-:;;;:~S°'l:;.>,~>:~~;;_,,\;·):.'.);~;·\'}.t,';::.:.1~·::. -' -. ''. . . : .' 
di: vi tJoi., , .. acc:fdaiita•·;;:./¡,niur-mc.idái:t&s'_·y'.:darroli .-"7:' ast,¡¡!"> i nDti tuciono§ 

· · <-:· .'·:·:'.~_'):'~::.~i:_:,~ '2~'/'.;'•íti~:'.~,};-;_;;t;~;,/e:;;"~i''?', .. -~_~'. ~:.e:::·:.-'.; ,' · ,< .·_ :' . .- · 
pUeden - raall.:.ar::-;-'.la':.'funci'On//d8':;-,ilcimi.nistr-acl0n de capltalou; 

. .' ,,-.,'::;--' ! -·':/;:::.~ _¡-;~~,:.\:.~·<"."':,.~¡:~-Jú~,} .. ~~:''.~ . .-;'.; ''•''· :_: ', ·- _ .. 
rec.lbÍr. titulos·-/&nodoscuentu,y'redancuento .• ln-stltuciones y 

. '· . ':,,····;":_"/.':~~ -::\'.':.:~:fi;;"::·.;:'::·.~1;~\->;:!;'·_io);_,:; ·, :: ',_ · .. : 
crgani.:.¡,¡ci éi~it.~':., .aUKi 1 i arue.~._; da.1,_,, crédt to •¡·a Fcndoe da Fomentof 

oPar·a·r ~on:;;;al~~-eá.i ~~~·t:,~i;~'.~;:_.P,~.¿~;-~:ai. .o- créditoa, etc • 
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Lau aseguradora• que cu~ntan ~on iondos suficiente• puedan 

deutinar una parte importante de ellos a la planta productiva d•l 

paíu, documantandolon como prdstamo~ prendarle•· 

La• las instituclone• de •eouros pueden estar aapeci~ll:adaa 

en s~guro puro, el verdaduro •aouro, o pueden ••r de ·operación 

mutualista. La9 afieour~dora~ mutualiatau no oporan al seguro 

puro, en el qua primero •a paga la prima, sino que primero llega 

el rlasoo y después se va paoando al importe -da. la· cuota 

prestablecida para cada clase da riasoo mutual izado.· 

. •. 

' . : - . 
En la actualidad, uno de lo& rat.oa_-dal'_ ••Ctor, aaagurador_ ea - .... 

atendar on forma priori t.ar-i a ... -- 1 a . paquRn-_B :y .. med,i'ana ~--emp_r-:•~, -~ dadn 

que sus nec••ldada•" .,pect.-flco>. ... ·da -~~~g~,:.-a.;¡ii:.~t.·a·.;a-~~:dfftciles da 

l~· .conciencia· del 

productor do rec~~~i~ -,~l ·t,~~StAd'~ de~- rienga. EKi~to al proyecto 

det mayor especlaliza.cibn·de· 1~Q-;u1:egur~dc:ir~~- po~-~eha~ p.._ra operar 

en mercada9 reola~alas·y en a.ctlvidades aspeciflcas para meJorar 

la eficluncla. ""·-· ~a __ prestaclO':' del aervlcla da prctecclón, da tal 

fcrma quu aeta permita dar maynr wclldaz •l mercado maKlcano, por 

el an 

una parta y por otra, propiciar qua la competencia sa de por 

calidad_ Y pcr cc~to. 
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La estrat•;la b~sica qua •• han .fijado laa .eectcre& 

a.aeoura.dor y afla.n~odor_para lograr un cambio a& fortalecer uu 

papal como tnvorutonista.s intÍ.ti tucional'es •n •1 marcada 

captt•las madianta. l• ccÍ~~.~-i~n de 1 ~-~c,~r11~5 .. a' .. 1a.rgo pla.za 

con.tribuyan Ol financiar ~~'ttVt·d~de&.· ~ 0 p~Ó.y11i:_taa pr:_torlta.rio•• 

3.3.3 ORGANI5MOS·BURSATILES 

. - ·. . . : -· 

. . 

de 

que 

Por a•r asta un tema.tan amplio. nos .llrÍilta.~~mo• ~ m•ncionar 

lo• cr;ani•mou bur•~tlle• y an el capitulo V .ªMPllca.remo• como 

partlclpa.n para. financiar a 1• IPH. 

3.3,3,1 LA BOLSA MEXICANA DE VALORES1 

bajo 1• forma de S.A. de C.V. y cuanta con la. autorizaci~n de la 

SHCP para raalizar·t1u• actividadea. Su obJ•tivo as el ofrecer 

servicios consi&tentaa an facilitar la realización da operaciones 

da compra- v•nta d• -_valora•· .• ~ltidot1 por. ampr•aa11 pObllca• y 

prlvoilda• con •1 -Propbatto' de. proporcionarlelil recurso• para 

oper•r• No · •• una. i 'nat.·1 tut:i ón que persl ;a el lucro. Suo 

accionistas •on la.a C•••to da Doltoa ·y lo• agont"•• da valorea 

persona& fi•lcao. 

•a 



3.3.3.2 CASA DE BOLSA1 
' . . -'' . . ._ ·_. 

- ". _·:- ._: ' - ·- . - . .. 

- E•: un~ ~v~iir-ñ~·~-.. -c;~-Q~..;i ·~ad,a -~~m~·-.·s. A·. da. c.v. , __ -:. '.- ' . - ' - . 
actó.a .:amo. ai;¡entu -f in;;..~"C:Í ar-·a" 'an\i-.a::·: c~.~Pr.a~_'vant'.;. '' du'· v•l or-os 

r-ei;ilt1tr-ado• · en- fa-_ Ba1·ua'. ~~Mi~~~ ... ~~;·\,~1'Qr·'¡¡'s"-~'.·;:·-:cú·~'~ta· tan\t:l1dn 

.1 a autor-iza'cÍ O~~::·-d~ ·:'.¡-~;:;~~;;~:~--1·~~~~:,.9 +á:~\¡-~··.'66:,~;¡'~¡-~n_-- '-0N1l~ici~al 
con 

Ser-vicios 
~: ;'. _() :~ ~;,~ ~~;:Fi;. -_i ·i('}~i~·;;;;ti~;,:;'~·_, 

que, o-fr-ucen\' 1 a1i 1.Casaa -'da ."eor~al · 
. ·-.':. ;')<; .. :'/:~:,.;;,· '"·-·::' . 

·¡.-:-:• . .:.•, ._ . ,-,-.;. 
aperac:fonu'S:~ .. -- de:_:-~CinP'r--ol-Van-ta 'de ~al ar-es 

';• . """;:,, '~ . ' .-.. ' Reo.liza 

f. n5tr-ument~~- :'. ', ::.:--dU -,:·.m~r-ca_d,,~:. de di _ner-o que ti •.nen 

. ::::~:·· ouent~. ~: margen : -~~. º~ •• ~tea. par-a 

bur-siltll&•J 

y da lo& 

autor-izado 

inver:slone& 

Asesor-a a tos Ínver-s
0

iOnista• 'par-~·.·Í .. int-~i;¡r-.act~•n de c•r-tar;¡s 

y par-a 

Act~a como r-epr-esontantv de.cbli~acioni•tas y'tenedor-es dw 

otr-os valor-es. 

•• 



3.3.3.3 SOCIEDADES DE INVERSICN1 

Sen ccncebida& come un veh!culc que 

Permite la entrada da_.lo9 pequehos inversionistas al morcadc. ·de 

valora• ccn ',-asease riasgc 1 alta liquidez y rentabilidad 

atractiva, con Ja·variante de la Scciedad da Inversidn de Capital 

do· Rias;c 1 la cual fua disahi!.da para inversicnlntas ··:da mayor 

&Mperiencla financiera. 

Lou1 sociedades de Invertiión suroen _de ia · co_mbti:ia.ció'.I .'de 

aportaclonea · en efectivo prccedentel'. de aus •cclon.is~'~·~/P~rá. , 1·a 
.. ~ 

,. . - . -

praveniento• dv su• inveraicnes 1 aai como da 1• admini•trAciOn 

Estas sociedades actuan bajo la autori:ación da la SHCP y se 

ancuentran ra;uladas por la ComlslOn Nacional Valores a través da 

la Ley de Sociedades da InvermlOn. E•tan constituidas como S.A. 

de c.v. 

Existen treti tipos de Sociedades do Invur&ión1 

a1---Ccmunes 1 que non lau primaras en aparecer on el p~lu y mus 

operaciones •e realizan con instrumentos de renta fJJa y 

renta vi1oriable1 
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b) De renta flJa, la& cualos opur•n e~clualvamente con valores 

y documentos dv renta fija y su5 utilidade• o pérdidas se 

aslgndn di•rlamente entre los accionistas, y 

e) Dv capital do rias90 1 qua apuran con valore• y .documentos 

emitido• por ampre•a• que requieren· recursos• la~90 plazo Y 

cuyas actividad~• su rel~cionan.con lDs obJvtivo•- del Plan 

Nacional de'Duearrollo ante• mencionada. Por lo cual este 

tipo de sociedada• brinda una alternativa .ma• para el 

ilnanclamtento de las IPM, mlama que estudiaremos 

posteriormante. 

3,3.3,4 SOCIEDADES OPERADORAS DE SOCIEDADES DE INVERSION1 

Son 

sociedades an6nlma& autorizada• por la Comls16n Nacional da 

Valora~ para prentar $orvtclou de admlni•traci6n, dlstrlbuc16n y 

recompra d• la• acciones de una sociedad de lnvor516n. Estos 

servicios pueden sar prestados también par una Caaa de Bolsa. 

3.3,3.~ INSTITUTO PARA EL DEPOSITO DE VALORES IINDEVAL>i 

Fuo 

creado por al Gobierno Federal para pre$tar servicio& de 9uarda, 

admini•tracidn 1 compenaa.cio1\, liquidacidn 'I transferencia da 

En ól se encuentran ffglcamente dentro de bdvedas la 

mayor parte d• lo& valores sabre lea qua a diario aa reatiZan 

operacicnes de compr•-venta.on ol Sal6n de Remate d&·la BMV. No 

•s necesaria' el mcvlmifl'ntc flsico de loa:valoros al efectuar un 



,. -.. 
e.amblo de propietario, 5ino._que eetu moViinianto •• realiza a . . . 
tr-.vttS de asiento• cOntablus _Con ~n .c~nt~Dl .com'putarizado de 1•• 

te11~ncia11. por·Ca~a da ~Dlua·:· ·A su vez cada:cas• da Bol&a realiza 

rl!'gistrcti l• 

información 9Cb~-¡. ··· 1as: ··.valores ',de 'los 'que:.e•'.' pro¡)ta'tar:ia· cada 

inversicnlat&. 

·.-,-

3.3.:S.b tNSTtTÜTD 'MEXICANO 
0

DE 
0

MERC:A00 DE CAPITALEB1 

orqani•mc 

de 

·"~-

c-.p~~ i t~~·1on ·:- ~&P~ci-a1 l ~ a'.d~: en materia bursAtl l para les 

~--~-~~'~).'~;ª: ~::-~~ .. i·a·s Ca•as de Belga, 
. .-.. :~e. 

intai;ira.nta& da amiaor•• e 

invo~•¡ onl~t·~~'~--_:::··. R~~l iza f ,: a.d.emil.• a.e ti vi dad e• da diiu•ldn •Obra el . -'.-· -,;_. 

:S.3.3.7 ASOC:lAClD~'MEXlC:ANA DE CASAS DE DOLSA1 

Coordina le• esiuerzos 

y recur111os de _t.a'das ell&s en el anolllisis de nuavo• 

da cÍperacitii1 ·y de laS actividades que tlend.an a mejorar la 

calidftd da .loa recursoa y servicios con que cuentan. 



FINANCIAMIENTO 

C A P 1 T U L O I V 

A TRAVES DE LOS INTERMEOlARlOS FINANCIEROS 
BANCARIOS 

La actividad de la banca as vital para asegurar .mayaram 

nivele~ da bienao¡¡,tar •acial, ú'n·a-·ecanalnt:a má~ ;JUsta,· ·can mi• 

emplea y mejer dl~tr~~~clor\ estructura 
' __ ,_.,_- -·" __ -:.-· 

productl..,a ma• 

rugianal. 

armbnlca: :·y Dfi"ci~ntii,- ·-Y~'·un ·.-.mav~r:> 'e_q~i-llbrlc 

su C a~~-~t-~r-- "tr anSi Drmadcr ~ _, ·- -, •• ._;:_un:· -~,_. ·.i cuÍl~nt·a 
fundamental an al d•••r~~i la':- d~i~'P~t:~i /~~:;\ ; ~-:~;_::'-.' : . .--- ·< , _ _.._ ,: 

.. · ( , :> .,, ··/ .. , .. -~nf,~~5' ; . 
Por 

Aun cuan de el •i•tama ·-:'-bancar:- la:_:_., na;.;;-r.api::a•u~ta ~ · ia -·.O.ni ca. 

al ternat L va d•. daaar_r?~'.\~:.,~f ~-~º~{~i{~f;~'.~~-~'.rf,&~Ei~~f:~~~;/}~~--~-~~'~ ; ~i ;Ua 
•i•nda el principal_ prOVeedor;de,.fcndo•í>tanto\'e~ .. •u·.madaiidad de 

Banca MOltlplo co•a do~Bi:"{i:¡~j&~t~t\~:.~~~~!)?~~%~1·i,,. . 
A continuacidn haramo•: mencldn,da •;la• ;-~~-~~{~~l·d-.d·;s·5: que_ ambo• 

- .-. · '"-". · ,;,-, c __ ,_·>,~·-;.·,::>;;'}':":.:::~}!{~;:i:(;;'/~ /,_':-'l~i!:i'o- , : .,': • 
componente• ,del sistema: bancario 'ofrac•n:.a-."la·'.IMP~ '", 

· , -·= -~~lf J~J~~,:E' 
La fcrma• m4•·:comlln·.-d11~·reali:.ar:.oparo.ciona&-de · -criédlt.a as 

~ ; __ .- ,'". '.-·-·',::::.:;~-~~-:-:·,~:~\'}:~~-:{;;:-~_·:.-;..-.·/i~d~'i ·-:.~';::~~§~. ~-- .- \ "';','· . 
aquella que ••.raali:.a'a.,_tra..,dsj.-da:un,ba.nco~ .-,_., P.odemo• definir al 

· ,· ,: ."> '-~-~-,-.-.'-:i:{;·->'r;;.~;:-~',.-i.-~,~;;-.,>,:;;_,~,.-;·¡.-Ú~ ~:~::~':\-~':; -, :.:; · · · · .f'..;' 
cr ddi ta-. bancart. o 1_ como .. / ún d- ni&dlo .-poi--·;' el '~"-cual--.~- una _ ln9ti tucl On 

bancaria.- -'~~~·rQ~·;,!;;:~·i~~~-~·;~~·~i:· tiJ:~~~:~'o \::~~-i~~~~-i-.~i·u~~a a per,.cn~u~ 
f l ~iéau. ~- mor-~{ a·~~-:_::~~~:~~~~-~-{ ·pa~·~,~~·;-~a~Bntia ·:qUe -Ofrirceri o por su 

.; .. _;-:" ----.----. 
a''un'"~lazí:i_-_dUt~rmlnada can al paga 
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total de la dHOda cantraida y lDft intar~see que_ de ella deriven. 

Entre las principales v•nt•jas dol crédito b•ncarlo podamos 

monclonar qua. permita cont&r con la asesorta de e~parto• en 

finan:a• 1 que. ayudan •1 ampra•erio • •ncontrar l• m•Jor saluci6n 

a sus _probltun&s.: apara.t_i_vas y_~a aprovechar ttflciente11111nte su 

crddito. 

preferanc1 .í.lu•~ 

,, ·' -·· -. -·· 
can recursos prQvqniant~~-d~:alguno• da lo• Fondos de Fom•nto, ya 

sa.in •t.1;.:opac:Uarta• ,- : in'duat;rtalg• _e)_ camerci •las, est•bl ecidos por 

~1 Gobiorno F•d~-r:-•i .. 

. . . 
Son v.ujutaa'dé cr-~dito _t.anto las par11orÚ•s físicas como las 

par•ona1> mc:irale• d• i-'.-ecOrloc:td.a-·salvan'cia. y que cumplan con lov. 

an·-baso a lit.ti dit11pouici0Mas 

legal e9 di_ct11do!i• · por , i:.~:--~ti-~~:,.-i~~du·~· bancari ª"º 

4 0 ;.1 .REQÚISITOS .PARA, OBTENE~ UN cf;:EOlTO BANCARIQ1 

Al banq~er_o le . ~u~t,~;~~·/ .aaber 1-o · mé.'ll posible 

~u• aol 1ci ta =~i' _',;.;-..,di-~~: ant•• d0 otor;ars•l th 

GQbrtt 1 a 

l.a nueva 

.tendQncia que' la banc~ modurna ha impl~ntado canstcto en d•cidir 

SUR créditos par la f~ qua le in•plrV el proyecto y por •1 
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ccnoclmia~to de la capacidad directlva de la .empresa 1 ma9 qua por 

las oarantlas_ rea.la~ qua l~ i;e•palden. 

En las primeras gntruvi•tas al banquero •• cerciorara de 

una visl6n 

ganoral tanto de-1&'.a111presa como da sus prcyectos 1 ee decir 1 

querrá--11ab..;r·'.~-~~~do-'-~i.i°i.eru el dit-.ero 1 _ para que lo_quiare 1 y coma 
.. . . . . ..-.--.. _·_- ._-_ 

y cua-ndo· lo ·va··a:p•Q·ª:• 

.. . .. .·. 

En:_ rút'~-c-idn·~:-__ :.~ ·,la· ~.~P:~-~~-~ :_·l-a,· i ~te~~-a~-,. ••berl · cuando •• 
lnicl o 1 _ -•. •l •Dn·-_:l ~.-_-.'~tuai. ;~ ·:-'du·~~~-- qUi Ítne• _la· -f_unÍ:S•ron 1 -.u '.Qi ro1 

su marcado y' .•u_ pArti-Ci·-~-~-¿id_n·_.~_n _dl_'< / Acut-ca · de._&Í.1~·:; ,diruct:lvos 

'. ·;' 

en la ·empresat su n>eperiancia. 'ant~_r:1clr~--·.:;~LÍ-"~~-p~~i~~'i'i:d~d· ·y su 

ra-sponsabi l ldad un -1~. m-~-~m~: _:·- sObre: ,;__r Poi-:so~~¡-~::~;~--cUanto. PeraOnal 

ocup•
1 

cual es su -~~~do ·._d~ \~-~,~~-~-~:!·-~~-,- ',:. cÜáf\t~~---d~ ~ Coí-íf i ~~za 
1

. -~~~l' 
" .--\'.>.··: 

ea "u mercado da pur•on'!l1 ·· ca.Í·(is.·~-.d:~·-,·:<: ~como : h.an · .&ido .u&· 
. ..-. 

relaciones con el slndiCatD y·como son ·aus ~~~t:~:..'t.o. d~l~cti~~a • 
. '' - ' .. 

Con respecto a Sus producta.s .cualeg ~en- 10~ prlnci~~les 1 · ~~ian&a 

son sus prlnclpnl•• cliantes, cual os su polltlca do· precio•, 

cu~l •• eu compatencla. lndagarAn también sobre el -futuro dal 

cliente, u• decir. •obre su• planas a mediano y larQo plazo, sus 

ampliacignez 1 •U cambio o incremanto d~ productos a fabricar 1 su 
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Adem.\v, &l banco solicitara lnform•ciOn financiara. ·de 1011 

Oltimoe :S a 5 •r:iou ql,i~ cubrAI inveraionas a corto pl•::a1 cuent•s 

por cobrar, antiou•~ad da saldo!i-, cuenta• incobra.ble• o moro11as y 

raGorva P.ª'"• cuantAto mala.a¡_ la •olida:: de •UB pr-:incipales 

clientas¡ . sus: contrato• dlf créd.ito1 su• inventario•, seguro& 

ob&ole11cencia, nu nistema de 

va1;,,,.ación. y control; , .. ~Us. pr.oveodorei.¡1 pr.inctPal.as á.ctiVD• fijo!:>, 

aa! ·como 'au valor contabl•.Y da •UstituciónJ seguros contr;a 

da on subsr.i diarl ••1 

obligacionos corto y la.roo pla::o1 ccn P,rovaedorea1 

•ituacion ·. fiaca11 l;a compoaicio;, da •_U- caplta.1_1·.·.-1._p~lltica da 

dlvldandos, ate. 

de 

financiouniunto debidam11nte requl-ait•da y·" acomp~l'l".ada · da llilo. 
,-- :·­

docUmontaclon qua el banco nacauite p~ra°'_efliC_tua,:0;.-~1·, e9tudio · dal 

crilrdito. 

Sl! hAbr" do demostrar, que el o 1-o-s proyoctoa a loii que se 

va a deutinar' al prastamo, ·tionen car.1.ctwr -fact·i;bia~--:· 

Sl e• nocesario un •Val, •• deberá proporcionar la 

informaciOn qua •a lEit solicite sabre la per_1>ona qué _l_o _h~brA de 

reapaldar. 
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El banco.podr• pedir aarantlas adlclonalas da la empresa, de 

sus subsidiarlas y/o de •u• principales accionista• o directiVo'li. 

L.a ln•titución prccad11rá·a1 estudie da la •alicitud tomando 

en cuenta al dastino del crédl to. Si la op_eraclón planteada- reune 

1 Oli r•qui ~i tcÍ• do •eQuridad 1 -1 iqul da:t y conveniencia, 'liR procede 

a la conce•iOn dul -financiamiento, el cual se llevar.t.· a ca.be 

m11dianta-tltu1oa dé cr6dito l paoar&• 1 letras da'Cámbio_, cheques 

l y•• le pedir& a la empresa la acaptact.On de un;contrata"en el 

qua eo eutlpular.t.n la• condicione• da crédito a~l como tambi6n 

1•• r•etricctana• qua 98 aatable:c,¡¡n durante •U <11·~~,~~:l~~~. -

Una vez detectadas aquel la• •al lcltu~d~;~,~.;-: . .-d. •. crédito que 
l_c.'' ' 

reunan todau la• alamentaa· para sor flnaiic_~~da•> :·pcr_>\ lS: Banca 
,",-

Comercial• -.e della considerar la pa~iblltd~d.,.-.d~·:·aba:t1r-.·1as·costos 
.- -_, :~·~:<•/:'.f~;;f>t,~:~-,,/·-'-'/":·: ,: 

financ.leras a travéa de la~ mecanl11mos_~·.da'.'.'•p_ayo.:(que para el 
,;, .,;; ...... -

da•arrol la da la lPM aMl•tan en --~~--~~~-~~~'.!t~ri]~.~{'.?;}~(;{:¡t:: 
:-;-_;'.' . . :~::7,·~~:;~' ~:.\::-'.,<.', 

L.o• cr&dito• operan a pla:o11--y.'.caractartaticas,di_~Srwau para 
,:·: ::,., ·,_:¡(_::,~_0'},:'.·7-<~ ··::~ ! 

podar prapor-clonar a1 uouar1a,'·'-' 'flnanclamlontae adecuadas y 

cportunoa. 

abonar eu 

beneficiarlo 

< .;,,.-. ,.,; .. Y,):• "•' 
Una va:: apÍ-obada:una~·cpér:B.~_iÓ_n\:·:&í_ bianca pracednrá a 

·>·,-·"' 
lt11porta. •n una>''c·.:i~·nt&~'-1:!.e ·-chaqu'es·. para que el 

dYl crddito pu·~-da:·-~¡_;a~-_bti~:~: Un-· forma inmediata el 

importa de lo• recurso• liquido•~-, 
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4.1.2 CAUSAS-HAS COMUNES POR LAS DUE UN BANCO NO PRESTA DINERO 

F'ara · analizar este punto-, - nos vamo• a apoyar lli'n l •~ 

inVlli'stigaclonaS l'"~allzadas_·P_~~-.u'n: Qrup'o de miembros dal IMEF 

Ins:.tltuto Mlli'Kicano ·da -~Jec~~i~o~ d•--F-lnanz•s J. 

La que,._:racibe-:. el ,. ~ . :. banqUl!ro, procedtJnte dol . --.-," 
sol ici t<lntlli' : del ,·crddi to':-- :·:ea';-_; do·'.·, "'.it•l importanci .;¡ p•r>l -.u 

: .. · :· . .-' ¡~[J,.;-~;c;-~-, ... - ' ·• -. -
concesión •. ·s1¿ _ _':-~:~~-~{~,~·~:~~JÚ~~t~-~~'~;;_ad~~ua an _todos los casos a la 

il"!fcrmacldn _requer::ida_··po17,.-:lli'l.<,?banco.¡'par_a -llanar aus formato•. 

-·-·_. -· ~;: _:;~·}P_.:}i:~~A-~j~~Jf,~~J{,:'.:l/tY ::~·:: 
Al . ~º~-~~-~~:-:~:~-~~~:::~SS~.~~~-~:-.~~-_:_:~:~-~~i-to, muchas ocaolone• no 

obedeca a -causan. impiJtable9:'·"aí-"ºCt lañte;·.' sl no a cau••• i ntarnas de 
. ·:, .• "'' . ).' 1;; :-'.; 

la · in11titución:·_;'.ba;.;c·,ar:1.a~-;-::>- Entra· aát.aa llltlmas dast.-i.can las 

slguientet>i 
' < :-{·· .:-·: 

i; Una buena parte-de· lo5_fondos qua racibe, se qulli'dan en 

depbsl to en el' Banco·. dÍt MéK_ico por concepto de encaJe legal, 

El r-eman•nte que ""qulld~ P.a~:a 1u1r pro•t•do, ••ta condicionado 

a •er invertido en 

actlvidadas industriales-o agropecuari••t canuiderada~ da 

lnteréfi prior-ltario. Por ello, las actividades no 

prioritarias tiene· mayor dificultad do acceso • los 

rocur-eos. 

2. D•bldo a la eKititencl•-.. da-mucho-m.ayor d•m•nda d• crltdito que 

de dinero para sa-tl~fac~~la, - tos bancos se van obligadom .a 
•,' ' 

· ofectu.ar proatamos .ª-" ;fDl"ma inuY selectiva. 
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3. Al decidir el destino' de loa créditos, las instituclonea 

bancarias no pueden iQnorar laft peticionas ds sus propios 

cumplen con lag ruquisltoa establecidos da garantta 

a.dicianal 1 

4. La falta·· de' c.iipa~fdad y visión de ai.gu.10~ ·.eJecutivog de 

•• 
... 

crttdito .que 

la b;i.nca:·· '._ ' . 
on 

·"· :~neKÍ·~t~~~=i'-~; ~¡, :-~~;fi·~-¡~~t"e~. anal l11ta•' ·dii cr•di to capacea 

dá at~~ci·~~~-0{0~-: 8l~VAd~~-::·C~t·ü~nas·---d8 UOi 1Cl'túdas. 

La·-_ ·~·¡'~t&nc_~.~~'.;;;~7:·i'.~;~~~t.~'.~::{'~~d~~~-~~~1~~~-~~:,:1,~-~-~~-~·1~:~-~ento mas 

a.decuada• ·- parai;~:- '-;,la·· oper-aci ·dn;·e.-pactflca':que _'._se_ preaenta. 

e.u .. ~· i~~ut~d~~:,i:~;;i·~~[f;"w?~~~·2JiiF"~~~r:~> , 
1. 

•• 

__ ~~-~ ._ ':-~_1:-'.·.·:; ~.~:~-~~-~i~-~~\~;~~~~1:t~;;:~#~~:~i:.~ &.r:,:~-,~-~~-c.~ -· _· '1 a s_•QUr t d;i.d de 
recuperar. al :~_c:r_éd.~ to.:-:!1~-~,l-~•_'.·p1~zaa _,Y: ··-~andi ciane• pactadas • 

. Clue la•' •Dl i ~i't'~~-k~~·:.;;iüv'i é~-~;~,, aiíteCed~riteii _ _.de i ncumpl imi ente 

d• _ p~ªº: .~f?,¿f~-~.~~~~j~~~~~~~~:1~rft·(~~i·:~fia~~~~~~:-
ciue .-;-e( P'7DYtl~~D:·! p•r~.~"~~~-.:-~·~ill ·,9-~:--.·~~:i _c~-t·ª __ el c~~di to na gea 

m.1s que ,-,i'.;~·~<."¡·:d~·~:.' 1r-re.a.1 "-de1 :c1iant'! _incapaz de r-noltlr un 

•nál t ~iS -~ ¡.~:¡~~~¡-~/~-?~~:~~'~;',{·.·~.: 
Ouo rop.paldar el 

otar;ami11nta_:_-del .-crd~it.a·.; En __ 1~ ~ctU:Al.id~d 1 Sé c'on&ldor4. m.io 

- i~~l-tari't~"' ·qüa·:·:Ui ·p,:.-oV-écto •e~ .P.uto'ilenerAdor· d11· au-ficientv 

productlYidad~· deJ~~do en-':'~ .-.-a·~ur\do_ p-Ía.1:10. ·las gar-antJau dol 

'crédi ta. 



~. Cue la aolicttud no •• pre~ente acomp•h•d• d• 1• informaclOn 

completa, correcta, oportuna y adecuada. 

b. no ha.hnr mantenido rel 11.c::i enes ant•ri ore& con la 

instituciOn anta quion •e solicita al crédito.· 

7. L• pretensibn de qua los acre~doreu Y. an particular los 

b•ncow tengnn mayores fondos invertido• en la empr••• qua 

e. 

•• 

10. 

11. 

lou propios accloniataK. 

Por mantaner disperso• en: muC:ho•'·cbanco'&··..-'fc:i~~ recurso& 

1 i qui dos de l • empr~Sa · ~ol i~-,:-t.~~-~-~~;. -'"~" :._.:.:_;/ ;::_.~~!"-; /·~· ·' 
' '• '' -. :,:1~::;~ --·_- ,~;~' ~~t~(:~;~_~;·::-_,.:_::~~~.-~ .·~_;:' ·--- .. -

Por no . •ol~c·i t.A~~~-. en· :,:fer_ma: udecuada\~ Y..2: con:o'-·mental'ldad 

pe• 1 t, v. • · .: -:·~~~ _: :, ~ __ ; :;~,_'.~:~:\~:f?::~;~~~:<:~Ít~~l{:~;~~~tr~~~~f;~;~·_:~!·; ~--:::·<· ::· J.:;_, 

La falta da-~~,~-~·i~~~·~.:en'_la: cap.acl_d_ad 'admri~•tratlva.';d• fa 

, -~~,.~~- -lioi·1~-l:~:~·~~:;;.- ;~~·-~·_;;·~;i1·~~''.;:~'~'.'.f~;i}:;~~~~:{-~~;~~¿'i\f~'~.· datos 

funda~ent:.l~·~-~' -~.<:.t :·:~:>.-; .:-:/~; :>: ;::;f:;~,;-~·~·:'is·:!.'S~;¿.':f;;~~1j;1FJJ~;\C: .: , 
i·~ci:ímpl i~i~;t·á:;:: ,.-~o~·~'..'.~~·~~~:-:·.~--~~·~ e' '~·¿~~~·i~~·~~ 

-. ·,·-.; .. :;: ., ."-<'.'. 
El. lo• 

12. Cue. no ~ici&t:'a"'.~n &~úi'l'Íb~io' de,-~b~~'.Q~c'i_~~~-~ . ."· .Y ben•ficios 

para-. ilm~~~·.-:P:~r~~-~~· 
13. :cue' el banco det~c"t.8 quu 11Hiiite un mala o nula pl.aneaci6n 

financiera en la ampresa. 

14. La iñaicistencia da un potanctAl de crecimiento o la 

i~po•ibilldad da nogoclos futuros. 

15. Por ser muy grande wl cr~dito que ~• pretende obtener 

co~parado con le que al banco pueda otor~.ar. 

16. Porque la informacidn .adicional que s• pld~ no se entrega il 

tiempo. 
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l 7. Clue el crttdi to que_ ~. _r-equl ora 'se~ da. eK~rema urgan~i .,,· Y no 

eMlsta an al banco ntnQ\in 'ant'-:ced~ntO que Permita .a.9iliz.ar 

111 trAml te narriiaf •·. '. 

4. 1.:S OPERAC:IQNEB-. A 'CORTO -:~~~·iri---' 

L.aa apora¿·~-o~-~~ a c·a;._;t-o; ~i~~a;--· ·aon_a "un- plazo mAxima de un 

Act¡:¡~i·~ant;>~-~~d~::~'.'i·:~:'~-¿y~~~~-~~~nc.laa~ ••t.as operaciones aon 

la• m;l.a 
.. . ., '.: _._,,. ·'·,i-. .- ,.-.. ~ ,_. __ ;.··:'" ' --- -_ _.. -, ;- __ ,_-. - .. ··- - . 
Comun'.'ti'"-.i';,él'ú~~· a ··pl_-~iá~ 'Súiña111onto: cor toa·. 

:;. 
··,-.·.· 

4. 1. :s. 1 -D~s~üE~~~~;-~~-: 
El descuento •• una cporacidn de crédito por 

medio da la cual •1 banco adquiere en propiedad decumontas 

(letras d• cambia e pag.ard• ) no vancide•, a carga d• tercera& 

perscn.au, preveniente& de oper•ciones mercantiles que al 

beneficiarle del Tinanclamiento endosa, recibiendo a cambio y por 

anticipado el valer de lDG miamos mP.nos la comisldn y los 

Este tipo de documentos deber~n estar 

aceptados previamente por ~l 9irado. 

Los descuentos .,,yudan a agilizar el capital de trabajo de 

lan empresas, ya que al Tlnanciar ventas a crédito que documentan 

con su clientela, reciben a cambio rucurnos liquidas que pueden 

,utlllz•r de inmediato en la actividad productiv•. 

e1. 



Entre .\as ventaJa• que ofrece e•te tipo de crédito euta el 

di•mlnulr lo• 9auto• de cobran%a, ya qua al banco nfact~a el 

cobro do lo9 documento•; reactivar recurso& quQ •e encuentran 

•st4tLco• favoreciendo la dtn•mtca de 1&6 operacione& comerciales 

y, el obtener recurso•. anticipadamente •in tener qua a5perar al 

vencimiento de las documentos. 

Los plazca que se conceden a lo• descuentos oen~ralmente ven 

4.1,3,2 PRESTAMO QUIROGRAFARIO O OIRECT01 

Tiena 

resolver problema• tran•Ltorio5 o de liquida:. 

coma obJetlvo 

Se otor9a a 

fi&ic¿• o morales dedicadas a cualquier tipo do 

actividad productiva, que con •U sola firmA, auscribiendo un 

pagara, 9111,-.antlce el flnanclamient.o concedido. 

Esta tipo de cr~dlto ofrece la ventaja de dotar a la• 

empresas de recursos ltquido•, indi•p•n•ablea para su mejor"" 

funcionamiento. 

Los pl-..zc• a qua sa concedan usto• pr.autamo• son d• ::SO, bO y 

90 dl¿m aunqu~.ocaclonalmente •a pueden otorgar a m~ycr pla%D• 
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4.1.3.::s PRESTAHO DIRECT~ ccN ·aARANT.lA ccLATERAL1 

Este - tipo •• 
fina.nciamiento 

y otroa d~cum~-ntos· <. ·~-t~~. d~:. __ ·c.~~~~.-.·:.~•o'~r_.~-~;-~:fa~-~u-~•s __ <? contra 

recibos .>, propie(jad' dal 9olicltanta, ·-.qua sirven da amparo 

colateral al prastamo·_ :.~licitad~~--

El monta del financiamiento ftD eatableca en ralaci6n • la 

capacidad de pa;o y da loa racur•au propio• da que di•panoa al 

demandante. Generalmente sa caneada un 70~ del valor nominal de 

la oarantla •ntragada. 

Por lo oanaral 1 el banco otorga a aataa financlamlantca un 

vencimiento da los documentan. 

4,1.J.4 PRE6TAHC PRENDARIC1 

Ea una operación mediante la cuate se 

aceptan comQ oarantla del pre~tamo, bienus o mercancla• de iAcil 

raallzaci6n qua dabar~n aar depositada• en Almaceneu Ganerales de 

Dapó•ito a cambio de un cartificado y un bono da prenda que aer~n 

entreQada~ banco durante el plazo acordado para el 

financlamlanto 1 que generalmente •Dn de ~O diaa, •iempru y cuando 

no •e trate da bienes perecedero•. También pueden aer otorgado• 

como prenda valoruG ( cbligacione• o accione• 1, operaci6n que eu 

conocida ccmo reporto. 
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Sus ventajas sen contar ~an r•cursa quS. parmlt.•n al usuarla 

ccntinunr o intensificar aus actividade• praductl.vas,. salvuntar 

necu!Sldade<a transitorias de caja contra la-' pl9naraci6n de 

marcancla, V ·obtener- da la• 

A fin de na afectar la Qarantfa, a• coñveniente liquidar 

puntualmente las pa9as darlvada9 del crédito. Es pa11>lblP. 

efectuar abono• parclalv• para liberar parta da las mercanc1aa 

plonaradas. 

4.t.3.5 DESCUENTOS DE CREDITO EN LIBROSa 
Can•iste on el 

financiamiento da vantas a pla:o reali:adas por praveedoro• '"" 

Qrandea almac•nas o industrias, a trav~a da documento• como 

natas a facturas > que uston debidamente ragistrad~s en los 

libros do contabilidad con al prcpdsito de agilizar al capital do 

trabaja, 

Reciontemento 1 este tipo de financiamiento originalmente 

otorljjliado en 01,clusivia por la banca nacian,¡r,l 1 'Slil ha convertido en 

un novedoso servicio proporcioniada tambldn par •mpreaaa 

particulares qu• en el medio financiero es mejor conocido coma 

FACTORING, Ente a GU vez prcporciana adicionalmente ~ervicios 

prof•slanal•s da an~li•iu d• crédito d• cllantas, adminlatrac16n 

y 9ffstl6n,du tiu cobrani:a, e lmportllntes baneftclos financieros V 

ucantiml co!h 
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Dentro de l• Qran variedad de aervicios qua ofrecen las 

compal'r:l'aG factori::adoras 1 podemoSI clasifici!.r dos t.ipo• básicos. 

El primero de al los es ll:amado factoring puro en al que la. campri!. 

de esta& cuentas por cobrar a!I en firme, flJAndase-·el' morlta y 

plazo de liquidaci6n de la cuanta adquir~da. 1 en una fecha 

det.arminada y •bsorbiendo 1• empresa de factoring el rie•Qo del 

cr&dita. El sngundo tipo o& el fa~torlng· con 'rvcuruo o 

financiamiento de cuentas por cobrar~ en.9~ cual el factor 

adquiera la cuant•-par._cobrar:, pero as BU cliente quien mantiene 

la raspon•abilidad tanto de la le~i-~iÍn't~a~ 0

de··1os documentos como 

da l.a salvancia d•l comprador:.-du-_•u• productos. Dado qua es mis 

flaKible al fecha 

flJa de venclmiánto para {~¡:·~~~~~-~·¡:~-~-, 
. . :,_., es el ·mAs utili;:.ado d• 

•mbo!I. · .-.y.·:c'. :;./e:, 

-~-.\/~-;~~'.L\~:;·:\ --x .. _ -
Adem.i.s ·da· 1;..·,·-·!di'sponlbt'lidad :·in~edlata da efectivo 111 

'-.>:·:,·(:!t.\?~,'_¡~~~r<..".·/;" ..... ,., :. ::r 
-factorinQ 'ofrece otro•~benaflclos-_lmportantaa tale• como al •poyo 

- o ·., ::.· ·;-: :-.~·fr::-.-.::_:~~-Tj'.)':kr:-'.';:~~-"-::;:_';'.'._ .;. . : . ' 
de cabriilnZ• prof,aaLon•l'!,;y1oMP•rimantada, an.llit1l• da crédito de 

. "'· ..... ·., ·:::-.·:_·_:·,¡-~;:T;'..!:;,:_~)\::f'(•.:t:;,,_'.:·.-_;, :_:_':,.' ·,. . 
cliar1taa_ nu9~iom:~.; ·_,_.;r,dmlni6ti-aci6ri··y--cu!ltodia da car-ter.a.· Con ello 

. .c:<}'f,t:,·.,-¡:·,;,.~~~-,,.,;.:..:· .-"': .... · .. --- . _,. 
se sicnpl l°f t'cari · conal'dR¡..ab1em.eriti!·1;1os -Coiitrole• admi ni atrati vo, y 

. '. - _ .. _-. ,;_ '. :::·:, .. · º/' :::f:~;';;\(i,,;·i._'i.;:__f:-:·'~--;"".·::._: j }i, -,~ .~·-.: --- ~ ~- . 
on caso _de_l-, _-factOr"ing; pur-o¡ ·•e: protege; a :la •mpr-e.oa d•l ri eago de .- ' ._, ... - .. '·""' ,-:·.-.;. ---, ... ,.,.,,_ .. ,, ''-':·:·'··'. ·" ·'' . -

cuentas inCob;...á.bl-o9·;:-;- :_'.':-.:,:-¡/ __ <'·.-} :'.· ·.'.·' ··, ~.:-; ,.,, 
,- ... ~ .;.;·. '· ~--•. :~\'.~-' ;-;.-:e::~':;--.-· "~-.:,:;<~-,',!;~;·,~·~-~~~-3';_~~;~_~'.;_-. ~ ·;-I ' 

'.,--__ ,: -- ,;, , ~-.-. ,, ,· ... :·. :.;:~-::' :··!;. 

Entra;· ; otr:-···~-~ ~~-~~-·Ja.-.. ;:;_0-iic·~~f~~ániás: ::~¿~ · ee · un· eKcolente 

tiene ni v11l ador: de· ··f'1úJ09 ':dif -. ~~RC~.i~O'_~_--- -~~~·D~Ía1'm~nte ·cuando se 

c~n -~~·,~~~~~i~';¡- ·~~'t"~é:i'c~~lu~ .Y :lá~ ing~esoa vanta.s no cainciden 
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con las necesidadns dn recurscw. Es tambidn muy Util par~ hacer 

irente 1.mpruvl.stos1 ·compras de ocat1L6n a 
. . . 

axtraurdlnariow como ul p;i.90 de impuHstos. ··Na es ccnwlderadc como 

un· pa.sivo ya que \a empre•• ':'º adqi.i.iere nl.n9Ún-_a '~bl i·oa~-ión,- .al no 

sol e esta recibiendo anticipada..ment.e_ 'el pa;o de au9 i:;uentas·-. por 

cobr4'r. No requiera_ de._ \a l.nmoY:illzacl.ón- de:·f~~d~~.-~~- cu~nta di! 

chuquali ~ ~louri_;. otra forma por-: ccncapta -de."r:e·.it-pr~¿ii~ad::~ .• ·a1d.0& 

·,:~:_.;: - <- ;. 
E-»ta •1 ternat i va d1t i inanci ami unto acorta ·ei : __ -~1_C __ 1:~.·.:~Con.ciim1. !-=º 

coml!ln de la ompresa d&ndale mayor ravolvBnci.~--:·y~i,~p¡.:c·d·U-cifYidad 1 -·Y• 
,_ o:_,.~>_ .. ,!,.~,'."-<_;-"''.-::.-;::·.· 

que permite que 6e cene.entro .il cien· por: cl11iitD:de''su.oycapacidad 
···:· - - " ·--~ i' -

en act lv ldadms maB redi t.uab)e?' ~om_o •. -~r,~-~.~~~~:~1~:~~'.~~,:;~-;;:~~ .. ,;:{:,~-~-~nd~r 
1"1uevoa mercadea,· deaar-rol lar nuavu•· pr~-~~~~:0~~;~~~~-~'~t?:J:.~J:2··:~-~et.raer 
recurscfi y tlump.:> en :.reau qua,no.aon. centr·a:.du'~.~·utl.lldadHia 1 ,·ya 

. :;_, {. <·'>~:<%:~,(.i::.r_(.-'--~~."·'< 
qua Y&tau habrán &ido confiadaa a·--: pr:o.f•sio!"l•l1u¡' ~qua,, la& 

real l. ::.ar-4.n ei l clentemant.• y_ a un COsto · ir;a''~~;:~:(;~'t:;,L :\:;,::; 

' .. - .:f ·: ' ... ; .'. .. ~~·;~ ;:~~:1f &,~~{;:~~.~~~-{::~:::;·:,_:~ 
En a1gun?9 casos. __ el· .f ~~-~~-~°'_. ·afreca'.Gu•:'-;.!utr-yicio& ·:a ni val 

1 ntcrnac ioña1··: aprov~c~.;~d~·;_- ·-~~~~·aa·:~~;{;-'-~·;.~:\:i~~~-t~~l.'n_Q_ eocla• o 

ailliada•· en otros·~;~~·~~\'··~ ·~c'ót;_::-i"~'~---~~~~~:--~i~~ii··~ica ~a labor de 

establecimiento ·-.d~/'-~.;-~-~¡·~:~:.:.~;: :~~:~·~{~~e<a· -~~: raC~ipar-acidn · de la• 
·-· ·', ' ,,.,·, 

cuentas_ du .aMPc~_-t,aci ~n~· --~Dii :·¡ ·a-;·p·a9Íb.i i·1.·dn5f de_ apertura. a empresas 

medianit.• y pequef'l'aG ~·':~-'._qu~- i·,:¡·'c_u~-iil.¡;;n~n 'da man•r.a m4'.& segura en 

la cútport.ac.lón~-·,-_ 
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Por ·tgdo 1a 4".!l:&ricrmente m1?ncianado pcdamato decir• c¡Uft el 

FACTCRJNG G9 una dlt ,l••···~crin•~.:m.áS g.a.nato. da é'dquir.ir capital de 

traba Jo. 

4.1.~.b CREDtTO'EN CUENTA CCRRlENTE1 

Par medio de u•te cr~dito la$ 

pa~~onaa , f. isi-cas >a.: ~cr~l PS ~lUBd~n 
duranta la vl9snc:ia del contrato, 

abte~or.fondas una a m~q vecaB 

mediante ta·utlli2acion da los 

recurnoe pua•to• • di•poeiclOn dal acreditada dentro del imparte 

c:onvfinid-a.: San prt!sl:.amau contr•tada~ pa.ra que 1021 clieftte11 

pued•n di u¡::ianer en •l 1namento qua 1 o deveen de una ·•uma acordada 

utlll~ando ch~quua t eobre;iro autcrizada·1. 

Se tr«t• de un ~inanctamiwnto quq ul banco concede para 

cubr:lr nec.e•tJ;idtu._de llquidl!l:t en f.arm• tnmedlata, mediante l<i 

sus;cripcidn. o librainienta d•:. ·~heQua• 4.· cari;¡a de una cuant11. 

a· tou.: ;-~~·~b~~ , y· asf ·aumento •• la 
·,.¡, 

cP•racia~.~ comarc1 a1e~ -del" üst.iár-io~ 
.. ' - ,-,~~-.-·; - ·:-~,: >y ' .. :·-·-:·/~ .. ·;·_ .. _«";·. 

Loto crd·d:~~i·~/:~j§!:¿:~:~~:,;t~o~r:~nt'; o•n•Llmontó •• concodon a 
,. ·~·~'-", ' ._ ¡; - '·,' '' ,, 

pt a~a~ ~e .. ,::~:n.:~~~~::.:,f.:~f ;.~.~~'~:~1~~0~~~~~t~,.}~~).~.ft:~f2-~ .. :~.~,'. ~'.~~.;:~~'. ~ -:'-~:·:~P_u~tura 
dul crdditó'v'int11rassa:·Ílnic•ment&·pOr,~ol'.::11aldo d•Uda,.:_ dJ~rio ~uo .. 

-_, .. .-,f~;~,;~~: i·C•'( ,•,/-~/', °.,j<' " : .-, ~ .. :;,.'.;:~• :_.-':- '-.~..:· "•)' .. 

raoistrel a. cuont~;::;'. ,':~~.;ht::;01;~tt::GW';';;::ifa'.'.~, ,i', 
Una da;:·i y·~·c·t-d'~ 0 da ¡?t>t~~ cr&di,ta·; ~--·~:::la"'· t·ar Jeta: dli' Ci-dd{ta por 

media do la -_'~·¿-~{ "&1-~ :~-~~~~·~' ~~s::~~{i~~:.'--~'í:·i;a9ár :.}~~~--~~cuenta del 
..... ~: ( ~ '' . 



acr~ditada, biene9.a ~ervicio~ da'consUmo qua·e~te adquiera. 

4.1. .::3. 7 TARJETA DE- CRED.lTO BANCAR1Dt 

Es- la forma mo.s difundida de 

crbtH to . ban~·.~-f~;'º. ya' ~qUe- ~~-,-~~·~n 'di~erg~s tar Jat•s de 

para ~aci~ita~)·i~:.~~~~¡.~~·¿:~(,-~·:_de·bienes,y servicios que 

crédito 

permiten 
" --- -.- - ---- - ---o . 

do cuenta 

quo •• aplica mediante la, 

y 1 • -firma de· un pa;aré. Eete 

Ofrece -.•e;uridad al · ª"'itar el manejo· ·,y t~~·~~~~~t.e ·de 

efectivo ... coma un periodo·· d11 .ftnanCiamionta'~ --.-.f·Á,;CraCD ·-.el 

9a•tos madionte la .:~~~i-A, \Í.e 'lot1 .control ·y '1a ·~omprobactó~ do 
-~<).:;~:"· 

pagar_é• o a -- través del.:~~~~~~ .·:/d-~ .. "éüeOta-~·:,qUe.·~::Sit-.:: recibo 

mensualmente, En.· ·ca·.o' :da .~~,..~¡:¿ ,-~~-_::·i~'-:t·~;-Jítt'a:: ·.'-b~~·~~~-~- con 

avitiar ~-P~rt.·~~~-m~~··~'u·-'. _.·~· -b~~.;;~_-.· q~~-, -~-~ -:~~:i~;~~i~¡-~~{1~~;:~"~~~·/~~~ou~. de 

las r i eBgas .'par·~·~ia i-:··~-~ -·da": 1 ¡¡ mi 9m~-.: ~:·i :!::'. '~·~·:;-~~~·~::;.:~~¡./-~;·~ i·aci·~~ e rita 
. ' . - ' -- , . '; . ' - - •;.,_,,.; _,,,-, - ' , .. , 

del ti' tul'ar· d~'-:1 ~·: t~r J·e·t·~-~·',' -~_hci~/,:_ un_::::;.-é:9_Uº~~~-'.'.~,~~:~.i.'~~ --~úiü-. cubra el 

t~tai del_ "á-~uud~o · é~-i .-~~-~t~-: a i a·".,f ~~h':á'; doi>·d.¡c·e.:~:: · · 
'· ;-

4, 1.::3. a REt1ESAS e.N CAHlND1 -. .-·::.-·.\~S'·!, 

·~e--~~- dCn·am1~_•:~~{~~.1~ ba.ncario 

qua ccnsiute en. la aagur~d~d da--dapasitar; en firme. les chaquas 
-;·¿~-· 

que ~a ruciben; a i:argo de cu'alquier. 'instttúción d• cr~dita del 

interior del pals, de modo qÚe -el*. ~•~cc"~~-~~6 ha~erlas fffnctivos 

BB 



ewtranJuro~ P .. r .. ello e'ii indispt.!n'!ll~ble ontre1;;1ar los documentos 

dobidam~nt~ requi~ttado• y •ndo~a.Uo& un prupiedod al banco, al 

ml1<mu t.lempu quu •v 4Uto,.L:.ol a la. SNC donde '!H1 ruall::.• la 

o~eraclón. Q de•contBr del lmportu del financiamiento la• canto• 

~costumbrado~ eÓ este tipo de tran~ac~lonos. 

A ca~blo, el uuuario tiane la vnntaJa de Qu•-al ·h•car' en 

ftrmu la 'operactdn, dispone automáticam~nte d• •fecttvO a trav~s -. _._ .. , 
dé •u cuanta- dEt ch11qu11u~., adamas ele evitar traslad~• -''otra c:iudad 

P•rA afectUar el cobro de loG documenta~~- Como' 149 -remesas 

pueden •.:a· uubr» cualqute;_. pla2:a dul_·--p·~-~~~- .;·:.~~~-r~Ó ·.~Jempo. y 

dLnero. 

haya ·efactuado l.Á aportu~~- d~-;-~u _c:u;,nt.a::da -_~h~q~&a y·_ t;1euttonar .. . 
nombre y/a 

· .. ;: ,' ,•. 

de un afro a Eota• ope~~cii~~• .:i)ieva~ • c•bo • pl.,n• 

y til.rv·~~-- pa-ra-·ApO'Yar.:1aa·:·.ct-iv.id.ade& produi::tl\/as de la empresa al 

aportal"" :./~-~~\·i:r ;-;~·~·";;·ti.abaJa, el c::u.i.1 puud• design.a,.se a la ,- "' . 
adquf.siciO~ dtt · capl tal para do •• . ".·."· 
prOducci=t;n-," __ ya -~~a'· '.i-~d~~tr.lal ~ come~clal o a9ropocuarla. Todou 
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ellos estan amparados par una garantta real. Cuando dicha 

oarant1a es inmcbilia.ria, queda gravada a favor del banco y 9e 

in&.cribe eon el R~gi'!ltro P"1blico de la Propiedad. E&to t.ambidn e& 

l1plicablc <A ciorta.to garantfaa na lnmobili.aria1r.. 

Entre las ln~trumentcs que nos proporciona una· institución 

banc•ria a mndiano y a. largo plazo enccntramom las slguiontos1 

4.1.4.1 CREOITO SIMPLE CON GARANTlA REALi 

Ea 
: ~ ... - ',· -.. ': .. \. . . 
·.de mucha' Utt 1 fdad en 

•• 
que. distraer los ·prÓpios'<·.r,~cu;.·~oS liquides 

neceaarios ·· en . las · aC:ti\rtd~d~-. .· ;ri .. ~r·m·~-~-~n·-~ -d.a.-1 :.;': -.·11•oocl. a;. 

deudor tenga 

: , ...... ~ : .._;' .' . '-' '• ... 
con'COderBD '' t~mbidn'' ·a.-. ~-.,,.~-d-~~o~.; ··y -flna.ncimlento pLHtdY a 

•, ._ .·. 
Su versatil)d.ad·. le permite hacer Frente' a las 9randes 

.. , ·· .. ·. 
tmpreviutom e ~ la&· in~erlii-one'B -fuertes que por op~rtunida.d 

ccnvlen• reall~ar~ • 

La -facilidad en el tratamlontc do emte cr~dito 

dutermin.:ado por el plazo qua ue~ otcrQue porque so autoriza on 

funciün a la Qli!ner.acidn y disponibilidad de recur~o•. Se 

inlitru1n.,nta • travQs da un contr•to •n al quu se liitSpocifican los 

ruqui~ito~, l.:a~ condiciones y garantías realaG l hipotecarias, 

fiducl~riau, prendarias l. 

•o 



Se aJerce mediante la suscripciOn de pagar~n, pudiendo 

disponerse al imparte total mediante una a varias minlatraciones, 

canfar'me a la11 nece11idade..s. Cabe aclarar que na 50 tratA de un 

crédito rwval..;ante, _ y .. que no se puad• _redi_t1pOnar de las abonas 

ant'\clpádas·quo afectda el client·á-~ 

un 

financiamiento ·quu ·w.e-:otat-oB.'.-a::fridListr:iaíá$'·con la. g;a:rantia de la 

unidad i
0

ndÜ~~r-1a·i :-:-/~-~: __ 1:~l'.~~~:irf~~'.~Efi~:~j{~-~{S:t~~.~-~ º "º bienR• 

inmueble•, a condición,da;qua·~su.daw.tina.no)!laa·1a .adqú.islción o 

constru~·cidn·:; ~-.-i-~:~~~e~·i-~:~~i~/A~µ·~;~}f~l~~~~-~--~¡¡~-~,~-~-.--~~ 11KtÍfnsivo • 

empresas . qua · :- :~~-~~-~~~ ·.·· 5u•;. ·, 'Ga,;.'Vi't:'iOW:~. ~'.~,;. Jf~~-~;.:~. rama• como 
··~: .. _,_, .. 

· .. ,. 

E•tu crédito pueda ver uti"li;!ado"pa.r·a .capital da t.raba_Jo, 

can&ol i daci ón · du- pá'5i Vas 1 ampl ·i ación· o r~n~~-~-~-t_ Ón · "cJe la planta, o 

bivn, para 

financiara· de las empre11as, 

fiscales, pua~to 

plazo. También 

que po,.mitc la uti ~i~~~-~Ó~· do recur~o& a ·1a,.Qo 

of,.ece lau vent~J-as. d¡;··~a~~~- cant:ar c:on un 

~lnanciamlanto' qua fa.el lita 

conuolidando sus comprcm1sas, 

ernp,.esoa 

a bien para .ra~~l·~~~---~~cb:·Í:ema9 
1• 

do 

ca.ja u ctr-o• -d., caráct.e,.. fin~n~ie-,..c;·" a,;f'.·cá~~-:p~~-¡.,-,~~lendari2ar 
pMQOG de MCu1trdo ÍJ las p~sibi·l.idóld~~ de l~··empru&a; 



La operación se inatrumenta por medio do un contr•to de 

apertura en el que ve especifican la5 condicioneG propia5.de la 

transacci6n. Esta queda inscrita y le;alizada en al Registro 

Pl"Jblico dr.? la Propiedad. 

4.t.4.3 CREDITO DE HABILITACION O AVIO: 

Es un cr~dito qUu 

otorga con el fin de apoyar o fomentar P.l capital de trabajo para 

la adquislcidn do materias primas, pago da jornales, ••larlon y 

gai.;to& di1·ectos indispensable& para apoyar el ciclo productivo da 

una empresa o unidad do producc16n, ya •ea ganadera a indu•trial. 

PuedÍtn liDra 

a, Prestaniéns da· habl 11 taci ón o ,;¡vía_ a l A i ndustrt a, d11stt nadas 

a c1idquirlr materia pri1lla 1 m•tortalcs, paQo. de, mano de obl"a 

directa y lo relaclon~do Con _pr~duc.ci6°n' an ,proceso¡ 

b. Prestamo ·de habiltt:aci6n o avio_ a l.i1;agri~ult:ura 1 ¡::tara _ _.la. 

compra do semi 11 as, Tert
0

l i. f =~nt~"a:,-· ... -- . ins-act1C'1 d~ltl, 

Compra .de ref~·cc;~nu'liil~ ·-_,~-~-~'~r.~~;i:~;.i'·: ~-~-. ·~.a~u~·riaria' 
al)rlcola, pago de maquilas, ·de P~~p~~~~:i'~~ ~;.~·f' t_~·~t~:i~-~· pá;a _ · 

.... · ,._ ., ... ,.;,,_, \;;/ .· \;;·-;;; 
habilltac:ión e avi'o par .. ·:'.1S> ·g·~~=~:de·~-f~,:i· po:.ra 

de aQU~, pago da Jornales, etc. 

e, Pr~st.amo du 



sa· requiere da un contrato privado ratificado ante un 

nctario o corredor.o escritura p~blica, •U plazo es de tres anos 

con ;arantra -de materia• primas y/o materlale~, pudiendosa ;ravar 

la unidad .. industrial¡ aoricola o ;anadera, adem<'\• de otorgar 

garantfa hipotecaria o fiduciaria adicional. La amortización se 

realiza mediante paQos mensuales de intereses y pagos mensualea, 

trimestr•los, sám&!lotra.le!> o anuale.s de capital. 

Laa vo~~aja~ que ofrece este tipo de financiamiento son la 

pos.ibilidad -d~ ·' "tncremS-ntar •u capital de trabtijo con recursos 

aJono• al riugoci01 ·abt~nár plazos adecuados para el proceso do 

prcduC::~iOn 1 ".ª"~ª_-y recuperacit"Jn 1 uin antorpecar la marcha de la 

unidad productiva1 · .·asl como ta5as de intoréfl prefaronclalo• 1 

cuando, 'i.:~s_:~~~d~-{~:~ ·-ll~~n ~uacept_lbl•s da concederse con recurso• 

provenier;t~-G'.;'--d-~:_.~i\..~r~6"o Fondos de Fomento establ ecidoa por al 
:" •, _._-. ·,· -,-.·.· 

Gob terno Fedai-ol1·~ · · 

El 

. ·. ·';;./--,. 
·ba;.;d~ · · t~nd·; ... -1 a 

·- ... 
Par Cadá. 

opción de nombrar una comisión 

El fln da observar la marcha de 

•• 
la 

un paQal'e. Estú· tiPo de ·crddito podri\ manvjartie. o.no da manera 

·-•-
ravcl vente •. · 
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4.L.4,4 PRESTAMO REFACClONARlOi 

Es un finilnci.•mianto que se concede 

principalmente a. Lndu•trialeli,· ,aQr'icu~tcres Y t;1anaderc11, para 11er 
. ,, 

destina.do • como la adqui•i~iÓ~ da-biéiies-de, Ca.p~~a.1 talas 

vquipc, ·u~·i-~ad~~·: ~~.- .-.-t~-~nspcr~~-~--~· :pi ea· de 

du11arra1 le de ""bolea frut . .i.1éá'~-· ':.'CCinñtY.UcCron· de· CO,;r~lan, pozos, 

maquinaria y cr:Ca, 

_¡'., -· ,, 
etc. · - '-'· ;:·~::·. -~---~·, ~:: ,:· 

.. -~ ::~.;~;:::i.~~~1;;~~iJ1~~{~S\g::~~ 
c-cndlcicnes. pl-o~_i,~• .du::·la¿operacLOno. ~-~.--:·;~~!:~.monte quada Lnsc::r-Lto 

::r,.e::º~::::~;.~·J ... · "º~ .. ·.·.;'.¿~;.'.~~'."Üf rrfrX~d~~. ' d~ ~ • • .1áca11 d•d 

•,,.: ,,._.- ··>_::-·--
· .. -.~ .-•;;.:.\·}.-;_--,.,_.,-·' 

tra.vds da--~•.: wu".icr.ipc~ón de, ~a1,1ariti.' C al ampa_ro "d~1' CDnt-rato. da 

cródl to · r~fac·¿ta:nar.10<-, cuYc-~ · i mp¡;,rte•: ciLuid·a.-~an .. bona.do• an 1 a 
' -.·.- ; - . 

cuanta de .ch.uquÍI&. dal usuario~ 

banco ·.en': estas .. op'era"ciones permita tener 14' comunicaciOn 

naces.:irla par.._· detectar fallas y, en su caso, prccader a los 

Ofrece l.ati 'lenta.Ja.& da promover la a1o1.p.a.n•ión da ampresas o 

unidade~ -Oe producciOn al prcpcrclonarla• recursos acordes a su& 

~acu&idadeG hace poslb1u que adquieran blenen que l~s cclcquun 

&lumpre dentro dul mer~aao ~fl condiciones da competir en prucio y 



calidad. AdiclonalmentW en caao.de cbtaner apcyou de lee Fcndos 

de Fomento a Dvsarrolla 1 ul •cruditadc paga-un interés inferior. 

4.1.4.~. ACEPTACIONES BANCARtASt 

"Sen l~tra~ da.· cambie emitidas 

pcr 

Banca 

emprcs_as a ~u prcpla ~rden y. aceptadas _por instituciones·· de 

Mllltiple 1 .• -- can· basa en __ c~~di-~o~--q~~-: cstO~- conééden a 

aquoll••· un ·trtU1·~·_:d~---·~;r~·d.ito. 

' -~ _: ,. •, -, .. 
·._-: .~:-: 

--- . '· --•.. --·- ·.• .-_e"-,. 

Desda-' •1. punt;,a.de vista fÍrian_C:::i·er~t:;-_ sañ--· ifu1trumentas de 
... ···· ~·· 

f inanc.i ami.ente' e -'i~'v"~r•i .bi-ti ..,. c.Crtc' pl 'a.z:c ~:;' Cuyc· ·ab.JBl:.i Va pr:lncip¡¡l 

~'" apoyar_ las- -~~6ás¡d~d~~- d~. ~aP l tal· d~ ! ~ra~~-j"::;'' .d'~;~,-~ ~:~-~: ~·~:~~e~~-.-

principolment~ ~ .. lH poq~;.ft~s ~ .• ;',·~,-·~t·;~.r{.:;:~::x / r 
;:.;' ,,-, - ""-·· .. 

Entre •u• _ -princip.ataS·· cara~ter:es'tiCB.•'-•¡,-:: ,~-~-;:ü&~-t.¡..a_ri tan 
. . -· '. _,. '.-~'·'.··_,-·; /-'.--. 

•i oul:~··::~roar •u a~ept·ciL :, ~¡~c&~:;.~;~a~t. . u« 11 •• •u . 
,. ,, , .• _¡. 

el c.r~ditc Y· na· sus. re·cureo:'u de"-~-~-~~or-~r~~,--- ya qua 

otcrga_mÍ w~"to , de u~----~~~d¡-'~'.~ :-:~<-~_¡;·.¡;~',~d-~ ·::~-c~Ptac.icneg banc•ri ag 1 

repre ... wnta ~ni-~~~¡;;~-~~ ta-'' 'Prome,~~ -do-."p°agár. las letras de 
. ' ' . . .-. '"''-. ----- .-.. -. " ' -_ 

c.·ambiu o-ir~das_.pcr· La empre9.il'&l-_vancim1enta convenido. 
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Evit•r al porcentajo de reciprocidad qua ee exioible en 

cuenta ccrrionto a 1011 créditos dir"ecton, por_ lo que 

reprusentan recursos m~u econOmicog du lo& créditos 

otorgados por 1a Banca Móltiple. 

El pt"'estiglo de loe bancos .aceptantes, junto con l&·flrm• ·da·· 

la emp..-esa emisora, p..-oporc:a.onan la 

merc.ado sucundarta es muy activo. - - -~ ·.·; 

Las t ntere•a• y comisiones uv pD.c,ta_~~- en·· :t"~~~--~:o~-~~<·dl! '· .l ;is 
/-'"' 

condiciones de mercada y su rendlmlent.o':eat"a.":d:..da°"~ ·_·p~r.,,- 11u 

.......... :.:;~·§iNf ·r.i~1;t!.i1::·.·•· ·• ··· colocación a dascuu11to. 

\..a.u acupt¡i,ciones bancariau quedan·~ endc5a"das~~-en·.:-; ,bl_a_~co. '~n 
. - . ;_:-_:' :-· ... ~. ·:.::~:;;$~(1::·1\!_i;ij!~: '.:~/;.\ . -

podlir de 1• ins.tl tuc-iOrÍ acnptailta, ·· p"ara_t;faci l i tarZ,eu·- col ocaciOn 'y 
.. , --.·- . -/.":···.,:-. :··-·' :">::~'"·:::~ ·:·1:~{-s·,;.;;-1~(:;;,:o'~:~;~'---~~t;;~::':_<:; : .'· . ·:·.,. -. 

oporaci6n wn, ·un murcado-uacundarlo>suficientamanta- liquido a 

tr•v••. do l•• e~~-~. d~.:.ªt;.;:;;t~~~f.~f~~~:~~~~~~~si:~~;ii.~;·:;~:~·~.~on .· 
Nacional· 'de::·_'_Valora11 _;:,_·.::yi·:,,ei'-;~. Regi str-o'.-;/,NaCional·-;:~- de,' Valores· ·: a· 

! nt•rmed. ar'º." •••• ::•···· .b)),~t"'~}0.;?;;r·;'[s~J!~~~t~~~!;\~,}!j;~:· ·>• .. 
La ·_ c'aicic:·~·ci"an-- . 05, primaria .-cuando-: ta·. banca:•, ti"~~-.-· ·.1 i bHr-tad 

para c:ol oc:Oi- _:1 ~~-. acap._t·a;c ~~~~~-~·;;~;:;.~~TJ~C;~:~t-~~-~--~-~ o~'.~¡·~~. d•r-sel ~G, 
a una Ca9a da Balna par·"'. 'qu~ --~ .. Q~ ,-i"~( Ca"1'~-~:.i~i6¡..;:;_;)-'Y :·e~_.';oecund~rta. 
cu<lndo la aceptaclbn ·emplaza ~ <<~~-¡-~~~~-~~ "11ñtre vario& 

inversionistas, ·en donde _las Casatl ·d~ Solua son i'a• llnicaa 

entidades autorizadas- para operar en aste mercada, 



La mec~nlca de la colccacl6n primaria se inicia cuando la 
. . .... ·". 

empresa .emite letras de.C:am.bio·a su Propia orden' y el banco las ·. ·-.·.".·, ., ... _- _. 
acepta abriendo un. crddito'.en·cuunta"ccrriente a la Casa.de Bolsa 

. '• _. ' 

para que · aetén,.-_· en·--:c~ndf'Cibnos de_ aceptar en-. ftrA-ie las 

aceptacionesí'emt'ttd;iiiS~·:;_,·.· ·:La··casa .. ·dv Bolsa ontret;a al.producto de 

las aCeptaclcri&S_ -".¡-.,: 1·.a·.ámpr&sa'' Dmi scrai <acto seguidri; la· casa de 

Bel Sa : ~roc'vd-~ '.;,::_~-::~=~1-á~-~~.\·~9·: 11ntr~. vl pllbl ~ce __ i~n~~-Í'"~~~~-~-Ut.a. " El 
prodÚctc -obten¡do.;.··l i~uid.¡ al·. crédl to bancario,. 

::;· '-~.·.:·:.·:}.\- .. :;: 
~·;·:y".·- ., _ -.C.;i •; __ .. -- _· •• : .. _._. :::.(~'.::::· ','... • _ • _, 

Los' tÍtul·~-~· nc~·11cn mansJa.doÚ frutcamsnte ~-i-~-d;·;,.R.'.~an_tisnen 
·:· .• -.. ---;-· .. -

:::::::::::.•··.·:::·d~::~:~:·~::~:::::d:~~·~:i:~~:~:~.·"::::·.u:•a:::: 
• e;' " ''. • - . . .- ·., ;_•,·: ,i:_ .~::--'::,;.-· . ·" ~~' ' ' :;,,'.:~· _; ' -· 

.acredite dichou·-v·a1ores.·en;las.cuenta'a,que.lleva,a las Cauas de 

Bol <sa ccl-cca:d~~ ~~~:<~·~~~~-'~::;t~.'.~{·~-·~~::~;:;¡:~~-.f~~~:~~;~t:;~\;·ii:5i~· : '>--· _ .. 
:-.. " ; ~'. !;:',' . : ' '-.-... '" . ','¡, :­._,/:·;.';,,e:;.; .... -. -, . _, . --~·:o•,.,>:;-;-.:-.' 

El ~~~ta: ~~.:~,~~:(~~~i},~:,i!~t~!~n :~i• acoptac! ane•, na debe.a 

axceder: - del BOY._.del·:~capital~ neto de cada lnatitucidn da crédito 
·'>;.• ,.'_.::· ._._, 

acepta~t~~·; ·~-: Y.'.;~~'~f~:;·:~·.em1~a·1~n· _._.deber:. centenar 

ca..:.·a~t&r.i st'tC·~~,~- "-:'.·;~"-mañ't0;" _fecha, 

, .. 
diaB de pla:ec, tau a de ·;."• ··: :·-·_:··- '<· ::-,-

randif!1.1ant'ot .· :-_tá.~a'.'·· d9_._deSCLiento, fec.ha de colocaciOn, ampreeau 

Qiradar~ti_y'~oe~te colocador. 

4.2 CREDITOS OTORGADOS POR LA BANCA DE DESARROLLO 

Dentro de este variado nómero de alternativas, toca a la 

Banca de Fomenta desempehar un papel fundamental, tanto en ta 



caplaci6n como en i~·Canalt;aclcn de rncur•c& proforenctales 

har.:ia.las prioridade\; nacionale•, •ectcrialeo.y r"O!illional.es •. Sin 

embaroo ous responsabllidade• no terminan con sus funciones de 
' - . , -· ~ . . ' . 

i nt.ermwdi ación' D wn· el otero amiento ·de cr_édl tos praferenci Ál-es, 
. . . 

•ino que 1 a~ conducen a proporcionar:~ adem'-~ 'as_t ·~-e:n,ct-'~·.:_,t.écnica- y 

capital de r·l.esoot a oroa.ntza.r :.o-.agrup_".'r-:a --~~~duCto~~;i .. 'y' a 

evaluar proyectos viables.-· qu_! .. ~c:'r' .-'~i:'..~~i-~-:· º~~:e-he de y 

---.· para' .. ·obt~nitr -~i · 'Ci-édlto ~ueden . pra•ctndtr. da oara~t:~a_s 
. ..., ··:.« 

requortdo •. . ;:- ".;:;::, 
.J->: :_·; :·," -~f-- -- . 

- - ' ··<'._; ~-~·.:. -->·'· 
~~·t~-~i:~~~;~e~-(~~~;:. 91-d~·;:··~·._-~'.~~~~·-~~-i·:~V~daa a cabo por Toda• astas 

. 1 _, ·-- ·.>;:'.1 ": ~-:.··;~!:_:;~_"_ ' -- - \--.~~~'~·-: - -
los d 1 veroc11 F~;;do~'·. de . Fomento·: qua·- menci-onaremo• : a con ti nuac ton. 

Sin embaroo, · ~~~Í-~'~· :~:--~~¿.; :n'¿·o~~¡~g,:::t~~~'.:~,~·~(~;~·{;,'-:Pr~tande abarcar 
: " - ' .. .--, - '·._·;-.;_-·:,:~:'<>:<{:.'.-;;.i;-~:1,/::.:_::f::::'.":?-:'.·t:;:c.''''·i"-"•;::·.-- . 

al saetar industrial--~--·':7,'.llnicament.e _"mencionnramos 1 as acti vi dadr.s 
. : , . ' .. : '·~'-" _::·'.:-<',}'\~ ..... '",:\~.::· ::·:.~!.':~·,;,;,;,\ ~'-

que al respecte deaarrcil la·~ la" Banca~ ti&: -Foinc!nto~ atln cuando ya 
1 '·-- i:;.'_~:: '_';::'_.'.-';";-~'-Y:\'_:[,~¡:_.;;,;'.·-'.".:·.::·:.-.~·:;-,·,-,.,:.,'. ·:' · . 

manci onamoB.' en· al·~C:a.pl t.ulo:· anteri ar ·.que: etc is tan otros Fondos da 
,«·: º"'. ; :;- .. :-:-/,!:;_i?~~·:;;---;~~-_. ·::::-:· .. · {- :':l . ).,- '\ ',_ .. -. 

Fomento q~~ prestan ·apoYO".'·a ;·ot.r-os ·Sector ea. 

4.2. 1 

· ·'.·L':T .-,, . ., .. ~, :;.····· 

PRIN~;~A~~~> F~Jp~~ :E FOMENTO PARA EL DESARROLLO 

.AéT1V-Íó~~~~·· .tNDüBTR.ÍALEs. · 
· .. · 

DE LAS 

Los' _Fan~o~ de Fomf?rito '9Cn fidfflcomiiaos constituido• por el 

Gobierno Federal, principalman~~- nn 8<1nco de Hlucico y Nactcnal 

Financiera, -.- .. in . ~mbargO est,;;,a- t'~atlt.ucione9 ( fiduciarias ) no. 
. ' 

operan directamente can el. Pllblico, stna a triRvlts de la. red da 

SNC-, ut i 11 :endo et meca.ni eme comunmente 1 lamado redescuento • 

•• 



LA cporaciOn del de•cuentc interbancarf.o, rne.Jor conocida 

como redu~cuonto, es_ .a.qU_~l·~a cp_ei-aciOn ccn~f.tit~n~e --~" .qtJe u~~--sNC 
ceda a ctr ... , mediante el endcao rin;propie~.a.~-' ··:d~~-~;.;-~'n·t~s_ ·de· tiU 

cartera. do crdditc. :-,;:, 

·:- --«'-'. -.. - -. -.::-.;~- -" . - .' -' ·•;>· 
. ' . ' ·.· _- :.· -: _: --. ~ <--.. ~-.'~ .. '..'. .. .-·,;;;. _.::;,: ::}~i_-'.-~:-~----' ::~ ;· ----".,. - - -. : 

';r 

E• , .. deCi ;:.·, · ;'.~-o~'; Í ~-· '~~~: i, ~~-:~~--~-~1-~.~ -•!'ca~oan.:'da:· tr::ami ta_r 

anl tcltudGn - de·. créd-it.0 ;::.~:.d.i:'.a¡,:~1· t i·arJ~-;:._tas~ -~Oi t"Ct'tOnteS, _._estudiar 

l ~s . gar ~n -~-1-~.~-~':i~~:;~:.~~-~~;_i:Bf~~~l~~~~~~~~~~~¡~~iyt1,~~}t~-~-·::~·;-;.~~¡:~ zar las 
évaluaci c~us -· idcniéo-aé:On-dini cas -:dg _i;l·a·&·:-p-raYóctos --por'· f inancl ar. 

. ·, ,. - ... :- : ..- ,-,.--:·;_---.~_,; _ _-, __ .;;: ·-'. ;,, ::.. ~- ~;.,:.-_-;;·.~ ~::· .: ':-.;:; ,'"/ /-~-'--~-, '; ·: ; - . . . ... 
Una vez autor:t-=ado; uli/pré_"J1tama.:·por .. ::_al'.f_fo~da~·y,)1l banco, se otoriga 

:' · : ,; -·.-- <. : .,-,-.<_:;._.·.~~;·\", ;;:~.:~;:::;:;;,,'..~-)~·:AS-:.;.:-c<;'.~;_,-;:~l~}--;:~::'.:·-;:;</,· -_-:;_;.. · 
al financiAmlanto~Y,_·su·:·,;olicit'a•:a.nta~&l":'.fondo :u1 redascuento de 

una part~ a ... de lj t~l~§~:r2:~:¡,-~~;~l,'tri:,~~~~~o'ida .. 
·,·;· ~::~· ··:·;~"-!._? '.·:·1:. -"~-- ~-~:-. -, )~-~··; 

N~~i~n-al '.- Fin'Anc.i~r:"~-~ :-: ~d&r\:~~-',::_~~: su•._ funcl ones da Banca de 

. oe.arr~i l·a, :" ha tanido "u~-~ )_m~,~~--~an~e _partlclpacidn en iii!l procono 

: 1~-~)· :áctivici.2da';. industriales, lo. cual do transform.a.clOn de 

incluyu ol lmpUl&o ctor9ada.-_•_ la& .márÍufacturas b~sicae, a la 

farmaciOn da pelee da dasarral_~a y al --fortalecimiato da· la lPH 

otorgado por lns sl9uf.entea. Fon~an cie Fomentc1 _ 

4.2.1.1 PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A.LA ·tpH 
- .. : __ ·. : :._': .: ... 

Fué creadc:. un 1978 con el fin de.' ftlrta.l~cer y_ promover i11 

impcrt.a.nte tntctor- productiva que Vs la ÍMP~ · aa.i' cDma para 

coordl nar adec:uadamunte tanta l ois act i vtd4d8'5" de --1 Os f l deicomi sos 
_·- -- . _.: - . . _. 

ro1ac1onadc• con esto 5Ubuectcr camD de.otras instituciones que 
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OSJETtVO; 

Le carre5pcnda el cumpliml~ntc_dal objeto aociAl de 

Nuclcnal Financiera, q,ui:t e5 ul. dv promtJvor el. ahorro y la 

inver~idn, a&f coma canali=ar apoyo~ iinanc:ierns y tdcniccs : al 

fomento industrial Y en venural al desarrol\Q,acondmtcc. naciohal 

y re9iona1 del paSn~ 

Ley Orgoinica d~. l·,.- ln~~i:_~uCio~-~· .~u~-.. ;-~~-:-::;:·;·: , -:., -,_:_.· .:-·:' 
' . . - ' ·<-._~: ___ .,.. -., ·'..'.:-.. ·'· 

l, 

2. 

~. 

PromoVor~ l'¡¡'e&tl~nar; -·y poner .. ·en ~•rch~. ProYectÍ::>¡¡ que' &tiendan 

nece!li dl.ldos -~-~~ :·:_~~¿~~~:_,_~~ ::.:. tetl~: ~~-:estÍ~~-.~:.:'.'.i~nas' del:·· ~~! s··: ·. o 

quu propician, el- majo,.. ·:.,-~·ro~~~-h~~t~~t_~·.'d-~':/t;6~~;-;~~~reot1 : de 

::::o::'.d:~cau,or .. Y ·co~rdLJ5~.¿~~,::~".-~~·~~P~~~l~•-
Prcmovur cl .'desarrUllo t~~~~i-o;¡~~'~ -~.-~·- -~~~~.-~·tfácib~, 
e&l4tancl'a t:ecnic~ y. ai ::¡~~;:i-.~~-~tt"-~~-'. 111-"product.ivt.dad. 

lo 

4. Realizar lo.ti e-studt~s: ~~'?n·Ó·~-~~~~---~·-:-ff·n·.Í~ci~ras' qu~· parmitan 

determinMf'.' Ja9 p_r~y~c.tá• 'de 1nv~ra"t"~- p'rior:Ítorla•, a e"tecto 

de promover ~u roal_i:=;acton. entra inver$ílantstas po~anciale&. 

~. Prapi~i•,.. ul aprovechamiento induetrial da la5 rec:ursaa 

natura\e~ inoMplotadoe o insuficientemente UkplotDd~s. 

b. Fomont.ar. ·1.a. rei;anver<aiOn .industrial, la producc.l.On de blenat:i 

e1<port..:;1blt1~ y ta -sustituclon •fic.iunt:e da impartacianes. 

7. Proptclar accionas conJuntau dw flnanc.iamienta y a~intencia 

con atrae lnstitu~ianos de Crédito, ~andas de Fomenta, 
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Fideicomiscs, OrQllnismos Au11ilioa.rua de Crédito y con los 

&ectore• social y privado. 

Considera.mea conveniuOte la 

reconveruiOn industrial .·,por.· ser esté uno de 'loa punta!!' mas .. 
i111portantas y actuales d&ñtro·. :del«: Pr.oQr:ama. .Y, ·quo_, ·afectan 

directamente a la IPM. 

La reconvursidn 

tecnold9ica, 

programa que 

productiva y".de·· 1 a::-D':ii•~i:'i ~~C:i~b-; .d~ --.\~·;.~-~Pr~·Ga1 un 

hace rafrirancia -,~·a'·,:~·~í-~ .. ;;·~':_¡ ~;¡·- p'01 tti'C~~:_ f i íiAnCi ~r••~ 

f i t1cal as y da de•a~r·c.11 e : ~~~ ~:~;~ ·i:·~-¡-.;: ~:i ~~ :';i~~il-~;~<-'i'. ,~:~:!;'~·-~:Je·~~ 1 va 

qua invotucr·a tanta a 1· •. -ec.JúC~cl~ii ~~si~~ ':··c~~~--~~::uup&r.i'or; con 

énfasis anta clentlfic~'y't.acnol.O;·i:c~:.: .. ·1_~-~~~ye\~ cra.:ciOn de 

nuevas lécnlcas, maquinaria y proceaos 
0

p;·od~-¿~(~'a·~:~ . a11quumas do 

integración y empresas, 
. - - ' . : 

modtJl o& de tran•nuciona.l i =.act dn de 1.ou pro~;;~~~ ·'p,.~ducti "º'"• Por 

~ltimo incluye también las modificaciones que.su e•t•n dando 

tanto un los murcados domdsticc& como-' en el marce.do internacional 

mismo. 2/ 

Para legrar los objetivos del PAI •e han dit1e~e.do las 

siguientes ESTRATEGIASr 

21 NAFIN-PAt, Pequeh& y Modiana Indu•tria. A~o 7 Num 68 AQosto 
1907, 
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1. Oesarrallo de Proyectos de PromoclOn Industrial, quo 

consiste en identificar, promover, gestionar y poner en 

m~rcha pro~uctos que apoyen, directa o indirectam•nt• 1 la 

r,aenerac:lOn de inv,..raiones productivas 'a "la'.· eacala del 

t0ubsector y cuya Vi.abilidad corr11n~Paiida - ~- ;~; las 

caracteriutica'& y oportunidades regtOi:ialu~· en:- d~ñ·d~ ·su 

localicen. 

Desu1rrollo df;? Prooram•• de Asistu;,ci'a T~~¡~i~~. · di,.;.~_t;Íldos •· 
propiciar 

disponibles 

•I Optimo aprovach~miant~ de loa rucur11os 

en la plant"l i ndustr-1 al, induciendo la 

modernlzacton que l• permita incrementar au competitividad. 

El PAi desempeNa las aiguientes FUNCIONES1 
- Promover laa inversiona•• 

Promover la infraestructura y los aerviclosJ 
Promover la dpscnnccntraclón induntrtalJ 
Promover le~ instrumentos de ~poyo a proyacto& de 
JnvcrsiOn y prooram.:i.s da asistencia técnlca1 
Promover la capacttacion~ 

- Promover 1• reconverRiOn industrialJ 
Promover acciones intorumpre•ariales y 
Promover y a&e•orar la eficiencia organizacJonal y la 
9estlcn empresarial. 

APOYOS QUE OFRECEi 

l. Prcmcción industrlal1 

a. Informactdn ciuntífica y tucnoldgtca.- A travd• del Fondn 

d• lnformactón y Documentación para •• Industrt a 

<INFOTEC> 1 el PAI suminl•tra información .cienttfica y 

tecnol6gtca. 
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Estudios y .. P,.oyff!=tot.1 -·cFONEPJ·~' se, __ :_at~rgan cr-édi toS1 
.. , ... __ ,,;- . 

de•tina.dcti a la elabcr_aCion~d& _e!!.tt.lcítC9-,diJ·'preVis1t:Jn y d~ 
;:::-·:~ ,.: .. '.·.·.---~;: <,~--~, .-._; ~ -

lnve•tiga'c:t On, . T.•: - . '·"·',-'.L·;' '."!---··;.- .:,~;~ 

e. In•ta1 .~1 ~~.;~ · :: '.ff,.;t··~~;':'2\' É'i,,:F~i.d'~~i~~~y~-~·:'.·p·a--,::a" el-. ES'tudi o y 

Femen ta -d~~---~6-ri ~~-~-{~~~~}:~'.~'~G:~~~~-_r.~~h~r~~~~~~~-!--~~~-~-~~t~;~-,~-~--~~ · v 
CentroS ~-:·: ·camercl al Os~::·,;:- C_FIDEJN(;',:-:7>'.Dfr&cér:·f;;:- i nlportantes 

i'.aci l tdi.:d~• ·. y 

d. Capital _de ri esgo'o"~;.t111diofite·: al--·:FOndO · Nac't o'fíal :: da .FomDnto · 
.• ,., -.• =- ·:-·<'· ;:··/ -'·-~·)::--.~--'li ;-' . ". 

Industrl al CFCMINJ.-,.: 99«.re•i'i:Z:an·: aPor.t4ciCine!I··. temporales ·da 

capl tal y··:••· ~'t;~,:.~~-~·:·~r:-~di.~~fa~:- .. :·~ub·c~d~ 'n~d~·s,: ' c:~n~~~_ti ~1 es 1 

tendt entHK a Pf~Pi.ct_ ar_· ·1 a·· ·~~P.i.ta1 i :=:act ón. da .1 a& empresa&. 

a. Cr6dtt'cs Par.a 1a· tnve
0

rSÍÓn .. prciductiVa.-'Por. 'conducto del 

Fondo de Garantfa y.Fomenta·a la.Industria Mediana y 

PequeNa CFOGAIN>, se· ·atorFJ"'" cródi tos destinado& • 

mantener el capital de trabajo e incrementar la .capacidad 

de producción de las empresas¡ an1 mlsmo 1 se conceden 

créditos para la ccnnolidacl6n dq pasivos onerosos y 

créditos par• lnatalactonen flsicas de las industria&~ 

f. Cotnverslones.- Nacional Financinra peno a dlspoaic16n de 

lon industria.les apoyo e par¡r, la realt=aci6n •• 
coinverstcnes con inversionistas del exterior, ani· come 

lineas globales de crédito, instrumentos flnAncteros .de 

caráctar ccmp1umnntaric 1 quo permiten aprovechar 

fin.ancioa1niento pre.feroncii!l de diversos.pa.ísu!I. 
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O• Proaramas especioles y otros apoyos.- De igual ~orma son 

promovido~ en todo el palfi lou programas espe~iales de 

que dispone Nacional Financieras para atendar aspectos 

ut>peci'ficos de de 

Financiamiento lntegra.1 para la Racéri~"er::s.ión.:,J~dÜ•~·rial._ y 

el PrcgrJtma de PrcmociOn y AP:cvo F·1~:l.~-¡-ar~ ·:1ntegra1-~: a·· la 

- - "' -- :'..:~'.~_\-':-':-' .. : .. ~;:I~r- .,. · 
·,', •' : : .. ,_- ... -. 

. . '• .,:·~~;;.-·~::~::_:·'' 

En forma adicicna.1.·a las fc'r\dá~; e.:;i'nS.trUn1.rn_tos_· de .. Nacicna.l 
. . ,, ·--,_, ;~ ' ' 

Ftnancl era sa prcmuaveri , _Otr::as· .apoyos~ de ~fcmentc ··como· · 1 es de 

Indu~tria du Dtenas da·Capital. 

. ;_. -.-,· - -· ·.;--_:?· 

BANC:OMEXT, FOHEX, FDNEI~. PrC!gra!"_~_: d~:-R~_~,sQa':C,~in~~~tldo de CONAC:VT 

y da len Cent.ro• de .tn;.,&utt1;1.ic.16'~.:-.. ~: .. ·~;'~.,:·~~~·{·~;;.-·,q~~ DMisten en 

todo el palt>. 

11. ASISTENCIA TECNICA. 

Se, proporciona can al fin de legrar un incremento en la 

productividad y madurez da las empresaK aprovechando los recurso§ 

lnturnos y e1tter11n11 da tipo financiero y técnico, comprende 

tilmblG!n acclcntts de cap•citaclbn ~n geatibn y desarrcl lo 

empresarial Ast coma da capacitactbn de funcicnarlos bancarios 

estatales, de c~maras y pasantes unlvergltarlas-para promover el 

conocimiento de lou instrumentos de fomunto indu11tr-ial. 

104 



DENEFICIARlOS.DEL PAl 

Son todas_aquellaG empresa& quw1 

Aumunten al· riumuro de empleados) 

Aprovechen los recursos naturale~1 

Fomenten l¡¡ doticentral lzaclOn indu•tr_ialJ 

· Colab''o~en ~~n la ·-'-sustl tuciOn de -importacionosJ 

Desarrollan·_ teCnCloglas propias¡ 

CoadyUven .a concervar al medio ambienta 
ecolOglcoJ · · · - · 

V •l equilibrio 

Fom&nten la ~ r\d~st~ ¡al~ z~C~-ón·-· .da-_-.:~~-~-~~~~ºª aoropecuarlosJ 
' . "' 

Su capital- •ea ·~ayar1ta;_lamo~t~ ·m~x_i.~afu~~ 
Estan ya establecido.&, ,y----"',;,'.: 

su 
la 

apl i cacl dn soa con -~-~~,¡~~Un~¡.~ a--1.á· i ndu&trl .a pequerta sobre 
madla.na.. 

4,2,1.2 FONDO DE .GARANTlA A,LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA 
(FOGAlN) _: 

. '· -: -

Fuy_creado.é:Ón el_.i'lri da_proPorcionar apoyo i'inanclero a los 

pequanoS y medlan'os indu5trlale• mediante el redescuento 

pal~· 

OBJETIVOS1 

Ap0yar, . financieramente y fomentar en condiciona& 

praferenclales las~operaclon1ts de las micro, paquohaft y mediana.u 

lndustrla'1. 

105 



REGLAS DE OPERAClON1 

El FCGAtN opera con les criterios y programas 

que vamos a mencionar • continuac10n1 

al Critarios da eleglbllidad1 atiende a personas fl•icas o 

morales y/o •ociedadc• cooperativas que •e dodiquen a 

actividadua· manufactureras qua ue ~ncuentren cla•ificadas 

como micro, pequeh•Y y medianas indu6trias, El criterio 

par~ ·tipificar a la• empre•a& en cuanto a su tama~o su 

encu~ntr•-definido en el primer capitulo. 

Atiende tamblé11 a empresa.e induatrialeu que real i::.an 

operacionoG de compra-venta, siempre y ,cuando. 'lo• tngreaos 

obt~nldas por la actividad productiva sean por lo manos un 'b0% 

dol total dP. los mismos. 

b) Tas~s da interés1 

Tallel"es a.rtesanaluri.t qo% dal C.P.P. - 10 puntos. 

Hicrolndustria1 qor. del c.p,p, 

F'equerra Industria: C,P.P. 

Mediana Industria 

Priorl.tarla1 

No priorttarl~1 

104% dol c,p,p, 

108% del C.P.P. 

e> Zanific&ciOn1 El FOGAtN otorga apoyo a tau empr•o•• en 

funclOn a ~u locali::.aciCn 
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La delimltaci6n de cada ~ona se encuentra comprendida en el 

ANEXO l. 

TALLERES ARTESANALES 

Zona I, 11 1 ra&to dol pare y lJI-B 1 CrGdito5 do habilitación o 

avío y rafacionario para. 

maquinaria y equipo, nin 

rsatrlcci6n, 

Zona III-A Créditos do habllitacl~n o 

avlo, sin reatrlccionea, 

HICROINDUSTRIA 

Zona I, 11 1 rauta d•l patu y III-e s Crdditos dU habiJltaciOn o 

Zona III-A 1 

PECUENA INDUSTRIA 

Zona I 1 I I y resto del pAts1 

107 

avfo 1 refacctonnrio y/o 
. . . - - :· . ·.- ' ,., .... ·· -· 

hipotecario i~dustria1,· sin 

o 
'.'ó,"•• 

,;avio··- ~¡""' · .. ·:· .. i. r~str1c~-l 6n t 

· cr~di tos hlpDtecar1as 
. . . ~ - _-· '._ .. ~·< 

· i ndustri-Al e9. 

rafaccti:inario 

~ip"a"tecarl~·· i~·dustrial ~ 
reotricci'6n. 

vio 



Zona I I I-9 1 

Zona III-A 1 

MEDIANA INDUSTRIA 

Znna I y I I 1 

108 

Cr~dito• de h•bilitación o 

avto, • hipotucario 

industrial 1 .sin retitricción¡ 

refaccionario pa~a ·ampliar· 

capacidad , prc·d-ucti.va. yic 

~ustituC:.icñ _.-~- dá · .. m'.1'-qU.t~_arta-, 

en a1·' miumo predio·, sin 
.-'' ·-- ·. ' ... 

res tr-icc i ti~;-~·;:-~< f~f-~-Ccic;n~r i a 

para nu11Yas_ 'pf,iuitat.·:-".a·o1·0, ·en. 

'-:'i_;--,:· 
SECDFI.· 

. - --··· 

la 

·. Cr6di tDs. d~.:háb'i.11.ta~io,; a 

no. "_ t~,ipl .f iéadás 
,> 

come 

lnconvonientÉts .. : ·.-que so 

pubÍ··~~'-~,~-~~ -.9~->~1 '"'~ecreto que 

prcmueva:-. -1~., .. -reubicact6n 

l
0

~d~~_tr/;'1 :·~: en '.''el· Diaria 

Ofici.ái·-·,-drf;_-¡-~ ·-F~d~~aci ón •• 

a 

· · refaccionario y/o 

ht¡:iatecarta ·1ndustrta1·~ sin 

re•tricci6n. 



Zona 111-s y resto del pars ' 

Icnfl ttl-A a 

Tiene 

avío • hf.patac:ario 

induet.rial cin ~011.t",.ic::Cló~l­

r•fac:cionarla para·· •mpJ1;.,.­

capac1da~ prCducti\,~ · y/Q 

-5ustituci_On d-"e _,.¡-~~~!'~~,.:¡~' an 

•I mi tuno' .-.. -.:p~O_d(~~--; satn . 

_rast".' l ec:i 6n J ':· i-,''~;;;·;a~h1 O'.r\~~1 o 

per~ .- nuéY~~-:~~--:~¡;~:-Go10 en., 
·' .. -· .. ··- --'· 

p'ar·q~_;.~.-.-<.' . -; _- ~;;.~:_~~-~ 0;~~t~~ia~--~~ :" 
reconocí. dat1, por.·:t a."_SECOFJ. 

-,'•,.· -. ' 

. Crt.dl.tcS·~ .. de·tíabit'itAC1an· a 

•vto, -;:;.a10' Poro. ;~~t:lvldada"s 

pri ~r:i t~-~-f'~• "n~ · ':, -~-¡ p¡ fi c•d•• 

como·· lnccinv•nientes_ que 9.U 
•¡.-. " · • 

. pUbÍ i~~r-~n"- tln éf decreta que 

promuavo ta reubic.aciOn 

in.d~ntf:l~l. en 'e\, OOF' dnl 22 

'_·dg enel'.'c d~ ·1.,a.&·." 31 

' ~~ ··<-· 
do coma, ~bj~-1:-i ~O ·_¡-_:.npó'/a~:- ·"el-. -: c:~pi t•l 

-:y_:· '.~~~"~-p~: ~;~ -:--oDi-!t¿D-:' d0 

c~Í"ltempl•~: ·l.;~: si QutSntO:~ --~~-~-~~'~-~-~~ 
·aate pr-cgramA •• 

·;,-,__-; ... -.. ·;:::._--; 

~' NAFtN~ ~ri~c:i pai_'e~ .' F~r~d'~~ ;_~~-_.:_F6m~~:t;; EConbmi cQ. .1qa7-19sa. 
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Crédltc do habllltaclbn o avlo 

Crédito de habllitaciOn e avlo revotvnntns. 

Crédtto refacclona.rlo 

Cr~ditoa hipotecarios industriales 

2. Pro9rama espacial& 

Tiene como objetivo 9oluclonar problerr1a.s de llqúlde:. 

:s •. Pro~ril.ma de inst.a\a.clcnes flslcasoi 

Su obJetlvo ua financiar a las empresa• en la adqui•iclOn 

o construcclOn dr. naves industriales, 

4. Pro;ruma de apoyo a provoedoras institucicnaless 

Con esta programa •a pretende evitar la deacapltali:ación 

de empreaas proveedora~ de DICOtJSA e ISSSTE, ilpcylt.ndola11 

mediante la concosiOn do créditos an cuenta corriente. 

4,2,1.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIA~ <FOMIN) 

E.. un ·Ftdelcomlso creado con el fin de apoyar a los 

amprosarlos 

e1Cistentes. 

OBJl!.TlVOSi 

quo de~oan formar induutriau o ampliar ... 

Crear nuevas fuentes de trabajo y ampliar las y~ 

e1Cistentes; 

Impulsar l'a de:•contrali:i:ación indu!ltrlal y fortalecer 

al deaarrollo re9lcnal 
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- Contribuir al mejor&miento de la balan:a de paqos por 

medio de la _·sustLtuc.iOn de importaciane• y 111 · fomento 

de las e~partacLaneB. 

Promover'teCnaloo!a propia 

Promcve~ una mayor- Lnteqración da la planta indu•trial 

lNSTRUMENTOS DE-APOV01 

a1 · P•rticipación_ .;accfonaria& 

Apoya a la• induatrias mediante la aportación temporal de 

C•pital de riagga-h••t•·por un m~Kimo da 4q~ de capital 

aacial 1 incluyendo su partictpaci6n •. E•te apoya as a través 

de accione'!I comunas o profa¡..~~~~!•.-·-
b1 Crádita• •ubordln•dos convertiblé•t' 

San 

11~pr_e•n~-f~uD ·y·~:--ri~~a~·-' U.ti 1LZ.1uiá. 

c.:apacidad crediticia y_ quat·· 'Con el apoya dol . .fo~~~- 't:.'9ngan 

per!lipec~i van de . P~~~~~~~-~-- se· -- l, i'aman '.. · créCU toa 

quo pueden •er dados a •u 

sl'Jlidas 

subordinados 

de la empresa, 

por:qua_ se subordinan ,;a laB dem•• · obl i;Aciones 

con axcepcibi:-1 ·del capital y loa .Pr~~-~amO~¡-~·~ 
accioni•taos., Sen créditos convartibl•s porque_• apcibn '"del 

FOHIN 'Ji& pueden-transformar on capital de 1'1'·w~pr~~-~. Sln 

embarqo 1 ~l •olicitante tiune la opción· de comprar al 

derecha.de converaibn.-mediante el paQO de una prima, con la 

que aste 4ideicomlao no se llaqarfa • asociar con ·la 

•mprosa. 
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. - . .. . ' _ .. 

E11tos crédit~!I- se atoro~n ji_ t~~-a~--:~a1·\:~~-.P.·._ha.s~· •. -e1 .C.P."P. ··". _, .. ' . 
m.i• 3 puntas a pla::as de._:S af'l'as,~n-pr-~triBd.iC," ·inclUyend~ hasta 18 

, ... ,' 

·,_-_·,. ·! •.• ;·>·:-··e:<: 

. ·- -{:.~.:~ •.. '.·:·.: •. ·•· •.• ·=,: .. ·.: . ~> .. _.·;·,·,~ .. '., --
Lati apartaci ~"ªª.' :d~~:-·;·~~~·~)·{: .. ~7:L;_;*i\::i~f,r:~,_~-~-~ <-~~~, t•mporal es 1 

ya qu• cuando asta~. ~~~-~º":~,~;~-~-~:: __ ·~~~c~?()·~.-~~~-?j!;~~.-: ~--~1.>·f·ci_OdO ·:pone· a la 
venta sus •Cciona'a,· : d.!Andole~'~.'priar.idnd'' a·· loS,':'.·accl onl stos -. que 
t1ol l el taran el apayO'.;:'_,.· ,"' .·:>--:·:_.:;:_:·~;:.~.: ~d:-.·,.;f,{i;j}~,~.~¿;=R,1;)~.:~{, ~~~::::· ;".'.:-.:.:-_;_~ -. 

-- .'.-~ - ' - -
• portir d~ J~~¡~/·~~-J){,t!·~'i~1)l.'.[~:iii;~~~Ji ~/ ~i.n, d• 

RaeStructuraciOn:~: . Fl-~ol;,~l~~,~-~;.:~/-.~:~.f~~-tb.\~~h{<:~~~;~i;:~'.é~.~.t~~'.~:~j~-~-~tlc_~ 
fundamental aU rBscatar, el,. detar"l oro; financiera ::.da·,_1a11-,_: empresas 

.- -. _ -- " .. __ · .. -:· .:_.,:;_:.~:-- _c:.~.;_P,\-.;·.~-c-:-.;_;-._:., ;:·i;~:o\'?¡'."¡:~':;_:.~.t'._:-,:.:: .. :-. ,~. :· : 
industriale~ en' cp..,rac:lón;·-:,i:nedlante;l~.>capitall_z•cl~f'.' --:de·_· ~una 

::::::n ::::~:::r:: ~::.:::::~~:.;~,i~f,~~~]f: f~f f ±.t~trs~:>t ':: 
nlval qua lea pctrmlta a;lcai;iz.A'r.·e\,"de•arralla;p\eno. ,-:, 

~ : _··\;':\~~l~;f ~:1~~~~~~~}:~~j~;!,:.:, 
Do asta manera l au empresaa ben_~f.-l c.t~d.o.1i ~-fdr~n aJuatar aus 

porcentajoG de praducci ~n. ,Y 'Ventaü"·',i;;.·_. Úii'_,~;·n··l v;,1 ':· campeti ti vo, 
': ,- -

4.2. 1.4 FIDEICOMISO PARA 
PARQUES, CIUDADES 
CFlDEIN>. 

EL ESTUDIO y· FOMENTO DE 
INDUSTRIALES Y CENTROS 

CONJUNTOS, 
COHERClALES 

Tiene como propdaito fomentar la creación. de conJuntoa, 

parques y cludadoa industriales en laa dlver5as entidades da lo 
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OBJETIVOS1 

a> Fomontar- 2·a aduct.u~da locali:<illc:idn de l• industr-ia1 
. . 

b) Pr-omoYar 1• desconcentr-aci6n ur-bano~fndustr-i<iilJ 

e> Financi•r- la ur-baniz.i.ci6n y equip•miento da parques 

d) . Pr-est ar-· asistencia t~cnlca un mater-ia de cr-eac:idn V 

du11ar-~.011o de p.•r-que11 fndustr-iales~ 

A tr-aVd• de FlDEIN es puanto en mar-cha ·al Pr-.agr-ama N.acional 

da Par-que& Indu&tr-i•1en 1 que a •u voz, 'ccmp.r-ondo lo• aiguiantes 

11ubpr-ogr-amas1 

I. 

-· .. , 
Estudicni; V pl,;r,neacidn do 

par-quas industr-iatus >il'a·>;;.mp1·~.iiC~Dneu de les mismas en una 

ll'tapa de pr-ei nver-sJ dn 1 ':ií11~··d'f'A'1ltiCi ·-1 es - '.31 ;Ui ont os i natr-umentcat 

de 

ostablecer- un par-.que·.'1!rl·;-una·:détOrm1n_ada lccalid.adJ estudie 

do factibilidad qua vs;.un• tnvectig.acidn m4& detall•da scbr-u 
,' .-·. ,' . 

su r-11ali:t•ci6n1 opar-4ci6n _Y-·~omer-cialJzaci6n1 plan maaatr-0 1 

ingonler-la bAslcél .e lnganier-i_;;.· de detalla, uu des.:.r-r-cllo 

dar-.:i. como r-esultadc al pr-oyecto ~ oJec:utar par-a la 

ccnstr-uccldn o ampllacidn de un par-que v. estudios 

especiales que 90 llevan a cabo par-a establecer- pr-ior-idados 

y estr-ataglas ·da •CciOn a corto y madtano plaza on las 

diversag zonas industr-i•las dal pata. 
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111. 

•er• asvscradc por FlDEIN IHl les •i;uiantau flervlciOG1 

a) Admlni&tracidn1 en ••pectas tale& como el plan financiero 

general, supervi•ión y control de ingreso• y egreso• y 

programas para obtener m'Mtmo& re•ultada•. 

b) Comerciali~actdna para en el· disÍ?rro • 
lfflplantacidn de •lstema• de co•to9 1 polí·ti.c••. de ."vanta.• 1 

actualizacidn de preciou; de•cÚento• 1 recargofi, a•í como 

la pouibilidad da quY FlDElN •• cÓn•tltuya .. 11n · un canal 

promotor de vanta.• del parque_ •L_~· Dtit~· aSi ~~:~~ r•qutere. 

c> Promocl6n& •e tra.ta da abarca la 

produccidn o a•e•oramientc paí-á:·:'a1:-.dtsDt'l'c).' díi·:: materiales 

impr1u1ou distintos 

m;1.terta1101 que parmi tan ¡ · {~9.:'.:·t;r:~u.st·~-~-.á~ · cOnoc•r ·:la -i;ama 

de al terna.ti vas sob~~-:,_:'.t)i~:~~~f~,~~i,~~--, ·. industrial 
-.·-:::·'.;c. :';!-'':,.-. "J ._:·:~·:: 

d> :~:~:~~::··· •• do ~·~·~;,;,¡,~~~2~,;:21::~~f,~~1a,cton . •• 
. contratos de compra'."."venta 1•(;\d11_'1 .a.rrendamiento ,·:.:··~ ~Pl. e o 

--,, -.. ~;'-':--::--/?':~~~::.-;·;.-::~.:}::>( ·.:--,~):: :-.~,"-' 
fina.nct•ro de terrenos y,contrataa·de obra.,~ 

. ' ,:~_:i;~~!f~'.~\·~-~~~i}~~~!~~~t§Y,,$fft¿~~~:~f;¿'1~~: < 
Financlami 8nt'o;7 FIDElN;-.:; ti aná f~~, dÍ:::Js''. l'fneas-~ da·· ·.-.~~;~d-~¡to, 

. . . :,--·<-:e-·-:_. ... , .. _;:,_:,;,~:~};;;~·~.::~/~'~'.",, .; '. 
la' \' ccnstruccibn--.:.:¡de ·~·-obra.• ·."da" ····infraestructura 

..,_- . ,- . !t_.:,_: .. ,'.¿~:.-:.;,:/'~:~:'',''.'.~'·::·-·-:-~~-.-:-',;:·:,-'_: 
urbanlzaciOn' '.''de; pai-qu"aa-;,;;ind1.:istriala• ·:y.; otra para 

ccn-..trUCci"dñ d-e-~/n·~1~~:;·;'.~,~~~~-~,~º~·¡·~~-~9 'por· promctoras y con 

una 

para y 

·1.: .. ,.,: 



IV, 

Les fin.;i.nc::Lamlentcs presentan 111.s siguientes ventajas y 

carac::terf•ticati.1 ccmc prcyec::tcs de larga madur.ac::ión,. lcg 

c::rdditoG sen de lal"Q~ pla%o 1 hasta 12 ahas; y c::an 3 ahcG de 

orac::ia en naves indus;tri•les y hasta 12 aNos y 18 mese~ de 

grac::1a • 11n 1nfr.:ie•truc::tura y urbaniziÍc::i6n~ Láe .tasas . de 

1ntvré1l de estos crédltc& 

flnanc::iamiento puede 

son . · ;_ pr~·f•r:~n-ci ~-1~a~< 

~.-tf11Zad~·;·~>.tantD_ .. , para 

El 

la 

construcci6n d• naves '~~d~~;t~'.¡~-i~·~~-;.·~Jf-'~~~~:{?~~~·~- -i::éo~Biru-lr 
pr imerae etapas, cc111pl-e.tar-': 1,¡,,'· i'nf:~::~-~ruc;.~ü~'..~:~-~ '.i;'ban1 ·~-ac::i ón 

f•lt•n••;·.ª º'"" "ª'"Z(Mt~~~~&~~~~~f¡~~;~ffrV;·~~~~~· 
Banc::o da infarmacÍÓ~: t10b-;.e'·;1a·;iOé&1'i·z.~c::i'ór:_\.'1r\d~StriB1.·...:. E•ta. 

· --..· -;·: '· _:-~:-~~'-.·T·:-~,:_~\'\~1-:;::;~¡'<'~~t:-·~-~::<·~z,c:;-.:- -.; : 
subprDQrama re\lne la ·infarmac::idr\;b4sica·:,sC?br"a.:la•' diferente& 
. _. . • -- . -::.:: _:,~·----t;) .. ·.':~_i.¿;_._:~·;,¡;y:,_~r-:~-;} "-,.!._')-<:. ·_; /_::·: ·: __ · .-.-;, . · · 
al terna ti van da 1 ce:: al i2ac::_i_ón 1 i nduatrl al·:.delc pata,-.·. cri en ta a 

. ' : ;."' ' ' ,. ' ·- . ·:·~ ·'"' :: - . 

le• indU'iitrlalaS -~.~V.;._·,~-~:~~:~:~'.7'~-;~~{~~~?·~~'~,~~,~~-~-~c::l~ para au 
empraua y a los promotora!ll._:da~-.:·parqua• lnduutrial.es que 

. "J'!"" 
pretendan a'ili-ta.bl aCo .... - pá:r4inBt-rO•.~ anta otras deaarrol las de 

aste tipo. 

4,2.1.5 FONDO NACIONAL DE.ESTUDIOS V .PROYECTOS CFONEP> 

,-, ' ' 
•,. 

Tien11 c::amo ·. misi6n.: 'principal promover la real izaci6n de 

invAr•icneu · pr_cdu~tiv~s ·a ira.Yes do una adecuada pr•paraclOn y 

aval~a~iOn. de e-stúd10á Y· prcyactau de lnv•r•1 On. 
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OBJETIVOS; 

Fue croado para contribuir al prcce•o de 

desarrollo uconOmlca y tiacial de HéKlca loorandc una mejor 

auignaciOn de-recurmcs y toma de decisiane• de inverslOn, despuOs 

de haber - llev•do a cabo un analiui• y evaluación de estudios y 

prcyuctas •. 

Par·•. l.agrar. dichos ObJetivca •e han dlseftado las 11l;¡¡uienteu 

ESTRATEGIAS& 

· Prapc,r'ci_a_nar . : la.s· mecani eme• f l nancl ere,,. y de apoye tdcni ca 

par.a· 

pdti'i.i~~.,·. ~·~'.¿¡-~í" 
de·~-aT:~-~1-i'~:;f,) 

atando~ las necesld.ade• 

y ·privadc en materia 

. . . ' 

d• las saetares 

de 

Servir ~~~~~-~~~:¡"o:d~:~b~~ulta 'y aslstuncl• técnica para las 

inV-ar~i~~-,-~~-~-~·',:~_:·_~·~;~-~-~-ionar' lnfarmaci6n y promaclOn aobru 

las dif11r~'~tR~.'~al·t·~;:n¡·~-¡;,,¡.5·_de inv11rt1lOn, para la 11elecciOn 
·: _ _ _:' -~ ,.-_;"~·;·_::.,.c.;. o::_;·¡r.~;. 0~\:¡f_;:'(,'.;;~:. ~: ': ·. · · · · 

·de proyectc•-·Y'.POlra,·.•u:~eJecuclón. 

Se~~i-~-, ~-~~-:-. .\~~~~-~-~~-~;~~~?~~--~:~: ,~-- ~-inanciero para la creación, 

"desarrolla·y_cansalidación de·la Ccn•ultorla Nacional. 
. ,_:-' ' ··--~'<°' 

'' - -·--. --- .h ..• ··-·- -
Canstl tuir~a_: !-ff:':·,un:_ cr-oa~l smo de c.apacl taci On 1 adi e•trami en to 

• lnvet1ti9,¡¡Ctb~- ··enpec1a.1izado, an les proyecto• de 

. ' : '· .. ' '": -.... ;- . 
L..il.!5 TACTICAB·, emplua-das .•en las siguientes; 

Fin.anclar.· estudio& y proyecto$ de alta prioridad, tanto al 

uectcr p~blicc como al privado. 
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Roali~ar estudios para la identlficaciOn de la lnveruiOn ·en 

nuavag industrias o la a111pliaciOn .. d.o: .la~- ya .~1ti•tentoo:s, 

oriont:.ndo1as tanta a la eKportac~On _cam.a a La .suntituclOn 

de lmportaclcn••· 

ldenti-flcar astudics.y proyectos' de: inversión que .·omcvilic•n 

recursos f inanci Oros p¿~·l i~·~~~-'y. ~~-{~-~d~·~~ 
Otor;ar 

calidild 

deaarrallc de-1 patf>· ,·:'r'-°·' .•::;;-..:.· :•.~.:;-;..:-·~·· .. 
, .. '. -'\::·},f(:j·::·:'::·s-~;'., -<~ 

Ofrecer curso•::·' y._-;~[•umi.n.•rioir; ';~~~f~rit~da~··: a capacitar y 

adt ••trar: .... al ·:.~-~~,~~~~~.~~~:~1~~:~{ ¡~~~-- ,~,~~~.•: fUncion~s aoan la• de 

for'!'ul_ación,· ~~-~luacldnt ;;1n.11otalacldn y admt."ni•tración de 

proyecto• da-_ tn~o~9·tón~·.c: 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD1 -

a) Localización del prayRct01 

El FDNEP financia R•tudios en las'ut;uiontu zona•t 

Zona 1. de m~itlma prlorld_.a.d. nacional· 

Zon" 11, de m;S.xtma prioridad e•t•tal 

Zona III-9 1 ""ºª do cont1Ól i dact dn 

Ver ANEXO t. 

b> Desda ul punto de vl•ta del_ sector.de actividad ap_oya Mt 

Sector prim~rlo1 actlvidadea primarias b:.fttcaa coma la 

agrlc:ultura, ;anafJerla, sllvicutturo. 1 pase.o. y minarla. 
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Sectcr sccundaric1 bienali b4&icas y bienes da capital en 

ramas indu~trialas cama la f•rmacéutic• 1 petraquCmica 1 

agraqulmica 1 •9raindustrla, calulcoa y papel, taMtil 1 

confección, curtidurl'a 1 cal~ado, electrdnic• 1 máquinas, 

l\err•mientato y p•rt1t& y praductali tRrminadas. 

Sector t11rciarlc1 prcyactos de infraestructura ~t;1rar~a 1-

ccmunica1:ianas, &alubridad, vivienda, y turismo liln .zon""s 

de dasarrcllc o con&olldad••J proyectos de lnfraeatructura• 

social a industrial y otro• proyectos tala• como centros 

comerciales, etc. 

cJ Tama~o do la emprean solicitant~• 

Mi cr~am.prutiá 

Pequeha empresa_. 

Median• empr~sa 

Gran empresa 

::- ::._-
d) Dn acual"'do· .a.su_ n-a!:uraleza Jurl'dica1 

Que el_'· 'SUJeto &el ici tante. de apcya provenga del sector 

p6bi'léo 

Que al "--~u·J~t~ ::~-~{1'~1:fant~ du •poyo prov&nga del 

social. 

- Que el ,sujetu·solici~ante de apoya provenga del sector 

privado. 
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Dentro del sector·privado 5ar~n elP-giblas las proyectofi 

ques •e.an a corto plaz.c::i, .co_ntomplen int.egr•lmento una actividad 
•!· 

duterminaMa 1 ••an complementarios de inversiane~ ya realizadas o 

pr6Kimae a real¡~'··~·se 1 pr~~'.i~ie~ el deHarrollo tecnol6gico. 

Son sujetos de crédito' del nector privado los orQanismas e 

instit.ucione• del :sector, por\:;onaa f[sica• o morale& quu rualiz.en 

al9una da la• actividades pr.oductivas fin.1.nciablea por al FONEP y 

las instituciones docente• o de investi9ac~ón. 

4 •. 2.1.6 FONDO DE JNFORMACION Y DOCUHENTACION PARA LA 
( INFOTEC> 

INDUSTRIA 

Su mi•ión es superar al .1.traso tecnológico del pafs mediante 

la promoeidn de los eonocimlentos de producción de bienes y 

carvicioli y el fomento del medio ambiente propieio para la 

innovo3cl6n. Con ello ~a pretende reducir la dependencia 

tecnol6gica del pal•. 

OBJETlVOSs 

1. Apoyar a. la industria en la identificilición y definición de 

problemas técnicoa y an~lisin de oportunidades de negocios. 

2. E•timular acciones qua conduzcan a mP.jorus o lnnovactonos 

induatri.:ales. 

3. Identificar, seleccionar y diseminar fuanteg apropi•d~a de 

informacibn tecnolOglca·y eccnbmlca. 
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4. Analt:!~,., evaluar e inte1¡1,..ar la información de manera 

Lntellglble al usu~r"io. 

5, Prcces~r la información para apoyar la toma de rlaci&ioneG 

por• ro~olve,.. p,..oblemau y aprovechar opo,..tUnidades. 

b. Proveor la asistencia t~cnica "nacesarla para _aplicar la 

inrcrm<1ción. 

7. Promover el uso da reC:ur11os- tecnoldgi-cos eKi&tentes. 

B. Motivar a l~s •mpresas·en la b~squeda de medios para la 

adaptación y •Himili11cl6n. de tocnolo;las. 

•• un ambiente positivo pora la transfarencla de 

tecnolo;ra u LnnDvacidn. 

10. PrcmcY1tr ·al,· uso de la información tecnoldglca an la 

planeaclón tecnológica de la empresa. 

El INFDTEC ofruce los slouiontas servlclos1 

Prcporci ona;. al _'umpreGari.o · información sobre patentes, 

catlt.lagog da fabr-icantes, p
0

er-_fi-la• industriales, r-evista11 1 
- . . :.:. :_,_ '. -

indicadora• uconómt"ccs,·._normas,-··rndices y resumP.nos a travé& 
.. .. . ··, ... -

·de acceso a. bancas· Cia ··dat~S."_internacionale&, y directorios • 
. ·.· . 

Asistencia "tecnclO;ica. OfreC~ el servicio de consultarla 
; : .. : .. _ .. _- . .':"· ' _,, -" 

•obru tranSfarenci•·.-·d.,·tacnolcQ1;., ano\lisis de oportunidades 

de ne'ilaC::i~s, d~sa.r:r~'i l~·:.-:t~~,~~lO~fco .. d"e productot; ·y pr-oc:v5on. 

sol~cl6n de problemas·y.·administrac16n de tecnologia. 

Cap.ac:l tacJ:orí.: T~.a.n~mi ~-~- 11~s- ~·~~:~;i~ncl~s y_ conocimientos 

través d• cur,~~s :~ •em~n~r¡os··~1.~~c:i.~r.pdb·l~c~ y privado. 

a 
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Reali::a inveti.t.i gac ienee · per 

inst.itucienes ·gubernamentales ·Y cen fendas propias. Tode 

ello para facilitar y maJerar la t.oma da decisianas y 

gunera.r lnfarmaci6n de utilidad para l• aeluci6n do 

preblemas y an~lisl• de eportunldad••· 

4.2.1.7 FONDOS ESTATALES DE FOMENTO 

E•t.rechamente relacionado• con lo• fendes anteriormente 

manclon~dos •• encuentran loft fendo• estatal•• de fomento que son 

ioualmente administrados an fidaicomlse a travé& da Nacienal 

Financiara SNC. 

Uno de los principale~ finas de tes Fendo& E•tat~le& da 

Fomento, cG al de oaran~-1.:ar'.- per. cuenta da las personas f luicas o 

mera.les a qulanes •• desLQne cemo beneficiarlos al cumplimiento 

de obllgaclane• por_ contratdoui., ccn motivo do 

fLanciaml.entos que -lee_ -otorouen la• Lnatituclonas de crédito. 

Los Fondos Eetatales de Fa~ent.o operan bojo lo~ elgulentes 

criteria•1 

al Alentar y apoyar principalmente, el desarrollo de la micro y 

pequena lndustriaJ 
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b) ,. • , .. pricridad11s 

t1S1tatal•• .. Y. raQiO!'a.~e•J 

el Motivar al' ~rr61Q~_,-dé pro'i~~ionala6 an gus lugares de origen 

amp 1 i :ando - ;~'."i:>fe~~-~- ~~ · ~;..-~~~Ja'1 
d1 Dar pricrid8d . a:· aqual_l_a• lndustt:"i•• que contribuyan a 

"' 

ganar ar emple.os¡' ·a·utill:ar.meJar~ deaa~~allar. o &Kplotar 

raci anal manta, 

praductividadJ 

loG -·:ru~ur-uas de la reglón' 

solucionar .pr~bl~~a. • 
incrementar ,. 

de a 

favcrocer -1~· ~cupa_ci-~~:::~~'.·.:técnicc•_.d_a_ la región¡-.._ estimular 

la formación· _da t_e-ciio10Qs:a_. '"propias,. y sobra todo, a 

i111pulftar al d•••_rrDl ~C_.re_9iCn.i.1·~ 1-a d11~concentractón de la 

produccl6n 1 .fa creación· de ~partunidadas y al fomento de 
. . . 

eKportacion•• de m•.'nufactura•.- · 

Ori•ntar · la in~t.~1··~i¡d~ d~-- tridu~tl"'iaa o la r•alizaciOn de 

proyect.ca ·d·a - -.~·ua~qui.~r .. t:~dcl~~ · en las reglones de menes 

desarrolla-relativo 'dél ,est.ado, .-Y 
. . ',-_. - , 

fl Promover ·.Y, difu'ndir los apoyos "del i.ldeicamlGo, en t.crminos 

de oport.unl~ad y--~~·ÍC1~~~1a~ 

En'cuant.cl a ·1as ,sujeta• de cr'ádit.o, •e dar<l proi•rencia a la 

mi~rol nd~~~~~·~ :. 5obre 1 a pequot'fa industria 1 independi ent.ement.e da 

la. ·act.i~i-.d~d' --~a~uf~cturera·qua realice. Podrán •er per~onaa 

fi'sicau meKicana• u personas moralefi de nacionalidad me~icana con 

capital del· pat:s, preferentemente locali%adas en 4raaa o zona• 

prioritarias para el desarrollo. 
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Loo cr-édltos otor9ad_og deberAn prCferent.emonte 

•U•ceptiblu• de descuento ante el FOGAIN o cualquier otro fondo 

del Gobler"no Fadural bajo &Uli_ propion 'criterios de eleg-lbilldad. 

A continu41clón menclonar11tma-. la• fondo• administrado• ~ar __ el 

BANCO DE MEXlCD relaclcnadots. con la activldád .lnduatrial·~ 

4.2.1.a FONDO DE EGUIPAHIENTO INOUSTR1A~ ( FDNEl ) 

E•ta orientado a fomentar el des•rrollo de la_ actividad. 

lndu•trl•l da aquella• empre•as que pretendan la raalizacl6n da 

antuproy•cto• de lnver•lbn, un do&•rrollo t•cnol6glca 1. un 

programa de equipamiento de control de la contamlnaclbn, o bien, 

d• apoyo al capl tal do trabajo. 

Tiene como princlpalen objetivoo1 

un fondo destinada a fomentar la· •fletante 

prcducclón do bienoa induatriales v .. servicie•, ccn el 

prcpósitc de prcmover al fcrtalecimientc de la balanza de 

pagos, ampliar la ocupación da· mano da obra, adquirir 

modvrna• tecnoloQfas y contribui~· al mejoramiento del 

ambiento. 

Financiar a la• inst.itucloñe•:y croanizacionea auMiliaro• da 

crltdlt.a dttl pale 1 que .. ª~.l?l"'lilªn preGtamos para la compra de 

active• fijas1 equipo industrial • 
12~ 



inst<11lacicnes, •u accndlclcnamtento y montaJv1 la 

ccnstrucciOn de edlflcicti en qu• e~t.o_e se in•t•l•n y la• 

gastos precparatorlos. 

Financiar al equlpami en to d~ _·n~~~.,.:· ~~ ~,.;t,;..-9 ... i.ndUsi~i al e-~- y 
· ....... -.·- --- '. 

modernizactOn :·,y·· ·_-re1ói:'a.11z~Í:iO;, de . l·a!l 

"~~~.it~~ ----~~~~-:: pas~bi 1 ldadn11 

la •mpliaclOn, 

cuyoti prcdu_ct~s 

razonables 
··-_.. - . _'-". ·'_'.·'" .,., . 

col oCaéi Ón '_ "úñ" mercádau:·: dal-/::.uJCter i ar a. quo 

suatltuyan 

Financiar al -.qui pami~n_t_~ ~:;.:,_anipl l~c-i6~- .o '..m~e~nizaci6n de 
·-.-· ' ' - ' - . 

empresas cuya CbJet-o :se~.:·P~:~--t~r:-~'ti"wrv"lcios"·~ue generen o 

ahorren divisas. 

Financiar a lntarmlii'diarios 'financiar-os del la 

aloaboracl6n.de ~~t~diós de pr.elnvur•ion o factibilidad, ••• ·-·-· 
colflo pr-09rama11·de··adaptacl6n, integraciOn y daa•rrollo do 

tucnologliiio~-

FlnanCiar· , __ la a·d~¿l•i.cidn a instalacidn da aquipaa par-a ol 

control de la ·~-~~~afn-~nactón industrial darlvada dal procesa 

i~dua~--,.¡~1 ~:: · 
- ·-".· .- ' . 

Financiar. '"oper.B.ctónas análo;a• o cone1c.ino a laa mencionada~ 

e~·· 1~-. ::p~~~~ .. - a~t~~lorea. 
9a.ranti'a par-a proteger • la• int•rmodl .ar-ioi. 

"-" - :: .. ' 
finanCteras centra ta..o riesgos d• falta de paoo. 

Sera 'n suJotos de·cr6dita las industrias mexicanas quei 

Produzcan blonan de capltalJ 

Produ:can bienec lnl:~rmedioc; 
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Ahorren divisa& a través d• la austltución da importacicnes1 

Ganaren divisa& al provocar exportaciono•1 

- Propicien nuevae fuentes de empleo, y 

Prcvaquon un d~&•r~ollo regional. 

~· indu•tria·mexicana lndapendlentementa de su tamahc cuenta 

can esta• apoya• afrecid.a_• par al FONEt. 

Para cumplir con sus .objetivas se han ustablec:idc lcB 

•iouiant•• prDQramaai 

al Equip.l.mienta1 Para el' e1&tablecimiento da nuevas plantas 

induutrlale• y 1a·ampit~~J6n.a_relacalizacl6n de las ya 

exiutantas o ~lan,::~.~~-· ~~:,_.~qu.lpÁmi9~ta de -,tas ailsmas. 

b) Dasarrollo tecna~óoiCos ·.P-~~~·::¡-~:-'.-. • ~·¡_.~l~'a.cidn. ~daptación, 
l nvu•t i o•ción y da•af-rol i·a·;· ;>da :·¡,{BdlDS:·:y·-prO'cedltnt'éntaii. para. 

l• fabricación ·-~_fiéi~-~t~;_:-~ d~::.Pf:bd~-~t-~~\i~~~~trioa~eG' y la 

prestación de ser~-1-~1-Q~;~<--:·:;~:-:;.~~~(:~'.:~-~~+;·_T'.~~::: ;.;·:::·t~,~~s~e~.o~cl·a, 

cc~ercl al l zaci ón ~ ut ;i ~-:~ ~'.~-~j:·t-~;:;~~~~Í;:~i~ltJ~~~:tf *;{%~'.··:(:·.: Jf;> _ 
Eatudioa y a•esor.1' ·~~ ~ '-' Para ·,1 a .. real l zaC:t"on·~·da·'.·.=-antRpravactal'I 

da invar•l ón • Su~-¿éP-t.'i'~!Í:i~'.i~~~/~-~-::):f~i~~~··~~!i~~'d·~;~; ·~:.~~: ~l ~i eme 

f ende.. - '.\: ~:::'. :· ::· ~,~~~~::}.?·~.;,/~~:?~~R~~~[~~1ii~i{~'. .; :;·:·:. 
Optimización . do. la capacldad(inatalada1'::-·Para financiar la 

compra. do ~·~f ~~c.~~~~~::Y :,~~-~\~?~Y~!;~~~~~r~:t~.-~'r,~:·--~~der~i zacl ón, 

rapo5ic.l6n ·Y: ma.nta~imif!flt?'_..~~e- l_a.,."'P.i:·~-~~:~ ,i:~staiada, para que 

el 

di 

se apero en ·c~-~diCt'Cñeu:··ilptimas.·~--,.· 

•) Capital· da trabaja pl!rm_~r:iit~t~i- Pár'A' .• -p~yar· a· la& empresa& 

fabricante• dm blene's priarit.;,riaa a cubrlr principalmente 

las lnventario1& de materias primas. 
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fl Control dt:• la Cuntaminacióii1 Otorga financiamiento • 
empresas establecidas_ en zona• ,da gran ccnc•ntraciOn 

industrial o equipos 

anticontamlnantos. 

4.2.1.9 APOYOS FtNANcIERD~-v DE GARANTIAS A~·CDMERClO EXTERIOR 
BANCOMEXT-FOHEX 

e 
'_;" ,-,- • e , • ';; .• ~; :; :; , . , - _. 

El Saneó Nacicnal··_da· ComP.rctc -_EKtericr 1 SNC. ( BANCOMEXT ) 1 
',\,,, ._., ·-··; 

ctorQa a t"raVl.ts: d9f''F0n"cia'· :p-;1,.;·,a·- el' F;;ml!!~-tc -·de 1 au EKpcrtaci cnas de 

Producto• ManUf0.-ctu~~i:!O~\~.-;·~~Í1E>c" <) 1 '--. f tnanci ami ontns en t•rmi nos 
- . -:·. · ',°'' e(',· ::'. '. ~-.;..;< ,_,··{;· _.-. :-.· · '1 

prafe'.rel1ci.,,lo& ··.·a,· 1.i-'.'~-~-pélr_ta~_l,t;i~ _'.·Y·;·_~reeKpcrtaclOn de prcductcs 

primario•,. lin11& d~-- C~éd'tt.O\ act.u-.;,1_ment• cp•r•d• por el Banco de 

Me '>e lCo. . -:··\·~j·::; ¿~-;: ;'.'{,','·:; '.-.·-~ ' 
: .''-; ", , .. :~:-:¡. 

·.-:, ·: .. ',;. : ;_·' ~.~'.,·.' 

al incremento del 

lngreso·y el ;fDrta1-aé1in1e·n-tc'dit'la balan::a de pagca, madlanto el 

otcr1,JamÍ~·~¡·~::·; ~~:·/ ~¡;.:Ó-di t~~ '~">~·-. gol.ran~i'.as para la a:<pcrtAcidn de 

Product-~s' m:a~t.;.;-_~-t~~.-d~~ -. y_ ..... v1c10., para la •u•tttución de 

por 

su10 .Pr·o~~ct~~-e~·~:-.-~--~~r-~:-.. in_.·.~Gtituc¡ón de importaciones d• bienes 

de con11um¡;,. ~ do sar-vicioa _en.--fr-anJa11 ircntert.z.aa. 

ESTRATEGIAS1 

' ' - -

otcr1,Jár :g~rantr·a·~ para prote;er a los ewportadoroa • , .. 
tnstitUcicne~_de crédito dol pai'w, contra tos riesgos a que 
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e~t~n oMpuastos en el pago dd las eKportaciones de materia 

prima, producto& manufacturados v aervicios mRKicanoG. 

Abrir créditos y otorgar prOstamos para el financiamiento 

de• 

a) EKportacidn de producto• manufacturados en MéKico. 
bJ Produccidn y/o mantenimiento de eKiBtencia de productos 

manufacturados en HéKlco qua se destinan a la venta en el 
aKtarior. 

e> Prestactdn de •ervicios meMlcanon en ul uKterlor. 
d) Ventas a plazos al mercado interno, o bien, adqut•lctonas 

al contado que les compradcreu del pais efectüon de 
equipos o instalactanus de manufactura meKicana. 

•> Compraventa y/o eKistencias de bienes de consumo meKlcano 
on la regl6n fronteriza de NéMlcc y la pentnsula de Baja 
California. 

Compensar a los eKpcrtadorea de productos manufacturados en 

HAKico 1 por concepto da les costos que se deriven da la 

obtención de garantlaa bancarias del eKterior que amparen el 

pago de aus &Mportaclonos. 

Otorgar ayuda d•atinada a cubrir parte de los intareses do 

créditos que ne obtengan de in9titucionoa del país o del 

RKtranjera, para financiar ve~ta• a pla~a a compradores del 

p•l• a bien adqutalclonee al con~adc que e&tas afectóen de 

equipa• o in•t•laclone•. hecha;.,·,:_;" HéKica. 

Ctcr;ar garanttas 'para prciager·a1 primar adquiriente da·un 

y·fabricadc pcr primera 

., --- ' ,-. 

falta de -p.Qa á- 'éj.'.l~-·¡;w.¡:·;~·:;1t·~u-e~t:a_·9-· ftf: CónCeder: crnd1tas • 
naci~~~Í';i~: :-~~~~--:-~·~ ·. fabricacion 

. .·, .. ·-
praductor11a de bienes de 

capital 1 - que eustt ~l;yan · imP~~f::~c·i~n;;s, 
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Cubrir deficiencias por concepto da inter•ses, que se 

cri~inen en crdditoa que sa cbten~an- da in•tituclonea 

mexicanas o eMtranJera•. 

Celebrar cunveni-cia de cc~~-diii .. ci'Ón con otrce fidelccmi•ca o 

El FOHEX a su vn:: 
. --.: ::· . .. ' _;:' ···-..-. ~ .. :e 
cue~·i:.- con_.vár-1~-~ eubprcur•m•• que •on1 

·.·;~;::: /- -" <:-. <;".;.'",;-- . --. 

para1 - \':'.'.:~ ~~_:J--:'-':-; -;-·· 

Producir 
. "" -; -;_:. ~-;::.:·· ~'-'"\-:.':' ?"~:/:~;;_.;~-'. ,:_.;{::::-, ~. :¿ 

artrcul 011 ·,,;:·:: flla'nufactur111rot1'. '· d• 
~ -..' ' . - ··' 

aKpartación, 

proP.crC_1 ~-n~-~d-~. ~~p t ~~-1 ::;_'.~--~ :,~-f ~~-~J_~-,~_-:_;'- :--:: 
Empro•••·, ~~·q-~\~:Ad_-r;~,~~--1:'?~,~:;': ii, ·. ,·:·_:_; .¡; · 

Mantener ex t'Stérié:t.a~:·:-'a·n -:~-~- ;: ~~(~:-~~:~-~~ ~e1-:_:, e1ttranjero, do 

praduc_tás-- man'uf Oc'tura'dc~-- de ~aMp~,.-tacl ti~¡ 

Gastas de- ~:n:Bt·~~---~~-_i:~~-~--~:·::'i,i::~~:~:i·~~- ~:~/~~~de~a• en Méwica 
. . . - ,- - '· ~-- .. o 

en el BMtranjero.i _ · . . . 

Prestar 91!tr"'Vicios ·o ~~~~¡:,,_.~:~;~-~-~r --~C:.~n~i~Qta que ae destinen 

Reparar, adaptar o ·convertir barcou que tranaporten 

1ucpcrtacianea1 

- Adquirir equipo de tranaµorte automotor ~tiliz•do an la 

filMportaclOnl 

Realizar 11studic• tendiente& a mejor•r _aervicloa o 

productos de oxportaciOn1 
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2. 

Capacitar peracnal técnicc y cperaric• encargados de la 

prcducciOn de bierÍes _de eKpcrtacibn-. 

Paoar hcncr~ric• de· tócniccs meKicanoa e eKtranJercs 

empleada• en la producciOn de bianee de BKpcrtaciOn; 

Constituir o aumentar eMi•t.enci•• de producto• primarlcs¡ 

Empresa• BMpcrtadcrRs que-requieren la contratación de . , - -

aalstenci.a. ti.tcnlca·, ei.-:_..,_nt_re~~iniento y-l.a elabcraciOn de 

estudias d• ·cantrc1 de calidad y 

mercadatecnia1 .-a~t.-~S:' -~t-i-'.J~~'.';': 

._.-'·-~-- -·--~,'.:~:;_!:/}-'~-~-:- :·/:~ .. 
Programa de fÍ.nanC1'~~1~¡;t~··'--·d·.-~ÍAS·~\ÍBrítA.: ·al' aMtericr. 

,_.· -~~ .': - -.:,~ ~-:~-~~~;:_~:~~~~:'.::_~;~~:·-_ ,~;:: '" .• - . 
Con el fin':.de.part.lcipal"':adecuadarnent.a 'ª" le• marcados 

i nternaci ~na i1!S ~- \ :-~;· .. )h:_~;~~\;~:~~-~i~i~f~_::~-J~{i·\\~~--- •mpre•a• eMpor tador as 
·:: . __ .., .. v_·-::';':;.,_<-\'¿:.¿~·4;;;_;_-,,'-~;::;~';:.\·~·.;:.:~-:·~-~>-- - :_. . . . . . . 

•lQan·ccntandD con.apoyo,craditicio-en.t:ondlciones competitivas, 

en. ·Partlc~~-;¡_;.·< ,-¡~s- q~~- ..... ~~--~r'~~~:::-~;~,~-~-~-¿~~~-'-~··manufactul"'ado•. rora 
.. '. ",,. -'>/ ,_·.· ·:,,_ 

cumplir··ccn e~tc eL F_DriEX _Ci:iritinu.D.r-A:'~rc~icrcii::inandc cl"'édit.c para 

los •ioui"enÍ:.~~ p~-c-~-~5it~S1 '<-<(~:<----' 
Ven~a de manufactul"'a• y gervicic& t.écni_cca al eMtericr¡ 

. . : '' - . - ' · ... ~ . - : : 
E•t.udios. de .mnrc•dc 'que ayuden, a ·colocar :eMpcrt.aclcnea; 

Campal"l'as publicitarias en.º-¡ ·.;~,t,:.~f;J.tro ,que promuevan lo11.s 

e11portiaciones1 
. ' '-\ '.· 

ln•talacicne-. dlf tienda• en 01·· eMtericr qua comercialicen 

eMpartacicnas¡ 

Envlc de muestras al eMtaricr1 
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~. 

Inversiona• de empre&as meKic•na• en el c•pit•l sociaL de 

campa.tila• on al (;!lltran,iaro que·-;aner~n OKpor-taciones o que 
. '. - . 

permitél.n el •uministrc da materi•G pri-~••: uttli-:r.a.das en la 

produc_ciCn de· .eMportacilones 1 ../ 

Venta• al ·aMteri·Ór" da prcÍducto• pr_i·m~rioa.: 

Proorama·.- .. de 

'1 mpo"."t.~ci a:~~s -.~-. 
· .... ~.;'. ·<·''' ·");.-,: ··- •'" •.·-~-.. ;' . ,_ 

euatit.uciOn de 

Por 
, . ,:·.' _.-" ·:, --~{:_~·~,, __ .:t\:r~¡;~~;'.-'.:~:_.i;{.. •. -.,__:_<.~:>-,. -_ •_, . -._-_. 
medi ~< de::,~: e•t&:~.: pro1;1rama":se"i.·.da&t ina.n ·. recurso• a. l • 

• - A " -- .-- -; •O°''' - --,,•,:;··; :'' - "T ,_,_.._..,, -• - - O 

•U!lti tuciCO :; d~~~~:_}':~~-~[,:i~j~~~~i;7 __ ~{~'.?:-:::~t,~~;~~~;:.~~~---:-:: ~-ª·Pi tal, . procurando 
t.<1mbi l!n. apo'/ar-- a los. aMporta.dor••-·-:1ndi rect.05¡·-

. __ ·-: -: :_;h:::¡;::·-:_~:t·L-t~j11'.;:~:t? r~:~e1:~~~~-'.~~f trr:~{'.'.ff:;~~:r--::}_~_- _; __ ~:_·: · 
E•te1 pro1;1rama'.. canc~dá '. Qarantl' a•.'. de crédf to qua le• . perml ten 

::.-::' .,_~·:·.'.~;·-,.:;,~;:>:,?;·''.°if,;~,:-::;::~:.,~'·-,·'>r-,:t¡_'S,;,: e';':_:;-.'.: __ ;·: •• ,. :- ._.., ,_ ... -__ , __ .-
tune,.: 'la:.- ¡¡ÜQu"rt. d.ild [:· u&1i~ ,:.&ciüpar-.il"'_-; é1-~:.:-_iÍrÍportu. :~da;· nu• : ventas. 

- ·., <- •. -,-;·,~;:,,\_:,.:"~,,:1>:;:~-~~---:r:<:,~::-·>_>,.,,--=-~,:·~,:·-~·-,: __ ·:-·-<;'.- __ ;:_ ... , 
Madiant.a.· 1·a.- oarantlas;. de 'cradlto,:na,'.cubran.-1os ·r111ego!5 deriva.des 

. . -, . -.· ··' :<,~.:~:~,c~;:;.;~~:-·;;-,',...-/~~~-2-:};:~_::;:·'.:,X' <:?.:,>,·:. :·_: _ _.~:._:·.; ..:·_::;;·: '.- ;·. _:, : . . --
do · catást.rofae:';_natural_••,:r.'<conf-licton_';:·•oclalec; o ·'-de·'· medida• 

. ' . -_ .. '':.-:--. _ :.;,~(~-_'i_:·.-:.j':C:.:('. _(,~-.:·,_.-_,-_ ,:~~~--:: ,·_::: __ :''./'.:';'-' '.: ~ .... ·_":·-~-:_e-;:~~:·-:-·-: ,':.: 
·adoptada,;. .. POf'."..'.'oloG_-'IQObiernos (do-:·los·.:importadoro~. que Impidan - el 

pa·~~,. y.a:_ ~aa·:-~-~~ _-·;-~~Cna~·.~·'P:!~i-¡\;·~~~~~ O ~~~~~~-~:li;¡:~~~;:':.·'.·~-~~~-t'én' -~e: darAn 
,_.. • • •• - "" ., '· ; - ', ~' • é ;. _·:-',~_·: ; -~ - • ·- " - • .• ·:_;¡,'. . . ·- - . 

gar-antla_n _-p•r;!:1,· cubr-lr',_: 1~.•' princl pales.~rio11Qc11, de,:.-1.oa .. oper-acionott 

da pro'embarq~~-: Y '.-P·c;s~-~~~f~~-~--~ te:_;:·._:.: .. · · ·.~·:: .. · <<:"··.; ·.:::_-'.:~;~' · 
. ::,.,.;: :·,:·:_}_',~ ,.:~.: .-

""'•'.>, 

•• 
·:,.,·-

Pro9ram¡a. ·de - .f"fna.Ocita~i.Bnt"~.: a:.1c~·:~~~~f,'.~"!'~ore11 
:~ -

indirac:tas • 

41na.nr:ia.1T1ienta lee· 01Cport.odciru5 indirectoR' en, el cual 
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participan en DANCOMEXT-FOMEr lau SNC. El principal obJctlvo del 

pro;rama, ea dar apoyo financiero a los proveedore& de loe 

exportadoreu dlrectoa d~ productos manufacturados y serviciar., 

que ha9ta la fecha no han contado con rocur•om financiaros en 

forma inteQral, propiciando asi mayor competitividad en precios y 

un mejor aprovechamiento da lou benuficio& financiero~. 
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CAPITUL.0 V 

FINANCIAMIENTO A .L.A INDUSTRIA PEDÜEHA V_ MEDIANA A.TRAVES DEL.OS 

It~TERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS 

·' :··~"'. 

... -.: \,·-··::-"--:-·: - .,, •:\ 

;o~i::·~l·t·¡ ~~~:: -:~~:'~i'::~~· ~-~~~'-~.;dtaciór\· .. -i:¡·~~~ci ~ra dop~ndió 
. - __ .. - _. --- . · -.'.r~;~,:~:;-:::.-,;.~;,.7J-· ;::,.}.'.~,.'- _- .. ,,·-j _._:.,;,:_ \ >:: ---- · 

En 

ca•i exclusiva.menta·;:'.;;_' de/,'.;; la_:-.Banc.M .:-:comorcial '· por ·eso el 
_ _ .. '- , , e_-_ _- ·-¡·.<-_-: ~,":·~~.>;'..~:~f:.J:i-::;~·:'._t·'>,~,;~,·-:,-,_"•;•,7_"-')':'•~'>;~_;_c·_:,;;.:;:,_/.\-. ',':,'.';' .. -- · -

f inanciaml arito :~,-¡da~º;' l'rils~SmpraSas,-T-éc.,yo,_muy ·.-.:.marcadam11nta •n nl 
.. '' ·· -- ' -- r~;'?_(,~:·~t---!S~<c··~·?,_l?.',f.':,::..,!f_ ··;·--y_--,-, - . ·, 

cr•ditO barié:'ar·io·;::_;'.::: Ahor.-.,, 111., intención es perml tir que adom&a do 
... •e··:;·~- ''.·':;--:-1/'.;i:;--~--;}_~\"_:'0:'"-;''·. ;;,.---,, '.:: ." .,•::·/'.:>·~>.,,,-::'._, _ ·. 

la banca,· los_,;intarmediar,ioa~ -financiare•· no:bancaria5 participen 

•n f~~~~.:-:· ~Ü'~~~ ·--~~;~,~-~Ct1~~J'.-;'~'D~;'-:~:·~~~¡'i·m~~:,..·~;: ::\"'~'~·;, propiciará ta 
., ... ;_<~ ,_-¡ ._.,., ,'. ·. '!_-,;, .«-"~:,. _.))·_,_: __ ,,_,; {'·.:.~:-~;.'i'.:-':..'-l:~·'..: .·.-, . 

d-lver!Íifi·~~~{'6';1':-" en i!ti/UsO;da ·.;-inntr:Umantog-- ,flí-\a,:\c1erD_5·.:·;. dando 

-~~:~ b~'i'l\j~d~-~--- ·-·~;-- ~'~-~-t-i ~~id~d :~ :'~¡,_, ·1~-~~~~i ~.:;· maJorfo!.r. · .nacional • 
lar~o 

mayor. 

plaza y · déntrC d~: ·~i~':·:·:~ ':¡-·~ IPM :pa~~-_. .-.1 :':· -:~f~:~-~~-r-~-~ una 

g.-.ma . de ~1 ~~~~~·t·~~~á~- que ·;~:in~~-~-¡~~--:' uu · -~ ~-~>~ac-i O~· y 

degarrol lo. 

~.i ARRENDAMIENTO FINANCIERO .. - ;-<:_;,': __ , •.;. ,-

E~ roa.l i ZAdO Ór~~~·¡,Zo.cid~ AUKiliar da 

Crddito, mediante un · cnntr'ato -~·"'i ar:-randa~iento por rnPdio del 

cual, el arrendadcr, · qU{&~ --~-5·-~·1 \-p~cipietaria de 1011 act1.vos ue 

obligil a. antrogar-·-a1_;·~·r,.:~~-~:a~a~·~~;'<.u•uario da dlchou activos> a 

cambio del pago de .. ':!~a·r:8n.tá dur_ai:-ite un plazo pactado, al uso da 
---::. ---

un blen. 
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El arrendamiento financiara se ha vi~ta cama un elemento 

camplomVntaria dAl Crédito que abre nuuva5 posibilidAdeG al 

umprasario .. pa.ra la e>epanatdn da BU ne1¡1acic 1 siendo uno 

.altar"'nattva dif•ranta a la• tradlcionalus. quu_ucn 1011 Pr~veedares 

y al crédito bancar•ia. 

Len d0~ ~-t ¡--~~. ·-b4si caS: d~ _-.~-~end.ami a~lO. d~i _ q~·e:-- ~f~pcnu una 

empresa •an el pura· y.al·, finan-C:lar0'1 

• ' • ' - ". _;,... ,.-, • ' - '.-~ ._ ., " ! ' '' " - • - • -

.. .-.: ... -.. :: _:·~~ .. :~ \·r--~'.:c-.~-:<,'··--:;_'-"."-jf::.).<-- -:~'-:'':-----'. -_ 

El• -·-r~·-~-d~-~.1_ª-~.t~~~!>º~~')'_~-~~ :_~~~;~}}:;:}~f-~f~.~~\~~~-':~-~-~l~nt~ · 1 a 
cu~l el ·arrR9_~.idar_:~~cr-;a::·ft1'-;Us~·a·gace·-de un·- bien pcr un tiempo 

~ at ur m1 nad~? :¿ ~~--~---;:)~~-~~-~-~i'.~f:-ri~}H~S~:~~~J~~Hf~-~~~:~X: _".::,·f~-:-~-~~-~- _; ~ -¡-~ ~n ~ : cp e i dn 
para al arr•ndatario~-: Reproaanta,:un_ convenio a-.cinca o. manas. a.has 

: .• ::::",F fo .. ~;i~i~ifi·~~~~;}:~::.~ :f:.:'.· ·~:::··:::~~,::,.:~:: 
: <'. ·:,: -' <~- -.. :,.-- , ... ,_. 

importante.-· n•: ·. ~UP._,; vri':~~ tii:; ~pr_i~or_. .. ~tpo_ . dá .arrendamiento,. el 

urrttndatari ó ··-~·g~~· -, f_a'.c_Ui_t~da -par·a -:dar· por· ter mi nado -al -cÓ~trat~," 

pr:eYi_Ó . .:~i•a ·.:-:a·i_:--~~~-~~-~~~?~i •us'.cantratoS·; aon prlr1~ipalmente 
utt l tzadO&' p-liir:a· -~¡..:r-e.ndar:_ bi_en·o. canÍa c:cmputador-a.&,_- equipo. pusoi.da," · 

autom~vilas Les activa• a.r-randados_ 

9~na"."al me_nta · ._tierien una Vi da llti l m11yor qUa 14. vigonc la :del 

arr~ndamientD mtsma. Al. tBminar- el plaza el arrandadar- podr4. 

a.rrendar nuavamante el activo o venderla •. _ 

133 



Duntra dQJ arrendamiento puro, eKisten des mcdalidadest 

- Arrenda.miento operativo o de ~ervicio completo 

- Arrendamiento real u puro sin o¡¡arvicio 

El arrandamientc operativo, ea aquel en al qua adam~• de 

ofrecar al arrendatario el uso o el ooca da un biffn, el 

arrendadcr 6C compromete a Pruporci~nar o ~uministrar servicias 

especifica!!:. como soni , ,in•ntenimiento, segures,· rnparacicn~s, 

ref.accioneB, etc • .' 

Ceimo una .dorivacidn ,:del, .arr11nd.a.miunto operativo •urQe el 

llámado upllo'lÓt i~•ae·;·. ~~·;;~~a·.~~: ~C•.sionas el tiempo que necesita 

al el contrato, 

p•ra tal afeéto·-,. lo qi..ie · h•ce Ül arrendador e• buscar a un tercero 

que •• 
tiempo acordad_';> en .. ·.ol contrato. 

En al 

:· '' ~ ' · ... ·' ·. 

~rr~ri~~~t'.e~to real, ccnc11pta d• 

mantoni~i8nto 1 .• ··reparact6n, seguros, etc.·, son a cargo y par 

cuanta del.' ar':'enda.tario, quien da el;una manera. "ª obliga a 

mantener en buen estado el bien arrendado, salva al des~a~tc 

normal por su u•o. 

Les contrato• da arrendamiento financiero se utili%an 

normalmente paro arrand3r tiarras o terrenos, edificaciones 

gr~ndes y pi~~au de activo fijo,· 
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plazo de1 contratu 9on.1rrovocab1es·v aan ·.u~~r1Dres.~1·coeto di! 
.·, ·-· : . ::.>::::_ 

los "activos arrendados,~·· P~r: -~~-·- .. tsU'. pert.Odo se ·re1~C1-Qna 
c;1e1u:irl!llmente . ~o~·, i:~·--~-{~~ dé'i. --acti.~~·-:·i:s~ ·-.un·a ,~-~~-m~ ,-iii~v.': est:re~ha. El 

cago de t.n·c~~~}. ~·-~1·~~~~ {-',!·~-~-{_( ·-~-~~~r'.l.~~-:~ ~i; ~P-~df 1 ~ ._ ~lcaÍii + icar- la 

al Al ca unos:~ :.~-~~t~)-tJ~:: ~-~·-·::~~~:-~:~~~~-~-~~~·~· '·)i~:~~--{~·;~'. cCn f i ernn 

arrendador la "OpclOn: dé- ci~·r::-~~- ·, a_l ~ ~~~·~¡·~-~ ~~;-~~ 1 mediante un pa90 

e•t.lpulado dn:.-•nte~~~-~·· qUe-~reau1t·a :simbd\ico-•n compar•clón con 
~ - - ·-

el precio real qun en :~B-e- moment..;,· Puada llHr;i•r a tener al equipo 

en al mercado~:' ·ai~~':'~~~~~~~·:_· :~~:\~-renovación del cent.rato con 

rentas ~~~-.--b •. j:,.~-. (¡ue· ~~·;.-~~--_'~o~;~-unt~ equivalan aprow. i madamente .,¡al 

precia slmbOlico •de· la·;api:t.On anterior, 

acostumbra· ~.t··¡·~·u;:~/: :;:~-~~-: · pat1ando ante 

maG lntereues y 

se9undo periodo 

•• 
de 

arr'i?ndamientn. ul e~~~p~ ·p-.. ~~r.a. o. 9er Prop~~di.d del arrun1latario, 
··v· 

•in necesidad de un núeva ·p~90. -

E"lst.e t:ambilin"' ·1ü ·. apc:ión de_ que al terminar". el plaza 

for::aso, u\ ~~randa~~/~-~- _podr-i\ ve_ndcr .el. ~~uipa _.obten¡-~~da_." una 

par- t. le ipactó~ . entre-· el, .7S*k. y __ e_l __ ~5% dt!'l pradÚctO: ~e. di cha, _Venta •. 

Ew. l_ste~- ap~">a'c¡·o~~~,: ·~·~n·t~~-· del -~·~rre-~d3-~lenta como \a.venta-
, , __ _,,,.. . .. "-.--'.,•.· 

arrendamieritu- ··<·::·. sale-:and:leasn bac:k-. ,--·qUo.Sct··;.eaf1za ci.iAnda al 

dU!!NO __ d•. un. ac"tl~~ ia ~.~-de a· una .arrendAdar-a·.y poGtert'ormente lo 

arrienda 
· .. '· .. ·.-. '· - -_ 

ª,ella mi9ma·~ ~-•te 
' .:· ·: _, .. -____ . 

convenio 9uele-realizarlo una empresa 

qua neC:e•lt .. a _capltal- de trabaja para !IU!lo ~peracion_li'S• 



El valor du lag ronta5 del arrendamiento financiero GO 

determin«t· mediante un.a cantidad que permite • la arrendadora 

recuperar el · casto tatal del equipo, mas un rendimiento que 

sal don 

incolutos, dur.ante el plazo estipulado an el contrato de 

arrendamla~to. 

Los plazos fijados en los contra.toa de arrendamiento 

fitlanciero BOn muy' V.ar:~ ~·b¡~s·, dep~nciterid
0

0: en oran parta, del tipo 

di! -.v~U~-p6--·q_U_~·- ~-~,~---P,.-~~~nda:: ~dq~.i~·¡~ _Y:_ d~· l~• estima.el one& de vida 
. . _, . ; '.:- . ·, •' : .- _-

(&ti 1- qua' ··uá", le ~C_oricedan 
·· __ ;:· ' 

-:-:> . .'. ·;-.-:.'' .. :/:: 
-¡;,.~uOd~~i~f1tc;;;' ~-_,i·~;~-~·i·~~a podr& ser neto o ~lcbal, 

primero ·. e~;,'t"p
0

~1-~:::;--~-~i:\; ;~~:·_·-.:~··cargo del arrendataria todag 

El El 

loo 
.. ~",-",- .. :;- ·-· . 

. oast.':i" lnhe;.o.:,t.'US.-'á1-:>,Pp¡;..á·y·echamiento- del bien, talen ccmo oautos. 
, .. ~._~ -·:,- .,:,{z:. -'•''" '-;:::.-;·, .. . , 

da in9talaclan; ·-,1. dU: 1ieiiUr-cs·:; .~· :;.;antun-imlonta o recuporaclOn, Esta 

e•,. la·- madáli·d_~~~.:~:~:.;~---:~./J~~·d~·en HéKlco para el arrendamiento 
--,·:~;, ... ,_, ~' :·;,·:,\\}--,\, .' 

flnanci ero·~·:~·:·:· En ,_:·_el ·'•rr:ll!ndaml ent_o. ol Dba.l todos 1 es gaBtas antus 

::::::~:::·Jl~i?~t~'f tf ·:::~:~1 •. 2::::~dor v ••••n comprendt do• 
·, ·~; 'i.-\:;:·~.¡.;~:·:·~· .. ;;·,~ -,~ ~·;i . 

ta -:. ven~· .. J..; ~<·~~:·~~~;~~~:~:.P.tr~~-~~-·~:,~rrun·d:atariO: c~MSi •te en el 
.,,.···c.. .... ¡·,,:·'~.·;.· ·; '. ~:··, 

hnc:ha du· :uti11~ar.-;.~:.J.i::ttVOS·,_f-fjQS .. 9tri: rie~Giiidad .ºdn: .dnsernbolsar 

i ,;mudi ~t~~e~~~~~-:·~-~-~r~;~f~}~>i:~ ~~3~hA:~}'.~~IS~t.~i~:~~~:~/.;'.~i~~:-~~·: .. ~~~~~~· e La 

empre~a asi "podr la :·raautr:-ucturar,~_au· :Paai Ya: cubÍ'"ien'do · las:· da cDrto 
, _,'.;·· -'•'· '' . - ' '~ . ,.,·,~., . ' 

pl.-%0. ··A :.t.r1t . .:;u:5 :;"~~¡_: .:;¡¡;.:ren·d~~·te~t~~ s~-,~ .. :·;.;~t"~ar1."·.->.'c'~·~t~~ ·e de· 
·.'.;-." - . ; :-..-; 
. , . ·~~~-~··:· 



reciprccidAd 1 41 evitar fuentes de financiamiento normales y se 

puede- financiar el biun hauta un 100%. Otra ventaja es qua na 5e 

tendr,'J. que pa9ar fcr:anamanta el valar· total del bien arrendada, 

ya que un el término del pla2a pactado u5 pasible vander al 

equipa. Ge elimina el ri•sga de abua1oncencia, ya que qua se 

cuenta can la opci6n d~ c~mbiar el blen par otro mag actual en nl 

cana de arrundamienta operacional y para •l d•l 

arrendamiento ilnanclera, terminada Dl pla:a del contrata se 

padrj vendar a rentar otra. Na lnfluye en la• lin•~•-de crédito 

que la~ empresas tienen en la• _bancas, en_·-.l9unau' ca&':'•• cuando 

el arrendamiento es global consolida en un sala paga p•rlOdlco 

una serie de pagas por eer:vlcics, 'mantDnlmlenta, •eouran, etc, 

Otro punta quu pueda 

l l1tgar a ser .a.:c~slb_l_~ .~~-~;,:_ ·:~:q~~l __ i__,A• -~mprO"~g qua par dl versos. 

motivos, na ha~· .. t"da··~~~~~~-~~--~~~-~ c~~~::.-,.ujeta• de cr1,dlto por la 

·-··~ '";;tqj!f~lf :.:,,,,¡; .. ~. -· ·"·· ••. 
salo ·nn· :.aparlnnclat,S·:<-,.Ya_',~.quo.:>.tomando·-"·~n- ccnsldoracl6r1 . las 

u:t-~-1~:~--~,~-~/(::f~E~X~~;i;.7~*%$~~rR~2Et!:.i~~>~ ~-ál_ ~-~~t·~ -:- d~ · .t~•baJa 
1 i beri'do_;~ nst'°!'s:. :can~re.po!laran,·~'?'l/,cocto ·.'.adt"C:l onal: mencl onada. · . 

. -- ;:?.:::~~~-~~~~i~f,~¿Jf}áf~~:~~-~~~,f~~:\?1~_~iJif:}~:¿:~ ._, .:;:;_·:··:·. ' -.· _ _::~ ,. ~~-" .. -
' · -E .. -p09ib1~-- qu_e,-.~l.'.) .. ~_nl'.!l".".~--9randns--1nVerulane!I· on,<act_iva ~,_f_lJo. · 

- ;, • . :;;;¿¡•. '.·i:/~'~(.;:·:;_:.'i·(,\'./:-i-J~',~.:::;-::.:_:<~.:;;Wf;',:.~º-.:'::_,_C.i"_°'_!:t~::;~:.'.'.0;_~.: ;C ~:'_-,-_ .. ~-~---... - ' . 
nas - r.ti l .!Ja' an·· •l ~~asta.da -·de __ .l"."ll~Ul tadoa·· al 'ii ná1-- del '"al"fa·.-·. ¡¡¡;:.·a:nde. ' 

.... · -':.' !·. _ .--._<: q:,_ii,' '·-.'.·\:-i:_:\'.\';_~:::;:,(·:\<;;~:~·;:,:_-; ... :·7'L ·>:::.-· ._,,.:_; ·:'.··· ·-·.".' , '-~< 
ut.i 1 Lda.den-,; ·:_-.~~-~~~-.:·a(ln:'.-·:.~UAndo {~ e~~-~:~·- D.~: h~y.a~-1 -.i~<Jº. ·-.''.·.'oi,:t~erÍldn.& ~-·. on 

eiectlvo, -· ·~i;-~~ · i~ih.i6~;;.:1áÍ · ··tai\_dra'~-· que._- p~gar · ;.-_-1Cio: ·-,'i::~~uestD~ 
··-·:- - .... ·;, . -::_:_: .. 
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correspondir.nte&, E•te problema de liquidez no·&• prenentar~ para 

el ca!lo de arrendamiento financiera, 

El uno del · arrendami unto f i iianci ar·a· Pe~mi ta un•: mayar 

1 Lberaci~n del capital de tro.ba.Jo, con· lo_ cual se aumenta la 

liquidez de 1~ empreua. 

Par otro lada cuunta con varia•-dÓ~véntaJas entre la& qua 

encontramos el alto costo de interc!se!I, "el hecho do que en 

.a.li;iunaH at:acione& ge tenga una deud"'·_ftja irrevocable, y el na 

poder di sponr-r del equipo. 1 t bramen te_ nt -ofrec:erl o como garant 1 a, 

REQUISITOS PARA CELEBRAR UN CONTRATO DE ARRENOAMIENT01 

Lan umprt•sas, para obtan17r un biun. en arrendamiento, tendr4n 

que cubrir cil!rtos r•quisitou talen como un;a solicitud acompahada 

do • 

1. 

~. 

3. 

4. 

s. 

•• 

- ' . . :· . .. . 
BD.loncea y Ew.to11dos Financieros dtCtamln,;t,doK, quo muetltren la 

. - ' . 
f lnanc:i ar.a. do ·1 a. &f!!pre~a ·'sol i et tan te por' l 09 tres 

Ultimas 11Jarc.1c'tD~~~-,.· .:;·:~.':,.,_;., ·-:'.-.. --.~;_;'.·:.·.:>_, .' :>-[' .. :· ·.::··. ___ ,_·~ _ .. · 
Unn cnpla de--1a·e~c.rltur:·a;con~tttutiva du .. la -~or:tn-dil\d," 

.' .. · ..... :·~_·,:,:.~~·-t-:;:7:'.J,·,;,/::~:·-" " . 
Una copia· de._los.pCdP.rss'::do.";l.:.a.'."o.las pe.rsona,· 

.:.,~:-~_. .. _'.¡"·' ···:~¡·, ;·.'¡.;·: !:; .. ~·--... 
c:.nuo,. f trmen ~e~: c'ar:it.!:'a~D~_·,;;j:; ... _;\·., -:~~~~'; .;_.-<·'' . 

que en su 

situac.ibn 

. . - . . ._ -- ....... _ .... ' .... - - -_, --
- RBf ar-enCl as' c~m·er.-éfAleS';'"dc!',;iií (emp;:.·ésa~· ,,.,, 

'-; - ·<.:" .. -,~ :-,·, . .;;·. ··~·{i,)·.-"o,· ··'): 
Una· aval o ·9ai-:ánt t ai.& .·'adi'ci i::inalOi~ 

Un ustudio 11~~~·"0~{'~¡; ~~b~'~. o·;::~or~~do de_. sus'- productos • 
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~.2 PAPEL COMERCIAL EXTRADURSATIL 

El papel comercial eu otro de lo~ intrumentoa.a través de 

los cuales la empre•a puede obtener recurao9 a corto pla:a, al 
. ' ' .. ' ;.• 

ne;ociar con otra la colocación de U.no· o·:varios· p~;a_rés por ella 

emitidos. 

Lao 

ta111anO no 

.·;, .... ··,_é· 

pequef'ra.s y medianas empresas_ qua prdé:iv."oimento por 

· pUede·n·· ne._.-cei.r:: .::·ª·~·~.~~ .. .-'. -;·{·¡~~ · 
&U 

. bur•4ti _le".', •on la 

de papel comcrci~l: de~~~i·~:~-~~;~~º~- ~,·~;t.; 
!,· '-·:"- _;_ • 

Papel ccmarc1a1 Extrab.~r11ati i\': p·or: ~Qtfza¡.;..¡.; :fUur·.-.d~ 
colocación i nstrü.mei1to 

ia'··aoteo. .. ·da 
,_ :,.··· :·, ·:·.'p: .: . >:,;~ .-. 

Valoras. Con el tiempo.¡ .. e-1'.:\•0tUmer\·~_de;:·oP·ii~acicinDB con ·este _,,., ..... :.-J 
inatrumento se ha ·Veril do: i ·ncrSm'entando •·como· con&ecUenC.i a del 

dl-flcil acceso -a.: t"os·.::.~~~~";~!'.~l~:t::/P~~-~~·n'i'~~:i-~~·--' dO i'uuntes 

tr adi ci anal e•, "vá;· i:iUe '.:euta:s:2:¡;:.·~~~~; 1 i mi'~a_:~:~,··.~ · onciarecl do. 
, . ..; .. :.or. '.•;':' e>,"• :_"; ·. .. 

·. >"". -~;_~;--.~~:.I:~~(~~{;/\'..- ·~ ;~-~·· ~; ;:r~:. ::e::~_'._ 
Ai:an cUandr.,",_ ~n :·aw.te.:,tl.po;,de ··operaclon_; p¡¡¡:..·t.1"C1pan empre.as no 

cotizadas •n B~~··~~~:~, ·:·?~~~·~~fi~~·t·J~ .. ~~-~;;~~;~: ~,~,: Balt1a para que •ea 
: ; ........ _ :-~-.':~.:,.;·\¡-:_.. _._,~,/~·!,.~,)\¿',/i;S:;:,t . ·\·-· · 

e~tci. qui ~n ·col oqua .. dlchos~·pa91:1ré1•.::0·.r:· ·:;:.;\~':e>.;;·· 

• .. · ...•.... · ·.!?[?¡;;if;ift.:.~:1\f'úf . ; ,;; <",. 
Entre .·v.UG ;·;-Pririct.Palas''carl'CtRr-t'etica9 tenPmoa qUR a e~te 

•' •'"'"":- .. ···O: :·.>-'rt.> ·;{'1\. •'. 
ln-,.t~~~:¡;~-t~ -·: t:.ieñerlitTacce•o·;~~.tcdas_ -~~~~1 i a~ empre:;as quR puadan 

· otor.gar · .,.gar~~~·~;~-·-.:~'~f.i.~{_ant·es;; 
~~t ¡-6f ~:c~l.~~ /~·-~;.·:;\~;:: .. ~·~~~·;.~, ·.; ·:·:.-? 
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Las garant1a• mas comunmonte uti11~adas para respaldar las 

operactoneu_ de e•te 'tipo, f.l.ci 1 

Cart.as de ·crlildi ta u. órdanes :de-- pa;o ,candi cionadan, atar9adas 

por a1;una. instiÍ:'.~c'tc~;n-_:·da'·C~d~ti_~~1 .. ··· ·. 
,·-·- <-,- •• '-· 

lnstri'.i;,;~ntos '',°de-~ '1 n-~~,:."Sfóri-:-;:1 (q'U-'1 doS :-c~mo _CETES, . depoalt.adou .. --, .. _. ·;., 
en Un 'f ldfiiC:omisa·-.-dS' :';'ái-'a.iítta,:-;(,,:-,>:-:· ._. ,, .. .- . , . 

La car_ter~·:: ~-~-~1 :-~7;~f;~~~:~-:~;~,~~~::~~~~~~~:~~-~,:·,~-~· ;ft~d~'i-co~i~_a, ta - cual 
deb~rA est~r ·c"ubi erta~:cCn,'uii':n·egur~, de, c...-11d1 to~: ~~-~'~e. atra!l •. 

. . _ .· -.. '. ~-_, .. ,~,.<:_~:I}:~(~};j¿x~:U.~it~~:~f ~t1~~~0:t~:~1'.~fj\:.;:~·:;:·~- -~::_·. :-;~:.· ..... __ _ 
~l ~-- papel-, comerc l-a1::" •Ktrabursatl l}puede~:sar:~coloc:ado a _Váter 

- - -- ._., ·-- ;· _, "· -~-"" .. <"·· .- '"~::(>:_~{::-~ ;·:.";:;-;" ,..,-~r "'':~·:-~·.,. ~->/.--~_< ~, -. ~ ,,_ .. 
nomitiat: -: o· ·:a·~--de·.~Uent'.O~--> dapendl•ndo, de ·10 ~ue.· mas i '~.Cnven;a al 

' ·" - :., ' ,- __ ,._ ._ ''._~_.,. '',: ·::~·-·.: . '::· .. ·-·:;·".' ~-- '- ::~:!:: .. ··.~.·.·.:.· ·,'..-:.;\<·:. ·-.-', - ;.- '-"-, - . 
tomador -del '.'~1Sma:-r,-'. ~,,':;;·- · ·-;; _, - -· _; ~:.~-'-·: 

<."" · . . ,:·. ._ ' . 
··-: . .;:-,·,•,'--· 

. N~.-.o~-ista :::rCmite~ ~Obra.w1· mantO .-_dél· Cf'.'édtta _demandada, 

si empro y. cuando' UKLstan i~ar~nt--~~ti :-sufiClarÍto~ pá~a,_cUbrirlo, lo 

cual canntttuye_una de sus. maycreu-~e~taJaS." 

~.3.SOClEDADES DE 1NVERS10N DE.CAPITAL DE RÍESGO 

Como Y• mencionamos, .. Ley del Mercado do V.alor-111& y 

Sociedades do Invartilón contempla tren tipos d• Soci•daden de 

lnver&tóni Lau Saciudadan do InvarBión d• R1tnta FiJ.a, las 

Saciadade• do 1nver,;¡lón Comunes o de Ranta V¡¡riable y l•• 

Socielladem de Inversión de Capl tal de Riesgo. 
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··-·,_. 

eutudiaremas .. el Ó1"ti-ma·."-·ttpo da saciedad A cantinu.:iciOn 

mencion•da debida 

financiamiento a la• 

• ~ '. ·t• · "<'· '' · i:~ -_,e,;-~ •:-·. 

a ·.qua., céñStt tuY·e ··una. fUa~t.·~ . · . mas 
.. , .. (,.•: .;,· .:.,, .. ·-.,:.:._._;-,, .. ·¡-.,-;,, .. _,·.;._ 

empresas. -pRqUerfá.s·: y'_· madt'anaa. 
.. ··. '. -~~ ·. ~---;.~'..'~-:--.~~·"'··:~;·~·.~¡~:~ .'... ~ -·~.-:,~:~::!--.· 

do 

•n o•n·~~.' ..,.~. '•,~§~'!~;'.~§~.1ft~Í~~~,j,~~t~;i~ ~~:·~·r• "" · • •• 
dam.1• en cuanta a 9U.'instrumentaci0nt"·::,m0c4nica -Y opciones de 

l nver•i.~",,. ~"." .• ~,'.~~,.~.J~p;3~~l~1m~{fyl~~~J-l!ii~~i:,·:_ ;,····.·· , .•... 
Las Soci adades~da -~'.lnver.siOn :da .. Capital :da· Ri asgo operan con 

. ' -. ', --"·'.'_._ :· __ .; .:~ -.'.',"}; .. ' !.::;:-;:,-:~:~_~//;;!·i'- {:-:';'~-~':<·;:'·'}:-'.~--»:: '.-.--' ':-<: 
valores y documentos~ ami ti do&·."poi:_;;"•mpra•aiio ·:que' raqui eran recurt1DB 

'"'. ,,, :--~. -~i'~; ·'., mt:1;,~;t,~:':<:o.~.i;"".r.'i:~Jh_"..y~_~ ... ~}J•;0·-;~.~::-~;~':>-''..l-.:i.:'·· '.,,_.,-.e·;·, 
a largo:.· plazo~ .. ".Sus;/racurc.oa.::"•on.·-';:·invertidos ·.en acciones da 

, '1 ._, 0 -· :: ,_~,.,-,.(~<,.~¡_,;-.1-~:;:";;;:·.~..;,,>;l1~.1:~1i1 .. w:t~~-';12.~_~.-~ ·:,-;§~:,_~_>.•} ', ., -; 
empre9aa no·; cUti :úadoi.•>, en:;eol aa,'.:~:;acci anea· ..... : repre&entatl vaa de 

"" • ·,. · · ''· · , __ '·-!·t r,~--\.1 ._:-: .,:,,.o:.;;;;"'~,¡.,_y .: ... :-_;; -.. r- ."\'·: ·_.,_.., .. ,. ; .. · -. 
empre•as ._m11di,¡anaa __ .Y .. '.·,pequuM_as:':-;;qua·,,;generalmento ,.son da tipa 

· .; · :_ ,~ , ·., -''" r'•.:">,-;-,.-_,\'~.:."::'? '.'·i::=~.'>':. "t-:r t·~::~',:.:;J_;.l:!',,~)·1:"f,-.:. ,-. -... ~ 
familiar. Se · denominan .. también:'~ 6oci odadlP&. da Formaci dn de 

Capital. 

. • ·'- ¡.t '.·.:;~;,_, .• :_:-:_.!:;:·~--~;. ~').:."1';; 

Por la· general ·1as_emp'.-&is_As._::·pequel"ra9 con problema• de 

flnanciamlento •ola reciban :asitÍtencia .financiera de fuentes 
·'' ., ' I·,. ; ;¡'-''.•" ._-, -;<:,, •.. •,-., '..'.·.•,' Í ·, e 

gubernamvntalas bajo obJO'tiYó&":ti..1•'5"-coino el deuarrollo regional, 
-.'-Í. 

promociOn •la• eMpcrtaclonea,· .creaciOn de empleoa, etc. Sin 

embarga 1 esta!!! empre91:as 11fn~Úef.·ltr.'an ;randes probl eman y gran 

compotencia pu.ra -::·la .'·obtención dv 'esta• recurso•, debido a 

el rcunstanci as ··;tal es. cuma .--qt.ie. 1 os: recursos·-asi gnadoto a estos 

fondos •an insuficiente•,· y lan dificultüdes que ~nfrantan las 

ml•mas para dar cumplimiento al trámite adminiatrativo, que por 

lo genaral as muy complejo, 

141 



Las. empr~sa• pequeha• y medianas de los di&tintcs paises, 

diflcilmente obtienen financiamiento a través da mercados do 

_valores · abi.ertoS al· ne. t~nu~ la admlniBtr.:J.cl.On y la 
- . ' .. ··.: 

infro.1.e•tructura:' ii~cesai-la_'para. dar cumplimiento a la Ínformacl6n 

requeric;ta o ·no cumplir_-_ con loa estandare• impuesto• por 

Dolsas de V~i-~r:~~~~- A_ p_es.:Jr de que actualmente e11tas empresas 

las 

na 

ofrecen ut-ilidadev.atructlva1> 1 constituyen en lo. mayorCa. de lo• 

casos proye;t-~s ~·~-~ble~;~ ~~ntables en los ·cual e& es 

invertir. 

Además de 

. .. - . -· <-. _-: . ' . 
"proporCionar apoyo a las 

intore1uante 

pequef'fas y empresas 

medianas. '.,, t.~:~~·~ ~e-~~- ~~ortació~ de ca.pital 1 les proporcionan ... - - . - _.,_. . 
al mi-.mo tie~pO asiG.tem:-ia técnic• ~n l•f'> 4raas admini~trativas 1 

ilnancler.iÍ• 1· niercadotdcnlcas y trJcnológices 1 lo que contrlbuy~ a 
- ' . . 

tou deaarroll~ Y pa¡¡lble _inclusión un los morcado-. ablurto9 tanto 

burs~tilos com~ ewtrabursAtiles 1 dando ase enormos ventaja• a l.a 

•mprosa y ~-fiUG accionlotas actualo~. 

Lafl Saciudadeo de lnver&i6n do Capital de Rlo990 ofrecen la& 

La institucionallzactdn y_ permanencia do la •mprasn, ya que 

.al -formar ~ar_to· ;:--d~ :·e;l·a~~~~ admita un ntlmero 

socio!!,_~. cs. ?~c_lr~'.:::-~~---~-~l~er.lzacitln dal capital, 

mayor do 

y asl la 

exlstecla y_ ~oryduccl6n_ de la misma no dcpendera do 
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La umpre<:Ja refuer;:.a ·~· p'ouii:::10~ :fr;~t;.;'. a:_ia· c.cmpete.ncla y 

9Us relaciones con el Gcbi•~¡:,ci .a-i·. PrcpcrC:lcnar:=continuamenta 

infornlacidn 1Ícbrtf 1'U d~saÍn·p~~~·;·. --~"C'.'·qU~,··cr~á una·: imagen da: 

profes! cnal i smc ·y · dir,. sú- ccrrei:~~ -~~~~J~~-,.'\--· 

En ma.tar la de_ f 1h_~_"~·1_•~-~-;~}-~~~-~~'.~'~.~~~:_;~~f~-~1!"s~'. cipartunl·d .. deS al 

mejorar, &U. imagen -'._0U1ta-: la•··;}.~~•tl tucl cneg -'d~. ¡';~~~t t"a --:y otras 
..... ~ '" ~ .. · ... 

acreedoras, y iOñta'r_- cari _"ún-,m~-~b~:-·nomer~ dEi ac;¿lOnlstas. 
,_ •'·'' . .'; . -~·· ---. ' ., ..... ,. •. 

Lo& acctcnl st.!is-"·'POdr-~ri'· -~·to;..g;;a;;:·'.·11cjui dii;:..°· i.-"Su·s- ··1fivera1oni etas 
- .";. ; ... :.-_ ;/.::,'.,;·~~-· :·"-·:-.': .-·, .--· - -- : ;.'· ·- '. ,'. 

vendlandc, :tat<111l-/a'·parctalmante_,,su· t1tnanct• da ilcclanas a un 

-pr~.;10~~ ,de m~;:~,~~,~·t:: :;··~~~¡~~(~;~':>Pos-~:~i·l:~:da~es. do di ver si f tcar 
. ,,~·:»::·,'·· ::,•/ 

en una· misma·a111prasa.-~---· 

Los . · ac-ct Dril_-~~~ ;:~~dr;tn"·:-~b·t·e-nor mÁycrea préstamcs porv.cnal ce 
. _., --,; ' ;· . : " -- . 

al Car\taf- :; c"a'n: unB.é' Q .. r~antÍá l fqui da repl"'ll!l&ntada por llU!l 

pr~pl ~Ú .~-~·1d~;~~:::!}:~_-·."{)·-
Br-Índ~~, --~;ar~·~;~'.~.~~-:,-_·~~ - cmpru•as que •• encuentren 

Dt•p···.:-d;·. crectiftlt!itto'Pa."ra poder convertirse en 
. . -<·.:-, ;?'·'· 

pllblléas.-, ·::·:_;::-":".: 

De•dD el' ,.-pU.nto/~e.vi•ta-flscal loa i nv1rrsi cni stas 

en una 

•mpresa11 

podran 

lnvernlones 

.. , retire 

apl icand~ i-.:: tAsA. i";JJ_ºei_ti~a. y.- un '_Pª-~~~-~t~J~ d~ usti'rnul a da 

acuerda _al. ti ampo d&. ~~".'~anencl a ... de_.: l• , i nve_r•ibn~ 



Las Sociedades de Formación de Capital al i9ual que 

cualquier Sociadad de Inversión estan administrada por la• Casa• 

de Balsa y Operadara11 indopendienten, que entre otra• funciones 

se encar9arAn da.prest .. r aeUisarla financiera y -opera.tí.Y~· a la 

sociedad a través de un contrato de adminis~racibn. 

Lan Sociedades de Inversi.lt:ln de Capltal.~de·~~u.sQo act'-t'.ii.~ b~j~· 

las •iQuiontan llneamientos1 

Debordn estar crQanlzadnn cama s;A. 

pueden estar diver,;ificada5 : on_ ·: dif~~-~t~ ... ; .• ~~tQ;..Q. o 

espnclalizar•• en ,·:-~·~-~¿;'~~~~ de :4é.~_1"';.~~~~d1 :;.-::~mP~~~~~lal ·--.e~·:.· 
par ti cut ar, teni end~ : l a'-éip~1·ó;.'·. d~· ~~;.:.t;;'a~~;.:<ici~ :-~~';.:\;l'C::i as'- da 

ad mi nt'stracid;;-, ,_-'( 

bur•&t'11.' -,:.>·¡:,,}· · ····· .. -· - · -
ReqUiera. p~e•enta~_.un entUdiu ·~~:~~-~~-:~·;Lj:~~~~-~-~·i~.,' 

-~~~n~j~:~-: ~~~:V~10reG ',-dli' :; Un> ~·~termadi ar-ic . 
· .. ,, .. 

cual la_ caiÍ\isidn' -NaC'iOna1 -d• va1Crotl.'é•ti.idi8r4:'Y·aPr.ab.a~~ la 

viabilidad· del p;:.:OYecta;· ·su cbJat~~·~~~ .. ~-~·e~Í¡l~-~- asf como el 

una .- _- __ . - ,' ·: _: _' .> ... :·, · .. -. ' ' 
miuma ompre~a no pcdr.t e1tcader del 4.qz ~da yu capital • 

. ,._ .· ·. 
El porcentaje ma1tima de C•pital·ca'ntabl• da \a saciedad quu 

pcdr;\ invertir•• en ~~~iJ;,~~~~- d-a una mismá empresa ne podrá 

awcedar del 2oz;. Galva cnaas Justliicado& can car-acter 

tampcral, 
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El porcentaje mAMimo de c~pital contablH de las sociedades 

que podr• invertirse en obliQacicnes do una o varias 

empre&a& promovidas no podrá &Mcedor del 257.. 

DoberAn contar con un-minimo de empre•as promovida&, 

·- La9-SICARI como teda sociedad mercantil admita haata 4q7. de 

~apital eKtranJero prohibiendo que participen Oobierno• o· 

d0pnndenci,;u• oftciale& del _eKterior y limitando a qua ninQ"1n 

invarsloni•ta per~ona flaica o moral, pueda sar prcptet•rta 

del_ 107. ma9 del capito.l pagado de la sociedad. 

La Ley d~ Soctedadns de lnver•ión establece que lo& rocur•ce 

que tran•itoria•vnte no B•ten invertidas an -accione~ u 

ohli~-_·ci.~ne& d~~er-An dagtlna.r•a_ a 1-~ 
0

adquist~i-bn· de valoru'li 

y 

lnt~~mod~a~io•~ . :·. , ·.. .- . . : ~.- · __ -'·~:_._ .. -'..' ; .. 

Las S~c·t·~·d·~-d~~-:d~·-- este ~i--~~·_·d~-~o~tln·. C-~pl~11lt~-~r por lo menen 

el '20%·.·de· •U•; utl 1 tdllde!.. neta& Obtenida•.~;.._ ~-ada eJarctcto. 

No. p~~-~,·~·;:r:~;~~~~-~-~~ 
a lar;o plaza, .Pº~, :_~~~·l_Q~-¡·e~-~o -i;~ \'tqU¡·~ez 

'. ~;·:-, '· · .. 
· traV•ü."I: de ·,1-~ ·:·~e~-cnTip;.~ .,_ ' . - ' ·-~' .... -,,' 
. venta de'.;·~üS,;;,,a.1óre·e·~ 

no •e otorga a 

de •u• acciones y la con9.li;¡uiente 

precio 

distinto · a.1-- precio matemática d11 valuar:iOn, 115 de.ctr a 

diforencla-. de otrag sacledade• de lnver&lOn ·en estas 

9octedades 91 precio de sus acciones estar~ determinada par 

las fuerzas de oferta y domanda, El in~ernlantsta un emte 

ca•o estara comprando un proyecto an _deuarrol lo por la qut~ 
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no aG poslblo determinar el precio de l•S accione& en ba•e a 

un valor contoible puesto que no '!!ion reflejadas las 

e•pectativü'ii de creclmie1'to y el des.arrolle de l• misma. 

Podran obtonor prbst•mou y crbditos para llevar a c~bo v.u 

obJato social, lo cual constituya una herr.amionta. 

importante, dada la nec~sidad continua do inyectar capital a 

&U5 1tmµresas durantE.> a\.1 etapa de maduracton. 

PermltirAn particip.1r· un uu capital adem.!t.'!!i do por•onas 

flsicav. D morales y oxtrilnjet""os, inversionistas 

institucionaloL talos como instituciones financiaraG, Fondo& 

dP. Pen9iones 1 Fondos de Ahorro, ·sociedades de tnver•l6n 1 

- . ' . _· '-, . 
Empresas promoYid••"por una;SICARli 

Se apoy,.,,r.ll. proforHntltmento a emproua• relacionadas con ul 

Plan ;N~ci~~al _·;_d~-~.D~tÍ~~~-ol 1~ 1 que en t~rmi nos general e& can 

soctudade!I · ·an6nlm,;.s __ me1tlcan11s con inver-siOn mayoritaria 

maKi~~~a::o.qu~:-'11eouon •obtener r.sta. c•racteri•tica con la 
'. ,• .,-,,_:,·' .···:- .. :_, --, ;, .. -, 

par"t_ic~_p-actoii;:~. de la SlCARll que au9 actividades asten 
. . . 

re1acion.~d ... can. la creación· de . . . emplees, impulso a la 

tec~ot~a'fa~ __ , ~Üatitución do 
.. . .,,_:• 

importaciona•, Incremento do 

e1i:°port:ac iOrn!• ~ de 
.· - - ' 

proyectos y 

tU~íw.ticc.9, D cualquier otra qua contribuya«al de&ar-ral lo 

económico y social del par~. 

o~ntrc d~ tas' empresa& antow.·mancionadas encantramc,. i 

a> empresa.& eMtranJP.ras quo bu9quan ~u nacicnali7.nCi6ni 
b> ompresas y prcyect.cu de nueva crnaciOnJ 

l4b. 



c) empre&aG en cuyo capit.&11 participo al s11ctcr pll.blicc y 
que el Estadc oete interesada on vender, y 

dl on Qenoral, emprosaG pnquena~ y mediana& quo enfrenten 
problemas para ol iinanciamientc Ue aumentas an su 
capacidad praduct.tva o que ccn una inversiOn do capital 
mejorarla su&t.anctalmante •u• perspectivafi do 
desarrolla. 

Se proceder~ a anali2~r no tanto las e&t~ndare• de capitAl, 

activas o ra2anas 1 sino mas bir.n a&pectas tale• cama1 

perspectivas de mercado do la emprega, las pa•ibiltdade• de 

desarrollo de la misma baja su actual estructura itnanciera 1 

.que cuanta can •iatomas adecuadas en sus ragintras da 

contabilidad, si aMista una auditoría que permita observar 

una &dmlnistraciOn profesional, pera sabre todo, ni •Minta 

un cambio en la m~ntalldad de •U• accioni&ta& para permitir 

quo.1a-9mpr•sa tr~nnfarma su canfiguraciOn iamiliar. 

\..a.. relac:iOn ant~a __ las: S_ICARl y las empre&aH promovidas sa 

estableen a· través de la,firm'a du un contrato d• premoción en 111 

cual se estipulan las condlc.lone& a la&· :quu &a sujatar.i. la 

lnverslOn. ·Esa contrato ~e firma individualmente ·con cada una do 

la• ampresas· prorAcvida~ y contiene· c:liiusuJas par ti cul are& 

dapundlenda del tipo de empresa. En tériftinas generales, an el •a 

a•peciflc~n la~ c:andlclonas baja las cuales se afectuarán las 

inversiones, la• obll~acicnas y facultadas da las partas 

contrayentes. 



En resumen las obligaciones-do la& SICARI se limitan a 

adquirir acciones y/o obligacionos de la ompre-..a. por determinada, 

cantidad, ma.nt1tnlendo la 1nver1ii0n en· dicho• valores al · tlempa' 

que la socieda.d estime necesario para apoyar el de••rrollo y la 

axpo.n!5ión de las actividades de la empresa, cuando,craa haber· 

alcan::ado los objetivo'!i vnndnra libremante lcu ,valeres en· lB 

forma y precio que estime .:idacuados. 1 a travi!tu da oferta& ~"obiic~.fi-:. 
proferonttJment.o reali::adcu1. en la_ Bolsa o-fUe~~-~-~-,-~¡la·; ·O· bien 

por 

la labor emprendida. 

-.. ,_ 

un 

La empres.a prnmovi da e•tar4 obl iQ•d• · POr'·, SU:~ pa,,;·~;'9:-- á _', 11 uVar ~-' 

ad11cuado re9i stro coiitabl e de· .. -t~d~~=;. '.-~-ú~'} ~p_;;;~,~C:-i_.crÍa·. : • 
.,' 

sat.isfaccibn de la 9ICARli . a P.l'.'~~C~-~·f~_ri·~ 1-c':,~"_j~.'{rif6;~e~";' del 

Consejo do Administración', á-S!. co~o-,l-cÚ---~'.át.'aÚ~v_-::·~'i·~'.~ÜC·1er011 a la 

SICARl an la 

para 

pottoerloa, 

forma y per-1 odi cii::lad · coó~Uiil da' _; ~ · ccntrátar·: on_ ·fCrma 

un despacho da· con"tAdcres · pOb1 i~-~.;,: .iri'd~p·a~d.ie~tes 
:.·-, 

~n·c~ao de _no 

~demás de _cumplir con ,las dtaposicione& y 

prohibiciones qua· la. Ley ,de Sociedade• _da InVer~ión eatablace. 

S.4 UNIONES DE CREDITO._ · ..•.••..•. · i ·.· .••.. ··•••··· .···.· .· ·. 
En la~' u~lonó's. ·de ¿rédito han recibido un 

13ran apoyo del_-·Gob!erno que tipo de 

oro~ni::aci.ón· :facil.it·~ .. ' la convivencia da lag, empresf!.• pequen-f!.B 

entre sf, y.de est.11.s_'cCn- ~as de mayar tamarro, 
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L .. uniones d• crédito reali~an una amPtta g~ma do 

no '!ODIO pr"DPOr"Cion•n a suo el 

fin•nclamiento que requieren, sino tambi~n tas ~llo9an materia• 

prinroia e maquinar!.-, ln•tatactanes o toenotogla, mediant~ compras 

en ccmun que an fcrma individual le'6 serta dificil adqutrir. A•1 

. . . . 

Sus pr1ncipale5 1UOc·i'~~Q& '6~n·i .. - . 

F.iicilitaf" el ·crédito:' .. e··· p~O~~ª".' 
. ::,..--

Qarantfa. o aval 

1t1u:lusivamonta a ·aQCfQ5¡ 0

< 

Reci~i·,.-. d~>.~~-'. ~-~~~;:~:~,;~~~~t~~~S-a ttt.~JO_ onarcso, G~Jeto& a 

to• t&r:-m·l~o--·:-qúé·. ·;aa·ri~l~-:- i'a"-'SHcPi 
Practi car ... ct1n·.:;¿~'f_:~¿Ci e·¡;·_- operacio~~. de __ de~c-~on~o~ pré&tamo 

y c:-~··~:il ~~:- '._,~·~·:· t~d~;_:-~_¡:~_~¡;-~- · r"amboi'a~bt'eú rn las pta:::as quo 

••t•bleca'.)4.·; l•ol.v.taCt.dn· bancaf'.'l.a aC.tUal ¡-. 

Rec:.ib~r ~~·~''cL.a~-- u~~{ Ó~·~ par.á, 1i1·'--8íM:c~ ~si ~·;;,"·;ob.i.~ta de 'serv.t ci os 

de c:•J• ·v ··t~~-~~~~~'~,, .. df?pi:.tnt. t:.os da dlno,-D cU"lo• 6~~d~~·- ·,;·a~~~ 
d1tposl tar ·a~ una< lnati t.llc:ion· d.; cr9d1 tQJ · 

Adqui.~_t.r .•ce iones,. obl l;ac't. ane• y' ~t~o~· ti ·~~i~¡- samaJantas- y 

aun manatanerlos en cert~r•J 

Tnma.r • .... c:ar_Qg e contratar, ID c:.anstrucción o 

adminletr.:acLOn de obras de propiedad d• sus ·-soci~·~; pa;,a: u•o 

de loa mi amos; 

14? 



F·romcver 1 a orga.ni zac i On y admii-ii &trillr · empr_:Gsils tn·dustrl ale& 

de tr~nefarmaci6n1 

Encar9ar<ao de la venta .de len · ~~-ad.~.c~~-s-· Obtanldcs o 

olabcrados par t>US scc:lot11.· , __ .... · 
Comprar, vender o alquilar, - ·-p~r- ;,.cU:i?nta :V·_.ard_an de. sua 

~cc:lo'.l, insuman y blenn~· .. ~·~<·c~~-1t~·{:·~~~·~·;e1'.'~~~a'r~-~llo do 

'dUS empre'iias, y . -·" ·::,.:._:/.~ ::t~L~ -~~·:·:_<'.~?:.'~ ... -,,. ·-
., .· .. :.; ... ';::·:.·.:,;;~,. ;; .. ,'-'" 

Administrar por cúeiit&i · PraPfii·-:1 a_: :~ra·ntiform·.-c·i óri'· -i.·~dUSitrt'a1 e 
, -. ._, .,_::.·;, '~:':~:·.-;->.::::t\;-(-t:·r.-.0.:1;<:;':'>~:::~~ .. '-::::~·--~'.i~_;,_- .. ,_,_ 

~l benaflc:io de 109 praductas~.abtenldcs;.a.:elabarados par '!iUS 
'/,: ·~.:''.~:.z;_J_;:.;,\\?\c:'.bSi;':')_~;;---'./;;·,:,'.'. \': \ ··'. . ; 

sac:i a,., previa .a~t.~~r't'z'aciór;~ '{da -,;·;1a.~~comi •ión ·'· ~, Nac:ional · 

••nc•r••. v ••. suo;;r~~;1;i~~,i;~[i;¡J,~'.Jh~}:¡~~~~!j~;lni. Z;~•· 
La SECOFI ·, ' par:-_.,:medi o.-::J·'.dal,'._..:;,,Pr:oi;¡ra·ma.{:'p•r:a}Yal ;._::. De'Darral 1 o 

· .- ·',;~--'t;_·?::r· i.)~-:-.2·!_'_/;_.·~¿~,--~J:·:~~'-:~~;·-~~-:~·>;F;,;'. __ ,; ... :~"'./.~_~:< ·.::;.; \·,_;:·:··. -. . : . 
lntogral de la · IPH ,-, ofrece '.a · 1 as\uniones:; da-. crédl to •poyo para·_ •u 

·,·. · ,:-'. :>_ ·: -,.: ,~·~· :·-.(: :.:,•'i)~:~·:::l-".1.·,··."!-,~::.Y,·r.<;;:.~.~::::.::_:::;·t:-t'~'--<~;'~':i-7:':/? ,;";·.·.: .:-.-::;: ·. . · ·. · 
form>ic i t.in . al rea~ .iza~,- _gra~ul·t·a~en_t_. _,_e1_:_:·e:st1;1~1_-ª.~ .. d•,-·.v1._abi .l l dad qua -

::::::::bl: ,::f ::if ~~~1f:f t}!iti~tf f ;~~,:~~Mt°.~·~'.~.•c,l on .··~·. bajo la . 

:_.---;¡ \':;:; •_-'·' ,,-,.,, ,. ·";:.--.. '--. .. -~· ," 

Nac:i anal,·: ~·~~~,~·c:ie~'a"~-~~~~~O_;·i~:~~D''.1;~,:~~;·; ~p·¡,~·ac10~·.· ·. Ota~gando 
' •,. .-, .. 

nal etencia ·: .. -~éc:rit Cat,. · ;á·s1·1
: 'c:Orrí~'.''ciéditCG·_.-~ :~~s·~~ :·p,.Q_f~rancial as a 

-'.' ·:. i-

traYé9 de FONEP,:· FOt1tN,-'. FoGAú·it -FIDEIN 'e :INFOTEc~· . 

L .. uniones 

.. . '·.e,·_ -· . : :·. '.:~'' '~>, 

d~ C:réd¡-~Ó ·_ re·~·~a·Í Ven 
,~, : ·'. ,_ -,• ·. ·. . 

el: Problema do aquel la!:I 

amprusarios can pequet'lo~ c:api t_·~.l e~ -:~úa' ti'e~en l iml tad'a acceso • 
la.a fuente• de ~inanciamieñto:'én Yir-tUd 'de· pre5entar. por- su 

monta, aper-uc:lones poco atrac:tivat1·,- A_ pesar da las ventaJ.:i.s qu~ 
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repre~anta e1tta crqani::.o~l6n Par ... ia·tPM., ~on poco c.onoclda5 por 

quianet> pueden a.provechar --~Utl 9ervÍ'Cl~s· 'f ·no han 1t1•dtdo la~ 
. - . ' -··. -. .. -

beneficios quo rripar~•n·, . .-·lan~~ :i..··>};.~·: P.ro¡Ú.a.s ._indut1otriafi c:::omo 

do .. rrollo de la econ~~· n.~,~~., :. ':/' 

al 

'>·'. :,~-,~··· -

lMPUL~cifl~ _._. v_·: EX~~~~~~~R~;:~~ci·DNA~\· ... s-~. ~·,.DE• R· .c·.L.o DE C.V. 
<tl'tF>gXNAl.>. ;/·,'.. '~\ ,.. • :.' .-.. · 

5.5 

:-::~.' ··,·· .•. :: .. •.·.·.~.·.·:.;·.·.· .•• · ... ;~.·.': .. ~~ .. !.·, .. :¡ ••. :.~: :i-'/ .'.''·::· _r,··_ ,_-
' -- .'·:·.·-;.~{;-:_:· T{.: .:.'·.' 

- . -. ,-. · -·_ :·- '.:1"<<,<··H: ·i:;, :,".·::;_,:· ·.. -'-'::~· ,., ·._ . .-."Y:.·· 
Actual nuJn-t'e .~:, t:in:'.:nÚ&s~r:o'.,;'Pat_11-.'_•lci &tan, diY•r::.tH~li ~, con-.crC::l.oM . y 

empre~•G ·dasttn~d·~~~/· ·-."~·,-: '.:~~-~-tf~~i;~~~J~~~~~~~rir:~~~~~f0,!~~~ ~ ~-~~:l.df!. ·,, .. d~ 
eucport•C:::l on_I!'°• tmpUi .-O;.;Á-; .Y.' .. •Mpor:tadcr.a:;.-;~act.onAl ·; '-.. uii.~:.~_empreua - .·' ,',;·;, :._,'" :.< ;.~-j·,~:.:'.-::·::.:·>;·::~c..:-,, _-,, .. ,- 1,,·.: : .. , __ ". ,., . ',, 

fí l í al del Da.nC:c ~ ·NaC:.1 ~~1.:- d.:;;~.;~mar~;.~.',~-~~.;a~·¡··;;r.·~-;~~~~~~ ~~~- d~;'e1 las • 

• !, ··,. ;·,'/;<,_",,-Ce.·<·~;·.;;'.<."·~);~:::,,;;:·:\.;:; <, ·.~ 
Ofrece •pciyo - : a·· ~~~Uaha•'-Y .m11dlancts )2r~au.éto,raS,. '· /1 lau 

ccoperati vaso .·,y ~·~~·a·C_i-~~·ic·¡,~~-~ · :~-J~~~l·,~~· , 12n .- 9US • CPerS.c~onels du 

lmportat:ibn do biénus· prlOrtt:ario"~ asi como· eh .1a-:P~-~n1DC:::ibn y 

camerciali~aeión ·.de· uUs productos y aerVicJcs un lo• mércadas 

internat:ionates. Para ellcr omJ)lu& uu c:a.pltal ~-. derivado de ll\s 

ut:l.lld4de9 de aJurc:lclou ant~riores P.n la c:omp~a directa de 

praduetou de acuerdo con lA& a.prnbac:::lon~s da su Ccnsnjo de 

Adminls~rac:l.6n_y las nutoridadR& flnancl•rAs dul pnts. Para Qllo 

~e han proporcionadc 11ne•s de crédito t•nto an moneda SKtranJara 

c:amc nac:lonal, fact \ i tanda aa.1 lD.~ a1<pcr_t•cicnll!u dtr praduet.cs en 

~ondiclones c:::ompetit\va~. 
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En cuanto • importaciones, lMPEXNAL 

propcrcianandc apoyos • las empres~• con prcblemaG en el 

abastecimiento de sus materia• prima.e de importación y cuyo 

produc~a final 50 considera prioritaria para el palu, procurando 

quo el paQc de estas im~oi:tacionea se realice median ta 

int.ar-cambic• ccmpensadnn' con- otr:c•_ pa.i_seG 1 aprovechando 1.a oferta 

de product.cti meMicanav da-uxpc~taci6n. 

Aunqúe una fuente de 

iinanclamiento 1 con•idoramcs importante menci cnarl a ºº' 
repr&uel"!tar un ·~-ºY".' -:-.importante para loa paquet'ras y medianero 

produc~orea en cu~ntc a la comarclali2aci6n d~ nuu productos en 

el eMtranJaro. 
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C A P I T U L O V I 

SELECCIOU DEL FJNANC:IAMIENTO 

Un~ de lau deci9iones mas importantes que ol admlnlgtrador 

finanaciero habr-4. de tomar en el de5amperro de su" funciones, el; 

sin duda la refor~nte a la selección adP.CUdda do la iuente de 

financiamiento que proporcione los recurGos para cubrir la& 

necesid~dos de capital du la empresa. Para la pequorra y mediana 

empro~a o&ta decluiOn repre§enta uno de uus mas ~erlos pr-cblemas 

del cual so de~ivan muchos otroG, ya que la mayoría de ellas 

denconoce len elemmntoe neceaarlou para llevarla a cabo, Por 

el lo, en el prnsonte capitulo eHpondrumos los puntos mas 

importantlts para lll elección do la meJtlr alternativa, 

6,1 PLANEACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

El primer punto importante a tratar, es la planeación. Esta 

dA&ompeNa.unc de los papeles mag relevantes, ya que al llevarla·~ 

cabo no se ustarán tomnndo dP.cisJone~ improvisada&. 

"Planear, es decidir con anticipación QUE: hacer-, COMO 

hacerlo, CUANDO h~cerlo y QUIEN d~bo hacerlo. La planeación e~ 

tan. importante corno l.~ a.ccl6n mJsrna". l/ 

1/"KOCNTZ, o·ooNNELL V WEIHRICH. Elemento• de Admini&tración. Ed 
Me. Graw Hill. 
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b.1.1 PRlNCIPALES FACTORES A CONSlDERAR AL PLANEAR LOS MEDIOS DE 
FINANCIAMIENTO, 

La capacidad para planificar se basa en la eHperiencia 

anterior y en la informact6n de que ~a dlnpone, uncontrando la 

mayoría on lo• regiutrufi contables. Al planear lcfi medio5 de 

flnanciamiento debemos tener pro~ento~ los siguientes punto~ 

clave: 

A. En que memento v.o recurre al financiamit!nto. 

El CUANDO, dependur~ de la etapa en que '3e encuentre la 

empresa y de cuales sean sus necesidades. 

El cicle de vtdA dct una empresa se divide en :5 eta.p1nu 

1. Intrcducc:LOn 
2. Aceptaci6n 
3. EMpans i On 
4. Madure:: 
s. DecAdencia 

La etapa de intrnducc:idn ~e refiero al nacimiento del 

negocio, en la que •u producto o servicio se introduce en el 

mercado, Algunas da lau caracterlv.ticas en esta etapa son que 

generalmente esta form.,,do por miembros de la familia, por lo que 

c:as! ~iempre hay incompetencia en la administración y -falta de 

control, a6r como el deuconocimiuntc del ambiente económico en 

qua se do~envuulve y el dosaprcvechamiento de estimulen 

fiscales. Otra caracteristica es la er;ca"a disponibilidad de 

recursos -f in¡¡,nci erDl'i do. su-. i ntc1;1rantaEi, el desconaci mi en ta· de 

la tra.1nitacl6n de crbditc'lo, etc. 
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Euta es .una de.lag atapan mil• diflcilea para la compaMla 

pues habrb de ingresar¡ competir y luchar para sor acept~da on un 

~arcado muy competida, 

En relación a'1a acePtacidn, no& r•ferimas al tiempo ·Y 

esfuerzo requerido· para lagrar la aceptación·por'p~rta do los 

con5umldores. En esta etapa lOff clientes Ron atraidos por la 

necesidad o curic::ntidnd, una' vez que.:la_ premoción ori9inal y lo 

distintivo de11aparece, el negocio dábe~b. '·c~mpetir ccmpl.atament~ 

basada on au• propias méritos,' 

Durante el peri oda de·_ acaPtaci ói1, la Ad mi ni straci ón. dobar.t 

dedicar ccnaid•rablo 111•fuer2c a desarrallar .. la or;ani:a.ción, · & 

antl"'enar a sU!i emp~eadou 1 .-a· la constl"'i.icclOn y. amplla.ciOn. di!' sus 

lntsta.la.ctcneo:s,·, a, dos.&rl"'cllal"' 

obt11n11r eBtabi-l id.Bi:l .. f lnanci era.. 

y y • 
_:'.'-.·:· .<·:.:-.:· ____ --'.; 

El flnanc1 ~~~~~to;~:~ :J~, ~~g~cio en. ·~.t~: et~p_a · ~;~~-~-;i':_,-¡:~~--i ul~ .·. 

pl"'ovi~~cnau · pAl"'a .d~s~mb~tuo~ -·~la~e~do!I·.· Si 'dD;¡dé. ~-~
0

':.\~,,¡-~-i:· ·del 

nei;ioctc no ~.- p~a~ean la~·-n~~~~idado~ d~·-·1C-~~--¡;~·l :--~-<-\;rá:~;s' del .. 

per.ioda do -~cept.:ación, ·~o .Yfl\á. -~b_1-~.~,~-~a_:. a· :9·~¡~·¿;-~-oi- ,- ·fo~·d;;g 
a.dlcinnalau en un mcmant.o critico, cuando po;··~'{~~;a~fral re&ulta. 

dlf1cfl la- abtanclóri da nueVcs flnanci:a . .;.¡i·e~-,:~·~~'...'~:;·;·'. ... 
'.,-. . 

':;-::·-_:::::· -, 

A medida quu la empresa: sa . conscillda, •• ~~-~Üant~ ... con 

nueva!I problemas. La un 
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Tln.:inclamlento .l.decuado p•ra ampliar las_- ventas· y·· e11.pand_erse 

mcidiante lo divarsificación de bienes y ~erVic-¡D. qúá :·~Tr~-~~ al 

pUbl ico •. 

marcado, ontonces ue pueda ingresar .a marcados :tOta1me~tP:;-nUtitvos·t 

con lo que .l.UfltentarA sus lngre•os total_a•~'-·_ .. ,_. :'' '' _:~· i<-:f~.' 
'''" i:\:; ... -.; .:~·_¡;.',)~'. .. ::--; 

, - ·.- ·:· . . ,-:-_: (:;:. ' :- - ', ~-, 

La necesidad de capl ta.1-~ -:-u -~-~~ .::~·~?;; ~~~---'it{:''it~-:'.,/t:;-~c-i palé~· 
problema~ que habr~ da' ,·-af~~-~--~--~;?::-~};j_~·~-~\:;~.~~f~?f;~.~'.~~-~i.~~:-.. mau 

empleados; nuuvas l inG~~ ' _de-_.'-·:~omunl_c'.'lciOn_c;".; Y)":'.~~:a•iQnaclOn .: :·~d~~ 
rasponsabl l ldada~, ~\:am~nta-~-~:·1.lt id~~~~-i~i~~~:-{~\!{l't~~~~~-;(~'i~·~(/' -.. ' 

, -, ... _: _-- .. _ , .. ,.~-:~J~.~~~~~:~f ::~~~+\t~~~\~~~~~I~:·~-,~:,~:-:{:~~:'. ~ ~- . 
Aí-gunon·'_ de: la9_ llÍdiÍ:'ádO~aa·-:Cc:imuñé•·t_dá,i'l!inPre•••·- an o•t• etapa 

aant l• demand~· P~-~~' -~·l·;-;~;~~~~-~'~'.i~''.;/;;;"j{~t~;~~:~~~~~~~:~:.' ·aumenta 

cori11tante •• 
;_-,, -_:,·>« ,-:_7:. ',(}:-_:;:,·'::/:5-,<-~~-i .::c-;~~_i:!/-;·;~-Y ;,_;,·", ·:, .. ,. _ .,-

oer ·v·e-rí ta5~ ':1aa}·:;.·1n•t•l•cionaa-L~:,amplo:an, a 
- ._,_. '_' - ;· ,_,-:. _'·:•' .• ::::{,~~;'. ·,(,-~¿;_~_,,'.;-:~", :··:--/~.1_;--~!_.: :-.::: : ._-_ -. 

lnsuf iclente• 1 ~ · flÓ_-.- r"oqul eré :_d_o -por.nan:O.lj._a_di ciÓnal ~ incremente en 

l nventar-loa y capl ~-al. ·-adi¿~:-~~~ ;;:-~·;~~:~·~· (~¡-ri~i:.r-. ~-~-.---~~pa~aldn • 
. -.;¡ ~-;_• .-. - :,, i!i-i~,: ;-,i:-:;'i-:,'i. .,·::~~- ~:.ft1;:'• 

;/:~·:".. ,~,. \í\'.·_;:.~L·:;{.; .... ~::. 
La empre•a deber.._. pr-Rp•rarsa. par-.. :_enfrentar dichos problemas 

. .-.--:- '.-'-,/ .;•,'-':·''-;·.·---,~-':'.':-i'>---·-· 
medlante una adecuád.S' ¡Jt"aneacii60LT_l~áiictera·;· · 

.'.''.1~-;·: :f;: ).-: ,;>~._:; ·;!.;:_. 
-;r- :':~ ,, -..:-· 

Generalmente :la• 'p~~~~~~~ ~~· -me~i-.~~~ 1 ompreaaa 1 prenantan un 

prab1~ma. que'¡-~-. carac~e~iz~::~-a~·: o~ 1'•'..·r~&-a:lStencia a i a e1<panston 

y al cambio, YA q;:_;~>:e~~.~- p~~d~, ~-f~;-~_.::~~~.i~~ mayares prablacno.s 

administr-atlVos 'como· : d-~ · ccntr-al. Pcr esta r-azón par-a 

ali;unas da ella5 esta etapa ru~_- áxf•tlf-~ y 9altar6n da la etapa de 

aceptaclOn a la de.madure:. 
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Cuanda la empresa legra adquirir uu plena patencialldad y 

de5arrollo se dico que ~a entrado vn la etapa da madure:, Esta 

etapa no •e consigue a través del tiempo ·s_i':'o de _su , ·adecu01do 

dv•envolvlmlento. Si una empreil.3. sobrevive y .·a1C:a~za '_la etaP.;a de 

madur•:, ~ua problem.;as iinancieros pu~d~n- ser· mfnimoa. ·Lo•. 

requorimtentos •• capital 
-._,·:,··:-
: _.·.,_, 
':'-;• 

alcan:::ables, 

,_.;~----, 

~ad~~: ::::·:-i'a:~·-. ;'·~~::;r·sa~-:-~ ostóln 
·':·>·. ·--~,:~." .. - . no en 

condicione11 d1t sostentersn por _sf~"in-1'5m8.•!-de;~~-!tl-ª"•r.i ind•finlda, 
;;":: -:; !··:-_~.;.;: _ _.·_;e:;/,',{'.':?}~;~~'-::'.;'--'-~-._.',; . 

debido a dlfer1tntes causas, 'coma·::f•n61t1anou_ .. temparalos qua pueden 
'-: ,_, __ ;_::: :-:~-_: ·:-~'.-)k:cA:;p,::·;;~'J;,;,!.{:: '-'_."i ;-;-_ : : : 

••r superados por la inter.vencion:~·dá."- tercerea o cierta& 
-. _, .. _ ,._:t~ ~:,:~0.:-'~;:~-L"1~,_~'.''.:Ci~:;:~:,_~ ~-' -._ . ·. . - · 

prac•dlmi antas l eQales ; par& :t". reorQani'z.a:r_._ -a-.1 a · empre•~ que ha 
;,.::':-.;::!,·:~\,~~--d:'J:'.~.:;~~~-~~-:;;;:_<·.:_;"; ·_-'. ·} ,. _-· . ·. . 

frac:11.1tado el 1 rnlndo. a•i' . i'os. errcres;'.qua·'.;la:·condujeron •l fracaso y 
; : ,)~~~i,¡,:_;j::l,~)}-,-'.i;}i::;l/;;¡;,,_;;-;-.-.. .-: .. _-_, '- .. _ 

podar asi' evitar. llagar,,a·l&:;liquldaciCn.-c;Una buana planoación 
, .-.-_:··:>:---J;.-;~;:~~;rx;,,:zt,~:;;;:~;'::~;i.~i:"f'~'/':·:.--',- '·'. ·:-.--_ · 

-financiera ayud ... ra;'a ta·empre•a:aº.pccponer,,.la declinación -f.if'lal. 

- , --,- ._:·,:::-: 

1

::',:}\:.~JiEc~~~~/'.~?l:~il~'.f W'.~/ ;_:~;;,/~·:,-::-~--~ .. j:· , -

B. Que tanto -f inAC-.Ci am·1 ant'.O':se; nOceui ta·ra·;·-· ;: ·:· 

La cantidad • depen~f;;~~J?~\.J~~~ti~t:~~~•rf[ 1~ ~un ser• 
empleado y dol tipo d• n•Qocia da que se-\tJ'.'ata,'''E• n•c1tSaric. 

tanor plenamente ldenti~,i_C~~~-'.'.'~~l·;~~~~:iP\~--·i;~~o-;~.::o~-~~~~~:ón c_quu ·;.se 

nece•l t.a f inane lar 1 es )d~~-i-~~(·; ~¡·-::_~:_:'~~ .'.< oUC~S'i t'.án -. -~f~·n·d~s para 
,;-.¡;.,;-_. 

importar, DJ1i:,.crtar, para -~dq~1:r_1~,:~~-~~.~s-· d'~---c~·pJ:~·~'i- o:ÍAnicamente 
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c. Donde obtener loti -fondo• adicionales. 

E~ necesario conocer cuales son las Mlt.ernativa• quo o-frece 

de utili:ar. o-frec•n 

cportunÍdades de -flnanciamlento, •ino qua la politlca eccn6mlca 

ha destLnado 9randas cantidades de recurso• disponible& para IPM 
- ' . . 

a travl!u de Fondou de Fomente, adem.ils da que como Y• ·~.ri~Lc.~eamo• 

en el capt:tulo oicist.en .ctrá.s, altqrn•tiYa•· 
.·.--

proporcionadas por diYttr'"liDS crganiemo• na bancari".111•:. Na.ha.y que 
' '.- . 

olvidar qua lau fuanta• d• fineanciamicntc. interna•:.- ofrecen 

9rando• Pauibilldadn• as[ como bona-ficias. 

' . ' . . 
sal i c'i tadou por .. acreedoras •en muy 

va.riada•, alouno•: .:eK.iQa~· Qarantlas 't.;1lo•-,ccma blenes de activo 
·· .. , .. ,_. ·• 

-fijo o lnventár-1C.,-; ·sln' '!mbia.~r¡¡a·,. p_~r•, Otro• con el solo hecho de 
·: .:-.· ·-

anal i:::'ar le• proyt;ct~·-·da inversidn v•··ma!I que &u-fictent'e. Le 

mismo sucud~ 'con les ualdou inmovilizados por concepto de 

reciprocidad o •aldos componsatorics. Otros requerlr•n de un 

capl tal· ~oc1.I.{ 'm1rii.1r10°, .etc. 

. . . 
E. Adecuacion del .-finanC:tAm!.ento. 

. ' ·- . ,. ·: .. :_ ; -.. . :_ · .. ·. 
Otro . f.a.ct~r. -a _c::onsidara.r:. p.ara obtener: -financlamlento ••- la 

. ' - ' . 
adecuación, la.cui&l Se refttire.-~· ,la'. camP~t1"b.111d~d d& loa' tipos 



de fandas empleada• can la naturaleza do lcu activa• financiado•, 

•s decir si queremD!i> f l nanci ar n1tceai dadas de fon-dos ten1poral et1. 1 

debemc• utilizar fuentes a corto plazo, o blen 1 oi nac~sitamos 

financi•r activas fljoa·recurrlramas a crddito& a mediano, y largo 

pla:a. 

- . . . . 
F. Ri8tSQO. 

El rie&QO •• · •• ~b!dn otr~· •• ·;o• factaro!li d11termlnante11 

puesta q~a --~~ i ~~~ :~; l~:i~·;:·~-~.-~'o ~~, __ i,~c~~ti~u~~re 
inta~~-~~~·-;. y ;:·:~·i::/~;:~~;i,~~l- ~-de llegar a•i lo• 

,.._,··,.: . -· 

de poder cubrir 

• una sit¡¡ciOn 

dificil·. o l·nc-ÍU·.c;; "a _ia:~qui•bra. La'obtenciOn del financiamiento 

dependa; ."d•l · -_:Qr~dCI da_ rl11sOc qua r•pr1tsente la empresa para el 

acreedor ya qu~ • mayor riesgo hobr4 menores posibilidades da 

obtener creditas, e a mayor rle•QC mayaras tasa• de intar•s. 

G. Control 

Con ret1pectc al ccntrcl , 1 a empro&• h_abr.6. do t•ner cul dado 

en no ccmprometersr. domaalado al momento •• •ollcitar 
:.-:·· _. ·." 

flnanclamlento9 ya que si descuida ente p_un_to, .·la administración 

podr.i versa intervenida por torceros a· inclú'sci · loa empret1arics 

pcdrJ.n perder sus derochcn. 

control. !.;··.-;., 

Para ·evitar pnrder el~ ~Ciit-~i'l\-,-._ i"a empraea deberá con!:>iderar 

la rel•ci6n Optima entre el -~-aPÍ~-~{· contable de la @mpresa y los 



recur•O• ajenos que utlliza para financiar su opo~aci6n. 

H. Flexibilidad 

E• importantu quR al planear adquirir un financiamiento e•t• 

responda a cambio• on la• nece•Ldada•--de.fondos, pudiendo eor 

esto• aumontados o disminuidc~ de acUerdo a-sus requerimiun~o•. 

J. Equilibrio 

analt:ar al oquilibrio entro la 

duraciOn da la• inveraiono• y los ;asto• que esta• ocaslonan. EG 

convenianta Identificar siempre una necu•ldad de capital con un 

proyecto de lnverslOn, eu decir, la basw para la planlficaciOn da 

las adicionae de capital deben sar len proyectos de lnverslOn. 

b.2 PREPARAClON Y EVALUACION DE PROVECTOS DE lNVERSlON. 

Cabe mencionar qua las noce•idades da financiamiento de una 

empra•• son da muy diversos tipos, pero sin duda alguna, lau 

decl•lones sobre inversiones da capital_ provocan comunmente una 

falta de fondos qua a su va= cau•a-uno de los problemas mas 

dlf(cilus de solucionar. para.el administrador financiero de 

cualquier ampres.a, por un 
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Puesto que aste último tipo de fin•ncia.mimnto es el que 

r-•qUiere un m•yor- orado da anali9ois, en la parto 'fin.al dEi nuostra 

Antes da h•blar de la'sulacciOn del tipa de fin.nC1a~ientO 

m<ls adecua.de p•ra l.:a adq~·1~lc1on dtf l.i~neU.· de' ca¡'1lt.al. haremog 

alounan conuider.&clonea para hacer· .menes Complicad.a y rieeoasa la 

toma da decisiones. Par.a·vlle es nncus~rio c~nacer qua eKistan 

divar•ól• t•cnlca• par-a anallz•r- y ev.Jlu"ar que tiPe de invvrsi(ln 

us mas ~onveni~ntu, da ocuerda_con las objetivos de la compaMia. 

El procuaa por medio.del cual se 45l~nan los fondas se 

conoce como ul•boración y "Valuación-da proyectos da inver-t:.ión. 

Cu•nda la ampre•• re~li~a un dasombolno de capital lo haca·con l.a 

esperanza de obtener bunoiiclos en el futuro, por la que e1·éMlto 

y l• rontabilidod del prayocto dependan do la calidad de lo5 

decisl~nas qUu ~obro inversión ~o tomen en ul preuentu. · 

·El critfl'riu bnsico Pilra Ju:!.gar tnicia.lmente la f.actibillda'd 

d11 una propuesta de invertitOn ea al con ella •e ocner-a un 

rendi~lento igual a rn~yor al r-equer-ido por- la umpre•a, a bien, 

dicho r-endlmienta e~ mayor al co•to del proyecta. Para ufHcta~ 

del estudio de las técnicas da presupuestacián. de capital 

supondr•mos que les par~entaJes de rendimlanta son canoctdoa y 

mas adelante varr.rnos corno 1nedir- dicha tai.a. 
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" Un ga'Ato de capitill us un da!iU~mbolso o ~rogación qua 1iaco 

la empl'"esa, del cual se eeperoll que produ.:ca un beneficio en un 

pur iodo mayor r.le un at'lo. " 21 

Toda erogación en activo fijo as un gasto do capital, pero 

no todo desembolso de capital l'"U!lulta ~er on activoG fijoQ. Entre 

los princlpales ~a&tog de capital podemo& mencionar ademas de la 

adqu1sici6n do activos fiJo!I, los gastos para la repoeició~ de 

los mismo&, 9aeto• para la modernlzaci6n de la planta productiva 

y otrofi gastos tales como publicidad, investi9ación y-d~~·~~r0.110, 
coneulta5 de administración y nuevos producto~. 

pre!IUPU05tD •• un plan que 
0 det-aii~-'. ~"i"Os -:fluJcs_ 

-~fc~,~~·1'~~~:::: ·dú;.',.nto · _ al9iln proyectados de entrada y de 5alida do . "·· ·-r - ···:;; ... '.·;,'~. _, .. ,,. ·-:.-.,·· .·_,_._ ---;;-:: 
.. ;,· . poricdo du tl.empo.":5/ 

Loo 

dlnQro a recibir 

el pils;,t.do. 

. __ ,,_ :;:;\)::;;·.':~·-'"-~,_:::··--
' -p1~~~~· .-c::anvert1'~·~·s.:"· son. en ". pe110&1 

tr.aducir_ un plaii· er\.d
1
iiio!"o··,a_·_pagar:·. Cgaetoel y 

Ci nQl'"e~os >-. ·-~~o"·::·~-;,~: vi ~i_ ój,·-:dei-:: fut;u,~D -ba.&ada en 

~/ GITMAN Lawrence. Fund•menta5 da Administr~cidn Financiera. 
Tercer.a edici6n. Ed. HARLA. 
31 WESTON V BRIGHAH. Fundamenta~ d~ Administración Financiera. 
Ed. Interamerlcana. 
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Un pr•a•upue'&to de desembolsos do capital asi9na los. gast1n; 

plunuadoa de una ~mpreua a una o varicG prcyRcta& d~ invar5ión; y 

lan t6cnicas dH pro&upud&taciOn de capital son todo el proc~sa 

qua &a habr~ da llevar a c•bo para analiz•r dicho& proyectos y 

decidir de entro eltaa, 

incl\A\r.lo'll dentro del presupuautO de da•1:?mbal9U11. da capital. 

' . · .. '': :. ,· · .. -. ' ' .'' _-:'- ,··-_-_.· 

EKistnn dos- tipCs de' Proyecta. -~e -lnver&.ión, Unc:i& ·qua uon 

mutuamente e>!cl_uyl!!~te'll .-.Y· -o-tr~~ qu1t son i ndepandl,efltes entra _ •I. 

Loo prayoctafi · mutuamentu 01<c~uyantau consisten an . - ' - ' - -. . ' . 
lnveraton1t• aÍf:~r~~ti~~~;·.:~~···de;;~'~, 'si un pr:ovoc,t.a v•· oacept•do al 

otr-u ~-b~r.;,:·~~~--- ;~-~~~~·ad·O~ .-. Por eJempl o,' l .il til eCc lOn onti:-e una 

m.t.qulna :emp_.J,q.uat_ador_• o· la canlrataclOn de mau personal par.:t. 

empaquet:lr ·las - producto•. en· forma 1nanual. ··:Considerando suu 

vent~Jus y· de•vuntaJa~ tanta cualitativas como cuAntitattva& 1 

En 

-compitan 

él imlna 

cambio, lo• 

P.ntrn 

il la5 otras. 

p<"ra inver:tir., -

•• 
. - .·_·· ,., ··-_.·--. . . ' . . .-

. P~cY1i~.t~~ ·'.1~,ri~pendtán~-~-. •on. aqu.el las que 

dP. uno no 

~'(.- _;r¡~=~mp·~-~~-~-- ~i~ná rocur:Sal!I lllmlt.adoa ., 
todas loo proy~c:toii 

que· cumpl•n ccn,-ta•: raquisttca. mlnimas •• 
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b,2,t FLUJOS DE EFECTIVO 

el an~lieis d~ pr~supue~tc~ d~ capital. ~a elaboraciOn de un 

pre~upuento de efect1va comprende l• prcyecct6n da entrada• y 

$alid~u de efRcttvo, baB~da an OKperiencia'a pasada~, asl coma lA6 

nec:esidadee de fin~nc1a.mtj;t11tc 1..1nidas al cantl"'ol do efac:t.ivo. 

laY 9iguienteit.1 

Indichr la situación de efeetiva probablo cama ro•ultado de la~ 

operaeione• planoadaSJ 

- Indicar los uKC&'t.C>S a d~licJ.tB de cfectivor 

IndJc.or. la neca!Sidad ne pr-_usts.-~as o la ditapt>nibtlfd.ad da 

efttctivo lnactlvo para. inver-til'""I , 

-'Cnordtnil:r· el efuc:ttVo c:cn lfl total dff capital da trabajo con 
. - ., ' 

lan venta.u, con la in"ar9t6n y can las deuda.si 

EKt..J.blbC:er- una baa<! .sólida par~ ~l. cr-.1'.!!dito; Y. 

- Eutablec:ttr una 'sol id~ ·p~ra· el·:-~~~tr01 ;. continuo de l• 

e~tUaci6n do a/activo. 
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P<lra cualquier ~rnpresa, sea gr~nde o poque~a, el control de 

efectivo os vital. En algunas ocasione!!, un pre!lupue&to de 

afectivo es requerido por- los ac.-e11dor-e& como garantra a simple 

referencia da tas operaciones de la amprnsa. Es nec•!larlo 

manten~.- un equilibrio entre el efectivo disponible y las. 

actlvidadea que eKlgen efectivo. Es muy frecuente 9 sobre ~cdo en 

la pequPt"a v mediana ll'1npre15;,,, qul!' nr> ue don cuentá. de la 

nncesidad de efectivo adicional hasta que la situación se· vuelve 

crl ti ca. 

efectivo· es i·a .··. pOe_(~ld~-; ,P_lan~i'da de 

un_ lapsa de' : tÍ.e~~·,,-,._ ~(U~P~clfi.cO~_ ·. Eata 

ser , ·¡_·d~·~i·~·;· (~~~:~;'·--e~~~:, , ·. ~~-~~-: ·:per: todos 

•. '!' . -, •• ' :, .. · ·.·• "' r.:.:·~:: :::_~/ . ~'.~;;. 
. :,: -; >:_ :_":.': ::-::.-~ ... \.•,·<:~ , ¡,.~-.' .--

' ' '·,' .... '" .. ·.e"''• '' ' " - .. -- '•"•"" 

A l ar90 P; ~~-~:~,.~ .·.;~~·: P~-~-~~~~.i~~~~'.~~i;~~;~~~~~s: da-'. e;~cti ve a 
.,, - ' > '·. - • ··- .•. '' .... ,_ .. -. ,. ..··.y .. _-.".'. ··.-- "• .. -

1 argo pla::o .. <venta~>:. y _'llill.1~.~~ .: ~~,:'.-:_f,ec1:-1. v_á,.-a'.'.-_1.~rgo · pl a170 <;astofi 

do .capt tal>, .-e'.. ··f·~~d~iñ~~t·Mi '·p~;~ .. ,~l~'.f~·~~:i:~~-¿';j~¿-i~i~ri~~ advcuadas 
L ::;-o, ' : 

en cuanto al ~.~n~n.c0~~.m1e·nto~ ·:.E~~é_pr~-~U~~aiitO,'.~e· elabora tomando 

en cuenta \lnt Ciimi:11tlf l oUi e~t~-~~~~;·-,·~_:-~i.'{1 ~i~a·: P~tfi~i ~.~li ea. · 

''• :·\:""'.::.<·::'. .. '~"- . 

Un pre'liUPUesto de 

efectivo durante 

planlficacil:ln 

principalmentaa 

.. 

b. A corto pl4it.::a_.-· 5e.llfd\;jjr;;,·:.a .. ci.b6\.i'na· ·est.imación 

det•l ladc1 de las entrada,._ y sal idas de :~:~-~i:t·l·.~:Ó.~. ciue con9tt tuir.1 
• - • • • - e -

la. base para evaluar·._nocesidades 'de .crédito _a ·c'órto plazo y p.ar~a 

el control del a·facttvo- :dura.rit'e ~1-.··~t'io. 



c. Pl<Anific:Olcidn de l:!'fectivc:i cperaciunal.- La& ~ntradas du 

efectivo ge proyectan para el prdKimo.meK, semnna o día&, E~ta 

~ctividad su dirige principalment~ haci~ ~l control din~mico de 

saldos un afectiva para minimizar Dl cogta e lntarosen sobrP. 

pr.t•tamos 

in•ctivC, 

y el co&to do opo..-tunldad generado de efectivo 

. . .. · e.· ·, ~ ···.·:.· : · .. _ •. - .... · .. ," .• • ,' ' ·- .· -:-.. . .e:- ;. ·- • 
EK19ten dan ·fcrm.lG. ~ar:a elábcr~r_ el prS.s~P_i..unot"o d·g~-~F~~~i_vO.· 

.- •' - -. 

La p~lm
0

aro1. 

efectiVo, es· un 

~ : ---. ·.::·::·:· :'..:-; 
es ·bada. el método de. ¡·ngr~'¿g~ · y· ~gresos de· 

_det.allada .. y_ -.toma-::~:~:-{ cUan;t..,,. · ventas, plan 

gastas y do~embalsas do _c~pital., 

apropiado para el corta pla~a. 

Et1t·~ métadD es aune~ 1 lo y es 
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EJEMPLO 
AZUL, S.A. 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 
DEL 1c. da AGOSTO DE 198X AL 31 DE ENERO DE196Y 

MOVIHIENTOS DE FONDOS 

SALDO CAJA PRINC. MES 
INGRESOS EN EFECTIV01 
In9. ccnt11.do 
Ccbro<S 1er. mes 
Cobrea 2o. mos 
TOTAL INO. EFECTIVO 
menes EGR~SOS EFECTIV01 
Compras 
Sal Arios 
Renta 
Otroon 9astos 
Acreedorea 
TOTAL EGRESOS EFECTIVO 
FLUJO NETO DE EFECTIVO 
PRESTAMOS NEC~SARIOS 
SALDO EN CAJA FIN HES 
SALDO ACUM, PRESTAMO 
SALDO DE INVERSIONES 

AGO 

1021)0 

3200 
b720 
3:::60 

33280 

1?600 
l:iOO 
500 
160 

217b0 
1720 
3000 
47:?0 
31)00 

SEP 

4720 

5600 
8960 
::?880 

17440 

161300 
1700 
500 
2BO 

19280 
2800 
2000 
4800 
:iOOO 

OCT 

4880 

4800 
15680 
3840 

24:.120 

28000 
1700 
500 
240 

30440 
-124(.) 

6000 
4760 

11000 

NOV 

4760 

ºººº 13440 
67:0 

=13160 

35000 
1900 
500 
400 

37800 
-4880 

9000 
4120 

20000 

DlC 

4120 

10000 
22400 

5760 
313160 

14000 
1900 
500 
500 

20000 
36900 

5300 

5380 

ENE 

5380 

4000 
2800(J 
9600 

41600 

12b00 
1500 
500 
200 

14800 
31280 

4000 

28180 

LA ntra forma es bajo el motado d~ utilidad neta ajustada y 

cama su nombre le indica, la baso para el dosarrollo de estn 

prasupuouto es la utilidad neta proyecta.da, por le cual 5e tendrA 

que el.:iborilr prevlamenta un entada de rasulta.dot1 proyecta.de. 

Dicha utilidad so convierte da una base ilCUtuulada a unA base de 

efacti vo, aJust.!lndol • por· camb los en t nvE'ntarl os, cuentafi y 

dacumentcL por cobr•r 1 acumulacicnue y partidao dtferidae, lUP.QC 

se proyect•r.11.n ot:.ra'S fuentes y necunldades da efecttv.o como le 

muestra el sl9uientn ejemplo. Este método as apropiado paru hacer 

proyeccionau de efectivo a la.rQO pla~a. 
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EJEMPL-0 

AZUL, S.A 
PRESUPUESTO D~ EFECTIVO A LARGO PLAZO 

F'ARA EL ArtO QUE TERNJfJA EL ~l DE OICIEHE!RE DE t9'9X 

CONCEPTO 

Veritaa 
Co~tus variable5s 

UtiliJ.d 111.argin.t.l 
Costo~ {iJos 

Utilidad oparativs 
ISR 

Utilidad neta 

FLUJO DE EFECTIVO 
Utilidad Nttt.._ 
m•~ Dopre~iacion 

UtiliUad un venta de A. iij~ 
menos Aur;ientos. nn cuonta.s K cobrar 

Disminucion en inventnriog 

UTILIDAD NETA EN BASE A EFECTIVO 
FINANCIAMIENTO 

TOTAL ENTRAOns EFECTIVO 

TOTAL DE EFECTIVO 

NRca~idadee d~ efactivoi 
DSvldendO'!t 
Aumanto9 do pa~ivo 
Donas 

TOTAL NECESIDADES D~ EFECTIVO 

SALDO FINAL DE EFECTIVO 

CANTIDAD 

360,000 
19D,OOO 

lb:?.,000 
120,000 

42,000 
16,800 

2s,ooo .............. .,, .. 
22,000 
2:.5,200 
50,000 
10,000 

- 4,000 
- a,ooo 

73,200 
200,000 

2'75,200 .......... ,..,. 
12,000 

140,COO 
60,000 

212,000 

B3,:?00 

1 

2 
3 

2+3 

5 

4-5 

La diierencia entrft ambos ~e uncunntra princip4lment~ en la 
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Oosde el punto de vi9ta de la presupue~tación dra capital 1 

109 flujos de afectivo 5e dividen en ordin3rios y no ordinariot11 

Los ilujo9 dn efuctivo ordin~rin~ gen ~quellcs en lo~ que 

•• conaidera una salida •eguida por una serle de 

por ejemplo, sí uno empresa 

gaota ~.ooo y uuper~ rnclbir 1,000 ~nuatus durante les 

Lo~ flujos de. efectivo no ordinarios son el ca~o 

.contraria, •• dwcir-; contiene entradas y Gatidas 

alternadas, este eu el caso comdn de una compra de 

maquinaria en la que se emplean 12 1 000 y ee espera 

_rec:up_~_rar_ 2 1 000 anualeu. durnnte diez anos pero que sin 

ambor;o,· · . .,.e habr-b.n d.a dou.arnbclsar 4 1 000 a. los 7 atlot1 por 

r-eparac~on y manteriiC!liento. 

Otro• de las · dat-~G _mas import11ntes para la toma dll 

decisiones ·de: c:Apital t1on les de la inverniOn inicial y las 

entra.d.:i.s du. eféctivO· y i· .. s entradat1 de efectivo incr-amentatas q,ue 

a c:untinu•ción ·dlilfinimota 

INVERSION INICIAL O NETAl. 

Se r~fier-~ a tedas los desambolecs 

ofectuadoe un •1· momonto c:er-c 1 que es el mornenta "" quo eo 

••• 



En 9enera1 1 l• inversibn inicial se puede 

deter-minar- siguiendo al forma.ta bAsico qua se presenta a 

continuacibnt 

Costo d~l nuevo activo 
+ Costo de inatalacibn 
- lngr-euos por- vanta da ~ctlvos vieJos 

-1+ Impuestos ~obru la venta ~e octivoli vivjos 
Crédito F"lSC•l t Estlmulo\.O o1. 1.a inval'"9ibn > 

I N V E R 5 l O N INICIAL. a N ET A 

FLUJOS DE EFECTIVO INCREMENTAl.ES1 

Este término es importante V• 

que nos hemos estado refiriendo o1. cuanto efectivo mas a menos 

fluira hacia la empresa, como resultado del proyecto propuesto. 

Se utilizan los flujos de caja o afectivo en luQar de las 

utilidades dnspubg de impuesto~, ya que ea nl dinero_ en efectivo 

y no las utilidades en papeles o documentce con_ le quo se pagan 

lau cuenta.u y•• permiten la~ inversione,s-adlcionales. 

ó.2.2 TECNICAS DE PRESUPUESTACION DE CAPITAL 

Estas técnicas se -d(vidan· en·.dou1 ·, .:-'-

1. Tdcnicas no-uofiuticádaG·_·u· no."laborit.das, y 

2. Tdcnicas sof-iaticilda~- o· e~-~~orada~ 
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1. TECNICAS NO SOFIST.lCAOAS 

a. TaGa promedio de ron~abllidad 

b. Pel'."iodos de recup11racl6ii ~a -.la inversi6n 

.. TASA PROMEpl o ._·:~~-::.R~~TA1uL J:DAD~· ~ Esta sa define medlantm la 
.---- ... -•, ·--

_sf.oulant_e ·fdrmUt'ai· ----/ ;--~-

' ;_-:{;-~~~'._:~.,UPDI :,·--1p ... ' 

TPR 

UPDI 

IP 

da 

dal 

Tasa pr;_~~~~:~~~:-~~~:;_~~~.~;~~,~~-t~ ::_:-;-, ·- __ : .· 

Liti 1 fdB.d pr'Omédi a''.°dé9Püé•-,,_di! -i'mPuesto<s 
.; .. 

In;,;u~Si16'ri 'il_r~~~_df~~'-4(.>· .. " , 
. ::_-:~~; .__,>:'.';;~;.,;:-:·_:;;·:--. - .'::.' _. ' 

:~e-;.-.,;;.-·>;:: ... ::;.· 
UPDI '-;~_se'·;.' Ú~g~~~tr~a ._->g,~,n.,_¡,dQ" ·tas uti 1 i dada& doc;.puéL 

impuaat~~ --.·p;:~~;¡:~f¡~~;':'·-¡~~~~~~~-'.,:'. ~~da ·.uno dá - los atlas de vida. 
' -- ·-· ,-.. ;-'-'"·"'~-

pray~C~~- '.y;'· t'.ú~~·i·cíí~~dd:· ~i'.:'.·~~s'~itad6 ·entre el ni:amuru de ah01io 

En . caso· ·:·da :;J·i~;-¿.J·~~:-:'._;·~~·>·af~-c:t'i~o-:: L~ual~s-- para. cada 

<anual idad(i¡: ', ~-~.~ :;·;;:.-utrt r:~:~~e~ · p·r~-~ediC da1ipub11 da impue<stau 

el ana 

sen 

la empre'!la este 

on el 

cual el -· vai a~' _d~.Í';,_'á·c:_t_t'·~~ :_en·' ·1 i.bra.S d·~ n.;.f. nuye a rl.tma canst&1nte 
. . !< 

port.iendo d~ .. .'~U precl?_-d"e: :om1:1r• ha.uta llegar_ a cera al· flna1i~or 

4/ QITHAN LaWre~é:~ w~: .. F~ndamentas de' Administracion Financiera. 
Torc:C!ra.. t3tlicLc~., Ed; .. Har1,a. 
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5U vida .:it:.il depraclable. E!\to quiere decir que, por término 

mcdlo, l• emprusa tiene en libran la mitad del procio ~e compra. 

Sin P.mbargo, una dH l~'" variante~ de estu método, eG utili:a.r la 

invorslón net.a en ve::: de la inver5i.ón promedio, eeto depender~ 

del criterio de quien tome la duci2iOn, 

b. PERIODO DE RECUPERAClON DE LA INVERSlON,- Se .define_ come el 

n~mero de ahcs nece9arioG para recuperar la inversión nata. En el 

ca.so do una anualid<Ad el per:i.Odo da· racupur,a.c~~n-. uo puede 

encont:.r.Jr dividlandc la inver-ai6n inicial entr~ :· el_.- flujo - de. 

efectivo anual. 

quo utili:a leo 

lato prt ne~ pal _ei:; -~¡;,~t~'j~'S'· ·d".;;·'.·e.·t-&' tdcnl ca 
;~" - ·--~. -

fluJos .-··.:'de . .' :Ofúc-ttVci ·;::, 11r1: ·.·.voz 
- i· -":·- ~ .. ,~--·'. •· -,-;' . 

ref.lo,JA __ l~ liquide: del_~ prcV_o,cto y, 
. . - ''·1· 

HOnl Algunas de 

do las 

utilidades contahleB; 

1 O tanto 1 IJ\ ri OBQU • -de rt?é~~~-~:;;¡¡;1:·on-':~:cia~_:i'~ :·1-,;ver~l Orl i e!S 
·' . ' .!. ':.'.: --:;: ! - ~· '- ;; ;, '•' • • ' 

cuanta ma'ió liquida i:¡9a Una ,iii.Ye_r~~6_n·,:- menou r.leagoua 

dacir, 

ner.1. 

untradan de e-fectivi:J 1.1_uo 0
• ·_ ,ccurr".n. de!Opués dol pericdo de 

rocuporaci6n dR la inversiOn.· 

2. TECUlC:AS SOFlSTlCAOAff 

Su importancia radica en que consideran uwpl[cttamonte ol 

-factor tiempo dentro dRt valor dinero. Para poder utilizar e~tas 

técnicas dnbcmoc conocori 
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el rendimiento mlnimc que debe chtenors~ ecbre un proyecta 

~fin de mantenr.r •in altoracidn.el valer de mercado de la 

empresa. 

Debe· suponerse· qua ·len Pr"ayOcteG evaluadc5 gcM igualmente 

riesgo!!lo~, .:as·, decir:¡· que la probabilidad de racibir 
. . º·.:· .. J 

flujos. de' efEict.{v~:·9n co"ccu .. ccn !ieQUridad. 

- <.· >:-- -'·- -<:. 
L..a!!i tt!tcnl.~-as elabcir:O.~a~ ccmun_monte utilizadas son tre!u 

l. Valcr"pruncntu.·ncto 
. ' . ' : . 

2. Indice ·de rÚdi.tuilbilidad 

3. Tasa tntorna' de rendimiento 

·:. 
l. VAt..OR PRESENTE--NEi:o tVPN> .·- Se define mediante la !!iiguiente 

fórmula a 

VF'N.. Valor d• efectivo - invorsiOn 

a cero :::·-- -"·.·.; . : ' 
3cepta el ·pro.f~.,¿~:º~'.· d~·:-10 -C.~ñtrarÍc ne racha:;.a~ · Si '·ó1~ VPN es 

mayar. o ig°~~i _ ª. ctH·ai. i:a:_":~;·~·~e~a:::~~~~n_d_r.a, ~n·.r·e~dtlñi~~t~ m~yar· do 

eu rondlmtentn .. o C6~&t.c "d~~.~~P1t.·~i- r'eq~~~id~:a_'-'. t9ual· a este. 

Dicha ac~l'ó·~-.'.-d~b~~f~-.:aumjn't.'ar:. ·.o ·:·-~1-._\;.·~~:a~- _m·~~teno-~ _ 1~· ·r~-~·u'e=~ de 

tas duena5 .de,la.. emprega, .-qU0;1!5-_e}_·.·~bjetiva del administrador:-
.,,.< ... ,_ .. ·. 

·financiero;· 

S/ Idcm 4 
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'::?. INDICE DE REOITUABILIDAD .(IRJ.- Tal!lblén sa ccnoce como ra.::t:in 

ca•tci-benef Lcia. · Mida .-_.el r~ndiml.anto da valor presente par 

pewo·invertido._Se.defina por la ·_&igui~nte ·ecuacióni 

·. . .. -... 
V_alclr_ preaante ·dii"_ -.Otr.das·· da_ ~api~Ál 

IR • --------------~---------------------lnver•l.Ori · Lnl.cl.ál .~· 
.- ... _, ".-'-.·'. ; __ : .. : :-,-.·· 

__ -_,. 

c~1. t~~i.·d'· -d~---_·d~~i~l~~~'- _.;_~i' :·)R- ·~-¡¡~.:m~vor: 
al p';:-o~~~~-~-/ dQ_-'10-· Contra.~1ó· ·s·á;-;-~-c~~z·.ii:~' · 

-6/, __ 

a : i"gUal: a uno - se •capta 

.. .'() _. ... ,. ¡; -_ :~:, -. .• . "~ +·· .. -:. ': .... ,_. --~.-,;. -- ,;_\".<~ ;,,: 

3. TA~--'. I~TE~~~·;~~',~-~ff~~fE~~~,i7Jf/i}2~:::'.tocnl~a •• • la ••• 

•l•borada .-·· da 1•• 'tran·y'sa defina cama· 1a- ta•a de dawcuentc 

qua· ';-~~;'.i: ;;:~ff~~~~~:~~~:f:S~f~~~:_:;:;~~2ij;~~::f~?~:¡;:j;~. d~- _ efUCtivo •ea 

l9ua1 ·.a. ;lai lnverslon·;nata'~r•lacicnada ·cón_:_u1·. Pr.ayecto • 

. . . .. ·. ·. . ·~ '. : )fo,;;:;~;,l~;:'t;:t, ._.,, ~ - ·.... . ·. . 
· Cri torio ·_da:,'decisic.'lni; 6Vi;la ·,TlR' ea 'mayor o 'i9ual al_ cesta de 

:::~·:~-·::,:tgt~;~~~f~~~ft~:~~:~~~TI~;::':.::,::.~::h:::~,c:: 
requerid.e~ :adem~~:.:~~-.-~.~~~,n~~·!::~··u ,:va-1.C'r .. da -~~~~ado. 

• '>,.-.;';:,,:/ (' ._-e'¡ ,:,, -~•::;•_,-."> • 

C.\ lcu1a: de. 1·a··:TiR·,:!;:,::\':{~·:,. ;:; .. 'J> 
·.-;_._:-_\ ·-~''· _., ·-- •: 

•;-. ,•_ r.'_<<.;,·;:;·;:·,.-;: ... ' ,'-' ; - ' ' 
l •. c·a1C'u1a.r_R1 .-.~'!_rL0c_d_~.~--d~.:~·-ªC:up•rac~ón de la !.nver•ión. 

2. Ut.111:%~;,·da ,)~-~---.·f..:Ctar~~:deÍ. »Val~r pre•enta de una anualidad 

dur~nte la vigencia del 

prcy111cta·,-·a1_:·_f"a,;.:~ar: mas cercana al valor d11 recupuracl6n, 

6/ ldem 4 
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La iorma de calcular la TlR anteu mencionada es la que 

corresponde a una anualidad y esta en considerablemente mau 

sencilla que aquella que corre9ponde a una serie mlKta dP. 

entradas da efectivo. Eata Ultima 90 debe calcular utili=ando una 

técnica de tanteo ( ensnyo y error ) 1 determinando primare unil 

anualidad faloa a~f como un porlodo fal~o de recuperación de la 

inveraión, para po11teriormentu ajustar 'PubjetiYamonte compii.rando 

al patrón de entradau de afectiYo promadio anualeo <anualidad 

falsal contra la serie compue~ta re~l de entradas de capital. 7/ 

No exista gran dlfarencla en cuanto a la eYa\uo.ci6n de 

proyeCtos de inverstbn en lafi empre9a~ grandes y en l&a pequeNas, 

todas el tau deben emplear ti.U capital ~p_l-icando "los mismos 

critericn de rentabilidad. Tambidn en lati empreoaa pequenas los 
. . ·.· 

proyectos de l.nvorslón do capit.al deberi, dar· - un rendimiento 

aupericr a 9U cosotu 1 los fluj~s esperatJos·deben- tenor un Yalor 

actual mayor que su costo. y, de m¡:;,·d·a --c;l~n~t'.á\ ::~_ª,~.º~,:-~~r, aceptables 

de acuerdo can los cri turioto de' decisión· qua o~Pt.ean · 1a~ Qrandos 

ccmpaf\las. 

la maturi~ 1 

mayor vinlOn 

71 ldem 4 · 

-,,-

.,,,,,-__ .-.-, : 

lo ante9;·eKpUe9t_o aVudaf-4 :a,1:- -p.roplutario. 

~~::- ~·~- ·t~~~- :~~::~~·~·~·L:S'i~~~~- :-
a taner 
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b.3 COSTO DE CAPITA~ 

Se ccnstdara. qua el capital tiuno un c~to por ser un 

recurso auca90 1 ademaa la empresa tiene qua compen~ar a sus 

proveedores por el hacho de pr-oporcion4ruelo 1 aunqué sÓl-o sea en 
. . 

forma temporal. Generalmente se· pa~ta .entra· of··e~S"nte y_ dem~ndanta -

un porcentaje que repretienta el pr.ecio a.pagar ~~r_'~¡: caPtt.a1, el 
,·_.·_.-- .. ·. ·-· 

cual: auele estar representado .~or.~_u~_H_ t~--~-:·d~ _i_n~o¡..ll!t~:·aunque no 

solo 111<iuta esta fDr~it. de ·-c~-~~Q~·:::-:pcr··:·>·¡,JiJmP10~ los saldo• 

compensatorios· o. ·1au:;.ac"iproct-i:l~d~·9- que '~te'l~~-; los acr111tdo1"11~ 
• . <··~:_"< 

bancaria• ta.mbién °99°. ccin'~1d~-~~-ñ:;. p·~·rt.a _·del: ml •me. 
~;-~ .· - . ;. -':" _._,, ';·.·-.r-·;' 

;\: ,·; '. '· 
'.···. ·:.·'"~! .. ·~ · ... ~ - . 

"El costo ·.'d0"CaPit•l''.,_Rs·,1'.¿:(~fa_;.a:.que:se debe pagar- par-a 

cbtener f~n~o·~·.:~~~ .. ..:~;~.~¡,~f:a_r.'.·l~~:.:·~·perilcionÍls de la compaMia." 

B/ Par e1 ~~, '_ .. , a..i~ -·~-~;:¡ii;.:~~~ i/~·~·t;¡:7:q·~~:· h~_brA. que superarse si se ha 
·~.i ·;:: ;;.-· - ... ;_,_,. 

de 1nvel"tir !!l:' c.:a-~·i·t-~i!~:·;;r .;.;·: :·l" 
·-~· '.''. ,-~,:,--:: 

. Ettistán , ~~~:· taét-~~~-u·:-·de'ti!f.'minálites en el casta de capital, 

al pr-imer-_o es "1'á· 'ofitrta ~.·.;_:la: demiand.J. que influyen scbre las tanas 

de inter-es libre'.·~:~··'.':~~·;~-~~~;:;:-:.:_éf-·º<&-egúndo en el riesgo asociado con 

"··:.';. -·-·-···· !,-:,.,· 

El· cbJutivO de1·-.-~dmiii'i'St.radD~·.~financiarc ser~ ol determinar 
"~ .'. '<, ~-· -~·~· 

el tipo de f inanCi·a~~~nto·:·q-~¡;.·. ~~rÍQ~: i:t. menar costo, 

;· .. _.: ,,.~·.·::;;_-; ' - .··i~~~~ :-:. ,--: 
B/ SHUCKETT," Hcck·."'·. EStratOgfa.S"·:.Para. lD» Toma de Decisiones 
Financlar:af&. Ed., L.1,musa •. ',Htncic.o,:,,.1979. 
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Para poder estudiar cada uno df' los caso:J r.specificos 

dlvidircmou a lau fuP.ntes de flnanciamiento en1 pauivo5 a largo 

pla:o, acciones comune&, accioneu prefcrenteu y utilidades 

FINANCIAMIENTO CON DEUDrt.- Cuando una nmpresa coml?rcial 

reune dinero tomando préstamos, d~be prometar pagar el dinero 

prestado <principal> mus el inter~s. Estos pa;os deJ principal e 

interese• se eHplican detalladamente en l?l contrato de deuda, el 

cual antipula cuando y cuanto dinero debe pagar la empresa. Si 

los pngoG no un l"lac:Hn a tiempo y en la cantidad apropiada, lot> 

prestamistas pueden tomar una variedad de accioneB para for:ar el 

p<1go, dependiendo dn loG tdrmlnuu dal acuerdo de la. deuda.. LoG 

prestamistas tienen prioridad sobre los otros tenedoreu de 

titules para recibir dinero de la. empresa. La Cil.ntidad da dinero 

que sa deba paoar a los tenedoreu de los titules esta limitada a 

la quu sv hayd e~pecl~lcado on el acuurdo da deuda. En cu~nlc al 

tratamiento fi&cal de lo& interusa~, a partir do la Relcrm• 

Flo;¡ciJl do 1987 su dvduclbiltd;uJ no e!!I tctilll, sino que ee.t.1 

<!.Upeditada •l cAlculc di.: la gcJ.nancla inflac:lonarta darivada de 

lo~ propio~ pasivoa ya que GD ccn~idr.ra quo Pn realidad ~e esta 

pagando una cantidad qu~ tiene menor poder· de compra. 

El costo de capital dal pa~ivo de la emproaa, os la tasa de 

rendimiento ~Justada al rioago que so debe pagar cuando vende 

valoreu t.;1100 como bono!l y obllgacionos, pagi:u:-ds a largb-Pla::O·y 
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otro$ cnntra las cuales obtiene recursos a cierta tasa de 

lnteré&, prometiendo pd~ar el importe arioinal en determinada 

focha. 

El costo do capi_~al tJe los pasivos a larg~ pla-zo se pueden 

determinar mediante· la nl9uiP.ntu ecuaci6ni 

l¡Ot)O - Nb 

I + -------------n Cauto aprcMimadc 
dol pa~iva antes ·• 
de l mpuostow NtJ + 1',ooo 

.2 

l •Pago.de interés anual 

Nb• Utilidades netas prcvenlentos de-la_venta de un bono lpagarG, 
cbli~ac16n 1 etc.> 

n .. Vlgoncla del bono en ahcu 

Valor nominal del bono ra 1·,oor;> 9/· 

El rieogo Juega ··un papal muy.-importante a ·ta . hora. del 

c.t..lculo del costo dit capit.át de:-~a:'ivoS a l'argo pla-za, puesto qua 

eute ser A mayor en c~ant.o .- may_or •ea el riesgo quR roprusente 1 a 

empr~f\a para el acroudor. 

COSTO DEL FINANCIAMIENTO CON ACCIONES COMUNES.- El costo d~ 

coi.pit<ll thf acc~o•u~s comuf"'!e& es la. tasa de. i-endtmienta aJust .. da al 

que d~n al acclaniuta derochOs wabre todos los dividendos que 

aquella decrete un el futuro. 

9/ ttlom 4 
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Al dr.cidir rffunlr dinen:l cmitlanda acciones comunes, la 

administración habroii de determinar prevlamcntn cuanto dinero 

necesita y estimar el precio que lo& inversioni&tas 1 ~obre toda 

si e•tos ser~n nuevos > estar~n dinpuestar. a pagar par las 

acciones debo emitir. En los peQuenos ncgoctou 5e debe tener 

espocla1 cuidado en las nuevas emisiones, ya que se padria perder 

el control del.negocio al la compahli!. vende un n\'.lmero de accionas 

suflci&ntemente grandq a otras per~onas. 

Una de la~ grandes ventajas del financiamiento con acciones 

comunes sobre el financiamiento con deuda, es la ausencia de 

cualquier rnquerimtunto par h~car pago& a los-acctcntstas. Sl la 

emprena tama prestada dinero y luego su le acaba el dinero cuando 

~o avecina un pago de deuda, tendrfa que vender algunos de •us 

activos para hacr.r al pago o hasta SP. verla forzada por len 

acreedores a dejar el negacto. Por otra parte, 

no tendrfa quo pagar divldendas a sus accionistas y tampoco 

tendri"a qu• pagar el dtnerc invertido par la• 

a.cctonistau. LaQ propiet4rios da las acctoncs comunes tieno 

gal amente. un.J. .. poquena ventdJil an ostas .J.specto~ sobre el 

financiamiento con acciones privile9i•das o pruferentas, ya 

que al dejar do pagar un dividando preferente no es tan 

unrio como al daJar do V el dinero 

.. obtenido de la ·-~~nta de la." acciOn privilegiada. nunca s~ 

tlana Que pagar. 
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La dificultad al calcular el costo de la~ acciones comunP.s 

sur~P. por la dP.finición del cesto de la acción comün, qun se basa 

en la premiua dn quu el valor de una acción en una empresa esta 

determinado por el Vdlor presente de todos les dividendos futuros 

quu se supone deb~n pagarse sobre la acción. La tasa ~ la cual 

se descuentan estos dlvid~ndo$ prevlstc5 para determinar su valor 

pranontu, reprcsant~ el cesto de la acción comdn. 

El e/Al culo del cesto de las acciones comunes •• 
reali:a desarrollando la ~iguientu ccuación1 

01 
Ks-. "' -----------··- + g 

Po 

donde1 

Pe Valor actual da las acciones comunes 

01 Dividendo por acciOn previsto al final del aho 

Q • Tasa anual constante de crecimiento en dividendos y 
utilidadnA. tEsta ge calcula dividiendo el dividendo mas 
raciente entre el dividendo inicial, en una serie de ahos 
cuyo nl"Jmuro depende del criterio de la empreua. l 10/ 

C051"0 DEL FlNANCIMlENTO CON ACCIOtJliS PREFERENTES.- Es la 

tasa dR rendimlonto Ajuntada al riesgo nece~arl• p~ra vender las 

acciones preferentes de la CIT•presa que reprecantan participación 

aprori una 

cantidad espec!flc~ de dividendos o valor d~ liquid•ción, con 

prioridad sobre los acctonist~s ccmuneG, 

10/ ldnm 4 
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La acciOn privilegiada e& similar a l~ dauda en que los 

pagos a los accioniutas preferente& gen usualmente limitadag en 

cantidad, a una ta~a de dividendo fijo par accl~n. Sin embarga, 

unas cuantas accionas preferenteg son participantes, lo que 

-.iQniiica.quo ~1· .. 1a empre<:Ja tiona utilidades alta"!.'{ et> capa: de 

pagar ·aftas dividendos- a 1015 accionist.;au comunas los dividendos 

pr'efer:untes so incrementar~n. La-a dt.vidondoE:o preferentes tienen 

sobre len dividendos de accionas comunes. A loB 

acc't.ont.11t9's preferentes se leg debe pagar antes de que ge puedan 

pAQar .les dt.vidondcs de accionas comuna&; pero si no lie van a 

pagar las dividendos de accionas camunHs, no es necesario que ue 

paguen los divid~ndas pruferP.nto&. A diferencia do la deuda, la 

ialta. en el _p·ago de divldandas praferente!'il no Hl'P.ºn~ a la -~mp~osa 

a las consecuencias adver11au do faltA da pagos ·.dd : intards. 

Adem.'ls 1 la acciOn preferento rara ve=_ tiene·un -..:':'nclrnlenta, el 

valar nominal 

empros11. · 

que sionifica que : c~a\qu~or' diVld~n'da :--~~:-~.:~~~~~~~-~.:·:cuando 
debido, permanece come una. cbl igit.ción -d·u".:i.-3.: -~~p·;·~.~~~ .. > No 

' ... - . . .. 

lo 

es 

•• 
pueden pagar div1derÍdos a 1011 accion1st~S'. ComÜ_neS"11_aS.t·a:q·ué tOdau 

las dividendos· pre-ferl!'nte~ por pa9ar .a la iucha · 0;h~~~~n ·~ido 

pa9ados, 
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Finalll'l&nte,· GI. l.& empresa se liquida~ 1011 acclonl-:;tas 

·preferentes. tl•n'!n pr_ic'.idad:sobra los ·a".ccl.cnlstas comunes de la 
' ' '. . 

emp,:.~sa.: El · Ya1Dr--no~inal d&_ lau acciones ·prafef-antes '"'' dabe 

pagar_ ·a ~uc ·.'~~~·~cr~~ ·_·.~~a~" d~. que las· ac·c¡·Cni-stas ccniunes puedan 

raciblr _cualtj1.der·· produC;tc _-d~ '1.ia Venta de los actives da la 
,---

dp 
~p_•,---------·Np 

dando1 

Kp 

dp 

Np 

~.casta de las-accicnYs prefH~vntes 

Dividondc, a~~al ~e,!i'aa.:a~CtOnes pref~rentus 
• ut11t.dad•a·~e·t·~~ ~rD~-~nl&ntU:~ de .-l~s 

0

1.itllidiil.d~& 
11/ 

m1rdiante 

preferent11t1 

COSTO DEL FINANCIAHIENTO_A.TRAVES DE UTILIDADES RETENIDAS.-

El rendimiento 

aJust.ada •1 .'riaSQc · q~e hace_ que _los accicnitstas. sa muestran 

dlspu811t:.c11: ··a. ~Srmit_lr.·."qut'r. ta· Onipresa rel.nvt.ert.a. la pa.rte de las 

utilidades ne dacr_atadas como .dt.vid,ondcs. 

11/ Idom 4 
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La difcr~nc1a principal entro utilidades retenidas y las 

fuentefi de financiamiento •n encuentra en que 1 a• 

utilldade-a rotenida.s e-..tan limit.ada!3 a la cantidad diGponlble 

pero no requieren la introducción de personas eKtral'ras 

(prestamistas o accionista&). Sin embargo, ol financia.miente con 

utilidades retenidns roduca lou dividendos que se pueden pagar a 

los. propietaric.,. ccrriantws de la empro!lia, Este si.gnifica queo la 

disponibilidad dR utilidades retenidas no solamente depende de 

las utilidades de la empresa, sine también de las paliticas dr. la 

empresa con respecto al pago de dividendos. 

Puaste quo dichas utilldade~ ser~n repartidas en un futuro 

en forma de dividendo, su costo ne rulacicna con al de las 

~cciones comunes. La~ utilidades retenidas se consideran como 

una emi~iOn nueva de acciones comunafi por· lo _qu~ ·~ cauta dobo 

considerarse come al co~to do oportunidad do los dividendos 

prunc:indidos por ln!i oictualeu tonadores de acciones comunes. Por 

~oda e6tO podemos decir qua: 

Kr "" Ks 
donde1 

Kr Costo de las utilidades retenidas 

Ks Costo de las acciones comuna& 12/ 

12/ ldffm 4 
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Una v~z e~puestas ld~ bases nece~arias para la nolocci6n d~ 

la mejor-alternativa da ftnanclami~nto para la industria pequena 

Y, mediana, damas por concluido nuestru trabaje enperando Gea du 

utilidad para la adminitración d~ tas empresas de dicho 

subsector. 
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c·o Ne L u s 1 o NE s 

~a mayorfa ·da las deciLicne& emprer.~riales ~on tomadas en .. 
términos monetario& por lo quu la función financiera es vital 

dentro de·c:ualquler empresa. Dicha func:ión en la 1PH ms llevada a 
' ,-., . -

cabo ~n-·1á-maYari~ de los casos por el e lo!'. propietario!!., qua 
. . - .. 

,;en qui eneu dci:semparran el pap1?l de gerenta genl!ritl, contador o 
_,._--, - . 

admir1l'stradcr -llevando en 'PU tct.alidad 111 responsabilidad del 

Araa financiera adumAs de la admini&trattva y contable, dada la 

incapacidad· del subsector para separar dic:has areas. De esta 

forma no podm~os hablar de un estudio enpeciall:adc y de una 

evaluación adecuada de GUll dec:isiones 1 ettistlcndo además un 

desconocimiento do low mecanismos y alternatlvaY BKiatentes. 

En términos genRrale• podent09 mencionar como c:aractorlstlca 

una admlnistraci6n poca actualizada y 

deficlenta 1 - lo que trae como consecuencia elevados co•tos, mala 

calidad- do dificultad en l• 

lntroducci6n · de· •U• productos en el mercado oxterno, fuertes 

i¡¡asto¡¡ flnanciuro&, baja de valor en sus acc::ione~, problema~ do. 

·solvenci_a ·)'.::i1.qUlde: y sobre toda, dificultad par-a la obtenc16n 

de nuavan recursos para su aporacl6n. 

La defic:iancta on lD• métoda5 admin1atratvo5 y contables, 

trae consigo una falta de planoaci6n financiara, a tnaxistente 

preparac:i6n de presupuestoo de efectiva y· proyecciones de estados 

fitiancleroa. Todo ellu ewr. necesario p•ra evitar tnmar deciiliDnus 
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improviuadü~ y costosas y par~ llovar unf"tcontrol de tos 

detiembolcsos, con le qu~ se propiciar1a un ambiente de seguridad 

econOmica favorable para la obtenciOn de nuevo$ financiamlnntou, 

De asta manera ta gran mayaria do esta~ industrias podrla deJar 

de trabaJar solo con ahorro generado por ellas mismas, situación 

que impide su eMpansiOn y consolidaciOn. 

El dificil acceso al financiaminto para la IPM representa 

uno de sus mayores obtdculos dadas las caracterlwticas ya 

mencionadas, situación que ua acentua en lau empre~a• nuevas, ~& 

decir, en aquellas que se encuentran en su etapa de Introducción 

en el mercado, 

prnveedores d~ fondos que las que se encuentran en las demás. 

etapas - acoptac10n 1 DMpan•lOn y madurez - debido a qu11 an olla& 

re~ulta mas sencillo obtonor un hifftorial del negocio y por lo 

tanto una adecuada planeaclón do de9embolso~. 

- La polltica económica dnl presente gobierno ha brindado un 

gran apoyo a ~Gtr? subsoctor a travf!G du diveruou planes y 

pro~r-aman. Toca a l~ Banca de Fomento desempahar un papel 

fundamental, tJ.nto on la captai:ion como en la c•nali:i:aciOn d~· 

recursos prttferencialau hacia las priorlcla.dea ria.ctcnAl es, 

sectoriales y rogional~u. Adem~~. sus funcionas se han ampliado 

para tambidn proporcionar asiatencia tdcnlca y capitnl de riesgo, 

a croani~ar o agrupar a productores y a preparar y evaluar 

proyoctou viables que por el solo hecho de sorlo puedan 
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pra&cindir dn garantlas para obtener el crédito rPquP.rido. Toda5 

estaG actividades sen llevadas~ cabe por lou Fondnu de Fomente 

administrado• por Nacional Financiera que de~ompenü el papel de 

Banca de Fomento Indu&trial, 

- Dobido a la gran e•cacea de recur~os que hR sufrido el 

pais en los ~ltimcs aho~, nl financiamiento dP. la Banca Comercial 

ha decrecido considerablemente de tal ~anera que esta forma 

tradicional de obtnner recurso$ ha deJado da ser una alternativa 

quienes habr~n de recurrir a otras 

instituclcnli!Ho Lau compahias factori%~doras asl come ••• 
arrendadDrMs financieras han cobrado grnn importancia en la 

actualidad al representar una fuente de recurson~ la primera en 

forma liquida y la segunda proporcionando tecnolcgla sin requerir 

de garantlas. El ~ector bur5~til da cabida a la lMP al permitir 

colocar tanto aceptaciones bancarias como papel comercial de 

e111prosa& que no cotl:tan en bol&a, adem.ás de que: con el t-(emp.o'se 

habr.:.n de consoltd.ar l.as Sociedades de Inver!libn da- C•pl":-.al ·de 

FUaw.go, 

Saa cual 

decida la empres~, 

de completo qua abarc:¡ua la planaa:c1óri: 

fln.lnci-cuÍil_ento, _ una preparación. y evaluación de·-¡~";¡ :p~~~~~:t~-~ ·-de 

invarsiOn y un ·anAlisls- de las -dif~rant·a~---i1~~-~-n~~iV~s'·~~¡l·i,:::a~-d~ 
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la. alternativa mas favorable. y la omprena podr.l proporcionar un 

mayar 9rado de confiabilidad a sus acreedores de fondas. 

- Cueramas destacar la importancia que ttnne el estar 

actualizado al respecte, para lo cual la empreGa pueda consultar 

las boletinDs que se publican menwualm~nte por la SECOFI, para 

percatarse d~ nu@vas eutratoQias e ln5trumentcs en el mercado, 

nuevos prugro1.1na5 de apoye del Gobierno Federal tanto fiscalo& 

como financieros, las pouibllidade~ de subcontratacl0n 1 etc. 

Existen adem~n progrdma~ du capacitaciOn empresarial como el 

Sintama Nacional de Geo:atiOr\ Emprosarla.l <SINAGE) para emprenarios 

de micro y pnqua~as indu&trtas, cun vl propó~ito do vluvar al 

niv~l de productividad y eficiencia en la administración. En 

cuanto a la camnrc:iali=aciOn y ampliaclOn de 

e:1po&lcicnes organizada-& par CONASUPO para 

industrial y ccnvocataria• para ccncurnas 

Adqui5icicnas d&l Gobierna Fedural. 

,. 
do! 

aubcctratactOn 

Programa de 

Consideramo11 también muy importante el fomentar la 

o formación do uniono~ d• productoras; ccmpradcros 

ccmerciali:adcru5, que parmltan reducir uu~tancialmente costas 

que da otra m•nera 1~ ompreua diftcllmqnta padr& legrar par ~i 

sota. 
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A N E X O 

l O N A 5 G E O G R A F I C A 5 

ZONA t.- Dm maKlm• prioridad nacional, integrad• par lo 

siguientes municipi-cs can&ider-adas cama 

rnatr-ices para. al dasar-r-clla tndustr-ial1 

AGUASCALIENTES 

A1;1uascaliuntes 

Jesu"S Mar-la 

Pabellón da Ar-teaoa 

Rincón du Remes 

BAJA CAL1FORN1A 

- MeKlcali 

BAJA CALIFORNIA SUR 

- La Pa: 

CAMPECHE 

- Campocho 

-COAHUILA 

Manclava 

Pledr-as NeQra• 

Sal tilla 

Tar-re6n 

COLIMA 

Calima 

Ccqutmatlan 

Manzanilla 
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OAXACA 

- .:Juc:hit-'n 

- Salina Cr-uz 

San Blan Atempa 

San Fea. Lachlgala 

- TuKtepoc: 

- San Mateo dal Mar 

Sn. Pedro Hilatapec 

- Santa Mar-ia Xadani 

Tohua.ntapac 

- Tectitl~n del Valla 

- Tlaccchahuaya 

PUEBLA 

Tahuac:.ln 

- Tenanoa de LOpez 

CUERETARO 

- Queretaro 

- Sn. Juan del Rla 

QUINTANA ROO 

- Dthon P. Blanca 

cantr-as 



- Villa de Alvare= 

CHIAPAS 

ComitAn de Damin;uez 

T•pochula 

TuKtl• y Teran 

CHIHUAHUA 

Chihuahua 

Juárez 

DURANGO 

Duran;a 

Góme: P•lacio 

Lerdo 

GUANAJUATO 

Apa5RO el Gdo. 

Cel•ya 

Leon 

Irapu;iito 

Salamanca 

San Fea. del Rincbn 

Silaa 

Villa.;r4n 

GUERRERO 

Chllp•ncinQa 

t;uala 

JALISCO 

- Cd. GuzmAn 
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SAN LUIS POTOSI 

San l.Ui,. Patasf 

Soledad Die: Gutiérra= 

SINALOA 

Ahc11111 

Ha:ettl.in 

SONORA 

Ca Jeme 

Guaymas 

Hermcsi l la 

Huat•b•mpa 

- Navajaa 

TABASCO 

Centra 

- Paraisa 

TAMAUL.tPAS 

Altoamira 

Cd. t1ad11ra 

Hatamaras 

Nva. L.ar~a 

Ruyna5a 

Ria Brava 

Tampica 

VERACRUZ 

AmatlAn de la• R•ye5 

- Boca del Ria 



- Enc~rnación de Dia~ 

Lagos de Moreno 

San Juan da lea La.ges 

MICHOACAN 

Alvaro Obregón 

L/.:::aro Cb.rdenau 

Moral ia 

Ur-uapa.n. 

NAVARIT 

Jali~CD 

Tapie 

NUEVO LEON 

- Anb.hu&c 

Su5tamante 

Lampazos del Naranja 

Linare9 

Sabinas de tlgo. 

Villaldama 
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Ccat:::acoal ces 

Córdova 

Cosoleacaque 

IKhuatl.t.n 

IHtac:::oquitlin 

- Jaltipb.n' 

Mlnatl tl.tt.n 

Holoacb.n 

Ori:::ab-.. 

- P.tnucc 

Pc:::..i.. Rica 

Pueb1c v~~jº 
Tamplco Alto 

Ttúcpan · 

.- Veracr:u:::. 

Zara90:::.a· 

VUCATAN 

Mérida 

Progreso 

Umoin 

2ACATECAB 

Calera 

Guadalupe 

- ?acatecas 



ZONA 11.- De mAMim.a p,:io':'_idats'--u11otatal; integrad,. por aquelloG. 

qua:·se- comprendan an. convenios qua •• 
celabr_o':' por. e1-·_EJacutivcÍ Federal t 

Gacrat~r! e.~- .-de ·"··C:ame~~i'o ··-..¡ ForTiento 

por conducto de las 

-'-· ;, . _-_ -·-- .•. < 
IndÚstrlal y de 

Deaarr:-ol lo.· :u~b-~~ci ··>.Y-.:-· E~~i Ogf a·, 

Éstatal a-s; ·'..en _:_._,_.Bl-\.~ ma'rcO ·de 1 oH 

con los EJeCutivos. 

de CcnveniOs 'unicon 
_:; . ·- . ·. ~- . . -. . 

Dasarrdl ~~-~-·;:a:;,,:~-~~:~&":d& l~..;· __ cuales dicha11 Secretaria& Y 
la ·da-· Coinuni"ciiC1orloS · y fr~-~-~po·rtas, · fo~ma~-i~ar•~ las 

.~~i:~-~~~ ',dn-·:c~6:~-~¡%~c'iOn que·_ precedan. 

ZONA III~-oe é~d~·;;.;·~·ianfc;"y ,'r:~;ul•cion, que· se-ClaslfiCa'on Zona 

I I I~~ '_ ~- -~ -¡ I·-e~:~:·;·.'-' 
- . _, .-:: .. ,-

:_-·-, 
t I 1-A. - Ar ea:·· d;.: C:~~c:Ími,ent"~ '., Con~r~l.il·d~~ · l ntegra~a 

Distrito ·F~~~-~~~- ;- -1~-~ •iouiantes. munlcipios1 

HIDALGO_. 

- Ti:z:ayuca 

MEXICO 

Acclman 

Amecameca 

- Ateneo 

Atlautla 

Aicapusco 

Ayapangc 

1'12 

La Pa:: 

Melchor Ocampc 

Naucalpan 

Netzahualcoyotl 

Naictlalpan 

Nicolas Romero 

Nopal tapac 

Ctumba 

C;-:umba 

Papulotla. 

poc •• 



Ccacalcc 

Cccoti tl á.n 

Coyotepec 

- CuautitlAn 

Chal ce 

Chiautla. 

Chicolcapan 

Chiccncuac 

Chimalhuac.án 

Ecatepec:. 

Eca.t2ingo 

Huehuutccu 

- Huitcqui lucan 

Isidro Fabcla 

I~tapa.luca 

Jaltenco 

Jilat2lnga 

Juchitepac 

- San Martfn de laa Pir;tmidas 

- Tecamac 

Temamatla 

Temascalapa 

Tenangc del Aire 

Telayucan 

- Teotihuaciln 

T11petla0Ktac 

TepatliMpa 

Tupot;i:otliln 

TeKcaco 

Ta;:oyuca 

Tla.lmanalco 

Tlalnepantl.a 

Tul topac 

Tultitliln 

Zumpango 

III-B.- Area de Consolidación, intograda por loa siguiunteG 

municlpios1 

HIDALGO. 

AJacuba 

- Almalaya 
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NUEVO LEON 

Abaaolo 

- Apoda.ca 

- Clén~ga de Flores 



A pan 

Atttalaquta 

- Atctonllco da Tula 

Cuautepec 

Emlllano Zapata 

Epa:::oyucan 

Hin&ral del Manta 

- Hlner•l da la Reforma 

OmltlAn de JuAr-e:: 

Pachuca 

San Agustin Tlaxtaca 

Sin9uilucan 

Tepeapulco 

Tepeji de Ocampo 

TepetitlAn 

Tetepango 

Tezontepec da Aldama 

Tl ahual i lpán 

Tlanalapa 

Tl41tccapan 

Tolcayuca. 

- Tula da_Aye~de 

- Villa de Te=cntepec 

Zapctlán de JuAr-ez 

Zampoala 
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El Carnion 

Gar::a Gar-cla 

Denaral Escobado 

Guadal upa 

Ju~rez 

- Mcnter-r'ey 

- Pesque..- r a 

San Nicol&s do los Gar::o 

Santa Catartna 

Santiago 

HORELOS 

- Atlatlahuacan 

- Cuautla 

Cuernavaca 

Emi llana. Zoapata 

Huit::ilac 

Jiutepec 

HI wicatl 4n 

Dcúttucc 

Temi•co 

TepO::tl.1.n 

Tetala da Volcin 

Tlalnepantla 

Tlacayapan 

Tctolapan 



JALISCO 

El Gal to 

Guadal ajara 

Juanac at l án 

TlaJcmulcc 

Tlac:iuapaque 

Tonal a 

Za.popan 

MEXICO 

Almoloya de Ju~rcz 

Almaloya del Rfo 

Apa1tco 

Ati:apin 

Cal imaya 

Capulhuac 

Chapa de Mota 

Chapul tcpcc 

HueypcKtla 

l>etlahuaca 

Jalatlacc 

Jilotepec 

J.iqulpllca · 

Jccctitl.'.\n 

Joquicinga 

Lerma 

Malinalco 

·xachitepac 

Vautepec 

Yacapixtla 

Zacuatp.1.n 

PUEBLA 

Acteopan 

Atlticco 

Atzit:thuacoin 

Cal pan 

Cahuecan 

Car-onango 

Cuautlancingo 

- Chiautzingo 

Chiconcuautla 

Domingo Arana• 

Huaquechula 

HueJatzi.ngo 

Juan c. Bonilla. 

Naalticb.n 

-.Ocayucan 

Pu•bla 

San Andrés. Cholula 

San Fallpa Taotl~lcln;c 

San Gro;aric Atzomba 

San JerOnimo Tecuanip.\n 

San Martln Texmelucan 



H&tepac 

Mexicalti:inga 

Marelcs 

Occyaacac 

OcuilAn ·­

Ot;:olot&pec 

RayOn 

San Antonio La lsla 

San Hatea Ateneo 

Soyaniquipan da Juáre: 

Temoaya 

Ten•nQo del Valle 

Tequi;:quiac 

Taxcalyac•c 

Tiangl.\i•tenoo 

Ti mi lpan 

Tatuca 

Villa del CarbOn 

Xonacatt•n 

Zinancatepec 

••• 

- San Hat[as Tlalancaleaca 

San Hii;iual XoJ<tla 

San Nicclas de los Ranchos 

San Pedro Cholula 

San Salvador el Verde 

Santa taabel Cholula 

Topemaxalco 

Tianouismanalco 

Tlahuapan 

Tlaltenango 

- Tochimilco 

TLAXCALA 

Amajac de Guerr~ro 

Antonio Carbajal 

Chal pul al pan 

Chlaut.11Pmpan 

Domini;io Arenas 

Espahltcl 

Hueyotl i pan 

txtacuiMt.la 

José Maria Morales 

Juan Cuamant.zi 

Lardiz•bal 

L•zaro C.!l.rdenas 

Mariano Arista 

Miguel Hidalgo 
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Nativit¡¡i:. 

Panatla 

Snn Pablo del Monte 

Santa·cru: Tlaxcala 

Tenancin9c 

Taolocholcc 

Tepyanco 

- Tctlatlahuca 

- Tlaxcala 

Totolac 

Xaltoc•n 

Xicohtoncatl 

- Xlcohtingo 

Vauhquemohcan 

- Zacatelco 
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