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INTRODUGC I AN

La inteqra:idn der‘:iéntb 11nddstf1;l en _nuen{rn' pafs,

representa

;e:unum!a' en dcsarralln qué muestra Qran

versntllidad y variedad ‘en :uantn ‘a qun na uncu-nhra comprandido

mprn-an. qun Bcgun la tlplftca:ian
da' Cnmer;iu y Fomento
lﬁdust(ral neideradas come micro, pequeftas y medianas

‘induseri,

1; ihdulgria mediana y pequefrta ( IMP )
: (édé;a, f'f_ l‘ ._"‘nntaje de participacién en la economfa
:niciaﬁil' an ‘ml lmportlntp caudn! de mano da obra que emplea, en
ai- apruve:ha'l ntn :aui dal 100% da recursos nacichales para su
h trans#nrmacia v'en qu: rapresanta un estimulo para fomentar al

_gharrn*naciunal, antre.muchna atrnn puntos importantes.

- Eu amplta {luulhilidnd up-rntlva, o] minimo tiempo requerido

o sus prnye:tnu. as{ como su gran capacldad

" da ;édéﬁghéig:\ dic nnas Y fluctuaciunus que se producen

el ‘de sue caracteristicas
las difdrencian.de’las grondos empresas. Sin
ésﬁenta}nﬁ‘cnn rasfecto & cllas,

administrativo vy

e;peclalmentu financlarn qua +factan su eficiencla, su desarrollo

e, 1ncluso su supervlvuncia




“Es inﬂiipénsable-'ul; Qndlisls de dichol :fa:tnras " para
nbteher': uﬁ* :onn:xminntn da estas empresal. -qué:j purmita'

1dnnhif1car con maynr tacilldad el oriqan da sus pruhlemas y a su

ver: prnpor:innar, elnmentns dl bnln para prnponer las - mejuras

nalu:lones.
los

cnnuciminntui."f

:plr'-tn‘ .

Eiﬁn‘i.

da ante Lrabajb..'

los que

’ﬁb ;mntodolann que;lq:éigu}d para la roallraciedn de oesta

1nvostiqa:i¢n‘ tihb'dq#umnntal degeriptiva v para tal




efecto re:urrima;' F: {uentus- bibltuqraficas 'y ﬁamerqqqéii:aa

aspn:tlli-adaa an’ nl Area Financiera.

El prusantu trabajc cunsta' isni;::apftq}qs.;=ﬁl primero de
'qui‘in:}uye sy definicien,

lmpurtan:la._ 1onea. Ef segundo capltulo

trata “la. importanci: de A.funcian financiara an la IFM, define

. al ‘financlamtentn ‘como: las .razones ‘por las cuales eate

subs::tor ne:astta_ a él,v nla*l#lca las diversas fuentes.

En lns.ﬂiﬁftulnu ppﬁtnriurei presentamos las oportunidades
‘que  ofrece el Sistema Financiero Mexicano para el dasarrolio de
“1a 1PM, tomando en conslderacién que el financiamiento a traves

de las formas tradiclionales ha sido contomo y aescasa. En el

dleimo capitulo tratamos de proparcionar la pauta sadecuada para

la topma de decisionas en cuante a la seleceion de financiamiento

idanea an estos tlsmpos.



CAPITULD 1

LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA EN MEXICO

1.1 GENERALIDADES“ .ﬁ‘-ﬂ,ﬁf :‘Ls‘f,

.Lﬂ EHPRESQ se punde dafintr :nmoﬁln'Aﬁante‘ é:unomtco que

reune. divarsoa actoreu da 1 prnu cctan cumu la materia prima,

:apital.- trahajo -v oroankza:lcn el anata  de ppnér a

diﬁposl:tOn da sug uttllzadura 'putahélélen. ;btanen o sarvicios,

asf como de ohtangr u;il;dqd?s-

pa?a la sn:iedad.

_as un me:antﬂ

E1 ,Cddigﬁ Fisééx

como emprnsa. nrulns- Que . renlizan

agrt:alas, qanadaras, de

nmas a 1as ompresas dedicadas a
aer nltls las de nuestro mayar

héﬁui,m;vnr contacto, sin embarge, esto



El -FDEAIN .t Fondo de Garéntln Y Famnnto a 1a flhduétria
Hediana. vy Pequana ) dafine a las actividades 1nduntr1n1é; :omﬁ'li”
"Aguellas qua & travds de un procesc de transformacidn :onviertenj
materias primas, partes ¢ cumpnnenntes, Bn pruductus _cén
caracterfsticas propias distintas, los ;ualas pueﬁan dustinarsa a
procesos poasteriores Jde tranu{nrma:iﬁn & al connumo {tnnl. Su

produccién s en surie ¥ b\al:amente cnn fup raltn gradn de

contenido de inversion en maquinnrta y equipu'

Una vez definida la induntria a on inuaclén aupanamns

diversos criterios para “1 tipifﬂcnclﬁn da Ala milmn, para

posteriormente unfachrnus Inl;tipplde 1ndustrla que habremos de

estudiar:

SEBUN SU REGIMEN - - Personas fisicas
JURIDICO ) : = Poryonas morales
SEGUN LA NATURALEZA - Entractivas

DE SU ACTIVIDAD

Manufactureras o de transformacidan
De servicicos

SEGUN SU CAMPO - Lpcales
DE ACTIVIDAD -~ Regionales
TERRITORIAL - Nacionhales

= HMultinacionales
SEGUN SU POTENCIAL # Super andégeanas
EXPORTAROR #» Endogenas

ass Exdgenas
POR SUS REUUERIMIENTOS = Tradicionales
DE TECHOLOGIA VY - Mediana tecnoliogia
PERSONAL ESPECIALIZADD - filta tecnologia

* Para un mercodo limitado a1 D.F., wstatal o municipal.
«+% Fara un mercadp interno a nivael nacicnal.
s Con un mercado viable al exteriar.



CMigre o 0 e T

Pequefia - : T
~ Mediana -
- Grande*® .

POR . SU TAMAND

.

Conlldnrandn 1n tipi*iuacidﬂ da la indultria de a:uurda a su

tamaﬂn ‘nos anfocaramns a Ia induutrsa madilna y pequnﬂa, para lo
;cual prnsnntnmns la definicicn da dinhos astratus :para efectos
dal Prugrama ‘de Dusarrollo lnteural de la Industria Hndianh.'y
Paquehs de la Secratarlia de Comercin y Fomenta Industrial, :uyu;
criterios para definirlas son tambidn conmiderados por el FOGAIN

para sus pfupins finas.

MICRDINDUSTRIA: Las empresas gue ccupen hasta 15 personas y 91
valor de sus ventac netas lnualas laa hasta da

200 millones de pesos al afo, Esto criterin 11

tambien aplicable para tatlerns artesunalul.'

INDUSTRIA PEQUERA! Las emprasas no - :nntanidas;:eh

anterior qua u:upun hasta 100 pe

valor

de qus_f 1

INDUSTRIA HED;QNAIILaB -umpra:a#. nn :untanidas Len los :antraéoﬁ-

.'r'.‘a'n'a's yel

44500

1/ Dlario Oficial de la Fedaraclén. Enero 12'de’ 1988,

-



Para tal fin se cnnsidernran 1a5 :ifras del persunal ucupado

Y vuntas :nrruspandiantaﬁ al cinrre dll uitimn ejer:icin _+iwucal

dg la_ emprasa de qua sa trate.‘L En cano de'”

creacion, lan ventas anuai'

mprsnas dE nuBava -

sa astlmardn en,

a;én d-l'hnmern de

trabajndnrqn y dc 1; :apl:idad de prndu::lﬂn.

1.2 'mpon.'rhucx_@n LA PEQUENA EN MEXICD

'En Heuica‘ lo pnisau Wan proceso de

desnrrallo. exigté 1ndu5tr1al :uya integracidn

’ incluyn en grid‘ﬁiﬁt ail ndustrta:pequaﬂa:y medlana.

Desde. el . puntn de vlnta.e:un mlco,lzel importante papel que
decempaha s- vn rl#lqjado -ﬁ lus nlquientna aspsctosl
- El sa:tnr de la 1ndustr1a pequeﬂa y medi ana elta conétltuidn
por empreﬁas de :arnctnr nacinnal puea la mayur parte de su
capitalr es de muxicnnos. Vcnn 1o cual se. :nntribuyu _ll

fortalecimiante de la independencia = en rla" estru:turﬂu_'

productiva del pals.
- Extas _eﬁﬁresis requieren do una mtnima inversidn

créncibn de nmpleaa‘ por 1n que

que en entns momantos, en lnn qu el dnﬂnmplno ha alcanzadn

3 auto llava a

niveles criticos, cobra gran imp

aste sactor a apovar la prnta::idﬂ e 1ncr.mentn dnl amplen‘

Y
Vi

asl como a rutener ln mano dn abEa't ’bnrata que sale del

pats en busca de mejores opnrtunidadus de traanu.'



éi- ﬁuh un ;acégr due ut{liza.en mayor medida las materias
primas y‘dem$s-ih€umés'ﬁa:ionllus, le da una mayor autonomia
respncta a 'lés variac{onas qﬁe s& producen en ol mercado
mundia), ndemds :cnstituya ‘un alamento que pueds propover el
'dularrnilu dn uqunt!as industrian y regiones productoras vy
ahastu:edarag dv'materlns primas.
'Eg un_ uuctnr muy dindmico en cuantp a la adaptacidn a las
'cuq&i:jpnts'v fluctuaciones gue ¢ producen en el mercado, a
-diferencil an tas grandes amprésau. las cuales necesitan de
una planea:idn duhidamnnta estructurada ya que no pusden
maniobrar con rapiduz ante cambios inusperadnu. requiriendo
para ells 'un plan daflnlda que hayn ®ido adecuadamento
:nmuﬁi:adn :ni qutanes conciurne de-mndu ‘Que - cada hombre
:anu::a ol papal que ha de daanmpeﬂar.'

.Cuanhan con un impartante putencial dentru du s :apn:idad

th:nnldqi:a parn : sustitu:idn fdg ‘i'laé U

1ﬁpnrtatiuhns de - btnnas de connuma,_ ‘camo materias primn: e'

1nsdmés, qun permit

el {ortaiecim!ent

-hﬁnn: alln ia'_ﬂ

luva ] ‘grad _dn enpecializacidn' qua_,redundn Gﬁ“

-lncrﬂmentns dn prndu tlvidad,l'mnjcramianto en ii :ulida&‘def

.lﬂl prndu: o y pnr ln tantn, maynr cnpn:idad Eb@pét@tiva

tantn al mnr:ada lnternu come para el enterhn.:

Yy



- De . a:uurdn :Dn ﬂ]timas cifrls pfupurclunadln ppr la ‘Caﬁaré

‘_-el 21 %

! dorraspo ran < in ajiloicieal s noe imusstra la

eate  sector  en la

ampieu total vy

ﬂ;i:SQElﬂDB v salarios,

ép?aniﬁé;ééﬁﬁﬁl.!S.lzf

'la umpresa de mayur tamaﬁn da ncupntidn al  32.5%

de los’ trahljadcrcﬂ,-'efnctua el ‘q0. SA del qaato por cohcepto da

sualdon y salarlos y suu v-ntas anugles netas equivalen al 63.2&.-'

&



Al considerar -a. la ﬁicra. ﬁequeﬁa y mediana {ndustria

pedémns- apréc{ar su lmpartancia, al representar el %7.8% del
total de‘ﬁsﬁaﬁlegimientns,. otupar al &7.4% del personal ocupado
par 1la * indistrla asociada y generar el 346.9% del kotal de las

vﬁntas..

:‘Eiié- s pusde comprender mejor analizando las graficas

presentadas a continuacién.
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l.a impcrtan:la de la IHP nn ao saln de :arécter ecnhamicu.

. aing _kambién du orden nncial,- puas :nntribuyaﬂa-ialuvif dicho

rdnun provn:dndu urr nivel: ﬁu vida diutintu.

Dusde él'punﬁo de 'vista social as ‘aspectos.mas importantes sant

T al sector
_qu ‘campa
oélal debido & la
gérébinidul ‘pago de
T Pnr ntru ladu. contribuyae:a;for X cnpa:ifar-}l mano de

structura .. @ducacional

: prnp{ﬁiif
nuestro Py
use i

de la industri allmentacion vy



alojamiento, sino de bienes industriaies ‘intermedios. ¥y
duraderos. ) ) i ;
La IPM cantribuya a alnvar al nivel da ingrusus &e_ila

peblacisn  al canstituir un mecanismu redmtribuuvu dn “rat

propiadad entra pariantes y amlqas.i que son’ qulenns furj r

una idea e dnician una aétivldad- :ndustrla'
us:ala.. Be - ﬁsta.manerar
captacicén de ahorros anéa
modo hubieran permnanecido

Por el tipo de 1nsta1atianéuhia'tfn .

dustacado  impulsor

can suficienteds recursos nat

mercado potenclal, Dé: forma das qulilurios

sconcmi cos rugiondles,

medianta la: ratencion de la-mann de

sbra en sus lugargérﬁa 1¢p,da diversas

Este grupo ap actividades

qenuradnras 3 : : como mata el
- aumento da la n+erta dn bianes indu:triales que contribuyan

al blnnantnr da la publa ion.

Cuenta " con gran flaxihilldad cperatlva para respander a loa

cambios que se prnducnn en e) mercado, . pues el aquipn qua



utiliza no es muy sofisticado, pnf 1o quqitambieﬁ.ﬁpéntg.con_
capacidad de adaptacion a nudvas tzcndlanag;;

Es apta para integrarse en procisos pfudﬁ:ﬁiyqs_dq';ufanéég )
unidades, por 10 que una ﬁfan parﬁe u;xlas”iPH {aétd;lmnnte :
@ dedican a maguilar Prnductus para la gran umprasa. ’ ‘

Las materias primas utili:adns son nn lu maynria localan  9‘

do facil accesa.

Genara

mayor ncupa:tbn pnr unidnd d-'capitn:

_prevla. o
En“términaqiﬁnnurnlal,
“son” éanci lios, debide -

encason ra:urscs Fianancieru-._w

nprnve:hn an

ahorro doméntx:nﬁ.

Canalica el ahorro {amilxar y lua ex:ndante qanerhdﬁﬁ'

nivel regional hacia- 1nvnrsluneu runtabl Y prudu:tiv-s.:

Pnrti:lpacidn directa del -] lna prcpi-tarlns la n:tividad"

productiva,

Requiere de un mencor plazeo #ntre la de:tstdn de invarsmn' '

la utillzaclan plena de ia nueva :anacidad productivn._

14



- Loa :medioﬁ ) ftnan:iarel "péra apoyar _';@é prnyectns

_industr!nlel Inn limstndna'y fundamnntalmente prnvi-nnn dulﬁ

maﬁerta prima y/o

operativa vy
prnblemal eon tanto de caracter

jurldicos vy

por supuuut financiarqs.-‘

15



1-4.1 PROBLEMAS ¥ Lm:mcmriss é-:N EL AREA 'annnucnva

Lau condicinnen ‘an que npera nl aparatn produ:tivn de la IPHM

. ocasionan una’ baJa produ:tividad ¥ mala calldad de ios pradu:to;,:

lo - cual éa ,v. refla)adn 2n mtnimus mnrgenas de ganancia que
) ;imitaﬁ'-su. cdpacidnd gennradord dl ahorrn v par l1e t;ntu de
1nveés£an. Tadn usto se debe prtncipalmente a 1p siguientet
- La. IPH “ut11§=a al mtnimu la :apucidnd jnstalada. 1o cual
guarda_xuna.‘astrncha relacipn 'Qon él.-numgrn ‘de turnos
trabaiadﬁs; en néneral exiite mﬁyn? caﬁacidad instalada de
la ‘qﬁennudgsltA para los procescs prnductlvns.' cdn lo cual
_;n auméntan los costos 1 joe. Eﬁtn ;.uu ver se ve causado
por Ia.nbsﬁiencenata de las tecnoleglas aplicadas, la ascaga
puslhilldad de pruqramar 1a pruduc:iﬁn y ml acceso limitado
“a los nervl:ius de inganieria y cnnsultarta.
- La.: mano dew ohra que utillza ‘es poco calificada vy  su
-capa:itacldn ea cnui nula. lo cual limita notablemente su
ef!:lan:ia. Podemns dn:ir'qua 15 IMP y sobre todo la micro vy

la pﬂqunha, :arnca dn mndios para :antratar recursos humanocs

‘aupnzlal “adOu umpleadns pur la gran industria.

- anD nival de desarralln tecnolégico se debe en  gran

;ha la inaxisten:ln de infnrmaclﬁn técnlca adecuada a

;la IPH,'En cuantu a. ln snlecntﬁn de magquinaria y ogquipo, asi
como - en la ndop:ian de medida: tendientas a auvmsntar la

'  praductividau, miqma que'asta pretrachamente relacionada con

1la compra’ Qe 'Eecnalngla ¥ 1a utilizacién de controles

16



sl:tnmaticns de :alidad.'
La prnduccldn da la 1PM, aeta en:aminada a bianes dn consumo
no duradaro, en tanhn que la pruduc:idﬂ de bienes de capital
- ha 'p-rmanecida astancada ‘pnr nn cnntar ‘con proyectos de
indugtrializa:idn A lnrgn plazn qun equilibre los diversos
secturor napufn:tgrarq;; por ;a aexistencia da un mesrcado
.::autivo. de’ &tfi:ti- acuresa ﬁQra la.IPﬂ; porque con el
in:ramanto de la poblacion. ha incrementedo la demanda do
bienag de consumo no duraderoc y pordque en genaral ofrece
Vﬁnﬁn; A;EdétiQéﬁ a esté subsector.
= ‘IPH cnraﬁo de adecuados sistemas y equiposy de medicidn
del gontrol de calidad.
Duntro de este subsector aun prevelece una participacion
gunernyizada € indistinta de los intéérantnl,_ ;on una
:ar&n:La-dﬁ divisian del trnBaJQ. .lo que na snlokredu:a lns o

posibilidades de espacializacién prudu:tiva uino quu ademasj

repercute an loes niveles de prndu:tiyidad

Todos estos prcbtnmis,d
deseconomias deo e;:qlé;;

condicidn de

dimengicones vy, por ulg;mb

saluciones pruductivas uapecifl:a

cengruentes con  SUE raﬁpe:tiVa.‘ pnuibiliddﬁas,:'sina _qua

incluso ceonviertan BUS reducldns capacldadns un ventajan- y

factoras dJde produ;tividad.;‘
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-

= PRUBLEHAS Y LIHITQBIDNES EN EL AREA ADHINISTRATIUA Y . DE

CUMERClﬂLlZRcIDN DE LA, IPH.

'ndamar. da 1aineds 'ienéﬁ dlel ".F;ers.;“c.mal‘_',t-éénlcn,' C1a CIPM
caru:u Af ) e 'lu\: suficiéntemente
anlificadu ‘;éfa' Y
L'apruvechar_ :,;.: . _j‘: 2 con qua ;uanta 1a
fumgra;h;l -
”F;h" 1o
B éth cundu:a ‘ 7 _ rasultados v
Vaplicar ) ¢ v
mar:aduta:ni
1Los mi:ro general

carecnn: da IAi harramiantns dae anélluls mas ulumental para

calcular sus ccstnn da:ldir sohrn 21 nivel

da- lnvnntarioa: u ; du'~uquiltbrio en  sJun

Opera:lnnea|:'nituaclen LN permanente

riu-oo de perdidas y difi:ulhadas,ftnanclaras.

Cnnﬁ\daraﬂdo que una propor:idn siqnift:ntivn de los micro,

penquefios - iy medianua induntriales adquirinrun fnu‘ capacidad

para el trabaJo a’ través dal aprnndizaje {amiliar. tienden a
presantar una reslsten:ia ‘al cnmbio v a Ia eupansidn, por lo
gue una accion de fomento debiera :cnelderar 2N . Que . Cascs
ph&lerﬁ resultar maslfactible proptctar 1a e+i:i=n:£a ¥
,modurntaacian ‘madiante upa evolucion qradﬁal; ¥ en que

atron, . la enpansian no :onsthuyu la anica pnsibllldad dar
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desarrolio.  Mas &uqrﬁu'cafié“cnmo”o&jutibn due 'un _sector

crezca ‘di Eutratb;glguienﬁa, daua primeru prupi:iarse sy

transiormacidn en un sa:hnr afi innte la dimansién 3¢ptimn

cbn— ':siquiantea
. Lu 8- prnduc:ldn' limita su

iis
P

las

mercaﬂu, cancel ando las

- La' 1nnuf1clante

ampiltud Tda 1a‘rad de camuni:a:tunas Y

ﬂ:apn:iténdntu*pnra'absnrv-r @ . integrar
,funﬁ' partu los  paauenos
urbanus. E#to

la

snus




excedentes e cnmercialicen en el mejnr de lon casas, ah los

mercados regionales de manera esporddica, - ob-ta:uliznndn su

integracian naclonal. -
Qtro  gran problema e la exi:tun:in d 'Fédd:{ddsAdEupoé'
qrandes 1ntarnadinr1u- . Y

pruductores afectando T

mudlanas lndustrlas,

prumocional

wenhlbiclbn ‘y' traslada qu- traen :un:lqu mé:énfambn tales

comn ferias Y eupusiciunan.

t'.n',. artl:ulacitm untrﬂ la gran industr‘ia y las peqgueias vy
. medianas.,'”és"' insufl:tcnte. Bon realmenta pocas las
.upnrtuniuades ‘W llegar a wer colaboradores o de producicr
T para las qrpndns Bmpresas.

?Las-ambrénas_parnﬁ;tatalun desplazan &n octasicnes a la ilPH.
. diatorsionando los precios reales del marcado vwia tarifas
sﬁblldiarias.

La capacidad para concureir a mercados de sxportacidn as muy
limitada debido a la irregularidad en volumen y calidad de
aus praductos, asf como a su deébil astruqtura de

comarcializacidn v a la complejidad en los trdmites.



1.4.3 FROBLEMAS Y LIMITACIONES DE' CARACTER JURIDICD

- Una gran 'parte de lnu ustable:imtentas que, 1ntagkan ecte

lactor. lspacialmentz a micru y 1a pequeha 1ndu:trta. no

:dl;pana de una'altructura formna :unntitutlva quo regule no

lolu :_” f ! ; can tercnrn y cun nl dmbito Juridico

Bqlamente las ralaciones

a n en este sRctor de la

_lnduntria.‘ :nnntituye_una pra:ti:a gnnerall:ada no solo el

1ncumplimlentn.'”sin= el +ran:u rechazo al cumplimiento de

) 1al ubliqa:lona: de :arﬂ:teEIFi-cal y de &ndula laboral, en
.lo qu- L1 ru?ieru --pn:lfi:amantu a los nivelws de salario y
al utnruaml-nto du rusta:innal de pravisiﬁn soclal, Entre
las dlverias razonns ‘que explicnn eata uituacidn canviena
ruualtar qun \a carga n:nnbmica que implica el cumpitmt-htn
-(ﬂn‘ talan nbliuacionus para la’ IPH sy ho mnntiane propercidn
'én. la .repur:uaibn corrnapondiunta Ll rnlaciun :a. ntfué

: estratas sabre todn :nn r-spn:ta a la qran induntria. ﬁunado

ntrn ra*ﬁn 1n cnnstituye la :amplejtdad dol’

".nuevo plan {eeal qua entrn an vian a partir du . 1987,

"1.4.4 PROBLEMAS ¥ LIMITACIONES EN EL AREA FINANCIERA

’ Adnmdﬁ de laa prubiamas ya menticohadon, los referontes a las

finanzar dn la emprasa son de gran importancia :
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Su radu:ida :aﬁa:idad financiera, anf ‘como ldn élcanas: ]
irrequlnraa volumenes de  damantda dnl _mar:ado. . ﬁdn”

qenaruxmnnte s0On dutalli:tn para - -su ab.gt-:imientn, lo m.ml'

na tradu:a nn maynrss castns ¥ menor :alidad d las maturias

ndquiridan y adumdu las intradu:e a un procnsn {nflncinnnrta :

con mayur rapide: dabtda a lal cnnntantun nr{a:innns en lcs

pf.ciQﬁL

mayores

”E!'.&{+f££1na£#nio:a[ inanciamiento es uho de.

obatacul ok :ﬁdﬁ aunado 1a'ai*tc!entnrrbnt.hilidid“y falta
dn._liqﬁidé.i ena” lu:hnr por sua
da-nréulla}. dlbu entrn otros
factores ﬁl.. :
Séddnna- 'y medi anos
de fomentos

la ana sola una

- rﬁdltnn; no obstante ser
aé;é-ﬁbles que los
¥$';slei reasultado de
nfqrmaciah' ¥ - complicada

'trﬁhlfécldn

'Excuint dé:ﬁ. . de crdditos como

legal, debido al

burncratlsmn.

+ Las elevadas tasas du intnrés. afactan la liguidez de las

mudianas y; uubra‘tndn. da las pequefras industrias.



© Quando 1om nnﬁnudamiantos snn damasiada e3rnﬁ;L"adamds' de

afectar ia liquidaz, . se nune en peligru 5u snlvencia ya gue

diche ﬂndaudamiento

“nb rnﬁpnldadu > por

'producclén.-,

La maynrfu de lal Dzaliunea. la dtflcultad un u! a::nno ‘a

' la-': rn:ursn; e ruditi:ims. ~' dahn ’ eutru:tura.

3gnneralmuntw débil,' que - las. abata:ull* para ufre:nr' las

.anaut!nn' rqqunridas.-: E;ﬁi preblwma £ 13 agudizu mni ln lag

miere vy pequefas 1ndu5tris:} Lns media as'han mani%ustado'

mayores problemas en lo que E-1] refier ' _urmulac!dn Y

proasentaci én  adecuada da 1as snlicttudn: e criditn ante la

banca. En 2! camxn de la pequaﬁn industrl 1a --gunda cnusa

qua impide la cbtencian dul {lnannlamiantn es :su limltlda

capacidad dea pago.

lLa deficioncia de matndos.\adﬁihfstrkilvbé .QI contabies,
tambidn contribuyen a que :a IHP nn aprnvncha a ni siqutera
zanozca low banef!clns dn \uu diversuu programas de - fomento
industrial o bien lus untlmulus §is:a1nﬁ."_

En ganeral no anistn una ada:uada plannaciﬁn Finan:iura qun
coadyuve a una ngur utilizaclﬁn de 1u9 r:curans. Para nlln
(1] netnsaria cantar can un administradur +1nnnqiuru capa- da

manajar 1ow recursas du la majnr maners pasibln.
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C.A P 1.T UuLa - 11

LA FUNEION FiNRNBIERR Y EL FINANCIRHIENTD EM LA PEQUENA ¥ MEDIANA
: INDUSTRIG.

2.1 IMPORTANCIA DE LA FUNCION FINANCIERA.

la mn or!a dn las decisinnes emprasnrialus ag

Qg{n} quu m i:ndminlgtrqdnr

finaﬁéiérn.,dgdeaﬁgﬁ una ’{unciunul clavn nn la :npera:idn

[T

dicid *real y la importancla

o al

.- al . duato

l,ig importancia de

‘dnpartamcnto de

ana y su tamafio influyon en ia

uturgua al administrador

rqspﬁﬁlablltdadag dal administrador

f{ﬁnnaigfo}ibﬁs

“1.- Detarmlnar‘el mnnto apruptadu de¢ fondot Qque debe manejar la

empraua; an utran palabras su tamaMo y su crecimientao.
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2.= Definik la desttnaclen dn fondus ha:t- nctivns eapecificos

-'de manera all:ientu. E

28

ligquidex

medida

'?' con elle evitar costas
: Con dicha planeacidn debera
ademas prupcr:lonar u mqunn du seuuridad para realizar planes

[31-] prnvintnn,‘uq. paqnsf pregramados ¥y aprovuchar las

upartunldadeg ‘nue . surjan pnra'invurtlr.

L La plaﬁﬁiéidefinéﬁ:{ura,vcumn tratarescs en =) capfitulo VI,

rnprn-entn uhiwquta: nguir para alcanzar los objetivos do la
-mprnsa. a:tuando camo un: mn:nnismu de contrnl para wstablecer un
modalo dnl 4uncinnamiantu ruspn:tu al :ual deberan evaiuarse los

regultadus realeu.

1} VAN HORNE James C.  Fundamentos de Administracitn. Financiera.
Ed. Prantice Hall Int-rnatiunal- 4. The Theory of Finanglal.
Management., Ezra Salumnn.)r s . : L



En relacien a ln asigna:len da fundos. ﬁbta [T) realixa de

acqerdn can los ob_‘lntivnu d‘ In__ elmpr-sa

-1 cualtl pueden astar

destinadun _a caJa'

Ccon  diversas

a; vnn:imlentn. dlupon&hilidad,
gravémaneu subre lus-activuﬁ y étr-n aondl:inneu impusstas por el
pravenunr: de ﬂlnuru._ En aqut dbnda al adminietradnr financiero
hatira ‘da; inturvenirr nera duturminar cunl de ewllax @8 la més
convéninﬁtaﬁda.acuekdn & taq_;grp;turlsti:nl da la inversicn a la
que s Qaydn-a_du:tinﬁr'ion fundan_vlé‘{a situacidan seondmica do

la ampresa,

De iog angnribf &edu:imns quie 1a funcidn Financiera tiene
coma abjétiva-fund;béntnl~ul'cumplimicntu de los cbietivas de 1a
empresa;- & travds da la plaﬂeacidn de la ocbtencidn de recursocs

{inanciern;,' cpli:indolas dq‘_lu' majnr maners posible, para

maximizar 1o ,4lujpnr dg qiecfivn y al valor de 1a empresa »

travirs del precio de lss acciones.
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De asnta ﬁanera e Ha:e necesaria la interrelacion da sus
funciones, ya que de nada serviria a la empresa disponer de uh
capifal-qua no se invierta ventajosamente o deécubrir inversiones

productivas que'no e puédan llavar a cabo por falta de recurscs.

2.2 éL FINANCLAMIENTO

Dabide a la importancia de los recursos écnnﬁmicuu para al
funcionamiento de la smpresa, s conveniente tener identificado

el concepto de financiamiento.

Patra Hunt Williame Donalson al Financlamiento es “EL
ESFUERZD PARA PROPORCIONAR LOS FONDDS OUE NECES1TAN LAE EMPRESAS
EN LAS MAS FAVDRADLES CONDICIONES A LA L2 DE LDIS OBJETIVD DEL
NEGOC 10, "

Segun Robert W. Jdohnson es * EL. ACTO DE PROVEER LOS MEDIOS
DE PAGAO, "

El Diceciconario de la Rezl Academia Espafiola lo define caomal
¥ ACCION ¥ EFECTD DE CREAR O FOMENTAR UNA EMPRESA APDRTANDO EL
DINERD NECESARID FPARA SUFRAGAR LOS GASTOS DE unNA ACTIVIDAD, DBRA,
ETG. "

El fin 9% que la empresa cuente con recursos suficientes

para hacer frente a sus deudas y llevar a cabio sus planaes vy



dabjetivosn, cnnsigutandn dichns fundns an la &nrma mas :nnveniﬁnte_

¥ et lag mejarus cnndzctcnus._‘

. 2.3 FACTORES DE DEMANDA DE FINANCIAMIENTO. .-

En ,primur lugar. 'éniste unn gran :6hputan:ia antre las

amprasas gqua raquieran d. f&nanclamlento ¥.a ‘medida que mejoran

las perspectivas da la acttvtdad a undmlca.' las empresas van la

necesidad de anpanders- Vlfrontar x. mnynr demanda de productos,
Sin embargao, muchas veces cstu-solu ccurre con  las enproesas
medianas ydi que la mi:ro.y‘paqunnl ampresa la mayoria de las
voces nacasita de un flnaﬁclgﬁténfo'nn tanto para su axpansion o

su desarrollo, dina para su supervivencia,.

Otro factor que acelera 1la demanda de financiamionto es la
inflagion, Las peripuctivas de mayoras costos ¥y precios dan por
resultado que las ampresas ac;lefun su demanda de capital, lo gue
a su vez hace que loa prnvuédnra- éexljan mayores rendimientos.
Esta situacién ha sido controlada en gran medida con &1 Pacto de

Solidaridad Economica.

Dichos Facteores contribuyen por lo tanto, a aumentar el
coste de los recursns, obteniendo @l capital ahora para darle un
mejor uud antes de Yue suban méds los precios v peder pagar a iom

acreedorus can dinero mas barato.

P41}



Tado ellao :seg anall-ora' :ﬂn al fin du quu se llaquan a

conocer 31;: pnsihilididas quu nns ufra:n hl mercadn y daaldir

| 2.4 FUENTES DE F:muﬁxéﬂrtﬂm.

ST L [ _ .
Una adecuada combinacidn entre capgitalpropio { Capital ) -y

Cajena  {deudal, un':nihfi’uné amiwnto’en

ayer: o dﬁnérfhfiﬁu“'dcs

tada proyecto flnin;ib} strlbuuién anirq 1ase

activas ew la cnnsecuen:la de una trat qla 5innnniara an la gue

dabemas considarnr wntra ntrus.ulas sigutentau puntua:

Drigen o funnta dnl 4inannlnmienta
Costo . ,

Desting’ -spaci!icu ’

Candiciones

Tipo (o manada

P

2.4.1 CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En buce a su origen, las fuentes de financiamiento puaden

ser c\#nifl:adns ant

a) Internas
4! Extertas

lL.as FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTD son los recursos dque

ohtiens la dmpresa directamenty de sums sozios o accioniastas, awl
ctogmg aguellus gque son generadps por la operacion propia de ta

empreaa,

2%



binicnmante

prnvunianteﬁ de turnercs-

A}

B

=]

Prr

Vencimiento -

‘cnntra. :

aquul\us

'1...'

I'EC:L“' BDB .

'FUENTES EKTERNAS DE FINANCIAMIENTO

obtenldcn

san

por la anprosa

DIFERENB!AS ENTRE AMBAS FUENTES DE FIANANCIAMIENTO

NTERND
Nn tlenu fn:ha de wven-—
cimiento porque cusndo
. un:socin invierte, no -

Prefarencia
sobre las

utilidades -~

1. Exigibi-
Lidad. -

2. Certeza

3. Cantidad -

Preferencia
sohre los
acktivon

* tas utilidades

- cionistas,

existe acuaerdo del tiom-

- po en que retirard su --

invarsion,

Lot aceioniatas prefe———

rentes  tienen prioridad

sobre los accionistas ~
. comunas. -

: distri-
‘buldas a los acclonistas
par concepto de dividen—

. How, deberan ser decre-—
tadan en Asamblea de Ac-
conforne al -~

nivel de ifag miamas,

Los dividendos reparti-—--—
dos a los azclonistas —
dependerdn del resultado
de las operaciones de la
emprasa.

Los accionistas tendridn
derechos sobro los acki-
vos de la compaftia, en —
funcidn al nimero de ac—
cipnes que posean.

30

EXTERND

S5i los pasivos no s —
pagan an la fecha -
acprdada, su costoc ua
vera incrementado por
intereses moratorios,
o bien los acreedores
pedrian gravar el ac--—
tivo fi1jo de la empre-
sa, con el fin de re--
cuperar «&u inversion.

Lom acreedores tienen
preferencia anbre los
accioniotas.

El paygo de los adeudos,
va mea por capital o -
intereses deberd ha-—
cerae independienteman
te del nivel de utili-
dades.

La cantidad a pagar a
loa acreedores siempre
serd previamente acor-
dada.

En caso de ligquidacion
1o acraesdores tlienan
preferuncia sobre lows
accionistas.



P} Derecho & ISaie'lu- n::1nn£é£5£ co- . Los acreedoras no tie-

‘woto : munes tienen este dere-— nen ingerancia en la -~
’ cho, e T Cadministracidn de la -~

. empraEa. -

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNASt -
— Dapreciacion, Qmoftizaﬁiéh.-?onﬂos dérfeuérvi vy provisiones’

- Aceleracicon de la cobranza

Utilidades netas del ejercicio.

=~ pumentos de capital

Uti;idadau retenidas

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNASE

Créditno comercisl de proveedores

— Eréditos bancarios

- Factoring

= Aceptaciones bancarias

~ Emisidn de cbligaciocnes

- Emisidn de acciones

~ Diversos Fondos Dficiales de Fomento
:f prrandamiento financiera

<= Unionss de crddito

2, 4.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTD INTERNAS

Ya habiendo definido el concepte de Financiamienta vy

clasifidadonlas diverses fusntes de acuerdo a su origen,. en este

k3



punte proseguiremos  a explicar.en forma breve las principalas

fuentas internas. -
DEPRECIQE!UN{'ﬁﬂDhTIZRCION, FONDOS DE RESERVA ¥ PROVISIONES

LA'nmﬁ}ena puede considerar estos conceptos como fuentes de
'éinanciamtﬁntn: por eer partidas virtuales gue afectan resultados
rperur nn.uQ+e:tan los flujos de ejectivo. Algunos autores no

iceptaﬁ .Qﬁtﬁ; conceptos como origen de recursos, sin embargo si
lo san en el sentido de que son fondos no utilizados ¥y  dque en
determinado  momente la empresa puede hacer uso de wllos para

ﬁatlsfacur alguna de sus necesidadas.
ACELERACION DE LA CTDBRANZA

Enta es otra de las posibllidades de que la empresa capte
fondos que podran mer invertidos en activos adicionales. Sin
eanbargo, en la& practica para algunhas enmpresas es dificil

. tonseguirlao ya que intervienen faclores externcse como son la
competencia, inflacién, watc. Para contrarrestar lo anterior, la
ampresa  puede recurrir a descuentos sobre ventas a corto plaza,
sl el beneflqtﬁ es mayor al'costb o &1 aiendo menor el beneficio,

ws mayer gue el costo do otra farma de financiamiento.
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UTILIDADES NETAS

Estas representan una inyeccion de rescursos - a la empresa

canforae se van raalizando.

AUMENTOS DE CAPITAL

Entendgmas come capital social desde el punta de viata
cantable, 1la aportacion de los socios a una empresa para  su

operacion corriante.

Dichas aportaciones da capital se clasifican en dos tipos de

accicnas conforme a los derechos que confisren:

a) Acciones coounes

B) Acclones preferentems.

Como complemente de lo anterior definimos a las acciones
como titulos que representan una porcion determinada dal capital
social, que da durecho a una parte proporcicnal en las gapanclias
y que participa en las pérdidas al sdlo importe de! wvalor aque
expresa, FPor lo tanto, su poseedor tiene un derecho patrimonial
igual a la fraccién de capital que repregonta, participando de

todos los derechos y debteres que le son inherentes, 2/

2/ BAZ Gonzalez, Guftavn. Curaso de Contabliidad de Sociedades.
Ediciones Olimpia, 5.A. Mawi{ce, 1984, .
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al Acciones comunes U ordinarias.- $Son la; qda':nnflérun'a aus
tenedores iguales darechos vy lo: mi:muu debnres,. es - decir,
sus titulares tandran dcrncha al. Capital ' y ’ ul.ilidadns,

dentro de las normas gue se iij-n an lol --tatutns.

h) Acclonas preforentaes - o prtviloqladal Al "habl ar de

accliones prefdrentes, stnmprn e% an re!a:ldn a las acciones

comunds, Y& Que astas ponen’ al ac:innstn prafarenta an  una

situacion privileglada an FIIBG‘G.—:Dn‘lﬂI derechos normales

del accionista en. qonural.
Tienan entre otras, 1a viﬁtlj n dividenda mfnimo
qaranttznda. Llen-n tamblén prefa obre los tenedoraes de

acciones comunes con re stribucidn  de utilidades,

ant como en la’ ltquidacltm de activos. nn'll‘r:ak; de 1liguidacién,

pero dnbidn"a quq .corren.con manun rlungo que lam comunes,

" cuenatan con La dn oto. limttado o generalmente

nulo en la'adﬁiniﬁtra:lbn de 1 ampresa.
al miumo ttnmpn una ventaja para la
amprcsa Ya qua a.'emltir a::iona! prefarnntan no corre al  riesgQo
de pardnr ol contrul de lu adminlstra:ion. &in embarga, se debe
planenr muv blnn el amltlr accienes prafnruntes y determinar ai

las utllidadns qua qun-rnrd la amprlia cubrirdn el dividendo que

st los ofrece.’ n;;;
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Las a::ionnn preferentns adquiurnn ciartas. mudalidndqn, le

que hace qua 5e subcla:l{iquen un:‘?

1 ‘.Pr-fnrantns acumulat!faSIIJSan_nqueflas en las que e pacta

~un1 incramanto

I;Bl@éii{dédeélde cardctar fiioc anual vy en
it 111 - no alcancen a cubrir el
al proximo o prdximos afios,
2)_ ‘  ‘ no- acumulativass Son las gque tienen prioridad

'con rnlaclbﬂ a las :cmunqu, mis cuando la empresa no obtenga

.utllidldli '}_prchnta)p de diviedendos establecido no se
aqumulard._ .-’” tr )

-1 Préfarcnéﬁs Parégéipaﬁia;nj Bon  las que participan del
dlvid-nda fiJn‘ mﬁs ‘ﬁn dividendo extracrdinario scbre el
reste - de 1 as utilidadus, cuando estas excedan a un
pnrcantnjn estabtecido.

4 Prafefentes no parti:ipantégl_ Son aquellas que no poseen el

. deracht de p;?ﬁicipar da uﬁ-dividendo extra.

5 Frefarentes cnnvarfibiqs.. Eén aguellas que iniclialmente se
ﬁm{tun con prioridad pero transcurrido un pariodo
detarminado se transforman en comunes.

LY Préferuntci in:énvér;iblesl Al contrarip de las anteriores,
son  titulos quu'dﬁraﬁﬁa toda la vida spclal consgrvaran la

caracter{stica de preferantes,
Al habfa?'de ;api;al'nncial, de acciones v de dividendos,

p-]



par- supuesto que nos ontamos rnfirtando & aquallas empresas quﬁfg‘

Juridicamente westan organlzada- :nmn su:iedadas ananimas ‘a un‘:3

genaral, a las parunnns mnrales cuyan npticaciﬂn de resultadoﬁ y.
variaciones -en- el capital ‘estén eutlpgladan' anl'alg' acta

cnnstitutiva,

La; IPHT_ﬁQnden'“é na.eitnr -écnstituldas legalmente como
sa:lndi&eg'mercanttins;.-n cuyos casos Bl sf lo estan, podrin ser
aplicadns los con:aptns que anteriormente menclonamos. Fstn por
lo gennral— ui ocurre con las mld!iﬂi! y algunas pequefias, ain
embargo, ntras de wllas y en particular la microindustria, suelen
Eitar cﬁnntituidls bajo el régimen de parsonas figicas, para las

' cualeas .nu unistirdn polfticas de distibucidn de utilidades v
‘. tampoce los  incramentoa de capital social serdn a  través de
'nuean aﬁts!nnes de acciones, sino que estos serdn conforme al

criterio del pequehc o micrao empreaasario.
UTILIDADES RETENIDAS

Estan son las gnnancias que paraanecen. &n ln nmprena;lueqo

_da' pagar lo% dividunual.. Lls utllldadus rotunidan -u uncuentran

jimttadas ala cantidad dispunible cun xa:vnhtaja de no rn:urt{r

o un financiamien & e

adi:iunalr

deuda:

_radu§¢'1lau dlv!dandal

-cnmunés_ de !g ﬂmpre
utilldades '.-s.mmaas.

.. an :ualquler ano ﬂaﬁu,.altaman:a variahle con laﬁ'ganancias._




Cuando hay deudan a llrgn plazo sn rastrlnqa la capacldnd de’

una emprasa de pagar divldendu; 9n n{e:tivu.

lprgteqienynras! fn_

poai:lﬁn dcl pr-stamtsta.

fuﬁﬁn te las

'obcldﬁés.

dn' aumenho de la dnudn :olu:a a la umpruua en .una posicion

m&s ria-gcla.

@M un. caso aumejanhe

posiblan

_alternattvas. Q.

Si la ampruna.r ttana utlltdnd-n an lugar de pagar altos

,nl pre:in par accion seria

mau alto, ya quu . por ac:iﬁn v dtvidendus futuros

‘serdn mla altns ni na se emitan'nUQVAs a::ianan. t.od accionistas
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padrian por lo tantu.scnnsegdir beﬁefiéto_dn caja de—ih inversiﬁn

al' vender algunas achinnes. puesto que raclbirlan qananclas da

:apttal de 1a accien eﬂ lugar de dtvldendns.”., 

Lag fuentes axternl! de finan:iamienta e:tardn 1n:1u1das en

nualtrn- 'prtn:lpalen

capltulos postericrss, *n; qua " uno dé'

abjetivus an _e} dar i cnno:ar- lus 'pequuﬂn-‘ medlnnns

emprosarios, di:han funnt-s en una formn mau mplla y :nmplutn.
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cC A P.1 7T UL O 111

ANALISIS DEL FINRNCIQHIENTO A TRAVES DEL SISTEHA FINANCIERO
MEXICAND.

3.1, EL SISTEMA FINANCIERD MEXICAND -

El Eistama ananciefd Héniéano'dcmn :un)quiér otro sistema
financlero, cubru el requinitu de pnnar an :ontacha a oferentes y
demandantes de fondoa. es da:ir. da lnvarslanistn! y solicitantas
de financlamientos, =1 ﬁﬁal esté'lntugrndo por instituciones de
cradito a intermadiarios fianciaros no bancarios, gue comprenden
a inustituciones de seguros, 6rgani|mas bursitiles, asf{ como a las

arganizacionss auxiliaras de cEeﬁlte.

La Secretarfa de Hacienda y Créddito Pablico, es la maxima
autoridad del Sistema Financiero HMexicano y ejerce sus funciones
a través de la Suhsecretaria de 1a Banca, regulando ¥
supervisando la actividad +{financiera por medio dal Bance de
México, Comleidn Nacional BRancaria y de Seguros y Comisidn

Nacgignal de Valores.

3.1.1 BANCO DE MEXICO.)
Banco CnntFat'de la Naéidh. por 1o que @ da gran

5e:tnr

Regula 1. oferta mnn!taria, ‘lan



candiciones de créadito y el mercado :hmhiariu._

Entre utras dn sun funci'nas an:ontramusl: fungir coma banco

de reserva; asanurar al anlernu F-deral en matarla e:nnﬁmlca ¥

iinanci-ra; a:tuar cumu aqente flnanci:ru dll Gablernn Fadural en

crdditos nurmale'zy dal enter or;'

es-resppngahla del servicio de

'_tesurﬁrfa Cipropio qnbiurnu. ademds de participar como su

reprnsnntant‘ anta 'Y Fondn Hnnetlrio Intcrna:innni y ds otros

’ orqanismos flnan:inrnn 1nturnaclunllec, v r-viua las resolucionas

du ln CQmi'idn Nn:iunal Ban:aria Y de Snguros.

' El‘Bahcn dé'ﬂdui u_tlbnq'cpmn ﬁrin;ipalas nbjuﬁtvnua

1) .HahEeH- néaﬁi)l&'d gucondmica —intnrna y - axterna

2y

3}
éaéa 61 Banco-de Mdwico utiliza
.1n5tfuhhﬁ£nu : :, {t1ca ) camo, I encaje legal,

asignacian snln tiva dnl crédltu. 'rnde-cuuntus,_ operaciones . con

valnraa. tasas da interns, a:uerdnn informales vy #idei:umisas.

a0



FIDEIEOMISDS:s El Banco de Médxico otorga craditos a largo
ﬁla:n a traves de sus fideicomisos, los cuales operan como bances
.de segundo piso trasladando recurwos hacia actividades y zonas
prioritarias por medio de una politica de redescuento & tasas de

_.intarau prefarenciales.
Los fideicomisos administrados por wl Banco de Médxico son:

FIRA{. [Fidaicomisc de Qarantia y fomento a la agricultura.

FEQAL Fanda especial de asimtencia técpnica y garantia para
créditos agropecuarios.

FEFAs Fondo especial de financiamiento agropecuario.

FONEL: Fondo de egquipamienta industrial.

FOMEXt Fohdo para el fomento de las exportacicones de productos
manufactureros,

FOVIt: Fondo de operacidn ¥y descuento babcario a la vivienda,

FOGA: Fondo de garantfa y apoyo a los crdditos para la
vivianda.

FIDEC: Fofdo para el desarrollo comercial,
FOSOC: Fondo de garantia para las socledades cooperativas.
FOPROBA: Fondo de pramoclén de productos bamicos.

3.1.2 COMISION NACTIONMAL BANCARIA ¥ DE SEGUROS.

E®s un drgano desconcentrado de la Secretarfa de Hacienda v
Crédito PuUblito que Se encarga de la inspeccidn y vigilancia de
las instituciaones de crdditp. Sirve como drgano de consulta
realizando estudios que la misma Secretarfa 1e encomienda,
raspRcto dal ragimen bancaric y de crédito y emite diupa€iclanen
naecesarias para el cumplimiento de las diferentas'iayan que _{é

mencionan como drganc de inspacuion v vtgilan:inf
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3.1.3 COMISION NACIONAL DE VﬁLORES.

Este  'uroiﬁi§ﬁn' ttane :6m6 “funciones principales la
lupurvision d-"l Lny dll Har:adu de Ualureu; raalizar las

funciunas dl insptc:ldn y viqilancla dal fun:ionamicnto de Casas

‘de’ Bnln Balllrdﬂ anuran. Oparadura- dn Saciedadas de Inversidn

‘y mesnraa inlcrltns an el Rnglstru Nacional de

'Valaras ‘ Intermsdiarlnl| 1nsp¢:cidn d. _fun:ionaminntol dal

Inngttutg ) a ul D-paslto d- Valnrns; wlaborar la estadistica
'na;{oha§x‘QG7valora=;. cnrtl{lcar ins:ripclonas gue obren en el
: ' ' anoret e Intermedirios; asasorar al

v”-pruan{apqu.dal:untrnllzadus en materia de

valuren.

~‘fE Siutemn Flnancinru Hexi:ann ocpera a traves de diversos

lnutrumentos:

"1 Fxnanciamiantn ,del ulltema' bancario Y dn EPQUros,; que

fincluye al quu ofracen Ias Sucledades Naclonalas de Credito,
"las quaniza:tnﬂeb Aunlllarns de Crad!ta y las Instltuclonnu'

de Segurns.

2 'F!nanciamiantu'a'iﬁ#vdi‘dartuﬁ argani smas bursatiles.
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3.2 INTERHEbIﬂRIOS F INANCIEROS ancnh:us )

© 3.2.1 SOCIEDADES NACTONALES DE CREDITG.

dar. mayor:_ntencidn

nctivldadun ‘“:de
ﬂéulcu.-__

dn

derecho’ pdbll:nhcu arld ay. su

duracidn ”pnr'”

cnrtlfi:adcu dn aport#cfdn pntrimnnin{!an ‘dos’ uarle;.‘ la A (&a%)
unicamnnta'_sus:rit ar @1, Ga F RNE ar (34%)_ - que
'puﬂda 'I.F suscriti
atral antidadeu gub
mnui:nnas,._ e
abscluta deli:. v ﬂ'un momentn podrﬂn ﬂ?“ﬂbf

control wopsrin

1/ FartAs ¥ PEREZ.

'SiiiemaﬂBEhCErfd-Haglciﬁbfy B0 Evbluctdn'ha:ia_:
la Banca Hal;;p}e, Ny L T : : : _._ Lo

Editorial’

2/ VILLEGASFY:DRTEGA.; El Bistnma Finan:iern Manicanu.
PAC, S.A. de GC.V. Héulcu. 1985



Lus objetivos de las SNC que sehala la Ley Reglamentaria del

Servicia Publico de Banca y Credito sant

1} Famentar <1 aharro nacianalj;

2) Facilitar al publico el acceso a los beneficlias del servicio
publico de banca y rcréditog

) Canalizar eficientemente los recursocs financieros;

43 Praomover la adecuada participacién de la banca.-mexicana en
los mercados flnancieros internacionales;

S Frocurar un desarrgllo equilibrado del sistema bancario

naclanal y unz aana competaencia entre las instituciones de
Banca Mdltiple; vy

&) Fromovear y Ffinanciar las actividades vy sectores que
determine el Congresno de la Unidn como especiallidad de cada
instituciéon de Banca de Dasarrollo en las rnspn:txvas leves
organicas; .

De los objetivos 5 y & se definen dos tipos de Sociedades

Nacianales de Créditor

A.,- Instituciones de Banca mxtipm K s
B.~ Instituciones de Ban:a de Dnsarrnlla.,rf

Las operaciones Qque ESonéqﬁ&es:
Nacionales de Crédito sont- .  :..
- Raciblr depolitus .a la viita. dn*ahnrrn.yzl‘piaza;:a_ cun'

prevln nvlso; - : .
- 'ncnptar prestamcs y :rédltun|
- .Emitir bonos bancarion y cbfiqa:ionaﬁ nubordlnadas:

- Cnnstltuir depunitos an 1nut1tuciunes de credito y entidadas

+lnanc1erns del entranja;n;

- Efectuar descuentos "y - nturgarf créditos, : incluyendo via

tarjeta de créditog
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Asumir kiéégasf.;:bnt;ﬁgédtég vfé"elr:.ntarqnmlontn " de

acaptacionas; endoso: o’ aval de titulos de crédits o la:

_expedicidn }dé]*

cartas de crédito asumiendo abliga:ténqé' de

_terceroal'“

- Upernr con valores

ampresas y

'.ppnrtes:can

Eupedir cartag da :redltn Y
clientens :
Practicar npgrqéiﬁﬁeh 'a cabo

mandatos vy
de albacuh;f*
Raclbir dOponitus

n:tuar como ruprnuentantw comun ds tnnudnraa du titulos de

crédita;
Pruﬁtar ; cnja y tusnreria a tttula; de credite

du lﬂﬂ emisuraa;

leavnr la :nntabliidad Y. lxbros de actas de empresas;
Dasempuhar‘~1a slndicatura o ancargarse de la liquldaclion de
nuqncla:ianua. estaﬁlééimiéntu:. concursgs © herenrcliauj

Pra:tiudr-dvaldaﬁ;‘y
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- _Rnalizar. i an caso da _}ng ln;tttuciunas_ ﬁu Bancé  de -

aperacinnns nn:anarias parn atender el.-

Daﬁ&rrn!!n. f#i

3 e:anumia-_.st

_La hnn:l fun:inna en. nuastro nl-t-mn cnmn Ban:a Haltiple 1%

"a_'caba las

dividtdas on- uctivas. pqsivai Y

neutras.,
. e W -

‘.cperacinnes

Las

repruﬁantan _éos'}prestnmnu e
inversionas que ias 1nutituclnnas de credita rnali:an Ty las.
pasivas reprasuntan 1al dnpun!tus quu rn:lban. -is dectr. :ﬁn ta
nue so_ enduudan 1o bancns.; Las npura:ianea :nnutras son de
servicio, que no hacen a una instituciﬂn bnm:arln mis pubre o mag
rica paro que o cobra lﬂggcamentn_Pur la pretitacion de dichos
serviclos, B o

Dentro de# las operaciones neutras tenumos una muy importante

que es la det f;duicdmisu l1a cual, ha dado nacimiento a lon

Fondos de Fomento.

3/ Diaric Oficial de .ia Fedaracion. Enerac 14 de 1985,
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T.2.1.1 BANCA MULTIPLE -

1a institucidn dn crEditu qua diufruta de una cnn:esiOn

del Gublnrno Fe aral_ atorgada por la EHCP y qua tran :cnmn

:nnsecuancia 1&

'estnt-rmedlaclan ban:arla.r Esta autorlznda para

opnrar an los ramas de daponito.} ahnrrn. flnan:l-ra. hipqte:ariu--

v fiduciartn

-capta:lﬁn y c;nallza:ion de ra:ur:ou

mayor flaxibilidnd p-ra adaptarsn ‘a las :undi:ion de ﬁnrcadol?

ala demanda dn XQI créditu )

Eate

pequeffios vy madianos Yy ns

interundla:iﬁn itninciera.

La Banca Hdltlp1e. . ha cobrade una -situa:ién :nmpetitiva

suparior a-la de’ la Bnn:n-Eapeclali-ada -] dn Dnaarrolln, ya que

al tener dlvnrsl+1:ada lu gama da inutrumantui de :aptacian da
recurscs, natn pn :nndiclunns “do’ adaptarsa en iurma mAn efi:ienhe

a lns varia:lonau an lns mercadon flnlnctero; v lervlr meJor &, su

‘:lientu1a._

La buanca ha a tadn snmatida ‘a limitacionen muly nstrl:tas en -’

" f Caplcldﬂd.'de concnder -:rﬁdito debido a 1los problemas

-e:onﬁmlccs na:ionales. pqr”la ‘que ha uido necesaric crear ciertas
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medidas .ragulatbrtas. ‘ﬁasdu finae dé i?ﬁS “.el Ban:n de Héxi:n_

 1a qua -nlo "ié_

ppli:a restrlcciunes para :rédltns dn la hanca o

5@ - c;iﬁérlos o

untrictu: ﬁa rantnhilidad tantn bancaria camo dn loa prnve:tus
invol u:radou. . Sln :
a:tividadas que cumplan con estns raquiuitn-. se consideraran ias

priarldﬂdeu de la nltrntegia de dagarraollo.

La capacidad actual de la banca para otorgar un
fianciamieanto es éumnmante reducida, se¢ apoya &n parte an
reELure0s inestables del morcade de dinero, captados via
aceptaciones y en recursou disponibles da los fendeos de fonento,
pudiendo solo conceder crdditos ain orientacion selectiva hasta
el 154 de ou captacicon adicianal pér depositows a la vista vy a

plazo.

La  Banca Comorcial o Miltiple y la Banca " de besarrollo’

cancedieron §1nanciamientoﬁwn1_ se;tof prigadn na financiero

vayrl sula:cinnar antri proyectaﬁ _y'_-:



durantn al affo de 199& pnr - billnne&. >3 mil1 millones de peson,
da_ anta :ifra un 70% curraspund- a criditos concedidos por 1la
Banca camnrcial, _la que 1nd1ca con clarldad comr, a prsar de las
-fuartué rnstri:cinnea que para- :nnﬁednr creditos al ‘sector
privadb,_ la® Bnnca 'cumar:lal slgun siendo el sistema basico de

”finlnclamentu de lna n:leidadaﬂ praductivas de tpdo el pais. 4/

3. 2.1 2 POLITICA DE FINANCIAHIENTO a LA IMP A TRAVES DE L& BANCA
- DE DESARRDLLG. o

La Bnnca dea Dasurru)lo 98 v ha sidu. nl instrumento con gque

el Entado’ apoya

:'lc_l'! ncturaﬁ pricritarins para promovar y

.a:elarlr ll da:nrrollu nlcional. B Entan instjtucicnes, cuentan a

su  vaoz con’ una :arin d Fondus du anantu que atienden campos

espe;fii:n: de la unnmi:a.

a:thal @en México, es el marco

normativn- de’ Y dndes da la Banca de Fomentol dicha

'pollg}:a g ' 4 L 'n iaﬁ autrateuias definidas an el PLAN
: NAb}gNﬁC _193: 1935: y ®1 PROBRAMA NACIDNAL DE
ME UHE&CID gXTERIﬂR C(1984-19B61, elaburados

. FOMENTO
Cpor] ',_Dichas astrategias dan prioridad

Y la clnvu en el pruceno de reorientacion de

la economia nacisnal

a7l

FIN IX Seminario sobre financiamiento vy
promocién-industriall !

Mexico, 1986,
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El  Plan Nacional fd;" Dusarrallu perstgue entre ]dtro;
objetiQua, Jincrementar la genera:idn de empleau prudu:tivu; 9
permanante\.:; mejm’ar la ballnza de- pagns; impulsar el desarrpllu
regional - equklibradu y nf mavar inteqracién da 'la e:nnomta'

‘na:inhéli_ ast cnmo una mnjor distribu:tbn del inqrnso v adecuadn 

nbaste:imlanto de lns vruducto bantcus para Xa poblactﬁnf

ne:astdad da

snbre

'prute:cidn. fomento: y requfa:idn a a‘industria y 41 comercin
'Veuterlar. con las itnuamtentus de pnlitlca enonﬁml:a y desarrollo

gluhal. para hacer conslntente la toma de declsicnas ¥ lagrar la
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partic!pnclan eficaz dn RY:) dlvnrsnl agentas aconamlcu! 1mpu1ﬂandn

al snctnr sucial y fnmenhandn la :apa:idad nmpresartal- :”

“En rulacidn al f!nan:iamientn,,‘surga tambieﬁ'hnj"xvﬂé .ol

. PRDGRAHA NAC!BNAL DE

lnrtale:er N B

_y, lns

canaliza:ion-

kf impqlsn _al'

fﬁdi{cai “del
'1 :ritur‘ia fundamentnl ;

pnra su uturqn é.fa rnntahilidad so:ial d-l praynctu h_

qua se daltine; ] cridltn'de fum-ntn se crinntard principalmentu

n apoyar )a enpansién de 1a planta produ;tiva y eatara a:ompaﬁado

£}




de2 asiuﬁencia tbcnlca vy capacita:lan para.los a:reditados: sa .
prncurara quz al :redttn da +nmenhu ne :nnnnda & plazos  mayeres)

,ie”-otorgard :réditn prnfaren:ial parn capital de trabaje ‘sobre

ftndu‘:n la' aqriculturnﬂ dn baJns ingresos, al +ianciam1¢ntn de

-lan.enportncinnn y‘snlu d- manura cnmplemantarta a los proyectos

:dn 1nvaruidn;

o limitara prugrenivamuntn al uradite para capital

du trabajo an canuiuiunea pru+eren:ia1es destlnadu a las emprusas

Y organi-mo' dul sectnr pﬂbli:n-

El apoyn dal qabxarno a la IPﬂ ‘2 pllsma #n @1 PROUOGBRAMA PARA

. -EL DEBARRDLLO INTEGRRL DE LA NDUSTR!Q HEDIRNH ¥ PEQUER expedido

en 1?55, dn :unfnrmidad :bn lns p\anes anturinrmante mencionados,

Este pruqrama iurqa cnn 81 in dé:apuyar a 1as IPM en cuanta

a 1la 'uuparacian dn _d su  eficlencia

?]lué" mar:aduc y ean n!)n.

Lug obJutlvos enpeclficns,dnllProgramn pr-tnndun: Jelaviar la'

af{niancla;“prnmudio

aducuadn una dn

Vfoﬁ

factnraq prcductivua.
¥ uintumns operattvas;

ufru:inndule apuya:'para

inuumns. a maquinarta,,i



integracion tanto 31 murcado interna €omo. al de nupakta:iﬁn;- ¥

lograr: una nnjor articula:lan :nn etraﬁ industrils ¥ actividades

a nivel 1oeil’ ¥, reqknna17

" Eate’ pruqrnmn no we llmita au:lustv-menta a apoyar ala IPH

a 'través‘ de inan;ilmic tng{

Entre utros aspechus. busca ol

abante:imi:nt purtunn der equipo'y mnterias primas; ofre:ar

-aanQ tu:nulbgl:o y. asisteanci te:ni:a; impulsar la actualiza:lbn

.y al dnslrrnllo nmprasa 131 a;l\:cmo capa:itar la mane . da ubra:"

cde

én- :uantu -al abalt'cimiu tn_dc b y pra tn:inna’

laréiéiuc' LLd :ansidnra prlmordial 1 1prumnci¢n‘d_ nrqani:ncinﬁnn

adqulrir

cola:tivnu o intaramprasnrialcn dn !FM par nf coman

matarla: primas. maqulnnria. nqulpo y rnfacciunes'

) unn qencrll,-

para npruvachag' lns,-raiiduau: lndustriales. susceptiblas

reprocusar, - asl ':émo-’phr

-Du la miema +orma para atnrgar ap:yo tacnoléqi:o su promuave

1nntitu:iunes= dﬂ

la cnordinncibn de nsfunr:ns du organlsmus
in#nmlciﬁn, . aiietuncil_ é‘ inveutiqa:idn tecnolﬁgic-, tnnte
publi:as coma privadan. con-la IPH. Una vaz idnntiflc-da 1. rama,

:§3|



el  tipo de industria, el tamaho y_}{ _rigldn geogrt{ica. 1]
procederd  a farhular ;'d]agnbsttcéi ‘;9,' evaluaciunws | para

1ndnntifl:ar las ne:esiﬁadus de apnyu.' El d-:arrullo ‘tecnolagico

TS otnrqarl prafarnntemante a aquellns -mprasa- que yl ‘cuantan

con’ un nivel técnico 'luficlent'_ :1. adecuara

;ransfurnncia de te:nnlanas y‘-desarrolln
’ dentrn 'de las prnpias empresa .,'7';6; lnha:uada
trlnsfnfancla de tncnulagtaa,"f :k‘_ ul réqéibﬁ de bolsas
de tecnolaoglas tranlfariblel" 7 :E; 'pfarnntan Y

domandantes de te:nulngia. j‘~ﬁ

Ademds de un adecusdn abastecimients de blenes y servicios vy
del apoyo tecnaldgico, se _brﬁmuavu_un ia IPM @1 usc de los
swrvicios de agistencia tdcnica- qﬁe le permita el me jor
aprovechamliento da e rncﬁrsus humanus, financieras ¥
matariales. A través de cnte Programa ue auxkiliara a les poquehos
y madianos empresarios a dd}imitar ¥ hacer especificas las
necesidades Yy carenclas ‘ aﬁ las Areas adminlistrativas,
financtieras, de nbastn ¥ de cnmercinli:n:iﬂn med{ante 2l eapleo

do asasores aspecializldna.:f

Por tratarsn da an Pruqrama qun busca dar @l apoye integral

al subﬂn:tur de la IPH':_nfreca tambihn dnsarrnllo empresarial vy
:apacita:lbn da mano da- obrn pnr medin de cursos de actualizacien

-unranclal y tecnicas qua .bordan prehllmas comunes a4 la mayoria
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'- ¢§€§' subua:tnr.

de estis_apprusns, ﬁuq serdn transmitidos’ en centros regicnales

de capacitacion.

Entrn utraﬁ prnpﬁsitos dnl Proqrama ancnntramo-: establecer
- sistﬂma;"de 1nfnrmauién égil y eficientn, qua p-rmit- al acCasEn a

datoﬁ télél como proqramas ‘de: adquisicinnns, perfiles v proyectos

inverstnnes.; :demanda de tectiologladg,

maquinarla y equipn, apoyn-

astimulns flnanciaran y fiscales; vy

‘el utorgamlentn;"de -utimulos fls:llns qun asignen diferante

tratamianta a lDﬁ banafi:iarion con iderando su tamaho, actividad

Y localiznclan.

unu dn 1o- puntol més importantes que

El 4!nan:iamln ho e

" trata el Pro ara - @l Dalnrrullo Integral de la Industria

Hedfané'n' 'rnspe:tn lﬁtl programa busca gque el

- erddito - prefar ncial‘sn gufl:ientn,' npnrtunu y adecuado a las

'cirndtértstic- cntructuralas ¥ pptanci-lus de ias empresay de

:parariazcual su il-vardn a cabo las siguientes

a::icnusl ade:ua:ian de nn ruquinitas ¥ procedimientos para el

ntnrqamiantu da 1ns créditus, en cuanto # tramitas vy cnndicionen;

b arn al nturgamizntn de créditos a

rinsqn, capital de't nbajo,

de garantfas, a inrmncion y ucsarrollo de uniohes de



) credito induntrla\ para ia:lllhar

nl I:CEBQ al creditu,' an}'cqpn'
para la RS |

sn:t@s; establucimientc

icrnlndustrin an  enaro

LEY -

‘de mercado y de anistencia

la constitucion vy



- La institucidn del Padrdn Na:innal de la Hicrqindustria.
'cdmd el lugar destinade para dar atuncicn a tramites asi
camd orianta:ian y aﬂeaorla a los 1ntere=adns;

3. Lo uxpudi:lan de “una cédula a las _microempresas que ee

reglntran _gh‘iuf .Padrﬂn 'c la cual, ademdsr de tener

prioridad nn al desnhuqu de los trAmltea. ap lee brindara

"ac:nsa cupedlto - lus apnyua aspucialps .diseNados en su

+avnr;

quuﬁllifautoridades locales opereh

8. Sa ubre s puaibllid-d ‘de;
c psrmihlundo la atenczian

,'eatatales. 2 incluso

crninduntrlas para obtener
da ventan y Compras en
) ductua, Y- pranta:iﬂn da
\survlcinu ‘de- gubcontratacionly maqutla.-un €U caso.
ﬁ.n'iSuﬁl qésilan'irfnrmacion )

‘-:Pnrfkpﬁrn nmpletnr el bandrama de polftica

'écdﬁamicn’ireéiéhi que. reparcute dlrnctamantu schre la IMP on
cﬁantaﬂja l su +1nan:iamianta y npnrtunldades de desarrollo,

cqmen_ia.'_-qmps_ 1a’incidancis ‘del PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOHICA.
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EL :panpréﬁé_;-;npééﬁgﬁ- en Méni:n duranta 1957 dnnuta un

. cracimiento

como  en el :ambiarln|

dn v

nbiun:xﬁn-

Estfictas

_o en su_ :asu,

grandn‘ psr:p e 1mikntn. nos d- unl ldaa da la

dificultad cndn vez mayor ' de las'amprnnas para Ya obtenciﬁn de

ra:uraas adic

Los proveadaran de fandnn entablu:en

concianta de

aniarhandn ‘Henicn. 1a

'prngramuﬁ aﬂtes mun

”Lé eituacion prev&le:innte_en Héuicn durnnte' 1?87 clmbia

rntundamenta a {ina\es del

1umo aho dnbido al surgimiantn de un

nuevo prugrama acundml:o. qua ﬁe cnnn:e nomn Pnctn de- Snlidnridad'

‘

sa‘~



Econamica, cuyo objetivo principal es el fnrtnle:imiuntn
" sustancial de las fipanzas piblicas mediante una - disminuciﬁn
gignificativa del gasto publico,  una mayor apnrtura _l:omurt_:ial ¥ ‘

el abatimiento de la inflaclién.

'EI programa  previe  @noun prtncipiu un niéélr ﬁéygk-fdé

in-FlIl:il!m ' del -

derivadu aJustm 1n:ial

debido” & que ra:urrira an prnporclaﬁ

aqudo‘_a'

tas#ﬁfdg.lptaras

a‘medianaiip&usffia

sy .



Adamal.: la reduc:lnn da 1an tasas paalvnﬁ de interas debera

tradu:lrse en un dnscnnso del cnsto del créditn a mediano pla*u

para ian empresa ;Estn lmplica un henef!:iu a csta subﬂectur a

.a cnrtn pla-o represantl un

in nciero.,
%.2.1.% BANCA DE! DESARROLLO
‘ haiavanz ado mu:hé en 107'Que hace’

unar daba

deaampenar.

otorgamiento de
dumas necesarlu que proporcione
'aslstencla _técnica capital’ da“r‘iesgcu que organice o agrupe a
. . 1 ﬁ“:ll‘;“ﬂ‘il’.l!o prepare proyectos viables

arlo. pundan prescindlr de garantlas realas para obtenac

1qua. pur

. -1 crédltn raquerldn

Anf mismo y a través de lus aﬂns en Héxi:u se ha furmldn un -

3vurdndnrn :s!stama du Bancn de. Fumantu o Ban:a d- Daﬁarrullu. _er

:ual eata inteqradn pur varlos subqn tnres:'

instituidus an

reiacidn cun la agr::ultura U FIRA FEFA. FEGH ). '-




P.  El subsistema integrado por.el. Grupu Banca Na:ional du Ubraﬁ
¥ Servicios Pdblicos, que apnya {undamuntnlmente u_lés
servitios pnblicnﬁ antatales vy munncxpalas, el’ tranuporta y

1a vlvienda.

G &l subsistema do apuyn a Ia pesca y al dnsarrullo pnrtuarin

costituldo pur al Bannu Nacinnal' Pesqu ra.’y APurtuario_ S

'cBANpEscn' 1
d. VEI subststamn ue apayo al

| de Cnmer:in Exturlo

Naclnnal

n&{dnat'n*ucééera; el Panca

Dxﬁtritn Fedaral. Banca Nacinnal

ro Hexlcano ae encuentra - integrado. . por

las 1nstitu=iones de crédltn v pnr intermediarins *innn:ieroa ne

&1



bancarics, gque - camprandant a lpé uroénl:acinnea'auuiliaras de -
credito, a las compaffas aseguradoras vy 'hfiénzaddrnu._ a los

organismos burcdtiles,

3.3.1 DRGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL. CREPITO -

San aquallas lnstituntnnes que facllitan bﬁiipf!{tan:_ey

accecq  al _crédito Y eﬁtan cunatituidan

Financieras. laﬁ Uniunus da Créditn

Denbﬁitﬂ v Ias Casaa de Camblu.“ AL

privadas, dnbun Ber necesariamantn snciad“
variahle vy =& raquiers auLnrt-a:ian delta SHCP: para_ cpurar' cnmu

Almacén (General de Deposito, Arrendadnra Flnan:lar . de

ﬁambin,' o de ‘la Eomiaidn_Nacional_qnn;a 1a tnl

case de Uniones de Crédito,

rlgurosamante cnntrulado-

3.3.1.1 ARRENDADDRAS FINANCIERAS: -

funcion principal cer

arrendamiento {inantiero.
plazo forzueo.
3.3.1.2 UNIONES DE CREDITO:

ez



. 8on orgatiizaciones auriliasres del
créditn, con personalidad juridica diferente a 1a de sus socias,
conaticuidas bajo la modalidad de S.A. de C.V., cuya funcién os
agrupar a praductores medianos, pequatas y micro, para Que
raealicen actividades ugropecuarias, comerciales o industriales,
con el proposito de que obtengan el crddito necesario a tasa
preferencial y en forma cportuna, as!{ como para encausar acciones
eonjuntas en materia de abasto, comercializacion y asistencia

técnica,. S5/

. Siendo las ﬁrrendidoras Financieras y las tUnicnes de Credita
medios importantes de financiamients seradn -nnlizadas_:bn ‘mayar

detalla o el hap;tulu-v{

SIEEGDF!{' Que es-y como funciona una unicn de crédito. Cuadernos

1nfufmat1vn;. Nea, 2.

3.3.1.33 ALMACENES GENERALES DE DEPDSITOR

Su funcidn bdsica es unir
la prcducclan~;1 erédito. Los Almacenes Generales de Depositao,
Bun:'orqénizaéinnns' hunililraﬂ de crédito toncesionadas por la
sHCP ¥y v}qifadas pdn.la Camigion Nacional Pancarla y de¢ Seguros
'pafakopﬁﬁaé'dentrn de los lineamianton que se sahalan tanto en la
Lny. de Ufgaﬁizgcioqn;_y Actividades Auxiliares de Crédito, como

'7un'1a‘£éy;dé“T1tulbgfy Operaciones de Crédito.

&3



’ Su .objeti&ﬁ' fundamental es el de depdsito, guarda vy
cnn!ervaciﬁn '.de' biunea o mercanclas & #@u cuidado Y la
. c:rrenpundlente axpadicibn de certificados de deposito y bonas de

pranda, -

Lns certi{l:adns y bcnos generalmente se negogian en Bancos
Comerclales‘.pardr afactns de garantia de creditos, ‘pudiEnda en
aiqunn;_cains{ ‘4egin el praducto de que Se trate, redascontarlos
un fondos facultadns para financiar empresas gue cuenten con

inventarlos con posibilidades de almacenarse hasta por un 70% de

sU valor.

Los certificados san tftulas de credito gue ' acreditan’ la
existencia de un blen o una mercancia almacenada, mientras  que
los bonon de prenda «dumas dee sar tiiulas rupraganﬁat!vns de

marcancias, ducumantan el otnrgamionto da unh:reditu qaranttzada‘

por los bienes dancrltns en ambqs tltulnﬁ.

. Un titulo, al certlficadn pnrmita ln libre dinpaui:ian del

hien alma:enada. 91 otru. X prnpurcinna lns dernthun

inherentes’ arlns_a:redstantes

uno'habla dul prndu:ta y su valur,

el otra,’ dal producto, - del rﬁdita y de U ven:imientu.

. E} curti{{:adn pnrmltu camarcilli-ar y vendcr a - traves de un'

- . documento, -nin antregar fininamanta el produ:tn dn qua sa tratu;

f_aéf



el bona. acredita a1 ntnrgauilenta de un cradito, con 1a garantia
prendaria de las me?dahui_aﬁ i.}_mi_::adiu en Bl certificado de

depbsi to corresp :'m_;:!‘i entr.

L La hlmﬁ:énadaf&{ Eréq#fl;il?:bidn

ampuradﬁ' pnr- el ‘,-l::r_"éqi\:u_‘.

sujotas i ;

‘Bancaria

Camisidn de

‘erelusi qunulnta

plezas d ‘_pl_a_t;a ‘. conozidas como
‘enzas-tray -'\w-'bi‘jiz.;s’:;ﬁo‘ﬁa.i.i'éq )

":_onrﬁqmntelql'ti v;js' ‘acufradas en forma de

moreda.

LT



3.3.2 INSTITUCIONES DE SEGUROS Y:F!ﬁﬁ!ﬁs )

intermediarios

T.3.2.1 INSTITUCIONES: DE F1ANZAS::

financleros Vne bancarios’cumplen con’una’funciénide garantizar,

madlanteAiﬁad 1.

‘tanto. de’ origun

'Fu=§gdad'

relacione

‘plancado

V. reasegura -
1 & institucionos

admlnistra:lan_”de . capitaloas;

suento ~'a instituciones vy

_urdinlza:{ﬂnen " Fondos  de  Fomentoj

- oporar ‘ton’ .o créditon, wte.



Las asequradoras que cusntan con fondos suficientes pueden
destinar una parte importante de 2llos a la planta praduct#va'dnl
pafs, documentandolos como prdstamos prendarios. [

Las las ipatituciones de seguras pueden estar aﬁpe:ialt:adan,

en SRQUrD pure, o1 verdadero seguro, o pusden dar de opnrlclan-A

mutualista. lLas aseguradoras mutualtstan no upﬂranr el :lugurn—ﬁ_'

purt, ©n el que primerc se paga la prima. sino que prlmero lleua;_.

el rlosgo y despuas se va paganda al impurta de;

ln‘ cuuta‘ﬂ

prestablecida para cada clase da rieﬁqn mutua)tzadu'

watlsfacar baJo cnncaptnﬂ 2
cnrporacloncs. Lns IPN praﬁantan lnnstabixldnd un“sus mercados R4

el custu an funclén

dn maynr -spetializa:ibn de lan anaguradnran pnqunhas para nparar
an mercadns rﬂginnaluﬁ y en a:tlvidada; nspe:ifi:as para meJnrar
la efl:inncia En 1a prestaclbn d-l udrvtctn de prutn::ion. dn tal
_ﬁ:rma quu aatu pnrmitn dar maynr =0l idnz al mer:ada mexicano, por
una parta v par ntra. prnpiciar qun ia :anpntencin «a de por

:alldad v por cazto.'
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La estruthll ﬁasica"que‘ sa  han _fijadn .laa . sectares

inequradnr. ,y'-fian ador para lagrar un :nmblu es +nrtalecar' B

papel cumn, invaruinhistas ; 'mar:adu_ de

: cnpitnlas mndiante : larga plazu - que

T.3.3 DRGANISMOS ‘BURSATILES

" Por ser sste un.féma tan amp{lo Hos liﬁitlrﬂmﬂi.l m-n:innar'
iow nrqnnisman hursatiles y an a1 capltuln v auplicaramon comno

participan para §£nan:inr a la IPH.

3,3,3.1 LA BOLSA MEXICANA nE'vﬁLonéﬁ-

. o .  ) ‘VEI_ una instltu:idn organizada
bajo la forma da S, A de c. Q. ¥ cuﬂntl con la autqriza:ian de la
SHCP para rnhllzar'sul achtvidadul.. Su ubjltivo a5 EI‘-u§rncer
uarvi:ins :pnsistantau an fn:ilitnr 11 ranlizaciﬁn dn npnra:lanes
de :nmpra-:vlnha ;d-_ﬁvalareu.nmltidns por,umpruuaﬂ poblicas v
privadas con —ui  #€°§6:1¥62:&¢Apruanélon;;lagf fe:ursé; para
operar. Nnilui"una' lnltihunldn que .persiga’ -el-'lﬁcrn. Sus
a:cionistng won .laﬁ‘ Casas da Bolsa R lns -iqqntis-;de v;lan|

parsonas f!-l:au;

C &8



3.3.3.2 CASA DE BOLSAr- . _
- rg una'emﬁqéia arqan{iaéf EuleB-ﬁ;:fduﬁ C.v.

que de’ valores
_r'eqiutr;ndqu ta'rﬁb'ljdn con

1a’ au_-tnr.lz-:a‘_t:iﬁn de

“nt:.ajn..r'c.lle_'(ra_alnres 'y_. da los
,--;r.ps;.t':('_l.;lmantns ‘mercado. da ‘di'ﬁér.é que tl:qﬁen ".autnrlzadu
o m'a_'n;J_'a::Pjrlf L . ‘
atar . éyr_a i‘il‘.lv.aljii‘ﬂnl!ﬁ_

= ':ntar_q'a.;"l';u_enga. dé:margﬁn a -ust.:lleﬁfén

bursitlles

- Asesora a'"l.qs' !'.nvériizi_bni'.st'ﬁi '.Pnr;a"-';a _inf;urgr'al:'iq'n'd-e cartaeras

" irwﬂr‘stu ‘ny .

'y para - 1a tama’ de ctgah:!n'ne"

-~ dsesora a 1as em;::r‘nsraé.' nc}br-.'i'n"‘éu:lu_lr:;ii:i'd:’h de valores an
Bolsa, y . . . £ _‘

~ . Actua como rrepr-esanf'.antd.. d.eq'abl'iga::iAuﬁi_stas y tenedores de

otros valores.

&%



J.3.3.3 SOCIEDGDES DE INVERSION:
Snn concebidas :omn un vehinulo que

'bérmite 'la untraﬂa du laa peuuenns 1nversiuntstns al mnrcadn de

‘véluras'_'égn scann rtquc. alta liquidez Y rentahtlidad_

fatra:tiva.'cun la Vlriante de la Snciadad du Inversidn de Cnpital' "

dn Rinsqo.' la —:ual fuu disehada para lnverlianintas‘

len:la financlara.

Ldﬁ. Snctedades ) '-tnverﬁlﬁh '!urqan da la :umbinacio
aporta:ionns en efa:tivn pru:ndantan dn ‘éus accin i't

 adqu1I1:1bn dn valnras con fines de 1nvnrsi¢n nvltandn asi ‘asumlr

#l conptrol de - amprasas 'y la distrlbu:ipn‘;dﬂ__los - rlusgnB 
pruvaﬁinntnl du sus {nvnraionas. asf ﬁomo de la. admtntstra:ién

prbfalional dl 1os valores que cumpnnen BUS a:tlvnu-:7'

Estas 3ociedades actuan bajo la auvtarizacidn de la SHCP y se
sncuentran reguladas por la Comisien Nacional Valores a travées de
la Ltey da Socisdades de Inversién. Estan censtituidas coma 8.A.

da C.V.

Existen tres tipos de Sociedadues de Invaersiont
al—-—LComunes, gue son lag primeras en aparecor en &l pals vy sos
ocperaciocnes se realizan con instrumentos de ranta +Flja vy

ranta variable;
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by De renta flja,- las cuales oﬁaran eutlu-iyamente :ﬁﬂ valqrés
Y do:&mentus ‘de renta fija.y.nus utilidades o p&?di#as ge
astgnan ¢1ariameﬁta antre Ius accionigstas, y . :

c)  De _Eapital de rigsgo, Qque operan con valores ¥ .dn:ﬁmeﬁtos-
emitidos por empresas que reguieren’ re:ursos a largn plazu ¥.

. cuyas actividades e ralacionan cun los ohjetivns dal' Plan
- Nacignal ~de’ Desarrollo antes man:lanado. Pnr lu cua1 ester
tipa de’_au:iadadal brinda una alternativa gw para al
'Fi_nancla:;nlenho de las iPH. . m!.sma " .que. entudlaremas

pouteriormente.

3.3.3.4 GOCIEDADES OPERADORAS DE SOCIEDADES DE INVERSION:

) ’ .. Son
sociedades anonimas autorizadas por la Cnmislbn Nacional de
Valores para prestar serviclos de AQminlutra:iOn, distribucion vy
recompra de las acciones de una scociedad  de invarsién. Estos

sarvicios pueden aer proatades tambien por una Casa de Bolua.

3.5.3.% INSTITUTO PARA EL. PEPOSITO DE VALORES (INDEVALY:

. Fug
ereado por el anlurpn.Fndara; para prestar servicics de guarda,
administracidn, cnmpenuaéind.' liquidacidn P4 transferen:{a de
valnrps.l En "¢l ue en:uuntran !fsl:amenta dzntra de bdvedas la
mayor plrte dn los. valores Bnbru lcs qun a diario ilar‘rualizln
upera:lunos de :omprauvnntn nn el Salan de’ anatn de la BHV." Nn'.

[ ne:zﬁaria el movimiantn 4[51:9 du lnn vnlorns al ufactunr uh

‘-‘71-'



cambln de prupiatarla..-sino qua este muvlmtantu su realiza La-

travﬁs de aslﬁntui c'ntablu- cun un :ontrol :nmputarlzadu de —lls

'tenen:ias par Casa da Bulsa. ‘n su vez :ada Basa dn Bulsa raaliza

ragistfns - dlarlns ‘permite tenPr ”actualizada la -

_in#urﬁé:idd- ' lores de lou que n

pruptntarin :aﬁa

1nveru;uhist

3.3.3.6. INSTITUTO MEXICAND OE ‘MERCADD .DE CAPITALES: :

ﬁ EE  un organismo

Bolsa;- eniscoras e

3. 3-3 7 ABDCTACION HEXIERNA DE CASAB DE DULSAI

Coordina los’ es{uerzas

Y recurnus de;tudni ellas en el anslisis de nuocvos Lnntrumﬂntps
de cpera:ian' y de las actlvidadﬂn que tiendan a mejorar la

:alidnd_dejlag racurson y servicios con que cuentan.

hurséttl -pira los



CAPITULO 1V

FINANCIAMIENTO A Taavss oE Los ‘INTERMEDIARIDG Ftnancxsnas
S . BANCARIDS® -

La acttvidad da la ban:a as vital phra asagurar méyﬁfed

niveles de bienu;tar social. Y ecnnom!n mas ? con mal
emplaa 9_-hejnr distrlbuciﬁ estru:tura
productiva mas

regional. 'Por su

pun cuando @l

alternativa

de dés# Féf

La  fo

paraciones - de crédito as
odemus dafinir al

una 1nst1tu:t0n

inan:{amlantu a parsnnas
; s

pago

equtltbfiq”ﬂ.,'



total de la deuda contratida y iuﬁ_interq:asrdua‘da cllé.dartven.

Entre' tas prin:tpales vnntnjas del cradito bcncarin pndamna
mnnciunar que parmitu :onthr :aﬂ ld asnsnrta da eupartuﬁ on

finanznn.‘ que nyudnn al 9mpranurta P uncontrar la maJnr soluclién

a  aus prnblanas uperattvus y"a aprnva:har aflclentemunta B
nrddtto.'

-Otra ,vnntaJa at 1a sihllidad de oht-nar tagas de  interes
preferanclaleﬁ. "és_ dq:ir,*fféan“ raditus mas bajos a los

cnmerclales.i-uuandn lns créditos snnn luic-ptiblul dw coficederse

”cnn racursns prnvun entjﬁfde algunnl da los Fondps de Femento, va

wQun aqrupecuartai.

1ndultrialeﬁ n cnmercialaﬂ. establecidos por
el Enbiarnn queral. : ' ’

"Son,ﬂi§3atu:fdé crﬂditﬁ £in£uxlas-p¢rsahas f!ii:as como las

'pqrsﬁﬁnslimséitéi”da fucunn:lda snlvancia Yy gue cumplan con low

ruquisituﬁ sulicitudnt nor el bnnco,

en bann a las diaposiclones

.lugaleu dictadas br las autaridades ancarian.

_4,1.1 REQUISITOS PARA OBTENER UN CREDITO BANCARIO:

hl banquern ie quntar!a laber lo mas posibles sobre la

emprnea qua aolicita ul :rddltn antau dn vtorgarselo. La

_tendan:ia que lﬂ ban:a madnrnn ha implantadu conniste en  decidir

nuava

_sus_ cr&ﬂitos pnr “ta fb qun Ia iﬂlpirﬁ el proyectes y por el.
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cannclmlanto da la :apa:ldad directiva de la empresa, mas quu por

lag qarnntins realas quu 10 respaldan-

. En-,ln; primnrns nntrnvistaﬁ nl banquaro sg, cerciorsra de

obtunar ll lnfarmncian :uflcianta que la prapur:iune una wision

ganurnl tantn de 1al emprpna comn dn !us prnyechos,” es decir,

querra Baber : anda quiere nl dinero.. para:que_\n_duiare; y como

7 :unndo_io ya arpngar.,

éabér: :uandu‘ e -

undlron. e qirn.

DEUp @,

an. ﬁu;'mercadu' dn

rnlactnnes con’ el sindlcatu son'su cuntr

‘Con reoepecto a sus prudu:tns: cuales snn lon prln:ipalas, quianea.
son sus prin;lpnlen :11nnt¢s. :ual 85" nu pnllti:a da prE:lnl,
Eunl a8 su :nmputancté, 1ndaqaran tambian sobre el *uturu _duli
cliunte, w9 decir, sobre sus planas a medlanu y largo plazo, sus
ampliaciones, . su camﬁio e incremento de productos a fabri:ar; Su

astrategia para alcanzar el futuro planeadeo, etc,
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ndemag. 'aj bancn sulicitara lnfurma:ian {inanciera de los
Gltimos T & 5 ahou que :ubra:’ invernlonus a :nrto pla'n: cuentas

por cnbrar. nntinuedad da saldas, cuentas lncobrabtas o morusas ¥

rasurva_ gara cuantasf'maIAls la snlidu- ge - pus’ princip51es

ciinhtng; fsus contratn- dw :rédito| suq thgntnrios, saguros

.'snbrej lnventarius.

ro;acinn,;”,ubgnleacen:ia‘grnu'-ulshema de

‘“valuacidn y cuntrnl;. ahérprbveédufés| ﬁrin:ibalén-éctivas ¥idos,

"vulur :untablc y d-. sustitucldnl -sagurus :untrn

lnvnrﬁionec K nn' _valurns du amprnlas - substdiarlall

obliqa:innns 3_‘,¢orto y laron pla-ns naldns ?bﬁ- prqvaadoraul

ultug:ian flncal; la campu-tcion da lu cnpital; "qiltica da .

dividendos, etc.

" Como siguiunta ‘paso, l éehbrd"anﬁrééarii

ftﬁanciamiuntu' debidamente .ruquisitada

dn:umuntaclon que ul banco necenite parn afnﬁtun

crédl to.

Se habra de. damostrar, que al u lns pruyu:ton a: 1nsrque se

va a dentinar nt prestnmn, ticnnn caractur fl:tibla.,_

Si ek nu:a:nrio un aval.‘ se dabaré propnr:iunar ‘la’

-1nforma:1§n que e la snli:lte aonre la parﬁnnn qun 1: habra da.

reapaldar,
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El banco pndra padlr qarantias adictonalns dn la emprosa, de

|U% suhstdiarlas yln de sus principalas nccinniutla o dlrectlvns.

La '{nstltuqidn pruEednfa;alfestudio dala ;n;ifitpd tomando
en cuenta al deag}ﬁu,dnl crddito. Bi.la apafa:lon'ﬁIantuada~ruune
Y- ruquiiité; dé sequrldnd. -liguidez y ;unvaniencia. se prn:adﬂ

'a 'la :an:eslan dal {lnan:lamlentu._ el :ual se IIBVdrA g- cabo

mndlanta tltuluﬂ dn :radlto { pagares, 1etras du :amblo, chequns

Y v se le pndtra a la empresa la a:nptn:tﬂn da un'contrata an 1¢;
que ,hq 'eukipularan las condiciones de credltn a i comn-

las rnatrl::ionns que se astablezcan’ durantn ‘u

.Una .vez detectadas aqueilas untl:ttﬁdg

raunen tndoc

los elamentos para ser flnanc ados por

tinancieros a traven du los ma:nnlﬁna

podaor praporcionar . al -
oportunos.  Una ves ap%uba¢

abonar su ,impnrte an 'gﬁa ques. para gue el

boneficiarioc del crddita pueda dlspnnar an’ forma -inmadinta el

{mperte da lns recursos 1iquldu'

77



4.1.2 CAUSAS  MAS CUHUNEB_PUR‘LAS'GUg UN BANCO ND PRESTA DINERO

Para’ nnaliiar _aste puntu l'nus vamos & apoyar en  las

" investigacionas rnnllzada; pnr un grupu de miembros del IMEF (¢

Inetituto Hﬁxichnq dp.z.ie:utivan-d Ftnqnzas ).
La . in ; :banqunrn. procedante del

soli:itantn K importancia para  su

cqn::sidn-
iqfﬂrma:idn

-.ﬂl.:,-, muchas ccapiones no
cbedécn i-éih;as
la - lnntitu:idn untas dlitimas destacan las

slguienteas‘

1. 4U bunna partp d as fnndnﬁ que racibe, «e quedan en

depbsltn en al Ban a d. Henl:o por concepto de encalje lagal.

El remanente qua quada pnra sar prostade, eata condicionado

a IEP. lnvartidn jeﬁ dﬂherminadns gactores © areas de
actividadas’ 1ndustrlales -] agrnpecuaria-. ccnﬂidafadai de
interegs prioritaria.: Pnr }9110. las acttividades no

_prioéltariaa . tienu.;maynr .difiéqltad de acceso a los

roour HC‘IS-

2. Debido a la’ enistancla de ‘mucho: mayor demanda de creédito que

de dlnarn para satinfa::rla fﬁlos bancas s ven obligados a

‘nfectuqr 'prustamna & fnrma muy aelectiva.



3. Al dﬁﬁidlr nl dastino de los :réditns. las inltitutibnun-

hancarlas ‘no pueden iqnurar lan peticiones de  eum ‘prﬂbini

'.clienten. seguramante EerAn salecciunadas estas: emprnsas si -
cump!an 'cbn lés;f‘l roquisltns establecidos de ggrantia

) adll:innal |

d;f"La falta”-de capa:idad v vi:idn ‘e algunns nié:btivus."da

crédito qug Ao:a:iona]mentn ucupan pueston de dacisidn .en

nlicita al :rédito no. aea

:liunte in:apaz da rnsitir " un

'?hqd as qarant! ndec ndas para rnspald.r ai'

a!égdfqamiu 't éditn. En la a:tualidad. se considera mis

lmportante qua 91 prnye:tu lea autngennrndor duj suficiegnte

.prnductividad. deJnndo En‘u‘

:rédita.

79



.

10.

11.

12.

130

15.°

146,

1nsL1tu:i0n anta quien se solicita =l :rédltuw

'fundamentale

. cnmprumisus dﬂ

Que la solicitud no se presente acompahada de la }nformaﬁlan

completa, correcta, oportuna y adecuada.

Por  no  haher mantenido relaciones Laﬂtafiures con la

La pretensian :!né'
bancos tengan mayoras +undns 1nvertidn-‘en la emprc a qué,

los prnplus a:cinnintan. :_f

Por mnntunar'

- incumpli'

nué," “un aquilihrio de- nbz:gactunes-_y-*béﬁe?icxns

para amhas pnrtus.

Eqé‘ral bancu date:te qun'huiufglun mala o nula planeacisn

fznanclera &n ld amprasa.'

La : 1nqnisten;in de un potencial de crecimisnto o la

lmpﬁilbill&ad de negoclos futuros.

VPﬁrf sar ﬁuy grande wl créddito que <= pretende obtener

camparadn con lg que 8] banco puode otorgar,
Porque la infprmacidn adicional que s pide no se entrega a

tiempa."

B0



17, Que el crodito que e requlura saa de antrema uroencia Y nex

eulsta- on nl han:o ningun ante:edante que permita ‘agilizar

el tramita nurmal.

r:unstan:las. ustaa opqraclunel aaon

_4 1 3 1 DEECUENTDSI

'E descuuntu -s una apnra:inn de creédite por

ma&fg- dn::f; cual fcl hanco adquiarn 'en_ propiedad documentos
(latral dn :ambio o pagaré- } no vencidos, a cargc de terceras
parsqnns. provenientes de operaciones mercantiles gqQue el
bennfici;rio dél financi{amientc endosa, reclblends & cambio v por
anticipade el wvalor de loc mismos menos la comiwidn v los
intereses agstipulados. Este tipo de documentos deberdn estar

aceptados previamente por 2! girado.

Los descuentos ayudan a agilizar )l capital de trabaijao de
las empresas, ya gue al financlar ventas a crédito que documentan
con su clientela, reciben a cambio racursos liguidas gue puasden

Jutillzer de inmediato en la actividad preductiva,. .

B1.



Entre 3la; QentaJ#? qué QFEQ:B aste tipo de créadito esta el
dlﬁhlnulr los  gastos de cébranz;. va que al banco ofectda el
cobra ﬂu‘lna ducdﬁﬁhtdi; reactivar recursos gque #8es encuantran
estd#tcpn_favnra:iﬁﬁdb la dindmica de las operaciones comerciales
¥, @l nbtene} recursos anticipadamente sin tener que esperar al

vancimiento de los documentos.

tos plazos que se conceden a los descuentos generzlmente son

de 90 dias.

4,1,.3,2 PRESTAMD QUIROGRAFARIO O DIRECTOs

Tiena camp objetivo
regolvaer problemas transitorios o de liguide=z. Se oaqtorga a
personas fisicas © morales dedicadas a cualquier tipo do
actividad productiva, que con su sola firma, suscribiendo un

pagaré, garantice #1 financiamiento concedido.

Este tipo de créddita ofrece la vantala de dotar a 1las
enpresas de racuresos liquidos, indispansables para su mejer

funclionamiento.

Los plazon a quu sn concednn ustns prnntamoﬁ son da 30, 40 y

90 dias aunque o:a:lanalmentn 1<) puadan atnrgar a mayor plazo.
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4.1.35.3 PREETRHO DIRECTD CON GRRQNTIR COLRTERRLt

(inan:inmianto'

uuiqe

; qu& -sirvan de amparo

.Ei mnnta del’ finnn:tlminntu sa astablece en ralacinn a la
‘capacidad de pnqo y dn lna recursos propios da que disponga el
.dgmandanta.- Bnneralmuﬂta %8 cnn:ﬂda un 70% del valer nominal de

la garantlia eptragsda.

For 1o gensral, e} banco oterga a estos financiamientos un
pPlaze maximo de 90 dias. La amortizacién del preastama es at

vencimliento de los documentosn.

4.1.3.4 PRESTAMD PRENDARID:

Es una operaclcon mediante la cuales se
acaptan como garantia del prestamo, biened o marcancias de facil
realizacién qua deberdn ser depositadas en Almscenss Generales de
Deptisito & cambio de un certificado ¥y un bono de prentda gue serin
antregados al banco durante @1 plazo acordado para el
financiamiante, que generalmente son de 90 dias, siempra y cuando
no $e trate de bienes perecedarocs. También pueden sar otorgados
como prenda valoras ( obligacionaes o acclionps ), operaciéan gue es

conoclda como reporto.
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Bua ventajal son :untar con rucurso que pnrmltnn 11 u-haéln-

continuar o intenaifﬁcar sus” actividades prndu:tivas, ‘-ulvuntar

necesidadaes. transitorias de caJa ::Dntra piqnora:iﬁn o da

marcancia, y -obtener seguridad con. la dcblda custodia daﬁ los

bienes entregados an prenda. :' O ;,-

A fin de no afectar 1a garantfa, s conveniente liguidar
'puntualmenta las  pagas derivados dal ‘cradito. Es posible
afectuar abonos parclales para liberar parte de las mercancias

.pignoradas.

4.1.3.5 DESCUENTOS DE CREDITO EN LIBROS:
Consiste en al

financiamiente de wventas a plazo reali-adas por provepdores a
grandes almacenss o industrias, a través de documentos { como
notas o facturas ) que estan debidamente registradas en 1los
libros de contabilidad con al prapdsito de agilizar el capital de

trabajo.

Recientements, weste tipo de financiamiento originalmente
otorgado en exclusiva por la banea nacteonal, se ha convertido en
un novedosa servicio proporcionado tembldn por enpresas
particul ares que& #h @l medio financiero ee mejor conocldoc como
FACTORING. Enste & su vea: proporciona adicicnalmente servicios
profesionales de analisis de créadito de clientes, administracian
v gastién, de su cobranza, e importantes beneficios financleros y

econdmi cos. -

84



Dentra de J{i gran varlnﬁnd de anrvt:lon-ﬁun‘ Df;;can laﬁ
Cumpaﬁfnﬁ {a:tnri*adnrn-, pndeman :laslfi:ar dcs tipol 'b?sicéa;?
El primern de vllos es llamadu factoring pure en el que Ia :ampra
de gltaa :uuntas pnr cnhrar es en flrma. ftJAndnse ul mnntu yil
plaze  de llquldl:ién de la :uanta adqulrlda.-ien xbhi fachi
determinada vy absarbiendo la empresa de - fl:tortnq-el rle-qn dal
credita. .El'_ snuundu tipn :eg el facturlng dun ‘recurso o
financinmiento de cuentas _por cnbrnr. nn -1‘ cual al “factor
adqularn la cuenLn pnr cobrar.- p-rn ua au cliente qulen mantiene

..la re;punlabilidad tantu de ln ln itimidad du IDS docunentos coma

_de la ;nlven:la d-t :omprador dn uu- prnductns.; Dado que &= mas

-flanihlu -nli anundn‘tlp' ‘por’.na nner nece:arlamnnte una fecha

flJa d- venclmlantu .pa a la upara:idn{'-a‘ nl ‘mas utilizado de

ambou.

Cnn ella

Letraciénly. ustndia de :artera.‘

n euﬁulunte

' n[Qﬁladu;_ de +1ujaa de efectiva épécialmnhie cuando se  tiene

lvnntas con. te dunci es ac analas y lns lngresus ‘'m0 eoinciden




con  las ne:esidadus [-1:] recdfsd-.' Es tnmbign muy dtil para ha:er'
frente . a imprnvlatns, ' compras " de u;agtan.' ni_ cqresni

axtraordinarios :amo al paqo da lmpueatns. Nu es con-ideradp :nma .

un pasivo ya que la empra-a no adquiaru nlnguna ohilnncinn, lino f

auin asta raclbiendo antlclpadamanta ‘el paqn de sy :uantas pnr

cobrar.- Na requiere de la inmnvillzacldn d fandns en cuuntn da

en - a:tlvidadns mag rudituablaq :nmu prbdu

I‘Bﬂurﬂﬂh R4 Llemps an .‘hr‘eaﬂ quﬂ nn

que vetas habran sido

cun%iadas

_ 2 f. ni val
1nternaclnnal ; H" pcHand mpreas ¢ t, rlnq sn:las o

de
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For 'tndo ln antericrmenta mencianado pndumns declr qua el
FACTORING es. una de lnn 1qrpas mds sanas da adqulrir :apital de

trabajo. -

4.1.3.6 CREDITO €N CUENTA CORRIENTE:

Por maalﬂ de uste :raditu tas

parsbnas +1a£cas u maraios nuauan ‘atitenar fondns una o mig ‘veCoos
'durantn la vlqancla del’ contrata. medianta 1a’ uttlixa:ibn da lus
recurnna puqltuﬁ a dispnsi:lbn dul acraditado dentrn det tmpnrta
:canvunido. z,Snﬁz prestamnn :cntratados para. que )na cliegnten
puédan dlﬂpanar‘ en &l mnmen\'.o que la deseen de uha muma acardada

utll(:andu chmquns ® sobragira autbriznuu 1.

Se . tratn da un *lnnn:iamiuntn qua el ﬁan:a soncede  para

Tl naneutdadab de llquldmz en’ fnrms lnmediata, .mediante la

sunaripciéﬂ o llbrnmiuntu de'

qhaqunb g carqu- de una .cuanta

_aumento - de las

‘medin"un_fla




acradi tada, bienaﬁ.n_sarvicipﬁfﬂnfcunspmn que'eﬁteradquiera.

4.1.3.7 TARJETA DE’CREDITO BANCARIO:

maE difundida . de

eulsten dlversas tar.!ataa da :redita

onde blenes ¥ snrvi:lun que  pdarmiten

mparo_da un {inanciamientn de- :ueafa

‘ ; inv-aplicn - medtanhe *la}'
‘de -un paqaré,_ Elte'f

tanto & persnnaa +islcas camu mor 1es

ﬁegdridad”félhzeyi;ar -al

_efg:tivo Tasf

éamﬁ"dn'pérfbddiiaa flnanctaminntn
.:uﬁfrut‘Tij ‘comp &M ‘
pagak}ﬁy_:aﬂiii
mensual menta

aviéaf Iaﬁéftdnahuhté'ai'bnncu quie’ 1.

IR Y 3 B REHESAS EN CAHlNﬂl.

Se le dcnumin

'victu bancario

qun cunsinté_ an: 1a uaqurldad de depnult.r un flrme lns :Hequus

que v rociben, a :arqo da :ualquier nstituciﬂn d- :rédita del.

interior del pals, de” mndo qua ev ban:o puuda hacerlns afactivos




a traveﬁ de Sug sucursaled ¥y carresponsales en el pals vy en .31
extranioero. VﬂPara ella es indispensablu nntreqar.luﬁ documentos
debidamantey raqutsitadﬁa ¥ qnduhaunu en proupiedad al  banrco, Wal
misma  Lliempn gue  se :autnrlza a la SNC donde ﬁw realiza la

nﬁuricidn. ' dalcontar del importe del financiamiento los cnﬁtol-

acnstumuradou @n este tipo de transacciones.

] canbio."al' uguario tiwne la vantaja de que al hacnr en

‘firmu Sa opara:lﬁn. dlspnna autnmaticamunte da ufe:tlvn a travds"'

da su Cunnta der chaquns, adamas de avttar trasladas a atra ciudad.

para rpfectuar ‘el :nbra de lus do:umentqs.“'

'pugden- ser _auprp ‘:qayqqleﬁ plA:a dnl pafs-:

dlhar;::.

. Pira reulizarla solu ttunu qu a udlr

'Jsucurual dande

'_haya afn:tuudo la apnrturd de"u cuanta‘da choquaa y qqﬂthnar

ahi 1a’ a:eptacsnn du lns ocumentns ( chaques A uu fnombre yln

‘_-ndogaduﬁ a su fav"

4.1.4 DPERACIONES A MEDIANG 'Y LARGD PLAZD .- .

designarse a la
_ﬂe cnpltal para " ia gxpansitn  de s

hﬁugtrt;l,? comerclal o agrepucuaria.  Todos

as



ellos estan amparados paor wuna garantia real, ECuando d}éha
garantia es inmobiliaria, queda gravada a favor del banco y de-
inscribe en e} Registro Publico de la Propiedad. Eﬁtn tambien éi

aplicable & ciertas garantfas no inmobitiarias.’

.Entre los ins trumentos que nog prnpnrcinna una lnstitucidn

bancaria a madiano y a tarqu plazo ancuntramnn lnu siquinntnsa

4.1.4.1 CREDITO SIMPLE CON GARANTIA REAL:

deudor ltengé.- qua dtstraa
necesarios” en las - y
flnnnﬂimlento pundu B
_agricultaran qua udrantlcen al

=0 versatilidaﬂ le permltu ha:er Frantn . lqsl grandaa

impraviutnn_ é? d' lns inversinnes fuertank que par npnrtunidad

‘eanviens realizar. .:“ :3~',‘,

La. facilfdndilén_yel tratamionto de este créddito  osta
determinade por ai plazo qun'ne;ntarque porgur se awtoriza en
funcidn. a la generacion y disponibilidad de recursos,. =L
1nntrﬁmnnta a trévés da un contrato en @l que se espocifican los
réquisitns, las condiciaones y garantias reales ( hipotecarias,

fiduclariag, prentarias ).

0



Se -eierce mediante 1a"-uscripciﬁﬁ ‘de - pagares, “pudienda
dlﬁpaner;u al importe tntal medtante una o varias mlnistracinnes.
:un#nrme a las ne:esidadas. Cabe aularar que no se trnta de un

:rédita revnlvunte,_ ya. qua nn se puad- redlspannr de¢ 1os  abanos

anticipadn; que cfa:tdu 51 cllant
Ac1.0.2 cnsn'i-‘r'o_' CON GARATIA.EN UNIDADES  INDUSTRIALES:

flnan:iamlantn qun e otorg ! tr i l la garantla de 1a

*untdad lndughrlal ‘da

inmueblus,

_construccidnb dﬁ.inmgeblas flnanciamiento uﬁ’extenﬂlvu a

-ampre:aa,nquq_f ramas - como

Eutu créuito puede ser utili.adn para Lapltal da trabajn,

]connolida:ién ﬁu pasivna, ampliactdn -] renava:iﬁn de 1a planta. ]

bian. para " rasulvur' algunos atrnﬁ" :ara:tnr

prublemns dn.

.{inap;iurn _dé las amprasas, . ln:luyezdn responsabllldades
fiscpfas.A phesto . que parmite la uttlizanidn da rncureoa a larqu

plaza. También cfrece lag ‘ventajls de cnnrnr_ﬂzoq_'un‘

*inanctamiantn qﬁn- facilita . 1a planf{ aa:ién la 'empresa

':unsolidandn sus comprnmlsas. N blun para resnlver prnhkemag da

:aja - ntrns da cardctar financiern.: asi como p calendarl"ar




La operation se instrumenta por medio de urn contrato de
apertura en el gue se aespecifican las condiciones proplas de 1a
transacelan. Eata fgueda inscrita y lasgalizada en @1 Registro

Pabliceo de 1a Propledad.

4,1,4,3 CREDITO DE HABILITACION O AVIO:

Es- un crédito que T3
otorga can el fin de apnyar.n f{omentar ol capitai de trabaja parh
la‘adqulsicidn Bn materias primas, pago de jnrhalus.. salarios y
gastos directuB 1ndispaﬁ:ah1es para apoyar el eciclo productivo de
uﬁé emprésa o ugiaad de prudu::lﬁn. ya sea ganndgfﬁ'h_induatrlal.

Puedan car:.

a."'Prasthd&a_dufhabiﬁitaciﬁn'u avio-a.la induitria,ifdnstlnndos'

'a'adquirir matafia priﬁa;"m-turialus.: paqo da mano de abra‘n

dira:ta y la rala:icnadu con prudu::iﬁn an prn:nsu.
b. Prasgamu -de habiliracian a av!n a. Ia agri:uitura,

compra da “men 3 : Fartili*a
fungicidqs;
aqu:ola.
“de aqua. pagu do Jornales, etc.f

c, Préatamo du hlbilitaCIOn o avfn para

farraje

compra  de ganado deo nnqorda,

vagunas, jornales, atc.
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‘Sa' ragulere de un cantrato privado ratificado ante  un
nnta;lu o éorredur‘o ésér;tﬁra publica, &u plazo es de tres affos
:qn-qarani;hxdé materias“primas y/o materiales, pudiendose gravar

;fa 'unidad industrial..'aorfcala o qanadera, ademis de optorgar
garantfa’ hipntecnrta © fiduciaria adicianal. t.a amortizacidén se
. tea;_lza_ ma;_j;ante_paqus mensuales de intereses y pagos menéuélun, .

‘trimestralos, sémestrales o anuales de capital.

-,Lau .vuntajaa que ofraca este tipo de financiamiento son la

o poslbilldad dn 1ncrnmsntar !u capital de trabajo con recursos

a{nnns‘-al nugu:to| nbtennr plazus ade:uadns para el proceso de

p?adﬁéﬁibn,; vsnta y re:upernninn. sin antorpocer la marcha de la

unldad productlva; éomo tasas de interés prefaorencialos,

cuandc Yos :radltu ‘m#an susceptibles de concederse con recursos

ifprnvnnlent'

a'diyﬁfséo Fondos de Fomento establecidon por el

an!erno Fedaral.

_ 2 ‘ppeidn de nombrar una comisidn de
"viqilanciaf ':'él'{ln“da obgservar -1a marcha - de la

: empruﬂa y 1

el acreditadu 5u5crtbira

Pur.cada oparacidnrquu se raalicn.'
_un pagufa," 2 i réditu pedra manajarhe o.no de manera

Euvnlyeﬁté

o3



4.1.4.4 PRESTAMOD REFACCIONARID: & . ©
. E un finahcinminnto que se :oncude

prlnclpalmante a industriale!, aqu:ultnres y ganadarus. para aer

destinado a-_la adquisi:iﬁn' da bie:es da :apital tatas como

maquinaria 'y uqutpo.; unidades de: piesw‘de .cﬁia.

dusarrollo de Arbnles frutalen orrales, pozns,

.tfgvds dn la nug:ripcian-de paand ‘ amparo dal :nntrata de

-érédiﬁo refac:ln \ia_) :uyus impurtas quuda an abanadns @n a

:uanta‘ de chaquci dul usuarin. . La ﬂuparvisidn qun eJer:e el

banca enf.qstas apern:ionas pnrmitn tunar 'lal":umunicacian
ne:esarla :baré detectar +allas y.' on su :asu. 'prh;ader a 1los

njuates necesarloﬁ.

Dfrece  las ventaias de promover la expansidn de ampresas o
unidades de produceison al proporcionarlas recursos acordes a sus
necesidades hace pesitle gue adquieran blenes que 1as  coloquen

siempre dentra dol mercado en condiciones de competir en precio y
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calidad. Adiclonalmente BN caso de obtener apoyos de los andqé

de Fomento o Desarraollo, wl acreditade paga-un interds inferier,

8,5.8.9. ACEPTACTONES BANCARiAéi )
D - FS 1=tras de ', :lmbio emitidaa

por ‘empresas a.su prnpla orden v aceptadas pur tnstitucinnes de

"Ban:a Mdltiple. :un[ hnse ;gn ':réditua que :Estns,_:uﬁcnden._a; -

‘aquullls. Ba en:ienda por latra de camb n, tftula de crdditn ,ll

_Que as aceptuﬁo por una Parsuna flslca [ mnral. mediante la-flrma

Entra TBuUs - | las.

slqulenteE:;1

- al otnrqar su“dgqptac o _vﬁtilizA |U-.

'créditn y- nu Uy yQ que ol

rupresunta unicamcnt

17 IMMEG. Inttrumentos del Mercado de Dinaro. Méwito, 1967,
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'.través'

- Evitar el porcentaio de reociprecidad que es exigiblé' en
cuenta corriente a los creditos dlrectna. 'pnr -jb due;z
represantan recursos  man ucnnamlcan dnk {ns' ‘:rﬁﬂitus7

otorgados por 1a Banca Hultlple.

= ' El prestigio de los bancos aceptantas, Jﬁﬁgq\éﬁn‘la=f{émh Héﬁ"
. 1a empresa ﬂmisnrn, pruporc1nnan ta - se L
inveraidh de aceptaciones Eancariasiy.
_mercado ;ucundarin as muy a:itvﬁ-'“f
- Los intefeias Y
cnndiclnqea

eolpcacion a_dgs;uunto.

ncaptacianes

Li@

upnracxﬁn un;\

nNacinnal

'para cnloca

'las a:aptnciunes ca

a una Easn de Balﬁd parn que haga'la’ eolacacién es ne:undaria:

B clrcularﬁ"antrn‘nﬁvarins'

cuandu - la _a:eptg:ibn_ empiazax
inversionistas, " en. donde. las Casas du Béfﬁi':san ‘Yas ‘Unicas

entidades adturlzadaé para operar en este mak:ado;

b4



La me:anlcn de la :n!ucacian primaria a2 1n1c1=‘ cuanﬂn' 1a

ampresa emite letras de :nmblo.a gu prapla nrden y el bancu ias

acapta nbriandn un :réditu &

cuantl currienta a la Caua da Balaa

para_r qué’ : :ondiciunns_ de aceptar an +irma f 1as,

"a:eptaciana

la Casa da

resa umisura; a:to seguid'

Bnlsa prucndu publicn g

colncarlasﬁantre ul

pcébtac&ﬁnes; no debera
e :ada inst!tu:idﬂ de credito
'cuntennr las siguientes

dias ‘de plazo, tasa da

asa’ da daséuenté.- fecha de colocacién, emprasas

-4.22CRED[TDE OTORGADOS POR LA BANCA DE DESARROLLOD

‘ﬂéntra de este variado namera de alternativas, toca a 1la

Banca. de Fomento desempcehar un papel fundamantal, tanta en la
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naptaciﬁn :nm97 an la‘éanali~aé1an de' Fncﬁrsus praferenciales
hacia lns prluridndes nnciunnlns. sectnrialea Y. ragiunales. ]S{n

emnbargo - 8us rpspunsabllidades no tnrmlnan con sus funcinnes :de_

intermudiacidn u en el oturqamlento da créditcn

©sine que las :ondu:an a prapnr:lnnar adamdu asi-tencia' acni:a v~‘

capital’ de riegqn.

a organizar o‘rqrupar a._p Dductores' y a
pcuﬁurar"y

uarln

lo pratunde abarcar

nicamante mnncionnremns 'las ‘actividades
[ Famento. adn :uéndo ya

e exiaten nhrns Fcndag de

4.2. 1 F‘RINCIPALCE

ONDDB ol 'FDHENTD PARR EL DESARROLLO DE LAS
ACT!V!DADES !NDUBTRIQLES

,__‘L : VFandoﬂ de Famento snn itdeicumiics constitnidos por e}

Gabxerno 'Fedaral, princtpalmnnte en ‘Banco da Héulco Y Nacional

Flnanctara, sln embargn estas lnstltuctonea { fiduciarias ) no.
operan directamente cnn el pﬂblico. ‘sing a travds de la rqd_ dé

-SNG;'ﬁfilizando el mecaniamn cumunmenté 1lamado redescuento.

98
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La apnrééidn’del dnc:uantn' 1nterbancaria._ mejor' :onuctda

homa redaﬁcunnto, es aqunlla opera:iﬁn cunsistente en -ave’ una SNC

:aua a atra. mediante el‘endnnu an ncumentus de su

cartera, d. crdditn-:

T R ) ’
ondo’y el banco, se otorga

de

"inc}uyu ol 1mpu1so otnrgadu a- las mnnufa:turas bdaicas. ‘a la
. {nrmaniaﬁ de Pulnq da deaarro\ln y al furtalnclmlato da’ _la 1M

otorgado por 1os siquientes andus du Fumentn:

4.3,1.1 PROGRAMA DE APDYD.lNTEGRRL AgLﬁflPﬂjvi

Fue creadc on 1978 can al fin da fcrtalc:er y prnmnver"n‘
d¢gte importante swctor productivn Qque ¢s 1- lﬂP, .ast :nmnl para
coordinar adecuadamunta tanto 1.“ actividadau de los ﬂdei:umi s08

relacionadas con este subgsector como de otraﬁ lnstktu:tanes ‘gue

propurcionan agistencia tdcnica,
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OBJIET IV

e carrespoﬁﬂa al cumpltmiunto dnl'objgta':a:ihi‘de

Naclonal Findnciérn} ‘gue  es &) de’ promuvur e ahnrra v la

invarkiﬁn. casf anu caﬁalx apbytod 4inancierns y td:nicos el

fnmenta industrtax ¥ ‘en uanurax

_al desarrulln a:undml:a _na:lohal

y regianal get pals.f:

 cdent$ adnmds can: ubjeti
Ley Drgénicn de la lnstitucidn,

1. Prnmuvar. qestinnar

neceuidadas :dul

quu propicien

reda rnqidn.
2.  Promaver, uncah*hrﬁy coardina

. Promavar :el dasarrulln tunnolaglca' ap :ttaclbn, ”Ia"

- aslstnn:ta tﬂ:ni:a y nl lncra‘

q. Realizar 105 estudius ecnnﬁmicns'v ¥inan=1uru: que parmitan

determinar !us pruye:tnn da inversldn prioriturlas, a e{nctu
da prnmavar au ruali*a:tan untra 1nversinnistas pntenclales.
5. Prap%alar' uf' aprqvechamientu indugtrial dé 105 rReCUrsSoDs
naturalas inuuplotaduu o lnauf(ciantemqnte axplotadns.
& Fumontar la rscunvursiﬁn industrlal. la producelon de blenaﬂ
Faparfablns v 1a ﬁushituclan aficinnte de impartaciones.
) ?._.‘Prupiclar accianss :cnjuntaﬁ de financlamientag y asiatencia

con otras ' Instituciones de Crédiio, Fondos de Fomento,
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Fidaicomisns. Urganismns'.nunili;rns' de cégdtto'y con los

sectores social y-privado..

Cunsidaramna cunveninnte

~'de’ " 1a
re:nnvernlan 1ndustrla1 puntos‘ mas
importantes v _'_ _"‘__'i" ; ;'; afectan

directamente a la 1PM.

involucra

que
éanfasis on la cientlflca y tecnolaglc ér?iéién'lde

nuevas tecnicas, maqulnaria v pru:anns pruductlvns; hhﬁuumas'dn

integracicgn y subcuntratacidn daliFPHf:.”" empresag;

modelos de traninuﬂiuﬂa\i*acidn de lnu praceso

prnductivnh. Por ’
altimo . 1n=1uya tamblén las mndlfi:acional que su qstén dando
tanto “n tos muruadns anmESticos camn en” el mer:adu 1ntErnac1nna1

miamo. - 2/

Para lograr los chistivas ‘del PAL se han disefado las

siguientes ESTRATEBIAS:

2/ NAFIN-PAL, Paquefta y Mattiana !nddutria. Alg 7 Num 48 Agosto
1987, . ’
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Pesarralle de Proyectos de Promoclién ' IndustFiai} 'fque

consiste Bn identificar, promgver, gestinnar vy puner- en

marcha proyectoes que apoyen, directa o ihdirectamnntn.‘ la -

genaracion de inversiones prudu:tivan

subsector y cuya vinbilidad cnrrnlpbndl
caracteristicas vy npartunldades reglonalus
localicen,

Desarrntlc de ?rugrama- de’ Asistun:ia Te:ntca '_dirtnidus a -

propiciar (2] ﬂptimo apruva:humlantn _du. losZJ rncurnn:
disponibles en la p!anta ' 1ndu=trial. . indu:iandu ] la

modernizacign que le permita ln:remeﬁtar uﬁ':ompegtgividad-

El PAIl desempeffa las sigulentes FUNCIONES:

= Promover las inversiones)

= Promover la {nfraestructura vy los serviclosg;

- Promover la desconcentracion industrialg

" Promaver los  instrumentes de apoyoe a proyrctos de

inversion y programas de asistencia técnicat

Promover la capacitacian;

Proemover la reconversion industrialj

Promovar acciones interempresariales y

- Promover y asesorar la eficlencia organizacional y la
gastion ampresarial.

Tt

AFDYDS QUE OFRECE:

I.

Promocidan industrial:

a, Informacign cientyfica y tucnoldgi:a.- A travdu dal Fondo
de Informacidn vy Dncumentacién parq__;la Industria
tINFOTEC), o) PAl suministra 1nfurmaéi&n .cientiffica vy

tecnalégica.

o2

es:nla del"'



Eﬁtudios y prnye:tas. A través dul Fandu Nncionnl de

Estudius ? y Pruyﬂ:tnu . targan R créditus

- 29

:roditns para la 1nverstan'prnduntivn.-‘Pur :anducto ,dal

Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Hediana Y-

Pequena '(FUGQINi. 2 ntnrqan ':rédites destinados a

mantenar nl :apital de trabajo e !n:rementar la capacidad:

de prndq::ion da !ns emprasas: anl mismo, 8e conceden

:reditosx 'para 'la cnﬁanlidacton da pasivos nnernsos Y
créditos . para 1natala=lnnnn flelcas de las lndustriaﬁ.

Coinverslanes.- Nlcinna! Finan:tnra punn a disnuuicibn de

.105:- :ndu-trlales apoyos - para"la " realizacién: de,

:Qinversinnas con. inversionistas del exterlcr, " ani como
llneas qlnbales de craditu. 1nﬁtrumentns flnan:iernl . de -
:aractnr camplementario, . que permttan : aprnvechar-

financlamiento preferaencial de diveruos.paf;eé.

10



q._Pruqrama* uspeciusles y otros apoyos,- De igual 4orma ;ﬁun
promovidas - en toado el pals los prngramas especialas 'deK
que disponeg Nacional Financieras para atender iaspe:tnﬁ'
nspecffi:ns - dm :.ia. industrla :umo nli .

Financinmientu lntagral para 1a Hn:nnverslan lndUltrial Yl:

Prugra - 1da ’

En
Flnan:iera T promuavan'

BANCOMEXT, Funzx. an—::, Prngmm

v dh_ 1o6 CQntrci de lnvuntiga:len 'Desar ol ln qua nxishen en

todo &l pais,.

iI. ASISTENCIA'TECNICR.

sé‘ proporciona cqn' el #in de lograr un increments en la
prnductiviaad y madurez de las empresas aprovechando los recursos
intearnos vy eu:ernns.dn tipo financiéru Ty -tdcni:n. camprende
tambleén accianﬁs. de capacitacion en geation vy desarrollo,
empresari#l aoi caﬁn dﬁ capacitacion de funcionarios banﬁariuu
estétales, de uamoraﬁ ¥ pasantas univerattarins: ‘para pramover el

conocimiento de los instrumentns de fomunto induatrinl._—,
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nsuéFIﬁ:nnlns;péu Pa

Sun tndag aqﬁeliaﬁ empfesas quel

- Aumonten al” numurn de emplaadns:
.-_Rprnvu:han log: re:ursas naturales; )
- anunten la des:nntrnliza:lﬁn industrial;
—an!ahoren con la 5uut1tu=ion de impurta:ianosi,
'4'Dasnrrollan te:nalaglas proptds; g'{_4g‘ﬁf

- Cuadyuvan a_ ;nncarvar

'lﬁbientu;'y
. e:ulﬁgi:a; ;

'mediu - @l equilibrio

T Bu aplica:idn sua ‘Eon pr i

“1a industria peguefta sobro
1a mndlanar P

4.ﬁ.l FDNDG DE GARANTIA A LA
' (FGGRIN)“ i

INDUSTRIA MEDIANA Y PEOUENA

?ue :reada con el fin da prupnr:xnnar apovn financierno a lus
paquaﬂcs i y madianus, indushriala! medlante _el radescunntﬂ
crediticio. ‘a traVEs dn la bantca Y ias uniones de :rédita ‘del

o pals.

'DBJETxvos: N
l Apuyar . #inﬂn:ieramentn Vy' fnmentar' Ran‘g-condi;ionaé
prnfermnciales lan apnraciunus de las mi:ru. pgquﬁhéa y medianas

industrias.’
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REGLAS DE QPERACION:

El . FOGAIN opera con los criterios y programas

que vamas a mencianar @ continuaclén:

al).

Criterias dé -eléglbilidqdl ‘atiende a ﬁerluﬁaé' flaicas o

moralaes 'y!nA -uﬁiﬂdades_-cnhperhglvhs que 1‘9 dndlquen- a

nctiyidadua"manufa:tuipkas,'quu aa'en:uuntré :laliﬁi:adns'

coﬁo mléru, ﬂequeﬂas V medianas iﬂdUﬁtriaS-; Elf :riterin

.para tipificar a la: enpresas an :uanto a !U‘ tamaﬂo: B

- encuentra- dafinldn en el primer :apitulu.;f

Atiende . tamblén a _ehprasné induntrlaleu ‘qué':?éealizan'

vperacionec de compra-venta, siempre y cuando los ihéresns.

obtenidos por la actividau prndu:tlva saan par ln ‘manos un &%

dal total de los mismos.

b}

[=4]

Tasas de ihterés:

‘Talleres artu!lnﬁluﬁt 0% del C.P.P.'- 10 puntos.

Hl:ralndusirinl 907 del C.P.P.
Fequatra Industria: C.F.P.

Mediana Industria

~ Prioritartia: ’ 104% del C.P.P.

= No prioritarias 108% del C.P.P.

Zonificacian: El FGGA!N .utufgé.ibuyo a4 las - empracas en

funcion a su localizaciéon .
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La delimitacién de cada zona 3e encuentra comprendida en al

ANEXD 1.
TALLERES ARTESANALES -

Zona I; fi. raﬁtﬁ del pafs y fII-B_; Crdditos de habilitacion o
B SR .;avfn.'yu fe{ééinnarﬁo, para
"maquin-ria"Q equipo,  sin

_ . reqtr(cciﬁﬁ. : o
Zona. I11-R .5 . - o 7. Creditos de habllfﬁgclbnrjn.

avio, sin restricciones,

"MICROINDUSTRIA =

Zona I, I1, resto del pafs y 1T1-B s Craditos de habilitacidn o
: L Cavto, ;.:ﬁefact'nhﬂﬁ}gi;‘vln

 hipotecaria industrial, zin

~Zona 1I1-A 1

“rasteicclen,

gcéédtﬁqs ihlﬁbggﬁgﬁibs

PEQUENA INDUSTREA -

Zona 1, I1 y resto del pafas “ Crédi tos: qQAhabllitéciﬁhArn

}gfab;{ﬁﬁiriulﬁ_y/q

" hipetecario- industrial, sin

| restriecien. L

toy o



Zona 111-8 3 -

Zona III-A

MEDIANA INDUSTRIR

inna -1 y II ]

108

avtn,

rantriccibn. . L

Cruditos qé'ﬁ-biuti:ian o

avio, T é Y hlpotecariu'
induﬁtrial. sin rustric:idn;K
re!accinnarin para‘fampliar}'

capncidnd f pruductlvn y?o

* Crdditos de habilitacidn a

refa::lunarin _y/u

"'hlpata:ario 1ndustr1a1n “sin




Zgna T11<B v resto del pafs 3 . Créditns de h-btllta:ian -
avio “'ef" hiputecario

34ihdd5£rfil cin“restrl:clonjlf

;refa::innarlo para ampllari
,capa:idad =

:'iuatituclan-

Iona IIl-A 3

}an:pl decreto que
ta " reubicacién

22

d) Praqramés cfediticius{
1. Pruqr‘amu Normal

- e ‘trabaja,

'{ ante -prng;ami . a8

& Faments Econémico.. 1987-1980.



Credito de habilitaclidn o avia

Cradito de ﬁnbllitacian o avio revolventes.

GCrédito refacclionariao

Creditos hipotecarios industriales

2. Panrnﬁﬁ.éspacfaln
© Tiene. cnmn objetivn saluC£onnr prablemas de liquidaz.

3..Proqrama de instalaciones fisicas:
Su anetivn s financiar a las empresas en la adquisictian
o construcclon de naves industriales,

4;'Proqrama de apoyn a pruvnaduras institucionales:
Cnﬁ este programa se pretende avitar la descapitalizacidn
de emarnsna proveedoras de DICONSA e ISSSTE, apoyandolas

madiaﬁte la concagidn de crédltos an cuenta corriente.
4,2.1.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMINY

Es un fideicomiso &reado con el fin de apoyar a los
empresarios qQue dessan formar induttrias o ampliar lasg
existentes.

OBJET 1VOS:
= Crear npuevas  fuentes de traﬁajn Yy ampliar las va
exiatantes;
- Impulsar 1a descentralizacldn industrial y fortalecer

el desarrollu_ﬂegiunal,



- chntrtbuir"al méjarimiento ée ia bnlan~a de paqﬂﬁ‘ por
madip de la sustltu:iﬁn de lmpnrtacinneﬂ y el fomento
‘-de las‘- exportacinnen. ;

- Promuver tucnnluqfa prnpia

.Frnmnver una mayur 1nt¢qrnc1dn de la planta industrial

INﬁTRUHEI;ITQS I_:IE"_nf?D‘(_ﬁ_:'_ o

@)

By

'sdclal; incluvendn su particlplclﬂn.f

'de a:cionas cnmunes I prefarlnta'

‘capacidad crcdlti:ia y quc

;Participacidn a:clnnaria:

‘Bpuya la _las induntrias mediante 1a aporta:idn tempaoral de

Capita!‘ de riaugn ha-ta pur un mauimo ‘da . 49% de capital

Este npby&-aﬁ'a traves

Créditns 5ubnrdlnadns cnnvertiblenl

stlidas pergpachivan da

subordinados parqun sa suhurdinnn a laa dam&! ublluncinnas

de la empresa. 'cnn uxcepciﬁn dal :apltal y lon préﬁtamns dn”:f

ac:tnntstas.; Son creditus cnnvurtibl!n purque n cp:lﬁn def”“

FOMIN 5: puedan tranufurmar an capital de la ampreﬂa., Sln;

' emharqo. -Ey, sali:itante tione 1la np:idn de comprar :ﬁl

derechu de cnnverllan medlante el pago de una prima.kj:nn 1o

S oque nsta 4idei=cmiﬂn no - &e lluqar!a ;im auo:inr cndizla

" aipresa.



Eatos crédttus se ntarqan a tJnas del’. T.p. P. hasta et c P .

més I puntos a p1a*as da S aﬂns nn.prn adio, n:luyendu hasta 19 .

venha

SUg a::innen.

-nll:ltaran:el'aﬁbyb

ajustar’ sus

1,énmpwtittvo.

4.2.1.4 FIDEICOMIGED PARA EL EBT&DID'Q' FOMENTOD DE CONJUNTODS,

PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y . CENTROS -cOMERCIALES
(FIDEIN). ST

Tiene como proposito fomentar  la creacidn. de conjuntos,

pargques vy ciudados industriales en las diversas entidades de la

Raeptiblica Mexicana.
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QBJET'_IU'D'S: .

cd)

' anontar la iducuada !n:nli*a:!ﬁn da la xndustrin;

al
b? Prumovar Ia dag:on:qntraclbn urbann-industrial;-
) - 'Financiar _,ia‘-.urhanizaclen {9- aquipamiantn de .parquesk
- .industrialns. 9.;{ i ‘j R
—iPrestar' anlstencla éé:hfﬁa';aﬁ materia dé ‘ereacion 14
Lduuarrollo de parquen industrlales. o ‘
A travds de FIDEIN es puuﬁta an mar:ha el Prnnrama Naeional

Vdn Parques Industria!es, qua'a.nq'vaz :n@prondq lns siguientes
subprogramast: § : L
I. Estudiaos vy pruyuctur Esta aaétinndn ;‘11 _planeacion de

parguos _industrlnlél y plin:&nﬂuﬂ dn lox mismbs en uha

2tapa de prninverﬁidn

estudio de prnfactib!lid

‘mediante lol =igu1entas instrumentos:

runte 2 Ias posibilidades de

establecer - un parque B un _detnrminada localidad; eastudio

de factihilidad quu L una lnvestiga:idn mds detallada sobre

[18] realizaclan. .npernctﬁn y cumerciali~a:1¢nc plan maestro,
1ngenlarla ba-ica e lngeniarla de det-lla. su  desarrcollo
darg cemo rauultadn él proyectp F _nﬁacutar para la
:nnst?u:cidn o ampliacidn de: un Vp;rque ¥ astudios
esﬁecidles que Qo iiEVan & caba,ﬁara eﬁtable:er prioridades
¥ 'qstrategias ‘da. acclidn a corto y ﬁudlann plazo an las

diversas zanisflﬁdd:trihles deal pals.



Il..

CI1I.

parques’ industriales

Asesorfa a pargques industriales en op.rﬁ:idn.ﬂ Como  su
nombire lo dice permite a) parqua industrial va en  coperacidn
ser asasorado por FIDEIN en los siguieontes serviCios:

a) Administracidn: en aspwctos tales como el pl&n f}ﬁanéléré'
guneral , supervisidn vy control de ingresos y egrnﬂni ¥
pruqramas para obtener midximos resultndns..f )

b? Comercializacidn:  para asescrar 1 ena'ef~' disefflo &
implantac;dn de - -istemns ﬁe custoe. pol(ti:al de vuntas,
a:tualizacidn de preciou, ﬁas:uantnl. racarqos. ast-cnmu

ln: anaibi!idad da qua FIDEIN [ 1] :nnstltuya en - un’ canal

_1n rnqulere.
3] rnbar:a ia
prudu::idn -] asusnraqient;“%é; matnrialaa
impreana o ‘ a1 : ‘dintintas
matérialaﬂ
de alternativas 5n$é?
disponibles. ‘ :
d) Juridico:

.eontrates

" uma
Y
la

¥y con




‘Lea  financiamlentos presentan las siguiantas-_wﬁqtajds v
caratter{_gticas: como. proyactos de l_nr‘ga._ mad'uracldn.'_: ‘los
¢rdditos son de inrgn plaza, hasta 12 afios v‘&én zléﬁén de
qrn:ia'nn naven industriales y hasta 12 aﬂo§  yE;ﬁ ﬁése;;:dé'

gracia - In‘ infraa-tructura y urbanizactbn.

interes .dd-"estus' credltes
_{1nunciahiénto 'pueda'

rconstruccibn de 'navua tnd'

™.

los industrlalas

‘au
enpresa ‘y los (n%ﬁitriaiés que
pretendan astablennr parémntro nte Etfne'_ﬁeiarrolloa de

este tipo..

4,2.1.5 FONDD NACIONAL DE'ESTUDIOS ¥ PROYECTOS (FONER)

© Tiena :nmurrmigis‘

ﬁrfn:ipal'pramuvur 1a realizacion de

invnrninnau prndu:tivas .a traves dn una adecuada prapara:lbn Y

evalu-ctan de ustudlns y prnyuutng de inversion.

1Hs



OBJETIVOS:

‘ -Fua e cruadn . para contribuir al proceasc de
__dnsarrnllnj a:nﬂﬂmica  9 uncinl de Méexico logrando una mojor
asigna:ten d& recurnbs y hama de dacisiones de inverslan, despubs
de - haber =lluvadp-a_cabn un anallsis y evaluacien de estudios vy

'pfuyuctna};f

Fara lngrar dichos thetivqs a8 han diseffade las siguientes

ESTRRTEBIRSI

- _fPrnpcr:i nal !Bs'méchninmos financierow y de apoyo tédtnico
:atnndur- 1au necesidades de los sectores

rivado en mataria de proyectos de

ar lnfnrma:iﬁn y promocion sobro

las difﬂrentas alharnativas'de 1nvarston. para la seleccidn
“inaﬁcieru para la creaclén,

: Hb'hlamorda capacitacién, adiestramiento

e en los proyectos de

Las.Th:T:BAQ}empluéﬂééiinn las siguientes:
- 'Flnhnclafﬁlﬁstuﬂlos y proyectos de alta prioridad, tanta al
'-ﬁactér'pdbliénrcnmn al privado.
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- Realizar mstudios para la 1dnntlfl:aci6n de la-fhﬁersidn.

an

nuavaa industrias o la amplta:ion de 1asr ya‘-auistentes,

orientandolas tanta a la euparta:ian :nmu a: la uuntttuclan

de lmpartacionln.

- Identificar astudic: Y prcya:tns de inversidn’ que.;hobiiicen.

recursos financlnras ﬂbl

- Otorgar 'crédito aip
calidad 49 o

dasarrullo é'\r;'

nyta}qclﬂn y administra:idn

,pruyectps_gc:'nvursidn.

CRITER10S DE ELEGIBILIDAD:"

a) Lu:lliza:iﬂn d-l pruyectui .
£1 FONEP financia estudloa un las slquientn =unass-
ZQna 1, de mhuima prtarldad nacinnal
Zona 11, de mdaimn prlnridad estatal

Zona 111-8, drea dn :unuuiidn:idan'

Var ANEXO I.

b) Desde el puntoc de vlsta'del ﬁuctnr'd- détiv!dad apoya as
- Sector primario: a:tlvldadeu primarlas bAalcaa coma

agricultura, ganauErta, silvicutturn. pesca ¥ minnrla.

17

de

la



(=)

d)

'Hi:ruamprusa

‘Pequeha empraﬁa

_-'ﬂue' ali

~ Spetor secundaric:  bienes bacicos y bienes dn-:ﬁpltﬁi' en’

ramas industriales como la -iirmacéutica. petroquimica,

agrodquimica, igroindustria, celulosa vy papel,

confeccicon, curtldurin.' cal*ndo. ale:trﬁni:a, mauuinns,__-ff

herramientas y partes y productos tnrminadus.r

= Sector terclarias proyectos de infraestru:tura

comuni cacionas, salubridnd. vivienda, Y turismn an’, =anas‘[f

textil,-ﬁ

aqraria;:“

da desarralle o consolidadas; pruyectal de inirnuntru:tura-

=ocial e industrial y utrc- proynctun tlla. cnmn

:umerciales, etc.

'Tamaﬂu do la emprena nnllcitnntel

Hediana emprqaa

Etan Ehnrééhl'

. De acuardo aisu nntunleza Juri‘dh:al

.sujeto:snlicitant- de -puyn provenga del

pﬂhli:n_

- ﬂue :-l_

sulatu'sullqitnnig de apoyo pravenga del

snc{al.

{ = Bue ‘el. sujetu ﬁolicitnnte de apoya pravenga del

-prlvado.;
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Dentrn del se:tnr privado serén elegibles las proye:tas

quesl lean a cnrto pla:n, Vcnntemplun integralmentp una actividad

ﬁuterminaua,- guan cnmplamentarius de inversiones ya realizadas o

e

préaximas a (aalyzg se,_prngt:ign el desarrollo tecnolagico.

Banl sujltns de :rédito del sectar privadn los arganismas o

institu:ionas dn_:sn:tur, per;nnas ffsicas o morales gue realizen

alguna de 1.- a:tiyidades-ptuductivan financiables por al FONEF vy

las instituciones docentas o de investigacidn.

4,2.1,6 FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUGTRIA
{INFOTEC)

Bu misidn es superar @1 atrasep tecnoldgico del paia mediante
la promocidn de los conocimientos de produccidn de bienes vy
servicios y el fomento del medioc ambiente propicioc para 1z
Innovacién. Con'_allu oe pretende reducir la dependencia

tacnologica del pals.

OBIETIVOS:
1, Apoyar a la industria en la identificacion y definicidn de

prnblemas tﬁ:nl:ns y anilisin de oportunidades da negaclas.

2, Estimulnr a::innes que conduzcan o meioras o innovacionas
lqdustrlnles.' o
3 ldentificar, selaeccionar y diseminar fuentes apropi adas de

informacien tecnoléglica 'y sconémlca.

L1119



q. Anal tzar, evaluar e integrar 1a. ‘informicidn de' manera

inteligible al usuaria.

3. Procesar 1la infnrmacidn para apnyar la tuma de ﬂecisicﬁas

para rasnlvnr probl emas y aprnvu:har upnrtunidades.

-8 Provear 1la aststencia té:nica ne:asarta para-anlgcar la
Lnformaclan. . ‘ - . '

7. Promuver el ﬁsn de re:urnoa tecnnldgicns Buxstantes.

a. Maotivar a lns Qmpreﬁ;s ‘en !- hu:queda ‘de delos para la
adapta:ian y aulmilaclnn da tucnnloqlas. )

. Crear hn ambiente pnsltLVn . pqra 'ia' tronsferencia de

; te:nalnuf; e. lnnova:idn."_ :\k_

10. Prnmnvnrllﬁll'@sq da la informacidn tecnoldgica en la
-p;anea:lan feénuléglcu'dé ila eﬁpréﬁa.

E1 INFOTEC ofroce las ﬂguﬁupias ‘se‘r‘u'ci“',-

-  .éru§nr§inﬁaF? fai? umpresario in{nrmaclon sobre patentes,

catilngns da fabrl:antes, perfilns industriales. revistas,

1ndicadurus aunndmicas:

-de acceso a, bancosf

- Astnten:ia tecnalﬁgica.”

lnbrﬂ transfarencia

nnrmas, {ndi:es ¥ resumenis a traves
tuﬁ internaéianaleé. y directorios.
Dfre:ezul sﬂrvlcin de conasultoria

_ta:nnlng!a} anélisis de oportunidades

de neqnclas. dasarrnlla tu:nnxagi u de productuﬁ ¥ procesos,

suluclbn de problemas y adminintrn:lan da tecnalngla.

- Cnpacitacian. Trannmite sus’ enperien:las Y. cunuctmtnntas

trnvés de’ cursos y naminarins al ue:tor pﬂbitco Y privado.
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- Realiza . iﬁv;atiﬁacigﬁes' {innnniara- '-~pqr\ émbresas.
instituciohas - guhernnnantalas v con: fondns pruplus. Todao
ella para {dcilltar v meJnrar 1a tnma da' du::sionns Y
ganerar 1nfnrm$=len de .utilidad pﬂra--ll solucidn de

problemas ¥y nnaltsls da upnrtunidadu-.

4.2,1.7 FONDOS ESTATALES DE FOMENTO

Estrechamente relacionados con los fondos anteriormente
mancionados s& ancusntiran las fondts #atatales de fomento que son
igualmente " administrados en fideicomiwo a través de HNacional

Finantiera SNC,

Une de 1los prin:ipaleﬁ flnns de los Fondos Estatales de
Fomento, es al de qaranti-ar pur “cusnta de las personas {lulcas o
morales a gulenes se dnliqne :amu benaflclarins ®]l cumplimiento

de nbllqa:iones pér\f‘ﬂitli contrafdas, con motivo de

fianciamientos qua lan nturcuen las inmtituciones de crédito.

Log Fondng Egtatales de Famantn operan bajo las siguientes

;riterlusl s E ' '

a)  Alentar y épnyar principalmante, el desarrnllo de la micro vy

. péqueha industriay
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|- }] ‘Entlmular‘ (a: anersian 1q=a1'qn hi-e‘-a ;ii pk{nridadqs

nﬂtatales y raqiona\és B

-3 Motivar 91 arraigo e profnainnates “gn sus 1uqarua de. nfigﬂh.

..amplianda 1

ofer a”dn trahaja;

d) Dar - priuridad 'aqualla- induatria- ﬁué'-_ centribuyan -a

.qannrar cmplens; utlll-ar majnr, daaarrullar a enplutar

ra:ionaimnﬂte.ﬂ lnﬁ ru:uruns da la ragidns in:rpmentar la

prndu:tlvtdnul :n;

soluclanar problemas da ombtunte; a

favnrncer 1- ocupa:tdn da técnicol da la rngian; a gstimular

la +nrmncidni da ta nuloqiast prupias.»*v- sobre todn. a

inpulﬁar ul dllarrollo reqiunal a duscon:entra:idn de la

de opurtunidades ¥ el fomanto de

pruduc:lbn, la crnaclﬁn

eupurtaclnnns de mlnufactura

=) Drlantnr 1.- instalacidn d¢ tndustria; e la rwaltzaclﬁn da

"en las ragiunuu de menos

€1 us apoyua dal *ldaicomlsn, en terminos

En cu:ntn a lna sujeton d: crédltn. sa dard proférencia a la

,microindustrin sabra la pequuna industria. independientemente do
;a Aa:Lividad hmnnuiacturerd que realica. Podr an .sar personas
fi‘sicas qen*capas,q persnnlq mnorales de nacionalidad mexicana con
; :géiﬁ#l ,QQI:;Afs;'.prefarentemante localizadas en dreas o zonas

prior%tar{as pari el desarrollo.



Los crégdi tos otorgados debarén: ser pre%erentemuﬂte
susceptibles de des:uentu antn 3% FDGAIN o :ualquier otrn -fendo

del Goblerno Fedural bajn aus pruplon =ritarios da elagiblltdad.

A continuacidn men:ionarnmus lan fnndos administradn- pnr clf

BANCO DE MEX1CO relacionados con la actividad lnduutrlnl
4.2.1.8 FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL ¢ FONEL )

Esta orientade a fomentar ¢l desarrollo '&é ‘ihj‘acfiqidid_ 
industrial de aguellas empresas que pretendan lgurunigiﬂéibnf_aé
antoproyectos de inversién, un desarrallo tg:noléél:u,?:-un'
pragrama de equipamiento de control de la :onhamina:iﬁn,_iu.Sieh,'”

de apoyo al capital de trabajo.
Tiene como principales objetivos:

- Manojar un fondo destinadp a fnmentar :'fa;- eficiente
produccidn de bienos induntrtalea v sarvic{pl, con el
proposito de promover el fnrtale:imiento éa 1; b#tanza Ha
pagos, ampliiar 1la o:upa:ian de manu da ubra, aQquirir

modernas tecnologias 'f :nntribuir ai“ mejnfamlentc del

ambiento.

Finangiar a las inﬁtituciunes y urqantza:innel auxiliares de

cradita del pats. quu ntu qan prestamns para la compra de

activos fijn5|. y:maquinarin, “equipo industrial e

sz's-



instalaciones, su acondiciunamiento _'yf mantaje: la
construccién de adlflc!us en quu estns sa inlhalnﬂ' y” los

gastan preuperatnrtns.

Financiar el equipamientn dn nuavas.plantas indultrialea ¥ .

1a ampliaciéon, mndarniza:ian
exiastontes, cuyns productos
razunahlak de

Financiar el nquipamlentn . mpl a:ian o mndurnlza:ibn dé

Empresan :uyp_ abJeta aa:. prastar survlclnl Q“P\ gnneran o

ahorren divlsa

Flnanciar _.a int-rmwdtlrios '?iniﬁéinrns. del  pats, 1la

-labnra:lbn de e-tudios da prnlnvnrslon o factibilidad, ast

cama proqramln ‘de; daptaclﬁn. integracieon y desarrollo do

tucnulqgla;

Finlnciar

l; a&ﬁgig{:idn @ instalacidn de equipos para el

hﬁﬁah@ha:iﬁn_industrial derivada del proceso
nperaclonas analnqas o conexas a las mencionadas

qarantta pnra protagar a los intermodiarios

+fnpntiird contra los riesges de falta de pago.

Sara n aujctn- de :redito las industrias mexicanas ques

e Produzcan hiunes de capital;

- Produzcan bienes intermedios;
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= Ahorren divisén a través de_ln'nustltucipn de importaciones;

- Ganerun dibigaé a1 prbvac&r axpnrta:tunQS|

Propicien nuevas fuentas da nmplea, V'
L - Prnvuquun un desnrrolln regioﬂnl.
La 1ndu;€rin'makthﬁi ﬁﬁdapéﬁdlnﬂtementu_de au tamaho cuenta

‘con estos apoyn:_ofrecidpﬁtpar‘511FDNE1.,

Para -:umplir con - sus  objetivos se han establecido los

niquinnt-s prnqr-mau:-

al Equipamiantot‘ Para i 'astnblecimienta dl nuevas plantas

lnduutrlalal'iy' la nmpliaclbn o. relocallza:ian .da las vya

existantes o© bian, para el‘uqulpamlunhn de las mismas.

B}

-, ldqptncién,
la abrica:idn, u;iciantr ¥y 1a
prastacidn + 3 r fq;nﬁ:fa,

c)

fondo..

d} Dptimlxar.lén X

7nigiildd!“'para que

Be upere an cnndtcioneu optimas.

[ 1] Cnpltnl ‘de trabaju perm:nantes Para apnyar a las. empresas
fabricantes da btenes priuritarios a :uhrlr princtpalmente

los inventarios de matarias primas.
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1 Control  de Ia_ Cuntaminaciéﬁl_: uturga fiﬁah;iam{antu" 8

empresas estahlecidaﬁ éh' zonas da, grin'_P:unE-htélcién-

indusatrial n' dqa pohla:iﬁn s ppra":uﬁpﬁal dé_w eﬁulpan

anticéntahlnéntas.

4.2.1.9 APOVOS FINHNCIERDS Y DE GARANTIRS AL CDHERCID EXTERIOR
BANEOHE!T-FUHEK'

El Banco Nacluna t BANCOMEXT ),

ENC.

do’. Comercio Exﬁér;of."
oturga a’ travas : : ‘to de

:'Pruductns Hanu*a:turadun

'preferan:ialus

sportacion’y pressxportacién da

productos
prlmariop actha[men;n gperada per~ #]1 Banco de

Hafxfén;

- DBJETIVOS

el ipcremento del

"lanasé: nto'da’la balanza de pagos, modiante el

btoruﬁhi rﬂditn:'v!o géééntiaﬁ para la exportacidn de

*'producto_.' y surv!cius. para la sustitucién de

'1mpnrtaclonas n*es dn cupitnl A4 du sarvicios prestados por

suUs prnducturas‘ v Par 1n sus;iggciﬂn de importaciones de bienes

de :onsumo v du sarVicin!‘en 'Fénjgi'fruntarlzas.
. ESTRATEGIAS:

T

- Dtnrqar garantrau para prntaqer a lns axpnrtndurus a 1lay

‘institu:lunas de :redito dol pa!u. cantra los riesgos a Que




aatan expuestos en el pago de las exportaciones de wmateria

prima, productos manufacturados y servicios mexicanos,

Abrir créditos vy atorgar préstamos para el financlamiento

de:

al Exportacicon de productos manufacturagos en Maxico.

b) Produccion y/o mantenimiento de exiatencia de productos
manufacturados en México que se destinan a la venta en el
exterior.

c) Prestacidn de serviclios mexlicanon en @l exterior,

d} VYentas a plarzos al mercado interna, o bien, adquisiclones
al contado que los compradores del pals efectaan de
aquipos o instalacionus de manufastura mexicana.

#} Compraventa y/o existencias de bienes de consumo mexicano
an la regién fronteriza de México y la peninsula de Baja
California.

Compensar a los esxportadores de productos m;nnufacturadus en

Méxice, por concepto da los costos que se deriven de la

shtancidn de garantfas bancarias del exterigr gue amparen el

pago de sus exportaciones.

Atorgar ayuda destinada a cubrir parte de los intereses de

créditos que oe cbtengan de institucioncs del pafs o del

extranjero, para financiar ventas a plazo a compradores del
patiu o bien adqu(niél'dﬁéﬁ' ‘al :ontado fque estas afectden de

equipns o lnntala:tones hnchas nn Hexicu.

Otorgar. garantlas para proteqer al primer adquiriente de un
bien de : +abr1cadu por primera

vez en Hﬁui:uL

Otorgar  su garantra a. lnstitu:innas de crddlto, :Qﬁtrn la

falta de paqn a qu nceder creditos a

brodu:tara; naclnnalu para; 11 fabrlca:ian ae_ binnes de

capital - que gust[tuyan 1mpurta:iunes.
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- Cubrir deftcfen:ins pnr'-&nncepﬁn. tde intéreses, que =se

originen en’ :réditoi; ﬁuu” se ' obtengan: de instituciones

maxlcanas o extranjeras..
- Celahrar cunvenios de cunrdinaclﬁn cnn otron fideicomisos o

entidadan para el ntorqamlento da plquehes 'lpheqralns da

{inan:iam!antn Y aﬂasuria técn

El FuHEx‘a‘éﬁ_vnz-cqeﬁé dua'snﬁ:

da creédito

1. cual sé

" axportacien,

exktranjero, de
- Gastdgiiﬁé instal éiqn ion dae haﬁéq;n en Maxice o
en el eairanJéEn; .

- Prestar snrvicic; o aumi

rarziennoléqti'que s destinen

ala vanta - al axterinrl R _

= Reparar, ﬂdaptar o - :nnvertir.iﬁgréén"que .transpurten
exportaclionan; _ _ RN .

- Adquirir eguipe da'tranipaétu'éutomﬁtur utiiizado en la
axportaciony ‘ 4 £ .

- Realizar estudios tendientes i“ mejorar ﬂﬁétvicios o

protductos de oxportacidong



«~ Capacitar personal ﬁechicé ¥ npérarins anqarqadns da 1la
produccidén de hiaﬁes_de enburtaéibn}

- Pagar honorarios de:'tecnlcniijmnuicanns o ewtranjeros
emplaadon an la pradu:cian de btanus de enperta:lan;

- Constituir o aumantar eulsten:ian de prndu:hos primarics;

- Empresan aapcrtndorns quu requierzn la :ontratu:idn de

aslutancia té:nl:a
astudios" gn

mar:adutecnia|f

Con ;a! los mercados

Aﬁpf&sis exportadoras
'stgan :untandn con; apoye raditi:in 2 3dndié§6nés' competitivas,
. an 'bnrtldu;;r 1 as : ,i, manu#a:turado:. Para

cumplir :on-ento el_anex cuntinunra‘prupurciunnndn crédito para

: lnn llguiantas pfﬂpﬁlitﬂsi-
- ‘Ven.a da manufacturaa v narvi:iu dcniéoa'ax'nutnrinr;

Estuﬁius de . mer:adn que avudan a. cclncar expnrhnainnea;

- Campafras publicitarias an 91 traniorunqua promuevan las

axportaciones; e _

- Instalaciones de’ tiaﬁuéi éﬁ.nl”exterioﬁ.ﬁuﬁ comercialicen
expartaclnﬁus; - ': :

- Envic de muestras-a1 enta;inff
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‘Inversiones de émpresas'mexicana; ‘en ol :apital-' social ‘de

:omp'sﬂlas Can- el outraﬂ.inrn que qener-an n parta:lnnas o gue

permitan el suministro de materiau primau uulizadas en 1z

produceién de expnrtaciunes. V

Vental al .nterior da prudu:tnl prima i:m.

sustitucion  de

_a la

: prucurandu

-te proqumalcnncede garantfas /deg. r.:r'édita cQue . las' pér_miten

indié&éé_qs. _

A ptgrti:r__-d mecanismu de

.Hnar\:i{amie‘ﬁ‘t_n' . a 'l'.'c'::e-"‘uupnr‘tidﬁr_‘us' indtrc:fm\ ei-} 1’,1. Ccual

TS0



participan ¢n DANCOMEXT-FOMEY las SNC. El principal objetivo del

programa, ' #s  dar apoyo Ffinancierc a lox proveederes de loe

. g#pnrtadorés directos de praductos manufacturados y servicios,
ﬁﬁe hasta  la fecha no han contado con racursos  financieros en
forma . integral, proplciando asi mayor caompetlitividad en precios y

. un_ mejor apfavu:hamianto de los benuficios financieros. -



CAPTITULO- ~ WV -

FIhﬁNEIAHlENTD R LR INDUSTRIA PEDUENR Y MEDIANG A TRAVES DE LOS

- IHTERHEDIRRIGE TINRNC]ERDS NDlBRNEHRIOS

inanciera dependis

casi;i-uxclugivamnnt L:eiu " aml

\afqn 6?;29 y dantrn du alln a la.IPM para ani

mayor. . qima de _altarnativns

AEsarrulln.
2.1 ARRENDAMIENTO FINANEFERG"

Ex ru.11~aau'3al't%av¢;'ae un Auxiliar do

Drnanlzncidn

Credito, medlahte 'un'["” rrandamientn por medio  del

cual ,

c-mblo del. pngo d‘ """aptq un plazn pactato, 1 umoc de

un bian.
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El arrandamientn financiurn ‘sp ha viato como un . elemento
camplnmuntnriu dnl_':réditn que abre nNuavas pnsibilidadeﬁ al

emprasaric . pari' la enpanwidn ‘da . su negocin._"siandn una

altarnatlva di*erwntu a !as tradt:iannlls qu& aon’ los provn-dnreﬁ

Cy el cradltu bancario.

t-o dos tipos baslcus de arrendnmlentu ‘del ‘qua diﬁpnna "una

ln

pnr un ttampn

pre@lé ,avize 1 lrfandndor;"sus :ontratns"' ’ prln:ipnlmente
Ky - i

utillz-dnﬁ p ra arrandnr‘bienUI :omo :nmputndnras. equipo peaado,ﬂ“

autombvi\ns y 'cajas reqistradoras. : Lns : ] "arrandadusiy

guneralmentu tienen una vida util maynr qua" 2 _;deL*

arrendamlentn' mlsmo. ~Af tuminar 91 pla:o el nrrnndadnr pndri .

arrendar nuaVam-nte nl -:tivn a vendarlu.
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Duntro del arrendamiento pura; existen dos modalidades:
- Arrendamiento operative o de servicio completo

,4 frrendamiento real o puro sin sarvicio

El arrendamiento obérativn, 1Y aqdel an &l gue adamds de
ofrecoer al arrendatariu el,—uso o. el ‘goce de un bien, el
arreﬁdadpr - 6o comprumeta a prupor:ionar n ‘suministrar wervicios

'e_épeciflcos como snn: . mantanlmlentn. . BegQuUrosy ) rnpar’a:lonrzs.

refaccionas, ete,)
comn' una_ dnrlvacidn del arrundamiuntn cperativo ' surge el

:llamado upluat lnale. ucaslonas el tlampn que ne:esita

‘@l irrnndatar§u._ns manor dnl-quu ae astableca =n _91 contrata.

_pn;a'tar i%eéf 1o qua hacn el nrrendndor o bus:ar & un tercero

.que requtera dul equlpu pnr ul lapso que falta para :umpllr el

tiempu acnrdadn an u! cnntrato.

Eh:fr arrqndamianto r;il; _lénf aanEOE por 'énﬁﬁnpto. de
mantunimiantu. raparacian.‘_seqﬁrﬁ;,'.etc.y 2001 i'cn?un Y Bor
cunnta del -arrendntario, guian de-alguna manera se obliga a
: mantaner fqn‘ buen entadu al binn arrendado, salvea ul‘ dafigaste

normal por su [T -

Los :‘Euntrahun‘ de arrendamiento financiero se  utilizan
narmalmente 'para ‘arrendar tierras o terrenos, edificatiaones

grandes  y piezas de activa fijé.' Los pagos totales durante el
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siqnificar la

'nu Liurn :unfiarpn al

“arrendadur la opciﬁn da cnmprar:al vancimieutu_ medlante un page

estipuladu .dn antemann qu " Y ﬂimbd\i:n en :omparacldn con
preclo rna'”'

en el mar:ado.

rantal ma. baias que e ::unjungn aquivnlnn aproximadamante al

pfe;iu;.simbbli:a' o

7ogtgan dqtarlnr. mas  intereses y se

acontumbﬁa"

nstipular . uste segunda pericdo - de

'nuara . uer propiednd del arrendatario,

 Exiute tambidn  91' terminar _{. plnzo"

for-aun, ol arrnnd-tar;o pndra vnndcr el equipu ubteniendn unq"

dueﬁo dI un n:tivn lu v-nda a una arrand'dura_y pnnteriormentu 1o

arriendn a ella misma} este :onvenlo suela rualizarlu una ampresa

qun nlceslta capanl ue trahaju para sus oparacinna ot
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El .vg;né.,du':las rantas del arrendamiento #ip#nclerﬁ‘ ﬁel
.detérplnaf modfante 'una‘ﬁantldad que ﬁérmite a .1; ;nrréndadora,”
rucup@r#rf‘ﬁirhéaitn total del equlpa. mas un rqhﬂlﬁieﬁéu” qﬁé}
fluctuﬁ'”ﬁeguﬁf {;s tanas _de 1nterés vigentes . iébfé:‘ saldos 

inno!utos.

: durante él- plazn "estipulado . en el cnntrﬂtu de”:
_arrandamlenta. e ' : A

plazus fiJndus hép,f}és | ontratos de"arrendamlento

"financinra snn muy variables, dapondienda en grnn partu. del tipe

':de equip que s prutpnda ndq irlr y dn.lan n!tlmaciunes de wvida

El

”n dal

prlmern -arrendatario todoa 1los

-astlpuia
.ga-tnq inhe . tales como gastos
' mnntenimlentu o recuperacién. Esta
3 el arrendamiento
1enta qlnhut todna lns gastos  antes

“mencionados

son; por cuanta.dal, arrendadur v astan cnmprenaiddn

' dentra del



re:yprucidgd.-'nl evitar fuentes de financlamiento nermales y e
puede’ financiar el blun hasta un 100%. Otra ventaja es que No se
teﬁdrﬂhquq pagar farrzosamente el valor total del blen arrendada,
ya que .aﬁ el términoc del plazo pactado es posible vender el
équipa- 6a elimina el riesgqo de obooloscencia, ya gue gue sé.
cuenta con ia apeién de cambiar el blen par otro mas actualiah al

“casn de arrandamientn operacional y para el .césd _?@l
arrendamlente financiero, terminado nrl1 plazo dal £antrht$ B8
podrd wvender o rentar otro. No lnﬂuya an 115 lfnna! da credita
queg las empresas tlenen en los bancnu. en llqunoa casan._'cuanqo

el arrendamiento es global cunsullda en un snlu? pago plriodlcu

una sorie de pagos pur auercinI.: mﬂntenimluntn,K'aequrou. etc,

Otro punto que_cnnuidgramu 'da mu: a impurtnnnia es que  puede

llegar a - ser accesible.para nquellna mpranns qua pnr dlvursus

motivos, sujetou de crddlto por la

banca. -

niclalmentn mas - altn.: pura_‘

:ansidara:ian

,ln%_

'_nfecg;Qq,—



'.cnrrespbndipntes. Este problema de 11qu1de no . be presentard para -

el caano de arrendamienha ftnanciern.

El: uso dgl farrendamiuﬁ€u -#ihaﬁ:f&roifﬁéﬁmiﬁa_ una' i mayor

ilharn:ian' dal cnpital da trnbnjn, 5ﬁnﬁxléf£dhlfﬁé  aumenta . la

liquidez de la emprnsa.

Puf- ntra lado :uunta :nn variau desventaias entre las gue
cncontramas el alte costo du 1ntereqes. ‘=1 hechu dos que en
algunas ocacionps ae tnnga una deuqn:fija {rreQu:able. y 21 no

poder disponer del aqulpn_librementé.ni-af}e:erln &uma garantlia.
REGUISITOS PARA CELEBRAR UN CONTRATD DE ARRENDAMIENTOs

Las empresas, para nbtnnér un bhign. en arrendamiento, tendran

que cubrir cliirtos r:qulsituu.tileh c&hd'pna-snlicitud acaompahada

der ¢ ) )

1. Balances y Eltadbﬁ Finan:ieroa dictaminadnz, qhu musntren la
situacien {lnan:lara d" ,.‘- 2 sutt:itante pur 1los tres .
ultimos ejurciclns. ' '

2. Una :npln de la Encritur stitutiva’ _‘zo;iéﬁaég

3. _.una' capia : géna.g_ﬁdé:'an._sd.

’ rn;D. firmen el ‘contrato : o .
4, iarFarencia : .
.5;6- Una dvnl ulqarant{as‘ di

b o Un ustudxo u:undmi:u dubrd @

nrcadnadq_uuslpkpdgcfns.




5.2 PAPEL COMERCIAL EXTRABURSATIL .

El papel comercial es otro de lus intrumentos a través. de
los cuales la empresa puede obtenper recursnﬁ a curto pla:n, al-

negoclar con otra la :nlucacidn de uno’ o varins pagarés pur alla

emitidos.

Las pequefas vy medianas umﬁféiaéfqbu'pruciéamantu pqr:;su33
tamafio no  son bur-étt)es. | J  ‘ e 1 i l
colocacion dB oapel cumnrcinl deééminédntelé n'este~-ihstru¢gﬁtd. a
Papel Comarclal Extrubursatil. f ¢ Ba e
Valores. Can 'el . 0
instrumento ‘sé ha ’Jaﬁfdb;

dificil . accesa

trndi:ionalun;:v;f“

- a aote
‘que  puadan

huu raspaldan la emisidn a
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Las garantias mas cgmunmnﬂte:utlii:adas para respaldar las

-operaciones dé qitE:ltipo,~ .ﬂqﬁ: genérﬁ;munte de  muy facil

realizacién, caﬁn sunf

Cartas de créditn u drdanes ‘de

aqn?ﬁcndicionadaﬁ. otorgadas

. El
nominal:’

.tpﬁiab&‘. 1

o

.Néé:

ﬁiempre AL cuando uutstan garanttas suftciantns para cubrirlu. lo

:ual :onntituya una de sus maynras ventajas. 5

5.3, SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITAL DE RIESGD
Cnma‘_ya menclunaﬁns, Ia' Lav del Hercado de Valores vy
Socindades de !nvarsldn cuntempla tres tipos de Sociedades de
llnvarstnn:  Las Suu!udadan de Inversion doe Renta Filda, las
Sociedades de Inversicn  Comunes b de Renta Variable ¥y las

Socledaﬁei de Inversinn de Capital de Riesgo.
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A cnnﬁfnda:ibn |

menc!onada

de
tipu
familiar, de

Capital.

éor problemas de

da fuentes

promo:ton ‘a lal axpnrtaclnnes. :ren:lﬁn de umplens, etc. Sin

ehbargu, estas empresas eﬁé

;ntran grandas problemaa Y gran
compatencia  para 7 la’ -ubtencldn du‘{astns_ recursos, debido a
circunstancias 1t$195. cumn -que,ln:ArncuEEQS“dsignndes a ©stos
. fondos nun‘lnsufi:iéntes...y las ﬁifi:hltu&es gue enfrentan las
miamas para'dar-cumﬁlimiento'al trémita administrativo, que paor

1o genaral eos muy complejo.
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Las, ampraénﬁ pequenaﬂ_v medianas de los distintos paises,

dl{fcilhente‘ nbtianen “financiamiento a travas de mercados de

valores" abiertus :‘al ;_no..thner' la administracitn Y l1a

1nfraestructura necasaria para dar :umplimlentn a la tnformactdnz

raquerida.‘n nn :umpllr con lua est&ndaras impuestun por ias

;Balsas de Valoras. AApeaar ‘da qua actualmente estas emprasas nao

'”ofracen utilidadas ntru:tivas. :nnstituynn en la mavorta de los

H:asus prnya:tns Viables y rentablen en los cuales as interosante

.,invertir.

) rnpar:ioﬂar 'ipu?u a las ampresas pequeMas vy

-mndianas _tr vés de 1a aporta:idn de capital, les proporcionan
_al mismo tiempu asi tencia técn!ca en las drgas administrativas,
. {Inan:laraﬁ, ‘marcadotdcnicnu Y] tncnnléqicas. lo que contribuye a

L ﬁuﬁ desarrnlln y pnsible lnclusidn en los mercados abiertos tanto
fbursdtllus :uma eutrahursatiles, dando as{ enormes ventajas a la
“wmprnia y a nus accionintas a:tunlas.

Lan Eociudadeﬂ de Inversibn da Capital de Riosgo ofreocen las

. 5iqulznte9 ventajal

) - :La 1nstitu:1ona1i1a;idn v permanen:ia de la empresa, vya qua:
o de‘ellan.ae admite un ndmero mayor da

:‘uucloﬁ,h;_;.: ) pulverlzaclan dal capltal. y asi la

" enistecia’ conducclﬁn de ;1a misma no dependerd da

1nd1vidualeu{
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Las Sociedades de Formacion de Capital al  igual que
cualquier Gociedad de Inversidn estan adminiﬁtrada por las Casas .
de Bolsa y Dperadoras independientes, que entre atral 'fun:ionns L

s4e encargnr&n de preatar asesorla financimra Y. nperatlva a la_ﬁ

‘actiedad a través de un contrato de ndministraclan.:

los slquinntes llneamiantunz_f1
- Debordn  estar nrqaulzadnn cnmu

-puedén astlr

.espuclalizarls_ en

partiuutar. t'nlr

ndm{nistracidn

'hur-.\u 1.

-tﬁdinrd‘y

cual la. Cnmistdn Nlcinnal de . U-lnru-

aprnbara 1;:.'

viabllidad del prcye:tn ‘su ubjetivn

pecifico asf cnmn el
prnqrama guneral de su finnncinmlentn '

- El por:nntaju mdximc de n::inn-s que puade adqulrir ‘de - uha

minma nmpresn na pudrd encader del 4Q£ da ﬂu capital.

- . El porcentaje méximu da :n_ital contahln de la sociadad que

podrd  invertiree en a:clanns da una mtsma emprasa na  pedra

excadar del 204,5 zalvo cnsns Justlficados can  caracter

tamporal. -
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Bl porcentaje ma;iﬁu{de_capihal':nntahlu.dé.llﬁ_ =ociedades
que ﬁuﬁ?i anertirse “en nBllqa&inna' de Qna o varias
Rmpresas prumovidns no padrd excedar del 25%..
Dubgran‘contar con un.mtngmo de aMpresas prnmnvidng.”

_Lagsélﬁﬁﬁl como toda sociedad mercantil admite hasta a9% :ﬂe

VL capltnl extranjera prohiblendn que participen unbiernus n'

dapﬂndencias n{icialus del exterlnr Y limltando a qua ninqun
inverslonlsta persana flst:a o maral, puuda ﬁar prnpletarlai
del 10% mas du\ :apitul pagldo de la sn:ledad.,

_La Ley de Su:iedadﬂs dea Inversidn establm:e q,uu Vh:'i'se"ru‘curlna_-
que tran‘ltorian-ntn B nr;l‘ esten 1nver‘l’.idus -.c-rlfl. a:clnnan ‘u
ohllqacinnes daberan dustlnarsa a la odquisi:ibn du vnlnrui
y dncumantos tns:ritns an el Regilhré Nacional de Valores e

- Intar'mr.-di ar(ns.

. Las Su:iedades ‘de’ est tipu dnbnrﬂn capita\izar pnr ln menoG

} a 1iqu1dez no" sn otorqa a

us ac:{onpa y ,la con;iguienta

vender susvalgres. a un prpcio .

v distintn : :ﬁfgqi; m_at'ama'\-.tco da 'vuuaaén:.' " ea decir a
.dlfnrencla “?&e: otras ,sucledaden da 'inQ;r5{6n7:én astnsn
inéiedadas el precio de sus accionas’ eshara determlnadu por
-laé Fuerzas de ofarta vy damanda. €l inversinnista un eate

caﬁu ‘estara :nmprnndo un proyacto en deuarrallq por lo. qgue
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Empreias prumnviﬂl

.Asequrndnras, utc.f

Pian
:socludades
’ mexicana 0. que llnquan

_.participacian

tecnulugia

eupurtacxonus

'Vecundmicn V' social dal plt-.

ne es'puslﬁ\u determinar el precio de las acciones en base a
un wvalor contahle. pueste que ne son refledadas las
anpeaﬁativns de cracimiento vy &l desarrollo de 1a misma.

Podran obtener préstamos y créditos para llevar a tabho sgu
obleto social, 1o cual constituya uba terramienta

importante, dada la necesidad continua de inyactar capital a

- BuR empresas durante su etapa de maduracien.

Permitirdn participar on su capltal ademss de pﬁrsnnaﬁ
{luhcan . o morales v nxtranjerus. invarsionistas

inﬁtitucionalus talns coma instituciones +inanci=raﬁ. Fondos

Cde Pensicnes, andnu dn Aharru. " Socledades de Inversién,

por und SI:ARI: -

'-sﬁ_ apnyarh prefaruntumantu & empreaas relacionadas con ol

Nacional de Desarrnlln. qua un tdrminns ganerales Lon

ananimns mexlcqnns con tnverslan maynrltarla

ohtener osta caracteristica con 1la

-‘1 SIBARI; que sus  actividades esten

‘relaclunadal cun l; .:rcncidn‘de emplean,- impulso a - la

auntitu:i&n--du‘ lmportaciunns._-1n:rementn- de

st!mulu : da‘_ proya:tns'_ industriales - vy

turfﬁtlcoa.'ib” cualquler atra que cuntribuya al desartuliu

FEAN

‘fDentro du las ampresus nntns man:innadan encantramnn ]

a)-emprusaﬁ euhrnnjeras qua;busquan ﬁu_nacinnali:nclﬁn:
b) empresag ¥y proyectos de nueva creacliang

TR



¢) emprpsas gn cuyo capital participe el sector publico vy
que el Estado este inkteresade en vender, y

d) en general, empresas pequefas y medianas que enfrenten
problemas para ¢l financiamiento de aumentps an  su
capacidad productiva n gue con una inversion de capital

mejoraria -  sustancialmonte AUB perspaectivas da
desarrollo.
- “Ge- procederd ‘a apalizar no tanto los estdndares de capital,

- actives o razonge, sine mas bien aspectos' tales cumnl‘
perspectlvas de mercade de la eampresa, las posibilidades de

'désifrnllé‘ﬁe.la ﬁisma bajo su gctual estructura financiera,

. que :dﬁﬁtn'::on"niutémas adecuaduar en sus raegistros de

cagéahllidad. 1si existe una auditorta que permita cbhservar

una admlnintraclﬂn profesinnal. pErn sobre todo, =i exidte

un :ambin en. la muntnlldad de sus ac:ioniatas para permitir

,_qua la nmprusa transforme su ccnfigura:lan {amiliar.

:La rala:lan nntra Ias SICARI Y las emprasns prnmnvida- (-1

 eatah1a:u ’a travé- de la irma du un :untratu de promocidn an ul
cual "ie -e5t£pq}aﬂ las :ondicione; a laGT;quur sg gujltara 1a
inver;ipﬁ..'gsc ﬁuntratn se flrmn lndlvidualmeﬁhé'éon':ada una de
las'-.emp;esaﬁ prumnv:daa y cantlnne cldunulas . particulares
d-pundlendo del tipo de amprasa. En terminns generales. an el sa
aspeciflcan lag condicianas bajo las cuales ’e: ufe:tuaran lag
lnvérsiunes, lay ‘nbliuacinnqs -y ‘facultades de las partas

ﬁnntraydntaﬁ.
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En  resumen las ﬁbligacinﬁns'dn las SICARI =ne 1lﬁl§an_ ;
adquirir acciones y/o cbllqaéionas de 1a pﬁpresa por detérminhda.
tantidad,  man£an£endn 1a tnvaful&n hn“dichbs valnrés ;i tlampo
que la sociedad astime necuaariu para apnvar el de:arrnllo Y. 15‘ 

expansion de las a:tividadas de 1a ampresn.‘ cuandn crea hqher"

al:an adu los objetivas vandnra libremante lns valores_ eﬁ”fia"

forma Y prnciu quc estime ada:uadnﬁ. a travea du ofertas pubxf:oﬁ:
praferantumento raslizadas en la Balsa u 4uera de'e
" por

la .labhor emprendida.

La emnpresa prnmavida e-tar& abllqada por su - parte: a’
un  adecuado reqistru' :ontablu d- tad;

_satlsfaccibn' de lal SICAR!;

Cnnsejo da ﬂdministra:iﬁn.“

SICARI en la forma y perlndi:idad :onvanlda; a cnntratar un +crma 3..

slstematlca_ yn‘ daspa:hu de :nntadnres publi:nﬁ 1ndupendi¢ntes‘

para realiznr 1:: audlturics da suu opara:iunna an :énn de ;no

poseerlna. adamds ’ dei cumplir Ec_'u_n,

}a d!ﬂpu:laionen f:y 

pruhlhiclunas que la Ley de Sn:ledade- da. Inversidn autabll:e.:

5.4 uﬂmnss ne ‘_caeni'ru.'

n--la’ ﬂ:tu.lidad,

Gubierno Fadaral dablda a que eate tipo de

i ias unlnnns d& :réditn han re:ibido un

gran apavn del

organi:acidn facilita la cnnvlvancia de las enpresas  pequefras

antre ﬁf. y da estns

nn;las de mavar tamaﬁn.
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l.as uniones de cr&dltﬁ realizan una amblia gama de
4:tividadpa' :nﬁ_. sola "propnrcinnan a sug miembron el
finnnciamientn quie requisren, “aing tamhién les allegan miteriﬁs.
primas o maqulnarla. instalathﬁes o taﬁnéluqia,'medlante camprat
en comun que e farm- lndividual les seria dLFlcil adguirir. Ast
miamo, representa un apnyu para ia comar:ializa:ian de  S5uU%

praoguctos tantu an ul mnrcedu naciuna! camm an e! de axpnrtactan.

Bus principales funcionos son

'qgrangia: o - aval

tttulo cneraose,  -sujatos a .

dapositnr cn una lnntituaian dn crédttu:

- ndquirtr a::lanes. nhliqaciunes y otro‘ tttuloa snmujante

:jaun manetenarlns en :artera;

- Tnmar a BU - caruu n cnntratnv

de los minmqs; STy '_:_1.”.

14%



- Fromover la organizacién y admihistraé:ampfésas'ihﬂusﬁrialas

de transformacidng

- Encargarse de la. venta .de  los ipébdu:tos' obtenidos o

claboradas par sua sociosy”
- Comprar, wvender a a;qullhr;
socios, insumos y'hlghds'd

BUS BMPresas, y

Na:lnnal.

uniones “ue- créditn reaua\ven el probiuﬁa.’dé aquellnn

Las

emprusarins con nequahns capltales qua tlnnen limitado acceso 4

las funntui de financiamtenta an virtud da presentar. por su

monta, - uperacxnnes pocne atractivaa. R pesar da las ventaJas que
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represanta esta urqani"ncibn parc la IPH ) son pnnn eunnctdas pnr

qui anes puaden apravntha 3 servicins y no hnn madlda lns f

'baneflcias quu rupdrtan

_hantu a 1:5 prnpias industrtas :amn Tal

cuuparatxvai K

lmpartacihn da blenus prlurttarias, ‘asi camo' n la pramo:ian ¥

-camerciallgaciOn da sus pradu:tns y srrvlcins nn -las' marcadns

lntarnaciunales. Parn ella amplua nu capital.- 6arivadn de 1as.
utilidades de elercicion anteriores LIS le cumpfa;tdiretta de
péadhctné. da aéuérda con  las aprnhnciunes de %sﬁ Gdngujn ‘da
Adminisfracion ¥ las auteridades financieras del ﬁnls;‘ Para ello
#a han proparcianado 1Inaas de creditu tanto Bn muneda autranjura
camo nacional, facilitanda as! las ﬁxpurtactanqu de produutns an

candlciunas campatitivaﬁ.
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En cuanta a las importa:ﬁunés, IMPEXNAL seguira
proporcionandc apoyos -a. las feﬁpresas con  prablemas . en - el
abastn:i@luntn de ;sus'_métarian pfimagrﬁa_ importacidn y cuyo
producta finql ie.canslaerg prinrfgaélé psrafel pals, procurando
que el - ﬁaqn_,de _eé:&kriiméaqfa:lones_”sa rgall:a- mediante
1nturcamblul‘éumpénﬁadpéicuq;u@g#i‘paiges. aproqeqhahdo la.uferta

de productou hgk(canquf#nlbipnrhacibnl-

Aungue ';:-'ta_ A_lh'stlrt:u_':l'ﬁn‘l no _-t_:nnst.ituvu . una fuente de

financlamiento, ) cén-ldetamus‘x 1hpurtlnte mancionarla por

rgpfqien@ir!fun.La&éyu' {mbnrfénte paré los poquefros y madianos

producgqreé_ an cuéntd.é fé':amnrciall:lclan de sus productaos  en

al.auhrahjéfu._f
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CEAPITULD v I
- SELECCION DEL FINANCIAMIENTO

Una dé las daciﬁlonas mas importantes gque ol administrador
finanaciero habfa de.fémar en ol desempeffo de suuw funciones, =153
sin duda 1la rninrvnte a la geleccidn adecuada de la Jfuente de
finanqiamlentﬁ ﬁun. proporcione los recursos para cubrir lac
necesidaduﬁ de capital de la empreca. Para la pequefta 9 mediana
emprasa ¢sta tecleiéh représenta uno de ous mas serios problemas
del cual wuo aeﬂivnh muchos otros, vya que la mayoria de allés
desconoce los elementos necesarios para l\evaEla a caha, Ear'
elio. #n el presente capitulo expondremos 105 puntos aas

importantes para la eleccitn do la mejor alternativa,

&.1 PLANEACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El primer. punto importante a tratar, es la planeacién. Estﬁ
danempeha'una_de-los papeius mag relevantes, ya gue al llevarla a

cabe no se estardn tomando decislones improvisadas.

vplanear, es decidir con anticipacidn QUE -hacur.'ﬂppﬂb:
hacerlo, CUANDD . hacerlo y QUIEN debe hacerlo.  La plangaclén es -

téﬁ.iﬁppftnﬁta':amo la agcién misma", 1/

"1/ KDONTZ, O°DONNELL Y WEIHRICH., Elementos de Administracien. £d
"Me. Graw Hill. . . . : o ]
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6-.1.1 PRINCIPALES FACTORES A CONSIDERAR AL PLANEAR LDS MEDIOQS DE
FINANCIAMIENTO. :

La capacidad para planificar s8 hasa en la experiencila
anterior vy en la informacidn de que se dinpone, ancontrando la
mayorfa en  los registrous contables. Al plancar los sedios de

financiamiento debemas  tener presentes los siguientes puntos

clave:

A. Enp que momento s recurre al financiamiento.

El CUANDO, dependera de la etapa en qua s encuentre la
emprasa ¥y de cuales sean sus necesidadas.

El ciclo ¢e vida de una empresa se divide en 5 etapass

1. Introduccién

2. Aceptacidn

3. Expansion

4. Madurex
5. Decadencia

La etapa de intraoducgidn se retfiere al nacimiento del

regocio, en la que su producte o servicio se introduce en

el
marcado. Algunas do lat caracteristicas en esta etapa son que
generalmente esia formado por miembros de la familia, por 1o que

casl sirempre hay incompetencia en la administracien vy Falta de
control, as{ cgomo el denconocimiento del ambiente econdmica an
que e desenvuelve y el dosaprovechamiento de esgimupo
fiscales. Otra caracteristica es Ya escasa disponibilidad de

reeoursns financieros de sus integrantes, el descunucimianin' de

la tramitacieon de créaditos, ste.
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Egta “esﬁ una de las ntapas mas diFi:ilea para la compahia
puus habra da lnurasar, :omnatlr y luchar para ser aceptada on ﬁn

mercado muy cnmpatldn.= o

"éﬁ. relaci&ﬁ' a ln aceptacidn, nos ru*erimon -al tiempo Yy
-eéfuégznr reﬁueriqu para lograr 1a acapta:idn pcr partn de luﬁ'
.canﬁuﬁidukes. En esta tapa 1os ‘cliantes son atraidos por  la
‘Be:usidad o ;u}iusidad. una vez que la prumncidn uriqinal y la
'dlstlntivb :desaparaca;' al nequ:ic duberh compatir cumplatlmente

basado un Bus prnplns maritos._'f

Durante el heridd§=da"a£ébfacidh, lé admin;stragidﬁ: dpﬁnra -

_ dadicar cunlidurabln u-fuerzu‘a desarrnllar la ﬁrgnﬁi:acinn,:”

entrenar a s empleadns.' -a la cnnstru:clan y ampllaclan de sus ::_I

inétala:ianuq., - dnsdrruilar 9‘ mantaner a la :llentela y..

_prnvlnionea

neqncio nn

poriada dn

'adl:innalen

- A madida que la umprasa se ,:nnsullda n:ﬁénérh- con

‘nusvas rnblemas. ,La' antru:tura_ finnnciera"débajibrbvéar‘-up

REY-- e



financiamiento adecuado  para amp\laé iéﬁ'ééﬂta€ enpnnderue-.}‘

mediante - la divarsift:a:idn de hienes Y 9¢rvicin qun nf

publico..

Euando e creo quu nl praductu yn nu puede amp iar

La

"prnbluhai qua habra 'da

_ sont : demanda par
'cnﬁ:tunta_: da:"
1nsuf1:lunh§l

inventar}on‘y:

Generalmante lns peque “medi a empreuas. péeunntan un

prublemn qua las :aracteriza que-o la rasisten:ia ala Enpansidn

y al cambio, ya qun eatu puudu traer:conilun mayores problamasn

tantu administrativos :omo e :ontral. Par ‘esta razdn para

alqunas da ellas’ eata etap_ no: axlatira y unltarnn de ta etlpa de

acaptacian ala de madure-

1*‘55_.“



Cuando’ la empresa logra adquirir su plena potan:ialidid V
desarrollo se dica que ha entrado an 1- atapa del madure:. Esta_‘
‘#tapa no - se consigue a tFHVEﬁ dal tlempo alnu _de 'pu"adecuadn -

desenvulyimlento. Si una nmpresa subrevtve ¥ alcanzaAIa'atana de

madurez, sus problemas financieros pundun 'iéF mtnlmou. ‘Los

requerimjentos de _'capltal ’ aergn nstablus

alcanzables.

pesafortunadamente no T ¢
condiciones de sostentersa por
debido a diferentes causas

sar superados por la

procedimlentos {éq;;as"

Una bucnai plannacian

tenur plenamente

necasita flnanclar,'

tmpartar, oxgortar, para adquiri bienasidn_:apxtaluu;aﬁlcadéntei

£ rnquiefn capiﬁar‘&é¢£;aﬁ51
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C.. Donde oﬁtener los fondos adicionales.

Eﬁl necesario conacer cuales son las alternativas que ofrece
ol sistema flnlhaclnra v que tipos de recursoca son suu:aptihln;
‘de  utilizar, ) No-. sple las instituciones uaﬁ:aria; : nfreﬁaﬁ
oﬁurtuﬁidaﬂe: ‘de financiamiento, sinp que la pnllhi:l e:QHOml:a'
ha destinado grandas cantidades da re:urﬁas dlsponiblea para _l!'-'l'll'._:'.=

a traVEE de Fondos de Fomento, ademds de qua comn ya mnnclonamos‘

an el cap!tulu antertur, ) uxisten“ Dtrasl

prOporcionadls pur dtvur:ns nraanlemns no ban:arian. Nu;hhy qhé‘

elvidar que lau funnhns d- financlAmlantar lntar a-' ufre:en

qrandn: pnsibilidadns as! cnmo bnnnflcios

D. “lo8 fondos.

ﬁdﬁu:ubﬁﬁaa

acraadnres sun muy

Sqnn_garantlnsltalns tomo blands de active

in umbarQu.“ para otrcﬂ cnn nl suln hecho da
2 ; d; invwrsidn es mag qua_ suf!:lente. Lo .
'rmismu' sucndn:Ehéh. 1QH unldon 1nmnvilizadus por cuﬁcapto"de
y'réclpru:@Qad ‘o saldcs cﬂmpunsatﬂriaﬁ. Otruu reghg?irhn de ﬁﬁ:

capital’ sccial mtnimq. gtc._f”"--- _.'w

:E. Adqédacioan;1 %iﬁaﬁéf$mfentE;w”Ag

Otfu fa:tor a :nnsidnrar para nbtener +tn-nclamlentu aw 1a

adecdi:;@n. la cunl se‘

lera & la cnmpatibllldad da 10- tipqs

.xﬁsé:‘:L}_‘

'altarnativasfﬁ’



de fondos eﬁpieados con la naturaleza de los a:tivus ftnanciadns,
ws decir si queremos. financiar nncu-idndﬂn de fnndas tempuralas,
debemos utilizar fuentes a curtn plazo, o blen, ni' nn:esitamas.
4inanciar a:tivos fijol rn:urrirumun a crdditns a mndiano y largo

pla-n.

F. Biuégo;f

E}- 'riasgut'eif tambien ntrn de lan f#éfbras-'defarmihantea

puesto' n:artidumbrn de poder cubrir

{oé 1nterasn l-:apital y'da llegar.-ést a una aitaclén

dificil qulubra._ : ".' nhuncmn del tinanciamiento

dcpandq‘ jgradn da rinsgu quq rnpresante 1a empresa para el

a:rn;défhzyi “qu. a mnynr rinsga hnbré menores  posibilidades de

obtennr :radituu, o a muyor riesgq mayoras tasas de intarés.

G. Control

an respecta al contreol, la émprnai:habra da t-nér culdado

an no compromatersen damasiada gxﬂ_mamento  de aolictitar

financiamientos ya que si deécufda:infeﬂ" Ia admlnlstracidn

podra varsea lntervenlda pnr tcrcarns [ 1ug emprasarios
pudran perder  sus dern:hup., A" maynr end-udamiantu habrﬁ menor
control.

Para nvitar parder el :ont ‘a, amprnaa deberd ceonsiderar

la ralncian aptima antre el capltal cnntnble da Ia empresa y los




recursos ajenos que utiliza para financiar su operacién.

He Flexibilidag '

‘Es lmpnrt-nta qun at pl-nuar adquirlr un ftnan:tamianto a;tu
responda a camblos en las ne:e-tdadas da fnndns._ pudtandu sar

ostos aumnntndog o dismlnuidn: de acuardo a. sug renuerimtantoa.

Jd. Equilitrio

Es necesario ademds, - analizar =l equilihrio entre la
duraction de las inversionos y los'glétu; que estas ocasionsn. Es

convaniente ldentificar siempre una necusidad de capital con un

prayecto da inversion, es decir, la base para la planificacion da

lay adiclones de capital deben saer lon proyectos de inversion.
&.2 PREPARACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

Cabe men=ionar gque las necesidades de financiamiento de una

empresa son  de muy diversos tipos, pears sin duda alguna, las

decisiones sobre inversiunes de'capi:al ﬁfnvncan comunments una

falta de Fondos qua a su ve:r cauna uno de las  problemas  mas

diffciles de sulu:ionnr para al adm;nistrador financiera de

cualquier umﬁrasn} déﬁ}du a'q

‘afectard a la compaMfa por un

largo plazo.
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Purato gue este Gitime tlpo de Eihan:iamlento es el qua
requiere un @avnr'grada de_anailsis. en la parte flnal da nuostru

trabajo nos anfocaremos tnicamente a”é1{

Antes de’ hablar de la: suln:clbn dei tlpu dn flnan:iantentn

LETY 'adecuada para ta adquiulcibn de hionen de capttal. haremua:

algunasn’ :nnaideracionen paro ha:er munns compli:ada y rlesgoﬁa 1a

tumd‘ de dnnislonas. Para ullu g nncesario conu:ur qua euistan;5

diversas ttcnicns para anaiizﬂr y uvaluar que tipn d& lnvursiﬁn

as has :anvenlunhu. de acuerdn Lon 1os ﬂbjativﬂs de la cnmpahia..

Ei pruﬁaﬁn ‘p;rl ﬁadlo dal.éual'sa aulunan lnl 'foﬁ&ds “su
canoce como elaboracidn vy evaluacidn da prnye:tas da .invérﬁidnll:
Cuandn 1: amprenn realizxa un duiambulno de capital lo. ha:e :nn 1a .
aspurlﬂza du obtener baneficios en el futuro. por io que al éxlha
v iél rnntabilidnd ‘del proyecto dependen de la :alidad‘-qé' 1a5 

'decislnhui quu sobre inversidn s tomen en 2l presentn.A 

"El_ criteriu basico para juzgar inicialmﬁate‘la fé?tibiliﬂa&
de - una propussta de  inversion es sl con elfa.ﬁigi:§§h§ra: ﬁﬁ
-rendimiento  igual o mayor al requerida por la umﬁrnsé,_ a. b{eq,,
dicho rendimiento es mayor al cnsto'deﬁ'pruye:én. Pnra ufﬂchoﬁ
.del astudio de las teécnicas dae presﬁpuestacian de :dpitalj
supondremas gque los porcentajes de.randimlénté suﬁ ccna:idna ¥

mas atelante veremos como medir dicha tasa. @
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" Un gasto de cab;tal s un desembeleo o vrogacion gue hace
1a empreasa,  dg1 cual =e aﬁpefa que produzca un beneficio en dn

per iodo mayor de un afo. " 2/

inda erpgacidn en activo fijp es un Qasto de capital,. ,p?rn-_.
no- todo deseambal 8o de :apital results ser an activos fijos. Entéé'-
los principales gastos do capital podemos mnn:ianar ademag da 1a.-
adguisici on dn ackivon fijos, lps gastos para la rapnﬁician da'

1o mismos, g¢gaslos para la modernizacién de la planta prndu:tiva"

y otros gastos talgs como puhlicidad, inveiLancibn y dasnrrollu,

consultas de administraclan y nuevos pruductnn.

"Un presupucsto es ﬁﬁ*

proyectados de. entrada y de saltda dn

periodo de tiempa."3/

Lo prusupuastos A 3
presupuestar esi‘tradu:ir un’ plan en dlnﬂro
dinero  a recibir tnnqreﬁus) 7 na visidn delw4uturn basada “n
el pasddn.'

2/ . BITHAN Lawrence. " Fundamantos da Administraciaen
Tarcera edicidn. Ed. HARLA. o : . :
3/ WESTON ¥ BRIGHAM. Fundamentos de Administracidn Financiera.
Ed. Interamericana. - . : E :

Financiera.
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LT para i‘xnvartir.

Un praesupuesta de desembolsns de ;apital asigna tos’ qastns
planvados e una ompresa 4 uno o varijos prnynctns de xnversion: ¥
las tacnicas de prosupuwstaciaon de :apltal snn-tndn  51 prn:esu_
qua sa habri de llevar a rabt para nnalizar dl:hns prnyeutna lv
decidipr de entro ellas,'; al 'q;Z}og maa' acnptahles parn-

1n:lutrlas dentrn del pregupuushu de dalembalaus da" canltal.

‘Existon dns tipos de pruyectus de.invarsidn,._uﬁbﬁ'qdu_ son

_mutuamantn excluyentes-v ntrnu que snn 1ndlpandienteu entrn it.

'Luﬁ prnyo:tuﬁ mutuamentu : uu:luyentns rj:unsiatan.u'an

:invarslonns ultn natlv n. e_ delir. st un proya:tu un acnptldn af

utru,.dubnra ler racha ado. la elecclbn entre una

;Pnr nJamplu.‘

'mAquina _empaquntadnra o la chLrata:ton de maﬂ‘ persnnal . para

empaquuhar_ lns prnuuctul roen furma manual.‘ CQnstderanUG suy

ventuius y dusvantnian tnnto cualitativas: :nmo cuantltativnu,.

'snrlan praya:tus mutuamente nucluyanhns porque la acnpta:ian 'de”

- uni slqntflcarla ql ru:ha*u dal otrn.

"En ambio. los proyn:tuu tndapendientas =on, aquallus Que
-ccmpttan pntru gi' f al manara_qua la a:nptaclbn ‘de uno no
'T e1im1na i lns ctrnﬁ. 81 una’ Empfﬂaa tiann 'mocursos  §1imitados

,.pudgé " las’ proyectos

—indipénqﬂﬂﬂtgﬂ'j:' ;. uquigitéa -minimos de

CAnversién.
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6.2.1 FLUIOS DE EFECTIVG

fLos presypuestons de efgetive son herramjgntas basicas dera

21 analiels de presupuesatos de capital. La elabaoracién o up 'l

presupueste de efectivo comprende la proyeccidn de entradas’” v’

salidas de efrcativa, bassda an adpaeriencias pasadas, asl como las

necasidades de financiamiento unidas al control de afectivo.

Laos principales obietives de un presupudsto de efectivo san )

las sigulientec:

Indicar la situacion de nfect{vn'ﬁrabablo'cnmu'rusultndu de las
dperattnﬁes plancadas; .

~ tndicer los nk:auns a_dé#icita_dé_éfeétivﬁf_'

~ Ilndigor Ia nu:ustdad dn prnutamus o "Jqlidippﬁnibilidéd de

; a+q:t1vu ina:tlvn para invertlra'

-’Cnordlnar -el. ufactivn aan Bl tntal de capita! da trabaju .can

“lan venknu. can la 1nvaralan y can !as ﬂeudas;

- Emtablecer una bapé sﬁyld&'pirq él;:;édiﬁu; y

- Eifab;e:&r 'uha'_basu 7;01§&A‘bara a11Euntr§l{';nﬁhlhua de la

situacion do efectivo.
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Fara cualquior cmpresa, sea grande o pnqﬁeﬁa. el ﬁontrd{lde
efective a@s wvital. En algunas ocasiones, un preshpuuﬁto de
ofactive es requerido por lps acrecdores como garantfa o. slmple,
raferencia de las operaciones de la amprnsa. Es n-c-sario

mantener un eaequilibrio entre el efectivo dispnnible ‘y,_las;

actividaden que axigen efectivo. Es muy frecuente,.sobre todo’ en !

ia pequefta y mediana  empress, que no sel,dén cuenta du la

nacaesidad de efectivo adicional hasta que la-aituacién nn vuelve -

critica,
Un  presupuesto . de efectivo es. 1 B i de

efectivo duranhe "un;_rf . el

planificaciad ) puedn

principalmentel

al;zlﬂ largn Rlazo

la:proyeccicn’d ntradas dn‘éfa:giva a

.lérgn' pla*n-tvenhan) ]

de‘capltnl). ‘
an cuantn a1 financiaml ‘f‘ _' et & e:aiébbra tumaﬁda

an

mas

b R; corta ptazu.J'Sé.ixavard a‘cébp'un




c, Planifi:aéidn de e*ect:vu operacional .- Las entradar de
efectivo aw prnYELtdn para el prduimn mew, samana o dias, . Esta
uutividad. 9 diriga prin:ipa!mente hacia el coentrol dlndmicu de

saxdnﬂ an - nfechiva pdra min!mi’ar nl :ustu e 1nfarosen _sqﬁfg .

'préstamos n'y'1§l7 :nsto “da apnrtunldad gpnerndo' ‘de’ wfective -

1iqactiv6.

" Existen daa’{urmaﬂ?pé?3 ¢{5Bbrit1él présupuesto de’ efective.’

J.tl prim-ra - baJo‘al

,'ufectiva, ﬂéq: p]an detalladu

fqastng cy dagembnlsus dn cnpital

apruplado para’ al cnrtu pla*n.ﬁ

[§-1.3



EJdEmMPLDO
AZUL, S.A.
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL f{o. de AGODSTO PDE 198X AL 31 DE ENERO DE198Y

MOVIMIENTOS DE FONDDS AGD SEP ocT NOV DIC ENE
SALLO CAJA PRINC. MES 10200 4720 AB80G 4740 4120 S380
INGRESOS EN EFECTIVO:

Ing. contado 3200 $&00 4800 8OO0 10000 4000
Cobras ler. mes &720 B89&40 15480 1T440 22400 28000
Cobros 2o. mes JTe0 pd =1l TEAO  A720 S760 600
TOTAL ING. EFECTIVO ITZEO 17440 24320 208140 IR1H0 41400
manos EGRESOS EFERTIVO:

Campras 19600 14800 2000 33000 14000 12600
Salarios 1500 1200 1700 1990 1900 1500
Renta 500 =00 500 500 500 LS00
Otros gastos 140 2fH0 240 400 S00 200
Acraeidores 20000

TOTAL EGRESDS EFECTIVD 21760 19280 30440 37800 3I5HF00 14800
FLWIO NETO DE EFECTIVO 1720 2ge0  ~1240 -4880 SI00 312B0O
PRESTAMOS MNECESARIOS I00N0 pedvlsled &HIVO OO0 - -
SALDOD EN CAJA FIN MES 4720 4800 4760 4120 S3I/0 4000
SALDO ACUM. PRESTAMD 3000 Z000 11000 20000 - -
SALDO DE INVERSIDNES 20180

La ntra forma es bajo el mitedo de utilidad neta ajustada vy
como su nombre lo indica, 1la base para el dasarrello de este
presupunsto €% la utilidad nmeta proyectada, por lo cual se tendra
que  elabarar previamente un estado de resultados praye:ta&a(
chha utilidad se convierte de una base acumulada a una base de
.aféchtvo; ajustandola por cambias en inventarinﬁ; :ueﬁtaﬁ Y

" dotumentos pur cobrar, acumulacionon y partidas diferidas, iuggu
. se proyactaran otras fuentes y necesidades de afa:tivﬁ ﬁump 1n 
Vrfhéestré el siguiente ejemplo. Eute método os apropiado pard.hacér

proyecciones de efectivo a largo plaze.
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EJEMFPL DO

AZUL, 5.A
PRESUPUESTD DE EFECTIVO A LARGO FLAZG
FARA ELL AND QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMERE D& 178X

CONCEPTDO

CANTIDAD "R EF.
Ventas - IT4HQ, 000
Caastos varioblass 198,000
Utiliad marginal 162,000
Costos €1 jos - - 120,000
Utilided cparativa 42,000
18R : 16,800
Utilidad neta 25,000
FLUJG DE EFECTIVO 22,000 i
vititidad Netae 5,200
mas Depreciacion - 50,000
Utitivad en venta de A. 1o 110,000
menps Ausentds an cuentas w cobrar - 4,000
Pisminucion en inventoarios - B,000
UTILIDAD NETA EN BASE A EFECTIVD TE,20L 2
FINANCIAMIENTO 200,000 3
TGTAL ENTRADAS EFECTIVOD : . 273,600 2+3
TOTAL DE EFECTIVD ' 290,200 142+3m4
Rk B Sy )
Natosidades de efectivoi
Dividendon 12,000
Aumentos do pasive . 140,000
Bonas ’ &0, 000
TOTAL MECESIDADES NE EFECTIVD 212,000 5
SAL00D FINAL DE EFECTIVD s 2%, 204 4-5
. . SO OdEEEase

La :diiéfénc{a entre anbbs we dncuentra principalmente en la
cantidad de detalle. - .
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Desde el punto de vista de ia presupuestacién de capital,

los flujos de efectivo se dividen en ordinarieos y no ardinarias:

© = Laos .{lhinq de é{uctivo ordinarios sen aguellos en los que
s conﬁidarar una sallda seguida por uwna ferie de
éntradas' da efectivo, por ejemplo, 4 una empresa

' Hgn§ta'.S.OOOI'V‘.eﬁpﬂra rocibic 1,000 anuales durante los

-uiqu{ﬂhies dice afos.

- LOE .zilujgg dﬁA efectivo: no ordinarios son el castb
:tontrnrlé;” uE  decir; contiene “entradas y salidas
alﬁefnéﬁné} esta :es el .caso comin de una compra de
maquinarta en la que’ se emplaan 12,000 y se espera

rm:u;:arar _ 2.000 ar\ualan durnnt.e dl.u: aﬂaa pero que sin

‘.nmbnrqa,_ P habran da doaumhnlear 4,000 a los 7 alos por

reparacian y mantanimientu.

Utrni 'qé 31?’: datns __mas importantes para la toma  de
daclslunes de’ -cnpttal ‘5nn'1ns de 1a ihVLrﬁlan 1ni:in1 y . las
_enLradas de, efactivo 1'a las entradns da e{activo incrementalus nue j:

& :untinuaciﬂn dafinimnn‘:-
~INVERSION INICIAL O NETA1 _

| Se ru{rlere' a ‘todos’ los desenbalsan
ofectuados  wn alm mnmanto ¢aru,_ que as ‘a1 mcnenta ,ﬂn. quu.'se
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realiza ol gasto. En general, la inversion 1ﬁicia1 $B pusde

determinar sigulendo ol formata basico gue se  presepta a

centinuacians

Caosto del nuevo activo

+ Costo de instalaclén

Ingrases por vente da activos vielos

=/+ lmpuestos scbre la venta de activous viejos
- Credito Fiscel ( Eastimuins 4 la invoarsidn )

INVERSION INTITCTAL o] NETA

FLUJIOS DE EFECTIVO INCREMENTALES:

Eate turmino es importante vya

que nos Henos estado refiriendo a cuanto efectivo mas © menos

fluird hacia la empresa, comp resultado del provyecto propuesto,

Se utilizan los flulos de caja o efectivo en 1uan de las
utilidades dnsﬁubu.de impuestos, va que es nl dlnnro an a%u:tlvo
'y no las utiltdudes en papeles o do:umantog con ln quu S8 pagan
Lan cgentaﬂ ¥ s8¢ permiten las invnrslunes aletgnAQGB.“ '

| 6.2.2 TECNICAS DE PRESUFUESTAGION DE CAPITAL , . °

Estas té:nlcal'sé ﬁ[v{dhﬁ‘en-daéi

1. Técnicas no Hufiuti:adas nn elaburadas, 9

2. Técnicas soflaticadaﬁ o E!ahnradns
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1. TECNICAS ND squs_T,u:ﬂDAs

~Tasa prnmedin de runtabllidnd

b. Purlndus de re:uparacian da la inverslan

a. ;~"Esta se define mediante 1a

‘1a§ . uti)idadws "daﬁpuéﬁ

unu dn lus ahos ‘de’ - vida

eaulhadn anLre el numeru de aﬂusf
F ‘lquales para- cada' aho -

amedin despuﬂﬂ da 1mpuestan son

dos.

EBEP

pracudlmianto ”'_: ] . 'éupdng qﬁé'.la- emprena este

13 recta:para la depre:la:idn, ‘en el

4/ GITHAN Lawrence W

Fundamantoa de Admlnlstrn:inn Financiera.
_anccra adl:lan.-Ed.. :

Harla.
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sd  wvida util depreciable. Eato quiere decir que, por térsine
medlia, la emprusa tiene en libros la mitaﬁ'dei pracic de compra.
Sin embargo, uvna de las variantés de este metodo, es utili:ar la
invaerslon neta en vex de la inversion promedio, asts dependera

del critario de gquien tome la daciaion,

b. PERIDDO DE RECUPERACION DE Lﬂ INVERSION. — Se daflﬁe camo - el

nimero de afios necesarios para racuperar ‘1a inverﬁidn nata. En el

caso de una anualxdau - al per}pdo ua ruc- urac{ﬁn 99  pueda

encantrar dividiendo  la inverniansinlclul, rl f Flan de .

efectivo anual.

Algunas de lns prln:ipa!en ventajaa: de'esta técnica sani

" gue ukiliza lca=

:de . lan
utilidades cnntahlei:"-“ ; .d del. prcya:tu y. por
1o tanta, al riuaqu,.de recuperacio de *eg decir,

cuanta mas llqulda niLsgnma' oara.

La prin:lpal doavantaja fncngpcldndip&ia'récnnncer las

entradar | de =+ectivu - if' pﬁuFrén‘d__ﬁdés"dul periodo de

rocupnra&lbn de: la 1nversian

2. TECNICAS SOF1STICADAS

Bu importancia“radica en-que‘considernﬁ auplicictamente ol
factar ttpmpu dentra de1 valnr dinero. PRara poder uwtilizar estas

- técnicas dubnmnu cnnn:nrt.



- el rendlmienta minimn que . debe ohtenersu ﬁuhre un proyechu

a Fin ‘de’ mantenvr s:n altora:idn al valcr de mnruado de l1a

'empresa.f

- ﬂahé supunersekque los pruya:tcn uvaluauns uon iqualmentE'
riesqosns, que la probahilidad dn recibir

da efecttvu sc cnnnce con seguridad.

.'Lau tacnicas aiabnradas nnmunmente utitlzadas san tras:
__1. Valcr;pruscnta'\eto_
2- Indicu de rudituabilidad

_3 Taaa inturna du rendimientu;"

1. VALDR PREEENTE NETDJ UPN).f Ee duftne medtante la asigulepte

fdrmulal

_OFNH ‘Valur' prasante las entridas  de  efective - inversisn

in!cial 5

Crxtaria ‘de. ductsidn: .81 el UPN ea mavur o 1gual a curu ga_
a:eptn f :

- mayur n igual
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2. INDItE DE REDITUABILIDAD tIR).— Tambien ‘se. conoce coma  razén

nnstu-hene#i:in.‘

thaf nl randtmluntn da valnr preﬁeniq por.

peso inyartido..Se defina por la aiguianta e:@acidns-

'2.-Ut111 andn 10: fa:tnres‘dal valnr presanta du una - anualidad

':(tablasﬁ +inan:iarai) an:cntrar._, durantﬁ la vicencia dal

'fi_pruyactn; ) autnr mas cercann al valnr du recupera:lan.

| &/ ldem &
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La {n;mn de caleuwlar la TIR antes menciopada es la que
corresponde '5"hn$ anualidad y esta es Conslderablementﬂ. hnn
sencilla . que aguella que corresponde a una serie minta de
'entfadap'da:ufectiQu.:Eﬁta Wltimo sc debe calcular utilizando una
'té:n}cﬁ ae taniea (.énsnyu y error ), determinandp primern una

anualidaﬂ +a\na agi come un pariodo faleo de ra:upera:idn de la.
) inv=r5i¢n. para posteriurmente ajustar subjetivamente conparando
.8l patrdn de entradeas de efectivo proredie  anuales _(anu&Lian

+alﬁgi contra la serie compuesta real de entradas de capital. 7/

Mo existe gran difaerencia en :uanta a 1a evaluo:iﬁn de
prnvectos de inversidn en las emproesas grandas y en laa pequenas,
_todas ellas deben emplear su cnpttnl _aplicando 105- . mismos

critéripn de rentabilidad. También en laa emprunnu pequeﬂns loa

proyectos de invarsidn dn capltal deben ‘~hnf rendimientu
superior a su costo, los - §lujnu esparadus deban tenar un valor

actual maydr que sd costa. ¥, . de mod qan r,, Eban ser a:lptahleﬁ

de acuerdo con 1us :riturins de: dn;isiﬁn que Bmplaan.laﬁ qrandns

compatiias.

la maturla.' 16‘

77 ldem 4 -
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6.3 COSTO DE CAPITAL .

_Se considara que el capitnl tiene un. tosto pnr ser  un
recursa nncasu. - ademas _la emprasa ttena qua ':nmpenuar a sus

prnveedoras por el hnchu da propor:iondrseln aunque :olo sea an

farma tempural. Bnneralmente se pacta entra o renta y dnmnndantqr

un pur:entaje que repruianta B] pre:io A ﬁaqar pur al capitnl, el

‘cual 'suele estar represenhadu pnr Una tasa:d 1nture§ ‘aungue - no
solo enlsta asta' fnrma 0,7 loa. saldos
:umpensatnriun " acresdoras

ban:arlns tamhiﬁn ae ca

."El'_':o:tn “de cnpital a5 :la-tasa que se dnb- padar para

uhtener andou para fl

-7 Pnr alln,

era:iones de la compahia.®

apra que superarse st se ha
ae :

;Enisﬁéh dos Factores’ determinante; en el costo de capital,

kiﬁpnciakn serd el  determinar

,élitlpb'def{inpnélhmient Aua" tanpa el mendr costo.

a/ .BHUEKEff,ﬂ'Huck' Estrategias pann]glﬂ' Toma de Decisiones
Financiaras, 'Ed.: Limusa,: México,. 1979, o




Para poder estudiar ¢ads uno de los casoz aspecificos
dividiromous a lau fuentes de financiamiento ens pasivaos a largo
plazo, atciones comunes, acciones preforentes vy utilidades

retenidaa.

FINANCIAMIENTO CON DEUDA.- Cuando una ampresa comercial
raung dlnere tomando préstamos, debe prometer pagar el dinero
prestado (principal} mas el interds. Estos pagos del pr;nclpul e
intereses se explican detalladamente en el contrato de deuda, el
cual @eatipula cuando y cuante dinero debe pagar la empresa. BSi
los pagos ne s hacen a tiempo y en la cantidad apropiada, ‘lan
prestamistas pueden tomar una variedad de acciones para forzar el
page, dependiendo de los terminos del acuordo de la douda. Los.
prestamictas tienen pricridad sobre los otreos tenedores de
titulos para recibir dinero de la empresa. La cantidad de dinero
gue &o debg pagar a los tenedores de 1os titulos estatlﬂmitada a
1a que ae hayua ecpeclficado on el acuerdo de deuda. En cuanto al
tratamiento fiscal de l1ops interesns, A partir de 1a Reforma
Fiscal de 1987 su deducibilidad no es total, sino gque  estd
supeditada al calculo de la ganancla inflacicnarta dérivaaa - de
los propios pasivos ya gque se concidera gue en raaiidaa ée nst;

paganda una cantidad que tienc menor poder. de compra.

El casto de capital del pasivo de la umprush‘-lus;la'fasﬁ de’
rendimiento  ajustada al riaecgo que s daﬁu‘pagar'féﬁéndu _vende;

valores talaos tomo bonos y obligaciones, pagards é;lafgb’ﬁlé:é:y
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ntros_'cnntra -los  cuales obtiene requrson' a cierta tasa de
‘fnte?ﬂﬁ.»,pramutlandu' péqar al importe original - en  determinada
‘facha.

El: :nﬁtu dn capital da los paﬂivns a 1argo plazo se puedan

determlnar mediante la uigutpnte ecua:ldns

1}000'4 Nb- -

- . Co I+ memm———ee————
Costo apraximado - . Y
dol pasivo ant@E = ——m—mce e e e —
de impuestos s Nb +.. 1,000

I = Pago. de. lnturaa anual -

Nb= Utilldadea netas proveniantes de ln venta de un bnno lpégare}
obligacldan,; etc.} . .

n = Vigencia del boro enréhoﬁ B

" valar nominal del bano ﬁ_ijpcpj‘:9/~:5

El riesgo" juaga “un, papal muy . impnrtanto a' 'la _hora - del
:AIculn dnl custc de capthal de pasivns a 1argn plazn, puastn quu
esta sard. mavnr en cuantao mayor 5ea el riasgu Aue. ruprusanta la

enprasa para el a:ruadnr.

COSTO DEL F!NRNcIAHIENTO ean ncc:oncs cuHUNE;.—.-Ef costa do
Eapitai det acclones :nmuneﬂ as 1a tasa d& renaimienta ajustdda al
riesgu necesarla para vender las accicnes comunes da la ampreaa,
‘que dan’ al ‘actlonista dercchos sobre todos 1uq ‘dividendas que.
aqunlla dﬂcrete en el {futuro. ’

Q7 ldem 4
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Al décidir reunir dinerg emitlienda atciones comunes, la
administracﬁtnr habra ‘de determinar  previamentn cuante dinerp
necesita y estimar el precio que los inversionisetas ( uobre tndq
si .éltbi seran nhuevos ) estaran dispueston a pagar por _la§.
acclones deEu emitir. En los peguchos negocios se debe  tener
ngﬁunl;l_culdadn_ah las nusvas pmisiones, ya que se podria parder
el control del negocio sl la compaMia vende un namero de aécgands

suficientemente griandue a obras personas.

Una - de las grandes ventaias del financfaminqto qqn'ac:iahas'
comunes sobre el fipanciamiento con deuda, es la au;qnqla. da
cualquier raquerim!ﬁntn par hacar pagoes a las-ﬁcﬁténiﬁtas; Sl:fn
empresa toma prestado dinero y luego sa le a:aua.gl‘dthgru'cuando"
e avecina un pagr de deuda, tendria que vender aléunns di.;sus
activos par$ hacer el pago .o hant; L1 Qerla forzada per .los
acreedoros a dejar el nagn:iu; Por ﬁtralparte. . la empresas
no tendria que paqarrdivideﬁdAE a sug &ccionisﬁés ¥ .tampocé.
tendria que . pagar el":dinérn: invertido por .lnn‘
accionistas, . Lué .prup!atarios dit las accinnes nnmunﬁs tiene
solamente, una” zpeﬁuaﬂa_ §antaia an- - estos aspectos sobre el
4£nanciamianto"=nn ;:::}dnés §fivfiegiadns o preferentes, va
que al dejar:'dé :p§gar ﬁn.éividondn preferente no -es  tan
woria Enhu"éi'zfdélér ‘de ” pagar  interescs v el dinero
-obtenido dqi:"}a iQéntaEJde"la‘ aceion privilegiada nunca se

tione que'pagar.
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La diftgulitad al calgular el costo de las acciones comupes
‘surge por la definicidn del costo de la accion comin, Quo se basa
e la premisa de gque el valor de upna accign en una empresa  esta
daterminado por el valor presente de todos los dividendos futuros
quue se supone deben pagarse sobre la accion. La tasa a la cual
s descuentan estos dividendos previstos para determinar su valor
prasente, repreésenta ¢ costo de la accidn comdn.

El calculo del coatg de las acclones comunes ap

realiza desarrollando la siguiente e:uacién:l

133

Ke ® —=—wes—ae—=u= + g
Po

daonde:
Po = Valer actual deo las acciones comunes
01 = NDividendo por accian previsto al final del ato
g = Tasa anual constante de crecimiento en dividendos v
: utilidados., (Esta sp caltula dividiendo el dividendo mas

raciente entre el dividendo inicial, en una serie da ahos

cuyoc huamaro depende del criterio de la espresa.) 10/

COSTO DEL FINANCIMIENTO CON ACCIONES PREFERENTES.- Es la
tasa de rendimiente adjustada al rieags necesaria para.vundar las
acciones preferentes de la empresa que representan participacidn

aprori en la emprosa y otorgan al  tenedor derechos en uny

cantidad especifica de dividendos o valor de liguidacion, con -~

prioridad sobre los accionistas comungs.

10/ ldam 4

180



La ac;iﬁn priylleqt#da eE @imilar a la douda en gueg  los
pngosl_a los acéiaﬁistas_pruferentus son usualmente limitados en
cantidad[ 'a,una t;ad_de dividéndn fija por acctan. Sin embargo,
unas ::uéntaé ';écionas bre{urentes aon  participantns, lo que
: slqni*tca quu si la empreaa tieng utilidades altas y es capaz de
. pagar altni dlvkdendus a los accionlstas comunes los  dividendos

_.;prqferuntes incrementaran. Los dividondos preferentes tienen

'priuridad iubre -lus dividendns de acciones comuhes. A los

'acciunistas prtFerentes €¢ les debe pagar antes de que se puedan
'fpaqar los dividandos de acciones cobmunes; pero si no se Qan a
paqar lns dividendui de acciones comunes, MO BS ne:egarin que segf“
.paguen las dividandu preferentes. A diferencla de’ la deuda. 1811"
_faltn an- el ﬂaqo des dlvldandns pra#erentea nu eupone a la empresa:.

a las conuecuencias adversan de #alta dn paqusl-du intarés._.-

Ademas, ;a' ac:ibn przferentn rara ve~ tlune un

-nclmiantu;f“
valar numinal (a la par) no necesita ser pnqado i

amprnsn.

que

siqnlfica -que cuaiquiur dtvidendn
dchido.

los dividendos pre{erentes par pagar a:

pagados.

1N



Finalmante.: 'l; la . ampreéa se ltqulda;-‘lnu accionistas
'pféfarantes; tlunan priurldad subra lcs ac:ianlltns comunes de la

empraaa.‘ {é! valnr numina! da lau uccianus prnferantes sa daba

‘_paqar ‘a

u: tunndcrcs antes dn que los n::tnnistas :umunes puadan_

cua)quier . produc - la_venta de lon

Cracibie

a:t;vuﬁ de la

mediante

| 1a"sigulents eevaciont

dundas;_ w

- Kp -,Casta de las ac:iunus prefurnntel

_dp - Divtdendu.anual de las atclunes preferantns

Np,FKUtllidnd-s'natas prnv niantes da 1as utilidadas pre!gfent#n'
: 11/ ; E IR :

"CUSTO DEL INANEIRHIENTD A TRRVEB DE UTIL!DRDES RETENIDQS-?-}

El ;:o:tu ue lau u llldades rutnnida! ‘ox la haﬁa du rendimlentu

K‘ajustada {dl riésun” uue hace “que los .accianistas iéa, muastrnn 

‘dLapuastns ,a permitir quu la ampresa relnvierta 1a parts da 1as

,utilidadeu nu"ncratadal :nAo d!vidandas._

11/ Idem’ 4



. La diferencia principal entre utilidades ratenidas. y las
otras fuentes de Ffinanciamiento so encuentrs en que las
uéilidades ratenidas estan limitadas a 1la cantidad disponible
pora no requieren la introduccidn de pEracnags extrafias
tprestamistas o acclionistas). Sin embarge, el flinanciamiento con
uti}sdadus retenlidas redute los dividendos que se pueden pagar a
los propletarlos corrientes de la empresa. Esto significa que la
‘disponibilidad de utilidades retenidas no solamente depende de
las ytilidadns de la empresa, sino tambien de las paliticas de la

pmpresa con respecto al pago de dividendos.

:Puustﬁ que dichas utilidades seran repartigas en un  futuro
en  ferma de dividendo, " su costo se relaciona con ui‘ de las
acciones tomunes. Las utilldades retenidas Bé éunaidaran como .
una emnidién nueva de a:ctﬁnus comunes par lo que su costo  deba
cunsiderargé comng _EI cotktn de oportunidad de 'lus. dividendos
pruscindidos por loy aﬁtuales tunuduresxde acciones comunes. Por

todo esto podemps decir ﬁﬁu:

Kr_ﬂ.Ks -
dondes o

Kr = Costo de las utilidades retenidas

Ks = Conto de las aﬁclnnes comunos iz/

127- 1dam &
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Qna vezZ ﬁxpuestaﬁ las basesn necesarias para la seloeccion de
‘la mejor alternativa de financlamiento para la industria pequeia
-y, mediana,’ démns por toncluide nuestru trabajo esperandg swa de
utilidad para la adminitracidn de las empresas de  dicho

subsector.
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CONCLUSTONES

" La maynr!ﬁ dn las de:imicnea empreﬁnr:alus son tomadas en
términda-‘munetarios- por ln quu la fun:idn financiera es vital
dentru de :unlquler empresa. Dicha {uncian an la IPM es llevada a

eabo un ln maynr!a de lns casas por el o los propietarios, qua

=an - quienea desempeﬁnn el papil de gerentw general, vontador o

"adminintrndnr.‘ 1evandu N su totalidad 1o responsabilidad del
Araa flnanclera adum&s de la administrativa y cantable, dada 1la
iﬁéapaéidad del Qubse:tur para separar dichas aress. De eskta
r:fnrma no padunos hatlar de un esatudio eﬁpeciatl:adn y de una

evalua:tdn adncuaaa de suwa decisiones, existiendo ademas un

dosnnnn:imlento da los mecanjsmes y alterpatiwvas existentes.

En. térmlnua qenarales podemos mencionar como caractarxstl:a

da nsLas empresas, V‘una administracién poca a:tualizada : y

_deficiente, lu que trae :nmn consecuencla el evados costos, ma}a

_Lcalidad '693_ alqunu: -dn, ‘sus  productos, difigultad en la

lntrnduc:ton de sus prndu:tna en el mercado oxterno, fuartes

anstus %inan:inrnﬁ, baja de valor en sus ascciones, ‘prublémas de.

7fnolven:iu y llquida- vy sobre todo, dificultad para ln nbtznéibn

s de nuavaﬁ re:ursus para [- 18] eporactbn.

La deficlencia en los métodos administratvos y contables,
traa fcohslﬁn dna falta de plancacion financiera, e . lncxistente
'preparacian de prasupumstun de efectlvn v proye:cionus dn estados -

financiernps. Tede ello es nncesario para evitar tomar declsionus

19%



improvigadas vy costosas y para llevar une,:nntrbl de 1o
desempnlusns. con lo que se propiclaria un ambiente de seguridad
Ecbnﬁmlca favorable para la gbtencion de nuevos financiamientwos,
De esta manera la gran mayoria de estas indust;ias podria daljar
de trabajar solo con ahorro generado por ellas mismas, situacidn

que impide su Bxpansion y consolidacion,

El dificil acceso al financiaminte para la IPM representa

uno 'de sUs mayores obtdculos dadas las cara:tériaticas Ya

_hencinnadas. situacidn gur g2 acentua en lau empra#as ﬁueyas}.és
decir, en agquellas que se encuentran en su etapa de Introduccisn

en el mercado, va que representan mafor rleﬁgu'-Farﬁ'“lus

prnveednrén de fondos que las quiz s encuentran en ‘ias- qémds.

etapas - aceptaclén, oxpanslén y madurez —"dublau a quﬁ an nilaq

resulta mas senclllo cobtener uh historlal del naqncio v ﬁor. ]n

tanto una adocuada planeacion de desembolsos.

- La poiitica econdmica del presente gobierno ha brindado un
gran apn*o "a wste subsector a traves de diversos planes vy
prngrémaﬂ. Tncé a 1la Banca de Famanlto desemperhbar un papel
Funqaﬁenﬁal, tanto et la captaciéan como en la canalizacién dé
recursos preferenciales hacla las prioridades nacional es,
se&turiales y vogionale#s. Ademds, sus funcioneps 59 han ampliade

.p#ré tﬁmhfén prapnr:iunar asistencia tdenica y capital de riesge,
" a urgﬁnizar O agrupar a productores y a preparar Yy  evaluar

prayoactos viables que por el solo heche de sorlo puedan
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prascindir de garanti{as puEa abtener el crédito reqguerido.  Todas
pstas actividades son llevadas a cabo por las Fondos de Famento
administrados por Nagional Financiera que desespefla el papel de

Banca de Fomento Industrial,

- Ppbide & 1la gran escaces de recursos gue ha sufrido el
pélﬁ-an tos Gltimos abog, el finanéinmientn de la Banca Comercial
~ha decrecide considerablemante de tal manera gue esta forma
;rndiﬁiunal de obtehar recursos ha dejado da ser una alternaktiva
para los émpreaarios, quienes habran de recurrir a otras
institucliones. Laa compamlas factorizadoras asl como las
arrendaderas fimnancieras han cohrado gran  importancia ‘en la
actualid;d al representar una fuente de recursos, la prlmura an.
forma liqulda ¥ la sagunda proporclonando tecnologla sin requerir
da garantias. E}l aector bursa&til da cabida a la IMP al: parmltir
tolocar tanto ateptaciones bancarlas como papai cameééiﬁli‘deﬂ

empre;aﬁ Hue No cottzan an bulsn. adends dn qu ':un el tiempu sef

habran da cun:ulldar Ias Eaclpdadqn de lnvaralbn duz

Rin:qo.'-

—-Saa cual fuarn el tipu du +lnanc nmie
da:idn' la empresa, Esta dahEri estar rasplldado

complatu ’ qua 1abarqun ‘la - planaa:fﬁn

_finin:{éﬁientu.‘-una proparacibn y avaluacibn da lns prnyo:tos deff

1nvarsian y un anéllsls de las difarentas altarnat vas utlli andocf
técnicnu de presupueataclon de- capitnl, )u qua pnrmitiré nlngifz”n

;
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la alternativa mas favorable y la ampreﬁa pnaﬁa proporcienar un

mayor grade de confiabilidad a sus acreedores de faondos.

~ Queremos destacar la '{mpurtancia qué tigpne - el estar
actualizado al rnapa:tq. para 1o cual i1a empresa pueds :énpultar
los bnietines fgue se publican mensualmente por la 'SECDFI.- para
percatarse de npuevas eutraiuuias e inatrumentos en el marcado,
nuevos programas de apoyo del Gobierno Federal tante fiscales
como  finantiervs, las pasitilidades de subcontrataction, etc;
Exiasten ademas programas de capacitaclion emprasarial _como el
Sigtema Naclonal de Gestion Emprosarial (SINAGE) para empresarios
de micro y pequuoffas industrias, con el propposito de elevar gl
nivel de productividad y eficiencia en Ia adminlstra:ién. En
cuanto a la comercializacion y ampliacién de mercados, axisten
euposliciones organizadas por CONASUPD para la subtétratnctbn
industrial y convocatorias para concursos del Proqrﬁma‘ de

Adquisiciones del Gobierno Federal.

Cunsiderimos tambien muy importante el +{fomentar ta
farmacidn do uniones de productorus, compradares o
comercializadores, que permitan reducir sustanclialmente . costos
due da otra mangera 1la empresa dificilmente podra lograr por =i

sala.
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ANEXD 1
ZONAS 'GEOGRAFICAS

Z0NA 1.- De. maxima  prioridad nacional, - ihtegrada por lo
siguientes - municipiox considerados comd  centros

mafr}ceﬂ para @l desarrollo industrial:

AGUASCAL IENTES ' DAXACA

- Aguascaliontes ~ Juchitan

~ Jesus Maria - Sallna Cruz

- Paﬁelldn de Artesaga - San Plas Atempa

- Rincan de Romos - San Feo, Lachigole
BAJA CALIFDRNIA - Tuxtepec

- Mexkicali - Ban Mateo dal_ﬂaf'
BAJA CALIFORNIA SUR = Bn. Pedro Hilotepec
- La Paz - Santa Maria Xadani -
CAMPECHE - Tohuantepec. o
~ Campecho ~ Teotitldn del Valle
=-CDAHUILA - Tlacu:haﬁuaya

- Monelova . PUEBLA

- Pledras Negras - Tahuacan

- Saltillo ~ Tenango de Lopez

-~ Torrean QUERETARQ

caLirn - Gueretaro

= Colima = Sn. Juan del Rio

= Coguimatlan - QUINTANA RDO

= Manzanillo - Dihon P. Blanco
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- Villa'da‘alvarez
CHIAPAS | c

— Comitan de Dominguez

;-Tipnﬁﬁula

= Tuxtla y.ferin
 CHIHUAHUR

= Chihuahua

~- Juirez

DURANGOD

- Durangao

«~ Gdmez Palacio
= Lerdo
GUANAJUATO

= Apuaseo 1 Gda.
- Celaya

= Leon

=~ Irapuato
-~ Salamanca
- San Fco. del Rincon
- Silao

- Villagran
GUERRERD

-~ Chilpancinge

- iguala

aALISCO

- &d. Guzman

SAN LUIE pOTOSI

= San Luis Potosi’

/- Soledad Dipt Gubiérraz

 SINALOA

.: - Ahome
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- Mazatlan

SONQRA

- Cajeme
Guaymas
Hermosilla

- Huatabampo

- Navojoa

TABASCO

- Centro

- Paraiso

TAHMAULIPAS

= Altamira

—~ Cd, Madero

= HMatamoros

= Nvo. taredo

= Rpynosa

= Rio Bravu_

- Tampico

VERACRUZ

- Amatlan de los Reyes

~ Boca del Rio



.Encarndcian dé Diaz

Lagos de Moreno

San Juan de’ lus Lagus

MICHOAGAN

Rlvarn Obreagén
Lazara:térdeqqs'_'

Morelia

‘Uraapan

NAYARIT .

Jaliseo*

- Tapic ) :“"jf' TR
| NUEVO LEON.

Anahuac -
Bdstamante ,-'

Cerralvn -

Lumpazns del Naranjn T

Llnarag

.Sablnas de Hgo.

Villaldama

‘Tuupan

Coat:acdal:ns

Cordova
ﬁnsnieacaque
inhuatlén )
Igtaczuquitl;n
aaltipAH‘
Minatitlan ‘

Holoacan

‘Orizaba.

Panuco.

Poza Rica
.PueEInKViﬁjd

-Tampica ﬁltﬂ

Veracnu=~

"Zaragoza -’

. YucATAN

Merida -

Progreso -

Umdn .

ZACRTECAB

1?1

:Calara

Fresnillo
Guadalupe

Zacatecas



Z0NA 11.- De. méaimé- prinfldad eatatal. 'inteqfaﬁa paf.‘aquelldﬁt

municipiau' qua"

catabrnn pnr L)

anA lll.-Da nruannmtunto ¥ requ:acion,‘

-H!béLGu- 3
- +‘¥§§§:&
mEXICO
. —.Acﬁlmnn
- ﬂﬁacame;a
~ Atenco
- Atirapian de Zarago:za
- Atlautla
= Axapusco

- Ayapango
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Ejacutivu Federal._ pnf'conductu de'[as

de’ Comar:ia y Fomentn Inddstrlalz“yl.da'

co 10: EJe:utivas.

mar:n de lus :onvuniaa Unicus de

‘que’ﬁﬁ-ﬁléﬁ$fléahun Zana

integrlda 'bnr el

JLa Paz -

Helchor Dnampu
Naucaipan
Net:ahualcnynt1 
Naxtlalpan ‘
Nicolas Romera.
Nopaltepec
Otumba

Q:umh;

Papalotla



~ Coacalco - San Martin de las Piramides

- Cocotitlan - Tacamac

— Coyotepec - Temamatla

= Cusutitlan ~ Temascalapa

— Chalco : - Taﬁaﬁgc del Aire
= Ehiautla - Telay&:nn

—~ Chicoloapan = Teotihuacan

= Chiconcuac : - Tapétlaautuc_
=~ Chimalhuacdn - Tepnﬁl{xpa

~ Ecatepec . - Tﬁpnt:otldﬂ

- Ecatzingo . - Texcozo

= Huphuetota - Taztyuca

= Hulxguilucan ) = . Tlalmanaleco

— Isidro Fabela . . = Tlalnepantla
-~ Intapaluca - o -VTultuqu

- Jaltenco N . - = Tultitlan

- Jilotzingo . - i -.Zumpénqn

- Juchi tepec

11}1-B.— Area de Cunib!jda:iﬂn. integrada por los siguientes

muni;lhioﬁ{ B

o _ | NUEVD LEON
WipALBD. = fAbasola
*_aja;uﬁa E e ‘ ) - Apodaca
- éﬁmnlnyé . 1' . ’ -~ Clénaga de Flores
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Apan

Atitalaguia
Atotonllco de Tula
Cuautepec

Emiliano Zapata
Epazayucan

Mineral del Monte

Minaral de la Refarma

Omitlan de Juares

Pachuca

San Agustin Tlanilaca -

Singuilucan
Teprapulco
Tepeii de Dcampo
1Tnpetltlan

Tetepango

Tezontepec de hldlmhrc'

Tihhuelilpén
Tlanalnpa

Tlau:uapan

Tol:ayu:u

Tula da Ayendu:'.

Uilla de Te-nntepec"

Zapotldn de Juirez

Zumpnnla

~ El Carman
- Ga?za Gar:ia.
= General Escobedo
w‘Guadaiupe
- JQAFnz
- Monterrey
- Pesqueria
- San Nicolas de los Gar:a
- Santa Catarina
— Bantiage
MORELDS
- ﬂtlatlahun:an

- Cuautla

T Cuarnavaca

-_Emilianu Zapata

=~ Hittzilac

'f--diutepuc

- thcat{én:.

.= Dguituce

| = Temixco

~_Tepoztlan

. .= Tetela de Volcan
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JALILISCO
~ E1 5altp

~ Guadalajara

~ Juanacatl an

- Tfajomulcu

- Tlapuepague

= Tonala

- Zapopan

MEXICO

= Almoloya de Judre:
- Almoloya del Rfd
— Aparco . .
- Atizapsn

— Calimaya-

- Capulhuac

= Chap# dé Mota

= Chapultepec

- Hueypoxtla

= Ixtlahuaca

~ Jalatlaco

-~ Jilotepec

- Jiquiﬁ;lco;'

- Jocotitlan

- Jequicingo

- Larma

= Malinaice
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‘xnﬁﬁltepqc
Yautepec
Yecapixtla

Zacualpan

PUEBLA

ﬁ:ieabaﬁK

Atlincn

étztt:thﬁaéan

Bélpan:

‘Cohueacan

Cnfénungo'
CQautlan:ingo
Chiautzingo
Chi:gncuautla
‘Dumingu‘éﬁenas
Huaquechulé
Huejbtz{qnb :

Jusn €.’ Bonilla -
Nealtican .
,Océvu:an

Pussia

San Andrés Cholula
-San,FéilbeiTenhlélcinqa
San Bréquriu Atzomba
San Jéranlmn Tecyanlpén

San Martin Texmelucan



Hetepen . o T - gan Matfas Tlalancaleaca

uﬁexicgltzinqo“ I ; San Miguel Xaxtla
Morelas 0 | R o ."'S;ﬂ Nicelds de los Ranchos
U:A*naﬁnc i'f_~ _f_';  ' ~ San Pedre Cholula
Ucufldn"”; :iv: _: :: - 596 Salvador el Verde
Ot:;lpﬁépeé R - Santa Isabel Cholula
Rayﬁn'F;w_: o o . - Tpﬁemnxalcu
San_ﬂntéﬁlg_La Isla = Tlapguismanalce
'Ean-natﬁn'atén:ar' = Tlahuapan
Suyﬁniduip;n“du Jﬁdre: = Tlaltenango

iemua?a' . ' - Tochimilco

Tenango del Yalle TLAXCALA

Tequizquiac - Amajac de Guerrero
Texcalyacac - Antonio Carbajal
Tianguwistengo - Chalpulalpan

Timilpan - Chiauteﬁpan

Toluca - Demingo Arenas

VYilia del Carbon - Espahita

Xonacatlan - Hueyotlipan
Zinancatepec ‘ - lntaéuiutla_

-.aa;e Hﬁéia ﬁnfaids
= duan Cuamantzi o
- Lardizabal

= Lidzaro CArdenns

= Marianao ékiita

~ Miguel Hidalgg . - .
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- Naiivit;s

- Panotla

- Saﬁ Pablo de:'l Monte

- anta'ﬁruz:Tlaxcali

- Tananﬁinﬁn .
" = Tuolochalco
. =~ Tepyanco .

- Tetlatlahuca

- Tlarcala

- Totolac

- Xaltocan

- Xicohtencatl

- Xicohtingo

= Yauhguemahcan

- Iatatelcon
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