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PROLOGO

El alemdn, aseado; el judio, sucio; el nacionalso-
cialista, bueno; el bolchevique, malvado; la raza de los
dominadores y los otros, los infrahumanos: clichés de
este tipo difundia la propaganda del III Reich para. usoc
de todos y cada uno de los alemanes. Cuanto se podia
leer en los peribédicos, olr en la radio, ver en imagenes,
habia sido seleccionado y adaptado por la ideologia del
partido. El autor de la estrategia propagandistica nazi
y responsable de su aplicacidn fue Joseph Goebbels.

Goebbels sabia que las muchedumbres se impresionan
especialmente mediante las imi3genes. No siempre se
dispone de éstas, pero es posible evocarlas por el habil
empleo de palabras y fdormulas. Las palabras, manejadas
con arte, poseen magia. Hacen nacer en las masas, las
mas formidables tempestades, y saben también calmarlas.

Con los esqueletos de los hombres que han sido
victimas del poder de las palabras y de las fdérmulas,
podria elevarse una piramide mas alta que la del viejo
Keops, escribid Gustavo Le Bon.

Joseph Goebbels hizo uso del poder de las palabras
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claves en cada circunstancia y cred el mas formidable y
eficaz aparato propagandistico sociopolitico de que se
tenga memoria, arrastrando a toda una nacidén hacia los
caminos predestinados por la idea del nacionalsocialismo
de Adolfo Hitler.

El analisis de aquella propaganda y del hombre que
la animd con todo su ardor fanidtico, con la furia de su
audacia extremista y la pericia de su accionar en el
arte del convencimiento, asi como el rescate de algunas
practicas, es parte de esta tesis.

Hoy, como ayer, es de vital importancia gue manten-
gamos la atencidn sobre un hecho que trasciende de mil
maneras en la vida del hombre y en el curso del destino
humano. La razdén y los argumentos no pueden ni saben
luchar contra ciertas palabras y ciertas formulas. Ante
las muchedumbres se las pronuncia con recogimiento y,
una vez pronunciadas, los rostros toman aspectos respe-
tuosos y las frentes se inciinan. Muchos las consideran
como fuerzas de la naturaleza, como potencias sobrenatu-
rales. Evocan imagenes grandiosas y vagas; pero la misma
vaguedad que las difumina aumenta su misterioso poder.

Son divinidades ocultas tras el taberndculo, a las que



el devoto sdlo se aproxima mudo y tembloroso.

La investigacidn y el analisis de la propaganda en
la Segunda Guerra Munﬁial, también parte esencial de
esta tesis, lleva a profundizar en el comportamiento de
las multitudes y a la comprensidén de verdades que tienen
vigencia hasta nuestros dias. Como la indiscutible de
que cuando se trata de imbuir en el espiritu de la gente
ideas y creencias --las “eorias sociopoliticas como el
nacionalsocialismo, por ejemplo obvio--, los manipulado
res de la gran propaganda recurren a la afirmacidn, 1la
repeticidn y el contagio.

La simple afirmacidén, limpia de razonamiento y de
prueba, es uno de los medios mas seguros de inculcar las
ideas en el espiritu de las masas. Cuanto mas concisa
sea la afirmacidn y mas desprovista estd@ de toda aparien
cia de prueba y de demostracidn, mayor sera su autoridad.
Los mensajes y slogans del nacionalsocialismo los manejd
Goebbels por la via de la simple afirmacidn. Todo el
valor de ésta la conocen no sdlo los defensores de alguna
causa politica sino también los industriales y comercian-
tes.

Pero es la repeticidn constante de lo afirmado, lo
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demostrd en la préctica el mismo Goebbels, lo que da in
fluencia real a lo que se afirma. ¢No fue Napoledn el
que dijo que no hay mas figura retdrica seria que la
repeticidn? Mediante ésta la cosa afirmada llega a
inculcarse en la inteligencia masiva de modo que acaba
por aceptarla como verdad demostrada.

Una enorme aseveracidn que se obtiene de este tra-
bajo de investigacidn, es el reinado de la divinidad
abstracta de lo colectivo y de la supresidn del indivi-
dualismo, lo que conlleva consecuencias que hay que
enfrentar para que el poder real sea representado y
ejercido por una personalidad vigorosa y, al mismo tiem-
po, versatil, apoyada en la estructura de una entidad
capaz de reafirmar su prestigio y la calidad de su tarea
de gobierno.

El nacionalismo parte, en nuestra tesis, de dos
prestigios esenciales: el del hombre-lider y el de la
significacidn convincente del propio vocablo.

La palabra "nacionalismo", como muchas otras, no
tiene sino significacidn contingente y transitoria, que
cambia de edad en edad y de pueblo en pueblo y cuando
gueremos actuar con ella sobre la multitud, es necesario

saber cudl es el sentido que para la misma tiene en un
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momento dado.

La creacidn de una Secretaria de Informacidn, pro
puesta incluida en la tercera parte de esta tesis,
seria fundamental como instrumento de implantacidn y
preservacidn del prestigio del gobierno, del ejecutivo
personificado en la Presidencia y de la palabra y el
mensaje sociopolitico en el que se fundaria el discurso
oficial.

Hoy, la propagacidn de la tesis gubernamental es
tan importante como lo fue para el III Reich la accidn
del ministerio de Propaganda encabezado por Goebbels,
lo que justifica la correlacidn de los temas aqui inves
tigados o propuestos.

Desde mediados del siglo pasado se advirtid en todo
el mundo una progresiva publicacidn de la vida. En la
centuria presente avanzd vertiginosamente. La existencia
privada, oculta o solitaria, cerrada al piblico, al
gentio, a los demds, es actualmente imposible.

Materialmente no se deja al hombre estar solo,
estar consigo. Quiera o no, tiene que estar con los
demas. Todo lo que significaba acotamiento frente a la
ilimitada publicidad, mengua dia a dia.

L.a cosa carece de novedad en la historia humana.
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Casi ha sido lo mas frecuente. Lo raro fue lo inverso:

el afan de ser individuo, intransferible, incanjeable,
finico. Lo que ahora acontece nos aclara la situacidn del
hombre en los buenos tiempos de Grecia y Roma. No se
concedia a la persona libertad para vivir por si y para
si. E1l Estado tenia derecho a la totalidad de su existen
cia. Cuando Cicerdn sentia ganas de retraerse en su villa
campirana y dedicarse al estudio de los libros griegos
necesitaba justificarse piilblicamente.

Desde principios del siglo XX la vida tiende a des
individualizarse mas que nunca. Todo obliga al hombre a
perder unicidad y a hacerse menos compacto.

Antes de la Segunda Guerra Mundial gran niimero de
europeos sentian una lujuriosa fruicidn en dejar de ser
individuos y disolverse en lo colectivo. Habia una deli-
cia epidémica en sentirse masa, en no tener destino ex-
slusivo. El hombre se socializaba.

Probablemente el origen de esta furia antiindividual
estd en que las masas se sentian, alld en su fondo intimo,
débiies y medrosas ante su destino. En una p&gina agudi-
sima y terrible Nietzche hace notar cdmo en las socieda-
des primitivas, débiles frente a.las dificultades de la

existencia, todo acto individual, propio, original, era
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un crimen, y el hombre que intentaba hacer su vida
sefiera, un malhechor. Habia que comportarse en todo con
forme a uso comin.

En los afios treintas, paises vencidos, cabizbajos
desde su derrota en la Primera Guerra Mundial, volvieron
a sentir nostalgia del rebafio. Sus hombres se entregaron
con pasidén a lo que en ellos habia aln de ovejas. Que-
rian marchar por la vida bien juntos, en ruta colectiva,
lana contra lana y la cabeza erguida. Por eso, en muchos
pueblos de Europa andaban buscando un pastor y un mastin.

Entonces, llegd Hitler.

Y llegd la propaganda.

Tras la Primera Guerra Mundial la propaganda politi
ca empezd a jugar en Buropa un papel hasta entonces des
conocido. Existen dos motivos principales: primero, el
final de la conflagracidn trajo consigo en la Europa
central y oriental el derrocamiento del antiguo orden.
Cayeron tres casas reales; los bolchevigues se hicieron
del timbn en Rusia y se convirtid en un factor politico
para otros paises. Europa central experimentd un senti-
miento de amplia inseguridad. Especialmente en Alemania
la desaparicidn de las casas reinantes dejd un vacio de

la noche a la mafiana, que junto a la inflacidn y mas
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tarde el paro obrero sacudieron la autosuficiencia de
millones de personas y produjeron lo que el psicdlogo
Erich Fromm llamd "miedo a la libertad".

Desaparecid la vieja autoridad sin dejar tras ella
un lazo fuerte de unidn con la RepGblica y su variable
mayoria parlamentaria. Cierto que los partidos burgueses
y la socialdemocracia se amoldaron rapidamente a la
nueva situacidn, pero carecieron de fuerza y de fantasia
para atraerse a las masas de la sociedad industrializada,
en el fondo apoliticas.

Para las organizaciones extremas, primero la comu~
nista y después la nacionalsocialista, la propaganda se
convirtid en su actividad mé&s importante. Se hicieron
imprescindibles los titulares sensacionalistas, las con-
centraciones de masas y hasta las canciones militantes
como una postura de permanente desafio. El Frente Rojo
y las SA pretendian marchar diariamente hacia un nuevo,
mds sequrc y mejor mundo posburgués.

El segundo motivo para la expansidn de la propaganda
fue el rapido auge de los medios de comunicacidn, lo que
fue de enorme ayuda para los partidos radicales, Ya en
tiempos de la Revolucidn Francesa y de Napoledn gozaron

de importancia los periddicos, las publicaciones, las



octavillas, los himnos de lucha, como la Marsellesa;
péré‘ahora la técnica ofrecia otros medios: el cine, el
disco, la radio. 1Incluso el avion podia servir como
medio de propaganda. Los nacionalsocialistas fueron los
primeros en utilizarlo bajo el lema: "Hitler sobre Ale-
mania". Hitler vold de ciudad en ciudad, hablando en
distintas concentraciones populares, que no hubiera podi
do alcanzar en un sdlo dia sin la ayuda del avidn. Esto
era nuevo en la politica.

Nueva era también la técnica de influir en las
masas, nuevo el arte de la simplificacidn y del aturdi-
miento, la dialéctica brutal y agresiva en la lucha
politica, la repeticibén intencionada, la preferencia de
la palabra hablada sobre la escrita.

Un afio después de su nombramiento como Gauleiter
--jefe territorial-- del por entonces no muy numeroso
partido nacionalsocialista de Berlin, Goebbels confid
a sus colaboradores mas inmediatos que la esencia de la
propaganda, su signo externo, era nicamente el éxito:
"Si un tipo de propaganda logra ganarse el circulo al
que esta destinada, es que es buena; si no lo logra, es
que es mala. Nadie puede decirnos: vuestra propaganda

es excesivamente cruda, brutal o grosera, o asegurarnos
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gue no es lo bastante moral...Nada de esto revela las
‘caracteristicas de su estructura. La propaganda no tie
ne ni por qué ser decente, ni amable, ni débil, ni sumi
sa; debe ser capaz de conducir al éxito".

Para el cinico Goebbels lo {inico que contaba, enton
ces y después, era el éxito. Pese a que tanto Hitler
como Goebbels combatian a los comunistas, sus enemigos
mortales, entre bastidores aprendieron mucho de sus méto
dos.

"Observen ustedes nuestro mundo actual -decia
Goebbels- :;ha sido Mussolini un zorro de despacho o mas
bien un gran orador? ;Cuando Lenin volvid de Zurich a
San Petersburgo -hoy Leningrado- se fue desde la esta
cidn a su cuarto de trabajo a escribir un libro o se
dedicd a pronunciar discursos, mas de mil en total? Nada
ha dado forma, no ha hecho tanto por el bolchevismo y el
fascismo, como los grandes oradores, como los grandes
arquitectos de la palabra®".

A pesar de que Hitler y Goebbels jugaron continua-
mente y con fortuna variable la carta de la sugestidn
de las masas, los dos sintieron por ellas un desprecio
sin limites. “"La masa -decia Goebbels- es una débil,

perezosa y cobarde mayoria de individuos". Hitler estaba



convencido de gque las masas eran lentas y holgazanas,
tenian una memoria corta y sdlo reaccionaban ante una
idea expuesta de manera muy simple, repetida mil veces.
En "Mi Lucha" (Mein Kampf) afirma que "el pueblo es de
indole tan femenina que su pensamiento y sus acciones
estdn determinados por muy escasas reflexiones Gtiles".
Por ello la propaganda debe mostrar Unicamente contras-
tes radicales: blanco y negqgro, positivo y negativo, amor
u odio.

Goebbels, nacido en Renania y doctorado en historia
de la literatura alemana por la Universidad de Heidel-
berg, al tracsladarse en 1926 a Berlin para hacerse cargo
de la jefatura territorial del pequefio partido, se con-
virtid en poco menos que en el "mil-usos" o el "bueno-
para-todo". Como €l mismo dijo: "La verdadera cabeza
rectora tiene que ser al mismo tiempo propagandista, or-
ganizador, orador y escritor. Debe saber tratar a la
gente, procurarse dinero, escribir articulos y muchas
cosas mas".

Como propagandista, Goebbels estuvo dotado de intui
cidn, viveza y agresividad. No en vano su periddico en
Berlin se llamaba "Der Angriff" ("El ataque"). De pala-

bra y en escrito ponia en todo una pasidn que nada tenia
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que Vef con-estilos pasados de moda. De buen grado solia
subfayaf éﬁe el nacionalsocialismo no era en ningln caso
una nueva edicidn de los movimientos conservadores tradi
cionales.

No utilizaba, segin la costumbre alemana, levita y
sombrero de copa, sino una sencilla chagueta de cuero; a
muchos de sus compafieros de partido les hablaba de ta.

Su técnica en los afios veinte se servia de los re-
cursos teatrales. La mayoria de los actos organizados
por &l tenian algo del circo norteamericano, pero nunca
olvidaba ni perdia de vista al enemigo al que desafiaba,
confundia y acababa poniendo en ridiculo. Tan pronto
aparecian en los paneles de anuncios carteles sorprenden
tes dando noticia de la aparicidn del namero uno del
"Angriff", como se dejaban en libertad ratones y serpien
tes, con objeto de asustar y poner en fuga al piblico
elegante, en un cine de Berlin Oeste, en el gque debia
estrenarse la pelicula pacifista, sobre el tema de Erich
Maria Remarque, "Sin novedad en el frente".

Durante la campafia electoral de abril de 1932, el
canciller Bruning rechazd la proposicidn de Goebbels de
enfrentarse a €l en un debate publico. Goebbels se vengd

grabando el discurso de Bruning en un disco y haciéndo-
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selo oir a los asistentes de los mitines del partido na-
cionalsocialista. En la nueva grabacibn, tras los pasa-
jes mas importantes, bajaba el tono original del canci-
ller y sobre su voz se oia la de Goebbels rebatiendo sus
argumentos.

Los carteles de propaganda y las tarjetas postales
del partido constitulan siempre llamamientos a la activi
dad, a la violencia barbara y a seguir adelante con reso
lucidn y dinamismo.

Grandes titulares como "Berlin ante todo" o "marcha
remos sobre las tumbas" debian electrizar y movilizar al
plblico. Ordenes como "propulsad el movimiento", "atacad
sin pausa"; afirmaciones como "gente fandtica e incondi-
cional se halla movilizada"” o "la mejor arma es la propa
ganda de masas" daban la impresidn de una actividad in-
éansable del partido hacia la meta fijada de la toma del
poder.

El lector o el oyente no debian tener reposo alguno.
Los sencillos pero dram&ticos dibujos de Mjolnir en el
"Angriff" o en la propaganda del partido, idealizaban el
tipo noérdico masculino con fuertes mandibulas, pufios du
ros y frente despejada. Debian expresar la idea de fuer-

za, tenacidad y rebeldia.



20

La otra parte, los enemigos del partido, estaba re-
presentada por delicados personajes que daban mas la im-
presidn de estar dedicados a disfrutar de la vida que a
otra cosa. El1 judio, que en vano buscaba esconder su ros
tro tras una horrible mascara, fue "descubierto" y ofre-
cido a la verglienza piiblica de los berlinenses de raza
aria.

De ahi arrancd la técnica del blanco y negro en que
se basd la propaganda de Goebbels y gque se mantuvo hasta
el ocaso del III Reich.

En tales contrastes la verdad era lo de menos. Goe-
bbels enfrentaba a Gustav Stresemann, el ministro de
asuntos exteriores acusado por Hitler de burgués y cobar
de, con la fabulosa fiqura herdica de Federico el Grande.

Por el contrario, Goebbels idealizaba a un joven di
rigente de las SA berlinesas, lo convertia en figura se
fiera, en caballero sin tacha y sin miedo del siglo XX:
Horst Wessel, hijo de un pastor protestante, estudiante
de derecho, era conocido en los circulos berlineses del
partido como buen orador y militante apasionado del na-
cionalsocialismo.

Compuso el himno de Horst Wessel, gue aparecid en

el "Angriff" y encontrd de inmediato un gran eco en el
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partido. En sus versos exigia Wessel "las calles libres
para los batallones pardos", pedia a sus camaradas que
"terminasen de una vez con los rojos y la reaccidn"... y
"cerraran filas".

La propaganda de Goebbels durante la Segunda Guerra
Mundial mezclaba astutamente el sentimentalismo con la
ponzofia. Sabla apelar tanto a los buenos sentimientos
--amor a la patria, capacidad de sacrificio-- como a los
mas bajos instintos. En todo ello jugaba un importante
papel la satisfaccidn de hacer dafio y el desprecio de
todo.

Todo esto, analizado en la presente tesis, tiene la
preocupacidn de que Mé&xico cuente con un mando sdlido y
coherente con la circunstancia y el momento; la propues-
ta busca dar cuerpo y magnitud a un verdadero aparato de
informacidn sobre las ideas y actividades de un gobierno
fuerte presidido por una personalidad eminente.

La propaganda de Goebbels y su aparato no pueden
servir de ejemplo, aunque el modelo pueda sugerir formas
vigentes de penetracibén y convencimiento. La historia,
superficialmente vista, presenta toda revolucidn como un
acto de violencia proyectado, organizado y ejecutado -

--Goebbels y Hitler a la vista-- de una manera casi mili
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tar. Se piensa que la revolucidn es una accidn culminan-
te y decisiva que requiere una preparacidén, un comando,
un plan y una ideologia. Todo un organigrama completo de
jefes, profetas, activistas, decisiones de comando y he-
chos de audacia.

Esto se debe, quiza, al continuo traslado de la
terminologia y la mentalidad de la guerra al concepto de
la lucha politica, que ha llevado a concebir al proceso
revolucionario como otro combate gue reqguiere una jefa-
tura, un estado mayor, una estrategia y una fe.

La revolucidn en nuestro medio no es nueva pero si
continua y renovadora, correspondiendo su esquema sinte-
tizado al comando, al programa y a la accidn. Mas los
cambios han de realizarse como consecuencia segura de
hechos no personificados ni reducidos precisamente a un
hecho politico, a un credo, sino a una circunstancia.

No planteamos una tesis ortodoxa, ni propuestas ri-
gidas ¢ tendenciosas, ni encasilladas en formulas ya su-
peradas. Sugerimos medidas que deben aplicarse a una rea
lidad concreta, la mexicana, tomando en consideraciodn
que los hombres han sido precipitados literalmente y sin

ninguna preparacidn en una experiencia global de las co-
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municaciones, que tiene que afectar sus pensamientos y
sus reacciones mucho m3s allid de lo gque ninglin credo o
propaganda ideoldgica haya podido hacerlo nunca.

No hay ain en México un desmantelamiento ideolégico,
pero es preciso reforzar la fe en México, en sus lideres,
en sus hombres. Eso seria nuestro nacionalismo, base y
sustento de la creencia bédsica del prestigio de un lider
y de las instituciones. Y en este momento no puede sosla

yarse que es bdsicamente el resultado del volumen, inten
.sidad y alcance de los medios de comunicacidn, a través
de la prensa, la radio y la televisidn, como el hombre
de la calle se ha transformado, primero, en un testigo
presencial y,'luego, fatalmente, en un participante de
unos hechos que en otras circunstancias hubieran resulta
do remotos o poco significativos.

Nunca, como ahora, la tarea de organizar la informa
cidn, de proponerla coherentemente y con estricto apego
a los intereses superiores de la nacidn, adquiere singu-
lar importancia; tan prioritaria que obliga a la idea de
la creacidn inmediata de la Secretaria de Informacidn,
con tantas atribuciones como sean necesarias para el for
talecimiento de las instituciones y la proyeccidn de las

personalidades gobernantes que el palis requiere para el
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1Y
ejercicio de un eficaz nacionalismo.

Son los mass media los que transforman lo que de
otro modo seria sdlo el suefio insatisfecho de unos pocos
modernizadores, en la aspiraciOn dindmica de todo un pue

blo.






vl hibil v eficaz propagandita Joseph Goebbels, que decia de o aismo: “Domoe la mentalidad del pueblo alemdn como un
- S s anista su poia””



INTRODUCCION: El1 hombre-masa

Joseph Goebbels: ¢Mefistdfeles moderno o Fouché
nazi? Sin duda, el gauleiter de Berlin fue un persona-
je fascinante sin el cual no puede entenderse uno de
los episodios mas importantes del siglo XX, la II Gue-
rra Mundial, parteaguas de la nueva hegemonia politica
del orbe y, de manera muy especial, campo de cultivo de
la propaganda politica, y consolidacién de los medios
masivos como forma de persuasidén del hombre contemporé-
neo.

Efectivamente, aquel hombrecillo con enormes com-
plejos y defectos fisicos, dejd una profunda huella con
su labor al frente del Ministerio de Propaganda aleman,
no sdlo como persona clave de Adolfo Hitler, sino en el
estudio de la comunicacidn masiva y en la aplicacidn de
sus formas m3s penetrantes y efectivas.

Ver a Goebbels es analizar el fendmeno social que
40 afios después es manipulado para distorsionar la his-
toria, justificar nuevas formas de imperialismo, legiti
mar las politicas de policias mundiales -~aparentes de

fensores de la democracia-, y preservar el esguema
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maniqueo de la historia. Esas interpretaciones encuen-
tran, sin duda, en el nivel ideoldgico su base y parte
fundamental de su difusién se realiza a través de los
medios masivos.

Analizaremos aqui el fendmeno de la propaganda,
del hombre masa y haremos especial énfasis en el des-
arrollo de los medios y las alternativas de la informa
cidén oficial comeo instrumentos del Estado contemporaneo
en su funcidn gubernamental.

¢Por qué la Guerra Mundial?

Este periodo historico significd algo mas que muer-
tos. MAs alld del holocausto de los judios -todavia
hoy repudiados en el mundo entero, incluso por movimien
tos obreros "revolucionarios"- y de la aparicidn de
las policias internacionales, papel que se han adjudica
do prepotentemente los norteamericanos, como gladiado-
res humanitarios, la Guerra Mundial en su segunda edi-
cibén es el eje de la historia contemporépea.

Con ella acabd la supremacia de Inglaterra, la or-
gullosa Rubia Albidn, y el mundo pasd del colonialismo
al imperialismo con la divisidn del orbe por zonas de

influencia.

Asi, el temor que difundieron los aliados respecto
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de las ambiciones de poder del vesanico Adolfo Hitler,
sirvid a ellos para discurrir una forma mads sofisticada
de control de las economias y un nuevo concepto de inva
sifén.

El término de la II Guerra Mundial posibilitd a
las potencias su intromisidn en las economias y politi-
cas regionales, convirtiendo a naciones enteras en sus
vasallos y proveedores de materias primas. Asimismo, la
guerra alentd el florecimiento de la industria bélica,
misma que hoy en dia pfopicia guerras fratricidas con ar
mamento convencional y mantiene pendida sobre la humani-
dad la Espada de Damocles de la guerra nuclear, conoci-
da también como "querra de las galaxias" y que no repre-
senta sino un ejemplo de violencia fingida.

Historicamente, la trascendencia de la Segunda Gue-
rra Mundial consiste en ser el punto de partida de la
politica internacional contemporanea y haber sido impor-
tante arena de experimentacidn de la propaganda politi-
ca y medio de cultivo para el desarrollo de los medios
masivos.

Con este fendmeno social se inicia lo que después

Hans Magnus Enzensberger calificd como la industria clave
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del siglo XX: la comﬁnicacién;

Por ello es importante analizar los efectos de la
propaganda y la intervencidn de los medios masivos en
el comportamiento del hombre, pues una visidn certera
de los hechos nos permitird comprender mejor la histo-
ria y razonar frente a planteamientos tendenciosos .

Frente a las versiones catastrofistas de los norte
americanos, debemos anteponer el razonamiento critico
para terminar con tanto mito en torno de la guerra, la
propaganda nazi, Goebbels o la personalidad del propio
Hitler; hacerlo asi nos permitird explicar el comporta-
miento, en materia de comunicacidén de las sociedades
contemporédneas. No es posible caer en el determinismo
al estilo de los norteamericanos, muy dados a ello, pox
gue han ponderado demasiado la influencia de sus medios,
sobre todo en fendmenos politicos.

Para ellos, resulta demasiado 1&gico que un perid-
dico destituya a un Presidente, o que bajo los precep-
tos de una moral pueblerina unc de sus politicos acabe
su carrera por la publicidad de un romance.

La simplificacidén de esta influencia los lleva a

explicarnos fendmenos complejos reducidos a la mis ri-
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dicula ingenuidad. Prueba de ello es la idea de que la
Guerra en Indochina termind sorque la sociedad norteame
ricana se conmovid con una foto de Life, donde se obser
va a una nifia vietnamita corriendo, con la espalda in-
cendiada, y tras ella un avidén gque lanza bombas de na-
palm. Los norteamericanos aparecen tan paté&ticamente
sentimentales que hasta ese momento comprendieron las
atrocidades de un conflicto bélico. Nada mas falso.

Pero esa visidn crea escuela y no sdlo los medios
difunden la ideologia, sino que é&stos son presa de su
sistema de creencias.

Asi, vemos que el cine, principalmente, cae en la
tentacidn de reducir los fendmenos sociales a meras
aventuras periodisticas, con toda una tradicidn en
este tipo de peliculas.

Proponemos que frente al romanticismo de ese plan-
teamiento asumamos una posicibén agndstica que elimine
todo aquello que no se pueda comprobar.

Con esta idea no pretendemos justificar el nazismo,
ni buscamos minimizar la historia, pero nos resistimos
a creer tanto en el determinismo de la historia como

aceptar lo mefistofélico de los procesos de comunica-—
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cidén de los alemanes. Ello nos llevaria a aceptar que
hienLras Goebbels es un demonio, Ivy Lee es un redentor
de almas.

La Segunda Guerra Mundial no fue apocaliptica =-por
muchas razones-, como tampoco 1o representd la invasién
de los hordas de Atila a la vieja Europa, el Imperio
Romano extendiendo sus dominios por todos los ambitos
del mundo conocido, las Guerras Napoleénicas teniendo
como escenario todo el continente europeo, ni las moder
nas guerras de Corea -secuela de la II Guerra Mundial y
cuyo Paralelo 38 evitaria la unificacidn de esos pai
ses-, Vietnam y su lucha permanente por sacudirse el co
lonialismo francés y el imperialismo norteamericano,
el Golfo Pérsico con sus intereses econdmicos y sus ex-
presiones religiosas, o cualquier otro conflicto inter-
nacional.

La violencia, ciertamerite, parece el signo distin-
tivo del siglo XX, pero ese mal generalizade estid lejos
de ser el predmbulo de una tercera guerra mundial.

Nada mds tremendista. Las escenas de "Un dia des
pués" o "Cartas de un hombre muerto" son una remota po

sibilidad, ya que en el esquema de las grandes potencias
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los’conflicfos;sé réducen arenfrentamientos con armas
convencionales y en terrenos "neutrales", es decir en
'terceras naciones.

Asi, la posibilidad de una confrontacién directa
entre colosos s8lo queda en el plano de la violencia
fingida o en la mente de novelistas como Dominique
Lapierre y Larry Collins en su libro "El quinto jinete",
o en la de guionistas de filmes como "Ultimdtum nuclear",
"Juegos de Guerra" y un sinfin de peliculas que atemori
zan al espectador con la posibilidad de que vuele el
planeta, tal y como sucedid atrds con la crbnica de
Orson Welles inspirada en el libro "La guerra de los
mundos" de H. G. Wells o con aquellos celuloides con
personajes de ciencia ficcidn como Gotzila.

Si usted es amante del género de la novela caballe
resca, pues también el séptimo arte le ofrece la opcidn
de aguerridos periodistas que al igual gque el Amadis de
Gaula, vencen a dragones y deciden una guerra, como
ocurre en las cintas "Los gritos del silencio" o "Entre

dos frentes", donde reporteros del New York Times influ

yen en el término del conflicto bé&lico en Vietnam o

derrocan con una foto a un dictador en Centroamérica.
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Con un criterio "ramboniano" se nos ha explicado
el fendmeno de la guerra. Ahora resulta Qtil ver el
otro lado de la moneda.

Sin lugar a duda, la propaganda alemana fue mas
eficiente, en términos no sdlo del reforzamiento de la
moral en el frente de guerra, sino como aparato ideold-
gico del Estado. E1 nazismo representd toda una estruc-
tura de poder, una forma de dominio plblico -basado en
el corporativismo- y una concepcidn ideoldgica, si no
se quiere llamar filoséfica, que movid a una nacidn
entera.

El fascismo, mds alld del grotesco dictador perso-
nificado por Charles Chaplin en su filme, se puede com-
prender mejor en la cinta italiana "Un dia especial'

Ese hombre-iwasa que describe el celuloide es la
clave para comprender cdmo opera la psicologia de masas,
y la pasidn que despertd no sdlo el Duce sino Hitler,
pues como bien los comprendid Althusser, el hombre es
por naturaleza un animal ideoldégico. El propio Goebbels
decia que "pese a gque la politica alemana de informa-
cién tiende a informar, su finalidad consiste en ins-

truir y dirigir la opinidn piiblica".



Ello lo consiguid desde que fue dirigente del par-
tido nacionalsocialista alemi@n, lo perfecciond cuando
asumid el poder y lo capitalizd durante el conflicto
b&lico con su tesis de gque la propaganda es la direc-
¢idbn moral de la guerra.

Asi, las paginas siguientes estan dedicadas al
andlisis de la mentalidad alemana, para después compren
der el por qué del éxito de la propaganda nazi.

El fildsofo francés Louis Althusser (1) aseveraba
gque ninguna clase puede detentar (sic) durablemente el
poder del Estado sin ejercer al mismo tiempo su hegemo-~
nia sobre y en los aparatos ideoldgicos, pues mientras
el aparato politico somete a los individuos a la ideo-
logia politica del Estado, el aparato de informacidn
atiborra por la prensa, la radio, la televisidn y el
cine a todos los ciudadanos con dosis diarias de nacio
nalismo, de chauvinismo.

El nazismo representd una perfecta estructura de
poder que contd con instrumentos de comunicacién politi
ca en la que el saludo fascista fue el simbolo cataliza
dor de la nueva fuerza nacionalsocialista, con el mismo

efecto que lo hubiese logrado un politico radical o las

35
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alocuciones del presidente mas democrético.

El nazismo prosperd porque la civilizacidn de la
masa se identificd con la era de los mecanismos, y el
fascismo, encarnado en gigantescas estructuras, llegd a
dar dinamismo a la existencia de las masas.

"Entre 1930 y 1945 el mundo vivid lo que podria 1lla
marse la era de las ideologias. Frente al socialismo
surgid el nacionalismo. Este engendraba, como reaccidn
contra el comunismo soviético, ideologias fuertemente
estructuradas y cuyo caridcter sistemdtico es facil de
descubrir, como el fascismo en Italia y el nazismo en
Alemania". (2)

Sin duda, uno de los hombres que mas se aterrd con
la idea del hombre masa, pero que mejor ha estudiado el

fendmeno es Gustave Le Bon, quien escribié

Sobre las ruinas de tantas ideas conside-
radas antes como verdaderas y hoy dia como
muertas, de tantos poderes sucesivamente derro
cados por las revoluciones, la potencia de las
masas es la {inica que se ha elevado y parece
ser gue absorberd muy pronto a las demds. Mien
tras que nuestras antiguas creencias vacilan
y desaparecen, y las viejas columnas de la so-
ciedad se hunden una tras otra, la accidn de
las masas es la Onica fuerza a la cual no ame-
naza nada y cuyo prestigio crece sin cesar. La
era en la que entramos serd, verdaderamente,
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la era de las masas... La voz de las masas se
ha convertido en preponderante. Dicta a los
reyes su conducta. No es ya en el consejo de
los principes, sino en el alma de las masas
donde se preparan los destinos de las naciones.

El conocimiento de la psicologia de la
masa constituye el recurso del hombre de Estado

que desee no gobernarlas, sino, al menos no ser
completamente gobernadas por ellas. (3)

Libro escrito en 1895, Le Bon ya comprendia el enor
me poder de las masas y, aunque dista mucho de los prin-
cipios democraticos -pero ni en Atenas se entendid el
"demos" como masa-, fue su temor, el mismo principio
que utilizarian Hitler y Goebbels para mantenerse en el
poder. Pero, a diferencia de Le Bon gue, con su despre-
cio similar al de Ortega y Gasset, no aspira sino al res
tablecimiento de la élite, los dirigentes del partido na
cionalsocialista aleman supieron utilizar su desprecio
por la masa, para hacerla base de un Estado fuerte de
cuyos beneficios los excluia.

Como desde el siglo pasado,masa no es la mera aglo-
meracidn de seres humanos, sino el cambio que sufre cada
uno de sus integrantes; es decir, la personalidad cons-
ciente se esfuma, los sentimientos y las ideas de cada
individuo se orientan en una misma direccidn. Se forma

lo gque Le Bon llama un alma colectiva, transitoria, pero
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-bien definida. La colectividad se convierte en una masa
organizada, forma un solo ser y estd sometida a la ley
de la unidad mental de las masas.

Para que una diversidad de seres reunidos acciden-
talmente se transforme en masa organizada, deben estar
bajo la influencia de determinados excitantes, de emocip
nes violentas.

Aunque parezca chocante, es necesario reconocer que
el hombre masa =-como individualidad puede ser un genio-,
no acumula inteligencia, y el hombre integrado a una
masa adguiere un sentimiento de potencia invencible que
le permite ceder a instintos que, por si solo, habria
frenado forzosamente. El hombre masa cedera con mayor
facilidad, pues su anonimato le hace olvidar el senti-
miento de responsabilidad, que retiene siempre a los in-
dividuos.

Otro aspecto importante del hombre masa es el conta
gio mental. En una masa, todo sentimiento y acto es con-
tagioso, hasta el grado de que el individuo sacrifica su
interés personal al colectivo; actitud contraria a su na
turaleza y que el hombre tan sbélo es capaz de asumir

cuando forma parte de una masa.

En el hombre-masa la personalidad consciente se
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esfuma, la voluntad y el discernimiento quedan abolidos
y es entonces cuando la individualidad pasa a formar par
te de la masa. El hombre deja de ser consciente de sus
actos y la influencia de una sugestibén le lanzara con
fuerza irresistible a la ejecucidn de determinados actos.

El hombre-maca tiene la espontaneidad, la violencia,
la ferocidad y los entusiasmos y heroismos de los seres
primitivos, a los que se aproxima todavia mas por su fa-
cilidad para dejarse impresionar por palabras, imagenes
y para permitir que lo conduzcan a actos que vulneran
sus mas evidentes intereses. Ese es precisamente el éxito
del nazismo, que supo convertir no sdlo al ciudadano me-
dio alemidn, sino al proletariado y la burguesia nacional
en hombres-masa, arrebatandole a los socialistas y sindi-
calistas sus banderas y militantes, y logra de los capi-
talistas el financiamiento no sdlo del partido nacional-
socialista, sino una vez en el poder, de las actividades
del Estado, incluyendo lo bélico.

Todos los germanos vivieron el sentimiento naciona-
lista y compartieron el deseo de extinguir la amenaza ju
dia y comunista.

Le Bon precisa que "...considerados por separado,

los hombres de la Convencidn eran burgueses de habitos



40

pacificos. Reunidos en masa no vacilaron en enviar a la

guillotina a los individuos mas patentemente inocentes,

y en contra de todos sus intereses, renunciaron a la in-
violabilidad y se diezmaron mutuamente". (4)

El individuo inmerso en la masa no sdlo difiere de
su yo normal a causa de sus actos, sino que pierde toda
independencia, transformando sus ideas y sentimientos.

A las masas se les conduce facilmente para dejarse
matar por el triunfo de una creencia o una idea, se les
entusiasma por la gloria y el honor, se les arrastra
casi sin pan y sin armas, como durante las cruzadas,
para librar del infiel la tumba de un Dios o para defen-
der el suelo de la patria. Heroismos, que bien apunta
Le Bon, son sin duda un tanto inconscientes, pero gque
son los que hacen la historia. Si se anotaran en el ac-
tivo de los pueblos mds que las grandes acciones fria-
mente razonadas, los anales del mundo registrarian muy
pocaé cosas.

La masa, vulnerable a todos los estimulos exterio-
res, refleja las incesantes variaciones de los mismos.
En un instante, las masas pasan de la ferocidad més san-
guinaria a la generosidad o el heroismo mas absoluto. La

masa se convierte mds facilmente en verdugo, pero no
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menos fdcilmente en martir. De su seno han surgido los
torrentes de sangre exigidos por el triunfo de toda
creencia.

La violencia de los sentimientos de las masas se
exagera sobre todo en las heterogéneas, por la ausencia
de responsabilidad. La certeza de impunidad y la nocidn
de poder momentaneo, debido al nlmero, hacen factibles
para la colectividad sentimientos y actos que resulten
imposibles para el individuo aislado.

Habilmente sugestionadas, las masas se hacen capa-
ces de heroismo y sacrificie. Al no ser éstas impresio-
nadas mas que por los sentimientos excesivos, el orador
que desea reducirla abusa de las afirmaciones violentas.

Exagerar, afirmar, repetir y no intentar jamas de-
mostrar nada mediante razonamiento son los argumentos de
los oradores populares. No cabe duda de que Hitler y
Goebbels sabian de esos procedimientos.

La masa reclama también idéntica exageracidn en los
sentimientos de sus héroes. Sus cualidades y virtudes
aparentes han de estar siempre magnificadas.

La masa es tan autoritaria como intolerante, por

ello se asegura gque
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El autoritarismo y la intolerancia consti
tuyen para las masas sentimientos muy claros,
que se soportan tan facilmente como se practi-
can. Respetan la fuerza y no les impresiona la
bondad, considerada sencillamente como una for
ma de debilidad. Sus simpatias jamds se han
orientado hacia los jefes paternales, sino a
los tiranos que las han dominado vigorosamente.
Siempre es a éstos a quienes se erigen las mas
altas estatuas. Si gustan pisotear al déspota
derribado*, es porque al perder su fuerza gqueda
incluido en la categoria de los débiles a quie-
nes se desprecia y a los que no temen. El tipo
de héroe querido por las masas tendrid siempre
la estructura de un César. Les seduce su pompa,
su autoridad les amilana y su sable les atemo-
riza.

Dispuesta siempre a sublevarse contra una
autoridad débil, la masa se inclina sencilla-
mente ante una autoridad fuerte. (5)

Los jacobinos mas fieros e intratables aclamaron
enérgicamente a Bonaparte cuando suprimid todas las liber
tades e hizo sentir duramente su mano de hierro. A propd
sito de este episodio, es aconsejable revisar el libro

de Gonzalez Llaca, La opinién plblica, respecto a la in-

formacidn publicada en el periddico Moniteur.
La historia de las revoluciones populares es casi
incomprensible si se desconocen los instintos profunda-

mente conservadores de las masas. Desean, desde luego,

*Buen ejemplo de esta afirmacidn es el caso del Duce.
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cambiar los nombres de sus instituciones e incluso reali
zan, a veces, violentas revoluciones para obtener dichos
cambios. Pero, todo vuelve al conservadurismo. Ello pasd
con el ascenso de Hitler al poder y con los grupos més
conservadores que dieron su apoyo al partido que enarbo-
16 las banderas de un socialismo trasnochado.

Caracteristica de la ldgica colectiva es la asocia-
cidén de cosas dispares que no tienen entre si otra cosa
gue las relaciones aparentes y la inmediata generaliza-
cidn de casos particulares. Son casi siempre asociacio-
nes de esta clase las que presentan a las masas los ora-
dores que las saben manejar. Unicamente tales asociacio-
nes pueden influir sobre las masas; el orador, en "inti-
ma" comunicacidn con la masa, sabe evocar imdgenes que
la seducen, pues la incapacidad de é&sta para razonar las
priva de todo espiritu critico.

Sobre la imaginacidn popular se fundamenta el poder
de los conguistadores y la fuerza de los Estados. Actuan
do sobre ella se arrastra a las masas. El budismo, el
cristianismo, el islamismo, la Reforma, la Revolucidn
Francesa y el socialismo, al igual que el nazismo son
consecuencia directa de intensas presiones ejercidas so-

bre la imaginacién de las masas.



También los grandes hombres de Estado -aqui hay
L 4
que incluir al politico alemdn de origen austriaco- de
todas las &pocas, incluso los déspotas mads absolutos,han
considerado a la imaginacidn popular como el apoyo de
todo su poderio, jamds han intentado gobernar contra
ella.

Napoledn decia, "Haciéndome catdlico, he concluido
la guerra de la Vandeé&; haciéndome musulm@n me he esta-
blecido en Egipto; haciéndome ultramontano me he ganade
a los sacerdotes en Italia. Si gobernase un pueblo de
judios, restableceria el templo de Salomén." Jamas,qui
z4, desde Alejandro y César, ninglin hombre ha comprendi
do mejor como ha de ser impresionada la imaginacidn popu
lar; la preocupacién del gran corso fue cOmo afectarla.

Conocer el arte de impresionar a las masas egqguivale
a conocer el arte de gobernarlas, y sin duda Hitler, jun
to con Goebbels supieron darle al pueblo alemdn esa do-
sis de nacionalismo en la gue vieron la solucion a la
aguda crisis econdmica y politica por la que atravesa-
ron., Estos dos personajes supieron alentar una larga
tradicidn de superioridad teutona, mas alla de la bes-
tia nihilista,

Las masas mantienen siempre el mismo sentimiento:
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adoracidon de -un ser al gue se supone superior, temor al
Vpéder gue se le atribuye, sumisidn ciega a sus mandatos,
imposibilidad de discutir sus dogmas, deseos de difundir
los, tendencia a ccnsiderar como enemigos a todos los
gue rechazan el admitirlos. En el dirigente se aunan lo
sobrenatural y lo milagroso. Las masas revisten de un
mismo y misterioso poder a la fdrmula politica o al jefe
victorioso que momentadneamente los fanatiza.

La intolerancia y el fanatismo constituyen el acom-
pafiamiento de un sentimiento especial; por ejemplo los
jacobinos del Terror eran tan acendradamente religiosos
como los catdlicos de la Inquisicidn y su cruel ardor
derivaba de la misma fuente.

El héroe al cual aclama la masa es auténticamente
un dios para ella. Napoledn lo fue durante quince afios
y jamds una divinidad contd con mas perfectos adorado-
res. Ninguna envid de manera mas facil a los hombres a
la muerte. (Resulta interesante, para comprender mejor
la personalidad de este hombre, leer la biografia eseri
ta por Eugueni Tarle, o Los cien dias de Georges Blond.)

Cabe senfialar que tal y como lo escribiese Le Bon
en 1895, Goebbels, afios mads tarde, utilizd en favor del

canciller la fuerza del hombre-masa. Cuando se trata de
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hacer penetrar lentamente ideas y creencias en el espiri
tu de la multitud, son diferentes los métodos de los 1i-
deres, pero recurren principalmente a tres procedimien-
tos: afirmacidn, repeticidn y contagio. SegGn la conseja
del gauleiter de Berlin, habia que repetir el mismo ser-
mdén, como los sacerdotes, domingo a domingo. Napoledn
-otra vez-, sentenciaba gue no existe en retdrica mas
que una figura seria: la repeticidn.

Por la importancia del hombre masa -principio que
rige la propaganda nazi-, por ese poderoso instrumento
de Estado gue se l1lamd Ministerio de Propaganda, por el
deseo de comprender mejor el desarrollo de los medios
masivos y su importancia en la unidad nacional es que
pretendemos analizar el fendmeno de la propaganda y su
accidn en la opinidén publica.

En el presente trabajo procuraremos situar histbri-
camente el conflicto bélico, ejemplificar las activida-
des propagandisticas, y con capitulos especiales introdu
cirnos en las explicaciones del nazismo como fendmenc de
masas y las principales aportaciones de Goebbels al pro-
ceso de comunicacién y manejo de medios.

Cuenta este ensayo con una compilacidén de peliculas

-el cine fue, sin lugar a duda, junto con la radio, el



49

medio de mayor penetracidn-, arma importante en los dos
bandos; se hace asimismo un recuento de la postura de
la industria del séptimo arte en los Estados Unidos,
como lo mis representativo del cine bélico.

Con el tiempo, la sociedad norteamericana, angus-
tiada por la pérdida de sus hombres en nuevas conflagra
ciones, produciria filmes antibélicos con fuertes cues-
tionamientos a la administracidn en turno; pero por
ctro lado, Hollywood explota a personajes como Oliver
North, representantes de la politica mis conservadora
de los Estados Unidos. Tal vez sea éste el Qltimo reduc
to de una fallida incursidn por el cine de las grandes
catéstrofes ("La aventura del Poseiddn", "Infierno en
la Torre", "Terremoto", "Aeropuerto'", entre otras).

Volviendo al tema de tesis, no pretendemos demos-
trar si los alemanes eran menos desalmados que los
aliados, ni si su propaganda era mas dafiina o mentirosa.
Simplemente queremos rescatar la posibilidad de que una
estructura de comunicacidn permita el fortalecimiento
del Estado nacionalista y mantenga la soberania y unidad
del pais.

Hoy, por razones de Estado,es vital una estructura

de propaganda y habrd que revisar a Goebbels quien, més
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allad de su megalomania, sienta las bases de una verdade-
ra informacidn del Estado. Intento que retomamos para
proponer la creacidén de una Secretaria de Informacidn,
idea gue no es nueva en la administracidn piblica mexi-
cana. Con profesionalismo, el temido gauleiter de Ber-
1in supo comprender la importancia de los medios y el
control que debe existir en actividades que afecten el
interés piblico.

Razdn tenia el doctor Goebbels cuando aseverd: "No
serd sino hasta después de mi muerte cuando los hombres

crean realmente en mi..."
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CAPITULO I

CONSIDERACIONES SOBRE LA II GUERRA MUNDIAL

1.1 Marco socio politico

A finales de la Primera Guerra Mundial se supuso,
que a menos de que los conflictos pudieran ser evitados
por medio de la sequridad colectiva y del desarme, pron
to habria otro enfrentamiento bélico. La glorificacién
fascista de la guerra y la perfeccidn y proliferacidn
de armas mads destructoras, con inclusidén de los bombar-
deos aéreos, parecian hacer esto inevitable.

Los estados fascistas satisficieron sus ambiciones
por medio de la intimidacidn y de agresiones répidas y
limitadas, contra una oposicidn de poca monta; pero, el
fracaso de los Estados europeos, gue no contuvieron esas
agresiones desde un principio, y su desgano de emplear
la fuerza en forma ambiciosa, asegurd el cumplimiento de
las profecias de guerra total cuando esos Estados, con-
tra los cdlculos del propio Hitler, ofrecieron una resisg

tencia inesperada.
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La Sequnda Guerra Mundial se desencadendé ostensible
mente con motivos de una disputa relativa a minorias na-
cionales de la Europa Oriental.

El segundo conflicto mundial surgid del auge de los
regimenes totalitarios en Alemania, Italia y Japdn, fend
meno de la crisis econdmica que azotd al orbe en 1930.

Alemania, vencida y humillada: Italia, descontenta
y desilusionada, y el Japon ambicioso, adoptaron gobier
nos totalitarios gque pugnaban por la expansidn territo-
rial.

Este fendmeno histérico fortalecid la utilizacidn
de la propaganda politica y dio origen al desarrollo ace
lerado de medios masivos como la radio y el anterior ci-
nematdgrafo, amén de la utilizacién de la prensa escri-
ta, los carteles y octavillas para orientar a la opinidn
piblica o desinformar a las sociedades enemigas. Sin em-
bargo, no queremos dejar que pasen inadvertidos ciertos
juicios que de alguna manera ayudaron a magnificar los
hechos o, por el contrario, los minimizaron.

Curiosamente, cuarenta afios después, los mismos ar-
gumentos que utilizaria Hitler respecto de la amenaza
comunista son retomados por los defensores de la democra
cia para invadir a naciones integradas en su zona de in-

fluencia.
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Alértando contra el comunismo, el espiritu norteame
iidano magnifica la amenaza de una tercera guerra mun-
dial, que acabaria con los cinco mil millones de habitan
tes de la tierra. S5in embargo, olvidan los guardianes in
ternacionales que la humanidad ha sufrido, a lo largc de
la historia, sangrias tanto o mas terribles que las de
la Segqunda Guerra Mundial.

Baste enunciar que los Estados Unidos perdieron en
una lucha intestina, la guerra de secesidn, 750 mil hom-
bres; en la Revolucidn Francesa, durante "el reinado del
terror", fueron ejecutadas 40 mil personas, la mayoria
de ellas condenadas por el Tribunal Revolucionario de
Paris; a la Francia de Napoledn costd dos millones de
soldados las invasiones del corso; cerca de milldn y me-
dio de hombres ofrendaron Hiroshima y Nagasaki, luego de
la bomba atémica; los Estados Unidos perdieron cerca de
cien mil hombres en los Gltimos afios de la guerra de
Vietnam, y la lista podria ser infinita.

El riesgo de la sequridad internacional no estd en
funcién del nimero de muertos inocentes que dejan las
querras, pues la exageracion de cifras con el fin de que
aparezca el enemigo como mds sanguinario, como engendro

diabdlico, sacrificante de inocentes y megaldmano contu-
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'méz,/inQalidaﬁgée rieégéi'AgiﬁlasiaﬁrdcidaAés se desli-
zan a ﬁn plano bizantino.

Ahi operd la propaganda en ambos frentes y distor-
siond la realidad del conflicto, que fue cruel como
todas las guerras; pero finalmente, a ninguno de los
protagonistas de esos enfrentamientos bélicos intere-
san los inocentes.?*

Como ya se sefiald, los dirigentes briténicos y fran
ceses acordaron que en una primera fase, se quedarian a
la defensiva, limitdndose al bloqueo de Alemania y "lan
zar contra ella una ofensiva aérea...de octavillas; pues
el lanzamiento de bombas les parecid demasiado arriesga
do por las posibles represalias gque podia tomar la
Luftwaffe, a la cual consideraban imposible detener".(l)

Luego de que la Rubia Albién gand La Batalla de In
glaterra con sus aviones, el Reich se dedicd a realizar
bombardeos de "terror", especialmente en Londres, con el

propdsito de abatir la moral britinica.

*Habria que recordar que alguna vez la administra
cidn norteamericana contd con un proyecto que permitia
producir un explosivo mortal que no dafiaba las construc
ciones.
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El principio de la guerra fue una especie de round
de sombra, que ahora los vencedores parecen olvidar y
sdlo nos presentan la imagen patoldgica de Hitler, quien
es etiquetado como un psicdpata que desed aniquilar a la

humanidad.

También omiten los defensores de la democracia, el
impulso intencionado que recibid la industria militar
-incluso ahora, muy por encima de los presupuestos mun-

diales de alimentacibn-, pues

Mas que ninguna otra confrontacidn bélica,
esta guerra -la Segunda Mundial-, fue un con-
flicto de magquinas: aviones y tanques, colum-
nas motorizadas, artilleria pesada, barcos y
submarinos.

En 43 y 44 los Estados Unidos construian
un barco diario y un avién cada cinco minutos.
En seis afios, Norteamérica =-"el arsenal de la
democracia'"-, contaba con 87 mil tanques,

296 mil aviones, 315 mil piezas de artilleria
y mortero, dos millones y medio de camiones y
53 millones de toneladas maritimas.

...salvo en el frente ruso, fueron raras las
bajas en gran escala. Las esperanzas de los
que edificaron la linea Maginot, de que la gue
rra mecanizada y cientifica seria econdmica en
vidas se cristalizaron.

...la concentracidn y rapidez de la mayoria de
las operaciones militares en gran escala sig-
nificd que fueran mas los prisioneros que los
muertos. (2)

En opinidn de expertos militares, una guerra de mo-
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vimientos eludia los largos y mortiferos periodos de des
gaste, seguidos por el sacrificio de vidas, caracteristi
cos de la Primera Guerra Mundial,.

Por ejemplo, Francia -dos veces ocupada-, sufrid
la pérdida de 550 mil vidas, la tercera parte de las re
yistradas en el primer conflicto. Estados Unidos tuvo
325 mil bajas. La comunidad britanica 445 mil efectivos
y 60 mil civiles. Japdn sacrificd un milldn 174 mil sol
dados y la Unidn Soviética, en su vasto territorio, re-
portd 15 millones de muertos, pérdidas similares a las
sufridas en guerras intestinas.

. Asi pues, fue un mito digno de las escenas holly-
woodenses el creer que el mundo entero participd de
manera beligerante en este conflicto que adquiere el
rango de mundial por haberse involucrado a todos los
hemisferios, pero no por la magnitud apocaliptica que
nos han querido presentar.

Para David Thomson (3), la guerra de movimientos
rapidos hizo que el concepto de "frente de guerra" casi
no pudiera aplicarse y el bombardeo concentrado en el
"frente nacional" lo convirtid en un teatro de guerra
tan importante como cualquier otro. La teoria alemana de

"la nacidén en armas" fue la apropiada para la primera
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=;guér£§;,eﬁ+1§ segunda, esa teoria fue sustituida por el
:~prin§ipio‘muy diferente de "la nacidén en guerra",

El refugiado, el exiliado, el prisionero de guerra
yrel desalojado fueron las victimas de la guerra moderna.

Abundando en el fendmeno socioldgico, es necesario
reconocer que durante la primera fase de la guerra, ésta
fue esencialmente europea; fue un conflicto para impedir
que la dictadura nazi dominara el continente. La expul-
sién de los ingleses de Dunkerke y el armisticio de Fran
cia con Alemania e Italia hicieron fracasar el intento
de impedir la hegemonia germana en Europa. En 1940, los
nazis controlaban Austria, Checoslovaquia, Dinamarca,
Noruega, B&lgica, Holanda, la mitad de Polonia, Francia,
las costas occidentales de Europa, desde el Artico hasta
el golfo de Vizcavya.

El trato que los alemanes dieron a polacos y judios
hizo que la conflagracidén fuera una guerra de minorias
nacionales en defensa contra el fascismo. Ademads, el es-
tablecimiento de regimenes peleles de partido Ginico en
los paises ocupados también favorecid el que la guerra
fuera en pro de la libertad econdmica frente a la tira-~

nia fascista.

Esa es la justa dimensién de la Segunda Guerra Mun-
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dial, amén de la intencidn de eliminar, junto con los ju
dios, a los comunistas del panorama politico europeo.

La guerra no era precisamente un conflicto de las
democracias, como una guerra de minorias nacionales con-
tra el racismo y la hegemonia alemana.

Fue hasta el ataque a Pearl Harbor cuando todas las
potencias de primera fuerza estaban comprometidas y to-
dos los continentes y océanos del orbe se convirtieron
en teatro de operaciones.

Las experiencias bélicas y la necesidad d= enfren-

tarse a ellas estimularon a los gobiernos a formular
metas de guerra y de paz en los términos ideoldgicos.
Lo imperioso de mantener la moral en el frente nacional,
ademds de los grandes trastornos sociales y de los fre-
cuentes dafios causados por los bombardeos, condujeron a
formular metas e ideales de posguerra.

La "socializacidn del nacionalismo" recibid un gran
impulso con motivo de la guerra. Incluso la Carta del
Atlantico resumia en ocho puntos el objetivo de asegurar
el incremento econdmico y la seguridad social y la garan
tia de la libertad contra el temor y la pobreza, los
ideales de la seguridad social, de la democracia econdomi

ca y de la libertad contra la pobreza fueron postulados
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de las instituciones de las Naciones Unidas.

Finalmente, habria que escuchar la versidén de los
vencidos; por ello, agul daremos cabida a algunos comen
tarios de los propios generales alemanes, compilados por
un periodista inglés.

Para estos protagonistas, el progreso de Alemania
en lo relativo al rearmamento material, constituia un
serio peligro hasta el momento en que el gobierno nazi
desconocid abiertamente las restricciones del tratado de
paz. Fue la vacilacidn de los victoriosos lo que permi-
tid® a los teutones ser fuertes una vez mas, Curiosamen-
te, los vencedores de la primera guerra alentaron al
rearme alemdn, luego de gue suprimieron el Estado Mayor

General.

...el desarme general de Alemania sirvid para
una mas fuerte modernizacidn de sus fuerzas
cuando se presentd la oportunidad politica
para el rearmamento. Las limitaciones en el
grado de la modernizacidn se debieron mas al
conservadurismo interior y a los intereses en
conflicto que a las restricciones externas que
les hablan sido impuestas.

Von Blomberg, ministro de guerra, favore-
cibé el desarrollo de las nuevas técnicas y -
vencid la resistencia de los generales orto-
doxos. (4)
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bicén los generales nazis que con el nombramiento
de Hitler, el partido nazi domind completamente la maqui
naria del Estado, medios de transporte, comunicaciones
plblicas, asi como las propiedades, "la opinidn del hom
bre de la calle", y una gran parte de la clase trabaja-
dora. El ejército habia perdido su importancia como bas
tidn de la aristocracia y cantera de militares de alto y
mediano mando. Esa es la clave del nazismo, su caracte-
ristica corporativa, la supremacia del partido Gnico y
el control efectivo de las fuerzas armadas.

Von Blomberg fue designado Ministro de Guerra; von
Reichenau, Jefe de la Wehrmacht, y von Pristsch, Coman-
dante en Jefe del Ejército.

Blomberg y Reichenau tenian la tarea de garantizar
la posicidn del Ejército dentro del nuevo Estado, lo
cual conllevaba el aceptar ese estrato como un hecho es
tablecido y la tarea de ayudar a la recuperacidn de la
vida piblica normal por medio de la eliminacién de los
‘elementos revolucionarios del partido.

Ya en guerra, Hitler supo aprovechar los pretextos
y la propaganda para obligar a las naciones a no rehuir
su encuentro.

También los generales teutones reconocen que el
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primero de septiembre de 1939, Hitler declara ante el
Reichstag, urgentemente congregado: "He decidido dar una
respuesta a Polonia en los mismos términos que ella ha
venido usando con nosotros estos Gltimos seis meses...
idesde las 5 horas 45 minutos se contraatacal

¢Contraatacar? Durante la noche anterior a estas pa
labras, los hombres de la SA (tropas de asalto) habian
asaltado, vestidos con uniformes polacos, la emisora de
radio de Gleiwitz. Dispararon sus armas para dar a Hi-
tler un ridiculo pretexto y atacar Polonia. Este es el
argumento que constituye el final de la paz.

Pero el Filhrer prepard a sus compatriotas afios an-
tes, como lo confirmaria la crdnica del doctor Kurt Zent

ner, quien escribe en su versibn alemana de la guerra:

Los habitantes de las ciudades de Magun-
cia, Coblenza y Colonia, no sabian que el sie
te de marzo de 1936 las columnas que avanzaban
marcando el paso ritmicamente, asi como el chi
rriar de los ejes de las ruedas cubiertas con
llantas, eran la misica anunciadora de su des-
tino.

Todo se ve con claridad. Grandes titula-
res en los periddicos informaban que hoy se
congregaban en Berlin los miembros de la Can-
cilleria en pleno, por lo que se deducia que
tal reunidn era debida a este avance de tro-
pas.

Muchos de los curiosos que vieron pasar a
los soldados,...corren apresuradamente hacia
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sus casas para escuchar la radio. Hitler,
Filhrer y canciller del Estado va a hablar
ante el Reichstag.

Nadie quiere perderse las palabras de
Hitler. ¢Qué dice en aquellos momentos,
para tener a todo el pais pendiente de sus
palabras?

Hitler les habla desde la tribuna de la
berlinesa Opera Kroll. Hitler deja oir clara
mente su voz. "En virtud de los derechos fun
damentales que tiene todo pueblo a salvaguaz
dar sus fronteras, y de protegerse y defender
se de posibles ataques, es por lo que el go-
bierno alemd@n ha decidido ocupar militarmente
de nuevo la zona desmilitarizada de los terri
torios del Rin."

Todos los asistentes al acto se levanta-
ron y estallaron en vitores, unen sus voces
en un estruendoso: ;Heil!, ;Heill!, ;Heil! (5)

Tres afios después, el politico austriaco alemdn lle
varia a su pueblo a la conquista de Europa.

Liddell Hart asegura gque aunque el surgimiento de
Hitler cambid el mapa del viejo continente mas rapido de
lo que lo hizo Napoledn, y por un periodo mas corto, fue
el desarrollo de las fuerzas blindadas dentrc del ejér-
cito germano lo que le permitid obtener esa carrera de
conquistas. Sin éstas, nunca se hubieran realizado sus
suefios megaldmanos. Mucho mds de lo que las Luftwaffe y
mas que los Quislings, fueron sus fuerzas blindadas los
instrumentos decisivos. Todos los demés medios con que

contaba para ablandar la oposicidn no hubieran sido sufi
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cientes para obtener los rapidos éxitos si no hubiera
contado con la capacidad para penetrar e invadir un pais.
Hitler, reconocen sus generales, tuvo la visidn de apo-
var el desarrollo de las divisiones "Panzer".

Ese fue el disefilo que tuvo la Segunda Guerra Mun-
dial, m@s que la mera narracidn cronoldgica de las gran
des batallas, de las escenas hollywoodenses o del pre-
juicio histdrico de ver a Hitler como un Atila moderno,
segin las sospechas judias, mds alld de la epopeya cas-
trense.,

Pero no podriamos explicar el fenbmeno de la expan-
sidn fascista sin comprender los elementos de toda una
cultura alemana respecto del sentimiento de superiori-
dad, sentimiento que fue exacerbado, luego de la humilla
cidn de perder una querra y de sufrir los efectos de una
profunda crisis econdmica que la falta de talento poli-
tico de sus gobernantes agudizd, lo que alentd el surgi-

miento del nazismo.



ECONOMIA

Producto nacional bruto
(miles de millones de ddlares)
Produccidn industrial

(1935-39 = 100)
Precios al por menor
(1935-39 = 100}

Precios al por mayor (1926 = 100)
Trabajadores (millones)
Horario semanal de trabajo
Bolsa (cotizacibn de 416 acciones;
1935-39 = 100)
Ingresos del presupuesto
(miles de millones de dblares)
Gastos del presupuesto (id.)
Deuda pGblica (1d.)
Compras de bienes y servicios por
el Estado (id.)
de los cuales:
Defensa Nacional
Rentas de las personal (id.)
Efectivos de las Euerzas Armadas
el 1° de enero” (millones
de hombres)
Construccidn:

de buques (millones de toneladas)

de carros de combate
de aviones

Y PRODUCCION DE GUERRA NORTEAMERICANAS

1943

1939 1941 1942 1944 1945
91'4 126'4 161’6 194'3 213'7 215'2
109 162 199 239 235 203
99'4 105'2 116'5 1236 125'S 128'4
77'1 87'3 98'8 103'1 104 105'8
45'7 50'3 5377 54'5 54 52'8
377 40'6 43'9 44'9 45'2 43'2
94'2 80 69'4 91'9 99'8 121'5
6'7 15'7 23'2 39'6 41'¢6 43
9 20'5 56'1 86 95'6 84'8
42 58 108'2 165'9 230'6 278
13'1 24'7 59'7 88'6 96'5 82'8
5'2 13'8 49'6 80'4 88'6 76
72'6 95'3 122'7 150'3 165'9 171'9
0'4 1's 5 6'8 7'2 7'4
1's (1940) 2'5 7 16 16°3
346 (1940) 4.052 24.997 29.497 17,565 20.000 (aprox.)
2.141 (1940) 19.433 47.836 85.898 96.318 96.000 (3 tri-

mestres)

1 Ejército y Aviacidn solamente, y contando s6lo los hombres efectivamente armados; con la Marina y los

diversos servicios,

fueron movilizados 12 millones de hombres.



EL ESFUERZO DE GUERRA DEL GRAN REICH

1939 19490 1941 1942 1943 1944

Produccidn de carbén

(en millones de toneladas) 332'8 364'8 402'8 407'8 429 432.8
Produccibn de acero 1

(en millones de toneladas) 22'5 21'5 31'8 321 34'6 28°'S
Produccidn de carburantes sint&ticos 2

(en millones de toneladas) 4,650 5.54¢0 6.360 7.510 5.400
Mano de obra alemana

(en millares) 39.100 34,800 33.100 31.300 30.300 29.000
Mano de obra alemana en la industria

{en millares) 10.855 9.745 8.861 g8.011 7.948 7.515
Mano de obra extranjera en teda la

economia alemana {(en millares) 300 1.150 3.020 4.120 6.260 7.130
Mano de obra extranjera en la

industria (en millares) 104 236 644 1.001 2,061 2.367
Efectivos movilizados

(en millares) 1.336 5.600 7.400 9.400 11.235 12.385
Produccidn de canones 5.500 7.000 12.000 27.000 41.000
Produccidn de carros de combate 2.000 2.200 5,120 9.395 15.885 27.300
Produccidn de aviones 8.296 10.247 12.400 15.409 24,807 37.950

De los cuales:
Aviones de bombardeo 2.88¢6 3.952 4,350 6.537 8.589 6.468
Aviones de caza 1.856 3.146 3.744 5.215 11.738 28.925

1 De 9.200.000 toneladas en el primer trimestre,

la produccién bajd a 3.900.000 en el cuarto.

2 Los planos de Goering preveian una produccidn de 10 millones de toneladas en 1945; en febrexoc de

1945 . era de. 1.000 toneladas.



SUBMARINOS ALEMANES

Efectivos1 Construcciones En operaciones Pérdidas
1940 58 48 10 a 12 302
1941 76 195 22 a 91 15
1942 236 239 913 70
1943 405 283 2123 237
1944 451 234 168> 263
1945 420 78* 120°

En 1° de enero.

Entre septicmbre de 1939 y fines de 1940.
Promedio. '

De enero a marzo.

De enero a abril.

N W



Fundicibn de hierro
de toneladas)

(millones
Parte del
(m&s alla

Acero
(millones
Parte del

Laminados

(millones de toneladas)
Aviones militares

{modernos)

Tangues y carros

blindados

Piezas de artilleria

Este

de los Urales)

de toneladas)

Este

Mano de obra

{millones de hombres

PRODUCCION DE GUERRA DE LA UNION SOVIETICA

ler. sem.
1940 1941 1942 1943 1944 1945
(10 meses)
14'9 9'1 5 5'5 7'2 8's
28%
18'3 11'4 4'8g g8'4 10'8 12'2
37%
13'1 82 5'4 5'6 7'8 8'4
Algunas 2° sem. 41
docenas 3.950 25.437 34,900 40,300 26.478
2.794 4,742 24.668 24,000 29,000 22,590
29.561 130.000 122,000 77.000
30 26'2 18'4 27'5
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1.2 El nazismo

":Un pueblo, un Reich y un Fihrer!" Esta era la
consigna propagandistica del Tercer Reich desde 1933,
¢Qué es 1o que llevd a Hitler al poder?  COmo es que un
pufiado de hombres violentos, sin precisiones ideoldgi-
cas, sin opciones de gobierno, pudieron ser vitoreados,
y hacer que toda una nacidn se comprometiera en la aven-
tura expansionista nazi?

Es todo un fendmeno social el ascenso del nazismo y
su propagacidn por Europa. Pero ello no es producto de
la casualidad, sino de la capitalizacibn de factores
econdmicos, debilidad politica y una vieja tradicidn
alemana de sentido de superioridad intrinseco, mas alla
de las concepciones filosdficas del propio Nietzche, A
ello, habria que agregar la aparicidn del concepto glo-
bal de masificacidén y la psicologia del hombre masa.

Le Bon explica en su "Psicologia de las masas" (6)
que las grandes conmociones que preceden a los cambios
de civilizacidn parecen estar determinadas por conside-
rables transformaciones politicas: invasiones de pueblos

o derrocamientos de dinastias. Pero un atento estudio de
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tales sucesos descubre casi siempre una modificacién pro
funda en las ideas de los pueblos. Las auténticas conmo-
ciones histdricas no son las que nos asombran en virtud
de su magnitud y su violencia; los {inicos cambios impor-
tantes, aquellos de los que se desprende la renovacidn
de las civilizaciones, se producen en las opiniones, las
concepciones y las creencias.

Los acontecimientos memorables son los defectos vi-
sibles y los cambios invisibles verificados en los senti
mientos de los hombres.

El nacimiento del poderio de las masas ha sido oca-
sionado por la propagacidn de ciertas ideas lentamente
implantadas en los espiritus y por la asociacidn gradual
de individuos que ha llevado a la realizacidn de concep-
ciones hasta entonces tedricas. La asociacidén ha permi-
tido a las masas formarse ideas, asi como hacerse cons-
cientes de su fuerza.

Asl operd con el fascismo. Hitler les dio los ele-
mentos. Las masas, agitadas por convulsiones politicas,
a cambio de creencias, terminan por profesar una profun-
da antipatia hacia las imdgenes evocadas por determina-
das palabras. El primer deber de un auténtico hombre de

Estado consiste en cambiar, pero, entendido, sin tocar
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para nada las propias cosas.

Una de las funciones esenciales de los estadistas
consiste en bautizar con palabras populares las cosas
detestadas por las masas bajo sus antiguas denominacio-
nes. El poderio de las palabras es tan grande que basta
con elegir bien los términos correspondientes para conse
guir la aceptacidn de las cosas odiadas.

Taine dijo que invocandoc a la libertad y a la fra-
.ternidad, palabras populares, los jacobinos pudieron ins
talar un despotismo digno del poder de los tiranos, un
tribunal semejante al de la Inquisicidon y "hecatombes hu
manas parecidas a las del antiguo México".

El Flilhrer no sdlo prometid libertad, sino que exal-
t6 el nacionalismo de un pais abatido y humillado; iden-
tificd las causas de la profunda depresidn que sufria
Alemania con burdas teorias populistas, contentd a la
clase trabajadora con elemental socialismo y se gand la
aceptacidn de la burg&esia y hasta de la aristocracia
con acendrado anticomunismo. En fin, cristalizd la idea
del Estado bonapartistd, es decir, hizo aparecer al
Estado como por encima de las clases sociales.

Para los propios alemanes Hitler se convirtid en

una figura gigante, combinacidn de la estrategia de
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 Napdie6n, la perfidia de Maéﬁiavelo y él fervor fandtico
tdé un:mahometano.

En opinidén de 1los propios ingleses, Hitler estuvo
lejos de ser un estlpido y adolecid "de las faltas natu-
rales que siempre acompafian a la brillantez".

Cabria aqui la descripcidn que de lider de las ma-
sas hace Le Bon y que encaja perfectamente en la perso-

nalidad del politico austriaco

El lider es un sujeto hipnotizado por la
idea de la cual se ha convertido en apbstol.
Le ha invadido hasta el punto de desaparecer
todo excepto ella, pareciéndole error y supers
ticidén toda opinidén contraria a ella. Asi le ~
sucedia a Robespierre, hipnotizado por sus
quiméricas ideas y empleando los procedimien-
tos de la Inquisicidn para propagarlas.

Generalmente, los conductores de las ma-
sas no son hombres de pensamiento, sino de
accidn. Son poco clarividentes y no pueden
serlo, ya que ello conduce generalmente a la
duda y la inaccidn. Se reclutan sobre todo
entre aquellos neurdticos, excitados y semi-
alienados que se hallan al borde de la locura.
Por absurda que sea la duda que defienden o la
finalidad que persiguen, todo razonamiento se
estrella contra su conviccién. El desprecio y
las persecuciones no hacen sino excitarlos mas.
Sacrifican todo, su interés personal, su fami-
lia.

Crear fe es el papel de los conductores
de masas. De cuantas fuerzas dispone la humani
dad, la fe ha sido siempre una de las mis con-
siderables.

Los conductores de masas tienden a susti-
tuir progresivamente a los poderes piblicos.(7)
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pacudad extravrdinaria para sugestionar y
engatar a la gente,
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Ll ejemplo en el trabajo - do.daba ddolfo Hitler, -



75

La personalidad de Hitler encuentra en el modelo
gue tan perspicazmente describid Le Bon su definicidn,
vy ello trajo el éxito al partido nacionalsocialista.
Supo manejar a las masas y les obligd a aceptar los pos-
tulados de los que estaba convencido el Filthrer, ideas
que no fueron producto de su neurosis, sino la expresidn
de un "clasemediero" resentido por su infortunio social
Y que encontrd en las imperfectas lecturas de fildsofos
alemanes difusores de la idea de la raza divina, la espe
cie superior, su fuente de poder.

Por definicidn, la esencia de la dictadura moderna
consiste en el monopolio del poder pUblico por parte de
un partido Gnico, originalmente establecido para reali-
zar una revolucidn. Las raices del fascismo y de las dic
taduras de un partido Gnico se dan en 1920 por la zozo-
bra econdmica entre las clases medias.

Asimismo, los movimientos fascistas significaron
una reaccidn de temor violento respecto de la expansidn
del comunismo. Encontraron apoyo en todos aguellos que
temian un ataque a la propiedad privada y al capitalismo
y explotaron de modo especial los agravios nacionalis-
tas. Redujeron los problemas mas complejos a términos

simplistas: Alemania no habia sido derrotada, sino que
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la habian apufialado por la espalda. Combinaron asi los
nazis, una amplia atraccidn de intereses particulares y
temores de grupo.

Como bien apunta Thomson:

Los movimientos fascistas fueron cosecha
de la extensidn del sufragio universal acaeci
do durante el siglo XIX, la cosecha de una ci
vilizacién de masas. Operaron con base en el
principio de un partido en el poder, en la me
dida de lo posible por medios constituciona-
les, y para hacer eso tuvieron que invocar en
el pueblo las emociones mas a flor de piel del
populacho”. (8)

Hitler supo lo que significd eso, y no sdlo se va-
1i6 del partido nacionalsocialista; aceptd las derrotas
electorales y agquardd pacientemente a que la accidn de
sus camisas pardas y la persuasidn de Goebbels conven-
cieran a sus compatriotas. Una vez en el poder, la exal-
tacién de un nacionalismo humillado fue suficiente para
arrastrar a los germanos a la aventura del expansionismo
aleman.

Los fascistas utilizaron los métodos de la propagan
da comercial, perfeccionaron las técnicas de las reunio-
nes de masas y de las manifestaciones callejeras. Nega-

ron que el hombre es una criatura pensante, negacidn que
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va habian propuesto tedricamente fildsofos y psicdlogos
del siglo XIX. Asi, el nacionalsocialismo invitaba a sus
miembros a "pensar con su sangre", y el hitlerismo fue
antisemitico, porgue el prejuicio racial era el camino
mas corto para destruir los modos racionales de pensar.

El Estado corporativo se presentd como método mas
adelantado para dirimir las disputas entre el capital y
el trabajo. Los nazis exigian un Estado de mano fuerte
para controlar en su totalidad la economia del pais en
beneficio de la nacidn; pero identificaron partido y
nacién, y el poderio del Estado habria de proceder del
caudillaje personal del partido.

En el nazismo, todas las instancias para la forma-
cidn y orientacidn de la opinidn piblica, las escuelas,
la prensa, la radio, el cine, las reuniones piblicas fue
ron controladas por el partido. No se admitid ninglin ele
mento de la vida social ajeno a la direccidn del gobier-
no.

El fascismo, asegura Thomson, "era la apoteosis del
Estado-nacidn...los movimientos fascistas advirtieron
que solamente podian contar con la simpatia y los inte-
reses de las mayorias si se comprometian a dar protec-

cidn contra las inseguridades de la crisis econdmica.
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'Apadrihardp'dnaﬁﬁdiiticé' ”Qiafy dé reorganiza-
cidn social." (9) -

El Estado seyﬁacﬁa,no}ééid mis fuerte en poder, no
sblo mas totalitario,fsino mis socialista en sus metas.
No fue casual que el movimiento hitleriano se aferrara a
su titulo de nacionalsocialista y que haya desplegado
considerables esfuerzos para remediar a los desocupados
por medio de proyectos de obras plblicas -aqui habria
que destacar que por ejemplo las carreteras, lejos de
haber sido ideadas para comunicar a la gente, fueron di-
sefiladas y realizadas para que transitaran por ellas con
rapidez, tangues, artillerias y materiales de guerra y
de rearme, pero nadie repard en ello.

El primer resorte de las denuncias en pro del socia
lismo fue el descubrimiento -harto obvio- de que el indi
viduo o la familia estan inermes frente a la depresidn
econdmica.,

Alemania, comprometida en un intenso programa nacio
nalista, con la finalidad de reunir de nuevo a los alema
nes en torno del Tercer Reich y de sacudirse los frenos
del control internacional, necesitaba destruir a todas
las fuerzas dentro del partido que deseaban promover una

"segunda revolucidn".
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Cartel publicado el 10 de marzo de 1938, en el que
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a las Juventudes Hitlerianas.
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el deber’ de cuidar ti saltid 'y tu cuerpo”.
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.Fueron las camisas pardas, las tropas de asalto,
las que eliminaron esos obsticulos.

¢Cémo fue el ascenso de Hitler?

Alemania estaba sumida en fuerte depresidn econdmi-
ca y una aqguda crisis politica en la que la pérdida de
legitimidad del gobierno era amenazada, aGn mas, por el
espectro del nacionalsocialismo.

Si bien los alemanes ya no querian saber nada del
Kaiser, al que identificaban con la derrota, tampoco los
circulos de poder querian algo del pangermanismo de
Hitler, ni de su Alemania unida, poderosa, sin razas ex
tranjeras.

Siendo canciller Heinrich Briining, jefe del centro
catdlico, su objetivo en la crisis era ganar tiempo para
preparar una restauracidn legal de la monarquia. Pero,
el politico alemén se vio acorralado por Hitler. Al em-
peorar sus dificultades, Brilning comprendid que todo de
pendia de que Paul von Beneckendorff Hindenburg continua
ra en la presidencia.

Si el anciano mariscal se dejaba persuadir de pre-
sentarse de nuevo a elecciones, entonces la repiiblica
podria sobrevivir, y luego encontrar un camino hacia la

monarquia constitucional; asi quedaria exorcizada la
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amenaza de Hitler y volveria el Reich a la paz y el or-
den.

Briining intentd enfrentar la crisis con sabiduria
econdmica., Propuso un plan draconiano para afrontar una
aguda inflacidén. Reducciones salariales y desempleo fue
ron otra vuelta a la tuerca para millones de alemanes
que apenas sobrevivian.

Por su parte, el austriaco dijo a los teutones
aquello de lo que ya estaban convencidos todos: que la
democracia no funcionaba en el mundo de la politica me-
jor que en el mundo de los negocios,

En la mente de los alemanes sbdlo quedaba el rencor
y la esperanza de una vida mejor. Los sacrificios de la
primera conflagracidn habian sido vanos; la entrega de
la vida en la guerra y los afios de hambre y privacidn
no habian conducido a ninguna parte. La disciplina de
hierro que habia llevado a las tropas de vuelta del fren
te en buen orden, habia sido prueba sdlida de la virtud
alemana, pero las promesas del lejano pacificador de
Washington, en el sentido de que la guerra no era en con
tra del pueblo germano, sinc contra sus amos militaris-

tas, fueron mentira.
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Lo que los alemanes vieron después de la revuelta
bélica, fue el militarismo de una potencia extranjera
que ocupaba sus tierras y que ellos pagaban, con su tra-
bajo. Las promesas solemnes de los aliados en el sentido
de desarme, asl como el compromiso de respetar la auto-
determinacidn no fueron mis que un engafio para desarmar

y sangrar a Alemania.

¢Y la excusa para la paz punitiva, su jus
tificacidn? Que s6lo los alemanes habian sido
responsables de la guerra, mito sostenido aflin
después de gue los documentos publicados en
Mosc revelaban una historia distinta. En cuan
to a atrocidades, no fueron tropas alemanas
las que dispararon contra los obreros desarma-
dos en las fabricas de Krupp.

...Ni el ejército ni los nacionalistas tra-
dicionales deseaban una revolucidn hitleriana;
lo que en su mayoria esperaban era una revolu-
cidn legal nacional, de ser posible una restau
racidén de la monarquia, una recuperacidén del™
pasado gloriocso del Reich con un Kaiser mas ad
mirable que Guillermo...; la repiblica era le-
gado de la derrota; habia producido la anar-
quia de levantamientos y la esterilidad del -
parlamento... La mitad del pais desed entonces
las soluciones extremas que hasta entonces ha-
bia rechazado. (10)

El ascenso de Hitler al poder, como lo reconoce
Eugene Davidson, no tuvo una sola causa., Era parte mdvil

de una serie de acontecimientos que conmocionaron a la
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sociedad alemana hasta sus raices. Los hombres de nego-
cios y los banqueros ya no dependian del evangelio de
los economistas del mercado libre, y fueron buenos consu
midores de la "economia politica" del austriaco.

El reclutar a estos empresarios para su causa, no
le hizo desviarse ni por un momento de su propbdsito cen-
tral de reunir todo el poder en si mismo, incluso el con
trol de sus empresas, de nazificar al Reich y de acabar
con toda la infiltracidn bolchevique-internacional-capi
talista-judia en su sustancia politica y econdmica.

La miseria del Reich habia producido un mal funcio-
namiento psiquico de la sociedad general, no sdlo del
sistema parlamentario. Para 1932, era una mayoria de la
sociedad la que exigia una revolucidn. Ese afio fue el
punto decisivo.

Millones de personas se hallaban excesivamente de-
cepcionadas de su suerte, que no daba trazas de modifi-
carse, para empecinarse en continuar por el mismo sende-
ro. Sus vidas se habian vuelto demasiado miseras, sin es
peranzas, Y Ya no creian en el principio de la mecral
cristiana; el odio era facil para ellos; no quedaba nada

en qué apoyarse, en qué creer, en qué esperar. Habian
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sido radicalizados fuera de su propia tradicidén, hasta
el punto en que su pasado dejaba de tener alglin signifi-
cado.

Entonces, vino el fascismo para vitalizarlo. Citado

por André Reszler, Robert Brasillach, en 1939 decia:

"hemos podido ver nacer a un tipo humano nuevo,
tan diferenciado, tan sorprendente como el hé-
roe cartesiano, como el alma sensible y enci-
clopedista del siglo XVIII, como el 'patriota'
jacobino, hemos visto nacer al hombre fascista.
El uvomo fascista se apoya en su raza y Su na-
cidén. Orgulloso de su cuerpo vigoroso, de su
espiritu ldcido, es la encarnacidn de la volun
tad de renovacidn nazi. Transformar Alemania
para que un ‘hombre nuevo' pueda nacer y vivir
en ella es la voluntad declarada al Fiihrer.(11)

En sus discursos, &ste proclamd en varias ocasiones
su voluntad de crear las condiciones de una renovacidn
humana sin precedente. "Quien vea en el nacionalsocialis
mo un simple movimiento politico, no entiende nada", re-
petia Hitler a sus colaboradores. "El nacionalsocialismo
es mas qgue una religidn: es la voluntad de crear al su-
perhombre".

No se trata =-segQn Reszler-, de la bestia rubia -
nietzscheana, sino de un "hombre-Dios", semicampesino,

semiguerrero, gue ha de suplantar "al animal-masa" que



88
predominé en el escenario de la Replblica de Weimar.

El nazi vive dispuesto en todo momento a sacri-
ficarse por el imperio renaciente, fiel a los valores
del suelo {(boden) y de la sangre (blut).

Eso era el perfil de los alemanes gue vieron en el
nazismo una alternativa, pues ellos, como la mayoria de
la poblacidn de los paises altamente industrializados,
vivian en la miseria; cincuenta millones de europeos
estaban semidesempleados; contra todas las espectativas,
ante la opcidn de “socialismo o barbarie”, la evolucidn
se desarrolld primero en el sentido de la barbarie: el
fortalecimiento del nazismo internacional.

Fueron precisamente las masas pauperizadas las que
ayudaron a que el nacionalsocialismo, la reaccidn poli-
tica mas extrema, tomara el poder.

Los mitines nacionalsocialistas, bajo esa perspec-
tiva, se destacaban por un h&bil manejo de los sentimien
tos de los individuos integrados en la masa y por evitar,
en lo posible, toda argumentacidn objetiva.

El eje ideoldgico del régimen alemdn era su teoria
racial. En el programa econdmico llamado de los "veinti-
cinco puntos" aparece esa concepcién como medio para "me

jorar genéticamente a la raza germanica y protegerla del
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~crhbéiaé~raiaéﬁ qué},eﬁ opiniéﬁ de los nacionalsocialis-
£aé; siémpfé conﬁucé a la decadencia de la raza superior,
pues - para los nazis el mestizaje significaba la decaden-
cia de la civilizacién.

El nacionalsocialismo alemin, seqgin Georg Lukdcs, (12) es una
condensacidn ecléctica de todas las tendencias reacciona
rias que, por el desarrollo especifico de Alemania, se
impuso de manera muy vigorosa. El nazismo recoge la ten-
dencia global del desarrollo reaccionario de Alemania y
es la gran apelacidn a los peores instintos del pueblo
teutdn, sobre todo aquellas cualidades negativas que a
lo largo de los siglos habian asimilado, como consecuen-
cia de las revoluciones frustradas y de la ausencia de
un desarrollo y una ideologia democriticos en el pais.

La tarea mas noble de la nacidn consistia, segin
el mecanismo germanco en '"salvaguardar la pureza de la
raza y de la sangre", por cuyo logro deberia hacerse
cualquier sacrificio.

La estructura psiquica de los nazis -apunta Wil
helm Reich (13)-, se caracterizaba por el pensamiento
metafisico, la creencia en Dios, la sumisidn a ideales
abstractos y éticos, y la creencia en la misién divina

del Fithrer. Estos rasgos fundamentales estaban conec-
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tadbsﬁcbn un estrato mads profundo en el que se observa
una fuerte adhesidn autoritaria a un ideal de Filhrer o
la nacidn. La creencia en una "raza de sefiores" se con-
virtié en el mdévil mds fuerte tanto de la adhesidn de
las masas nacionalsocialistas a Hitler como de la acep~
tacidn voluntaria del papel de siervos.

Pero, y esto es muy importante reslatarlo, pese a
su dependencia, cada nacionalsocialista se sentia un
"pequefio Hitler".

Otro aspecto que debe tomarse en cuenta para mejor
comprender el nazismo, es que éste no triunfd -como sefia
la el propio Reich-, por una "obnubilacidén de las masas"
O por mera "psicosis nazi". Millones de personas aproba
ron su propia opresidén y este fendmeno contradictorio
sOlo se puede explicar por la psicologia de las masas.

Como ya se ha indicado, seglin su concepcidn social,
el nacionalsocialismo era originalmente un movimiento
pequefio burgués., Sin la promesa de iniciar la guerra
contra el gran capital, Hitler jamads se habria ganado a
las capas medias de la sociedad. Estas le ayudaron por-
que estaban en contra del gran capital.

La existencia de un movimiento nazi, en la idea de



91
 Rei¢h; eérsin duda la expresidn social del imperialismo
‘nacionalista.

Entre los medios simbdlicos de la propaganda nazi,
el que destaca es la bandera:

Wir sind das Herr vom Hakenkreuz,

Hebt hoch die roten Fahnen,

Der dutschen Arbeit wollen wir

Den Weg zur Freiheit bahnen

(Somos el ejército de la cruz gamada/ alzad
las banderas rojas/queremos allanar el camino del traba
jo aleman/ hacia la libertad) .

Hitler decia en "Mi lucha": Como socialistas nacio-
nales vemos en nuestra bandera nuestro programa. En el
color rojo vemos el pensamiento social de nuestro movi-
miento, en el blanco el nacionalista, en la cruz gamada
la misién del combate por la victoria del hombre ario y
junto con ella la victoria de la idea del trabajo crea-
dor, trabajo que ha sido -comenta el austriaco-, antise
mita y seguird siéndolo eternamente.

Contrariamente a lo que Hitler afirmaba, en el sen-
tido de que la swastica era el simbolo del antisemitismo,

la cruz gamada adquirid posteriormente este sentido.
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La cruz gamada -escribe Reich-, es originalmente un
simbolo sexual que se transformd en molino, es decir,
sindénimo de trabajo y representa un emblema de honor y
moral.

La palabra "nazismo", no era pues un insulto, ya
que designaba un concepto, una muy determinada forma de
direccidn e influencia de las masas: autoritaria, con em
pleo del poder més alld del interés objetivo, con distor
sidén politica de hechos.

Pero Hitler no inventd el nazismo y contrario a lo
gue se supone, el Fihrer no recibid la influencia exclu-
siva ni obvia de Federico Nietzsche. No era nihilista
puro. Hitler -asevera Davidson (14)-, era antisemita
desde mucho antes de llegar a Viena. El grueso de los
maestros y muchos de los estudiantes de la Realschule
de Linz eran pangermanistas, seguidores de Georg von
Schonerer, fandtico creyente en una Austria alemana sin
Habsburgos, que incluiria a los Sudetes alemanes, exclui-
ria a Hungria y seria parte del Reich aleman.

Schdnerer creia que los inconvenientes del orden indus-
trial serian desterrados Unicamente si se volvian al
Ur-germanismo, a la comunidad alemana, a los antiquos

dioses teutones y a una sociedad alemana no mancillada
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por intromisiones inferiores y extrafias. Las naciones
podian soportar estos elementos extrafios, pero un Volk
era una unidad orgdnica con una herencia bioldgica co-
man. El volk portador de la cultura del mundo, incompa-
rablemente superior entre las razas, era el alemdn, por
tanto la {nica funcidn propia del Estado germano seria
la administracidn en beneficio del volk.

Hitler no sdlo asimild eso, sino que combind la teo
logia y el antisemitismo politico. Para é&l, el judio
acabd por convertirse en lo que Eric Voegelin ha llamado
la contraimagen, es decir, una proyeccién de todo lo que
es malo en un hombre y en una sociedad. La contraimagen
es el anti-ideal, el enemigo venturoso que encarna vi-
cios intolerables para la propia persona.

Otros fildsofos que lo convalidaron fueron: Filthey,
Klages, Heidegger, Spengler, Ernest Krieck, entre otros.

Paralelo a ellos, Hitler emprendid una campafia
contra el Plan Young y las pasiones concentradas de los
superpatriotas, por mucho tiempo amargados, tuvieron un
escape.

El genio de Goebbels supo canalizar ese descontento
y mandd grabar un disco cque decia: "El pueblo aleman es

un pueblo esclavizado; desde el punto de vista del dere-
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cho internacional, estd por debajo de la Gltima colonia
negra del Congo. Le han arrancado todos los derechos de
soberania, y hoy sdlo servimos para que los capitalistas
de la bolsa de valores llenen sus sacos de oro, con in-

terés, dinero y porcentaje". Aqui, la historia comenzd.
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CAPITULO 2

EL DOCTOR "G"

En el periodo de la posquerra {(1919-1939) se difun-
did ampliamente la creencia de que la comunicacidn de
masas estaba dotada de enorme poder. Se pensd que los me
dios eran capaces de moldear la opinidn piblica y de lo-
grar que las masas adoptaran cualquier punto de vista
gue los comunicadores propusieran.

Asi, como lo seflala el cineasta Alejandro Galindo,
la propaganda desempefid un papel decisivo en la guerra,
tan importante en efecto y accidn como durante la paz.

La propaganda, esa gran fuerza propulsora de la
época moderna, se emplea en la guerra con tres finalida-
des: sostener la moral del bando que la hace, desacredi-
tar los actos del enemigo y desmoralizarlo. Todos los
efectos y todos los medios obedecen al propdsito de con-
seguir esos tres fines.

Los cerebros encargados de manejar la propaganda no
necesitan ponerse de acuerdo para hacerla. Siempre con-

cuerdan, pues sus ideas, pensamientos y sentimientos
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obedecen a los mismos resortes. Los guia un mismo anhe
lo: el fin victorioso de su bando.

El estudioso de la comunicacidn Melvin L. de
Fleur (1) asequraba que en la medida en que los paises
tomaban partido por la guerra, resultaba esencial remo-
ver los sentimientos y lealtades del individuo, incul-
carle odio y temor hacia el enemigo, mantener en alto
su moral frente a las privaciones y lograr que volcara
sus energias al servicio de la nacién.

Para alcanzar esos objetivos se recurrid a la pro-
paganda. Las naciones fueron inundadas con mensajes cui
dadosamente elaborados, discursos, libros, sermones,
carteles, mensajes inalambricos, rumores y volantes.

Los ciudadanos debian odiar al enemigo, amar a su
pals y llevar al madximo su adhesidn al esfuerzo de gue-
rra. Asi, los medios masivos se convirtieron en el prin-
cipal instrumento utilizado para persuadirlos.

Finalizada la guerra, ambos bandos inventarén fal-
sedades agraviantes que, difundidas entre el pGblico de
la época, fueron creildas. Después del conflicto, a raiz
de las revelaciones sensacionales que se publicaron so-~
bre los engafios urdidos por la propaganda, el plblico

se hizo mas escéptico.
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Sin duda, uno de los personajes gue mas impulsaron
la propaganda, no sdlo en el periodo de guerra, sino
antes, con fines electorales y politicos fue aquel dimi
nuto doctor en Ciencias Sociales y Literatura, autor de
la novela "Michaél" (Miguel), de la obra "Del Palacio
Imperial a la Cancilleria" y que también dictara sus

memorias: Joseph Goebbels.
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2.1 Goebbels y su experiencia

Es el interior del Marmerhaus, la catedral del cine
alemadn. El motivo de los aplausos tan entusiastas -deli
rantes-, ha sido el estreno de una pelicula singular:
“"El gabinete del doctor Caligari"*. La pelicula ha termi
nado. Las luces se han prendido y el aplauso uninime se
hace mas vivo.

Entre aquella multitud hay un hombre gue no aplaude.
Es el Gnico en medio de aquel piblico entusiasta. Aquel
personaje estd solo y ocupa una butaca lateral, lo que
contribuye a que pase inadvertido (las multitudes reuni-
das tienden siempre a mirar al centro) y permanece en su
asiento; es el Gltimo en abandonar la sala.

Camina hacia la puerta de salida, es un ser que cre

cid con el siglo y con el cine. Hoy es Joseph Goebbels,

*Celuloide de 1920, es el primer gran clisico de
las peliculas de terror, reconocida como una revelacidn
de lo gue una cinta es capaz como forma de expresidn ar-—
tistica. Del austriaco Carl Mayer y del checo Hans Jaro
witz, producida por Eric Pommer, el filme esta basado
en extrafio asesinato en Hamburgo.
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mafiana serd el doctor Goebbels. Si no aplaudid la pelicu
la fue precisamente porque le causd mayor impresidn que
diversidén. Desde la soledad de su butaca, como Lenin
afios atrds, Goebbels sintid ya no sdlo la significacién
social del cine, sino la premonicidén que lo estremecid
con la pelicula.

En Caligari, en el tenebroso doctor, vio, presintid,
compartidé el anhelo del pueblo aleman personificado, en-
carnado en aquel tirano de almas.

Se supo que afios después, Goebbels y Hitler compar-
tieron impresiones sobre Caligari y los hechos harian
ver que los tres personajes son afines.

Asi narrd el cineasta Alejandro Galindo (2) el pasa
je del hombre que hizo en Alemania, del cine, no sdlo
una industria, sino todo un medio de propaganda.

Nacido en el Rin, el diminuto doctor -segin la re
vista Der Spiegel autor de la hazafia de hacer aparecer a
Hitler como un dios wagneriano de la mitologia germéni
ca-, ha despertado enormes polémicas en torno de su pa-
pel en el ascenso del nacionalsocialismo al poder y
durante la expansién del nazismo.

Uno de sus bibgrafos lo calificd como el hombre mis

notable del régimen nazi, sin exceptuar a Adolfo Hitler;
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mientras que el editor del "Diario de Goebbels", Louis
Lochner aseverd: "no vacilo en decir que el doctor me
cautivd, y hasta que me embrujdé en forma asaz extrafia.
Goebbels se halla destinado a ocupar en la historia un
lugar tan importante como el que Mefistéfeles ocupa en
el mito". (3)

Admiradores y denostadores del otrora miembro de la
asociacidén estudiantil catélica Unitas, reconocen la fas
cinante personalidad de uno de los lideres nacionalsocia
listas que convulsiond a la sociedad de su tiempo y que
perfecciond toda una estructura propagandistica con el
fin de fortalecer a un Estado. Las generaciones de hoy
todavia seguimos hablando del genio de la persuasidn.

Nadie imaginaba que el estudiante que se doctorara
con el trabajo "Wilhelm von Schiitz como dramaturgo. Una
aportacién a la historia del Drama en la Escuela Romanti
ca", afios mas tarde protagonizaria uno de los episodios
muy distinto a lo wertheriano.

Maquiavelo, el mas grande politdlogo de todos los
tiempos, lo hizo con los Médicis durante el imperio de
las monarquias absolutas; Fouché, genio de lo policiaco,
del espionaje, del férreo control estatal, lo consiguid

no sbélo con Napoledn, sino con los Luises, mientras que
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el ex gauleiter de Berlin lo perfecciond para el Fiihrer.

Louis Lechner ya habia escrito que por mas que so-
bren motivos para odiar a Goebbels, no se puede negar
que abrigaba ideas innovadoras respecto del arte de in-
fluir sobre las masas. En ningln pais utilizaron tan efi
cazmente los medios como en la Alemania nazi para crear
una opinidn plblica. Ninguna democracia, huelga apuntar
lo, pensaria en imitar su sistema.

El autor de "Miguel", al igual que Hitler, no
es producto de la generacidn espontinea, sino del resen
timiento social, del deseo psicOpata de vengarse de quie
nes se burlaron de sus defectos, de quienes lo obligaron
a ser inestable como lo demuestra el hecho de haber estu
diado en las universidades de Bonn, Friburgo -dos veces-,
Munich y Heidelberg.

Asimismo, como en el caso del Fihrer, las lecturas
fueron determinantes en su formacidén ideoldgica.

Tal vez con excesivo rigor, Riess (4) asevera que
para los nazis, apropiarse ideas ajenas no era novedad.
El mismo té@rmino de "nacionalsocialismo" era un plagio.
Lo habia ideado el economista Max Weber.

Goebbels adoptd muchas ideas de los libros de Alfred

Rosenberg, otras del antisemita Houston Stewart, de -
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Dietrich Eckart y de los fildsofos Arthur Moeller Van
den Bruck y Oswald Spengler. Del primero de ellos,
Moeller Van den Bruck, tomd el titulo de su libro "Das
dritte Reich" (El1 Tercer Reich).

Moeller Van den Bruck, anticipéndose mucho a Hitler,
a Eckart o a Feder, habla escrito acerca del renacer de
Alemania y de su misidn. "Una guerra -decia el fildsofo-,
puede perderse, pero una revolucidn hay que ganarla". El
creia firmemente que Alemania tenia fuerza latente para
reponerse de su derrota de 1918 y convertirse en una na
cibén alin mas poderosa y mis fuerte que lo que habia sido
bajo los Hohenzollen (Segundo Reich) o con los emperado
res medievales (Primer Reich). A ese nuevo y poderoso
Estado lo llamd el Tercer Reich y augurd que un dia ha-
bria de dominar el mundo.

Van den Bruck se suicidd en 1925 porque ya no po-
dria creer que Alemania fuese capaz de ese renacer que
habia esperado.

Amén de esos idedlogos, el propio Hitler motivd al
futuro Ministro de Cultura, Propaganda e Informacidn
nazi, sobre todo cuando leyd Mein Kampf (Mi Lucha), pues
el austriaco habia expuesto ahi sus personales ideas acer

ca de la propaganda. Goebbels estaba fascinado; casi cuanto
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.Hitler habia dicho de la propaganda, de los carteles, de
la necesidad de influir en las masas, ya habia sido des-
crito por psicblogos mas calificados para tratar el tema,
pero el mérito del austriaco consistid en haber descu-
bierto nuevamente esas verdades por intuicién.

Goebbels leyd, con interés creciente, que para
Hitler la labor del jefe de propaganda era, en la organi
zacidén de un partido politico, la funcidén mas importante.
Riess (5) escribiria que las generaciones venideras se
preguntarian como fue posible que millones de seres, vic
timas de un entusiasmo artificialmente provocado, pudie-
ran ser arrastrados a cometer actos que habrian de entra
flar su ruina. La respuesta puede expresarse en una pala-
bra: Goebbels,

Sin la hechicera propaganda del ex catdlico, Hitler
no hubiera jaméds significado una amenaza para el mundo.
Sin el extraordinaric poder que le fue conferido, el doc
tor no hubiera jamds podido llevar a su término sus ma-
l1éficos experimentos, que segln sus detractores Goebbels

cred una nueva realidad basada en la mentira.

Goebbels no pertenecia a la categoria de los peque-
flos burgueses patrioteros y locos, como Hitler y Himmler,

ni a la de los gangsters como Sauckel; no era un criminal,



108
como Streicher, ni un orate como Hess, ni un perverso
como Roehm y Heim. El, por si solo, constituia una clase.

Goebbels decia en 1927 al grupo nazi de Berlin:
"tenemos que traspasar el muro del anonimato; pueden los
berlineses insultarnos, calumniarnos, apalearnos, pero
tienen que hablar de nosotros. Hoy somos seiscientos;
dentro de seis afios, seremos jseiscientos mil!" ¥ cum-
plid lo prometido.

También nuestro personaje expresd que se vive la
época de las masas. Agqui coincide con Le Bon y Ortega
y Gasset; pero, como &l destacaba, el porvenir no le per
tenece a las masas, sino a aquel que las guia, aquel que
las organiza. Para el futuro ministro de Cultura, Infor-
macién y Propaganda, el nuevo siglo pertenece al rey de
las masas, y los movimientos de las masas de nuestro
tiempo, profetizaba, terminarin en una dictadura.

Efectivamente, el nazismo fue una forma de dictadu-
ra, no de militares, sino de un Estado corporativo, en
el que la propaganda fue una de sus principales armas de
gobierno.

Durante una conferencia sobre Erhenntnis und Propa-

ganda (conocimiento y propaganda) Goebbels dijo:
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No existe ninglin medio tedrico para deter
minar cual es la propaganda mas eficiente., Es
buena aquella que alcanza el objetivo persegui
do...la finalidad de la propaganda no estriba
en divertir, sino en producir buenos resulta-
dos.

La propaganda no es sino un medio para un
fin.

La propaganda es un arte...Y qué otra
cosa fue Jesucristo? ¢Acaso no hizo propagan-
da? gAcaso escribid libros o predicd? ¢Y Mahoma?
¢Acaso escribid tratados acerca de la sofisti-
ca o fue hacia el pueblo para decirle lo que
queria decir? Buda y Zoroastro* gacaso no
fueron propagandistas? No hay diferencia entre
el orador y el politico. (6)

El otrora miembro de una familia catdlica, tipica-
mente germana, sentenciaba que los movimientos revolucio
narios no eran obra de los grandes escritores, sino de
los grandes oradores. Para Goebbels era un error creer
que la palabra escrita tenia mayor alcance por ser, en
la prensa, leida por miles de personas; pues aunque el
orador s6lo puede actuar sobre un nimerc limitado de
gente, sus ideas son repetidas infinidad de veces en dis

tintos auditorios. Un discurso eficiente es infinitamente

* Nombre griego de Zaratustra.
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segln nuestro personaje, m&s sugestivo que un buen ar-
ticulo.

La preocupacidn fundamental de Goebbels fue el que
las masas tuvieran a Hitler por su dios. El orador estre
lla del doctor era el propio Adolfo. En 1928, el dirigen
te nazi alquild el Palacio de los Deportes de Berlin y
logrd congregar a mds de diez mil personas. El Filihrer
habld por espacio de casi tres horas, vociferando contra
la Repiiblica, contra el Tratado de Versalles y contra el
orden politico y econdmico existente. Hubo gran cantidad
de banderas, de cantos, de paradas militares y el auditg
rio estaba loco de entusiasmo.

Llegaban los primeros triunfos del nacionalsocialis
mo y de las ideas de Joseph Goebbels.

El propio autor de "Miguel" retaba a los jefes de
los demds partidos politicos a debates plblicos y la ma
yoria le daba la espalda.

Goebbels insistia mas en el socialismo que en el na
cionalismo,-a tal grado que preconizaba una alianza en-
tre la Alemania nazi y la Rusia soviética.

"Nunca lograremos nada si nos apoyamos en los inte-

reses de las clases cultas y ricas. Todo lo alcanzaremos
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si apelamos al hombre y a la desesperacidn de las masas",
proclamaba el genio de la propaganda.

Trabajd en un discurso: "Lenin o Hitler?" y llegaba
a la conclusidn de que las ideas del austriaco valian
mds que las del soviético; pero en varios articulos cali
ficd a Lenin como al libertador naclonalista de su pa-
tria.

Nuestro personaje parte, come bien marca Lukacs, (7)
del soberano desprecio de Hitler por el pueblo, de quien
el Filhrer expresd "tiene en su inmensa mayoria un tempe-
ramento y una actitud tan femeninos, que su modo de pen-
sar y de actuar no se gobierna tanto por la fria refle-
xidn, como por las reacciones sentimentales". Hitler, y
asi lo interpretd Goebbels, trata de sustituir el conven
cimiento por la sugestidn, de crear por todos los medios
una atmdsfera sofocante de fe ciega, de histerismo de
hombres crédulos y desesperados.

Para comprender mejor la denodada labor de Goebbels
en la concrecidn de una estructura persuasiva, es impor-
tante recordar su trabajo como editor politico, lo que
sin duda le dio una enorme visidn para conocer los entre
telones de la prensa escrita y de la psicologia de masas.

El hombre fuerte de Hitler ided la creacidn de un
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semanario nazi "Der Angriff" (El Asalto) y &l personal-
mente se encargd de la publicidad.

Un primero de julio, apenas despertaron, los alema-
nes conocieron de miles de carteles que decian dos pala-
bras: ¢Der Angriff? Dias despuds, nuevos carteles reza-
ban: Der Angriff erfolgt am vierten juli (El asalto sera
dado el 4 de julio) y cuando ya todos los habitantes de
Ber}in se preguntaban qué significaban esos gritos de
guerra, los carteles siguientes explicaban: "Der Angriff
das deutsche Montagsblatt (El Asalto, el periddico ale-
man del lunes).

El Angriff estaba repleto de mentiras, las cuales
podian, sin excepcidn, haber sido facilmente refutadas.
Jamds, hasta entonces, el periodismo aleman habiIa caido
moralmente tan bajo, pero, al mismo tiempo, los argumen-
tos demostraron ser eficientes. Goebbels pegaba en forma
asquerosa y dura. No se preocupaba por aportar pruebas
de cuanto escribia, simplemente lo publicaba porque eso
era iasi! No le interesaba el lector culto: queria uni-
camente excitar al populacho.

Hitler informdé a su gabinete el 13 de marzo de 1933,

que deseaba crear un Ministerio destinado a iluminar al
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pueblo alemdn, y a tratar los asuntos de la cultura y
de la propaganda. Al dia siguiente, Hindenburg le tomd
la protesta al nuevo ministro de Estado, el doctor
Joseph Goebbels,

Tres dias después, el doctor dijo: "Un gobierno
como el nuestro, obligado a tomar medidas de muy largo
alcance, tiene que preparar el terreno por medio de la
propaganda, con el objeto de atraer a la gente hacia sus
miras... Iluminar al pGblico es algo esencialmente pasi-
vo; la propaganda es cosa activa. Estamos decididos a
trabajar a las masas hasta que caigan en nuestros bra-
zos",

Goebbels supo diferenciar la publicidad de la propa
ganda; por ello, en 1937 explicaba a la oficina encarga-
da de los anuncios del servicio de organizacidn de la
economia nacional que habia gue respetar la siguiente
orden: "El empleo del término propaganda, unido a un
producto comercial, ya no debe ser autorizado. El tér-
mino propaganda debe reservarse para la actividad poli-
tica. El1 hombre politico, deseoso de imponer una idea o
de preparar a la gente para determinadas leyes hard pro-
paganda. El comerciante, deseoso de vender o de brindar

sus servicios, suministrara una informacidn o pondra
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anuncios” (8).

El ministro de propaganda habria de instalarse en
el palacio Leopold, en la Wilhelmplatz, frente a la
Cancilleria.

Goebbels -comenta Riess-, se sentia orgulloso de
su nuevo Ministerio. Y cuando se filmd en Hollywood la
pelicula antinazi "I was a nazi spy" (Yo fui un espia
nazi), en la que se ve el despacho del propagandista
aleman decorado con enormes emblemas con la cruz gama-
da en las paredes y las cortinas, Goebbels se enfurecid,
y se lamentd ante un corresponsal americanco de que sus
instalaciones hubieran sido de tal suerte ridiculizadas
y presentadas en forma contraria a la realidad.

Pero, mas importante que la decoracidon, era la or-
ganizacidn del Ministerio, compuesta por cinco secciones
que luego llegarian a doce: "vigilancia de la radio, de
la prensa, del cine, de la propaganda y del teatro". Sus
campos se ampliaron mas tarde a la literatura, la admi-
nistracién, los deportes, el turismo, la misica, las ex
posiciones, entre otros.

Arrebatd funciones a los ministerios de Gobernacidn,
de Economia Nacional, Correos, Relaciones Exteriores y

Turismo.
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La sééqiéﬁrdé éréﬁsa inperior vigilaba més de dos
mil trescientos periédicos y semanarios. A pesar del
arrojo de que hacian gala muchos diarios antes de que
Hitler tomara el poder, a pesar de que varios de los
periddicos mas importantes pertenecian a judios, el
Ministerio de Propaganda no tuvo dificultad para meter
en cintura a toda la prensa alemana.

Esto se logrd merced a la Schrift leiter gesetz,

ley que le permitia al Estado hacer con los periodistas
lo que se le antojara. Si un diarista no era nazi o no
era seguro, estaba perdido. S5i escribia un articulo que
el Ministerio de Cultura y Propaganda no aprobaba, si
escribia una frase que desagradara o si suprimia una
frase que a alguien‘agradaba, era expulsado.

Nadie le podia proteger, y menos gque nadie el pro-
pietario del periddico.

En apariencia, los cambios eran nimios., Los nombres
de los periddicos y su redaccidn eran los mismos. Unos
cuantos rotativos, entre ellos el "Frankfurter Zeitung",
obtuvieron permiso para conservar cierta independencia
para dar a los extranjeros la impresién de que en Alema-

nia no habia censura.
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';'x:Paré élevar la Qéresividad de la prensa alemana,
abut:ida y_monétonarpor el cerco impuesto por el propio
Goebbels, éste cred el "DAS REICH", periddico en el que
colabord con editoriales, luego de que dejd el Angriff

y el Vblkische Beobachter.

En el Tercer Reich, el Ministerio de Cultura y
Propaganda controlaba los deportes y éstos, tal y como
Goebbels lo entendia, eran un medio magnifico para man-
tener el entusiasmo nacional dentro de las fronteras y
el prestigio internacional. Quien tenia que triunfar no
era el mejor, sino un alemin, y si ello era imposible,
por lo menos un "ario".

La victoria del boxeador alemdn Max Schmeling sobre
Joe Louls en el estadio de los Yanqui; de Nueva York en
1936%*, proporciond al ministro nazi una ilustracidon per-
fecta de su teoria.

En Alemania nadie dudaba de gque Schmeling triunfa-
ria, pues era inconcebible que el hombre mas fuerte del

pais, y del pais gue creia ser el mds fuertc en el mundo,

*Se enfrentaron por primera vez el 19 de junio.

Schmeling, "el hulano negro", gand por nocaut en el 12°
asalto. Volvieron a pelear el 22 de junio de 1938, cuan-
do era mas evidente la teoria nazi. "El bombardero café"

s61o necesitd de dos minutos cuatro segundos para acabar
con Schmeling.
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fuese derrotado, y menos aln por un no ario, por un ne-
gro. Goebbels cuidd de que su regreso a Alemania se ce-
lebrara como el de un general vencedor en la antiqua
Roma.

Volviendo a la estructura administrativa del Minig
terio de Propaganda, éste estaba integrado por las si=~
guientes funciones superiores: tres subsecretarios; cua
tro ministerialdirigenten; ocho ministerialdiriktoren;
veintidds obersegierunsrii; sesenta y tres regierungsriite,
y siete ministerjalriite. Todos éstos titulos indican fun

ciones mads o menos importantes en la jerarquia burocra-

tica.

Ya en las postrimerias de la guerra, el Ministerio
contaba con 22 edificios, alquilaba 32 y habia cientos
de oficinas donde los burdcratas a mano o a maguina, to-
maban notas taquigrdficas, hablaban por micrdfono, tele-
foneaban para Goebbels.

Para darnos una idea de la importancia del Ministe-
rio, es conveniente sefialar que en un solo afio, 77 millo
nes de marcos se emplearon en gastos extraordinarios. El
Ministerio de Hacienda del Reich tenia que dedicar 35 mi
llones para la Agencia de Informacidn Transocednica,

45 millones para la Agencia de Informacidén Alemana,
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407miliones para las peliculas y obras de teatro. Ade-
mas, habia un fondo secreto de 45 millones al afio a dis-
posicidn de Goebbels.

Asl de prioritaria era la funcidn del dinamico y
diminuto doctor para quien la propaganda era presentar
algo como un hecho para dar origen al hecho; establecer
una realidad para crear esa realidad. Y el Fithrer apoyd
la labor de su antiguo compafiero de partido con millona-
rios presupuestos.

Julian Hale (9) asegura que la propaganda nazi ex-
terior era poco mis gue un eco de la linea interna:
antisemitismo, anticomunismo, la superioridad de la raza
aria y de la nacidn alemana, la sabiduria y energia del
Fiilhrer. No podia existir un mensaje positivo que se ba-
sara en la ideologia del nacionalsocialismo.

El objetivo de Goebbels era solamente reforzar el
poder del Estado por los medios mas efectivos, sin im-
portar lo que eso requiriera. Era un admirador de toda
propaganda "ingeniosa", aunque viniera de los bolchevi-
ques. Su profundo compromiso con el nazismo se debia,
en parte, al campo que ese particular sistema politico
le dejaba libre para desarrollar y lucir su talento como

propagandista.
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¢Qué entendia Goebbels por propaganda "ingeniosa"?
‘Ante todo la planeada hasta el detalle y disefiada para
crear o mantener estados emocionales especificos.

Hitler y Goebbels creian que la propaganda debia
ser dirigida a las grandes masas., El plblico no era mas
que una masa que se podia manipular. Mediante la propa-
ganda se propusieron provocar una reaccion involuntaria;
las personas que resistieran el mensaje serian preferi-
blemente eliminadas y no persuadidas.

Se trataba de identificar y atacar los blancos del
odio: los judios, los comunistas, "Windsy" Churchill,
los plutdcratas seniles, Quedaba poco lugar para la
razdén en ese enfoque y no habia necesidad de decir la
"verdad". La propaganda nazi era el oportunismo descarna
do...Lo que era verdad ahora podia no haberlo sido en el
pasado, vy podia convertirse en otra cosa en el futuro.

Jacques Ellul, citado por Julian Hale, (10) aseverd
que Hitler fue notoriamente el abogado de la "gran menti

ra"

, Pero no era descuidado con la verdad. Junto con la
difusidn de una falacia, Goebbels insistia en que los
hechos que se diseminaran deberian ser exactos.

La mentira era alyo que deberia ser usado con dis-

crecibn, como arma tactica; los nazis no procuraban,como
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los ingleses, que a largo plazo se estableciera una repu
tacidén de confiabilidad, sino que estaba tras la conquis
ta a corto plazo.

A final de cuentas, la propaganda nazi no era caba-
llerosa ni razonable. Estaba hecha para dafiar.

Ejemplos de las practicas propagandisticas del doc-
tor, hay muchos, pero vale la pena sefialar aqui alqunos
de ellos.

Corria el afio de 1937 y los primeros dos mil kild-
metros de la autopista del Reich aleman quedaban conclui
dos; este acontecimiento dio al antiguo gauleiter de Ber
1lin oportunidad de pronunciar un discurso acerca de
"las grandes carreteras de Adolfo Hitler". Se ponderaron,
como si fuera sefial de una garantia de paz, mientras que
era notorio que todo ese plan de autopistas se habia em-
prendido para asegurar la rapidez de los movimientos de
tropas motorizadas, en caso de guerra.

Ya en el periodo bélico, Goebbels comprendid exce-
lentemente que el medio mas eficaz de ganar victorias
faciles, sin derramar sangre, era el de la propaganda.
Los pueblos habian de verse alternativamente llevados
hasta el punto critico y atemorizados hasta caer en una

especie de pasividad impotente, a la vez que el resto



123
del munde se verla insultado durante largo tiempo.

Tocaba el turno a Checoslovaquia. Goebbels puso en
marcha su maguinaria de propaganda, y la radio alemana,
en particular, prepard la guerra de nervios. Con objeto
de apoyar las reivindicaciones alemanas en esa nacidn
europea, emprendid® una campafia de atrocidades sin prece-
dentes. Los periddicos alemanes publicaron con grandes
titulares: "Mujeres y nifios alemanes, aplastados por tan
ques checos". "Ataqgue checo, con ayuda de gases deleté-
reos, en Aussig". "Los checos saquean". "Los checos ase-
sinan".

La opinién piblica alemana apoyd, enfurecida, la in
vasidn en aras de una venganza por motivos no existentes,
creados artificialmente por Goebbels para incendiar la
imaginacidon de los alemanes.

En enero de 1939, Hitler previno a sus Intimos co-
laboradores, inclusive a Goebbels que, antes de que ter-
minara el afio, se proponia entrar en guerra.

La nueva campaiia de propaganda de Goebbels dio co-
mienzo el 25 de febrero con un articulo titulado "jLa
guerra en perspectivat”; el propagandista difundia

la idea de que no era el Tercer Reich el que preparaba



124

la guerra, sino las democracias occidentales y cuestio-
naba “"¢qué pretenden las democracias?", a lo que el
autor del escrito contestaba "es evidente que no estan
capacitadas para comprender la situacidn internacio-
nal...todo el mundo sabe que a las democracias no les
pedimos nada..."

Neville Chamberlain cayd en la trampa. Poco después
declard que habia llegado el momento de ayudar a Alema-
nia a recobrar su equilibrio, por medio de un préstamo
internacional. El premier briténico aln creia que Hitler
anhelaba la paz.

Mientras tanto, el doctor preparaba su Qltima cam-
pafia propagandistica contra la minoria checoslovaca.Para
ello desarrolld los siguientes tdpicos: el terrorismo
desplegado en contra de los alemanes en territorioc checo;
el asesinato de alemanas por la policia de Estado; la
destruccidn y los dafios causados a los hogares alemanes
por los bandidos checos.

Otros temas, la concentracidén de fuerzas checas en
la frontera sudeta; el rapto, la deportacidn y persecu-
cidon de las minorias eslavas por los checos, y por ello
los checos debian salir de Eslovaquia, y las secretas

entrevistas de funcionarios comunistas en Praga.
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Para justificar el arribo de tanques alemanes a

Checoslovaquia el 15 de marzo de 1939, Goebbels escribio:

"Las provincias de Bohemia y Moravia ya participan de la

soberania del Tercer Reich...Esto pone término a un de-

sarrollo histdrico que se inicid el afio mil, cuando el

mas viejo cronista de Bohemia, el eslavo Cosmas, decia

gue la Bohemia formaba parte de Alemania". Mas adelante

marcd contundente:

El llamamiento para proteger al pueblo
checo contra la seudoopresidn alemana resulta
en verdad grotesco cuando emana de politicastros
que han aplastado todos los pueblos y todas
las razas de la tierra, para congregarlas en
su Imperio Britéanico, proceder que no siempre
obedecid al amor hacia la humanidad, sino que
las mas de las veces se acompafid de la mas
desenfrenada violencia. Ademds, que los ingle
ses no logran impresionarnos al convertirse
en intérpretes de nuestro propio principio ra
cial nacionalsocialista. Ignordbamos que el
virus del nacionalsocialismo habia infestado
el pensamiento de Londres, hasta el extremo
de que, de pronto, los argumentos alemanes se
alegan alli para justificar su propia causa.(1l)

Pero ese no fue sino el principio de las feroces

campafias que emprendid el hombre de confianza de Hitler.

El tres de septiembre de 1939, el barco britanico

"Athenia", gue se dirigia a Estados Unidos, era torpedea
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do y se iba a pique en el Atlantico.

Goebbels, actuando antes que Inglaterra, Estados
Unidos o cualquier otro pais, difundia la asombrosa
"revelacidon" de que los propios ingleses habian sacrifi-
cado al "Athenia" para mancillar a los alemanes ante el
mundo, haciéndolos pasar por culpables.

Para el genio de la propaganda, el autor de la arte
ra obra era el taimado Winston Churchill, a quien Hitler
no tardd en responsabilizar del -asesinato colectivo, La
respuesta de los aliados a esa versidon fue lenta, torpe
y sb6lo despertd la suspicacia de la opinidn piblica.

Asimismo, el autor de '"Migquel" comprendid que si la
redaccidn de los comunicados militares no tenia en cuen~
ta la reaccidn que habria de producir su lectura, derro-
tista o exaltante, no responderian a las exigencias de
una guerra prolongada. Era indispensable tener un instru
mento que hiciera de la guerra algo vivo e interesante
para los lectores de los periddicos.

Con esa finalidad, cred lo que se 1llamd los P. K.
(propaganda-kompagnien, o unidades de propaganda).

De esta idea se apropiaria -después la marina de los

Estados Unidos, y que consistia en adiestrar, durante
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.ocho ‘semanas, a’ina 1ist$ de éeriodistas "aptos" para
desempeﬁar la funcidn de corresponsal de guerra. Mas
tarde, esos hombres fueron empleados en la redaccidn
de periddicos para los soldados en el extranjero como
"Soldat am Atlantik", "Soldat am Westwall", "Atler Bond
Aetna", "Front am Polarkris", "Lappland Kulier", entre
otros.

Goebbels decia que los corresponsales de guerra mo
derna deberian ser verdaderos soldados, arrojados y te-
merarios, expuestos al peligro igual que el militar gque
maneja el lanzallamas. "Pensad en esto cuando ledis los
periddicos o cuando escuchéis las informaciones del fren
te dadas por radio, o cuando veédis, en el cine, noticie-
ros de actualidad", Asi glorificaba a sus propios propa-
gandistas.

El pueblo francés fue sometido a una guerra de ner-
vios que habia sido organizada por el Ministro de Cultu-
ra y Propaganda. Sus armas consistieron en una campafla
de rumores, de miles de cartas dirigidas a particulares
y en violentos ataques en la radio, donde se afirmaba
que "Inglaterra estaba determinada a luchar, en esta

guerra, hasta el Gltimo de los franceses".
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bGoebbels empleaba también otras artimafias. Por
ejemplo, lanzaba volantes con unas seudo-predicciones
de Nostradamus, pero en realidad inventadas por el pro-
pio doctor, las cuales anunciaban una réapida victoria
alemana. '

Ademas, entre los efectivos galos circulaban ilus-~
traciones pornograficas para despertar sus celos; foto-
grafias que mostraban cdmo sus mujeres los engafiaban con
los soldados ingleses, mientras ellos estaban inmoviliza
dos en la linea Maginot.

El ingenio del lider nazi no parecia tener limites.
Ided "La vida del frente", mediante discos hechos en los
lugares de las batallas, referentes a una historia vivi-
da por reporteros vestidos de uniforme, ayudados de al-
glin locutor que unia las diversas partes para la emisidn.
Después realizd "El espejo de los tiempos", el cual tra-
taba acontecimientes no militares. Pero el éxito mas

grande del director moral de la guerra fue su editorial

para Das Reich, el cual a partir de noviembre de 1941
fue leido por radic todos los viernes.

Después de cada transmisidn le llegaban miles de
cartas, de todas partes del pals, demostrandole que

habla dado en el clavo.
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Leonard W. Dood (12) escribid que para Goebbels la
propaganda era considerada como un arma de guerra, aun-
que el doctor nunca empled el término "guerra psicoldgi
ca" ni el de “"guerra politica". Aparte de socavar la
moral del enemigo, creia que la propaganda podia afec-
tar a las politicas y acciones de los jefes enemigos, de
cuatro manerass:

a) Suprimiendo el material propagandistico capaz

de facilitar al enemigo informaciones ftiles.

b) Difundiendo abiertamente propaganda cuyo conte’

nido o tono conduzca al enemigo a sacar conclu
siones deseadas.
¢) Incitando al enemigo a revelar informaciones
propias de caracter vital, y

d) Absteniéndose de toda referencia a una activi-
dad que perjudique al enemigo cuando ella pudie
ra desacreditar tal actividad.

Pero no se contentd con ese esquema y en el Qiitimo
periodo de la guerra establecid una propaganda tactica,
inmediata y una estratégica, de largo alcance. La pri-~
mera se dedicaba a la prolongacidon de la gquerra, pero

de sobrevenir la catastrofe utilizaria la otra.
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- A medida de que pasaban los afios, y particularmente
cuando las victorias comenzaron a convertirse en derro~-
tas, Goebbels se volvid mis impaciente con los intentos
directos de persuadir a su publico. O los oyentes debian
creerle al momento o debian ser engafiados.

El decia: "las noticias son un arma bélica. Su
propdsito es luchar en la guerra, no el de dar informa=-
cién". Por ello, Goebbels utilizd hasta el 4ltimo recur-
SO para gue sSu causa prosperara. En la cinta "Tiempos
modernos" hay situaciones -dice Sosnowski-, (13) seme-
jantes a la cinta "Para nosotros la libertad" de René
Clair. Aprovechando estas circunstancias, el doctor ini
cid proceso contra Chaplin valiéndose de sus testafe-
rros; lo acusd de haber aprovechado un argumento ajeno.
Si bien el juicio no prosperd, le dio pauta para dis-
traer a la opinidn publica.

Zeman asevera en su ensayo "Propaganda nazi" (14)
que Goebbels interfirid en la vida de la gente hasta un
grado sin paralelo en la historia. Las noticias y aun
los comentarios de los periddicos eran proscritos desde
una fuente central; una opinién disidente nunca habia
alcanzado la forma de palabra legalmente impresa. Los

filmes que los alemanes veian y las transmisiones que
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escuchaban tenian un indeleble sello nazi. El partido se
ocupaba de su tiempo libre, de sus viajes, de sus acti-
vidades sociales; llegd Goebbels a regalar copias de
"Mi lucha" a las parejas de recién casados.

Sin duda, uno de los medios masivos que mas favore-
cid a Goebbels, junto con el cine, fue el radio. Nadie
mejor que &l supo explotar las caracteristicas de las on
das hertzianas y pudo darle un sello distintivo, acorde
no sdlo a los intereses del partido nacionalsocialista,
sino del Estado nazi.

La funcidn especial de la radio fue penetrar inclu-~
so donde no la querian. La propaganda radiofdnica fue
considerada un arma de la diplomacia y representd una
forma de negociacidn en la lucha por institucionalizar
la entente oriente y occidente, porque como marca Julian
Hale, las trasmisiones alcanzan y crean una opinidén mun-
dial que cuestiona las presunciones simplistas de los
gobiernos gque aducen poseer un monopolio sobre las fuen-
tes de noticias y de informacidn. Asi, los nazis aporta
ron un modelo de diplomacia ideoldgica que ha sido iden-
tificado como propaganda radiofénica.

Una de las razones por las que la radio era consi-

derada con particular estima en el Ministerio de Propa-
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ganda, era la pericia y el entusiasmo para los discursos
radiofdnicos que mostraba el mismo Goebbels. Avanzada
la guerra, cuandc la situacidn era ya obviamente insal-
vable, las tropas y los ciudadanos del asediado Berlin
recuperaban el &nimo cuando escuchaban los tonos convin-
centes del ministro.

Cuando hablaba de la radio y de su poder, Goebbels
habia sobresalido en elocuencia: "la verdadera radio es
auténtica propaganda. La propaganda supone poder pelear
en todos los campos de batalla del espiritu, generando,
multiplicando, destruyendo, exterminando, construyendo y
deshaciendo, Nuestra propaganda estd destinada por lo
que nosotros llamamos raza, sangre y nacidn alemanas",
decia el genio de la propaganda.

En 1933, al inaugurar la exposicidn sobre la radio
en Berlin, Goebbels declard que en el siglo XX, ese me-
dio habria de asumir el papel que la prensa jugd en el
siglo XIX.

Si las ondas hertzianas no estaban destinadas a
tener un peso mas importante que los rotativos, el autor
de "Miguel", hizo que la radio desplazara a la prensa.

Goebbels comprendid que era importante el esparcir

por Europa la cultura germana y el sentimiento de que el
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gobierno aleman era inofensivo. Se trasmitieron Operas
y conciertos radiofdnicos dados en Berlin, Dresde, Leip-
zig y Munich. E1 inundar a los vecinos de Alemania con
programas germanos era cosa relativamente facil.

El director moral de la guerra poseia doce estacio-
nes de onda corta en Zeesen, las cuales trabajaban sobre
cien mil kilovatios. Goebbels empezd por emisiones en
seis idiomas y alcanzaron Estados Unidos, Africa del
Sur, Sudamérica y el Asia oriental, Centroamé@rica y Asia
meridional. Para 1937, cada minuto del dia, dos estacio-
nes alemanas emitian para casi todo el mundo.

La radio alemana estuvo siempre bajo el control del
Estado. No estaba previsto que los partidos de oposicidn

hicieran propaganda ante los micrdéfonos.

En una noche -Goebbels~, sustituyd a los
administradores de las estaciones de radioc por
miembros fieles al partido. Hitler hablaria
sb8lo en las ciudades principales, pero, merced
a potentes altavoces, su mensaje llegaria a
todos los hogares de las ciudades pequefias y
de los pueblos. Con objeto de que los radioyen
tes supieran qué era lo que ocurria en la sala
en la que Hitler hablara, el doctor hacia siem
pre la presentacidon del Fiihrer.

En el Palacio de los Deportes de Berlin,
Hitler llevd hasta el paroxismo al auditorio,
no asi a los radioyentes.
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Goebbels probd diversos medios para cam-
biar el timbre de voz del Fihrer, para que
ésta apareciera mas dulce, mas maleable o por
el contrario, més enérgica y concisa. Asi fue

como Goebbels logrd transformar a Hitler en
una personalidad radiofdnica. (15)

Louis Lochner, antes citado, sefiala al respecto que
ninguna democracia pensaria en imitar el sistema aleméan,
el cual consistia en interrumpir las labores en toda la
extensidn del Reich, cada vez que el Fithrer se dirigia
a la nacidén; en todas las fabricas, en todos los edifi;
cios piblicos, en todas las plazas importantes de ciuda-
des y aldeas, se habian instalado altoparlantes. Asi,
Goebbels demostrd cdmo una dictadura puede modificar la
manera de pensar de todo un pueblo.

Para conocer la importancia que el ministro de Pro-
paganda nazi daba a la radio baste recordar las palabras
que, segln Kurt Zentner, expresd el oriundo del Rin: “En
la antigliedad, los principes y los reyes reunian a su
pueblo en torno al 'thing'. El nuevo principe, Adolf
Hitler, sustituye esta conversacidn psicolbgica por otro
sistema mds convincente: la radio. Ha reunido espacio y
tiempo y asi ha logrado la posibilidaa de hablar a su

pueblo directamente".



lerced'a’la [)mdurcmn en'serie de receptores de radio,
congriicos y.de buena calidad, el nimero de radioes-
cuchas quments en forma extraordinaria. “Alemania
ntera escucha o voz del Fiihrer a través del receptor
‘popular”’, decia la propaganda.
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Para emitir una opinidn, gue no un juicio, pues
éste resultaria demasiado pretencioso para un trabajo
de investigacidn, tenemos que olvidarnos del hombre, del
ser humano como tal -ente de fuerzas y debilidades con
trastantes-, y observar al funcionario, al Ministro de
Propaganda del Tercer Reich.

Joseph Goebbels, dinamico gauletier de la capital
alemana inici6 asi su ascenso entre dirigentes del Reich
y en la estima de su jefe Adolfo Hitler, al lograr la
completa nazificacidén de Berlin.

Eso fue el principio de su monumental labor de im-~
poner una opinidn piblica favorable al lider, al canci-
ller, al Flihrer y sus designios, creacidn que constituye
el fondo esencial en el tema de esta tesis.

Las ideas innovadoras del arte de influir en las
masas, la eficientisima utilizacidén de la radio en 1la
formacidén de la opinidn piiblica, el impulso al séptimo
arte, sus penetrantes sistemas de convencimiento que in
cluian la constante interrupcién de la vida cotidiana de
los germanos para escuchar la palabra ardiente, casi hip
ndtica de Hitler, son apenas algunos de los elementos
que, como el cartel y otros, hicieron posible que hubiera

un momento en que la Alemania toda, de norte a sur, de
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este a oeste, creyera en los preceptos del nazismo, en
la superioridad teutona y en la justificacién de la gue
rra de expansidn emprendida por el cabo de Austria.

¢COmo una dictadura tal, logra modificar la manera
de pensar de todo un pueblo?

La respuesta estad ya en la historia de las grandes
conexiones mundiales, con Joseph Goebbels como principa-
lisimo personaje en la conduccidn ideoldgica de un pue-
blo y como maestro de la mas eficaz propaganda en favor

de una causa.
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2.2 E1l maestro alemadn de la propaganda frente a los

aprendices aliados.

Desde la Primera Guerra Mundial, Alemania se enfren
td a Inglaterra, no sdlo en el terreno bélico, sino en
el campo del servicio de inteligencia y, por supuesto,
en el de la propaganda. Sin embargo, &sta no fue determi
nante en aquella ocasibn, ni tuvo mayor incidencia en
los hechos, tal vez porque esa actividad estaba aGn en
pafiales.

Si acaso, la propaganda buscaba, exclusivameénte,
dos objetivos: lograr la unidad nacional e inculcar el
odio hacia el enemigo.

George Sylvester Viereck dijo alguna vez que en la
Primera Guerra Mumrdial, el relato de atrocidades era un
elemento importante de la propaganda inglesa, lo que
recibla con avidez aquel pliblico poco receloso, pues
desconocia que el Departamento Britdnico de Informacidn
era el que urdia ese té&trico relato de atrocidades.

Por ejemplo, sefala Melvin L. De Fleur (15), que
el brigadier J.V. Charteris, comparando dos fotografias
tomadas a los alemanes -en una de ellas se mostraba una

desgarradora escena en que varios cadaveres de soldados
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eran transportados a retaguardia para ser enterrados; la
otra era una grifica de caballos muertos camino de una
fédbrica en la que los nazis, haciendo gala de su inven-
tiva, aprovechaban los equinos para fabricar jabdn y
aceite-, tuvo la maquiavélica idea de trastocar los pies
de foto.

Asi, el brigadier Charteris envid las fotografias
a China para predisponer a la opinidn plblica de ese
pais contra los germanos. El respeto por los muertos en
el pals oriental asume caracteristicas de culto. La
profanacidén de caddveres atribuida a los alemanes fue
uno de los factores que influyeron para que China decla
rase la guerra a las potencias centrales.

Ya durante la Segunda Guerra Mundial, Goebbels se
encargd de mantener enconado encuentro entre su famoso
Ministerio y sus "homdlogos" aliados. En 1941, el doctor
catalogaba a Duff Cooper, ministro de informacidn in-
glés, de idiota con pretensiones de ministro.

El hombre fuerte del Tercer Reich no titubeaba en
atacar verbalmente a los aliados.” No parecia la propa-
ganda un arma de la diplomacia: "Pueden darse distintas
opiniones acerca de la actitud del pueblo inglés y del

arrojo de los soldados del Imperio, pero una cosa es -
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cierta: que no se merecen una prensa tan miserable, seme

jantes aficionados a la radio y una propaganda grotesca

mente inocua".

La verdad es que el autor de "Miquel", no se equi-

vocaba.

Pues, creado en 1939, el Ministerio de Informacidn
de la Gran Bretafia tuvo como una de sus misiones contro-
lar y producir filmes documentales. Y en este campo,
poco pudo hacer en favor de la causa aliada.

Entre las primeras medidas del Ministerio sajon
estuvo la obligacidn impuesta a los exhibidores para
gque incluyeran un cortometraje de cinco minutos, luego

serian siete, en sus programas.

Las medidas del Ministerio no tuvieron
verdadera repercusidn hasta el cambio de go-
bierno en 1940 con Winston Churchill. Si en
los primeros meses hubo una produccidn bélica,
en buena parte debido a la accidn voluntaria
de los propios realizadores de la General Post
Office, que oficialmente habia sido absorbida
por el Ministerio recién creado.

El primer documental sobre los aconteci-
mientos de la II Guerra Mundial fue "The
first days".

El Ministerio de Informacidn, falto de
experiencia, no sabia cdmo utilizar las posi
bilidades que le ofrecia el cine documental?,

Los problemas tenian su origen en la gen-
te influyente en los centros de decisidn y -
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prbéximos al premier Chamberlain, pues no tenia
idea clara de qué tipo de guerra se les venia
encima, estando mas prdximos a los plantea-
mientos de la Primera Guerra Mundial que a los
de la situacidn real.

El stablishment evidenciaba su postura en
filmes como "The Lion has wings", de Korda,
que reline la md&s tradicional iconografia pa-
tridtica, frente a una situacidn que si algo
necesitaba era una alta dosis de realismo.(17)

La batalla entre lo viejo y 1o nuevo se decidid
hasta que Churchill asumid el poder y se ordend una re-
novacidén del Ministerio de Informacidn. Aqui, comenzaria
la verdadera labor del Ministerio como canal de difusidn
propagandistico en materia cinematografica. Al final de
la guerra, contaba con un millar de cintas y un total
de 64 mil representaciones para 1l millones de especta-
dores.

Goebbels estudid y midid la propaganda de sus adver
sarios, los que no le infundian ni temor ni respeto. La
propaganda de sus enemigos le parecia puéril; su tacti-
ca, la de unos aficionados. Y, mientras los ejércitos
alemanes, en Polonia, iban de victoria en victoria, los
aviones britanicos aparecian en el cielo aleman y deja-
ban caer unas hojitas, en las que Chamberlain insistia

para que los alemanes abandonaran a Hitler cuando ain
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~era tiempo.

El director moral de la guerra reiteraba su despre-

cio a la rubia Albidn, calificando a los britdnicos de
estipidos aprendices propagandistas.

El se dio cuenta de que la propaganda aliada care-
cia de base ideoldgica, pues jamas utilizaron palabra
alguna sobre los objetivos de la guerra. La propaganda
aliada parecia. ignorar por qué razdn se luchaba. Goe-
bbels atacd este punto y a sus enemigos preguntaba:
Spor gué hacen ustedes esta guerra idiota?"

Por el contrario el oriundo del Rin era mas inge-~
nioso. La palabra guerra no aparecia casi nunca en 1la
prensa alemana. Las grandes victorias en Polonia no se
presentaron como tales ante los ojos del aleman medio.
Cuando tropas germanas se detuvieron ante Varsovia, el
mundo entero se conmovid, pero en las calles de las
grandes ciudades teutonas imperaba la tranquilidad.

El hombre de Hitler no procurd estimular el entu-
siasmo allil donde no lo habia. Nada hizo por adornar los
comunicados, los tagesparole del Estado Mayor, redacta-
dos al estilo militar, serio y escueto,

Esa concisidn tenia por objeto influir en la

opinidn publica extranjera, y lo logro maravillosamente.
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Muy pronto, se esparcid la idea de que los comunicados
alemanes eran mas veridicos que los de los aliados.

Dentro de Alemania, sefiala Julian Hale, todos los
medios hablaban con una sola voz, se colocaban obstacu-~
los en el camino de las fuentes exteriores de informa-
cidén. La misma naturaleza de la propaganda alemana exi-
gia que fuera monopolista y unitaria. Como lo expresara
Hitler en "Mi Lucha", tan pronto como en la propaganda
propia se admite siquiera una sombra del derecho del
otro bando, se ha colocado la causa para dudar del derg
cho propio.

Goebbels prefirid siempre la propaganda positiva,
que la negativa, y ello funciond hasta 1943,

Para mejor engafiar a los corresponsales extranje-
ros los nazis utilizaban la oficina de Schwarz van Berk,
la cual suministraba hechos supuestamente auténticos.
Otra oficina especializada en la fabricacidn de noti-
cias falsas, era el misterioso "Bomer Ausland Presse"
(B.A.P.), versidn alemana del amarillismo norteamerica-
no de los Hearst. Lograron incluso engafiar a alqunos
dirigentes nazis, y hasta el propio Hitler fue victima
de sus propias mentiras.

Un dia, el Fihrer estaba contento pues acababa de
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enterarse de que un crucero britdnico habia sido hundido
frente a Trondheim. A Goebbels le costd mucho trabajo
convencer al cabo de Austria de que aguella historia
habia sido inventada totalmente.

La corrupcidn fue otro medic utilizado por los
nazis para cooptar a la prensa extranjera. Los corres-
ponsales recibian 20 cigarrillos, 400 marcos al mes, una
buena comida, asimismo una agencia de publicidad les pro
porcionaba 300 marcos mensuales y exorbitantes regalos.

Asi, el director moral de la guerra controlaba a los

correspornsales.

Los alemanes no sdlo mantuvieron férreo control
sobre su poblacién, sino que no descuidaron a sus cote
rrédneos que vivian en el extranjero.

El servicio exterior nazi, desde Zeesen, competia
en produccidn radiofdnica con todas las naciones hosti-
les y no sdlo bloqued la posible penetracidn de emisio-
nes enemigas, sino gque inundd con informacidén pro nazi
al mundo entero, trasmitiendo, a final de la guerra, en
55 idiomas. El objetivo era crear "una quinta columna"
de creyentes convencidos de la causa y usarlos como
intermediarios para respaldar la tarea de los diploma-

ticos.



148‘—

" Por su parte, la BBC tuvo como objetivos difundir
el liberalismo, la moderacidn, la democracia parlamen-
taria v la defensa de los medios para expresar esos
principios. La persuasibn psicoldgica sdlo estaba impli-
cita.

Julian Hale (18) asevera que para los nazis, la pro
paganda era inseparable del funcionamiento del Estado,
en la guerra y en la paz. Comparaban los germanos a la
propaganda con la artillerla, como medio para ablandar
al enemigo antes de lanzar las tropas de ataque.

Ejemplo de ello lo fue Francia. El éxito de la cam-
pafia propagandistica se atribuye al equipo de locutores
profesionales que dirigia Paul Ferdennet, a la anglofo-
bia francesa, la blitzkrieg militar para crear el maximo
de temor y la mezcla de propaganda francesa exagerada o
evasiva que podia ser facilmente desacreditada por la
radio nazi.

Los propagandistas teutones utilizaron técnicas
basadas en la teoria psicoldgica, como la de la repeti-
cidén, El piblico era bombardeado y saturado con la misma
informacidén; el mismo slogan, las frases interminable-
mente repetidas. La gente comenzaba a creer cosas que

inicial y razonablemente rechazaba, porque seria dema-
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siado esfuerzo negarse al bombardeo concentrado.

El slogan fue un elemento importante de la técnica
de repeticidn.

Las opiniones falsas era otro de los mecanismos
utilizados por los alemanes. Las opiniones de algunos
norteamericanos partidarios del nazismo se convertian
en "se ha dicho en Norteamérica..." En otras ocasiones
la mentira o la versidn inventada eran practica coti-
diana.

Asi como los propagandistas teutones estaban pre-
parados para mentir, deformar, inventar, sin referencia
a la verdad, también lo estaban para arreglar informes
y programas que aducian ser reales. Una de las mas pode-
rosas técnicas era la Frontberichte o los informes del
frente de guerra que recontaban las hazafias de las fuer-
zas armadas durante la batalla. Eran montajes, imagenes
sonoras que se editaban en los estudios. Asl, el perio-
dismo bélico nazi era una mezcla de hecho, drama y manji
pulacidn ideoldgica.

Hale reconoce gque hasta el momento no ha podido ser
superada una de las técnicas supremas de la propaganda
nazi: el Sondermeldung. Las noticias de cada frente

eran a menudo precedidas por sus propias fanfarrias
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cantos *6 redoblar de tamborés. El sendermeldung era un
"montaje preparado de antemano con melodias clasicas rui
dosas y cantos bélicos, en el que se intercalaban dra-
maticos silencios.

Su bidgrafo Riess, asevera que Goebbels emprendid
la tarea de entusiasmar al pueblo aleman al lanzar lo
que llamd informaciones especiales de la radio. Estas
informaciones interrumpian todos los programas con una
breve advertencia: "Atencidon, atencidn. Van ustedes a
oir una informacidn especial de la radio". Después se
escuchaban "charangas de cobre"” y luego el anuncio de
una nueva victoria, seguido de otra charanga; estas
variaban segiin el pais en el gue se habia ganado. Las
trasmisiones eran impresionantes.

La radio, segin los especialistas, resultd el Qnico
medio imposible de detener, fue la Unica que llegd ins-
tantaneamente a todo el planeta y que pudo trasmitir un
mensaje de un pais a otro.

Fueron los nazis quienes primero vieron y después
desarrollaron el uso de la radio como medio de propa-
ganda internacional, planificado para que funcionara
~-ya antes sefialado- como una ampliacidn de la diploma-

cia o, como el propio Goebbels lo reconocia, como un
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sustituto de la diplomacia.

La guerra fue el campo experimental para los prin-
cipios de la guerra psicoldgica. Enfrentd la efectiva
y oportuna propaganda nazi con la candidez de los alia-
dos.

Hitler habla en la llofbr&uvhaus y cinco mil almas
se estremecen al escuchar una nueva voz cargada de fuer-
za. Con el micrdéfono radiofdnico, la voz del Fihrer se
escucha en la plaza y en todo Munich. Hitler grita
"esta voz que hoy retumba contra estos muros se escu-
charéd mafiana, en toda la gran Alemania. Pronto se oira
con un eco de cailones en toda Europa",

En 1934, los alemanes confirmaron la fe depositada
en la radio, con la campafia difundida para reincorporar
a Alemania el territorio del Sarre. Goebbels distribuyd
equipos receptores baratos y difundid el mensaje gue no
era un razonamiento politico, sino un llamado emocional
a los sentimientos alemanes.

En enero de 1935, el 91 por ciento de guienes vota
ron, avalaron la devolucidén del Sarre a Alemania.

Pero no sdlo la radio fue el instrumento iddneo
de los germanos. Goebbels sentla especial atracciodn

también por el cine.
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Pero del séptimo arte, no sdlo disfrutd de su glamour y
de las mujeres, su debilidad. Ciertamente, el también
llamado "el macho cabrio de Babelsberg"” -lugar donde se
ubicaban los estudios de la UFA-, por sus amorios con
actrices reconocid en los celuloides una magnifica opor-
tunidad para enaltecer la causa nazi.

El cine alemdn reind sin rival en toda Europa, com~
prendida entre el Rhin y la frontera rusa. Los teutones
disponian de seis mil salas de proyeccidn y aunque de
origen privado, la UFA o de hecho una institucién del
Estado, como pudo comprobarse cuando, en 1943, se cele-
brd el 25 aniversario de su fundacién, que coincidid
con el décimo del cine hitleriano. Goebbels afirmaba
que el séptimo arte era una posibilidad politica en el
mejor sentido de la palabra.

De espectidculo de feria, el cine pasd a ser de
masas, convirtiéndose en importante medio de difusidn
de ideas. Las mejores producciones del arte cinemato-
grafico muestran acontecimientos que mueven a la humani-
dad y constituyen un inestimable factor de formacidn.

Lo visual, por su potencia y la precisién de las
imdgenes concretas, se impone a los individuos con una

fuerza gque jamas poseyeron las formas de expresidn del



pasado.

Cohen y Fougeyrollas expresaron:

Mientras que la participacidn en otros
(medios) contiene una multitud de limitacio-
nes o de mediciones intelectuales, la parti-
cipacidn en el espectéculo cinematografico es
determinada inmediatamente por el poder foto-
grafico de la imagen filmica.

La fotogenia es el poder que posee la
imagen de imponerse, en ciertas condiciones,
de la misma manera, con la misma intensidad
y con efectos similares a todos los gque son
alcanzados por ello. Mediante ese fendmeno,
la imagen filmica desempefiaria el papel de
un arquetipo dindmico apto para imponerse
desde un principio a todas las conciencias.

La fotogenia no se confunde con la impo
sicidn de las formas que podria tomar un -
caracter diferente entre individuos y grupos
distintos. Aporta una naturaleza y un efecto
que le son propios. Estos resultan de una con
veniencia cuya resonancia socioldgica prepara
lo que deberd llamarse la masificacidn.

La expansidn de las técnicas filmicas
contribuyen de manera decisiva, a hacer del
mundo un espectaculo perpetuamente instanta-
neo, y del hombre su espectador.

Asi la politica pasa a convertirse en
especticulo. El mundo se ve en funcidn de
los temas y los esquemas de la informacidn
visual.(19)

Goebbels, antes que los estudiosos citados, descu-
brid las posibilidades del séptimo arte, no sb6lo como
especticulo de masas, sino como medio de persuasioén.

Goebbels convence al propio Filhrer para que impulse
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al cine, lo que ya presentia el cabo de Austria. El
ministro de propaganda dice a Hitler que el nuevo
cine exige el uso del micrdfono, que la voz del orador
nazi seria escuchada en todos los cines. El autor de
"Mi lucha" es atrapado por la idea.

Asi, el cine se suma a la lucha por la masifica-
cidn y el expansionismo aleman. El jefe de los cascos
de acero, Ssoldte, haria presente a Hitler mediante sus
fuerzas de choque en el clandestinaje, mientras que
Goebbels y Hugenberg -duefio de periddicos y de la pro
ductora UFA-, harian omnipresente al Filihrer con la
ayuda del cine sonoro.

Ya antes, en 1925, este medio se habia convertido
en una arma poderosa de la guerra ideoldgica. Citado
por Galindo (20), Maeterlinck dijo en 1921 que en nin-
guna época de la historia hubo un medio semejante de
influir en el espiritu de los hombres, de las mujeres
y de los nifios, como el cinematdgrafo. Todas las ideas
de justicia, deber, amor, del mal y del bien son impues
tas por el cine.

A "Caligari" -pelicula aqui ya referida-, siguie-
ron "Frederick Rex", "Nesferatu", "El doctor Mabuse",

"Destiny", "Fausto", "NSU", "La Ultima risa", todas
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ellas reveladoras ae un misho espiritu,Vparticularmente
el que siempre ha animado a la clase media alemana:
renunciar a la autonomia individual en favor de una
total dependencia del gobernante autocratico, siempre
y cuando éste evite cualquier intromisidn en la propie-
dad privada.

En Munich se estrena "Potemkin"* y Goebbels -que
ha visto la cinta-, impide, acompafiado de 500 SS, la
exhibicidn del celulcide al dia sigquiente de su estreno.
Obligaron a los asistentes a abandonar la sala y luego
gquemaron la pelicula; caso similar ocurrid en Berlin,
por considerarla atentatoria contra la ideologia nazi.
Alemania traté de exportar su cine de propaganda sin re
sultados satisfactorios. "Victoria en el Oeste" (1940)

y "Victoria en el Este" (1941) fueron proyectadas en
todas las salas germanas en los cines de los paises
ocupados, pero ante auditorios semivacios. A pesar de

ello, la publicidad apelaba a filmes de paz destinados

*De Sergei Eisenstain, 1925, relata el motin de un
acorazado y de la sublevacién de la ciudad de Odessa du
rante la revolucidn de 1905. Es un clasico del cine y ~
fue catalogada como la mejor pelicula del mundo por un
juzgado internacional en 1948 y 1958,
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o a'Sérvirrde leccidn a las naciones que estuvieran tenta
das a olvidar los efectos de la "cdlera alemana'.

Si bien esas peliculas fueron un fracaso, Goebbels
- contd con el genio de Veit Harlan que, con "El judio
Suss" (Judd Siisan) da a la propaganda racista el cine
gue reclamaba. La accidn se desarrolla en el siglo
XVIII, alrededor de un banquero que, convertido en el
hombre de confianza del duque de Wurtemberg, usa su
poder para oprimir al pais, hasta el dia en que cae en
la desgracia, es juzgado y condenado a muerte.

Con tanto talento como perfidia, Veit Harlan pre-
sentd su personaje de tal manera que fue considerado
como la encarnacidn de toda la "raza" judia y del peli=-
gro que representaba para los pobres arios. El persona
je respondia a las espectativas de Goebbels.

Jeanne y Ford (21) aseveran que ninguna otra cinta
de propaganda tuvo la importancia de "El judio Suss" u
"Ohn Kriiger". Lejos de estas peliculas quedaron "Los
Rothschild, "Bismarck"” o las cintas de Harl Ritter,
defensor del régimen que exaltaba el militarismo alemén.

S6lo el film "Las aventuras del Barédén de Munch-
hausen" pudo imponerse sobre las pantallas de los pai-

ses ocupados, cuyo piblico tenia por costumbre no -
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que hizo comprender a Goebbels el poder del cine para
infhar en las masas.

Otto' Gebuhr en su caracteristico ]m]:rl de Fridervicws
Rex. “El gran rey'” fue una pelicula donde se exaltaba .
o un[yulnd de resistencia.



Destacados actores como Werner Kraus, ensu papel del
rabino Loew, y Ferdmand Marlan, se vieron obligados
a intervennr en el largometraje antisemita Vel judio
Suss™,
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acudir a presenciar las producciones nacidas en los
estudios berlineses.

Pero no sO0lo los alemanes hicieron del séptimo arte
un instrumento de propaganda; también los aliados desa-
rrollaron la produccidn cinematografica y en especial
el cine documental.

"El trabajo del documentalista no se hace sobre
estrado, para arengar a la muchedumbre, sino desde una
silla, donde &l debe persuadir a las masas para que re-
consideren los asuntos humanos. Es m8s bien un profeta.
No marcha con la muchedumbre, sino que la antecede,
exigiendo que la discusidn se instale antes gque la ac-
cién", aseverd Paul Rotha, cineasta, tedrico e historia
dor cinematografico. (22}

Cuando los combatientes hitlerianos ocuparon los
paises europeos, &stos echaron mano de diversas formas
de lucha, desde la guerra de guerrillas y el trabajo
clandestino hasta las realizaciones de cineastas que
evadieron la severa censura nazi, como ocurrid con los
directores franceses que proyectaron cintas de férreas
aspiraciones patridticas.

En 1942, la pelicula "Los visitantes de la noche",

cuyo argumento estad basado en una leyenda medieval, los
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patriotas galos comprendieron que el mensaje era de fi-
delidad a los ideales y sentimientos de los gabachos
~galicismo que se aplica a los nativos de los Pirineos.

Con la misma estructura alegdrica se produjeron
"Nosotros los muchachos" (1940), "Nosotros los Goupi"
(1943), "Luz de verano" (también de 1943), "Herdica
pasidén"” . Todas exhortaban a la unidad nacional.

Con la "Batalla del riel" (1945) se cerrd la acti-
vidad herodica de los realizadores franceses durante la
Segunda Guerra Mundial,

En el periodo de la posguerra, los galos realizaron
-ain bajo la efervescencia de los sucesos-, "Roma, ciu
dad abierta” (1945), "Alemania, afo cero" (1948), "El
general Della Rovere" (1959). Otros documentales de la
posguerra que condenaron el holocausto fueron "Noche y
niebla™ (1954), "Todos somos asesinos" (1952),y "Antes
del diluvio" (1954).

El gobierno francés decidid utilizar el cine como
medio de informacidn y propaganda, a través de los ser-
vicios cinematograficos del Ejército y del Comisariado
General de Informacion. Fueron elaborados varios pro-
yectos de filmes de propaganda, pero pocos llegaron a

buen fin. "Un tel pére et fils" (1940) mostraba que los
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franceses éon bﬁénéé;personAS'que no tienen espiritu de
conquista yrho pideﬁ mds que vivir tranquilos.

Salvo otras peliculas como "Aprés 'Mein Kampf',mes
crimes" y "De Lenine & Hitler" nada mas excepcional hizo
la filmografia francesa. SOlo la prensa hecha con los
noticieros de Gaumont, hizo normalmente su misidn infor
mativa.

La cinematografia documental -acufiada por John
Grierson, inspirado en Flaherty-, tambié&n tuvo en la
Rubia Albién destacados realizadores. Se rodaron "Tem-
ples de acero" (1943), "“Accesos occidentales" (1944),
Hidalgo de los mares" (1942).

Filmes también britaénicos fueron "Men of the light
ship" (1940), "Lofoten" (1941), "Naval Operations"(1941),
"Convoy" (1941), "Mearchant Searnen" (el mismo afio),
"Coastal Command" (1942), "Ferry Pilot" (1942), "Western
Aproaches" (1944), "Squadron 992" (1939), "Target for
tonight" (1941), "“v-1" (1944), "Journey Together" (1945),
"Channel incident" (1940), "Dover front line" (1940),
"Wavell's 30,000" (1942),"Desert victory" (1943), "Tuni
sian victory" (1943), "Burma victory" (1945), "The true
glory" (1945).

Celuloides no tan bélicos, pero realizados en ese
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periodo: "Neuropsychiatry" (1943), "London can take it"

(1940), "Christmas under fire" (1941), "A new fire bomb"

(1942), "Words for Battle"”, "The heart of Britain"
(1941), "Words and actions™ (1943), "Our country" (1944),
"Cameraman at war" (1944), "When we build again" (1945).

La principal productora de filmes bélicos no ficti-
cios fue la Crown Film Unit, cuyo antecedente era la
Unit Film que habia extendido su actividad a todos los
terrenos de la informacidn y de la propaganda.

Bajo el patrocinio de la Crown Film Unit se reali-
zaron peliculas como "Spring offensive" y "Fires were
started" (1942), catalogada por los expertos como himno
conmovedor al valor, "The song of Lily Marlene" que se
convirtid en el estribillo favorito de los soldados in
gleses.

Utros titulos fueron "Nine men", "Patrulla perdida®
"The overlanders", producida en Australia. "A World of
Plenty", donde se exponen las consecuencias econdmicas
de la guerra, "Harbour goes in France".

La empresa London produjo "The Lion has wings"
(1939) -ya comentada-, "The foreman went to France",
"San Demetrio, London", "Johnny Frenchman", "Went the

days well”, "Millions like us", "Los invasores", "One
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of our aircraft is missing”, "Coronel Blimp", "Evening
standard", "In winch we serve", cinta de 1943 conocida
como "Sangre, sudor y lAgrimas". También se produjeron
"La vida manda", "The way ahead", "The way to the stars",
homenaje de Anthony Asquith a la aviacién por su papel
en la defensa de Inglaterra y la derrota de Alemania.
Cabe sefialar que un referéndum popular designd a esta
cinta como la mejor de 1940-1944.

El cine de querra inglés encuentra sus mejores re-
presentaciones en "Sailors three" (1940), "The ghost
train" (1941), "The ghost of St. Michael” (1940),"Night
train to Munich™ (1940), "Freedom Radio" (1940),
"Tomorrow we live" (1942).

Para comprender que el cine es propaganda, baste
mencionar los conceptos de dos personajes ligados a esa
industria. John Ginerson y Stephen Tallents -el primero
creador del cine inglés de no ficcidn-, para quien el
cine es una tribuna y hay que utilizarla como propagan-
dista.

El arte es una cosa, la diversidn otra y la educa-
cidén otra, asi como la propaganda. El cine debe ser con
siderado comc medio, como la escritura, pudiendo tomar

varias formas y asumir diversas funciones.

Mientras tanto, Stephen Tallents, secretario de la
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Empire Marketing Board, aseverd que el mejor agente de
comunicacién es, sin duda, el cine. Su influencia moral
y emocicnal es incalculable.

En opinidn de Medrano (23), los integrantes del mo-
vimiento documentalista inglés no estuvieron afiliados
a ningan partido, pero filmaron lo que velan, lo mostra-
ban; aunque jamas profundizaron, nunca buscaron las cau-
sas estructurales en que se basaban las injusticias; por
ello -dice Medrano- resultaria errdneo calificar de poll
tico a este cine, que no propagandistico, pues fue civi-
co, de informacidn.,

El documental sajén es un acto de propaganda nacio-
nal, destinado a ensefiar, en primer término, Inglaterra
a los ingleses. Puede que llegue a los extranjeros, pero
nunca como cbjetivo.

Los documentales de guerra britanicos hacilan énfa-
sis no s6lo en el aspecto de divulgacidn, sino también
en el de enaltecedor del espiritu nacional, la moral de
combate y las esperanzas en la dificil y lejana, pero
segura, victoria final.

Todos los celuloides alcanzaron el acceso a las
salas de proyeccidn comercial, las mas frecuentadas por

el piblico medio y popular.
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Los temas de las peliculas bélicas de no ficcidn
fueron: estrictamente guerreras, de educacidn, industria
y trabajo, defensa civil, salvamento, reconstruccién na-
cional, exaltacidn nacional y democréitica y relaciones
exteriores. Todos ellos tenian como denominador comin
la informacién. El cine bélico era producido exclusiva-
mente por la RAF, la Royal Navy y el Ejército de tierra.

Las cintas documentales bélicas mantuvieron una
postura de gran honestidad que corresponde a la "marca
nacional britéanica". Los cineastas parecian no querer
ocultar lo trdgico de los sucesos en el frente. Asi,
los ingleses tenian clara idea del por qué estaban en
armas...habian sido agredidos. Los realizadores tienen
claro su papel en defensa de la nacidn y se identifican
con el pueblo. La propaganda britanica no tiene como
objetivo el engafio.

Pero, resulta curioso descubrir gqgue el cine aliado
tiene su auge, una vez que el panorama bé&lico les ha
sido favorable. Mientras tanto, fue Goebbels guien domi
nd la escena.

Si buscamos una explicacidn, la encontraremos, po-
siblemente, en la idea de gque el cineasta busca afirmar

se a si mismo, mucho mas que negar al contrario. En cri
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terio de los aliados, ellos no pretendieron vulgarizar
la propaganda mas alld de lo necesario. De alguna mane-
ra se consideran éticamente por encima del enemigo y no
quieren rebajarse a usar sus mismas armas.

Los documentalistas britanicos, por ejemplo, no
idealizan la guerra en ningln momento; é&sta es una des-
gracia que ninguno de ellos ha querido, que no ilusiona
a nadie, de la que no esperan nada. Pero, la conflagra-
cidn es un hecho con el que se tropiezan sin que se pue
da ya hacer nada, excepto ganarla.

Cuando estalld la Primera Guerra en Eurcpa, refiere
De Fleur (24), la opinién plOblica norteamericana se divi
di6 en dos bandos. Los pacifistas querian permanecer aje
nos a la contienda y evitar toda expansidn militar que
eventualmente pudiera conducir al pals a participar en
ella.

Inicialmente, un amplio sector de la poblacidn man
tenia actitudes que obstaculizaban 1la total dedicacidn
y participacién en el esfuerzo bélico. Para reducir ese
pernicioso sentimientc pacifista George Creel, director
del Comité de Informacidn Piblica, organismo oficial de
la propaganda en Estados Unidos, movilizé a la cinemato

grafia como parte de un esfuerzo general para "vender la
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guerra al plOblico norteamericano". Con ello adjudicd al
cine un papel propagandistico gque nunca habia tenido.

Jeanne y Ford (25) aseveran que Hollywood no esperd
la invitacidn del presidente Roosevelt -que comprendid
que el cine puede ser mas {itil al servicio de la patria
que aumentando en algunas unidades las tropas de combate-
para reproducir peliculas de inspiracidn hostil a los re
gimenes autoritarios. La primera cinta fue "Confessions
of a nazi spy" de Robinson. Siguieron "Sabotaje" de
Hitchcock, "Hitler's children", "Casablanca"”, "all -
through the night", "Ser o no ser".

También se echd mano, en la colina californiana,
del vodevil y de la comedia musical: "El mayor y la me-
nor", "Rumbo a oriente", "Conscript", (Bing Crosby) y
"Lousiana Purchase" (Bob Hope). "La sefiora Miniver",
"Dos novias para un marino", y "Leven anclas".

Entre los guiones bélicos mas famosos se encuen-
tran: "Treinta segundos sobre Tokio", "Menphis Belle",
"Air Force", "Fighting Lady", "The purple heart", "To-~
dos somos seres humanos" (la historia de G.I. Joe),

"A Guy named Joe", "Watch on ‘the Rhine", "Bataan Patrol®,
"Aventuras en Birmania", "La patrulla del coronel Jack-
" ’

son "Estirpe de dragdn", "Por el valle de las som-

bras".
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‘"Sangre en ‘Indochina", "Cinco tumbas al Cairo",
"Destino, Tokio", "Cargo", "Naufragos", "Hombres intré-
pidos", "The Cross of Lorraine", "Joan of Paris","North
star", "Action in the North Atlantic", "Mission to Mos

", "Song of Russia", "Why we Fight"*y "Dios es mi

cow
copiloto".

Otros celuloides gue se encasillaron en lo propagan
distico fueron: "Abe Lincoln in Illinois", entre otros.

Los grandes de la meca participaron en el cine:
"Sahara" (Humphrey Bogart) "Action in the North Atlan-
tic¢" (también Bogart), "The story of Dr. Wansell (Gary
Cooper), "Air Force", (John Garfield), "Gung Ho" (Ran-
dolph Scott), "The captain of the clouds" (James Cagney),
"Destination Tokyo" (Cary Grant).

Uno de los personajes del cine que mas aportaciones

hicieron contra el nazismo fue, sin duda,Charles Chaplin,

* La administracién militar se dio cuenta de que
muchos hombres que vestian el uniforme ignoraban el por
qué iban a combatir. Para ensefidrselo se hizo esta pe-
licula, la mé&s importante de su género, la mads original
e inteligente. Con este celuloide, el séptimo arte mani
festd su fuerza de persuasién.. .
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cuyo odio e indignacidn que sentia contra el hitlerismo
lo hizo presentar en 1940 "El gran dictador”, donde in-
terpreta dos papeles. El del peluquero Charlie y el de
Adenoide Henkel. Hacia el final de la pelicula, Chaplin
pone en labios del personaje -el peluquero-, un discurso
contra la guerra y exhorta a unirse en la lucha contra
el fascismo.

Obras de la posguerra que de alguna manera influye
ron en la sociedad norteamericana, sobre todo en su con
ducta bélica o para exaltar su nacionalismo, fueron "El
juicio de Nuremberg" (1961), "A walk in the sun", "El
Puente sobre el rio Kwai".

Quien mas participd en filmes bélicos fue John
Wayne, quien actud en cintas de la armada como "They
were expendable" o "The fighting seabees", de marina
" con "The wings of the eagles" o "The flying leathernecks"
"The longest day", "Jet pilot", "Las arenas de Iwo Jima".

Cabe sefialar que las superproducciones mas vistas
durante el periodo bélico fueron, increible, tres super-
producciones de Walt Disney: Bambki (1942), Fantasia(l940)
y Pinocho (1940). Otras de las peliculas mds taquilleras:
Cenicienta y Sansdn y Dalila.

Ello obedece a que tanto antes de que Estados Unidos
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entrara a la guerra, como durante la misma, el piliblico
tenia enorme necesidad de evadirse de la realidad de una
dura guerra.

Pero, curiosamente, no todos los cineastas alenta-
ron la apologia bélica y algunos como Stanley Kubrick,
huyeron de "las cémaras de tortura de Hollywood", para
realizar cintas como "La patrulla infernal" (1957) y
"Doctor Insolito" (1964). Siguieron "Limite de seguri-
dad", "Por la patria" y "Buenos, hermosos tiempos" -
(1965).

Aunque tarde, la radio, en el caso norteamericano,
hizo su aparicidén. La Voz de América (VOA), comenzd 79
dias después del ataque japonés a Feoarl Harbor. Tan
pronto como la VOA aparecié al aire, se plantearon los
problemas de su papel a cumplir y de quién estaba a car
go de su control. La Office of War Information, con la
responsabilidad general de la propaganda bélica norte~
americana, y la Overseas Branch o Agencia Trasocednica,

antecedente de la CIA. Entre el aislamiento propio del
yanqui y el excesivo comercialismo, la radio americana
dio tumbos, sin encontrar un acierto. Asi, la VOA se
vio atrapada entre la administracibn, los militares y

la comercializacidn.
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Mientras tanto, a miles de kildmetros, del otro
lado del océano, los cineastas soviéticos intervenian

también en la direccidn moral de la guerra. Los reali-

zadores soviéticos recurrieron a todos los géneros, a
todos los tipos y formas de cinematografia para elevar
la moral combativa del pueblo y alimentar sus sentimien
tos patribticos.

Ya Lenin le habia dado al cine el rango de arma de
la revolucidn y Stalin dijo al director Serguei Eisens-
tein: "Dadnos el cine, y en diez afios el mundo sera
comunista". Acertado el primero, no tanto el segundo,
el cinematdgrafo también defendid a los nazis.

La obra mas importante que nacid en los estudios
rusos durante la guerra fue "Ividn el terrible" de Ser-
gueli M. Eisenstein, y aunque no es propiamente un filme
de guerra, sino histdrico, exalta la grandeza de la pa-
tria rusa.

"Este argumento grandioso exigla -dijo Eisenstein-,
una realizacidén monumental...Todo estd sometido a la
idea principal del filme: el poder de Rusia y la lucha
€épica por su grandeza...Todos nuestros esfuerzos han
tendido a comunicar a los espectadores el sentimiento

del grandioso poder del BEstado ruso".
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Nada se regated para alcanzar este fin.
La misica se pidid a Prokofiev, los palacios
nacionales abrieron sus puertas a las cama-
ras...

En las altas esferas no tardaron en encon

trar gusano en este bello fruto. Por terible

que fuera, ¢era el zar Ivan quien debia darse
como ejemplo a las multitudes rusas? Se plan=-
ted la pregunta y ello fue un rudo golpe para
Eisenstein que muere en 1948 sin concluir la

segunda parte del filme. Mientras tanto, reci
be un veto de censura del Comité Central del
Partido por "los errores histdoricos e ideold-
gicos" que habla cometido (26).

Otros filmes sobre la guerra donde se exalta el pa
triotismo y la historia fueron: "Habia una vez una nifia"
"Dos camaradas", "Cielo de Mosci", "Campos nativos", y
"Las nuevas aventuras de Sueik" (1943), tres cintas de
Serguei Yutkevich que permitieron presentar el hitle-
rismo y que alentaban la victoria,

Hasta el final de la guerra, e incluso un poco des
pués, el cine soviético relata los acontecimientos béli
cos. La entrada de tropas rojas en Alemania da origen a
varias peliculas como "Berlin".

No necesariamente, fue el cine la Gnica trinchera
entre los soviéticos y los nazis.

Los orientales desarrollaron sus propias técnicas

no sblo de propaganda, sino de espionaje e infiltracidn

L4
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radiofdnica, con lo gue el propio Goebbels vio ensombre-
cido su suefio de emular al gran Fouché.

A partir de 1941, las informaciones alemanas emiti
das por sus radiodifusoras eran interrumpidas de pronto
por una voz andnima que grita "mentiras", "mentiras".

Su ingenio los llevd a conseguir otro éxito: desde
Mosci, imitaron en varias ocasiones la voz del Fiihrer y
en su nombre proclamaron discursos apdcrifos. El propio

director moral de la guerra fue imitado por los soviéti

cos.

El autor de estas atrevidas estrategias fue Salo-
mon Abramocich Sozovsky, vicecomisario de Negocios Ex-—
tranjeros.

Otras tacticas rusas se centraron en los deudos de
los alemanes muertos. Transmitian por la radio un mensa
je en el que pedian a los familiares asistieran a tal o
cual restaurante del mercado negro de Berlin, donde los
nazis influyentes comian y bebian. Se mencionaba que el
precio de la comida, sobrepasaba, con mucho, lo que
agquel afligido familiar ganaba en una semana. Si bien
este tipo de informacidn no hacia mella en la gente,

disgustaba mucho al genio de la propaganda.
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Pero, los éxitos del cine, la radio y el espionaje
soviéticos tuvieron como contrapartida los fracasos de
la literatura nacional, que intentd a menudo defenderse
de las acusaciones que el propio Hitler hacia de la
"conducta inmoral" oriental, pues en lugar de combatir-
las de raiz, hablando de lo sexual como algo natural,
lo convertian en una derrota politica.

Por otra parte, los errores militares de Mussolini
también se extendieron al terreno de la persuasiodn y de
la utilizacidn de los medios masivos.

Mussolini tratd de imitar al doctor, pero el mode-
lo que intentd copiar no se adaptaba a la condicidn aza
rosa de la organizacidén italiana. Radio Roma carecia
de una estrategfé previa, simplemente observaba la 1li-
nea fascista; su comportamiento, carente de ingenio, se
entrampaba en los vericuetos de la burocracia.

El cine no era ajeno a la problemadtica fascista.
La cinta "Giarabub", fue la que mads hizo por el pais en
la guerra, retratando un episodio de conflicto de Libia.
Quien mds procurd la causa fue el Servicio Cinematogra-
fico del Ministerio de Marina, que se circunscribid a

temas de la vida en el mar y bajo &l, con peliculas
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como "Uomini sul fondo" "Alfa Tau", "Uomini del cielo"
y Marinai senza stelle". También fueron celuloides béli
cos "La nave blanca", "Un piloto ritorna” y "L'uomo
della crece".

Eso fue, a grandes rasgos, el panorama de los me-
dios en los distintos frentes y retaguardias, en tie-
rra firme y a través de las ondas que llegaban a ultra-
mar. Unos con mayor intensidad, otros mas recelosos,
mas objetivos o mas candidos, pero todas las naciones
en conflicto contaron con estrategias de persuasion.

La buena estrella del director moral de la guerra

a lo largo de los afios de guerra brilld con intensidad
y sb0lo declind hasta que los aliados controlaron las ac
ciones bélicas.

La propaganda nazi sdlo se vio vulnerada cuando
las hostilidades fueron adversas.

Las peliculas germanas de guerra cumplian inicial-
mente con la finalidad de mantener a las demas poten-
cias al margen de la guerra. A las personalidades influ
yentes de los palses neutrales -rememora Riess (27)-,
se les invitaba a ver las fotografias de la campafa de
Polonia. La vista de las aldeas incendiadas, el estruen

do de los bombardeos cuando soltaban su carga. Los bom-~
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 bardeos eran de una fuerza impresionante. El espectéculo
de los innumerables carros del ejército alemin consti-
tuian un mensaje elocuente: "he aqui lo que os ha de
suceder si siguen provocandonos". Eran los mejores tiem
pos del genio de la propaganda.

Mientras el conflicto continuaba en Francia, Goe-
bbels ordend la filmacidn de una pelicula: "Sieg in
Westen" (En el oeste, la victoria) y si bien no tuvo
mucho éxito, si destacd por sus escenas de destruccidn.

El doctor en ciencias sociales siempre prefirid la
propaganda positiva a la negativa, lo que le funciond
hasta 1943, cuando por las derrotas en el frente, tuvo
que cambiar la téctica. Comenzd asi, una campafia de pesi
mismo positivo para asequrar la resistencia hasta el Gl-
timo aliento: exaltando lo espantoso que seria vivir las
consecuencias de una derrota.

Las masas deber@n tener un enemigo concreto e iden-
tificable, un objeto de odio al cual dirigir su agresivi
dad natural. Asi los judios se representaban como sucios,
los bolcheviques como subhombres despiadados y lujurio-
sos; los ingleses hipdcritas, crueles; los norteamerica-
nos incultos y jactanciosos. Lo contrario era la fortale

za europea y la sangre aria,
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Pero aun en las peores condiciones, cuando era in-
minente la derrota, Goebbels "echd la carne al asador",

El ex gauleiter de Berlin decia a sus compatriotas:

Los romanos habian vencido a Anibal, no
obstante la batalla de Cannas. Y cuando el
grito de horror "Anibal ad portes" recorrid
las calles de Roma, los senadores romanos cu
briéronse la testa con su toga, pero se man-
tuvieron firmes, no capitularon y Roma se
salvd, mientras gue el labrador pasd con su
arado por el lugar en que antes se erguia la
poderosa Cartago.

En 1918, la debilidad de la retaguardia
obligd a los alemanes a capitular...Roma, una
vez, estuvo en peligro, cuando se vio amenaza
da por Anibal, pero triunfd., Inglaterra ha so
portado un revés muy serio, digamos incluso ~
que una catastrofe., Hemos de demostrar gque mo
ralmente, somos mds fuertes que los ingle-
ses...{(28)

Luego de la derrota reconocida en Stalingrado, una
ola de terror y desesperacidén inundd el Reich. El terri
ble desastre fue anunciado por la radio como informacidn
especial, exactamente igual que las victorias de antafio,
pero esta vez no hubec charangas, sdlo el redoblar de tam
bores, mientras la orquesta tocaba el melancdlico canto
del soldado aleman: Ich hatt'einen Kameraden (Yo tenia
un camarada).

Durante el dia, la radio tocd ininterrumpidamente
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marchas fanebres o misica clasica, y todos los teatros
cerraron.

Al dia siguiente, los diarios alemanes, sin excep-
cidn, aparecieron enmarcados de negro. El pueblo alemén
estaba sobrecogido y espantado.

Entonces, el doctor Goebbels proclamd la guerra
total. Washington y Londres lo tildaron de loco. Pero
Goebbels habla perdido el juicio. La gente se recobrd
y el duelo se transformd en misterioso fatalismo. Se
sintieron todos hipnotizados por la tesis de Goebbels,
gquien afirmaba que la derrota y el sacrificio se verian
recompensados con la victoria final.

Sabia que después de la pavorosa experiencia de
Stalingrado, el pueblo estaba dispuesto a todo. Ahora,
como nunca, era posible azuzarlo para que llevara a cabo
esfuerzos sin precedentes, exigidos por la guerra total.

Una seccidn del Ministerio de Propaganda, la "B",
registraba las reacciones populares acerca de la guerra
total y en mantener la moral del pUblico, incluso por la

‘fuerza.

Se redactaron folletos para uso de los maestros

de escuela, de los emplecados, de los carteros; cada

folleto exponia los motivos por los cuales el grupo pro
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fesional en cuestidn tenia una importancia especial para
la victoria final. Nadie necesitaba pensar, los nazis
pensaban por todos.

Goebbels sacd nuevamente a la luz sus antiguas in-
clinaciones "revolucionarias", pues el concepto de gue-
rra total, al igual que las bombas "V", lo nivelaban
todo. Ahora, el hombre rico tenia la obligacidn de tra-
bajar, ya no tenia servidumbre, nc iria al teatro, ni a
los restaurantes de lujo, ni conduciria su auto.

"Bsta guerra es una revolucidn social. Aniquila un
viejo mundo hostil, pero detras de sus ruinas humeantes,
ya va apareciendo, poco a poco, un mundo nuevo y mejor",
decia Goebbels, quien ordend la filmacidn de una dlti-
ma pelicula "Kolberg".

"Pueblo, levantate. ;Tempestades, apacigquaos!" fue
el leitmotiv de Goebbels..

Pero ya era demasiado tarde. Ahora pesaba el error
tactico de Dunquerque, el fallido intento de lanzar las
experimentales bombas "V", la crisis militar del alto
mando aleman, la derrota de Stalingrado. Falld la estra
tegia militar y se esfumd el mundo creado artificialmen
te por la propaganda.

Superado finalmente en su red de espionaje por un
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sagaz cerebro soviético, Laurenti Beria* Goebbels no
pudo trascender, en este campo, a Fouché. Pero se in-
mortalizd en la persuasidn.

A la hecatombe nazi, solo sobrevivido el prestigio
del hombre que con la derrota final perdid su mefisto-

félico encanto.

* Consultar "Esplas y traidores durante la Segunda
Guerra Mundial" de Kurt Singer.
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CAPITULO 3
HACIA UNA SECRETARIA DE INFORMACION EN MEXICO
3.1 Goebbels y su momento

Aunque catdlico convencido, Joseph Goebbels fue
furibundo defensor del nacionalsocialismo -gue suponia
una concepcidn filosdfica por encima de las creencias
religiosas-, y ello lo proclamd como miembro de su par
tido y ya en el Ministerio de Propaganda persuadid a
todos los alemanes de que el nazismo era el camino.

Es importante resaltar algunas consideraciones que
nos permitan conocer no sblo de la importancia de esa
ideologia sino cOmo pudo mover a un pueblo entero.

Se ha seifialado aqui gque la cruz gamada no fue in-
vencidn de Hitler, ni tenia la connotacidn nazi; sin
embargo, ese simbolo envolvid los anhelos de un pueblo
humillado y de enorme tradicidn nacionalista. Asi, la
zwastica fue el simbolo germano y no sdlo se identificd
como trabajo, laboriosidad, sino que connotaba el sol,
la vida misma y la accidn. El1 simbolo era realmente usa

do por todas las tribus germanas.
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Su manifestacidn pélitica fue el nacionalismo, an-
tigua filosofia alemana basada en el racismo, y cuyos
principios son la cultura y las razas germanas. Aplica-
ble a los escandinavos y sajones, esta ideologia retoma
ba los viejos ritos, la adoracidn por la naturaleza y
la negativa al miedo y a la muerte.

Hitler heredd esa filosofia y se apoderd de un par
tido. Hace suya la organizacidn con la matanza de "la
noche de los cuchillos largos™ (1932), donde elimina a
la flor y nata del nacionalsocialismo y asume el control
del organismo politico.

Bajo los nuevos lineamientos del cabo de Austria,
Goebbels renuncia a su catolicismo para convertirse en
vocero y defensor del nazismo con el cargo de gauleiter
de Berlin. Admira a Hitler porque sabe llegar a las ma-
sas, aungque use el dialecto austriaco.

El nazismo rescata los viejos valores e impone la
cultura alemana como lo mas grande. Culpa a los judios
-incluyendo a Jeslis-, de gquererles ensefilar a ser avaros
y cobardes (poner la otra mejilla).

El germano trabaja y muere en y para su comunidad,
su nacidn. Eso es el nacionalsocialismo, pues nacidn es

donde se nace y socialismo es comunidad.



Para el nazi,
especial significado.
freih": el trabajo libera al
Trabajo, cumplimiento,
se de pequefieces, lograr ser
libertad para los nazis, que

Por ello, la inmolacion
asli murieron los grandes del

tanto, se logra con trabajo,

Se basa en la idea

destacar,
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la palabra libertad (freiheit) tiene

"Arbeit macht
hombre, lo hace hombre.
dar lo mejor, liberar-
casi Dios, eso significa
no fascistas.*

en "Ocaso de los Dioses™*¥,
nazismo. La libertad, por

superacidén, con la vida

misma.

Bajo esos principios rectores, funciond el nazismo,

y el gran mérito de Goebbels fue establecer el arte de

manipular los conceptos de Libertad, Cultura y Raza.

Hace sentir a cada alemén perteneciente a la mejor

cultura, pues ¢quién supera a Bach o a Beethoven, a

Goethe o a Schiller?

* La palabra fascista no fue utilizada por los ale
manes, salvo para nombrar a los americanos, pues fascis
ta, significa "faccidn", contrario al ideal de unidad,”
de nacidn unida en la comunidad.

**Una de las Operas de la tetralogia de Richard
Wagner, compositor aleman nacido en Leipzig.
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¢Quién puede compararse con los pensadores alema-
nes? ¢quiénes son los mejores guerreros? gcual es el
pueblo mis productivo de Europa?:¢Entonces por qué bajar
la cabeza ante un salvaje ruso, un vividor francés o un
flojo inglés que vive de sus colonias?

Los jdévenes "Hitlerjungend" lo crelan asi; ellos
alientan ese racismo. El esguema es el siguiente: un
judio hace ostentacidn de sus riquezas, un alemdn las
usa para mejorar su condicidn social e intelectual. Los
valores mas importantes no son el oro, sino el trabajo,
la dignidad y la capacidad. Los jovenes se dejaban matar
por esos ideales, creian en el Superhombre.

Goebbels no sb6lo manipuld el concepto de raza, sino
de cultura. Hizo creer al pueblo que su idioma era el
perfecto. Sus aseveraciones se vieron respaldadas aparen
temente, porgque el idioma alemdn es preciso. Términos
como "lumpen", "gestalt”, "gemutlichkeit" se utilizan
sin traduccidn, como muchos otros términos que se utili
zan en la sociologia, la filosofia, la psicologia.

Recurrid al cine histdrico para refrendar sus pro-
pdsitos. Se hicieron peliculas sobre Federico el Grande,
el Ingeniero Diesel, el doctor Koch, entre otras. Mostrd

a todos los grandes alemanes del arte, la filosofia, la
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medicina; 1artecn016§i§; para que el volk conociera
rcuéntés yrqué impoftantes legados habia hecho Alemania
al mundo.

En contrapartida, eliminaron la obra intelectual
de autores como Thomas Mann, Stefan Sweig, y en el cam-
po de la misica a personajes como Mendelssohn y a los
representantes de los movimientos como el impresionismo
0 el expresionismo.

Goebbels, al igual que Hitler, heredd el pensamien
to germano del doctor Karl Luegger, quien organizd el
primer grupo antisemita. También recibid la influencia
de George von Schrodnerer y de German Wolf.

Tambi&n se inspiraron en el pensamiento de Ernst
Moritz Arndt, Friedrich Ludwin Jahn, Kant, Nietzche,
Stefan Goerge y Oswald Spengler.

La paciencia caracterizd a Goebbels y a Hitler,
guienes en las elecciones del 15 de marzo de 1933, y
con el 43,9 por ciento de los votos, arribaron al poder.
Cuatro afios llevd al partido nacionalsocialista asumir
el gobierno y con ello difundir la ideologia gque predi-
caba la razdn suprema del Estado y de los arios como
raza superior.

Hitler, con la ayuda de su mago de la propaganda,



192

Goebbels, aprovechd ripidamente la efervescente ola de
descontento: la inflacidn, el paro forzoso, las crisis
politicas y, en no menor escala, la necedad del extran-
jero; ello permitid la sublevacidn del pueblo aleman.

En todos los ambitos del pueblo germano reinaba
un anhelo ferviente de orden, ya que é&ste es siempre
mé&s importante para ese pueblo que la libertad y el
derecho. Y quien prometiera orden -el mismo Goethe dijo
cierta vez que preferia una injusticia al desorden- po
dia contar de antemano con la adhesidn de centenares de
miles de hombres.

Entonces se manifestd en gran escala la técnica
cinicamente genial de Hitler y de Goebbels, que supie-
ron aprovechar aquella circunstancia prodigando prome-
sas a todos los circulos, conquistando en todos los
partidos a exponentes importantes, cada uno de los
cuales creia poder aprovecharse, en beneficio propio,
de las fuerzas misticas de aquel "soldado desconocido".

La misma técnica que Hitler empled luego en su
politica internacional, o sea pactar alianzas, basadas
en juramentos y en la buena fe del pueblo alemén pre-
viamente condicionado por la penetrante y convincente

propaganda goebbelsiana, le valid su rapido y definitivo
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3.2 La informacidn, razdn de Estado

Hablar de Goebbels es, mas alld de lo ideoldgico,
hablar del hombre de Estado. El genio de la propaganda
innovd no sdlo el campo de la comqnicacién, sino que hi
zo de la persuasidn una razdén de Estado y del quehacer
propagandistico un quehacer politico, propaganda fue
también la cosa piblica.

Goebbels no fue, a diferencia de Ivy Lee, un jefe
de prensa, un creador de imagen al estilo de la Quinta
Avenida neoyorquina. Goebbels fue un estadista que mate
rializd la estructura administrativa de la propaganda
para legitimar un sistema politico; ideologia y quehacer
gubernamental fueron de la mano. Esa es la importancia
del doctor "G".

Retomar las estrategias de un hombre célebre hace
5 décadas no es desfasar el presente. Es, por el contra-
rio, retomar la experiencia histbrica para proponer lo
que curiosamente, también hace 50 afios se practicd en
la administracidén piblica mexicana.

¢Por qué la necesidad de contar con una Secretaria
de Informacidn, si ya existen oficinas de prensa en to-

das las dependencias piblicas y privadas?
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ca guiar el futuro de la nave sobre la base de la in-

formacién.
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3.2.1 Politica y Comunicacidn

Para mejor comprender el papel de la comunicacidn
en la politica, es necesario desprenderse de fetiches.

Es conveniente aclarar que los conceptos Estado,
gobierno, sociedad y politica deben abandonar las posi-
ciones maniqueas. Actualmente, politica dista mucho de
la escuela Agustiniana que la consideraba intrinseca-
mente mala; para San Agustin era mezcla de fuerza y en-
gafio, aseveraba que el poder corrompe y que no existe
politica sin poder y no es posible comportarse en poli-
tica moralmente bien y al mismo tiempo tenef éxito.

Por el contrario, Platdn y Tomds Moro representaron
las utopias politicas donde la coaccidn estd ausente.

Fueron John Locke y Auam Smith los primeros en
considerar como probable la coincidencia entre politica
y moral., En la concepcidén de Kant, la paz reemplazaria
a la guerra y el poder de los cientificos sustituiria

al de los principes*. Herbert Hoover afirmaba que la

* En México, Daniel Cossio Villegas hablaba de la
Repiblica de las letras, donde los intelectuales ocupa-
rian los puestos de los politicos.
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prosperidad permanente junto con la actividad de hombres
de negocios ilustrados provocaria la abolicidn de la
pobreza. En todas estas concepciones, la politica es
real o potencialmente buena.

Mientras tanto, Maquiavelo consideraba que la moral
no deberia de aplicarse a la politica, en tanto que
Nietzche la calificaba de indeseable y Schopenhauer ha-
blaba de soportarla con resignacidn. Ecos agustinianos
hay en Martin Lutero, Juan Calvino, S8ren Kierkegaard,
Max Weber, Hans Morgenthau, entre otros.

Churchill habldé de "una conciencia robusta" esen-
cial para el estadista, quien debe ser "sabio en cosas
terribles".

La politica también ha sido definida como el proce
so por el cual se asignan valores en forma legitima.
Desde Cristo hasta el siglo XV, la teoria politica se
ocupd de la rectitud y la justicia, es decir, de cémo
deben asignarse los valores en una sociedad. A partir
del siglo XVI, gracias a Maquiavelo -primer gran tedrico
de la politica del poder-, vy a Hobbes, la politica se
centrd en el poder, es decir, en la asignacidén que real

mente se le da a los valores.
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La nocidn m&s moderna de Estado contempla la idea
de que debe ser él mismo quien dirija el proceso de
orientacidén de la sociedad, requiere para ello de nuevas
herramientas y conceptos de organizacidn, por ejemplo de
una politica de comunicacién mas alla de la relacidn
medios~-gobierno.

Efectivamente, es poderosa razdn de Estado el man
tener una politica de comunicacibén como medio iddneo de
gobernar, de dar cohesidn social, de mantener la unidad
nacional y defender la soberania.

Las sociedades se han desarrollado y, con ello,
los medios y las formas de comunicacidn. Cabe recordar
aqui que en cierta isla, en 1914, vivian reunidos ingle
ses, franceses y-alemanes; recibian noticias cada tres
meses, cuando pasaba una nave. Mucho tiempo después de
iniciada la Primera Guerra Mundial se declararon la
guerra.

Pareceria hoy inconcebible la incomunicacidn entre
gobernantes y gobernados. En 1968, De Gaulle, el hombre
de la radio, pronunciaba una alocucién de cuatro minu-
tos que una hora mi&s tarde era escuchada por el 92 por

ciento de los parisienses y suscitaba, en menos de tres
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horas, una concentracidén de un milldn de personas.

En los Estados Unidos, en casi seis horas, el 99
por ciento de los norteamericanos habian sido informados
sobre el asesinato del Presidente Kennedy.

La comunicacibn, dice Jean Marie Cotteret (2) es
politica en funcidn de las consecuencias directas o in-
directas que puede tener para el sistema politico, el
que debe asegurar el mantenimiento o la transformacidn
de la sociedad politica.

Para la autora antes citada, la comunicacidn permi-
te el funcionamiento del sistema politico, pues es el
factor esencial que hace posible gque el sistema se rea-
lice,

El sistema debe asegurar un cierto orden cuya dis-
locacidn arrastrard consigo la destruccidn de la socie-
dad; el sistema es garante del orden social.

La comunicacidn, pues, justifica la legitimidad
del sistema politico, permitiendo a los gobernados adhe-
rirse, de manera explicita, a un conjunto de valores
comunes o, de manera latente, a un sistema simbdlico.

El acuerdo entre gobernantes y gobernados explica
por qué las medidas adoptadas por el sistema politico

son representadas y admitidas por la sociedad; el siste
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ma politico desempefla el rol regulador de este orden so-
cial: su cohesidn, tanto como su dislocacidn, constitu-—
yen el fruto del sistema politico que a su vez depende,
en gran medida, de la comunicacidn.

La comunicacidn politica asegura una funcidn de
adecuacidn entre el gobernante y el gobernado.

La comunicacién entre ellos se lleva a cabo median
te un cdédigo comiin compuesto por un conjunto de valores,
los cuales constituyen el elemento esencial de lo que
Comte llamd el consenso social.

Los valores del sistema politico se hallan consti-
tuidos por lo que podria llamarse valores intrinsecos y
extrinsecos. Los primeros est3n inscritos en la consti-
tucidén y en las reglas del juego politico; los sequndos
son segregados por las instituciones y constituyen el
conjunto de decisiones politicas. Aquéllos corresponden

a lo politico, éstos a la politica.
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3.2.2 El presidencialismo en México

Mé&xico cuenta con un sistema pelitico gue ha dado
al pais seis décadas de estabilidad social. La piramide
de ese sistema es la Presidencia de la Repiblica que,
como bien marca el doctor Jorge Carpizo, se ha converti-
do en una institucion.

Actualmente, la imagen presidencial se encuentra
deteriorada por diversas causas que obligan a una revi-
sidn de valores, una nueva proyeccién de los gobernan-
tes y establecer, en torno a la silla presidencial, un
nuevo mito que permita el liderazgo vigoroso mas alla
de la persona. Pero, antes de desarrollar esas conside-
raciones, es oportuno retomar el anadlisis que sobre el

particular hace el investigador juridiceo Carpizo.

En nuestro pais, el presidente es la pie
za clave del sistema politico y tiene un enor
me predominio sobre los otros elementos poli_
ticos que configuran el propio sistema.

El predominio presidencial encuentra sus
causas, entre otras, en que es el jefe del
partido dominante, la institucionalizacidn
del ejército, cuyos jefes dependen de él. La
fuerte influencia en la opinidn pdblica a tra
vés de los controles y facultades gue tiene =
respecto de los medios masivos de comunica-
cidén, y un elemento psicoldgico: que en lo ge
neral, se acepta el papel predominante del
Ejecutivo sin que mayormente se le cuestione(3)
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No ﬁay vuelta dé hoja, un ejecutivo fuerte es ac-
tualmente la via por la que se expresa nuestra democra-
cia. Es vdlido que nuestro sistema politico, a pesar de
todo, esté basado en el presidencialismo y en un partido
dominante, toda vez que ningln partido politico de oposi
cidén tiene una alternativa real para este pais.

Asimismo, aunque tedricamente, existen limitaciones
legales que logran el equilibrio del presidencialismo.

Carpizo asevera que "un Ejecutivo fuerte no es en
si antidemocritico, siempre y cuando esté controlado,
esté subordinado al sufragio universal y sus actos estén
enmarcados dentro de la ley fundamental" (4).

Asimismo, el actual rector asevera que el propio
mandatario tiene algunas limitaciones, La Constitucidn
Mexicana se basa en el principio de que hay que distin-
guir entre poder constituyente y poderes constituidos,

y estos (ltimos son poderes con facultades expresas y
limitadas.

El Ejecutivo no puede actuar mas allad de las facul-
tades que le otorgan la ley fundamental y las leyes; no
puede salirse de este marco de referencia y si lo hace
su actuacidn es inconstitucional o ilegal.

La Ley Suprema, si bien estructurd un poder Ejecuti
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vo fuerte, de ninguna manera lo desed ilimitado, por
encima de la ley; por tanto, el Jefe de la Nacidn es
responsable de ciertos actos ante el Congreso.

En virtud de que el Presidente no es, gracias a la
Carta Magna un todopoderoso, pues parte de sus funcio-
nes no son discrecionales, el legislador puede utilizar
su intervencidn en la facultad del Presidente como un
medio de control politico, y asi lograr el equilibrio
que puede existir entre los poderes y que es necesario
para el buen funcionamiento del sistema.

Sin el apasionamiento de don DanielCossio Villegas,
Jorge Carpizo detalla perfectamente el perfil del ?resi-

dente

...es el lider del pais, tanto constitu-
cional como politicamente; es quien decide en
Gltima instancia la accidén del gobierno y en-
cauza la actividad del congreso federal, de
los gobernadores, del partido dominante, de
las principales organizaciones.

Las facultades del Presidente son muy am
plias y en su papel de lider debe dirigir una
organizacidn inmensa y complicada, conciliar
intereses aun opuestos y tener el talento y
la visidn para saber con exactitud por dbnde
desea gqguiar a la nacién. El Presidente debe
tener la habilidad de la persuasidn y de la
negociacidn, seglin el caso, y la virtud de
poder lograr que la gente lo apoye; debe saber
conocer a las personas para rodearse de buenos
colaboradores a quienes debe inspirar una mis-
tica, y llegado el caso, los deberad despedir.
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Asl, en una palabra, el Presidente necesaria-
mente debe estar esculpido en el marmol del
lider (5).

Otro aspecto importante del sistema politico mexi-
cano es el PRI, del que se han hecho infinidad de comen-
tarios, de los que resalta el informe que observadores
de De Gaulle hicieron al estadista francés, luego de que
el mariscal los mandd a estudiar la posibilidad de crear
un partidr similar, ya que "era imposible gobernar un
pals que producia 400 variedades de queso". Los profe-
sores franceses, relata Carlos Fuentes, dijeron a De
Gaulle que el PRI no podia exportarse, que era un fend-
menoc puramente mexicano, tan nativo de nuestro pals como
el Camembert de Francia.

Ello llevd al escritor mexicano a sentenciar que si
se pide a México medir su democracia con otros raseros,
sblo se deformard y soslayard nuestro desarrollo demo-
cratico. "Como los franceses tienen al Camembert, los
Estados Unidos sus hamburguesas, México tiene sus enchi-
ladas". Tiene su PRI.

En su presidencialismo mexicano, Carpizo (6) aseve-

ra que una pieza clave del sistema politico mexicano es

la existencia de un partido politico semioficial organi-
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zado  por sectores. El Poder Ejecutivo estd basado en la
organizacidn del partido, en la disciplina del partido y
en el liderazgo del partido.

El jefe real del PRI es el Presidente de la Repfi-
blica.

Manuel Bartlett Diaz escribid, citado por Carpizo,
que "el presidente mexicano es un lider partidista y
es la fuerza del partido la que otorga al ejecutivo el
apoyo indispensable para efectuar su labor".

Asi, bresidencia y partido semioficial son puntales
de nuestro sistema. Sin discusidn y m&s allid del perso-
naje, el sistema sequird dando cohesidn social a México.

El cargo de presidente influye en el hombre que lo
desempefia, ya que ejerce enormes facultades y un gran
poder. La silla presidencial ha hecho que varios manda-
tarios crezcan en él. En México, la presidencia se ha
institucionalizado, lo que hasta ahora permitid que hom-
bres débiles,o que se vean como tales, sean estadistas
fuertes.

El poder no se comparte y el sistema politico me-
xicano exige que todas las facultades y atribuciones
las ejerza sb6lo y Gnicamente el Jefe de la Nacidn, sin

la probabilidad de maximatos. "Encima del presidente,
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nada ni nadie. Es la clispide de la piramide politica y
administrativa" (7).
De tal suerte, que lo vulnerable del sistema no se
encuentra en su forma ni en su mecanismo, sino general-

mente en fallas de la comunicacidn politica.
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3.3 Un nuevo proyecto de comunicacidén politica.

El ejercicio del poder en México ha sido, hasta hoy,
expresidn del mandato popular gue hace vigente la idea
de la Revolucidn hecha gobierno. Sin embargo, 1988 pare-
ce ser el parteaguas de una nueva etapa del México posre
volucionario.

De C&rdenas a De la Madrid, la imagen presidencial
ha convertido hombres de carne y hueso en seres omnipre-
sentes y omnipotentes.

La sociedad hace suyo el sistema de ritos en torno
de la maxima magistratura y diviniza el quehacer presi-
dencial legitimado por el sufragio.

El muy personal estilo de gobernar renueva la espe-
ranza, casi perpetua, de materializar los principios del
movimiento social de 1910. La poblacidn ha creido en las
pricticas sexenales que procuran alcanzar los ideales
revolucionarios con el consenso social. Asi, revolucibn,
justicia social, igualdad, desarrollo, se convirtieron
en vocablos comunes, no cuestionados por el pueblo.

$in embargo, el Estado mismo ha evolucionado y los
gobiernos necesitan modernizarse, robustecer un modelo

de pais unido y nacionalista, basado en una nueva comuni-
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cacidén politica entre gobernantes y gobernados. Hoy el

estadista enfrenta el reto de rescatar el liderazgo na-
cional, con nuevas formas de comunicacidn que le permi-
tan el consenso, abandonar viejos ritos y aceptar que

el Presidente, en cuanto a imagen social, dejd de ser un
divo, al estilo de las grandes estrellas hollywoodenses,
el famoso star system.

Paraddjicamente, hoy debe ser mds real, mas al
alcance de la gente, rodeado, eso si, de un carisma que
lo presente no como esos divos, lejanos, enigmaticos,
glamorosos, ni como la bestia nihilista, superhombre,
sino superlider.

Fallas de comunicacidn politica han provocado un
rezago en la estrategia oficial, el miedo a romper con
mitos que empiezan a ser cuestionados, el desarraigo po
pular de ciertos gobernantes, el antafio prestigio presi-
dencial -no cuestionamos aqui la efectividad de los
mandatos del Ejecutivo- pierde el respaldo de la gente,
lo que imposibilita convalidar la expresidn popular del
voto. Hoy, pareciera que empieza a perder vigencia lo
dicho por Carpizo de que institucionalizada la presiden-
cia, ésta hace mandatarios fuertes sin importar la per-

sona.
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No hablamos de empatia personal, sino de falta de
un liderazgo para mantener la unidad nacional, defender
la soberania y rescatar la identidad de los mexicanos.

Ello se debe lograr si damos vigencia a los linea-
mientos de comunicacidn gque los mismos gobiernos posre-
volucionarios establecieron y si modernizamos la estruc-
tura administrativa de la politica de comunicacidn so-
cial del Estado.

El rescate de ese liderazgo debe conllevar a la

blisqueda de nuevos mitos, de simbolos que unan a los me

xicanos en torno de su presidente, el gobierno y su pais.
Valido fue hacer bandera de la Revolucidn y utili-
zar sus principios como tesis de gobierno. Valido fue
el carisma personal de ciertos presidentes. Valido fue
el glamour que roded a otros. Valido hacer intangible la
imagen presidencial. Valido fue el populismo. Valido el
emborrachamiento de la abundancia. Valido el sacudimien-
to de conciencias.
Pero, mas allid de la ficcidn, mds alld de eficien-
tismos, hoy la silla presidencial ve disminuir su omni-
presencia con el arribo de una tecnocracia que soslaya

los canales de comunicacidn y confronta sus propias
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estructuras administrativas en esa area.

El reto de los nuevos gobiernos -cuya tendencia
serd, sin lugar a duda, mantener a la tecnocracia por
décadas~, es retomar la importancia de la comunicacidn
politica para conseguir que el jefe de la nacidn sea un
verdadero lider.

Resulta curioso saber aqui gue los militares en
Brasil se valieron del deporte, reconocido como institu
cién social de enorme potencial para diseminar propagan
da y promover el orgullo nacional, como formada comuni-
cacidon politica.

Asevera la socidloga Janet Lever (8) que en Brasil
deporte y gobierno coexisten en una relacidn simbibtica.
El deporte impulsado por politicos ayudd al Estado suda
mericano a alcanzar sus objetivos nacionalistas.

El dia en gque el gobierno brasileiio publicd el nom
bre del sucesor "preelegido" de Emilio Garrastazu Médici
-1969-1973~, su fotografia -la de un hombre no muy cono
cido del pueblo-, cubrid por terceras partes de la
primera plana del Jornal do Brasil el 19 de junio de
1973, Las grandes letras bajo la grafica anunciaban las
caracteristicas del elegido. "Gaucho (del estado de Rio

Grande do Sul"), de Bento Goncalves (su pueblo natal),
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de 64 aflos, partidario del Internacional en Porto Alegre
y del Botafogo en Rio, hermano de dos generales...Ernes-
to Geisel serd el XXIII Presidente de la Repablica".

No aplaudir a un equipo habria apartado a Geisel de
muchos brasilefios. Identificarse con un club popular fue
una manera de decir, "soy hombre del pueblo".

La significacidn politica del futbol tiene alcances
insospechados. En el pequeiio Uruguay, para citar otro
ejemplo, muchos hombres piblicos han alcanzado en la
direccidn de instituciones futholisticas el prestigio
necesario para ascender al gobiernc nacional. En razén
de ello, un finc humorista, conocedor de vida y costum-
bres autdctonas, dijo con ironia no exenta de veracidad
que después de ser presidente del Pefiarol o del Nacional
-los dos mds famosos equipos uruguayos- es fécil llegar
a diputado, senador, ministro o hasta presidente del Con
sejo Nacional de Gobierno.

En el mismoc Uruguay se dice que las urnas comicia-
les, los plebiscitos, por verborragicos que hayan sido,
no hubieran alcanzado para arreglar el tragico panorama
de ese pais en un pasado reciente. La insuficiencia libe
radora del voto y la palabra mas de una vez quedd de ma-

nifiesto. Asi lo dijo el poeta popular:
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Mas la lucha, mas el juego
¢a qué pira se arrimaba?
Pues hay que darle salida

a los sobrantes del alma.
Exceso joven de pueblos

ha de terminar con dagas

y pueden once adalides

en pro y en contra de vallas
canalizar entusiasmos

y revivir esperanzas.

México no necesita, como lo supuso en alguna oca-
sién Hugo Sdnchez -autocalificado como vdlvula de esca
pe de la clase media mexicana-, 1o hecho por los suda-
mericanos con la cultura futbolera, pero si es necesario
hoy incorporarla a las actividades de un superlider. Los
Estados Unidos, desde hace tiempo han practicado eso con

sus mandatarios (consiltese el libro Cémo se vende un

Presidente, de Joe McGiniss).

Carlos Monsivais expresd, luego de las manifestacio
nes callejeras de la gente durante el Mundial de 1986,
que presenciabamos una nueva forma de nacionalismo, més
real y menos oficial. Tal vez tenga razdn, pero el verda
dero nacionalismo debe estar basado en intereses superio
res, soberanos, inherentes a nuestra identidad, nuestro
pasado, nuestra proyeccidn futura, del que la cultura

futbolera, sea sd6lo una arista.
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De ningQin modo desdefiamos ese factor. No sdlo el
futbol; cualguier deporte més que expresidn lddica debe
ser expresién nacional. Asi debe ser también toda mani-
festacidn cultural, educativa, cientifica, tecnoldgica.

56lo un Estado fuerte, un estadista superlider pue
de dar cohesidn a todas esas expresiones encaminadas a
reformar nuestro nacionalismo.

Ciencia, técnica, educacidn, cultura, deben ser di-
rigidas por un Estado que cuente con un gobierno capaz
de mantener la unidad nacional. El lider debe ser lo
suficientemente diestro para estructurar sus aparatos
administrativos mds alld de la tecnocracia. La politica
debe guiar las acciones gubernamentales y la comunica-
cidén serd uno de sus principales instrumentos.

El lider de los mexicanos tendrid que ser dialéctico
para encumbrarse cuando sea necesario en aras de sus fun
ciones de gobierno, pero también deberd ser lo suficien-
temente popular -que no populachero-, para comprender
a su pueblo, el que gusta del futbol, del box, del tea-
tro, del cine. El mexicano gusta de ver un presidente de
mano dura, necesita de un guia, de un capitan. Busquemos
al hombre de la virtud dialéctica que sepa conciliar la

fuerza del poder con los intereses nacionales y ser -~
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omnipotente y omnipresente en la defensa de la soberania
y bonapartista para ejercer el mando de un pais.

Esas cualidades no necesariamente deben ser inheren
tes al hombre sino que es necesidad de la silla presiden
cial. No queremos la fortaleza de un hombre durante seis
afios, sino la fortaleza del Presidente. La percepcidn de
esa fortaleza sera el gran reto de una Secretaria de In-

formacién.
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3.4 La comunicacidn politica y el futuro

La ejemplificacidn del futbol pareciera frivola,
de no ser porgque necesitamos actualmente de formas rea-
les de unidad nacional, las que deben ser promovidas por
el gobierno, sobre todo ahora que hay la impresidn de
que se vuelve rigida la imagen presidencial.

Antafio, una regla no escrita del sistema daba auto-
ridad moral al Presidente. Por ejemplo, no es requisito
constitucional el matrimonio para aspirar al cargo de
Jefe de la Nacidn, sin embargo, ese vinculo era garante
de un ser supremo, ideal de la familia mexicana.

La artificial estabilidad del mandatario se fincaba,
entre otros factores, en su estado civil. Asi, pareciera
gque la imagen del hombre casado era promesa de serenidad
en los actos de gobierno -mls que una probada experien
cia de la administracidn piblica-, y sobre todo, era
fiel custodio de los valores y prototipos del mexicano.

Los tiempos cambian, y hoy se habla de un nuevo na-
cionalismo no sancionado ni promovide por la autoridad:
un nacionalismo, segin observadores como Monsivais, mas

auténtico, mds popular, expresidén de masas que COmMO SO~
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ciedad civil rebasd la organizacidn del Estado.

Tal vez sea legitimo, per¢ seria una aberracidn que
el Estado como institucidn politica, se vea regido por
expresiones espontaneas carentes de cohesidn social. El
Estado mexicano es mucho mas que terremotos, campeona-
tos mundiales u olimpiadas, que hasta ahora han sido
manifestaciones de unidad de ese "nuevo nacionalismo"”.

Por supuesto que es necesario un nuevo Leviatdn,
lo que debe ser, sin duda, una de las tareas primordia-
les del Jefe del Ejecutivo. El nuevo pacto social deberd
estar fincado en mecanismos efectivos de comunicacidn
politica, que no sdlo legitimen al gobierno, sino que
permitan robustecer el prestigio presidencial y propi-
cie una verdadera interaccidn entre gobernantes y gober-
nados.

El estadista, por siI solo no es responsable exclu-
sivo de esa comunicacidén ni fuente {nica de informacion.
Es por ello que debe existir toda una estructura que,
més allad de cuidar imdgenes, de alentar el culto narci-
sista, o hacer fetiches de la politica, establezca y dé
coherencia a la comunicacidn estatal en la que los inte-
reses piliblicos, las actividades de gobierno y el ejerci

cio estatal refuercen nuestra nacionalidad y defiendan
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nuestra soberania.

Informar es gobernar, es crear procesos de direc-
cidn, pero pareciera que el Estado mexicano se niega a
superar el mero "control de la prensa", el de conformar
se con ese control para conservar la "buena imagen" de
funcionarios, el partido o el sistema.

Asi, empantanados en una esclerosis de la comunica
cidn politica,ésta se traduce no sélo en desinformacién
sino en la vulnerabilidad del Estado mismo, en una socie
dad civil desinformada y un gobierno gue ve deteriorado
su prestigio.

A ello ha colaborado no la mera ineficacia estatal,
sino la duplicacidn de funciones en las dependencias de
comunicacién, la falta de una direccidn rectora en esta
drea que coordine no sdlo en teoria, a nivel central,
la estrategia de comunicacidn y el sometimiento de las
oficinas de prensa a los caprichos personales de funcio-
narios.

Téda esa problematica ha propiciado un divorcio
entre gobierno y sociedad civil, provocado una etérea
imagen presidencial y una casi completa incomunicacidn
politica.

Una estructura administrativa oficial que coordine
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la politica de comunicacidn permitirad acabar con las
practicas gubernamentales que consideran a la sociedad
~-receptor-, en términos abstractos y propiciaréd el
establecimiento de un cddigo de conducta para la prensa
-idea gue hoy escandaliza al gremio y a priori Jjuzgan
la sola idea de ley mordaza-~, pues en México los medios
masivos de comunicacién se manejan por ideologias y no
por el valor informativo de las noticias, atentando en
muchos casos contra las razones de Estado o el interés
piblico.

La informacidn se tamiza por las tendencias propias
de los medios y no con rigor periodistico.

La falta de una coherente politica de comunicacidn
ha hecho que en la clpula gubernamental el proceso de
decisidn-estrategia se maneje al revés, de tal suerte
que primero se toman las decisiones y después se desarro
lla una estrategia para comunicarlo.

Ante tal panorama, es necesario fincar el basamento
de la sociedad moderna, la sociedad informada, el consen
so del pacto social fundado en el intercambio de informa
cidn y evitar los errores en esta &rea de los gobiernos
posrevolucionarios que no pudieron concretar sus proyec-

tos de comunicacidn.
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3.4.1 Politicas nacionales de comunicacidn

Todos los estados y sociedades cuentan con politi-
cas de comunicacidn explicitas, implicitas, nacionales,
institucionales, y en México lo es explicita en cuanto
gque estd expresada en disposiciones legales precisas,
implicita porque se considera a través de una practica
aceptada, nacional porque abarca, en sus disposiciones
todo el territorio e institucional porque son diversas
instancias del gobierno en las que se disemina la prac-
tica. En nuestro pals el problema es la fragmentacibn y
la escasa coordinacién en esa area.

La politica naciondl de comunicacién fue la respues
ta esponténea a las coyunturas y circunstancias muy par-
ticulares del desarrollo del pais.

A lo largo de ese desarrollo se ha observado una
tendencia, por parte del gobierno, a alentar a los me-
dios masivos de comunicacidén. Aquél respondid coyuntu-
ralmente al avance de los medios, implantando mecanismos
de control o coercidn para regular su funcionamiento.

La prensa escrita queda Intimamente ligada al grupo

de poder dominante, fomentada o vetada en funcion del
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servicio gue le presta al gobierno y, en general, la
aaministracién pblica se ha relacionado con los medios
con una postura mitad "Laissez faire", mitad coercidn,
donde las prioridades nacionales en materia de comunica-
cidn muchas veces han estado al margen de los aconteci-
mientos y necesidades reales de la poblacidn.

Existen pactos tacitos entre gobierno y particula-
res, valores sobreentendidos que permiten al Estado una
forma de legitimacion.

Asi, las relaciones Estado-medios privados tiene
dos facetas: el "acuerdo" y la "guerra fria". El primero
se basa en la mutua dependencia y necesidad; la segunda
surge cuando los intereses de ambos entran en conflicto.

Un somero andlisis de cada medio nos permite obser
var las siguientes tendencias: el Estado frente a la ra
dio -alentada por la "estirpe sonorense" cuando necesi
td6 legitimarse e iniciar la reconstruccidn del pais-,
no contempla su control y deja en manos de particulares
su formacidn. Aunque, al igual gue con la prensa escri-
ta, reconoce en el medio electrdnico a un asistente del
nueve proyecto nacional.

En la década de los cuarenta el gobierno comienza

a absorber la industria cinematografica y mientras deci
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de ser rigido con el séptimo arte, deja en manos priva-
das el desarrollo de la televisidn. Asi, la pantalla
chica se emplea como eficaz medio publicitario.

Como consecuencia ldgica de nuestro tipo de econo-
mia, los medios han oscilado entre el interés pGblico
y el econdmico empresarial. Aunque cabe reconocer que
la televisidn privada ha sido la que sirve al Estado
como reforzador de su legitimidad.

Hasta hoy, los mensajes del Estado se han caracte-
rizado por la solemnidad, el estereotipo, la biisqueda
de principios de verdad, no de realidad. A diferencia de
los medios privados, los estatales no manejan el ensueiflo,
la diversidn, la sintesis, el juego, elementos funda-
mentales de comunicacién.

Los seres humanos necesitan de mitos y ensofiacio-
nes que les brinden esperanza; la comunicacidon del
Estado los ha eludido al punto que perdid el nexo con
la realidad. Ya nadie cree en los dogmas tradicionales
y, ante este escepticismo, el gobierno no ha sido capaz

de proporcionar nuevos proyectos, un nuevo discurso.

La estrategia gubernamental es dispersa, desarticu-
lada, en muchas ocasiones contradictoria; ello produce

vacios de informacidn y alienta el rumor, desperdicia
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recursos humanos y enfatiza la entropia -tendencia de
un sistema a la desorganizacidn.

Para que prospere una verdadera politica de comuni
cacion del Estado, debe existir una comunicacidn social
de la politica del Estado, la que acentile su capacidad
de convocatoria y retenga el consenso.

Es necesario reiterar que hasta hoy, el Estado, aun
con todos sus medios de comunicacidén, sdlo ha intentado
-y con frecuencia fallidamente-, crear o méntener la
unidad nacional.

No obstante, se ha creido que, bajo un régimen pre
sidencialista, el papel de los medios estatales se redu
ce a fomentar y cuidar la imagen del Ejecutivo.

¢i consideramos a los medios masivos pﬁbiicos, no
s6lo como instrumento de legitimacidn, sino también como
herramienta de cambio social, entonces el Estado debe
concebir a la comunicacidn como un sector de servicios,
cuya tarea no es Unicamente la de informar, sino la 4
establecer formas eficientes de cooperacidn y participa-
¢cidn con la sociedad en su conjunto.

Los gobiernos posrevclucionarios de alguna manera

han intentado fomentar su comunicacion. Alvaro -
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Obregdninstituye el primer Departamento de Prensa del
Gobierno Federal y considera, por primera vez, la nece-
sidad de proporcionar boletines de prensa. Avila Camacho
convierte a "El Nacional" en Organo informativo oficial
y constituye la Comisidn Nacional de Propaganda.

Miguel Alemin reglamentd la industria cinematogra-
fica y dejd en manos de la iniciativa privada la inci-
piente televisiodn.

LOpez Mateos integra el Consejo Nacional de Radio
y Televisidén como un intento de normar el funcionamiento
de los medios electrdnicos. Correspondid a Gustavo Diaz
Ordaz decretar la Ley Federal de Radio y Televisibn.
Luis Echeverria complementa esa disposicién con un regla
mento, adquiere Corporacidn Mexicana de Radio y Televi-
sidn y se establecen normas para el otorgamiento de
concesiones federales. Crea, dependiente de la Secreta-
ria de la Presidencia el area de Informacidn y Relacio-
nes Piblicas del Ejecutivo. En ese momento se inicia la
duplicacidén de funciones con la Secretaria de Goberna-
cidn.

José Lopez Portillo convierte en coordinacidon su
area de informacidn, por la que desfilan varios jefes

de prensa; pierde fuerza prensa de Presidencia y Gober-
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nacidn retoma sus obligaciones, aunque también por
disputas internas, la Direccidn General de Informacién
cede terreno frente a la Direccidn de Radio, Televisidn
y Cinematografia. El Estado mexicano cae en la indefini
cidén de su politica informativa.

Al inicio de la administracidn de Miguel de la
Madrid, se intenta nuevamente reglamentar el derecho a
la informacidn y se promueven foros de comunicacidn
social para definir las acciones del gobierno en esta
drea. Se cae en una peor indefinicidn, pues el esfuerzo
de los foros de consulta quedan inertes en una coleccidn
de libros.

Correspondid a la Secretaria de Gobernacidn el in-
tento de establecer la normatividad de las diferentes
direcciones de comunicacidén de los gobiernos federal y
estatales. Pero, la dicotomia con la direccidn de in-
formacidn de la Presidencia generd lineas de accidn
contrarias que impidieron la coherencia en la relacidn
de los comunicadores del Estado con los medios masivos
y con la sociedad en su conjunto.

En virtud de la falta de congruencia en la comuni-
cacidén politica de un Estado que debe ser fuerte, pro-

ponemos retomar lo implantado por Lazaro Cardenas y



224

actualizar, con el rango de Secretaria de Estado, el
Departamento Autdnomo de Publicidad y Propaganda creado
con el propdsito de consolidar la corriente de opinion
en respaldo del gobierno y orientar esa opinidn piblica
para evitar la multiplicacidn de informaciones gque ema-
naba del propio gobierno.

El Diario Oficial del 31 de diciembre de 1936
publicd un decreto de reforma a la Ley de Secretarias
y Departamentos de Estado, creando el Departamento de
Publicidad y Propaganda.

El articulo 15 de esa Ley encargaba a dicho depar-
tamento la publicidad y propaganda oficiales; la direc-
cidn y administracidn de las publicaciones periddicas
dedicadas a realizar la publicidad y la propaganda,
especial o general, de las dependencias del Ejecutivo;
asi como el control de los nuevos drganos periodisticos
que se considerara necesario editar.

Competencia de la nueva estructura era proporcio-
nar la informacidn oficial a la prensa nacional y
extranjera, a las agencias cablegraficas e informativas,
a las autoridades civiles y militares y a los represen-
tantes de México en el extranjero. Daba servicio de pro

paganda a los periddicos del pais y del extranjero, ser
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vicio editorial de publicidad y propaganda a través de
libros, folletos y albumes; otorgaba' autorizacidn para
exhibir comercialmente peliculas cinematograficas y
editaba filmes informativos, educativos y de propaganda.

En su esfera de competencia también se encontraba
la direccidn y administracidn de las estaciones radiofd
nicas del Estado, con excepcién de las que formaban par
te de la red nacional y las que dependian de la Secre-
taria de Guerra y Marina. Su funcidn también era la
supervisidn y reglamentacidén de la propaganda y publi-
cidad hecha por medio de las estaciones radiodifusoras
de la Replblica. La propaganda directa por circulares y
cartas; la indirecta por medio del teatro, carteles,
periddicos murales, frases postales; la distribucidn de
todo tipo de publicidad.

Tenia bajo su férula el Diario Oficial, el Archivo
General de la Nacidn y los Talleres Graficos.

Cabe sefialar que en agosto deA1936, se crea, depen
diente de la Secretaria de Gobernacibn, la direccidn
de Publicidad y Propaganda, antecedente del Departamen
to Autdnomo.

En el acuerdo cardenista se destaca que:
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«..€l desarrollo de un programa definido de
gobierno requiere un conjunto de drganos de
publicidad y propaganda coordinados bajo una
direccidn Gnica e intensamente aplicados a
realizar una obra de difusidén de hechos y doc
trinas gue provoque la colaboracidn de todos
los sectores sociales en el interior del pais,
y que dé a conocer en el exterior la verdade-
ra situacidn de México y haga entender la jus
ticia de los postulados revolucionarios, al
mismo tiempo gue contrarreste eficazmente las
campanas de falsedades y ataques injustifica-
bles que a nuestra patria y a su gobierno se
dirigen a veces por individuos o grupos inte-
resados en acarrearle desprestigio.

Para lograr la indispensable coordina-
cidn en los servicios oficiales de publicidad
y propaganda y con el objeto de conseguir una
considerable y necesaria intensificacidn de
esos servicios he tenido a bien acordar que se
constituya, dependiente de esa Secretaria de
Estado, la direccidn de Publicidad y Propagan
da (9).

Por la importancia de sus funciones, cuatro meses
mas tarde se convierte esa direccidén en Departamento
Autoénomo.

A la desaparicidn del mismo, vuelven sus funciones
a la Secretaria de Gobernacidn a través de una Direccidn
General de Informacidn, pero los vaivenes sexenales crea-
ron, al paso del tiempo, la dicotomia con Presidencia y
con ello la vulnerabilidad del Estadc mexicano en esa

Area.
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3.4.2 La Secretaria de Informacion

Cincuenta afios mas tarde, es urgente normar la co-
municacién social del Estado, mediante una politica que
le d& coherencia a la informacidn generada por las dife
rentes direcciones de comunicacidn, evite las contradig
ciones y la desinformacidédn que hoy se produce en el
quehacer publico.

Es necesario crear mecanismos efectivos de comuni-
cacidn para no producir confusiones y si permitir al
Estado tener la retroalimentacidn indispensable de la
sociedad.

La Ley Organica de la Administracidn Piblica Fede-
ral establece que la Secretaria de Gobernacién es la en
cargada de definir la politica de comunicacidon del Esta-
do mexicano. No obstante, dentro de la misma Secretaria
y con otras dependencias oficiales existen pugnas que no
han permitido la normatividad. Esa desorganizacibn se
traduce en la duplicacidén de funciones, contradiccidn de
mensajes, desinformacidn dentro del propio gobierno, pér
dida de imagen, falta de retroalimentacidn,dispersidn y

decisiones mal fundadas. Ha faltado voluntad politica
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para dar coherencia a la comunicacidn oficial. Los proce
dimientos son informales, basados en normas establecidas
de facto y en muchos casos, las direcciones de comunica-
cidn se dedican a cuidar la imagen de sus funcionarios

y no a comunicar las acciones del Estado.

De continuar asi, proliferarén los vacios que desin
forman, contradicen y dispersan. El Estado en cuanto me-
jor organizado est&, requerird en menor grado de la coer
cidn. Comunicar es formar un verdadero poder social.

Revivir la idea cardenista, revitalizarla, permiti-
rd al Estado mexicano la supervivencia del sistema, no
con la fuerza sino con el consenso. Una Secretaria de
Informacibén, adherida a otra actividad del quehacer
piblico (el turismo, por ejemplc) para evitar el aumento
de la burocracia, permitirid acabar con esa dicotomia
entre Gobernacién y Presidencia y permitird al Jefe del
Ejecutivo contar con un instrumento eficaz de comunica-
cidn, teniendo como valor supremo el interés piblico.

Un ministerio de informacidn no es proyecto nove-
doso. Paises sajones como Estados Unidos lo tienen a
través de un vocero del Departamento de Estado, Inglate
rra cuenta con un Departamento de Informacidén (oficina

especial) y la Oficina Central de Informacidn, la cual
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maneja la informacidén internacional; Francia establecid
el ministerio de la cultura y de la comunicacidn; na-
ciones como Espafia también cuentan con ese servicio y
recién el gobierno socialista de Felipe Gonzalez restruc
turd su gabinete y cred incluso el cargo de vocero del
Ejecutivo; y paises sudamericanos poseen estructuras admi
nistrativas muy especializadas de informacidn, como Ar-
gentina que ademds del vocero presidencial tiene la
Secretaria de Informacibén Piblica.

México debe alentar esa area gubernamental para vi-
gorizar la labor informativa y acabar con el burocratis-
mo de la difusidn. Absurdas son las enormes plantillas
de empleados de oficinas de prensa, reducidas hoy al
papel que jugaron 1dbregos archivos. Las dependencias
de comunicacidn han sido depésito de recomendados -con
formacidn si la hay, ajena al periodismo- o empleados
desechados de otras areas del quehacer piblico.

No es utopia el proponer una secretaria que lejos
de aumentar la burocracia, disminuiria ese sector y for
taleceria el ejercicio del poder en un régimen como el
nuestro.

Baste como ejemplo lo realizado en el Instituto Me

xicano del Seguro Social.
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El IMSS que brinda servicio a 45 millones de mexica
nos ha perfeccionado una politica de descentralizacidn
de servicios que, alentada por necesidades politicas,
llegd hasta el nivel de &ifusidn.

Para que administrativamente pudiera funcionar el
IMSS en todas sus estructuras hospitalarias, de presta-
cién de servicios y de seguridad social, delegd la toma
de decisiones en un representante del director general.
Ese delegado tiene facultades ejecutivas y dada la impor
tancia de su valor cuenta con un jefe de prensa, deno-
minado coordinador.

Con gran visidn politica y administrativa, a nivel
central se previd que esos coordinadores no deber@n de
convertirse en '"creadores de imagen" del delegado, y
por ello los nombramientos y el control del manejo in-
formativo son responsabilidad exclusiva del jefe de
prensa y difusidn del IMSS.

Las cuarenta coordinaciones de prensa fueron crea-
das en el sexenio de José Lopez Portillo con la inten-
cidén de auxiliar informativamente en las tareas de difu
5i6n del candidato a la presidencia de la Repiblica

postulado por el PRI, Una vez electo De la Madrid, se
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institucionalizaron esas coordinacicnes no s6lo como de
pendencias propias del Sequro Social, sino como apoyo
de la direccidn de informacidn de provincia de la Direc-
cién General de Comunicacidn Social de la Presidencia
de la Repiblica en las tareas de difusidn del quehacer
gubernamental.

Asi, se ha instrumentado un verdadero sistema de
informacidn nacional que evita, hasta donde es posible,
que los coordinadores de prensa tengan autonomia y se
dediquen, mas que a la difusidn de las acciones del IMSS
o del Ejecutivo a cultivar la imagen de funcionarios lo
cales que no siempre son ajenos a intereses politicos.

Es el jefe de prensa y difusidn del IMSS quien
designa a todos sus coordinadores y de él reciben ins-
trucciones, sin que esa aparente falta de autonomia los
limite para desempeifiar las funciones inherentes al cargo
y de acuerdo a la problemética local. Funcidn primordial
de esos coordinadores es el mantener excelentes relacio
nes con los medios de comunicacidn de la entidad y de
la regidn, tarea que realizan con mucho mayor eficiencia
que si el jefe de prensa a nivel central tuviera que

realizarla personalmente.
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Ese ejercicio a nivel micro, puede realizarse por

la Secretaria de Informacidn, toda vez que séria el ti-

tular quien designara a los jefes de prensa de cada uno
de los integrantes del gabinete legal y ampliado.

Ello acabaria con la pretencidn de realizar tareas
de imagen publicitaria, toda vez que los jefes de prensa
serdn empleados del Secretario de Informacidn. Entonces
si, las dependencias del Ejecutivo informarian a la opi
nidén pOblica y colaborarian con el Estado en el manteni
miento del equilibrio social. La informacién seria ga-
rante de la funcidn pliblica responsable, disminuirian
los gastos publicitarios, las excesivas cargas burocra-
ticas, bandera que utiliza la oposicidn y que sustentan
los estudiosos de la teoria politica contempordnea, acha
cando al Estado obeso la existencia de una clase privilé
giada ("clase dorada"). que descansa en el trabajo de la
sociedad civil, y los demds Secretarios de Estado esta-
rian limitados en sus intentos por materializar sus, as-
piraciones sucesorias o resaltar su trayectoria politi-
ca. La informacidén cumpliria con ideales comunitarios
y seria instrumento eficaz para cumplir con el derecho

que asiste a la sociedad para demandar de sus gobernan-
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tes la difusidn y justificacidn de su proceder.

Actualmente, son los Secretarios los que designan
a su jefe de prensa, posicidn que ocupa, generalmente,
un creador de imagen. Esa actitud se ha limitade en el
presente gobierno ya que los nombramientos de los fun-
cionarios deben contar con el aval del director de co-
municacidn social del Primer Mandatario, quien hace la
designacidn. Ello ha llevado a que el comunicédor tenga,
en la realidad tres superiores: su jefe inmediato, el
Secretario; el jefe de prensa del Presidente a gquien
debe el puesto o el director de informacidén de Goberna-
cidén quien cuenta en derecho de veto, y el subsecreta-
rio de Gobernacidn a quien compete el cumplimiento de
la politica de comunicacidn social del Estado mexicano.

Con la estructura que se propone, esa aberracién
dé facto desapareceria, toda vez que los jefes de pren-
sa dependerian del Secretario de Informacidn y serian
enlaces operativos entre los encargados del despacho y
la poblacién.

Quedaria sdlo por resolver el problema de enfren-
tar a un supraéecretario, tan poderosoc o mas que el
propio Ejecutivo y por ende que sus compafieros de gabi-~

nete.
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Con la expezriencia que nos dejd el proceso de suce
siSn de 1987, quedd claro que Gobernacidn no es la
antesala de la Presidencia, que el Ejecutivo con su
voto de calidad puede no s@le influir en la decisidn del
partido, sino que determina a su sucesor, y quedd fuera
de discusidn, que la opinidén piblica no influye en el
proceso selectivo del candidato. Por ello, no debe
preocupar la idea de que el encargado de la informacidn
oficial podria fortalecer su imagen para aspirar a la
Primera Magistratura. Existiria, ademds, una regla no
escrita del sistema que lo imposibilitaria. No lo des-
califica, pero su tnica opcién -como ya ha quedado
definido en nuestro sistema-, es su cercania de tiempo
atris con el Jefe de la Nacidn.

No se excluye la posibilidad de que el poderoso
Secretario pudiera sentir simpatia por algiin colega de
gabinete, pero insisto, ha gquedado demostrado que la
opinidén pGblica no es determinante en el procesc de
sucesidn.

Resulta viable el contar con esta nueva estructura
administrativa que no seria mas que rescatar un viejo

propdsito nacionalista y que coadyuvaria a fortalecer
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la unidad de los mexicanos y defender su soberania, pro-
yecto basado en la informacidn de y para la sociedad.

La nueva dependencia deberad entender el sistema
de comunicacidén en relacidn con las estructuras socia-
les, econdmicas, politicas y culturales del México de
hoy y del mafiana.

También considerard la estructura del sistema de
comunicacidén nacional en su relacidn gobierno-sociedad.

Definird un cddigo ético para el quehacer de la
comunicacidén gue obligque no sdlo al Estado a respetar
irrestrictamente y fomentar la libertad de expresiodn,
sino gue obligue a los periodistas a comportarse con
responsabilidad social y evitar que el periodismo sea
patente de corso.

Profundizara en la revisidn de las disposiciones
legales respecto del derecho a la informacidn.

Harad cabal el derecho del Estado a contar con
medios masivos, representantes del interés plblico.

Asimismo, deberd exaltar el verdadero nacionalis-
mo, la unidad nacional y fortalecera al Estado y al
sistema presidencialista.

Una verdadera politica de comunicacidn social debe

permitir que el Estado cumpla con su funcidn social y



236

qgue se legitime a través del consenso.
Goebbels comprendid que la comunicacidén politica

era fundamental para consequir los objetivos nazis.

Discutible ideologia, pero hizo comprender que en poli-

tica, las razones de Estado estdn mids alld del interés

de particulares.

Cegados por el suefio imperialiq;a, los hitlerianos
perdieron de vista los objetivos verdaderamente nacio-
nales, pero su estructura para conservar el consenso,
la unidad y exaltar el nacionalismo son muestra de que
la comunicacidén puede hacer del nacionalismo mexicano

una razdn de Estado que permita renovar nuestro pacto

social.
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