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INTRODUCCION. .

Debido a problemas ECOHGmlCOS que presentan las empresas en-

la actualidad como consecuenc1a d la crlsls 1nflacionar1a que es

tamos viviendo, se han v15to -en la nece51dad de buscar flnanc1a -
miento en las condiciones méssoptimas para si mlsmas, a fln,de pPo
der segulr subsistiendo dentro del mercado empresarial; ‘

En la actualidad el Administrador Financiero -ha témado;un pa
pel muy importante dentro de la vida de las empresas, débidoﬁa”--
que es la persona m&s capacitada para hacer los anélisis finaﬁcig
ros necesarios para poder apalancar a la‘empresafqonfél}méﬁof'—f—
riesgo de comprometer la estabilidad de la'empresé;§:t£atar de ob

tener el mayor rendimiento posible.




es Nacional Financ1era S.N.C.,. como uno de. los princ1pales promo—

tores de fina:

lamlento en la hlstoria.

dos de Fomento Econdmlco" descrlblendo us:a

condiciones:y

ditos a travé

"Fondos de




CAPITULOTL




CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO.

Obtenci6n de Recursos Financieros para aportar el dinero -
necesario para las actividades, obras y proyectos de una empre-
sa, con un costo y riesgo de acuerdo al origen-de la fuente de-

financiamiento, la cual puede ser interna o externa.

Fuentes de Financiamiento Internas: Son fuentes autogenera
doras de crédito, se obtienen en una forma espontinea. No re --

quieren de formalidades para su otorgamiento.

Fuentes de Financiamiento Externas: Es la obtencién dévbe—

neficios a través de un costo mediante el aprovechamiento déﬂdi

nero ajeno. Estas fuentes comprometen nuestro patrimonio,

quiere de grandes formalidades para su otorgamiento.

El financiamiento se puede obtener a través de Organismo

P@blicos o Privados del pafs y del extranjero. ..




INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO PARA
EL.SECTOR PRIVADO-EN-MEXICO.

Las fGinicas altérﬁativaé ;iabléé:q ~han: quedado arailaé‘gfaﬁdéé»émbresas
se circunscriben éila m: 1 d
OBLIGACTONES. -

Las Obiigaciongs~'”

general superior a tres aiios
Dichas obligaciones corsiste
Empresa con la promesa de pagar a:

cidos, intereses y capital.

/pagos Qe nte;g§éé'§uelen
ser mensuales o trimestrales, migntrééy&ﬁeiél>§§ tal. o scuor
reembolsos convenidos. -
Las Obligaciones Pueden Ser;
Hipotecarias.- Se llama asi al contrato crédito,fmedianfe el cual se re—
gistra un derecho de préstamo sobre la custodia de inmuebles, facilitando con-~
ello la utilizaéién de los préstamos hipotecarios y su‘cancelaciéh.
Quirografarias.- Este tipo de préstamo se conoce :a@biéh como pféstamo di
recto o prégtamo en blanco, debido a>que sﬁ~gafantiavés:ié,spivéntiéfk morali-

dad del soli¢it§nte.

Puede rgqqeyirse ava1(1) o qqobligédo(Z)fy suL6isposi¢i6n es revolvente y

se amortiza por: vencimiento.

(1) La obligacién contralda por alguno de los signatarios de un titulo de crédito o por algin ex-
trafio, de pagar dicho titulo en todo o en parte, en defecto de algun de los obligados en el ti—
tulo mismo,

El "AVAL", se hace constar en el propio docurento o en la hoja que se le adhiera. Se expresa con-
la fémula "por aval", u otro equivalente y debe llevar 1a firma de quien lo presta. Legalmente,-
la sola firm en el docurento puede tenerse caw aval, en algunos casos. 3



Debe procurarse que se destine a resolver problemas transitorios de efec

tivo del solicitante, en algunos casos para pagar pasivos a otras institucio--

nes, pero nunca para invertir en bienes de capital,

AChPT\CIONES BANCARIAS. -

ara f1nanc1ar, al

privado del pals.

PAPEL COMERCIAL.

Los Papeles Comerciales son pagarés-a co: lazo:emitidas por algunas -

compaiiias financieras o grandes organizaciones industriales; éstos pueden ven-

derse directamente, o a travésrdglinpe;megigri S ,-en cpntrapaftida de:entrega-

de mercancia de la emisién de trabajos, o de prestacién de servicios comercia-~

les.

(2) Coobligado.~ Deudor obligado, en unién de otro u otros, al cuplimiento de wa ohligacién.
(3) Tasa de Descuento: E’slatasaalaqmasedmmtamnsenedeﬂmosdecap futwros para-

detemn.rwarsuvalorpraﬁnte.E‘slatasadeopommdadocostodecapltalmlospmlptm-—
tos de capital,



Una dificultad importante en el manejo de estos instrumentos es el hecho-

de que se requiere elaborar un prospecto ‘en el cual se tiene que cumphr con ~

todos los requ:.sitos que solicita 1a Com1516n Nacmnal de- Valores. Esto requxe

re, como en el caso de las obligaclones. de personal altamem:e espec1alizado -

en el 4rea de fmanzas, por-parte de 1as empresas que desean acudlr:

trumento, haciendo lo poco accesible a las empresas medianas y pequenas.
_ LINEAS:DE

PAPEL COMERCIAL EXTRA~BURSATI

nomin'a’tivb a 'éorto pla

ta 1 obligacién de ~—

2], apltal e 1ntereS*

(%) Tasa Nominal: EL tipo de interés quese causa sobre el valor naminal de un docurento.
Valor Naminal: Original de wn tftulo-valor asignado por su emisor, que necesariemente debe —
figurar en el texto del propio titulo. 5



1,- Cartas de créditokotorgadas por cualquier Sociedad Nacional de Crédi-
to, o bién aval de esas 1nst1tuc1ones en el mlsmo pagaré.

2.~ Depbsltos ‘de Valores ( Petrobonos, CETES, etc), en un. Fideicomiso en-
una Sociedad Nacional devCrédito en el cual se establece como fideicomisario-~
al acreedor 51empre y cuando el deudor 1ncumpla con las condiciones pactadas.

3.~ Garantlas a través de contrato de prenda, Este tipo de operac16n se -

da cuando una Empresa Transnac1ona1 depéslta en el extrangero una cantidad pa~

ra cubrir el preaLamo capital’e 1ntereses)., que rec1ben una sub51dlar1a su~

va en México. .

o;d,tiem§OJCféditos significa—~

sente; ademés: se ob

la Cartera puedenf“

=
empresa.

Este tipo de?opéf
muchas Emprééa med



pecialmente en el glro de Blenes de ‘Consumg’, el Factorlng 1es permlte continuar

con sus operaciones sin,arrlesgar 1 1mporte:de« U estructura 1nanc1era y pro

ductiva,

EMISION: DE ACCTONES

kente 1a em1816n de acciones puede constltuir una fuente de

recursos para una mpresa, la 81tuac1on actual del paxs. g1’ como el tamano Te

lativo del mercado acc1onar10 y 1as mecénlcas ajo as—que opera no permlte en

ir ykPQnér.én'éirculécién, por

CAJONES CREDITICIOS.
Existen Fondqs de Fomento a:cierias_éttijy 2 omo:. FONEP,
FIDEIN, FOGATN, FONEL, FONATUR,EIC:

Estos fondos, aunque excelentes para otro .sectores

la gran 11m1 ante de montos méximos autorlzados

ra ser con31derado queto de crédlto se tlene,qu

siderado como_prlorltarlo.

Una cara eristica-que hay que'te T



ANTECEDEN&?ES ms*rouxcos ’D‘E"

ciones que le otorga

de competenc1a.



Vigilar 'y regular el Mercado Natiﬁnglide Valo;esﬁykqg_Ctédito a largo -

plazo, =
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cién a través de la cual se efectuardn las emisiones de'titdlosidéudeu-

das del Gobierno Federal, y la finica que se entenderd con la obtenc1on—
y manejo de crédito de instituciones extranjeras pr1vadas gubernamenta
les e intergubernamentales, cuando, como requlslto para obtener se de--

mande la garantia de aquél.

La misma ley aclaré que, en sus funciones de promoc drgamiento—

de créditos, deber dedicar sus recursos a la creac

presas fundamentales para la economia del pais.

En 1948 aumentd su capital a $ 100,000, 000 OO medlante ‘una aportac1on de—
$ 75,000,000.00 siete afios después capitalizé 'ventas por $ 100 000 000 00

En 1961 La Asamble General Externa de Accionistas e1ev6 el capital autopi'
zado a $ 1,300,000,000.00 dividiendolos en dos series de acciohes.

Acciones "A" que sblo podr4 ser suscrita pof el Gobierno Federal.

Acciones "B" al portador con derecho a un dividenco preferente acumulati-

vo del 8% anual, destinado a particulares, Bancos, Compaiiias dé Fian'k

ros y cualquier persona del derecho pﬁblicofO'priyadb;‘f"




El 30 de junio de 1964, quedd totalmente suscrito y exhibido el capital-
social autorizado de $ 1,300,000,000.00 medianté:aportabiones del sector piibli
co, de la Banca Privada, de Compafiias de Seguros y Fianzas, de Empresas - Indus-

triales y Comerciales y de millones de Partlculares.

De esa manera quedé concluido el doble queto sefialado en la Ley del 27j-

cibén tuvo lugar prominente y contrib 4

ciera llegarén a representar, en 1951

en el Mercado”NaciénélIfLés"Emiélo

rén, al principio, un fondo comiin'de Valore
namental. En la medida eﬁ que las’:

zadas y los Bancoé]defDeﬁ6si£6.inv £i




A fin de asegurar una apoftacién complementaria~deﬂfUEntes externas al --
financiamiento de las 1nversiones, poliLlca propla de una economia ‘cuyo impul-

so escencial de crecimiento sostenido prov1ene de la generac16n 1nterna de ca-

pital productivo.

E1l f1nanc1am1ento otorgado por Nac1ona1 Flnanc1era en crédltos e,1nver31o

nes en valores, representaba el 19.3% del financ1am1ento total concedido por -

el Sistema Bancario Mex1cano al 31 de diciembre de 1965.7

Los fondos que maneja como fiduciaria Nacional Financiera destinados:al -

determinaron su creacién

Nacional Financiera a:C



Irrigacibn, y otras obras de infraeeructura el 11, 3%. A la industrla se des-—
tinaron $ 6,239.7 millones de pesos, es dec1r, 24.4% destacando las Ramas Ba--
sicas como petrblec, hierro y acero, sustancias y productos quim1cos,y‘qqu1po—

de transporte. Otras actividades recibieron § 2,242.,7 millones de’pé#os;kes -

decir, el 8.8% del total de los Recursos Disponibles.

En 1965, el Gobierno Federal constituyé’en‘Nacional_EihéhﬁiEra;e ‘fidei—

comiso de ingenios azucareros, creado en el ﬁeS‘de jp1 a; ‘Eia—-
cién y operacibn de ingenios de propledad federal
Este fideicomiso fue extlnguldo en e1 m
Comisién Nacional de la Indus;rla Azuqare;a
En 1966, se constituyd el Fondo de Gaiaﬁtia
diana Hlnerla, fideicomiso,- establecido en el mes

tacién de $ 50,000,000. 00 del Gobierno Federal a f1n‘de empezar la producc1on

minera de los pequenos y medlanos empresarlos gar tlz crédltos, que-

requlrlesen para la adqu1s1c1on de maqulnaglaky equ;po,fpla tasrdg_beneflqlo y
capital de trabaJo. : o ‘ -

En 1967, se const1tuy6 el Fondo de ‘Estudios APféinverSiénl(hqy an&kaa—
cional de Est os v Progect oN el
objeto de f;na

tanto del se

solicitar:

partici-

pac16n del capltal nac1ona1 en la 1ndustr1a a7ufrera.

12



También en ese afio se lanzaron las primeras emisiones de bonos externos -
para su colocacidn ante el phiblico en el 5ercado internacional de valores, Los
bonos fueron inscritos en.la bolsa de valores de Londres y Luxemburgo, siendo-
Nacional Financiera la primera institucién bancaria dg América Latina que in--
trodujo sus valores en la bolss de Londres. : ; | L

“En 1968, se constituyd el Fondo Nac1onal de Fomento EJidal para Plantas«
Industriales, establecido en abrll, a fin de adqu1r1r<o consprux::plantas“para
el proceéémiento industrial de productos agricolas en iéé:zonés‘ruréies;

En 1968 y 1969, Nac1onal Financiera fluto dos emlsiones denomlnadas en —-
marcos alemanes de 60 y 80 millones respectlvamente Estos valores fueron ins-
crltos,en,la bolga Frankfort, Dius Seldorf y Hamburgo. ‘

En 1970;,105 financiamientos obtenidos en el exterior cpncriﬁﬁYé}bﬁ,enr~-
forma déciéivé a ia expansién de las actividé&es de Nacional Finéﬂéiéra.‘asi ~

mismo, las dos terceras partes: de los recursos canalizados ( en térmlnos de —

saldos) por 13 instltuc16n, tales f1nanc1am1entos representaron sumas; equlva-

1entes al 23 9% del valor'd ‘1a ‘s1on publlca federal duran "el'perlodo.

En 1970 Nac1onal Finan iera en elflimlte de 1a capac1da

damiento,»ante 1 arra

nomias naci

la retéric

S0 como’ fuerte

nuestro- déb11 economia deuda " déficit, petrbleo; hasta profunda 11qu1dez con—

estancamlento e 1nflac16n.

13



Nacional Financiera, tuvo impresionantes ventas,'ya queﬁlas auméntbd del 14

y 17% en el total de captacién de las financeras del pais.

En 1971 a 1973, se realiza el cambio estructural de Nacional F”

para actuallzarla como promotora del nuevo desarrollo 1ndustria des ntraliza

do en México: 14 sucursales regionales y crearon un 51stema de 38 organlsmos -
de promocién de proyectos industriales en todos los estados.
En 1971, se solicité que el recien estatizado Banco Internacional se aso~

ciara a Nacional Financiera para hacer mis eficientes a ambas instituciones --

del sector piblico.

14




titucién de nuevas empresas en la elaboracién de estudios y proyectos industria
les considerados como de alta prioridad para el pais en'la participacién en di
versos proyectos para la ampliacién y desarrollo de empresas existentes,

En 19751411§76;;se_registraron los més altos resultados financieros de su

historia, al generar $ 469,000,000.00 de utilidades contra S 229,000,000.00 en

el ejercicib~antér10r. Es decir, se tuvo.un incremedto del 567%.

el saldo total de recursos operados por la institucién-ascendib-
a $113 493 00 By 00 00 de los cuales el 64 5% provenian del exterior y el ‘resto
de fuentes nacionales. Las fuentes 1nternas sumaron:- $40,266,000, 000 00 con un-
crecimiento: de 29% en suma, los anos que median’ entre ‘1970 v 1982, marcarén—

un periodo de répldas transformaciones, surge una Nacional F1nanc1era nueva, -

evaluacién y la recesién.
“como un_ propésito,. rele-

lesenvolvimiento“del” Ban

mprendidas pdr7Nééiqﬁal‘~




4 -~ Compaiila de Manufacturas Meté4licas Pesadas, S. ‘A, de C, V.,

S.- Turborreactores, S. A, de C V

“tividades de las instituciones,-

lafconsolidacién y crecimiento de las

empresés filiaies u 1ndustrlal de Nacional Financiera al -

inicio: de’este’periodo ,numero de empresas de este grupo aumentd de 66 q =~

87. Por otra | ic al F1nanc1era tenia en esos afios part1c1pac1on accion

aria temporal n’varias’ resas 1ndustrlales. Por con51gu1ente, la.i stltu -

cidn partic1paba_fa flnes deil982, en ellcapital soc1a1 de 118 empresas 1ndus

triales. Ademas contaba on una part1c1pac r ccionarla de mas del 75% del -

Vas,més,;mportantesr1nst1tu -

ciones de crédi

ido-desenvolvimienté.




OBJETIVOS DE "NACIONAL FINANCLERA, S. N. C."

rencia frente a'los particulares u otras institucione

17



permisos, autorizaciones 0 concesiones; a excepcién-de 10 que:sefialen las:dis-

posiciones legales aplicables.

VI.~ Realizar los estudios‘ecohémicd Y

nar los proyectos de inversién prioritarios; . a e

cién entre inversionistas potencialesi
VII,- Propiciar el aprovechamiento industria
inexplotados o-insuficientemente explotados;

VIIIL,- Foﬁéﬁﬁar;labrecdpve'

1ntegralrdei;mefcadd‘de‘QaIOfesg

onjuntas; de financiamiento. y. asistencia-con’ - -

ondos de fomento, fideicomisos, organizacio -

los sectores-social y privado

misiones constituidas por'el-g

del mercado de:valores:




ZONAS ECONOMICAS DE FINANCIAMIENTO.

El praérgﬁarNécibhal dé'Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988,
tiene como propSsito entre otros‘que las actividades industriales se distribu-
yan racionalmente en el territorio nacional para el mejor aprovechamiento de -
los recufsos naturales y de la infraestructura, lo que ngoréceEé la eépeciali
zacién de la produccién por regiones.

Para alcanzar los propdsitos de cambio estructural de ﬁﬁesfralécohomia se
establecen zonas geograficas conforme a las cuales se éplicété‘la pdlitica de-
estimulos fiscales, crediticios de infraestructura y»equipaﬁiéhtorhrbaﬁo que ~

coadyuven a la localizacibn industrial eficiente.

DECRETO.- por el cual se establecen las zonas geogréficas; arail descen-

tralizacién industrial-y el otorgamiento de estlmulos.g




IV.- Orientar el crecimiento industria%ﬁhabiarcehtrosﬁmotrices donde se -

logre mayor beneficio social 'y econéhiéo,ﬁ

ARTICULO 2°, Las disposiciones sobre 1océii _estable

cen e este Decreto son obligatoriﬁs‘ﬁqrafla ’e‘la -
Admihistracién Piblica Federal.“’ i G

Con los Gobiernos de las Enfidadéé éédef
de los Convenios Unicos deDesérrolib iésric Qé
cada estado para dar:cumpliﬁiehﬁé =lséi65jefiv

Federal concertard acci

ecreto: se establecen tres zonas --

ihﬁeéf?dp;por los siguientes-Muni-

cipios considerados ara: el desarrollo industrial:

ESTADO DE AGUASCALIENTES

ESTADO DE CAMPECHE:
~Campeche "
ESTADO DE COAHUILA:

~Monclov.

20



-Piedras Negras
-Saltillo
—Torreén

ESTADO DE COLIMA:
—Colima'i -
~Coquimatlan
—Manzaniilo
~Villa de Alvé‘;ez .

ESTADO DE CHIAPAS: -

—Comiténzde?bdﬁinéaéz

ESTADO DE DURANGO: -
‘ -Durahgoff;aFV -

-Gémez Palacios

-Lerdq

-San Ffaﬁﬁlscojdelglc

21



- Silao
- Villagran
ESTADO DE GUERRERO

Chilpancingo de los Bravos.
- Iguala de la Independencia
ESTADO DE JALISCO

Ciudad Guzmén

Encarnacién de Diaz

i

Lagos de Moreno

San. Juan de los lagos

ESTADO DE MICHOACAN

1

Alvaro Obregén

Lazaro Cardenas

Morelia

Uruapan

ESTADO DE NAYARIT

- Jalisc6

| i
£ E
23
=R R
3 o
L

Villaldama

22



ESTADO DE OAXACA
- Jh;hitéﬁjde Zérénga
- SaliﬁéékCruz~
-~ San Blas Atempa »
- San Ffanéisco Lachigolb
- San Juan Bautista Tuxtepec
~ San Mateo del Mar
— San Pedro Huilotepec
- Santa Maria Xacani
- Santo Domingo Tehuantepec . ;—:,;, e ~.*;1~, B
~ Teotitlan del valle
- Tlacochahuaya de Morelos
ESTADO DE PUEBLA
~ Tehuacan
~ Tepango de Lbpez
ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA
- Querétaro
- San Juan del Rio .
ESTADC DE QUINTANA ROO

- Othén P, Blanco

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI "

- San Luis Potosi’,

2



ESTADO DE SONORA

Cajeme

~ Guaymas

i

Hermosillo

Huatabampo '

Emiliano Zapata

Epazoyucar

Mineral del Monté’.'

Mineral de la Reforma

’

Omitlan'derJuére;: },—,f:‘;4 ‘

Pachuca o

San Agustin Tlaxia¢ét

- Singullucan
- Tepeapdlcﬁi,l7j

- Tepeji3d‘:6£aqgo,

- Tepéti;iénx
- Telepéﬁgo

- Tezontepec de Aldaﬂa/;: k;f;m;;;i;}”W:;#iff'l

Tlahyelilpan

Tlanalapa

Tlacoapan

1

Tolcayuca

~ Tula de Allende  f i

-~ Villa de Tezontepe

~Zapotlan de Jubre

~ Zempoala'
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ESTADO DE JALISCO
~ E1 Sé1t§
- Guadalajara
- Juanacatlén
- Tlajomulco
- Tlaquepaque
~ Tonald
~ Zapopan

ESTADO DE MEXICO

- Almoloya de Jubrez . = v

- Almoloya del Rio -
-Apaxco

- Atizapén 7

~ Calimaya

- Capulhuac

~ Chapa de Mota

- Chapultépec

Hueypoxgla
~ Ixtlahuaca
~ Jalatlaco

- Jilotepec

Jiquipilco

Jocotitlan
~ Joquicingo. .. RN

- Lerma. .

Malinalco’

Metepec.

25
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- Mexicalitzingo‘
- Morelos -
- Oéoyoacac
~ Ocuitlén

- Otzolotepec »

Rayén

Miacatlan

Ocuituco

~ Temixco

- Tépozdtlah”rri'kivgr
- Tetela del Volcéﬁ« '
- Tlaﬁepaﬁtla L

~ Tlacayapan

~ Totoloapan

]

Xochitepec

- Yautepec

Yecapixtla
~ Zacaulpan
ESTADO DE PUEBLA

~ Acteopan

Atlixco .

Atzitzihuacén -

- Calpéqi~~”‘
- Cohueéan’ff'f
- Cofoﬁénéo¥5
- Cuaﬁti?h;i;go

- Chiuatzihgo‘
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- Chiconcuautla

Domingo Arenas :

- Huaquechula

- Juan é. Binllla;fvil
- Nealtlcanv;} :

- Ocoyucan

- Puebla

- San Andrés'Choluié ;f‘r




ESTADO DE NUEVO LEON
- Aba‘s'olvo'
- Apodiac:a' ;

- Ciénegd de Flores

- Gaféé 4Garc:!_a. .

- General Escobedo E

- Guadalu'ﬁé S

- Juérléz:

- Pesqueria

- San Nicolas de

- Matamoros-*




- Nuevo Laredo
- Reynosa
- RiovBraQO
~ Tampico
ESTADO DE VERACRUZ
- Amatlan de los Reyes
~ Boca del Rio
- Coatzacoalcos -
- Cordoba
- Cosdleagaﬁue'
~ Ixhuatlan‘deleuieste e
- Itlaczoqui;lan
- Jaltipan
- Minatifiaﬁ V
- Moloacéh
- Orizaba V
~ Panuco ’»

- Poza Rica de Hidalgo

- ‘Puebio Vlejo : ‘ , ' .




~ Umdn
ESTADO DE ZACATECAS

- Calera

Fresnillo

Guadalupe

- Zacatecas

Z20NA IT-de méx1ma prlorldad estatal 1ntegrada por,aquellos mun1c1plos que

se _omﬂrenden en 1os convenlos que celebren po ‘el EJecutlvo Federal, por con-

ducto de las Secretarias de Comercio y Fomento Industrlal y de Desarroll“Ur——.

bano v ncologia,"con’los Ejecutlvos Estata es.en el'marco de 1os Conve

cos de Desarrollo ‘g través-de los cuales dichas SecreCarlas y la de Comunlca-

ciones y Transportes formallzarén las acciones de oord1nac1o



- Coacalco

- Cocotlan

- Céyééépecrw
- Cuautitlan
- cﬂ@lco ‘

- Chivatlan

- Cﬁicoloapan
~ Chiconcuac
- Chimalhuacan

- Ecatepec

Ecatzingo

~ Huehuetoca

1

Huixquilucan

~ Isidro Fabela

~ Ixtapaluca

- Jaltenco

- Jilotzingo -

-~ Juchitepéc ' , :
“laPar ol s
- Melchor béambo“’ B

- Naucalﬁan dé Juérez |

~ Netzahualcéyotl -

- Nextlaipan de Juéreé

-~ Nicolas Roﬁéro‘y : :

- Nopaltépeg>_:5.2,

e



Otumba

Ozumba

Papalotla

San Martin de las Pirémides

Tecmac

Temamatla

Temascalapa

Ténango del Aire

Teloyucan

1

Tepetlaoxtoc

Tepetlixpa

Tepozotlén

Texcoco

Tezoyuca -

Tlalmanaléo

1

Talnepantla

Tultepec
- Tultitlan

~ Zumpango

III- B Area de Consolidaciéﬁ*Iﬁtégfadéfbor,lQSléigﬁiéhtéhiMunlgjpioé:;

ESTADO DE HIDALGO

Ajacﬁba

Almoloya

~ Apan

Atlatlagaia

Atotonilco.de Tula




- Cuautepec
- Saﬁrjeféniﬁq Tétuémpdﬁ S

~ .San PhrtithexmeiuCah‘1 *

- Sanf?ﬁgﬁei *9, i;;f -

- SényPedfo'Cﬁéluia, 
- San;SalQ&dor eLiV§;déf:“;
- Santa Isabel Cholula

~ Tlahuapan’ ;}”,;_> 

- Tlaltenang§ 
~ chhimi1c§ .
ESTADO DE TLAXCALA
- Amaxao de Guerrero. . - i
- Antonio Carbéjal ) 17f
- Calpﬁlalpan‘ s
- Chiutempah
- Domingb Arengé
~ Espafiita

- Ixtlacuixtla .~ ...

- Lardizabél

- Léigro:Cardegaé

- Mariano Afisfav j 
~ Miguel Hidaigb

~ Nativitas

- Panoth"
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Tenancingo

" TeolOcholco S

iTﬁﬁolép’ i

Xaltocan
‘Xicohtencatl

Xicohtingo

Yauéuéniehcan :

Zaéételéo;t




CAPITUL G 11,




~ - - ANTECEDENTES DEL ~FIDEICOMISO.

"TRUST": Se atribiyen a esta palabr

pales 1as‘sigﬁiehﬁes

Una “acepcién econdmica uti

comisidn, encargo:secreto’

ideicommissum’ ( disposicién en laiq estador-

ertqs;legadbé, é;laffer

te ‘algln tiempo d

sblo se bgééba n la del-qu adﬁuirié.lé propiedad; pero:la:frecuente




violacién de la confianza del enajenante, trajo como consecuencia el nacimien-

por.una parte, para garantizar el cﬁmpiimiénto

ago de:un:cfédité’dénominéndose gﬁtohééé’"fi&uéia;§Um_
reEddres); por otro.lado séipgabé}dicha trahsmi?ién
d ﬁriehtg,qﬁétOAiefé ﬁnav¢6$§ o, icier 1a
1ducta cun anico" (Fiducta con

Enla "Fiducia cum creditor

se'la propiéba defihitivamente ‘si el deudor no umpiia‘la -

obligacibn-a:s

tualmente eétai
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HISTORIA DEL "USE" INGLES DEL "TRUST“ A\GLOAMERICANO Y DEL
FIDEICOMISO Eh NUESTRO PAIS

El1 "Trust", como institucién juridica, quiéés sé remonte al siglo XIII en
que aparecieron en Inglaterra los primeroé "uses" o usos sea los "Trusts“ en ~
su forma primitiva que consistian en transmisiones de tierras que se realiza——
ban a favor de un prestanombre ("feoffeeto use") quien las poseia en provecho—
de si mismo o de un beneficiario ("cestui que use"),

La aparicién en Inglaterra de los primeros "uses" (concebido el "use", en
general, como simple encargo que una persona hace a otra en provecho de si mis
ma o de un tercero) considerando a esos "uses" como antecedentes inmedig;os -
de los primeros "trusts", debe anotarse que en esa época ( siglo XII )7el. do—-
minio pleno v originario de la tierra radicada en el Rey que la distribuia en-

tre los nobles como contra prestracidn por sus servicios y éstos a’su vez;la'—

dividian entre sus subalternos ( vasallos ) que la rec1bian en- segunda deten-

tacidén por el mismo concepto que el Rey tuvo a: blen cederlas a lo nobles
del "trust" y puede, por tanto,
"realties" ( bienes raices) comdnun facto
su cumplimiento dependiad
El beneficiario ("ceét
tributo de cara

los "usos" una ac
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desarrollo, tampoco se oponian al mismo.

Al finalizar el siglo XIV y en los comienzos del Xv émpéééraq a 1legar a-
la Cancilleris (el Canciller era ﬁn funcionario eélesiésgicbs éspecie de Pri-
mer Ministro del reino) y al Consejo del Rey,vnﬁmerbsaéiquéjas provenientes de
los creadores del "use" enderezadas en coﬁtré dékpréstéﬁombres infieles cuyo -
incumplimiento redundaba en perjuicio deAlos~qﬁé les’habian transmitido las ~-
tierras en "use" escapando estas quejas al condcimiento de los tribunales de-
derecho comiin por no implicar esa actitud- 1ndebida de los prestanombres infie-
les una transgresién juridica. E1 Rey, que estaba por enc1ma del formal1smo -

legal, atendia estas quejas con apego a la equldad,'encomendadofal=Canc1ller -

estos puntos y posteriormente a varios cancillefés"dﬁé'fbfmérénfeljorganiémo -

colegiado 1llamado Corte de Equidad. En consecuenciay operaban enel s1stema -

juridico ingles dos clases de tribunales, a saber. A) los constltuidos por. los
jueces de derecho comiin; B) los constituidos por los Jueces de derecho de equ1
dad integrados por los cancilleres, quienes 1ntervenian para obllgar a los ———

prestanombres infieles al cumplimiento de sus obllgac1ones morales,_surglendo—

de esta manera los tribunales de equidad o de canc111er1a.,

En nuestro ordenamiento positivo se encontraron los legisladores: mexican—

os que, por un proceso ldgico de imitacidn; adaptarédn el "trust" a nuestro sis




temporal, en funcién‘de un fin 'y, para el fideicomiso, un interés protegido ~~

con validez erga omnes" ( es dec1r, opon1b1e ante todo-el mundo).

Como esto, de apllcarse en toda su extensxon, implicaria un cambio en ~—-

nuestra régimen de propledad para ev1tar esta verdadera revoluc16n, limltaron

1a func16n de f1duc1arios, a las 1nst1tuciones de crédlto autorlzada d1eron

al fldelcomiso un caracter excl 51vamente contractual y no e1 de un nuevo dere

cho de propiedad.
Es 1nd;spensab1e,»pgré
quien lo constituye; o s:a.el'

bienes sobre IOS:CUQIES‘

quien deposita. su; conflanza

tacién de su patrlmonlo en favo del f1duc1ar1o, ya que si la materia del fide

icomiso (bienes, derechos,e:c). o’ aqgn,de una persona a otra sino’ que perma
necen en poder de su duefio, no hay acto de confianza del fideicomitente para -

con el fiduciario ni puede cumplirse el prop081to del fldelcomlso.,

Nuestra suprema corte ha rectlflcado su p051c1on 1n1c1al negaatlva de que

los bienes no pasan de’ la propledad del 1de1com1tente a 1a del f1duc1ar10, al

reconocer en varlas eJecutor1as ininterru
nio del fldelcomlso restltu en
esenciadel que se:l

biguedad de la

En estas. condiciones en‘el: fideicomiso:hay la transmisidn.de propiedad, -
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no en el sentido tradicional. sin restricciones, como en la compra-venta, por-

e jemplo; sino que la hay. en-el sentido de transmisién de propledad condicionada

a las lim1tac1ones 1mpuesta' por el acto constltutivo del fldelconlso convir-
tiéndose el fiduc1ario en: titular de los bienes o patrimonios afectos-y los de
rechos que tlene se determlnan por sus obligaciones de tal modo que tendré to
dos los que sean>necesarlos para cumplir aquéllas, pero (nicamente esos dere—-

chos.

El desarrollo del "trust"‘en Inglaterra es hasta fines del 51glo Xchando

alcanza el .u’

cién de los




Esto di6 lugar a que se reglamentard el "use" procurdndose impedir que se
utilizar4 en perjuicio de nadie; asi en 1535Ase expidié en-Inglaterra en "State

of uses" que estuvo v1gente hasta 1925 en’ que se 'derogb: por la "Law of Proper—

ty" que dispuso " que todas las personas en cuyo benef1c1o existieran tierras—

u otros inmuebles, como‘consecuenc1a de un 'use ,deberlan con31derarse como -

propietarios y poseedores legales de ellos .,T w

Desde este momento arranca el notable desarrollo del "t ust" has

tros dias en que. ha alcanzado eviden;e3progre50'deb;do :

aplicaciones dque ofrece su funcionémiénto; si: bien ‘es:ciertoique;ese

representacién comin. de los suscriptores.o tenedores de bonos".
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En seguida de la ley de diciembre de 1924 presentose el proyecto Vera Fs-
paiiol de marzo de 1926; a continuacién se expidié la Ley de Bancos de Fideico-
miso de'julio 30 de 1926, abrogada por la Ley General de Inétitﬂtiones de Cré-

dito y Establecimientos Bancarios de agosto de 1926 que 1ncorpor6 a’su texto -

{ntegramente el articulado de la ley de los Bancos de‘Fl icomlﬁ a que se ha

hecho mencidn, que define la operacién de crédito fiddéi

se realiza por cuenta aJena y.en favor de - terceros sobre naba

y buena fe', ‘(L1c O. Hernéndez)

En Juniofde 1932 la Ley General de Institu ones-de Créd



tid de la situacibn de hecho en que se’ encuentran dentro del sistema Juridico-

anglosajobn, el f1de1comitente, el fiduc1ar10, el Ildelcomisarlo y el patrimo—-

nio del "Lrust", para luego hacer e ‘translado de esa s1tuac1on al 51stema de-

derecho: mex1ca ariras r la io es entre las partes presc1nd1endo de la

dlstincion,‘ que-no exist entre nosotros, de normas de derecho y de equldad "

es la:institucién -

A menudbﬁ

‘individuales; etc)

44
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En efecto, el objeto de las relac1ones Juridicas son las cosas.y los dere

chos sin los cuale xno es’ posible concebir la EXISCEHCIB de dichas relac1ones.

Pero es util aclarar que unque los térmlnos cosa" y- "bien"‘se emplea 1ndls-

tintamente en' nuestro

sea toda cosa g

ciones juridica:

les, alin en’con

rias, todo kl

El artict
"sb6lo puedéﬁr

ello conforme



Las dos caracteristicas del fideicomiso que se préctica en Méxick‘

céndolas d '1a exposici6n de motivos de la Ley de Titulo (porv n: ad

turaleza contractual de nuestro fidelcomlso que 31empr “deb

que plantea la 1mp031bilidad de que se establezca enﬁfor A 1mplic1ta y por -

otro, su naturaleza 1nst1tuc1onal en cuanto a que en: ues o.m dlo el desempeno

del papel de flduc1arla esté 11m1tado 8 ‘una institucién: de crédlto expresamen—

cionamiento, -porque de’e

a) que-quien

cida solvenciaj. '+ ¢

un fin determlnado". (arti i1

ciones de crédito gxp:esame
CONCEPTOS:

Juristas: Ingleses

"el trust" es una



de disponer de los bienes sobre los que tiene el control ("trust property") en

beneficio de otras. person

de otra’ perso-

ultado de-la maniféstacién de-la intencisn. de -

dose a continuacién-tres de estas opiniones:

Pafarel;Llc.jLiiardi Albarran, el fideicomiso és;

descompone el

reché dejpfopiedad en dos derechos: el»de”lgfflduc aria,.que —

es dispo#iciﬁr ] :’:,,,; incién de un fi ‘ : A :'i' ella:valor




PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES QUE AFECTAN
AL FIDEICOMISO EN NUESTRO PAIS.

Los departamentos fiduciarios (o 4reas fiduciarias de las instituciones -
de crédito), no efectiian operaciones activas ni pasivas de crédito'sino Qﬁe, en
funcién de mediadoras, llevan a cabo operaciones tipicas de fide1com1so que im

plican actos de representacién de mandato, de admlnistracién v de prestac1on

de diversos servicios que, desde 1uego, se: hacen constaripor escrlto (se con--

tratan) y que po; no Caus lance de la instl

tucién fiduciaria; s as:desorden ﬂllamadas también cuen

tas de memorand07 ad pgrque se maneJan,de'dos

en dos (en pareJas)

Del fldeicomlso n sustantivo, se’ ocupa fundamentalmente ‘la Vi

F

gente Ley ngra de Titulos @héé'dé Crédito (Titulo segurdo "dé as -

Operaciones ﬂ CapitulprJ“Dél Fideicomiso”) en sus articulbs*déi -

356 al 359.y- l‘de"los',Ceftificados de Participacién", en,sﬁéjéfpi
culos de1»228;a 28 V)i y su‘éspecto de aplicacién de la norma, es la Ley Re-

gtamentériaf' o Piblico de Banca y Crédito la que rige al fideicomiso

en los articulos de la.misma que mds adelante se pormenorizan.

La ley sustantiva mencionada ( Ley de Titulos) desde su puesta en;i;gqf‘~

el 15 de septiembre de 1932 no ha sido, practicamente, objeto de_refbfhé

1a del 1 d marzo: de 1897

23 del 7 de enero de 1924
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32 del 31 de agosto de 1926

43 del 28 de Junlo de 1932.,

(puede estlmarse como la creadora de un. nuevo Slstema

52 del 2 de JUnlO de 1941.;

Decretos de Nac1onallzac16n ) de

de - septlembre de 1982.’;

63 del 31 de dicienbre de 1983 it de 983,

(Prlmera
dito).

79 deik




do llamados tamblén fondos de fomento econémico en los que el Banco de Méx1co—
es fiduciario’ del Goblerno Federal (FOVI FIDEIN FOGAIN FONATUR FONEP ,ETC)
otro flduClario importante en estos fondos es Nac1onal Financiera. ;ﬂk

Ley Orgénica del Banco Nac1ona1 de Obras y Servic1os Publlcos'

Caso de excepcion en el que el flduc1ar10 (BANOBR%S) puede ser 31mu1tanea

mente, fldeicomlsarlo. ( Articulo’ O ‘constrastando con la prohlblcibn expresa

co enlda_enkel Art, 348 de-

rgano de ins--
ntegran nues—
stemiticamente

a dlchas 1nstituc10nes,“'f / as’.n entos, etc,, .por -

medio de sus Clrculares y Of1c1o Circu :éeioéﬁpén ¢$pe——

c1f1camente del flde‘kom"
TIPOS DE FIDEICOWISO
Fldelcomisqf_

Es.el fideicomisdTQne*m_< difusién ha tenido'en nuestr: quEapré-
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senta mayores caracteristicas de operacion bancaria propiamente dicha ya que,
mediante su constitucién y ejecugiéh el fiduciario capta sumas de dinero de los
fideicomitentes y las destina por instituciones expresas de éstos, a hacer in-

versiones econémicamente provechosas para el fideicomisario, que, en la gran

.

mayoria de los casos, resulta ser el propio fideicomitente.

Dicho de otra manera, la pr1nc1pal activ1dad de 1as,1nstitu ‘ iducig

rias en nuestro: medlo bancarlo ha venldo con51st1endo en-la‘rece e eéu{

comisario.
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na que solicita a una institucién fiduciaria la realizacién de un fideicqqiSQ,b
S6lo pueden ser fideicomitentes las personas fisicas o juridicas qué téhgah la:
capacidad necesaria para hacer la afectacién de los bienes, y las autoridades—
judiciales o administrativas competentes, cuando se trate de bxenes cuya guar-—
da conservaci6n, liquidacién, reparto o enajenacién, corresponda & d1chas auto

ridades o a las personas que éstas designen.

FIDUCIARIO: Persona fisica o moral con personalidad juridica‘qﬁe.éﬁeﬁfa:—v

con autorizacidn especifica para llevar a cabo operac1ones de fldeic m1 )

a quien se encomienda su realizacién. Generalmente son las 1nstituc1 nes’

crédito de 1llevar a cabo los diferentes tipos de f1d81C0m150. o
FIDEICOMISARIO:Es la persona fisica o juridica que tlene capac1dad nece——

saria para recibir el beneficio que resulta del obJeto—delAfldelcomlso.;,

FIDEICOMISO DE INVERSION PURA EN TITULOS-VALOR. .

a) El F1de1comlso de Inver316n Pura en Titulos-Valor de renta flJa en do—
minante proporcién con respecto a los de renta variable ofrece al inversionista
(fideicomitente) la obtencién de rendimientos satisfactorios en operaciones de
comprobada seguridad y liquidez que pueden hacerse efectivos en cualquier mo -~
mento, sin pérdida para el mismo porque el fiduciario ha elegido libremente -
titulos-valor de primera calidad, de los emitidos en su gran mayoria por empre
sas industriales mexicanas, asesoradas por instituciones de crédito (socieda -

des financieras), conocedoras de nuestro mercado de capital pudiendo el fidei-

comitente dar 1nstrucc1ones en el acta constit:utlva del fldelcomlso en

tido de que los rendimlentos de.la inversién se. le entreguen per16d1camente a-"

si mismo (o a tercera bersona qu é] d551gne),uogsean esos:productos:reinver—

tidos en nuevos t1tulos—valor
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a) El Fideicomiso de Inversién Pura en Préstamo o Crédito a sociedades y-

a partirculares también produce para el fldemomltente rendimientos satisfacto—-

rios; proveniente, en’ general de préstamos d1rectos concedidos a institucio--
nes financieras que destlnan estos recursos a operaciones activas de créditos a

mediano y a largo plazo Canalizéndd'parte muy considerable de esos fondos{al‘ﬁl

nanciamiento de la produccién industrial y al financiamiento de la distr{Mﬁci6n
de muy diversos articulos manufacturados ( vehiculos, maquinaria tel

estufas, lavadoras, etc).

términos generales, son administradas por banqueros y- técnicos,’expertos ‘en pro
blemas de financiamiento de  su especialidad, de tal manera querlos-recursbs'-—
que le son conflados los. prestan tomando siempre riesgos normales, otorgando -~

créditos que reﬁnan los elementos de segurldad liquidez y product1v1dad conve—

nlentes, con la flnalldad de no exponer esos recursos a pérdlda parcial o, total.

Aunque por sumas de poca 1mportanc1a, puede aprec1arse que con fondos fi-

deicomitados se hacen préstamos a empresas prlvadas y en algunas ocasiones: even

tuales, a,particulares; pero en todo caso la'lnstltutlén f1duc1ar1a, 1ndepgn —_—

dientemente del conocimiento que tiene de la solvencia, posicién econbdmica fiﬁqg

ciera y seriedad de las sociedades emisoras de los Titulos-Valor y de 1?

tuciones f1nanc1eras.

Es en el Fidelcomiso de 1nver316n, que seAha senalado como de

en el caso del fideicon



car.,

c) En el Fideicomiso de Inversién con destlno al cumplimiento de diversos

fines licitos y posibles el objeto es tamblén efectlvo y las finalidades para

las que se constituye, siempre en benefic1o de uno ovarios fideicomlsarlos son

de lo mis varxado.

FIDEICOMISO DE GARANTIA:

Esta clase de fideicomiso, también muy utilizadokén nuestra prétticé,fif-
duciaria... "tal vez fue la primera variedad en practicarse en»Méxicqﬁ;.; ’j—-
(Lic. Batiza). Su objeto o materia lo constituyen bienes inmuebleé (edificios~
y terrenos); bienes muebles (por lo general valores, mobiliarios) y derechos—-
sufinalidad es asegurar el cumplimiento de obligaciones {por lo comin deriva;~
das del mutuo con interés) contraidas entre dos personas distintas del fiducig
rio que son: el deudor fideicomitente, que transmite al fiduciario la titulari
dad del objeto del fideicomiso para garantizar compromisos que dicho deudor. fi
deicomitente ha aceptado a favor de un tercero que se llama acreedor fideico--
misario.,

Prodomina en nuestro medio el fideicomiso de garantia en el éuei;;:éfectan
inmuebles ( edificios y térfenos) Utilizdndose ventajosamente eﬁ Iﬁgééide'la ~

hipoteca ya que su costo es menor, shorrindose el gasto, la tramitéciéﬁiy el -

tiempo que requiere el remate del bien fideicomitado, llegadé,el;'asof e‘Que -

el deudor fideicomitente no hiciera honor a su obligacién conie acreedor ;fidei

a conceder el crédito en una proporc16n que estd por abaJo de ese 100%.

En el fideicomiso de garantia, el‘obJeto o materla de,f;deicquso (iﬁmue—
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bles, muebles-valores mobiliarios- y derechos) es el que varié, cénservéndose—

inalterables la finalidad, ya que esté siempre consiste en. gérqntiza , @ tra-

vés del fiduciario, compromiso que el deudor fideicomitente ha re

favor del aCfeédqfifidéiéomisario.

. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

“En el fideicomisb de administracién ei.fidﬁciario sékidentifica como ins-
titucidn céchiéémente especializada en forma més sefialada que en las otras va-
riedades de fideicomiso ya que le es encomendado el manejo del patrimonio fidei
comitado (efectivo, bienes muebles, bienes inmuebles- que son los predominantes
como materia del fideicomisc) en interés del fideicomisario, que puede ser pro
pio fideicomitente, Es evidente que para la buena administracidn de un patrimo
nio ademds de la prudencia “de un buen padre de familia", se requiere una ex——
periencia adecuada y un razonable conjunto de conocimientos técnicos sobre la-—
naturaleza de ese patrimonio.

Efectivamente, hay causas muy variadas que dan lugar a la constitucidn de
un fideicomiso de administracidn, siendo las principales la minoria de édad, -
la falta de tiempo, de experiencia, de vocacidn para los negocios; y todas esas
faltas se suplen con la intervencidén del fiduciario a gquien se transfiere la ~
titularidad del patrimonio que se desee que éste maneje, eliminindose de esta-

forma los riesgos a que quedaria expuesto el mismo, de ser administrado sin ~.

las capacidades minimas requeridas.

FIDEICOMISO DE CARACTERISTICAS MIXTAS. .
Puede catalogarse como "fidgicpmisoimixtb“

caracteres de dos o mas. fideicomisos especi

fideicomiso de admidistrECQGﬁj



PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
(P AT ) '

ANTECEDENTES
Programa de Apoyo Integral a la InduStria Hediana7y'

lecer y promover ese importante sector producti?o.

Nacional Financiera.

OBJETI¥OS

nanciera, que es el de promover el ahorro .y la:inversiénm, asi co

apoyos financieros y técnicos al fomentbﬁiﬁdusfriél’
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cibén entre imversionistas potenciales.

5.~ Propiciar el aprovechamiento industrial de 105 recursos nac1onales -

inexplotados o 1nsuflcientemente explotados.
6.~ Fomentar la reconversién 1ndustr1al 1a pr mo!

bles y 1a sustltucién efic1ente de*importa

, ESTRATEGIA OPERAT »
1.~ AREA PROGRANATICA DE PROYECTO DE: INVERSION

Son las act1v1dades d:

1.~ PROMOCION
La funcidn de Ya identi-
ficacién, eval

ra prop1c1a

- OPORTUNIDA
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ramas econbmicas en una regién, son dos aspectos que debe cubrir todo promotor
industrial,

3.~ PERFILES DE INVERSION:

Se refiere a una asesoria con mayor grado de detalle, sefialando caracte--

risticas del producto, maquinaria a “tilizarigﬁdhto:aprpxiﬁéda'de ia inversién
requerida y otros aspectos atingentes., ' | ‘
4.- ESTUDIO DE VIABILIDAD:

El promotor esta en posibilidades de realizar dicho estudio, el cuallcon—
siste en fundamentar y detallar al miximo posible los elementos de un peffily—
de inversidén | |
5.~ ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Los promotores, promueven y asesoran a los Industriales 'y a los Consulto-
res Nacionales en la utilizacién de los recursos financieros que el FONEP mgme
ja a tasas preferenciales, para fomentar lé realizacién de diversos estudios y
alentar la labor de consultoria especializada.
6.~ CAPITAL DE RIESGO:

Para aquellos proyectos que no cuentan con recursos suf1c1entes para f1-—

nanciar a empresas que su estructura no soporta ‘una: ‘arga f1nanc1era mayo '

7.~ COINVERSIONES:

Se promueven proyectos de coiﬁversi6ﬁ3déiemb?esastdél éXtiéﬁjéra;;ba;aﬁ__
que se asocien con empresarios mexicanqs a través de Nacional Finahciérak-—4——
S.N.C. e Institucién de Banca de Desafrollo, en la realizacién de proyectos de
alta prioridad.

8.- PROMOCION DEL DESARROLLO REGIONAL

Son acciones encamlnadas a promover proyectos de complementac16n reg10nal

a partir de la planta 1ndustr‘
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9,- COMPLEMENTACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL:

Corresponde a proyectos tendientes a cubr1r nece51dades productlvas no sa

tisfechas en su Lotalidad cuya escasez constitu)e cuellos de botella para el -

crecimiento de otras actividades productlvas a las- que abaetece, o b1en que . im

plican el encarecimiento de la oferta’di:‘ontble. 7,,«
10,- INTEGRACION INDUSTRIAL'

Corresponde a los proyectos tendlentes ‘a. cubr ‘-105 eslabones faltantes -

en las cadenas productivas exlstentes reglonalmentefdesde la actlvidad prima——
ria hasta el producto final.
11.~ PROMOCION DE PROYECTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL:

En este apartado se promueven proyectos que tienen relevancia no soiamei;-
te regional, sino incluso nacional. 7
12,~ EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES:

Son proyectos que tienen como objeto el aprovechamiento integral y racio-
nal de los recursos abundantes de una regién. Estos proyectos pueden ser las -
actividades motrices para el desarrollo e integracién de toda la economia de -

la regidnm.

PROMOCION DE. INFRAESTRUCTURA \ SERVICIOS -

e Distribucién 'y

idas las facilida




des que estos desarrollos presentan para la 1nstalac16n de industrias, ademis

de conLribuir al orde'amle“t':

2.~ SERVICIOS

£l proéeéoide~ versién 1ndustrlal que requlere e pais, contempla ac—

ciones de fomento dirigidas avotros sectores complementarlosral 1ndustrlal,

dentro de,éstos [ ; sector comerc1a1 vy el de serv1c1os :El promotor 1ndus

trial debe de.1 fi T proyectos de inver516n dentro de éstos sectores que—.

apoyen a la ind ales como companias espec1al1zadas v de trank orte en-’

presenta lakreCOIizacién de la empresa o empresas en el estado,

ASESORIA PARA LA DESCONCENTRACION =~~~
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PROMOCION DE INSTRUMENTOS DE APOYO A PROYECTOS-DE
‘ INVERSiON Y PROGRAMAS»DE ASISTENCIA TECNICA
1,- La b;gmééiéﬁ—dékihstfﬁmenﬁosrdeiapqyorg beyéétog’Ae inQérsi6n ; Pro-
gramas de Asistencia'Téénica se chple mediante: La oriéntacién y'asésofia en-
cada una de las étapas dellproceso deuinvérsién é inveréionisﬁas‘é}iﬁduéﬁrig--

les sobre los diversos instrumentos de apoyo, dando seguimiento a'sus gestio—

nes ante éstos.

2.~ PROMOCLON DE APOYOS FINANCIERO

Dentro de’ 1o el P motor Indust ial rea-

siﬁ;iﬁcipales 4reas .de las.Emp

rcializacién, Produccién -y Rec

Esta impart
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triales o por algln instructor externo.
3,-SEGUIMIENTO:

Una veé terminada la capétitaéiéh es necesario proseguir con el seguimien
to a aquellas empresas atendidés,4con el objeto de facilitar la ¢9mp;¢sién ya
plicacién de 1os,conocimiento§ édquif;dos'y é1 miSh§ tiempo,validgr‘él éﬁectb-

de la capacitacién, :

PRONOCION DE ASISTENCIA TECNICA A LA 'RECONVE;i.'siONLTI&’W

Esta funcién de promocién indﬁétriéi,ﬁéﬁ§i§te’en;identifica g,prghqéer -
asesorar proyectos de modernizaciénkeﬁllgiiﬁ&;.:‘
vidad en mercados abiertos. Sy :: ‘
PROMOCION Y ASISTENCIA TECPiICA:lPIi

Las acciones interempresarihiéé‘ .

empresas por actividad, rama o-regidn

pacidad instalada, con el objeto de,ihbréﬁenfar;Su_

nuevos procesos y facilitar la integraCidnvdéﬁléw‘l

de produccién, mejorar: sus-procesos prodic

tivas al mercado o bien obtener losia

Esta funcibn consiste en aSésora ‘al industr
utilizacidn de los recursos humanos; fina
su empresa.

1.~ DIAGNOSTICO:

El diagné;;ico 352uh;eS;udiotdétéi1Bd de:cada

diante el cual encontra

que permitira delineqk el

tener entre otra



vo, Asistencia Técnica por Arca Funcional.

PLANEACION DE UN PROGRAMA DE PROMOCION INDUSTRIAL -

Una vez queel Promotor Industrial de respuesta a: qug activ1dades pro—"

mover, a "quién" promover y "como" promovef, se plasma toddaesto mediante el =
Sistema de Administracin e Informac16n de Promoc16n Industri
el "Proyecto del Traba jo" que con51ste en c1nco etapas

1.~ PLANEACION

3.- FORMALIZACION
Consiste en'establééer.fo;malmenté eircohpfomiSQLde pétticibdgiénfindﬂs__
trial o inVetsionista en el proyecto de trabajo,

4.4~ EJECUCION .

Es elwébﬁﬁuntdrdéiaEtividades que materializan y hacen operativo el .pro--

yecto de trabaJo*

las cuales deberdn efectuarse de acuerdo a la estrategla y -

tcticas dete:flnadas, en orden cronolégico establecido.
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ACERVO DE APOYO PARA LA REALIZACION DE LAS
* ACTIVIDADES DE PROMOCION INDUSTRIAL.

A lo largo-de los diez anos de vida del PAI, este ha generado una serie -
de documentos queroyan las labores de promocién industrial, estos documentos-
constituyen el acervo en el que se plasman las experiencias obtenidas hasta la
fecha, adicionalmenté a estos documentqs la experiencia y posicionamiento de -

los promotores industriales constituyen a;érﬁbs del ‘mismo,

El acervo de apoyo. para l@::ééi"'
industrial se apoya de los puﬁfos si
L. MBMORIAS:
La memoria es gl’aocﬁméﬁ
dentro de un pfd&eé;

el mismo. -

las experiencias ahi plasmadas, generar una orien
desee realizar un proyecto sobre el cual no

que adecue la metodologia presentada aAlasfﬁéc i

culares de la regién en que se implemen: ré

3.— POSICIONAMIENTO:

o denuestra la penetra -



cidn del programa en el subsector y al mismo tiempo presenta un mercado defi--

nido para desarrollar nuevos proyectos.

5= CASOS DE INDUSTRIA

El uso de casos en la 1ndustria presenta el mejor medio para transmitlr -
conocimientos 'y desarrollar habll;dades.'

6.~ NOTAS TECNICAS:

Como complemento al método de casosjblos Pr§hdtd:g 1nduStrialéS'escriben
notas técnicas tienen por objeto.en formé sencilla’y ca ‘mplos. transmitir-

conocimientos sobre temas de las diverse 'les de la empresa.

N DE -

SUJETOS DEffROMbCION‘INDUSTRIAL

Empresas ya establec1das que requleran.
a) Reallzar proyectos de reconver516n 1ndustr1al'

b) Reemplazar maquinarla y equlpos obsolet

c) Modlflcar su disefio o dlstrlbuc1on'devplantq

d)Reducir sus costos de operac




2.~ Los inversionistas que deseen crear nuevos establecimientos.industria
les o ampligt los. ya existentes planeando y ejecutando ptoyectbs‘de[éOmplemen—
tacién e integracidn, aprovechamiento de recursos naturales abundantes:o: bien-

desarrollando las vocaciones regionales..

stico se basara la

ea-programatica, -

las funciones de promocién-industrial que

se realizan-dentro de dichas:fdhc1qnes
ELl disgnéstico . a emplear»le;pérmi Qiéiéh_giobal

v sistemética de la rama de acuerdo-ala factores que

clasificar .en

tienen que ver con la empresa’y que podemo

1.- IDENTTFICACION DEOPORTUNIDADES:
Definiendo a las oportunidades como aqﬁeiibétfacppréé ’éxtefnos sobre los
que el indﬁstrial‘no puede influir, pero de los qﬁe pﬁede'sagar,prOVecho para-

su empresa, el promotor identifica las caracteristicas de la-actividad que pue

den ser clasificadas-como- oportunidades:.
a) Una baja de precio ‘de insumos;

b) La existenéia de mano de obra abundante;

¢) E1 cietté~déyédmpetidores de otra regidn;

éntd‘del,mefcado;

“de. financiamiento. adecuado-a la e

fiscales,etc. - -




2.- IDENTIFICACION DE AMENAZAS:

Considerando a las amenazas como aquéllaéﬁvariébles externas sobre las --
que el industrial no puede influir, pero que represeﬁtah factofes que afectan-
negativamente a su empresa, ejemplos:

a) Escasez de crédito;

b) Altas tasas de interés;

¢) Disminucién de la demanda;

d) Nuevos competidores;

e) Escasez de materias primas;

£) Sindicatos radicales en la rama o localidad

g) Incremento de los precios de energéticoé}iétc.

3.- IDENTIFICACION DE FUERZAS:

Sefialando las fuerzas como aquéllos facto ituaciones.internas: sobre

las que el industrial si puede influir, y qu '§§$i"
tivas de la empresa, ejemplo; ‘
a) Experiencia en el negocio;
b) Buen equipo de trabajo; ’ ‘
c) Calidad; L e SELEL ey
d) Costos bajos;
e) Mano de obra calificada;’

f) Maquinaria con tecnologia avanzada, etc..

4.~ IDENTIFICACION DE DEBILIDADES:

a) Ineficiencia

b) Mala orgéniza;;op
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c) Conflictos;
d) Inexistencia de objetivos bien definidos;
e) Endeudamiento peligroso; ' i
f) Falta de mano de obra calificéda;

g) Exceso de desperdicios;

h) Poco capital propio y dificﬁltédfpara_obfenérlb,'etc.‘“'

- 'SELECCION ‘DE - EMPRESAS.

Para realizar la s me tacién mencionada es necesario.que

site empresas que por sﬁs caracteristlcas de producc1on, -proc
empleados, etc,, pueden ser representatlvas de probl k
hayan aparecido en el dlagnostlco de la act1v1dad
1.~ INVERSIONISTAS: ‘ ‘
En caso de que el inversibniétév‘éhgé
versidén, se le apoyard para que con recursﬂs proplos o-a través de un: despacho.
espe01a11zado, se efectuen los estudios de prefactlbllldad cortespondlentes. '
2.- ELABORACION DE PERFILES DE INVERSION: ° »
Estos perfiles deberin de contener en forma sencilla informacién sob:e:;

a) E1 Mercado: donde se indicar4 el volumen estimado de la demanda. - :‘;x

b) E1 Proyecto: donde se sustenta la 1océlizaci6n, tamaﬁo;yvaSPé;tos”;ééf

nicos generales.
c) La Empresa: donde
d) La Inversién: dond

fuentes de rect
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IDENTIFICACION DE'INVERSIQNISTAS.

Una vez identificados el inversiqnistélsé‘;rdcédeyé éiabbfar’el proyecto-
de trabajo mediante el cual el inversionista-sustentéré,sﬁfaportécién de recur
sos, con la correspondiente asesoria del promotbf que inv&iucraré los apoyos -
técnicos y financieros que corfesponda al proyecto, brindandole asesoria en to

dos y cada uno de los pasos para su realizacién,

ESTRATEGIA DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE

ACTIVIDADES  ECONOMICAS: A PROMOVE

El fin de esta estrategia.es la identificaéiénkde oportunidades de inver-

sibén que puédgﬁiééf_ﬁfop;éstés érinQersionistas: asi'comoila,dé;ac;;v1davgs in
dustriales logaliéadas én la regibn y dadas sus caracteristiéaéfdébgh degéerv-
apoyadas mediante las funciones de la promocién industrial, |

Es importante destacar que la base de la estrategia de identificacién
y seleccidn de'aétividades econbémicas a promover esta dado por la necesidad de
ser selectivos, en funcién de: los factores normativos, representados por los—
diversos planes y programas nacionales y regionales,'asi'como por la propia —-
limitacién de recursos de promocidn que en este caso esta dado por las horas-

hombre disponibles,

En base a lo: anterior el promotor 1nd;b actlvidades—

ecdnomicas donde se promovetén proyectos de ‘inversién o se brinde 531stenc1a -

técnica, atendiendo al esquema normatlvo dado regionaleSzte—

niendo como complemento a’su labor de 1dentif1cac1on SeleECiéhVa‘diversos or.

ganismos de apoyo mlsmos que-. podemos agrupar en. Organlsmos‘Coadyuvantes Orga

nismos de Consulta y Fuentes de Informac16n, a cont1nuac16n se descrlben los~
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diferentes elementos mencionados.

1.- FACTORES NORMATIVOS,

Los factoféévnormativos son el conjunto de normas vigentes expedidas‘por—
el ejecutivo féderal o estatal y que intervienen en el Desarrollo Indus;;iél -
de nuestro pais, dentro de estos destacan:

a) Plan Nacional de Desarrollo;

b) Programas Sectoriales;

c¢) Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior;

d) Programa Nacional de Capacitacién y Productividad;

e) Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia;

f) Programa de Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequefia;

g) Decreto del 22 de enero de 1986 que establece la regionalizacidn del -

pais y estimulos fiscales;

h) Planes Estatales de Desarrollo;

i) Programa de Aliento y Crecimiento;

j) Pacto de Solidaridad Econémica.

Los anteriores planes y programas presentan:las poiiticas qﬁe'débelqbsér_

var el promotor industrial para la selecciénkde?éctlv;dgdgs‘e“ né
der. i
2.~ ACTIVIDADES PRIORITARIAS.
Las or1entac1ones de estrategla y loé 1lﬁeam1entos generales de politlca,~

enmarcan las lineas de accién de las ramas 1ndustr1a1es sobre la base de 1a im

portancia relatlva de las 1ndustr1as en 1a estrategla del camblo estructural,y

‘de la capacidad de accién d1recta por parte del Estado.  i
3.~ VOCACION REGIONAL POTENCIAL. ’kk,,

Existe una "Vocac1on Reglonal Potenc1al"

e



f{ca se cuenta con:

a)

industria'pricrita
b) Un sector p

tro offueraid 1

dar entre elloS‘dlversos tipos de combinac

4,~ VOCACION REGIONAL
Podemos cons1derar que existe .

a) Una o varias actlyldades,econG' ayoritaria

al produC:o interno brhﬁo’es;ata
b) Una actividad econémica’

5.~ ORGANISMOS DE APOYO.

Dentro de lésqugéh;smo de apoyo destacan' 1o



o region de la misma, y que sirven de apoyo por las funcibnes-que realizan 0 la

informacién con la que cuentan para la identificacién de activ1dades. 0 con po,

tencial de alta incidencia economica regional

B) ORGANISMOS DE CONSULTA.A

Las cmaras. y asoc1ac1ones de industriales,

empresarlales. son las ent1dades de consult p
El mantener una relac1on estrecha con dichos:

ya que le permitird al promotor 1ndustr;al;

zado de la problemitica que enbmatp ia indu mo==
mento, con su‘colabora¢16n y barﬁicipaciénA
C) FUENTES DE INFORMACION. |

Como apoyo complementariq’en

tor industrial se vale de las'sigufente fuentes:de in
- I.N.E.G.T.~ El Instltuto Nac1 a

tica tlene entre sus func1ones.

Las de captu;ar, generar y~d1yulga:]dénp;o;d

cesidades de informacién de los-diversos sector

como el dom1c1lio v tel
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7.~ CARTERA -DEL- AREA’ DE-PROMOCION INDUSTRIAL.
La cartera con que se cuenta se confofmé:generalmente de empresas que de-

sarrollan actividades prioritarias en la regién, por lo que su consideracién -

dentro de los procesos selectivos es relevante,




FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE\A

"(FOGAIN)

y“'eq ﬁéf(édGAIN),

to del pais,
OBJETIVOS,
De acﬁérdék,

cipal el de contr

tencia técnica;

- A1 deSafpollo

anuales, la empresa se clasificard en el estrato+inmediato superior-que:le:co-

rresponda,



Las cifras de personal ocupado y ventas netas serdn las correspondientes
al cierre del (ltimo ejercicio fiscal de la empresa de qﬁe se trate, al momento
que realice su solicitud' Para ello deberé tomarse én éuenta la totalidad del
personal que se encuentre laborando en 1a empresa a 1a fecha del c1erre de su-
ejercicio flscal es decir, tanto a trabaJadores de planta como’ eventuales,

Cuando se trate de empresas de nueva creac16n se consideraré‘el numero de

trabajadores y las ventas neta:’a gle
citan el apoyo. '
MICROINDUSTRIAS,

Son aquellas que ocuparohlhaét 1

anuales no rebasé los § 200.0:ﬁi1i§nes
INDUSTRIAS PEQUENAS. .
Son aguellas no comprendidas;e ‘e

100 personas y cuyo valor de vehygé

$ 2,300.0 millones al afio; (i)
En el apego al Decreto que aprob6 el Progr

de la Industria Medlana y Pequena, 1as s011c1ta tes.ub

Microindustrias o Industrlas Pequeiias podrén ser.

pendlentemente de 1a actividad manufacturera que r

tricciones estab1e01das para las diferentes: Zonas Econ6m1ca

INDUSTRIAS MEDIANAS.

Son. aquellas no comprendidas en los estratos anterioreé,que ocupar

ta 250 personas y cuyo valor de ventas netas anuales no excedid d

millones al afio; (1)

(1) Este limite podré vanar deicmfonmdad a 1a. defimcion que en su :
dicte la Secretaria. de Canermo' r chm Industnal




Por lo que se refiere a la Industria Nediana, el Limite fijado en cuanto.

al nimero de empleos podrd excederse cuando se JusLiflque (en el cuerpo de la-'

solicitud), con fines de generacién de .nuevas fuentes de trabaJo o mantenlmlen

to de las mismas,

También podrdn ser atendidas pot el—FOGAiN;tiﬁs—empresas industriales que
realicen operaciones de compra-venta o_sefdediqueﬁ a actividades agropecuarias
siempre que los ingresos derivadosde éu actiVidgd industrial de transformacién
hayan representado, cuando menos,,gi 60% del total durante su Gltimo ejercicio
de operacién.

Para el evento de que una empresa comercial este incorporando a sus ope--
raciones la de transformacién ¥, los ingresos provenientes de eétd actividad -
no alcancen el porcenta]e antes 1nd1cado podré solicitarla FOGAIN, la elegl-—

bilidad de su apoyo, en forma prev1a al trémlte de descuento. Queda exceptuada

6on det. tor




Una vez analizada la peticién se dard a conocer por escrito la resolucidn

con la que, e | caso de ser favorable, el solicitante gestionaré el desciento -
como si se tratara de cualquier operacién normal.
. EL FOGAIN OTORGARA APOYOS FINANCIEROS:

A-las ‘empresas que se ubiquen dentro del. contexto éntéi‘idtﬂ, de acuerdo —-

con su localizaci6n, sobre las siguientes:bas

PARA MICROINDUSTRIAS.

de médu1_

nuevas' planta

PARA MEDIANA® INDUSTRIA

Zona 1 y -II




1) Créditos de habilitacién o avio, refaccionario e hipotecario industrial

sin restricciones. '

2) Crédlcos' e hab11itacién o axio e hlpotecatlo industrial sin restrlc——

cione', efacc1onario para ampllar capacidad productlva ° sustltuc16n

de maqu1narla, ‘en’ el mismo predlo, sin restrlccién' refacc1onar10 para

nuevas- plantas solo en parques industriales reconoc1dos por la SECOFI.

Zona III,A‘H

3) CrédiLbs solo;para'?—

ERMEDIACION, . - . .

Las tasas mo-los” mirgenes-de 1ntermed1ac1on aplicables-

a las distin s que se 1nd1can ensegulda.f

Clasifica¢i6 ~ asa al Usuarlo ' “Margen de Inter-

Solicitante ‘mediacién para



ESTA TESIS WO DEBE
SALR DE LA wioLilTECA

revisables por lo menos cada seis meses de acuerdo con lo que seiiale la Secreta
ria de Hacienda y Cfédito Pablicoy E1 FOGAIN, considerard el costo porcentual
promedio (C.P.P) bnﬁiicado périeiiBaﬁco de México, correspondiente al mes in--
mediato aﬁterior a la fécha de vencimiento de cada una de las amortizaciones -
del crédito autorizado o al pago de las obligaciones.

La forma de pago de los intereses se realizard al vencimiénﬁo dé taaé' -
amortizacién, con la posibilidad de llquldarlo en forma mensual o trlmestral.

En forma complementaria a la Comisidn de Intermedlac1on antes senalada, -
el FOGAIN pagar4d al Intermediario Financ1e;o‘un-marggn‘de pn’punto, en todos -
los casos en que demuestre estar proporcionéﬁdoﬁ; sﬁé acreditados,'asistencia—
técnica en los términos y condlciones del Programa de Exten51onlsmo Industrlal.

Asimismo, el Intermedlarlo F1nanc1ero reciblra un margen de dos puntos en

lugar del uno antes 1ndicado, en aquellos asos-en ue demuestre estar propor—

cionando a sus acreditados{’

cie un mayor equ1libr19,

MONTO DE LOS CREDITOS

estrato de industria

mediario Financiero to sujeto a descuento,serén:

29



MICRO INDUSTRIA MONTO $ MILLONES PARTICIPACION
TIPO DE CREDITO e R R .. N. C.

Hab. o Avio Refaccionario . . - L; . - 45

Maquinaria .y

Inst. Fisica:3/

Hip. Indl.[" :

Monto Miximo

PEQUERA INDUSTRIA
TIPO DE GREDITO

Hab., o Avio
Refaccionario » :
Maquinaria yEqui y :k 2 3 S : 500 :'2‘ L 5% B

Inst. Fisica 3/

Ip. Indl.

Monto Maximo

MEDIANA INDUSTRI
TIPO DE CREDITO

Hab. o Avio","iac
Refaccionaridi o
Maquinaria y Egﬁiﬁl
Inst, Fisicas 3/ G
Hip. Indl, :

Monto Maximo
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3/ Fuera de parques industriales, reconocidos por la SECOFI, sélo se fi--
nanciard el 80% del programa de inversidn solicitadd.

4/ Incluye saldos vigentes con el FOGAIN. =

PLAZOS DE AMORTIZACION DE:-LOS CREDITOS;
Para la Micro, Pequefia y Mediana Industria, los plazos méximos de aﬁorti—r'
zacién y periodos de gracia correspondientes a cada uno de los tipos de crédi;
to antes indicados, estaran en funcibén de la localizacién industrial de 1a‘¢¢4 :

presa solicitante:

TIPO DE CREDITO. = I,II o P.L

 ANOS/MESES

Hab, o Avio

Refaccionario,:j

Maquinafia y Ey'iﬁé f
Inst, Fisicas

Hip., Indl.

5/ Séio,én

r ';6 inpegralb

criterio’de eva~-




madurez industrial en un periodo miximo de quince afios. De esta manera,. el apo

yo a la Mlcroindustria podré ser. hasta por un periodo de-cuatro-a :

a Pe-
quefia Industria, de siete afios 'y, a“la Medlana, de cuatrorr :
el nbmero de créd;;osvautorlzados con cargo al FOGAIN,:pk
do el acreditado haya cumplido, cuando menos, con5e1€702a'e
tas en la obtencién del apoyo precedente dependiéhdé{ﬂéi {Pq

gado,
LIMITES Y~ FACULTADES.

FACULTAD DE LOS-INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
Dedtrbwdé L ZVeiiésfbbéfééi;ﬁéérdéfdéé
nancieros, sera asta de $ 400 m111 7e
trias de que se’ trate.,

El monto senalado se refle

incluye la part1c1pac1on del Iﬁ

saldos acumulados co este f

Las facultadeskgtqtggdg ‘P

En qumé‘

FOGAIN, se elevan




los diversos . Cuerpos Colegiados del Fondo, conforme se muestra en el siguien-

te cuadro:

Organo Faculta

~ Formato de solicitud FOGAIN debidamente req
de empresas,de—qhe se trate, que deberénfeh:

— Al amparo de sus~facu1tades, de Intermédiar

al es;udibkqué realiz67paraAautpriz§: 1

debera enviar al Fondo el mencionado ‘estudi

el FOGA para tal fin,




Si por una circunstancia el FOGAIN declina el descuento," el Intermediario

Financieroq se- obliga a mantener al acreditado el financiamiento correspondlente

con sus propios recursos y a sus propias tasas y condlciones.

VI. DISPOSICIONES DE FONDOS.

VI.1 El Procedimiento detallado a continuééién;fséﬁ xclusivamente

para el caso de descuento de créditos de habilita;i6h{‘ ‘cionario --

para adquisicién de instalaciones fisicas,:y/o hipo Vb

+ 9 puntos

no mayor-a‘cin



caso de no hacerlo asi dentro de dicho plazo, pagard el FOGAIN, una tasa igual
a 1.5 veces 31 0‘?.9¥, del’mes_inmediato,anterior a la fecha de pago por el pe

riodo de'mora.

Si en un plazo méximo de 60 dias contados a partir de la fecha de opera-

tados en~forﬁé‘de
tard con el plaz

abono de 1os recurs

respectlvo, momento "partir el“cual el FOGAI




mo "definitiva". Serd responsabilidad del Intermediario Financiero el observar
que el contrato quede registrado legalmente, y;deberéfenviar una- copia:del mis

mo a este Fondo.

licitados en forma de‘VAnticipb éin‘Canfat s
Intermediaria, con .un plazb’ihﬁfﬁfrqéébié~dé 0:-dias a partir: de 1
abono de los recursosrmotiyb‘de la: operaci ara:enviar al: Fondo

de crédito respectivo.

yor de cincovdiés
do, en caso-de-no
sa igual a‘l;Si
mora.

Si en:uh, la
cién dely"Anfipl
nicacién-alguﬁ
bada, siempré}yﬂéd d

plazo de los 90
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rio Financiero tendra el derecho de sollc1Lar el abono de los recursos en for-

operaciones del

ga al FOGAIN, e

de seis mese
Durante

ro podrd éolicit

misma fecha de:vencimien

A su Vénc1

lo que se: ‘en reg Fi GAIN el certlflcad' def

crédito respe ;sin que necesarlamente dicho ontrat h ya_

ante las autoridades correspondlentes.
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Sera responsabilidad!deil hstitﬁtiéﬁ Ihﬁéfﬁédi&riaycbhserﬁar7en custodia

los comprobantes de inversié que: justifiquen. el destlno de 1os recursos de es

te Fondo,enviando.pa;a 71‘ a carta que. certifique que dicha Insticucibn ve-

rificd p og ama de 1nver51on.

Cuando 1a operac1én de este.; crédlt ‘s 'encuentre dentro de’ la facultad -—

autbdnoma del Intermedlarlo Flnanc1ero, s cuente con toda la: documentac1on -

contra-—

d1c1ones senala

etapas de inversiénfb:gseptgdas al,FOGAIN.‘
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Por su parte, la Instltuc16n Intermediarla se obllgaré a oc0rgar a su acre

ditado dicho financiamiento al plazow'rev1sto en el descuento solic1tado, y.a

las tasas y condlciones con que o ra normalmente el Intermedlarlo.

cidn intetna'de?re 'rSOQ, requl

CARACTERISTICAS GENERALES.
Para el acceso

los 51gu1entes -lineamiento

g



inferior.'a los 60 dias ni mayor a 1os 180 dias, debléndose espec1f1car 1a fecha

de venc1miento.J

msposxcmnss .

Cada ecreditado podré’ Jercer hasta e1:100% de ‘su 1inea de c;édlto ‘revol-

ta linea

nanciableSﬁpara.cad

Operac1on v1gente .

AWORTIZACION Y PAGO DE

La forma de pago 1

de los recﬁfébs;_de,utlllzarﬂla,modalldéd/de‘"Anticipd sin Contrato",
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En las solicitudes que rebasen las facultadesyde los—intermediaribs Finan
cieros, considerando saldos acumulados de crédito otorgados con anteriofidéd,—
el FOGAIN, emitird su decisién de autorizacién de linea en un plazo no ﬁaygf ~
de 60 dias después de la primera disposicién operada. En la eventualidad aélno
recibir comunicacidn escrita de parte del Fondo, dentro de dicho plazo, elkIn-
termediario tendrd derecho a solicitar la autorizacibn automitica de la iiﬁéa—
revolvente solicitada. En caso de que dicha éolipitud no se presente dentro'@e

los 10 dias posteriores a la fecha de los 60 dias de,operacién; el FOGAIN  c@gf

deibeﬁd

cién Intermediaria la devolucién de los recursos.

por dichos recursos, desde la dispoéicién dglx__ dits; aun
puntos; para tal efecto, la fnstipﬂéiénrlﬁtérmediari con-tara
5 dias a partir de la fecha de fédepéiéﬁadéfiq f 6n
de no hacerlo asi @éhtfo de di;ﬁb‘pfé;d
1.5 veces glVC.B:E;}’ f;lmésf

riodo de mora. - -

14 Intermediaria Financiera ~

Vnaplei~destino dé 15 =

FOGAIN, en su cabb

Financiera sdlo para.la:disposicién-o-autori

r4 contener una cldusula que haga refereic

las condiciones éstahlecidas en’ esta modalidad’de crédito revplvgntéieﬁ'Hab;—é :

litacidn o Avio.:"
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FINANCIAMIENTO A PEQUEROS TALLERES ARTESANALES.

OBJETIVO,

Otorgar apoyo finaﬁhieto y asiéteﬁcia,técnica a iosita11eres artesanales -
familiares, agrupaciones informales de productores y sociedades o unidades --
constituidas en cooperativa; que se dediquen a la actividad manufacturera y se
clasifiquen como Microindustrias.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD,

Los solicitantes deberdn ,cump'lrir ,;;Lmﬁlténéalﬂénte con ios_"requki"éifpélf"dg}%—V"”’

nimero de personal ocupado y:valor:de las:ventas o ingresos:netos;para‘clasi-:

ficarse como Microindustri

De igual manera; deberdn reuni siguientes requisitos

- Que tengan seriedad reconocida:en

- Que cuenten con un’ lugar. f

tado;

Créditos de

sin restriccién..
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Zona III*A:'

Créditos de habilitacién o -avio sin restriccién.

a) Créd1t de Habllltacion ovAv1o destlnado a 13 compra de materlas prl——

mas y materlales'proplos del glro a que se dediquen, al pago de salarlos d =

obreros-y gastos-dlrectos de’ fabrlcacxon 1ndlspensables para el buen func1 na-

miento de la empresa (como pueden ser agua, materiales 1nd1rectos, eléctri idad

herramientas de desgaste acelerado, empaques y envases, rentas,

b) Credlto Refacc10narlo destlnado a 1a adqu151c1on o reparac1o de maqu1'

naria y equ1po de aracter product1vo, nermltléndole el reemplazo complementa

cibn y soluc16n a os' cuellos de botella de su proceso de transformac1on..

NONTO, PLAZO ¥ T

CONCEPTO B N HABILITACION o AVIO. REFACCIONARIO

Monto Méximo f’f;fi SRS  ”‘l “s 5 m1llones . ‘i132 $ 10 mlllones

Plazo - & j‘,24_ kHa$tai2‘anp3v_ ‘f  fu ‘f Hasta 5 anos fj
Periodo de Graciél’
Tasa de Interés . .

Intermediacidn
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-se equitativamente entre los fondos esta

talés de Fomeﬁto Industrialﬁu‘Organismos

que partlcipen'en e1 otorgamiento de los

as Soc1edades Nacionales de

- E1 monto méximo global por;:
- El crédito de habilltacio'

te, considerando la meca

este crédito’ de su ‘base

CRITERIOS DE. TEMPORALIDAD.

Con la finaiiﬂéﬂ:dé impuls

tos productivos y‘dé‘ e
FOGAIN otorga:é'ﬁhzm
narios, :

MECANICA. OPERAT:

- Carta de solicitud del Intermediario, sefialando. las condiciones de auto
rizacién dé1‘¢fédito, objeto del‘deséueﬁpbr_L .
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- Formato de soliciﬁﬁﬂ FOGAIN,'patgfTélléiesﬂxrtesaﬁalés debidamente -

requisitada)rqﬁé debe;éienvié én o 1 P

- Certificgdélde:&ép6éifb}”d acuerdo: con:la ‘modalid

ciero que se solicite,”
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL
CCUCFOMTINY

ANTECEDENTEST

El Fondo Nacio»kl de Fomento Industr1al((F0MIN)
Gobierno Federal admlplst;ado.por Nac1onaliF‘}
1972 para apoyé-aj}os;ehpreSafidﬁ que desean fundar indu

existentes,

én-de capital

de riesgo.

OBJETIVOSrﬁAkTICULARES

a) Crear nuevas fuentes deit b o y ampllar lasvya ex1st

b) Impulsar la_rescentrallzac n'1ndustrlal y ortalecer el esarrollo =

vreglonal.

c)

Contribuir al‘ﬁejofam;en;o;d

—

a) Que contribuya

b) Que ofreZé expectatlvas de'rentabllldad

¢) Que se admlnlstren le manera altamente profe51onal.

d Preferentemente, que conLrlbuyan al desarrollo y consolldac16n de nueé~

96
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vas tecnologias.:
APOYOS QUE OFRECE,

l.-Participacién Accionaria: -

El FOMIN apoya a las industrias mediént‘é:l‘a»‘ ab
tal de riesgo,hasta por un mékimo"c‘lel549z def‘é:é‘i;itral

ticipacidn,es decir. que el FOMIN part1c1pa dentro d’ una’ empresa como un socm

minoritario y por u tlempo determmado Esta p yo es a través de ‘acciones co-

munes(5) o preferentes (6)

2.~Créditos Subor 1nados Convertlbles :

Con el prop051to de otorgar mayo apoyo a los Industrlale Mexu:anos FO‘!IN

también ha puesto a su d13posic16n‘v'lo credltos subordlnados conve 1b1

tos se otorgan sm‘garantla;lo ,que . gn1f1ca 'que pueden s_evr,,,vdados a empresas -~ .

para el pa-

go del pr1nc1pal. :

(5) Acciones Comunes.~ Son aquellos que tienen voz y voto y derecho a percibir dividendos después
de las acciones preferentes.

{€) Acciones Preferentes.~ Acciones con derechos a percibir utilidsdes de la compaiia, antes que -
las commes. Si la campaiifa se liquida, tienen prioridad sobre éstas en el reembolso del capi-
tal. Commente tiene un dividendo fijo y acumilativo, y su derecho de voto esta limitado a —
ciertos aspectos.
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Las aportaclones del FOMIN en las_empresas son- temporales ya que cuando

éstas normalizan sus func1ones, el ondo pone a la 'en"‘”" ci s dandole

prioridad, a los accionistas que icitarén el

- CeluloSé»
-~ Textil:

- Méqﬁiﬁas,}f erranm ntasf;,f?,, 
- Curtidurial
- Calzadq 
- Electr6ni§$
- Biotech&l?éiad

- Bienes'de,Caﬁital;

- Productos Basicos
- Partes y Productos termina

yan importaciones o sea

Las empresas:qu
ubicadas en Zonas

en Zona III si han estad

FOMIN,=buqn;

La caractéristf

integral es la de rescatar el deterioro financiero de las empresas:industriales
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en operacibén, mediante la capitalizacién de una porcién adecuada de sus pasi-—
vos bancarios, de tal‘manera qﬁe los gastos financieros derivados de tales pa-

sivos disminuyan a un‘nivelique les permita alcanzar un.desarrollo pleno.

En tal virﬁﬁd.f'aé“eﬁpfeéés béneficiﬁrias con el programé'podrén~ajustar

sus porcentajes d oducc16n ¥ venta en un n1ve1 competitlvo, disminuyendo, -

ademas, el riesgo potenc1a1 de desempleo.‘f.'

estos. recursos frescos vel;&Qngel'capital

social suscrito:

(7) Capital de Trabajo.~ Es la medida de 1a liquidez de 1a empresa muy (til en canparaciones cicli
cas,
Liquidez.- Capacidad de una empresa pata cubrir en forms oportuna sus obligaciones a corto -
plazo.
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REQUISITOS..PARA EL OTORGAMIENTQ DEL CREDITO 'POR PARTE DEL FOMIN.

1.~ OBTENCION ELEG’I'EILIDAD",J S

El ih;eréééd "eré llenar un formato "Preso‘
formacidn general sobre 1a empresa, sea nueva o y
cién permltlré al Eondo, en un plazo muy breve;
mentandose én 1a5‘;§glés de operacidn de la ins

2.- ELABORACION DEL ESTUDIO

Una vez obtenida la elegibilidad -la empfﬁ

de factlbllldﬂd tecnlco -y economlco, de acuerdo

\CION DEL DOCUMENTO.: . .
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- Conclusiones.- Conviene destacar los riésgos o los problemas anticipados,
del mismo mbdQVQUeblas ventajas o 1oé‘aspectos positivos del proyecto.
- Mercado.- 1os datos’fiﬁa1es'de1 estudio deberén reéumirseadé:fo:ma que

muestren la éuédfié;de la demanda actual y futgfévdelioqu ldsﬂprOdﬁqtpé.';

- Caracteristicas Técnicas.- proporcionar los elementos relevantes que:




Proporcionar los elementos relevantes que justifiquen‘las perspectivas de:

la empresa, asi como. sus objetivos

C) Mercado y Comercializacidn

- Mercado-del

portacion ‘e; umen 'y .valor (cinco afios an-—-+

ando a conocer las bases del céleulo
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Anotar la'parﬁiéipaciénkactual;y futura de 1a empresa y de lds princi--

pales competidores en-él:mercado,

- Determinacién. de los Precios dél Prodhctﬁ; anallzar los prec1os de los'
bienes o servicios que se esperan producir, asi como la. forma en: que se
determinan y su p051b1e 1mpacto sobre la demanda.

- Comerc1allzac1on.f Habré que menc1onar las'ventaJas competitivas;dé los

produtos que- permltan determlnar, con un alLo grado de certeza, 51 es -

factible la penetrac1on al mercado extranJero."i i

Algunos de los factores que se deberé examlnar la

las materlas pr1 a
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tivos fiscales,Servicios,comunicaciones,e infraestructurd,costo dél trang

porte,as{ como su apego a las dispdsi;iqnes‘aélvPl“

L d bEéfo5f
110,

E)Ingenieria del Proyecto-

ternativas y justificacién del-proceso elegido.Origen:de la tecnologia: y--

adaptaciones o mejotas QUe se hubieran'heého

~Productos princ1pales subproductos e: 1nt rme lio:

teristicas" tecnlcas asi como sus. pr1nc1paleszpropledades fisico

~Normas y control de calldad —Menc1onar 08" equlpos de 1aborau>r10 y‘pro~'

cedlmlentos de control de calldad utlllzados y por utillzarse.Indlcar 1as "

normas vigentes en el mercado a dond se destlnaré el producto.Norma
calldad a las que se sugeta:éxelrproductp.  '

—Descrpcién.deziésﬁunidadg

cibn del'prdyéctd,menciéhéﬁdb

dencia.

~Descripcién del proc a~ef1cac1a de un proyecto in

dustrial se'deriva en un sl

o sistems de produccion,de laicua depende“las caracterlstlcas del proye

to,la diéboq}b nlvel de capac1dad lecnoléglca de~~"

la empresa y%§

sta eceré el proyecto.

104
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~ Diagrama de Flujo.- Presentar un dlagrama del proceso ue muéStra’las.

principales operac1ones asi cono la secuenc1a de flujo de los 1nsumos

y materias primas a través del proceso.,‘v”

produccién.

Programa delPrdduCCiéﬂ

operacién.
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El torreno, aln cuando forme parte de 1a 1nver316n se excluye del finan

ciamiento del FOMIN.

Se debe detallar las: fuentes e flnanc1amiento tanto 1nternas y externas

de ias empresas, con que se planea hacer frente a la inversibn del proyecto,

sefialando su procedencia, moneda, plazo, tasa de 1nteres, etc.

- Capital de Trabajo.- cuantlflcar los requerlmlentos de capital de tra
baJo cuando menos durante el tlempo por el que se solic1te el crédlto-
Es necesario dar a conocer 1as bases e impuestos para su’ célculo.k
Si bién la exoluc1on del proyecto debe reallzarse excluyendo 1os bene
ficios fiscales fes,lmportante hacer ‘mencidn de los;trémxtes teallza—

dos o por realizar en las dependenc1as autorlzadas para otorgar la -

exencidn del pago de 1mpuestos.

- Calendario. de Inver51ones con. base en el cronograma de Instalac1on.

este es un esquema de la 1nmov1llzac1on de 1os recursos del”proyecto

¥ la-secuencia. en el que van a SEI o cesarlos para SU eJECUC1O .

del crédito adecuad

la estructura financiera'y los resultados. esperados.
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- F1nanc1amiento.— el estudio del financiamiento tiene por obJeto deter
minar la viabilldad de su-esquema financiero.
Se indican 1as fuentes de fondos previstos, incluyendo aportes dekca—
pital, crédltos, fondos generados en la operacién del proyecto. Se es
pec1ficarén los calendarios de los aportes y las contratac1ones de --
préstamos, ast como los planes de amortizacién de estos (ltimos. Con-
viene céloéar todo esto en un anilisis de origen y aplicacién dek:é-—

Cursos..

H) Evaluatiéﬁ'Privada y Social'

~ Valor Agregado:

“Puede obtenerse como resultado:de |

gastos administrativos



1) Justificac 6n Econémica del Proyecto-
La evaluacidn econémica constituye un balance final de las ventajas‘y
desventajas de ‘asignar al proyecto los recursos ngéeéarios para su realiza--
cibr, considerando la conveniencia para elbpaié, as{ ‘como la contribucién del
proyecto al desarrollo econdmico del mismo!~qonforme,ias directrices seﬁala—
das por las autoridades. | i »
- Organizacién de la Empresa.- constlﬁuc1on, capltal soc1a1 y linea de
negocios, Razén social, forma Juridlca, fecha de const1tuc1on, domi-~
c1110 de la planta v de las of1c1nas. Monto del capltal nacionalidad .
de los accionlstas y porcentajes de part1c1pac16n de cada uno de ellos.
Desarrollo de la empresa. i

- EStructura de la Empresa.- se refieré é:idéffééugéds ﬁumanos dispéﬂi

bles para administrar el proyecto.

- Composicidn del Consejo Administrati&d;},ihdiéa
periencia de sus miembros.

- Estructura Organizacional y Personal‘Diféctin. pro§0r01onar la eé——
tructura organizacional, apoyéndola con una breve descr1pc1on de fun—
ciones y responsabilidades de los puestos prlnc1pales, como -también
los nombres de las personas que los ocupen y anexar su curriculum Vi~
tae, donde se destaque su experiencia p;ofesional y su antiguedad de
la empresa. |

- Aspectos Laborales. numero actual de. empleados, monto de 1a n6m1na

anual; tlpO de contrato de trabaJo,

organ;zacién\s1nd1cal; COnfllCtOS:

laborales de;lQS:nk

- Intgi e

les dfafil;adas



grado de participacién del prestatario-o del :enedor_principal de di-

chas empresas.

AWALISIS Y DICTAMEN DEL PROYECTO

A partir de la entrega del estudio a FOMIN por:p
se designa a: -un. Jefe de proyecto, para realizar : ‘ rmen-
te, el d1ctamen del mismo.

Estekpasb se realizard entre 45y 6Q‘di§§'

completo y con informacién actualizada,

APROBACION.,

gamiento de los recursos financieros.
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FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS,PARQUES,
CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES ’
(FIDEIN)

A) ANTECEDENTES:
FIDEIN.~ es un fideicomiso constituido en Nacional Financiera, por acuer
do presidencial publicado en diciembre de 1970, con el propbsite de fomentar

la creacién de conjuntos, parques, y ciudades industriales en las entidades

de la Replblica Mexicana, -

B) OBJETIVO:

Proporcionar financiamiento en forma expédita, suficiente y oportuna pa
ra propiciar la creacidn, el equipamiento ocupacién y mejoramiento de parques
y ciudades industriales, incrementando con ella la adecuada localizacibn de-
las industrias, asi como fortalecerlos como instrumento de las mismas, coad-
yuvando con los propdsitos de descentralizacién industrial y un mayor equi~
librio en el desarrollo regional del pais.

C) SERVICIOS QUE OFRECE:

Dentro de esta Linea de Crédito, ofrece sus servicios
a los siguientes puntos:
-~ Construccién de naves industriales,

condominio y bodegas industriales,”inc

casetas de vigilancia,
- Equipemiento que requieran las ﬂéVesf nd
~ Obras exteriores (fuera de 1éf£a§e
en que se ubique la misma)i
- Construccién de conjuntgsxihquéttiai

grél de las obras de'urbaniZadiéh;i fraestructy , .
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equipamiento que se requieran, conforme a las, caracteristicas especi-

ficas del proyecto.

- Construccién de obras de urbanizacién v1c1os complementarios

que se ubiquen y/o beneficié@ ﬁérqhés iudades 1ndustrlales.

D) REQUISITOS GENERALES:
Politicas:

1.- Tipos de Crédito,~ Lbé qtofga FIDEIN, serén refacciona
rios y esfgféh sﬁjé:qé’é31 ‘fﬁlé ley para este tipo de apg

raciones.

2.~ Monto del Crédlto.— el monto del crédlto podra ser hasta por un i

1007 del valor de las obras a f1nanc1ar, sin con51derar el costo del -

terreno y otros gastos e inversiones requeridos para la eJecug}on gﬁi
proyecto. o

El presupuesto de obra que se apruebe seri escalado conforme al‘pfgg:éf .
ma de obra calendarizéda, con lo cual se determinard el Monto delyCré;;
dito.

En el caso de empresas industriales que soliciten financiamiento deberé
cuidarse especialmente el apalancamiento financiero.(9).

3.~ Anticipo del Crédito,~ FIDEIN, podrd otorgar un anticipd hasta por
el 50% del importe de financiamiento, que se destinard ala édquisicibn
de materiales y equipo requerido conforme a las caracteristicas especi-
ficas de las obras y/o para otorgar anticipos a los contfatistas.

4.~ Plazos de Amortizacién.- el crédito podré otorgarse a plazos hésta
de 12 afios y con un periéqb de gracia hagtargwéhos; que éerén determing

dos dependiendo del resultado de lakevaluacién del proyeéto.

[©) Apalancamiento Financiero.~ Fs el uso que las empresas hacen de recursos ajenos, de tal for
ma que a mayor proporcién de pasivo respecto al capital propio, habra mayor apalancamiento.
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5.~ Tasa de Interés.- las tasas de interés serdn preferenciales y se —-

aplican en func16n de criterios establecidos por la: ecretaria de H801en

day Crédito Piblico. Las tasas de 1nterés serén'varia

trimestralmente.
La tasa de interés moratoria anual serd el equlvalente a 1 5 veces el -

costo porcentual promedio de captac16n (C P P)' en abrll de 1988 el C.P.

P., era del 117.17% y este estara determinado p(r‘

siendo el que se encuentre vigente alAmomentp_de efécthayse el pégo,de

las cantidades vencidas,

6.- Garantias.- la garantia del cfédito:que éé'dtdfgué séré préferéhéiaL
mente hipoteca en primer lugar sobre el terreno déndé se realicen las -
obras y/o las garantias reales o colaterales que se estimen necésarias—
como resultado de la evaluacidn del crédito, tomando en cuenta los re--
quisitos que debe contener el proyecto de inversién como rentabilidad,
solvencia, liquidez y capacidad de pago del acreditado.

Las garantias que se otorguen deberdn cubir el monto del crédito en_una

proporcién minima de uno a uno.

del crédito autorizado.

Estos honorarios representan un costo de obra porfl '




FACULTADES:

1.- Honoréble Subcomité de Crédito.

El Honorable Subcomité de Crédito, tendrd facultades para autorizar fi-
nanciamientos de 500 millones de pesos en adelante; asi cdmoydualquier tipo:
de operacibn relacionada con los términos y condiciones de los apoyos finan-
cieros.

2.~ Direcfor General.

El Director General tendrd facultades para autorizar financiamientos -—
hasta por 500.0 millones de pesos, asi éomollosbtérminos y condiciones de es
tos apoyos financieros. Dicho monto séré reiisado periédicamente por el Hono
rable Subcomité de Crédito ¥ aprobado los créditos, siempre y cuando no-se

alteren sustancialmente las caracteristlcas que se tomarén en cuenta para: ‘su

autorizacién.

. SUJETOS DE CREDITO,

Podrén;éep éujé;dé‘dé crédito las personas fisicas y morales constitui-
das legglmenﬁg §§n£9;m§7§"1a Ley Mexicana vigente, cuya inversidn se consi--
dere Mexicané} en ios términos de la ley para promover la inversién mexicana
y regular la inversién extranjera, y los gobiernos de los Estados y Munici--
pios que promueven la creacién, complementacién de infraestructura'y urbani-
zacién o ampliacién, mejoramieﬁto7de parques o ciudades indusfriaies.

Asi como tamhlén se otorgarén crédltos a empresas que requieran finan--

ciamiento para su. reublcac16n 1a prov1nc1a, contrlbuyendo a 1a descentra-

lizacibn y desconcentrac16n ndustrial, y empresas que por su 1mpacto en el

desarrollo. regl




REQUISITOS Y CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO.

1.~ Estar ubicado ’n 1as Zonas I II 0 III B, ‘conforme a. 10 establec1do

por el dec to publicado Ven el Dlario Oficial de la- Federacion del 22

1as posteriores reformas.

e 1la Zona III—B solo podré darse crédito para la Construc--

cién de'NaV” y?Edificios Industriales, dentro de Parques Industriales

ya estaﬁIécI&oé; conforme a los convenios celebrados con los Gobiernos

Estatales péra el establecimiento de zonas que gozan de Estimulos Fisca

les a la reubicacién y al acuerdo publicado en el Diario Oficial de la

Federacibén el 6 de noviembre de 1986, |

2.~ Las Naves o Edificios Industriales objeto del f1nanc1am1ento, debe—

rén construirse dentro de Parques o Conjuntos Industrlales, entend1endo‘

se para dicho efecto lo siguiente: V k !

a) Formato-de solicitud de crédito debidamente requisitédo y firmado.

b) Un estudio de factibilidad que demuestre la conveniencia de crear, -
ampliar o consolidar el parque o ciudad industrial aprobada por FI--
DEIN.

c) Aspectos gencrales de mercado: oferta, demanda, prondstico de venta
y pre;ios.

d) Proyecto Arqu1tectonico plantas, fachadas y cortes.

e) Proyeqto estructural: cimentaciones, muros y columnas; esﬁrﬁc:u;é:;-

principal 'y techumbre; cortes estructurales.

f) Proyecto de obras Exteriores:(plantas de conjunip)-:

10) Ret., Tnciso Trciso " Capltulo.I ST



g) Presupuesto a precios unitarios y programas de obra (disposicién de
recursos).

h) Estados Financieros: (Balance General y Estado de Resultado) de los
Gltimos tres ejercicios fiscales, auditados. En este caso de ser em-
presa de reciente creacién se presentari la documentacidn por los -~
ejercicios operados.

i) Presentar la Informacién siguiente:

- Balances y Estados de REsultados proforma anualés.j‘éus‘pfémiéé ;

de cédlculo.

- Estado de Cambio de situaciones financieras;’

tes afios, por el plazo solicitado.
~ Razones financieras principales.
~ CAlculo de la tasa interna de retorno financiero

Presentar tanto la informacién del proyecto margina

ciones y presupuestos de obra aprobado por:FIDEIN:
K) Registro como Parque Industrial ante la Secretari:
mento Industrial, o la constancia de estar gestior

Parque de Nueva Creacién.

1) Estructura Constitutiva devla Sociedad ﬁ'o;deﬁgmi
titutivo, reformas a la misma poderes:dé léglp;rSona
des para contratar a nombre y por'cuenté}dél;ééiic;t
propiedad que lo acredite éomo duefio de 1§sfteifeﬁgs,

truird el -proyecto.

115



PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTOiDEL.CkEDITO.

2.~ Se elaborard un dictamen del crédif

Subcomité de Crédito, en su caso.

nes en que fue autorizado el financiamiento. -

5.- Una vez cumplidas las condiciones prévigs,fsé pfocédeté a‘l sforﬁa-i
lizacién del contrato ante Notario Plblico. o N |

6.~ FIDEIN, designard un super?isor, quién réportaré periddicamente los
avances de obra y sus observaciones, tanto al acreditado como a FIDEIN.

7.~ Una vez que el acreditado demuestre que ha cumplido con todas las -
condiciones previas a la ministracién del anticipo, FIDEIN le otorgari el --
monto estipulado en el contrato de crédito respectivo, suscribiéndose un pa-
garé por el total del anticipo.

8,- FIDEIN, llevaré a cabo un seguimiento del cumplimiento de 1as con—
diciones y/o obligaciones a que hubiere quedado sujeto de crédito.

9.- Para la venta de Naves Industriales se podrd solicitar la subroga--
cién de la deuda, para lo cual FIDEIN llevara a cabec una evaluacién.que-deter
mine la solvencia eqonémica del adquiriente. |

10.~ En el,basofdeiqﬁe,elgadqgi:ignpglséé‘Péqﬁéﬁé'o Médiéha:Indﬁstria Z

FIDEIN, podf’E : asta’ po e;‘valqr,dei?teffeno.en

donde se -ubiqu
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FONDO NACIONAL DE' ESTUDIOS Y PROYECTOS
(F 0 N E P )

ANTECEDENTES.
El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) es un orgahismo de fo-

mento econdmico, creado por el Gobierno Federal en 1967 como un fideicomiso.

en Nacional Financiera, con el objetivo central de prohovef'15‘:&@1@??@1'@;5
de inversiones productivas a través de una adecuada ﬁreparééiéh'y.éVaiﬁa¢£651
de estudios y proyectos de inversiédm. |

Para cumplir con ese objetivo, el FONEP ha iﬁstrumentédéydiversésréédf—
gramas que cubren integralmente todos los aspectos que se relacionan cdnfiés:,
estudios y proyecto. Asi, es importante destacar que desde su creaciéﬁ:hééég
1986 el FONEP ha otorgado apqyortécnico y financiamiento por un to;élsdek%;; 
13,757.6 millones de,pesés, §§travéé'de 731 operaciones.

OBJETIVOS.

EL FONEP se creézpéﬁa ééﬁt;ibuir estratégicamentekéi,p§9¢§éq/de'désafqgv
llo econdmico y social dé Mé#icq,'pr6piciando una;mejor#ynﬁéstréqibnaliaéié_
nacién de recursos yﬂtbéggaéiﬁediéibnés de iﬁ?éréiéh,igrf}é;é;téei anélisis
y evaluacién de estudios. y projectos especificos de inversién.

En funcién de las necesidades nacionales a corto, mediano y largo plazo,
para la gestiéhkde estudios y proyectos, se ha adoptado las siguientes estra
tegias: ‘

1.- Constltulr,~operar. dlvulgar y prestar dentro del Slstema Econ6m1co

Nacional y de: 1a7Adm1nlstrac16n Publlca en partlcular, los mecanlsmos flnan .

ra at nder ef1c1entemente las nece

prlvado en materia de proyectos de =

desarrollo.-
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2.- Ser fuente importante de consulta y asistencia técnica para los in —-

versionistas nacionales ~asi como de 1nformac16n y- promoc16n sobre-las diferen

tes alternativas de 1nver516n, tanto en la: seleccién de proyectos, como en su

ejecucidn, puesta en marcha y operac16n

fesionéleslq

gia del pais
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5.~ Ofrecer en forma permanente Cursos y Seminarios, nrientados a Capa-
citar v Adiestrar Personal Técnico, cuyas funciones se relacionan con la For
mulacién, Evaluacidn, Instalacidn y Administracién de Proyectos de Inversién.

Para cumplir con el Plan Estratégico anteriormente descrito, el FONEP -
ha instrumentado tres programas:

1.~ Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos.

2.- Programa de Financiamiento a la Consultoria Nacional.

3.~ Programa de Capacitacidn para Estudios y Proyectos.

Cabe hacer mencionar de que anteriormente el Fondo Nacional de Estudios
y Proyectos constaba de cuatro programas, es decir, que aparte de los tres -~
ya mencionados tenia el Programa de Fomento Econémico, que consistia en un
estudio de fondos pérdidos a cargo de FONEP el cual se realizaba gratuitamen
te, pero dadas las circunstancias del Pacto de Solidaridad este programa tuvo
que eliminarse, asi como subsidiar a otros fideicomisos otorgandoles créditos
obteniendo (inicamente el préstamo pero sin ningfin interés adicional; lo {nico
que hoy en dia otorga el FONEP gratuitamente es la asesoria técnica.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

Mediante este programa se proporciona apoyo técnico y financierc a in--~
versionistas de los sectores piiblico, privados y social en condiciones pre-
ferentes, para contratar firmas consultoras que realicen estudios y proyec--
tos prioritarios de inversidn, estos servicios técnicos y financieros tienen
las siguientes Ventajas y Caracteristicas;

a) Evitan distraer recursos de inversién

dé operaciénfde Su empresa.

el'éstud
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c) Dispone de plazos de amortizacién (11) hasta de cuatro aiios, inclu—-
yendo el peribddo de gracia (12) rei;ci§had§ cén él tiempo de dura--—-
cién del estudio; o A

d) Establece el contacto entre 1nversioniétas con las Sociedades Nacio-
nales de Crédito y los Fondos de Fomento Econémico que pueden apor--
tar recursos crediticios o de capital de riesgo (13) para la ejecu—-
cién y puesta en marcha de sus proyectos de inversidn;

e) Brindar asistencia técnica especializada en la tramitacién y en el -

seguimiento de todas las operaciones que implique este programa.

REQUISITOS PARA SOLICITAR CREDITO AL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE

ESTUDIOS Y PROYECTOS.

SECTOR PRIVADO -

Beneficiario: Personas Fisicas

a) Solicitud de crédito debidamente requiéiﬁadz;; _ :

b) Cartas de referencias bancarias o comerciales incluyendo tlpo de
operacién, nlmero de cuentas y saldos.

¢) Proponer una garantia para la operacién de crédito;

d) Balance personal y sus cuentas analiticas. Cuando se trate de in-
muebles especificar ubicacién, niimero de registro piblico de la -

propiedad, valor si se encuentra o no gravado.

(11) Amortizacién.— Contablemente hablando, significa la reduccién gradual y proporcional de un
activo intangible (gastos de instalacién, gastos de organizacién,etc)a través de cargos a
los costos o gastos.

(12) Es aquel tiempo en afios 0 meses que se establece en un crédito de desarrollo en el cal
{micarente se pagan los intereses.

(13) Capital de Riesgo.- Implica un mayor riesgo al articipar en capital de empresas, debido a
que operan con valores y docurentos de éstas, que requieren financiamiento a largo plazo,
relacionadas con los objetivos de la Planescién Nacional del Desarrolls, dentro de los 1i-
mites aprobados por 1a Secretarfa de Hacipods y Crédito Piblico, establecidos por la Comi-
sibn Nacional de Valores.
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e) Copia fotostitica de la escritura de por lo -menos una propiedad mani

festada,. " -
f) Propueéﬁa(S)’Eéénica(s) ecodémica(
lasififﬁa' c
el éééudi 0 proyecto
Benef1c1ar10 ersonas'Morales.
a) S)llcitud de crédlto debidamente requs
b) CartES'de referenciasVbancariasvblqgme 1@?“6E;§@;A
raci6n; nﬁméro de cuentas y saldoé.; o
c) Propbnér una garantia para la operééiﬁ
d) Copia certificada del acta constithéivéfdév

de las modificaciones inscritas en el Registro-Piblic 1a:Propie= -

dad.

e) Balance General y Estado de Resultados, de los ﬁlﬁimdsﬂtfes ejerbi-?
cios fiscales, asi como el parcial mis recienté, éon;;u gﬂrrespbndieg
te analitico de cuentas,

f) Proyecciones financieras del flujo de caja de ia empresa, donde se -
demuestre la capacidad de amortizacibn delﬂppé@itoigl;FONEP.‘

g) Respuesta(s) Técnica(s) Eéonémica(s) dersericiés profesionales de -
las firmas consultoras seleccionadas por‘el solicifante para elaborar
el estudio o proyecto.

. SECTOR PUBLICO

Beneflcxarlo' beiernoststatgles,‘fa}

a) sollc1tud‘de créd1

 del FONEP,’

: da ¥y Crédlto Publico de los

compromlsos que adquieren 1as Entldades Federatlvas y Munlcipios con' 

121



la garantia de Bus participantes en ingresws federales, en el Departa
mento: de RelacioneS'Financieras con Estados y Munidipics de la Direc

cibn de la Deuda Publlca de la S.H.C.P. (este trémite es posterior a

1a autorizacién del crédito)

las flrmas consultoras selecc1o
rar el estudlo yiproygcto
Benefic1ar10' Munlc

a) Sollc1tud de crédlt debidamen

b) Autorlzac1on e

financiero:anuall,
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c) Autorizacidén de la S,H.C.P., y de la Direccién de Deuda Publica para
la contratacidén del crédito con recursos de este fondo.

d) Propuesta(s) Técnica(s) Econdmica(s) de servicios profesloha;és,&é -

las firmas consultoras seleccionadas por el soliciténtefpé;
rar el estudio o proyecto. k

Beneficiario: Empresas Paraestatales.

a) Solicitud de crédito debidamente requisitada;

b) Copia certificada del acta constitutiva de la empreégv
de lés modificaciones, inscritas en el Registro:Pﬁ:
dad; ’

“c) Balance General y Estado de Resﬁltédoé;”déklég.;r
cios-fiscales, asi como el parcial mé$ féEien;e
te énaliﬁicd de cuentas.r '

d) Proyecciones Financieras de flujo de caja de la émprésa; doﬁaé’éfb
demuestre la capacidad de amortizacibn del crédlto al FONEP"

e) Autorizacidn previa para la contratacidn del crédlto por parte de la; ‘

Secretaria de Programacién y Presupuesto, asentada en el programa

financiero anual.

£) Propuesfé(s) Té¢niCé(s) Econdmica(s) de servicios prdfesionales'de -
las flrmas consultoras seleccionadas por el solicitante para elabo——

rar e1 estudlo o proyecto.

Benefic1a 1comisos.

a) Sollc1tu del 'rédlto debidamente requ151tada'
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c) Proyecciones financieras del flujo de caja de la empresa donde se --
demuestre la capacidad de amortizacién del crédito al FONEP;

d) Autorizacién previa para la contratacidn del crédito por parte de la
Secretaria de Programacién y Presupuesto, asentado en el Programa --
Fianciero Anual;

e) Autorizacién de la S.H.C.P., y de la Direccién de Deuda Piblica para
la contratacién del crédito con los recuros de este fondo;

f) Autorizacién previa del Comité Técnico del Fideicomiso solicitante
de crédito;

g) Copia del contrato de construccién del fideicomiso y de sus modifi--
caciones, asi como del poder general de su representante legal, ins-
critos ambos en el Registro Pliblico de la Propiedad.

h) Propuesta(s) Técnica(s) Econbmica(s) de servicios profesionales de -
las firmas consultoras seleccionadas por el solicitante para’élabp-—_

rar el estudio o proyecto.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA CONSULTORIA NACIONAL.

Con este programa se ‘apoya técnlca y flanc1eramente el desarrollo, con-

solidacién y la modernlzac16n de los servicios profe51onales de 1a Consulto~

ria Nac1onal, a t;aves de los crédigos_paraﬂ
S CAPITAL DE TRABAJD
a) CONDICION:




c) DISPOSICIONES DE CREDITO:

En una sola exhibicién por el monto total del crédlto, due»éeUéntregéré ~

a la firma Consultora una vez: formallado el C ntrato de A ‘ : .Cr Vi;o; :

d) TASA DE INTERES: .

100% del C.P.P,

e) PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION: .

Dos aiios; S

f) FORMA DE AMORTIZACION&IV“

Pagos mensuales, igﬁélés y“éoﬁéécutivés, En’donde se podré considerar. -
un peribdo de gracié. E1l nfmero y mbhté'sefésﬁableceré en relacién al plazo-
de amortizacidn;

g) GARANTIAS:

Carta cesidn de derecho de cobro. Aval Colateral (14).

h) COMISION DE INSPECCION Y VIGILANCIA:

3% sobre el monto total del crédito pagadero por una sola Qéi'yviidﬁihg
ble con anterioridad a la disposicién del crédito; ' ‘ ‘

i) DOCUMENTACION PARTICULAR PARA EL FINANCIAMIENTO:

- Copia de (los) contrato(s) y térmlnos de refetenc;a formallzadosk;i—

entre la entldad contratante y la f1rma consultora._': S

- Carta de compromiso del cons' r1g1da a FONEP, para entregar‘

el poyo flnanc1er0'

una memoria ejecutiva del estudio,fbbjét

jeto de esta sollc1tv

FONEP.

- Carta de cesién:

EP.

(14) Consiste en que ]a obhgac; n



ADQUISICION O RENTA DE ACTIVOS FIJOS:

Hasta el 75% deltcgsgo q

¢) DISPOSICION DEL CREDITO

En una sola exhibicién por el monto total del crédlto e se entre"ré -

al proveedor contra entrega al FONEP de la factura del equ1po a adquirir,'u

una ves formalizado el Contrato de Apertura de Crédlto' :}
d) TASA DE INTERESES:
100% del C.P.P.
e) PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION:
cuatro anos

f) FORMA DE AMORTIZACION:

Pagos mensuales, iguales o conseciiti

un periédo de gracia. El niimero y-mo
de amortizaciébn;

g) GARANTIAS:

Prendaria del activo fij
h) COMTSION DE INSPEcCi‘

3% sobre el monto tota édito pagader . 1. 'vngiQQ,,

ble con anterlorldad
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- Estudio que justifique la inversién del activo fijo (minimo dos --
cuartillas); '

- Carta de conformidad del cdnsultor péra establecer garantia pren-
daria del activo a financiar, asi como el otorgamiento de un aval
como garantia colateral.

ADQUISICION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA, ASI COMO DE
CONOCIMIENTOS TECNICOS ESPECIALIZADOS:

a) CONDICION:

Para fomentar el desarrollo de cuadros. Directivc

tivos en &reas de especializacién de interés-para-la:

b) MONTO MAXIMO DE LOS CREDITOS:

Hasta el 75% del costo total dé'laftecnolggi

rir;

c) DISPOSICION DEL CREDITO:

En una sola exhibicién por el monto del crédito; que‘sé entfegaré al ——
proveedor o a la ihstitucién'qué imbértéh ids’édh&cimiehtbs especializados -
que se requieran;

d) TASA DE INTERESES:

100% del C.P.P.

e) PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION: -

Pagos mensuales, iguales y consecutivos, en donde.se: podrd considerar - =~

de amortizacidn;

£) GARANTIAS: . .
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g) COMISION DE INSPECCION Y VIGILANCIA:

3% sobre el monto total del crédito pagadero-por una sola fezky liquidg

ble con anterioridad a la disposicidn del crédito;.

h) DOCUMENTACION:

- Carta de aceptacién de~1a’Institﬁ§16nuque imparte el,cqrsg;‘lnfdr—

duracién

mando el objetivo, costo, lugar,: beﬁefigioéi 8¢ obtendrénfcon

el mismo,
- Se describe a u&@ién}lé‘doéﬁmehtaéién:general que deberdn ~-

presentar»léé,F tééaS"QUé solicitanbcrédito‘él FONEP, para el fi-

nanciamiento’ de ital de trabajo, adquisicién o renta de activos fijos y-
adquisicién’de:gécnqlogialy conocimientos ‘especializados.

1.- Solic ;nén@iéfo al FONEP, debidamente requi

Vsitgda‘ ;
2.- Manteﬁé§‘éétuéli£§dgyla Informacién Técnica y Juridica de la Firma-
" Consultora en'el'Diréctbrididel?FéNEP;finéiuyénd§'165;61£imos'estu—
dios realizados, asi como laS~modificacionés légales mas recientes
(en su caso); ' 7 :

3.- Estados Financieros de preferencia auditados, déylos tres dltimos -
ejerciéioé fiscales, asi como el parcial mis.reciente, con el apna—-
liti@que cﬁenﬁaé del Balance Genefal y del Estado de Resultados;

4~ Dbé'éé%fééﬂdé:feferencias bancariaé, ipdiéénd6 nﬁmefd de cﬁenta, an
tigﬁedad,y saldos promedio con*ldszué;pperé§¥ -

5.- Prdjecéiones financieras dei‘fluj§ aé3efe§£iv6qup yisin el.apqyo,-
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financiero requerido, donde Be demuestre la capac1dad -de - amortiza-—
cibn del crédito SOllCltadO por parte de la flrma, ’

6.~ Proponer una garantia para la operacién del crédito,
Por medio del programa de apoyo directivo a la consultoria, se apro
bardn 93 operaciones, éstas por un monto de $ 3,818.1 millones.
En 1987 no se realizaron operaciones dentro del Programa de Estu-~
dios de Fomento Econdmica, por las razones ya explicadas anterior -

mente.

profesionales en materia de estudios y proyectos, a trav

proyectos de inversidn, cursos y seminarios: sobre el c1clo d

proyectos,

OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

por § 2, 901 60 mnones (11 47), v ”D

des (27, 1%), por un. monto de's: 517"
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A través del Programa de Financiamiento:de Estudios'y Proyectos, se -—

aprobaron 99 operaciones por un monto de §$ 211561.6.millqné§. 'ﬂ,difefénﬁes

ramas de actividad y entidades federatiVés

A continuacién se encuentra unféuadr

desglosada las operaciones realizadas

1987... (p4gina 131},
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CREDITOS AUTORIZADOS DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987

TIPO DE PROYECTO

I. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PRO-
YECTOS.

Actividades Primarias

Bienes bisicos y de capital

Otros bienes industriales

Turismo

Infraestructura econdmica,so-

cial y otros servicios,

Subtotal:

I1,PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LA
CONSULTORIA NACIONAL,

Capital de Trabajo

Activos Fijos ‘

Desarrollo de Sistemas

Subtotal: :

TOTAL:

DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA Y SUBPROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

(Millones de Pesos)

DIRECCION GENERAL JUNTA INTERNA COMITE TECNICO
Ne, MONTO N2, MONTO Ne, MONTO

1. 1595 25 8749 16 . 6,450.7
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FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA.
(INFOTEC) '

También 1lamado Informacién Tecnolégica y Coné@itbfié; i

ANTECEDENTES:

El Fondo de Informacidn y Documentacién paré lé Indnsﬁriab(INFOTEC) fue-
creado por el Gobierno Federal en 1975 como Fideicomiéo en Nacional Finaa
ciera,S.N.C.con la finalidad de superar el atraso tecnoldgico del pais.
La labor de INFOTEC se ccncentra en promover el uso del conocimiento para
la produccién de bienes y servicios,con el fin de ayudar a la industria a
incrementar sus capacidades tecnolégicas y fomentar la creacidn de un au-
mento propicio a la innovacidn.De este modo se preten&é disminuip‘la de—
pendencia tecnoldgica nacional,que repercute en importantes §éiidgskdg di

visag y limita la independencia econdmica del exterior,

OBJETIVOS DEL INFOTEC:
1.-Apoyar a la Industria en la identificacidn y:définicién déré}obiéméé-;
técnicos y andlisis de oportunidades de neéocios; 7
2.-Estimular acciones que conduzcan a mejorar e inno?arxarlqs'industrias.
3.-Identificar,seleccionar y diséminar,fuentes_apropiadas de informacién-
tecnolégica y econdmica. »

4.-Analizar,evaluar e integrar:la ir ' :'ciénlﬂé’ﬁﬁhe;é intangible al --—-

usuario.
5+~Rrogesar informacién pa'
resolver problemas y aprovechar opor

6.-Proveer la asistencia.
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7.- Promover -el uso de recursos tecnoldgicos existentes, tales como labo-
ratorios, consultores, firmas de ingenieria’y proveedores de tecnologia;

8.~ Motivar a las empresas en la busqueda de medios para la adaptacién y
asimilacién de tecnologias, . V R

9,- Influir para establecer y mantener un’ambieﬁte posifiyd Y"EQQQrable'k

a la transferencia de tecnologfa e innovacibn. -

10.- Promover el uso de informacién techiégicaf,n ié;piaﬁ{fité¢16h éstpg

tégica de la empresa,

EL INFOTEC, tiene como finalidad dustfié;a-indréﬁentar sus

capacidades tecnoldgicas.y fqméhfa_ T ambiente propicio a la —

innovacidn.

SERVICIOS QUE OFRECE:

1,- SECTORES INDUSTRIALES:

EL INFOTEC, promueve activamente sus servicios en los sectores industria-
les del pais, con mayor enfidsis en los prioritario§ :1;;e ;nteﬁsivos en tecno-
logia tales como: | |

- Bienes de Capital (base para el desarrollo de otras.ramas 1ndustrlales)

- Agr01ndustrla (abastecimiento adecuado de a11mentos)

- Quimica y Petroqulmlco Secundario (valor agr ado,aw,et TS
e insumos a otros sectores). .
2.~ EXTENSIONISMO TECNOLOGICO: ;
Tiene por objeto estimular a los industriales, empresarios y a los profe-
sionales a incrementar permanentemente sus conocimientos y sus hébilidades pa-
ra tomar mejores decisiones:
En apoyo diregﬁo a esﬁasractividadés, iNFOTEC, 6ffgce:

Visitar .a

equefias y mediands empresas industriales;-hacer su Tecorrido. -

por las plaﬁtéS‘ discutir



a) Proceso de Manufactura.

b) Problema$<Te§n016gicqs.’

¢) Materias éfimés.u‘k‘

d) Oportuﬁiﬁééeékde IAversién'

e) Oportunidades de Divérsificgéi6n7‘ V =

£) Mercado y Competencié,::

ehiculo pera transferir conocinientos y experien —
cias. ISFOTEC el Bapresario y del ndustrial 1s sds amplia co
leccidn : '
a)
b)
c)
d)
e)
£)

g)

h)




través del programa de membresia'an@al. pf;ggigndb;él siguiente paquete -
de servicioéﬁk" -

a) Servicio de consulta{fépiﬂg

b) Actualizacién Geréﬁciél;

c) Acceso al centro de infor c;S

d) Cursos de formacién de usuarios;
e) Conferencias para alta direécién;

f) Bancos de datos computarizados;

g) Cuotas profesionales.,

0 RESOLVER PROBLEMAS TECNICOS.

CONSULTORIA.

temas especificos:
- Transferencia de Tecnologia:
a) Identificacién de fuente

b) Evaluééién deopciones: ecnoiGgicés‘¥ _'w
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b) Perfiles de mercado;

¢) Estudios de mercado de productos indusﬁrialés;
d) Prondsticos de mercados;

e) Estudios de preinversién;

f) Andlisis de posicién competitiva;

g) ldentificacién de oportunidades y amenazas,

- Desarrollo Tecnolégico de Productos y Procesos:
a) Disefio de nuevos productos;

b) Disefio de nuevos procesos;

¢) Seleccién de maquinaria y eq@ip,

d) Identificacién de opciones dé:@éteriqsvprlv "y:méterialeé;-‘—

e) Desarrollo de proveedoresf
~ SOLUCION DE PROBLEMAS:

a) Diagndstico de necesidades dekteéhglpgi§;°;  : *;i'
b) Diagnéstico de productividadf: e

¢) Solucién de problemas técnicos;é:;v';

d) Circulos de calidad; ‘ '

e) Productividad,

~ ADMINISTRACION TECNOLOGICA};‘f'

a) Planeacién estratégica/téénéngiéé{ 

b) Pronéstico/tendgncia/pBSoleé
c) Andlisis de vulnerabilida

d) Monitoresif ne

e) SistemaSQde

£) Administr
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g) Patentabilidad e Infrlngimiento de patentes,

h) Formulacién y cvaluacién ‘de proyectos de desarrollo tecnolbgico.

_CAPACITACION: ik

INFOTEC, transMite: ”k_vr‘ { ; eibu;éos y
seminarios, tales comd ’ i
a) Administraci&n 8
b) Administrabiénid medlana 1ndustrla;
c) Adminlstrac16n .de 1afproducc16n; ' o

d) Admlnlstrac16n de 1a tecnologia;

e) Administracién'financiera;

£) Anilisis de problemas y toma de da:lsloneS' ,ft"

g) Aplicaciones financieras usando Lotus 1 2-3-kiA’¢

h) Aplicacién de laMicrocumputadora a la Administratiéngde‘brﬁyéctés;
i) Circulos de control de calidad; B
j) Creatividad en la industria y los negocios;

k) Direccién y motivacidén de personal téchico;

1) Formulacién y evaluacibén de proyectos industria;eS;
m) Incremento de Productividad;

n) Perspeetivas Econémicas;

o) Planeacién estratégica;

p) Supervisibén técnica efectiva; -

~ INVESTIGACION:

INFOTEC, realiza investigaciones financieras por Empresas; por Institucio

nes Gubernamentales, y con fondos pro

A) Facilitarfy mejorar la toma de decisi

co comoMicroeconémico

B) Generar informaciftn de: utilida
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andlisis de oportunidades.kDiChas inyéstigaciones sé oriengan,a temas como los
siguientes: ' g ‘ ‘ v

a) Transferencia de ﬁeénbibgié;;f}k:

b) Evaluacién de tecnoldg{é;bj':

¢) Valuacibn de tecnologia' 37'

d) Andlisis de vulnerabllldad' .

e) Planeacién estratéglca/ t
f) Prospectlva tecnoléglca,
g) Creatividad apllcada 'los‘ egoc1os'.”;‘

h) Andlisis de estructura 1ndustr1a1'

i) Cadenas productivas y,arboles tecnol6gicos;

j) Administracién de la Innovacién tecnolégica;

k) Desarrollo de nuevos productos.
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO:

(FONATUR)

ANTECEDENTES .

El Fondo Nac1onal de Fomento al Turlsmo (FONATUR), tuvo su origen en la ~

fusién de dos fideicomisos rea os por el Gobierno Mexicano, El Fondo de Garan

tia y Fomento del Turlsmol(FOGATUR), constituido en el afio de 1956 en Nac1o——

nal Financiera, para el otorgamlento de crédito para la’ construcc;
lacién de cuartos de hoteles,~y'e1 Fondo de Promocién de Infraestru ctur
ristica (INFRATUR) 1nstaurado ‘en 1969 en el Banco de Méxicv, pira a ut

ciédn, fracc1onam1ento y admlnlstraC1on de inmuebles con fines ti'istlcos

Como parte 1mport nte de la rama econémlca nac1onal surge de ,r' a -
Industria Turlstlca, el dos de abr11 de 1974 el Comlté Técnlco de ‘Fon

nal de Fomento al Thrismo (FONATUR).

Al 1gual que dos fondos que le anteceden, FONATUR es un

El Fondo

a su cargo dos proyectos turisticos integrales que son. el proyecto Cancun y
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el proyecto Ixtapa—Zihuatanejo; por otra parte el Fondo de Garantia y Fomento—
al Turismo (FOGATUR), ha 1levado la promocibn [inanciera de apoyo ‘al turlsmo

ambas act1v1dades,pasanra cqrgo,":FONATUR pare su mejor desarrollo dentro del

Sector Turistico;'.q, .
Hoy en dia FONATUR ha incrementado la: 1abor de sus antecesores fondos, -

va que actualmente 81gue desarrollando los proyectos de Cancun e: Ixtapa-Zlhua—

tanejo, ademis de impulsar otros desarrollos 1ntegra1mente planlflcados como
son: San José del Cabo y Loreto en Baja Californla Sur, Puerto Escondldo y —

Bahias de Huatulco de Oaxaca. Y en 10 que respecta a su -apoyo. cred1t1c1o este

se ha segu1do fomentando tratando de que éstos no sean afectados por los dese—

quilibrios econ6m1cos del pais'

OBJETIVOS GENERALE

‘creacibnide empleos.

ACTIVIDADES.

Desarrollar urbanisti

~Garantizaria 1

las activid

ciones o va



-Suscribir transitoriamente acciones de Sociedades dedicadas a éstas/lahg
res.

-Apoyo al turismo Socio-Cultural y nédutico,

~Promocién a nivel nacional e internacional de los bfoyéctoévturiétitbs;—

de FONATUR.

ATRIBUCIONES:
~Impulsar la formacibén y desarrollo deﬂempresas,pfef e té@éh;é‘mékiéanés
que se dediquen a la actividad turistica:7

és turistico y centros e instalaciones turisticas,asi como el fom

las ya existentes,

tablecidos y autorizados.

-Otorgar créditos directos para‘el us

social;in;étiér'j’f'

ismo..

-Adquiere,urbaniza, fracciona,vende,administr

para proyectos-turisticos




que otorgueﬁ'é{pé!soﬁés'dédigad saa Eiyiﬂ‘désyi“ri'tiCéS'y conexas a és

tal social,con carécter transitorio

-Adquiere’obligaciones y valores de diversas naturaleza,que para el fomen

to al turismo sean emitidos por las instituciones de crédito.

-Descuenta a Instituciones de Crédito,titulos provenientesiqe ;rédiﬁéé‘ }
otorgados a personas dedicadas a actividades turisticas o conexas‘a'éllas
-Otorga créditos directos para el uso de planes y paquetes del tqfismd 50
cial interior,que formule o apruebe la Secretarda de Turismo. | .

-Abre créditos u otorga préstamos a las instituciones de crédito,para que
éstas a su.vez,los concedan a personas dedicadas al turismo y en casos ex

cepcionales,canalizarlos directamente a dichas personas.En este dltimo -—

caso deberd recabarse para cada operacién,la autorizacién expresa de:la -

tucién Intermedia,
~Promueve el otorgamiento’

aquellos proyectos que po

de captar divisas.En'e

go cambiario:

-Contribuye

142




otra naturaleza en el pais 0 en e1 extranjero,que puedan 81gnificar propa

ganda para’ promover‘4 “fluencia de turlsmo‘siempre y cuando hublere unx

remanente; 'de cubrlr los gastos del Qi'
deicomiso
pietarios que asi lo requierdn a fin-

6n-de:sus inversiones y en la elaboracién de

Constltutlvo el F1de1com1so y sus Reglas de Operac1on.

Ex1sten'ademés algunas otras normas juridicas que inciden en la regﬁla—e—
cién ee‘ieé?aeeividades del Fondo,como la Ley Orgénica de Administracién-
Pﬁbliee fede}a1 el Acuerdo de Agrupacibn por Sector es de las entidades -
de la. AdmlnistraClon Piblica,la Ley del Presupuesto Contabilldad y Gasto—»

Publlco 1 Ley General de Deuda Publlca Ley General de Instituc1o es de -

Crédito y 0rgan12301ones Aux1l1ares 1la: Ley General de‘ 11 1us‘y”0perac1on

es de Crédlto.ij
Lo anterlor constltuy

las operaciones del ond




las demis entidades de la Administracibn Plblica,sin dejar de mencionar -
también que en el desarrollo de sus operaciones él,Fondd debe recurrir en
general,a las leyes de orden comin y federal que figen 1as‘felaciones y. -
las operaciones entre particulares.

En lo que respecta al aspecto institucional y administrativo FONATUR de--
pende de acuerdo a sus caracteristicas y actividades de la Secretaria de-
Turismo y por lo tanto al Gobierno Federal,y por otra parte operativamen-
te a Nacional Financiera;por lo que las actividades de FONATUR son emana-
das o desprendidas del Plan Global de Desarrollo,que a su vez crea el Pro

grama Nacional de Turismo marcando asi la pauta a seguir para FONATUR.

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE APOYO FINANCIERO A PROYECTOS
TURISTICOS PRIORITARIOS DE LA SECRETARIA DE TURISMO.

OBJETIVO.

El objetivo del prgrama es dar apoyo financ1ero preferenc1al a c1ertos —

tipos de proyectos turisticos que por su naturaleza y por benef1c1os sociales-

derivado de ellos lo justifiquen. A51m15m "e pretenderé a través de este apo

yo, el poder recobrar el patrimonio hlstérlco '>cultural a través de-1a-reha—~

bilitacién de zonas turisticas enfmalas"
DESTING DE LOS CREDITOS.

Serén objeto de financigmiéntd ctos turisticos que la Secreta——

ria de Turismo califique como pri e manera enunciativa mds’ no

limitativa se listan a cohtiﬂdacié

1.~ Remodelacién de ho zonas turisticas-y-que-formen~




a las cuatro estrellas.

2.~ Construir y ampliacién de proyectos turisticos de interés social,

3.~ Remodelacidn de poblados de atractivo turistico. . .
4,~ Habilitacidn de haciendas, conventos y otros,mondmeﬁtos

ra uso turistico.

TIPOS DE OPERACIONES DE CREDITO,

Se podran conceder los siguientes tipos dékcrédigoiik

1.- Créditos Refacc1onarlos. L £

- Créditos de Hab111t5c1on o Av1o. 1*

3,- Apertura de crédlto 51mp1e con garantla de la “unidad hotelera.

4.~ Otro t1po de créditos autorlzados para la banca miltiple.

Los crédltos se deber4n otorgar a través de las sociedades o institucio--
nes nacionales de crédito v en aquellos casos que se justifique se podrén con-
ceder créditos directos de FONATUR al acreditado.

CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS.

A solicitud por escrito del acreeditado y 1a,Instituci6n'IntérhediariajSé

podrd optar por descontar hasta el 50% del cyxjédi‘»t

recursos FONATUR, en base al avance de 6Bféide1 T
entregar en un plazo no mayor de 6 mese'é:pé'
la documentacidn legal co;respondiente} :

Si en el plazo seﬁalado‘no eQ-fo&a, Y ii -

quidar las cantidades dispueétas e
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cia expedida por la‘Sggretgria de Turismo donde se haga constar que se encuen-
tra inscrito en el Registfo'Nacional de Turismo, la categdria del estableci —_—

miento; asi. como en su’ ‘caso, la tarlfa méxima que puede cobrar. Para el: caso -

de construcc16n de nuevas esté deberé presentarse al mo|
establecimiento,
En caso de que el: Acredltado sea propletarlo de oteles (¢} Condominlos Ho-

teleros o éstas sean propietarias en mis de un 25% del: capltal de 1a acredita—

da, estd deberd presentar constancia expedlda por 1a ecretaria de Turlsmo en-

las que se manifieste que se encuentra inscrita en: i tro' ac;onqude Tu-
rismo, la categoria de cada establecimiento en ope!
xima que puede cobrar cada uno.

En los contratos de crédito deberé eséablec rs

hacer, la de acatar la Ley Federal de Turlsmo y demé

que este aporta,



En el caso de Establecimientos de Alimentos y Bebidas deberd pfesentarse‘
constancia expedida por la Secretaria de Turismo enla que se'haga“conétar—que
es un establecimiento con calidad turiéficé ¥y que se encuenﬁra ihscri€o eniel
Registro Nacional de Turismo, Cuando se trate-de una nueva instaiacién dicha -
constancia deberd presentarse en un plazo méximo de 96 dias contados a partir-
de la fecha en que inicie operaciones, tomando como referencia, el programg de
obra que haya servido de base al otorgamiento del crédito.

En los contratos de crédiﬁo deberd establecerse como una causa de venci--
miento anticipado el que no se presente en los términos antes apuntados, la -
constancia de calidad turistica, o bien, que ésta 1e‘sea‘cancelada;* :

En casé ﬁe feincidir en la falta més»dé_@os ;ecég d?qug‘ndfsélggﬁﬁia oﬁé'

la sancién impuesta por la Secretaria de.Turismo'en un peribdo de:tres meses,

se dard por reincidido el‘contra;o de¥c;éd to y‘en-co ;; uenci ¥

METODO B. Pagos parciales}deTi re de

METODO C. Pagos iguales de capital:(métodos tradicional

que se realicen para cada .pro
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2,- Términos y Condiciones de los Créditos bajo los Metodos de Amortiza—-

cibn A" y an.

Tipos dekaédito:jv

~ Refaccicnario

lizandose 1os intereses NO pagados trlmestral o semestralmente a- JUlClO de FO—

NATUR.

- El numero de afos de gracia en el pago. de capltal seré el que resulte -

de la apllcac16n de cada método.

~ Para el Método "B", de pagos parciales de 1ntereses y de cap‘tal crec1en
g :

te, se permltlré que como mhximo, durante los’ prlmeros cuatrokano “los acredl—

tados solamente paguen una fraccidn de los ;’terese dev

FORMA-DE PAGO.- S i
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~ Apertura de Crédito simple con garantia de la unidad hotelera.
- Otro tipo de créditos aﬁtorizados para la banca miltiple,
Apalancamiento Maximo: =

- 40% Capital- 607 Crédito.

Plazo total de los créditOS'

- Hasta 15 anos de plazo para los Créditos Refacc1onarlos y»de Apertura de

Crédltos con garantla de 1a unldad hotelera. ‘

- Hasta § anos para el caso de credltos de ﬁab litaci
Peribdos: derGrac1a e
- La totalidad de los intereses
- Hasta 6 anos}“ .
faccionario ¥ de
- Hasta'3 a
tacién o Av1v
Forma déﬂPagb

- Pagos mensuales tanto de capital como de 1ntereses.

4,- TERMINOS ¥ CONDICIONES DE CREDI’I‘O PARA'AMPLIACION Y REMODELACION DE
HOTELES: f}
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tasas diferenciales seglin la categoria del hotel y a la zona geogréfica en la-
que se encuentra localizado el mismo._Serén excepciones aquellos casos que sean
financiados con recursos de FONATUR obtenga via crédito y que para. su utilizé~.
cién se requieran términos y.condiciones espec1ales.

Las tasas de interés a que se sujetarén los créditos en la porc16n de —

Fondos en ‘que participe FONATUR se aJustarén mensualmente de acuerdo a 1as va~-

riaciones que Lenga el C P. P (Costo Porcentual Promedlo que Publlca Mensual—-

mente el ‘Banco de Méxlco), y se. redondearan al cuarto de punto més “cercano,




Fliazo Maximo de los Créditos:

- Refaccionario

- Habilitacién o Avio
Periédo:dézGracig '
- La totalidad de 1os ir

méxima'do§¥éﬁaé,i t

-Tres afios 'de gracia’en:e

operacién aprobado por FONATUR
prevean mecahismos,para»ga:angiZQr*e
reposiciones y remodelaciones.al:inmueble
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-Que la utilizacién del adquirente o propietario de cada unidad prlvativaf‘"

del condominio hotelero no sea superior a 2 meses al ano,ya sea contados—"i

por perfodos aislados o bien en uno sélo.
~Que los diez meses restantes del afio de la utilizaéién.de cad
privativa esten a disposicién de la operacién hotelera.

—Que el régimen de propiedad en condominio o su afectacién en fideicoﬂisd,,-

este legalmente constituido e inscrito en el Reglstro de la Propiedad. .y - =/

que exista un reglamento de condominio. debldamente aprobados por 1a asam-“

blea y por FONATUR.

~Que exista un mecanismo legal adecuado que garantice que los yecursos -

provenientes de los créditos otorgados asi como de las preventas reall a0

das,se destinen precisamente a la construcc16n del proyect financiado

FONATUR conservard permanentes facultades para evaluar tanto e ﬂla etapa—:

de proyectos como en la de construccién y operac16n querel Cond

o'Hoteleto°

en cuestién cumpla con los requisitos que FONATUR sollc1ta a estos proyectos.

TERMINOS Y CONDICIONES DE CREDITO A EMPRESAS DE TIRIP COMPARTIDO.




nios hoteleros descritos anteriormente, .

Garantias:

- Garantia Hipotecéria sobre el inmueble.

- Garantia prendaria sobre derechos de cobro derivados del documento a fa
vor del acreditado en donde se haga constar el otorgamiento del u. o de
las unidades.

- En su caso, garantia prendaria sobre la cartera derivada del otorga ~—
miento del uso de las unidades.

3.~ Condiciones de los Créditos:

Para los proyectos de Tiempo Compartldo; 7
-Que cuenten con una operacién hotlera: profesional que garantlce la perma
nencia del servicio hotelero integral para los usuarios de .las instala——
ciones y en el que se prevean mecanismos para garantizar el mantenimiento,
reparacionés mayores, reposicién y remodelacidén al inmueble.

- Que cuenten con un reglamento aprobado por FONATUR, en el que. se prevea,

entre otras cosas, la forma de determinar las cuotas de mantenlmlento y-

los derechos y obligaciones tanto de los usuarlos como del operador

~ En el mismo reglamento se deberd preveerkla"existéﬁ




provenientes de los créditos otorgados asi como de las preventas reali-
zadas, se destinen precisamente a la construccién del proyecto finan —-
clado,

FONATUR conservarékpermanentés facultades para. evaluar tanto en la etapa

de proyectos como en la conspruéciéniy-qpérgcién; qué la Empresa de Tiempo Com

partido en cuestién cumpla c 'os QévFONATUR solicita a estos pro

yectos.

la Secretaria de Turismo.,
2.- Términos y Condiciones

Tasa de Interés:

Se basard en una_tasg ' ovde este tlpO

de proyecto. Esta tasa:de- ONATUR se’ aJus

tard mensualmente a 1as'va dondearéjal _—

cuarto de punto més cercan 'é@a'périédicamen—
te por la Secretarla : '1a,Sécféééfia de Haéien—
da y Crédito PUbllCOii i

Plazo MéximobquV§$

- Refaccionario

- Habilitacién o |

Periodo .de Gracia

- Hasta 2 afios en el pago



Amortizacibn:

La forma de pago podré estable.cé'r"éé aplicanda

quiere de los esquemas de amortizaé;

vos hozeles.,

El monto méximo de fiqap@i: iento
inicio de operacién. k
Garantias:

Cuando el Es;abigcim;éﬁés s uido‘sob¥§ un
terreno que seé propiédad;ﬁé“" . hipot

caria zobre el: inmueble

Cuando e1 Establec1miento de A11

terreno que no,s a propledad del acredltad ,unq;garantiafééiaﬁéfal

suficiente a sétisfacc1on del Banco Intermedlarlob %

zar el pago del crédlto otorgado.
La garantia colateral podré estar repfeééntéd po

ria sobre un inmueble, por un aval o por cualquier otro

acepten, tanto el Banco Intermediario como FONATUR

TERMINOS Y CONDICIONES DE CREDITO PARA OTROS PROYECTO‘ RELACIONADOS
CON LA ACTIVIDAD TURISTICA

crédito’ deae

-Marina

- Campam
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- Albergues de tipo tur{stico.
- Centros vacacionales, balnaearios'y centros recreativos cercanos a zonas

urbanas.,

~ Equipamiento urbano turistiéqf camio éqtia gs,Q,

embarcaciones de operacibn turist

- Servicios Pﬁblicos en'séiudédéé"tufiétiCas

- Fraccionamientos turistico

- Infraestructura urban

Debido a 1o variado y. compl

de financiamientos‘adicionale

Caracteristicas’ del Mé

Para liquidar un crédito

tre el nimero de periodos.para

idido por+100.




b) Los pagos a cargo del acreditado txenen un -valor presente igual al cré
dito origlnal, con lo que se garantiza la 11qu1dac16n total de dicho financia—
miento, : k '

¢) En los

sos suficiente
miento adicion
d) Con ta

cubrir el carg

de:capital

la misma propo

puesto de Eaéé

monto de los. pa

financiamiento

meros afios:d

seglin la siguient




 fincién del apalanca—

miento financier rte de ’céﬁih;efESQSPdéyengédbs'hb”pagg
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{V.Establecimientos de Ali~

mentos y Bebidas.' .. CPP X 1.04 CPP X 1.15°

V. Ar,rendadorgs -y-Agencias:

de Viajes.k :
VI. Guias Choferes CPP-X.1,10

VII. Progférﬁa{iEspe ial-de Apo-.

risticos Prioritarios de:-la..

Secretaria de;’_Tuxy':‘is'md L S
- Remodelacién de Ho ‘CPP X.0.55 . “CPP. .-

- Para otros Proyectos i CP}Pk X055 s S cPP.
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ANTECEDENTES DE ANALISIS DE ESTADOS
FINANCIEROS

Los Analizadores de valores fueron los primeros en explorar y empleaf la
técnica del andlisis de los Estados Financiercs. En los Estados Unidos de Nor-
teamérica, en 1900 se publica un libro que contiene la aplicacién.de esta téc
nica al anilisis de los valores de ferrocarriles. Alexander Wall,publica en el

boletir perteneciente a marzo de 1919 de la "Federal Reserve", yup articulo con

cerniente a las posibilidades de emplear el anilisis de los Estados Financie--
ros para fines de crédito. En México, en octubre de 1925 el Licenciado y Conta
dor Publico Sealtiel Alatriste explora sobre la materia en general en su tra-

bajo titulado Andlisis de Interpretacién de los Estados Financieros.
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Intérﬁreﬁééiéﬁf.5:Apreciaci6n subjetiva de un .hecho o acontecimiento:basa
do en dos técnicas fundamentales el andlisis y la comparacién.

Analisis.~ Descomposicién de un todo en sus partes integrantes.

Comparacidn.- Buscar diferencias y semejanzas entre los hechos o casos.

Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros.— Consiste en la compila
cibn y estudios de los datos contables y la prebaréciénﬁeviniérﬁretacién de ra
zones, tendenéi?égykbérééntajes. Médiaﬁte éstos’pfdcediﬁigntﬁs se intenta-de -

terminar el significado-de las cifras de los Estados Financieros.para asegurar

se de que guarda tlaétp:dbofqioﬁés‘ ebidas o % ti v las-situa--

ciones que ameriten una atencién particula
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El andlisis financiero puede abarcar varios aspectos segln sea el {in que
se persigue; as{ por ejemplo; con respecto al crédito, el principal objetivo--
es llegar a concluir acerca de la solvencie del negocio para cubrir sus deudas,

lo cual esta intimamente ligado con la productividad y la estabilidad de éste,

El fin del andlisis de los Estados Financieros es simplificar las cifras
financieras para facilitar la interpretacién de su significado y el de sus re~-
laciones. Su empleo en forma apropiada, con juicio y precaucién, en combiné -
cibn con la informacién de otras fuentes sobre los negocios, hace posible el--
me joramiento de las predicciones y norma la politica administrativa sobre ba -
ses técnicas y con conocimiento de causa; ayuda a establecer juicios ﬁ;%les sg
bre los mismos para fines de auditoria, fiscales, de crédito, compra déj&}idv;

res, etc.

METODOS DE ANALISIS FINANGIEROS

Método.- yiehe'de 1aéffadi¢éles,ﬁéta;»haﬁia y 6dos; camino,

Camino a-seguir hacia la obtencién dél conocimiento como fin, Losvmétodos
de andlisis son un medio y no un fin, son simplemente caminos para medir y com
parar hechos. Pueden proporcionar indicios, provocar insinuacions § sugerén -
cias; poner de manifiesto hechos y tendencias que de otra manera quedarian --—
ocultos, Los hechos, constituyen la base de los juicios comerciales.

Los métodos de andlisis no son instrumentos que puedan subsistir al pen-
samiento ni a la experiencia acumulada, porque estd es la que afina métodos. -
Sin embargo, por perfecéo que. sea un método vnoipuede ocupar el 1ugar:dél jui~

cio. E1 método es un auxiliar no un-substituto de las cualidades humanas sobre

los cuales descansa la coffedﬁién«yvpr, ndida§ &eiia inte;pfeﬁaci6h?dé}1as* -

6



cifras.

Ningﬂn’ﬁétodo de andlisis pué&é dor uﬁa respuesta definitiva, més bien sy
giere preguntas QUé'eétQé}gébe;ﬁadaé por el criterio, que sirven de guia a la-
{nterpretacidn de”iéé;ﬁifgég; Lébinterpretacibn no puede hacerse con exactitud
matemitica debe ser inquisitiva, sugerente y apreciativa, mls bien que exacta-
y precisa los Métodos de Andlisis, como instrumentos de trabéjo;’exigen inteli
gente uso de la interpretacibn de los resultados que ée'bbtéqgép de su aplica-~

cibn,

El valor de los métodos de andlisis radica»en»l nfor c1on que sumlnls~k

tren para ayudar a hacer correctas y-: definldas decisxones que no se hacen -~

sin aquella.‘

Es necesario que las decisione :,“ tome los iﬁteresados en un'ﬁegoc1§,
en especial los admlnlstradores se funden en una apropiada 1nterpretac16n que
se haya llevado hasta los 1im1tes, y no en la expresidn sintomatica de 1os pro
blemas de los negocios; ya que en este Gltimo caso se aplicarian paliatiyos. y
éstos haran menos molesto un mal pero no detendrdn su evolucidn.

La interpretacidén inteligente depende del estudio de las causas fundamen-
tales del desequilibrio y de la oportunidad de la deierminaéién y‘explicacién—

de la razdén de ser de su existencia.

Juicios, experiencia y conocimiento del negoci n particular, son 1as —

cualidades indispensables que debe reunir el analizador para “poder hacer una -

correcta interpretacidn de las cifras, debido que la interpretacién es la ba

se en la cual se funda la adopcién de los‘planes‘Qué se estimen convenientes -

para cimentar la politica futura de un negocio




OBJETIVO

El objetivo del anélisis dé los Estados FihabCieros}e_Ladiiiiérﬁa las di-

versas partes in teresadas en una empresa,’en el conocimi

situacidn o desenvolvimiento de un elemento.

En una empresaIEXisten mﬁitip1es elementos favorables & désfévorébies; -
pero de ellos, los que con primer término les importa conocer a las parteé in~
teresadas en ella para juzgar de su buen éxito o encauzarla hacia 81, son los-
elementos desfavorables, porque de su existencia e intensidad depende el fraca-
so del negocio, asi como los dafios y perjuicios que las repercusiones de tal -
fracaso causen en su patrimonio.

1,~ Elementos desfavorables de Situacién Financiera:

a) Exceso de inversién en saldos de clientes
b) Exceso de inversidn en inventarios
c¢) Exceso de inversibn en activo f£ijo
d) Capital insuficiente »
2.~ Elementos desfavorables de Operacién:k

a) Ventas insuficientes

b) Excesivo costo de ‘ventas

¢) Excesivo costo de distribucién

d) Inadecuada distribucién de utilidades.

Las funciones mecénicas iog de los métodos.de andlisis

de los Estados Financiero ‘sus’ relaciones; y




(2) hacer factible las comparaciones. Simplificar las cifras y sus relaciones-
es el primes paso que debe darse pararfacilitar la comprensidn de su importan-

cia y significadd) Ya;simplificado cambia la forma de expresién de las cifras-

de sus relaciones, pero no su valor,

Dos son las clases de comparaciones: (1) comparac1ones verticales‘

comparaciones horizontales. Son comparaciones vertlcales 1os que e -hac

tre el conjunto de estados financieros pertenec1entes aiun mi.smo

pertenecientes a varios periodos.
En las comparaciones verticales el facto
mente y sblo como un elemento de juicio, debide ‘comparaciones .ver

ticales se trata de obtener la magnitﬂd de las:.cifra; 1déﬁsus relaciones.

En las comparaciones histéricas lo que sea. moStrér son los cambios,

y éstas se efectudn progresivamente en el transcurso del tiempo, habré neces1~

dad de referirlos a fechas.

La simplificacibn y la commparacién de las c1fras y de sus relac1ones se

hace mediante la ap11cac16n de los métodos estadisticos pero de estos metodos,

er as necesidades utill-

NTERPRETACION DE
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c) Método de razones esténder,

2.~ METODOS DE ANALISIS HORIZONTALES:

a) Métodos de aumentos y disminuciones i ..l T T s

b) Métodos de tendencia

c) Métodos de control del presu

1.~ METODOS: DE- AN/

siste en reducir a por cientos las canti los estados finan-

cieros.

Las bases de este método de anélisisvsdn’dos (1) El,axidma métemética: el
todo es igﬁal a.la reunidn de sus partes; y:(2) la“éodéidéraciénvde una canti-

dad, por ejemplo; el total de ventas netas, éjetcitio tr

”ejercicio,’como —

igual al 100%. La segunda bage estimula a suponer Que el 1mporte de,esa cantl—

dad es constante, lo cual es erroneo y contrad1ctor1

) -
nsi S.
tas se consider 10 , OZ de ésa




Cuando se aplica este método de andlisis al balance deben eliminarse las-
reservas complementarias de activo: Reserva para depreciacibn, Reserva para -
cuentas dudosas de cobyo:, etc., reduciendo A Por Cieﬁtoé ﬁnicamente los res—-
pectivos valores netos.de activo‘y compararse. por sebafedo 1@ reserva  con el
valor del activo.a que complemente, porqﬁe el datp ﬂevméyqr iﬁﬁe#és'és lajf¢lg

. ’ LR s e
cién que guarda-cada reserva con su respectiva particula de activo, en virtud-

de la funcién propia de dichas -rese:vas,

Antes de llegar a conclusiones finales

informacién adicional; porque este métod

existentes entre los diversos elementos que integran los estados financieros -

los que tienen importancia y:noflbs-ﬁalaféé absolutos de éstos.

No es conveniente limitar el:n@mero de las razones ni su aplicacién en ca.

da caso concreto; sdlo puede:decirse que antes:de:calcular una-razén de




El uso de abundantes razones para un mismo fin es nocivo, El exceso de nfi
meros mostrados por la abyndancia de razones hace més compleja la comprensién-
del significado o impértaﬁciéfdé'las cantidades contenidas en los estados fi—-
nancieros de lo que fue con ios datos originales, produce el,efeécqycdﬁtrério~
al intentado: hacer més complicado en vez de simplificar. ' |

Con las cifras contenidas en los estados financieros es posxhle calcular-
el nlmero considerable de razones, todos numérlcamente correctos, aunque no 16

gicamente, puesto que para esto es necesario 1a relac16n de dependenc1a entre—

los elementos que se comparan.
Con 10 elementos se pueden obtener 45 razones, pero 1a ma~

yoria de ellas carezcan de significho:J.

la rentabilidéd;

nada, pero con:pos e



cbmo hacerlo. El estudiopreliminar tiene un valor préctico, pues;o que por me-
dio de é1 se puede ilegar a sabet—ﬁoh'méyor'prééiéibh}'qﬁé debe hacerse y cbmo
debe hacerse, con lo cual esfuerzo, tiempo y dlnero, son ahorrados; y asi mis
mo se reduce la posibllidad de la comlsién de errores, que en muchas ocasiones
constltuyen fuentes importantes de erogaciones improductlvas para el negocio.-

Al practlcar el examen prellmlnar cada analxzador utiliza las razones que son-

de su preferenc1a 11m1tando su numero' (1) a las exigencias de las necesidades

préctlcas~ (2) a la clase de dependencia x1s e te: entre los elementos de la

razén;:v: (3) a 10 loglco de la rela 6

€s;-"aunque no -

(7). Ventas netasf"

(8) Ventas netas a

preocy



La Liquidaez de una'empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus
obligaciones-a-corto plazo‘a medida que éstas vencen. La Liquidez se refiere no

solamente a las finanZasrtbtales de la empresa, sino a su habilidad para. con=-

vertir en efectivo determinados activos. y pasivos circulantes..

Las medidaskbééicas}d¢~lakliqUidezrtotalkde‘la"empﬁegq‘spn A) -

Neto de Trabajo 3 B)rIndice dekSolvéncia; C)”Raéén'dejl

Acido.

A) CAPITAL NETO-DE TRABAJO:

Se rélacionafel‘ActivaCirculénte~'oh el Pa

(1) Representa el exced

acreedores a largo plazo, p "es’ permanente y por su forma es --

rque’no.todas las’ inversiones se —

cuperados las inversiones,

B) INDICE DE LIQUIDEZ:

con un niimer
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Antes de decidir si el resultado de mi ;faz6h'me:rebresenéa!uﬁ exceso. o de

fecto en liquidez s:éidébe comparar contra una fék‘zél estandar,’

corriente el capital neto d'efit':i

liquidez se reducird

una empresa.

3) Propiedad .

.venta'en el activo -

4) Propie{iag]l 'L

Si se disminuye-el-activo circulante o:se auménta el pasivo a corto’ plazo




como consecuencia de un aumento en activo fijo, una disminucién en pasivo a —-
largo plazo o una diéminucién en Capital Contable., Disminuird el Capital Heto-
de Trabajo y el indice de 11quidez y lo hard en una proporcién mayor si se —-—-
afecta el pasivo a corto plazo.

C) RAZOX DE LA PRUEBA SEVERA 0 DEL ACIDO.

Pago Anticipado
SCUP ’

cuenta la empresa por cada unidad de pa81vo y
a su aspecto mds dréastico.
B) PAR4 MEDIR SOLVENCTA O ESTABILIDAD FIN

SOLVERCIA .- Capacidad de pago general.iy

Estabilidad Financiera.- Capacidad,de;@pé;gmggéﬁk

mientos externos y conservarse en el mercado;

La establlldad f1nanc1era de una empresa se le da sU.C "téI;Cohtéble'reg

“razdhes‘de'solven




Razén de Solvenc1a= Activos Totales

Pasxvos Totales.

Esta razén me indica que por cada unidad de deuda total la empresa cuenta’

n "X"'unldades
Slgnlflca el indlce~general de Solvenc1a.

Una vez determ1nada la razon de solvenc1a y

se debera tomar la medlda convenlente pero tomando e
esti medida en la 11qu1dez de 1a empresa. e

PROPIEDADES DE LA RAZON DE SOLVENCIA

- 51 se aumenta e1 activ"total en ‘la misma proporc1on que el pa

tal el capltal contable permanecera constante pero el 1nd1ce de solvenc a dlS-

minuird.

2.~ Si’s ismlnuy el actlvo total en la misma proporc1on qu el p351vo~

total ‘el capital contable maneceré constante pero el 1nd1ce de solvencla ‘au

mentard. -

Con base. en estas propiedades se puede determinar. la linea de crédito ge-

iSminuyé~élﬁ'paéivo‘total como =~

consecuencia de aum nt en‘ 1 apital contable el 1nd1ce de solvencia aumenta-

rd y en mayor proporc1én lo hard''si seapllca para- el pago del pasivo.

Con base en esta propledad se. puede determlnaar la cantidad en que se va

a aumentar el capltal contabl ‘bien .sea apllcandolo en el actlvo o'en pas1vo.
4,- Si 'se dlsm;ngy to alTo se aumenta el pa51vo total como con
secuencia de u ntablekel 1nd1ce de solvenc1a dls

minuira y lo~hé

Con base en; sta

de dlsmlnulr ‘el.capital contable s1nrque se afecten los 1nd1ces de la: razén es

tandar,
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C) RAZONES PARA PRUEBAS DE RENDIMIENTO: ;
Rentabilidad.~ Capacidad de obtener utilidades adecuadas a Qna cierta in-

versidn.

1) Utllidad antes de operacxon contra Ventas

= Utilidad de Operacidn = Margen d fUtilldﬂ de 0perac16n.‘
Ventas Netas

2) E&zl;égé_gemuar Margen de Uti da
Ventas Netas

3) Utilidad Bruta = Margen de Urilidad:Brut
Ventas Netas ' :

4) Razén de Rentabilidad del Activo gn;Obgraqié

Utilidad de Operacidn
Activo de Operacifin

5) Utilidad Neta Comin
Capital Contable Comin.

¢) METODO DE RAZONES ESTANDAR.

Las razones estandar son metas por seguir; constltuyen medldaSjb 1cas de

eficiencia como instrumento de control mediante su comparacxén constante 'on 10

real, tales comparaciones permiten establecer dlsmlnuciones.: '

Las razones estandar se calculan leldlEﬂdO 1os elementos que se desean -~
comparar, en. la misma forma como se hace en 1as razones 31mples, con 1a dife—-

renc1a. de que siendo. las razones esténdar una med1da bé51ca de comparac16n, -

al hacer su célculo, debe tomarse el promedlo-de la

fra de lo ‘elementos -

con los cuales se. desea calcular la razén estan

gue satxsfactorl

Las razones ‘esténdar se divide

%



1) Las Razones Estidndar Internas, se determinan con los datos acumulados-
durante varios ejetcicios por laggxpgrien;ia propia de una empresa., La funcién
principal de estas razones, es servir a 1é administracién como instrumento de-
control, para regular la eficiencié financiera y 1a eficiencié de operacién de
la empresa. ) |

2) Las razones Estdndar Externas se fdrmanfcon los détos1§cumqladog}:épkf

tiempos iguales, por la experiencia de empresas que se dedican.a la misma ac--

.. L K ae L
tividad. Estas razones se utilizan como medidas basicas de comparaci

mds (tiles, cuanto mayor sea su aproximacién a la "Razén"kréptéséﬁtéyiv
METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL k o
Para estudiar los cambios sufridos en los negocios én{ei;;réhsc
tiempo, es necesafio enplear métodos de énélisis éspecialéé;tﬁﬁé irvan
describir dichos cambios. Los métodos frecuentemente u#ad@sr

A) METODO DE AUMENTO Y DISMINUCIONES

B) METODO DE TENDENCIA

C) METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL.

A) METODO DE AUMENTO Y DISMINUCION:™

En el Método de Aumentos y Disminuciones se comparan ciffés homogénéas;f—
correspondientes a dos o-mis.fechas, o una misma clase.de estados”finangié;os,

pertenecientes a diferentes periodos, Tales comparaciones, genéricamgnte,se -

conocen con el nombre de Estados Financieros Comparaativos.f'; : ;

El mérito delos Estados Financieros Comparativbs ‘rédi;i}é ’eéehgérlf—
los principalesjéambibs,sufirdbs en las ciffés;”fééilitéhdo;as la selecciéﬁf;
de los cambios.Que se juzgﬁen pertinéntés;bétéfFHk er

B) METODOS DE TENDENCIAS: . -

Este método de andlisis financiero’ : ncon | e ‘aumen
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to y disminuciones, con el fin de poder efectuar comparaciones en m4s de dogs--

periodos.

Fl estudio de la direcciéﬁ del'movimiento delas tendencias, tienen tapi—

tal importancia para logtariel,mayor éxito de los negocios puesto que: a) el——

andlisis de las cifras de i e3erc1cio no permlte obtener - una completa descr;g,

cién de la posmclén de 1a empresa' b) Pone de manlflesto caracaterist1cas rela‘

tivas a la habllldad y honestldad de la adminlstrac16n° c): ‘hace patente log: -

cambios operados~en'1a policica adminlstratlva; d);la;edm1n1scrac19n' ctua.con
conocimiento de causa.

C) METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO:

El presupueste pone en juego todos. lan c
ciendo la coordinac1on entre los dlferentes depa

jefes de éstos a una dlsc1p11na.

ciero,. estimado-pa
claramenté'deflnido
rentes actividades

cién.de las




la administracién., xiliar en descubrir las causas que originan

las deficienci"a’s de ,(;uya,‘coi;i'éf:"é’ibﬁ: dismitheﬁ.1c§,¢6$;p$- :

por la redticcié’ umentando:asi las généncjig’aé.







inflacién esperan--

‘relaciona

bienes, 1ngresos y otros sezran retrasando y por eso lo que sube prlmero se —~-

beneficia muchislmo y viceversa: Cuando esto sucede, empleza a haber una: des-—
capitalizacién de ciertos sectores los cuales deJan de produc1r y desaparecen.

Todo gobierno en estas c1rcunstanc1as tlene dos opc1ones. una baJar la Adn

flacién o dos, crear un 51stema de 1ndlzac1on 0 1 cual todo suba pareJO' -

Los trabajadores suben sus 1ngresos, al 1gual os atrones, 1os arrendatarlos,




poder ajustar la Indizacién.

El esquema de Indizacién palcial en. México se da a causa del" pacto dé”so-

CompapéndbkiéiInd;z

blecer lo sigu1én§e

extranjera;‘éhiéllséhtiq
responsabilié&ﬂdose'aunaé'-
gentina se éoﬁprometia a
nuestro pais gé:hébla de.

promiso mutuo-.de precios
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3.- En Argéntina ya estaba précticamente una politica de revisién mensual
de sal:rios,

b,- EllsectOryfuerte de Argentina es la confederacién General de Trabaja-
dores (T G T), siendo representante de una fraccién de un Partido politico muy
poderoso el cual es el Peronista, asi como el hecho de que en esa época el go-
bierno era netamente Militar y le convenia estar tranquilo con los Sindicatos,
era un contexto de una cierta forma de guerrilla por lo tanto la Indizacién se

da en forma diferente en ambas Naciones.

Per tal razén se deduce que la férmula de Argentina es totalm te inapli=

cable a lo que estd sucediendo en nuestro Pais,

Ahora haremos una comparacién de la Indizacién:enttg'Biési}i&kiégito,[

La Indizacién en Brasil es diferente a la que se esﬁa &én&d, énbMéxiﬁo,-—
debido :rincipalmente a que en México el Mercado Libre es, en elrfondo uin Mer-
cado Corntrolado, regulado por quien se retira o por el que esta preéente,segﬁn
le convenga, en cambic en Brasil, noj el Mercado Libre, alld es un Mercado Ne-
tamente Negro, castigado con la accién penal, prohibido por-la ley que nadie--
respeta, por consiguiente las bases de comparacién de 1a Indiiacién son dife--

rentes. e e

La Lndlzac16n es como ‘una med1c1na que dlsmlnuye 1os efectos, pero que no

cura en def1n1t1va la enfermedad en este caso la enfermedad es 1a 1nf1ac16n.

La Indlzac16n 1mp1de que ya no haya indices de transferenc1a de recursos—

rm1te segulr v1v1endo con la 1nflac16n.

de sectores, y

Cabe hacef me ‘1on'de que los Paises- europeos. presentan un 36%

c1on anual, “en oriente el 63 y-en-América-el-98. SZ en. dondevMéxlco destaca-en -

los niveles de arrlha,del,lQO%,Vegiugardg 1as g;onqmlasfque tiene mayor tasa - -
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de inflacién a nivel mundial, bajo cualquier esténdar. El problema que causa -
este nivel de inflacién es que impide el funcionamiento de la economia, del --
mercado: Ahora sube el precio de algo y ya no se sabe si es escasez, si es de-

manda o es inflacién.,

terizarse de la 51gu1en e manera. Sea ‘el ‘salario

y W‘A un aJuste 1igado a 1a evoluc16n del n1ve1 general despreci
tenemos que el salario nom1nal evoluciona conforme a.
(1) =it g e |

Los efectos mac;oeconémicos dependerén eﬁtoncés'ée

rio base y del monﬁp,‘la;perioﬂicidéd yiei'ihdicaaor de

ajuste al salario.’

contractuales, *

.ajuste’por; nflacién’sé 1le-

;Cumﬂlada en el perio-

onsiderado aceptable,

se impondré una:




En segundo lugar, existen incentivos para que se realicen ajustes moneta
rios ante cambios reales. Este situacién tiende a perpetuar la inflacidn, ya -

que las perturbaciones adversas por el lado de la oferta (auméntosi‘nféifpre——

cio de importable, alteraciones en la tasa de cambio real,. ma

etc)., han tendido a ser acomodados por aumentos:en la tasa’d

Dentro deie 1 élafib n‘o‘minal» se:

de referencia: (e ndlce de prec1os al consumldor,por ejemplo), aumenta, nAéie;

5 Entonces, el: periodo de aJuste esta determlnado yin——

to porcentaje o

ritmo de la 1nf1ac1on. Con nlveles baJos de 1nf1ac16n el salarlo real.es préc—
ticamente constan;e. 4

El hecho de que el salario real sea constante, sin embargo,’pfb§oc§&qué -
una perturbacién real no pueda validarse a través de cambios de Qfeéioéyréiapg

vos, y el ajuste por cantidades (desempleo) tienda a perpetuarse.

IMPLICACIONES DE LA INDIZACION EN EL
MERCADO' 'FINANCIERO

R La emision de bonos gubernamentll s'”

a)~fomenta:ia elkahorro y.reduclri Tlas
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b) 1ncenL1varia a los tenedores de activos a sustituir el dinero por-

bonos. provocando que los déflcit se flnanciasen a una menor tasa-

real de interés que con la em1516n de bonos nomlnales.

3.-la politic monetarla seria més eficiente pues los bonos

son un sust1tuto més cercano del capltal fisico que tros

del gob1erno. La politica moneLar1a debe abocarse & controlar el -

antlnflac10nar1as.

5.~ La 1nf1ac16n perjudica los tenedores de bonos nomlnales, espe almen—

te a los pequeiios ahorradores. Esta situacién noes deseable y se co-

rregiréd mediante la emisién de bonos 1ndlzados.

Los argumentos en contra se sintetizan a cont1nuacién-
1.-E f1nanc1am1ento del déficit publlco‘ “bonos tiene los.mis

mos efectos que el f1nanc1am1ento a tr \é

2.—La 1nte medlac16n f1nanc1era del gob : os-

no provoca efectos reales.

3.- Las operac1ones de mercado ablerto entre bon

cambios,reales.

4o CuaiqUierjeQQilibrio eficiente en presenc

bién’puede'obtenerse sin ellos: Ldszbonos

la eficiencia pero si'puedennfeducirla




EFECTOS DE- LA INDIZACION SOBRE

EL_SISTEMA IMPOSITIVO.

A difeténéia e agipdi?aé§6hrdergalarips’y’de éctivos finanéieros,,la in
dizacidn deiiéistgmaaiﬁposiﬁiQQ debe analizarse como una ‘decisién de boli:ica—
econdmica y ‘no como un fen6ﬁén64de mercadb.rAdemés es importénte hacer. notar -
que la inflaciéﬁ observada,fy no ia esperada; és‘1avvariab1e pertinente’pé;a -
estudiar sus efectos, k

La inflacién lleva los conocidos efectos de. elevar defcategorla imp051t1~

va a los individuos de imponer 1mpuestos a las gananc1a:fd capltal meramente-
nominal, de la subdepreciacion de los actlvos fiJ

de los ahorradores a los demandantes de fondos prestables.

de no llevafs

impositivo pudieran”ser de consideracién




PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA,

CONSIDERACIONES'

La oer81stenc1abde 1a 1nflaci6n(15), y 105 diversos acontec1m1entos econb

micos ocurr;dosv' lasrultlmas semanas han generado nquletud en la poblac16n,

preocupacién:eh sectores productivos e ince t1dumbre en 1a colect1v1dad,—-
respecto a la evoluc1on previsible de la economia a corto plazo.A
Los avances ‘en.el cambio estructural de nuestra economia podrlan ser nuli

flCBdOS ] serlamente comprometldos si no 3 t ‘raroportunamente, unldos

también aflanzar los camblos estructurales : l,keconomia ac1ona1 Rk fortalecer

las bases de un crec1m1ento sano, dlnémlco y sostenldo.

(15) Situacidn econdmica que se caracteriza por un brusco increrento en los precios o una dis—
mincién en el valor de 1a moneda y que es ocasionada por un aumento en el monto del dine-
1o en circulacién en comparacidn con el monto de los bienes y servicios disponibles.
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L.as Organizaciones de trabajadores agrupadas en el Congreso del Trabajo,-
1a Confederacién Nacional Campesina,la Central Campesina Independiente,la Con-
federacién Nacional de la Pequeiia Propiedad, el Consejo Coordinador Empresarial
la Confederacién de Chmaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo, la -—
Confederacibén de Cdmaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, 1a Con-
federacibén Patronal de la Repiiblica Mexicana, el Consejo Mexicano de Hombres -
de Negocios, el Consejo Nacional Agropecuario, la Cémara Nacional de Comercio-
de la Ciudad de México, la Cémaré Nacional de la Industria y Transformacién,la
Asociacidén Mexicana de Casas de Bolsa y el Gobierno Federal han analizado la J
situacin econbémica nacional a lo largo de'lasxﬁltimas semanas. Ante los gra--
ves fendmenos econdmicos que cgnfrqﬁgagéldpgis;,que han modificado las faYérée

bles perspectivas que se observaban hace aplenas unos meses, han llegado g‘lgé

siguientes conclusiones,

1.~ El1 fenémeno inflacionario ha afectado grévepenté IOé‘ingresosfdeilaff'

poblacidén en general en el curso de los filtimos afios.

2.~ En la medida en que ha persistido el incremento de’lbs”précios, se ha
generado un reclamo cada vez mAs fuerte de todos los grup§s~dealé SbCiedéd pa-
ra que junto con la permanente lucha contra la inflaciénm, en-la gué,;odos'debe—

mos empefiarnos, se dé a los diversos grupos soc

tiva mas cier—

do gasto superfluo: o improductiy ducir ‘el gasto gubernamental'y evitar'la

187



transferencia constante de recursos de la sociedad tanto a empresas privadas -

como sociales y organismos y empresas paraestatales.

4.~ Las imperfecciones del mercado y las limitaciones. para que por-la vi-

da del control del precio pueda ejercerse una regulaciéniefécfiﬁé‘d' los mis-~

mos, mis allé’de ﬁn reducido conjunto de productos, haée nd spensa les la -

disminucién de las barreras al comercio exterior. Una’ apertura comerc1a1 efec-

tiva debe permltlr que la competencia externa eJerza una mayor dlscipllna S0~~

bre los preciosflnternos , lo que a la postre fac111taré 1& ellmlcaci6n de con

troles de prec1os' Por otra parte, .la reducc1on de los obstaculos al comerc1o—

exterior, a1 elevar»la eflclenc1a del aparato product 0‘na 1onal, promueve en

forma permanente al sector exportador y al’ turlsmo.

5,= La nuevag51tuac16n°exige un avance ad1c1onaluen el proceso/dé susti--

tucidn de permlsos prev1os de 1mportac16n por aranceles yen-la ac1onallza—-

cién de'la estructura arancelarla, con el f1n de dar: mayo ompet1t1V1dad a la

econonia mex1cana y proteger los intereses de 10 consumidores,

6.~ Por ultimo, se impone continuar y~profundiz cciones-tendientes

atender los problemas que plantea la in§r§§§pfahtu
cial la'féfefehte a transporte, carreteras; ﬁ 1e
rrocarriles.

En razdn de todo lo anterlor, el Goblerno Fe
ganlzac1ones que suscriben este pacto Y. en
las leyes le confleren, ha adoptado las sig

DETERMINACIONES E

MEDIDAS TRIBUTARIAS

El ejecutin p;qmovera modificaciones




! il e ol

-gresos de la Federac16nky del’ Dep t;amento del Dlscrito Federal que ha someti

do al i Congreso de la Unibn pa t m Lar diversos ¢ mbiosyen materla tri

.Vpartirfdel -

(1timos meses,

‘de esta manera

bruto, por encima:de lo proyectado

la Federacién para 1988._

- Gasto Publlco.

Se promovera‘modificationes a los pro
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de la Federacién y del Departamento del Distrito Federal que ha sometido el --
Ejecutivo Federal a la H. Cﬁmara de Diputados para 1988 para reducir el gasto-
pliblico programable como proporcién del PIB, el cual pasaré’del 22 por ciento-
en 1987 al 20.5 por ciento en 1988. Los correSpondigntééraquﬁgs se realizarén
selectivamente porfproyectos"y atendiendo a la'priofidad dgl'gastd sqcial,

Se aplicaran medidas que garanticéﬁ con todo rigof él‘cqh§;Ql[QQl gasto -
total y especiaiﬁente administrativo del éector pﬁbiico'federal  ?

E1l gobierno contlnuara el programa de desincorporac1on de empresas publicas y-

de cambios estructurales del gasto publlco, acelerando su e3ecuc16n A51 mlsmo,

acuerdo a 133’ i
product1va naci

5= Apertur C

han adoptado 1a

Se profundizar; eso dersustitucior ' r.arance

les.
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El arancel méximo a la-importacién, hasta ahora del 40:por- ciento, se re-
ducird al 20 por ciento. Adémés, desaparcée;églqrsobretasa del 5 por ciento del
impuesto general de importacién.

6,~ Salarios.

Por 1o que hace a los salarios mini@ds;,eILPreSident" de.la Comisién-

Nacional de los Salarios Minimos.

a) Propondr4 a los sectores prudhctiVOS'hnwincrehéht nmedlafo—del’iS por

ciento en los salarios minimos v1gentes que de acuerdo a 1 pactado por los -

sectores obrero-y empresarlal se haré extensxv° a 1os salarlos contractuales.

b) Popondrd-a los sectoresun nlvel 20 p ento méskalto'a los. que se ha

llen en vigor el 3l de diciembre de 1987, exclusivo para los proplos mlnlmos,

que entraran.en v1gor el lo. de enero con motlvo de la- f13ac16n ordlnarla que—

establece la ley.

c) Como medlda excep61onal y. temporal y hasta en tan

cline al 2 por c1ento mensua; ,propondré a los representa

nales que al conclulr el primer b1mestre de 1988 e1 aum t

nimos se determlne con per10d1c1dad mensual de acuerd

gramas de crédlto y segurb 'Porzlo menos ; con_la m1sma cobertura de 1987
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8.~ E1l Gobiérno Federal promoverd medidas tendientes a la capitalizacibn-
del campo y a promover la elevac16n del nivel de vida de 1os campesinos.

Los sectores obrero, campe51no, empresarial .con. 1ndependencia de 135'——-

acciones espec1f1cas a las que se obligan en este pacto y fiestan su volun

tad de colaborar con el qule:no,de la Republica en ;oﬂos pkngcesar;p para,la—

plena implantacién y eficaz resultado de‘ias medidas 96e h§*$doptado;

EL SECTOR OBRERO ASUME LOS COMPROMISOS SIGUIENTES:

1a“Comisi§ﬁ.;;




EL SECTOR CAMPESINO SE COMPROMETE A:

- Elevar los rendimientos agricolas y ganaderos en beneficio de la pobla-
cién y aumentar la oferta de productos agricolas y pecuarios, especialmente de
aquellos que son indispensables en la alimentacidn de la poblacibn.

- Coadyuvar con el Gobierno de la Repiblica para que se eliminen procesos
de intermediacién redundantes e innecesarios que encarecen produ;toswbé ‘;ﬁs .

de origen agropecuario.

- Extender al miximo la capacitacién en los sectores agropecuarios con el

fin, de elevafklg productiv
del proceso {nfiécioﬁaridf

- Promo?éf;“3 tfaVéS de sus‘or i 6=
revisién dé‘¥oéiﬁré;io;{de arantia’con:criteri

tantes en términos reales:

‘dellpg quaf}gstMiﬁimos‘gﬁg;gppyéﬁr1érprob6 dente de 1la Comisién

-Federal,” para“la inmediata revisién de 10s mismos por tn’monto equivalente al-
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aumento de un 15 por ciento de su nivel actual, una elevacibén del 20 por,éiento
a partir del lo de enero de 1988 y su modificacibn mensual, de acuerdoba la re
gla establecida, a partir del lo. de marzo,’la que.se haré extensiva -a los -~
salarios contractuales sin perjuicio de las revisiones que la le& estabiece -~
para los contratos colectivos de trabajo,

- Recomendar y promover, por todos los medios a su alcancé, f a través de
todos sus organismos sectoriales y regionales, la elévacién de los salafibs -
contractuales en un 15 por ciento, efectivova partir ﬂel 16 de diciembre de --
1987. .

- Realizar'hnéfcampaﬁa permanente entre sus agremiados para explicar con-
amplitud la i@éprtaécié’critiﬁa de este nuevo esfuerzo de alcance nacional.

- Geétidné;3¢anilés cémaras de Industria f Comercio correspondientes que-

las empresas lideres de. las diferentes ramas se adhieren voluntariamente, den-

tro delférmino é;"IS dias naturales, a este Pacto, con el propdsito. fundamen-

tal de moderar el aumento en los precios, la que se hard extensiva a'los-sala-

rios contractuales.’

~ Las partes convienen en integrar una Comisién de:seguimiento

cibn de las-obligacionesque han contraido en.es
luacibn que se realizaran con la profundida

timen pertinentes.

ciados en este documento,tan

aqui convénido’nﬁ?seﬁraié
Este pacto por su naturaleza tempora

propbsito,
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Se firmavg'ste'k}?ac‘to"kéﬁ’ 'rés'i'd'encia Oficial de Los Pinos a los quince

dlas del mes de diciembre mil\lnt‘)\‘rf_écbientos ochenta y siete ante el C. —--

Presidente de los Estadc Mexicanos.







CO'NCLUSTONMNE:S

a”Aiégoréevera~—
is s.?NﬁéQtro merca
, canalyzar en’ volumen sufi
ciente el ahorro 1nterno hac1a 1nver51on‘s de Capltal Permanente.

Por estas c1rcunstanc1as, tanto las empresas del Sector Publlco .como del-

privado se enfrentan a graves problemas para sub31st1r. Rec1entemente el “Insti

tuto Mexlcano de EJecutlvos de Flanzas, (IMEF), rea1126 un estudlo paraxcono——

cer cuales son los pr1nc1pa1es problemas.a 1os que sertlenen que’ enfrent r las

empresas para seguir operando. B

Como resultado de dlcho estudlo predomlnaron 3, en'primef érmino. el fac

tor 1ncert1dumbre respecto ala 51tuac1on economlc del Pais; ya

neamientos generales(de polltlca adoptadas por el Goblerno no:les otorgan: la-

tuvacién de 11quidez para las empresas; .
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A causa de la mala situacién econdmica que prevalece en nuestro pals, el-
mercado de crédito se ha v1sto muy afectado por el lado de la oferta y la de--

manda. Nacionel Financiera, s, N C., se ha visto obllgada a reduc1r el :monto de

los créditos otorgados a tra és de .su Vfondos ‘econdmicos), (F1de1comlsos), por-
otra parte la elevacioﬁ de la asés dellnterés actlvas, debllzto la demanda -
de crédito. o ’ v

A mediédoé?dé 1987, a'c yéis ééonémiéé fue agravéndose diéba dia-'causa~

de los eanme ndices: 1nflacionarlos la baJa product1v1dad de las empresas,

el bajo porcen d ahorro 1nterno atin cuando las tasas de interés eran muy-

elevadasl(afri el 1502) ‘la devaluacién de nuestro peso frente al dolan en-

tre otros' le ugar a que el Gobierno tomarid medidas economlcas a: fln de fre

mado "PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA" el cual tlene como>obJet1v0«pr1mord1al

ducir la 1nflac16n de 14 S% en d1c1embre y de 15, SZ en: enero a.un: nlvel de —

8.5% en febrero as1 como-una manlflesta Lenden01a descendlente para los 31—-—

guientes mesesr
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En lo que respecta al objetivo de este trabajo; hemos obseryado que las -
tasas de interéds para el otorgamiento de érédito$i§e’haq ido incrementando ---
considerablemente. En lo que coﬁcigrné'afiégﬁéncé dé Desarrollo y a los ?ondos
de Fomento, su participacién denﬁro dél'Paétb‘déJSolidaridad es restringir el-
financiamiento obligando a caléndarizar el qtorgamiento del mismo, aunque sin-
dejar de aportar recursos a.los Prbyectos Prioritarios que se venian apoyando-
y sin afectar el propésito de contencién crediticia durante los primero meses-
del Pacto; para lo cual se cgmbié la mezcla de recursos de crédito y capital -

durante esta étapa-para compensar el menor contenidoﬁde;finanqiamiento en los-

proximos meses,

En el presente afio se destind éproximadaménte 720 mil millones de pesos -

en los diversos fondos de fomento, se ejercieron solamente 80 mil

Financieros. Se han recuperado Crédltos de empresas 011d
rias y se ha otorgado flnanciamiento {inicamente. a aquella
dad o necesidad apremiante lo justifican.

Cabe hacer notar que de todos los fondos déideenté‘q&e

tria, la Gnica taSa que se mantiene por debajp‘del‘

rén en F1nanc1am1entos a 1a M1cro1ndustr1a

Para conc1u1r el punto del Pacto de So

ria es uma medlda de atacar a 1




fuera del control Gubernamental que afectan desfavorablemente a la Economia ~-

Nacional; por.que resulta imposible controlar a bajos costos- todos los pre -~

cios de la economia 10 cual conduce cién de‘las llamados Mercados Ne-

gros y escasn~ de productos tanto or e 1ad de a:oferta,lasi como por com -

pras de péanico,’ por otro 1ado no deben permitirse altos preferenc1ales entre

los tipos de cambio libres'y oflcial, ya que esto 11m1tar1a el {luao de d1v1—

sas y provocaria una mayor - dolar1zacién.‘Por ltlmo, uno de los factores que-~

consideramos como el punto clave en el &xito o fracaso del pacto es lo que -
respecta a los salarios reales en comparacién. los prec1os en general lo'cual

trae consigo una-peiigrosa tensién-social que puede explotar en: cualquier mo—-

mento.

es si, existen alguno ,metca, S: _sectores en 1os que seria recomendable la =

LﬂdlZ&ClOD asi»como el plazo de permanencia de .un esquema‘de esta naturaleza.

La 1ndizac16n no puede _ ntemplarse como un mecanismo permanente en una o

economia sino que en todo caso podria verse como un instrumento de caréct r”—

temporal que ayude en “

fl*de lgr}nflacién,a atenuar mas'lmpact s neg

tivos,

para ser conside

considerado ‘como: propiertario.



Una caracteristica que hay que terer presente es la de que los créditos -
obtenidos de estas fuentes no suelen ser concedidos en fotma'inmediata,.aﬁn -
cuando se cumplan con los requisitos del fondo en cuestién, esto se debe tanto

a los tramites que hay que seguir como a la dispon1b111dad de recursos de di--

chos fondos, 10 cual se ha visto ’1m1tado en.meses recientes,

Dado que en el corto:p azo Se'visualizan mejorias en las condiciones—

crediticias i es de esperarse un marcado crecimiento en -

las operaciones en:que ntervengan’lds instrumentos de financiamiento.

Esto llevaré to'én la desintermediacién financiera en detri-

nento delas e nac1onales de crédlto, fortalec1endo a su vez a los _—

aercados para elos Esta 51tuacion que a s1mple vista pueda parecer nociva para

un sxstema flna 1ero trad1c1onal como 10 era el mex1cano hasta antes de la ac
tual, época de 1nflac16n de hecho nos acerca a esquemas de f1nanc1am1ento més—

aodernas y e£1c1entes donde realmente es. la oferta y la demanda de créditos,-

lo que determlna*el costo de éste, que es,como se opera en las grandes econo -
mias industrializadas. Y a través de' tan variadas opciones de financiamiento ~
las empresas pueden superar sus problemas econdmicos y lograr con ello una me-

jor y mAs tranquila actividad econdmica.
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