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INTRODUCCION. 

Debido a problemas econ6micos que presentan las empresas en

la actualidad como consecuencia de laocrisis inflélcfonarif: que e~ 

tamos viviendo, se han visto en la rieóesidad de buscar financia -

miento en las condiciones más opt!mas para sí mismas, a fin de p~ 

der seguir subsistiendo dentro del mercado empresarial. 

En la actualidad el Administrador Financiero -ha tomado un p~ 

pel muy importante dentro de la vida de las empresas, debido a 

que es la persona más capacitada para hacer los análisis financie 

ros necesarios para poder apalancar a la empresa con.el menor ---

riesgo de comprometer la estabilidad de la empresa.y tratar de ob 

tener el mayor rendimiento posible. 

Lo anterior ha dado motivo a que laselllpre~asse dediquen a

la realizaci6n de estudios más elaborados ~~bri''.l~~ fnstit~ciones 
. ., . . ~~:- . '';"'"' -·. '-· . . . 

diciones de crédito otorgadas por "Nacional~Fifl:¿'ncieiá'.";s'fl4~C::?:i;:~a;;. 
. "1 ·-· -·· ·- .. 

través de sus principales "Fondos de Fomento. Econ6rnicó" para lo

cual realizarnos un estu.~io sobre cada Uno de ellos, es decir,. sus 

objetivos, servicios que ofrecen, sus requisitos generales para -

su ob:::::
0

::;:~;0•s!~nl~~Lc~·· i~.K.hienfe' 
En _el p~~;~~~f~,~~:Jí'~ü~?:~~~~?rife~~h~~.unfconcepto de "Financiia-

miento, as! ~?~rn~j1a§ ~~i~gi~~l~~ l~.e.~.t~~;d~ financÜ!mierito para -

el sector prit~d6 ~~ México' :t~riibiénur/bre\re"bosqu~jo d:e·· 1dque-



es Nacional Financiera,S.N.C., como uno de los principales prom~ 

tores de firiarióiamiento en la historia •. ··· . . 

En lo CIU~·, co~cierne al segundo capítulo nqs 'ád~!ltr~mos a,ja 

así como asu~ eie~~n~(;s'\•~ü~iü{ irite-
.· "" 

historia del :"Frdeicomiso", 

gran y las principales leyes que le regulan~. 
<>\~::,~·',.: :··0,:¡~.~ .. \;:< 

C\' ·:; : ;·~.\~,- ·.· -

Dentro de este capítulo contemplamos iqs ;;p!-fh~l~aÍ.~~ ··"Fon -

dos de Fomento Econ6mico", describiendo ~U:~}--á~febeiCié'ntes, sus --
,·/·, 

objetivos, servicios que ofrece, requ:Í.s.(ths]'~-~tr~ otros. 

_,,,. 

de análisis·f.iiia;féiej:·o~imá~ \lti.l..iád.o~f p~réi'~fines de otorgamien-
- ·\ :::'..<-/~;,·;.~-·-!_·. •'. ;, 

to de P::é::::ª~ ~~r:~jL~ii~~rto::-~a~í-t~:l:~:n~: ~rifÓcamos a dos puntos 
,'/·.:•~ ,e~·,;< .• ";)~.:-~~- :~, 

ci6n. 
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CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO. 

Obtenci6n de Recursos Financieros para aportar el dinero -

necesario para las actividades, obras y proyectos de una ernpre

s·a, con un costo y riesgo de acuerdo al origen de la fuente de-

financiamiento, la cual puede ser interna o externa. 

Fuentes de Financiamiento Internas: Son fuentes autogener~ 

doras de cr~dito, se obtienen en una forma espontánea. No re --

quieren de formalidades para su otorgamiento. 

Fuentes de Financiamiento Externas: Es la obtenci6n de be-

neficios a través de un costo mediante el aprovechamiento de di 

nero ajeno. Estas fuentes comprometen nuestro patrimonio, re. 

quiere de grandes formalidades para su otorgamiento. 
,',,'· .· ... , 

El financiamiento se puede obtener a través de Org~I\l~~os: 
Pdblicos o Privados del país y del ex~ranjero. 



INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO PARA 

EL SECTOR PRIVADO EN MEXICO, 

Las únicas alternativas ··viables·· que han. quedado para· las· grandes. empresas 

se circunscriben a la ºemiÚcSil d~: .· •,: •. ,. ;_'\;: 
.. • ~ . .>: ', . ~ -. 

;:;, t~:.:¡ ~~:E ,·. " , . 
¡":;> '" :~, . i ' - ' 

OBLIGACIONES. 

Las Obligaciones, . son una f~ruiá''de;;fillan::ia~fonto a largojilazC:r. pcir lo -
-.o,.~ • r ,;,•.".• • .". •;/·- ', : • ' :, '•:• '-' •':..',; - --~~:/·· ,• • '.oj~' • ;:_· -• '• '.:·:f;' •' • '"• • - •, 

. ···:-·<:··. <'.~' :,-,!;/, --<~~:;· ·-·· ... ·., .. ·. ;• .. :,.-. ·.- :~:.::.::: ;·< 
general superior a tre_~ á.ño~~:_. ;_ ,--~-~( \-'.'.);:;_:·:~_.!'.:::'. Y;;:_·--~:-:> ·--~_v.:,·.~.:[:·.· __ , F·. :.>'.i·~ 

º'"" oblig•dory•• •• co'~'"'·" ~f ~jrj'.',¡$,~it·~!jf f f i~~!f ~licifr :"ª -
Empresa con la promesa de pagar a si.Is poseedores i''de:;acuerdo :a· plazos· estable

cidos, intereses y capital. 
. ~.--t~~;J ~ :~;~:- ·;~:~>~ -:t:~~~,-ii}.~'! --:~~-~~~:-~:~'-'--~~:'.~;_:_~{~:;-:~ -~-;--/:;'.:.·, ~~,t~"'- "S:.~~:::-· :;:~:.:: . 

;;->. -- ,,. '-~··:·->;;--=.- ... __ _,,~-~-<:~>~·-:_: ,.~,:.~::"'~·-<· .:_-,··:!~-- ·_~:J;.Y~·-.:.:(: 
·:~;;- __ -__ ,__ .-. ':.· ~:::p~'·-=~~~-f~~:-~i:',,'~~~~~t ~.:-~]~:~~~-~_c:f~#i:~,\~.d{---{~;'.-~:-;..:_~~~:H--- -:e ·-·· 

:~---· --,.; ~ - .--;~·-· --.--.'\ .. ~~~ 
El rendimiento de estos instrumentos 'si! estáo1eCí{'ge~erMui~iite 1~n puntos-

--. ::é':·., " -.·-. - ~-:c0 --'·--'.'.--

ºen un porcentaje determinado por encima de.los rendim:Í.~~tosofrecidospor -'--

las Sociedades Nacionales de Crédito o los CETES. Los.pagos de ,¡·~~!~~ses suelen 

ser mensuales o trimestrales, mientras que:el capitaLamort:i.zá d.e acuerdo a -

reembolsos convenidos. 

Las Obligaciones Pueden Ser: 

Hipotecarias.- Se llama así al contrato crédito, mediante el cual se re-

gistra un derecho de préstamo sobre la custodia de inmuebles, facilitando con-

ello la utilización de los préstamos hipotecarios y su cancelación. 

Quirografarias,- Este tipo de préstamo se conoce también como préstamo di 

recto o préstamo en blanco, debido a que su garantía es. la solvencia y morali-

dad del solicitante. 

Puede rE!querirse aval(l) o coobligado(2) ysudisposición es revolvente y 

se amortiza por vencimiento. 

(1) l.a obligación cootraída por a1guoo de loo signatarios de un título de crédito o por algún ex
traño, de ¡:ey,ar dicro título en todo o B1 µm:e, en defecto de alguoo de loo obligadoo en el tí
tulo lllÍ3lD. 
El "AVAL", re mee coostar B1 el propio doclJ!a¡to o en la roja qie re le adhiera. Se exprero coo
la fómila "por aval", u otro equivalente y dere llevar la firna de quien lo presta. Legalnmte,-
la rola firna B1 el dOCUIE!lto ¡u:de tererse caro aval, en algunas o=. 3 



Debe procurarse que se destine a resolver problemas transitorios de efe.s_ 

tivo del solicitante, en algunos casos para pagar pasivos a otras institucio--

nes, pero nunca para invertir en bienes de capital, 

ACEPTACIONES BANCARIAS. 

Las Aceptaciól1es .Bancarias son letras de cambio gir~das ~~r las emp~esas-
, .. 2?·. :.-; _ .. ,-;: . 

usuarias del cr~c:li.to a su propio orden, las ctiaÍés. ~oll ác~pi:'adas pbr. :l.nsl:itu--. - . - " -. ., : ',. . ''. - . '. -.- ,, . . ' .. - ' , ... ;__.:.-:···· ---'~~~-'' ' - . 

ciones de banca múltiple y' colÓcadas. enl:n(los in~er~:i6~1stad ~~tr~~é~;;.:<le;¿a--
sas de bolsa. iL j; ·, !•.'. ,'~ ~0~ ):!; .,,'., 

lo &•~:.:e:::::'::·:,::::,;:, ::,::·::~::·:.~~~¡~~1~1~1~1~:: 
ciones a través de tasas de descuento(3), ófr~f:i.e~d~~rli~íii~rffi~rif;~¡t~~d~Ie~tos-
superiores a los de estos instrumentos, · 

~~~~~-;- <'..-,~~=:¡i;, ~:~);,::~.:-': ,<';;_~;' ,_. Jo;;o,: ;;: ~· --

En estos momentos de restricci6n credÚ:i.C::i~~:A~~ ~~~pt~ci.qnes bancarias-
·'- ' .. 

constituyen la única salida que les háquedadd;~ 'i:ds bancos para financiar, al 

menos parcialmente, las demandas de ~r~~R~· de,~j~hf~~ p~~va'do del país~ 
:::,"" 

PAPEL COMERCIAL. ·· .. ,, L ""'·''' . 

Los Papeles Comerciales son pagarés a i:o;~o jia~: emitidas por algunas -

compañías financieras o grandes organizac.forie~iindhstriaies¡ 'éstos pueden ven

derse directamente, o a través de interme~iªÚ~.EI ,.·~Jl ~ontrapartida de entrega-

de mercancía de la emisión de trabajos, o de prestación de servicios comercia-

les. 

(2) Coobligado.- n:ulor obligado, en uni.6n de otro u otros, al ClJllllimiento de una obJ.i&OCi.6n. 

(3) Tasa de ~to: Fs la tasa a la que se d~ta una serie de flujos de caja futuros para
determinar su valor presente. Fs la. tasa de o¡x>rtunidad o costo de. capital en los presupwr
tos de capital. 

4 



Una dificultad importante en el manejo de estos instrumentos es el hecho-

de que se requiere elaborar un prospecto en el cual se tiene que cumplir con -

todos los requisitos que solicita la Comisi6n Nacional de Valores. Esto requi!!_ 

re, como en el caso de las obligaciones, de personal altaménte espeéializado -

en el área de finanzás, por parte de las empresas que desean acudfr a f!Ste in~ 

trumento, haciendo lo poco accesible. a las empresas medianas y pequ~ñas, 

LINEAS.· DE . CREDIT() A. CORTO ·.PLAZO. 

PAPEL COMERCIAL EXTRA0:.BURSATIIC2.·t,)'°'i 

Este tipo de fina1ú;Íá~i~~t~:,'J~6~~ts~~~'~E\l~~-p¿g~;~fno~fnativo a 
-;,'.' -~',-... :';-:- ,, 

corto pl.!!. 

zo emitido por una socÚdad m~rcantll( én'71~·~cüai:~~E!la2ta :la obligaci6n de -

pagar 

es. 

Este tipo de financiamiento se ~f~~~~~.t."m.~~'tiWee,;&~:·~.P~~ac¡6n. al margen -
-- -. ';-~:;¡_ . .,_ ' ' . 

de los intermediarios financieros tJ:~dÍ2~~*~i~~',,";ii'~d~"lo's part:idaiios suelen-
·':.':.L::..~~ ~i-~ ~- 7-"'-·· ·- --/'. 

ser Personas ·Físicas o Morale_s··.de · re¿·~~~¿_~{d~::: ~'¿i~~~'ifbi~-:·~\· --'~-· :.';--
Una dé las principales caracteri~~I~a~·· d·~;;~~te_ i~sJ~\Ím¡i~~oc~¡jJ-que-no ti~ 

ne límites en los monto~. a,emitif1· si~na~ Íc;~"jI~t~~s~~G~~~~e\lf+.de 28 y-

90 días. _'::.· ~¡(,; :·:,:· -~·.¡> 
;, ;:~~ \ : /~i":< '.:};;:: ;:; < 

:: ::::

0 

.:::::: 4 ;':: ,::,::·:::'::::.::::b::' ,:~{,i~t~~f i~¡~~t¡·:~~ -
··.-,... ::; 

puntos porcentuales. 
-.·,., ,-'.?k~~· :<)~::t <.::'._~:~, ,:-:>,,~1:r::_ .. _;. ·· .. ·J 

~·--·._-<¡t' , ,e/~ ' ,-.. 

El factor fundamental para obtener recursos ~or''esi:ef~e~i~ºe~ la gar~tia-
:.:._ c_:-~_¿\~.'.;-,'-o--·:~cº·'-

que se otorge al acreedor; ,entre las'garantfas má~ c~níunes están: 

(4) Tasa 1'k:mirol: El tipo de :interés que se causa robre el valor naniMl de un dOCU!l!llto. 
Valor lbniral: Original de un titul<rvalor asignado por su anis:lr, que necesari.anrnte dere -
figurar m el texto c!el propio titulo. 

5 



1,- Cartas de crédito otorgadas por cualquier Sociedad Nacional de Crédi-

to, o bién aval de esas instituciones en el mi~mo pagaré, 

2.- Dep6sitos de Valores ( Petrobonos, CETES, etc), en un Fideicomiso en-

una Sociedad Nacional de. Crédito, en el cual se !!Stablece como fideicomisario

al acreedor siempre y cuando.el deudor incumpla con las condiciones pactadas. 

3.- Garantías a través de contrato de prenda. Este tipo de operación se -

da cuando una Empresa Transnacional dep6sita en el extranjero una. cantidad pa

ra cubrir el pr~:>~a.mo (capital e intereses)., que reciben una subsidiaria su-

ya en ~léxico. 
.- ·, "!. _; ·" • 

La mayor vetÍ~~Ja g~J,~ ;stá alternativa de. Financiamiento· (papel comerCial 

extra - bursátil)'es qÜ~~Á;::1u~:~~~·tº~bt.~~e~; en poco tiempo créditos signi¡~ca~
ti vos para finánci~.r -~a¡;it:ai~''<l¡/ l:r~bajÓ; 

·.:.::. ,_,.·,:l' -

-'.~ .-. :·-:>:~:;r·JI: ~~~~;~----~-; ,. 
---·~::·· "::··_;,. 

:-'~ -~:~._\~-- ~-~ --o-• :,;,_.-~-. --.-.- - -

FACTORING.i';· :t .. > ;::¡(·· 
Bajo lt15, ¿ú¿J~is~~~¿j_~i;, ci'é't~aie·s•;1~iv~~t:a' d~.ia Cari~~a · (Fldl:oz:¡ng). Aun-

-;_ .. ~\ ';:·;/:; ,'·'(",'.'.;-. -·.:~.',\_; '. ,,,,,, _: '.\-';·: ;'·.·.·:/·· ·, . •' ,. 

que costosS,'.cort~tÍrriyi! 'uriafbu~na ,alt~riiativa. de.Fi~~~¿;a~Ieiító ~~~ª Ias .•. Empr~ 
sas Mediana:J;p~~ué~~~:;: ,·:+, ~~; ,:/ y/ ·~: . L';~~¡ "',, ':~~e 'I'· ~··;)' ·· 

la ,,,,¿¡~;:f~';~}~~~,,~§.f i~lf s;s·~;*~~,~t~t.!~~~)1[1~~·'.f ¡;.:.~ 
::: ::b:::. ~·:.:'::::,;:~i~i~tii~i(~~~~~¡:i~cii~~}ii~~c:t:::: 
sente; ademas se obtienemaygt rE!nta~ilidad:ya:·que.el;próducto·'.{<ie·.16 vepta, de-

la Cartera pueden ser ,·iriv~~it~;J~~:¡;~Ü'.f~.~fi~~~i"~t~~~D!:~:~~?i~·;·~~~~J~~ti~idid de la 

:~::~:,::::~::1~1;~:f ~r~~~\1~{::~~~~:¿:~:i~:i1tf~~~~::E:. ':: 
'._ : , ~--:l;-~'~ :::· t-:·.-.··_:_-~-'~~-: 

6 



pecialmente en el giro de Bienes de Consumo, e,l_ Factoring:1es permite continuar 

con sus operaciones sin árri~~;~~· :eJ. importe de .su estructura. financiera y prg_ 

ductiva. 

.. 
FilISION. DE AtCibN~~ t ·: : 

· ... ;:> Y'',. 

Aunque· t~6r~¿~en~e la emisión de acciones puede constituir una fuente de 
~.. "· '., . .>, -

recursos para una empresa, la situación actual .del país, as:Í. corno el tamaño r~ 

lativo del mercado accionario y las mecánicas;paj~ las qúe opera no permite en 

estos considerar muy viable esta opción. ·,· 

La Fmisión de Acci~:es ;~ 'un acto de ~Eº~~~ir y 
~,. ' ""-'f ;'._- ~¡ .. _ . : ,~--::--

'-·~ ~·:-co-.. - --

poner.en circulaci6n, por 

parte de una empresa, i~-~ ac¿ión~s1'8.SJ !vellta: · 
;-'---

CAJONES CREDITICIOS. 

Existen Fondos de Fomento a ciertas activiaádés prioi':lta~i~s·, .co~ci:. FONEP, 
' '.,"-~i-_ '.· ~~~:> _·,~<·· ~ 

FIDEIN, FOGAIN, FONEI, FONATUR,ETC. '.·\'. ··.····~.·· 'i.:•.: , 

Estos fondos, aunque excelentes para _otros ;~·éct~f~~:i~~~(E~~g~r~';?l:i~ne 

:: :::· ,:::::~::::.::::·:::~~::::·::::::::f z~r~¿;~~~i~~~ :::: ::: 
·<'-~:-.·_-, - :·i,~"~ . ,,.\' ~~:- .1-_' " " ,,_, - .-

siderado corno prioritario. : ~~ ;'.:; ~:· /(: ~.':\ ·,; ·:t: ' 

obten~:,::·::~~~:'.=,::• .:·:.:·:.~~:.~~~~¡~~¡f ~~{~~~~1it ,: 
; .. ~. ';• '· . ' ,,. ' ''.i'~i\t ·-.:~:;.: ': - <--·"' •\ -',, ·-···. · ... ·, 

cumplan los··. ~equist~º~-~~t ~e~~~.L~~4,s~~~.}f~2:(~~~B~:;~~f,~e~e·¡i(il~'i*:;:;f°:·s~~r~mi t~s 
que hay que se~~~¡~ :i?m?,~~}~~·~is~~n~~}~~¿11~"1,; clc~"E~~u~§os de d~~h~~;~fais': 

~o·--.• >;q:~.;·. ~~~~~::. :--J~/. 
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE 

''NACIONAL 'FINANCIERA" 

El 2 de julio de 1934 nace ."Nacional Financiera'¡ con un patrimonio de -

$ 20,000,000.00 dura~te la a:<lm~~¡s~ración púbU~a del general Abelardo L. Ro

driguez, consider~ndo a N~cicinal:Fi.nanciera ccimo arquetipo de bancos de desa-

rrollo, y sólo. le precede en brden de recursos e importancia .de sus funciones-

el Banco de México. 

Nacional Financiera fué asumiendo gradlJalmente sus actuales .funeiones que 
··.--. o~~i: _:"- ~;>_-

la identifican comó el Banco de ·~'¡s~A~no encargado de coadyuvar a Ja obten--

ción de los Recursos Irite~Üos ) Extern~s para complementar llis illye·rs~on:es de

infraestructura ecb~;m:Í.~a y sod.~1 qu~ realiza el sector público; p;es~ar ~po-
yo a las industriaspbásicas y de tra!lsformación que abarca Ím~ort~ciones o fo

menta exportaciones, :Y a.uxilia laconstruéción de un v~rdadero llJ~rcado de va'--
... 

lores bursátiles; ,,;/ · ·· · ·· . 

Este Banco ·fue .. ¿Úado.de~~és1de',léisegunda guerramundia~d:i~poni~ndo de. 
> ·, •• : _· ' : ' - ' • •' ~. ' ·, -, :\'" , :- • ~'.~ '. 

escasos recursos:ff~~¿~,~f··.1{ej~?{l~:~i~s~~rot1c>'j~~l~,ti~:e~teit~~}§ durante:_c. · 

sus primeros sei~z~¡¡~~:;·_:7. •• . :· ·< :·~.· . ;:L > .. · ... ;,·}./t · · 

~'"~'~: ::\!~¡f f;t'.1't!'::~:::lJ~:~:i'rj~~~tY¡~~í~Tu1~{~:~~::,::-: 
atribuciones pa~{~rin~titui~· un· me~2add d~·~ai~~~l;\!~~!:t~r·C:~~g~,¡;~~n~i~ finan-

';_.,.,,-" ;.: -,·:~7·~-:~.·::~;>:-,~;~)~·-,: <\>:~>:'::.>.:.:~: -:· '·/;~- -. <··· _, 
ciera del Gobiernb',Fecler~l; organi~ar y transfbr'níar.''é<i~iez\ir}éri 'la emisión de 

, ······\ '" -';. >,:,·.;~_ ', ·_;¿,(~;. _,,:~}':, ~;~f-~.'' . -~~·; ,-;:·.:-:/::. -:{~:. 
diversas clases de valores. _ ~.c.; ~;. •J:' _ ,2;¡4:Ji~'.~,:.·:·· :);~·¿;.h.~_·ft: ··· · · 

La Ley del 3o·i·d~ d{~fo~bre de J~1it1él.k~t~~~IÍ~feª~.Ld_~~. p;/iª~.ciJ@e}i~s)ún-
ciones que le otorgaba la def'6 de ag()~.t:o de 1933, .,y Ge Üjo'.~n'.~iw{~jto':preciso 

'~~}~ 
de competencia. 
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- Vigilar y regular el Mercado Nac.ional de Valores y de Crédito a largo -

plazo.·· . ' . . - ~· . . - .. : ' 

- Coadyuvar al fomento de la .in.dustria. 

- Actuar como agente de la emisi6p, cqnt~~taci6~ y '~onversÍ:6n,de Jos va-

lores públicos, 
. . <"'.· . : .. -··~--~· 

- La Ley Reformatoria del 30 de didembre de 1947 fortalece la· posición--
:· 1' -

dentro del sistema crediticio ai prescribir que será la única ihstitu -

ci6n a través de la cual se efectuarán las emisiones de títulosde deu-

das del Gobierno Federal, y la única que se entenderá con la obtención

y manejo de crédito de instituciones extranjeras privadasgubernament.!! 

les e intergubernamentales, cuando, como requisito para obten.er .se de--

mande la garantía de aquél. 

La misma ley aclará que, en sus funciones de promociqÜ i':;lie;,pt,<>rgamiento-
:·:(.- ·."·-;,· 

presas fundamentales para la economía del país. 
'-'· 

En 1948 aumentó su capital a $ 100,000,000.00 med:i.ante uria aportaci6n de-

$ 75,000,000.00 siete años después capitalizó ventas por $ 100,000,000.00. 

En 1961 La Asamble General Externa de Accionistas elevó el capital autor,!. 

zado a $ 1,300,000,000.00 dividiendolos en dos series de acciones. 

Acciones "A" que sólo podrá ser suscrita por el Gobierno Federal. 

Acciones "B" al portador con derecho a un dividenco preferente acumufati-

vo del 8% anual, destinado a particulares, Bancos, Compañías de Fianzas, . Segu-

ros y cualquier persona del derecho público o privado. < <\; 2 ·,>.; 
En esa misma fecha se hizo una s~glln<I~ ~apit~Ü~i;ici~n ,d~ .v~nt~~~_Clr:~:r:::... 

·"" .-- ··'·/-"· .'.t ·''-" .. ':._,:~~~<;.> <·,'::\ . '• : y "fJ.:'.>:~t¡'~,:; '·h{'\<'.~~ 
$ 450,000,000.00. .• >> ... :i) ·,:~ .. ~;~: .. ~; ..• ~~.:;; .. ::~L ... --~ .. ~ ...... · .. . 

Con un pafrÚnoni;'irif eri~I'_} $~8 ,oo6,ooo~@'e,nA931f &~ii·e~6 IJ:fltl~·~des SJ!. 
: - ' .. :·' -. . - ".··., ,,_.,'. . : >~.:: '. ,..7': ,_;-;-_•' .,-

ficientes para formar un capita1<sci~i~1\1e $ 6io~óoo;Oóo.oo> 
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El 30 de junio de 1964, qued6 totalmente suscrito y exhibido el capital-

social autorizado de $ 1,300,000,000.00 mediante aportaciones del sector públi 

co, de la Banca Privada, de Compañías de Seguros y Fianzas, de Empresas Indus~ 

triales y Comerciales y de millones de Particulares, 

De esa manera qued6 concluido el doble objeto señalado en la Ley del 27·

de diciembre de 1960: Asociar más estrechamente al pueblo y al Gobierno .de Mé~ 

xico en las tareas de fomento industrial y expansi6n de las obras}rservicios

públicos, estimulando las aportaciones de particulares al capit~l.s6cia1:é!e la 
' , ,., .- e\ . ., j'," ·~:.. 'e·'<· . 

i:istituci6n, y proveer a ésta el patrimonio necesario para lá bbt~ftcfÓn 'de' lci°s 
. = .,_:._:_ ~~~ 

crecientes recursos que demandan ei cumpl:i.llliento de su comet:i~(í~ 

De 1934 a 1940,iNacional Financi¡?ra, llev6 su primera i:om:Í.si6n d~ títulós 
- -- ____ ,. -

financieros¡ colabor6 en la col?ca~:i.ón'de .·los· primeros· títulos de· deuda públi-

ca. intervin6 en ia emisión y coloc,ación de va.lores bancarios. así como de --

acciones y bonos industriales, e hizo.su p~ime~a emiki6nde certificados de -

participación, seguida de otro conm~~t.o mayor·~ ~(~7rtifiéado de Participa -

ción tuvo lugar prominente y colltribl-lfó ~ ,qu~,¡ó¡iv~l,ores de .. Nacional finan --

ciera 

en el 

llegarán a representar, ell 1951/ ~119:a.%;d~ .16s valores de Renta Fija -

MercadoNaciOnáL.·Las .. Effifs:i.dies~e·Útrfti1{~~~~-¿~~?afo?ip~i::i6n. tuvie~ 
r6n, al principio, un fondo común de Valore~~t'()ri~tA~tiidó sólo pór papel guber-

.¿,,·. 

namental. En la medida en que las Illst:Í:l:ui:ióri¿;?liri~\íc:i.~ras· Privadas especiali 

zadas y los Bancos de Depósito imri~t{ffh~,:Pª;;~i~;~~:~~s ~recientes recursos e: 

valores del Estado, Nadb~al~iñ~ndf~~~'.·"Pi~·~ Ú~i klnpliando su apoyo .al fomento 

de la industria, , .. >•• <.\ .} )'.3. ?~ 7:; i·: .:q/ · e 

A fines·· d~····1~6s,'~as~~~i:~!~~fJ~~~~'..~~-~t~n~'.~i{iu";6deyeiT47,~.·.~~.• •. ·.1~~:~a,-
1ores del Gob:Í.ern6.~F€cÍeral; }').las !i/3~;~r~e~ J~?l'.'iciWdiá d~ vk1oieii''·cle Tii ~.:: 

,,,: .. -';'._:,.:~··. ·· ~L.;.,L -:.:~;;' "=·· - .-. " ·-- -- ~""""~ - - -· 

Institución·. e~Ia1J~% ;~;r~~e~:tad~~ pcir ·rítu16~ ci~ ÉnJpr~sa~·I~dus~riales: 
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A fin de asegurar una aportación complementaria de-fuentes externas al --

financiamiento de las inversiones, política propia de una economía cuyo impul-

so escencial de crecimiento sostenido proviene de la_ generación interna de ca-

pital productivo, 

El financiamiento otorgado por' Nacional Financiera en créditos e inversi.Q_ 

nes en valores, representaba el 19.3% del financiamiento total concedido por -

de minerales no metálicos y programa fronterizo h~:Cilifrpff"il6~f~~~2'6ti'f~tii'tis que 

::~·: . determinaron su creación -'.l':'--'.o\': ,_je\>'":--_ 

Nacional Financiera a cóad#Vad~-f 1-: ;resaJtaiT~ aé fa~a1''¿fü~miú~-;~e la -

::::::,:: ::::::·~2,;:;if ~\~f f jf ií;:J::~t.~~f &~~~~~~~;f ;;;r•::~~. 
<,o'·,~·,H' ;_'.. • e,,; ''•.::' '. 

cernen to, pape! -• Y- c:e~~l-~~él ;i-~J~~~~~~~ff- ~Üfiri~i:as; •• féÚ Ú.iza~~té~, .-- pfod~f t?~ •. metá-

1 icos, aparatp~~e1.~'c:t~~~~~i-~-:é"iti~p6-cl~ ~~a~~¡iorte; --ha~;·si~-~Úic~dc) ~a -~~plota
ción más prove¿htjs~-·:cie;Ici~''R:¿¿~r~~~- NatÜrales del País, ahorro de--'frvi.~as, 

.-,.,:,~;'·.;,-·'. ,.·'¡':.· .. e·;·:·:'. ':..::>~-¿·;::: ·:.-_:;.::2.',< •·( . 

oferta esta_l>l,_eiiia':'p'reiÚos;;Í:dste~bles, de-mai:eifas~~iiriia~~nl'i'éi.ria~·"p;;~a~el d~ 
-; .J ,_,./_::'.:> 

sen vol vimientó-~~;~-~ras.iridusfrias, creación_ de mercados, _frue~_te~:'.cÍe t~~~ajo -

y mejores niveii~- d~' vÍda ~~ri1~s t~abajadores; - :,' \ , - - c,~,i'\ 
- ,· ,,;:>;;." ··;~· 

La intefve~f,i6p <le-:Nation~l :Fin,~hciera,eri ~~ f.nt~g~~C:~6~'._Y{~é-~~~[6f1~ in-

dustrial, coriÜ~g6 é!iir~h't~'i96s: ~l Ún'.lnci~~i~~t~' t;~~~]_ ~'Je, ~{~~::,~~;"{~~,~diver
sas ramas Ú Úa '~~t,iv:idiid Jcon6Dli<:a, asc~ndi¿ ~ ,Z5 ;523" ~j_lf~ri'~'~ ~~,~· p~s~~ supe-

, .. '' ·" .- ' , - , ·" . .. ·,,:,~,, ., ,.;·.'.•. 

rior en 1. 4%· ~l;~~l~año ~nferf~r;:é De•'.este voiu~ik)~h i,b4c{f6'~~Üí1íK:~"d~· pesos 

es decir 66. a% ~~ d{rigi_er()Jla:•~i~;rf;~~ ,obras d~~iJi;~e~ti~~~J~~~' ~{~nj6 37 :2% 

para energ~a -- eléc tri~a ,· 13. i% ·~~rafoo~llnica~iones f T~ansportes, ;, 2%pa~a la-



l rrigaci.6n, y otras obras de infraestructura el 11.3%. A la industria se des--

t.inaron $ 6,239.7 millones de pesos, es decir, 24.4% destacando las Ramas Bá-

sfras como petr6leo, hierro y acero, sustancias y productos químicos y equipo

de transporte, Otras actividades recibieron$ 2,242.7 millones de.pesos, es --

decir, el 8.8% del total de los Recursos Disponibles, 

En 1965; el Gobierno Federal constituy6 en Nacional Financiera ~1 fidei-

comiso de ingenios azucareros, creado en el mes de julio, ,pai~J:~;ad~i~f~tra--
.-c .r._,-·: ./'_;,:-.; :- _::,) .:· >r . 

• ~ ·.:··~.::~ • ']· • ' T' • ' • • ' 

ci6n y operaci6n de ingenios de propiedad federal. . . ·s;,•?.'¡1i!?·t ~'~';·,'·.:, 

Este fideicomiso fue extinguido en el me_s. de ab~tl~?C!~tfi~~i,:{Jt; crearse la 

En 1966, se constituy6 el Fondo de Garantía y F~m~~to .~ la P~q~eiia y Me---- -- - - ---. ~ - ~ - -'- · ,-, -. ,.. . . 

diana ~tinería, fideicomiso, establecido en el mes de. sep-t:Iembr;, con una apor

tación de $ 50,000,000.00., del Gobierno Federal a iin de ~~p~zar la producción 

minera de los pequeños y medianos empresarios,. garantizandoClos créditos, que-
' - • . : ,! -~ ' 

requiriesen para la adquisici6n de maquinaria y equip~, pl~ntas de beneficio y 

capital de trabajo. 

En 1967, se constittiy6 el Fondo de Estudi.~s JI>reinversión (hoy Fondo Na-

tanto del 

financiar, esÍ:~dÍos de::P,r~ín~ái-sfah•park<' proyectos• ~e ªlta. ·prio~idad-
··' - --.- - ._._; '~~.:.-'. ---- ='·-·. 

se~ ... atpp.:_ro:y"··Pº•.l.· .•.. bf··•.·1~·.10·.·.can'_,º. 'c .. ;.ci'..ºe•.mr·.-.;~0·.··;····.1_~.''.·dª: ,e·;··.•.·.'..1i•.¡.·~n;~. ps{t~11¡ .. vtau.:.tc;··· o
1
;o"n._).:e'.lqs•. ·~? p~dieran ,ses,ui~; de ba~e' ¡ia~a -

él _ _ '" . , -~-~/~rédito)1acion~~ ;~;.;~~~~I'~.aci.Q. 

objeto de 

solicitar 
.. ···-' ,. . .. ' :::<·.. ., .. · ' . , . ·~t·~··-. ·-~~- ' . '" "" J.:~~~t,~:~~~;~:i:.~:~:.;,~:: ,,, ... ,;,' ;J :¡¡¡¡[J;,, d~ nal. 

con.c.~u._r;p·'·.····~~~. fif1anciamientoexterno, en~:ia ope. ració.~~·;¿~_i~~~~cfa~~¡/J:a -' -.,. < ,,., ,,--,'. ··:-.i: 
bido al 

Pan American Suf~h~~ Co; mediante la cual inteI'~s~s 01exic.~ri~.~~;J~ii:i~r~~'.~1~66% 

del capital de la compañía azufrera panamericana, llevririd({ ~{-ªo%.~ia·~~rÚ~i
paci6n del capital nacional en la industria 
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También en ese año se lanzaron las primeras emisiones de bonos externos -

para su colocaci6n ante el público en el mercado internacional de valores. Los 

bonos fueron inscritos en la bolsa de valores de Londres y Luxemburgo, siendo-

Nacional Financiera la primera instituci6n bancaria de América Latina que in--

tradujo sus valores en la bolsa de Londres. 

En 1968, se constituy6 el Fondo Nacional de Fomento Ejidal pa~a Plantas

Industriales, establecido· en abril, a fin de adquirir.o construir plantas. para 

el procesamiento industrial de productos agrícolas en las ·zonas rurales. 

En 1968 y 1969, Nacional Financiera flutó dos emisiones denominadas en --

marcos alemanes de 60 y 80 millones respectivamente. Estos valores fuéron ins

critos en la bolsa Frankfort, Dius Seldorf y Hamburgo. 

En 1970, los financiamientos obtenidos en el exterior contribuyeron en --

forma decisiva a la expansi6n de las actividades de Nacional Financiera, asi -

mismo, las dos terceras partes de los recursos canalizados ( en téÍ'minos de -

saldos) por la instituci6n, tales financiamientos.representaron suioas equiva-

lentes al 23.9% del valor_ de la:}riversión pública federal duran.te el periodo. 

En 1970, Nacional Fi~a~úeC:i1 en el límite de la capacidad legal de endeu-
·, : ... ~----- .,-_·:-"<, .-,<·:.: ·-)·,- -:--~ 1, ·--· '_ ' • ' -, -. "' . .-

damien to, . a~te'..el ~rranqÜ~ d~, u;~!le'i-tcido d~l ~o_bi~_rno fas\ ~mÚfones de bonos -

para filf1fs °tlrftrri{c;~-~~·c:J;~~~1j~~¡061 fri<lu~Ía~ más .sus.· p6~ib~i1iaades de finan-
:, ·,; .-.,. _, ' .;.:;;'.';1' _. ~. - ··~·, .' .: •./ 

ciar a las ln~u.~t~i~~J~t{~~.;~~t~s~ ~·¡f+!l~ricabari, . se. pir~ban i ~acrificaban 
' - ~:-::: 'if-.:,~,,'.· ._,~;,;,.- ~:;:' '}"· '.-~-- ·;;~ ·i-· ¡._.,'--. . .. .:'=.~<':.:··~, 

sus objetivo_._s;_·('i ,'; · >.'.·' .· '':. << >';·. ; \ ( , .. '.' ·~ -.. : -,~-... , ''~ i,< ,;:;.~7', ·, ;:;:::.' -. -·-'.!. 

En 197ii ~'fia ¿hncepcÜ;h ~ri}) 0,l!i.i'eJ:é1Ú~e se j_~puso ~ ~r~i~~j~ d~ las eco--

nomías nacio~af:·siJ:~esvia;f~~·:l~¡·~ofo:~nt:eshi~tÚiJ~i~~ti~~¿firi~le~ • Por-
\'y~.:j-~.::~.-"-< :~·\;>: ,- ,, "·< <: .'-':'•' ,:~;.·_ 

la ret6rica y la ilusi6n de. pod~r se im~f~~ri~·.~;;~éúc'~ióiif; ~é p~Ó~cl!lin(al pe-
e.:·__;_: -'~·, /'=-'" ~ ~;·,,-

so como füert; ~\"in~~liierable, .en lap~nÚ~rite d~ l!l internacionalizaCi6n de -
""'"""""'-

nuestro débil economía, deuda; d~Úcit, .p~t;óleO; hasta prófullda Í:íquidez con-

estancamiento e inflación. 

13 



Nacional Financiera, tuvo impresionantes ventas, ya que las aument6 del 14 

y 17% en el total de captaci6n de las financeras del país. 

En 1971 a 1973, se realiza el cambio estructural de Nacional· Financiera -
- ·- ·-··<-

para actualizarla como promotora del nuevo desarrollo industrial desé:enfraliz!!_ 

do en México: 14 sucursales regionales y crearon un sistema de 3ff organismos -

de promoci6n de proyectos industriales en todos los estados, 

En 1971, se solicit6 que el recien estatizado Banco Internacional se aso-

ciara a Nacional Financiera para hacer más eficientes a ambas instituciones --

del sector público; 

En 1972;' se 'coíístiftiyé>,é~;ia:~ecretada de Patrimonio Nacional una "Comi

si6n Coordinadora ·~~0ÚtriJ~~t'ria Sid¡;úrgical', a fin de conocer los programas 

significativos ele caJ~;~Dlpr·e~a,fre}Jhirlos y apoyarlos en cuanto contribuyeran

ª estructurar la ~~~fta.~~~fi~:dñ't~?~de productos que previsiblemente demandaría 

el mercado.
. :. :t .'· YD ,. ,, .. 

- ';~'· .'. . - .. -- . - - , . ' -

En 1973,.~~E ~pj;~rl2J~~n~f;N1:··Gobierno Fedefal, Nacional}inanciera gara!!_ 

t iz6 ·el cr~cU.to ; d~; $'..3,o/so ;(){)o, ooofüb . otorgada a ;Méxicana de Cobre ~~S. A ; , pa-

ra procesar.1~ci tt~ei'~a~¡~·:x~~{~~ d~ ~~b,re ele~tf6l.ftübj' ~d. eÚ:estÚd'de So--
·<:>-~··:~- ~-:~} . :~ ..... ·; ·.-:> - . ·;· /:.-.'--::- - -: >~J~:; >·:~;~:-: :~> ,";·:: ::~t:I; ,' ;-~.~"/_:- --

-- .- .. -·-::~ .. :; . ' - ~--. :«·~~- '.·::~:; ::-. :~:~>:·: ;.:«;;~ ~ . - ' - '. 

nora. En 197~~;T9~~-.~~¿i~~~y~~~r~;~~-~~t'J~&~¿~-s~;·J¡~¡:i\ii~{t];¡~orés 
condiciones·• en todos 

1

éts asp~~to~¡d~~fdo a:.(¡J~ •c~ht~~~;·r~;b~. ~~:'.fuej~re~ ·el eme!!_ 
"• ' ,"<;;,\e>,' • '·:.•:; :r~ ]• - '. •,} ••''' ' 

:::.~::.:'::·:,~::~Jti:.~f h~~f 'f ¿~:~tl~~i~t~i~~~:t~::::~ 
mexicana proyecto del:'fa~~aC>JE!:J.,á ·i~~~~a .L~~ttÍdi~~'.J~ ~f~ó~jyi,ari~dad .del -

producto, hast!!el :eht~~h~~Íént~ d~·~ú-p~r~~~~r::~~t\i~~11;j~~'°~~i~s todas~ .. las -
---=.:.- ~'°fó'""',--º- ~-~~--".::-~--,;,;:~-- ...,.·~-:" -=-::.~~-' ;=~ -::,-~: :;~~ /:;-'.Y:--, ~- ,-.'~~-

etapas de prolDoC:i6n ino,ustriál •• · ··. /;;.,· e.~.· !; .': •:: 

Nacional Finandeta: · ~i~~ínpe1~1l_ 1una ilcfl\•id~d-~~niamente intensa en. la ins-
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titución de nuevas empresas en la elaboración de estudios y proyectos industri.!!_ 

les considerados como de alta prioridad para el país en la participación en d.!. 

versos proyectos para la ampliación y desarrollo de empresas existentes, 

En 1975 a 1976, se registraron los más altos resultados financieros de su 

historia, al generar. $ 469,000,000.00 de utilidades contra s 229,000,000.00 en 
;- -· .. ···-. ·-

el ejercicio ~nt~rior. Es decir, se tuvo un incremento del 56%. 
,; 

En 1976)\ei' saldo total de recursos operados por la institución ascendió-

a $113,493,000,000.00 de los cuales el 64.5% provenían del exterior y eLresto 

de fuentes nacionales', Las .fuentes internas sumaron $40,266,000,000.00 con un-

crecimiento de 29%, en suma, los años que median entre 1970 y 1982, marcarán

un periodo de rápidas transformaciones, surge una Nacional Financiera nueva, -
' '·· ·--· . 

con menos funciones;· 'pero más complejas y marcan la. linea a~anzada en eL desa-

rrollo económico nacional, 
. . ·, - ..•. ! 

En 1977. la institución emprendióun esfuerzo ,Cigor;~g para contribuir a 

ese mismo· afio:;D':!ñ ·e{ primer semesstre d~ i91s; &r~cl~~~ente se· 108ró controlar 

y posteriormén~~ Iuperar los efectos adversos .~e)ii·:~;.cl~valuaeión y 113 recesión. 

En eLlap,~(; de 1978, Nacionü Fina~hl~ra'.~fu~ri·'foJk-como uri propósito, rele-
,. -t~ :::=-:,....-: · .--r· - -.;F·' " '· ·- · · 

'::·;>: · . .:··:«\-\\.' !~<~.)~:;::. :,3\'.;_(·, ";>,· ·;: 
vante al apoyar y alentar, en muy diversas,;cfo¡:l!Já~?el .desenvolvimiento del Ban 

. -~\·-;' D~_,1.:·,'.~: ·:~--º~ "~;;_: :¡~: .. ;,:>· 
co In ter nacional.. 

\'.-";.-;\". '. - '; ,~·,,-.-:>;;'.,-~: ., ,,- .-~¡-;;.~~.--.~·.--

Entre las pro!Ilocione.s de im¡iortan¡::1.a·-r#l~ya"~te 'élDprendidas por: .Nacfonal -

Financiera, de~i:ac¡:¡n por 1su t~ás~~rid~ri21a,' ~~ ¿llari~9I~ sil c~ht{ibucióri, para al_ 

canzar los objeti~Js• ~~c~nci~i~s-d~ ;fari~<lWs.~riaii~~Ú~n .1a~:em~res~ssiguien-
-.~ ._.:·.·.:_._·.'.·_,··· ·.>>- <·:·~-: -" - ----·.·.'_'_._:·~-- .•.·_,· .. ·._:·.·--~ ·.-.:\'~.'. , . -,'.;'::.·, 

tes: ;,;:· :".~'~ ·~~-:/:- . ~-- -
·~'.(~~ 

1 • - G r\l po .',~E~.~.sti.:ial;~ •. N , k,~ S: ~; < · 

2 .- Prd~u¿h;iá°M~~d~~éJe: f~hli~:í~', .. ·st'Á~ d~ 
·. ·~· _.;,;.,~-;;~ - -o.',<,, .• - :..-- ·•• 

3 .- Turbin~s :1 E~~i~-~~ i~dti~l:iial.8~~ 
.--_>;_,)::·:·:.> /.;'/ 

•" 
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4.- r.ompañía de Manufacturas Metálicas Pesadas, S. A~ de C. V, 

5, - Turborreactores, S, A, de C, V. 

6.- Fábrica de'Tractores Agrícolas, S,·•A, 

7 .- Manúfacturera de Cigüeñales de }léx:[éo} S~·~¡\. de .e: V, 

8.- Prodcuctora Mexicana de Far"!ác¿$:; S; A~ 
9. - Prodcutora de Cospeles, S; A;',C: ... ~ ·,/ . 

Otro de los asp'ectos relevan~~~ ;i~~ .~d~ct:Í.vidades de las instituciones,-

en el lapso de 1977 a 12821.~cór.r.e~éid~ a Ú' consolidaci6n y crecimiento de las 

empresas filialesqü~ i~ie~fa{elgrupo industrial de Nacional Financiera al -

inicio de este pe~fodiJ~ ~1 ''.nú~~ro de e~presas de este grupo aument6 de 66 a --

87. Por otra part~ N~~i;nal Financiera tenía en esos años participaci6n accion. 

aria temporal en varÍ~s ~llÍpresas industriales. Por consiguiente, la in.st~tu -

ción participaba, -a Üne~ de 1982, en el ~a pi tal social de 118 empresas. indu§_ 

triales. Además conta~a cém una part:icipa~~6n\~céionaria de más del 75% del --
·:.- .! ·,-.~-' ' .. -~.~:.:~·-·: ~-¿·-~· -: > _: >. -i'"~~'.·. <· .. :L ·,,·/·;~\:. \ .. :<·_. , ._,. . , -'. 

capital socialCdel Bá11co>Internacicmal-.y:,una;•qe. las. más importantes institu 

ciones de crédf~~ dei·}~af~, ·~:o~~u~Iá;~~o;~, sÚido desenvolvimiento. 
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OBJETIVOS DE "NACIONAL FINANCIERA, S. N, C." 

De acuerdo a la nueva .Ley .o~gáriica de Nacional Financiera publicada en el 

Diario Oficial del 26d¿'diciernbre de'l986 nuestra insi:itúci6n tiene como oh-

jeto social promover el.ah~rro.:y la foversi6n, así como canalizar apoyos fina.!!. 

cieros y técnicos al fomento industrial y en general al desarrollo eC:on6mico n!!_ 

cional y regional· del país, 

La instituci6n. con. el fin de. fooi.entar el desarrollo infjgréi: d~i~~ector-
; ·:¡-

industrial y promover su eúCi~ncia y c:o~~_etiti yÚ!ád,·; ;¡;>~Le]~; d.{~1~·;~~ :su --

objeto canaliza;á .apoyo~r.r:ec~~~6¡ {~st~;á'fa~Últada .pa~~T "''''-·~-·-. ·'r~ =;.·. 
- .. --'o_-_-,,--· , -·-·:=---= =-·- -- ---. _--··.. ·;_"!::':: ':; 

I .- Pro~óver, gesti~na! y po~'er en marcha proyectos qu'e etiéndanÚ1ecesi-

dades del sector en Ús di~ti~t~s ;onas del país o que pi()PiC:~~n ~f';~}or apr.2_ 

vechamiento de los recu~sos de cada· regi6n; 

II .- Promover, encausar y coordinar la inversi6n de ca~ltil~~·¡ · 

III.- Promover él. desarrolló fecnólógico, lá. cajlac~Í:aci,6ri';. J.~~·a~I~fencia-
:, ·;> .-. 

técnica y el incrementa de la . prodúcti vi dad; ,-~~-(;·-~·,":;.··· 

IV.- Ser agente financiéro del Gobierno F~deral eri lo ~el~Úv({a 'la nego-

ciaci6n, contrataci6ny m~11~J'.~ d~"ct_éd!t:<>s del,él(terÍbr,icÜybL~~jitivÜsea· fo

mentar el ~esarrollo ~cón6!Dico, · que se otorguen por in~l:{~ti~iók~~ ·~~trknjeras-
- ·:':,:,: . ~ '"· . -'. '. • ' ~--';'.·. - _,_ • --~ .e•··- ----~-' '_• 

privadas. guber~amen ta~e~ º i~ te~gub~rnamenta1~s. iai co~~ ~~r:;Eu~I<i~I:~ otro-
,. - '· ,"'J<>".dc,·.,-. • ,.•-• • \\~'.,:;,;•\;::.:•;1~.··~;"-·" -"•"•, 

organismo de cc)op~fa~i~~;~in~~c~era ·. internacioll~I~ ·< "e···· <F P; : ''.. · ' 

No se iric~üy.~ri·'.e~,~;~~' ~'~s~Ósici6n1os C:r¿'dié~~ J;ii4~~~~~~·,~~rilt~tio~. 
V.- Gesi:f()ri~r.·~.y ;~n ;~~· caso':' obtener concesio~e~,; .~w~~~ff~/y'~ü.t¿fÍzacio

nespara la pl-~~E~s{~n,;Í!,~:~~~i,i~i(),~.Pú,bllcos '~in¿ul~d()~' c,°o~ 'i~;;c6~sit'üe~cia de

su objeto o par~:~! ~rii-~vetllk~i~nto de recurses ~~t~r¡,¡le~'.'q~E!~,~~~~tafá;t.~ 'em

presas q ~~ . p~o~~~Va:CE;:ig~aid:d- de circunst~n~i~s gÓi~-rá;'~e.~~-d~~ºec~~ 'dtliref~ 
rencia frente a los paÚic~Íares u otras instituciones para ~btener dichos ---
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permisos, autorizaciones o concesiones, a excepción d.e lo que señalen .las dis-

.. 
posiciones legales aplicables, ,.· 

VI.- Realizar los estudios económicos y iin!lhdi~~rci~dq;~~\.i;~:fmü~Jt/d~~~rmi 
nar los proyectos de inversión. prioritarios, ~ efec·~~s 'ci'e ~~;~~~~~~r;s~<fealiza-
ción entre inversionistas potenciales. 3; JL ;~;;:·-~P~Y'..:: '·· · · r< 

VII.- Propiciar el aprovechamiento i~dustri~l-d~j~~ ;~ih~~b~•;n~fhr~ies--
<:;:~~~~> .''!': .'., ~:'.(;~-"··-:_:::;·:· .. :,;2·;~·; ,.\'.r:>:, .::>.·~~·-

inexplotados o insuficientemente explotados i , ' :; < _:·,\,', 'Cc 

VIII.- Fomentar la reconversión i~~us~;¡~l; l~ 'pjojtcciin; de .liienés ~~POK 
tables y la susútiici6n efic~~llt~ d~ importáciones; 

. - -~:~.:. •' --

rX .- PronÍp~e~-ef'desarroúCl',integral del mercado 
··:·,-- .· 

X,- PropO~i:~~n~f ~c:'c.úC>~~~ .~cm.:juntas de financiamiento y asistencia con -

otras institudon~%~d~ cf~dff6; ''f(),!dos de fomento, fideicomisos, orgariizacio -
,··-.: 

~~·,,~:.·,·:.'}{:'.~ 

xr. - Ser acimi~}sfr~doya'·['f:id ~cfaría de 108 fideiéomiscis 1 ':1Íi~nd~,fos Y.f~o,-

misiones constit~id~s'pof, el,gobi~rn~ fe~detal para Je{~~~o~~~~J tl'¿'ií;i::lllí:itistila-
· .. -- _•_: - ·-----· -- ,._,_ -;~ , , ' .·">!:,; <.,.:/.'~.·,', ·: ·-

:!el mercado de,:~:1~~;~~. · F " •: ; ' ':_ ,,.· > 1;;,_ \.é ;; 
-.,,, .. :_•) .. ;·:.·.: .. •·.·:.·_·.·.·.·.;····.··. -.~··,', . _._,·;,·.;' ·:··.· : 

~H.' 

_:>.',___-



ZONAS ECONOMICAS DE FINANCIAMIENTO. 

El programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988, 

tiene como prop6sito entre otros que las actividades industriales se distribu-

yan racionalmente en el territorio nacional para el mejor aprovechamiento de -

los recursos naturales y de la infraestructura, lo que favorecerá la especial.!. 

zación de la producción por regiones. 

Para alcanzar los prop6sitos de cambio estructural de nuestra economía se 

establecen zonas geográficas conforme a las cuales se aplicará la política de-

estímulos fiscales, crediticios de infraestructura y equipamiento.urbano que -

coadyuven a la localización industrial eficiente. 

DECRETO.- por el cual se establecen las zonas geográficas para.la deseen-

tralizaci6n industrial y el otorgamiento de estímulos,·· 

ARTICULO lª El presente Decreto tiene por objeto establ~~eZ:•'1as zonas --

geográficas para la aplicaci6n de las medidas de apoyo y e~ti~Gi~,ª~.l~'Jpcali-

zaci6n de la planta industrial previstas por el Plan Nacionaifdé;;'Des.arrollo -
' . ' .. ~, 

1983-1988 y en los Programas Nacionales de Fomento Industrfai;fy Cbme,~c:Í.() Exte-

rior 1984-1988, a fin de lograr los siguientes prop6sitos. '.', '< 
~- ... 

I .- Descentnü~zar las actividades industriales ¡írocúrarido 'su concentra-

ción en un número limitado de polos industriales p~ra aprovech~r·las;~cJ~oníías 
' • • • •e • - • • • ·:¡.·r+ ' ··,, .. - • ', •" • ,. , 

,-, .. ·<~-- . ':':~;'. .. ·\·:1)':>).c.':·,.,.1-~.U · .. 
de agromeración y optimizar la aplicadóri de;ios recursos disponibles;, ' 

II. - Coordinar los. esfue.rzos •• ~ •. igve~.~;i~~.~~·H:~.r~~;:t•~~~t~~~~{d,e';,i~(;ftdmi--
nistración Publica Federal con la .. de .!Os .~s~ádos y MuniC:ipfos;para e(~pf~ve--
chamiento opti~o\de los t-eb~rsas, ....... · : >:. "N .. ?~,. ·· ... /+·:'.'. f/.:,:~~~ . . .. - --;:-,., ... ,. ___ " · .·. ·· --- · · -, · h:dr-:·:-~r-:· -·fr,_:;-~:~·;.: ··:· J :'< :_~<" :,;,..')'./~ :>;~:\'~---'-

rn .- Ind~~i:rr,ií'?.e,¡¡~~~.~~¿¡¡·"?e~d~~t~f3~J'.KJ.;~f ª,~~~,{~s{~·~~.r~t:~,n~~~s·i~nes · -
conforme lo.s··~~q~~~i~~~~io!;'de~E~5~~i~~·,i~~g~~i~4c>•~~~s.,glsp'ci~isio€es que~sobre 
el uso del s~~lo est~b1e:ican·. la~ i!utohdid~g"iompetentes. '.o· .. 
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IV.- Orientar el crecimiento industrial hacia centros motrices donde se -

logre mayor beneficio social y econ6níico .• 

ARTICULO 2Q. Las 

cen en este Decreto 

Administraci6n Pública Federal. 

Con los Gobiernos de las Entidades Fede~~t:f.'~as:'~~'kst~Bi~6:erá., al tenor -

de los Convenios Unicos deDesarrolÍo las acÚon~~. qJ~ ~~beránreaHzarse en -

cada estado para dar cumplimiento a· los objet~vJs·· dé' este Decreto El Gobierno

Federal concertará acdone~ con'l~~ s:~~i:o~es pr:i~ado y social con el mismo fin. 

geográficas: 

ARTICULO 3ª, ,~afl!.)§ii:~.f~cfosc,dé:.e~teDecreto se establecen tres zonas --
... -,:. 0:,:' ;~-~~.~,'. :,•·~.·.:. '. 

- ~-- ·;;.- '" J,,::, 

-•' ·';-'::';• ~-~~ :~<r.· ,¡--,?~ ~~,.~~;~: :, ,J._ •. , ' 

ZONA I. !... De_:.~x-~m<l1P .. :I·~~~fd~df;n .• a~.~on4~ iili:egrad,a. por los siguientes Muni-
, ¡ .. ;· 

cipios considerados éomo'.ceni:l:'os D!ol:dées para el desarrollo industrial: 

ESTADO DE AGUASCALIENTE~:',> ', '
1

:· :~: ·,• 

-Aguascalientes. ·· 

-Jesus María 

-Pabel16n de Arteaga . · 

-Rincón de Ror06s ':¿'. 
·-º".-~:---~~'t.~~~:"-' ---'-o'-·-·.;....-_, __ -

ESTADO DE BAJA CÁÚFoRNÚ;~ . 

-Mexic~li ? . 
'''.-/-;', :.;' .-... 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR: 

-La Paz· 

ESTADO DE· CAMPECHE: 

-Campech~ 

ESTADO DE COAHUILA: 

-Monclova 
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-Piedras Negras 

-SaltiJlo 

-Torre6n 

ESTADO DE COLIMA: 

-Colima 

-Coquimatlan 

-Manzanillo 

-Villa de Alvárez 

ESTADO DE CHIAPAS: 

-Comí tán .. de Domfoguez · 

-Tapachul¡a 

ESTADO DE CHIUAHÜA: 
::, 

.- , ,_ 

-Chihuahu.a 

-Juárez 

ESTADO DE DURANGO: 

-Durango 

-G6mez Palacios 

-Lerdo 

- Le6n 

;; 

-Salamanca· 

-San Francisco 
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- Silao 

- Villagran 

ESTADO DE GUERRERO 

- Chilpancingo de los Bravos 

- Iguala de la Independencia 

ESTADO DE JALISCO 

- Ciudad Guzmán 

- Encarnación de Díaz 

- Lagos de Moreno 

- San. Juan de los Lagos 

ESTADO DE MICHOACAN 

- Alvaro Obregón 

- Lázaro Cardenas 

- Morelia 

- Uruapan 

ESTADO DE NAYARIT_ 

- Jalisco. 

- Tepic 
" .. 

ESTADO DE· NUEVO·L~N;_ 

- Anáhuaé' 
·.:-.:'/•-,,,, 

- Bustamante 

- Cerralvo 

22 



ESTADO DE OAXACA 

- Juchitán de Zaragoza 

- Salinas Cruz 

- San Blas Atempa 

- San Francisco Lachigol6 

- San Juan Bautista Tuxtepec 

- San Mateo del Mar 

- San Pedro Huilotepec 

- Santa María Xacani 

- Santo Domingo Tehuantepec 

- Teotitlan del valle 

- Tlacochahuaya de Morelos 

ESTADO DE PUEBLA 

- Tehuacan 

- Tepango de L6pez 

ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA 

- Querétaro 

- San Juan del Río 

ESTADO DE QUINTANA ROO 

- Oth6n P. Blanco 

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI 

- San Luis Potosí. 
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ESTADO DE SONORA 

- Cajeme 

- Guaymas 

- Hermosillo 

- Huatabampo 

- Emiliano Zapata 

- Epazoyucar 

- Mineral del Monte 

- Mineral de la Reforma 

- Omitlan de Juárez 

- Pachuca 

- San Agustin Tlaxiaca: 

- Singullucan 

- Tepeapulco 

:::;'-

- Tepetitlán 

- Telepango 

- Tezontepec de Aldama 

- Tlahuelilpan 

- Tlanalapa 

- Tlacoapan 

- Tolcayuca 

- Tula de Allende 

- Villa de Tezontepec 

- ZempoaiS" 
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ESTADO DE JALISCO 

- El Salto 

- Guadalajara 

- Juanacatlán 

- Tlajomulco 

- Tlaquepaque 

- Tonalá 

- Zapopan 

ESTADO DE MEXICO 

- Almoloya de Juárez 

- Almoloya del Río 

-Apaxco 

- Atizapán 

- Calimaya 

- Capulhuac 

- Chapa de Mota 

- Chapultepec 

- Hueypoxtla 

- Ixtlahuaca 

- Jalatlaco 

- Jilotepec 

- Jiquipilco 

- Jocotitlán 

- Joquicingo 

- Lerma 

- Malinalco 

- Metepec 
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- Mexicalitzingo 

- Morelos 

- Ocoyoacac 

- Ocuitlán 

- Otzolotepec 

- Ray6n 

- Miacatlan 

- Ocuituco 

- Temixco 

- Tepozotlan 

- Tetela del Volc~n 

- Tlanepantla 

- Tlacayapan 

- Totoloapan 

- Xochitepec 

- Yautepec 

- Yecapixtla 

- Zacaulpan 

ESTADO DE PUEBLA 

- Acteopan 

- Atlixco 

- Atzitzihuacán 

- Calpan 

- Cohuecall ···· · 

- Coronango 

- Chiuatzingo 
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- Chiconcuautla 

- Domingo _·Arenas 

- l!uaquechúla 

- Huejotzingo 

- Juan·¿. BfoiÜa 

- Nealtican 

- Ocoyucan 

- Puebla 

- San Andrés Cholula 

- San Felipe Teotlalcingci e 

- San Gregor:l.o Atzompa- · 

- Navojoa . _ 

- Soyaniquilpa 

- Temoaya 

- Tenango 

- Tequizquiac 

- Texcalyacac-

- Tianguistengo 



ESTADO DE NUEVO LEON 

- Abasolo 

- Apodaca 

- Ciénega de Flores · 

- El .Carmen · 

- Garza García 
' . . . 

- General Escobedo 

- Guadalupe 

- Juárez .. 

- Monterrey . 

- Pesqueria 

- san N1e:o18~ ·dé ~l.o~_bafza·C ·. 
~-· ·-.-:·· .----:;=;.- - -

- Santa Catarina. 

- Santia&Ó> ., .. 

Esr Aoo DE MOREi.os ;.. .· · 
- Auaf1~~ta~!i11 ...... 

- CuauÚ~· 
'•-:,.'.« 

- CuerJa~1~~~-
- Emili~n~'.~~p~ta. 
- Huit~fi~c . .· 

. ·. .,- :.~ . 

..: Centró' 

~ Para~:~.,> 

ESTADO DE rAMAULIPASt-
_- - "~º.1.- ----- .,,. .-

', /:~-, -.~ - ~:

- Ci~dad M~deia'· .· .. 

- Matamoros 
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- Nuevo Laredo 

- Reynosa 

- Rio Bravo 

- Tarnpico 

ESTADO DE VERACRUZ 

- Arnatlan de los Reyes 

- Boca del Río 

- Coatzacoalcos 

- Cordoba 

- Cosoleacaque 

- Ixhuatlan del Sureste 

- Itlaczoquitlan 

- Jaltipan 

- Minatitlan 

- Moloacan 

- Orizaba 

- Panuco 

- Poza Rica de Hidalgo 

- Pueb_loJ'ie,jº~J~-:~ 

- Tarnpico,_Al~b 
':·~·;. :, '~~·~ ::.~, 

- Tuxpan 
::··.:,'.:;,;,, ., 

- Veracrüz 

- Zarago~~~-
' -

- Mérida_ 

- Progreso 



- Umán 

ESTADO DE ZACATECAS 

- Calera 

- Fresnillo 

- Guadalupe 

- Zacatecas 

ZOXA II de máxima prioridad estatal integrada por aqueÜos municipios que 

se :omprenden en los convenios que celebren por,,el Ejecutivo Federal,, por con

ducto de las Secretarías de Comerdo y Fomento Ind~strial y dé De~arroll¡j Ur-

bano y Ecología, con los Ejecutivos Estatales en el marco de los Convenios Un.i 

cos de Desarrollo a través de los cuales dichas Secretarias f la dEi;:_Co111unica

ciones y Transportes formalizarán las acciones de coordinación que, proc~dan. 

ZOXA III. de ordenamiento y regulación, que.• ~f! clasifi<::a •en/Z,on,a:,f!II7Ay-

III- B. 
··<;·-,_<. ".:····, <~;g.¡· 1:'''. 1 ,",''-

' ,, , }'.,<:~~ltY '. ; ~~ ;L; 
III- A. Ai:ea de Crecimiento Contioládo, ,{n~~h~~a por ~l ti:Í.st"I"úo F~deral 

ESTADO DE HIDA~Ó 

- Tizayuca ::;; ,;;,• 

ESTADO DE HEXICO\ 

- :\colman 

- Amecameca 

- Ateneo 

- Atizapan. 

Axapusco , 



- Coacalco 

- Cocotlan 

- Coyotepec 

- Cuautitlan 

- Chalco 

- Chiuatlan 

- Chicoloapan 

- Chiconcuac 

- Chimalhuacan 

- Ecatepec 

- Ecatzingo 

- Huehuetoca 

- Huixquilucan 

- Isidro Fabela 

- Ixtapaluca 

- Jaltenco 

- Jilotzingo 

- Juchitepec 

- La Paz 

- Melchor Ocampo 

- Naucalpan de Juárez 

- Netzahualc6yotl 

- Nextlalpan de Juárez 

- Nicolas Romero 

- Nopaltepe¡; 



- Otumba 

- Ozumba 

- Papalotla 

- San Martín de las Pirámides 

- Tecámac 

- Temamatla 

- Temascalapa 

- Tenango del Aire 

- Teloyucan 

- Tepetlaoxtoc 

- Tepetlixpa 

- Tepozotlán 

- Texcoco 

- Tezoyuca 

- Tlalmanalco 

- Talnepantla 

- Tultepec 

- Tultitlan 

- Zumpango 

III- B Area de Consolidaci6n Integrada por. los siguiéntes Municipios: 
''. ' '· 

ESTADO DE HIDALGO 

- Ajacuba 

Almoloya 

- Apan 

- Atlatlaquia 

- Atotonilcode 
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- Cuautepec 

- San Jer6nimo Tecuampan 

- San Martín Texmelucan 

- San Miguel Xoxtla 

- San Pedro Choluia 

- San Salvador el Verde 

- Santa Isabel Cholula 

- Tlahuapan 

- Tlal tenango 

- Tochimilco 

ESTADO DE TLAXCALA 

- Amaxao de Guerrero 

- Antonio Carbajal 

- Calpulalpan 

- Chiutempan 

- Domingo Arenas 

- Españita 

- Ixtlacuixtla 

- Lardizabal 

- Lázaro Cardenas 

- Mariano Arista 

- Miguel Hidalgo 

- Nativitas 

- Panotla 
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- Tenancingo -

Teolocholco 

- Tepyarico 

- · T~tlat_iahüca . 

...; Tlaxcala 

- Totolac 

- Xaltocan 

- XiC:ohtencatI 

- Xiéohtingo 

- Yauoueniehcan 

- Zacátelco. 
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C A P I T U L O II. 

YLOS PRINCIPALES 

F I N A NC LA ·J:I:E. N T O · • 
. .. 
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ANTECEDEl\TES DEL FIDEICOMISO. 

"TRVST": Se. atribuyen·.ª esta '.t~1;~r~gY.ª.i~afo~!;~~~rciMe~ .. siendo:las princi-

pales las siguientes: ; .¡X :,,;i;:: ··r;" >:! , 'r.·;:~ }'~, < 

Una ace¡ici6n .. eccin6mica utflii~d.~tpir~'~~~:ig~1(k ciertas. orgariiz,~'ciones
de tipo monopolitico que controian Í.a:pfcicíüca6~ ~y cÜ.stribuci6n,dé bienes y --

·";.\' -- '"' -

servicios, ó de ambosa la vez;·'corl~Dobj¿t:O d~;~1iminar l~ librL~~~~etencia 
y de este modo' cied.dir a 'su árbil:r~ acéfca de ia'·~rC>~ucci6n; abast:ii~iento y-

fijaci6n d: icis precios de ios satfsf~ctóres prodÜcidº~: . L.~~;~:~;;· . 
Otra 'ac~pcí6n~dctcarác~~~ huma~o · g~erie;~~i~a~a. es· la de ~ontia~~~, fe o 

' .-_. - .,._._- . •' 
-·--,;,:> -ry 

creencia en 'la •bondad u honradez ··.de ~lgÜien. . 
e'"~ , ____ ~· - - -- • -·..,=_ 

'";;; --

El Voc~blo.Fidelcomisodériva de las raíces lati.rlas "fi4es0 (fÍdeÚdad, -

fe, lealtad) i >c~~is~llm·• ( comisi6n, encargo secretó o >confÍde~c~~~yJ19ue -

unidas forma~:í~)Nt~BN:i!fideicommissum" < disposici6ri en 1aJqy~·¡it1;~~tador
confía su haci~~á~.i.~-0 fre~to~ legados, a la fe de algtJno que.ej~fü¿i~stl'~olun-

·· _;_.,;~_:.y . .:---:~.~ ,,,:-.: . ·<·<· -·r··' --·-;;· ·:<"·:· 
tad.) ·,·.-:._, ·_.~·~;;:;·,~::-:.:-.-:~t. 

,·"·.· -.:\:~--· :-::- .. <.<::.' .- :::x. . ... , ' 
::··~:~-'.~· . ~;:;. . . 

En cuanto al orígeii del ·Fideicomiso en Roma: ('~~~d~ J·~ 16~ sf~te~~s' jux-í,_-
·' · · . ___ ,_ __ ...:-e-."""-~;=-,---- ~---. -""~~-~-; ~~;,~c;-~.,_~~"'"""'3=_~,..:-o ~--;:~--~=--=- ---;'.,-~_,:~;;-:;:;\~( 

dices de los;;~aí~es,'.)atinosº) •· ·· ', ·. ,,, ,··,;+ :;;;;~' · · ,\ •; · ··· 

"En el D~r!dho Romano existieror{ai~uiiÍís i'.l~t~Ú¿~¡,n~:~ j:J;1Jl~l~;· ~¿e al-

gunos han con,si~e~~d~ como el anteced~rit:~;d~:,!lii~t;~,;·r;i~u~l ficlefüim0so.:·,Tales 
• '.-!:·~ .. .:;:< -,·. '·. , .:} F:: ·~J· _:;,::·;' 

insti tuciones'···fuerori pr:i.llci¡Jalmente .. 1~'.F:i.d~C~.· ~ l' po···~.·~.· e~io~mente ef Fi~e:i.comiso. 
' ,;i: ~ 

La Fidu~iá'.cbn'.¿i~tÜ ~~·¿n' P~Stº.?S~~gado•·i ias formas· de· t.í:-~n5r;J:ú.fr la--

propiedad, po~ ·~irt~d' deF ~~~].¡: el' adq~iri~te . se· o b},i.gaba .ª dé,to~~~l"~~J.a.%osa -

adquirida, llegiii\ici:~~Í";ratgiiii~'.c,~·~;ji~~c~iit~ se hubiere cónvenido~ y :> 

Este pact~ 1lduÜai{~ ~~r~¿iá'.dUrallte ~igú~ ti~mpo de·,prot~~ú~J,, .;u.es -

s6lo se basaba en .la. bue~ª r.e del ~~e adquiría la ·pr:piedacl; p~roT~ frecuente 
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violaci6n de la confianza del enajenante, trajo como consecuencia el nacimien

to del amparo de sus derechos; con l.o qU:e el mencfonado pacto tuvo eficiencia-

jurídica. : .:,,::<·~-~;-:· ,:;~ 
' . . - . 

Se utilizaba (la _Fidu~ia}', por una parte, para garantizar el cumplimiento 

de una obligaci6n'•/i~i~'paic> de u~ crédito denominándose entonces "fiducia cum-

creditore" ( Fiducil.I' -=~~·-~~~e~dores), por otro lado se usaba. dicha 'transmisión 
. . . ' -· .. , . ' '">· --

fiduciaria pará.'.'clüi'eif:adq~friente custodiará una cosa o. hiciera."us9 d~;ella,-
,....: - - -·· . '• ·"«~. > • <, -. :":. ' • • 

recibiendo el ~~fub~~ el~ ;¡~'!duba cum _amico" (fiducia con am:i.gof~: '•" 
,.. '_i~j·~-~-:::__:::~_~:..~~~" .::'.;';-_' "-~"--.. -- . . - . -~ ."' .--~'--:,,,_. -- ~ 

En la 11Fi@~~~~foiioi;~cft~<i~~ore" se• transmitía_ la:pJ:ºP!~g#~.·d¿_)iftco~a. ai 

acreedor, quien<s~ ·1~ ~·~própiaba definí ti vamente, si el d~ud~f" no cumplía la 
-~--·\'( -

obligación a ¡;u';deb~do;Zt:i~!DpC>; ·y atfn en elcas~· de'.qu~~eldeJdor cumpliera pul!. 
,,--., -- ,,....._ -·-''"'---

tualmente estaba en' peÜgro de perder, la c8sa. ya.qÜ~ ~Latreedor, que tenía -

el carácter. de, pio~~etál:¡O,; ?,odia, enajeniiria :y~aqJ~i;_~ólotenía una acción per 

sonal, para exi~ir~.~~~~~~:¡!l~~:Úd~i~·f~rz~;;~~;~~~cii~gd:i~Ci~da~ar la cosa del ~ 
:··:>";:.'. ~~;:~~ .r ~~}:,::.-; ·".;'._~·, :-~:{\·.·,· ~1~;::~-~t;~:,:~::.:; ,,-.. ~.' ·,~ \~: ·>~i··:_.-:·;·;,. 

tercero adquirente'; >:¡.(:,;: · ::~::. '}~,~.e",. ':::,c:<;;¿i{_i'·;f;_.·.,~:_·,_,·Y '""" ,, 
,'·. <.". ··;',;', ·::~·;,- ',. ;f;~~·:f~:~~;-~·.t(::\, ._:, .. ,,.'..~.::':·> .. '. "<'.' .. _ .. 

Al limitarse )os o. sea él con--

trato de. 

Aun 
·~.e· "!.<'.-~ '·":::.<:::-:,,:. 

tinta, su 

formación de. l~s: ciiritrÚÓ~~.d~jdmtituo;j dl:lposi_to ;;cóniodató',\inaridato· y 'sirvio· tam 

bién para realizar K~¿:i;º~~cio,~e~'. .Pº~ .b~fa~i~~ ,~~~~~~;t~~'~f fi~fr~il~~~~~jf1¿6~~{Jera~ 
que constúuyó;~l ~h~~~~~,~~\:~):dfü:i:'f~~i~~~~,~~';'.~:~.:1!k é' ••• \:;,::L.~· .;'.'.' },'' }; .·· · 

La apls_ ej__c_;_ªe•.-~m .•. tp···_ólne~~.·6:.d_ •. ~~~;~;¡.~~~E~~r~~~if f~Jl~¡~~·~;J1k~~~~~;z4 fid~ico" 
miso, que .. . .... como _~n, -~~~~~Í_f~gfii '~ªÍfZ_¿5y_di~, ~~~· ~~~t~Fi~~~~~ d~\a -

. -_ '..... '>:·. --.-·. 
--···= ·<~~~ ¡·.: :,,~·-o:·. ley. 
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HISTORIA DEL "USE" INGLES, DEL "TRUST" ANGLOAMERICANO Y DEL 

FIDEICOMISO EN NUESTRO PAIS. 

El "Trust", como instituci6n jurídica, quizás se remonte al siglo XIII en 

que aparecieron en Inglaterra los primeros "uses" o usos sea los "Trusts" en -

su forma primitiva que consistían en transmisiones de tierras que se realiza--

ban a favor de un flrestanombre ("feoffeeto use") quien las poseía en provecho-

de sí mismo o de un beneficiario ("cestui que use"), 

La aparición en Inglaterra de los primeros "uses" (concebido el "use", en 

general, como simple encargo que una persona hace a otra en provecho de sí mi.!!, 

rna o de un tercero) considerando a esos "uses" como antecedentes inmediatos -

de los primeros "trusts", debe anotarse que en esa época ( siglo XII ) el do--

minio pleno y originario de la tierra radicada e.n el Rey que la distribuía én-

tre los nobles como contra prestración por sus servicios y éstos a su vez:la -

dividían entre sus subalternos ( vasallos que la recibían en segunda deten-

taci6n por el mismo concepto que el Rey tuvo a bien cederlas a fos -nobles. 
: '. ' 

> • ··.-· -

Tales transmisiones, si bien en fraude de la ley, .fueron el antet~dente -

El beneficiario ( ''cestu~···-~ue\~s~!,')_. ta'r~Cia\d.~'·d,ei~chos.:'-~rotegid,os ··por··. el, __ .~r.den 
jurídico imperante,. si·M~¡·:¡;¿:fa¿~;:qt~ ~~\~()~~~~~~~~i~~~;~o·~aban robre él 

tributo de carácter t:;iÍt~;~~J.1''.if'.. -=-·~}.. •-i? , - < ' . , ~ •• -• ·_ 
--~-- :;~::~-· Ú'{ ~t~-~~--~.·';~-~~,•---~~-=-~:~~.-~-~~--,~~-·-·,- .;o¡~~- -=·;o.-;.,".;-~'::,-. -,. - ;:~~-- _;';0'.~--.--'::~,-#o;-. .,-·' . 

Los tribullal,e~).l!gleses.d~ d;~~eii:ho ~ofu~n :'ft'orrifu.on;law~.asti~ían .~respeCto a 

"usos" una a~Ht~d~~Üt:f~i· ;~ 'JG~, si '!lieh. iló'il!terveni·~¡¡ en su fomento º los 
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desarrollo, tampoco se oponían al mismo. 

Al finalizar el siglo XIV y en los comienzos del XV empezaron a llegar a-

la Cancillería ( el Canciller era un funcionario eclesiástico, especie de Pri-

mer Ministro del reino) y al Consejo del Rey, numerosas quejas provenientes de 

los creadores del "use" enderezadas en contra de prestanombres infieles cuyo -

incumplimiento redundaba en perjuicio de los que les habían transmitido las --

tierras en "use" escapando estas quejas al conocimiento de los tribunales de-

derecho común por no implicar esa actitud indebida de los prestanombres infie-

les una transgresión jurídica, El Rey, que estaba por encima del formalismo -

legal, atendía estas quejas con apego a la equidad, encomendado al· Canciller -

estos puntos y posteriormente a varios cancilleres que formaron el. organismo -

colegiado llamado Corte de Equidad. En consecuencia 0 operab·a11 :·!!ti el· sistema -

jurídico ingles dos clases de tribunales, a saber: A) los constituidos por los 

jueces de derecho común; B) los constituidos por los jueces.de'derecho de equ_! 

dad integrados por los cancilleres, quienes intervenían.para obligar a los ---

prestanombres infieles al cumplimiento de sus obligaciones morales,. surgiendo-

de esta manera los tribunales de equidad o de cancillería. 

En nuestro ordenamiento positivo se encontraron los legislador.es mexican-
.,......=__e-=--"'= 

os que, por un proceso lógico de imitación,. adaptiiróri ef"trust'r a nuestro si~ 

tema legal con el nombre de "fideicomiso", con una sola ·categ.oría· de normas -

jurídicas, producto de nuestra fuente Única, la legislación,J:~~ sc5.loun der~ 
:.,:~~ ¡-,-.'; •• ~" ,• 

cho de propiedad exclusivo, permanente y absoluto, s:ino tamb~é.«'.t~P:~·.número li-

mitado de derechos reales, sólo oponibles a terc~ros .. en •la,'.foI'mi{:¡"egulada por 
-·-,~~-- -· <' ·;; :.·:' - ·<;;,.: :.,·< 

la Ley. . .. · ··. . .'.\i•. {; J:, ·.· •. ~)" 

Por tanto, para lógr~r Iris ;fitles aet,'.;'.~r~~~·;i~·~~Í;~g.~~~g;·fr~~~·I ~:ntro -

de la única cat~go~1j{~.~· nor.111,ªs. <le ~~s6't'.i;d~~ftdhó¿ida~J;~rf•!:éJei~2~iHd~ ¡JI'opiedad-
/.;\ .'.L~~-"\-: - ~\~·"2 ~-:~;r}·· -~,:.- . -"--·.--.~'~":.-.----~, 

__ ,"·" ·-. , ·-~?:_._: :.-·:'. ,_._';,<e; <~;,;-

39 



temporal, en función de un fin y, para el fideicomiso, un interés protegido --

con validez "erga omnes" ( es decir, oponible ante todo el mundo). 

Como estó, de aplicarse en toda su extensión, implicada un cambio en --

nuestra régimen de propiedad•, para evitar. esta verdadera revolución, limitaron 

la función de fiduciari~s, a las instituciones de crédito autorizadas Y dieron 

al fideicomiso un carácter exclúsivainente contractual y no el de ún nuevo dere 

cho d:sp::::::::~able, para la''reafii~ci6~de los fines del fideicomiso, que -
- • •'~: • • e 

quien lo constituye, o sea el ÚdeiComitente: se aparte de la propiedad de los-
. -. :>.-?:.< _·.:_>-- -·-_ -.:_' 

bienes sobre los cuales_ vers•<que }os ,transmita a la persona (fiduciario) en -

quien deposita su conf:Í.anz;,;;,Es'nec'esar;io, qúe el fideicomitente haga una afe.!:_ 
. . -- -- -

tación de su patrimonio en favor; del fiduciario, ya que si la materia del fide 

icomiso (bienes, derechos, etc). ; no p1isan de una persona a otra sino· que permi!. 

necen en poder de su dueño, no hay acto de confianza del fideicomitente para -

con el fiduciario ni puede cumplirse el propósito.del fideicomiso. 

Nuestra suprema corte ha rectificado su posición inicial negaativa de que 

los bienes no pasan de la propiedad del rfd~ic~mÚ~nte a la. del fiduciario, al 
' . _': ~ "· ' ' 

reconocer en varias ejecutorias 1ninterp.i~'p{d~~. el<ef~cto transl~Úvo de d.omi

nio del. f ideicoinisp, .. resti tu~end<>-a~~~t~d~~¿~¿;to;{éi-el~m¿ni~-.dif~?incfat~de -
esenciadel que .. se: le p_~i v~. ~i{~1;1;.~~-~i~~~~~~; ··~·~·~· 10. c.ual viilo· a~dis,~~ai; fa am-

biguedad de 1a:.iéy'f - '; _;, :/: · ;_~7; ' ; 'i'. · i rt · ·-•·.· • V "' ·•< 
-.·~;-~.;~~~~:-_1,;.f~~~:'.':: : .:J:~~-1: ~'. ~';>:~ ;~~j ' ~'.~·: -·, .,(,,,' . 

.. -~;:'.;~.'. _.>://;·.-._, ~-::~'.:.f,.::.~;º~-fr'.'·~<~"'.-{;, ·(~"·~~( /,:~!\ii~'::~;,:~. :.,·!_:~,}·;~<: ·-<·,_, __ ,. -.~~ :: -·,:- ~->~···:::: ;-~-~~·->;, ,.¡';~:~::· -::,~\·-;~:=-·_.:;F.~~=:·::¡,:;,;· . - : 
Así, en. diyer¡;as ~jec:utp_i:-.18~~/l!l~r:eferirsela;·supremá:-Corte:'.al;.fiduciario 

::::::,~~~l~~~t~iff J~~~!~;~f~~i~~~f j~~~~l~;it1.: 
en nombre de o-t~~,-~fhi'J:qú~l,e}~icE!_.llil~,d~f~c~Ó l>~~Pj_~ e·~- vÜJJf: ~~~:qllePt.i~ne el 

dominio sobre·, 1;;s : 6re11~r lre¿{ííd~~ ek"fid~~1;~mf~:;,.ft :,~ ~E .. " 
En estas C:~~d:ciones -~~·el ffde:i,clJmis~'J1ay la.transmisión de propiedad, -
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no en el sentido tradicional, sin restricciones, como en la compra-venta, por-

ejemplo¡ sino que la hay en el sentido de transmisi6n de propieilad condicionada 

a las limitaciones impuestas por el acto constitutivo del fideico:niso, convir-

tiéndase el fiduciario en titular de los bienes o patrimonios afectos y los de 

rechos que tiene se determinan por sus obligaciones de tal modo que tendrá to 

dos los que sean necesarios para cumplir aquéllas, pero Únicamente esos dere--

ches. 

El desarrollo del ''trust" en Inglaterra es hasta fines del siglo XVcuando 

alcanza el "úse" categoría de instituci6n jurídica al quedar bajo la jurisdic-

ci6n de los tribunales de equidad que protegían; equitativamente, los intere--

ses en juego. En efecto,· mientras los tribunales del derecho común "eían en el 
.. 

prestanombres un propietario legal de los.bienes dados en uso, los tribunales-

de equidad oponían aLbenefidario.como propietario en equidad .de esÚ brenes 

y en estas condiciones quedaba coartada la posibilidad para elprestanombres i.!!. 

fiel de abusar de la confianza en él depositada en el caso .de que traturai de -
. - - . 

disponer, para su propfobeneficio, de los bienes que le habían·sido cÓ!lfÍados. 
-·>· 

Posteriorment;e, .ya encpleno siglo XVI, se hizo cosa'c~mlÍn y corrientlique 

una persona "A'' cedie~a ~~s .~~~nes a ulla segunda person~n~;~\i~~ra Js'o'.)~ ~~a -

:::,:::,:: .. ,:~f ~~~~~~i~1,:~kt¡f~~{~1~ij¡~~~1i~t~~l·· -
primer "uso" <;~A"'.á ¡~~~·f'id~~ti~ndo co~o iíi'6iíf;~t~~rci'. ~b~~ru~~ ~:;;,é;;'/N~Eº!c'.~1 -

segundo "uso" ("e'.'. a :·iD~'t~rn?quecia6~ sujeto'.ª 'CiiC:ho ·ordeíía~ie~t:ci' ;~~qtietlgá --
,:. _- . '·{ ; .· _,,._,;_ . - --. )· :. J-~: -, '··. ·,,:.; __ , ~ ·: :'-::: - ._.' ·. ·:·· '. - -': ~: - -_ ... :,. . ,.:, • - - . '."- -'. . -.:: ··'.:·; ,, '·::;' ·. ";:: :--::: ... ·.:.-"''-~" -, _-'.-'_ ·:·.·\·';·';;,·c. 

jueces de equid~c{·5()iifeh~-~n ~h·e;~i ei benE!fidado·····por~f prt~~t?~~~~·· ~~fci~~l -

propietario le~~l. •. e{ >!Jelli~iclado .. por el. segundo seguí.a ~ierido i•ico~6·11~~~~·. el 

propietario en :~c¡jidad:._ /'así, i)ara _no ~011fundir .el pdm~~ ~4sJ·i~:c(i.!l· efis~gun
do se di6 ª esZ üt:imo ein~:br~ de "trust''; el prestai:~~e±!s ··pas~ ª ser . 
"fiduciario'' y ~1.·.benefici~ri~ siguio siendo '1beneficfarÍ.~·i; 
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Esto di6 lugar a que se reglamentará el "use" procurándose impedir que se 

utilizará en perjuicio de nadie; así en 1535 se expidi6 en Inglaterra en"State 

of uses" que estuvo vigente hasta 1925 en que se derog6 por la "Law of Proper-

ty" que dispuso " que todas las personas en cuyo beneficio existieran tierras-

u otros inmuebles, como consecuencia de un "use" deberían considerarse como --

propietarios y poseedores legales de ellos", 

Desde este momento arranca el notable desarrollo del "trust·" hasta nues -

tros cías en que ha alcanzado evidente progre,so debido a .las variadas y. útiles 

aplicaciones dque ofrece su func:i.onam'ientó', si bien es cierto: que; ese desarro-
· •. 

llo se observa principalmente en Inglaterra y\;en;los Es~adÓs ~nido~ ele Norte-

américa ya que la Instituci6it en ·nüestrd.;;im~~j_~ij¡'• e~'prá~tÍ.~a~ent~ n~kvi7pero
con grandes perspectivas de desenvolvilnie5to,pará, el futuro. 

- ... :__·:;< .. ~. (~;·-. 

El "trust" fue adoptad() e~cio~"~.E,stad()~ @idos de Norteaméric~ des.de prin-

cipies de siglo pásado c:s~ die~ el; 11 tiusé1 ~ngloamedcano que esia fon2~P:---
ci6n jurídica.1Doderni¿~ada}··~'erl~c¿ioha~a.\1eÍ. 11use" -inglés) •... ·.·. · .. ·· . ;i; 

En México;· l~~ pÜmeri{ l~y -~~é,i se ocu;~ del f~deicomiso>en sí¡' nu~~~ ~~ep-
ci6n como eé¡uÚa!~kte'~i.11 tiJ~i:;i~ iü~ laL~y General .de.rnsÜt~~i:Ü,~es\:d~·Créd! 
to y EstablecilDitintosBancarios del24 .de dféiembre de·.1924·~;p~bli~~dá·~ei'5,z7 -

de enero de~l9is.~:sFbieri~escier:fo··¡¡ri~=cci~·ra~,f~ir,1~rI?al~~#~~afo·=ya~-h¡~ián~ 
_, ·;.:.· ; . ;· --~ 

ex is ti do proyeé:tÓsde ,ley,· ~o~ci~.~1.·¡Í~~Y~f.~~tq~~,n~.8~/de,-~9g~ ·y,;f r pr~f~é(o -

Creel del propiri ~~o_··cle 1924 que. ~e:~c¿~ai:;h,~;~.~i:i:~~t~nso,d~'}~s, ~~f p~Kí~~· co'-

nocidas como .•1r;ust. Colnpaniesll · y ·llTrlJst:canci~Savlnf Bariksll; El Lié .. o.<H~rgán--, 

dez en su ,¡derechoj3ancarioMex{¿E!nó'.} ~1¡~~~~~\eiL;.'.L~;L~y· ~~·1§'.;~,· ~in}~ii'B~dar 
el problema de la n~t~fal~ia'.j~:fr~{fi clkij~.d~~~o~~sq;, ni ·rif¡ci;,a·r ~u~'.~a~~c~
t erísticas, · nicregl~midt~~i~~«i• ~Í~it~é~~~$~d~j~ i:a{§p¿~~'i:l.-~i(~~~'~ío~~r'tf ~u-

,-.,, ;~\;·ot°" .··"- e (•/_i 

lo que 1 os ban~;s,d_~ Haek~:º~~~&i:~tr·~~~i~Úllúif i.i~o_.·_ .• _·.é_·_·_.e·n·;··· .. _··_•_·v_._ª_r.~i.El~:~:~.~;~·~·;;y ,:;~firi¿i-"'-
\;;2.··, - -;-· =oc-:-; ~c::.;7, - --~;-,--,·.,.,, ' - ' 

palmente administraiido~fos c:;;itales.ciu.e~s~.)e_s:corifíen .e/i.ní:erviniend() •enla-
- ·~ -··;o'_:-, ,,. 

representación común de los suscriptores o tenedores de bonos". 

42 



En seguida de la ley de diciembre de 1924 presentase el proyecto Vera Es

pañol de marzo de 1926¡ a continuaci6n se expidi6 la Ley de Bancos de Fideico

miso de julio 30 de 1926, abrogada por la Ley General de Instituciones de Cré-

dito y Establecimientos Bancarios de agosto de 1926 que.incorpor6·a su texto -

íntegramente el articulado de la ley de los Bancos de FideicÓmiso a que se ha 

hecho menci6n, que define la operación de crédito fiduciaria. ''como aquella que 

se realiza por cuenta ajena y en favor de terceros sob~~ ~~a·.~~s~ de ~o:nfianza 
.. . .. - ;·e···, .. 

y buena fe", ( (Lic. O. Hernández), .. · ./ .:·•·. i};·· 
• ·: -,- ,-_:,;::',,: . ';,.c0~ _,; 

En junio. de 1932 la Ley General de Irist:Ú:.ucion~~ d~. Créd{ijó. q~e ~~~. preocu-

pa por definir mejor el fideicomiso· augurándoÍe. en ~~·.e1'pb~ic\4~.~J;~~Úvos, 
un probable grari .desarrollo ¡ior estimarlo dé el/iden~e'.·[1:i1¡~:~aJB.,r~~·1~'.activi 
dad económica del país· pron6s~ico que ha tomadÓ cuÚ~o·feál e~·\nL~~t~~ p~ís. 

:· .. · ·<. ,"~i.'._·- c-~.--'-~:,,"--

En agosto. d~ '193? e~ ~(Diari~ Of:i.cfal d~ T~.f·¿d~r~~i6ri·i~·L~y G~lleral .de 
~ 

Títulos y OperacÍ.dne~ de cl'~clito, vigente .en. la' a~tualid}id}/có~>c~ya e~posici6n 
de motivos, en fa parte r~l¿Úva al fideiC.omiso, .Se:'inI~:fi~~ :pre~·entELtrabajo, 

··.·:~:\.: '-;,-

regulando eSta l~y 1- -_4~.~h8<_f~8u~~ ju~ídica como -.. i~Stitjl_c-~·qµ(~µ'St8.tf_Va;: ... '~---: ~11: su-
';-~ <~-; ~---.' 

calidad de negocio tÍ.¡)'ico, distinto de otros neg~dio~. ;.,que,• há .. logrado gran -
:.'<?.: ":,~-

difusión en la. práctica bancaria". ··<e .. · ... ••·.··· 
Sirve de cómplemento a esta .ley, la Ley General de .... IiisHtuC:.iones de Crédi 

to y Organizad.bn~:A:xiliares del 31 de mayo de 1941 en su. ~apÍtu¡d d~~¡cado
a las institu~i~)!ie:s Úduciarias, la cual ha .tenido en .añ~s póster.iores:C~~sta-

. '. :_,.1··. --;~·, - . :: '':... ·::;'/~:._::::>" 

la fecha, alg~nas mÓdÚic~Úone~ <en feb;ero de 1956, en dicie[llbfe;de 1954, en 
;>:::;::~·~.-;;', :·-,.· ... : _::· .. _,,. _, - .-.. ,,.'' 

febrero de 1~49i·'eii"i'1icierii~re:'diÍ956, en· abril de.1964, ~I\ {~pf{~~~~e}d~;l966, 
en diciemhre <ll·}·19t4 y~(~·ni;lri~~~·j~ 1975)., <>> ":~·'1''~:; '.';~;/::.C':::c 

- ., . , - "::. - . ':'.í' -,-_ , : : .-.;. ·. -~<~:r; .; .;,:~:~<' ... - , 

El fide~c?~t~~·2~t~~if€R.?A'~es~ni~eiC~r~~.ª~~;~fi,~:·rcf~f"d:f''51]~V~~~ti.·; 
"es ei producto· ae ~na construcc~~~A~i ie~i~íadoi5qulZniuWfad'ii .7v~st:i\1ia!:_ 

:__~ :_~ "·.-\'.-~-~--~-- '.. ·- ,·--:,,:< ::-:;: ~~~~~~~,---~~{~;~ '.'--~ 
' -., . ·'.-' _;¡ _: o '·'.·-~;' 
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ti6 de la situaci6n de hecho en que se encuentran dentro del sistema juridico

anglosaj6n, el fideicomitente, el fiduciario, el fideicomisario y el patrimo-

nio del "trust", para luego.hacer eltranslado de esa situación al sistema de"'-
. -

derecho mexicano y regular las relaciones entre las partes prescindiendo de la 

distinción, . que no e~isfa entre .nosotros, de normas de derecho y de equidad." 
·! .;. .:: . '- : ~ .- ~ ;< : . ' . - ' 

en tanto que <~ .. ·~1 11frusÍ: 11 es_ el producto de una larga evolución y lás normas 

que lo rigen y "t{u;en,su 2'.onj~~~'o fo~m:iX u~ cuerpo jurídico, fueron inducidas

poco a poco po~ fos jÚeces_d~~-1()$: trii>u~~l~s d~- ·~qufdad Írig~es~s, de i~s cir-

:::::::,::: ::~:::·.:::~~·~r~~r~rP~~,~;~~jJt~~:;:~¡;::::,:::.:·:~~ 
tía de la aplicación de principios 6ticos Cié equid~d, hasta -;~~tc¡nc~; fuera del 

• · .. :_,,; '< · · -, · .·:;;
1
, ., ;-{ r . ;".''e~.- . · ·'-:" ···-~~;··- '::';·~---' ?·~~;·' 

campo del derec_ho. positivo, o 'ia.~itti~ción iegat·C:~eada pfü;. éste; es decir;. --
-~:-- - ,\ :-~·~:.:_ '--~-' ~--=-: , . -;-o ;.o·' --:o" -- - -·-• ,. _;~;'/ 

por el derecho com6n. En suina pod;em~i:;'.d~cir'que .el/"i:r~st'' .. es la ~nstitución -

equivalente al lluse 11
,·· '<'/. 

,·-:.; --,, 

> .. \.'': 
,,_ 

A menudo s~- quiere ~~~fun¿1ir. al obje~o _L_~l,__'_fidei:c~miso dentro d~~uii mis-

mo significad6~J~;;-_ co~o· p~~~~~~ie??ff~- -~~:-~~~~,inu,~2~M(~~i~~:~~Ji liien',dÚ,--
-· ·_"_;~;~~:· ,:_~,)~ __ e:,.· ->f? ~ ',···,~:\":: __ -:¡1~~~~i . '·º·'· :_e:._ .. '.:--· ::.:.'.:-::. :~-·-::~:::'t·F·~ <':~.·-,.e 'I :· '.:·,_.,:".~, ·. -~:<.: . .-,:-_ . 

tintos entre si:>:-0
: ·"'-':<:>, . , : .. , : .. ' ''" .):.·:1: \{._::· "'():'._¡ ,,·•<,;v· :·h ··· 'j: " 

A) Objet~: :i; i!l ~:~~i~ -d~l, fa¡{¡:()ii¡~~~1o:;~~~/étlii~u:f~r'~()~~'.'.a1~ .. ~~6~~, a 

la que puede· atr~~~i-~se #lgúll ~alolj$q:~· s:~·'l?~~t~~isibii; La ¿~:Y_¡J~:'.flt~lb13 ·~i 
ce en la pri~~~rWgi~~ de s(i,aúiciilo',~ú'~~u~-,P~~~~n s~r objeQ}' d~1i~1dei'~~m.t 
so toda clase de~~i-e-~~~¡·e·~"s_}i d~j~é:fü>~i;;~~~t()}?~qlJ_e.no~/que, (confor~e ~~~J;~léy~¡_:;_~~an 

-<·/., 

es t ric tamen te pers_bna les . de : s'i/ti tuiar\. ( o sea todos aq u~ll()~ .-- qu_e :pof'·sui na tlJ::. 

raleza º par mandato cie I;· ti;-~~n~f nt:ian;~~i~blés, • éom:-1os cie~ivac!-º;;·.-~~F Pª~ 
~rimonio famÜiar, de las garáÚÍas individuales, etc), 
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En efecto, el objeto de las relaciones jurídicas son las. cosas y los der~ 

chas sin los cuales no es posible·. concebir la existencia de dichas relaciones. 

Pero es útil aclara¡: cjue aunque lÓs .términos "cosa" y. "bien" se emplean indis

tintamente en nu~stro dei~c~o, 'po:dda d~cfrse que "cosa" es el génef~ e~ decir 
"'.. ,. ' - • •• ",,, ' '. • • '" ' • • --~- , - > 

todo aquello que podamos p~rcibir o apreciar por medio de nuestros sentidos -

que frecuentemente;[¡() ~d.s~sc~~~i~le de apreciaci6n y "bien" es ia especie (o-
,_ - ' .. i·· . 

sea toda cosa q!J,_é e~ ~~~c~~l:ihie de apropiaci6n mediante alguna de l¡:¡s()pera-

ciones jurídica~·~&~ ·i~1~faiitorizá). '· 

El fideic~~{~gi~;~~fr se/constituido por acto , entre ~i vos o por. testanien'-

to. La coristft:u~16rii;déhfic!ei'comi.so cJeberá Siérój>re· COllStar por escrito"¡ ,ajUS-' 

tarse a los térniinó~ de la legislación común sobré .transmisi6n de los derechos 
- .,_,_ 

o transmisiones5ie)a pr()piedad de)as cosas qué se den en fideicomiso. 

Esta circud~t:k~cia (Í~ relativa al aspecto contractual obligatorio del fi 

deicomiso). ~si:~bi~ce'_Üna;muy maarcada diferencia entre el fideicomiso mexica-
.. 

no y el "trust''/ánglosaj6iÍ y el angloamericano que soinntece.dentes de aquél,-

ya que el sisie~a:j~riÚco inglés, además de tener el fideicomiso expreso (ex

press trust) uti~Í.z'ii !;!l fideicomiso implícito (impli~d t;~stfd~l que se hace-

la siguiente subdív'i.s16il :· ,,~;,.c,x.,;:.;;c~i~; .',/':,,;'c.~.ec . .c,,",.,.c.,.,,., 
.. , ' .... ~~ .. ~-~' > ·.: ·,>: 

a) el "resuÍt~~g;tt1:1st" (que surge cuándo la,Í~y}pr~~úp~nE!;,p C:~hsi:;lera 

implícita en ú:·:tnt¡nci6nde .1as:.1i11t-tes~e1'cr~ª~.·&~i1·t~u~é·iS:·~•i1 •. ·,.~; ...• • > . 
·- ...... , .. ,· - --.·· _ .. -·,,. "'.:_ ,;\'.··-.::::·:.· '"f,~·;.:-::.<~,·;_'.·_,;. __ ·,,~:...--.''.';'' ·,··,.~.:.::1,,,:.'_'.;,;;-·i"'·"··~/';\-,,;;· 

b) el '' c~ri.~\~&;§;i~~~ .•.t,;~ust,'.' .. fo ~~}~,;~~i~teri~i~~.k~;'.)ec~~~:i?'.~l~~·'tH~~ it~ih,un~ 

::::. ·::.:·~:~~!~~:~h,~~:~~~~~j~~~~;~;itt:~!~~~1~i1f i:!triii~~t 
'-~-.~~ '.·:·-;-_ :.: ~ ."<;? ¡·_.:.-... "'·~·_,-. ::··, -,~·:~~:. • 

El artíeu~.i--3~o·'d.~·Üfr~i'ci~:±íihi~é~~'ci~e .••. f .•. ª.f'iab;~~<.i~~,@~iiif·'·º···.··.:.i·W#ipula: -
. e,·:.,--,"~ . Y-;;·: ·y.: . 

"sólo pueden .. sf;i; fidll.C:f~l'.ias.las:instit\lciol1es~·exP.tes~men~eJ1utódia~as pai-a .-
·'··'·: _.•;:. . .... ::, 

ello conforme é1i·:Léy Ge}1eral de r~·sfi~ución~~,d~ Crédito11
:" 
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Las dos características del fideicomiso que se práctiéa eri)tl!icicc¡~_desta-

cándolas de la exposici6n de motivos de la Ley de Titules (por un lado lá na-'-
~. 1 • '. .~· ' 

turaleza contractual de nuestro fideicomiso que siempre debe s~~ expr~~o, lo -

que plantea la imposibilidad de que se establezca enfo;~a i.iDpÚcita y por -

otro, su naturaleza institucional en cuanto a que en.nuestro medio el desempeño 

seguridad· en 

cionamiento, 

cicla solvencia; 

b) que exista 

c) que el trabajo de la 

camente especializadas; y 

d) que haya control y 

recho al fiduciarió, 

un fin determinado¡'. 

e iones 

CONCEPTOS: 

crl!dito expresamen-

del ,--
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de disponer de los bienes sobre los que tiene el control ("trust property") en 

beneficio de otras personas llamadas beneficiarios entre la.s c.ll~le~,,puede con-
- ' ,_- :.,, - - -'-_:::.~· '....: .:;-'_,,.,o..;._- :;·- "-.; ' -;• -

tarse ella mism1;1, pudiendo c6alqu:l.erá' de ~lla~''ex,Íg'i~r,,~(cu~pl:imiento .de. la --

6 " . ·.·' ';; .. ':':]:;'.~ \,:'' . . · '"''' ::,..'' . ,.é, .. ·· ·/' 
obligaci n , ... !'(- ,, .. :''· ~· '.t'· '}:~.~! ,'.:_ }~ \ <;;.~ _ '· 

Juristas Nori:;~mii~~~~~if: < ~ ~:;(;~,Jf,; ~ ;~~~~ '!'::~~·~'; )S; :~>~·f '' 
"el trust';:·. :&~f,üii~~it~fifl~~ Hd.~ªi~fiai'.~~~t~i·i·~~P~§~o~0 ~: ~{~~~s, · que imp_g_ 

ne a la persona Hl:'ui~~: d~1.:~~;~~Jo·'cte prop:l.e~a~ l>ara'bérief:i.é:lo¡de otra perso-

na, relación de -

crearla". 

En nuestro.medio muchos abogados mexicanos, estudiosos·\!~JÚ;Ú~~icolDiso, 
. --- .'¿:;::;~.~ - ,:·-~· :',-:-¡';; ,;-_:;;·:~.,-.--.. ":--: :_"-, - -· --

han expuesto sus propias opiniones acerca de esta inst:itüst§,tfd,~JÍ~~c~';~a11otá.!!. 
.·. J~'" _,_ .. ~ -~~~·>. 

·_e;:~::-. _, 

es. : ; "negoc¡~9 ~fi:~~~o 'qlle-
'-·· -;;--_o_.;o 

dose a continuaci6fltres de estas opiniones: 

Para eL.Lic, Lizardi Albarran, el fideicomiso 

descompone ~l cÍ~.;ei:ho de propiedad en dos derechos: el de la fid~c.i;Í'i~, (¡Üe -
.:::.· ,. ''~ 

es disposici6n .1:~m¡:i9rai en fund6n de un fin que representa para ella' valor -

econ6mico y el:d~:'i:tú~icomisa~io que depende del de la fiduciar:i.t. 2i~~~ é:ónt~ 
nido econ6mico,:.,tai~·fren~e ~ terceros y produce efectos realris•~i< e_, ';;, ' 

' :;.'.~~;,, ,' ', 'l :.:1;.' '!: "{,'::: - - .,::' :: ·:.~ ;•', :;,: ~ 

El Lic. Cer'~a.;;'fE!é'J\htimada opina el fideiComiso es .. ''negci~i'ci j~hd'fa8 por 
o ,'¡.\- o· ,,:·,·; '. ·~· ·• , '-. , ', ·- · ' • á<· .. _...,. 

::::::::~::11f {~~~:~::::::::~:~}~~~~t!l~i~~~~lit:f it:: 
:::::::::.:i~:~J~1.~;:r;;.~~:~;,~~: ¡~;~~f ii~f i~~~~~~~L 
cu ya Í:i tular~da,:.u.;'.·'..:r_º_ •.. :_'._,':_,:_·:_e.:·~-·:_·.:.·. r_ª_._:_._e,_:.·_ ... t_~_ •. _:.•~-::,~_'.t_'i_'.i_.·.:_ :_.~_:º,••.:.º·n:_ii.'.::iª.ª.; .••. l.~.-•.':.·.r ~tc~~'~j~lf ii;;~@!º'"" 
del fin lícito - . ·.. · .. ·· ... · -·· .. . . ,, efl;sti: ~~,ib'·rf~~~·~~~{na~o par-
la ley". · '.":<• > ; .. ,. · · , '• . > <>;) \':~ ' -yY -_ ~·~~::· , ----, -, :-~~-~>-~:_~;·~ \:.:_~-<~-~::~ -~<"' ,;. (:.·: :~~~~- ~- - ---~~ --~---_::/ -~-°': 



PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES QUE AFECTAN 

AL FIDEICOMISO EN NUESTRO PAIS. 

Los departamentos fiduciarios (o áreas fiduciarias de las instituciones -

de crédito), no efectúan operaciones activas ni pasivas de crédito sino qÜe, en 

función de mediadoras, llevan a cabo operaciones ti picas de fideicomiso que i!!!. 

plican actos de representación, de mandato, de administración y dé prestación 

de diversos servicios que, desde ·luego, se hacen constar por escrito (se con--

tratan) y que por no ~ausar,i~al"iaci~nes en las cuenta~ del balance de la insti 
.:.: ___ ":~-·----·";_:.---· ;_-' -·'-- - - _,--,- · __ :-.;-' ' -- . - ··.,- - -

tución fiduciaria;· se' cC>~t:a6{1izan¿¿11:J cu~nÍ:a~~d~;oI'den:: ll~adas también cuen 
_.,----o0---:º_·-=--'"··'-·-' ____ , __ -.-_ --- '·"' .. -. • .... ,o.-''":---.;--·------ . -

tas de memorando o c¿ént:~r'<I~ mÜv{írle~téí ó' c~mpensado. porque se manejan. de. dos 
. . . ~- . -_· -•,. -. ' ::-. ' 

, -,_,_; ',·--~~.:<:{~,:~='. !'=;~- (« 

- '- '.-~:.,:-' -¡e ' . -en dos (en.parejas) 
- -:;',•', 

Del fideicomiso en ~u ~~:p~ét:c,:~uStanÚvo, se ocupa fundamentalmente la v_i 
;_ ,.,': ~' :__, 

gente Ley G~111'al dé Títulos.'yiÜp~~ii'ciones de Crédito (Título segundo 11cle las -
~\,C ::; ... · 

Operaciones de.;Sr_~,~i~~t·,~,~apftulo V "Del Fideicomiso") en sus artículos del --

356 al 359 y C~p~f~1~N--ais '1de los Certificados de Participación", en susarti 

culos del 228 ~-Í~:i2s}); y su.aspecto de aplicación de la norma, es la Ley Re-

gl.:imentaria d~i\~~~.vicio yúblico de Banca y Crédito la que rige al fideicomiso 
.--· ---

en los artículos de la.misma que más adelante se pormenorizan. 

La ley sustantiva mencionada ( Ley de Títulos) desde su puesta en vigor -

el 15 de septiembre de 1932 no ha sido, prácticamente, objeto de refor~as' o_ -

cambios sucesivos esenciales; no así la Ley Reglamentaria ( Ley Bancaria ·J.· la:.. 
... --, .. ,,,. '.»·:_·;:.:', 

que, según puede apreciarse en la siguiente sucesión de fechas; rei~t:i.~~· a la~ 

leyes bancarias ,en ~ue?tro país, .sí .ha recibido modificacio~es de fbrm~:~ '.fondo: 

Leyes Bancadas en nuestro país: ··•.• <.'.~" ·•·~•• ~.~ ·s-. ·2: · 
- · ~-~r::.·~;_·.," :.~~- ·~.<~~,. 

lª del .19•dé marzo. de·l897 

2ª del 7 de-enero de 1924 
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3~ del 31 de agosto de 1926 

4ª del 28 dé junio de. 1932. 

(puede estimarse como la creadora de un nuevo Sistema :Bancario). 

5ª del 2 de junio de 1941. 
,. ,'·' •'~ ,~: -' o",:~. /~:~:'/e .\i,:,:'.:;.:·: ;~ ~:.·_ 

: ,·':'< '.;.-·/.\~--: , ~::._--;-//e~-----~-: .·:·(:J:~-.~~-:~~}-_ -·.·, 

Decretos de· Nacionaliz~ci6n y del co'ntroí Gener~iiz'ilcio 0'.de; Cambio~. dá 1 11.
·- - ·): ---~~-,-. :~~~:-: ·;.·i~:E:· :~>;:~. _,,~:-.::~··_,. ~, .. ,· . · -~~: .. ·;:_~--~.:--X: .. --'~.e_ 
_ ;•' c~l~:·' ~-,,~::o;_;·. e;;_:"""'" ~-~---, 

f-~.--~·";::·~:~,i>\5~_;·,:~ "---:):': '.:··,:~_,; ~;:~.· .• _}~.-'.-,;,·_:,·. g_¡_·- ~'-~~;,:_- ,. ' 
<~'.>?: .. - n-·.::1. '-Y-~.;~ .:--'R.: ._. ~ ,~;·:?: , .. _::,. - ---,:-·.·-.-·, ·'>-:: 

::,:::,:,~;:;;::::~;,;;~~~;~~1:_._ •. -.·.· ... '. ... ~ .. ~l~i'.~i1f ;:~&~:if ~.~=· 
de septiembre de'l982. 

dita). ··•·•· \):/•: <· • .. :e ,. ·· · •., ·;:,;t .. -,,<~:·,: .. · -.. -· .. }·:L ;.--::'.:>~ -·". ~~--.;.;-·. :· . ., .·· ',.·~;·;~~ :::-~~;:-::. ·::;·:~·:_ : :", '/:;·.-.~_;y~: ~~"{ ~.:.~~~\ _·-.- -. , . ~:L_,. .. 

7~ del _14,~:~~~necr~ ····~~~ ;~~s,· e~ivig~~L:. ~·~:t~r del 1-5 ·.d~id~2~~~~~";i;;;~f 
La nueva ley, Reglamentaria deLServ1c10 Publico •. de Banca r-Sréd1to .· m,enci!!_ 

nada en el 61t•:i.~~ térniino de la relación precedente, se ocupa de1_'füii:~~~:iso 
en sus siguientes artículos, ( aclarando en sú articulo. 2º •:_Transitorio que: -

se derogan la Ley General de Instituciones de Crédito y Organiial:iones. Auxilia - ; .~-,.,- . ;.· ,•'.- ·. -
res del 31 de mayo de 1941 que entro eri vigor el 2 de juniod~ ese~~ño; la'Ley 

Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito qu~>e~trC> ~n.~igor .el lº 

de enero de 1983; así como que quedan derogadas todas aquel¡ás dis!losi~io11es -

que se opongan a esta nueva Ley Reglamentaria. 

Otr~s disp~~i~iones que ocupan, accesoriamente del fideiconíisc;> ,< ~·d~ al

guna circunstancia relacionada con la operaci6n fiduciaria) son ~os sig6i~~tes: 
LEY ORGANICA DEL BANCO DE. MEXICO: 

(en vigor a partir del lº de enero de 1985). 

Artículos 6 fracci6n VI y fracción XI; 7 ·.párrafo ,3º .:; 16 páfr~fos pvy 30; 

29 fracci6n VII y .3° tran~~torio._ ce· "' ' -<+E~•· ,-J .:.~·-•·e'· d .i 

Conviene hacer. notar.qu~·la operaci611;.Üd~Ü~fia de;d?quei;,en ¡)ioporéibn 

dominante sé ocupan estos artícu~~s'. ~~;~~t=~i~ri~'~i~-:lo~iir<l~:iC:oíni~o¿~~ ·. Est_!! 
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do llamados también fondos de fomento económico en los que el Banco de México-

es fiduciario del Gob:i.érno Federal (FOVI, FIDEIN, FOGAIN, FONATUR, FONEP ,ETC) 

otro fiduciario importante en estos fondos es Nacional Financiera, 

Ley Orgánica del Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos: 

Caso de excepción en el. que el .. fiduciario (BANOBRAS) puede ser simultáne!!_ 

mente, fideicomisario. ( Articulo. 20, ·constrastailÍ!o con la prohibición expresa 

de que el fiduciario no podrá s~? fide~~o~:i.~~~:i.~Lcoritenida en el Art, 348 de-
;;.-_,<}-:;~~~\;'¿;.-~'>;-,:,. -, ' ' e\'.«·-' 

la Ley de Títu~~sr• ·.e;; .. ·~··. :,¿¡ ·~,'i ,~,' .. ?+ ·•·. ·: "j» '. • ·· 

Ley del. Ahorr~·N~cio~~th: );~i~d'~'. .. 1~" . ·,~·;i:~~;)~iL .. 

''"·~:: :~~~~I*~,~(~;:;r;~1~;~~~~:; :::·::·::~:::,::::::::: 
Crédito (toclo é·~t~·'.~'Cir/'.réiació!l ai ~rticulo 27 ConsÚtucionaÍ), 

LEYES y,;REdLAMEN:ros DE ORDEN TRIBUTARIA 

- Ley d~ Im~u~sfo~ Sobre la Renta y su Reglamento. 

- Ley de Impuestos al Valor Agregado y su Reglamento. 

- Código Fiscal de la Federación y su Reglamento. 
·,~ .. - -- . ---

- Ley del Impu~sto .Sobre Adquisición de Inmuebles. 

Ley de:Hici.e~da del Departamento del D~stritó,FederaL"~·. · · 
-~--;:"'~''--~ ._ - -

Por su ¡)á~t:e~ la Comisión Nacional Bancaria :y <.!~ -S~gJI"os:. órgano de ins--
~ . .;·e;,,,_, •.',•c._.:.,.-,:;-;: '.:"""--·o - ·' 

pección y vigilanCia de todas las: institucio~~s,~~;Jf~~"{J~1;~ti~·.fotegran nues--
',)_J- ---: \ "''".-:,',~· 

tro sistema Bancario (Financiero) Mexicario, hi'd~dci<'~'c'6iió~~f, sistemáticamente 
-.' .'· _- :.< -, <~'.>.'- :'-:;,• ·: .. :_~,~··'·~; 

::::::::.::::::::::::~::~:::·~~~~i!:~~~:·:::c::::· .::~: 
TIPQSDE FIDEICQM~Sb~ ,, ·.. ,;_{~]f'{ ;;, ;;, ~:::_,:: e)•· 

Fideicomiso i1e ilÍ~ei;:i.Ó~~Y sus:subclasificá.d&né~fr'C - ·· ··· ~.. ' 

Es. el fideico:iso qu; ~¡s ¡;tifu~ió'i.ha t~~id~:·e~: ~~e~~~;:~:~1o<r1 que pre-

so 



senta mayores características de operacion bancaria propiamente dicha ya que, 

mediante su constituci6n y ejecuci6n el fiduciario capta sumas de dinero de los 

fideicomitentes y las destina por instituciones expresas de éstos, a hacer in-

versiones econ6micamente provecho,sas para el fideicomisario, que, en la gran 

mayoría de los casos, resulta ser el propio fideicomitente, 

Dicho de otra manera, la principal actividad de las i~sti.tuéiones. fiduci.!!_ 
) .'. _ .. :::,:: . - ~., - ,_ . 'Y - • 

: .. :: -:-, ~:-_,. >,-""'.:.: ·>;: ,- :-"':) 
rias en nuestro medio bancario ha venido consistiendo en lá .. r.ecé¡ícion de recu.r. 

sos del público inversionista, para efectuar por.or~,en';Y.~~r~'~t<~~ffdefromite!!_ 
tes y mandantes ~arilis .inversiones, muy esp~dal~efl~e,y~~·-:~~}ttfM·~R~7~~ tieven-

tualmente en ~~édiio5;·· ··· · ···~·· {'.H'¡.;:io:I~;,·~~· ·-···'"'···· ••• 
e;~"'"-·' ._. ,-._~ '<<h:, ,,· .;:.-~<>:= ~. ':>.,.: ~ ~k.-, --~~~i; -._._:))/~' '.,~ "~ 

El fidei~omi~;,·• de inversi61l .puede·.subcl~~ifi.cá~se d~ lk s~gÜf~rit~ Jli~nera: 

a) Fideicomiso de inversi6n p~~~¡":;~~~~~~~~Í~~~i6r~~;.·;iu·;j} '.~~--2~,·: ~=.·· 
b) Fideicomiso de invers.i6n)~ta) el! ¡~re,~!:~.~~$ ;~ ~f~di~o~.!'.·i.~oc}~.d~des y 

e) :.:::::~:'~~;~.:;l~~~i~¡~í~~~::;:~;~J:~:d~~::oo """· 
Con la indic~ciéin- de·i~~k~~l6i)P~~~. se pietencle d{~tÍri1g~if a• aqheÜos f.i 

. ·-··~ . - ·.·'-·· 

deicomisos en los que; se ~stipuÜ ql.I~ los rendimientos deben Ú~frut~J:"io~ los 

mismos fideicomitentes, quienes son simultaneamente 1os·fidei,comisar:i.08~·'de --

comisario. 

ELEMENTOS. DEL FIDEICOMISO. 
~L"' ~ ·:i~~;~ ~ 

oóc""-";;'--· 

.~·:'>>:"·:'°_.;, 

FIDEICOMITENTE: •Persona q!le,_,)in;¡=1 ~~oll_~J:at:N d_~ Üd~i~oíniso ;é}dé~Úlla o ;_ 

afecta ciert~~ ble~~s ~-;u:: fíh iídiJ~::y det~rDl~nadq~· G~ne~~lm¡~t: eS •1a. perso-
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na que solicita a una instituci6n fiduciaria la realizaci6n de un fideicomiso, 

Sólo pueden ser fideicomitentes las personas físicas o jurídicas que tengan la 

capacidad necesaria para hacer la afectación de los bienes, y las autoridades-

judiciales o administrativas competentes, cuando se trate de bienes cuya guar-

da conservación, liquidaci6n, reparto o enajenación, corresponda a dichas autQ_ 

ridades o a las personas que éstas designen. 

FIDUCIARIO: Persona física o moral con personalidad jurídica que cuenta -

con autorización específica para llevar a cabo operaciones de fideicÓmiso,:· y es 

a quien se encomienda su realización. Generalmente son las iristitud.ones de --

crédito de llevar a cabo los diferentes tipos de fideicomiso. 

FIDEICOMISARIO:Es la persona física o jurídica que tiene capacidad·nece--

saria para recibir el beneficio que resulta del objeto del· fideicomiso. ·· 

FIDEICOMISO DE INVERSION PURA EN TITULOS-VALOR •. 

a) El Fideicomiso de Inversi6n Pura en Títulos-Valor de renta ·fija en do-

minante proporción con respecto a los de renta variable ofrece al inversionista 

(fideicomitente) la obtenci6n de rendimientos satisfactorios en operaciones de 

comprobada seguridad y liquidez que pueden hacerse efectivos en cualquier mo -

mento, sin pérdida para el mismo porque el fiduciario ha elegido libremente 

títulos-valor de primera calidad, de los emitidos en su gran mayoría por empr~ 

sas industriales mexicanas, asesoradas por instituciones de crédito (socieda -

des financieras), conocedoras de nuestro mercado de capital pudiendo el fidei-

comitente dar instrucciones en el acta constitutiva del fide!icomiso en. el sen

tido de que los rendimientos de la inversión. se le. entreguen peri6clicamerÍte a-
-·.· - .··=-:-.:.:=-""-'.":.=:;;:·_·o .-e-:-~;~'·"'°~- o~=.~".'-= ·,-,0'7 - ~--=-

sí mismo (o a te~cera PEli:sona que él d~signe), o sea~· es()s ¡irÓdurito~ 'reinver~ 

tidos en nuevos títulos-val~r. 
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a) El Fideicomiso de Inversi6n Pura en Préstamo o Crédito n sociedades y-

a partirculares también_produce para el fidek:omitente rendimientos satisfacto-

rios; proveniente, en generál, ele préstamos directos concedidos a institucio--

nes financieras que destinan estos recursos a operaciones activas de créditos a 

mediano y a largo plazo canalizando· parte muy considerable de esos fondos· al f1_ 

nanciamiento de la producci6n industrial y al financiamiento de la distribuci6n 

de muy diversos artículos manufacturados ( vehículos, maquinaria~ televisares,-

estufas, lavadoras, etc). 

Estas sociedades financieras, como ya se ha indicado;: sori i~,s~i.~4c:(?~es-

de crédito sometidas, como todas las demás, a la vigilancia <l~f~~t:~d~Í_i~h.ey
Bancaria les impone estrictos regímenes de inversi6n y -en la a~t~:Íld;d, 'y. en -

términos generales, son administradas por banqueros y técnicos, expertos en pr.Q_ 

blemas de financiamiento de su especialidad, de tal manera que los-recursos· 

que le son confiados .los prestan tomando siempre riesgos normales, otorgando 

créditos que re6nan los e_lementos de seguridad, liquidez y productividad conve

nientes, con la-finalidad de no exponer esos recursos a pérdida parcial o. total. 

Aunque por sumas de- poca importancia, puede apreciarse que con fondcis fi-

deicomitados se hacen préstamos a empresas privadas y en algunas ocasiones eve.!!. 

tuales, a particulares; pero en todo caso la instituti6n fiduciaria, indepen -

dientemente del conocimierito que tiene de la solvencia, posición económica fina.!!. 

ciera y seriedad de las sociedades emisoras de los Títulos-Valor y de las; inst_!. 

tuciones financieras. 

Es en el Fideicomiso de inversión, que se ha señalado como desi:illado'al -

cumplimiento de-di0ersosfines, .en eL que las _instituciones fiduci~fia¡-~n{fan-
más en el: terren:·~~ ~aprátticaUdtl~i~l:i~';pr#iíiliiente~iich~~ ~;;~~r;dhtJ~-iI~;-

... ' ,,,:':: '. ''· ~· .• ', .• '.> .,~ - ·~~;>' . , 

provista la oper~é~g¡¡ ;d,el_a_specto~'rniancier~ •. c~~etc,ial..:bancario-que~'pretlomina ·- -
,; ... 

-
en el caso del fideicoih:iso'dé Triv~rsl61l pur{ cú(ió~ -Úpos' que' .. se 8t.~!Ja~ é!e -apl.!. 
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car. 

c) En el Fideicomiso de Inversión con destino al cumplimiento de diversos 

fines licitas y posibles el objeto es también efectivo y las finalidades para 

las que se constituye, siempre en beneficio de .uno .ovarios fideicomisarios son 

de lo más variado. 

FIDEICOMISO DE GARANTIA: 

Esta clase de fideicomiso, también muy utilizado en nuestra práctica fi--

duciaria ••• 11tal vez fue la primera variedad en practicarse en México" ••• 

(Lic. Batiza), Su objeto o materia lo constituyen bienes inmuebles (edificios-

y terrenos); bienes muebles (por lo general valores, mobiliarios) y derechos--

sufinalidad es asegurar el cumplimiento de obligaciones (por lo común deriva~ 

das del mutuo con interés) contraidas entre dos personas distintas del fiduci.!!_ 

rio que son: el deudor fideicomitente, que transmite al fiduciario la titular.!. 

dad del objeto del fideicomiso para garantizar compromisos que dicho deudor fi 

deicomitente ha aceptado a favor de un tercero que se llama acreedor fideico--

misario. 

Prodomina en nuestro medio el fideicomiso de garantía en el que se afectan 

inmuebles ( edificios y terrenos) Utilizándose ventajosamente en lugar .de la -

hipoteca ya que su costo es menor, ahorrándose el gasto, la tramitación 'f el -

tiempo que requiere el remate del bien fideicomitado, llegado el. caso •. d~ que -
. ' ·-.,».··'' 

el deudor fideicomitente no hiciera honor a su obligación con el ac~eedo,r fidei 

comisario. Por otro lado en el fideicomiso de garantía siempr.e se obtiene hasta 

el 100% del valor del terreno o edificio afectado, en tántó que ;~ la hipoteca 

los bancos dedicados a hacer préstamos hipotecarios están-obli~~~os~i()i:~ia ley 
__ ·!j' 

a conceder el crédito en una propd~ci6n que está por abajo de ese l00%. 

En el fideicomiso de garantía, el -objeto o materia defideicomis~ (iÜmue-
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bles, muebles-valores mobiliarios- y derechos) es el que varia, conservándose-

inalterables la finalidad, ya que está siempre consiste en garantizar, a tra

vés del fiduciario, compromiso que el deudor fideicomitente ha' reconocido- en._ 
, ·',.=; 

favor del acreedor fideicomisario. 

En el fideicomiso de administraci6n el fiduciario se identifica como ins-

tituci6n técnicamente especializada en forma más señalada que en las otras va-

riedades de fideicomiso ya que le es encomendado el manejo del patrimonio fide.!, 

comitado (efectivo, bienes muebles, bienes inmuebles- que son los predominantes 

como materia del fideicomiso) en interés del fideicomisario, que puede ser prQ. 

pio fideicomitente, Es evidente que para la buena administración de un patrimQ. 

nio además de la prudencia "de un buen padre de familia", se requiere una ex--

periencia adecuada y un razonable conjunto de conocimientos técnicos sobre la-

naturaleza de ese patrimonio. 

Efectivamente, hay causas muy variadas que dan lugar a la constitución de 

un fideicomiso de administración, siendo las principales la minoría de edad, -

la falta de tiempo, de experiencia, de vocación para los negocios; y todas esas 

faltas se suplen con la intervención del fiduciario a quien se transfiere la -

titularidad del patrimonio que se desee que éste maneje, eliminándose de esta-

forma los riesgos a que quedaria expuesto el mismo, de ser administrado sin ~ 

las capacidades mínimas requeridas. 

FIDEICOMISO DE CARACTERISTICAS MIXTAS., 

Puede catalogarse como "fideicomiso mixto" a aquel~ que partiC:ip~-~~' los -

caracteres de dos o más fideicomisos espfcHiC:o~ co1110 .. p~r)~j~inplo:·d:;ló~ del

fideicomiso de administraci6n y •. ele· Í~s: d~f tid:iioiiiisJ 'de• Íri;~~~Úé< 
;:(·;_:;.. , :::c·:í 

., .. 
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PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

P A I 

ANTECEDENTES ----e 
·:.;;_ 

En 1978 el Gobierno Federal; a través de Nacional .Finari~:i.ira~ cré6 el --
.' .. ,- .- ; ~-.···-

Programa de Apoyo Integral a la Industria Mediana y P~qll~fia)(l'Á'I)¡::p~~~ f~rta~ ,. . ·- .,. ··::, .-·zj}''. e .. , .-.,-•• 

'.-s~-:, ·-· :":.~::."_,. 
·-···· :':\\ -:·;~:.;:;· 

::<:'.,< _,;r:,"f.'' -1-i<,~,-;-_."'-··· 
lecer y promover ese importante sector productivo, 

A partir de 1987 el programa se encuentra incorporado' dpe~iii,~~~Wte a la 

Direcci6n de Apoyo Industrial y Promoci6n a la Pequeñ~ y ~~J{~J~ IÍicl~~~.ria. de-, 

Nacional Financiera. 

OBJETIVOS 

Corresponde al programa el cumplimiento del objeto socfal ·ae Naciónal Fi

nanciera, que es el de promover el ahor~o y la ,inversi6n, asÍ. como,,can~lizar -

apoyos financieros y técnicos al fomento industrial y .en ·generál.·af ;dé~~'rrollo 
,."·. - .. ' ,. ... ~.:~~-'. ,-··,; ¡. ·;. ,-_~ .. - .·.':,,,. '.._. . : 

econ6mico nacional y regional del paiS; . > · ;~¡; .~: :;·;F .•. 
De este objetivo general se derivan objetivos es¡fücftico~.":<J.üé dí~~tJ.fo..'.;.. 

. ,- :-:·-;-.-

yen el fundamento normativo del Programa, de acuerdo con la L~y,·cm¡~rÍÚa d~ la 
-·-:.:··~ ,:--->>:-'>'.·~~--

Instituci6n, y que están dirigidos a: 
.. ~: __ .,.,.¿~,_- - - _._, 

1.- Promover, gestionar y poner en marcha proyectos que a~iend~nÜ~¿e~icÍa 
···.;'--·. ---_¡· ..• • .. -.·-,_·- .-

des del sector en las distintas zonas del país o que propicien el ~~jJf'.,apl'.bv~ 

<hami:::• ,::~::,:·:::::~'.' ,':::,:::::·;. iavmi6a tl• "Pi~1Jf /,i'> ' 
3.- Promover el desarrollo tecnol6gico, la capacitaci6ri/ 1~'asht~~cia -

~.i.' :;~& .. /~'.ce 
técni:~-Y R::l::::e:::t:s:u::o:;:::::~:;::d;,~fin~nci~r~s~·~~e ~Irjft~~~ d~~ermi--. 
nar los proyectos d~· i~~ersi6~ .p;iori.t:ariosa ~.fec~bs de pro~~v~I" ~u; realiza-;,. 
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ci.6n entre invernionistus potenciales. 

s.- Propiciar el aprovechamiento industrial de los recursos nacionales --

inexplotados o insuficientemente explotados. 

6.- _Fomentar la reconversión industrial• la promo1:i<H1 de>bi~Des expor~a--

bles y la ~ustitución eficiente de import~c~~ne~. Z .;,,','','. ;'-j.h: ; " .. 
'~ ~ -:f,'f ~?}:>· ,-

7 .- Propiciar acciones ·_conjun~as de-fill~ric'l~mÍ'~?f6";; asisi:en~iafcon otras 

instituciones .. de crédito; fondos de i~me~i:b .\Úd~I¿~~i~~s,·· #~i~nis¡éir:~iciua
res de crédito y con los sectores social y pr{,r~d~.-~z; ¡·> .• · 

: .. -::~~/ .·.,,--" <:<'.-

ESTRATEGIA OPERATIVA·~ép~6M()~~b~ lr;~USTRIAL 
\ :;, ._- ' ' :·'-~'.::~~-- ·- ·:'., ":<".)·:"_,· 

1.- AREA PROGRAMATICA DE PROY~CT{)S DE:íN,J,~RSIO~:·:;:': ·~; 

Son las actividades de p(o~ocibh·~~C:J~iri'a'cí'as~a·tcl~!itÚ:Ícar, promover, ges 
- - - :,_ - . ~~~ , , '':-·-:-: ¿ __ ~·;::-·: - _-.<~:- {:~·: , .. -,'._,_·,:.·/ '-', -~::::_' ;;,:).'.""' ' -

tionar y 

neración 

poner· en marcha prJ}·;ectos CJ.iJ~.'~poy~~. difecta o indirectamente la ge

de inv~rsi.~ne~-PI"ºd~.c~~~is·a··é~f:a_!~jl~l• ~~bsectorycuya· vi~bÍlidad -

corresponda a ías ~ara¿tetl'~i:Icas y ¿;ortu~·ida~·es• regionales •en donde se loca-

:'.:·:;EA PR:;;.~~~A ;EAi!SrENCIA TEONICAi ! ... ', ' :: :;a 
Son a4u~i1ai-~ac~ividade~ de promC>i:i6n qG~ cdn:lst~d·~·[I ~~()P(~iaf el · opti

mo aprovecha~i
2

enlode los recursos _clisponibl~s -~~.j~¡ p;~r\~~:1ndUs\i:1al,. indu--

ciendo a la m~de~·nizaci6n. !~! le permúa f Áf~~~~~~~~-~~~~g~eft~t:c1· . 
-"-",;e;: -- ~ ·~:-~:~V~" ~';.·,~- ~:·-:,;·:~·(:··: ""' "~, ·i;': ~~._ ~;:'.-~;.~:;i:_· -~~: : .", > 

. , " t< '"··'C ,\·º 1}~;~-~; ':~+'--~.' _.,,.-_:'j Cf: ; ... ~~:} 

• FllNCIONES·~~V;Aiir ~i-~loMbtr'cf~.;~~D~s\:Ri~i: { .. 
.. ,_-,".. ', ·:\~:. '":,~~>·· :~:~;:-:" ,,¿';'1~ :··'~ ,,: '·:··~~-.:' -'::; .- : -;.(;'--:, ~;~~-'-_:_ 

1.- PROMOCION 'DE rtlVERSI0,~ES';; .. . . ··· :;·;_:i:;::.'i;i .:.;;~./;#,z: ~· ;\;' '};\··· 
La .funcióilé!e)!P;6moi:l6¿-,c1e·i§~.~-~~ió~e.{e~:ii\i~B,~~1ª'Sff~~.é·~;(~~ :.: 1~··ident1-

f icaci6n, eval1acf~,~-··i·pr6mo~~ón·d~ ~po;tt.~~~~cl~~:~~~ii1~t~:it~~ft.~$2·~~~~~\Í~~,. ¡m~ .. 
ra propiciar __ -.. , •. _ •. _e_ l·····'--.·.de_§arrQ~lp,r~gÚma1.~7t ~:i·.·.·:f~·.~'~7;0'. ' :-:: ;- < f'. •\}y · · • ··.····• 

" ·- · · ·., · ··:::··>-: -<~' .. ?. · "·-" ;-~;. ·.:2L __ :~~;:·, >·.< :-:·-~ . :-:c. ---.· .. ·- ._~:;~·.; _ ~ó~-:_.J;;~L -··~> 
2, - OPORTUNIDAD DE 1NVERSION: 2;Í :'.· ·;~:;, .. ~/ ~*~' " <:·) ¿{'. ;~ • .• 

El conoci~ienf~ d~ 1: pi~~ª•}' d¿ {á ._s_.It_~a~iÚ)1:;·gtÍ~~d~~- ·--~-~-··~- -~l·fg~entes-
··\/,,- -
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romos econ6micas en una regi6n, son dos aspectos que debe cubrir todo promotor 

industrial. 

3.- PERFILES DE INVERSION: 

Se refiere a una asesoria con mayor grado de detalle, ;~erlala'ndo caracte--

rísticas del producto, maquinaria a utilizar~ monto_ aproximado de la inversi6n 

requerida y otros aspectos atingentes. 

4.- ESTUDIO DE VIABILIDAD: 

El promotor esta en posibilidades de realizar dicho estudio, el cual con-

siste en fundamentar y detallar al máximo posible los elementos de un perfil -

de inversi6n 

S.- ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

Los promotores, promueven y asesoran a los Industriales y a los Consulto-

res Nacionales en la utilizaci6n de los recursos financieros que el FONEP JlllD~ 

ja a tasas preferenciales, para fomentar la realizaci6n de diversos estudios y 

alentar la labor de consultoría especializada. 

6.- CAPITAL DE RIESGO: 

Para aquellos proyectos que no cuentan con r.ecurso.s suficientes para fi--

nanciar a empresas que SU estructura no soporta una .faI"ga financii?ra .mayor. 
·-·--- ·_--~--=------;--

--'·-·o---"o,---

7.- COINVERSIONES: 

Se promueven proyectos de coinversi6n de.empresas del extranjero; para --

que se asocien con empresarios mexicanos a través de Nacional Financiera -----

S.N.C. e Instituci6n de Banca de Desarrollo, en la realizaci6n de proyectos de 

alta prioridad. 

8.- PROMOCION DEL DESARROLLO REGIONAL: 

Son acciones encaminadas a promovér proyectos de complementaci6n regional, 
, ... __ .' '"' 

a partir de la planta industrial E!:Kist"ént;;-. -
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9.- COMPLEMENTACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL: 

Corresponde a proyectos tendientes a.cubrir necesidades productivas no S.!!_ 

tisfechas en su totalidad cuya esdis~i consÚtuye C'lellos de botella· para el -

crecimiento de otras actividades productiva~ a las que abastece, o bien que i.!!J. 

plican el encarecimiento de la oferta disponible; 

10.- INTEGRACION INDUSTRIAL: 
' .· ' 

Corresponde a los proyectos tendientes.a ctibri:' los eslabones faltantes -

en las cadenas productivas existentes regionalmente desde la actividad prima-

ria hasta el producto final. 

11.- ~ROMOCION DE PROYECTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL: 

En este apartado se promueven proyectos que tienen relevancia no solamen-

te regional, sino incluso nacional. 

12.- EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES: 

Son proyectos que tienen como objeto el aprovechamiento integral y racio-

nal de los recursos abundantes de una región. Estos proyectos pueden ser las -

actividades ·motrices para el desarrollo e integración de toda la economía de -

la región. 

PROMOCION DE.INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

Esta función se cumple diagnosticando lanecesidad ·Y propiciando la exis

tencia de infraestn1H~tª 1 ·sek~1s1º:s,.(P~t¡¡ 1i, iridust:da, y collt:empla rá crea-

ci.Ón de Parqu~s Ind.~~t:~i~le~; .·Na~~~,I~ci~:slri~le~;. Ú:iacelles. de .Distribución y 

Empresas de .c~01~tci~jE~~·e;;~§Q','~~~~€.fi~.~~Y ~·:¡~ . 
. ~:·'.; -·.·~-..~ ·.:: ·,r. _ _ : --:·; .':)~;~' . ::.'->.,:~' 

1.- INFRAESTRlJCTURAii: .• >;[~f'.i '} ·1''. · .· ·.• . ...... . 

Los Pro~~g~:s;·Indtistriale~ ·;:~~Ü'~v:i/i~ ·. c~eación . de iilftB:estr~Úura. para 

la Industria,· .. · t~t ~r~º'.·;¡;Iii~ri11ci~~f~i1i~~:;;;~-~~u~: .son• dbn::c'iá~~ ia~···.fa~Hid.!!. 
~o;.=; ''-: .. _(;_ ·;o·::_-~,:~-·~. ;--;~~: <: ~'-/. • _ , ·.-:' . '", 
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des que estos desarrollos presentan para la instalaci6n de industrias, además 

de contribuir al ordenamier¡to urbano7indusl:rial . de la regi6n. 

2.- SERVICIOS: 

El proceso .~e. recon_versi6n industrial que requiere el país, contempla ac

ciones de foment'Odidsida~ a otros sectores comp1e:nentar:i.osa1 industrial, --
. ,,-, '·, ; . 

dentro de éstos,' e~t~ el. sector comercial y el de servidos •. El promotor indu~ 
._,, ' -

trial debe de id~ntificar proyectos de inversi6n dentro de éstos sectores que-
····;·-:...,---

apoyen a la ind1J'~t'fi8, tales como compañías especializadas y 'de transporte en-
: ~: . " ' : . . -

tre otras. 

>.~R6MOCION DE LA DESCENTRALIZACION INDUSTRIAL: 

Identificá~:i.6k·c:1e:'oportunidades de descentralizaci6n"; ·-E~t8.ide~fiifüt€:[6n 
,.' :, . . '.' ' - 'o.~:'.-.- -. ,. -~- -

se enmarca den~rO de la estrategia de identificaci6n y selecci6n de acúvida;..

des a promover .~~o~ la particularidad de que no será nueva invers:i.6n slllo 'des-

concentraci6n. ·· 

. PRQ}ÍOCION DE DESCONCJ!:NTRACION INDUSTRIAL: 
' -.-

. -~.; .. ; 
:···-· .o.''. ····,:-

Esta se 'sústenta fundamenta:\.mente en el Gobienro Estatal, quien'en:if~foía-
-- ·.'.--;-

individual o a nivel de una rama a desconcentrar, difunde las ventajas que_<re-

presenta la recoli.zaci6n de la empresa o empresas en el estado. 

ASESORIA PARA LA DESCONCENTRACION 

Esta actividad consiste en brindar todda la asesoría que permita al·indu~ 
,. __ _ 

trial cambiar la localizaci6n de su empresa, abarca desde aspectos técnicos,--

hasta los diversos apoyos que el Gobierno Federal y Estatal pone a sú disposi-

ción. 
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PROMOCION DE INSTRUMENTOS DE APOYO A PROYECTOS DE 

INVERSION Y PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA 

1 .- La promoci6n de instrumentos de apoyo a Proyectos de Inversi6n y Pro-

gramas de Asistencia Técnica se cumple mediante: La orientaci6n y asesoría en-

cada una de las étapas del yroceso de inversión a inversionistas·e_industria-

les sobre los diversos instrumentos de.apoyo, dando seguimiento a sus_ gestio-

nes ante éstos. 

2.- PROMOCION DE APOYOS FINANCIEROS: 

Dentro de los apoyd'~itll~rici~ro~;-.p¡:imeramen~e .el Prombto¡- fodusttial rea

liza un diagnÚt:Í.~o;'de ;~~s;:~~c'e,'sidades<fi.nancieras del .inv~·rsionÚstE! _o empre

lo óri~hta;, s:~~e lá~~:~lternativ~s d ~ a~oiCI y _da_)~&ll~~i~-llt~Ó.; a l.E!!l ges-
"],-.,,- ~~·: ·: -~- ~ -- --"':-:~--~~,-;-'.~~~~~~::Z~~~; ';fl:' ~ ~<~'$ 

sario, 

tiones que esté ~e61ic'Ei~'' > 
.~~·º' --.-····,, ·--~,-

Los apoy,bs fin~nd~r~s que atienden al subsector son ~6dds •lb~ ~ondos de-
-,., --\-~~ 

- .. ';(: . --~/,~~\~:_,-:-:~·: 

' ?.y: \· 
.. , ·' .. -... :::.(}/ \'-~~\:. 'PROMOCION DE CAPACITACION· 

Esta funci.6¿•;pretenile que los industriales adquiEi~~n-;~ó!lciÚ~:Í.~~fa~Ite6ri-
_· - .• ·~_·. ·<:-_-: •>-:-·-· - . ·-;-_,,-.-- ·.¡.-_-- .. --.-<·;-;·:·'-_~,,.~:<::,,_>«'~.·.,- .-._ 

;: ~'..: ;_: :i: ~:: ';~ ---··: ' 

co-prácticos _sobre las principales áreas de las Empresils co;TI'o son:·; Finanzas, -
i. '.- - . ,' • ... ,,,·_ '_,' , ... , ... • 

Contabilidad, Come~cializaci6n, Producci6n y Recursb'~ H~~~h~sna trÍiy~~ de cur. 

sos inten_si v~s': q~~- so.11 impartidos _por los , Promotbri;;~t~~u~t-riaies JI o Instruc-

tores Espec::íls-t~s.ceni:~¡t~~ia. ·. '::.-r ._-_%-~?~}':' __ '.·---~~---
·. ··. . ;_-. .,, .::: ·< 

Conlleva >a tres grandes neces:i'd~d~~:01i' (f .. \ .-..'~ 
1. - DIAGNOSTICO DE NECESIDADES f riE'b{#X6riÁbfoN /,H ): ' 

Este diagn6stic~ se'.enf~c~':a':-itn',~Aiá-~~~ c1J~.i¿~p~~6~sfda~es de _C:_ápacita-

ci6n en las dife~~n t~s Kf~~~:;i~~Úb~~í'~~/J~- i~ ;~P;:~a:·· , j':--· · > ' .-

2. - IMPARTICION DE ~/¡ ~i~_~c_, ___ ii~s!oN_·_-_:_-._-_. "·_: __ ',.'..~~ ·~_: __ ;_._i_: ,:· : ' ( ~( .l_~;_,L~ ?i? ~.-._,_,_:_ ' ' -
. .;~-.S~Jf~'.;'.~.~~ ;.,S:,~·,, ·e ;· -:;;·,':·.:, 

Esta irnpa~tici6ri d~ -ia ·c:~'piidt:a~i~~·s~ ~~~li~~i:á ~ó~ 1~5 'p;¿rii1to'c-~s Indu~ 
-- :_,_, _..,;~-~~·>, :_:··~·~~:·: -·-'·~·-· ;-:.~"<(-.. :-_-" '-"C-> ,;.:;;~ik--/~=~~-:, '--~·;:: ._:~;/~; ;;:·f~~~~·~'.~~{- ;,_~~~--
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eriales o por alg6n instructor externo. 

3. -SEGUIMIENTO: 

Una vez terminada la capacitaci6n es necesario proseguir con el seguimie.!!. 

lo a aquellas empresas atendidas, con el objeto de facilitar la compresi6n y .!!. 

plicaci6n de los conocimientos adquiridos y al mismo tiempo validar. el efecto-

de la capacitaci6n. 

PROMOCION DE ASISTENCIA TECNICA A LA RECONVERSIONJNDFSTRIAL 

Esta funci6n de promoción industrial consiste en idenÚÚcar:, promover y-

asesorar proyectos de modernizaci6n en la· industrÚ!· par~ ·aica.~z'ar la· competit!_ 

\'idad en mercados abiertos. 

PRü.'IOCION Y ASISTENCIA TECNICA PA~A AccION~~.IrlE~EMPRÉSARrALEs · 
Las acciones interempresarial§s son. ~queila~ que facilitJfri~ cohesi6n de 

empresas por actividad, rama o región/para la opti~izaci6n' ccilljurit~ de su ca-
;_ • - - .• -~-- , _ _;·,-.;o;-·- --°"·""·", C-. 

pacidad instalada, con el objeto de incrementar. su ~rocl~ctiv;id~_cl ;,complementar 

El agrupamiento de empresas pÚede tener la 'fi.napí.~ad d.e a~ara.i:ifr cÓstos -

:: ,::,::,::::,:·:,:::. ::,::::·::~:;:::;,~~~:~it,;~t;~~r¡~ti~~!:~:::·::~ 
podrían alcanzar. _ . _ ~'"::;:~,c4:ii~~¿.~~4~j-~-._éf4:~"J ~~--

PROMOVER Y ASESORAR LA EFICACIA ÓRGÁNizACrbNÍ\L:~'JEs;ION:·EMPk~~ARIAL: 
\',- ··• ···-. ,·., • • C.\•• ' 

. -·· ·-- ·-_:~;~-

Esta funci6n consiste en asesórar<al. :i.ndu~tr:ial.\'par!Í que logre la optima-
,· -.• ' .-'::.'.;- '.·: 

utilización de los recursos humanos, fina~ciéros; t¿Üiios y tei:nol6gicos de -

su empresa. 

1.- DIAGNOSTICO: 

El diagn6st_ico es u!l estudio detallado decadau~a•cl~-las•empresas, me---
··,-" 

diante el cual encontramos oportünidades .y aniéiíazas¡ ,fuerúis Y.debil!dade_s, lo 
· ·--0.=- •·· '-cd-~~- -- c..='..-..;-' -·-~=c:'.---""-'"'---·-'.f --' ¡.=:_,-~,,.--·- ·C0:---"--=---:.::,,7_~¡'-·-=- ,.·;.·,---- --~-º; - -·-·, 

que permi tira delinMr• el p¡-ogra01á','.de :trabajÓ: co~ •é~t~s ;º''oii~mo; 4~~~puede con-

tener entre otras i~ctividad;;~: AÚ~i~~C:ia f~~n:i.ca' p~'~a el ;;o~;~o .Administrati 
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vo, Asistencia Técnica por Aren Funcional. 

PLANEACION DE UN PROGRAMA DE PROMOCION INDUSTRIAL 

Una vez que el Promotor Industrial de respuesta a:' "que" acd.vid13des'., pro

mover' a "quién" promover y "comé promover' se plasma todo esto medi.llnte el -
--;'.>''.: 

Sistema de Administraci6n .e Informaci6n de Promoci6n Indusi:rial:1 @Y13''b~.;~ es-
::;.~--;·'"·;;-.,-.- · .• ~¡;:_e;:·_ 

el "Proyecto del Trabajo" que consiste en cinco etap'as:, 

1 • - PLANEACION 

... ~:·~~¿;;::··, .. ~t~x ·-:>.::~ 
¡y: . ". ' . . t; ;:;,, 

: ~.·~~·~;·~;- ·-(;>? -;:):,:. 
-·e,.·· .:, ·:':~.~ .,·. '·;. 

Partiendo de un objetiv:: clarame,nte definido, se procederfaS'~1~rlteiÍ~ la-
. .,_ · .. :-e:;;);:;;. ·--~r;'ó· 

estrategia para llevarlo a cabo, así como las tácticas que se 'einpl~a~-á'i{ff)as-
;-:,;:;:;: _:_:.¡2f~---.. -

actividades que se necesitan realizar para implementarlo. La.metod6l.o~Í~'~ 
'<t'- ~;-·· .. :·<:~ 

aplicar en el PI'.Oyecto de frábajo debe tener un orden cI'Ón~l~~i~~iJ1•. ¿, .• /~ 
2.- PROMOCION ~' - - ,-.,e ,. ;¡""" ~ . .'' ,'., 

·','.·;'·"::. 

En esta éta¡ia se dá a .conocer al industrial o iííve'rsióhisi'~'.~{ ¡5f:dy~cto -

de trabajo que consistirá en facilitar. su inversión o ~.~:~~a~!~~-~iite:{Z·téc-
-· ·. . . .. ~ ·-.... :.:~>·:·'.'·'··:\·}<:> .. \y: <.:\\ 

ni ca y lo sen~ibiliza a lograr la formaliiád6n d~l ~-i~~o; • ':< 
., .- -_;<;;'.~ 

3.- FORMALIZACION 

·:· ... >: _ .... 
:>~" 

Consiste en establecer formalmente ei compromiso de participaci6nindus--

trial o inversionista en el proyecto de trabajo, 

4,. - -EJECUCION 

Es el conjunto de. actividades que materializan y hacen operativo el pro--

yecto de trabajo; las cuales deberán efectuarse de acuerdo a la estrategia y -

tácticas deter~inadas, en orden cronol6gico estableéido. 

S.- EVALUACION. 

Se refiere a. la termíncici6n del proyecto, que será también validada por-

las pa~tes.inv~luSs~~a.s:~~zsi~~~~o·+,~·:~::,z~• 1~ ~:dyaéi6n.· orient~da ··hacia la

comparad6n de lqs resultados obtenidos con los objetivos del proyk¿to de•. tra-
. " .. -·~ , 

,.::·_ 

bajo. 
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ACERVO DE APOYO PARA LA REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES DE PROMOCION INDUSTRIAL. 

A lo largo de los diez años d.e vida del PAI, este ha generado una serie -

de documentos queG\poyan las.labores de promoci6n industrial, estos documentos-

constituyen el acervo en el que se 'plasman las experiencias obtenidas hasta la 

fecha, adicionalmente a estos documentos la experiencia y posicionamiento de -

los promotores industriales constituyen acervos del mismo. 

El acervo de apoyo para la realizaci6n.~e las actividades de promoci6n --

industrial se apoya de los puntos\;i~~it~;~l· '.i~ijk ~; . 
l.- MEMORIAS: . . , , ':;¡f:,;r:( -

La memoria es el documeritb qJ~ 'Jf s¿~h;~i(t~:f~~ .· a~:~;ác;fivi~kde~ realizadas-
_-:, ·<:'·;:;-"-~:·--·--- -·-··- =<¿~~--- -~~:-'.~i\,:c·:;-;o>_--·;:":- _:~·--·._:<,_·:~-r~ . 

dentro de un proyecto dé trabii'Jo;~~ioriheiie~fa.~iíi€ric~~f~at~ri;i empleado para -

el mismo. •• </ ;,;· -· <~r t: .:; ~- :\"~·: < :}· 
2. - METopo~~~A p~ P~g~~i~~~i~~~s~rAJ~;-;~~[;:,;> { •- . 

Contar con.~arias :IDe~orias dé \li1m¡J~oiiri~·ec~o nos ·;er~it;;~ alcU!llplir -
•• - ·o;;';' _- -~- ---~-~ .,.-.i·;·::- -

las experiencias ahí plasmadas' generar una .. ~ri'~rité'~i6n para, el pro~citor que -
" " . '-. ··~;¡_::-' - . - . ·-.,; - '" . . . ' "' ' 

desee realizar un proyecto sobre el cual no~tie~e;~~jl~~ienCi;;;'if:: Import~nte·,~ 

que adecue la metodologia presentada a l~-~ ~F~~j_~~~~~~~·-~r;~Y~lj_~:ic?s--~~rti 
culares de la regi6n en que se implementará;'est'e~(: > · · •:i'> ::¿: :•;, ·~; . 

, ;:.'~-'.f'.,: L~~'... ~·l{?:· 

3.- POSICIONAMIENTO: 
'"",' 

El Posicionamiento del programa es ul\;:i.n~t:;:u~'~ntCl CClhfiilJI~\~~"¡,fo~~~i:o 
industrial, ya que el industrial e i~versi()l\i;~k sabe qu: '.~~Í;.e~2oriÍJ:aii res -

puesta efectiva a los diversos pas~l: desu proceso de inversi.6~.:- · .. ·. 

4 • - CARTERA DE INDUSTRIALES ATENDIDOS: 
·: ~~~- . ,:., 

Se cuent~ a laTecha-.cón"un~gr'an Cartera de Iríatistiias_ resuitado del tra-

bajo de Asisté~~ia Técnica y Pro-mo~:i.6n Ind~s~r¡al: ésto demuestra la penetra -
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ci6n del programa en el subsector y al mismo tiempo presenta un mercado defi--

nido para desarrollar nuevos proyectos, 

S.- CASOS DE INDUSTRIA: 

El uso de casos en la industria presenta el mejor inediopara transmitir -

conocimientos y desarrollar habilidades. 

6.- NOTAS TECNICAS: 

Como complemento al método de casos; los Promotores Industriales escriben 

notas técnicas tienen por objeto en forma sencilla).·~'~~ ejemplos, transmitir

conocimientos sobre temas de las diversas. áZ.eás fu~~~o.niiles de la empresa. 

_, - -:-- -- - ~ .;· ~ ; 

SUJETOS DE PROMOCION.INDUSTRIÁL 

1.- Empresas ya establecidas que requieran: 

a) Realizar proyectos de reconversión fodustri~i;\> 

b) Reemplazar maquinaria y equipos obsoletos,~•<¿~·~r:i.ora~o; 
c) Modificar su diseño o distribuci6n de pi~~~·~; : ·• 

.!··_: -¡:;-;'.X;/ . .-::.~.----.' . 

d)Reducir sus costos de oper~~~t~!<~'•cc;'°'~"-~;~~1!~;-'"~ 
e) Superar cuellos de·. botella en su .proceso\prodúcú\'()¡·. 

-. . - -. ; .•••. :.-- .: ',<. - :.- ,_ .,.', .·_;·_';. ~ :)::-,·;.·;;./,; ··:·· ,,:• '«·:·. 
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2 .- Los inversionistas que deseen crear nuevos establecimientos industri!!_ 

les o ampliar los ya existentes planeando y ejecutando proyectos de C:omplemen

taci6n e integraci6n, aprovechamiento de recursos naturale.s ~tíundantes o bien-

éesarrollando las vocaciones regionales. 

,· 

DIAGNOSTICO DE EMPRESAS . YA ESTABLECIDAS 
',\·; .:·~.·::'.~:~.~.--'; »>/. :·-;·': . <),~" 

;,_ .'';,. 
u::. ' .. • 

Esta tarea es fundamental, yaen ~~s re~tlgt~~is dei·di~~~6~ticci se basará la 

acción del promotor industrial. e•sto 'esJ'.~:?~~~rmin~tá ~l·~rea programática, -

las funciones de promoci6n industi{ar-que-~¿~~l~~~~~~~~s.yi~~ a~ti;idades que -
.-~'~ - -_ --.~-~:~-~~-'::;~,~~'~':__ ,_.._""-: ~ ~~j-~-,~-c~~ 

se realizan dentro de dichas -fi.iñC1óOes·-~---:~·-··': ····.,: .. _..::Le,-'.<~-~- ·- ·-.. 
- ,_: __ t~ ;,-::::_'-)i":- ,:,"< i 

El diagnóstico a emplear le perm~te;~tp~~~~R~b~b;l:·~~~fun~ visi6n global 

r sistemática de la rama .de acuerdo aias:C:ai-~ct'éd.sticils de l.O's factores que 

tienen que ver' con la empresa y que podemos ClasÚlcar en: 

1.- IDENTIFICACION DE·OPORTUNIDADES: 

Definiendo a las oportunidades como aquellos ·factorés externos sobre los 

que el industrial no puede influir, pero de los que puede sacar provecho para-

su empresa, el promotor identifica las características de la actividad que pu~ 

den ser clasificadas como oportunidades: 

a) Una baja de precio de insumos; 

b) La existencia de mano de obra abundante; 

c) El cier~e de competidores de otra regi6n; 

d) El crecimiento del mercado; 

e) Un nuev~.;.tipo ·de financiamiento adecuado 

f) EstÍIÍ!ulÓ~'. i:l.¡¡cales,'etc. 

66 



2. - IDENTIFICACION DE AMENAZAS: 

Considerando a las amenazas como aquéllas variables externas sobre las --

que el industrial no puede influir, pero que representan factores que afectan-

negativamente a su empresa, ejemplos: 

a) Escasez de crédito; 

b) Altas tasas de interés; 

e) Disminución de la demanda; 

d) Nuevos competidores; 

e) Escasez de materias primas; 

f) Sindicatos radicales en la rama o localidad; · 

g) Incremento de los precios de energéticos, ~·te. 

3.- IDENTIFICACION DE F1.lERZAS: 
·~ ~:, ,:ºLt~ 

___ ,,-. .-_ ' 

Señalando las fuerzas como aquéllos faétór~s :·o; s·i't:uaciones .internas sobre 

las que el industrial si puede influir, y que r~pr~se~tan car~ct~~Ísti.cai; pos,! 

tivas de la empresa, ejemplo; 

a) Experiencia en el negocio; 

b) Buen equipo de trabajo; 

c) Calidad; 

d) Costos bajos; 

e) Mano de obra calificada; 

f) Maquinaría con tecnología avanzada, etc. 

4.- IDENTIFICACION DE DEBILIDADES: 

Precisando las debilidades como aquéllos factor~s () situaciones internas.:. .. 
sobre las que el i11d.ust,1jal si puede influir,=y que;;e~:~esentan ¿~ract~ffStf;:;-

,·."·.:., 

cas 

a) Ineficier¡¿ia;.: . 

b) Mala organi~~ci6n; ·. 
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c) Conflictos; 

d) Inexistencia de objetivos bien definidos; 

e) Endeudamiento peligroso; 

f) Falta de mano de obra calificada; 

g) Exceso de desperdicios; 

h) Poco capital propio y dificultad para obtenerlo, etc. 

SELECCÍON DE EMPRESAS. 

Para realizar .. la i3egmeñtaci6n mencionada es necesario que ehpro~otor Vi

site empresas que por sus características de producci6n, pr~c~~(),;_•nÚJn.~ro.~e. --

empleados, etc,, pueden ser representativas de problemas ll=._°~Ef.tlÍ~~~~-~-~s~'Riíe ,_ 
_,, .. ;,;,,· •,-:. 

hayan aparecido en el diagn6stico de la activida~. ~); ';~, ~f '..''. •Je; ( .. ·. 
1.- INVERSIONISTAS: /. ;,;; ){•'. . :' · .. · •. ·.,·. \;~\;{:~r{ •.·,; . 

. . ~-;};-. ';~~:(::;_.~,~~-;,::_ '~~,;'i;t ''~"· <~-'.'. ~-:·'~.; 

En caso de que el inversionista t:enga ya; itlent:ificadó'(u~i:'t~~oye~to de in-,-

versión, se le apoyará para que con recursos prdpio~.o·a tr~v~s\1~'.uri'cie~pácho 

especializado, se efectuen los estudios de prefactibilidad cor~e~pÓndientes; 

2.- ELABORACION DE PERFILES DE INVERSION: 

Estos perfiles deberán de contener en.forma sencilla información sobre: 

a) El Mercado: donde se indicará el volumen estimado de la demanda. 

b) El Proyecto: donde se sustenta la localizaci6n, tamaño y. aspectos téc-

nicos generales. 

c) La Empresa: donde se hablaflt d~· lacC>nsÚtuci6n. y posÚleorg~nizaci6h. 
d) La Inversi6n: d()nde;~~:~~~f~~i'Jii~t~i-deÚa inversión y las.· p~sibi~s; .. 

·.:; .,;· (~·:/ ,' r;. , .. 

fuentes de r~cufso~ ..• c~~ai§iii_Ó~;·'Y,i¿j_e}~~pltal)~riesg()· .. 
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IDENTIFICACION DE .INVERSIONISTAS. 

Una vez identificados el inversionista se procede a elaborar el proyecto-

de trabajo mediante el cual el inversionista sustentará su aportación de recur. 

sos, con la correspondiente asesoría del promotor que involucrará los apoyos -

técnicos y financieros que corresponda al proyecto, brindandole asesoría en t.Q. 

dos y cada uno de los pasos para su realización. 

ESTRATEGIA DE IDENTIFICACION Y SELECCION'DE 

ACTIVIDADES. ECONOMICAS A PROOVER~' ~· '. " 
. --.''e: •• ~-~-~~,_> --;~f~,~~~~Iht:~?!i:;,;_~~,i::,,_ 

El fin de esta estrategia. es la identificaci6n de C>¡ío~t~nidJcies d~ iriver-
:- -:.'- -. - '_-', ~ - ;- ,>.· - ~- -· :- - e -- " -

si6n que pueden ser prop~estas a inversionistas: así como la del a~tividácles i.!!. 

dustriales localizadas en la región y dadas sus características deben de ser -

apoyadas mediante las funciones de la promoci6n industrial, 

Es importante destacar que la base de la estrategia de identificación 

y selecci6n de actividades econ6micas a promover esta dado por la necesidad de 

ser selectivos, en función de: los factores normativos, representados por los-

diversos planes y programas nacionales y regionales, así como por la propia --

limitaci6n de recursos de promoci6n que en este caso esta dado por las horas-

hombre disponibles, 

En base a lo anterior el promotor industrfaÚd~terminará las actividades-

ecónomicas donde se promoverán proyectos d~ fo~~~si6ri .~ á~ b!i~dii°' a.sistencia -

técnica, atendiendo al esquema normat.ivo.da.do pÓr;;~s fact~l:es'regfoniiles te-
. . . . ' . ' '.. . . ' -~ - ,... . ' 

niendo como complemento a sll labor de identif:i.'ta~i6n~j;"~;ie~aórt a diversos or. 

ganismos de apoyo m.ismos. que podemos agrupar en: Organismos CoadYuvantes, Or!@ 

nismos de Consulta·y Fuentes de Información, a continuación se describen los-
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diferentes elementos mencionados. 

1.- FACTORES NORMATIVOS. 

Los factores normativos son el conjunto de normas vigentes expedidas por-

el ejecutivo federal o estatal y que intervienen en el Desarrollo Industrial -

de nuestro país, dentro de estos destacan: 

a) Plan Nacional de Desarrollo; 

b) Programas Sectoriales; 

c) Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior; 

d) Programa Nacional de Capacitación y Productividad; 

e) Programa Nacional de Ciencia y Tecnología; 

f) Programa de Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequeña; 

g) Decreto del 22 de enero de 1986 que establece la regionalización del -

país y estímulos fiscales; 

h) Planes Estatales de Desarrollo; 

i) Programa de Aliento y Crecimiento; 

j) Pacto de Solidaridad Económica. 
-_ - . 

Los anteriores planes y programas presentan las pqHl:ica~- q~e debe obser-

var el promotor industrial para la selección de actividades:~áonómicas a aten-
---=-~---co----C,---

der. 

2.- ACTIVIDADES PRIORITARIAS. 

Las orientaciones de estrategia y los lineamientos generales de política, 
- . 

enmarcan las líneas de acción de las ramas industriales sobre la.base- de la·i!!!. 
- . 

portancia relativa de las industrias en la estrategia del cambio estruct_u.ral,y 

de la capacidad de acción directa ·por parte del Estado. 

3.- VOCACION REGIONAL POTENCIAL.-

Existe una "Vocación Regional 
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({ca se cuenta con: 

a) Recursos Natvrales abundantes suscep,tib~es<de -ser ¡Íroc~sados en una --
-;::?r:-:-~.\· ;. :· 

industria p~itirúar:l.as !'· 
' - :.\;~-.- . . ·~.·-

.. •·.•:o ·• ;_":'-

b) Un sector p;~-~~a~.'.te~~r~()faaJo· ~~~:~~f~~{~·;~ce:den~Js;~f~~~·f~i~~ei (de!L 

tro o fuera d~ iá f-e,'gi6,11··.>rrt:: .'}i <> ·(•\! .·.- H.~'.~j: ·.•. · , ;. ; .. ~;.-_, -~:~·'.7 -.,\ º,~. ·: ,·;~~·::~ -~{.{:.' /.\:•1.(.'; 

c) Mano de obra habil:Í.tacÍa''qiÍe ~e~ slJsc~¡i#b,le §e ;5,~~·t"7?'.tíJ?facla::,en .al--

guna opci6n industrial. 
0'" ':: .. -.. : .\:; ---- ~}·: . :::_··;~·'!· ·':·'~t:,,_:: -·,~;::;. (" >~· ·::. . . -.~: "f·'." 

• ·- • -· ·' ,, ... - ' - -.-.-- 1 ..... • •• :~\;.'1: .. :'.'.'.;:.' 

La presentaci6n de uno s61o de estos tre~ ~1,:m~~~o"i' ~~~~d~f:~~~g~r~··~~~~. la

determinaci6n de una vocaci6n regiona1 ... potenct~li2.~J~.qü•~;'.;,~~~.'.'.~~~J.i~~·~~:;"~~·iP,uede 
dar entre ellos diversos tipos de combiliacfori~~.·,~L~.~~t~m.0~--~~;;.~-·{S;i 

4.- VOCACION REGIONAL. L >.:)\> :¡ '.'j ... ·; .·· 

:;':::·o'::::::,:: ,:::,:::':;~:~~~~~t~};~~!~;i~f Y;~,~~; .. V,rt"'" 
{:C, \ ~ :' !;,:•. ' . }_' /::: .,_~ -':l 

al producto interno bruto estatal~>.;:; ·Xi'•; :t'\ 1¡;.. ; : .) 
b) Una actividad econ6mi~a .~~' ~~.~~·~~V€{c?~~s~~~~1~1~h~Q'~~f.~nJ·~~gi6n. 

-:"'"' ·,,.- ',.~-~-\\f-\.':;' '<~:,;',\.¡ 

S.- ORGANISMOS DEAPÓYO.; >:.~:·• '.'f):.; 

Dentro de los ·organismo~ ~e '.aíi~yo dest!ca~."J.J: organismos: 

a) 
·:---~~-:.·: _ _ ,_.,: 

b) De Consulta~-;'±-~- ocº:,_~ 

c) y. Fuent~s A~.I~i~~m~ci~,n;/ < 

Mismos que partÍ.ci~an,' v~Úd~ll y proporcionan datos sustantivos para la -
-' '- ~ .. - ... < ' . : 

identificaci6n de lás a~Ü vidade¡¡ o con potencial de alta incidencia econ6mica 

a continuaci6n se· ahund~'sobre'io~[~Úmos: 
' .... , ._, .-

A) ORGANISMOS COADYUVANTES~ 
- -- ·. '.::0:,-.~,;~,. ;;::..:/'.'(';;~:-:.; 

Son Dependencias~ o~In~tii:'JC:fafí~~;"'c!~l~seé'tot'Pi'.tbÚco y. Privado. cuyas acti

vidades estan ligadas con eLrl~~a~1~{i2ttldustii~1 de tiña efitíctad'i:e<leiai:~va -
- e-,.---, __ ,_~---, -;----. 

.:,(( 
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o región de la misma, y que sirven de apoyo por las funciones que realizan o la 

información con la que cuentan para la ideritificaé:ión deact:i vidades, o con P.Q. 

tencial de alta incidencia económica regional. • ; "'·' ::r '1~. fa t 
B) ORGANISMOS. DE CONSULTA. . . .'} ;;;i, ... '";;tr ~~$:•;;,;;~. ~>, 
Las cámaras y asociaciones de iridustrfale~, ytt~~~~:~a~~t~~;€(~g~ Hde'res-

empresariales' son las entidades de consulta· paf extélenéia. ;'i;# ;;(; 

El mantener una relación estrecha con dic~gs:;:~;~~~Ji;~6 .•'.•;"éinJÍ~¡i~ns~ble, 
'"1 ., ' ,-.-". . ' "- ,. ·_ ~~--5;-~-· 

ya que le permitirá al promotor industrial cbntir'8'6fi•;¡j~·~~;{~%igl~~f6: '!l~tuali-
_·;:c;:'~:~c:-~·- .• c=-,::-;"C.~;.;:'~-, ·- '(':'.' .. ·.;f.-- · ·- - ,.. 

zado de la problemática que en materia i~du~trfai i~Iv~Ii~:~;~~~~~~~y.{'eri su me--

mento, con su colaboración Y particiiaci~; ~~+'.~;E~;~1-tl~~~.;bt~i~~P~'.·-, 
C) FUENTES DE INFORMACION. · ' •> :;~ .:~, ' ¿\. 

Como apoyo complementario en la•~éa~·izá~ió~iU["v~J~ .~~t:1JI~~des ~i ';romo~ 
tor industrial se vale de las siguf~llfeJ}ll'~~teÍfd~fi~fi~~3dif:2~·. ~'.:-;i . 

- I .N.E.G.I .- El Instituto .Naci~~a1\1e ~~i:.¿·~~~Ú¿~f 9~o~~~#~¡¡ ~ Informá-

tica 
. -.-·:·.·.;'o¡,/ .'/./;,~:. ~"-~e- ~ -:;:~<·•:'~ 

,,.,;_~, ' <-) · .. ··~ . ,_, ,; i 
. -~:~>. ~:·~; .. :· . -~-- ·_,-<i; ::;:',-"·-

Las de capturar, generar y di vulgar ·dentro é!eji'~ fu~~d~ cb·~ceptü~i, las n~ 

cesidades de información de los diversos. sector~~ d~-la}pobl~cion .en lo conce_r 

niente a los aspectos geográficos, econ6micos y dem~gráficos; ~of ·~llo r~pre--
-~=- ·=--='o 

sen ta una importante fuente .de informa¿ión de las actividades de ~ro~'icié>n in:-

dustrial, de acuerdo a las necesidades de cada región. '.' ~' ·.,: '. :_-:~.:·:,.: , 

6.- DIRECTORIO DE CAMARAS Y AS~CIACIONES DE INDUSTRIALks: , '.~ > 
Los Dir~cto~ios.~~ los organ~smos represent~~fv~s -d~ll~.e~~~f;~f fff~d~ con

tienen informaci6ri relativa a las aci:i vidades industri~res.·~n 2ad~i;'.reg'ié>ÍI' el

número de empresas que conforman' cada rama industf~a~. y·;;~s~)~i~l:~i~n:f. ~si 
- ·-··. ',' . ,- "' ., ... _:~( "·"·-··;·~'-~:·:~ :.i.~~'.:~.,~,~-:o-"":-,;~~~·o 'k'-.~ ~;-~~j.: '/!:'.~-·-o.~'t-·'-~:;<., 

como el domiciÜÓ-y tel¿f~n6'°d~'·~~~~i~~~r::~;:·''.· ~-- ·),~ JL \, .fj:; ;~' >=-
, __ -_;_-- ----'_,-_;.._., -~ .. ·.·:.~;.·.· .. · ... ·- - ,; , ).~:: -

__ '.;,,-. -.-.- ·"- ');.;'- •.•~~-· ·•-e;., •.F,; , __ . 
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7.- CARTERA DEL AREADE PROMOCION INDUSTRIAL. 

La cartera con que se cuenta se conforma generalmente de empresas que de

sarrollan actividades prioritarias en la r:egi6n, por lo que su consideraci6n -

dentro de los procesos selectivos es relevante. 



FONDO DE GARAKTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

( ·F O G A I N ) 

El Fondo de. G~r~rltfa 'y Fomento a l~Írid~~tri~ Mediana y Pequ~ña (FOGAIN), 
~/;' - : '' ·.~',. . . . . . '" 

fue constituido ·po~•~i:;Gohi~~ho>Féderalel;28de Úcie~br~ de 19.53, con la fi-
·o -· •, • • - • - ~-- ·,' • - •' • • - • • ' • •, - ' • • ·• •" ' • 

nalidad de otorgar'~i>ch;oflnanCiE!ro a' los P~qu:~ños y Medianos'Industriales, m~ 

diente el redeséueiÍ:o fr~Úti,fao,·a través de la banca y las uniones. de crédi-

to del país. ,-'.,'_.'' ~::··, 

'' 

OBJETIVOS. 
.'-'.,~"= 

De acuerdo con slis bases'constitutivas'; el Forlclo ~tierie como objetivo prin-

cipal el de coritribuif('pói{ conéluci:o deL'crédii:o~ ~~lá promod611, de la asis-:--
:_y.'.:_·. 

tencia técnica; de'i'~-rbgr~5-~spediales'y de ifrve~Úgaé:i6n: · . ' ... , ·;,,:._ -: ·-· -., ... '. - . ··-¡., 

- Al desar~oÚÜ }'.'fó•i~a.i~~i~ientó ~~la f>licrd,· p~(¡u~ñay .. ·Me'diaña ·illdustria . 
. ',ír-'' ,\ -.,"- . ' '."(> : ~~.:_. ' ~,'~-~- ,· ..... - ..• '. .:··· -_¡-~;:-

: :, ':,:::::·::·¡~~tf~~~t1ll;~Iii,;~~~~~~~l~~t:ª~?,t~'";·t· 
·" :' -~ .) ' .:J;. :<¿,-· . . ·.:·,- i ~--: ·: '~ : .. '· .. ' -· 

A fomentar la genef:~c:i.~~ ~~-· ~~pi!fos't:{ :,).: ;':f .•.. >,;;:. : /' : ··: •••·• 
- ::\ 

- A la reconversi6n {~düstrÍal'éik'l'a•pl~ntk ;~;od~Ü{~~ ~~fpÚ~. 
· _ : :. '~ · ~-"t,,·:o_.¿.\_,,;;:_;_;..:,~-::~~r::: ,~.\C'·\ ,;·~;:_;;:.:·.:--:,;:: .. , .. {; . · 

,__:.___'---- "-,._'-c-'----=-i-i=.O--"'=-'"-=----:--,,.-=~~-~Oo-=--00z.;::.~-¡:~;_;_~o-0;""~¡;:¡0-c-¡-~~,,,,:,--:::-=-" o,;._~'-~o~=cc.º-=''=--~ 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD , . , · '<! ;~~. · ~" ti :;)[; \ {' · <' . · ·: · < 

::::,::=:::::::::·::::::::'.::~,~i~i~~{~~~~t~~s!:o;,:lti~c •. ¡ .. i~.:;t:aiC~n{:t:~eqt,s: .• tdi:e¡b; 

1

e:r:"án: :_ .. 
acuerdo con los rangos qÚe más.adelantese•:Írificar{.•.Las · .. . ,, 

:~_;_¡'.J.,;_-.:~~:~;·· •;.",'.• ~'.~-:~ c.'·;-';"~;·.- ¡"~'..}":>··. 

::::':. ·:::::·::::::~~r.:~a7~tt;~;::~~!;g1;;~;~;~til~:~~'.~~~ 
caso de rebasareIJiúmero tle,personEll octi¡)a'.cl~:~ el~mtifoS~~:lai·ten~áf!:~efiis -
anuales, la empresa se clasificará en e1 es~ral:o .:inniedia~o supe~ior·q~e le co.:: 

rresponda. 
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Las cifras de personal ocupado y ventas netas serán las correspondientes 

al cierre del último ejercicio fiscal de la empresa de que se trate, al momento 

que realice su solicitud, Para ello deberá tomarse en cuenta la totalidad del 

personal que se encuentre laborando. en la empresa a la fecha del cierre de su

ejercicio fiscal,es decir, tanto a trabajadores de planta como .eventuales. 

de 

trabajadores y las sol1. 

citan el apoyo. 

MICROINDUSTRIAS. 

Son aquellas que 

INDUSTRIAS PEQUEÑAS. 

100 personas y cuyo valor de 

$ 2,300.0 millones al año¡ (1),. 

En el apego al Decreto que 

de la Industria Mediana y Pequeña, 

Microindustrias o Industrias Pequeñas podrán 

pendientemente-de- fa actividad manufacturera -

INDUSTRIAS MEDIANAS. 

Son aquellas no comprendidas en los estratos anteriores 

ta 250 personas y cuyo valor de ventas netas anuales no excedi6. ·d.e 

millones al año¡ (1) 

(1) Fste limite ¡xxlrá ~d;_cmformidarl a la definici6n.que en suuma1t095breél.~1ai; 
dicte la Secretarí!i de ~o y Fmento Industi:iaJ.;. · - - · ·· - · · 
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Por to que se refiere a la Industria Mediana, el Limite fijado en cuanto 

al número de empleos podrá excederse cuando se justifique (en el cuerpo de la

solici tud), con fines de generación de nuevas. fuentes de trabajo o mantcnimie!!. 

to de las mismas. 

También podrán ser atendidas por el FOGAIN, las empresas industriales que 

realicen operaciones de compra-venta o se· dediquen a actividades agropecuarias 

siempre que los ingresos derivados de su actividad industrial de transformación 

hayan representado, cuando menos, el 60% del total durante su último ejercicio 

de operación. 

Para el evento de que una empresa comercial este incorporando a sus ope-

raciones la de transformación y, los ingresos provenientes de esta actividad -

no alcancen el porcentaje antes indicado, podrá solicitarla FOGAIN, la elegi-

bilidad de su apoyo, en forma previa al trámite de descuento. Queda exceptuada 

de este beneficio 

la 

el 

2) 

3) 
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Una vez analizada la petición se dará a conocer por escrito la resolución 

con la que, eri· cáso de ser favorable, el solicitante gestionará el descuento -
''·-· ... 

como si se tratara de cualquier operación normal. 

EL FOGAIN OTORGARA APOYOS FINANCIEROS: 

A las empresas que se ubiquen dentro del contexto anterior, de acuerdo --

con su localización, sobre 

PARA MICROINDUSTRIAS, 

1) 

2) 

1) 

2) 

3) 

Zona 



1) Créditos de habilitaci6n o ado, refaccionario e hipotecario industrial 

sin restricciones. 

Zonas nr;'B y resto :deLPais: 

2) Crédi~~~de habilÚacÍ.6n o avío. e hipotecario industrial sin restric--
' > --

dones ( refaccionario para ampliar capacidad productiva o sustituci6n 

de maquinaria; en el mismo predio, sin restricción; refac;cionario para 

nuevas plantas sólo. en parques industriales reconocidos por la SECOFI. 

-·,;.:.\'/L.::; 
'.'·:_¡~: ''\; _. 

3) Créditos cle~1~bÚitaci6n o ado e hipotecario i~dJ~'~tih, Sólo para --
.:;o·,_~ ···.;:' ·.~01):,· ·-.,_ ·', 

ac ti vidad~s•;"?:.f~p-~f f cá~as ·como , il)~~n_v~"~i,en~f~,·.l~faM~'L1!~':J' 
, -<·~;~z,<' ·-.~,--·.· .. :·\_·'.-~j,2.c-.·~:·-~,:_~.-:- ~}1-: - - --;'_-,. ,,;-:,._ :· ·-·'et:: .- "0~~.~.;:.::~~.· .. ~.·.;.~~.~.:~.~ .•. :-~·-.--,~~------>-' 

-.~;;~xx~~-~ _ --- ... ?: .... }:'.:;~.>::~::·.:~~~ ~ .. ~~-~-'~:~~~;,~:-:-- _ _ _ 

.·.-:-~fA_~~~]{~E·1~N~~~¡~Ji~RG!.N~~-'~J~i~TERM~DIACIO~. '. 
···~:;~ ,.,-,_ .:~:i~~~(- ·.,,;-

Zona III A: 

- ':·-: -.~-J~~?~~-,>~ :-;--.~ .. ~:~·.<t:·:\~ .., __ , - -s;-,,:~ -L~::> : 

Las ta~as'~f,f~~({rrf ~'':;;.t~!;;~~i'Ios ~árienes de intermediación aplicables

ª las distintas ~º1~21fudeh ~er~H ~ª;; que se indican enseguida: 
: ~' ', -e:_ •,'e ·,, /-- : 

\\;J'.,·f ~-~~~'~'' . , - . ; ''. ',_: '-''. '' 
' ''· ";' -.- ' .: '.' ~--~:',: «:.,'-.-;., ".'' 

Clasificaci6Ü;;'~~Ú~ ; > . ' al Usuario Margen de .Inter-
.¡ · c·\J· 

de 



ESTA 
SALIR 

TEStS NB DEBE 
DE LA rHdLiOTEGA 

revisables por lo menos cada seis meses de acuerdo con lo que seiinle la Secret~ 

da de Hacienda y Crédito Público. El FOGAIN, considerará el costo porcentual 

promedio (C .P .P) publicado por el Banco de ~léxico, correspondiente al mes in--

mediato anterior a la fecha de vencimiento de cada una de las amortizaciones -

del crédito autorizado o al pago de las obligaciones. 

La forma de pago de los intereses se realizará al vencimiento de cada -

amortización, con la posibilidad de liquidarlo en forma mensual Ó trimestral. 

En forma complementaria a la Comisión de Intermediación antes señalada, -

el FOGAIN pagará al Intermediario Financiero un· margen· de un punto, en todos -

los casos en que demuestre estar proporcionando a: s,us acreditados, asistencia-

técnica en los términos y condiciones del Programa de Extensionismo Industrial. 

Asimismo, el Intermediario Financiero recibirá un margen de dos puntos en 

lugar del uno antes indicado, en aquell'os casos·én que demuestre estar propor

cionando a sus acreditados, asi~tenti~ té~~¡c~ en los términos y condiciones -

del Programa de ArticulaciÓll idJu~~~iK. 
:r'.·.\,.:.-'.;,:::'t·: ,: .. ;. -

, .. _,· :~.-.~~~-.:'~'_'; 

:¡\;··',' 

iPROGRAMA 

OBJETIVO DEL PROGRAMA/ 

Proporcionar finá~cfamiento a·la Micro, Pequeña y Mediana Industria en 

forma expedita, suúci~nte y opo~tull~ a ,fin de procurar su sano desarrol)o , -

sobre la base de mejorar su prnduct~yiclad y eficiencia, a la vez; qu~ se propi-

cie un mayor equilibrio e¿"anomÚ:6 entre la~ diversas regiones del país. 

MONTO DE LOS CREDITo·¿;. << ') ··· :·x ). ·<_',-·:_·. :·:'· 

Los montos y· límites\ ~á~1!ll~s t~'.¡_~J.id~t,~Ú~~:ii;~dG~Ik, pod;á otorgar por-
----,-.7, -.-·;··-- --: .. - .:> -::;; :'~_.: · ". '..~· r;• 

estrato de industri~, i!sf:C:·o~ó. la p~rÜC::ipaciÓ,n c~ll r.e.cursos propios de~ In te.E, 
____ ,.__:_,~ .~r, .. ·"'~ ,." 2

' __ c.,,_. - -.-: ... .,. c_'--~~:':'.:,<-,c-:~--;',,~-r·.-!-·'-:~ "'--""°".-"-:-

mediario Financie;~ d~~i:.-~ijdel in()n.t~~-total;de,C.r¿ditÓ ~ujeto~a. descuento ,serán: 
' - - ' '. -- - "º.---.- . ;- ~ . " .. ' . .- "-', - : . ' " ., . -. - ' 
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M lCRO INDUSTRIA 

TJPO DE CREDITO 

Hab. o AvíoRefaC:Ci~nario 

Maquinaria y EqÜipo 

Inst. Física i./ , , 
Hip. Indl. 

Monto Máximo 

TIPO DE CREDITO : 

Hab. o Avío 

Re faccionario 

Maquinaria y Equipo\ 

Inst. Física }/ 

Ip. Indl. 

Monto Máximo 

MEDIANA INDUSTRIA, 

TIPO DE CREDITO 

Hab. o Avío 

Re faccionario 

Maquinaria y Equipo~ ,, 

Inst, Físicas }/ 

Hip. Indl. 

~!onto Máximo 

MONTO $ MILLONES 

45 

45 

45 

30 

500 

480 

500 

J. 48o"y 

' 80 

PARTICIPACION 

S. N. C. 

-"0-

..:.o-

-0-

10% 

PARTICIPACION 

~ --_---~-~ -- ---

S. N. C. 

5% 

5% 

-0-

20 % 

PARTICIPACION 



1J Fuera de parques industriales, reconocidos por la SECOFI, s6lo se fi--

nanciará el 80% del programa de inversi6n solicitado. 

!!../ Incluye saldos vigentes con el FOGAIN. 

PLAZOS DE AMORTIZACION DE LOS CREDITOS. 

Para la Micro, Pequeña y Mediana Industria, los plazos máximos de amorti-

zaci6n y períodos de gracia correspondientes a cada uno de los tipos de crédi-

to antes indicados, estarán en funci6n de la localizaci6n industrial de la em-

presa solicitante: 

TIPO DE CREDITO· I,II o P.I. 

AÑOS/MESES 

Hab, o Avío 3 A/ 6M 

Refaccionario 

Maquinaria y Equipo 

Inst, Físicas 
,._, _, 

Hip, Indl. c. ...• )'/ 
' ';,. -. . _,. . ~ • ó/ . '¡ .'~-- :- -, '., ~ -'.':"-:- .. 

. . ... -S:.-::'.~ :·:. ~" '· ,, · '· ~", .: :· _-· <·_:r: ·. ; 
: . _:---~>·-'-.~'.· ., .c.•·:.' ',e• 

2_/ S6lo 'e~~ÍJ~!(I)~~t~;'cf~tI'tG .;'-'' ~-

P.I. 

R.P. 

Parq u~fu:rfl,~~~t:~ial r~t~ncihid~ por #coFr. 
-_ .. ::~,.- --~>_:,:. . ,.,,' . ;.;-~-' / .. ;: ... 

Resto 'clei'. Pi:lí6; 
-;r~~: -/~~\-1/".~:.i< >'; ·--./·'.:::.' "'' 

CRITERIO 'DE'.•TEMPORALIDAD ~ '• • . 

III_;A III-ByR;P. 

. A~os/t1isEs. 

S.A/12M 

En cumpÚ.~:i.~~f&iio .dis~Íit?~'to ~~ e1~•?i8gÍ:~m~·•para el·'De!larrollo integral 

de la Industri~<ijciclf~n~·Y··~e~·~~Ü~/el;FoGAIN, i~tabiec~ co~~ irit~rio de ,eva-~ 
luación de las·~irittuaetd~-.~f¡diio;:co~~cfr;Ó~al·····F~ri10,._1a\e~;~raÚdad .¿~. '
los apoyos por ·iJirf fo~·~e·-i:nd~~tr~~;·~~·.·~al'~'~a~i~a::úe,~n~-;e~~re~~···'ic.ance· 1a-
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madurez industrial en un periodo máximo de quince años. De esta manera, el ap.!?., 

yo a la Microindustria podrá ser hasta por un periodo de cuatro_ a_ñ()Sl l\ la Pe

queña Industria, de siete años y, a la Mediana, de cuatfo-años ;' ~i~-;i¿Iiofta-Z·:-~ 
el número de créditos autorizados con cargo al FOGAIN, por .~ñ9'1'. sÍe!Il~Se y cua.!i. 

do el acreditado haya cumplido, cuando menos, con el ·10% de].~~--m~~~~'.~~éJis;_-
tas en la obtenci6n del apoyo precedente dependiendo del. tipo 'el~ ~-r~d:i.to otor-

gado. 

LIMITES Y FACULTADES. 

FACULTAD DE tos INTERMEDIARIOS FINANtrnRci~. 
Dentro· de la'~6Hticíi pe-im:Üen~1/~d~-agÜiZacl6n de las -operaciones de des 

cuento y autorizaci~~ de. los créditos, la -~a~ultad para lós Int~rmeétiarios Fi-

di to 

Las facultades· otorgad!!~ ptii~~ii;~~f ~pl.i~~da.s;\irídÚtin~anierite"!la~~c~{C:r~ 
de -hatiifffiieion-t'~~~1ó;:~lffa.t2ifa~~tlC>é~-ª~~ffi:q~in~tr;; y equ-ilirii- tfi:~~i~--

·:· :< t ';\ .. _ ;.-_ ,' < : • ;· ,\ • '·. '·'" 

La facultad _ót.orgada p~ra ~~ d~scuent~ decJ:~dito- hipotecario}-ndu~t:rial, 

no podrá exceder del ZS% clrii-~út:;il:~ d~:-iutorizaci6ri fijado -de $ Ao,Ó m¡Uon~s; 
:·:>:~'> ·._,:;;.-.·.-- ... _/-.:_'.'.<:::_.:¿.-, >~x~:\·-~:~:~::_· __ :-::::·.·:: .. · . . . :. , ;. :· . ,f 

IV. 2 fa~ult.!!.d~s...:,d~_'~o~ fu~,r.P..o.§3 fole.&.i.!!_d.!?.,s_ d~l _FQG_!I]i. 
· .... · <.' . ..:·> __ ...... '.: .. . ,,_. --.. : ' --~· ~. '.: ,>; _.- < . . ... : : .· < . -·_ -.--. '. ·_ 

En forma- com~~emenl:~fi~¡- y_'.Cl!i~tro del Programa de. Desconcentrac;i6n del 

FOGAIN, se eil!~;n' l
0

Ó~;tü~i~~~\ d~~-~~~~;iza~t6~p~r; los ;ecut~o;~def.'.FbdAIN~c a-
• __ -___ · __ ·_,_-_:_· __ '.-_· .. : '· _c.-""•. ~:i(~. -~~- - -.-- . ~.-~;;~-~-· 
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los diversos Cuerpos Colegiados del Fondo, conforme se muestra en el siguien-

te cuadro: 

.. '·,, ">>:; .. ·./.''-::· ;<:., , . 

Comité Inter'~ri d~B~dii:o 

Comí té Técni.~b N'acio~al 

Los niveles· de .decisión a que 

lutos acumulados con:este Fondo. 

será: 

·-- Carta 

- Formato desólidfod. FOGAIN debidamente 

de empresas de que se trate, que 

- Al amparo de sus facultades, 

al estudio que realizó 

debera enviar· al Fondo 
,_ " - . 

el FOGAINi\ei~boró para tai fin. 

- ·contrato}~-~C.i~t:il~ca~() -de 

que se 



Si por una circunstancia el FOGAIN declina el descuento, el Intermediario 

Financiero se obliga a mantener al acreditado el financiamiento correspondiente 

con sus propios recursos y u sus propias tasas y condiciones, 

VI, DISPOSICIONES DE FONDOS, 

VI ,l El Procedimiento detallado a continuaci6n, se refieik 'ci~~lusiVamente 
., ')',}__:'¡'._ 1~ :, ~ • 

para el caso de descuento de créditos de habilitación ci:~AvÍo;'';iel~dc.fÓnario 
para adquisici6n de instalaciones físicas, y/o hi.potec~iá·t1~~~i·~ilÍl: 

. ···.··• ·. i;:.::ra·~e:r.i~ 5;. · 
~ •,_ " 

;:; . ,:.,·:.;-," ~ ~ ... ,, 
Dentro de su limite autónomo, así por encima di{éi):~.&t~:rhi~~~~di'~rfo Fina_!l 

ciero deberá enviar la solicitud de descuento, un?\~z~~~~~¡r;~~~~~ á~éditos -

respectivos estén formalizados ~ntre dicha instf~~c~~n_L~~~jJ~~l."~~~.ta~os, sin

que necesariamente el contrato haya sido registrad6'!1n'l:~;h~s;JJfori.dades co --
, ; '•"-.·y;; ,•",,,. '}i('-·i·' . 

rrespondientes, solicitando. ef. 10Ó%. de los recUis~s'.iriat~~:i.~les del.descuento,-
'.}-.;_ .. r '-~ - - ::":'u.'-'-• 

para lo que enviará el contrato y certificado de ?e(lósito definido, 

Una vez que el fond.o verifiqu~ QUE! )a:,d()S,~e~t~ff6n. en~ia~!l C\)DlPJa con --

los criterios de· elegibilidad ,establecidos<en esta Circular;; etamíiaro;.de fa -
ó .•· .· • .._. 

cultad es del Intermediario Financ;iero el o!íser~at•,qué .el c;órii:rlitoitj~ede · régis-
.··. ·, 

, .. ,, ,:·:::::i:.: ;:·~::::z:::6:::,::·~;,~t~il~l;~~ri~.," .. ~~ 
:::::::::·:i~J~:~t ::t:~~~~:6:;~:~:~¡~~i~1~~~11~i~l!~:: 
:::,::, ':1'.i~·~t~~:~~E~~t~lr:¡ii~~;í~~~t~~~filf ~j)ri~~¡rd~:::: 

9 puntos • ' p~;a ¿~l ,~\e~ to ia t~stit:uc:i6K':. I rit'.~~~r~i~~i~f~2á~E~;~t~~'ori IÍ~; plazo 

no mayor a c~~ti 'J1t": f=;~:ft{~ d'~~;:UJ:t· d:~~~,~~~c:I~~ J{Di rí~f Ú[~aC:iCÍn; en 
;~."'"~--- -:.'°- º:-.-:~ _jff.- ·. }'0 ,:=,C.:'_C::- ;c.->'. - . 

+ 

··--· ,:_· .. : .. ,, ... , 
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caso de no hacerlo asi dentro de dicho plazo, pagará el FOGAIN, una tasa igual 

a 1.5 veces el C.P,P., del mes .inmediato anterior a la focha de pago por el p~ 

ríodo de mora. 

Si en un plazo máximo de .60 dias, contados a partir de la fecha de opera-

ción del "anticip'?",>la Institiú::i6f! IntérmedÍ.aria n() recibe comunicación .algu

na del Fondo, dich~ d~s~llenl:.~ ~e consider~rá .automaticaínení:e aprobado; por lo

tanto, el int~~~ecli~~io Financtero:telldrá el;élerecho de solicitar el, abono de

los rec ursas :~ f~rlD~ definitiva' en caso de '·que dicha. soli¿itud nó se pr~sen
te dentro de ld~;ÍÓ dfa~'¡ioste'ri~res i1a'Íeiho d~ l~~ 60clÍas'o~{ginales, el

Fondo consider~ráT~a~~e~a~l~: ¡¡Jt~~miie ~~·d.~~ctién~Ó ~~1Ü:itao:~oha devoliJ -

de los rectlr~&s:'~ ;{ '"·~·.··, , · ;'~ +< ~·;· !" • , , , L · ción 

VI .1.2. '111tinti¿;;~-'.~~~(~1~~~~~~¡;'· .~~, 
Opcionalmente, la InstifJ<ii6~ Inte'rm~dl~da dentrn de su' limite ~utbnomo, 

~ ~-

así como por encima de él, po,dr6 e~~iar la ·solicitud de descuento/.uria vez que 

el o los créditos esten debid~mente;autbrÍ.zadc:is.pór dich~ lnsúiu~i6~, sin que 

necesariamente, solicitando ei1 l~~-;á:~:?ias,:'.;rijt~~~!s ·p~te~iales 'dü'ciescuento , 
-·> ,-c.-·~-,,_, - ·:_~e;:- ·. -:·--::·,- ';~- [ ';';" 

:::,::,::· .::·::::,:: :~'Et~~~~!f ;j}t1~l:tttl~i~f ;~i·:¡;::,:: :::':.::. 
formalizado dicho ;c;;é~i~~~/}: · · · ',\e ·.,.·'. •... ~.,·.i>::~-~~'.2J".~L •••e : ;3,_; :Z 

Una vei qtie;;J:Zr~~dd,-:;,efÜ;~~e '..~u~~~a::'é!?c~E!~t~ci6n. env1f~d~;c.m,ip1~ 'con .los 
-"~-,: 

criterios eleg{bÜÚ~d"e~tabÍecÍ.do~ en esta ¿iz.¿~i~r· al ampa,ro de ·Í~s~~acult!!_ 
.. '~ -~ - ·\.- ·, ' .. · ·' ' ·. ··.·' · .. ,. \ •'"" 

des de la InstitÚdi6h•Í~t~rmedÍari~, ·d. FoGAIN;. ºPE!~á eÍ .() iJ~L;'.~t~~~:€¡~:.'~oii¿1 

::::· ,:: :::Z•;f ti:::z .:,::,::::·,L:r~~~;,!i~~~~~!~'.~l~~·ri!C 
abono de los recursos motivo d~ la o~e~!sfó~{;~~~,1Ú~F.i~~S-·:~~·;.~yil~·c;4~j,f~O,ntf!lt<> 
respectiva, momento ·.~. pártir el cual elFOG~~N ;l .con'~ii~rará cl~<::h~ op$t~'~l6n ca 

'. .... -'·.,1. 
- ,:.• - ~ 
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¡-

mo "definitiva", Será responsabilidad del Intermediario Financiero el observar 

que el contrato quede registrado legalmente, y deberá enviar una copia del mi§. 

mo a este Fondo. 

En exceso de la Facultad autónoma, el FOGA!Noperará.el o los éréditos S.Q. 

licitados en forma de ''Anticipo sin Contrato'' honta'ridd ta~bi~n la I~stit:ucÍón"" . . -- . . . ' . ' 

Intermediaria, con un plazo improrrogáble ~~·90·'..di~s '¡¡;parti~¡ de l~ fef~acleL 
abono de los recursos motivo .de la• operación, par~'.~eiít:l.!l.t:fa1'.:Foriclo ei éoritrato 

' • >: ;: .. ":;·- .. -• -... <~.:~-:-::.~.'.~'(,;:.:•: ~<~-~~:~.~·: ':::•:;\:. • -~~-~~~; /'·~::·! • ~ :\' :·:: • •'. • ·:::e:·:· < - e,.':'.-:~·; • <·.:~':. ' 
de crédito respectivo. ;Esta operación se~consfderárá,como;''definitivan.,;.en'vez· 

que se cuente con diCh~ cÜÜtfito.·':Y; .;e~J'~~~Jo~~-~ff ~;rH~6 :ii }~~~~·d~-a~~bri~a
cíón correspondiente. Será;res~on~~ bi'ii<l~/~~ii~í~f~fm~dia~io ~i~~kci:¡;~:ki?'ab"' 
servar que e1 ~ci~trato quede ie&ishato~fatiini~~t¿:2 y;'cl!!B~á enviar"Gna~~º~}a 

'~_),~ ~- -·-:::,: '. ·, , ·. . 

del mismo a este Fondo; -, .· - . . . - ,-··,.·.].~ 
-.~ .~'. . -_~, .' 

-~-~~-- -"--"-·<_ -,_,-·-

En caso de que el FOGAIN,· defli~e. la ope,¡-a~i6J1, .se s~liélta~·á ~~ia In~~i-
. J\ • ">,-o' .. 

tución Intermediaria la devoluci6h del "Anticipo sf~ Ctilltratd.'.! de( los' r~2~r:sos 
• • • <"' ,'"• ' r ~ -- • : • :~: ;''' -.· '~-' 

del Fondo, cobrando intereses,porC(a{¿hos reC:~rs~~ -ci~i:.t~ricl'6, ;"t6lifahd~/irite~~· •. "'. .. 
ses por dichos desde la dispo~Í~iód d~i-;~é¿fto, c!e',~Jn~-~~ª!l#jJ~:ééf P·.;, }f ~ pu11 ·· 

tos para tal efecto; fa;In:ti t:uc16n ·'~nf~iJri~~~f~~f.? '¿~ritá~á_],~º~~p~~~í~{~/J~-¿~:. 
yor de cinco días a partir de_'.la fecha de recepc;i6n de.la noÚficación del Fo11 

do, en 

sa igual a 1.5 

mora. 

Si en un 

ci6n del "Anticipo sin.cGon:trat;o'' ,·•1ai-'.f ns\:ü:úd.6n:··.rllEermedi~r.ia'J !lo~:; teéibe .comu'-

nicación ·alguna ¿¡l:•~b~~-§~5,ú~!~i~l~~~~~ ;Z·i~~~~~~:'!:ti~r~d~gá·;~~á~~~;j~ ~~~.Q. 
~:-:·-:: .~::~, ·.: _·. ___ ;·'.-"'"-' ; ____ ;.'¿'/ ·_:<}:'. · .. i):·~: · /:·:·::-: ---__ -;:--,_,_:--D~:~_:)l:~~~~E~tL:-11~,·~~-;~;¡;/~~~~:_~~~{~~:~-;~-~~~~~~ /:;~~ ,~:~/-~:-. --

bada, siempre -y cliando-cel ccint:r.atéí~crédit·o~seá füií:i'égado· aLFOGAIN, d_ent.ro del 
-- -.. ,'.,_- ·:.· .- . -·,.-, .' ,:;_ . , , ... ·';~ Z<" ''" 

plazo de los· 90 Úás e~t~bl~~i~_r5s1~~t~'i:'.ibf~~nt~;;;:~~·f;·li·)tJri'~()¡ ~l;Iht¡~~~d±il'L 
,;·· 

"·:o,'<-•-:;;. 
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ria Financiero tendra el derecho de solicitar el abono de los recursos en for-

rna definitiva. En el caso de dicha solicitud no se presente dentro. de los 10 -

días posteriores.ia· la fecha de l_os 60 días originales, el Fondo considerará ca!!_ 

celado el tramit¿.de"dedcuento.solicitando la devolución ·de los recursos, 
.·. '·J .. _. 

Si una vez franscurridós los 90 días; contados a partÚ d~ la·fcich~ de 

operaciones del ;1ant:i.cipo sin contrato", la Institución Interm~dia;ia.no :entr~ 
ga al FOGAIN 1 el éontrato de crédito que formalice la C>~e~aci6n ,· ~{ Fondo con

siderará cancelad~ el. tramite d~ descu~ntos y•la Insti~úcicSn I~.t~~~~dÍaria de-
. ,.. ·.· : ·; -.,'. :> .·; ·, ... --.... · .. ::,· ... :',:· __ :··:,: : .. · ,,', 

berá devolver los recurs~s 11{ FOGAIN,aplicarido una tas~ de:inter~~Ú..'de~Íiela 
·~-· ·-- ·._._-; __ - .. -_.:-,_··,-:-__ ·~---,·:·'-- -::::-:r- , __ ::-~-~:-r-.·.-:-:-;·:~:~~:'.:_-~-----.~~---""--'.---:::: :-- .. 

disposición del crédit;o. d_el C.P.p.·,, + :i,:s.~punt;os;~pad:(t~l ~fe~tó'.ia:.r~stituci6n 
. ,. - - - - - . - ·- --- - .'.,_ .. - - - .. ::- . ·----.._- - -

Intermediaria toilta¡:á .·con . un . plazo ;no mayof á ci~so'.clía~ 8.~partÚ ele· .. los 90 

d:as originales; en ~aso d{~¿ hacer1C>'ilsÍi<J·~ttl"~}cie'·di~~~C~lazó; pag~r~ al Fon 
=-;'-='.- -- :·· - -~·;,,···~1¡'~~'=- _--'~-~;·_, . ,; . - ' -

do una tasa igual a l. 5, véces ei C.P}; d~l IÍles 'i~mediato. anterior a la fecha 

de pago por el · perí<lab d~ .~J~~.~LD.i ": ~~~' .. ~~;, 1~ )f ;( .· .· 
VI. ~ f_r_g_c~diD1ien.ti~J?.ai:_a_i~~a!!_~iie~ti~1~ldi~'ia~t_2.llit!_uf_ci6~_d~ lnitii.!!.c.!E_ 

: ,..... <:, .·' "';:i:c -:,,· <-:·-.<::; .. ·< .•:··· ·~·";>'--,--· ~i~:·.'.. ,•·;, '.: .;:,·,·-.·-. 
.!!.e~ Físic.!!.s" . . { .· .. '.. ; :. ; · ·· :. :'f.r L~ , . > . 

Al enviar · 1a• ~o~ici~u~/dé destúentÓ r~~~ec:ti~a; ;1if~:I~stitiicióh Ihterinedia 
··>::·---

ria solicitar~.Yi~~~~p~s~cf~H-~~~l"~c:ur,~2~]~·~\l~~C~7d¡~°"~-~t1ertl;e~~JI dps 6. inás di~ 
posiciones, por .. iin~mbnto no menor al ZS%,~\;f~iip~Úor al so% del total.del des 

;\--::. ''~- :_ - ' . - ··" ~~- :·_·:~~ . -\~::~-;- :\:'-;?t'.~--:.~\~-~·-·:\ ~-; ,~ ... -'. .. --·~·-·t· ·_ -.-_:·._.•:_ -.- ·:/t~: '· ·_:~ (:::·· .. ::);.: 
cuento. El plazo' mÚi1DO (le vencimiento de este. crédito'. puente podra ser hasta-

·.:, e-· - ; -.:¡·<·- ·, 

de seis meses(d?~~n~.~e~~~o ;a,~r·.frci~S.~~: .. ~-~;;,c~g/tf~c¿t6~:~~r~~~~'~t'.:_{; ··J•• ;· 
Durante lá vfgéii,Ci~:<d,el{p"f~~er}'.i:l~d~tjl püerú:e, \~1.Iiitérinedia~io.:Finaricie-

ro podrá solicitilr·'llc.·di~~J~f¿i'6~}~'~~~V~~ ~i;iÚtodf.~JJ'~{~~~ ·~u~(~:~ndfAri;iá -
misma fecha de. v.~~cfkel\~~~;4[1~·-ºii'aJ~i~ •:~{~~~;~i:;iii~L?~t· __ .;::~~;,;~{~'i4~:~i',· ··\~·· ~ · 

A su v:nc~mi~.rltÜ_~_:_~~tos se ~ú~tit~fr~f i~:; 1( ;t~'.~!~-i~~'.'.~~'frgÍ~i{~R·k~~ª:-
lo que se entreg~iá ú FOGAIN el certific~do d~flnit~t0o,~iC:o~ ~f.'cóiít~át:c:> ele:-'--

crédito respec~:i.v~.-sin qÚ~ necesariamente dicho é:oritratb haya sido ;~~¡~~rado 
ante las autoridades correspondientes. 
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Será responsabilidad.de lainstituci6iÍinterDlediaria conservar en custodia 
:: .·· ·' :·;' ' ' 

los comprobantes de inversi.6n•qu~ jüsl:ifiqlien ~l destino de los recursos de e~ 

te Fondo, enviando para, ell? uh~3~rta q~~ c~rtifique que dicha Instituci6n ve

r lficó la ndqui~ici6n } aplié:~Úb~ del progr~ma de inversi6~. 
' ·:·.. - ..... ;·, . 

Cuando la ópe~~ci6n de e~te crédito se encuentre dentro de la facultad 

autónoma del 
0

IÍltermediario Fin:n~ierb, yse cuent~ con tod~. ia documentadón -
·>L~ >.• ._. 

correspondientE!, la sustitud6~ ~e efecttiará/aui:omáticamente l en casó contra--

ria se rescat1flt"h~i tót~l de i,?s ~e~~is~s· ~Jú.if términos!: ~fn4.j,.~iones.señal_!! 
dos con anterio~idad. · · ····.•·.· .:· / :_•: <':}' ' · /\/fio 

Será responsabilidad del. Irit~:~m~ai~~Ó Fitl~~~{lro el;dhiérva: ;:~ ;~ ~on-
trato quede legalmente registrado; ;y'debJi-á enviar Üná copia qel mismo a)este-

·ºº: 

Fondo. .· .. · ·. < ···•·· · .. · 
Para las solicitudes de. créd:Í.tciAue rebasen el límite autónomo del Inter-

mediario Financiero,;_e~"~?~N~itüA s~de.~:Í.s:Í.611 al respecto, en un plazo m!_ 

ximo de 60 díá~·;:;~~i~i~".iié;'.l.a•;íe'cha d~ la pr~m~ra disposici6n; de lo contra--
'~:i 1 

·.,;-:·/-; 12·;.{:• -~~-:~~- --.~--· ·=·;,:_·<·,:,·.' . .: ;_··:·. 0 
, 

río, la Instituhi611.•1rit~~fuediár:Í.a tend.~á . el derecho. de. solicitar la aprobación 
:, ·. ú'~ ; 

automática, Si clÍ.tha .soÜCltud no Pz:.ese11ta dentro de los 10 días p:osteÚ~res a 
- --;-_:~-_:_;~--=_,e_'~ 

la fecha de los. 6Ó'díás 'origirial~es·;"-eCFoildo'considerará ca~~~l~do.el trámite 

de descuento, solicitand~la devoluci6n de los; recursos. :>· •> < \;~~·· 
:;t· ·~ . ,';: 

En caso de. que el FOGAIN. realice una visita al acredit~d~. X detefllli~~.¡¡ue 
. ·, - -· ·.· - .: . < ·. ·' :: ~ '.! -

los comprobantes de inversión.no justifican satisfactoriamente 'ra.aplicaci6n -

de los recursos, el. Fo~do podrá solicitar rescates parciales 'del crédito des--
, .. - . _,. .. ... 

contado' por los montos no demóstrados satisfactoriamente' calculando lá. télsa-: 
., 

de interés al C.P~P delnÍes iiíni.edfato anterior a la fecha de p~go, má.s 15 pun-

tos, aplicablesdefl~e ~Linicio de la disposición de fondos, 
0

de ~cuerdo. con las 

t tapas de inversión presentadas al FOGAIN. 
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Por su parte, la Instituci6n .Intermediaria se obligará a otorgar a su acr~ 

ditado dicho financiamiento al plazo, previsto en el descuento solicitado, y a 

las tasas y condiciones con que o¡:¡era normalmenté ·_el Intermediario, 

. . .. -

CREDITO'-REVOLVENT~ ~N HAIHLITACIONO AVIO. 

OBJETIVO. 

Otorgar apÓ}rQ:"f;¡_~~ÍicÍeici·p~?~·~~¡)Ítal~a{ fr8t{a'jo a la Micro; Pequeña y M~ 
diana Industriái qJe p~r sus· carateilsticas. de'.operación, • ciclicidad y gen~ra
ción interna de r~éíir¡¡os,requier'an de financiamiento révolvente a corfo plazo • 

. . ,_-~ :~,, -

bles los siguientes liÜeaJllient~s é~~ábl~cid~s~n es~áS B~s~~ d~.-~p~l-~ci6n: 
'.~ ;_ 

- : ' . -~'--- .. : - '--~ . ·- - ' -. 
- Criterios de Elegib.iÚdad · .. · · 'i, ; > . 
-Montos de .Crédito p~rE~tr~;~o.'.:Je ~IndJ~~fia '.jj'/>···•' 
- Tasa de Irit~r:~~·y·Marg'~¡¡cti~~~~~-l:,~rme~f~ff6~sf~-?.7 
-Paricipaci6~de{r~t:~r~edf~~i~~~{~~n[¡~ii. ·.F·.~·'"• .·· 
- Facultad Aut:6iioffia. cl~{',iilf~J:~;d¡j¡¿;!;i!f ~11ct~rd';· 
Será responsabil~daa%~,i~afid~f{t:~~itS~"r'íl.~e;~:~~I~~i.~ vigú~~ ~lle las soli 

citudes enviadas al~~;ai'O. de' esta ~oci~1Úid ~;~ ~JoyÓ:: fiííanC:¡~roí ;ctimplan con 

lo señalado ,antéribrmente. Asi~i-~mo;· debe¡;~ t.~ina~'\;e~ ~oi~id~ta~{óri!¡:¡at~e~'· de~ 
cuento de las sol:i.citudeS t!~"cr6~:CE~"~icJ'-si~f~'t:i4t·;~~:;;o; ••···~· ~··~*' . ' <~·,"+e -

VIGENCIA -DE. ·.·L··A··--LI. NEA··. '(. < ,: i .}{ <,::::· '!: é ,. · .. '.._ .... ·.:.·.·.·.·.~.-··-·.· ...•. _ ... •.·••• >••, - ' '-:~-'~".o, '_'.::-' _·, ·-C;'~c·,-~ -o . _ ~ - . : ~ :'-.·~~¿_'.~~. ---='-. 

La vigencia de_ la línea pár:a ~6f;·ff~~ e~i:.:fa?~:;:~r{~dustda ~~drt~FJf has 

ta de dos años¡ en tanto qué e¡ v~~~j_~{~nl:~' d~}l·~; dfspc¡siciC>n~snCl deberá ser 
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i.nferior a los 60 días ni .oayor a. los 180 días, debiéndose especificar la fecha 

de 1•encimiento. 

DISPOSICIONES. . - ,. -

,. '· ·-·--'' 

Cada acreditado podrÁ:ejercer hasta' el ioo% de su Ünea de crédito revol-

vente, mediante las disposi~iones que re4ui~ra su C.1d~ úrianciero. En éada --

disposici6n se deberá señáiar e1 ~on~éi; .(~i Préii~afilª c1~. inve~~16~ y ei plazo -
,.';;''-··· ,· 

de vencimiento a que se solict~. difha;di~p613,:lsi6fr, que pue~a ser bimestral, --
.·, •.,_; 

trimestral o semes'tral. . . ~.:.' ', 
-,·.,. 

' ' 
·.~- :o-

.>;~,~:~~- -" -
Los saldos i~s~lutos' d~'J:~~ dfsp~sic~?nes que se realicen al amparo de e~ 

'--_:_·"·~- - :·.-,;.._:_:-':_-==i.:::o,:· ___ -~':--,· 

ta línea reidí~;iif:~. será~ af:~ni~1~lii~i par~ la determinaci6n de los montos fi-
.· ~- ·. '' 

nanciables)arJ ¿~da ~'~ol.~¿_ii~n~~. Cie conformidad a lo señalado en las Bases de 
- ; . ·. ' ~; 

Operación vigentes: 
--_;_.'-

AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES~ 
.- -~;-

~ª forma de ¡Í{:\go al capÍt~1'~s~<~ealizará:ál ve~cimientb'dé'c{:\da d'ispósi-
' : . -. ",.;?;-~ - --'; ·: --. --·- ~' ' - ·"·-· .- . -. -_' 

ci6n. En caso de.· p~go ~nti~l.;~cl~;~ 6;i~~m~nt.~ ~e á¿eptará'l~{~:i.~tid'~C.i6~'. total 

,,, ·:':.::·:~:: •• l;.,: .. t·'i~;.;i¡., .:~~'-'''""";t~~ ~;~ti~;J~;i• ·~ 
. c--e: -,2'_'---""C _,,~·-e' -- ~~_:"'- --~ _-: -- --·- ;',.:; ::~'_'.:k;'/'.7~.~n:,.: :;:::;,·- .-·:.~:':;·.<, 

paro de esta ~:lí.riea ,' se podrá realizar eri f~tma ,men~u~i: 1) 'trimesfraL'." . './ .. :, ,_,;'.~-~;.;¿\~ ~-,:-_«, .••. :.<:.·,-

AUTORIZACIO~ DE LINEA . '.Ci 3H 1;;~¡~,~~,'f., :• 

,,,~p::: ::: :.::::::,'.:.':.:,:::::::::z ,:;¡;.~::~ií~f i~~t~~~·r;·:: .. , 
do al estrato de empres~ qu~ se trate, actuaúz~\i~ al~~~¿;~J~.d~t~;,·e:~Xi;Ocra -

solicitud para.~1elc~ºs:"1.e.\nt:g~a~i6n.'.'del::~~J~ai~nf~.· d~· .{rle~~i~F ~071út~nte. 
DISPOSICimFDE FOÑOOS;' ¿< /:~_g · ;· .... .• • ,·'.c••C°-'' ;~ 
La dispo~itr6~+de}Í~s- recur,s~~. ~;' reaÜtará confotffieq()~esti~illan íás Ba-

: ._~j_~_-: -~/.-e_:· -···"-·' ·- - ·- -

ses de Operaci6~ yigci~tk_s inclüyel!do.fa p'~sÍbiÚd~d,ip~ra\agiÍizal- l~.e~trega 

de los recursosV de'~tilÍ.zar l~m~dalidadd~ "Anticipo sin Contrato'¡. 
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En las solicitudes que rebas1:m las facultades de los Intermediarios Fina.!!, 

cieros, considerando saldos acumulados de crédito otorgados con anterioridad,-

el FOGAIN, emitirá su de.ci.si6n de autorización de linea en un plazo no mayor -

de 60 dias después de la primera disposición operada. En la eventualidad de no 

recibir comunicaci6n escrita de parte del Fondo, dentro de dicho plazo, el In-

termediario tendrá derecho a solicitar la autorizaci6n automática de la linea-

revolvente solicitada, En caso de que dicha solicitud no se presente dentro de 

los 10 días posteriores a la fecha de los 60 dí.as de operaci6n, el FOGAIN, 'con ... ; ,-
siderará cancelado el trámite de autorización automática de la linea, sólid-

tando el rescate de los recursos en los términos y condiciones seiiaÚd9s'ante:.. 

riormente. ; e; :,\- - -

En caso de que el FOGAIN decline la operaci6n, se solic:Ü~iá ~-::1~' rriÍítit.!!. 

ci6n Intermediaria la devolución de los recursos del Fondo,':'.io~p1Ad() J~~~i-l~es 
por dichos recursos, desde la disposición del crédito, a·ün~._t:,¡~ ~~1'c,pjp;'9 
puntos; para tal efecto, la Instituci6n Intermedi~ri~ cd~· :~t~?:/rkXi{:d.~1a'z: ~e 

-iS~. .,, ·,,-~-, ~·!"·~·'-• '-"'- ·;·:c.._;,;.; 

5 días a partir de la fecha de recepci6n de '1~'i\i:>tificación deiTFori1i'ó~ er(2aso 
' .. ,· . ' ' T''·' .. '.·- .. - ---··:-.-:· <--·· ,:,_·-·- - ., 

de no hacerlo asi dentro de dicho pl?zri~ pagará'~Í F()GAIN, u~~ i:~sa 'igual a ...:_ 

1.5 veces el C.I'_.p,, del mes_inmedia'tó·a~t~í:ior:il. ÍéÜcKad¿' pag~¡:por el pe-
... ~.':..·._:>\~~.:,',_. . .·:.')· >~ 

ríodo de mora. 
••. i :·:-r; -· ~·· :_ ~ !. 1 - - - ' '\ :.--<~i .·:~-.\·;,, <:··L;; .-

Para los efectos de J~spe1fi~~~~;s ;,de Ún~Ét'; l~-IritermediarÍa Financiera 

deberá enviar a este Fo~d~~c:Jf,~~-~-~~-'pre~ent~cibh' iriforinando el destino de la 

FOGAIN, en su caso;f.C<:>ritrJt:o c~lebradb~ entr~ ~iaé:~eclÍl:ado y la Instituci6n --
,.;.:;:, . :~·,:. ·:: .;· 

Financiera s6lo para".la ·diéposic:i6n o"autor~za~I9n:~d~).1rl~ll; ."~óntf~t'o que d~b~ 

rá contener una clá~sul~que haga refer~nci~a Í~;.~~·vci).~~n¿fa;dii·eréd¡~o, ·en 
-- '.-·=- -

las condiciones establecidas en esta modalid'sd -dcitrédlt~ ;e~bl~ente en Habi-

litaci6n o Avio. 
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FINANCIAMIENTO A PEQUEÑOS TALLERES ARTESANALES. 

OBJETIVO. 

Otorgar apoyo financiero y asistencia técnica a los talleres artesanales 

familiares, agrupaciones inforrnales·de productores y sociedades o unidades --

constituidas en cooperativa; que se dediquen a la actividad manufacturera y se 

clasifiquen como Microindustrias. 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD. 

Los solicitantes deberán cumplir simultáneamente con los requisitos'de1·:.. 

número de personal ocupado y· valor. de 'las ventas o ingresos netos¡ .para clasi.-

ficar se corno Microindustrias o'. 

De igual manera; . deber.án relJ~i.~< 16s 
- Que tengan se~iedad recono~f.'cia ~nia ~ctivid.ad 

'·'··" ·.·,.· 

- Que cuenten con Jn lug~r. fijó' d~ frabajo, ya 

tado; 

- Que tengan arraigo en 

- Que el dueño o sus 

éste represente su 

dentro del 

bases: 

Zonas I, 

Créditos 

sin restricción. 
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Zona III-A: 

Créditos de habilitaCión o avío sin restricción. 

~iRÁtrE~ISTICAS .· . GENERALES. 

Las caracteristicás dél a~~yo f~nandiero a este tipo de Microind~strias -

serán las siguie~~e~i .· 

TIPOS DE CREDITO. 

El apoyo fin~nciúo• con~¿tirf en: 

a) Crédit':o.de.Habilitac::l.ón o Avío destinado a la compra de materfas pri'-.

mas y material~s ·propios del giro a que se dediquen, al pago de salarios. de -

obreros y gastos directos de fabricación indispensables para el buen funciona

miento de la empresa (como pueden ser agua, materiales indireaos¡ el~ctr,:l.Eldad, 
• 1 • 

herramientas de desgaste acelerado, empaques y envases, rentasletc:):' 

b) Crédito Refaccionario destinado a la adquisición o reparación dé maqui . . . '·- - .. - ' . . ' -
naria y equipo de carácter productivo, permitiéndole el reemplazo, complement.!!_ 

ción y solución a 'los~'cuell~s de botella" de su proceso de Jransformación. 

MONTO' PLAZO y TASA DE INTERES. 

CONCEPTO 

Monto Máximo 

Plazo 

Período de Gracia 

Tasa de Interés 

Intermediación 

HABILITACION O AVIO. REFACCIONARIO 

$ 5 millones 

Hasta 2 años 

Hasta 6 meses 

93 

$10millones 

Hasta 5 años 

.hasta 12 meses 

75% del C;P ;p; . 

incluido~elliatasaal 

distribuí!. 



-se equitativamente entre los fondos est!!_ 

tales de Fomento Industrial u Organismos 

que participen en el otorgamiento de los 

créditos y,las Sóciedades Nacfonales de 

Crédito~ 
- .-._. ·.· 

- El monto máximo global por empres~'·_se~á ele. $15 millones. 

- El crédito de habilitaci6n da~:f.~i;tfai'~ adopiar la modalidad de revolve.!!. 
O • r ,1 ••• >' ,~,. .;; ·~ • .' \•- •• .,; • • , 

te, considerando la. mecánic~ bp~r~Hv~;seAhada en . el punto"r~feren1:e a. 
•.,•'.e:_.>:. 

este crédito de sus bases de~·d¡>é~aCi6~_, 1> 
~-.;;-:" .".)< :,.o: 

CRITERIOS DE TEMPORALIDAD/ .·) < ;) 
--~-·- . -- ~:O:~-~_:-~~:~~~-~-:.-~-" ,~·--

Con la finalidad de:Jmpuls~r ~L<!~sa.rfól.lo cie este tipo de ~sialiiecin1ien-

tos prod uc ti vos y de ~eaÜ.zar un u~~ fu·{¡~ f~cibna~ del · crédito\ref~r~ncial, el 

un m~h~o ~·~ d~~ c~iédÜio~', 
,. .. ~.--FOGAIN otorgará 

narios. · yu · 

Crédito que se -a~'citjff~~2~{-~poyb":;dci~'~S'fe~tfpo:dci~_~k\:1ti1~6inf:i.enfh~~p'rodtÍttivos,-

::o ,,:·;::,:. ':~:if~:1¡~1}~f [j~~~~I~f ¡~'J~,f ~i~~;~;~;~i~~~?;:':,: 
'-,,~.'. ,;~:,,, - .::·.·-· :+. . . . ,:-,::¡\>.·: ~:,,,.{~~ :_'..¡:';~:.:· .;.'.;:> .. ·,,,_ . ,_ .;;i'J; º--~-:~~~~~ 

duetos y otorga~~.11 ·~~/g~:~ahtía~;; ~F ),'/t:'"' ". .{f 5 ': · ·'' · · · · :'t ~:/ ' · 
A fin· de agÚlfar\~'l,bto~ia~rnfitd d~fr¿,'~ :ci~diios,\.:~c,d~j_~g~;;;~Í-fnter~e~- . 

'.',->";::L. '·_ ·;., ~ -·'-:..-- :>'.\,·, ·. e,.. :·>, -.-.~~· -''".;<; 

diario Financiero la'fai:t11~~? ·c1~.:fri:6ri~~~~6n cle.i65·niismo~.> ' ', i,} \ •· 
SOLICITUD DE' DESCÜENTO~Y DISPOSIClCJN:DE\/FÓNoos';~ .. e .~;~~e· :.,./:;::~ ' ~~' 

El Intermediario s61icitai-á elcl'.~~ctl¿nto aLFociArn: de(a~J~~~~t;~~~ el .~k :/_; ;-;---· ·~.,, 

-- .:.·,:~J ·.:L(~ 
, ,. ·~ ';' ~ /: guiente procedímiérito: 

- Carta de solicitud del Intermediario, señalando las co~,cli~i'.oi~s de aut:o 
-' --=-~' , -

rizaci6n del crédito, objeto del descuento; 
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- Formato de solicitud FOGAIN, para Talleres Artesamües, 'clebi.damente 

requisitada, ·que deber.á enviar en• origiriar y~f:P~~¡ ) ;;:~'.{ 
- Certificado de dep6s:i.to, de acuerdo c~óJha:~od~ucfifaii'J~ ~poyci,Úria.!i 

·:··:'' .·, :· -~ :, ., 

ciero que se solicite~ 
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 

(FOMIN) 

ANTECEDENTES· .. 

El Fondo Nacional de Fomento Industrial 

Gobierno Federal administrado por Nacional 

1972 para apoya a 

existentes. 

OBJETIVO GENERAL~ 

ción 

de riesgo. 

a) Crear nuevas fuentes.de trabajo .y ampliar las ya.existentes. . . - - ~. . . '. . . -

b) Impulsar la descentraliz~ci6n i~dustri~l y: fortalecer el de~arrÓllo 
regional. 

,·· 

c) Contribuir al mejoramiént6 de:la b~lanz~ M p~gos por llledfo de sustit.!!_ 

e) Promover 

a) Que cont~:i.bllya~ .. aLdes~r:roÚo regional y de personal califica,do en las 
--=--" 

zonas iloiiCle"·;~'~J;:i~ii~~. y/o que fomenten la generaci6n de empleos; 

b) Que ofreÚa~x~~~tativas ne rentabilidad. 

e) Que se administren,demanera altam~n~e profesio~al. 
d) Preferentemente, que contribuyan al desarrollo y consolidaci6n de nue-
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vas tecnologías. 

APOYOS QUE OFRECE. 

1.-Participaci6n Accionaria: 

El FOMIN apoya a las industrias mediante la aporl::ici6~te~poralde capi-:

tal de riesgo, hasta por un máximo del 49% del capital soci~l incluyendo su Pª!. 

ticipación ,es decir que el FOMIN participa. dentro de una empresa como un socio 
- -

minoritario y por un tiempo deterrninado.Esti{apoyo es a través de acciones co-

munes(S) o preferentes (6). 

2.-Créditos Subordinados Convertibles:_ 

Con el prop6sito de otorgar mayor apoyo a los Industriale_ Mexican.os ,FOMIN 
~-- . 

también ha puesto a su disposici6n~los créditos subordinados converti~les¡Eii-"-

tos se otorgan sin -giiraritia-;lo ::que áignifiC:a que pueden ser .dados a empr~sas -

c:ue hayan utilizado toda su ca¡iicidad _crediticia y que,con el.apoyo; del fdndO;'-

tengan sólidas persp~i:tivas _de progreso. -__ ,_ : _- i> : 

Se llaman ci¿'~rios sub~tdirlados porque se subordinan ~ las dé~s .obl{gaé:i 
~-·,. <- ·-

ones de la empresa,con excepción del capital y los préstamo~ de acdori:i.sfiís • .:. 
:,., ·-:,,' ~-.;·.. -. 

Son créditos convertibles porque, a opción del FON_IJi, se"plJe,cl_eg' tr~11sformar:~n -

capital de la em;res~.Sin embargo, el solicitante tiene la opción de·c;Ómprar

el derecho de conversión, con lo -que este •'FÚ~i.co~iso no se lle~k;í~ ~ ~asoci!'lr 

con 

1

:s:::r::::itos se•'oforgari j*;t~~~s ~e::cJfp. hasta .C.P•P + 3 p~ntos a pl~ 
, ", ',- ·~ '~ - -. t'.::' '~ ' - - ' :: . . 

zos de cinco años en promedió, 'i~¿1tien~~ h~st~l~ m~~es de ~ra~~a par~ el pa-

go del principal. 

(5) Acciones Carunes.- Son aquellos que tiroen voz y voto y dera:ln a percibir dividendos des¡xils 
de las acciones preferentes. 

(6) Acciones Preferentes.- Acciones con derec00;; a ¡X!fcibir utilidades de la canµiñía, antes que -
las carunes. Si la can¡xiñia se liquida, tienen prioridad sobre éstas en el reenbolso del capi
tal. O:míma1te tiene un dividendo fijo y acurulativo, y ru dera:ln de voto esta limitado a -
ciertos aspectos. 
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Las aportaciones del FOMIN e.n las empresas son temp~rales, ·ya que cuando 

éstas normalizan sus funciones, ei Fondo pone a la.venta sus ac<;:iones, dandole 

prioridad, a los accionistas que 
'-, 

. RAMAS . INDÚSTRIAtts 

- Petroquímic( 

- Agroindustri!l ... 

- Celulosa 

- Textil 

- Máquinas y ílé~rami~nta~ 

- Curtiduría· .. 

- Calzado 

- Biotecnología-,-. 

- Bienes de Capital 

Productos Básicos-
- ' 

- Partes y Productos terminacic:is ~n general;. cuando-éstós ÜtiÍnos-sustitu-

yan importaciones ~ sean;rliffgfdos ia Ús merciidC>~ •. de ex~orÚ~~ú~ 
~--' . ' . . . '~ . - . . . ' .¡ . - . •.. . . _, .. , ' . .. ' . . -<: ' 

.::·;: :.•;:~':,,/; ~·-:_?J:: ,·.> 

"b'"~: ::,:::: :"t~;~,;~;:~t r¡rí:t~~~~:~.~:!'~1G~~;ri~~t2:"~~. _ 
<-'.;:¡:;. ·<·";• :·. ·,\;::,' '.?.)"<:'':"··>.--:, :{~~-~ ·~ ~:}:e ;o.•: -·'--

en Zona III si hanes'tadÓ:'.oR~¡.~-~-dÓ ailtes'del.979;J )(>' ···.···.·• •",,,·}? 1 

FOMIN, cu en t¿~~-~~é*~;dg~~~a :i~3R¿e~tfriitu~~~i0¿'~··z ii1i-#Ei~~~~~f~?~i;i!t:• 
La carac terísli.c~:ftl!ld~ri;ental dei .Programa cl~ k:e~tfr~C:f~~~1{iJ~ Firiári~ie~a · -

,_ :, ' . ' _·_-· . 

Integral es la de re~Eátar el deterio~CÍ financiero de 1~~ ~~p~¿~a~ in?ustriales 
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en operaci6n, mediante la capitalizaci6n de una porci6n adecuada de sus pasi--

vos bancarios, de tal manera que los gastos financieros derivados de tales pa-

sivos disminuyan a un nivel.que les permita alcanzar un desarrollo pleno, 

En tal virtud~ .las empresas beneficiarias con el programa podrán ajustar 

sus porcentajes de produ~ci6n y venta en un nivel competitivo, disminuyendo, -

además, el riesgo potencial de desempleo, 

Lo anterior redundará en la generaci6n de utÚid~de~:Í,c~.llsecÚentemente en 

---:· =,.- ' 

impuestos correspondientes¡ benefi.ciándo•asf ~· ia :.~C:o¡¡oml,a ge.neiai del. país; 

De manera impar taénte s~;;~~t~n ;~e,P:~~tit~~;~~ _{~~ ~~~~{i~¿¡ci~es bancarias, ya 

que se les dotará· de liqu:ide~'.-~rff~~Üp~f;/iie~~rs6~ Úescos ···a· través fo la ca-

pitalización que. FÓMIN, rea:L:i,C:~~.·de hasl:a·u~ .só; d~ la deuda ;reestructurada:· P.';!. 
---:<''",.-,- ·:~}L_' ~~·:>;.~·_:._~~:.__,3~_ .. . ,>_ó --.- :-;-'::_- ____ ;< -~, -

diendo destinar di'chós reé:úrsos 'e':. entre otr.os' al 'apoyo de nuevas lnversicines -

en sectores prioritár~'!s·f: L:· '· ·· :} .. · ).t :·•· ... 
Adicionalmen~~ ~~IN~ .:i~,~~.~ .. f"~g~~i.~~~;e .. ~·.~:cÚ'rsos ffescos alas empresas para 

- ·-.,,·:, ,. 

ca pi tal de trabajo (7 );•y/()~''a?fi.vci's fi3C>~; C:~n la n:~ii:~ción de no exceder, en-

tre la compra de ¿~p{tfl.l¡~~¿{o~~~ '/~~~~s· recursos frescos,, el 49% .del capital 

social suscrito· y iag~~o'_d·e :i~s{~~~~es~f>. 

(7) Capital de fubajo.- Es la nalida de la liquidez de la empresa nuy útil en can¡mociooes cícli 
cas. 
Liquidez,- Ca¡:ac:idad de una empresa ¡Eta cubrir en .forna o¡xirtuna sus obligaciooes a corto -
plazo. 
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./ 

REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO POR PARTE DEL FOMIN. 

1.- OBTENCION DE ELEGIBILIDAD •. 
·~,- , 

El interes~do ~~lie~'á llenar un formato ''Presoqcitúd{,~e /ApoyO" ~on).a in-

formaci6n general .sobre la empresa, sea nueva o ~a''~~ :op~é~c;~~ri;.~!~:JJ i~fo~ma"" 
' ':-<·. - " . ; --~_!:,~',:' ,·."-' ~· 

ci6n permitirá al Fondo, en un plazo muy breve, e"!iüi1af!llegibflid~d;,;~unda

mentandose en las reglas de operaci6n de la instifüci¿~)( . ;\; ;' .'': . 
-:~:_;!'.;- ,-,;·;,.>l."' -~:~~ . -·-;~,'-· .. ~":<:~~:~ .:<"~.';'.-. ·-~·'.·,. }~·- .• --

'~::--~:: :~;i:f.,-~_J·é~_·.·~--.:_ .. ~ .. 4.'.~,-- ;~~-~ ~~-.'~~.~-·-.. --
~ /·--:;_--;-.· " . ~ -;;'?-·• . 

2.- ELABORACION DEL ESTUDIO 

Vna vez obtenida la elegibilidad, la empresa: deb~~{.entreg~t~'uk estric:!fo -
'. ' - " - ·;:--~e-~•._::;,; • ·; -_:'·_; 

de factibilidad .técnico y econ6mico, de acuerdo c<Ín los.~érith~~~~1~~Mer~fcia 

estab~:c::::e:i:n:: t:~::::::::·en•Eosfos 'por:_i~. ~Ú~ort~Ü~:;-de¡ li~udio de. --

preinversi6n antes'··d·~·¡-~J~,;~e' ~6~¡~~~~·:1á ;~1'~¡¡i~[1{á~at~' .·>· ,,,,. 
;~.L~- ~.-·. ::' . -·}.·_-)~.:~<-,-.: <:.:.. e·_ <~'.-'. .. , -· -- " 

ORDENAMIE¡~~~P:~:A~A: ::ES~Nf:~!~; D:L :_, 
'<~~-.·.~{~-~·:· :L;,~,~:·. ~;~:~~,{Li~"(-~:. __ :: ::r.-:·¿·:º_< :>:-;~.!,.- ... ,_ .·; 

= -~-- -~--~:...~=:'-:,«.:: -,:,.-_ '"---·.:~'-:_-'--~-~~o;-~ - -.::.º --=.--=---

A) Resumen y Conállsio~~sN ,. > ···· ···· · · · ·· 
- La Empresa.- aquÍeniesJ~ ·~·~nt~ ~~;;~e~~~~p;Ó~orcionar información gene

ral de la empre~a: r~zóll.so~f~lj Jbi2'.~2i§\i;'gil:o;;.e~tr~~tura·del capital 
\"¡• .. · •. • ~·:; ;.~.,,?\~;:~.·.y ·;-.. ~·{/''-' .,., ... ;:~'.º, -''-/'{'. 

y fecha de consht:u~.i6nf;;:,_(. ,,/'/¡~L .. ·\,;;::r·.:.,. '.tt· .. 

- Prop6sito de~,Pl°oy~ddo'._? ¡)~~e i~i~ii-r'~.~··g'h~~);pJil:o,~ .~~ iá;~rfa~i:es e 
• ',. • • • • '•·'- , ,,,C, )' "' ",•,_;,,:'0::;:1.,.' .. '/i• ·:~:. ~,,/~·'·."•.>., • -~~- \~,· 

info~~~t.i~'eirt:Ciéfmismo7·"· 4 2
• ~·~ J~ ~;~f.~;;j ., 

- De ser ipci6h .. b~~'I~ ·y•·. Prop6si l:o; ~. e,~: ni~e,~~~-f~·: h~~e?:i~pg¡:~t.a~: ia~s. cara E_ 

teristicas q~e distingan af 'proyedto'ie~~ecto ~'los de. iridble ~imilar. 

- Identifi~ación .d~L'Producto.-. Identifi~ai las car~c~e:;¡~~Yi:a~, ~~pecifi 
caciones y usos del o de los pro~uc~;s,<AsZcomo d~ 1~s sSb~f<Jdtctos -

principales'élel. proyecto 

100 



Conclusiones.- Conviene destacar los riesgos o los problemas anti~ipados, 

del mismo modo que las ventajas o los .aspectos positivos del proyecto. 

- Mercado.- los. datos finales del estudio deberán resumirse.de forma que 

muestren la cuaritia de la demanda actual y futura del o de los productos. 

- Características Técnicas.- proporcionar los elementos relevantes que -

justifiquen la viabilidad Úcnica del proyecto,· c~Ílside"rando ·el (>~ob~so. 

de producci6n, · la localizaciÓ~31~ · capaci~~di iti;tai~J~ ~ ·~~s=·~qll~~J~: sl?_ 
,-·:.,:: .. ~-!·~·;..,,.'~'''-.·.~,'°"c.::,':,_~:'''.: Ac -.-, _'\ :,/,"'.'~,-.f_f'., 

leccionados~ · <> ii' ;, ' ,, •2 <.;;;~:;,:.¡:;(; ·"· ·· .··.····. 

- Aspectos Fin~nci'er;¿,J.)Ari~'~al~;t~f i'ii~~1s¿aJ·~~c~;ºtJfr~·;;~j~~¡¿[~k~~'riíia~·. 
- -_~:_-;_·_---~-"'-'r-=-·~;~--~~;1~-;--~ ~t~~~ ~:~~~~ .1c::':'.; :~~~~~~¿ .;;g~· ~2~~~:::'~~:::~--~~;~. :j~:·' :~ .. -- •. ---- --

cieros y sus foentes, ¡irevisi:~s\ ~!,nfónt:é).'y w~z.~'!.~:~1.§foy,<{:s§,gcitadp al 

FOMIN. Los principales Índice~'. f\~~.~.~·ie~.º-ª.=.\1~~JBf~1{~-:·~~J~~~~~!J-·f t~~a- · 

interna de rendimiento (B)'finanCiero d~!Cí{tbf~~.to'i/~íiil~cé•d.¡r co.líertuia •·· · 
~:;:}~-; ~·;:.:\:~:· /:~ri~{-- ·\-" -:;~~s.::· :'. ·-·.,-.:. ~ 

-::,'.:.:::::,:·~:,::::::·.:::;ta~ fü i,~~f !~'i•ifui;I~fa, :,.;_ 
',' Oo ,' :~·~'.' --r •'•-';:,; .:.~:2..;/~~-~-i:_:,,,;-¿ __ ~( •.h::• ,»;j ,.,·),, ' ,;-

yecto con la economia naciónaL ¿' i';: tL ;:o'r; :é(\,iL :.: .. ~~: .. ;/C . 

- Plan de Ejecuci6n.- Indica~: i~s ~,~ch~~ ~.~ \ij~6l~·y:.j.i~~~~~~~i~~/~i~~i co- . 

mo, el grado· de aviirice, > siÚ~··hu~~E!~~ •. ¿~ Úr~Íh¿~;de'Ji~$~;·~{g!l} . 
. -~·,,__ :· ·,,_~~'. :.·.::-.·,:;-;".2~ · ·;':_:._•S, -• : ._, ~" ·' 1'· • '· ~,_'::;:;-~'.~ :~,:_:.,;_ '..:.:~:;:'~.·:.j.,,_·tp;;' '' ' 
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Proporcionar los elem.entos relevantes que justifiquen las perspectivas de 

la empresa, así como sus objetivos a.corto, mectl~nb y'.'1a~g() 
"'···-· . f- ,. • . ; • ~--·' 

C) ~lercado y Comercializaci6n :· 
- '.:. '. '·~ <· ·-~;.:-;- -~;'·.;:. 

:-:.;:.~:::. --~-:---~ .. /;~:: -~.~::> x;.:~·;c ~-~-~ 

- Entorno y perspectivas .del Sector Illd~stfii\L: (Prdpór¿i()!I~~ illformaci6n 

ubique el proyecto. 

- Descripci6n del Producto.- P~~cri~r fat(~~sf~Úfica~iones; cáracter:lsti-
- ·:·:;;·¡;', i<.Y' 

cas que definen e individu~l:i~an;;co~ é~~sti~uÍi)()~: bienes y sel'.vicios -

que se estudian;··e1,~3~iC~Fi~s'J,isoia:1'.ue')}e d~sd_nan 
- Análisis de la Demanda::- Demostr~r Yc:c'uimtÍfic~¡: ia e~istencia en el ,....,. 

país , en el . e;t~ari{er<l~~.~~p=~~i_c~c~b~~s3~e~~r~~~:ic}1~ m~~s -I~.S.t~.i~~~<la,s, --. 

de consumidores. a~t~a:l~s 'o ppte~~i~l~s C!e(produc\:o; q,Je ~k ki~n~0. Cifré-
,_ ~: .. ' -.,< . , . '"· -. .-._:, 

::: · ::,::~·;~¡;;,~;;~;s;~,~~~::~~[;;!;;::~;¡~:~.;fa:; 
1 ~ ' ~::.- ,---~~:·: • • .:< ':::-;' •:i-." ;·;:h...: ~~:::/ 

:,:::.:~~'~J~~Ji;f ~.;~;;~~.l.~2~~.l~J".;~~.{it~.;Nc.~.0 .. ~.~.:;,;~_:r~~~ ~e·~~ .. · 
- ;-' -·~- ;;- , 

- Análisis de di~;i~~~ :.f~ei,~{;lca'r];'a'los ~ri~~ip~l~~ llfigdustoi,~~·.~~~,capac' 
·:;:.J:~-,,- :o;>:~:>'.', 

ciclad instalad~;y:cápacid.ac(~~ai''.cte operaci6n~ 
·,.-· .. _;.¡, .• ,,·.-· ·-··;· •. ('_:•_. .. :'·>,. ''-· .:-· .. . 

,,,', '•, '; • ' '}/,_•\',•-•~'o ' 

Cuando sea signifii:agi:va:l~Idiferencia ~ntre capacidad• 

ta, dar intei~fe·i~~~6iª~'.i·~aj~~:~de.su ,existenci~f ·' ·. ?<. • · ... 
- Balance, · Ofért~ j.~n~J~n~~,_: do~~arai- . los datos en~re · 1a· ii:lt~a~dE!manda. 

of reciE!ridó i~f~~~V~t~i6n' y i~azone~ ;·de··su,dif~te~cia. 
- Mercado del Er~y~~t~.~ S~Íial,~r ~~~tas hist6ri,c;¡;¡s _naciona'l~.S."Y /o,~de. ex-,

portacion en ~~ ¿~sj;''lie;1J~mpl:e~~e!l'voiumeri! y valor (cinco .años an-

teriores) y ~u pr~n6s~ico, ci<:lndo a cono~er las bases del cálculo. 
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Anotar la participación actual y futura de la empresa y de los princi--

pales competidores en el mercado, 

- Determinación de los Precios del Producto;- analizar los precios de los 

bienes o servicios que se esperan producir, así como la forma en que se 

determinan y su posible impacto sobre la demanda. 

- Comercialización.- Habrá que mencionar las ventajas competitivas de.los 

produtos que permitan determinar, con un alto. grado de certeza, si es -

factible la pene_tración al .mercado extranjero. 

Algunos de los. factores que se deberá exarnin~r fa C:ómerÚáÜzaC:Í.ón' s~.:.. 

refiere al almacenamiento, trapsporte, acondicionam~ento, calidad y pr~ 

sentación del producto, sistemas de crédito a.l consumidor, :asistencia -

al usuario, publicidad y propaganda,etc. 

Parámetros Competitivos Actuales.- analizar la posición y p~nt<Js cdti

cos competitivos de los productos de la empresa, destacando sus prfoci~ 

pales fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas de~tro dei''me.:caclo 

actual y futuro. 

- Estrategia.de~Véni:as-f-PeneÚai:Íóri del Prociuctoen ~tM~rt8:gd';"~~ó~eñfar 

las políticas y· ést_;~tegias de la elDpresa. p~ra lograri6~ ó_bje~ivos de-
:···, 

ventas y peqetr~Ci6n';de prdcl~ctos en el. mercádo que se d~sean ~btener -
;".,)!::':· -,-<- .·., .• 

para el. logro'.get{~rb;é~to.> 
" t!~.,:;;-~ :-.-(:::";";~:.:· . .,.·, '.>['!-:,"· 

D) Tamaño y Lhc'J.iii-~·t:i6tj: '· 

- Tamaño.- Capádia:~· •. in:~·~alda actUai y ala que se ~leg¡irl_deS6u~sde ej~ 
cutado ·el··p~oy~~t~}i:'orislde;adaLcomo l~\capácida~j-máÍi~ihae'¡lf~ducción'-
en condiciÓrle~'c)ii;im~f r~¡}l~s d'e_;operaC:ión'.' · .. -' :-~~ ~- _ :.:_~·~ ~-: -•~: 

-Localización •• -~u~tifÚ~r la • 1~C:Úizació_~La~_~j~~ pliifi,tá)of_ l~;:¿~~?~nia .de 

las materias. pril11éls.•6 ai•a~rC:ado,di.sp~n~biii,~~d _dé)J,a m,~n<l'<ie <lbra,incen-

103 



tivos fiscales,servicios,comunicaciones e infraestructura,costo del tran~ 

porte,así como su apego a las disposiciones deLPlari ~~ci;naide Jlesarro-

llo. 

E)Ingeniería del Proyecto: 
:«' , 

-Descripci6n del proyecto y sus prop6sitos.-En fa fÜrmulación de proyec--
' -- . ·, '. >. ·'' : 

tos,el aparato técnico es también de suma import~n·ci~,ya que pretende el-

diseño de la funci6n de producción 6ptima ·buscando. 11tilizar fos recursos-

disponibles para obtener el producto deseado. · .> :~~ .... · . 

Tecología y Asistencia Técnica.-Aportar los criterio~·~~ selección de al;;. 

ternativas y justificaci6n del proceso\~leg{¿o.~~lg~:"J~: : t~cn~logia y-

adaptaciones o mejoras que se hubieran hecho. 
=::-e-·.-

-Productos principales,subproduCtos e íntei-meclíds·;{E~p~~Üiéar sus carac

terísticas técnicas ,así como sus prínc:ípale,s propiedades, fi~ico -ql\Ímicas 

-Normas y control de calidad ;-Mencionar.lo~ eq11ipos de l~borato rio y pro

cedimientos de control de calidad utiliz~d'C>s y p~r utilizarse.Indicar Ías 

normas vigentes en el mercado a donde se destinará el producto.Normas de

calidad a las que se sujetará el producto. 

-Descrpci6n de las unidade~Ae.transform~,cí6~'y su costo~"-Describi:í: obje

tivamente i~s-obras civiles¡maquinaría .y~quipo necesario para la realiz!!_ 

ción del proyecto,mencio~arído sucostCl,así:cbmo su disponibilidad y P~?C~ 
~·. ·~- ·,o •• 

dencia, 

-Descripción del proceso:de tran~fcifm~f:ión~-La eficacia de un proyecto /.!l 
, ' -, ~~)s'.~-. -

dustrial se· dériv¡é~~~ alt'ofg~~dO'.del~.~uidadosa selecci6n del proéeso 
-;;.~.'·;·¡~e;\•:;::~".',-:·.,:_·,,.· 

o sistema . de,•• pr~dú~pi~~!4~)~a,c¿~~~, clep<:;#de' las ca~ac terísticas ·.del proye,,s; 
'-3'o•:='=-1,_.;--· ;--'="--·' 

to,la disponibilid~d delo.~irisu~~.s.~1 nivel de capacidad tecnológica de'- · 
~-=-·"o 

-~>.:-- ·-· '-" - --~-;,-

la empresa y'elme'dio' dpnd~ se\establecerá el proyecto. 
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- Diagrama de flujo.- Presentar un diagrama del proces~, que muestralas 

pri.ncipales operaciones, así como la secuencia de flujo. ,de los insumos 

y materias primas a través del proceso, 

- Balance de Materiales y Energía.- presentar un balance ':unitario de -
' - . . ' . 

materiales y energía que muestre las necesidades y recjuierú1ientos de 
:º-- - . : -~· 

insumo y materias primas, así como de los ~er\ricios lléce'~ar:i.os. para la 
: ·:~.-

prod ucci6n. 

. . ~-;· ' . 
__ <:L -~;· __ :':f.·~t - - .. ·.oé~)."_ 

.··, :v:, •'. ::.:---~ ;';_,\·-~· -, 

Se consideran co~o 'Ú.det~~~i~aci6n de los. rec~rs~~ Únan_C:_i~_fóB<necesa-
-'-=·----::~--~~'" ~~·-----·' '-···'o.o.-o--;.:_o.. 

F) Inversionesi 

rios para la instala¡:i6l1 de la _planta' así cómo los"reqÚer
0

iÍni~ritos para: 'su -

operaci6n. 
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El terreno, aún cuando forme .. parte de la inversi6n se excluye del fina.!}_ 

ciami.ento del FOHIN. 

Se debe detallar las fuentes ·de financiamiento tanto internas y externas 

de las empresas, con que se planea hacer frente a la inversi6n del proyecto, 

señalando su procedencia, moneda, piazo, tasa de interés, etc •. 

- Capital de Trabajo.- cuantificar los requerimientos de capital de tr_!!. 

bajo cuando menos durante el tiempo por el que se soli~ite el crédito. 

Es necesario dar a conocer las bases e impuestos para s_u cálculo, 

Si bién la evolución del proyecto debe realizarse_ exéluyendo los ben~ 

ficios fiscales, es importante hacer mención de los trámites realiza

dos o por realizar en las dependencias autorizadas para otorgar la -

exención del pago de impuestos. 

- Calendario de Inversiones con base en el cronograma de Inst!llación.

este es un esquema de la inmovilización de los recursos dei proyecto 
- - -

y la secuencia en el que van a ser neces_afios par!l su _ej~cu~ión; 

G) Estados e Indices Financierós Prof'ririna: . , 

- Del Proyecto,- este punto dep~rid~"de_lá,:i.nf6rmación contenidá en las 

partes Económicas, _ Téq1ica -•y ldm{nii~~~~lv~~cS\1 ari;(Ú~is pet'111i tei tomar 

una decisión final sobre la re~Úzació; def proyecto desd~ el punto de 

\'ista del empresario, y deber~ de;~psf~ar que el proyecto és r~ll~~'.ble 
y que puede realizarse con-¡os.recursos Ün~ncieros proélá~ado~. 

' - ·. . . ' ,.- . . . . . . ' _., ~ . 

Para facilitar _la evaluacib~ -·se -requiere _presentar· ios · estadéis finan-
, - · ... - - . ' . ·, ,-_ ,. ·"·· ..•. , 

cieros pr9forma a précfos y cost_os constantes durante un péd~do igual 

cuando meno~ .al. plazo sÓlicitado del érécÚ.;:i;: 

- De ,la Emp)es~~7 ~sta 'parte d~Lest~di:-p~rmite~ determinar ~l p~~~º ~:.. •. -.------
. -

del crédito adecuad~ a la capaC:idad de. pago de l.a empresa. ~si como -

la estruct~rafinanciera y los resultados esperados, 
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- Financiamiento.- el estudio del financiamiento tiene por objeto deter 

minar la viabilidad de su esquema financiero. 

Se indican las fuentes de fondos previstos, incluyendo aportes de ca-

pital, créditos, fondos generados en la operaci6n del proyecto. Se e.!:!_ 

pecificarán los calendarios de los aportes y las contrataciones de 

préstamos, asi como los planes de amortizaci6n de estos Últimos. Con-

viene colocar todo esto en un análisis de origen y aplicación de re--

cursos. 

H) Evaluaci6n Privada y Social: 

El propósito de la evaluaci6n privada (financiera) es obtener una idea 
,- - ·- -·- - - - -·- . o---

de la rentabilidad del proyecto, a. fin de poder-apreciar .su conveniencia -

para el empresario en comparaci6n con ~tras alten1aÚvas f~cti~~es~:-Los 'iné-

todos más recomendables para este análisis' son lós qu~. dan;a. v!Ífor~·~l"dillero 

a través del tiempo, como la tasa interna de rend¡m:i:~t~'. cTÍ~);l e;f valor a.s_ 

¿; :Hi . ;--~~):·' tual neto (VAN), entre otros. 
- ~;-;i:i"'. :·; ,.;,,,·: 

La evaluación social consiste en apreciar la c.<l'füle~ienéi~ de la. ejecu-

ción del proyecto después del punto de vista de ia ~-~·ci~dad_ como un todo. Es 

necesario calcular la rentabilidad social del p;oyecto ~; partir de un flujo 

de beneficios y costos sociales, que se consigue a parÚr del flujo monetario 
·-"·': 

utilizando en la evaluación privada, haciéndole ciertos _ajustes·. 

- Valor Agregado: : ' ', • :' ,,( 

Puede obtenerse como resultado de la sumllde Ía:íftÜld~~~~~te~;Ú ~m.,

puestos, más depreciaci6n, más sueldos y s~iS:~:i¿~j',·~~r~~~Üt~~1iJ~;~~i2~i~:;~e 
es la diferenci~,·~rit~~ ~l vJ10/d~ 1~~ •venta{~dG~I~~;·;~:n~·; ~_f:;1¡;to-de,'in-" 

' ·- ·:.,:rr.~ ~~<;.;~. ~:;::':; ·.'- _:;.. . ~ --·~~'.~ :c~.-.-~·.,-:~;j_,i·.~_·_;._~·~'s'.<~ .. , '.-,::;_,_>_o;.,_,.:_>· '::.:f~~.~~;· ~;~_¡ -, : ::; .• ·- ·-··;;~ \:· ·,, 
·.·· . - . '<·: ',_ . ._,-, .-. :. -:, ! .. . -:·: - ''.- ·-<· .. ·.:';," -'. :·· .. -'.: __ .,-;,'/': -. ~:~.r:-::;;.:::::::\·, ._:,--;e'.'-":,~;:---';~~~:,>-?;:-~-.-·;-:-'!:.;:_. ,: 

sumo (materia.¡:¡rlma) ¡ i:;ombus.tible y•· hibriCantes ;';;mariteriimientoc y~',reparaci6n, 

gastos adminisl:liffrvfa ~.de v~'n-t~; ºex~1u#~d~'~stfe1~~~:t: §~r~ria;~;~;;, ' 
.. ''l~ .i 



1) JustificacÜn EcÓ~6mica~ del Prdyecl:o: 

La evaluaci6n econ6mica constituye un balance final de las ventajas y 

desventajas de asignar al proyecto los recursos necesarios para su realiza--

ción, considerando la conveniencia para el país, así como la contribución del 

proyecto al desarrollo económico del mismo, conforme las directrices señala-

das pvr las autoridades. 

- Organización de la Empresa,- constitución, capital social y linea de 

negocios, Razón social, forma jurídica, fecha de constitución, domi--

cilio de la planta ·y de las oficinas, Monto del capital;nacionalidad 

de los accionistas y porcentajes de participación de cada uno de ellos, 

Desarrollo de la empresa, 

- Estructura de la Empresa.- se refiere a los. recursos humanos dispon!. 

bles para administrar el proyecto, 

- Composición del Consejo Administrativo.- indican .l~ .~acionalidad y e.!. 

periencia de sus miembros. 

Estructura Organizacional y Personal Directivo.- proporcionar la es--

tructura organizacional, apoyándola con una breve descripción de fun-

ciones y responsabilidades de los puestos principales, como también 

los nombres de las personas que los ocupen y anexar su curriculum Vi-

tae, donde se destaque su experiencia profesional y su antigüedad de 

la empresa, 

- A¡¡pectos Laborales.- número·actual .de empleados, monto de la n6mina 
. ' . ' . . 

anual; tipo de contrato de trabajo; organización .sindic!il; conf.lictos 

laborales de los Últ~:is cincÓ ~ños; ptogl:amas ·de '.capa¿~tadón.: 
- Interrelacid~es~ I~~.~stheii~~t~ Se hará !D~nción de"·.la¡¡~~~;~¡ii~~;~fili-ª. 

les o afiliadas ~nJ
0

nÚanclo iíti raz6n sociall giro de ~stifü.d~de~ y ~i-
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grado de participaci6n del prestatario o del tenedor principal de di-

chas empresas. 

ANALISIS Y DICTAMEN DEL PROYECTO. 

A partir de la ent~ega del estudio a FOMIN; industri~l, 

se designa a.unjefe de proyecto, 

te, el dictamen del mismo. 

Este paso se realizará 

completo y con información actualizada. 

A P ROB A C I O N. 

El H. Subcomité Técnico de FOMIN, aprueba los proyectos, una 'vez c¡ue el 
.. ' _. -· , •• <'· 

dictamen se ha concluido, reuniéndose para tal efecto con: la fI'ecu~nc:l.~q~e 
'·· 

sea necesaria. :::'.'. ' .. '.~ ··.:·· . _-; '. 

>:.--: ··¡· 

Aprobado el proyecto, se procede a la formalización ie~~l p~r~ ei otar-

gamiento de los recursos financieros. 
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FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS,PARQUFS, 

CIUDADES INDUSTRIALES y CENTROS cm!ERCIALES 

( F I D E I N ) 

A) ANTECEDENTES: 

FIDEIN.- es un fideicomiso constituido en Nacional Financiera, por acuer. 

do presidencial publicado en ·diciembre de 1970, con el prop6sito de fomentar 

la creaci6n de conjuntos, parques, y ciudades industriales en las entidades 

de la República Mexicana, 

B) OBJETIVO: 

Proporcionar financiamiento en forma expédita, suficiente y oportuna P.!!. 

ra propiciar la creaci6n, el equipamiento ocupación y mejoramiento de parques 

y ciudades industriales, incrementando con ella la adecuada localizaci6n de-

las industrias, así como fortalecerlos como instrumento de las mismas, coad-

yuvando con los prop6sitos de descentralizaci6n industrial y un mayor equi-

librio en el desarrollo regional del país. 

C) SERVICIOS QUE OFRECE: 

Dentro de esta Línea de Crédito, ofrece sus servicios de financia'miento 
_-. ~-/'"=-'"- <CO'.-=C~ --"--

- Obras exteriores (fuera de la nave indüst#~l ;.:peró dentro del lote 
. '.-·-~~,:; !~;:~·~·_j:i;,· '.,~~:>· ',_:,_;___<=~ "~~t·~ ' -. 

en que se ubique la misma) o ,,.,: \ \, ··.·, 

- Construcci6n de conjuntos industriales,: cónteni¡ilando 1i;~~nera.inte--
,,: •. ~.,, -_>·- ' -:-:--·--:-:· ' -'"-

gral de las obras de urbanización, .infr~e:át;ucfJra; ed{ficaci6~ y' _,_ 
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equipamiento que se requieran, conforme a hs caractt;!rlsticas especí

ficas del proyecto. 

- Construcci6n de obras de urbanizac~6n;y 'de servicios complementsrio.s 

que se ubiquen y/o beneficien parqJe~ y ciudades industriales. 
;~s~ · .. 

D) REQUISITOS GENERALES: 

Políticas: 

1.- Tipos de Crédito .• - Los cr~lit:os q~~ 'otorga FIDEIN, serán refaccion.!!_ 

ríos y estarán sujetos a" los di~pu~st.oipor la ley para este Úpo de op~ 

raciones. 

2.- Monto dél Crédito,- el monto del .crédito podra ser hasta. por un •-

100% del valor de las obras a financiar, sin considerar .el costo .del --

terreno y otros gastos e inversiones requeridos para la ejecución ~el 

proyecto. 

El presupuesto de obra que se apruebe será escalado conforme al progra-

ma de obra calendarizada, con lo cual se determinará el Monto del Cré~-

di to. 

En el caso de empresas industriales que soliciten financiamiento deberá 

cuidarse especialmente el apalancamiento financiero.(9). 

3.- Anticipo del Crédito.- FIDEIN, podrá otorgar un anticipo hasta por 

el 50% del importe de financiamiento, que se destinará a la adquisici6n 

de materiales y equipo requerido conforme a las características especí-

ficas de las obras y/o para otorgar anticipos a los contratistas. 

4.- Plazos de Amortizaci6n.- el crédito podrá. otorgarse a plazos hasta 

de 12 años y con un periódo de gracia ha.ata 3 años, que serán determin.!!. 

dos dependiendo del resultado de la evaluación del proyecto. 

(9) A¡l'ilancaniento F:inarciero.- F.s el uso que las enpresas meen de recw:oos ajenos, de tal fo!. 
na que a DByor proporci6n de pasivo respecto al capital propio, habra myor a¡lilancani.ento. 
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S.- Tasa de Interés.- las tasas de interés serán preferencial.es y se --

aplican en funci6n de criterios establecidos por la Secretaria de Hacie.!!. 
1'· 
:}_ 

da y Crédito Público, Las tasas de interés serán variabl~~ y ajustables 

trimestralmente. 

La tasa de interés moratoria anual será el equivalente a 1.5 veces el -

costo porcentual promedio de captaci6n (C.P .P), en abril de 1988 el C.P. 

P., era del 117 .17% y este estará determinado por el. Banco de México, 

siendo el que se encuentre vigente al momento de efectuarse el pago de 

las cantidades vencidas, 

6.- Garantías.- la garantía del crédito que se otorgue será preferencial 

mente hipoteca en primer lugar sobre el terreno donde se realicen las -

obras y/o las garantías reales o colaterales que se estimen necesarias-

como resultado de la evaluaci6n del crédito, tomando en cuenta los re--

quisitos que debe contener el proyecto de inversión como rentabilidad, 

solvencia, liquidez y capacidad de pago del acreditado. 

Las garantías que se otorguen deberán cubir el monto del crédito en .una 

proporci6n mínima de uno a uno. 

7.- Supervisi6n de Obra.- La acreditada deberá aceptar que FIDEIN 0 super, 

vise la obra, cubriendo al fondo honorarios hasta por el 5%.del monto -

del crédito autorizado. '·;."~:.'--<<~<· ; -> ' 

Estos honorarios representan un costo de obra por lo.', que_ s~J,:~j~g~;ti~-

ditado,. no se fina·'·n···cien 1 sel"án .pagados mediante f>U d~~cú~ti~:ói:~~l~l~~-'~f;:-
r - '~•~ •.' 

timaciori~s_~l!«?~~Y-~"~5~~;,4~ .. ?~r~L E!n los términos· en q~e ~~:,~á~~d~::e1i':e1 ·. 
contrafo':d~\crécl:f.td r~s~e2Ú vo .- ' ' · · , '" .-. . ··-·.: .. · · .. ·. 

8.- Pla¡o··~:r~;Ac~;¡;·~~/;¡!Ofert'.ade Crédito.-30· dí~i épart:ii-• é!eÍ~ -f~ 
cha en q\le.;se·.·;~~i,ba·:~¡!I tbm~~icaciónco.n •las ·~ar~~é~Asfic~-~ .del finan-
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FACULTADES: 

1.- Honorable Subcomité de Crédito. 

El Honorable Subcomité de Crédito, tendrá facultades para autorizar fi-

nanciamientos de 500 millones de pesos en adelante, asi como cualquier tipo 

de operaci6n relacionada con los términos y condiciones de los apoyos finan-

cieros, 

2.- Director General. 

El Director General tendrá facultades para autorizar financiamientos --

hasta por seo.o millones de pesos, asi como los términos y condiciones de e!!_ 

tos apoyos financieros. Dicho monto será _revisado periódicamente por el Hon.Q_ 

rable Subcomité de Crédito y aprobado los créditos, siempre y cuando no-se 

alteren sustancialmente las caracÍ:erÍsticas que se tomarán en cuenta para su 

autorizaci6n, 

Podrán ser'sujetos de crédito las personas físicas y morales constituí-

das legalmente éonforme a __ la Ley Mexicana vigente, cuya inversión se consi--

dere Mexicana, en los términos de la ley para promover la inversión mexicana 

y regular la inversión extranjera, y los gobiernos de los Estados y nunici--

pios que promueven la creación, complementación de infraestructura y urbani-

zación o ampliación, mejoramiento de parques o ciudades industriales. 

Así como también se otorgarán créditos a empresas que requieran finan-

ciamiento para !JU recu~~c;ac:i,ón ~!Il¡i -provincia 1 contribuyendo a la descentra

lización y desconce~tra¿i.ón):i.~dustrial, y empresas que por su impacto en el 
¿:;_,~-o..:·'-~"~-=- ·-~-' -" ---

desarrollo regional;s~.c~nsid~~éi:onveriient¿~poyar; 
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REQUISITOS Y CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO. 

l.- Estar ubicado en las zonas I;II, O III-B, conforme a. lo establecido 

por el decreto·,pUbÚcado en el .Diario Oficial de la Federaci6n del 22 

de enero~de\l9S6 Y · las posteriores reformas. 

En el. ca~;)';{e'J.~ Zona III-B solo podrá darse crédito para la Construc--
,., 

ci6n de Navéi3 y Edificios Industriales, dentro de Parques Industriales 

ya establecidos, conforme a los convenios celebrados con los Gobiernos 

Estatales para el establecimiento de zonas que gozan de Estímulos Fisc!!_ 

les a la reubicaci6n y al acuerdo publicado en el Diario Oficial de la 

Federaci6n el 6 de noviembre de 1986. 

2.- Las Naves o Edificios Industriales objeto del financiamiento; débe-

rán construirse dentro de Parques o Conjuntos Industriales, entendiend.Q. 

se para dicho efecto lo siguiente: 

a) Formato·de solicitud de crédito debidamente requisitado y firmado. 

b) Un estudio de factibilidad que demuestre la conveniencia de crear, -

ampliar o consolidar el parque o ciudad industrial aprobada por FI--

DEIN. 

c) Aspectos generales de mercado: oferta, demanda, pron6stico de venta 

y precios.· 

d) Proyecto Arquitect6nico: plantas, fachadas y cortes. 

e) Proyecto estructural: cimentaciones, muros y columnas; estructura ~ 

principal y techumbre; cortes estructurales. 

f) Proyecto de obras Exteriores:(plantas de conjunto) •.. 

Los planos y documentos estarán firmados Pºl" un_p_eritp ¡:esp~>nsabl~, 

registrado en la ;l~:aH~a~, qu:g:r:ntfr~ la segCriJa'd' y e~iabilidad 
de 

(10) Ref. InciOO 1~' C'apittllo t 114 



g) Presupuesto a precios unitarios y programas de obra (disposici6n de 

recursos). 

h) Estados Financieros: (Balance General y Estado de Resultado) de los 

últimos tres ejercicios fiscales, auditados. En este caso de ser em-

presa de reciente creación se presentará la documentación por los --

ejercicios operados. 

i) Presentar la Informaci6n siguiente: 

Balances y Estados de REsultados preforma anuales y sus. premisas. -

de cálculo. 

- Estado de Cambio de situaciones financieras. 

Flujo de caja mensual para el primer año,· y 

tes años, por el plazo solicitado. 

- Razones financieras principales. 

- Cálculo de la tasa interna de retorno 

dado, en su caso, de la empresa o promotor. 

j) Proyecto de ingeniería básica, de detalle y plan 
, . ' - . ' ,-··· -·~ 

~~i>~cífici 

cienes y presupuestos de obra aprobado por FIDEIN.··.· e-., •. ,_, 

K) Registro como Parque Industrial ante la Secretaría d.~,.CoDi.er~io y Fó;.; 

mento Industrial, o la constancia de estar gesi:ion~d~)enyca13Ó d~ s~r 
·-. <'~ . -· 

Parque de Nueva Creaci6n. . .<. . •• . 

1) Estructura Constitutiva de la Sociedad u ordenamieÍitdffjuií~ii:o con.s:-, , ··.\·' .. . '.:- . 
~· ,, ' ,(,. 

titutivo, reformas a la misma poderes de las persónas: ·con faculta-
-. :\·::_.:_·:.-'. ~_>,· 

des para contratar a nombre y por cuenta del solicitante 'y tÚIÍfo de 

propiedad que lo acredite como dueño de los terrenos de ,donde se .con~ 

truirá el proyecto. 
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PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DEL .CREDITO, 

to de que este realice su evaluaci6n y 

2.- Se elaborará un dictamen del 

Subcomité de Crédito, en su caso. 

3.- Una vez aprobado el 

los términos y condiciones del crédito 

4.- El acreditante deberá aceptar, 

nes en que fue autorizado el financiamiento. 

5.- Una vez cumplidas 

lizaci6n del contrato ante Notario Público. 

6.- FIDEIN, designará un supervisor, quien reportará peri6dicamente los 

avances de obra y sus observaciones, tanto al acreditado como a FIDEIN. 

7.- Una vez que el acreditado demuestre que ha cumplido con todas las -

condiciones previas a la ministraci6n del anticipo, FIDEIN le otorgará el --

monto estipulado en el contrato de crédito respectivo, suscribiéndose un pa-

garé por el total del anticipo. 

8,- FIDEIN, llevará a cabo un seguimiento del cumplimiento de las con~ 

diciones y/o obligaciones a que hubiere quedado sujeto de crédito. 

9.- Para la venta de Naves Industriales se podrá solicitar la subroga--

ci6n de la deuda, para lo cual FIDEIN llevará a cabo una evaluaci6n que·deter. 

mine la solvencia econ6mica del adquiriente. 

10.- En el caso de,que el adquiriente sea ¡:>~cq11.eña. o Mediana Industria -

FIDEIN, podrá ampliar el crédito origi~al; hasta pcir:el valor del terreno en 
- - -·' ~_,,_,_ -. . . - . . 

donde se ubique•i~• N~v~ •. . J. 
_-_e_----
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ANTECEDENTES. 

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS'Y PROYECTOS 

(FONEP) 

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) es un organismo de f.Q. 

mento econ6mico, creado por el Gobierno Federal en 1967 como un fideicomiso 

en Nacional Financiera, con el objetivo central de promover la realización -

de inversiones productivas a través de una adecuada preparación y evalúaci6n 

de estudios y proyectos de inversi6n. 

Para cumplir con ese objetivo, el FONEP ha instrumentado diversos pro--

gramas que cubren integralmente todos los aspectos que se relacionan con los 

estudios y proyecto. Así, es importante destacar que desde su creación hasta 

1986 el FONEP ha otorgado apoyo técnico y financiamiento por un total de .~ 

13, 7 5 7 • 6 millones de pesos, a través de 731 operaciones. 

OBJETIVOS. 

EL FONEP se creó para contribuir estratégicamente al pi;oceso de desarr.Q_ 

lle econ6mico y social de México,· propiciando una mejor y más racional asig-
- - - -

nación de recursos y- toma de-.decisiones de inversi6n, a través del análisis 

y evaluaci6n de estudios y proyectos específicos de inversi6n. 

En función de las necesidades nacionales a corto, mediano y largo plazo, 

para la gestión de estudios y proyectos, se ha adoptado las siguientes estr.!!_ 

tegias: 

1.- Constituir, operar, di vulgar y prestar dentro del Sistema Económico 

Nacional y de la Íldm:Í.nist~ac:i.ón Pi'.ibÍÍc~~ en particular, los mecanismos fina.!!. 
:·>,> <::' . é >·::,, '.' . . · .. 

cieros y de apoyó· técnico··adecu~do• pára·atender eficientemente las necesida.:.--

des de los sectores públicos, social y privado en materia de proyectos de -'--

desarrollo. 
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2.- Ser fuente importante de consulta y asistencia técnica para los in --

versionistas nacionales,_ así como de información y promoción sobre las difere.!!. 

tes alternativas de inversión, tanto en la selección de proyectos, como en su 

ejecución, puesta en marcha y operación, - :. 

3.- Ser organismo de apoyo técnico Y ~i~~Ücié~o para la creación 
- ,~-~:\ .. 

rrollo y consolidaC:i6n de la··-COnsultorla N~éi-o'ri~I. _::}; 

desa--

4. - Constitüirse en el o;g;nisio de capacitación, adfe;f'ra~{~ll.t'o ·e inves-
·u: .7,_- r ~•; _,~ 

tigación especializada del país; en las mater~as relacion~d~·5 dritl~ gestión -
··;·: 

del proyecto del desarrollo. _ . { }( ·. 

En virtud de lo antedpr se apUdan l~s sigui~ntes tácticas: 

1.- Financiar estudios y•pfbyectC>s:Íle alta 'pdOÍid~d t~n~o en -el sector 
.,.":¡,<·. ;o-:;·_~'.; 

público como privado, que aceleren y.mejoreii su preparación para cumplir con -

los programas económicos-~ªd~J:'e~,,~~(p~Ís: 

2.- Realizar estudios:·~ tr~Jés del análisis concreto, de;ramas.:seleccion.!!_ 

das de la industria;para ia identificación de inversión encnueVáS:.:i.ridustúas, 

:::,:::::::ó::: ~·;;~:¡::~:·z,~":,:::::."';. ·:t~;r~~~l~1fil!~t~::: 
principalmente .a::1~~.~~¡i6~ta~iC>nes. y/o la suSt1.fr:M~ efi§i~~~~<~~::;~fpoitacio.!!. 

'\ '••· -··; - '•.•e/! ••-"c1.' - ' ·_;~~-~~;;~;_o:;;~,,0-l,_;,.;¿::'"_·0.·.··.-.~.~--.-~~~·C;t,,____~;:c_'"'~-';•• --
es. ·,~-:.'O:~;;::<{~;"°c:,;:_.~'·-~~.;;.~,""L'°f;;;;¡~-·-'•"-éc',~-- _. '.;';.:,.- •:. . .. - .,.:: ........ ;: .. _-.-.e; 

3.- Ide;~i~-f~¡~~e~~td~t.~~-X~?~~~:Y:~,tt~-·e\fe:~~f~'.~~~'.i~f .. :~~r~~ªY&'fittri .. de -

movilizar · recurs~s financier~á,··: ?antó pu~li?s··como:·~rivados ·~~/disponer de . una 

car ter a de.· pr~r~~~,ij1,~i~.Ív~~··J]:''.~~trÍ.)}y:;i~~~.~~c·fÍ6:¡.~id~~;·;~;~,,~f ~:~,i~-~~eii ,.los -

estudios de f~~e'rit6\'~tdri'ónii'Co-·~~'.,'k~t~ ;fdÜ<lC>\ 'W :;.i ((}3: •<;; !'.~t '.{) JE< 
~;<t '.'.;.:e, ·.~~.;~-··, ·,;:."· <:?:~\~'.;~~:}~it'.L'/i~';o' -:·o;;"N-" ->~~~( ,., ;,'.F: 

4. - Otorg~r' ~~r~H ~jS ~:; pef~~'íias: M~,{~~~;J?'· fu~-~'.1~~l/4ú~-(¿~~~~'~;;,,~ri,Hafidad de 

Consultores .. N~~16'ii~1¿~ ¿on;h fini-ª~ t~.ft~I~~~h1H:t?¿~Fil?Ti~rf¡fkf~~~~i'cf~~ prg_ 

fesionales de ~oh:~tJ&~Í.~, d~ -~~-~~f~ -~~~~P~~mfJ~J~: ~i d~:~~f}ci1~o~d: .·~~· tecnólg_ 
, --z.~:':"-=--=--:-----,','-~---. __ ,-.,e·' - ,,'·¿\' :.~·-, ·:_-~-:'~'.'.~---' ·.~-~' ,' .-, -<:i''' ,_,._,._ ::;~:<),_.<·· 

•c>J- -~<::.- . ' 
>·_. :.; ._·_·.· .. _·.>_"c.." ·, · . ., ..... ,~:-,_ -·~··.'.~~ .... ·~-:::·/,· 

- -,~· ~---·=>-'~ 
gía del país. 
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S.- Ofrecer en forma permanente Cursos y Seminarios, orientados a Capa-

citar y Adiestrar Personal Técnico, cuyas funciones se relacionan con la For. 

mulaci6n, Evaluaci6n, Instalaci6n y Administraci6n de Proyectos de Inversi6n. 

Para cumplir con el Plan Estratégico anteriormente descrito, el FONEP -

ha instrumentado tres programas: 

1.- Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos. 

2.- Programa de Financiamiento a la Consultoría Nacional. 

3.- Programa de Capacitación para Estudios y Proyectos. 

Cabe hacer mencionar de que anteriormente el Fondo Nacional de Estudios 

y Proyectos constaba de cuatro programas, es decir, que aparte de los tres -

ya mencionados tenía el Programa de Fomento Econ6mico, que consistía en un 

estudio de fondos pérdidos a cargo de FONEP el cual se realizaba gratuitame.!!. 

te, pero dadas las circunstancias del Pacto de Solidaridad este programa tuvo 

que eliminarse, así como subsidiar a otros fideicomisos otorgandoles créditos 

obteniendo únicamente el préstamo pero sin ningún interés adicional; lo único 

que hoy en día otorga el FONEP gratuitamente es la asesoría técnica. 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 

Mediante este programa se proporciona apoyo técnico y financiero a in--

versionistas de los sectores público, privados y social en condiciones pre-

ferentes, para contratar firmas consultoras que realicen estudios y proyec--

tos prioritarios de inversión, estos servicios técnicos y financieros tienen 

las siguientes Ventajas y Características; 

a) Evitan distraer recursos de inversión o de opel:'aci6nde su empresa. 
-~- ":·-~ ,- . ----_- _-.·- -

b) Otorgar financiamiento hasta un 90% def cost~ del estudio, con. una -

tasa de interés del Costo Porcentual.PiomediO (C'.P.I'5f ·· 
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e) Dispone de plazos de amortizaci6n (11) .hasta de cuatro años, inclu--

yendo el peri6do de gracia (12) relacionado con el tiempo de dura---

ci6n del estudio; 

d) Establece el contacto entre inversionistas con las Sociedades Nacio-

nales de Crédito y los Fondos de Fomento Econ6mico que pueden apor--

tar recursos crediticios o de capital de riesgo (13) para la ejecu--

ci6n y puesta en marcha de sus proyectos de inversi6n; 

e) Brindar asistencia técnica especializada en la tramitaci6n y en el -

seguimiento de todas las operaciones que implique este programa. 

REQUISITOS PARA SOLICITAR CREDITO AL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE 

ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

SECTOR PRIVADO 

Beneficiario: Personas Físicas 

a) Solicitud de crédito debidamente requisitada; 

b) Cartas de referencias bancarias o comerciales incluyendo tipo de 

operaci6n, número de cuentas y saldos. 

c) Proponer una garantía para la operaci6n de crédito; 

d) Balance personal y sus cuentas analíticas. Cuando se trate de in-

muebles especificar ubicaci6n, número de registro público de la -

propiedad, valor si se encuentra o no gravado. 

(ll) hoortizaci6n.- Contablarente hablando, significa la reducci6n gradual y proporcional de un 
activo intangible (gastos de instalaci6n, gastos de organizaci6n,etc)a través de cargos a 
los costos o gastos. 

(12) Es aquel tian¡xl en años o meses qoo se establece en un crédito de desmullo en el cual 
únicarente se ¡:agan los intereses. 

(13) Capital de Riesgo.- Implica un mayor riesgo al articipar en capital de anpresas, debido a 
que operan con valores y docurentos de éstas, que requierai finaoc.ianiento a largo plazo, 
relacionadas con los objetivos de la Planmci6n Nacional del D2slrrollo, dentro de los li
mites aprol:ados por la Secretaría de !~ y Crédito Público, establecidos por la Ccmi
si6n Nacional de Valores. 
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e) Copia fotostática de una prop:l.edEld . mánl 

festada, 
.,.,,. 

' . , -·. ;'. ·.'e ,. ·'-·- . -- ,.:, . ·.~· 

f) Propuesta(s) técni,ca(s) ~'con6m~6a(s) :de servftio~ prdf~sioriales de. -

las firma~'. ~on~.u}&f.\~· s~l;§;ci\5,6.~~:~~',E~ft~}~~g~f~,i~·~:~t~lp~~~· ;i~bdrar 
el estúdic{o proyecto: r · ''' '1? :';;;,, i§ii'~k' :f(.; :~::- ; 

.-_.:·,:'~'fJ.'.· ~-~~}?'-,~·é--'-"·_: }\' ·º'¡-,,·~· ·~ (;/ 

Beneficiario: Persona~ Morales. :.; '} \.' \; ,,; / 

a) S Jlicitud de crédito debidament~ ~~~u~~f~1~}i~ '.if ,;;: 
b) Cartas de referencias bancarias O C:om~r~i~le~iinhuy~ndo · Úp? · d~ op~ 

--.>;::; . ~(~~~ .... '. "~:~:_>: 
ración, número de cuentas y saldos. _\·.. ': 

_.~\:¡:; ·----~~\ ·':;;~::=/~~~~>~::·,~-;~.'- . 

d) Copia certificada del acta constitutiva de '1~\~~:b~¿~~· f~n su caso -
' • ¡•' ,., ,., 

de las modificaciones inscritas en el Regidtro ~Ó:biico d~ la ·Propie:;.. 

dad. 

e) Balance General y Estado de Resultados, de los Últimos tres ejerci-'-

cios fiscales, así como el parcial más reciente, con su correspondie.!!. 

te analítico de cuentas. 

f) Proyecciones financieras del flujo de caja de la empresa, donde se -

demuestre la capacidad de amortización del crédito al FONEP, 

g) Respuesta(s) Técnica(s) Económica(s) de servicios profesionales de -

las firmas consultoras seleccionadas por el solicitante para elaborar 

el estudio o proyecto. 

SECTOR PUBLICO. 

Beneficiario! Gobiernos Estatales, ... ' . 

a) solicitu~ ~de.~~~~it~ d5fi~~~en~e ¡-tq.uisit¿da; . 'º .... 

b) Autorización' de la Leg:i.~lat~rá.,Lo~al que'se afeC:te a favor :d.el_FO~EP,. 

una· parte~ á. détefllli~~Di~ .• i~s-,;;;t~~c¡;~ciones. de ingresos federales •• 

c) Inscripci6n ·~~ fa Se¿r~tkriacl~ '~a~i~nd~·Y Cr~dit6 Público de lo~ -~ 
compromisos qüe adquieren las Entid.ade~ Federativas y Municipios con 
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la garantía de ~us participantes en ingreros federales, en el Depart.!!_ 

mento de Relaciones Financieras con Estados y Municipios de la Dire.s. 

ci6n de la Deuda Pública de la S,11,C.P. (este trámite es posterior a 

la autorización del crédito), 

d) Propu/sta(s) Técnica(s) Econ6mica(s) de servicios J;ofesionales de -

las firmas consultoras seleccionadas ;~~r eLéol~~ifante p~ra ~labb-
rar el est.udio y· .. pr~~e.ct .. ··~ .• •· · ;·· .•··· .... ~·/ ··~·~/.i~'. 'i;~\.\·· 

':. . "\:~:x:;·. o}'.{;,; .- ' . , ' 

~· >:~: ;\<,--.: .. _ ~..:·.:\;::;;:\. _;:r1::~··::)¡\;·. --,y .·{:.'- -.. ; :1:_.~,, 

::,~:~~~~:~~~;;¡:i!~lill'~~{f~li~{,:::::.'~'.-
·_·;:~'.-. ·:~~~·:. :: ~:·~~·~}~:;~:: : _.,/. ~:: 

.\>;:":-·;; derales. 
. 

c) Inscripción en la S .f!.C);;,~ciecf()~··¿¡,¡qpromisos que adquÍer~ri las En-
·.:--~· ; 

tidades Federa ti vas · Municipale¿ 'cori la .garantía de· su.· participaci6p - . -· ·--

en Ingresos Federales, en el;d~~ar'tameinto· de Relaciories Fi!l~!lciera~. 

con los Estados y Municip~~s de·• la Dire~ci6n de. D~ucla Pú~li~a de. la 
• , . - ·.' ::~'- - ·: o· -- - • - ,- ' .-- - -· ---- • ,:·'. ,' •. _ • '. 

S.H.C.P,, (este trámite es iJ6s~~rior a. la autorizadq!l del crédito). 

d) Autorización previa al Muni~ip¡o/poi parte del H.~Ayllnt~mie~ttgara 
gestionar y fcirmaffz~~; i~~r~áJn~~··d;;~é~if~·=~o?;;Q~r>~~· • ... . e . 

e) Propuest~( s) Técnka(~) .·~Ífr~~~~~'.f (~;'.~ª·~;.;·~~f,yi~¡~º.~,~pt~~.~~i,on:~ies •.de .. ·· 

las firmas consultoras s~leccionadás; porelsolidtaril:e''pára elaborar 
. , . -: .. :< .': .. ~·:··. ~."/:>, (~·,¡'.·._\ <~\,'~ .. -.: ·::>~~: .,::;:~~:,:·.'<;·· f::~;: -.":-~}':.;_;'; _. :·:_:;·.~'->5~f:.,;-~, ?·i./ ·. -: 

,·, - , .··,''.C. ~· ~: -:·.'-i :·, ~·.:i~~~· -~~(:';!«~ ··~~~;f, '.?(~"- -, '"('' ·/::~. . . " 
el estudio. y p~oyeC¡tp.8·}~.:"¿i:. '•· :•• .. ' :,; ~¿ )?,,, º•L •f ' .. 

::,::::::::t:~;~~!~'.~!!~!:J:,!f :;~,I if, ''. "5[_f. 
b) Autorizá~'i%~P~;~~~~·~~~~:~~~.f~iJf~.f~ig~J~{ cJ:éÚtó .pJ('~~rte de la 

secretaría'd~ Pr6s~~nl~~iÓ~ ~;Pre0sup~~st'~VasentaC!aen ~1 Programa· 
-.:'.-,:: -;::-.~; :··~;_:· '.-:-;0"-o;_ , ·:·:".· 

f inanci~~o ·~~uai. .·•·, 
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c) Autorización de la S.H.C.P., y de la Dirección de Deuda Pública para 

la contratación del crédito con recursos de este fondo. 

d) Propuestn(s) Técnica(s) Económica(s) de servicios profesionales de -

las firmas consultoras seleccionadas por el solicitante para eI,abo-

rar el estudio o proyecto. 

Beneficiario: Empresas Paraestatales. 

a) Solicitud de crédito debidamente requisitada; 

b) Copia certificada del acta constitutiva de la empresa yen su,~~so'

de las modificaciones, inscritas en el Registro Público, de;-la I'~bpie 
·- :.~::; ?{{;~~~:-::··:~~;i-o ~;~',~::.:'·· ·:-f; -

dad ; c.•• ! d'< -'· 
'~~~:i~-~~;}~ -~ -~=-7:."_7:'·, r •;; 

c) Balance General y Estado de Resultados, de los t.fes 61tiinos'ejefci._;-

cios fiscales, asi como el parcial más rec:Í.~nte/~o~;~J•co~f~sp~nÚen. 

te analítico de cuentas. 

d) Proyecciones Financieras de flujo de caja de la empresa,· donde se --

demuestre la capacidad de amortización del crédito al FONEPr 

e) Autorización previa para la contratación del crédito por parte de la· 

Secretaría de Programación y Presupuesto, asentada en el programa. -7 

financiero anual, 

f) Propu~ta(s) Técnica(s) Económica(s) de servicios profesionales de -

las firmas consultoras seleccionadas por el solidtante para elabo--

rar el e~.tudio o proyecto. 

Beneficiari~: Fideicomisos. 
:_'. .. '/<_" -. __ '.' _. " 

a) Solicitu'cl del crédito debidamente re9uisitada ¡ 
"',>'··'' ';' 

b) Balance; {;~riefal .Y -E~tadp de. Resultados;. de los últimos tres eJ~rc:~ --; 

cios .fis~~Ml/~~t-.~~m??~~Kr~rc:.~~~,;;~~Eeciente,· c~~ ~uco.rrespondieE_ 
te an~lítico.~de-Í:~e~t!a~;;' '' · •" ~ --

. _-,,"'"' ·-
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c) Proyecciones financieras del flujo de caja de la empresa donde se --

demuestre la capacidad de amortizaci6n del crédito al FONEP; 

d) Autorizaci6n previa para la contrataci6n del crédito por parte de la 

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto, asentado en el Programa --

Fianciero Anual; 

e) Autorizaci6n de la S.H.C.P., y de la Direcci6n de Deuda Pública para 

la contrataci6n del crédito con los recuras de este fondo; 

f) Autorizaci6n previa del Comité Técnico del Fideicomiso solicitante 

de crédito; 

g) Copia del contrato de construcci6n del fideicomiso y de sus modifi--

caciones, así como del poder general de su representante legal, ins-

critos ambos en el Registro Público de la Propiedad, 

h) Propuesta(s) Técnica(s) Econ6mica(s) de servicios profesionales de -

las firmas consultoras seleccionadas por el solicitante para elabo-

rar el estudio o proyecto. 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA CONSULTORIA NACIONAL. 

Con este programa se apoya técnica y fiancieramente el desarrollo, con-

solidaci6n y la. modernizaci6n de los servicios profesionales de la Co.nsulto-

ría Nacional, a través de los 

a) CONDICION: ·•·.·•······.·.•· } . 
',,·.·· ,•'{'·· 

En la ce1E!br!l~i6n. de có1iílr!i't~s{cle~TPr~st¿~1~;fr-éfe"'··se~~iCios ;p~Ófesionale~ 
con Dependenci~~· ~A~Íi~as2~~ ~~~f~~J~~~a~~e~~~·~~i~.H; ;L, - · · ··· ·· 

b). MONTO~~I~ó.~E.IBs QRED,ITÓS~- •••. t";·if···J~it~ v··< 
Hasta el 50% a~Lcosto totei dei e~~~¡frci .•; . 



c) DISPOSICIONES DE CREDITO: 

En una sola exhibici6n por el monto total del crédito, que se entregará 

a la firma Consultora una vez formaliado el, Contrato ele Aper:tura:te .Crédito; 

d) TASA DE INTERES: 

100% del C.P.P. 

e) PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION: 

Dos años; 

f) FORNA DE AMORTIZACION: 

Pagos mensuales, iguales y·consecutivos, en donde se podrá considerar -

un periódo de gracia, El número y monto se éstablecerá en relación al plazo-

de amortizaci6n; 

g) GARANTIAS: 

Carta cesión de derecho de cobro. Aval Colateral (14). 

h) COMISION DE INSPECCION Y VIGILANCIA: 

3% sobre el monto total del crédito pagadero por una sola vez· y liquid.!!, 

ble con anterioridad a la disposición del crédito; 

i) DOCUMENTACION PARTICULAR PARA EL FINANCIAMIENTO: 

- Copia de (los) contrato(s) y términos de referencia formalizadós -

entre la entidad contratante y la firma consultora; 

- Carta de compromiso del cons~ltor 1.i.4irigida a FONEP; para entregar 

una memoria ejecutiva del estuclio,, obJ,etfd~i ap¿yo financiero; 

- Carta de la entida.d 'cont;atWt~;:.~h.:donde se exprese su. confor01idad 

de que el consultor· solicite·c~'éd{~~ ~~.:~6~EP, con relación al contrato:>'~b~~ 
-·· ·--. -- .-, .. ·,;:>,~~w:::~':,.'--,-",\'.~,z,-::--· · · -. ,._.,.º ·.··,,. -::- ·. 



ADQUISICION O REXTA DE ACTIVOS FIJOS: 

a) CONDICION: 

Necesidad clel equipo especialii!l~o .para el desarrollo de sus activida-
- ' ,_ ,:---· :--· 

rles profesionales; 

b) MONTO MAXIMO DE LOS CRÉDITOS( 

Hasta el 75% del costo d~,·~d~iJi~icÍ~n'o r~~t~ del equipo; 
• ' .' - ,_ ·., '·-',.- " --- ' ~- - .• , ' . --,_ ·. , ! - -

c) DISPOSICION DEL CREDITO: \ 

En una sola exhibici6n por el monto total delé:rédito, qüe_se entregará 

al proveedor contra entrega al FONEP, de la factura del equiJlo á adquirir, -

una ves formalizado el Contrato de Apertura de Crédito; 

d) TASA DE INTERESES: 

100% del C.P.P. 

e) PL~ZO MAXIMO DE AMORTIZACION: 

cuatro años 

f) FORNA DE AMORTIZACION: 
' 

Pagos mensuales, iguales o consecutivos: en dónde se.podrá .considerar -

un peri6do de gracia, El número y~m~;t~-~~; ~::,i~~~~C:e;l:i~·~~:.f~i6~~ aI:-p~a~: 
_--;-· .. :·~.~.,.:X.-. :.<. '. 1>.,-~;:,, . ,_:~-- ~:.-:--2 •• 

;:;··· ·- . ". -- .?;'~;~?;~-~--- -·-··-- ·-· 
> _.•' <~; . {<;¡\ '(,_lh?:-~;:.~~<· '-' '.·.·.'.7.'..:;·.<,;;~.r-~~ ,,·· .. i¡. ·'-<~º' L•' •. 

·.:• <· ::-<.:·_, .-iit¿_ '. -~-;;;.''; :-;·; ·:· ,.-... ;,· - ,",;-e·,,: 

'\<:)~ ( \;· _,_. <.r. - " .·. <~}.- . .,~:1::>:::'.:-L-.:-· .; -
g) GARANTIAS: . : _, <e·~· ;:¡,':; :c;t. ~i> s':;.~· .J .•.... ')'.· ::.~'\!' 

Prendaría del activo fij~ .• ª~t~-n~~cl~f::·J~Ja'~i,c%r~t'~~~(i :~/ .·· .. , 

h) COHISION DE INSPECcION·'~f''.vfoitANCÍÚ).' :•• · .. · <' ;''; ,,_ 
3% sobre el .monto ~~.t~:~i~!,'~lt~~~i{i~ª~~~1:~~i~~:y6;::~~ol~·~v~~ ycJiquid!! 

ble con anterioridad. a 1~ di~pdkis:Í.6n dei\~édito; ····•· .· 

de amortizaci6n; 

- Cotizaci6n ·del pro~eedor o arrendador. del equipo que se preterida .... 

adquirir;>' . 
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- Estudio que justifique la inversi6n del activo fijo (mínimo dos -

cuartillas); 

- Carta de conformidad del consultor para establecer garantía pren-

daría del activo a financiar, así como el otorgamiento de un aval 

como garantía colateral. 

ADQUISICION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA, ASI COMO DE 

CONOCIMIENTOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: 

a) CONDICION: 

Para fomentar el desarrollo de cuadros Directivos, 'Técnicos,y Administr.!!_ 

ti vos en áreas de especializaci6n de interés para'.ias;FirmasóCon'sultorii~: 
3_,: >/:.'.' ·:>y~: ;·':_1,"' ...... -· _·,,,,.:: 

:~s::~: :::I::1 D:º~:: :::::T::: la teé~~io&i~j~.!¿%º~~imie~fb~ .: , adqui-

rir; 

c) DISPOSICION DEL CREDITO: 

En una sola exhibici6n por el monto del crédito, que se entregará al --

proveedor o a la instituci6n que impartan los conocimientos especializados -

que se requieran; 

d) TASA DE INTERESES: 

100% del C.P.P. 

e) PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION: 

Pagos mensuales, iguales y consecutivos, en donde se podráconsiderar -
' ... ,--·.·'-.' - . -

un peri6do de gracia. El número y n(o~to se estihiet~~á' en i~lacf6n'ºal. plilzo 
de amortizaci6n; 

f) GARANTIAS:. 

Serán las que 
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g) COMISlON DE INSPECCION Y VIGILANCIA: 

3% sobre el monto total del crédito pagadero por una sola vez y liquid!!, 

ble con anterioridad a la disposici6n del crédito; 

h) DOCUMENTACION: 
. . .-. . ,.' . ~. -

- Carta de aceptaci6n de la Instituci6n que imparte-el curso; :i.nfor-

mando el objetivo, costo, lugar, .dur~ci6n y> beneficios que sé obtend~án. con 

el mismo, 

- Se describe.acontÍ.nuaci6n ladocumentaci6n general que deberán --

presentar las Firmas {;6nsU,itoras que solicitan crédito al FONEP, para el fi

nanciamiento dé1íl¡Íi1:aldiftrabajo, adquisici6n o renta de. acti \'OS fijos y

adquisici6n de tecnología y conocimientos ·especializados. 

REQUISITOS GENERALES. 
:", 

1.- Solicif~d de Ap~i~;T¿~n{ho y Financiero al FONEP, debidamente requi 

sitadá; 

2.- Mantener actualizada la Informaci6n Técnica y Jurídica de la Firma-

Consultora en el Directorio del FONEP, incluyendo los últimos estu-

dios realizados, así como las modificaciones legales más recientes 

(en su caso); 

3.- Estados Financieros de preferencia auditados, de los tres Últimos -

ejercicios fiscales, así como el parcial más reciente, con el ana~ 

lítico de cuentas del Balance General y del Estado de Resultados; 

4.- Dos cartas de referencias bancarias, indicando número de cuenta, ª.!!. 

tigÜedad y saldos promedio con los que opera; 

S.- Proyecciones financieras del flujo de efectivo con y sin el apoyo -
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financiero requerido, donde se demuestre la capacidad de amortiza--

ci6n del crédito solicitado por parte de la firma; 

6.- Proponer una garantía para la operación del crédito, 

Por medio del programa de apoyo directivo a la consultoría, se apr.2_ 

barón 93 operaciones, éstas por un monto de $ 3,818.1 millones. 

En 1987 no se realizaron operaciones dentro del Programa de Estu--

dios de Fomento Econ6mico, por las razones ya explicadas anterior -

mente. 

PROGRAMA DE CAPACITÁCioN'Pt\RA''Eifonfos;f PROY_ECTOS. 
-.. ,,._ .. ~· ;\:~;·:-.-<:./_ ".- .->. :º;~::¡: -.. ;~"~~::-~-,~·:.> 

'.-"-' _· .. 

El Programa de Capacitación propicia el'd~~arr~llo J~ifu~~~nt~)~·1ós ·-

profesionales en materia de estudios y proyectos, a tra~éi c!;.l'Ji.'¡;1tim'iidb en"

proyectos de inversión, cursos y seminarios sobre el ciclo d~. vÍ:d~ ·~e i~s: __ -~ <~ .,_ 
' proyectos. 

OTORGAMIENTO DE CREDITOS. 

Durante 1987 el FONEP, autorizo 192 operaciones de crédito por: u~··kJ~to 
;-- r·:··_.:/i'<{,\ i/:':-

total de S 25,379.80 millones, superando así el comportamiento del afi6'-arite-
-'--~' ._ """-··~:.:.:-;::~.'·: .:.i-. 

rior, en el que se otorgarón 135 créditos por un valor de $ ![/e77~90iniiii~-_: 
' ""/"' ·" " 

nes' a Precl. os corr1· entes. · · · ···· :?•' ... : ... ·.·.·.·.':.'· ",' .. ,':•;;. ""'i~' -,;_:,-.. --. 

Do amrao '°" '"' facultades mditiciaa, •; C"ji,É,~T.,C5i~ y do §i•
tri bución de Fondos aprobó 65 operaciones (33,9%) ~¿~;;Ü,·'~';~~i~~~>f•21,960.30 

- . '. ·- ,-· "\\;-,. ·-··· .. -·,, - ,· -

millones (86.5%); la Junta Interna de CréditÓ apro~tSj'.7s;~,~~;ef~~i'.dned·(39.0%), 

por $ 2,901.60 miliones (U.4%), y laD¿e,cfci6~G~~:~~Ú~~~2~,~·~\Ú_"~i~~itu~-
des (27.1%), por un mont~·éléfs17,.-9.rriú1on¿i(z;Í%Í~ .. ,, · 

-- . .. . - . --- - - ;'<-- ~.-,_o;-~:~_,_ :~:-~_-:~:· ':'·. 
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A través del Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos, se ---

aprobaron 99 operaciones por un monto de $ 21,561.6 millones,, en diferentes 
y'> 

.. ··e ; •· ., - :~· -,;·,- .. · ,. '·."' : o;-; - ., ·. ,'" 

ramas de actividad y entidades federativas, •. :,: . ·''-' ,· --~-<·''i:t"•---'_'.::'. ----

d.,gl:,:::':::·::::.::,:::·:::;:,::.:::~~~:*!g~f ~,~'~íf~~g::b~:;:: 
1987 ... (página 13-1), 
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CREDITOS AUTORIZADOS DEL lº DE ENERO AL 31 DE DlCIEMBRE DE 1987 

TIPO DE PROYECTO 

I. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PRO
YECTOS. 

Actividades Primarias 

Bienes básicos y de capital 

Otros bienes industriales 

Turismo 

Infraestructura económica,so

cial y otros servicios. 

Subtotal: 

!!,PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LA 
CONSULTORIA NACIONAL. 

Capital de Trabajo 

Activos Fijos 

Desarrollo de Sistemas 

Subtotal: 

TOTAL: 

DISTRIBUIDOS POR PROGRAMA Y SUBPROGRAMA DE FINANCIAMIENTO 

(Millones de Pesos) 

DIRECCION GENERAL 
Nº, MONTO 

14 1S9.5 

1 

JUNTA INTERNA 
Nº. MONTO 

2S 874.9 

172.7 

COMITE TECNICO 

Nº. MONTO 

16 6,4S0.7 

12 5,971.S; 

ACUMULADO 

Nº. MONTO 

SS . 7 ,48S,l 

16 6,148.2 

· '\14/ ;762°ián ~~; li--L•7;165;5i- · 28c•~· .. ·7,928.3 

15 

16 

18 

-1. 
37 

• . ~2 $ 19, 587. 7 99 $ 21,561.6 
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FOITTJO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA. 

(INFOTEC) 

También llamado Información Tecnológica y Consultoría: 

ANTECEDENTES: 

El Fondo de Informaci6n y Documentación para la Industria (INFOTEC) fue-

creado por el Gobierno Federal en 1975 como Fideicomiso en Nacional Fina!!_ 

ciera,S.N.C.con la finalidad de superar el atraso tecnol6gico del país. 

La labor de INFOTEC se ccncentra en promover el uso del conocimiento para 

la producción de bienes y servicios,con el fin de ayudar a la industria a 

incrementar sus capacidades tecnológicas y fomentar la creación de un au

mento propicio a la innovación.De este modo se pretend-e disminuir la de--

pendencia tecnológica nacional,que repercute en importantes salidas de di. 

visas y limita la independencia económica del exterior_, 

OBJETIVOS DEL INFOTEC: 

1.-Apoyar a la Industria en la identificación y definición de problemas--

técnicos y análisis de oportunidades de negocios. 

2.-Estimular acciones que conduzcan a mejorar e innovar·a-las industrias. 

3.-Identificar,selecdonar y diséminar fuentes apropiadas de información-

tecnológica y económica. 

4.-Analizar,evaluar 

usuario. 

~ •-:-~fQ§!isar información par~ apo~-~IJ-t~ i:\>iúi/de: d~5isibn~~- cónduncentes a-

re sol ver problemas y aprovecha~; op~;f ~¡i.1:~4~~Í~;;~.~~¡~c:i~~ :i~~~;?b .d ; ". ~·• 
6. -Proveer la asistencia · í:écn~ca~:~~~~:~ft~ ~pfrá'.ª~~~cSt;i~_·i~fgr~adi6n. 

_{~~~·~-·:::· ·¿' 
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7.- Promover el uso de recursos tecnológicos existentes, tales como labo

ratorios, consultores, firmas de ingeniería y proveedores de tecnología¡ 

8,- Motivar a las empresas en la busqueda de medios para la adaptación y 

asimilación de tecnologías. 

9.- Influir para establecer y mantener un ambiente positivo y favorable 

a la transferencia de tecnología e innovación. 

10,- Promover el uso de información tecnológica en ~a plahÚicación estr.!!. 

tégica de la empresa. 
. ,~ ·.: :· >; 

EL INFOTEC, tiene como finalidad: _ayudarfa :la industria a inerementar sus 

capacidades tecnol6gicas y fomentar:'1a .. er~adfin ~k u~ ambiente propicio a la -

innovación. 

SERVICIOS QUE OFRECE: 

1.- SECTORES INDUSTRIALES: 

EL INFOTEC, promueve activamente sus servicios en los sectores industria-

les del país, con mayor enfásis en los prioritarios e intensivos en tecno-

logia tales como: 

- Bienes de Capital (base para el desarrollo de otras ramas industriales). 

- Agroindustria (abastecimiento adecuado de alimentos). 

- Química y Petroquímico Secundario (valor agre~ado ac Úc~fso~ naturales 

e insumos a otros se~tores). 

2.- EXTENSIONISMO TECNOLOGICO: 

Tiene por objeto estimular a los industriales, empresarios y a los profe-

sionales a incrementar permanentemente sus conocimientos y sus habilidades pa-

ra tomar mejores decisiones: 

En apoyo directo a estas actividades, INFOTEC_, ofrece: 

Visitar. a pe~ ueiias y 'nÍedi_anás empresas industriales¡ hacer su recorrido -

por las planta~·Ú~cutir su~ intereses y.. -
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a) Proceso de Manufactura. 

b) Problemas Tecnológicos. 

e) Materias Primas. 

d) Oportunidades de Inversión 

e) Oportunidades de Diversificación. 

f) Mercado y Competencia. 

g) Planes de Desarrollo a Mediano y aLat'goPlazo. 

h) Sustituci6n .d~· I~portatÍ.~~es::~'.· ·e·' 

3. - ENVIAR INFORMÁCION E'~p~aüá~~~A 
- ·-··~· . . - - - _ _, ' .. -., . . -·,.::.!~-~- :--;:;--:. :;¡··,-. 

. . •.· .. -: .,:- -~:·~L.i-._·_-;,_;_·::.>:.. 

I~FORMACION:'§~c-f•c•;; ···.· ~¿'·~L~ .. ;_> 

La informa~ii~-o.e~' ~l v~hl~tt-;ara .· tfansferir conoeimientos y experien -

cias. IXFOTEC ¡>cill~'.i~Í;ilt[ri;e de~ Empresario y del Industrial la más amplia C.2, 
- "--·· ~;-;:-:-.:,:::;:_=--- -,-.·;,;_.; __ , ., __ - ---~--~---

lección del. país, ·¿~J~T ., 
:. '. 

a) Patent~s;,? f'.· , ·t ;< 
,_?;,...,.:_ .. •-¡;::,-

b) CatálogÓ~(Je Jabii~arii:es; • 

'• ~-

d) Revistas; , ·· · · · >: -· · 
;. :::::~,: .. ·>",:.. ._,_. 

e) Indicadores EcoiÍbmiéÓs;'.;.: _ .... . 

f) Normas; 

; ·: ,. ~

- ',_·., 

-- . -'~ : .. . -'-·/t-.; 
-~ -. ' _. 

8 ) Indices y :Res6Jn~~es .~;_e~ !~rma impresa y a· través de acceso a bancos de 

datos in~·~rna21o¿~·ie-~;·; :.:f'- :.·:::,,-~ 
~:;~f;:;: :::~: .' :>";:.: · ''.k¡ :/e:: _, ,~·:: · 

h) Directorios:'\ : ... :~?. :_ ... _;_;_::g. · 
'.~: ; . ' •, ". ti·. 

Actualizac{i~n.;.s;~~~fA~~\'1p~·~l\éa~:i.éh ~e,~i;~a.l. q~-~- 'r~seña .·art~;ulos . rele

vantes ele ¿~lll~~irn!lcifi:~Fcr~::íi:~~ª/~r~tri<lt~t~~~r):o.: ¿<:-,i:·_. ··. 
- Servici() ~i[do_~~~~.~i9iJ·~{fJ.~~~htf~1':1.c~ .. :_._c_._ .• f.)f~a,7r~;~~;yjil~~·Ji;cr~hen ,-".;·~:·:~~ ,:¿ -: ;:_~·{.,/·~:-

ampliar ··_•f a<:i1;y éc:anó~12é111~@~- :~.u· cáíiiiici~<le/ne&ó2:i.?~;WI>o'n~énci<> ··~1arcan-

ce informaÚón '. ~o~p1it:a Fa-2f Ü~lizada ;>.~ro,~éÓÍ:en ~~·· d~· todb 'e1 ~unclo •. A 
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través del programa de membresia anual, ofreciendo el siguiente paquete -

de serv i.cios: 

a) Servicio de consulta í-áp:l.da; 

b) Actualizaci6n Gerenciali 
- - ·. ; ' ,.' '. '. ~ . ~ ':, .. . -. ,:· 

c) Acceso al centro de informaci6n de INFOTEC¡ 

d) Cursos de formaci6n de usuarios; . 

e) Conferencias para alta direcci6n; 

f) Bancos de datos computarizados; 

g) Cuotas profesionales. 

4.- PROPONER PLANES DE ACCION PARA APROVECHAR OPOR'flJNIDADES:bE I~~ERSION 
O RESOLVER PROBLEMAS TECNICOS, 

CONSULTORIA. 

La Evaluaci6n Tecnol6gica de las empresas y proyectps Jeliilcorisiderar el 
;~:)'~-.; .~-: 

mercado y el entorno industrial y de negocios al que perteriecenf para ello el 
, .. ; .', .-• . ."·><,· . - . ' ' • 

INFOTEC, ha desarrollado capacidades de consultoria en fas s:Í.g~ientes ~reas y 

temas específicos: 

- Transferencia de Tecnología: 

a) Identificaci6n de fuentes de 'l'ec11ología; 
- -- ---·- -.. . . . 

b) Evaluaci6n deopciÓnes.tecnológicas 
V '• • <' ••' '' ', >' 

c) Evaluació~ d~:fe~n~iosia:···· 
.. --~-- .. ,'Y·:.··_:,/.~t~.)~::::;',;.:~~~:~''.'-,', ._,, . _._ . 

d} Negodáci6n·;éié. cómpra éde tecnología; .·- ,•_.,_, -· ~::.::- . ... : _. ,_., ., , .. ,._., ' . 

e) Ad~ptS,~i~~;~d~; t~c·n~ioita; 
f) AsimÚ,~c:i.'611 d~ f~~~ologia; 

" ·' -- ' -'•· ~;_-' .... :: ·.- / . 

g) Venta;d~}~¿~J1o_~fa •. 

- Análi~~s·~~ Q¡)ort~nidades de Negocios: 

a) Busq~ed~ ·d~·;p~~t~nldades de negocios;·· 

135 



b) Perfiles de mercado¡ 

c) Estudios de mercado de productos industriales¡ 

d) Pron6sticos de mercados; 

e) Estudios de preinversi6n¡ 

f) Análisis de posici6n competitiva¡ 

g) ldentificaci6n de oportunidades y amenazas. 

- Desarrollo Tecno16gico de Productos y Procesos: 

a) Diseño de nuevos productos; 

b) Diseño de nuevos procesos¡ 

e) Selecci6n de maquinaria y equipoj 

d) Identificaci6n de opciones de materias primas y materiales¡ 

e) Desarrollo de proveedores. 

- SOLUCION DE PROBLEMAS: 

a) Diagn6stico de necesidades de tecnología; 

b) Diagn6stico de productividad¡ 

c) Soluci6n de problemas técnicos;' 

d) Círculos de calidad; 

e) Productividad. 

- ADNINISTRACION TECNOLOGICA: 

a) Planeación estratégica/tecnol6gica; . . 

b) Pronóstico/tendencia/obsolesc,ellcia:t'~cnológica; 
.::, ~-~}:, ~ ,·~'_-''.; ~,·. 

c) Análisis de vulner;bil~dad¡ · ' T · •', ;:<<·. 
. . . . . ·~ ' .. - . 

d) Monitores t~cnoiógf~~~ yscl~'~ii:~.~d~i~: ; ·•···· 

e) Sistemas dé-~~f()r~~d6nlfht¡ti~~~ci~',en;1~ empresa; 

f) Adrninistr:§f~n Je·d~~~~t~~~~t() )e/t_nfesÚ~~ción Tecn()l6gica en la em-, 

presa. 



g) Patentabilidad e Infringimiento de patentes; 

h) Formulaci6n y evaluaci6n de prcoyectos de desarrollo tecnol6gico. 
-':r.; .: ;<(. "~:; ••.. :~·- :::::-·"-~- :, 

-CAPACITACION: · 

INFOTEC, transmite su~\~x'~J~á~ci~s ·~~·cd~o~l~i~nto~; l tr~vés'.de cursos y 
¡ -:;~ .-.1>T :.:·,_.-- ' 

,:,<·;{~"·~; \; 

semin::i::~i:::::a::::: éfectiv~ ::te~,i·;~;1~~~s f ·• 
b) Administraci6n de la"'peqtiefia: y mediana industria; 

e) Administraci6n de lá producci6n; 

d) Administraci6n de la tecnología; 

e) Administraci6n financiera; 

f) Análisis de problemas y toma de dECds.iones; 

g) Aplicaciones financieras usando Lotus 1-2~3-

h) Aplicaci6n de laMicrocumputadora a la Administraci6n de proyectos; 

i) Círculos de control de calidad; 

j) Creatividad en la industria y los negocios; 

k) Direcci6n y motivación de personal técnico; 

1) Formulación y evaluaci6n de proyectos industriales; 

m) Incremento de Productividad; 

n) Perspectivas Econ6micas; 

o) Planeaci6n estratégica; 

p) Supervisi6n técnica efectiva; 

- INVESTIGACION: 

INFOTEC, realiza investigaciones financieras por Empresas, por Instituci.Q. 
''.·,-_: ' •i 

nes Gubernamentales, y. t;~n _ _f_o_ndos p~ppi~s ,.:;,;-qU·~;cs~.r~·éflº .. ---p~ia !;~~; _-.---. ~ 

co comoMicroecon6mico ;:·, 
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análisis de oportunidades, Dichas investigaciones se orientan a temas como los 

siguientes: 

a) Transferencia de tecnologfa; 

b) Evaluaci6n de tecnología; 

c) \'aluaci6n de tecnología; 

d) Análisis de vulnerabilidad; 

e) Planeaci6n estratégica/ tecnol6gica; 
'> •• ,• ) 

f) Prospectiva tecnol6gica;-: · 

g) Creatividad aplicada- a~ 105 negocios;. 

h) Análisis de estructura industrial; 

i) Cadenas productivas y arb.oles tecno16gicos; 

j) Administración de la Innovaci6n tecnol6gica; 

k) Desarrollo de nuevos productos, 
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FONDO NACIONAL DE FQMENTO AL TURISMO 

ANTECEDENTES. 
'• ·._.' 

El Fondo Nacionál de; Fome~to al Turismo (FONATUR), tuvo su origen en la -

fusión de dos fideicomisos· creados por el Gobierno Mexicano, EÍ Fondo de Gara.!!_ 

tía y Fomento del Turismo (FOGATUR), constituido en el año de 1956, en Nacio--
"". . ,·-. ~ >·- .",· 

nal Financiera, para el otorgamiento de crédito para la construcción, y. rE!mode.:. 

lación de cuartos de hoteles, y el Fondo de Promoción de Infraesfru ctúra.Tu--
. 

rística (INFRATUR) iilstaúiado en 1969 en el Banco de Mé~ico, para ·1a ui:l:>aniza

ción, fraccionamiento y administración de inmuebles con fines ttirisl:ié'b~. 
- -. "' -

Como parte importante. de la rama económica nacional surge· derifro ~e la -

Industria Turisüca, el dos de abril de 1974 el Comité Téc~ico del Fon~o'Naci.Q_ 

nal de Fomento al Turismo (FONATUR). 

Al igual que los fondos que le anteceden, FONATUR es ~~ fideicomiso del -
. ·-- c. ·•' . o 

Gobierno Federal operado por Nacional Financiera como Institllción Fiduciaria, 

la creación de este nuevo instrumento de apoyo turístico se estableció en ~.ª 

Ley Federal de Fomento al Turismo¡ publicada en el Diar:i.~ Oficial de la Fede--

ración el 23 de enero de 1974 •.. ' . ,__ - . 
- . . -

FONATUR inició opera¿io~e~· cori un capital 'de 880 millones de ;eso~; ~~o-
venientes del INFRÁTuR(6ob;'~illon~s) y del FOGATUR (280 millones). Est~s cifras 

' -·' ·. ·~\·t _ _;;·-~-

comprenden las '~i~~~a¿fall~~ del .Gobierno Federal y la recuperación de íiich¡s 
- .;. - ···-~,,: ..:. ,-,~- : _, ' • : • ' - _. - • -· ' --,-. '> 

aportaciones inedi~nt~ ~J'.: f~nanci!lmiento y promoción de nuevos Centro~ Tu~tsti-
'.:\)·;{;···°"·-'·:t~-,:~- :-· 1 ~ ·.': '-~ .,; • ---~- ''. -~·;,,_: 

cos y el mejoranÍ~~ni:'o:de·~nsi:aladolles existentes; 

El Fondo d~:Í'r~mo~ióncde Infraestrtlctura Tiirística (TNFRATUR),.ha tenido 

a su cargo dos ~~ó}i~ct:ds iJrÍsÚco~ fnt~~·;~les ~ue son: el. proyecto Cancún ·Y 
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el proyecto Ixtapa-Zihuatanejo¡ por otra parte el Fondo de Garantía y Fomento-

al Turismo (FOGATUR), ha llevado la promóci6n financiera de apoyo al turismo 

ambas actividades pasan a cargo de FONATUR para su mejor desarrollo dentro del 

Sector Turístico. 

Hoy en día FONATUR, ha ini::rementado la labor de sus antecesores fondos, -

ya que actualmente sigue desarro~lando los proyectos de Cancún e Ixtapa-Zihua

tanejo, además de impulsar otros desarrollos integralménte planificados como 

son: San José del Cabo y Loreto en Baja California Sur; Puerto Escondido y --

Bahí.as de Huatulco de Oaxaca. Y en lo que respecta a su apoyo cr.e~iticio éste 

se ha seguido fomentando tratando de que é!ltos no sean afectados por los dese-

quilibrios econ6micos del país •. 

OBJETIVOS GENERALES. . 

Promover la expansi6n,cte 18 óferta de alojamiento turístico; la amplia--
-· - -"· - - ,. ' - .. , -- .. --,-· -:''." - ,., .. ·--·-

ción y diversifica~ión ,de insfa~~~iónes compleníent~~i~~· a'·ias.d~'ai~j~miento 
para alcanzar el máximo impacto sobre ei. desarroÜo; écd!l6micoXd~iMéxi~o y su. 

contribución al mejoramiento de la Balanza de págos y a l~;creaciÚ d~ empleos 

en diferentes regiones del,paíS. 

ACTIVIDADES. 

Desarrollar urbanisticameni:e nuevos "centros y regiones t~d.stic~s }:. follle.!!. 
'·'·' ·;:-. ···, '·.::'.>\· r. . .:-!.·,( ·<_;-::- ·>-::: .. -:c:;:::<'·.··::-:~'s;.:';··'.·'·: 

tar las ya exis,ten. tes~/ · F 
. . ,, ,;_· : ;;·'··,',·.'.· •• '·. _:'.!,\,. ·.·.\, •. )' _:_~::: :· .)'?'' 

·;,' ··::,-'' . -

-Impulsar la forma~i6n.·y:ia<~xll~asi6Ii cie é~!lr~~~~t~~~~c~~¡¡~3dediEad~s :~i-
turismo fomentar /ori:~í:~f~:i~ fK~J~~i~~ p;lv~~~!.h~df~"ioria~ s ,,pr~yectos-

:- ,-· .', ':, '- ' ), . :~:- - ···>:::;:-·: ·. ". . ... ,. ··-· 
.. ·' .··>.. . -.· ... :.:~' f - '.:·?"'.<"'·\· ,.;',;~) ;":;:.<.~·:···.-~ .. 

de interés soci~~l.· ;~' JLJ .~:.~·¡~·~ .. ~,. ~. 2;;~·,; l'; 
-Garantizar .. a las Insi:ituc:i.oO:es.a~ é~Mito lbs préstamos que otorguen a -

. ' ·.;'. .. :.. .·"·, . ":,,,·~·. ', " .. " . ·.·. :· ·' , . " -
;, :·.-_·,, ..=oc-;_,_;;_·¿._: .•. · 

las actividadE!s tudsJi.c:El¡¡,a,sLs0,m() amortizar y pagar intereses de oblig~ 

-,. .· 

-Descontar a las :fa~t:i.t~~io~~~ de Crédito los títulos de los préstamos a-
;_ ... ·' .· .... · .. "., .: 

las actividades turístic~s,/ 
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-Suscribir transitoriamente acciones de Sociedades dedicadas a estas.lab.Q. 

res. 

-Apoyo al turismo Socio-Cultural y náutico, 

-Promoci6n a nivel nacional e internacional de los proyectos turísticos-

de FONATUR. 

ATRIBUCIONES: 

-Impulsar la formaci6n y desarrollo de empresas, preferentemente mexicanas 

que se dediquen a la actividad turística.' 

-Llevar a cabo el desenvolvimiento de ntievas.zoil~s,de desar~oÜo e i~ter
és turístico y centros e instalaciones turísticas ,así 'como él foment~ de.-

las ya existentes. 

-Promover,orientar y fomentar las inversiones hacía zonas de interés~tu;~ 
' rístico ,así como adquirir, urbanizar, fraccionar ,comercializar. y. admi11:is_;;--: 

trar bienes inmuebles como apoyo a la actividad turística. 

-Apoyar con su garantía ante Instituciones de Crédito,las operaciones que 

en términos turísticos realicen personas o sociedades. 

-Utilizar herramientas financieras y administrativas para obtén~r''.,re¡:ur-

sos que aplicará a la rama turística de conformidad a los lin~a~ient~~~e.§. 

tablecidos y autorizados, 

-Otorgar créditos 

ismo. 



que otorgueri a persorias dedic~das ~ acüvidadeS turistiCas y conexas a. é,!!. 

tas, 
~>>-- -

-Garantizar. la á~¿~t:i~k~ióJ~~ ·~Í·~~~i;,~~~.i;~t;;fésr~.j~ ~bHgaciones ·º va--
:·-.;_;(--~.~-·:·,,-_ :_;:,::{·);·;' ,.¿:;. ":~ l,/: -- ,_._-;;.!., ;;''J 

lores que ~on i.rit:¿f~~~ái'6~ ;~~ iri~tit~¿iciri~~ de c;édÚo. ~é emitan con el -

prop6sito de. d~sti}la;~Ü)~,;~:cursos pre~~d.entes de elios/~1 iome~to ,del 
'.:':.··'. .. P.;• 

.--~ )\'.'~~:·.:~·,.>.:, ,: turismo, 
: ·/ 

-Suscribe acciones d~'::s~é:iédades dedicadas a las actividades d~l turismo-
-.. -.--_-·:·: __ :._'-)-"-'--

hasta el 33% de su da~ital social,con carácter transitorio •. 

-Adquiere obligaciones y valores de diversas naturaleza ,que para el féime.!!. 

to al turismo sean emitidos por las instituciones de crédito. 

-Descuenta a Instituciones de Crédito., títulos provenientes de crédito.a --

otorgados a personas dedicadas a actividades turísticas o conexas a ellas 

-Otorga créditos directos para el uso de planes y paquetes del turismo S.Q. 

cial interior,que formule o apruebe la Secretaria de Turismo. 

-Abre créditos u otorga préstamos a las instituciones de crédito,para que 

éstas a su vez,los concedan a personas dedicadas al turismo y en casos e~ 

cepcionales,canalizarlos directamente a dichas personas.En este último 

caso deberá recabarse para cada operaci6n,la au1:orizaci6n expresa de la -

Secretaría de Hacienda y Crédito Público.Estos créditos se sujetarán .. -- . ; . : . ,. . ' ' . .- . . . . : ~ 

los mismos términos y condiciones de los cltorgacÍÓs a i.:r~~é~ de Uri~;; Insí:i-
- '':·;., ···.;¡ --,, _;-.::- ·--(: .... '.' 

::::::.'.:'::::::;,.,,." d; "Mito ih• iJ.Jia,i~lf~~¡;¡;k,.~J~0~ -
aquellos proyectos.· que po~ su.magni.tud; yLubicaci~J':::·1:;~~.e~·:'p~~~bf].i~~des 

-- "---~ - -'·~.o: - ~--"- ·.~. ,:'.'_._,· ·, ;),;:~~""~-~0:.~.'.l-'-.o;i~· :'.:~.; · l~'áL'.~~-~"·~·t:_'_i .. '._'.~-.~~,:<..::·~'<' :, i 

de captar divisas.E:~e:t~ ca~o FDNATUR-trJEª:~t~r&'.tf :~;.éfit~f-~!\f ries-

go cambiado;-- . ··-~.·.. -~, o;: -; 

-Contribuye ~ 1a .realizaci6n de acÚvidad~s cultti~ale!?;;rt:i.sti~a~;· o de 
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otra naturaleza en el país o en el extranjero,que puedan significar prop.!!. 

ganda para pr()moyer.:1a,11fluencia.de t1Jrismo siempre y c.uando hubiere un .,. 

remanente''detJ.o'~fprª~tJ~~~'.~e·.f91lA'l'yR,de~·pú~~ de cubrir los gastos del fJ.. 
:·:.;«;-.V;:( y;~:--_:·--~-.. 

deicomiso.: · ''· '·"··::, ,. , 

-Otorga a~isl:en~j_~-Jéc~ic~· a J.os propietarios que asi lo requierán a fin-
~,.-_:;:-. ' '·· - . . 

de asesorarlos e~ la pl~neaci6n de sus foversiones y en la elaboraci6n de 
... ' ..... ,' '· .,., ::J . ~ . ··' -- .. -

tivo Federal}•· 

La operacÍ6~::'.Üplca de crédito de FONATUR es básicamente el financiamien-
<f:--~,-~~~)i<~--~~'c " 

to a la .hotéferiá,sin embargo participa en el financiamiento de condomi-
~,·_y ,·,,_, 

nios,suit:e,_s;hoteles de tiempo compartido, trailer-parks, (paraderos de ca

sas roda11~e~Ú·otros tipos de instalaciones turísticas que no sean de al.2_ 
,.,,, ·.: :;_~\! ;" ,_ . '-"?. (_:,~.: 

jamientoX' . , . _·.• _ }· . >? , 
MARco JliRiI>ico :r~ _ /fr A~ .~ ... 
Las dispo~~J.{6rié~ l~gales que con carlicter fundamental· re~~1it:)11sÍ~tuci.2_ 

-~'Y 

nalmente ~:L:F~~d~ son:L.a Ley Federal de Fomento al Turismo,el Co,Í'lt:rato -
------_:;,..:;;~--~,,;:_;:___;,_;_, ___ :_ 

Constitut:Í.vo,.del Fideicomiso y sus Reglas de Operación. 

Existen además algunas otras normas jurídicas que inciden en la regula---

ción de las actividades del Fondo,como la Ley Orgánica de Administraci6n-

Pública Fede-ral,el Acuerdo de Agrupaci6n por Sector es de las entidades -

de la Administración Pública,la Ley del Presupuesto,Contabilidad y Gasto-

Público,la Ley General de Deuda Pública,Ley General de Instituciones de -
-- C'-- '-.":.,_c,nÓ'OO --

Crédito y Organizaciones Auxiliares ,la. Ley General de .Titulr.is y Operacio!!. 
_:~~~-

:: ::t:::::t:~ristituye el 'marfo·.'jur;d¿~ ~~~:reie~énciliuid~~~IKº~~ra -

las operaciónes •del F~Üdo-;t ~~s fel~éti<J~e,~ to~ ;e1°~~~~or~~urtsm~ y con -
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las demás entidades de la Admlnistraci6n Pública,sin dejar de mencionar -

también que en el desarrollo de sus operaciones el Fondo debe recurrir en 

general ,a las leyes de orden común y federal que rigen las relaciones y -

las operaciones entre particulares. 

En lo que respecta al aspecto institucional y administrativo FONATUR de--

pende de acuerdo a sus caracteristicas y actividades de la Secretaría de-

Turismo y por lo tanto al Gobierno Federal,y por otra parte operativamen-

te a Nacional Financiera;por lo que las actividades de FONATUR son emana-

das o desprendidas del Plan Global de Desarrollo,que a su vez crea el Pr.!!, 

grama Nacional de Turismo marcando así la pauta a seguir para FONATUR. 

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA ESPECIAL DE APOYO FINANCIERO A PROYECTOS 

TURISTICOS PRIORITARIOS DE LA SECRETARIA DE TURISMO. 

OBJETIVO. 

El objetivo del prgrama es dar apoyo financiero preferencial a ciertos -

tipos de proyectos turísticos que por su naturaleza•y por beneficios sociales

derivado de ellos lo justifiquen. Asimismo se pretenderá a través de esteap.!!. 

yo, el poder recobrar el patrimonio hi..st6rico -ye cultural -a través de la reha-

bilitaci6n de zonas turísticas en malas condiciones. 

DESTINO DE LOS CREDITOS. 
' ,. . ~' 

Serán objeto de financiamiento/los; P,rpyectos turísticos que la Secreta--

ría de Turismo califique como prior:i.farips',f ~Je de manera enunciativa más' no 

limitativa se listan a continuaci.Ón:ár <>:\~' 
l.- Remodelaci6n de -hot~le~;i~i~1i'~~~i~ ·en zonas turísticas y que.formen--

.;:;/\_·. :~'. ~.:,,;:J~:}; 

parte de un programaintegraL de ~r~h~b:i.i:Cdí2i6n: calificado PP_I" -~~~CTUR como priQ 
·e~-_,_. - • ~ ¡' ·:~.-~-~ e' :~·s·.;:~. --

ritario. ,\ :-;.,:~ ~ .. ' ' -, 
. _._·.:-~. ;,:'.• :_,,::;~:~ .. ·'. >:-·_·-~;:: 

La categoría de Íos, hot:~i~~ s¿jesó:~ ~'.'~~iod~J!lc:{6~[{o .. - _superior_ 

;' .. ,¡41¡ 
- ·.·:'_J,. 



u las cuatro estrellas. 

2 .- Construir y ampliaci6n de proyectos turísticos de interés social. 

3.- Remodelaci6n de poblados de atractivo turístico. 

4 .- Habilitaci6n de haciendas, conventos y otros monume~tos -llisí:6dcos P.!!. 

ra uso turístico. 

TIPOS DE OPERACIONES DE CREDITO. 

Se podrán conceder los siguientes tipos de crédito: 

1.- Créditos Refaccionarios. 

2.- Créditos de Habilitaci6n o Avío. 

3.- Apertura de crédito simple con garantía de la unidad hotelera. 

4.- Otro tipo de créditos autorizados para la banca múltiple. 

Los créditos se deberán otorgar a través de las sociedades o institucio--

nes nacionales de crédito y en aquellos casos que se justifique se podrán con-

ceder créditos directos de FONATUR al acreditado. 

CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS. 

A solicitud por escrito del acreeditado y la Institución Intermediar.la se 

podrá optar por descontar hasta el 50% del crédito aut()riz1.1do :en l~;~orc¡~n de 
'~ < ., ··-· ; 

recursos FONATUR, en base al avance de obra- de-1 ¡Í-~o~~?t~:~~niP!ci~~~i~~acq~~a ~ -
entregar en un plazo no Ínayor de 6 mese a partir: d_J;ii~'{C:~~ta·!de \kutÓFf z'~ciÓn, 

' ..• :L_ ._:~:;_'.i.fL',,·,..:_-:.~-. r .:-;-.·,.·~.~!~!' ;· ";-·::"; -_ .. 
:.~:\{= '\,~\';:: ._:,',.,;:~;- ·:-~f?:-~·: ~:··· -., . ; 

la documentaci6n legal correspondiente. - ; .:rr ;-~-:i·;~~af;}~j·$;;:- .- > ·' ·'. 
Si en el plazo señalado no es formalizado·el créditO¡'.se JrJ~~~~"r~-:li -

'- <'-'.~ ,;;"c,:J';":<-,.:.~;'J! <'_• ;·,.:>;,:: · '_:-;~~!--- "<:\;> ~º - - -1 ·: ·," .. ·;. 

quidar las cantidades dispuestas e inter~~-~~~g~h~i'~a~~;~:íná'é>uii'~ peri~ com:enci.Q_ 

na1 equivalente al 50% de los intereses ~~;v¡~gad~Z:;"Es~~ p~n~ no ¡io<lI'á ser re-
.,-; 

,. 
percutida al Acredit_ado. ·-• • · > , 

Se solicitará a l~~ acreditados como·cÓndiei6ncal otorgamie~to de crédi--

tos de ampliaci6n, remodelaci6n y construcci6n el~ riuevo~ h~;eles; ~c~td~minios-
. '. , .. ,' •. - •. -.··.-- ¡-'., o-. 

Hoteleros e instalaciones de tie~po compartido, la· pre~eflÍ:aCi6n <de ~íui consta.!!. 
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cia expedida por la Secretaria de Turismo donde se haga constar que se encuen-

tra inscrito en el Registro Nacional de Turismo, la categoría del establecí ~ 

miento; asicomo en su caso, la tarifa máxima que puede cobrar, Para el caso -

de construcci6n de nuevas está deberá presentarse ai m~m~_nto de apé~tura del -

establecimiento. 

En caso de que el Acreditado sea propietario de,Hoteles.o Condominios Ho-

teleros o éstas sean propietarias en más de un 25% del capital de la acredita

da, está deberá presentar constancia. expedida por lll _Secl"e.taría ··de fürismo en

las que se manifieste que se encuentra inscrita en e1';Registro Nacional de Tu-
. -"· ' ; ·: - ~ :- ·_::_' . 

opera2i6!l1 _a1:d como la tárifa m! 
•·. - ,,__,~_, - --~;~,--.: ·o/--:: -_;; 

- ,. :-~~;_~-~ _: - - ;;. ~ , . 

rismo, la categoría de cada establecimiento en 

xima que puede cobrar cada uno. 
<~,,-=:> ~:·;''.-~-- ·'--

En los contratos de crédito deberá establecer~e·¡¿~~Ó una obligacÚm de -
<:-' (~::·~-~. 

hacer, la de acatar la Ley Federal dé Turismo y a~Dl~~,,-dÍ~~g~i_tiÓn~s r~lativas, 

especialmente por lo qu~~;se reÚere a tarifas. Si la ac~edi~adadurante la vi-
' ., ':: - ·,:: ·-

gencia del crédito>-se hal:e-acreédora de una sanci6n por violaci6n de tarifas 
. : 

impuestas por la Secretaría 'de: Turismo-, se aplicará una pena convencional equ.!_ 

valente al 50% del mo,ritÓ de,1os:intereses normales del mes, que conforme al 

contrato le ccn:respo~da:c;:~b_.dr_.p_or;.}_os_ ~e~u_rsos P}"Oporcionados por el Fondo en 

el mes en ·que ~~I'.incú~p1;{6,~?~tlichaobli_g_a_ci6n. 
;¡;-·,-

,- -:;;·':__~'..-': -,;¡,.,-;::~- ~ ~><~,--.; _·"',;;; 'e>; 

encuentra e~_tr~~~ftf)~~J;~_~,:~~~;~;~~,;.;jn-.f~n~f::,n( compr~ebe haber cumplido con la 

sanci6n impuesta'j,ior· lá':Secretana:,de-:Tuiismo y• por lo tanto la pena convenci2 
' :(::_:-_'._1_. -"-"'0·,· __ ,~·>::.···.-·;·,.,;"·-,'<t:<:: ·:~~',·'.-'.''.-':\'_ ..... «. '·' ·,· .. 

nal será eícigÍbl~ é!Gi~r\~e-; lci~ m~s~~-e¡J~ · ~ranscu~ran sin que realice ·dicha . com
·:·."·?{ 

probaci6n. '"''~'!º••'" .L~~ .~······ '~··'.:..; 

El monto· de los in~ereses; incluyendo l~ pena· convencional no podrá_ exce-

der a la cantidad q~e se cobr~;Í~~ a;I¡cfi:d~I~ ~1 ~~eud~d6i~J~~; FÓNATlJRl_a tasa 

de interés que co_bra la Instituci6n I~tef~ecli~~i~ .• ·~·~~· fa pJrcibnoe i~cur,sos -

que este aporta; 
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En el caso de Establecimientos de Alimentos y Bebidas deberá presentarse 

constancia expedida por la Secretaria de Turismo en la que se haga constar que 

es un establecimiento con calidad turistica y que se encuentra inscrito en el 

Registro Nacional de Turismo, Cuando se trate de una nueva instalaci6n dicha -

constancia deberá presentarse en un plazo máximo de 90 días contados a partir-

de la fecha en que inicie operaciones, tomando como referencia, el programa de 

obra que haya servido de base al otorgamiento del crédito. 

En los contratos de crédito deberá establecerse como una causa de venci--

miento anticipado el que no se presente en los términos antes apuntados, la --

constancia de calidad turística, o bien, que ésta le sea cancelada. 

En caso de reincidir en la falta más de dos veces o que no se cumpla: éon.:: 

la sanci6n impuesta por la Secretaria de Turismo en \in peri6do .de tresmes~s, 
,_,_ _ _:~ -~-=-·-· 

se dará por reincidido el contrato de crédito y en consecuen~ia~s~'hár'á~xigi-
. - .- _; " '·' . ,, -,, ·, .. ~- ."': . . _-,. •-. 

ble de inmediato el saldo insoluto del~j_~;~·· __ , ___ ,;c·-fa: ;;_-~ 
~~-'' . ~)~'>· -. . ... ,,,_.¡,' .:•:);'• .-. ~-\J-,'-,·_1-··'-

,·, ;: ,.. A}{.· ;,'/~·<· .¡i-'::·_;, . ·;·.~~:::<:~·::-(!{\.'~:>: 

TERMINOS y CONDICIONES-· iii ~F.~irot;f :i~td~~iiüé~~¡)~i~~-f~ivcís -HOTELES. 
--- __ --- _--------->-: _;·'-> 'i'-,,-,;_p1-:,,~:\-:-:;c;,;;tt~:-L~,,:-ú~ _-, -

_;-:.:.¡~-· ' ' ;:-::f,/ '-:_. _.,, '''.·,:; .. ;~: '"';, '·- ·_ :::.'.' 
. -:·:· - ':;_· .,_. ..-<·" ,.:; '/.i· ·;t~\~, .. ,- .. ~)/.~ ... ,- ::;·:~t 

1.- Esquema de Amor~iz~~i6n: --;·• ,,. ·<': ~;·.;,:;~ 

,,¡, :::::::~:::::::::::::::r~~llt~tll~lf ii::;I~F:.:~ 
:: :: ::::: :::::::·:.'::í::¡;~~¿1f f~f~!!~\~"1~,' 

,,,_:'!"._ ... ··-'\'«<··-· '"';~,. ·:.:, '_ ' 

El Método a utilizarse resultará;(i~,¡~~~~Üi~!~'Úná~~i~r~~·y de.mercado 

que se realicen para cada prcÍy~C:to='~f¡~;;cÍii~&. ~~~-F.'- ;~·~.,:, - _, "'< º. 
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2 .- Términos y Condiciones de los Créditos bajo los Metodos de Amortiza--

ción "A" y "B". 

Tipos de Crédito: 

- Refacciónario, 
~ - .. _. ·' 
. '; . . . 

- Apertura- de crédito con)garantia el~, la ~ni dad hotel.era. 

Apalancamiento máximo;.·· 

40% Capital"". 60% CréclÚ(), 
·. . . _. .. 

Plazo total de los . Créditos: 

- Hasta .15'.años (foclúyendo el. periódó de gracia dura~te la construcción). 

Períodos de Gracia: 

- La totalidad· de los intereses y capital durante la >e:ollstrui:C::i.6~"tapita-

lizandose los intereses NO pagados trimestral o semestralmente a juido de FO-

NATUR. 

- El número de años de gracia en el pago de capital será el que tesulte -

de la aplicación.de cada método. 

- Para el Método "B", de pagos parciales de intereses. y de cápital crecie.!!. 

te, se permitirá que como máximo, durante los primeros cuatro añ9s lós acredi

tados solamente paguen una fracción de los intereses devéngados; 

cuales se verán más adelante. 

"C". 

Tipos de Crédito: 

-Créditos Refa~cionar:i.o~H~ ·• 

- Créditos !lé 
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- Apertura de Crédito simple con garantía de la unidad hotelera, 

- Otro tipo de créditos autorizados para la banca múltiple. 

Apalancamiento Máximo: 

- 40% Capital- 60% Crédito. 

Plazo total de los créditos: 

- Hasta 15 años de plazo para los Créditos Refaccionarios y· de Apertura de 

Créditos con garantía de la unidad hotelera. 

- Hasta 5 años para el caso de créditos 

Peri6dos de Gra_cia: -·· . - ,. '. ":¡:~, ~ .. ; ~,,.::·. - • 

- La totalidad de los intere;es y c~~it;¡:~~J:-(~·~~~Í~J~~~tt:~~éf6ri: ;'; 

'"":.::::·, · .:;{:1t:i;::~i~~;.~~'~t~lf t¡i1~l~Zi~~~~:~~~t~º~·" 
- Hasta .3 .año_s en 1'~1l¡iago de;·~·a~lta~ p8.~·; ~l t~so;·d¡ c;é~it~~ ~' Habili--

... •" --' - .. :~, .. : :·;.:, '< ._,, ~-- ·'. .':_·. 

taci6n o Avío; 

Forma de P~Jo:i 
- Pagos mensuales tanto de capital como de intereses •. 

4.- TERMINOS Y CONDICIONES DE CREDITO PARA AMPLIACION Y REMODELACION DE 

HOTELES: 
·-. -~,>: 

En funci6n a la estructura financier{del·ho~~l en el momento de l~ iiro -~ .. -::., - . .;~ : ~>-, 
pliaci6n . y/ o re~od~laci6n así como d~ _ 1a·, capa.~iclacl:.<ie'pag()¡.• se /;oúf finan~:i.ar 

-,, ~·'.:/_:~¡i·-:.1 ... ·~·, .,,.~:- .. -.::·"• ,, ··¡.··. 

hasta el 100% "ti~· d:Í.~ha a~plia~i6~. y l ~. iemod~l~t{6n'.'s:i.e.~pf.'e ;.;~ú~'rici~~el'~a~iv~ 
.. ·,·, '• ', ,.•,; ,·,).,~¡:;'.'_.;~<~(.·, '¡,¡~'"• ,'.,Ó'~'.'.·'', :.:,;···,· ·;,~, :--:,:;,;> '-~·IJ, '•::;,;:": _;<:.,,. 

total nunca e~~~da/<iei'6o%déi ~·¿'t;{~b·t~~·~~J'dÉ!l/~C:ied~tacÍ~ •. : •·•·· }C;c?· · .. ,. 

s. - TASAS DE·· iNTERES '.i;¿.¡~Á~~f~ ~A /,Ü'CoNs!Ruccióir, · ÁMPLrAÓi'o~:.Yi REMói>É
LACION .ni~~iI,i's .~~;;;~~·tG:'.·. -.: .~::. ·· ·~~~ •. j~~ ;~,:.;::;.~ .'.~z;·a_ ... 

- ' ·- ' 'e; -.' . .-_;:;r~·~~--:?'.'_ .• < ·~- ~·.: 
; <·}:·,':': ' 

El esquema. de tasas de ~llte~¿s;apJ.icables si{ b~sátatl ~n\~"~s:í.g~~cib~ de 
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tasas diferencioles según la categoría del hotel y a la zona geográfica en la-

que se encuentra localizado el mismo, Serán excepciones aquellos casos que sean 

financiados con recursos de FONATUR obtenga vía crédito y que para su utiliza-

ci6n se requierán términos y condiciones especiales. 

Las tasas de interés a que se sujetarán los créditos en la porci6n de 

Fondos en que participe FONATUR se ajustarán mensualmente de acuerdo a las va

riaciones que tenga el C.P.P. (Costo Porcentual Promedio que Publica Mensual--

mente el Banco de México), y se redondearan al cuarto de punto niás ceri::a~no. 

Dichas ta~as_ cÍe interé~, el diferencial -para cada categoría { zÓ~a,ásf -
como la zonoficaci61l' se~á'n'd~finidas y revisadas peri_6dicament~ ¡l~f:~fa~:g~cre--
taría de Türfsmó ~-¿111-ia l~~iil~r.nitl;!cÍ~d~ jJseC:~etti1~%S;)Hac~e~d~-}~"[Ef~<lit~ Pú-

. ''° ."'-,\-</+<.·-, .,''-· ···:·: ..... -·«·,· ::. - .. '. - :;·;·/, ,~-:~"- :'.-_-_._'._·'{ .;·~:\ --·---'~_'.;·. 
'•;·.:~-· ' .. ::·-.' . ~ ,; ,•.'", -·:.;::-.-.;~ --~~- . . _,._. 

blico. '.{;>)T ''l-Y - ' 'j;; ,-_ t '.;t;_; ;. ~___:J~: --- ~z: e'~' 
.. -··--,~~~~t::~-'.:0:\S-. ·-\~:-.::-~~:·A>--.--,-··-~~"=º- . ··, _ .. -- _____ ~:;-_.:~f~~-:~ .'~·-',-

6 .- . TERMINOS',cY CONDIGIONES:.DE CREDITOS ·PARA CONDOMINIOS''HOTELERóS:' ' 
;::>> .¿C~-< ~:?} ,; ·- . \~~; 

l ¡- Defini¿i.6~- ci~ ccindo~inio H6teiér0: :~-- >:< ::-:- '; ,;} .·-, 
.. _,___ - ··.<·r·.-(- -. ~.:.:> ~: -;.''.-;_.-;;,: ~-~~f~:i:·~·;·-~';1/:.;,. ~:5-:>-' . - r.-'.:i ;· •. -;¡::' .;.:;":: / 

Para efectos i de •las; pre'sentes 'reglas;.:, sé défine:iii'lo¿Co!léliini:i.'n:i.68 Hotele-
, .. ,' _ . ,,:_._,. __ ••. ., •. '.' ... ··, ~:;.>.c .. c:: 'º:,';-.: -:,_.:::._~··\'.~·:-,:;.· :"·'::.···.:>-··:c··_,'.<·1~::~ <,;··--.~'~~----- · 

como aquellas- --edÚiCaciones sÜj~t~~ a\Iés~Ee~.~d~t§i.<?_~i~d¡¡d·-t~t·~~Ilhm+~io o ros 

afectas al Fideicomiso que cuente con 'las- instalaCfollés fl.écesal::i.as::ell 'su ;pro--
. .· : "' -- o:,- o -' . : '.· .. -·º.. ·-- _. :~ ,_ ' '· '' .-.-. . . ,. .. 

Tasa de Interés •. · '.:, .. ',!. , ··: '._:·, .. 

Se basará en unata~a :fei~re11cfal que aliente el desarroÚode éste,tipo 

de pro-yectos. E~ta/ta~~ Jf i.ntérés, en la p0rci6n -cjue parÜCipe_:FO~ÁTIJR 'se ,-

ajustará mensuÚ~~rita';.~'-f~s\~ari~ciones _·que--te~ga -e1c:~;_p;·,y;~~>,3;d~nde~rá -

al cuarto de_ p~~t:~'fmá~\:e~ca~o.:-ilicha tasa,'. será Jefi~ida~y révfsadi·1.~eli6dica

mente por fa sEré.r~~fÍ~' ~tfuri;~º -~~-~· 1~~~6~Fór;:i.d~C!'.clé~la·~~~t~f~~ÍB: d~Ha -

cienda y Crédifo ;~blf~oiÜ~' ---~· < ____ -º'_-_-_;.-__ ·_; '':: ~t ;;¿ º'"°'''- L·~~ '- · /?> >---· 
·:.· __ ; :_~--:.~: .7:-' ~ _.,., :~/_: _,)-~~·''. 

,.:''. ':~:i~~: -~-
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F:azo Máximo de los Créditos: 

Re faccionario 6 años 

Habilitación o Avío 3 años 
'· '· -

Peri6do de.Gracia: -

- La totalidad de los intereses. y.~¿a~haf durante l~ cónstrucci6ri o corno-
·'·,-

máxima dos años. 
' <'' C,··,:; 
~.:'.~~ '~' e:"•·;~ 

,,:;,._. . ', ·• . '., ~,: ·;. 

-Tres años ·de gracia en· ei:;;¡1ª,!~'~1~;·1:;~iJE~·~2,?m~~·~im~? 
Fuente de Pago: -~ }'.-~~~·:':·~::c~:1·jf'~~T~~li(·~~ ::.;: '•' 
-:\ecuperaci6n derivada dei;lá"ventácdeclas'únidádesi~ <}' · · 

.. •; .... -~_f-·'·. : :___; .. ' " - ' .. ·!' - ., - . ·--," . " ' . --_, ·-:·:;: -.-

~{e' todo de Amort-1'za-ci6'n=c·.;'\'_·~.i .. _~~?_i?~¿.~l~~--~S{[_;; ' v<'i-c .,, .,, ;_._•.~-"--·'~-•-·.'%._-,:_-_ Yif:Tf!~~-~-';~=:-~.==- -· 
·'O.e ·::'..~-~;:» >X·, '.;;'c..'.i?t_.: :' '•<,", · :.'-

-La forma de pago podrá ~esiablec~rs;iai>'íic¿hc!o.·_~ J~ili~.d~' F'QNATUR 'ios e~ 

quemas de amortizaci6n•••qu~;s~}en~u~A~r~~~~l~ftt~~,~f!~if~~~~¿Eg~d~cio-
nes de Crédito para Const,x:llcC:i9n·dedfoei/os•Hot~le·~-,~.·- ·~:.'\ 

~· .~~ ,:;;{~ <,"..'.;: <-' i ·+ '" ... - .. -__ ·_ -__ .,·._>-, 
APALANCAMIENTO: .. •· :};:: ,:;;,;;x- -~·~,~:_/';y;~~-';i: ·s' •!~ • :;.¡ J/ 

, 1 ,,"<·-·h·-· 0.o ~><-· • __ . -- ..• __ .•. _ ''"<' )\):>:r . 

-.\~nto máximo de1_:in;iji?~fi~:t~~ff~:J.~&~~~,~~r:¿e~~~J~ de itihJersi6n tE. 

tal al inicio de oper¿c.{i~es :_so%~ . .. . { - .- . ·. ' • .. 
e•,: ¡- !~~'{,'· .;,",.<·< :~~;;·,'.:. ·, '../_~ 

:::::~~tt,~~ii,~.~i ,;l:~~:,;,J,iidO •ii:,:. d< 1'M'l'J~n e :ii> ·-··\.;:_.;~: {~:;r/~- -. -i.- ,. __ ; -,,., < ..... ------< •. >":' ·"·,.~-:·> o/:-'," 

por unidad pri\1atfvai! . ; e? . ;; ; •.• L. . ; } X .. •••:. . . 
~;.: .. ;;· · '·~:;. .. ;;~<.~,,~~::.--.>-.:_::_ -'.:,e=,';-.. :;.:/: t}·.~;j.·· 

-Garantía····Preridarfr sóbI'ef.ia·df~~~~ ·¿¿~i_ J~c1a'.-de ia'ive~t~)t 
>~"- __ . -";-. - --~-~s>:-·,,_;:::~· .;;;:e-~'. "<·; . ---~,~t- ·.:.«:.; --~ ---- -;_: ._; . . 

3.-Condicióri~~·tÍ~·.10~·¿~~;{1.J~~i( % •t \~:. !. ;_:- ];;, '!f ···· · 

Para los ¡~Óyec~bk'd~ db~dt{riíi~i'd~!W~i~f i~J~ •s~ ]~~~~iii,á iO' s:¡~lli~11te: 
-Que cuenten•cÓn una-op~~~tb~~i'hit~le~~-:~·I'Ú~~ibn~l paÚ i~; administra---

,.,_;-"~::·;:.·:,,,> ~\::;:-·- ' ... -->. 

ci6n de:t·' Corid~~iriio Hót';;ie~o·. ¿~~. ~a·que'sé haya'c;elebra.do ~n. i:gnt~ato de

operaci6ri aprobado pÓr FONA.11JRYa u~ ~{~zó'rná~'uni:de)c{~,~~~~)~~ Ú que se-

prevean mecanismos para garantiza~. elrn~Íl~enfrnj_~!ltb]ie?~~~·c.i~nes mayores, 

reposiciones y rernodelaciones al_ in~~~bl~.• 
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-Que la utilización del adquirente o propietario de cada unidad privativa 

del condominio hotelero no sea superior a 2 meses al año,ya.sea contados

por períodos aislados o bien en uno s6lo. 

-Que los diez meses restantes del año de la utilización de cada' unidad>:--:.:. 

privativa esten a disposición de la operación hotelera. 

-Que el régimen de propiedad en condominio o su afectación en fideicomiso. 

este legalmente constituido e inscrito en el Registro de la Propiedad y -

que exista un reglamento de condominio debidamente aprobados por la asam-

blea y por FONATUR. 

-Que exista un mecanismo legal.adecuado qüe.garantice·qüelos recursos 

provenientes de los créditos otorgados así como de las.preventas realiza

das,se destinen precisamente a la construcción del proyecto~financiado. 

FONATUR conservará permanentes facultades para evaluar .tanto er(la etflpa-

de proyectos como en la de construcción y operación que elCo!lddmi.~i.o Hotelero 

en cuestión cumpla con los requisitos que FUNATUR solicita aestos proyectos, 

TERMINOS Y CONDICIONES DE CREDITO A EMPRESAS DE TIEMPO . COMPARTIDO • 

. - -- ~-~----o- ~~:i.;o;;~~:~.:~~~-c. ;~ --·~:~~;:, ~: _ ~---=-. ~--oo--
. -. . ... : .. _ 

1.-Definiclbll(de Empresas de Tiempo Compart:d~L (· :, . '.> . ''·,·· 

Para efectos.de las presentes .reglas,se defineah~~:Euit~e~~~>clefiempo -
.,,. :-;, :~ 6> '•'•'· _- -,. ··; .; 

Compartido como aquellas que conceden en. forma e.Xciu~iva\;'~i>~~c?d.~'.:ía~ unida-
•• ' '. - ' > :,·· ·--~-~~'.{;.·. ·':---: '-?~'--:;-, -,,~~-,·"-.. : .. i.~':.,' ,' '.~:/' .: . 

des en vez de enajenar su propiedad, por u11 P~ªz? d.~ ~~ª M.ÍlmAZ s~Dianá13 • y • que --

cuenten con las•iri~talacio¡¡es necesari~~ .. df:!'.5ii ¡irppióli~~~~~~: ~·~n· uno adya-

cente, para !l~~;ri;·ciori;; iri·:· ~~i'vi¿io;~1i~·e•;í~f tT t~f ~it~t!;,, ; ~. ·~· r · .· .. ······· ; ...... , , ·,:'·H>< 
2.-TérmÚb~ ~d·~··lb~ ci~dii:'os•:, .~:· ~,; ~· ~if ;ii- ··~•·· ~:.-?o~' 
Los· plazo~·.\~~ª;;~~~¡íif~~~~~1·~;;íod~~ ~\~ g~%¿ra;í~~\cid~~ ~de _a~o~ti~~cióri ·Y'" 

periodicidad.•dei'i~~:P~¡;;· ~e~Án :f~úl~e~i;~ i~~:'~~fa:bl~¿{do~ 4~'r4io~:.:co~~º~{_:-
. ~. ·:.:,:, 



nios hoteleros descritos anteriormente, 

Garantías: 

- Garantía Hipotecaria sobre el inmueble. 

- Garantía prendaria sobre derechos de cobro derivados del documento a f.!!_ 

vor del acreditado en donde se haga constar el otorgamiento del u. o de 

las unidades. 

- En su caso, garantía prendaria sobre la cartera derivada del otorga ---

miento del uso de las unidades. 

3.- Condiciones de los Créditos: 

Para los proyectos de Tiempo Compartido se 'réquerirf)o"°Siguiente: 

-Que cuenten con una operaci6n hotlera profesional que garantice la perm.!!_ 

nencia del servicio hotelero integral para los usuarios de las instala--

cienes y en el que se prevean mecanismos para garantizar el mantenimiento, 

reparaciones mayores, reposici6n y remodelaci6n al inmueble. 

- Que cuenten con un reglamento aprobado por FONATUR, en el que se prevea, 

entre otras cosas, la forma de determinar las cuotas de mantenimiento y

los derechos y obligaciones tanto de los usuarios como del. operad~!." .• 

- En el mismo reglamento se deberá preveer .la existe~c:ra~deeul'!';fe~it(ie 
Vigilancia, mismo que estará integrado por representii'11fé~ áklti~.:Ü~uiÍfios 

, ,· ; ·.::, . . -'' . - '.· .... · ... ; ··:- :>:·:::¿J: ,- ' . - ··~:~- ; 
-- . -, .. : ),,~-. ,_- ·', --/. ' . ·~:"-

.- ~--.- : :::n :;.'.·; :·'. .;~:x-~ ,< --1>·-~;>_', ··,:}'~:y-.. ·, de las instalaciones, 

- Los funcionarios de dicho Comité serán de ~~¡>.er~Ís~.6n,j~s~ i:~fu~ al p~r-
> 

manente comunicaci6n entre los usuarid~¡'j:{~J.!·óp~~~ci~t·~ .Ercomit~ .. t:~.ndiá 
facultados para aprobar la desigha~~6~:(áé~:'i\ÜJif6r Exte~bci ~~r~ qK~: ~~te 
una vez al añocdictamine-clos·ésta;o~~úr1¿11fr~itéqu({ e'1~llo"re' ·~(o¡}é~~::.
dor de las iri~Í:al~ci~~kJtL·~· ,>:• 1}.~.;·:· 

- Que exist~--~;me~~~i~'.~~~·¡~g~~ -~de~Üa~~ que g11ranÚéé qu~ los ;~é~is~~ ~ 
,: ~- .. 
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provenientes de los créditos otorgados así como de las preventas reali-

zadas, se destinen precisamente a la construcción del proyecto finan --

ciado, 

FONATUR conservará permanentes facultades para evaluar tanto en la etapa 

de proyectos como en la construcció,n y operación, que la Empresa de Tiempo Co.!!!. 

partido en cuestión cumpla cbn ioi/req~isitos que FONATUR solicita a estos prg 
. ,'._ , . ' "-· -~··:,. ,·. 

'.X 5;, ~¡~ )fi' ~~,!' "' •' · 
~i.,_'.r~:.~ _:"s-~ · '.. - _-_,_O;:·.'-~: : 

' "> ' •••• ,, - • -~ ·-:~ •• _'":~~ 

yectos, 

, -~:::·:,;· -·-.:e·· : :~;.:-~-'::_,:y,,~~ 

TERMINÓs Y ddND:i:c±ÓNÉs·oE, CREDITOS PARA'ESTABLErn!IENTos. DE 
.:~~ •, -.,-.-.· ' " --

ALIMENTOS Y BEBIDAS. 
.. _·:, 

:~:~-'_:_~--:.-~_:_~~-- __ ::--- -:··---:-, .. -~- _.-_,, 

l.- Definición de Establecimientos de Alimentos. y BehÚfa~f: 

Serán eleg:i.bles como sujetos de financiamie~to quienes ~tl~~te: c~n i'nsta-

laciones de Alimentos y Bebidas que sean calificádas de carid~~Ft~dst:ica por 
>i.;:: ;":':.[¡' 

la Secretaría de Turismo, 

2.- Términos y Condiciones .de ·los' CréditOs:'" .·.;·,_,--._-.--· .. -

Tasa de Interés: 

tará mensualmente a las v~rác:l..~ne~; qu~ te~ilá ei~C:~}>~p ~:; 'y '~e· iedo~deará al -

cuarto de punto más cercano.'Jbic;ha·;tasa ~~rá defi~id~ Yl-~v{~~da periódicamen-
,,.", 

te por la Secretaría, de Túri.~mo, coni la conformidad dé la Secretaría de Hacien-

da y Crédito Público, 

Plazo Máximo de los 

- Refaccionario 

Habilitació~ oAví~ 

Período de G~~ci~: 

- Hasta 2 años en. el. p!lio d~' capital. 
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.;mortizaci6n: 

La forma de pago podrá establecerse aplicando a• juicio "tie;)oNATUR cual --

quiera de los esquemas de amortizac:i.6n-Ütiü~kdo~ p~~a la .c~~stfuc~i61l .de nue-
: -'~~ . -., : . ' ' 

.. ;.-: ,-._~'.-, --;o-~~-. ;-,_,·)~.e:,-,<-~'-. ':··e-').-:~~~~-;-·.':·,-·-
.;,_~·:.: ,-, :·J<;,:·.... ·'',· ::. :,_.·>:.~:- .·;·.:-

financiamie~to :¡:;¡. d~l 60(d~ fo ¡i(~::;iL total al-

vos ho:eles. 

El monto máximo de 
. t.:.:· ~.-::;-.: - . 

inicio de operación. 

Garantías: 

Cuando el Establecimiento de Aliméht()~ y{Beb_~d,~~. sea ~~~~~rÜido sobre un 

terreno que sea propiedad del mismq' a_creditadó, se éxigirá'la'.j~arantía hipote-
• • -, - ,¡f,O ,''•-e:'""'-': "' • ,-~"".'• --: , ·<·~ ' -~ -,,_-- • •'"' ;•r, - ,•:- •·e• ' - ,- ,; • • ·•, '• - -- ::• • " 

·'.~-~'.~\- {,o,., y;-;, ':>·'.'..: , ·. "' .- . 

caria ~obre el inmueble~·· -. •· ·""'··~ ~- _ ·Wi: .. ;;v.. ·=·~ º;~ ~ 

Cuando el Establecimiento de A1Í~~~tq~ -~'{Pieb_l4~~ ~~k d6ns~ruidosobre el 

terreno que nos e~ -propiedad··• del. acreditado,~~~ fxi~fra;urill.;gá~aritiacoláteral 
~ ·. -

La garantía colateral podrá estar representáda _por'. uiÍ~_.gfÍ~~~~.fa,~:i.pQ,te~a

ria sobre un inmueble, por un aval o por cualquier 61:~ó dpb\i~ ~~~~.~Jía.~'~b~ -
acepten, tanto el Banco Intermediario como FONATUR. .,;,'., ''Je' ''.·~';. ; ·)') 

c-~$.~;.i~l:~.;~~····.-.~--· 
TERMINOS Y CONDICIONES DE CREDITO PARA OTROS PROYECTOS ;RtLf~fÓNÁDOS . 

··+·, y¿,;]~·---· 
.·.: :·,''//;":;·.-- ,,_.,,•'.· 

";· .-· ', ;':-~::;; ,_.;:-:,; .. 
~·::~~- •' ::~;::;_ .::,;:, - ;,.~--~ ~· ' 

CON LA ACTIVIDAD TURISTICA. 

-'.\'{''. ;:')!:{_·· -~\J-! . ;~-:--·.-:·'.:: .-
. ~,.--··::·.\": ;I~\/:;\~F}::·-.\ 

Los proyectÓs no contemplados en el tema yqúé de'nla~~tfii'ertund:Ei'tiva más 

no limitativa.se/listen a continuaci6n, pueden consider~~:::':~b;~~·.:ujetos de 
·>'' :_> _-_·, ·.<:--. : - .. . - --: - _,;_'_-.-~_-,~-.. ~}::--.. --~·-

crédito- -d~-~'e-§~~~:.:·F-Ón:do-. - _,,_ =- · \~_¿.;~~L( --.. , ~-';1k/J:· L.;~--~::_;;-~1:;;,_'._.j-
·.··,::.:·1:: ~:// __ ,·;·.. !· ~ ;-! ·_ ·:_,,: .'. '. :/ • 

··>·' --,, .. _, \., .. > :':,..~:·· 

:::3.~,t~~r:~;;!~!~<:~~!!~~:!f .,~~cr ' 
... ,;_, ,;¡.-:-, 

.. -- '~-
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- Albergues de tipo turístico, 

- Centros vacacionales, balnaeari'os' y centros recreativos cercanos a zonas 

urbanas. 
- -.. __ .> .. ~- ~\f -- ·-

- Equipamiento urbano turístico (caníi.011és con fines tud.áticos sociales,-

- Servicios Públicos 

- Fraccionamientos 

y 

cas 

de 

a) 

tre el 



b) Los pagos a cargo.del acreditado tienen un valor presente igual al cr! 

<lito original, con lo que se garantiza la liquidaci6n total de dicho financia-

miento, 

c) En los ¡ÍeI'fod()S inld.ales el acreditado no alcanza a generar los recur. 
-·- . .,,. ,, ....... -

sos suficientes;p~;aidubri; todos 1.os intereses, por lo que se recibe financi!!. 

miento adicion~i ~!lr~·~oJer hacer. frente a sus compromisos. 

d) Con tasjii~e {~~erés au~enta 
cubrir el carg~ d~~lo~ int~reses¡ 

' ... -· ;>' -·-· o - - - "."" • ·-~ 

los últimos perfod~s 

representa para 

crecientes. 

f) En 

monto 

meros 

según 



p = f X 1 

p -·=:'" -f X -- L 

p 1 

D E s T I N b~'tC-:X :-;~\'_ ::;1 ',;; 

-_-~~~; -==~~~~.-~ -·· -'~~,~-~~~~:"~ :~~~:-,~~¿ 
-- APLICABLE 

';,;e - VIGENTE 

I. Construcc~~-~{~P~iaci6n,~/~·-
'~:~~-L -·--~:::_--, · I;'."· :"-

Remodelaci6n'deHote1es Cate.:. 

gorias: 

- Econ6miC:a, -~ri~Jf:<los ; 
:!, 

CPP X o.n ,_ .. CPP. 

- Tres 

- Cuatro 

- Cinco CPP X O.Sc;Í ·' · _CPP_X L10 

- Gran Tudsínci- - ---------

de los método~: '!A~'' y "B'! de ---

CPP CPP X 1.15 

III. Construcd6n::y:Am~Úaci6il~cle~éori._. 

dominios~Hot~le~~s y":.E~pre~~s_de'-Tieó{~_ 

po Compartido. 



[V. Establecimientos de Ali-

montos y Bebidas. 

I'. Arrendadoras y Ai~:~cias 
de Viajes. 

'"~'.~,-¡:;,-'. .j 

VI, Guías Choferes~- ', 

"·. ·-;·.::, ... ' 

VII. Programa E~p~c-rfrdl? Apó:: 

yo Financiero a Proy~cto:Tu
rísticos Priorita~iJs de. la 
Secretaría de Turismo. 

- Para otros .Proyectos .~ 

CPP X 1.04 CPP X 1.lS 

CPP X.1.04 

CPP_ X,'1.04 ·-

CPP X O.SS CPP 

CPP X O.SS CPP. 



C A P I. T U L O IÚ. 

METO DOS Y A N.A L LSI S DE 

EST UD LOS F' I NkN C I E R·.o S 

i6o 



ANTECEDENTF.S DE ANALISIS DE ESTADOS 

FINANCIEROS 

Los Analizadores de valores fueron los primeros en explorar y emplear la 

técnica del análisis de los Estados Financieros. En los Estados Unidos de Nor-

teamérica, en 1900 se publica un libro que contiene la aplicaci6n de esta té.!:_ 

nica al análisis de los valores de ferrocarriles. Alexander Wall,publica en el 

boletír: perteneciente a marzo de 1919 de la "Federal Reserve", un artículo co.!!. 

cerniente a las posibilidades de emplear el análisis de los Estados Financie--

ros para fines de crédito. En México, en octubre de 1925 el Licenciado y Cont.!!_ 

dor Publico Sealtiel Alatriste explora sobre la materia en general en su tra

bajo titulado Análisis de Interpretaci6n de los Estados Financieros. 

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS.FINANCIEROS 

Interpretaci6n~ .- Apreciaci6n subjetiva de un .hecho o acontecimiento has.!!_ 

do en dos técnicas fundamentales el análisis y la comparaci6n. 

Análisis.- Descomposici6n de.un todo en sus partes integrantes, 

Comparaci6n.- Buscar diferencias y semejanzas entre los hechos o casos. 

Análisis e Interpretaci6n de Estados Financieros.- Consiste en la compil,!!. 

ci6n y estudios de los datos contables y la prepar~ci6n e interpretaci6n de r.!!_ 

zones, tendendas y porcentajes. Mediante estos-procedimientos se intenta de -

terminar el signiÚcado de las cifras de ios Estados Financieros para aseguraE._ 

se de que gua;d~~ i~s proporcionesd~bidas o bl~ll-~ara :í..ñvesÜgar las situa-

ciones que ameriten una átenci6n 
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El análisis financiero puede abarcar varios aspectos según sea el fin que 

se persigue; as! por ejemplo; con respecto al crédito, el principal objetivo--

es llegar a concluir acerca de la solvencia del negocio para cubrir sus deudas, 

lo cual esta íntimamente ligado con la productividad y la estabilidad de éste, 

El fin del análisis de los Estados Financieros es simplificar las cifras 

financieras para facilitar la interpretaci6n de su significado y el de sus re-

laciones. Su empleo en forma apropiada, con juicio y precaución, en combina --

ci6n con la información de otras fuentes sobre los negocios, hace posible el--

mejoramiento de las predicciones y norma la política administrativa sobre ba -

ses técnicas y con conocimiento de causa¡ ayuda a establecer juicios út~les S,2. 

bre los mismos para fines de auditoría, fiscales, de crédito, compra de_ valo -

res, etc. 

METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS 

_-/~. - :,, 

,_·. ·.·.. ¡ 

Método;- Viene de las radi~ales meta, hacia y odos, camino,· 

Camino a seguir hacia la obtención del conocimiento como fin. Los métodos 

de análisis son un medio y no un fin, son simplemente caminos para medir y CO]!!. 

parar hechos. Pueden proporcionar indicios, provocar insinuacions y sugeren ~ 

cias; poner de manifiesto hechos y tendencias que de otra manera quedarían 

ocultos. Los hechos, constituyen la base de los juicios comerciales. 

Los métodos de análisis no son instrumentos que puedan subsistir al pen-

samiento ni a la experiencia acumulada, porque está es la que afina métodos. -

Sin embargo, por perfecto que.sea un método no·puede ocupar el lugar del jui-

cio. El método es un auxiliar no un substituto de las cualidades humanas sobre 

los cuales descansa la corrección y pi:ofu?dicdad de la interpretación de_ las - -
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cifras, 

~ingún método de análisis puede dar una respuesta definitiva, más bien s.!!_ 

giere preguntas que están gobernadas por el criterio, que sirven de guia a la-

interpretación de las cifras. La interpretación no puede hacerse con exactitud 

matemática debe ser inquisitiva, sugerente y apreciativa, más bien que exacta-

y precisa los Métodos de Análisis, como instrumentos de trabajo, exigen inteli 

gente uso de la interpretación de los resultados que se obtengan de su aplica

ción. 

El valor de los métodos de análisis radica en 18 :i.nformádón que suminis

tren para ayudar a hacer correctas y definidas decisiones; que no se h~cen -

sin aquélla. .·. 

Es necesario que las decisiones,. q~e,·t~~~n los interesados en un. negocio,-

en especial los administradores, se funden en una apropiada interpretación que 

se haya llevado hasta los límites, y no en la expresión sintomática ·de los pr~ 

blemas de los negocios; ya que en este último caso se aplicarían paliativos, y 

éstos harán menos molesto un mal pero no detendrán su evolución. 

La interpretación inteligente depe~de del estudio de las causas fundamen

tales del desequilibrio y de la oportunidad de la determinación y explicación-

de la razón de ser de su existencia. 

Juicios, experiencia y conocimiento del neg~cio-eti ·particular, son las -

cualidades indispensables que debe reunir el analizador para· poder hacer una -

correcta interpretación de las cifras, debido ·~. q~~ l.a interpretación es la b-ª. 

se en la cual se funda la adopción de los pÍ~n¡~. que se estimen convenientes -

para cimentar la política futura de un n~g~¿{~; 



OBJETIVO 

El objetivo del análisis de los Estados Financieros es .auldliar li las di

versas partes in teresadas en una empre~a, en el conocimiento ~or;ec~~·:~~ la -

situación o desenvolvimiento de un elemento. 

En una empresa existen múltiples elementos favorables y desfavorables; 

pero de ellos, los que con primer término les importa conocer a las partes in-

teresadas en ella para juzgar de su buen éxito o encauzarla hacía él, son los-

elementos desfavorables, porque de su ex:istencia e intensidad depende el fraca-

so del negocio, así como los daños y perjuicios que las repercusiones de tal -

fracaso causen en su patrimonio. 

1.- Elementos desfavorables de Situación Financiera: 

a) Exceso de inversión en saldos de clientes 

b) Exceso de inversión en inventarios 

c) Exceso de inversión en activo fijo 

d) Capital insuficiente 

2.- Elementos desfavorables de Operación: 

a) Ventas insuficientes 

b) Excesivo costo de ·ventas 

c) ExcesivÓ costo de distribución 

d) Inadecuada distribución de utilidades. 

Las funciones mecánicas ,~.~Kf~?j~.~'~c~}~f~tfos ~!!.los m~todosde análisis 

•• '" '''''º' Fi"'•:."·t~~~i~,~f) ~~o!~~·f ;;\;..i~f ~'fc~ ,, ,J, "''"'"'" ' 
;::-.· 

'\'1~4', e; 



( 2) hacer factible las comparaciones. Simplificar las cl.fras y sus relaciones-

es el prime• paso que debe darse para facilitar la comprensi6n de su importan

cia y significado. Ya ·simplificado cambia la forma de expresi6n de las cifras-

de sus relaciones, pero no su valor. 

Dos son las clases de comparaciones: (1) comparaciones verticales; .:Y (2) 

comparaciones horizontales. Son comparaciones verticales los que sehacenen-

tre el conjunto de estados financieros pertenecie~tes a uri m~smo perÍ.~íÍí~;, y -

son comparaciones horizontales las que se hacen entielos_e~tadÓá finan¿i~ros 
: '. ~:. ;._.: ' 

pertenecientes a varios períodos. 

En las comparaciones verticales el factor. tielDPº '~e e considera inCidental-

mente y sólo como un elemento de juicio, debido~i{'qüe-f~h"i~s·co~paraciones ver. 
',_I _. 

ticales se trata de obtener la magnitud de las .cifrás''y de sus relaciones. 

En las comparaciones históricas lo que se de~s~; ~oátrar son los cambios, 

y éstas se efectuán progresivamente en el transcurso del tiempo, habrá necesi-

dad de referirlos a fechas. 

La simplificación y la commparaci6n de las cifras y de sus relaciones se 

hace pero de estos·métodos, 

generalmente se emplean 

a) 

b) 



c) Método de rezones estánder, 

2.- METODOS DE ANALISIS HORIZONTALES: 

e) Métodos de aumentos y disminuciones· 

b) Métodos de tendencia 

c) Métodos de .control del presupues_to ;· 

1.- METODOS:.DE ANALISIS VERTICAi/'. '·· .· ... 

a) Método el~ R~d~¿~i6~J~i·f~{~C!~~'%iÜ~h¿ierosA Poi. Cientos, o ·Por Cien--
:!.,::.fr"·'. ,";;--·•-: :, ¡e,',:;··{~: • ''}·~~t'' -·~o¡;-,;~ :-.~~~ -

tos rntegra1e~r<;-:/: "· .H; ·;·,,, ... :_ ,,, ··:• .. , 

Uno de lo's~~¡t~~o:-·de ~llil:ái~ ~~·~. i~~"~ay¿,i. ffj~li~n~,i,~ se ~ri;plea en las-
- '- --··'- - - ,. ::';::_ __ '.; ---- ---=~-O< • _;_.:;._-:::_"'. :;;d;._,.:-.:o;::~ .. >,:_·'~: '. ·- --.. ,.,-,_, ·-

empresas para·an~Ú~ar.ias·cifras Yias['eiá'ªiC>n~sexiSl:elltes\entr~ _éstas, co!!. 

sis te en reducir a por cientos las ca~t:id~d~i ~~ntenid~s e~ 'los estados finan-
.. 

cieros. 

Las bases de este método de análisis son dos (1) ·El axioma matemática: el 

todo es igual a la reunión de sus partes; y (2) la consideración de una canti-

dad, por ejemplo; el total de ventas netas, ejercicio tras ejercicio, como --

igual al 100%. La segunda base estimula a suponer que el importe de esa canti

dad es constante, lo cual es erroneo y contradictorio .a fa:realidaél ,··puesto --

que período a período es diferente a la cifra del comcepto'~u:e eqiiipáre a 100%. 

nancieros a por. cientos, consiste en dividir ca~a una d~'i'.~i:¡ p;art~s ;·~~l todo -
.:: -~~:> {_•" ·. ~· .. ~:!;; -:>~~:' 

entre el mism~ todo; y ei' cociente se múltiplica polcigli;(¡ < ~I·:>·' 

Si las v,ént~s netas de )a sociedad. ''X'~ ,,;en el ·~j~~~i,cfo ··~~ ÍQ87 ascendie-
.. -.::.·~' ·,L·, . ,:;.. , ~c~:''e, <~:~ ;~:-· ,.. - .- -



Cuando se aplica este método de an&lisis al balance deben eliminarse las-

reservas complementarias de activo: Reserva para depreciación, Reserva para -

cuentas dudosas de cobi;·o ·, etc., reduciendo A Por Cientos únicamente los res--

pectivos valores netos.de activo y compararse por separado la reserva con el 

valor del activo .a que complemente, porque el dato de mayor interés es la rel!!_ 

ción que guarda cada reserva con su respectiva pardcula de activo, ·eri virtúd-
·_'._' ' _.·.:.,. -·· 

::,::::::;:::,:::::, :· ::::::::::::;:;;i·:.t:~!iMf ~·Ii~~~r.r::::~::: 
- .. ··: _: . . ·: _ _.--:·::.,. _,~,_- ... ,.'.~---.. "·::-~:~-;:_.'.-)!._::>;,,, __ ._):· ... ,·. 

ros tiene el carácter .de explÓrátivo, y é:omo'.'fodÓs ios':deniás métodos de análi-·: •, --. · .. -- ~- -. ~· ,-~- ' .. -~ . -.... ,_ ~--· -.. ~ "· ... -~ ~i~\; .. ;·}~~~~~;~~~~:-::-,::~2. '-?'~:~,~~:-::~:·~;- -'-- _· ~- ---__ -

sis sirve como medio y no como fin, deb1endose considerarse los resultados ob-

tenidos mediante su e~pléó ~~~m~t'e~~~pu"J~: ~df~fi~l~-~S~:y~~~Úsis posteriores • 
. . -. ~_;::~'. :~~.:,» - - ---\. ~-"'-\'{''\/..r.;-;, ---c.-.o- =+; ~ 

.. -.'.-·;.·: _;:-;.'! :·~·;]~ O:··-·SO: --~: ·:~::\Q¡k ·,;:\~~-
~- ~:.;;-~.~.·.--.:.'.:.~;º•:'·.-.;' ,__--_:."--=.e • • • -, • .;,."-,' 

- _;/· ~~--1~-~· ~·,·, \:~-~~~~~: .-;;. ?.~,¿ 

b.- METODO DE RAZONES SIMPLES: . ' <· éC;'{:¡:) 

.,,,,::,::~::::::·::·:~· l:,?~~~~~j~~~f i~~~~;::/::'::::::.:· ,:°' 
datos a una forma práctica y. d~~.l~ ~~;~}r§:[.·~~~n\~~ca:.c!d!~ la informaci6n. 

Este método consiste en establk~ir~i~iori~~ ·que el analista financiero 

crea pertinentes, ya que antes de C:aÚGia;:;',.J~~ ~~l!:ón debe precisar la rela --
~::i-~_~-=-:~~~~==~~~~--:,.:'.~'-~;;.;~;~i---o-.-~-- __ . ___ -·e-- - ·- -- . 

ción que existe entre los elementos y ver si está;· en 16gica; son las relaciones 
, , ·.:··· :,,·-,. 

existentes entre los diversos elementos. que integran los estados financieros -

los que tienen importancia y _no los .valores ab.solutos de éstos. 

No es conveniente razones ni 

da caso concreto; 

cisarse la 



-

El uso de abundantes razones para un mismo fin es nocivo. El exceso de nf!. 

meros mostrados por la abundancia de razones hace. más compleja la comprensión-

del significado o importancia·de las cantidades contenidas en los estados fi-

nancieros de lo que fue con los datos originales, produce el efecto contrario-

al intentado: hacer más complicado en vez de simplificar. 

Con las cifras contenidas en los estados financieros es posible calcular

el número considerable de razones, todos numéricamente correctos 1 : aunque. no l.Q. 

gicamente, puesto que para esto es necesario la relación de dependencia_entre-

los elementos que se comparan. 

Con 10 elementos se pueden obtener 45 razones, pero es ~cis{b_le';que}la ma-
': ~,::.':,~ _, . "' .~'' ·~ -
--· J< .... -. 

yoria de ellas carezcan de significado. \i .~:tF·:;c· ?;'~ :, 
Todas las partes conectadas con una. empresa estáil ·i~te?"J~1J;;9;:~riV~i búen-

::-· _···_ -_, ·-.---"?Í;:_:::.: __ ""' 

éxito de ésta; pero cada una de ellas proyecta su ·intei:é~ ed f~r~¿~~~~°"Í°d~deran. 
te sobre una base determinada y en forma secundaria pero: dáridÓ:í~X~:d~bida -

ponderación sobre las otras fases del negocio, porque sabe~ efi~~:; <¡Ü~ de la -

bondad de las diferentes fases de la empresa depende el.buenáxifo o:el fraca-

so de ésta, y descuidar ;~~~_vigilar-
sus intereses. 

El acreedor_ 

cio; el 

la 

Cada 

nada, pero 

su interés 

percatarse 



c6mo hacerlo. El estudiopreliminar tiene un valor práctico, puesto que por me

dio de él se puede llegar a saber con mayor precisi6n, que debe hacerse y c6mo 

debe hacerse, con lo cual, esfuerzo, tiempo y dinero, son ahorrados; y así mis 

mo se reduce la posibilidad de la comisi6n de errores, que en muchas ocasiones 

constituy~n fuentes importantes de erogaciones improductivas para el negocio.

Al pracdcarel examen preliminar cada analizador utiliza las razones que son

de su preferencia limitando su númer,o; (1) a las exigencias de las necesidades 

prácticas; (2) a la clase de dependen~ia existentes,,éntre los elementos de la 

raz6n; y 

quiere 

que 

pa 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 



La Líquidae,z de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus 

obligaciones a corto,plazo a medida que éstas vencen. La Liquidez se refiere no 

solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para .con--

vertir en efectivo determinados activos y pasivos circulantes• 

Las medidas básicas de la liquidez total de laemp~esa son: 

Neto de Trabajo ; B) Indice de Solvencia; C) Ra~6n de la Pr~eb~ 

Acido. 

que pertenece a los dueños o -

acreedores su forma es --

circulante se necesita 

recuperánal mismo tiempo 

cuperados las inversiones. 

B) INDICE DE LIQUIDEZ: 

determinar esta ,raz6n por 

R.C.T. 

con un 



1 ,. 

Antes de decidir si el res.uli:ado de mi raz6n me representa un exceso o d.!!., 

feclo en liquidez sé debe comparar contra uria r~z6n ~~tandar. 
,,_,·,, 

.: . <· -. :·~ 
.. ).., > 

PROPIEDADES DE LA RAZON ·DE CAP~~A¡;foE··~~A~AJO 
~ ~.·~·-',:~··:;'.}\• ~-'·_ . ~~:t~t . ·. ' . .' --

' A]; ;'~? ·:~·f . ·;. 2·L'} . 
1) Si se aumenta el activo Corrienf~·e[~1~;~is~aG~Fqp§r~i6ri:que/ét.'pasivo 

, . :>\ : ..... ·'. .. :·~:..i¡c.~:.-·_'._'.}'.t .:·::~::~':\ ---, .. - ; . . ,., .-. - ·-.:- - , ·-' 

::::::::· '~ ,:::::. "C" ''.'"~l?i(t:1;~}t '.~j~~~~i'.~t~~~.t" "" 
De acuerdo conesfk :~i~oitia'~ái;~~~ll~~c!~'a~''·~ ~fü~klai!fiÜuia¡z 1~ :l;~dito 

a corto plazo a q~~-:t~~~~~~:~íff~;ifa~i;~~~~~¡~~~~\, e;~¿J~iabd~~!i· ut·esf;na1fr est~ 
blecido, :'\:? '/ µ;;'.:fJf&l -' .· 

- - -- -~-- _.=;'-~-,- ·4'·!. 

2) Si se disminuye el aúiVJ\é:l.:r.Cu\ante en la misma proporci6r!(l_>t~ el pasi 

de liquidez aumenta. 

>'O a corto plazo el capital ne~o:fde :ir.~l)aj() permanece constante pero el Índice 
:~·~·~:· ; . .(·-· 

. > \/;··'.. 

Esta propiedad nos sirve.'.p~a :!el:~;mi~ar la linea de crédito negativo de'-
":·. _. ~\:T/? <.::.'· :"· . 

'> .· ~~: -?r .. , , .·.·.'.·,:.;:-:·,;·;.:-· ., ~2-t:·. ' .> :.:-"' -
3) Propl..edad. · " · ··· >'.i.·,;·····'·.:':·'··.··.·.. · · • ,, .. ,. ' , ·.· ,;·'.. ·;·\¿:¡; . - ·-="' ._ •• , .. ' . . • ,; 1, : ·.: • 

si se aumenta el Aüiv(cit,!~-i,fii~C°,l)0?-·!~~~1"P1~'e~·~r~E:i~~;~j·ff~~i~~azo' 
~-: • .. - :v ::¡ -~: .·-/·: ::··~::t,;,- • ,;:- ,é ... ,,:¡,~<:·:<· ;':°:'. i, ·;.,''- _; :·. ;:" ••• : ,_·,, • '"'":.-: '"• - ''.\.:.';f·: --.... • .·. ·". ·: :'.' •. 

como consecuencia ·de .ún·· aümeíito ,~l;pas~y()·;a' lar.go;pla.~o,':Capital''Cclntable•o•···-

disminuci6n en Activo.· Fijo·. ,E1:.¡~~p:¡~~~;:~~l;~~~~f J?·~ej~dj~·~,~~··~~4u~~¿~'~~~~t~ 
á C! ••.¿: :1·;· ~; ,v,:: :;· ·:• ,. . '· ... ·.······ 

r n. . •.;<: >.:·r:·::.;;.: .. ,·• .. ;:.;!!';>'· ·- :::; .• e:·· .. 

Con base en esta pioti~dad·~~}p~rid~ ci~ie;~~iri~r 'i~ ~a~tid~·ddefp~~s~~mo a 

largo plazo, o del auménfo en ~~~:Capital (::()'ntable'•o dé la venta en el activo -

una empresa. 

~ -~·~:-~--~ .:.~-?-, ~-,_.~;-·~..; :;_:.'.- './. -:;:-:.o;o;-;,:;=:_c·-<o".'--

fijO, si se va a aplicár éíi,Aét:Í.~o Circulánte;. 
::~ ·.::· -~ ~~:{.~t:\~~:'.·« 

,'•'• ··o'.' 

·--= -~:- ::=. ,-;- --

4) Propiedad • 

Si se disminuye el activo circul~~~~.-~ se aumént.a ,el pasivo a cort.o plazo 
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como consecuencia de un aumento en activo fijo, una disminuci6n en pasivo a -

largo plazo o una Úsminuci6n en Capital Contable, Disminuirá el Capital tleto

de Trabajo y el índice d~ liquidez y lo hará en una proporci6n mayor si se ---

afecta el pasivo a corto plazo~ 

C) RAZON DE LA PRUEBA SEVERA O DEL ACIDO. 

P.· C; P. 

Esta razón nos indica el número de uni~~de~· de pronta reálizaci6n con que 

cuenta la etlpresa por cada unidad de pasivo y. signirica ~fí~d'.ice.de•líquidez 
:·</, -·¡'.i .·,. '.: .. :··, 

':._.;<-e,' 

a su aspecto !:lás drástico. _: -: :.{~::;~. :· ::_:.'. ;'t~~~-/~:-" 

B) PARA MEDIR SOLVENCIA o ESTABILIDAD FINANCIERA':.. .t;:~~: . 
' . . , •l¡. : . ·---~ \-~-. 

SOLVE~CIA.- Capacidad de pago general, 

Estabilidad Financiera.- Capacidad de .. una=emPI"l!§Ji'Jla!;_·i~j_i~~!" Hllancia-
< :~~ .· .. :::·.:~T .. _,~,,_ . º - . 

mientos externos y conservarse en el mercado. 
...:·-'·.---

La estabilidad financiera de una empresa se le da su Capital Contable re.§_ 

paldado por sus ~ctivos fijos y Capital Neto de Trabajo. Las razones de solven 

cia van a estar ~ntimament~ relacionadas con activos totales contra pasivos -

totales, 

1) RAZONGENERÁLDE SOLVENCIA. 

}'. ( Activo Total 
Forma= Ai:l.tmeútt,;,-p81ffvo TOt81·.··· 

• .J .. · - = C~pital Contable 
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Raz6n de Solvencia= Activos Totales 

Pasivos Totales. 

Esta raz6n me indica que por cada unidad de deuda total la. empresa cuenta 

con "X" unidades, 

Significa el índice general de Solvencia. 
-·"'."<: 

Una vez determinada la razón de solvencia y comp~raaJ1~n~~a ~f¡ estándar-
>·· ~-··. ;_. .- " . ,: .;¡, 

' - :: ;,"~,<._ --:·'. :' 

se deberá tomar la medida .. conveniente pero tomando en· cuenta; la re€~rcusi6n de 

está medida en la liquidez de la empresa, 

PROPIEDADES DE LA .RAZON DE SOLVENCIA. 

1.- Si se aumenta el activo total en la misma proporción que el ·Pa.sifo t.2.. 

tal el capital contable permanecerá constante pero el índice de solvencia dis-

minuirá. 

2. - Si se dis~inuye el activo total en la misma proporci6n que' el pasivo-

total el constante pero el índice de solvencia ª.!! 

mentará. 

• ... - .,, .-: ' 

3.- Si se ~tiinenta el act{v'?~S()~~l g"'se ~isminuye eL pasivo total como --
-- - ··- - . . . -

consecuencia de aumento "en eLcapitalcontable el índice de solvencia aumenta-

rá y en mayor proporci6n l~ h;a~á 1:ji seaplica para el pago del pasivo. 

Con base en esta propied~d !3.e puede determinaar la cantidad en que se va 

a aumentar el capital cont~ble!Ül?ri sea aplicandoló en el activo o en pasivo. 

4.- Si se dismiÍmy~ er~:c:tiv? toi:'!l·o se aumenta el. pasivo total como con 

secuencia de una dd~iíi~~i{,'~ • ·~~··· el capit8,l. ~entable.· el índice de solvencia ·di.§. 
---~~~~-~~,-0~t'. ;:_-,,,,~; ·~-, '"":"-'--;'-c''-C-

minuirá y lo hará' eK~a%ripiopor~i6n si se aumenta el pasivo. 
-- .·,,_,_ -~'-~'-"-~'=~:~/. 

Con ba~e ~~-·:¿~t_a, Ílropiedad se puede determinar la cantidad en qúe se pue

de disminuir el:c;:JÍial.'co~tablesJ.n que se afecten los índiees de la ráz6n e.§_ 

tandar; 
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C) RAZONES PARA PRUEBAS DE RENDIMIENTO: 

Rentabilidad.- Capacidad de obtener utilidades adecuadas a una cierta in-

versión. 

1) Utilidad antes de operaci6n contra Ventas Netas. · 

= Utilidad de Operaci6n = Margen de ~tllid"~~ d1{0~~raÚ6n. 
Ventas Netas 

2) Utilidad Común= Margen de UtÚid~d 
Ventas Netas >--· · 

~·.: -: ~: ~/. _.·). 

3) Utilidad Bruta = Margen de Ut¡lidad 

Ventas Netas 

4) Razón de Rentabilidad del 

Utilidad de Operación 
Activo de Operación 

5) Utilidad Neta Común 
Capital Contable Común. 

c) METODO DE RAZONES ESTANDAR. 

Las razones estándar son metas por seguir; constituyen medidas báSicas de 

eficiencia como instrumento de control mediante su comparación constante con lo 

real, tales comparaciones permiten establecer disminuciones. 

Las razones estándar se calculan dividiendo los elementos que se desean -

comparar, en: fo.misma forma como se hace en las razones simples, con la dife

rencia, de que siendo. las razones estándar una medida M:>ica de comparación, -

al hacer su cálculo, debe tomarse el promedio de !as,,cHras .de los elementos -
--_.;'·-(·-:-: ... 

con los cuales se desea calcular la razón est~~dar> por el tiempo q\le se juz--

gue satisfactorio. 

~ ·_,oc-- ':-·"" • ,··:"_~,- -\' 

nas; y (2) Razones Estándar .E~i:ernas. ; : :; 
. __ ', . 

·:./~:-._"'>,; 
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1) Las Razones Estándar Internas, se determinan con los datos acumulados-

durante varios eje~cicios por la experiencia propia de una empresa. La función 

principal de estas razones, es servir a la administración como instrumento de-

control, para regular la eficiencia financiera y la eficiencia de operación de 

la empresa. 

2) Las razones Estándar Externas se forman con los datos acumulados, .en -

tiempos iguales, por la experiencia de empresas que se dedican a la misma ac--
, ' ·; ,.· ... __ .:_::: ::; 

tividad. Estas razones se utilizan como medidas basicas de comparación, y son-

más Útiles, cuanto mayor sea su aproximación a la "Razón" representátiv~~ · 

~IETOOOS DE ANALISIS HORIZONTAL - ---·-· -··--------

Para estudiar los cambios sufridos en los negocios en el .transc~rsocd:'f._ 
tiempo, es necesario emplear métodos de análisis especiales, que sirvan.para,-

describir dichos cambios. Los métodos frecuentemente usados son; 

A) HETOOO DE AU}!E.\'TO Y DISMINUCIONES 

B) METOOO DE TE:iDENCIA 

C) HETOOO DE COl'l'TROL PRESUPUESTAL. 

A) METOOO DE AUMEll'TO Y DISMINUCION: 

En el Método de Aumentos y Disminuciones se comparán cifras homogéneas --

correspondientes a dos o más fechas, o una misma clase de estados financieros, 

pertenecientes a diferentes períodos, Tales comparaciones, genéricamente se --

conocen con el nombre de Estados Fina_ncieros Comparaativos. 

El mérito de los Estados Financieros Comparativos, radica en presentar -

los principales cambios suÚrdos en las cifras, faCilitando. a~¡ l~ s'~l.ecd.ó~ -
:,; 

de los cambios que se juzguen pertinentes par~. posteriore'~ esl:~d:i.6sT . 
·· .. ;2~LL I; 

B) METOOOS DE TENDE.~CIAS:-

Este método de análisis financiero ~tlrg~ como .un ~.()m¡>l~~~;~~J~¡~.d~ aumel)_ 
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to y disminuciones, con el fin de poder efectuar comparaciones en más de dos--

periodos. 

El estudio de la dirección del movimiento de las tendencias, tienen capi

tal importancia para lograr el mayor éxito de los negocios puesto que: a) el--

análisis de las cifras de un ejercicio no permite obtener una completa descri.E_ 

ción de la posición de la empresa¡ b) Pone de manifiesto caracateristicas rel~ 

tivas a la habilidad y honestidad dela administración¡ c) hace pat~ntes'los,

cambios operados en la pol:l.tica administrativa¡ d) la admi~istrac~cS!l~·,·~d:Ua C::On 
---',,-' 

·:::', e=-,· -

. . , ·.·.·-·.:.;~=-.··.;",:~ .... •.:_~; ~--\},:: ;·_ -
;_ >.- ~::-::-:¡;. ·-\<~~:-',,~ . . .·::-· '. '··,-

, .• ,- "':'.'_'; •.-.::.:::-·. l '." 

conocimiento de causa. 
,,,. <,·_.:?· )::,;;; __ ··;',\t'~ >:·:;~;. .:.J 

C) METOOO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO: .. , ,,, ~i~,:.~L~, .. ,,' i:)á: . 
El presupuesto pone en juego todos las·a~t,iii~,~d~~J-d.~~1c;~t:~~~~~~~2~~fª~i~ 

ciendo la coordinación entre los diferentes dep~rt~íll~!l~ó~;· y. 1~·~}cita~d,o ~ lbs -
->·::~:::--~~ 

""'""'-~ -jefes de éstos a una disciplina. 

El presupuesto como plan comercial, está definitivamente establecido po!_ 

que implica solutioriés .. concretas, propósitos inmediatos y programas realiza --. - ' . ' ·~ 

bles como parte'ií1·J.a.>~'ráctica de las empresas técnicamente administrados, CO.!!, 
,.;/-

forme al proéeio·\=dminÍst.rntivo. 

El presupue1~t~\~~ un .mecanismo de control que comprende un programa fina.!! 
-- , .. .:,:_:~:."/':':";;';:-._-, -:·,:' 

ciero, estimad?~i>ar'áA~s~operacionesde. un p,ed.odo futuro •. EstªblE:?~e un J>l~_Il=-
,~.::- _._ ,.· 

claramente defirifció';'medi~~te elcualse obtiene la coord:Í.nación .de las áif~::.-

::;:·:, ·:::,::t~¡#i~i~~l~~t~~Í~[~~~¡f ~!t~Jl~ijJ~j~~::~ ~:~t~-
El pr~pósW~ ~4~í~}~r~§'~·¡,~·~~~~; ·~~·· obf~Ü~t Jn ~;jc,r::·~ohÍ:r~l eri .l'~~<lirecdón· 

... ,, ,, ,., , ;;;~·. >:. ··(° ·'.'.: ;: .... ' 
de la empresa. i' ' ')th~l ;pr " :,i:, '· ·•.·.::. ' .. 

)-·-' ... -~-.>. '·~·:-;;_:::e-"' .. :V' '~'"- ;-:~- :.··0:.~ <·;~. :-: ·;·1 

Se debe c6nsid~ra'r'\~Úd6;.:c:,':<l~i'ia i~pl~nt~cióll dÚ ~Í'.es~pue,st~Lcomó_u1a'-"• .. 
inversión. Debe cclfisid:;áf~~5'¿~~~~:1, ~:{'.·~e tiene en cuenta 

·~c--'c'·:·'::' '.;,'.·,>~oc-: -·-;',;;·:e:,;- -··-=·.:;~-~e--~' ___ _ 



la administraci6n: 1 la pÜede auícüiar ell descubrir lás causas que originan 

las deficiencias del·:fun~io~~~iZ1~t~i c~yá.~orÍ:ecci6tÍ dismin~ye.los 
por la reducci6n ,d~l~~~~~~[-aicib, ~~ntartdo ·así ·las ganancias. 

'• '._. ___ ,_ ¿~,.-

costos-



C A P I T U L O I\'. 

. . 

I N D I Z A C T o. N 



INDIZACION 

' - . . . 

Concepto,- La Indizaci6n, es réfíejaruna~~ofit{¿á·de iílfla6i6n esperan-'-

do en un corto . plazo (30-15 dÍ.ás_:· •• :)~ p'eró e11 .. niÍlgúnycasó :r:~flejaia anterior 1 

.. ·:-· '"" .-

es decir, que si tuve unadnÚ~di6n:·d~i 20% en ene.ro .Y y~y Jt;~·ner' una del 14% 
,-:·~ - -

·' . -. . . . . - - - .. ;). ' ¡~~·. ' ' 

en febrero, no voY a. ;~péfj:~i:~r eso; sino que voy ~ ·reiiercüúr !!! tjtie quiero -

tener en el periodC> sigtiÍ~n~~. ·:~·~·<•' ; ::• X •.. '. 

La Indizaci6n•¡ es·· t~at:r ·de: mantener los prediC>Jid~:.18.{ecoñriniía rel~~ion!!_ 
.,._.,(,· . . ~ .. -. »<'$ •. -' ·<:_··.:·{'_~~- ·\;{;.,::~-~-~·:,;'' '-·: 

dos entre sí eó~i&riri~; f~t~a c~a!Úotuíf inflaéi6á5~ ?omienz~há'subir"'los·pre.c 
cios, no suben todos .en for~áp~ieja:, ;ulle_ri priin¿~d ~ig\lnos conéeptos: Algunos 

bienes 1 ingresos y otros se van retrasando .y por eso lo que sube primero se --

beneficia muchísimo y viaeversa. Cuando esto sucede, empieza a haber una des--

capitalización de ciertos sectores los cuales dejan de producir y desaparecen. 

Todo gobierno en estas circunstancias tiene dos opciones: una bajar la i.!!. 

flación o dos, crear un sistema de indizaci6n por .el cual todo suba parejo: 

Los trabajadores suben sus ingresos, al iguailcis patrones, los arrendatarios, 

los ahorradores 1 etc. 1 a fin de evitar'' transferencias de.· requiza real que en -
-.:.e.o- .7_,.,~ ---=.,_.;J~:._ _ _:_-;o_,__._:_~_:_,_ ·-----

verdad se transfiere de un sector a _otro; y con ,ego'.problemaS:soeiales: 

Por medio. de. la indización se a.yüia 8.'l'l#n~~~ lb.s p~ecio~, relativos, por 

ejemplo: El salari.o se v~ a.J~e11tá~~o ~~~~ ~ds,)y•(~n.' ~asri_s extremos cada quince 

días; la casa de :illteréá,se:_élj~ti~l:a;,ine~~¿otl' m~~;,;iÍ:rif.6mo tflm.hi~n. el tipo._.de --
~·<:/~ -_'.'.'" -'·-'_' ... : .. <)S';. _,_- - , ' -:"¡~- " "·::· <::·:: 

'"bi:: Iod,2¡h,:~: u~ 'f ,f,;',OOÚ :~ 6Pt~' bu:ud~ " m~y b.i• l• iu--
~~~::.:'.. -.---,--~ ---- · .. 

flaci6n la Indizaci6ll no tfone Caso' ya que se cancelan ios precios y nO se re-
' - ·-.. · . 

fleja escases cí abundarú::'ia; Ofrb. e;aso donde la Indizaci6n no funciona es en la 

hiperinflaci6n, por ejemplo¡ en· el caso de. Bolivia cuando la inflacióll l.1,eg6 a 
. . . 

400,000% anual, en un día o ercllria fD:tt'o<media hora, lo cual provocaba el'no -

179 



poder ojustar la Indización. 

El esquema de Indizaci6n parcial en México se da a causa del pacto de so

lidaridad económica suscrito en dicieínb.re 'de :1987. ' 

Dicho esquema de Indizaci6n parcia~; .~#ti~a~ia Jndización del próximo mes

y en esa medida se ajusta el salad() .• 'eFti¡)oTííe' cfainbiO y las tasas de inte --
· ~ . .:'.::·:\: ··.<YC··.:·- · 

rés. 
.:_:,,·-: • 'cn!'J,··'' 

Comparando la Indi~~dÓn cláclat~n ;A,~g~~tiria para con. México podemos esta--
,';;\. i' -~ . . . ... · ..... ', - ·.'! 

blecer lo sigilienté :.>' :~;~ /• ''> :L ' 
_,!:_:· ,;/-:' 

1.- El góbierno:de"'Afge'ntina abre plenamente sus puertas a la inversión -

extranjera, en el sentido de que la inversión en moneda firme es bien~~nida, -

responsabilizándose·auna paridad comprometida, debido a queel gobierno,~e Ar-

gentina se comprometía a una paridad fija en un lapso de 90 días; .En cambio en 
(-~- ~:':·. 

nuestro país se habla de. un deslizamiento de paridad, y se establec'e :'.Ün-com--

promiso mutuo de precios y de salarios .básicamente; .. E~ decir, á es~abl~ce una 
:.>/. •e 

diferencia entre la paridad fija contra 111 p~iid~d; d'es1i.ia;1k s~gúri l~~ poli--
·;. 2:, . :~.:-~<·: .. ~ '.''~~~-:. •<; - . ' .:·. 

ticas de cada gobierno, < ~ 

2.- Las tasas de interés como i:o·8'[JoÚ:~¡~~ ;¡¡ ~~enÚna, se regía~ ante -

cualquier inversión en moned11. extraiij~~:; se s~st~~ía:·1a paridad y se ibrnpro-

metía a tasas de interés en· moneda extfánje-#! ¡)ú:~Eil:~mertte-iguai-a la Priine -

Rate o Libor más diez puntos¡ es de~ir,:'.ta~~s muy atractivas par~ lÓs foversi.Q_ 
' .. ··.> :_-;·'.~--··'.. / :~:_ ·_:·--·.> · 

nistas, lo cual. traé cómo C()n~ec1J7ncJa que las tasas .. en Moneda Nacional qúeden 

totalmente abandonadas; [Jo,~ ii,l.t,allto. l~ paridad estaba subvaluada, por lo .tan-

to. en terminos, de' Pº~~i~~Lc.:6m'pfa. s'e pocÍÜ comprar más en el extranjero que -
,·-.~¡-.:,- ·\.:'~' - .·«.' . . 

en la misma Ari~ntiriaAid.~clu~i''.ií~asi~n6 i~daciones ha~ta del 500% ·anual. De-
. · · ·>_:,,:: :.-_;,- -»i,'1~:·¡_.·. __ ;ff~·.'. _.:t;:; ··-<-~·;;;::-· __ ·c.::.~- _,»·\ __ -. ~:,;:.:.: ::·.:y,_.:--'._·. 

bido a talescclrc:Jiístan_C:fíl§c'e1·:f~ñ6méné:{éleT!nC!IZ-8'2i6n'de Arg~ntina es m~y dif~ 

rente a lo lJU~ ~e ·~1ai~~ai:~~:;;~~~do có;~~utilántecedente 
-~··:.~ <- .. _.·:}_·~-:·~:~-~i:~.·- e 
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3.- En Argentina ya estaba prácticamente una política de revisi6n mensual 

de sal:.!'ios. 

4. - El sector fuerte de Argentina es la confederaci6n General de Trabaja-

dores (: G T), siendo representante de una fracción de un Partido politice muy 

poderos::> el cual es el Peronista, así como el hecho de que en esa época el go-

bierno era netamente Militar y le convenía estar tranquilo con los Sindicatos, 

era un ~ontexto de una cierta forma de guerrilla por lo tanto la Indizaci6n se 

da en forma diferente en ambas Naciones. 

Pe: tal razón se deduce que la fórmula de Argentina es totalnlenteinapli-' 
,_ 

cable a lo que está sucediendo en nuestro País, - .-.~ _,_-'_-º:._';- __ _ 

Ahora haremos una comparación de la Indización ent~e BrasiÍ y México. 

La Indización en Brasil es diferente a la que se esta dando, en México,~ 

debido ;rincipalmente a que en México el Mercado Libre es, en el fondo un Mer

cado C0~trolado, regulado por quien se retira o por el que esta presente,según 

le conve;iga, en cambio en Brasil, no; el Mercado Libre, allá es un Mercado Ne-

tamente ~egro, castigado con la acción penal, prohibido por la ley que nadie--

respeta, por consiguiente las bases de comparaci6n de la Indizaci6n son dife--

rentes. 

La Indizaci6n es como una medicina que disminuye los efectos, pero que no 

cura en definitiva·1a e~fermedad, en este caso la enfermedad es la·inflaci6n. 

La Indizaci6n impide qúe ya no haya índices de transferencia· de recursos

de sectores, y permite seguir viviendo con la inflación. 

Cabe hacer.1nención de que los Países europeos presentan un 36% éle i~fla-.'.. 

los niveles de árriba del 100%, es una de las economías que tiene mayor.tasa -
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de inflación a nivel mundial, bajo cualquier estándar. El problema que causa -

este nivel de inflación es que impide el funcionamiento de la economía, del --

mercado: Ahora sube el precio de algo y ya no se sabe si es escasez, si es de-

manda o es inflación. 

IMPLICACIONES DE LA INDIZACION. EN .EL MERCADO LABORAL • 

. ·.· ''.: ~./ _.,, 
. ~~'.'_.:· . 

En general; un esqu~~ª: ie f~diZa~:i.6~· ~n .el m~réado.~e {~~b~jo ¡)\Jede 'cara.s 

ter izarse de 1il s:i.guiente mariera~ Sea W el sal9.rio nomi~al ~{~'i-~al~fl~;ti~~e;:.; 
- .-_ ~·~~E~~~~)¡i~ 

y W'A un ajuste ligado a la evolución del nivel genéral de "precios. ,Ei:itcih~esc. 

tenemos que el salario nominal evoluciona conforme a: 

'.-.·· 
::~:, 

·<>~. 

~~"';-,-, - :·--- ::; ,.,_~ 

Los efectos macroeconómicos dependerán entonces .de ·la ri~tÜrÚ~z~;d~l'sala 
~-:"::·.: ,-:-[}·:'<"-':'."~~-'·.,~·;·,.:? ,-··;:_> -

río base y del man.to, la periodicidad y ·el. indicador de;;;~¡~';~A\ii~J:~·~'ik. eJ.;.~;_ 
. . ·.. . .·. " ,··;. ' __ ,·;,: ---(~-¡~:ft.~J:··.;:'.fJ'~f'.&;_::;~r.>}:-~~,:,. ~''.~:/'· "''"·\'-

ajuste al salario. Con base en esta expresión pueden.'surgir;r,var:ios arreglos 
- ·:--·, ~~~ · -- --~-~t~':?.-~¿¡¡.r~~-~~s-~:#.t",~-"-=0-'-~-~_::,'-":-=- :< • 

e' /. __ ::·j< . ·.-; . !~~·. t:y¡~:; ._, "/· , •/;_'. ·;, 

•, \. ., >~ :L :;;:)<:;f;:?" .•.~ :''' .: ;:.<:> 
.·?- .·:;\:~};·~: ,,-,·,·>:tri:»::.--·.·~:.·;; ,:).:;;.';_:¡: -·~.·:.'::~ · .. -Jx,;: 
··:,;s. · -~:~. :_:: .. ~_:·~,¡;.~ · ~ ~;(-:_i~:;'"~~-'<. ::.: ~~~;_,~·- '-:......,_ · \' '· 

· · ·. fNniiAcfbN 7:'rHPERF···~·E,"Ct1t~t7~ ;!fr.-~''-, ;->. -··~.T-. , . ,, 

contractuales. 

En este cE!soi el s~lf!~.iri hase es r~giao·y.~f;"~jti~t:~ por iriflacióri se lle-

va a cabo a intervalos fijos én funcióll de.l.a,fnfiacl'ón acumulada en el perio-
·- • ' • ••p ~·· ' • • .: •• "!. . .,, / . "·'·' 

do. A este esquema se le . denomina imperf et to ptle~'·e(¡¡juste corresponde a la -
',e;-,: ,. ,·-, 

inflación pasada, lo .cual implica que .el salarid real se deteriora entre las -._,,,.·.·:. 
~· ;:-! '· ·,. ,. -. '. 

dos fechas de ajuste. . ... · < ; · t· 
Este esque~a -se ha ~pll¿add e~.paÍ;e§~do~1:¡ias:i.Íe I~alia:· 
Un primer·•·¡ir6bie~a ·qtieé~u;~e·e:~ ~~f~~{~{pi?d~·~mlizacioneées' 1~.~lei:d.6n-

,_,_._._ .. '·. ':.."--- -_¡"'c.. -:-':··· 

del Salarió Ba~e-.'.'~i és~~ n6Ie~~¿~ri'~].¡~¿~f~' ¿·~ri u~ ni~ei ~ori~:Í.der~do ac:eptable, 

se impondrá una• ~:i.gidez ~dicional .. af ~f~tei~a •. U ·· 
1~2 < 



En segundo lugar, existen incentivos para que se realicen ajustes monet_! 

rios ante cambios reales. Esta situación tiende a perpetuar la inflación, ya -

que las perturbaciones adversas por el lado de la oferta (aumentos en el pre-

cio de importable, alteraciones en la tasa de cambio real, malas, cosechas, 

etc),, han tendido a ser acomodados por aumentos en la tasa'de.:inflaci6n. 

,.,S -.!.~;::;.~,_ ~·~ ~: :}r: 

INDIZACION CON. BASE EN ~RALJ!:Sj.;: ~;: 
:~""' . ',_,. ' .. ' ),:,,,,-

---¡''.---···- ) ·.;,. L 
Dentro de esteJésquéma; el salario n?minal se ajusta .cuando el indiCador-

" ' _:~::~':': .. •.-· 

de referencia ( el)ndice de precios al c'!nsumidcir' por ejemplo)' aumenta en de!_ 

to porcentaje ci JÜás.-Enton~es, el período de ajusté está deter~inado_po~- el -

ritmo de la inflación. Con niveles bajos de infÍaei6n el salaiio red{>e~· piác-

ticamente constante. 

El hecho de que el salario real sea constante, sin embargo, provoca:que -

una perturbación real no pueda validarse a través de cambios de precios relati_ 

vos, y el ajuste por cantidades (desempleo) tienda a perpetuarse. 

IMPLICACIONES ·DE LA INDIZACION EN EL 

MERCADO FINANCIERO 

. ' .. · ' . .. 

, .. ,.~º:.::j~t;f :tf;¡¡~ii!:tjr~~~·· •··· ~ri·~r: ~, •. ,,~~~':: ·,,,,,.,,, -
1.- Los:~i;J~~0iú~~r~·~eñtaies indizados ~ep~Zs~~~an:(un~a\:tiv¿irj~i .seguro 

_que .. :di;,ot~a •. ·.•for~··e~t:ría -~·~sponible·~···E:f~·-=~t{~b~t~~·:·¡~_di~P~i~abl~ P.! 
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b) incentivada n los tenedores de activos a _sustituir ~l dinero por

bonos, provocando que los déficit se financiasen a una menor tasa

real de interés que con la emisi6n de bonos nominales. 

3.- La política ·monetaria sed.a ·más eficiente pues los bonos indizados 

son un sustituto más cercano del capital físico que olro~.p~;~vos 
del gobierno. La política monetaria debe abocarse a confroi~>el -

precio de mercado, del capital instalado (la "q" de Tobin) );. esto

se 1o'gra con mayor. precisi6n mediante cambios en la cantidad de --
',.. -·-·· ' . 

bono~' in.diz,ados qu~ con cambios en la cantidad de bonos nominales. 

4 ,- Al imp()_~e~~·~l'gobierno. los costos financieros de no controlár la in

flacÍ6X: l~s'bdnos gubernamentales indizados incentivan las'políticas 

antinfla'cionarias. 

5.- La inflaci6n perjudica los tenedores de bonos nominales, espec~almen-

te a los pequeños ahorradores. Esta situaci6n no es deseabl_e y se co

rregirá mediante la emisi6n de bonos indizados;· 

Los argumentos en contra se sintetizan a continuaci6n: 
'·· -

1.- El financiamiento del déficit público ~ través :de bpnos tiene los mi~ 

mos efectos que el financiamiento a t~~vé~: de i~pues,tos~ 
- ~"''-

2 .-La inte~m~diaci6n financiera del gobiéfno:a ti~~v~s @écb.onós~:i.n<li.zados-
.. ; ' ""\,~:,- : ~<;;.-:,'. ;::.",;}' ·,.~, ¡_ • - -;_ •• 

no provoca efectos reales. . ~ ; · ;,if < ¡;i 

3.- Las operaciones de mercado abierto. entre bo~~~'~¡l;4l~~;~t:~~jcpf~~o¿~n--
.... :· .. :.: . . ,._·,,:,·:,·::,,/ -;¡:;~'.-':·:' '~-¡':,:· ;.·, --:;.-.•<. 

cambios reales. ..;.::· é;;j: .. ;;·; ·~' •'<' 
~;.::::: -·;:'_-\-·>,._;;":;:··: ... --"? .;;:;:·,?'.'~ '; .... ~.¿ :-,.~-; ~:', 

4 .- Cualquier equilibrio eficiente en presencia de bon§~· it'i~clii~~b~ trun --

biéni~ede obtenerse .sin ellos. Los b~~ói2,iQJ~~!~i·tt:~6"'~~~[e·~J~~Jorar 
', ;,~,. ~/·;~·,,<•~_'.;·_;'., ::,-~(; ·,', L,,. "'' 

la eÚti~~cia pero si pueden redu¡;frí~-:'~,;~:~;~~C:;~é~i.}~f ~:,'·~"(~~- F . 
-r-:~':\1,:;;¡~:< '<~ "~,-· • :·:;- ·,_:·;~:; 

5 .- Si losº barios indizados fueran un buen~iri~t~4m~nto~ ·el. ~~~t'~rZ~rivado-
,-·:.,.::( :-··~:-:·:~'-~ '·;: 

ya .los habría emitido. 
.:.' ·-· ... •' 

-~:.'._:. ' 
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EFECTOS DE LA INDIZACION SOBRE 

EL _SISTEMA IMPOSITIVO. 

A diferencia .de la .indización de salarios y de activos financieros, la i.!!. 

dización del sistema impositivo debe analizarse como una decisión de política-

económica y no como un fenómeno de mercado, Además es importante hacer notar -

que la inflación observada, y no la esperada, es la variable pertinente para -

estudiar sus efectos. 

La inflación lleva los conocidos efectos de elevar de categoría impositi

va a los individuos de imponer impuestos a las ganancias de capital-meramente

nominal, de la subdepreciación de los activos.fijos fde translerfr.-re~ursos -

de los ahorradores a los demandantes de fondo~ prestables~ 

En términos de bienestar, la indización '(¡f; Ja polÍt:Í.~a )mpllsiti va es per

f ec tamen te defendible. Sin embargo,. esta corr~cc~ón infÍ~cib"n~~.Ía provoca que

los ingresos públicos sufran una mermaimportante.Pir ~~lls¡guiente, antes de

proceder a indizar al siste018 impo~it:i.vo ~ln~C:e~~fo-llev~? a cabo adecuacio

nes fiscales que· ~inorarán ias'.presioºn~s ~obre ~l.défi¿~t qlle el esquema pro-

de no llevarse a cabo, los ~fect~s ~~ve~~()8 de .lainflaciónsobr~ el sistema -
•' 

impositivo pudieran; ser de_ 



PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA. 

CONSIDERACIONES: 

La !)ersisten.cü1 de la inflaÍ:.i6n(lS), y los diversos acontecimientos econ.§. 

micos ocurridos Ei.n las últimas semanas han generádo inquietud en la poblaci6n, 

preocupaci6n en Tos sectores productivos e incertidumbre en la colectividad 

respecto a la evolución previsible de la economía a corto plazo. 

Los avances. en el cambio estructural de nuestl:a economía podrían ser nul!. 

ficados, o seriamente comprometidos, si nó se e1c.tuara oportunamente, unidos 

los mexicanos P()r el consenso, el convencimi~nt'ó y fa raz6n, para apoyar .ell t.2_ 

dos los frentes los objetivos su¡Íe~iores de i~.~epúbHca. · 

Si bien es preCiso evitar \o~a p~eCiJ.?i 1:~ci§ll¡ es indispensable. -frente a 

las presentes circunstancias, actuar cori';o~ort~nid~d, -decisi6n y .firmeza, y 
., .... ,,,,; --.!·, __ ,·, 

con estricto apego aldereC:ho~Lo:s'tf~m~os{eq~i_eren del r~conoc~iétjfo obje-

tivo de los problemas y de.)a~\a¿¿i~~~s~,~~ri~fet¡~ que deben e~prenderse -para -

resol verlos •.• Poi: ~llo. el. g~b:Í.~fri6.'íré la' Repúl>lita • ha consfdéradci':hdispensable 

realizar un ren~iildÓ ¿;ii~~~~~'.fa~;-~oncerl:aci6n n~Cibnal~. con ~{: ~o~curso de los 
:.:·,_;.i;_\;_::J;·: .''-A~ ,-.,.~r:::J~· ~5. -·:·. -

sectores obrero:~;f cS,~pes~llcf y ~mpresadai' a fin de. áiacar ias. raíces= del fen6-

meno inflaciona'.f~dq'~Jit~f~~i ~ue la .poblac:Í.6n. 4e b~jos rec~rs~s y en parti

cular· los ·traba]écldr.es"de'-'-1'ngf~sc>s~fijos'Y iá iélá~~-~edia,;J~-~n\tedui:idosaún-
. - ·-, - .· . __ ,.. ,._,..-., - -·::::¡·_.·; r~;:.:·:- - --, :-· .-;., . 

más su poder acÍqui.s:i.ti.vo ~ 'su~ co11dicÍ.ones ge empleo: Estas medidas .persiguen 
' __ , .,,_." . -

también afianzar 10s ~~bi;~·s,,._,~'~·t;·~~-t'~rai~s" a _i~··:/e·2-~rio'~i~:· ~:~¿i~ri~{-y fortalecer 

las bases.de un crecimiento sano, dinámico y sostenido. 

( 15) Sitmción ecoOCmica que se caracteriza por un brusco incrarento en los precios o una di&
mimci6n en el valor de la nooeda y que es ocasionada por un aurento m el nmto del dine
ro en circulación en canraraci6n con el rrooto de los bienes y servicios disponibles. 
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Las Organizaciones de trabajadores agrupadas en el Congreso del Trabajo,-

la Confederación Nacional Campesina,la Central Campesina Independiente,la Con-

federac16n Nacional de la Pequeña Propiedad, el Consejo Coordinador F.mpresarial 

la Confederaci6n de Cámaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo, la --

Confederaci6n de Cámaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, la Con-

federación Patronal de la República Mexicana, el Consejo Mexicano de Hombres -

de Negocios, el Consejo Nacional Agropecuario, la Cámara Nacional de Comercio-

de la Ciudad de México, la Cámara Nacional de la Industria y Transformación,la 

Asociaci6n Mexicana de Casas de Bolsa y el Gobierno Federal han analizado la -

situaci6n econ6mica nacional a lo largo de las últimas semanas. Ante los gra--

ves fenómenos económicos que confronta .el país, que han modificado las favora-

bles perspectivas que se observaban hace aplenas unos meses, han llegado a.la-

siguientes conclusiones, 

1.- El fenómeno inflacionario ha afectado grav~ente los ingresos de· la -

población en general en el curso de los últimos años. 

2.- En la medida en que ha persistido el incremento de 'los precios, se ha 

generado un reclamo cada vez más fuerte de todos los grupos de la sociedad pa-

ra que junto con la permanente lucha. contra la inflación, en la que todos debe-

mos empeñarnos, se dé a los diversos grupos soc!al,!!S ~~-ª~per_!lpef,tiva 111,ás_ ci_er_-
- - . - ' . ' - --:-- - .: --; ~-. . . 

ta de la evolución económica previsible y una proteccl6n e~edti va al poder ad-

q uisi :~:o E:e c:::a::g:::::~ la inflación: req~¡et~ dr u~~ ;;ofundizaci6n en 1a-

correcci6n de las finanzas púbÚcas.'iEs.:~i~~:i.á8;c¡u~~on taléo~Ósito, corre--
.:,: .. _-;·)·-·,_ .. 

o improdll~Í::í~ó.:red~tfr el gasto gubernainental y evitar ,la 
• . • 1 ~· - : • 



transferencia constante de recursos de la sociedad tanto a empresas privadas -

como sociales y organismos y empresas paraestatales. 

4,- Las imperfecciones del mercado y las limitaciones para que''por la vi

da del control del precio pueda ejercerse una regulación efe~t:i.va de ,los mis-

mas, más allá de un reducido conjunto de productos, hacern:~ndispen:~bles la -

disminución de las barreras al comercio exterior. Una apeÚura comercial efec-

ti va debe permitir que la competencia externa ejerza una mayor disciplina so-

bre los precios :i.nternos., lo.que a la postre facilitará la elimicación de coE_ 

troles de precios; Pcir otra parte, la reducción de lo~ obstáculos al éomercio

exterior, al elev~r la eficiencia del aparato productiJ6;11c:¡cional, P\6mueve en 

forma permallehfe~l sector exportador y al tu!ismo.\·-c > ·· .... 

s.- La ~ti~v~ sit~ac:i.6n exige un avance adidona_f ~n e].: proceso .de susti-

tución de permfs()s_ previos de importación por aJ;ánc~l~5ffi·ef1Ja ¡-ad.onaliza-

c:i.ón de la estructura arancelaria, con el fin de d~ m~y6:r._io~petitividad a la 

economía mexicana y proteger los intereses de. l~s'•¿Óns~id~;es. 
:':-, :· :_.'j,/:' ,.:_:;.':~~.;:>':' 

6.- Por último, se impone continuar y profur!<lii!i.r i!i.~·;a'cdones tendientes 
- ·o-:;, '-1~ : 

a la simplificación de trámites administrativos' :.~él~~ig~~d&s·~~~n la ~ctividad 
~·. ,; :~;.;·,_~ .-: ,f .• , 

económica especialmente en materia crediticia, fi~c¿i f;~d~~:r1~,fá',, y e~¡minar y 

atender los problemas que plantea la infraes~!~ct.Mr.a'&«:!#~r~~"d~l~.:~~,1~~2~~1l' esp~ 

cial la referente a transporte, carreteras, telec~mtinica2ióll'ci~i<pu~rtos .y fe--. , - .. ,• ~ ~· ' - ·' _., - .... , .. -· .. -- . 
:.: '"··· 

_:.,~.-<· ::··,:.-~>; , ··\~,}:.':: ~;\;,·_·· ···_.>'·' rrocarriles, 

DETERMINACIONES: 

MEDIDAS TRIBUTARIAS: 
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,111 1.1,11111 

-grosos de la Federación y del Departa.men~o del Distrito Federa_i q11e ha somet.!_ 
--

do al H Congreso lle la Un:Í.Ü para 'lÍlst~u-mentar diversos cambios en materia tri 
._ ',.,. ··-· - .. _' ,,:· ' -

!Juta ria. Se propondrá 'aj~st~:e~,~1'.impues~o sobre 16 renta para qlle 1\-is Cer~-
tif icados de Promoción Fisca~,~~;:!~~iminen, -excepto i~f~~i.sridd~~ af~s:E~~fj __ _ 

• ~,._;~_('--'.o..:';. ' _ •. ~ .. :;'!''.:,;'"-,:~~"." ::::-::. !.::\ ,-,. " >/.,;;-" .,., ... ,.:.:.,: ·~_;·- --~-
agropecuari:p:f > : .•-;:~. '.,,.;,. ' ' '• é,,;~: ·.• .. ' : n' L' ·. : ' 

Las. dérec~~~'.-J;,/~pro::~h~~{ehi~S-•'se;.aj-;sta~á~ ~ pr1riÜP~~s ~~~I -~ño'',.::y, a -

partir dei · ~-~~-~~··-riliJr~ri; .. ·~~oiÍ¿i~i,~iá~··a~f1t{f~o'..~e los ;pi~~;{i~};Jt~~t~~~?;del 
sector pú~l~~~ .;}i'- , ;, -('. i ¡,~ :•F' · ' .. -.. ···.- . Xfür•" '' · ·;~. }; 

Se elimG~~l el estÍDÍ~lo~ia i~' dépré2iaci6n,aceieradai:~ti;l.bó1!f#~vis.to pa

ra 1988 y de:~pa_~ece~á -_el i~puesto .adÍcional~ ~ -~ª- ·i:po:~:~{t6~j-~~I-~si.'~;~-
Sé foten_süita~¡'la cruzada ti~cional co~t~~ lrev-~~j~~:~?{~~~{~{se conti-

""'": .:·::~;::~·:.:~~!·:.: .. ::::'::::?~~f \,}':'~·~~~~~~~¿'.,· ...... · .. 
Los :p'~ec~os \. t~ii~as,del sec~~~f~ú~~.i~§~0 s~.-aj;~~t~fá~·,'~ •partir del -

próximo día i6/par~ i~CUper~i ~i re'~ª~~· ~tiWiiJJ~.¡t~ul.~á~;~~t" ios últimos_ meses, 

ello para evÚ~r ei crecimie11toL~e~"_d~~i~i~-·i~'h{Í¿6 ;}':·d~~D]i~ufr: dé· esta manera 

las presiones de Ún~nciáínie~to 'd~l Gobi~~'~6j:~déral que 'empujan al alza de las 
• --. . '.1·· , ._, .. , .. - .,-, .·'}·:,, 

tasas de interés y la inflac:i.f>n~~Un~;ykz <¡Ue sj°~ haga11esfosTajusté~, los pre 
: ~:-o-·c~:.~~;-_;'~- --;=.-:¡-;--~- ~- ,;;--~:--~ - _, - •. ,º ' . -

cios y tarifas púbÚ~os permanecerápctbnstalltemente dhranté' en~ro y febrero' 

para ajustarse .gradualmente a :par,tú ,del m~s de' m~~zo de a~~-i;rdci' con la infla;_ 
. . ' _,. ~:·.~.'<.·: 

'"' ::·::,:::•::'::::,., • i.t.<Jf~~; 12~~ 1~'. tiúnf,~f~;\:~,;,~iA~ in-
.-.-¡. 

adicionales equivalent~s a'1.;4 .. ¡ÍÚnt(i~P~~c~~ttia:Í.es d~:{i;pr;C!u'c:~o· :interno 

por encima de, lo~ praye2~ad~ .en iá intci~tiv~ de.1~-oÚy}d~:~.Irigre~Ós 'cie -

gresos 

bruto, 

la Federaci6il para 1988. 

3. - Gasto Público. 
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de la Federación y del Departamento del Distrito Federal que ha sometido el --

Ejecutivo _Federal a ~a H. Cámara de Diputados para 1988 para reducir el gasto

público programable como proporción del PIB, el cual pasará del 22 por ciento

en 1987 al 20.5 por ciento en 1988. Los correspondientes ajustes se realizarán 

selectivamente por proyectos y atendiendo a la prioridad del gasto social. 

Se aplicarán medidas que garanticen con todo rigor el control del gasto -

total y especialmente administrativo del sector público Federal. 

El gobierno continuará el programa de desincorporaci6n de empresas públicas y-
' , .- . 

de cambios estructurales del gasto público, acelerando su ejecuci6n,'Í\sí mismo, 
- . 

se disminuirán osupr:imirán los subsidios de dudosa ~justificación. social y ec.2_ 
_· ' 

n6mica. Ademá~, d~ ~fectuarán un esfuerzo adicional. para i~ciÓna1iii~'.las es--

tructuras administrativas del sector público. 

La combinación_· entre las nuevas medidas
0

de lng~esos s. Egr;esp~[-~t'.ijü.icos 

elevará el Superávit Primario del 5.4 por ci~ntd al 8;J_po{ci~~~<> PiB. En la 
-_, __ _ 

medida en que como resultado de este Pácto;. se\' reduzca significatfvalDénte la i!!. 
• ' • ". ' • -, ,', ». ' e.''·. ~.><-",o' . ·• " _. -: ·• '~·: >, • .', • .: • • •. ~, • e, , , 

flación, el défi~Ú nomlnaid~{Sector PiibÜco dismÍ.~uiiá. coríi:omi~á'lltemente • 
. ··~·+:· ~ 

Se continu~rá c'o!l i~ ín!'1°y&~' energía Tnst_~ii~irit~rid~ i~~: programas de rees--
. .. ' - .. , . 

tructuraci6n y pr~dJKtividad de las. elíipr~s~s-~ai~-é~tat~les. 
. . ..· - .... : .. _;_·; ,;·;.: .-~:·.--~-- .- ':<. ~. ' 

4 ,;... .-'l'ipÓ ae:·(can;!ifo~~ i; ;.~~·-·c'"''"'-~J-.r~~-~::~~; -~e-.-•~--~ -

El d~sÚ.za_miento ~~i ~~po ~¡,i#bi~«.:~v6{J¿J.•9n~rá con flexibilidad de-



El arancel máximo a la importaci6n, hasta ahora del 40 por ciento, se re-

ducirá al 20 por ciento, Además, desaparecerá la sobretasa del 5 por ciento del 

impuesto general de importaci6n. 

6.- Salarios. 

Por lo que hace a los salarios mínimos, eL Presidente.dela .C:omisi6n

:\acional de los Salarios ~línimos. 
- ••• ;··: > < 

a) Propondrá a los sectores productivos un incrernento,;irunediato del is por 

ciento en los saiarios mínimos vig~ntes que de acuerdo.a lbp~ctado por los 

sectores obrero y empresarial se hará extensivo a los salarios contractuáles. 

b) Popondrá a los sectoresun nivel 20 por ciento más ait~· a los que se h.!!_ 

llen en vigor el 31 de diciembre de 1987 .• exclusivo para los propios mínimos,

que entrarán en vigor el lo. de enero con.motivo de la fijaci6n ordinaria que-

establece la ley. 

c) Como medida ex~epcional·;Y temporal, y hasta. en tanto la hf.la.~~~ri 'de-

cline al 2 por cien¡o lllensuÚ-; ~ropondrá a los representan~é~'.:b·r~io~.}~~tl"~-
, : -- .,_ .. - ~ -~ .-- ' "• ."; .. j~··' 

nales que al concluir el priiner bimestre de 1988 el aumento' a ihs '~al~rio~ mí-

nimos se determi~ con periodicidad mensual' de acuerdo co~';i~.e~it~{i.6J;~previ 
~- - .. - """··---- - -·.-. ,,. .. -. . -

si ble del índice~decpreCios de~ una canastá básiC:a qlle ~t~~~~Iri~f~~-;~?ii}~s 
partes en el curso de los pr6ximos quince día~~ El Í.ndfc:r;fW~ilifr~', ~cl~má~, 
los precios y tarifas de los principales bie~~~ y/s~fv~~!;~;;:F~.:~?~~u~~·;l 
sector público. De esta manera, .el lo'.}· df m~i~o;;'~ntf~it~ri,.'f~ri;,v~g~f dJ~~;á~ sa

larios mínimos, y a partir . de esa fettú1,:~se~F~ri6~~~Í~ri%~J~ fü¿~.·~·~ iiaÚ·'~ i~-
inflaci6n mensual proyectada. 

~- .. -~<:-·< -; .'._'..~. :, .. ~;.~.\::-·;.:~~>: .:.- .· .;¡;e;···;::~> ,._., <<·.( :<·:~ 
. .•. ,,• 

:·" :-~ ~ -~, = 
.:e;;:.· 

7 .- El Gobierno. Federál ··se: compn.;'~~~':'a mantener fos precios. de ~~~antia-
.... . · 

de los productos básií:os en sus. ni~eles r~al~~ de-1987 /"y a manteriéf los-¡Jro:..

gramas de crédit.o y seguro.· Por lo me~~s con la ~isma cobertur~ de 1987. 
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8.- El Gobierno Federal promoverá medidas tendientes a la capitalización-

del campo y a promover la elevación del nivel de vida de los campesinos, 

Los sectores obrero, campesino, empresarial, con independencia de ,las 

acciones específicas a las que se obligan en este pacto , mallifi.estan su volun 

tad de colaborar con el Gobierno de la República en todo }o necesario para la

plena implantaci6n y eficaz resultado de las medidas que há adoptado. 

EL SECTOR OBRERO ASUME. LOS COMPROMISOS SIGUIENTES: 

_Coadyuva( en. cada centro de trábajo; a ia elevad6n de l~::ptb'dlli:~ividad 

y la eficienci~ ¡ a. n~_:de'contri~ui~ el, abatimiento de iaÚ~Ú11~i61l~.a;!~ pre~-
'_: · ·- '~-- .: ·'_>·.. e ·?. · ~·.~~~-'-. .o0·-"'.~~ _ .-o;f,1~;_' ~~t:.~:. 

servaci6n de d~ fÚehtes de·éll)pleo;. · :,;e:e,:,"';'~;~ ·~: .~ •..••. 
\~:.: . )>:·l h·;~;»·~¡. ·~;;: ·,'-i'; ',"S ~, ,: -~ -

Instru~f a9;us! ?~~anizaciones s~rdi~kl.~s :n~cpio•·.ºr•.·.·n······ªc·.·.-.• 1i·.'_· ... •: .. ee.r ••. :.·.sn; .. ·._:_•t:.·.·.·.··:º~ .•. '.'·····ed·:.ce~.•.'t.·.·:·.•.·.ºa····.'rum•.;.~.te· .. ~·.·.ln'.~.~t·.;.cso~.-·.···· y re-
gionales pa~a qtle 'Cii~~~~ian c9n ·~~s5'~mpie~;~ ~~:1s. . ... ... . . . . _ ~n -

_. . .. . . . ;·.-~:.s.:é'' f,if-~· , " 1 ;·-· •• ~ 

los salarios pai:taclos~n los C:º~Er~~qs;~º~:i:.ti~os'; :c~~Jt~i~~si~J~~P~~ftir ael -

16 de diciembre de 1987. : y¡i;;· : '~-' 

- Recomendar a los repr~~eri~kn't~s ob~eros ant~ la 'Comii~62Na~fonal de --
; - .:~ . ' . - , . , ' ... -.,~,¡ . '" . , 

los salarios míriim~s. que ·~t~;·~n ti. prop~si~I6n ·<fet; Pf~~i?~~E~d~·1a·comi~si6n ,-'

listada entre J.a:s'dete~miilaÚ~~eci adoptadai; por el Gglli~;n~ F~~~~af para su il!. 
,_ : :.~ .. ":- '< .:- '."J;~ 

-+ ' ;;'\,-,-~' -- -"<<~:·J\>'·i::, 

nivel actual, ·.-~na'~ie~ad6n'\leif2o•'pÓ~ ciento/a .pat~fr/del'.qo./de ~nero. de, 

1987 y su oiodi#i2~.·~i~t1· .. ~~ns¿~J_/i~e·:~·t~!~<l.~i·ri•g:· .~l~iK?~É~.~~éroi.[a,·'~-.~artir -

::j:::,:: ;:~~,~~~~~~~~~:i~1it~.~~l~l~Jl{~i~:~~~~:~ 
··- -~ . ______ ., __ - :"-·,,-· - ;:.! ~._,:/x·: _ .. ,_~~- ;:~~~/ .:~~;--_ ~)~ - - :·::} ·.'.'.:~_·:_~,.~ vos de trabajo;r· .,): . ._.. · .. · .. ~··· •• " "' · " . . • _;e;;.~ •• ·~· ':".s, • ,. 

'-'~-':___.. _ , .. r: ,, "''- ."=--cJ;_;¿ -··~'-t;/~··. ;~~:'.i-< _ -~-.-e:,-,._.· _:;·-__ . :;'-~~~~~--- :; .·_, _ .. ~~~:~'.,'._' , (<_'S , .'..''c_j'.:··._ -~-
-Realizar una'' campáña ~~tre·ibdas lás;O'r'gaitfzac:Í.one~ '.sindicél~~s, a nivel-

.·',,.>·::: .·. -.. -.:_: ··~· ....... : ; ... º" ;"·<<:;~y, ;~«:''. 

nacional. para: promover: ia disn\i~tÍci6ri del'c' aÜseni:ismo' labor'~l." 
··:;-'->: .-. ·::-.- .... ·\ .. :' 

192 ' 



EL SECTOR CAMPESINO SE COMPROMETE A: 

- Elevar los rendimientos agrícolas y ganaderos en beneficio de la pobla-

ci6n y aumentar la oferta de productos agrícolas y pecuarios, especialmente de 

aquellos que son indispensables en la alimentación de la población. 

- Coadyuvar con el Gobierno de la República para que se eliminen procesos 

de intermediaci6n redundantes e innecesarios que encarecen productos básicos -

de origen agropecuario. 

tantes en términos reales;( 

EL SECTOR EMPRESARIAL' .. ASUME LOS·. SIGUIENTES .c:oMPROMÍSOS ¡ 

tenida la efi¿ie¡¡cia d; li'~1~hta ;rÓducii\I: a fin de cón~rib~ir al abatimien-

to de la infl~cfiin.··.:',.·.,, {;.' : .. ··;:· < 

- · Moderar···,i~:;va,.r.~aéf~~:J;·~~i:~·~~~o~.~~oi·f,J:~~~i~·~; t~ari,~1. ~~···é~en~~ .. icis··.··;árgen~· 
es de com~rciaiii~iion; íseri~iJ\Iánielii:E! ha'§t:~Jei últi~o <l~:f~bi~~();dE!\ i988,;me-, .:>~:·'. .::·:·:,,·':<':- ,,,,., '\" ;~·>;.. '''::;~'- .. \·,".'.'·' ::,~·-·· ,·.-,',. -... '--/,." 

diante' lá codC:~itaC:i6n; ·.~}: \:( j •. :::·.·" ,'.) ?<. <· .' \'.'.. ·.;;t:• ·; .. 
-Recom~~di; a~los.repres~Ílt~ntes· empre~a~iale~.-~~f~Eia· 8~~l~i~~ Nacfonal 

• : 1 , ' -; --~ , '. : ' • • • • - • - '.. : - - - : ··:' • -

de los SalariosMínimos queapoyen la .. Pr()IJ()sJcAM delP~e~{a~llte•.~eJa Comisión 

Federal, para la inmediata revisión de lbs hiismcis porhn ~¿ntó e~uivaleiité al-
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aumento de un 15 por ciento de su nivel actual, una elevación del 20 por ciento 

a partir del lo de enero de 1988 y su modificaci6n mensual, de acuerdo a la r~ 

gla establecida, a partir del lo. de marzo, la que se hará extensiva a los 

salarios contractuales sin perjuicio de las revisiones que la ley establece --

para los contratos colectivos de trabajo. 

- Recomendar y promover, por todos los medios a su alcance, y a través de 

todos sus organismos sectoriales y regionales, la elévaci6n de los salarios 

contractuales en un 15 por ciento, efectivo a partir del 16 de diciembre de 

1987. 

Realizar una ·campaña permanente entre sus agremiados para explicar con-

amplitud la importancia crítica de este nuevo esfuerzo de alcance nacional. 

- Gestionar con las cámaras de Industria y Comercio correspondientes que

las empresas líderes de las diferentes ramas se adhieren voluntariamente, den

tro del término dé¿ 15 días naturales, a es~e Pacto, con el prop6sito fundamen-

tal de moderar el aumento en los precios, la que se hará extensiva a )os.· sala-

rios contractuales.· 
. '·"' 

- Las partes convienen en integrar una Comisión de seguimien.to .y évaltia--

ción de las obligaciones que han contraído en esl:e~Pact.Oi ~éf1J~n;:i,;;;-f;;·7:e°va --

luación que se realizarán con la. profundidadiJ péd6di~idad áll~ las· partes· es-

.. ···'···, ... • i?.:)· 
e,'•;,;'''• •" - '; ' ~ .. ~-::«'\~• ,."','•:·~¡, 

Pacto impÜca ~a ~().lida········r1.id~d ') é} i~~p~tó .~~tr~ ias p!Ír~es, 
, ~ - •)<··· 

timen pertinentes. 

- El presente 

las que deben empeñar su me]oi vói~n~id·~~¡'.~J:\~i.ll~&i-h ·:a~ J.'6~:',~~ci~~kifas :enun--
• ,·.;:>,' ;.--:-~: c.i,•'- ·; -: .. 

ciados en este documento¡ t:~nto más cu~nfi ~~~ {cis .~ii~~~~~]~~~uÍiacl~¡ ele· ló -

aqui convenido no se.dárán1en el. i-ia~~~~i~~;;if~·Í:J:W.'~~· .# ,.,~·- .,,. ·· · · .. ··· · ' 

Este pacto por su naturaleza témpor~l y¿~e 'kl{~1rlg~i;á-,u11~yez, l~~ra~o su-
·.:_-... 

propósito. 
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Se firma este Pacto éw1a- resid(lncia Oficial de Los Pinos a los quince 

días de~ mes de diciembre de miL novecientos ochenta y siete ante el C. --

Presidente de los Est~doS'un¡do~Mexicanos. 
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CONCLUSIONES 

'-'-·:-·· .. · -

El acceso al fina~cíamiento ~n condici,one~ 'adecua(ias ~se ha. visto severa--

mente deteriorado como consecuencia de I~ ihfl~~ib!l;y/1~ ~ri;Í.s. Nuestro mere~ 
do de Capitaleses raquítico y poco c~mp~tÚ.:Í.v~~;~;;ac~~alizar en. volumen sufi 

ciente el ahorro interno hacia inversiones de Capital Permanente. 
,• ' 

Por estas. circunstancias, tan.to las empresas del Sector Público como del-

privado se enfrentan a graves problemas para subsistir;c Recientemente el Inst! 

tu to Mexicano de Ejecutivos de Fianzas, (IMEF), realizó un estudio pa~a tono

cer cuales son los principales problemas a los que se tienen q~e enfrentar las 

Como resultado de dicho estudio predominarón 3, 

empresas para seguir operando. 

en primE!r tl·rm;i~~ el fac 
- ><:;_:_ ·: ~'~-t'>.-,· 

tor incertidumbre, respecto a la situación económica del Pafs{ y~.·9u~ilcís li-

neamientos generales de política adoptadas por el Gobierno<~dc:i~~;?~~~g:n la

credibilidad ni confianza suficiente para seguir invierl:~e~~.º en ~~~ f~specti-
~::.' ,· :.. ... "·. - ,. 

""'·,· ,:;,,·· 
vas empresas. (. · 

En segu_n~E- ~frilltnp )a baja deniarida; yá qÚe en ~i'ii~e~t~::~ñ'citl~~si~~a-
ción inflacio!l~ri~d~l. País, ha réperé:utidC)iensu;.y~~t~~~eri' una;for~: ~~arman
te, debido pri~Órdiaime!lte al bajo pod~~ ~Ci~uisiffvo Je ios sal~ri~s • 

. ,. 
Y en tercef{.térníirio, la falta· de\l.iqÜid~~ y eséacez de. crédito: La .caída de 

la demanda int~~na que ,ha'afe'ctado a una pfopÓrción significativa de empresas, 
: ·· .. ~ ; . .' --_- . - . ::. :-. ' . ,' ·. 

ha repercutido'.en un deterioro de su rentabilidad. Esto aunai§o .. a una política 
7•"-

crediticia sumo/11enl:erE!str:ictiva ·que ha prevalecido en los últimos años. Cam--

biando con el aumento ·de las tasas de interés 

tuación de liquidez para las empresas. 
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A causa de la mala situación económica que prevalece en nuestro país, el-

mercado de crédito se ha visto muy afectado por el lado de la oferta y la de--

manda. Nacional Financiera, S.N.C., se ha visto obligada a reducir el monto de 
" 

los créditos otorgados a trav.és de sus fondos económicos, (Fideicomisos), por-

otra parte la elevá~ión.ú las.tasas de interés activas, debilitó la demanda -

de crédito. - .. · 

A mediados de .1987, la ~ris:Í.s .económica fue agravándose día a día¡ causa-

de los enorDlesí~cli~es inflacionarios, la baja productividad de las empresas,-
..... ·:. 

el bajo porcentajeide.ahorro interno aún cuando las tasas· de interés eran muy-

elevadas (arr;iba.tleí 150%), la devaluación de nuestro peso frente al dolar, en

tre otros; d:Í.Ó lugar a que el Gobierno tomará medidas ~conómicas a fin de fr~ 

nar la inflación, para ello se dió a conocer el 16 de Diciembre de_1987 ,·;el 11,!!. 

mado "PACTO ~E.SOLIDARIDAD ECONOMICA"; el ·cual tiene ~orno obj~tivQ prim~rdial, 
reducir el déficit público, evitar. que ·fa pobl~~ióndeba~?sfX~ctpsi;~;::•~!l ---

·<l·v ·.~/-·· ' ·".'~s·,;-:, 

aún más su poder adquisitivo o suécohdiclorÍEfs de'eJÍipleo ;:> .. 

A causad el Pacto· de Sollda;id!ld , <ia~i~ktitu~iones de· Banca Comer,cial ,

convinierón C()E-=~!-B~~C:~d~~f!~icido~en.~r~ductr• a ~partir del 10 dé'·Enero su~c:ar
tera de crédÚo'~ v~'~6res~ .Q~~~~~clo exceptuados .de esta limitación lqs crédi-

tos a la vi vi~ll~~ •. ·~jÍd~ta;:i.()~' y campesinos de bajo ingreso, a la expo;tación, · 

así como los ·f~s~jJ~¡~:¿·~ de crédito pactados con financiamiento para el pago-
:;,,.-· 

,;,., -,,;.\·.c,_··-

parcial de inter~sés( 
.;-·,::. -:~ /.\··>·- -

De erieEo ~·mayo del 1988, a consecuencia de la aplicación del Pacto

de SolidaridaJ b.as~;~ básicamente en el congelamiento de precfos, se logró re-
- - ' . , ~ \_; : ' .,~ .' .. 

ducir la inflac:i.6~ de 14.5% en diciembre y de 15.5%_en enero a un nivel de 

8. 5% en febrero, así como una manifiesta tendencia .~descendiente p-ara los si---

guientes meses~ 

198 



En lo que respecta al objetivo de este trabajo, hemos observado que las -

tasas de interés para el otorgamiento de créditos se han ido incrementando ---

considerablemente. En lo que concierne a ~la Banca de Desarrollo y a los Fondos 

de Fomento, su participación dentro del Pacto de Solidaridad es restringir el-

financiamiento obligando a colendarizar el otorgamiento del mismo, aunque sin-

dejar de aportar recursos a los Proyectos Prioritarios que se venían apoyando-

y sin afectar el propósito de contención crediticia durante los primero meses-

del Pacto; para lo cual se cambió la me?.cla de recursos de crédito y capital -

durante esta étapa para compensar el menor contenido de financiamiento en los-

próximos meses, 

En el presente año se destinó aproximadamente 720 mil millones de pP,SOS -

en los di versos fondos de fomento, se ejercieron solamen~e 80 mil ~~ p}imer bi 
-::¡:-\:·-:-:'---

mestre, cuando la programación normal hubiera requerido el ejercicio de :ÜO 

mil millones esto indica una reducción de aproximadamente la terc~iW ~1i'f~~ en-
·t:,,,_-: 

el ritmo de canalización. 

Es conveniente mencionar que'a_~~e el compromiso de mantÉ!nefitlffcr~CTrilien

to neto del crédito acorde coll los objeÚvos del. Pacto, l~ B~ric~"Jde:ke;~rf~Üó 
··:,·.'<'.,·7¿;:·,.i·•""'• ..... 

y los Fondos de Fomento han prix: u'i-ª_dd· redistribti~r ~enJ:~~~.~~Pt,~~~#~~~~f~~C:J~~os 
Financieros. Se han ~ecuper~do C~~dito; de empresas s6Údá~ ofpo[Íc;;p~ioiita--

• - • - _ ,-_ ,_· _. < ··.- .·.' ·.,•, '.- •••••• ·.:,, ,,_- ,_ •• • '-

rias y se ha otorgado financiamiento únicamente a aquella.s fHma~'cuya '~fr~~i-
"'-"\., ,,. ,,,., 

- ._,. Y·.',_::\. ·;:.~}~- ·~:::t· ~: ·t' .. 

de F~menÚ q~~ ~:P~Y,~~;::~··1#/.~ndu~ 
dad o necesidad apremiante lo justifican. 

Cabe hacer notar que de todos los fondos 

tria, la única tasa que se mantiene por debajo del c:P~P., i~·C¡~E!}sé;C:C>n~Íde::.-
. '•:: ;:>: .. < : .. 'e", r .,, • ,' 

-<~o.:. '· > , ., , ' -- ., 
rán en Financiamientos a la Microindustria, -~ -ce~ ,.~~ ~¿;{.:·":~ e:;;~ · . .e - ' 

Para concluir el punto del Pacto de s6Údk~Ídad; ~~nsÚer~~o~~ q~~ en teo-
.'._-; ~.~. :-.:.·_;,:~:;_, 

ría es urna medida de ata-car a ia. inE~ción, per~ exi'~te~ v~~iaií1e~; ext~rn~s' --
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fuera del control Gubernamental que afectan desfavorablemente a la Economía 

Nacional; por que resulta imposible corit~.olar. a bajos costos todos los pre 

cios de la economía lo cual conduce a .la .ereaci6n de las llamados Mercados Ne-

gros y escasez de productos tanto .por· el lado'. de la ,oft>rt!l ~ asi como por com -

pras de pánico, por otro lado TlO deb~n-· permitirse altospreferenciales entre 

los tipos de cambio libres y oficial, ya que e,sto limitaría el flujo de divi-

sas y provocaría una mayor dolari~ación •. Por· úl'fimo, uno de los factores que-

consideramos como el punto clave en el ~xitcí o f~aca~o del pacto es lo que --

respecta a los salarios reales }os precios en general, - lo· cual 

mento. 

Dentro de'lo quecoAc:i,ercie~·~ ¡~· I~d¡~~6ié>~, existe la imposibÚidad de i!!. 
- ·-·.o;----·--'""'-'' -·>-'-,, 

dizar en su to~alÍdad a la eJo~o~íS:i .• Eri re~~idád lo que se debe de considerar-

es si, existen ~lg~no~ mercad~s ~.· __ sectores en los que sería recomendable la -

indización, así co~o el pla~~de permanencia de un esquema de esta naturaleza. 

La indizaci6n no puede contemplarse como un mecanismo permanente en una -

economía sino que, en todo. caso podría verse como un instrumento de carácter

temporal que ayude en el control de la inflación a atenuar más impaCtoS--'n-egli::.-
, .. -

ti vos. 

lo cual\más qlle pensar en introducir. la indización, 1os •. ~sfu:r1b: de-Por 
.·,:::.·· ,~,-;,·: 

ben dirigirse ..• ª)~~:;~r .la .. disminución. ·de· la.'infl:ci:n •• • .. -. \ ,~"~,.; .• ~i; '_)~p.,;,'~-.•·.· .. ·.·.·-·-•· 
Para con,clu~r.en•relaci6n al tema .. principaLde.esteltra.l>ajo~r,}os'f•o~dos ·-

:::•: ·::::·:t:,~~:;:·.:::~::~:.:,:.~:~;~¡:~~l;f ~¿t~f~i~=~~ :::: 
_;_~--=~":·~"'";-~~ ,- . -- - -,--..~--":--:.".< :.:. ,·\:·, ',-, ...:~:;. \:~f~:::-,:::-~;<:: './> -' .. {;;,'.~:: ::'{:': .. :,_, .• 1«. 

para ser considerado sujeto de . crédito;• se_· .• tiene;qu~~ es:faú·.'..~eht;ro:'.:3e ;ún giro~-':' -" - ;:'_: .. _-,~~~-,:~. ' -... ·- ·.·,.-" - -~~;--'-'--::~~-.:---.. ~·-.. -, ., __ ,, . -,~;~:.:::--·.;:~>~· ,'oOc • 

considerado cómo : ./ ·.:.;, ~· · · · · ' ,. '.;:,\.:··. >'.· . ·'·:~' -~'.; '~- ·:.?;·." 
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Una característica que hay que tener presente es la de que los créditos -

obtenidos de.estas fuentes no suelen ser concedidos en forma inmediáta,.aún --

cuando se cumplan con los requisitos del fondo en cuesti6n, esto se debe tanto 

a los trámites que hay que seguir como a la disponibilidad de recursos de di--

chas fondos, lo cual se ha visto limitado en meses recientes. 

Dado que en el~ corto, plBzo no se visualizan mejorías en las condiciones

crediticias i~pera~,t~s.en el )¡>híi, es de. esperarse un marcado crecimiento en -
;,'' ' ~" ::~·,.,:,·.:_.' -

las operaciones: en que )'.nterverigan los instrumentos de financiamiento. 
· · , ~ · · • ·, • -, __ ~·-·: .: __ .Ce~,;· __ :. -· _ -.. -_ -'.: _ ". --' 

~- 2 ~:; •. :.:;_::;;·;>>::~>> ··· .. ,_ ·<, 
Esto llevará a!::undncremento en la desintermediación financiera en detri-

mento de las:s.ciC:{eÍ!adéS.nacionales de crédito, fortaleciendo a su vez a los --

mercados par~l~i9s.:Esi:8.- situación que a simple vista pueda parecer nociva. para 

un sistema ffoandero tradicional como lo era el mexicano hasta antes de la aE_ 

tual, época dé foflai::ión de hecho nos acerca a esq_uemas de financiamiento más

::iodernas y eficientes, donde realmente es la oferta: y la demanda de créditos,-

lo que determina· el costo de éste, que es como se opera en las grandes econo -

mías industrializadas. Y a través de· tan variadas opciones de financiamiento -

las empresas pueden superar sus problemas económicos y lograr con ello una me-

jor y más tranquila actividad econ6mica. 
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