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1. INTRODUCCION : ‘

£l cooperativismo en México tiene muchos ===
afios de practicarse, pero hasta ahora empieza a to——
mar fuerza su desarrollo lo demuestra el hecho de =-

que en un solo aflo de 1987 a 1988 se quintuplicé la_

constitucién de cooperativas, respecto a lo que se =
habfa hecho en un lapso de diéz afios antes. La fal-
ta de t&cnicas de produccibn, organizacién de la ===
agricultura, el encarecimiento de insumos agropecua-
rios, la necesidad de satisfacer insumos no cubier—
tos por otras instituciones a las que pertenece el -
productor agropecuario; son los principales factores
que hacen que se constituyan Cooperativas de Produc-
cién y Consumo Agropecuario. Pudimos constatar el =
hecho de que solamente éste tipo de Cooperativas --—-
aportan principalmente beneficios econdémicos descui=-
dando el beneficio educativo y el social; y el tener
sus propias construcciones requeridas y apropiadas -
para que as{ cumplan con su finalidad.

I.A) EL TEMA Y SU JUSTIFICACION

Las actividades agrfcolas del Municipio de =
Tepotzatlén, representan una proporcién relativamen—
te pequefia en relacién del producto estatal. Una de
las causas de la baja productividad agrfcola ests de
terminada por la gran importancia de la agricultura_

tradicional; en efecto, alin se emplean técnicas rudi
mentarias de produccién; la utilizacién de fertili-—-

zantes y semillas mejoradas es escaza o casi nula y_

la produccién esté enfocada principalmente hacia el_
autoconsumo. El cultivo del mafz ocupa el 75.8 5 de
la superficie cosechada total y casi el 60 % de la =
produccién de éste grano se destina al autoconsumo.

El Municipio de Tepotzotlén tiene 11,402 hec
tireas aptas para el cultivo (el 58 X de la exten—-
si6n total ), de las cuales el 85.2 % son de temporal
y el 14.8 % son de riego.

Como se dejé asentado, la produccién agrico-
la del Municipio estéd concentrada en gran medida en_
el cultivo del mafz que concentra alrededor del 84 %
del valor de la producciéne. Sin embargo los rendi——
mientos obtenidos de éste, son muy bajos y el culti-
vo tiene lugar principalmente 'en las zonas de tempo-
ral (més del 90 %).

Otros cultivos de cierta importancia son: ha
ba (500 Ha. cosechadas); cebada en grano (200 Ha. co
sechadas); avena en grano (169 Ha. cosechadas); fri-
Jol (100 Ha. cosechadas); hortalizas (78 Ha. cosecha
das), y algunos frutales.

Los principales problemas que afronta el sec
tor se relacionan con el empleo de técnicas de pro—
duceién y organizacién de la agricultura. Dado que_
la cantidad y calidad de la tierra son insuficientes
es necesario ademis utilizar la tierra de una manera
intensiva.

Por la insuficiente atencién muchas tierras_



se han convertido en improductivas debido fundamen--
talmente a la erosién y a la sobreutilizacibn de los
suelos; sin embargo, éstos podrfan ser incorporados
al cultivo mediante la utilizacién racional de ferti
lizantes. El empleo de éste insumo ha experimentado
importantes aumentos; sin embarge, afin se encuentra
a niveles muy inferiores.

El Sector agrfcola afronta también problemas
por la deficiente utilizacién de semillas mejoradas,
Y la insuficiencia y falta de oportunidad de los cré
ditos y la precaria asistencia técnica; los inadecua
dos canales de comercializacién de la produccibn y -
la deficiente organizacién de los productores.

Con el objeto de mejorar las condiciones de
productividad agrfcola y de vida de los habitantes -
del Municipio de Tepotzotldn en el Estado de México,
Se propone que se persiga los siguientes puntos:

I.A)t. Impulsar la organizacibn colectiva, =
por medio de una Cooperativa de Produccién:

Otorgando asistencia técnica adecuada
a la agricultura ejidal del municipio y una canaliza
¢ién de crédito suficiente en calidad y oportunidad,
bajo las nuevas modalidades del Banco Nacional de -~
Crédito Rural, S. A,

Fomentar la organizacién de tipo coo~
perativo en el sector minifundista de la pequefia pro

piedad; se regularizarén los tftulos de propiedad, -
se otorgard asistencia técnica adecuada tanto en los
aspectos de producci6n como de organizaci6n, y se —-
ofrecerd un volumen mayor de cré&dito.

Incrementar ls superficie atendida, Zncorpo-
réndolas al sistema de riego., Fomentar el uso de ——
fertilizantes, aumentar el ndmero de técnicas de pro
duccién; mejorar el sistema de comercializacién, me-
diante el aumento de.comités y crear un organismo.cg.
mercializador que resalice programas integrales de —-—
distribucibén y venta de cosechas.

1.A)2. Y una Cooperativa de Consumo:

Con el objeto de obtener en comdn bie
nes © servicios para sus miembros, sus hogares, o —-—
sus actividades individuales de produccibén. Puesto
que las funciones del agricultor no son separadas, -
la produccién, la venta y la compra de insumos estdn
intimamente ligados y el agricultor del Municipio de
Tepotzotlédn, en forma individual vende baratos sus -
productos, compra los insumos caros y no es mucho el
margen de beneficio que obtiene,

La Cooperativa de Clonsumo, con servi-
cios integrados; desde consumos gque puede hacer la -~
familia de sus miembros, incluyendo alimentos, ropa,
muebles, etc; hasta la educacidén de los miembros co-
mo una préctica muy importante que debe seguir toda



Cooperativa pufs de ello depender§ su buen funciona-’
miento; puede darle al municipio la solucibn a sui=-:

problema.

1.B) OBJETIVIZACION

El hecho de mejorar las condiciones de vida
y de productividad de un municipio, como el de Tepot
~ zotlén en el Estado de México, implica no sblo desti
nar un espacio organizado como lo es la Cooperativa
de Produccién y Consumo Agrfcola, en el cual se opti
mice 1a actividad econémica y social; sino también -

la relacibn del espacio propuesto con toda la infra-
estructura fisica y social en la cual se va a desa--
rrollar. Este trabajo es el resultado J: nuestro in
terés que constituyen las cooperativas, su organiza-
ci6n, funcionamiento, finslidades; y como objetivo -
principal el estudio de los espacios, el anflisis de
sus 4reas para culminar en el proyecto de la misma,
la aplicaci6n de la Arquitectura en la agro-indus———
trfa. Lo encontrado es fruto del empefio jue hemos -
puesto en éste trabajo, son resultados s=ncillos, --
précticos y realistas.

Consideraremos cuatro aspectos primordiales
que hagan posible, por medio de su estudio, un mejor
desarrollo del tema; éstos aspectos son las cuatro -
&reas del conocimiento dentro de la Arquitectura y -
son: AREA HUMANISTICA, AREA URBANISTICA, AREA CREATL

VA y AREA TECNOLOGICA; y se profundizardn como si---
gue:

I.B)1., AREA HUMANISTICA
Describiremos historicamente los sistemas —-

cooperativistas, dando generalidades de e2llos y plan

teando la solucién de acuerdo a los principios que =~
las rigen. 3e estudiarén las cooperativas: de pro--
duccibn y de consumo como factores que optimizen los
sistemas de comercializacién y un alto grado de pro-
ductividad; asfmismo el mejoramiento del sistema de

vida de quienes participan en ellas.

1.B)2. AREA URBANISTICA

Se estudiardn los aspectos ffsicos, equipa—
miento, infraestructura actual e im&gen urbana; asf
también, los esquemas de desarrollo de Tepotzotlén -
para determinar la ubicacibn del tema en cuestibn, -
estudiindose la relacién existente entre el tema pro
puesto y el entorno urbano; por lo cual deber§ tomar
se en cuenta los esquemas en proposicién de crecimim
to y desplazamientos de la poblacién y la proposicifn
de acciones inmediatas como lo es trazo, afectacio--
nes y futuras vialidades. Para finalizar con el estu
dio del terreno propuesto, sus caracterf{sticas ffsi-
cas, comunicaciones, infraestructura y equipamiento
urbano existente en el lugar.

1.B)3. AREA CREATIVA
Tendremos como objetivo principal el estudio
de los espacios; su dosificaci6n, como producto de -



las obligaciones ejercidas o dimanadas que tendrén -
los organismos que formen la Cooperativa. El anéli-
sis de sus 4reas, como producto del estudio del con-
Junto de tareas y operaciones propias, de acuerdo al
nfmero de personas y de sus espacios necesariovs para
reslizar las funciones en una construccién requerida
y adecuada, para que as{ cumpla con su finalidad. Se
partir§ de un programa de necesidades, un andlisis -
de Areas, una zonificacién, una dosificacion, matri-
ces de interaccion y diagramas de funcionamiento, pa
ra culminar en el proyecto arguitecténico.

1.B)4. AREA TECNGCLOGICA

Se estudiardn los recursos materiales y huma
nos de la regién para determinar los procedimientos_
constructivos y especificaciones para cada espacio,_
racionalizando el usoc de dichos materiales en base =
al comportamiento estructural, modulacién, acondicio
namiento térmico y aclstico, luminosidad, ventila =
¢ién, durabilidad, mantenimiento, previsibn contra -
incendio y sismo, proposicién de acabados, asimismo_
instalaciones hidrdulicas, sanitarias y eléctricas.
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Il. ESTADO DE MEXICO

El objetivo de esta monografia es presentar -
en forma sintética las caracteristicas b&sicas del eg
tado de México. Se cubren aspectos de importancia co
mo son el desarrollo de su historia, el medio geogréi-
fico en que se ha desarrollado el hombre y las carac-
terfsticas de su poblacién, los aspectos bdsicos del
bienestar econémico y social y los rasgos esenciales
de su aparato productivo.

Se persigue como principal finalidad dar a cg
nocer en una forma sucinta las caracter{sticas actua-
les del Estado de México y evaluar su problemdtica en
diferentes aspectos, de tal forma que se tenga una --
idea clara de los objetivos econdmicos y sociales a -
seguir, que permitan determinar estrategias de desa--
rrollo adecuadas para la solucién de los problemas --
actuales.

II.A) MEDIO FISICO
El estado de M&xico se encuentra localizado -

en la parte central del pafs, envolviendo précticamen
te al Distrito Federal. Limita al norte con QJueréta-
ro e Hidalgo; al este con Tlaxcala y Puebla; al sur -
con el Distrito Federal, HMorelos Y Guerreroc y al Oes-
te con Michoacén.

Su localizacibn sobre el eje neovolcénico, de
termina que en toda su extensifn se encuentren para--

jes altos y montafiosos. En su parte norte y.centro -

forma parte de la altiplanicie meridional. En su por
cibn oriental se extiende en la Cuenca de México; al
sur queda comprendido dentro de la Cuenca del Rfo Bal
sas.

Su extensién es de 21,456.5 Km2. AGn cuando
es uno de los estados m&s pequefios del pafs, ocupa el
tercer lugar por el nidmero de habitantes. El estado
de México se ha convertido en un polo muy importante
de atraccién poblacional debido a su vecindad con el
Distrito Federal.

Jentro de la entidad se localizan cuatro con-
juntos montafiosos: La Sierra Nevada, en el extremo es
te del estado, que la limita con Puebla y Tlaxcala y
que comprende al Popocatepetl, el Iztaccihuatl; la --
Sierra de Zacoalpan al sur; la Sierra de Jocotitlén y
Calimangancho, al noroeste y las sierras del Ajusco,
de las Cruces, la de Monte Alto y la de Guadalupe. -
El Nevado de Toluca estd localizado en direccién su--
reste-noroeste y es una elevacibn muy prominente.

El estado est§ dividido hidrogréficamente en
cuatro grandes porciones:

—-La cuznca del Rfo Lerma que comprende las --
subcuencas de Presa Solfs y Presa Tepuxtepec con usos
principalmente agropecuarios.

-La cuenca del Rfo Balsas, con tres subcuen--
cas: la de Cutzamala, la de Poliutla y la de Amacuzac
cuyas corrientes son aprovechadas en la generacién de

. energla eléctrica,



-ta cuenca Moctezuma-P&nuco, parte de la cual
estd en el estado de México y comprende la subcuenca
del Rfo San Juan y del Rfo Tula, cuyas corrientes son
utilizadas en actividades agropecuariase.

-La cuenca de México, con cuatro subcuencas -
dentro del estado que son: Ciudad de México, Lago de
Texcoco, Rfo de las Avenidas y Tajo de Nochistongo.

El 4rea agrfcola del estado representa el --
36% del &rea total y la poblacién dedicada a ésta ac
tividad es el 45% de la econémicamente activa. Tal
circunstancia lo coloca como uno de los principales
productores agrfcolas del pafs.

Las §reas productivas m4s importantes estén =
en los Valles de Toluca y Bravo, Cuenca de México y -
Acambay y en menor grado en Temascaltepec y Sultepec.
La superficie total dedicada a la agricultura es de -
791,302 Ha., de las cuales 12,145 Ha., son de riego y
571,249 Ha., de temporal.

Los principales productos agrf{colas son: ma--
fz, alfalfa, haba, chicharo, trigo y frutas. £l mafz
ocupa el 81% de la tierra de labor con rendimientos —
superiores al resto del pafs; su contribucifn a la --
produccién nacional de éste cultivo es del 8%.

La produccién de haba es otro renglén impor--
tante de la actividad agrfcola en el Estado, y es el
mejor productor de ésta especie en el pafs.

la actividad pecuaria esta representada por -

la crfa de bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y aves.

De ellos se obtiene carne, leche, lana.y huevo prinei
palmente., Dicha actividad se desarrolla en las zonas
de Toluca, Valle de México y al norte del estado.

La superficie con pastos inducidos y natura--
les es de 257,000 Ha., con una capacidad de produc~-~
cién de carne que no satisface actualmente la demanda
regicnal.

La Fruticultura es practicada en ésta entidad
a baja escala y sus principales productos son: manza-
na, pera, aguacate y nuez.

Dentro del sector forestal los recursos poten
ciales suman alrededor de 574,000 Ha., de bosques co~
mercialmente explotables, entre los que destacan el -
pino, el encino y el oyamel. La explotacién del bos—
que no se ha realizado en forma programada y ha perma
necido estancada.

En los aprovechamientos hidrfulicos superfi--
ciales, se practica, a taja escala la acuacultura, —-
con especies como la carpa de Israel, truchas y chara
les que sirven unicamente para el consumo doméstico.
Existen posibilidades de incrementar ésta actividad;
se puede desarrollar también la crfa de ranas.

La minerfa es un renglén importante en la eco
nomfa del estado.
cobre, oro, plomo y zinc; minerales no net&licos como
calizas {fabricacién de cemento), arcillas refracta—-
rfas y diatomitas.

Con respecto a éste renglén, el estado posee

Se explotan principalmente: plata,



grandes posibilidades de desarrollo minero sobre todof

al noroeste y al suroeste.

El estado se divide en cuatro zonas desde el
punto de vista climitico. La parte suroccidental, es
de clima c4lido subhimedo, el valle de Toluca y el ~
Oriente, de clima templado sub-hdmedo, el Noreste de
clima templado semiseco y la zona de los volcanes de
clima frio.

11.B) DATOS HISTORICOS Y POLITICOS

11.B.1) Fundacién

En la época prehisp&nica el territorio del —-
actual estado de México fué asiento de las mfs diver-
sas tribus aborfgenes, entre las que destacan la ar~--

caica de Tlatilco, la Tolteca~teotihuacana, la chichi

meca, la colhua-texcocana, la matlatzinca-tarasca, --
que antes de ser conquistada por los aztecas tenfa un
alto desarrollo polftico y econdmico superior a los -
otomfes, que eran de la misma familia, la malinalca,
la otowf, la azteca y la ocuilteca. Todas éstas tri=-
bus dejaron como testimonio de su pasado grandes zo~-
nas arqueolégicas.

Las tribus nahualtlacas fundaron Toluca; pero
la ciudad fué reedificada por Cortés en 1520. Toluca
se integr6 al Marquesado del Valle otorgado a Cortés
a Carlos V; fué declarada ciudad en 1677 y capital --
del estado en 1831.

La Constitucién de 1824 le otorgé al territo-

rlo‘la calldad de estado. Tenfa lfmites con Tlaxcala
Querétaro, San Luis Potos{, Michoac4n, Puebla y Vera-
cruz. Tuvo por capital a Tlalpan, antigua 3an Agus—-
tfn de las Cuevas. Después de 1824 se disgregaron —-
temporalmente de su territorio San Juan del Rfo y Que
rétaro; pero volvieron a formar parte de &1 al surgir
como departamento en 1836.

Se agregaron una vez m&s con el Acta de Refor
mys de 1847, al reimplantarse el federalismo y reco—-
brar el departamento su calidad de estado.

Cuandc en mayo de 1849 se constituy6 el esta-~
do de Guerrero, los distritos de Acapulco, Chilapa y
Taxco, pertenecientes 3l estado de México, pasaron a
formar parte de aguel.

£l estado de México también perdié parte de -
su territorio al ampliarse los lfmites del Distrito -
Federal el 16 de febrero de 1854. Posteriormente, el
Presidente de la Replblica Lic. Don Benito Judrez prg
mulgé el decreto de 16 de enero por el cual se consti
tuyé con parte de su territorio, el estado de Hidalgo
con los distritos de Actopan, Apam, Huazcazaloya, Hug
jutla, Huichapan, Pachuca, Tula, Tulancingo, Ixmiquil
pan, Zacoalpan y Zimap4n. La dltima desmembracién te
rritorial del estado de México, tuvo lugar el 14 de -
abril de 1862 al constituirse el estado de Morelos —-
con los distritos de Cuernavaca, Cuautla, Jonacatepec
Tetecala y Yautepec.

La Constitucién de 1917 lo incluy6 como esta-



do de la federacibn con sus lf{mites actuales.

11.B.2) Hechos hist8ricos sobresalientes

1I.B.2)a, Precolombing

£l descubrimiento antropoldgico mds importan-
te de América tuvo lugar en el estado de México en --
1947 al encontrarse la osamenta f6sil del hombre de -
Tepexpan, cuya antiguedad se calcula entre 8 y 10 mil
aiflos antes de Cristo.

Poco antes del descubrimiento de América, des
tac6é en el ahora estado de México, el reino de Texco-

co con Ixtlilxbchitl I, su hijo Nezahualcbdyotl y su -
nieto Nezahualpilli.

11.8.2)b. Colonia

£l célebre colegio de Jesuitas de San Martin
Tepotzotldn se fund§ en 1584,

Al establecerse el sistema de intendencias en
1786, la intendencia de México, de la que formaba par
te el actual estado de México, tenfa una extensién de
cerca de 120,000 Km2, Limitaba al norte con la inten
dencia de Puebla, al sur con el Océano Pacffico y por
el occidente con las intendencias de Guanajuato y Va=
lladolid.

Durante ésta época destac6é la riqueza minera
del estado, principalmente las minas de Sultepec.

I1I.B.2)c. Independencia
Durante la querra de independencia el estado

de México fué€ teatro de varios acontzcimientos, entre

::oprcs,
. padre Hidalgo derrot6 a Torcuato Trujillo en 1310.

12 batalla del Monte de iés Cru¢ésnén doﬁde‘el

El monte de las Cruces tomé su nombre porque
en éste sitio los ladrones colocaban una cruz de made
ra en el lugar en que cometfan el crimen,.

También tuvo lugar dentro del estado la céle-
bre batalla de Tenango, donde los insurgentes al man-
do de Lépez Rayén derrotaron a los realistas comanda-
dos por Rosendo Polier el 21 de septiembre de 1811.

De suma importancia fué la publicacién que se
hizo en Sultepec, el 11 de abril de 1812, de El Ilus-
trador Nacional, editado por el Jr. José Marfa Cos, -
quién fué designado para hacer esa publicacién por la
Junta Nacional Americana creada por Lépez Rayén.

Morelos, caudillo de ls indzpendencia, fué fu
silado en Ecatepec el 22 de diciembre de 1815 al sa~—
lir de su prisién de la Ciudadela.

11.B.2)d. Reforma

La revolucién de la Acordado tuvo repercusio-
nes de gran significacién para el estado de México y
el plan de Jalapa causé un profundo desorden polftico.
En 1833 la ley reformista de don Valentfn G6mez Farf:
as provoc el levantamiento en armas del coronel Esca
lada, jue fue saguido por Arista y Jurdn. Esto provg
c6 que los poderes estatales se trasladaran a Lerma -
{fundada en 1513) hasta la derrota de tscalada en el
Monte de las Cruces.

En 3an Miguel Calpulalpan terminé la Guerra -




de los Tres Afios con la muerte del jefe reaccionario
espafiol José Marfa Cobos a manos del general liberal
Jesds Gonz&lez Ortega.

En el Monte de las Cruces, infausto lugar pa-
ra las causas libertarias del pafs, Santos Degollado
murib combatiendo a los asesinos de Melchor Ocampo en

1861; mis tarde murib fusilado el liberal Leandro Va=.

lle al ser derrotado por el ejército reaccionario al
mando de Leonardo Hérquez.

I1.B.2)e. Revoluciébn

El 23 de agosto de 1911, surgib en el estado
de México el Plan de Texcoco de Andrés Molina Enrfe—
quez, tendiente a rzsolver el problema agrario.

Contra la dictadura de Victoriano Huerta se -
levanté en la C8mara de Diputados el grupo renovador,
integrado entre otros por el hijo predilecto de Atla-
comulco, Don Isidro Fabela.

En Teoloyucan se celebraron los convenios que
terminaron con el antiguo ejército federal el 12 de
agosto de 1914.

1I.C) POBLACION

El estado de M&xico presenta grandes dualida-
des y contrastes. Al lado de una zcna pujante, com—-
prendida casi en su totalidad entre los municipios -~
cercanos a la ciudad de México (Afizap4n de Zaragoza,
Coacalco, Cuautitlédn, Chiconcuac, Ecatepec, Ixtapalu-
@, Naucalpan, Netzahualcoyotl, La Paz, Tlamanalco, —

Toluca y Tultitldn), se encuentra en la parte occi--—
dental, en la que las condiciones de bienestar y nive
les de vida estdn muy por debajo del promedio nacio--
nal (municipios de Amanalco, Chapa de Mota, Otzoloa--—
pan, San Felipe del Progreso, Sultepec, Tejupilco, —-
Tlatlaya, Villa Victoria y Zumpahuacan}.

La poblacién total del estado monté 3'833,185

habitantes de acuerdo con el IX Censo de Poblacibén de

1970. Esta cifra indica un extraordinarioc crecimien-
to, mayor al 7% anual entre los afios de 1960 y 1970.

En buena medida el crscimiento del estado de
México obedece al movimiesnto migratorio que registra
la entidad.

En 1970 el fndice de natalidad fué 3.8% y el
de mortalidad de 1.0%. As{ pués, el crecimiento natu-
ral de la poblacién fué de 2.8% en tanto que la tasa
migratoria anual ascendi6 a 4.3% aproximadamente.

Durante el perfodo de 1960-1970 se observé en
la entidad un notable proceso de urbanizacién, En =-
1960 la poblacién urbana representaba el 397 del to--
tal, en 1970 la proporcién fué de 52.33.

La poblacién del estado de M&xico es sumamen-
te joven. El 58.5% tenfa menos de 20 afios en 1970 y
el promedio de miembros por familia monté a 5.4.

La poblacifn eccondémicamente activa, fué de ~-
991,773 personas, de las cuales un 7.3% estaban deso-
cupadas en forma abierta. El desarrolle industrial y
la expansién de la demanda por s:rvicios no han sido



suficientes para absorver la mano de obra. Esta cre-
ce a ritmo muy acelerado, debido a la fuerte corrien-
te migratoria que recibe el estado.

La estructura ocupacional del estado es seme-
jante en todos los sectores. &£l 30.3% de la mano de
obra estaba ocupada en el sector agropecuario. €1 --
32,5% en el industrial y 30.1% en los servicios. E1
7.1% se clasificé en actividades no especificadas.

£l 62.9% obtuvo ingresos inferiores a 1 mil -
pesos mensuales; s6lo menos del 10£ percibié ingresos
superiores a 2 mil. Como puede observarse, existe en
el estado una fuerte concentracibn del ingreso.

S6lo el 22.4% de la poblacién =std dedicada a
actividades primarias. A los sectores industriales y
de servicios corresponde el 40.2 y 37.4: rzspectiva--
mente.

I11.D) EL HOMBRE Y SU BIENE3STAR
Durante los Jdltimos afios el estado de México
ha crecido en forma notable y este factor ha influido

sobre el crecimiento social de la poblacién.

£l saldo migratorio neto de la entidad se -—-—
quintuplicé tan solo en una década y llegé a absorver
el 58% de la migracibn intercensal de todo el pals.

Ademds de los factores econbmicos gue expli-==
can el fenbmeno, ha tenido lugar una disminucibn en -
el ritmo de absorci6n de poblacién emigrante por par-
te del Distrito Federal. Al mismo tiempo se ha inten

" sificado la expansi6n ffsica del 4rea metrcpolitana -

hacia el norte del estsdo de México, particularmente
en los municipios de Tlalnepantla, Naucalpan, Ecate--
pec, Cuautitlédn, Tultitldn y Zaragoza.

La capacidad de absorci6n del Distrito Fede—-
ral como polo de atraccién poblacional ha sido supli-
da por el estado de México. El aumento de la pobla--
cibén y su reubicacién en el medio geogrifico ha crea~
do diversas necesidades materiales y sociales.

En virtud de la conurbacién del Distrito Ffede
ral, del 4rea metropolitana y del estado de México, -
la solucibn a los problemas del bienestar y de la ca-
lidad de vida deben afrontarse en forma conjunta. Tal
es el caso por ejemplo, del aprovechamiento hidrolbgi
co condicionado por la demanda de agua en la zona me~
tropolitana.

La escagsez de agua potable es un problema ina
plazable debido al ritmo de crecimiento de la pobla—
cién y al abatimiento de acufferos profundos en el Va
lle de México y la cuenca del Rfo Lerma.

El estado de México proporciona al Distrito -
Federal m&s de 25m3/seg. de agua, sujeto a demandas -
crecientes y satisface la demanda de los municipics -
metropolitanos pertenecientes al estado de México, de
més de tres millcnes de habitantes.

En materia de planeacién y administracién de
los recursos acuifercs de la entidad se cuenta ya con
una estrategia para el perfodc 1975-81 que parte de -



la necesidad de establecer la coordinacidén conjunta -
de la Federacién (S.R.H.), el estado de México y el -
Distrito Federal.

Junto con estos objetivos en metria politica
hidrol6gica, las nuevas &reas de poblamiento se hardn
preferentemente en terrenos de mala calidad. E&n esta
forma se aprovechardn mejor las tierras aptas para el
cultivo, asf como las aguas superficiales prcfundas,
para incorporar al riego 100,000 nuevas hectéreas.

La polftica integral de bienestar 5e propone
extender también su accibn al &rea de equilibrio eco-
l6gico. El mejoramiento de los bosques contribuird -
al mantenimiento de los acufferos profundos y su con-
servacion permitirf-martener el equilibrio, la purifi
cacibn del aire y la regulacién del clima. Estos fac
tores inciden en forma directa sobre las ccndiciones
sociales de sus habitantes.

La red de distribucién de agua potable de la
entidad sirve a un total de 1,269 localidades en las
que habitan 5'040,532 personas. La deranda de agua -
potable est$ satisfecha en un 81.95%.

Los problemas de electrificacibn se manifies-
tan también en forma acelerada en la entidad y se tie
nen planes pars distribuir mejor los recursos destina
dos a aumentar la red de electrificacién y atender a
numerosas poblaciones dispersas.

El 85.6% de la poblacibn total del estado dis

pone de servicios de energfa eléctrica: 93.5% en las

poblaciones urbanas y 59.1% en las rurales. De un m{
nimc de 2,899 poblaciones rurales, sélo 1,187 estén -
electrificadas y falta dar atencibn a 1,712 poblacio-
nes en donde habitan aproximadamente 881,636 habitan-
tes. El programa de gobierno 1975-81 tiene como meta
vigilar que los nuevos fraccicnamientos no carezcan -
de luz eléctrica as{ como mantener el coeficiente de
electrificacibn en el medio urbano cerca del 100% y -
propiciar una mayor electrificacién en el medio rural

En la planeaci6n del bienestar social de una
poblacién dindmica que crece tan répidamente, el con-
tar con un plan de salud eficiente 2s una condicibn -
indispensable. Por lo tanto, la implementacién del -
plan nacional de salud es uno de los grandes esfuer--
z0s que contemplan el programa de gobiernc del esta--
do. Su objetivo principal consiste en ampliar la co--
bertura de asistencia medica a la poblacién, regular
los servicios de sistencia, lograr el mdximo aprove—
chamiento de la capacidad instalada en centros de sa-
lud y hospitales y desarrollar el personal adecuado -
para los servicios de asistencia medica.

El total de hospitales en la entidad es de —-
359 unidades gque dan servicio a 3'691,106 habitantes.
El L6R es atendido por centros de salud urbanos, el -
L% por centros de salud rurales, el 42% por unidades
hospitalarias y el resto por casas de salud.

£l sistema educativo del estado de México, —
proporciona servicios escolares tanto en el nivel sle



mental como en el superior. El desarrollo del sistema
educativo es dispar en sus diversos niveles presentdn
dose fuertes excesos de demanda en algunos de ellos.
La disponibilidad de escuelas a nivel pre-escolar era
de 269 jardines de nifios pero s6lo absorbfa el 12% de
la demanda existente. La educacién primaria est§ en
mejor situacibn: la oferta escolar estd int:sgrada por
2,539 escuelas y presta servicios al 82.9% de la de--
manda.

Zn general, puede decirse que la educacibn --
elemental est§ suficientemente integrada. No obstan-

- te los indicadores A/E (alumnos/escuelas) y A/M (alum
nog/mgestros) sefalan que el problema educativo en es
te nivel consiste en la mayor utilizacibn de la capa-
cidad instalada mediante el empleo de un nimero mayor
de maestros.

En el nivel medio b&sico la demanda satisfe—-
cha es s6lo del 67.0%. En 1975 la disponibilidad de
escuelas es la siguiente: 163 escuelas secundarias; -
11 escuelas agropecuarios y 16 industriales.

Las metas tentativas del programa de educa-—
cibn del gobierno del estado para el periodo 1975-81
son principalmente aumentar el numero de inscripcio--
nes y adecuar el tipo de educacién impartida al merca
do de trabajo existente en la entidad. €1 perscnal =

de apoyo a la industria en laspropias instalaciones -~

fabriles podrfa suplir localmente la creciente deman-—
da de téenicos..

£l nivel medio superior est§ compuesto por 15
escuelas preparatorias, 4 centros de estudios cientf-
ficos tecnoldgicos, 1 centro de estudios tecnolégicos
agropecuarios, 5 oscuelas normales de educacién pre--
escolar y 22 escuelas normales de educacién primaria,

Actualmente, el nivel medio superior satisfa-
ce s6lo el 42% de la demanda existente, La demanda -
real en el nivel medio superior estd formada por los
egresos de secundaria. Debido a la fusién de gran --
parte de la poblacién del estado de FMéxico dentro del
&rea metropolitana del Distrito Federal, un elevado -
ndmero de alumnos residentes en esta ultima, demanda
ensefianza en las instituciones establecidas en el es-
tado.

Este mismo fznémeno se manifiesta con fuerza
a nivel educaci6n superior. Lla fuerte inmigracifn rg
gistrada en la entidad ocasiona que el ndmero de ins-
critos en el primer afio de la licenciatura sea mayor
que el ndmero de egresados de la prsparatoria en todo
el estado.

£l sistema de educacibn extraescolar de la en
tidad funciona atendiendo principalmente a la pobla--
ci6n analfabeta y a la poblacién indfgena. La infor-
macién censal sefiala que el porcentaje de analfabetis
mo, es cada vez menor. 3i bién en 1960 representaba
el 40.9% de la poblacién total, se estima gue para ==
1974 se haya reducido al 14%. Por lo que toca a la -
poblacién indfgena, de los 200,729 indfgenas de 5 ¢ -



m&s afos de edad el 89.7% son bilingues, siendo las =
lenguas predominantes el Otomf y el H&huatl.

€l crecimi=nto urbano en el estado de México
es otro de los grandes problemas dindmicos, ya que --
la incidencia de las obras urbanas y viales en los n@
cleos de mayor concentracién demoygr§fica ha propicia-
do el crecimiento intensivo en todos los érdenes.

II.£) EL HOMBRE Y SU PRCIUCCICN

tl estado de México se ha desarrollado rdpida
mente en virtud del dindmico creciniento observado en
el sector industrial.

El proceso de desarrollo econémico de la enti
dad ha estado determinado, en gran medida, oor su fa-
vorable situacibn geogrdfica; la entidad précticamen-
te circunda al Distrito Federal y éste hecho se ha --
traducido en importantes ventajas para su economfa: -
cercania y fécil acceso al mercado de la Ciudad de ME
xico; disposicién de una excelente red de carreteras
y vias férreas, ya que précticamente todas las vias -
terrestres de comunicacién gue parten de la capital -
de la repdblica tocan algin punto del Estad:s; buena =~

dotacién de enérgeticos y agua para consumo induse—---
trial, etc. Esta situacibn ha permitido atraer un am
plic ndmero de establecimientos industriales, de di--
versas ramas, para satisfacer el mercado de la Ciudad
de M&xico, y ha sido la base del répido desarrollo in
dustrial de la entidad.

Las actividades agropecuarias del estade, con
un ritmo de crecimiento muy superior al nacional, re-
presentan no obstante uaa proporcién relativamente pg
quefia del producto estatal. En 1975 el valor agrega-
do del sector agropecuaric representaba solo el 5,93
del total, en tanto qus la poblscibn econfmicamente -
activa ocupada en este sector represent§ el 22.4%. -
Esto significa que el sector agropscuarioc mantiene un
nivel bajo de actividad media por hombre ocupado; se
estima que el producto medio gensrado por hombre ocu-
pado en el sector agrfcola representa sélo el 17% de
la cifra del sector industrial y el 30% de las activi
dades terciarias.

ta actividad ganadera tisne gran importancia
en el estado, principalmente en la produccién de le--
che. Lla entidad es el principal abastecedor de leche
del Distrito Federal y tiene también importancia como
centro de distribucién de ganado de abasto y de car--
ne.

£l ganado bovino en el estado se estim§ en --
983,000 cabezas de las cuales el 357 es ganado mejora
do y el 65% restante ganado corriente. La mayor par-
te de ganado mejorado (87%) se utiliza para produc---
cibn de leche. Esto hace gque la leche del estadc de

México sea de alta calidad.
La explotacién de ganado vacuno presenta ba—-

jos rendimientos por la baja calidad genética del ga-
nado, la insuficiente disponibilidad de forrajes y --



alimentos balanceados y la inadecuada asistencia téce
nica proporcionada a los productores.

La actividad porcfcola del estado se realiza
en mejores condiciones que la anterior pero afronta -
también problemas similares. Se dispone actualmente
de 691,600 cabezas de las cuales 43% son de razas me~
joradas. Otra actividad pecuaria de importancia en -
esta entidad es la avicultura aunque las condiciones
técnicas de explotacidén no son las mds adecuadas.

La dinfmica de crecimiento de laactividad in-
dustrial del estado ha permitido que este sector ad--
Quiera gran importancia, no solo dentro del estado --
sino también en la economfa nacional. La tasa media
de crecimiento anual del producto industrial fué de -
11.1%. Este notable ritmo colocd a la entidad en el
segundo lugar dentro de la produccién industrial na-—
cional. El estado de México destaca principalmente -
en la produccién de la industria de transformacién, -
la generacién de energfa eléctrica y la industria de
la construccifn; gque en conjunto representaron m&s -~
del 60% del producto interno brutc estatal.

El rédpido crecimiento del producto industrial
ha desempefiado un papel muy importante en la creacibn
de empleos. La necesidad de empleos tiene su origen
en el proceso de expulsibn de mano de obra del sector
agrfcola y en la migracién urbana hacia el 4rea metro
politana de la Ciudad de México. La ocupacién en el
sector industrial crecié a una tasa promedio de 7.2,

en este proceso ha tenido especial importancia el pa-
pel desempeiiado por la industria de transformacifn —-
que generd 422,531 empleos en 1975 es decir, mds del
30% de la ocupacién total de 1a entidad.

Las ramas que destacan por su importancia en
este aspecto son las de transformacién (77.7% del pro
ducto industrial total), y la de la construccibn —-—-
(2.2%%).

la industria de la construccibén participa con
el 5% en el producto total y agrupa el &% de la mano
de obra total del estado. Es de esperarse que la in-
dustria de la construccién mantenga su imgortancia --
dentro del proceso en virtud de las crecientes necesi
dades futuras de vivienda del 4rea metropolitana de -
la Ciudad de México.

Las actividades terciarias destacan como las
m&s importantes por su ritmo de crecimiento. El va--
lor agregado de ésta se increment6 a una tasa media -
anual de 16.4%, muy superior a la del producto total.

El sector comerciasl, impulsado por los gran--
des centros mercantiles construfdos en las zonas resi
denciales aledafas al Distrito federal, todavfa no al
canzan un nivel de desarrollo comparable al del sec——
tor secundario. £l sector comercial estd§ integrado -
por pequefios establecimientos dispersos geogréficamen
tea

Las actividades turfsticas del estado, estdn
condicionadas a las corrientes provenientes fundamen-



talmente durante los fines de semana. Los centros tu
risticos jue disponen de instalaciones adecuadas son
Valle de Bravo, Ixtapan de la Sal, Tonatico y Toluca;
sin embargo, permanecen pricticamente desocupados du-
rante gran parte del afio ya que la tasa promedio de -
ocupacibn es muy baja.
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III. MUNICIPIO DE TEPQTZOTLAN.
III.A) DIAGNOSTICO

El municipio de Tepotzotldn se localiza_
en la zona geogreconbémica 72 "Estado de México Noro-
este”, limita al norte con el municipio de Huehueto~
ca y el estado de Hidalgo, al sur con los municipios
de Nicolds Romero y Cuautitlédn, al oriente con los -
Municipios de Coyotepec, Teoloyucan y Cuautitlén y -
al poniente con el municipio de Villa del Carbén. Su
extensibn geogréfica es de aproximadamente 171 km2, _
conteniendo una poblacién de 18,321 hab. en 1975,

I11.A.1) MEDIO FISICO

A) TOPOGRAFIA

Orogr&ficamente en el Municipio de Tepot-
zotlén se presentan tres formas caracteristicas de -
relieve, la primera corresponde a zonas accidentadas
y abarca aproximadamente el 42% de la superficie. La
segunda corresponde a zonas semiplanas y abarca apro
ximadamente el 38% de la superficie. Y la tercera cg
rresponde a zonas planas y abarca aproximadamente el
20% de la superficie.

Las zonas accidentadas, se localizan en todo
el municipio, principalmente en el norte y noroeste,
estén formadas por la sierra de Tepotzotlén. Las zo-
nas semiplanas, se localizan, se localizan en la par
te sur del municipio y 4reas del oeste y noreste del

mismo, estdn formadas por las estribaciones de la ==
Sierra de Tepotzotlén. Las zonas planas, se locali--

zan en freas al este y sureste en colindancia con --

-~

"”"loélnunicipios de TeoloyucahfyvCuautitléﬁ;'éstﬁh for-

madas por pequefias cafadas planas y una porcién del -
Valle de Tepotzotlén.,

B) CLIMA

E1 Clima en el Mpio., de Tepotzotldn es templa
do subhumedo con lluvias en verano, con régimen de =-
lluvias en los meses de julio, agosto y septiembre, -
los meses m&s calurosos se presentan en mayo y junio,
la direccibn de los vientos, en general es de Oeste a
este. Ademds los aspectos climiticos presentan las si-
guientes caracteristicas: Temperatura Media 15.3°C.,_
Temperatura Mixima Extrema 33.0°C, Temperatura Minima
Extrema 6.0°C., Lluvia totsl 650 mm, mes de la prime-
ra helada en Octubre, mes Gltima helada en abril y --
Evaporacién 1438 mm,

€) Asua

Los recursos hidrolégicos del Mpio. de Tepot-
zotlén se componen basicamente de los siguientes ele-
mentos: Rfos: El Oro, Salitre, Los Arcos, y Rfo Hondo.
Arroyos de caudal permanente; Loma el maguey, Agua Ca
liente y lanzarote. Arroyos de caudal solamente duran
te la &poca de lluvias: El Arco, La Laguna, Los Gavi-
lanes, La Pileta, £l Presidio, Piedra Grande, €1 Fru-
tillal, Los Coyote, El Chile Verde, Los Organos, Las_
Pilas, El1 Alaparrosa, Agua Escondida, Los Poxitos, El
Sauz, E1 Nopal, La tagunilla, El Agua, La Muerte, El_
Tepozén, E1 Ojo de Agua, y La Presa., Otros recursos -
naturales son dos manantiales y el Canal Chiquito por
donde es conducido el Rfo Hondo de Tepotzotlén. Por -



lo que respecta a presas y bordos, estos comprenden -
la presa La Concepcibn para riege y abrevadero. Ade--
més en el Mpio. existen 7 pozos para extraccién de ——
agua. Los problemas mfs importantes que aguejan al My
nicipio respecto al agua, son la ausencia de su pota-
bilizacién y el deficiente contrcl de calidad.
III.A.2) ASPECTOS DEMOGRAFICOS

A) POBLACION TOTAL

El Mpio. de Tepotzotlén ha tenido a partir
de 1960 un crecimiento de la poblacién de 12,682 Hab.
principalmente generado por crecimiento natural. Ls =
poblacibn en 1970 se estimé en 21,902 Hab. y para ---
.1980 se ha observado un crecimiento de 25,860 Hab., =
por lo que se considera un crecimiento natural y so—-
cial.

B) PCBLACION POR LOCALIDAD

En el Mpio. de Tepotzotldn en 1960, exis—
tf{an 5 localidades con m§s de 1,000 Hab., ellas eran:
Cabecera Mpal., San Mateo Xoloc, Santiago Cuautlslpan
Santa Ma. Tianguistengo y San Fco. Tepujacae. En 1970,
en el Mpio. existfan 4 localidades mayores a 250C Hab
estas localidades eran: Cabecera Mpal., 3antiago Cuay
tlalpan, Sta. Ha. Tianguistengo y San Fco. Tepujaco.
E£n 1973 pasaron a formar parte del nuevo Mpio. de —
Cuautitldn Izcalll 8 localidades. Actualmente el mpio.
cuenta con 3 localidades mayores de 2500 Hab., obser-
vindose la mayor concentracién en la Cabecera Munici-
pal con 10,176 Habitantes.

III.A.3) ASENTAMIENTOS HUMANOS

A) SISTEMA ACTUAL DE CIUDADES

Actualmente la mayor oarte de los As ntg—
mientos Humanos en el mpio. de Tepotzotldn, se localf
zan en la cabecera municipal asimismo en cugnte al --
fango por nlmera de habitantes, las localidades mayo~
res son la Cabecera Mpal. y Santiago Cuautlalpan y --
las localidades menores son Las Animas, Los Dolores,_
San Niguel Cafadas, Caflada de Cisneros, Capula y Sane
ta Cruz. Corresponde a las zonas de la Cabecera Mpal.
y Capula del Mpio., la mejor dotacién de los sistemas”
de comunicacién tanto en carreteras, telé&fono, correo
y telégrafo.

En el Mpio. de Tepotzotldn, en cuanto a las -
instalaciones para trabajo, compras, salud, ec.cacisn
servicios urbanos y centros recreativos, se c:serva -
que principalmente en la Cabecera Mpal., se cianta =
con estos servicios. Por lo tanto, el Sistema ictual _
de Ciudades en el Mpio. de Tepotzotldn dadas .as cow=
racterfsticas anteriormente seflaladas estf eszructura
do a partir de las localidades mayores, siendc la Ca:
becera Mpal., la ciudad principal y siguiendoiz en :m
portancia Santiago Cuautlalpan, existen otras locali:
dades menores que conforman zona de influencis al cfre
cer servicios a Asentamientos rurales con el =asto de—
el Mpio.

B) EJUIPAMIENTO URBANO
En cuanto a las instalaciones para ia edu-
cacién, salud, abastos y centros recreativos, e ob—

_ serva lo siguiente: a) Educacién: Cuenta con peimc:i:



incompleta la localidad de Los Dolores. Cuenta con ==
primeria completa las lccalidades de Tepotzotidn, Las
Animas, Capula, San Mateo, Santa Cruz, Santiage Cuau-
tlalpan, Canadas y San Miguel Cafiadas. Cuenta con se-
cundaria ls localidad de Tepotzotlén y San Mateo. Cug
nta con preparatoria la localidad de Tepotzotlén. b)=
Salud: Se proporciona servicic de consulta médica en_
las localidades de Tepotzotlén, San Mateo, Santa Cruz
Santiago Cuautlalpan y Caflada de Cisneros. Existe ser
vicio asistencial en las localidades de San Mateo, —
Santa Cruz, Santiago Cuautlalpan, CsRada de Cisneros_
y Tepotzotlén. C) Abasto: La localidad de Tepotzotlén
Gnicamente cuenta con mercado, no se cuenta con ningu
na localidad con bodegas y tiendas Conasupo. Ninguna_
localidad ofrece servicios de recreacifn.

C) VIVIENDA

Actualmente el Mpio. estima 2,484 vivien—
das de las cuales se puede apreciar en porcentaje el
tipo: Aceptable 33X, precarias 32%, mejoramiento 36%.
Sin embargo, hay que hacer notar que debido a los ma=
teriales usados, el tipo de vivienda estd repartido -
equitativamente: Muros de tabique o tabicén 55%, ado-
be 25%, otros 20%, Pisos: cemento 60%, tierra 20%, --
otros 20%. Techos: concreto hOX, asbesto 30%, otros -
30£. La densidad de poblacién se presenta en un 6.6 -
habitantes/vivienda; lo que indica un alto fndice de_
hacinamiento.

D) SUELO URBANO

En 1980 no existe ninguna poblacién mayor

de 15,000 habitantes en el Mpic. de Tepotzotlaii. El -
suelo urbano ha observado el problema dc crecimiento_
desordenado 2n todas las localidades a excepcién de -
Tepotzotlén, cuyo casco urbanc est§ definido en su ma
yor parte. Las concentraciones de poblacién m&s consi
derables se ha dado en las localidades de Tepotzotlén
3an Mateo Xoloc y Santiago Cuautlalpan provocando un_
proceso andrquico de incorporacién de tierra rural -
a usos urbanos. A lo anterior puede agregarse la si--
guiente caracteristica general del suelo urbano en el
Mpio.: Escaséz de coordinacibn entre registro y con—-
trol de suelo urbano, catastro pGblico y registro a--
grario en parte de Tepotzotldn, Las Animas, Capula, =
Sta. Cruz, San Mateo Xoloc, Santiago Cuautlalpan, Ca=
flada de Cisneros y San Miguel Cafadas.

E) INFRAESTRUCTURA Y SERVICIGS URBANOS

En las localidades del Mpio. de Tepotzo~—-~
tlén son indispensables la infraestructura y los ser-
vicios urbanos. Agua Potable: el servicio estd insta-
lado en las siguientes localidades, Tepotzotlédn, Las_
Animas, Capula, 3San Mateo, Sta. Cruz, Santiago Cuau—
tlalpan, San Miguel Cafadas(en Parte), Cafiada de Cis-
neros (en parte). Se estima que de la poblacibn total
del Mpio., el 50% es urbano y el 90% cuenta con servi
cios de agua potable, asf{ como del 53X que agrupa la_
poblacién rural Municipal, el 45% tiene acceso a este
servicio. Drenaje y Alcantarillado en Tepotzotlén y =
Capula (parte). Energfa Eléctrica en Tepotzotlén, Ca—
pula, San Mateo, Sta. Cruz, Santiago Cuautlalpan, 3an




Miguel {afadas, Cafada de Cisneros y Las Animas. Co=-
rreos en Tepotzotlén y Santiago Cuautlalpan. Teléfo--
nos en servicio local y larga distancia en Tepotzotlén
Capula y 3ta. Cruz. Telégrafo en Tepotzotlén.

F) VIALIDAD Y TRANSPORTE

En la Cabecera Mpal. el 65% de la estructy
ra vial cuenta con pavimento. la estructura vial es -
buena para el crecimiento de la localidad. Las calles
no son contfinuas en gran nfmero. La vialidad primaria
es regular y no provoca congestionamiento de trénsito
y demoras en los recorrides. El sefalamiento urbano es
regular. En cuestibén de transporte, el local es nulo_
y el fordneo es bueno y estd formado por cuatro 1{—w
neas de transporte.

3) PREVEWCICH Y ATENCION DE EMEIGENCIAS UR

BANAS.

En el Mpio. de Tepotzotldn no existen zo-—
nas de temblores, zonmas inestables, zonas inundables,
ni zonas de instalaciones peligrosas en donde se pre-
senten diversos tipos de riesgos. Se identificé y se_
localizé Gnicamente una zona de deshechos en parte de
Capula y la Cabecera Mpal. que potencialmente hablan-

do no afecta a la poblacién y a la infraestructura ins

talada.
111.A.4) OCUPACION DEL ESPACIC GE CGRAFICO

A) INFRAESTRUCTURA INTERURBANA
En el Mpio. estd formada por los si=----

guientes elementos: Carreteras pavimentadas: 4O Km. -

de dos carriles. Carreteras de terracerfa: 20 km. de_

Vdos‘cétriles. Caminos de mano de cbra: 39 km. de dos_

carriles, Otros elementos de la infraestructura Mpal.
son la presa "La Concepcién™ y los bordos en Los Dolg
res.

B) USC ACTUAL DEL SUELO

Uso Agricola: El suelo usado en esta activi--
dad, se encuentra distribuido de la siguiente manera:
En tierras de riego con siembras constantes 2,343 Ha.
en tierrss de temporal con siembras anuales 9,717 Ha.
Los distritos de riego ocupan una &rea de 2,343 Ha. =
De ellos se utilizan efectivamente 2,275 Ha., la ra—
zbn por 1o que no se aprovecha totalmente estas tie=-
rras es la deficiencia en el sistema de riego. Uso Pg
cuario: En esta actividad se emplean 4,535 Ha. de las
cuales 2,642 son de uso extensivo. Uso Forestal:; A es
ta actividad estén destinadas 3,049 Ha., en las cua=--
les las especies vegetales mds importantes son el -
fresno, eucalipto y el encino. Uso Mineral: No se ex~
plota esta actividad. Uso Industrial: Estén dedicadas
13 Has., las industrias m4s imrortantes son Jugos del
Valle, S.A. y Zwanerberg de México, ademds de ellas,__
existen posibilidades de Industrias Alimenticias.

C) TENENCIA DE LA TIE2RA

Los terrenos ubicados dentro de los limites -
del Mpio. guardan actualmente la siguiente situacién_
legal: Propiedad Privada 9,404 Ha., Propiedad Federal
Estatal y Municipal 890 Ha., Propiedad Ejidal 9,355 -
Hectlreas.




III.A.5) ACTIVIDADES ECONGMICAS

A} ACTIVIDADES PRIMAIIAS

Las ppales. caracterfsticas de las acti
vidades agropecuarias y forestales se resumen en los_
conceptos: Agricultura: en la mayor parte del Mpioc. -
se siembra mafz, trigo, alfalfa, frijol y haba. Gana-
derfa: predomina el ganado vacuno, lanar, porcino y -
equinc. Pesca: no es caracter{stica ya que no existe_
un lugar idéneo y adecuado para ello, Forestal: Exis-
ten varias especies como el fresno, eucalipto, encino
pero predomina el pirual. La mayor parte del aspecto_
forestal se encuentra en la sierra y no es explotada.

B} ACTIVIDADES SECUNDARIAS

Las caracteristicas de las actividades_
industriales son: Industrias Extractivas no existen e
Industrias de Transformacibén estsn Jugos del Valle y_
Zwanemberg de México, S.A., Industrial Litogr&fica, =
Personic, S.A., Enoa, S.A., Industrial de V&lvulas, =
S.A., Pl&sticos Prisma, S.A., Telas Oxford, S.A. y UL
trafil, S.A., Industrias de Manufactura no existen. -
Industrias de la Construccidn estén Proconsa y Finsa.

C) ACTIVIDADES TERCIARLAS

Las caracterfsticas de las ~s-tividades_
y de servicios son: Comunicaclones: La Cabecera Mpal.
cuenta con teléfono, correo, telégrafo, siendo las més
desafavorecidas las localidades de Sta. Cruz, San Ma—
teo Xoloc, Santiago Cuautlalpan, Cafada de Cisneros,_
San Miguel Cafadas y Los Dolorese. Transporte: las lo-

calidades de Tepotzotlén, Capula, Sta. Cruz, San Ma——

teo, Santiago Cuautlalpan y Cafiada de Cisneras cuentan
con autobuses, siendo las mis desfavorecidas iLas Ani—-
mas y Los Dolores. Comzrcio: la comercializacibm de --
productos primarios es grande y las ppales. locaiida=—
des consumidores son Tepotzotlén, 3antiago Cuautlalpan
Cafiada de Cisrieros y San Mateo Xoloc. Bancos: unc en =
Tepotzotldn. Turismo: las localidades adecuadas para -
desarrollo turfstico son Tepotzotl&n y los Arcos del =~
Sitio.
111.A.6) PATRIMONIO
A) PATRIMONIO CULTURAL E HISTORICO
Tradiciones y Costumbres: En el Mpio. se
encuentran las tradiciones y costumbres en las fies=—
tas de la Sta. Cruz, de San Pedro y San Pablo, del Sr.
Santiago, de la Asuncién de Ma. y del Sr. del Nicho,_
en las localidades de Sta. Cruz el 3 de Mayo y Tepot-
zotlén el 29 de Junio, Cuautlalpan el 25 de Julio, —
Sta. Ma. Tianguistengo el 15 de agosto y Tepotzotlén_
el dltimo domings de Agosto. En navidad se represen—
tan pastorelas en el exconvento de la Cabecera.
B) PATRIMONIO NATURAL
No se localizé ningln parque nacional, -
bosques naturales localizados principalmente en el ~-
norte del mpio. cuyo edo. de conservacién es malo de-
bido & su deterioro por las actividades agricolas né-
madas y de temporal. Sitio: de Paisaje: Los Arcos cu-
yo estado de conservacién es bueno.
C) CONTAMINACLON
Las caracter{sticas principales de 13 -’




contaminacién para los siguientes aspectos son: Ague:
Canal Chiquito y arroyos por las emisiones de aguas -
negras mpales., sin tratamientos provenientes del po-
blado de Tepotzotl&n. Deshechos sbélidos: por el dete-
riorado sistema de recoleccién y disposicién final de
deshechos sélidos en el &rea urbana de la cabecera y_
su entorme, Atmosférica: no se detectb.
I111.A.7) NECESIDADES
A) NECESIDADES SENTIDAS POR LA COMUNI——
DAD.

Agua Potable: necesaria en Los Dolores_
y San Miguel Cafadas. Drenaje y Alcantarillado: nece=
sario en Las Animas, Sta. Cruz, San Mateo, Santiago -
Cuautlalpan y Cafiada de Cisneros. Energfa €léctrica:_
necesaria en Los Dolores. Escuelas: necesarias en Ca-
flada de Cisneros y San Miguel Cafiadas. Centros de Sa=-
lud: necesarios en Los dolores, 3an Miguel Cafadas y_
Las Animas. Transporte PGblico: necesario en Cafiada -
de Cisneros, San Miguel Cafadas y Los Dolores. Par——-
ques y jardines: necesario en Las Animas. Fuentes de_
empleo: necesarios en la Cabecera Municipal, Santiago
Cuautlalpan, San Mateo Xoloc y Santa Cruz. Mejoras a_
recursos turfsticos: necesario en la Cabecera Munici-
pal y en los Arcos del Sitio. Control del crecimiento
Industrial (invasién de industrias a terrencs agrico=
las): necesario en Capula y la Cabecera Municipal. --

Existencia de zonas agricolas mejorables con infraes-
tructura: en Cafadas de Cisneros, San Miguel CaPadas,

y Los Dolores. Existencla de Emigracién a ciudades ma

yores: en 3an Miguel Cafladas, Cafada de Cisneras y =-
Santiago Cuautlalpan. Existencia de tierras agricolas
abandonadas: no existen, Existencia de zonas boscosas
no explotadas: en la parte montafiosa. Existencia de =
recursos mineros: no existen.

S
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IV. AREA HUMANISTICA

IV.A) SECTOR AGRICOLA

Desde el punto de vista ffsico, el territorio
A grandes rasgos puede divi
dirse en una vasta zona de tierras altas, el altipla-
no, con 4reas escalonadas y ondulaciones suaves, y en
varias planicies costeras. Adem&s, por sus caracte--
rfsticas distintivas, cabe individualizar la Depre-—
si6n del Balsas, del Valle Central de Chiapas y las -
penfnsulas de Baja California y Yucatédn.

México tiene una superficie continental de —
1'967,183 Km2, esto es, 196 millones de hectdreas. Se
gln el Gltimo censo, para el desarrollo de las activi
dades agrfcolas, pecuarias y forestales se dispone --
117 millones de hectireas, constituidas por 23 millo-
nes de tierra de labor, 74 millones de pastizales en
cerros y llanuras y 20 millones de bosques, con espe-
cies maderables y no maderables. Ademds, existen 13
millones de hectfreas de tierras incultas productivas
o susceptibles de abrirse al cul:ivo.

La situaci6n del pafs entre dos océanos y las
diferencias de altitud de su territorio (zasi el 702
de cuya superficie tiene 500 o mds metros de altura -
sobre el nivel del mar) producen una gran variedad --

mexicano es muy diversoc.

clizgtica que abarca desde el tipo ecua:orial en las
selvas de Tabasco, hasta el frfo en las regiones al--
tas.

tn conjunto se ha estimado que cuando menos -

‘el 707% de las tierras de México tienen cliig .uy &id~

do y semi-&rido. Ademds, el 75% de ias lluviz
presenta en verano y otofio y la evapotranspiracifn en
ocasiones absorbe hasta el 653 de la precipitacién to
tal. Cowo consecuencia de lo anterior, el agua esca-
sea en mds de las cuatro guintas partes.del territo—
rio.

3 e -~

£l agua es el elemento fundamental para el de
sarrollo de las actividades agropecuarias y foresta--
les; sin embargo, la naturaleza ha sido avara y capri
chosa en nuestro pafs; los escurrimisntos anuales de
aguas superficiales, calculados en 360 mil millones =
de metros cibicos, estdn extremadamente mal distribui
dos en el territorio: cuando menos en el 11% d= la su
perficie nacional los escurrimientos son nulos; en el
77% hay pocas corrientes fluviales, y en el 1237 res—-
tante existen problemas por exceso: inundaciones, pan
tanos, ciénegas, etc.

En otras palabras: en el 48% del territorio -
se genera apenas el 6% del escurrimiento total, en —
tanto gue en una sola regién, que representa el 10% -~
de la superficie del pafs, se concentra 21 L9% del es
currimiento. GCsta regidén es la Golfo 5ur en la que
se encuentran los rfos Papaloapan, Coatzacoalcos, Gri
jalva y Usumacinta.

tsta realidad nos dice que en la mayor parte
del pafs no disponsmos de agua suficiente paza el de-
sarrollo dindmico de la agricultura y ls ganaderfa.

£s en éste escenario de contrastes donde = -



hombre del campo lucha y trabaja por arrancarle & s
tierra y al medio que lo rodea los productos para la
alimentacién de la poblacién del pafs, asf como las -
materias primas que requiere 1la industria.  Trabajo -

fecundo, mal comprendido por los habitantes de las --

ciudades que consumen &vidamente los frutos sin retri

buir con justicia a quienes, ademfs, hicieron posible
una revolucién social.

Iv.8) CLNPCRTAMIENTOC DEL SECTOR AGRICOLA

Desde los afios treintas, hasta la segunda mi-
tad de los sesentas, el campo realiz6 aportaciones --
sustanciales al desarrollo econfémico del pafs. Los -
aumentos en la produccién de alimentos hicieron posi-
ble satisfacer las necesidades de una poblacién que -
habfa crecido con gran rapidéz, lo que evité aumento
en los precios,

La venta de productos del campo a pa
{ses extranjeros permitié al pafs obtener dinero para
Ccomprar maquinaria y tecnologfa para nuestras fébri--
cas. Al mismo tiempo, el campo apoy6 el crecimiento
de la industria, al proporcionarle mzterias primas ba
ratas y comprar productos industriales de pr=cio ele-
vado,

El punto de partida del dinamismo sectorial -
se inicid con el reparto agrario. A partir de 1915 -
ésta accibn,que repriusenta el triunfo de las demandas
de los campesinos para jue la tierra sea de quien la
trabaje, permitié incorporar al cultivo tierras que -

se mantenfan ociosas en los latifundios, lo que expli

. ca. en gran; medlda los aumentos en ia superficie 'y en
: la producc16n.

Desde 1926, el gobierno destin6 recursos muy
importantes al dasarrollo agrfcola. 3e consiruycron
presas y obras de riego con 1o que se asegursron las
siembras en una ;ran superficie de tierra, ZIstas o--
bras contribuyeron al aprovechamiento de tierras de -
buena calidad, haciéndolas producir m&s con nuevas ==
técnicas de cultivo que comprendfan la utilizacién de
fertilizantes, semillas mejoradas, etc.

A partir de 1965 el aumento de la produccidn
en conjunto fué m&s lento en varios cultivos, como el
mafz y el frijol, en las tierras de tomporal, es de~-
cir, donde los cultivos s6lo reciben ajus de lluvia y
no tienen rizgo por gravadad o bombeoc. Estc sucedi
porque a los campesinos de &stas zonas no se les ayu-
d6 suficientemente con obras, asistencia técnica o —-
créditos. Ademfs, los precios de los productos agri-
colas resultaron poco atractives, en relacién con el
aumento en los costos de produccién, lo que desalenté
el aumento de las siembras por parte de los campesi--—
nos. Otras causas que explican el estancariento en =
la produccién de temporal son la falta de iavestiga—~—
cibn para aumentar los rendimientos y mejorsr las for
mas tradicionales de produccién, el caciguismo explo-
tador, ls erosibn de las tierras y el minifundio, ya
que con parcelas chicas ne es posible producir bién.

En las tierras de riejo, conocidas como Dis—-
tritos de riego, donde se r=alizaron grandes obras hi



dréulicas y se apoy6 cor asistencia técdicaky crédi

a los ayricultores, la produccibn sz mantuvo en:aumen..

to durante éste perfcdo.

In resumen el desarrcllo del campo entre los
afios de 1930 y 1965, inclusive, se distingui6 por el
crecimiento répido de la produccidn. A partir de es-
ta fecha se inici6 el estancariento en la produccidn
agrfcola que durd hasta 1976. A lo larzo de los &Glti
mos cuatro dfcadas surgié una agriculturs moderna gue
hat{a recibido lecs bteneficios de 1a inversién pdbli--
ca en obras de riego y en prciramas de spoyo a la pro
duccibn, pero al mismo tiempo se mantuvo un sector --
tradicional atrasado en zcnas de temporal, que no ha-
bfa recitido suficiente apoyc eécabeoico y que, por --
tanto, no particip$ de los beneficios gue trajo al --
pafs el crecimiento econémico acelerado.

IV.C) SECTCR AGRICCLA EN LA ACTLACIDAD

Para aumentar la produccién nacional y en par
ticular la agricola, el pafs debe organizarse para prg
ducir, distribuir y consumir conforme a nuestrs forma
de ser y a los recursos de gue dispcnemos.

Para ase-
gurar lcs alimentos al pueblo, el gobierno ha destina
Tan sblo en 1979
se asignaron 52 mil millones de pesos para inversién

do cuantiosos recursos financieros.

en obras de infraestructura y programas de apoyo a la
produccién, que representan el 187 de la inversién pd
blica federal.

Con el ffn de incrementar la produccién de --

culeivos tésicos, fundamentalment. mafz, =2leve: 21 ni
vel de ingreso y mejorar las condizicnes de vide de -
les producteres, se han venido creandc los £iidss Cle-
lectivos o Cooperativas Agricolas, los jue permiien -
canalizar, en forma crdenads y coordinada, los progra
mas institucionales de spoyo a la produccibn.

Entre sus esfuerzos realizados estdn la de mg
jorar la formacién y capacitacién de los recursos hu-
manos ¢ incrementar asf su productividad, lcs que m&s
destacan son los programas de organizacibn de produc-.
tores, de asistencia técnica y de educacién agrfcola.
La organizacibn de lcs productores constituye el as——
pecto fundarental del desarrollo agrfcols y es el me-
dic nfs indicado para que lcs campesinos adopten mejo
res técnicas de cultivo y mejoren su cspacidad de au-
tcgestibn,

" educacibn agropecuaria es indispensable pa
ra alcanzar un mejor aprovechamiento de los rzcursos
con quE cuenta el pals, debido a que el incremento en
la prcduccién de alimentos, depende fundamentalmente
del aumento en los rendimientos de la tierra, por lo
cual se ha dado apoyo decidido a lcs progra~as de in-
vestigacién relacionados con fechas de siamora, semi-
llas y fertilizacién. Entre los principales apoyos -
institucionales recibidos por el sector agrfcola, des
taca el voldmen de crédito otorgado por la banca ofi-
cial para financiar actividades agricolas.

Pero afin hay mucho por hacer. Las condiciones

adversas que confront6é la produccibén agrfcola durante



1979, lo ponen en evidencia. £1 reto de les préxisus
aflos debe ser:
los producicres y alcanzar la autosuficiencia alim@n-
ticia a través de aumentos en los rendimientos por --

Garantizar justicia social a todos ~=

hectdrea y un mejor uso de los recursos productivos,
objetivos prioritarios que requieren el esfuerzo y —-
responsabilidad compartida de todos los mexicanos por
medio de la organizacibn colectiva.

IV.D) NECESIDAD DE FCMENTAR EL COOPERATIVISMC

EN EL AGRO

s necesario fomentar el cooperativismo en el
agro mexicano para romper con los viejos modales de -
una comercializacién hipertrofiada, jue obstaculizar
el logro de los objetivos del Sistema Alimentaric Me-
xicano (3.4.M.).

La organizacién de los productores en siste—-
mas cooperativos permitird evitar cada vez mSs depen~
der de una comercializacién que complica las transac-
ciones y encarece las mercancfas, muchas veces sin a-
gregarles ningdn valor real, como no sean la simple -
seleccibn, empaque, almacenaje y distribucibn de las
mismas.

£s importante integrar la econoinfa de las co-
munidades rurales para mejorar las relaciones inter--
nas de consumo-producto y de propiciar un desarrollo
equilibrado que les permita satisfacer sus necesida--
des elementales con un producto cuyo valor excedente

supere el costo de los insumos externos dedicados a~-

ia~p;c89ccién; 2ner capacidat-de interuswbis y
proveerse de otros bisnes y servicios gue la propia -
comunidad no esté en condiciones de producir o pras--

tar.

asfit

Por parte del gobierno, se rscibe un vigoroso
irpulso y ha mostrado un gran interés por que los tra
bajadores se organizen en cooperativas, ya que para -
él son un camino de la lucha verdaZera por nuestro =
progreso, constituyendo un vinculo productivec en don-
de el esfuerzo humano no organizado se capitaliza en
mano de los propios trabasjsdores y se promueve la ---
creacifn de nuevas fuentes de empled,

IV,Z) ANTECEIDENTES STL SISTEZMA CCOPEIATIVISTA
La cooperacién y la ayuda mutus -ace desde —

gque el hombre se junta para acometer unz empresa en -
comdn; podemos decir que se necesitaba la ayuda de —
otros para cazar un animal que satisfacisra la necesi
dad del hambre, de recolectar frutos y llevarlos sz —
las cuevas, de mantener vivo el fuaco en beneficjo de
todos. De ésta forma la humanidad inizia su ascerd:p
te recorrido hacia la civilizacién.
ser sociable y debido a la cooperacién desinteresada,
ha hecho para la humanidad 3randes obras, ha fundazdo

instituciones de ayuda, de las gque se puede sentir sg
Las ol
Ha ~--

Z1 hombre es un

tisfecho y orgulloso, obras gque nos asombran:
rémides de ZIgipto, el Canal de Panam§ y otras.
fundado instituciones como: La Cruz vja Internacio-

nal, el Comité de ayuda para refugiados; podemos ha--




cer una lista muy grande; ashely Montayu, excelente ~vf
sociblogo dice "l hombre ha nacido para ls coopera--

cién y no para la competencia y el conflicto®.

Naturalmznte para que un grupo funcione bién,
para llevar adelante los propbsitos del mismo, se ne=
cesita un jefe; una persona que tenga iniciativa, a--
mor hacia los demds, espfritu de cooperacibn, ideas a
vanzadas. Este tipo de hombre ha dadc forma y reali-
dad a la cooperacibn cowo sistema. A quién se alriby
ye en fundacibn de &ste sistema es al inglés Robert -
Owen. Este hombre nacié en el pueblo de Newton Mont-
gomerishire, Inglaterra, el 14 de Mayo de 1771. Hijo
de un rmodesto comerciante de la localidad, a1lf en su
puetlo natal, Cwen recibié su educacibn primaria jue
terriné a lcs nueve aFos. Tiempo después y con esta
escasa preparacién se puso a trabajar como dependien-
te de una tiends de ropa, empleo que desempeii§ duran—
te v.rics afios, al final de los cusles se establecié
en Manchester donde triunfé r§pidamente.

A los 19 afos, fué elegido administrador de -
una f&brica de t:jidos de algod6n, en donde trabaja—-
ban 500 obreros y debido a su preclara inteligenciz -
administrativa y energfa, prontc lc convirtié en unos
de lcs principales establecimientos de su género en -
la Gran Bretafla. ZIn esta f4brica pronto adquirif —--
gran renombre como administrador y el wejor hilandero
de Inglaterra.

gsta fébrica ers propiedad de la Charlton Twi -

st Company, de ella era administrador y se convirtié

“envsocic ‘mis ‘tarde.. - Owen conventis g los 5ot
. gue’ cempraran la factorfe ‘de Wew, Llanark; Escocis. . —=

“ALlf conocib a la hija de unos ie“los propietarics, =

1]
Miss Dale, se casb con 21l y s2 establenibicomo airi
nistrador y conduefio.

Alentado por sus grandes triunfos en Manches-
ter, decidié llevar los asuntcs de New Lanark, sobre
principios mis humanos, que lcs puramente comercia---
les. ealiz6 una serie de actos jus después darfan -
btase al cooperativismo. Llev§ a Yew Lanark, 500 ni--
fios sacados de hospicics y casas de caridad, cuyos fa
miliarzs trabajaban en las facterfas cercanas, todos
ellos de 5 a 6 afios de edad. Fueron detidamente aten
didos por su esposa que corpartfa sus principios fi--
lantrépicos.

Luego abrié una tienda, donde la gente podia
comprar atimeritos-de la mejor calidad, a un precio pg
co mayor que el costo. Firmé una nueva sociedad en -
1813, donde los socics solo percibfan el 5% sobre la
inversi6n de su capital. En ese afo public6: A new -
view of society y essays on the principle of the for-
wmation of the human character. £n los cuales explica
ba lcs principios en que se basaba la educacibn filan
trépica de su sistema. La irresponsabilidad del hom-
bre y el efecto de las influencias anteriores son la
tbnics de todo el sistema de educscién y mejoramiento
social de Owen.

Em los siguientes afios Owen tenia significa--

cién nacicnal y Europea. Lla manufactura de New Lana-



rk, se convirti6é en centro de vista de grandes peis
najes. Los nifos educados en su sistera tenfan salud
y todo cambinaba bién para las futuros cooperativis--
tas, ademds los negocios eran un exito cemercial. &n
1815 ya en £scocia, comenzé a poner un movimiento, un
plan para las reformas de las factorfas y redact§ un
proyecto donde pedfa muchas reinvidicaciones socialas
para los trabajadores, prohibfa el empleo de los ni--
fos menores de los 10 afios de edad y establecfa un hg
rario de trabajo de 10:30 horas, no consiguié el apo-
yo de los demis patrones y fracasé.

Hasta aquf el trabajo de Cwen habfa sido la -
de un reformador préctico. Fué en 1817 que &1, por -
primera vez, puso® a la vanguardia el incipiente movi-
miento social, jue comenzaba solo a bostezar, anuncisg
ndo las ideas jue lc hicieron el precursor del sccia-
lismo utépico y de la cooperacibn. Istas ideas fue--
ron incorporadas en un informe comunicado al comité -
de la c8mara de los comunes sobre la ley de pobres.

Owen sefialé que las causas permanentes de las

desgracias y de las miserias tenfan que ser encontra--

das en la competencia del trabajo del horbre con la -
maquinaria y jue el Unico remedio era la accidn unida
de los hombres y la subordinacibn de la maquinaria. -
Recomendd qus sz formaran comunidades. 3us planes pa
ra erradicar la pobrzza no tuvo apoyo por parte del -
gobierno, entences s¢ volvib a los grupos de simpati-
zadores para llevar a cabo su plan de comunidades li-

bres.

“En 1825, compr6 3,000 airis de tierra saiiine-

’diéna;ff.u.,fformé una ccmunidacd @ la gue ‘llame ™ue-

va armonfa®, Todo marché bién pero aparscié el aspec
to religioso y fueron al fracaso. Los otres experi--
mentos se rzalizarcn en Jueenwood, Hants; entre 1839

y 1845, en los cuales tomb parte durante tres afios., -
Cwen se establecid en Londres. Antes de que se esta—
bleciera en Indiana, habfa ccmenzado a dirigirse a --
los trabajadores para jue apoyaran sus ideas. DJecla

que era necessrio una transformacidn completa. Desde
1820 los jOvenes educzdos bajo el sistema de manufac-
turas acudiarcn al ilsmade y entre 1820 y 1630, se —-
formaron muchas scciedades.

Cwen hizo una carpafia muy intensa en todo el
pals, ademds los obrzros lc consideraron su méximo -
lider. Se fcrm6 la unién nacional de constructcres y
operadores. £n el movimiento d2 la Tsade Uniones, el
owenismo estimulé la formacibn de talleres autbnomos
y la necesidad de un mercado condujo a la formacién -
de "The equiteble labor" en 1832.

Se formé en Grand National Consolidated Trade
Unions, entre 1833 y 1834, el entusiasmo y nidmercs de
asociados fué muy grande; luego éste movimientc tuvo
oposicibn por parte de los patrones y del gobiarno., -
Sucedfa €sto dos generaciones antes de jue apsrzCie—-
ron las doctrinas socialistas.

JD:sde 1825, se fcrmaron numercsas s2ciedades
cooperstivas de comercio, por los seguidores dz Owen.
Estos almacenes tenfan corta duracién, perc demcstra-



ron gque era posible el 'sistema cooperdtivo;’ como me-

dio de cambiar el sistema social vigente de ajuella =:

época. :

Las comunidades de Owen tuvieron un papel im=
por:zante, en la pr:paracibn del terreno para el movi-
miento coopsrativo. Este movimiento wmundial se pro--
yecté desde las sociedades cooperativas de Pioneros E
quitativos de ochdale, Inglaterra, fundadss en 184L4.

Yobert Owen murid a ls edsd de 87 afos, 2n su
pu2blo natal d: Newton. Hasts el Gltito romento de =~
su vida estuvo trabajando en favor de la educacién, -
la cooperacibn como sistems y la reinvidicacibn de --
los pobres.

A Robert Owen so le atribuye la fundacién de
la primera cooperativa, en Rochdsle pueblo de Inglate
rra, 21 22 de Diciembre de 1844, Un grups d= trabaja
dores de una f4brica, 22 -iembros en total con un ca-
gital de 29 Zibras esterlinas, productc de ahorros, -
iniciaron las operaciones; duspués de pazar la renta
de un piso bajo de una casona, compraroen un poco de -
harina, manteca y azdicar. Con las 14 libras restan--
tes, comangzron 5 dar ssrvicio a los 28 tejedores aso
ciados. La razén social del nezscio sz2rfa: "Rachdale
Society of fquitable Pioners™. Los pionsros de Roch-
dale siguieron irabajando en sus telares y felpas; -~
consumiendo sus productss 2n su cooperativa,.

Un afo =4s <arde hicieron balance de sus pro—
gresos, era el a%o de 1345; contaban ya con 74 socios

tenfan un capital de 130 libras esterlinas. 3Se habfa

registrado un aumento de k6 socios y 152 libras. ‘H34; 

bigﬁ»heého operaciohes'por un valor de 170 libras.

“Los afios ‘sizuientes fusron muy duros, ellos -

. se'sostuvieron 'y sslisren triunfantes. Pronto los --

Cooperativistas se distinguisron de los demds de la -
poblacién, estaban mejor alimentsdos, mejor vestidos
y-se l2s vela mds satisfechos de 13 vida. En 1894, -
celebraron las bodas de oro, los socios se elevaron -
en un nimero de 12,000, su capital ascendié a 400,002
libras esterlinas.

Las operaciones subieron aquel afo a 300,000
libras con una utilidad de 60,200 libras. Cuarenta -
afos después cerca del czentenario de su formaci6n en
1534, 13 cifra de sociocs se eleva a 44,000 y su capi-~
tal a 569,00C litras, opzracicnes por un valor de —-—-
657,000 l:tras, la ciudad cantaba zon 95,000 habitan-
tes.

tste notsble crecimiento irradié su influen—
cia a otros pueblos d: Inglaterra y de Francia, Jina-
marca, Bélgica, Alemanis, etc. DJebe de hacerse notar
que el desarrollo cooperativo ha tenido suy buena a=—
ceptacién en palsaes capitalistas como son: Inglaterra
y &stados Unidos de Arérica.

Los principies jue sustentaron los pionaros -
de Rochdale y que son ls base del cocperativismo, for
man un decdlogo sesuido ~or todos los cooperativistas
del mundo, ellos son:

1. Deberes y derechos iguales para todos, se=

an hombres o mujeres,

2. Intereses limitados.

3. distribuciébn de beneficios netos o reinwvr -




sién.
4. £l ndmero de soc1os es . 111n1tado.
5. La permanencia en:la c00perau1va es volun-

taria.

6. Las compras en la cooperativa se hacen al’
contado.

7. Una parte de los excedentes se destina a -
fines educativos cooperativistas.

8. Prohibicién se hacer en la sociedad prose-
litismo de cuestiones polfticas < religio-
5as.

9. Expandir las operaciones de 13 sociedad —

hasta lograr producir lo que los socios ng

cesitan.
10. Formar federaciones comerciales, provisio—

nales, nacionales e internacionales.

Fué de esta marera cowo se inicié 21 coopera-
tivismo, veamos ahora como se define y jue otras for-
mas ha tomado.

Antonio cdrfguez Rosas, en su libro "La Revo

lucién sin sangre® dice: "El cooperativismo es un sis

tema econbmico donde todo se puede hacer en coopera--
cién, en donde todo es de todos en proporciéa al con-

sumo o servicios de cada cual, sin tener en cuenta ==

credos religioscs o su formacién pclftics o apolfti--

ca; en donde cada socio es trabajador y duefio al mis-

mo tiempo. Es un sistema que tiende a crear con él -

convencimiento del medio ambiente, formado por la dia

léctica de las ideas y las demostraciones de su bon--

‘no. esté maduro
?poco a poco va

aconbmica.

sSMG - autor que el cooperativismo -
ni ‘desarrollade en todc el rundo, que

demostrando sus bondades, en cuante a

su forma de ser afirma:

"Zl cooperativismo no fuerza
a nadie a que entre en €1 ni tampoco obliga a nadie a
salirse una vez jue este adentro. No v€ con malos --
cjos al comercio y a la industria privada, ni pide la
abolicién de 1z forma privada de hacer negocios, no -
reclama para €1, beneficios y que se le niegen al co-
mercio en particular., Lla propiedad privada también -
la defiende, sieTpre que sea &sta ccn utilidad sccisl
y no coro elemento de exglo
bre. 3abe que, todo el -wndo sspirs sza cual fuere -
su condicibn social a tener algo gue le
comodidad y satisfaccibn®,

tacién y dominio del hom—-

sirva paras su

En cuavto al capital una de las fuentes de --
produccibn afirmas: "tl sistema cooperativo es también
consecuente con el capital y lo trata con la misma -«
consideracién jue el ha tratado o
este sentido, el cooperativismo no ha inven‘tado nada,
pués le basta aplicar la ley gue el propio capital -~
promulgh desde gue se inicib la explotacibn del homes
bre per el hombre, alquilsrlo por el mis bajo precio
posible™.,

trata al trabsjo,en

£l cooperativismo ha evolucionade, podemos de
cir seglin ls coafiguracién de cada pafs y de cada i--
deologfa gque pr:domina en un sistema determinado. --
Los grandes pensadorss que proyectaron sus ideas s --



favor de tal o cual sistema, las hicieron v4lidas bbr
sus seguidores y crearon ciartas bases gue fueron la-
lfnea de integridad conductual por algdn tiempo. Esas .
ideas han sido modificadas alglinas superadas. £l ca- -
pitalismo no tomé las dirwctrices tal y como lo conﬁi
bieron sus partidarios y pensadeores, de hecho en In--
glaterra ha tznido mcdificaciones sustanciales como =
la de aplicar una f&rmula de distributiva gque no toma -
en cuenta el trabsjo (férmula clésica socialista), ni
la capacidad de¢ coiwpra (férirula clésica capltallsta) E
sino las necesidades.
La retribuzibn conterpordnea del trabago *oma;
dos grandes vfas: una directa segdn la calidad y .can-
tidad de¢ trabajo, y otra indirs=cta ssgén la Caﬂuld
y calidad dz 1las necssidades, 4ste es uno de losipgih‘
cipales efectos de las nuevas formas de organiiééibv
es social d2 las clases trabajadoras y del desarrollo:
polftice de las m&s modernas sociedades. i

. seguros’y ‘r'ecr_t’bl.—

2ons ti n:de fo1dos irrepartitles
_:1'15“b 20%,de1 ingreso.,

eparto.de excedentes monetarios de -—-
: Oi¢§n?1cs rezortes de trabajo.
bf@;ﬁé eccnémice dependiente del -
fufé,?été soretida a cuatro tipcs de

isteia.de planeacién central (zor me
'5r£COlas y de autcridades pla~ifi

71 de ‘les servicios de mecanizacién por
stacxones estatales de maquinas y tractores

IV.E)1. COCPERATIVISMO EN LA U,.R.S.S.
€l cooperativisme en la U.R.3.3. ha tenido -=-
también sus cambiocs,tanto en su du.sarrollo interno co
mo en los pafses sejuidcres, comc ‘hina, Yugoeslavia,

4iA. ©1 de las hacicndas de estado.
Un anélisis brzve ncs perwite ubicar el coope

rativismc en usia después de su revelucisn.

: " Los econcristas scvilticos del perfodo 3talin
sta, definfan a la econonfz nacicnal como una combi-
‘aciﬁh de dos sectecres tésiccs: £l de ls indusiria as
‘tatizada y el de la agricultura koljosiana estaba de=

etc. -
Asf cone describimos 2n forma btreve la coope-
rativa de lcs tejedores de Rochdale, veremcs cufles =

son las bases de la cooperativa Koljosiana de Rusia.. _
i X T ) SR g posici . it s s co-
Se definfa como "una ascciscibn voluntaria de trabajo” ,fln;da en &sta composicién tripartita, si bién el seg

$ cui - : . owrniotoriprivado tiene un rango semejante al del sector -g
siguiendo las reglas tradicicnales y posteriormente. o . "7 pr &ng J =



operativo en economias caﬂltallstas c010 la norteame—
ricana. IR

A} €1 sector estztal, representado por'la$ ha
ciendas de estado y las sstaciones de miquinas y}trégf
tores.

B) E1 sector cocperstivo koljosiano.

C) El sector privado de la economfa koljosia=- .
na y el residuo de las explotacxones campes1nas indi-.
viduales.

Rusia querfa d.sarrollar su industria en un -
corto perfodo de tiempo, financiando la expsnsibn de
su indusgrializacibn pcr el consumc interno y una psr
te del capital del sector agrario. tl porcentaje que
tenfa la cooperativa cosc irrepartible, sirvié para -
financiar a la maquinaria jue se necesitaba en el sec
tor (agraric) cooperativo. Dicho apoyo estaba tasado
en 13 idea de que no se debfa expoliar s otros pue---
blos con la venta de magjuinaria como lo hacfa el sec-
tor imperialista norteamericano.

Las haciendas de estado

a las reglas de &ste sistema de

estuvieron sometidas -
empresa, con una base
obrera semejante en sus niveles scciales a la de la -
industria, y la E.}.T. operaron ¢

cos institucicnales por redic de lecs

m¢ mecanismos tecni
cuales el estado
ejercié control orcanizativo de los kocljoses,

fste contirol desde fuera y dusde arriba se =~
mantuvo por mucho ticrpc. Rusia tuvo jue cambiar su
polftica, la nueva forma constituyé en un fortaleci—

miento financiero de los koljoses y los sovjoses, en

a eor'anlzac16n de 10: £.h.T., en la irplantacién -
in-nuevo s;stema de scopio de prcductes agrfzclss,
u1danent=do en la mcdificaci6n de 13 rzlacién de lcs
acxos ‘d= intercambio (antes -

¢l estado fijaba pre-—-

rfcxcs baJos a las cosechas para financiamiento de la -
‘industria), en la liberaci6n de los mercados locales

en que se comerciaiizan los prcductos de las explota-
ciones familiares.

Dentro de éste nuevo centextc, se produjo una
nueva imTpetuosa expansibn de la estructura ccoperati-
va koljosiana.

Ni en el caso dz la coopera:
la parcela familiar, la propiedad d=
vada.

ivad, ni en el de

la tierra es pri

dentrc de la estructura koljosiana se han com
binado tres formas de propiedad ajustadas al marco de
la economfa socialista: La propiedad nacional sobre -
la tierra; la propiedad nacional cocperativa de los -
medios de produccibn, los medios de trabajo y la pro-
piedad personal de ciertcs tipos de janado y bienes -
de uso,

€1l tamafio de la parcela familiar ha variado -
entre media y una hectdrea, las jornadas de trabajo -
se han repartido en una porcién del 76% para la coope
rativa y 247 para las parcelas familiares.

El ingreso en 1958 era el 71% d= la cooperati
va y el 29% de las parcelss familiares. El pr
tSsico del sistema serfa transformacién de los kclios

incipio

en la unidad b&sica de autogestién comercial y finan-



ciera; lo que ejuivale a decir en ult1ma 11stanc1a,
que la agricultura soviética estd en camzno ‘de ‘recons
truirse de acuerdo a un ssjuema coopcratlvo’koljgsla
no. s

Independientemente de las formulaciones de ti- .-
“'vas’ formasfde producc16n, que acentuaban la dependen-
gia dglktrabajador, respecto al patrén, y la imposibi

po ideolégico ortodoxo, la Praxis ha ido acercando, -
integrando y complatando, los tres sectores de la eco
nomfa soviética: £l estatal, El cooperativo y el pri-
vado, de acuerdo con las hipStesis de los teéricos —=-
clésicos, tanto las cooperativas koljosianas como el
sector privado de la economf{a estdn condenados a desa
parecer en el trdnsito hacia 13 sociedad comunista. -
£1 gran problema que se deriva de la experiencia so=-
viética es el de que ha de prevalecer en el futuro, -
lo ideolégico o lo préctico. .

Antonio Garcfs en su libro: "Cooperscién agra
ria y estrategias de desarrollo”, dice: "No puede ha=~
blarse de una teorfa dnica de cooperacién, sino de =~
tantas teorfas e ideologfas como posibilidades de in-
sertar los grandes principios en la experiencia hist§
rica de la U.3.3.5., o de China, de Israel, Yugoesla-
via, Inglaterra, Istados Unidos, de México, Cuba, es-
to es de que ajuellos pafses jue han creado o sz in--
tentan crear su propia iwndgen del mundo y su propio -
sistema de vida".

IV.E)2. COOPZ]ATIVISMO EN MEXICC,
tn México, como 2n Rochdale, se han formado -

enpresas cooperativas; desde 1869, aproximadamente, =

"bcendencia para la clase trabajadora fu

eexplotada por la apar1c16n de 1a méquxna y lss nue--

lidad,dé 1éj6rér su situacién.
~En £sta situacién, un trabajador 1lsmado Vie-
torianc: Nureles, con un grupc de sastres, fué guien -

: propuso. la creacién de la primera cooperativa mexica=-
fna, el 16°dé Septismbre de 1373.

.

H es=.5 cooperativa se sum3ron OCLIas Cuya tras,

limitada por
el réngen polftico del porfiriato, ys jue en lugar -
de quenhé rseles: eran obstaculizados de mfltiples ma-
neras.

bl ac»ual Movimiento Cooperativo se impulsa a
partir:-de. la Revolucibn Mexicana y el magonismo de —
pr1nc1p1os de siglo. En forma marginal e indirecta,
el Congrasd Constituyente de 1915-1917, coro resulta-
do de’la‘ihici“uiva de 1s diputacién yucateca para =--
proueger “Ya“produccibn . nacional frente a los monopo--
lios ex»ranJeros, recoge las ideas cooperativistas,
Con e- .r$un To del movimiento corstitucionalista, el

) cooneratﬂv;smo adqu;e;e un nuevo impulso,

La Constitucién de 1917, buscando una manera
de promover 13 creacién y el mejor funcionamiento de

‘las sociadades cooperativas, las considerd de interés



pGblico, establecif jue no con:tltujen m op ¢
llegé a calificarlas de "org anlsnoside utll dad
cial”. ' =

La estrategia de los prinefos,_ ’
gidos de la Revolucisn se orienta hacia la solucién
de los problemas mfs urjentes: mantener la unidad
rritorial, integrar un poder politico;haciohél,
instituciones dz: fomento econbmico, reconstruir. e
sistems fingnciero e iniciar un programa de educaczén

gobizrnos’'s

masiva para in*egrar culturalmente 3 la nac16n._{
a 1as caracter{sticas de la lucha por el poder. que, ==

conformaron el decenio de los afios veinte y'a la de--.

presi6én mundial, el pafs loyra un cambio cualitativo
en su vida polftica, al Formar des3ds 1929 su5'1nst;tg
ciones polfticas funiamentales,

En ls adminis<tracisn del Gral. L&zaro C4rde--
nas, s2 promulga, el 27 de diciembre de 1938, la Ley
General de Socisdades Cocperstivas vigente, luego de

haberse promulgado en administracicnes anteriores dos. ..

leyes: la de 1927 y la de 1933. :
A partir de dicha ley de 1938, se le fija su
rumbo al movimiento coops=rative y el Estado Mexicano

precisa su posicién rzspecto al papal sociad del coo~

perativismo mexicano como un instrumento para IOgra-

las transformaciones rejueridas por el Plan aexenal -

de Gobierno: -
"€l Zjecutivo federal estima que ahora ja es

posible definir m&§s netamente la posicibn del: gob*e'-— o

no revolucionario ante el sistema cooperatlvo,-cqnce—'

“mente en el procase de Tz

nuestro pafs no favozece a2l desarrollo del zocs

~los_afios treintas, se d§

=no~industrial, con lo juc se concentrd la act

Co desde 1935

- "‘UE .

0 "anlzar e1 f*nanc amlen,o del coope auxvxsmo,
) 'ando un ;r¢t rﬂo nac1do de 1a objetiva estimammm
ciéhrde 1os'hecnos a la luz de’una doctrinz czvclucio

Tal: Nos;' én s: encusntra muy clararmente an

els Plan aexﬂnal, e ‘Wpune al Podzr Pdblico el deber -
»;de contrlbu&r ‘al robustecimiento de las organizacio--
Lnes’. °con6m1cas dal pustlo,
~lida-aliprinei

Eneste perfodc se conso-
cio constitucicnal de dowinio del Ista-
do sobre-los recursds naturales y se avanza dzcidida-
¥orma ajraria y de organiza-
2ién obreras 3in embar 39,el proceso histérico de -—
erati-~
vismo.y sélo-ajudiza las contradicciones de las bases
doctrinarias da 13 Ley del 38-y 15 r:alidad nacional
en'elf;:anscurso del tiempo..

A partir de la segunda mitad del decsnio de -
un vigoroso estfmulo a la in
dugilallzac16n, se elevan las tasas de crecirmiento —-

“éconbmico y la economfa se transforma de una organiza

cibn fundamentalmente asrfcola a una productiva urba-
ividad -
BCONOMiCa on 5610 tres ciudsdes y se propiciaron al--
tos costos sociales para la ubicacién industrial.

£l patrén de desarrollo que prevalece an Méxi
~tiene un parfodo censidzrable dz efec-

tzv;dad. Pero a medisdos del dzcenio de los afies de

los-afios 60 se empieza a manifestar signos de insu-



ficiwncia. Desde 1965 la produccién.de‘alimente
rezaza respecto al creciniento de ls ~ob1ac16n
heteroganeidad sntre la syricultura cag 1uallzada y. 1a

de subsistencia se vuelve cada vez mayor, . afectando -

la distritucién del ingreso. _ :
La estructura del mercado interno se:caracte-

riza por la coexistencia de empresas oligop6licas, --

fundamentalmente en las ramas de rayor crecimiento.y
de una multitud de peqjuefias empresas dispersas, gue -
cuandc no desaparscen, son absorbidas por las empre--

sas m§s srandes, vinculadas con el propio sistema ban

cario, o bién subsisten en cendicicnes precarias.

El sistema financierc ha contribuido a confor
mar esta estructura, que ha propiciadc la integracién
en las jrandes empresas, la dzsataniifén de lzs media=-
nas y la confinacibn de las pejuefias.

La dependencia financiera se acentda al igual

Gue la tecnolégica y alirentaria; lsz fslts de competi

tividad de la industria; los estranjulamientos en seg
tores claves de la produccibn; la concentracibn del -
ingreso; la lentitud de la eccnc-fa para crear smple-
os y hacer frente a las necesidades bdsicas de la pe-
blacién; hasta que a mediados d= lcs 70, los proble--

mas estructurales y la coyuntura internacional, condi

cen a una crfsis econémica que s: hace eviderite, en-«
tre otros Fanbmenos, en la retrsccibn severa de ls --
produccidn y el empleo y en un acentuamiento del desg
quilibrio externo que condujo a una devaluacién.

£l Cooperstivismo, inmerso en todo este pro-

- gobierno el-1o.

“U'rendimientos;

y con basns uy ranItlcas, ho ermanec‘do al -
i

~

) ac1cn=l aderds de que arrcsura ios vicics que —-
trae‘cunsl go-la coexistencia de: los intereses dJel ca-

',_pltal Y. del urabajo en.una’ relac16n dL51gua

V FI PLA” NACIMNAL DL-FG‘ ﬁTC COCPER:TIYC,
VAl reﬂdvfl :‘,.”'aac16n su segundo Informe de
‘de ept 1eﬁbre dz 1972, el sefor Pra-

y LiciiJosé L6~ez Portille, di

mas'de cruanlz cién para el trabajo, scbre tc-

- do aquellas, comc sucede con las cooperztivss, en gque
,no hay o;23ici6én entre 1:s factores de 1s produccibn,

Ls polltica sezuida en ls rmateria ha sido contradicto
ria: de una parte se les otorgan privilegics y, de ==
ctra, s2 les deja sin estf7ulos, con lc gue s2 debg--
ten en la inanicién o se perviarten en el disirulo®,
A esto afiadi6: "tl Estado ha de otorgarles eg
tfmulo, apoyo tScnico y firanciero y dictar r.zvas —-
ncrmas que regulen la distribucién equitative de sus
aseguren la representatividad d: su r&=
gimen interno; induzcan la capacitacibn y medidas de
sejuridad e higiene y fijen el caricter inembargatble
de los ingresos que perciben los cooperativistas ccmo
producto de su trabajo, hasta por 13 suma equivalente
a los salarios minimos vigentes en la zona econémica

respectiva®



Estos principiocs fijaron la accibn de la Comi-
si6n Interszcretarial para tl fomentc looperativo esta :
blecida por decreto presidencial el 11 de Mayo de 1978,

y en la cual participan todas las 3ecrztarfas y Depar-
tamentos gque de acuerdc ccn la Ley Cr3génica del 3ector
Péblico realizan, en la rama que constituye su activi-
dad, funciones de fomentc cooperativo.

Lla Comisibn entre sus primeras tareas, llevb a
cabo un anjlisis de la evolucibn gque ha tenido el coo-
perativismo en nuestrs pafs: al acabar 1939 se eleva-—-
ron de L3 que habfa en 1938 a 865; en 1940 eran 1,527;
en 1946 eran 2,853; en 1552 eran 3,600; en 1958 eran -
L,060; en 19€4 eran L,452; en 1970 eran 4,748; en 1975
eran 6,510 y en la actual administracién 7,315.

A partir de éscte andlisis, qur perritié tam—--—
bién determinar las Sreas en las Jue se concentraba ma
yor ndmero de d:ficultades, la Comisibn dedicé sus es-
fuerzos a eladorar un plan que permitiera superarlas y
legrar los fines propuestos.

Ha de advertirse que los estudios fusron cir--
cunscritos al cooperstiviswmo, sin pretender extender--
lcs a todo el secter social de la eccnomfa,.

Justifica este przceder un primcipio bisico: -
el cooperativismo ha de servir de lazo de unién entre
lazo de unién entre el secter campesino y el sector —-
obrero. £l fomento y desarrollo de esta forma de orga
nizacién social para el trabajo ha de efactuarse en am
bos sectores lojrando, ademis, s6lidos vinculos con or

ganizaciones ya establecidas y formadas por gquienes -~

‘enlarindustria.’

enterder al cooperativisrio es

~ findamental tantec psra conseguir su desarrollc cewo -

paratioérar'que las acciones destinadas a este Tin —-
formen parte integral dc¢ toda la polftica laboral, —-
sin lo cual nc podrfa conseguirse gque la avolucibn —
que siga el cooperativismo coincida plenamente con —-
los grandes objetivos nacionales.

£l principio, en lo jue toca al sector campe-
sino, concibe 3 la cooperativa como una emprasa capaz
de trascender algunas de las frenteras que limitan el
desarrcllo dz ests secter, ya jue, respetando los di-
versos tipos d: tenencia de ls tierra, puede lograrss
que haya ccoperativas que incorporen tanto a tierras
comunales y =2jidsles como a tierras privadas.

tn lo que se refiere al sectcr obrerc se con-
cibe a la cocperativa como un lazo m4s de unibn entre
los trabgjadores y como un vinculo de solidaridad en-
tre ellos y el rasto de 1s poblacién. £l cooperati—
vismo permite lograr gque la asamble sindical y ls =—-
asambles cocperstiva coincidan, lo jue puede resultar
en un eficaz Instrumentc de consolidacibn del movi---
mientc obrero que ademis de resguardar el poder poli-
tico de los sindicatcs o sus secciones, sea eficéz en
la promocién del bienestar de la clase laberal al per
mitirle conjuistas que superen a las gue ha lograds -
hasta ahora y prestaciones superiores a las que reci-~
be del capital.

£s imprescindible que la evolucién del coo; :



rativismo fOftalnzca ,51.0 al: acctor obruro co o a1
campesing: sl fortalscarlos’ reCLblré est‘nulo y apoy
de ellos.

Al concebir as{ el problema, cada uno de ‘osf

sectores jusjan un papel iagortante en el proceso de.

fomentar el desarrollo del cooperativisma. De aquf. -

resulta jue, en los térmiios del Plan que se procedié

a elaborar, se tradujo por una parte, en la congruen--

cia gue se advierte entre las acciones jue sugisre-y
las que ordena el Plan Glotal de Desarrollo y los di-
versos programas sectorialzs. Y jue por otra parte,
que para el Plan liacional de Fomente Zooperativo no -
haya sectores sec.ndarios 2n importancia: todes deben

pacticipar en un nivel semajante de esfuzrzo y compro

miso.
debe sefialarse jue la versién del Plar Hacio-
nal de Fomento Cooperativo que aquf se presenta, pue-

de y debe, coio toda obra hunana, afinarse y corregir

se. Se estima, no obstante, que la mejor manera de -
hacerlo es someterlo a la prucba de la accién: la ex-

periencis y la prictica wmostrsrdn m&s ad.cuadamente -

gque ningin otro procediniento, es t8n eficdz cozc el

=ismo cooperativismo.

IV.F)1. I:TRCIUCCIOH. T
£1 11 de mayo ds 1378 el C. Presidente‘dé,l;
Repdblica estableci$, mediante acuerdo, la Comisiénu;

Intersecretarial para el Fomento Cooperativo. El- pun

to terczro del acuerdo sefiala que en:re sus funcxo--“'

proponer. a. 1as dependenc*as correspon-
n"amieh:os ue polltica gseneral para el
‘ocpe"a ivo” y

sl Flaﬂ de: a~c161 para cocrii-=

’Lé C0i:1316n de referencia fué establecida co-

‘mo.un:instrumento del Gobierno Federal para coordinar
“las”acciones en materia de fomento cooperativo, coro
~un_6ryano de planificacién.

£1 Plan que ajuf se presa2ata, y que sg ocupa
Gnica y exclusivamente a la organizacién social para
el trabajo en su modsiidad cooperativista, es resulta
do del ejercicio de talss funciones.

PropSsito fundamen<tal d2! Plan es lograr jue
axista una coordinacibn Sptirza de las diversas sctivi
dades y programas que el Zstado realiza en la materia,
y sin lo cual no serfa posible cumplir con los cbjeti
vos que sefiala el Plan 5loosl de lesarrollo, ni sjer=-
cer eficazmente los planes sectoriales y regionales -
que lo integran.

£n este sentido el Plan serS obligatorio pars

. el Sector Pdblico, normstivo para las propias coopera
.tivas e indicativo para los orsanismos privados y so-

ciales, especialmente las centrsles obreras, los sin-

dica#os, las organizaciones campesinas y las organiza

cionas sin fines de lucro que pueden cclaborar a apli

carlo.



IV.F)2. ESTRUCTUA DIL PLAN,

IV.F.2)A. DIAGHOSTICC.

gada la "Ley General de ao_zedadea ,OOperatlvas" aGn
en vigor. S

La ley fij6 el rumbo del movimiento cooperati

vista y deterzin6 el papel que el Estado Mexicano.de=
bfa desempefar en cusnto a su proteccibn y fomenﬁoi
La doctrina y prop6sitos jue ls animan son claros-y-—
adecuados, mds no bastaron para conseguir. Jue els coo—
perativismo alzanzara el desarrollo que se’ h;bfa pre—
tendido. SR

Los ca~bios que se r:jistran en e"prd_esd -=
aconbmice nacianal,sobre tods en les ultlﬂ:s cua:en_a
afios, rebasaron las posibilidades del cooperat1v1smo.
Sus bases eran débiles y de ahf que en gGeneral haya

permanecido al msrgen de la asctividad sustantiva de‘ =

sistema econén‘.;co nacional,
La ley en viger distingue entre cooperaulvas
de produccion y cooperativas de consumo. Entre las -

primeras hay algunas jue han alcanzado cierto desarro

110, como sucede, entre otras, con las cementeras, el
azfcar, 1a pasca y las i:dustrias de la impresién, de
13 confeccidn y la ayrfcola. Inire las de consumo —-
destacan las jue tisnen por objeto adquirir artfculos

de primerve necesidad para distribuirlos entre sus asg

ciados.

;1 27 de dlcxenb—e de 1938 durante la! adm;—"

rotasf Tandullpas,
L3S ﬂooperd ivas de consumo
,la_entijad;q 2

iregistra la ma-

: bisnes ¥ sesvicios quc producs el
ooperatlvo de acuerds a la informazibn con -
cuents; representa, 2 lo sumo, el 1% del pro--

IV.F.2)8. OBJETIVCS.

Las limitacicnesgue pu:den ad.vertirse en la

evoluc16n y desarrollo del cooperativisme sélo podrén

superarse en el grado en el gque la firmeza en la deci
sién de p:owoverlo se vea complementads por objetivos
"‘aros y acequibles y por medios de accibn eficientes.
' £l Plan ‘'se propone.consequir, largo plazo,

“que: el ‘cooper stivismo pueda participar eFicazmen“e en
el esfu :C20 nacional d2stinado a lograr que se cumpla

plenamente con la dlsp051c16n constitucional que le




garantiza a toda persona el dé accho acontar coh‘un Q _ IV.F. 2-5)3- VIMCULACICH SECTUATAL, .
trabajo digno y socialmenteiu»1l,y 3 con:ebulr de su 5 i La‘sec:o:12351un estaolec;da,pc:'lakrufcrma -
ejercicio, para €1 y los suyos, uas wwda Fise: d‘spowga 3d)
de nivelss adecvados de bienestar en materias d’y;ll- : k 1te’1dcnt*f car lcs ;t'etlvos sectorla*cs gug mm—

L un Lstrecha rc‘a:ién czn el .enéﬂeno chosara:*vo :

tiva quz lleva s cabo el‘ﬁobiernc eﬁer_-,

mentos, salud, educacifn, vestido'y habitacién.: :
Ixpresado en términos numérlcos 2l OuJathO a‘
largo plazo que postuia el Plan consiste en lo; rar =
que al término del siglo el cooperativismo llege a rg
vsstars un porcentsje ’wpo:t_ﬂ*e del p*‘*u”tn g"
nal bzuto y de la fuesrzs de trashajo ccupada. SN
Z1 Plan fija tamiién un objativo corto pla-
20 para jque el perfods 1980-1982, que-zaonsiste en la
reestructuracién del movimiento cooperativo:y dzliapa
rato estatal jue lo ing.lsa, a fin de sentsr las ba-
es pars la irtegrscifn sccial y crezar las que're
u maycr y nds efic8z participacibn en 1z
y £ccnfmica de la nzcién. S
Alcanzar és:e obietivo obllga a: revlsar yiac= !
tualizar la legislacibn cooperati va,‘ (' dlstr¢tos dg u-npcrcl en. lcs cuales ha/a cﬁnd ivnes
ress de ls eccenbria en las cuales-la Part1c1ca i6n dd;” favorcbles para la: producc én de bienes o servicios -
estas or_stizacicnes resulta pritritariay fcrleaL -1_“”§ falmente necessrics. Zstas accicnes han de regli-
: :a;se:en el rarco sefialadc por los Planes facicnales

(R}

re su
cial

parte‘

los programas aconéeicos respectivoss. i,P L- ¢

es necesario, también, mejorsr las condicichs dn:tra,; ‘de Disarzollo “Agropecusric-y Forestal y el dz Jesarro

bajo en ias cooperativas a través de la.educacibn,: 1¢k‘~' 1llc Agreindustrial, asf comd.en el que determing el - ' .
capacitacibn ¢ adiestramientc para el trabajo y esta~: " Sistema Alimeataric Mexicanos

tlecer y -oner en fuacicnamiento un sistema sdecuado 2. Sector Pesca.

de financiamiento paga'el'cooperagivismo. i Fomentar ¥y u_sarrcllar cooperativas jue cons-

ti tuyan unldades de produccién que respondan a los ci




clos integrales productivos de lss diversas especies,
disminuir:el

para contar con alimentos a baj
fndice de des —mpleo ab:erto;g

sus productos lleguen oportunamantn a los_mercad

cicnales y extranjeros y su desarrollo. gcnere e ectos

expansivos en las actividades ccnexas a la pesca.

3. Sector Industrial. .
Promever y fomentar la crsac16n de cooperatl—

vas que produzcan bienes de consumo bésico, sobre £o= i

do alimentos, as{ comoc ajuellas, dentro de 1la pequefia

y mediana industria, que por su naturaleza sesn capa-
ces de absorber mano de obra y de incorporar a los -ay
tesanos a formas m4s modernas de organizacién y pro==

ductivided que les proporcionen remuneraciones mis’=—-
justas.
L. Sectcr Comercio.

Participar en las tarcas jue tienden s forta-
lecer la estructura estatal de abasto popular, alen—-
tando la crcacibn de cooperativas de consumo capaces
de atender necesidades b&sicas de la poblacibn.

fstimular la oferta de las cooperativas de.--

produccién a través de mecanismos jue faciliten el ag

ceso directo de sus productcs al mercado nacional con

precios y condiciones de venta mejores, asf como aque

llos mercados exteriores en los que existen ventajas

de su flcta pesjuera y la modern;zac16n de. los proce—;::t
sos industriales y de comercislizacién'a fIn ‘de que =

vbector wOﬂunlcac1ones y Trans*ort's.

FowenLar la creac16n de ﬁcope:atlva iqde7pres
ten el servic io pdblico ‘federal de manlobras terres——
tres, fluv;ales, lacustres y marftlnas sobr‘
sus: modalld sdes de acarreos y ar,auu‘fa

ntcdp ‘en
y ﬁfcﬁ6Ver

'que,naya mayor eficiencia en las que prestan el servi
c1o ‘de.autotransportes de pasajercs. :

:ector uurismo.

Fomentar cooperativas de servicio de hospeda-

:je y de preparaci6n de alimentos y bebidas, fundamen-

talmente en las &reas en las que se preteade promover
el ‘turismo sccial.,

Organizar a las cooperativas turfsticas pegue

'fias y medianas para que puedan rcalizar promociones y

tsreas de comercializacién.so forma cenjunta, otorgén

_doles estfmulos fiscales y apoyo técnico y crediticio.

7. Sector Asentamientos Humsnos.

Propiciar que los grupos de menores ingresos
se organicen en la forma de cooperativas destinadas a
resolver sus problemas de vivienda, de tal manera que,
a corto plazo, sea eficdz el Programa Operativo de Vi
vienda Cooperativa. Es necesario, a este fin, fcrmu-
lar el marco legal que regule la constitucién de coo~
perativas de vivienda y los organismos de asistencia
técnica que rzquieren.
8. Sector ZIducacibn.

Garantizarle a los cooperativistas y a sus fa

miliares el acceso a la educacibn bésica y media su-



fmetas a corto p’azo 'y a pro ramas’ aﬂualns de a:czén.
151, por Equp‘o, el jector yiFe =
tpromcve'é 2n 19€0; 1a yreau*én d~'b74 scc;edad ;:;d;g:
raulvas; en 1581 =l ﬂumero aacenderé 3 703 y 20 1°°2f
ca n1l k01. i el aﬁo en curso el ;ec»or Pesca org gL,
zaré 130 ;oc1=dades -ooperatlvas de Vrodu c‘én pesjue
ra yoel ae"tor Lndustrlal pronavvré 120 de produ;——
¥ 1du rlal. ~En el 3ector Cormuinicaciones y Tran

‘IODGSLB

res que, por una partc, desarrollen entreglo
dos el espfritu de auxilio mutuo, iniciativa
sién y, por la otra, provean a sus soclos de
escolares, vestido y alimentos.

9. Sector 3alud y Seguridad Social.

Lograr jue el sistema cooperativo alZanceim

xima cobertura de parts de los servicios de’ salud
de seguridad sccial, dindole prioridad a los progra==
mas destinados a llevarle atencibn- privaria’a la. po=

blacién rural y msrginal. Z1 sctor Laboral,

N '. g e i ;‘ 2 - . . l . ~
fstatlecer e¢n las cooperstivas un’programa;del por sl pacte,. promover§d y organizarf este afio b2

capacitacibn y prav.ncibn en mstaria de c1edadés cooparativas de unid:ides de recursos nstura-
hijiene en el trabajo jue reduzca los riesge S'y‘ioéi
siniestros profc.sionsles. o o
Promover prestaciones sociales que le parml—-

tan a los cooperativistas utilizar en forma més racio’
nal su tiempo libre.

10. Sector lsberal. ey
Colaborar, a través de la orjanizaciébn adevuada de
las soci:dades booperaulvas, en la creacibn-de oportu

las: éé};eépohdientes al Projrama de lapacitacién y Im
“pleo Cooperétivo para el Fomento de Recursos Natura——
les ‘en Zonas . Marginadas; vigilard la regularizacién -
Jurldlca de mil 500 socizdades cooperativas y dictami
naré 2 7il 400 asambleas yenerales de sociadades cco-
perat as.y..900.juntis de Consejes de idrinistracisn
y,Y;gé;ac-;a, adew&s de las tareas Jde capacitacién y
adiﬁsfxamiénto, infornacién e invistijacidn y da re—-
gistro o cancelacisn gue llevaz§ a cabo.

nidades de empleo productlvo y bién remunerado jue b
duzcan las tasas de desempleo y subempleo. : BN

Promcver el iacremesto de la productxv1dad en IV.F,2)C. ESTIATISIAS Y PCLITICAS.
En el modelo de desarrollo que ha adoptado el

paié_éh el. Gobierno, los sectores pdblico, social y -

las cooperativas a través de projramas de capacita
cién o adiestramianto paca el trabajo. g

privado deben participar tanto en el esfuerzo como --

Los objetivos sectoriales han dado orfgen.a.- en”losibencficiOS de nuestro desenvolvimiento social



y econémico. .

Hasta ahora, no obstante, el sactor social ha
permanecido generalmente al m&rgen de las decisiones
sustantivas. £l Plan Nacional de Fomento Cooperativo
propone un nuevo uso de los instrumentos con que cuen
ta el Estado para lograr, a través del cooperativismo
que el sector social participe mis activamente en e—-
llas y ejerza, en su beneficio, una influencia més de
cisiva en el proceso econémico.

La estrategia que se postula tiene apoyo en -
el hecho de que la pieza clave en la nueva estrategia
global de desarrollo estf orientada hacia la genera--
ci6n de empleos permanentes y remunerados adecuadamen
te. En este sentido debe decirse que la estrategia a
doptada en materia de fomento cooperative no sélo res
ponde también a este objetivo, sino que pretende con-
formar un cooperativismo de tal naturaleza que espre-
se e instrumente en el sector soclal la estrategia —
que se ha adoptado para alcanzar el desarrollo nacio=
nal.

Al fomentar el cooperativismo se pretende lo=
grar la integracibn econbémica del sector tanto para -
que tenga capacidad de decisi6n en el proceso produc—
tivo, como para qus alcance m4s justa participacién -
en el conjunto social, reafirmando sus principios, as
piraciones y cultura. El1 propdsito, en los términos
del Plan Global de Desarrollo, se expresa en el prime
ro de los objetivos nacionales: reafirmar y fortale—-—

cer la independencia d2 México como nacién democr§ti-

ca, justa y libre en lo econémico, lo polftico y lo ~
cultural.

La estrategia adoptada en el Plan que aquf se
presenta coincide también con el propésitc nacional =
de proveer a la poblacién de empleo y mfnimos d= bie-
nestar, atendiendo con prioridad las neczsidades de -
alimentacién, educacién, salud y vivienda, ya que en
el fomento cooperativo tiene prioridad la produccién
de bienes bdsicos, por una parte y, por la otra, el -
impedir que lleguen a organizarse cooperativas artifi
ciales o innecesarias que no le garanticen empleo per
manente a la poblacién.

Es también objetivo nacional el promover un -
crecimiento econbmico alto, sostenido y eficiente. La
estrategia adoptada en este Plan considera imprescin-
dible que el cooperativismo tenga una mayor participa
cibn en la formacién del producto interno bruto y, pa
ra ello, propone medidas e instrumentos encaminados «
a lograr que el dzsenvolvimiento del cooperativismo =
alcance tasas de crecimientos mayores que el resto de
la actividad econbmica. Por la dindmica propia de las
fuerzas econémicas el desarrollo del cooperativismo -
habréd de impulsar, ademds, el de otros sectores econd
micos.

Una de las formas mds eficientes para consees
guir que mejore la distribucién del ingreso tantoc en=-
tre las personas y los factores de la produccién, co-

mo entre las diversas regiones geogréficas que in*o>-



gren al pafs, es organizar directamente al sector so-
clal para que sus esfuerzos resulten en su beneficio.
El cooperativismo se planea como un instrumento estra
tégico pars lograrlo.

En lo que toca a las polfticas adoptadas se -
han considerado fundamentales las seis siguientes:

1. Fortalecer y consolidar las cooperativas existen—
tes;

2. Crear cooperativas que produzcan bienes o servie-
cios b&sicos para la satisfaccién de necesidades fun-
damentales de la poblacitn;

3. Crear y promover la creacién de cooperativas en -
las organizaciones obreras y campesinas que produzcan
y distribuyan los bienes y servicios que requieren a-
sus afiliados;-

k., Alentar y faveorecer la integracién econbmica del
Sector Social a través del cooperativismo, cstable —
ciendo convenios entre las sociedades de este tipo y
las organizaciones obreras y campesinas;

5. Crear y promover cooperativas que agrupen a quie-
nes trabajan por propia cuenta, y

6. Estructurar el aparato estatal de apoyo al coope-
rativismo.

Estas polfticas orientan las acciones del Es=
tado en materia de fomento cooperativo y, en ellas, -
pueden distinguirse cuatro grandes grupos:
lo. Las normativas, que emanarén de la legislacién -
en vigor y de la propia Comisién Intersecretarial pa=-

ra el Fomento Cooperativo, y que definirdn a las ac-

ciones en la materia.

20. De apoyo, que desarrollardn las entidades pdbli-
cas respectivas, en materia fiscal, de financiamiento
capacitacibn, comercializacibn y bienestar social.
3o. De promocibn, que llevardn a cabo, como hemos —
visto, las diversas entidades de la administracién pd
blica en el campo de su competencia, y

ho. Las operativas, que correrdn a cargo de las so~~
ciedades y organismos cooperativos existentes o que -
se establezcan.

Deben mencionarse aqul los principlos b&sicos
que ge han adoptado en materia de promocifn y organi-
zacibn, y entre los cuales destaca la necesidad de —-
orientar al fomento cooperativo por criterios de ren-
tabilidad econémica y utilidad social. Conforme a es
te criterio se han seleccionado 52 ramas de actividad
en las cuales resulta m#s recomendable promover el —
cooperativismo.

De igual manera, por otra parte, se preferi—
rén aquellos proyectos cooperativos que contemplen la
incorporacién de tecnologfas que propicien una mayor
utilizacién de la mano de obra y permitan la oferta -
de productos con caracterfs~ticas y precios generali-
zados para toda la poblacién.

Es también punto central el asegurarse que to
do proyecto cooperativo produzca, cuando menos, rendi
mientos equivalentes al salario mfnimo oficial.

Por lo que toca a las medidas que han de adop

tarse en materia de organizacibn es necesario corse-



guir que el registro, constitucibn o canselacién de -~
sociedades cooperativas sea sencillo y 4gil. Lla su—-
pervisién-y vigilancia de las sociedades de esta Indg
le debe ser eficiente y eficdz y la asistencia técni-
ca que les proporcionen los organismos encargados de
promoverlas y auxiliarlas, debe impulsar la moderniza
ci6n de los sistemas administrativos y operativos que
en ellas se empleen.

También en materia de organizacién se ha pre-
visto el fortalecimiento de las autoridades y de los
organismos cooperativos. Se propone, asf, que las ac
ciones que comprende el Plan Nacional de Fomento Coo-
perativo se implementen a través de la Confederacibn
Nacional Cooperativa de la 3eplblica Méxicana, lo que
permitir§ que se integren a este organismo todas las
cooperativas por rama de actividad, con sus respecti-
vas Federaciones Nacionales. .

De ial manera se prevee la necesidad de atm—
pliar y definir las facultades y el apoyc que se dé a
sus consejos de administracién y vigilancia; a sus co
misiones de control técnico, de capacitacifén y adiess
tramiento, de seguridad e higiene v de comercializa--
cibn. Es necesario también, por Gltimo, que la nueva
ley de sociedades cooperativas contribuya a erradicar
la simulaci6n de las mismas.

La accibn del Estado en materia de Fomento —
cooperativo necesariamente afecta al gasto pdblico y
éste, por su parte, es un instrumento fundamental pa-

ra encausar las acciones hacia las metas sefialadas.

Los sectores de la administracién que fomen—-
tan el desarrollo cooperativo deberdn contemplar gas+
to corriente y de inversibn para apoyar e impulsar ls
actividad econbmica de las sociedades de éste tipo, =
de acuerdo con las disposicicnes que emitan lz Sscre-
taria de Programacibn y Presupuesto y la Comisién In-
tersecretarial para el Fomente Cooperativo.,

En cuanto al financiamiento es imprecindible
contar con un sistema de crédito que responda a las -
polfticas de utilidad social y rentabilidad econémica
antes sefalado, capaz de aportar de manera oportuna y
suficiente los créditos que requieren las cooperati-—-
vas.

€s necesario también, para fomentar la crea—-
cién de nuevas cooperativas y alentar el pleno desa—-
rrollo de las ya existentes, que se promuevan condi--
ciones preferentes y est{mulos fiscales para ellas.

£l Plan contempla muchas otras acciones, como
el disefio y operacién de un Sistema de Informacién ——
Cooperativa; el otorgarle preferencia, por parte del -
Estado, a la adquisicién de los artfculos que produz-
can las cooperativas; el incorporar estudios sobre —
cooperativismo al sistema educativo nacional y el vin
cular sus acciones a los programas de reforma adminis
trativa de los gobiernos federal y de los estados pa-
ra que sea mis facil y sencillo alcanzar las metas —
propues tas.



IV.F.2)D. PROGRAMAS, METAS E INSTRUMENTOS.

Los programas que contiene el Plan Nacional -
de Fomento Cooperativo surgieron de un anflisis en el
que se consider$, por una parte, la naturaleza de las
ramas y actividades econbmicas en las que actualmente
existen cooperativas y, por la otra, la posibilidad de
establecer sociedades de este tipo en aquellos rengle
neg productivos de artfculos bisicos de consumo popu—
lar en los cuales la produccibn es insuficiente o se
prevé: la necesidad de incrementarla.

El Plan consta de un total de 4k programas, =
de los cuales 30 son promocionales y 14 son de apoyo.
En ellos se presenta un total de 82 proyectos de tra-
bajo, El anexo II detalla los programas, los subpro-
gramas y los tipos de cooperativas que generarén, as{
como el sector que los coordinard y las entidades que
en primera instancia se propone que participén en su
ejecucién.

Aemés del anSlisis ya sefialado en relacién a
todos los programas se han llevado a cabo variss tare

as para determinar con certeza su viabilidad. Asf en
tedos los proyectos se formulard y evaluard en detz—

1lle su localizacibn; su capacidad de produccién y de
generacién de empleos as{ como el monto de 1la inver—
sién que requiere y las necesidades que plantean en =
materia de capacitacibn o adiestram#ento., En rela---
cibn a ellos, se definirdn, asimismo, los convenios -
necesarios para lograr una accibn concertada entre —-

las diversas dependencias que estarén a cargo de rea

lizarlo; se ha localizado a los grupos que participa-
rdn directamente en la ejecucidn; se han examinado --—
las necesidades de preparacibén que presenten este per
sonal y los medios para dérsela, as{ como las faszs -
de operacién, sejuimiento y evaluacibn de cada proyec
to.

Ademds de cuidar la viabilidad de cada uno de
los proyectos que presenty el Plan ha --<puesto parti
cular empefio en lograr que todas las acciones relacio
nadas con el fomento cooperativo coincidan plenamente
con el Plan Global de Desarrollo y queden incluidos -
en el Sistema Nacional de Planeaci6én para los proce~-~
sos de programacién a mediano. y corto plazos.

Debe destacarse también que ademds de las ta—
reas dedicadas directamente a promover y organizar --
nuevas cooperativas, todos los proyectos examinan las
necesidades que la formacién de une sociedad de este
tipo planteari en materia de educaci6n; de capacite—
cibn o adiestramiento; de comercializacibn; de infor—
macién y adn de procesos productivos. Al precisarse
estas necesidades es posible establecer, de origen, -
los medios adecuados para satisfacerlas. )

Se prevé que durante el per{odo 1980-1982 se
destinarfn al cooperativismo 41 mil 639 millones de -
pesos, de los cuales el 41%, o se 17 mil 32 millones,
corresponden al presupuesto pfblico destinado a la rea
lizacién de programas de fomento cooperativo por pare
te de las dependenclias que integran la Comision Inter
secretarial en la materia; 14 mil 303 millones, ¢ —-



sea poco mis del 34% del presupuesto total, ser&n e—
jercidos a trvés de las institucicnes de crédito que
apoyan financieramente al desarrollo del cooperativig
mo y 10 mil 304 millones, o sea el 25X del total, que
corresponde
tes entidades del sector pdblico dirigidos al fomento
de las sociedades cooperativas a través de diversas -
acciones destinadas a promover la capacitacién, el em
pleo, la comercializacién o la vivienda.

El sistema de financiamiento implica, por una
parte la vinculacibn de las actividades de las entida
des que otorgan financiamiento a las cooperativas con
las polfticas y lineamientos del Plan Nacional de Fo-
mento Cooperativo y por la otro, una estrecha coordi=-
nacibn entre el fondo de Garantf{a y Descuento para --
las 3ociedades Coopemsativas, de reciente creacibn, ——
que manejard 2 mil 750 millones, el Banco Nacional —
resquero y Portuario, que manejard 6 mil 300 millones
de pesos destinados al crddito y mil 750 millones més
en su 4rea fiduciaria; el FIRA, o sea los Fondos Ins=
tituidos en Relacibn a la Agricultura en el Banco de
México, que destinard 3 mil 25C millones de pesos ai
fomento cooperativo en ésta &rea y, por Gltimo el Fi-
deicomiso para el Otorgamiento de Créditos a las Coo=

a acuerdos programiticos entre diferenew.

perativas escolares, FOCCE, que dispone de 253 millo-
nes para promover sociedades de esta naturaleza en —
los centros escolares.,

Entre las acciones coordinadas por diversas =

entidades del sector pdblico y que resultan en pro-

gramas concertados para el fomento cooperativo debe -
destacarse, en primer término, el "Convenic sobre ca-
pacitacién y empleo Cooperativo para el fomento ae re
cursos naturales en zonas marginadas®, celebrado en—
tre la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, la -
Secretarf{s de Agricultura y Recursos Hidriulicoes y -—
COPLAMAR, que permitiré constituir 1,200 cooperativas
que beneficiarén a 250 mil socios. Los fondos asigna
dos a éste proyecto ascienden a diez mil millones de

pesos.,

En segundo tfrmino debe recordarse el conve~=
nie CONASUPC-COPLAMAR que entre sus actividades pre--
vé establecer tiendas cooperativas en la zona ixtlers,
y al que se destinardn 164 millenes de pesos, y final
mente a las acciones de fomento de las cooperativas -
de vivienda que llevaré a cabo INDCO y a las que se
dadicarén 140 millones 600 mil pesos.

Se ha planteado claramente la conveniencia e
importancia de examinar objetivamente la suerte que -
hs corrido en nuestro pais el movimianto cocperativig
ta y tomar frente a é1 una posicibn claramente compro
metida con su fomento y desarrollo.

Puede afirmarse que a la fecha se han estable
cido s6lidamente las bases y se ha creado la intrges—
tructura de promocibén y financiamiento del cooperati-
vismo mexicano,

La Comisibn Intersecretarial para el Fomente
Cooperativo, ha formulado ya el proyecto de un Plan -



Nacional sobre la materia capaz de coordinar y diri--
gir todas las acciones. 3Se trabaja en la preparacién
de un anteproyecto de una nueva Ley General de Jocie-
dades Cooperativas; se avanza en la elaborscibn y eje
cucién de los programas, proyectos y convenios que =—-—
prevé el Plan de referencia; se han dado pasos impor=
tantes en la formacifn del Sistema de Informacién Cog
perativa y su integracién al sistema globsl de infor-
macién y estad{sticas del trabajo, en el establecimi~
ento de procedimiento 4giles para su integracién y re
gistro. 3Se cuenta ya con el Fideicomiso Fondo de Ga-
rantfa y Qescuento para las Sociedades Cooperativas y
se dan los pasos para integjrar a través de 41 un sis-
tema general d: financiamiento.

Falta mucho por hacer, gran parte de las ta--
reas son promociones a cargo de los organismos del Go
bizrno Federal, pero son los cooperstivistes, es de—
cir, los campesinos y obreros quienes deberdn encon-~
trar en esta forma de organizacion para el trabajo un
medio para reforzar la participacibn del sector so——
cial en nuestra econom{a y lograr su avance hacia la
Jjusticia social.

Tenemos la certeza, de que todos los sectores
vinculados al fomento cooperativo cumplirdn con su —
responsabilidad plenamente y la Nacibn en 1982 tendrd
en el Cooperativismo un medio eficdz para luchar por
el bienestar; por la justa reparticién de la riqueza;
por el desarrollo social y econbémico compartido.

En el cooperativismo no hay oposicién entre

el trabgjo y el capital.

Es, pues, una via para que los campesinos y -
los obreros de México trabajen directamente en su pro
pio beneficioj en la construccién de su propio biene;
tar.-

El camino esta hecho. £s deber NUesStro, dew-
ber de todos, recorrerlo.



IV.G) LA COOPZRATIVA COMO UNA_SOLUCION

El concepto del cooperativismo encuentra su —
explicacién en el de la organizacifén de los grupos, -
cuya idea central consiste en la ®“cooperacién® para -
TRABAJAR JUNTOS y en ARMONIA, y poder de esta manera
alcanzar un fin COMUN.

Es por ello que el presidente De la Madrid --
ha venido dando un gran impulso a la formacibn de 3o~
ciedades Cooperativas, como uno de los medios mis fir
mes, para que los grupos econbdmicamente débiles parti
cipen mejor en la distribucibn de los bienes, de los
servicios y de la riqueza, ya que es una condicibn ne
cesaria para el desarrollo de nuestro pais.

La estructura que establece la cooperativa de

be ser de caricter permanente, porque entre los pro—
pios trabajadores asociados se tienen intereses comu—
nes y la organizaci6n en el trabajo abre la posibili~
dad de resolver muchos problemas que en forma indivi-
dual serfa muy diffcil satisfacer; & la vez, que ten=
dremos la oportunidad de contrarrestar la competencig
desleal con grandes empresas capitalistas por el ape-
yo que el gobierno da a las cooperstivas.,

Asf{, la funcibn social de la cooperztiva per
mitir{ que las utilidades que se obtengan no sean ab-
sorvidas por un patrén, sino que pasen fntegras al pa
trimonio de los socios, para beneficio directo de —
ellos y el de sus familias; adems de que permitir§ -
disponer de mecanismos educativos y prestaciones de -
que ahora carecen,

Se ha entendido el mensaje, cuando se dijo =~
que en la cooperative el trabajo en equipo, permitiré
superarnos y ofrecer a nuestros hijos y a México un -
futuro mejor.

El trabajo en equipe ~asegura-, es una de las
muestras mds contundentes de la posibilidad de la con,
vivencia humana,

"Hagamos cada quién en lo suyo, por brillante
u obscura que sea la misibn que nos ha sido encomenda
da, lo mejor de nosotros mismos; igual que lo realize
el comln de los mexicanes; en el esfuerzo conjunto de
todos los dfas, con el afén de hacer un México m&s —-
préspero y m&s rico en oportunidades de vida, para ng
sotros y nuestras familias.®

IV.H) PRINCIPICS JUE RIGEN A LA COOPERATIVA
Como todas las cooperativas, se adoptaré los
siguientes principios:
A) E1 de 1a LIBRE ADHESION;
cualguier persona sin importar raza, religién o ideas

Esto quiere decir que —

polfticas puede formar parte de la Cooperativa, siem—
pre y cusndo sea trabajador y tenga los mismos intere
ses que los Socios.

B) £1 del CONTROL DEMOCRATICO; tste existe toda vez
que los socios, que integren la Cooperativa, tengan -
los mismos derechos, las mismas obligaciones y un sé-
lo voto para hacerse presentes y poder decidir en las

Asambleas lo que mfs convanga a la Cooperativa.



C) E1 de la DISTRIBUCION DE EXCCDINTES; Estos exce=-
dentes o utilidades beneficiardn directamente a la -
cooperativa, ya que al no intervenir nadie que impida
la independencia y autonomfa, se tendrd perscnalidad
y capacidad para absorverlos Integramente. Estos ex-
cedentes se repartirén entre los socios, de acuerdo a
al nivel que tengan y al tiempo de trabajo que se de-
dique.

D) E1 de la EDUCACION COOPERATIVA; Por medio de ella
se busca elevar la cultura, de los asociados, a fin -
de comprender el objeto social de nuestra cooperativa,
ademds de dotarnos permanentemente d2 mayor capacita=-
cién para aspirar a mejores puestos dentro del traba-
jo y en los cuadros de mando,

£) E1 del INTERES LIMITADO AL CAPITAL; Los socios =-
que tengan la oportunidad deberdn contribuir a la for
macién del capital, ya sea con mis dinero que los de-
m4s o con herramientas, maquinaria, etc. ESTO N0 ==
quiere decir que tengan més derechos que los demis —
aln cuando sf se les deber§ pagar intereses a razbn -
del 5% anual sobre saldos insolutos.




1v. I) TIPOS DE COCPERATIVAS.

De acuerdo al estudio gque sobre cooperativas -

se hizo, éstas se ajrupan sobre la base de su fundiéq.
principal y podemos dividirlas en:
1. COOPERATIVAS DE PRODUCCION:

A) AGROPECUARILAS

B) NO AGROPECUARIAS
1.B) Produccién de Electrieidad,

2.B) Algunos productos industriales,
3.8) Pesqueras,
4.8) Servicios,
5.8) Comercializacifn o Venta.
2. COCPERATIVAS DZ CONSUMO:

A) RGROPECUARIAS

B) NO AGROPECUARIAS
1.B) Consumo Familiar,
2,8) Insumos Industriales.

Las cooperativas se iniciaron por parte de ——
los consumidores, ya se explicé como los tejedores de
Rochdale, Inglaterra, organizaron una sociedad con el
fin de satisfacer sus necesidades de consumo, la ten-
dencia de las cooperativas de consumo es ir eliminan=-
do intermediarios hasta llegar a producir sus propios
artfculos; hay pues otra actividad, la produccién, —-
también se pueden organizar cooperativas para produ—
cir; las cooperativas de produccién segln la Ley Gene
ral de Sociedades Cooperativas, publicada en la Ciu--
dad de México, el 11 de Enero de 1938 son definidas -

como: ®Sociedades cooperativas de productores aque—

. 1las cuyos miembros se asocian con el objeto de traba
i'.3ar en comdn en la produccibn de mercanciss o =n la -
‘prestacién de servicios al pdblico®.

Tomamos la Ley
General de 3ociedades Cooperativas de México porgue -
ya qued6 asentado en el primer capftulo que el movi—
miento cooperativo es diferente en cada pafs.

De acuerdo con la definicién de la Ley Gene—
ral de Sociedades Cooperativas de México, se puede hg
cer una breve descripcién de los tipos de cooperati--
vas de produccién.

Pueden formarse con el fin de producir sobre
cualquier rama de la actividad agropecuaria, la forma
que se acerca a una cooperativa en México es el "Iji-
do Colectivo®, en esta Sociedad Colectiva, todo el =
proceso de produccién es cooperative y también los -
servicios, las unidades individuales de los socios de
saparecen y estos se transforman en trabajadores de -
la cooperativa, que es una unidad de administracién;
los socios aportan trabajo y r=zciben anticipos por la
preduccibn dif:renciados por jerarqufa, cantidad y ca
lidad del trabajo desempefiado, los beneficios obteni-
dos o excedentes después de hacer los pagos de opera-
cién, se reparten segdn las actividades de cada socio
con la sociedad. Las actividades que desarrolla el -
agricultor en este tipo de sociedad son con el fin de
obtener el producto, pero deja que el mercadeo y la -
transformacién lo realicen otras empresas, dejand



de ganar el valor agregado del producto.

B) NO AGROPECUARIAS:

1.B) Produccién_de Electricidad.

La produccién de electricidad ha sido materia
de monopolic en algunos pafses por parte de las emprg
sas privadas y en otras es producida y controlada por
el Estado.

En México primero estuvo en manos de la ini=-
ciativa privada, luego pasé a poder del estado. Se -
tienen noticias que existen 4 cooperativas de produc-
cibn de electricidad con 123 afiliados. En Estados -
Unidos se formaron cooperativas para producir electri
cidad, principalmente para llevar este elemento de ——
progreso al medio rural, al principio tuvieron sus di
ficultades porque las compafifas privadas se oponfan y
presionsban al gobierno para que no concediera la au-
torizaci6n, pero habifa en el senado personas que apo-
yaron la idea y ademds aprobaron créditos para tal fi
nalidad, dando por resultado un éxito,

2.B) Alqunos productos industriales.

Podemos decir que la industria es una fuente
de progreso, en la que se necesitan grandes capitales.
Las cooperativas que se han formado para trabajar es-
te ramo lo han hecho sobre muy variados preductos.

En Estados Unidos, son numerosas las socieda—
des que se dedican a industrializar la leche, obte-—
niendo productos derivados que tienen mucho prestigio.

En México se tiene un registro de que existen més o -
menos 131 cooperativas industriales con 10,528 efilia
dos. Una de ellas es la que se tema como cooperativa
modelo es la cooperativa manufacturera de cemento Pogr
tland ".a Cruz Az(i"™, ubicado en el Estadec dc Hidal—-
go. Esta cooperativa surgié a ralz de una crisis de ~
la Cfa. Manufacturera de Cemznto Portland, "La Cruz -
Azil, S.A.® en 1931. Las autoridades habfan dictado
un lauda a favor de los obreros, los propietarios no
obedecieron, pues se habfan comprometido en una opera
¢ibn de compra y venta a entregar parada y cerrada la
planta, alegando incostzabilidad y desconociendo las
obligaciones del contrato de trabajo. El1 gobierno ——
del Estado de Hidalgo, expropié el negocio y puso en
manos de los trabajadores un centro industrial, en —
forma de cooperativa; hoy es un ejemplo de progreso —
esta ccoperativa no s6lo nacional, sino mundial.

3.B) Pesqueras.

Fuente de riqueza de nuestro pafs, son los —
grandes litorales que tenemos, que no son explotados
todavia en gran escala. Se nec.sita de mucha inver—
sibn para poder crear diferentes industrias que apro-
vechen la gran warledad de especies con que cuentan -
nuestros mares.

Una de las formas como se puede atacar este -
problema, es la creacibn de cooperativas pesqueras, -
reorganizar las existentes e incrementar su formacién.
Hay una gran cantidad de pueblos costeros donde los -~



pescadores desarrollan sus actividades en forma rudi-
mentaria, el producto lo obtienen con instrumentos --
inadecuados de pesca, con técnica rudimentaria y ha-—-
ciendo una explotaci6n irracional, de su venta sélo -
obtienen para mal vivir. Las cooperativas pesgueras
pueden ayudar a que se incremente la explotacibn de -
nuestras riquezas marinas en gran escala y en forma
adecuada. Ademds serfa en beneficio del trabajador
de mar que vive en los pueblos costeros en forma mise
rable. £l gobierno de M&xico ha fomentado la crea—
ci6n de cooperativas pesqueras, se tiene un registro
de 156 sociedades de este tipo.

4,B) Servicios.

Son varios los servicios que pueden ser moti-
vo de organizaci6n de cooperativas: La salud, es un -
factor importante que puede atenderse por cooperacién
no s6lo en los casos de enfermedades costosas sino pa
ra mejorar el nivel de salud.

Es en Estados Unidos donde mfs se ha progresa
do este tipo de cooperativas, se atiende en ellas su
consulta externa y tienen sus hospitales pagando al -
principio una pequefia cuota.

Como funciona con base cooperativista, cual—
quier persona puede ingresar a ella, asf{ puede contar
con medicina preventiva, con médicos especialistas, -
que de otra forma no podrfan obtener de ellos sus ser
vicios y con instrumentos y aparatos de los m&s moder

nos en medicina que resultarfan un suefio obtenerlas

en forma individual.

El cridito es otro punto en el cual puede ~-—-
crearse y realizarse la cooperativa.

Sabemos que en el aspecto comercial un porcen
taje de las ganancias obtenidas por los negocios se =
debe a la venta en sf del artfculo y otro porcentaje
se debe al financiamiento que hace la negociacién por
el crédito que otorga a su cliente.

Obtener créditos baratos, con un pequefio inte
rés que persiga cubrir los gastos mds un pequefio mar-
gen para otras actividades serfa la funcién de una —
cooperativa de crédito, tal es el caso que se ve en -
sindicatos que obtienen dinero de los ahorros de sus
afiliados, no se trata de percibir un interés grande
con el ffn de lucrar y pagar la deuda de un dinero —-
que se obtiene con el fIn de prestarse, aquf no, por-
que la cooperativa presta el dinero que tiene de los
ahorros.

Las cooperativas en México estdn facultadas -
por la Ley y gque las rige para crear una seccién de =
ahorro y hacer préstamos con bajo interés.

Las personas que tienen ideas comunes, necesi
dades comunes se asocian o se prestan cooperacién mu=
tua con el fin de encontrarle una solucibn. Ho sélo
intentan satisfacer sus necesidades de alimentacién -
a2l mfs bajo costo posible, también sus necesidades de
salud, pagando al menor costo posible,

Este grupo de personas con peligros y riesgos

comunes, que sSe unen para compartir conjuntamente Ji



chos peligros y que mancomunan para este fin una par-
te de sus ahorros.

Por tanto, cualquier grupo de personas que re
almente lo deseen pueden formar por sf mismos y con -
sus necesidades una sociedad cooperativa de servicios
de seguros. En fpoca reciente hemos observado numerg
303 grupos de personas que han utilizado la idea de -
seguros mutualistas. Generalmente la utilizan sindi-
catos, asociaciones civiles y otras.

Utilizan la forma de hacer un descuento, ya =
sea de un dfa de sueldo o un numerc determinado de hg
ras de trabajo al mes para pagar el seguro. Este se-
guro se paga generalmente en el caso de la defuncién
de uno de los asociados, pero son muchos los aspectos
que se pueden llevar al formarse un tipo de socieda-—
des para cubrir seguros. El agricultor tiene necesi-
dades de cubrir el riesgo que le pueden unir a sus cg
sechas, a sus implementos de trabajo, a su familia, -
su casa, etc. Las compafifas que hay en México, la ma
yorfa como sociedades an6nimas, cubren un campo muy =
extenso en materia de seguros, pero como sociedades -
que buscan un lucro, utilidad pars sus inversores, re
sultan muy caras sus primas; en cambio con la idea de
la formacibn de una socieddd cooperativa o como servi
cios complementarios de una sociedad cooperativa, se—
ré un medio de pagarse primas a s{ mismas y conservar
la disposicién de sus propios ahorros, dichas primas
resultarfan mds baratas.

Otro de los servicios que puede realizar, una

cooperativa es la transportacién, frecuentemente han

estado formindose sociedades de este tipo cubriendo -
el transporte urbano, funciocnan sociedades andnimas -
dedicadas al transporte agr{cola, al transporte de —-
muebles y mudanzas; unicnes de transportistas, alian-
zas, todas seneralm:nte de un reducido ndmero de in--
versionistas que ejercen el control del transporte y

que eliminaron a pequefios trabajadores de este servi-
cio,

Compréndole sus rutas, exigiendo prohibicio——
nes para sus competidores o exclusividades para ellos.
Al actuar por cooperacibén para crear cooperativas de
transporte, no se trata de eliminar los negocios de -
la iniciativa privada, sino de incrementar fuentes de
trabajo, mejorar los servicios y actuar por medio de
la competencia como un regulador de tarifas. Es preci
samente el otorgamiento de concesiones de rutas, de -
exclusividades las que contribuyen a que el transpor-
te en México sea deficiente y caro.

5.B) Comercializacibfn o venta.

Huchas veces no basta tener los medios sufi--
cientes para producir en forma individual, o agrupar-
se para llevar a cabo tal actividad, una vez termina-
do el producto en el caso de su fabricacién o recoleg
tado en el caso agricola; sigue la fase de comerciali
zacibn o venta, aqui se requiere de una preparacién -
eficiente de los elementos que van a llevar adelante
1a venta del producto,.

En el caso de los product:



chos peligros y que mancomunan para este fin una par-
te de sus ahorros.

Por tanto, cualquier grupc de personas que re
almente lo desesn pueden formar por s mismos y con -
sus necesidades una sociedad cooperativa de servicios
de seguros. En poca reciente hemos observado numerg
sos grupos de personas que han utilizado la idea de -
seguros mutualistas. Generalmente la utilizan sindi-
catos, asociaciones civiles y otras.

Utilizan la forma de hacer un descuento, ya -
sea de un dfa de sueldo o un numero determinado de hg
ras de trabajo al mes para pagar el seguro. Este se-
gquro se paga generalmente en el caso de la defuncidn
de uno de los asociados, pero son muchos los aspectos
que se pueden llevar al formarse un tipo de socieda——
des para cubrir seguros. El agricultor tiene necesi-
dades de cubrir el riesgo que le pueden unir a sus co
sechas, a sus implementos de trabajo, a su familia, -
su casa, efc. Las compaiifas que hay en México, la ma
yorfa como sociedades an6nimas, cubren un campo muy -
extenso en materia de seguros, pero como sociedades -
que ‘buscan un lucro, utilidad para sus inversores, re
sultan muy caras sus primas; en cambio con la idea de
la formacién de una socieddd cooperativa o como servi
clos complementarios de una sociedad cooperativa, se-
rd un medio de pagarse primas a s{ mismas y conservar
la disposicién de sus propios ahorros, dichas primas
resultarfan m4s baratas.

Otro de los servicios que puede realizar, una

cooperativa es la transportacién, frecuentemente han

estado form&ndose sociedades de este tipo cubriendo -
el transporte urbano, funcionan sociedades andnimas -
dedicadas al transporte agrfcola, al transporte de --
muebles y mudanzas; uniones de transportistas, alian—
zas, todas generalm:nte de un reducido ndmero de in-—
versionistas que ejercen el control del transporte y

que eliminaron a pequefios trabajadores de este servi-
cio.

Compréndole sus rutas, exigiendo prohibicio--
nes para sus competidores o exclusividades para ellos.
Al actuar por cooperacibn para crear cooperativas de
transporte, no se trata de eliminar los negocios de -
la iniciativa privada, sino de incrementar fuentes de
trabajo, mejorar los servicios y actuar por medio de
la competencia como un regulador de tarifas. Es preci
samente el otorgamiento de concesiones de rutas, de -
exclusividades las que contribuyen a que el transpor-
te en M&xico sea deficiente y caro.

5.B) Comercializacibn o venta.

Muchas veces no basta tener los mediocs sufi--
cientes para producir en forma individual, o agrupar-
se para llevar a cabo tal actividad, una vez termina-
do el producto en el caso de su fabricacibn o recolec
tado en el caso agricola; sigue la fase de comerciali
zacibn o venta, aqui se requiere de una preparacién -
eficiente de los elementos que van a llevar adelante
la venta del producto.

En el caso de los product:



manufacturados habrfa que ver cufles son los mejores
canales de distribucién para llevar al consumidor y =
obtener asf buenos pracios, otro caso serfa cuando el
agricultor o el ganadero tiene que enfrentarse al com
prador preparado, especialista en este tipo de accio-
nes, con rzcursos suficientes para ofrecsr precios --
convenientes para €1, pero no para el productor agro-
pecuario, el comprador sabe que este productor agrope
cuario, necesita recuperar la inversién y asi seguir
adelante., En cambio cuando pertenece a una organiza-
cibn de ayuda mutua, puede contratar los servicios de
personas preparadas en este terreno, que a nombre de
la agrupacibn buscarf los mejores mercados, negociard
a los precios 6ptimos en favor de los asociados, di--
chos servicios le resultarfan muy caros si el produc-
tor los contratara en forma individual.

2. COOPEZRATIVAS DE CONSUMO:

Son cooperativas de consumidores aquellas cu-
yos miembros se asocian con el objeto de obtener en e
comdn bienes o servicios para ellos, sus hogares, o -
sus actividades individuales de produccién (Ley Gene—
ral de Sociedales Cooperativas).

A) AGROPZCUARIAS:

Las funciones del agricultor no son sepa
radas, la produccibn, la venta y la compra de insumos
estdn Intimamente ligados. S$i el agricultor ya sea -

del tipo que sea, en forma individual vende baratos -

sus productos, compra los insumos caros, no es mucho
el mirgen de beneficio que obtiene. La cooperativa -
de consumo, con servicios integrados puede darle la ~
solucién sl problema. ;Cubles son los principios y -
prdcticas de una sociedad de este tipo?
Las cooperativas siquen principios y précti--

cas que generalmente son comunes:
I. PRINCIPIOS.

1. Control democr&tico por sus miembros.

2, Distribucién de los productos netos en propor—-

cién al patrocinio.

3. Rendimientos limitados sobre el capital.
II. PRACTICAS.

1. Contratar tanto del negocio como sea posible a

base de contado.

2. Vender a precios corrientes,

3.'Acumu1ar reservas financieras adecuadas.,

4, Educacién continuas de sus miembros.

5. Auditorfas regulares por contadores competentes.

6. Federacién con otras cooperativas.

7. Los patrocinadores han de ser miembros.

1. PRINCIPIOS:
1. Control Democrético.
Si a cada miembro se le asigna un voto, el ~=

control del gobierno de la cooperativa, es m4s demo—-
critico porque cada sccio est en igualdad de circung
tancias en las votaciones que se realizan en las asa
mbleas.



El control queda en manos de sus patrocinado-
res que son los que realmente utilizan el servicio de
la sociedad cooperativa.

ta forma de que a cada socio tenga derecho a
un voto, evita la concentracibn de votos en una sola
persona, comc ocurre en otro tipo de sociedades, don-
de a cada accién se le asigna un voto para la asgm=-
blea, el miembro que tenga m&s acciones en su poder,
tendrd en sus manos la forma de controlar la organiza
cibn,

Los miembros eligen una junta directiva o con
sejo de direccién de entre ellos mismos, su tarea es
supervisar y ver la direccién del negocio y ver que -
las decisiones tomadas pér la junta y asambleas sean
llevadas a cabo con efectividad.

Los miembros del consejo nombran a sus adminigs
tradores cuya responsabilidad es llevar adelante las
polfticas dictadas por la junta o consejo.

As{ es como gobierna la mayorfa en la coopera
tiva.

El contrel de la sociedad estd en la base, en
la estructura a través de sus representantes, es demg
crftico y se basa en el hecho de quienes son duefios -
de la sociedad se benefician de ella.

2. _La distribucién de los productes netos en
proporcién al patrocinio (Servicio al cos-
to).

Para que las operaciones en la cooperativa, -

sean llevadas lo m&s cerca posible del cosite, es nece
sario administrar a la cooperativa con zficienciaj si
resultan ahorros, se devolverdn a los patrocinadores
de acuerdo al monto del nejocio que el socio haya he-
cho con ls cooperativa, Huchas vecas no se entrega -
el dimnero, sino un certificado o cualguier otra forma
que demuestre que el socio tiene cierta cantidad de -~
economfas acumuladas. Cuando la sociedad ha hecho --
acopio o juntado cierto capital suficiente, se pueden
redimir los certificados.

£l reembolso que se hace al patrocinador, es
simplementc el excedente o interés que ha quedado de
la participaci6n del mismo; es el importe neto que ha
quedado sobrz los gastos operativos de la cooperati—
va.

El reembolso es de acuerdo al patrocinio, al
monto de operacicnes realizadas por el miembro de la
cooperativa, no se toma en cuenta o base la inversién
realizada por el socio, esto no cuenta; as{ es un in=
centivo para el miembro hacer uso de los servicios de
la organizacién.

Para que haya 2conomfas, ahorros en las opera
ciones gue hace la cooperativa, €sta tiene que ser —-
tan eficiente como cualquier otro negecio.

La cooperativa actfia por los patrocinadores,
y como entidad mercantil, no obtiene ganancias, los -
miembros se benefician de los servicios y las opera—-
ciones de la sociedad porque funciona al costo mfs un

pequefio mfrgen para gastos de operacién.



£n otro tipo de sociedad, la ganancia es el saldo quz
ha quedado después de haber cubierto los costos de —
operacién; en la cooperativa no hay esa utilidad como
entidad mercantil, porque no es para buscar un lucro,
sino dar un servicio.

La distribucién de las economfas, se hace en
base al patrocinio de sus miembros y no toma en cuen-
ta la inversién, o la propiedad de certificados; dis-
tribuir las economfas sobre una base distinta al pa—
trocinio, permitirfa a unapersona beneficiarse con —-—
los negocios hechos por otra, como sucede en otro ti-
po de sociedades que no son cooperativas.

3. Rendimiento limitado sobre el capital,

El capital es necesario en la cooperativa co~
mo en cualquier otro negocio; se necesita tanto para
iniciar operaciones a un buen volimen, como para s0s—

tenerlas cada dfa, como la cooperativa funciona a ba-
se de costo los mirgenes que han quedado, después de
los gastos son economfas para sus miembros, por tanto
no hay ganancias, que pagar a los accionistas; sin em
bargo, a los certificados excedentes se les debe pa—-
gar un interés que va de acuerdo con lo que marca la
Ley General de Sociedades Cooperativas, que no debe -
ser superior al tipo legal.

En la cooperativa son los miembros quienes ==
asumen el mayor riesgo del negocio, no el capital. En
otros tipos de negocios el capital es invertido poer -

log tenedores de acciones pars ganar el mayor rendi—

miento y el capital es el que asume el riesgo.

£1 capital invertido por les patrocinadores =
en una cboperativa, es solamente un medio, para un ——
fin; fundarla, ponerla en operacifn; no se busca una
inversién con su capital para ganar al méximo, sino -
un medio para vender sus productos, comprar, realizar
sus operaciones, bienes, etc.

La limitacién de los rendimientos sobre el ca
pital invertide por los miembros, es reconocido y acep
tado por ley.

La ley marca el rendimiento méximo que pueden
ser pagados sobre el capital.

Si el interés es limitado, el impulso a com—-
prar certificados, también es frenado y si el dividen
do de patrocinio es pagado sobre el voldmen de nego--
cios hechos con la socicdad por el socio, su interés
serd por el patrocinio y no por la inversién.

I1. PRACTICAS:

1. Contratar tanto del negocio como sea posi-

ble a base de contado.

Las précticas modernas dz un negocio, inclu-~
yen el uso del crédito, las organizaciones m&s avanza
das en sus précticas comerciales, lo usan y le dan my
cha importancia. La cooperativa como un negocio, que
estd dentro de la competencia comercial, podrfa usar

el crédito, pero implicarfa, aumentar el costo de rea
lizar el negocio, ya que t=ndrfa que pedir a plazos -
m4s grandes a sus proveedores; tendrfa que observ:



pérdidas por cuentas malas, aumento en la tenadurfs -
de libros, incremento de personal para el manejo de -
éstas cuentas, y un financigmiento de unos miembros a
otros o sea que los que compran al contado tendrén -«
que financiar @ los que compran a crédito.

2. Vender a los precios corrientes.

La venta a precios corrientes o por un poco =
m&s bajos; &sta préctica evita guerra de precios, por
tanto, su competencia es a base de precio y calidad -
que tendrfa como respaldo, la eficiencia de la adminig
tracién.

3. Acumular reservas financieras adecuadas.

La cooperativa debe acumular reservas financig
ras adecuadas, no s6lo para continuar operaciones du—
rante perfodos bajos, o bien otras situaciones adver—
sas, sino también para incrementar operaciones, ampli=
ar lfneas de servicios de su organizacién, la ley mar-
ca un determinado ndmero de reservas, pero puede por -
aprobacibn de la asamblea crear otras reservas gue ser
virdn para los fines enunciados.

h. Educacién contfnua de los miembros.

La educacién de los miembros es una prictica
muy importante que deben de seguir las cooperativas.
El buen funcionamiento de la sociedéa, depende mucho
del grado de educacién de sus miembros.

5. Auditorf{as regulares por contadores compe-

tentes.

Es muy necesaria ya que muestran el estado --
financiero que guarda la cooperativa, ademds se puede
hacer un estudio futuro del curse que deberd seguir -
la sociedad. Es de mucha importancia que se practi—
guen estas actividades, en la sociedad, se puede des~
cubrir a tiempo cualquier error, otros manejos que no
estén autorizados por los directivos de la negocia-—
cién.,

6, Los patrocinadores han de ser miembros.

Los patrocinadores de la cooperativa han de -
ser miembros; su admisién a la sociedad estéd conteni-~
da en la Ley General de Sociedades Cooperativas, aun—
que ésta especifica cuando los patrocinadores pueden
no ser miembros de la sociedad.

B) NO AGROPECUARIAS
1.B) Consumo Familiar.

En el consumo que puede hacer una familia po—
demos incluir alimentos, ropa, muebles, etc. Formar
una cooperativa para obtener productos a bajo costo y
ademds de buena calidad ser§ indudablemente el obje-
tivo de una cooperativa de consumo familiar.

Estas cooperativas estén tomando mucho incre-—
mento en estos afos de inflacibn, organizadas princi-
palmente por sindicatos de trabajadores. En el afio -
de 1976, en Kéxico hemos sufrido la devaluacién de ——

nuestro peso, lo que ha hecho que el poder adquisi .i-



vo de nuestro peso mexicano hays bsjado, las organizg
ciones sindicales luchan por aum=ntos de salarics, peg
ro también el comercio y la industris suben el precio
de sus productos, volviendo a quedar donde mismo 2l -
poder adquisitivo del consumidor. De ahf{ que por me~
dio de la cooperacién se puede llegar a incrementar -
el poder de compra del trabajador.

2.8) Insumos Industriales.

Nos son muy numerosas, pero Ultimamente ha to
mado fuerza su incremento, tiene como finalidad, pro~
veer de los insumos necesarios para el desarrollo de
la industria. Las hay sobre el ramo de la construc—
cibn, produccién de alimentos balanceados para anima-
les, etc.




1V.J) eSTRUCTURA DE LAS COCPERATIVAS.

IV.J)1. ORGANIZACION.

Cuando se refinen algunas personas que tienen
necesidades comunes, y que piensan que uniendo sus es
fuerzos pueden resolverlos; estdn dando el primer pa-
$0 para la formacibén de una cooperativa. 35i deciden
organizar una sociedad con la finalidad de resolver -
sus problemas, deberén seguir algunos pasos, he aqui
algunos de ellos:

1. E1 primer requisito que deber#&n cobservar =
est§ en la fracci6bn 111 del Artfculo primero de la —-
Ley General de Sociedades Cooperativas cuyo texto es
el siguiente: “"Funcionar con ndmero variable de so—
cios nunca inferior a diez®. El1 nfimero minimo de so=
cios es de diez para la cooperativa, luego;

2. Deber§ formularse y enviarse una solicitud
de permiso a la Secretarfia de Relaciones Exteriores,
para fundar la cooperativa, dicha solicitud llevard -

anexa la lista de socios fundadores con todos sus da
tos generales.

3. Después reunirse en asamblea general con -
el fin de constituir la sociedad, dando asf cumpli=-—
miento al Artfculo 14 de la Ley antes citada que ex—
presa:

"La constitucién de las sociedades cooperati-
vas deber§ hacerse mediante asamblea general que cele
bren los interesados, levant&ndose acta por quintupli

cado, en la cual, ademis de las generales de los fun-

daddrésky los nombres de las personas que hayan resul
tado electas para integrar por primera vez consejos y
comisiones, s2 inssrtard el t:xto de las bases consti
tutivas. La autenticidad de las firmas de los otor——
gantes serd certificada por cualquier autoridad, notg
rio piéiblico, corredor titulado o funcionario f:ideral
con jurisdiccién en el domicilio local”.

k., En la misma asamblea de constitucibn de la
sociedad, ademds del acta constitutiva, se insertard
el texto de las bases constitutivas que contendrédn sg
gén el Artfculo 15 de Ia Ley General de Sociedades =~
Cooperativas, lo siguiente:

I. Denominacién y domicilio social de la sociedad.

II. Objeto de la sociedad, expresando concretamente
cada una de las actividades que deberd desarrollar, =
as{ como las reglas a que deban sujetarse aquellas y
su posible campo de operaciones;

III. Régimen de responsabilidad que adopte;

IV. Forma de constituir o incrementar el capital so
cial; expresién del valor de los certificados de apor
taci6n, forma de pago y devolucién de su valor, asf -
como la valuacién de los bienes y derechos en caso de
que se aporten;

V. Requisito para la admisibn, exclusién y separa-
cién voluntaria de los socios;

VI. Forma de constituir los fondos sociales, su mon
to, su objeto y reglas para su aplicaciébn;

VII. Secciones especiales que vayan a crearse y reg—
las para su funcionamiento;



VIII. Duracién del ejercicio social, que no deber§ --
ser mayor de un afio;

IX. Reglas para la disolucibn y liquidacibn de la -
sociedad;

X. Forma que deberd caucionar su manejo el perso—-
nal que tenga fondos y bienes a su cargo;

XI. Las demis estipulaciones, disposiciones y re——-
glas que se consideren necesarias para el buen funcig
namiento de la sociedad, siempre que no se oponga a -
las disposiciones de esta ley.

Deber§ tenerse sumo cuidado al redactar las -
bases constitutivas, en el punto que se refiere al ob
Jeto de la sociedad que se incluyan todo el campo po~
sible de operacicnes de 1la sociedad; muchas veces no
se consulta, no se investiga o se toman las bases de
otra sociedad y al transcurso del tiempo surgen servi
cios que no estdn en las bases; y tienen que modifi——
carse con el fin de incluir nuevos servicios. Esto -
trae como consecuencia pérdida de tiempo y dinero pa-
ra los socios ya que toda modificacitn deberd ser au-
torizada por la Secretarfa de la Economfa Nacional, -
como lo estipula el artfculo 35 del Reglamento de la
Ley General de Sociedades Cooperativas.

Respecto a la fraccién X del mismo Artfcule -
15 de la Ley y fraccibn XII del Artfculo 3 del Regla-
mento de la Ley, que se refiere a la forma. Como de-
ben de otorgar garant{a el personal que tenga fondos
y bienes a su carge; estipula una cantidad mayor de -
mil pesos Gnicamente podrén hacerlo personas que ten—

gan bienes raices inscritos en el Registro Pdblico de
la Propiedad gque corresponda, debe sin duda reformar-
se porque una garantf{a de cinco o diez mil pesos pue-
de otorgarla unz persona sin necesidad de tener biew-
nes raices en el Registro Publico de la Propiedad.

5. E1 siguiente paso ser§ enviar todos los ==
ejemplares del acta constitutiva a que se refiere el
artfculo 14 de la Ley a la 3ecretarfa de Industria y
Comercio para obtener el permiso correspondiente, (Ar
tfeulo 16 de la Ley General de Sociedades Cooperatie—
vas).

6. Una vez satisfechos los requisitos legales,
obtenido el permiso correspondiente de la Secretarfa
de Industria y Comercio, de acuerdo con el Artficulo -
18 de la Ley, la sociedad entraré en funciones, asf -
como lo fué previsto en el acta constitutiva y las ba
ses de la sociedad.

I1V.J)2, DIRCCCION Y ADMINISTRACION.

Segdn el Artfculo 21 de la Ley General de 3o~
ciedades Cooperativas, la direccién, adrministracién y
vigilancia de las sociedades cooperativas estar§ a --
cargo de:

a) La asamblea General.

b) E1 Consejo de Administracién.

c) E1 Consejo de Vigilancia.

d) Las Comisiones que establece esta Ley y las demés
que designe la assmblea general.

La Asamblea General es la autoridad suprema -




de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 22 vy

23 de la Ley, y sus acuerdos obligan a todos los so—-

cios, presentes o ausentes, siempre jue se tomen con-—

forme a lo que establece la Ley, su reglamento y las
bases.
La asamblea general deber§ conocer segln el -

Articulo 23 de la Ley: :

I. Acaptacién, exclusibén y separaci6én voluntaria -
de los socios;
II. Modificacifn de las bases constitutivas;
I1I. Cambios generales en los sistemas de produccién,
trabajo, distribucién y ventas;
IV, Aumento o disminucién del capital social;
V. Nombrar y remover, con motivo justificado, a —-—
los miembros de los consejos de administracién
y vigilancia y comisiones esp:ciales;
Vi. txamen de cuentas y balances;
VII. Informar a los consejos y las comisiones;

VIII. Responsabilidad de los miembros de los €onsejos
y de las comisiones, para el efecto de pedir la
aplicacién de las sanciones en que incurra o ha
cer las consignaciones corr-spondientes;

IX. Aplicacibn de sanciones disciplinarias a los sg
cios;
X. Aplicaci6n de los fondos sociales y forma de re
constituirlos; y
XI. Reparto de rendimientos.
Los acuerdos sobre los asuntos a que se refig
ren las fracciones I a V de este Artfculo deberén to-

marse por mayorfa de votos en asamblea general en que

estén presentes, por lo menos, las dos terceras par--

tes de los miembros de la sociedad,

La asamblea puede establecer mayorfa especial pa
ra otros asuntos que no fije la ley. Debe estar fija
do en las bases constitutivas.

En las bases constitutivas d: la sociedad se
establece que la asamblea resolver4 sobre todos los =
asuntos de importancia para la cooperativa y estable-
ceri las reglas generales que deben normar el funcio-
namiento social entre los que se considerarén:

a) Los planes econbmicos y financieros conforme a los
cuales realizard sus operaciones la cooperativa, -
asf{ como los presupuestos de ingresos y egresos;

b) Los reglamentos de administracién, de trabajo, y -
los que juzgen convenientes para el mayor desarro~
1llo de la cooperativa;

¢) Las cauciones sefialadas en la fraccién 14 del Art{
culo 3o0. del Reglamento, para garantfa del manejo
del personal que tengs a su cargo fondos o bienes
de la cooperativa;

d) Cualquier operacién que exceda de (*)

e) Cualquier otro asunto que interese a la buena mar-
cha de la sociedad. )

*) Respecto al inciso d) se refiere a las operaciones

que hace la sociedad a través de su Srgano de ejecu--

cién que es el consejo de administracifn, en algunas
cooperativas la cantidad que pueda manejar en las ope
raciones que hace el consejo de administracién es de



500 mil pesos, en otros de un millén, si es una'cantk

dad mayor, se resolveri en asamblea.

IV.J4)2.A. PRACTICA DE ASMMBLEA.

1. E1 Artfculo 27 del Reglamento de la lLey Ge
neral de Sociedades Cooperativas, establece que las -
asambleas generales serdn ordinarias o extraordina——
rias, las primeras se celebrardn cuando menos una vez
al afo, la fecha la sefalan las bases constitutivas y
las segundas, cuande las circunstancias lo requieran.
También debe convocarse a la asamblea general cuando
el consejo de administracién haya aceptado provisio—
nalmente a diez nuevos socies. La convocatoria debe
hacerse dentro de los diez dfas siguientes a la fecha
de la (ltima aceptacién.

2. Las asambleas gencrales deben de ser convo
cadas con cinco dfas de anticipacién. (Artfculo 2k de
la ley), por le menos, si no se reGne el ndmero sufi-
ciente de socios, se convocar§ por segunda vez, y la
asamblea podrd realizarse con el nfmeroc de socies que
concurran,

3. El artficulo 22 del Reglamento de la Ley, -~
2stablece que las bases constitutivas determinarén la
forma en que deba hacerse la convocatoris. ™Las convo
catorias para la celebracién de asambleas generales -
deber&n emitirse en forma escrita®™. Las convocatorias
se entregarfn a los socios con cinco dfas de anticipa
cién, en alguna de las siguientes formas:

I. Personalmente cuando el ndmero de socies permita

‘el ‘reparto.

;ﬂiI. Por correo, mediante tarjeta abierta certificada,

en la que se incluir§ el texto de la convocatoria
con la debida anticipacién, Si los socios radi—
can en un lugar distinto del que hayan de cele-—
brarse las asambleas, el plazo de las convocato—
rias se ampliarf en relacién con la distancia, —
por un término que no se exceda de 5 dfas (Articy
lo 23 de la tey). El artfculo 24 del Reglamento

de 1Ia Ley expresa:

k. En los citatorios para las asambleas, sean
estas ordinarias o extraordinarias, se insertar§ el -
orden del dfa y serd nulo todo acuerdo que se tome so
bre un punto no comprendido en este orden salvo que -
en las asambleas esté presente la totalidad de los —
miembros y acuerden por unanimidad de votos de que se
trate el asunto.

No se considerar§ que un socio esti presente,
para los ef:ctos de este artfcule cuando esté repre—
sentado por un gpoderado.

No se permitir§ incluir como punto de un or—
den del dfa el renglén de ®asuntos generales™ u otra
indicacién an&loga.

Como la Ley General de Sociedades Cooperati-—
vas en su artfculo 26 se refiere al voto por poder, -
para el caso que cita el Artfculo 24 del Reglamento -
de la Ley, el voto papoder queda sin efecto, esta -
practica es muy sana ya que no da oportunidad en la -
asamblea a tratar asuntos que puedan surgir al ca.



de una discusiédn.

5. Artfcule 25 de la Ley General de Socieda--
des Cooperativas. Cuando una sociedad adopte el sis-
tema de asambleas que autoriza el articulo 27 de la -
Ley, habrd un delegado por cada seccibn o distrito, -
que ser§ designado por mayorfa absoluta de los socios
presentes. El delegado tendr§ tantos votos cComo SO-——
cios integren la seccifn o distrito, y los emitir§ en
el sentido acordado por la mayorfa respecto de cada -
uno de los puntos del orden del dfa.

6. Artfculo 28 del Reglamento de la Ley. Co—
rresponderd al consejo de administracibn hacer la con
vocatoria de asambleas gznerales; pero si traténdose
de ordinarios no hace la convocatoria en la época fi-
Jada por las bases constitutivas, o si rehusara a con
vocar a asamblea extraordinaria cuande as{ lo solici-
te el 20%, por lo menos, de los miembros de la coope-
rativa o el consejo de vigilancia se rehusare a su —-
vez, la asamblea ordinaria podr§ ser convocada por el
20% de los socios.

7. Artfculo 29 del Reglamento de la Ley. Los
miembros del consejo, de administracién o del de vigi
lancia, en el orden que corresponda, presidirén provi
sionalmente las asambleas generales, per solo el tiem
po necesario para que los concurrentes designen a ——
Quienes presida en definitiva. Si no estf presente -
en la asamblea ninguno de los miembros de los conse—
Jos, la presidencia provisional corresponders al so--

cie cuyo apellido ocupe el primer lugar en el orden

alfabético.

8. En las asambleas generales, los acuerdos -
se tomardn por mayorfa simple de votos, salvo que pa-
ra determinados asuntos se exija en las bases consti-
tutivas una mayorfa especial (Artfculo 31 del Regla-~
mento dz la Ley).
nominales: o. secretas segdn lo establezcan las bases -
constitutivas {Artfculo 31 del Reglamento).

9. E€n caso de empate en una votacibn, el miem
tro que presida la asamblea tendrd voto de calidad {Ar
tfculo 33 del Rejlamento de la Ley).

10. De los acuerdos tomados por las asambleas
generales, se levantar§ acta que debers ser escrits -
en los libros especiales autorizados por la Secreta--
rfa, en los términos de los articulos 43, 58, 59, 60
y 65 del Reglamento de la Ley.

Las votaciones serfn econémicas, -

1vV.J)2,8., CONSzJO DE ADMINISTIACION.

1. El consejo dz administracién serf el Srga-
no ejecutivo de la asamblea general y tendr4 la repre
sentacibén de la sociedad y la firma social, pudiendo
designar de entre los socios o de personas no asocia-
das, uno o m&s gerentes con la facultad y representa—
cién que les asigne, asf como uno o més comisionados
que se encargen de administrar las secciones especia-
les.

2. £l consejo de administracién estar§ inte—
grado por un nfmero impar de miembros no mayor de nue
ve, que desempefiarfn los cargos de presidente, seci>—



tario, tesorero y comisionados de: educacibn y propa-

ganda; organizacién de la produccién o distribucién,
segdln el caso, y de contabilidad e inventario.

3. Los acuerdos que se tomen para la adminis-
tracién de la sociedad deberén serlo por mayorfa o --
por unanimidad de los miembros del consejo de adminis
tracién (artfculo 30 de la Ley).

L. €1 nombramiento de los miembros del conse-
jo de administracifn lo hard la asamblea general en -
votacibn nominal precisando, al zmitir el voto, el --
nombre de la persona por quien se vote y el puesto que
deba desempefiar (Artfculo 31 de la Ley).

Deber§ tenerse mucho cuidado al nombrar el —
consejo de administracién que la persona que sea de—
signada, tenja cualidades de honradéz, espfritu de ~-
servicio, ganas de trabajar, conocimientos para que -
pueda entender la polftica que debe sejuir la socie—
dad, la elaboracién de reglamento, la préctica de ope
raciones mercantiles que tiene que hacer la sociedad;
muchos socios buscan figurar en un puesto del consejo
de administracién pero sin los méritos ni las inten—-
ciones mencionadas lo que hace gue la sociedad no pro
grese como es debido y en veees fracase como en el ca
so de muchas cooperativas pesqueras.

5. El Consejo de Administracién tendrf las si
guientes facultades y obligaciones adem&s de las que
fijen las bases constitutivas (Artfculo 36 del Regla-
mento de la Ley).

L Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de las

" bases constitutivas y los acuerdos de la asamblea ge-

neral;

11. Determinar cuando deben celebrarse las asamble-
as por delegados de la seccibén o distrito, en los té-
minos de lcs artfculos 27 de la Ley, a no ser que el
punto esté ya resuelto en las bases constitutivas. E1
acuerdo del consejo sers revisado por la asamblea, la
que podri veriar el sistema para la convocatoria de -
las ulteriores asambleas;

I1I. La admisién provisional de nuevos socios, pre=--
vio dictémen de los Srganos que de acuerdo con la Ley
deban conocer la solicitud;

IV. Llevar un libro de registro de socios debidamen
te autorizados por la Secretaria de Industria y Comer
cio;

V. Celebrar, de acuerdo con las facultades que les
confieren las bases constitutivas, los contratos que
se relacionen directamente con el objeto de la socie-
dad:

VI. Representar a la sociedad ante las autoridades
administrativas o judiciales o ante 4rbitros o arbi--
tradores, con el poder m4s amplio.
bros del consejo de administracibn deberf ser designg
do representante comln en los negocios judiciales;

VII. Nombrar uno o m&s gerentes cuando se juzgue con
veniente, y delegarles parte de sus facultades.

£l nombramiento de gerente no podr§ recaer en

Uno de los miem--

ninguna persona que sea a la vez miembro de los consg
Jos de administraci6n y vigilancia, de las comisiores



o encargados de las secciones especiales de la propia
cooperativa;

VIII. Designar uno o m§s comisionados que se encargen
de administrar las secciones especiales. &l gerente
supervisar§ los actos de los comisionados y podré gi-
rarles 6rdenes e instrucciones en los términos que eg
tablezcan las bases constitutivas;

IX. Fijar las facultades de los comisionados de edu
cacibn y propaganda; organizacibn de la produccién y
distribucibn, segfn el caso, y la contabilidad e in--
ventarios;

X. Resolver provisionalmente, de acuerdo con el —
consejo de vigilancia, los casos no pravistos en la -
ley y en este reglamento, ni en las bases constituti-
vas de 1la sociedad, si la resolucién es urgente; y sg
meterla a consideracibn de la asamblea general.

XI. Tener a la vista de todos los miembros de la so
ciedad los libros de contabilidad y los archivos de =
la misma, en la forma en que determinen las bases cons
titutivas;

X11, Recibir y entregar, bajo minucioso inventario -
los bienes de la sociedad ya sean muebles e inmuebles
X1Il. Exigir garantfs por una suma adeécuada, a los em
pleados que cuiden o administren intereses de la so—
ciedad, y practicar periédicamente cortes de caja;

XIV. Depositar el numerario de la sociedad en una —
institucibn de crédito, con excepcibén de los fondos -
que de acuerdo con la Ley deban depositarse en el Ban

co Nacional Obrero de Fomento Industrial;

XV. Autorizar pagos de acuerdo con las prevenciones
de este Reglamento y de las bases constitutivas.

XVL., Nombrar y remover con causa @ los empleados de

la agrupacién, aceptar las renuncias que presenten y
conceder o negar las licencias que soliciten; fijar—-
les sus facultades, obligaciones y remuneraciones; en
la inteligencia de que estos acuerdos pedr&n ser modi
ficados por la asamblea.
XVIi. El consejo de administracién practicaré libre—
mente operaciones sociales hasta por las cantidades -
que las bases constitutivas sefialen como m&ximo., Para
operaciones por cantidades maycres necesitard el acues
do del consejo de vigilancia, y si éste no diera su -
consentimiento no podrd llevarse a efecto la opera---
cibn, a menos que la asamblea general lo acuerde.

6. El consejo de administracién deber§ reunir
se cuando menos cada quince dfas (Artfculo 37 del Re-
glamento de la Ley) y (Artfculo 40 del Reglamento de
la Ley).

7. Los miembros del consejo de administracién
serén removidos por la asamblea en cualquier tiempo =~
por alguna de las siguientes causas:

I. Por no caucionar su manejo de acuerdo con las =~
disposiciones de la ley de este Reglamento;

II. Por no convocar oportunamente a las asambleas ge
nerales;

111, Por dictar resolucién admitiendo a un socio que
no reuna los requisitos legales y estatutarios;

IV. Por no rendir cuentas en los términos y plazos -



que figueren en las bases censtitutivas e per haber -
side desaprobadas las que hubieren rendido;

V. Per tomar dolosamente determinaciones que ocasisg
nen perjuicio a la cooperativa;

VI. Per realizar gestiones con noteria impericia, wa
nifestada en actes concretos debidamente comprebados;
y
VII. En general, por faltar s cualquiera otra de las
disposicienes del pacte social o de los preceptos de
la Ley y de este reglamento, bien sea mediante actos
positives u omisiones.

1. E1 Consejo de Vigilancia ejercerd la super
visién de tedas las actividades de la sociedad y ten-
dré dereche de vete, para séle el ebjeto de que el —
consejo de administracién reconsidere las resolucie--
nes vetadas. El dereche de veto deberf ejercitarse -
ante el presidente del consejo de administracién den-
tro de las 48 heras siguientes a la resolucién baje -
su responsabilidad; pere la asamblea general inmedia—
ta estudiar§ el conflicto y resolver§ en definitiva -
para les efectos de este artf{cule toda resolucién del
consejo de administracién seré cemunicado per escrite
al adoptarse, al consejo de vigilancia (Art{cule 33 -
de la Ley).

2. E1 consejo de vigilancia estarf integrado
per un nimero impar de miewbros no mayor de cince con
igual nilmero de suplentes, que desempefiarén los car—

ges de presidente, secretarie y vocales, designados =~

en la mismg forma y con igusl duracién a las estableci
das en el Artfcule 31 para €l consejo de administra——
cién (Artfculo 33 de la Ley).

3, Artfcule 41 del Reglamento de la Ley expre-
sa: El consejo de vigilancia, ademis de las que sefia--
len las bases constitutivas, tendr§ amplias facultades
para:

I. vigilar que les miembres del consejo de adminis-
tracién y los empleados de la gsociedad cumplan sus de-
beres y obligaciones;

11. vigilar el estricte cumplimiento de las bases —
constitutivas y de las prescripciones de la ley y de -
éste reglamento;

I1II. Conecer todas las operaciones de la sociedad y -
vigilar que se realicen con eficiencia;

IV. Cuidar que la contabilidad se lleve con la debi-
da puntualidad y cerreccién en libros autorizades y --
que los balances se practiquen a tiempe y se den a co-
nocer a los socios. Al efecto revisar§ las cuentas y
practicaré arqueos cuando menos una vez mensualmente y
de su gestién dar§ cuenta a la asamblea con las indica
ciones que juzgue necesarias;

V. Vigilar el empleo de los fondos;

VI. Dar visto bueno a les acuerdos del conseje de ad
ministracién;

VII. Opener veto, baje su responsabilidad, a las de--
terminaciones del consejo de administracién que lo ame
riten, de acuerdo con el articule 32 de la Ley General
de Sociedades Cooperativas;

VIII. Emitir dictémen sobre la wemoria y el balance gg
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neral del consejo de administracién, que le entre@ra
éste con treinta dias de anticipacibn a la fecha en -
que se refna la asamblea general.
IX. Cuidar de que se exija el otorgamiento de las ga-
rantfas con que deban caucionar su maneje les emplea-
dos o funcionarios gue cuiden o administren intereses
de la sociedad y que sean renovadas oportunamente; y
X. Cuidar de que se exija el cobro de garantias, en
el caso de que as{ se hiciere necesario, y comunicar
a la Secretarfa de la cconomia Nacional todo maneje -
indebido o irregular de fondos, que llegue a su cono—
cimiento, £l artfcule 42 del Reglamente de la Ley Gg
neral de Sociedades Cooperativas, establece que: son
causas de remocién de los miembres del Consejo de Vi~
gilancia, las siguientes:
1. No celebrar juntas periédicas que les impongan las
bases constitutivas;
No asistir a las juntas del consejo de administra-
cién;
3. No vetar las resoluciones del consejo de adminis—
tracién que perjudiquen les intereses de la coope-
rativa;
No poner en conocimiento de la asamblea y de la 3g
cretarfia de la Economfa Nacional, las irregularida
des que en el funcienamiento de la Sociedad ebser—
ven;

2

.

4

5. Ne supervisar las actividades de la cooperativa; y
6. Faltsr en cualquier forma a las prevenciones del -
pacte secial a les de la ley y de este Reglamente.

Cemo se observa en las obligaciones del Conse
jo de vigilancia, es de vital importancie que los ele
mentos que integren este consejo, tengan conocimien--
tes elementales de contabilidad, aparte de su espiri-
tu de servicio y honradéz. Si entienden la forma co-
mo la sociedad realiza su ebjetive, podrdn realizar -
con eficiencia su cometido por eso es conveniente que
al efectuar la eleccién del consejo se vea muy bién -
en quién va rocaer esa responsabilidad. Si los miem-
bros de la sociedad ebservan que hay pocos elementos
con les conocimientes suficientes deben de preparar--
los por wedio de conferencias, pldticas, cursos, visi
tas a otras cooperativas.

También serfa buena préctica de que a los elg
mentos m4s viables para un siguiente perfodo los ente
raran del manejo, supervisién y de la forma en gene-—
ral de ejercer su responsabilidad para que al tiempo
de la eleccibébn haya elementes preparades, compenetra-
des del espfiritu de las précticas de dichas responsa-
bilidades.



IV.K) COCPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCCION Y -~
CONSUMO *TEPCTZOTLAN".

IV.K)1. COOPERATIVA DE PRODUCCION.

IV.K.1)A. SISTEMA De PRODUCCION.

Los principales problemas que afronta el sec—

tor se relacionan con el empleo de técnicas de produc
¢ién y organizacién de la agricultura. La insuficien
c¢ia y falta de oportunidad de los créditos y la preca
ria asistencia técnica; los inadecuados canales de co

mercializacién de la producci6n y la deficiente orga-
nizacién de los productores.

IV.K.1)A.1. QUs SE PRODUCE O JUE 3E PUEDE PRO

DUCIR.

£l municipio de Tepotzotl&n tiene 11,402 hec-
tdreas aptas para el cultiwo y que representan el 58%
de la extensién total, de las cuales el 85.2% son de
temporal y el 14.8% son de riego.

El cultivo del mafz ocupa el 75.6% de la su——
perficie cosechada total (8,619.9 hectdreas) y casi -
el 60% de la produccién de este grano se destina al -
autoconsumo. Sin embargo los rendimientos obtenidos
de éste son muy bajos debidos principalmente a la fal
ta de asistencia técnica y el cultivo tiene lugar -
principalmente en las zonas de temporal (mis del 90%)

Otros cultivos de cierta importancia son:

Haba: 500 hectfreas cosechadas

£ TESIS y
2
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Cebada en grano: 200 hectéreas cosechadas.
Avena en granc: 169 hectdreas ccsechadas,
Frijol: 100 hectéreas cosechadas.
Hortalizas: 78 hect&reas cosechadas y
Algunos frutales.

IV.K.1)JA.2. PLAN Dt TRABAJO_Y FORMA DE PRODUC

CION.

Las actividades que desarrolla el agricultor
en este tipo de sociedad son con el fin de obtener el
producto, pero deja que el mercado y la transforma-—
¢i6én lo realicen otras empresas, dejando de ganar el
valor agregado del producto. Los beneficios obteni~-
dos o excedentes, después de hacer los pagos de opera
cién, se reparten segln las actividades de cada socio
con la sociedad.

El plan de trabajo de los agricultores, varia
r8 de acuerdo a lo que se desea producir, es decir —
ir& en relaci6n de lo que se siembre, de la &poca del
afio y de las modalidades de cosecha que se requieran,

EL plan de trabajo para el cultivo del mafz,
del cuél se har§ seleccibn de semilla, en el munici—
pio de Tepotzotldn es el siguiente:

1. Preparaci6n del terreno:

A) Eliminacién de residuos del cultivo ante—
rior,

B) Arado y barbeche,

C) Rastreo,

D) Nivelacién,

£) Surcado.



2. Siembra:

A) Dep6sito de hibridos,

B) Primera labor de fertilizacién,

C) Regado, S

D) Combate de malas hierbas (después de la —

siembra y antes del nacimiento).
3. Labores de cultivo:

A) Primer cultivo,

B) Segunda labor de fertilizacién,

¢) 3egundo cultivo,

D) Tercer cultivo.

4. Labores de despigamiento:

A) Aumenta la produccibn de grano en un 5 a -

20% o sea de 500 a 1000 kilos por hectérea,
con las espigas eliminadas, se obtienen de
1 a 2 toneladas por hectfrea de forraje se
co.

5. Selecci6n de semilla.

6. Cosecha del producto.

7. Almacenamiento de granos.

El plan de trabajo para el cultivo del mafiz fo
rrajero para ensilar, en el municipioc de Tepotzotldn -
es el siguiente:

1. Preparacién del terreno:

A) Zliminacién de residuos del cultivo ante——

rior,

B) Arado y Barbeche,

C)Rastreo,

D) Nivelacién,

€) Surcado.

Siembra:

%" A) Dep6sito de hibridos,

B) Primera labor de fertilizacién,

€) Regado,

D) Combate de malas hierbas (después de la -
siembra y antes del nacimiento).

" 3. Labores de cultivo:

A) Primer cultivo,
B) Segunda labor de fertilizacién,
C) Segundo cultive,
D) Tercer cultivo.
4. Cosecha del producto.
b. rreparacibn del ensilaje,
6. Ensilado.

IV.K.1)A.3., TIPIFICACION DEL PRODUCTO EN NU-

HEROQ Y CALIDAD.

Como ya se anot6, el plan de trabajo de los -
agricultores, variar& de acuerdo a lo que se desea —-—
producir; es decir a 1la tipificacién del producte y a
las modalidades de cosecha que se requieran.

La produccibén agrfcola en 1975, dentro del ci
clo primavera-verano tuvieron los giguientes rendi~==
mientos:

£l mafz como cultivo principal dentro del mu-
nicipio, con una superficie cosechada de 3250 hectd—
reas (250 hectéreas de riego y 3000 hectireas de tem~
poral), tuvo un rendimiento medio de 2.25 toneladas -
por hectérea (3.00 toneladas por hectsrea en zonas dc
riego y 1.50 toneladas por hectérea en zonas de teii.



ral), su produccién total fué de 5,250 toneladas, su
precio rural oficial fué de 31,900,00, lo que el va—
lor de su produccién fué de $9,975,000.00.

£1 haba, con una superficie cosechada de 500
hectireas (100 hectireas de riego y 400 hectéreas de
temporal ), tuvo un rendimiento medio de 0.612 tonela~
das por hectirea (0.452 toneladas por hectdrea en zo-
nas de riego y 0.160 toneladas por hectérea en zonas
de temporal), su produccién total fué de 306 tonela—
das, su precio rural oficial fué de §2,500.00, lo que
el valor de su produccién fué de $765,000.00G.

Lta cebada en grano, con una superficie cose——
chada de 200 hect&reas (todas en zonas de temporal),
tuvo un rendimiento medio de 1.40 toneladas por hect§
rea, su produccién total fué de 280 toneladas, su prg
cio rural oficial fué de $1,250.00, lo que el valor =~
de su produccién fué de $ 350,000.00.

La avena en grano, con una superficie cosecha
da de 169 hectireas (todas en zonas de temporal), tu-
vo un rendimiento medio de 1.17 toneladas por hectd—
rea, su producci6bn total fué de 197 toneladas, su pre
cio rural oficial fué de $ 1,300.00, lo que el valor
de su produccién fué de $256,100.00,

El frijol, con una superficie cosechada de 100
hectéreas (todas en zonas de temporal), tuvo un rendie
miento medio de 0.35 toneladas por hectdrea, su pro—
ducci6n total fué de 35 toneladas, su precio rural o-
ficial fué de 34,500,00, lo que el valor de su produg
cibn fué de $157,500.00.
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Una de las causas de la baja productividad a-
gricola estd determinada por el empleo de técnicas ru
dimentarias de produccibén, la utilizacién de los fer—
tilizantes y semillas mejoradas-es escaza o casi nu——
la, y uno de los objetivos primordiales es mejorar --
las condiciones de productividad agricols, impulsando
la organizacibn colectiva, otorgando asistencia técai
ca adecuada, fomentar el uso de los fertilizantes, me
jorar el sistema de comercializacién, distribucién y
ventas de cosechas.

IV.K.1)8. PLAN DE OR3SANIZACICN.

La cooperativa de produccién agricola que se
propone y que serd en realidad una unidad d= adminis-
tracibn, ya que los mismos socios serdn quienes apor—
tarén el trabajo y recibirén anticipos por la produc-
cién sgricola, por lo tanto sus unidajes propias desa
parecen y éstos como ya se dijo se convertirdn en tra
bajadores de la propis cooperativa. Estas personas -
jJue tienen necesidades comunes, y que piensan que ~—
uniendo sus esfuerzos podrdn resolverlas, estardn dap
do el primer paso para la formacién de esta cooperati
va.

Al dzcidir organizarse bsjo la 'sociedad en --
cooperativa con la finalidad de resolver sus proble--
mas, deberdn seguir todos los requisitos de la Ley g
neral de Sociedades Cooperativas y deber&n observarse
las caracterfsticas de dicha cooperativa como:

-y



1. Voldmen del negocio,

2. Productos manejados,

3. Area servida,

k. Tipos de miembros, y la

5. Reglamentacién relativa a las Cooperativas
de Produccibn.

IV.K.1)B.1. VOLUMEN DL NEGOCIO.

Vista desde este punto, la finalidad de la —
cooperativa de produccién agricols seré dar a todo el
sector agricola del municipio de Tepotzotlén, el im—-
pulso a la organizacién colectiva, pués solo de ésta
manera podrdn obtenerse el mayor rendimiento de sus =
cosechas y el aumento del valor de su produccién, te-
niendo para ello la asistencia técnica adacuada, el -
crédito suficiente, la regularizacibn de sus titulos
de propiedad, el incremento de la superficie atendida
al riego, un sistema de comercializacibéa y programas
de distribucibn y venta de cosechas. Lluchar§ para —-
que haya condiciones favorables, para que el agricul-
tor produzca més, que exista un ambiente favorable pa
ra que aumente la productividaas

1v.K.1)B.2, PRODULTOS MANEJADOS.
Los productos que manejarf la Cooperativa de
Produccién agr{cola, serén aguellos cuya produccién -

tiene los mayores rendimientos, es decir los gue son
propicios para su cultivo en este municipio y que van

en relacién a su climatologfa. As{ tenemos como base

-principal, el mafz gque concentrs alrededor del 84% ~-
~del valor de la produccibn en sus tres variededes: Mg

{z para ensilaje, que se sembrard el 3% del adrea to-
tal propia para éste cultivo (3,250 hectéreas), con =
un total de 260 hectéreas; maflz para semilla, que se
sembrar§ el 20% del drea total propia para éste culti
vo {3250 hect&dreas), con un total de 650 hectdreas; =
maf{z mejorado para venta, que se sembrar§ el 72% del
&rea total propia para &ste cultive (3250 hectéreas),
con un total de 2340 hectireas. Estas 4reas de siem—
bra van de acuerdo con el Plan "Maf{z" que pondr4 en =
marcha la S.A.R.H. (Secretarfa de Agricultura y Recur
sos Hidrdulicos) en el Municipio de Tepotzotlén y gue
cum-lir§ sus objetivos para 1982,

Otros productos que manejari la Cooperativa =~
de Producci6n Agrfcola pero en menor escala que el ga
iz, serd el haba, la cebada en grano, la avena en gra
noy el frijol.

IV.K.1)B.3. AREA SERVIDA.

El &rea de labor, gue seré atendida por la ==
Cooperativa de Produccién Agricola, serd el total de
tierras aptas para el cultivo igual a 11,402 heCtfew-
reas y que representan el 58% de la extensi6n total —
del municipio, de las cuales por el momento 9,714.50
son de temporal y 1,687.50 hectéreas son de riego.

También se atenderd y Jue es de gran importan
cia a la Ganaderfa del municipio, ya que se tiene la
ventaja de que, mediante el proceso de ensilado, sz -



puede disponer de ensilaje-de buena calidad durantels
8poca critica de escazés de forraje, se atender§ en -
una etapa total a un nGmero de 1207 animales de espe-
cie vacuno, considerando que cada animal consume 9.5

kilos de mafz de silo diario, tendrfamos un consumo -
total diario de 11.4665 toneladas y en un afc tendri-
amos un consumo total de 4,185.2 toneladas. 3i el —
rendimiento de este cultivo es de 18 toneladas por —-
hectireas, como medio Sptimo, se atenderdn por lo tan
to 232.51 hectfreas de siexbra para ensilar. .

IVeKel)Z.ho TIFUS 27 1ICNER03.

Tendrén como socios a personas dedicadas a --
cualquiera de las actividades agricolas, no hay dis—-
tincibn alguna en leos requisitos d: admisibn de un so
cio, en cuanto a cantidad, calidad o forma de propie-
dad, solamente se exige que esté dedicado a esas acti
vidades y como miembro de la cooperstiva esté compro-
metido a ser duefio de la sociedad puesto gque en este
tipo de empresa, los negocios son orjanizados y cos—
tzados por la gente gque los utiliza.
negocios cooperativos que debe Tuncicnar sobre princi
pios de 1z igualdad en derechos y oblicaciones de los
miembros.

tstos son pués

. El ndmero minimo de socios, para la cooperat}
va de produccién agricola es de diéz, y se tomard co-
mo ndmero méximo de socios a todos los ejidatarios —
del municipio en nGmero de 2,648, de los cuales legal

mente existen:

Ejidatarios con dotacién 1,516
tjidatarios con derecho, pero sin dotacifn 1,132

2,548
De éstos, el ndmero de propietarios de la tierra que
trabajan su propiedad son 2,000 y de los no propieta-
rios, pero que trabajan tierras ajenas son 648.

No podemos determinar cual serd el crecimien-
to de ésta cooperativa a partir del ndmerc minimo de
socios que es de 10, ni tampoco se podr§ determinar -

Zjidatarios

el crecimiento en etapas, pero su impulso serd dar a
conocer, ser§ darles a ver a todos éstos ejidatarios
que la organizacién colectiva en lasggricultura ejidal

daré los beneficios suficientes como para msjorar las

condiciones de productividad agrfcola en si de todo -
el municipio de Tepotzotlén.

De &sta manera la sociedad cooperativa crece-
ré y el socio que tiene invertido su capital, no para
ganar dinero con esa inversién, sino para apoyar la -
2xpansisn de su cooperativa y tener mejores y mayores
servicioss pgf pués la cooperativa propuesta, en sus
primeros afios d= funcionamiento, estar§ en proceso de
expansidn y lograré consclidarse cuando el nlmero to-
tal de ejidatarios del municipic ingresen a ella con-
cientemente de que los beneficios serdn para todos en
general.

IV.K.1)B.5. REGLAMENTACICN RELATIVA A LAS COOPERATI~
VAS_DE PRODUCCION,




De lss cooperativas de Productores en 3Jenerals

Tftulo 3egundo, Capftulo II de la Ley General de Sow-
ciedades Cooperativas:
Artfculo 56. Son sociedades ccoperativas de producto-
res, aquellas cuyos miembros se asocien con el objeto
de trabajar en comin en la produccién de mercancias y
en la prestacién de servicios al pdblico.
Artfculo 57. Las-sociedades cooperativas de producto-
res no podrén admitir come §ocios, a los extranjeros
en una proporcibn mayor del 10% del total de sus miem
bros.
Artfculo 58. Las cooperativas de productores podrén -
tener secciones de consumo.
Artfculo 59. En las cooperativas de productores habré
una comisién de Control Técnico, integrada por los ~--
elementos técnicos que designe el Consejo de Adminis-
tracién, y por un delegade de cada uno de los departa
mentos en que esté dividida la unidad productora in—
cluyendo las secciones.

Los delegados serdn electos directamente por los so—

cios que trabajen en los departamentos, y podr§ revo-

carse en cualquier momento su designacibn y hacerse =
una nueva por mayorfa de votos.

Artfculo 60. Son funciones de la Comisién de Control

Técnico:

I. Asesor a ls direccién de la produccién.

II. Obtener por medio de los delegados, absoluta coor
dinacién entre los departamentos que deben desa—
rrollar las distintas fases del proceso producti-
vO.

omover ante la-Asamblea Jenersl las iniciatiw—e
" vas necesarias para perfeccionar ios sistemas de
produccién, trabajo, distribucién y ventas.

* IV. -Acudir en gueja, ante la Asamblea Seneral, cuane

do la direcci6n de la produccién desatienda, in-
justificadamente, las opiniones técnicas que la
Comisibn emita, y
V. Planear las operaciones que la sociedad deba ==
efectuar cada perfodo.
La Comisién de Control Técnico ser§ de consulta nece-
saria cuando se trate de resolver si debe recibirse -
un determinado nGmero desecios de nuevo ingreso, asf
como en todos las casos en que se proponga el cambio
de los sitemas de produccibn, trabajo, distribucién y
ventas; en los de aumento o disminucién del capital -
gocial, en los de aplicacién de los fondos sociales y
en genaral, en todas las cuestiones relativas a la di
reccién técnica de la produccibn y de la distribucién
y a la planeacién de las actividades sociales.
Artfculo 61. La asamblea general, a propuesta de la =
Comisibn de Control Técnico, Tijard los anticipos a -

los rendimientos que peribdicamente deban percibir —-
los socios, tomando en cuenta la calidad del trabajo

exigido y el tiempo y la preparacién técnica que su =
desempefio requiera, en el concepto de que a trabajo -
igual debe corresponder igual anticipo.

Artfculo 62. Las cooperativas no utilizarfn asalaris-
dos. Excepcionalmente podrdn hacerlo en los casos si
guientes:



a) Cuando circunstancias extraordinarias o imprevis—-
tas de la produccién lo exijan.
b) Para la ejecucién de obras determinadas, y
c) Para trabajos eventuales o por tiempo fijo, distin
tos de los requeridos por el objeto de la sociedad.
En estos casos, deber§ preferirse a otras cooperati-—
vas para la ejecucibn de los trabajos; y de no exis==
tir éstas, se celebrar§ contrato de trabajo con el —
sindicato o sindicatos que para el caso proporcione a
los trabajadores, y si no existiesen organizaciones -
obreras, podrédn contratarse aquéllos individualmente,
dando aviso en estos dos (iltimos casos a la Secreta——
r{a de Industria y Comercio.
Los asalariados gue utilicen las cooperativas de tra-
bajos extraordinarios o eventuales, del objeto de la
sociedad, serdn considerados como socios, si asf lo -
desean y prestan sus servicios duarante seis meses =
consecutivos y hacen, a cuenta de su certificado de -
aportacién, la exhibicibn correspondiente,
Los que ejecutan obras determinadas o trabajos even—
tuales para la sociedad, ajenos al objeto de la misma
no serdn considerades como socios, aln cuando sus ser
vicios excedan de seis meses; igual condicién guarda-
rén los gerentes y empleados técnicos gue no tzngan -
intereses homogéneos con el resto de los agremiados.
Los rendimientos que debieran corresponder por su tra
bajo a los asalariados, se abonardn a cuenta de los =
certificados de aportacién que les correspondan; pero
si no llegaren a ingresar en la sociedad, se aplica=-
rén al fondo Nacional de Crédito Cooperativo.




IV.K)2. COOPZRATIVA JE CONSUMOC.

IV.K.2)A. FAZTORZS JUE INFLUENCIARON LA CREA-
CION DE CCUOPERATIVAS DE_CONSUMO.

IV.K.2)A.1. ENCARECIMIENTO DE PRODUCTOS,

La produccién agropecuaria depende de muchos
factores como son: Tierra, agua, clima, capital, insu
mos, etc.
hombre por ejemplo la preparacién de la tierra, siem-
bra cultivos, riegos, compra de insumos, otros no los
puede controlar o son semicontrolables, como el cam—
bio de clima, fenémenos meteorolégicos, plagas, germi
nacién de semilla, etc. 3i a esto agregamos que hay
otros factores adversos que repercuten en la produc—-—
cibn agrfcola: reducido aumento en los precios de ga—
rantfa de los productos del campo como el mafz y ha~—
ba, inseguridad en la tenencia de la tierra, aumente
en los salarios de los trabajadores del cawpo, la de—
valuacién del peso mexicano en el afio de 1976; este -
dltimo fué una de las principales causas de que los —

Hay algunos que son controlables por el —

productos se encarecieran y que aumentaran los costos
de operacién del productor agrfcola. Todos estos fac
tores adversos han dado como resultado que hayan baja
do los beneficios econbémicos del productor. Los pre—
cios de los insumos que necesita el productor agrico-
la han aumentado en un 60 a un 90% en los afios de ——
1976 a 1980, ante esta situacién el productor agrico-
la buscaréd varias soluciones. Gestionar por medio de

las organizaciones correspondientes para que el go—-

bierno aumente el precio en algunos productos del cam
po, mafz, haba, cebada. Exigir al gobierno gue dé sg
guridad en la tenencia de la tierra, con el fIn de pg
der canalizar recursos financieros para invertir en -
sus propiedades, a fin de optimizar recursos. Crear

cooperativas de consumo agropecuario o adherirse a --
las ya formadas, con el fin de comprar insumos més ba
ratos, estas sociedades cooperativas de consumo agro~
pegusrdo venden de un 25 & un LOZ menos que cualquier
otro negocio porque no buscan utilidades sino dar un

servicio lo mds cerca posible del costo a sus socios.

IV.K.2)A.2. INTERMEDIARIOS,

tn los canales d= distribucién del producto,=-
estd un elemento de enlace entre el productor y el de
tallista, me refiero al mayorista, intermediario que
viene a encarecer el precio del insumo que el consumi
dor agricola necesita para producir, si el producto -
aumenta de precio con el mayorista, luego con el detg
llista, dar§ como resultado que al productor agrfcola
le aumenten los costos y le disminuyan los beneficios.
Es 16gico que el mayorista tenga su margen de utili-——
dad, lo mismo que el detallista, adems de una serie
de gastos que tendrd que cargar el precio del produc-
to y que al final tendr§ que pagar el consumidor.

La cooperativa, reducir§ el ndmero de interme
diarios porque podris tratar directamente con el pro-
ductor, eliminando los gastos y utilidades de los in-
termediarios, entre el productor consumidor,




IV Ke2)A.3. CONCIENCIA & GRUPO.

Este factor no es tan objetivo como los otros
sino subjetivo, es muy importante para la formacibn -
de una cooperativa que el individuo se sienta con ma-
duréz de accién para pertenecer a un grupo y compar--
tir los ideales, sentimientos y metas comunes que se
establecen.

El hombre sociable por naturaleza pertenece =
siempre a lo largo de su vida a diferentes grupos. El
hogar, la escuela, la pandilla, el club, la empresa,-
etc., siente que es necesario satisfacer una necesi--
dad de filiacién, formar parte de un 3Jrupo es una rea
lizacién para é1 por tanto si el individuo comprende
que su actuacibn individual es importante para que el
grupo logre las metas que se han propuesto en comdn,~
contribuirg a que haya armonia, su esfuerzo personal
ser§ siempre en beneficio de su agrupacibn, se ha ob-
servado que las agrupaciones con mis exito, sean sin-
dicatos, partidos, etc., estdn formades por indivi-—
duos con cierto jrado de integracién al grupo; por --
otra parte, los individuos que inician una nueva agru
pacién son aquellos que han tenido cierta experiencia
en actividades de carédcter grupal, sobre ellas recae
la responsabilidad de educar y concientizar al grupo
de sus derechos y obligaciones; para crear una coope-
rativa se necesita gente que piense en que los benefi
cios que se obtengan de ella es para todos, no para -
€l en lo individual, que se sienta orgulloso de perte
necer a ese grupo gue se ha unido para buscar solu---
cién en forma conjunta a sus problemas.

Se han formado muchas cooperativas en México,
unas han fracasado por mala administracién, otras por
falta de educacién cooperativista de alguno de sus ~
miembros, por eso es muy importante que el sccio de =
una cooperativa esté compenetrado de cufles son los -
ideales de su grupo.

IV.K.2)A.h4. SATISFACER NECESIDADES DE INSUNMOS
NO CUBIERTOS POR OTRA3 INSTITUCIONES.

) En el municipio de T:sotzotl4n, las iAstitu--
ciones que le han brindado ciertos servicios al agri-
cultor y al ganadero, son las instituciones 1llamadas
Uniones de Crédito.

Estas uniones de acuerdo con el

articulo 86 de la Ley General de Instituciones de iré

dito y Organizaciones Auxiliares, actualmente en vi--

gor, tienen por objetivo: i
1. Facilitar el uso del crédito a sus socios;

11, Prestar a los socios su garantfa o aval en los
créditos.

II1. Practicar con sus socios las operaciones de deg
cuento, préstamo y crédito de toda clase, reem—-
bolsables a plazo no superior a cinco afos, con
excepcibn de los créditos refaccionarios cuyo -
plazo podr§ ser hasta diez anos.

IV, Recibir de sus socios, para el exclusivo objeto’
de servicios de caja y tesorerfa, dep6sitos de
dinero, cuya propiedad no se trasmite al deposi
tario y cuyos saldos se conservardn Integramen~
te en efectivo y no podrdn usarse para otros T,
nes,



V.

Vi.

VviI.

VIII.

IX.

X.

XI.

Adqulrzr acc101n' oblijdciznes )vOCFOJ,tILU'

sv;m.-:]a. Tas’ y uu"l .».xl (o8 =T PEJ 10:7'.-'1 ~.3- -=L3.
Touar a su car o 0 coatratar la cunitruccién:

ad.inistracién Jz obras de propiedad ds susiasg

cisdos para uso de los mismos, cuando estas o==7

bras sean nec:zssriis con 2l objete dirocto de =
sus empr:sas, nejociaciones o industrias;
Promover la organizacifn y adiinistrar empresas
de industrializacién o de transformacién y ven=
tas de los producios obtenides por sus socios;
Promover la orsanizacién y administracién de em
presas que suministren servicios de habitacién,
urbanizzcibn, alumbrado, fu:zrza motriz u otros
servicios publicos;

Encarzarse de la veata de los frutos o produc--
tos cbtenidos o elaborados por sus socios;
Zncarygarse, por cuenta y orden de sus socios, -
de la comgraventa o alquiler de abonos, gzanados,
estacas, aperos, Gtiles, maquinaria, materiales
y dends implementos y mercancfas necesarias pa-
ra la explotacién agricola, ganaders, industri-
al o comercial de los mismos socios;

Adquirir por cuenta propia los btienes a jue se
refiere la fraccién anterior, para enajenarloes
exclusivamente a sus socios, para efectuar es—
tas operaciones, las uniones de crédito deberén
obtener previarente la autorizacién de la Clomi-
si6n Nacional Bancaria y de 3ejuros, la jue re-
solverd teniendo en cuenta la capacidad econémi

ca de la unibn ruspectiva, asf como el programa

:fla Comisién Nacicnal Bancaria y de Segurcs.

fecto'le propbnga'la misma unién;
Ehéaigarsé,‘por cuanta propia, de 1a transforma
cién industrial ¢ del beneficio de los produc——
ﬁos obtenidos o elaborsdos por sus sccios.

. Para realizar ésta actividad, las uniones de -
crédlto deber&n contar con la autcrizacién przvia de -
Al solici
tar dicha autcrizacién, la unibn interesada prasentard
un proyecto completo de la actividad industrial gue se
proponga reslizar, indicando con precisién el nexo que
ésta tenga con las actividades de sus sccios, por su -
parte, la Comisibn Nacional Bancaria y de 3ejuros po—
dré solicitar los datos complementarios que crea conve
niente y otorgar la autorizacién si estima gque es via-
ble el programa industrial de que se trate y que se re
fiers exclusivamente a la transformacién o beneficio -
de los productos obtenidos o elaborados por los socios.

Las uniones de crédito que dan servicio a los

agricultores y ganaderos, han servido de intermediario
para gestionar créditos a sus socios, créditos de avio
refaccionario y otros, as{ también comprar terrencs, -
tractoées, otra majuinaria que necesiten y desde luego
los ayudan a realizar sus siembras.
ra consiguen semilla y fertilizantes. Por medio de —-
convenios especiales que hacen con la Secretar{a de Ha
cienda y Crédito Pdblico ayudan a sus socios a cumplir
con el pago de sus impuestos, y también con el pago --
del 3eguro Social,

De la misma mane-

Uno de los servicios m&s importan-
tes que brindan las uniones a sus socios es la comer—-
clalizacibn de sus productos siendo més fuerte el r --
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glén agricola que‘el ganadero..

De todas estas actividades que hace la unién
por sus socios gqueda algo por cubrir?, naturalmente,
hay muchas necesidades que tiene el agricultor, que -
pueden ser cubiertas por una cocperativa de consumo -
agrfcola que no tiene la unibn a sus socios, estas —
son algunas:

1. Combustibles, grasas y aceites.
Puede proporcionar gasolina, aceites, diesel, tragc
tolina y grasas que son muy necesarias para el fup
cionamiento de tractores, trilladoras, bombas y mo
tores en general.

2. Ferreterfia.
Son muchos los artfculos de este ramo que puede ad
quirir, gue necesita en su campo y en su rancho, -
se puede mencionar serruchos, martillos, clavos, -
tornillos, tuercas, etc.

3. Refacciones.
Necesita refacciones tanto para su automévil, ca~—
mién, trilladora, bombas y otros motores.

L. Muebles para el hogark.
Los muebles para el hogar como son: salas, recéma—
ras, colchones, lavadoras, licuadoras, lfnes blan-
ca, muebles para bafio, ete.

5. Servicios también al ganadero.
Al ganadero puede proporcionarle también, alimen—
tos para su ganado, alambre para su cerca, tambos
para la leche, etc.

Estos son algunos de los servicios que puede
recibir el consumidor agricola, en su cooperativa de

‘consumo y gue no se los brinda la unién, es la coope=

rativa una sociedad de complemento, que estd cubrien—
do servicios muy necesarios para el ajricultor.

IV.K.2)B. BENEFICIOS JUE APORTAN.

IV.K.2)B.1s ECONOKICOS.

Si el socio de una cooperativa de consumo =—
agrfcola, compra mis barato algunos insumos que nece—
sita para producir tanto en su campo, en su rancho, -
obtendrd sin duda una disminucibn en sus costos de —-
produccién, lo que se reflejard en un aumento en su -
capacidad de compra y un mayor bene‘icio para él y su
familia,

Una de las preocupaciones que tiene el produg
tor agricola, es producir mis empleando insumos de ba
jo precio, sin que por ello vaya en detrimento de la
calidad de los mismos.,

Como el productor agricola actda indiwvidual--
mente, comprando en el comercio en general lo que ne-
cesita, para poder hacer ahorros tiene que obtener ——
las mercancfas en grandes voltmenes, s6lo de esta ma-
nera le harén descuentos favorables. Puede comprar -
por mayoree algunos artfculos como son: tornillerfa,
alambre, filtro para sus tractores, aceites, grasas,
alimentos balanceados, etc. Esto lo puede hacer si -
tiene capacidad de compra por que sea agricultor con
suficientes recursos econémicos.

Hay cosas que necesita el consumidor agriccla
que no debe comprar por mayoreo por las siguientes



zones:

1. Requieren de almacenaje. Al comprar un gran vold-
men de mercancf{a requieren de almacenaje y si no cuen
ta con el local apropiado se perderi o sufrirs dete-—
rioro dicha mercancfa, tal es el caso de algunas semi
llas, entre ellas la de la cebada que requiere de cui
dados especiales al almacenarse.

2. Las autoridades agrfcolas hacen recomendaciones.

Si el agrfcultor guardara sus semillas de mafz pa-
ra la siembra futura con el fin de no comprarla mis =
cara pero si esa semilla no es recomendable o es pro-
hibida por las autoridades agricolas, el agricultor -
perderfa dinero.

3. Dinero mal invertido.

Tal vez compre muchas refacciones porque estdn a -
bajo precio. Tiene que guardarlas, ese dinero inverti
do en otras cosas que m&s necesite le redituar§ un ma
yor beneficio econdmico.

Sucede esto cuando el agricultor tiene sufi--
cientes recursos econbmicos, pero si no cuenta con =-
ellos tiene que comprar poco y a precios comunes y cg
rrientes.

Al pertenecer a una sociedad cooperativa de -
consumo agrfcola, ésta hace las gestiones por 61, com
pPra a grandes voldmenes, almacena la mercancia, obtig
ne descuentos, busca los mejores precios, obtiene ca=
lidad en los productos, todo esto lo hace la fuerza —
de la unién y 61 en lo individual recibe los benefi--
cios,

IV.K.ZQB.Z. SOCIALES.

En el artfculo primero fraccién II de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, se expresa 10-si-
guiente: "Funcionar sobre principios de la igualdad -
en derechos y obligaciones de los miembros (condicién
para ser sociedades cooperativas)".

Como lo marca esta fraccién, la cooperativa -
funciona sobre principios de igualdad, ahf nadié tie-
ne preferencia porque compra mucho, nadie tiene dis——
tinciones porque es socic mis antiguo que otro, todos
por igual reciben el mismo trato, los mismos derechos
y obligaciones de servir a la sociedad cooperativa.

Es muy comin en la prictica comercial que a -
una persona que adquiere muchos productos reciba tra-
to preferencial, descuentos, distinciones, premios, -
etec,

En la cooperativa recibe la misma atenciébn y
tiene los mismos derechos, tanto el agricultor que —
siembra muchas hect&reas, que tiene mucha maquinaria,
como el que tiene pocos recursos.

£l beneficio social también se refleja, en la
actuacién de voto gque tiene el socio en la asamblea,
un voto por socio y nada més.

Por otra parte, los beneficios sociales ge ==
pueden realizar en otras actividades que puede desa—-
rrollar la sociedad cooperativa: Organizacién de via-
Jes, visitas a otras cooperativas, por medio del fon-
do de previsién social puede comprender y realizar di
versas actividades en beneficios de los socios y sus
familias, por ejemplo la construccién de casas per -



flas, higiénicas, financiadas por la cooperativa. Esas: '
personas vivirdn en casas mis higiénicas 'y de mayor -

seguridad en la actualidad.

También la cooperativa puede establecer un —
fondo de ayuda con el fin de otorgar becas a los hi--
jos de socios y trabajadores de socios que deseen es-
tudiar, posteriormente la cooperativa se beneficiar§
porque contar§ con gente m&s preparada que puede ser-
virle.

3e puede promover el mejoramiento de los so--
cios respecto a sus actividades de produccibn, organi
zando cursos, conferencias, con especialistas de di--
versas ramas: Ingenieros Agrénomos, Técnicos Agrico—-
las, Médicos, Contadores y otros. Asi como sz busca
el mejoramiento del socio, debe también pensarse en -
el mejoramiento de la familia, se puede contratar es-
pecialistas jue orienten a la familia en la salud, --
economfa del hogar y educacidn en general.

IV.K.2)C. LAS COCPERATIVAS DE CONSUMO AGRICO-

LA Y SU INTERRELACION CON OTRAS COOPERATIVAS

AGRICOLAS,

Las cooperativas de consumo agropecuario de--
ben estar interrelacionadas con otras cooperativas de

la misma rama de consumo agrfcola formarn federacio-

nes observando lo que establece la Ley General de So-

ciedades Cooperativas y su Reglamento la forma o pro-

cedimiento es como sigue:

1. Segln el artfculo 108 del Reglamento de la Ley Ge~
neral de Sociedades Cooperativas, se necesitan dos

cooperativas para formar una federacién.

"2 Las federaciones deberén constituirse dentro del--

término de sesenta dfas a partir de la fecha en -~
que la Secretarias de la tconomfa Nacional, median-
te circular, sefiale la zona econfmica respectiva y
declare que existen los requisitos para establecer
la federacién, S3Serd cancelada la autorizacién a -
las cooperativas que no se adhieran a la federa——-
¢ibn al constituirse ésta, o dentro de un plazo de
treinta dias a partir de la fecha del acta consti-
titiva, o bién a partir del término de 30 dfas deg
pués de la constitucién de la cooperativa corres—
pondientes,

3. La autorizaci6n para funcionar concedida a una so-
ciedad cooperativa o a una federacién, implica su
ingreso inmediato a la federacién o a la Confedera
cibén Nacional, segln el caso (Artfculo 72 de la --
Ley General de Sociedades Cooperativas).

L. Segln el Artfculo 73 de la Ley General de Socieda-
des Cooperativas, las federaciones tendrén por ob-
jeto:

1. La coordinacién y vigilancia de las activi
dades de las cooperativas federadas, para
la realizaci6n de los planes econbémicos —
formulados por la Confederacién Nacional -
Cooperativa.

11. El aprovechamiento en com(n de bienes y ——
servicios.

111. La compra y venta en comin de las mater'a.

primas y de los productos de las cooperuty



vas federadas, asf{ como la compra en comin
de articulos de consumo.

1V. La representaci6n y defensa en general de-
los intereses de las sociedades federadas,
e intervenir en los conflictos que surjan
entre las mismas; cuando la solucién de es
tos no se obtenga con su intervencién, pon
drén el caso en conocimiento de la Secrets
rfa de la Economfa Nacional y

V. Contribuir de acuerdo con esta Ley para el

Fondo Nacional Cooperativo.

5. Las federaciones son regionales y se organizar§ —
por ramas de la produccién o del consumo dentro de
las zonas econbmicas que al efecto seiiale la Secrg
tarfa de la Economfa Nacional.

6. Las federaciones a su vez formarén parte de la Con
federacién Nacional Cooperativa.

IV.X.2)D, RELACIONES DE LAS COOPZRATIVAS DBE -
CONSUMO AGRICOLA CON OTRAS ORGANIZACICNES.

IV.Ka2)D.1. AYUDA MUTUA.

Las cooperativas de consumo agrfcola tienen -
como socios a perscnas dedicadas a cualquiera de las
actividades agricolas.
cooperativas agricolas pertenecen también a otras ox-
ganizaciones como son las Uniones de Crédito Agricols,
Asociaciones Agrfcolas, Asocicién de la Pequefia Pro--
piedad Agrfcola, Sociedad de Sociedades Locales de --
Crédito Agricola, &stas son algunas de las organiza—

Estos mismos socios de las ~-

“ciones ‘investigadas.

La sociedad cooperativa no estd en contra de
ninguna de ellas ya que todas buscan el bienestar del
productor agricola, A la cooperativa y las demds or-
ganizaciones les resultarf beneficioso tener relacio-
nes de ayuda mitua porque todas llevan la misma fina-
lidad, servir al productor agrf{cola, pusde haber un -
intercambio de ayuda, la cooperativa de consumo agri-
cola le da toda la informacién necesaria a su socio -
que quiere comprar algln producto en la cooperativa a
través de un crédito que le gestionar§ la unién a que
pertenece., Se pueden desarrollar plenamente todas —-—
las actividades de ayuda mutua que pueden brindarse -
entre; la sociedad Cooperativa Agricola de consumo y
otra organizacifén a la que pertenece también el mismo
socio,. ’

IV.K.2)D.2. INTERCAMBIO DE IDEAS,

Como se planteé antes, tanto las Uniones de -
Crédito, como las Asociaciones de Agricultores son or
ganismos gue trabajan con la finalidad de lograr un -
mayor bienestar econémico para sus socios; un agricul
tor puede pertenecer a la cooperativa de consumo agri
cola y ser socio de una determinada unién de crédito,
por tanto, las ideas que tienen los directives de la
uniba de crédito y que pueden beneficiar a las activi
dades que desarrolla la cooperativa deben de trasmi--
tirselas y de igual forma las ideas que tengan los di
rectivos de la cooperativa de consumo agricola y qu:
de algdn modo beneficien a las actividades que dess- -




rrollen la uni6n en benzficio de los socios, deben de
trasmitirselalas: por medio de pl&ticas, conferencias
seminarios, folletos, etc. La asociacién agricola --
constantemente estd informando a sus socios de la si-

tuacién que guarda la actividad de la produccién agri

cola, a nivel regional, estatal y nacional; informs -
sobre los precios de .venta de semillas, condiciones

de ambiente favorable y desfavorable, polfticas de go

bierno en cuanto & impuestos, exportaciones, etc. Es
légico que si hay situaciones propicias para que el =-
agricultor obtenga mejores mercados, buena produccién
y en general situaciones que aumenten su capacidad ==
productora, habr§ un mayor consumo de insumos que ne-

cesita ylacooperativa saldrd beneficiada. Las asocig

ciones de agricultores, luchan porgue hayan condicio-
nes favorables para que el ajricultor produzca més, -
que haya un ambiente favorable para que aumente la --
productividad, si no hay seguridad en la tenencia de
la tierra, ningdn agricultor guerrd invertir no sélo

en la siembra, sino en sus campos, en sus construccio

nes, en maquinaria, por temor a perderlo tocdo; con —
las afectaciones que sufriezron algunos ajricultores -~
en el ailo de 1976 disminuyeron la compra de insumos,

lo jue repercute en la venta de la sociedad cooperati

va de consumo agricola, y asf se puede hablar de ig—
puestos, de Talta de agua. CJomo 5e expuso aites, las
Uniones de Crédito, las Asociaciones de Agricultores,
tienen ideas e informacibén que mucho pueden beneficix
a la sociedad cooperativa de consumo agrfcola.

CIV.K 2) o1. FORA3 USUALES DI Hac IR NE .,IL.>.~
Para los fines especificos de este traoaJo se
haré la 51gulente clasificaciébn:

U YEn un grupo encontramos los negocios que pro—
porciona servicios por parte del gobiesrno, como el —-
servicio del agua, electricidad, etc.

En otro grupc los negocios que son organiza--
dos y financiados por uno o varios individuos para lo
grar una ganancia al tratar con los dem&s. fste jru-
po puede ser instituido por propietarios individuales
o por sociedades.

En tercer grupo, los negocios son orjanizados
y costeados por la gente que los utiliza. Estos son
negocios cooperatives.

Una cosa notable es que el motivo para hacer
negocio puede cambiar, en unas buscar ganancias para
si mismas, y otras buscar un beneficio en conjunto.

IV.K.2)E.2, FORMMS DE HACER NESCCICS &N LA —-

INICIATIVA PRIVADA EN COMPARACICN CON UNA S0~

CIZDAD COCPERATIVA DE CONSUMO AGICOLA.

Se puede hablar d= varias formas de hacer ne-
gocios: El propietario individual es la forma m&s sim
ple de la organizacién de negocios (o negocio fami~——

liar), es la mis abundante aunque a veces maneja me—-
nos capital.




El hace todas las actividades del negoclo; a-
““rriesga su capital, lo maneja, compra, vende, etc., -
tiene derecho a todas las ganancias.

En las sociedades es necesario aportar la in-
versién para hacer el negocio, comprar edificios, ren
tarlos o edificarlos, pagar mano de obra, en fin todos
los costos. Los tenedores de acciones, las acciones-
llevan consigo derechos de voto y reclamaciones sobre
el derecho de las utilidades de la sociedad. Si una
sociedad fracasa, los accionistas pueden perder todo
el dinero que han invertido.

Los negocios cooperativos, son organizados pa
ra proporcionar servicios y para conseguir economfas
para sus duefios o patrocinadores. Cada miembro tiene
un voto y las economfas son devueltas a los patrocing
dores sobre la base del volumen de negocio con la so—
ciedad. Las cooperativas agrfcolas manejan operacion
es de su negocio dfa por dfa de casi la misma que o—
tros negocios. Manejan sus operaciones diarias. Es-
to es necesario porque las cooperativas compran y ven
den en los mismos mercados en que 1o hacen sus compe=
tidores,

Las cooperativas funcionan para prestar los =
servicios necesarios a sus miembros, que son sus pro-
pietarios., La direccibn de la cooperativa est§ inte-
resada y obligada a realizar la tares lo més eficien—
temente posible para sus miembros.

El servicio econémico es el objetive princi——
pal, que tiene como resultado, mayores ahorros para -
los patrocinadores.

. Los negocios de propiedad individual, realizan
servicios para los demds, para el pdblico de aqui que
el principal interés de los duefios son los rendimien—
tos sobre su inversién y no realizar econémicamente —
los servicios necesarios y necesitados por sus clien—=
tes,

£l servicio prestado es el objetivo principal
del negocio cooperativo; las ganancias de proporcionar
el servicio es el objetivo del negocio lucrativo.

IV.K.2)E.3. DIFERENCIAS DE LAS COOPERATIVAS —

AGRICOLAS CON OTROS TIPOS DE N&GOCICS.

Hay varias formas en que el negocio cooperati-
vo se diferencia de un negocio de c¢ipo lucrativo:
1, La cooperativa es establecida por un grupo de indi-
viduos para prestar servicios a sus socios al costo, -
no para obtener ganancias ni para prestar servicios a
otros (salvo lo establecido en el Artfculo 54 de la —
Ley General de Sociedades Cooperativas).
2. La cooperativa trata de procurar el mayor beneficio
a sus miembros, no de lograr la ganancia m&s grande.
3. La cooperativa distribuye los ahorros sobrantes so-
bre el costo de hacer negocio entre los miembros patro
cinadores y en proporcién al uso hecho por ellos, de -
sus servicios y no en proporcibén a su inversién.
L, La cooperativa es controlada por sus miembros patro
cinadores, a cada uno se le concede un voto, no por —-
los duefios del capital en acciones que tienen control
en relaci6n a su inversién,

5. E1 capital invertido en una cooperativa lleva conzi




go algunas restricciones no encontradas en otro tipo
de negocios. : .

a) Lns tipos de interés que se paga es lxmlta-
do.

b) El capital tiene restricciones en cuanto a
los derechos de voto, debido a que prevale-
ce la regla de un voto por cada miembro.

c) La suma que una persona puede invertir en -
una cooperativa es limitada.

6. Los ahorros o m&rgenes son manejados en forme dife-
rente.

a) En una cooperativa, los ahorros son maneja—
dos con base en el patrocinio, es decir de
acuerdo al negocio realizado por cada miein-
bro.

b) A los inversores de capital, en una coopera

tiva, certificados excedentes, puede pagér—
seles una cantidad limitada.
c) El negocio es realizado por los miembros de

la cooperativa en cualquier otro tipo de so

ciedad es el ptblico.

7. £1 miembro de la cooperativa agricola estd comprome

tido a ser duefio de la sociedad. No puede disponer de
sus participaciones de inversifn inmediatamente des—-—
pués de haberlas ganado, tiene que seguir algunas re--
glas m4s tardadas. No puede vender sus certificados -
con mucha facilidad como si fueran acciones, a no ser
que sea a otro miembro.

En una sociedad anénima por ejemplo es senci--
llo vender las acciones, porque son vendidas y compra-

das_en las bolsas de valores u otras partes.

En una cooperativa, el valor del certificado -

Ces fijo y no: ‘indica la posicién financiera de la coopg

rativa,

IV.Ka2)F. EFECTOS TANGIBLES O INTANGIBLES DE -
LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO AGRICOLA £M LA £20
NOMIA REGIONAL,.

IVeKe2)Fa1, COMPEZTENCIA CON OTRAS FIRMAS COMER
CIALES.
La formacibén de una cooperativa de consumo —=-

agrfcola significa competzncia para las empresas priva
das, porque los consumidores que la organicen dejarén

de ser clientes de las negociaciones privadas. Por pe
quefia que sea la sociedad cooperativa y sus activida~——
des comerciales pasen desapercibidas para la mayorfa -
de comerciantes de la regién, siempre es competencia -
para ellos. HMientras no sea de relevancia las opera—
ciones de la sociedad cooperativa, no serd tomada en -
cuenta, Desde el momento en que empieza a ser nombra-
da y sus actividades trasciendan al comercio en gene——
ral, es considerada como competidora para ellos. Las

cooperativas establecidas en un pueblo pequefio, pugm=w—
den ser muy significativas y desarrollan una gran par—
te de las actividades comerciales, ya que son coopera—
tivas de produccién con secciones de consumo, pero aln
quedan muchas cosas por vender y comprar que no cubre

la cooperativa. No se trata de exagerar y creer que =

el movimiento cooperativo, trata de eliminar de la rom



petencia a las empresas privadas, sobre todo aqui en
téxico, donde el movimiento cooperativo, empieza a ——
desenvolverse aunque tenga muchos afios de estar fum—
cionando,

Las cooperativas de consumo agrfcola, al es—-
tar en funciones, formando parte de una gran activi--
dad comercial como las hay en nuestra regién, entran
en competencia con las empresas privadas y tienen que
demostrar que pueden hacer negocio tan bién o mejor -
que ellos. La cooperativa de consumo agrfcola es ne—
gocio que por naturaleza, no busca utilidades, en con
secuencia los precios de las mercancfas deban de es—
tar por debajo de los precios de las mercancfas que =
venden las empresas privadas; para que esto resulte -
evidente, deben de realizarse ciertos factores:

La cooperativa tiene que comprar grandes volfi
menes de mercancfas para poder distribuir los costos
de operacién en un mayor nGmero de unidades, como lo
hace cualquier comerciante al detalle. La cooperati-
va de consumo agricola es competidora de comerciantes
detallistas; tiene que contar con capital suficiente
que le permita tener grandes inventarios para un pe—
rfodo mayor de operaci6n, que s base de préctica y --
las mismas necesidades del negocio determinar4; mane-
Jar los negocios de la cooperativa con eficiencia, ==
Con administradores Profcsionales.

La competencia de la cooperativa de consumo =~
agricola con las empresas privadas es saludable en --

nuestro medio porque las empresas privadas no tienen

un control de los precios por parte de las autorida--

des correspondientes y si 1o hay es inefic&z, adem§s -
conduce la competencia a la elevacibn del nivel de vi~
da de ciertas capas de la poblacién con menos capaci-—
dad econémica. Los precios de las mercancfas en las -
sociedades de consumo agrfcola, son menores que 105 ==
precios que tienen las mercancfas en el comercio priva
do.

IV.K.2)F.2. DE LA POBLACION AFILIADA A LA3 COO

PERATIVAS.

En el Estado de México, la poblacién que est4
afiliada a las cooperativas de consumo agrfcola, no ==
hay distincién alguna en los requisitos de admisién de
un socio, en cuanto a cantidad, calidad o forma de pro
piedad, solamente se exige que esté dedicada 13 perso—
na aspirante 3 cualquiera de las actividades agrfcolas,
las formas de comprobacién es especifica de cada coope
rativa.

IV.K.2)G, ANALISIS DE LOS BENEFICIOS A LOS AFI
LIADOS.

IV.K.2)G.1. REPARTC DE EACEDCNTES.

La cooperativa de consumo agricola es un nego-
cio que no tiene fines de lucro, este aspecto lo con——
templa la Ley General de 3ociedades Cooperativas en su
artfculo primero fraccién sexta, sin embargo, después
de cubrir los gastos y las reservas de la Ley, quedan
excedentes y se repartirdn de acuerdo con el meonto de

operaciones que el patrocinador haga con la cooperati-
va, si es que asf lo determina la asamblea, también -~



pueden ser reinvertidos, en tal caso se abonarén en ~
certificados a cada socio.

En el primer casc no es conveniente que se ha
ga cuando la cooperativa estd en proceso de expansiédn,
s6lo cuando la cooperativa ha logrado consolidarse y
ha acumulado el suficiente capital para trabajar, de-
volverd a los socios que posean un mayor némero de --
certificados. Si los excedentes son reinvertidos pogr
que lo determiné la asamblea, tal préctica resulta be
neficiosa, porque es un capital barato para la socie-
dad, debido a que le interés que paga por él es hasta
un 6% anual, en ninguna otra parte podrfa conseguirlo
de la misma manera.

La sociedad cooperativa crece, el socio tiene
invertido su capital, no para janar dinero con esa in
versién sino para apoyar la expansién de su cooperati
va y tener mejores y mayores servicios. En el afio de
1976, que ocurrié la primera devaluacién del peso me-
xicano, afect6 a todos los negocios, las mercancfas -
subieron de precio, las empresas para reponer inventa
rios necesitaron de m&s capital, para las cooperati--
vas la reinversifn de los excedentes resulté benefi--
cioso ya que pudo disponer de un capital m&s barato -~
que el de cualquier otra fuente, El reparto de exce-
dentes no debe ser el interés que tenga un socio en -
su cooperativa, sino obtener servicios a un precio un
poco mayor que el costo de las mercancfas, hay algu--
nos consejos de administracién que determinan como po
1{tica de su gesti6n el reparto de excedentes, no les

interesa que el servicio sea al costo, sino que haya

una mayor cantidad de excedentes repartibles a veces
lo hacen para tener contento a los socios o demostrar
que son muy eficientes en la administracidn d2 la cog
perativa,

£l equilibrio que debe guardar. ls cooperativa
respecto a precios bajos o reparto de =excedentes es -
cuestibn de tacto del consejo de administracién, hay
que tomar en cuenta que el consumidor generalmente ——
compara los precios de su cooperativa con-las empre—-—
sas privadas.

IVeK+2)3.2, PRECIOS.

Los precios de las mercancfas de una coopera-
tiva de consumo agricola deben de ser menores, que —-
los precios marcados en cualquier negociacién priva—--—
da, tomando en cuenta que la cooperativa no busca uti
lidad, no siempre es asf{ cuando la cooperativa empie—
za y no tiene el capital suficiente para comprar mer—
cancfas en gran voldmen y sus precios no serdn tan ba
jos y resultar§ paradéjico ver que una negociacibn --
privada tenga precios mis atractivos que la cooperati
va, es l6gico porque dispone de mayor capital, contac
to directo con los fabricantes, etc.

La cooperativa
trata de ‘tener relaciones comerciales directas con ~-
los productores para hacer negocio y obtener los bene
ficios que ellos le otorgan a un mayorista, como des-
cuentos por pago al contado, por voldmen de compra, =
etc., de esa manera los ahorros obtenidos repercuti--
rén en los precios de la mercancia.



IV.Ke2)Gs3s CALIDAD JE LO5 SEIVICIOS.

La calidad de los servicios que brinda la cog
perativa deben ser ejemplo en la comunidad donde esté
ubicada, la calidad de los servicios y de los insumos
no debe ser sacrificado con el fin de hacer mayores -
economfas o tener bajos precios, la calidad debe ser
igual o mejor que la brindada por los negocios priva-
dos, la compra en vol@imenes hace que se brinde mejor
calidad y reduce los costos de operacién. Debe tener
se mucho cuidado de no caer en ofertas tentadoras que
hacen proveaddres de mercancfas, que la ofrecen a ba-
jos precios y que son sumamente atractivas para el =
consumidor pero de mala calidad, el socio puede sen—
tirse satisfecho por el momento porque adquirié un ar
tfculo a bajo precio, al poco tiempo vienen las recla
maciones por la mala calidad del producto. Ademds —
vendiendo artfculos de mala calidad, aumentan los cos
tos por reparaciones, devoluciones, manejo, revisidn,
etc., de otra forma se evita reclamaciones, no pierde
prestigio, disminuye sus costes por servicios de ga--
rantfa y tiene la confianza y apoyo de sus socios.

IV.K.2)H., FACTORES DE cXITO EN LAS_ COOPERATI-
VAS DE CONSUMO AGRICCLA.

IV.K.2)H.1. ADMINISTRACION EFICIENTE,
El consejo de administracibn ser§ el 6rgano -
ejecutivo de la asamblea general y tendré la represen

tacién de la sociedad y la firma social, pudiendo des,

ignar de entre los socios o de personas no asociadas,

uno o més geiehﬁes'cohrla facultad y representacifn =-
que les asigne, asf como uno o m4s comisionados que se
encargen de administrar -las secciones especiales. (Ar-
tfculo 28 de la Ley General de Sociedades Cooperati—-
vas). Como lo especifica &ste artfculo el consejo de
administraci6n y el gerente o gerentes gue &l nombre,
se encargardn del aspecto administrativo de la socie-—
dad cooperativa; sobre ellas recae todo el peso de la
buena marcha de la sociedad, por ese motivo, al consti
tuirse la sociedad cooperativa y al nombrar los elemen
tos que integrardn el primer consejo de administracién
deberd yonerse mucho cuidado en nombrar personas capa-~
ces, de igual forma se deberd de proceder con los con—
sejos siguientes., Estas personas que integran el con-.
sejo de administracién no s6lo deben de poseer buenos
deseos de servir, de trabajar por el bién de la socie-
dad, adem&s estar&n dotados de los conocimientos sufi-
cientes sobre atribuciones que les marca la Ley Gene--
ral de 3ociedades Cooperativas y también de los conoci
mientos elementales del funcionamiento o administra==-
cién de una empresa. Es muy necesario que as{ sea por
que el consejo de administracién es el gue marca las =
polfticas que deberd seguir la cooperativa, el gerente
y las personas que lo auxilien tratardn de hacerlas --
efectivas.

Nombrar personas en el consejo de administra—-
cién gue no rednan los requisitos elementales como el
conocimiento de la Ley General de 3ociedades cooperati
vas, no tienen una idea de como se hacen las opera-ic—

:

nes mercantiles de la sociedad cooperativa y es pri’ =



dicial, porque entorpece la buena marcha de la socie-
dad, ya que sus opiniones estin basadas en la buena -
voluntad y no en el conocimiento de los negocios. La
sociedad cooperativa no sélo progresa con la buena vg
luntad de los miembros del consejo de administracién,
sino con la aplicacibn gue hagan de los conocimientos
sobre como manejar el negocio de la cooperativa.

La asamblea es un buén juez que sobre qué ele
mento son id6neos para el consejo de administracién.
Las personas que intejran una cooperativa observan gue
los miembros del consejo de administracibn tienen ———
cierto poder, al dirigir los actos de la sociedad y -
se les despierta el deseo de ser ellos los jue ocupen
ese lugar, pero un socio que no tiene ni las cualida-
des necesarias ni los conocimientos suficientes para
desempefiar un puesto en el consejo de adrinistracién
debe ser sincero, no buscar ser nombrado o rehusar si
lo nombran, rendird mayor beneficio apoyando las accio
nes de la cooperativa con su patrocinio.

Para desarrollar mejor los planes, programas
y polfticas de la sociedad cooperativa, el consejo de
administracién contratard a un b.en gerente o geren--
tes profesionistas capdces, que sus conocimientos sea
sblidos, un gerente gue no sienta aprecio y amor por
el tipo de nejocio, ya que fué nombrado por relacio—
nes de amistad, influencia, recomendaciones de jrupos
de amijos, resulta un lujo suy caro a la cooperativa,
porqua la organizacién cooperativa no progresar§ cofo
lo harfa si tuviera una administrader eficiente.

gquir-en

~el negocic'dentro delrarmaz6bn de-ssos planss formula--

dos.. EL gerente es en realidad quien-lleva ajelante -
los negocios de 1a cooperativa, €1 busca contzcto con
los proveedores, compra para la negociacibn, formula =
las pricticas de venta, maneja el personal auxiliar y
en la préctica es &1 quien sugiere planes, programas =
y polfticas de la cooperativa al consejo de zZrinis—-——
tracibni pooo serente debe de estar al tanto de lo que
sucede.en el "mundo de los negocios", tiene jue buscar
los mejores productos; sabe que la cooperztiva est§ --
dentro de un marco de competencia junto con las empre-
sas privadas; necesita mantzner bajo los costos de la
mercancfa sin escatimar calidad, sabe que serd juzgado
por los socios, por los ahorros y rendimientos que ten
ga la sociedad cooperativa, generalmente el so:io com~
para los precios y la calidad de los productos vendi——
dos por la competencia y los que hay en su negociacién
El gerente necesita conocimiento real de los productos
manejados, y mantener contactos amplios con las demis
personas dedicadas a la misma actividad en las coopera
tivas de consumo agricola.

Con el ffIn de aumentar sus conocimientos y es=
tar al dfa, har§ viajes y visitas para observar el fun
cionamiento de otros negocios, cooperativas y nejocios
privados; sostendr§ correspondencia con otros profesig
nistas, tendr& contactos sociales, asistir§ a conferen
cias, cursos, seminarios y a todas aquellas activida--




des de donde pueda obtener un conocimiento Gtil que -~

contribuya a 1a mejor realizacién de su tarea en bien
de la cooperativa.

Como los miembros del consejo de administra -
cibn durarén en su cargo no mis de dos afios (Artfculo
31 de 1a Ley General de Sociedades Cooperativas), ca=-
da nuevo consejo traerf sus planes y proyectos. El =
gerente es el que estari enterado de la marcha de la
cooperativa, debido a &sto no es bueno estar cambiar~
do de gerente cada nuevo consejo de administraciébn, -
&l incorporard al nuevo consejo de administracibn en
los detalles de como ha estado trabajando la coopera~
tiva, esto no quiere decir que si es ineficiente no -
se debe cambiar, hay que hacerlo de inmediato.

Para que la cooperativa tenga al frente como
gerente un verdadero profesional, pagard sueldos deco
rosos, que esté a la altura de un profesionista de —-
los negocios, que sea un estfmulo para que esta persg
Na se entregue a las actividades de la sociedad coopeg
rativa, un sueldo bajo con la finalidad de hacer aho-
rros, puede resultar caro a la sociedad cooperativa,
porque tendr§ un gerente mal preparado y dejer§ de op
tener beneficios que de otra forma habrfa con un gew-
rente eficiente preparado y dedicado a su labor con =
la cooperativa.

€l gerente de la cooperativa de consumo agri-
cola buscar§ y seleccionar§ a la gente mis idénea pa-
ra que sean sus colaboradores, tendrd mucho cuidado -

de no aceptar que le impongan personas recomendadas,

.uqdésnéﬁsxgvén;pafé el puesto que se trata de cubrir, =
‘pero que. traten de entrar al servicio sélo por el méri
- to-de tener amistad y .no conocimientos, un equipc .efi-

ciente, integrado, preparado seri el mejor apoyo para
que el gerente realice con eficiencia las operaciones
de la sociedad cooperativa.

IV.K.,2)H.2, LEALTAD DE LGS MIEMBROS.

El socio de una cooperativa de consumo agrope-
cuario ignorard las ofertas tentadoras que pueda haber
en los negocios competidores de la sociedad cooperati-
va, porque si compra en ellos, estard causando un dafio

a su seciedad, ella necesita de su respaldo, de su leg
1tad, dé su apoyo con su compra, sblo asf la cooperati

va podr§ hacer mejores operaciones mercantiles para lo
grar lo deseado por los socios, artfculos de bajo pre-
cios y de calidad. Nunca el socio caer§ en la tenta--
cién de comprar los mismos artfculos que tiene su coo-
perativa en otro negocio, porque si son muchos los que
siguen esa conducta, ese dinero le hace falta a la so-
ciedad para que compre grandes volfimenes de mercancia

y as{ vender los productos de m4s cerca posibie del —--
costo.

IV.K.2)H.3, RELACIONES DE LA COOPERATIVA.

La cooperativa de consumo agricola no es un ne
gocio aislado, estd en competencia con las empresas -=
privadas también venden al detalle, necesita relacio—-
narse con todos los tipos de negocios, otras cooperati
vas de distintas ramas, produccibn, consumo familiar,




etc., obtendrd de ellas informacién muy valiosa y a la
vez dar§ esa corriente en dos direcciones siempre serd
benéfica, la cooperativa buscar§ los mejores proveedo-
res y una forma de hacer contacto con ellos es relacig
néndose con los dem&s negocios.

IV.K.2)Helts EDUCACION DE SUS MIEMEROS.

Uno de los principios bisicos de cualquier cog
perativa es la educacibn de sus miembros, se toma como
un principio més y no se le d§ 1ls debida atencién. Es
conveniente que se active este principio por todos los
medios informativos que tenga a su alcance la coopera=—
tiva, como: boletines, periédicos, carteles, conferen-
cias, pl&ticas, etc. La informacién constante a los —
miembros sobre los precios de la mercancfa los hace te
ner interés en leer cualquier boletin que emita la cog
perativa y se aprovechard para ir instruyendo con pe--
quefios artfculos sobre comoes el funcionamiento de una
sociedad cooperativa, también se procurard instruir al
socio sobre como est§ integrada la organizacién, quie-
nes ocupan los puestos del consejo de administracibn y

vigilancia, las principales précticas y finalidades y
las leyes gque rigen a una cooperativa. Es un punto muy
importante en el gue se pondri todo el cuidado requeri
da, un socio informado, instruido, sobre todo lo rela=
cionado ¢on su cooperativa es un elemento activo, capa
citado para participar en los planes y programas que -

desarrolla la sociedad cooperativa. De otra fomma el

socio es pasivo y con mucha frecencia se muestra enemi
go de las actividades que la sociedad desarrolla por—

que no estd informade ni tampoco instruide,

IV.K.2)], cGLAMENTACION RELATIVA A LA3S COOPERA

TIVAS DE CONSUMC.

De las Cooperativas de Consumidores. Tftulo
Segundo, Capftulo I de la Ley Seneral de 3ociedades -
Cooperativas: .
Artfculo 52. Son cooperativas de consumidores aqué——
llas cuyos miembros se asocian con el objeto de obte—
ner en comdn bienes o servicios para ellos, sus hoga-
res, o sus actividades individuales de produccién.
Artfculo 53, Los sindicatos de trabajadores legalmen—
te registrados, podrén constituir cooperativas de con
sumo de acuerdo con esta Ley y su 3eglamento. La Asa
mblea sindical tendrd el caricter de Asamblea Ceneral
y designard los consejos de administracién y Vigilan—
cia.

cl Consejo de Vigilancia puede ser sustituido —
por Comisarios que designe la misma Asambles 3indical.
Artfculo 3L. S6lo mediante autorizacién especial de =
la Secretarfa de Industria y Comercio, podrén las coo
perativas de consumidores realizar operaciones con el
pGblico, juedando obligadas a admitir como socios a -
los consumidores que lo soliciten, si satisfacen los
requisitos de admisibn. En 8stos casos, los exceden—
tes de percepci6n que debieran corresponder a los con
sumidores que no sean socios, se lesagbonarén en cuen-—
ta de certificados de aportacién, o si por cualquier
motivo no llegaren a ingresar a la sociedad, se apli-
carén al Fondo Nacional de Crédito Cooperativo.
Artfculo 55. No obstante lo dispuesto en el artfcul

.



anterior, las cooperativas de consumidores y- ésfseéf"
cionas de consumo, distribuirin artIculos,él5pﬁbii:6,f;i
cuando la 3ecretarfa de Industria y Ccmaréio;fbéra =
combatir el alza de los pr:cios, les encomiende’o au-

torice dicha distribuciébn.
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Y. AIEA URBAISTICA

v.2) LA ZONA DE CCIURBACICH DEL CE!TRC DEL P:I3

La concentracién espacial de factores scciales

econbmicos y polliticos ¢n un Srea Tavorecida del Fa

{s, ha conducido, a lo larygo de los Gltiwos 40 afios
a la aparicibn de los fenfmenos que culminan con el
desbordamiento del tejido urbano de la Ciudad de —-
México fuera de los lfnites del Jistrito federal, -
despufs de haber absorbido a lez mayor parte de las
locslidades jue en ests entidad se encontiraban.

El £stado, dentrc del marco jurfidico jue ctor
ga lz Constitucibn General de la epdblica, hs dic
tado -os ordenamie~tos legales jue servirdn ds ba-

se para permitir una mejor distribucién de la pobla

cibn del Territorio
tituida por la Zona PMetrcpolitana de ls Ciudad de -
México que concentra el 207 de los habitantes del =
pals, propoariendc una distribucibn arménica de la -
poblacién y de sus asctividades taito a nivel nacio-
nal como en el &rea sujeta a la influencia mds in--

tensa de la Z:na hetcopolitans de la Ciudad de Méxi
co, la cual ha quedsdo designada como Zcna de Conug

bacién del Centro del Pafs.

A partir del & de octubre de 1976 gueda coansti
tuide la Coumision de Coiurbacidn del Centro del. Pa€

{s, comc orgaiismo pliblico de cardcter- técn;co con
absoluto respeto del municipio libre. :

iiacional, especialmente la cong

: sehtémientos Humanos, fija las —

i ne 1los prxnc1p104 conforme a los cuales el Estado de

beré.ejercer sus atribuciones para determinar las —

_provisiones, usos, reservas y destinos de tierras, -

aguas y bosques.

Para llevar a cabo la ordenacién y regulacién -
de los asentarmieatos numancs, sz crean a través de -
la Ley, los siguientes planes:

Plan iHacicnal de Jessrrollo Urbano,

Planes Estatzles de desarrollo Lrbano.

Planes lunicipsles de DJesarrollo Urbano.

Planes de Ordenscién de las Zonas Conurbadas.

Lss atribuciones qus tiene el Estado en materia
de Asentamientos Humanos, pueden ser ejercidas de ma
nera concurrente por los municipios, las entidades -
federativas y la federacién.

En cuanto s las conurbicicnes, la Ley define el
fenbmeno y sefiala la forma en que le da v1genc1a ju=
ridica,

En cuanto ¢ los limites legales y funcionales -
de-la zona qus nos ocupa diremos que la Zona de Co—-
nurbacién del Centro del Pafs ocupa un &rea de 15488
Km2 y est§ constituida por las 16 dzlegaciones poli-
ticas del Distrito Federal y Municizios Pertznecien-
tes a los cinco estados quz2 la integran y que en el

decreto de creacién erzn 84, los que actualmente han



sido incrementsdos a'130'de,éCUéfd¢v .
por el artfculo 21 de'la.Ley Jeneral de"Asentamie
tos humsnos. e

de estos municipios, 10 corresponden al Estado
de Hidalgzo, 56 al de México, 13 al de lorelos, 26 al.

de Puebla y 25 al de Tlaxcala.

En esta regién se ubican lss actividades indus ..

trisles,comerciales y de servicios que, fuera de la
Zona Urbana de la Ciudad de Mé&xico, aprovechan la po
sibilidad de ocupar mayores espscios con las venta~—
jas de la proximidad al centro de oferta y demanda,-
de las decisiones adrinistrativas y polfticas, de ac
tividades educativas y cultursles y de ls fuente de
mznc d:z obra calificada.

VYeall. CONTEXTC ACTUAL

liéxico, con uns tasa de crecimiento entre las
ms altas del mundo, tiene también uno de los fndi—
ces més altos de urbanizacién, convigtiendose en un
pafs ju:z ha dejado de ser predominantemente rural vy
est§ en proceso de ser predocinantemente urbano.

La poblscién urbana (la que vive en localida=-
des mayores de 15,000 habitantes) ha crecido bastam—
te mfs rspidamente que la poblscibn total del pafs,-
habiéndose :ultiplicado casi tres veces entre 1900 y
194C (de 1.4 a 3.9 millcnes de habitantes) y mds de
nueve veces entre ese Gltimo afio y 1978, hasta alcan

zar «4s de 35 millones de personas. Expresado en —

1'. én; esto irplica que de cada

abit jtes que decenalmente s z3jrejan -
5002 1940 s6lo de 22 a 3 Fueron urba
que de 1940 a ‘uestros diss, sste nimg
‘se ha multiplicado 2a forma creciente, de 5L a

ro’

‘8. Por otro lado, la poblacién rural también se -

elevd, ‘pero mucho menos gu: las poblaciones total y
urbana de 12.2 millones d2 habitantes en 1900 @ --
..y millones en 1980. 3in embargo, en 1970 15 po-
blacibén rursl todavia super$ .- la urbsnes cor lo gus
México continuaba siendo un pafs predominantamante
ng—urbano. Zn cambio para 1978, 2l panorzma se mo-
dificé y la poblacibn urtana por primers .ez supera
a la rural.

3e debe ooservar tarbién, que 21 tér:ai-os belat;
vos, la contribucibn de lz poblacién rursi decrecid
en relacién 3 la zoblacibn total. Asf, de cada 100
nuevos habitzates jus incrizmentan le toblacibn to—
tal del pals e3 cads decenio, zn el perfodo de 1900
a 1940 la contribucibn del sector rural que era de
78 habitantes por cada 100, disminuye a 67, siendo
su contribucibn enor de 1940 a 1980 a1 cescender -
de 47 habitsates a solo 16.

La poblacién rural, que no muestra cambios sig
nificativos en los decenios anteriores a 1940, tie-
ne un increxs1to en admeros absolutos en Zuanto a -
la poblacién total, pero su ~articipacidn relativa
es cada vez menor lo gue indica una tendencia al in
cremento en la poblacién urbana y a un dzcrementc -



en la poblacibn rural qu= respon»e a
ceso de urbanizacién guz el pais’ experlmenta de

1940 a ls fecha.

En la Zona de Coaurbacién del Centro del PaIs,~ -
el grado de urbanizecién alcanzado, ha sido mucho =

mis acentuado que el del pafs en su conjuntc. La -
poblaci6n urbana de la zona en el perfcdo 1940-1978
tuvo un incremento en términos relativos, similar -
al de la poblecién urbsna tanto del pals como de la

Zona lietropolitanz de la Ciudad de MNéxico, reflején

dose en la zona lo ocurrido durante la etapa de ma-
yor urbanizacita en el pais.

En ese lapso,la poblacién urbana en ls zona —
aumentd un poco mis d2 sa2is veces y medias, la co~—-
rrespondiente a 1la Zcna {etropolitan:z de la Ciudad

de México casi siete veces, mizntras qua lz del pa-’

{s tuvo un aumento de casi ocho veces con raspecto
del total al inicioc del perfodo.

Esto juiere decir que, la proporcién de habi——
tantes rurales se ha mantenido m&s & menos coistan—
tes y, que el proceso de concentracién de roblacién
en la Zonz de Conur.acién del Centro, se localiza -
principalmsnte en los ceatros urtznos, m§s quz en -
los nGcleos rurales. Esta distribucién de pobla-—--
¢ién en el territorio nacional, y particularmente -

en la zona central, ns obedecido la factores y cir=-
cunstancias tanto econfmicas coro sociales y polfti

cas ocurridas en lo gque va del presente siglo que -

2ctado: profundamente 1os prccesos de urbani-~
) 16n ¥ concentracién.
© Es de espsrarse qu2 la *enJe1c¢a natural del -

*’procesv de concentracién de poblacién en la Zona de

Conurbacién del Centro del Pals, y en particular de
poblaci6n urbzna dentro de las ciudades que la com=
ponen, continue de forma ininterrumpida y siga au—
mentando cada vez mis si no se toman medidas que re
gulen y conirolen este proceso.

3i s2 observan las cifras relativas a los in--
crementos sufridos por la poblacién urbana de la re
gi6n central, de la zona de ccaurbacibn y de la Zo-
na Petropolitana de la Ciudad de léxico y sus rela
ciones porcantuales respectc a la urbana nacional,-
se observs jue la regién central, a partir de la dé
cada 1530-1940 refleja la aceleracién en el proceso
de urbanizacién del pafs, al contribuir con el —
52.98% del incremento de toda la poblacién urbana =
nacional.

Este porcentaje se debe a ls aportacién tan e-
levada que hace la Zona letropolitana de la Ciudad
de México, con 49.3%, lo que gravita de manera muy
importante scbre el 52.9% que contribuye la zona de
conurbaci6n. Juiere decir que el resto del territo
rio de la zona participa con un 3.6% del incremento
de poblzcién urbana nacionzl mientras que la parte
de lz rejién central esterna al territorio de conug
baci6n no concentra casi ningdn incremento. En o-=
tras palabras, de cada 100 nuevos habitantes urba—



nos juz incresmentaron ls poblacidn urbina del pais -~

49 fuercn sportados por la Zona i:2tropolitana de 12
Ciudad de iéxicc'y casi 4 gor =1 rasto de 1 zena de
conurbzcisn. €1 resto de 1s ragléﬂ :entfsngréctica—
mante nc participf en el incramento de poblacién ur-
bana.

La relacién entrz si de los &mbitos territoria=-
les se mantienen ijual dz2 1930 & 1950 sunque en to——
dos se pueden apreciar los 2fectos del prcceso de ur
bsnizacisn jue ozurrs en tade el pais y que se dis——
tribuye sor todo el tarrit:irie nacicnsl, daasdo por -
resultado uns disminucibn en la cincentracibn de po~
tlascibt en la regifén centrsl. 3in 2mbsr3o, el proce—

omzr imnulso & sartir
crzmentos de poblszién urba-

de=l

So S2 Iizenatrsc
d2 1650, en d:xnd
navuelvsa s

nal. Aunjus

se mantiene la proporcion

’
d21 perfode ctnsiderado y a5l sz obser—

D—‘O.

0s 42 habitsnces de 1a ragibn central, -
esios misnos 42, ccrresponden s 155 ciudsdes de la -
zong y de los cuales 37 son asportados por ls Zona Mg
tropolitana de la Ciudad de héxigg?‘Paraqpl perfodo
197@-1980, la concentracién disminuyé siendo 34 los
habitantes de la Zona letrepolitana de la Cd. de M&
xico, qu2 sumados a los 5 del resto de la zona, al——
canzan el total de 39 nuevos habitantes urbanos con

que contribuye la zons de Conurbacién.

El resto de'la regién centrsl no inciufds por -
conurbacifn apcrts Gaiczasente un habitsate, lc qua -

arroja-un total de 4O habitsntes. Ists ciira consti-

tuye' la apcrtscifh ceftral al inErimento de nobl
cibn urbana del pafs en el perfodo.

] Este psnorama ju2 corresponde &l rasultade da -
~la tendencis nstural de distribucién de poblacibn —-
muastrz que, de coatinuar svolucionando en proceso -
como lo ha hacho hasta ahora, las cifras de poblz—

‘cibn 3l afic 2,000 y jus s2 refieren a 48,1 illones

de habitantes psrs 1s rezién central, 1.1 “ilighss
psra la zcna de conurbscibn y 36.5 millones pars ls
Zona Matrupclitanz de 1= liudad de K&xico, pod-fan -
las 3fav£simas consecuznciss jus

forttan to, penssr 2n accl onas:y -
tir el proceso de cc1~°1-f

~3ian

medidas Ju:
tracibn ar

centros urbsncs

V.AA)AL 3
-
El desacanmia nsulztino de los lsgos y cugr—
pos de agua del Vallz ds MSxiczo s psrtir de lz lolo-
nig, dismisuyd =l a2Tzcto gque &stos ejercian s

medio ambiente, pu=s se -odificé la humedad r t
que la evaporscién proporcionaba a ls atrbsfera pro-

piciada por los yos sclares o por el vianto y, por

otrs parte, los antiguos lachos d2 lago, sz-orz drena
dos, se encuentran con suelos fuertemente afectados
por la sslinidad y estdn jenerslmante desprovistos -



de vegetacién, originando con ellos tolvaneras en é-
pocas de poca o nula precipitacién pluvial.

El intenso pastoreo y la desaparici6n o trans--
formacién de la flora y de la fauna debido al irra—
cional manejo a que son sometidas, ha dejado exten--
sas zonas desprovistas o con una muy raquitica vege-
tacién, en las qae ademds, el suelo sujeto a los a--
gentes degradantes, generalmente se erosiona dejando
areas desoladas e inGtiles par: cualquier uso agricg
la, ganadero y forestal.

En estas areas, se inicia el arrastre de materia

les en suspensién provocando con ellos el azolvamien
to de cauces, lagos, presas de almacenamiento y otras
obras hidrulicas, dismiauyendo por tanto, la vida -
dtil de éstas y contribuyendo a desorganizar el sis-
tema hidrogr&fico natural.

Los efluentes industriales y municipales, y en
general la descarga de deshechos a los cuerpos de a-
guas receptores, han alterado las caracterfsticas de
este elemento provocando diversos tipos de contaninag
¢ibn y alteraciones ecolégicas graves, como por ejem
plo, el crecimiento desmedido del lirio acudtico en
lagos, lagunas y presas. ista situacibn dificulta o
hace imposible la reutilizacién del recurso, en vip-
tud de que su consumo es sumamente perjudicial a los
seres vivos.

El incremento gonstante de la poblacién ha pro-
vocado un aumento en la jeneracifn de basura y desem.
. .chos que afectan al medio ambiente por la falta de -

servicios urbanos suficientes y por-el constante de-
posito de desperdicios en las vias de comunicacién,

Las particulas orgzénicas que se despr:nden de -
esos despeardicios son dispersadas en toda el Area Mg
tropolitana por las tolvaneras ju2 se jeneran al nor
te de 1la Ciudad.

V.A.1.)B. USC DEL SUELD

Comd se apunté con anterioridad, el pafs ha de~

jado de ser predominantemente rural y =stf en proce-
so de convertirse en predominantemente urbano.

En la zona de conurtacib6n del centro del Pais,
el grado de urbaiizacién slcanzado, ha sido mucho -~
mis acentuado jue el del pafs en su conjunto, habien
do adquirido a la fecha un caricter urbano que hace
i=mperativo el jue las metas y objetivos de la planea
cién territorial, asf como las polfticas y los ins——
trumentos jue sg propagjan vayan orientados a un me--
dio predominantemente urbano en donde grsndes volumg
nes de poblaci6n urbana, m&s que rural, deber&n ser
distribuidos en le&s principales ciudades de la zona.

La proporcibn en el territorio de la zona tam--
bién..ha cambiado hasta observar que en un 87% corres
ponde a poblacién urbana y un 13% a poblacién riral.

En términos generales, para el afio 2000 las -~
Sreas urtanizadas se duplicarén produciendose jran--
des requerimientos de tierra y de servicios pdblicos,
con la consiguiente demanda de recursos cuantiosos -
que deberén ser destinados a este fin,

El recurso de tierra se vuelve de una importan-



cia capital como un elemento bisico para el futuro -
desarrolio urbano y rural de la zona de conurbacién
del centro del Pais,

La importancia de la tierra ccro recurso, estri
ba en tres aspectos fundsmentales que inciden en el
desarrollo urbano de las ciudades: E1 valor de la --
tierra, el control que se ejerce sobre ella y el uso
al .que se le destina.

Estos tres aspectos interrelacionados son bisi-
cos para que la utilizacibn racional del suelo garan
tice un sano y armbénico crecimiento de los centros -
de poblacién. El uso reglamentzdo del suelo permite
ubicar espacialmente de forma planeada y organizada
la mezcla de actividades eccnémicas y sociales que
requiesre el desarrollo d2 ls sociedad; la ordenada -
tendancia del suelo can las implicaciones de valor y
costo del desarrollo urbanc permiten jue ese desarro
1llo se produzca con usos adecuados, con costos razo-
nables y con una estabilidad social; el eficiente —
control gue se tenga del suelo, aspecto Intimamente
ligado al de la tenencia, especialmente en los casos
particulares de superficies de propiedad social, que
refne a las dos anteriores, permiten que el desarro-
llo ocurra en base a metas y objetivos fijados de -
acuerdo a polfticas: e instrumentos definidos que res
ponden a estratejiss planczdas en el tiempo y en el
espacio.

Los tres aspectos mencionados inciden de manera

particular, en la expansién y crecimiento fisico de

los:c2ntros de poblacibn, ya qu= este creciiiento pa
“ra-‘que’’ocurra de forma planeada, requiere de reser—-
vas-territoriales.

La reserva territorial se deriva del Cap. IV, -
artfculo 34 de la Ley General de Asentamientos Huma-
nos, ju= expresa lo siguiente: "Se atenderd al creci
mientc de los centros de poblacién mediante la deter
minacién de 4reas necesarias para su expansién®.

En este sentido, las reservas deben ser entendi
das de manera amplia, ya que se rafieren a freas a -
las ques se determinan tanto usos, fines particulares,
como destinos, fines pGblicos, 6 sea que no sz limi-
tan a un detzrninado uso, como puade ser el habita--
cional, sino que comprendz una amplia 3zama o varie—-
d3d d= usos y dastinos, Algc similsr a lo que ocu--
rre con las Areas de provisién en donde para un cen-
tro d= poblacién se reguiere d2t:rrinar tanto usos,-
(ejem.: uso habitacional, industrial, comercial, agrf
cola, etc.), como destinos (ejem,: uso institucional,
como escuelas, oficinas gubernamentales y otro egui-
pamiento urbano).

V.A.1)C. PROCESO DS URIBANIZACICN

La répida expansién de las ciudades ha tenido -
como consecuencia el desbordariento del antiguo cas-

co urbsno y la invasidn de predios destinados al uso
agrfcola, terrzios de peijuefios pronietarios, ejidata
rios y comuneros que han rejuerido cambiar su uso vy
que ha tenido como resultado paralelo el desorden en
el crecimiento urbano, debido a las acciones indivi-



duales carsntes de un plan de conjunto; la especulaf

cibén con terrenos ocasionada por la demanda que siem-:

pre es superior a la oferta, lo que en ruchos casos
propicia el manejo ilegal de tierras ejidales y comu’
'nales, y en otros casos, la invasifn de tierras por
personas sin recursos suficientes para la adquisi--
ci6bn de un lote en 21 mercado de tierra, sustrayéndo
se de esta manera importantes zonas a los servicios
pdblicos y al régimen fiscsl de los municipiose

lespecto 3 los proslemas de tierra, la zona de
conurbacién del centro del Pafs, praesenta las sijuien
tes caracteristicas de 6rden jenzral en su medio ur—
bano:

1. Grandes extensiones de las §reas urbanas y -
una enorme dispersi6n en la ocupacibn del suelo por
parte de la poblacibn existiendo zonas importantes -
desocupadas y un gran ndmeroc de predios baldfos den-
tro del tejido urbano de las ciudades.

2. Congestionamiento de las zonas centrales de
las ciudades producto de una falta de planeaci6én, -—
ausencia de una adecuada reglsmentacién de usos del
suelo e inexistencia de controles efectivos sobre la
extensién y voldman de la edificacibén y de mas medi-
das e instrumentos que regulan el proceso paulatino
de densificacién ocurrido.

3. tlevado costo d2 la suparficie urbanizada.

4. Desarrollo de colonias no autorizadas caren~
tes de servicios o zonas proletarias. La mayoria de
estas formas de asentamiento son producto de la inva

eIrrenos ejidales, comunales como de propie-
y por la poblacién marginada que no cuen-

“agxﬁn‘“tféyendoconsigo peoblemas de Indole social,

kpbiiﬁi¢q>y,econ6mico para la comunidad en general.
‘1.5, Desarrollo desequilibradoc e irracional de —

las Sreas periféricas a las ciudades, que se ha pro-
ducidb mediante la autorizacién irresponsable a par—
ticulares para fraccionar terrenos. Estos frscciona=
rnientos, adem&s d= lle.arse s cabo en muchos cascs —
sobre 4reas de productividad ajrfcola, se realizan -
sin que por psrte de las sutoridades se tengan los -
medios adecuados para ejercer un control efectivo pa
ra planificar el .jesarrollo integral wds ccaveniente
al Srea y el centro de poblacién en cuestiSn. Ests -
situacibén se aprecia muy claramente, sobres todo en -
una 2xtenss fzja al norte del D. F, y en =21 tarrito-
rio del estado de ! éxico, =specialmente el jue perte
nece a la Zona Fetropolitsna de lz Ciudad de FMéxico.

V-A)2. ANALISTS DEr OSRAFICO '

Distribuci6n del Crecimieato Demogrifico:

1. Zona Metropclitans de la Ciudad de Mfxico.-
A esta zona le corresponde uns tasa de crecimiento -~
muy alta (5.6% anual de 1960 a 1970). Ea tanto que -
el Bistrito Federal tuvo un incremento igual 3l del

pafs (3.57%), los .unicipios coaurbados ffsicamente -
correspendientes al Estadec de !'éxico, crecieron a tg
sas m&s elevadas, algunas de ellas superiores al 10%
anual como es el caso de lNaucalpan, Tlalnepantla, —



Ecatepec y La Paz.

De continuar la misma tendencia y suponiendo —f~:A
constante la distribucifn territorial del pafs, en ~ -

1990 1a Zona Metropolitana contari con 24.2 millo—
nes de habitantes.

2. Zong letropolitana de Cluernavaca.- En esta =
zona se observa un elevado potencial jue corresponde
a Cuernavaca, cuya tasa de crecimiento supera el 10%
anual y contribuye en 1.69% al incremento global.

Jebajo de Cuernavaca se localizan en un grédo -
de potencialidad considerable, en los wunicipios de
duitepec, E. Zapata y Teiixco con una aportacién del
0.6% y tasa de crecimiento entre 6% y 103 anual.

En tercer jrado complementan esta zona metropo-
litsna los municipios de Zuautla, Tepoztlén y Yaate—
pec jue registran una tasa entre el 4 y 6% de creci-
miento anual, con una participacién relativa de -—
0.91%.

La contribucién de la zona al incremento total
represent$ el 3.2%.

3. Zona tetropolitana de Toluca.- En este caso
aparece la ciudad de Toluca y su zona de influencia
dentro del mismo muaicipio ccn una tasa de cracimien
to entre el 4% y 6% con una participacién de 1.8% al
incremento. Cercans a ésta se identifica al munici-
pio de Petepac, ju: aunjue con 1: mismz tssa, psrti-
cipb ccn el 5.28%. iIn nidmeros sbsolutos, el incre--
mento dzcenal de estos municipios fué de 124,443 per,
Sonas con un porcentaje de contribucién de 2.08% al

Pafs. .
“ 4, Zona Metropolitana de Puebla.~ En esta zona
se destaca el rnunicipio de Puebla, que refleja un —
potencial considerable de poblacién con una tasa de
crecimiento entre 4% y 6% y una participacién porcen
tual del 4.49% al incremento global.

5. Finalmente, en los casos de Pachuca y Tlaxcg
la apsracen con un reducido potencisl poblacional, -
dado que su contribucién a la variacién de poblacién
fué relativamente inferior & los casos anterioras: -
0.L3% y 0.12% y con tasas de 2.55% y 3.18% rescscti-

incremento de la Zona de:Conutbacidnidel Ceatro del

vamente.

V.A.2)A. CONCLUSION

En rasumen se pueds decir que, del incremznto -
poblacional de los dltimos véinte afios de la Zong —
Conurbada del centro del pafs, el 80% aproximado fué
captado en la zona metropclitana central y su area -
inmediata de influencia; 2l 10% lo absorvieron las -
zonas metropolitanas de Puebla y Toluca, as{ como —-
Cuernsvaca y su &rea de influencis; y por Gltimo, el
10% restsnte se distribuy6 en 21 resto de la zona —-
conurbada. Las tendencias del potancial de creci--
miento poblacional por area fueron las siguientes:

1. &n primer lugar, podemos destacar juz el ma=
yor notencial de poblacibn en tirrmintos absolutos y -
relativos se ubica en lz zona central netropolitara

con una tazndancia de crecimianto alrededor de l3is --
inmediaciones delegacionales y principalmante, haci:



el norte con tasas superiores al 47 y &% de crecimien

to anual.

2. En segundo érden de importancia la tendencia
de crecimiento potencial de la zona de conurbacién -
se localiza principalmente en las zonas metropolita-
nas de Puebla, Cuernavaca y Toluca que presentan una
dinimica semejante en sus &reas wunicipsles, con la
variante de Puebla que se encuentra rodeada de vas—
tas &reas con municipios de escaso dinamismo.

3, E1 resto de la zons conurbada presenta ran—
gos medios y bajos de cracimiento poteacial de pobla
cién concentrédndose la t2nisncia mas im:oriantes ha-
cia los municipics del norte del estado de México y
los limitrofes sn el estsdo de Hidsljo: Tula,y Tepeji
y Tepeapulco, £st=z dltiro coa un: tasz de 6.09% pero
con una aportacibén potlacional muy bsja.

V.A.2)B, TEYDENCIAS DE CRECINMIZHTC DT LA ZONA -

METRCPOLITANA DE tA CIUDAD DE MEXICO

La expansién de la mancha urbana de esta zona -~
puede carscterizarse a partir de los ejes de desarrg
llo que se describan a contisuacién:

EJE HO3TE.- DJestsaca una doble frznja de creci—
miento @ partir de Barrientos en las faldas de la —
Sierra de Gusdalupe. La nrincipal, a lo largo de la

carretera iéxico-Juerétaro gque comunica entre otros
poblados, los de Cuautitldn Izcalli, Tepotzotldn y -
Coyotepec en direccibén a Tepeji del Rfo y una segun-—
da franja practicamente paralela a la primera sobre
la carretera jue une Tultitlén, Cuautitldn omero, -

'Teoloyu:an y San Juan Zitlalﬁepec'en la parte norte

del Lago de Zumpango.

De este eje principal, se desprende uno secunda
rio en el nédo constitufdo por Lecherfa, ubicado en
la parte norponiente de la 3ierra de 5Suadalupe, cir-
cundando esta Sierra en direccién a Coacalco y Ecate
pec, unisndo de esta manera al eje norte principal -
antes descrito con dos ejes diagonales, en direccién
noreste. Estos parten de la delegacién Sustavo A. -
Madero hacia Ecatepec en donde s2 bifurcan. Uno -—
hacia Tecamac, Tizayuca y Bachuca y otro hacia Tepex
pan, Acclmsn, Teotihuacan y Ctumba.

ZJE CORIEMTE.~ El desarrollec principal en la par
te oriente de la Zona l'etrogzolitana de la Ciudad de
M&xico, se cbserva sobre lsz calzada Ignacio Zaragoza
y en las zonas de Ixtacalco e Ixtapalapa. Destaca -
el corredor Los leyes-iyotla-Ixtapaluca hacia el --
oriente tembién otro corredor, hacia el nororiente,
bordesndo 21 Vaso del Lago de Texcoco.

ZOHA 3UR.- E1 cruciriento principal se rejistra
en la zona de Tlalpan y Xochimilco por una parte y -
en las regiones localizadas entre la carretera Culhua
c¢8n-Tl4huac y Xochimilco-Tulyehualco por otra.

ZONA PONIENTE.~ Aunque la ciudad de México es-
t4 limitads en aesta direccibn por la cadena ~ontafio-
sa de la 3ierra de las €ruces, se observa un rdpido
crecimiento arriba de la cota 2,350 sobre terreno de
pendiente adn mayor del 25% hacia Contreras, ySan Je—

rénimo.



V.A)3. AUALISIS DEL MEDIC FISICC ESPACIAL

Debido a8 1ss condiciones del tedio Fisoco Sjbié -

gico y ‘lumano, axist2ntes 2n la Zona de Conurbzeibn,

se presenta un uso Jel suelo muy particular, habien=--.

do sufrido fuertes cambios en &pocas recientes, y es
perdndose eambios quiz&s m&s radicales en los usos -
del suelo para las préximas decadas.

Es una regién densamente poblada, en la que el
hombre, 21 ocasion2s, actda en forma irracional en -
lo gque se refisre 3 la esplotacién de los recursos =
naturales, provocsndo cambios ecolfzicos de conside-
racién.

El uso agrfccla represzsnta el principal renzlén,
sin jue esto sizni“ijue jue sea la forms ma3s propia
de aprovechamisntc del suelo, pussto que s2 han preo—
tendido aprovechar suelcs forestales para fines a3jri
colas, lo que vizne provocando un mayor agotamiento
del suelo y, en casos extremos, suelos fuartemente -
degradados hasta ccnvertirse en suzlos no aptos para
fines agricolas. las 4reas agricolas en la zona co—
nurbads "se localizan predcminantamente en gltizlanos
y zonas de pendiente media, las que cubren mis del -
50% del &rea, siendo muy raducido el porcentaje de -
agricultura de riego y predominando, por el contra—
rio, la agricultura de tewmporal en la mayor parte de
la zona, tal es el caso de Tepotzotlén.

En la 2ona de Conurbaczién del Centro del Pafs -
existen distintos grados de dejrzdacién del suelo, -
qua van desde una destruccién leve, hasta suelos ==

fuer

temente-erosicnados en 7je@e aparace la roca madre.
,éééUenéias que. se pueden prever, si no --=

“se"pone un freno al avance del jeterioro =coléjico en
“la"zona de conurbacibn, scn diversas y todas ellas -—

con-magnitud e impacto importantes, por lo cual se de
be programar la conservacién, mejorfa y rehabilitacita
de los factores naturales.

Los efectos del deteriore se han venido manifes-
tando con velocidades diferentes, pero todas ellas --
crecisntes y segln se presenten los fenbmenos, las -
consecuencias se pueden presentar a corto, mediano vy

largo plazo.

Consecuencia previsible a corto plazo, derivada
del aumento de la poblacién, =s el desejuilibrio en--
tre 1a demandas de alimentos y su produccibn decrecieg
te dentro de los lfmites de ls zona, ocasionada por -
1a cubisrts de asfalto y por afectos de la erosién.




V.B) DESARR0LLO URBANC DE TEPOTZOTLAN

V.B)1. PRINOSTICO

En este capftulo se tratard de la interredacién
que se d§ entre el medio ambiente natural y el proce-
so de desarrollo de los asentamientos humanos, de la

cual se desprende un anflisis de las alteraciones al
medio, lo que nos permite una imagen a futuro de la —
problemitica que genera esta relacibn, asi como las -
tendencias actuales y perspectivas de las condiciones
medio ambientales en funcién del crecimiento y carac-
terf{sticas que asuman los asentamientos humanos.

V.B.1)A. ASPECTOS DEMO3RAFICOS

Como se apunté con antesrioridad, en el capftulo
raferente al diagn6stico, en 21 afio de 1960, el muni-
cipio de Tepotzotl4n contabs con 5 localidzdes mayores

de 1,000 habitantes pero ninguna con m4s de 5,000 habi

tantes.

En el afio de 1970, la cabecera municipal cont6 -
con un nfmero mayor de 5,000 hab. y, actualmente, re-
basa los 10,000 hab. y es la poblacién mis importante
en este aspecto, sejfin lo nuestra la tabla siguiente:

LOCALIDAD 1870 1980 2000

Cabecera Municipal 5,453 10,176 15,096
Capula 978 2,352 3,128
San Mateo Xoloc 1,796 2,737 3,751
Santa Cruz 845 2,063 2,681
Santiago Cuautlalpan 2,164 3,426 5,018
Cafiada de Cisneros 880 2,025 2,839

' San Miguel Cadadas . 328 857

1,019
257 3 563
Las Animas ' 731 1,847 2,455
Poblacién Total: 21,902 25,860 35,950

La concentracién de la poblacibn en el cabecera

Col. Los Dolores

municipal se debe a que los servicios indispensables
y necesarios se localizan precisamente ahi,

Asimismo cabe sefialar que el Indice de la pobla-
cién tiende a crecer debido a la expansién industrial
en desarrollo, creando fuentes de trabajo y, en consg
cuencia, inmigracién al municipio incrementandose 1la
concentracién en la cabecera.

V.B.1.B)1. ECCLOSIA

La continua degradacién d=2 las zonas boscosas ——

del ~unicipio traer§ ccmo consecusncia una jran ero—
sién de los su2los y una menor capacidad para recar—
gar los mantos fredticos. Para evitar todo esto es ng
cesario implemetar polfticas para regenerar los bos—-
ques mediante campafias de reforestacién.

Asimismo es necesario gque las zonas boscosas se
aprovechen como zonas recreativas y para la silvicul-
tura.

V.B.1.B)2, EROSION

Las 4reas erosionadas continuarén expandiéndose,
minando la capacidad del suelo para soportar las acti
vidades productivas.

Por lo saterior se requiere controlar la 2rosién

en todo el municipio y rejenerar las 4ress surceste y

noroeste.



V.B.1.8)3, CONTALINACION

Es necesario caontrclar las emisiones de aguas n='

gras y la desordenada disposicién de los_ de;echos sé-
lidos en la cabecers swnicipal pars evitar los efec—-
tos negativos sobre la salud pdblica.

La implementacién de plantas de tratamiento de -
aguas negras y de sistemas eficientes de recoleccién
y disposicibn final de desechos s6lidos en la cabece-
ra municipal, asegurardn un medio ambiente adecuado -
por mucho tiempo.

V.B.1)C. DESARROLLO

V.3.1.C)1. PROBLEMAS JUZ FRENAN EL DESAII0LLO —

Tl raquItlco salario jue ahf
: la gente praflere trasladarse a trabsjar a las fébri

DEL MUNICIPIO

Los problemas que freazn 21 desarrolloc del muni-
cipio son muy varisdos y estsn en funcidn de lo jue -
acontezcs en todo el entornc jeogrdfico y, principal-
mente, los fendmenos propios del Distrito Federal; —
r390, se enumerarin clasificandolos dentro de
actores primario, secundsrio y de servicio.
V.B.1.C.1)JA. 3ECTCR A3ROPZCUARIC
En este sector se observe jue cada vez es manor.

ls poblacibn que se dedics a la agricultura ya que -~
los hijos de los campesinos emigran dia con dfa a la-
borar a otra parte, principalmerite en laé f&bricas --
del 4rea circunvecina.

V.B.1.C.1.)Be SECTOR INDUSTRIAL

Dentro de este sector el problema mis importante

es la faltyg de mano de obra especializada y otro es -

%

se percibe, por lo que

cas del &rea metropolltana en donde el salario es =~

m&s decoroso.
V.B.2.1)C. SECTOR SERVICICS

El problema fundamental dentro de este sector -

es el aislamiento que sifren lss poblaciones aleja—-
das y dispersas con respecto a la catecera municipal
y que no cuentan con los servicios de comunicacién -
cormo correo, telé&fomo, telézrafo y la vialidad, y el
transporte es deficiente.
V.B.1.C)2. ASPECTOS IhPO?TAﬂTES EN EL_DESARRO--
LLO DEL IUIIZIPIO

Es importante considerar los aspectos de emer—

jencias urbanas, ejuipamiento urbano con jue cuznts
el municipio y vivienda por 1a importsncia que &sics
tienen dentro del mismo.

1« En el aspecto de emergencias urbanas se presan-

‘tan pocas situacionas notables ys que el rnunicipio -

ac se ha visto en una situsci6n dristica de ningunz

indole como inundaciones, sismos, incendio o explo~-
sibn,

' El lnico problema as el astado precario de mu—
chas viviendas, las cualss presentan un peligro den-
tro de las smergenciss urbasnas.

2. Desde un punto de vista general, existe abun—
dancia de agua en las localidades, sin ebbargo, 13 -
red de distribucién de 1a
ademis el sistema de drenaje apenas se introduce en

misma es insuficiente y -~




algunas'iocalidades.

Se puede decir qus sSlo la cabecera minicipal —— 0.

cuenta con servicios urbsaos cormo agua y drenaje. -—-—

Equipamiento para la salud y educacién y otros servi-

cios, también se localizan en 13 cabecera, lss demds
localidades cuentan con parte de estos servicios y —

algunas con ninguno de estos servicios.

3. Dentro del aspecto vivienda el crecimiento ha -
sido considerable y notable en la cabecera wunicipal,
ya jue muchs 3ente de las localidades del wmunicipio,
generalmente del campo, emigran hacia este lujar para
trabajar en las industrias y esto hs provocade ls in=-
corporacién de tisrras ajricolas para usos urbanos.

La vivienda 2n arreadaviento se encuentra locali
zada principalmente en la -abecara =unicipal.

L., £5 de vitsl importsncia paras el municipio, la -
planeacién especffica del uso d:lsuslo, asi como la
.Creacién de un plano regulador en las localidades que
tienen un indice de crecimiento mayor.

V.B.1)D. DISTRIBUCICH DE LA POBLACION Y ACTIVIDA-

DES ECOHOMIZAS

Con el propbsito d= ju2 la distribucién de las -
actividades econémicas se encuentre en funcién de la

potencialidad de recursos naturales, la capacidad ins

talada en infraestructura y la disponibilidad poten—
cial de la mano de obra, entre otros, se han identifi
cado §reas jue son potencislmente aptas para desarro-
llar actividades econémicas productivas.

En términos generales, las 4rzas con mejores ==

;délésgdéfdeéaffollo en actividades producti-

Cafiada de los Cisneros como &rea con posibi-
'para-el desarrollo industrial.

. ﬁ_VZLSToda el Srea poniente del municipio con un -
alto potencial para el desarrollo agropecuario.

3. La zona de los Arcos del 3itio como 4rea tu-
ristica, y

L, Cafiada de los Cisneros para el desarrollo --
comercial. :
V.B.1)E, SISTEMA DE CIUDADES
Con objeto d= estructursr territorialmente los

asentamientos y de las actividades econ6micas y per=-
mitir jque el potencial con que cuenta el municipio =

sea aprovechado en forma 6ptima por sus habitantes y

por los qus se iIncrementarédn, se ha definido un sis-

tema de pueblos y ciudades, jerarquizados por nive--

les, jue incluye sus respectivos subsistemas.

Estos niveles indican los servicios, sjuipa——
miento e infraestructura urbanos con jua deberdn con
tar cada unc de los centros de poblacién que confor-
man el sistema de pueblos y ciudades, cusntificados
en funcibn d2 la poblacién beneficiada, tsnto en 1a
localidad donde se concentra, como en ajuellas loca~
lidades que dezpenden de ésta. Esto sijrifica que el
sistema de pueblos y ciudades defivido deberd fungir
como la estructurs que permita juz los diferantes or
Janismos ptiblicos responsables de 1a dotacién de ser
vicies, ejuipamiento e infraestructura urbanos, to—



men a este sistema como el crlter o rector para sus’ g

acciones e inversiones en materia de desarrollo uxba- .t

noe

Segdn el Plan de Jdesariolld Urbano del Estado —
de México, la importancia y complejidad del eguipa~—
miento urbano guarda una relacién de proporcionalidad
con la importancia relativa y tamaio de los centros -
de poblacién. Desde este punto de referencia el equi~
pamiento urbano se clasifica de la siguiente forma:

P.N.D.U. P.O.U.ELN. RANGO DE PCBLACIOH
Regional Estatal 500,001 A MAS HAB.
Estatal Estatal 100,001 A 500,000 HAB.
Regional
Iatermadio Superior 50,001 A 100,000 Hab.
Fadio Medio 10,001 A 50,000 HAB."
{sico B&sico 5,C01 A 10,000 HASB.
Concanzracibn . .
Rural SERUC 2,501 A 5,000 . Ha3.:
Rursl ursl . RO
Disperso Jisperso MENCS ‘D2 2,500 HAB.

P..J.U. = Plan ‘iacional de desarrollo Urbaﬂo L
P.D.U.L.M. = Plan de Jessrrollo Urbano del}Estédo de
fiéxico,

De acusrdc & lo saterior y tomande 2n cuents el

sistema de pueblos y ciudades, definidc en el plan-— -

Estatal de Desarrollo Urbano del Estado de Héxico, el
sistema del Punicipio de Tepotzotlsn se conforms de -

1z sijuiente manera:
Ceatro de poblsciba de nivel Juperior (Interme—-

dio: 3antiago Cuautlalpan

Centro de’ poblaCl6ﬂ de nlvel Hedxo.,nepotzotlén

':(La cabecera' ‘unicipal).

La pobluc16n servida se dstermina tomands en con

. sideracién tanto a poblacién =n"el centro de poblaw=- °

cibh en cuesti6n, como la poblacibn jue depende direc
tamente de dicho centro de poblacién, como aquella gjue
depende del nivel de servicio de gue se trate, toman-
do en consideracibn su drea de influesncia a una dis--~
tancia méxima por una via de comunicacitn.

Y.B.1)F. RESEIVAS TERIATCIRALES

Se tiene actualmente unz daclsratsria de resep—

vas territoriales en ¢l -unizipio, el régimen de pro-

.

piedad es, en su gran mayoris, nrivado sunque no est§

- totalmente regularizada jurfdicsmeénte, ya que la mayor

parte de los terrenos son iivasiones de zonss ajfco--

las psra uso habitacional. Cstas Sr:z3s 2stan dotiz—-

-minadss en 1l: sijurente wmanara:

Cabecera tunicipal 620 Has.
Capula 200 Has.
Saatiago Cuautlslpan 320 Has.
Ltas Animas 175 Has.

Esta &rea deberd a una pobtlacifén del orden de -~
55% mis de la que existe actualmznte en 21 municipio.

V-B.1)G. SUELC U3IBANG )

Debido a gue la Cabecera municipal en el sfio -—
2000 tendr§ cercs de 17,000 habitantes, alcanza una =
polftica de nivel medio de regularizacién y de con--
trol y, en consecuencia, deberd existir un control de
ordenamiento en cuanto a su estructura urbana y serd




men 3 este sistema como el crlterxo ‘rector ara‘suA

acciones e inversiones en materia de desarrollo urba-

NOe

de México, la importancia y complejidad del equipa—
miento urbano guards una relacién de proporcionalidad
con la importancia relstiva y tamafio de los centros -
de poblaci6n. Desde este punto de referencia el equi-
pamiento urbano se clasifica de la siguiente forma:

Segin el Plan de Desarroilc Urbano dél Estado —

P.N.D.U, P.D.U.E.M. RANGO DE POBLACIOH
Regional Estatal 500,001 A MAS HAB.
Estatal Estatal 100,001 A 500,000 HAE.
Regional

Intermadio Superior 50,001 A 100,000 Hab.
FMadio Medio 10,001 A 50,000 HAB.
Bfsico BEsico 5,C01 A 10,000 HAS.
Concantracibn :
Rural SERUC 2,501 A 5,000 Had.
ursl ursl - o
Disparso Jisparso PENCS D‘,, 2,500 HAB;

P.'.J.U. = Plsn ‘lacional d= JoaarrOITO Urbano’.
P.D.U.E.R.
léxico.

D2 acuarde & lo satarior y tomzpdo-en cuenta,el

sistema de pueblos y ciudides, definido en el plan —

Estatal de Desarrollo Urbano del Estado de FMéxico, el
sistema del Funicipio de Tepotzotlén se conforma de -
la sijuiente manera:

Ceatro de poblscién de nivel Juperior (Interme--

dio: 3antiago Cuautlalpan

= Plan de Jessrrollo Urbano del Estédo de

NEro ‘poblac16ﬂ de: 11vel Hed10~f|apotzotlén
cera-iunicipal)s: T
Larpobldc16n servzda se determina tomandu en con
, 2radibn’ taato s poblac16n 2n” el centro de pobla-- ~
Ei6n en cuestién, como la poblacisn jue depende direc
tamente de dicho centro de poblacién, como aqueslla jue
depende del nivel de servicio de gue se trate, toman-
do en consideracibn su &rea de influancia a una dis—
tancia m&xima por una via de comunicacibn.

Y,B.1)F. 3ESEVAS TEZRJATCIRALES

Se tiene actualmente uns declsratcria de resar—
vas territoriales en =1

—unicipio, el régimen dn pro-
piedsd es, en su gran mayorfa, nrivado sunque no esth
totalmente regularizada juridicemeénte, ya que la mayor
parte de los terrenos son iavasiones de zonas ajfco—-
las pare uso habitacional. Es:as S:-zas astan detzr—-

cainadss en 1z sijuente manera:

Cabecers Municigal 620 Has.
Canula 200 Has.
Santiago Cuautlslpan 320 Has,
Las Animas 175 Has.

Esta &rea deberd a una potlacién del orden de ==
557% mss de la que existe actualmznts en 21 municipnio,
V.B.]1)8. SUELC URBANG '
Debido a que la Cabecers
2000 tendr§ cerca de 17,000 habitantes, alcanza una -
politica de nivel medio de regularizacién y de con--
trol y, en consecuencia, deberd existir un control de
ordenamiento en cuanto a su estructura urbana y serd

municipal en el afio -




necesario redensificar las éreas urbanaa ex1stentes
Por otro lado, se propone gue los futuros asent

mientos se localicen al este y al sureste de la Cabe-
cera por ser las m§s adecuadas en cuanto a comunica--

cibn, vialidad y servicios.

VsBe1)H, PROPUESTAS ZSPECIFICAS DE VIVIEDA

En ter:inos ygenzarales la vivienda aceptable se -
localiza ea la Cabecera lunicipal, Las Animas y parte
de Capdla, aungue también existe la vivienda precaria
en las localidades de Cafiada de Cisneros, 3an Miguel
Cafiadas, Los Dolores, 3jantiago Cuautlslpan, 3anta =--
Cruz, aunque las viviendas de reciente ccnstruccién -
se encuentran en cundiciones acertables.

En el futuro las necesidasdes de vivienda serédn -
granies y 2stS ocasionado por 1ls expansibn industrial
en el municipic y con esto, la inevitable inmigracién
por lo que se prevee que la vivienda serd insuficien-
te.

En este renglén, el Plan Estatal de Desarrollo -

propone los siguientes puntos:

1. Realizar una planeacién regulada del lugar. en "

donde se establecieron asentamientos irregulares,
2. Que los materiales empleados en la vivienda =
sean de buena calidad. D :

3. Jue se den facilidades necesarias par ong

truccién siempre y cuando cumplan con el uso’

risles adecuados.

L. Que se proporcione ¢l me]oranl vien

.da en egtado precario.

~ Cafiada de Cisneros.

~ Cabecera hunicipal,

:B:indat,facilidades‘para el remozamiento, la
rernstrUCCién 6 1a misms autoconstruccibn de la vi-

“.vienda.

V.B.1)I. EQUIPAMIENTC URBANO
En los sectores de educacibn, salud, abasto y -
centros recreativos, Tepotzotlén cuenta con el siguien

te equipamiento:

1. Educacién

Las localidades gque= cueatzn con primaria comple
ta son: ls Cabecera Municipal, Lss Animas, Capula, -
Santa Cruz, 3an Mateo Xoloc, 3antiago Cuautlalpan vy
L3z pobl:zcién de Los Dolores =—-
cuenta con primaria incompleta. '

Cuentan con secundsris lss localidades de: La -
Cabescars Municipal y San Nateo Xoloc.

Ninguna localidad cuents con universidad, sin -
embargo, la Cabecera Municipal cuenta, a partir de -
septiembre de 1982, con una escuela preparatoria.

Las localidades Auz cuentan con servicio de con
sulta médica, as{ como servicio asistencial son: la
Capula, Santa €ruz, 3an Mateo, -
Santiago Cuautlalpan y Cafiada de Cisneros.

3. Abasto

En este aspecto la dnica localidad que cuenta -
con mercado es la Cabecera Municipal.

Todo el municipio ofracz
aunque no existe un lugsr apropiado para tal fin,

szrvicios de recreacién



La Cabecera Municipal es la localidad més. fav
cida en todos los sectores antes mencionados. =

VoB. 1 INFRAESTIUCTURA

1. _Agua potable

Las poblaciones que cuentan con este servicio en
forma completa son: la Cabe€era Municipal, Capuls, ~—
santa Cruz, Las Animas, San Mateo y Cafiada de Cisne—
ros. En Santiago Cuautlalpan, San.Biguel Cafladas y -
Los Dolores se rejuiere ba introduccién y ampliacién
de dicho servicio.

2. Drenaje

Este servicio existe en la Cabzcera Municipal, -

en donde es neacesario mejorar el servicio y en Capula
se requiere tarwinar la introduccién del servicio. El

rzstc del municipio no cuenta con dicho servicio.

3. Alcantarillado

Al igual que el drenaje, el servicio de alcanta~
rillado existe en la Cabecera, donde es necesario -—=
hacer mfs eficiente el sistema y en la localidad de
Capula requierese terminar la introduccibn del servi-
ciax En el resto del municipio se requiere introducir
este servicio. )

4. Energfa Eléctrica

Las localidades m4s favorecidas con este servi--
cio son; la Cabzcera Municipal, Las Animas y Capula.
En 21 resto del municipio apenas se iaicia la intro—-
duccién del sarvicio, a excepcibn de la localidad de
Los Dolores, ya jue en esta poblacién se ha iniciado

la electrificacibn.

5. Alumbrado Piblico
En este renglén prevalece la risms situacién que

en 2l de snerzfa eléctrica, a excepcién del poblado -
~de Las Animas, donde apenas se ampieza a dotar de a——

lumbrado.
6. Tratamiento de Aguas llegras

Este servicio no existe en todo el municipio, =
sin embargo, a medida que pasa el tiempo, se torna ne
cesario, aungue a pocos kilbémetros de distancia se lg
caliza la laguna de oxidacibn de Zumpango.

V.B.13K. VIALIDAD Y TRANSPORTE
En cuanto a la vialidad se refiere, es necesa—-
rio el alineamiznto de calles en todo 2l municipiv ==

con objzto de dar una nsyor fluidez al tr&fico que se
presenta en kos dias de mayor afluencis.

Asimismo, la amplizcib6n de caminos es importante
ya que ccn esto se evitarfa el congestionamiento y a
13 vez brindarfa proteccién al peatén.

La calle principal ju= d§ acceso al municipio, -
por la carretera a Querétaro; se encuentra en buenas
condiciones, sin erbargo, no es suficiente para dar
servicio a la gran afluencia de visitantes.

El transporte debe ser mfs eficiente y continuo,
especialmente el que comunica a las localidades con -
los dz=nfs municipios.

VoB.1)L. ZCOLOIIA URTAMA

Parz censervar la ecologfa del municipio se su--

gieren los siguientes aspectos:



€ Consarvar el patrimonio cultural mediante la'res

tauracidn de las zonas arqueoléyicas y monumedtq§5l§§f,
calizados 2n la Cabecera Municipal, Cafada de Cisne=~"

ros, San José, Tepujaco y Xalpa.

~ Lfonservar la buena calidad del agua de las fuen-
tes de abastecimiento.

-~ Aprovechar para la actividad agropecuarias los -
suelos de alta y mediana productividad localizados en
los limikes sur, oeste y este del municipio.

— Regenerar los suelos zrosionados para su incorpo
racién a la recreacibn, turfsmo, agricultura o silvi-
cultura en las zonas localizadas al sur y noroeste.

‘ - Regenerar lss zonas urbanas y su entorno que se
han degradado por el ineficiente sistema de recolec—~
cibn y disposicién finsl de los desechos s6lidos.

- Controlar la calidad del agua para la Cabecera -
Municipal, instalando una planta de potabilizaciém.

- Regenerar las zonas de matorral con actividades
de reforestacitn.

- Regenerar las §reas de bosque natural alterados
por actividades antrépicas en el norte y oeste del —
municipio,

= Controlar 1a erosién en la parte central, oeste
y este del municipio.

V.B.1)M. OCUPACION DEL 3UELO

Con base en el diagnéstico realizado y tomando -

en considerscidn los sspectcs tratados en estos capf-
tulos, la ccupacién del suelo definida, deber§ fungir
comp el elamento base para normar el uso del suelo a

nivel'interurbano.

"VeBas1.M)1. OCUPAZIOH INDUSTRIAL

Bara el desarrollo industrial, el municipio plan
tea necesidades de infraestructura, egquipamiento y -

servicios urbanos.

Las necesidades identificadas que reguiere el =
4rea para ocupacién industrial son las siguientes:

1. Como necesidad de infraestructura urbana es
la de dar acceso por carretzra y libramientos a di--
cha rea.

2. En equipamiznto urbanc se tiene la necesidad
de dotar de centros de salud, abasto y terminal de -
autobuses an el &rea en cuastién.

3. Como necesidades d= servicios urbanos se re=
quiere la dotacifn de ajus potable, slumbrado pfibli-
co, vigilancia y drenaje suficiente principalmente,

El anflisis de la ocupacibn industrial arroja -
el &rea requzrida para tal fin, y asi podemos decir
que, en la Cabecera Municipal, se requieren 80 has.,
en Capula 60 has. y en las Animas 95 has.

Los lugares antes mancionzdos tienen una limi-—
tante que es la falta de szrvicios y de equipamisnto
mismos jue existen limitadamente en la Cabecera Muni
cipal y las Animas,.

V.B.1.M)2, OCUPACION DE INFRAESTRUCTURY INTERU-

SANA ’

En este renglén sc¢ reguicre optimizar la comuni
cacibn carretera =ntre Los Dolores y la carretera a
los Arcos del Sitio cuya distancia es aproximadamen



distancia de 6 Kms,

También es necesario un libra:. lanto de nedlo kllb

metro entre la autopista México-3Juerétaro y la carrg'
tera de Caflada de Clisneros.

V.B.1.M)3. OCUPACION AGROPECUARIA

Como se apunto con anterioridad, 1s zona ponien-
te del municipio es apta para la ayricultura. Entre
las Sreas m&s importantes se tiesnen: lafiada de Cisne

ros 130 Hass, 3an lMigjuel Cafiadas 70 Has., Los Dolores
80 Has., Santiago Cuavtlalpan 70 Has., 3anta Cruz 45
Has. y San i‘ateco 40 Has. '

V.B.1.M)40CUPACION FORESTAL

Las principslas zconss p:ira =ste fin son: Parte’
wontafiosa de 3an Kiju2l lafadas 80 Has., Parte monta
flosa de Cafiada de Cisneros 70 Has., Parte montafosa
de Santa Cruz 75 Has. y Parte montafiosa de 3an Mateo
con 90 Has.

V.B.1.M)5, ZCHAS DE PRESEWACION

Las Sreas a pre2servar se localizan en lg zona -

montsfiosa de 3an Mat=20 Xoloc y en la zona montafiosa
de 3Santa Cruz. En dichas zonas se debe evitar hastg
donde sea posible la tala de Srboles.

V.B.1.M)6, ZONAS DE CONSERVACION

En este sspucto la zona mfs importante es la de

la Presa la Zlonczpcién 2n 3antiajo Cusutlalpan con =
una superficie d=z 20 Has, ya que dichas aguas s1rven

de riego a muchas tierras agrfcolas.

ViB.1.H)7. AREAS A JESARROLLAR
Existen zonas an dondz no se esta utilizando la

‘tierra‘a su real capacidad por lo qu= es necesario -
~‘impulsar su desarrollo y son: Los Dolores con 8C Has,

Cafiada de Cisneros con 130 Has y San Miguel Cafladas -
con 70 Has.

V.B.1.M)8. AREAS A RESENERAR

Existen tambien areas que se deben regenerar pa=
ra que la tierra se vuelva nuevamente a ser producti=-
va. Estcs lugares son Las Animas 20 Has y la Cabzcera
Municipal con 60 Has.

Y.C) CONCLUSICMES SE'ERALER

Desde el punto de vista ecolégico, el Municipio
de Tepotzotldn ostd inscrito dentro de la problemfti~
ca general que afecta a todo el Valle de léxico, szde=-

mis, esta ubicado en uns zona de fu:rte concentracién
industrial, que ha ido provocando un desplazamiento =
de la actividad agfcola y pecuaria hacia el sector sg
cundario y terciario de la economia; pero, adn la ac-
tividad agropecusria es un elemento importante en 1la
zconomia de la regibn, tanto por la poblacién que es-
t4 directamente ligada a ests sector, ccmo la impor--
tancia econémica de 1a misma.

La acentuada deforestacién que existe en el muni
cipio produce las ineficientes précticas agricolas vy
sobrzpastoreo han debilitadc la fauna silvestre.

El s2ctor primsrio tiz@zne el mayor desarrollo ya
que un 37% de la poblacién cconbémicamsnte activa se -
dedica a la agricultura. La productividad de este -——



kaeifmqnl‘;p o que provoca tna jrave alteracién al e~-
-quilibrio scolégico del mismo.

3. E1 fuerte proceso erosivo jue presentan alju-
nas zonas y que constituyen una grave amenaza a la e~
conomfa del municipio.

k. La centaminacién del suelo por uso excesivo =
de fertilizantes y plaguicidas en &reas de explotacién
agricola, asi como el desaprovechamieato del recurso
tierra por el uso de elementos y pricticas rudiments-

sector de la economfa se ha visto afectado por la ex
pansibn de los centros de poblacién que han ocupado
las zonas de mejores condiciones pars el uso agrico—-
la de alta productividad, lo que, ademds de constitu
ir una amenaza para la preservacién de los mismos, -
afecta en gran medida la economfa del municipio.

El sector secundario presenta una tendencia al
desarrollo, especialmente de la industria de trans——
formaci6n y alimenticia, encontrdndose un 31% de 1la
poblacibn econdmicamente activa en este rubro. rias en la agricultura.

En cuanto al patrimonio cultural el mgnicipic =
cuenta con varios monumentos de valor histérico y ar
tistico, como el exconvento jesuita de Tepotzotlén,
el templo colonial de Caflada de Cisneros, la capilla
y el acueducto colonial de Tepujaco, que se encuen=-
tra en regulsr estado y que estdn ademds ubicados en
sitios que no cuentan con el equipamiento adecuado -
para el uso turfstico.

En sintesis, el Municipio de Tepotzotldn presen
"ta los siguientes problemas como los m4s importantes:

1. La alta tasa de crecimiento de su poblacién
por efecto del proceso de industrislizacibn acelera-
da que se produce en el &rea circundante, lo gue pro

voca problemas de dotacién de servicios mfnimos a la
poblacién tales como ajua potable, alcantarillado y
drenaje, que no sélo afactan la calidad-de vida, sino
que contribuyen a l3 dejrsdacibn del medio ambiente

natural.
2. La tala irracional de los recursos forestales



V.D) OBJETIVOS Y METAS PARA EL DESARROLLO DE -
JEPOTZOTLAN

A continuacién se definen los objetivos conside
rando la evaluacibn y jerarquizacién de las relacio-
nes entre los aspectos naturales y los asentamientos
humanos, vistos en los puntos V.B y B.6.

1. Proteger del crecimiento urbano las areas de
alta productividad agricola.

Meta: Reglamentacién de usos y reservas del sue

lo.

2. Proteger e impulsar las zonas de mayor produc
tividad agricola y forestal.

Heta: Implementar mecanismos para la capacita—
cibn, a corto plazo, en el uso de fertili
zantas y plaguicidas.

3. Evitar la erosibn, ateadiendo las areas afec
tadas y prevenir esta a las que se encuentren en pro
ceso.

Meta: Reforestacién de 5,000 hectsreas de tie—

rras erosionadas.

4. Proteger el patrimonio natural del Municipio.

Meta: Controlar en forma permanente ls tala irrg
cional de bosques.

5. Proteger el patrimonio cultural y dar mas im

pulso al turismo.
Meta: Dotar de equipamiento a zonas con posibi-

lidad de desarrollo turistico y mantener
en buen estado los monumentos de valor ==

hlstérico y artistico.

f6.'Evitar la contaminacién de los cuerpos de =-

agua superficiales y subterréneos.

Meta: Estudiar la instalacién de una Laguna de
oxidacién para las aguas residuales.
7. Optimizar el sistema de recoleccibn y dispo=
sicién de los desechos sélidos.
Heta: Ampliar el sistema de recoleccién de basu
ra.
8. Elevar la calidad de vida de la poblaci6n.
Meta: Ampliar en todo el municipio las redes de
agua potable, drenaje saiitario y alcanta
rillado.
Towando en eunsideracién los puntos anteriores
y su jeragquizaci6n se concluye que los dos primeros
nos llevan a la necesidad de crear una cooperativa -
agricola de produccién ya jue, mediante este sistema
el campesinado se sentir§ responsable de la produce-
cién y podr§ llevar a un buen término los programas
agropecuarios.
V.E) ESQUEMA DE DESARROLLO DE LA CABECERA MUNI=
CIPAL
Para poder detarminar la ubicacién de la Coope-
rativa fué necesario consultar el ‘Plan de Remodela-=-
¢i6n Integrel de Tepotzotldn, elaborado por el Go—-
bierno del £stado, obteniesndose los siguientes resul
tados:
V. Fisiografia.- Las pendisntes mds fuertes se
localizan al noreste de la poblacién, rodeando a es-
ta, hacia el sur, se localizan ppndicntes menores de




15%, siendo el 5% la pendiente menor; el resto del -
poblado mas una pequeila parte en el centro, se tie--
nen pendientes menores al 5%.

El terreno propussto se pretende en una zona -
donde las pendientes son menores al 5%, al sur del -
peblado,colindando con el Lienzo Charro (Lamina No.

|3

.- 2« Uso del Suela.y Equipamiento.- La concentra-
cidn poblacional se localiza en el centro de la Cabe
cera y conforme se aleja de dicho centro, la densidad
se dispersa fusionandose con las zonas de cultivos.

La mayor parte de los servicios de equipamiento
a excepcifén de las plantas de manufactura, se eacuen
tran enel centro de la Cabecera.

Siendo una de las condiciones el contar con es—
tos servicios, la Cooperativa deberd estar cerca de
ellos.

3. Imagen Urbana.- Por la ubicacién del proyec-
to, la unidad Cooperativa constituird una modifica--
cién en 1a imagen urbana ya que ser§-ua:punto de re-
ferencia de gran importancia y, sobre tedo, un Nodo
en el gue se desarrollen actividades cotidianas in-—-
herentes al campo y a los habitantes que, de alguna
manera, participen de los ben:ficios gque esta otor=-
gue,

b. Proposicién de Esjuema de Desarrvullo.- Consi
derando el esjuems de¢ desarrollo del poblado, la uni
dad Cooperativa se localiza en el 1imite de expansibn
colindando con espacios verdes y de recreaciba, con

1o cual se descarta el problema de congestionamiento

0’alglin otfo problema de vialidad y comunicacién.

V.F) PROBLEMAS Y JECESIDADES DEL DESARIOLLOD

AGROPECUARIQ EN TEPOTZUTLAN
Como se apunt§ con anterioridad, el crecimniento
urbano que se viene observando en los principales cen
tros de poblacibn, ha ocupado suelos agricolas, en =
numerosas ocasiones de alta productividad.
Dada la limitada capacidad de tierras agricolas

con estas caracterfsticas resulta preocupante este -
fenbmeno qu2 reduce la posibilidad de insumos alimen
ticios en el lMunicipios.

Asimismo, las actividades agropecuarias ofrecen
la mejor alternatiiva de empleo de la mano de obra --
que demanda la poblacién del Municipio.

De continuar la tendencia y de no establecerse
medidas correctivas, las &reas agricolas existentes
en torno a las principales ciudades, serdn ocupadas
por el crecimiento urbano, cancelando permanentemente
su potencial agricola.

Los principales proslemas que presenta el suelo
agricola en el municipio son de mal aprovechamiento
de agua, falta de extensionismo agrfcola, de asesoria
tecnica y de marcado y ausencla de créditos, como lo
indica la investijacién reslizada.

Dentro de lss acciones jue se deben implementar
a corto tlazo son:

1. Incrementar la distribuci6n de aguas de rie



go en Los Dolores, Santa Cruz, San Mateo y la Cabece-
ra Municipale.

2. Otorgar créditos y asesorfa de mercados a 1as
poblaciones antes mencionadas.

VoG) ASPECTOS URBANQS DE LA CGOPERATIVA

Los principales aspectos que determinarin la ubji
cacién de la Cooperativa, dentro del marco geagr§fico
son los siguientes:

1. Por la funcién de produccién, la Cooperativa
debpré estar localizada cerca de dicha fuente produc-
tiva constituida por todo el campo agrfcola y dentro
de la jurisdicci6n del municipio ya que los socios -
tendrén estrecha relacién entre el campo y la Cooperg
tiva.

2. En cuanto a la topograffa del terreno en don=-
de se construya, debe permitir la libre transitabili-
dad y acceso de maquinaria y equipo agrfcola, por lo
que las pendientes no deben ser mayores al 30%.

3. Por lo dicho en el punto anterior, la Coopera
tiva deber§ congar’con-la adecuada comunicacién carre
tera y caminos vecinzles jue permitan el traslado del
producto, maquinaria y equipo.

Asimismo, deber§ localizarse cerca de los centros
de abasto y la comunicacién con otros municipios, sien
do necesaria la cercanfa a la carretera Féxico-Jueréta
ro, '

k. por la funcién de consumo, la Cooperativa de—

berd localizarse cerca del principal centro de abasto

y su liga m&s importante de comunicacién que es la -
carretera antes mencionada.

5. Deberd contar con los principales servicios =
de infraestructura: agua potable, energia eléctrica,
drenaje, teléfonos, etc.

Tomando en consideracién leos puntos anteriores,
se concluye que la 6ptima localizacién de la Coopera
tiva es en la Cabecera Municipal y de acuerdo a las
descripciones de los puntos del capftulo siguiente.

V.H) TERRENO PRCPUESTO

VaH)1e LOCALIZACION

El terreno propuesto se localiza en la parte sur
respecto al centro de la Cabecera l‘unicipal y a 2.3
kilémetros de ls carretera México-Querétaro,

V.H)2., ASPECTCS LEGALES

El terreno propuesto se encuentra actualmerntes a
disposicién del municipio, lo cual permite gue sea -
muy factible la construccién de la Cooperativa sin -
jue haya problemas como en el caso de la_prcpiedad
privada que generaria un gasto fuerte para su reali-
2acién,

Comd resultado de las pl&ticas sostenidas con las
autoridades municipales, éstas otorgaron su opinidn
favorable apoyando el proyecto que se propone.



V.H)3. CARACTERISTICAS FISICAS Y COLINDANCIAS

El terreno es de forma irregulsr, con pendien—-
tes menores del 5% y pocos accidentes topogrificos.
$8lo una parte se tiene cultivada perc de una manera

deficiente.

El proyecto propuesto contempla las proposicio=
nes de vialidad y uso del suelo del Esquema de Desa-
rrolle Urbano de la Cabecera Municipal y, por tanto,
dicho terreno queds dividido por una calle de 8.00 ~
mts. de ancho en 1la parte central y, en consecuencia,
las colindancias serdn como sigue:

Al nocte, con calle de 12.00 mts. de ancho y o~

tros terrenos.

Al sur, con calle de 16 mts. de ancho, zona de
restriccibén c zona verde y el Lienzo Cha—
rro.

Al este, con calle de 8.00 mts. de ancho y o—
tros terrenos.

Al oeste, con el camino a los Arcos del Sitioc y
otros terrenos.

Vet)h. COMUNICACION
£1 proyecto, por su ubicacibn, tiene comunica—-

cién précticamente con el resto del municippo.
As:mismo, existen actualmente servicio pGblico
de transporte y taxis que ccmunican al proyecto con

todo el Municipio.

VoM)5. INFRAESTRUCTURA

El terreno cuenta ccn los servicios de agua po-
table, energla eléctrica y aunque no cuenta ccn drenag
je, este se puede conectar a la red jue se encuentra
a pocos metros de distancia.

El alumbrado pdblico es deficiente porgue no se
ha desarrollado el asentamiento de viviendas en esa -
zona, considerada como reserva territorial.

V.H)6. EQUIPAMIENTC URBANO
El proyecto cuenta pricticamente con todos los =
servicios de equipamiento de la Cabecera Municipal de

educacibn, salud, abasto y recreacibn y a una distan—
cia no mayor de un kilémetro.

V.H)7. OTRCS ASPECTCS

La ubicacién del proyectc es Sptima si se consi-
dera que cuenta con los principales servicios antes =
mencionados, ademis, cabe seflalar que urbanisticamen-
te tiene compatibilidad con su entorno y con el uso =
del suelo gue se propone en el Plan Municipal de Desa
rrollo Urbano.
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VI. AREA CReATIVA,

Vi.A) FUICIUHES Y ACTIVIDAJES REALIZADAS.

VI.A)1. Conjunto de tareas y operaciones pro-
pias de la Cooperativa de Produccién y Consumo Agrice
la.

Ved.1JA. €N SU CENTRAL ADLINIST ATIVA.

1. Gestionar por el aumento del precio en al-
gunos productos del campo, como sca: mafz, haba, ceba

- da, avena y .frijol.

2. Exigir al gobierno gue de sejuridad en la
tenescia de la tierra, con el fIn de poder canalizar
recursos financieros para invertir en sus propisdades.

3. La compra de insumos mis baratos.

L. Reducir el némero de intermediarios, tra—-
tando directamente con el productor de insumos, elimi
nando gastos y utilidades de los intermediarios.

S. Facilitar el uso del crédito a sus socios,

6. Practicar con sus socios las operaciones -
de dzscuento, préstamo y crédito de toda clase, reem-
bolsbles a corto plazo no supariora cinco afos, con -
excepcién de los créditos refaccicnarios cuyo plazo -
podr§ ser hasta diez afos.

7. Promover la organizacibn, administracién y
venta del producto obtenido por sus socios.

8. Encargarse, por cuenta y orden de sus so-—
cios de la compra-venta o alquiler de abonos, Gtiles,

maquinaria, materiales y dem§s implementos y mercanci

{as'neceaarlak -para la explotaczénf
" 'mos‘socios. : k&

gfgcoia de los mis-

9. Encargarse, por cuenta propla del b818f1C10
de los productos obtenidos por sus socios.

10. Ayudar & sus socios a cunpllr con el pago -
de sus impuestos por medio de convenios especiales que
hacen con la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico
y tacbién con el pago del 3Seguro 3ozial.

11. Comercializacién de los productos obteni--
dos por sus socins.’®

12. Disminucién en los costos de produccién, -
para un mayor beneficio para é1 y su familia.

13. Hace las gestiones por cada socio, compra
a grandzs vol@menes, almacena la mercancia, obtiene --
descuzntos, busca los mejores prescios y obtiene cali-—-
dad en los productos.

14, Por medio del fondo de Previsi6n Social --
puede emprender y realizar diversas actividades en be-
neficio de los socios y sus familias.

15. Establecer un fondo de ayuda con el fin de
otorgar becas a los hijos de los socios y trabajadores
que deseen estudiar.

16, Promoverd el mejoramiento de los socios -~
respacto a sus actividades de produccién, organizando
cursos, conferencias con especialistas en el ramo, in-
genieros agrénomos, contadores y otros.

17. Promoverd el mejoramiznto de la familia, -
contratando especialistas que orienten a la familis en
la salud, economfa del hogar y educacién en general.




»

18. En la sociedad cooperativa, los socios a-.

portan sus inversiones pa-a hacer el nejocio, por lo
cudl es necesario tener sus propias construcciones, -
pagar mano de obra y todos los costos, para después -
proporcionarles servicios de calidad, que deben ser -
igual o mejor que la brindada por los negocios priva-
dos.
VI.A.1)B. EN EL Cai.PC.
1. Preparacién del Terreno:
a) £liminacién de residuos del cultivo an'erlor,
b) Arado,
c) BSerbeche,
d) Rastreo,
e) d{ivelacibn,
f) 3urcado.
2. Labores de siembra:
a) depb6sito de hfbridos,
b) Primera labor de fertilizacién,
c) Regado,
d) Combate de malas hierbas.
3. Labores de cultivo:
a) Primer cultivo,

b) Sejunda labor de fertilizaciénm,
c) Se.undo cultivo,
d) Tercer cultivo.

L, Riegos.

5. Compra de insumos

6. Control de plagas

7. Control de malas hierbas

Ferullmzac1onea.
;Labares de preparac16n de
10, Cosecha del prcducLo.J' ‘ :
11. Pregaracicnes del producto- cosechado.
12. Almacenamiento de granos.
13. Ensilado.

Qbseéhés.

VI.A)2. Obligaciones ejercidas o dimanadas que
tienen los organismos que forman la Cooperstiva de Pro
duccién y Consumo igrf{cola. -

VI.A. 2)A ASAMBLEA GENE 2AL.

La Asamblea
tard integrada por todos los miembros d= la sociedad -
2,648 ejidatsrios, jue resolverdn todos los negocios y
problemas de importancia, establecerdn las reglas geng

Seneral, como aut:ridad suprema eg

rales que deban normar el funcionamiento social y sus
acuerdos obligan a todos los socios, dard los cambios
generales en los 3istemas de Produccién, Trabajo, Jis-
tribuci6n y Ventas, fijar§ los anticipos a los rendi--
mientos jue periodicamente deban percibir los socios.
Sus reuniones podrén ser ordinarias o extraor-
dinarias, las primeras se celebrardn periodicamente —-
cuando menos una vez al afio y las segundas cuando las
circunstancias lo requieran. En este caso como los ==
miembros de la sociedad pasan o exceden de gquinientos
y r-siden en locaiidades distintas dentro del munici--
pio, estas reuniones se efectuardn con delejados so-—
cios en nimero de 265, elegidos por secciones o distrl

tos del municipio.



VI.A.2)B. CONSEJU DE ADBINISTRACION (DIRECCION)

El Consejo de Administrsciln es el 6rgano eje
cutivo de la Asamblea General, tendrd a su cargo la -
representacibn de la Sociedad ; la firma social. Esta
r4 integrado por miembros de la 3ocisdad, jue desempg
far&n los cargos de Presidente, jecretario y Tesore--
ro, 3e designard de entre los socios o de personas -
no asociadas un Serente con la facultad y represents—
cién, asi como § comisionados jue se encargarén de ad
ministrar las 3ecciones especiales de: Sistemas de --
Produccién y Control Técnico, Contabilidad e Inventa
rio, Previsi6n 3ocial, Educacién y Propaganda, Conci
liacién y Arbitraje, y Consumo. Tomardn acuerdos pa-
ra la administracién de la sociedad, harén cumplir --
las prescripciones de las bases constitutivas y los -
acuerdos de la Asamblea 3enezal. Integrado por persQ
nas capacitadas, con los conocimientos, méritos e in~
tenciones necssarias. Oeberd reunirse cuandc menos -
cada quince dfas.

VI.A.2.3)1. PRESIDENCIA Y SECETLIIA,

La Presidencia y la 3ecretarfa determinarén -
la admisién provisional de nuevos socios y cuando de~
ben celebrarse las Asambleas por delegados de cada —-
Llevardn el libro de Registro de

Seccién o Distrito.
Socios debidamente autorizados por la 3scretarfa de -
Industria y Comercio, {elebrard los contratos que se
relacionen directamente con el objeto de la sociedad.

Resolver4n provisionalmente, de acuerdo con el Conse~

jo de'vigilancia, los casos no previstos en la Ley y -

el reglamento.  Practicar&n litremente operaciones so-
cisles hasta por las cantidades que las bases constity
tivas sefialen como méxiro y de acuesdo con el Cleons2jo
de Vigilancia. Fijard las facultades de los Comisiong
dos o encargados de las Sacciones Especiales.
r§ y removerd con causa a los empleados de la agrupa—-
cibn, aceptard las renuncias que presenten y concede--
rdn o negardn las licencias que soliciten, fijardn sus
facultades, obligaciones y remuneraciones.

‘lombra=-

V1.A.2.B)2, TESCIERIA,

La Tesorerfa r:cibird y entregard bajo minucig
so inventario los bienes muebles e inmuebles dz la so-
ciedad.

Jeterminard lcs honorarios de los miemtros de
los Jonsejos de Administracién y del de Vigilancis, --
as! como de las personas jue integran las Comisicnes y
secciones especislas. Autorizaré pagos, de acuerdo --
con las prevenciones de la Ley y el Reglamento y dz --
las 3ases Constitutivas. Procurard que la Comisibn dz
Contabilidad e Inventario, tenga a la vista de todos -
los miembros de la sociedsd 15 liiros y archivos Je -
la misma, en la forma d=terminada en las mismas basas

constitutivas. Supervisar§ junto con la Serencia di--
rectamente a la lomisién de Contabilidad e Inventario

y a8 la Comisibn de Consumo. &£xigiré garantfa a los em
pleados de la Cooperativa que cuiden o administren in~

tereses de la 3ociedad.



Se nombraré un Serente ieneral, ya que se jus-—
ga conveniente y se le delegar§ las siguientes facultg
des: Supervisard todos los actos de los Comisionados -
de los Sistemas de Produccibn y Control Téenico, de —-

“Contabilidad e Inventario, de Pravisibn Social, de Edu
cacibn y Propaganda, de Conciliacién y Arbitraje, y de
Consumo; y podrd girarles 6rdenes e instrucciones. -——
Este jerente no podr§ ser miembro a la vez de los Con-
sejos de Administraci6n y del de vigilancia, de las Co
misiones o encargado de alguna de las secciones espe—
ciales de la propia cooperativa. 3e encargard del as-—

pecto administrativo y de control del organismo, sar§

un profesionista cap&§z y eficiente. Llevard el nejo——
cio dentro dz1 armazén d2 los plsnes formulados, busca
ré proveedores, compras para la.negociacién, formular4
las précticas de ventas, manejar§ el personal auxiliar

y seleccionard a la gente mis id6nea para jue sean sus

colaboradores en las Comisiones y Secciones especiales.

VI.A.2.C)1. COMISICN DE SISTEMA3 DE PRCOUCCICH

Y CONTRGL TECHICO.

Esta comisidn exists en toda cooperativa de —-—
productores y estar§ integrada por elementos técnicos

que designe el Consejo Administrativo, para mayor con-
trol se dividird en dos departamentos: DJEPARTANENTC DE
SISTEMAS DEPRODUCCIC'E qua tandrd a su cargo las Seccio
nes de Preparacién de la Tierrz, Siembra, Fertiliza——-

ci6n, Cultivos y Cosechas. Habr§ un delegado por cada

sunasde

, s Secciones en jue se divide la Unidad Produg
toré'béré aszsorarla com su direccién téenica. Obten-
dré por medio de estas Secciones una abscluta coording
cibn para desarrollar las distintas fases del proceso

productivo. Promover§ ante la Asamblea 3zneral las --
iniciativas necesaries para perfsccicnar los Sistemas

de Produccién, Trabajo, Jistribucién y Ventas. Deberd
planear las operacicnes que la sociedad deba efectuar

cada perfodo productivo. Tendr§ s su cargo la compra

y venta en comdn de las materias primss y de los pro—-
ductos de la cooperativa e implementos de trabajo. DE-
PARTAKENTC DE CCHTR0OL TECIICO, se encargar del movi—
miento interno y de campo en el Plan de Trabajo y este
variar§ de acuerdo a lo que se desea producir, es de--
cir ir§ en relacién de lo jue se sierbre, de la época

del afio y de las modalidades de cosecha que se requie-
ran. Este departamento tendrd a su cargo las Seccio—-
nes: Almacenes, que se nec2sitzrdn para el voldmen de-

semillas que requieren alMacenaje, deberin ser locales
apropiados donde dichas semillas no se pierdan o sufra
deterioro, tal es nuestro caso de a.gunas semillas, en
tre ellas la del mafz que rejuisre cuidados especiales
al almacenarse. Los agricultores guardarédn sus semi--
llas para la siembra futura en alrmacenes de la misma -
cooperativa, siguiendo las ricorendaciones estableci--

das por las autoridades agrfcolas., Secciones de Magui

naria Agricols y Taller de eparaciones: Tendrd a su -

cargo el control de la maquinaria agrfcola utilizada y
as{ como también las reparaciones necesarias de dicha



maquinaria. Hard la implementacién de ajuellos equi- :

pos agricolas que se vayan a utilizar de acuerdo al -
proceso de produccibén, ya sean sembradoras, cultivadg
ras, etc., de acuerdo 8 la tipificacibn en el cultivo.

VILA.2.C)2. COMISION DI CULNTABILIDAD E INVEM-

TARIO.

Esta comisibn estar$ integrada por las Seccio
nes de Cuentas y Balances que llevard la contabilidad
de la ccoperativa conforme a las especificaciones da-
das por la autoridad correspondiente. Practicard pe-
riodicamente cortes de caja y cuidard que la contabi-
lidad se lleve con la debida puntualidad y correccién
en libros autorizados, que los balances se practiquen

a tiempo y se den a conocer a los socios por medio de
la Comisién de £ducacibn y Propaganda, que la contabi
lidad se lleve en libros autorizados por la Secretarfa
de Industria y Comercio y legalizados por las ofici—
nas federales de Hacienda de la jurisdiccibén de la -~
cooperativa, para que se lleve en forma legal, siste~
matizada, correcta, sencilla y al dfa. Los balances
serin anuales, con auditorfas regulares por contado—
res competentes. La 3eccién Econbmica y Financiera -
que formular§ los planes econbmicos, para las activi-
dades que debe desarrollar la cooperativa y realizaré
los planes financieros conforme a los cuales se traba

jard, asf como lcs presupuestos de ingresos y egresos.
También realizard inventarios de los bienes muebles e
inmuebles de la sociedad y vigilard el empleo de fone

dos.

VI.A.2.C)3. COMISICH DE PIEVISION SOCIAL.

Esta Comisién se formar§ por tres fondos: Fon-
do Socigl que puede comprender y realizar diversas ac-
tividades en beneficio de lcs socios y sus familias, -
nombrado tarbién como fonde de ayuda con el fin de o--
torgar becas a los hijos de socios y trabajadores de -

socios que deseen estudiar. Destinado a cubrir ries—-
gos y enfermedades profesionales de los socios y traba
jadores y a obras de caracter social. Distribuirdn y

planearin las actividades sociales. Fondo de leserva,
su manejo sz constituye para afrontar las pérdidas 1i-
quidas que hubiere, se encargaré de contribuir a la --
constitucién del Fondo Macional de Crédito Cooperativo
que administrari el Banco Nacional Obrero de Fomento -
Industrial,
para destinarlo a mejorar la Unidad Productora y a en-
sanchar su capacidad.

llasmado tz.-bién ccmo Fondo de Acumulacién

Fondo de Ahorro, por medio de -
Este fondo se establecerin y concederin préstamos a —-
sus miembros, garantizard el manejo y la buena adminis
tracibén del ahorro. Conceder§ a sus miembros présta--
mos de emerjencia para sus actividades individuales de
produccién o para fines de consuwo.

VI.A.2.C)h, COMISION DE EDUCACIOM Y PRCPAGANDA

Esta Comisibn se encargar§ de la educacién cég
tfnua de los miembros de la sociedad cooperativa, haré
Activar§ este

de ello uno de los principios bésicos.
principio por todos los medios informativos que tenga
a su alcance como: boletines, perib6dicos, carteles, —-



conferencias, pl&ticas, etc. Emitird en forma conti--
nua y pe:icdicamente en esos medios informativos los -
cortes de caja, asf como los presupuestos de ingresos

y egresos, precios de las mercancfas de la Cooperativa
de Consumo como una forma de hacer interés en leer ——-
cualquier boletfn que emita e instruir con pequefios ar
ticulos sobre como es el funcionamiento de la coopera-
tiva, su organizacién, las principales pricticas, fina
lidades y las leyes que la rigen. Promover4 el mejorag
miento de los socios respecto a sus actividades de pro
duccién, organizando cursos, conferencias con especia-

listas en diversas ramas: Ingenieros agrbnomos, M&dicos
Contadores PGblicos, etc. Promover§ también el mejora
miento de la familia contratando especialistas que o=

rienten en la salud, economfa del hogar y educacibn en

general. Tendrd a su cargo las Aulas-Talleres, Biblio
teca y fomentar§ la préctica del deporte.

VI.A.2.C)5. COMISICN DE CONCILIACION Y ARBITRA
JE. .

Esta Comisibn arlicar§ sanciones disciplinarias
a los socios cuando asf fuere necesario. Dar4 a cono-
cer y resolver§ los conflictos que surjan entre los so
Cios y la cooperativa o entre los mismos socios. Re—-
presentar§ y defender§ los intereses de la cooperativa
Tendrd a su cargo la Vigilancia que se requiera para
hacer cumplir la Ley y sus reglamentos. Propondrd --
las medidas que deban adoptarse a efecto de corregir

las irregularidades que se noten, para no caer en las

sanciones e infracciones o multas correspondientes. De
berd resolver las dificultades que se susciten entre -
los 6rganos dz la cooperativa y sus miembros y entre -
estos. Representard a la 3ociedad ante las autcrida--
des administrativas o judiciales, o ante arxbitros o ar
bitradores, con el poder m&s amplio.

VI.A.2,C}6. CORISION DE CONSUMO.

Las cooperativas de productores segin el artf-
culo 58 de la Ley 3:zneral de 3ociedades Cooperativas -
podr§ tener una Comisién de Consumo, la cuil obtendr$
en comdn bienes o servicios para los socios, sus hoga-
res o sus actividades individuales de produccibn, me—-—
diante autorizacién especial de la Secretarfa de Indus
tria y Comercio.

Esta comisién se encargars de la com
pra en ccmin de los artfculos de consumo, por lo cual

llevar§ una contabilidad especial. Contratar§ tanto -
del negocio como sea posible a base de contado, por lo

cuél vender§ a precios corrientes. Ser§ un negocio —

‘que por su naturaleza, no busca utilidades, en conse--

cuencia los precios de las mercancfas deben estar por

debgjo de las mercanc{as que venden las empresas priva
das. Comprard srandes volGmenes de mercancfas, por lo
que tiene que contar con capital suficiente que le per
mita tener grandes inventarios para un perfodo mayor -
de operacién, por lo cuil se deberdn manejar los nego-
cios de la cooperativa con eficiencia. Dentro de 8sta
comisi6n también tendremos las secciones de Servicios

de Refaccionaria, Ferreterfa y Aprovisicnamiento, que



proporcionar§ refacciones tanto para.su autombvil, ca
mién, trilladora, bombas y otros motores; as{ como mu
chos arffculss que puede adquirir, gue necssita en su
campo, se pueden mencionar: serruchos, martillos, clg
vos, tornillos, tuercas, alambre, filtros para sus ==
tractores, etc. y de aprovisionamiento que proporcio-
nard combustibles, gasolina, aceites, diesel y grasas
que son muy necesarios para el fuacionamiento de trag
tores, trilladoras, bombas y motores en jeneral.

VI.A.2}D. CONSEJO DE VIGILANCIA (SUB=DIREC—-

cici)

El Consejo de Vigilancia ejercerd la supervi-
sién de todas las actividades de la Sociedad Coopera-
tiva. Estard integrado por mizmbros de la Sociedad,
que desempefiardn los cargos de Presidente, 3ecretario
y Vocal.

VI.A.2.D)11. PRESIDENCIA Y SECRETARIA.
Vigilardn gue los miembros del Consejo de Ad-

ministracién y los empleados de la sociedad cumplan -
Vizilardn el estricto --
Conocerdn -

sus deberes y obligaciones.
cumplimiento de las bases constitutivas,
todas las operaciones d= la sociedad y vigilardn que
se realicen con eficiencia. (Cuidar§ jue se exija el

otorgamiento de garantfas a los empleados o funciona--
rios que cuiden o admiiistren intereses de la sociedad

y que se exija el cobro en caso necesario. Darj el --

visto bueno a los acuerdos del Consejo de Administra—-—

cién.

VI.A.2.D)2. VOCALIA ADMINISTRATIVA.

Cuidard que la contabilidad se lleve con la --
debida puntualidad y correccién en los libros autoriza
dos y gue los balances se practiguen a tiempo y se den
8 conocer a los socios. Revisard cuentas y practicar§
arqueos cuando menos una vez mensualmente y de su ges-
tién dar§ cuentas a la Asamblea General. Vigilar§ el
empleo de fondos y emitir§ sobre la memoria y el balan
ce general su dictamen correspondiente.

VI.A.2.D.2)As SECCICN PIOVEDURIA

Tendrd a su cargo la supervisién y control di-
rect6 de los bienes muebles de la sociadad cooperativa.
Proporcionaré todos los elementos necesarios para la -
realizacién de labores, como son papelerfa, material -
de trabajo, etc., asf como escritorios, sillas, m4qui-
nas de escribir, archiveros, etc.

VI.A.2.D.2)B. SECCION PERSONAL.
Tendrd a su cargo la supervisibn y el control
da todo el personal de los consejos, de la Serencia, -

de las Comisicnes y secciones especiales; asistencias,
faltas, retardos, omisiones por enfermedad, etc., sin
contar categorfas o puestos ocupados dentro de la 3o~--
ciedad Cooperativa.



VI.C) PROGIAMA DE NECESIDADES (ZONIFICACION -
DE ESPACIOS).

Esta zonificacién es producto de las obliga—

ciones ejercidas o dimanadas que tienen los organis--
mos que forman la Cooperativa de Produccién y Consumo
Agricola.

YI.C)1. CENTRO ADMINISTRATIVO.

1. Asambles General.

2.

3.

4.

a) Salén de Actos y Juntas.
b) Bodegs de Salén de Actos y Juntas.

Consejo de Administracién (Direccién).
a) Presidencia.
b) sala de Juntas.
c) Secretarfa.
d) Tesorerfa.
e) Vestfbulo con mecanbgrafa (Recepcibn).

Gerencia General.
a) Gerencia.
b) Vestfbulo con mecanbjrafa (Recepcibn).
¢) Sala de Juntas.

Comisi6n de Sistemas de Produccién y Control Téeni
CO.
a) Departamento de Sistemas de Produccién.

b} Seccién Preparacién de la Tierra.

b.1) Privado.

Bs+2) Mecanbgrafa.

b.3) Atencién al PGblico,
c} Seccibn 3iembra.

c.t) Privado.

c+2) Mecanbgrafa.

c.3) Atencién al Péblico.
d) Seccién Fertilizaciones.

d.1) Privado.

d.2) Mecanbgrafa.

d.3) Atencién al Pdblico.
e) Seccién Cultivos,

e.1) Privado.

e.2) Mecanbgrafa.

e.3) Atencién al Phblico.
f) Seccién Cosecha.

f.1) Privado.

f.2) Mecan6grafa.

f.3) Atencibn al Pdblico.

5. Comisién de Contabilidad e Inventario.

a) Seccibn Cuentas y Balances.
a.1) Area de Trabajo.
a.2) Hecanbgrafa.
8.3) Atencién al Plblico.
3.4) Archivo.

b) Seccién Econémica y Financiera.
b.1) Mecan6grafa.
b.2) Atencién al Pablico,



6.

-T.

8.

9.

c) Cajas.
c.1) Atencibn al Plblico.
c.2) Archivo.
d) Departamento de Contabilidad e Inventario.

Comisién de Previsién Social.
a) Privado.
b) Mecanégrafa.
¢) Atencién al PGblico.

Comisién de Educacién y Propaganda.
a) Departamento de Propaganda.
a.1) Privado.
a.2) Redaccibn.
a.3) Impresién.
a.4) Almacén de boletines.
a.5) Mecanbgrafa.

Comisién de Conciliacién y Arbitraje.
a) Privado.
b) Hecanbgrafa.
c) Atencién al Pdablico.

Consejo de Vigilancia (Sub-Direccién).
a) Presidencia.
b) Secretarfa.
€) vocalfa.
d) Vestfbulo con mecandgrafa (Recepcién).

10. Vocalfa Administrativa.
a) Proveedurfa.
a.1) Privado.
a.2) Bodega de Mobiliario.
a.3) Bodega de Papelarfa.
a.4) Mecanbgrafa.
a.5) Atencién al Personsl.
b) Personal.
b.1) Privado.
b.2) Reloj Checador.
b.3) Informes.
c) 3Serviclios Sanitarios.
c.1) Hombres.
c.2) Mujeres.
¢.3) Intendencia (Cuarto de Aseo).

VI.C)2. CENTR0 30CIAL.

1. Comisién de Educacién y Propaganda.
a) Departamento de £ducacién.
a.1) Privado.
a,2) 3ala de Reuniones.,
a.3) Vestfbulo con mecanbgrafa.

2. Salén de Conferencias, Pliticas y Usos MGltiples.
a) Bodega para mobiliario del Sal6n,

3. Aulas - Tallerese.



b,

5.

7.

a) Capacitacién.
b) Trabajos Manuales.
c) Taquigraffia y Mecanografia.
d) Corte, Confeccién y Tejido.
e) Cocina y Reposterfa.
e.1) Cafeterfa.
es2) Patio de Servicio.
f) Actividades Infantiles (pre—escolares).

Biblioteca. ' T
enfermerfa. 2
Accesoria.

Servicios.

a8) Sanitarios Hombres.

b) Sanitarios Mujeres.

c) Cuarto de Aseo.

d) Area Deportiva (Cancha o Plaza Coman)
e) Bodega de mantenimiento y jardineria.

VI.C)3. CENTRO COMERCIAL,

1. Zona Hémeda.

a) Carnicerfa, Pollerfa y V{sceras.
a.1) Refrigeracién carnes.
a.2) Refrigeracién Pollos y Embutidos.
a.3) Refrigeracién de empaquetados.
ae.l4) Preparacién de carnes.

Zona

‘ a.5) Area de venta.
b) Pescados y mariscos.
b.1) Sodega, preparacién y refrigera-
cién.
b.2) Area de ventas.
¢) Frutas, verduras y legumbres.
c.1) Bodega y preparacién.
¢.2) Refrigeracibn.
c.3) Area de ventas,
c.b4) Bisculas.

Seca. Areas de ventas.

a) Abarrotes en General.,
b) Laterfa.

c) Loza y cristalerfa.

d) Articulos para el hogar.
e) Artfculos de plsstico.
f) Jarcierfa. '
g) Tlapalerfa,

h) Mercerfa y Boneterfa.
i) Papelerfa.

j) Refrescos.

k) Vinos y licores.

1) Botanas y dulces.

m) Artfculos para tocador.
n) Varios (Promociones)

3. Servicios.

a) Bodega estacionaria.
b) Bodega general.
c) Bodega de papel y cartén.



d) Refrigeracién de basura. e ;“*,Viirié. Aprdvisionamiento.

e) Zona de eavases. S SRR a) Tanques subterréneos.

f) Lavado de tambos. o I ' b) Suministro de carburantes.

g) Control de llegadas. N c) irasas y aceites.

h) Banda transportadora. : G d) Bomba para aire.

i) Bafios y vastidores empleados. S ' e) Cuarto de herramientas y utencilios
j) Cuarto de miquinas. ' f) Privado.

k) Cuarto de calderas. ‘ 7. Fertilizantes e Insecticidas.

1) Vestfbulo de servicios. a) Llegadas y salidas.

m) 3anitarios Pdblicos. ' b) Preparaciones.

c) Almacenamiento,
4. Comisién de Consumo.

a) Control administrativo. VI.C)4. CENTRG TECHICO.
a.1) Privado.
a.2) Area de trabajo. " 1. Almacenes de Granos.
8.3) Vestfbulo con mecanbgrafa. a) Gficina de control.
a.h) Sanitarios. b) Plataforma b4&scula.
5. Refaccionarfa y Ferreterfa. c) Almacenes.
a) Areas de Venta. d) Silos de trinchera.
a.1) Mostrador.
a.2) Expedicién. 2. Maquinaria Agricola.
a.3) EZstanter{as. : a) Cficina de control Técnico.
a.k) Caja. b) Cobertizos.
b) Area de Servisio Interno.
be.1) Almacen principal. 3. Taller de Reparaciones.
b.2) Almacen de accesorios. . a) Almacenamiento de hierros.
c) Locales auxiliares. b) Lavado y mantenimiento.
c.1) Privado c) Reparacién de maquinaria de motor.
€.2) Sanitarios. : ‘ d) Almacen de recambios.

e) Taller de torno



f) Soldadura, prensa y doblado.
g) Cficina de control.
h) Servicios Bafio y Vestidor.
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VI.E) PROGRAMA ARQUITECTONICO (DOSIFICACION DE ESPACIOS).
Producto del estudio del conjunto de tareas v operacionss prop] :
de sus espacios necesarios para realizar sus funciones en la Cooperativ.

VI.E)1. CENTRO ADMINISTRATIVO.
I. Consejo de Administracién (Direccién):

4, Presidencia (1 persona de planta y 2 eventualesS)iesecacescescncssass
~ ESCritorio 1.85 x 0.95,c0csevaccscrscscscossssance 1.76
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio, g
incluyendo silla de rodillos orientables 1.85 x ——
1 PP 1.57 m2.-
= 2 sillas adjuntas al escritorio para proveedores o R
representantes eventuales, espatio necesario por a
siento contando a la espalda con pasillo libre y -

m{nimo de 0.55 (0.350 m2 por silla)icesccososcases 0.70 m2.
-~ Librero armario con cajones 0.60 X 3.00ccsccscnrss 1.80 m2,
= 1 archivero 0.72 x O.47 ceeveecccsncecocecssnsanes 0434 m2.
= 1 cesto de basura 0¢40 X 0¢20 cceecvvsesncctsansss 0.08 m2,
= 1 guardarropa 0¢305 X 0.305 ceveecovescnnscaconaae 0.09 m2.
= Circulaciones iNteriores ssecesscssessscasesscsans 13.66 m2,

2. Sala de juntas, para 6 personas, reuniones de los miembros de los Consejos de Administra
cién, vigilancia y Gerencia General, por persona 2.50 m2 ..............................T
3. Secretarfa (1 persona de planta ¥y 2 eventUAleS )esiseeccsrseasetoscsssetoosascenesesonsans
= 1 escritorio 1e49 X 0¢75 cocvnecsveressncnsasanne 1.12 m2,
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio,
incluyendo silla de rodillos orientables 1.49 x —
Oe75 ceescenccctacacsonsacsssnsstscssncssassssones 1.12 m2.
- 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla). 0.70 m2,
= 1 librero 1.20 x 0.l40 ceevescvrccsoccsccccsnsonaes 0.48 m2.

15.00
12.00

m2.
m2.



- 2 archiveros (0-72 X 0.47 C/u) eee oo-o’o:-ou“.’n‘- 0.68 m2.

- 1 cesto de basura (0.40 x 0:20) svsecvsscroncvaes h - 0.08 m2,
~ 1 guardarropa (04305 X 0.305) aesscansososancsvoss 0.09 m2, : E
Circulaciones interiores esecccccecesvesescvsssnsancs 7.73 m2. N ;
k. Tesorerfa (1 persona de planta y 2 eventuales)ssssssececasracsovsvonesconsnscasasonsasnss 12.00 m2.

= 1 escritorio (1.49 x 0.75) ceceveesassnsoacascenne 1.12 m2. R
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio,

incluyendo silla de rodillos orientables {1.49 x - B

0-75) 0980000080800 0 8008000000000 0000000000R0RsD 112 m2,
-~ 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla). 0.70 m2.
= 1 librero (1.20 x Oelt0) teveervecscanaronscesnsans 0.48 m2.
- 2 archiveros (0.72 x 0,47 €/U) seveertncaroncanese 0.68 m2.
- 1 guardarropa (0¢305 X 04305) seeesorscccenscarense 0.09 m2.
- 1 cesto de basura (0.20 x O.40) cvenecssssconccace 0.08 m2,
= Circulaciones inteLiOLeS sssesescccesestsarercrace 7.73 m2.

5. Vestfbulo con Mecanbdgrafa (Recepeifn)eeesceeceseecesacecsocssoscacssesscasscsasnsononssne 12.00 m2.

= 1 escritorlo para m3quina de escribir (1.11 x 0.76) 0.84 m2, :
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio,

incluyendo silla de rodillos orientables (1,11 x =

0475) eeaniennsannntensnintsioeniiiernnonsnunnens 0.83 m2. i
= 1 archivero (0¢72 x 0.47) seviereecaransrrassasone Q.34 m2.
= 1 50f§ (1.85 x 0.70) cevevenneneannncsses ! 1.30 m2,
~ 1 mesa (0.70 x 0.70) vevsuaovsuvesiass 0.49 m2,
= 2 cestos de basura (0.20 x 0.40 c/u) .. © 0.16 m2,

. 8.04 m2.

= Circulaciones interiores seescsscscsee

———————————

71000 m2.

1I. Gerencia General:



1. Gerencia (1 persona de planta y 2 eventuales) ......,3;.
« 1 escritorio (1485 X 0.95) scsecesacoscannnnncase
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio,
incluyendo silla de rodillos orientables (1.85 x —=
0e85) veeecsoessesscossassesarsssssvonctasstsncasane
2 sillas adjuntas al escritorio para proveedores o_
representantes eventuales (0.35 m2/silla)ecesscsans
5 archiveros (0e72 % 0eb7 €/U) teveceecescassvisans
1 cesto de basura (0.40 x 0.20) seasssssccsoassscesss
1 guardarropa (0.305 x 0¢305) cosesresoscsoscasseas "7
Circulaciones iNteriores seeecsscssssssccsosasssens i 1# 10 m2.
2. Vestfbulo con mecanégrafa (Recepcién)......................
- 2 escritorios para méquna de escribir (1.11 x-0,76 -

--co.----ooo.---o--o--ooo-c

c/u) ..........................................f... ‘~‘vf 1.68 'm2.
- 2 espacios necesarios para laborar junto a escrito- .
rio, incluyendo sillas de rodillos orientables de = '

(1011 X 0475 C/U) sevessoncassasssssasssasssosnases - 1,66 m2.
- 2 archiveros (0s72 X 0.47 €/U) eessesascencnsesaios 0.68 m2.
= 2 50 (1485 x 0070 C/U)Y sevvensevrasssssesssasasss . 2,60 m2.
- 2 cestos de basura (0.20 x 0el0 ¢/U) eovecanncicsse 0.16 m2.
~ Circulaciones interiores eseeeesessracseessorassocen 16,73 m2,
- 1 mesa de Centro cecesescescseee (070 x 0.70)00c0ns 0.49 m2.

3, Sala de Juntas (para 8 personas), para reuniones de los_

comisiones y seccicnes especiales, por persona 2.50 m2.................................{

b. La Comisifn de Sistemas de Produccién y Control Técnico se subdividir§ en dos Departamen
tos, 8 continuacién:

4.a) Departamento de Sistemas de Produccién (1 persona de planta y 2 eventuales).......e

20,00 :'m2,

24.00 m2.

20,00 m2, ..

56.00 ma.

16.00 m2,



1 escritorio (1.49 x 0.75) cerecsearecccacnsnnnss
- Espacioc necesario para laborar junto a escritorio
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_ - - )
12 ‘m2.
0 70" m2.

0u75) +eaercanennoasssensesessnsessnesosaranssans

- 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla)

= 1 librero (1.05 X O.l45) ceversescasarsenases “0 47 m2.
- 2 archiveros (0.72 x 0.47 ¢/U) eeseesvscocas 0.68 m2,
~ 1 guardarropa (0.305 x 0¢305) eeoorecvscccss 0.09 m2.
- 1 cesto de basura (0.20 x 0.40) ........;..;.. 0.08 m2.
- Circulaciones interiores .eeeesessssncscsssseonas: . 1174 m2.
hea.1) Seccibn Preparacién de la Tierrs ( 1 persona de planta, 2 eventuales, 1 mecanégrafa BT
¥y 1 auxiliar de Campo ¥ CONSULLE) eeeecososcessscassssecsoseactrssnssceasnosssroscanns 12,00 m2.
= 1 escritorio {1.49 X 0u75)ieeacercvercsonnsencans 1.12 m2. g o
= rspacic necesario para laborar junto a escritorio
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_
0.75) creecnsascecssoanasssessscsnconcssancsossans 1.12 m2,
- 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla) 0.70 m2.
= 1 librero (1.05 X 0.05) cecveenccscnnccrenasinnas 0.47 m2,
= 2 archiveros (0+72 x 047 €/U)eeeesocrevasssnnias g 0.68 m2.
- 1 guardarropa (0.305 x 0.305) ...................”‘ <77 0,09 m2.
- 1 cesto de basura {0.20 x 0.40) seeevvecaerssvass 0,08 m2.
- Circulaciones iNteriores .veseseessassocesss’ » 2774 m2.

Area de trabajo y consulta..csecasccsnsss : k .o 20.00 m2.

- 1 escritorioc para miquina de escribir (1 N o
0.76) P R
=~ Espacio necesario para laborar junto a escritorlo
incluyendo silla de rodillos orientables: (1.

0.75) evernrnrenrneuransiieenennnrnnsnesnas

- 1 archivero (0.72 X 0.“7) coc-cco---c-uov_nn'n‘;co:;



- 1 cesto de basura (0.20 x O. hO) seavin
-~ Mostrador con mesa adosada de trabajo para aten-—;”f' :
cibn al plblico (0,625 x 2.80) euvueesecivaannone
- Espacio necesario para laborar junto a mostrador_ '
incluyendo silla (2.80 x 0.75) cieccasavioasereea
= Circulaciones interiores sscsceesscccscecncacsense 2 The!
b.a.2) 3Seccibn Siembra ( 1 persona de planta, 2 eventuales,: ! mecénégfaf

CAMPO Yy CONSULLB) eeeosvronsssosearsssoscroncansrncssssassnsnss 212400 M2,
- 1 escriterio (1.49 % 0.75) ceeoossesecscersacorne ™ . 1.1?;m2' G
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio i
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_
0s75) wovsrrenaosssonsssansrastssrrsnsarsaasasaoe 1,12 m2,
= 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla) : 0.70 m2.
= 1 1ibrero (1.05 x 0slbS5) eeveerenvsonccrevansesess 0,47 m2,
- 2 archiveros (0.72 x 0.47 ¢/U) coeesecsnvevecrans 0,68 m2,
- 1 guardarropa (0.305 x 0.305) ceecesaccosccacsass : 0.09 m2.
= 1 cesto de basura (0.20 x 0.40) seesvevinnonssase - 0.08 m2.
= Circulaciones iNLEriores sessscscessssescesserons : 7.74 m2, : : :
Area de trabajo y consulta para el péblico ....;l..;;g.......,..................... : 20,00 'm2.

- 1 escritorio para miquina de escribir (1.11 x ——

0.76) .e.n.
- Espacio necesario para laborar junto a escritor;
incluyendo silla de rodillos orientables (1 11 X

- 0.8k m2.

0¢75) evnessasacasonnssansasascssanesassoness
= 1 archivero (0s72 x 0.47) tevevvesescscaaccsase
= 1 cesto de basura (0.20 x 0.40) seeeceassncasesss
- Mostrador con mesa adosada de trabajo para aten—= e :
cién al piblico de (0.625 x 2.80) severevoressnss 7 1.75:m2s

- Espacio necesario para laborar junto a mostrador_

0,08 m2.



l&.a.3)

L.a. l‘)

incluyendo silla (2.80 x 0.75) saeen 107m
- Circulaciones interiores sesesssesscessis. 06 m2.
Seccién Fertilizsciones (1 persona de planta; 2 eventuales; 15heqanégrafa y 1 auxiw

‘Bessse st inr ettt antanesn

liar de campo y cONSULLA) eeecvssassassanasnsnes
1412 m2,

- 1 escritorio {1.49 x 0.75) ......................¥P
- Espacio necesario para laborar junto a escrltorlo
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49°x_

0075) tecesessnsaasasscsasosassossaranasonsnesses 1,12 m2
- 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/s;11a) "::0,70 m2.
« 1 librero (1405 x O0uli5) ceecesavecnscessasnive =047 -m24
= 2 archiveros (0.72x 0.47) c/U cevasanaannanss e 0468 m2.
- 1 guardarzopa (0.305 X 0.305) eeveveesvarsrsasace. . 0,09 m2,
- 1 cesto de basura (0.20 x 0.40) tvevvvruusionsens 0,08 m2.
- Circulaciones iNteriores seesessssscasesvsesssess . ToTh M2,

Area de trabajo y consulta para el plblico ................................}}ﬁ{....~”

- 1 escritorio para méquina de escribir (1,11 x ==
De76) vevererrasaanacnseaseensesssansensecsssnnes \fo;au m2..
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio - e
incluyendo silla de rodilles orientables {1.11 x_ -~ oo
0075) vovsevaressnnesoransionnanerasevsnneesvanes o 083 M2

= 1 archivero (0.72 X O0ul7) coveuceeecncavnvasonces 0.3k m2."
- 1 cesto de basura (0.20 X 0.40) ceveereerrovarans ' 0.08.m2.
= Mostrader con mesa adosada de trabajo para aten—

Cién al pGblico (0.625 x 2.80) vereeerenesorvraes o 1,75 m2.
- Espacio necesario para laborar junto a mostrador_

incluyendo silla (2.80 x 0475) tesnsescesncsnsnss 2,10 m2,
~ Circulaciones interiores scessssrceseccssscocsacs 14,06 m2,

Seccibn Cultivos ( 1 persona de planta, 2 eventuales, 1 mecanégrafa y 1 auxiliar de-

CampPo y CONSUILA) cesuseeessoreacrsioscsenssesesancctercsrnosssassocossassesassnnse

12.00 m2

20.00 m2.

12.00 m2.



4.a.5)

1 eseritorio {1.49 x 0.75) ...............;..{;

- Espacio necesario para laborar junto a escritorib
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_

0075) sevsteesoassessncssccsncscnccesnacsnsncaesse

- 2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla)

- 1 librero {1.05 x Ouli5) ccvuvecccnsvecntsacaassas

= 2 archiveros (0.72 x 0.47 €/U) cesvsecacencesionns
-1 gua:darropa (0 305 X 0.305) ..ll..l'll.l.'.l..lr

- 1 cesto de basura (0.20 x 0.40) cevscecscacencene
= Circulaciones interiores ..seecescsoccsccascscasns

0.47 - m2s

0,68 m2,

0.09 m2,
0.08 m2.
774 m2,

Area de trabajo y consulta para el gablico...........}.............

- 1 escritorio para miquina de escribir {1.11 x ===
0076) tessencncscasesccsnsasncaocnsssssssasnsssans

- Espacio necesario para laborar junto a escritorio

incluyendo silla de rodillos orientables {1.11 x_

0.75) secrocsscacsconncsessassavsscasnssccesnsassss
= 1 archivero (072 x O.47) ceencssesecsassassanons
= 1 cesto de basura (0¢20 x 0el0) ceevcncecnsonsaae
« Mostrador con mesa adosada de trabajo para aten+-

cién al plblico (0.625 X 2480) seseussssaerscasoas

- Espacio necesario para laborar junto a mostrador_

incluyendo silla (2.80 X 0.75) evecacesssssacsaas
= Circulaciones inNteriores essesevcassencossscsscnes

O.B#sz.

0,34 m2,
0,08 m2,

1.75 m2.

2.10 m2,

14.06 m2.
Seccibn_Cosechas (1 persona de planta, 2 eventuales, 1 mecanbgrafa y { auxiliar de_

Q;ZO?MZ;‘

sssescsssnssenss.

0.83 m2. .

CAMPO ¥ CONSULLA) s uesssscertesaasosrassacnososssacsnnsossntsontossnsassssssasannns

= 1 escritorio (1,49 X 0e75) ceenevrcecresscccssnes
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio

incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_

0475) cocensssssccansccsesasvccsrconcsoscsvcscunnce

1.12 m2,

1.12 m2,

20.00 m2.

12.00 m2,



2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/s
1 1ibrero (1.05 x 0ub5) weveeversoreranosann
2 archiveros (0.72 x O.47 ¢/u) cevverannvnas
- 1 guardarropa (0.305 % 0.305) c.cevasecceacsss
1 cesto de basura (0.20 x 0.40) .seseseevrnvaseses

= Circulaciones iNLEriOreS seseesesevssessssasansos

0,70 m2.

5087 m2,

0.68 m2.
0.09 m2.
0,08 m2.
7.74 m2,

Area de trabajo y consulta para el p(blico R P TR P T PR RrS

- 1 escritorio para miquina de escribir (1.11 x ===
0e76) veneenrnsassnsecnsnacssoasssoscossssansense
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio
incluyendo silla de rodillos orientables (1.11 x_
0075) toseccnecssserasecsassssonnssssassosassanee
= 1 archivero (0¢72 x Oul7) teeeassnsceassacscanans
= 1 cesto de basura {020 X 0.40) svececscecnsncons
- Hostrador con mesa adosada de trabajo para aten=-
cibén al plblico (0.625 x 2.80) cesecsccvcsasssnns

= Espacio necesario para laborar junto a mostrador_ .

incluyendo silla (2.80 x 0.75) cevsecacensancsane
= Circulaciones Interiores sessvevssssccsosssvssaas

L.b} Departamento de Control Té&cnico {incluido junto a las secciones de Almacenes,-

Maquinaria Agrfcola y Taller de Reparaciones).

0.8k m2.

‘0.83 m2.
0.34 m2.-
0.08 m2;

: 1075 m2.

2.10 m2.
1“-06 m2.

5. Comisién de Contabilidad e Inventario (1 persona de planta ¥y 2 eventusles) .eeeececcecsss

- 1 ascritorio (1.49 x 0.75) teeeercsonccoccacsonss
- Espacio necesario para laborar junto a escritorio
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x_

0.75) B R P R R TRy

1.12 m2,

a2 me.

20.00 m2.

176.00 m2.

12.00 w2,



2 sillas adyacentes al escritorio (0+35.m2/
1 librero (1.05 x 0.45) svevrrrananaasss
= 2 archiveros (0.72 % 0.47 ¢/u) eeecenesase
1 guardarropa (0.305 x 0.305) secoveavenss
1 cesto de basura (0.20 x 0.40) .veveeasiss
Circulaciones interiores sesecececeecaasses

5.a) 3eccién de Cuentas y Balances (2 personas de planta, 1 mecanbgrafa y 1 auxiliar de === ]

Consulta) ..l..l.u.'l.nnl.b.tlbnlIQl‘-‘ol.‘.l-lltll.lll‘lrllilll"l.lll",l”l‘l'.ll:;lAl'lll'.. i

-~ 2 escritorios (1.49 x 0e75 €/U) coercncasennvssse:

= 2 espacios necesarios para laborar junto a escri-
torio incluyando sillas de rodillos orientables =

(1.“9 X 0.75 C/U) Vesss00s et sB 0000 REsa s
- 4 s5illas adyacentes a los escritorios (0.35 m2/ sy

lla) R rrrryNEImnmTmIhmhhhnh s

- 2 libreros (1.05 x O.45 c/U) coavevseseoassvesss
- 10 archiveros (0.72 x 0.47 €/u) sesearsecnnss
- 2 guardarropas (0.305 x 0.305 c/u) secovces
- 3 cestos de basura (0,20 x 0,40 c/u) veeeesas
~ 1 escritorio para miquina de escribir (1.11,£
0076) cucrarnasosssonsesnsencscsesosasnscnssssns

- Espacio necesario para laborar junto a escritorio

incluyendo silla de rodillos orientables (1.11 x:

D075) cocterenncotrstecaccasaassosssessosasssnene

-~ Mostrador con mesa adosada de trabajo para aten-- f; o e
A 1788fm2;

cién al plblico (0.625 x 3.00 y altura 1.00)eeces

- Espacio necesario para laborar junto a mostrador_
incluyendo silla (3.00 X 0.75) ecvevecssrasasnosn

= Circulaciones INLEriores siesseccocsvesssssssanes

.68 m2.

* 0.09 m2.
0.08 m2.
7«74 m2,

2,24 m2,..

22wk m2. .

F 1440 m2,

e 0.9% m2.
3,40 m2.
0418 m2.
0424 m2,

:f,OsSh-mZ.

S 2425 m2.
S 15,56 m2,

4&7 @2;

32,00 m2.



5.b) Seccién Econbmica y Financiera (1 persona deplanta c0h$ulta‘
1 escritorio 1.49 x 0.75 .0« uii :
Espacic necssario para laborar- Junto
incluyendo silla de rodlllos orientabl
0e75 "o v v v v o 0 0 e e ae aue
2 sillas adyacentes al escritorio. (o 5°m
librero 1.05 X O.45 ¢ o o o & o
archiveros 0,72 x 0.47 c/u. .-
guardarropa 0.305 x 0,305 .. « .-
cesto ds basura 0.20 x 0,40 . ,*.°
Hostrador con mesa adosada de trabaJo par
al pliblico 0.325 x 2.80 . + + '« . 4 &
£spacic necesario para laborar junto.a
cluyendo s5illa 2.80 x 0475, & & « & o
Circulacicnes iatericres. + « o o2a'4

— o N b

5.¢) Cajas (1 persona de -lanta y 1 necanégréfa
2 mostradores de caja para atenc16n al pdb
(0.625 % 100 c/U)e o o o o o + o . e
1 caja fuerte met§lica para dinero y- 11br
110 (altura 1.82)e o v o o o & o v oin
Espacio ne:zesario para laborar junto'a.mo
caja fuerte 1.90 x 075 + o o o v o 4 vvo
1 escritorio para m&quina de escrlblr 1 1
Espacio necesario para laborar junto a eéc
incluyendo silla 1411 X 0e75¢ o« & o o o i
1 archivero 0.72 x 047 + « o . . ]
1 cesto de basura 0.20 x 0.40 , , . .

Circulaciones interiores. PP

12.00 m2.

76.00

w2;



6., Comisién de Previsién 3Social (1 persohd?dei
1 escritorio 1.49 x 0.75 . . ..o
Espacio nacesaric para labirar junto.a e
incluyendo silla de rodillos orientable
0675 « + o o o s 8 &t o b e s s 0 oa
2 sillas adyacentes al escritorio. (0,35

1 librero 1.05 x 0.5 o o v o o o7
2 archiveros (0.72 x 0.47 c/u)e o« o s
1 guardarropa 0.305 x 0.305 « & & & 4.0
1 cesto de basura 0.20 x 0.40 . . . & o

Circulaciones INtEriores s o o« s o o o » o o s o o - T M2

Area de Trabajo y Consulta para el pfiblico o » - « .‘. e e e s .
1 escritorio para miquina de escribir 1.11 x 0.76... ] 0,8& m2,

Espacio necesario para laborar junto a escritorio -
incluyendo silla de rodillos orientables 1.11 x == .
0'75 L . * o . L4 [ L] . . . . . LN ] . L . 0 L) 0!83 mz.

1 archivero 0.72 x 0,47 & « o 4 4 ¢ ¢ 6 o ¢ s o o » o 0.34 m2.

1 cesto de basura 0.20 x 0,40 « & &« + s o o o o s.e . 7. 0,08 M2
Mostrador con mesa adosada de trabajo para atenc16n—}' e - -

al pablico de 0.625 x 2,80 4 « 4 o « v 0 o.v o0 e 7 1075 M2
Espacio necesario para laborar junto a mostrador ip 3 o
cluyendo silla 2.80 X 0.75. o o v o o s o o s v e o 2,10'm2.
Circulaciones interiores. « « « o« o o o o s o o o o TTIGL06 M2y

7. Comisibén de Educacibén_y Propaganda se subdividiri en dos Departamentos,

7.a) Departamento de Educacibén (Incluido.en Cantro Social).

7.b) Departamento de Propaganda (1 persona de planta jefe, 2 personas para

presion y 1 mecanbgrafal)s + o o ¢ o = ¢ ¢ o 4 4 8 0 0 s 0 0 s 0 e s

e consulta)

12,00 m2.

20,00 m2,

a continuacién:

redaccién e im——-

o & 2 s & 2 s s »

32,00 m2.

-

12.00 m2.



1 escritorio 1.49 x 0.75 « + . . .f.,.j}
Espacio necesario para laborar junto a escritori
iacluyendo silla de rodillos orientables
0075 & v v e e e a e e
2 sillas adyacentes al escritorio (0.3$‘m
1 librero 1.05 x Q.45 ¢ ¢ o o o o ¢ s’
2 archiveros (0.72 x O.47 ¢/u) . . .
1 guardarropa 0.305 x 0.305 + « « o o7a e :
- 0.08 m2.

1 cesto de basura 0.20 x 0.40 . . .o
Circulacicnes interiores . . « o o o e Tl m2e . e
7.b.1) Area de Redaccibn y Dibujo « + « + o o+ . . e e e e e e e e e e e T 16,00 W2,
2 restiradores de 1.20 x 0.90 C/U o & & + s o0 o o 1.08 m2. A
4 archiveros (0.72 x 0.47 c/u) « v v oo o ala Wiy 1.36 m2,
2 Espacios necesarios para laborar junto a restira=--
dores incluyendo banco (1.20 x 0.75 c/u) o s o o' o 1.80 m2.
1 librero 1.05 x Oul5 & v v o ¢ o o o ¢ 46 o o 4 0.47 m2.
1 guardarropa 0.305 x 0.305 ¢ & o ¢ o ¢ 6 0 66 40 0.09 m2.
2 cestos de basura (0,20 x 0.40 c/U)e o o0 o 0 o o - 0.16 m2.
Circulaciones interiores + « s « o o s s o o5 o o 11.04 m2,
7.b.2) Taller de impresibn (1 persona) « « « o oo iva e e e e e e s e e e e s 32.00 m2.
1 m&quina copiadora Xerox 1500 (1.50 x 2.00). e 3.00 m2.
1 mimebgrafo (0.50 x 1.00) « o o « & o &' Sl 0.50 m2.
b4 archiveros (0.72 x 0.47 ¢/U)e « & o o v 1.36 mz2,
1 estante 0.45 x 4.00 ¢ oiv 0 v & o & “1.80 m2.
L cestos de basura (0.20 x 0.40 c/u). . 0.32 m2.
1 guardarropa 0.305 x 0.305 . . « ¢ ... . 0.09 m2.
e 24.93 m2.

Circulaciones interiores . « « o o o s s

Almacéh de Boletines, periédico e informacién alos

SOCiOS €N generale « o ¢ o o » o +.6 4o s eie B s s e 4 s 8 e s m.s s e s s s 0. 12.00 m2.



Area de trabajo onsu el PGblj . e e e ; 20.00 m2,
1 escritorio para miquina de escribir 1.11 x 0,76 ¢ ,~x _p,8hfmi.. S

Espacio necesario para laborar junto a escritorio =« 7T
incluyendo silla de rodillos orientables 1. 11 X é--i

0;83_m2;

0T L
7 archivero 0.72 x Oul7 ¢« & v v o ¢ o o o o o s o'e 2,38 m2,
1 cesto de basura 0,20 x 0.40 + + « « 4 o w'e o ww - 0.08 m2.
Circulaciones INLETiOFeS eesecees o o o o oo o s o 15,87 m2.
' . R 92.00 m2.
8. Comisibn de Conciliacibn y Arbitraje (1 persona de planta,: 1 mecanégrafa y adgiliép de 7 
CONSULEA) o o o o v s o o & o s s 4 o s b s e b b s ee e e e e RN 12.00 m2.
1 escritorio 1.49 % 0.75 ¢ v v 4 o o o v o o s o o 112m2 o
Espacio necesario para laborar juntoc a escritorio = . .Y
incluyendo silla de rodillos orientables 1.49 x =-—
0e75 ¢ v v o o 6 s s a8 o 8 o s s 8 s s ae s s
2 sillas adyacentes al escritorio (0.35 m2/silla) &°
1 1ibrero 105 x 0445 o ¢ 4 ¢ ¢ o o ¢ s 0 s o o s o
2 archiveros (0.72 x Qb7 c/u)e v ¢ v o 0 v 0 o0l
1 guardarropa 0.305 X 04305 « « 4 o ¢ 0 s s o o.5s &
1 cesto de basura 0.20 x 0ud0 v + ¢ 4 o v v 4 o v o
Circulaciones intEriores « o s« o o & o o » ¢ & » o
Area de Trabajo y Consulta para el PGDIIiCO » o & « & o 4 & :Uf e ‘ 20,00 m2,

1 escritorio para miquina de escribir 1.11 x 0.76 .
Espacio necesario para laborar junto a escritorio -
incluyendo silla de rodillos orientables 1.11 x —— Lol SE
0075 ¢ v o e o s e e e n e e e e e e e e e 0.83 W20



1 archivero 0.72 x 0.7 o o v v ¢ o 0 o a0 .’.*f¢;3>,0:3§1m2;x

1 cesto de basura 0,20 X 0ulb0 o o o v s s & o s o & 0,08 M2,
Mostrador con mesa adosada de trabajo para atencifn ' f' g
al pdblico de 0e625 X 280 & ¢ o ¢ 5 o o ¢ 0 s o o 1275 m2."
Espacio necesario para laborar junto a mostrador in " 
cluyendo silla 2,80 x 075 o o o s o o o o4 o s & 2.10 m2,
Circulaciones inNteriores « e o « o » « o o o o o & 14.06 m2.
_ 32.00 w2,
9. Corisién de Consumo (Esta Eomisibn se analizard por separado).-Ver en Centro Comercial,
I1I. Consejo de Vigilancia {Sub-Direccibn):
1. Presidencia (1 persona de planta y 3 eventuales). « o o« o o v s o o o o o 'e s s o o s o o 16.00 m2.
1 eSCTitorio 1485 % 0,95 o o 4 ¢ ¢ o s o o o o o os 1.76 m2. A
Espacio necesario para laborar junto a escritorio - k
incluyendo silla de rodillos orientables 1,85 x ===
0u85 v o 4 o 4 et e e e et e e e e e e e e 1.57 m2.
1 librero tipo ejecutivo 1.20 x 0.40 . . . + « + &» 0.48 m2.
3 sillas adjuntas al escritorio para provesdores o
representantes eventuales (0435 m2/5illa) ¢ o o 4 & 1.05 m2,
2 archiveros (0.72 x 047 c/u) « v v 4 ¢ & o 4 o s '0.68 m2.
1 guardarropa 0.305 X 0,305 &« & & o & o o o w. o oo ... 0,09 m2.
1 cesto de basura 0ul0 x 0020 + + « o« o s+ v 4 o 0.08 m2.
Circulaciones interiores. « « o « o o o o « o o o .o = 10.29 m2..-
2. Secretaria (1 persona de planta y 2 @ventuales) « o « o o o o o s s s oeii it a e e s e e 8l 12.00 m2.

1 escritorio 149 x 0.75 4 v o ¢ o s o o 6 s o o0 ‘ 1;12jm25;’  ;
Espacio necesario para laborar junto a escritorio - R T
igecluyendo silla de rodillos orientables 1.49 x ===

0075 v v e o e e e e e e e e Mazm2



3. Vocalfa (1 persona de planta y 3 eventuales). « « o o's .

k. vestfbulo con mecanb,rafa (2 pessonas) « « o'y &

2 sillas adyacentss al escritorio (0.35
1 librero 1.20 x 0.4G . + « . 0 W
2 archiveros (0.72 x 0.47 c/u).
1 guardarropa 0.305 x 0.305. .
1 cesto de bssura 0.40 x 0,20« .
Circulacisnes inteciores « . « "o 4

even 12.00 m2.
1 escritorio 1485 x 0.95 & & & 4 4 v & o s e G &
Espacio necesario para laborar junto a escritorio -
incluyendo silla de rodillos orientables 185 x ===~
0e85e o o o o o o s 6 s s 6 s s s 0 s 5 s a6 s

3 sillas adjuntas al escritorio (0.35 M2/5111a) 100 e
5 archiveros (0.72 x 0.47 c/u) + « « & &
) - zuacdarropa 0.305 x 04305 o o o o ¢ o &
1 cesto de basura C.40 x 0.20 + + &« « o &
Circulaciones interiores « « ¢« o o ¢ o o

L 12,00 o7,

2 escriterios para méquina de escribir 1.11.x 0
2 espacios necesarios para laborar junto a‘e$é_
rios, incluyesndo silla de rodillos oriantable
X075 40 o v v o v 0 0 0 0 a0 o0 ‘
2 archiveros (0.72 x 0.47 ¢/u) « o o o
2 cestos de basura (0+20 x 0.40 c/u)
150F5 1.85 x 0,70 « v o v v v o o 0w
1 mesa 0,70 x 0,70 « ¢ ¢ & ¢ &« & o o4 .
Circulaciones « o o o o o v o o o o o oo o s e s 6.03 m2,

52.00 m2.

k.a) Proveedurfa (1 persona de planta, 1 de bodega y 1 mecanbgrafa). o « o o s o o o o o o o 12.00 m2.



1 escritorio (1.49 x 0.75)c « « ¢ ¢ ¢ o v o v o0 o
Espacio necesario para laborar junto a escritorio -
incluyendo silla de rodillos orientables (1.49 x —- L

0e75)e o ¢ ¢ o o ¢ o o ¢ s % o 0 8 t a2 0 e s sn 1+12 m2.

2 sillas adyacentes al escritoric (0.35 m2/silla) . .- 0.70 m2,
1 1ibrero (1¢05 X 0eli5) ¢ o o o s o ¢ ¢ v o o o o o < 0.47 m2,
2 archiveros (072 x 047 &/U) & ¢ ¢ ¢ « ¢ o o 6 o : 0.68 m2.
1 guardarropa (0,305 x 04305) &« o ¢ « o ¢ ¢ 0 s o & 0,09 m2.
1 cesto de basura (0.20 x 0.40) & « « + o & o Woofeias 0 0,08 m2,

Circulaciones interiores « « o« « o o o o0 ;;. e ,-7.7k m2

Bodega de Mobiliario + « « « + ¢ o « o .,.U;:.L; e e e o e . 32.00 m2.
Bodega de Papelarfa « « o ¢ « = ¢ s ¢ oo s 0 sie e e w0 00 e 16.00 m2.
ATea de £rabafo « « o « o o o o o o 0 s s 4 e s e et e e e s e e e e ae e e 20.00 m2,
1 escritorio para miquina de escribir (1.11 x 0.76) 0.84 m2. ‘
Espacio necesario para laborar junto a escritorio =
incluyendo silla de rodillos orientables (1.11 x =-
0.75) ¢ ¢ o o o 4 o o s o o s s a8 s s s s s 0 s o 0.83 m2.
1 archivero (0.72 x 0.47) v ¢ ¢ o ¢ ¢ o ¢ ¢ « o« o @ 0.34 m2.
1 cesto de basura (0¢20 x O.40) « o « ¢ v o o ¢« « » 0.08 m2.
Mostrador con mesa adosada de trabajo para atencién
al personal {0.625 x 2.80) & « v o s 00 4 o s o e 1.75 m2.
Espacio necesario para laborar junto a mostrador in .
cluyendo silla (2.80 x 0.75) &+ & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o« o » 2.10 m2,
Circulaciones interiores « « + o o ¢ o s ¢ o « » = 14.06 m2,
80.00 m2.

k.b) Personal (1 persona de planta, 1 mecanégrafa, 1 de control, 2 intendencia, 2 informes_

Y 2eventuBleS) « o« o ¢ o « o o o o 1 s s a s o s s s e s s o s we s s s s e s e s e w 12.00 m2.



1 escritorio (149X 0u75)e « v v 4 o v v o v v o s 1412 m2.
Espacio necesario para laborar junto a escritorio =
incluyendo silla de rodlllos orientables (1.49 x =-

0.75) ¢« ¢ 6 o o v v o o v e e e e e T td12 m2y Tt e
2 sillas adyacentes al escritorio {0.35 m2/silla)... 0.70 m2.
1 librero (1405 x 0eli5) o ¢ ¢ ¢ o ¢ o ¢ e eiv oo - 0.47 m2,
2 archiveros (0.72 x 0.47 c/u)s o o o ¢ o w0 wisie 0.68 m2.
1 guardarropa (0.305 x 0.305) ¢ o « o ¢ o s 0 e als 0.09 m2.
1 cesto de basura (0.20 x 0.40) « « « .0 . ' 0.08 m2.

Circulaciones interiores » o « o « ¢ v o7

Intendencia (2 personas de planta) . . 6.00 m2,

Checador (1 controlador) « « o « o o « e 20.00 m2.
Informacién (2 personas) .« « « o « o o& 4.00 m2.
‘ 30.00 m2,
4.bel) Servicios Saniltarios « « « « o o o o o se aie . (:; e 62.00 m2.
Sanitarios HOMbIES « v o o o o o o o ¢ 0" s ;';'.f;"”'
3wees (1040 %X 0.90) & ¢ ¢ & & o 3.78 m2, o
3 urinarios {0.50 x Q0.40). « . »  0.60 m2,
3 lavabos (0.50 x 0.45). . . . . 0.675 m2,
Circulaciones interiores . . . » 23,445 m2,
Sanitarios Mujeres « « « + ¢ 4 o o 4 s e 00 e
S weCe (1,40 x 0.90) v o o o o o 6,30 m2, T
3 lavabos (0.50 x O0.45). « . . « 0,675 m2.
Circulaciones interiores « . . o  21.525 m2, " . o .
Ducto de instalaciones .« « « o « a0 + & .?.ﬁ;‘. ” 5,00 m2.
PR AR T : 62,00 m2,
Anden de Maniobras « « « o o o s o o o fi'?“ e eiheeee e e e e e 18.00 m2.

Plazoleta interior o« o « o o ¢ o0 e e : :- - -- eiele 0 e B 144,00 m2,



Espera en Plazoleta . . . . ; o 128,00 m2.
Jardfn interior ¢« ¢ o ¢ o« s o o 16.00 m2, .
Circulaciones « « o o o o ¢ s o s a0 e o o 0 e 8 o 00w e e e eiels

550,00 m2. _

721.00 m2.

RESUMEN DE AREAS DEL CENTRO AJMINISTIATIVO (60 Personas de Planta y 64 Eventuales):
I. Consejo de Administracibn (Direccién) « o o o o o o o o o o ¢ o o o s o 71.00 m2.
IX. GCerencis GEneral « o o s « o o o s s o 5 s 0 « s s 0 o 0 o s 0 s s % 56.00 m2.
Departamento de Sistemas de Produccién y Secciones Especiales o+ ¢ ¢ 176,00 m2.
Comisifn de Contabilidad e Inventario y Secciones Especiales. « 76.00 m2,
Comisibn de Previsifn 50ci@l ¢« « v o o ¢ ¢ ¢ o o ¢ s o s o o 32.00 m2.
Departamento de Propaganda, Redaccifn e Impresién .« . . .« . 92,00 m2.
Comisién de Conciliacibn y Arbitraje « « o ¢ ¢ ¢ o o & ¢ 0 o 32.00 m2.
1I1. Consejo de Vigilancia (Sub-Direccibn) « « o ¢ o « o +. 0 o's 52.00 m2,

Proveedutia...-.-'............’.‘.‘ 80.00 m2.
Personal « « o ¢ ¢ o o ¢ ¢ o 4 s 0 o o

30,00 m2.

Servicios 5anitarios . s ¢ o & & o o a- 62.00 m2.

IVe Andén de Maniobras « « « « ¢ & o o el 18.00 m2.
Vo Plazoleta Interior o« o o o ¢ o o & .’.‘ 144.00 m2.
VI. CArculaciones « « o o o « s o o o o s o 559.00 m2.

e 1,480.00 mz.

VI.E)2. CENTRO SOCIAL.

1. Salén de Asamblea General, Conferencias, Pldticas y Usos MOltiples « « o o o o & 332.75 m2.
Actos y Juntas para Asambleas ordinarias o extra
ordinarias, tomando como base 306 Socios Delega-
dos (0.530 m2/personal)e « o « s o o s+ o o o o 162.00 m2.




p&dium o tarima provisional, lugar destinado a Pre-

sidium de Asambleas Generales para integrantes de -

los Consejos, incluyendo hasta 10 personas . « « . 16.00 m2,
- Mesa o presidium (0.75 x 6.00). . . 450 m2.

- 2 mesas de erratas (0.75 x 2.00) . 3.00 m2.

~ Lugar para exposiciones . . « « « « 8¢50 m2.

Pasillos interiores, tomados con anchura minima de_

1.20 m. longitudinales y transversales que conducen

directamente a puertas de salida . « o ¢ o & & & « 117.25 m2.
Bodega de Salén de Actos y Usos MhGltiples « « +» & @« 37.50 m2.

2. Departamento de EUCACI®O « o o « ¢ o ¢ o o ¢ s ¢ s 0 et s el s s 0 e 8 e s oo s e .. 34.80 m2,
= Administracién (2.70 x 3.05) « o « ¢ & o ¢ o o - 8.24 m2. S
- Sala de Juntas (3.90 x 3.30) ¢ ¢« v o 0 0 a0 o 12.87 m2.

- Espera con MecanSgrafa (2.70 x 3.85)s 4 o « ¢ » & 10,40 m2.
= Circulaciones « ¢ « ¢ s« ¢ o « 6 o s o 2 s 0 o 0 3.29 m2. -

3. Aulas Taller de Capacitacidn « « « = o « + o o o o s- o ¢ 6 o o o o s s o o o oo o o o . 132.30 m2,
- Capacitacién Agrfcola (6.30 x 7.00) « o o o s 0 o 44,10 m2. .
= Capacitacibn Legal (6.30 x 7.00). « & o o « & o0 44,10 m2.

- Capacitacién 3ocial (6.30 x 7.00) ¢ ¢ o & o o o« 44,10 m2.

be Aulas taller de Trabajos MANUBLES « o o s + 4 4 o o o ¢ s ¢ a6 o ¢ o @ 6 s o s o 0 ¢ o s 63.00 m2,
- Artes Pl&sticas (6.30 x 5.00) ¢ « « « o o o o o 31.50 m2.
~ Cerdmica (6.30 x 5.00)s & ¢ o ¢ 4 ¢ o o o wiiiee . 3050 M2, Lt il

5. Aula Taller de Taquigraffs y Mecanbgraffa..(6.30 x 7.00)c ¢ o ss o o s o o4 o4 A L4.10 m2.

6. Aula Taller de Costura y Teildo (6.30 x 7.00)s = « o o o o o o oin o o's o s ,‘.';‘.;;k. 44.10 m2.

7. Auls Taller de Cocina y Reposterfa (6.30 x 7.80). . . . ,‘£ ;m.*; . ;',‘.‘?@‘.V‘f;:_;; Iz 49.1% m2.



8. Cafetarfs (630 x 9420} « « ¢ o o s s e st et e e e 57.96 m2.

9. Bibliotecs (6.30 X 7e00)s « o « o s o v o = &+ o R N S A 44.10 m2.
10. Actividades Infantiles (Pre-escolares) (6430 % 7400)s o » o o o . e e e e . 410 m2.
11-Enfemer1a(3.26x2.90).....-.....-...--oo-..v.-..'....-. 9.30"\2.
12. Accesoria para venta de Dulces y Refrescos, Artesanfas o Trabajos Manuales (6.30 x 7.00) h4.10 m2.
13, Bodega de Hantenimiento y Jardiner{s (6.10 x 3.00) « & o« s oo o ¢ 0« e e e s e o o s 18.30 m2.
14. Patio de Servicio del Aula Cocina (6.10 x 7.00} « « = & B I SRR R B NCUNC L B N 42,70 m2,
15. §ervicios Sanitarios « « « o = « ¢+t o ¢ 2t 0T e e ee aiaaie s e s ae s e e 77.80 m2.

- Sanitarios Hombres. « + o o o ¢ o o o o v 000, 32.90 m2.
4 w.cs, 4 mingitorios y 2 lavabos. >‘: :
- Sanitarios MUJEIes « o o o o o o o o o o0 elel - 32,90 m2.

8 weC., 4 lavabos. :
= Cuarto de ASE0 « o o o » o o o . e

12.00 m2.
16.ESCB191’8$~..a---n-coo-o_i’-’" “;oo‘-"--.aooonnn . 27093‘“20
17. Plazolets Central « o o o o o o o o = o e e e e ae e 274.05 m2.

- Jardinera « ¢ o o o s o2 e @ o 40,70 m2.

- Plazoleta (Area libre)} « » » - e 233.35 m2.
18. Jardinera Interior (Area DOMOS) s ¢« s s ¢ .:; ; B ON R T 42.00 m2,
19. A;gg_ﬂggg;ﬁi;gL(Cancha o Plaza Com@n) .+ « =« .i; }7.’}’. SR TR BN §36.47 m2.



RESUMEN DE ARCAS DEL CENTRO SOCIAL:

1. 5alén de Asambleas y Usos Nfltiples o=
Departamento de £ducacién « « & « o &
Aulas Talleres « « «o = o s o ¢ a 2 o o
BoCafeterfa « o« o o o ¢ o o o o o o o o5
9e BDIIOLECA & « o o o s o o 0 o o 0 4 00

2.
3.

10,
11,
12.
13.
14
15
16.
18,

‘7.
19.

Actividades Infantiles « « o « o o «
Enfermerfa « o o« « o ¢ o o 2 @« o o »
Accesoria .+ ¢ ¢ o ¢ o 0 0 o s o % o
Bodega de Mantenimiento y Jardinerfia
Patio de Servicio del Aula Cocina
Servicios Sanitarios « ¢« ¢« o o o o
Escaleras « « « ¢ s o o o o ¢ o »
Jardinera Interior (Area Domos). .

Plazoleta Central « ¢« o « « ¢ o o

Area Deportiva . .

e ® o ¢ & s o =

332.75 m2.
34.80 m2.
332.6% m2.
57.96 m2.
44,10 m2.
44.10 m2.
9,30 m2.
44,90 m2.
18.30 m2.
52.70 wm2.
77.80 m2.
27.93 m2.
42.00 m2.

1,108.48 m2.

274,05 m2.
,f36al’7 n2.

13189.00 m2.




VI, £)3. CENTR0 COMERCIAL.

PLANTEAMIENTOQ SENER4L PARA EL DESARROLLO DE -
UNA COOPERATIVA DE_CONSUMO EN EL-MUNICIPIO DE
TEPOTZOTLAN DEL ESTADO DE MEXICO,

En general es un comercio del ramo de comestji
bles. El personal de la cooperativa de consumo s6lo
tiene las misiones informativas, de ayuda, empaqueta-
do, cobro y preparacién; en algunos casos, como lo es
éste, se instala un servicio rdpido de carnicerfa y -
algunos productos licteos. Por cada 60 a 80 m2. de -
tienda de consumo y autoservicio se requieren de 5 a
8 empleados.

ta superficie de éstas tiendas es mayor que =
la de las tiendas corrientes, pués en el local de ven
ta se ha de exponer una cantidad de género dos o tres
veces mayor, la altura disponible es menor y la super
ficie de circulacién de la clientela miembros de la -
cooperativa ocupa del 50 al 66 % de la total de la --
tienda o local de venta. A ser posible se presentard
todo el género envasado y distribuide, en forma bién
visible, por grupos de artfculos &afines.

Deber4 estudiarse bién el camino de la clien-
tela, la cudl deberd tener una anchura minira de 1.60
metros, pasando al empezar por delante del depésito -
de eestas y carritos y al terminar por las cajas y pla
zas de empaquetado.

Estanterfas libres de 1.30 a 1.40 m. de altu-

ra, para que no impidan la vista completa del local;

‘astanterfas de pared hasta la altura cémodamente alcan

zable con la mano (lo m&s alto hasta 2.00 m. y la m&s
baja a 30 cm. del suelo). ) -
~ Las cajas, se organizan de una u otra manera -
de tal forma que desde ellas debe verse parte o toda -
la tienda y deben tener mesa para extender los articu-
los comprados, caja registradora, plaza de empaquetado
y espacic necesario para depositar comodamente lcs ca-
rritos vacfos en la entrada.
Esta cooperativa de consumo cuya finalidad —~-

serd tener mejores y mayores servicios par@¥us miem~-SUEZER

bros asociados, atenderi una poblacién de 17,212 habi-
tantes del municipio de Tepotzotlédn, considerados de =
la siguiente manera:

1,516 ejidatarios con dotacién de tierra.
1,132 ejidatarios con derecho, pero sin dota=-
cibn. . '

2,648 total de ejidatarios en el municipio,

Considerando 6.5 miembros por familia en el «-
municipio y que s6lo una persona como ejidatario sos-—
tiene toda una familia, tenemos una poblacibn de = = =
17,212 habitantes que se beneficiarén con la cooperati
va de consumo.

Tendrd la siguiente zonificacibn de 4reas:
ZONA HUMEDA: Carnicerfa, Pollerfa, Pescaderfa, VEsce-—
ras, Mariscos, Frutas, Verduras y Legumbres.
ZONA SECA: Abarrotes, Laterfa, Loza y cristalerfa, Ar-
tfculos para el hogar, Artfculos de pl&stico, Jarcie--

4



rfa, tlapalerfa, mercerfia y boneterfa, papeleria, re- " Vestfbulo de Servicios + o « o s o o 4.0 o 0.0024

frescos, vinos y licores, botanas y dulces.
AREA DE VENTAS: (Estanterfa).

Porcentajes de dreas segin el ndmero de habi- Carnes y Empaquetados « v o v v o o o & se 0.0011
tantes atendidos, dado por la Confederacién Nacional Pescados y Mariscos + o o o v v av0 s 0. 60 0.0004
de Subsistencias Populares (CONASUPQ) y con aproba=~< Frutas « « o o o« s o o o 0 o s o o0 4 0.0009
ci6n del Colegio de Arquitectos. Verduras y Legumbres « o « o ¢ o « o« o s o o 0.0012

AREA DE TRABAJO: Bisculas p/frutas, verduras y legumbres . . 0.0001
Bodega de Frutas y Legumbres . . « . « . « » 00,0014 Abarrotes en general « ¢ « 4 4 ¢ 2. 0.0 .,.'. 0,0038
Bodega de papel y cartbn « ¢« « « o« « . . s o 0.0006 LAtErfa o v ¢ o o v o ¢ s o 00 e st s 0.0015--
Bodega EStacionaria s s « « ¢ « o 4+ « s » 0,002 Loza y cristalerfa . .+ . 4 ¢ o o7’ eee . 0.0004
Bodega General demis art{culos « = « . - » « - 0.0303 Artfculos para el hogar . « . .+ & : Cew 0.0004
Refrigeraci6n de empaquetados + « « » « « » 0,0008 Artfculos de pl&stico. . . o 4 s 0.0007
Refrigeraci6n de pollos y embutidoes . . . . 0.0007 Jarcierfa ¢ + ¢ 4 ee o o . o 0.0003
Refrigeraci6n de carnes -+ » v+ » o« ¢+ ¢« o« » » 0,0015 Tlapalerfa « + « o « « & 0.0003
Refrigeracién de frutas y legumbres . . . . 0.0007 Mercerfa y Boneterfa . . 0.0003
Refrigeraci6n de basura . . . . . . .+ ... 0.0003 Papelerfa « « « ¢« . . & 0.0003
Preparaci6n de frutas y legumbres . . . . . 0,0014 Refrescos . . « « & + v 0o " 0.0005
Preparaci6n de Pescado o + o « o o o o & o 0, 0008 Vinos y licores . « . B 00,0005~
Preparacifn de carnes .« « « « o o & oa-0a. e 0.0045 Botanas y dulces . . . 0.0003
Zona de envases « « + 4 o+ s« s e e w4 0.0010 Artfculos de Tocador , . 0.0003
Lavado de Tambos ee o o6 o o o o o4l » 0.0001 Promociones « o« o« o o &° 0.0002
Cuarto de miquinase « « o« « o ws o . 0.0037 Jefe de cajas « « o o v - -0.0007
Cuarto de Calderas + » « o « o o = o o o a o  0.0069 CAJAS « o o o o o o s o0 s . 0.0026
Cuarto de miquinas refrigeracibn « v o ouis - 0.0041 Puertas de control « o « i- o s L vie o 0,0005
Control de 11egadaS « « + « « «o o « & o+ 0.0005 " Circulaciones « o+ o o o o o & BT SR . 0.0567
Banda transportadora « « s« ¢ ¢ ¢ ¢ s+ ... o 0,0002
ESCAleras « « « s o s « o o s o o s o o oo 0.0006 AREA DE SANITARIOS PUBLICOS:
Bafios y Vestidores mujeres « « o « « « o o . 0.001% Vestfbulo o ¢ v v v v 0o e 0 e 0 a0 0 0.0014

Bafios y Vestidores hombres « « « « « « « » « 0.0015 Sanitarios hombres « ¢« ¢« v ¢ ¢ 4 ¢ ¢ o o o 0.0005

i IS
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Sanitarios mMujeres o« o« « o+ 4 s 0s see’

AREA_ADMINISTRATIVA :

040013

Control administrativo « « « o .« o &

Sala de Trabajo « « « « o o » s = ol oia o s -0.0030
Sanitario hombres .« . + « o « » <o ae o o 0.0003
Sanitario mujeres . . « ¢ ¢ 4 ¢ « o oo« o 0.0003

DOSIFICACION DE ARFAS DE LA COOPERATIVA DE -~

CONSUMO, EN BASE A 17,212 BENEFICIARICS.
Areas de Trabajo:

Bodega de Frutas y Legumbres . . « . . - . -24.10 .82,
Bodega de papel ycartén <! . v . ¢ 4 ¢ o « 1035 m2.
Bodega estacionaria « « « ¢ ¢ ¢ o ¢ o o . U41.30 @2,
Bodega general demds art:iculog>‘§ e s o o 521450 m2,
Refrigeracibn de empaquetados . . . . . . 13.80 m2,
Refrigeraci6n de pollos y embutidos . . . 12.05 m2.
Refrigeracién de carnes « « « « o ¢ +» o« « 27.55 m2.
Refrigeracién de frutas y legumbres . « « 12,05 m2.
Refrigeraci6n de Basura + « o« s « +» + &« o 515 m2.
Preparacién de Frutas y legumbreés . . « » 24.10 m2,
Preparacifn de Pescado « « &+ o 2 v.0v.e o o 13.80 m2,
Preparaci6n de carnes .« « 4+ o ¢« o s o « « 77.45 m2,
Zona de envases ™ 4 « « o e e . v o o o« 17.20 m2,
Lavado de tambos .. o ¢ o s o s o s o0 o 1,70 m2,
Cuartode mdquinas « « « « « « « = « « o « 63,70 m2,

Cuartode calderas « « ¢« o o o s ¢ « s o« » 118,75 m2,
70455 m2.
8.60 m2.

Cuarto de m&quinas refrigeracifn + « o+ + «
Control de 1legadas « + v o« » o ¢« o « o o

Banda transportadora

Escaleras « . « « « v v o ¢ .00

Baflos y Vestidores mujeres . «
Bafios y Vestidores hombres . . ..

Vestfbulo de SErvicios « o « « s o s s 5 s

Areas de Ventas:

Carnes y empaquetados « « o « « o o o o &
Pescados y mariscos « + + o« « 4 a4 o' oo
Frutas « « o ¢ o v o v o v 0 v o i ene s
Verduras y legumbres « « « o « 4 o s o o @
BSscula p/frutas, verduras y legumbres . .
Abarrotes en general « « v ¢ ¢ s o o o s
laterfa . . . . .. .
Loza y cristalerfa o « « o o ¢ s ¢ ¢ s oo
Artfculos para el hogar
Artfculos de pl&stico o + s o0 ees ¢ o
Jarcierfa . . . . . . . o
Tlapalerfa ]
Mercerfa y Boneterfa . .
Papelerfa ., . . . . .
defrescos
Vinos y licores . . .

Botanas y dulces . . ..
Artfculos de tocador .

Promocicnes « « « « o« ..
Jefe de cajas « « +» ..
Cajas + « . « &

e .o
Puertas de control . -
Circulaciones . .+ « .

L35 m2e
10435
24410

25.80
41.30

18.95
6.90
15,50
20.65
1.72
25.80
6.90
6.90
12.05
5.15
' 5.15
5.15
5.15
8.60
. 8.60
5.15
5.15
3.45
12,00
4b.75
8.60
975.90

m2.
m2.
m2.
m2.

m2.
m2.
m2.)
m2.
m2.

m2.

m2.

m2.
m2.
m2.
m2.
m2.
m2.
m2.
m2.°
m2,
m2.
m2.
m2.
m2.
m2.
m2,
mi,



Area de Sanitarios Pdblicos:

VestIbulo 4 v « 4 « ¢ ¢ ¢ o ¢ o o o o o o 24,10 m2.

Sanitari
Sanitari

os hombres . . . « « & « ¢ o « + 8.60m2,
OS MUJEIES o o o o o o o o o o & 8.60 m2.

Arep Administrativa:

administrativo. . « o ¢« ¢ o o ¢ & 22.40 m2.

Control
Salade trabajo « ¢ « ¢ o o + ¢ s ¢ o o o 51.65 m2,
Sanitario hombres « « « = o ¢« ¢ v ¢ o 4 . 5.15 m2.
Sanitario mujeres « ¢ + o o ¢ ¢ s 0 o0 n 5.15 m2.
RE S U M E # D _E A R E A S ¢
Te Bodegas « o o ¢ o ¢ 6 o & ¢ 6 ¢ 6 s o s s s 0 s 4 se s “oee 3 e
2. Refrigeracibn « . . « IR TR ;'.:7k.7; S | S
3. Preparaciones « « « s+ ¢ s o o o se e f '
L. Zona de envases y lavado . SLICIREE
5. Cuarto de Miquinas y Calderas . . ,;€’
6o Servicios o+ ¢ v 4 s o v e .0 s 0o
7. Baflos y Vestidores . . . . . . . N
8. Areas de Ventas (Autoservicio) « « « + o . ;'11;‘;f; o e e e

597.25
70.60
115.45
18.90
253,00
63.70
45.90

1,237.57

m2.

m2,

m2.

m2.

m2,

m2.

m2.

m2.

o e



9- Sanitarios Pﬁblicos e s s s e ."~; -l" I3 7."’- :-’A. e ‘ 1}1.30 m2,

10. Area Administrativa « « o s oo . _7- - o ‘ 84,35 m2.

2,568.02 m2,




REFACCIONARTA Y FERIETERIA:

1. Areas de Ventas:

Se calcularon 15 personas por cada 10.00 m2.,
las puertas deber&n ser de anchura mayor o igual de -
1.60 m. o si son puertas pendulares 1.50 m. y la puer
ta no deber§ estar a una distancia superior a 15.00m.
del 4rea de mostrador.

MOStXadoOr o « » o ¢ s o s o ¢ ¢ o v » o = 2.60 m2,
Expedicibn. o o « e s o o oo e-0 o .0 o 25,50 m2,
EStanterfas « « » ¢ s o o s ¢ ¢ s ¢ ¢ o o 22,00 m2,
OfiCina o « « o o ¢ o o o v s. 06 0 s s =« o 15.00 m2.
Caja ¢ ¢ o s o s s 0 0 0 s 2 0000 2 §.00 m2,
-10 m2.
2. Area de Ser:icio Interne:
Alma2céd Principal « ¢ o o o = s s o o.s o 36.00 m2,
Almacén de 8CCESOLios o o + ¢ o o o ¢ o o 15,00 m2,
~52.00 m2,
3. Locales Auxiliares:
2 wece (140 x 0.90 c/u)e ¢ o o o o o o & 2.52 m2.
2 lavabos (0.50 x Oul5 c/u) ¢ o ¢ « o o « 0.46 m2,
2 mingitorios (0.50 x 0.40 ¢/u) + « « « & 0.40 m2.
Tducha 0,90 x 0.90 ¢ &« 4 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o @ 0.81 m2.
5 lockers o guardarropa {0.305 x 0.305) . 0.45 m2.
15% de circulaciones . « « « o o o ¢ & 9.52 m2.
T15.16 m2.
T O T A L ¢t oooaaeeses 135.26m2

APROVISIONAMIENTO:

Estacién pequefia de servicio durante las ho—
ras de trabajo, que proporcionar§ gasolinas, diesel,
aceites y grasas necesarios para el funcionamiento de
camiones, tractores, trilladoras, bombas y motores en
general.

1. Tanques subterréricos:
De gasolina (10.00 x5.00 x 5.00) « ¢ o 250.00 m2.

De diesel (10.00 x 10.00 x 5.00) + . « « 500,00 m3.

Deberdn estar protegidos en todo su contorno
por un espesor de tierra mayor o igual a 1.00 m,

3obre el punto m&s alto de la tapa habr§ 30 -
cm. de tierra. La separacién entre los tanques serd
mayor de 40 cm. Las tuberfas ascendentes iran reves-
tidas con concreto o ladtillo, hasta una altura de 10
a 25 cm. sobre el suelo.

Las bombas distribuidoras se encontrarin a --
distancia mayor de 5.00 m. de cualquier construccibn
o fuego. La distancia de las bombas distribuidoras -
al punto m&s proximo de cruce de entrada o salida se-
r§ de 22,00 m,

Anchura de los islotes de las bombas distri—
buidoras igual a 1.25 m. La distancia del edificio -
de la estacibn al lfmite de la plaza de aprovisiona-—
miento deberd ser mayor o igual a 0.75 m.

La anchura de los caminos de entrada y salida
con trifico de camiones, tractores y trilladoras ser3

de 6,00 m,



La distancia entre las bombas en el sentido -
longitudinal ser§ mayor o igual a 4.00 m.

Suministro de carburantes (15.25 x 12.00) 183.00 m2,
Grasas y aceites (2.50 x 4.50) ¢« « . . +. 11.25 m2.
Bomba électrica para aire (2.50 x 2.50) . 6425 m2.
Instalaciones sanitarias (2.80 x 1.60). . 4.48 m2,
Oficing (incluyendo ¢aja) « « « « o & « 9,00 m2.
Cuarto de herramientas y utencilios . . & 4.25 m2,

“Z18.23 m2.

FERTILIZANTES € INSECTICIDAS:

Oficina de entradas y salidas « « » « « ¢« 15.00 m2,
Preparaciones « « « o o o+ =« ¢« o s o » o « . 30.00 m2,
Almacenamiento .+ s+ o o o o ¢ + o " s o @ "0000 m2.

85.00 m2,



VI.C!&. CENTRO TECNICO.
1. ALMACENES DE_GRANOS: (Comisibn de-Sistemas de
Produccién y Control Técnico, Departamento de {ontrol

Téenico).

‘a) Oficina del departamento de Control

TECNICO o o o o s o o s s s » o ¢ & 20.00 m2.

b) Plataforma bdscula de 50,000 kilos,
de 3.00 x 9.00. & « ¢« &+ ¢ o ¢ o o & 27.00 m2,
1‘7000 m2.

$i se tienen en una primera etapa de formacién de la
Cooperativa 3250 Hect4reas (segln Plan Mafz de la ==
S.A.R.R.), la distribucién del producto ser§ de la si
guiente manera: Mafz para ensilaje, el 1.6% de la pro
duccibn con 52 hectéreas; Mafz para venta, el 78.40%
de la produccién con 2548 hectéreas; bafz para venta
de semilla, el 20% de la produccién con 650 hectireas

Mafz para semilla 650 hectdreas cosechadas, rendimien
to medio igual a 6 toneladas por hectdrea, por lo que
se contard con 3900 toneladas.
S$i un m3. de mafz en grano seco pesa 850 kilos, nece-
sitaremos almacén de 4,588 m3.

Por lo tanto se tendrdn 2 almacenes de 15.00 m. de an
cho por 30,00 m. de largo y con 8.00 m. de altura.

2 Almacenes de Grano « « « o« « o o o « 900.00 m2.

Mafz para venta 2548 hect8reas cosechadas, rendimiento
medio igual a 6 toneladas por hect&rea, por lo que se
contard con 15,288 toneladas.

Si el 20% de ésta produccién serd almacenada en la =
Cooperativa, almacenaremos 3,058 toneladas.

Si un m3. de mafz en grano seco pesa 850 kilos, nece-
sitaremos almacén de 3,598 m3.

Por lo tanto se tendrdn 1 almacén de 15.00 m. de an—

cho, por 30.00 m. de largo y con 8.00 m. de altura.

1 Almacén de Granos + « + « o « o + o 450,00 m2.
Se tendr§ un total de 3 almacenes de 3,600 m3.

cada uno y en total serdn 10,800 m3.

4,588 m3. de mafz para semilla,

3,598 m3. de mafz mejorado para venta.

2,614 m3. para excedente de produccibén o almacenamien

to de otras semillas.

T O T A L oo ve oo oo 1,350.00 m2.

2. EHSILADO DE FORRAJES:

Las Secretarfas de Agricultura y Ganaderfa ha
cen las siguientes recomendaciones y datos que son ng
cesarios para el cllculo del tamafio de los si;os:

A) NGmero de cabezas de ganado por alimentar.

8) Cantidad necesaria de ensilado por cabeza de ganarn.



C) Némero de dfas en los que se escasear§ el alimento

o nfimero de dfas en que se le dar§ ensilado al géf‘

nado,.

D) Al multiplicarse el ndmero de cabezas por la canti
dad necesaria de ensilado y por el nfmero de dfas
en que se escaseari el alimento o nlmero de dfas -
que se le dar§ ensilado al janado, se obtiene la -
cantidad total de toneladas necesarias de ensila—
je.

E) A esa cantidad total se le suma un 10%, el cuél se
considera como pérdida y gque se manifiesta segln -
la forma en que se pigque, apisone o tape.

F) Se debe sacar del silo unicamente la cantidad de -
alimento que va a consumirse ese dfa.

G) Se necesitan aproximadamente de 600 a 650 kilos de

forraje verde picado por metro cdbico.
De acuerdo a lo anterior tendremos:

A) 209 cabezas de ganado propiedad de los miembros de
la cooperativa.

B) Cada animal consume 15 Kg. de ensilado.

C) 200 dfas, segln etapa de cultivo en el municipio.

D) 209 x 15 x 200 = 627,000 Kg. = 627 Toneladas.

"E) 627 toneladas mds 62.7 = 689.7 toneladas, de lo que

. se requiere de la siembra de 8.95 hectéreas y se ng
cesitardn 10 silos de: 3,00 m. de profundidad, 8.40
m. de ancho en la superficie, 6.00 m, de ancho en -
el fondo y su cantidad de ensilaje (kg. por metro),
serfde 11,800 « « ¢ ¢« ¢« ¢ o 0 ¢ o o 705,60 m2,

De &sta etapa en adelante requiere la coopera
tiva de la siembra de sus propios cultivos de mafz pa
ra ensilaje, pués en la etapa de encarecimiento ya no
resulta funcicnal y mucho menos econémico.

3.. FAJUINARIA AGRICCLA.

Superficie nec:saria m2. en cobertizos de ma=-
quinaria agrfcola se3ln la extensibn del terreno agrf
cola (ha): Si la majuinaria es de propiedad comén, co
mo es el caso de la cooperativa, se reguiere de un mg
tro cuadrado por hectdrea.

S3i se tiene en una primera etapa de formacién
de la cooperativa 3,250 hectéreas, necesitaremos para
cobertizos de maquinaria agrfcola 3250 m2., distribui
dos en 2 cobertizos de 32.50 m. x 50,00 m. o 4 cober-
tizos de 32,50 m. x 25.00 m. Altura de los coberti--
zos 6,00 m., ancho de puertas si s2 requiere 4,50 m,

9 rastras; ancho 3.50 m., largo 3.00 m.,

alto 0.60 me: 10.58 M2 & ¢ ¢ o ¢ o o oo 94.50 m2,



9 arados; ancho 1.60 m., largo 2.30 m.
alto 1.10 Me: 3.68 M2 « ¢« « ¢ o o = o

6 tablones o niveladores; ancho 4.00 m.
largo 8,00 m,, alto Q.30 Maz ¢ & = « &

12 cultivadoras; ancho 1.60 m., largo~
3.05 m., alto 1.00 m.: 4,88 m2. . . =

12 sembradoras; ancho 3.20 m., largo -
3.00 me, alto 1.20 ma3 9,60 M2s & o oo

10 fertilizadoras; ancho 1.51 m., lar-
go 3.20 m., alto 1.50 m.; 4.83 m2. . .

10,125 tubos de riego; ancho 0.05 m.,-
largo 2.50 m., alto 0.75 m.: 0,125 m2.

12 tractores; ancho 1.62 m., largo —-
3.40 m., alto 2.10 me2 5.50 m2. . . ..

6 agavilladoras; ancho 3.60 m., largo~
2.40 m., alto 2,00 mts; B8.64 m2. o « «

3 picadoras; ancho 1.51 m,, largo 2.10
m., alto 1.20 mez 3.17 m2. . . « ¢ « o«

6 empacadoras de paja; ancho 2.50 m.,-
largo 2,05 m., alto 1.95 m.: 5.12 m2,

3312 m2.

192.00 m2.
58.56 m2.
115.20 m2.
48.32 m2.
1265.62 m2.

66.09 m2.

51.84:-m2,. .

9.51 m2.

30.75 m2.

8 batangas o carros de transportejan-

cho 3.00 m., largo k.80 m., alto 1.20 ‘
ez 1HeBOM2e o o v 0 4 0 o 6 o 0 s 115,20 m2.
4 desyranadoras; ancho 2,70 m., largo
2.26 m., alto 3.50 m.: 9.45 m2, . . . 37.80 m2.
6 trilladoras; ancho 3,80 m., largo -

8.10 m., alto 3.45 m.: 30.78 m2. . .. 184,68 m2.

" 6 camiones grandes de m&s de una tone

lada; ancho 2.48 m., largo 8.35 m., - .
alto 3-50 Mes 2070 M26 4 4 o o « o o 124-2"' m2.
I camiones pequefios hasta una tonela-
da; ancho 1.94 m., largo 5.67 m., al-
to 2,54 me: 10,99 M2 ¢ 0 4 v s 0. . . 43.99 m2.
1 camibn tractor con remolque tanque;

ancho 2.50 m., largo 11.06, alto 350

Mot 27465 M2 ¢ o « o o o o o s s o 27.65 m2.

2,499,10 m2.
Si se considera el 30% del 4rea de maquinaria agrico~
la grande, para todo el tipo de implementos como: Bom
bas, motores, palas, picos, asadones, barras, maripo~
sas, hoces, traspanas, trinchetes, horquillas, tuer--
cas, tornillos, llantas, bandas, bollas, baterfas, --
749.73 m2.

3,248.83 m2,

BtCe v ¢ ¢ ¢ 4 e s e e .o

T 0T A L

« ¢+ s s @

s o & & &6 & o o o & ¥
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L,

TALLER DE REPARACICHES:

Este taller de reparacioness estar§ destinado-

Gnicamente
Altura del

a magjuinaria agrfcola.
taller = 4.20 m.

Ancho de puerta corrediza = 4.50 m.
Altura de la puerta = 3.20 m,

Almacenamiento de HierroSs « + o + o & .‘.,,;SS,CQ‘Qz.k
Lavado y mantenimlento « « « « o o oo 0 4129.00

Reparacibn
tor « . . .
Almacén dz

Soldadurs,

Control . . .

de tractores y maquinaria de mg "
o v . 304,60
61.00
51.40
117.20
20.00
63.00

e & 4 s ee e o e o ° s s

Lecambios o o « o 4 o & w.oeo
Taller de tOrnO & v ¢« o o & .0 s o s,

prensa y doblade + « o

© 4 e o 2 e 4 s s & s .

Lavabo, duchas, w.c., estar y lockers.

T O T A Lo e iooenooeseoees

£E S U M E N 9 _E

841.20

m2.

m2.
m2e
n2.
m2.
m2.
m2.

m2.

A R E A

1.

2.

3.

b,

Almacenes de Granos « « + .

S1105 de TEinChera o « o« o o o o o » o i i e

Cobertizos de Maquinaria Agricola

Taller de Reparaciones + o « o o « o o e

T

1,397.00 m2.
S 705,60 m2.

3,248.83 m2.

; o e ."‘,;‘ o’ .. 841,20 m2.

6,192.63 m2.



VI.C} PROGRAMA DE NECESIDADES (ZONIFICACION DE ESPACIOS).

R E S U MKW E N T 0 T A L D_E A R E A S

VI.C)1s CENTRO ADMINISTRATIVO < o « ¢ « o o o o o s o 1,480,0 m2.
VI.C)2. CENTRO SOCIAL « + o o o s "o 4 s o s e ¢ s oo 1,819.00 m2.

VI.C)3. CENTRO COMERCIAL « o o o o o s o o o o s o+  2,568.02 m2.

VI.C)4. CENTRO TECNICO « + o « . . C e e e 6,192.63 a2,

T O T AL vuvvnivvunna vuenn.. 12,05.6 m2.
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CRITERIO DE CALCULO ELECTRICO
CENTRO ADMINISTRATIVO

OFICINAS

Nivel de I1uminacibn ececeeocccesssasss 200 Luxes
Area del 10C8) cevesescesvsesocscansnses 697.00 m2
Altura de suspensidn eceiesecccccveness 3.00m

Rendimiento luminico del local ....ues. by £

Flujo Primario (Fp) = E;L;EE_AEEE

200 f 697 _ 317,000 Ldmenes

* —l
No. de Limparas

iﬁ%tggg- = 3,107 Ldmenes

Se usardn l8mparas de 175 watts.
Cada l&mpara proporciona = 3,125 ldmenes.
Con 102 lamparas se obtienen 318,750 ldmenes.

Flujo por Unidad

SANITARIOS
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Altura de suspensibn es..ecececsescccssse 3.00m
Rendimiento lum{nico del local ........ uh %

Flujo primarioc = B—Qo%m-“= 11,300 Ldmenes.
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Se usar&n ldmparas de 175 watts.

Cada lampara proporciona = 3,125 ldmenes
Con 4 138mparas se obtienen 12,500 ldmenes.

PLAZOLETA INTERIOR

Nivel de 1luminacibn es.eevseacsasvacsss 3100 Luxes
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Con 28 limparas se obtienen 64,400 Limenes.,

ANDEN- DE MANICBRAS
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Rendimiento luminico del local .v.escens b %
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P io =
Flujo Primario Ty
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Se usarin lémparas de 60 watts.
Cada 1l&mpara proporciona 834 ldmenes,
Con 5 l4mparas se tiemen 4,170 lumenes.

RESUMEN

OFiCiNAS cevesvorsccnacasneas 318,750 Limenes
3anitarios ceecesceceveccnsee 12,500 %
Plazoleta Interior veeecseesse 33,490  ®
Circulaciones y Acceso ...... 64,400 *
Anden de Maniobras eeeesseees 4,170 °

TOt ALl ceceoncsssnnceseeas 433,310 Lémenes
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YIIJ. CONCLUSIONES.

Los principales factores que hacen que se —-
constituyan Cooperativas de Produccién y Consumo --—

Agricola son la falta de técnicas de produccién, de_

organizacién, el encarecimiento de insumos, la nece—
sidad de satisfacer insumos no cubiertos por otras -
instituciones a las que pertenece el productor y el _
descuido del beneficio educative y social por no te~-
ner las construcciones requeridas y apropiadas para_
que as{ cumplan con su finalidad.

Considerando la particularizacién del proble
ma y tomando en cuenta que para la organizacién del_
trabajador de la tierra, se requiere de instalacio—
nes y espacios adecuados que permitan, no solo el ob
Jetivo deseado del aumento de la productividad, sino
también que esas actividades se desarrollen en condi
ciones adecuadas de confort y de funcionalidad. Es-
tos objetivos al no ser manejados cotidianamente por
el Arquitecto, hacen necesario un minucioso estudio,
que de una manera colectiva pueda abarcarse y anali-
zarse atacando las diferentes &reas de la Arquitecty
ra, cuidando asf{ que las soluciones de espacio en el
&mbito rural no caigan en el peligro de alterar ese_
&mbito en el cual se ubican.

Creemos que es de suma importancia que en ——
nuestro pafs, el Arquitecto conozca los problemas —

inherentes al campo para comprender que las Activida-
des Primarias de la Economfa no se limitan en el con-
tacto del hombre con el campo, sino que este requiere
de espacios adecuados pars la administracién, capaci=-
tacibn, implementos necesarios y superacién cultural;
en guma, que exista una aplicacién de la Arquitectura
en la Agroindustria.

MANUEL DE JESUS SALAZAR ARGUELLES

FRANCISCO JAVIER VENEGAS CRESPO
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