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INTRODUCCION.

El estudio del vinculo de la investigacibn y la docencia en las condicio_
nes actuales de las universidades mexicanas, concretamente en las univer
sidades pfiblicas, aquf tiene el interés de abordar el contenido de un -
enunciado que ha sido objeto del discurso universitario de las dos 01ti-
mas décadas, pers que no ha contado con revisién consecuente de implica-
ciones y posibilidades, ni de sus condiciones de desarrollo en los cen
tros de ensefianza superior. Constituye un esfuerzo por comprender un te
ma ampliamente tratado a nivel de opinidn, pero escasamente apalizado des
de el punto de vista sociceducativo. Representa un esfuerzo exploratorio
de construccién de un objeto de estudio, su naturaleza se relaciona més -
bien con el planteamiento de un problema, que con el intento de confronta
cibn de hopbtesis para su comprobacifn en &mbitos especificos, tiene ia -
intencionalidad de contribuir a 1a apertura de explicaciones y no la de

construccifén de propuestas o modelos.

Una definicién del vinculo restringida a una sola dimensi6n parece insaos
tenible; tan solo cada una de las actividades, sus procesos, actores, es
pacios de accitn, asumen diferentes formas segfin las condiciones, de tal
modo que las posibilidades de abordaje se multiplican y complican segln -~

se avanza en e} estudio. El 1limite inevitable que el investigador impone

a su tarea, se refleja en las precisiones y relaciones que posteriormente
serdn objeto del debate académico. El conjunto de planteamientos incluidos
puede originar discusiones, concepcicnes alternativas y abiertas oposicio~
nes ent funcibn de su significado e importancia para los procesos académicos,

si se logra esto, el trabajo habri cumplido parte de sus pretensiones.
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Vale sostener el intento de conferir mayor precisibén al significado de -
algunas claves en la jerga universitaria actual; el vinculo de la inves-
tigacién y la docencia, la éxcelencia académica, las formas -departamenta
les de organizacibn y evaluacibn, etc. son ejemplos de un lenguaje que -
aparece al lector como los titufares de un articulo sin contenido o las
envaliuras nuevas de muy viejos paquetes en la discusibn universitaria;
podria ser valido que los duefios de cierta préctica académica desarrollen
un esfuerzo de reflexibn, en aras de un esclarecimiento que podrd hacer -
eco con resonancias distintas, en otros investigadores de problemas uni-

versitarios.

El vinculo representa un fundamento para comprender elementos relativos
a la organizacifn y el desarrollo de buena parte de actividades académi-
cas y la precisitn que se haga del mismo, puede contribuir a esclarecer
procesos, procedimientos 'y funciones de importancia. Ejemplos de lo an-
terior, pueden ser la revisibn de concepciones y formas de operacitn de
1a docencia en los distintos centros de ensefianza superior, de la forma-
cion de investigadores o de los planes de estudios. El trabajo que aqui
‘se presenta tiene un carécter amplio y puede originar estudios posterio-
res en funcién de aplicaciones particulares seglin niveles, funciones, -

campos disciplinarios o espacics de la practica profesional.

El trabajo se sustenta en una estructura que conforma las siguientes te-

sis:
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La primera, ubica a la educacibn como instancia mediadora del conocimien-
to y a 1a via educativa como medio de conformacién de una conceptibn de -
-munde dutbnoma, del estudiante. Esta concepcibn de mundo se sustenta en

las creencias de estudiantes y dbcentes y recibe el apoyo o el rechazo de
la institucibn educativa que a partir de la normatividad aplicada, la se-
leccién de conocimientos y la forma de impartirlos alienta un discurso -
ideolbgico y lo pone en operaci6n por la via pedagfgica. En este proceso
se da el juego de una serie de mensajes y mecanismos explicitos y tacitos
que intervienen en la conformaci6tn ideclégica del alumno. La interrela-

cién escapa al control de cualquier institucibn.

En la conformaci6n de ta concepcidn de mundo del alumno, ocupa un papel -
fundamental el docente, quien en funcibn de la claridad de su posicibn -
ideolbgica, puede promover el caricter critico del alumno y propiciar su
autonomia mediante el impulso a los valores, creencias y conocimientos -

que conforman un pensamiento independiente.

La segunda tesis define a la investigacitn y la docencia como. manifesta-
ciones particulares del proceso educativo en las universidades: el vincu
la de la investigacifn y la docencia es la expresién especifica de las -
formas que adquiere la produccién y difusién del conocimiento en las ins
tituciones dentro del marco de la ideologia dominante o por la via acadé

mica de impulso a la autonomfa individual y social.

De ahf la importancia que tiene el esclarecimiento del papel profundamen



4‘

te ideologizado de la investigaci6n y la docencia, mismo que determina
la diversidad de concepciones y formas de operacién del vinculo en cues
ti6n. A partir de lo anterior, el andlisis de cada una de las activida
des y el de los espacios-compartidos. sus particularidades y las condi
ciones de su desarrollo, parecen necesarios para la operacibn efectiva

de dicho vinculo.

La tercera tesis se desprende de las anteriores, refiere al papel del ni
vel de conciencia de la ideologla y la influencia que tiene en los proce
sos de pensamiento y accitn de docentes e investigadores. Sostengo en-
tonces, la necesidad de que éstos asuman el cardcter de la influencia de
los procesos ideolfgicos en el desarrollo de su quehacer y su proyeccifn
en los resultados, trétese de investigaciones o formas de ensefianza. En
el Gmbito de contradicciones de que es sujeto el ser humano, la lucha de
las ideologizaciones de diverso cuiio y de ideologizaciones y desideclogi
zaciones afectan especialmente el trabajo intelectual. En términos del
investigader o del docente y en sus espacios respectivos de accién, es-
tas contradicciones se reflejan y proyectan con fuerza, se oponen a cual
quier idea de equilibrio o linealidad y rebasan un anlisis simplifica-

dor.

Todo lo anterior incide en mi cuarta tesis, relacionada con la ubicacibn
de este trabajo. El vinculo de la investigacifn y la docencia como ex-

presibn educativa, interesa en el marco de las universidades pliblicas na
cionales del México de finales del siglo veinte y a la luz de un cuestio
namiente clave que refiere a la definicibn de la universidad que requie-

re el pals ante: una crisis econtmica, social y politica; el avance inu-
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sitado del conocimiento; las necesidades de la modernizaci6n y las res-
ponsabilidades de su caracter pGblico; todo esto en up marco de quiebre

académicc que rebasa a las propias universidades.

El esquema anteriormente esbozado, resume las tesis de un trabajo apoya-
do en autores diversos que han coincidido en el tratamiento de problemas
relativos a lo que aqui se trata. Estos autores permiten ilustrar los -
planteamientos que apoyan mi estructura conceptual, enriquecen la argu-
mentaciébn y complementan una visién que he pretendido inéegrar y revisar

a la 1uz del vinculo de la investigacibn y la docencia.

ta primera parte de este trabajo se ocupa de la educacibn vista como ins
tancia mediadora del conocimiento que se crea o difunde por la investiga-
cién o la docencia. En este sentido, investigacitn y docencia son expre
siones particulares de los problemas que atraviesan al espacio educativo.
En esta parte, interesa fundamentalmente ofrecer una sintesis -bastante
apretada- de algunos autores que han revisado un aspecto especifico de

las relaciones educacifn-Estado, educacibn-poder. Importa aqui estable-
cer un lazo interpretativo desde quienes confieren a la educacién un lu-
gar de dependencia total del Estado, hasta quienes deslindan su nivel de
autonomia y revisan los procesos educativos como posibilidad de impulso

a la critica y a 1a conformacibn de una concepcifn de mundo en el educan,

do.

Al afiliarnos con Gramsci en un sentido y a Giroux en otro, queremos sen-
tar las bases de ctra tesis de este trabajo: que la investigacibn y la
docencia son dos actividades atravesadas por manifestaciones diversas

de la ideologia y que una toma de conciencia de lo anterior por parte de
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investigadores, docentes y estudiantes, inciden en la eficacia de un im-
pulso a la conformacibn de valores autfnomos y criticos en el sujeto de

la educacibn.

Es intencién de ta segﬁnda parte del trabajo analizar el vincule de la in
vestigaci6n y la docencia en la ensefianza universitaria, con miras a.ex-
plorar el espacio propio de cada una de estas.actividades. el ambito com
partido, los obstéculos que se oponen a su funcionamiento y sus posibili
dades de desarrollo come vias de enseiianza y aprendizaje fructiferas.en -
el nivel de formacifn superior. En este intento y a partir del supuesto
basico de que la ideclogfa juega un papel importante en las distintas con
cepciones del vinculo, se abordan algunas de sus conexiones con formas de
terminadas del funcionamiento de la investigacibn, la docencia y de su re

lacibn.

La polémica sobre el vinculo se inicia con un cuestionamiento sobre la -
investigacién como funci6n universitaria, abarca la penderaci6n de la in
vestigaciébn y la docencia, particulariza aqui y califica las integracio-
nes segln el caso, de ah{ la inclusién de argumentos opuestos a estos -

puntos.

En este capitulc se revisa el papel de la docencia como actividad y el
espacio particular que ocupa en la tarea universitaria como facilitadora
del acceso al conocimiento; se trabaja la investigacibn y sus caracteris
ticas como quehacer social.y el papel de la ideologia en la indagacibn.

Con la precisifn sobre tipos de investigacibfn, se plantea un tratamiento
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de sus manifestaciones con relacién a la enseflanza para acabar esta parte
con los obstacules a la investigacién universitaria, mas frecuentes en -
nuestras instituciones de educacidn superior. Por Gltimo se incluye ﬁna
revisidon del vinculo en la prictica universitaria actual: la actividad,

los actores, la formacidn y el espacio.

La tercera parte arranca de la educacidn ubicada como e;pacio de manifes-
tacibén plural de concepciones de mundo (dada la diversidad ideclégica -

del personal académico, las diferentes posiciones de los estudiantes y la
intencionalidad de las creencias de los shjetos), para destacar el caréc-
ter de la conformaci6n ideoldgica de docentes e investigadores. Suapr&c-
tica social incide significativamente- en la comprensifn dé 12 universidad
pliblica ¥ en su responsabilidades para el futuro, centradas aqui en la -
precisibn y blisqueda de efectividad del vinculo de la investigacibn y la

docencia dentro de sus condiciones reales de operacifn.

En este capitulo se revisan temas relativos al guehacer intelectual, cen-
tro de la accidn de docentes e investigadores. Los aportes de los socib
logos y politflogos que "han abordado el tema de los intelectuales es -
amplio, heterogéneo y enriquecedor, de ahf que se haya seleccionado el -
anélisis de los autores que ubican diche quehacer en términos de la divi
sibn social del trabajo y resaltan el caracter de productores ideolfgi-
cos que tienen sus actores, para indicar caracteristicas y comportamien-
tos diversos, contradictorios, profundamente arraigados y poco analizados

en las condiciones especificas del entorno nacional.
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Ocupa un lugar importante en esta parte la relacitn de los intelectuales
con.la organizacitn de la idéolugia de clases en pugna, {1) tratada por -
diversos autores pero relevada aquf en funcibn de Gramsci y Brunner: los
intelectuales desarrollan una importante labor de apoyo o de critica a

las directrices del sistema, en funcién de su conexifén a una clase social.

Pestaco otro punto en.su conducta social, académica y profesicnal, los in
telectuales asumen posiciones que en ocasiones no conservan la coheréncia.
ni la integracién ideol6gica presumidas, porque intervienen procesos que

rebasan su nivel de conciencia y la claridad pretendida de valores, creen
cias e intereses. Lo anterior sobrepasa el espacio de la voluntad social,
institucional o individual y en la medida en que avance su andlisis en -
los tres Gmbitos sefialados, se podrd contar con mayores elementos para el
éjercicio de las practicas sociales que aquif reviso. En resumen, docen-

tes e investigadores, representan a dos sectores fundamentales en la orga
nizacién de la ideologfa, por tanto, la conciencia de sus opciones y ﬁe -

sus contradicciones dard mayor claridad a su responsabilidad social.

{1) Cfre. BRUNNER, Jos& Joaquin y FLISFISCH, Angel. Los intelectuales y
las instituciones de la cultura. FLACSO. Editorial Granizo, 1983.
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El desarrollo de este trabajoltiene la mirada puesta en las universidédes
piblicas, sus reflexiones se originan frecuentemente en la UNAM para esta .
blecer similitudes con étras universidades pGblicas del pais, cuyas condi
ciones guardan relaciones bastante cercanas a la de la universidad nacio-
nal. La cuarta parte se centra entonces en la caracterizacién de la uni-

versidad que ha servido de marco a mis reflexiones.

En los Gltimos afios de la década de los ochentas las universidades mexica
nas inician una profunda revisidon. Este repaso productivo. ha empezado

en la UNAM, ﬁue sirve como plataforma del cuestionamiento y de la formula
citn de propuestas y reformas que acompafian los planteamientos de supera-

cion.

Los problemas destacados por los estudiosos, los politicos o los actores
de los procesos universitarios; su lectura y las vias alternativas de so
lucién adquieren un caricter de confrontacifn cuando obedecen a sustra-

tos ideol&gicos diversificados y opuestos. Del mismo modo, las criticas
formuladas por otros sectores nacionales {de profesionpales, de politicos,
de corporaciones, de conjuntos burocriticos, de grupos religiosos, etc.}
representativos de intereses sociales, econbmicos, peliticos y académi-

cos de distinto cufio, encuentran un sentido mds claro desde las explica
ciones de algunos de los criticas que los rigen, ubicadas ciertamente en

marcos axiolbgicos encontrados.

He querido acudir a algunas categorfas que permiten fundamentar un inten
to de aporte al andliisis de la situacién universitaria actual y sus pro-

yecciones en México ante una pregunta b&sica icudl es el proyecto de uni
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versidad que requiere é1 pais para el futuro ¥y qué debe revisarse de la

investigacibn, la docencia y su vinculo, en esta universidad?

Por otra parte, tomo de Snyder(z) dos categorias, la &tica y la operati-
vidad, fundamentos de la critica a los sistemas y consecuentemente, base
de propuestas promovidas.. Dichas categorias sustentan el examen de los
éroblemas centrales gue aquéjan a las universidades nacionales y'las res
puestas manejadas en los @tltimos veintie aﬁos. Se destacan cinco puntos
nodales: las demandas sociales del conocimiento, el financiamiento, la-

organizacibn, la masificacién y los niveles académicos.

. Aplico. . ademds otras dos categorias: en el examen de las expresiones
de la educacibn superior: universidad pGiblica y privada. Estas permiten
analizar a la universidad como:espacio de la retencifn estudiantil, la -
universidad politica y burocrftica, la universidad de la produccidn de
titulos ¥y la de la investigacibn, porque las expresiones sefialadas ad-

quieren un septido especifico en las universidades nacionales y pfiblicas.

Es en estas (ltimas donde pareciera urgir un replanteamiento de finalida
des, procescs educativos y formas de organizacidn, en virtud de las con-
diciones cambiantes del pafs y de 1a inoperancia de principios y formas
que hoy la rigen. También es en é&stas, donde urge la precisidn de un -
compromiso social, a través del conocimiento promovido por la via de la

investigacién y la docencia.

{2) SNYDER, Robert G, “El saber y el poder en la universidad: notas sobre
la importancia del intelectual" en Remmling, Gunter W, (compilador)

Hacia la sociologia del conocimiento. Fondo de Cultura Econémica,
xico, + P 43/7.
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1, La educacidn como instancia mediadora del conocimiento.

Una aproximacibén a la educacién como instancia mediadora del conocimien
to permite ver a la investigacidon y la docencia como expresiones parti-
culares de 1a misma, en tanto la primera se ubica como produccidn de co

nocimiento y Ta docencia como difusion del mismo.

Dado que la educacidon no es una empresa neutral porque su esencia deter
mina una aproximacidn a los procesos politicos, se asume aqui a la in-

vestigacion y 1a docencia como espacios de influencia ideoldgica.

En Ta discusidn sobre el caridcter ideoldgico de l1a educacion pueden des
tacarse dos posiciones que influyen en el estudio que aqui se presenta:
en un extremo un determinismo que en su esquema plantea una dependencia
de 1a actividad educativa de las estructuras econdomicas y las formas de
poder y una posicion critica que confiere a la educacion la pesibilidad

de impulsc de autonomia de los sujetos, por la via del conocimiento.

Entre ambas posiciones hay matices diversos y farmas de relacidn que ur
gen un tratamiento de las formas concretas de dominic ideoldgico o de

conformacidn de procesos de independencia,en el espacio escolar.

E1 estudio del vinculo de 1a investigacidn y la docencia en las institu
ciones de ensefianza superior, se nos antoja como una forma de abordar,
dentro de ciertos 1imites, las influencias ideoldgicas y los espacios
de autonomia de las instancias educativas, concretamente las universida

des pablicas mexicanas.

Del conjunto de enfoques y concepciones que abordan la educacion, inte

resa en esta parte de nuestro trabajo, destacar su Jugar en el dmbito



13,

de los problemas sociales y revisar el papel que se ha atribuido al Eétg
do con relacién a la institucién educativa, la idea de dominio ideolbgi-
co traducido en los proceéos escolares y lasdindmicasde la influencia y

Ia resjstencia al poder hegemSnico, en las instituciones escolares.

De ahf que se analicen aqui cinco autores claves para el tratamiento -
propuesto: Durkheim que plantea la funci6n del Estado como regulador de
la educacifn; Znaniecky con la accién homogeneizante y selectiva de la
educacién; Althusser que .recurre- @l dominio ideol8gico del Estado y a
la educacibtn como via de expresifn del—ismo; Gramsci ep tanto é&ste plan
tea la formacién de una concepcibn de mundo y la capacidad de promover
grupos hegemdnicos alternativos, y Giroux que asume la conveniencia de
utilizar: en una confrontaci6bn dialéctica, categorfas como dominio ideo
16gico, resistencia al dominio y hegemonia, cuando se abordan cuestic-
nes relativas al conoccimiento como producci6bn social y se estudian los

procesacs educativos.

Desde la necesidad de estudio de los problemas particulares de la educa-
ci6n a la luz de situaciones concretas, se uhica al vinculgo de la inves-
tigacién y la docencia, .como parte de la prgblemitica socioeducativa que

adquiere una dimensién especifica, en el nivel de formacibn superior.
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2. Intencionalidades sociales y educacion.

La educacibn es una forma de transmisi6n y andilisis de conocimientos, va
lores, actitudes, habilidades y destrezas. Se desarrolla por vias forma
les o no formales y se constituye en medio nrara alcanzar fines diversos;
conforme a estos fines la educaci6én cumple funciones politicas, econbmi
cas y culturales. En términos polfticos se sefiala que la educacidn pue~
de actuar como mecanismo de control al promover las normas de aceptacitn
que justifican las reglas del sistema socio-politico imperante. Por su
parte,cuando se trata la funcifn econbmica, se apunta a la preparacién
intelectual y la capacitacidn manual de la escuela para la producci6mn.
La funcidn cultural se refiere a la transmisién de conocimientos, valo-

res y habilidades que constituyen el patrimonio social.

La educacifn es un espacio en donde confluyen diversas miradas disciplina
rias y posturas ideolfgicas, es un campo de promocibn de formas de pensa-

miento y accifin; por tanto es sujeto de mGltiples interpretaciones.

Por sus enfoques la educacibn puede abordarse desde 1o biolégico, filosd

fico, antropoifgico, econSmico, psicolégico, sociolégico, histérico, etc.

Cuando se enfatiza el aspecto psicolfgico, se alude a la veta individual
de las relacicnes interpersonales, se enfatizan las interacciones y laos

comportamientos aprendidos.

Por su parte los enfoques sociopedagbgicos aluden a las relaciones con
el sistema social, ambito que es objeto de la atencibn de este estudio.
Es en esta dimensifn que interesa concentrar nuestra atencibn.especifica

mente en el andlisis de la funcibn social de 1a educacién, 1as relacio-
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nes de la educacidn con el Estado, el vinculo de la educacion con el po
der, el papel del sistema educativo en 1a reproduccidon de las clases so
ciales, la formacidon de elites intelectuales'y politicas y la inculcacibn

de valores.

Segiin que se interprete el dominio ideoifgico del Estado en un sentido
determinante, 0 que se atienda las perspectivas de autonomia abiertas por
-los procesos'educativos, es posible conferir a 1a educacidon papeles divég
sificados en el concierto social. En el andlisis que se sigue a continua
cion, se incluye la seleccidn de algunos autores con miras a revisar una -
Tinea especifica: la del espacio de Tibertad de Ta institucidn educativa
para promover la autonomia del educando. Asi, Durkheim destaca el caric
ter socializante de Ta educacidn conforme a Tos requerimientos del Estado
¥ Inaniecky la biisqueda de semejanzas -uniformidad cultural- que es pro
movida por la institucidn educativa, por su parte Althusser incluye a la
escuela entre los aparatos de Estade, cuya funcidon determinante es la -
"inculcacidn masiva de la ideoTogia de la clase dominante'". De Gramsci
se recupera aqui la posibilidad que confiere a la educacidn,de constituir
se en instancia para la construccion de una concepcidn de mundo en los su
jetos de los procesos pedagbgicos y este planteamiento con el de Giroux.
- que la escuela es un espacio de Tucha de hegemonias- permite a nuestro
gusto, abordar la accidn educativa como instancia de apertura a la autono

mia, que es uno de los fundamentos de este trabajo.

2.1 Durkheim: el Estado como regulador.

Durkheim es uno de 1os iniciadores de la revision de las caracteristicas

(1)

sociales de la educacion. Una aproximacion de la postura durkhemiana

(1) C fre Durkheim, Emile. "E)1 cardcter y las funciones sociales de la
edugacig?". en: Educacidn y Sociologia, Shapire, Ed. Argentina, 1974.
p. 7 - .
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E1 andlisis de esta 1igazdn se proyecta en otros autores que a lo largo
de un perfiodo extendido hasta hoy, se ocupan de dicha interrelacion; en
una .dimensidn especifica, la de la bisqueda de uniformidad cultural pro

movida por la escuela, conviene revisar a Znaniecky.

2.2 1Imaniecky: la educacibn impulso de las semejanzas y la selectividad.

En una Tineabastante relacionada con 1a de Durkheim, Znaniecky trata la
accién homogeneizante de 1a educacidn; plantea ademds la funcibn selecti
va y esta concepcidn representa una forma de acceder a la temitica de la

influencia ideoldgica de 1os sistemas educativos.

En 1a primera 1inea mencionada, 1a educacidn es analizada por Znaniecky co
mo fendmeno que contempla acciones sociales; en su @mbito de interpreta-
cién estas se ubican como 1a bisqueda de "semejanzas" de razgos persona-
les para la participacidn en grupos con diferencias que no signifiguen
"desviaciones”. Esto implica uniformidad cultural, esquemas de valores y
conductas semejantes; similitud "intelectual, volitiva y emocional” e in
cluye un conocimiento comlin, un acuerdc "unidnime" acerca de la verdad y
el error, una idea del grupo de pertenencia, la coincidencia de accibn,
la conformacidn a normas ﬁora1es y legales aceptadas, la semejanza de ac

titudes emocionales.

En la segunda linea el autor sefialado atiende a la funci6n selectiva, al
revisar la importancia conferida al papel de la educacidn por parte de -
los grupos encargados de conservar el control intelectual. Estos regulan
la transmision de cierto tipo de conocimiento "a individuos escogidos co-

mo participantes potenciales de 1a clase dirigente“.(a)

{3) Cfre. ZNANIECKY, Fiorian, "The Scientific Function" en: ANDERSON,

HALSEY y FLUOD, Education Economy and Society. The Free Press of.
Glencoe, I1linois, 1964.
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Durkheim y Inaniecky descubren las funciones de regulacibn ¥ control ejer-
cidas por el Estado a través de las funcicens educativas, como representa-
cion del interés social. Por su parte, Althusser se cuestiona dicho con-
trol en términos de las valores que sustentan a la forma, organizacibn y
distribucion de laos servicios educativos y sienta las bases de una linea

critica en los términos que a continuacién se incluyen,

2.3 Althusser: dominio ideclbgico del Estado.

El plantearmiento althusseriano es ¢lisico en el andlisis socioeducativo,
al cuestionar la relaci6n educacibn-fstado, sienta las bases de una mira-

da critica a las condiciones de reproduccibn fomentadas: por 1a vias educa
tiva. (4)

fa estructura socizl empieza sefialando, se constituye con la {infraestruc-
tura) niveles articulados por la base econfmica y (1a superestructura) -

compuesta con gl nivel juridico polftice {Derecho y Estado) y ltas ideolo-
gfas: religioses, politicas, juridicas, morales, etc. La irfraestructura ‘
econdmica es determinante, 1a superestructura estd determinada. Hay una -
relacibn expresada de modo tal que existe una 'autonomia relativa' de la

superestructura con relacibn a ia base, pero a su vez, se da una réplica -

de la superestructura en la base.

E1 aparato de Estado, se compone de instancias represivas e instancias -
ideol6gicas. Las primeras funcionan en términos de viclencia, las segun
das manejan el nivel de las ideas y se constituyen con la Iglesia, la fa-
milia, el sistema politico, el sistema informativo, el aparato jurifdico,
la cultura y los sindicatos; ambas se.interrelacionan. Las primeras son

“masivamente represivas" pero no excluyen aspectos ideolégices; las se-

(4) ALTHUSSER, tLouis. ldeologfa y aparatos ideolbgicos de Estado. Notas
para una investigation, taitorial La Uveja Negra. Colombia. 1974,
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gundas funcionan con predom1n1o de 1la 1deo]og1a pero "secundariamente
son repres1vas . Todas actGan en funcidn de la ideologia dominante, es
to es, a favor del poder "de 1a clase dominante en sus diversas manifes-

taciones y en sus respectivos espacios.

Las instancias represivas aseguran la reproduccidn de las condiciones =
politicas, psicolbgicas y sociales y de las relaciones de producciong

las instancias ideolfgicas se escudan en 1as primeras para afirmar dicha
reproduccién mediante otras formas y procedimientos que apuntan a la di

mensién intelectual y subjetiva de los individuos.

La reproduccidn de las relaciones de produccidon tiene dos dimensiones:
el aprendizaje de elementos intelectuales y técnicos requeridos para la
produccidn y el aprendizaje de “reglas de buen comportamiento, de reglas
de moral, de conciencia civica y profesional, 1o que quiere decir hablan
do con claridad: reglas de respeto a 1a division social-técnica del tra-
bajo y en definitiva, reglas del orden establecido por la dominacibn de

H (5)

clase

Con estas dos dimensiones se asegura el aprendizaje de habilidades y des
trezas determinadas, pero también la reproduccidn del sometimiento. Im-
bufdas de la inculcacidn masiva de 1a ideologfa de la clase dominante,

las escuelas imparten conocimientos y habilidades pero sobre todo, operan
en torno a las relaciones de explotadores y explotados a distintos niveles

y mediante mecanismos diversos y encubiertos.

La escuela es el aparato ideoldgico de Estado por excelencia y se ha im
puesto a otros aparatos como la familia, 1a Iglesia ¥ los medios masivos;

es la institucidn encargada de promover que el alumno interiorice "la re

(5) 1Ibid p. 17



20.°

.(6)

presentacidn ideolbgica que la burguesia trata de darse de si misma®;
Ta escuela ensefia habilidades, promueve elementos ideoldgicos y repite
1a estructura imperante, se mueve en fin, en los términos de la ideolp

gia de la clase dominante.

“Sin embargo, en este concierto, un aparato ideolégico de Estado
desempena en forma muy precisa el papel dominante, aunque no se

ponga tanto cuidado en su mdsica: jaungue sea mucho mas silencip
so! Se trata de la escuelal

E1la toma a los niifios de todas las clases sociales desde el mater
nal y el kinder, tanto con los nuevos como con los antiguos méto-
dos, les inculca durante afios y afios en 105 que el nifio es mis -
vulnerable, cogido entre el aparato de Estado familiar y el apara
to de Estado escolar se les inculcan las "habilidades" todas ellas
envueltas en la ideologia dominante (el francés, el cdlculo, la
historia natural, las ciencias, 1a literatura) o simplemente la
ideologia dominante en estado puro (la moral, la instruccidn civi
ca, filos6fica). En alguna parte por ahi a los 16 afios, una enor
me masa de nifios cae "en l1a produccidn": son los obreros o los pe
quefios campesinos, Otra parte de la juventud escoiarizable conti
nGa y valga 1o que valga hace otro tramo de camino para proveer
los puestos de 1ps pequefios y medianos, empleados pequefos y me-
dianos, funcionarios, pequefios burgueses de toda clase. Una ter
cera parte 1lega hasta las cimas, sea para caer en el semidesem-
pieo intelectual, sea para ofrecer, ademads de 1os "“intelectuales
del trabajador colectivo", los agentes de la explotacibn (capita
Tistas, "managers”) los agentes de la represidn (militares, poli
cias, politicos, administradores, etc.) y los profesionales de Ta
ideplogia (curas de todas las clases, la mayoria de los cuales -
son "laicos-~-convencidos").

Cada masa que se da en medio del camino, esti prdcticamente pro-
vista de la ideologia que conviene al papel que debe desempenar
en 1a sociedad de clase “"e) papel de explotado" (“conciencia pro
fesional”, “"moral", “civica", "nacional” y apolfitica altamente
"desarrollada”); el papel de agente de 1a explotacidn (saber man
dar y hablar a los obreros: "“vrelaciones humanas"), agentes de la
represidon (saber mandar y hacerse obedecer "sin discutir” o sa-
ber manejar 1a demagogia y la retdrica de los dirigentes politi-
cos), o de profesionales de la ideologia, (que saben tratar la -
conciencia con respeto, es decir, con el desprecio, el chantaje,
1a demagogia, que conviene, acomodados a los acentos de 1a Moral,
de la Virtud, de la "Trascendencia", de la Nacidn y del papel de
Francia en el mundo, etc.

(6) 1bid.
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Seguramente, buen niimero de estas virtudes contrastadas {modes

tia, resignacion, sumisidn por una parte; cinismo, desprecio,.

orgullo, seguridad, grandeza, hablar bien y habilidad) se apren

de también en las familias, en la Iglesia, en el ejército, en -

los bellos libros, en las pelficulas e incluse en los estadios.

Pero ningiin aparato ideoldgico de Estado dispone durante tantos

afios de una audiencia obligatoria (y, es lo menos importante,

gratuita...) de cinco o seis dias sobre siete, a razdn de ocho

horas por dia, de la totalidad de los nifios de 1a formacibn so

cial capitalista”.(7)
En el marco del vinculo de la investigacidon y 1a docenciainteresa desta-
car dos elementos sustanciales del enfoque althusseriaro. Primero, el ca
racter sutil y eficaz de la penetracidn ideol&gica para promover y saste
ner la reproduccidn de condiciones econbmicas, sociales y culturales a
través de 1a escuela. Segundo, su afirmacidn: ... "Todos los agentes
de 1a produccion de la explotacidn y de la represibn, sin hablar de los
profesionales de la ideologia, deben estar a un titulo u otro 'penetra-
dos de esta ideologia, para poder realizar ‘concienzudamente' su tarea,
sea la de explotados (proletarios), sea la de explotadores (capitalistas),
sea Ja de grandes sacerdotes de 1a ideologia dominante (sus funcionarios),

-1 (8)

E1 primero, sirve de fundamento e ilustra la afirmaci6bn - de que la
labor educativa -en cualquier nivel escolar- estd profundamente permea
da de implicaciones ideoldgicas. En nuestro caso la investigacidn y la
docencia como manifestaciones educativas, se revisan a la Tuz de dicha
afirmacién. E1 segunde refiere a los sujetos de nuestro trabajo: inves
tigadores, docente y estudiantes en términos de la necesidad que tienen
los procesos de dominio,de desenvolverse con actores que -conscientes

0 no- aparezcan profundamente permeados de Ja ideologia dominante.
(7) 1Ibid. p. 43-45
(8) Ibid. p. 9
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Althusser iﬁsinﬂa que los docentes se encuentran intimamente imbuidos en la -
ideologia, de modo que no tienen la capacidad de un analisis de su probia la-
bor de dominaci6n. Ni en el sal6n de clase, ni en el laboratorio, pueden re.
visar su pépel como auxiliares de la explotacibn } reproducen por vias diver
sas los comportamientos exigidos para mantener "las estructuras imperantes: en
las relaciones cen los alumnos, en el vinculo con otros coleggs y ayudantes,

aplican los patrones del spmetimiento, ejercen la'explotacién y el autorita-

rismo en sus distintas expresiones y difunden contenidos que sirven a la esfe

ra del poder.

"Pido perd6n a los maestros que en condiciones espantosas tratan de vol
ver contra la ideologfa, contra el sistema y contra las précticas en -
- las cuales esitén agarrados, algunas armas que pueden encontrar en la -
historia y el saber que eilos ‘ensefan'. Son especies de héroes. Pero
son raros, y, hasta qué punto la mayoria ni siquiera ha comenzado a sos
char e} "trabajo“ que el sistema, {que los supera y aplasta) los obliga
a hacer, peor, dedican todo su corazfn y su ingenio a realizarlo con la
mejor conciencia (los famosos métodos nuevos). No se dan cuenta de que
contribuyen con su consagraci6n misma a entretener y nutrir esta repre
sentacibn ideolégica de la Escuela, que la hace tan natural e indispen
sable, Gtil y bienhechora a nosotros contemporfneos como la Iglesia era

natural, indispensable y generosa para nuestros antepasados de hace algu
nos siglos“. (9)

La critica al planteamiento althusseriano se concentra en el peso absoluto
que concede a la dominacién ideolbgica y en el escaso andlisis de las posi-
bilidades de autodeterminacién, aue se dan en términos de instituciones y

personas, en el ambito educativo.

{9) Ibid. p. 45-46.
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Estas criticas, sobré las que volveremos al final del capitulo, sirven
de base para 1a ubicacidn de algunos pIanteamiehtos de Gramsci relacio-

nades con la opcidn de libertad que tiene el ser humano en la const}uc—

cion de una concepcidn de mundo.

Es posible entonces anaiizar a la educacibn desde la disyuntiva de la
Tiberacidn individual ¥ social, opcidn que se abre como alternativa en
tanto el hombre tiene la posibilidad "no s61o de interpretar a la reali

dad, sino de modificaria". (10}

2.4 Gramsci: concepciones de mundo.

Gramsci plantea claramente que si bien Ta educacidn es un medio de trans
misidn ideolbpica, presenta también la aiternativa de conétituirse en un
gmbito para la construccion de concepciones de mundo. Dicho de otra for
ma, Gramsci expone 1a disyuntiva entre pensar sin tener conciencia critj
ca, aceptar una concepcidn de mundo "impuesta" por un grupo social o ela
borar 1a propia concepcién de mundo en forma consciente y crfitica, parti
cipar en la "produccion de la historia del mundo, ser guia de uno mismo

¥ no aceptar pasiva y supinamente que nuestra personalidad sea formada

desde fuera". (11)

Con esto plantea una forma de ruptura a la pesada loza de la dominacidn

ideol6gica, adoptada por Althusser.

ta conformacidon de una concepcidin de mundo propia, requiere tanto del ani
lisis de 1a histeria individual como del andlisis de los enfogques socfa-

les, para proponer asi una postura coherente. “El1 comienzo de la elabo-

(10) PALACIOS, Jesiis, "Gramsci: educacidn y hegemonia™, en: La cuestidn
escolar. Ed. Lafa. Barcelona. 197B8. p. 398.

{11) GRAMSCI, Antonio. Introduccidn a la filosofia de la praxis. Ed.
Penfnsula. p. 11 y 12,
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racidn critica es la conciencia de 1o que se es realmente, es decir, un
‘conbcete a ti mismo' como producto del proceso histdrico desarrollado
anteriormente y que ha dejado en t7-una infinidad de huellasacogidas -

sin beneficio de inventarjo. Debemos empezar por hacer este inventario".(lz)

La ecritica y la eleccidn de una concepcidn de mundo, son actos politicos.
Gramsci equipara concepcidn de mundo e ideologia "... si damos al término
ideologfa el significado mds alto de una concepcidn de mundo que se mani-
fiesta implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad econémi
ca, en todas las manifestaciones de vida, individuales y co]ectivas..."(13)

de este modo, la eleccidn y la critica de una concepcidn de mundo, son ac

tos politicos.

La critica, es una forma de superacidon del pensamiento vigente (indivi-
dual) y del! mundo cultural (social)}. Existe la alternativa de autonomia
si el individuo se plantea la posibilidad de "no aceptacion", de refle-

xidn, de desestructuracidn de las formas vigentes con objeto de superar

Tas.

Esto se logra por la via de una concepcidn superior de la vida, por la -
innovacidn, la critica de la prdctica, la aplicacidon de 1aos avances de
1as'ciencias sociales y naturales para elevar al educando a través de la

prictica y su reflexibn,de l2 teoria.

En el hombre se manifiesta una lucha de hegemonfas; la comprensidn de uno
mismo se obtiene con Ta comprensién de esta lucha de fuerzas opuestas en

los campos de la &tica y la politica. La conciencia hegembnica se logra

(12) 1Ibid p. 12 y 13
(13) 1Ibid p. 18
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cuando se tiene presente la capacidad de formar parte de determinada fuer
za hegemdnica. Esta fuerza tiene 1a posibilidad de reformartlas concien
cias y los modos de conocimiento: el individuo puede asociarse con los -
que buscan el mismo cambio y Yos actos histdricos se realizan por el "hom
bre colectivo" "... que junta para un mismo fin una multiplicidad de voli
ciones disgregadas, con heterogeneidad de fines, sobre 1a base de una mis

ma y comiin concepcidn de mundo..."(la)

La alternativa gramsciana plantea una veta de liberacifin por la via del -
conocimiento porque &ste da 1a posibilidad de formacion y de reforma de 1a
conciencia "“l1a realizacidn de un aparato hegembnico, en la medida en que
crea un nuevo terreno ideoldgico, determina una reforma de las conciencias
y de los modos de conocimiento, es un hecho de conocimiento, un hecho filo
safico... (15)

La educacidn se recupera con Gramsci dado que toda relacidn de hegemonia
contiene una relacidon pedagbgica. Siendo que el movimiento histbérico sblo
puede realizarse por el hombre colectivo y éste se forma a partir de la -
unidad du]tural Yy social de una concepcidon de mundo compartida, 1a pricti
ca pedaglgica adyuiere el cardcter de una relacion activa y reciproca, del
maestro ¥ el alumno. Esta relacidén se manifiesta en todo el complejo so-
cial (rebasa a Ja escuela) entre individuos, entre intelectuales y no in
telectuales, entre gobernantes y gobernados, entre niicleos selectos y se-
guidores, entre &irigentes ¥ dirigidos, entre vanguardias y cuerpos del

ejército.(lﬁ) La escuela es Ta base de Ta reforma intelectual y moral de
(14) -Ibid p. 24
(15) 1Ibid.p. 26

{16) GRAMSCI, Antonioc. "Problemas de filosofia e historia®™, en: La forma
¢ifn_de los_intelectuales. Edr. Grijalbo. México. 1967. p. 85-10].
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1a sociedad y la educacidn un problema cultural y politico. Comprender-
1o a§1 implica un cambio de la concepcidn de cultura en el sentido tradi
cional, enciclopedista, para entenderla como disciplina 'del yo interior.
Esto es, como una toma de posicidn de la propia personalidad, del valor
histdrico, de la funcidn en 1a vida, de los derechos y deberes del propio
individuo. La cultura es T1a conciencia critica de nuestros fines inmedia
tos y superiores y la toma de conciencia para la lucha politica. La cul
tura se vislumbra en Gramsci, como una concepcion coherente y unitaria de
la vida del hombre... (17)
2.5 Giroux: una vision de la dinamica.

Giroux,(la)

analista contempordneo de los problemas educativos, critica -
las teorias de la reproduccidn y propone un replanteamiento del andlisis
educativo, ligado a las condiciones cambiantes del contexto socioecondmi-

co.

En su visidn destaca 1a recuperacidn de la conciencia como elemento acti
vo de 1as luchas ideolbgicas y su oposicion a l1a conciencia concebida co-

mo refiejo exclusivo de 1as fuerzas productivas.

Existe en los sujetos una resistencia al dominio cuya expresitn se mani-
fiesta en diferentes ambitos de la reflexidn y la actividad. Lla institu
cidn escolar es uno de estos y habria que revisar "cdmo la escuela, per
teneciendo a una esfera cultural activa, funciona lo mismo resistiendo -

que manteniendo los valores y las ciencias de la sociedad dominante".(lg)

(17) Cfr. PALACIOS op. cit. p. 398

(18) GIROUX, Henry A. "Mids alld de la teoria de 1a correspondencia®,
en: LEONARD, de Patricia, La nueva sociologia de la educacidn. Edi
ciones E1 Caballito y SEP. M&xico. 1986.

(19) 1bid p. 35
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La escuela es ambito de rEproduﬁciﬁn Yy resistencia al dominio. En el and
lisis de dicha resistencia es importante el pape1-de la “autonomia relati
va" de la institucidn escolar y a otro nivel, la revisidon del rechazo al
dominio que se manifiesta en la produccibn de significados, promovida por

1a institucidn escolar.

Giroux aboga por la flexibilidad: recuperar los matices, la dindmica inte
rior de los procesos educatives, es una via para combatir una visidn hong
1itica del dominio y una alternativa de rebasar la visidn paralizante y -
pasiva de conjuntos de docentes y alumnos sometidos inexorablemente a la

funcibn reproductora que opera en el legado althusseriano.

De ahy la blisqueda de una aplicacibn dialéctica de categorias como socie-
dad, clase, hegemonia e ideologia para penetrar 1a dindmica de reproduccidn
y resistencia de 1os procesos educativos. Una nocibn dialéctica de socie-
dad permitiria abordar €l dominio sociocultural como una esfera activa de

determinacién que reproduce y contradice 10s compromisos de c1ase.(20)

E1 papel de 1a conciencia como fuerza sociocultural activa en los procesos
polfticos, la resistencia generada en la institucidon educativa, la impor-
tancia de la intencionalidad conferida al conocimiento, el juego dialécti-
co entre poder y conocimiento como construccifn social que apoya o resiste
a la hegemonia y par ﬁitimo,el'confTictn de jdeologias de los propios do-

(21) representan aportes de Giroux a nuestro estudio del vinculo

centes
de la investigacién y la docencia vista &sta como manifestacidn de los pro

cesos educativos relativos a la construccion y difusidgn del conocimiento.

(20) Cfre. Ibid. p. 46
{(21) Cfre. p. 59-60
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2.6 La educacion como promocion de autonomia: nueStro marco.

E1 recorrido por lTos autores anter{ormente expuestos faculta una referen
cia-a 1a concepcidn de educacidn que riutre este trabajo. Durkheimy -
Znanieky revisan a la educacion como instancia funcional del Estado a
través de procesos que refuerzan el sistema y en este sentido, constitu
yen un antecedente para la comprensidn de posicicnes criticas que los re
basan. Althusser se centra en el dominio ideoldgico promovido por la -
via educativa y en el contexto de nuestro estudio recuperar la nocién de
dominio ideoldgico de 1a educacidn conduce a comprender 1a influencia de
los aparatos ideolggicos, sus mecanismos de operacidn y sus dreas ye in
fluencia. Un intento de avance de este p1antéamiento se dirigiria a la
desestructuracidn de la ideologia dominante, con miras a tratar los valg
res y mecanismos manifiestos y encubiertos en las diversas esferas de =
accion y reflexidon educativa y a promover una revisitn del espacio alter

nativo que Ta formacidn escolar implica.

Gramsci finca sus planteamientos en l1a lijbertad del ser humano para con-

formar una concepcion de mundo propia e incidir en el cambio social.

El planteamiento gramsciano reconoce e} Tugar de intencionalidades diver-
sas en la creacion, proyeccitn y difusion del conocimiento: los sujetos

se confrontan en la seleccidn y construccidn de proyectos individuales y
socia1és apoyados por 1a accion educativa. Para Gramsci existe 1a posi-
bilidad de construccibn de formas de conciencia, de concepéiones de mundo
autdonomas y de critica por la via educativa. Una visidn de esta naturale
za cambia el enfoque de la determinacidn para atender al espacio de accidn
alternativa que presenta la educacidon en la conformacidon de posiciones in

dependientes.
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Giroux jnsiste en la dindmica de los precesos educativos, de la interac-.

cidn escolar y de los actores en estos procesos,para sefalar la necesidad’
de una revisidn de los mismos a 1a luz de la reproduccidn del dominio pe-

ro también a 1a Juz de las miltiples formas de resistencia al dominio,

que se dan en las instancias escolares.

Para nosotros el andlisis de la ideologia, el de la formacion de una con-
cepcion de mundo y el de la dindmica reproducciﬁn-re;istencia. permiten

abordar 1a accidn social-educativa, desde el esfuerzo de hegemonia de 1las
esferas dominantes y las perspectivas de autonomia que simultdneamente -

abre 1a educacidn.

E1 andlisis althusseriano es Gtil para comprender el cardcter de la domi-
nacibn ideol8gica y buscar formas alternativas de oposicion a la misma.
Por su parte la referencia de Giroux a la connotacidn dialéctica de las -
concepciones de ideologia, de hegemonia de aparatos ideoldgicos de Esta-
do. en el dmbito de 1a educacidn, conduce a buscar las formas de rechazo
a la dominacidon que la escuela también convalida, como la resistencia, la

oposicidn y 1a lucha por el cambio social.

Segiin Althusser la escuela pareciera no ofrecer oposicidon a l1a accidén -
ideolbgica ejercida por el aparatc dominante, en este esquema no se 1lega
a plantear la dindmica educativa. En la realidad de esta dinamica, docen
tes de toda clase, se confrontan a conjuntos heterogéneos de estudiantes
promoviendo miltiples interpretaciones de contenidos variados. En este
contexto y dependiendo de las condiciones, se establecen relaciones en -
una ampliia gama de sensibilidades. La escuela no es un aparato monolftice,
es ciertamente un espacio de la dominacidn o mejor dicho, uno de los espa-

cios que buscan los aparatos dominantes para ejercer su accidn ideoldgica,
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sin que estd-tenga un desgrro]lo causal y totalmente detérminado. El .do

minio no es total enel.medio educativo es también objeto de una lucha.

La educacion es un ambito de contradiccidn, genera la reproduccidn ideo-

16gica pero es también una entidad con oposiciones patentes. Interesa a

este trabajo la revisién de los procesos educativos, en el marco expuesto

con el objeto de abordar algunas alternativas en los niveles superiores.

En e) caso de las universidades piblicas el espacio educativo es un ambi
to de lucha hegembnica: de los docentes, de formas de educacion, de gru-
pos estudiantiles, de Tos investigadores, aqui las diferentes formas de

critica, rebeldfa y resistencia se hacen presentes para abrir la esperan

za de formaciones alternativas.

Enfocar la atencidn a la autonomia relativa, que conservan Tos centros -
educativos de nivel superior, proporciona una posibilidad de dotar de mo

vimiento a Ta interpretacibn de las instituciones de educacién.

La oposicibn al dominic ejercida por las universidades, varia en funcidn
de'ias condiciones sociales, la situacidn histdorica y la forma de gobier
no: desde las expresiones directas y violentas, hasta la resistencia sim
bdlica que investigadores, docentes y estudiantes, plantean ante las for

mas hegemdnicas ejercidas a varios niveles.
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3. las ideclogias en el &mbito de Ia investigaci6n y la docencia.

Llegado este moﬁento, vale recapitular en torno al Gltimo punto del apaﬁta-
do anterior sobre las dindmicas presenteé en la esfera educativa: la lucha’
de las formas de dominio y las formas de oposic}bn al mismo. Vale también
reconsiderar el planteamiento inicial que abordo.a la investigacion y la -
docencia como dos actividades ubicadas en la esfera de la educacién. Con
viene entonces precisar como uno de los postulados' b&sicos de este trabajo,
que el estudio de elementos especificos de la vida educativa, en nuestro ca
so particular del nivel universitario, permite penetrar con cierta profundi

dad en las formas de dominio y en las formas de oposicifn al mismo.

' En este sentido; se ha seleccionado el vinculo de la investigacién y la do-
éencia como expresion particular del problema que nos ocupa, ya que sostene
mos que la produccién y difusi6n del conocimiento pueden abordarse en térmi
nos de la ideologfa dominante, en las 1ineas hasta aqul planteadas. Pero -
También pueden a2nalizarse desde la existencia de visiones de la realidad que
ayuden a esclarecer las distorsiones que se fomentan en aras de intereses es

pecificos, esto es, puede verse desde la lucha por la autonomia individual y

social por la vfa académica.

Otro de los postuladbs de este trabajo, es que el estudic de ciertos praoble-
mas particulares en su contexto académico social e histbrico, constituye una
forma de anélisis de los planteamientos ideolbgicos que atraviesan a la cues-
ti6n educativa. En nuestro caso, hemos seleccionado el vinculo de la investi
gacién y la docencia precisamente como una de estas manifestaciones particula
res que nos permite analizar algunos elementos de la dindmica de la ideclogia

en las universidades p@Gblicas mexicanas en su situacién actual.
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Aceptar el cardcter de apoyo ideoldgico al Estado que tiene la educacidn
y aplicar lo anterior al discurso universitario, permite comprender que
Jas universidades piiblicas en sus diversas manifestaciones, buscan legi-

timar determinadas formas de la educacidn superior, de la arganizacidn

universitaria y de sus propias gestiones.(az)

En una dimensidn diferente, las universidades legitiman formas de conocer
(conocimiento "cientifico" versus cultura popular), de seleccidn del sa-
ber (planes de estudios), de evaluacionesdediversa naturaleza incluidos
los exdmenes "departamentales", de certificacidn (tTtulos), de Jjerarqui-
zacién (de grados, de niveles, de profesiones, “subprogesiones y sobre-
profesiones"), de aptitudes y valores (hexcelencia académica”) que el sis

tema impulsa y promueve.

Dicho de otra forma; la ideologia opera en la vida universitaria en la se
paracibn de un conocimiento legitimo y uno ilegitimo, en la jerarguiza-
cidn de campos disciplinarios y actividades profesionales (elitismos de
naturaleza variada) en la seleccion del saber que incluye en el curricu-
Tum, en las formas de relacidn que operan al interior y al exterior de 1la

Universidad, en la cotidianidad del salon de clase, en 1os modos de acceso

y difusién del conocimiento.(za)

"

{(22) Kellner identifica cuatro dominios ideoldgicos importantes: econdmi-
co, {dmbito de la produccidn, intercambio, distribucidn) cultural
(ideologia, de 1a cultura, valores, ciencia, tecnologia formas de di
fusién) social (esferas privada, familia, educacidn) y politico (ideo
logia de Estado, democracia, derechos legales, civiles, etc.}.

E1 trabajo sobre el vinculo de la investigacidn y la docencia, en el
tenor que aqui adquiere se relaciona sobre todo, con las esferas del
dominio social y cultural. 1Interesa sobre todo, analizar dichas re-
laciones y sus caracteristicas.

Véase KELLNER, D. "Ideology, Marxism and Advance Capitalism", en
Socialist Review 8 No. 6, S.L.. 1978, p. 57-58 citado por:LEONARDO,
de, Op. cit. p. 43

(23) Cfre, GIROUX en Ibid, p. 30
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Es en este marco en dande se inserta el vinculo de la investigacidn y 1a

docencia, cuyas manifestaciones particulares se busca estudiar aqui.

E1 an&lisis de dicho vinculo, representa uné aproximacidn a las formas
concretas de dominio que permean la creacidn y difusion del conocimiento
¥y las concepciones que rigen la vida de docentes e investigadores en la
educacion superior contempordnea, particularmente en las universidades -
piiblicas mexicanas, hoy. Es una forma de inéursionar en 105 espacios en
que el conocimiento determina ciertas lecturas de la realidad. Es ade-
mis un modo de reflexidn critica de las formas de conciencia pdsib]e en

la produccifin y difusién del conocimiento y en los actores involucrados.

Segiin Giroux, "E1 verdadero problema es si el conocimiento producido re-
presenta una vision de la realidad que comprende cbmo el conocimiento -
mismo, puede ser distorsicnado o falsificado en aras del interés de una

idealogia dominante". (24)

En este sentido, la destructuracifn de los procesos de produccidn y difu
sibn del conocimiento: la investigacidn y la docencia en las condiciones
concretas de las universidades pdablicas hoy, puede contribuir en parte, a
detectar algunos de estos elementos y condiciones ideolbgicas que operan
a favor de una situacidn, mediante las distorsiones del propio conocimien

to, de su produccifn, de su divulgacién.

Quisieramos por la via de un trabajo de esta naturaleza, esclarecer algu-
nos elementos sociales que contribuyen a mitificar a la propia investiga
cidn y el medio social en gue se desenvuelve, impidiendo con esto 1a posi

bilidad del sustento de nuevas alternativas educativas en Tas universida-
(28) 1bid. p. 52
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des y dificultando la propuesta de otras formas hegembnicas en el contex

+

to académico de nuestras universidades nacionales.

Interesaria sobre todo, ver como ias propias actividades de investigacibn
y de docencia y los centros que las desarrollan al interior de las insti-
tuciones de educacidn superior; promueven y avalan actividades y valores

en 1a 1inea de los intereses de los sectores dominantes.

Pero también interesa en la tdnica que venimos trabajando, posar una mira
da analitica en los modos de abordaje al conocimiento y las formas de ex-

presifn del mismo, que se oponen simultdneamente a estos procesos.

Opera de nuevo aqui la idea reiterada en este capitulo, de que el estudio
de problemas educativos particulares en su contexto sociohistdrico, permi
te abordar los embriones de formas sociales alternativas apoyadas por una

determinada concepcibn de las tareas educativas.

En esta dinémica de produccidn ideolidgica, resistencia y construccidn de
formas alternativas de propuesta social, interesa revisar el papel de -
los investigadores y el de los docentes, actores por definicibn de los

procesos educativos.

Si nos atenemos a Althusser, investigadores y docentes estan tan penetra
dos ideoldgicamente que pierden la conciencia del dominio.(zs) Es cierto
_ efectivamente, gue éstos pueden llegar a desarrollar conductas y valores
de reproduccidon en el uso del conocimiento comc poder, la obstaculizacion
-consciente o no- del acceso a ciertos saberes por parte de colegas y eS
tudiantes; en la promocidn de 1a divisidn jerdrquica del trabajo, con -

“ayudantes" de diverso tipo o con los propios alumnos, al regatear la

(25) véase punto 2.3 de este capituio.
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concesidn de créditos, al promover formas diversas de competencia, etc.
Sin embargo también. desafian "mitos y précticas" de Tas esferas dominan

tes por vias diversas relacionadas con sus quehaceres especificos.

Concretamente conviene recalcar las formas y expresiones de la domina-
cion, de las que simultdneamente san objefo Yy actores los docentes e in
vestigadores, 1os niveles de conciencia posible y de ejercicio de la mis
ma y las dificultades y obstaculos para el desarrollo y aplicacidn de -

una distribucidn mis equitativa del poder.

En sintesis, asumir el conacimiento como construccidn social y su rela-
cion dinamica con el poder, permite sustentar a 1o largo de este trabajo,

dos 1ineas:

‘A, La produccidn y difusidn del conocimiento refleja el control intenta
do por las fuerzas hegemdnicas, en esfe sentido, es una instancia de
comprensidon del poder, la fuerza de 1a ideologia y las luchas por el
dominio. E) andlisis de la investigacidon y 1a docencia a la luz de
estas categorias, es una via para la comprensidon simultinea del es-
fuerzo hegembnico por imponer esquemas ¥y las formas de resistencia -

en las actividades sefaladas.

B. La relacidon entre detentatarios del poder {(gobernantes, hurbcratas y
ejecutivos de diversa jndole) y detentatarios del conocimiento (in-
vestigadores, docentes, técnicos, profesionales) expresa un vinculo
en el que 1os primeros ostentan el poder de las decisiones y los se-

gundos, el poder del conocimiento. (26)

La educacibn, las universidades, expresan y reflejan este juego dial&ctico

en miltiples formas.

(26) véase Capitulo 4
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1.- La investigacidn y la docencia como funciones universitarias.

Las funciones universitarias de investigacidon y docencia tienen hoy un 1u

bar preponderante en 1a mayor parte de los centros de educacidn superior.

La docencia es una funcitn esencial desde 1os origenes de las universida-
des, 1a investigacidn en cambio, tiene una incorporacidn posterior que
autores como Tunnerhan ubican con Humboldt (1) en 1B10. Este incorpora a
la universidad alemana la creacion de conocimientas como tarea fundamen-
tal, con una importancia igual a la de la docencia. Con las respensabili
dades relativas a la enseianza, el maestro alemidn debe désarra]lar 1a in
vestigacidn en un sistema riquroso que aglutina titultares, ayudantes y do
centes. Si bien en esta universidad la investigacion se aplica para fi-
nes de docencia, ia produccidn cientifica y humanistica adquiere gran rele

vancia apoyada por una organizacion que la favorece. (2)

La polémica sobre la investigacidon y la docencia remite fundamentalmente
al peso relativo de cada una de estas funciones en el contexto universita
rio, al papel que desempefan o deben desempeilar y al cardcter de su inte-

raccion.

La revisidon de algunos autores permite aqui una aproximacidn inicial a las
argumentaciones planteadas en torno al lugar de la investigacion y el ca-

racter del vinculo.

Buena parte de los textos sobre 1a universidad contempordnea refieren a la

investigacidn como funcién esencial e insustituible ..."sin la investiga-

{1) HUMBOLDT de Guillermo, tuvo a su cargo la creacidn de la Universidad
de Berlin en 1810. Cfre. TUNNERMAN, Carlos, Ensayos sobre la_ univer
sidad latinoamericana, Editorial Universitaria Centroamericana.
EDUCA, San Joseé, Costa Rica, 1981, p. 57.

(2} Cfre. WITKER, Jorge, Universidad y dependencia cientffica en América
Latina, UNAM, México, 1976, p. 25-26.
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cion no puede concebirse a la universidad", (3) o como lo expresa Tunner
mann "... a nuestra uniﬁersidad le incumbe buena parte de 1a tarea de in-
troducir al contiﬁente en la civilizacidn cientifica contemporinea, lo -
que no puede alcanzarse sin la investigacidn. La universidad tiene que

participar en forma sobresaliente en la creacidn de la infraestructura -
cientifica y tecnoldgica indispensable para tales propésitos y contribuir
al estudio sistemdtico, racional y objetivo de l1os problemas que concier-

nen a nuestro desarrollo integral®. (4)

Para Darcy Ribeiro, "nuestro desafio es nada menos que ‘rehacer la cien-
cia', tanto las humanas como 1as 'deshumanas' creando estilos de investi
gaciﬁn.ﬁti1es a nuestras sociedades como herramientas de aceleracidn evo
lutiva y de autosuperacion". Tenemos que proponernos, agrega, el dominio
del saber cientifico moderno como el lenguaje fundamental de la civiliza-
cion emergente el cual no se puede desconocer para no marginarse cultura?

mente del mundo de nuestro tiempu.(s)

La investigacidn universitaria se liga temporal y cualitativamente a la
'enseﬁanza "... cronoldgicamente y jerdrquicamente hay que hallar primero
los conocimientos para luego ensefiarlos y divulgarlos”. (6) Henrique Gon
z8lez Casanova en la tdnica anterior, asegura el valor de la investiga -

cibn para la docencia. "El estudio y la enseflanza s&lo pueden diferir de

(3) LIPSCHUTZ A. Bernardo, La funcién de la Unjversidad, Editorial Naci
miento, Santiago de Chile, p. 28 en Ibid, p. 35

(4) TUNNERMANN, Carlos, Op, cit. p. 57.
'(5) RIBEIRD DARCY. Op. cit. p. 57

(6) HOUSSAY A. Bernardo, La libertad académica y de investigacidn en Amé
rica Latina, Tipografia Ungo. San Salvador Sal Salvador, 19%9,
p. 7, en Up. cit. p. 53.
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la investigacidn, cuando se reducen a la imitacidn y repeticidn simple

n

del conocimiénto sistematizado",

La investigacidn proporciona el fundamento critico del conocimiento y el

sustrato para la creacidon de nuevo conocimiento.

Investigacidn y docencia se reconocen como expresiones articuladas de -

una sola y gran tarea encomendada a las universidades: la educativa.(a)

Ambas actividades se expresan en un sistema en el que la investigacidn
no es satélite de la docencia, ni viceversa.(g) Para Sitchkin 1a docen-
cia alcanza su nivel de excelencia cuando genera investigacidn y difu -
siﬁn.(lo) y para Gbmez Junco entre los objetivos y funciones de la inves
tigacidn universitaria se incluye 1a creacidn o avance del conocimiento

y el estimulo a un espiritu inquisitivo.

Con la formacibn de estudiantes y con la especializacidn en carreras de
investigacidn, se contribuye a cubrir los requisitos de conocimiento que

posteriormente incidirdn en el tratamiento de problemas de interés social.

En México, 1a relacion investigacion-docencia adquiere fuerza en las dos
Gl1timas décadas, se busca materializar con la creacién de los Colegios de
Ciencias y Humanidades, las Escuelas Nacionales de Estudios Profesiona~-
les y la Universidad Autdnoma Metropolitana, todos estos centros de educa
cidn media superior y superior que establecen como parte fundamental de -
su propuesta, promover la accidn y dar contenido al vinculo sefialado.

{7) GONZALEZ CASANOVA, Henrique. "Los planes y programas de estudios en
1a UNAM", en: Disefio_de planes de estudios. Lecturas compiementarias.

{(8) ZEA Leopoldo, citado en Ibid, p. 39

(9) MATA GAVIDIA José&, Docencia _en forma de investigacidn, Ed. Universita
ria, Guatemala, 1967, p. 20, en 1bid p. 40

(10) SITCHKIN B. David. Objetivos de 1a educacidn superior. Seminario so

bre técnicas de planteamiento g’diseﬁo de edificios en educacién supe
rior. CONES CAL, citado en Ibid. - =
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Puede afirmarse quz la meta planteada en este sentido,no llega a fructifi

car con la intensidad y la amplitud esperadas.

Docencia e investigaci6bn no se plantean en un vincule indisoluble por ﬁqg
te de todos los analistas de las funciones universitarias. Los argumen-
tos que cuestionan o se oponen al mismo aluden a las condiciones, recur-
sos 0 las posibilidades y dificultades que tienen las casas de estudios
superiores de desarrollar tareas de indagacibﬁ y giran en torno a cues-

tiones tales como las siguientes:

. 1a investigacibn puede menoscabar las funciones de la docencia y es

necesario distinguir ambas actividades.

. Los estudiantes que ingresan a las universidades, no estan capacita

dos para desarrollar investigacicones.

. Las universidades forman profesionales:y es honesto actuar en conse
cuencia con lo anterior, sin crear falsas expectativas en los estu--
diantes al hacerlos creer que en el futurc van a ser hombres de cien

cias.
. A la universidad le perjudica el culto a la investigacibn.

. Corresponde a la universidad la funcidn exclusiva de ensefanza, de
difusion del conocimiento en interés exclusivo de los estudiantes,
"investigar y ensefiar son funcicnes distintas, constituyen tam-
bién dones diversos y no suelen encontrarse cominmente unidos en -

(11)

una sola persona®.

. La funcién de la universidad es transformar al hombre “"medio" en hom

bre culto, de ahf que no puede llevar a cabo tareas de investigacifn

(11) Cardepal NEWMAN, Naturaleza y fin de !a educaci6n universitaria, Madrid
EPESA p. 33 citado en IUNNERﬁFNN Up. cit. p. 36
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cientifica. S5i la universidad se propone Ser auténtica y actuar en
consecuencia con sus declaraciones, no puede proponer finalidades

que no estd capacitada para cumplir.

. Ortega y Gasset(12) responsabiliza a la universidad de la formacién
de profesionales-y la transmisién del conocimiento y separa a la in
vestigacibn de las funciones de los centros de enseftanza. Para es-
te autor, "la ciencia es cosa tan alta y delicadisima que excluye al
hombre medio de la capacidad de su ejercicio". La posibilidad de de
dicaci6n a la ciencia se da a partir de una "diferenciacién natural
y biol6gica" que posteriormente, apoyada en una concepcifn filos&6fica
y educativa, permite la formaci6n de grupos selectos dedicados a la
investigacitn y la creaciftn. La universidad es un centro docente, -
“debe limitarse a ensefiar esa creacibn, transmitirla, inyectarla, ¥
dgirigirla pugnar para que los estudiantes se enteren bien de la ver-

dad, de poseerla una vez hecha, lograda®.

Este autor sitCia la formacion del investigador en una etapa posterior a la .
de la carrera universitaria, dirigida a estudiantes que hayan demostrado -
su superioridad y realizada en centros de investigacién "cercanos pero ex-

ternos”de }a universidad.

La investigaci6n y la docencia tienen significados y ponderaciones distin
tos en términos de las concepciones que entrafian y los procesos que impli-
can, juegan roles diferentes segln los tipos de universidades y los campos

de conocimiento a que refieren, varfan en su origen e incorporacion a las

{12} Cfe. la revisibn que hace de los planteamientos de Ortega y Gasset,
SCHOLTZ V.E. "La estructura educativa y el método de ensefianza de las
ciencias como obsticulo al desarrollo de la formacion cientifica™.
Universidad de Heredia, Costa Rica
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universidades y consecuentemente, en el lugar que se les asigna.

Representanel resultado de.los.procesos histbricas de los propias centros
de ensefanza superior, en donde se mezclan la concepcifn de origen én la
fundacién universitaria y una incorporacidn posterior de la investigacibn
| como tarea, inclufda en funci6n de necesidades sociales y académicas. Es
tas difieren a su vez segGn los campos de conocimiento y segln la previ-
sitn de necesidades en el dmbito nacional y en el contexto histbrico en -

que surgen.

En esta situacidn, el esquema profesionalizante original plasmado en la di
vision de funciones de escuelas e institutos, en la separacién de‘activiqg
des, en la divisibn de tareas atribuidas a los diferentes académicos, con-
vive con la investigacibn incorporada co_mo funcibn universitaria ineludi-
ble tanto para la construccibn del conocimiento como para el establecimien

to de condiciones de independencia clentifica y tecnolbgica.

Vale entonces intentar un andlisis de las coincidencias entre ambas acti-

vidades asf como de las distancias que median entre las mismas, en el enten
dido de gque un discurso fincado en acuerdos y superposiciones inexistentes,
confunde la labor académica, crea espectativas posteriormente traducidas a

frustraciones y elude el establecimiento de condiciones para una integra-

cibn efectiva de la investigacibtn y la docencia.

Los puntos que a continuacidén se desarrollan intentan una caracterizacién
de las dos actividades que nos ocupan con el objeto de precisar los &mbi-
tos particulares y los espacios comunes que condicionan un vinculeo de la

investigaci6tn y la docencia.
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2. Docencia.

En esta parte del trabajo interesa caracterizar la docencia como una activi-
dad universitaria dirigida a facilitar el acceso al conocimiento y como un -

acto intencionado, regide ideol&gicamente.

Ya en el primer capItulo(13) se asienta una posicién adoptada a 1o largo -
de este trabajo que entiende a la accibn educativa como via que coadyuva en

1a conformacién de una concepcifn de mundo del estudiante.

Lo anterior, aplicado a la docencia implica la interaccibn del sujeto que -

aprende y el objeto de conocimiento, vistos como préctica social,(14) el com
promiso como componente esencial del aprendizaje y el aprendizaje como adqui
sicibn del saber y manejo de creencias en un ejercicio libre y racional, pun

tos que se desarrollan en este apartado.

La docencia es una tarea especifica relacionada con el establecimiento de -
condiciones que faciliten el acceso al conocimiento

"... el alcance del concepto usual de conocimiento es mey amplio, in-
cluye la familiaridad con las cosas, los lugares, las personas y las
materias, la aptitud para una variedad de actividades aprendidas y la
posesibn de verdades evidentes tanto en asuntos de hecho como de creen
cia, los puntos falibles de la ciencia y de la experiencia cotidiana,
as{ como las certidumbres de la matem&tica y la metafisica.

Por otro lado, el concepto de conocer estd relacionado de manera signi
ficativa con otras ideas fundamentales y diffciles. Estd Intimamente™
asociado, por ejemplo, con nociones de comprensién y control de la na-
turaleza, a fin de mantener y mejorar la vida civilizada. Estd aso-
ciado también a las ideas de contemplacibn, absorcibn y apreciacitin va
loradas por si mismas, fines mis que medios de una vida civilizada. En
los contextos educativos el término 'conocimiento' tiene con frecuen-~
cia la intencidn de abarcar los dos grupos de ideas: la habilidad y el sa
ber acumulado que pertenecen al control tecnolbgico del medio y aque-

(13) Vid Supra. .
{14) SCHAFF, Adam. Historia y verdad. Ed. Grijalbo. Mé&xico. 1974. p. B1-114.
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llas artes y experlencxas intelectuales cuyo valor es 1ntrinseco a
. ellas mismas". (15) .

La accidn de conocer aparece implicada en la ensefianza y-el aprendizaje, am-

bos ligados en la docencia que es una actividad intencionada, esto es, regida

por finalidades que pueden ser conscientes e inconscientes, precisas o ambi-

guas, individuales y sociales, impuestas o establecidas.

- La docencia es una actividad profundamente matizada por los componentes ideo-
Ll6gicos del docente, del alumno, de la institucidn que la promueva y del pro=-

pio campo disciplinario que se estudia.

El cardcter intencicnado de la docencia y su matiz ideolbgico implican un con
junto de problemas, ampliamente discutidos en el &mbito educativo, que aluden
a 1a necesidad de la vigencia de un espacio compartido y de un consenso mini-
mo entre los actores de los procesos educativos. El consenso se dificulta

porque precisamente el origen de las diferencias se ubica tanto en las histo-
rias personales y sociales, como en las caracterizaciones psicolbgicas de los

sujetos, del aprendizaje.

Scheffler expresa lo anterior "... los atributos del conocimienteo no son en

casos tipicos, simples descripciones de cuerpos de saber o de tipos de expe-

{15) SCHEFFLER, Israel. 1Llas condiciones del conocimiento. Una introduccitn
a 1a epistemologia y a la educacib6n. Instituto de Investigacion Filosd
fica. UNAM, México. 1973. p. 10
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.riencia, expresan nuestros modelos ideales y gustos en zuanto al alcance y
manejo adecuado de las artes cognoécitivas. Reflejan por ejemplo, nuestras
concepciones acerca de la verdad y la evidencia, nuestras opiniones acerca
de las posibilidades de creencia, nuestras preferencias ante estrategias -

alternativas de investigacibn“.(16)

El mayor avance en la biisqueda del consenso apela al requerimiento de cla-
ridad en los sujetos de la interacci6n educativa en la definicién de fina-
lidades y a la .necesidad del ané@lisis de estas:finalidades por parte de

los integrantes de los procesos educativos.

Por su parte la polémica fundamenFaI en torno al sentido de la docencia se
plantea en términos de dos concepciones  puestas de la educacibn asumidas
en forma tdcita ¢ explicita. Estas concepciones vistas en forma esquemdti-
ca conducirian en un extremo, a concebir la tarea de ensefanza como proceso
de adaptacion y reproducci6bn bdsicamente fincado en la transmisién unilate-
ral a un alumno pasivo, la repeticibn de procesos como via de refuerzo en la
aprehension de datos de la experiencia y la informacifén y en el control del
aprendizaje. (17)

(16) Ibid p. 10-11

(17) Algunos autores identifican algunas de las caracteristicas anteriores
con la influencia de ciertos planteamientos conductistas en la docen-
cia nacional, en las décadas de los 70 y 80. En todo caso, para una
critica amplia del conductismo véase CHOMSKY, Noam, Proceso contra
Skinner, Cuadernos Anagrama, Barcelona, 1972, DELEULE Didier, La psi-
cologia mito cientifico, Ed. Anagrama, Barcelona, s.f, GLAZMAN, Ra-
quel, "Corrientes psicolfgicas y curriculum", en: GLAZMAN, Raquel y
de IBARROLA Marfa. Planes de Estudios. Propuestas institucionales
realidad curricular. td. Nueva Imagen, México, 1987. PAEZ, Rodrigo.
TE] conductismo en educaci6bn. Reflexiones sobre algunos de sus alcan
ces y limitaciones", en: Perfiles Educativos No. 13, CISE-UNAM. Mé&xi=
co, julio-septiembre, 1981, SNYDEN, Robert G. "La impotencia del inte-
lectual®, en: Hacia la sociologia del conocimiento, FCE, México, 1982.
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En el otro extremo se ubicaria a la tarea de la ensefanza como fomento de la
autonomfa y al andlisis como forma. de acceso al conocimiento a partir de una

aceptacitn de la existencia del conflicto, en-la base de los procesos socia-

les y psicolé6gicos. Este segundo polo ubica a la actividad cognoscitiva del

estudiante como proceso critico de recreacitn del conocimiento soclalmente -

disponible. El sujeto aprehende  los elementos de la realidad mediante un

proceso intelectual y afectivo, desempeéfia un papel activo y original y enfren
ta al aprendizaje como proceso individual de transformacitn, alimentado con la

informacién y la reflexibén. Mediante la ensefianza los objetos de la realidad

son abordados desde diferentes campos disciplinarios y recreados en una acti-

vidad creativa del sujeto que conoce. El énfasis que se da a la actividad -

critica conduce a la atencifn de }a libertad individual del constructor. del

conocimiento por Ia VIa de la investigaci6n y del difusor del saber por la -

via de la ensefianza. El alumno desarrolla un esfuerzo insustituible en el -

aprendlzaje. Este se concibe como una interaccién con un objeto del canoci-

miento que cambia enh los diferentes andlisis de quien aprehde,porque las =

percepciones y reflexiones en torno a la realidad, varian en las distintas

aproximaciones (por la acumulacién del conocimiento, por los cambios del su
jeto).

El aprendizaje es un procesc individual: la apropiacién del conocimiento se

particulariza segCn las condiciones hist6ricas y scciales y los esquemas

psicolbgicos del sujeto que aprende, simultineamente &s un proceso sccial
porque quien conoce aborda al objeto de conocimiento a partir de un conjunto

de determinaciones sociales que inciden ern una percepcitn <ubjetiva de la -

realidad transmitida socialmente. (18)

{18) SCHAFF. Op. cit.
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En nuestro primer capitulo, se define la tarea‘eduéativa en el marco de la
conformacidn de una concepci6n de mundo del educando, para nosotros esto -
implica la existencia de un compromiso del estudiante y él docente en la ta
rea de acceso al conocimiento, compromiso que requiere a su vez, de una ad-

hesifn a las afirmaciones transmitidas por la via de la docencia.'(19)

Visto en este contexto, el acceso al conocimiento conforma un compromiso y
una aceptacidn,. que se dan deniro de un marco de creencias tanto del maes-
tro como del estudiante. Conocer se liga aquf a creer, la tarea de docen-
cia se vincula entonces a 1a adquisicién de creencias y al desarrollo de ca
pacidades para sustentar dichas creencias. "La persona comnprometida en la
ensefianza no guiere lograr Gnicamente creencias, sino lograrlas por wmedio -

del juicio libre y racional del estudiante.

£n la ensefianza el maestro revela las razones de las creencias que quiere -
transmitir y de ese modo, somete de hecho. su juicio al examen critico y a
la valoracitn del estudiante, estd totalmente comprometido en el didlogo -
por medio del cual espera ensefiar ¥ en la medida que ensefia, arriesga sus

propias creencias en mayer o menor grado". (20)

La docencia entonces, es una accién de promocidn de ia libertad y la racio-
nalidad en el marco del comnpromisc mutuo; el maestro pone en juego sus -
creencias, sus supuestos morales ¥ racionales; promueve la sustentacibn de
criterios para la conformaci6n de juicios, perc en este proceso también &1
- mismo y sus afirmaciones son objeto de una evaluacion a partir de los crite
rios que el alumno ha construido. "Toda ensefianza es guiada hacia agquello
que el maestro asume como verdadero y é&ste tiene como tarea no s6lo que el

alumno aprenda lo que &1 asume como verdadero, sino capacitario para soste-

(19) Cfre. SCHEFFLER, Op. cit. p. 19
(20) Ibid. p. 26
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nerlo con criterios adecuados que se suponen autorizados. En la medida en

que el maestro ensefia, arriesga en todo case, sus propios juicios particu-.
lares de verdad, que los expone a la critica general de estos criterios y

al juicio critico y libre de la mente del estudiante.

... Las atribucicnes de conocer reflejan los juicios de verdad y los mode-
los criticos del que habla; lo comprometen sustancialmente con las creen-

cias que asigna a otros y dependen de los criterios particulares para soste

ner las creencias que &l adupte".(ZT)

Cabe entonces resumir este punto sefialando que en el conocer y consecuente-
mente en la tarea de la docgencia, las creencias tienen un papel fundamental
pero no el Gnico y que el compromiso en el sentido planteado, puede o no ser

asumido o puede ser asumido parcialmente por docentes y estudiantes, con di-

ferentes tipos de implicacién.

La promocibn de juicios libres representa el impulso de independencia en el

dmbito de la docencia.’ Flanders establece como postulado que “el potencial

de aprendizaje de los alumnos es diversamente proporcional a su grado de

dependencia y ello dentro de los limites précticos impuestos por la organizad
cién de la clase”. (22)

En el marco del autoritarismo, es frecuente el fomento de la dependencia:

el alumno no cuenta con la capacidad para tomar decisiones y carece de los
elementos para la conformacién de una conciencia critica y una concepcitn -

de mundo. Esta dependencia plantea a la docencia como una relacién superior-

subordinado y seglin Flanders tiene cuatro niveles: fuerte, media, débil y nu

(la independencia}. La primera representa un refuerzo consistente de la auto

ridad; la segunda, conduce a una gufa no solicitada por los alumnos; la ter-

(21) Ibid p. 27-28
(22) FLANDERS citado en POSTIC M. Observacifn y formaci6n de profesores.

Ed. Novata, Madrid, 1978, p. 75
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cera, se establece en un dmbito en el que los alumnos reaccionan a las
19neas de direccidn del maestro y 1a cuarta, apunta directamente a la

autonomia.

Cabe terminar el apartado correspondiente a la docencia con algunos de

los rasgos relativos a su operacion.

La docencia es una tarea intencionada que implica claridad de finalida-
des, dominic del contenido por parte del maestro, uso apropiado de méto
dos diddcticos y conocimiento especifico sobre las condiciones del estu

diante: saber, capacidad, h&bitos, actitudes y recursos.(za)

Representa una forma de difusidn del conocimiento que es simultdneamente
transmisibn y andlisis, acciones que desarrollan profesores y alumnos de

manera conjunta.

La docencia es un proceso de comunicacibn matizade por las intencionali-
dades de institucién, maestro y estudiante. Pero la docencia rebasa la
comunicacion entendida en un sentido restringido de transmisidn de mensa
Jes, que requiere tratamientos detallados en quien ensefia para promover

habilidades, capacidades, destrezas y conocimientos.

Analistas de la educacidn, pedagogos, especialistas en didictica y maes-
tros en general, abordan los requerimientos de una docencia iddnea desde
varios enfoques. En t&rminos generales plantean cuatro dreas bisicas de
conocimientos: la del entorno social, técnico y cultural de la educacidn;
ia de las técnicas, procedimientos, métedos y criterios que apoyan a la

funcidn docente; la de las caracteristicas psicoldgicas e ideolégicas que

{23) Cfre. GRAF Werner, "Funciones y presentacién de la literatura diddc-
tica para los centros de ensefianza superior y media especializada de
la R.D.A.", en: La_educacibn superior contempordnea, No. 2, Vol. 14,
La Habana, 1976, p. 86.
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matizan 1a interaccidn maestro-alumnc y 1a del contenido de los campos

especificos, que corresponden a un objeto de conocimiento.

" La docencia implica funciones de disposicién de los grupos de alumnos -
que se integran en un salén de clases, esto incluye 1a coordinacidn del
grupo, la organizacidn del proceso de docencia y la promocidn de conoci-
mientos y habilidades. A continuacion se incluye un esquema de dichas

funciones asi como operaciones y requisitos implicados en las mismas.{24)

(24) Para mayor detalle puede consultarse GLAZMAN, Raquel. "Sobre la do
cencia", Cuadernos de Formacidn Docente No. 16, ENEP Acatlan, UNAM,
México, 1982, p. 30-47.




COORDINACION DEL
GRUPO

1. Organizacidn
del grupo

2. Manejo de 1a
interaccibn

3. Participacidn

Conocimiento de m&todos
de trabajo racionales.

Habilidad para proponer
un orden 16gico de ejecu
cion de actividades.

Capacidad de:
Facilitad 1a comunicacién

Promover el dinamismo inte
lectual

Integrar esfuerzos
Promover actividades

Disciplina del grupo

Supervisidn y control de las
actividades académicas.

Dependencia fuerte
Dependencia media
Dependencia débil
Independencia

‘65



ORGANIZACION DEL
PROCESO DE DOCENGIA

Habilidad para
planificar e]
curso

Habilidad para
planificar la
clase

Finalidades -

Contenidos

Recursos

Secuencias

Distribucidén del tiempo

Finalidades

Contenidos

Promocitnde experiencia de
aprendizaje, refliexibn y critica
Variabilidad de métodos

Formas de evaluacidn

Claridad en las finalidades de la ensefianza (1imitadora o de conjunto)
Flexibilidad en el razonamiento

Capacidad para conducir la prictica .

Aprovechamiente de experiencias inmediatas

Habilidad en el disefo y utilizacidn de apoyo didictico

Capacidad de:

proponer y verificar hipdtesis

proponer programas de observacidon y experiencias
interpretar fendmenos estudiados )
proponer decisiones fundamentales

Promover la creatividad
. rescate de la autonomia personal

PR TR T Y

fomente al requerimiento de las experiencias
uso nuevas formas

estimulo a la flexibilidad del pensamiento
promocién de ja independencia de accidn.
interdisciplina

fomento a 1a critica en las alumnos

. aceptacién de la critica {personal, profesional, social)

"HS.



PROMOCION DE
CONOCIMIENTOS
Y HABILIDADES

Lol

Conocimiento de la temdtica (nivel y calidad)
Expresifn clara y precisa

Integracién tebdric -préctica

Capacidad de conduccidn a respuestas adecuadas

Habilidad en la integracidn de conocimientos

, Habilidad de sintesis

Capacidad para desarrollar experiencias y respuestas
diversificadas .

Promocidn de la reflexidn y 1la critica
Planeacidn de los niveles de dificultad

Guia en Ja recopilacidn de informacidn

55
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Cabe terminar el punto de la docencia afirmando su caricter intencionado,
en este sentido nos hemos pronunciado por la docencia entendida como ﬁnd
actividad dirigida a la conformacibn de una concepcidn de mundo en el ‘edu
cande que actfia en el marco de creencias def estudiante y el maestro. Asu
men lugares determinantes en este planteamiento la conciencia de la respon
sabilidad de los sujetos en los procesos de construccidn del conocimiento

y la critica como fundamento de la conformaci6n de un pensamiento auténomo.

Vale también aquf, en términos del vinculo de la investigacién y la docen-
cia que es objeto de este trabajo, iniciar el esbozo de algunos postulados
que se desarfollan posteriormente. Lla docencia entrafia tanto procesos com
partidos como Smbitos diversificados con relaci6n a la investigacitn. la -
propia investigacidn tiene diversas expresiones: puede investigarse para
fines de docencia, puede hacerse de la investigacifn una forma de ensefian
za, puede investigarse la actividad docente y puede formarse investigado-
res, por citar algunas variantes, cada una de estas conserva un ambito es-

pecifico de accibn con tareas que pueden ser coincidentes o no.

En términos generales afirmamos que aln la docencia sustentada en la inves
tigacién puede contribuir a cuestiopar las formas de ensefianza meramente -.
transmisivas, o la repeticibn de contenidos y mecanismos a sujetos pasivos
del aprendizaje si no se refuerza la idea de que la actividad cognoscitiva

entraia una critica que recrea al conocimiento socialmente disponible.



57.

3. Investigaci6n.

La investigacién es una forma de aproximacién progresiva de pensamiento y rea
lidad y 'de produccibn de nuevas realidades. El conocimiénto cient{fico tras-:
ciende la realidad mediante- la construccib6n de teorfias: edificios intelectua

les que representan parte de la realidad.(ZS)

La investigaci6n remite a la actividad de produccifn de conocimientos y al -
andlisis de sus aplicaciénes en contextos determinados.. La generacifn de co-
nocimiento sintetiza la reflexibn tefirica con el estudio de la prdctica. Por
la via de la investigacibn, el conocimiento se recrea para dar lugar al trata
miento de problemas constantemente renovados en funcifn de las condiciones so

ciales y las necesidades de los campos disciplinarios.

Como proceso dinédmico, la investigacion tiene miltiples formas de movimiento.
Cada aproximacifn a un tema abre un ciclo de aproximaciones con diversas eta-

pas y cada etana puede abrir espacio a nuevas fases.

En la investigaci6n, contenidos y procesos se conectan y abren posibilidades
de nuevos contenidos y procesos. Abren también espacio a resultados suscepti
bles de precisifn o cambio: nuevos objetos, procesos, propiedades o relacio-
nes. Toda esta labor, reguiere de incorporacicnes sucesivas de investigadores
y es en este sentido, entre otros, que las universidades no pueden detenar su

labor indagadora, ni limitar su compromiso de formacidn de investigadores.

Investigar es abordar la realidad para el esclarecimiento de problemas., la or-
ganizacidn de concepciones y datos y la difusién de hallazgos con miras a enri

quecer el bagaje cultural y cientifico de la humanidad.

(25) Cfre. PEREZ GOMEZ Angel, Las fronteras de la educacién. Ed. Zero YXZ
Madrid, 1978, p. 42.
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La creatividad, la posibilidad de invemtar y descubrir, implican un dominio pre
vio de conocimientos, que serén'sometidos por el investiﬁadnr a cuestionamientos
diversos, a la duda, a la blsqueda de precisibn y a la apertura a distintas al-
ternat;vas. en procesos que alternan e incluyen percepciones, aportes tebricos

y el uso de métodos y técnicas.

En esta tarea, De Gortari‘zs) distingue operaciones que apuntan a descubrir la
existencia de nuevos objetos, conocer sus distintos aspecfos; determinar vincu-
los externos e internos, comprobar o modificar conclusiones previstas y encon-l
trar formas de intervenciﬁnlen procesos naturales y sociales para cambiar sus

efectos,

En l0s process paradfjiicos que impl ican el descubrimiento, la tarea creativa y el
aporte de los conocimientos; el investigador requijere gufas de acci6n y simul- ...
téneamente una apertura para abandonar lineamientos, prenociones y resultados

preestablecidos. De ahi }a dificultad de precisar la descripcibn o reproducir

los procesas que conducen a la produccibn de conocimiento.

El proceso de conocimiento como aproximacién sucesiva a la realidad, se da en
un marco en el que el sujeto releva una parte de esta realidad y se acerca a
ella de diversas formas, la investigacidn es una forma de ordenar el caos re-

presentado en un principio por un nudo de relaciones.

En 1z investigacién se estudian situaciones, se relacionan hechos y fenSmenos
y se analizan comportamientos, de modo que el objeto de conocimiento cada vez
adquiere mayor complejidad y precisifn. En este proceso se buscan los elemento
que tienen fuerza explicativa: de inferencia, de prediccifn. de transformacidn

de la realidad. (27)

(26) GORTARI de Eli, Metodologfa general y métodos especiales. Ed. Oceéno,
Barcelona, s.f. p. 22

(27) En lo relativo a la docencia Vid Supra.
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La aprehensifn del objeto de conocimiento se liga a una transformacibn interna
del sujeto: subjetiva.'psicolégica y a una transformacién externa de la reali-
dgd, ahora,al aceptar que .  la realidad es suséeptib;e de transformacién por
la via del conncimienfo. la docencia y la investigacibn adquieren un sentido -

" concreto como expresiones potenciales de una acciSn transformadora.

Las concepciones sobre la investigacidn son fruto de transformaciones sociales
e histéricas y tienen visiones particulares segGn campos disciplinarios e ideo

logfas subyacentes.

El m&todo cientifico se constituye con un conjunto de procedimientos relaciona
dos con la obtencifin, ampliacibn y profundizaci6n del saber 'y en &l se inte-

gran procedimientos generales, caracterizaciones especificas de los campos dis
ciplinarios, operaciones de 1a investigacibn, formas y estructuras de demostra

citn y de exposiciftn. (28)

Los procesos, métodos y técnicas se particularizan en los campos disciplinarios
especificos; puede asi considerarse que existe un conjunto de planteamientos ge
nerales, originados en la l&gica de las ciencias, que es sometido a prueba en
procedimientos particularizados en cada campo. Por su parte las disciplinas -
aportan métodos {parciales o limitados) al método general; &ste se enriquece a

partir de los campos especificos en que es utilizado.

Por otro lade, en los procesos de investigacibn se somete a prueba en tanto el

contenido del conocimiento, como el método o los métodos de indagacitn utiliza

dos.

Por altimo, cabe senalar que a pesar de la existencia de lineamientos genera
les, exigidos por el rigor del accesoc al conocimienta, el investigador somete

(28) Cfre. 1bid p. 61
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métodos y técnicas a reformas, a reelaboraciones y cambios que son fruto de su

tarea creativa en la blsqueda de las finalidades propuestas..

De
1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)
10)
11)
12}
13)

Ni

Gortari ﬁrecisa'las etapas de investigacitn de esta manera:

Surgimiento de un problema;

revision de los conocimientos anteriores pertinentes y comprensibn cabal de
los mismos;

planteamiento claro.y diferenciadc del problema;

bfisqueda de su solucibn, incluyendo su explicacion posible mediante la for
mulacidn de hipGtesis;

prediccifn de las consecuencias de la hipbtesis;

planeacifn de experimentos necesarios para verificar las consecuencias de la
hipbtesis;

disefio del experimento aplicando rigurosamente el método con la habilidad,
inteligencia e imaginacifn regueridas:

obtencibtn de algln resultado que sea comprobable o demostrable o ambas cosas
a la vez;

demostracifn o verificacidn experimental del resultado o ambas;
interpretacif6n del resultado en los té&rminos de la teoria correspondiente;
insercidn del resultado en el sistema de conocimientos adquiridos:
indagaci6n de nuevas consecuencias implicadas por el resuitado, y

surgimiento de nuevos problemas. (29)

la linealidad, ni el consenso, son caracteristicas en el tratamiento de los

métodos de investigacidn. Representantes de disciplinas y concepciones: cien-

tificos, investigadores y epistemolbgos, discuten la vigencia de algunas etapas

aqui planteadas como la demostracitn experimental, el orden de los procesos, el

(29) 1bid, p. 42
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valor de las generalizaciones.y:el apego'riguroso a los lineamientos metodolégi

‘cos, como gufas efectivas del trabajo de invesiigacifn.

3.1 Ideolegfa e investigacion,

Las ideas son Droducto de la vida social, €sta tiene efectos distintos en los
individucs, que rebasan a la accifn consciente, Las condiciones sociales de -
existencia afectan ciertos procesos humanos tales como la produccitn de ideas

e influyen en las concepciones de mundo de estos sujetos.

La ideclogfa se concreta en la forma de actuar y pensar de los sujetos "5i una
persona entonces, sostiene una idea o un sistema de ideas en cuyo origen psico
16gico ha jugado un papel, algln interés o deseo personal o de grupo que habria
sido diferente de no haber intervenido tal interés o deseo su pensamiento ha
de-caracterizarse, en la medida en gque posea tales rasgos, como problematico o
para usar el térmiro técnico aplicado ahora universalmente para describir ta-~
les estados mentales, como ideclégico". (30) La ideologia convierte adhesio-

nes emocionales en concepciones paratefiricas. (31)

La ideologia se conforma con una parte légica coherente de !a conciencia del -
sujeto v una falsa conciencia que abarca las fantasias, los procesos inconscien

tes, las justificaciones, los mitos.(az)

Marx plantea en la Ideologia Alemana, que existe una concepcibn invertida de -

~1a realidad expresada en la confusibn del movimiento de lo real con el pensa-

{30) STARK Werner, "Los antecedentes de la sociologia del conocimiento", en:
HOROWITZ, Historia y elementos de la sociologia del conocimiento. Eudeba
Buenos Aires, 1968

{31) "Con la mentira se busca ensefiar a otros, en lo idenlfnicn 1a misma ner-
sona se enrqafa", GEIGER En Op. cit.

{32) IGLESIA Severo. Ciencia e Ideologia, Ed. Tiempo y Obra Mé&xico 19 p. 3




62,

miento: la sustantivacién de las jdeas, haciendo de estas verdaderas atadu
ras de los hombres, la reduccifn de todas las ideas a las religiosas y la
créencia de que basta interpretar de otro modo los procesos, para que el -

mundo cambie. (33)

La ideologia conduce, segln Marx, a upna imagen trasto-
cada de las relaciones humanas que niega su forma de existencia concreta,

para concentrarse en las apariencias.

En su expresién politica, la ideologia se constituye con el éonjunto de las
ideas dominantes que representan los interese§ de las clases hegembnicas y
que en su esencia buscan la reproduccidtn de la estructura sociai. Para es-
to, ciertos individuos de la clase dominante producen y difunden ideas que
promueven y afirman las condiciones {mperantes y apuntalan al poder politi-
co, entre estos pueden ubicarse sectores determinados de investigadores y

docentes.

Varsavsky sefiala que una actividad tiene cardcter ideolégico cuando hay for
mas diversas de realizarla, de manera que unas contribuyen a sostener el -
sistema o dificultan su reemplazo y otras no. (34) Vargas por su parte in
dica que “"Los individuos de la clase dominante, cuando asumen el papel de -
productores de ideas, lo hacen también regulando la produccién y distribu-

citn de ideas de su tiempo'. (35)

Para los fines de este trabajo resulta especialmente interesante la distin-
ci6n de Ansart de la existencia de tres formas de ideologfa: las ideologlas
peliticas, que son organizaciones discursivas vinculadas con sistemas poli-

ticos para fines de afirmacién o reforma, tienen relacién con los partidos y

{33) Cfre. VARGAS, Gabriel. Los sentidos de la ideclogia en Marx. FFL. UNAM.
s.f. p. 23.

(34) VARSAVSKI, Oscar. Hacia una politica cientifica nacional. Ed. Periferia.
Buenos Aires. 1972,

G35) VARGAS. Op. cit. p. 8




63.

sus represgntantes. En segundo lugar, las ideologias sociales que son sis
temas mas implicados en la requlacibn de conductas de la vida social (p(-

blica o provada) y en tercero,, las ideologias societarias, alin 'menos percep
tibles que las anteriores, que comprenden a la gran mayoria de construccio-
nes simb6licas del presente'y estan ligadas, seg(n Marx, a los modos de pro

duccidn. (36)

La distinci6n de estas tres expresiones de la ideolcgia per-
mite reflexionar sobre au presencia en las précticas sociales, una presencia
que lejos de ser coherente se presente plagada de contradicciones: en el cam -
po del conocimiento, ideologizaciones de diverso cufio aparecen yuxtapuestas

en obras y personajes.

El planteamiento que Ansart se conecta con un punto nodal de esta tesis: si
aceptamos que existe una posibilidad de transformar la realidad por la via
del ‘conocimiento y que la investigacifn y la docencia se pueden concebir co
mo tareas de apoyo en la toma de conciencia sobre estas posibilidades de in
transformacibn, es importante tener presente el papel de la ideologia en la
investigaci6in y la docencia como actividades y en el quehacer de investiga-
dores y docentes. Baste en este momento tomar el planteamiento de Ansart y
considerarlo a la luz de las dos actividades que nos han ocupado, para as{
-seﬁalar que las tres formas de ideologfa por &1 destacadas: politicas, so-
ciales y societarias, se yuxtaponen y en ocasicnes se contradicen en cobras
y resultados tanto de investigadores como de docentes. Nos:interesa recal
car aqui, que ambas actividades no son neutrales, estdn cargadas ideolbgica
mente y ademas presentaq contraéicciones {en las tres formas de ideologia -

sefialadas}, aln en la obra de un sblo investigador.

(36) Cfre. ANSART, Pierre. "Es ideologico todo conocimiento de lo social?",
en: DUVIGNAUD. Op. cit. p. 34-35,
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Ciencia e ideologfa: Para Marx "La ideclogia no es el error, es inversitn de la
relacion naturaleza-produccibn, é la que hay gque desarmar-y iransformar a su -
vez, para realizar un an&lisis politico y social de la produccibn. Este traba
jo de restablecimiento es la 'ciencia'. Cambio importante: desde Marx, el pen
samiento adulterado se llama ideplogia y puede ademds encontrarse en el caﬁpo

llamado 'ciencia‘. (37)

Conforme a lo anterior, la ciencia es el resultado de la critica a la ideologia;
de ubicacibn, de condicionamiento histérico y social de las ideas, de oposicion
" a la falsa generalizacibn. Esta critica contribuye a develar ios discursos -

ideolbgicos que subyacen en la educacién, la ciencia y la politica y avanzan en

el aporte al conocimiento. (38)

‘La'oposici6n inicial sefialada por Marx entre ciencia e ideologia ha: cambiado -
su sentido en.el andlisis del conocimiento, hoy se reconoce que las ideologiza
ciones son frecuentes en la ciencia, en tanto que la investigacibn se rige des

de concepciones de mundo que implican elecciones polititas. (39)

"a ciencia actual'mundial es ideol&gica... en deneral cada tipo de sociedad -

requiere de un estilo de ciencia propio, diferente por su contenido, sus proble
mas prioritarios, sus métodos de investigaci6n y sus criterios précticos de ver
dad, tanto como por las caracteristicas sociclbgicas de los grupos de los inves

tigadores. 440)

(37} SFEZ Lucien, "Revista de dos mundos“, en DUVIGNAUD, Jean (compilador) So-
- ciolegfa del conocimiento. Ed. FCE. México. 1982. p. 2%

(38) Cfre. CANGUILHEM, Georges. Historia de las ciencias, ideologia y epistemo
logfa. Cuadernos Populares Seria Phi. FFL. UNAWM. Mexico. 1384, p. 45,

(39) FREIRE, Paulo. op. cit. p. 89. véase tambi&n DELEULE, Didier. La psicoclo-
gia mito cientifico. Ed. Anagrama. Barcelona. 1969. p. 44

(40) YARSAVSKI, Op. cit.
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Interesa fundamentalmente en este apartado el tratamiento ideolbgico de

la investigacidon. En México si bien existen sectores de la investiga-
cion compenetrados con el cardcter social e histdérico de las ideas, con
la intencionalidad de un beneficio social de la investigacién a las ma-
yorfas (su contacto intimo con la realidad o con sectores de la misma,
faculta su conciencia frente a ciertos problemas nacionales) y con pro-
fundo eSpir}tu ¢ritico ante las normas establecidas en ambitos sociopo-
17ticos y econﬁm{cos, también aparecen en dichos sectores, mitos, inte
reses, racionalizaciones y "concepciones invertidas de la realidad"
que conviven simultdneamente con los niveles de conciencia anteriormen

te sefalados.

‘Vale aqu¥ entonces, analizar ciertos elementos de la priactica de 1a in-
-vestigaciﬁn.que aparecen atravesados por la ideologfa y se yuxtaponen a
la existencia de una investigacidon natural, social y humanistica, vista
como tarea desideologizante. (41) En otros té&rminos, se busca estudiar
cimo el sector de 1a investigacidr puede por una parte, develar elemen-
tos ideolbgicos mediante la produccion de conocimientos y por la otra
permanecer parcialmente afiliado a valores dominantes por ciertos trata
mientos especificos del saber, por la conservacitn de mitos y tqbﬁes, -
por la afiliacidn a privilegios, por la inconsciencia del caricter so-

cial que atraviesa todo su quehacer.

Las posiciones dobles en la investigacidn y los investigadores, derivan

en una parte de una especie de "cientificismo" que ubica al conocimiento

¥ la ciencia en un lugar privilegiado (ignoto, impenetrable, mistico) re

presentado por:

(41) Cfre, ANSART Op. cit. p. 36-37.



a)

b)

¢)

d)
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La localizacion de la ciencia y la tecnologia como espacios, por excelen
cia, de solucibn a los pfoblemas de cualquier natﬁraleza (morales, técni
cos, naturales, sociales, politicos o psicoldgicos) y la idea concomitan
te de que todos los problemas cientificos. y técnicos tienen una solucibn
técnica. Este planteamiento llega a soslayar la complejidad de la reali-
dad, separa el conocimiento cientifico de las determinaciones sociales -
que condicionan tanto las finalidades como la operatividad de las decisio

nes cientificas y té&cnicas.

La concesibn de un valor definitivo a la ciencia y el conocimiento acadé
mico y la descalificacién concomitante de cualquier otro saber: “El verda
dero conocimiento comienza en los (ltimos semestres de la educacién uni-

versitaria”. (42)

El reconocimientc de una Yobjetividad" cientifica que se deriva:

c.1 de la confirmacién de una hipbtesis mediante los datos obtenidos ex
perimentalmente, como reflejo de la realidad; '

c.2 de la "imparcialidad" de la investigacibn y sus actores;

c.3 del aporte de la ciencia a la "humanidad en general" independiente-
mente de los conflictos de clase que determinan intereses, fines y

procesos.

La preponderancia cuantitativa, mediante un proceso que busca el este-

reotipo de un saber que reproduce una realidad limitada al dato empirico,

medible y transformable en estadistica. Asi el uso de t&cnicas de me-

dicion se constituye en un requisito ineludible y en ocasiones, la -

{42) DAYAN, Sonia y Maurce. . "Para un andlisis critico de la ciencia y sus

funciones“. n; LEVY L EBLOND, (Auto) critica de la ciencia. Ed. Nue-

va Imagen. M8xico. 1880. p. 51.




e)

f)

a)

h)
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Gnica aceptada por ciertos sectores, de comprobacidn del concimien-
to. La dindmica del conocimiento se descuida en aras de una parcia
]1zac1on de su proceso de producc1on y la "ciencia cumple su objeto”

porque es expresidn cuantitativa de resultados.

La reduccién de la realidad mediante la separacidn de campos estancos

de especializacion,

E1 dominio de Ta razon "... durante los siglos precedentes se afirmd
con intransigencia creciente, la supremacia de l1a razdn o el intelec
to, sobre todos Tos otros aspectos de la experjencia y de las capaci
dades humanas, incluidos los aspectos sensual, emocional y ético. Y,
peor aiin, un solo.instrumento particular del intelecto del hombre, a
saber, el método cientifico experimental y deductivo, que no se desa
rrol1d sino en el curso de los iiTtimos siglos, excitado por sus gran
des éxitos en ciertos campos limitados de la investigacidn y de las

realizaciones del hombre, ha sido inducido a asumir un papel imperia

lista cada vez mayor y finalmente a identificarse con la razﬁn".(qa)

La ubicacidn de un lugar de privilegio de la ciencia y de una concep
cidn de elite de sus trabajadores, de tal modo, que en el interior -
de este sector, se expresa una clara contradiccidn entre los intere-
ses sociales manifiestos y los intereses ocultos que justifican una

pretendida situacion extraordinaria, ya sea por su conoccimiento, sus

anos de estudios o su capacidad de intervencidn en las decisiones.

E1 halo de misteric que rodea a 1a prictica de la investigacidon. "Es
ta ignorancia ha sido perpetuada por toda la enseflanza primaria, se-

cundaria e inclusive por una gran parte de la ensefianza universita-

(43)

Ibid. p. 54
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ria, que no constituye una preparaci6én para la investigaci6n: allf la -
ciencia es enseﬁadé dogmiticamente como una verdad revelada. Asimismo
el poder de la palabra "ciencia" sobre él espiritu del gran pablico, -

es de esencia casi mitica y por cierto irracional". (a4)

i) El valor desmedido que se otorga al carédcter innovador de 1a ciencia y
a la independencia de la misma gue impide el andlisis de las consecuen-
cias de concepciones y aplicaciones especificas. De esta manera se soS
laya por una parte la revisifon de sus beneficios en funcibn de las cla-
ses sociales y por la otra, la propia dependencia de la investigacion,

de criterios econfmicos y politicos de diverso cufio.

3.2 Tipos de investigacifn.

En un sentido general, Kourganoff (45) entiende a la investigacitn como una
actividad de blsqueda, desde un punto de vista tebrico-préctico, para descu

brir nueves conocimientos, inventar técnicas y explorar o crear realidades.

Investigacién universitaria: En el campo universitario, hoy comparten esfuer
zos: la bfisqueda de explicaciones, los intentos de profundizacibn del saber
disponible y las aplicaciones innovadoras de principios, normas y leyes, re-

lacionados con diversos campos disciplinarios.

Las formas de investigacifm en las universidades refieren a un proceso autb-
nomo, generalmente desarrollado en los institutos y centros, bajo la -
coordinacibn de investigadores experimentados o a una labor supeditada

{44) 1bid.

(45) Cfre. KOURGANOFF, La cara oculta de la universidad. Ed. Siglo XX.
Buenos Aires. 1973, p. 40.
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al proceso formativo, que tiene como fin el apoyo a la docencia en las
facultades. En el primer sentido, se ubica a la investigacidn para la
produccidn del saber social cientifico y técnico. En el segundo, a la

investigacibn para l1a docencia y la investigacidén como docencia.

En el ambito del primer conjunto, se encuentran los trabajos de indaga-
cidn que intentan aportar conocimientos no abordados previamente: formu
laciones tedricas, leyes de la prictica y reorganizaciones de la misma,
que establecen las bases de un tratamiento o condicionan posiciones del
conocimiento socialmente disponible. Puede referirse a un solo campo -
lisciplinario o ser interdisciplinaria y es avalada por instituciones y
grupos de alto nivel de formacidn y especializacion. En el '~ espa- -
cio del segundo conjunto, se ubican los trabajos de investigacidn que
tienen cardcter de apoyo, instrumentacidn o servicio y un rango de im-

L

pacto limitado.

Las expresiones de la investigacibn hasta aqui esbozadas conducen a indi
car que investigar para aprender; no es 1o mismo que investigar para bus
car- las precisiones conceptuales o metodolifgicas que demanda la produc-
cion del conocimiento. S{ bien ambas -pueden compartir un objeto o uti-
lizar técnicas comunes, no siempre requieren del mismo rigor metodoldgi
co, ni son igualmente exhaustivas; su nivel de complejidad varia y pre-

sentan finalidades diferenciadas.

Vale entonces, para los fines de este trabajo, distinguir 1a investiga-
cion de la docencia, la investigacidn para la docencia y la investiga-

cibn para la produccidn de conocimientos y aplicacidn.
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3.2.1 Investigacidn para la docencia.

Se orienta a la ensefianza y tiene como objeto a 1a docencia, para fines
de conocimiento o de apoyo de la wmisma, puede ser tdnto, investigacidn -

de 1a docencia como, para la docencia.

La invespigaciﬁn para la docencia, se.entiende desde la propuesta de -
acciones reflexivas sobre el gquehacer docente, propuesta que insiste epn
tre otros, en la formacidn del maestro a partir del andlisis de su prac
tica. Implica un acceso a la administracidén del saber, por la via de la
investigacibn, en un proceso que integra la adquisicién de conocimientos,
la deteccidn de errores y la transformacidn de concepciones y ejercicios
relacionados con las tareas de enseflanza y aprendizaje, mediante una ja-
bor. de-and1isis de 1os docentes sobre 1a importancia de su tarea, de una
definicion personal de los alcances y 1imites de su responsabilidad y de™

una refliexidn de sus funciones y ejercicio.

La investigacibn para la docencia tiene que ver también con el estudio
de probiemas y fenb6menos relacionados con la fransmisiﬁn del saber, pue
de ser abordada desde enfoques filosdficos y sociales, por ejemplo, los
condicionantes 1deo1691cosrde la transmisién del conocimiento, fisiold-
gicos, a saber, los problemas fisicos que dificultan el aprendizaje; ins-
titucionales; esto es, 1as caracteristicas de los centros de estudios -
que facilitan o:dificu1tan los procesos académicos; epistemoligicos, ta
les como la composicidn y transmision de contenido en dreas especificas
de conocimiento; pedagdgicos, por ejemplo, jerarquia, pertinencia, ido-
neidad y actualidad de los contenidos transmitidos, la planeacidn de una.
carrera o del quehacer docente, las formas de evaluacidn, los apoyos di-

dicticos, los métodos de ensefianza.



La investigacion para 1a docencia, se ve en la necesidad de integrar
concepciones, métodos y técnicas de disciplinas diversas para el estu-
- dio de Tos aspectos tedricos y practicos de los procesos educativos y

‘constituye una forma eficaz de superacidn de una institucion universita

ria.

Este tipo de investigacidn tiene escaso apoyo institucional: son pocas
las escuelas y facultades en el dmbito universitario nacional que han
incorporado departamentos (ya sea de investigacidn, de planeacidn, o de
apoyo doqente) como parte de su estructura, para indagar Tos problemas
caracteristicaos de la ensefanza en un campo determinado. Esto puede ex
plicarse por la tendencia que existe en las universidades nacionales de
dotar de. un peso mayor a las funciones de ensefianza de las de investiga
cidn y por el supuesto tdcito que el profesional qde domina un campo de

contenido del quehacer, automidticamente estd facultado para la docencia. -

E1 uso de la investigaciGn para la docencia implica una profundizacion
del campo disciplinario del maestro y favorece el manejo tedrico y meto
doldgico en la educacidn, 1as propuestas pedagdgicas y Tos aportes didac
ticos. Incide en una fundamentacion filosdfica, social y psicoldgica y

en una toma de conciencia de su responsabilidad por parte del maestro.

Se materializa -entre otros- en la produccidn de textos para la ense-
fianza en la programacidn de los cursos, en las formas mis efectivas y di
versas de valoracidn del aprendizaje escolar y en una integracibn afecti

va e intelectual acorde con Tas circunstancias de la ensefanza superior.
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3.2.2 Investigacifn como docenéia.

La investigaci6n como docencia se relaciona con aquellos procesos de apren
dizaje que utilizan conceptos, m&todes y té&cnicas de la. investigacibn como
formas de aproximacifn al saber y con lo que algunas corrientes psicolégi-

cas califican como aprendizaje por descubrimiento.

Se puede incorporar de diversas formas al curriculum escolar, desde la pri
maria al posgrado, es una forma de intruduﬁir al alumno al quehacer de‘la

indagacitn. Puede concebirse como un modo de aproximacién a los procedi-

mientos de la investigacifn en sus mfiltiples manifestaciones o como el pro
ceso para la propuésta de soluciones a problemas diversos. En todos estos
casos, se busca que el alumno conozca los criterios que guian la seleccidn
de un problema para su tratamiento, las finalidades de la investigacibn, su

significado e implicacibtn.

La utilizacidn de la investigacibn como docencia en los diferentes niveles
escolares tiene propbsitos distintos. En el ciclo universitario se inten-
ta que el estudiante se familiarice con el carécter critico y polémico del
conocimiento y con el dinamismo de las tareas cienpificas y humanisticas.'
con las formas sucesivas de aproximacibn a los objetos de conocimiento, -

(46)

con la critica de paradigmas come base de generacibn del saber, con

(46):Los tebricos del método cientifico de una escuela mas antigua, esta-
ban comprometidos con la idea de que la ciencla es acumulativa y ten-
dria a ver el progreso de la ciencia en términos de su acumulacién.
Pero en décadas recientes esta opinién ha recibido ataques cada vez
mas severos (y con justicia). Como Kuhn y otros, han convincentemente
argumentado, los descubrimientos més significativos de hoy derriban -
siempre a los de ayer; los grandes hallazgos de la ciencia asumen una
forma que contradice sus grandes hallazgos anteriores e implican no -
simplemente una completacibén, sino reemplazo sobre la base de la inno-
vaci6én conceptual y tebrica. De nada sirve la postura preservacionis
ta de que las viejas concepciones fueron aceptables hasta donde llega-
ron y sOlo necesitan una complementacibn. La medicina de Pasteur y Lis

ter no agreqan a_la de Galeno o Parcelaso, no, sinp reemplaza. El cien
tifico creador tienen mucho mas de experto en demniiciones que de maes=
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la constancia ¥y la intensidad de las acciones requeridas en las tareas de

investigacifn.

Con la investigaci6n como forma de acceso al conocimiento, el alumno puede
" interiorizar las condiciones determinantes de la unibn de teoria y précti-
ca y tomar conciencia de los aportes al conocimiento provenientes de diver

sps campos, que se integran en la indagacién de un problema. -

La investigaci6n como forma de docencia, refiere a la imposibilidad de una
construccibn del saber por la via pasiva de la recepcibn simple de conteni
dos y confronta al estudiante con problemas especificos que debe contribuir
- a..solucionar. Los procesos de aprendizaje se constituyen en formas de con-

tacto con la realidad.

A través de la préctica de la investigacibn el alumne puede vislumbrar la
importancia de dirigir sus esfuerzos al tratamiento de un preblema atina-
do; la de las formas de obtencitn de datos y uso de métodos y técnicas ade
cuadas; puede reconocef ademas la importancia que tiene para la investiga-
cibn, la sistematizaci6tn del trabajo. la disciplina de estudio y el rigor

tebrico.

tro en construcciones. El progreso cientifico significativo es, por lo
general, nc tanto una cuestidn de agregar nuevos hechos, como completar
un juego de palabras cruzadas, sino de completar el marco mismo de esos
hechos. En lo fundamental la ciencia no se desarrolla por adicibn, sino
por via de sustitucitn y reemplazo. ({Su progreso no reside en un acre-
centamiento mondtono de mas informacifn, sino en un logro superior de pre
diccidn y control de la naturaleza). -

Por consiguiente, la doctrina de la acumulacitn convergente debe ser aban
donada". RESCHER Nicholas, Sistematizacibn cognoscitiva, Editorial Si-
qlo XX1, México, 1981, p. 153-154.
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La investigacién como forma de docencia apoya cierta blsqueda de soluciones
y se opone al entrenamiento para la aplicacién mec&nica de modelos, patro-
nes y métodos preestablecidos; se abre como via de confrontacion de los pro

blemas.

Con la investigacién como docencia, el alumno se aproxima tanto a los valo-
res de la investigaci6n (autonomia, creatividad, disciplina, compromiso) -

como a sus elementos tebricos, metodolbégicos y pricticos. Esta forma de do
cencia se demuestra GOtil para la integracitn de conocimientos, la deteccién
de lagunas y la blsqueda de solucidn a problemas especificos, puede asimis-
mo contribuir a los procesos de organizacibn y transmisién de ideas y resul

tados.

El aprendizaje comp forma de deocencia se plantea a través de la relacién -
con investigadores y docentes expertos y en el anadlisis con otros pares en
grupos de trabajo. El estudiante interviene en la discusiétn y el desarro-
llo de tareas, en la promocibn de actividades, en la conformacitn de propues

tas alternativas y en la redaccifn de informes.

El uso de investigacitn como forma de docencia, implica exigencias de difi-
cil cumplimiento en las condiciones actuales de nuestras universidades, so
bre todo las relacionadas con el docente, los alumnas y la estructura esco
lar. En primer lugar porque puede aplicar formas de enseflanza de la inves
tigaci6n, un docente que cuenta con experiencia en la investigacién, éste -
debe tener cierta capacidad de orientacibn, organizacibn y direccién a fin
de estructurar y llevar a cabo procesos que incidan efectivamente. en el -
aprendizaje del alumno. Como lo hemos afirmado a lo largo de este trabajo,
la estructura “docentista” y profesionalizante de nuestras miximas casas de

estudios imponen una traba en este sentido.
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En segundo lugar existen limitaciones relativas a las etapas previas de for
macifn: un alumno que no se ve-sometido desde sus nivelés iniciales a proce
sos relacionados con la investigacidn (reflexibn, integracitn, aplicacitn)
dificilmente podré adoptar el ritmo y las condiciones de los quehaceres de
esta naturaleza. En tercer lugar, en la estructura universitaria vigente -
existe una contradicci6bn de base porque la investigacidn requiere de un co-
nocimiento integral y el dominio de habilidades y destrezas, precario en -
los alumnos de las carreras universitarias. La organizacifn curricular de
la mayor parte de las licenciaturas éntraﬁa el acceso al conocimiento por
la via de up conjunto de cursos més o menos inconexos, que se distribuyen
en un tiempo limitado. Estos cursos no coinciden en términos de contenido,
estructurasni organizacifn, con las necesidades de la investigacibn. Los
planes de estudios dedican un espacioc minimo a las finalidades de la inves-
tigaci6n; los ciclos de la licenciatura incluyen Gnicamente algunas mate -
rias de introduccidn a la investigécibn ¥ ciertas técnicas especificas. Por
t@ltimoc, calendarios, horarios, espacios e infraestructura, favorecen poco
el desarrollo de la investigacién como docencia. En el caso de los calenda
rios y los horarios, estos se disefan para facilitar la administracitn aca-
démica mas que a atender las necesidades temporales de la investigacibn. La
infraestructura universitaria y las condiciones de espacio (distancia, fal
ta de recursos para la movilizacién, escasa disponibilidad de locales, la-
boratorios, cubiculos y biblioteca) representan elementos poco favorables

para el desarrcllo de la investigacidn.

No existen estudios difundidos sobre los niveles que entrafia la docencia co
mo investigacibn {para el conocimiento de ciertos tépicos, para la forma -
cibn de investigadores, para la conformacién de un pensamiento critico, pa

ra la resoluci6n de problemas, como via de descubrimiento); ni de los méto
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dos para desarrollar una labor didictica en este sentido.

3.2.3 Investigacion para la produccitn y aplicacifn del conocimiento.

La investigacién se desarrolla a partir de una posicibn ideolbgica, se-apo
ya en un conjunto de teorfas, cuenta con propuestas normativas {leyes y mé .
todos) y utiliza técnicas especificas para la aplicacitn, seqln las condi--
ciones y problemas. Cumple su curso dentrg de margenes especificog de ri-

gor, creatividad y originalidad de sus aportes.

En t&rminos de Kuhn, un paradigma (metafisica. leyes, teorias, metodolo-
gia y técnica), indica a los investigadores los limites de sus planteamien

tos y las formas de indagacibn. (47)

Requiere de una situacibn adecuada que integra una formacibn s6lida inicia
da desde las primeras etapas de escolarizacibn, el dominio en su discipli-
na y la constancia en el andlisis de fentmenos y problemas. La infraes-

tructura universitaria debe presentar condiciones favorables para que los
estudiantes y los investigadores j6veqes. permanezcan en un ambito de dis-

cusién y puedandesarrollar sus capacidades a mediano y largoe plazo.

Varios autores coinciden en sefialar que el desarrollo de investigacidn re-
quiere de la convergencia de diversos factores y circunstancias. Hitker(48}
destaca tres, cuya importancia permite analizar el apoyo y explicar el mon-

to vy la relevancia de la investigacibn universitaria de este tipo.

{47) Cfre. KUHN Thomas, The Structure of Scientific Revolutions, University
of . Chicago Press Chicago, 1962, p. 123. Citado por WITKER,
p. 27

(48) Cfre. WITKIER, Jorge. Op. cit. p. 49-51.
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Por un lado, el aparato o estructura productiva, que establece un clima de
demanda al consumirhlos productos o aplicar los resultados de la investiga
cibn. En América Létiqa estos aparatos dependen fundamentalmente de estruc
turas internacionales o transnacicnales y la demanda nacional de los produc-
tos de la investigacibn social, cientifica, o tecnolbgica, es limitada. En
este esquema, la produccién de conocimiento de las universidades, se incorpo
ra escasamente a los sectores productivos correspondientes y los pocés ser
vicios solicitados en el campo del conocimiento social , cientifico y tecno-

16gico, se orientan a aplicaciones de diverso cuﬁo.(ag)

En segundo lugar estd el aparato cientifico tecnolbgico. Aqui entran direc
tamente las universidades en tanto originan o enriquecen los aportes tebri
cos, metodolbgicos y técnicos. "La ausencia &e demandas por la produccibn -
cientifico-tecnolbgica, trae como consecuencia que los institutos y univer-
sidades no sean solicitados por la industria y por lo tanto, su rol como
instituciones scciales Gtiles, pasa a ser secundario. Alll la Universidad
se orienta a la investigacitn pura, alejada de los problemas o se aboca a
formas médicos, abogados ¢ ingenieros, destinados a administrar y dar flui
dez al sistema social dependiente. En otros casos, se incorpora a proyec-
tos y programas que interesan a las metrSpolis, reafirmando con ello la sub

ordinacidén cientifica y tecnolégica®. (50)

Y por Gltimo, el aparato peolitico gubernamental que alienta o inhibe con -
apoyos de diversa naturaleza el desarrollo de la investigacion. Aqui se
ubican las formas educativas que tienden o no a la formacién de investiga-

dores (desde lgs niveles bisicos), la infraestructura de la investigacifn

{49) 1bid, véase ademds SABATO. citado por WITKIER. 0Op. cit.
(50} 1bid p. 49 '
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en el pais y el papel, aparato administrativo como facilitador de los proce

sos de formaci6n e investigaci6n.

La distribucidn de recursos y la atencibn al Servicio educativo en el pro-
ducto nacional; la calidad, cantidad, consistencia y solidez de los fondos
para las universidades; los criterios de distribucisn del gasto al interior
de las universidades (mayores o menores asignaciones proprocionales concedi
das a las funciones de docencia, investigacifn, extension o administracion);
el lugar que ocupan los sueldos de los investigadores en funcifn de la esca
la nacional de salarios, constituyen formas de expresibn directa o indirecta
de la atenci6n concedida por el aparato politico gubermamental, a las activi

dades de investigacién.

En este sentido, el andlisis de la creaci6n {criterios de justificacién),
desarrollo (operaci6én y operatividad), y la situaci6n actual de instancias
nacionéles como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia {(CONACYT); el -
Sistema Nacional de Investigadores (SNI); la Subsecretarfa de Educacidn Su
perior (SEP};la Asociaci6n Nacional de Universidades (ANUIES); las universi
dades pliblicas estatales; el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
del IPN (CINVESTAV, IPN); las coordinadiones de Ciencias y de Humanidades de
la UNAM, aportarian elementos de gran utilidad para valorar la congruencia y
efectividad de las acciones gubernamentales y la existencia o no de una polf

tica nacional de apoyo a la investigacifnen la situacitn actual del pais.

El desarrollo de la investigaci6n para la producci6én y aplicacibn del cono-

cimiento depende de diversos factores histéricos, politicos y econdmicos.

El impulso gubernamental a la investigacifn incide positivamente en el desa

rrollo nacional; al reconocer el papel relevante de las universidades en la

formacibn de investigadores y el desarrollo de la investigacibn se fomenta
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la autonomia nacional por la via del conocimiento y se combate la tendencia
a la reproduccitn y la aplicacidn que puede asumir la ensefianza supe%ior, -

cuando la investigacifin no se incorpora entre sus funciones basicas.

3.3 Algunos obstéculos para la investigacién universitaria.

Algunos elementos histéricos y sociales actlan como fuerzas negativas al im.

pulso de la investigacifin como funciébn universitaria esencial. Vale desta-

car aquf tres: el origen profesionalizante, la demanda social de ensefianza

y el dominio cientifico y tecnolbgico impuesto por las metrbpolis de las uni
versidades.

En efecto, b&asicamente concebidas y organizadas para la produccibn de profe-
sionales las universidades integran posteriormente la investigacibn, seglin -

las instituciones, "los campos disciplinarios y las necesidades de la propia

prictica profesional. Al origen profesionalizante de las escuelas y facul-

tades, se agrega la incorporacitn tardia de la investigacibn con los institu

tos y centros, “cuya integracibn orgénica se logra con dificultad orgénica o

no se logra. El intentc de la organizacibn departamental en aligunas univer-

sidades de creaci6n relativamente reciente, no supera la situacibn previamen
te descrita.

En segundo lugar, y de origen més reciente, se impone a las universidades -
una demanda social de formacibn, que por causas diversas, actlia como presibn

creciente de acceso a la ensefianza. por parte de amplios sectores de pobla-
cibn.

En tercer lugar, la investigacién recibe escaso impulso por la fuerza de sec

tores gubernamentales industriales y aGn académicos, que ven a nuestros pafi-

ses como centros de aplicacién o reproduccidbn de los avances alcanzados en -

otros paises. Esto se contrapone a la autonomia por la creacibn y al impulso

a2 la solucibn de problemas nacionales,

$

1
v
¢

gt
Visa

1

b3

i
i

puerss v
RERE

=
pre
3

i



8a.

A continuaci6n se revisan algunos obstéculos de la investigacidn que operan
en el seno de nuestras instituciones de ensefianza suberior; sirve comop pun-
to de referencia en este planteamiento la UNAM sin perder de vista que por
una parte, se constituyd en par@metro de la estructura de otras institucio-
nes universitarias del pais ¥y que probablemente algunas han superado cier-

tas fallas estructurales aqui expuestas.

. Criterios externos de jerarqudizacidn de la investigacitn universitaria.

La valoracibn, jerarquizacitn y planeacidn de la investigacibn universita-
ria debe atender a las finalidades y el sentido de la produccibtn del cono-
cimiento en el &mbito universitario. Debe atender ademé&s, a los tipos ¥y
formas de desarrollo de la investigaci6n universitaria: para la produccibn
de conocimientos, para la aplicacibn, para la superaci6n académica. Sin em
bargo en ocasiones imperan criterios ajenos en la ponderacitn de la investi
gacidn universitaria y las jerarquias, las evaluacioﬁes o la asignacitn de
fondos, se establecen desde normas generales de cardcter aqministrativo 0 -

polftico o desde la lbégica de la produccitn.

. Falta de coordinacion y aislamiento frente a otras instancias.

La falta de coordinaci6n en los centros de investigaci6n y de relacifin ex-

terna con otras entidades similares de la universidad o de otras universida
des, se apunta como otro obsticulo. La carencia de una politica nacional -
de investigacitn y la falta de lineamientos en este sentido se refleja en -
un ambiente casi generalizado de aislamiento, que se expresa a diversos ni-

veles.

Son escasos y personales los contactos y privilegiados los investigadores

que en este contexto (y en la situacidn actual de cris&s) se relacionan -
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con otras universidades del pais o del extranjero o con otros sectores (in
dustriales, otros niveles de la educaci6bn,)}. La poca relacidn entre inves-
tigadores de ramas afines se promueve en congresos esporddicos u otros ac-
tos sociocacadémices en los qué dificilmente se cuenta con la proximidad, -
permanencia y la constancia requeridas para la discusitn de los avances de

investigacicnes.

No existen nexos estrechos entre escuelas y factltades, e institutos y cen
tros universitarios similares o afines. En ocasiones, los investigadores
son invitados a participar en actividades docentes tales como la discusibn
de planes y programas de estudios o el desarrollo de una citedra o a impar
tir conferencias para pfiblicos escolares diversos. ‘

4

Otra forma de aislamiento, la comportamentalizacién del saber en funci6n de
campos disciplinarios, incide en la dificultad de un tratamiento globaliza-
dor de ciertos problemas de la sociedad moderna, que requieren de estudios
de cardcter multidisciplinario o interdisciplinario. Por ﬁltiﬁo cierta ten
dencia a la exploracidén de problemas coyunturales impide una formaci6n con-
sistente y resta permanencia a los investigadores en ramas especificas del
saber, un ejemplo especifico de esto lo representa la investigacifn educati

va en donde la movilidad institucional y temitica acusa Indices elevados.

En resumen, el aislamiento promovido por la divisibﬁ de universidades en fa
cultades, la separacifn de institutos y centros de ensefianza, la disconti-
nuidad entre niveles de la educacitn superior, 1a existencia de catedras
independientes y personalizadas, la escasez de contactos a nivel nacional e
internacional y el desarrollo de investigaciones eventuales, inciden en -

las trabas al pregreso nacicnal cientifico y humanistico.
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. Grupos hegembnicos: Existen grupos dg poder, ubicados al exterior y'al‘
" interior de las universidades- que determinan el apoyo 0 el rechazo. de ins
tituciones y proyectos de investigacitn, mediante la asignacipn de recursos
o el retiro de estos. En virtud de que la-investigaci6n es un proceso in-
serto en otras d}namicas de cardicter politico en las universidades y en la
sociedad, dicho apoyo o rechazo no siempre estd regido por criterios acadé

micos y frecuentemente es atravesado por intereses personales o grupales.

En el rubro de los recursos, el problema es de particular importancia, las

presiones politicas o econfmicas, determinan el monto y direccibn de las -
asignaciones que varian-‘de acuerdo a funcionarios en turno y jerarquizacio
nes de diverso cufo y cbedecen a criterios variables y desconocidos de gru-

pos de dictaminadores y evaluadores.

Las evaluaciones de investigadores, proyectos o inﬁtitutos obedecen a situa
ciones que tanto pueden pecar de unilateralidad como de variabilidad extre-
ma. No existen formas precisas para ponderar el énfasis concedido al trata
miento de ciertos problemas, ni para medir la calidad, orientacion o rele-

vancia de su tratamiento.

El favoritismo politico en el apoyo de investigadores, proyectos o instan-
cias inhibe la producci6n, promueve la frustracifn y se opone a intereses

b&sicos de la investigacién.

. Rigidez de los centros.

La rigidez escesiva de algunos centros se manifiesta en una fuerte jerarqui
zacién interna, que dificulta el acceso laboral y académico de ayudantes y

estudiantes. También se refleja en el rigor excesivo del sistema de promo

cidén de los investigadores o en la escasa proyeccidn al exterior.
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-gn el mercado profesional hay una baja demanda de ihvestigadores determinada
por una oferta en la que las universidades constituyen-casi los Gnicos cen-
tros- del- interés laboral de los académicos y précticamente los finicos. con-
tratantes. Existen irregularidades graves en la contratacién de sus-servi-
cios y en su permanencia y ascenso escalafonal. Estas irregularidades no -
hansido objeto de estudios detallados de las administraciones universita-
rias, ni objeto de presidn de los investigadores quienes no cuentan con ins
tancias de defensa de sus intereses contractuales, ni presentan una organi-

zaci6n sblida en las condiciones upiversitarias actuales.

. Distribuci6n de tiempos y actividades.

" La estructura universitaria actual no prevé una distribuciban racional de -~
tiempos y actividades de investigacibn y docencia. Esto se manifiesta de
diferentes formas, entre las que cabe destacar una atribuci6n excesiva de -
horas de docencia a ciertos sectores de maestros o la simulacibn de activi-
dades de investigacitn, por parte de otros sectores. En estos casos, se -
conjuga la demanda excesiva de actividades de enseflanza, la falta de inte
rés y la incapacidad de desarrollar investigaciones por parte de los docen
tes, la inexistencia de formas adecuadas para el registro de avances y con
tratiempos de la investigacibn y una ponderacifn inadecuada de las activi-

dades de la docencia.

. Carencia de lideres.
Entre los obsticulos de la investigacitn generados por las propias institu-

ciones universitarias, se destaca la carencia de lideres.

En México la investigacidn tiene una tradicién relativamente reciente, -

agréguese a lo anterior que a raiz de la explesifn de la demanda educativa
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" -=con la apertura de nuevas universidades estatales, metrogpolitanas y de cen-

tros de educacidn media- en los 70s se incrementa la comtratacidn de docen -
tes e investigadores. En muchos casos, la presifn de las plazas determina
que estos se incorporen:a las universidades alin cuando las caracteristicas
curriculares y los intereses no coincidan con los requerimientos de la in-

vestigacibn.

Existe una carencia de coordinadores de la investigacion, que ademds de con
tar con la preparaci6n y la préictica de indagacifn requeridas, tengan habi-
lidades para dirigir la administraci6n de la investigacifin: distribucitn de
personal, recursos y tiempo, formas de organizacibn, capacidad de contacto,

de promocitn y de relaciones. Sefiala Soberfn: "En muchos casos los equipos

- de investigacidn se agrupan alrededor de destacadas individualidades, quie-

nes en un momento dado, tienen la posibilidad de obtener ayuda financiera y

emprender nuevas actividades.

Si el lider tiene capacidad para hacer que el equipo progrese en tamafio,
profundidad y enfoque, tal equipo se ve impulsado a continuar con su traba
jo, aln después del fallecimiento de su cabeza. No obstante ocurre con fre
cuencia que al lider le falta conocimiento, valor c motivacibn para prose-
guir hasta el éxito. Entonces el equipo se desintegra o lo que es peor, -
continla flotando languidamente en un caldo de cultivo, supuestamente de 1i

bertad, en donde tales casos de flacidez son permitidos®.(31)

A la falta de coordinadores de la investigacidn en el sentido que aquf se
viene decribriendo, se agrega una tendencia creciente en ciertos ambitos -
universitarios, de promocitn de puestos de direccifn académica desde la -
exigencia de fidelidades politicas similares a las que operan en las esfe-

(51) SOBERON G. Op. cit. p. 2
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ras administrativas. Los mecanismos y criterios que se derivan de lo ante-
rior, se rebroducen en investigadores y proyectos de modo que ciertos apo-
yos y censuras operan a partir de la evaluacifn de lealtades o"insubordina-

ciones"a las esferas de mando, a los grupos politicos.

El caracter técito o disfrazado de dichos mecanismos, encubre la pérdida de
proyectos de investigacidn valiosos y hoy es objeto de estudio de los espe-

cialistas que analizan a las burocracias universitarias.

. Dificultades en la formacifn de investigadores.

El vinculo de la investigacifn y la docencia apela a la necesidad de forma-
cidn de personal preparado tanto para la generacibn del saber como para su
difusifin a través de la ensefianza. Para esto, se requiere atender lo que

implica cada una de estas actividades y el espacio compartido.

Un pequefio andlisis de los planes de estudios del posgrade permite apuntar.
la existencia de los siguientes objetivos formales: en la especializacitn,
formar a los estudiantes para una bfisgueda independiente de alternativas -
en el tratamiento de problemas concretos y para la adaptacién de tecnolo
gfas. La maestria busca el apoyc a la formaci6n de futuros maestros para
les niveles medio y superior e inicia la formacitn de investigadores en cam
pos especificos del saber. El doctorado, pretende ;intetizar el dominio de
un campo y el manejo de concepciones, m&todos y‘técnicas sobre el proceso -
de la investigacién para que el alumno de este nivel se constituya en el ge

nerador de investigaciones originales. (52)

(52) Cfre. Secretaria Ejecutiva, Consejo Estudios Posgrado. "Anilisis de la -
estructura curricular de los estudios de posgrado®, "Caracteristicas -
generales de los planes de estudios”, y "Manual de Reglamento General
de Estudios de Posgrado", en Cuadernos de Posgrado, UNAM, México, 1980.




86.

En la practica de la enseflanza, 1os papeles asignados a la jnvestigaéiﬁn
y a la forméciﬁn de investigadores no se cumplen, se dan parcialmente o

‘se’-logran por procesos independientes a los promovidos en el. posgrado.

‘Por su parte, la formacidn de cuadros de apoyo en Tos institutes y cen-
tros de investigacidn, se circunscribe a las necesidades de sus proyec-
tos ¥y no obedece a planes intencionados de reproduccidn de dichos cua-

dros.

Se agrega al panorama anterior, una "fuga de cerebros" canstante de modo
que institutos y centros estdn sometidos a la amenaza de perder a sus in

vestigadores mis valiosos, para sustituirlos con personal inexperto.

EY avance de los centros e institutos depende de una formacién consisten
te en sus integrantes y de una dedicacidn intensa y prolongada a la inves
tigacidn. Pdr su parte, las categorfas de investigador . docente o inves
tigador -docente se fundamentan en el andlisis de cada una de estas acti-~
vidades y en el del espacio que implica el vinculo. E1 supuesto de una
ligazdn escasamente analizada, ha conducido a simulaciones y sobreentendi
dos que se traducen en maestrias y doctorados, cuya formacifn relega al

guna de las actividades o al vinculo en cuestidn.

. Baja asignacidn de recursos econdmicos para la investigacion,

Pese a estar revestidas de un barniz de prestigio, las actividades de in-

vestigacign universitaria, reciben un bajo apoyo material con relacidn a
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otras actividades y funciones universitarias,.(sa)

Esto se reflieja en dos rubros: Tos sueldos de los investigadores.y 1a in
- fraeéstructura para la indagacidn. -La.remuneracidn a los investigadores.
‘es baja si se le compara con la de.los. administradores, funcionarips, y:

~autoridades universitarias, que ejercen funciones igualmente complejas.

Los escasos salarios hoy condicionan’una dificultad de dedicacidn de tiem
po completo y exclusivo de los universitarios a las tareas de investiga-
cidn, esto se ha tratado de salvar mediante un plan de gratificéciones
adicionales: el Sistema Nacional de Investigadores. Las criticas mis -
frecuentes hechas a este sistema sefiatan un ejercicio de criterios arbi-
trarios-en:la seleccidn de integrantes, el escaso aliento a los investi-
gadores jovenes, su cardcter paralelo a las instituciones estab1ecidas_y
.1a marginacibn por razones extraacadémicas de Areas de investigacion y

sectores de investigadores.

Por su parte, son patentes para los académicos universitarios, las caren
cias y el deterioro de instalaciones, laboratorios y biblictecas que no

cuentan con la organizacidn ¥ los recursos idoneos para su funcionamiento.

{53) La revista Proceso en su nim. 44,del 13 de mayo de 1987 p. 7 consig
na los siguientes datos: “"Aunado a esto, en 1988 la UNAM tendri un -
déficit de 3,780 millones de pesos. Uno de los programas mas afecta
dos por 1a falta de recursos, es el de investigacidn pese a que esta
actividad se considera prioritaria para que el pais logre su indepen
dencia-tecnoldgica, fue el rubro que menos incremento recibid en com
paracidén con el resto de los programas. Y no obstante que las auto-
ridades universitarias anunciaron que reestructurardn el drea adminis
trativa, la universidad destinard este afio mis para la adaptacidn y
mantenimiento de sus instalaciones y alos servicios administrativos
generales que,por ejemplo: a la investigacion de Humanidades y en es
cuelas y facultades.

Para 1a investigacion humanistica se asignardn 3,174 millones de pe-
sos (3.3) y a la auxiliar 3.331 (3.% ) En tanto que en los servi-
cios administrativos erogarin 6.101 millones (6.% ) y en mantenimien
to 3.397 (3.6%).
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. Organizacidny Tibertad de investigacion.

Algunos “sectores universitarios no logran encontrar una solucidn a la

aﬁarente.oposiciﬁn entre -organizacion y libertad de la .investigacidon. En

-este sentido, Soberdn:sefialas"la-libertad de citedra es -un requisito -

esencial de la investigacidon, esa libertad nc puede desbordar los obje-

tivos de 1a universidad, ni la adopcidon de procedimientos organizatives.

Una politica de impulso a la investigacidn comprende la promacidn admi-
nistracion, evaluacidn y diversificacion y permite compartir instalacio
nes, mejerar la comunicacion, definir prioridades, defender derechos, re
conocer deberes. Contribuye a establecer interrelaciones entre grupos -
de intereses similares, una distribucidn de funciones acorde con la for
macién de los actores del proceso y el deslinde de responsabilidades ne
cesarias para una labor mas eficiente. Convendrid entonces insistir en
la necesidad de crear situaciones para que la organizacidén no se consti

tuya en una amenaza a la libertad de los investigadores". (54)

Las caracteristicas de 1a investigaciGn determinan su formas propias de

organizacidén: el largo plazo que recorre un investigador hacia el ‘hallaz
go y entre &ste, su expresidn y su materializacidn en situaciones concre
tas, exigen un caracter flexible de dicha organizacidon, que atienda, en-
tre otros, los ritmos individualizados de trabajo y la concepcidn sui -

generis de "avance", en el dominio del quehacer que nos ocupa.

Pareciera que hoy la flexibilidad se dificulta y que ante la ausencia de
marcos y procedimientos para valorar la produccidn de centros, institu-

tos e investigadores, los evaluadores se centran en el ritmp y se concen

(54) Cfre. SOBERON Op. cit. p. 1 - 16.



.+ vwotran-en la-obtencidn de productos,.que no siempre reflejan el.esfuerzo

invertido o su grado de aporte al conocimiento.

Kans Maier afirma: "Cada uno debe conservar ‘1a posibilidad de hacer lo
que puede. En ‘todo caso, el investigador también necesita proteccién,
pues el no estd preparado para superar enfrentamientos como un politi-

co... A 1a conduccidn estatal y a la universidad, les corresponde prg

servarlo de tres pesadillas de 1a planificacidn:
a) Economia de camarillas y lucha por el poder de los usufructuarios;

corres o b)Y Incompetencia quessevtraduce en un esquematismo y en teorias 'de

salvacidgn", y

tz+1i+ ) Monopolio central de 1a planificacién, aquélla detrds de la cual

T

no se ven las aspiraciones y aptitudes de investigadores competen

tes". (55)

. Falta de apoyo a la vocacidn de investigador.

Desde las etapas tempranas de la escolarizacion, la conformacibn de la
ensenanza ofrece poco impulso a las tendencias potenciales y el interés

del atumno por la investigacidn.

En la licenciatura, los giros abiertamente profesicnalizantes de las ca
rreras universitarias, determinan un escaso espacio institucional en este

sentido. (56)

La formacion de:posgrado, generalmente poco ligada a los
niveles previos, tampoco presenta vinculos significativos con los centros
e institutos de investigadores. Los docentes del posgrado que desarro-

1an actividades de investigacidn, generalmente Yo hacen en forma indivi

(55) MAIER Hans, "Investigacién lujo o cuestidn vital?". Universitas,
Yol. XIII, No. 3, México, 1976, p. 203.

(56) Vid Supra
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v duatye lascarencia de-politicas-precisas relativas a la investigacidn.de - .- .-

las maestrias y doctorados;:determfna direcciones aisladas establecidas

desde ‘10s intereses part1cu1ares del-docente. Las 1nstanc1as ‘de ensefian

1

-'“““za*ofrecen escaso apoyo:a la investigacion de los docentes de 105 nive=-

les de licenciatura a posgradu.

Los autores universitarios con frecuencia deben buscar formas externas
de divuigacion en editoriales extrauniversitarias, ailn cuando se traée
de textos de apoyo a ia docencia. Diffcilmente cuentan con una ayuda -
¢ institucional para publicaciones; carecen de asesoriatécnica de cual -
quier tipo: investigadores con mds experiencia, correctores de estilo,

expertos en la conformacidn de un texto diddctico, editores, etc. e

En un admbito de competencias: personales, de bajo reconocimiento y de es .
casas condiciones de gratificacidn de 1a labor personal, los actores de .
1a investigacibn se debaten entre l1a tendencia a 1a esterilidad y 1a -
fuerza que impulsa a la produccidn, sin que la Gltima pueda siempre ma
- terializarse en una edicidn, una aplicacién de otros trabajos de difu-
:gibn y ensenanza. En este ambiente de descalificacidon y falta de apoyo
- institucional, conviven la seriedad, con la simulacion y el rezago, sin
que l1os conjuntos de investigadores ni las instituciones, hayan podido
:vencer una falla estructural para el avance y la difusidn del conoci-

miento en México.

Cabe finalizar la revisidon de las dificultades de la investigacifn uni-

versitaria con las siguientes conclusiones.

En un primer nivel, es vigente la discusidn sobre la funcidn de la in-

vestigacion en la universidad piiblica y el peso que debe concederse a
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la misma; aquf resulta m&s patente la carencia de univocidad del término in
vestigacibn'y la diversidad de actividades universitarias de caracter acadé
mico y administrativo que supqne.(57l Las diferentes modal idades de inves-'.
tigacidn universitaria encuentran obst&cules para su desarrdlio.en el Smbito
dé las instituciones de educaciom superior. Estos adquierén:cé;}cés diferen
tes segln el tipo de investigacidn y la instancia en que se desérrolla. Se-~
gn la funcibén que se atribuye a la misma, {de la docencia, para la docencia,
en la docencia, como docencia) cientifica, humanistica, social o tecnol6gica,
para la creacitn de conocimientos; segln los papeles (esencial o secundario)
que le asignen los distintos sectores; segﬁn_la satisfaccidn de demandas que
se atribuyen como compromiso alas universidades o la concepcifn de idonei-
dad en.la distribuci6n de los recursos, "-Hasta ahora se ha planteado. a fon-
do 'un’ debate que incluye una cantidad considerable de supuestos en las par-

tes, que deben estudiarse.

El andlisis anterior de los obstéculos a la investigaci6n universitaria, per
mite puntualizar que el desarrollo de tareas de indaqaeibn en las universi-
dades, rebasa la improvisacifn, la emision de normas y las decisiones forma

listas de cardcter administrativo.

A la creacibn de sistemas paralelos a las instituciones universitarias con -
fines de remuneracibn y reconocimiento como el Sistema Nacional de Investiga
dores y a 1a propuesta de supra coordinaciones y formas de evaluacion adminis
trativa, debe contraponerse una organizacidn més sblida de la investigacibn
universitaria, que tome en cuenta el papel de la investigacibn en las dnivgz
sidades pGblicas, su necesidad de consolidacifn como funcibn esencial, la

historia universitaria en la creacib6n de los institutos, la funcién de sus con

{57) VEase tipos de investigaci6on.
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‘diciones especificas y la necesidad de un:refuerzo s6lido a la formacitn-de in '
.vestigadores; para la reestructuracitn de.fines y tareas de institutos, centros -

¥y posgrados,

"Esto contempla, entre otros,”la necesidad de atender el desarrollo de las voca
ciones de investigador y del docente desde etapas iniciales de su formacifn, -
con el fin de superar las formas de desarrollo artesanal y aprovechar los ade-

lantos en otros medios.

Poco se ha hecho en el pais por fomentar el estudic de los problemas de la edu
cacién superior en materia de investigacién, los investigadores tienen escaso

conocimiento de los limites y posibilidades a la investigacibn,impuestos por -
condicionantes ideolb6gices, de la situacidn de sus colegas en otras areas;.del
monto de las inversiones para la investigacifn y la magnitud de los sueldos de
los actores de este procesoicon relacidbn a otras tareas; de ahi su apoliticis-
mo y su relativo desinterés en a&mbitos de decisidon que les afecta directamen-

te.

En 1a revisi6n de los problemas relativos al desarrollo de la investigacibn, -
vale la pena tomar er cuenta algunas cuestiones que se tratarin en el Gltimo

capitulo: el de la discusitn sobre el papel de la universidad pGblica en la si
tuacidn actual y en el futuro de México y el de la disyuntiva &ética-operativi-

dad al confrontar a las universidades en la situacifn actual.

Viene a cuenta por tanto, reconsiderar la vigencia de cuatro universidades en
el seno de Ja ‘universidad nacional y de la mayor parte de universidades esta-
tatesda delaburocracia, ia de la certificacion, la de la investigaci6n y 1a

del "entretenimiento” porque en cada una de ellas la investigacién, la docen-

cia y su vinculo tienen facetas y juegan un papel diferente. En el caso de
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* las universidades poblicas, es:fundamental dirigir la evaluacion a la &tica.
del sistema, esto es, las fipalidades establecidas, los valores que la rigen -
y la moral de su-funcionamiento, en el .entendido de que esta evaluacibn estd - -

profundamente:marcada por el compromiso ideolégico individual y social de -.

los universitarios. Desde el andlisis sefalado, las reformulaciones ligadas- = - -

al ambito de 1a &tica implican una revisifn concomitante de la operatividad.

Con lo anterior nos queremos oponer a las concepciones arraigadas en las Glti
mas reformas de los sistemas universitarios, que parten de finalidades estable
cidas, supuestos aceptados o decisiones impuestas por las esferas de direccibn
¥y administracibn para fijar cambios que no se someten al andlisis de los secto

res académicos, siendo estos sus responsables directos. Las autoridades uni-

versitarias cuando mucho,:han propuesto a la opinifn-pGblica y a la universita - .

ria, las formas de instrumentacifin de dichas decisiones y de operaci6n de las

finalidades supuestamente aceptadas.(sa)

Siguiendo con un planteamiente bdsico que presenta nuestro trabajo, en torno a
la necesidad de atender en las universidades pOblicas a las implicaciones so-
ciales del ejercicio profesional por una parte y a ias dimensiones de la inves
tigaci6n por la otra{para fines de produccion social y econfmica y sobretodo,
para-la producci6n y ampliaci6én del conocimiento), urge una revisitn de la é&ti
ca y el sentido de 1la investigaci6n como quehacer universitario y de su opera-

cibn a partir de los obsticulos aqui destacados.

4. El vinculo investigacitn - docencia.

Hasta ‘aquf hemos desarrollado el tema de la educacitn como instancia mediado-
ra del conocimiento, instancia cuya diversidad de conformaciones opera a par-

tir de las ideologfas que la-impulsan y ella impulsa.

(58) Para el desarrolle de tode 1o anterior Ver ", Capitulo 4.
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1 E]l prigen de tal situacitn tiene.tanto cardcter hist6rico, como-politico y se
“-explica en:los fundamentos de .la creacibn de las universidades,: en.las necesi:
-~ gdades de profesionalizacifn.en el desarrollo de los campos disciplinarios y en

los origenes de :la fundaci6n de los institutos, centros y posgrados, de tal mo - -

do que la conexibn entre las actividades de investigacidn y docencia en la pric .o

tica universitaria no existe, es insuficiente y se da en una estructura que oo -

le favorece en términos de vigencia y eficacia.

Es por esto, que parte importante del trabajo se destina a revisar los supues-
-tos y coincidencias, tanto de cada wna de las actividades como del vinculo; en
el entendimiento de que un proceso de definici6n de espacios individuales y -

compartidas, podria conducir a la propuesta de estructuras y funcionamientos -

mas favorables g'la efectividad de la interrelacibn en el seno de las universi
dades pOblicas.

La actividad: la investigacibn y la docencia comparten un objeto, el conocimien
1o, la primera tiene manifestaciones y expresiones diversas, se entiende como
la bsqueda y produccibn del saber sobre fenSmenos y problemas sociales, natu-
rales y humanisticos.” La docencia et cambio, es una accifn de transformacitn
que desarrollan en forma canjunta sus actores: maestros y estudiantes, a tra-

véé de procesos de ensefianza y aprendizaje, con el cbjeto de cambiar dominios

de contenidos, afectos, valores y destrezas.

La investigacibn se .ocupa fundamentalmente de la bsqueda, sistematizacibny -
expresion del conocimiento en &reas especificas, sobre problemas particulares.
La docencia se ocupa de la .difusién del conocimiente dispenible y sea que

se le concibe como "transmisibn de un receptéculo a otroﬁ o como impulso cri-

tico, blisqueda y reflexifn conjunta de profesores y alumnos, tiene como sustra
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=% %¢g al ‘conocimiento que es objeto‘de elaboracién intelectual -para.-fines.de ense

"'fianZa 'y ‘aprendizaje, un conocimiento que se recrea en cada uno.de los sujetos:. .- .

" de-la accibn educativa, pero en fin el conocimiento dispenible.

La finalidad y destinatario’de la docencia es un sujeto, el alumno, la finali-.. .
dad de la investigaci6n es el avance de las.ciencias y las humanidades, traba-.
ja el campo para ampliar el saber. La investigacibn plantea la bGsqueda de |
conocimientos, contenidos, métodos y técnicas y si bien-como se vio en el apar
tado correspondiente a los tipos de investigacion- puede tener fines de apoyo
educativo, en su esencia conforma intencionalidades y propuestas alejadas del

&mbito exclusivamente pedagbgico.

La investigaci6n implica:etapas & formas de ocultamiento patentes por diversas-.ﬂil .

razones que van desde la dificultad de expresi6n verbal o escrita del investi-
gador por la situacibn interior de maduracién de una idea-o planteamiento, has
ta el temor externo a la competencia. €l valor del secreto se liga al del des
brimiento ¥ la originalidad y son frecuentes los casos en la hisﬁoria del cono
cimiento, en que dos investigadores hacen pGiblico un hallazgo de forma simultd -
nea, uno se atribuye los hallazgos de otro colega o se difunden avances parcia

les que obstaculizan la obtenci6n de resultados. .

Por razones diversas los investigadores simulté&neamente difunden y ocultan
"...en sus publicaciones los investigadores silencian por lo general las astu-
cias del oficio los ‘'golpes de mano', el detalle de los métodos y las té&cnicas

utilizadas. Es lo que se llama 'presentar los resultados de manera elegante y

condensada..." (60}

{60) kourganoff Op. cit. p. 4B
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?-Enfla'investigacibn tiene tanta.:importancia el tibo de hallazgo-como la:priori.

i dad del. mismo "No se tratasolamente de llegar sino de llegar. primero".» La-- -

“.prioridad adguiere un sentido particular en ‘1a &poca actual, determinada.por:.-:- :

condiciones.tales como: el incremento de nimero de investigadores con relacién.:

al pasado;- la competencia entre los mismos por.razones de prestigio o por sim- .

ples cuestiones materiales; el aumento en la rapidez de las comunicaciones-(ptg'~
ceso de edicibn agilizados, uso de medioq masivos de comunicacién), la mayor
incidencia de trabajo grupal; el cardcter secreto de proyectos en espacios espe
cificos de reflexibn y aplicacion del conocimiento yel valor de las publica-
ciones en el &mbito académico, como fundamento de la concesién de grados y de -
ascensos. Las :necesidades impuestas por la evaluacién institucional y por el
ambiente de compeiencia en ciertos medios, exigen-una difusifn practicamente
inmediata de los resultados y conclusiones, que-no siempre puede darse confor
me a la voluntad personal del investigador o la de la institucifn de trabajo.
El valor de la prioridad asume entonces formas miltiples de presifn psicol6gi-
ca en el investigador. Ahora, la prioridad tiene un sentido especifico en la
docencia que se pierde con relacitn a los términos entendidos para la investi
gaci6én, se exige al docente la actualizaci6n de los conocimientos en el campo
de su especialidad y la publicacién de textos didicticos, pero la celeridad . .
en la presentacibn de hallazgos es mis bien un requisito de la investigaci6n

que no se comparte con la docencia.

Aprender es asimilar segfn los sequidores de Piaget y asimilar implica descom~
poner y recomponer el saber disponible, de ahi el espacio compartido por la in
vestigacitn y la docencia. Ambas requieren de una creacltn y recreaci6n del

conocimiento; en la primera, para generar nuevos conocimientos, en la docencia

para su difusifn, su asimilaci6én y recreacifn por parte del estudiante.
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Cada‘ina’ de estas dactividades; la docencia.y .la- investigacifn cuentan; con.una .. -

§réa’ de aceidn en. funcién-de su objetivo comln el conocimiento, comparten tam ...

bién: espacios relativamente poco tratados.

"7 El Vinculo de la investigacitny '1a- docencia, requiereide_una precisi6n de for
mas, niveles y caracterfsticas. Las mediaciones entre investigacidn y docen-
cia y entre investigacitn y aplicacién, adquieren visos diferenciados y asumen
distintas manifestaciones, en los diversos campos disciplinarios. Todos estos
elementos sOlo pueden abordarse mediante el andlisis de las condiciones concre
tas, en cada uno de los casos. En el campo de la educacién Paulo Freire(st),

define el vinculo de esta manera "... haciendo investigaciones educo y me estoy
educando con la gente. Regressndola al &rea para poner en prictica los resulta

1. dos de mi investigacién, yo no estoy solamente educando o s:endo educado: estoy

i3 investigando otra vez, porque.hasta el punto en que ponemos.en pr&ctica los pla

" nes que derivan de las investigaciones, cambiamos los niveles de conciencia.de

la gente y a través de este cambig, investigamos otra vez".

Es por esto gque a lo largo de este trabajo, hemos insistido que sflo una préc-
tica intensa de la investigacitn puede conducir a una ensefianza de calidad y
" ..+ esto puede lograrse conun replanteamiento de la situacidn actual a partir -

del anadlisis de la actividad, los actores, la formacién y los espacics de -

accion.

Los actores: los investigadores’y los docentes comparten su material de traba
jo; el conocimiento. Sin embargo, difieren en actitudes, valores, intereses
y habilidades y es més bien excepcion que regla, una comunidad en este senti-

do. Mientras que el docente se comunica con sus alumnos en una situacidn asi

¢61) Cfre. FREIRE, Paulo. "Creando métodos de investigacitn alternativos, apren
diendo a hacerlo mejor haciéndolo". CREFAL, Mecanograma, México, s.f.
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“fmét?ica. el investigador estd habilitado para el desarrcllo de una .interaccibn
" de pares. - Mientras que el docente (en nuestro sistéma de formacibn excathedra)
- debe hacer alarde de elocuencia para conducir a.los estudiantes a la compren- .

sién de un planteamiento, el investigador que calla, anuncia un proceso refle-

xivo.

Mientras que el docente debe hacer acopic de sus fuerzas para comprender y ex-
plicar procesos, el investigador comparte los hallazgos, cuando estan elabora-

dos, porque corre 2l riesgo de una "extrapolacibn de créditos".

Sin caer en extremos, puede sefialarse que el docente requiere de una cultura -
verbal, alin en nuestra era de “"pedagogias no tradicionales", mientras que el

investigador debe hacer alarde de su capacidad de expresibn escrita.

Hay sin embargq, espacios compartidos: ciertos requisitos de rigor, la bGsque-
da de la verdad y un ineludible esfuerzo de sistema, organizacibn y disciplina
acompafian a las tareas productivas de investigadores y docentes que de lo con-
trario, se convierten en discursos reproductives a secas, vacios de significa-

do.

La formaci6n: siguiendo una ldgica elemental, a actividades y actores diferen-
ciados, corresponden formaciones distintas. Hoy se han superado los mitos del
buen investigador que automiticamente es buen docente o viceversa o el del -
buen investigador que se desarrolla a la sombre de un hombre de ciencia o huma

nidades destacado en el area; la formaci6n debe ser intencionada y sistematica.

La investigacidn y la docencia, requieren de preparaciones especificas y de una
intensa préctica que para los estudiantes, debe iniciarse desde etapas tempra-

nas de la formacibn escolar.
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Cuando se habla‘de‘un vinculo de la invéstigacién y la docencia y los encarga-
dos de-ejercerlo, no han recibido una: formaci6n idénea, se corre el riesgo de7, -
la simulacidn aunque puede afirmarse que en nuestro medio, es a nivel indivi-
dual dondé con mayor frecuencia logran conjugarse las doé capacidades, con un

esfuerzo de los actores que no siempre estd apoyado ern una formacién idbnea.

El espacio: en la universidad napoléonica, 1a investigacibn y la docencia se
mueven en espacios diferentes. La docencia se concentra 'en escuelas y facul

tades, la investigacifn tiene mayor vigencia en centros e institutos.

La propia estructura tradicional favorece la desvinculacibn, la organizacidn

tiende a separar . escuelas, facultades, centros, institutos, coordinacio-

nes.

En la mayor parte de los casos el vinculo es formal, registrado en los objeti
vos de los institutos de investigaci6bn en términos de apoyo a la formacibn de
investigadores, asesoria de tesis y difusi6n de investigaciones de apoyc para

la accibn docente.

Por su parte, no siempre reina la armonia entre institutos, facultades, cen-
tros de indagacidn y docencia similares. En ciertas situaciones, la falta de
relacién se exacerba y a la desvinculacion formal, se agrega una desvincula-
cibn de facto, que los cuadros de investigadores o docentes no estén en condi

ciones de rebasar.

Con e] cambio de organizacibfn en ciertas instituciones de educaci6n superior
como la Universidad Aut@noma Metropolitana, las Escuelas Nacionales de Estu-
dios Profesionales y ciertos centros de educacibén superior de los Estados. a

la estructura departamental (52). se intentd reforzar el vinculo, sin embar-

{62} GLAZMAN, Raquel. "Departamentalizaci6n", Revista de la Educacion Superior
No. 47, México, Julio-Septiembre de 1983.
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‘go.:ségﬁn se registra en el documento,Bases para la elaboracién‘de una politi
" ¢a de investigaci6n cientifica, "En la medida en que la ensefianza jugd un pa-
pel preponderante {(como era de esperarse en una institucién universitaria inci
piente), la funcid6n de investigacibn, la idea de interdisciplinariedad, las -
relacionés entre investigacibn, docencia y servicios, asi como otros aspectos -
secundarios, permanecieron con un alto grado de indefinicifn. Por consiguien-
te, por un mecanismo casi automético la definicidn curricular de las carreras
¥ la estructuraci6n administrativa de la institucién siguieron un proceso que
desemboct en un esquema organizativo que en otras dimensiones y con otras carac

teristicas repetia la organizacitn tradicional.

Los departamentos se canvirtieron espont&neamente en instancias coordlnadoras
de carreras y 105 grupos docentes quedaron asignados dentro de la unidad orga-

nizativa que representaba la carrera de su especialidad". (63)

Para terminar- aquf cabe enfatizar que el vinculo de la investigacitn y la do
cencia debe ser objeto de proyectos especificos en las universidades que tomen
en cuenta las condiciones hist6ricas y politicas hasta aquf trabajadas y las -
estudien en su contexto particular. Debe ser también sujeto de analisis en fun
cibn de campos disciplinarios especificos en deonde el conocimiento para efectos
del vinculo, requiere de tratamientos diferenciados. Requiere de condiciocnes
diferenciadas de estudio, cuando se trata de problemas curriculares o cuando -
refiere a integraciones para aplicacifn en areas distintas de las de formacibn
Todo lo anterior apuﬁta a la necesidad de promover investigaciones particula-

res en torno al problema que es ocbjeto de este trabajo.

(63) UNAM "Bases para la politica de investigacidn cientifica™, en Temas Univer
sitarios, Universidad Auténoma Metropolitana, México, 19 p. Consultarse -
ademds GLAZMAN, Raquel op. cit.
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1. Intelectuales.

Investigadores y docentes desarrollan una préctica relacionada con la refle
®xi6n, la difusidtn y la aplicacitn del conocimientoc y en este sentido se de-
finen como integrantes del sector intelectual; nos interesa aquf reconside-
rar los planteamientos en torno a su ubicacibén en la estructura social, de
ahi que esta parte se concentre en los planteamientos de dos autores que -
nos ayudan a precisar posiciones y a ilustrar algunas tesis que coinciden

con nuestra posicifn.

Por una parte Gramsci define al intelectual por el ejercicic de activida-
des de reflexibn, destaca su funcionalidad para una clase social segfin que
le destine su esfuerzo y desarrolle tareas para beneficio de la misma, -
Gouldner a su vez, reconoce la existencia de una "nueva clase" de intelectua

les, los propietarios del conocimiento.

En este marco, considerados o no como clase los intelectuales son ubicados
en niveles o clasificados en categorias seglin que quien se ocupe de su and
lisis sea el propio Gramsci, Lipset o Bell y los caractericen por sus fun-

ciones o su papel.

En este contexto, asumimos la posicibtn de autores que afirman la adhesibn

de clase de los intelectuales manifestada en su quehacer social lo que per
mite destacar su cardcter de sujetos de ideclogia y productores ideolbgicos.
Esto determina caracteristicas y comportamientos diversos contradictorios y

profundamente arraigados en el quehacer individual y social.

Interesa destacar aqui que en su conducta social, académica y profesional,
los intelectuales asumen posiciones que en ocasiones, no conservan la cohe-

rencia, ni la integracién ideolfgica esperadas en virtud de que intervienen
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procesos que rebasan el nivel de conciencia y la claridad pretendida de
valores, creencias e intereses. Lo anterior sobrepasa el espacio de la
voluntad social, institucional o individual y en la medida en que avance
su analisis en los tres &mbitos sefalados, se podrd contar con mayores -

elementos para el ejercicio de ias prdcticas sociales que aqui revisamos.

Docentes e investigadores, representan a dos sectores fundamentales en la
organizacion de la ideologfa, y como tales, asumen'opciones. La concien
cia de las mismas y de sus contradicciones dara mayor claridad g su res
ponsabilidad social por 1o que vale analizarlas en el contexto poco estu

diado en este sentido, del entornonacional.

Gramsci sefiala la dificultad de definir al intelectual por sus tareas in
trinsecas si se toma en cuenta que todos los hombres desarrollan, a su -
manera, una labor de reflexidn “... todos los hombres al margen de su -
profesion manifiestan alguna actividad intelectual y ya seacomo Tildsofos,
artistas u hombres de gusto, participan de una concepcidon de mundo, obser
van una consecuente Tinea de conducta moral y por consiguiente, contribu-
yen a mantener o modificar un concepto universal, a suscitar nuevas -

ideas". (1)

La division entre trabajo intelectual y trabajo fisico obedece a una for-
ma de 1a divisidn social gque se sustenta en la mayor o menor energia dedi
cada a la reflexidn o al trabajo muscular. "Los intelectuales se reconocen
como estrato especializado en la elaboracidn conceptual y filosafica".(z)
su funcidén social es pues, la elaboracidn conceptual y en esto se distin-

guen de otros sectores.

{1} GrAMSCI A. La formacidn de los intelectuales. Ed. Grijalbo. México.
1367, p. ¢5-286

{(2) GRAMSCI A. Introduccion a la filosoffa de la praxis. Red. Jon&s Premia
Editores. M&xico. 1979, p. 252.
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La labor de los intelectuales tiene trascendencia en las masas, porgue la
influencia de los creadores de cultura puede hacer que las masas eleven y
amplien su 4rea de acci6n en direcci6tn al estrato de los intelectuales or-

(3)

ganizados.

Existe un vinculio ineludible entre compromiso intelectual y compromiso pe
litico. Los intelectuales como organizadores de pensamiento, emergen a
exigencias de una funcién necesaria en el terreno de la produccién econt-
mica.(4) Es por esto, que Gramsci , puntualiza el lugar preponderante de
las relaciones sociales, en la definicién de la labor intelectual. EI ca
ricter orgdnico del intelectual, segfin Gramsci, se demuestra en el uso de
sus facultades como gufa de la construccién de concepciones de mundo {5)
de los ciudadanos: estudiantes, integrantes de un partido politico o miem
bros de un sindicato, Los intelectuales orgénicos de la burguesfa ponen
sus capacidades al servicio de la produccién y la labor politica de los -

grupos dominantes. Llos intelectuales orginicos del proletariado, desarrg

1lan una labor a favor de las c¢lases dominadas.

En todos los casos, los intelectuales cumplen un papel hegeménico esto es,
de direccibn intelectual y moral, de organizacidén y conexibén. Es por esto
que un intelectual orgdnico de la clase obrera, un nuevo tipo de intelec-
tual, tiende a conjugar la reflexién intelectual y el desarrollo précti-
co a partir del conocimiento que tiene del desarrollo histb6rico de su ac

(3) Ibid.
(4) Cfre. GRAMSCI Op. cit. p. 21.

{5) En Gramsci ideclogfa y concepci6n de mundo se equiparan "... una ideo
logfa podria decirse, si al término ideologia se le da precisamente
el significado mis alto de una concepcibn de mundo, que se manifiesta
implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad econbmica,
en todas las manifestaciones de vida individuales y colectivas®.
GRAMSCI, A. "Pedagogia y polfitica", en: MANACORDA, M. La alternativa
pedagfgica. Ed. Fontana. Barcelona. 1981. p. 45-64.
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tividad. (6)

Para Gouldner Jos intelectuales constituyen una “nueva clase" que se ca-
racteriza por el discurso critico y su apropiacion de un capital cultural

(7)

histdrico y colectivamente elaborado.

Es una clase cuyos poderes especiales “se fundan en su control individual
de culturas, lenguajes y técnicas especiales y de las habilidades que re-
sultan de el]os".(s) Gouldner utiliza como base de conceptualizacion de
"clase® a Marx y sefiala "... en la medida en que hay en Marx un concepto
de clase, es el conjunto de aquéllos que tienen la misma relacion con los

L1] (g)

medios de produccidn".

La burguesia cuenta con la propiedad legal del modo de produccidn, la -
"Nueva ciase" tiene a su vez el conocimiento técnico. Hay una batalla
entre ambas clases, la propietaria del dinero y la propietaria de l1a cul

tura.

“Sin embargo, la capacidad de la Nueva Clase para promover su propio en-
grandecimiento y superar la resistencia de la vieja clase (adinerada) es
considerablemente mayor que la de las otras clases subordinadas. Gracias
a su conocimiento técnico de las fuerzas productivas y de los medios de
administracidn, la Nueva Clase ya tiene un considerable control de facto
scbre el modo de produccidn y, por censiguiente, una considerable ventaja
con la cual promover sus intereses., La Nueva y 1a vieja clase libran una

batalla por el control sobre la maquinaria de la produccidn y la adminis-

{(6) Cfre. GRAMSCI, Ibid. p. 27

{7) BRUNNER Y FLISFISCH, Op. cit. p. 25

{8) I1bid. p. 62

{9) GOULDNER, A.W. E1 futuro de los intelectuales y el ascenso de l1a Nue
va Clase, Alianza Editorial. Madrid. 1980. p. 21.
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tracion. Se trata en parte de una batalla entre la clase que tiene la
propiedad legal de]l modo de produccidn y la ciase cuyo conocimiento téc
nico Te proporciona cada vez mas la posesidn efectiva del modo de produc

cisn. (10)

Gouldner (11) destaca el papel de apoyo al Estado Moderno de las univer
sidades. Los centros de educacién superior cdmp]en una funcidén doble:
por una parte, preparan a Tos integrantes de los sectores administrativos
¥ politicos, socializdndolos para que acepten los supuestos basicos de -
la clase hegemdnica y coincidan en su lealtad al sistema {esto es, a las
Jjerarquias, lenguajes, adhesiones y sometimientos requeridos para la su-
pervivencia como funcionarios o miembros de la burocracia) por la otra,
crean un ambiente de confianza en la “racionalidad" gque es el sustento

actual de Tas burocracias (funcionarios del sector gubernamental}.

Los funcionarios del sector gubernamental y del sector privado, acceden

a los puestos altos por razones extrarracionales: habilidades determina-

das, prestigio familiar, "fiabilidad idecldgica", dominio de los mecanis

mos del sistema y del de las instituciones, adhesién incondicional a las

propuestas superiores, control personal y de grupo, manejo de ciertas -
»

normas y de lenguajes comunes y sobre todo, cierta®sujecidn psicoldgica

o0 econbmica a los mecanismos del poder.

£1 sistema politico ¥ burocrdtico moderno, avala sus decisiones en el sus
trato de concimiento cientifico y tecnoldgico sustentado por los intelec-

tuales y acreditado por las universidades.

(10} 1Ibid p. 27

{11) GOULDNER, A. "La ideologia y la dominacicén indirecta: la conciencia
tecnocrdtica ¥y el fracaso de la ideologia',en:lavialéctica de la -
ideologia y la -tecnologia. Alianza Editoridl. Medrid. 1978.
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Mientras que Gramsci define al intelectual por su concepcidn de mundo
y la clase social a la que destina el esfuerzo de su reflexidn y sus -
acciones, Gouldner lo ub{ca como integrante  de una clase,cuyos intere
ses se identifican con los de la clase hegemdnica con 1a que a la vez -

mantienen una pugna dada la naturaleze diversificada de sus bienes y el

contacto distinto con el poder.

Ambos autores complementan nuestro intento de abordar la dialéctica de -
ideologias que se oponen en el seno de los sectores de intelectuales.
Efectivamente en Gramsci, el conocimiento, unido a la capacidad de los -
hombres, de conformar-su-propia concepcidn-de munda y trazar sus propios
fines, marca una capacidad de autodeterminacidn que adquiere un sentido
especifico cuando el intelectual asume su tarea de apoyo a las clases al
ternativas, esto unido a la posicidn de poder que confiere la propiedad
de conocimiento hace que el intelectuzl se mueva en una esfera plagada de

contradicciones que aqui interesa destacar.

Por Gitimo cabe agregar gue como integrantes de sectores diversificados o
de una "nueva clase", hay diferencias entre los intelectuales por sus fun
ciones, su cardcter o su papel, esta heterogeneidad es tratada desde dis-

tintos puntos de vista.

Para Gramsci, "A los escalones superiores habrdan de 1levarse a los creado
res en las diversas ciencias, en Ta filosofia, en las artes, etc. y a los
inferiores a los md3s modestos administradores y divulgadores de la rique

za intelectual existente, acumulada”. (12)

Para Gouldner, la “Nueva Clase” se constituye por los intelectuales (hu-

manistas) y la intelligentsia técnica, utilizada por empresarios y go-

(12) GRAMSCI, citado en BRUNNER Y FLISFISCH. Op. cit. p. 71
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bernantes para conferir racionalidad a sus decisiones {13): ingenieros,
administradores, profesores, contables y auditores, funcicnarios, admi-
nistradores e inspectores de gobierno, directores de editoriales, perig
distas, personal que trabaja en 105 servicios sociales y de esparcimien

to, religiosos. (14)

Para Lipset existe la intelleaentsia {creadores): sabios, artistas, filg
sofos, escritores y algunos editores y periodistas; los distribuidares:
maestros, 1a mayoria de los periodistas y los profesionales que aplican iy

1a cultura- en sus tareas, médicos y abogados. (15)

Por d1timo, Daniel Bell, reconoce la existencia de niveles: "la elite -
creativa de cientificos y administradores directivos, un grupo medio de
ingenieros y profesores y un proletariado de técnicos, profescores asis-

tentes y jovenes profesores". (16)

En resumen dichos autores distinguen al intelectual por las funciones
que ejerce en la sociedad, ligadas al conocimiento a partir de una ins-
¢ripcion ideoldgica y con niveles diversificados de ubicacidon en la es-

tructura social interna.

Los intelectuales desarrollan y obtienen sus productos en instituciones
académicas de docencia e indagacion ¥y en Tos medios editoriales que con
su estructura apoyan e impulsan a sectores ideoldgicos diferenciados.

En este sentido investigadores y docentes se caracterizan como sujetos
de 1a ideologia y productores ideoldgicos; l1a conformacidén ideoldgica de

docentes e investigadores, incide significativamente en su practica social

(13) Vid Supra

(14) GOULDNER, citado en Ibid, p. 25
(15) LIPSET, citado en Ibid, p. 25
(16} BELL, citado en Ibid.
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y matiza la concepcidn del vinculo de l1a investigacion y la docencia.

2. Investigadores.
2.1 E1 Investigador: caracteristicas personales.

Seglin Lomnitz y Fortes en el dmbito de Tos investigadores existe un con
Junto de caracteristicas, que los miembros del gremio juzgan necesarias

para el desarrollo de l1a labor de jndagacidn. Dichas caracteristicas se
relacionan con valores y conocimientos, aparecen en mayor o mencr medida
en las condiciones reales de 1a accidn de los investigadores y represen-
tan unidades que conviene-analizar en el marco del vinculo de la investi

gacién y la docencia.

Se presentan en dos conjuntos opuestos, la estructura de control y los -

procesos liberadores.

La primera comprende la disciplina mental y 1a de trabajo, asi como el con
trol emocianal, la segunda la liberacidn de la propia disciplina, la margi
nacidn y las emociones. (17) Ambos conjuntos representan una oposicidn -
dialéctica: entre los procesos de contral y los de liberacidn, el investi
gador desarrolla actitudes, conocimientos y sentimientos que tienden a ca
racterizario. Las autorasnafirman "... en el cientifico ideal, luchan dos
fuerzas contradictorias, por un lado 1a de la creatividad, liberacidn, -
fantasia, subjetividad y por otro lado, una estructura interna que mol-
dea y controla este impuisc, para conformar un pensamiento coherente, 18

gico ¥y manejable". (18)

(17) LOMNITZ, Larissa y FORTES, Jacqueline, “Ideologia y socializacidn:
el cientifico ideal", en: Relaciones: estudios de historia y socie
dad. No. 6. E1 Colegio de Michoacan. Primavera. 1981,

{18) Ibid.
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Vale la pena detenerse en las caracteristicas del investigador sefialadas
por estos autores, en tantc llegan a conformar elementos de la ideologia

profusamente manejados en el &mbito de la investigacifn.

Estructura de control: Analizada en detalle, la estructura de control in
cluye a la disciplina de trabajo que conforma, entre otros, la capacidad
de organizacién, sistematizacién del trabajo, disposici6n a permanecer por
periodos largos desarrollando una actividad intelectual e independencia.
Incluye ademds a la disciplina mental, esto es, a la capacidad de aprender
y aplicar criterios, lenguajes, estructuras, y paradigmas comprensivos de
un campo; de plantear razonamientos 16gicos y comprobar las afirmaciones
con claridad. Por Gltimo comprende el control de emociones, que se rela-
ciona con el requisito de cierto nivel de objetividad en el reconocimiento
de puntos de vista diversos, la observacibn.de la viabilidad de los proce-

sos y la capacidad de contrel de frustraciones.

Por su parte, el conjunto opuesto al control, es de los procesos liberado-
res confarma la capacidad de movilidad frente a la rutina y el rigor que
implica la disciplina de trabajo, la creatividad y cierta capacidad de ma-

nejo de emociones como la envidia, la agresién y la frustracién.(1g)

La creatividad, requisito del trabajo de investigacitn, se da dentro de -
los limites impuestos por el campo de indagacién. Tiene su lugar en un
espacio definido del conocimiento, que utiliza un lenguaje y una l6gica.
El descubrimiento se posibilita por una ruptura con procesos, visiones ¥y
métodos establecidos; por una blisqgueda de alterpativas diversificadas; por

el surgimiento de nuevos problemas y el desarrollo de ideas ne planteadas.

{19) Cfre. Op. cit.
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Las diferentes formas de manifestacién de la creatividad ‘20

aparecen en
las tareas de jnvestigacién y se manifiestan en la “flexibilidad cognosci
tiva", en la capacidad de produccifn, en la propuesta de nuevas combina-
ciones, en el descubrimientoc de hechos y relaciones, a partir de los da-
tos y en las construcciones tebricas y materiales existentes. La creati
vidad requiere de un sustrato de dominio cognoscitivo del campo de estu-
dio y la presencia de ideas significativas que fungen como impulsos para
el desarrollo de trabajos de importancia, &stas se alimentan con una la-
bor intelectual disciplinada y sistem&tica; surgen en un marco de trabajo
previo y tienen en la investigacién -como en otros campos de la activi
dad social- un papel determinante, "De ningln modo es cierto que la ins-
piracidn juegue un papel més importante en la ciencia, que en la solucibn
de los problemas prédcticos a los que debe hacer frente un empresario mo-
derno, a pesar de que los cientificos ensorberbecidos no lo crean asf;
del mismo modo que no se puede creer que la idea tiene menos importancia
en la ciencia que en las artes, siendo pueril la idea de que un matemati-
co pueda arribar a resultados cientfficos validos utilizando Gnicamente

una regla de célculo o cualquier otro aditamento mecénicc para el mismo
fine, (21)

Como caracterfistica de la investigacién, la creatividad se une a la concep
cidn de gue el conocimiento es un proceso que abre una perspectiva ilimi-

tada a la produccibn cientifica y humanistica.

Los comportamientos relacionados con la capacidad de articular informacidn
y recordar interpretaciones con eficacia y organizacién pertenecen a la es

fera del control y se relacionan simultaneamente con cierta libertad indis

{20) LOMNITZ Y FORTES. Ibid. consultar a los siguientes autores para revisar
el problema de la creatividad. GOUH 1961, BARRON 1965; 3 GUILFORD en -
GETZEL y JACKSON 1963; 171 BACHELARD 1979; 7:65 Ifre. p. 54-60/

(21) WEBER, Max._E]_polfitico_y el cientifico ) a Red de JONAS, Premid Editora.
México. 1981, p. 6B



16.

pensable en la tarea de investigacién.

Algunos rasgos particulares como la lucha por el reconocimiento, las manifes
taciones de competencia, la seguridad personal a través de la labor empren-
dida, la capacidad de ponderacifn de les aportes propios y los de los cole-
gas, la gratificacibn, la recuperaciébn y la reparacién -segiin se entienden

en las corrientes psicoanaliticas,(Zg)_

se presentan con diferentes caracte
rizaciones en la personalidad del investigador. Interesa para nuestro traba
jo destacar al investigador como un sujeto que se ubica entre la disciplina
y la liberaci6én; entre la organizacién y el impulso de fuerzas esponténeas;
es simultdneamente reproductor e innovador y en resumidas cuentas, es un su

jeto de tensiones de naturaleza diversa.

El conjunto de caractertsticas enunciadas refieren al investigador ideal y
desde esta concepcidn ya se plantea la imposibilidad de encontrar quienes
las reunan plenamente, ahora estas caracteristicas asumen un papel en fun-
cién del apoyo a clases sociales en pugna o la critica a las directrices -
del sistema, de ahi que abordemos a continuacidn, el papel de la ideologia

con relaci6tn al secltor gue nos ocupa.

2.2 Investigadores e idealogla.

Iniciaimente el investigador se vislumbra como un sujeto gue desarrolla una
actividad individual. En 1942 Polanyi trata el concepto de "comunidad"(23)
como expresibn de una forma de asociaci6n que se oponfa al enfoque tradicio

nal que abordaba los investigadores como individuos aislades. En el sustri

to de su concepci6n se destaca la idea de “libertad de la ciencia" frente a

(22) Cfre. KLEIN Melanie. Amor, odio, reparacién. Emocioneﬁ bisicas del hom-
bre. Ed. Horme. Buenos Aires. 1981.

23) Para esta parte Cfre. CASAS GUERRERO, Rosalba._"La_idea dg gomunidad -
(23) cientificaf)su significado tebrico y su contenido ideolégico”. Revista

Mexicana de Sogiologfa. Afo XLII No. 3 Julio-Septiembre, 1980. UNAM.

México.
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las posibles interferencias de caracter politico o reiigioso.

Merton, en 1963.(24) define las normas y valores del quehacer cientifico
destacando al universalismo, el excepticismo, el sentido de comunidad y el
desinterés. Considera a este sector como parte de una estructura global,
entendiendo que mantiene relaciones con otros sectores no incluidos en su
organizacion. En este contexto releva la ausencia de autonomia en las co-

munidades de investigadores.

Posteriormente Khun (25) aborda la organizacidn de los cientificos como gru
pos que se asocian de acuerdo a las necesidades impuestas por la propia ac-
tividad de indagacitn, que presentan diferecias en funciftn de la diversidad
de enfoques y posiciones frente a una problemética precisa. En este caso,
pone la mirada sobre los conflictos internos de dicha organizacibn, sin tra

tar sus compromisos sociales.

26) puntualiza la competencia por la “autoridad cientifi-

En 1975, Bordieu {

'ca“ y el monopolio del saber que anima a los investigadores. Indica ademés,
la vinculacidn de la practica cientifica con intereses de otros campos como
" el politico, el econtmico y el religioso, lo cual cuestiona el planteamien
to mertoniano del universalismo y desinterés de la investigacibn. Asimismo
destaca las relaciones del aparato cientifico con instancias como el gobier
no, la industria y fundaciocnes de diverso tipo, todo lo cual se contrapone

a la idea de autonomia, sostenida por alqunos sectores de investigadores.

En una linea mis radical, autores como VYarsavsky insistirdn en el cardcter
ideol6gico de la ciencia y en el del destino del trabajo de los intelectua
les. Atendiendo a la definicidn de ideologia como conjunto de ideas acerca

(24) 1bid.
{(25) Ibid.
{(26) Ibid.
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de! mundo y la scciedad ﬁue responde a intereses, aspiraciones e jideales de
una clase social en un contexto dado y que guian y justifican un comporta-
miento préctico de los hombres conforme a esos intereses, aspiraciones o -
ideales.(27) Varsavsky afirma que "... una actividad tiene caracter idecld
gico, si hay varias maneras de realizarla, algunas de las cuales contribu--
yen a sostener el sistema social vigente ¢ dificultan su reemplazo y otras
no".(za) Las sociedades requieren de formas particulares de investigacién,
surgidas a partir de una jerarquizacitn especifica relacionada con sus pro-

blemas y la utilizaci6n de métodos y técnicas adaptadas a sus condiciones.

La idea inicial de una "comunidad cientifica" dispuesta a superar divergen-
cias de todo tipo en aras de la superioridad del saber, cede en el trata-
miento de los analistas de los investigadores como secter social, a la con-
cepcitn de grupos diversos cuyos criterios de verdad varfan en funcitn de
sus sistemas idepl6gicos de pertenencia. Las ideologias en este contexto
se constituyen en expresiones de las ponderaciones del conocimiento, los va
lores y las creencias de los inﬁestigadores. Estas determinan patrones psi
colbgicos y fundamentan criterios para el anglisis y solucion de problemas,
rigen caracterizaciones histéricas y sociales y determinan tratamientos di-

ferenciados a cuestiones de la investigacibn, en los diferentes campos del

saber,

Asf a la existencia de espacios ampliamente compartidos (comunidad) se con
trapone la existencia de sujetos con diferentes condiciones y lugares, que
desarrollan funciones diversas, con divergencias politicas y sociales e
intereses particularizados. Asi puede aceptarse con mayor facilidad

la idea de niveles y estratificaciones de grupos, que entran en juego

{27) SCHAFF, Adam, Historia y verdad. Ed. Grijalbo. México. 1974.
{28) VARSAVSKY, Oscar. Proyectos Nacionales. Ed.Periferia. Buenos Aires.
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en circuitos institucionales y circulos ideolbgicos manifestando posicio-
nes, valores y conocimientos que inciden en la reproduccidn o tienen "disgo

nancia ideolbgica".

La conformacidn ideol6gica de los investigadores determina los problemas -
que elige para su esclarecimiento y las formas de abordaje en su quehacer
intelectual; su produccibn y difusibn del conocimiento ne se libra de las

influencias ideolbgicas.

En el guehacer del {nvestigador se suceden continuidades y rupturas con -
formas de conocimiento conocidas y reconocidas que conviven simulténeamen

te en la producci6n del conocimiento.

3. Docentes.
3.1 Las tareas del docente.

El tratamiento sobre la capacidadde ensefiar que tiene un sujeto remite a un
debate en el medio académico: ensefiar es un arte, una habilidad o una cien-

cia.{zg)

Las distintas posibilidades de respuesta alimentan el andlisis sobre los am
bitos de la educacién y la pedagogfa. Las cuestiones relativas al papel -
del docente se plantean desde dos perspectivas; la primera més apegada al
aspecto instrumental del quehacer y en la que la discusibn refiere a las
necesidades de organizacion del saldn de clase, los requisitos en 1a forma-
cibn de docentes, y las condiciones de aprendizaje del alqmno. lLa segunda,

se relaciona con ciertas concepciones de base relativas a los problemas edu

(29) "... si dentro de la frase arte de ensefiar; englobamos el sentido de la
juventud; el amor al saber; el deseo de transmitir los conocimientos;
el caricter humano, el sentido de participacibn con los jbvenes; el res
peto a la profesién de la docencia y a los intereses y valores de los -
educandos desde luego habra que aceptar que hay ciertds aspectos del -
educador, de caridcter innatc'. POSTIC, Marcel. Cbservacibn y formacifn
de docentes. Ed, Morata. Madrid. 1978, p. 13
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cativos, aqui la docencia se liga a la finalidad de la educacién y al senti

do politico de la misma.

La remisidn constante a la ensefianza como arte © ciencia, como habilidad -
inpata o adquirida; como responsabilidad social o como tarea intelectual o
afectiva; permite revisar con mayores elementos las tendencias existentes

para calificar la calidad docente.

Hasta ahora, los intentos de emitir una definicidn prictica de dicha compe-
tencia se centran en tres espacios: a) el del docente, donde son elementos
centrales su accién educativa, su capacidad de organizar dicha acci6n y la
posibilidad de comunicacién con los alumnos; b) el alumno, donde se valoran
los cambios conforme a ciertas intencionalidades, y c) el acto de ensefanza,
donde las interacciones y procesos en el sal6n de clase, adquieren un lugar

preponderante. (30)

El docente se ocupa de vias para incitar el interés y formas de explica -
ci6n., En la tarea docente intervienen elementos como el conocimiento de
las condiciones de los alumnos, la posicién del maestro frente al saber,
su nocién de participacién en el proceso educativo, el respeto a los valo
res e intereses de los estudiantes, la capacidad de promover procescs ana-
1fticos de las condiciones sociales y politicas en campos determinados, de
fomentar el aprendizaje para la sugerencia de solucicnes, el espiritu cri-
tico. Esto apunta a que el docente requiera de capacidades concretas como
la habilidad para la precisién de fines, el sentido de flexibilidad y la -
capacidad de aprovechar para la ensefianza ciertas situaciones y experien-

cias especificas.

(30) Ibid.
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El problema de la docencia rebasa la "transmisi6n" en un sentido restringi
do, es necesario que el maestro domine un campo para que posteriormente -
reorganice los conocimientos y los trabaje con el estudiante; para que fo
mente ciertas inquietudes, para que remite al alumno a los textos que pre-
sentan aportes en el drea disciplinaria y para que organice las précticas
que contribuyen efectivamente a la ensefianza. Estas tareas implican la -

coordinacion de acciones y actividades diversas.

3.2 Las ambigiiedades y los papeles mOltiples del docente.

Desde los griegos el pedagogo remite a su papel inicial de esclévo que con
el tiempo se vuelve servidor. El docente es adem&s un conductor que guia

al sujeto por medio de la sabiduria a la transici6n de un estado menos per
fecto a otro de perfeccién mas "acabada", es as{ un representante de la sa

bidurfa que influye en el progreso de los alumnos.

Esta visi6n se conserva como sustrato en la actualidad e incide en la ima-
gen y en la situacibn laboral del maestro. El papel del esclavo y la "voca
cién de servicio® aparecen en la percepcién del maestro y se reflejan tan-
to en el lugar gque ocupa la docencia en el concierto de las profesiones, cg
mo en la calidad de los reconocimientos y recompensas que recibe por su la-
bor. Se proyecta en el sometimiento a leyes que atraviesan su vida y en la
preponderancia de visiones burocratizantes en la vida académica. Someti-
dos al gobierno en turno, a las prioridades escolares, a las demandas de
estudiantes o de padres, los docentes conservan de cierta forma, su papel
de "serv dores". Pero los maestros se constituyen también en "soberanos"

y esto explica en parte la enorme ambivalencia que suscita su figura. Due
fio del saber, administrador de castigos, autoridad en el &mbito de su sa-

16n de clase, el maestro -seiior en su dominio sin competencia (al menos
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por ciertas é&pocas y en algunos dmbitos)- representa simult&neamente la fi
gura de sometimiento y la de dominio; de servidumbre y poder; es propieta-
‘rio del saber v esclavo de las estructuras; es sustento de la libertad o de

la enajenacién, que el conocimiento porta.

En este contexto vale revisar a la docencia como "apostolado", como tarea
~de sumisién y conformismo, en la que el maestro reconoce y acepta las reglas
que le impone un sistema. Es aqui donde el transmisor “"objetivo", el difu-
sor acritico, el espiritu incondicional, se constituye en bastibtn incbjeta-
ble, sujeto del discurso politico, de la abnegacién de exalumnos, de la com
placencia de padres satisfechos. Sin embargo este misionero gubernamental,
sacerdote de la religidn, puede ser también promotor ideol6gico en el cambio
revelucionario, formador de sujetos criticos y conscientes de su incidencia

en la préctica social.

El maestro es sujeto del desprecio o ia alabanza pero nunca de indiferencia.
El maestro también es alternativamente el olvidado o el responsable del mis
mo proéeso, seglin la visién que se asuma; puede llegar a concebirse como -
elemento imprescindible en el proceso educativo o puede promoverse la nece-
sidad de su desaparicifn; en algunos casos se solicitaréd al maestro que anu
le o niegue sus caracteristicas personales, en aras del éxito del proceso

educativo, como si esto fuera posible.

Simultdneamente, el educador puede convertirse en responsable indiscrimina-
do de situaciones que le rebasan: de condicicnes socioeconSmicas particula-
res, de la reproduccibn social, de autoritarismos diversos. "“Se imputa a

la escuela la responsabilidad total de los éxitos y los fracasos escolares,
atribuyéndoselos a la responsabilidad personal de los maestros, cividando -

que cada nifo, desde que ingresa a la escuela, es portador de toda una expe
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riencia individual y familiar que &1 impone a la escuela... la escuela lucha
.contra la desigualdad, frenada, sin duda, por algunos defectos que le son -
propios, perc esencialmente limitada por la sociedad de desigualdades de que

forma parte. (31)

Adorno contrasta brillantemente la situaci6n del maestro, en funcifn de aspi
racion a un alte status intelectual, frente a la pobreza econbmica en la gue

generalmente vive por la exigliidad de sus ingresos. (32)

En el trabajo de Adorno hay una referencia al conocimiento como la fuerza -
que otorga poder al docente. Este poder, simulténeamente refuerza al docen
te y le concede un lugar desigual en la relacifn con los alumnos. El maes-
tro concentra la imagen del! ejercicio del poder mediante !a fuerza fisica
{recordemos los castigos corporales en la escuela de antafio) y del dominio
del conocimiento, por esto, impone las reglas de relacion en el saldn de -
clase en donde controla la palabra y el conccimiento, Esto, contrasta con
'su situaci6n devaluada frente a otros profesionales como el médico y el abo
gado. El maestro es sujeto de una ambivalencia arcaica, que lo hace simul-

tdneamente objeto de amor y de odio.

En una sociedad que se vale de la fuerza fisica para ejercer el poder pero
que noe se responsabiliza de la misma, el maestro recibe la delegacién SD-

cial de la represidn junto con la responsabilidad de desarrollar una tarea
de “integracitn civilizadora" en la que siempre se ve condenade a la frus-
tracion. En este juego social, la “imagineria" convierte al maestro en un

verdugo bondadoso y aqui la ambigiiedad de exacerba.

(31) SNYDERS, George. citado en NASSIF, R. Teoria de la educaciﬁn. Ed. Cin-
cel. Madrid. 1985. p. 163,

(32) ADORND, Theodor. “Tabfies relativos a la profesibn de ensenar" en:
Consngnas Amorrortu Editores. Buenos Aires. 1973. p. 31 y s.s.
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Relativo a la sexualidad y el erotismo Adorno sefiala que el maestro, funge
como figura narcista y como imagen excluida de la esfera erbStica. En otras
palabras, tiene la doble tarea de seducci6n y de control de su propia dimen
sibn erbtica; este control se ejerce por vias diversas: desde las limitacio
nes que debe imponer a la manifestacidn de sus simpatfas por los alumnos,
hasta el cuidado y recato que presenta su manera de vestir; la profesidn de

maestro exige un "ascesis del erotismo" més severa que otras profesiones.

Adorne considera al maestro como un ser encerrado en el mundo de la escuela,
espacio que -confunde con-la realidad externa; como un ser que conserva ras-
gos infantiles con la encarnacibn de hé&roe, para ayudar a los alumnos a supe

rar su propia desventaja.

El maestro puede representar la falta de respuesta al ideal del yo (de los

ninos, de los adolescentes) en &pocas de }la vida en que el rechazo al padre
conduce a la blisqueda de sustitutos; el estudiante busca en este perfodo -
elementos de identificacién, que frecuentemente se materializan en €l docen

te, sin que &ste pueda satisfacer una demanda psicolbgica que lo rebasa.

La docencia es una profesifn burguesa diri para terminar Adorno, el maestro
no es el hombre "integral" que los alumnos esperan, es alguien que seleccio
na:la alternativa de su propia profesifn especializlndose, pese a €l mismo,
Precisamente por su caricter humano, el maestro no puede ser el ideal de -
hombre que los alumnos pretenden. Si el maestro logra asumir con mayor con
ciencia aquellas conductas, que por el caracter de su actividad racicnaliza
al extremo, probablemente se veria liberado de una parte significativa de -

sus tensiones.
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3.3 Docentes e ideclogia.

De la concepci6n sobre el papel del docente se desprenden los conocimientos,
habilidades y destrezas que los diversos sectores, instituciones y medios re
claman como requisito de la docencia. Ensefiar puede ser, entonces, fomen-
tar la capacidad creativa y critica del alumno o volcar conocimientos en un
receptdculo; administrar los procesos en una tarea dé ingenieria social o en
fatizar la conformacién de valores, creencias y afectos en el proceso educa
tivo, por citar algunas posiciones extremas; de ahi la dificultad de esta-

blecer consensos sobre la calidad de la docencia y los modos de calificarla.

Ciertos autores destacan-el commpromiso del docente como mediador entre el

(33) comp elemento determinante en el desarrollo psicoso-

aglumno y el saber
cial y fisico del estudiante, (34)  como intermediario entre las formas ins
titucionalizadas de educacifn y el Estado o como conformador de una concep-
cibn de mundo. El éxite o fracaso de la funcién docente se determina por la
concepcién del quehacer (35) relacicnado con los valores, la proyeccién, la
forma de interacci6n con el alumno y la idea de la tarea educativa y del com

promiso sacial que implica.

(33) PARSONS, Talcot. "La educaci6én como asignadora de roles y factor de se
lecci6n social™, en La clase como sistema nacional, algunas de sus fun
ciones en la sociedad norteamericana, en Gras Alain, Textos fundamenta-

les. Sociologia de la Educacién. Narcea S.A. Ediciones. Madrid. 1980.

(34) FREUD, Sigmund., "Sobre la psicologla del colegial" en Qbras completas
de Sigmund Freud Tomo II Ed. Biblioteca Nueva, Madrid.” 1973. p. 1892-1894.

{35) El papel de mediador que ejerce, el docente no es neutral, puesto que se
compromete por entero en la situacibn pedagbgica, con lo que &l cree, lo
que &l dice, lo que &] es, segln el tono gque adopta, la mirada que lanza,
el gesto que esboza, su mensaje adquiere un valor especifico para el con
Junto de los alumnos y una resonancia para algunos de ellos. Se enmasca
ra o se muestra, incluso si se oculta, si busca un refugio, también se
desenmascara. Extrana condici6n es la suya hecha de ambivalencias, de
fuerza y de debilidades, de seguridad encarnada y de incertidumbres sen-
tidas, de temores experimentados frente al grupo y también del deseo de
salvaguardar su privilegiada posicién. Entonces se comprende cémo todo -
fracaso que constata en [a relacién pedagégica, le conduce a la critica
de la persona inclusc a la percepcidn de? %racaso de la propia existen-
cia. POSTIC. op. cit. p. 13.
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El proceso educativo se desarrolla en instituciones de ensefanza, que alien
tan o frustran los discursos idecl6gicos y operan por la via pedagbgica. En
la préctica educativa se da una dinsmica de aceptacibn o rechazo a las 1i-
neas ideolégicas dominantes y los docentes por la via educativa se oponen o
alientan la reproduccién. Dicho lo anterior, la educacidn puede conformar
un proceso de dominio ideoldgico a través de mecanismos, concepciones y dind
micas para reproducir las condiciones econdmicas, sociales y culturales impe
rantes o promover la resistencia, la oposicion en sus diversas manifestacio-
nes, las vias para la liberacibn presentes en la alternativa educativa.(36)
Ya en el primer capftulo se precisa nuestro marco de la educacibn considera-
da como procesc para la conformacifn de una concepcifn de mundo autbnoma en
el encuadre de las éreencias, valores e intereses del alumno, en este senti-
do, ios docentes desarrollan una importante labor de apoyo o de critica a

las directrices del sistema, en funcibn de su conexifn a una clase social.

Cuando la tarea docente se ubica en el espacio ideclbgico, es mis fécil en-
tender que ademis de los conocimientos y habilidades, operan concepciones

de diversa indole en la valoracitn de las actividades: condiciones morales

y sociales, capacidades y destrezas especificas, condicionamientos y posicio

nes tebricas.

En el proceso formativo, junte con la transmisifn de los contenidos, méto-
dos y el instrumental técnico de un campo de conocimienta, el maestro con-
fiere sentido a su tarea educativa en funcifn de su ideologfa. Estd en con
diciones de contribuir a la conformacitn de una concepcitn de mundo median-
te el manejo de simbolos de diversa naturaleza, el impulso de la racionali-

dad y los juicios libres del estudiante. (37)

(36) GIROUX, Op. cit.
(37) Vid Supra. Capftulo 3. Docencia.
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El docente opera en dos- dmbitos: el del curriculum manifiesto relaciunado
con el conocimiento y la practica; los contenidos y secuencias segln ten-
dencias disciplinarias y el curriculum oculto que refiere a la intenciona
lidad precisa de su intervencién, en donde las opciones culturales y poli
ticas, las propuestas ideolbfgicas, los elementos simbblicos, adquieren -

corporeidad.

Por su capacidad de intervencién, el docente tiene la posibilidad de vali
dar o negar posiciones y concepciones e influir en forma determinante con
su propuesta de formacidn, de ahi que en la discusibn educativa de buena

parte de las instituciones nacionales (sobre todo, en el nivel universita
rio) estén en juego posiciones divergentes, demandas de precisiones, dis-
cursos opuestos de politica educativa, cuestionamientos a los sistemas -~

normativos y a las formas de coaccibn social y académica.

El manejo de elementos de caracter ideolbgico por parte del docente, tie-
ne un rango de posibilidades qgue varia segln el sistema social de base,
el sistema educativo de adscripcibn, el niVelhescolar. la propia conforma
cibn de los estudiantes, la concepcitn del maestro de la realidad sccial

@ historica y de la funci6n que ejerce en un ambito determinado.

4. Investigador-docente.

La préctica de la investigacién exige razgos personales, conocimientos e
intereses que no coinciden forzosamente con las condiciones y requerimien
tos de la préctica de la docencia, esto conduce a reconsiderar tanto al -
vinculo investigacibn-docencia comp,a la figura del investigador docente
porque es cierto que eventualmente los sujetos relnen las cualidades pa-

ra desarrcllar ambas tareas o que las instituciones cuentan con las condi
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ciones requeridas para que dicho vinculo opere eficazmente, pero esta si-
tuacibn se encuentra lejos de ser la dominante y de tener un sentido cla-

ro. .

Upa revisién de los sectores que nos ocupan, conduce a recalcar la presen-
cia del docente en los asuntos educativos, tanto en las cuestiocnes relacio
nadas con la incidencia de su posicitn ideolfgica en los procesos educati-
vos, como las implicaciones del dominio de conocimientos,_ habilidades y .

destrezas que condicionan el quehacer docente.

En el marco de nuestro planteamiento inicial, que ubica a la educacibn y

a las instituciones educativas comp espacios que permiten una conformacién
plural de concepciones de mundo: por la diversidad ideolfgica de los docen
tes y los estudiantes; las aperturas institucionales y los mecanismos psi-
colégicos de aceptacifn o rechazo, es de aceptar que la conciencia de la -
conformacibn ideolbgica de docentes e investigadores incide significativa-
mente en el vinculo de la investigacidn y la docencia, y la autonomia que

se quiera promover en el alumno.

Nos interesa sefialar que el docente selecciona e interpreta el conocimien-
to, en funciébn de su ideclogla y que la concienclia de las interferencias
ideol6gicas en la transmisién del saber, contribuye a aclarar mecanismos
de reproduccibn y de oposicibn al dominio,por la via educativa. Interesa
ademds, atender a las contradicciones del docente gquien simultineamente es
objeto de ideologizaciones y desideologizaciones, rupturas y ceontinuidades
en su practica intelectual. Por su parte, hay contradicciones de una prac
tica. el docente universitario se ubica en instituciones de ensefianza que
cumplen funciones de apoyo a la estructura del sistema y se ve confrontg

da en wuna situacidén en la gque su preparacién, el con-
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tenido y la tarea de ensefianza, le obligan '-por compromiso de conciencia
con los alumnos y sus posiciones- a la promocibn de cambios estructura-
les. Desde aqui buena parte de los maestros se encuentran en posiciones
dificiles e irreconciliables: deben fomentar en sus estudiantes la capa-
cidad critica, la conciencia de la necesidad de cambios y el cuestiona-

miento de sistemas e instituciones,.pero se ven simultdneamente en la ne
cesidad de jugar con una Eerie de reglas que promueven una adaptacién a

1o establecido.

Hay ademis coritradicciones materiales y sociales de la préactica docente
frente a otros profesionales similares; son claras las distancias, en -
cuanto a sueldos y prestaciones sociales que, a igual formacibn, presen-
tan empleados del sector productivo a la burocracia estatal, ubicados en
otros campos, frente a los maestros. Existen diferencias entre niveles
educativos: percepciones econfmicas, funciones y obligaciones, formaciéon
requerida varian en los niveles bésico, medio y superior, sin que la prac
tica lo justifique. Asi, por ejemplo, los profesores de educacifn media
y los catedraticos universitarios, distinguen su posicidn en la escala la
boral, conforme a titulo obtenido: normalista, licenciado, maestro o doc-
tor universitario, Los Gitimos se conceden en funcién de una formacifn
profesional que no se corresponde con la docencia. tabe preguntarse si,
de conformidad con la ensefianza, puede establecerse una dicotomfa legiti-
mada institucionalmente en los estatutos escalafonarios, que resta legiti

midad a la formacibn didéctica “"condici6n sine gua non para la obtencibn

del derecho a ensefar". (38)

Las distancias entre docentes implican una variedad de situaciones que se

muestran en las diferencias de calificaciones profesionales, de obligacipo

(38) FURTER, P. "Los educadores éculpables o victimas de la crisis de la
educacibn?" Perspectivas. Vol. V No. 2. Ed. santillana. UNESCO. Ma-
drid. 1975. p. 225.
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nes de presencia efectiva, de honorarios, de sometimientc a esquemas buro

rréticos e inspecciones que agobian a los docentes de los niveles medio y

b&sico.

Por Gltimo, las distinciones entre las instituciones que existen en el ni
vel superior: universidades pfOblicas o privadas, estatales o federales, -
preparatorias, licenciaturas o posgrados, etc. determinan diferencias sus
tanciales de obligaciones, responsabilidades y formas de asumir el ejerci

cio de la docencia.

5i la préctica del docente, se vislumbra en los términos hasta aqui plan

teados, la de los investigadores adquiere también visos diferenciados.

La actividad del investigador se caracteriza segln weber.(Bg) por el sis

tema, rigor y precisifn que confiere a la tarea de obtencibn de conoci-
mientos. Visto en términos simples, se constituye en un sujeto con in-
formacibn especifica, con cierta capacidad de interpretar los datos que
le proporciona la realidad sobre problemas concretos de su interés, esto
le confiere poder: si no cuenta con algunos datos, sabe la forma de conse
guirlos, tiene acceso a las fuentes y personas que eventualmente pueden
proporcionarlos: conoce métodos y técnricas para abordar situaciones y pue
de juzgar la validez de los procesos y vias alternativas de solucibn a -

problemas particulares, que han dadc otros investigadores.

Como en el docente, su situacidn estd atravesada por manifestaciones ideo
l8gicas que fundamentan y explican su pensamiento y quehacer desde una -~
adscripcitn social concreta; en funcitn de su ideologfa, el investigador

jerarquiza los problemas de estudio, opta por lineas de trabajo, seleccio

na formas de financiamiento y escoge modelosde difusibn del conocimiento.

(39) WEBER, Op. cit.



131. .

En una imagen del investigador cargada al mito de la objetividad, este "su
pera" las diferencias sociales y politicas en beneficio del conocimiento.
No se reconocen asi servicios de investigadores al interior e intereses es
pecificos, ni las divisiones jerdrguicas de los campos disciplinarios y
profesionales. Se ignora de igual manera, la scbrevaloracifn del trabajo
intelectual, "y el sabio es objetivo, esto es, obligado a descubrir verda
des eclipsandose frente‘a ellas, haciendo "abstraccidn de su subjetividad®
y elevindose al mismo tiempo, por encima de las pasiones encontradas, de

los prejuicios de raza y de clase, etc.'. (40)

El ingreso, participacidn y reconocimiento a los grupos de investigadores,
requiere de cbdigos compartidos; existen privilegios, ctrcqlos cerrados y

elites de naturaleza diversa a partir de significados comunes: se requiere
de la aceptacidn de normas implicitas y de valores que Fepresentan elemen-

tos clave para compartir dichos espacios.

En el ambito moderno de la investigaci6n, el rigor se acompafia de diversos
tipos de criterios; en el reconocimiento de la obra de investigadores des
af

o oun
tacados los aportes significativos se reemplaza) enocasiones, con la publi

cidad o la valoracibn cuantitativa.

- Al referirnos al vinculo de las practicas de investigaéibn y docencia se-
fialdbamos la necesidad de precisar tipos de investigacibn: investigacidn
para la docencia, investigacion como docencia e investigaci6n para la pro
duccibn y aplicacién del conocimiento. De la misma forma, la figura del
docente-investigador refiere al docente que hace jnvestigacitn, al docente
que aplica procesos de investigacifn en la ensefianza, al docente que in-

vestiga sus formas de ensefianza o al investigador que ensefia relaciocnes

(40) DAYAN Sonia y Maurice, "Para un anilisis critico de la ciencia ¥ Sus
funciones". en: LEVY,LEBLONDOPp. cit. p. 43
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todas, que requieren de andlisis sociales y pedagbgicos seglin las condicig

nes.
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INTRODUCCION.

Hasta aqui hemos desarrollado un planteamiento que delimita a la educacifn
como instancia mediadora del conocimiento, objeto este Gltimo, de la inves
tigaci6n como proceso de producci6tn y de la docencia como via de transmi-
si6n, difusién y promocitn de una concepcibn de mundo. Intereresa para -
los fines del! trabajo, ubicar el vinculo de la investigacién y la docencia

en un ambito concreto, que aqui precisamos en funcién de las universidades

pGblicas del pais.

El impulso central de este trabajo ha sido revisar la existencia del vincu
lo de la investigacién y 1a docencia en la educacidn superior mexicana, -
concretamente su sentido y forma de operacibn en las universidades pabli-
cas & la luz de un cuestionamiento fundamental en este momento écudl uni-
versidad requiere el pais en el. futuro?. De ah! que a continuaci6n abor-
demos su situacidn actual, definida en términos de la crisis manifestada
en: la demanda sociai del conocimiento, los problemas operativos del finan
ciamiento y la organizacién, las connotaciones politicas de la masifica-
cion y el tratamiento de ios niveles académicos segln las ideas que se tie
ne de su rigor y excelencia desde posiciones profundamente matizadas por -

diversas concepciones de universidad.

En los Gltimos afos de la década de los ochentas las universidades mexica-
nas han iniciade una profunda revisi6én; este repaso productivo ha empezado
en la UNAM, que sirve como plataforma del cuestionamiento y de la formula-
cién de propuestas y reformas que acompafian los planteamientos de supera-

cibn.

Los problemas destacados por los estudiosos, los politicos o los actores
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de los procesos universitarios; su lectura y las vias alternativas de solu-
cién adquieren un cardcter de confrontacidn cuando obedecen a sustratos ideo
16gicos diversificados y opuestos. Del mismo modo, las criticas formuladas
por otros sectores nacionales {(de profesionales, de politicos, de corporacio
nes, de conjuntos burocréticos, de grupos religiosos, etc.) representativos
de intereses sociales, econbmicos, politicos y académicos de distinto cufio,
encuentran un sentido mis claro desde la explicacién de los marcos axiclodgi-

cos opuestos,que rigen dichas criticas.

El vinculo de la investigacitn y la docencia es susceptible de abordaje en
términos de las condiciones especificas de las universidades y los campos -
disciplinarios que son su objeto de estudic y trafamiento. Una tesis del -

" trabajo que aqui se desarrolla apunta a la existencia de varias uni-
versidades en la universidad pGblica mexicana, su discriminaci6n permite pre
cisar facetas del vinculo sefalado en funcibén de la finalidad que abierta o
técitamente adquiere relevancia, segln concepciones y condiciones de funciona
mientc operantes, lo mids frecuente en la universidad hoy, es la convivencia

de las cuatro universidades.

He querido, acudir a algunas categorias que permiten fundamentar un intento
en esta. parte de aporte al anilisis de la situacibn universitaria y actual
¥y sus proyecciones en el futuro incierto de México, como sustrato para el -

anélisis del vinculo de la investigacitn y la docencia.

Por una parte, he tomado de Snyder(1) dos categorias, la &tica y la opera
tividad por considerarlos fundamentos de la critica a los sistemas y conse-

cuentemente, base de propuestas promovidas. Dichas categorias sustentan el

(1) SNYDER, Robert G. "El saber y el poder en la universidad: notas sobre la
importancia del intelectual", en Remmling, Gunter W (compilador) Hacia
la sociologia del conocimiento. Fondo de Cultura Econfmica. Mé&xico, 1982,

p. 437.
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examen de los problemés centrales que aquejan a las universidades y las ~
respuestas manejadas en los Gltimos veinte afios. Aplico ademis, otras dos
categorias para el examen de las expresiones de la educacibn superior: uni
versidad paGblica y privada. En las primeras pareciera urgir un replantea-
miento de finalidades, procesos educatives y formas de organizacién, en vir
tud de las condiciones cambiantes del pais y de larjnoperancia de principios
y formas que hoy la rigen. También es en é&stas, donde urge la precisitn de
un compromiso social, a través del conocimiento promovido por la via de la -

investigacibn o de la docencia.
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1.- Crisis universitaria.

La crisis de las universidades, se revela en un conjunto de problemas cuyo

abordaje faculta 1f{neas diversas de interpretacifn, andlisis y critica.

Una de estas lfneas proviene de Snyder (2) "En la sociedad utilitaria, Ias
criticas se concentran en la operatividad de los sistemas y no en su é&tica".
Snyder confronta los ideales universitarios tradicionalmente disidentes; en
el primero, se ubican en unr extremo, los del conservador que busca convertir
la en 'refugio del intelecto', y en el otro, el radical que mitifica su posi

citn de innovadora social.

£l segundo, tiene un corte utilitarista y prictico y surge con mayor fuerza
en &pocas reclentes; se corporiza en ciertas concepciones relativas a la -
formacién de propfesionales y en el apoyo a los valores consustanciales del
sistema sociopolitico, por parte de las universidades. Plantea una l6gica
que pugna por mejorar la operatividad del sistema universitario a partir de

supuestos indiscutibles, sin revisar su vigencia moral.

Segan se entiende aqui, este Gltimo planteamiento acepta de facto la bondad
de los fines y el funcionamiento del sistema universitario vigente, se cues
tionan més bien las formas de organizaci6n; los aspectos formales y la fun

cicnalidad de las propuestas para su logro.

Frente a esto, la existencia de grupos universitarios que supcnen fines -
opuestos a la educacibn superior, destaca la urgencia de una discusidn so-

bre los valores de las estructuras universitarias atendiendo al contexto -~

{2) Ibid.
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sociohistOrico y econémico, a las finalidades intelectuales y sociales del
profesional universitario egresadoc de una institucién pGblica y a la ética

de la investigacién y la docencia.

La vuelta al andlisis a partir de la ética de las distintas posiciones, po-

dria conducir al rompimiento de circulos viciosos en la discusion universi-

taria actual.

1.1 Demandas sociales del conocimiento.

La relacién universidad-demandas sociales tienen maltiples enfoques: a) la
calidad y cantidad de profesionales que el mercado de trabajo requiere; b)
la calidad y cantidad de plazas para estudiantes, disponibles en los centros
de educaci6n superior; c) la cantidad y calidad de plazas universitarias que
la composicibn de la poblaci6n juvenil y la demanda educativa imponen como -
cuota a una universidad pGblica en las condiciones actuales del pals; d) las
necesidades de la preduccibn econfmica o las demandas que surgen del propio
proceso del conocimiento; e) los requerimientos en funcién de las clases so
ciales (produccitn-ganancia); producci6bn satisfacci6n de necesidades béasi-
cas; f) la demanda social de produccidén de conocimiento de investigacibn -
cientifica, técnica y human{stica acorde con necesidades sociales o politi-

cas nacionales vigentes; por citar algunas,

Tres funciones universitarias: docencia, investigacidn y difusibn de la -
cultura, adquieren caracteristicas diferenciadas conforme a cada una de
las demandas que se busca satisfacer. De alll la dificultad de plantear

una discusién enriquecedora, si no se parte de ciertas definiciones y del

compromiso que implican.
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Dichas demandas tienen ﬁn caracter imprevisible en ciertos aspectos del cono
cimiento y la accibn social; contradictorios en funcién de los intereses y
condiciones de las clases sociales y cambiantes conforme a las condiciones
histéricas y econdmicas; por tanto no basta que las universidades plblicas -
y nacionales definan su compromiso con México en té&rminos de “acercar la uni

versidad al pais" o "servir mejor al pueblo de México".

En este sentido es necesario hacer dos precisiones:

1.~ La respuesta de una universidad nacionaly pOblica a las demandas socia-
les y materiales de las clases populares. Esto exige una definicion en los
distintos ambitos y &reas de actividades universitaria y es una tarea de res

ponsabilidad conjunta de autoridades, investigadores, docentes y estudiantes.

El autoritarismo gde]l sistema politico se ha reflejado en la Universidad; vale
aqui destacar como lo han hecho ya otros autores, cuestiones que actualmente

se exacerban: la verticalidad de las decisiones y la omnipotencia.

La verticalidad hasta fechas recientes se revelb eﬁ l1a centralizaci6n de los
an&lisis, la previsidon de consecuencias y los procesos de decisifn, todos -
estos concentrados en equipos de personal selecto y reducido. Como resulta-
do, la falta de participacifn de los sectores realmente afectados por las de
. cisiones polfticas y académicas, ha conducido a la simulacibn en las tareas

universitarias requeridas para ia operacibn de una propuesta.

Esto presenta consecuencias previsibles; las reformas universitarias en buena
parte de los casos y aspectos, se han quedado al nivel de declaraciones que
sirven a sus promotores para el logro de ventajas politicas de naturaleza di

versa pero que poco inciden en el funcionamiento universitario. Léase aquf,
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que poco se traducen en la planeaéién y el desarrollo de actividades de los

centros de difusi6n, docencia e investigaciotn. Si la verticalidad ha condu-
cido a un vacic de procesos efectivos de cambio y a la promocibn politica de
determinados sectores de universitarios, esto se ha complementado con el re-
flejo de la omnipotencia caracteristica de ciertos &mbitos de poder,en el me

dio universitario.

La omnipotencia y la impotencia son dos polos dialé&cticos de una conducta es
pecifica; la inmovilidad. Como manifestaciones de la realidad nacional re-
flejadas en la universidad, han llagade a traducirse en la simulacifn o en -

ias declaraciones abstractas.

Es en las dreas especificas y en las actividades de institutos de investiga-
cién, facultades y centros de difusidn universitaria y conforme a las posibi
lidades y 1imites de los mismos (especialmente de recursos), donde puede dar

se un contenido de compromisc académico a las declaraciones politicas.

La definicitn del apoyo de la universidad, que cuenta con mayor infraestrucs
tura del pafs, al avance y difusi6n del conocimiento, se presenta como la se
gunda precisibn necesaria para atender los problemas que se derivan de la -
crisis universidad - demandas sociales. La universidad nacional representa
hoy uno de los pocos centros de "produccidn de conocimiento” que no estd di-
rectamente comprometido con las requisiciones de urgencia propias de las em-
presas regidas por demandas de produccion, la eficacia y aplicaciébn inmedia

ta de los frutos del pensamiento y la practica y su recuperacidn como &mbito
privilegiado de reflexibn y an§lisis, es insoslayable si se toma a1 espacio

universitario como centro de produccitn del conocimiento que sirve de base -

para el desarrclle de otros saberes y para su aplicacién. Teorfa y préctica,
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dos manifestaciones de la produccidn cognoscitiva, requieren de tiempo, es-
fuerzo y recursos y tienen en la universidad pablica una posibilidad de desa

rrollo.

Por esoc ante el cuestionamiento implicito de la polémica universitaria vigen
te équé necesita México hoy? y ante la disyuntiva de la é&tica o la de la ope
ratividad como puntos iniciales de la definici6n requerida, es necesario to-
mar en cuenta que las universidades nacionales y esfatales representan luga-
res posibles de atenci6n a las demandas sociales por la via del conocimiento
Yy el conocimiento representa el punto de partida de aplicaciones y practicas

indispensables para el desarrollo auténomo del pais.

La claridad en cuanto al lugar de una universidad pGblica nacional y autbnoma
como centro de creacibdn y difusién del conocimiento, permite una oposicibn a
planteamientos estrechos, limitados al ultilitarismo, que perciben como cong_'
cimiento necesario Gnicamente a aquél que se ubica en el brea de la aplica-
¢ibn inmediata, para fines de producci6n econbmica. En las universidades es
tan importante el saber que cubre demandas éspecificas de aplicacidn, como

el que se utiliza para fundamentar otros conocimientos. Si la .universidad
se vislumbra como empresa, solo puede serlo de produccibn y difusibén del co-

nocimiento.

Las cortapisas provenientes de la rigidez o la estrechez de miradas, se re-
vierten en contra de la esencia de las universidades y contra la autonomia

nacional susceptible de lograrse por la via del saber,
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1.2 Financiamiento.

El segundo conjunto de problemas que se deriva de la crisis es el del finan-
ciamiento de las universidades y es consecuencia de la escasez de recursos
que atraviesan buena parte de los palses del munde. El aporte de lo§ gobier
nos se muestra cada vez mas limitado para atender a las necesidades de las
unviersidades nacionales y en general, las instituciones educativas de todo
tipo, se ven obligadas a subsistir con presupuestos huy bajos; en Mé&xico en
1986 se destina a la educacién el 1.8% del producto interno bruto (frente a

paises como Cuba, que dedica el 6.8%).

En el caso especifico de la UNAM, del 0.32% del producto interno bruto que -
se asignaba en 1978, hoy se dedica 0.17% (1986). Las repercusiones gque es-

tos cambios presupuestales en la vida académica, politica y laboral de la

UNAM, son claras. (3)

La necesidad de allegarse recursos es inevitable. Las limitaciones a la sa-
tisfaccibn de la demanda social de educaci6n, de jGvenes de cierto rango de
edad, se muestra cada vez mis dificil en funcidn del descenso de los recursos
destinados a las instituciones educativas. A una disminucién presupuestal -

cada vez mayor corresponde un cambio de condiciones, cada vez mis tajante.

A la luz’'de las dos categorfas que guian este ensayo, la discusibn hby plan
teada en torno al financiamientoe de las universidades, abre dos vetas dife-
rentes: édebe cambiarse la forma de operacifn de las universidades en aras -
de las limitaciones financieras?, si es asi Zcué&les puntos entran en discu-

sién al poner en el tapete el t6pico del financiamiento universitario? édebe

usa principal del

(3) MARTINEZ DELLA ROCCA, Salvador. "Ajuste econfmico, ca
Viernes 7 de

deterioro en la UNAM", en: Excelsior Afio LXX, VI, México.
noviembre de 1986. p. 2.
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}imitarse al acceso a nuestras casés de estudios, de alumnos que no cuentan
con otras alternativas de formaci6n? o en su caso, idebe permanecer constante
la matricula cuando la presibn social rebasa la oferta de plazas de gstudio -
para los jovenes mexicanos? écudles son las condiciones de financiamiento del
Estado para las universidades nacionales no privadas, en una proyeccidn a me-
diano plazo? y por @iltimo, écudles son las condiciones de la "universidad pa-
ra alleagarse fondos?, y en este caso, icBmo operan los proyectos a futuro,

con relacidn a la ética de la autonomia universitaria?

1.3 Organizacion,

El tercer conjunto de problemas se refiere a la organizacién y es consecuen-
cia tanto del aumento general de las burocracias en el pafs, como del parti-
cular en las universidades. En el (ltimo caso se deriva de un manejo politi
co de gobiernos universitariosirecientes, que utilizaron a la esfera adminis
trativa, como fuerza de oposicién a los sectores de académicos y estudianti-
les que impulsaron ciertas demandas en el &rea politica o académica ‘a partir
del 68. Estos sectores intentaron pugnar en contra de las imposiciones y las
limitaciones y buscaron su participacibn en las decisiones relativas al des-

tino politico, académico y profesional de las universidades.

La burocracia universitaria aumentd en cantidad y paulatinamente mejoré sus

condiciones,

En la UNAM, la desproporcifn hoy es significativa; a un 95.5% de aumento de
personal acad&mico entre 1973 y B85 corresponde un 159.1% del personal admi-.
nistrativo: en 1973 para atender a 100 alumnos se requeria en promedio, ocho
trabajadores académicos y cinco administrativos, después para atender a los

mismos, se necesitaron nueve del personal académico y ocho empleados adminis
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trativos. (4)

Pareciera que en las organizaciones universitarias "se crean y multiplican :
sitvaciones de acumulacidn de problemas, de tareas y responsabilidades; de -
subgobierno y de infraadministracibn en condiciones de sobrepoblacifn univer
sitaria, de escasez crbénica de recursos, de agobio de trabajo para autoridas
des, docentes, investigadores y trabajadores, de baja de rendimiento en las
facultades, escuelas e institutos, en la formacién y la investigacitn, la -
innovacitn y la difusion. E] despliegue de actitudes y pricticas de feudalis
mo, mandarinato, patronazgo, clientela, corporativismo, demagogia populista,
busca justificaciones ideoltgicas en el.discurso sobre igualdad de oportuni-
dad, justicia social, libertad académica, sindicalismo, prioridad de la edu-
cacibén de masas, faisamente contrapuesto a la educacion de claidad e identi-

v (5)

ficaci6n con la baja generalizada de niveles de exigencia y de logro

A la desproporcibn en la cantidad de personal contratado arriba indicada, se
agrega la de los sueldos y prestaciones ".... las sumas presupuestarias des-
tinadas al pago del personal académico bajaron del 19.7% en 1979 al 13.9% en
1986, mientras las destinadas al personal de confianza subieron del 3.6% al

8.9% en el mismo periodo”. (6)

A esto se agregan irregularidades y trabas extremas en la contratacién de -
académicos; imprecisiones, retardos y manejos inciertos de las comisiones
dictaminadoras, ascenses de los docentes e investigadores plagados de difi-

cultades, con escasos aumentos de sueldos. Desde el ambito externo, crea-

{(4) CARP1Z0O, J.Fortaleza y debilidad de la UNAM. Punto 14, UNAM. México.
1986,

{5) KAPLAN, Marcos. "La universidad en crisis", Le Monde Diplomatique IV
Octubre, Noviembre, 1986. p. IV

(6) GILLY, Adolfo “UNAM, transformaci6n necesaria I1II™, La Jornada. Noviem-
bre 19, 1986, Méxicd. —_——
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cién de estructuras paralelas como el Sistema Nacional de Investigadores, -
gque si bien, no son responsabilidad de las universidades, no han planteado
con la debida fuerza en el sector universitario, la inequidad o conflicto

de valorizaci6n que promueven sus procesos de funcionamiento y califica -

cibn. (7)

El curse particular seguido por cada escuela, facultad o instituto, las con- .
diciones de su formacién, el menor o mayor impacto de los :mevimientos poli-
ticos y académicos, quizés con mayor fuerza los de los Gltimos veinte aRos,

han determinado formas diversas de distribucidén del poder.

Ante la conformacién de decisiones establecidas. desde la esfera administrati
va, los sectores académicos alegan hoy dos cuestiones: a) que no pueden per-
mitir un avance desenfrenado desde criterios burocriticos, con descuido de
la esfera académica, y b) que los investigadores docentes y estudiantes, no
pueden permanecer ajenos a las decisiones que los afectan, siendo que los
procesos académicos, observan cada vez mayor distancia entre la realidad y

el supuesto de las ésferas de poder.

Los académicos se ven en la necesidad de afrontar con energla sus condiciones
econémicas, sociales y polfticas: depauperizaci6én progresiva, pérdida crecien

te de la capacidad de decisién, trabas a la produccibn intelectual, ausencia

{7) Relativo a este rubro habrfa que rescatar del diagnfstico "Fortaleza y
Debilidad de la UNAM" el punto 19, "Existen obstdculos al impulso, al
desarrollo tecnolégico como son la ponderacion desequilibrada de los méri’
tos de los candidatos a investigador y de los méritos para conceder pro
mociones, debido a que para estos casos, se pone énfasis excesivo en I&
produccién cient{fica publicada en revistas extranjeras, sin dar toda la
importancia requerida de las actividades directamente vinculadas con el
desarrcllo tecnoldgico, la docencia,” la divulgacién y la promocibn de -
la ciencia“.

Punto 19, Fortaleza y debilidad de Ia UNAM, 16 de abril de 1986.
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de las condiciones para la publicécion, carencia de apoyos humanos, falta
de locales apropiados (y de la infraestructura de apoyo) para asumir com-

promisos en la definicién de un proyecto universitario.

Por otra parte, ciertos sectores centran la discusi6n sobre la organizaci6n
de las universidades en términos politicos. En este planteamiento, se so-
meten los principios de organizacién para la producciﬁn y transmisién del

saber, é los intereses internos del poder universitario y a los juegos de -

la pelftica nacional.

Como reflejo de lo anterior, se manifiesta una preocupaci6n preponderante
por las situvaciones coyunturales de naturaleza diversa y la solucién de pro

blemas relativos a la operatividad.

En la década de los ochentas, las soluciones de problemas circunstanciales
han llegado a ocupar la mayor parte del espacio de la polémica universita-
ria sin que se dé una atencién proporcional a cuestiones como los valores,
contenidos, fines y formas de la educacibn; a la estructura de las discipli -
nas que Integran las ca;reras, a la situaci6n del conocimiento profesional, .

al avance epistemol6gico en uno o varios campos y su reflejo en la ensefanza

superior.

Sin dejar de reconocer que el funcionamiento politico impone un cardcter de
terminado a la ensefianza y que las pugnas de poder confieren un sello espe-
cifico a la formacibn universitaria, vale afirmar también que la carencia de
andlisis social sobre el conocimiento, la ensefianza y la investigacibn y su
papel en el replanteamiento de la ética y la operatividad universitaria ex-

plican, en parte, el empobrecimiento de concepciones y propuestas que hoy

reina en el medio.
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Ni las necesidades de organizacibn derivadas Gnicamente de las finalidades
académicas, ni el funcionamiento polftico, pueden quedarse fuera al revisar
la crisis de la organizacibn universitaria. Por su parte, las acciones re-
queridas plantean la necesidad de anilisis de los valores académicos y del
funcionamiento universitario con relacién a dichos valores, "la acumulacidn
de viejas y nuevas demandas ha impuesto a la universidad la agregacibn y en
-trelazamiento de funciones m@ltiples y con frecuencia divergentes. Ha se-
guido siendo lugar de formacitn de &lites intelectuales y profesionales; de
elaboraci6n y difusi6n de modelos culturales, ideolbgicos; de produccifin de
especialistas para diferentes sectores y fuerzas del Estado y de la socie-
dad. Al mismo tiempo la Universidad ha ido reforzande su papel de satisfac
fof. de aspiraciones de ascenso y a la participacién mediante la educacibn;
de necesidades de conocimiento y t&cnicas. La Universidad se ha vuelto tam
bién campo y objeto de competencia entre £lites y contra &lites; fuente de
respuestas a la politizaci6n de la sociedad y las demandas de grupos gober-

nantes y dominantes, criticos e impugnadores“.(s)

1.4 Masificacibn.

El cuarto grupo de problemas universitarios actuales se enlaza con cuestio-

nes tales como la masificaci6bn de las universidades.

En las tres-Gltimas décadas, nuestras universidades aumentan la posibilidad
de acceso, tienen una mayor diversificaci6tn y se promueve una regionaliza-

ci6bn de las mismas, mediante el impulso de las universidades estatales.

En términos cuantitativos esto puede verse en toda -América Latina. En el
periodo, &stas‘elevan su matricula de 266 mil (1960) a 542 (1970} llegando a
5 millones 380 mil. Las tasas decenales de crecimiento aumentan hasta 345%

{8) KAPLAN, Op. cit.
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en la década de los B80s: La tasa bruta de escolarizacidn universitaria en -

América Latina aumenta de 1.9 a 16.7 de 1950 a 1980. (9)

La masificacion de la.universidad se estudia contrapuesta a la elitizacidn,
el concepto de masificacibn refiere a una ampliacidn de las cuotas de acceso

a las universidades y los efectos de ésta en la vida académica y social.

En el origen histbérico de 1a formaci6n universitaria, habria una concepcibn
que apuntaba a la limitar el acceso a 1os conocimientos, a las castas supe-
riores; extender los alcances de la educaciébn superior en este marco, signi
ficaria debilitar las bases de una hegemonia ejercida por grupos de profe-

sionales p}ivilegiados.

En las universidades implica la "seleccién de los mejores"; el grupo privile
giado no deja de serlo por la apertura de la matricula sinc por el juego de
las selecciones; en redlidad se desarrolla un proceso de raseros sucesivos,

de modo que s6lo accede a.la clipula educativa una minoria.

La selectividad implica también los aspectos relacionados con la concepcitn
de calidad educativa segin los sectores sociales y la forma en que se esta-
blecen los criterios de seleccifn a la educacifn superior (‘quiénes, cudndo

y cbmo).

En la defemsa del rigor en la seleccifn del accesc a la educacibn superior,
ocupa un lugar importante la concepcibn meritocratica de la Universidad; se
enfatiza as{ su caricter de espacio de realizaciones que premia las habili-

dades, destrezas y conocimientos independientemente del origen de los mismos

{9) DEALC. Informe final. 4o. volumen 23, citado por Brunner, Universidad y
sociedad en América Latina. UAM Azcapotzalco, México. 1987. p. /a.
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y de la situacidn sccial de Jos aldmnos. En la aristocracia del mérito
juegan su propio papel las instituciones educativas. Ellas inician la
distribucidn de prestigic y desempefian un papel importante en la conser
vacion del mismo. Este juego de prestigios se conserva posteriormente
en el ejercicio de la profesidon y representa una dindmica de presiones

entre 1os integrantes de los espacios profesionales.

El aumento de Jlos alumnos en Tas universidades nacionales, se explica -

desde el interjuego de factores diversos:

Demogrdficos: la composicifn de 1a poblacidn mexicana se caracteriza hoy,
por un alto indice en el estrato comprendido entre Tos 18 y 24 afnos. En-
tre 1960 y 1968, el crecimiento demogrdfico de América Latina en millones
de habitantes, se tenfa previsto en un 54%. (10) Este grupo de edad es
el que estaria abordando la educacidn superior en el periodo actual. En
estas condiciones, la apertura de 1a matricula universitaria, no solo se
demuestra insuficiente, sino que indica la necesidad de mayo; acceso a

las universidades por parte de los sectores en la edad sefialada. (11)

Politicos: en MExico la ampliacién de la educacidn media en los gobier-

nos de Echeverria y Lopez Portillo determind mayores expectativas de los
jdvenes en torno a ia educacidn superior; en América Latina presiones -
condicionaron esta amptiacion del acceso "se descarta que el crecimiento
de la matricula de educacidon superior, haya sido producto de politicas -
especificas disefiadas al efecto.,." (12) seglin lo expresa el Proyecto Je
sarrollo y Educaciagn en América Latina y el Caribe; en una de sus concly

siones éste sefiala:

(10} FAURE, Edgar et al. Aprender a ser. Alianza Universitaria. Madrid.
1973. Cap. 2

(11) BRUNNER Op. cit. p. 74

{12) DEALC.  Op. cit. p. 75




154,

"... parece poder postularse que el desarrollo de la matricula superior
estd asociado fundamentalmente a decisiones politicas que se originan -
en la interaccion de fuerzas sociales, en JTas estructuras donde pesan

fuertemente las clases medias y en la naturaleza de Tos proyectos cultu

ral-educativos sostenidos por el poder". (13)

Socioecendmicos: la solicitud creciente de titulos profesionales para un
desempefio Taboral que anteriormente no los requeria, ha incidido en el -
aumento de la demanda educatijva en las universidades. Esto, unido a l1as
esperanzas de movilidad social, hace de. las mismas. centros de expectati-
vas para amplios sectores de poblacidn, en una Epoca como Ta actual en

que la rigidez de la movilidad social se acentia como consecuencia de la

crisis econdmica.

En este esquema, el aumento de la demanda educativa en lo que se ha dado
en 1lamar "universidad de masas" es comprensible a la luz de 1la profesio?
nalizacion de una sociedad que exige el titulo como paso previo de acceso

al campo de trabajo o como requisito ineludible de otros estudios.

La concentracién de 1a polémica en torno a la operatividad del sistema o
la €tica, adquiere vigencia en Tas argumentaciones manejadas sobre Ta -

apertura o los limites al acceso a las universidades.

Desde ciertas visiones, la 1legada al campo universitario tiene como obje
to dnico 1a formacicn profesional, vista ésta, desde una Optica fundamen
talmente economicista; hay de modo simultédneo arguﬁentaciones que sefialan
el paso a la universidad como via de accesc a una cultura sin que esto im

plique 2 la fuerza, la profesionalizacion en el sentido planteado.

(13) 1bid.
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En el primer enfoque oﬁeran criterios de corte produccionista, que bus-
can el equilibrio entre la oferta de formacidon universitaria y la deman
da de los empleadores: la universidad busca operar en términos de la pre
visién de recursos humanos (un ejemplo tipico, es la construccidn de per
files del egresado universitario, en funcidon exclusiva de las caracteris

ticas de los empleos potenciales y de las necesidades de los empleadores.}

En el segundo enfoque los valores se concentran en una cultura universi-
taria; asi como 1o sefala Darcy Ribeiro(14) Ta ventaja de la presencia

de los jivenes en las universidades se apunta en el sentido.de que en-un--
futuro, toda la fuerza de trabajo de un pais habria pasado por las aulas.
universitarias, de manera que se 1legara a compartir un patrimonio cultu

ral accesibie a toda la humanidad,

Lo anterior puede complementarse con la jdea de Daniel Cazés: "cualquiera
que sea el destino académico del estudiante, l1a universidad es el {inico
sitido en que establece contacto directo y constante con el trabajo inte
lectual, sus principios de rigor y disciplina, las perspectivas de sus rg
sultados con los debates tedricos y coyunturales con la reflexiéﬁ metodold
gica y la confrontacidn de ideas filosOficas, cientificas, politicas y ar
tisticas; con personas y libros, en reuniones cuyos ejes son el concimieﬂ.
to ¥y la critica de las mds diversas realidades y las mas variadas manifes
taciones del pensamiento creativo; con la posibilidad de compartir estas

vivencias con otros jovenes y de aprender también las formas de organiza

(14) Cfre. RIBEIRD, Darcy "Una universidad para la civilizacién solida-
ria: nueve preguntas a Darcy Ribeiro", en: La Universidad en el Mun
do. No. 12. Vol. I11. México. Junio. 1977. p. 13-29,
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cion solidaria, del planteamiento de reivindicaciones, del combate ideolf-
(15)

gice y politico".
A partir de concepciones encontradas sobre la funci6n universitaria, operan
criticas centradas en la ética o la operatividad. Cuando se busca adecuar
las caracterfsticas de la educaci6n a condiciones determinadas, se relega -
la idea de la educacién’ como motor de cambio y se enfatiza su carédcter re

(16) Cuando se recalca el cardcter ideolbgico complejo de la -

productor,
concepcibn de necesidad social y su sentido determinante como fundamento de

la formacién universitaria se acepta con facilidad la apertura universitaria.

La dificultad en la situacion actual del pais para prever del crecimiento -
econbmico o la estructura de empleo, remiten a los problemas de ajuste unj
versidad-economfa nacional. (17) De ahi que para muchos estudiosos de los
problemas universitarios, resulte mis clara la presencia de dos l&égicas cuya
interaccién es hoy objeto de andlisis en ia formulacibn curricular, me refie
ro a una l6gica de la produccién del conocimiento y una l6gica de la produc-
cibn econfmica. La primera destaca la epistemologia, las cuestiones relacig
nadas con la produccidn y transmisién del conocimiento, la segunda, los cono

cimientos, mé&todos y aplicaciones que habilitan el ejercicio profesional en

(15) CAZES, Daniel. "Desmasificaci6n universitaria para el tercer milenio".
Mecancgrama. Foro académico estudiantil de la Facultad de Filosoffa y
Letras, UNAM, Sobre Universidades y Cambio en México. Junio-Julio.
1987,

(16} Vid supra.

{17) Para mayor detalle sobre este punto, Cfre. TENTI, E. "Necesidades so-
ciales y formacién profesional. Tendencias contempordneas". Mecanogra-
ma s.l. s.f. se.p. 60-67. '
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1.5 Niveles Académicos.

En este momento en el contexto de nuesfr&s universidades la preaocupacibn -!
por la "superaci6n académica® adquiere un sentido particular. La bGsqueda
de superacifn académica remite a la Edad Media cuande la Universidad deja

de ser un centro selectivo que desarrolla sus tareas con clérigos y letra-
dos, para hacer una labor extensiva a diversos secﬁoTes de la poblacién ci

vil.

La superacifn ha sido uno de los argumentos més utilizados como justifica-
citn de las reformas universitarias y se liga a la concesién de puestos.
Ciertos sectores vinculan la superacibn académica a demandas laborales y -

econbdmicas de mejoramiento de cuadros. profesionales. (18)

Las universidades nacionales en épocas recientes plantearon ideales de ca-
lificacién méxima de los cuadros universitarios, regidas por la pretensidn
de un rigor academicista abstracto; por la blsqueda de aplicaciones genera-
lizados de los conocimientos con cierta tendencia a ignorar el analisig de

los requerimientos nacionales, todo esto en aras de niveles de excelencia.

La superaci6n de los niveles académicds se ligh a dos concepciones que -
mantienen su vigencia en las propouvestas mis actuales de reforma universi
taria: "los modelos" y la "evaluacién del rendimiento". La concentracitn
de esfuerzos encaminados & innovaciones diversas, condujo a la idea de que

las reformas administrativas, los cambios altisonantes de planes de estu-

(18) BRUNNER Y FLISFICH, Los intelectuales y las instituciones de la cul-
turda., Facultad Latinoamericana de Ciencias socidles, S.G. 1083. p. 138
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dios, las redefiniciones de objetivos educatives, las formas de evalua-
cion y 1as tecnologias educativas diversas, conducirian automdticamente
a mejorar la calidad del nivel educativo. Esta tendencia podria califi
carse como el "fetichismo de la forma" en tanto que implicaba conceder
una importancia desmedida a formas y reformas de organizacidn, a partir
de una especie de razonamiento migico que suponia que "dada cierta forma

de institucionalfizacitn académica, la calidad intelectual y la produccion

académica, vendrian por afadidura". (19)

A, Modelos.

En la década de los sesentas se inicia en la educacidn en general y en la
vida universitaria del pa¥s (ya fuera en el campo académico exclusivamen-
te, en el administrativo o en el académico-administrativo}, la generacidn
de una enorme cantidad de "modelos" de diverso tipo. Estos -en la forma
de metodologias para el disefio curricular, modelos de organizacian acadé
mico-administrativa {como la departamentalizacidn), propuestas de organi-
zacidn de la ensefianza (como la estructura modular), etc.- se establecie

ron como metas de Tas jnstituciones de educacidn superior.

Los modelos presentaron en la mayor parte de los casos las siguientes ca
racteristicas:
- Integraron concepciones totalmente alejadas de las condiciones concre-

tas, representadas en las relaciones particulares, (socjo-po]iticas y

académicas) de cada universidad, escuela o facultad.

- Constituyeron una pretensidn académica alcanzable; en este sentido per

mitieron un ejercicio intelectual fructifero de sus creadores o recreadgo

(19) GRACIERENA, Jorge. Farmacién del posgrado en Ciencias Sociales en Amé
rica Latina, Pafdos. Buenos Aires.
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res, ejercicio generalmente no compartido por el resto de integrantes de

un centro de estudios.

~ Proporcionaron lineamientos mds o menos enriquecedores a 1os cuadros di
rigentes, académicos o administrativos,de los centros de estudios; en oca-
siones aglutinaron a conjuntos de profesores y estudiantes interesades en
las fnnovaciones y el mejoramiento de sus entidades. Muchos de los equi-
pos de trabajo que se reuniercon en torno a una idea de cambig, permanectie-
ron tan fieles a los detalles del modelo, que no utilizaron su capacidad
creativa. y su poder de analisis; se limitaron a adoptar .las propuestas -_
sin una critica previa que permitiera revisar el alcance y las limitacio
nes del "modelo" dentro de las condiciones expresas de su escuela o facul
tad. No aplicaron tampoco ura evaluacion posterior gue vislumbrara el -
rumbo de los cambios indicados, @ la Tuz del contexto especifico de su

centro de estudios.

- Comp corolario de lo anterior, las propuestas de modelo se aplicaron

textualmente. Esto implicé una escasa flexibilidad en la adaptacion de

tareas y secuencias.

En 1la mayor parte de los casos, las reformas promovidas desde la aplica-
cion de modelos, tuvieron un cardcter aparatoso y formal, que se reflejb
en lo siguiente:

- Se desarrollaron cambios administrativos que influyeron

pobremente en unamejoria académica real.

~ Se buscd aplicar nuevas estructuras académicas, sin un

cambio consecuente en las estructuras administrativas.
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- Se establecieron cambios formales cuya utilidad se 1imitd
a los discursos politicos, pero que no incidieron en la
realidad de las escuelas y facultades universitarias y -

menos aiin en la bfisqueda de niveles académicos mds altos.

- Epn una parte de los casos, se le dieron nuevos nombres a
las viejas estructuras. En ciertas condiciones se ini-
ciaron reformas que al no encontrar apoyo paralelo en -
1a infraestructura (recursos, formacign de docentes, apo
yo administrativo, etc.} se convirtieron en una combina-
cidn cadtica de la situacidn anterior, con elementos de

la reforma que se tratd de implantar.

En otros términos, los modelos correpondieron a un esquema de servicio
"eficaz" de las universidades por la via formal. De ahi que en los mis-
mes ocupara un espacio importante la "utilidad; con cierto descuido del
andlisis sobre Tos fines de 1a misma, de modo que la operatividad se impu

so a cualquier esfuerzo de reflexidn sobre la ética.

Tanto la concepcidn de modelos como las <ideas de “superacibdn académica",
se analizan actualmente como manifestaciones de 1a modernizacion educati
va, entendiendo por &sta a los "esfuerzos concebidos con el propdsito de
"... funcionalizar, desde una perspectiva eficientista y adaptativa, a

las universidades".(zo)

Una mirada al pasado reciente con sus modelgs y paradigmas, una revisidn
de 1a educacidn superior atendiendo al curso de los dGltimos afios y su si

tuacion actual, permite afirmar el presupuesto ya planteado por otros -

{20) GUEVARA NIEBLA, Gilberto. “La universidad alterpativa", en: Buelna
No. 2. Segunda Epoca. Universidad Autdnoma de Sinaloa. México. Fe-
brero. 1983.
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autores en el campo edﬁcativo, que el establecimiento de parametros
que no obedecen a las condiciones del pais, no se demuestra real ni ope
ra en la practica. Es a partir del andlisis de la realidad de cada cen
tro de su contexto histérico; en su relacion con el medio social acadé-
mico o profesional, desde la definicidn de necesidades internas y de - .
compromisos, que se da la posibiiidad de precisar las finalidades, los
contenidos y métodos de la educacifn superior en México y mis concreta-

mente Tas de un centro universitario determinado.

B. Evaluacion del rendimiento.

En los siglos XV y XVI en Espafia, el nombramiento de funcionarios empie
ia a considerar entre sus requisitos la formacidn universitaria, de tal
modo que cambja la 1dgica de distribucién de puestos y las poéiciones -

piblicas se alcanzan a partir de ciertas formas y titulos educativos.(ZI)

E1 concepto de rendimiento adquiere su sentido especifico en funcidn de
1a seleccidn de personal, en el momento en que los centros empleadores 1i
gan la concesifn de puestos a las calificaciones y titulos de los aspiran

tes a una plaza piiblica o privada.

La evaluacidon del rendimiento se relaciona, con una congquista de la bur-
guesia que buscaba dotar al trabajo de los obreros de una remuneracidn
proporcional. E1 principioc que originalmente tuvo un sustente ]liberador,
sirvid posteriormente para legitimar e} funcionamiento del capitalismo.
i.os mismos pilanteamientos gue en el siglo XIX permitieron a_las burgue=-
sias abrir el espacio de las profesiones (coto de aristicratas y patri-
cios de Estado) condujeron al uso de calificaciones y titulos como ins-

(21) Cfre. BRUNNER Y FLISFISCH. Op. cit. p. 137-138.
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trumentos de seleccidén y formas de concesidon y privilegios a los profe-

sionales, frente a otros grupos de trabajo. (22)

Lz idea de medicion del rendimiento, de exdmenes y formas de certifica-
cibn en el sentido que aqui se viene planteando, pareceria tener un ori
gen mids ubicado en la esfera de la explicacidn econdmica gue en i1a aca-

démica.

Bordieu y Weber aluden a la certificacidon de exdmenes como formas de -
acceso a puestos burocrdticos aitos y los contrapenen a un deseo auténti

co o la eficacia de una formacidn académica.

Pareciera que la cultura no es el ideal de los burdcratas y "el ideal del

hombre culto, no es propiamente burocritico. (23)

HWeber afirma: "Las pruebas especiaiizadas no obedecen a un 'deseo de la

cultura' sino auna aspiracidn a la T1imitacidn de la oferta de puestos y

a su monopolio en favor del poseedor de diplomas acreditativos“.(24)

E1 principio de rendimiento entra en.interaccion con la oferta y la deman
da del mercado de trabajo, 1a valoracidn social y econbmica de Tas profe-
siones y la propia adaptacidn del trabajador en potencia y tiene una rela

cidn cercana con las ideologias profesionales.

De ahY que varios especialistas en educacifn, planteen que tras las eva-
Tuaciones de rendimiento, hay una biisqueda de saberes, habilidades, hdbi

tos y actitudes apropiados para sectcres productivos, laborales, politi-

(22) SCHOENFELDT Eberhard, “Formacidn profesional y rendimiento”, en: Pe-
dagogia de la fbrmac1on profesional. Roca Pedagogia. Mexico. 1983,
p. 167-179.

(23) BORDIEY y PASSERON. La reproduccidn. Ed. Laia. Barcelena. 1977, y
BER, en Gerth and MiTTs, From Max Weber Essays in Sociology, Un1ver—
s1ty Press. New York, Oxford. 1958, p. 423, ambos citados en Brunner
p. 133-164.

{24) Cfre. WEBER, Economia vy 5001edad FCE. 1969. p. 751. Citado por Bru
nner. Op. cit. p. 143.
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cos o pedagbgicos, segln ‘las caracteristicas que conforman a estos gru-
pos. Tanto la escuela primaria como los .empleadores potenciales, exigen
una suerte de aptitudes aparentemente irrelevantes: atencifn a las normas

establecidas, a los valores tradiciomales y ciertos niveles de adaptabili

dad y disciplina.

Todo lo anterior, ha conducido a problemas ampliamente trabajados por los
especialistas educatives, éson los conocimientos o las formas de sociali-
zacién, las que tienen preponderancia en el sistema educativo, especial-
mente en el nivel superior? <iopera en las universidades .con mayor efica- .

cia, el "curriculum cculto" (25) o el curriculum formal?

Las discusiones en torno a la objetividad de la evaluacion del rendimiento
escolar, conducen a3 la imposibilidad de establecer una relacitn rigurosa -
entre lo que se ensefia y lo que piden los controles, a cuestionar el valor
relativo de los exdmenes por las condiciones particulares en. que se promue
ven, a destacar el escaso peso de las calificaciones cuando se trata de juz
gar de manera imparcial el desempefio posterior.(zs) Asimismo plantean que
el rendimiento s$6lo puede medirse a partir de los resultados y que &stos no

logran ser un reflejo fiel del dominio de capacidades y conocimientos.

En e] fondo de la evaluacidn del rendimiento como valoracién del desempeiio
escolar, existe una l6gica que afirma la selectividad; las condiciones y
efectov reales del rerdimiento sefialan la presencia de una situacibn favo-

rable para ciertos estudiantes y desfavorable para otros.

(25) ... la ensefianza tdcita de normas, valores y disposiciones a los estu-
diantes, que suceden simplemente por el contacto cotidiano con las ex-
pectativas y rutinas institucionales de las escuelas, durante un deter
minado nimero de afios". APPLE, Michel. Idecloglia y Curriculum,
Routlidge y Kegan. Londres., 1979. p. 1 =25,

(26) SCHOEN FELDI. Op. cit.
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Por G1timo, el trasfondo de cardcter técnico de las pruebas de rendimien
to, determina una valoracidn en 1a que se relega el conocimiento que no
se ubica en la esfera de Ta prdctica, Ta utilidad y 1a eficacia y que es

susceptible de medicidn.

Ciertos sectores universitarios hoy pugnan por impulsar la discusidn re-
lativa a 1a educacidn éuperior. insistiendo en la necesidad de encontrar
una forma de integracidn de la misma a los factores sociales y cultura-

Tes del pais indicando que en muchos sentidos, ésta se ha desvinculado

de procesos y necesidades de nuestro contexto.

En el marco de ia discusion sobre el nivel académico se confronta también
el falso dilema: aumento del nimero de alumnos, disminucion de la calidad,
que pareciera demostrarse inoperante. Ciertamente, las universidades con
numerosos alumnos, exigen marcos mds flexibles que permitan al alumno avan
zar en su aprendizaje y demostrarlo sin mayor tramite burocritico. Frente
a la rigidez y la limitacidon de la instruccidon excathedra surge la posibi-
lidad de proponer diversos tipos de jornadas, ampliar Tas disposiciones de
horarios, impulsar l1a flexibilidad curricular mediante la seleccidn 1ibre
de materias y la promocidn de nuevos métodos y técnicas de ensefianza, re-
considerar la importancia de Tos sistemas abiertos y Ta ensefianza a distan

cia, asi como las formas alternativas de autodidaxia.

En circulos especificos se insiste en la necesidad de reincorporar como
crédite universitaric el reconocimiento de la prdctica laboral: una circu
lacién mds libre por las aulas universitarias implica la apertura de gra-
dos, niveles y tareas; se plantea asi 1a ventaja que implica que un alumng
se vea en condiciones de abandonar la universidad, trabajar y reintegrarse

a sus estudios.
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Una bateria de cambios como los propuestos puede lograrse desde el andli
sis y ia identificacidon de nuevas formas de ensefanza mediante l1a inves-
tigacidn educativa, el apoyo y los recursos de una administracidén académi

ca adecuada y la voluntad de cambio de rectores universitarios diversoes.

E1 dilema entre &tica y operatividad plantea 1a solucidn de los problemas
universitarios en términos de un proyecto de politica académica en cada -

una de las instituciones piblicas.

$1 1a discusidn universitaria hoy se establece a partir de fines fijos, -
de decisiones aceptadas a priori y de valores entendidos, es probable que
las universidades estatales y nacionales se encuentren ante un callején

sin salida; en este contexto, las decisiones en tornoala operatividad -

conducirian a instrumentar propuestas de cardcter administrativo y formal,

que no harian mds que preservar los errores detectados o "tecnificarlos”.

Un proyecto de politica académica reclama: la revision de los fines uni-
versitarios vigentes; la discusidon de los mismos en funcidon de un compro-
miso universitario; el andlisis de ia &tica universitaria con miras a pre

cisar cudl es l1a universidad pablica que México demanda para el futuro.

En este contexto, el abordaje de los problemas destacados desde la ética
y desde la operatividad, probablemente contribuya a esclarecer cuestiones

bisicas en Ta formulacidon de dicho proyecto:

A. La demanda creciente de escolaridad en el nivel superior {por la es-
tructura demogrdfica, la ampliacidn de oportunidades de escolaridad en -
los niveles basicos y medio superior, la exigencia creciente de titulos
en el mercado laboral, la reduccidn de empleos), plantea a la universidad
un rango de responsabilidad de cardcter limitado, cuya definicidn es inelu

dible en términos de un proyecto universitario.
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B. Es dentrc del planteamiento anterior que se resignifica la discusidon
de los setentas, sobre el aumento de la demanda de acceso a las universi
dades, frente a la paulafina reduccidn de recursos para su funcionamien-
to. Aqui adquiere un verdadera sentido de sacrificio a la educacidn, 1la
ciencia y la cultura, cualquier tipo de reduccion de aportes financieros
gubernamentale; a las universidades, a partir de las diferentes jerarqui

zactones del producte interno bruto.

€. Se demuestra totalmente jnsuficiente en términos de los problemas ya
sefalados, el marco.académico universitario vigente. Pareciera indispen
sable: a) una revisi@in de la &tica universitaria a la luz de las condi-
ciones que se avecinan al pais, esto implica el replanteamiento de fines
y funciones académicos de las universidades pablicas, y b) ura diferencia
cidn entre las esferas de decisiones de cardcter politico-administrativo
yel ambito de discusifn académica que corresponde a estudiantes, docentes

e investigadores.

En ambas dimensicnes, ios diversos sectores integrantes de las dnstitucio
nes de ensefanza superior deben reconsiderarse con atencién 1os avances -
de 1a investigacidn en esferas como la educatijva y pedagdgica; 1a explica
cidn de los hechos educativos y las formas de normatividad pedagdgica de
los mismos, han recibido valiosos aportes en el nivel universitario, han
sido también objeto de proyectos universitarios en el pasado reciente.

Si hoy parecen ignorarse, esto cbedece mas a cuestiones ideoibgicas que a
un fundamento racional demostrado en el quebhacer universitario. Es por
e50 que inquieta a ciertos grupos de universitarios y se plantea como ob
Jjeto de andlisis el que la propia Universidad {en este caso la UNAM) pres

cinda de su historia por una parte y desaproveche sus centros de produc-
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ci6n de conocimiento por la otra. Dicho de forma mis precisa, los sectores
politico administrativos no pueden ignorar los aportes de la inyestigacibn
educativa desarrollada en los Gltimos veinte afics, ni lanzarse a un trabajo
que presupone una tabula rasa en las cuestiones universitarias a partir de

argumentaciones de operatividad politica y administrativa.

En la revisi6n y la reforma que hoy se gesta, debe atenderse con sumo cuida
do tanto el conjunto de problemas sefialados en la primera parte de este tra
bajo, la via de tratamiento de los mismos (segln c¢riterio originado en la -
ética o en la operatividad) y las condiciones de las.universidades en este.

momento,

A partir de lo anterior adelantamos la tesis que rige la segunda parte de -
este trabajo en torno a las diferentes formas de universidades que se mani-
fiestan en una Universidad. En este caso el eje particular es el de la Uni-
versidad Nacional Aut6noma de México, lo que no implica que muchos de sus -
planteamientos no se hagan extensivos a otras universidades pOblicas del -

pais.

Al afirmar que la eficacia de cualquier decisién de la reforma, descansa en
l1a idoneidad del andlisis de la situacion vigente y en la revisiQp tanto de
las condiciones concretas del quehacer universitaric como de sus finalidades
en el presente, conviene incurrir en las diferentes formas de universidad -

que hoy se manifiestan.
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2. Las universidades en la Universidad.

Quisiera retgmar la tesis de algunos estudiosos de la universidad quienes
plantean que en los centros de educacibén superior hoy conviven varias for-
mas de universidades que en su vigencia, forma de operacién‘y respuesta a
las demandas nacicnales concretas, confirman la necesidad de un tratamiento
diversificado a partir del andlisis, reorganizacién y refuerzo de estructu-

ras, segln sus condiciones especificas.

Valdria entonces hablar de la universidad como:
a) espacio de retencién de los estudiantes

{universidad de masas)
b) expresibn burocritica
¢) instancia de produccién de titulos
d) centro académico de investigacién.
A cada una de estas formas, se ligan finalidades, modos de accibn y expres
siones variables de autoridad, que pueden ir desde las estructuras rigidas

y verticales hasta formas democréticas instituidas por la via de decisiones

compartidas.

Conviene iniciar una aproximacitn a cada una de las expresiones descritas,
adn cuande aqui me detengo mas en dos tipos: la universidad como instancia
de produccitn de titulos y la universidad como centro académico de investi

gacibn.

2.1 La universidad como espacio de retencitn estudiantil.

La universidad de la retencién de estudiantes y estos como manifestacibn -

de fuerza potencial de trabajo, se relaciona con concepciones como la -
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"universidad de masas” entendida ésta, en el sentido peyorativo de su ex

presién.

Como consecuencia del incremento de la demanda de la educacitn media supe
rior y superior en las décadas de los. 60, 70 y 80 (desde fundamentos po-
1iticos y sociales de una expectativa incontenible y el descontento estu-
diantil iniciado en el 68); 'se extiende la matricula con la ampliacidn de
los centros existentes y la apertura de nuevas universidades e institucip

nes de educacibn técnica superior.

Sin embargo parte de estas universidades en opinibn de algunos autores co
mo Rossana Rossanda se constituyen en "estacionamientos de la juventud® o
segln Gofman E. (27) en instancia que tienen como funcibén principal enfriar
a los jOvenes cuyas ambiciones exceden a sus capacidades, "Dicho en otros
términos parecerfan centros que controlan el acceso a niveles superiores

de grupos de jbvénes provenientes de condiciones econSmicas, agcadémicas y

sociales especificas.

Esta universidad tiene romo finalidad esencial dar una respuesta populista
a la demanda: cumple funciones distractoras y como tal, se ocupa poco del

nivel académico o solamente se ocupa de &1, en e! discurso politico.

2.2 La universidad politica y burcocrdtica.

Desde cierto enfoque, puede asumirse que en la universidad se establecen

los fundamentos del futuro profesional de algunos egresados. (28)

(27) GOFMAN ERVING, citado en JEN KSChristofer, RIESMAN, David. La Revolu- -
cién Académica. Ed. Paidos. Buenos Aires. 1970. p. 170. —

(28) véase LLOMNITZ, Larissa, “Carreras de vida en la UNAM", en: Piural -
541 (3) México. 1976. -
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En la realidad nacional'lag universidades han jugado un papel importante
comd centros de introduccibn a la actividad politica de muchos funciona=
rios (29) y como entidades donde se inician relaciones que posteriormente
conduciran a formas de integracién al aparato politico. Algunos especia-
listas atirman que para el caso especifico de las universidades pGblicas
del pais, sus medios directivos en ocasiones han descuidado sus funciones

académicas para dedicarse a forjar un futuro en la esfera gubernamental.

Es esta la universidad del clientelismo, la tutela y las camarillas que -
empiezan a constituirse en nGcleos de poder en-el seno de las universida-
des y continGan posteriormente en el ambito gubernamental: niicleos que lo
gran el control politico y administrativo de los centros de estudios supe
riores y perciben & estos como entidades preparatorias para actividades -

mis directamente relacionadas con la esfera del poder, que con la del co-

nocimiento.

2.3 La universidad de la produccidtn de titulos.

En el contexto del tratamiento sobre los problemas universitaricos adquiere

un lugar bdsico el papel las universidades en el reconocimiento de las pro

fesiones. MNo es posible abordar el vinculo de la investigaci6n y la docen

cia, sin atender la practica profesional como espacio de accifn de los egre
sados de los centros de educaci®n superior, ya que las universidades, en

el nivel de la licenciatura, se abocan a la formacién profesional} por la -

via de la docencia y la investigacidn.

La formacibn profesional se constituye en una fTinalidad esencial dado que

f?0) Véase CAMP, Roderick. La fTormacién de un gobierno y los lideres poli-
ticos de M&xico. FCE. M&xico. 1984.
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la demanda estudiantil, los requerimientos sociocecondmicos y la conforma-
cibn de las propias universidades desde su origen, hacen de &stas centros
de investigacion, docencia y formaci6n profesional. Pareciera que en la
situacibn actual de crisis, las demandas de la profesionalizaci6tn imponen
un giro especifico a las labores de investigacibn y docencia, giro que -
asume visos diferenciades seg(n la ponderaci6én que de ellas se hace, en el

<pnn tle escuelas y facultades.

El concepto de profesifn se centra en la existencia de una serie de acti-

vidades que se desarrollan en campos especializados.

El profesional cuenta entre sus caracteristicas, con cierta autonomia -
frente a otras esferas de dominio (politicas o administrativas), el con-
trol de sus colegas a circulos especificos de préacticas, un conjunto de
cidigos morales, sociales 9 laborales y la capacidad de influir en la -
requlaci6n del ingreso o el egreso a sus respectivos campos de poder {me
diante la iInfluencia en la ensefanza y en la forma de acreditar la capaci

dad para ejercer la profesiotn).

E]l origen de la concepcidn de formacifHn profesional remite al elitismo,
en tanto que parte de la necesidad de restriccifn del acceso a los cono-

cimientos, de sectores selectos seglin su origen de clase.

Junto con la idea de selectividad, se confiere un valor fundamental a la

"utilidad" de los estudios (30

En ciertos ambitos universitarios y so-
bre todo en las concpeciones de profesitn de algunas carreras, ejercen -
influencia los principios kerscheinteinerianos de circunscribir la forma
ci6tn profesional a la practica, las experiencias y las exigencias de un

oficic. En la 6ptima de Kerscheinteiner (1904}, el hombre ideal es el -

{30) vid supra. Masificacién.
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hombre atil y la formacién profesional es un modo exclusivo de cerrar la -

brecha entre trabajo y educacion. 31

La seleccitn de los niveles superiores y la formacidn préictica teoricista,
se ligan a planteamientos como el anterior, que confieren un papel particu

lar a la educacitn universitaria.

La formaci6n profesional se da a partir de la existencia de éonjuntos de

conocimientos, técnicas, habilidades y normas promovidos mediante la ense
fianza universitaria de tal modo, que la presencia de dicho saber y la ca-
pacidad de transmisi6n del mismo, son condiciones necesarias para la exis

tencia de las carreras.

£l desarrollo de las profesiones es paralelo a la formalizacitn y espe-
cializacién del saber. Conforme este se va institucionalizandq,éumenta
la posibilidad de su apropiacifn por parte de unos pocos. En parte, la
exclusividad que demandan los especialistas se fundamenta en el costo (en

tiempo, dinero y esfuerzo) del trabajo de apropiacion®. (32)

En este sentido, las universidades se constituyen en instancias de pro-

ducci6én de profesionales, frente a una sociedad que los demanda y emplea.(aa)
Las concepciones y actividades de la prdctica, son objeto de un tratamien
to educativo especifico y se enseiian en escuelas que administran los co-
nocimientos y las actividades y sefialan las formas de transmisifn. En -
otros términos, las escuelas profesionales codifican uno o varios tipos de

conocimientos y definen las formas normativas para difundirlos., Para los

fines anteriores, establecen planes y programas de estudios comunes, gra

(37) Cfre. CIPSMEIER, Antonius et al. Pedaqogia de la formacibn profesional.

Roca Pedagogia. México. 1984. p. 16-18.

(32) Tenti Op. cit. p. 7
{33) Cfre. BRUNNER y FLISFISCH Op, cit. p. 144
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dos equivalentes de ensefianza y estatutos similares para el reconocimiento

del saber producido por la investigacibn.

Los planes de estudios de la ensefianza universitaria pueden verse como ins
trumentos conformados a partir de una interrelacibfn de fuerzas universita-

rias y gremiales de diverso cuiio.

El conjunto de actividades, condiciones y reglamentos en el seno de escue-
las y facultades y entre universidades, se relaciona Intimamente con la cer
tificaci6n. Esta tiene una dimensi6n ligada con la adquisicidn de conoci-
mientos cientificos y técnicos y otra relacionada con el prestigio social

que se obtiene mediante los titulos.

ta certificacibn obedece a la necesidad de normas para regular el ejercicio
de las practicas profesionales y promover selecciones de diverso tipo, en -

un &mbito de competencia.

Los limites a la concesibn de titulos, surgen de la escala de posiciones -
de prestigic en el medio de las profesiones. El prestigio se fija desde
criterios diversos, esplicitos o no, en una dindmica que concede pesos ¥y

grados mds altos a unos profesionales frente a los demas.

Pueﬁe afirmarse asi, que hay estratificaciones al interior de leos campos -
profesionales, segin épocas y lugares. En la asignaci6n de posiciones de
prestigio en un campo disciplinario existen valoraciones gque se originan
en la formaci6n e infiuyen en la posicidn del futuro egresado. En nues-
tro pals, diversos estudios analizan la incidencia de los egresados uni-
versitarios en las esferas cientificas, productivas o politicas, segflin la

universidad de origen.
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Existen asimisme una estratificacién entre campos profesionales. El1 propio
sistema educativo influye en esta distribucifn de las carreras. Asi, esta-
blece prioridades y fundamenta una ponderacifn de las diferentes carreras

mediante el manejo simbblico de apreciaciones, las universidades promueven
la produccién y reproduccibn del poder de los gremios profesionales y el de
las propias carreras mediante 1o que puede catalogarse como el manejo héabil
de "devaluaciones y sobrevaloraciones de campos profesionales especificos".
El sistema entonces, reparte el prestigio no sf6lo al interior de las carre-

ras, sino entre carreras.

Los cambios intentados con relacifn a dicha estructura, encuentran resisten
cias en el seno de las propias universidades. Profesiones como la medicina
y la ingenierfa por antigfiedad ¢ valoracifn técn}ca o la administracidn de
empresas por las necesidades de la modernizacibn; se encuentran en un status
profesional lejano al de la pedagogia, el periodismo o la carrera de "traba

bajo social",

El mercado académico o laboral, el prestigio social y consecuentemente las
remuneraciones, se encuentran en situaciones dispares y frente a una estruc-

tura cristalizada de poder.

tos cambios intentados por los formadores con relacién a dicha panderacitn,
encuentran también resistencias en el seno de las estructuras de poder de
las propias universidades. Asf, aunque los representantes de las carreras
marginadas luchen dencdadamente por el logro de un prestiaio académico y
profesional similar al de sus pares universitarios -cambios curriculares,
creacién de posgrados, publicaciones, cursos de formacibn docente- no lo
gran superar una.brecha exacerbada posteriormente en la dinémica del merca

do de trabajo.
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En un discurso doble, el sisiema universitario reconoce un lugar a las sub
profesiones cuando las necesidades organicas lo demandan y desconocen el -

bajo status de las mismas en los debates por la simetria profesional.

En la universidad de la certificacidn, hay una proporcibn de estudios que
] docente administra y el estudiante recibe, con miras a la obtenci6n de -
un titulo profesional.(34) Vista en sus extremos, la docencia se constituye
en un servicio y la concesibn de titulos en una finélidad particular del -
quehacer unjversitario. M3s exacerbada afin, es la universidad del utilita-
rismo, cuya funcibn en la sociedad moderna no puede ser denegada. El esque
ma de esta universidad apoya la profesionalizacidn y dentro de las profesio
nes aquellas que se dirigen a la produccidn econdmica, se despreocupa de -
ciertas éreas de las disciplinas sociales y humanistas y presenta tendencias
ideolbgicas de claro cuiio derechizante tanto en el plan de estudios,como en
el"curriculum oculte”. En este marco, la universidad dota de un sentido es-
pecifico a la prdctica profesional y simult&neamente les concede un lugar -
privilegiado a sus egresados. Justo pareciera ser entonces que las universi
dades luchen por el monopolio de esa certificacifn a la que le asignan un

elevado nivel de calidad.

La universidad de hecho contribuye a proteger a sus egresados mediante la -
defensa en el mercado de los titulos como requisito de ciertos ejercicios
profesionales, el titulo de heche es-un rasero que en ciertos ambitos permi

te la inclusifn y la exclusidn de los sujetos al mercado.

Los titulos son elementos simb&licos manejados con relacifn a futurc laboral

de los universitarios y elementos nodales en la discusién institucional .

{34) Cfre. BRUNNER y FLISFISCH. Op. cit.
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Las pugnas por la certi%icacién, por la creacidn de nuevas carreras y la aper
tura de grados, explican parte de la lucha de los sectores universitarios y

la confrontacibn de fuerzas con sectores gremiales externos.

Desde esta 6ptica, entre otros, es comprensible la dindmica de una exigencia
paulatinamente creciente de certificados para el ejercicio =n clertos campos
0 la solicitud de estudios de posgrado para el desarrollo de labores particu

lares que antes no lo demandaban.

~ Estas exigencias en la mayoria de los casos, no se determinan a partir de -
las necesidades laborales y académicas. Surgen como componente de la lucha
gremial o sectorial y como una expresion de la necesidad de reforzar el po

der de la formaci6bn universitaria,

En la funcibn de concesibn de titulos universitarios, se entrecruzan enton-
ces, procesos externos e internos de la universidad "relacionadas con el po-
der y el intercambio". Estén presentes simulténea y contradictoriamente, de
mandas internas y externas, la l6gica de la reproduccién y de la produccibn
intelectual, los requerimientos econfmicos y los requisitos de la reflexibn

¥y la racionalidad de la investigacifn y la docencia. (35)

"La pugna y especialmente la competencia que se establece en torno a} con-
trol de los certificados (su produccibn, obtencibn y uso), constituyen por
lo mismo, un motor decisivo de las transformaciones que experimenta la ins
tituci6n universitaria y mas generalmente, representa una de las formas ti-
picas que adopta en la sociedad contempordnea la disputa por el poder, la -

riqueza, el status".(as)

(35) Ibid. p. 133
(34) Ibid. p. 144
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Un andlisis de las universidades nacionales a 1a luz del planteamiento an
terior conduce a la revision del papel que ejercen en tornoa este control

y uso de titulos.

Désde el puﬁto de vista que venimés desarrollando, el del papel de la uni
versidad en la concesidn de ;itulos en el otorgamiento de prestigios
diferentes a distintas carreragyenla estratificacién al interior de cada
una), pueden entender las luchas universitarias de los 87 en el pafs. Ca
brfa aventurar (sin el menor &nimc de ‘agotar explicaciones), que ante la
disminucifén del poder de los titulos universitarios, los diferentes secto
res se ven en la necesidad de pugnar por un cambio que, con concepciones
de base diferentes, afirma su coincidencia en la necesidad de transforma-

cibn.

Atn cuando los escenarios no coincidan, pareciera existir una lucha por

la recuperacién del papel de los titules univers?tarics y por el mejora-
miento de los niveles educativeos, esto es, por reasignarle a la educacibn
superior,el lugar de agente de movilizacibn social que tiende a perder fun

damentalmente,en las universidades plOblicas.

1.4 La universidad de la investigacibn.

Las universidades también se asumen como centros de la producci6n y la di
fusibn del conocimiento en un esquema que atiende con gran cuidado a la
docencia y la investigacibn y consecuentemente, a las necesidades para -
la produccibn de conocimiente. No hay aqui una discriminaci6n particular
de campos disciplinarios o profesionales y trata tanto la investigacibn
bisica como la aplicada. Es la universidad de los institutos y centros

de investigacién y de la formaci6n de investigadores de las escuelas y
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facultades. Es también la :universidad que atiende a la excelencia acadé
mica desde par@metros y criterios precisos, determinados a partir de la -

calidad profesicnal, de la docencia y de la investigacibn.

Cuenta con un sector dedicado a la investigacibn rigurosa y a la decencia

que, con sectores similares de otras universidades del pals y del mundo,
representa la vanguardia en la produccién del saber; en el tratamiento por
vias alternativas y complementarias -la de la indagaciin, la explicacién y

la ensefanza-de importantes problemas nacionales.

Esta universidad se apoya en una infraestructura condicionada para el de-
sarrollo intelectual. Serfa seglin Jasper la universidad de la bﬁsqueda -

de la verdad sin obstéculos. (37)

En la universidad nacional y ptblica conviven hoy, con variaciones,las cua
tro universidades. Las caracteristicas y condiciones de ciertas universi

dades en el pals las hacen idbneas para el desarrollo de la . investigacibn.

Son centres de aconiﬁ de recursos humanos y materiales para d{cha activi-
dad y relinen los medfos para cumplir sus funciones y responsabilidades;
cierta infraestructura material, tiempo, capacidad de sus integrantes y
la posibilidad de complementar el estudio de los problemas detectados pa-
ra promover el avance del conocimiento y una visidn global de la realidad

nacional.

En estas universidades, la investigacifn puede mantener su sentido especi

fico de actividad generadora de conocimientos sobre problemas diversaos.

La autonomia y la capacidad critica, se constituyen en apoyo a la investi

{37) JASPER, Karl “La idea de la Universidad", en: La idea de la universi-
dad en Alemania, Ed. Sudamericana. Buenos Aires. 19 9. p. 210-211.
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gacibn: la primera ee-vislumbra en términos académicos, econbmicos y admi
nistrativos. La libertad académica posibilita la eleccifn universitaria
de objetos de astudio y formas de accién scbre los mismos. A(n cuando en
el mundo contempordneo resulta difficil argumentar la inexistencia de ihtg
reses sociales, polit@cos y econbmicos en el seno de la investigacidn -
universitaria,:la pluralidad académica sigue caracterizando sus &mbitos -
de investigacién. En este Sentido y conforme a las condiciones existen-
tes de libertad académica, las universidades pueden promover el surgimien_
to de propuestas alternativas en su dmbito de especializacidn, que contra
rresten una tendencia irrefrenada a la dependencia y el sometimiento cien

tifico tecnolégico y cultural,en cuanto al conocimiento.

Las universidades posibilitan la promocidn de una discusidén indispensable
para el avance del conocimiento, que no estd regida por las urgencias de
la aplicacifn a los requerimientos de la produccién, porgue en las univer

sidades el conocimiento es un fin.

La capacidad de la institucidn universitaria de promover el conocimiento
por su valor intrinseco apoya a la investigaci6n mientras otras instan-
cias de indagacion, justifican exclusivamente su existencia en la aplica
cibn de.laacciOn o la utilidad de sus productos, en la universidad la pro

"duccibn de conocimientos ya constituye el sustrato de su existencia.

La discusifn fomenta la conciencia critica y fundamenta el conocimiento
de los problemas nacionales universitarios. Conforme a sus condiciones -
de autonomfa académica y mediante la investigacibn la universidad pue
de promover el surgimiento de propuestas alternativas en diversos &mbitos
y problemas, la investigacibn implica una posibilidad de ruptura con los

planteamientos reproduccionistas que es determinante para el desarrollo

nacional.
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A la autonomia de la investigaci6n, se agrega el requisito de autonomfa de
la ensefianza, la libertad de citedra que aplicada por via del docente uni-
versitario, le permite definir sus campos de contenido y accién, sus formas

de transmisi6n y ensefianza.

La autonomfa en el &mbito externo y la libertad de cétedra en el interno,
promueven la bGsqueda de nuevas concepciones de cardcter tebrico o préctico,
de propuestas alternativas para la accibn social y bara el desarrollo del -

saber.

Las condiciones de libertad administrativa y econfmica, apoyan el desarro-

Ilo de investigaciones autbnomas.

La investigacidn como actividad universitaria, se materializa en formas di-
versas: como elemento de la formacibn de estudiantes; como preparacibn de
futuros investigadores; como aportadora de nueve conocimiente, como difuso-

ra del conocimiento socialmente disponible.

La investigacitn universitaria sirve de sustento a la docencia y la difu- -
ston; promueve el tratamiento de problemas o su reformulacifn y es el re-
sultado de la confrontacitn metbdica y sistematica de problemas cientifi-
cos, sociales y té&cnicos. La formacibn de investigadores hace de-las uni
versidades, fuentes proveedoras de sujetos capaces de enfrentar procedi-
mientos y proponer soluciones a cuestiones bisicas en el ambito naciocnal y

en el extranjero.

La investigacidn universitaria tiene relevancia en dos . dimensiones: por su
calidad, esto es, por el alto nivel que en este ambito si se califica como

la excelencia académica y por su fecundidad, esto es, su capacidad para -



plantear nuevos conocimientos, para originar nuevos proyectos. (38)

Uno de los atributos de la generacibn de conOC1m1entos, una de las carac-
teristicas especiflcas de’'la 1ndagac16n, es su apertura ¥y dlnamismo. El
acceso a ciertos datos que propone nuevas dudas; 1a prueba de hipbtesis,

es precisamente la via de generacidtn de otras.

El camino del conocimiento es siempre una encrucijada de interrogantes y
el investigador solamente pone limites, expresa formas del compromise, -

aborda algunos cuestionamientos.

Sober6n afirma en este sentido: "Estoy convencido de que la investigacifn.
de alta calidad es acredora de apoyo total sin tomar en cuenta su pureza,
pues su relacitn puede ser reemplazada por la fecundidadi Una medida de
los beneficios indirectos derivados de un proyecto de investigacion es dar

pie a otros proyectos”. (39)

La alternativa de la universidad de la investigaci6n sefialada representa

un reto a la generaci6n del futuroc y a los académicos hoy em ejercicio.

Ciertos problemas ocupan el espacio de reflexifn de los universitarios
icbmo ligar en forma efectiva a la universidad con los grandes problemas
nacionales? <&icudl es el espacio de accifn gque corresponde a la universi-
dad frente a las cuestiones que actualmente y en el futuro, debe resolver

nuestro pais en crisis?.

(38) Cfre, SOBERON, Guillermo. “La investigacion funcibn universitaria esen
cial", unixﬂrsidﬁd_Nn. 63. M&xico. Enero-Marzo. 1976. p. 11-12,

(39) Ibid. p. 17
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éCudl es la relacibn de los profesionistas con las necesidades sociales del
pais? ¢écudl es el vinculo posible entre investigacidn y docencia? équé luy
gar corresponde a la universidad en la lucha por un nivel determinado de -

autonomia cientifica y cultural del pais?

La claridad que existe sobre la necesidad de rebasar el discurso para enfren
tar tareas mds concretas, se origina en la concepcitn de que los modelos res
tablecidos en paises y &mbitos diferentes al nuestro, han sido ineficaces en
la mayor parte de los casos y que la bisqueda de una alternativa diferente -
para la universidad, debe ir acompafiada de un cuestionamiento y un compromi-
so "alternativa para qué”. El cuestionamiento gira entonces en torno a cua-
les son las accibnes requeridas a los universitarios para que la universidad

piblica incida efectivamente en el cambio del pafs.

PO La funci6n de la universidad pablica.

En.nuestro pais, las universidades pfivadas parecieran inclinarse cada vez -
con mayor fuerza, hacia el control de titulos en espacios especificds de la

produccibn ideolbgica y material.

Tanto los campos profesionales que son cbjeto de G;; atencidn mas cuidadosa
{ingenierfa, computaci6n, informacibn, informatica, psicologfa laboral, -
comunicacibn, contabilidad, etc.) como las esferas de dominio en que cperan
asf como las pautas en la ensefianza, acusan una mayor tendencia a la conce-
sidn y uso posterior de certificados dirigidos a la formacitn de un “profe-

sional organico” con caracteristicas particularizadas.

La vieja universidad pblica tiene a su favor el prestigio de un conjunto -
de académicos con determinados valores sociales, cierta conciencia de los

problemas nacionales y un arraigo a los intereses tradicionales sobre la -
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la produccién y uso del conocimiento para el beneficio de las clases depau

perizadas.

Adem§s de la tradici6n sociohist6rica, cuenta con el poder de una infraes-
tructura fisica y académica instazlada. Esto condiciona el desarrollo de
tareas mas directamente relacionadas con la investigacitn, la docencia y
la formacibn de un tipo especifico de profesionales, en espacios que las -
universidades privadas de nueve cuiio no tienen y con caracter{sticas que

no aspiran.

Por su parte, juega contra dicha institucitn un -deterioro académico aborda
ble desde diversos criterios y la tendencia acentuada en los Gitimos afios,
de improvisaci6n en la formacibn de profesores e investigadores que inte -
gran sus cuerpos de accibn., Dicha improvisacitn se ha manifestado en una
incorporacifn acelerada de sujetos a la labor docente ofiginada por un aumen
to de la demanda de maestros, concomitante al incremento de 10$ centros de -
educacitn media superior y superior en las dos Gltimas décadas y por la ca-
rencia cuantitativa y cualitativa en los programas de formacidn de investga

dores y docentes.

Si bien es cierto que han aumentado los- programas de formaci6n de profeso-
res a nivel nacional, hoy se cuestiona la eficacia de dichos programas en
su posibilidad de promover una mayor capacidad de transmisién del conoci-
miento por parte del maestro, su posibilidad de ampliar y profundizar los
contenidos vigentes en el campo disciplinario y profesional y sus limita-
ciones para fomentar una capacidad de reflexi6n y un pensamiento critico -

en los 4lumnos de los niveles superiores.
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En el caso de los investigadores valg afirmar.que ciertas universidades han

comenzado a viuir del prestigio del pasado. Efectivamente, los investigado

res del viejo tipo: productives intelectualmente, dedicados exclusivamente

a la labor académica, con gran arraigo institucional, con predominio del com
promiso universitario frente a otro tipo de intereses.como la bfisqueda de‘-

cargo polfticos en la esfera gubernamental o. 1a lucha por remuneraciones eco
némicas en otros a&mbitos-tienden a desaparecer en una situacibn de crisis =

econfmica aguda, de pérdida de identidades universitarias y de avasallamien-

to del sector administrativo en ascenso.

. Parecerfa entonces, que las universidades pGblicas tendrian que dirigir su
atenci6n, a los problemas originados por las necesidades de produccifn de -

conocimiento y al caricter social de los problemas profesionales.

Ya se ha aludido en este trabajo, al aporte del conocimiento a la produccidén
econdmica, a 1a produccifn en campos especificos y e) cardcter social de los
preblemas de la produccién y el conocimiento; sin embargo, es necesario insis
tir en términos de la definici6n de las prioridades de atencibn de las univer

sidades pGblicas.

La producci6n de conocimiento, su difusién y el tratamiento social de la pro
blemitica de los diferentes campos disciplinarios y profesionales, implica -
contar con los sustratos tebricos y metodolbgicos de 1os mismos; un dominio
de técnicas relativas al ejercicio de una profesién y un panorama mis o menos
amplio y preciso de sus aplicaciones; pero implica sobre todo, contar con una
fundamentacidbn y una clara nocidén de las finalidades de eleccidn profesional
(por qué y para qué) en resumen, los conocimientos, habilidades y valores del
campe. En nuestra opinifn, el car&cter relativo de estos valores, adquiere

un sentido especifico segfin se trate de universidades pGblicas o privadas.
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Si se asume que la universidad piblica en nuestro pais hoy, es por una -
parte instancia critica, formadora e innovadora, y por la otra reproducto

ra, escolarizante, informatiza, burocratizante y-burocratizada (40)

puede -
afirmarse que la dindmica de una lucha de opuestos se manifiesta seglin la
adscripcidn de sus integrantes; los gremios profesionales y el historial

de 10s centros, escuelas, facultades e institutos.

Sin embargo, podria seflalarse como funcién comfin del conocimiento en las

unviersidades piiblicas 1a concientizacidn y l1a critica, ligadas a la for-
macidn de una concepcidn de mundo y la promocidn de cambios en las reali-
dades de cada campo, Esto es, que conforme a los problemas té8cnicos y las
necesidades sociales del pafs, el egresado de una universidad pidblica po-

drfa asumir posiciones y enfrentar compromisos con un bagaje stlido.

Corresponde a la universidad entonces, proporcionar los conocimientos y fa
cilitar las condicioens para el desarrollo de propuestas en este sentido,
por la via de la investigacién y la docencia. "En sociedades acometidas -
de lacras tan dramidticas como las latinoamericanas, nada es mis alecciona-
dor, concientizador e incluso revolucionario, que el estudio de la reali-
dad, el diagnﬁstico de 1os grandes problemas nacionales, el sondeo de las
aspiraciones pepulares y la demostracidn de 1a total incapacidad del sis~
tema vigente para encontrar soluciones viables y efectivas dentro de pla-

z20s previsibles”, (41) '

{40} Vid Supra. Las universidades en 1a univeriidad.

(41) RIBEIRO, Darcy, citado por VELEZ PLIEGO, Alfonso, "Notas acerca de
1a funcidn critica de 1a universidad®, en Vélez Pliego, Alfonso et
al. Perspectiva _de la_Educacidn Superior_en México. Coleccifn Exten
sianBUniversitaria 1. Universidad Autdnoma de Puebla, Puebla. 1984.
p. 1
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En otros t&rminos “La universidad debe desempefiar un papel politico, pe-
ro sobre la base de sus caracteristicas y funciones educativés y cultura
les. La universidad puede, por eiemplo expresar sus desaveniencias con -
1a politica seguida por el Estadc o proponer soluciones alternativas. Pue
de también participar al lado o junto conh otras organizaciones o institu-
ciones con el objeto de exigir al Estado la modificacitn de determinadas
politicas y proponer planes o proyectos alternativos, pero no estd a su al
cance el asumir el papel de protagonista fundamental en los movimientos -

politicos y sociales™. (42)

El cardacterd social de los problemas profesionales asume visos especifico
en funcién de la crisis de las profesiones, Tenti(43) destaca ires proble

mas con relaci6n a ésta:

a. El desplazamiento de un modelo de ejercicio "liberal®™ de la profesibn,
al de un burécrata que presta sus servicios a una institucitn o corpo-
racién de cardcter piblico o privado. Esta, media la relacitn profesio
nal-cliente, en las condiciones que antes planteaban una relaci6n dirgg

ta.

b. La dificultad de que el profesional acompafie en su magnitud el avance -
explosivo de conocimientos y habilidades en campos especificos, esto re
dunda en una expresidn cada vez més clara de las lagunas y niva[es de -
vigencia del saber profesional "en un campo, de la competencia por la -~
obtencifn y manejo de datos actualizados y de la dependencia de cada -
profesional, respecto a otras especialidades, alGn de campos profesiona
les diferentes.

{(42) 1bid. p. 18
{43) TENT1, op. cit. p. 37




187.

c. Un Qesplazaﬁiento de los valores en torno al profesional, sus servi-
cios; su relacion con el demandante de losmismos. Aqui se podria des
tacar que, frente a Ta situacibn original de un profesional directa-
mente. responsable de su produccidn intelectual o material y de la apli
cacibn de la misma, hoy existe una situacidn cada vez mds severamente
acentuada, de pérdida de control de la produccitn individual del pro-
fesional, Este producé y por mediaciones institucionales o profesiona
les, otras instancias se apropian de dicha produccidn y la someten a -
uso; y aplicaciones que escapan del contrel de su generador. E1 caso
de los productos intelectuales de cierta especie, ejemplifica 1 plan
teamiento anterior: tanto las esferas gubernamentales, como 1os conse-
jos universitarios, las compaiias editoriales como los consejos indus-
triales, toman decisiones relativas a 1os profesionales independiente-
mente de la posibilidad que tienen é&stos de incidir en el destino final
de sus ideas. Los centros armamentistas y laboratorios de diverso tipo
hacen 1o mismo con los resultados de la reflexifn y el quehacer cienti-
fico; corporaciones e instancias burocriticas disponen del saber profe-
sional de administradores, abogados, psicdlogos y politicos en un proce

SO que escapa a su productordirecto.

Las situaciones que se desprenden de 1a crisis de la universidad y'de las
profesiones, plantean 1a necesidad de una revisidn profunda de los elemen
tos relativos a la ética y a la operatividad unfversitaria a 1a luz de las
condiciones actuales del pais de la realidad universitaria y del compromi-
so de sus integrantes; se requiere ademds promover las formas de operacifin

que incidan eficazmente en el cambio planteado.
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A reserva de mayoreé precisiones requeridas en.el futuro, este trabajo in
tenta un pequefo anﬁ]isis de algunos problemas confrontados p&r'la univer
sidad, de las propuestas de andlisis y solucidn surgidas de concepciones -
opuestas en torno a estos problemas y de las expresiones de universidades
que apuntan a la diversificacién de medidas segiin los cambios requeridos
y el ambito que los reclaﬁa a partir de una gufa, lqué universidad se re

quiere en el futuro?.

Frente al espacio de dominio paulatinamente ampliado de los profesionales
egresados de instancias privadas tanto en las esferas gubernamentales como
en la iniciativa privada, se impone una definicidn del rumbo de las trans-

formaciones de 1a univesidad piblica, en Tas condiciones actuales del pafis.

A nuestro parecer, &stas deben incrementar su influencia en la formapiﬁn -
de investigadores y docentes, en tante representan un campo potencial de
creacibn, promocibn y reproduccidn del conocimiento y al planteamiento de
la formacidn profesional, dotando a &sta del sentido social y critico, que

le corresponde a una universidad nacional y piiblica.

51 se acepta 12 1Tnea de interpretacidon que plantea que la universidad con
tempordnea en un pa¥s como el nuestro, regula la distribucidn de titulos -
profesionales o al menos juega un papel de importancia creciente en dicha
administracibn, las universidades privadas tienen 1a funcibn especifica -
de formar un profesional Tntimamente ligado a las necesidades de la produc
cidn y un conjunto de recursos probablemente inaccesibles, para las univer

sidades pliblicas.
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En esta 10gica, no les éorrespunde a la universidades piiblicas la disputa
ideolggica o material en &mbitos de formacidn determinados por las necesi
dades especificas de la ampliacion de capitales privados. Dicho-en otros *
términos, en la lucha ideolégica por 1a distribucidn de cargos y funciones,
corresponde a las universidades pliblicas una ubicacidn, un compromiso y -
una estrategia, congruentes con su origen, sus finalidades y el papel que

hoy juegan en la sociedad mexicana.
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CONCLUSIONES.

El estudio del vinculo de la investigacidn y la docencia, se demuestra am
plioc y complejo por su caracter multidisciplinario, por su multidimensio-

nal idad y por la importancia que asume el lugar de su abordaje.

Aqui hemos querido tomar en cuenta todos escs.factores para iniciar una -
aproximacién a 1os problemas que se implican en el andlisis y tratamiento
de algunas cuestiones relacionadas con este vinculo, en la situacién ac-
tual de las universidades plblicas en Mé&xico. Esto agrega complejidad al
objeto de estudio, las universidades plblicas,en el amplio mosaico del -
pafs, tienen historias y condiciones particulares, a las que hay que sumar
que el vinculo requiere de un tratamiento precisc en funci6én de! campo de

conocimiento que le confiere contenido.

El vinculo de la investigacitn y la docencia en las universidades p@blicas,
se ha abordado aquf como una manifestacibn de las influencias ideolbgicas
gque atraviesan a la educacifn, hemos establecido el limite de nuestro pro
blema en el &mbito de dos funciones universitarias, la investigacitn y la

docencia y de un enunciado que alude a su vinculacibn.

La ideologia, como categoria de andlisis que rige todo nuestro trabajo, -
. nos ha permitido destacar el papel de lps intereses, aspiraciones e idea
les de clase, en los procesos educativos. En funcién de esos intereses,
aspiraciones e ideales, aparecen en el campo educativo miltiples visiones
y finalidades de la docencia y la investigacidn que imposibilitan un tra-

tamiento univoco o definitivo de las mismas.
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Lo anterior nos ha conducido a plantear dos cuestiones bisicas que atravie
san este andlisis: la primera, alude a la necesidad de esclarecer el papel
de la  ideclogfa en procesos y actores referidos a la investigacién y la
docencia: afirmamos que la mayor conciencia, claridad y precisibn de la -
influencia de elementos ideolégicos en los sujetos y las actividades, inci
dird en un tratamiento més claro, conciso y eficaz del vinculo, como una -
forma de funcionamiento académico.y como via alternativa para la superacibtn

en-las universidades.

La sequnda,refiere a la necesidad -individual y social- de asumir compro
misos con relacién a los procesos educativos por parte de quienes intervie
nen en los mismos, de ahl que el trabajo se incline a favor de las posicio
nes que asumen a la educaci6n como via para la conformacitén de una concep

ci6n de mundo aut&noma del estudiante, esto es, una posicitn independiente
ante los problemas humanos y socliales, basada en el conocimiento.y la re-

flexi6n de dichos problemas, sustentada en sus creencias y argumentada des

de posiciones precisas y libres.

En este marco, hemos desarrollado nuestra definicién de la investigacién y
la docencia: dos términos polisémicos, dos actividades complejas, y de lo
que nos parece que son las condiciones dominantes del ejercicio de las mis

mas en el entorno de las universidades nacionales hoy.

Ciertamente, las condiciones histdricas y la realidad actual han impuesto
su sello en dichas actividades, la docencia es una actividad esencial por
su origen en las universidades, las demandas sociales y las tendencias pro

fesionalizantes. La investigacién tiene un status destacado y un discurso
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de relevancia unido a condiciones concretas desfavorables para un ejerci
cio intenso y fructifero. En este marco, hablar del vinculo implica entre
otros, precisar las jerarquias institucionales, aclarar formas y tipos de
relacibén de la investigacifn y la docencia, promover una simetria en la -
consideraci6n universitaria de ambas funciones y sobre todo, facilitar las
condiciones que conduzcan a superar las incongruencias entre discurso y -

realidad.

La hipétesis expresada en este trabajo apunta a la inexistencia de dicho =
vinculo o para expresarlo mds suavemente, a una existencia precaria, enten
dida dentro de limites muy estrechos de cardcter personal o iﬁstitucional.
Esta hip6tesis -entendida en un sentide formal- apunta a una necesidad -
de comprobacién en Smbitos particulares, responsabilidad que legamos a los
interesados en esta dimensifn tan importantg para el funcionamiento acadé-
mico, porque seguramente incidir& en cuestiones como: la formulacibn de -
planes de estudios, la formacibn de investigadores, de docentes y de inves
tigadores-docentes, los proyectos de investigacién y un enlace orgéanicao de

facuitades e institutos.

En el marco anteriormente descrito, el vinculc de la investigacién y la do
cencia se asume con caracteristicas especificas. Ante las condiciones de-
terminadas por una crisis particularizada en cinco dimensiones:la de las
demandas sociales de conocimiento, el financiamiento, la organizacién, la
masificacion y los niveles acadé&micos, tanto la docencia como la investiga
cibn tienen que replantearse-tomando en consideracién las situaciones que
paulatinamente se imponen a las universidades. En &stas, la existencia de

modalidades o de "universidades en la Universidad" claman por tratamientos
diferenciados en virtud de intencionalidades té&citas o explicitas de la -
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educacibn superior y de intereses sectoriales y de clase muy especificos.
En nuestra opinibn puede pensarse plenamente en el vinculo de la investi-
gaciftn y la docencia en la que hemos catalogado como Yuniversidad de la
investigacion" y con ciertas propuestas limitadas, en la de la produccibn
de titulos. En las otras dos, se constituye en discurso populista. Lo -
anterior se complica ante la amalgama de las cuatro formas que hoy impera

en nuestras instancias de educacién superior.

Para terminar, destacamos el valor de la produccitn y difusifn del conoci-

miento y de la conformaci6n de estudiantes autbnomos y criticos en las uni

versidades pblicas, comp criterios insoslayables en la consideraci6n del

vinculo de la investiéacibn ¥ la docencia.
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