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DEFINllC:IC>NE!S. 



a). TENERIA. 

Tiene por objeto eliminar el proceso dP. descomposicJon de la 
piel 0 prod11cido por !H1st .. nc1r1s propJ .. s, en;oim<\a, o bien, por el 
ataque bac t.er i ano. .:inad 1 ~ndol e c.,r .. c ter i st t cas como 1 f i Jeza &n 
el color, perr11rahil1c1ad, fJeMibilJdad, resistencia a la 
r.15pddura. reslslt>ncl"' a J,¡os mt1.nchas, resistencia de roturad& 
grano, etc. 

b>, DESCRIPCION DEL. PROOllCTO. 

• Caracterlstlcas qenerales de la piel. 
La piel de Cl1rtl11111r.r Animal comJer1;o,..,,.. formArse desde 1n1 estado 
embrionario. Cada un.:i de las partes de la piel se forma de manera 
difeort>nte, por lo lAnto, el m .. teríi'l rl:'sultante, l!'B muy 
desunlforme desdl:' cualquier punto de vista. De lgua.l forma, 
e11tsti:;on grandes diferrncJ,..-; entrL" i ... a piele!I de Jos diferentes 
animales 1 la allmenti\cton y el cltma donde vive el ganado 
influyen de maner<" import«nte en l<"s caracterJsticO\s de Ja 
plel.Aqul podemos ml:'ncinnt1.r la diferencia entre un cuero de 
engord,1 y l•no de f")(tens1on. de 1111 Cl1ero de Invierno y uno de 
verano.Como r.Jeomplo, i:>n la figura 1 o;;e muestra la conform11cton de 
la piel dro re!'!, .~51 comn llll corte transversal de li' misma. 

• Capa5 de Ja piel. lftgura 2l. 

1>. Epidermis. 
Pal"'a un animal en vid.:o rsti' parte de la piel e& la mas 
import<'nte, puesto q11t:" cono;;ti tuye su proteccion contra el medio 
t'lmbiP.nte, E!lt,:o constituid.., por ceolnle<s muertA5 0 en Jt'I maycl"'il!. de 
los ca5oq, est.., capa sr elimina en el pelambre. (procnso 1), 
Apro11imadamrnte 1 Y. dt>l i:;ospr.sor total de la piel brutll., 

2J, Cortum, 
Con!St J tuve .:oproi: 1 mad.ir11r.nle el BO Y. deo 1 a pi el • y esta formado por 
un tejido a baso de fihr.:os de colageno. El c:orium se divide en 
dos p<"lrtes1 flor (c,,.pa Co'lpil.:orl y Co'lrlli'Za lcap.A rettcul11r>. 
La diferencia i:>ntre estas dos capas son muy notorias, las fibras 
de )i' ~lor son mi's drlg.:od.:os y e) tejido e& mA& compacto y cerrado 
que r.I r:orium, se compreonde que asi sea por r•zonea flatolcgica.s 0 
y,p, quE" .~ la pn!\trr r!\ 1 a p<'lrte que debe "cl!'rrar" el cuerpo, 
"islandolo dt:" Jos agt:"nles e11ternos. Las fibras de Ja carnaza son 
mas gr11esas y tienen cierta tnclinacion con re!lpectc a la 
hort~ontal, IA cual tendra gran influencia en laa carac:tertsttcas 
del producto fin ... 1. 



3), Endoderml s. 
L• parte l'll•bcuti'lnei'I estl'I constituidl'I por un ti!!Jido fibroso flDJD, 
tejida muscular, vena"' tejido graso y tejido nervioso. 

• Composlcion de la piel 
Agua, 
Protei nlls. 
Sustancias minerales, 
Sust .... ncla~ gr<15 ... !I. 

6:5,0 Y. 
33.0 X 

0.:5 X 
2,0 X 

2.0-10.0 X 
:5.0-13.0 X 

t Dlferente5 pi!rtes di!' I• piel. (figura 3), 
Cuello• Cabe~"+ Eapi'llda. 
Crupon u DDr5D +Culata. 

• Estructul"".n dl!' l• piel "'nimal. CfJg11r11. 4), 

(bovino>. 
(cebra>. 
<avJnal. 

Cuanta mas viejo es el animal, tanta mas pronunciadas •on l•s 
dtferenci11.s, 
1 l. crupon, FI br ... compactfl, estructura uniforme, 11'1 mejor pairte 

de la piel, 
2>. Cuel 1 o. Fi brt11 floja, eatructura uniforme. 
31, Fa.Ida, Fibra floja, estructura Irregular, la peor parte. 

• P.=.rtes de la piel que 
Porcentaje con respecto 
111. piel 1 
Culata D Cl""upon. 
Cuello. 
Faldas. 

• Conserv•cion. 

pueden !ler curtidas. Cflgul""a :51. 
a la superficie total a del pe5o total de 

4:5-:55 z 
20-2:5 z 
20-25 X 

El objeto de la conservacion es mantener l""s pieles en el mejor 
l!stado dl!sde el momento del desuello, hasta que comienza la 
manipuli'lclon en 11& teneria. Esta con!ll!rvacion tiene por objeto 
eliminar el proceso natu,..al de ~escompoalcton de las minmas, 
producido por sustl'lncl ... a de 11& propi~ pli!!l, enzimas, o bien por 
el ataque bacteriano, Normalmente la cnnsel""vacion consiste en un 
proceso de deshldratacion parcial de Ja piel y la tntroducclcn en 
el 1 a de aal comun u otros productn!I, 

J), Conservaclon con sal de gr1&no. 
La caracterlstlca esencl~l para la ccnservacton de pieles 
ut i 1 i z if'ndo !"l"'l comun, es la !l'"'turaci en con el 111' de J ai humedad 
contenida en la piel, con lo que ae degnaturalizan las enzimas de 
111. misma, y se Inhibe el crecimiento de la mayorlai de bacterias. 
Despue5 del desuel 1 o, cuando si!' ha el 1 mi naido la maycr parte d• 
cailor nl'ltural del animal, la~ pieles se l!'Mtlenden en el suelo con 
el "lado carne" hi'cJ a arrJ be, para las cperacJ enes de 
recort1&do, ellminaclon del eMceso de carne y grasa, separacicn de 
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PAATE5 DE LA PIEL. :l:llUC::: 

PUEDEN SEA CURTIDAS, 

CORTE TRANSVERSAL 

DEL CUERO. 

:E.STC'l:U::::'TURA DE 

LA PIEL • 

...... .,, ..... 

PARTES DE LA PIEL. 

C:DLA. . ......... ' 
T ...... IE .... , 



orejas, hocic:D, P-"l"'s y col ... t ... ~ r>ieltl'!'I rL"cDrt,¡odi!iD se cliliDtficAn 
c>n vo1rlos tlpD"> t .. 1 es como 1 bueyrn,, v .. c .. s, toros, en pequenas o 
grllndes, !U:• IC!'s c11bre con sr1I y 5L' v,, formrindo un<1 pi¡,, en li!i que 
se alternrin Jds pielL•r> con cdpris d1~ sr1l, CL•briendo finalmente 
todili ¡,.. pJl<1 c:on o;ril. ¡_,. ,,Jtur· .. dL• ¡.,5 p1I .. !\ de pJL"le5 ,¡oco~tumbr-" 

oscJ 1 "'r t.>ntre uno y une y medJ o melro5. 
El proc:e.,o deo dlsolucion de l<1 s .. 1 y <1bsor¡:;Jon d"'° li!i misma por 
p...,rte de la piel ¡:;en perd1do1 de ">••lmur.r .. va pro!llgulendo con 
velocidi!id cr1d" vr~ m.-r. rc>rh1cid,¡o. Fn J,¡o pr .. ctJc,¡o se con5idC!'r#I que> 
se hll. ll.)c,¡onzado el equl l lbrio de'!lpues de uno'!S treinta dlau, al 
finAl di:" rste tiemr>o '!le considl:"r .. n i:>n condiciones Pilil'"<" ql1ito",-Je& 
el e>1ceso di:" SAi y omp .. q11ot<0rl,,'!I p.ir.i su almacenamiento 
pouter-i or, Es costumhrr col oc<1r t:"I 1 .... dn dr c,¡o,-ne h"ci a el 
e>1teri or del paquete potril rvl t ... r que dur,..nte PI tr<1nspo,-te se 
dane {'] l"do de l<1 flor. t_;o, conserv .. cion rll." lo'\s pi(:'les de terne,-a 
difiere- de la •nterlo,-mente e>1pui:>st<1, en que en lugar de emplea,
ual de gr"no grueso en 1 .. conserv;o,cion ue utiliza 1._1nil Sill 
fin<1mente gr<1nulAda. 

2). Ctinserv .. cton pn,.. Sr1lmuer ... 
Las ptele5 tr<1tAd,¡os con s .. Jmuer .. se cono¡:;en ce>n el nomb,-e de 
frlgorlficos y tienen una gr<1n <\Cept .. r.lon en el mere.ido mundial 
pe,- su esmerildil conserv,¡oclon. Este mrtodo dvsde hace muchos .11not1. 
se viene utiltz<1ndo en plelvs vcocun"'s• en los mataderos de 
America del Sur. 
El p,-ocedtmlc>nto f"mpl"';o,do p .. ,.."' prrp.,,-rir 1._•filo'\S pieles en de hecho 
una combln..,elon de un tre1t<•mlento con s,¡olmue,-a y un salado 
normal. 
Lilis plele~ rf.'¡:;if"n d1._~sollfldi1<; !>e> 1 .. v<1n y !'e c11elg.1n con el fin de 
el 1 minar PI e>rceso de ag11,¡o, col o¡:;¿ontJol "s 1 uego en gr .. ndes ti naB 
que contient>n s .... tmuer.., sat11,-;o,d" y enfrJ"'d"' "' 6ºC. Conjuntamente 
con las pieles se introduee en las tlr1"'s la humedi!'d de aquellas, 
que p,-oduce llfl<\ disolucion drl bano qur. ~e ¡:;arrige esparciendo 
una C:<"P"' de s<11l par<1 mantener la salmuera '!!aturada. Du,-ante la• 
prime,-<11!\ ho,-<11s di:> tr;o,t.,mlrnto se "'git<"I el contenido de li!\!1 tinas, 
Por la noche se dejAn en reposo y ;o,J dia siguiente se desc:argan y 
escurren. Posteriormente se llev ... n"' 1 .. seccton de 1!!1"'1ado donde 
se m<1nipul<'ln de modo ;o,nalogo al desc,-lto para el salado no,-mal, 
con la difr.rnn¡:;¡.._ qut" se efectu;o, en c1>m<1ras frigo,-tficils a 6'C, 
En este !\r.gundo t,-atamiento prosigue l;o, penetraclon de la sal en 
el interior de lf'l piel h;o,st" <1lef'lnZil,.. el equilibrio. 
Se ha observado que las pieles tratadas con aalmuera son de 
calidad !'.Uflertor"' ¡,..s conserv..,d;o,s por f>ill;o.do nor111i1l, durl'lnte el 
lav..,do y tratamiento de salmuera ae eliminan de la piel 
considar;o,bles c<1ntidi\des de sustancJ .. ~ "'Jenas a ellB, l.R accion 
conservante es ma~ rapida y uniforme, Las pteleu tratadas con 
!la)muera C<"!'!oi no pre!!lent .. n m ... nchas do s .. J. El cuero fabricado a 
partir de pieles tratilidas con ualmue,-a e'!I mas lleno y de mayor 
finu,-"' de flor. 1>Jgo m"'s bl"ndo y de color mas cl11,-o que el 
obtenido con ptvles saladan, al mismo tiempo quu en aquel las 
venan se encuentr;o,n menos m;o.rcl'ld,,.,s. 



3). Ccnservaclon por Sec ... do. 
Consl ste en evaporilr 1"' humed«d n ... tural de l "a pi el ea, ea 
paracttcadl!I E!'n aquellos poll•H!'5 cJonth!' la Bi\l es cara e en aqurtllcn 
quP, por encontrilrse leJO!'t do lo!'> mercildoa consumidores deben de 
remitir ltoi9 pieles" l)r«nd!!s cJl<strinclas. Laa pieles nec.as a 
menudo son de b"j"' c..-lidr1rl. debido" que lila condicionen 
atmc~ferlcr19 no han sido ildecuildas. En general las plelea aecas 
pequenili; i;on de meJcir Ci<l ldfl.d, ill conlrilrio de 11115 grande!!, ya 
que en eal"'5 la humnd..id se m,.rcha md5 IE'nti\mente por tener mayor 
superf i et e por ~onl d<1d di:> peso. 
El si:>cr1do de uno\ pirl frr!ic:A en un ambienti:> ~eco serol\ lilnto m1119 
rapido cu..into m,.yor <rte"' J¡¡ clrculacton dE'I aire. Lo meJcr es 
disponer de plelf""' al ilire libre e>epueat;o.5"' lo"5 corrientes de 
airP., siendo muy impcrt,.ntP. q11e el secddo aea raptdo con libre 
clrcul .. cion de i<ire t<lnlo el lildD dt> C<lrne r;::omo el lildO flor. 
cuando se ev .. pora la humrdacJ de la piel en unaa pocaa horas las 
pieles !\P mrintlenen ;o. unr1 tr.mpl'rritura inferior "' la del ;omblente. 
St las condiciones climiltnloglc"'~ son desfavorable!! para el 
sec ... do y IA ti:>mper;.tur .. muy t'lcnrAda, l"'s pielea humedAs pueden 
alCilnZAr la temperatura de contrñCClon del colageno obtenlendcse 
pieles secas cuy11i resi.,.tenci .. mec:i'nlca hi' disminuido 
not.;oblemente. El procedimiento de conserv ... clon SI!' practica en 
t1qt1t.•llo!\ p;o.lsr.s c"'ltdas, r;::on llll« tu1rnf'rfñrl ri:>llltlvl< bi'jil y fuertes 
vientos. 
Par<' el st:-C<'do 1 ... a plelt>s se colocAn en el suelo con 
h"cla <'rrlba, mantcni.l?'ndoli!.9 bil?'n l!'HtVndld"'s mediante 
p111ra evl lilr que 5e enr;::oj;o.n dur;tnte el tlt'Cddo. 

1 a carne 
estacas, 

Eate metodo presenllll el !nct:invr.ntent~ cJi:o r¡ue solo circula el aire 
por el lado de Ct<rnP. y q11c este si "r. ~r.c..- rapldaml"nle qt•l!'di\ l!'I 
Interior dr:> la piP-1 humedoi\, lo qt1P. facllltol una putrE!'facctcn e 
geJatinizActon de la piel, 
Otro sl!\tem<l mejor es colOCi'r loi\!> pi ele!'> i:n1tendidA11 sobre milrcoa 
o baattdore"• l" ventajri reside en que el .. 1re circula librE'ml!'nte 
por amb<'s capi\9 de t ... piel. 
Las pieles SP.caa, !\i J;os condiciones de almacenamiento no Bon 
adecuadas, pueden aer atacad<'s por Insectos y al el ambiente e!I 
humE'do por hongos y br1ctertas por Jo que debl!'ran protE!'gl!'rsa con 
insecticidas y fungicidas. 
Se rehidratan de form~"' m••Y lent" y sin uniformidad durante el 
remojo. 

4J. Consrrvac1on por ptqu~la.do y curtlcion. 
Por p1quel de cons~rvaclcn !IE' entiendo un tratamlontc de l•• 
pll!'les, en que 9~ han realizado la.s operaclonl!'a do rlber.a, con 
una salmuera que contiene un fuerto porcentaje de- acidc, por 
ejl!'mpl o, a.et de aul fur1 co. 
Cuando el ll.Cidc ha o11trtoivozado el cuero, e5toa !!ie sact1n del banc y 
9e dejan escurrir sobre caballete evitando que las pieles ll•guen 
a secar. Las p1 el D!!i pi quel ol\das pueden conservarse ai n 
deteriorarse durante menea. La fl•orte acidez del ptquel impide 
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pract i Cdmt>nte e>I des"'rrol I o de cualquier bactert a y reduce 
ccnsfder..,blemente vJ crt>clmivnto de> hongo!5. LA conservacion por 
pique) t4do es un prcceso norm,.l d~O\de hace- muct1os anos en la 
tndustrt ... de la5 pieles Jo'lnares y en los llllimos tiempos l"mbJen 
ha adquirido importdnCla r.n I~ conservaclon de las pieles 
vacunas. L"' temper..,ll1r"' es un 1 ... r.:tor muy importantl!' para la 
ccnell'rvaclcn de J..,5 pieles ptquelacJ.ts, siendo recomendable que no 
alcancen temperat11ras s1tpf~rlor~s A Jos 3o•c d11r11ntll' J11rgoa 
periodo~ de tiempo, en pro do la c .. lldad dr.I cuero piquelado. 
Hacr. muy poco tiempo se /la erropc>z..,do A comercl11.Jizar para Ja venta 
las pieles vacunas curtida~ al cromo humeda obteniendo este 
comercio crtda ve:z mAyor Aml'Jliturl. Ello es debJdo 11 J..,s ventiMJrta 
que presenta pdrol el curtidor pOd('r ob!icrvAr la flor d& la piel y 
conocr.r dl' ant em.~no 5ll r. .. J i d<>d. 

el. PROCESO DE FABRlCACIOI~. 

El proceso productivo se ha clasificado en seis procesos 1 

I. Pe! .-imbre. 
ll, curtido. 

IIJ. Engral!le. 
IV. AcondJctonado. 
v. Ac.ab..,do. 

VI. Sel eccf on. 

Longitud dE!'l proceso de pr-oduccton 1 

Nombre del proceso. DuracJ en. (dJ a•). 

Pelambre. · 3 
Curtido. 4 
En9ra9e. 4 
Acondicionado. 7 
Acabado. 3 

Total~ 2J 

Solamente ~or. de la materia prima pJ1tl •• convJert• en eurtJdo y 
hay que eJJmtnar aproMimadamente el ~OX ccmo residuo• solidos. 
Referidos al peso salado, ser!• aproH!madamente 1 
Desperdicie con pelo 7 X 
Albuminas soluble• en las aguas residuales. 7 X 
C11rna~As. Cc11rne). 1~ X 
Carnazas. Crecerte>. 9 X 
Carnazas-Serraje. 7 X 
Residuos curtidos. ~X 



un.. vez qu1t se recl b1t el cuero verde S•l ado se 'pesa ·y 
en rangos d1t pesos unl forme• p11ra _formAr lotes de 
fparttdas). 

I • PELAMBRE, 

1. RemoJo. 

el ••I f 1 e• 
producclcn 

Limpie~..., del cuero eicterna e Interna y. su rehumect•clcn. 
Un cuero •alado tiene un contenido de hUmRdad de-40-4~ Y., en e•t• 
cperacton se pretende que el cuero teng11 un contenido-de humed11d 
de b~ Y.. 
2. Desc...,rn,¡¡do. 
Se qultA el tejido subcut11neo del cuc>ro, compuesto por grasa• ·y 
resto5 de carne. 
3. Pl!'l ambre, 
Se el imln,.., el pele y quer .... tino'I. y se le prcporcioni• 11 la piel un 
adecu .... do aflcJamtento e•tructural, 
4. Dividido, 
6e divide mecanicamente Ja piel en dos capas 1 l• c11pa superior 
que es la flor y la Inferior que es la carnaza, 

J l. CURTIDO. 

1. Desencalado. 
Se ellmln11 la cal utlllZAda en el proceso anterior y se h11ce la 
limpieza de la piel con productos enzimatlco&. 
2. Plcle. 
Se acondiciona la piel par11 111 curtlcion con sale• de cromo. Be 
uaa acldo sulfurlco y aal lo cu11l hace que el PH diamlnuya hasta 
un punto en el cual laa sales de cromo penetren en la piel, 
3. Curtido. 
Las so'l.les de cromo se flJ11n en la piel y esta ya no •e hecha a 
p&rder. 
4. Rl!'poso, curtido. 
Tiempo de 24 horas para que el cromo que •e encuentrA dentro de 
la piel se fije ccmpletam&nte. 
!5. E9curri do. 
Operacicn mecanice en la cual se elimina agua de ·1a pi&l por 
m&dlo de prestan para poder ser raspada. 
6, RA!lp,...do, 
Opera.cien mecrinlcA en la que se da 1tl espe•or_ deseado a la piel, 
dependiendo del producto • fabricar. 
7. Desorillar. 
Debido a que en la oper11cion de rAap .... do, lAS orilla• del cuero se 
rompen e• necesario eliminar ese desperdicio que ya no e• 
aprovechrible. 

• 



JJJ. ENGRASE. 

l. Enqr,,.se. 
Sr. dA "'1 cuero Jas caro11cteri!ttica~ del producto final, por 
ejemplo 1 color, !tuavidad, ela•tlctdad, tacto, cuerpo, etc. 
2. Desveni!ido. 
Se qui t """ 1 as arrug<As del cuero mecani e.Amente. 
3. Secado. 
Se' fl'1 i mi na pr.rte de la humed"d que ti ene el cuero 1111 salir del 
engrase. 
'4. Colgado. 
Se cuelgan lo!I cuero!I ~•no por uno p"r" elimln•r la humedad que ne 
es posible obtener en el secado. 

IV. ACONDICIONADO. 

l. Acondicionado. 
Se dostfic" agua A la piel para peder "flejar el cuero. 
2. Aflcj111do. 
Operacion mecanica en la q11e ae Propor-ciona suavidad la piel. 
3. Desor-t 11 ado. 
Cuando el cuero se seca se for-m111n en l<A5 orillas "rrugaa que en 
esta operacion se eliminan. 
"'· PI "'nchado. 
Planch<"r en for-ma mecanica p"ra obtener un cueoro m.1• plano, para 
facilitar- las cper-actones siguientes. 
s. Medido. 
Medir y calcul.!'lr los decimetros cuadrados. 
6. Pul 1 do. 
EliminAr- mecAnlcflmente parte de Ja superficie del cuero el Cllil!lll 
tiene algunos defectos <lacras>. 
7. Sacudido. 
Se elimina el polvo que se obtiene en el pulido. 

V. ACABADO. 

1. Flameado. 
Se eplica la primera capa de acabado. 
2. Planchado. 
Se sella la super-flete del cuer-o para las dema• Co!'lpaa de acabado. 
3. Char-ot. 
Consiste en aplicar dos capa• de acabado. 
'4. Reposa. 
Tiempo necesArio p~r~ que seque el.charol. 
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VI. SELECCION. 

1. 61?leccion. 
So seleccion"'n los cueros de prirnerA y segund• pAra au vent•. 
2. Tdbular. 
Ultima o~eracicn Ante• 
declmetros cu.~rados y 
el i ente. 

de la venta, consiste en calcular 
hacer rollos para su dtatrtbuclon al 

NOMENCLAiURA DEL PROCESO PRODUCTIVO. 

PROCESO. 

Pel •mbre. 

Curtido. 

Engrasl!'. 

Acondl el onAdo. 

Ac•b•do. 

Sell!'ccion. 

OPERACION. 

Reme Jo. 
Descarnado. 
Pel embre. 
01 vi di do. 

De1u~ncal ado. 
Ple le. 
Curtido. 
Repeso de curtido. 
Escurrido. 
Rasp•do. 
Deacrill•do. 

Engr••o. 
Desven•do. 
S•c•do. 
Colgado. 

Accndicionadc. 
AflcJ•do. 
Desorillado. 
Pl enchado. 
Medido. 
Pulido. 
Sacudido. 

Flame•do. 
ImpregnPr. 
Colg•r. 
Pl•nchar. 
Charol. 
Reposo. 

Seleccton. 
TabulAr. 

8 

NOMENCLATURA. 

Cuero verde salado. 
Cuero remoJado. 
Piel tripa. 
Piel trip• dividido. 

Piel desencalada. 
Piel piclada. 
Piel curtid• 
Piel curtida. 
Piel escurrid•. 
Piel r"''!lpi11d.M. 
Piel desorillada. 

Pi el engrasad"• 
Pi el •ngrasada. 
Piel crust. 
Piel crust. 

Piel crust engrasada. 
Piel cru•t. 
Piel crust. 
Piel cruat .. 
Piel crust .. 
Piel cru•t. 
Piel crust pulida. 

Pi•l cru•t. 
Piel cru•t. 
Piel cruat. 
PI el crust. 
Charol. 
Charol .. 

Producto terminado. 
Producto terminado. 
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d). PESO Y SUPERFICIE DEL CUERO. 

RELACION ENTRE EL PESO, LA SUPERFICIE Y EL RENDIMIENTO DEL CUERO. 
OEFINICION DE LAS OIFEREtflES CAlEGORIAS DE PESOS. 

a PIEL EN BRUTO, 
1. Pe!!o ""'ngrl:". 

Piel de•ollada. 
2. Peso e;\J0tdo. 

Peso dE"!líH-'l!'s del !!<'l<tdo con 11ni'I !!"'l solid"' o en aolucion 
concl:"ntri\d.1. 
<contE"nido dl!' i\glh\ di:" lo!I pielt aproK. 3Cl-'15Y.). 

3. PE!'!!D •rco. 
Pe!!o do la!! pil!'ll!'!I con&ervada!! por seci'ldO, 
(contenido dr agua de 1 .. plel1 aproK, 12-20Y.> • 

.q, Peso rPmoJl\d<t, 
Pet10 de l i< pi el e!lcurr i di' d1:-9pUc!! del remojo. 

+ Re1 .. clones1 
Pe!!o !!"'ngrl!' • Peso &i\l..,do - lOY. 
Peso salado • Pe!So &angre - 10% 
Peso s1:>co • Peso s"'nqre - 55 a &SX 
Para 1"'!! plele!! !!alad"'5 t 
Pe!!o ramojadoil "' aproK, IOC1% del peso sala.do, 
Para las ptele!! !!ecada!!. 
Peso remojad"' • "'proK. 220Y. del pe!!o 5eco. 

PIEL TRIPA, 
Pl!'!SO de lR!! plelea de!!pUea dt>I lr-abaJo de rlbl!'ra completo, ea 
decir, de!!pues de la ellmlncicn de tcdoa lo!! elemento• que no 
pueden 5er cur-tldos. 
<contenido de a9ua de la piel en tr-ipa1 aproM. 70-BSY.I> 

+ Rel acl OOEHI 1 
Peso tripa 70- qsz del peao !!"'ngre. 

qQ-12CIY. del pesa salado. 
180-2'10Z del pesa seco. 

<IKg de p. salado • 1.2Kg de p. en tripa>. 

• CUERO. 
S. Peso rebajado. 

Peso de la piel deapuee. de aer rebaJi11da al espesor deaeado. 
Ccontentda de agua del cuero apraM. 35-45Y.J. 

2. Pese seco. 
Peso del cuera deapues de aecado, ea decir, una vez terminadas 
toda!! la• operaciones en medio humedo. 
<conteni de de ligua del cuero aproM. B-20XI • 

• 
" 



+ Rel .i.ct ones1 
Peno rebaj ... do • 45-~0 Z del pe•o Bllngre. 

50-60 Z del peso salado. 
eo-12oz del peso seco. 

flKg p. salado• 0.5Kg p. rebajado}. 
f1Kg p. seco • 2.5Kg p. rebajado}. 

RENDIMIENTO EN SUPERFJCJE, 

2.0 piea2 Kg de peso sA) ... do 
Kg de peso rebajado 
lbovlnol. 

3.5-4.0 ples2 

Kg de peso rebajado. 
<carnero, cabra, ternera). 

Kg de peso tripa. 

El peso por partida sera 1 

gl, MADUJNARJA, 

5000 Kg 
2840 Kg 
1180 Kg 

:5.0-7.0 pies2 

1 •• piea2 

peso •alado. 
pe•o dJvtdido. 
peao rebajado. 

•• cu!!'ro. 

•• cuero, 

•• cuero. 

•• cuero. 

Las bases para la capacJdad de producclon de la maquinaria. son 
la• stgulentes1 
Se estiman cuero• de 24 Kgs. promedio, el rendimiento de estos 
cueros es de 16 dm2/Kg. 

Por lo tanto 1 No. cuero• K 24 Kgs. • Kga. 
Kgs K 16 dm2/Kg dm2 

1. Tambores. 
Son construidos de mt'ldera tropical de Jroko, cuya denaidad ea 
de 0'75-0'60 al 15Z de humedad, por lo que la abnorclon de 
liquido• ea mínima. La.a puerta de c•rge. y deacarg11 ea de 
poltester armado, inalterable a los acldos y temperatura, con 
cierre gradual de acero lnoKldable. Llevan paletas de madera 
tropical en sentido transversal, redondeadas y protegida• por un 
revestimiento de plastlco. Los productos aeran agregados por la 
puerta y el agua calJente o fria se adiciona por el eje, ••I como 
los pl""oducto• diluidos. 
El lllYl!.do y vAclado ae efectu11 medll'lnte 3 valvulas de acero 
lnoKldable separadas entre ellas 120 grados. 
La Cal""gA del tAmbor se realiz~ mediante uno!I grua viajera, que por 
medio de unaa cajas que terminan en una especie de boca, de 
meodida menor que la aberlUl""ll del tambcl"" 1 la gl""ua al •ubJr les 
cajas y al Ilegal"' a la puerta del tambcl"", tanto el tambcl"" como la 

10 



TAMBORES PELAMBRE ··-.,,.cA._ ... o •<X• 

t•LA .. TA 

ot~lo 
.!...'":"'-+ 

.,..c=-4"'------·~~~ 

......... T ... 

AL,.Ano 
.. fM>MTAL 

-= 

.....-----~----~~ 

'º'"i'F '1>10 1001 
' ' 

·~0 Iº'""' 1 



caja 1 lev<tn .acop)i'lmiento!l. lo cuill hace que la parte delantera 
quede par«d..., y ¡._,.parte tra~era siga elevandoae, cayendo las 
plP.les por qravedild, Estas cajal!I estan provi!lta!l de ruedaa Y se 
ponen tamht en di:>bt\jo del tambor para ~u descarga, ya que el 
tambor tiene una altura con respecto al suelo de 1.70 m. 

2. Naqutnl' de!!oco\rnadora, 
Elimina el tt:>jido subcutaneo de ll' piel, formi\do principi!ilmente 
por ~rasas y tejidos fibrosos. 
E11t111 acondicJcinl\d« con l•n !listeml'I hidraullco que efectua la 
.apertura y cierre de los cilindros con un comando aimple y de 
accion muy liviano'\. 

3. Maquina de dlvld1r. 
Deja l.., pir;ol a un gro!!lor ;olgo mayor al deseado, para luego 
dejarlo al grosor deseddo con la operaclon de rebajado. 
La piel entra forzad" por do!!! rodillos transportadores 
11uperpue11to11 que 1 .. obligan a pasar por una cinta sin-fin de 
acero, afilad<t, qur;o la divide en dos partes¡ 1.a p.arte superior 
sera la que l!le aprovechara Ciado flor>, la parte inferior o 
ser-raje !le vender-a como un sub-producto. 

4 Maquina de escurrir y e!ltlrar. 
Elimino!' ll' mayor cantidad dr. "'gua quJ!' se encul!'ntrl'I en las fibras 
de la piel, dejandoln en condiciones de ser rebajada. 
La ptel tu? hace pasl'lr entrt> dos cilindros, los cuate& eatan 
recubiertos por un fieltro, que por presten ayuda a escurrir el 
agua de la piel. Estos fieltro~ son cllindrtcos y puden !ll!'r de 
diferentes grue50B y anchos. 

5. Maqui na de reb"'J•"\r, 
Jguall' rl grc::iBor de la piel, y11 que en 1..., operaclon de d:lv:ldtdo 
queda con un grosor lneMacto, puesto que 1.1111 piele• se 
encontrab11.n aun hinch~d~s. 
Consiste en cortar virut-e.s de pi'1'1 medil'nte un cilindro de 
cuchillas, cilindro de arrastre, cilindro de •poyo, mul!'la de 
afilar y otro cilindro p"'ra procurar que la piel no quede pegada 
al cilindro de cuchilla en espiral. 

6. Secadero!' de pieles 111 vaclo, 
Se colocan las pieles sobre una placa metalica con calafaccion. 
Coloc11.d"' lA piel, un"" campana de vl'cio cierr-11 hermeticaml!'nte 
contra la placa haciendo un fuerte vaclo, que elimina el agua 
rapldamente. 
Las pieles son sr:oce1d1As a una humediRd del 30-35 X aproHimadamente. 
En general no se emplean para el secado total de la piel ya que 
ello prsent11. problemo!'a di!' tacto y en ocaaiones manchas, •lende 
mas empleados para un primer secado, para posteriormente pasar a 
un aecl'ldo con "'ire, con el cual la operacion de secado es mas 
par-el al. 

11 
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?. Hilqulna de humoctar. 
La humedC\d se ccintrolo111 por medio dP. 11n<" bombo111 0 dl'lndonos maa, o 
menea cantidad de liquida, dSI como por la velocidad de I• cinta 
transport,.dor" de lo111 piel. 
La humed .. d de la piel !\r.ra de JB 'l., o111 fin de que ao puedo111 pinzar 
y ablandar la piel sin complicaciones. 
Es conveniC"nte, despue'!I de humc:>ct;.r dPJi\r 1"5 pieles repo!u1r pa.riR 
1 ograr que se un! forml ce ¡,. tu1medad de !?Sta. 

B. Maquin" df~ abl .. nd«r pC\50 continuo. 
Ablanda la• pieles s1?cas1 Esto e5, sep•r• Jas fibras V uniones de 
tipo electrosti\tlco o Pl•enteoa de hidrogeno form11dos en el aecado. 
Se coloc•n las hoja~ sobre la banda transportadora, con la flor 
hacia adentro y son cond .. c:id.1o;" lt1B lu~rr.trnl1?ntris vibr.&1torias de 
ablandar. La profl1ndldad di? ungri'lllL' dulas herramientas, y con 
e•to, lll lnten!'>ido111d de r1blt1nd;or, so rl.'gula por medio de cilindro• 
de presten, con m~ndo hldraullco asogurando un• adaptacion 
indlvld11i'll <'11 tipo de cuero q110 !!ir. tri\b;oj11, au fl'Btructura y 
espesor, 
Ademas se delermlnA lA inten!!iidad del ablandado por la velocidad 
de transporte rl!'gulablc sin e~c111onam1cnto de 6 1 hasta 26 m/mln. 

9. Sec11dor a fondo en conttnno. 
Esta compuesto do dog tuneles ensamblados lateralmente con un 
cabezAI o =:ona de ct1.rga y dl!'t1C<1rga comun para ambos, circulando a 
traves di!' P.llos, lrnt11 y contln11<1mL"ntl!', una cadena especial 
equlpadct de barr .. s ;:lncllr1t\5 0 en las cuales eatan dispuestas 
convenientemente las pinzas especlalL's para auapentJ~r o fijar las 
ptell!l'l qui! ho111n de secarse. 
La e>ttri'lcc1on di:> o'lire humedc, reguli\ble en co11di1 module de secaje, 
ae realiza medtant~ un grupo electroaspirador con boca de salida 
al e>tterior deol loci'll. 

10. Secadero de pinzas. 
E• un !'iec<'ldo fln"l en el cual !U! gi'lna superficie y las pieles 
quedan liatas para la aplicacion d!?l acabado. 
Tras i:>I pinzftdo de fijaclon y ealirado, se inicia en forma 
Inmediata el secado de las pieles, que tiene lugar en do• zonas 
de 111 maquina en IA .form11 siguiente• Mientras en l.R primera Bl!f 
produce el aocado propiamente dicho, en la segunda se raliza el 
proceso di? enfriado. 
Con el sistema de ventilaclon frontal se obtiene 
aecado de la piel en toda su &uperficie a baja 
re9ul11ble entre los 2'0'C v los 60'C, y en un tiempo 
reducido. 

un perfecto 
temp11ratura, 
notablem~nte 

Despues de pinzar, lfts marcas dn las pinz.Rs en la piel •e 
recortan, aat como Jos trozos de piel in•ervibles. Eato au haca 
para mejorar la presentacion de la piel, ~si como pl'lr.R evita.r que 
pedazos o trozos de piel cuelguen y se enganch1tn 1tn la cinta 
transportadora de hilo, de 1~ m~quina de pigmentar. 

12 
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11. Maquina de pigmentado y secado. 
Posee uni'I cabinit ptgmr.nti'ldori'I rotaliVi'I, el grupo central rotAlivo 
con ocho brazos portapistolas, es alimentado por do• circuitos 
sepRr<"dos pRr;o pigmentos, complr.tamr.nte sr.ll<"dos, P•ra evitar 
posibles fug•s• 
E>eisten de aire inder>endlr.nte!'i, p;ora m;ondo y pulveri::acion 
respectivamente. 
Los bri'l':'.D!'i port<t-pistol;os !.\On accion;odos rnedi;onte un grupo de 
tracclon que permite una veloctdud de rot<1cton de 12 a :SO r.p.m., 
y esta dotildD de mec;>.nismo de embr;og11e p<"ra un funcionamiento 
suave de todo el conJunto en el arrdnque y puro, que permite la 
r-otacion m<"nuif'l de los bri\ZDfi, con L"I fin de poder reglll<"r las 
pistolas a motor- parado. 
Para que el plgmpnto Sf?' pulvt-•ricf?' f>Olo sobre }El pil'.'1 sr tiE!ne un 
Bistl"ma clfl' crl11l•!'t fotoelactricas. 
Llll •SPir•c:icmrn la c;obini'I p;gmentador .. , !'il'.' h;.ce por metUo de una 
turbina helicoid•I de 30 0 000 m:S/h de c•pacldad a :SO mm de 
presten. En 111 pArte inferior de lit c«bin<" se dispone de un b<'no 
de agua para la retenclon del pigmento que arrastra el aire 
aspiro11do. 
Las pistol1u~ son neumi\ticrt!'i, aire 
comprimido, 
Be utilizan dos Ci'lbinRS d~ !'iec;.do, f~1nctonan por medio de vapor. 

12, Molqllina de planchar, 
Se utiliza p11r<" d~r brillo y dejar la piel li~a. 

Construida mP-di•nte un sistema hldraulico. En la parte •uperlor 
se encuentri\ la plac"• calentada por vapor, 
En la plataforma inferior de goma se coloca la piel con la flor 
hacia arrib.t, Juntando'!!.e con l<" Pli'Ci' euperior que dl'I Cl'llor. 
Tanto el Cdlor, como la preslon y el tiempo ae pueden r•~ular 

medlAntll' un tr.mpoli~adnr, un termo!\l<0to, lm m"nometro y un 
presostato. 

13, M.,.qu1na de imprimir pieles en continuo. 
Ha &Ido fabricada para rcall~ar diversos proceses de lmpresion 
medi.,.nte un rodillo 11plicl'ldor con posibilidad de lnverslcn de su 
Kr.ntldo de giro. 
Campo de <"Plicac:ion 1 Aprl'.'sto llldo carne, fondo con preparacicn 
base, impregnaciones, lmpre.glon con cilindro de huecogr-abados o 
d1r plena flor, .!iplicAclon de capas finales de 1Ac11i, tintura• •n 
general. 
Se compone de b"ncad"' solida con cuatro lapa& para anclaje, 
ademas va provista de ruedas de nylon para su facll traal•do a 
incorporaclon a las distintl'ls fi\Ses de aplicacion. 

14. Maquina para pulir. 
Puede lit 1 l izar se en las sigui entes var 1 antea 1 
- Como una maquina Independiente, con salida de la piel de 
frente. 
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- En linea. con una mnqutna de desvmpolvar, con salida posterior 
de la piel, para trabnJD en continuo. 
- Para esmerilar l• piel entera, despues de haber retirado el 
canalizador de Jns plvles. 
Permltv e!unerll""r perfect;.mente tod,. la superficie de la piel 
inclusive las pieles ltvli\nds, evitando desgarres o corte• a la 
Seo} i dAo 

Un borde neumi\t i ca ub1 cado en el 1 ugar de Acceso de 1 ri pi el de 
eMtrema 'lt'nslbllldad gar<'lntlza la St:?gurld11d del operarlo. En caso 
dtc> emergencia bloquv;. I<' rot~clon del cilindro esmerilador 
mediante un freno de disco. 

J~. Maquiné\ pi\r"" de!H:>mflolv""r por "'ire comprimido. 
Dotada de un tHsposl tlvo con dos Cdm<ira'l do vacto1 la maquina 
empl eadA como llnl di\d 1 ndvpenrli vnt e o bi vn c:ol ocAdA en una linea 
o11utomattc:111 de esmerll<tdo, permite el paso en continuo, en 
poslclon i\bil'.'rtA dv pirlr.s de ovvJ11 y coo.br11., ternero11, piele11 
afelpadñs, nap<ts y previa regulacton en altura de la parte 
5Uperior di:- 1 ... m ... qulna, t<lmbien de ple-les lanare!I hasta un 
espesor de 40 mm permttiondo un de!5empolvado perfec:to. 
El pPJo q11ec1i1 dn!iruvs eon 1111<> !<DI .. dirvc:c:ton y avlv;,do 0 ellmin;,ndo 
de e!5ta milnP.ril el trabajo di:- cc>plllado a mano. 
Funcion;omlento 1 L"" dvrrusion c-read;o un lil"' dos Cillfl,.,ril!I por un 
aspirador hace atlhurlr IR piel, dur•nte su pa!lo a las clnta!I 
tran9port11dorils permel'lilr.°' en po">ic:lon ¡,bierli"I lils tre'!! toberas 
de aire illlmll'ntadas por un compresor, quitan el polvo que, por 
medio de otro """Pirildor, i:os l:l'ln<\llz;odo a un sistema de filtrado. 

lb. Maquina de medir electronlca. 
Consta de un<l cinta !>In fin de hilo nylon¡ un c<o.be::al de eeJul11s 
fotoelectrlC•!5 y un marcador de pieles que a mediad que van 
pas ... ndo la!!. pieles. 111!'1 va entimerando, poniendo el numE'ro de 
decimetro• cuadrados y lil sociedad! adema11 quedara registrado en 
una maqutn ... <o.utom ... tlc:.,,mr.nte, el eu ... 1 al final de partida nos 
proporclonar11 el tot<1l de declmi::>tros cuadrados, La velocidad de 
1 a et nta estA gri'ldu,,.da Y"' que nos Proporci onilra el total de dm2. 
Cada celul11 controla supffrflcte. 

t EQUIPO AUXILIAR. 

PROCESO l. 1 

PROCESO 2. 1 

1 HesA para desbarbar cuero. 
1 Calibrador <para medir espesor>. 

lndicadoros de PH. 
1 Termoml!tro. 
1 Densimetrc. 
1 Hesa pftra eeteccion de cuero en azul. 

20 Carros para movimiento de piel y material. 
1 Mesa para desorillar. 
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MAQUINA PIOMENTA.DORA DE CORT•NA. . 
"-"C"''-"'- 1 •O<> 

--·- ::l 1 1~1 
~~~:~~::f 1 :: ... l.J l~ -~ ~¡ ~~~~. 

~~~~~A DE MEDIR . 

PLANYA ·~! 1 11 11 1 

-~,O<> blf<> aou ol¡b tH> · 





PROCESO 3. • 30 Col Qfldoro!I • 

PROCESO •• • 5 Mesa9 part1 ... comedo y mttnejo d• hcJ,,11 • 

• Burro!! P"r" maneje d• pieles • 

PROCESO s. • 3 Mes.-s pt1ra d-. fel pt1. 
1 Cabina d• flameado. 

~3(1 Ba~tidore!I P"'r.a cht1rol. 

PROCESO •• • 1 Cal r::t1l i0dora. 

• E!1lt1nte!lo 

i). PRODUCTOS ELABORADOS POR LA EMPRESA. 
CARACTERISTICAS ESPECIFICAS. 

1, O!lcari "'· 
Piel de re!I re!ictificiOdl'l lpu1Jdl'll fl 11111 cual ee impregna y se 
aplica un acdbado cubrlente generalmente con productos acrillccs. 
en fcrm"' opcional put:!de ser grttb•"'da p ... ra conseguir un <!ll•pecto 
eBpecl al, 
Tipos 1 ll9fl9 y grabadttg, 
Uses 1 En la fabrlcaclon de calzado fino part1 dam" y nlno, y en 
calzado para caballero de calidad ragular. 

2. Flor entera pigmentad.-. 
Es una flor entera Cpiel de re~I act1bttd" con pigmentos acrlllcce 
los cuales dan un f:!fecto de coberturd sin perder totalmvnte su 
aparlenClt1 ntttur..,.l de PiP.I. 
TipO!ll 

3. Charol. 

s Entera pigmentada (con color). 
Su u!lo principal C!I en la filbric•clcn da tenis fines, 
zapato paril d11ma fine y zi11ipo'ltc fine p_ara ninc. 

•Entera !lemi-anillna. lpocc color>. 
Se u!la en zap ... to fino de dama, ci11iballero y nJno. 
Entera tamboreada. 
Se utitlztt en l" fabricacton de tenl• fino, bota de 
mujer para eMportaclon fina y zapatJll" fina de 
mujer. 

Piel de rE"!I pulida !IDbre la cu"l !le aplic" un •cebado plastico 
brillantQ genoralmonto a be•e de urutanos, obteniendo un·a•pecto 
pl a!l.tJ CD. 
TJ pDYI * Flor entera 'la!Se acrlllci11.. 

Uso en zapato fino para dama, nino y hombre. 

·~ 



• Flor ccrregtda base solvente. 
Se usa en zapattlla fina para dama y zapata fina de 
ntnc. 

•Mate (cacartoll. 
Se usa en zapato fino para nino. 

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS OUF. INTEGRAN EL PRODUCTO. 
NOMBRE DEL MATERIAL. PORCENTAJE DE PARTICIPACION. 

cuero verde salado. 
Cromo 331. 
Pigmento. 
Laca. 
Cal. 
Sal. 
otros materiales 

Fl cr entera. Oscari a. 

84.0 87.6 
1 •• 1 •• 
:s.::s- 2,7 
2.2 t.• 
0.2 0.2 
o. 1 0.1 
••• •• 2 

too.o too.o 

FRECUENCIA DE PEDIDOS DE MATERIA PRIMA, . 
A una praducclon mensual de 1~500,000 .decimetroa, 

Deacripclon. Origen. Frecuencift TI emPo de 
du pedidos entre9a 
(diaB) o Cdt as> •. 

------------------ --------- ---------- --------
cuero verde salado, Nacion .... t. " " Sulfuro. Nacional. 40 4 
Cal. Nacional. •o ·5 
Sal. Nacional. 200· 30 
L .... ca AC-030, Na:J ono1tl. 20 1 
Pigmento AC-V:l3o Nacional. 10 1 
Mano prin~ra. Nacional. 10 1 
Nano segunda. Nacional. 10 1 
otros materiales. N"'cional. 10 1 

lb 

Charol. 

Bl .a 
1 •• 
o.o 
o.o 
0.1 
0.1 

16.5 

too~o 

Invent11rio 
seguridad. 
(di••>. 

----------
3 
2. • 30 
1 
1 
1 
1 
1 



ANTECEDENTES HISTC>RIC:C>S, 



a>. CURTIOURJA. 

La pi el ha ll!ftlado pre'!'lente en todas l <1s etapa& de la 
civillzacion. y11. en 1 ... prehistoria se preparaban p<1ra pod&r 
emplearla• como materl..._1 de confeccion, emplvando como manera de 
consprvarJ as el secado y r.I humo. 
Con el correr del tiempo empe~o a observar dlf&rentea metodos con 
el cual olltenl a un mejor producto¡ mader ... a y ccr""tez ... a con poder 
curtiente y par""a tenlr colorantes animales y vegetales. 
Un av ... nce muy gri\nde fue la inlroduccion de 1.i's aal1H1 de cromo 
p.,.,ra curtir que datr1 yd de_• 1658, a11nque hr1~ta IBR3 Augusto 
Schultz eon Amr.ric ... impregno 1 .. !lOl\ICion de dicr'"omAto de sodio. 
acldlflci\ndo y lo r""edujo con tloaulfdto sodtco, obteniendo cuer""o 
al cromo dr. un<\ c;olldad 11,~!'>tantC" aCL'pt ... IJle. 
El cromo usado .actualmente e• un pr-oducto curtiente que da a la 
piel cari\cterl'!>tici\S muy eapt>ci<"le• que_• pocos o nlngun otro 
curtiente puede dar, he aqui Ja gr.in lmpor-ti\ncla del cr-omo. 
El trati\mlento y 111 confeccton de l.., piel r.,-a un oficio p011ri11. 
cubrir necvsld ... de'!'I y mas tar-du !!!ot? convlrtio E.>11 una lnduatrta, 
cuy ... import..,nr:ii'I ~e gr.nerali::o en todo t.•l tTllllHlo. 

bJ. EN Ln REGlON. 

La tndu!!ltrla del cuero tuvo !!111 dQ!!l,\r""rollo en la epoca 
col onl 111.l , permi ti a aprcvi •i onar con ar ti culos de cuer-o las 
nece<stdades de tas min4's utili~ando en L'fecto mucho cuero para 
mantaner los punt<tles y secaJ" el agu.-.. de las Qalerl<1'5 de las 
mlni\u de platilo dr.scubier-ta~ particularmente en Zacateca& y 
13ul'ni\JUi'ltO, y cuya e>1ptot,,.cion se lnd~•strializo a Pi\r'"tir de 154b. 
En ta epoca mode,-na la tradlclon de la ganader-ia inten•iva 
permi11.nece en ol Esli!.do de GuanaJuatc y Leen, capital del cuero, 
BUr-tlendo de botaa y silla• de montar los numeroaos rancho& de la 
r""egion. 

c >. LA EMPRESA. 

Se fundo •n septiembre de 197b 
de Leen, 13uanajua.to en 1 a cal l L> 

Contaba con B ob,-eros y su 
5em11nales, au maquinl'ria era 1 

en un reducido local 
de Rayen. 

produccion era de 

en la ciudad 

480 cueros 



1 maquin.i de raspar. 
1 maquinl'I do pul ir. 
1 maqui na de ctfloJar. 
1 m.-quina de escurrir, 
3 t.J.mbores chlc:cs. 

En 1981 su produccton «11menlo "' 720 Clll?r-os/semi\na, "'" estos cinco 
anos no 'SE' logro milS produccion debido a que 5i:¡o ducidio lnvrtir 
en m<'l.quini'r-1<1. y eql1ipo, J;.s .. dqulsiclonL>s fueron las sic;¡uiente11.1 

1 mctqulna de desvenar. 
1 ml'lql1ina de dividir. 
3 t ... mborL>s. 

Por l"il;!Ones dr rspilcio y cr-ecimiento },¡¡ tenerio111 cambio 
domicilio <'I la calle Insurgentes en la misma ciudad de Leen. 
El objeto principal er."\ cubrir l<'ls necesidi\des de la fabric• 
c:o?ll::ado propiedad tamblen del gr-upo industrial, y vl :5X 
produccion C'r<' p.u-."1 clientes e~lernos, 

su 

de 
do 

En 1984 se comienza a producir charol, ampliando a.&1 una gama de 
productos de diversos colores. 
En 1986 cont"'b" l"' tener-i,;o con 43 cbrer-os en prcduccion y B 
empleado• en admlnJ~tratlvo, teniendo un total de ~I trabajadora• 
y una prt'ld11cc:lon .. pr-axim<1dit de 75(• cL1ero5/aemana. 
911 fllo~n,lll. era que ü mi1yor- pr-oducc:lon, meno• costos. 

Ac:tualmr.nte cuento" con 48 obreros en produccion 
en admlnlstr-.,c:lon, siendo un total de :54 
produc:cl en es di! 7:5(1 (100 dm2 al me~. 

El mer-cado de los pr-oductos que elabor-a sen 
ooc:ar-i.a. y c:h<•rol, y en algun"!! oca!:.fones forro, 
carnaza. 

d). PRCBLEMATICA ACTUAL. 

y seia empleados 
trabajadore•. Su 

1 flor enterA, 
talonera y charol 

Tres son los problemas que se c:cnBideran respecto a 1• induatria 
de la curtlduria en la ctud"'d d Leen, Guanajuato. 

t. Riesgo de contaminaclon por 1 
t Descargas de deshecho• Industriales en rica y arroyo• 

obatruyendo las corrientes y aaolvündo presas. 
obstruyL"ndo tan corrientes y asolvando presas. 

• Descargas de solidos y liquides c:on acldoa y salen qua 
destruyen el drenaje de la ciudad no apto para descarga 
indu•trial. 

r Ftltr"'cloneB al subsuelo de deshechos liquido• agrestvoa que 
pudieran enturbiar el agua potable de la ciudad. 
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2, Jncompatlbtlld•d entre diversos usos del suelo. 
• Olores agresivos en zonas habltaclonales. 
• Transporte pes.:&do en calles angostas y bastante deterioradas, 

Deshechos di!' sol t dos dispersos por l <1S cA1 lea. 
t Carencia de agua en zonas habltaclonales. 

3, Deterioro con&tillnle e intenso en la lnfraustructura, 
t FugaG y dl'flclencla r:on la dolaclon de agua, 
t Demanda con~t<1nte de reposlclon de piezas con consecuente 

deterioro de calles y avenidas. 

Las altc-rnattva~ de '!ioluclon que !:.e hi\n contemplado hasta ahora 
por parte d~ la Dlreccion de Desarrollo Urbano del Municipio, 
habiendo con"'11l lado di versos organi smo'!i como son 1 SARH, 
SEDUE, SAPAL, Desarrollo Economlco del Estado, y Secretaria de 
B•lud son las siguientes 1 

1. Locallzaclon d~ terrenos pi'r~ el confinamiento controlado de 
residuos contaminantes. 

2. Convunio interno SAPAL, CFE, y Municipio para uno de auelo. 
~. Proyecto para incentivos fiscales y de servicios Industriales 

a curtldurta. 
4. Proyecto para planta~ de tratamiento en la ciudad. 
~. Proyectos de modules de bodegas para tenerlas. 
6. Proyecto po11r<1 el proceGo de reubtcaclon. 
?. Confronto"lclon de diversos estudios qutmlcos ref1rrente• a 

cont11mlnaclcn. 
B, El AbCri!.cion de regl o11menlo par-a control de doaheches de· la 

lndu!!ltria curtidera. 

Criterio dol proc!!'so de reublcac:lon di!> Tenerla• 1 

J. Zona de loa Castillos. 

• • 
Ne •Utor:lzar tenortas. Creublcaclon a corto plazo> • 
No autorlzo11r ampliaciones a la& tenerla• exi•tant•s 
solicitando planta de tratamiento ante• de cenectarse a.la red 
general. 

2. Zona de Barrio Arriba. 
a Ne auterizar nuevas tenerlas. :-,.-··' · 
t No auterizar ampliactenes a la• tenerlas exiatentea. 
t Boltcltar mantenimiento periedlco, asl ceme foáa• 'd~-

decAntacton en cadA una. 
t Posible mejoramiento de las redes d• drenaje axistentir •. 

3. Tener-ia5 en Ja cll•dAd. 
Agrupadas (Caai11. 0lanca, Los Royes, Pen:ltaa, El R•tiro, San 
AgustlnJ. 
• No autorizar Ampliaciones en las tenerias existentes. * No autorizar nuevas tenerías. 
• Solicitar.sus fosa& do decantac:lon industriales. 
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01 !'tpersa5. 
f Ana11z•u· el liApso de tiempo fac:t1ble para au reubtc:ac:ion. 

4, Alternativas de ublc:aci~n. 
En las ;:ona!!I de uso 1ndu!'ttrial. c:onforme a Jan di11po5ic:ione5 que 
marca el pl•n dlrec:tor. sana 
La Ciudad Industrial y 1~ :ona c:omprendJda al sur de Ja_c:arretera 
Lean-San Franc:tsco del Rlnc:on y la vla del tren. 

4 
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ESTADIS"TIC::AS. e 



al. MERCADO. 

ANTECEDENTES V PERSPECTIVAS DEL SECTOR INDUSTRIAL. 

EL hecho 
produce: Ion 
curtlduri.., 
tiempo. 

de qL1e consll tttye el proveedor 
de calzado ha provoCi\dO que 

mi\nteng .. un de'!Si\rrolln exitoso y 

fundamental para 
la Industria de 
continuo a travea 

1• 
1• 

del 

Sin emb111rgo. en este tiempo di.ch111 induslri"' ha enfrentado un 
gr<'\VC problema que <'\men"'%•'\ su c5tr1btltd.1d y de!!iarrollol Lo• 
gr1n.,dcros han di!lminuido r:onsldcri\blcmrnlt? la ofcrt., de animil'lea 
dcsc:cndlcndo li\ matan~" provoc~ndo cscac:ea y cspeculac:lon de 
CUl?rO'!S pi\ra ¡,,. f,,.briCiiCion dL• suclt'So forro•, y pieles en 
general. 
Como con!"ecucncii\ dc dlch;o. especulf'cion y los desordenes 
provocado!.'> por la crisis, los precios del cuero han incrementado 
con!!iderabl1?menle, e>1lstlendo ttlgun;o.s v;o.rledadea con o11iumentos de 
h;1st,,. el B4Y. un menos dll' cuatro meses. IE!nero-mayo 1q97). Se 
estimo qLll? los lnr:reml:"ntos continL,,.r,,.n en gri'ln esci\la hatota el 
mes dr. septiembre, lo cui'll con!>tituyP. una am~naza para loa 
curtiduri"' considcrr<ndo que 1,. compr" de cueros crudos repreaenta 
el 7:5"1. del coato de prodL1cclon. 

A pesar de todo, dL' ac11L"rdo a informL"n dt~ la Union Naclcnal de 
Curtidores, 1<'19 v1.-•nt,,5 dL"I o;;E?ctor no han sufrido contrac:clcn 
o11ilglln<", la prcdL,ccton ha tncrE>menle<do un SY. l!asta el me11o de maye. 
debido prlnclp .... lmente t'\ 1..,, exportt'\clon dr. pieles proceaad•!l y 
semi-procr~"'d"'s, y a la expansion de la produccicn zapatera 
naclon~l en los merci\dos internacionales. 

A!lii puef', aun st1frl ende graves tncri:?mE'nlos en ce>stoa que amenazi11n 
su rentabilidad, la industria de la c:urtiduria c:cntinua teniendo 
ampl 11'1~ perspect i vets de desetrrol lo fundo11imentadas ba•icamente en 
la permanente necesidad de producclon y consumo de calzado. 

b). ANALISIS DE LA OFERTA. 

OETERMINACION DE LA OFERTA. 

Leen, auanajuato, principal centro de la industria de l• 
curttdurla y el calzado cuenta con un total d• ~b teneriaa 
(fuente1 Directorio de la Aacc:iacion de Industriales del Estado 
de GuanaJuato> 1 de diferente capacidad, tipo y calidad d1r 
producto, pero cuya producc:ion total 11.baatec:e la gran demanda de 
las plantas fabricantes de calzado de ta reglen. 



Para lograr elaborar un analisls objetivo de la oferta se 
!Selecciono a nivel ruglonal un grupo de teneriil• cuyo producto 
presentilra caracter1st1cas similares al de nuestra empresa en 
Clh"'lnto i\ Cill i di'd y precl o, de tal forma que se desenvolvieran en 
el mismo mercado representando una competencia fuerte y dJrvcta a 
nuestro producto. Asl pues, el criterio basJco para la eleccion 
dr. las empresag con9istlo en que deber1an de producir piel de 
alt" C.!'l ldad, qued.ando conform<1do el "grupo de competencia" con 
las stgulE!'ntEl's tnnerta!I 1 

1. Pi el es F:I nas del BilJi o. CPIFBSA). <emprrsa/proyecto}. 
2. Curtldo!I Doble AA, S.A de c.v. 
3. Piele~ Castor 
4. CL1eros JndL1strli1l1:ados del DaJlo, S.A. CCUINDA}, 
5. Teneriil Centurlon. 
6. Pieles Cordero. 

Mediante unl!. investii;iacion de campo aplicada a dicha• empreaas 
fue posible conocor su producclon real •ctu•l, Y, su cap•cid•d 
inatal<"dil a fin de determinar su partlcJpacion dentro de Ja 

Produce! on total dol grupo. 

Capacidad Capacidad Porcentaje Porcent•Je-de 
Instalada Real utlllz•clon p•rticlpacJon 

HenBUiiil. Mensual. capacidad •n ol 
PRODUCTOR. <dm2) fdtn2) tn .. tal ada. m&rcado. 

------------- --------- --------- ----------- -------------
1. PI fbsa. 000,000 750,000 '9:5.0 
2. Doble AA. 1'680, OCIO 1'176,000 70.0 

'· Castor, 2'409,166 1'3'96,500 :58.0 
4. Culmba, 7•000,000 ::i:•ooo,ooo 71.4 

'· Centurlon. 1'881,600 705,600 37.:5 

•• Cordero. 6'272,000 1·000,000 1 :5. '? 

ANALISIS DE LA COMPETENCIA, 

Marca. Part, en 
mercado. 

Pi fbsa. 

Ceinturlon. 7.0Y. 

Finanzas. 

Requiere financiamiento 
para nu~Yi!. planta. 

Requiere financiamiento 
para optJml:ar cap. 
lnst.al ada. 

2 

'·' 1 J. 7 
13. '9 
4'9. 9 

7.0 
10.0 

Precto,venta. 
( 1). 

Oac•ri •· 
Flor. 
Charol.* 
Oacaria. 
Flor. 

200.00 
2H5.00 
222.00 
18:5.00 
228.00 



Castor. l'J,9'r. 

Cut mb.11. 49,9Y. 

Doble AA. 1 1. 7Y. 

Cordero. 10.0'r. 

Buena rentabJlido11d, 
Crecimiento moderado. 
Probs. de liquidez, 
Crecimiento modero11do. 
Eac::o11cc~ de rec::ur~os 
flno11nclerca limita 
desarrol 10 0 

Requiere fln.i!.nc::Jeimiento 
par ... optimizar cap. 
inst .. li'lda. 

D•carla, 
Flor. 
Oecaria, 
Flor. 
Flor. 

Osc::i'lrla. 
Flor. 

172.00 
JC?O. 00 
200.00 
285.00 
200.00 

160. 00 
170.00 

i Unlca tencrJa del grupo, que produce charol. 

Marca. c .. ttdad. Desvcnt ... Ja ante la Ventaja ante la 
competencia. c::ompetenc::la. 

Plfbsa. 

Centurlon, 

Castor. 

Culmb11, 

Doble AA, 

Co,-de,-o. 

Ekcelente. Requiere dlverstflca,
produccion. 

Regula,-. 

Buena. 

BuP.na, 

Regular. 

Falta penetrac::lon. 

Requte,-e dlverstfica,
su producto. 
Precio elevado. 

e.-,Ja penetracion. 

Ekc~lente. Produccion limitada. 

PROVECCJON DE LA OFERTA. 

Calidad da producto 
Duen eerviclo a 
c::J 1 entes, 
Gran capacidad de 
produccion. 
Buen servicio a 
clientes. 
Diversidad de 
productos. 
Especialista en un 
sol o producto. 
Calidad. 

Ba5andonos t>n t>l presupueeto de produccion estimada para la 
empresa (Oferta real) y en los supuestos de que durante al 
periodo de eatudlo (1987-1992) ninguna otra empresa del grupo 
competidor aumentara su capacidad Instalada, y de que el 
crecl mi ente anual de su produccl en fuera del 5::<. <crecj mi ente 
prom~dio estimado por la Camara del Calzado de üuanajuato) 1 se 
d~termlno la oferta total de declmetroa cuadrados d• piel para 
los proMimoa ano5. Loa resultados obtenidos •e muestran a 
contlnuaclon1 
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PRODUCTOR. 

1, Plfbsa, 
2, Doble AA. 
3. Castor. 
4. Cul mb ... 
:5, Centurlon, 
6. Cordero. 

Tot11l, 

1, Pifbs"' 
2, Doble AA. 
:s. Caator. 
4. Cul mb;.1. 
:5. Crnturl on. 
6, Cordero. 

Totl'l • 

1907 

-----------
9'b75,290 

14'112,0(1(1 
16'758,00(I 
b(l' (lQ(l 0 {l(l(I 

0'467,2(1(1 
12'000,000 

121'012,490 

1990 

-----------
19'800,000 
16'366,404 
19º399,'190 
69'457,500 
9' BOi, 842 

13'891,SOO 

148'686,726 

c). ANOLJBIS DE LA DEMANDA. 

19BB 

-----------
10·000,000 
14'817,600 
17'595,900 
b'J'.. (1(1(1, (l(l(l 

8'890,560 
12'600,000 

134'904,060 

1991 

-----------
19'800,000 
17'153,224 
2(1'369,'15'1 
7Z'<130 0 37S 
10'291,935 
14'586,07:5 

155º131,062 

DETERHINACION DE LA DEMANDA POTENCIAL. 

1909 

-----------
10•000,000 
15'559,480 
18'475,695 
6b' J50,C100 

9'335,088 
13'230,000 

140'749,263 

1992 

-----------
21º600,000 
18'010,885 
21'387,926 
76'57b,B9'1 
10' 806, 531 
15'315,379 

163°697,616 

La industrl,o¡ del calzado estl'I constituid"' por 3000 fabrlcantea, 
98~ de los cuales son pequenos y medianos. La producclon nacional 
alcanzo tos 230 millones de p"'res de calzado durante 1983, 
descendiendo gradualmente hasta estimarsa una producclon de 160 
mi 11 enes de parea para 1987 <segun d.atos proporci onadoa por 1 a 
Camara de la lnd11!5trta del Calzado del Estado de GuanaJuato, 
CJCEG). 

Si toml'lmos ll'n cuent,;o, el til'.'cho de que un par de zap11tos 
aproKimadamente IB dm2 di!' piel, podemos deducir que la 
potencial estimada para 1987 &era de aprOKlmadamente 240 
de dm2 men5uales de piel <2,280 millones anuales>. 

rll'quiere 
demanda 

mllloneoa 

Para loa 11no!5 slgulll'nte9 se pronostica que debido a un incremento 
de producclon para eifportacion y a una recuperaclon poaterior d1t 
la demanda potencil'l, se lograra un incremento sostenido del SX 
anual. CCICEC3>. 

• 



ESTIMACION DE LA DEMnNDA POTENCIAL ANUAL. 

DEMANDA REAL. 

nños. 

1<~87 

1'988 
198'9 
1 '9'90 
1'991 
19'92 

Piel. lmlllonea de dm21. 

2,88(1 
3, 024 
3.175 
3,334 
3 0 S<•O 
3,b7b 

~a-demi\nda real de la empre&a esta determinada por la cantidad de 
decimetrcs de piel qua se e~pera qun los principales cliente• 
actualJ!'S consumi\n duri\nle los proMimos anos. 
Para justificar tales cifras nos apoyamos en las cartas de 
intencion de compra proporcionadas por algunos de loa cliente•, 
por medio de las cualr.s han manifr.Gtado su 5atisfaccion a lnteres 
por "r.guir "dqulric.>ndo el producto. Lo• clientes y aua 
rr.quf:'stcione~ su muestran a contlnui\cion. 

DEMnNDf\ REAL POR PRODUCTO y POR CL1EN1E6. ldm21. 

CLIENTES. Flor entera, Otocarla. Charol. Total. 

----------------- ------------ -------- --------- ----------
Tenis Atomice•• 20,000 lb0,000 100,000 
Cal%Ado ,l11gueton. 200.000 400 0 0CIO 400,000 1•000,000 
Calzado Candor. 100,000 40,000 140,000 
Ind, Z11p. Gertco. t!O, 000 eo,ooo 20,000 140.000 
Maqutl•• Campean. 270,000 30,000 300,000 
CalzAdo Mlc\:ey, 50,000 :i0,000 100,000 

Tot11l menaufll. 260,000 t'obo,ooo 540,000 l"Bb0,000 
Total Anu<lt. 3•120,000 12'720,000 b' 480, ooo. 22'320,000 

di, PRONOSTJCOS DE VENTAS. 

OFERTA REAL CONTRA DEMANDA REAL. 

Las ventas historlcag de la empr~sa •e han visto limitadas po~·au 
bAJD nivel de produccicn, aun cuando la lmpiementacicn del 
proyecto permltlra aatl&fi\cer la demanda .tot!'l de la fabrica de· 
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calz,,,.do p,.opted"'d del mismo gt"upo indusl,-ii'J Cobjetivo inicial de 
le1 tenerla) y al mismo tiempo la eKpano;lon ha.eta nuevo!I mercados 
51? con!'lider ... ,.... ... quv no se,-,1 posible s"'tisf ... cc,- li\ totalidad de Ja 
producct on requerl d;;1 por 1 os p,-J. nci p<1l L•s el 1 entes. 
Su¡ionlendo que la rlt:"f>.-r1d.1 re"'l Cb.;o.s,;od<\ en Ci\rt<1s de intencion de 
compr<'-' a t~ meses) se lnc,-~mentl;'lra de acuerdo al 5Y. anual 
p,.-ono,.tlc11.do por ClCF.G l.1 demand~ s,;oti!'ff.l'Chi\ represent"',.-ia un 
prom~dlo del 7qz de l,1 dt-•manrla r1h1l p.ara el periodo 1988-1992. 
(ver grf"f ici\). 

ESTJMAClON DE LA DEMAt~DA lt~Sf'\T 1 SFECHfl POR PROOUClO. 

Ofr:orta. Demand.;i, Demanda Y. 
(1 ) • C21. insill, (3>, (4). 

--------- ---------- ----------
1'i'B7 Flor. J.•(172,q1b 3•120,(1(1(1 47,(194 1. :51 

O!Sca,.-ta, 3'468,069 12'720,000 9'2:51,931 72.74 
Cha,.- el. 3°134,305 6'480,(100 3'345,695 :51.63 

Total. 9'675,290 22•320,000 12'644,710 :56. b:i 

1988 Flor. :5°400,000 3' 12(•, (100 (2'280,000> o.oo 
Osc.!.'ri a, 7•200,000 12'720,000 5':520,000 43,40 
Charol. 5'4(10,000 6' 480, 0(10 1•000,000 16.67 

Toteol. 10•000,000 22•320,000 4'320,000 19.3:¡ 

1qaq Flor. 5•400,000 3'276.000 12' 124, 000) o.oo 
0Bc<."rl a. 7•200,000 13'356,000 6'136,000 46.oq 
Cha,.-ol, 5° 400, OO(l 6'BCl4,000 1'404,000 20.63 

TOtlll. 10•000,000 24'436,000 3°436, ººº 23.20 

19qo Flor. 5°940,000 3"439,BOO <2'500,200) o.oo 
Osciarla. 7•920,000 14'023,BOO 6' 103 1 800 43.52 
Charol. 5'940,000 7'144,200 1'204,200 lb.86 

Total. 19'~ºº•ººº 24'607 0 800 4'807,BOO 19.34 

1991 Flor-., 5°940,000 3°611,790 (2"328,210) o.oo 
011car1a. 7'920,000 14'724,990 b'B04,990 46.21 
Charol. 5•940,000 7°501,410 l '561, 410 20.Bl 

Total •. 19°800,000 23'838,190 6'038,190 23.37 

1992 Flo,.-. 6°480,000 3°792,380 (2' 687. 621) o.oo 
Osear tia. 8'640,000 15°461,240 6'821,240 44,· 12 
charol. 6°480,000 7'876,481 1'396,481 17.73. 

Total. 21'600,000 27'130,100 5':530, 100 20.38 

• 
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CJI. Oferta real anual de J.a empre!la de acuerdo a preuapuesto de 
produr:cton. 

121, Demanda ,.e,,.,l anl1111 de 1 a empresa determinada en base a 
c~rta& de tntencton de compra para 1987-1986 e 
incremenland~ 5f. anualmente par~ los &tgutentea ano• de 
acuerdo a aumento estimado por CJCEG, 

(31. Dc.>111.11nda reo«l anuoAl-oferto'I re•~l "'nual. 
141. Porcentaje de demanda tnailttsfecha a demanda total, 

ESTJMACJnN DE VENTAS POR CLIENTE. 
Tomando en cuenta que la demanda real no podra ser satisfecha en 
au tot.11Jld11d las ventas por cliente se estiman de acuerdo a Ja 
pi'lrt1clpacion que presenta carl.1 uno de estos en la demandil real 
total. 

Cl t t"nte. 1988 1989 

---------- ----------
'1) 1·746, 000 1. 7'16, ººº 
121 9'684,000 9'684,000 
13) 1º350,CtOO 1. 350, ººº ,., 1 '350,000 1' 350, ººº ,,, 4''998,000 2'898,000 ,., 'i'72,000 972,000 

Total. IA'OOO,CtOO 1e·oc•o,c100 

111 Tenla Atomices. 
121 C.Rl::••do Jugueton, 
C3l Cal::ado Candor. 
C41 lndustrJ.ii Zi'patera Gertco, 
151 Maqui 1 RS Campeen. 
(61 C.11l::ado Mickey. 

FUERZA DE VENTAS. 

1990 1991 1992 

---------- ---------- ----------
1 '920,600 1°920,600 2'095,200 

10'652,400 10'652,400 11'6200 800 
1'485,000 1'485,000 1'620,000 
1'48:5,000 1'485,000 l'b20,000 
3º 187,BOO 3'187,800 3'477,bOO 
1'069,200 1'069,200 J'16ó,400 

19'800,000 19°800,000 21'600,000 

Debido "' que lti mayoriti de 1011 
conocidas durante largo tiempo, 
como u11uari D!S del producto dll'sde 
se realizan en forma directa, 
intermedl,,.,rics. 

clientes rll'Pr•entan empre••• 
y 1011 cuales lle han mantenido 
!IU primera compra1 las compras 

sin necesidad de utilizar 

Sin embargo, sil' considera que la tmplementacion 
permJttra .11mpll~r nueves mercados, por lo que se 
cre"cl on de una cntructl•ra de ventas. 

7 
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JUSTIF'IC:AC:IC>N. C>DJE.TIVC>S 
V METAS, E> 



•l. DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA EMPRESA. 

El volumen ,¡c tu al de produccl en, ap,- o>e 1 madamente de 7SO, 000 dm2 
mensuo11.1es permite a 111 emp.-es"' manten!:!,- su equilibrio ope,-ativo. 
sin embargo, el acortamir.nto de plazos de p,-oveedorea de cuero y 
el fur.,-te inc,-emento del precio de este insumo, ha limitado el 
crecimiento de la empresa. 
Lo11. ope,-11cion actl1;<1l hit e'!lt.:odo fin.:.ncl.:.ndo•e con c,-edito• di!' corto 
plazo, no hablP.ndo podttlo alcdOZd,. un nivel de aeguridllltl en los 
inventr1,-iol'> de cur.ro ni mf\ntene,- at1 p,-oduccion en p,-oceao en 
forma continl1a, 
La. p.-oduccion actuill hll. f;'Star1o oril!'ntada en un bOX a ••tisf•cer 
demanda!'! d<:> las emp.-es<'ls del g.-upo, lo que ha re'!ltado poalbllidad 
de maniobra Pª'""' o,-ienta.-sr. "' ot,-os me.-cadoa. 

bl. PROPOSITO DEL PROYECTO. 

Los objetivos del proyecto son 1 

1, Aument11r la p,-pduccton actuAJ parA coloco11.,-la en un periodo de 
doce meses en J.S millones de dm2 men•ualea. Con esta •e 
ap,-ovechara y optlmlza,-a la capacidad lnBtAlada. 

2. Legrar estabilizar la p,-oduccton en p,-oceao p•r• qu• •Mi•t• un 
lnvr.ntArio permanente de produccion en proceso de ?S0,000 dm2, 
rotando cada 30 dlas, plazo de duraclon aproMlmado del proce90 •. 

3. Diversificar la producclon hacia otrca clientes, para dar 
servicio, cambl111r la imagen, pudiendo pc•terlorm•nte •Hportar. 

e>. JUSTIFICACION ECONOHJCA, 

La lmplementaclon del proyecto •e ve Justlfi~·adá; p~~>-~' alt~: .. t.~.'~a 
interna de rendimiento t47.13Y.> y por l•• ventaJaB'_que' ¡;>re~···enta 
para el desarrolle economt ce del pal s. -, ·,'"·;~·,_;o'"'-· ____ ,. 

Apoyo a acttvid~d prioritaria. 
La curtiduria es conslder•da una actividad 
principal proveedor de fabricante• de 
primera necesidAd, 

p~ 1 ~~ i ·t·á~-J por 9er el 
cal_z!'ldo;·,~- p_r_oduc~o · de 



Ahorro de divisa11. 
Al increment11r lol oferl.,. 11e evitol li' impcrtil'cion de piel 
fomuntando el o1horro dr:- dlvl11.,.11. Asimismo, Sil' cuenta con la 
poslbllidl'd de r:>l(port""r-• lo que gener...,rll'I una entri'dA de dlviaa 
a llf' economtl\ me~lcana. 

Oe11concentrolcion lnd1111trii0l. 
El prnblemol dr concentrolc::lon lndH11tril'I en Leon, Guo11ni'IJ\.u11to 
(c::urtlduria y calzado) ha provocado eacace11 y c::ontil'minaclcn de 
agul\ en I" mi'ncha urb...,no11 de 111. ciudad. recurec o11bundo11nte en l• 
:ona industrial de la carreterol Leen-San Francisco del Rincon. 

Oesarrol 1 o req 1 ono1 l y creo11c 1 on de emp 1 eoe. 
Se h.i capacitado y det>lf'rrollado per11onal par" el eficiente 
de11empeno de e~t" ilicttvld""d• 11iendo actuAlmente lOOY. localJ 9& 
pretende continuar y fortalecer a la empre11a mediante el 
Incremento e pli1i:i011 par" personiOl de ll'I reglen, fl'IYOreclendo al 
mi 11mc t 1 empo el de5arrol lo e 1 a 1 ndl•11tr i a aucedonea y de 1 a 
regton en generi'I. 
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PAC>PIE"'TAFllC> . 
RECURSOS ECC>NC>MIC:C>S. 



a J , LA EMPRESA, 

1. Razon •oc:t •l, 
Pieles Finas del BaJto, 6.A. de c.v. 
2. Form• Juridlc:a, 
Soc:ledftd Ancnlmft de Cftpita1 VarJ•ble, 

:s. ObJetc. 
Curtido y m~quilas de pieles en tenerla, compra-venta de cuero 
crudo y todos les materl•les relacionado• con la curtldurta. 
Ccmpro'\-vent"' di!' pi el ea cetegorl"' 2, 1 ncl se 2, 1. 3.3, curtido• 
acabados de cuero o piel zona prioritaria 1. 

b), ASPECTOS FINANCIEROS, 

Jnverslen en capital de trabaje permanente requerid• para •1 
incremento"' Jº500,000 dm2 menaualea de preducclen • 

Materl• prima. 
Prod. en preceac. 

FORMA DE FJNANCIAMIENTDt 

• 122•000,000.00 
• 178'000,000,00 

• :soo•ooo,000.00 

Fuente. Monte. Pieza. Tasa de Plazo de 

Fonei. • 192'000,000.00 
Int. 
financiero. • 48'000,000,00 
Recur•o• 
propios. 

- Tot .. 1. ·· • :soo:.C?.ºº•.~oo~oo · 

anos, lnter11a. gracia. 

1,13 CPP 

J,13 CPP + 9 ptoa., 

JNVERSION PROYECTADA.DE LA'EMPRESA. 

__ .:._~_:_ __ ;_-_.:_-_ ___ :.:;:,;; _____ ..;.:._.:.;..._.:. __________________________________ _ 
InvlH""•lon·· activo. fl Ja~· • 4,8~4 



Inversion activo diferido. 
Inver. capit~l de trabajo. 
Amortz. de creditos. 
Impuestos y rut. 

Fuentf!'s. 

Utilidad neta. 
Depreciac:ion y amorllzacion. 
Capital 'SOC:.I al. 
Credi to Fonei. 
Cred, Inter. Financ. 
Otros c:redl tos. 

Suma. 

Suma.~ 

Indice de cobertura de la deuda promedio. IBB-92) 
Tasa de rendimiento financiera del proyecto. 
Productividad promedio. (1989-1992>. 
Rendimiento promedio aobre la Jnverston. CBB-92). 
Punto de equi 1 tbrl o. <dm2 a.nual es>. 

• 194 

• b42,B12 

• 156, 100 .. 59, 546) 

• 744,414 

• · ;ss9, 427 
• 17,262 
• 77,000 
• 192,000. 
• 48,000 
• 20 .• ?~5 

• .7~4,?14 

b~ 11 
:- .··47. 1 ;sx 

·,. 7. 7;sy,, 
18.B5X 

'3•902,000 

Ca.pil.1.1 disponible "" invertir. 
recurwos propios de la empresa. 

s 1,:500 mi llene• de , peaos •• 
Se obtendra un prestamo de Nacional Financiera, por medio del 
Fondo de Garantta para la• Industria•• CFogaln) del otro.:50Y. para 
el fondo blpArtita. 

Fuentes Fogatn. 
Monto 1 • 1.500 millones de peaoa. 
Plazo 1 5 Anos. 
Tftsa de tnteres 1 94X 
Plazo de gracia 1 2 anos. 
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U&ICACION, 



al. EN EL PAIS, 

EL ESTADO DE GUANAJUATO. 

Esta ubicado E!'ntre los J<;> qr,;i.dos, 55 minutos. 8 segundoa. y loa 
21 grados, 52 minutos, 9 s'1ogundo!> dll' latltutJ norte y l!'ntre loa 99 
grado&, 39 minutos, 6 sr.gundns, y los 1(12 grados, 5 minutoa, 7 
segundos de long! t11d oP.ste. (ver grafic;a .:ine>1al 1 
Colinda por el norte con Jos estados de Zacatecas y San Luis 
Potosi¡ por el sur con el estado de Michoacan1 por el eate con 
Pueretaro y por el oeste can Jalisco. 
C:uent<1 con un11 supP.rflcie dl' 30,471.06 Km2 13'047 1 106 
hectarensl. ocupando por r.1 lo el vig!'15imo segundo lugar entre las 
entidade5 del pals en cuanto.: e1:tcnftion terrltartill. 

El p<'ll5.,.JP dr J;o entid<'ld m11estr;o situaclone!I rle contraste, deade 
lil presencia de serranias escarpadas, poco habitada& y con escasa 
camunlcaclon, hó\5ta 1<1 dP. poblaciones tan importantes coma Leen a 
Jrapu<ito, enclavada!> en el bajlo, grdn llanura fertll, con abras 
de lrriq,.r.ion dl• tal magnitiorl que ht1n converl1do a l:H:itil region e-n 
la ~en~ agrir.ola mas Importante dr.1 p,;i.ls. La ganaderla, la 
mlnrriil y 1,,. presl,,.cion d~· servicio~. son, Junto can l• 
al)rlcultura, l<ls prlnclp,;i.les ro'\mi!.s de ilctlvldad r;htl estadg, 

El 09tado do Guan<ljuato est"' constituido por 46 municlpio&I entre 
l._,.!1 principales loc,.,lld.-.des est.1n 1 GuanaJuo11to, lrapuato, Leen, 
CE!'l aya y 5._..111manca. 

En lo quo <1 c<irretero'\S se refieoro, l.., entid,;i.d cuenta can 5130 Km 
de longitud, esto slgniftc.1 16.8 Km por Cdda 100 Km de superficie 
estat.-.1. C:ru~an el est ... do la de ~te11ico-PiedrS1s Negras, MeMico-
Gu ... d;1l a Jara (vi <1 cor tal, y l .l df.' Me'>: i co-C:l udad Juarez J Es un 
entronque gener;ol de las principales carrelera.s del pai&, y e&ta 
con!liderado como el centro geagr<1flco de la Republica Me>1icana. 
Cuentlt tambien con un" red ferroviaria, cuyos principales 
companonteq corren de oriente a poniente y de norte a sur 
Me:i l ca-Ac11mbaro-Uruap;on, He>! i ca-Guadal ajar A-Nogal es, Me>! 1 co
CI ud.::i.d Juarez, Me>1 l ca-Laretlo, Empill me Escobedo- San Lui • Potosi
Tllmp l co. 
El t.ri!.nsport~ por viA aPre"' tiene unA importancia relativa, ya 
que l;o comunJcaclon ferroviaria y par carretera es auficiente 
para satisf,;i.cer las necesidi!des de la entidad. Actualmente el 
estado cuenta con aleto aeropuertos, San Carlos, C!lrca de Leen 
eosta incorpori!.dD ,;:i.1 !'listemA aeroporlui!.rio nacional, los demas 
estan con!llderados como aeropistas, 
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b). HUNICIPJO DE LEOtJ. 

Limita al norte c:on el m11nic:lplo de San Felipe, al este con lo& 
municipios dt:" 011;n1.~ju .. to y Sll<lDI ... 1 sur con los municipio& de 
SI l ""º• Roml t<l y 5<H'I l"r;1.ncl '5C:O dll'l Ri nc:on¡ ;111 noreste, con el 
mL1nlc:lplo deo 5<"n Fr .. nt:1st:r-i r1Pl Ri.ncon y el estado de Jalisco. 

La ciudad deo LC"on, cttbecl.'ra municipal, eo11ta situad,¡¡ a loa 101 
grados, 41 mlnuto5, dc <irco, cqulvalenteos a b horas, 46 minutos, 
44 sagundor. de longitud al oeste del meorldlano de Oreenwlch, y a 
los::?! gr,,.rlo~, 7 mlnuto'5, :'2 5C'gundo!'o de latit11d norte, lomando 
como ba~e la torre de la pitrroqula. 
Su 11ltur" s.obre L"l nivHI del mi'lr L'S de 1e:;::5 mL"lros en el atrio de 
la Ci'ltedr"l. 
El eorea dC"l 
equlvi'lentll's <"I 

terrl ter lo munlcipeol comprl"ndl" 
3.87~ de la 5uper·fjc;le tot;11l del 

1183.20 Km2, 
estado. 

Rumbo eol norte dL" 1<"1 c:lud.Ad C'l tL"rrl lorlo 5e va haciendo 
poAuJatin~mentr. ac;cldentado, hasta encontrarse con la Steorra de 
C:om<111Jt>., o Jhnrr .. , Y" er'I Jso limltc'5 con los munlc:lplos di:t acampo 
y San Fel 1 pi!'. Al norc5te esta el c;erro del Gigante c:on 2884 
metl""OS sribre el nlvr.>I del m.ir. El norl'stu l'S te1mbleon bastante 
mont.ano~o y dr>st.acan 11111 los c:erros 1 Gordo, C:orl""al de Pleodra, 
Bucneo vista. etc. En el ri:?sto del municipio, 1 .... 0 zen"'& sur, 
surol'ste y sureste son planas, fo,.-mando parte dol Valle del 
~ajio. 

l.l'IS corrlrntr:>!'ó quf:' b,;o.J,.n de lo'\ sii:>rra dc Com.;o.nj<1., se depositan en 
ll' pres.-1 C"l palole, paró\ contener las aguas que Inundaban la 
clud<'ld. El rio de los Gcml."::, ó\fluenlc del rio Turbio, 01travieSó\ 
111 clud,¡id dro noroeste"' sl•roeste; se le unon los arroyos maricheos 
y ol m11crtri. 

5l'gt1n Pl cr.nso de 1970, 11'1 pobl<'lc:ion municipal era dl' 420,l::SO, en 
197R sr;o considero que era de 710,000, por lo cu.1111 su deonsidad e-a 
dC' :5t:S.:5:5 h/m2, siendo 111. ciudad mas poblada del estado en donde 
se eonr.uentran Ja mayorla de las Industrias Importantes de la 
eontldl!.cl, entre ló\5 qua desteoc.i. l" del cuero, bastea para lor. 
l'Misteoncl.a y desarrolle de la Industria del calzado. 
En estl'I poblaclon se encuentri'.n el 90Z de los est11blecimientoa de 
esta nl!.tur,,..le::a eMistentes eon GuanaJuato. Segun data• 
estadinticoo:, SL" hi'I. llegado a estima,.. qull' el ~OZ de las pieles 
que se CL1rten en el P""is, se pl""otlucen en esta ciudad, que e& 
siempl""e asocl ad<1 a la lnd~tsll""i a del cal.:ado, eon ra.:on de la fama 
nacional e internacional que se ha log,.-adc con la calidad da sua 
productos1 su produccton se c11lcula en 199 0 000 parea diario&. 
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c), LEOtl, GUANAJUATO. 1 USO, DEL SUELO. 

Debido principalmt:'ntl.' .-1 prot>l<:>m,\ d1~ J;o. contam1n.ic1on, Oe5arrolla 
Urbi\nP Mun:lcip.ll !"'-' h,, 1•nfnr: .. 11n ,, 1""'"· l;o.tlrillL>ri'ls, Sl'b<tdlu'"o& y 
tenE"rl,,.-s, b11'\c::.,nrlci frPn"'· .,;11 cr1?c:tm1cnt.o di:>11tr·o de J .. ciudad, 
tr,,.tanlin di:? rr:?-ubir:;1rl"o; L'll J,1 mL•Jor :::on.• p<1r,, t.d caso y 
bu!5cando las medld"s nPcr:?sart .... s p.ir.i reducir J.i cont.i.m1n.1clon, el 
cromo pn el C""-D dv l"s te11erj..,!",. fc11 1~l 1nfurmu r-·rusidl.'nCiill del 
plHU\dD prlmll'rD de septlemhri:- ~,l.' m1~nclnno qlH~ sP ll'Stdn tomando 
!5eri.A5 medldo11.s r:ontr,-. J,-. cc>nlamln,.cion L'll l" C1L1d;o.d de Leon ••• 1. 

La topogr,-.fj;. tle J,-. :::r;.n;1 clr> ),, CltnJ,-.d !11• l.eon tiene 1u1.i pendiente 
nl'litllr"l rlc- nnrtc-" f,11r rnr lo q1u• el Pl • .ri Director dL•I tllmic;1p1c 
dJ?I Leen propon!') la :::en .. s1ir ll1:> J.- cl11d.id p<1ra nuev"s tenerl•s, ya 
QUI" h .. v ,-.r¡u" y SI"' evil<" r:c>nt;omin;.r Jpo; "'"nlo5 frL• .. ticos de lot 
ciudad por r.sct1rrlmlentos en caso de L•blc .. rlris dl norte. 

En r.l pli>no de "usos y rcsi:>rv<ts" se om1 tlo Id :::onri índuslrldl San 
Crisptn Junto <'I !<" pl .. nt,-, de PemPx y el de Santa Crocce, ambos 
con tDdris los !"·f.•rvicJos r. tncll1so ya L»<iSlL'n industr-las 
func;lonando, Fuera di:> eslds do'5 z.ona'5 y la que e5ld mdrcadd a 
p,..rtlr de 1 .. Coloni;. "El Gll<"Je" no est .. perrrutJdo por Oes .. rrollo 
Urbilno ni por Obr-a5 Publlcí\S, r:onstrl•Ccion .. 1gun.i de tenerlas. 

dl. E~ITORrlO. 

OESCRIF'CIOU I FOTOGRAFlflS. 

FotografJas CFIJ. 
Zona industrial al sur di!' 1<' ciud .. d de Leen, Guani!ijuato1 sobre la 
Ci!irretera Lean-San Francisco del Rlncon Ctambten c;onoc;ida como 
eoul ev.-,rd HP.rmenegl l do DL1slos>. 
Se obs,..rva en el lilldo Izquierdo la planta de Peme1:, a su derec;ha 
inmll'dio"lto"I el nuevo fri'CCion ... mlJ?Onto industrlill.l San Crispin, y 
deotrds de .Jmbos 1 o11 pres.- "El M<"\stranzo" • peoro 11 o11mada "La Pre&a 
EH.-,nr:<'"• de!5l'mbor:<1d11ra dl' las aguas negr-ds de 1.-, ciudo<\d, 
T o!lmbt en podemo!5 ob~ervar el gran nl•mero de naves i ntlustr 1 .a¡J es deo 
muy bueni'I cl'lidill1, .Aunque mucho<\S dll' ell11s no tienen l!.C"b.i.dos en 
sus muros, al lgul!.1 qul' las zona.o; habiti'lcion<"\les mezcladas aqul, 
la mayor p<'lrte de estas por !Ser asent<"\mlenlos irregulares, 
11 egando en algunos ca'Sos a ser problemas poi i ti ces como el 
fr,-.ccton.Amiento "El Gt1o"1Je". dr:> "par"cAidistas". 
En e~tB zona se P.ncuentran treon de las tenridG de mayar 
prodl1ccion <"\ctu.Alment1: como son J Tenerla Eur-opJ?Oa, Pieles CordE"ro 
y Suela Medln~ Torres. 

¡-! 
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Folr•qrrifl,.!!o IF?I. 
Lo" ;oana se C<'H .. dt:teri;:,. por c,pr de L•ll,. lopografiA C-'Si pi"""'• i::on 
ligl!r-a perHJienlu h<icld lro. pl'P~a blanc<l. 
La Qt•fll'r Al 1 drHl di' la vr>(Jt.•I ... r 1 Ofl ''º" .. .-1.Justns. p1..•q1HHlOS y P.fl 
alg•<nns c .. Sol't arbOlf'r, dr. mr>ct1.lna ;.ttura comn mu:qultes. 
T oll!•LI 1 rn ,-..,1 l !"•t 1..•n cu I t 1 vrir, ¡11• !:nr IJO ~ rt•" I ;- , r rgndos por po:! os, dddo 
que la ;-nn., r!5 rlf,, Pll n-""'to~ .. cu1 fr,ru.,, 
I« princtp,.1 vl.t11c1 .. rJ L'~ I« Coi\rr1~lr>r,. Leon-Soi\n F,-,.ni::isco 
~incnn, cnn 11us c-,,rr1lf•c,-' c,HJA l.HID flL• un .impllo cdmll'llon, 
unid,, n lror, dr.n .. •!i' c- .. rr1_•l1·ra!'> peor ml.'1l1n dPI .. 1nllo p1~riferi¡::p. 

Fnlogrdflas CF31, 

del 
y 

El nlvr>I SDClf">-L'Ct'lJH'll1)CD P5 ll«jn, L•tt1stp11 lnn11m1..•rc1bles 
f1· .. rcton.•mlt_>nlo5 1rrr>']Lilür1!r,, ·•·mque J,. :ona cnr.nlA r.on todos los 
S°f'l'"Vlfln·~, 

St• r•nr11._r1tr .. 11 d1v1..•,-.,,..,, ind•••.tri .. s L''' J" ;:011 .. , t ... les como 1 

f,.hrlc:ao; de c<1l;::<1r10 0 pint.,r.•!;, tenL•i-¡,.c;; o bodegas come l.l de 
CPr<' r:n1 ... 5,,hr1t .. 5 't' Cervrcl•r1 .. Modelo. 
Dec:di:o 1 .. pl .. nt . .,, dt• F'en.r;->1 hac:\,1 s .. n Fr.,nclsco del R1ncon es 
r:ono;1rtrr,.d,. cnmn ::nn.• ír1rlu!'>lri"l• <'ll1nq••e E'n <0lij1111or. pl-'llOS no 
;.p.trece .1sl, 

U). 11nrcric1011 ESPFCIFICA. 
lF.RREt10, 

C:~Rf',ClERISTIC"'S FISICAS C·EL. PREDIO. 

El terrrno rsr.oqldo 5e enct1entr<0 ubic..,do en el frar.cionamiento 
lndu"itri.11 ~Ant.i Crocce cie lil r.tud<td de Leon, Guan.:1juato, entre 
1 .. s colnni..,•F t_,1 Pi,,r.ina fil! s11r1irsr.te) y El G11<0je {al noreosle), al 
ts'•rP.slP da 1 .. carrr.tora Leon-SAn Francisco del Rini::on a la elture 
dc-1 l:i 1 omC'lro 3. ::;. 

El predio tiene 1111"' ~11perfii::1e dC' l<?,3SO n12 y es Jo'OI unlon de 
v.tr!~o; lnt.~s tipo; C<1torce de 1,~00 m2 y dos de 1 1275 m2. 
Et:.tfl ,,u rleht> " 1 i'S nece>sid<'ldl:'!; del pro11r,..n1 .. y al l.lmano do los 
lerr·r.nos riuCl' "'~ con<sidt:or.-.n "industri.iles" 1 1 1200 m2 de 
!'lUJ'lt•rflr.iP con '";Jointe n1C'lro5 dt• frL>ntc, por 5e5rnt .. de fondo. 

l_."l_, c:11r·'hlO:. ~n nlvut en i::ol pretJ10 d~sclr.ndl?n en el sentido sureste 
con "" vF'lor- di? 1"/.. 

Presr.ntl'I lln;. <1ngi1J os dc- qo 
re'!P1?ct.ivamvnt1?, por lo 11ue se 
r-rg11J ;.r. 

gr~dos y Jos olron 
puE!tle drcir que es 

• 

deBeyq2 
pr.icticamente 
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Dr.be senal .. rso que no r.P. h .. n dell-'ctado asentamientos notables 
dentrn drl roreorlio y qu!"' lo'I veC)l."loiicion se reduceo a pequenos 
o'lrb11!1lDo; y P<'~to, y por lo to'lnto rle nul.i. lmpart"ncla, 

Can!<ti'I ctr. trr;o~ frrnt[•s1 FI m;o!l imparloflnte,,. Ja ,..venidA princip"'I 
d(_•I froJcc:loni'lmient.o r:on una longitud de lbO motros, Otro, 
sr.c111nl.H"lo, li,1ri" 1,.. Ccdl1~ 0l't;t'.'1rnoiidor de .120 metros y el ultimo 
,,, li\ r:nloni.1 r>I G11Jjl' rn ¡., C••llo dC'J mismo nombre de lb2.::S 
mt?lr os. 

FOTOGRF1FH'IS OFI P~F.010 ELEGIDO, / DF.CRJPCIOM. 

Fotoqrafl ,, IF41. 
[lci11Jeovi0rd HL"rmeont•i:¡l ldci D11stcis (posteriormente seo convierte.> en la 
C<trrl..'l!?r.i l-eon-San Fr11nc1sco de.-1 R1nconl de cuatro C€1r"rile11 1 que 
conrr=l.1 el fr,¡,cr:icindmiPnln con ¡:oJ 1.'.'Xlf"'rlnr. 
Se ohservi'ln 1 os -:;crvi c 1 o~ dE' .,¡ umbr.ido publ ice, onergi a el ectrica 
y trlefonos, dl5ponihlrs r>n l,.. ;:ona, "P<'rtl'.' del drenaje y agua 
potable>. 

Fotoqri•fli\ CF~l. 

E'l fr;orc:lrir1é0mlrnlo limil;o ;ol o;,11re1>ll." c:on l<1 VIA di." fer,-oc.ar,-11 
Mextcri-Ci111J<HJ ,Juare::, lmpor-t.ente vla de comunicacion que une la 
l11d11sl ri,.. l.ronr!l.l ron t>I merc,irlo exll'!'rlor, 

Fntngr<lfiot CF6l. 
Vlct .. de tod" l;o cu;o.rlr<' dandi'.' se ublci'I el predio. 
Ct.nm~dil de oriente a poniente>. 

Se ohsrrv .. 11 ,.lq11n,¡,s naVf"fi industri..,lf"s identlfici'ble& por- lct9 
gr;indes techumbres de 1 ami na gal v.inl ~ada. 
Tamhieon podc.>mos ver unr1. obra nuev<'I para una f.1;1br"ica de calzado. 

Fot.oqrafia IF71. 
El pt<vl mento de 1 as cal 1 es es de empedrado y l aa banqueta& de 
concreto ~Imple. 
L.a vl.'.'get ... c:Jon sr:- reduce> "' pequE>nos illrbuatos y en su gran mayoria 
a pasto<;. 
Se obsrrvan los servicios de energía olectr"ica y alumbrAdc 
publ ice. 

Fotngrafi" IFBI, 
Vista de norte"' sur del terreno v esquina del mismo, formada por" 
la Avenldct Santa trocee y Ja callu Desca,-nador. 
PrincJp"l vlst;o del predio desde lB avenldll. principal de acceso. 
al fracclon;omiento. 
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Fotogrdfla CF9l. 
VlGtd do) interior dol terrt"no h.iC:Íi' t:"l nortv. 
511 olHSc>rvAn 1 as poc:d!li c:onstruc:c:I enes de Cdlracter 1 ndustrl al 
e!'l!;trnti..•'!lo r¡ue tit~nc>n f,-¡;onlE' li.1cl<1 i .. Avr.n:id" principal So11nta 
Crnc:ce, y tod;is df:' construc:cion reciente, 
Pode?mr.>~ vt>r '"' J:inf?"' tr.lt:"fonic:a r¡ue pasa por e-1 frente dal 
tet'"Tl.'nn, pl.'rD r:-n 1 .. ac:er .. op,1r.st.i. 

f), COMEtlTARIO, 

1.,1 ::n11c0 prE'Sf'nt .. Lod"s t .. c; c:.tr..1cteristicas necosi'trli15 para la 
ubic:a.cin11 de 1 .. tenL•r1i't. 

En vl .. '1'! r1r rrm11nlcr1c:inn, r~t .. Jlg.•dtt t<.r1to i1 li' vl .. lit.li'td 
munlcipi!I c:nmo a t .. red dr:> c:.u-ret.er ... s naelo11alE>s dE? primordial 
impnrt;u1c:l.-. rn 11UC'stro i::: .. sn, Y" que gener .. JmL>nte el tran~rorte de 
mat.ert11 prtm.-i y del producto termtn .. dn se redliza en c;iomionag, 
"ro"lhfJIH:o!"" n "lrirton". El ilC:C:t>sn" ],• e"'t.•c:lon dl:' fL~rror. ... rril es 
de t gu.d m.,nur .i !:>J:>r11: 1 l 1 n por L'l ,"lni 1 1 o pE'r t f cr ice que 5V 
enc111~nt.r;. «un"' cu .. dr.• dL'\ tl~rre110 e>IL'!]idn. Al, i'r.rnpur.rlo, si 
bltn-• '!11 nso I"'~ r.."'~I m11o r:nmn tr.,nc;porte industr1 .. 1, su .. cceso &e 
rrllli:.-.• r:-rl' (,H·ilid;od pnr el .. ntllo 1u•r1fL·rlco ll .. 5t .. J,¡, c<trrE>t.f"riR 
1 enn-Stl'"'o y por r.'it .. '"'S.:in c.-rlos, sttto donde se encuentra 
•1hicAdn .-.rtu,.,lmr.nll'. 

El lr."lrr.lrn.~''''L•nlc> Si>nl;, Crncr.1.- Y" c1n·11t .. COJl drrnciJr pl•rl< 
rh.·sc .. rag.:1 ind~1c;trial, ('OL'r'Ji<> r.ll•ctrica, ;iogu<" potable y linea 
tr.Jrlnnit:,.. 

tino dr. JO!'"· f,"lrlnrPS m.,s impnrt,.nll's Pn er.tt:' 1 ic.•mrn L'"' rl d•·rnaje, 
llnbldo" I« r:n11tdmtn .. c1r.n d1• lo<!S m<1ntns frrolt.lr:ns rinr .--r.."lli:;: .. r la 
dt•-:-.r,.,..q,. il) rnll'ctor r1n1011r1f1,•l '"'in prrvin lri\lilniiL>nlp, Pero 
rl'"<lll t._. i ncnoc;tL•.,hJ t:' n«r;o '·"h' oc;nl ,, ten D ... ¡,. tenr.r un.1 pi Anl.:i. de 
trat- ;,mi rnt n rlr .~1111<>~ rr'!'I 1hHI rr,, pr,- 1 n quL• r11 r.1 fr;o.cc;i oncotnJ cuto 
"'" r::nn"!tndr" nnA pi ,nt_ .. par.1 torJ.15 }AS lndu!!.trlds ubicad.as, 
5i•.'llr1r> ro;!,...'""' -lr ln!' c,rr·virinr. r¡tlL' nfri_•c:c.• t-1 fracclonador. 

Orbirln " la r.r.rr.<1nl.1 tic ~r-.ac:c:ion;iomlenlos hablf:aeicnoRJes, se 
.~o;;p1_1•1ri!I 1,"' n.:onr. dt' c·bril ;o. li!I tC'nr1-Ja. 
F'nr 11'1 Bn11lev,1rd Hermonegildo Bustos circulan varias lineas de 
1111lr>hu!'e'i:. y ta.mbl i::ori r11t-As dr tri\nsportr. 11rll .. no, por lc:i que el 
persontiol podrc1. transrortar-se en un momonto dado con facilidad y 
rapltl~:.". 
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a>. GENERALIDADES. 

El clima es templado, muy benigno los doce meaes, su temperatura 
media anual es de J9.2'C, 
L• precipttacion pluvial media anual es de ó97.6 mm. 
Los vtentn5 dominantes provienen del oeste, 
La te~µeratura maHlma es de 35.3'C y la mlnlma o.o•c. 

bl, LLUVIAS. 

Las lluv1"1B •• prepardn en mayo¡ comienzan on Junio, lleQan a su 
maHimo en Julio y agosto, para decrecer mas rapidamente de agosto 
a diciembre que de la manera con que so levantan de diciembre a 
Julio, teniendo de minima a febrero, se debe tomar como eetacion 
lluvlo!u1 a los meses deo Junio, Julio, agoste y septiembre. los 
anos verdadr!'ramente e!HllC~Ds de lluvi"' en el valle sen muy pocos, 

el TEMPERATURA, 

La temperatura media urbana en Leen ea de 18,óó'C •I abrigo y de 
19.20'C a la intemperie. 
En J"" c~1rva de 1 as maM 1 m-"5 encontr11mos el mil'H i morum en oRbr i 1, 
anotandose desde m11yc descenso paulatino y lento hanta el enero 
si9uiente1 acusandose muy bien el menor calentamiontc a la 
Intemperie, debido a la nublosidad, en los mes•s de Julio, agosto 
y septiembre, para elevarse algo en octubre y seQuir BU marcha 
descendente en noviembre y dlctembret al abrigo, solo se hace 
Bl!n5lble en octubre, por ser menos elevado el valor del descenso 
de septiembre a octubre. Si no fuera ese accidente, podrian 
eslim11rse como paralela5 las dos curvas en toda su longitlld. Ea 
muy de tomarse en cuenta que la temperatura media no da c;irandl! 
O!lcllaclon, porque 11 medid<i que la mawlma baja la minima sube y 
se mantiene c11si la mism~ proporcion sin que la media oscile de 
UnA m~ner~ Importante. 

El di agr11ma de 1 as mi ni mas tsl gue l on mi amos pasos, con la 
diferencia natural de que la5 maHimas de las mlnimas se verifican 
en JullD y a.qui se Invierte l.a velocidad de los valoree de las 
dos ramas, siendo mas fuerte y prolongado el de la segunda) e 



lnepecctonando con cuidado las ramas ascendentes, se 
porquP dr.o 111. t nvert>I on de los val orl'.Hi de las medl as al 
le tntemperte en el me~ de marzo¡ inversJon debida a 
el(curston de la minlm« " la intemperie que al i\brigo. 

ltl(pl i Ca &l 
abrigo y a 

1 a mayor 

Las oscl)aclone!I. CJ01minan p«ralelas, acL1sando su mal(lma en abril y 
su mlnima en septiembre siendo mas regul;or al "brigo, sin que, a 
la Intemperie, casi varte en Julio y agosto, y •lende Irregular 
de octuhrr a noviembre. 

di. VIENTOS. 

Domina la dlrecclon del Oeste, variando poco en los distintos 
mese5. Re!Specto de e.us velocidi\des, la mr1l(lmA en su promedio, del 
periodo cae en mayo, declinando demasiado poco en Junto, Julio y 
agente, para disminuir mas progresivamente en los meses 
siguientes ha~ta llegar a su mal(lma. 

Le media de la!S medias mensur1les es de 7b cms. tocando a este 
respecto, la mal(lma en mdrzo y la mlnima en octubret deduclendose 
de todos los datos relativos e velocidad, que si en abril •oplan 
vientos Impetuosos, esto se verlilca solo en alguno que otro dla, 
siendo mas const"nte con ea~ cr1racter en m~rzo. 

el. HUMEDAD. 

El modulo general de la humedad resulta Igual e ~ar., corriendo 
entre 47, minima en abril y b7 ma~lma en ago•to y septiembre• con 
une marcha que, segun se observa en la grafice 1 aube lentamente 
desde abril hasta septiembre, para caer de la misma manare a su 
mlnima. 

il. 0RILLD SOLAR. 

El aol luce. . por ter mi ne __ madi o en_ el _-·ano 1947. 7 _ hrs.; _ •.• 'deci r 1 
que se tiene al astro del dta· poco' meno•_.de- aete·.meeea~ 
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Solsticio de Ver•no. 
21 o 22 de Junio, 

s.20 18.40 
b.00 18.00 
7,00 J7,00 
0.00 1b.OO 
9.00 IS, 00 

10.00 14,00 
11.00 13,0CI 
-----12.00 

Angulas. 
Hori zont"'l. 

b4 .... 23º 
b9 ... 20' 
73"'00' 
7b ... 30' 
79"'00' 
82 ... 00' 
83"(10' 

180 ... 00' 

Equinoccio de Primavera y Otono. 

Ver ti c&ll. 

º ... ºº' 
12"'13' 
30"00' 
47"'00' 
b2"00º 
73 ... 00' 
8'1"00' 
86"00' 

21 o 22 de Harzo. 22 o 23 de Septiembre. 

Horas, 
A.H, 

6,00 
7.00 
.8.00 
9.00 

10.00 
11.00 
--:--.-12. 00 

P.M. 

18.00 
17.00 
lb.OO 
15.00 
14.00 
13.00 

Angules. 
Horl zcntal. 

90"'00' 
96 ... 00' 

102 ... 00' 
110"'00' 
122"'15' 
143"30' 
180"'00' 

Solsticio de.Invierno. 
21 . o 22 de DI et embre •.. 

Horas, 
A.H. 

b.40· 
7.00 
0.00 
9~00 

10.-00 
11.00 
-----12.00 

c17·.20· 
17.00 
tb.OO 

•'15.00 
14.00 
13.0~ 

Angul os. 
Horizontal. 

- 113""00' 
117""20º 
124 ... 15' 
133"'30' 
140 ... 30° 
lib0 ... 20' 
180'"'00~ 

3, 

VertJc11I. 

O"OO' 
14"'00' 
27"00' 
42 ... 00' 
53"'00' 
64"'00' 
68"'4:5' 

0"'00° 
3 ... 30° 

17 .... 00º 
22"'30° 
31 ... 30' 
:s0-oo• 
42 ... 30° 



gJ. NUBES. 

La nubloslddd media anual alcanza a ~.99, pudiendo decir•& qua 
hay cirio medio nublado los doce meses¡ toc"ndo el mcucimo a Julio 
y el mlnimo a marzo, sin seguir una marcha regular1 pua• 
dacreciendo de ago§to d diciembre, se levanta un poco en enero, 
decrece en febrero y mar~o pdra volver a levantar•& hasta agosto. 

En !IUs forma!! domin;.n la!!o especies concordanteu con lo• efectos 
est11cionalesJ l•s menos frecuentes, y o1un podrio11mos eclr raras, 
son li\!J m;imAtn-cumulo'!lo. Son propias dl:'I invierno lo• clrr-us y loa 
velo!!. har-ino-.os, qLiedando para la estaclon lluviosa como 
domln11ntes lo!lo r::umulos y nimbus 1 domina la corr-lente dttl SW y en 
los mese'!S de Junio a octubre la del NE. 

h J • HELADAS. 

Esta fenomeno no es comun en la parte poblada dtt la ciudad, per-o 
si en loa subur-bios y en el campo. Comienzan en octubr-e, 
••condl1tndo par-a llegar •su mayor numero en ener-o y decrecer 
hast• abr-11, permaneciendo sin heladas desde mayo hasta 
eoptlembr-11!'. 
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ANALISIS ARCIUITEC::...-C>NIC::O 
DEL EDIFICIO ACTUAL . 



a). GENERALIDADES. 

Anallsi• comparativo basado en el programa de la teneria Pieles 
Cordero1 Una de las m~Jore!i tenerlas del momento, tanto en sus 
Instalaciones como en Ja calidad de su!5 productos. 

En su gran mayor i A, 1 AS tener i a!i son 1 as mismas que cuando 
comrnzaron a fl1ncion.lr como tale,;, tThlll o11decuadas a loa cambios 
tl!'cnologicos y 5ocia1e9 de nuestra epoc111, ubicada& en el centro 
de la ciudad y con multlples problemas en funclonamientDI 
Esta att11lOlcion ha venido refleJAndose en IA economta de cada una 
de el las, al9una!l Incluso, viendo!!e ol.JJlgadas a cerr•r su• 
puertas deftnitlvam~nte. 

b). TERRENO. 

D• forma lrregular1 
circunstancial. 

fu• con•ecuencla .., crecimiento 

Generalmente untan de varias casas vleJaa. 
Jncompatibllldad de usos do suelo, se encuentran en zonas 
h•bltaclonalea o comerciales Ja gran mayoria. 
Cuentan con 1 os servl el os para zona ho'lbl tacl ono'll I no estan 
preparados po'lra indu!ltriaa. 
Problemas de transito. 

e>. ORIENTACION. 

Nunca fue tomada en cuenta. 
Los vientos •e encargan de repartir los olores agresivos dentro 
de la ciudad, en lugar de disemlno'lrlos fuera de ta mancha urbana. 
Be utiliza l!'nerglo'I electrlca en auatltuclon de 1• luz natural, 
•umentando los costos de produccion. 

dJ. MATERIALES. 

Lo• que •~l•tlan, dado 
en pesim~• condiciones 
Desde adobe en laa 
remiendos Actuales. 

que la maycrta fueron caaaa, •e encuentran 
pues no aran para uao industri•l. 
de mas edad, ha9ta tabique y acero en 



e>. ESTRUCTURA. 

En muchas todavla son reatos de las antiguas casan1 Muren de 
o'ldobe y vlgi!.B con terrado en tecllumbrea. en otras ya se hl'ln ido 
cambiando por muros de tabique y losas de concreto armado, o bien 
teche"!. de estructuril. dll' acl!'rD y lamina. galvanizada. 
En gro1tn parte de el las sen soluciones d& "emerol!!ncl•" (por 
ampliaclen 0 o por suhstltuclon> h1?chot1 por pernenal ne 
c.?1pacl tado. 

f). INSTALACIONES. 

Muy deterleradan y con multlplea reparaclone•. 
U•o de tuberlas de fierro galvanizado en linean de conduccien de 
agua, y de cobre en las de vapor. 
Un solo drenaje hasta ll'l colector. 
peslbilldad de reciclaje de cromo, 
principios di? siglo. 

sin fosa de dacantl'lclon, ni 
algunas utllJz11in tL1berl01a de 

En las areil.B di:> pigmento carecvn de duetos de ewtri'ccion, per lo 
que 1 os obreros 1 nha.l an todos 1 D!!. di aa productos qui mi ce• 
Csolvl:'nten), llegando incluso"' !!.ll'r adicto!!. a ellon. 
Todos los tr.ub-productos originados por el descarnildo y r••p•do 
quC'd.-.n en el suelo utn luqar especifico hasta que loa compradoren 
vlenun a recogerlo (se utilizan para hacvr al "11ebo", qu11 
posteriormente e• emplei!.do para la febricl'lcion de Jabonen>. 
En el cano de las tenerlas meJor equipadas, eetos matertalen nv 
extro11oen de l• planto" ya sea por gravedad o con bi11ndil& 
tr~nsportadora5, para Juego ser vendJdc y retirado. 
No lli!oy pr-evencion da Incendios en bodegi"s ni admlnist.ro'ICion. 
El cargado de tambores se realiza a mano. 

g). CONTEXTO. 

Un dcs11istre, no h11iy untd11id. 
Diferenten usos de auclo en ]R zona. Casan, comercios, bodegas, 
tenerlas, escuelas, fabricas de calzado, etc... y todc• loa 
generes con nu estile y m11terlales diferentes. 
SobreBale la falta de arnas verdes, tanto publlcau como privadas. 
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h). CARflCTF.R, 

Prevalece el c•racter de casas viejas comune• y corrientes, pero 
de principios de siglo. 
En las mcdern111s, se distinguen por ser un .... gran n111ve induatrial1 
aunque Igual que l• dL> cualquier otra f,¡¡,brlca, el olor realiza Ja 
di ferenci 111. 

1 >. ARF.A AOMHHSTRATIVA. 

D• muy reducldt11!1 dimensiones. 
Consta solo del escritorio del gerente (que casi siempre•• el 
propietarlol 1 un archivero de tres gavet•s, un ••criterio para la 
secretari11 y un medio bano. 
Es un cu111rto donde se concentr111 todo lo anterior e Jnclu•c una e 
dos •lllas p.ira "sala de espert1", y la cafetera, 
La mayoria de las vece~ este cu111rto se encuentra dentro del 
esp<tclo de la tenerla, y el techo es usado para ln•t&lar 
maql1inarla chica. 
No &J.<l~tr• 11n111 ~ala dr e>1poslr.inn d[> plelel'>, 
piel como muestrario en algun caJon. 

•c.> tienen pedazo• de 

No tH•V un •rea destlno11da peir<'I contilbllldo11d, se usa el mtamo 
escritorio de la secretarla, pero por el otro l•do. 
C<trecen del aparato admlnlstr<'ltlvo necesario, y por consiguiente 
de espacios de relaciones publicas, recurso• hum~no• 1 ventas, 
comput<tcton, etc ••• 

j 1, PLAt~TA. IAREA DE PROCESO) 

Laboratorio no e~i•te, 
Laa bodeg .. s son cualquier espacio disponible o cuarto de aobra. 
El andcn de carga y dcscarga es la misma calle. 
No hay linea de produccion1 El proceso se 
colocaron la maquinaria, sin orden alguno, 
infinidad de cruces durAnte el proceso, con 
perdida de recursos. 

realiza conforme 
por lo que hay 
la consiguiente 

La carga y descarga es re<'llizada por Jos obreros. No eHiate la 
maquinaria que realiza este trabajo con mayor eflciencta. 
ExistD tnsAlubridad, los obreros solo tr.,,en encima lea peintalonea 
Marrcmengo11do5M 0 y la dumas parte del cuerpo al deacubiarto. 
Ademas de andar descalzos. 
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En muchas ocasiones es tan rudimentario el proceso, que en lugar
de utilizar- el secado con m~qulnar-ia especial par-a taJ efecto, se 
clava r.1 cuero en tabl~~ y se colocan en el suelo de Qr-andes 
predios a secar- al sol, con el con!ligutente olor- y moequer-o 
var-tos metros ,, Ja redonda. 

kl. SERVICIOS EMPLEADOS. 

Soio ewtsten banos. (bastante mal vcstlbulados y ventilados). 
CarC"cen d~ ve!!.lldorei. y locl:er-s. 
No hay un comedor- especifico, toman BU!I alimentos dentro de la 
ml11ma f.lbr-icil, pues tampoco htly area5 ver-des. 

11. MANTENIMIENTO. 

No hay taller-, aunque siempre hay algun obrero "que eabe de eso". 
Las r-epilr-ac:Jones 11e r-eali~an en taller-es ajenos a le empr-eea, 
aumentando los costos. 
El .a5eo lo r-eAllza eol veol11.dor-. Todos los utensilios necesarios 
como escobas, tr-apeador-es, cubetas, etc ••• se guardan en el medio 
bnno dula oficina, obstruyendo el buen !lur-vlc:io de cate. 

mJ. CUARTO DE MAQUINAS. 

No esta centralizado el equipo como deber-la de ser-, •e encuentra 
localizado donde habla algun espacio de sobra, complicando las 
instalaciones y su dl5tr-ibucion cor-recta. 
La 5ubest ... cion se ubica generalmente en la azotea. 

nJ, 6ERVJCJ06 COMPLEMENTARIOS. 

No e)Cieten. 
El e5tacion11.mlento es en la calle o dentro de la mimma fabrica, 
ob5tr-uyendo aun mas el proceso. 
La vigilancia se reduce al velador- y a algun perro~ 
Ar-eas ver-des no hay. 
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o). ACABADOS. 

En las mas antiguas aplanado •obre adobe. 
En la& modern.aa, el .aplan.ado "de moda", ruatJco. 
En plsc9 concreto •Imple egccbJllado, debiendo ser por lo mena• 
wn la secion humeda (pelambre y ribera) concreto antJ-acido. 



PIELES Y SUELAS Ellill:S. S.A. DE C::V. 
LEC>N, GUANA.JUATC>. 

Xº· -------

' 1 

00°., ..... coic>N•• .... , .......... 
O .. OO::llPeoON ...... T • ..,,. 

DP"'U ... CODNP.a DE t..A ftUEL ... 

.. f"C""""'°"'-AOC 't" l ... NO•OO 
......... cuo .... .,o. 

" ""·""°"'° "" """"'""' la \..A•ftDO 

.... """'"""""º 
•NO"IA .. l>C>O 
eou>AOO r>S EN~ .... 

º"""""'=º. C0..........,,0 OE ... CADO 

................ º""'°º. 
•o "'-'"'""""Al>O 
o .. .., ..... ctONE• ................. . 

.... ·= .... ""ºº _, .. ASPACO 

a4 Tl!.1'l•OC Y ZN< .. •ASE • 

.... """"""'ºº 
"'°· """"""'""º<> ............ oc. 
..... l<CAC>O TDTA .. 
,... ...., .... C>.C•C>O 

""" .... '-º-'"""°· .. 
..... """"'""'°° :>:a ACA•AOC . 

• ,,,..oo..o•oA. 
0 .....-.. o o• 0-'"ACOC>N· 
.. SCNT'>DO ""'- f'..U.C • ·-· """"' ...... ····-...... ~ ....... ..,. 

< •• • Tl.Jllo:nlA ,.,_ • ..,..._ .. ""'"· 

•• c .......... ···~ 
~1 



i \ 

SEC:::UENC::IAS DE USO. o 



ORGANIGRAMA A.DMINl.STRACION 

C>ROANIOAAMA PLANTA . 

;·-i··-: :--··¡- : 
DIAGRAMA DE: PUNCIONA.MIENTO 

ADMINISTRACION - PLANTA, 

. 

-·-·-·-·-·-· .. 

rt···· 1 ~;:,"°""'"º i 
I:="°': t+---, r{""·""· !'" i ...... 1 

T 1 :!::!'1..--.~ .. -;::T••....... 1- ~~~'!"'~.: 1 

~~·=··~ ·· I i·-···---· I 
L~···--· 1 ~---1 

"'""'··- 1 : 
rl;:.-,._-.,-.-°'"-· -<~ ,_11 ::".".!'::::. 1 j 

---·- - -·-·~~-·t---·-·"- -·-·• .............. ,, ..... , ......... ! 

1 c~--··-1 '•, : ... 
,_ __ 1._-+-~.::::: • .:-0·+·-ij'r.-_-_-.-i~. ~ "''·". 

r>1::.""~-

~=·'" 1 



PRC>CES<> DE FABRICAC::IC>N. 

FL.UJC> DE PR:C>C::ES<>. 
_, .. •CH...o•OA 

o <>•ª"'°"" 

.... .,c.., .... ' ............... 

:>D::-f','f.'-º ". 

........ ., ........ ................ 

X 
AL..1\1\ACCN .. rooc•aoov 
CUll:l"IO SAL..ADO. "'°º=:~"::'-

REMOJO. 

Dl!:SCAro¡NADO. 

PKL..AM•ro¡lt, 

DIVIDIDO. 

INSPECCION • 

Dl!:SENCAL..ADO. 

PICL..E. =~.:.?v. 

CU,.TIDO. 

ltl!ICU"'"''Do. 

RASPADO. 

DEl!IOAIL..L..ADO, 

INl!IPltCCION. 

...... C .... OV1 

IENOAASADO. -LECCODN 

DltSVltNADO, 

Sl!:CADO, 

COL..OADO. 

INSPltCCION • 

ACONDICIONADO. 

AP"'L..OJADO. 

DltSOAIL..L..ADO. 

PL..ANCHA.DO. 

MEDIDO. 

PUL.IDO. 

SACUDIDO. 

INSPl!:CCION. 

L..AMEADO. 

IMPAl!:ONADO. 
V COL..OADO, 

PL..ANCHADO, 

50 

CHAROL.. • 

All:POllADO • 

Sll!:Lll.CCIONAOO • 

TAllUL..ADO, 

AL.MACEN, 

PAOOUCTO 
TltAMINADO. 



AREAS C>PEHAC:::•C>NALES. 



-- -· . ------ --- ·- - -- - - --------------------------------------··------
l • AREA ADM HllSTRAT IVA. 

. --- --·---- -·------- --- ··-------------------------------------------
No. Egpacio. No. Mohl l 101r·to. No. Di mensi enea. Are.i.. 

P11H·B. llnld " ' • ' '" Mt.s. M2. 

--------- ----------- -------------------
1, OJ F'r I vado Escritorio 2.10 • 1. 1.5 • 0.78 18.00 

Dlrer:t.or, ejecutivo, 
SI J Jon 0.75 ' 0.70 ' 0,SC• 
eJecutJ vo. 
Creden;::A, l 2.1c1 ' 0.60 ' 0.7s 
Librero. 1 2,40 ' 0.4.5 ' 2.10 
Sillones. 2 0.6.5 ' 0.60 ' o.so 

Recibidor 
Director. 6 Sil Ion. 1.85 ' o.so ' o.so 12.00 

Lo ve Se.i.t. 1. 10 ' o.so ' o.so 
Si 11 enes. o.eo ' o. 75 " o.so 
Mes.i. centro. i.os " 0,45 ' 0.45 
Esqui nero, 0,60 ' 0.60 ' o. 45 

J,02 Toilot Wc. º·'º ' 0.50 ' 0,75 4.50 
F'r I Vil'dO LAv,..bo. C•. 6C1 ' 0.45 ' o.so 
Dirl!'r:tor. Reg.HJera. 0.90 ' 0.90 

1.0;.\ Priv11do Escritorio. 1 1.75 ' C1,9(1 • 0.78 12.2.5 
.Jefe Si 1 lon, 1 o.75 ' 0,70 ' o.so 
Recursos Si 11 onvs, 2 0.65 ' 0.60 ' o.so 
H11manos. Creden:.i.. 1 J .50 • 0.45 ' 0.78 

Archi vi?ro. 1 0.10 ' 0,45 ' 1.45 

1 .04 Privado Escrl torio. 1 1. 75 ' o.so ' 0,78 12.2.5 
.Jefe Sil ton. 1 0,75 ' 0.10 " o.so 
Rel;tclnneis Creden;::a, 1 J .50 ' 0.4.5 ' 0.78 
Publ tc ... 11:. Sillones. 2 (•.65 " 0.60 • o.eo 

Archivero. 1 0.71) • 0.45 ' 1. 4.5 

1.05 Prlv .. rlo Esrri torio. 1 l. 75 ' o.so ' 0,78 12.25 
.Jefe SlJJon. 1 0.75 • 0.70 ' o.so 
VentAi:, Creoden;::11. 1 1 .so ' 0.45 • 0.78 

Sillones. 2 0,65 ' 0.60 ' o.so 
At·chi vi:oro. 1 0.10 • 0.45 • 1.45 

1. 06 Privado 3 Escrl torios 3 J. 7.5 • o.so ' 0.78 16,00 
CrP.dJt.o Si 1 lones. , 0.75 • 0.70 ' o.so 
Cobranza Arr:hl veros. 3 0.70 • 0.4.5 • 1. 4.5 
Contab. 



No. Espacio, No, Mobt 1 i a,.lo. No. Dimensionas. Area. 
Pe,.s. Unid Cl • • • h) Hts, H2, 

--------- ----------- -------------------
J .07 Computo. 2 Escrilorios 2 1.20 • (1,bO • 0.78 12.25 

Si 1 laa. 2 o.:so • 0,45 • o.eo 
Me•"'· 1 J .05 • C•.45 • 0.78 
Impresor.,, J 1.20 • 0.'15 • 0.78 

1.oe Pnnl 3 Escrl lorios 3 J, 50 • o.75 • 0.78 lb.OO 
Sec,-et, Si 11 "'ª' 3 0.50 • 0.45 • o.so 

1. (IQ Archl vo. 2 Archl veros, • 0.10 • 0.45 • 1,45 1 b. ºº 
Me&a. J o.so • o.so • 0.78 
SI 11 ia, J 0.50 • (1,45 • o.so 

1.10 CJoset 2 Estaintes, 2.10 • 0.45 • 2.10 3.60 
P•P•l eri '-'• 

1. 11 Ve•tl bulo. 
Sal• d• 7 51 l len, J J .85 • o.so • o.so 32.(10 
espera. Lo ve sea t. J 1. 10 • o.so • o.so 

Sil J enes, 2 o.so • 0.75 • o.so 
Mesa centr-o J J,05 • 0.45 • o, 45 
Esquineros 2 (1,60 • (1.60 • 0.45 

Recepclon. Escritorio. J 1. :50 • 0,75 • 0.78 
SI J l n, J o.so • 0.45 " o.so 

EHpnst el on Closet exp. J a.oo • 0.7~ ' 2.10 
de PJrles. 

J. J2 5A1 tt e H1nsa. J 1.50 • 1.50 • 0.78 .24. ú(I 
Junta". Si 1 las, a o.:so • o. 4!5 • o.eo 

l.ibr-eor-o. 1 2.4(> • (>, 45 " 2, J(I 

Totlat. Wc. 1 o.7o • 0,5(> • 0,75 4.50 
Lav11bn. J 0.6ú :: C>.4~ • o.so 

1.13 l\IJ JA, 36 ~H 1 les. 36 o.50 • 0.45 • O,Eh) 7.2,00 
E~cr-ttorio. J 1.so • o. 7:;¡ • 0.78 
To11r-ima.. J 4.00 • J .20 • 0.30 

CLlnr-t.o 2 Guar-doR. J 3.00 • O,bO • l ,?O 
Pr-cy. 

t. 14 Bi'lñcs, 
Hombrl!'Bo 3 Wc. ' o.7o • o 50 ,. 0.7:; 1:",úO 

Hlnnt t.orln. J ('1,2~ ,. o.~C' ' O,!'J"'S 
Li'Vlll"r"'I. 1 0.6~ " '"l.'13 " n, r.:'"1 

HuJerP!!I. 3 Wc. ?. (1, 7(' " o.::o , 0.7S 12,';:•C 
l.'~··--~l"l - O.!,O :: (l,4~ :: ~.no 



1.1~ r.nrfn.,t ... ? T11r f·"", (l. q(l • 0.60 • 0.90 7.50 
C!"l-:• ... ~t '· l. JO • 0.70 • 0.90 
r .. 4" .. tror.-.. D . 0.15 K 0.30 
5=P.r•1t -bo11r. 0.70 • 0.75 • 0.75 

.... -····--------------------------------------------
?. AREA PLANfA. 

--·---------------------------------------------------------------
Nn. Esp.acio. Na. 11obi 1 t ario, Na. Di man si onea. Area, 

Pers. Unid 11 • • • h) 11ts. M2 • 

--------- ----------- -------------------
2.oJ Pri v11do Eser! t orto. 1 1. 7:5 • 0.00 K 0,78 16.00 

,Jefe Sillon. 1 0,7S • o.7o K o.so 
Planta. Credl!'n~a. 1 1. 30 • o. 43 K 0.75 

Librero. 1 1,50 • o.45 • 2.10 
Sillas, 2 0.50 • o.45 • o.so 
Archivero, 1 0.70 • 0.45 • 1. 45 
Pl:arron. 1 2 •• 10 • 1.20 

2.02 Privado Escritorio, 1 1,50 • o.so • 0,78 12.00 
Sup, P. Sillas. 3 0.50 • 0.45 • o.so 
Jfumedo. Archivero, 1 0,70 • 0.'1:5 • J. 45 

2.03 Privado Eser i torio, 1 1,50 • 0.00 • 0.78 12.00 
Super-V. SI 1 las, 3 0.50 • 0.45 • o.so 
Acab11do. Archivero. 1 0,70 • o. 43 K 1,45 

2.04 Privado E•crl tort o. 1 1,50 • o.so • 0,7S 12.00 
Jefp Sillas. 3 o.so • o.45 K o.so 
H11nten1m. Archivero. 1 0.70 • 0.45 • J.45 

:?. os· Tollet~ Wc. 1 0.7(1 • o.::;o " 0.75 3.oo 
Lavabo, 1 0.'15 • o.'lo • 0.01.i 

2:· 06 Seer et. Esi:::ritorio. 1 1.50 K o.so • 0.7S 12.00 
Sillas, 3 o.so • 0.4:5 • o.so 
Archi vr.ros, 2 0.70 • 0.45 • 1.45 

2.07 Anden 5 12.00 • 2.00 • 1.20 30.00 
descAr9a. 

2.oe Anden e~ 2 4.oo • 2.00 • 1.20 10.00 
pr. term, 
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2, 09 I'lodoga 
Oulmlco!S, 

2, 10 BndP.gr1 
pilll 
verde, 

'2, 11 Depoal to 
dP.sc,..rn, 

2.12 Almoi\Cl"n 
pigmentos 

E!itantes, 
Escrttorio. 
Sil l oi\S, 
Tamhos. 
S<11cos. 

3 
1 
2 ., 

120 

Pl <ilafor md!!.o 25 

Ccnt ... iner. 

E&crltcrin. 1 
Silla& 2 
Estante, 1 
T~•mbo&. '15 

2.13 t.abor..,to- i·ambcr 2. 
ria. pruebas. 

Mf!Sit prueb. 1 
Guarda, 1 
E•cri tcr:I c. 1 
Sillas. 2 

PROCESO 1, PELAMBRE. 
No. E!lruu::I n. No. M<>qui na. Ne>. 

Pers. Unid 

2. 14 RemcJo. 
2. 15 OE>i.i:arnl'l

do. 
2. 16 Pel<"m/Jre. 
2.17 Dividido. 

3 
2 

3 
2 

PROCESO :?. ClJFfTJOO, 
No. Espacio. No, 

Pers. 

2.18 nesenco.'!-
lado. 

2.19 Piel e. 
2,2(1 Curt.ldo, 
~.2J Re-po~p 

curtido, 

3 

To.'!mbcr. 
Desc.irnar. 

Tambor. 
De dividir. 

He1qulnif'I. 

T·~mbor. 

Tambor. 
T<11mbor. 
T<1mbor
curt l dc, 

• 

J 
J 

No. 
Unid 

3,00 K 0,45 K 2.10 
1.sc1 K 0,75 K o.75 
O.SO K 0,45 K 0.80 
0 • 0,90 K 1,20 
0,90 K 0,45 K 0,20 

175,00 

J,50 K J,50 K Q,JS 225,00 

3.(10 K 2.(10 K 2,00 

t.50 K 0,75 » 0,75 
0,50 K 0,75 K 0,73 
3,00 JI 0,45 K 2, JO 
D • 0,90 1: 1.20 

D ... J,00- K 0o40 

t.20 K 0.90 1: (1,7~ 
J,50 K 0.60 K Q,75 
1 .·so K o.-75 K o. 75 
0.30 K 0.45 K 0,80 

Di mensi oneon. 
(J K a K h) Mta ... 

6.00 

6C•.OO 

6(1~00 

Art.•a. 
M2. 

D •,4,20 ,x _4,30:· 50,00 
5,35 K. J,54 M J,30 36,00 

o_• 4,20 w:4~5o: ~o.oo 
6o3:S K.-lo3:S·x ·t.35' 36,00 

D 

D 
D 

-_.,·-.. : ~ . '' -.. 
Di me·ñ~i ~nes~ , ·,_,,_ .. 
<1 x a x h) .',Mts." 

4~20 

4.20 
..K 4o:50 

x 4.so 

Area. 
M2,-

50,00 

so.oo 
so.oo. 



2.7.2 F."ir.11rr l do, 2 De escurrir 5.75 ' 1. 70 ' 1.40 3b.OO 
y cr,t ir,,r. 

2.;;3 R•-•bttJ,.do, 2 De rll'ba.J.•r. b,30 " l. 65 " 1.35 36.00 
~·. :'4 ll1! ... nr 1 - 1 n m..ino. 1. ~(> " o.qo " c1,qo '1C1, 0(1 

11,;olln. mes" tr.1b, 

F'RClCr:sn 3, EfJGf(f1SF., 
tJo. Esn,.f:io. No, Ho1<ql•l nil, IJo, Di ment>I ones, ~ed. 

Pers. Unid (l " • • hl HtB, M2. 

--------- ----------- -------------------
;>. 'l.!i Rce:11rt i- 3 Tflmtlor. D . 2.50 " 1. 71,) 28.cJ(I 

1:1011, 

2,26 Mrntral i - 3 T"mbor. D 2,50 " 1. 70 28. (1(1 
::.<1r:lon, 

?,'27 TI ntura. 3 T¿omhor. 1 D 2.~o • 1.70 28. (>(1 
2,70 Enqr.•~c. 3 Tambcr. l D 2,50 ' 1. 7(1 28.00 
2,2q Ot>~wrn;u1o 2 Oe&Yl?lli'l"o l 3,60 X 3,60 " 1. BCI 42. (1(1 
2,30 Seca.do, 3 De v11e:lo. l 6,0(1 ' 2.eo • 3.00 :so.oo 

3 A fondo, l 21. 10 X p,70 " ;>. ºº 25(1.(>0 
3 Pinzada, l 12.00 X 3.00 " 2.00 84.00 

PROCESO .. ACOMOlCtONAOO, 
No. Esr;o.clo. tJo. M<lqUiniit. IJo, DI ruell~ i che&. Ared. 

Pers, Unid (l " d X h) Mts. M2. 

-··- --- --- -------- ---- -------------------
2,31 Ac:nnrJI- 2 H11mec:tar. "·ºº ' 2.10 X 1.40 3b.OO 

c:inn;or, 
'2. ::!-:> f\f 1 nj .. r, 2 s11 .. vi:: .. r. 2,!iO " ?.20 " 1. 4(1 3b. (>(I 
2.33 Oeor;or 1- 1 A mano. l.SO X 1.20 X o.qo 40.00 

11 rir. 
2,:'.'1 PJ;onr:h .. r. 2 PI <lnC:h<lr- 3,bO ' 1. 80 X 1.eo 36.00 

Grab<lr. 
2.::!t5 Pul Ido, 7 Esmeorl lrir. 1 4,65 ' J.50 " 1.34 30. (1(1 
?..36 Sr>c:Udl do, 2 Oe.>scnopol va.r l 4,bS " 1.eo " 1. 3'1 30.00 

EMlr~c:tor, l 3,(10 K 3.00 9.00 

PROCF.50 s. ACADnoo. 

"º' F.!';P~'r:i o. No. Hi'quin11. "º· Di mnnsi onea. Ar ea. 
Pers. Unid (l ' • K h) Hts. 'H2. 

--------- ----------- ----------------~-
2.37 FI .nmc,,.do. 2 De cor ti.na. l 6.50 K 2.60 X 1. 25 42.00 
2.38 Sectldo, l Horno. l 6.50 K 2.60 K 2.10 42.0C> 
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2.39 Pist:alea- 7. Pigmentada-
dn. ... c.1btn ... 1 ::.. 4(1 ' 4,20 X 2.10 54.0(1 

Sec .. u.Ja. 1 4.20 ' 4.00 X J.85 3b.OO 
3 Do mllna, 3 4.00 " 1 .20 " 2.40 96.00 

?..40 lmpreo;lon 2 Impresora. 1 2.eo ' 1.70 " 1 .eo 3b.OO 
2.41 Orah .. no. , PI i'ncllar. 1 3.bO K 1.eo ' 1.80 

PIAllChAdO tlo. 2.30 
?,42 Charol. 3 Do cortin<'I. 1 b.5Ct ' 2.60 X 1.25 96.00 
2.43 Repaso. e .. stldorcs. '30 1.:50 ' J.20 225.00 

PROCESO •• ~ELECC t Dr~, 
tlo. Esri\r.lo. Uc. MAr¡ul n,.. No. DI men~i enes. Ar ea. 

Pers. Mcbili<"rio. Unid 11 ' • X hl Mts. M2. 

--------- ----------- -------------------
~.44 Solvcclon 2 Mesa de t.50 " 1.20 K 0.90 40.00 

traba Jo. 
2.45 T"bul,qr. 2 De medir. 1 5.53 • 2.30 " 0.95 54.00 
2.46 Al macen, 2 Est•ntes. 3 4.00 ' 1.00 X 2.10 16.00 

Escritorio. 1 1. 75 " o.so X 0.75 
SI 1 la•. 2 0.50 ' 0.45 ' o.so 

3. SERVICIOS EMPLEADOS, 

"'º· E!!pncln. No. Mcbl 11 aria. "'º· Dimensiones. Area. 
Pt!rs. Unid 11 K • " hl Mts, M2. 

--------- ----------- -------------------
3.01 Banas 15 Wc. 3 0.70 X o.so " (1.75 54.00 

Hombres. Mingitorios • 0.25 " 0.20 X 0.45 
Lavabas. 2 0.45 ' 0,4(1 • o.so 
Regaduras. • 0.90 X 1),90 

3.02 B"nos • Wc • 3 0.70 " o.so • 0.75 16.00 
MuJere"». LillvabD!I. 3 0.45 " 0.40 ' o.so 

Regaderas. 3 0.90 ' 0.90 

3.03 Vestido- 90 Lockers. 90 0.60 " 0.40 • 1.eo 120.00 
rP.5o H. Elo"1nca9. • J .50 " 0.4:5 X 0.45 

3,04 Ve~tl do- 10 Lar.her s. 10 0.60 ' 0.40 ' 1.eo 24.00 
rn!'-· M. El<'OC.R!l. 1 1.zo " 0.45 ' 0.45 

3,05 Esta.e, Ganchos. 30 1.00 " o.so X 1.eo 15 .• 00 
Ric-1 c·l. 

• 



3,06 AlllhlCP.n. E'lltdntl!s. 3 3.00" 0,4!5 • 2.10 24.00 

3,(17 RefrJg. Gttoi::hos. o 12.00 
c:arn1n;. Estrtntes, 3.00 " 0.60 • 2.10 

3.C•S r?efrlg, C""J"s, 20 o. 45 " 0.3(1 • 0.30 12.c10 
Fr11t,-lug. 

3,(lq Recf"p. Mes" trc.b. J. so • 0.60 • o.so 24.00 
Al lm. Bascula. 1.50 • 0.60 

3. 1 o Coeinri. " FrL•g;ider·os. , (1, 6(1 X (1, 6(1 " 0.45 4s,c10 
Prr;op, le9um 1 1.20 )C O.óO >1 o.eo 
p,.ep, l:o!'l,.Ml" 1 1. 20 • o. 60 • o.so 
Reben"'de,.a, 1 0.45 • 0,4:i 
Meso. t,.o"b. 1 J. 50 • 0,60 • o.so 
Estuf"'· 1 J ,20 H o.eo • o.so 
Aso.do,., 1 0.ó(I X o. eo x o.so 
Cecc:i en Vdp 1 0.60 • (1,60 
Ho,.no. 1 o.eo • (1,8(1 • o.so 
Me!las de 
serv1 c:1 o. 2 3.00 • 0,60 H o.so 
VnJl 1 la suc 1 o.qo x 0.60 • o.eo 
Lnvndo Y;tj, 1 3,00 " O.BCI ' o.eo 
V11Ji l la llm 1 3,00 )( 0,45 ' :z. Ju 
Refrige,., 1 1.20 " (1,60 ' 0,75 
l.Av.,,de olla 1 4,5(1 ' º·ªº ' o.so 
Üll4,.do!'I elli\ 1 J .20 l'( 0.60 " o.so 
Da,.ra s~rv. 1 4.5(1 ' (1,6(1 H 1.so 

1 3. (1(1 ' 0.60 ' 1.50 

3.Jl Oflc:lna Euc:rl ter 1 o, 1 1, !50 ' o.so ' 0.78 12.00 
Chef f, Si llAIJI, , o. :50 ' 0,4::; )( o.so 

Librero. 1 1.50 ' 0,4S ' 2.10 

3.12 90tnes/V. , wc. 1 0.70 ' o.so ' (1, 7!5 12.00 
Hnmbres. Lavabo. 1 (1,45 " 0.40 • o.so 

Regi\de,. .... 1 0.90 ' o. 90 
Leckeo,.s. 4 0,60 X 0,40 ' 1.ao 

3.13 9i!!ll1DB/V, 4 Wc. 1 0.70 ' o.so ' 0.75 12.00 
Mu Je,. es. Lavabo, 1 0.45 ' (1,40 ' o.so 

Regadera. 1 0.90 ' 0,90 
Loc:kers. • O,óO X 0,40 X 1.so 

3.1'1 Cemednr 40 HE'SRBo • 4.(10 ' 1.00 " o.so 96.00 
Ohrerns. SI l las. 40 0,50 X 0,45 ' o.so 

l.Avitbos. , 0.4S >e 0.40 • o.so 

3.15 Jardl.n 1 30. 00 H :;o.o 900.00 
Comriido,.. 1 12.00 " 12.0 144.00 
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3.16 Comedor 17 NeSo'l!lo " 0.80 M o.eo M o.eo 32.00 
P. Adm. SI J l,ui.. 20 o.~o M 0.'15 M o.so 

3.17 l'IA!lllrA, Botes. , D - 0.90 K J.20 6. 00 

3,18 l.;1vado 3.00 M 2.00 6.00 
Botes •• 

3,1q Anden Cajones. , 12.00 M 3.00 108.00 
Servicio, 

'1. MANTENIMIENTO, 

No. Espacl o, No. Nobiliario. No. Di m11nsl onen. Area. 
Par s. Unid 11 K • K hl Mts. M2. 

--------- ----------- -------------------
'1. 01 Tal 1 eor. 2 Mesa tr•b. 3.00 K 1.20 K 0,'90 '18.00 

Soldadora. 0.60 K 0.415 X 0.60 
Taladro 
vertlcf'I. 1 o.qo K 0.90 K 0.60 
E&tantes. 2 3.0o K 0.'13 " 2.10 
Compresora 1 D . o.5o K 1.20 

'1.02 Cuarto E•tantes. 1 3.00 K 0.'15 K 2.20 e.oo 
atseo. Vertedero. 1 0.60 K 0.60 

'1.03 Container 3,60 K 2.'10 K 0.90 9.00 
81111.ura. 

5. MAQUINAS. 

No. Espacio. No. Maquln:Sa. No. Di mensi .ones. . Area. 
Pers. Unid 11 K a K hl Hts. M2. 

--------- ----------- -------------------
s.01 C11<1.rto •• Caldera • 3.00 .M 1.20 K 2. JO 120.00 

maquinas. T<'lnQU& de 
condens11do. D -0.'90 K 1.20 

B _________________________________________ ,_,,~..,,__..,,,,:..;;.;...;,,.. 



T"nque 
diese}, o 2.00 • 6.00 
Bomba al tm. 
caldera, 1 o o. 1:5 • 0.30 
IntE:!'rcamb. 
CL'llOr, o 0.70 • 2.00 
Suavi Zddor 
do agua. 1 o 0.90 • J .20 
Arrancadores 1 
Compreacr. 1 o o.7o • J. !50 

!5,02 Snb- Transformador 2.so • 2.so 6.00 
r5tacJon. 3:50 Kva. 

6. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS~ 

No. Espacio, No. MobiJiarJa. No.' Di mensi enes. Ar ea • 
Pera, . Unid " • • • h> Mt 11. M2 • 

--------- ----------- -------------------
b.OJ Ca set" aU.ar'da. 1 . 1 • !50 • 0.45 • J .20 3.00 

vi gl 1 o11nte, Billa,' 1 o.:so • 0.45 • t.20 
Tailet. Wc. 1 0.70 • o.so • 0.75 l.Oo 

L•vaba.: 1 o.so • o. 4!5 • o.so 
6. (12 ESt<'IC• Í:~Ja~eB~ 10 s.oo " 2.50 200.00 

persnnat. 

6.03 Esto1Ú:. c11Jones, 3 5.00 • 2.so 40.00 
~llentes. 

b,04 f."9f-o11c. .b~JOn~s .. 144.00 
vehií:. · ·' P_i ck~up 1 !5,00 • 2,50 
Empr_esa. 3 Tons. 2 7,:'iO • 3.00 

Tcrtan.· 1 9,00 • 3.00 

6.0:.i Pllllio :10.00 • 50.00 . 2500. 00 
t1lllnl obr'a!I, 30,00 • 30.00 900.00 

6.06 CI sternl!I. .• o m3. 4.00 • 4,00 • 4,00 
AgUA patab, 

6.0?' ·T.,nqur •o m3. 1 4,00 • 4,00 • 16.0 
El evada, 

.~~~-\i.'.:..:..:Alo ...... -------------------



6.0B Pozo. Bombi11 
Sum1trQlbl1t. 

b.09 CI stl!'rn11 30 m3 
reclcl<"JD. 

6.10 Fon" dn 
decanteclcn 

7, RESUMEN, 

No. 

'· 2. 

3. 

•• 5. 

•• 

Espacio. 

Area ddmlnintratlv•• 
Pl41nta. 
Proce!l!ID 1. "Pel i11mbre". 
Pr"oceso 2, "Cu,-tldo". 
Pr1:u:l'."!PtD 3, "Engrase". 
Prac ... so 4, "Acondl el onado" 
PrDC1!'5D :s. "Acabi'ldD". 
PrDCe'9o b, "Seleccion". 
Servl e i 011 emp 1 eadoa. 
Mantenimiento. 
Maquines. 
Servicios complement11rios, 

Ci rcul acl enes. C:SO ~), 

Crecimiento a futuro. 
Primeri!I etapa. 
Segunda etapa. 

Arues verdes. Cl/3 Y. construida>. 

0.30 M 0.30 )( 

4.00 )( 4.00 M 

&.oo M 2.00 M 

Sub-Total. 

Sub-total. 

Sub-total. 

TOTAL. 

TOTAL H2 TERRENO. 

Diferencia gan~ndo •re~ verde. 
Total are& verde. 

10 

! 1 

25.0 

2.00 

1.::so 

Ar"ea. Cm2J. 

300,00 
633,00 
172,00 
262,00 
:538,00 
217.00 
627.00 
110.00 

1, 629,00 
6:5,00 

126.00 
3,7BB,50 
e,467,::SO 

2,540.2:5 
J J, 007. 75 

1,792.00 
1, 760,00 

14,600,00 

::s,700.00 

1e,::soo.oo 

19 1 3:50.00 

1, o:so. 00 
4,7!50.00 



PREM•SAS DE DaSEÑC>. 



al. TERRENO, 

Se aprovechdra la esquina del predio formada por- ol cruce de la 
Avenida Sllntll Crocce y 1 A cé'll I e Descarnador para ubicar 1 as 
oficinas administrativas y utilizarlo como Imagen, ya que es el 
primrr remate vf!;11al clrcul<1ndo é'I partir de la Av, Santa Crocce 
hacia el terreno. 
Como re5ul ti'l.do de la mi ni m" pendl ente de 1 as curv•s dJl' nivel del 
prodlc 1 les recintos de f,,brlcaclon se con•trulr<1n al r"'s del 
suele y ne en diferentes pises. De esta manera hay buJl'na 
visibilidad scbrJl' toda la ~ona de fabrlcaclon, los caminos de 
tr<'lnsporle son mas sencillos y r"cioné'llcs y el abastecimiento de 
las energlas e~ menos costoso y se puede controlar con mayor 
eft Cl'lei ""' 
Se tendré'I un unlco acceso i'I la emprf:'sa ccntrolAdo por- un.!!. caseta 
de vigilancia, siendo por la avenida principal, aunque auparado 
para Admlnlstré'lclon y plllntl'l. 

b). ORJENTACJON, 

Indiferentemente de la pr-oyecclon horizontal de la planta, &u 
debe proceder dJl' l<'ll manera, nue lé'I sl?cclcn de ;i.c;i.bado de h•cia 
el norte. Razcni Paré'I el muestreo de los colores se requiere una 
luz nJl'utr-ro. y la entré'ldoA de lo!i roAyo& soJro.res es menor, con lo 
cu•l la mano do obra se deslumbra menes, con la luz reflvJada. 
LoG dienti'!'~ de !ller-ra, al tgul'll que el area administrativa dar-an 
hacia ol norte para evita,- la penetracicn de les rayos solar-ea, 
pe"r-o Bi cont11r con una ilumlnaclon constante-. 

c>. MATERIALES. 

• Huras. 
Tabique con aplanado, o té'lbiquo i'lpar-!lnto. 
En la parte alta de los mur-os1 celoaia para permitir una 
ventllacion constante, eKcepto en chl'lrol, donde deber-an,ser d& 
piso a techo cerrt'ldos. _ _, _ _ ___ .... __ 
Ventan~• no se nrceaitan o no se deben prever, debido o'l:que·nunca 
se puf:'den mantener- limpias y sa rompen facilm&nte. _Al contrario, 
en lea demas departamentos de la fabrica, &obre todo' en el 
acabado, se deben prever un numere de ventanas pcaibles. · 



1: Pavimentos. 
En la ::ona de r-emoJo, pelambr-e. CL1rtido y engrasado debera ser 
concreto antl-acido y con una pendiente del 21. hacia reJillas del 
drenaje. En las demas zonas cabe la posibilidad de colocar fibra 
de vidr-to par-a diferenciar zonas de tr-abaJo por color-es, 

f Tf!clu•mbr-e, 
Oficinas. Losa de concreto armado. 
Plo11nta, Estructura de acero en diente de sierra, lamina 
galvanizada y lamina tr-anslucida. 

dl. ESTRUCTURA. 

Oficinas. Muros de carga, ca•tllloa de concreto armado, losas 
reticulares de concreto armado y cimentacion corrida. 
Planta. Columnas de concreto armado, techumbre estructura de 
acero y lamina plntro o galvanl::ada, cimentacion corrida, 

e>. INSTALACIONES. 

• Genr.ral 1 dades. 
Hidri!iulica, electrlca, v11opor. 
Se llevaran por los muros, siendo visibles y 
codlgo, siendo facllmente detectables las fugas, 
presenten. 
Sanl tari;i. 

pintada• eegun 
en caso que a~ 

Sera doble, la linea de los servicios <banos>, sera directa al 
colector municipal, y la otra con lo~ deshechos del proceso se 
dividirri a su ve:: en dO!U l. Para reciclar el i'IQUI' con cromo que 
sera envt~da a una cisterna. 2. La que va a una fosa de 
decant11oclon antes dE" unirse <'11 colector de la ::ona. 
El colector del fraccl~namiento esta calcul11odo para 1 
Numl:'ro de 1 ates. 40 
Produccion por lote. 100 cueros/semana. 
Aport•cion por cuero. 600 
ªª"to por di a. :s20,ooo l ts. • :s20 m3. 
Gasto medie industrl11ol. 3.70 lts/eell• 
La subevtacion sera ubicada al exterior, t~nlendo la acometida 
subterr,.,nP~ por J" Avenida Santa Crocce. utlliz,.,ndo uno de los 
po9tes ya exiotentes, evitando asi, un gaoto innecesario. 
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J, CONSUMO DE AGUA. 

Cal cu1 es rea) 1 zadcs, tomando en c1ul'nt• 1 os di ferentea pesca de 
las piules, en las etapas del procese. 

Pese bruto. 
Peao tripa, 
Peso r1?baJ11do. 

5 0 000 Kg. 
2 1 840 Kg. 
1,IBC•Kg. 

El agua que utilizaremos para las diferentes operaciones •era 
agua de pozc1 la cual contlen& algo de matarlas lnorganlcaa, pero 
libre de materias organlcas. El agua quu entra a la fabrica, •• 
ccnstdura que contlen1? de 10-13'F, por Je t<1nto ea agua blanda. 
La ccncentraclcn de lene& C03 y C03H es muy peca, esto 
beneflct11ri'I en mucho la caltd ... d do 1.As pieles, debido a las 
c11rbcnatacicnes que pueden afectar a la tintura. Si eata dureza 
pudler11 11fect11r a las cperacione& de ttntur.i y vngraae, como ae 
trabaja a 60ºC, la dureza tiende a bajar (3-3.:i'F>. 

GASTO DE AGUA. 

PROCESO, 

Remejo. 
Pelambre. 

Deaencaladc V Rendida. 

Pique!' y Curttclcn. 

RacurticJon. 

Neutrill-1 t zact on~ 
,·. -·-·--

Tintura _-V E_ng·,:._.·se~:. -:~-:? · 
_Acabado~, 

LITROS. 

20,00C• 
600 

6,000 
6,000 
3,600 
1,eoo 
'•ººº 720 

600 
1,000 
2,000 
1, :100 
2,000 
3,000 
2,_000 

310 

TEMPERATURA ('CJ 

Litros/di a 

2" 
30 
2~ 

20 
38 
38 
20 
20 
30 
2" 
20 
2" 
60 
60 
20 
20 

·La capac.J .dad ·_ ~Íe·_-; 1 a· el sterna. de '"agua" a 20' C BBr• 1 gual a de& 
di as· de producctcn, con esta cantidad d• agua tendremos 
satJsfeC:h•B _nueatraa· nécestdades,- ·V una res1trva por po•ibl•• 
ampliaciones.-__ ·. La· el sterna aera_-1 lenada durante la noche 

~B,31~ •-2 116 1 630 Litros 
120 m:S 

3 



2. CONSUMO DE AGUA CALJENTE. 

Tendr-emo!I un dl!'po'3J to P<"r-a el agua a 70'C• de •cuerdo • uat• 
temper-atura, obtendr-emo!I l•!I temperatura• requer-ida• p•r• las 
distinta!I oper-acJonea. 

28,500 litr-oa de agua a 25'C 
De 20'C a 70'C hay :IO'C 1 para obtener
pr-epor-clonar- 5 kcalll, por- lo tanto* 

1,200 litres de •gua a JO'C 

:S,400 litres de agua a 38'C 

:s,OOO litros de agua a 60'C 

28, 500/:50 
:1701!5• 
!570 • 4!5 

Total. 

2!5'C tenemo• que 

"70 lt• c/p•rte 
2,8:10 lto • 70°C 

2:1,6:10 lt• • 20'C 

.. o lta • 20'C 
240 l •• • 70'C 

3, 4:16 lt• • 2o•c 
1,944 lts • 70'C 

4,000 lt• a.70'C, 
1,000_ lt• a 20•.c · 

9 9 034 l ta.• 70'C 

A .9,034 litro• le aumtlmoa un· 2:1 Y. por laboratoi:'10,., 
poal~l.e• ampliaciones. 

duchAB Y ... ~or 

2:1 X . 
_9~034.0o 
.2.'.2:1ª;?º. 

Tetftl, :>.· 11~292, :SO :~:1-~~D~··: 
.11 1 500.00 lt•/dla.a 70'C 

Uttlt~11remos un i'nterC-ainbtadÓr -'a'-1o•c,· · ~ua;:·n·~.· da 
normal de. agua ~~tre :· 1 :s, ~00 · ·y. __ 20,; 000_. 1 t• -._di •r"i ~·· 

4 
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3. CONSUMO DE VAPOR. 

El vapor Be utilizara en la fabrlcacton para 
Secador a fondc. 
Secadora al vacJo. 
Secadora pinzas. 
Pl anchth 
Secado acabados. 

Ademas para calentar el agua a 70'C. 

• 200 Kgv/h 
JOO J<gv/h 
100 Kgv/h 
70 J<gY/h 

JOO J<gY/h 

En el consumo de agua caliente vimos que utllizariamos 11,::SOO lts 
de agua a 7o•c, la cual sera calent•da con vapor, por medio de un 
intC!'rcambiadcr. 
Por 1 e tanto1 

11,500 lt!!I • so•c. 575,000 J<cal/dia 
::SY. perdidas tuberiaa. 

575,000 / 0.95 • 605,263 J<cal 

La caldera seleccionada funciona a B J<g/cm2, 

1''8 - lº'BO • 662 - BO • 582 J<cal~J<g 

Hv • 605,263 / (582 t 0,95) •·t,089 J<g v/diA 

RequerJmca c11.ll'nt11r el agua en 1 .. hora, pcr: · 10' 
necesi tarl!'mcs 1 · t, 089 J<g Y/hora. , . , . 
Sumando todos les J<gv dE!' Ja planta tenemos 1,4::S9.Kg·.v./h~ 
La caldera funciona al 65 X. 

ti11.nto, 

Pot~nci• vapor·• 1,~59 /_o.·~~ ~··2}.~~~:.Ko.:v/h. 
Utilizaremos una caldera de 3 0 000 Kg v/h 1 para cubrir ·otros 
puntea y tener previstas posibles ampliaciones. 

4. CONSUMO DE DIESEL, 

La caldera sera alimentada 
caracterJsticas siguientes 1 
Poder calorlflcc 9,::SOO Kcal/Kg. 
Densidad. 930 J<g/m3. 

por ·di es~l-, teniendo ... 
El die!lel sera sum.tnistrAdo en camiones "pipa" c11da mes y medio. 

Para saber las dimensiones del depoattc, haremos Jos •iQuientea 
cal culos 1 CReferl dos ll cal cuJ os anteri orea>. 



Consumo modlP = G-1?.J:.a / l'i".50(1 1:cal/l(9:. 0.921 
- 109 V.g/h 

E1 tanque> 3orl\ hocho :sogun 45 dlas naluralos do autcnomia. 

6 !!lom .... n .. s t 5 di as/!3 ": B h/d 
6 t 'S * B * '9 t lO'i' "' ~6, 160 1:9 
::6 1 160 " ?30 l:g/m3 .. 20.12 m3 

Co.paci dad tanq110 deo di o:scl 1 :.:;:? m3. 

5. COtlSUMO DE EtlEROJn ELECTRJCA. 

No.qui n.:i.. 

f,"\mbPr 0 ... 1.::0 " 1. :iO 
Do3c,..rnadora. 
Do di·otdlr. 
Do Escurrir .. oslirflr 
Do ReobaJnr. 
r .... mbor. 0•2.!;0 " 1. 70 
Do dr:>!!l·.-i:onar. 
Scc<ldn ni ···<'cio. 
n Fcndo on conl 1 nuc. 
Pln~ol.do. 

Do llt1moet.ar. 
Do f'lbl Mld.~r. 
f'] .:\MCh.:tdo.'Or . ..,batlo. 
E3mcr J l ol.dor, .... 
Dcscmpol ·.·Ar. 
Eutractor. 
Do CortinA. 
llorno do :socado. 
f'lgmcntadcra.Cabina. 
Scc ... Jo, 
rtgmont .... dora manu<"l • 
Do lmprtmr on cent. 
Do modir. 
Tambl"lr n-1.00 u º·"º Dnmba tlt osol. 
Dombl' po~o. 
Dombit cl3lcrna. 
ConolJ,.., cal dora. 
Comba •"ICJLHll cal 1 ontc. 
c .... tdorL>, 
Comprc&or-a. 

tic. 
Unid. 

• 1 
1 
1 
1 

3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 , 
1 
1 
1 
3 
l 
l , 
l 
l 
1 
1 
l 
l 
l 

6 

F'otonci a. 
HP. 

40.00 
.::?3.00 
22. :iO 
20. ºº 
56.50 
20. 00 
15.00 
16. ºº ::s. 0(1 

1 o.ºº 
1.50 

12.(l(l 
15.00 
27.00 
=o.oo 
o. 50 
s.oo 
5.00 

l!l.00 
5. 0(1 
3.00 

15.00 
1.50 -
1.00 
o.so 
4.50 
b.50 

20.00 
1.00 
s.oo 
5.oo 

n1tmcnt.aclcn. 
J~u/h. 

1::0.00 
17.16 
17.00 
15. ºº 
.q:;:. ::1 
4!'i.OO 
11.19 
12.00 
19 • .&0 
7.4b 
1.12 
0,'i'5 

11. 19 
20.00 
15.00 
0.37 
:S,73 
:S.73 

10,44 
::S.73 
2.24 

11. 19 
1.12 
1. 50 
0.37 
:s.:sb 
4.05 

14.92 
0.75 
='· 73 
3, 73 



f°'•u·,.._ 1" tlumtn,.._c:ton do 1 ... r.ibrica, debemos do tener on cuonta, 
quo ;:;o Lr,.._b;1j;\ d11rM1le ¡:oJ dia. ~in embargo, la ilumlnacicn i:;in 
muchos c.'15os ,· p.-.rtP~ sora nL'c::L'1:>arJa 1 debemos di:' tcnc:-r en todos 
los luq.-.rc-:l, tC'nlendn J,1:; :sigt1iC'r1lc:; norm.:t::. l:'n c:onsidoracicn 1 

'S Ilnmln.,c::lon ;;:L•ftc::tent.eml:'ntL' intcns.:i. 
t i:·.·jt,-.r el do~l11mhr,.m1r:ont'°'. 

t l:'.·tt ... r l.:11:> somt>r.,~ lo m,"\5 posible. 
f E.lt,-.,- J,,:; ,.cflt'"1onc:; 

Tnm,'lr r.>n c::1mnt., J,-. dirC'c::c::ion dr. t.J lu::. 
f l'lll~mhr..'\do goni;oral 11111 formo. 

Sr. c::;1lc::11l<"r•" la lluminac:ion do la fabrica en 
do nl•olc:os dr llumlnacion rccomC'ndablc5, 
scc::c1011 :;c:orian s 

gonoral, partiendo 
los cualoa para cada 

Rt bera r !lec.ido. 
l'lc::o1b,.._dos. 
Dfl c::ln,'IS. 
Laboratorios. 

100 In. 
:!50 }Mo 
300 Ju. 
400 11:. 

ror un C::illc::ulo gl:'nl:'ral a groase-modo, r· proviondo quo la 
m,.._q11in11rf,, no :1c utill~a teda en el mismo instanto 1 considcramo:s 
la capacidad del tr.1n!5íormador a utilizar do 350 l~va. 

6. PESO PE Ll'I Hl'IDUtrlnRJl'I. 

N,1qul ""• 

Tambor 0 ... 1.:?C• u ·1.~0 

Di:osc.1rnadora. 
Di:- dividir. 
Di:- F.!Jcurrtr y i:-stlr.lr 
Di:- Robt1J.1r. 
Tambor. D=~.:50 11 1.-:'0 
Do dC':lVC'Oill". 
Scc.,do lll ·.·acto. 
n Fondo an continuo. 
Pin:ado. 
Da llumcctflr. 
OC' i'lbli'ndar. 
PlAnc::hndo/Or"'b"'do. 
Esmc1~1 ladnra. 
Doscmpo1 ·.·llr, 
Ei1tractor. 
Do Cortinc"\o 
llorno dt!- !:c:>cado. 

rlo. 
Unid, 

' 1 
1 
1 
1 

' 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

7 

JS,000 
7,l.50 
<?,100 

11,000 
12,000 

1,eoo 
6,000 
3,000 

12,950 
9,300 
2,000 
4,000 
6,000 
4,:500 
2,700 

75 
:?, o:so 
;::;,ooo 



P1gmontadora.Cabln11. 
~oc<tJo. 

Ptgmontadora manual. 
Do lmprímr on cont. 
Do mo1ll r. 
Tambor 0"'J .O(l 1l (l. '10 
Domb~' d!e>;¡;el. 
Bomha r>C'l:O. 
Dnmh., ct str:orn.i.. 
Comli<'I c,,tdi:-r<t. 
Domba •"'91'•" C•""ll I onti:-. 
Caldor<'I. 
Comprosor·.i.. 

í 1. COtlTEXTD. 

1 
1 
3 
1 
1 

z, :?00 
3,000 

"º b,000 
1,:soo 

800 

'º 100 
100 
190 .. 

4,600 
110 

Sobrcs.i.lon untci11imt'nto íabrlcar; y teni::>rl"s con cubtorta di::o lamina 
galv.,nt:~'d''• ').' f.,ch<'ld-"S con "planado ru:stJco. 
Por lo quo so tr.Jt,,ra do respetar al malllmo buscando que los 
llC1!1hi\dn:> sc,i.n :)Jmt larL':s, ').' a:si c:on:;oguir unidad. 

g l . Cf\ROL.Tí:'R. 

Oor.i. d.'.'do por las dtmonslonos do la c:onstrucclon ¡· los diversos 
alomonto2 qui::> la comporu~n, talos como t ca:sota do vigilancia, 
nuclao do orlcinas, duetos do tnitracclon, .,. sobro todo 1:>1 volumen 
corro:spnndlonte- a la planta con ol c.'.\ractorl:stico dJonlo da 
:sierra on la tochumbro. 

• 
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-----------------------------------------------------------------
l. AREA ADHINI STR:AT IVA. 

--·---------------------------------------------------------------
No. Eisp<lr:Jn. No. Hobili•rio. No. Ar ea. 

Per!!I. Unid H2. 

----------------- ---------------------- -------
1. 01 PrJ vado Director. E11crltor1o e>Jecut1vo. 1 18.00 

Sl llon 1 
Credenz .... 1 
Librero. 1 
Sillones. 2 

Rar:ibidcr 
DI rector. • Si 1 Ion. 1 12.00 

Lo ve Seat, 1 
Billones. 1 
He a a centro. 1 
E11qulnerc. 1 

1.02 Tnllet privado Wc. 1 4.!50 
Director. LllVl'lbo. 1 

Regadera. 1 

1,03 Prl vado .Jefe de E1>crJtorJo. 1 12.2!5 
Recursos Humanos. Sil len. 1 

Sil lone&. 2 
Credenza. 1 
Archivero. 1 

1.04 Pri v-11do .Jefe do E11cri torl o, 1 12.25 
Relac1one>s 611 Ion. 1 
Publicas. Credenz•. 1 

Si 11 enes. 2 
Archl vero. 1 

1. 05 PrlviMdo .Jefe de E11crJ torl o. 1 12.2:i 
VentAis. Slllon. 1 

Cre>denza. 1 
Sillones. 2 
Archivero. 1 

1.06 Prlv•do Credl to, 3 E11crl tori 011 3 16.00 
CobranziA y Sillones. 3 
Contabilidad. Archlveroa. 3 



No. EspacJo. No. Hoblli•rio. No. Are•. 
Per!i. Unid M2. 

----------------- ----------------------
1.07 Computo. 2 Escrltorlo11. 2 12.2:5 

Sillas. 2 
He!i4'o 1 
Impresora. 1 

1,0B Pool 3 Et1crlto,-Jos 3 16.00 
Secretar J as. Sillas, 3 

1.09 Archivo, 2 Archl vero!i, 4 16.00 
Hesa. 1 
8111 a. 1 

1.10 Closet Pap&l, 2 Estantes. 3.60 

1, J 1 _Sala d• ut1per.i11. 7 6lllon, 1 32.00 
Lo ve seat, 1 
Si 11 oneg. 2 
Heua centro 1 
Esqui nero11 2 

R•_c•pcion. Escritorio. 1 
SI l l i\. 1 

E>eposlcion do Cloaet e>ep. 1 
Pieles. 

J. 12 Sala d• .:Juntas. B He&A, 1 24.00 
Sillfta, B 
Libr"ero. 1 

Toilet. Wc. 1 4.50 
Lavabo, 1 

1.13 Aut ... 30 Sillas. 30 72.00 
Eac_rltorlo. 1 
T•rlma., 1 

Cuiirlo de pr"oy. 2 Gu .. rda, 1 

1. J 4 Banca· Hombres. 3 Wc. 1 12.00 
Hinr;ilto,-io. 1 
Lavabo, 1 

Banas -HuJerea. 3 wc. 2 12.00 
Lavabo, 1 

l. 15 Coctneta. 2 TAr Ja. 1 7.:io 
Coclneta. 1 
Cafete,.-a.. 1 
Ser-vi-bar-. 1 

2 



-----------------------------------------------------------------
2. AREA PLANTA. 

--------------------------~-------------------------------------

No. Espacio, No. Mobtliar-io. No. Ar-ea. 
Per-a. Unid M2. 

----------------- ---------------------- -------
2.01 Pr-J vado ·.Jefe- de E•cr-itor-Jo. 1 16.00 

Planta. Sillon. 1 
Creden.:ea. 1 
Li br-er-o, 1 
Sil las. 2 
Archivero. 1 
Pi zar-ron. 1 

2.02 Privado Superv. Eacrltorlo. 1 12.00 
Proceao Humedo, Si J 1 as. 3 

Ar-chlvero. 1 

2.0J. Privado Superv, Escritorio. 1 12.00 
Acabado, SI 11 as. 3 

Archivero. 1 

2.04 Privado .Jefe de Eacrl torio • 1 12.00 
Mantoni mi en to. SI l laa. 3 

Archivero. 1 

2.05 Toi l(!'t, Wo. 3,00 
Lava.bo. 

2.01:. Secret ... r-i a, Escritor-to. 1 12.00 
Sillas. 3 
Archiveros. 2 

2,0? Anden descarga, " 30,00 

2.(18 Anden c,..rg,.. prod, 2 10.00 
terminado. 

2.09 BodDQa Out micos, Estantes. 3 175.00 
Eacrl torio. 1 
SillaG. 2 
Tambos. 45 
Sacos. 120 

2.10 Bodega Piel verde. Plataformas. 2S 225.00 

3 



2.11 Deposito Descarn. 

2.12 AlmAcen Pi9mentos. 

·2.13 Labor11torlo, 

PROCESO 1, PELAHBRC. 
No, Espar.lo, 

2,14 Remojo, 
2.1~ DeacarnAdo. 
2.16 Pelambro, 
2.17 Dividido. 

PROCESO 2. CURTIDO, 
No. EspACJ t'I, 

2.18 Dcsencalado. 
::?.19 Picle. 
2.20 curtido. 
2.21 Reposo curtido, 
2.22 Escurrido. 
2, 23 Rc>bi'IJ<"do, 
2.24 Desorillado, 

PROCESO ~. ENGRASE. 
No, EspAcl o, 

2.2~ Recurticlon. 
2,:?6 Neutral lzAcion. 
2.27 Tlnturo!li. 
2. 28 Engri'lse, 

Cont•iner. 

E!Scrt torio. 
Sil l,a¡s 
Est11nte. 
Tambos. 

T11mbor prucbA!5, 
Hesa pr""uebi!IS, 
GUaF""da. 
Escrttorio. 
Si 11 a!S. 

No. Hilquinar""i11. 
Per""s. 

3 
2 
3 
2 

Tambor. 
Descarn11r. 
Tambor. 
De dividir. 

No. Haquin11rJ11. 
Per""s. 

3 
3 
3 

2 
2 
1 

Tambor"", 
Tl'lmbor. 
Tambor"". 
Tambor de cur""tido. 
De escurrir y eatir""ar. 
De F""ebaJl'r. 
A mano, mesa de trab. 

No. H"'quinar""ia. 
Pers. 

3 
3 
3 , 

Tambor. 
Tambor. 
Tambor"". 
Tambor. 

• 

1 
2 
1 

15 

2 
1 
1 
1 
2 

No. 
Unid 

1 
1 
1 
1 

No. 
Unid 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

No. 
Unid 

1 
1 
1 
1 

6,oo 

60.00 

60. ºº 

AF""eA, 
H2. 

~o.oo 

36.00 
:50.00 
36.00 

AF""ea, 
·Hz. 

:50.00 
:50.00 

. :50. ºº 
36.00 

'36. ºº 
40.00 

Ar ea, 
H2. 

28.00 
28.00 
28.00 
28.00 



2,29 Dr:osvenado 
2.30 Secado, 

PROCESO 4, ACONDICIONADO, 

2 
3 
3 
3 

De11ven,¡11r, 
De vaclo. 
A fondo, 
Pinzado, 

No, Espacio. No. H/\qulnl'rl,.., 
Peortr., 

2.31 Accndlclonar. 
?.32 AfloJ.ttr. 
2.33 Desorillar. 
2.3.11 Planchar. 
2.3!5 Pulido, 
2. 36 Sacndl de. 

2 
2 
1 
2 
2 
2 

Humectar. 
SuiSvi zar. · 
A mano. 
Planchar--G~abar. 

E11merJlar, 
Ol!'sempol var 
EKtractor. 

PROCESO ~. ACABADO. 
Ne. E~p .. ci c. Ne. H11quinar-la. 

Pera. 

2,37 Flame~dc, 2 
2.38 Sll'c,,.do. 1 
2. 39 Pi stol earJc. 2 

3 
2.40 lmpresJon 2 
2.41 Grabado-Planchado. 2 
2. 42 Char-cl. 3 
2,43 Repo50, 

PROCESO b, SEl.ECCtON, 

De cortina. 
Her-ne. • 
Plgmentadcr-a. Cabina. 
51l'ClldO. 

De> mano. 
Impre11or-a. 
PI anchar. CNo. 2. 30> 
De cor-tina. 
Bastidor-es, 

No. EFpacJo. No. Maquinar-la. 

2.14 Seleocclon •. 
2. 45 T11hul ar-. 
2.46 Almacen. 

Pers, 

2 
2 
2 

Heosa de trabajo, 
De medir. 
Estantes. 
Eecri'tor-io. 
611 l dtl. 

1 
1 
1 
1 

No. 
Unid 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

No. 
Unid 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
1 
1 

"30 

No. 
Unid 

1 
1 
3 
1 
2 

.112.00 
!50.00 

2!50.00 
84,00 

Area. 
M2. 

J:6.00 
J:b.00 
40.00 
36.00 
30,00 
30,00 

9.00 

Ar ea. 
M2. 

42.(10 
42.00 
!54.00 
3b.OO 
96.00 
3b.OO 

96.00 
225.00 

Area. 
M2. 

40.00 
:;4,00 
16,00 



3, SERVICIOS EHPl.EADOS, 

No. Et1pac 1 o, 

3.0J 8.Ano• Hombres. 

3.02 ª"""ºª HuJere11. 

3.03 Vestidores 
Hombros. 

3.04 Vestidor•• 
HuJitrl!!'s, 

3.0:5 Estaclonamlunto 
do blcir:)l'tas. 

3,(lb Al mJ'Cen. 

3.07 Rofrigerador d• 
Cllrllll'!'lo 

.:s.oe R~frigi:?ratlor d• 
Frut <"!!I y ll'gumb. 

3.09 Rl'cl'pi:I on •• Alimentos. 

3.10 CociniM. 

No. Mobiliario. 
Pl1rs. 

IS Wc. 
Hlngl torios 
Lavabos. 
Regaderas. 

• Wc • 
Lo11vabos. 
Rego11deras. 

•o Lockers. 
Bl'lncas. 

10 Lockers. 
Banc11. 

Ganchos. 

Estt1.ntl'&o 

Ganchos. 
Est11ntes. 

Cajas. 

Hes a tr;o.baJo. 
Bascula. 

" Fregaderos. 
Prepar&Jclon legumbres. 
PreparacJon C.Rrnll's. 
Rebanatlora. 
Mesa do trab.Rjo. 
Estufa, 
Asador. 
Coccton al vapor. 
Horno. 
Mesas •• Berviclo • 

• 

No. 
Unid 

3 
4 
2 

• 
3 
3 
3 

•o • 
10 

1 

30 

3 

" 1 

20 

3 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

Ar ea. 
M2. 

54.00 

16.00 

120.00 

24.00 

1:5.00 

24. O(t 

J2.00 

12.00 

24.00 

48.00 



Va JI 11 a sucl "'º 1 
L<'\Yado de vajilla. 1 
Va.Ji 11 a l Impla. 1 
Refr-iger-atJer-. 1 
Lavado de ellas, 1 
Guarda de el} A!I, 1 
Darra de servicie. 2 

3. 11 Oficina dol Chef f. E!lcr-1 torio. 1 12.00 
Sillas, 3 
LI bruro. 1 

3,12 ª"'no I l,lesll dores 2 wc. 1 12.00 
Hombrll's. Lavabo, 1 

ReoadcrA. 1 
Leckers. 4 

3.13 Pano -¡ Vestideres 4 Wc. 1 12.00 
Hu Jures. Lavabo, 1 

RE!'gader-a. 1 
Lecker!l. 6 

3.14 Comedor Obreros. 40 Mesas. 4 "16.00 
61 l las. 40 
Lava.boa, 3 

:s. 1:5 Jardln. Comedor 1 900.00 
1 144,00 

3.16 Comedor Personal 17 Mesas. 5 32.00 
Adml nl stratl vo. SI 1 laa, 20 

3.17 Ba!IUril, Botes. 3 6.00 

:s.10 Li'Yilde botea do b.OO 
basura, 

3.19 nndeon ·servicio. C1donl?s, 3 100.00 

7 



4. HANTENHlJENTO. 

No. Esp ... cio, 

4.01 T¿ol ler. 

4.02 CUflrt:o de fl5eo. 

4,03 Container basura. 

:5, HAOIJINAS. 

No. E9pacl o. 

5. 01 C1u~rto H<!llqul nas. 

5.02 Subost<"cJnn. 

No. Mobiliario. 
Pers. 

2 Meso'\ •• tr-'bil\JO, 
Soldatlcra. 
Taladro vertical. 
Estantes, 
Ccmpresura. 

Estante&. 
Vurtedero. 

No. Maqui nas. 
Pi:!'r!ilo. 

Caldera, 
Tanque de condensado, 
Tanque diesel. 
Bcmbfl &<lim. c"'lder~. 

Jnlercambiador caler. 
Suavizador de agua, 
('\rranc:artcres. 
Ccmpre!!lora. 

Troftnaformador. 
3:50 J<va. 

B 

Ne. 
Unid 

1 
1 
1 
2 
1 

1 
1 

Ne. 
Unid 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Area. 
M2. 

48.0C• 

e.oo 

9,00 

Area. 
M2. 

1.20. (10 

b.00 



6. SERVICIOS COHPLEMENTARID6. 

6.01 Caseta de 
vigll11ncia. 
Tci 1 et, 

6.02 Estacicnamientc 
del per!5on11l, 

6.03 EatacJcnamientc 
pilra clientes. 

6.04 Estaclon11mientc 
de vehiculc!5 de 
111 Empresa. 

6.05 Po111lic de 
Manl obras. 

6.06 Cisterna de 
Agua pctab. 

6,(17 Tanqu" elevado. 

6,08 Pczc, 

6.0"i' Clliterna agua 
de rf:'ciclaje, 

6. 1 o FD!'iA di? 
decantaclcn 

6.11 Areaa verdes. 

No. Mobl l iillrlo. 
Pers. 

Guarda. 
6111 •. 
Wc. 
L•vabo. 

Cajones. 

Cajones. 

C•joneo 
Plck-up 
3 Tona. 
Torton. 

60 m3. 

60 m3. 

Bomba 
Sumergl ble. 

30 m3 

• 

No. 
Unid 

Ar ea. 
H2. 

4750,00 



PAC>VEC:TO. 
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PRESIJPllESTO GEt~C::Rl'\L. 

PARTIDA UNIDAD CAt~TIDAD PRECIO UNIT IMPORTE 

Oficinas. m2 57b.OO 360,000.00 207,JOb,OOO.OO 

Naves m2 4. 776. (1(1 250,000.00 1, ~94-,0l?_o,~oO._oo 
lndugtr-iale&, 

5L0 r'"Vi C:i OS. m2 
<CometJor--

320.00 250,00(>.00 eo,000,000.00 

Coc:J ll-' 1. 

c1,.cutaclonea m2 
Peatonal e!I. 

1, :576. º'! 4o, ooo. o_o:-_ 'b3~ 040, "ooo. oo 

Est~cionamlentoa m2 
Patlo!I Hilnt ob,.•& 

b,OB0.00 2:s,oo~.oo 139,840,_000.00 

Ci ,.-cuJ ~e 1 onr.a 
VehJc11Jo:1, 

Ar"F'lH.' ·..1c-r-dc.>~. m2 5,660,00 12,000.00 61,920,00(1,00 

IMPORTE TOTAL • 1~752,106~000.00 

t p,.ecio& ·aJ 6 de_Sr.ptiemb,.e de t9BB, Ciudad de Lean, Guanajuato. 
tnfor-n1.tclon p,.oporclonad<1 por Conutr-uctor-.:i. Vigu11a. 



CONCLU:SION. 



COtlCLllSJON. 

Debido it 1 .. especul.:icion de t"'rrenos ''industr1o'llP.s" por parttl de 
los fraccion .. dorQs, los predios que SL' ofrL·Ci'.."r1 L•n lits zonas 
pi¡ormitid-15 por el plün fllrector cJe lr1 cl,1d1.HJ de L!O'on, GuanaJuoiltD 
pitrro nur>Yil<> tener i r'!l- l 1 L•ru~r. unr'. <,;llpL•r f Je i L' de> 1, 200 n12, i.;un 
dimnnslone'5 de velnt~ mL'tros ch:.• frent.e por Sl'sentd dw fondo. 

Anallzi'ndo '"'" "::onit!" inr1t1!o<t,1.1J1?s" 1 c .. minc d C11l'r<'lm;1ro, San 
Crit'lpin, J11li.~n de Oh•P.CJOll y 5,,nt.-1 Crar.c:e ol.l,;vrve rp•e la mayorla 
dl" Ion problL'ITI•"' r1r. ).<'""' lp111..•,1 .. ~ ,,,....,,, co11!ic.•c11vncl<t princip .. lml:c'nle 
d~I t,,m<>no de loo;; lot1·~,. 

PrP•·l!:'ndo L·<;lo, y r1v «Cuerr1o <1 mi µr·ngr .. m .. !;L•leccione dll•Z y seis 
lotet; par,. el proyecto y <1un -•~I el rl'sult.tdo no fuL' d11J todo 
~at.lsf;ictnrlo, 1 .. St11'Prficit-• co11str111d .. e~;t .. dL• "cuerdo " lo1s 
nr.c.-~sid.~de"S, pi:oro .:Jnnqu!l' f11nc1011<1 l?rl c:trcul<.1cio11es , 110 eu lo 
optlmn. l.lr.guc:o 11 estro sol11r1011 µ .. ..- .. tr .. t .. r de "'Pl""OVL•char al 
tnd)!imo todo el lf'rrc.ono. Yr-J s.•hl.1 por le. lnvestigo\c1an que en 
otros pitisns 1 .. s n<1vcs est<1n «pro::lmiidi'mc:nte en el centro dr.ol 
t.erreno, r:on una c:irr:11ldclon pf"'riml'l.r""J que permltr;o el acceso por 
dlfPrrotf"~ ílllMlo<; ;t l.< pl .. nt ... , lln 1t11Jt:O p,tfio df:' llli<lllC'lbr"i>S p<1ro\ 
Ci'rl)·• y th:oo;.r:1tr.1g .. , y l.1 .1dm1nislr·.1c1on qep.1r.1CJ<1 dL' lil planta con 
un ... 1 1 \ o;i mn por r.i:ont ••jl' dp ilr"IE!'i'l!O vi:ordes y di:o µosl bi 1 i d .. dl•S futurdS 
di!' ,..mpl 1 :u: ion. 

Como lo'lrrlr !.!Sto 1.•11 1 .. 11 poco L·sp.u:IL' -~ 

Como 1 ograr un proyL>ct.o d1 yno q•H>' pt1L'clL• sur rr.al en J d6 zono1s 
i ndu~tr i i\I f:'S dnridl· p .. r" obl t.•111-'r 1md o:.uppr· fiel e c:Ollfli dur-c.bl e hay 
que unir vrointicinco o treinta Jot.L•o:; con un precio por metro 
ctrndr""do ""Pe>• lor ¡.J prucio rt•<1l ? 

Impo"!llhle, FI "lntl11strl•d" l 1?011ec; e~t .. ~ acost.umbro1do a trabaJdr en 
'!:11 r.11Fi'1, q111," 1,, vr:- P!"· t1n1L•r I<' y no purUi;> 1:on.prtlr 111> preUio e.in 
desr:.tpil.dll~ilr<:>i:o, y al dt.>!.cripilallz<.1rSl' • con que trabdja '<',y al 
no l.rnr.•r cnri qrn:~ lrab."j<lr-, p.~rri qllC quierc L'l prl!'ilio ?. 

La mejer 'lolucion seria l<>. 11bic.tcio11 del proyecte en una zcna 
rural. donde se pueden cC1mpr,;1r gr,;indes exlensloneu o11 un precio 
red11r: t rJo, curca di:> Ja c l 1uf1Hl u con vt 11s de comuni cae! en que 
prrndto11n rl f10cil acrL·~o tl nll"'• tnclu&o cblt!niendo mann de obra 
m,..!I h .. r ... tR e tnst<1lando una planta de tratamiento de agua& 
rP.sid11i'1le& p ... r,.. v;iria$ tcneria~ en tgualLS condicione&. 
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