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PRESENTACION

Para optar por el titulo de Licenciado en Pedagogia, el
sustentante incursioné en una de las A4reas menos investigadas
por los profesionales de la educacidén, los museos: esos recintos
olvidados que guardan la intimidad de los ausentes y los extrafios

La fascinante metamorfosis que pueden tener los objetos
exhibidos a los ojos del espectador inquieto (quien pronto pasa
de la admiracién a la reflexidén) es uno de los puntos culminan-
tes del fendmeno museistico que permanece empolvado para los
cientificos sociales, pero que puede y debe analizarse como
un auténtico proceso de enseilanza-aprendizaje.

El mbévil que llevd al autor de esta tesina a valorar los
museos como escuelas donde dialogan las culturas no fué sblo
la obtencién del grado académico, sino la inquietud de confron-
tar los conocimientos de mi carrera con la experiencia laboral
de siete afios a la fecha como guia del Museo Nacional de Antro-
pologia de la Ciudad de México.

El acercamiento con la realidad educativa del Museo se
transforma en este ensayo con las estrategias para abordar el
tema y permiten el uso de un estilo libre, en el cual pueden
alternar los comentarios simples de algunos visitantes, con
las elaboradas construcciones tedricas emitidas por la Secreta-

ria de Educaciédn Péiblica.



Los recursos humanos, economlcos y fisicos necesarios para

del:es4ud10 se’limitan a los del sustentante. qu1en:

sol

elaboro

7excepc1on de los dlbuJOS, que ‘son’

4 ‘los: pasos que metodologlcamente Sef
h1c1eron para la te51na,'aunque de alguna manera estén 1mp11c1—
tos. '

El -trabajo comienza 'con. la descripcidén del ~universo . de
estudio, con la consulta -del escaso material publicado sobre
el Museo. No se necesité planéar un instrumento que identificara
las cualidades basicas como criterio de seleccién documental.

En México hay mhs. .de. 300 museos (1), y es el Nacional de
Antropologia el que cuenta con mayores recursos materiales,
humanos y mejor apoyo institucional.

Sin embargo existe--muy poca informacidén especializada en
el tema, porque las investigaciones se han enfocado a las co-
lecciones pero no en su funcidén cultural, quizi porque en México
la grandeza de los museos en el ambito socio-cultural estd en
funcibén directa de la capacidad de sus directores, afirmacién
que se confirma con expresiones tales como "el Museo de Arte

Moderno en la época de Fernando Gamboa..." o "el de Antropologia

con Ignacio Bernal...", factor cuya temporalidad impide el esta-
blecimiento de programas continuos, a largo plazo, que se traduz-
can en publicaciones que puedan sobrevivir a los cambios de
administracién. '

Por ésto, la recoleccién de informacidén se hizo consultando
bibliografia _extranjera especializada, peridédicos nacionales
que registraron acontecimientos trascendentales en la vida del
Museo, algunas guias turisticas que consignan datos valiosos
sobre la historia del edificio o de la coleccidén, y en gran
medida, textos estudiados durante la licenciatura, especialmente

los relacionados con sociologia y filosofia de la educacibn.

(1) Seglin datos consignados en el tomo relativo a Museos del

Atlas Cultural de México, p.5.



Se

del estudlo

el pasado
mlnar como es" el fenome’o edu,gtlvo del Museo

El anteproyecto de;;
una breve introduceidn: ‘en’, 1a que claramente quedo def1n1do el
tema, la Justlflcacion del por que se ellglo esta area, el marco
teérico en lineas generales{ algunos obJetlyos,;un posible tema-
rio y la bibliografia.’ = . . B e

Al desarrollar el proyecto estos apartados fueron ajustdndo-
se a la versién final que a- contlnuac1on se presenta, ajustes
y precisiones que no pocas~ve¢es;fueron sugerldos por la Asesora

de este documento.

El orden metodolégiéb Quéds fraducido en ‘la siguiente forma:

El titulo delimita,”:define 'y formula los objetivos de la
tesina. ' :

El indice enlista los contenidos de la investigacién en
una fovrma ordenada y concisa, especialmente los relacionados
con las reflexiones pedagdgicas, y finaliza con la bibliografia
consultada o sugerida para ampliar algunos aspectos.

La Introduccidén comienza relatando mordazmente la actitud
actual de los visitantes en el Museo Nacional de Antropologila
para pasar después, con un lenguaje claro y sencillo, a la iden-
tificacién del problema gque ocupard el resto del ensayo: la
deficiente funcidén educativa de la Institucién comparativamente
con su potencial pedagégico.

Los capitulos Antecedentes y la Concepcidén Museolédgica,
Contenido y Continente, equivalen al Marco Tebrico.

El primero informa sobre el contexto y los criterios del
Gobierno Federal que dieron origen a la nueva sede del Museo
Nacional. Al comentar los hechos significativos se hace énfasis
en las relaciones que tienen con el problema planteado en la

Introduccién, manifestando la posicién del alumno. El complemento



necesario-a la base: teorlca se encuentra en la Concepc1on

Museolégica, ya que aqu1 se descrlbe “‘cémo se 1ntegro ‘la co-

leccidn vy prlnc1plos que se Slguleron en: la

Toda esta ‘infbrmac1on ‘estructura

c1onado con el hecho educatlvo, rela-

llar el tema.
de esta te51n en innumerables
lineas sus’ ‘procedimiento de

azonamlento 1og co

El punto de partlda es una}somera caracter12ac1on del phGbli-
co del Museo y sus pautas de ‘conducta. Ya ubicados en la reali-
dad de este factor bdsico en la dindmica del Museo, se procede
a recapacitar “sobre -cinco importantes restricciones que hoy
en dia limitan el adecuado cumplimiento de la tarea pedagbgica.

En el capituloc que aborda la importancia de los murales
como material didActico la reflexidn conduce a proponer cédulas
descriptivas de la mayor parte del material pictdrico que se
hizo para el nuevo Museo Nacional, el cual, por la variedad
de contenidos y la particular visidén de los artistas para conce
birlos, dificulta actualmente su descodificaciédn,

Debido a que las cédulas funcionan como apoyos a las obras
plédsticas, en esta seccién se acompaifian bosquejos de cada uno
de los murales estudiados.

El lector de este trabajo quedard asi convencido de que

:si se materializa en el Museo la propuesta de incorporar las
cédulas, dichos apoyos visuales tomaran verdadera carta de natu-
raleza en la ensefianza.

Habiendo avanzado en el conocimiento sobre la realidad

educativa del Museo (y su gran potencial), las Sugerencias desta-



can un proyecto de accién concreto en el que se plantea el reto
de empezar a construir un Museo pedagbgico a partir de la subs-
tancia de la que estén hechos los  sueflos de los educadores:
un Museo fincado en valores de solidaridad, igualdad, participa-
cidén y servicio, partiendoi.de la preparacidn cognoscitiva y
técnica de su personal, s

En las Conclusiones: se’-finaliza con varias proposiciones

derivadas de las refléxibdeshpedagégicas precedentes.



- INTRODUCCION

1. Irbénico relato titulado

de Antropologia'.

Las puertas del:e

joven de norteamericanos el.precio~de entrada

a un policia .del e‘-alitomaticamente en
espafiol: "No puede
pa". i

Se ‘observa

fijo porf

Seguramente estaran buscando el acceso

a . las 'salas, ay  buenos sefialamientos. ni personal que

pueda “sacarlos Ia:“dudé} el domingo descansan la taquilla,

los guias 'y las oficinas., Para su pesar, los policias son mono-
lingues.
Poco a poco el gran patio interior se anima. Los nifios

‘corren al estanque, las madres van tras ellos, y uno que otro
papd se distrae viendo a las turistas,

En las salas se reparten los estudiantes frente a las pie-
zas y copian mecédnicamente en un cuaderno los breves textos
que acompafian los objetos,

De vez en vez entran numerosos grupos de extranjeros lide-
reados por gulias de agencias de viajes. Es facil distinguirlos:
generalmente hablan fuerte (lo cual facilita apreciar su defi-
ciente manejo de idiomas y casi nula preparacidén) y cuando se
desplazan por las salas lo hacen evitando "mezclarse" con los
usuarios nacionales, pues se consideran de una especie superior,

El primer y casi (nico contacto humano que tienen los visi-
tantes con el Museo es a través de los policias, quienes les
repiten infinidad de veces 'no toque", "no se recargue" y deméis

llnosll.



La - pequeia Iibféfih:fn67 al;aﬁza a satisfacer las ‘demandas"
de ‘infdrmaciéﬂf del pﬂsli?b.” “El~que ‘quiere” un mapa sale con
un libro (no hayfméﬁééfédéitos). El estudiante que deseaba un
texto sobre danzas mexicanas fracasa en su intento y se dirige
a la "cola" de los teléfonos. El nifio que necesita presentar
a su maestro un comprobante de que visitd el Museo, compra una
postal (no hay boletos, ni se ponen sellos en cuadernos). Los
mexicanos exclaman iqué precios! con desilusién y los norteameri-
canos iqué precios! con satisfaccion,

Frente a la Piedra del Sol o Calendario Azteca todos se
quedan boquiabiertos. En la Sala de Occidente los boquiabiertos
son los que estin bostezando.

A la salida, algunos padres mexicanos compran globos vy
algodones a sus hijos mientras las mamis extienden blancos mante-
les sobre el pasto y sacan de las bolsas de mandado grandes
recipientes de arroz y huevos cocidos., Discretamente voltean
a ver qué comen los de junto, comparacibébn que inclinan a su
favor.

En tanto, los extranjeros retratan, no sin cierta compul-
sién, la fachada del edificio, la fuente, las sonrisas de los
niflos con globo y los llantos de los nifios sin globo.

Un domingo en el Museo significé como una visita al zooldgi-
co, lo cual resultéd para todos mejor que quedarse en casa o
en el hotel, pero quizd no superior a los juegos mecanicos o,
en el caso dé los extranjeros, una buena cena en algin lujoso
restaurante,

Al dia siguiente las autoridades se ufanan proclamando

a los cuatro vientos: "Vamos bien... entraron 10,000",



‘Se contempla como. una

id §alentadores. Juzgan el Museo. como ' un

;hanco de sangre. Obrservan que en él se

c1a51f1can, inventarian, conservan,

pero! en realldad el pablico sélo los ve, los

admifa ,ompafa.::El publlco no se sirve de ellos, no los
valora en su conJunto, no siente que su visita al Museo le brin-
deun: papel actlvo, una“iniciativa cultural.

Illich, Freire 'y otros investigadores han analizado los
problemas de la escuela. tradiconal: Instituciones creadas por
la clase dominante en funcidén de sus necesidades, gustos y con-
ceptos cuya evolucién no ha alcanzado a la sociedad actual.
Lo mismo podria decirse del Museo: esta desfasado del plblico,
tanto infantil como adulto, nacional o extranjero.

Hoy en dia los Museos se debaten por superar unos conceptos
decimonénicos que los condenan a ser templos sacrosantos y abs-
tractos de la cultura, entes que resultan intiles al pilblico,
el cual vive una época eminentemente practica, esta situacidn
ha dado lugar a la crisis de los Museos.

E1 de Antropologia no escapa al conflicto. Mientras el
Museo dependa solamaente de un personal cientifico no dejara
de ser una Institucién estrecha y anquilosada: un bello edificio
con colecciones importantes, raras, reunidas por su calidad

de patrimonio excepcional, que hay que conservar... perc que



1, Museo haga . una reflexlva y ef1c1ente

al hombre obJeto de consumo de bienes

v1s tante—actor,

.en hombre sujeto de iniciativa cultural.

vSl en una. escuela o universidad se usa el lenguaje de las

palabras, la tarea pedagdgica es lograr que el Museo hable con

fel:publlcp el lenguaje de los objetos, de lo concreto.

La tarea .pedagbgica recae directamente en el personal del
lMuséo, en el objetivo que deben perseguir: ser el puente de
comunicacién entre las obras y los visitantes que evite mensajes
lineales o dogméticos, ser un puente de conexiones que le permi-
tan al plblico modificar normas e interpretaciones, transformdn-
dolo en una entidad realmente importante en el mundo de la cultu-
ra y la sociedad.

La tarea pedagdgica pretende aportar en el piblico elementos
de juicio que los auxilie en la apreciacidn, entendimiento y
evaluacidn de las colecciones. Por lo tanto, cumple una funcidn
educativa al proponer orientar el trabajo a la produccibédn de
conocimientos y criterios en el visitante andénimo. Pero también
se relaciona con lo cultural al fomentar la correspondencia
entre los contenidos del Museo y las condiciones reales de 1los
visitantes para contribuir a la realizacién de justas aspiracio-

nes colectivas dentro de las tendencias mAs progresistas.
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CAPITULO I -

ANTECEDENTES

1.:Torres Bodet ‘porfsegunda ocasidn

ndas 1deolog1cas 1mpor-"

que en 1os sexenios- anter' .podrla dec1rse que con;
un:: optlmlsmo general ante_ l

,cuqnte ‘diversificacién det

Sin embargo, 1la he:erogenei@a del
bierno mAs bien politicas ”de‘7ajﬁ5£eﬂ,a "la’ cambiante -realidad
qué una filosofia social articuiada due pudiera traducirse en
estrategias programadas a ‘largo plaio.

El Lic. Jaime Torres Bodet desempefié el cargo de secretario
de Educacién Piiblica, y frente a la diversidad de valores que
proponia la familia, la T.V., las iglesias, las asociaciones
empresariales y los partidos politicos, intentd con un gran
sentido conciliador, como apuntara Martha Robles a "difundir
entre el pueblo las ideas del régimen lopezmateista con una
ambicién vinculadora de su maestro José Vasconcelos, y los ajus-
tes que demandaba la imposicidén contemporénea de la pedagogia
‘ vitalista con la problemdtica imperante del desarrollo” (2).

Cobraror entonces actualidad algunas de las acciones que
el Lic. Torres Bodet habia emprendido durante su primera gestidn,
dentro del régimen de Avila Camacho, como la Campafia Nacional
contra el Analfabetismo; la preparacidén del Magisterio primario
no titulado a través del Instituto Federal de Capacitacidén del
Magisterio; el establecimiento del Comité Administrador del

Programa Federal de Construccién de Escuelas y 1la publicaciébn

"(2) Martha Robles. Educacidn y sociedad en la Historia de México.
p.195,

atura el Lic.’ Adolfof;l'
'seguro y.: equlllbrad01j '
strlallzac1on y la- conse—;_ ;

s . - e i
sistema imponia al ‘go-



de la Biblioteca Enciclopédica.Popular.

Aunado -a. lo anterior,  destacan - algunas
entoncéé inicidé la SEP, tanto por sus 1n
por su notable trascendencia.

Primero esta el propésito de da‘

un minimo de instruccidn ba51ca.

Tan noble esfuerzo se materlallzo‘en el "I
ramiento y la Expansidén de ‘la Educac1on Prlmarla cen € :
cuyo financiamiento se escalondé en once afios (de“dopde;défivé
su nombre popular "Plan de Once Afos"), y la redédciéﬁ,'edicién
y distribucién de los Libros de Texto Gratuitos.. : v

En segundo lugar, buscando lograr un mayor grédo de auto-
suficiencia en 1la tecnologia para depender politicamente menos
del exterior, sobresale el impulso que recibieron los Institutos
Politécnico Nacional y Tecnoldgicos Regionales.

Sin duda, detrds de estas dos tareas se enéontraba una

filosofia educativa bien definida.

2. El nuevo Museo Nacional de Antropologia

Pero en el refimen de Ldépez Mateos abundan otros aportes,
como la creacién de los Museos, que no gozaron de un respaldo
tan privilegiado.

' En ese sexenio se inauguraron la Galeria de Historia, el
Museo Nacional del Virreinato, la Pinacoteca Virreinal, el Museo
de Arte Moderno y el nuevo edificio del Museo Nacional de Antro-
pologia.

Jaime Torres Bodet, en el discurso pronunciado en la inaugu-~

racién del Museo de Antropologia, en 1964, bien exclambé "lo



e - =120

jrhoL derflorldo, v1ve de 10 qu

y ‘caidas de 'l antlguos mex1canos

préSente, cuando se reflrlo a’ la func1on s c1al del museo leo

definido sino 'a su pensamlento intéfﬁa;lonallsta (el cual 1lo
llevé . a ocupar el mayor puesto en»la“UNESCO);

Desde 1944 Bodet enfatizaba la conveniencia de "no enfocar
los acontecimientos de ﬁuéstrq pueblo en un escenario aislado,
hefmético y 'sin contacto con- las realidades del Continente y
también del mundo..." (5).

Veinte afios mas tarde reiterdé en el citado discurso inaugu-
“raldel - Museo "avanzamos, por la afirmacidén de 1lo nacional,
~hacia la integracién de lo universal" (6).

En otra ocasidén habremos de preguntarnos si el mexicano
que ha descubierto las raices del territorio que pisa a través
de lo que exhibe el Museo logra asimilar su parte hispana, o
mds bien mira a ésta, que le ha dado hasta su lengua, con cierto

recelo, enfado y hasta antipatia.

(3) Pedro Ramirez VAzquez., El Museo Nacional de Antropologia.

p.9.
(4) Ibidem p.12.

(5) Valentina Torres Septién. Pensamiento Educativo de Jaime

Torres Bodet. p. 56.
(6) Pedro Ramirez Vazquez., Op. Cit. p. 9.



Independientemente ~de' las grandes dificultades e mediaron

entre los propbésitos. de Torres Bodet ‘yj"' ‘aségqres,i;pdr un

lado, y la realizacidén del Museo, p6r7ia otray séfadvierte en

esta Institucién, desde su apertura en éi'Bd qh‘*dé Chapultepec,
la carencia de un sistema de pensamiénto articulado y orgénico
sobre sus funciones educativas.

El mismo Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
organismo de la SEP del que depende el multicitado Museo, declard
en 1976 "la mayoria de los museos han surgido en un plazo relati-
vamente corto.,,, con propdsitos educatives o de promocidén hasta
ahora no muy bien definidos" (7).

Quizd por estos antecedentes se mantenga el principio de
que es maAs importante "meter" mds gente a los museos que "meter"
los museos en la vida de la gente y en su medio social.

Quizd porque desde su origen no se aclard que el Museo
no es sbdlo un banco de reliquias, ahora desencarnadas, las auto-
ridades que quedaron a su cargo interpretaron educacidn, no
como practica de libertad, sino como la tarea de proporcionarle
a la poblacidén infantil mexicana visitas guiadas gratuitas,

Quizd por la falta de una politica educativa racional y
programada el Museo se haya excusado, desde su inauguracidn
y salvo escasos cursos que cuantitativamente carecen de represen-
tacidn, en pensar en los sectores mas rezagados culturalmente,
los adultos, para asi dejar de tomar como referencia la cultura
que tiene significado para la vida real, es decir, la cultura

que vale por si misma y no por referencia a los grados escolares.

(7) INAH Politica de Museos. p. 3.




1l

Quizd porque en la concepcidr
destacar las cualidades estéticas de lo mds que ofrecer

una interpretacién critica  de, .susic istéricos y -de

sus significados culturales, 'qui: e. buscd ‘situar

extranjeros en

=

el aprendizaje de los visitante ]
el contexto de los problemas, ‘necesidades yiambiciones naciona-

les, nunca algln pedagogo ha 0cuﬁ ,jgfétura.



CAPITULO.2 . oo o

LA CONCEPCION 'MUSEOLOGICA.

- 'CONTENIDO Y CONTINENTE: COLECCION
Y ARQUITECTURA. . . ' ol > T R

1. La Coleccidn

La Coleccidn déLméféj’{ apghéélégico dél~Musedlesilé més
completa y valiosa §uéw éXistei‘en' el pais. La 'etnoéréfigé“,ésl
la de mayor representétiQidad‘nacional. ' L

Los origenes del material arqueoldgico se remontan. al s.
XVI, después de la Conquista Espafiola, cuando loé colonizadores
formaron valiosas colecciones de material prehispanico, élgunas
de las cuales se enviaron al extranjero.

Dos siglos més tarde, durante el gobierno del Virrey Antonio
Maria de Bucareli y Ursta (1771-1779), se reunieron diversos
objetos (entre ellos los estudiados por el italjano Lorenzo
de Boturini) en la Real y Pontificia Universidad de México.

El Segundo Conde de Revillagigedo, el Virrey Guemes Pacheco
(cargo que desempefié entre 1789 y 1794) ordend la nivelacidn
de la Plaza Principal y envid todos los hallazgos de la excava-
cién a la prestigiada Universidad, incluyendo la recién descu-
bierta Piedra del Sol, lo que enriquecidé notablemente el acervo
cultural.

Més tarde, el politico e historiador mexicano Lucas Alaméan,
organizd en 1823 con ese patrimonio el Museo de Antiguedades
y de Historia Natural, mismo que en 1825 el Presidente Guadalupe
Victoria le diera el cardcter de Museo Nacional. En 1865 el
Archiduque Fernando Maximiliano de Habsburgo (Emperador de México

de 1864 a 1867), trasladbé las exhibiciones del Museo a la Casa
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de la_Moneda,jrr'

wlesqulna de las calles de Moneda{v_

y Correo Mayor,,, j de construcc1ones de

Nac1onal. Entonces rec1blo

Natural

afios mas‘ tarde las colecc1ones referentes
salieron ;del rec1nto ‘para‘ despues rllegar  5 g:J ‘
Museo: Nagionalb‘de, Historia Natural. ‘La ,Cqsé de 'la Moneda 'se
‘conocid -entonces como Museo Nacional de Arqueologia, Historia
y Etnqgrafia. '

Durante el gobierno del Presidente Léizaro Cardenas (1934~
1940) .'se. transformé el Departamento de Monumentos Artisticos,
Arqueolégicos e Histéricos en el Instituto de Antropologla e
Historia (1939) 'y el Museo adquiridé su nombre actual: Museo
Nacional de Antropologia,

En 1947 se mejoraron la organizacién y presentacidn de
los materiales por lo que el interés y la afluencia del phblico
aumentaron, pero la falta de espacio y otros problemas quedaron
sin resolver,

A principios de la década de los 60's, cuando empezd a
trabajar el Consejo Ejecutivo para la planeacidén e instalacidn
del Museo Nacional de Antropologia, el acervo se vidé incrementado
notablemente. Nunca antes, en toda su historia, habia recibido
el Museo en un lapso tan corto, un conjunto tan numeroso y se-~
lecto de materiales.

La coleccidén toda, al entrar a formar parte de la nueva
Institucidédn museistica, sustituyd su antiguo cardcter de gusto
particular de la élite que lo disfrutaba para exponerse pitblica-
mente al dominio colectivo.

En esta mutacién intervino la museografia (conjunto de

métodos y técnicas utilizadas para presentar al visitante el
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arqueologlcas y etnolog
tarse -a exhibir obJetos sin
thO como los murales (de los cuales hablaremos en otro capltulo)’v

Pero la primera contradlccum entre el piablico 'y el Museo B
estid precisamente en el origen de este Gltimo.

El Museo se quedd, en lo,que respecta al pablico, en un
minimo nivel creativo. Y es loglco este resultado porque en
México los sectores sociales "estén" marginados o '"se sienten"
ajenos a un mundo que tedricamente tiene su razén de ser en
funcidén de ellos pero pr'ogramado sin ellos.

Para ejemplificar lo anterior: actualmente acuden los estu-
diantes de algunas escuelas de la UNAM buscando el modo de pro-
duccién de los aztecas y fracasan en su intento, porque el equipo
que cred el Museo dividid las civilizaciones prehispdnicas con
otro criterio (que pareciera dogma entre el personal del Museo)
en tres periodos: precldsico, cldsico y postcldsico y la sala
se llama Mexica y no Azteca.

Es necesario repensar los criterios que crearon al Museo,
considerando que cada objeto, sea cual su edad y naturaleza,
es siempre un producto inacabado., Ni siquiera termina en sus
dimensiones o cualidades fisicas. La obra contiene un potencial
i)ermanente de vida que genera nuevas respuestas a las demandas
del pdblico. Esta perspectiva exige oir al piblico.

El péblico dice que el Museo es aburrido, que no dice nada,
que se cae de polvo. 0, por el contrario, que es atractivo,
que es interesante, Todo tipo de opiniones que, peyorativas,
esteticistas, conservadoras, inteligentes, renovadoras, superfi-
ciales o sugestivas tienen su parte de razbén porque todas expli-
can al museo.

El Museo de Antropologia poco ha- hecho en este sentido.



“Eventualmente
ha estado d

'ifde‘o‘lo'g'ia del ‘equipo
“directivo e A e
‘La “'parte- arquitecténitaig‘-,fu‘e_-‘dirigida por un mexicano de
sorprenden‘te talento:. e‘l‘YArq.H'Pe‘dro Ramirez Vazquez, hombre
que ha ‘manifestado en miltiples entrevistas y publicaciones
la directriz que-llevdé la realizaciédn del Museo.

El proyecto logrd una ruptura formal con los museos tradi-
cionales al crear un espacio funcional, acorde a la vida cultural
contemporanea, pero utilizando algunos principios de la arqui-
tectura prehispénica, como la constante armonia con el paisaje
y la conservacién de los colores y las texturas naturales de
los materiales., Ll conjunto estd inspirado en el Cuadréngulo
de las Monjas de la zona arqueolbégica de Uxmal, sobresaliente
ruina maya que contrasta en su fachada severos muros lisos con
una fecunda ornamentacién superior, que en el caso del museo
consiste en una secuencia grandiosa de la estilizacién de ser-
pientes de aluminio. '

Para evitar en el visitante la saturacidén de sensaciones,
se previd que no se puedan recorrer en la planta baja mas de
dos salas sin salir a los jardines o al patio central para tener
un momento de reposo. En el patio se puede admirar la imponente
estructura de El Paraguas, altisima caida de agua que deja ver

una columna con un tratamiento escultbérico en bronce sobre 1la
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”histotia;de;Mékicb. o

‘ La " capacidad por flexibilizar el edificio a futuras am-
pliaciones, las instalaciones para talleres, las dreas de inves-
tigacién 'y servicios al plblico como la biblioteca, los audito-
rios, el hecho de que las diversas salas puedan visitarse si-
guiendo un circuito continuo o de manera aislada, la generosidad
de los espacios internos, la amplitud de la sala de exposiciones
temporales, el teatro al aire libre, el restaurante, etc., todo
hace que arquitecténicamente el Museo sea un verdadero espectdcu-
lo que logra mostrar soluciones museoldgicas originales respetan-
do la més pura tradicidn cultural mexicana.

Con profundo conocimiento de causa el Arq. Ramirez VAzquez
afirmé que "el mexicano, producto de la fusién de dos culturas
profundamente religiosas en su origen, hereda de estas dos fuen-
tes una concepcidn arquitectdnica ambiciosa de eternidad" (8),
concepto que no sblo dotd al edificio de un cardcter lleno de
simbolismo y culto popular, sino que ademds de ser una obra
que supera a la materia, es verdaderamente una de las experien-

cias mds vitales del México del s. XX.

(8) Pedro Ramirez VAzquez., op.cit. p. 15.
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CAPITULO 3
EL PAPEL SOCIOCULTURAL DEL" MUSEO

"1, El piblico

Uno de los componentes esenciales del museo-es el pablico.
Lamentablemente no ha habido un estudio estadistico serio sobre
el tema en los 24 anos de vida del Museo Nacional de Antropolo-
gia, por lo que este apartado apenas se limitard a lograr ‘un
acercamiento a este importantisimo aspecto.

El punto de partida lo constituye el andlisis del circulo
de personas que acceden hoy al Museo, las cuales llamare "piiblico
del museo", pues asi como hay "piblico del cine", "pablico del
teatro", es innegable que los visitantes forman un sector amplio,
pero no global, de la sociedad que se beneficia de una serie
de privilegios que, en teoria, son igualitarios para todos.

Es posible establecer dos categorias para diferenciar el

piblico del Museo, tanto mexicano como extranjero.

1. Plblico especializado y de alto nivel cultural. Es cuantitati-
vamente escaso peroc muy complejo cualitativamente. Para ellos
el Museo es un centro de investigacién en el que la meta es
un estudio cientifico y global; requieren los servicios auxi~
liares como la biblioteca, los ciclos de conferencias, y has-
ta la consulta con los curadores (personal del Museo encargado

de cada una de las colecciones de las salas).

2, El gran plblico, mayoritario cuantitativamente y minoritario

cualitativamente, En el grado de atencién prestada a este plbli-
co es donde el museo manifiesta su auténtico sentido y pro-

yeccién. Este plblico estid fuertemente influenciado por toda



fenémenos = culturales

xhibidos ‘mis:"fa-

los cuales se nterconex1onan y,pueden d1r1—

publico del muséo,

girse a una cualifiacién cognosc1t1va progre51va.u

1. Nivel fisio-somédtico. De naturaleza sensual, empirica, mensu-

rable y experimentable en diversas fases de progresidn perceptiva
que abarca desde la mirada fisica elemental hasta la complicacidn
de la visidon que conduce a la imaginacién, trasposicién, refe-
rencias, multiplicidad visual... desde la audicién fisica de
una misica (ruido) hasta la percepcién de ritmos, armonias,
que hacen responder a la expresividad corporal con reacciones
miltiples (sensacién de gusto, descanso, rechazo, actividad...)
asume el campo de lo tActil, mensurable y audiovisible, materia-
lizado en dimensiones, distancias, proporciones, formas, colores
o contactos (9).

La iluminacibén es la que provoca los mayores conflictos
no sb6lo a la percepcibén humana sino a la utilizacidén de los
ojbetos. En el Museo la luz esti muy bien tamizada y dosificada
al combinar la natural y la artificial. El Arq. Ramirez Vazquez

incorporé en el edificio materiales (cristal por ejemplo) de

(9) Para ampliar este tema sobre los tres factores puede consul-
tarse el apartado '"Dialécticas de las Relaciones Humanas

y Objetuales" en Aurora Ledn, El Museo, Teoria, Praxis y

Utopia. p. 227-295.




fuerte penetracién ejerce.una influencia
relajante ‘en:el 11 en “ella la

realidad de los :inténsidad

es interpretacidn

e interiorizacibén de 1 ““tédctiles, somaticos,

audiovisuales, -al. trasmutar - sensacionés  -somdticas externas a

niveles de conciencia cdtheﬁédos “en "movimientos afectivos,
animicos, simbdlicos, sugéridos por- el plano fisiosomatico,.
En este plano es la psique la que se mueve en estados y movimien-
tos que se materializan en euforia, interés, cansancio, ansiedad,
depresidn.

En el Museo la sala llamada "Oaxaca Arqueoclogia" el problema
de amontonamiento de vasijas, la cerrazén de algunos muros,
el distanciamiento entre si de varias vitrinas y el hecho de
que el acceso al jardin para admirar la reproduccidn de la tumba
No. 7 se encuentra clausurado, reporta al espectador del gran
piblico un desinterés producido por la ausencia de efectivos
sistemas expositivos que doten de gracia, variedad y relevancia
a las piezas. Evidentemente, el piblico que se encuentra ante
diez vasos, veinte figurillas antropomorfas y cuarenta zoomorfas
llega a la conclusidén de que todas las piezas son iguales, repe-
titivas y que no le aportan nada nuevo, lo cual le mata el inte-
rés y el pliblico empieza a sentir cansancio, sensacidn de pérdida
de tiempo, amén de otras deficiencias de las que sdlo es respon-

sable el Museo,



Odeatos sumlnlstrados

3, Nivel Iﬁﬁeiéctualéﬂahaliia~y%désmﬁnuzét
Por’ianpefcépciénLY,la tonéienéi§{  ‘\v una s1nte51s orde~
nada de los resultados bbtenidds
dad ' intelectual ,afectan al =
analisis, depuracién 'fbpgnoscitivas,

disciplina mental, ‘intelectual,

Una de 1las <creaciones museograficas ‘mas espectaculares
que favorecen  la actividad intelectual s :la  enorme maqueta
(3.55 m x 9.10 m.) del mercado de Tlatelolco en la Sala Mexica.
La riqueza, variedad, colorido y organizacién de las figurillas,
sititan la mente del espectador: en el .papel de los mercaderes
y consumidores permitiendo expliéar' la- vida comercial dentro
de esa comunidad indigena.

Pero este fabuloso recurso museogridfico no se encuentra
en todas las salas. Hay innumerables objetos que no logran ser
autosuficientes para comunicar su mensaje, especialmente para
la capacidad limitada y falta de comprensién del gran plblico,
por lo que solo con adecuados medios auxiliares de educacién
que suministren datos de validez objetivos y subjetivos sobre
las obras, el espectador podrd pasar de la irracionalidad de
sus sentimientos y percepciones - '"me gusta", '"no me gusta'
"esto lo hago yo" - a la comprensidén de la coleccidn,

El pfiblico al recorrer el Museo varia mucho su comportamien-
to, En la primer sala que visita tiene una actitud activa: surge
su sensibilidad, capacidad receptiva sensorialmente y asimilacién
intelectual. Pero esa atencién disminuye a medida que se consume
el tiempo y se recorre mas espacio. Llega un momento en que
la capacidad de concentracién decae hasta el punto de descentra-
lizar el objeto de la visita. Entonces, todo lo que al principio

ayudaba a una clara comprensidn sicosomdtica e intelectual



e 1nnovac10n, y constata

necesitan dE'expllcaclongs

zar en sus conoc1m1entos,

co cuyos resultados despﬁés de 'la 'visita pueden ser poco halaga-

dores.

El gran pﬁblico,k en éiértbl mbdd, sufre en el Museo wuna
enajenacién, un estar fuera de-su propio mundo constituido por
las cotidianeidades y tareas diarias. En - el Museo se siente
libre de sus preocupaciones, se aisla en un mundo que parece
visionario., Este permanente dinamismo temporal del museo - ensue-
filo, recuerdo, quimera, fantasia... - puede ser totalmente esté-
ril, tomado como una accibén superflua, no hay expresién mas
desalentadora de esta actitud gque la referida por Kandinsky
cuando dice "luego se van, ni mis ricos ni mAs pobres, y vuelven
a sus preocupaciones cotidianas... ¢Para qué han venido?" (10).
Porque la huida de la realidad inmediata a la que invita
el Museo no necesariamente lleva al plblico a encontrarse con
su propia realidad para transformarla, antes dijimos que Torres
Bodet fue muy ambiguo al declarar que la importancia del Museo
radica en "la actitud de los seres que vengan a recorrerlo”
(11), criterio que quizd impididé que este magno museo haya imple-

mentado, desde sus origenes, adecuados servicios educativos.

(10) W, Kandinsky. De lo espiritual en el arte., p. 15.

(11) Pedro Ramirez Vazquez. Op.cit. p. 12,



Los tecnlcos en museologla qulza respondan que hay nece-r,

sidad’ de*mejofar cedulas : buscar presup

aud10v1sua‘es en la exh1b1c1on.

perspectiva,5

nuestra

muy def1c1entes' cuando no mediocres,

unciones al contar con un espacio arqui-

y una,soberbia coleccidn originalmente ex-

‘cabo” eficazmente las actividades que el
que- demanda del -objeto? ‘La“respuesta-sale

‘analizar la labor pedagbgica del Museo.

.éste, las conexiones del phblico con el ‘personalison-

escasas; cuando no inexistentes, 5

Elkpﬁblico extranjero tiene que someterse, las'més déilés
‘veCes, a peregrinas explicaciones de guias ajenos-a la Insti-
tucidén que poco colaboran a la atraccibén del Museo .y malforman
la visidén e interpretacidén de las obras.

En los grupos escolares mexicanos de nivel bésico y medio
el problema se centra en la idoneidad del profesorado encar-
gado para enseilar el Museo, ya que el personal adscrito estéd
conformado por maestras comisionadas de la SEP que si bien cono-
cen el sistema educativo formal, estdn lejos de implementar
la forma metodoldgica para enfrentar directamente a los alumnos
con la coleccibn.

La realidad es que el plblico no se acerca a los servi-
cios del Museo de Antropologia como es deseable, ya por descono-

cimiento, o por ser éstos casi nulos cualitativa y cuantitati-
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vamente. - Y este d15tanc1am1ento entre el puhllco y el personal
del-: Museo predlspone pslcologlcamente a un aleJamlento progre-
sivo por parte ‘del v151tante que adv1erte en la- falta de relac1on
humana’ y afectlva un deslnteres por demandas artisticas y cultu-

rales,las cuales ex1gen de un proceso de humanizacidn que debe-

‘Tarea Pedapbgica

es: -que . pueden constituirse
¢idn no-formal estd la Ins-
tltuclon llamada a comunicar el pa-

trimonio cultu al asos, en darle al piblico

la 1n1c1at1va que cipones culturales a sus
problemas: ‘

Sin embargo, "la "tare: no'és lo que se practica

en el Museo, aunque sejbrxg tﬁsﬁficpioﬁes importantes
la limitan?
PRIMERA ]

Principalmente que no se han especificado los fines, metas
y objetivos del Museo en un forma técnicamente factible, opera-
cionalmente viable y capaz de un rapido aprendizaje y adapta-
cibén, Ante esta carencia no hay participacién, consenso, com-
promiso ni creatividad en la estructura del Museo.

I La vitalidad de un Museo responde esencialmente a la ‘labor
profesional de un equipo y al modelo que persiga.

Ante la falta de una politica clara, la primer fuente de
conflictos que obstaculiza a los museos es la tradicional idea
por parte de conservadores y directivos de autoconcederse la
propiedad mental de la entidad a la que sirven. La familiaridad

que crea la presencia asidua, la manipulacién arbitraria



~cont1huo con las obras, el hacer‘

a‘ una . 1dea, poses1va \—max1me;

ada museo es el reflejo de sus dlrectlvos-

dlrectora' del
(24 de d1c1embre

,slendo

fue‘robado

un trabajo en ual Juzgaba que la

"cofreéta polltlca “evitar el despilfarro

(sic) en -la- const:u»c cios': suntuosos, que ademés

no se identlflcan“g@h ra‘'del lugar, asi como de

instalaciones  de mantenimiento origina el

descuido de otros ‘aspecto s.iimportantes, de acuerdo con Llos

objetivos de 1la Instithgiaq;,El Museo Nacional de Antropologia

es un ejemplo..."(12). 7

Juzgar que el Museo fue"un despilfarro y que no se identi-
fica arquitectédnicamente con el lugar en el que se construyd
es mids que un absurdo al provenir de la cabeza de la Institu-
cibén a la cual debid servir. Estas breves declaraciones de 1la
ex-directora bastan para comprender porqué fue imposible que
en su gestidn se impulsaran las funciones educativas.

Otro ejemplo mas: el afamado arquedlogo Eduardo Matos,
después de suceder a Marcia Castro Leal en el cargo, dispuso
eliminar el Departamento de Relaciones Pliblicas del Museo, al
parecer siguiendo una politica de nivel central (SEP). Para
dar una idea de la importancia de ese departamento, veamocs las
funciones que éste desempefia en otro recinto, la Tate Gallery
de Londres: (13)

12 , .
&argia Castro Leal. "Museo y Educacién" en el Boletin El1 Museo,

p.13 - 14,
(13) Para ampliar este tema puede consultarse el apartado "Etica
y Politica de Equipo", en Aurora Leén El Museo,Teoria,

Praxis-y Utopia. p. 295-324,




b) Establecer

c)

relac1 ne

Llevar ‘a cabo

d)
e)
£)
3)

radio, telev151on

La ausencia"del wDepartamento de Relac1ones Pliblicas en
el Museo que nos ocupa ha conduc1do a que el Departamento de
Difusidén del Museo ,se le hayan encomendado nuevas misiones,
concentrando en una persona funciones dificilmente compatibles,
porque la difusidn del Museo es casi siempre indirecta y sin
contacto directo con el visitante, mientras que las Relaciones
Piblicas son un constante suministro de nuevas experiencias
y confrontaciones humanas y vitales.

El wmismo arquedlogo BEduardo Matos organizd la renovacidn
de la Sala de Origenes, accidén que se difundid "pomposamente"
con el encabezado "Renovacién Total del Museo de Antropologia"
en la primera pégina de la seccidn cultural del peribdico
Excelsior (l14). La reestructuracibén de la sala intentd ampliar
y actualizar la informacién que existe sobre los origenes del
hombre americano y el proceso de sedentarizacién en México,
sin embargo, en la museografia se incorporaron gran cantidad

de cédulas, muscho mds que en las otras salas.

(14) Excelsior. Seccién Cultural, Afo LXXI, Tomo V. Ntmero
25670, p. 1. 18 de septiembre de 1987.



Sin existir. un documénto‘escrito _que nos respalde, es una

fcreenc1

‘entre el personal de'

antlguedad del Museo de

al max1mo 1zac1on de

eliminar

dec1d10 cedp}as‘balo

dos argumentos bastantevsolldOS‘ - ;
al~com1enz éﬂ‘Visita

1. El pidblico 1lee sélo. las: cedulas dgi

y esporddicamente las del resto de ‘su’ recorrldo, por “lo- que

es mAs conveniente proporcionarle los serv1c1os de'personal
especializado en dar visitas guladas.

2. El alto indice de analfabetismo en. México no debe “ser un
factor que margine al visitante que no sepa leer. Las visi-
tas guiadas a este publico permiten desbloquear. su silencio

y pasividad haciéndolo sentir "como en casa™. Por este intere-
santisimo aspecto tanto se hablé de que el Museo de Antropolo-
gia fue "conc:bido y diseiiado para un.piblico en su mayoria

analfabeto" (15).

Estos ejemplos en los que los directivos se autoconceden
la propiedad mental del Museo generan, por lo menos, la esclero-
tizacidén del personal, quienes asisten pasivamente a la des-
truccién del Museo.

Es wurgente disefiar una politica educativa congruente que

rebase los limites temporales de los directivos.,

SEGUNDA -

Una segunda fuente de conflictos que obstaculiza la tarea

pedagbégica del Museo es, precisamente, la politica de Museos

(15) Autores varios. Los museos en el Mundo. p. 108.
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del INAH. = =~ SRS T
’Eni ella se contempla el Museo’ Nacional de' 'Antropologia

dentro ’dé la .red . de museos nacionales, ‘régionales

srdef-sitio o

Y locales del INAH en todo el pals.; 81 blen esto permlt oﬁtar

ahora con . normas. de organlzac1on, estructura fcompetenc1a

clones y formas-de operac1on que s

llntegrado de museos, el de Antropologla’ha

dldq muqha;autof’“

nomia.

Muestra de ello - ‘es que eli Museo ‘Qﬁés nos oédpal por ‘las
caracteristicas de : sus v151tantes, reqﬁiere que directivos,
curadores y gulas dominen cuando menos dos idiomas extranjeros,
pero como ahora rigen las mismas Condiciones Generales de Trabajo
para todos los empleados del INAH, estamos lejos de ver cumplir
este requisito.

En esas Condiciones se especifica en el Articulo 38 el
derecho de los trabajadores a "desempeiiar nicamente las funcio-
nes especificas en el nombramiento" (16), y en éste se establecen
para los guias, por citar un ejemplo, dos categorias, la primera
monolingﬁe y la segunda bilingue, ahora resulta que el personal
antiguo del Museo, que es trilingﬁe, se niega a guiar en una
tercera lengua, estando el Museo imposibilitado de exigir este
servicio.

Para analizar el "tono" con el que se diseiia la politica
de Museos desde los escritorios de las oficinas centrales del
INAH, citaré el (ltimo parrafo del articulo "Origen y desarrollo
de los museos del INAH', escrito por el Concejo Nacional de Museos

del INAH y la Direccidén de Museos y Exposiciones:

(16) Condiciones Generales de Trabajo, INAH, p. 25.

lograr un 31stema,73



"Desde

prlnc1pales

cond1c1ones

Crltlcas »
Nacional- de Museos, ‘como la D1recc1on de Museosf

y el conjunto de trabajadores de los museos’ del Inst tuto

respondido con responsabilidad e 1maglnac1on al reto de méntener
y conservar el sistema de museos del INAH, "al desaﬁlo'de_reorga—
nizar y adaptar esa amplia red de museos a- una nueva estructura
institucional y normativa que dote de mayor coherencia al ‘conjun-
to de los museos del Instituto, y al compromiso de continuar
ampliando, con mejoras sustantivas en la concepcidn histédrica
y museografica, la red de museos del INAH"™ (17).

Hay problemas bésicos de nuestro desarrollo que van a esta-
llar, aunque no sea en este sexenio ni en el siguiente, y wuno
de ellos es proclamar, con abundancia de palabras, tendencias
de reforma sin un programa articulado, estrategia utilizada
para reservar a los gobernantes espacios abiertos a la maniobra
politica.

Porque decir que el conjunto de trabajadores ha respondido
con responsabilidad e imaginacidn... es intentar, abundando
en palabras de colores, restaurar el roto equilibrio de 1los
empleados, y a ésto agregar que todos unidos, "con el corazén
en la mano", se dirigen al "desafio" de reorganizar los museos
para darles mayor coherencia en su conjunto, es anunciar tenden-
cias de reformas econbémicas, sociales y politicas de la Secreta-

ria de Educacién Plblica, dependencia que si quisiera organizar

(17) Boletin Oficial del INAH Antropologia, Nueva Epoca, Nim '
7 Ene-Feb 1986 p. 7.



bre totalmente ‘un -gran descuido

(descuido del. que nos hemos lamentado

de este trabajo)i la ausencia de una polltlca educatlva tecnlca-
mente factible, operacionalmente:. k de un “rapido

aprendizaje y adaptacién,

El compromiso para ellos: es: pues, meJorar sustantlvamente
lo histérico y museogréfico. .0 dan ellos una: magnlflca evalua=
cién a la labor pedagdgica de- los museos (Lo cual es totalmente
improbable) u olvidan que un: museo, ?sin‘imisién"educativa;“ es

un museo muerto, disecado’ (lo cual es muy probable)

- TERCERA

Una tercer fuente que restringe la tarea pedagbdgica en
el Museo Nacional es la acentuacidn de estratificaciones técnicas
e intelectuales respaldadas por el escalafén laboral.

Si actualmente el trabajador de nivel técnico cuya labor
es manejar el proyector en el Auditorio de Servicios Educativoes
estd comisionado dos afios en otra funcidn, no se permite que
el trabajador de nivel inmediato inferior lo sustituya porque
no tiene la '"categoria" necesaria. Resultado: suspendidas las
proyecciones de peliculas hasta nuevo aviso.

Si un curador de sala no puede dar una visita guiada a
un grupo, no se le sustituye por un guia de la Institucidén (aun-
que éste haya guiado la sala infinidad de veces, altn a visitantes
de muy alto rango) porque intelectualmente tiene diferente nivel.

Resultado: se suspende la visita.
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Esta absurda estratlf1cac1on, respaldada por plngues dife-~

rencias: i:solo ocaslona de51ncron zaclon 1nterna

‘ puesto superlor, p}pfundov celo

al de

sus actitudes en la..gue: los val res - ﬁtelectuales y“ técnicos

conduc1r tacion cualltatlva

vaéé

obtengan una apertura 1deolog1c conc1enc1a unitiva

y prbfesional, canallzada 'operatorias del

museaqg.

CUARTA

La siguiente fuente de conflictos que mencionaremos como
causa de que el Museo no cumpla con su tarea pedagbgica es el
muy frecuente malentendido que hace de la educacidén sindnimo
de educacién infantil,

El {(nico servicio educativo organizado en el Museo es la
atencibén a estudiantes mexicanos de nivel primaria y secundaria.

Es innegable 1la trascendencia de esta acidn, ya que, en
el caso de que los nifios y jbvenes sean bien atendidos por ese
Departamento, su inteligencia, sentido critico, capacidad creati-
va y sensibilidad se les desarrolla favorablemente, inculcindoles
el interés por el museo en forma tan natural que no s6lo acceden
a él1 con atracién, curiosidad y placer sino que conforman un
piblico del maflana mucho mads preparado para la experiencia mu-

seistica, con las enormes ventajas que esto significa.
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Pero pregonar que por este 1mportant151mo servicio el Museo

cumple ‘su func1on educatlva,e5‘01v1dar en la. proclama a otros

sectores: soc1ales tamb;en tigne( razon de ser el
Museo. ' ‘ S REe. 7‘ .
lto: en este rubro,
‘ 'Un hombre ignorante
estd en camino-de ser bestla; nstruido en la ciencia
y en la conc1enc1a, ya “esté en'camlno de ser Dios. No hay que
dudar entre un pueblo de Dloses v un pueblo de bestias" (18).

El malentendido entre educac1on sinénimo de educacién infan-
til, se extiende al aspecto socioecondmico: estudiantes de escue-
las oficiales, entrada gratis; estudiantes de escuelas particula=-
res, 507 de descuento.

¢Es que hay alguien que pueda asegurar que todos los alumnos
de escuelas particulares llevan en el bolsillo siquiera dos
veces el dinero que llevan los de las escuelas oficiales? (¢No
serd esta diferencia de cuotas mejor aplicable a los padres
de los estudiantes (si hubiera algin método para lograrlo) vya
que son ellos los que finalmente determinan el sistema escolar
para sus hijos?

Nuevamente, nadie mejor que José Marti para aclarar este
espinoso asunto, cuando alguna vez aclard "Educacidén popular
no quiere decir exclusivamente educacién de 1la clase pobre;
sino que todas las clases de la nacidén, que es lo mismo que
el pueblo, sean bien educadas., Asi como no hay ninguna razén
para que el rico ée eduque, y el pobre no, équé razén hay para

que se eduque el pobre, y no el rico?" (19). Se ha olvidado

(18) José Marti. Escritos sobre Educacidén. p. 10,
(19) Idem. p. 9.
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que la désié@aldadfﬂe~lo$ siumhos es -en realidéd“laidesigualdad

global de sus'modos-de existencia. -

QUINTA -

Es'clerto “en' el pais

padece, ‘en termlnos de Paulo Fr "bancaria"

de 1la educac1on, en donde el conoc1m1ento, es una

donacién de aquéllos que ‘se Juzgan sablos(a,los que juzgan igno-
rantes" (20), lo cual mantienea los museos ‘en’ una rigidez que
aliena la ignorancia, es decir, ‘en donde las exhibiciones mues-
tran una realidad parcializada, en la que todos los procesos,
sentimientos y pensamientos se transforman en cosas que mecanica-
mente contempla el gran pfblico, estimulando su ingenuidad vy
no su criticidad.

Si esta lamentable realidad 1la enfrentamos con el Museo
Utépico, el cual, al transformar la mentalidad del péblico opri-
mido, indirectamente transformard la situacidén que los eprime,
veremos la enorme brecha que falta por recorrer,

El cuestionamiento salta a la vista (cbédmo recibe el phblico
el contenido de un museo?

De Europa primero,y actualmente de los Estados Unidos de
América, hereda México la idea de que el profundo deseo de rete-
ner el pasado se logra a través del consumo de los objetos anti-
guos.

Este consumo se deriva del coleccionismo, en donde las
obras son un mercado que brinda prestigio a los compradores
al definirlos como defensores activos de la posesién fnica,
no compartida. Este es el rasgo comin que podemos encontrar
entre los Virreyes Antonio Maria de Bucareli y Guemes Pacheco

y el Archiduque Maximiliano.

(20) Paulo Freire, Pedagogia del oprimido. p. 73,
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Este “aféan colecc1onlsta hoy .retroallmentado por la

m351va 1ndustr1allzac1on de’l raflas,‘reproducc1o—

nes, fotograflas, catalogos C X resenta_falazmen—

Los calendarlos”

pequeiias flgurlllas‘% ‘
los libreros' no ‘sigﬁi
nivel més elemental d
panicas. :

El "virus" de 'us

de empresas, escuelas®y: onésino-es :mds que el progresivo

condicionamiento -y vasallaj :digena a la esfera poli-

tico-econdémica, la cual,'lejos.de permltlr una auténtica vuelta

a la propia realidad, a’1 humanldad concreta de los hombres
de esta parte de AméricéI«ylste tan solo una malla de colores
nacionalistas, gastada en los codoé y en las rodillas, bajo
la cual se encuentran los intereses maAs ajenos a la accidn cultu-
ral.,

La tarea pedagdbgica del Museo no es poner de moda el huipil
o promover el uso de aretes oaxaquefios. La tarea exige crear
conciencia de la unidad cultural mexicana, volver los ojos a
nuestra historia, a nuestra tradicién, no buscando repetirla,
sino asimilarla.

La tarea no es aislar la cerdmica maya de Jaina, como si
fuera producto de rebeldia a la cultura occidental; es mostrarla
como una peculiar visibén del mundo, de tal modo que contribuya
con lo mds puro de su originalidad a dar una forma de la expre-

sién en la que cabe todo el orbe.
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La funcibén del museo no es, como genéfaimenﬁé se le inter-
preta, generar una admiracién‘pdr lb‘indigeﬁa ¥y una animadversién
por lo hispano, No es describir-a los‘espaﬁoleszcomo lo hiciera
Diego Rivera, pues innegable resulta que.el: orden mental mexicanor
es resultante de dos sangres obllgadas a. cohabltar. Magistral—

mente se refirié Leopoldo Zeai.a los efectos del’ encuentro de

los dos mundos al decir del proceso'de penetrac1on europea que

"en la misma accién de copiar, de calcar, se_da, aun sin preten-

derlo y quizd a pesar nuéstfo, algo de nuestro.modo de copiar,

de nuestro modo de calcar que hace‘dlstlnto el original ‘de “la
calca™ (21). y .

Afirmacidn que"rescata el valor.de. la’ méxicadi&ad “toda,”

La cultura valida que puede desprenderse el 'Museor es“aquélla™
que se entienda no como cultura original distinta a° todas las
demids, sino la cultura universal hecha nuéstra, que  ‘viva - con
nosotros, que sea capaz de expresarnos.

Para evitar que el Museo tenga una visién "bancaria" de
la educacién en donde el consumo de los objetos signifique que
la Institucidén se maneja con 'nlmeros negros", es necesario
contemplar al museo como una Universidad en la que el personal
interpreta el lenguaje de losobjetos para que el gran piblico
se enfrente y pueda plantearse una serie de cuestiones que a
la vez pueda solucionar con imaginacién y reflexidn.

‘Todo ello contribuird a que el gran piliblico y las obras
abandonden el campo de batalla como enemigos para poder encon-
trarse en una encéucijada intercomunicable en la que se consiga
el exacto ofrecimiento del objeto y el justo requerimiento del

sujeto,

(21) Leopoldo Zea. La_ filosofia americana como filosofia sin
mas. p. 58-59,
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En este renglon cabe una reflexlon mids: una de las alterna-

tivas para atender al publlco es 1ncorporar las gu1as en casete'

grabaciones c'n audlfonos y describen las co--

lecciones. costosa 'alternatlva predomlna en 1osf
museos de g :
México. Se
del Museo de;A

Ya que. la

tempqralbs!f

ﬁfopuééta

mente de. aiguﬁbs dlrectores del Museo

punto de'vista educatlvov

La tarea pedagbgica debe aprovechar la;exper1enc1a de los
visitantes y ampliarla relacionandola con ‘otras -exper1enc1as.
Las experiencias de los indigenéé7deyayef &"de hoy.

Para conocer al visitante habré que oirlo con la voluntad
de mostrarle el Museo a su.nivel., .El fracaso educativo de las
guias en casetes es que su contenido se presenta ajeno a la
experiencia del pliblico, como una descripcidén de las realizacio-
nes mas perfectas que estdn por encima de todos y deben valer
para todos.

La unidad de la teoria y de la practica debe ser un objetivo
de la tarea pedagdgica. Para que verdaderamente haya esa unidad,
es preciso que la teoria nazca de la préictica real del plblico,
manifestada como toma de conciencia.

Aceptar una unidad entre teoria y practica es no quedarse
satisfechos cuando los conocimientos se acumulan solo en la
superficie de los visitantes, sino trabajar para que el pilblico,
a través del Museo, modifique su sensibilidad, sus actitudes
y hasta su personalidad.

En esta perspectiva, é&épodra realmente ser un eficaz instru-

totalmente desconoc1da _enr‘,‘



al v1ene'a1 M
prehispéanica, .o al,turlsta,q

India?

visitante

que

¢No concluiran

cuando es

~supuesto,

xicano, los incluyen

por
en la dinamica nac1ona1.

Si el- Museo busca unr‘ i{se podré
llamar didlogo a una serie 1ndef1n1da de palabras grabadas que
no tienen otra flnalldad,'otro~conten1do que ellas mismas, puesto
que no podrdn nunca llegar a una confrontacién, atenta y sélida
a la vez, con el usuario que estd limitado a escuchar?

El Museo debe intervenir en la educacibén por la riqueza
de que es depositario. Pero no puede hacer de la educacién
una comedia que haga todo tipo de concesiones. La tarea pedagd-
gica debe hacer del Museo un lugar abierto al cuestionamiento
de la evolucién de nuestro territorio, daéndole vitalidad a la
iniciativa del piblico, a su capacidad y placer de asumir respon-

sabilidades, de actuar y pensar.,.. de crecer.
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CAPITULO 4 -

IMPORTANGIA DE MURAL 0 MATERIAL DIDACTICO

Una propuesta:d

terrltorlo tiene ralce
Tanto la c1v1liza

grandes murales que conv1rt1eron complejos_c ncepto: en-imdgenes

de gran colorido para '‘que -algunos sectores de “Tar poblac1on logra-

ran su comprens:Lon.

La fabulosa tarea que realizaron los evangellzadores euro-~
peos, posterior a la Conquista Espafiola, no éxentd este recurso.
Las pinturas en las capillas abiertas del s. XVI que han llegado
a nuestros dias son muestra fehaciente de ello.

Sin embargo, el entusiasmo extraordinario que han tenido
las artes plasticas con una fuerte connotacién educativa parece
no tener paralelo con lo realizado en el siglo veinte. Quiza
ésto no hubiera sucedido si José Vasconcelos no hubiera estado
al frente de la Secretaria de Educacidn Pdblica, en cuyo formida-
ble plan de accidén estuvo incluida la decoracién mural de los
edificios plblicos.

hcorde a este singular movimiento, en la creacidn del Museo
Nacional de Antropologia se afiadié a los conceptos arquitectd-
nicos y museogrificos el de las artes pléasticas.

El equipo de especialistas que fundé el museo no concibiéd
la presencia de murales sdlo para darle relieve a los espacios

arquitecténicos, sino vid en el material gréfico la posibilidad



del arte, informarse

riales .exhibidos.: .

Guatemala, Inglaterra, Lon] y
los Estados Unidos a e pérajdes—
pués entregarse  a ‘su simulténea

a la construccion del edi

El resultado fuei:no

sobre los aspectos indigenas iversos lenguajes

visuales. Desde obras geométrica quéllas de un expresio-

nismo inmisericorde, pasando poricuadrosideiun marcado simbolis-

mo.

La diversidad de cédigos qﬁe thllzarOhkglos autores para
comunicarse con el piblico, sumado a 1la cohbléjidad de los fenbd-
menos a los que se refieren, hacen que sus obras no sean siempre
correctamente decodificadas.

Para que estos apoyos visuales tomen carta de naturaleza
en la enseflanza, es necesario acompadarlos de cédulas (textos
sobre madera, acrilico u otro material que se colocan a un lado
de los objetos en los museos) que se caractericen por una infor-
macién que incida positivamente en el aprendizaje del material.

Una observacién més: por la armonia compositiva, la embria-
guez tonal y el poder seductor que singularizan las obras de
estos destacadisimos artistas, resulta a todas luces inGtil
incluir en los textos los aspectos emotivos de la imagen, los

cuales no son motivo de este trabajo.
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ANTROPOLOGTIA

D E

MUSEO NACIONA AL
Plano de la Planta Baja. Arqueoclogia:

Las pinturas se sefialan con nfimeros y puntos negros.
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Titulo del Mural: LA CULTURA

Autor: Jorge Gonzalez Camarena
(Cédula propuesta en.la siguiente ‘hoja)
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1 C “estd representada
en esta pintura simbolos. A la‘ derecha estan
los créneos “que wM"'i'e‘l" proceso de hominiza~-
cién, desde e a el homo sapiens. En

la parte infé:

tas cuyo cultive 67el desarrollo de las culturas madre:

el maiz, “frijol yi-calabaza en Mesoamérica; el mijo y el arroz

en. China; el;tfigq 5ﬁi5Este del Mediterrdneo y la papa en

la Cbrdilie;qﬂdé' ﬁde§;  La revolucién agricola sentd las
bases  para quefmésrtéf&é el hombre se apropiara del medio am-
biente 'y dejara huellas pordoquier de su movimiento en el tiem-
po y ‘en el espacio, de los valores ético-religiosos que normaron
su mentalidad y de sus costumbres. La espada y el casco vikin-
go, las columnas griega, mesopotdmica, egipcia y persa, el ele-
fante hindd y el dragén chino, la serpiente emplumada mesoa-
mericana y la columna maya, la Cabeza de Pascua y la escultura

africana y australiana son algunas de esas huellas.

Las mujeres representan a la humanidad, la creacidén y la
cultura en si. Destacan entre la mongoloide y negroide, la

mujer azteca y la maya.

Al centro de la pintura se contempla la gestacién de un
individuo que representa a la cultura universal, sintesis de
la creacidén humana y exponente del principio de igualdad entre

todos los hombres.



2. MAPA - DE - MESOAMERICA ’ Luis Covarrubias

Se 1llama Mesoamérica al conjunfo .de’ altas culturas que
se desarrollaron en parte del territorio mexicano, Belice, Guate-
mala, Honduras y El Salvador hasta la llegada de los conquistado-
res espafioles en el s. XVI., Los objetos que muestra el mapa
son algunos de los restos materiales que pertenecieron a estos
grupos indigenas.

Al sur del Golfo de México una monumental cabeza representa
a;la cultura mds antigua, la olmeca, A este pueblo se le llama
la Cultura Madre por haber sentado las bases del desarrollo
prehispédnico. Al centro de Veracruz los totonacas gobernaron
desde la piramide de los Nichos, el Tajin. Al noreste de Meso-
américa los huastecos fabricaron las esculturas con gorro cé-

nico.
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Del lado occldental aéédemél‘rio Sinaloa hasta el Balsas,

destacan los“tomplejos'ceramlcos de Aztatlan, Huasave,;Ixtléh,

las yacatasvpurepechaé yﬁlas flgurlllasl

'Oaxaca v1o dos altas ClvlllzaC1 ne ‘ 'cﬁyos

ancestros esculpleron e inza 1o f' ec ‘que ‘trabajaron

El Altlplano Cenﬁral d ¢ de ‘importantes
aséntamlentos. La extraordlnarla mascara grls recuerda los ritos
funerarios ~teot1huacanos; e13 guerrero o atlante en piedra la
fuerza militar tolteca, y la gran pirdmide con doble templo
al:Pueblo del Sol: los aztecas, mexicas o nahuas.,.

En. -la  zona sur de Mesoamérica se desarrolld una de las
civilizaciones mis adelantadas de la América anigua, los Mayas.
La pirdmide del Templo de las Inscripciones de Palenque, al
norte de Chiapas, se reproduce con detalle porque en ella fue
descubierta una fastuosa tumba en la que se encontraba la cabeza
de estuco. Cerca de ella aparece un fragmento de los frescos
de Bonampak. En Guatemala se aprecia una de las piradmides de
Tikal con su sobresaliente cresteria, una de Uaxactan, una de
El Bail y una gran figura zoomorfa de Quirigué.

La Peninsula de Yucatidn muestra una escultura de Uxmal,
el Templo de los Guerreros de Chichén Itzd y un fresco de Tulum;
hacia el sur destaca un templo del estilo Rio Bec y en el Golfo

una figurilla de la isla de Jaina.



. DESARROLLO CULTURAL MESOAMERICANO Chavez Morado

Este mural sintetiza los tres grandes periodos en los que
se ha dividido la historia de Mesoamérica. A la izquierda se
representa el momento formativo, cuando se establecen las prime-
ras grandes comunidades en tierras favorables al cultivo. En
esta época precldsica (1800-200 a.C.) la agricultura comienza
a ser la base de la economia. La mujer con’bra‘zb de f‘elino,

a un lado de la planta del maiz, se asocia é‘,lja"‘fértilidéd.
it (Continfa)
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hombre%blra i pellgdo  en atenta

observacién nventaron.. .y  utilizaron

jan. E1 brazo izqu p‘réﬁidé‘reproduce jeroglificos

mayas, -aunque cfies éscritura upictogréfica la més difundida

en la América. antiéué+,v A,lldészies de  la pirdmide reposa un
sacerdote en actitud meditativa.- A continuacién el pintor de
este mural muestra ‘a las  tres deidades mids importantes: el ja-
guar, la serpiente y el aguila.

En el periodo postclésico (750 d.C. - 1521) el gobierno
militarista se implanta en los territorios més poderosos. Aumen-
ta la préctica frecuente de sacrificios humanos, por lo que
la guerra de obtencién de jévenes desempeila una actividad de
relevancia para el ejército, El hombre sigue pensando y cues-
tionando su origen. La pirdmide del lado derecho refine los atri-
butos de la Coatlicue, la madre tierra, la diosa dual azteca,
Uﬁ joven asciende la escalinata tocando la flauta. Es el volun-
tario para el sacrificio, sabe que su sangre alimentard al sol,
culto que cobra amplia difusidén en este momento. El conocimien-
to fue celosamente guardado por 1los sacerdotes y registrado
en parte por los tlacuilos o escribanos aztecas, uno de los
cuales se observa escribiendo un cbdice.

Esta pintura recorre los 3300 afios del intenso desarrollo

cultural mesoamericano.



. DEIDADES Ratil Anguiano

La religién fue el,nﬁq1e§ } ! :;ddbé[los aspec—
tos de la vida del antiguo iﬁd;ge : t ] os' dioses: -
controlaba los destinos deluUﬁi;g ‘ : ¢ ;
bre consistia en congraciarse con g1l
La ceiba, el 4&rbol sagrado ‘dé/flé
el Tepeyotli, el corazén del monte.
por los trece cielos y sus raices habitan.los nue
Obsérvense en el plano inferior 'a..la ctora de t1§

(contlﬁﬁéy‘f
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el

mujer - que ‘muere.en: A los que goblernan

noveno-infra undo,
tecuhtli.y Mi

ch1ut11cue

cacidn- de Jaguar

ios méia Heiia‘

muerte, ‘Ah Pich’

En el planéf,' nte Tezcatlipoca,

el espejo humeante, aguét{ Otras,deidades

representadas son lakdiosé d’ mantenlmlentos, Chicdmecéatl;
el joven dios del maiz," qulen s stiene tres granos divinos,
Yum Kaax; Nuestro Seifior el Desollado,{cubierto con- la piel de
un animal, Xipe Totec; y el creador del hombre, Quetzalcdatl,
la serpiente emplumada. )

En los cielos se distinguen otros poderoéos dioses: el
sol, llamado Tonatiuh entre 1los aztecas y Kinich Ahau entre
los mayas. Acompaflan a este astro las Ciuhcébatl, las serpientes
de fuego. Sigue Huehuetéotl, dios viejo del fuego. La contra-
parte del sol, que se aprecia en el otro extremo, es la luna,
Coyolxauhqui para los mexicas e Ix Chel para los mayas. El dios
del viento, Ehécatl, es el que tiene la boca en forma de pico.
El dios del agua, conocido como Tldloc en el Altiplano Central
y Chac en la Peninsula de Yucatén, es el representado con grandes
anteojeras y penacho, Cuelga de una rama la diosa maya de los

suicidas, Ix Tab.



5. ORIGENES ‘ i iker Larrauri

Hace 50,000 afios llegaron de Siberia los: primeros: :poblado=~"

res de América, cuando la glaciacién Wisconsiniana. dejé:. casi

al descubierto los 90 km que separan la ‘parte mAs. orie ﬁal dev

Asia y la mas occidental de Alaska. Grupos de cazadores_recolec—‘k

tores cruzaron por el estrecho de Bering y las Islas Aleutlanas'

persiguiendo grandes animales.

Tiempo después las aguas cubrieron el acceso a América.

Los hombres descendieron por 1las Montaifias Rocallosas ‘j

llegaron a lo que hoy llamamos México hace aproximadamente‘IZ‘

mil afios, con una incipiente tecnologia.

~16-



6. ANIMALES DEL PLEISTOCENO
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Cada animal tiene que competir con otfbs; a}guﬁos encuentran
alimento 'y huyen de sus enemigos, mientras que’ otros mueren.
Las tribus cazadoras del pleistoceno sobrevivieron a esta fauna.
En la parte inferior se muestran el tigre dientes de sable,
el lobo primitivo, el gliptodonte (armadillo gigantesco) y el
notreterio (oso hormiguero); en el siguiente plano estan el
mastodonte de cuatro y dos defensas, el oso, el caballo, el
camelops (camello pequefio), el bisonte, el megaterio (oso pere-

zo0s0) y el mamut,

Este tipo de fauna desaparecid cuando el clima comenzé a calen-

tarse a fines de la G(ltima glaciacién,



7. PRECLASICO DEL ALTIPLANO Jacobo Rodriguez Padilla

Los primeros asentamientos basaron su economia en la agri-
cultura - rozando los terrenos y utilizando el bastdén plantador
o coa - , la pesca, la caza y la recoleccién. Habia una inci-

piente divisién del trabajo. Obsérvense a las mujeres desgranar
mazorcas, moler el maiz, cuidar a los nifos, domesticar al perro
y al guajolote‘y tejer el algodén en telar de cintura.

Se trabajaba la piedra contra piedra aplicando diferentes
abrasivos y lubricantes.

Para las ceremonias rituales los principalesse pintaban
y decoraban. Habia un culto muy difundido a la fertilidad.

En el angulo superior izquierdo se muestran las casas habi-
tacidén construidas sobre pequefias plataformas con material pere-
cedero.



8. CUICUILCO . ' Alfredo Zalce
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gicos s6lo han dado,evidenc1as de “un ‘culto

del fuego.

nes del sistema del Ajusco - el Xltle’

ciudad cubriéndola con una capa de lava de"hasta 10 metros de

altura, misma que aln hoy dificulta 1asflnvwst;gationes.



9. ASTRONOMIA Alfredo Zalce

Dos sacerdotes-astrbébnomos estudian la posicién de las estre-
llas., La observacidén cuidadosa del cosmos desde un punto fijo,
comenzé en el precldsico y permitié a los pueblos prehispanicos
elaborar un calendario solar de 365 dias y uno ritual de 260
En el clasico hicieron el venusino de 584 dias e identificaron
algunas constelaciones, Lograron también predecir solsticios,

equinoccios y eclipses.



10. EL VALLE DE TEOTIHUACAN Nicoléds Moreno

La ubicacidn geogrdfica de este Valle'y ‘sus-riquezas natura-
les fueron factor importante para que los teotihuacanos constru-—
yeran, en este lugar, uno de los centros ceremonialesimés gran-
des e importantes de Mesoamérica. , 1:  ',, j“i

Un par de siglos antes de nuestra era, estés féfﬁiiés tie;
rras vieron comenzar la construccidn de fastuoSoé fédifiéisé;
pronto la Pirdmide del Sol, de la Luna, de Quetzalcééti yue1
Palacio del Quetzalpapalotl influenciaron culturaimentetfegiones
tan apartadas como Kaminaljuyd, en Guatemala.

Inestabilidad gubernamental, guerra y hambre bprovoca:on
la caida de la ciudad en 750 d.C.

= o~ :
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11. TEZCATLIPOCA

Alfredo Zaicef

~el - temido

" Tezcatlip

de la: ‘noche, buscando
éﬂito, se despo-
atuendo de jaguar
fﬁido en hombre
‘a ‘la hija de wuno
1os. Sefiores de Tula.

descontento del gobierno

y...'del pueblo se consumd

el nefasto matrimonio y

“para deshacerse del contra-—

yente, el gobernante lo
envié a la guerra dandole

por guerreros a los cojos,

mancos, tuertos y demés
mutilados que habia en
la ciudad. Tezcatlipoca

regres6é triunfante de la
batalla y asi marcd su
. ,
supremacia en el pantedn
mesoamericano del postcli~

sico tardio.
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12. RECONSTRUCCION BE LA CIUDAD DE TULA Alfredo Zalce

El cardcter sagrado que el gobierno militarista did a la

guerra en el postcldsico temprano fue el espiritu de Tula, :la:

ciudad tolteca.

Al centro se aprecia la piramide de Tlahuizcalpantecuhtli\

- Venus - con los gigantescos atlantes en el interior del templo,

y a un costado la Pirédmide dedicada al Sol. La gran plaza fun-

cionaba como sitio para el culto a los dioses y para el comercio.

El1 Chac-Mol, el mensajero de 1los dioses, esperaba sobre ‘una

pequeiia plataforma las ofrendas del pueblo.
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Alfredo
Zalce

13. CONSTRUCCION DE TULA
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Una buena parte de 1la poblacidén trabajaba en la cons-

truceibén -de los centros ceremoniales ya que no contaban con
bestias de carga ni. utilizaban la rueda. Probablemente haciendo
rodar troncos, lograron subir sus esculturas por enormes rampas

a los templos de las pirdmides.

Ya conocian el oro, la plata y el cobre, pero estos metales
suaves no les permitieron labrar la piedra, por lo que siguieron
utilizando instrumentos de piedra. Las fachadas eran encomendadas
a los artesanos mas diestros y todos eran rigurosamente supervi-

sados por las autoridades,
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14, JUEGO DE PELOTA Alfredo Zalce

Para el postclisico, el ritual conocido como "Juego de
Pelota" se llevaba a cabo sobre un terreno en forma de "I" que
representaba los cuatro rumbos del Universo y el centro de la
tierra. Dos equipos de contendientes trataban de introducir
una pelota de caucho - que se asociaba al sol ~ por alguno de
los dos anillos de piedra. Para defenderse del golpe de 1la
pelota los jugadores usaban protectores de algodén en los codos,
cadera y rodillas. En ocasiones el ritual finalizaba con Ael
sacrificio de alguno de los participantes, En ciertas ciudades
no aparecen anillos sino nichos de piedra, lo que ha originado

nuevas versiones,



15. COMERCIO EN TULA Jacobo Rodriguez Padilla

Los dioses del comercio tenian sus templos en los bullicio-
sos mercados mesoamericanos. Los comerciantes ,acudian .a ellos

de regiones muy lejanas trayendo algodén, cacaoiiy

»lumas * de

la tierra caliente; costosas conchas vy Caracbles d

y resinas y algunos frutos de las zonas frias.: .

Estos coloridos mercados fueron también‘ceﬁ
. i ‘:'

social e intercambio cultural.

-9~



16, "LAGO DE TEXCOCO Luis Covarrubias

La Cuenca del Valle de México estd rodeada por una cadena
de montafias. En el s.XVI el Lago de Texcoco llegd a tener 174
km en su parte mds ancha y estaba formado por cinco pequefios:
al norte los lagos de Zumpango y Xaltocan, al centro el de Texco-
co y al sur los de Xochimilco y Chalco.

En 1116 los aztecas abandonaron su ciudad de origen, Azta-
tldn, y guiados por Huitzilopochtli, el dios de la guerra, pere-
grinaron por mas de 200 afios con la esperanza de encontrarse
un Aguila parada sobre un nopal devorando una serpiente. Tal
profesia se cumplid en 1325 en uno de los islotes del Gran Lago
por lo que ahi levantaron su capital, México~Tenochtitlén, 1la
cual quedd relativamente cerca de dos antiguos centros ceremonia-

les: Teotihuacdn y Tula.
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‘Esta ‘ubicacién privilegiada no..solo les permitié complemen-

tar Sﬂ‘dietaf}l ' d aié;ichile, frijol y calabaza con
una gran céﬁiﬁéa> | i}véstfes y fauna acudtica; sino
también les bfiqd' "déa “natural al ataque del enemigo
y les forzé,fafia a goﬂstruir caminos que los conectaran
a las orillas déi’ ggra,fécilitar el comercio y las guerras
de Conquista. j ;  _ '

A partir de la Conqﬁisté_ Espafiola de- 1521, la ciudad se
convirtidé en la gabitdl‘deiiﬁﬁNueva Espafia y se empezd a drenar
el lago. Bajo :lé‘idifédéiéhrrde Henrico Martinez se inicidé la
construccién del Tﬁhél:de Huehuetoca. k

Después de ‘la Gierra de independencia, iniciada en 1810,
la ciudad se transformé en la sede del gobierno de la Replblica
Mexicana.

A principios de este siglo el Gral. Porfirio Diaz continué
las obras del Tajo de Nochistongo, lo que posibilitd el creci-
miento y desarrollo de la Ciudad de México al evitarle grandes

inundaciones.



17. MEXICO TENOCHTITLAN Luis Co?arrhbias

La Cludad de México~ Tenochtltlan fue el centro religioso,

'brarqu1a en-la América Pre-

administrativo 'y~ cultural dej_'

cortesiana, = Hay ampllas descrlpc1on's de la grandeza y prosperi-

dad de la capital azteca dadas ‘por cronistas e historiadores
indigenas y espafioles que ' hoy en dia siguen comprobando los
estudiosos,

Tres calzadas unian el islote a la orilla del Lago, al
norte la del Tepeyac, al sur la de Ixtapalapa y al poniente
la de Tlacopan. Dos acueductos traian agua de Chapultepec v
Churubusco. Obsérvese al fondo el albarraddén construido -por
Nezahualcbéyotl para separar las aguas dulces de 1las saladas
y evitar inundaciones.

Tenochtitldn era una ciudad wuy ordenada. En 1519 tendria
unos 13 kildémetros cuadrados divididos en cuatro barrios que
albergaban a mds de 300,000 habitantes. Destacan en ella dos

centros ceremoniales por su importancia, uno al NO, Tlatelolco,



el mercado mds grande de 'la ‘época, 'y otro-al centro, el recinto

ceremonial donde se localizaba el. ayor, una edificacién

de aproximadamente 57 m:de élté}é - estaban los templos
dedicados a Tldloc, dios del agua, y. a Huitzilopochtli, el dios
del sol y la guerra. . Co ‘

El 13 de Agosto de 1521, después de 72 dias de sitio, la
ciudad cedi6é al conquistador espafiol, la destruccién arrasd
con los templos. Hoy, gracias a la labor de arquebdlogos mexica-
nos, podemos visitar las ruinas 'y el Museo de Templo Mayor,

a un costado del Palacio Nacional en la Ciudad de México.



18. MAPA DE OAXACA

La regién de Oaxaca, a excepcibén de una parte de la costa,
es muy montafiosa y presenta profundas barrancas que atin hoy
obstaculizan la comunicacién.

Desde antes de la Conquista Espaifiola han coexistido numero-
sas etnias, destacando los =zapotecas en el sureste y los mixte-
cas en el noroeste.

Los primeros asentamientos en el precldsico aparecen en
Tierras Largas, Dainzl, Montenegro y San José Mogote, con fuerte

influencia olmeca, entre 1400 y 500 a.C.



Danzantes'".

En el clésico (100 d.C.

y estimulo teotihuacano “que 1o

Levan ~ﬁ_espiéndbr. La ciudad
sagrada se sigue usando cémo‘~cemeﬁtefioiﬁyf sede " del 'gobierno
zapoteca. Hay un culto difundidoﬁ al ”murciélago, a la diosa
13 Serpiente, a Cocijo (lluvia) y a Pitao Coéobi (maiz). Parale-
lamente florecen otros centros ceremoniales como Cuilapan, Yagul,
Zaachila y Teotitlan del Valle,

A finales del siglo IX, en el postclasico temprano, Monte
Albadn fue abandonada lentamente como una de las tantas repercu-
siones de la gran crisis de Mesoamérica y un fuerte contingente
zapoteca se refugid en Zaachila.

Un siglo mds tarde, después de numerosas conquistas, los
mixtecas florecieron en Monte Alban, Coixtlahuaca, Tilantongo,
Achiutla y Tututepec. Este grupo indigena destacd en la elabora-
cidén de cédices histébricos y genealbdgicos y en el trabajo de
metales preciosos,.

Poco mds tarde la regién de Oaxaca es invadida por los
guerreros aztecas y casi inmediatamente después por los soldados
espafoles, lo que provocd fuertes cambios, en todos los érdenes,

en el devenir de la entidad.



~19. ~ MONTE  ALBAN
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Innumerables testimonios de lé‘bedfhhda,

y luego mixteca se localizan:

la regidn: Monte -Albén.

Sobre  una colina y. sus- lome
del valle, se erigid :este - tentro ceremonial. d
. . : N ‘."Iv :
ingenioso plan de construccion

En la Gran Plaza, reservad

sas, destaca la Estructura’ J; sam ntd"tiene la forma

de una cabeza de flecha y prdbab;eﬁghte poresto.fue usada como

observatorio. En las fachaﬂéé‘&éfios edificios se aprecia el
tablero de "escapulario",~[eleméﬁtbj,gipiéo‘ zapoteca, Como en
toda la regién, el juego ‘def‘péidté cuenta con nichos en las
esquinas y carece de anillos de piedra.”

Esta estratégica ciudad, que era necrdpoli y metrépoli
a la vez, tenia sobre sus laderas, en terrazas artificiales,
las zonas habitacionales del grupo en el poder, primero zapoteca
y a partir de 1000 d.C. mixteca. Debajo de los palacios se
han hallado un sinnimero de tumbas que dan testimonio de sus
creencias sobre la (ltima morada, entre las que destacan la
7 y 104 descubiertas por Alfonso Caso.,

En la tumba 7, las ofrendas de oro, plata, cobre, jade,
turquesa, concha, per las y corales han sido consideradas como

uno de los tesoros mds sorprendentes hasta hoy encontrados.



20. DINTEL DE MONTE ALBAN

La pintura reproduce un bajorrelieve encontrado en la plata-
forma sur de Monte AlbAn que muestra a cuatro sacerdotes en
direccién a un gran Sefior, el cual estd sentado sobre un petate.
Las bolsas de copal, la complicada vestimenta, la rica ornamenta-
cién y los jeroglificos y numerales que les rodean, aseguran
la alta jerarquia de estos personajes en la compleja sociedad

del Valle de Oaxaca.
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21. MAPA OLMECA

Esta regidén de fauna rica y variada, donde el agua es abun-
dante, fue habitada en el periodo precldsico (1800 - 200 a.C.)
por la cultura madre de Mesoamérica: los olmecas.

La zona queda en la vertiente sur del Golfo de México, de
las riveras del rio Papaloapan a las del rio Tonalé,

Los olmecas trabajaron el jade, tuvieron al jaguar como
dios principal, fueron los primeros en plasmar en la piedra
un sistema calendirico y concentraron el poder y los conocimien-—
tos en un mismo grupo, originando una fuerte jerarquizacidn
social.

Sus centros ceremoniales mAs importantes fueron San Loren-

zo, La Venta y Tres Zapotes.



22, ZONA DE VERACRUZ CENTRAL

" Esta =zona, que abarca del rio Cazones al rio Papaloapan
y de 1la Sierra Madre Oriental al Golfo de México, tuvo asenta-
mientos humanos importantes desde 1800 a.C, con la Cultura Remo-
jadas.

Mayor desarrollo hubo en el periodo cldsico cuando se cons-
truybd el centro ceremonial de "El Tajin", donde 1la pirdmide
dedicada a la lluvia tiene 365 nichos colocados en varios cuerpos
escalonados. En este momento aparecen una serie de esculturas
bien trabajadas' (yugos, palmas y hachas) asociadas al juego
de pelota y se establecen mayores relaciones con las culturas
del Altiplano Central.

Poco después de que los totonacas entraron en el centro
de Veracruz formaron en el 4rea el Sefiorio mis importante del
Postclasico en el Golfo, cuya capital, Zempoala, vivié en 1519

el principio de la Conquista Espafola.



23. MAPA HUASTECO

La zona huasteca abarca del rio Tuxpan al sur, al rio Soto
la Marina al norte, y de las laderas de la Sierra Madre Oriental
a las costas del Golfo de México. Desde el preclisico la arqui-
tectura huasteca tendid a la forma redonda de sus edificios.

Durante el periodo clAsicose mantuvieron relativamente
independientes de influencias mesoamericanas y en este momento
comenzaron a plasmar en la piedra y en la concha sus creencias
religiosas que giraban alrededor del origen de la vida a través
del concepto de fertilidad.

Sus mejores obras se produjeron en el postcléisico, cuando
libraron fuertes batallas contra los mexicas.

Sus centros ceremoniales mAs importantes fueron el Castillo

de Teayo, Tamuin, Amatlan de los Reyes, Jalpan y Las Flores.



24, FISIOGRAFIA MAYA

La. zona maya se divide en tierras altas y bajas. La primera,
a la ‘izquierda del mural, cuenta con maderas preciosas y en
ella se han encontrado los asentamientos mayas mas antiguos
con fuerte influencia olmeca.

Las tierras bajas, a la derecha de la pintura, tienen clima
caliente con lluvias medianas en Verano y parte del Otoio.
Presenta abundante vegetacidédn herbdcea, cactus y arbustos espino-
sos. FEsta peninsula fue la (ltima parte del Continente Americano

que emergi6 del Océano Atlantico hace varios millones de afios.
Su constitucidén calcdrea ha originado filtraciones de agua que
han formado numerosos rios subterréneos. Sus pozos naturales
o "cenotes" abastecieron a las ciudades mayas y tuvieron caracter

sagrado. -






ESTA TEMS MO DEBE
790 AR ED LA ol3UIOTECA

La sociedad maya se distingtia‘pof;gu'poca movilidad social.
Era gobernada por el Halach-Uinic qﬁeféSumia los poderes civiles,
religiosos y militares. Bajo él‘sébubiéabéh“los‘sabios sacerdotes
y consejeros experimentados. En el Siguiente estrato se locali-
zaban los administradores locales,‘ los caciques, los nobles
y los sacerdotes menores, A nivel inferior correspondian los
muchos trabajadores especializados, alguaciles, jueces menores
y comerciantes y en la base se encontraba el grueso de la pobla-
¢ién mayor, integrado por artesanos, campesinos, albafiles,

sirvientes, cargadores y esclavos.
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La vida interior de los mayas ‘contemplaba. un cuadro religio-
so bastante complejo. Algﬁnas de las imAgenes divinas. mis rele-
vantes eran, de izquierda a derecha,'el dios Huracéh; Quetzal-
cbdatl o Kukulcan, la serpiente emplumada; Itzamni con sus grandes
ojos, el Sefior de los Cielos, de la Noche y del Dia; Tepeu y
Gucumatz, quienes de maiz blanco y amarillo modelaron al hombre,
seglin el libro sagrado del Popol Vuh; Ix Chel, la Luna; Yum
Kaax, el maiz y en el inframundo estdan Ah Puch, la muerte y

dos animales sagrados: el murciélago y la tortuga.

Estos dioses recibieron las oraciones de uno de los pueblos

mAs avanzados del México-Prehispénico.



27. EL DESIERTO ’ : ‘Nadine “Prado

Los problemas de supervivencia, entre ellos la éalidez “del

desierto, fueron mayores en la regién de Aridamérica, qué'iﬁéluje
el norte de México y parte del sur de los Estados Unidos' de
América. Hace mas de doce mil afios, grupos ndémadas de cazado-
res-recolectores lograron sobrevivir a este dificil medio ambien-
te desarrollando una cultura limitada que se manifestd en el
uso de fibras vegetales y utensilios de hueso y madera. Sus
descendientes iniciaron la revolucién agricola que permitid

la conformacidén de Mesoamérica.
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“‘Luis ‘Covarrubias

MAPA OCCIDENTE

28.
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La zona del Occidente de México abarca los actuales esta-
dos .de ‘Sinaloa, Nayarit, Colima, Jalisco, Michoacdn y parte
de Guanajuato. Por su clima y suelo favorables, desde el perio-
do preclédsico hubo asentamientos humanos en El Opeiio, Chupicua-
ro, Morrett, Puerto Marqués, San Jerénimo y Zihuatanejo.

Entre los sitios del clidsico estdn la Cuenca del Balsas
con su avanzada lapidaria, Ixtlan del Rio, Mezcala y el Valle
de Colima con su abundante ceramica.

En algunos lugares del Occidente se han descubierto intere-
santes tumbas de tiro que son comparables a las halladas en
Sudamérica.

En la época postcldsica sobresalen los complejos de Guasave,
Aztatléan, Periquillo del Rio Amerias, Sayula y Barra de Navidad.
En este periodo destaca el pueblo purépecha que llegé a incorpo-

rar el cobre a su tecnologia.
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29, OCCIDENTE - ALDEA-PRECLASICO Ernesto Alvarez

En el Opeiio, Mich. y en Chupicuaro y San Gerbnimo, Gto.,
surgieron varias aldeas en el periocdo precldsico. Tuvieron mani~
festaciones culturales contrastantes, como los caprichosos techos
de sus chozas y su destacada alfareria, misma que ha servido
a los investigadores para reconstruir el pasado histéricp de

esta regidén del Occidente de México.
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30, 'OCCIDENTE ALDEA CLASICO Ernesto Alvarez

Durante el periodo clésico se define la organizacibén poli-
tico social del Occidente de México. El Gran Sefior sentado en
su nicho tutelaba los eventos civiles, militares y religiosos,
A su servicio estaban los acrdbatas, misicos, danzantes y quizi
los que sufrian algin padecimiento fisico notorio, Un grupo
de guerreros se encargaba de defender el orden impuesto por

este gobernante.
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31. REINO TARASCO ) ‘Pablo O'Higgins
A finales del periodo clésico “uhﬁwérhpf “chichimeca-nahua

conquistd la regién de Michoacédn. La: meﬁtl
nativos did origen al pueblo purépecha,ﬁqpiw
rrollarian una metalurgia muy avanzada. Uno‘densus
pales fue el del fuego, llamado por ellos Curicavé;l.w

Aqui se muestra a Taridcuri, uno de sus mas ‘destacados |

gobernantes, con su hijo Hiquingaxe y sus sobrinos Hifépéh: vy
Tangoaxan I, quienes heredaron a su muerte los seﬁorids }deh
Patzcuaro, lhuatzio y Tzintzuntzan respectivamente. '
En el s. XVI Cristdébal de Olid y Nufio de Guzmédn conquista=
ron esta fértil regidén después de una terrible masacre.. Los’

espafioles bautizaron a este grupc con el nombre de tarascos.
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CAPITULO 5 =

| SUGERENCIAS GENERALES

1. Definir la.politica educativa del Museo

Si en los antecedentes que dieron lugar a la creacidn del
nuevo edificio del Museo Nacional no existen postulados claros
sobre la politica educativa de esta Institucidn, convendri prime~
ro revisar si tales principios se encuentran en la concepcibn
de otros museos contemporidneos a éste, como el Museo de Arte
Moderno o la Galeria de Historia, para asi poder definir los
objetivos que impulsarbn a la SEP en el sexenio de Lbpez Mateos
en la labor museistica.

Al acercarnos a escos postulados serd més viable 1llevar
a cabo cualquier modificacidén al permitir que la toma de deci-

siones esté retroalimentada por un adecuado marco de referencia.

2. Dejar de considerar al Museo como '"modelo"

Si el Museo es un recinto sacralizado tanto por las caracte-
risticas de su coleccién como por las funciones que hereda de
los museos que le antecedieron, urge evitar que ese proceso
de mitificacidn crezca y se extienda, por ejemplo, a los aspectos
'érquitecténicos del nuevo edificio, '

Es un grave error considerar al Museo Nacional de Antropolo-
gia como modelo a reproducir. El Museo Regional de Chiapas,

en Tuxtla Gutiérrez, evidencia este error al ser un enorme cas-
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cardn -de - vidrio y ladrlllos que antes de'exhlblr la c1v1112ac1on‘

maya'o el Chlapas posthlspanico,~

{nfraestructura de esa reglon e

cio:con salas cerradas, muy def

cia cultural en el Estado.

Un instrumento para desacralizar : 1 "'Museo de Antropologia
puede comenzar difundiendo la autoéritica'que de é1 se ha hecho,
como las declaraciones que hiciera el mismo talentoso arquitecto
que lo concibib, Pedro Ramirez VAzquez, en una entrevista perio-
distica con motivo del vigésimo aniversario de la construccidn:
"A ‘dos décadas de distancia de la inauguracidén del Museo, con
el que culminaron una serie de esfuerzos en materia de arquitec-~
tura de museos, es necesario preguntarse si no vale la pena
replantear mucho de lo que en aquél entonces se consideréd un
logro indudable" (22).

Es un hecho en México que hasta que los altos funcionarios
cuestionan la operatividad de algo, los mandos intermedios traba-
jan al respecto. Hecho trédgico pues solo refuerza la comunica-
cidén vertical, casi siempre autoritaria; pero hecho que funciona
eficazmente en el combate a los "tables" y la "vieja guardia"
museistica, Si en el caso del Museo que nos ocupa ya soplan
en las alturas vientos de renovacidn, hay que permitir que venti-

len hasta los sbétanos y bodegas.

(22) Excelsior. 2a. Seccién "B", 19 de Septiembre de 1984, p.3.



Si se contempl i;én'dbns;
tante evoiuciéh;ﬁ Ces
trabajar en‘sukmejQra :

El material pictéric instalaciones

del Museo requiere de aractericen:‘por una “infor—

macidén que incida comprensién “de-la* co-

leccion, Y : .

En la. redaccidn.d iqsiﬁéitdsjéé busca un mensaje preciso,
claro y conciso, facilmente decodificable.

La incorporacién de las cédulas no se contrapone con la
marginacién que por ellas pueda sufrir el pablico analfabeto,
ya que los servicios educativos que proporcione el personal
a este sector de la poblacidén deberdn compensar esta limitante.

La propuesta del capitulo anterior apunta en esta direccidn.

4, Hacer un diagnéstico del pliblico

Los elementos constitutivos del Museo son el pablico, el con-
tinente y el contenido.

Lamentablemente no ha habido un estudio estadistico serio
sobre el piblico. Actualmente se habla sobre su participacién,
valores, interés, creatividad, etc., partiendo de supuestos
mids o menos légicos, pero desconociendo su condicidn real.

Es necesario llevar a cabo un diagnbéstico del piblico del
museo para poder prescribir acciones correctivas. Este estudio

deberd centrarse en la obtencién de informacién relevante, tal
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como namero y _nivel académibo de’ estudiantes .de . instituciones

privadas u oficiales y»nq‘él[béﬁbré de }a"escuglan,ya que el

exceso. de -informacidén irrelevante provocaria’ un.segundo. trabajo

de :filtrado .y condensaddL,laberquEQempaﬁtéﬁariagc@alquier~esf‘

fuerzo. : S By ‘ »

El diagnéstiCO‘déifpﬁblidd;débéfﬁ llevarse .a cabo por un
equipo profesional para qué-éﬁé vadlido 'y confiable. A conti-
nuacién se presentan cuatro preguntas formuladas por Russell
L. Ackoff (23) sobre las decisionés gque habrian de tomarse previas
a este tipo de estudios., Cada una de las interrogantes se acom-
paiia de algunas referencias al Museo de Antropologia para mostrar

la complejidad del reto.

a) i(Cudles son las variables relevantes? Habrid que definir desde

qué punto de vista se contemplard la situacidn, es decir,

si interesa saber con cudnto dinero subsidia el Museo al
visitante que entrd con gratuidad o porqué visitd el museo.

b) éCudl de las variables puede controlarse y cudl no? Frecuen-
temente se acepta en el Museo que los jdvenes norteamericanos
de nivel preparatoria son ignorantes e intransigentes por

lo que se les niegan servicios. Sin embargo, la incapacidad
del Museo para influir sobre la conducta de los demds no se
deriva tanto de su falta de cooperacidn, sino de 1la falta
decomprensién del Museo a la conducta de ese sector del piublico.
Si sugiriéramos que esos jdovenes norteamericanos son raciona-
les y que el Museo no lo es, nos acercariamos mas facilmente

a detectar las variables que efectivamente no son controlables,

(23) Russell L. Ackoff. Planificacidén de la Empresa del Futuro.
p. 212-236.
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c) LA cuéles‘restrlcc1ones esﬁém»sujetas estas variablés7 Las.
restricciones que parecen- oBviéé ‘o ev1dentes a menudo deben'
considerarse con gran escept1c1smo, ya que tendemos a'rechazar
las cosas que no: queremos creer,faun cuando haya evidencias

que las apoyen.

Esto ocurre, por eJemplo, cuando el Dpﬁbliéo;~qué~vésisté a:
una conferencia de algun curador del" Museo,,abandona 1a sala.
Se acostumbra explicar esta situacién d1c1endo ‘que cada yez
més disminuye el interés del pablico popveljcontenldo de la

Institucibn, pero si se escuchara al*pﬁbliéo~la versidn- seria

que el curador es un pééimo conferenc1sta, qhe no‘ explota
el material y que su platlca se’ centra en. 'sus viejas y gas-
tadas experiencias cuando hace muchos afios realizé trabajo
de campo. S e

Si 21 Museo evadiera las restricciones impuestas del apa-

rentemente exterior, empleando el mismo ingenio que utiliza
para evadir cuestionamientos profundos, seria mucho mds crea-

tivo y eficiente.

d) éCoémo interactllan las variables relevantes para producir
el resultado? Por problemas internos, como la congelacidn
de plazas, el Museo no tuvo al final del afio pasado y los
primeros meses de éste, personal en la taquilla en el turno

vespertino, lo cual repercutidé en una mayor afluencia en las
tardes, ya que asi las agencias de viajes se ahorraban el
boleto de entrada de sus grupos.

Sin embargo, en el Museo se confunden los efectos con las
causas, por lo que muchas acciones se dirigen a eliminar los
sintomas.

En ese periodo de entrada gratis después de las 3 p.m. corrid

la versibén, principalmente entre los guias vespertinos (la
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‘cual fue secundada por algunas autorldades) de: que la baJa~

calldad de los servicios del turno matutlno acumulaba trabaJo}

a los que los sustltulan por: la tarde,~cuando el mov1l de19

publlco se restrlngla a la opclon de compra‘d
gratls. S : '

para denotar el profe51on‘ debe: llevar a

cabo. el estudio,/ ‘a toridadé§ due s6lo
se respaldan en nfundan la "estadis-

tlca con la arltmetlca

Es c1erto que el Museo tendra que recorrer un- largo camino

para. obtener in poco “de conoc1m1ento del publlco, no obstante,
un poco de conocimiento llevara muy lejos al Museo.

. Se sabe que la mayoria de los museos se resisten al cambio,
particularmente a cambiar en su estructura, Por lo tanto, no
podrad esperarse que con el diagnéstico del piblico ficilmente
se adecuarid el funcionamiento de la Institucién. Serd indispen-
sable vivir un proceso interno de reasignacién de responsabili-
dades y redistribucién de la autoridad.

De lo anterior se desprende que encarar la realidad del
piiblico no promete un inmediato cambio de estructura, pero si
de poder modificar prioridades y preeminencia de «criterios,

lo cual ya serd muy satisfactorio.

5. Implementar cursos al personal sobre la tarea pedapbgica

El origen de los Museos tuvo un caracter elitista al haber
tenido como objetivo la contemplacidn-posesidén de objetos valio-

sos por parte de una minoria cultivada y de alto nivel socioeco-

némico.



artlr ,dé 1a segﬁndé

Por. otra par;é;

el

enfrentamiento entreylas 1de loglas‘del equipo directivo y las

destaca

del publico. Mlentras prlmeros han seguido, en general,

criterios eruditos y estetip;stas; la heterogeneidad del piéblico

viene demandando algo méS‘duéﬁﬁnfdaﬁo o una vasija bien iluminada

Es cierto que en lo ‘que respecta al plblico, el Museo se
quedd en un minimo nivel creativo.

Lo éptimo seria abrir canales de comunicacién entre 1los
que toman las decisiones y los 'visitantes y esperar en un par
de afios exposiciones temporales de objetos prestados por el
piblico, o difusién del Museo en las escuelas llevadas a cabo
por voluntarios.

Pero antes de soflar en lo "6ptimo", estd lo factible; vy
lo factible es generar diversos cursos al personal sobre la
tarea pedagdgica del Museo,

Pero surge un problema respecto al personal., El citado
profesor de sistemas cientificos de la Universidad de Pensilva-
nia, Russell L. Ackoff, opina que cuando el "crecimiento y la
sobrevivencia se consideran como fines, aun cuando esto obstruya
el huen funcionamiento de la organizacibén, surge la burocracia"
(24), y hoy nadie pondria en duda el caracter burocratico del
personal del Museo, por lo que serd un factor a considerar.

Asi que si se desea atenuar la brecha entre el equipo di-

rectivo y el plblico, a través del personal burocratizado, es

(24) Idem. p. 187,



a) Que cada"fraﬁajéd

pedagégica déiiMﬁéeg}

profundamente‘lenT,e;',pef, partir per Le 5
interesard en modifiéaf?;él‘ f@tﬁfq':déi "Museo lo" caafl‘alen—
tard el desarrollo de la Iﬁstituciéh. : :

Al llegar a un acuerdo sobre la tarea pedagdgica como valor

(ltimo, la cantidad de armonia generada pdr el proceso refor-
zard cualquier inclinacién a cooperar y acelerar el logro
del consenso. Pronto la mayoria de los empleados generard

un compromiso de superacidn.
b) Que se considere la misidon educativa del Museo como priorita-

ria. Deberd de proporcionarse a cada individuo la informacién
necesaria para que comprenda la importancia de su trabajo
en la tarea pedagbgica global de la Instituciodn.

c) Que se proporcione a los empleados una oportunidad continua
de redisefiar su trabajo para mantenerlo interesante. Aqui
deberd trabajarse en el principio de que la creatividad empieza

cuando se eliminan las restricciones auto-impuestas,

d) Que se manejen incentivos. Es de conocimiento comin que éstos

tienden a perder su eficacia con el paso del tiempo, como
las compensaciones, por lo tanto, cuando empiecen a ser ine-

ficaces, deberdn reemplazarse o modificarse.

Los cursos al personal, cumpliendo estos cuatro requisitos,
"echardn a andar" el Museo en el camino que lo llevard a ser
de utilidad pablica bajo una directriz pedagbgica.

Pero no se interprete que los resultados de los cursos
evitardn el conflicto entre las ideologias del equipo directivo
y las del phGblico, aunque si lo atenuardn. Para evitar el con-
flicto el primer instrumento serd el diagndstico profesional

de los visitantes, como hemos comentado anteriormente.



més compleja: la del sector d
Pero al acercaf'lbs

educativa, el Museo:

su presencia cultural"sianqﬁe:él ‘haber probéddisu ;apacidadg'%

para elaborar politicas, -para ‘la toma de decisiones 'y par
control, podrd sentarse a’ pensar en cbémo llegar a lo "éptimo',

lo cual ya no se contemplard como un suefio.

6. Reabrir el Departamento de Relaciones Piblicas

Es urgente reabrir el Departamento de Relaciones Piblicas,
ya que si la tarea pedagdgica exige establecer un didlogo con
el exterior, es indispensable una auténtica via a nivel jefatura
para acceder a la relacién social con el péblico, las universi-
dades, otros museos,etc.

Debido a que en el Museo existid este Departamento, seré
muy ventajoso evaluar losaciertos y desaciertos principales
que tuvo, para sl poder modelar uno nuevo, més econbémico, simple
y eficaz.

Entre las funciones que aconsejamos asuma, destaca el reclu-
tamiento y formacidén de personal que proporcione servicios al
piblico.,

Ya que el cargo de Relaciones Piblicas generalmente se
asocia, por lamentables atavismos culturales, a mujeres rubias
con fisicos similares a las que promocionan bebidas alcbholicas
en T.V.,, apuntamos que el perfil profesional que requiere 1la
Institucién es el de una persona que conozca la historia de
América de los olmecas a nuestra época, que prefiera nuestra
cuna a la cuna que no es nuestra, que tienda a la formacién

de un nuevo hombre latinoamericano.




La"importgnCia; “no”exige . del

que ejerza el ‘puesto pendlente de 1la irbpa"'"de

temporada” sino algu1en 1diomas,‘ que' entienda y

valorice en sus func1ones educativas 1a promoclon della cultura,
entendida ésta .bajo el concepto material moderno que se trabajé
en el reciente '"Coloquio sobre,los grandes problemas educativos
de México", realizado en 1la UNAM y en el que se veia como "el
conjunto de las significaciones’ humanas presentes en la vida
social constituyen la cultura, misma que se materializa en le
el universo de las ciencias y las técnicas en las objetivacio-
nes de las artes y en las expresiones del vivir cotidiano inter-
personal” (25).

Esta nocibén de cultura reconoce a la vez el patrimonio
de los valores y necesidades universales y lo propio y origi-
nal de la nacidn, por lo que el Departamento de Relaciones Pdbli-
cas deberd alejarse del mundo utilitario para establecerse en
el espacio de la tarea pedagbgica: la interrogacién, la critica

y la memoria,

7. Sobre la cooperacidn entre el Museo y el INAH

Para que el Museo que nos ocupa no prosiga su pulverizacién
aﬁte ia Politiga de Museos del INAH, quien 1lo contempla como
un "dolor de cabeza" entre muchos, se requiere que las altas
autoridades del Museo presionen al INAH para que simultédneamente

se miniminice la interdependencia y se maximice su inclinacidn

(25) Dr. LuisF. Aguilar Villanueva. Los Grandes Problemas Educa-
tivos de México. p. 37.




a interactuar cooperativamente,

No se propone una duplicacidén de autbridad y»responsabili?
dad, sino coordinacién e integracién.

Al parecer los malentendidos se genéran en la lucha por
la supremacia, Mientras unos buscan la centralizacidbn, otros
la descentralizacién, y asi pasan los aflos en una mezcla de
dos maneras de administrar sin llegar a un balance satisfactorio:
en este sexenio van 4 directores del Museo ante uno solo del
INAH,

Es positiva la intencidén del INAH de coordinar la red de
museos, impedir errores cuyos efectos sobre el resto de la orga-
nizacién no siempre se ven o reconocen con facilidad, pero es
necesario permitir al Museo que implemente iniciativas y respues-

tas en donde se detectan necesidades, amenazas y dificultades.
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CONCLUSIONES

‘E1- Museo Nac1onal de Antropblogla de 1a201udad de México,
a pesar ‘de ser el de mayores recursos ‘econémicos 'y humanos en
todo el pais, no brinda al publlco un papel activo, una iniciati-
va cultural. Actualmente es una Institucién que -reproduce los
esquemas tradicionales de la educacibén: mensajes dogméticos,
verticales, ajenos a las necesidades y demandas artisticas vy
culturales de sus visitantes.

Para enfocar adecuadamente la funcién rdel personal, para
intensificar las relaciones educativas pﬁbiicd—muééo, para pro-
yectar esta Institucidén en su entorno Sgciair es dec1r, para
llevar a cabo una adecuada tarea pedagdgica, . en el aqul y--el

ahora', se concluye:

1.

S6lo con un diagndéstico profesional del piblico del Museo
se podra avanzar en la modificacidén de prioridades y preeminencia
de criterios, lo cual repercutird en cambios favorables en la
estructura interna del museo.

2.

Para elevar la calidad educativa de la museografia, hay
que incrementar dioramas, maquetas, fotografias y otros apoyos,
siempre y cuando logren motivar a los espectadores a despertar
su sensibilidad, capacidad receptiva y asimilacién intelectual
Yy no sean reiteraciones expositivas que produzcan una pasiva
contemplacidn.

3.

Si el Museo no tiene capacidad para proporcionar guias
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a. todos :los: Visitahtes, ‘debe: procuré

la Instltuc1on mejoren'susco/oc miénto

vasia traves de cursos

cidn, - etc.

ES necesarlo pone

principal que pueda canallzar las 1nq
5. ‘

La Direccién del Museo debe eépé;ificapz metas
y objetivos educativos del Museo pafafimﬁédir7la;autoconcesi6n
de facultades extraordinarias por ‘parte.-de  -sus funcionarios.
Al delinear estos principios rectores, se “debe pugnar porque
el Departamento de Servicios Educativos atienda no sélo a nifios,
jévenes o maestros mexicanos, sino a los ‘adultos, amplisimo
sector para el que también tiene razdén de ser el Museo.

6.

El Departamento de Difusidén no se desempeflarda adecuadamente
hasta que se le quiten las funciones que antiguamente realizaba
el Departamento de Relaciones Plblicas, el cual habrd que reabrir,
7.

Hay que implementar cursos al personal sobre la tarea peda-
gégica., En la capacitacibén al personal deberd conducirse a una
mutacién cualitativa de sus actitudes en la gque los valores
intelectuales y técnicos obtengan una apertura ideoldbgica, bajo
una conciencia unitiva y profesional, canalizada a las activida-
des operatorias del Museo.

8,

No es conveniente desde el punto de vista educativo, promo-

ver "guias en casete" ni fomentar el consumo irracional de obje-

tos culturales.
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9.

El Museo Nacional de‘Antropologia:ndasirve}cdmo{"modéio"

a museos regionales y locales.
10.

Conviene pedagbgicamente incorporar. en

as‘@édﬁlas’
descriptivas propuestas en el Capitulb byt e '
11, ‘
Para evitar que el Museo de Antropologia prosiga su pulveri-
zacidén ante la politica de Museos del INAH, hay que iniciar
una negociacién que simultineamente miniminice la interdependen-

cia y se maximice su inclinacidn a interactuar cooperativamente,

Del mundo oscuro lleno de riesgos, rituales y temores del
habitante de Mesoamérica, a la soledad y la angustia del indigena
del siglo XX, el Museo leda sentido a la condicién humana, siem-
pre fugaz y perecedera, y registra los fascinantes desafios
entre el infinito social y el infinito individual que han logrado
sobrevivir a las mudanzas del tiempo.

El Museo Nacional de Antropologia es, por excelencia,
un instrumento de <conocimiento, una forma de exploracidén de
la realidad, pero antes que nada es el mas eficiente método
por el cual el visitante puede conocer las luces y sombras de
nuestro territorio, y a través de ellas conocerse un poco mas
a si mismo (y su potencial transformador).

La pedagogia debe entrar al Museoc y verlo como un tiempo
abierto de arriba a abajo, para que el plblico vea lo nunca

antes visto.
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