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INTRODUCCION

Durante la Segunda Guerra Mundisl se suscith el problems del uso:
de’ la Investigsciﬁn de Dperaciunes, el cual surgif por 1la necesided -
de toms de deciainnea militeres con el propbsito de utilizar de la me

jbr,mgnérakbﬁéihle los recursos de que disponisn.

'“k‘fbésdéysh inibiu en las operacicnes militares hasta les aplicacipg
k>tuales, industrialea, de servicios, gubernmamentales y sociales,
TBE han;idn creandu nuevaa técnicas tebrices poco relacionadas entre =

“Ei, pero’ cuyo usa. comtin es‘apx111ar en la tome de decisiones,

1n ea neceaariu que lss empresas cuenten con un =

~buen administradnr financieru que conozea 8 fondo sus actividades, -=

: aplicaritécnicaa Favorables para analizar 1a informacibn fi-
;‘nanciera, pnseer cunncimientus de siatemas de procesamiento de datos-
1‘para Dfrecer prnyectns de inversiones a corto o largo plaza, utilizar
¢ \ina buena planeacién financiers que sirva~uumn instrumento de desarro
1jlln, estar 8l tanto en los enturnus ecnnﬁmicus en que se desenvuelve-

- la empresa y de las mejnras técninaa para la tnma de decisiones, lo =




Eﬁalfﬁuy,eﬁ:diafdepéndé'de'ia reéﬁpnaabilidad'prufeeiuhal.

El desarrulln de eatz trabaJu ge’ inicia con el estudio del conte

nidn y la eatructura de 1a. 1nfurmac16n fznanciera de 18 empresa, el -

"cual tiene saluuinnes précticaa para las d$5tintas épncaa de crisis -::

'snn nonsecuencia de la’ inFlaci&n. -

" Posteriormente se hace un estudic de la Teoria de Sistemas, 'ls -
Vérngfamaciﬁn Lineal y Frngramaniﬁn Entera con elrfin derp;npurcinner—
a;gupas técnices y un amplio panoreme que coadyuven al "Uso ﬁe la Pra
gramacifn de Metes y sus Repercusiones en Epocas derInflaclﬁn“ parg -
todas aquellas personas que lo consulten. Oe ser asf{ esteremos satisg
fechas de haber llegado al objetivo esencial gue persigue este traba-

Jo.
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CAPITULO 1

LA ABNIRISTRACION FINARCIERA

EN LAS CRGANIZACIOKES

14+ " PRINCIPALES GONCEPTOS DE LA FUNCION FINANCIERA -

eéNgﬁALIbabés

Prnpiedad :7; :

El derecho de prupiedad est§ reconocido de una manera casi uniew
versal en lg sociedad econbmica moderna vy es una de las piedras fun-
damentales en gue fsts se basa. La caracteristice preponderante de -
1n pra comercial de nuestres diss, consiste em una oran acumulacifn -
de bienes bajo la propieded del individupo o grupo de ellos, cuyo de-- -
sen de sumentar sus respectivéa riqqezas congtituye el 2liciente mhs-

pouderoso para el desarrollo de los esfuerzos de cade uno. La aspira-

cifin gue: con-ella: per51gue na: cunsiste tanto en la prnpiedad en si_cu

mo el poder,- influencia y dbminin ecanbmico que'dicha- prupiedad lleva; .

consigo. . -

Unidad Hercantil




dedes econbmicas del hombre.

‘o tardb la sociedsd en advertin gue s6lo por medio de une divi-

_giﬁprmuy especializade de sus actividades serls posible satisfacer w-

L suf»nécesidades econfmicss. En vista de ello, han ico crefndose les-

unldades mgrcantiles privades, mismas gue.se a"ganzzan en dﬂpartamen—

'tua ¢ secclones para lograr una ejecucibn metédica v eficiente de St

;espectlvn cometido.

: Draan;zaciﬁn
Es la estruaturaclﬁn técnica de las relaciones gque deben existir

: entre las funciunes, nlveles y sctiuidadea de 1og elementos materigew

les y'Aumanns da un urganismo saclal, con el Finue lanrar su méxima-

eFlcmencia dentra de 105 planes y ub1Ptiv05 senaladas.

Empresa es’la organizacibn aue tiene cama Funciﬁn cucrdﬁnar lcq-r

‘Factnres ecnnémicns de la produccifng naturaleza, cauital y trabajn,

con mlras a satlsfacer las neces idades del cnnsumu.
fLas caracteristicas bisinas del ccncepto Empresa. sons

“.8)." Una organizecifn que refine las Tecursus en una foTma grdeng

. da y”arrengda a las personas en un modelo aceptable paré -

wegug. puedan daserrul1a lag actividades reaquerides.

B )E Cunrdina los factores ecunémi:cs te 1la pradurc16n buscendn-ﬁ

un aprovechaminnto al méxims gel canital de trahaja de lns s



insumos y. materias primas. =

*g) . Deben'tener por objeto pruducir blEHES v

les, :1: empresas como unidades de ‘prud

CLASIFICACION
DE LAS

EMPRESAS - -

,Praductiva <K de .
:fPienea Materiales :

i‘Bienes Meteriale

Inmatariales

ervicins, Estu —!‘

p :res ntan la’

Agricultura
Ganaderis
Pesca
Minerfa
Industrisles en
general

Trensportes
Comercio
Banca
Seguros

Turisticas

Telbgrafoas
tuz y Fuerza

~Telbfonos



,Fecten 8 18’ nrgan:zac16n, éstas resulten poaltivas‘para e

:de la empresa.,l

"FUNCION FINANCIERA DENTRD DE LAS EMPRESAS

La actual situscibn mundial de crisis econbmice y finsnciera ha-

liamada‘ia atencibn de los empresarios respecto de cuidar la supervie

> vencia de sus negucias, generando recursos prapios y buscendo 198 diw

fggentes alternativas para la obtencifn de recursus axternos.

La situaciﬁn de crisis, inestabilided e inflecibn que vive ag---

tualmente el 51stema financiern y e:nn&micu prnvnca un cnnstenta sam
‘bin en lus castns, gastcs, tasas de interés y ntrns Factores 31mila--

7'res.“

Zdesartbiiq_ '

Para pnder alcanzar esta abjetiun se dehen abarcar tndas 1as fun‘

'ilcinnes

65' [Tradicinnél; La’ funcibn Financiera se limita é‘la obten—--i
: : cibn de recursas para financiar los- prnvectcs prupuestus -
: pur utros miembros de la organizaciﬁn. Este puntc de vista
 tradic1Dnal hace pensar nue el Opico adiestramienﬁu ﬂue TEe=
qulere ‘el pjecutive de finanzes consiste an una descripcibn

" .de los estados f;nanciefns, sus:instituciones v los valores




by

—‘uué—lnvcom nen

féduhlu que se necesits es conocer la fuen

te dE lna recuraos, qué valores se han de vender, s gquibn y

"purqué métndos. Es por eso gque en la actuallidad la funme-

: ;ciﬁp'finanqiera se puede encontrar en el depsrtamento de --°

"Cqﬁtrhlurié“, en vez de tener el suyo propio.

Cnﬁtemburéneu. Asigna a la funcibn financlera un papel més

“activo: el de coordinar las inversiones y finenciamiento -
= de la empresa. Este cambio tel vez ocurrib debido s la ne-

" cesidad cade vez mayor de distribuir adecuadsmente los re--

curscs de la empresa pers hacer frente a 1l competencia, ==
La economia en expansifn vino a ofrecer tantas oportunida--
des de inversién que. fue necesgrio encontrar métodos para -

distinguir 1z més conveniente, ya que ninguna empresa podis

A émpreﬁder1as“£ddas. Fue ‘preciso desarroller técnicas para-
”’diétribuif'ton més éficléncia los recursos y reducir al mi-

’3nimo lua que permanecian nciosos., Los ejecutives de finan-

%zas aplicarnn 185 técniuas de minimizaci6n de costas a las-

ciencia y artE de las Finanzae, cumblnandu 1a preclsiﬁn de IBH Esta-—'

dist cas v de las técnxcas de investigac16n de DpPraciunes, cnn la 1n

Atuiciﬁn del hombre dE negocins hien prpparadu.




5 DE LA FUN

AREAS FUNDANERTALE SION FINANCIERA

'n':;qé «sf@gﬁi,entgs: -
ds""bién'éé Ha 1a vo:’gary\‘izaci’ﬁn.

‘ Dada 1a situa n. a tual, resulta de maners mmapensabla prever

\/ planear adecuadamente la fnrna de proteger tadns los b‘enns de las- N
empresaa, estc con la Finalidad de evitar pérdidas cmtxngentes a-las
gue. estarian expuestos lns negocios. en caso de no conter. con las medi

des necesarias,
“h) pirigir el crédito.’

.El admipistrador financiero, deberd elaborar difefehtes 2lierna=
tivas de finsncismiento al menor costo, 1ngrarn4do 1o anteri’ur con- una-
adecuada plaﬁea:ibn finénciera. Una vez elegidos los pruve:tns de 1n7
veruiﬁn, se. precisard obtener los capiteles necesarina que. permitan ;
financisrlos y, mediente esta base se tendrs gque decidir cufles de —-

lu,a recursgs se deberfn obtener nedlante la relnversiﬁn ue las utih-r

dades y cofles con los financiamientos externcs.

Ea indispensable considersr los riesgos que E1 ﬂnanciamientn TEe
preaenta pers la empresa en esta épuca de int‘laciﬁn, yo uue un endeu-
damientu haria. pellg!‘ar a la misma, debidu a8 la escasez de eFectivo %
8 las altas tasas de interés, no pudlendu _por lo tentu, ‘r:unplir opor-
tunamente cnn sus nagos o, \:lien con. el desarrnllu mismo de los prnyec-

) tns.




'b) - -Oirigir la tributacién de la  empreea.

Eﬁrla admiﬁisﬁtaciﬁﬁ Finénc;éra dus4de ius dbjetivos fundamenta=

- les; que deberén pérseguirse son: - -la ubtehciﬁn dé los recursos necesa
rios patae la operacifn.y desarrollo de una empresa en las mejores con
diciones posibles v, el empleo Bptimo de dichos recursos para sloan--

zar las metas de l2 empresa.

Plenescifin fiscal financiera es, por tanto, la téconica que utili
2ando cunncimientus jurfdicos y financierns, permite.evaluar la situg
Hcién de oneraciones presentes y futures de un cnntribuyente en rela--r
Elﬁﬂ con el cumplimiento de sus obligaclones Fiscales, selecciunandu-'
las estretenias necesarias para que éste pusds reducir surcarga imqu’

sitiva o diferir el pago de los impuestus.'

Gbviamente, las cstrategiss varisrén grandemente en Funcién de -

factores como los gue se menciunan a cuntinuaciﬁn.

- Tipo de contribuyente,
- Situauiﬁﬁ‘ppr la gue atraviesa..
- “Tipo-de.operaciones o actividad que realiza.
- Cperaciones gque proyecta rgaliiar.
I Estructure financiers y Gorporativa. ST
d)k Hantener buenas relaciones con loa inversionistas, acreedn;

Tes-y clientes.

Fura sabrevivir y DTUaDE’ET. tcda ‘empresa; deb




"0

riede relacinnes en un medio smbiente competitivo de nercadn libre =

oue ayuden a determinar el éxito o fracase relativo de una cumpaﬁie -

con 105 diversus elementos del ambiente socio-econfmico.

El propfeito de 1a empress debe ser produciry enirégarfelfmejﬁr

producto o proporcionar el mejor servicio.

Dada la situacifn en que viven sctualmente 1aé‘émnfesa§;'para'--'
que Bstas gohrevivan-en el mundo competitivn, eskprecisé qué'se'ejér- :

za una buena Funcibn financiera con respecto a: sua relacinnes con. laa

diferentes entidadea ‘que la rodean.

Planificar:lsa nécésidédea;dg;fﬁndqs, o

Dtru de lns nbjetivos del administrador Financieru cansiste en -

maximizar el patrimunin de_lus accinnistas, 1a admlnistra:iﬁn debe -

conrdinar un plan de utilidades, de manera gue los accinnlstas ubten-f»"'

gan la 'mejor cnmbinaniﬁn de d1videndns y ‘se incremente el valnr de<

sug acniunes en»un perindn determinedo.

tendientea al lugrn de sus obJﬂtivns.

ol Uné‘vei qué_se havdéfinidu ei phntu de partids, debe 3segurarse-

o gqé.gu;empresé estd bajo control, ya gue no tendria obieto elatorer -
. plﬁnes, en. el supuesto derempresas en procesa e quiehfa., Asegurandg
se de qhe ia émpresa podré operar eficientemente, entonces ya estarh-

“eni condicienes de planificar sus necesidades,




1

Ls planificaci6n de las necesidades de fondos de 1la empresa, de-
berd ser proyectade por el administrador financiero, tomende como ba-

‘se las fuentes de Tecursos caon que cuenta la misma, destacendo princi

palment.e:
- Recursos por ventes 8l contado,
- Recursos por recuperscifn de la csrtera.

-~ Financismiento a2 corto' vy 1Brgu plazo.

=" " Emisifin de bonos, ohligaciunaa 'S tudu tipu de:

accibnes bursdtiles.

PRINCIPALES RESPONSAEIL—iQAoEs DEL ADMINISTRA‘DUR:"‘FINANCIERU

Planeéciﬁn paia el cdkntr.‘uyly.r Establpcer, conrdinar y- admipistrar
un 'plan adécuadn para, ‘el qnnfrul. Este plan debe proporcicnar de Ao
CLIerun con las necealdades de la empresa: 18 plesngacifn de las utili-
dades, los prugramas para inversibn de recursos propios y sjenos, pro

nfsticos de ventas, presupuestos de gastos y esténdares de costos, ==

asi como 1os procedimientos necesarios para llevar @ cebo el plan.

Informaci6n e interpretaci6n de los resultados de nperaciﬁr;-f'v“ dE

la situacibn finenciera. ' Informat e interpretar los reéultadc{s de"’-’-'-" :

las nperacinnes ER tndus los nlveles de la. administraciﬁn ¥ 1u5 prupie s L

tarius del neguciu




o

VPnr 10 anteriur pudemus :uncluir que El aficaz deaempeno de la: =

- funcibn financiera no sﬁlu depende del gradu de domlnzn de las técni-

te del claru cunucimientn de lus ubjativus v puli*icas del nenociu, v
‘vun amplio cunncimientu de la empresa, ast como un clsro entendimiento
'R recnnncimientn -de ‘a impnrtancia de la ‘funcién FinBHCIEra nar parte

; de las éreaa Dperatlvas de la Fmpresa.

) Enqan, sinn principalmen-'?v—
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ENTALES: DE:LA ADMINISTRACION FINANCIERA

1.2,
3,;La5'Afeéa Fu mentales e la Administraclﬁn Financiera aun cua-f
tTo dividiy '

dns gruuus.

~Funciunea Generales de.la Adminlstraciﬁn.

dministraciﬁn de les currientes de. infurmaciﬁn.

"1-ah) Admin:straciﬁn del proceso de plﬂnificaciﬁn v‘cuntrol._>

LIl Areas Espectficas de tas Flnanzes. 3 7 T

a) “Administracién de las cnrrientes de Fundos.v:"

E b} . Adminisﬁraplﬁn del capital. naximizaciﬁn del valur ac'~~- :

tual de la empresa.

- Tege .. Administracibn de las cnrrienﬁes de 1nfufmac16n.‘
‘ A-Fiﬁ;de ﬁisponer”de Eleméntns neceéarins qué'nné permitan=
: 1levar 8 cabu una buena plﬂneac16n Financiera, es necesariu
s cnntar .can ‘un. buen 515tema de 1nFurm3616n, el cual dehE con
] tener aspectns tantu internus como externos de les situacin

nes que rndean gl enturnu econmico en gue se desenvuelve -

rrmpresa, para conocer:los Fenﬁmenﬂs que puedan afectar -

) 1a aituaciﬁn Financiera de la-empresa. De esta de'enderé -

: que ge’ lugren los uhjetlvns de ls empresa ante situaciun

adversas para que las mismas no. tengan impactn en 1as utilil»

kdades o en la sztuaclﬁn f;nanciera de la’ emp:esaw

ta 1nForm3516n tieng un triple enanue en la empresa.:

1) : Infurmac;ﬁn-Macruecgnﬁmica. Es 1a que deheksatisfacerk'




M

manera pusitiva.',~:

necesidades primarias como idenﬁificar‘rieégné y pruhlemas-

de la empresa llevando a cabn el anélisik de indicadnres ma

croeconbmicos para pronosticar el cnmpurtamiento a nivel na

cional,

2) Informacibn de Adaptacifn al{ﬁémb;n.5«521requieren me=

canismos gue permitan captar luéjﬁémbiusff?dbicarlns enklbé

:planes de'ls organizaciﬁh;'éstaﬁléﬁiéndu-reiaciﬁnrcnn-htrdé;;;;:y‘,;

: fantnres, cuyos efectos deberén cunucerse antes de que suce

pa a aai pnder atenuar el 1mpactn que puedsn ncasinnar— )

InFmrmacién de Administraciﬁn y Cnntrnl.v Bon 18 inFur

:maniﬁn de adaptacién al camhin debemos ubtener no: 5610 las-

:Ldesviacinnea y:sus anflisis, sino gue también detizrén. 59111

ETEE‘IBE decisiunes u;simplificax elft:abagu.

El administradur Financiern deberé apnyar la estructura de un: ==

Lbi f
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‘ téneaﬁeﬁﬁévvariae ﬁitérnafivés y‘deﬁideb;ﬁn,éual debe tfabg
jar pE] empresa para lograr suUs ubjetivoa. Es%ukse determi-
: na con. base en un estudio técnicu de’ las situaciunes actua-
les Fijandu nbjetivus v metss con hase en lna presupuestoe-.

" aue snn cimientos dE la planeaciﬁn.b

Buntrdl. Es la recolecciﬁn de datns, para puder comparar -

 los resultados obtenidos.ton los' Esperadu 8 Fin de corre--

i~,gir v mejurar 1a Fnrmulaciﬁn de lus nuevos planes

B Uns Empresa para euitar el tratar deialcanzar: metas particy

i lares, deberé dEFinlr sue objeti

éreas de;la instituciﬁn

as utilide-su

Al réferifnqsf
actibidad sg .

jetivos, polftices,
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':[den nbtener de: utraa fuentes.

"450
)

’Al no tenar efectivo se deberén buscar las Fuentes B8de

-la empresa, ::—r'%;

.Eatu nos 10 va a mus

{ré ver cuéntu efe:tiuo se genera Y hacia dunde lu debet s

A,mua canalizar, también nas ind‘caré el mumentn en’ que-”

c ente :un eFe:tivu suficiente.:

Identificar 1as Fuentes de fondos y cﬁmu ubtenerlns. -

cuadas de donde uhtenerla y neguciarla en las mejnres- ]

;cnndicinnes, cen 1as perspectivae més ventajnsas para- S

Establecergla furma de aplicaclﬁn para apruvechar me--

jurtelidinéru 7 : ‘5o’ deberé 1nuertir en el,

£

"‘,‘tro dela empresa.'

"graré teniendu sol vencia, Estabilidad

Hantpner una estructura Financiera sana' la que g ln-» :

Iiguidez denes
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; n el mercadu.

‘Todos 1o pbjetiyus.snnﬁhlcaniables, @ menos gue sucedsn -

hechos impfebistqé,ﬂentpnbés se tendrén que sjustar adecus-

- damente,: Loé'dbjétiVES:debeh tener unarjergrqgizapjﬁglﬂyVTNV7;

25 conveniente darlos a’conocer logrando. con €110 18 CoNw~s

cientizacién en los diferentes niueleérde Ia'diganlzaciﬁn.ij'

Metas, Las metas FlJadas deben_ser claras, me
canzables., Su mediciﬁn pupde
en rend1m1entu, cantidad o

vos deban ser jerarquizade

las &reas de_lauempresa
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Laa paliticas serén un’ plan de accibn que nos ~

'guien al 1ngrn de'un fi; v deberén regir ciertas accicnes -

fy/u sctividades. Las pnliticas Financipras serén 188 que -

ania ‘acciones que .nos’ relacinnen ann 18 fije--

;'ciﬁn ubtenciﬁn"v manejn de’ 103 fundns que han sido requeri

‘:1"dﬂ5 pur la empresa. .‘k

”trn proc su en la planeaciﬁn son lns ATO-

Frnczdimientoa.

seguran une sccibn aatisfacturia, cong-

v4uedimientus, éstna
T : uslprncedimientue en cualuuler actividad-
7}cnos permitirén una mejor acciﬁn y ccnaistencia en las operg
"cinnes. Un prncedimiento dentro del &res Financiera nos ve
8. permitir un’ mayor v nntable procestu de delegeciGn y una 8
‘-ﬂecuaﬁa7cuardinqq}6n~:un otras Areas o actividades de la em

. presa.. ¥

Progremss. . Las propramas nos ayudaTén a sequir un orden en
todas las accianes a realizar dentro v fuers. de laiempreaé;

parae. la.mejor. glaneaciﬁn financiera, can esto suelen cuant1"

ficarse [s] relacinnarse des- accianaa da ﬂetermi'adus uerin-u—

dus a Fechaa de cumplimientu.,f xf,

Il.2. ndministrac&ﬁn d ‘las Cnrriantes ‘de’ andns

">Para ejercer un\adacuadn Dntrnl del: eFectiv El fdebéfé ndg
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‘Lo pbjeti_&/ué de1a’ Administracibn F‘ina'n;ciéré‘ Eé;:rlzl”aeif’_icvai:l’ b

en:’

Sy Lngrér 1a mayor dispnnibirlidad de,ll:ip TECU!

cuentan, pars nue ls empresa hags fre te g ‘ﬁ. ‘pec?'esi..’ :
dedes en cualguier momento.

h) Culdar que se ntﬂ:enqa el méximu réndimi’ént sin de‘scu_i_,:

c)

_.vos con que cuentan.

En ‘consecuencis el administradnr f'manciern deberé tener 8=,
. la mano una herramignta que. le permita visualizar con anti- "
Vr:maclﬁn 1as necesidades que va @ tener de. ar:t:wu la empre-

sa, esto se 1ngra pnr mediu del f'luju de efectivu que se -

ﬁuede dividlr an dos cla_seg_:

a)

a:que’cons -
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e i,

ductivz ;mséures téc c£as de nreraciﬁn,‘x

letn,’etc., sin embargu, 1a pnlitic'

cumple;a para el administradur Fina

Wil 1Y cpoea taiarionds Gl -
¢ conocimiento de una aarie de detalles v unzivarieded.de fan“
B N L TR S T o LA

turas como sun-,'condiclnnes de maruado,

Pur tanuo

tu, cnstos de Financiamlnntu, Etc..

— g téunicas de prugramaciﬁn l1neal .gue: se estud

tulua subsecuentea.

o0 nding

”1.3

« ety
EL USD DEL %NALISIS 0 LAvINFURMAEIDN FINANCIERA

EN LA RDMINISTRAEIDN DE- LASVURGANIZHEIDNES

En toda Empresa~ 8 necesariu tumar derlsiunes para resnlver pro-

.blemas.u Una dec*sxﬁn Es la elecciﬁn antre diversos cursos alternatl-

'LVDSyﬂE accién cnnaelkubjetc de resnlver una cuest ifn,
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Para llegar a tumar buenas decisinnes es. necesariu cunccer 199

c1rcunstancies que delimitan la realidad o

“ra v =eher si esas cnndiciunes son de 1ncertiﬁumhre tota;

w-necesarin que 18- infurmaciﬁn de 1a empresa Be apegue arlas técnicas

:cntables y fque & su vez puedan cuncentrarse bajn las siguien es pre-

,misas.

":Vé) j4"Lua valnres se registran al preciu del dia de ‘ﬁpéf cifn

. de adquis1c16n.”
,;p)y~f

_greén";'se renistran nastes que sean realizadua- 1os resulta
dos negativns Yy astns“,ien el mumentu en -que; éstus sean o=
_;nuq;dos. -

E)_ 'Cualauier alteracifn en el valor de un bien, debe darse & -
conocer 8 -los resultados de la informacién. Esté CONOClwe—e
mignto se hace o través de notas alestories de ls informa--
cifin oroporcionada,. .

d) Toda empresa se supone con un@ vida indefinida, pern corta-

: da en gerfodes normelmente de un afin, neéesarins para . cono-

‘- cer-ls forma en.gue han sido positivas o negativas las deei

siones tomadas en le misma,
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eneralmente se préburc&una a travbs-

La 1nf‘nrmaci6n financier a

de, 105 estadus'r‘i anci ' U ntus cunteniendu la informa

l:nndensad -desla situacién de una Empresa 8n.-un momen

: ::clﬁn resumios’y

:Cedimientna. ’

c) Infurmar a 1na acc:mnistas de 1Ds resuliados - de sus: eai’uer- e

208 administratiuus. S

11sis ’da la 1nf‘nfmaciﬁn, nue consiste en aplicar un cbnjun

t de té nicas de tipn mateméticn y pnsteriurmente se-debers aplxcar-;“

»el criterin persunal para poder emitir un diagnfastica sobre el estado

oy resultadus de la empresa.

Lss hases del anéhsis financiem deberén enf’ucaree en 105 ren--

: glunes sz.guientes'

Ty Enrrelaclﬁn de elemantcs. a1 efentuar wl snélisis, 1a in--bb'
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estigacibn debe enfucarse SUbre partidas cuya dependencia—'
ses’ clara, es decir, que un alemenuu de anflisis puede te--
ngr su.caqsg en el comportamiento de otro, '
c) Simpli?icédiﬁﬁ de cifras. Al anslizar sflo hay que ineluir -
: "lés pértidas‘éignificstivas y mane jarlas con sencilléz. Es
ﬂmdécir,'ﬁﬁerelvanéliaié deberé ser reducido & su més simple-
: E*presiﬁn, sin gue por esto deje de representar elementos -

“de’juicic sdecuados en la tomz de-decisiones.:.-

una vez splicados se’ ubtzenen tres aspecto

8) . La snlvencia. Que se. puede precisar.como una:.situscibn de~

créditu prasente

"deriva en.que lns datcs nbtenidns cnrraspunden estadns-r“

: Finan:ierus de’ un ejprc1ciu, para los primerus, v para --1
"lus segundns los datos financieros abar:an dos o. més Ejer

“cicios.
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"ANALISIS

CUADRD . 2-

1)'ﬁazune§‘5ihﬁles L R
9);Raznnes Esténdar Internas:.
: Externas -

e Porcientos:
ntegrales

c):Estudio - del: Funtu
rde Equilibriu K

D-Analitico .
?).Gré&fica.

) Estado de Crigen

oy Aplicaci6n de
 Recursos
-2):Eetados-

II. METODOS

 ‘  J}

DINAMICOS. -

,Cqmparativna
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“ pMEtodo de Razones Simples, El presente mbtodo consiste en rele-
ﬁiuﬁar los conceptos que guardan los estados financieros y gue nos --
sifven para apoysr las interpretaciones que de ellos. se ubﬁengan. El
whtado de razones simples es Otil parte 1ndi:ar prnbabilidades ¥ pun=-—

tos criticos de la empresa en cuestiﬁn.

Fétodo de Razones Estfndar ‘E u, 1n9,rumentu de cuntrol y medf

 da de eficiencia para eliminar errare medi’ te la cumparacibn de daﬁ,if

tos reales o actusles,

Les Tazongs Esténdar-se dividen-en:. .

8) Interﬁés”ﬁ Histﬁriéaé. Essadas en detos de 1o prupiﬁreﬁpfg
,.éa‘ﬂe:aéns ﬁntériores. Con este método se puede conocer si
","iahéqsigiﬁn de la empresa esth mejprando o empeurendu.

 h5 {Aé;térnaé'u Industriales. PBasadas en el prumedio de ‘un gru-'

"?po de empresas de giro similer. Este método es,usadg,para-k

"~ establecer bases de comparacibn, una vez clesificada la in-

farmacibn por giros,

Métndu de Raznnes Indice. Este mbtodo esth basado e

:tndus anterinres. :

Seleccinnar aquellas raznner tantu simples comg’ esténdar de

mavor 1mpurtancia para 1o empre;a en cuestiﬁn, sin Exceder-

de 10 razunes. fn""




: tEMporéneas..:"

~‘Métudn de Porc;entns Integrales.' Esfe héfndb ée aﬁlicé en- ague-

1105 casus en los cuales se ‘desea cnnocer 1a maqnitud o importsncis -

‘que tiene 1a parte de un tode, E1 presente mbtodo es econsejable pa-
ira uhtener conclusinnes en fcrma aislada, es decir, -de ejercicic por-
L ejercicin, pera na recamendable si se desea estzblecer interpretacio-

"nes 8l cumparar varios ejerciciun."
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La mavur ap11cac16n-

‘de situaciﬁn financiera-

al iDD% en el estado de situacibn-

ctivu y 1a suma del pasivo més el capi

,tal pudiéndnse determinar_ os; nnrcentajes parciales de cada rubrg --
del estadn de situaci&n financiera. En el estado de resultados, el -
' 100% :urrespunde a ventas ‘totales para poder controlar las rebajas y-

T2l motivo“de Iés dEQuiﬁciuﬁe5;€yfnu tinicemente en las ventas netas.

Anélisis del Puntu de Equilibriu. Denominade también "enflisis-

: de cnstu-vul en utllidad", ‘eg uUn ‘instrumento“de operacifn.y’control-:

gue: permitn




Punto de
‘de’ la-empresa
- de la gréfice

cala vertical

Pofe - w0 B = e ;:1 =

- Costos Fijos

- Cogtes Variables

'kVeﬁ{as

Equilibrio rediante Grbfices.  E1 puntp de equilibrio: -
también nuade calcularse graficamente. La construccibn
es sencllle y se procede de la sinuiente manera: le es

dutierd estar reoresentade en pesos nara indicar los cos

tos fijos vy vasriasizs =25 como los inorescs oor ventss; y la escala -

horizontal indicard el valumen de unidades.



RURES gréfica se’ trazaré una Linen ‘peralela’s la’escale horizon-

' tal para indicar lus cuatos fiJns Pdétet&ormenté”aé‘tréiéré una’ 1f-

nea partiendn del éraa'de custos Fij Eobre la Es:ala hnrizuntal pa

) indicar lus custu variables.r Pnr ﬁltimo a° linea que parta des-

de el Drigen, indicandn cun esto las ventas (Fig. 1 1).

costo

ventas
nelas

costos
vatiables

PUNTO' DE
EﬂUILlBI\IO

coslos
—* {ijos

3

4
VOLUMEN
DE UNIDADES

FIG. 145 Grdtica’ del:Punte’ de  Equilibrio
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ﬁklice pnr abagn derla intersecuiﬁn, significaré pérdidaﬁde nperaciﬂn.

Métndu de Aumentus Y Dismlnuciunes. Dantru de Este métodn encon

,-tramos'el 'tadu de Urigen y Aplicaciﬁn de Recursus y el Estadu Compa

ratiﬁn.’ El pr;mern nes. muestra El tutal de recursos uhtenidos por la

g empresa y su currespundle te inverqi6n. £1 segundu se prepara cnn al

'uhjetn de cnmparar le 1fraa cnrrespondlentes a8 dos o més fechas. ..

*"1&“’”' LR ADMINISTHACIDN FINANCTERA EN EL..

CUNTEXTU ECONOMICO NAEIUNAL

En esta épn:a da creciente inflaciﬁn es de ‘gran impurtancia pare

: el administradnr Financiarn, nbtener la 6pt1ma ut1llzau16n de los re-

: cursns cun lus oue cuenta 1a v alcanzar el cumpllmientu de -

con 1a.1fnea de costas nos -
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Es pur estu ‘gue la Prugramaciﬁn de Metas es una herra

'sus nbjetivus.f

kmiente muyfﬂtil dentru del érea F1nanciera de’ cualguier empress,

trabaju adiciunal para e" sl ﬂésarru— »

,wjllu d 1a Empresa, seré financiadn pnr lus accinnis---

‘einvirtlendu sus utilidades o: pnr financiamientn

 axternn arlargu plazu.

.1jc)iiltapital de trabajo: adlciunal, para ecesidades'relaciuk

‘ das con, las vantas ciclicaa, f na ciavu" cnn crédi--

. tns bancarlos a curtu plazuf

2) Z_Recursus empleadus nara 1nver51unes de carécter permanente.

la EMPIesSs ==

Financladus uon el capital apnrtadn por.los accionis--
".tas. o

2B Las 1nversiones permanentes adic1onalea raqueridaa por

“1a expansiﬁn'u desarrnllu, las. Financiarén 105 acciu--

ﬂ:‘ﬂnlstaalt v1rti=ndn sus utilidadeq o con créditus ban'

: _(terrenus, Ediflcius, maquinarsa v equipu)mdeben ger =
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'carius allapgp‘plazq.

La cunstante vigilan51e da la inversiﬁn en los activns es impor-

tante para,pqdét mlnzmizan'elqimpa;tn :qx; ,ipﬂlgdiﬁl

qQ;lé_mdﬁéﬁé;;buaﬁqd‘Estu;géé'pdsible

b)

‘su_valar ante la 1nflac16n; por ejempln:i inuentsrius, te-

divaluac16n -

La 1nflac16n se pued” determinar clasificando 'los cun"eptos que-i

bﬁceptﬁé Mnﬁetéfﬁné;r'

“givos que estén relaciunadus can. el manejo de flujo-de -fen="

dos de l2s empresass Pcr ejemplp: efectivo en cejs y bane

-ces, cuentas por cobrary pagas‘snticipados, documentos . por-

pagaT y cuentas por pegar. Los conceptos monetarios del es
tado de situacifin finzneiers no son susceptibles de ser. mo-
dificados a consecusncia de 1s inflacifin.

Conceptos No Monetarios. Estn representedos por bienes -

distintos al diners y tienen la caractnrictica de cunservar

rrenos, ‘construcciones, maquinaria y equipo'y capital., Los

: cnnceptns no monetarios del Estadu de 51tuaciﬁn Financiera-l

son susceptibles de ser modificados a consecuennia de 15 1n ‘

=] aquellns activus v.pa




,nénp}gnes:
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b) ‘”Tener activns munetarins pruduce una: pérdlda.,

o) pérdidas que puede provncar la inflaciﬁn pueden evitar- :

'h.ae anEandD 1ns antivus y pasivos munetarius, :unvirtiendo

‘125 primercs an

) mn etarina y prumuviendo endeudamientus—'
“nara adquirir és activoa no. mnneteriua.f

-

Una emprese ccn altas 1nuersinnea en hienes tangibles cumn-'

inventarins, terrenns, edificiua, maquinaria y equipo, geng
ia ente se’ encuentra protegida cuntra pérdidas sustancxa--

: les por expos;c16n 8 1a ;nflaciﬁn.

Cuma ya se leD, una de las fun:iones del administradur Financie'
S TO as la de invest1gar cubnto dlneru tiene 1a empresa y ai lu esté u-f

tilizando Gptimemente; ya gue si se tlene excesn de dlnarn y no.es em

pleadu adecuadamente, éste se va & ver afectadn por 1a inflaciﬁn.‘; 

Por.otro ledo las cuentas pnr-cabrar, represéﬁtéh uné'inVe;qiﬁn-

impprfante para la mayoria de4las:embfésés'dadu'nuésﬁfé'ambiénte inf"

flacionario, -por 1q‘QUe ea\muvfneceéérin llever @ cebo lps1éiguiehtgsj-:

éi: Facturac;ﬁn inmediata.‘

" b) : Rev1516n de pnliticas de créditn (plazus

neaa de créditu, intereses nurmales

o) Cabranza ef1czente.k

L05 cambius en 105 nxveleq de nrecics causadns or: la inflaciﬁn- B

tienen un 1mpactu serio en 105 1nventarius pruvucandn un alza en la -

nercan:ia alvqcenade 1] al mi smo tiempu una escaaez de eFectivo inme——
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diato.

Pur Gltimu es impnrtante mencionar que: el actlva més valiosn que

a5 tiene la Emnrasa,'en términus de gastns de instalacifin y de manteni--

'mientu 10 Furman lus edificins de sus nflcinas y f4bricds. Muchas =

‘ plantas tianen mucho més escaciu del vue necesitan, debldu g la ten--

vdencia a trahajar ncupandn todu el espaciu dispunlble.

'En cuantu -] maquinaria y equ1pu, el’ decidir invertir en este ren'

.glﬁn es la d1Ferenc1a entre

ito y el Fracasu para muchos negu---'urﬁv

cins-'ya que se esté aslgnandu' nB suma de dinern hay,en Espera da’

ohtener una ccrrlente be EFicius, en un tiampu Futuro nercanu. AT




CAPITULO 1l

LAS REPERCUSIONES EN LA ESTABILIDAD Y SOQLIDEZ
FINANCIERA EN EPOCAS DE CRISIS
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CAPITULC II

LAS REPERCUSIORES EN LA ESTABILIDAD T

SOLIDEZ FINARCIERA EN EPOCAS DE CRISIS

‘2.4 CONCEPTOS BASICOS

: Inf‘laciﬁhﬂ ;

Algunas def‘inicinnes de lo que es la inflaciﬁn dadea pnr eminen- v

tes ecunnmistas snn las siguientes' )

~m) Un perindu de aumento ueneral de los precios’de lua hienea-
o . A = .

RS - I v'Es uri f‘enﬁmenu munetariu, que:se :aracterizs por una tenden

cia continua hacia el alza.del nivel general de precios en-

kuna gl:qnqmia que tiene sus urigenea en’los problemas de de-

B sarijullb que plantea la estructura'pruductiva de esa econo-
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Recesifn
Es una-medida antiinflacionaris que trae como consecuencis un de
‘bilitamiento en la actividad econfmics de un pafs. La recesifin es —-

consecuencia de polfticas econBmices restrictivas que tienen \cbmb’pr_é"'

pbsito abatir la inflacifn. Genera hagus niveles de crecimientu,

semplesc y aumento en las tesas de interés. En.los paiseeht‘ ]
das y:no.desarrollsdas.. ..

Deflaciﬁn

Una def‘lnici()n dada pnr Dsvid L. Dills, nns dice que. 15 def‘la

'ciﬁn es el aumentu adquxsitivn del dineru, madidu de urdinarin pur -:'

un-indice de precios, cuando aumenta du:hn £nd1ce lus ecnnomistaa ha—

blan de disrninuciﬁn del poder adguisitivo dEl dineru en nundiciunea -
inf‘ls:innanas. Segln Ricardo Torres Gaytén, c
tor que exlge sacrificios mediante” 1a reduccibr
minuciﬁn de los salarios y aumento de 1ns impue
ingreso), con el dobie fin de disminuir ]

aumentar las ‘Expnrtaciun\zs haat'a, nivelanaa

Devaluac:.ﬁn

Unu de las efectus rnés impurtantes de la inf1=c16n subre la er:u-\

nomi ' de- un pais ‘esi1a inestabilidad cambisria.. Es caracteristica ol

del prncesu 1nf‘1ac1unar1u 1a sostenida disminicibn en 1a cantldad de-'—r
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“bienes’ y servix:ius que pueden adquirirae con 1s moneda, es decir, su-
.baqa en el puder adquisﬁ:wu o la uérdida de valor o "devaluscifin® de
la muneda.’ Utru tipo de devaluacién es la gue se refliere a la pérdi-
‘da de velor gue experimenta la moneds frente a las monedas extranje--.

res.’

i,: Lé‘ infla:iﬁn es considerada como un fenbmeno de crisis para 1ls -
écnnumia de un pafs y es una de las cuestiones mis importantes a que
“ge-enfrents nuestra nacibn 'y el mundo en la sctualidad. La inflscifn
'esté-:diéturslnnandu. las . decisiones ecnpﬁmiﬁés y financieras.de casi:=-
‘t‘ndaa las empresas y organismos gubernamentalés, poyr 1o gue es muy im

purtanfe buscar soluciones al prubletﬁa de. la inflacién 'yhétehér suS=

causas. - - i Sl

. D1Feranuxas _entre 10 Financlera y‘ecunﬁmicn. ‘Luk Fiﬁan:ie'rd ‘Eaté
‘ml_acmnadu con el poder de compra de las unidades munetax‘ias en. 1a -
fecha en gue se realizoron las nppm:iunes. Lo ecunﬁmicu correspunde
o velores sctuales relacmnadus con el poder adqu1sitivo de'ls mnneda

en un moments determinado.

:Los-principales fenfmenos que produce la: inflac;@ san:

1). En el plano econﬁmicu- ) i
8) Escasez. Provocada por Fenbmenus naturales: o pur ocul-
tamiento, la escasez hace que laos precios suban.
b) Carestfa del trabajo. Cuandd ocurre la escase‘z el ira-
bajo se encarece. Las demandas para cumentar los sala-

rios aumentan. -
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¢) Altos qdétuéfde'ﬁ;qqucciﬁn.'annsecuennia de lo ante---
‘rfu:ie';hﬂ éizaléhiln;,costns, 1o que pondr5 en dificul

"“tadesllé ad§iﬁistraE16n»de 1a émpreéa.

‘d) Finéhciémi 1t escese v costoss. Este se herd mbs coro

;y»df}ibilrr Las‘tésas de interés suben y los créditos

ducidua. El administrador financiero tendrf
‘ aﬁé‘ dnptar las medidas necesarias para enfrentsrse 8 =«
,lus ﬁrnblemas v cunseguir el Financiamientn necesariu ;7
'lfﬁara la empresa. ' :

2) - -En el plana Financiero'

e a) Redu:ci&n Eﬂ el pader de ncmpra., Este e debe a la pérk'

dida paulatlna de uder adquisitivn de 1a muneda.

iﬁh) Desequilihriu en la estructura financiers. Drlginadn S

principalmente pur 1a falta de actualiza:iﬁn del valnr-

de lus 1nuentarlus y de’ s intervencibn de una deprecia

:ciﬁn real

-ma da inFurmaciﬁn, sinu 1as politicas deficlentea de -~
rexnversién v repartu de utilidades. Ea una diaminu—--

: ci&n de la capacidad operativa Y de crecxmientu de las.,

. ,,t:i“ { : Encxera defectunsa. Ua a der origen 8 u
na incert1dumbre psra la toms de decisiones pnrquu se -

“rearece e 1nFnrmac16n actualizada.

e): Descapitalizaciﬁn. No. 1a prnpic:a “nicamente el siste-iﬂrwfﬂv
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Tanto las empresas medisnes  como.las: grandes sufren'én mayor:d“-?”

en menor grado los efectos de estas crisis, pero aign qug '

muy im-- .

portante considerar es cdmo afectan 8 la infurmaciﬁn contenida'en lua;~

estedos financieros. A cnntinuaciﬁn se indica brevem ‘te

gue influyen estos Fenfmenocs en‘lna estados finanqierus' maatrandc .mg

nés aguda gque_en otrns.’ En estus paises (cnm es el casn'de México),

-1} han elabnradu prnmed1us punderadus de p cins de mercancias selee-

cinnadas para’ medir ld inflacibn o 1a baja nel‘pnder adquiaitivu de -

‘1a muneda._ A estns‘prnmedins se.les den "Ind;;es Generales de -

i Pracius“.
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2.2 LA IMECRTANCIA DE LA ESTREILIDADiy'SDLfDEi i

"~EN LAS DRGANIZAGCICNES

.‘rahle [} desfavnrahle de la misma.

‘Estéﬁiiidad., Es 1a situacifn _de créditu

. mantener 1s cnnFianza hacia un plezo més 1Ergu.

ﬂe’la eétabilidad tenemos las siguientes rézune

1) 7 Estudic del Gapital” <& T Ui

a) - . Origen.del Capital

Easiﬁo‘Tdtalr'

" Capital Contable.

 Pasivo” Circulante

Capital Contable

Pagivo - Fijo -

Cepital Contable | =

Canside:andd que los mediu:Kde adciﬁn‘de una‘empress, pueden te-
ner dos origenes, provenientes de sus duefins o provenientes de perso-
nas @jenas, es conveniente determinar la proporcifin de estas dos fuen
tes de pépital.‘,Esta proporcifn podemos determinarla en formo totel-

con la 1a. rezfn o parcialmente - con las 2a. .y 3Ja, razones. Se acepta.

como regla,gene;al~unaxcantiqad igual de capital propio oue ajenn,:#-
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siendo la’ 15. rézfn de 1.8 1, de ser supericr seﬁalaré e peligru de-

que la Empresa esté cambiando a ser prupiadad de lus acreedures.

b) Inverslﬁn de Capital

, Activo Fijo:

' Copitel Contable

i\lus indica 1a relacibn entre las inversinnes permanentas '8 el ca

p‘ tal prupin ya que, pur su- naturaleza de ‘inversibn tiene que hacer -

la empresa con aportaciones de los duefos.  Puede aceptarse un raaul-

V,irzad'n"r de - J66 % 8l .75% en los e_]ercicios iniciales del capital -
contable para reinvertirse en activo circulante. Peru ‘&n ur\ negccir;:-:.j'
establecido desde hoce varlns afios, prnbablementé sea nnrnjlal la ra;6n=

de 1.25 a1,

c) \lalur Cuntable del Capital

Eapl tal unntable

apit ;_sp;.pgim v Exh‘ibidu'

Cepital Suscrito y Exhibido = anrtacibn de 103\ Socios \/a

h P . Utnrgada " ;

Esta razbn nps»indica la reditusbilidad de la inversién y debers
_ser siempre superior'a 1, -Un resultado igual a 1, debers sex;‘rnn'tivn"-

de un anflisis més profundo, en tanto gue un resultsdo. inf‘érinr a8 1,-

serh _sefial ineguivoca de peligro.
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Créditos a Largu Plazu

Capitalizacifn s Largon Plazo

La capitalizacxﬁn a largo plazo de una empresa, es la suma - del -
pssivn a largu plazo més el cepitsl cuntable. Hace resaltar 1la impor
tarnciakvque'tiene el pasivo 8 largo plazo en.le estructura-financlera-—
deria émpresa, por - lo gue en la medida que,aumeﬁte sus préstaﬁus a -

largo plazo:se tendré capitalizéciﬁn més_eétabie y sequra.

“hy Dias Dartera Prnmedin

' Saldo de ~ Cuentas - de Clienies

: Uenta Dlaria Prumediu

“Véntasf&algyjérciéib:,'3

Venta Diaria Piume ¥




L]

‘de dfas peta recuperar le tartg

fim ru de’ vecas que sun utilizadnsvlua activna fi-;,_,

118 rcducc 6n y venta del Ejerciciu cuntable.

'*.Salidéz. Es’el dinern en efectivu con: que cuenta ‘1a empreaa pa-

vré‘el:pagh de‘als nhliuaciunes 8 coTto nlazn. En cuantu sea mée fé--_~

. Eil convertit los Tecursos del sctive que pusea le empreaa en dine:- :
rn, gnzaré de mayur cepacidad de pego para hacer frente a sus deudaa- i

v cnmprnmlsos- la podemos determinar de-la aiguiente manera-'

1) .. . Razfn Cireulante

: ”Abtivu»Circulante o

;:Pésivu’cirtuiénte?

stispnniﬁiesﬁ

Pasivo CiTculante
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Los a:tivoa dispenibles incluyen el eFectivu en caja y bancns, -
las inversmnas temporales de inmediata realizaci(zn v en ucasiunes sek

incluyen las cugntas por cobrar que se presume pueden cnnvertirse ré- .

pidamanta en efectivu. Es una- medida que sanala el ‘g' dn en que 1na-

recursos dispnnibles puedan hacer Frente

b) P "l'a Fijaciﬁn de ‘Precios de \Jenta., De Estas -

g i‘dapende e éxito o Fracasu de le empresa, Pare que es’ca pu

Purcentaje de Redituabilided Establece :1os objetivus para,
gfla mejar inverEiﬁn, los, factores eccnﬁmicos que ayudan -] de i
terminar el purcentaje de redituabilidad son las tasas de -

interés bancarias gue representan 1a redituabilidad minima-'




c);

o).

Lque.se pueﬁe ubtener de ng 1nver516n ein ieagu algunn y¥

QFuliticas de Inversinnes en Activns. I
,,‘pnr el capital de trahajo netu que se utiliz“
- toy para que ﬁxcha 1nversiﬁn sea- eFectiv

 pl1caci6n del porcentaje de redituabilidad ¥ que: esté com

tivm sctual.
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en aFectivn~

) pugstﬁ por valores en unidades mmnetariaa de pnuer adquiai-

‘Polfticas sabre Capitsl de Trahaju."Reguiaﬁﬁlafadﬁinistrs-

cifin de las ipversiones que integren el capitsl déwtrébﬁju4';“

“en forms directa o indirects por medio del éé£ébiécimieﬁtu- i

de éuias, conservando un nivel Gptims v syudsndo. s hejorérf'

1s redituabilidad de ls empresa.

Pulftices de Inventarios. Consisten en el esteblecimiento-

~isde niveles mSximas de inventarios, que producen tasss de To

it}

tscibn constantes y sceptables, en dias de produccifn o ven

ta gue sean aprupiadné debido & las circunstanciss,
Polfiticas de Cuentas por Cobrar a Clientes, Eatss polfti--
cas mstablecen los requisitos de liguidez y salvencia gque -

dehe reunir un cliente para concederle crédito, establecen-

- descuentos mbximos 8 vonceder, fijen sl plazo de crédito -- .

que se concede y tipo de clientes; y fijsn la forma cumnfsa

debe-cohrar a8 los clientes.

Politicas de Efective Disponible. | Su nhjetivoiradigé”en‘elf
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: establecinientn de lns pmcedinientna adecuadna para la pla
neaciﬁn v cnntrul del efectivu, para la urevenuiﬁn de las -
neces:.dades futuras de efectivu, determinando-las pcslbles-

 fuentes de inversiones.

:-h): Polfticas sobre Inversiones.Capitalizables. 'Su objetivo es
el poder-aumentar la capacided instalada para la démanda -
del mercado de la fabricacibn o vents de sus productos, re-.

_poner o modernizar le maguinaria y equipo por combios en la
tecnulpgia v a;i mejorar.1a calidad y/o xjeducirr:nstus,‘ y‘-' v
para producir nuevas li{neas de productos e integrar ‘su pro-

~gduccibn,

S La: establhdad y sulidez dentrn de la EmprESB es de vitBl impcr- :
tancia para 1a mEJura del capital de trabagu que nu es. utra cosa que-'

El exceac del activu snbre el paswo, ambos circulantes.

Eh‘e]}.f_cyapital-de trabajo y el estado de resultados el Fanbmeno: -
'1nflaciunar1u se deja sentir en forma directe y 8 corto plazo. Dicho
. Fenﬁmeno genera un aumentn en los costos variables por lo que 18 uti-

lidad disminuve 8sf como el Cal:lltal de trahajn, impidiendn la :apaci-

“dad: de- crecimientu de la empresa;

A;Parzi]at'enua;f l_‘ds ef‘ecﬁus negativos es recamendable:

e 20 Mantener L

operacione
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- Actualizaciﬁn y v1gilancia de lns elementos gue componen el

= cust 'de pruduc:iﬁn y“msntenxnientu.~

tructura pruductiva de esa Epnnn 1a

Esta definic16n ‘es -la mis satzsfa:turia d ;»yi regrel'Fehﬁmenu
de " ls. inrlaciﬁn, las ntras ‘estén’ Formulsdas en “tErminos ‘que el autor-
cree gue son- 185 causas de la~inf1ac16n-ipur Ejemplu, se habla de in-
*,‘Flaciﬁn con-el- aupentu del circulante s del créditu COR’ relaciﬁn a la
producc16n de bienés y servicins, es decir "mucha ‘dinerc persiguiendn
a pocoes bienes y' serv1c1us“, utra farma de deFinir ‘la inflacién es: -
vel alzs de precios',’ pero. no hahla de un pruceso cuntinuu y sosteni-

do.
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,SE'in:urré en-un error'al definir's le inFlaciﬁn‘pur éus céusas,
ya qﬁe 6u:hg§'d§"lu§ factores mencionados pueden presentarse sin dua-‘
pofvellﬁéﬂs;'ﬁrééehté uanenﬁneno de inflacién.  Quienes ss! b:océdén
entnrpe~en la toma ne decisiunes efectivas al uponer 8 medidas que-»}

no snn (peru que creen) inflacxunarias y .que - pueden. lograr utras obfie

tivns de pnlitica, o al prapuner medidas que cresn son antiinflaciona: S

. rias. pcro

ue rea1m=nte nu ln Sun v que ‘en realidad sﬁln impiden el -

" las caﬁéaﬁ;qﬁe urigiﬁéh ié?inflac

'Las'gausés'que‘b£igiﬁéhfla'inflédié

@) Cambios a Corto Plazo‘deyle UFerta 1a Demanda. Cuendo se

refiere a lns Pambius ER cnrt plazn de la demanda, pudria de

cirse gue estén en Funciﬁn del 1ngrasu nacional y éste 8 su
vez, en funcifn de 'los aumentos de los cumpnnentes del aho-
rro, és decir, que los admenfns en los gastos de inversién,
el déficit del gaqtu pﬁblicn vy los excedentes de divisas -~
Si--s(ques resultan e una balanza del nivel de pagos.en donde el
nivel de Expu;tapiunes 85 mayor que el de importacicnes), -
brovucaféﬁ la creabiﬁn de ingresos que a corto plszo no tig
nan contrapartidas en la produccifn de bienes vy servicios.-
Cuando se presentan bajas en -la oferta 2 cortn pleszo, puede

suceder que haya—descensn en la productividad da algunus ar



B).

c)

4
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ticulus de cunsumu nacinnal s} En el sectnr Exterinr. Fndria

‘ser el caso de lus palses subdesarrnlladcs, en que su’ pro-—
ducciﬁn Bgricnla es de tempural .y 1las cosechas varian de un,
cicln ‘a otrn de tol manera qgue cuando se presenta una baja-:.
‘en la producciﬁn v la demanda sigua siendo. la misma, se ge—t
nera’‘un procesn inflacionario ya que las escasez de prnduc—
tos haré que suban los precios.

I-\lza del Cnstu de 105 Factores en la Produccifin. 51 se pre

senua un aumento en los salarios o en el :ustn de las mate-

rias primas, lus productares se verSn en 18 necesidsd de su

"‘mentar sus.precios pars mantener un margen de utilidad, es-

1;.:; id:afé comg resulisdo que los trabajedores pidan.sumento - :
de salaTio 8 través de sus sindicotos y se formarb.-une co---
rricnte inflacionaria. ’

Exeeso del Circulante Monetario respecto al F':;uductq‘ Nacio-
nal. Esta teorfs dice que el exceso de circulanté. (‘dinefn-
‘'yicrédito) respecto a la pruducciﬁn nacinnal ea el orfgen -
de los Fenbmenos inflacionorios. Tudu el dinem creado sin

una contrapartida en la prudutciﬁn naciunal, ‘g jerce sobre -

: —l\ué‘brenius,tandencia al alza que son caTacteristicas de -~

los procesos inflacionarios, La diﬁferencrlar 'entrre el aumen-
to 'de 1l contidad de dinero y el aumento en la produccién -
se le. denamina dinerg inflacionario (Fige 2.1).

Estrangulamientos Seculares en la Estructura Productiva del
Pafs. Es neceszrin estudisr los factores estructurales y -

seculares gua hay en sl proceso, pues sbHlo esi es posible -
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Oinero

...{Inflacionatio

= 150 | Cireutaeidn
Produccion o

.3,fnli)

. :vsenalar la rigidez en 1a’ 1nalasticidsd de :la uferta, 18 --
‘f’alta o deficiencia de medma de prnducciﬁn (maquinaria, --> '

‘técnicns nn calelcadns, capital), Ia gran cantidad de mano'

de ubra ncinsa o subempleada, una_extensa gama de interme--

i iarins, etc.r; T e

Desde el punto de vista del estructuralismo, los:fenfmencs-
1nfléuinnarins"iienen su origen en los prublamas 's‘écql_éres-
fdé‘desarrqllo:due,ﬂreséntah los sectores de una economie de

“los cusles los m&s importantes son;



k 5j;”fﬁ

- Sector de Produccibn Primaris (Agricultura, Garaderia).
.= . Sector de Eomerciu Exteriur. ‘

- Sector Ptiblice.

.= - Sector Industrial.

~ .. Bector Financiero..;

Por Gltimn es- necesario resaltar que el anélisis méa reslista sg

bre 1a inflaciﬁn Es" B

incluye en; su eatudiu, el manejo de todos-

lns Factnres *anto mnnetarius cumu estructuralistas.

V‘Inflaciﬁn Reprimida 0 Cuntrulada. No-es otra cnaa que una inflaj

7c16n cnntenida mediante 13 fijaciﬁn de precius, la cual g’ canaliza -3‘—'

roductives
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En los pafses subdesarrollades cuys estructura se deriva de una-
escasez dé fectores de produccifn y especialmente de factores de cep}
tal, la principal traba se deberd sl estancamiento secular y s be jos
niveles de ingresos, cue sunados 8 la ceficiente estructura econfmica
hecen de pllcs regiones muy vulnerables 8 las presiones inflaciong-~-

rias.

Inflacién fcelerada o Hiperinflacifn, Es una inflacibn de pru;;r
hnrcimnes extraordinarias, en que se pierde totalmente el cnntrulry - o
no hay posibilidades de detener la inflacifn que ceracterizada por 18
aceleracifn del proceso conduce al sumento de ls velecidsd en circula
cifn del dinero y esto hzce gue las expectativas de sumento en 10§ ==
precios se cumplan, lo cual nos lleva & nuevas expectativas en el mig
mo seﬁtidn. Todos traian de deshacerse de su dinero cusnto antes, y-

esto origina slzas fantéstices en los precios.

No hay ‘mado de considerar favorablerente un sumento de urecins -
en una forma %an répida ya nue la produccifin e incluso el Drden S0=—

cial, se desorganizarf; toda la rigueza de grandes grupos desaparece-

“al develprorse el dincro, los proveedores spuran @ sus ecresdores, ~- o 0

los especuladores se aprovechan, las amas de casa se apuran a géstax o
dinefq en bienes antes de que suban mAs lps precios, esto no hace més

gue contribuir a un aumento desmedido y mhs répidn en los preciua.‘--k
Lns mismos se wuelven cafiticos y 1a produccién se desorganiza, los ne‘ 

,guc1os se estancan porgue ya no saben cuanto cobrer.
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Ca*acte risticzs principales de'ls 1nflaci6n' )

8)

B

R Demanda. Por 1os gestos: plblico

)

o)

a)

'nas u ntras.

,tuacinnes saN 1entas, ln cual

El gfficit fiscal hace gque el gasto plblico prnvdqug.desem

La gran varledad de situacinnes que sucaden ann con ann, -
Ben’ gue lns precios continﬁan sublendc, aqui es distinta la-k
hipHtesis de que 1a inflacibn se genera pnrkprgaiunes de'dg
manda de costos o de ofertas y’nbliga'a'ﬁensa}hduékésta nbe- ‘
dece a un mecani sMo més comple jo en que las presinnes se —- 

cumh;nan en distintas Fnrmas, prednminandu en el prucesu u-":

Las impurtanciunes CTECEn. con len

51unarias de-

b

R oy

semplea. L g i
- Oferta, Por insuficiencia dg‘suminisprﬁs émpleaddg;
~ Costos. Por devaluacinnes.»k‘ ‘ g L
La produceibn agricels crece con lentitgd,'egfévgndéllqékdg :
sequilibrios externos. Lo inflacién se agravé par 1a‘1n5ﬁ;w
ficlencia agricola y ééta a sukvez no crece r:m‘r‘rl’zlv~;Vr:t:;ré\ltar-?i

luscibn coambierie y los controles de precios.

pleo, y dificulta la elevacibn de impuestos. :
El indice de solidez con cue operan las empreéas BS muy baw .
Jo, 1os cobros y pagons mercontiles se  hacen con retrasoé‘;

mucho mayores que en poises que no tienen 1nflaciﬁh'qyen_éf‘

pocas estables. Lo falta de solidez frena el crecimigﬁiu -
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de una,eﬁpresé”y*ﬂificulta los eéfuerzoé‘pb:jaum;ntéialaa'-’

- . recauda:iunes fiscalea.
"Fj El nivel de la demanda glnbal uaria'ﬂkf
e mientna en inae
c;unes, la
c1entes de

:;g); ;El mecanlsnn da la inflacibn unciuna en quE cada grupa in-

tersectnrial, 11egandu su

'y servicics para recuperar 1a pusiciﬁn que perdiﬁ, o gque fi

nancle cun expansiﬁn munetaria el ‘volumen - de gastus necesa=
rius para mantener su participauibn relativa en el gastu to

V‘tal de la naciﬁn.‘k

bLa ihfiaci6n se veré acelerada si‘algﬁn grupo o sector aumenta -
‘sus pra:ius en cuantia maynr que 1a de recuparar ‘su pn51ci6n anteriur
o si se utiliza la expansiﬁn mnnetaria ‘en maynr proporci6n que el .cre

'cimientu del prnducto.

La taaa de"nfla:iﬁn tamhién suhe aunque no aumenten lns precins

; estu sucede cuandn 1a
‘ osecha, ‘un catacliémo, ting’ caida de las Expartaciunes -

,’nn cnmpensaﬁa pur gaatua de reserva 0 utilizaciﬁn del crédito externa,

La inFlacibn tiende a desacelerarse 81 105 precios se sumentan -

en cuantia nennr que la da recuhrar el ingresn real alcanzado en El a

‘juste. Asi también, habré una baja & bla taaa de 1nflaciﬁn, cuando = .

“aumente la produc*lvidadr . nuya el dineru en circulacibn. Tam--»

rnn eleva sus precins de bienes -

ferta tut 1 de bienes y servicias cae, vya sea-ﬁ o
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bién s8. prasent

! 2L rupns de altns ingresus. DE a'
qui que la Bdupci&n de medidas suciales para 1mpedir esa redistribu—-

,:niﬁn regrasiva o al menos amnrtiguarlﬂ ‘resulta 1ndispensahle..

maneraAde nnclusiﬁn, pndemns decir que la inFlaci&n 28 un mal

bcurable; la prin:ipal causa que se. siga dandu 1] quizé la 1gnurancia—
o que subre 21" fenfimeno tiene la mayor parte de la poblacibn. Ya que -
[;cnén se ha visto a través de 1o antes escritu todo lo que se hece es
. 8in pensar en ;35 repercusiones que ucasionan dichas acciones en les=
" economias de los paises, ses cusl fuere su tendencia, si se presentan

los fenfmenos ‘o causas de la inflacibn y éstes no se controlan se su-

friré”ﬂé‘dichu ﬁenﬁménu.cnmu sucede sctuslmente en Auestro pais,

*-TECNICAS-EMPLEADAS PARA-SOLUCTONAR LOS PROBLEMAS QUE

A
: 'CAUSA LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA

Lus Estadus Financieros nos infurman sobre la situscifn en que -
se encuentra la empresa basados en principios de cuntahilldad y jui--
cios persunales, sin tomar en cuenta factores econbmicos caomg la 1n-- o

kflaciﬁn, que afectan a la situacifn financiers de 1a empresa.r
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Es por: esto que ‘enuna &pnca como la’ que estamos 2% :avesandu ac=
tuslmente, ‘en 1la cual se ‘carece de estabilidad en las empresas debidu
a la existencia de una inflacibn gue ocasiona un cambic constante en- .
el poder sdguisitivo de la monzda, las cifras contenidas en los Estg-
‘;—_'105 f;lnaﬁcieros no representan la situacifn real de l2 exgresa ‘nbi vd'e-

su brnnuctividad.

‘stas cifras deberfn ser n-udificadas aplicmdn métados d ~ajuste iy

'que preserven la 1nparc1alidad v nbjetividad de- la infnrmac 6n finen-

ciera para prevenir gu descapitalizaclﬁn." Lns pr‘ncip:les métudcs -

cuantn se cunuce y no cuandu se realiza." D las utllidades de la em-




2)

3)

4)

netarios. . Los conceptns no. mnn=tarius que deben ajustarse-

son: . inventerios; activos Figos e‘vantas y;capiﬁali

coniable.

Determinar fue tipo de: Ealu}'sé”apliﬁaré va ‘sep valur de_—;

realizacifn (valor es peradu de’van£a deklué bienes menna -5
gastos directos de venta) o valar dE repusiciﬁn (preclu que "
tendr® ‘que pagerse - pera- TEPONEr el bien). ‘
Inventsrins., Los inventsrios deben valuarse el valor deyng‘
pﬁsicién que puede obtencrse de publi:acinngs especialeS'n;
de los precios de facturas de los proveedores, y. este valor
deberd reponer el precic de los articuleos de reventas, mate;
rias primas y materisles utilizados cn 18 producciﬁn,‘asi -
como costos de fabricacién de orticulos que ya fuerun vendi
dos,

Activos Fijos.

Terrenas y construcciones. GSu valor actual debe ser deter-
minado por el velor de realizacifin @ trevés de un avelfio,
Maguinaria y equipo. E1 valor de repasicibn se establece -
en bgse 2l precino mAs bajo que tendrfa gue pegarse pare ob-

tener un nuevo activo sguivalente 81 que se estd valuane-

do.

Depreciacifn acumulada. La depreciacién debe ser calculada
con base en el nuevo valor asignado a los activos deprecia-
bles y de scuerdo con el mBtodo de depreciacién utilizadn>—
poara los costos originales. Este mbtodo. debe splicarse pe~

rindicamente y basarse en un estudic de la vida Gtil de los
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activos. . . B
5). Gosto de Ventas.. Se.determina considersndo el valor aqtual
de los inventarios iniciales v Finaies, esi—ccmp:de los er-
tirculos vendidos durante el ejercicio.
= B) . Capital Social. Para actualizar el capital social se utili
zan los factores hassdos en el indice general de precios,

7 Superfvit o DEficit. El sjuste s las cuentas de inventa---

rics, activos fijos, capital sociel y costo de ventas, se -. .-

reflejon @ través del estado denominado "Estado de Superf-
vit o DEficit por correccibn al velor de los Activos no Ma-
~.netarios", B o G o
MEtodo de Ajuste a los ESthqg Financieros por Cambios en el Ni-

vel Generai de Precios., Este ﬁétudu cnnsiste.en ajustar integramente
las cifras histbricas o de adguisicibn gue forman los estados finane-
cieros, por cambios en el nivel general de los precios con base en nii
meros- fndices oficlales gque proporcions el Banco de México, para asi-
proporcionar cifras acordes con el poder sdquisitive vigente de la mo
“nedas ’
Actuaiménte existe la tendencla, pare efectos de la presentacifin

de- estados financieros, de mostrar los importes en dos columnas, una=-
;hﬁé muestre los Tesultados con base en el costo histfHrico vy otrs cone-
b#ﬁe en el costo histfrico equivelente en unidades monetoriss sctuag--
leé.: Adem&s se deben tener registros de los afios de adquisicifin de -

1'165 diferentes bienes para poder realizar el ajuste.
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El prucedin*entn de aguste"'nr cambius'en el ivel general de --‘

preclns se resume en 1as siguientes Fases'

2).

3

L)

Clasificar lu cdnceﬁtcs financiéfds'en‘mﬁhétarids v noe mn-_

neterlos para pader ajustar los conceptos nu munetarios ——

) eplicandn los fndices de precios. La diferencia entre scti ‘

vos mangtarios y pasivos monetaries servirf oara determiner

ia utilidad o pérdida por retencifin de valores monetarios.

Inventarios, En este renglén es necesaric determinsr la g

tacifn promedio y asi ajuster los inventarios inicizles y -

fineles recordando gue si 21 valor final es superior al-va-

"lqr de mercedo, deberd zjustarse a este Gltimo.

‘Activo Fijo y Depreciacién. En este renglbn dehemos obte--

ner un snflisis de los afios de adguisicifn y ss{ poder epli
cer el {ndice correspondiente sl afio de compra del activo.-
En este caso tombién se splicarsn los {ndices a la deprecig'
eifn acumulada, scbre las mismas bDases del afio en qge,sé oe
nerf, ‘

Capital Socizl. FPara el ajustie de este renglﬁn el prungd;-

~~mients g5-8imilar al explieado paraﬁactivu,€ijn,nesjdecir,e

se aplican los fndices sen(n =2l aio de sportacifn 'y en =—-=

iguel ferra debe procederse con las utilidesdes o pérdidag -
zcunulndss. Peors revelar adecuedemente las utilidedes, de-
ben separarie los provenientes de cpescciones ordinarias de

1s penanciz o plrdida zcumolada de las pariides monetsrias,
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5)

- 8)

2y

L Cirese il

siones se'VLEIVD 1abn“;nsa.

* Bste en zircunsiancice narmales

~-Costa ‘da Uéh¥és:i'Dunu se explich awte"lcrneﬂta el invente-

riu inic1a1 v f1n=1 suf*en camtios, rur lc gus El £osta de-

ventas se’ve sfes tado. Ademés los compras =2 ofectlon du--

,rante‘un periodnfv por tznto habrs que hacer un 2 juste, we-

5, corresaande 2 la media del
ingrerento del fndice durente gl afio.

Dtros gastos. Gzneralmanis se ajustan aplicando la wedia -

.del increneﬁto 421 {niice durante gl sfo, e menos qQa'ﬁe e
t'té;\gén'situacicnaé ticlicas gue determinan un EJUGtEfG;éfE-
_base wensual.

‘Pnr 61timu,'es nacesaria determiner 1p pbrdide o utilidﬁd_fi

- en retencifn de valores monctarios, mediante 1a comperacién

ge lz diferencis entre szldos inicizles alustzdos menos: ssl
dos finales, -contrales.recursos generados por la emrresa 'y

gua-fueron destinados a.le obtencifn de onte tipo de velo---

Por otro lado; en comperecibn son el MEtodo de Valores Actueles,

él M&todo del Mivel General de Frecies resu}ta mfs propicio en la rea

lidad mexicena  dzbide = que los fndicas utilizados smn el resuliado. -




LA RECESION®

Es indudable gque en fpocas de inestabilided o anurmalidad en; 15~ 

vida ecunbmica de un.pafs; tales como la presencia de recesiﬁn en” la- e

actividad, desempleo en grado alarmantg, escasez de bienes,‘n.en si-e

tgacinnes inflacionariss, como la gue vive México desde 1972 8 la féf:"

cha,‘la erpress afisde a sus respnneabilidadgs ante 1a sucigdad,‘yha -¥~:"

yran necesidad de agtusr en forme adecuada para resistir con Méxiéu.-,ﬂ:

}us sucesos de 1w problembtica a gue se enfrenta y aportar énluciq--

nes.

<Al deuilitarse la actividad ecnnﬁmica mundial, en los pa!aes inAé:—f i

fv;dustrialea ‘56 observa un Fuerte incrementu en la tasa de desempleu,
mientras que en la generalidad de los paf{ses en desarrullu las tesas-
de ﬂésamplen van écumpaﬁadas de prﬁfundus desequilibrios en sus relé-

‘ ﬁinnes comerciales can el’extériur.:‘Esta situacibn recesiva hé §1§ni
ficada una disminucibn impqrténté(en g1 vnlﬁmén del cumeréiqxintgrnﬁ; W

cional.

Sin‘embargo,fenT'“ m99nf1a
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iéé’ﬁéjsé o negaéivaa‘tasas de crecimiento econémico,

' fﬂéiglﬁé‘abjétiVSé de la politica econbmice han sido un control -

'de la i Flaciﬁn a. fin de alcanzar un crecimiento con estahilidad da =

'pr95105, que 28 el Gnico realmente s6lide y estable.

'.ltnrlbs paises industrializedos, la recesifn es consecuencia de -
ia;aﬁlihécién de politicas econbmicas restrictivas que tienen coma --
broﬁﬁsitu abatir la inflacifn. Esta politica se sustenta en 18 idea-
de.que'es necesario eliminar definitivamente la inflacifn y las espec
‘tativas inflacionariss de la gente, pare poder sentsr les bases de un
crecimiento econbmico; es decir, un crecimiento no iﬁflaciunarin Y -

gue se sostenga en el larpo. plazo.

Atora bien, lsvpulitica restrictiva consta de dos instrumentos:-
“ia pnlitiéa monetaria y fiscal. Ls politice moretaria restrictiva se
hesa en el heﬁhu,‘de tue si la oferts moneteria no crece de menera --
suetenida pnr Enbre la capacidad de produccifn de 18 economia, el nie

'T'vel de preclns se; mantendré relatlvamente gstable. La politica mone-

tarla'

“Fg:tajm petarla aproximadamente igual al crecimiento de la produceifn.

’ .::bnr‘ﬁﬁfa'parte, 1o polftica fiscal restrictiva tiene como propf-
kaitu‘ﬁiéﬁinuirvy eventualmente eliminer elydéficit presupuestal del =
) Qubiefnu;‘ccn el objeto de abstir la demanda por crédito que squél e-
.jafée’en el mercado de capitales, y la consiguiente présién sobre las
,%ﬁasés;ge inﬁerés. Estes dos politicas, reprimen la demsnds sgregeda- .

de le economia, deteniendo asf las presiones inflacicnarias.

e. refiere a una disminuci6n del ritmn de crecimiento de 1g Owe .
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51n embargo, este. tipo de pulitlcas antiinflacionarias tienen un
alin costo: :éi dasemplau. Este fenbmenu eparece, -comao; resultadu de

'una def1c1ente percepc16n de 10 que ncurre,en la ecnnnmia por patte -

de.los productores y no cumn una ondici neces ria'de tal tipn ‘de -

pnliticas.

51 las expectativas de lus prnductures

cuntinuarén aumentendn, al desacalera ;
Vterpretarén cpmo caida en la demanda y dete

miento de.la prndupciﬁn.'

En” cnnsecuencia, 1a tasa de
lero de 18 UPEP Cuandu En 1978 Esta fen menc empieza 8 ceder ¥ se 8

“yisara ‘una época dE crecimientn y recupe : iﬁn, 195 puliticas ecunﬁmi

. cas res trictivas de aumentus en el precin “del petrﬁleu, prnvncén 1a -
recesibn . en- 1a que actualmente ‘se’ encuentra sumida la actividad eunnﬁ

mica de los paises capitaiistas.

Utru Fenﬁmenu que merece nuestra atanci6n pur su. gran impurtan--~

cia, es. el exurb:tante creclmientn de4135j asas de 1nterésra nivel in
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ternaciénai;‘ Ls tendencis slcista de lss tasas de interés, surgif en
~1nststédus’Un;dus, comg consecuencis de los 2ltos niveles de infla--
cién. 5in embargo, mientras gue 1@ inflacign - fuz bajendo en los Eg
’tadus Uﬁidcs, 1as tasas de interbs continuaron sumentando. Esto’ se -
debe principelmenie @ la necesidad del gobliernc smericano pers nbta-—j

- per recursos suficientes para financiasr su déficit fimenciero, crean- -

do un exceso de demends por los escasos fondos prestables d;sgnniblea

e impidiendo asf{ gue las tasas de inter&s bajen cphfqrmeiiu hace:

inflacibn.

Este‘incrementu de dichas tesas de interés en

ha forzadu a otros paises a: seguir'la mism polis

trarln, se anfrentarian 8 una aria desvalnriza i6n

respectn al d6lar. S

: 1nverainnes prnductlvaa. Tal sit

repurtadu efectus negat

»mayuria de 105 paisas mé desarrolladas, questraen cumO'unnsecuanciaf
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bajos o nulos niveles de crecimiento.y ‘éunsgcuéntgmenté,'las més al-

tas taszs de desemplen.

» Existe un consenso entfP léé bfinéiﬁéleé'eﬁﬁrééas é‘ihéfifﬂtué;-r
de 1nvestigac16n econﬁm;ca. de que mejoraré el desempenu de- 1a e:unuj‘
mia norteamericana y esto serviré de hase para 1a recuperaciﬁn de lua
demfis paises occidentales. Ellu sera un elementu de invwluable impur

'tancia para Méxicn, ya que permitiré un aumento en la expurtaciﬁn de-

prnductos 8. pse mercadu, dismlnuyendu en parte el negativo efectu de- -

‘1e cafda de le demands interna.

Los pai{ses desarrollados e inclusu lus suhdesarrnlladus,‘se hene .
visto oblipgados = adoptar politices antiinflaciunarias, como respues-'
ta a8 las gue en la sctualidad se llevan a,:ahn.en;lng Esta#ua ﬂnidus
o sufrir desequilibrics en su balaﬁié de pégns‘v_aqut?:eﬁ‘la pa;iﬁadf

de sus respecilivas monedas.

Las reducciones en el crecim1entn de 1a oferta mnnetaria en el -

gastu pGiblico v 18 elevacién de les. tasas de 1nteré5, son. medidaa fre

""‘cuentes en lns distintos- paisea, v quienes na’ han: tenidu la flexibili- - -

dad sufxciPnte han recurridn a medidas més radicalea cumu son el .cre=-
ciente prutencinnismn \2 las devalua:iunes, uue es 1u que suFre actual

mente nuestro pais.



68

2.6 “ESTUDID DE LA DEFLACION:"

‘urante el siglo anterinr 2 1a Prlmera Guerra Mundial

‘lns periudus dE 1nflac16n y 1a dnflaciﬁn =8 cnmpensa;un, ‘an parte, en
bee 1 mundu occidental. Era curriente :unsiderar los niveles-
L'hajar“,y uyllizar convenciones cnntables basadas en el princxpin de -
i q@éi“?ﬂ dﬁiar es un dblar®, Estas opiniones y las planes hbasados ene
7:;ilés,qunstituven lo que hoy se conoce por el nombre de "ilusifin mo;
_ netaria® Han sido pocas los periodos de equilibrio prolangado entre

las fuerzas inflacionistas y deflacionistes,

Antecedentes, A consecusncia de 1a gran depresibn muchos paises-
_se’ enfrentaron a una aoguda escasez de divisas. La deflacifn mongtge-
ria en unos cesos v la devaluecifn en otros fueron las medidas mbs u=-

suales a las gue se recurrif para combatir el desequilibrio externo.-

;7,Al 1adu de 1as medldas deflaCLUnarias y devaluatorias, se impusieron.

restricclunes cuant1tat1vas a 13 importacifn y se generalizaren los =
’cqntfales de cambio; en cuanto a las reducciones de ingresos 8 tra--
“véé dé medidas deflacionarias, no surtfan efectos en la medida y con-
'ié repidez que los acontecimienios lo requerfan, en ese momentorse og
th por las devzluscicnes, pero bstas daban como resuitado el de dismi
huir las importsciones sin estimular l8s exportsaciones. Fue entonces

cuanﬂn los paises empezaron 8 introducir las restricciones cuantitati

,;vas 8l comercia exierior y TUE controles de cembios, convirtiéndolos—

‘en 185 armas defensivas y ofensivas més impnrtantes.
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A medida oue las ﬁevaluscionesjyrlas pnlificaa deflacionarias sé 2
generalizaron, lé maynria da ﬁichusrhéiseé impﬁhian~trabasVéfléa ime~ -
porteciones, estas medidas al generalizarse‘se-cunvertién én ubété;@-i
los pars lss exportaciones de los paiseé. -Por esto 8 partir de 59303‘
se prolifereron los controles cuantitatlvns al cumerciu v al tréficn-ia

de dxvisas, como una consecuencis. de 1a viulente reduccién del cnmer-1 

cundujernn 8 18 reduccibn de las cnmpras sl-exterior,: 1im1tandu 1ns -

gobiernos Estas 8 1a cantidad de dlvisas f‘c1b1das, pruductu de un cg

‘mercio disminufdo.. - ~" l_§,;, 

Los paises cnntribu{un é;realizerkalgﬁn intercambin. tomando en-
primpr lugar nl trueque, el Bistema clearing (caompensacifn de opera--

: ciunes financiaras v cnmerciales) y lua cunvenius de pago F1nal que-

Fuerun las furmas cnmer51ar eliminandu la transferencia de dluisas

8" 1a devaluaciﬁn ni ala deFlaniﬁn.

sin tgner.qua recurri

Cuandn 1a mnneda pierde “§u puder adqui

sitivo en. relac1 bn uun el d1nero exterior 8" cauaa de
fterior D deflaciﬁn exterlnr, 1] prnduce una devaluaciﬁn 'Ehhbcasiu--

nes’. camb1a el orden de los acontecimientus, sxendu la de aluaciﬁn la-

oue lleva 8 la inflacibn a través del aumentn dEl compunente impurta- .
ciones del nivel inferior de precios, mientras que en casn cnntrariu,

1a reveluscibn puede tener :unsacuunnias daflauiunistas, en muchua cg
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508 13 aplicscibn de los {ndices de precios darf lugsr s iasas huy -—
disparades de inflacifin o deflacibn, pudifndose convertir en cuestifin
politica; un ejemplo de ella son los sslarios gue se elevan més rébi-n
damente que los precios, sumentando a su vez los deflactores de‘la‘--

rénta; de los indices de precios y de los bienes de consumoe

. Demanda de.renta reel en la nuc16n de bache 1nflacinnista v de--

flacinnlsta. A cnntlnueciﬁn se ca a conocer 1a g éficarque nns

Atra el gastn mnnetarlo y la renta nunetar:“

nnsm,
MONETARIO
TN

CHI¥E

RENTA
“MONETARIA




71

“Encle: g“éfica se muestra la renta mnﬁ‘taria en la ahscisa V- el -:1‘
 gastu mnnetar&u en la urdenada.' La funci&n résultante ﬂe gastu BE ==
RS- ¢ +'G),rehresentandu la suma yerticsl de-tres cumpunentgs princi
‘paiés:‘el cénsuﬁo personal (3), la‘ithrsibn privada intariurl(I) v -

el gasto p&ﬁli:u en bienes y servicios (G). La renta monetaria de e-
nquilibrio es ¥, ya gue s6lo en Y son iguales la renta y pasto monets-
rios. (La recta de 45° que pasa por el origen expresa dicha iguale--
“dad).  Suponiendo que la cepocidad de lo economia en pleno empleo fue
~ra-sblo Xn-a precios del perfiodo anterior. Para la rente de pleno em

pleo VD, existe un bache inflacionista, A Bu' que es la cantidad -

U'
- &n que el gasto global sobrepasa la cepacided global, produciendo un-
“alra de precios. 51 el alza inicial de los precios eleve la capaci---
‘ded quminal hasta X; 18 renta monetarie de pleno emplec. serd Y1 y»él-~
bache .inflacinonista se reduce 8 A

8,. £l proceso contin(a hasta e

1
uue la capecided numinal llegue a X, la renta de pleno emplen se elg
ve hasta VZ’ (igual a Y) y desapsrezca el bache inflacionista. Caon g',‘
‘ne rents fije de un consumidor de $5,000 que gaste §4,000 @ un nivel-
de precios de 100; por ejewplo, quizd geste $4,500 en el intento da’-

- mentener su nivel de vida acostumbrado, cuando el nivel se elevs 8 --

1203 $5,000 cuando se eleva o 150 y $5,500 (consumiendo capital) cuan

.dose eleva & 200. Si tenemos en cusnta ls inestabilidad de 1a>fun--‘ E

ciﬁn de gastn en términos monetarios, no es tutalmente segurn'que 51 "
,'bacha inflaciunista se reduzna realmente. con. las elavacianes ‘de: pre--

Vfcins o'gue exista algﬁn nivel de precios de equilibriu.

 En sEghida se':efg
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NIVEL DE-
PRECIOS
;/Q.:

AENTA
—2. REAL

E"lészabébtééé,“

.-das; el nivel de pre

ro, la demanda da renta (D ,D ) o8- deurec ente, u cual signiFica que

sa: demanda mhs: en: tanto los nreclus sean menures dependivndu la de--
I manda‘glubal de la riqueza coma. de la renta y-la riqueza varie a la -
'ng que'th'saldds 1iquidos réales, renarchtiendn este éamhio en:la =
cantidad numlnal constante de-dinern deflactada por el nivel de pre--

cins. Al mismu tiempa, 51enda constantes los ealarins monetarios y -




"*ricerse c551 verticel en. el puntu 8, gue currespnnde al "alto EmplEU"
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la oferta glubal 5-crece con al nivel de precius hasta llegar a ls ’;
plena copacidad; la razbn de estu as que el aumentu de los precins e—_
leva 1cs_beneficios y por tantn la demanda~de :ecuraos'pruductivns,;-

particularmente de trébsjo.

e inciinacifn pusitiua de S es nnrmalmente pequena hasta alc n-fj7 ~‘v

zar el- punto A, dennminadu "ba jo pleno empleu“ Al crecer hasta ha—-k'

Cuando la inFlaclﬁn y deflacifin modificen el valnr real de lus -

.f'saldos liquldus, 159 funciones de aferts. y demands na ntrus bienea y- E

_serv1clns Varian en diferente grado de scusrdo con:su numplementarie-

. dudbcun las t;ndencias de saldos liquidos,

Parln gue respects a los agtivos y pasivus puramante munetarina-
(caja, phlizas de seguros, bonas, etc. ) 500 cumpletamente inflexiblesi’“
u d‘uhns cambios @ menos que astén blen 1ndicadns, porque sU: Valur nn~

minal de mercado es independiente de las~variaciunga del nivel de pgg'

cins.

Utrn punta muy impurtante del cual dependan,
de las Tentas mnnetarias e 1ntereses los fijan en Am&rica
cidental para largos perindns, teniendu una reacciﬁ

‘a alzas. de precius que las llega akaFectar.

En los paises subdesarrnlladna cnn frecuencia se re:u
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“bra.: €] impactc diferancial de 13 inflacifn ;n 1bs individuos vy oru-
“pds:ésfé en funcibn de dos facteres: su- hab'lidad oars prever sl cup
~*su dp 1a inF1sciﬁn y su cspzcidad npara ajus*ar su cnmpnruamientn pcoe
;nﬁmicn en guanto 2 provistones, si esto lleuara a suceder la infla--—,

'c16n y la d“Flaﬂlﬁn tenderfan a tener un erctu nulo de redlstribu--a(

B ciﬁn. :

Rec:=nt=nente 58 han-realizado estudics sobre la 1nflac16n
fflaclﬁn por 1o que se ha llegado a la cnncluslﬁn de que existen hipﬁ-i,

. fteszs rela:iunadaa entre sl acercae de 15 inflaciﬁn v la renta.r'5*

’7785" Lé"primera—nns indica que en la inflescifn, lﬁs éaiar;pa mo~
netarios se cueden muy mbajo resnectn a los ﬁredins;'ayudaﬂ
du as£ 8 rroducir un desplazsmiento de la rente salariel ep
favor de los beneficios.

by, La segunda zfirma gue las empresas- ganan con “1la inflacifn s

: ‘ rosta de las econamfss Femiliares v de los funpiphafips nO-

blicos y viceverss zn casc de la deFlaciﬁn.,'

2.7 LA ESTRBILIDAD Y SCLIDEZ EN LAS
DIF:RENTES EPOCAS DE CRISIS

" En una Bpoca de crisis la mayoris ds laé"ehprésas Sﬁfrﬁﬁ eféctus‘

negativos, el trastorno gue c#usa 18" rrisls a uDUDS los sectores
- las sccicnes nue puedan emarnnder san de muy diVErsa

to. 5610 t:ataranos de analizar lus camblns uue pupde suFrlr una.empre”‘
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sa;en sd.eétruétﬁréffinanbi&ra en guanto a\suysu}idez,y_eatabilidad.f

En un entnrnu inestahle con cnnstantes :amblua ecunﬁmicu-?inan--
¥cierua en 1a vlda de’ la empTesa, causadus prlncipalmente por la infla_
:cibn y la devaluaclbn, los flujus de las cinlus Financ1eroa se alte-"
ran y-producen en muches ucasinnes una. disminucifn en la liguidez, es
decir,lae sufre un guebranto en la capacidad de la empresa pars Cu---

:brir sus obligaciones a corto plezo.

Le medida de liquidez més ususl es conocer el margen de segquUTi-—-
dad que le empresa mantiene para cubrir las fluctuscinnes en el flujo
de efe#tivn del ciclo financierc & corto plezo, obteniendo la rela---

ecibn entre al activo disponible y el pasivo circulsnte.

.‘.én tiempos de crisis o inflacionsrios ests relacifn se va redu--
ciendo, debido & que el capitel de trabajo tiende -8 disminuir por los

aitos costos,

Para contar.con una buana‘snlidez en: épucas de crisis serf nece-

sariu acelerar el ciclu Financieru para uue éste qenere dinero en el
menar tiempn posible y as{ puder cpntar con pl mismqven el mnmentn -

precisa vy oportuno para pagar las deudas p,sqsxven;im§2ntus.,; L

As{ tamhibn pars contsr can una buenaVéuliﬂézbseré neEEéérib ﬁue';~

"lus ruhrus o cuentas que se 1ntegran a la determinaciﬁn de 1a'snlidezjﬁ>“f

deberén estar debidamente adantados a lnsjconstantes camhins [ altera

clones en momentos de crisis.

Los Tubros o conceptos q@e‘inteﬁrah 18 razfnide’l
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nflaciona==-

neia. . Se-

"‘quuisiciﬁn de bienes que par- sy naturaleza cunserven su valur, ’u en-~ :

: 4‘ el pagu de las deudas a sy vencimlentn (se deben también de tnmar en-

¢ rcuenta : 105 pagus en munadas extranjeras), t:un el nbjetu de diaminuir—‘ s

tn su valor ES menur. En estas condicinnes es recnmendable raducir -

: 109 pagns cnnuedidus, efectuar una cobranzs més agresiva y utnrgar me
_]OI‘ES descuentus por pronto pago para prnmover 135 ventas al cuntado- :
‘y asi disminuir el monto y el tiempo de laa inversinnes an cuentaa -- 

pur cubrar para amortizar el 1mpa|:tu de Adaiin

pérdxdas por exposmién.
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Pasivo a. Cuftn Plazo. En‘perlndns de crisis-es conveniente alle
: garse de recursos de tercerns con el objeto de poder repercutir la bas

'Ja del puder adquisitiuu de la maneda.

Pasivo en Moneda Extranjera. Este es uno de los grandes proble-
maé qué aFrunta 1a empresa en &pocas de crisis como las devaluaciones
3 ya que Estu nos mostrarsd datos errfneos en nuestros estsdos financie-

I‘UB-

Analizando los rubros de 13 solidez podemos definir gue una em=-
'prééa para que cuente con una buené sulidez en su estru:furs, déﬁéfé-

hacer 1as munificacinnes necesarias =] di:hua rubros buanandu el equi-

5 librio para no perder ls sclidez con que 88 debe nuntar.

Para mantener una buena estabilidad‘en épucaa de: urisis se dehe-
T8 tener cu1dadu de mantener ‘el

tervienen -en su determinaciﬁn

» 1na - Pectar, 551 mismu ecesariu tener un especial cuidadn-

) en ellns para no perder 1p estabilidad gque se. tenga en la empresa.

“Uno de; lus principales cuidadns que eld'b'iiénéf'es\en]la obten

ién: del dineruﬂajen,jque'se,necgsita par

{nanciamiento, ys ue Es- - -
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afectadé la: solidez de la gmpfasaf ;

LEike estahiiidad en épacasvde c*isis se. veré afectada or: 1a mayn-

una tempuralidad distinta. Para nantaner su salud fi

.vivir, los: ingresos de la emprese necesitan: adecuarse’

,adquisitivu de la moneda,

En ié actualidad la inflecifn J‘la ihﬁeffidgmbre'
de dinero (2 corte plaze) y de canitaies:(a ﬁgdféﬁn}?,:
aunaﬁag a la consideracifn de un pesa afectaﬁn‘pdf;ia
sﬂnvélgmentus'impartantes y determinantes eﬁiiéétﬂ ’

TBS.

En un ‘Proceso. inflacionario, la'narticipéc16n en“el

Vimpo“tante, no. obe ante E:] escasez de recursus y el factor riesgo [

'hligan a un cambxn dp pricrid1des, que canvie p rticipaclﬁn en-j'?'

el mercadn en un medic, en lugar de un Fin en st mismu.:

Le inflaciﬁn produce neceaidedés'adicinnaies de espital de‘tréhg
jp que impactan,en la reﬁtabilidédfy'en el flujo de efectivo. -Se’ des
Qian'flujﬁé de eFectivb ‘para el sihpln ﬁantenimientu del nivel bpera- f
tivo actual, debinndu tnmar en;cuenta este hecho al valuar la capaci- =

dad de creciminntu del negucin.
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Par 1o que resoects ‘a la estructura financiers, es una preocupa-
c}&n'cchstanté del administrador financiero, pues en tiempos como los
acfuaiésvlus mercados de dinerc y cepitales son vel&tiles, por lo que

1s planeééiﬁn 8 largo plazo hoy encuentra:

“i:2v TAltas tasas de inflaciém.

- ‘Liguidez en decadencia en el sistema bancario naciunal de- o

“bido al bajo ahorre generado, ocasionadu Drincipal ente pur :
““#l mismo proceso inFlacionariu. : -
- Altas tasas de interés, sunque por 10 neneral abaju de las-

tesas inflacionarias,

- Tendencia hacis una gran carga de deuda en tndus lus sectu-
‘res de la economia (1nc1uyendu el nastu pﬁblicn). :

- Incremento en la volatilided de’ lus mer:adcs Finencierus.

La ﬂolidez y estabilldad de una empresa se verén aFectadas en ==
Vépocas de criqis por todos los desajustes gue sufre e; ciclu financig
ro-y. la necesidad de un endeudemiento mayur que la‘ggneraciﬁn dé T

‘cursﬁs de.lz empresa debido al crecimiento por los precios y-origina-
Viﬁéiﬁarﬁié iﬁfiéciﬁﬁ y la disminucifin en los rendimientos de 1la empre=~
S8. ﬁur lo tantn, es necesario que se busque una adaptacifn de los -
rubros que intervienen en estas dns razones para mentgnerlos en un -
punto sano yv-.no sufran cambios gue vengan en un momento dedo @ afpCes-

tar 'lp solidez o estabilidad de la emnresa.
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CAPITULG III

ELFOQUE DE SISTENAS PARA LA

ORGANIZACION ERN ESTUDIO

3.1 ASPECTOS GENERALES DE LGS SISTEMAS

Enfnque de Sistemas

~Aun - cuandu lnq sistemas han sidu ubjetu de estudin de la Filnﬁu-

"Fia desde hace muchus 5iglns, fio ‘ha ‘sido sino ‘hasta: despuéa de“la Se-

Vgunda Guerra Hundial oue’ eate cunceptn ha venidn a ser utilizadu cumn':'

un elemento fundamental para la solucibn de problemes, en’ lo gue se -

drenomins el YEnfoouede Slstgmas“ S

£1 enfoque de sistemas,”ﬁﬁs qué7une técnica paréfresnlver\prnble i

masg, es.una actitud que se adopta para sulucionarlns. Esta actitud -.5

con51ste en considerar que tanto 105 elementus que intervienen en’. el

problema como sus interrelaciunes cnnstituyen un todn indivisible "un'!

sistema" que tiene un prnpﬁsitn B funciﬁn.

De esta manera, apllcsr el enfcque de- sigtemas ] 1a soluciﬁn de-{‘g

problemas que se ‘presentan en la adm1n1stra:16n Financiera 1mp11:a -
que el admlnistradnr tenga m8s:-interés por las cara:teriﬁticasytuta--
les del sisteha gue por las de sus partes. Es evidente que esfu no -
significa que las caracteristicas de las partes del sistema sé ighu;-

ren o se desprecien, sino gue fstas se considersn Gnicamente en fum-=
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cifn da 1@ influencia gue  tienen: sobre otras partes.y sobre las cerac .

kteristicas totales del:sistema.

Sistema

Un ‘sistema es un'cunjunto'dg:elamentoéﬂlﬁté

canzar uh fin, A los elementus'que Integran ]
'mina cumpnnentes y las 1nterrelacinnes ccnstit v

sistena. . 377:4
. Las‘prinpipales caracteristicés del sisfé

”ﬁ) Las prnpxedades o el cnmpurtamlentu de- cada cnmpnnent del—ﬁiy'”'
. sistema afectan a las propiedades y cumportamientn dFl sis-i
:tema en su totalidad.
.2)' ‘Las propiedades y comportamiento de cada componente, 'y la -
' manera en quz afectan 21 sistema en su tutelidad, dependen~
"de 1as propiedades y comportamiento de, por lo menos, algln
otro componente del sistema. Es decir, ningln componente -
tiene un efecto independiente sobre el sistema en su totali
3) Cﬁalquier subconjunto posible de componentes del sistema —-
tieﬁe.las cafapteristicas (1) y (2) citedas, Es decir, ---
chalquier subcnﬁjunto tiéne efectos, nefu ninguno indepén--
dlente, sobre el: sistama en su totalidad, Esta implica queV
lcs cnmnonentes del sistems no- pueden urganizarse en subcnn

; Juntus independlentes.

Ccma;ccnsecuencia~de,estaé'tiesrpqraq;ggisticas todo sistema:pre:




"5cuantitativa de“sus-propiedadesy

a5

senta sierpre propiededes o compcrtamientus que ningunu de §US COMPO~-
nantgs tiene. - As{, ‘un sistema es mbs que 1a suma de sus componentes:
és‘una.tstalidad indivigible, de manera qug s} sehle‘divide 0.separa-

‘pie:deiqlguna de sus propiedsdes esanclales. r

Es 1mpnrtante seﬁalar que el cunceptn de sistema, cumn tal, nu -

frsepara la tntalidad de_ elementus pnsiblea y

dos cnnjuntns'{iaquéllns que interesan directament al 'b rvadnr, y-

: »aquellus que no le interesan directamente.' En’ cnnsecuencia,jal 1den- .

iitificar o definir un sistema en una situaciﬁn part1cular debeﬁ deter- 
‘minarsa sus‘propiedades, sus fronteras, su estru:tu;a’y sulfuncién en
ireia*iﬁn con lus‘prnpbsitos particulares que se pefsigan;r A" este pro
‘ceso de identificacifn o definicibn del Eistema se le dennmina Conceg

'tu51123516n del Sistema,

o Descripcibn de un Sistama

En términus gene

5prupiédades de un sistema, Por egenpln, especifica

el” nﬁmeru de’

"alumnus en un semestre, el nlmero de profesaras, la calidad de sus -

.planes, etc., puzden describir una Univarsidad.
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Estado de un Slstema

Es un instante de tiempo datérrﬁiﬁadu'; Bg ei'coﬁjgntu de prdhiedg
des r‘elevantes gue el sistema tiens en esa muﬁwen'tu. Un ‘éistema‘piued‘e
tener un nGmero ilimitado de prupiedades' sin embargo, para un estu--
dio perticular del sistema puede pcurrir que no sea necesario.un’ cong
cimiento de todas sus propiedades, sino gque s6lo se requ_iera conpcer-
algunas de ellas, A estas propiedades, cuyo conocimiento es necesa--
ric para un estudia particular se les denomina propledades relevanteé

del sistema para dicho estudio, y son las gque definen su -estado,

Ambiente o Contexta de- un -Sistema
Se def‘ine cumn el con:]unto de elementoa uue, sin f‘nrmar parte -

vdel aistema, pnseen prupiedades relevanhes que tlenen un eFectn subre'

'Es decir, el ambient l:ontextu de ‘on sistema esté For-

el sistema.

"A‘:rnadn o tndas 1aa variables que puaden efactar sy estadu.

Sist=ma Cerradu v SlstEMB Abiertu

Un aistema r:erradn se define :ama -un sistema que no_tiene ambien

Rte o cantextu, y un sistema ahiertu es aquél que sf{ lo tiene., Asi, -

iun sistema ql.|e se cunneptualiza como cerradu no intera:ciuna con nin-
,gﬁn elamentn que nu i’nrma parte del sistema mismo- es decir, . s autn-
cuntenidn. En- términus generales, actualmente la cunceptualizaciﬁn -
de - sistemas cerradua tiene puca ut1lidad para resulver prnblemas .en -

virtud de ser pm:n realistas. :

En cambio, ls conceptualizacin de sistemss abiertos,
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normalmente implics mayor esfuerza en virtud de gue habria QUe congi-- .
derar ‘las influencias gue su cuntextn pndria tener snbre su compurta- )
mientu, ﬂroporclnna una representacifin més realista de; lns 51stemaa vy

cunsecuentamente, proporcions. mayor utilidad en la:rescluciﬁn de proe=.

'blemas.

Evehtu de un Sisteﬁa,;
= Es n’ cambiosen ung g més de lae prapiedadgs estructurales del -
. sistema du*ante un perisdo especificadu- es decir, los ‘eventos en un-
sistema 50n cambios que geurren en gl tiempo. De manera similsr se -

define un eventu en e} amb:ente o ccntaxta de un- sistema,.

‘Sistema Estftico’
.Es un sistema en el gue no ocurren eventas. En'cunsecuencia es=

tnq‘sistemas tienen sblo un estado posible;; Par ejemplu, una mesa, v

en general 1a mayuria de les estructuras. rigidaa.

Slstema Dinémlcu

Es un sistewa en el que Dcurren eventns

En consecuencia “estos-
sistemas tienen  miiltiples estadns. Par ejemplu,

‘tribucifn de energia pléctrica de una;c1udad

La mayoria de los. sistemas que se‘esiud 'snn sistemas dxnémi--'

cas, Pnr gste motivo CUHVIEHE genalar que la variahle tiempu cunsti-

tuye un aapectu muy  importante en la mayaria, e 1ns slstemaa que ‘sa )

tilizan.
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"unnportaminntu de un chtema

Ea un eventu o cnﬂiuntu de ev:ntos del niatema necesarins nera -

‘gue” Dcurra ntr ambiu en g1 si=tema mismn o en su amhiente. Asi, el

: cumportgm#entp,ea un;cambiu del siatema que inicia ntros*eventés.

'Hrnceau de un Sistena,,

o £s; una secuenc:a de cnmportamientus del siatema"cuvo fi

canzar un’ estada final deaeable en él.

cunstltuyerel nrnnﬁs:tn o runc16n del alstema. it

Al eéstudiar la problembtica de la fpoca mctusl, aé‘Hé“cnnclulap— =

‘gue -18 caracteristice principalkde nuestros tiempos ésila rapidei 06n 

Ese astadu Fina deseable ---'5w

gue sucedzn los cembios en el medio ambiente. - Este rapidez ucasinna,~“‘

entre otros problemas, el problema de-ls obsolescencis. En conseuueni

cia, todo resulta anticuado en per{odas relativerente curtns. For ea‘

tv motivo uno de los objetivos actusles es el diaeﬁo de 91atemas que-

uUEdBF "ca“*axse a un medin anbiente cambiante.,

3,7 .. DISERD DE SISTEMAS "

enu se deFinE cumn ‘el prucesn cus se desarrnlla para ————

; crear, DREeTBr Y. mantener un: eiqtena con_un prup&situ- satisfacer une

: tisfacerla por 51 n*smu.' E€n coneecuencie, -el proceso de di§gnq es la
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: Eecuencia '!e: actividades intencinnales que se. Ejecutan rleade el mumen'

to en r'ue se detecta la necesidad que demanda satiafacciﬁn hasta gque-

se realiza el urnpbsitu def‘inidc para. e1 siatema que la satisface.

vﬁyly'prntéso'di disefo se compone dB Cl.‘";d‘tl‘ﬂ etaypﬂs bésices: anbli

: sls,' sintesis, implementaci6n y operagién. E1 disefn de sistemas de-

"rran:ia cnn=iderar simultaneanente aspectos del sistpma en las diferen.

,teq etapas.- Asi, el proceso de. diseﬁu‘ rnés gue secuencial, es inte--

‘TBC i\(u., Una represenfaciﬁn gréf‘ica'del proceso de disefic se muestra

“en-1a figurs 3.

“Andbists PR Sintesis
=
‘\“‘, ',I:'
o, ’
A"
l"\
II “
g N
AR
MUNDO FISICO )
. "7 07 REALIDAD Operacion [==""=""" - implamen

Mejaramiento o tacion

perfeccionamiento
de la operacion

FIG. 1.1 El-Disedio es un Proceso Intaractivo.
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; Es'muV'impnfténte sefislar que‘cdmn'cnnsecuencia de la creciente-
cdmplejidad‘de los aspecins humanos, socisles y técnicos que involu--
gran los problemas actuales, el ﬁzsenu, para ser efeciivo, ha venido-
canyirt;endnse en ‘un prucesa 1nterdiscip1;narlo; es degir, un procesa
donde difgréntes especialidades D-especiszlistas de diversas discip;&

~nas, aportan sus cdnucimientus y‘experiencias.

Para definir tanta El sistema que se pretende disefiar comd los'g

‘lemenbas bésicus aue deben: cuns*derarse en dicho disenu, se realizan-

rlaa siguientes activldades'

N ~,Fpr$Q1éEiﬁﬁ'dei"Prﬁbleﬁa;
~?},‘;Dr§ahizaci6n del Proyecta.

13) Definlclﬁn del Exstema y-su Euntextu.r

: iDefinicxén del Criteriu para Evaluar el

’?‘Funcicnamigntn delvsistgmq

:,ﬁecqlecciﬁn de Détnabé'lnfdrmaciﬁn

o cnnsiderar en el dlseno de aistemas.'

‘Fara Fnrmular un problema debemps plantear y cuntestar pr?guntaa
‘tsles nnmn- ¢Cubl es ls necesldad nue ocasiona el prublema?ybﬂue cuz
-sus de accxén se dispanen pars resolver el problema? LPor cudnto tieﬁ
-pn;se presentsrd el problema? iCulles son les restriccipnes tecnolbgi

cas, sociales, econfimicas, ambientales, etc., que deben considerarse?
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'ciﬁn, decisiﬁn, etc., que deben destin rse al pruye:tu, asi como la -

‘"wanera en que dichns rerursns deben urganizarae para lugrar su mejur-

'uprovecnamientu.'aj:;

“La; urganizaciﬁn del pruyectn, nnrmpl nte implica;los aéhébtas'-“

aiguientea' :

zéiéhiéh'el proyecto; ‘dénde,: cﬁmn

Ubndo y ‘por- quibn deben
}realizarse diches actxvidades. R .
b)~,'DeFinir las funciones, 1nterrelaciones, respansabilidad y -

Jerarquia de sutoridad gue Existlrén;entre las,diferentes -

personas que participsn en el: pruyectn'

‘&) 'Se debe establecer. un mecanismu de direccibn 'tuqtrul,del-

. proye:tu para garantizar la néxima Fectividad.
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Generalme e en proyecto relativanente: complejos,

mismo depende, entalmente,

. Definicibn del Sistems 'y su Contextol £1-compartamiento de.las-

- sistemas gue se disefian puede tener consecuencias seriss, més gue pe-
“ra el cliente directo,.para los usuarios del sistema, 13 sociedad y -

- el medio ambiente en genersl. Por este mdtive es de vitsl importan—--

cia gue 8l conceptuslizar el sistema se actlie con el més alto sentido
de responsabilidad y profesionalismo, ya oue de otra forea pusden oca
sionarse dafos graves 8 los usuarios del sistera, 8 lz sociedad y al-

medin ecolfgico.

aniniciﬁn del Criterio para Evaluar el Funcionemiento del Siste
ma, En la nayuria de 1n5 casos la gefinieibn precisa dal criterio de
evaluac16n del sistema serf unz sintesis entre dlversus objetivos ecg

nfmicos en conflicto (oor ejemplu la tass de recuperacifin del capital

... invertido) o restricciones que deben satisfacer el s1stema. Asf on -

1a figura 3.2 se ilustra un criterio que szntetlza 105 nbjetivns del-

cnnflictu.

< En .este caso el criterio de mvaluacién resulta de una pondera---

ciﬁﬁgmijbwz; seesey NG, de lus factores econfmicos que intervienen en

. el Sistemé. Cun frecunncia determinar los factores de ponderacién no

es una tarea fécil, y en u5351un=5 resulta précticamente imposible, -,

teniéndcse que determlnar subjetivanente el valor de estos f:ctores.

'Cuandu no - es Euéible éstablecer un criterio rediante la ppndgra:
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CasTaS DE:

—3 Furiclansmiento "

Qperacidn Y,

—3 Cepital CAITERID  DE

s

EVALUACION

Falles

—

Retraso. del
Atrangue .

NES AUB; B n reconocts L mp14 ; ‘ .81 hecho-

de’que e algun’zxsiucasiuknesggs' dif‘icifl‘ ci.laritif‘iéé’r ,ba‘lgﬂijrqu‘-‘;t
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blemente la mfs extenss de la etezps de anélisis d‘érsif,sjte_n}a's, es.le re

_coleccibn de detos e inf‘crmaciﬁn; aque ‘es’ base’ peTa el deaarrtollo pos-
: terio'xj de cuslouier modelo del sistema. :A menudo, cuar\ﬁa el-sistema-
) no existe, estos datcs e inf‘urmac‘iﬁn deben bésal"se gnﬂ inveééigaciﬁn -
’ r;uE\ia y desarrollos de sistem2s conocidos, similares 8l gue se preten
de d‘iseﬁar. Los destos y la informacifin ‘que se requiere son - tanto sg
Dre la nperaciﬁn ‘del sistema como snbre ‘el f’uturn del smbiente en que

el sriis_tema Funzipnarb.

3.3  CONSTRUCCION DEL MODELD

"L constriccibn o ébfrrihléf:ib" de’modelas;-
“mientas gue mayor-utilidad: proporcior

tudio de los sistemas.

del sistema en Funcién del prupbaitn qu se’ tiene para astudierlo.

Por este motivo los muﬁelus son representaciunes aprnximadas, simpli-
ficedas o idealizadas del sistema. Sin embargn, este hecha no signi-
fics gue el modelo séa s‘i‘mplie,' 5iyn‘o~ ::(mi'camente, oue en su construc--
cibn se.hon hecho simplificaciones del’sistema. En general, 8l cons-
tTuir. un modelo ‘deben :unsiderarﬁa, _inVariablemente, por un'lado las:- :

.-implicaciones gque tiere gue lograr una me jor TenTesentacibn del’ siste
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ma; y pur El utru, el costu de la cunatrucciﬁn, El tiempo y la menipy

_laciﬁn de di:hn mndeln para Fines de estudio del sistema. En ls mayo

' ria de ,1 :asns, elevar 1a. calidad del modelo, lograr ung mejor re--

’ prasentacibnv del‘ szstema, impli_ca una mayor complejidad y costo del -

us‘iﬁqdelos puéden .ser ibnicos, analﬁgicus:y- o

das generalmente a-uns escala menor nue el sistema.

los compunentes, o los camponentes son demasiado

“sentarse simbolicemente.

Mudelns Analﬁgicns. En eate tipn

':"mie'ntus"o "pi‘ncésn?diﬁémiuus i que ,bcurren‘:gn

Mudelus Simbélicus., En este tipu de mudelua la T presentaciﬁn -
del: alstema se realizs medisnte simbulue. Lln mudeln simbﬁlico en pl=
»cual lns simbulus que se utiltizan representan cantidades, ccnstituye-
un mudeln mateméticu.} En ccnsacuencia los modelos matemfticos gon u-
: na clase particular de los mndelns s1mb61icns vy san los ngue aplicare-

'vmos en nuestro estudm purser‘lus oue mayor. utilided proporcionan.
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“Modelo Matemético. Se’ puede defidir como ‘una reprasentacibn shs
tracta, de carécter simbflico, que mQEsfra cuantitativamente todng -
lﬁsbfactures pertinentes, v.gue fefieja‘la influencia relativa de ca-
da factor sobre toda la situscién repfaséhtada, es{ como el impacto -
en cuslguiers, o en grupo, de log Fabtufeé implicados. £l vso del mg
delo mwatemStico hace factible el trabajo de optimizacifn, que es lo -

gue por lp general se busca en relacifn e un factor o fectores selec-

dionados: inclufdos en el modelo,..- .
Las‘ventajas del modgln,mateméticn sun‘las*siguiéntééi‘

,1;1)‘;1

lHace més cumprensible la estructura del prnhlema y avuda s-f

L Liinie rslgvar 185 relaciones, importantes de CERECR y,efe;tq:
i“3): Iéqica més cleramente cuales son 1los datos més pertinentes-
ﬁara'el anflisis, ‘
“4¥7Facilita el manejo del problema en sy’ totslided 'y la’ consi
".deracifn simulténes de sus interrelaciones.

~5) Se nueden utilizar thcnices matemSticas muy puderusas y gl

‘Las desventajas del mudeln'mateméticu son;

B E? Los madelos. matem&ticos son cunceptnsksbstréﬁtus

,dﬂn desnriblr 1s realidad total v, exactsment

‘~‘2)k,1Casx siempre ‘a0 requinren de aprux1m’ s : anfd -f;

‘ ’debe tanerue cuidado de que el motiel

'sentacién vblida del prnblema

uso de computidoras, T T T e R R e i e
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ubhﬁlicéﬁn’el cémputo requeri

rand .V’déﬁasiadu costoso.

Un'paso decisivo en el plap.
nuééﬁrﬁ estudio, es la conse
2 ‘planteado mbs de un objeti
2y i mbinar las medidas respectivas en --
sta de efactividad.. Algunas veces esta medids serf-

= tangible (utilidsd) y en ntraa ucasinnes serﬁ abstracta (beneficio) .~

En este Gltino caso esta medxda tiende a “ser cumpleja y requiere de -

una cunparaciﬁn cuidadnaa de los ubjetivus y de. su importancia relati

BRLY- 1 Después de desarrollar 1a medida cumpuesta de efectividad, se ob

tiene & funcifn nbgetivu expresando esta medida como una funcibn ma-

temftica de varisbles de decisifn.

La canstruceibn del modelo requiere ingenio y un completo enten- )
dimiento del problema: las restricciones deben ser observedas, los -
factores gue deben considersrse y 1l forma en que éstos est5n relacig
nados, E)l procesado del modele es una tarea técnica muy importente.-

En casos sumemente complicados puede usarse la computadora.  Tambifn-

" deben ser interpretados con relacifn 8l problems.

3.4 CONTROL £’ IMPUANTACTON DFL MODELD -
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elymedin ambiehte; Pur tantn,predecir el futurg e cnntextu del sis
fema 28 un elementn Fundawent ' 5 0 de calidad. Pur;
atra parte predicclnnes exacta

bles. .. Sin embergo, mis que la redi iﬁnagxagta;del futuro lo que ip

teress’ es conocer el riesgn~de que~el/pfdn65ticu se cumpla. Conocien
dn este riesga se puede'diseﬁar'uh'sistema gue considere el riesgo de

tal Fnrma que lns cambios previstua dentro de ciertes limites, no 8--

recten virtualmente el cnmpurtamientu del sistema.

' Lus modelua que se utilizan en el disefic de 51stemas relacionan-’

T el criterio que se utlllza para evaluar la EFECtlvldBd del aiatema en

alcanzar su uhjetivu con las veriables gue determinan su efectividld."'

En general estas variables son de dos tiposs variebles de_:untrol,n—"
decisifn, gue son esquellas pars las cuasles se controla y ducidﬁiau wgu
lor en el disefio y; varishbles no controlables,.nue son'aqueliég'paj‘g-f

lgs cuales no se puede decidir su .velor. Estaéﬂﬁlfimés'vafiahi‘

neralmente, representan las influenciss del medln amb1ente snbre 1as-;fn

cusles no se puede ejercer ningﬂn cnntrul, pern siempre deherén cunsir

‘derarse en el mudelu. i

En el disefio se desea determinar el valor da 1as varlables de -
control gue hacen méxima 1a eFeutividad del mndeln resuectu a_su ubj_
- tivo. En-algunas situacinnes nu se utiliza el criterin de maximizar-

1 efectividad del modelu ‘sina’ el de minimizar la ineFectlvidad del -

mudelo en rela:i6n al objetivu JQ ciertas cundiciunes, estns dus—l

criterios son enuzvalentes.
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Al procesn p procedimiento que se utiliza para enbontrar 1s méx}
ma efectivided o 1a minima inefectividad, se le denamina proceso de -
optimizacifn del modelo, y 8l conjunto de valores de las variables de
cﬁntrol gue hacen mixima esa efectividad, se le denomina solucién 6p-.
tims del modelo. Es importznte sefialar gque, en genersl, las solucio-
nes fiptimas del modelo resultan soluclones subfptimas en la realidasd,
en virtud, de gue como se estahlecib antericrmente, los modelos son -

representsciones aproximedas o idealizadas de la reslidad.

Copviene sefialar que 18 ‘solucifn es 6ptima en relaci6n al crite-

'-?ric Fljadu para Evaluar el Funciunamlento del sistema cunfnrme 2 sus-

nbgetlvna. En cnnsecuencia, la auluciﬁn 6ptima es relativa al crxte-

. rin de evaluﬂc16n particular EStBblEcidU.' LDS'NDdElUS'thEmétiGDS -

“son 105 méa ﬁtiles para el dlEEﬁD en. 5 ph solucin Gptima

nuede encuntrarse, mad1ante técnicas matéméticas de nptimizaciﬁn per=-

' tlnentes.,

En la implantacxﬁn del mudeln se'dgbgf@ncluir tento predicciones

"o pronﬁsticus del cuntextu Fut ;siétéhé como de las variables -

“ng cuntrolahles que tienen influencia sohfe su comportamiento., As{,-
,estus pranﬁsticos tianen 1mplicitn un clerto riesgo de que no se cum~
= plan exactamente. anr estus mutivos una yez determxnadu el disefio fp
timo debe estudiarse coma rantrular el sistema ante situaciones 1mpre
vxatas. Es dEClT, debe dlsenarse un sistema de control que garantice
aue el sistema élcanzaré, de la menera mhs efectiva posible, -sus nbig

tivos,

El objetivo del sistema es lieuar a cabq;una}funbiﬁﬁgésnéciflga{




Los pasos ‘a sanuir son: saber -

de mejorar la s*tuaciﬁn si alguna -

cantrol.

1) Uns variable controlada.
: 2)" Una medida de rendimiento,
e ) Determmar la necesidad de curracciﬁn.

)y Llavar @ cebo 18 accibn currectiva.

':Los sistemas de cnntrul nueden ser:de aecuencia abierta, que es-

aqual Que: dependa de las mrnpiedades uue ae- 1ncluya\ gl

‘dory. V. el sistems de secuenc:.a carreda, que es aquél uuandu 1 cone~

,trol se sjerce en términos de la nparacién. :

. Una parte esencial de un sictema de secuencla cerrads. es la re-

ner la resnuesta psperada.

a cabo la’eveluac iEm v determinar:: Lo



Am

bién 'esponder a8 cambins impasibles deypreuer, :unu camhius en la ecp

Ducumenta:lbn 2 Aprohaciﬁn del Mudeln. Eh‘situaéinnas normales,

ﬂntes de_proceder @ la realizaciﬁn o cunstrucciﬁn de un modelo, la em
presa, instituciﬁn, comunidad, etc.,‘respunsable de satisfacer la ne-
besidad aque origina el disefio, débé dar un beneplbcito al modelo. FPa

'7”?EWg§§g"fin:§e debe presenter un documento .que describa detallada y -

completamente el modelo,

‘Realizecibn vy Cnnstructiﬁn tel Modelo. El responsahle del dise-
fio tiene. gue interactuar con otros aqu1nos de trabago vy organizscio-—~
nes nue partlclpan en su operaciﬁn. Se recomienda nue durante esta B

tapa de realizacibn el responsable del disefio supervise muy de cerca-
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[T ureaclﬁn, en virtud de .que-es’en: la reallzaciﬁn dunde pueden sur--

g1r situaciunes o aspe:tos no cnnsxderadus en el dl:EﬁD di

que pueden tener cunsacuencias més o menos graves en sy Funcionamien-

to.

3.5  INTERRELAGION ENTRE LA TEORIA DE SISTEMAS

) studin detallado de la sdministracifin de una

: urganizaciﬁn cun El Fln de Evaluar la eficiencia de sus resultados, -

sug: metas Fijadas, Eu5 recursos humancs, financieros, materiales, sus
,’métodos v cuntrules, y su Forma de operar. Es una herramienta de con

'trol y evaluaciﬁn para “examinar Una nrganizaci6n con el prophsito; de-

descubrir‘nuavas npnrtunidades para mejorar su administracifn,

*'La empresa es.un_sistema -ablerto gue esté influencmadn por facto

Tes dinémicus del medio ambiente v de la empress misma. La auditnrig

s un exémen del estado de este sistema ¥y su impnrtanc1a'radiba;§n §-

‘due‘bnnstituye un elemento de un sistema de asesorsmiento déhtfﬁ”dél}

complejo medic. sambiente socio-econfmico que enmarca 2- 18 empresé

Es por-esto que 18 auditoria en sf, es uns C1encia de alstemes,

ya’ que 'por medio de Ella se puede llegar 8 una: cnnclusiﬁn 16g1ca sn—-_f

nhre los. estadns Flnancieros elabnrados por 1a adminlstr ciﬁn de una -

empresa.
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En nuestros tiempos es necessria la orientacién hacie la sudito-

rfs de sistemas, ys que se pueden examinar, evalusr y evitar estsnca-
ISR

mientos en la evolucifin y modernizacifn de los sistemes y procedimien

‘tos administrativos.

CEl frea de aplicacifin que se Encarga de znalizar los sistemas, -

pruceﬂimlentus, métodos y cnstos se dennmina audituria analitica y -

udituria administrative.

- cnnstituye una parte muy impurtante de la

La suditorfa anelfitica es una~técn1cé up se: utiliza psra reali—

zar en forme sistemftica un exBmen v, evmluaciﬁn del aistema nperatlvu‘f

para nue este funcione cun'mayur,eficle‘cia

Un sistema operativo.es un: conjuntu de actividades que. se 1nter-"
relacxonan para lograT. -un. fin dentro de una urganizsciﬁn, Este se dia,

tingue por su Flexibllidad, y su estructura 85 Funciﬁn directs del ob

dativo. nue persigue. El vlstema nperativn requ1ere periudicamente dE», m‘

un exénen v evaluaciﬁn para pnder determinar su adecuado estableci—-’

"mientn, 'su estructura, entradas y salidas con el fin de alimentar U",

;trca:sistemas,nelaciunsdoe.;;

El objetivn principal de la euditnria analitics es fundementar u

na opinién sblida del sistema aperatlvu asi :omu nbtener :unn m nt07 

‘del sistema de control que 1ncremente la eficienc1a ‘de.la’ estrictura- ,”‘

del procedimiento. :
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Srativo. : ) :
2) Se obtlene dna mayor api‘aniaciﬁﬁ gel consrol iﬁtafnu :;Ie' la-
£iNpress. E { : o :
3)  Se proporcionan rechmenﬂa;ibnesﬂ pafé 1os fsis‘tg‘maisty‘ procedi
mientos. ‘ V ‘
) . Se lleva a cabo una raciinriaf.l.ii::rnciﬁn a'dfrj:riiniystrativa",' en e
&reas due requieren ma\iur‘a’tenﬁiﬁn‘.' s b
5) Se f"umenta un increhentu de 1s pmdurctivi‘ded z1 logrer ﬁn -
m3yor rendimiento- del personel.

La suditoria analitics se puede dividir en'dos'fases: '

4). . Anlisis de Sistemas y Procedimientos,

1‘2) Exfmen de las Partes o Areas del Problema.

La primera fase consiste en identificar el sistema:actuél median
te recopilecién de informacién, andlisis y s{ntesis del sistems y l@-

“einvjererquizecibn v evaluacibn de resultados.

En la sepundz fase se lleva o cabo un anflisis detelladn.de pro-
blemas importantes, propusstas de cambios, seleccibn y jerarquizscién
de cembios presuestos y sintesis de las ceracteristices pﬂncipajes -

de los nuevos sistemas y precedimientas.

El propfsito de la suditoria analitica es determinar irvregulari‘-‘j
dades o deficiencinms en cualculerz de los elementos examinadds ‘e Andi’

car posibles mejoras en el sistema operativo.
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Al cowmenzer 1@ aqqitéria‘anéiit;ﬁs sg{dgbgrfeﬁéfreﬁ mente uné se.
rie de esspecios. para apuyafSEYQ nd.tener que hacer sﬁhusiciuhes. Ege
tos’ son:  conocer los objetives dérla enpress y lbs‘féctures que pue~
den afectar las estrategias y téconicas utilizédag péra 8lcanzer sus =’

-metas, las pniiticas, organizacifn 'y costo de operacibn.

La Programacifn Lingal, la Programaci6n Enters y la Programacitn
de Metas constituyen una parteymuy impdrtante de la Auditoria Analiti
ca ya que permiten tomar en cuenta la’ congruencia interna de las me--

‘te's de*la empresa vy sUs recursos.’



CAPITULO 1V

PROGRAMACION LINEAL APLICADA

A LA ORGANIZACION EN ESTUDIO
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CAPITULO IV

PROGRANACION LINEAL APLICADA

A LA ORGARIZACION EN ESTUDIC

bo1 INTRCOUCCION A LA PROGRAMACION LINEAL
“Un: prnblema de Prugramaciﬁn Lineal trata dE determinar la mejor-
distribucibn de alguncs Tecursos. para satisfacer ciertas metes u objig

1t1vos. Para loqrarlu, es necese‘ia;una representaciﬁn lineal de toe-

das las alternativas cnsibles cenlae: cual 155 relaciunes entre las va
) rie blzs. sean funciones llnFEIES, ta to “en 1as .restricciones como en -

la' funcibn nhietlvu.

. Para que la Programacibn Lineal sea aplicabla g-1- deben da aatia-v

facer las sigu1entes cundiciunes

1) Un nbjet1vu tiene que ser uptimlzada, ‘se busce un valnr --—2;

”W,wméximn o minimn y se exnresa en términus mnnetarins, utili—*‘

‘dades o costos,. tiempo o centidad,

2) ' Las variables tienen uns relacibn lineal, o en linea rects,

es decir, oue ninguns de las variables 1ndepend1antes tie--

nen exponentes mayores gue 1@ unidad,

3)  Existen restricciones sobre las relaciones, ya- que ﬁin Fros)

tes la progroracibn lineal serfs innecesaria.j""”
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4) chs' cﬁm;u‘cés san por hediu da:la iterscifng, méiado por el -
cual se r‘stermina una renla mecéanice de cads pasu. Por lg-
tam:x el valar ubteni:‘u En r:ada pasu conr‘""e cers vez wmfs -

cerca a la resnussta cnrrecta. -

Un problema de Programecifn iescrinirse como:

Maximizar o Minimizar

risbles deiideci s5ifn-: .

ostos:o’ uiiii‘dades

1bilided de recursos

i1z de requerimientos

‘nositivos o negativos,
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Forma Can&nica de un Prnblema de’ Prngramaciﬁn Linesl. Ge dice =

que .un prnb‘ema de prugramaciﬁn lineal estd expresado en su forma ce-

4

nénice cuanto ‘todas sus restricniunes_sun de la forma £ (exceptuando

las de na neg;tivfdad), y 1a funci6n objetivo es de maximizacibn.

Un probl e de prugramaclﬁn lineal puede ponerse en la forma ce=-

nﬁnica mgdiante el uso: de las slgu1entes transfarmaciunes'

D) El minimn de'una func16n f(x) es equival nte al méximn de -,'_'

Una desigualdad expresad

a dus dﬂsigU=1dadEE regulares.




5). " tu

3 6n Llneal. Sa dice- =

de. no negatividad) la funniﬁn nbjetivn £5 da maximizacibn

: ciﬁn v tados lcs elemsntua del 1adnAderechn e l' desigualdadps sun-‘ E

Péfs pnﬁer7un'§rnﬁiem5'de prugramacién i en 18 forma;estin~

1gualdad mediente s adiciﬁn (en
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Primer casos

‘variable de

‘Npta:,r Fara cumplir con 105 utrus req isitus de 1a forma esténe

dar, -1 puede recurrir a laa cincu transrurmaciunes bAsi

cas de la forma canﬁnica.

,Geheralia;ﬁgé

Considerando un,sistema de m ecuaciunes cun n incégnitas si:

a) . m’> n'  EIVSistema no: tiene suluciﬁn.

B) .m é.ﬁ‘ el sistema tiene: solucién ﬁnica

" éxistén:un nﬁmero infini

< vBrip-=
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e#tén:dadés‘pbf:

Snluciﬁn‘Fa:tible

-Es aquella

de no nagetividad

Sulucién Factlble Bésics" v g

LEs anuﬂlla solucibn hésica que sntisface todas.. las restriccin--—
nes, 1nc1uyendu las de no negatividad. Es’}a representaciﬁn algebrai
ca de los puntos-extremos. de la reglﬁn &e'éalﬁciﬁneﬁ,Factiblea.

Suluciﬁn Optima
. Es una snluciﬁn Factible béqica que maxlmiza o minimiza el Valur

:':da 15 fiineibn DbJEthD.*~ =

4,2 METODD GRAFICO
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un prublena con més de 2 variahles de denisi6n, Este nétodn no tiene-

uha eplicsc*ﬁn préctica.

Sin embaruu, este métudu s'uuti
una nenera sencilla la f'urma ‘en
de prng*amacién 1ineal limitan las 8
Fuvna Ben que ‘se utiliza la funci

snluuiﬁn 6ptima. N

Desarrollaﬁdd el:m ) ) é;é;ei‘éiguiehte problg

_ma_de programacibn line

Shjatu a

En la gréfica 1, se’ representan

'La restricciﬁn de na negativ1da

te cun el primer cuadrsnte.

El érea sumbreada es la’ que Eatisface tndas as restriccinnes im

punstas a. X1 y Xz, y representa a regiﬁn de suluciunes factibles.

Las snlucxcnns Factibles bésicas, se lncalizan en 1us puntns BX=
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GRAFICA 1

tremos del pentfgono gue enmarca a la.'regyiﬁ

donde se encuentra la solucifn 6ptima.’.

* Para poder determinar. la 'sul'ur:.i,ﬁn‘ fptime,. s ,tvi’e”'

~1a funcibn objetivo e introducirla el anslisis
'préégn‘té‘ C“":risidé‘r‘a'ﬁ’dn' valotes 'efbiytra}iib ‘

cugé' Z= 2, iave”_“ahltighé“ labt‘;é'c‘ﬁ:;cfﬁh
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%= 8T

'(51 sa estuv:era mlnimizandu seria ln contrario).

bPorllu tantn, 1a ultima de estas lineaa que tuque la regiﬁn Fac-

tihle, representaré el valnr 6ptimu de Z, y lus valures 6pt1mns de. X1

y. Xz, EJtarén dadus pur el puntc donde e5ta linea tnque la regiﬁn fec o

tible.




118

En este caso, el punto de interseccifn entre las ecuzciones:

be3 DESARROLLO DEL METODOD SIMPLEX

Wéi?ﬁéfadOVSiﬁplex es de gran'uéiliﬂad ﬁafaiié resulubiéﬁ déﬁnrn-

blemas- de programacibn lineal ye gue su ‘idea fundamental es iniciar -

con una solucibn factible bfsica y moverse de euta salucifin a otra de [

manera.que ceda nueva solucifn mejore el valnr de la Funciﬁn ubjetx--

’,vq. Grac1as a este métudn, no os necesarin Encuntrar tudaa 195 sulu-
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Lo de esta -

la;:esolﬁdiﬁn-

1ltici6n-del ‘si-’

Z j"U‘,v e ) i

Pasu 1 P,

Se expresa el ‘modelo del prublema en la Furma esténdar y se veri
F:ca que exista una matriz identidad dentro de la mat 1z uue forman -

lus cueficientes de las restricciunes.

Los casgs en 105 que  no. exigte esta matriz ae an 1izarén‘en 18 -

seccibn h b.
‘Fﬁtma Esténdé’

Maximizar 2



fEujetn as , x

L‘.onatruir una tabla con la 501uc16n lnicial dond ‘usemns 1a ma--.

triz identidad cumu bese,

Cn‘nslrlnus de

: Cnslds':r

de-las Variabl

<. Restricciones ' - o
1 |
Cq Xy b
L,Z’:BB,’;‘ E.‘ R T
ey | *ep | P2
o

Cn}!ns .

j%?'»;Villllhl&S

“Coeljcientes -

de las Res-
tricciones

(ndices
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dondes

e ,
20 =.8" T by
i=1 Bi 1
: ML
S R = E, Pattue -0
: bl L
FE1 I P T N LT L I RS oy e - i
- Columnq’ P
C 3] b X1 X2 X3 : X“ Xs de 'Ver.
O pXy. boaip s |2 i3l gﬁ ', o
o kg e w ) T o] e
O feeb poop|as | 0 e g
T e

a)n”'Maxiﬁizaﬁiﬁn., Ueri?icargyi en.

G algﬁn Z.~C0 negatlvu.

3" j

: Si exlste, seleccio

: que tenga al ZJ-CJj negativu mayur valnr ahsnlutu,’y e5 

7“ te seré El vectnr que antre a la base :

b) Minlmizaciﬁn. Uerificar si n’ el renglﬁn de 1nd1ces Existe

algbn Z'-C pnsxtivu Si nu exiate, 1la solucibn es Gpti.

3

mae - 51 ex;ste, selecciunamns la cnlumna clave, 0 sea la -

que tenga al maynr ';ij-Cj ; Este’ seré el vector que entre a
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la hase.'

Como -estamos maximizando

:ééleﬁ;iunar eliyé%glﬁn c;avé, orééérél é;e ﬁénéé ei ccciéniérab;
ﬁegétivu.mﬁs pequ?ﬁc entre los gque se nbtienen dividiendn cada nﬁmeru
de la cnlﬁmﬁa de ‘constantes eﬁ'laé rest ricciones entre el nﬁmern ‘posi
tiva cnrrespnﬂdienue de 1a columnz clave. El renglbn clava nos lndie

ca el vector que sale de la base.

51 existe empate entre los dus cociantes, éste 5@ rompe eligien-

'do al de mayor divisor; si existe tndav'a erpate se e’ige 8l de menor

fndice 1.

[earzh

~ Menimo (10073,

calumna cla=-



printipal y aperec 6 en

-clave en-la tabie’ precedent

" Columns
“de Ver,

111

58 Pivote

<10 w157 o | o 29

- Rengldn- 5 e T T
: 5 PR A .Columna
9'1’" S Clave:

1a nueves:ta
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"./No. Correspon fo. Correspen
PP, . diente de ‘1la X diente de 1la
HNo, Aptarior - '‘hilera’ clave columna clave

Pivote

©- Columna
deVer,

D T s

B x| o2 s

“ilusg | ee | ez |

Paso 7

. ﬁééfa;érf;i péaaﬁifQI;égﬁi} ;féﬁéh;g 

_ bptima.

Sequrnda 1teré¢lﬁ

- - Lolumna
bo| % | o ven.

R R e R
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Zomo.ya no éxistén ijcj &0 la sulucibnjﬁptimEVQEvgétg EJEW’,

plo es: .

Verifica:iﬁh del MEtodo Simplex, Esta cnnsiste en. &ncluir una - -
columna de uer1f1caciﬁn a8 la derechs la .la matriz simplex. L8g clw~
fras de la cnlumna de verificacifn son 18 suma slgebraice de todas --
155 cifres de una hilers deda, principisndo per la columna de constan
tes y sfiadiendo todos los coeficientes gue se encuentren a 18 dere--=-
cha. Todas las transformaciones de las cifras de la columna de veri-
ficacifn son les mismas oue experimentan cuslesquiers otras cifras de
la tabls, ODespués de la tronsformacifin, la sume algebraica de los -«
coeficientes de lz hilera dehe ser igual a la eifra transformade de -
le columna de verificecifn, si no es asf, se ha cometido un error, el

cuel se debe encontrar y correoir antes de seguir adelante.

4.4 - TECNICAS DE VARIABLES ARTIFICIALES

51 al expresar el mudeln de‘un problema de prugremaciﬁn lineal -

en 1s Fnrma esténdar nn exlste una matriz 1dentidad dentrn de la m

trlz cue: Fcrman 105 cueflcientes de’ las restr1cc1unes, el sistema de-
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ecuaciones no estd en forma fectible bisica.

‘En’estos cosos, es necesario agregeT ctro tipo de varisbles aue-

se. cuhocen como varishles ertificieles, ©racies a las cusles podamag- .

: ~ch tener 1e matriz identidad deseada. El nroblefa nus ncesionan estsa

var1able5 Ertificlales es gue modifican el nodele originel,. por ln -

'"u= na se 155 ‘puede dar un casto de cero en la Func16n Dbjetivn.

Das métodas muy relaciunadns aue: ge ba=an en el usn de variables

artiflciales para 1s solucifin de e=te tiuu de prub1emas sun-

) e _Métqau"ne 1z "M'".' L

) LEl Kétodo de 1ss Dos Fases

El Hétndo de: LB “H“ cunsiste en asignarles ] las variahles arti~
fic1ales cnstns en 1a Funcién nbjetiun nue las hagan inatractlvas con

respactc 8 las utras variables. Para elle’ se les da un custu M que -
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Es pur estu que“n la préctica el métndn que més se utiliza

el de las Dns Fasea, que consiste en intrnducir 1aa variables artifi-,

;iales al’ nndelo y resulverlu en, dos fases, -

En 1a primera fase se Furnula un nuavo prablera donde“ ‘makimi-‘

23 (minimiza) la funcién objetive representada pnr 1a auma (diFeren--~

. cla) de las variables artiflciales, sujeta a los restricciunes urigi-

- naleB de kprnblema.

Ls aolucibn 6pt1ma de este problema debe ser igual a cern, -8ino
lu esy ‘B8O nua indica que el problema nriginal ne tiene’ suluciﬁn.‘ Al

: obtener esta suluuiﬁn, pudemos deducir que 1ss: variables artificiales

i scn cero Ly las podemos eliminar del prnblema.

En la fase dos se utiliza la solucifn fptima de'la fase uno como
snlucién bisica inicisl del problema original, modi ficando lus.cuatos
. setuales por los costos del problems original y' eliminando. las colum-

nas de lasg varisbles artificisles. 6§1i;a;db”éi método simplex en es

te modelo:se obtiene la solucibn 6pt1ma'ﬁinai;

Cuandn se aplica el método simplex se puedei encnntrarialgunns -

:asus que no cunducen 8- una decxsiﬁn clara casus méa impnrtan--
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tes .son: .

) Suluciﬁn‘Degenerada.
2) " Soluciones fo Acutadas._

3) Sulu:iﬁn Uptima Nu e Unica.

4 Solucibn Nu Factible.

- Solucién Degenerada. La soluciﬁn degenerada se uresenta cuando=" .

Supa’o més varlables bésicas llegan er cern._nj,,;, .

Cuandu esto n:urre, el métndu simplex puede llegar a Furmar un -
cicln, es decir, gue el valar de 13 Funci6n ohietive (2) no EUFrB ninff

“QQpWEgybio en cada iterac16n~subsecuente y por lo tanto nun;a ubtener{

.12 ‘solucibn Gptima.

"Suluéidﬁes NE Acntadas; Las snlucinnes nu acotadas 88 presentan'

cuando lsyfunciﬁn ubjetivn esi comu las variables



129

existen errores dechlould.’

Unicao Estoéfﬁr&bléﬁaa 14r

1nitu de snlucionas. Cuando 1a suluciﬁn ptima
19 Funcibn ubJetivo Bs parslela 8 alguna de les restricciunes dadaa -;'

,an el prablema que pasan pnr el puntn 6ptimo.

~En_la tahls podemos- identificar este caso cuandn lns Z\j 3 = 0
para 8l menos una veriable no bisice,  Un tenrema de prugramaciﬁn 11-
neal dige gue si un prublemertiene més de una solucibri bptims culams’

.guier combinecifn convexs de estas soluciones es una solucibn Gptima.

Una ‘solucifin cunvexa de-las suluciones se. deflne comn un prume--

dig ponderado en el cual lss punderaniunes 80N No. negativaa y 11} suma 

es igual- a 1.

Variandnrlasrﬁdndeféci

de ~soluciones 6ﬁt1m§é

. Sdluciﬁn olucifn n

presenta cden;ﬁyt'
do ningﬁn puntu puede aati fa

En la tabla se puede 1dentifi=ar este casu cuandu -1 :umplen 155
,cnndiciunns da uptlnalidad y existe una varlahle Brtificial 8 nivel -

pusitivo (maxlmizacibn) o8 nivgl negativo (minimizacibn).
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bLe6 ~ ANALISIS DE SENSIBILIDAD

i Al ubtenerse una suluci&n de prugramaciﬁn lineal, si se requiere

cambin en la Fnrnulaciﬁn del problena que afecte al mo

';delu original' ‘ha Es neceseriu resnlverlu nuevamente. El An&lisis de

jvaenaibilidad tieneﬁcumo‘ohjetivu establecer los célculos adicionales-

reduciendu el trabajn considerstlemente.

La;Dualidad es’ 1a 'teoria més importante dentro del anflisis de -

éi iiﬁadava~qué gfaciss a ella se puede asocisr un segundo problg
i maA;unkgl-p;uﬁiéma original donde 1la solucifin 6ptime de uno praporcig

:’hafinForméciﬁn relevante sobre la solucifin Aptims del otro.

Para el estudin de 1z dualidad y el anflisis de sensibilidad, -

"considerese nuevamente el prublema de ls seceifin 4.3,

Mex Z = -hXq 4 10X 5%y

N SUjétDTBFW”;;a'

Este nodelo se llanerd sociado serf: -



Min'wW "= 1BQV4 + - 60OY

Sujeto ‘a:
5Y

:v2V1” +*

:LES[:Eié;idhés.dﬁe“exiﬁten:éni

‘pueden resumir en: ]

1t Wy 2

B

2

rimaliy:-el dualise ..

PRIMAL

~.n. varishles de decisifn . -
sujeto 8. m restricciuneshif

By Bgy seeeey B

Cqs Cpy eesssy Cp
- matriz mXn

- maximizar‘

- minimizar

- restriccibn de- £

- restriccibn de 1guaiﬁégr'rm

- restriccifin de 2

- veriable no negativa

-~ variable irrestricts
en signo

- variable no positiva

m varisbles de decisibn
sujeto 8 n restricciones

Cqr Cpp eeseey €

by boy eesesy By
£ran5pueata de matriz mXn
minimizar

maximizar

variable no negativa

varisble irrestricte =l
en signo

variable no positiva
restriccién de 2 :
restriccifn. de igualdad

restricnﬁﬁn'de éﬁﬁ'




L3 soiucibn dual se puede obtener de 1a primal y visaversa, “zong!

clendo dos propiededes muy importantes gue les relecionan: (o

1)  las soluciones Gptimas de smbos problemss "su‘n:iguavslyeé.:

mExL aC

por 1o ques

: Z:“—ﬁj en ‘18 tabla final aun'

Tamsndu camg by

principales" ambias
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; bﬁsica, la désviaciﬁn gue puede existir psra que la 80lu~--
::i6n aige siendn fGptima se determines mediante la Tesolucibn
de un cunjunto de desigualdades generedo por 1os NUEVOE ===

y j'cj . de 1se variables no hasices satisfociendo las condi-

.- clones de optimalidad (es decir 2 -l:j 2 0 para maximizer

3
v ZJ-EJ's D pera minimizar).

51 la desviscifn que sufre el coeficlente se encuentra dentro --

‘dé‘f”ré':ﬁgo‘[‘é‘ﬁtehyidu, la splucifin continfia siendo Gptima vy OGnicamente -

k . :se modihcan 105 ZJ_CJ correspondientes a las verisbles no bAsicas.
51 nn se encuentra dentru del Tengo, serf necessrio seguir iterendo -

- hasta’sat’isfsqerrla cnndiniﬁn ‘de optimglidad,

déx se tiene.

por 1o tento: .
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El cueficiente de X2 puede variar entre ks 5 y 10 aatisfaciendu -
la cundicién de o'tim’lided » : e

) ‘fbuanqd E; oef dienté cpfrespdnde 2 una verisble no bésica,

~la!désigualdaqiqfiginaﬂa‘hor la condicifn de optimalidad de

RETETTE SRR

bésicas cumu nn bésicas, se pueden tratar :umbinandu lus -

-dos procedimientas enteriores.

Por ejemplo, si se cambiara la Puncifn nbjeﬁivu :

Max Z = WX, + 10K, + 15%;
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u;it;mali- :
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Cambios en los Valores del Lado Derscho de las Restricciones

Bdandq selsuF:ékhn cambio'en la columna b1, bz, [ bm BB -

multiplica“la matriz que Farman lss variables bisices inicisles.en'la
.tabla final,pqr;lqs'nuevns valores de b1 y se obtiene el rango ﬂ35551

,,‘du:tésdiQiahdéfél conjunto” d2 desigualdades generadss para,satiaféce_';ij

" la condicifn de faciibilidsd (e decir by 2 O).

albr,de.biknuiesté dene-

% dﬁai,paraiqg,




1)

2)
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La veriable que szle de la base es la variable bésica qua'-
tiene el valor de b mbs negativo.

La varisble que entra 8 la base es:

Meximizacibn, E1 minimo de los vslores shsolutos de los cg.
clentes entre los 23-Cj y los coeficientes no positivos de
les variables no b&sices del rengléin gue sale de 1la base.
Minimizacifn, EL minimo de los coclientes entre los Zj'cj'
y los coeficientes no positivos de les varisbles no bhsicas

del renglﬁn'que sale de la base.

Cambios en. lna Eueficientes de las \Vsrisbles No Bésices en Iaa -

estricciones y Adi:iﬁn de una’ Nueva Variable

Para ohtenar 1ns valures de estos cueficientes en ls tebla fpti-

ma actual, qe multiplica la matriz que furman las variables bésices -

ininiales en la tabla final par los: nuevna valures de aiJ Se verifi

_ca si la sulucibn sigue siendo la ﬁptima y ai no se [ ntinﬁa iteran--

du hasta encnntrar 1a anluciﬁn deseada

Si en nuestro ejémpib se.m if

por:

se tiene:
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Adi:lﬁn de una hu va© Restricciﬁn G

Después de haberse uhtenidu la snluciﬁn Gptima del problems, pue

de ucurrir Hue se tenga qu 1Bﬁadir ntra reatriccién, debido @ gue se-

pasﬁ pnr altu - restriuciﬁn, han surgidu nuevaa consideracliones o ég

ta se quit6 in.en:iunalmen

'Xy'= 20, 5% gueremos afadir ls

bptima actualdyé ;--

on la suluciﬁn 6p-;‘

‘1 cun su cnrresi



4D

nbteniendn. Ent

4 {10 {15 o ol o
; ; Columna
c | 8 b Xy [ X, [ X5 | %, | Xg |Xg | de Ver.
| X, 2w {-2]| 1] o 2 | =310 18
1 | %5 | 2 340 11{ - 20 25
o | % 85 3| 3} 2] @ 0! ol

3

Eneste cean aﬁadimus (

peraciones matricialea

ecuscifin Xé 7'4

‘Tolumna’

~{ de Ver,




RIS

0 dual-simplex.

La variable e tiznz el-vslor whs negativo y-
1a vayri’a‘b,l:z q saonde al \‘Ja’:lur ‘sbsoluto’ més-
_ pequefio ‘ér_\ktr‘ Lentes b‘.‘ﬂa"'ylyéys.\{arifsbl‘ea no posi

tivos.

+———1 Columna
XS Xg, da Ver.

-.50 |-.50 | 3.0
5 0%y | 2575 | 225l o) )0 W95 |- 27.5
olx, | 3575 | -5 | 0|01 |-z |-z e

461,25 {2475 0| 0 {0 | 6225 |4.25 | 545.5
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CAPITULD ¥

PROGRAMACION ERTERA APLICADA

A LA ORGANTZACION EN ESTUDIO

5.1~ INTAODUCCION A'LA PROGRAMACION ENTERA -

“nLa‘Programaciﬁn Entera est8 muy relacionada cnn,la_Prﬁgrahadién-'
yinéal'y45e caracteriza porque las variables de decisifn qué‘ihtégran
elkMQdelu sg encuentran restringidas s valores enteroa'v écsitivﬁa’;-
(variables discretas). Su diferancia cen la Programacifn Linesl es =
que en Bsta 13s varishles tambifn pueden tomar valores fraccionarios-

(variables cantinuss).

La Programscibn Entera se clasifice en:

1) . Programacibn Enters Pura. Cuando todos los velores de las-

varisbles de decisifn estén restringidos a valores enteros.

2) Programacibn Entera Mixta. UCuando no todos los valores de-ri
las variables de declsifn esthn restringidos e valores entg

TDSa

Una importante clase de Progremacifin Enters es aguells en donde-
todas las varisbles de decisibn toman valores de cero o unn.. Estas -

varigbles binarias se pueden utilizsr para plantzar algunos problemas
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~vqué no: se @ueden mane jar por medic de la prngramaciﬁn lineal;

La Drogramaciﬁn Entera es de gran utilidad ya que mu:hus de lus-

; recursns utilizados por uns empresa son indivisiblesy pnr ln%que nn -

ines pusible obtener valores fracclonarios de ellna. e

. Fara obtener valores enteros, el método de rednnden s aceptable
»,.en mu:hos prublemas de programacifin lineal en dnnde lua recursns ‘son-
. 1ndivisihles cuando los valores de las variables son: grandes: peru -
cuando 18s varisbles tiemen valores numbricos réducidué; el redondeo-
puede-ocasionar nue 1e solucifin obtenida no aea”fact;ﬁlg‘(sirrédundeg
moe 8 un valor més alto) o esté muy lejos de“la saluciﬁnrﬁptima (8% -

redondeamos a un valor m8s pequefio).

Para ilﬁstra? este caso utilizeremas é1~éigu ente ejemplo gréfi-




147 -

Wy+¥y =6

La suluciﬁn a ESuE prnhlema de programa"iﬁn lineal (sin tnmar en’

cuenta 1a restricciﬁn de enterus) es-‘J 

que esté‘gapfesentada en ié>gféficé‘puf el punto A.

Ahoré;’p;ra'ehbuntfar’la solucibn entera, si redondeamos los va-

lores de.lzs variables %,y Xy sin violer las restricciones, obtene--
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mos el 'punto B, donde:

fo nb'sta‘nfe, s Eoluciﬁn qué’

ma porenteras seria e

cuande se aumenta el tamafio del prob

putescional.




9.

Se? PRINCIPIDS PARA MODELAR LOS5 PROBLEMAS

DE PROGRAMACIDN ENTERA

Los algoritmos creades para la’ solucifin de prnblemes de Programa'
cibn Entera varian dependiendo del tipu de mudeln 8 _resnlver, ya que-

¢stos pueden ser enteros puros, mixtnakp binarioa.

Generalizando, los métddnslde‘Prdgramacibn Enters-se clasifican-
en tos grandes gTUpos: . '
CEAYE Métodqs de Pianua de Corte. .

[2) " Wetodos de Ramificar y Acotar.

i Lns métndua de Planna de Curte se caracterizan pnrque 1ninian -

“ean una’ suluciﬁn bptima lineal sin tnmar en cuenta laa restricciunes-:j
enteras, ¥ paulatinamente se va "cortando® el espaclu de auluniunee =

dadas por los puntos extremos de 1a rEqiﬁn de snluciunea factiblea, -

hasta que éstas sesn velores enteros.

La desventaja de este métudu radica en que en cada lteraniﬁn 88~
crea una variable v, una restricciﬁn nuevas, por lu que 51 El prnblema

;;es muy - grande su cnsto llega a ser exuesivu.

Por utru lado, el método de planos de corte incluye algnritmus -

. que sirven para. resulver problemas enteros tanto puros como mixtos. -
El:slgoritmo’ gue resuelve problemas enterps puros se estudiar con dg
talle en la seceibn 5.3, ya gue puede ser de utilidad psre nuestro es

; tudin.
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Los métszZos de Remificar y Acotar consisten en hzcer particionss
de 1z regifn de soluciones factibles en varios subconjuntss (que se -
purden resalvar como problesas de programacibn lineal), de los cusles

se van desechando aguellos gue no contienen puntos enteras factibless .

Supbngase gque la funcibn ohjetivo ha de meximizarse. Se reali=-"
zan las perticiones hasta obtencr la primera salucibn enteré. ‘Elfyaé
,1prwgevia funcibn objetiveo pars esta primera scluc}ﬁn se vuelve cota=:
inferior y todos los suﬁ:unjuntcs gue den valores menores gue le dﬁtaw
inferior:se descartan, Oe los restantes, se selecciona uno pera ha--

aceyriarhueva particifin y obtener los nuevos subconjuntos.  Este procg
dimierito se repite hasta guz no exista ningln valer meyor que el:de. -
la funcibn objetivo, obteniendo as{ 1a solucibn 6ptima. ‘51 el objeti
vo es minimizar, el procedimiento no combia excepto nue se emplean ﬁg
tas superiores y se climinan los subconjuntos cuando su Qalur de 1a‘-

funcibn chjetivo es mayor qua'la cota superior actual.

La desventaja de los mftodos de ramificar y zcotar cungiste en -

) ;esolver un problema de pregramacifn lineal en cada iterscifn, pero -
cétu aeéQéhtajéraé émurtiqua gracies sl uso del-onflisis de sensibili
dad, sin ne:aﬁidad de volver a resolver el problems en su toielldad, -
A diferencia del mBtodo de planos de corte, este mbtodo se aplica in-
distintamente sobre problemas enteros puros y mixios, y se estudia en
detalle en la secciln 5.3 por.la utilided que tendré en nuestro caso-

précticos

Existen Slabrithns~éspeb13135'ae'iamifinaf:y?a:atar que se utili
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Sujeto m:

ag';EEQVaiiables

; guéi a4 y asi sucesivamen

'leldaTUn .enfogue general debido a

 quE cunstituye una - parte de la Pro ra aciﬁn Entera que no es de uti=-

 11dad para lus fine" que peraigue esta Tesis.




5.3 ~PRINCIPALES METODDS DE LA PROGRAMACION ENTERA

ALGORITMO ENTERO PURD DE PLANOS DE CORTE

GENERALIDADES

Sea

yna “ecuacibn cuyo

'Eéfé;ecuaciﬁ

‘dunde:

ineéativa‘
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’,Lns pasos 8 seguir}enfesté‘Blgﬁritm0ﬁ3903

) snn (13 cuntinﬁa cnn el paso 2.

Paan Paso 2%

Entre las ecuacinnes gue contienen-varisbles bfsicas no- enteras-
se selecciona aguella con mayor Fi y se genera un corte que se efiade-
@ la tabla como una restriccibn edicional con su ‘varisble ‘de holgura-~

correspondiente,

EEEE_E I S R B R

Se resuelve el prnblema generadu aplicandu el métndu aimplex —
duél. ‘81 los valnres gque se obtienen de laa variahles de deciaiﬁn -
san enterus se ha encontrado la snluciﬁn entera 6pt1ma y factible- 51:

na ‘1o ‘son regresar al paso 2.

" NOTA:  Para poder apli:ar este algnritmu, ea neueaariu que tndna

los cueficientes del problema nriginal k!

Para ilustrar. cnmu se. cumpurta el algnrit 4é‘régbl§é£5‘ei,mo-

_delo entero- puro utilizadu anteriurme te




Sujeto e:

‘Max 'Z

K

‘ — Columna
[ B b X4 )(3 X, de Ver.
2 | x, 0. | -s 9/2
(R I B I V7 =1/8 | s/8 1/4
0 | xg 0. U4 | =5/b 5/2
g /|0 3/8 | /8 35/4
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Columna
b de Ver,
3 1/2 9/2
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Columna
de Ver.

3.2/3

1/3

-1/3

/3

REE)

-1/3

5/6

3

33

2/3

~5/3

10/3

2/3

/3

-4/3

2/3

< 8.4/6

3

1/6

26/3
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1 o |lo|o o |o

Columna

8 b x1 x3 I X5 51 52 de Ver.

X, 3 2/3 ] 0 /3| oo |-v3|ao 1473

% 5/6 | 1 -3l o0|o| s/6]0 7/3

X ['34/3 1 0 2/3| 01 |-5/310 10/3

e/3 | 0 /31 1|0|-w3)o 2/3

=56 |0 -2/3{ola 1 -4/3

-1.81/6 ) -0 /3 o] we|ao 26/3

3 0 -0

- i - Columna
c V‘b X, 1 x X3 [ Xy | %5 |84 5, de Ver.
S2 %y 0 ¥s | oo o |-z 26/5

RS BN R -1 1707 oo 1 1

o |xg 5o 2 o 1] 0 -2 6
ok fzlofolys | vfalo a5 ws
0 Sp |  u 850 ‘0 oo | -e/5 8/5
8|0 vs | ofo o | s} sus
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" ALGORITMO.DE RAWIFICACION ¥ ACOTAMIENTD

"‘Ldéfbﬁéﬂs a segulr.en ¢ un;lns\siguieniés:

_.Paso 1;

: Ignnrandu 1a restricciﬁn de.enteros, 8 esuelve- el nruhlema de-r

tima; si nu,‘vays el:pasdi2,~ e

ﬁaauyz 3
Se Elige una variable Fracciunal Xi v se crean dos: nuevns pruhle

maa can las restricclunes uriginales y laa restricciunea adiciunales-

,siguientes.

que ‘se ‘sgrega en el’

Paén 3

Se elige uno EE resuelv apllcandQv
el anélisis de sensibili

sulucibn:factible y
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valur 6pt1mu actual dispnnible, se pueden dar dos cesos:

Ha)f‘quueunn,sg cumpla con todos los requisitos de enteros, En -
- te ceso se regresa Bl pasg 2. ..

b)), 8% tcdus los requisitos de enterns estén satinfechna, el va

lor de la funcién ubjetivu nos. daré el valnr bptimo actusle

dispunible.‘

NOTA: ey algurst

‘n lna problamas nrigi re el’algnritmﬁ@

) Pura 11 5t

rinrmente.
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La ‘solucién & este problems ea: -

X = 1 1/4

s = 3 1/2

cibn adiciunal X ‘2. b.

‘Problema 1 - -

Sujetn as

.enteros’

Aplicendo el snflisis de. sensibilidad) cuand ‘e sgrega une Tes-



“triceibn adicional gbtenemos la siguiente’ teble 6ptimas

2.1 0 0 o 0

Columna

)(2 X3 Xb XS R’l de Ver.

1] 0 o o 1 5

TyXelrwvzp v oo el o w2 5/2
0] X 2 D jojo -1 1 3
0| %y 2 o [o | 1 -1 | @ - -2
712 o lofuo |wvel ol1e 19/2

Prdblema 2

V:Ai*ﬁ.LXZf:gnte?qé




R el valnr ‘z del problema 1.

~162

Aplmandn el dessensibilidsd pare:agregar 15 ﬁiiéva;:gsl

tricci&n

= Columna .,

1 de Ver. |:
-1 b
5/2 [

g a1 o

El prnblena 2 tiene una: suluciﬁn entera con: un

Pnr lu tantu se elimina

: se acepta la

188 reaumen lus subp*cblemas generados, y noS ==
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[2=8,26
=125 ) O | %= 35

trot los sigdientes:

; ‘I) "radusy;‘lns:}'—‘.rnbléifas de Prugramaciﬁn Linesl, donde los recur

sus no-pueden ser divisibles, son programas enteros.
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~2) El cnmunmente llamado “Problama del Agente Viajero" gue con

siste en visitar un ciertn niimero de ciudades de manera gue

el caatn sea'yinimu. '
~:3):"Los Prublemas de Inversiﬁn, en los. cuales se tienen variag-
lalternativas y que se resuslven como problemas de tipo bing

8 decir, e le asigna 8 X un valor de 1 si se scepta=-

rig,

,,«1a:alternativa v un valor de cero si no se acepta, Lles Ta-

laciunes entra alternativaa que ‘'se pueden presenter.son.les; .

siguientes'

-a)- - Cuando se nos presenta, la condicién de elegir
" ternativa peETo no 8mbas, S

Cuandu se nos-presenta la- condicib

4) st

5)

clientes.




6).

n

‘o
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v

25 deiPrcgramacidn del Trabajo en un-Taller, que con

sisten en determinar un clerto nlmero Ze opersciones dife--

ctntes en Ura sala méquina y en el mencT tiempo posible.

n
(=)
-y
©
2l

Eléﬁ:E‘dE Lineas de Produccibn, gque consiste en minimizar= -

‘mzro. de trabejadores en funciln de una tasa de praoduc-



CAPITULO VI

PROGRAMACION DE METAS



169

CAPITULO VI

PROGRANACION DE KETAS

6.1. INTRODUCCION A LA PROGRAMAGION DE NMETAS

En 105 mudelus de Prugramaciﬁn Lineal, el administradnr financie

lru in:orpora en la funciﬁn ubjativn una snla meta gue debe maximizar~ .

se-o minlmizarse y AR base al resultadu obtenido se realiza 1a tnma -

de decisiones,

En muchna Cesos la Formulaciﬁn de esta funciﬁn nbaetivu es muv -
dificil debidu a gue el sdministrador financiero gue toma 1as deciaiu
nes puede persegulr varios objetivos gue no es posible cumbinar en ==
uno solo y pucden exlstlr varics criterios para 1 toma de decisiu--- :

nes,

Para resolver este tipo de problaﬂeé se creb la Prhgramﬁciﬁh aéJ ’
Hetas en la cual todas lzs metas se incnrpuran en la Funuiﬁn ubjetivu

y se satlsfanen slmultaneamente.

Este modelo nos permite ordenar las metas de la més‘agia menos -
importante mediante los factores de prioridad, donde Eilprimer'fécthr'
de priorided renresenta el primer nivel més importsnte de metas, el -

segundo factcr de oriorided Tepresenta el segundo nivel whs- importene

te de metas vy as{ sucesivamente.




tecnia, atc.). : R e

La Frogramacién. de Meias es una herramienta muy Gtil dentro de -
cualquier empresa ya gque Bstas por 1o gesneral sé enfocan & una gran -
variedad de objetives como: incrementar las utilidades, mentener su-.
iparticipacién en el mercado, mantener el indice Gptimo de su produc--
cxﬁn dentro de las restricciones de liguidez y capacidad, mantuner ——
precios estahles, mejorar la situecifn de los trebajsdores, etc., gra

77qiq§”q 1a Erugramaci&n de Vetzs se pueden alcanzar varics de estos of:

jetivos. simulténeamente, 7 S e b L

La Programacifin de letas tamblén es splicable en‘el anélisiéide-
decisiones financierss de una empresa tomando en tuenﬁa, por éjemplu,
i1ls eﬁtructura de capital, la politice de pago de dividendos, el incre
mento de las ganancias, la planlficaciﬁn a largo plazu da ventas e in

versicnes, ett.

lanatiralezs d 'la:Prqénama-f-




1)

171

.'Anbas garantizan la linealldad de la Funciﬁn nbjetivn y las

. restriccio;es asuciadas o &sta,

2

En smbas .las cﬁmputos e reallzan por medio de la ltera----

 ];;6n.ﬂ Pnr 1o tanto, tambifn en 18 Progremscifin de Metas «--

+los valores obtenidos en ceda paso conducen cada vez mbs --

cerceé.se.la respuseta correcta,

Un problema de Programacién Lineal se puede transformer a -

"un modelo de Programeci6n de Metas y pera ls solucién de es

te Oltimo se utilizen algcritmusrmudificédua,de Prndrama--f

cifn Lineal,

s :?funciﬁn nbjetivu la nual se tiene OuE-Maxir zar'nrminimi-—-', 

2)

3y

“ae incnrpuran en la Funci&n nbjetivc

’*za ' mientras que en la Programaclﬁn di etas varias metaa-

f_En 1a Prngramaciﬁn Linaaly e trata de encnntrar une solue—--

: _ciﬁn 6ptima, mientras que. en la Prugramaciﬁn de Metas se dg

'i sea ancuntrar una snluciﬁn satisfectoria, ya que trata con=

metas incnmpatiblea {no pueden satisfacerse todas plenamen-

'tg).' Por:lo tanto, la Progremacifn de Metas trata de llegar

,tan'cerca como ses posible 8 satisfacer un conjunto de me--

pas en:lugar de optimizer una sola,

En 1s Progremecibn Lineal se trats de encontrer el valor bp
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‘V°'flaa

DE

5

8

':timu de 1a funciﬁn ubjetivn en haae‘a iasfsulucinnes Facti-

',bles permitidas por las restricciunaa del'p oblema,‘mien--—

‘f tras que enla Frugramacién de Metas se tratan de- encnntrsr

nlucinnes gue “minimizen lss desvianiunes de 155 metas.,

‘La funciﬁn ubjativu en Prugramacién Lineal se establece en-

;Funciﬁn de las metss, mientres que en Programaciﬁn de Metas

o la?Fundiﬁn'objetivn se’establece en funcién de las desvige-
‘ciones de las metas y las metas son tratadas comp restrib--
“rpiones. - ’

“la Funcifn nbjetivn en Programacifn Linesl puede incorporar

varias metas si tienen 1@ misma prioridad, mientrss que éﬁ-
la Programacifn de Metas se pueden incurpurar metas que tig

nen. distintas prioridedes.

B Lns cueflc:entes de la Funci6n ubjetivu en Prugramaciﬁn de-'{

Metaa son Factures de prinridad en lugar de valurea numéri- o

cos camg en Prngramaciﬁn Lineal. o

La Prugrameciﬁn de Metaa 88 relaciona con 1a Prngremacibn Enterak

ya que es pusihle que una o més variablea de decisiﬂn o de-desviacibn

del pruhlema puedan tomar valores enterus, pnr 1o que los métndus que

,‘se utilizan en Prugramaciﬁn Entera pueden usarse para lE resuluciﬁn -

de prublemas de Prcgramaciﬁn de Metas.

" iciales que se utilizan paralla elabnraciﬁn del mudelu. Es:ns,ann:,

Le Frugramaciﬁn de Metas tlene VBTlDE términos y cunceptus espe-'

"‘El‘ﬁbjetlvn

"Fs‘ph éstad general gue reflejs ch‘dEQEDS‘-;“
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del decisnr 8 del que tuma la decisiﬁn. Pur ejemplo, maxi-

B mizar la utilida minimizar el subemplen.

2)

r un ohjetiva. Lua ubjetivua ge orde-.

cadn en el tiempn y.en. el espacin.~

W) Desviaciﬁn de -Metas, ~'Es une medids de efectividad; cusndo-
T las metas no pueden satisfacerse dentro de les limiteclones
de recursos, estas desviaciones pueden representar lo que -
no se consigs o lo gque se excedif de la mets propuesta.
5) Restricciones de Recursos, Sﬁn las restricciones origina--
' les del problems, es decir, las gue no se pueden modificaer-
ya gue dependen de los recurscs con que cuents la EMPresas.

6) Restricciones Administrativas, . Representan las metss de la

.E;gga,”pgggitus en funcifn de,las,ﬁesviaciuneé de-las-me~- =
‘tas;l‘ ‘ 7 «

7 Nivéi de Aspiracién. Eé un vélhr esbe:ifiéoxaéﬁciadu con -

/kel nivel aceptable o desesble de las metas. Un nival de 8g

piraciﬁn se utilizs para medir un nbjetivn cun la realidad.'
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6.2 BASES PARA LA ELABORACION' DEL MODELD

Hudelu Lin=al de Metas s

Es Bquel en’ dunde se tratan 1ua objetivas y las restricciones de
manara simétrica (es decir, k-1 anaden variBbIEa de desviacién positi-
‘vas v negativas en ambus casos) .y: SB_ccmpone de m fun:iun=5 linesles-
con .n variables “de decisiﬁn v 2m variables de desviacién. Cada une -
Ede estaa Funcinnes, va sean uriginalmente nbjetivoa o restricciones,=-

se- conocen’ como’ metas: i

‘ Fara puder elabnrar un’ mudelo de Prngrameciﬁn de Metss. es: necesa:

”bles de holqura, excesn y artlficiales utilizedss en prugra ST

'maclﬁn lineal),

4) .- Jerarquizar las metas de acuerdo a.su impurtancia. Cualé;eiyv'

quier restricciﬁn de ‘recuUrscs estaré va;uada con,la,priuf

5)
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,~dugtoa,dg’lésfdésﬁiécinnea positivas o negatives por ls pon-

defaciﬂn que'dé léé asignb de scuerdn con los niveles de -~

prioridad. 
Ei,dhjetivo del modelo serd minimizar la funci6n objetivo -

descrita anteriormente sujeta » lss restricciones de recur-

- s0s, administrativas y de no negatividad.

Un. ‘modelo de Progremacifn de Metas puede describirse como:

Sujeto:a::

.= “Varishle de’desviecién g

. Minim@zar_,‘vif

"/‘;’cada‘SDIQCibh cuﬁ:xeépegtn’

'él,jiVariéhle de desviaciﬁﬁfdﬂéﬂﬁidé_ei gxéédénfe,ﬂe
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Pn-

aij

o nal de metas, es decir ,'.— ';:',é_k

nge Estar clarn gue:

“1)

2)

»

: El p:ﬁcéﬂihiéhtu

,kque se exceda una meta, es decir,’ nbtener a

de sspiracién establecido.

cada solucifn con respecto @ su meta

= Prioridades asignadas a cada desviacifn

P1 g PZ D aess > Pm

= Variables de decisifén

= Matriz de requerimtentus

: .Diapunibiltdad de, TeCUTEDS Y. nlveles de’ asplracibn;;

,‘.

~Pere- satisfecer las metss de 18 fnfma ‘f.'sé debeﬁ de ﬁini-n

mizar las desviaciones positivaa (dk ). Gun estu 5& Evita-a; ;

més el nivel

Para satisfacer las metag de la furma 2= se‘deben de mini-r

mizar las desviaciones negativas (d )0;  eatu se euita-»
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dro- siguiente

-=; PROCEDIMIENTQ

- Agregar en el Objetivo de i
~:lado -1zguierdo la meta

Min: d

k)]

‘z?

- Qué tan bien se mlnimizan

'nea de metaa (ea deci

k) 'Uarias,cumbinacionea déflu'aﬁtéridr. ‘

La funcifn objetiva que debenos usar (por 10 menos inicialmen—Q-
.té),fés aﬁueiia'qpe combine la representscifn de las medides 1y 3. =
"Esfd‘es, debemos medir los objetivos en términos de uhe minimizacifnc

de las desviaciones de metas ordenadas en grupos, déﬁdolé o -ceda gru-



478’

po de metas un:rang eﬁ/pﬁrticuiéf;

£t tﬁé "_d‘eb solucibn, ilustraremos 1la e--

h‘ﬁé_Metas medisnte el siguiente -

modelo; . '

Minr,:ﬁ

Los paébé '8 seguir par
siguiehteg: 5 L

) 'GraFicar tudaa las reetriuciune

jtir,,éfinﬁ_ 1




2

o ‘,pérav' _\vas.t_e». grupn’_siempr

];dsv;}v‘alui'éé obtenidos para

Moverse al ;iéuiént’ grup!

m'avﬁz\ ;:‘:”yioriidadjyb.



180,

“1%

Sy

o

‘“,’72/ aisl
» % 7
b

7
Kt

o

GRAFICA 2

mente Que a 65+ no se le puede dar un valor de cerd si

dades anteriores (aspeciflcameﬁte dBf); )

g1 Uéié;;3§7ﬁéﬁﬁeﬁa”daré-dsffeazéiLQai

(4,0). " Por lp~téﬁt0fnuestrn espacidfdgféquciunes;cunvg;ge a-este ~a

,pdnfn y ubtenémaaila,snluc&ﬁn al madainfcoﬁ:[




L ; .81

GRAFICA .3

La Programacibn Linesl conven iéhal;se ahquimg»éf@n‘ﬁuptd‘extrg .

mientras que

mo- que maximiza’ 'hin;miza hﬁyb Jetivo,
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’b) k Snluciﬁnkbegeneraﬂa.\"

‘55 Suluciﬁn Dptima.
65 ; Suluciﬁn Dptina Alternativa.
7 Suluciﬁn Infinita. ;"'

Solueibn Faectibles- Cualquierigruﬁn de-variables de.decisifn o - -

de desviacifin no negativas constituyeyuna solucibn Factible.

SDluciﬁn Efsica, (n + Zm) =m de 1as varisblea (ua sean de k

decisibn o de desviacifn) se encuentren a nival cern y ET grupu uue -

resulta de” m metas. esth resualtu, la suluciﬁn es una suluciﬁn bﬁsi-

CBe  Lmo .-m variables gque no se enrunntran a nivel ceru’sun nnn:i-—

- das como béslcas, mientras gue las no+ m- variahles ue'serencuenfg

: tfan  nivel cero son no b&sicas,

Solucibn Factible S8sica. Es una auluniﬁ' ?

135 restriccicnas ‘de re:ursns esthn satisfec

prioridad estd complatamente satis|echa.

Solucibn Degenerada. Cualquier ‘galucibnibfsica

més de las variables bésicas

lucibn degenerade. g

Scluciﬁn Dptima'

mizaciﬁn de la’ Func16n nb1ati 0.
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Suluc‘bn Dp ima’ Aiternativa. Un problema de Programacifn de Me-
tas: tlene un grupo de soluclones 6ptimas slternstivas si el espacio -
de solucianas esociado con el problema es otro gque un simple punto. -
Dado que al espa:io de soluciones es unz regibn, cualguier punto que~
‘53 ancuentre dentro de ella o en sus extremos es una solucifin Gptima-

g élternativa.' Esta eg, nos da el mismo valor de z°,

,Suiuciﬁn-lnfihita.kﬁbdmo los niveles de aspiracifn estfn ssocia=

uﬁiprublema de Programacifin de Metas no-

6.1‘, SDLUCIDN kUhERICA POR MEDID DEL ALGORITMO SECUENCIAL

DE PPDCQDMACIUN DE_METAS

~Iniciamos nuestra prosentacifin ‘de elgoritmos dé Frugramﬁcién dew

Metas can-une breve {lugtracibn del algqfitmb LGP,

La'base ‘de este método ee 1a sulucibn

euuenclaljde‘unafséiié_ﬁé‘T;
prublemaa 1ineales convencionales acumpaﬂa o
“delo’ de Pragramacibn de Metas de. scuerd

~dad.

* Dado el hadelu de Proqramaciﬁ

“las metas asuciadas con el prim‘f nivel
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Esto eé,'éé miﬁimiza el primer térmiﬁd de lénfunﬁiﬁn sujeta ablo
a aquellas metas que se ancuentran en 15 prioridad Te Una vez qua ‘ge :

ha hechu Esto, tenemns la mejnr anlucibn para esta particién del mnde

lu daaignada como Z,.

Despuéa nos movemos al siguiente nivel de priuridad ;

be minimizar el “sequndo términu dele Funciﬁn tomandn en uent

12 Todas -las metas en la priur;dad51.
.2). Todss las metss en la priorided 2.

3) © Agreger una mete extrs (o Testriccibn’

rantizar gue cuslguier snluciﬁnlpaf

1e las solucienes ubtenidés'énfériu:m

_Se :nﬁtinﬁa,esté p:upadimignf 'ﬁaatanu
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hayan sido consideradas. - L8 solucifn para el modelo de Progremacién-
Lineal es tambifn la solucibn para el modelo de Progrsmacifin de Metas

equivalente.

Regla Auxiliar para no incluir Variables gue violen Pripridades-
Anter‘urés.r Eualquier variahle ne bésica cuyo ZJ 4 5e8 negativo -
= en ls tabla ﬁptima se- pueds desechar (y su currespundiente columna en
”1a tabla) del problema ya que 1a intruduccién de esta “varieble vipla-

ria’ la solucibn.

Sujeto-a:
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~_5A~Ini:iamos:f&rmu;endd;elzmndélu’ésuﬁiadn,éun'éi”niVel’de pfinrieé
dad As. ot : P ' o

. Sujetdla:

- Columna
~de-Ver,-

43

19

-g"
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Ahora formulsmos- el mudelb,asnciédn'cnn‘él hiVel'dEJﬁriﬁfidad>2§

Sujeto 8:

Las dus primeras restriccxunea cnrrespunden 8 la

tercera resurichiﬁn a ls priur1dud 2, v la uuarta restricciﬁn;

impuﬁ .

ne para evitar la degradaciﬁn de 13 suluci&n anteriormente uhtenida i

para la prioridad 1.
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-Bujeto a:

Columna
de Vers

36

by

16

20

‘20

=1

STipgs

20

-
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\

La solucifin sl se_gunﬂo ijii;gl;esg_

Observamos . que & e lé ‘:\')’E:lriéhlé ‘ho bd

. sicé,d; echa con sy correspondiente

columna para:no”vielar.
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o ‘0| o 1
. . — ™ Columns
c '7.3 ; b xz ; dl' d3 dh de Ver,
0| d,7 |20 =1/5 o | &5 | o | 4o8/5
o d,7 | 12 6/5 o | /s | o 72/5
o X, 4 u/s S R VLR B 28/5

5

=1
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5ujetn;§a: ‘, A

o ol nlotolo o 1

. = ~ . + Columna
G 8 b X_‘ X2 d1 dz dh d5 d3 d5 de Ver,
old " {e@wo|-vs{alololo] as] o | 185
a dz' 12| o /5| of{1|0¢{0 1/5 0 72/%
o | x, 4| 1 a5 | o|lojolao [=-45] D 28/5
0 {d,~ 4{ 0 A o|lo)1}o0 0 0 6
o~ ‘d5" 341 3 00701 E v

0|0 0| o|of|o]oO 0

Reestableciendn el vectur unitariu X ‘per medin’ de fupey'rré;cibnes'-'

matrlciales, obtenemos 1a- siguzente tabla.‘ ‘
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- - ove Columna
C 8 b )(,l X2 d1- dz . ql’ dS : d3 d5 de Ver,

ola la|o|-vs{1|ofoja|ues| o | 1wes

ol g 12| o 6/5-{ 0 |1 {o0o}o{ 15| o 72/5
ol x 41 5 (0o joflo]o |-1/5| o 2875
D d,"' 4| 0o 1 o (of1]a a 0 6
|20 ds' =110 {15 | o jolol /5 | =1 /5

Comn la r~c11u|:i€m es 6pt1ma pern no factible, aplicamns el métndn

dual simplex obteniendo la sigulente tabla 6ptima:

o ] oloj o 0 D 1

- = - = " N Columna
C g b | X, Xy | di7[dy71 9,7 | dy" |dg" | de Ver.
o- d'1' 2000 |25 1ol o o 4/51 0 108/5
o dz" 12| 0 65 o1 O 0 /51 0 72/5
0 { Xy 4l 1 usl olol o o|-1/5]0 28/5

0 dh- (] 1 D0} 1 0 a] o 6
1 ds* 1 a | -1sfj-0lolo =151 | w5
1o -5l odolo -1 sl c1es
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La solucifn a1 cgarﬁd; '

Par 1o tan

Metas:est

1) Infactibilidad. Recordando:la’ definicibn de fabtibiiidad,_
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2)

3)

L)

vsmnquue ninguna soluciSn para el modelo de Programecifn -
de Métas pucde ser infactible, dado que con la introduccibn
de variables de desviacibn de metss (tanto pera les festrig
ciones de recursos como adminisiratives), ninguna solucibne
bSsica puede contener una variable nggstivé.

Solucibn No Implementable. Si cuando se apiica'el algorit;v

mo SLGP, Z, toma un valnr pusitivn, el prahlema no tizne su L
1 ;

lucifin gue satisfaga@ las restricciones de recursns eon. rio
g .

‘ridad 1.

De todos modas el pfograma final nos indicard la’solucifni=

que-esté mds cerca de ser implementeds y utilizando el ‘ané-
lisis de sensibilidad se pocdrén determinar gué restriccio--
nas se deben modificar pars obtener una solucifin implementa

ble.

“Solucifin Infinita. Ninglin problema de Programacifn.de. Me--

tas puede ser infinlto porgue lns niveles de aspira:iﬁn £2S=

. t8n asociedos con cada ubjetivo. Entnnces, o se satisfacen

‘estds nlveles, o se-acerca-le hés—posihle,aisatisfacgrlus."
Solucifn Optics Alternafiva. Es‘anueila qhe pruducé varios
vectores z° idénticos. La existencia de sﬁluciunes 6ptimas
alternativas se detecta en 1a_tab1$ bptima para la Gltima -
prioridad, de 1a misma manera gue‘'en Progremzcifn Lineal -«
convencional, 7 “

‘Estu es: _si cu;lq%ig;ky JTBJ de una variable no bcsiCB to

ma un valor deﬁcefuﬁéﬁ la abla‘ﬁptima,“enton:es,existen 80
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vlluci:ngaiﬁptimas,altgrnaﬁivas.

Elyalgéritma de las dos fases’'que se presenta a continuacifn, eg
t8 mejor eatructuréde§‘renuiéfe-ménns,trébajﬁ'de cBmputo, por lo que

puede ser de ﬁzybf utilidad para nuestzro estudio,

6.4~ SCLUCIGN RUMERICA - POR EL ALGDRITMO DE LAS DOS FASES

CON.BOS © MAS NIVELES DE META

1o bose en ceda iteracifing

Ests veriante surge debido a ls exiéténcié'dé‘ibé~diféréhtes ni-
veles de prioridad, ya que el prutedimieﬁtn dE snluciéﬁ de las ﬁos fa
ses gn Programacibn de Metes encuentra un grupn‘de sulu:iones 6ptimas
- factibles pars el subproblems gue se encuentra en el primer’nivel de-
prioridad, despubs, con este grupo de suluciunéé; eﬁcﬁeﬁtréﬁaifdﬂsub-
grupo de scluciones éptimas para los subproblemas qué se  encuentran -
en el segundo nivel de prioridad y asi sucesivamente,

La estructurs de la tabla inicisl nue se Qtilfzéneﬁ este algorit

mo es-la siguiente:




Disponibilidod de Recur—
s0s. y/o Niveles de As-
piracion

Prioridades
[
P Pa P4
U1K ees U,lz U11 d
UmK .es Um2 Um'l d

Basfcas

Variables de De-
‘eisidn y Desvia-

tidn en Excesoy

Detecto

Coeficientes en-

las Restyiccionss

- 98
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donde:

Uy : =7 'Factor de pesoc para:la vﬂrighle;bésica,:‘én da fL

"1 1 en el nivel de ﬁvzjimli‘dédf k- '

By
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que si aparecen tienen un factur de pesu ig 1 a 1 (de acuerdo a8 la -

pnnderanién que se-les asigné) en el- nivel de priuridad que 15 Ch=~=

rreapunde.

£l facior de peso que acompafia 8 dh"en,el sequndo nivel de prig
ridad de la funcifn objetivo es igual a2 y nos'indica que-se deses -

minimizer el doble de dh-'

Pasp 2
Verifizar si en el k-fsimo renglén de indicedsres de optimalidad
existe algln Rks positivo, 51 ﬁo existe se ha encontrado la solu--

cién pera el k-fsimo nivel de prioridad y se cunfinﬁa con él‘pasu 3.

Si existe algﬁn Rk mayor que cerg en el k-ésimu renglbn, Bmm

= 1eccinnamus 1os 'vectores ‘que “entran y salen de 15 bass de 1gus1 msne- ;:i———

T8 que en Prugramacxbn Lineal cunven:innal y .se reelizen las 1teraciu~_“
nes correspnndientes para la Programacién de Metas pur el alguritmu =i
de. las dua fases (es decir, separandu los indices pur prinridades cu—(

mo.en la tabla inicisl). 7

Si existe empate entre los: Rksr de'la k?ésimafﬁriﬁfiqéd,;béfq‘{’
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) 1de:idir el'kvéctdr que sale de:la.base-se-analizan los coeficlentes de
lbs Rk de lns siguientes niveles de priuridad y el gue tenga mayor
) cueficienue es el que e escuge. Si el empate persiste, Aste se rome

pe arbitrariamente.

: Comn pudenua observar en la tahla 1, laa cundicinnea de nptimali

dad Estén satisfachas para el prirner' jel''d } ad pur lu que 88

El prucedinientn tnrmina cuandu nn existen valures pusitivns de=

'idé Rk sin ‘elementos negatlvus arriba de ellus (ea decir,‘ en nive-

125 de meta més altos en ess: calumna),

eallzamos las ite~

ra:icnes currespnndientes y las, tabla resultantes 's'un\—‘,la"gj'l'ABLA' 3 y -

la TI-\ELA lo



e

Columna
de Ver.

9

19

TABLA T



- ,Coiumna
de Ver,

TABLA . 2°

102
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- Columng’

“dle Ver.

L TABLAC3



- Coluing |-

de Ver, |

975
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lgoritmu de=

dos Fases con dua o més niveles de meta que es 6ptima para las priuri

dades que estén en considerapifn (es’ de:ir, ho: hay valures pusitivus-
de los Rk sin elementos negativns arriba de ellus), cualquier va-=
riahlefnu bésica y columna ssociada puede,ser eliminada (lds varig—.-
blés ée pUeden considerar cero permanenteﬁeﬁte y. las cniumnas se pue-
_den quitar de la tabla) si su vector asnciado tiene como su primer --

elemento no cern, un’ valur negativn.
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Dtraa consideraclunea en el Emplen del Algoritmu de las dos Fae--

ses con: dos o nés niveles de Meta'

ﬁ)' ]

2)

3)

‘de-Programaci6n de Metas nunca- sers infactible,plede Bér-

Valurea Negativos en el Ladu ‘Derechn’ de 1aa Metas. La for-

ma del alguritmu de dus Fases con doa o mis nlveles de meta

i qua hemas presentado, requiere que todos: los valnres del la

do derecho de-les restricciones sean no negativds.

" Este.requerimiento se satisface multiplicandn les restric-
ciunea o metas gque tengan valores negetivos del ledo dere--
cho pur (-1), lo que cambia a positivo el valor de las desi

gualdades. Finalmente se agregan las veriables de desvig--

cibn 2 la mets nctual vy si por ejemplo desefbamos minimizar

¥ dk-, al tomar ls mota actual seré dk+ la gue se minimice.

Spluciones Optimas Alternativas. La existencia de solucio-

nes Gptimas alternativas se indica en 1@ tabla final por la

existencia de slguna columna de variables no bfsicas, en-la e

cual todos los Rka son iguales a ceroe

Soluciones No Implementables. A pesar de gue una auluciﬁn-n

no idplementable.
Esto es, cuando existen restricciones dé,reﬁﬁrsﬁé qué'ﬁérﬁe
satiSfeceh, Cuando nos encontramos en esta sitgaciﬁn, qule
re decir gue se deben modificar estas restriccinnes pera pg
der- implementar el modelo. En 1z tebla esto se‘idgntifica-

cuando -existe algln Rks> 0 -en la tabla finel para k = 1,
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6.5 . ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA LA PROGRAMACION DE METAS

4r un mndelu de- Pru

graﬂac16n,de Metas,fla suluci&n que =g nbtiene es: ﬁptina sélu con:res

' ectc al mudeln 21 si v nn ne:esariamente »01 respectu al problemd ee

"raa ' ya que al canst.uir dichu nndalu sE: han hacru clertss supusicin

ﬁ'nes quep d

o no afe:tar la validez de’ la snluciﬁn que. se nbtuvn.

: Pur 1u'tantc, nés impurtante gue 1a snluci&n del nudelu, es cual

quier infu*maci&n que nos permita impruvisar el sistema, pur ejempln'

}.;Jh\ .H"Juué instalacloneﬁ y/o productus pueden ser. desuunt*nuadns.

2) . Cuéntc se pueda ganar o perder por la adquiaiciﬁn de. re:ur-;

',sas adicionales,

3) . Qué impacto tendria el aumento- de 15 1nFlac16n y/u 1'

sas de interés, .

E1 Anflieis de Sensibilided nos da un procedimients sistembtico-.

. pEra 8nalizaT estos cambios, por lo que se considerala’fa:

ﬁés im-—u
1.2 portante pars la toma de una decisifn.

A cuntinuéciﬁn se analizan los prin51 <les cambins En los mude--wru

“los de Progremacibn de Metas, paia'ln'QUalicnnsidereae nuauamente Blm

“modelo de la secelbn B.b:

. gt
I A Y
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Sujeto as

g

Jariable de desviaciﬁn bﬁaica, la desv aniﬁn que puede exia}

que varia orresponde a8 una” -"”'

tir para‘gue ‘la’ suluciﬁn siga siendn ﬁptima, se: determina -fl

medisnte la resolucifin de un :onjuntn de desigualdades gene:
rada por los nuevos Rks currespondientes a las variahles-‘
no bfisicas, cuyo factor de priuridad‘se mudifica satiafs---‘

ciendo laos condiciones  de optimalidad.

Si la desv1ac16n gue -sufre el factor. de prioridad se encuentra -
Vdentrn del rango ohtenido, lo solucifn continGa siendo Bptima y Gnica
mente se modifican los Rks correspondicntes a las varisbles no bﬁsl
cas cuyo factor de priocridad se modific6, Si no se encuentra dentro-

del rango ser§ necesario seguir iterando hasta satisfacer la condie--

cibn de optimalidad.

5i se desea canocer la desviacién gue puede sufrir el factor de-"




208

prinridad‘ de yd; se_tiané: o




prioridad dekdhi_sé‘tigpeé,”

~ puede tomar. cualquier valor ma-

diclones de optimelidads .-
'Cuqndnksg feé1iién cambios simulténenos, tanto en variebles~
‘g HEEUIAELEN bAsices como nn‘bésicas, ¢stos se pueden tra-
':Vtar cﬁmhinandu.lus dos procedimientos anteriores.

"En nuestru ejemplo, si se desean conocer las desviaciones simul-

. thneas de' los factores de priorided de d1+ y de d3', las condiciones-

de optimalidad estarisn dodas por:
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y

de las cuales ﬁbtenémd; 1és‘siguientea desiguaidédes:

En nuestfn'éjemﬁlu si b;ﬁluslnuavns Roo=

serfan: "

{;'gz, cester g, S -

fst as iniciales en’ la

tabla Final pnr los nuavo valnres .de 1 Y se nbtiene el rﬂngn desea-yrr

3 dn resnlviendo el cnnjuntu de” desigualdadﬂs neneradas para satisfacer!
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n 'hue‘stro ejempln, se

lar la cundicién de Factibilidad.,

Rl igual que en Prugramaciﬁn Lineal,

dentro de estos limites, se debe utilizar el algnritmu aimplex dual -

para Programacifn de Fetasy. asi pnder nbtener la snluciﬁn factible - kV

bptima.



212.

Los pasos del _algnryl‘cmn‘:"‘silﬁpl ’x‘jdu'al‘."‘para; Pr:;rgx’"ama‘ci‘ﬁn“v F’?:ME*.’EB"

son los sig'uiénltéls:‘ i

E))

no pusitivos de 1as variables:nu bésicas del renglﬁn que sa
e de 1a base, realizandu lus cocientes entre 1ua' ks Ly -

i 'lns cueficientes nn pnsitivns de dichas cnlumnaa para cada-
: Vnival dE priuridad k, ordenando estas raznnes del mayur al-
Vmenur nivel da priuridad. ' :

"1 tados las denominadores son cero o poaitivns El prublema

- no tiene ninguna solucibn factible.
4) La varisble que entra a la base s aﬁﬁéllé’"’cﬁi
seg el minimo con respecto a las otras cnlmﬁ

mo nivel de prioridad. Es decir f.l es-preferible a-1, si:

5) Repe gi,séén'y ﬁbineij_a—
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Cambioé en los coeficientes de las Vsrisbles No Bésicas en las -

'ﬁééfridciunéﬁ y Adicifn de una Nueva Variable

"~”P§fé,ubtener>los valores de estos coeficientes en la tabla Gpti-

ybsgtmultiplica la matriz nque forman las veriables bAsicas ~°

fényiaftabla final por los nuevos valores de 34 Se verifi

: ’Ediu&ibn'sigue siendo la 6ptima y si no se continGa itersndo

hasta encontrar ls solucifn deseada.

agregara una nueva variable de manera que:el.~

Los valures’dejla1ﬁuéQa'Vériéble‘X3 ghgla;t 1a finai7eatariah -

dadns‘bﬁfz-
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dundea'

Esta snlucibn';:'as,ﬁﬁyim v

1o tania se coniinla iterends

Adicibn de’ una Nueva: Mets -
Para poder agregar una mets.en el:madelo, 25 necesario que esta-
meta ses comjétible con. cualouier otra meta que se encucntre en el --

B hiéﬁéﬁﬁfvél”da;pricridad;?vf:%rr»lir'fo;' :

Las pasos e sequir sen:

aﬁtdé;féatisféce'avla nueve meta.-

'Sinove - al s
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eon-sus:sespectives variables de’ desviacifn,: .

afiace’en la tabla final’con sus corl

. de desvizcifn,  TABLA-5,

3) " Para las veriables que est8n en la :sd_ltiﬁibﬁ b&sica aus coe-
Ficientes en la restriccién adicional deben ser 0. Esto se
* logra reestableclends los vectores uniterios por ‘medio dg -

operaciones matriciales.






Ca_lumnu
'vde Ver.

L
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by ZSiiléféﬂ;ﬁpiﬁT n :facuible, ‘se puede ubte1=r la nuave 80

ya gue corresponde al-

Pnrylu t'antu‘d5 es la variabl quie

valor . més pequeﬁn entre lus' cnefic1entes de lss varig-—-




Columng
de Ver,

/5 s

3/50 -5

6L
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. la nueva’ solucifn est

or 10 tanto Lot esta snluciﬁn pOGEmus abservar que se cunplen tres-
p ’

de las metasvhés ;mp

la meta:

que se an:uenﬂ

que ‘se . encuentra’ a prioridad, S

n't ntes,'szn embargn no permite Que se alcance. ~

- 'gue’ se~sobrepase-lametat-
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6eb SELECCION DE PROYECTCS DE INVERSION

POR _PROGRAMACION DE METAS

ta elaboracibn de un proyecto de inversifn puede cnnsiderarse co -’
mo una serie de sctividsdes gque dan como resultado la preparscibn de-
cierto nimers de estudios y ducumentns que pcrmiten tnmar ciertes de-

cisiones.

Las principeles caracteristicas de un proyecto son mbltiples'y =
existen en distintas modalidades dependienda de los récursus y necesi

dades de la empresa,

El nbjetivo de seleccionar entre diferentes alternativas, debe -
ser encontrar agquella solucifn al problema que satisfage mis emplia-=

mente los requisitos estasblecidos en el proyecta.

- En un proyecto son tres los elementos que intervienen para tomar

una ‘decisifing

“Las pusibles alternativaa

‘ Heneficius que se van a obtener. 7“'

dificultades de llevar a cabo a implantsr una

decisiﬁn.

las alternativas aun'neuesariés, ya'qhe sin ellas s61o queda{un-
caming .que seguir'y ng hay pnsibilidad de: escoger o dacidir._ Los'be- :

neficios que sevp;en sSen nbtener estén estrechamente ligadns a: 1as al-‘
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ternativas, es decir, gue :ada'bénefic;u esuna funcifn de su corres-

pondiente slternativa. FinalPEﬂtE, l’ﬁdifichl‘ad ‘de implementar cada

alternativa debe ser una da las nnrn=s nue se aplican zn el proceso -

de dec;siﬁn para puder salecciuwar la que ﬁés se zdepte a las posibi-

. - lidades.del pruyectn.

~El'groceso de’ selgccibn de brbyeﬁfnéibﬁnéﬁa'dé las éiguientea fa:

LT

) -Establécerilaé hetééfdesea&aé

for-3
3)

4)
5)

La enpresa puede Encuntrarse ante’ diferen*es tings de situecio--
.nes las, cuales dependen de 1z clese de pruyectua g2 considerer. Log -

tipns més cumﬁnaa sun.ww;,;,;wfvﬂw S e R e e

'?‘ﬁfb92ﬁ£65’ihaéﬁendientes
Scn Bquellos que compiten entre sf, de tzl manera gue 18 acepte-
) ciﬁn de uno de ellos no elimina 8. los otros de posterior cunsidera---
.cibn,i:Pnr gaempln, si una empresa cuenta con fondos ilimitados pera-
;ihvérti%, puedeﬁ ponerse en ejecucifn’ todos los proyectos independien

ffe$7hué,cumplan con - los criterios m!nimua de inversifne
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»P:ayﬁ:tos Mutuamente Excluyentes
Eon equellos que tienen 1a misma funcifne Lae sceptacifn de uno-
ehtre un grupo de proyectos, elimine a todos los demSs proyectos del-
'grupa‘gin ningln anblisis posterier. Por ejemplo, si una empresa se-
Jviere.enfrentads a tres formas de alcanzar su meis de incrementar la-
cagécidad de procuccifin, las tres alternativas se considerarian mutus
mente excluyentes y la aneptatiﬁn de la mejor slternstiva eliminar{s=-

‘e las otras dos alternativas.:

~Proyectos Contingentes. o ;,

~Bon aquellus en donde la aceptaciﬁn - Uno’ tree Como cConsecuen—-

‘cla 18 aceptacibn del otro, Por gjem D ':yﬂa émprﬁsb se tienen --

tres proyectos, donde el tgrce#]prbye o htiﬁgentgLé,la acepta-~

=i6n del pricero. .

Las restriccinnes mé : _“ : der: esehtéf‘baié la e-

»Restricciunes de Capital. La dispnnibilidad de fundos para

. ) desembnlsus capitalizables afects el amhiente de decisiones

'vde la Empresa v cuando estos fondos dispnnibles para la in-

versiﬁn‘spn Lnsuflcientes traerén qumu consecuencia el ree-
chazﬁ de slgunos proyectos de un cunjunto de ellos.

2) Restricciﬁn de Utilidad., Esta restric:iﬁn se presenta debi

do'a que la. empresa no puede tener una gansncia terminal ne

nativa. "La empresa reqguiere de.una’ ganan:ia terminal PDSi-




3)

8

5y

6)

tiva m{nima, cuyo nivel esté:feiéciqﬁaddfcun{in

"de’algcritmusimateméticus”ya;cunocidns; v

‘niveles de .

dividendos pasados,

Restriccifn de Inventarios,

'Coniéstairéstriccid' podemos =

mantener un nivel Estable‘de”inﬁgnté?}’

porte del inventario inicial.

Restricciones de Capacidad. . Cuand

plantas esifn limitsdas a un ciertnrnﬁnero de unidades Y-
tiempo para elsborar cada prnductu, limitan el nfmero de --
unidades de cada producto que 1a empreea puede elaburar.
Restr}ccién en Enteros.’ Ests restriccifn se presenta cuana
do una o mis de las variables gque intervienen o se generan=
en el modelo tengen Gnicamente valores enteros,
Restricciones de No Neostividad., Estas restricciones se ip
cluyen en Programacibn de Metas donde todas las variables -
de decisibn y desviacifin deben ser no negativas. Esta res-

triccifin permite gque el modelp se pueds resolver por media-

En el prncesn de la :unstruccién de un plan de utilidades es cop
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Aderts, con la Procgramacifin de Metas podemos:deierminar un plan-

Sotima c=z sctividades intercopendientes,- conforme. 3. 1lzs TRcursas dis-

ponibles, gque seiisfzgan un conjunto de proyectos; esi como tembifn -
sadsr zvaiusr los efectos Finaneiercs de ls ss alternztivas que-

estén en consideracibn.




CAPITULO V11
- -CASO
PRACT‘lCO
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CAPITULO VII

CAS0 PRACTICO

Después de haber estudisdo v. analizadu 105 capitulns anterinres

elabnracibn de prnductus de papel.

Le finalidad de 6Bste, es presentar en una Fnrma clara y sencilla
toda 1la 1nfnrmac16n necesarla para la elabnraciﬁn de un mndelu de Prao
gramacifin de Metas fomando en cuenta la inFlacibn, que en la actuali-'
dad es uno de los principales prublemas a los que se Enfrenta cual—--

guier empresa. e S
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' CIA, DE PAPEL, S. A.

7.4 CARAGTERISTICAS GENERALES

'jLa Pia. de Pape 1, S; A., 25 una Erp 283 que fia c:argdu desde ———

1983 Y que se dedica ] la pvuduc-ién'y venta de” prnducucs de papel --~f

qua SE Uuillgan en v;rlas 1ndustrias (princira =nte las texti :

La Compafifs elabora 3 productss (pzra los cuales,exisgen distiﬁ:

tos ismafios) gue se cistribuyen-en todo el territorio-necional.

‘ Estos productos se fabricen bajo la direccifin de un'gerente de -
planﬁa, el cual es responssble de satisfacer las nzcosldades de ven--
'faé; planificar la produccifn, centrolzr los inventarios, los costos,
la calidad, planificsar las utilicdades y otrass mctividades de la plan-
ta. Ca fabricacifin de los productos es relativemente sencilla y las-

ventas siguen lee peirones excerimentedos por el cliento princisal,

WLgrcdhpBﬁia ta experimentado un crecimiento estchle desde su ini
cin, vy las utilidedes han sido un poco superior al promedio de la iﬁ—
Adustria. El sistema de contahilidod =sth blen orpanizedo y 13 estrug
tqra'organizacional de la Compefifa ests Tundamentada zohre uns base -

" sblida.

Cnh una econoria tan canbiantﬂ como la gue v‘vim"s en lag act"ali

’dad, la empresa est& preucupada pnr avaluar la Factiblli ad de elcan-
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zar sus cbjetivos financierns en El presente o que ha reque,

rido de una aLditor‘a pars: El anélisis dexla situaciﬁn actual, 1a evg

luscibn y rescmendaciones Factible U_ c ntribuybn al 1ugrn de sus -

objetivas,’

Para ello, se.han puests a nuestrs disiosicibn los aiéﬁientes,Qg

tos:

Estédu da"Résul ados’ Cumparativu

os de 1986 y. 1987.;

- Ustcs Finan:ieros Adicinhéleé,

- Datos Tkcnicaos,

- Demanda proncsticada: de cada praductujelabnradu

por 1s Compefifa para 1967.




ACTIVD

CIRCULANTE

Caja y Usncos
Documentoe par Cobrar
Inventarios

Totak

Fiau

Hohiliario v Equipu
Deprecipeifin

Totel
Utros Activas

CARGOS . DIFERIDOS.

TOTAL ACTIVO " -

Vo

CIA. DE PAPEL, §. A.

Estado de Situaciﬁn F;nanuiera Comparativo

“al 31 de Diciembre de’ 1996 y 31 de Dipiembre de 1987

(Millunea de. Pesus)

REAL ' PROYEGTADD
~ 4986 0 4987
430.0 657.0.
883.5°.1,725.0
CLl51b.5- 7 .4,104,0.
‘1,828.0 -  “3,483.0
5,000,0° 5,000,0
~4,800,0" 2;400,0°
3,700,0 " 2,600,0 ¢
4750 465,0
87.0 256.0
5.,190,0°

6,804,0

PASIVD

" coRTo PLAZD

“Documentos por.Pagar
Acreedores Diveraua

Total

CREDITOS. DIFERIDUS

- Total Pasivo

_ CAPITAL CONTABLE - -

Capitsl Social.

Utilidades Acumuladas

- Utilidades del Egercicin‘~
~Reserva Legal

Total Capital

“TOTAL PASIVO + CAPITALY: 55

3,890.0

REAL PROYECTADD
44908 1987
J90.4 1,306,3
467,2 1,008.5
1,257.6 2,306.6
42,0 395
T, 299,6 2, 34603
'2,500.0 [.2,500.0
86643 1,320.8
4784 567.3
45,7 69,6
57,7

- 6,806.0"




ClA. DE FAPEL, 5. A.

Estado de Resultados Comparativo

por los Ejercicios de. 1986 y 1987

(Millones de Pesos)

\entas letas
Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA
Gastos de Venta:y Administracién
UTILIDAD DE OPERACION
Btros Ingresos y Gastos
UTILIDAD ANTES DE I1.S8.R. Y P Tala
Impuesto sobre la Renta i
Part. a los Trabajasdores en las Util1dades
UTILIDAD NETA :

REAL -
1986

1, 188.5
8,959»5

24229.0
1,218.0
1,011.0
15.0
~896.0
418.0
_99.6
L7804

PROVECTADD
1987

12,466.0
9,25645

2,877.5
1,662.0
1,275.5
43,5
1,182.0
496.5
118.2
"567.3

{114



CIAL'DE PAPEL, 5. A. )
,Efsf;ardu‘de Resultados Comparativa .
por los Ejercicios de 1986 y 1987

(Millones de Pesos)

REAL PROYECTADG

1986 © dee7
Ventas Netas ' © 11,1885 12, 144,0
Costo de Ventas A B,959,5 9,25645
UTILIDAD BRUTA © 2,229.0 2,07745
Gastos de Venta y Administracifin - 2. i oo losha s 152180 __,_C»r:? ]
UTILIOAD DE OPERACION - L,071.0 295.5
Otros Ingresos y Gastos 15.0 _ h3.5
UTILIDAD ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. 996.0 1 182.0
Impuesto sobre la Rents 518.0 49645
Part. a los Trabajadores en las Utilidades _99.6 118.2
UTILIDAD NETA 478, 4 567.3

€€2
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DATGS FINANCIEA0S ADICIONALES

£ara el ejercicic’ de-1987, iaJCnﬁpBﬁia quiare o4s%ener une Ufili-
dad Antes de Impuestos y F.T. U. de" 1 168240 mlls., un total dn Capital
Contable de 4,457.7 nlls., ‘2 increnawuar su Eiplual de. urahaJn (de ==

5704 mllss 8 1,176.2 mllss) “en 605.8 mlTa, = 0 e e e

Lag Venitas eaperadas para 1987 supersn en:un 8.5 %k

-1936. Pcr lc que resnecua a lus Cnstns de Uen»as éstos uc

76 % de las Ventas he»as y ae incremantavnn en relariﬁn al ejerciniu

anterior en un 3.3 %e

Un impuruante cancepto sdicicnal en el control de cnstns, eg el

uso de Costos Fijos y Costes Variables, yva rnue propercionan un pannra
“ma de cﬁma esths estructurads la empress en rateria de costo de sus‘--
operaciones, oué volumen es necessrio para onerar un nivel de equill-
srio'y cubles son las pnsib’lidades de las utilidsdes en los verlos -

Vnivelas dE meta.

Por 1o gue respectz a los Costos Fijos, estfn representades por-
el 15,162 % del Costo de Venias, los Gastos de Vents y Administraee
~ei6n, 'y Otros Ingresos v Gestos obteniendnse un %otal de Costas Fijos

de l,ﬁDB.U mlls, pronosticatdns psra 1987,

Los Costos Varishles asf como los Precios de Vents estimsdos pa-

'k,ra 1557 se munstran en la siguiente tahla.
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"“,fFECX“SVQ§CSSTGE‘FSR TORELADA EN MILLONES DE PESOS
" FRECIO DE cosTa.
.uDE 0 VENTA VARIABLE CCNTRIEBUCION
“Grande” .989 L6040 .349
-~ tediano 8% #579 «315
~“Chica 842 <545 297
Grande 854 4552 »302
Chico S796 Ul EsMs ] o 28
|- artonciits | Grusso .880 <311
[ e A - Delgedo 831 .294

"DATOS TECRICES

S

o

Existen tres procesos distintos para fabricar el total dE“ﬁiquE,‘
tos,..  Cade pfucesn tiene una ceopacidad li{mite de hrs. dispnniblea-A--

,,anualgs.i Ademés,rexis»en dcs nstacinnes de trabaju para el prucasn -

fo. 1 (M, ), tres pars el proceso ru. 2 (M ), y una para el prnceso

No.-'3 (M ).

La sxguiente tabla ruestra lns datas técnicus por .rnducto, divi

tdidos pnr Aeauerzvlentas en hra. por tuneleda, prccesns di fabrica--- |

;clén para cacs rrnductm, y disponibilidad dE hrs. pnr rncesu'(base -

anusl).a
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HRS DISFONI
8LES / PROCE
S0(anuales)

kS FRDEESD
‘(5 cidalope)

/tb’geyladg)

{Grende’ T *M;l S - B
‘l'Mediano| "i36 .60 .09 My My e My Mq = 3,856
| Ghico . | N200 .40 .07 | Mg - Mo - by

"“Grsndet,— 75l AT M e
Chico $30% a3 ,M1- Moot bz = 5'.761*" )

‘Cartoncillo | Grueso | 17
mo : Delgado| .12

DEWANDA PRONOSTICADA DE

Pur 1a naturaleza mi=ma del prudu:to, pcr unnelada vendids de co

N0 nediann, -se. deben u.recer al -menos 3 +cne 2ces dn cano rrande.
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g o ANALISIS DY BISTEMAS DELA"CIA. DE PAPEL, Su As

’?inisuﬁervisﬁfgEuirequhdiehfé:tiene 1a responssbilidad directs =
de':ea}iiaf.uh snblisis cualitétivo y cuantitativo para investigsr si-
‘iqs estaaos financieros pronosticados son congruentes con las varig--
»tinneé significativas (tanto favoratles como desfavorables) de la eme
cress con su medio amblente, y comunicar los resultsdos s los directi
‘ves de la empresa, 5! como tambifn recomendar scciones especifices -
‘de seguimiento con respecto a estas variaciones. A continuacifin moge

tramos alpunes de estos factores:

FACTGRES PCSITIVOS

)] La empresa cuenta ton une estructura finnnciera

2) E1 mercado continuard estable durante lus 'rﬁximus h anus,

con 1n cual ccntinuaré requiriendn los pruductus de* 1a ‘eme~
presa. .
3)  El crecimiento gsperédn def n_ ué ﬁrﬁxiﬁuav

i afios es el sigu{ehté:

"

05 rbximos 4
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- 6)

Sy

‘_a)

.9) -
’ .'factcriué.

" 10)

1 1')

-~ 12)
135

_ FACTIRES HEGATIVOS

.

2

o mica. -

~para la elabaracién de lcs pruductus. '

{La—calidad de materias primas se mentendrfen:niveles eatls

El vnluneﬂ [s1:} ventas Estimada se

- Los “ :

'=W:s ue la industris textil zn nuestro pais.

: Se pspera un incremento 2n lazs exporiztiones de la indugem-

tris textil tsnto en Titres sintbtices como en algudﬁn.‘

La demenda.es 2stable aun en &pocas de Sals actividadeconfi o

Se cuenta c01 gisponibilidad de 1auarias p*imas nac*unales- .

el nercadu.

yor. de un aﬁn;

c¢nnal en.lcs pruductus de la empr

obstéculos,

Las disposiciunﬂs legales na prenenta

Lzs tases. *e inflaciﬁn r6xinos 4 afios -

m
n
3

las L'ir;u.l:uant:ES'

e incrementaron -
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de'scuerts con las {ndices de inflacifn espersdos.

3) Le in acién gue se espera pars 1987 prcvocaré cembiocs en -
los gestas de venta y administracién, scb“e todo en los gas
tos de vieje y comunicacién,

4) ‘trn‘as:é:tn negative gue afects la operscifin de la empresa,

‘ és que se plesnsa aque no es pnsibie cunﬁinﬁar creciendo més-

trépidanénte cue la industris o cnntinuar tan agresivos en =

_el Eumewta de los preclus cumu =13 ha venldu hacienda en los

2 Gltincs afins.

5) 7 E1 costo del’transddrféxﬁa”ﬁrécidu‘ n héyur,prnpprcibn que-

de'ntrns cnstus. 5

6) Lus clientes no recogen lcs pedidus.

7). . Los clientes buscarén més de Z“prnve dores:

tos productaes.

8) . El aumento del costo de la energle se esheraven”hnj 70 %.,

' Para reflejar en parte lns efectos negativus que’ sufre la empre-
s como cunsﬂcuentia de 1a inflacifin, ser5 necesario reexpresar los =

estadcs Finzncierss pars poder medirt el slza real en los costos de -

ventas para 1987 v poT npdxn de la Prcnranacién de Metas veriFicar si

e5 pasible alcanzar las metas fijades por ls administracién,

REEX FRESIGR DE ESTRDDS FIhANCIERDS

La informacibn adicio s g§tE§§§'fif7” W
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nancieros ‘por el Método’ de Cambics én:slﬁNivel'Gehafalfdé precios es-

N 53 aplicarnn lus indlces naciunalea de. pracios al ccnsumi-— S

anual,: se considera que su v1da Gtil es adecuada, hsbiéndﬁ-'f

se adguirido seqlin detslle:

VALOR DE - DEPRECIACION ACUMULADA A:"

ANG - apguIsicIon 1986 : - 1987
1983 4,000.0 1,600.0 .~ -.2,000,0 -
198k 1.000.0 300,071 400.0°
5,000.0 ; ,1,900,0 z,uun.u
skl
5) .

.




TABLA DE FACTURES DE VCUNVERSIUN

1984 . 1985 | 1986

L42



“ CIn.‘DE Pm’EL, Sei A
Estadn deSituaelbn’Financiers: Cumnarativnv

al 31 de Diciembre de:1986.¢:31 de Dicigmbre de 1987

AnETIVO
LIRCULANTE
Coja v Bencos
Documentas por Eobrar
Inventarios
Total
1320
Mohiliario y Equipo
Depreciacifn
Total
Otros Activos
CARGOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVO

PASTIVD
CORTU _HPLNZ0
Doecumentos por Pagar
Acresdores Diversos
Total
LREDITOS DIFERIDUS
Total Pasivo
CAPTTAL CGRIAGLE
Donital Yocinl

v‘1gas

(Millnnea : de -Pesos)

REEXPRESI\DO

Regerva para mant. te Copital

Utilidades Acumulados

Hilidodes del £jerclcio

Reserve Lenal

Sup. por Correc. de Act. No Mon,

Tolnl Copital
TUTAL BFASIVD + CAPITAL

HISTORIEQ
Clh30.0° 430.0 -

i 0B35S © 003.5
514 .5 025.6
.1,828.0. 1,939.1
5,000,080 22,306.0
1,900,0 8,660.6
3,100.0 13,7254
o175.00 15,0
n7.0 7.0
5,190.0 15,97264,5
SRR 1§ Y 1 YOI
. I LG22
2570 142570
b0 h2ald
1,299.6 1,2989,6
2,500.0 2,500.0
0,115.0
66,3 2,067.9
LB 4 .6
45,7 M9.1
: 1,149,5
3,000.4 14,626,9
5.190.0 15:926.5

1987, :
HISTURICD. . REEXPRESADD
©657.0 657.0
1,725.0 1,725.0
1,101.0 14511

630 3,833.1
5,000.0 50,8162
2,h00.0 24,761,3
2,600,0 76,07049

465,0 465.0
_ 256.0 206,10
G, 600,.0 30,6290
1;306.3 - 1,30643
1,000.5 1,000,
7, 30640 72,3060

. 39.5 395
7, 306.3 2,50643
2,500.0 2,500.0
21,5979

1,320.6 6,170.5
56743 50,4
6946 325.3

: (2,369.9)

W h57.7 70,2027
6,804,0 30,629,0

292



CIA. DE PHPEL, G, A,
‘Estad’o“rle Resultatos Comprrotivo
pera el Ejercicio de’ 1987
=(Millones- de Pesog)

1987

- HISTORIGO * - REEXPRESADO

Ventas Netas S LN 12,104,0 12,160,0
Costo de Venias S 9,256,5 _9,764.9
. UTILIDAD {RUTA : 2,877.5 243791
Gastos de Venta y Administracifm - ~1,652.0 1,662.0
UTILIOAD DE OPERACION 1,225.5 7171
‘Otros Innresos y Gastos G b3.5 43.5
UTILIDAD ARTES DE I.S.R..Y P T U.' ~1,182.0 673.6

Impuesto Uobre la Renta S 496,5 496.5
_Part. .s.los Trabsjedores en Alas Utilidadesf : 11A.2 116.2

UTILIDAD NETA 567.3 i 58

NOTA: Para el ﬁjérbidiq dlz

Acumuladas, ob'i:venviéhr GBL 6 mile, - (P\

tss se reexpreaarnn comu} Utllidudtza‘;

£ng.
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CIA. DE FAPEL 8, A-:;,;ﬂ;, :
nventariu o

Reexpresiﬁn de
: eana)

(’illonea de

VALDR
“EXPRESADD

BIUSTE = =2

‘Inventario al 31 de Dic. dE«jéﬂﬁf

. Factor de conversibn ) I
Vglor convertide pasra 1986
Mencs:. Costo Histbrico

Ajuste para 1986 1111

Inventaric al 31 de Dic. de 1987 =
Factor de conversibn . oo A
Valor convertido para 1987 I T

tenos: Costa Histérica - SN0 e
Ajuste pere 1987 . oo - S 380,
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CIA. DE PAPEL, S. A.
Reexpresifn del Activo Fija
(Millones de Pesos)

VALOR
IMPORTE = REEXPRESADO .. AJUSTE

s-Activo Fijo edguirido en: 1983 £, 00040
Factor de conversifin L
Vglor convertido pere 1986

Activo Fijo adguirido en 1984
Fector de conversién
Valor convertido psra 19856

Valor total convertide para 1986l
¥enos: Costo Histfrico :
Ajuste para 1986

Valor total convertido paras 1986 g
Factor de conversifn
Valor gonvertido para 1987

“Menpe: - Costo Histhriens . iz il
Ajuste psara 1987
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CIA. DE -FAPEL;.

S.-A.

expresifn de: la. Depre.1=516n
(Millnnes de. Pesns)

Uepreciacibn acumulada & 1986 de

Activo Fijo scauirido en 1983
Factor de conversifn
Valor convertldo oars 1986

cifn sounuleda 8 1986 de
ijo adguirido en 1984
tor de conversifn

M »

mm
R &}

or coowvertido pars 1986

Valor toisl convertids para 1086.

Henos: Costo HistSrico
A jusies para 19686

VALCR

©1,900.0

_ INPORTE REZXPRESADO

1,600.0

300,00 oo

S l2.938
g ‘ ‘8814
8,5€0.6

| AJUSTE

6,760.6
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CIA. DE PAPEL, S As
Reaxpresibn de 1a bép;eciééiﬁn
(Millones de Pesosm)

_VALOR

Valor: total convertida pa:a:1936
Fsctor de-conversién ;
Vslor: convartido para 1967 -
Adicifn de Depreciscifn a 1967 ‘de
Activo Fijo adguirido en 1983
factor de conversién
Valor convertido psre 1987

Adicibn de UeprecisciZn a 1987 de
AGuivo Fijo edouirido en 1984
Facior de coenversifn

Velor cornvertido

Valor total convertido para 1987
nos: DCoste Yisthrico :
te psra 1987

-REEXPRESADD . MIUSTE ™+ & i
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CIA. DE PAPEL, S. A.
Reexpresién del Capital Sncial
. (lillnn=s de Fesua)

0RTE  REFXFRESADD  AJUSTE

Apnrtaciﬁn del Capital Snci
en 1983 .
Factor de cnnversiﬁn 5 e
Valar :cnuertidn para 1986 f; : 8;265.4
Aportacibn del uauital Sucial
en- 1984

'.Factor de conversiéin - 2,92 S
Valor convertido para 1986 e 2;350.&;

Valor totsl convertido para 1986
tenog:  Costo FMistfrico
_ Ajuste pars 1986

Valor total convertido psra 1986
Fector de canversifn

Valor convertide para 1987 i B
vMenog: Costo Histérico ) S Z;SDﬂ-ﬁi" _°J
Ajuste para 1987 I A

©21,597.9"
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_CIA. DE PAPEL, " §.
Raexpresiﬁn de Utilidades Acumuladas
(Millunes de Paaus)

So L uALDR
‘IMPORTE - REEXPRESADO- - AJUSTE

‘Utilidad del Ejercicio de 1986 TR v [N

Promedic de la-Inflacién de 1986 b3
Yelor-convertido pera 1986 ‘ ot oo 68006

¥enos: - Costo Higtfrigo™ = SRR LTS e =
Ajuste para 1986 : : . L. 20642
Utilided Acumulads a 1984 2249

Factor de conversifn 23R e

Valor convertido nare 1985 : e a1, 20049 00

Utilidad Acumulada & 1985 o bb3.E

Factor de conversifn ) S 1.862 f S

Valor convertido para 1986 .. ~H‘ Sy 82640 00

Valor total convertido para 1986 ;z i i 00 2,067.9

Menos: . Costo Histbrico PR ; 86643 e e -
Ajuste para 1986 R B s R 01,6

Total de Utilidades Acumuladaé" L E
convertidas pers 1986 L ,;,/J~]‘,21745;3,‘
factor de conversifin S i 2,270 ;:‘
Valor convertido para 1967 , : o

Menos: OCosto Hist6rico

1,320.8.
Ajuste psra 1987 R

Ch,845:7
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CIA, DE PAPEL, S. A.
Reexpresifin de ‘la Reserva Legal
(Millones de Fesos)

o VALOR - ~
I4FORTE ~~ REEXPRESADD - AJUSTE

Reserva Legal del tjerciclo de 1986
Frodedio de la inflacibn’
Valor convertido pars 1986

 Mencs: Costo HistbHrico
Ajuste para. 1986

<Resarva Legal Acumulada'a;1984
Fector de convarsifin :
UélurAcnnvertidD para 1986

; Rnserva Legal Acumulada a 1985

Factor de convarsifin
Valor convertido para 1986

Valor totsl convertido pars 19867 -
Menos: Costo Histérico
Ajuste para 1986

B34

Total de Reserva Legal Acumulsda

© ponvertida pesra 1986
Factor de conversibn

Valor convertido para 1987
Menos: Costo Higthrice ™
Ajuste para 1987

25547




LCIA. DE PAPEL,

Se R

Reexpresifn.del Costo de Ventas
(Millones de Pesos)

Inventaria Inicial Résxpresadn

Fromedio. de.la InFIacibh de. 1986

Valor convertido.
Compras del Ejercicio

Menos: Inventsrin Final

Menos: - Costo de Ventas'Hisﬁﬁrico
Ajuste para 1987

62546

.:1e635

251

1,022.9
9,843.0
10,865.9

1,101.0
9,764.9

92,2565
508.4



CIA. DE . PAPEL, S. A.
Gonciliscibn de la Utilided
Histbrica y Reexpresada
(Millones de Fesos)

Utilided Keta a valaor Histbrico segln
" Estado de Resultsdos sl 31 de Dic. de 1987
Menos: Incremento en el Costo de Ventss
Utilidad Neta Reexpresada al 31 de Dic. de 1987

NOTA: " Es cnnveniente mencinnar que se actualizamn aque
llas. cif‘ras de los: Estsdns Financierns en que 1us

ef‘ectus san més sianif‘*cativns.

56743

508.4

5849
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CIA. DE:PAPEL, S. A.
- Posicifn’ Monetaria
. (Miilnnes.dg‘Pésoa)z'

Ajustes a’15365_;”f :,,

Cepital Social 8,115.8

Utilidades Acumuladas ' ) 1,20%.6
:Utilidades del £jercicio . 206.2

- Reserva legsl ; . . 63.4

‘ 9,587.0

Inventarios oo s el . 11141
Activos Fijos e 0 A0,625.L

o $ . 10,736.5
Genancia Ini:i?i‘pp: Pééibﬁﬁh Monetaria = 1,149.5

o UUALDR
‘REEXPRESADD

Ganancis tonetaria Inicial
Valor convartido para 1987
Valor convertido para 1987
fienos: - Costo Histfrico
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. Ajustes 8 1987:

Cepital Social . . ‘ 21,597.9

Depreciacifn 22,34143

Utilidades de Ejerc1cics anueriores 4,849,7

' Reserva Legal , i T 255.7
: Ganaricia Inicial por Posicifn Monetarise oo 1,1&9.5f”,;'

Gamancia Inicial sor factor de conversifn 1;459;9,

51,654.0

inventarios . e 23501

HMgbiliario y Equipo L5,81642

Costo de Ventas . 508, b

LB 6747

Pérdida pdr Posicifin Monataris: < 14,979.3




~.CIn. DE PAPEL, S. A.

“Reaumen de Ajustos para Reexpresibn de

“los Estadoy Financieros de 1986 y 1987

Eéfadd”dérsiéaécibn Financiers
Inyenﬁafida

Mabiliario y Equipo

Depreciacifn

Reserva pers Mentenimiento de‘Eépifél,u

Ganancis Monetario Acumuladas
Utilidedes del Ejercicio

Utilidades de £jercicios ﬂntefior;s"kk

Reserva Legal

(Millones de  Pesos)

4986

Debe 7 7% Hebar

BRI
©17,386,0

iB,115.8
1716945
206.2
1,201.6
63.4

Estado _de Resultadog

Costo de Ventas

17,4971 17,497.1

6,760.5 "

145,816.2

1987
Debe: Heber
35041 ;
L 22,364.3
21,597.9

4,849,7

508, 4

51,654.0  51,654.0

255.7

4,979537 1 2,609,4

m,‘
oty
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Las repefcusiunes de reexpresar 165 gstados Financieros; es dee-
cir, lcs efnctos gue se pruduJerun sobre. s pnsiciﬁn financiera de la

EmD;ESB a causs: de ia inFlaciﬁn, fueron lus sigulentes:

VF’B‘Vra 14956‘-1a Cia.: de Papel' 5.-'A., presenta una pnsicién nete: m=
curua, es dec1r, que lus pasivos monetarios exceden s 1cs activos mn-’

netarius ubteniandose asi un superévit de 1, 1&9 5 mlla.‘

'Eﬁ Ia reexpresiﬁn'de iué eqadns‘brnnosticadba'de 1957,vla Compg
. fila- presenta una’ pnsiciﬁn neta larga, es decir, que los ectivua monge:
tarius exceden a lns pasivus munetarius ubtenienduse un déficit de --_'

2 359 9 nlls. para- eate aﬁu.

E1‘Custo ﬂe'Ventas pronosticade es el renglén quekeFécta<éﬁ for-

ma directa al modelo de Prouremaciﬁn de Hetas, uue veriFica 51 la em- 

presa alcanzari sus objetivos en términus de la infcrmaciﬁn Financie-"

ra'y técnica :nrrespundxente.

Este costo de ventasyeSté'exnfesaﬁp en’uﬁidadés' net rias rEFlg :'

e sufre el cnstu dE ventas al aplicar el nétodo da indices

subre 1a inFormaci6n Financiera, para aute lus resultadus -



unedando los custcs fijos inflscionadus en 34 186.1 mlls.

"'PRECIGS-V. COSTUS PR TONELADA EN WILLONES DE PESOS
. - FRECID DE COSTCS . ‘;i; S
'PRDDUFTQ MOLELD VENTA VARIABLES ;UNTBIEUEIUN.
Tubo Espiral Grande .989 675
N ) lediana 594 611
o [ e -Chico 842 - — o 0975
Cono ’ Grande .854
. Chico 7986
Cartoncilla Grueso 880
: Delgado L eB31

2575

‘15 162 % del cuatn de ventas, por-lo que éstu aumenteron’ 77.19. mlla.

Fur lo tanto, los costos varlables aunentarun 531.. m115. qua e
presentan el 5.5 % de increnentu, el cual sirve cnmn base para el -

chlculo de loﬂ costos unitarios variables infla:iunados uue se presen

tanta cuntinuqciﬁn.
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7.3 PLANTEAMIENTC DEL FODELOD

Ccn la mfa.naciﬁ"\ téoniza v "_numie‘a nue sz ti zne’y tamandn -
en cuem.a lcs costcs inflacionados, es pﬂslbl“ realizsr Un anélisia -
cuunti ativo de 165 ﬂetas r1n=n_12“as que se peA s-guen, usilizando co

[ols] hsrra‘ nta la ?"uora-\acxén de h.a..aa.

‘e tienelentoneess R L Snhenas

©“UARIABLES DEDECISION:

tubo espiral grande
"dg:,';ﬁbo eépirél' medianc . -
v de tubu espiral chico

‘tonelades a:producir de’cono grends

‘toneledes.

de ‘eong chico.

“toneladas ,,deA cartonecillo grueso;

toneladas’

© RESTRICCIDRES DE'RECURSOS
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Para el praoceso M;‘:

.Q9X1" + .35X2 o o 20X 5 ¥

3 "‘
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Pur 1a naturaleza mis'na dal pruductu, pm cada ..nnalada a vender

del madelon  >(5 se deben uf‘racer al menns ‘tres taneladas del modela -

xl& es d#cir:

w
W
13
f~d

donde:

“RESTRICGIONES ADMINISTRATIVAS = =~

73).:;Méﬁa»de:CEbitaltdeVTrabaju,

El mudela busca minin-izar 1as eventuales desviaciunea negativaa-

respectu a estas trns metas.
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1) Meta de Utilidedes,

La;CompaﬁIéjqﬁierelbbfehariuhaZgahénﬁia_dg’1,1ezin mlla, antes =

de'{mpueﬁtnsl

'*”—(Cuhtfibuéiﬁn' -t ver 7; <

Gaétos”Fijns =

\;uélquigr excesd’en las utilidades proyectadas

diTom cualguier defecto en lss utilidades proyectesdass
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Ty Puld

"'prddQ:td,'bhténeﬁbs 13 siguient

:Eualﬁuie:{éXcesﬁ én‘él,cépital contsble proyectado

“E}quier~défé;fu en 2l eapital contsble proyectado




oen 605a8 mlla.
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'3)  Mets deCepitel de

Cumﬁk he, el Capital de Trabaju es la relacifin que existe ep

~re al a"t*vn circulante v el p351vn a corto plazo. 5i esta relacifin
es busna, 1a Emp"esa ‘se enuuent a e condiciones de obtener mejores -
créditas, '

La Cumpania quiers 1n:rem:n.ar su capital de trahajn para 1987 =

. Para cesarroller esta meta, en los ingresos generados por les ---

ventas se deba’incilir 1a polftica de cdbr@é’dé’l”Jémbgésa'hue”és de=

60 dies/venta.

Por at-o lado, Zsbesmes considersr el saldo iniclal de cuentes --
:a:fsr, &a';da estzs cuentas resresentan ingresos oue se obtienen
durante el afio, for -lzs ventas que se realizaron en los dos Gltimos -

mases de 1986, -

’fSEffiEnéiéﬁfdﬁﬁééff’_mr7

](3ﬁ5/365) (Precio de Venta_pnr'tangladé) - '(Costos
Vafiabiée.pur tonelada) + Saldo ipicial de Documen
tos por. Cobrar = Costos Fijns“'ﬁf 'Ihtféméﬁtu.pqg

‘yectado en Canital de Trabajo




o 2eh

‘de’ trabaje serfs

FUNCION OB3ETIVD.
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Fara punqefér les metas, :e,utiliza;lafsigpiente tabla de Anfliw

META

UTILIDAD‘S

CAP.CORTASLE | CAP. DE TRAEAJD
JEXC 0eF

EXC. DEF EXC  DEF

Huy- Fevorable
::Favarable: :
“Poco Favorehle Pl .
‘PFoco Desfavorable ’ N I Eo X

Desfavoreble . f = ‘

luy Desfavorable ) PR

-Ls mete de utilidsdes es la mAs inportsnte mientras . gue' ls de ca

pital contable y la de copitnl de trabajo deben ser congruentes con -

las metas enteriores. La importancis relativa entre la metz de utiii

dades vy la de capital contable es mayor que ls gue existe entre la me

ta de cepital contable y la de capital de trabajn. ’

Un. exceso en cualguiera de las metas anteriores no. seria pruble—

m&tico, ya que nos indicerfa que la empre 3 sobrepasa sus metas, En -

cambioc les defectus indican que no se pueden alcanzar las’ metas pru--'

puestas.

For lu tanto la funcl&n ubjptivu aeré minxmizar las variables L

de defectn para las trea metas,y?s dec1r'“




266

a. la obtencifn

€L HODELO COMPLETD

vEl tModelo de Prugraraaiﬁn de Hetas de la Cia. de:Pahe1,~5. AL, -

queda de la sigui=1te nana“a
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Metas "

Iz,sné.hl
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7.4 RCSOLUCION DEL HODELD

Utilizanda el paquete LF'BB para resnlucibl dely\hé'tudu Simplex,¢

'bésmas. Estos archivus 58 listanue r.qnjtrilnuggi'ﬁn:
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MINT© WARIABLES: 13 - DATE 01-07-1908

AT - OBJECTIVEE
- pies M SUCKSCH  TIE 175458

ZlX l+ 09IX 2+.07lX 30 l.7lX 40.13lX 5(-«1‘728

.8‘X.1*.6*-K.24.4*X.3('-‘5784

] 1.1¢=3000 *
uenz . 1.2=2500

ERT X400 :
DEMY X, 4¢=2500 y !
Ues x.s(=17oo s i
DEHG ¥,6¢:2100

DEKT . KKA1400 . . W o
OTIL T 304K, 1+, 2830%, 24, 26701, 30, 2720 4%, zsaix.so mnx &'. 254X, mx- :

. DlveA38.1

To - L3631 268X, 2. 309:1 a+.3|3-
D2+=4457.7

CTRAB L1S18K, 14,1367, 2+, 1298, 3. 1328
D3+=2908. 4 -

13,1 -1 441530
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KGRI

AURTANA

3%
8.4
$:2

83
84

5.5

-1 86

8.7

5.9
8.9

3,10

644

COSTRALT .

APt

Cir2
caps
Gail

23‘6

2027

uTiL
cood
Py

£

STATUS
BA518
BASIS
BASIS
NIEASIS
BE3IS ¢
24818
BASIS
PASIS
HONEASIS
HOABASIS
BSIS
BASIS
K3NEASIS
NGRESSIS
BaSIS
BASIS
88515
B2ASIS

vavnsg
WONSASIS

B:31S
s
SIS
KNEASIS
£ASIS

STATUS
BINDING

EM3INDLS
GBI
POHBLIDING

TS

- tier mild

anon

LCI3INDING

BIN3ING

* SOLUTIL IS KINIMIM
PRIMAL FROELEN SOLUTION

VALIZ
2782,5000
2300.0300
£000,0000
0000
1700.0000
210,600
14230000
323.97500

02500309
. 00003000
217.04790
§39. 44230
00303000
Nuigeisnain]
252, 10330
£18.00000
17.500000
Nutecion
vzl
23320
L62303080

o
Baere

403503000
1700.8000

SGLUIIC.I Io [ Ii\'!i'
CUAL FROBLEN

SILUTION

AL VALUE

-2, 7042500

222000000
£3030000
«£0000000

-, (0175000
-, 52025000

. 00090000
- 03312500
- 392«37")

L3 1‘30’
LGO000000

Fio8

FlGs  AANIY

05030320
03030050
0200090
uieiihivtio]
0523003
eneeiifal
O003UT
4,009800
0303382

2.00353

00000300
1.5005000
Q0000020
Q00300
Reiealeey)
L0022%000

L.C200080

annanna
[Rtssteld

Rigiase)
Raseoni]
LST00000
Begbidesd)
00000002
QNN

it

RHS VALLE
3355.0000
1929.0000
5784, 0050
3000.0C00
203, 6029
4000.0C29
2300.0000
. 1700.0000
2109, 0()00
1300.06
4253, 1000
157. 705
TIILA000
Reveisoa]

TINE

VALUZ/GIIT
400000000
. 00363300
HAIVN
- -2755975

~ann
eetehnly

.0w33333
. 00500300
4.8030000
-3.06500000
L33000000
L00000000
5000000
~1.5320000
=3,70625%0
+8200060
L 0000003

L 0000050
=, 00175000
-, 52023900
Rustshige
-.(231250)
~.692337%)
- BOTZHN
« 000000

USAGE
3£54.0000
1045,9000
5366.0000
7762.5000
2310.0000
£000.00%)
. 00000000
1702.04%
2102.0020
1*'«33 (29

43,100
LLS‘ is:¢h]
2003.605%

1705.0000

2733.093750  DATE C1-07-1988

1755934

1T FNOB

LOH0000
03000000
00030000
1,4924875
L 69000000
03090000
00000000
Ruditied
4, 0000000
2.0000000
L 03000000
203200009
1,5500000
2.70¢2

+ 6000000
200000
02200000
03173000
52325000
» COX0000
02312500
L 45243750
22725000
+ 0000000

2723.093750  DATE 01-07-19€8
e

17155141

SLHK
L 00002020
86210000
418.03000
17, 503000
. 0003000
00723000
2500,0000
00000000
L0C300000
L 02070000
0300
LLR0
T503000
«1703.0000
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7.5 'Irirsh#ﬁrm"::r: bF LGS REEULTADDS

’Pﬁr‘lu‘que respébté a las Variables'que representan less tonela~-
das 3 praducir de cada prodicto (es’ﬁeﬁir, de X, = Xq ) sus valores®
1u s0n de impcrisncia en el snflisis, ya gue dependen de las restric-
~innes de dezmsnda y capacidad que tiene la empresa, no de las metas -

- gue se persiguen. Estos serfan objeto de estudio Onicamente en el ca

.80 de.gue el modelo fuera de programacibn: lineal convencionel.

.El,valar Ze la desviacibn Xy  indica que la empresa no puede al
’pénzar el objetivo principal gue se ha propuesto. La.meta de Utilida
das'éuédéfﬁa coxts en 323.6 mlls. que representan el 7 % de las‘-;'
utilidades aue se persiguen. Esta desviacibn no es significativa Q,-

nés tomando en cuenta que al pruyectwrlas no se ‘estaba afecuando la -‘:

Anfaormacibn finsnciera por la 1nF1a516n.

Caﬁ la mets de Cespitsl Contable no® existe ningﬁn prnblema ya‘
que, ésta se excede en-217,0 mlls, Eatu>indica que la

tienen son muy siuniflcatlvaa Y que superan al canita

i vertidu-en la empresa. A

7 Enguanto s la mets de Copital-de Trabajo) deliincre
feuderidukde 2,908.4 mlls. existe un deféctd ﬂe 955;1 mlls
déFlcit es baatante s1gniFicativu for -lo que 1a empres pu

cblenas de liguidez.

- Los resultadss antericfés llevan & la.co
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tas trezadas para’. el sinuipnte afo estén est*uctursdas snbre ‘bases sb

lidas v es muy factible que se lngren lus resultados esperadoa, | -

'{Excepclén de la meta de Capital de Tranajo que es/muy uptinista, da--

dns lus T sultsdus que -1 tienen en la anluc n del

Aunq e las ventas con- resuectu al capital

{:purcibn, y 1s° cuntribuciﬁn unitaria es’ buena a pulitica de cnbros -‘ -

afecta dirertanente al cauital de trabago, eaideficiente en las

f%v'cbndiclunes actusles, ”

iPara evaluar el impacto de la politice de’ cnbrn en lcs nbjetivus

et la enpresa, reFurmulamns el modelo de Prunramaciﬁn de Metas supDw—

niendu uha polftice de crédits de 45 dias para el cobro de las vene=-
tas (Ver Anexos), lo cual Gnicamente modifics la tercera mete. Llos =

jrééultados'obtenidos fueron los siguientes:

Las desviacianes corregspondientes a las metas de Qtilidades,ylde
'FCapital Contable son exsctamente lps mismes, mientras qué‘ei déficit-'

de la mete de Capital de Trabajo se redujn 8 25643 mlls. Esto repre-'

fnal.

“Es impcrtante recalcer gue estos resultsdos pueden varisr, debi-
‘do & que se han realizsdo ciertas supusiciunes nare le Furmullciﬁn -

del modelu, entre las gue pudemns dertacar"

1) . la 1nP1ac16n‘para 1987 se£§ dél,‘127‘%.
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Les isndicisnes de mercado Q‘cumpetencia s2rhn excelentes,=

Se ecoers un incremento en la eFiciencié'y un abatimiento -

constente én los costos. : :

Ce espera cptimizar el aprava:hanlento de la capacidad de -
pAahu~c16n y operscifn, lo cual abate en cierta medida log=

costos fijos, rsz20n por la :ual d1sninuve el :usto de operg

ciﬁn, permitiendo ssi oue el preciu del pruductn aea raznna]

~ Bla.

Se planea modificar la estructurs de produccifn, gque ccnais:

" te en prientar-la produccifin-hacia prnductus cuyns cnstns -

cnn»enqan un fncice mencr de inflaciﬁn, estu con el fin de-
sbatir a3l mdximo el fenfimeno inflacinnaric dentro de la em=

presa.
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CORCLUSIORES

o R
11

IMERA  La inflecifn cnnsu‘ltuye en 1 ctua'n‘ééa’"uh&ide o8 pf‘b‘bié‘-‘; :

'nas nés serits s 108 que se enFrentan muchus Daises enel’ mundo, ¥

andu conceptuads como - un cnnplejn fenﬁmenu deriVadn da “Facto~’

* reseconbmicos y peicolbioicos,. El cualrr caracteriza, fundamen-”F

talmente, por la pérdida de puder adnuisitivn de la’ moneda, y T

vo.contrel TEquETE de ‘18 culabora:iﬁn de los distintns'aecturear
e 1a geonomia, pero principalmente del pobierng; pugs en 1arme-r
dida que Bste reduzes sus nasfos v ejerza una estricté emiéiﬁn ;:
dérmnnéda respaldade en lo produccifin de blenes y sefﬂiéiué,’lusf

“efectos del referido fenfmeno serén cada vez menores.

SEGUNDA  Gonsidersndo oue &n una Epoca inFlacinnari§:ia,ﬁﬁngpafb}af- '

de significacifn, y toda vez gue la informacibn Finénpie?a,sé‘enl

cuentra expresads en unidades monetarias,; reflejando; operaciones:

VEhQuﬁUéiér s2 refigfe 4 la facha-de éufféélizaciﬁh;_égfﬁpﬁ}é'ngé_
cesidad de qué’didha infnima:iﬁn sea'a:tualizada; a fintde ﬁue -
sigas mentenicndo éus cafzbterisficas-Esehcialeé de utilidad Y -
cnnfiabiiidad vy.8 sﬁ'vez, observe fntegramente los puéfhlédns é

de ‘los principiné dé contzbilidad generslmente aceptsdos.
TERCERAR . Derivado de lo enterior, es importante que les empresas prg
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vbure;'llevarja':a:a 15 t ali_aciﬁﬂ e su in::::s:i:1rfinanc;e-'

‘T3 ‘ton - lag’ sinﬂﬂs qu= seen crsdes en ba

- se: @ bsta conduzoan e resul st poaitivus.

LCUARTA jesta-amspecte, .la Ruditoria de lzs ia‘--‘ﬁsF nancipms es

nuy impariante ya oue, g:s:i:s 8 ella, se ﬁeren evaanr 1as nor i

mas v p‘nce“im.an s adspiados gor les Em;rasas._

QUINTA . EY anflisis de =is*°ﬂés nos.da’une idea de lé éi‘&éc‘ﬁﬂ‘cua

litsiive de la zmpresz v de su ralac:ﬁn :gn ‘el megio- B i=nte, -

' ﬁiéntras que lg Pr:gramzci&n de Metas perm;te medir si lgs recur
- éus zan los "u;= cugnte 1z emiTes3 8o estén utilizands eficiente-
mawte y si ‘os prunﬁstlcua hechos son posibles de slcanzer den--
t“a de las restriccinnes ‘de produccibn y financieras de la empre

TR

SEXTR* ‘ La Frngramaciénide Metas nor medin de” ponfe ianes es 1a -

‘ méa utilizada en la nvide- real, debidu 8 uue Exist=1 avcres faci

‘l*dedes :umputsciunsles par

L7 aplicacién, aunadas con la Flexi
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z8 al'aa:usié fealizadﬁ;fﬁqnside;éhn$ §ue el Actuario
cuznta con 10§ concoimiantos vy la cépacidad suficiente para po--
dex desarrolles V. EV3iUBT Eficazdente 1na‘distinhus tipos de pro
Slzmas Financiaraé oue s2 prasenten en la aéiualidad, y dar soly

cionze satisfsctorias @ todos los prupos o' sectores de nuestro -
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ARIA ¢ OBJECTIVE: HIN - VARIABLES: 13 DATE 01-07-1988"

BASISH ADRIAMA. - COMSTRAINTS: 14 SLATES: 1 TIEE 7SR
OB, DAl L5AS-

L1 360,20, 20,30 TSR 44 LS ATHR 1, 2.7

AN 10 om 34, 07%L. 30, 1700 &R, 1IN, 5(-1929

I G2 ST
L KAge3000
Cnacam
- Lo

142N, 24,2671, 30.272“ h.zsanx' 284X, 64, 26900, T4D1

"DH 4343,1

".mnx 14232860 20,3030, ao 313-x 429200

Rt=4457.7 "

2an _e.:aoéx;ﬁm‘-i

CCTRAB 208N 14, 18561 2517541, 3o. 178lX 4+ 166!1 5+.1sux SrtTaRx. mn-_' .
AT : m,m4 o 7 o

g SIS
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AORIAL
CRSTRANT

o
.caP2

CAP3
GEMt
G
BEH3
13,1}
£as
£
tee

utiL

CloA
i)

SOLUTICA IS HINDRM

PRIIAL FRGZLEM SAUTION

STATUS
BAS1S
BASIS
En31S
KerEAe1s
B
EASIS
BASIS
BASIS
HINBASES
RIBASIS
£h318
B
1982HSTS
NIEIGIE
BASIS
EsSIS
BASIS
hAsIS
K518
BASIS
KCNBASIS
LENASIS

WAEASTS

BASIS

VAL
762,500
2300,0000
4002.0000
00000000
1700,5000
2100.0350
1403, 0500
323,59300
00000000
0000000
217.04750
235.30500
203300009
00000000
852,10000
418.00020
17.500000
00000000

LOB300000 -

2500.0000
Mlieaiion]
LL00K0000
. 00020000
1700,0300

SULUTICN 1S HMINTHR
E‘JA‘... F"GD'.EH STLUTION

STATUS
BIBING
K3HBINDILG
IOBIHRINS
HOHBINDING
ERDING
BINDING
WRBIDILG
BINDING
ELNDING
BLDING
BINDIRG
NRBINDING
BIXDIRG
'J.(dll D1HG

WL VR

-2.0175000

00320000
00420000
00000000
-.C0100000
-, S4B00
00000000
-.08725000
- 73875
= £5150000

FuoB

o /L
LOR0000
L 00000000
GO0
200000000
LI
JRRIL0%0
L000000
4,0000000

0003000
2,700
L020U0000

¢ cAAmAn
Y

NehpEmeny]
L0000
~amnainy
oﬁ"?ﬂcoo
02200000
L 00000000
00000050
L 0000000
JOL300000
Ripiiinea]
LLB000000
00002000

FIB

B3 VHIE
3556.,0000
1923.0000
S764.0000
3000.0000
2300.0000
4000.0009
2300.0000
1700.0000
2105.0020
LN R ]
4368.1000
£357.70%0
2303.4000
200300000

1678.837500  DATE 01-07-1988

T

T VAUE/WIT
00200000
03030300
L Gau0000
-1.5783750
00503300
00300000
03000000
£,0000000
-4, 0000000
00205000
02300090
1,5000000
-5,50000%0
-3.9125000
+073300000
LG000500
0930503
=« 00100090,
- 54200020
+00000002
= 08723000
~. 73087500
- G91S0
200000030

1735937

NET FI0B
203000000
» 30500000
LG3030000
1.5793150
-62030000
00003000
+ 2000000
- 030003%0
&, 0000000
2,0000000
+ 00000000
- 0003000
1, 5000000
3.9125000
00000000
Q0200000
-0330000
00100000
54800000
200000000
03723000
-7303715%
LE3150000
L 05000000

1678,837500  DATE 01-07-1928

TIKE

1ISAGE
3656.,0000
10£3. 9000
5346.0000
2722.5000
2300.0000
4000.0000
09000000
1700.€000
2100,0000

17:5%4

THNK
+ GO0C0X00
252.1000
412.00000
17.500090
. 00000000
00U
2590.0000
+O00XR0
-029090%0
00233000
00T
+ S020000
RO ele ]

-1700.00%0
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