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£l aufor do estas lineas desen subrayar la intentibn que subyace en lo exposicion del escrito prosentads o continuouibn.

Estane comsiste moromente criticar un hetho por ol gusto do consuratlo, Como egrasade do lo Univertided Hodonal Avtéroma do
Mézico y trobojodor de lo misma, of eloborar la Gaceta da Io Fatuliod de Quimico pudo netar los ebstdculos que se interponen entre of
informodor y su taroa. &f observar el hacho, inevitoblomente swrge wno profunda preacupacion. Lo situacion es turiosn: so emsige
ocedémicamente do una institucion, fo cuol ensena delerminados preceptos y concaptos. Dicha institucidn ofberga laborafmente of
sstudionts qus prepard, y éste encuentra que ella odolasce da los mismos problemas qua en olra da sus dreas ya detedid, y donde incly-

sive propuso solutionas.

Esto ounodo a uno prepardcicn itica brindoda pot f Unwersided Notional, marca en dofinitiva los produdios cwlturales del egreso-
do. Ef qulor de o tesis considera lo c:faracion pertinente, pues of inferror del Irabajo s viertan aseveraciones witicas. Ef movif do dichos ob-
sevoiones o5 entender objotivomente ol problemo pora encantrarle sofutionas. En ningun momanto se deben entendor o interpretar to-
mo un eloque porsonal o mal intentionado hatia alguna persons o institucian. El prasente & un trabojo ocoddmico, con aleontes do

lo mismo nofuralers.



Introduccién



Anglisis de un drgono de comunicocidn univenilono
y propuesta de cambios pora ograr los objetivos de
uno publicacidn de su tipo. Estudio de un cuso: fo
Gaceta de fo Focultad de Quimica

JUSTIFICACION DEL TEMA

Enun GCesn de renovacon tsma el que abuta vi-
ve o Universidod Nucional Avtdnomo de México
{UNAMY, en el cual de alyuno forma se analvan
sus problemos, es imporiants e aninas de portici-
PACiGn en ese pIoceso, INERiar una revisidin y pro-
poner sugerencas pora el meprmiento de una go-
ceta camo o de la Facullad de Quinvca (FQ). Es
posible que ea el proceso de kansfonmacion de o
UNAM sea necesonio u revision y reestructuradion
de sus medios y formas de comunicacidn,

s evdente que v gran moyatia de ellos se han
convertido en pattavoces de fu avtoridod. Sibien los
oulotidades se encargan de odminstiar y velar por
el bien de Jo institucidn, s cao sobre todo o ult.
mas fechus) que sus dedisivees no cuenton con o
oprobacidn totol de ta comunidod univenitana. El
comentario puede hacerse estensiva a dichos wie-
dios de comunicacidn. Quird por eso seria ot una
moyor aperuro en fos medios.

Ademds no es solo el momento de la relormo vni-
versitania fo que mueve e incluso da acluolidod ol
tabojo; demuestta codmo lo unvenidod, aparte de
poder afrecer empleo o los elementos que ella mis-
ma preparo, estos elementos pueden sostenerty y
proponer alternativos para su evolucién. B andlisis
{que también es un estudio de coso) es propositivo,
ya que ol senalar los defectos inodestamente suyiere
la forma de corregirlos.

Es necesaria la creacion de una nueva goceta, o el
mejoramiento de la existente. Empero, no se noto
de modificar algo por el simple hecho de haceilo: si
se acepla la preniso que habla de o impadancia y
las caracteristicas propuestos puta un medio de co-
municacién destinado o los integrantes de una or-
gonitacidn educutiva, el andlisis debe entonces co-
tejar, por osi decirlo, que dichas caradleristicas se
den. De no ser asi, el estudio propondrio un proyec-

Introduccion

1o acorde o los necesidades de comunicacion de la
Facultod fa cual, dicho sea de paso, es 1o institucion
nas impartonte del pais dedicodo o la ensehansu
de la Quimica, Can ésto se verifica fo importancia
no solo de s estudio, sino inclusive de la creocion
du vna propuesta para el mejoramiento de la Ga-
cets de o Facultad de Quinica,

Un punsrama geaeral de lu situacion en lo Facultad
de Quirica to ofrecen dos decumentos (1) elabora-
dos durante 1986 por la seccién de informocién de
dicha Facultad. Uno de ellus, el “Informe de achivi-
dades 84-86” del Dr. Javier Padiia Q., direclor de
la Facuhod de Quimica duronte los anos 1978-
1986, nos otrece la vision requerido de lo institucién
durante el ane elegido para ef andlisis de ta gacelo.
De la mismo forma, o Goceta de ta Focultad de
Quimica carrespondiente a Mayo de 1986, (2 nos
aporta un penoromo todavia mas general e histori-
co, pues obarca en sus paginas una recopilocion de
las lobores realvadus en lu Facultad de Quimica o
lo lurgo del perodo 78.86.

Un documento publicado por lo UNAM el “Catélo-
go de investigaciones orientodus a la resolucion de
problemas nacienales” {3), ubica comparativamente
¢l rabajo desempeiodo en la Focultad de Quimica
con olias enfidodes universitarios.

Aun contando con la existencio de esos documentas
a los cuales se puede ocudir en busco de la infor-
mocidn especifica, es posible decir lo siguiente: la
Facultad de Quimica es lo orgarizacién educativa
que prepara ¢l mayor numero de prolesionales es-
pecializados en el drea quimico en la Repiblico Me-
xicana. En ella existe vne honda preocupacidn por
preporar y actualizor of personal docente, por man-
fener comunicacion con las escuelas de quimico del
pais y por mejorar el nivel académice. Los servicios
tcnicos y administrotivos realizados en el interior de
lo Facultad le han permitido conseguir un importan-
te grado de autosuliciencia en el contexto universita-
fin, e inclusive sus seivicios de alfo nivel son requeri-
dos por otros locultades de las integrantes de dicha
universidad.



Con lo anterior flunlo fas relerencios biblioyraficas
como la somera descapiédn), no se pretende ogolar
¢l tema. Sirvan estas polabros comao introduccion a
la descripcion de una gigontesco Faculiad, de cuya
solo actividad docente se podrian escribic gron con-
tidod de documentos

El perivdo 19781986 {cf. nota nimero ), puede
enlenderse can coma una undad. Lo admnivie-
cion del Dr. Padilla focilito de alyuna forma el estu-
dio, pues la continuidad de los decisiones y sy naty-
ralera misma, se munifesté o 1o lago de ese hem.
po. lo gaceta como tal, nunco se considero indis -
pensable. De hecha sole durante el afio de 1985,
inmediatamente después de la salda del Or. Padilla
como director lo guceto se publico en verdad men-
sualmente, pues su periodicidad anterior fue inegu-
lar.

Los creadores de lu gaceta sempre tataon de ha-
cerda un drgano de comunicaaidn. Por ella se en-
tiende el intento de elaborar una publicacién pe-
nadica en fa cual se informase o todos los sectores
de o Facultad, to que sus mitegrantes realizon dia
tras dia. Empero, nunco ha pusadeo de ser solamnen-
te lo memoria istarico del quehacer odnvinistrutivo
de lu faculiad, y mas especificamente, de los accio-
nes del grupo of mando de lo organieacion educati-
vo.

Pretendidamente se trata de un drgano infornativo
para la comunidad. En realidad {y en general), su
funcién se ha limitado a regisior el quehacer adimi-
nistralivo, convirtiendose en un mero boletin oficia-
lista.

Es obvio que una gaceto cumple la funcion de hou-
se organ, y por eso mismo sus alcances no pueden
ser mayores. Sin embargo esla misma lubor, realiza-
da con esmero y crealividad, puede producic una
gaceta atractva, amena, bien organizada. El
cardcter oficial, por su misma naturaleza, no lo per-
dera nunca. Lo ohaalista si, abriendo espacios de
padicipacion y creatividod —por  minimos  que
sean—, en sus olias secciones.

Introduccion

£l estudio de caso de la goceta de lo Facultud de
Quimica se realird con buse en dos adus de partici-
pacion-chservacidn. Quien esto escnbe colabord
durante ese iempo en su elaboracidn. Ello pernmitié
obtener infornacion de pnmera mano sobre la si-
reacien provaleciente en lo Fucultod de Quimicu.
Asi pues, ol tubajo consiste en un andlisis del con-
teatn social en el cual se elabord la gaceto, vincu-
lando el andlisis de contendo de fa misma.

Hasta aqui se han obsurvado una sere de ono-
malios en su produccidn, Una de ellas, en fa cual
no se ha profundizado lo suliciente, es la lalta de in-
terés en su elaboracidn. Uno verdadera alencion
jomas se ha puesto en ello. Esto implico una fala
de upoyo econdmico u la seccidn que lo elabora, lo
que se eflejo en una folia de caldad en la produc-
uon, El problema recentemente sacado a la luz
publica en los suplementas *Faralesa y debilidad de
la UNAM® en Gaceta UNAM, tales como la exist-
encia de ghettos de poder en la misma universidad,
refleja como éstos conlnbuyen g su modo en la ob-
tencion de pesimas resultudos en el drea informuaii-
vo. La gunte no se contiata tomando como bose su
capocidad profusional smo su relacidn con los altos
funcionarios.

NOTAS SOBRE LA METOD_OLOGiA DE LA
INVESTIGACION.

En si se trata de un estudhio de caso, y de un ejemplo
{como se dijo antes) de “participacién observacion”.

En la tesis se observaran dos aspectos: uno obijelivo
y olro subjetivo. Por uno pare, el objeto de estudio
en si serd analizado acuciosamente (no en balde se
Wtulo la tesis como andlisis de conlenido). Para ello
se cuenta con una metodologia bien definida. Por
una parte se describirg verbalmente el contenido de
lo gaceta, Esto evitord una mera reproduccion de
lus gacetas, y afadira elementos (comentarios obje-
tivos), que bien pueden enriquecer el examen reali-
zado. Posierionmente enconlroremos una clasifica-
cién obijetiva del contenido. Se hord una medicién
de lo incluido en lo gaceta,



Como parte del ondlisis pero comprendida por se-
parado, estard la pare subjetiva, esto es, ly portici-
pacién-observacidn.

El trabujo presenta un ejempla de participacion-ob-
servocin, de ocuerdo con lu lerminologio de Maou-
rice Duverger, “En este caso {nos dice &), lo actitad
es o contraiia o Ju de los obiernadurs-putticpan:
tes. En vez de wo socidlogo especializado, en un
principio extiono al grupo que quicre estudiar y ded
cual pretende formar pane, trata de hacere adop-
tar, en cierta manera de fundirse en €l es un onem.
bro del grupo quien va o burerse wadloge ¢inten.
tor adquinr los ceahdudes de un observador califico-
do a lin de observar su progna comunidad” (4)

En principio, al ingresur como ausihar de redoccidn
de lo sceion de nformucion de fa Foceltad de
Quimico de lo UNAM, quien esto escnbe nuncg se
planted lo posibilidad de estudiar el entorno ol cual
se inlegraba. Al obseivar las politcos sobre lus coo-
les se basaba ¢l tabojo infarmativo, surgd fo ideu
du ustudiar el problema sistematcamente, Por ello
con upoyo en el conocimento y el critens odquin-
dos en el ranscursa de la conera, se anabeg ¢l pro-
blema y se formula un proyecto.

Como tal, quizd no considere ulgunos aspedos. No
es que los excluya; un trabae Genthco esté himita-
do por fos elementos exisientes en sy tiempo, entre
otios. Por eso el proyecio tiene caracler de lempo-
ral; ol estar tratundo un problemo por primera oca-
sién, existe la posibilidod de que no se hayan incor-
porado algunas fucetas.

Lo tesis quizd esté movida por lu ideo de un acerca-
miento a los deberes de o Universidud. Para el
fendmeno que se andliza no se intenta innovor tra-
tando exclusivamente de aplicar los logros de las
cortientes mas novedosas; tal ver la innovacién
consista en apegarse a las funciones sustantivas de
lo universidud. A partir de ohi es posible realizar ac-
ciones que mejoren la funcionalidad det érgano in-
formativo.

Introduccién

"Mingin madelo puede hocedo lodo. Aun si pudie-
ro, Sraicionario el propésito de un modelo —uno
mpresentacidn simplificada del mundo real--. De
esta manera, seleccionamos el modelo que mejor se
ajuste ¢ AuSalos propdsitos para ol problema yue
toemos o la mano. Soningung puede efectuar el
trobujo requefids, ol mvestigodor muy bien puede
vene forzado a modificar uinmodelo existenle, () o

aun inventar une nuevo {5),

En el desarrcllo de la presente investigacidn, se ha-
¢ necesana acudic a aulotes con ideas muy diver-
sas. Sus madelos son asimismao variados; generales
alyunos, extremadamente patticulores otros.

“lo analogio es la consecuencio de aplicar a los
feasmenos comonicativos humanes, en wusencia y
en la duda de que debon existe métodos de inter-
pretocion cientificos y experimentales propios, los
madelos formales de o interpretacién de fenémenos
comunicativas de naturalero distinta, Este es ef caso
du o aphcocion onaligica o o comunicacian de
masas y o la comunicacion mntergrupal de los esque-
mas elaborudos en el estudio de las maquinas au-
tematcas y del sistema nervioso. La 1ogic, la c-
bernentca, la teoriu del conocimiento, la psicologia

clir

“g se convierten en ciencias de base, en mode-
los del desarrollo tedrico de la ciencio de Jo comuni-
cacian” (6).

La eleccion mismo del 1ema corresponde a diferen-
fes preocupaciones. Estas sin embargo, dificiimente
llegan o ser ahistéricos. Esas preocupaciones son
sociales, responden a cuestionamientos definidos.

Entre los proposites de incluir fo participacion-obser-
vacion esta complementor el trabajo de tesis. Por su
naturaleza, debe subrayarse que no se trata de un
lrabajo totalmente objetivo. Sin pretender iniciar una
discusidn a nivel de teoria del conocimiento, sélo se
pretende en eslos lineas hacer una acloracion.
Habré una porte en o tesis donde se detallarn los
pormenores, el contexto lamémosle intimo que ro-



dea el proceso de publicacién de la gaceta. Lo
aclaracién es imponante, ya que cusi toda la infor-
macién que se obluvo fue de primero mano por
ello, por surgir de un contexio con gente que no es-
peraba ser estudiada.

“En ciencia sociol, el observador es a la vei sueto y
objelo: observa y es un elemento del conjunto oh.
servado. Los {enomenos socioles son, en gran parte,
fendmenos de conciencia, por fo que es natutal que
el observador estudie su efecta en si mismo, en sy
propia conciencia. En la préclica, esta instrospec-
cidn fue ampliomente utilizada en lo prehstona de
las ciencios sociales. Las obras fundamentales unte.
riores ol siglo XVIif desconsan no solo en el examen
de los hechos extenores y su confrantacisn con la
histong, sino también en el andlise de fas reaccio.
nes personoles del observador. En lo octuohdud, ta
infrospeccibn esta cienhficomente mol consideraduy.
Lo psicologia ho dedicodo tode su estueno o tibrar-
se de ella y u elaboror inétodos de mvc-shguuon ob-
jetiva Coma e« notural, loe ciend h
seguido wnu vio pardela. Sin vmhurgo no parece
posible excluir de un modo total fa autebservacion,
que en lo prackica, ademas, sive de base o un gran
numero de documentos {memaornas, sutubiogralias,
cle.) de frecuente utlzacidn puesto que se admite
esta introspeccion directa, ©s precisu lener ciar
conciencia de los limites del procedumento”™ {7).

Respecto ol estudio de caso, Wermer y Tankard nos
dicen: “El estudio de caso se utilizo para examinar
muchas coracteristicas de una materia (por ejemplo,
un comunicador, uno sala de noticias, un periddico,
un sindicato de noticias, una estacion de televisidn,
una aygencio de anuncios, etc.), comparada con
una inveshgacion fa cual examina poco menos ca-
racterishcus de muchas matenas o wnidades. El esty-
dio de caso a menudo intentu “oprender todo”
acerca del area en gue el investigador estd interesa-
do; por el caso especilico de un periodo de tiempo
{..). Un estudio de caso tiene que ver con un ejem-
plo, y no es uno muestra que pueda ser l6gica o
cientificamente generaluzada. El estudio estd, por su-
puesto, provisto de una introspeccion considerable,
¥ de inlormacion que sirve de base para investiga-
ciones posteriores” (8).

Introduccion

Es muy clars que este tipa de invesligacion presenta
limitaciones. El liempo y lo posicién jerdrquica influ-
yen en la vision de las cosas. (...} el uho que estuve
como vicepresidente de investigaicones y Decano du
Estudios de Posgrodn en mi vnivesidad e llevs a
inferpretar ta mfonmacdn desde esa posicion, La -
formanon de un ciero lipo fenia en ese tiempo un
signdicada para mi diferente al goe tuvo cvando ce-
grese a la posicidn de prolesor de sociologia® {9).

Lo rorédn de citar los textos anteniores es la siguiente:
la mvestigacidn es un estudio de coso y a la vez una
propussta pesonal [con base en la wevision de cier-
tas teorias y tambien en lo experiencia en el puesto
de editor de ks Guceta de la Facultad de Quimica).
Es claro que ung tesis es una propuesta individual,
sin embargo la mencidn de los términes “estudio de
caso” o “paticipaddn observacidn” es imporante,
yu que o tess se plantea metodolégicamente como
un ejemplo de ambaos.

For elio, debcta tomarse en coenta su amplio
conacker subjetivo que, por serle no deja de lado al
midtado cientifico,

Parg hrotizar con wste apartado, seria conveniente
apuntar a tos métodos o procedimientos para con-
cretar el reconocimiento de los contenidos. Al princi-
pio del primer capitulo se encuentra una somera re-
visibn de andlisis de contenido en si. Es atil porque
valido tu metodalngio como instrumento de andlisis
cientiico. La cita de Phillip J. Stone nos ilustra sobre
este punto. “El endhsis de contenido es cualquier
técnica de investigacién pora hacer inferencios ol
identificar, sistematica y objetivamente coracleristi-
cas especiticas dentro del texto” (10).

Es necesario decilo desde ahoru: no se pretende
realizon un estudio de la legibilidad del texto, o si
éste incurre en deferminades formas gramaticales.
Tampoco pretende llegar o conclusiones semidticas
a partir de lo visual. No se estudiaig en si la foto-
grafia ni la distibucién tipogrdfica como posible ge-
neradora de significados. Mas adelunte, cuando se



hable de fos hipdlesis, esta aclarocidn se vobverg
més especifica. Por lo pronto sélo es otit aclurar que
se estudiogn 1os temes tatudos con mayor frecuen.
cia. En las conclusiones se haran los observociones
de por qué sucede cso.

En este coso, ol fipdmetio serd-de gran ayuda paa
of entinen. Los gohicas que se abtendidn estargn
sustentados en fo informoosn oblenida por medio
del fipdmetia, y de lu mediodn de los cantendos
traskadadoy o un procesador de texto, el cosd permi-
fe reahzor conteas en cuanto a palabras, golpes por
finea y liceas por pdging. Otro po de gridfeas con-
siderurd, por note infurmativa o atticula publicodo,
la frecuencio de aporicion de centas temas. Asams -
mo, al flegar o lu propeesio, se hurdn sugerencas
paro una mejor distebucidn del contenido,

HIPOTESIS

lo investigucion estar guwada par las siguientes
hipdtesis.

Lo gocetu no cumple con todos los tequisitas corres-
pondientes o unu publicocion de su tipo.

El trotamiento de la wfosmacion e parcial {tenden-
¢ioso}

Se tiende en algunas notas o subroyar to liguo del
direcior, por encima de to naturaleza ucadémica de
los octos, B diector o alguno de los epreseniontes
dan el aspecto oficial o fos ocles, pero en el coso
de ta Gacelo de lo Facultad de Quimico {GFQ), es-
ta situacion es rebasoda por uno especie de cullo o
la personolidud.

El espacio esta subutilizado.

Ao largo de lu publicacidn se hoce notario cémo ef
muolerial es expandido innecesariomente, sobre todo
en anuncios y fologrofias.

No hay una seccionulizacién adecuada.

Introduccion

Si bien en olgunos cosos las notos oparecen en lu-
gares especiicos o indonmacidn general ol princi.
pio, tos pasatiesnpos, lo coltural y Jo deportivo al i
nah, das secciones no ostdn adecoadamente clasiti-
cadas.

Mo eiste ung pauts paro ef estiie de las notas,

Su niizun diversos tipos de entradas pora los notas,
y &i estily es <iempre de nola informativa,

Mo exste vna pauta para lo extensidn de las nolos.
Lo fotoyratia es iregular,

Lus lotografios carecen —en olgunos casos— de ni-
tides. Se presentan vericoles o opaisodas sin haber
motivos aparentes para ello, Generalmenta presen-
ton aspectos incompleios de los aclos.

Se sebasan los mérgenes indiscriminadamente.

El cspacio paw wf contenido esta bien delimitado.
S embargo, en muchos ocosiones so relasan los
margenes tacitos, o que por costumbie se respetan,

LA MUESTRA

Pata el estudio se escogivron fos 4 primesas nome-
ros publicados en 1986, Las racones para elegir di-
chios nimeras y no olos, se ealistan a continuacién,

EXPERIENCIA EDITORIAL.

Al hacesse cargo de la edicion de la gaceta, guien
esto escribe, si bien habio laborado antes como re-
porteso y fotégrato no adqguiria odn lo responsabili-
dad total {enero de 1985). Un afio después, el rilmo
de labores y lu noturaleza de ellas era ya amplio-
mente conacido, de tol monera que puede yo em-
pezarse a hablor de una “modurez” en el lrabajo.



En cuanto a la experiencia editoriol, es posible abir-
mar que ¢l siguiente encargado de la publicacién
iba a tener el mismo problema de inexperiencio.
Analizar sus primeros no nameres permitto estudiar
unu muesha representativa, Tombién of estar lo Fo-
cultad en un proceso de reorgomizacidn con can-
bios de funciones y luncionarios, es ddict considerar
ese periodo como representotivo, Por dluno, el
andlisis de esos nimeros no podia estar respaldado
por la observation directo, yo que ol tomar posesicn
la nueva administiacion, el editor antenor no pudo
tener yo influencia sobre los procesos de elabora-
cion de lo gaceta. Al cambiar fos condones en las
cuales se eloborobu lo GFQ.

HOMOGENEIDAD

El quinto mes de 1986 (mayol, el directar de ta Fa-
cultad utitzd ese medw fu GFQY) pora publicar una
resena da sus fabures durante B odoy en lo conduc-
cion de lo Facultad. En ese namero, —por la mismo
farén-—, no se i luyeron notas de tipo penodistico.
Por otra party, la actividad en st de la Facuhad, por
el combrio de outandades comenzaba a verse ofe -
tada. Et elempiar siguienie, por eemplo, incluyd lo
informacion de unio y jlio, precisumente debido o
le agocion ¢ ncenwdumbre generadas con ef cam-
bio. {Inclusive a nivel interno hubo indecision en pu-
blicar ese nimero, o dejor lo nformacion para la si-
guiente administracidn).

Por Gltuno, guien usto escribe pensd que la muestra
era, dentro del rango o elegir, fo éptima, yo que los
actividodes en lo FQ no se vieron seramente perur-
bodas durante ese lopso, lo cual es un signo de es-
tabiidad pora obtener dotos en condiciones norma-
les.

Introduccién

ESTRUCTURA DE LA YESIS

Eo ol primet capitelo se fundomenta el concepto de
andlisis de contenid, 4 se elabora of de ta Gaceta
de o Favultod de Quimico. En el segundo se hace
una sintesis de o eapeaentia de quien esto escibe
coma editor de Yo gueeta Abi se detallan kos porme-
nores de o que sucede en el lugor donde se edila.
£l capitulo 3 es una evaluovion de los resuliados
abtenidos medisate el andbsis. B cuarto y dltimo
capitulo contiene sugurenaos geneales para mejo-
rar fo gaceta, asi como un proyeclo. A esto siguen
fos cunclusiones. A Tinal de la tesis viene un apéndi-
¢e con lo cuantihcacion estadistica de la muesira —-
acompaiado de ura relacidn det contenido— y la
propuesla,

vi
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Andlisis de contenido

1. EL ANALISIS DE CONTENIDO
1.1 ACERCAMIENTOS A UNA DEFINICION DE ANALISIS DE CONTENIDO

El trabajo de tesis por su naturaleza requiere ge un marco tediico. Esta parte del capitulo
estara dedicada a esbozario. Las bases sobre las cuales se apoyara el trabajo presentado
a continuacion estan contempladas dentro de la teoria funcionalista. Esta, en las ciencias
sociales, es una teoria que habla de las relaciones entre las partes de una sociedad con el
todo, y de las partes entre si. Esta teoria cobro fuerza a partir de algunos trabajos de so-
cidlogos del siglo XIX, particularmente aquellos quienes visualizaban las sociedades como
organismos. El socidlogo francés Emite Durkheim argumentaba que era necesario enten-
der las “necesidades” del organismo social al cual correspondian algunos fendmenos so-
ciales. Otros escritores han utiizado el concepto de funcidn para dar a entender las rela-
ciones de fas partes dentro de un sistema

Se asume que un sistema social tiene una unidad funcional en la cual todas las partes de
un sistema trabajan juntas con algun grado de consistencia interna. El funcionalismo tam-
bién postula que todos ios fendmenos culturales o sociales tienen una funcidn positiva y
que todos son indispensables.

En un intento por desarrollar un analisis mas dindmico de los sistemas sociales, el so-
cidlogo americano Talcott Parsons introdujo un enfoque estructural-funcionalista que utili-
za el concepto de funcidn como un lazo entre categorias estructurales relativamente esta-
bles. Cualquier proceso o conjunto de condiciones que no contribuya al mantenimisnto o
desarrollo del sistema es considerado disfuncional. En particular se pone énfasis en las
condiciones de estabilidad, integracion y efectividad del sistema.

1.2 PARTICULARIDADES

El salto de la teoria general al estudio de un fendmeno comunicativo particular se dara to-
mando como punto de apoyo lo expresado en el siguiente parrafo:

Los medios de comunicacion se convierten en instituciones que cubren ciertas necesida-
des. Hay que estudiar los medios de comunicacién

desde el punto de vista de su capacidad para cubrir diversas necesidades o colaborar a
que realicen adecuadamente sus funciones. (1).
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El anlisis funcional es ampliamente considerado como el que lleva al cabo una explica-
cidn de los "temas” cuya funcién estudia. Malinowski, por ejemplo, dice del analisis fun-
cional de la cultura que “apunta hacia las explicaciones de hechos antropoldgicos a todos
los niveles de desarrollo por su funcidn”, y agrega, en el mismo contexto: “explicar cual-
quier tema de cultura, material o moral, significa indicar su lugar funcional dentro de una
institucion” (2).

La ciencia empinca. en todas sus ramas mayores, busca no solo describir los fenomenos
en el mundo de la experencia, sino también

explicarlos o entenderlos. Mientras esto es ampliamente reconocido, a menudo se sostie-
ne, sin embargo, que existen diferencias fundamentales entre los métodos explicativos
propios para las distintas areas de 1a ciencia empirica. En las ciencias fisicas, de acuerdo
a este punto de vista, toda explicacion es lograda ultimadamente por referencia a los ante-
cedentes causales o correlacionales; por ello, en psicologia y en las disciplinas sociales e
histéricas -y, de acuerdo a algunos, aun en ia Biologia -, el establecimiento de relacio-
nes casuales o correlacionales, aunque deseable e importante, no es suficiente. El enten-
dimiento cabal de los fendmenos estudiados en estos campos & necesita para obtener
otro tipo de explicaciones.

Uno de los métodos explicativos que se han desarroltado para este proposito es el anali-
sis funcional, ef cual ha encontrado un uso extensivo en Biologia, Psicologia, Sociologia y
Antropologia. Este procedimiento hace surgir problemas de interés considerable para la
metodologia comparativa de la ciencia empirica.

1.3 EL ANALISIS DE CONTENIDO, VISTO POR DIVERSOS AUTORES

Son multiples las referencias al andlisis de contenido. Comenzaremos por definirlo yendo
a las fuentes originales, para después determinar ia posicion que se tomara al respecto
en esta investigacion.

Werner y Tankard sintetizan, en el libro Communication Theories, la técnica'det andlisis de
contenido.

Después de seleccionar una pregunta a ser investigada, o una hipétesis a probar, el anali-
sis de contenido debe definir la “poblacion” con la cual trabajara (...). Si la poblacién es
grande, se delimita una muestra (...). Entonces se deberan definir las categorias para cla-
sificar el contenido del mensaje (un paso crucial) y el contenido de la muestra se codifica
de acuerdo a reglas objetivas (3).

Miquel de Moragas en Teorias de la Comunicacion nos dice |o siguiente:
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El sistema de trabajo de los especialistas del Content Analysis se basa en el supuesto de
que el interés de los emisores por los temas queda expresado en un mayor indice de re-
peticion de los items, unidades de significacion, que hacen referencia a estos temas so-
brevalorizados. A un mayor interes por un tema, supongamos la Libertad. le correspon-
dera una mayor frecuencia de aparicion de este item en el discurso (4).

En ambos casos es citado Bernard Berelson cocmo principat expositor del analisis de con-
tenido. Este, en la compitacion Reader in public opinion and communication expone una
clara definicion.

El articulo comienza con una revision de varios conceptos al respecto. Entre todos esos
conceptos encuentra seis caracteristicas distintivas gue son:

1. Se aplica solo a generalizaciones de ciencias sociales. Leites & Pool.

2. Se aplica solo o, principalmente, a la determinacion de los efectos de las comunicacio-
nes. Waples & Berelson.

3. Se aplica sdlo a las dimensiones sintactica y semantica del fenguaje. Leites & Pool.
4. Debe ser «objetivo.. Waples & Berelson, Leites & Pool, Janis, Kaplan,:
5. Debe ser «sistematico.. Leites & Pool. Kaplan & Goldsen, Kaplan.

6. Debe ser cuantitativo. Waples & Berelson, Leites & Pool, Kaplan & Goldsen, Janis, Ka-
plan (p. 262). (...)

Este repaso de las caracteristicas distintivas del analisis de contenido conduce entonces a
la siguiente detinicion: analisis de contenido es una técnica de investigacion para la des-
cripcion objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido manifiesto de fa comunicacion

().

La definicidn remite a una nota al final del texto, donde se explica que (...) Debe hacerse
aqui explicito que e! andlisis de contenido puede ser aplicado a comunicaciones privadas
como fa conversacion o la entrevista psicoanalitica, asi como puede ser aplicado a comu-
nicaciones publicas o «de masas como periddicos y programas de radio. Una propuesta
sugiere ampliar el panorama de la definicion mas alid de! contenido de fa comunicacion:
descripcion del comportamiento humano, particularmente lingistico (6).

En el libro The general inquirer: a computer approach to contenta nalysis, Philip J. Stone
incluye una cita detf Dr. Ole R. Holsti y proporciona la definicion resumida que este da al
analisis de contenido.
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Ef andlisis de contenido ¢s cualquier técnica de investigacion para hacer inferencias al
identificar, sistematica y objetivamente caracteristicas especificas dentro del texta,

Ole Holsti utiliza el mismo método de Berelson para definir el analisis de contenido. Es de-
cir, cita a varios autores para dar una delinicion generalizada. El andlisis de contenido en-
contramos que se transforma ef contemdo de fa comunicacion, a través de fa aplicacion
objetiva y sistematica de reglas de categorizacian, en informacion que puede ser resumi-
day comparada (Paisley) (7).

1.4 DESCRIPCION DEL CONTENIDO DE LA MUESTRA
Enero de 1986
Como sucedia por fo general a principios de ano, la nformacién

incluida habia sido generada al final det mes de noviembrs, y al principio de diciembre. Ya
que de este Utimo mes se laboran sélo 15 dias aproximadamente, para mantener a conti-
nuidad era necesario dejr la gaceta en prensa durante las vacaciones.

En este numero 82, Tercera época se abrid con una nota generada el 9 de enero, la cual
obligd publicar la Gaceta de la Facultad de Quimica (GFQ) en la segunda quincena del
mes. Esta nota, que mas bien es la reproduccian del discurso del Dr. Javier Padifla, ocupé
6 paginas (de un total de 16). En ella el Dr. Padilia habla a titulo personal.

Por alra parte, ia costumbre (cfr. p 2, gaceta numero 82, enero de 1986) establecia incluir
en el niumero de dictembre un mensaje del director, dongds descaba parabienes a la co-
munidad. En dicho nimero eso se sustituyd con fa publicacion de un “Mensaje de afio
nuevo”. Otra nota relevante en este numero es la concerniente al cambio de mesa directi-
va def Colegio de Profesores de la Facultad de Quimica.

Es interesante mencionar la existencia del Colegio de Profesores, el cual solo publicd no-
tas referentes a las celbraciones correspondientes al "Dia del Maestro”.

A la toma de posesién asistio el secretario general de la facultad, quien acudié a nombre
del Dr. Padilia.

En la contraportada otro funcionario aparece premiando alumnos ganadores de una ca-
rrera (hay que hacer notar el apoyo casi incondicional de ia administracién a las activida-
des culturales y depontivas, de las cuales casi nunca se dejé de hablar en la gaceta).
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Resalta lo incluido en las paginas 16 a fa 20. Es importante porque aparece como 1o mas
resaltado en esle numero de la gaceta. Se trata de un escrito donde e habla de la asis-
tencia técnica y servicios proporcionados a 1a industria durante 1985. En fa nota se dice
que fueron llevados “(..) a cabo exitosamente 28 proyectos de innovacion tecnologica,
contratados con empresas del sector productivo, asi como por lo menos 58 servicios que
sirvieron de apoyc a la industria quimica y de pracesameento. Estos logros fueron conse-
cuencia de la dedicacion académica y del autoconvenoimiento de 10s profesores-investi-
gadores de la Divisidn (se refiere a ta Division de Estudios de Posgrado), para enfocar su
actividad en cierta medida, hacia 'a resolucion de problemas nacionales” (p. 16).

El resto de la informacion tiene un caracter mas enfocado hacia 1o escolar {avisos de cur-
$08), ¥ pasatiempos. Los pasatempos siempre fueron de tipo matematico. Notese tam-
bién que el espacio lterario siempre incluyd (a iniciativa del editor), textos de autores lati-
npamericanaos.

Febrero de 1986

La nota principal de este nimero es de carécter académico. En ella se explican los ade-
lantos logrados y las reestructuraciones del Departamento de Quimica Qrganica y Aplica-
da de fa Divisidn de Estudios Profesionales. En la nota se destaca que la reunion es presi-
dida par el drector.

La siguiente nota en wnportancia es el "Segundo Simposio Nacional de Polimeros”. Los
puntos importantes de fa reunion fueron: preparar recursos humanos en esa area, “(...)
promover el establecimiento de materias refacionadas con el vasto campo de los Polime-
ros e incrementar fa comunicacion entre los diferentes grupos de investigadores (...) con
el proposito de agikzar el intercambio de ideas, sabre los trabajos de investigacion relacio-
nados en el area de los polimeros™ {p. 12).

Aparece a 1/6 de pagina la foto del actual director de la FQ. El resto del material lo forman
las entrevistas; los avisos, lo cullural, lo deportivo y los anuncios. Se publican las fotos de
los consejeras técnicos alumnos y los consejeros universitarios alumnos. En fa foto de la
inauguracion de la exposician aparece en primer plano el Dr. Padilla (director).

Marzo de 1986

En ceremonia realizada en el Vivero Alto de Cludad Universitaria, se nombra a los nuevos
consejeros internos de la Division de Estudios de Posgrado. La nota pone énfasis en la
importancia académica del acto.

Orra nota (de las 4 anunciadas en 1a. plana), habla de la ceremonia conmemorativa de la
generacion de quimicas 36-40. La generacion
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cumplio 50 afos de haber ingresado a fa FQ.

La tercera nota anunciada en primera plana habla del donativo otorgado por la Corpor a-
cién Sybron a la facuitad.

En la primera plana hay un pase a fa pagina 8. Aparece la asociacion estudiantit mas or -
ganizada en fa FQ. Hablamos de la seccidn estudianti! del Insttuto Mexicano de Ingenieras
Quimicos (IMIQ). Una vez mas estuvo presente, como presidente del IMIQ nacional, el Dr.
Franciscio Barnés, actual director de ia FQ. La Glima nota habla de la presentacion de
nuevos programas avdiavisuales producidos en fa FQ. Por Gltimo, la gaceta incluye diver-
50S avisos academicos y los pasaliempos. A partic de esta gaceta todas se empiezan a
imprimir a 16 paginas (continia el pape! bond de 36 kg. y dos tintas).

Abril de 1986

La gaceta de este mes abre con la nota sobre el "Segundo Encuentro de Profesores de
Jos Niveles Bachillerato y Profesional en Disciplinas Relacionadas con la Quimica”. La na-
turaleza del acto se resume en las siguientes palabras (las cuales son parte de la nota):
“gste acto es parte sustantiva de la vida académica de esta gran casa de Estudios. Pone
de manifiesto el esfuerzo continud por 1a superacion académica como una forma a través
de la cual la Universidad cumpie cun una tnaldad v se esfuerza por vincular sus diversos
niveles academicos” {p. 4).

La nota siguiente en importancia es un aviso det Colegio de Profesares. En ella se habla
principaimente del estimulo a la puntualidad. La Glima nota en importancia de este nume-
ro resena la conferencia “La fithacion y sus aplicaciones”. En esta gaceta No. 85 se inclu-
ye también una entrevista con un trabajador de 1a seccion de servicios audiovisuales, una
nota sobre el Comité de Segundad del Posgrado, una invitacién al X!l Congresc de la
Academia Nacional de Ingenieria A.C., avisos de interés comunitario

(3 paginas) y como cierre, una exposicidn artistica donde se resalta &l contenido de la
obra deli artista.
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1.5 EL ANALISIS DE CONTENIDO Y EL OBJETO DE ESTUDIO

La parte anterior del capituto esta compuesta fa descripcién de la muestra en si. Esto sig-
nifica ef recuento de las notas inciuidas en cada uno de los ndmeros de la gaceta.

£l recuento, si bien trata de ser bjetivo, no o es (ni puede serlo) del todo. Esto ocurre
porque el observador se vale para conocer y dar a conorer muchos datos, de su expe-
riencia laboral (observador-participante) en la seccion de informacién. Esto acarrea una
consecuencia extra. La informacion proporcionada por una nota Se enriquece, pues se
acompana de alguna referencia. quiza tangencial, pero que brinda mas informacion que si
se presentara la nota por separado. En si este simple hecho marca una diferencia, matiza
lo que de otro modo seria una descripcién cuantitativa. La ultima da resultados incluso —
como se vera -, graficables. La anterior, si bien es mas rica. por su caracter subjetivo co-
rfe el riesgo de ser parcial

Por lo anterior. con €l objetivo de hacer el estudio mas completo, se incluyen ambos tipos
de analisis

El andlisis de conterudo se divide en dos partes. Una sera cuantitativa y la otro cualitativa.
La siguiente —de la cual nos ocuparemos ahora—, s&rd un recuento minucioso del con-
tenido total de cada una de las gacetas de fa muestra.

Con base en mediciones hechas con el tipdmetro, sera posible observar el recuento obje-
tivo del contenido de la gaceta. EI contenido es en si heterogéneo. Por ello, para hacer un
recuento eficiente en la parte del andlisis cualitativo es necesario valerse de algunas cate-
gorias, principalmente para hacerlo mas sistematico. Estas y las razones para elegirlos se
exponen a continuacion.

Se incluira al final una version mecanografiada de la gaceta #82, de enero de 1986, Esta
serd Util en pnmera instancia para ver el material en cuartilas (cantidad), y ademas permi-
tird ver los errores cometidos (incluso en cabezas de 23 puntos) al interior de la gaceta
(calidad). (Se utilizara la misma version para, una vez corregida, plantear un nuevo pro-
yecto de gaceta).
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1.6 CATEGORIAS PARA EL RECUENTO

Para este recuento nos valdremos de algunas categorias establecidas. Se utilizard un
andlisis de frecuencias para identificar las recurrencias en el contenido de ta gaceta.

Como primera categoria consideramos la presencia del director. Este, si bien jerdrquica-
mente es la figura mas importante al interior de 1a organizacidn educativa, y a quien en
muchas ocasiones se invita a inaugurar o clausurar actividades de tipo académico, no de-
be darsele una preeminencia especial. Es ademas necesario destacar que no se trata de
sosfayar la importancia de la figura o la persona. En la parte cuantitativa se pretende solo
elaborar un analisis de frecuencias, pero es necesano, quiza dnicamente

en este caso, establecer diferencias. Por ejemplo, en la segunda categoria — actos de tipo
académico -, no aparece la figura del director Ahi precisamente estriba la dilerencia.
Podria sin embargo argumentarse que (0s primeros son actos académicos, sin embargo
no es el tono de la nota. Ello, para fines de la propuesta anterior es sustancial.

En tercer fugar se ubicaran fas notas que subrayan ta vinculacion entre Facultad de Quimi-
ca y fa industria nacicnal. En las reflexiones incluidas dentro de las conclusiones, se acla-
raran las razones por las cuales se toma en cuenta esta categoria. La cuarta categoria es
mas homogeénea que las anteriores. En ella quedan insertas todas las actividades cultur a-
les y deportivas reahzadas en la Facullad, a las cuales se dio difusién en la Gaceta. Las
notas incluyen resenas de los eventos culturales, como exposiciones pictdricas, demos-
traciones de danza regional y ferias del ibro, entre otras. Entre (as actividades deportivas
por lo general se cuentan las carreras a campo traviesa, encuentros estudiantiles de bas-
quetbol, futbol, ajedrez y las carreras y premvacicnes correspondientes.

E! quinto apartado es mas variado. En el se incluiran todos los anuncios.

Dentro del Ultimo quedaran clasificadas las notas de interés general, las cuales no tienen
un contenido politico, académico o cultural.

1.7 ANALISIS ESTADISTICO DEL CONTENIDO

Con base en las clasificaciones mencionadas, se presentara en las paginas siguientes un
andlisis estadistico del contenido. Este consta de varias partes. En principio se trabajara
con una divisidon mensual.

Los datos se presentaran graficados, Ademas, para quien desee consultar las notas in-
cluidas, estas se encuentran clasificadas en orden de aparicion en el apéndice I, junto
con una lista {en cuadratines), donde se cuantificd texto, fotos y vifietas.
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Antes de continuar ser& necesario explicar las categorias. La nota en si misma contiense
varias partes. Aquellas donde se resalta la imagen del director sdio en la primera parte se
hace. En el resto de la nota generalmenta se modifica el tono, por asi llamarlo. Se vuelve
mas descriptiva y pierde su caracter de exaltacidn. Sin embargo, como no siempre 8s asf
(pues en algunos casos se transcribieron discursos completas en vez de nota), se incluye
tal categoria.

De esa forma se contabilizard cdo el texto. En cuanto a fotos y vitetas, estas en todas las
ocasiones tienen relacion directa con el texto. Sin embargo siempre aparecen como com-
plemento a la informacion.

Los aviso en algunos casos son una suerte de combinacidn entre texto ¢ imagen; se con-
tabiizan en total. Es decir, no se reahza una dision a su interior, sin que son considera-
dos como unidad. Posterior al analisis total de las notas, se considerd pertinente incluir
otro recuento estadistico, esta vez s6lo de ia primera plana.

Ya que ocupa un lugar estratégico en toda publicacion, ta pnmera plana muestra parte de
la intencionalidad del emisor. Es decir, muestra de otra forma ~la primera s en si el con-
lenido de fas notas — !a orientacion editorial. Et solo preguntarse por qué se incluyen es-
tas notas y no oiras, por qué son resaltadas al incluirse en la primera plana, define la
politica editorial.

Este andlisis muestra resultados distintos det primero. En algunos casos Unicamente se
incluye en fa primera plana un aviso de a nota. Sin embargo, como esto se hace dentro
de una pantalla o una plasta, se cuantifica en términos de superficie.

Finalmente se incluyen graficas donde se muestra la comparacién entre texto e ilustracio-
nes y, las notas de todas fas primeras planas.
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La paricipacion-obsecrvacion

2. LA PARTICIPACION-OBSERVACION

Esta pante de [a tesis incluye las observaciones realizadas durante la estancia de quien es-
to escribe como auxiiar de redaccion y posteriormente jefe de la seccion de informacion
de fa Facultad de Quimica. Todo el problema acerca ds la validez del testimonio personal
en una investigacion, sus particulandades y limitaciones, es planteado claramente en la
obra de Maurice Duverger Los métodos de las ciencias sociales (editado por Ariel Barce-
fona). Aqui se incluirdn solamenta Jas observaciones —tai como sg indica en ef primer
enunciado de este capitulo —.

£l objetivo de este capitulo es relatar los pormenores, 1o que hay tras fa publicacion de es-
te drgana de informacion universiario. Sibien el recuento va a ser critico, debemos hacer
notar lo positivo que hay en ello. Todos o casi todos los problemas aqui tratados son de
carcter doméstico. Sin embargo muchos de ellos {como el problema de la distribucion),
pueden afectar en gran medida las tareas informativas. Por ello, el ignorar los problemas
0 dejarlos de lado, st bien no es fatal, si puede convertirse en un abstaculo cruciat e insal-
vable.

Ahcra bien, no por tratarse de una experiencia de campo {as observaciones van a carecer
de sisternaticidad, se organizaran de forma que cubran las siguentas areas: Distribucion.

Colaboraciones en gaceta.

Funciones de fa seccion de informacion,
Espacio fisico.

Avisos de ocasion.

Periodicidad.

Tiraje.

Se intentara que la evaluacion del lector sea lo més obijstiva posible. Ademas, se eligieron
estas categorias por constituir los problemas que mas se presentan como obstaculos en
el desempeno de la pubficacién.

Capitulo If 20



La panicipacion-observacion

2.1 DISTRIBUCION

La distribucion de la Gaceta estaba a cargo de la seccion de Divuigacidn de! Departamen-
to de Informacion y Refaciones. A ella estaban asignados como personal un jefe de sec-
cion y algunos (generaimente tres) ayudantes. Estos Ultimos han sido alumnos de carre-
ras impartidas en {a misma Facultad

Por tratarse de una aclvidad administrativa, se puede decir que €sta no se realizaba por
personal especializado. Si bien se tenia una iista de distribucion, en donde se incluian au-
toridades y suscriptores (a quienes les llegaba por correo), fa cantidad de entregas nunca
rebaso el 10% del traje total. Eiresto de la Gaceta era apilado en lugares diversos, siendo
el mas estratégico la caja, donde los alumnos pagan sus tramites escolares y algunos tra-
bajadores reciben sus salanos

Fisicamente esta caja se ubica a un lado de fa Seccion de Divulgacion, por lo que sélo era
necesario apifar 1os paguetes de Gacetas sobre el mostrador. Los otros se abandonaban
en la Sala de Estudios (lambién a unos pasos del Departamento de informacion).

A partir de 1a instalacion del "Modulo de inforiacion” en fa planta baja del edificio * A", es-
te se convirlid en otro sitio donde eran ubicadas las Gacetas. Los alumnos podian acer-
carse a tomar los ejemplares deseados.

Al edificio "D" (ubicado en el circuito extenor de Ciudad Universitaria), solo liegaban los
ejemplares destinados a las autondades {pues de alla enviaban algun mensajero).

En ocasiones "apremiantes”, hubo necesidad de recoger personaimente el tiro de la Ga-
ceta (en automavit particular). Algunos ejemplares eran llevados de inmediato al Director y
Coordinadores, para enterarios acerca de la aparicion de la Gaceta. Después los paque-
tes permanecian apilados hasta tres dias, sin recibir fa atencidn debida por parte del de-
partamento de divulgacion.
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La participacton-observacion

2.2 PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN  LOS CONTENIDOS DE LA GACETA

Por parte de Ips alumnos - quienes estan totalmente ocupados con sus labores académi-
cas debido a las cargas de trabao requendas por los planes de estudios —, exista poco
deseo de participar en la elaboracién de la Gaceta. Quienes se acercaban a pedir servi-
cios {como cubrir actos con reportero y foldgralo), eran 1as asociaciones estudiantiles.
Principaimente se interesaban en darle difusidn a sus eventos la soccion estudiantit del
Instituto Mexicano de ingenieros Quimicos {IMIQ). y alumnos pertenecientes a ja Socie-
dad Quimica de México {estos Uiimos en mucho menor grado).

Entre los estudiantes no era significativo el numere de quienes deseasen publicar algo en
fa Gaceta. En fa expenencia del autor de estas lineas como editor, s6lo en una ocasion un
alumno se acercs a la seccion con el proposito de publicar. Un profesor con una carrera
trascendental dentro de la Fisica asistio, como conferencista, a la Facultad de Quimica. El
alumno —aficionado a la Fisica y a la Astronomia, estudiante de la carrera de Ingenieria
Quimica —. presentt un borrador de entrevista, mismo que se sometié a correccién de
estilo. Al presentarseie a quienes debian decidir, pusieron como condicidn para publicario
la firma del destacado cientifico, aceptando la publicacion de su entrevista.

El alumno jamas regresd. £n cambio, su entrewista fue publicada por et Baletin de la So-
ciedad Astrondmica de México.

Como conclusion a este punto, puede decirse lo siguiente: debido a las fuertes presionas
gjercidas por fa comumdad misma, la Gaceta no recibe colaboraciones escritas. Por otro
lado, la carga de trabajo de los alumnos y la naturaleza misma de su labor académica, les
impide pensar en cosas coma participar con colaboraciones en el organa oficial,

Existian (y existen) boletines elaborados par alumnos. Estos incluian articulos chuscos,
opiniones generales sobre politica y otros temas.

Otro tipo de participacion de la cual se carecié casi todo el tiempo consistia en los infor-
mes dados oportunamente, ya fuese para avisar con a terioridad, o para cubrir periodisti-
caments diversos actos.

La comunidad, al no estar verdaderamente consciente de fa utifidad de la Gaceta, no par-
ticipaba de sus actos publicos a la seccion de informacion. La excepcion estaba constitui-
da por un pequeno grupo de autoridades quignes, con una llamada telefanica, conse-
guian la cebertura perioadistica del acto de su interés.

Otras razones por Jas cuales no se daba aviso a la seccion eran;
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a) la intempestividad con 1a cual se organizaban las conferencias y actos similares y b) la
audiencia. Algunos organizadores de conferencias explicaban: “al grupo que pueds inte-
resarle ya esté enterado”.
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2.3 FUNCIONES DE LA SECCION DE INFORMACION

El trabajo informativo correspondia a dicha seccion. Sin embargo siempre se confundio. A
cargo de la seccidn estaba la elaboracion de! informe anual de 18 Facultad (de caracter
administrativo), y fienar todos los cusstionarios enviados al director, ya fuesen del Centro
de Estudios sobre la Universidad, de la Direccion General de Estudios Administrativos,
etcétera. Esto se menciona por una razon. Si de principio el personal era insuficiente para
elaborar el drgano informativo, fa distraccion de éste para otras labores redundo en la pu-
blicacién de Gacetas de peor calidad.

El razonamiento de las autonidades administrativas al asignar la efaboracion de reportes
con informacion academica y administrativa a la seccion de Informacion se desconoce.
Posiblemente se parti¢ del supuesto que la Seccidn de Informacion debia informar y ya.
La asignacidn administrativa fue equivocada. E! error se potencid al no poner la atencion
debida, proporcionando mas apoyo al area.
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2.4 ESPACIO FISICO

Una gran oficina albergaba las secciones de Divulgacidn, Relaciones, Informacion y Activi-
dades Culturales y Deportivas. Ademéas separadas por un cance! que no aislaba aclstica-
mente, estaban también la jefatura del Departamento y la caja, donde se pagaba al perso-
nal y se recibian los pagos del alumnado.

Las interrupciones en las labores de las secciones que esta irregularidad acarreaba eran
evidentes. No habia privacidad para ninguna de ellas. Se carecia de silencio todo el tiem-

po.

Ds estos problemas quiza el de fa falta de privacidad era el mas grave. La informacién fil-
trada entre secciones no era aprovechada positivamente {8s decir, de manera creativa).
La posible ventaja que implicaba a las secciones estar juntas no se expiotaba por la men-
talidad burocrética. Un mismo acto (por ejempio una conferencia sobre polimeros), podia
ser difundido en pizarrones y carteles por la Seccidén de Divulgacion, promovido por la
Seccion de Relaciones y cubierto por ta de informacion. El que la comunidad no supiera
de alguna celebracion para asistir no importaba. En cambio era indispensable su publica-
cidn posterior en ia Gaceta

Asl puss, el espacio fisico tan reducido en el cual se laboraba siempre redundé en una
mala realizacion del trabajo mismo.
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La participacton-observacion

2.5 AVISOS DE OCASION

Siempre se insistio a las autoridades que permitiesen la apertura de un espacio en la Ga-
ceta para incluir awisos de ocasion. Ante la imposibilidad de establecer una politica de
aceptacion y clasificacion de estos, la idea fue rechazada. Como en muchos otros aspec-
tos, imperaba el temor a innovar.

2.6 PERIODICIDAD

En 1985 se batid una marca. En los 7 anos de existencia de la Gaceta, jaméas se habian
publicado 12 nimeros en un ano. incluso después de la administracion del Dr. Padilia se
volvid a perder 1a penodicidad.

La causa nunca fue de tipo econdmico. La impresion se retrasaba (cuando sucedia) por
el exceso de informacidn a tratar periodisticamente y el poco personal en la Seccion (sin
olvidar las miltiples labores de esta Gtlima). Se elegia la informacion a publicarse si y solo
si estaban ternuinadas las notas. De ssa manera en muchas ocasiones se trabajaba para
rendirle culto al cesto de basura. Si bien eso sucede en periddicos y revistas, para el caso
de la Gaceta (donde se podia tener una vision general de la informacion def mes faciimen-
te), era innecesario, cra una actitud neghgente.

2.7 TIRAJE

Durante 1985 el tirgjc se mantuvo en 5 mil gjemplares por mes. Con la ya mencionada
apertura del modulo de informacion se logro algo bueno: dejo de haber Gacetas sobran-
tes. Los alumnos tenian acceso incluso a numeros de dos o tres meses anteriores. Si de
inmediato el tiraje no se agotaba, con el tiemp eso sucedia (aunque fuese con pérdida de
“frescura” de 1a informacién).

Un probiema surgia cuando la Gaceta se entregaba en la Facultad. Durante los primeros
tres dias los pisos de los sanitanos se tapizaban de pliegos de la misma. En los pasillos
tambiéri se llegaban 4 encontrar ejemplares tirados en el suelo. Quizéa se hacia mal uso de
la Gaceta por dos razones: la falta de conciencia de algunos individuos quienes nunca al-
canzaran a entender la magnitud de los recursos involucrados en su produccion, o la faci-
lidad con que tes era posible adquirila, (y la falta de valorizacidn de la publicacion en sus
manos).

Ambos problemas ocurren con otra tipo de publicaciones de contenido superior (en canti-
dad y en calidad) al de la Gaceta.
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Resultados del analisis

3. RESULTADOS DEL ANALISIS

En esta parte se hara una evaluacion de los resultados obtenidos por el andlisis de conte-
nido.

Es mportante subrayar que 10S comentanos lenen como propdsito mas que detractar,
sefalar las areas donde el tranajo puede meorarse. Ademas, llegado el momento de pro-
ponerse algo. debe verse que las alternatvas no son unicas. Siempre existiran formas dis-
tintas de presentar la informacion y de ubicarla en el intenor de las publicacicnes.

Tomando como guia 1as hipdtesis presentadas en la introduccion, se elabord esta evalua-
cion prehminar, que a su vez permitra proponer un proyecto. Este si bien implica la elabo-
racion de un modelo no termina en eso. También se vierten ideas generales. No son nor -
mas, sino sugerencias utiles para tomarse en cuenta en 1a produccion editorial. Todo ello,
ademés de un apanado donde se fundamenta la necesidad de participacidn comunitaria
en la produccion de la gaceta. conformara !a propuesta surgida a raiz del andlisis, sinteti-
zado en las observaciones expuestas a continuacion.

Capitulo Il 24,



Resuitados del andlisis

3.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Como se anotd en el capitulo 2, el personal a cargo de 1a seccion de infarmacion era el
minimo indispensable. En términos administrativos, 1a cantidad de labores estipuladas pa-
ra la seccion {mas las no estipuladas), implicaban ademas de trabajo excesivo, disimbolo.
Poco tiens que ver la cobertura de informacion periadistica con la elaboracion de informes
administrativos. Estos Gitmos quiza puedan generar noticias, pero escribirlos y verificarlos
no es periodistico. Asimsimo, 1a gente que laboraba en talleres tenian una idea muy practi-
ca del diseno, més no creativa. De esto es posible inferir la necesidad de una reforma ad-
ministrativa, para un mejor desempeno del personal.

3.2 INFRAESTRUCTURA

Tanto el espacio faboral como los elementos {(herramientas) indispensables para desem-
pedar las actividades, sufrian carencias. Es cierto que el presupuesto para ta eduacion ha
decrecido con el paso del tempo, sin embargo es prioritario redisenar la asignacién de re-
cursos al area informativa, ya que esta incide en muchas de las otras actividades de la fa-
cultad, y mas bien ha estado subvaluada.

3.3 DISTRIBUCION DEL ESPACIO

El andlisis estadistico nos muestra una pobre distribucidn de! espacio. En esta area hay
una gran desorganizacion. La informacion nunca se produce en forma homogenea, orde -
nada. Su generacion es completamente aleatoria. Esta razon podria parecer suficiente pa-
ra justificar los altibajos en et contenido. Sin embargo también es notoria la falta de creati-
vidad. Quiza sea (til fijar cuotas minimas en cuartillas para tratar de compensar la mala
distribucion, o la azaroza generacion de la informacidn. Con ello podria paliarse lo que
estd fuera del control de los editores. El recuento estadistico - principalmente ei de prime-
ra plana-—, muestra otras caracteristicas. En el observamos una tendencia a destacar la
imagen de! director en si. Su figura como maxima autoridad lo abliga a panticipar en fos
actos mas relevantes de la institucion. Generalmente preside reuniones, iNaugura exposi-
ciones y cursos o instalaciones. El problema es que la importancia otorgada a él resta
atencidn al acto. Se subraya su participacidn, y poco se abunda en la naturaleza del acto
mismo.
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3.4 SUBUTILIZACION DE RECURSOS

Cuando por alguna razon 1a informacion disponible para editar la gaceta fue poca, se vol-
vid evidente en el tamano de la tipogralia o de las fotos. £n la formacidn de las paginas se
actud premeditadamenie con el gropdsito de lenar el espacio. Los anuncios mismos, cu-
yo conteniio no rebasaba unas cuantas lineas, legan a acupar media plana. En sintesis,
la tipografia debe recibyr una atencién especial, e ir acorde con el canlenide del texto.

3.5 SECCIONALIZACION

En la gaceta hay seccionss implicitas. La informacion general se presenta en las primeras
paginas, es decir, lo referente a cursos y servicios. En la parte final generalmente estan in-
cluidas las actividades cufturales y depaortivas, precedidas de 10s avisos. Con el propdsito
de organizar mejor las notas. se sugiere que la seccionalizacion sea explicita. Hacerlo
ayudard sin duda a equilibrar las proporciones del contenido, aparte de que en el lector
se creara el habito de buscar {y encontrar) la mformacion que le interese en lugares s-
pecificos de la publicacion.

3.6 ESTILO

El estilo utihzado siempre da ta impresion de ser el de una nota informativa. En Ias entra-
das generaimente se comienza con una aseveracion sindptica y descriptiva del reportero.
Podria sin duda diversificarse el estilo e incluirse todos los géneras periodisticos. En esto
seria Utit 1a participacion de la comunidad, sobre todo para diversificar. Con ello la gaceta
se volveria también mas amena.

3.7 EXTENSION

Las notas carecen de un promedio en cuanto a su extension. Los casos extremaos llegan
atener 14 o una cuartilas. El regular dicha extension también ayuda a tener en mente el
guardar equifibnio en los temas. Si se establece un fimite por nota, es mas facil verificar sf
se esta dando mayor espacio a un asunto que a otro. Por (itimo, homogeneizar la exten-
sidn —-no como consigna absoluta, sino como palitica editorial ~ obligaré al personal a
buscar (cuando falte), informacion en otras areas. Es decir, coadyuvard a una mayor
busqueda de temas.
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3.8 FOTOGRAFIA Y DISENO

La fotografia para la gaceta es sumamente irregular. Elio se debe a la falta de equipo hu-
mano y técnico. Es precaria la situacién en éste ambito. Sobra hablar de técnica, sea en-
cuadres, tonos o luces. Ni gl equipo ni el personal a cargo de esa tarea son suficientss en
cantidad ni calidad. Conseguir gente especializada en el arga de disenio traeria quiza a la
Facultad un doble beneficio. Esta podria participar tanto en la produccion técnica de la
gaceta (formacion de onginales) como en el aspecto artistico. Vifetas alusorias, consejos
fotograficos (o la fotogratia en total), seleccién ds fotogralia, etcétera.

Se ha visto por medio de un analisis riguroso cémo la gaceta adolesce de algunos proble-
mas y carencias. En el siguiente capitulo se detallaran mas que otra cosa sugerencias pa-
ra mejorar fa publicacion. Al no existir un forma Gnica para editar el material, para formar
las galeras o incluso para escribir las notas, se exponen ideas generales, puntos a cuidar
mas que reglas.
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La propuosta

4. LA PROPUESTA

La propuesta contenida en el trabajo de tesis 58 plantea en dos niveles. En ef primero se
subraya su caracter social. £sto es, mejorar Ja gaceta no depende Unicamente de volver
mas funcional su presentacion, ni cambiando solamente fa politica editorial. Hacerlo dara
resultados diversos, distintos a ios actuales. Sin ambargo es aconsejable un cambio en
las actitudes y disposicidn de la comunidad a la cual va dingida. Esto sin duda conlieva
implicaciones politicas, que deberan asimismo enfrentarse para obtener mejores resulta-
dos. En segundo lugar esta el aspecto llamémosie 1ecnico. Este presenta caracteristicas
subjetivas, aunque en alguna torma, por el avance do la tecnologia en el area de la comu-
nicacidn, tiene rasgos cuantficables. Agui se habla def diseno, del aspecto visual, del esti-
lo con el cual estan escritas las notas. Hay razones de por qué se presenta la informacion
de un modo u otro aunque, como en otras tantas disciplinas, existen diferentes corrientes.
Antes de praponer soluciones. es necesano ponderar las hmitantes, para comprender lo
rastringido de estas, de acuerdo al marco ledrico mediante el cual se analizd la gaceta.
Sin embargo, cabe aclarar que los problemas informatvos no pueden resolverse de gol-
pe, ni con unas cuantas decisiones.

4.1 DUALIDAD ENTRE COMUNICACION E INTEGRACION

La palitica cultural de una universidad al servicio de fa burguesia (en algunas arcas), sus
efectos en los planes de estudio y el procedimiento tautolégico (por asi decirio), mediante
el cual los quimicos preparan quimicos impidiendosele a los alumnos el acceso a otras
areas del conacimiento, son facetas del problema que no deben hacerse a un fado. Por
ello, aparle de considerarias. el ponderar su alcance y como su efecto actia negativa-
mente en el flujo informativo, son asuntos que deben tomarse en cuenta para 1a elabara-
cidn de un nuevo proyecto. Asi pues, 1o sugerido aqui se desarrolla en diversas areas y
carece de un alcance universal. LOS entes sociales, al igual que los individuos de casi to-
das las especies de seres vivientes, dan lugar a procesos de comunicacion. Ef caso parti-
cular que nos atane estudiar presenta diferentes facetas, las cuales en algunos casos no
permiten dar al problerna una sola respuesta. Por ello, debemos considerar diferentes
puntos de vista, diversas opiniongs mismas que, con el objeto de dar una explicacion ge-
neral del fendmeno, es inconveniente dejar de lado. Estas opiniones giran en torno a una
dualidad, esto es, la retacidn existente entre comunicacion e integracion.
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4.2 COMUNICAR E INTEGRAR; DIVERSAS OPINIONES

Al ser fa comunicacion un acto social, involucra a los seres que la generan. Siendo mas
CONCisos, se trata de anahzar. con base en 1as opiniones de estudicsos de la materia, los
efectos gue puede flegar a tener la integracion entre l0s miembros de la sociedad en un
proceso de comunicacion electvo. Nuestro obieto de estudio muestra algunos rasgos de
comunicacion organizativa, intergrupal y universitana, (por mencionar s6lo 1os mas impor-
tantes). Sin embargo estos tipos de comunicacian convergen en das funciones principa-
les: integrar e informar a ia comunidad. Richard Hall, al hablar de fa comunicacién en el in-
torior de las empresas. le utorga un papel fundamental en el desempeno de las labores al
decir: “Poder, liderazgo y toma de decisiones descansan sobre el proceso de comunica-
ciones, esplicita o implicitamente, ya qué no tendrian ningan significado en ausencia de in-
formacion” (1). El saber que incluso un organismo requiere Procesos de comunicacion
efectivos para desenvolverse adecuadamente es crucial. En el caso de los grupos socia-
les sucede lo mismo.

“(...) una de las condictones para que se forme y sobreviva una comunidad es la capaci-
dad y frecusncia con 1as cuales sus integrantes pueden comunicarse —directa o indirec-
tamente — con todos aquellos que son parte de la nusma comunidad. De lo anterior se
deriva que a mayor comunicacion se tienen mas lazos afectivos y comunicativos y a me-
nos relaciones comunicativas hay menos integracidn y menos interés por el bien comuan y
por los destings institucionales. Esto es valido tanto para una comunidad pequena (un ve-
cindano) comoe para la gran comunidad nacional” (2). De forma paulatina nos vamas acer-
cando al objetivo: destacar el papet crucial de las relaciones en el nterior de las asociacio-
nes humanas, y la relacion de estos hechos can sus comunicaciones, 10s niveles y cali-
dad de éstas. Ahara bien, integrar y paricipar son verbos que en el contexto universitario
(el cual supone un criterio universal para el enjuciamiento de 10s problemas), se enfazan y
conducen a conceptos politicos. Sin abundar en consideraciones acerca de la génesis de
fa politica, nos podemas percatar de 1o siguiente: fos hombres al agruparse para algin
propésito crean entre elios relaciones de poder. Luego, la posibiidad de que surjan dis-
crepancias existe.

4.3 EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

Habiendo dejado claros estos puntos, es conveniente entrar en materia. Aqui nos concier-
nen solamente las relaciones en el interiar de una organizacion especifica: la Universidad
Nacional Autonoma de México. Es pasible observar como no pocos autores han tratado
el tema de la comunicacién interuniversitaria. Este incluye diversas facetas, y por lo gene-
ral se aborda desde una optica, por asi decirlo, democratizante. Esto significa que ellos
consideran temas como la participacion de las mayorias en la génesis y procesos inter-
medios y finales de la comunicacion colectiva. Por ejemplo Sander, al hablar de la conflic-
tiva épaca actual, considera que la participacién de fas mayorias en fa vida politica es ir-
dispensable para la supervivencia. “(...)ese mundo, si quiere sobrevivir, requiere el mas al-
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to grado de politizacion, {...) esta politizacidn debe ser de nuevo curio; debe provenir de la
pretica concreta en cada una de las formas que la sociedad organiza en busca de la ma-
terializacién de un proyecto poliico global que trata de resolver la contradiccion funda-
mental, asegurando organica y fluidamente la participacidn de todos y cada uno de los in-
tegrantes de la sociedad. En ésta tarea no es poco lo que tienen que hacer nuestras uni-
versidades” (3). Los medios de comunicacton, tanto para ser mas efectivos como para
servir a los fines comunitanos. deben ser planteados como nstrumentos de socializacidn.
Hemos visto como la integracion de los grupos sociales depende, en parte, del grado de
comunicacion en su interior. En un contexto como el de la Facultad de Quimica, donde
salvo por ciertos grupos la partcipacion en las decisiones institucionales ni siquiera se
cuestiona, el hacer mas eficiente la gaceta debera ser una accion generada por la propia
Facultad. (También es conveniente notar el ipo de eduacion recibida por los alumnos an-
tes de ingresar. Exceptuando algunos casos, temas como las Ciencias de la Comunica-
cidn no son de su interés, 1o cual dificulta su intervencion creativa en las politicas comuni-
cativas).

Paulatinamente (0 de forma dialectica), la disertacion se dirige hacia el otro polo: la nece-
sidad de informar. Empero. antes de continuar en esa linea, es necesario observar ia pro-
yeccion del concepto de integracion social, y como influyen las decisiones tomadas con
respecto a los destinos comuniarios en los productos culturales; en nuestro caso la Ga-
ceta de la Facuitad de Quimica. Mientras mas participativo es el contexto social, la politica
cultural respondera a las necesidades y expectativas de la mayoria, en nuestro caso, la
comunidad universitania. Utilizaremos 1a definicion de comunicacion universitaria de Gui-
flermo Tenorio Herrera “(...) una comunidad de trabajo —en un sitio fijo — que logra su re-
alizacion plena en torno al quehacer académico y una comunidad de identidad y de con-
ciencia formada por indviduos libres y criticos, quienes actuan comprometidamente para
poner al servicio de Ia nacidn toda —no de una sola clase social - los saberes humanisti-
cos, cientificos y artisticos™ (4). Es imprescindible —si se desea tener éxito en un proyecto
democratico de informacion —, tomar en cuenta que a nivel general y particular (un pais,
una fabrica o una institucién educativa) es necesaria la participacion de todos sus miem-
bros. Esta participactén supone, como elemento también imprescindible, un sistema que
garantice la comunicacion entre ellos. La toma de las decisiones se vera influida por la es-
tructura de la organizacidn. Las comunicaciones en el interior reflejaran esa estructura;
examinandolas se podra conocer si son tomadas por una sola instancia (autoritariamente)
o con la participacion de sus miembros de forma mayoritaria (democréticamente). La utili-
zacion de los medios debe apuntarse hacia la educacion, en un sentido amplio. (E! perio-
dismo educativo si no ensefia propiamente. al informar educa en alguna manera. Si se es-
tablecié alguna diferencia, ésta de ninguna manera es excluyente. De cualquier forma, la
comprension del concepto en su justa medida requiere de una vision dialéctica, totalitaria,
no polarizada ni radical). Como menciona Sandler en la obra ya antes citada aqui, en una
institucion educativa (que supone algin grado de preparacion académica) la informacién
del acontecer cotidiano tendra como objetivo coadyuvar a fa reflexion de los individuos
que son parte de esa colectividad, y en el mejor de los casos, los conducira a llevar a ca-
bo una préactica concreta, entendiéndose por esto ultimo, en un sentido amplio, la accién
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modificadora del entorno. L.os conceplos pretica concreta y modificacin del entorno, sin
mas nos remiten al matenialismo histdrico. Para los objetivos de la tesis es indispensable
esclarecer 10s alcances particulares de tales términos. Podria suponerse, por ejemplo,
que al modificar la politica informativa el alumnado adquiriera una “conciencia revoluciona-
ria". Esto seria muy pretensioso Puesto que el cambio en la politica informativa se plantea
desde arnba, nunca se centrapendria a las condiciones politicas actuales. Unicamente
seria posible (y elio en el mejor de los casos), incidir en la efectividad comunicativa de la
gaceta, y como se mencionara mas adelante. quiza en algunas conductas de fos quimi-
cos. Por elio. los conceptos modificacidn del enterno y practica concreta, los cuales con-
notan una propuesta de cambio en las estructuras econdmicas, politicas y sociales a nivel
nacional, deben ser interpretadaos a través de las aclaraciones aqui expuestas.

El grado de integracion comunitana - lupotéhcamente -, se vera beneficiado en cierta
forma al modificar la politica de comunicacion. En la parte del analisis se habld de las reti-
ciencias de los quimicos para publicar en su gaceta. Si el acceso a la panticipacién se faci-
ltara, quiza ablandaria sus defensas para comunicar sus logros, sus hallazgos. A la vez
podrian interesarse en el trabajo de otros, encontrando ahi quiza elementos Utiles para
sus propias investigaciones. Ademas, al famtianzarse con los problemas de otros (que en
muchos casos son iguales a 10s ae ellos). podria obtenéise una mayer coherancia de gru-
po, y la aceptacion de los temas (contenidos) de interés comun. Gon la anterior, la politica
de comunicacion actual se veria muy atectada. La gaceta dejaria de ser algo que "apare-
ce”, algo que “liega” de quién sabe ddnde para convertirse en portavoz, en espejo de los
problemas de todos. Todo este influiria en la elaboracion de un drgano informativo eficien-
te. Como se dhyo con anterioridad, por mucho esfuerzo que se concentre en la produccion
de un organo informativo, éste no puede resolver por si solo los problemas. Empero, es
posible crear una gaceta que, con alguna ayuda por parte de la comunidad, informe del
acontecer en materia cientifica de ésta, y lo haga con eficacia. Comuricar para integrar.
Una agrupacién bien integrada se comunicara eficientemente. Los mensajes fluirdn en su
interior sin mucha dificultad. La relacidn entre comunicac:on e integracién, segun diversos
autores, varia en importancia.Por ejemplo, Richard Hall en su libro, Organizaciones, es-
tructura y proceso, nos dice. “Desaforiunadamente (en) la vida organizacional, lo mismo
que (en) el mundo exterior, tener mas comunicaciones no puede traer, por si sOlo, cam-
bios importantes y positivos en la organizacion™(5). No es materia del presente texto dis-
cutir el grado de importancia en si de la informacion en el interior de una agrupacion so-
cial. Baste saber que es indispensable para su funcionamiento.

4.4 POLITICA EDITORIAL

Es un hecho que en la GFQ se maneja informacion. En alguna forma se trata de mantener
a los integrantes de la FQ al tanto de aigo. Empero, a pesar de existir una infraestructura
informativa, la comunidad no parece estar del todo integrada ni al tanto de sus fines {co-
mo un todo). Sin duda —como vimos claramente en las paginas anteriores —, ello se de-
be i tipo de informacion manejada por el medio oficial. Recordemos que el manejo de in-
formacioén no es el culpable de todo. Si bien reviste una gran importancia en el desarrollo
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de muchos procesos, su influencia es limitada. De cualquier modo, cumple un papel. Por
desgracia, en el caso que analizamas la iinalidad del trabajo informativo no sirve — como
podria—, al quehacer com(n. Si la gaceta es un peniddico olicialista e insulso, 1o es por-
que estd al servicio de un pequeno grupo. Los temas que trata son recurrentes. Si bien
esto sucede con todos los brganos penddicos de informacion, 8n nuestro ¢aso el univer-
so tematico se mita aun mas por la actitud de sus censores. Esto sucede porque no se
emplean todas las posibiidades. La institucion dedicada a la ensenanza de la quimica
mas grande del pais no es retratada en la actual gaceta. Por ello, mientras los temas si-
gan siendo los mismos, no importaran 10s esluerzos por mejorar la redaccion o ia presen-
tacion; simplemente no interesaré al grueso de la comunidad. Hasta aqui se han recalca-
do los pocos beneficios de una gaceta oficiahsta. Con ello en mnguna forma debe enten-
derse que los actos oficiales no deban ser publicados. Otra de las funciones de la gaceta
es registrar 1a vida de la Facultad. El omitir algin aspecto es caer en la parcialidad. Aqui
8¢ ha senalado sdlo el tratamiento dado a 10s actos, ya sean estos oficiales o no. Inclusive
ios que no 1o son {y no es casual), encuentran la forma de parecerlo, al resaltar la figura
de la autoridad, mas que los alcances del acto 0 sus aspectos cientificos o culturales, por
mencionar algunos. Esto debe —evidentemente ~ ser tomado en cuenta en 1a realizacion
de un nuevo proyeclo.

4,5 ASPECTOS TECNICOS

El Trabajo de tesis, aunque ha sido muy concreto en cuanto a su campo de estudio, no
ha abarcado todas las areas a profundidad. Como editor de varios numeros de la Gaceta,
quien esto escribe pudo sopesar las limitaciones que adolece dicho érgano informativo.
Con base en tal experiencia, y en la investigacidn realizada, es posible proponer, aparte
de un proyecto, sugerencias que conlleven al mejoramiento de la Gaceta existente,

El proyecto se fija los siguientes objetivos: mejorar la apariencia de la publicacion y vincu-
lar los contenidos a los intereses comunitarios.

En realidad la idea que anima la propuesta esta cifrada en un proyecto de drgang infor-
mativo integral. Se trata de crear una gaceta interesante. amena y Util para un sector mas
amplio que el actual. La falta de apoyo administrativo y en si de una idea ciara de la po-
tencialidad del periodismo, hacen que quienes manejan la poltica informativa de la gace-
ta, no puedan ni vislumbrar, por ignorar el tema, las posibilidades a su favor subyacentes
en un organo de comunicacion.
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Es Gtil no perder de vista que la gaceta es en si el érgano de divulgacién del acontecer de
la facultad. Ello sin embargo no debe representar un impedimento (como se menciono
lineas antes) para realizar un trabajo creativo y novedoso. Por ello se menciona aqui la
posibilidad de utiizar inclusive las técnicas del periodismo cientifico. Esto no significa cam-
biar 1a naturaleza de la gaceta. implica solo considerar ta posibilidad de - por ejempio —,
abordar el proceso completo de integracion de algunas notas, desde ta perspectiva del
periodismo cientifico.

Antes de entrar en materia, es necesario deimaar los alcances precisos de la propuesta.

Una gaceta universitana no puede ser exclusivamente un publicacion divulgadora de fa
ciencia. Ademas, como el publico principal a la que eslara dirigida es la comunidad
académica (estugdiantes y maestros, en ese orden), y ella esta abocada al estudio de ta
Quimica, la publicacion ne necesariamente deberd ser didactica. Como ya sabemos, la
sintesis y la sencillez con que debe ser tratada la informacion cientifica cuando se vuelve
periodistica. la hace didactica o bien. comprensible a los no especialistas. Luego enton-
ces, el proyecto incluird sugerencias practicas para la elaboracion de todas las secciones
de la gaceta. De hecho, el pnimer paso serd el tratar de elaborar una gacela mas cercana
a los intereses comunitanos, una gaceta mas amena, menos influenciada por las exigen-
cias poliicas que acartonan las publicaciones. En fin, hacer de la actual una gaceta bien
hecha, no sdlo mejorada técnicamente como a ultimas fechas se ha venido haciendo, si-
no coherente con ideas de integracion comunitaria.

En las conclusiones, donde se abundo sobre las hipdtesis, se remarco la necesidad de
ciasificar mejor la gaceta. Si bien esta tiene un cierto orden implicito, lo necesita de mane-
ra explicita. £n el boceto presentado ai final eso se hara notorio claramente.

Las publicaciones confieren diferentes grados de importancia a sus temas. En los casos
cuando un boletin o revista se vueive altamente especializado, puede darse el lujo de omi-
tir aspectos que parecerian escenciales en otros. Una gaceta universitaria no es un pe-
riddico a escala. Debe entenderse que si bien todas las \écnicas y recursos del periodis-
mo profesional pueden ser utilizados para su elaboracion, los valores y motivos de aquella
manifiestan serias diferencias. Resaitan, entre muchas, particularmente dos. Una es la re-
lativa homogeneidad del publico al cual se dirige. Otra es la hasta ahora distribucion gra-
tuita, que la libera de muchas presiones tales como la publicacion de inserciones pagadas
y anuncios que stempre obligan a redisenar el contenido informativo a partir de elfas. To-
mando en cuenta lo anterior podemos conclurr lo siguiente: salvo que se encusntren me-
jores orientaciones, la gaceta debe ser un organo especializado. Es posibie prescindir de
alguna informacion sin actuar en detnmento de su efectividad. Siguiendo esta linea de
pensamiento, también podemos hablar de un trato mesurado (en cantidad) de ciertos te-
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mas. Por la otra parte, se debe considerar que la hasta cierto punto asegurada homoge-
neidad de! pOblico nos orientara en términos de los temas de interés, asi como lo no rele-
vante. Adernas, elaborar una publicacidn no negociable implica fuchar contra un condicio-
namiento del publico. Al otorgarse gratuitamente el pblico (como lo demuestran las ga-
cetas tiradas a la basura). no le encuentra tanta seriedad.

4.6 LAS FUENTES DE INFORMACISN

Durante la elaboracion de la gaceta, sobre todo inmediatamente después o antes de ios
periodos vacacionales, la informacion parece escasear. Empero, el periodismo escolar no
admite lo anterior. Jamas hay carencia de noticias. La escuela debe ser cuidadosamente
analizada de forma continua para localizar las posibles fuentes de informacion. Si bien los
reporteros pueden hacerlo, esta labor concierne mas a quienes los dirigen. En el exterior,
ya sea en los ambitos nacionat o internacional, y particularmente en el de la FQ., hay des-
cubnimientos en el area quimico-bioldgica. Tales noticias pueden divulgarse, ya sea pi-
diendo su opinion a algun especialista en el area (que labore dentro de la institucion), o in-
cluso a quienes puedan estar trabajando en otra area del mismo proyecto. Eso siempre
despertara el interés de un estudiante medianamente informado. E! tener un directorio ac-
tualizado de la escuela es indispensable. Como es sabido, las noticias no van a los repor-
teros; son ellos quienes deben acudir al lugar de los hechos. Por elio debe ser parte de
sus obligaciones mantenerse en contacto con los investigadores, profesores, administra-
dores, trabajadores o sus representantes. Ninguno puede ser descartado como posible
fuente de informacion. Los profesores o mnvestigadores visitantes también son noticia.
Existe la posibilidad de fortalecer 0 mejorar una relacion con sus instituciones de proce-
dencia, pero lo importante s su conocimiento. Como par lo regular son gente que cuenta
con conocimientos de frontera (de otra forma no habria razon de invitarlos), las entrevis-
tas con ellos siempre son ilustrativas e mnteresantes. Si se tienen contactos en otros cen-
tros de investigacion o escuelas afines, es posible acudir a ellas con el propdsito de cono-
cer a sus invitados, siempre y cuando ellos laboren en un drea de interés para nuestro
publico. Una revista no puede prescindir de esos contactos, ni de gents inquieta y curiosa
interesada en su trabajo. Con estos elementos se pueden despertar controversias intere-
santes, donde la gente trate de hacer valer razonadamente su punto de vista. La nota de-
be, sin excepcién, ser de gran interés para la audiencia. Debe ayudarle a formar su opi-
nién y en el mejor de los casos, serle indispensable para tomar algun partido. Para lograr-
lo es necesario tomar en cuenta las tan estadounidenses y controvertidas ideas de objeti-
vidad e imparcialidad periodistica. Al publico, no se debe olvidar, le gusta emocionarse (y
sobre todo si el nuestro esta integrado por adultos jovenes). El tono de una publicacion
oficial siempre es demasiado serio. Ciertas conferencias de algunos cientificos llegan in-
cluso a tener aspectos cémicos, mismos que son eliminados sistematicamente en las no-
tas. Debe hacerse un esfuerzo por desacartonar los criterios. Los actos pueden empezar
a ser cubiertos antes de suceder, y comentarse después de ocurridos. Esto crea un clima
de continuidad.
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Lo mejor ~como periodistas —, es encontrarse en el lugar de las hechos al momento en
que ocurren. La informacién no debe ser obtenida ~hasta donde sea posible ~ de vofan-
tes o relatos de observadores anénimos. Ef reportero debe cubrir personaimente los
eventos. Es importante ademas revisar con mucho cuidado lo escrito. £nta correccion de
1as notas es mucho mas sencdlo ehminar que anadir, o devolver el texto por omisiones.

Algunos acontecimientos de mucho interés para nuestro publico son las exposiciones
cientificas estudiantiles, los reportes sobre el grado de avance en algunas investigaciones,
las grandes adquisiciones de equipo - resaltando mas las caracteristicas técnicas que la
donacion en si—; las nuavas construcciongs y moditicaciones a los planes de estudio. La
lista se puede incrementar mucho con ta practica diana de la actividad periodistica. Sin
embargo, ef propdsito de conseguirla iene que convertirse en una obligacion, de lo con-
trario los actos seguiran orgamzandose sin ser (tiles para fa conformacion de una agenda
(o lista recordatoria) de esta clase

Las fimitaciones presupuestales en la Unwersidad la obligan a optimizar el aprovecha-
miento de [os recursos existentes. En la FQ, como 1o mwestran los informes anuales, se
realizan muchas actividades cientificas. Estas en si mismas serian suficientes para elabo-
rar un boletin con informacion acerca de la ciencia o fa técnica. La propuesta, como se ha
venido manejando hasta ahora, consistg en dedicar una parte de la actual gaceta a la di-
vulgacion de las actividades cientificas.

4.7 ORGANIZACION

Organizativamente, la gaceta es una revista en miniatura. Por ende, debe tener personal
que entienda de administracion, de los procesos de edicidn, de periodismo y de ciencia.
Debido a las fimitaciones mencionadas al principio, no es posible tener un equipo de per-
sonas dedicado a todas estas labores. Por eso mismo la gente ya contratada debe esfor-
zarse, e intentar suplir con mas preparacion las carencias. Ef concepto de revista excluye
a los diarios. En el ambuto de las publicaciones también es un periédico, una publicacion
Que aparece a intevalos regulares. Sin embargo, hay aspectos muy objetivos que deben
ser tomados en cuenta. Eflos son:

1. La calidad de los articulos. 2. La presentacion de la revista. 3. Duracidn. 4. Regularidad
en la aparicidn. 5. Periodicidad. 6. Colaboraciones (nacionales e internacionales). 7. Inclu-
si6n de articulos en revista extranjeras. 8. Menciones en los indices internacionales. 9.
Envio a bibliotecas. 10.Calidad tipografica y de grabados (6).

Los criterios para evaluar una revista expuestos, si bien no funcionarian en absaluto para
una gaceta universitaria, si dan una idea de lo que deberia o podria hacerse. La idea, una
vez mas, no es competir con revistas especializadas. La propuesta (personal) consiste en
aprovechar los recursos existentes, y darles un cauce periodistico. La planta de profeso-
res e investigadores enfocados a la educacion existente merece una adecuada difusion
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de sus labores. Estas finalmente van a incidir en un mejoramiento general de 1a actividad
académica, la cual a su vez estara al servicio de los alumnos.Segun Arkadii lvanovich
Chernyi: “El sistema de informacion actia como un auxitiar de optimizacién al transmitic
conocimiento de fuentes de informacion a los usuarios. E! objetivo principal de todo el
complejo de componentes y las actividades que lo caractenzan, es proveer la informacion
requerida en el tiempo preciso, en cantidad asimilable y en una forma tacilmente accesible
(readily accesible form)"(7). De fo anterior podemos deducir que en realidad no se debe
poner como objetvo a alcanzar &l hacer una revista como Scientific American, Discover o
Astronomy. Sin embargo, como varios autores o recomiendan, no debe perderse la obje-
tividad. Esta recomendacion es valida, pues se ha visto como por motivos ajenos a la acli-
vidad periodistica, se falsean los actos

4.8 DISTRIBUCION DEL CONTENIDO

Las graficas nos mostraron una pobre distribucion de los temas en la gaceta. E! andlisis
de contenido y las graficas muestran ante todo una mala distribucién de los contenidos.
Por ello, en el ejemplo siguiente se propone una distnbucion distinta, mas equilibrada. Se
pone énfasis en el aspecto académico por razones obvias. Como se propone una gaceta
que funcione dentro del actual contexto universitario, y coherente con la definicidn de Uni-
versidad esbozada en el primer capitulo, no es posible dejar de lado 1a relacion con la in-
dustria También se les dedicara espacio a las otras actvidades. Por Gitimo, una aclara-
cién. No se caerd en el extremo de no mencionar en absoluto a los funcionarios. Ellos tie-
nen su lugar e importancia al intenor de la grgarizacion educativa, pero finalmente repre-
sentan a la institucion. Es esta ultma y sus funciones lo que debe resaltarse, 10 que verda-
deramente tiene importancia. Lo importante es, como en las sugerencias recientements
vistas, la conservacion del balance en los aspectos del contenido. Ademas, se sugiere la
inclusidn de la gua de referencia. Esta es util por varias razones. Aparte de enumerar par-
te del contenido de ta gaceta en un vistazo, seria un “elemento neutral” en la primera pla-
na, ocupando espacio Gtl que a la vez no evoca ninguna “tendencia”. £n cuanto a la
creacion de un diseno particular, a decir: un logotipo con buhos, aguilas, matraces o lo
que sea, 8s una decision que deben tomar finalmente los encargados de publicar ta GFQ.
El proyecto que se incluye a continuacion esta elaborado tomando como base una gace-
1a ya publicada. Por supuesto se le da una presentacion distinta. Se propone una mayor
homogeneidad en la extension de las notas, asi como la seccionalizacion antes mencio-
nada.
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CONCLUSIONES

Al inicio de la tesis se puso énfasis en los méviles que sustentaban la realizacion de la pre-
sente tesis. El mas importante fue el intento de aportar ideas para mejorar la gaceta. Al
ser la tesis enfocada en parte como un estudio de caso, se contaba con mas elementas,
pues quien esto escribe era en si parte del entorno que después se aboct a estudiar.

El analisis arrojd resultados muy conretos, vislumbrados ya en fas hipotesis indicadas al
inicio. De hecho las conclusiones se guiardn por tales hipotesis, ya desarroliadas a lo lar-
go del analisis. Es notorio ¢como la gaceta no cumple en su totalidad con todas las funcio-
nes que debe cubrir un drgano de informacidn de su clase. En la Facultad de Quimica se
puede hablar de problemas técnicos, politicos y hasta de una erronea concepcion en
cuanto a los alcarces de la informacién en la Facultad, Lo cierto es que el conocimiento
total de los factores que rodean la produccion de la gaceta, asi como un solido conoci-
miento tedrico-practico de los fundamentos de fa comunicacion, son indispensables para
conseguir —cualquiera que éstos sean — los objetivos que se deseen alcanzar con una
publicacion.

El anadlisis de conterndo mostrd un desequilibrio en los temas tratados por la gaceta. Si
bien es difici preveer 10s sucesos, no 1o 8s asignar sceciones y tratar de balancear la in-
formacion. Los temas tratados en una gaceta quiza siempre sean os mismos, y también
quizé en algun numero haya mas informacién de un tema que de otros. Empero, esa no
s una razdn suficiente para no guiar 1a actividad reporteril hacia la busqueda de las fuen-
tes menos generadoras de informacion.

En cuanto a la naturaleza de tales temas, es también notorio el énfasis puesto en la ima-
gen del director, la relacién de la Facultad con Ja industria quimica y los avisos.

El hecho que el director presida los actos de mayor importancia ocurridos en la Facultad
no justifica el tratamiento de su imagen en la gaceta. En un andlisis cualitativo de la infor-
macién acerca del director, puede observarse que se incluyen sus discursos completos, y
se realza su presencia en contraposicion al acto mismo.

Asimismo, hay gran cantdad de mformacion en donde se deduce la gran relacion de la
Facultad de Quimica con la industria quimica nacional. De ello, sin embargo, se destaca
mas el papel comercial de los convenios que el académico. Se resalta el hecho que la FQ
ayuda a la induslria, mas no como dicha relacion beneficia académicamente. Se habla ge-
neralmente de ingresos par la Facultad, pero no se informa codmo éstos se traducen en
mejoras académicas.

Por Ultimo, en relacion con los avisos, se puede observar cOmo estos mas bien son utili-
zados para ocupar espacio, y como despliegue de la imaginacion del disefiador de tipo-
grafia.
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En ia publicacién también hay un exceso de espacios en blanco. Este hecho puede inter-
pretarse como una evidente subutilizacidn del espacio disponible en la gaceta. Por otro la-
do, por el tamario de las fotos y algunas vinelas, mas que ilustrar los textos, parecen e5-
tar ahi para llenar el sspacio.

La seccionalizacidn es deficicite. En alguna forma este aspecto se tratd con anterioridad,
al hablar de! desequilibrio exstente en fa inclustdn de ias notas. Tactamente existe, pues
siempre la informacion generl se incluye al principio, seguida de los anuncios y de la in-
formacion cultural y deportve Sin embargo, para darle un aspecto de publicacidén mas or-
denada y consultar la inforr -cidn mas adecuadamente, convendria hacer explicitas las
SECCiones.

En relacién con el estio y i extension de las notas, es evidente la existencia de una hete-
rogensidad absoluta, auncue también impera el desorden, pues no sdle las nolas se or-
ganizan de manera distint::, sino que hay carencias. A decir, no se publcan articulos, edi-
toriales o reportajes. La € tension es también muy variable, y de nuevo esta referida en
lineas anteriores. En cont apasicion a lo anterior, aqui ia politica editorial es bastante cla-
ra; se da priondad a los actos oficiales.
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La conclusion finat a la cual se llega después de analizar cuidadosamente la muestra, y
con base en la experiencia de campo, es que la gaceta no cumple totalmante con sus ob-
jetivos. Por elto se vuslve indispensable una reestructuracién de fa misma. Al interior de la
tesis se hicieron algunas propuestas encaminadas hacia aquél fin. Sin embargo, al ser
una propuesta individual, es sin duda perfectible.
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Apéndice 1

RELACION DEL CONTENIDO TOTAL DE LA
MUESTRA GACETA FACULTAD DE QUIMICA
TERCERA EPOCA NUMERO 82 ENERQ, 1986 32
PAGINAS

CONTENIDO

1 V1 Encuentro del Consejo Interno de la
Divisién de Estudios Profesionales de la
Facultad de Quimica.

2 La UNAM otorgd la investidura Doctor
Honoris Causa al Doctor Francisco Giral.

3 Cambio de mesa directiva del Colegio
de Profesores.

4 Directorio.
5 Mensaje de aflo nuevo.
6 Segundo Coloquio de Bioinorgdnica.

7 Entrevista con la Quimica Yolanda
Gonzdlez Campns.

8 Innovacion tecnolégica asistencia
técnica y servicios a la industria
durante 1985 en la Facultad de Quimica,

9 Primer ciclo de conferencias sobre
metalurgia.

10 Cursos de la Coordinacidn de
Extension Académica.

11 Tesis y servicio social.

12 Nueves nowbramientos en la Facultad
de Quimica.

13 Alumnes que presentaron examen
profesional durante noviembre.

14 Alumnos que presentaron examen
profesional durante noviembre vy
obtuvieron mencidn honorifica.

15 Serie de seminarios sobre temas
selectos de microbiologfa y bioquimica.

16 Preguntas y pasatiempos.

Relacién del contenido total de la muestra 41
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17 Preguntas y pasatiempos (respuestas
al numero anterior).

18 Espacio literario.
19 Deportes.

20 Contenido.

Relacién del contenido total de la muestra 42



GACETA FACULTAD DE QUIMICA TERCERA EPOCA

NUMERO B3 FEBRERO, 1986 32 PAGINAS

CONTENIDO

21 Visita del Consejo Departamental
al Departamento de Quimica Orgdnica

y aplicada.

22 Segundo Simposio Nacional de
Polimeros "Desarrollo de Tecnologia®

23 Directorio

24 La Actividad Matemdtica en México
(la. parte).

25 Entrevista con Lorena Hernandez.

26 Entrevista con Jesus Gonzalez Pérez.

27 Noticias quimicas.

28 Elecciones de consejeros técnicos
alumnos y consejeros universitarios
alumnos.

29 Alumnos due prescntaron examen

profesional durante el mes de enero de

1986.

30 Alumnos que pregentaron  examen
profesional y obtuvieron mencién
honrifica durante enero de 1986.

31 Libros de reciente adquisicion,

32 Nuevos nombramientos Facultad de
Quimica.

33 Entrega de diplomas.

34 Presentacidn de los nuevos programas
audiovisuales producidos en la Facultad

de Quimica.

35 Aviso Estudios de posgrado en
ingenieria ambiental.

36 Aviso "El Mechero"

Relacién del contenido total de la muestra

Apéndice 1
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37 Calendario escolar.

38 La guerra del grillo y el ledn
(cuento).

39 préximos eventos culturales 'y
deportivos.

40 Preguntas y pasatiempos.
41 Respuestas al numero anterior.
42 Exposicion pictérica.

43 Contenido.

Relacién del contenido total de la muestra 44



GACETA PACULTAD DE QUIMICA TERCERA EPOCA
NUMERO 84 MARZO, 1986 16 PAGINAS

CONTENIDO
44 Nombramiento de los nuevos
integrantes del consejo interno de la

Divisién de Estudios de Posgrado.

45 Ceremonia conmemorativa de la
generacion de quimicoe 1936-1940.

46 Cambio de mesa directiva seccién
estudiantil del Instituto Mexicano de
Ingenieros Quimicos-Facultad de Quimica.
47 Donativo a la Facultad de Quimica.

48 Directorio,

49 Presentacién nuevos programas
audiovisuales,

90 Sequndo encuentro de profesores de
los niveles medio superior y
profesional de la UNAM en dreas
relacionadas con la quimica.

51 Calendario de la Diviseidén de Estudios
de Posgrado.

52 Libros de reciente adquisicién.

53 Curso de redaccién bésica.

54 Edicién del cuaderno de posgrado 16.
55 Esquela.

56 Alumnos que presentaron examen
profesional, febrero 1986.

57 Informacién sobre el curso organizado
por el Colegio de Profesores.

58 Alumnos que presentaron examen
profesional y obtuvieron mencién
honorifica,

febrero de 1986.

Relacién del contenido total de la muestra
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59 Preguntas Yy pasatiempos (respuestas
al nimero anterior).

60 Contenido.

Relacién del contenido total de la muestra : 46



GACETA PACULTAD DE QUIMICA.TERCERA EPOCA
NUMERO 85 ABRIL, 1986 16 PAGINAS

CONTENIDO

61 Segundo encuentro de profesores de
los niveles bachillerato y profesional
en disciplinas relacionadas con la
Quimica.

62 Actividades y servicios del Colegio
de Profesores.

63 Conferencia "La filtracion y sus
aplicaciones".

64 Entrevista con Marcos Carmona.

65 Comité de Seguridad de la Divisién de
Estudios de Posgrado.

66 XII Congreso, Academia Nacional de
Ingenieria, A.C.

67 Calendario escolar para 1986.
68 Libros de reciente adquisicidn.

69 Alumnos que presentaron examen
profesional, marzo 1986.

70 Alumnos Qque presentaron examen
profesional y obtuvieron mencién
honorifica, marzo 1986.

71 Cursos propedéuticos de la maestria
en ingenieria de proyectos.

72 Précticas académicas externas.
73 Maestria en gestion de tecnologia.
74 Servicio social,

75 Coordinacion de Extension Académica.
Cursos.

76 Bolsa de trabajo.

Relacién del contenido total de la muéstfa

Apéndice 1
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77 Curso especial: "Inglés intensivo
para ejecutivos y profesionistas"”.

78 Exposicién de esculturas. y grabadds
en vidrio,

79 Contenido.

Relacién del contenido total de la muestra

Apéndice 1
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HOTA NOMERO pExT0  FOTOS o VIRETAS
. gr14.25 989 ‘
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3 381l 1276
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5 1421
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15 840 120
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LaFacullad do Quimica finalizé of ata
de 1985 con e habllual tiimo de
rabajo que fa coracteriza. Do esta
manera se reallzd el 20. cologuio de
Bloinorgonica, que forma parte dsl
utimo svento del XX Antversario de la
fundacién de ta DsI6N do Estudios
de Poegrado (DEPg). Fus sl Ingenlero
Jesia Valdoz, Secrolarlo do Apoyo
Académico de la DEPg, qulen a
nombte dot doclor Andonl Garrliz, jefe
de fa misma, Inauguro los trbajos de
63ty sogundo coloquio, el cual conto
para su realizacion con e apoyo dei
CONACYT, del Conssjo Briténico y
con el palrocinlo del Dapartamento
de intercambio Académico.
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Ei pasado 23 da noviombrs de
1985, seliovd acabo el camblo de
mesa dirocttva dsl Colaglo do
Proferotes do la Facullad de
Quimica do la UNAM, cuya gostién
tisns un porlodo do dos shos. Ei
Prasidents  saliente, quimico
Bsnjamin Rulz, rindié el uittmo
tnforms do actividadas
dasarrolladas bajo 1u diraccldn,
Duranta su alocuclén, hiro un
recuenio genaral de 133 acclonos
smprendidas por las miambros del
Coleglo, astmismo, racordd la parte
primordial de la Daclaraclén da
Princlplos que rigen en esla
organizactén, yaque éatos son los
que norman  la  conducls y
procedimisntos ds qulenes ocupan
los diferemes cargos en la
agrupacién. Postariormante, af
ingentero  Jorgs  Hernonde:z
Vealasco, Sacratario Ganeral da la
Facultad, felcité al Conssjo
Coardlnador Coleglada, a hizo
extensive el salude dol doctor
Javlet Padiila Olivares, Dirsctor de
{a Facuitad de Quimica, tanto a ia
directiva sallonts como a los
nuevos miembros dol Consejo
Coordinador Coleglado;, acto
soguldotomod ta protesta a) Comitd
Direclivo para flnailzar  su
Intervencidon. Al tocar turno a la
docloraMagdalena Rius de Rlepon,
nueva presidenta del Cologlo de
Prolovores, dijo textualments que:
*El Coleglo de Profesotos de la
Faclutad do Quimica, como estd
exrpesado en su declaraclon do

principlos, er ol sectof mos
permanaate y autorizado da la
universidad para formutar,
propagar yorganizar tos principlos
fundamentaloes da la vida
untversitaria, sn sy atpocto
docoenle, de Invustigaclén y como
ractor del pensamianto ibre y dal
juiclo critico. Ea natural quo asi
sea, ya que el Cologlo
soncliaments es 8) profesorado
qus al lade do sus alumnos
constituyen 1a essnclay razén de
sér de la Facullad y do la
Universidad misma'. Concluyd
diciondo: 'La autorldad y fuerza
moraldel Coleglo, son ol rusuitado
del renovado tnlacbs con que sue
protosores contribuyon a darle
vida'. Finalmonto sa menclonaron
los nombroes dot puevo equipo do
colbavradorss del Coleglo de
Profesores. CONSEJO

COORDINADON COLEGIADO
1.Magdalena Rlus de la Pola
(Prostdonto) 2. Juvler  Adridn

Manriquoz Gonzolez (Sucrotario)
Jinna Korkowskl Plass (Tesorero)
4.Angala Solslo L6per 5 Hosa
t.orenia Mora Tovar § Pllar Rlus de
laPotaZ Barnardo Camptilic Htanas
8 Glarla Pérez Candasjas
9. Gullermo Jamos Molina
10 Caitos Koheh Hadars 11 Cariot
flomo Madrano 12.Doloras Lastra
Arpillcueta COMISION DE
ASUNTOS LABORALES 1.Banjamin
Rutztoyola 2. Hello Floras Ramlirez
3.Alojandro Iniguez Hernéndez
4 OlgaVeldzquez Madrazo 5. Marlo
Luls Chin Auyén COMISION DE
ASUNTOS ACADERICOS 1.Bertha
Suiana Castilio Rojas 2 Natalla de
Ia Tarre Aceves 3.César Rincdn
Ota 4 Fana GoOrdenas Cusenca
§.Carfos Mauriclo Castro Acufia
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deportes

&

ENTREGA DE PREMIOS A
LOS TRIUNFADORLES DE LA CARRERA
DE ATLETISMO

ceremonia, 18
ganadores

En sencllla y entusiasta
oniregaron los premios a los

del  cedamen  deportvo  celabrado 8!
pasado 7 do diclambre ds 1985 an el
etlado de procticas de Cludad
Universtlarta.  Fus el quimico  Héclor
Carlos  Bolivar  Terrazas, Coordinador de
Serviclos Generales ds {a  Facuitad da
Quimlca, quisn  hlzo gnlrsga de lus
trofecs a ios alumno: que participaron
en la camera allblica, y lograron los
primaros  fugarss  Duranle fa premiacion
el Ingenioro  Jesus  Gonzéisz  Pérez
expratd  sus  punlos  da  wista. con el
objato  dijo de mejorar la organizacion

de sestos oventos doportvos, tanlo en et

aspecio  adminlstraliveo como en loy do
promocién deportiva propaganda  a
nlvel de carleles y otros maedios de
difusion  que mollven a los estudiantes

de la Facuitad Por su parle e maestro
Héctor C  Bolivar, sn un gesto do apoyo
al deporte estudlantil, dije que el deporis
18 puede y 8 va a majorar, en
colaboraclén con oy alumnoy y con la
ayuda de la Coordinacién a lravés de

lay Socclonoes qub la intoyran,
Asimismo, oz alumnos  ahi  presentes
asinlisron do manera  entusiasta ants lag
proposiclonas vertidas por tos
maesiros, y dijsron  estar en {a mejor
disposiclon  de colaborar on  lodoy los
aspoclos do 1a organizaclén, para hacer
ds oslos encuaniros dsporthvos,

svenfos que sean afraclivos para loda la
comunidad esludiantil de ia Facullad. A

ds los Irlunfadores por especlallades:
En los 100 melroy planos rama femenil:
Estrada  Mona  Aracell, ptimer lugar y
Alcéntara  Arana  Lulsa, segundo lugar.
En los 100 melros planos rama varonil:
Luna Zaragoza Danlel y Tora Rodamics
Eduardo, ambos  alcanzaron eof  primer
lugar, Navia Corona Roberto, L]
saqundo lugar, y Mejfa Callsjas Julidn, el
tercor lugar. En los 400 melros rama

varonl  tuna  Zaragoza Dantel, primer
tugar, Baulista Juérez Javier, segundo
lugar, y Heméndez MNava lsafas, lercer

lugar. En los 1,600 metros rama varonll:
Vergara  Gonzolor Aldo, primer (ugar,
Garcla Thomaln César, segundo lugar y
Enriqus  Carrillo  Salazar, tercer lugar.
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ilistoria def hombre que
busco fa casa del Sol

(eyenda tzotzil)
EN EL TIEMPO DE 1LOS prmeios
abusfos  hubo un  hombre que quisc
saber en donde vivia ol sol y de quv
pusrda salfa Sa lo dijo a tu mujar y all:
le fogé que mejor so ohlidara ds eso
pues ol sol no ftardarla en castigar su
atrevimisnlo. E! 10l era dios, ol padi2
respatado  por  lodos. La  curlosidac
pudo mde que las suplicas de la mujer vy
ol hombro se volMo6 gavilon para volar
Paro el sol estaba mbs alld de lo que
podia remontarse  un  gaviién, ¥y o
hombre regresd muy cansado a sy
casa. Al dia siquiente se convirtié  en
ogulla y emprendid i vuelo hacla donde
nace el sol, perc al lisgar no lo encontrd
on o3e 3itio. habla salldo a calenlar los
sembrados. Al otro dla fus a esperario
donde s¢ oculla Llegé at sliec sn que
tormina la Herra y smpieza of mar. Se
s3condid tas un drbol y esperd. Vio de
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el modo, maraviilado, como el 0t
lenaba de oro el mar, que 3¢ io ostaba
tragando. Como ess ore pesaba mucho
y no podia levantarlo, fus en busca de
gente que o ayudaia, Que  quisiora
oncomr'b unos enanos, que lo IimMtaron
8 pasar a una cusva La cusva era ia
puerta del cenro de (a Tierra Era muy
placentsra la Ada alld  abaja con los
enanos.  Mejor qua arriba. en donda
habla alre. Al lodos trabajiban y van

felices.  Tenlan ratas  y  taluras  para
buscar la comlda en ia supetficle, y las
hormigas  arrisrar  aran  loy  puarcor ds
LI1:] pusblo. Los snanos astaban
contentos con el hombrs porqus Iss
platicaba cosay bonllas, y por vso se

proslaron &  ayudarte A
juntos se fusron a esplar ia caida dal sol
sobre las aguas. Cuando bajé sl sol, sf
hombree y loy aenanos e pusieron a
recoger iodo of oro qus las clas tialan
hasta la arena. Mucho juntaron, y asf
vohderon contentos. Pero el hombro no
$0lo era curloso. Era do mala semilla, de
corazén  podrdo Cuando caleuld que
estaban cerca de su casa, 30 puso a
foser sobre los enanos y éstos cayeron

catgar el ofo.

al suelo. Enloncos ol hombre recogld el
ofo. o melié en un costat y 38 fuo
corriendo. Poto a medida que
caminaba. ja carga le pssaba mos y
moés. Era que el hombre 36 eslaba
achaparrando  volviéndose  dal  tamafo

de un peito. Negro se puso lamblén, y
le salieron alas. Plco lg salld, y a los plos
ufotas, escamas y dobladuras. En pu

0 zopliote se comvirtld e hombre. Los
snanos vinieron pot atrés. recogisron si
oo y fueron a dar la parls que e
corrgspondia  al hombre a 3y mujer. A

eila ol cayd muy blsn, pues fanla
muchos hijos y eran muy pobres. Cop el
resto  del oro, los enanos bajaron al
centro de fa Tlerra y

lo  pusisron on  unas rafcillas  que
crocigron para asrlba. Por eso es que el
maiz tlens color de oro, porque los
ananos de la iterra son como los rayos
del sol que se moten en las rajaduras, y
alll trabalan haclondo selotes y frutas vy
log alimentos de la humanidad. Y asi al
2opliots  fus castigado por el padre sol.
A causa do su mala accion 8s que 36
8l oro que los enanos 8 llevaron, sin
enconfrar més que carrofia. Relalos dei
Mundo Indigena. Antologfa. (Sslecclén y
adapataclén de  Adolflo  Colombres).
México, SEP-Diana 1882, pp. 4547.
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PREGUNTAS Y

Ralces axtranas Galan Dupont no
togrd aprobar el examen de ingreto a
la Academia de Clencias porque no
tupo r8toNar la dgulente cusstién
St 1111 y 11111 son loy cuadradas
ds lo: numsros enteros cudl 81 la
mayor de astas raices cuadradas?’
Tendrd usted mads rusrte que Gatan?
La porfecclon de Cleopatrta Como
tuve fa indiscrucion de preguniar a
Clovis la edad de su snobrina
Cleopatra,  of  mw  respondio
Mulipliqua et numero de sus brazoid
pof al numera do sus plemas y luego
por el npumers  (ptitmol de o sus
admiradotesy oblundralae-fad domi
sobrina. Qud edad tenla Cleopatra?
Numaro parfacia U numatro paracto
83 Un NUMEIO lgual d la suma Jde sus
ditoras incliisn st 1 (paro desde
luego  exclutdo  estey  Euchde:

canocia ya los numaros peractss

habla obracido ung tarmula ( #n el
ibro X 35) que  daba numaeras
perfaclos  y 500 daba  numeros
oerfoctos N2 TR N wn la
CUdl 2T Ve prmo A comienios du ta
era crstiana ta formula de Euclides
soyguramento se habia perdido, poro
$8 conocian cualro numeros primos
quu correspendenan 2357 o suea
6,28.498y 8125 Hubou que sipetar ol
sigle XV para encontrar sl quinto
numeto perfects. ol 33 550 335, y al
siglo X1 para hallar et sesto y el
seplimo Er 1834, Seelholf descubrid
8) noveno wn 1911 y 1914 Powers
descubnn el décimo y el undbcimo y

en 1877 Lucas  descubrio el
duodécimo  qus  corresponde A
n- 127 la  ulilizaciun  dv  una
computudora  pereutin en ados

réclentgs hattar oltos cinco numeros
perfectos  que  cofresponden  a

PASATIEMPOS

n. 521,607, 1278, 2203, 2281, Porfin,
hace muy poca (a Hsta te enriquecid
con olros cinco numeros nuavos
Todos eastns numeios parfectos son
paras  lsrminan en 6 6 an 28 y
ragpondsn a {y {brnuba da Euclldes
{porio demds 28 ha demosirado que
todoe los pares perfactos aran ds asle
ipey Todads no se ha resusilo 1a
cugstion de  si arlsten  numeros
perfectosimpzares Farmal Daescanss,
Merconna, Eular ga inlerasaron por
las praptedadas de 83lo3 numeros
sobra ias cuatas Mydorgs, cdado pot
Osasvartes  ascribia  'Es  pasmoio
comprabar cudn pOLH’ hay Yy cudn
raros son 103 numarus pertecios, tan
taros <o fas hombras paifactor”
Alemi Jdean Pletre Jusgos de ingento
Yy antstenimiento matemeolico

Maetco, Gedlsa 1964, pp 76 /79
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PREGUNTAS Y PASATIEMPOS

deben  por  supugsio,
consldatarsa unidas.
MONEDAS DESUZANTES
En fa moneda més atta de
la piromide escribo ol
numero uno, lay de la
stgwlonte fla con 81 2y 3

RESPUESTAS
ALNUMERO
ANTERIOR

EL VUELO ALREDEDOR
DEL MUNDO Tros

aeroplancs son suficiontys
pare asegurar el welo de
olro alrededot del mundo
Esto 15 pusda nhacer da
muchas lormas. paro to
sigulents parsce ser o
més eficlonts 1Hza solo

yaquailas de [afila de abajo
con los pumaros 4.5, y 6h.
Los  sigulentes  cuatro
movimientos sontiplcos do
posiblas soluclones
musve 1 para locar 2y 4,
mueve 4 para tocar 5y €,

cinen tanaues de mueve 5 para locar 1y 2
; combustible, tes da s jos s combuslibla A U para flegar A 1a base con wbaji. mugvs 1 paratotar
: pliolos av fos dos 219023 pdave gel camine du 13 tanquas vacing £ Ay 5
i Wismpo suficiente para una  bse dondn 190 procedimients enlere se
taza de café y un sandvach  phcohlfadudy put Bl avvit muastra en el dlagrama SALUDO  Ya que dos
anes de racargar B con gl tanaue done B gonasta distanciy e s el e personas sstan

combustible en fa base vy
hay una confcrtants
simelria an Ll
procedimianto

Loy avionss AB y C
deipegan junlos Despues
de ir a 1/8 de la distancia.
C transiiors 1/4 do lanque.
jusio lo suficients para
fievario de regreso a ia
base donds llega con
fanqus vacio Ei avion A,
con tanque flena. continda
hasta que se ie termina !
combustble a 14 del
camino de i bass Es
encontrado por C quisn ha
recargado  lamblén  on
bass C transfiers 1/4 de
fanque a A,y ambos
avionss enflian a casa Los
dos aviones terminan con

aviones ahora flensn justo

hofizontal y af tempo Al
vertical Las onlias derscha
A lzquisrda dat mapa

ivolucradas  an cada
apreton ds manos. el lotal
para cada uno en ta
comvenclon serd divisible
anltre dos(en
consecuencia). Ei tolal de
hohrey qua se astracharon
1as manos un numero par
devacas es. par supussto,
par S) restamos este total
par dal  nimato  de
asistentes, oblenemos un
rasultado par de hombras
qus 3e estrecharon las
manns uit numara par da
veces Solo un nimero par
da nimaros nonas dardn
un  numere  par  de
rasultado, por lo tanlo
conclylmeos qus un nimero
par de hombres se
osirecharon las manos un
numaro non de veces.
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SERIE DE
SEMINARIOS SOBRE
TEMAS SELECTOS
DE MICROBIOLOGIA
Y BIOQUIMICA
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EXTENSION ACADEMICA

Martes 4 de febrero. Alvaro
Osornio Vargas: Lesiones
pulmonares experimentales
par poivo de Mexicali,

Martes 4 de marzo, Rodoffo
Pastelin Pafacios:
Hegxatitis.

Lugar: Aula Microbiologia
Experimental. Facultad de
Quirnica, 17:00 hs.

Informes: Departamento de
Microbiologia y
Bioquimica.  Teléfono
5-50-52-15, Exlension
2442).
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PRIMER CICLO NUEVOS NOMBRAMIENTOS

Di:
CONITRENCIAS
SOBRE
METALURGIA

Los departamentos  de
ingenicria quimica
metalargica D.EP. y
quimica metalirgica
D.E.Pg. invitan al primer
ciclo de conferencias sobre
metalurgia, que s¢
efectuaran en ¢l auditotio
“B™ dc fa Facultad de
Quimica, los martes a las
10:00 a.m. del 12 de
novicmbre de 1985 al 18 de
febwero de 1986.

EXPOSITORVictor  Jotge  Coites
Suérez. TEMA Aplicaclones do (a
moquina universal de lension MTS
FECHA 4 do Febroro. HORA 10:45

EXPOSITOR. Juan Genesco
Liongueras TEMA Corrosion
almostérica. FECHAI11 de Fsbreru
HORA 10 00

EXPOSITOR Raul  Rodriguez M
TEMALamicrosonda elsctronicay su
aplicacién an metalurgla. FECHA1Y
deFebrero HORA 10:45

EXPOSITOR: Viclor Cardoso Meana
TEMA Principlosy préclicas des fusién
en horno de Induccldon al vacio
FECHA:18 deFebrero. HORA.10.00

EN LA FACULTAD

DE QUIMICA

ESTLOLAS ONISION  DF  ESTUDIOS

ARSGHO0

w

la carrera de Secretaria ds Apoyo Acaderm

Quimlca  Metalurglca  Doclor Eduardo Maramblo Dener
Doclor Fide! Reyes Carmona.

JEFATURA DE LA

DIVISION DE ESTUDIOS PROFESIONALES

TESIS Y SERVICIO SOCIAL

Se comunlca a fos alumnos vy
pasaniss de esta Facultad ds Quimica
que, en i tablero Mo. 5, sttuado en el
pasilio quo conduce alaBiblloteca, 36
publca Informaclén sobre sitlos y
tamas para reallzar 1esls, becas
durants |a realizacién de ésta trabajo,
promios qua se olrogan a{as mejores
tesle, elc
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RELACIONDE
ALUMNOSQUE
PRESENTARON

EXAMEN
PROFESIONAL Y
OBTUVIERON
MENCION
HONORIFFICA
DURANTEEL MIS
DENOVIEMBRIE

DI 1985.
LICENCIATURA
INGENIEROS  QUIMICOS 19
INGENIERDS  QUIMIGOS
METALURGICOS 10 QUIMICOS 2
QUIMIGDS  FARMACEUTICOS

BIOLOGOS 17 TOTAL 48

bAAESTHIAS
EN BIOQUIMICA 1 EN CIENCIAS
NUCLEARES 1TOTAL 2

ELISA ELVIRA GUINEA CORBES 10
PROM. 846 TESIS'CALCULO Y
SELECCION DE UNA PLANTA DE
CELULOSA  KRAFT  DE 300
TONI/DIA® ASESOR. 1.Q. MARIO
GUEVARA VERA Facha def sxamen §
de hoviembte do 1985,

ADRIANA  GUADALUPE  YAREZ
BURUEL QFB  PROM. 8.22
ORIENTACION: BIOQUIMICO
MICROBIOLOGICA TESIS:
'DESARROLLQ DE SISTEMAS N
VITRG QUE PERMITAN VALORAR

CITOTOXICIOAD DE PARTICULAS
CONTAMINANTES {(POLVOY".
ASESOR: DR. ALYARO HOMAN
OSORNIO  VARGAS  Fechn  dal
oxamen 14 de noviembre do 1965

SAAVEDRA
FRON 577

RAFAEL SitTRIO
DURAN QF8

OFUENTACION: BIOQUIMICO
MICROBIOLOGICA TESIS:
COBTENCION ¥ CARACTERIZACION
DE ANTICUERFPQS
MONOCLONALES  CONTRA  EL
FACTOR  LIBERADOR DE LA
HORMONA LUTEINIZANTE
{LHAEH) ASESORA' DRA PATICIA
ILIANA JOSEPH DRAVO facha del
sxamsn 18 do novismbte do 1565

RUBTH TORRES LOPEZ 1 Q PROM
324 TESIS ‘CONTROL Y
PREVENCION OE LA CORROSION
EN SUPERFICIES METALICAS POR
APLICACION DE RECUBRIMIENTOS®
ASESOR. 1@ EANESTO PEREZ
SANTANA Focha dol oramsn. 26 de
nAovisibro dgs 1985

JOSE FEDERICO DEL RIO PORTILLA
Q PROM B85 TESIS 'ESTUDG
TEQRICO DBE LAS PROPEDADES
MAGNETICAS DE LOS SISTEMAS
CuMn y CuNl'. ASESOR: DR
AMDONI GARRITZ BUIZ. Focha det
oxamen: 28 ds noviembre ds 1885,

MARIA  PATRICIA CONCEPCION
PADILLA CORTES Q.F.B. PROM. B.04
ORIENTACION. TECNOLOGIA D€
ALIMENTOS. ‘DESARROLLO DE UN
METODO DE INMOVILZACION POR
ATRAPAMIENTO DE  CELULAS
COMPLETAS DE E. coli ATCC 8637
CON ACTIMDAD DE PENICILING
AMIDASA, EMPLEANDO COMO
SOPORTE AGAA'. ASESOR: DR,
AGUSTIN LOPEZ MUNGUIA
CANALES Focha do sxamen 17 de
noviembrede 1086,

RICARDO RVERO RODRIGUEZ 1.Q.
PROM:  6.17 TESIS: 'CRITERIOS
HEURISTICUS  AFLICADOS AL
DISEXG OE TUBERIAS' ASESOR:
LQ ALEJANDROQ ANAYA DURAND
Fecha det examen 27 da noviembra
3 1835

BERTHA AVIRA LEMUS Q F B PROM:
922 ORIENTACION BIOQUIMICO
MICROBIOLOGICATESHS: "ESTUDIO

SOHRE  HISTONAS  DE MAZ
ASESOHA DRA. ESTELA SANCHEZ
QUINTANAR Facha dei axaman 29 da
novtsmbreda 1985

MOISES BERAMAN SCHABES 1Q
PROM 9.39 TESIS: ‘DISENO DE UN
REACTOR DE FLUJO CONTINUO
PARA LA PADUCCION DE D.C P
ASESOR M en C. CARMNO
MORENO  PADILLA  Fecha  det
oxaman 29 do noviembre de 1965

¢OSE GUADALUPE LUIS RUIZ DE
APARICIO TESIS:
'CARACTERIZACION De LA
CARBURACION LIQUIDA ¢ SU
TEMPLABILIDAD DE CAPA DE
ACEROS DE FABRICACION
NACIONAL' ASESOR: M en L
BERNARDO CAMPILLO ILLANES
fecha do! examen 29 de novieinbre
de 1685.

. DIRECTORIO
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