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Introduccidn.

Ser maestro es un privilegio. Un privilegio gque -~
trae consigo un sinndmero de responsabilidades; quien -
elige al magisterio ha elegido quiz4d a una de las vrofe
sioneas que més satisfacciones personales da, pero sin -
duda alguna también, una de la que mayores riesgoa con-
lleva.

Si en el jardin de nifios y en la escuela primaria,
el maestro juega un papel de vitgl importancia, por - -
cuanto & la formacién de hdbitos y havilidades se refie
re y en general, por su responsabilidsd en la formacién
integral del nifio, en la escuela secundaria el maestro
debe - iguelmente tener conciencia de esa responsabilided
que implioca tener a su cargo la formacién de adolescen
tes.

Puesto que la adolescencia es una de las etapas -



del ser humano més dificiles de superar, es necesaric -
que durante este periodo se le procure en el aula un am
biente emocional apropiado para el desarrollo adecuado
de su personalidad.

El presente trabajo ha sido motivado en primcipio,
por recuerdos personales -~-agradables y desagradables-
como estudiante de secundaria y, finalmente, por le ex-
periencia adquirida recientemente en el campo de la - -
Orientacién Educativa en este nivel., Se analizaré la re
lacién maestro-alumno en funcién de. las caracteristicas
rersonales y profesionales del maestro; es decir, la re
lacién que existe entre la personalidad del profesor y
los resultados finales del aprendizaje escolar.

De 2hi la necesidad de que el pedagogo se interese
por la formaoién profesional del maestro de educescién —
media bédsica, con la finalidad de que participe en for-
ma conciente y comprometida, poniendo sl descubierto es
ta necesidad indispensable de la formacién del maestro, -

Tomando en cuenta lo anteriormente dicho, los obje
tivos que pretendemos alcanzar con le elaeboracién de eg
te trabajo son los siguientes:

1. Destacar la importaencie de la formacién pedagd-~

gica del maeatro de educacién media bédsica, en re-

lacién al desarrollo de su labor educativa.

2, Anglizar las caracterfsticas de la educacién me
dia bésica en México, desde su instauracién formal

hasta nuestros dias,

3. Determinar la congruencia existente entre la -



formacién profesional del maestro que labora en eg
te sistems, con los planes y programas del mismo.

El capitulo primero contiene la deacrincidén y el -
andlisis de lae cardcterfsticas de la escuela secunda--
ria en México desde su oreacién hasta nuestros dias; en
el segundo capftulo, se trata al maestro en su forma—--
cién profesional de mcuerdo con las diferentes inatitu-
ciones encargadas de este propésito; en el tercer capi-
tulo se destaca la importancia y necesidad de esta for-
macidn, sefialando las caracterfsticas indispensables de
su participacién y la relacién con la docencia,

En forma general y de acuerdo a los temas, en el -
presente trabajo se delimita la problemitica existente,
sus causas y desde luego, se ofrece un punto de vista -
para la posible solucidén de acuerdo a la realidad que =
se vive en el nivel medio bdsico.

Por dltimo, se hace la aclaracién de que loe termi
nos: maestro, educador, profesor y docente en este tra-
bajo se emplean como sinénimos y no para jerarquizar eg
ta actividad; sabiendo de antemano que en ocasiones se
emplean con estos propésitos o que se les da otra conngo
tacién pretendiendo seffaler significados mAs amplios ¥y
adecuados.



Marco teérico

Bn la introduccién de este trabajo afirmamos: "Ser
maestre es un privilegio®”. Por supuesto, lo anterior no
es s6lo una frase hecha: es una respuesta personal a la
opinién muy generalizada de algunos sectores de la g0~
ciedad respecto al magisterio, al cual atribuye un ran~
go profesional muy inferior con reapecto a las demés -~
profesiones.

En este trabajo, cuyo titulo es "La importancia ¥y
necesidad de la formacién pedagdégica del maestro de edu
cacién media b4sica, en relacién con loe planes y oro--
gramas de eatudio en este nivel", se plantea la proble-
méitica existente en relacién a la formacién de los cuz
dros docentes y la prédctica educativa.

Xl sistema educativo mexicano -como ocurre con los
de la mayoria de los paises en la época actual- estd -
siendo revisado constantemente con la finalidad de adap
tarlo a las necesidades reales de nuestro pais,

Estos camblos se estdn manifestando directamente ~
en los plenes y programas de estudio como resultado de
la Reforma Bducativa de Educacién Primaria, Media y Nor
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mal, llevada a cabo en 1974 y de las miltiples reformas
a los planes y programas de las Universidades,

El problema fundamental derivado de estas reformas
es el referente al "curriculum” que involuecra aspectos
tales como la formulacién de objetivos, la elaboracién
de planes de estudio, el disefio de sistemas de evalua--
¢ién y la elaboracién de cartas descriptivae bdsicamen-
te.

Este trabajo estd elaborado a partir del anflisis
de los planes de estudio de la principal institucién -
formadora de docentes de educacién media: la Escuela -
Normal Superior de México y la relacifn que existe con
los planes y programas de educacién medin bésica., Asf -
mismo se hace una descripcién retrospectiva para que, -
conociendo los antecedentes de estos fendmenos educati-
voB, seé pueda hacer una valoracién més justa de lo que
eatd ocurriendo en la actunlidad.

Asi, la estructura del trabvajo estd disefiada a par
tir del mandlisis de los planes y programas de estudio =
en funcién del hecho educativo desde los origenes de és
te y su relacién con la pedagogfa como ciencia de la =
educacién. La educacién formal, la escuelas como institu
cién eminentemente docente asi como la funcién del maes
tro y su relacién con el alumno desde la perspectiva en
sefianza—-aprendizaje, son aspectos correlativos y nor -~
tanto analizados aqui,

Esta situacibén se plantea a partir de dos dimensig
nes: 1) EL docente que ha sido formado de acuerdo con =
los anteriores planes de estudio cuya estructura progra
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mAtica era por materias y los problemas gue enfrentan -
al tener que atender Areas programéticas y 2) El profe-
sor que, habiéndo sido formado en édreas distintas 2l ma
gisterio, se encuentra, por diversas circunstancias en
actividades docentes de este nivel educativo.

Fnpezarenos haciendo una revisién somera del hecho
educativo: Sentiago Herndndez Rufz (1) dice que a pesar
de que no se tienen los dmstos vrecisos sobre el particu
lar, es seguro que el primer "método" de educacién e -
instrucoién fue la actividad espontdnea, puesto que és-
ta es la caracteristica prineipal del hombre primitivo.

De acuerdo con lo gue sostiene este autor, €l he-
cho educativo es, inicialmente, esnontédneo. La palabra
hecho significa precisamente acontecer esnonténeo, natu
ral, sin la intervencién del noder organizedor del hom-
bre, dice Humberto Jeréz Talavera (2). Asi, el fenémeno
de trasmisién cultural se produce en los albores de la
humanidad, de manera esvonténes y natural,

(1) Hernéndez Rufz, Santiago. Metodologia generel de 1=
ensefanza., Bd. Uthea, México, 1972, pp. -~
31-32.
(2) Jeréz Talavera, Humberto. Introduccién a la diddeti
ce de nivel superior. 2a. ed. Ed. Tabasco. M¢
xico, 1982, p, 26
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Domingo Tirado Benedf (3) dice: "“Por hecho educati
vo se antiende el hecho relacionado con la educacién" -
(una escuela, un maestro, un libro, una leccién, el con
sejo, las reglas o preceptos, el ejercicio, la correc-
c¢idn etc.). Hay una gran variedad de hechos educativos
y para su estudio se agrupen en varias categorfas, oue
a continuacién se mencionan:

1) Por su aspecto funcional: actos, funciones y -
sistemas educativos. 2) Por su aspecto teleolégico: = =~
ideas y valores educativos, fines o propésitos educati~
vos y resultados de la educacién, 3) Por su aspecto ins
trumental: medios e instrumentos pedagégicos; procedi--
mientos pedagbgicos, El mismo autor sefiala ademéds que -
todo hecho educative puede considerarse desde dos pun~-
tos de vista: individual o biolégico y socigl., En sl -~
primer aspecto la educacién seria la direccién del dess
rrollo o crecimiento, desde los orfgenes més remotos, -~
de la accién educativa, hasta la madurez. En el segundo
le educacidén es la accidn ejercida por las generaciones
adultas sobre las generaciones jévenes para la trasmi-~
8i6n, creacién y asimilacién de los valores culturales,.

Sefigla Tirado Benedi (4) que los factores de la =

(3) Tirado Benedf, D, Sociologia de la educzacién, 3a., ~
ed. Ed, Perndndez Editores., México, 1966, -~
pp. 16-18

(4) Ibfd. p. 20
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educacién:. "Son todos los que contribuyen a la produc-—-
cién del hecho educativo o influyen en su proceso™, dig
tinguiéndo factores biolégicos, histéricos y sociales.
Agrega gue son condiciones de lm educacién: "Los actos
educativos (que son) intencionales y funcionales, es de
cir, persiguen un fin y acomodan los medios & la reali-
gacién de ese fin*,

Es interesante observar que en la actualidad, el -
hecho educativo tiene una doble connotacién: espontanei
dad e intencionmlidad. Para algunos autores sin embar-
g0, el término "hecho" 86lo debe tener un significado -
como se sefiala en pdrrafos anteriores, pues cuando ava~-
rece la intencionalidad, el hecho educativo se convier-
te en acto educativo. (5)

Para que el hecho o acto educativo ocurra es nece-
sario, como sefiala Hernéndez Ruiz, que la actividad es-
ponténea yr no sec suficiente para la trasmisién cultu-~
rel: "ocuando le actividad esponténea se sale del adies-
tramiento estrioctamente orgénico para las necesidades -
de orden inferior, deja de tener utilidad" (6). .Aparece
entonces la actividad cuasi-esponténea, sefiela, Es de-
cir, aparece la imitacién y la correccién. Agrega que -
cuando la gociedad cuenta con un sistema de conocimien-
toa que no es capaz de trasmitir por si misma y de mang

(5) Jeréz Talavera, Humberto. Ov. Cit. ». 27
(6) Herndndez Rufz, Santiago., Op. Cit., D, 34
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ra esponténea, surge la escuela. Aparece la educacién -
formal: el hecho educativo adauiere otra dimensién,

Aparece la escuela y surge con mayor formalidad la
necesidad del método, necesided que se concreta a par-
tir de 1a filosoff{a presocrdtica. Es a partir de estos
acontecimientos pedagégicos cuando 1la historia de la -
educacién registra sucesos de gran importancia, Educado
res de la talla de Comenio, Rousseau, Pestalozzi y Her-
bart, entre otros, marcan el inicio de las grendes rea-
lizaciones en el campo de la pedagogis.

Herbart, segdin Herméndez Rufz (7) es quien formula
las bases cientificas de la pedagogia pues a partir del
voatulado "Educacién por la instruceién” o la ensefianza
educativa, transforma la teoria de la educacién en una
teoria de la instruceién gue contiene: una teoria gene~
ral de la instruccién, una originsl teoria de la motiva
oién, una teorie del plan y una teoria general del métg
do pedagdgico.

La teorfs general del método pedagbgico quedaria -
sintetizada de la siguiente forma: "Ni método inductivo
ni deductivo; ni anélisis ni sintesis, ni intuicién ni
accién como recursos exclusivos. Todo como y cuando pro
ceda", (8)

(7) 1bid. p. 70
(8) 1v{d. p. T3



TFrancisco Larroyo (9) en su Historia General de la
Pedagogia dice que Herbart, una de las cuatro figuras -
de la pedagogia clésica, es el representante mis sobre-
saliente de la pedagogfa del siglo XIX ya que elagbora -
el primer ensayo de alto contenido cientifico encamina-
do a explicar el amplio y complejo hecho educativo., Ese
amplio y complejo campo del hecho educativo serd el cem
po de la pedagogfa contempordnesa.

Herbart fija, ademés, los términos del problema -~
teorético de la pedagogis cuando afirmam que el cardcter
moral -fin de la educacién herbartinna-, se alcenga me-~
disnte la instruccién, la disciplina y el gobierno, Sos
tiene que la verdadera instruccién debe tener un fin -
educativo. Por supuesto, la aportacién més significati-
va de este educndor es su Pedagogia del Interés. El in-
terés es la gran pelabra, la palabra mégica, habrfa de
decir,

Es a partir de estas concepciones tedricas cuando
1la pedagogia empieze verdadepramente a tener una estruc-
turacién cientifica, adquiriendo por tanto, meyor posi-
bilidad de intervretar los hechos educativos desde un -
punto de vista méds racional, El hecho educativo se vuel
ve a su vez, como se menciona anteriormente, més comple
jo. Las orientaciones filoséficas que sustentan a lag =
teorias educativas yn no son tan s6lo diferentes gino -

{9) Larroyo, Prancisco, Historia general de la pedago--
gia, Sa. ed. Ed. Porrtm. México, 1962, p 35
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en muchos casos, contradictorias, As{, gl hablar de 1la
pedagogia contemporfénea encontramos algunos ejemplos -
ilustrativos: Antén Makarenko tuvo serios problemas al
tratar de establecer procedimientos educacionales que -
lo llevaran al logro de su ideal del hombre soviético;
Skinner ha sido duramente atacado por su propuesta de ~
la sociedad planeada y por sus métodos empleados para -
moldear la conducta de los seres humanos; A. S. Neill y
su propuesta (y realizacién) de la Escuela Libre para -
formar seres felices no ha corrido mejor suerte; asf, -
podriamoe seguir mencionando a otros grandes educadores
que han formulado teo:ias educativas que van desde el -~
més ortodoxo tradicionalismo, hastae las més revoluciona
rias concepciones educacionales como, podria ser el ca-
80 de IvAn Illich con su propuesta para una sociedad -
desescolarizada que implicaria, ni mds ni menos, la abo
licién de la escuela como principal institucién educati
va, (10)

La pedagogf{a naturaslmente, tiene que seguir la evo
lucién del hecho educativo. De este modo, esta ciencia
se vuelve tan amplia que abarca prActicamente todas les
actividades de la relacién humana, ya que en toda acti-
vidad humana, en mayor o menor grado, hay trasmisién -
cultural: hay educacién.

La educacién es un hecno eminentemente social por

(10) Bowen, James. Teorias de la educacién, 2a, ed. Ed.
Limusa. México, 1986. p. 395
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ser un producto del hombre a través del tiempo. La edu-
cacién formal tiene por objeto modificar la conducta de
los individuos, de acuerdo con les direcciones marcadas
por la cultura.

Desde luego, la educacién ha sido definida desde -
muy diversos puntos de vista, de acuerdo con el lugar y
la época en que &sta se lleva a cabo., Con cada época ¥
con cada cultura va veriando el concepto de educacifén;
pero casi siempre conserva la acepcibén etimolégicae de -
conducir o llevar hacia afuers: ex ducere como dec{an -
los clésicos.

A través de todas las concepciones encontramos ca-
3i siempre algo fundamental: el desarrollo, cultivo y -
descubrimiento de la personalidad. Variard en cambio, -
el ideal que tengamos de la personalidad y lo gque se -
pretenda conseguir o hacer con ella como sostiene Emi--
lio Uzcdtegui (11). Asf{, en Grecia y Rome antiguas se =
quer{a formar el hombre politico; en Esparta, el hombre
guerrero; en la Edad Media, el hombre religioso; en el
Renacimiento, el hombre cortesano; el hombre ilusirado
del siglo XVIII, Bn la actualidad, el ideal es el hom~
bre completo "adaptado a un mundo cambiante por su pro-

(11) Uzcdtegui, Emilio., Pedagogia cientifica. 2a. ed. ~
Biblioteca Pedagbgica de Perfecciona--
miento Profesional, I1I.P.C,M, México, -
1964. p. 268
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pia energia natural y por los empujes de la téenica", -
(12)

En las definiciones que se han dedo, predominan ge
neralmente tres orientaciones: biovsicolégicas, sociol§
Zicas y una ngue combina eclécticamente cualquiera de -
las orientaciones anteriores mencionadas.

Emilio UzcAtegui (13) menciona, entre otras, las ~
siguientes definiciones: Platén dijo gue educar es dar
al cuerpo y al alma, toda la belleza y toda la perfec-
cién de que son susceptibles, Més tarde Kent dirfa, co-
mo afirma Uzcidtegul: “La educacién es el desarrollo en
el hombre de toda la perfeccidn que lleva consigo su ng
turaleza”,

Torndike, "educar es producir cembios en los seres
humanos pars su mejoramiento, de manera aque tengan més
necesidades humanas y dtiles que sean mAs capaces de sa
tiafacerlas”.

Comte "La educacién es la manera de aprender a vi-
vir para otros por el hébito de hacer prevalecer la so-
ciabilidad sobre la personalidad",

Durkheim "La educacién es la accién ejercida por -
las generaciones adultas sobre las aue todavie no estén

(212) Ivid. p. 264
(13) 1vL4. ».268



naduras pare la vida social",

Por dltimo mencioneremos una de las definiciones -
que a nuestro parecer es mds completa; citada también -
por UzcAtegui y que atribuye al profesor brasilefio Radl
Bittencourt "Proceso de adaptacién progreaiva de los in
dividuos y de los grupos sociales al ambiente, por el -~
aprendizaje valorizado, y que determina individualmen--
te, la formacién de la personalided y socialmente, la ~
conservacién y la renovacién de la cultura"®,

En nuestro pafs, los ideales de la educacidn se de
finen y determinan a pertir del marco jurfidico enuncia~
do en el art{culo tercerc constitucional que a la letra
dice: "La educacidén que imparte el Estado -Federacién,
Estados, Municipios-, tenderi a desarrollar arménicamen
te todas las facultades del ser humano y fomentard en ~
81, a la vez, el afior a la patria y la conciencia de la
solidaridad intermacional, en la independencia y en 1la
justicia®. (14) ’

La educacién formal de los pueblos se realiza a -
través de la escuela, que es la institucién educativa -
por antonomasia, Como entidad concreta, es lz encargada
de hacexr realidad los objetivos de superacién de la so-
ciedad mediante recursos técnicos, metodolégicos y admi
nistrativos especificamente disefiados para ello,

{14) Comstitucién Polftica de los Estados Unidos Mexica
nos, CONAPE, SEP, México, 1982, p. 7
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Nériei (15) dice al respecto; "La responsagbilidad
educativa de la escuela depende del reconocimiento de -
los objetivos de la educacién". Por supuesto, ninguna -
sociedad civilizada niega el valor de le escuela 8 -
quien reconoce como la institucién mediente la cual per

" dura su aservo cultural por une parte, y por otra, como
el medio para ayudar a las generaciones jévenes & pre-
pararse para el futuro.

Lo anterior queda aclarado cuando sostiene que en
las sociededes aparece la escuela cusndo la vida de los
adultos se ha diferenciado y complicado tanto, que al =
nifio no le basta, lo que aprende en la convivencia fami
liar. Le naturaleza de la escuela y la ensefianza que im
parte, dependen pues, de cada tipo de sociedad (su cul-
tura y sus niveles profesionales); se organiza de acuer
do con las exigencias no sélo de la pedagogfa, sino tam
bién de la comunidad, de las familias y de la vida pt--
blica en general.,

El sistema educativo mexicano estd estructurado, -
desde el punto de viste metodolégico, siguiendo los li-~
neamientos del disefio curricular, Los planes de estu--
dio, resultado de la reforma educativa del nivel medio
bAsico, son técnicemente, producto de un movimiento muy
importante que se ha dado en los dltimos veinte aflos y

(15) Nérici, Imideo G. Hacia une didéctica general ding
mica, Bd, Kapelusg. Buenos Aires, 1973. p.
19
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del cual nuestro pals no ha quedado fuera. Ese movimien
to plantea la necesidad de reestructurar los sistemas -
educativos vigentes para hacerlos wés acordes con la -
realidad actual, El enfoque curricular parece ser el me
dio méds viasble para lograr dicha reestructuracién.

Loa planes de estudio forman parte del curriculum,
"Un plan de estudios es la ordenacién de las ensefianzas
de un determinado curso y coordinacién de éste dentro -
de la eastructura general educativar. (16)

Los planes de estudio tienen la finalidad de infor
mar a educandos, maestros, y en general a toda persona
involucrade en la ensefianza y el aprendizaje, acerca de
lo que han de aprender los primeros durante todo un pro
ceso concreto y definido de ensefianza-aprendizaje, asi
como el orden que deberd seguir dicho proceso, o bien,
de las opciones que tiene el educando respecto al orden
a seguir. Los planes de estudio han de tener como carac
teristica fundemental la generalidad. "La funcién de un
plan de estudios es la de permitirnos comunicar y exami
nar una gran cantidad de aprendizajes, as{ como su or-
den y circunstancias". (17)

Loe planes de estudio estén organizados pars el ni

(16) Diccionario de las ciencias de la educacién, Bd, -
Noguer. Barcelona, 1978. p. 96
(17) Arnaz, José A, La planificacién curricular., Ed., -
Trillas., México, 1983. p. 29
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vel medio bésico, por Arems y asignaturas, en base a -
lag resoluciones de Chetumel (1974).

"Los planes de estudio son elaborados por la admi-
nistracién eastatal, generalmente con la colaboracién de
expertos profesionales del nivel a los que van dirigi-
dos, dejando mayor o menor grado de iniciativa al profe
80r..." (18)

Lo anterior es comprensible, puesto que la politi-
ca educativa la orienta y reglamente el Estado. En nues
tro pais oourre lo mismo.

Si los planes de estudio constituyen los ejers nor
mativos de un nivel o una especialidad determinada den-
tro de nuestro sistema educativo, los programas de estu
dio constituyen a su vez, la estructura de los planes -
en cuanto que los primeros implican el qué, por qué, a
quién y cémo ensefiar.

Si el plan de estudios es la sintegis de los obje-
tivos de aprendizaje seleccionados, expresados en fun-
¢ién de su organizacidén administrativa y pedagbgica de
estructuracién en el tiempo, el programa de estudios, -

(18) Dicecionario de las ciencias de la educacién, Tomo
IX. Op. Cit. p. 1127
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segdn Ma., de Ibarrola (19) es la "descripcién especifi-
ca de los contenidos de estudio, las ectividades de en-
flanza-aprendizaje, la secuencia en que éstas se deberén
ir reelizando, los métodos de ensefianze y los recursos
pedagbgicos que se consideran eficientes para realizar-
las y las formas de evaluacién que se utiligzarén para -
comprobar el aprendizaje de los alumnos de cada una de
las formas de organizacién adoptadas conforme al plan -
de estudios®™., Como sostiene la citada autora, la rela--
cién que existe entre el plan y el progruma de estudios
es una relacién de lo general a lo particular.

Asi, el plan de estudios determina la formulacién
de los programas; pero aquélloas, se zlcangan sélo en la
medida en que estos se cumplan, For su parte, los pro-
gramas especifican y precisan la forma en que los estu-
diantes podrin lograr, de manera gradusl, los resulta—-
dos educativos a largo plazo definidos por el plen de -
estudios. El programa de estudios conserva los mismos -
elementos que el plan: a) objetivos de eprendizaje, B)
formas de organizacién pedagbgica y administrativa, ¢)
estructuracién en el tiempo, d) seleccién de recursos -
docentes y e) formas de evaluaocién,

(19) Ibarrola, Ma. de. El plan de estudios en Bl Curri-
culum. Serie de Informacién y Asesorfa -
No. 3 de la Direccién de Educacién Pdbli
ca del Estado de México. p. 44
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La Ley Federal de Educacién (20), instrumento nor-
mativo de la educacidén en nuestro pais dice al respec——
to::

Articulo 45, El contenido de la educacién se definird -

en los planes y programas, los cuales se formulardn con

miras a que el educando:

I, Desarrolle su capacidad de observacién, andlisis, in
terrelacién y deduccién;

IJ. Reciba armdnicamente los conocimientos teéricos y -
préicticos de la educaciéng

IIX. Adquiera visidén de lo general y de lo particular;

IV. Ejercite la reflexién critica;

V. Acreciente su aptitud de actualizer y mejorar los co
nocimientos; y

VI. Se capacite para el trabajo socialmente dtil,

Artfculo 46, In los planes y programas se establecerédn

los objetivos especificos del aprendizaje; se sugerirén

los métodos y actividades para alcanzarlos, y se esta-

blecerdn los procedimientos para evaluar si los educan-

dos han logrado dichos objetivos.

El magisterio es una de las profesiones més diffci
les, admitimos en este trabajo, por lo tanto, es necesa
rio analizar las peculiaridades del profesor de este ni
vel educativo que por lo general estdn intimamente rela
cionadas con le aceptacién o el rechazo de una especia-
lizacién de cardcter pedagégico que los identifique més

(20) Ley Pederal de Bducacién.p. 18



todavia con la docencia.

Si partimos del hecho de que el maestro es, en -
principio, victima de gran cantidad de ambivalencias -
puesto que la profesién de ensefiar es rica en estos as-
pectos como sostiene Theodor Adorno (21) cuando analiza
los contrastes respecto a la situacién del maestro, -
quien, por la naturaleza de su actividad, aspira a un -
alto stetus intelectual y la pobreza econdmica en la -
que tiene que vivir por lo genersl como consecuencia de
sus escasos ingresos. Pero ademés, y quizé como resulta
do de esto dltimo, su situacién profesionel se ve devae—
lueda en relacién con la de otros profesionales. Es pro
bable también, que ésta sea una de las razones por las
cuales el médico, el abogado o el ingeniero entre otros
muchos profegionales que se han tenido que emplear como
docentes en uns escuela gecundaria, se resistan a lle---
var cursos formales de cepacitacién profesional.

El maestro es el heredero del escriba, del escri-
biente... Citamos nuevamente a Adorno: "su menospreclo
tiene rafces feudales", (22)

Cuando se aborda el problema de la formacién peda-
gbégica del maestro de este nivel, se tienen que tomar -

(21) Alazmen, Raguel., Antologla. La docencia; entre el
autoritarismo y la igueldad. SEP, Cultura
México, 1986, p. 14

(22) Ibid. 'p. 12
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en cuenta una serie de faétpres que determipnan esta si-
tuacién., Si anteriormente se ha mencionado aue ser maes
tro es un privilegio, diremos en este espacio que ser
maestro es también, antes que nada, un trabajador, y -
que como tal, dependen en gran medida de las condicio-
nes dentro de las cuales se desenvuelve, de las limita-
cilones materiales y de la estructura institucional que
delimita su campo de accién., Por otra parte, "el maes-—
tro es ademds sujeto: es up ser humano que ordena sus =
propios conocimientos, recursos y estrategias pars ha-~
cer frente cotidimnamente, a las exigencies concretas -
que se le presentan en su quehacer®. (23)

Tenemos que insistir en la necesidad de un maestro
profesionista pues para esto se ha tenido que recorrer
un large camino. En un principio, légicamente, el magig
terio no constituyé une profesién propiamente dicha. Es
ta profesién aparece, como muchas otras, con la divi-
sifn del trebajo, lm complejidad creciente y la diferen
ciacién de la cultura., Estos hechod hicieron que los se
res humanos que ya posefen una cierta cultura genersl o
profesional, se dedicaran a la actividad de trasmitir -
sus conocimientos o los que la sociedad considerara ne-
cesarios para su supervivencia.

Bn la Grecia clésica, los nifios eran conducidos a

(23) Rockwell, Elaie, Antologia. Ser Maestro, estudios
sobre trabajo docente. SEP, Cultura, Mé-
xico, 1985. p. 9
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los maestros especiaelizados., Los romanos utilizaron -
maestros griegos, casi todos después de haber sido es-—-
clavos, para que sus j6venes anrendieran el griego. Du-
rante la primers mitad de la Edad Media el maestro pro-
fegsional se encuentra en las universidades y colegios -
superiores asl como en las escuelas catedralicias y ce-
tequistas,

Los maestros propiemente dichos surgen en la Edad
Moderna como preceptores de principes y maestros de cor
te, y su preparacién se hizo primero, en circulos cerra
dos, circulos que se fueron ampliando a medida que la -
educacién se convertis en un derecho y en un deber uni-
versales. Con el progreso de la escuela comdn y popular
en los siglos XVII y XVIII, y su imposicién definitiva
en los siglos XIX y XX, el maestro pasa a ocupar un lu-
gar de vital importancia dentro de las sociedades con-
tempordneas.

La funcién del maestro, como se dice anteriormente
es una de las més importantes para la socieded misma, -
pero a pesar de es0, esa misme sociedad no valora ni re
tribuye como se merece, esta ardua tarea. El mmestro, -
ante el constante decrecer de sus posibilidades econdmi
cas y sociales, opta por abandonar la docencie en la =
primera oportunidad que tiene de hacerlo.

Bl maestro de educacién media bédsica es distinto -
al maestro de cualquier otro nivel, Trabzjar con grupos
de cuarenta o mis alumnos en un aula para ensefiarles -~
los elementos culturales que los programas de estudio -
gefialan no es labor fécil, A diferencie de lo que ocu~
rre en otros niveles, este trabajo requiere de un ep---
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fuerzo tanto fisico, como afectivo e intelectusl, soste
nido a lo largo de todas la jornada laborsl, pues respon
der adecuadamente a varios grupos de mlumnos con las ca
racteristicas biolégicas, psicolégicas y sociales del -
adolescente requiers de todos los recursos de que pueda
disponer el maestro, Ademds, como su gctividad es funda
mentalmente social, ser maestro también implica la necg
sidad de establecer constantemente relaciones con los -
demés: slumnos, padres de familis, asutoridades escola-
res y compafieros de trabajo.

Ademés, esta situacién plantea las siguientes pre—
guntas: Qué significa ser maestiro, hacerse maestro, -
pertenecer al magisterio?

Con cierta frecuencia se dice que el maestro se ha
ce renlmente, en la prdctica, que la experiencia del -
trabajo diario es indispensable para adquirir las habi-
lidades que requiere el estar frente al grupo. Se afir-
ma que en realidad hay poca relacién entre lo que el -~
maestro recibe en su formacidén profesional y la précti-
oa cotidianm, que mds bien es la pertenencia al magiste
rio, 1o que lleva a pertenecer al magisterio; es decir,.
a identificarse con la actividad magisterial.

Se advierte que la docencia "es uno de los traba-
jos més 'visibles', al que estd expuesto todo squel que
pasa por un sistema educativo; por ello, implicitamente
se va formando imédgenes del trabajo del maestro desde -~
une temprana edad. Asi, quienes llegan a ser maestros -
se han apropiado en el transcurso de su eacolarizacién
de los valores, los conocimientos considerados legf{ti-
mos y las formas de relacién caracteristicas de la es-
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cuela®, (24)

El ingreso al trabajo docente tiene caracteristi-
cas especificas: la continuidad en el émbito escolar, -
la no existencia de un periodo como aprendiz de un maeg
tro con experiencia, y el relativo aislemiento del tra-
bajo en el aula, contribuye a que el maestro se vaya -
formando solo (tras haber recibido su formacién especi-
fica en el aula por supuesto).

Ser maestro de grupo significa iniciar una carrera
con una estructura especifica. Como cualquier ascenso -
significa "dejar al grupo", el trabajo docente "conduce
a una ‘carrera horizontal', con posibilidades de mejo-
ria Unicamente en las propias condiciones de trabajo o
a obtener mayor gratificacién a través del trabajo mim-
mo". (25)

Hay que admitir finalmente, que son pocos los in-
contivos que se ofrecen al maestro cuendo su labor do-
cente es satisfactoria y, como mencionamos anteriormen-
te, también es escaso el reconocimiento social al eg———
fuerzo continuo que implice atender varios grupos.

A pesar de lo anterior, o quiz& por eso mismo, ser
maeatro, hacerse maestro, pertenecer al magisterio, exi
ge una adecuada formacién pedagbégica que implique el do

(24) 1bia. p. 18
(25) Ibid. p. 17
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minio de una serie de recursos metodolégicos gque permi-
tan en la préctica el disefio de estrategias de ensefian-
za eficaces por una parte y, por otra los ajustes de -~
personalidad necesarios para enfrentar satisfactoriamen
te la tarea que se nos ha encomendado: la formacién del
educando.

El educando, sujeto de la educacién, La educacién
sistematigada se realize a través de actos que, son in-
tencionales, deliberados o voluntarios. Ademés, como la
educacién "se caracteriza por su humanidad® (26), ai--
chog actos son realizados por personas formadas y perso
nag en formacién,

En todo acto educativo gse encuentran dos sujetoa:
el educando gque recibe la educacién y el educador que -
la imparte,

Bl sujeto de la educacién es el ser humano y el -
educando es el que recibe la educacién, La palabra edu-
cando tuvo su origen en la "Pedagogia de los Precepto--
res" del siglo XVIII. Su significado es precisamente el
hombre gque se estd educando.

ElL concepto de educando supone otro anterior: edu-
cabilidad. El primero en dar a eate concepto un conteni
do cientifico fue Herbart, quien decfa al respecto: "La

(26) Nassif, Ricardo. Pedagogie gensral, Ed, Kapelusz,
Buenos Aires, 1974. p. 188



31

educabilidad se extiende casi hasta los elementos de lz
materia. Experimentalmente se la puede seguir hasta en
aquellos elementos que intervienen en el cambio mate~
rial de los cuernos orgénicos", (27)

El educando puede serlo a cuglquier edad: el edu-
cando escolar es el que estd bajo la influencis y los =
efectos de la educacidén sistematizada.

Asf, el educando seri: perceptor, transformador ¥y
creador de bienes culturales. El educando asimila los -
bienes cultursles y capta el velor de estos. Los trsns-
forma, los reelabora a partir de su individuelidad y, -
también crea, nroyecta o exterioriza esa individuslidad
en le produccién de nuevos bienes culturales. Esta es -
en esencia la funcién del educando.

De esta forma, el educador y el educando; el docen
te y el discente; el que ensefia ¥y el que aprende, son -
los elementos decisivos en la realizacién del proceso -
enseflanza—-aprendizaje.

(27) Hernéndez Rufz, Santimgo. Op. Cit. p. 36
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CAPITULO I
LA ESCUSLA SECUNDARIA EN MEXICO
l.~ Antecedentes de la Escuela Secuntdaria.

En todo movimiento revolucionario estd implicito -
el deseo de cambio, el deseo de un mejor equilibrio eco
némico, politico y social. Bn consecuencie, los cambios
que se dan como resultedo de estos movimientos, deben -
responder -al menos teéricamente~ a las necesidades que
los generan y a los objetives que los orlientan,

La politice educativa emansda de la Revolucién Me~
xicana se caracterizé fundamentalmente porque el siste-
ma educativo de nuestro palse respondiera a las exigen--
cias y necesidades de la época, ya que su finalidad era
precisamente que la educascidén sirviera como instrumento
de cambio y transformacién social,

Asf, la Escuela Secundaria surge como respuesta a
las necesidades de cambio que se dan en los sectores -
més desposaidos del pueblo mexicano; su creacién tiene
un sentido préctico que se vislumbra ya en todos los ag
pectos de la vida social y cultural del peis desde el -
surgimiento mismo del movimiento revolucionario de - -
1910, Pueden encontrarse los antecedentes de esta insti
tucién, en todas las reformas que en el cempo de la edu
caclén se hicieron antes de gue ésta se creara, su ori-
gen es de esta manera, también el resultado de verios -
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intentos que con anterioridad se habfan hecho, aunque —
s8in ningdn exito inmediato.

Surge as{ la Escuela Secundaria como la dnica al-
temetiva posible para la educacién popular, Los tedri-
co8 que criticeban duramente a la antigua Preparatoria,
sefialando su casi nula funcionalidad respecto de la edu
cacién para el pueblo, argumentaban también lo inadecua
do que resultaba el paso brusco del estudiante de la Bs
cuela Primaria a la Preparatorias, en la que, decfan, po
ca era la atencién que ne les daba a los alumnos, Ade-
més, sostenfan que las materias de estudio de nivel gsu-
perior que se impartian en la Preparatoria, no corres-
pond{an a los intereses de los educandos, resultando -~
por tanto inoperante y arbitrarios.

Al injciarge la Rscuele Secundaries fue objeto de ~
numerosas criticas por parte de sus opositores, princi-
palmente de aquéllos de extraccién universitaria, que -
1la consideraban como un hecho lesivo para la sociedad -
ya que esto implicaba el menoscabo de la antigua Escue-
1a Preparatoria, A le Secretarfa de Educecién Pdblica =
se le acuad de implementar instituciones con modelos ex
tranjeros sin un estudio previo y que por tal motive, -~
estaban destinadas a fracasar irremediablemente.
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2,~ Instauracién de lz Escuela Secundaria, caracteris-
ticas y elementos de su estructura.

Podemos decir que cuando lMoisés Séens, siendo sub-
secretario de la Secretaria de Educacién Pdblica en -
1923, dividié el programa de la Preparatoria en dos ci-
clos:: el primero, con una duracién de tres =afios y con -
un cardcter principalmente formativo, marca histérica-
mente, el inicio de la Escuele de Educacién Secundaria
en México.

Después de una serie de reformas y cambios que se
vinieron dando no s8lo en el sistema educativo, desde -
la promulgacidén de la Constitucién de 1917, se crea la
enseflanze secundaria el 31 de diciembre de 1925 cuando
el decreto respectivo fue promulgado siendo presidente
el general Plutarco Fliams Calles. En la Preparatoria se
preasenté un cambio violento con la creacién de la Escue
la Secundaria ya que le fueron restados los tres prime-
ros afios de los cinco que comprendia,

Habiendo quedado los tres primeros afios incorpora-
dos & la Secretaria de Educacién Piblica, en la Prepara
toria se presentaron algunas dificultades que fueron en
frentadas de la siguiente manera: "Se quiso dar a -~
los dos aflos que quedaban en la Preparastoria, ‘una -~
orientacién nrofesional’, Iba a ser el puente entre la
secundaria y las escuelas superiores, y fue de esta ma~
nera como aparecié el bachillerato especializado, Sin -
embargo, los planes de estudio quedaron congestionados,
ya que se le agregaron tantas materias que las horas de
clase llegaron a ser hasta veinticinco o treinta a la -
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semana®, (28)

Podemos enconirar otro antecedente de la Escuela ~
Secundaria: los alumnos que ingresen & la Escuela Nacig
nal de Maestros, inaugurada el 7 de febrero de 1925, ya
habian estado antes en la "Secundaria de la Normal" co~
mo eren conocidos estos estudios y que se impartfan tan
to en los planteles de San Jacinto como en el de Santo
TomAs. AdemAs en los planteles mencionados se impartian
los niveles de preescolar, primaria y profesiocnal,

BEs conveniente mencionar que para muchos de nues-
tros educadores, agquella reforma en el sigstemm educati~-
vo, no era sino una institucién extranjera que se copia
ba y se implementaba en nuestra nacién destinada al fra
caso, Sin embargo, para los que sf{ crefan en ella, ade-
més de los que la crearon como José Vasconcelos, el se~
cretario de educacién J, M., Puig, el profesor Lauro -
Aguirre B. y desde luego el maestro Moisés Sdens, la Es
cuela Secundaria era la escuela de la revolucién, una -
creacién auténticamente mexicana, la que precisamente -
necesitaba la revolucién para hacer posibles en el cam-
po educativo sus conquistas logradas con tantos sacrifi
cios,

La Bacuela Secundaria fue creada no sélo como un -

(28) Garefa S., Consuelo. Sintesis histérica de la Uni
versidad de México, UNAM. México, 1975. p.
162
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eslabén que unirfia a la Escuela Primaria y la BEscuela -
Preparatoria, sino para que, el estudiante adolescente
llevars una orientacidén, una cultura general y utilita-
ria. Su objetivo era preparar &l estudiante para las ac
tividades de la vida: la oficina, el taller, la fébri-
ca, el campo y el comerclo, asf{ como una base cultural
que le permitiera continuar'estudios superiores sin fra
casar ya que el problema se presenteba porque, de la Es
cuela Primaria que controlaba absolutamente al alumno,
se pasaba a la Preparatoria, donde ya no exist{a ese -~
control y en cambio sf un régimen de libertad y respon-
sabilidad que los alumnos de esa edad no eran capaces -
de asimilar y manejar adecuadamente.

Se pensaba que en la nueva escuela debia educarse
en un ambiente de realidad, cue ayudara a desaparecer -
el prejuicio tan arraigado en el intelectual contra el
trabajo manusl, y que del mismo modo diera al educando
medios para ganarse la vida en el caso de que no pudie~-
ra continuar los estudios. Pue por esto que se dio par-
ticular importancia a los talleres, oue aparecian en -
los programas de estudio.

Unos affos despuéds de su creacidn, la Escuela Secun
daria se encontrarias frente al problema de la plurali-
dad de programas, ya que cada escuela tenia los suyos y
exiatian adends, diversidad de fines y funciones, Para
un grupo, la secundaria debfa ser la continuacién de lm
Escuela Primaria; para otros, era el bachillerato, y -~
pensaban que tres aflos eran suficientes para pasar di-
rectamente a continuar los estudios en les escuelas de
engefianza superior.
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‘Prente a este problema que se venia dando desde su
creacién, el Sindicato de Trabajadores de la Engeflance
de la Repdblica Mexicana y l: Confederacién de Trabaja-
dores de México, organizaron en el afio de 1939 una Con-
ferencia Nacional de Educacibén, gque tuvo como finalidad
coordinar todo el sistema educativo, pare dar fin a ese
caos que existia no s86lo en el nivel secundario, sino -
en los demés niveles educativos.

"3e~ Cambios y reformas.

La organizaecidén de las Escuelas Secundarias ha su-
frido varios cambios y reformas, De hecho desde su crea
cién hasta nuestros dfas la Escuela Secundaria ha veni-
do experimentsndo una serie de modificaciones. A conti-
nuacién citaremos las més importentes:

- En el afio de 1926, un ailo después de su aparicién ofi
cial, todas las Escueles Secundariee "pasan a depen-
der técnica y administrativamente de la Direccién de
Ensefianza Secundaria® (29), asignéndoles un némero =
cada una de ellas, asi por ejemplo, la secundaria de
1la Normal pasé a ser la Escuela Secundaria Nimero 2.

(29) Jiménez A., Concepcién, Histories de la Escuele Ne-
cional de Maestros. SEP., México, 1979. -
p. 93
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- D1 el afio de 1939, y como resultado de la Conferencia
Nacional de Educacién, en 1o gue corresponde a le se-
gunda enseiiange surge una serie de recomendsciones -
con el propésito de orientar tanto en el asspecto nor-
mativo como administrativo y metodolégico, como vere-
mos a continuacién:

Como la Escuela Secundaris ha tenido en un pasado
reciente, funciones distintas y sdemés era considerads
como une educacidén que sélo llegaba a un reducido grupo
gsocial, se establece que::

"lo, La Escuela Secundaria debe ser dnica en su espiri-
tu y en su funcién; dnica ademds porque habrd de -
organizerse bajo lineamientos comunes y semejan-
tes; pero susceptibles de tomar en su expresién -
distintas modalidades que 1la hagan flexible pers -
adaptarse a las exigencias econfmicas, socicles y
culturales de las distintas regiones geogréficas -
del pafs, asi como e las necesidades particulares
de los educandos",

Como puede obgervarse, aqui ya se den los linea-
mientos de cardcter tento de normatividad como de admi-~
nistracién al plantearse la necesidad de las distintas
" modalidades de la Escuela Secundaria, en funcién a la -
realidad del pafs; es decir, que la Escuela Secundaris
ya no funcionard exclusivamente en los centros urbanos:

"20, Organizada la Escuela Secundaria de tal modo, per-
mite mdltiples perspectivas para hacerle extensiva
y eficag, no s6lo en los medios urbanos, en donde
a la fecha ha venido funcionando en forma cesi ex-
clusive, sino también en los centros de poblecién
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rural e industriel, en los cuales los jévenes cam-
pesinos y los hijos de los obreros encontrar{fan -
iguales oportunidades de mejoramiento cultural y -
un cemino siempre abierto oue les permitiera, tan-
to como les fuera posible, lleger a las escuelas -
profesionales”,

Pero no solamente desde el punto de vista adminis-

trativo es considerada la divisidén entre la Escuela Pri
naria y la Escuele Secundaris. Ya se tomae en cuenta el
hecho de que esa educacién estard encaminada al adoles-
centes

"30, La Bducacién Secundaria se inicia una vez que el -

"4G.

nific concluye la primaria. La determinacién del mo
mento en que comienza, no significa una divisién -
con simple sentido administrativo, tiene une expli
cacién mis honda, més profunde y més humana, Coin-
cide esta iniciacién con uno de los periodos més -
erfiticos de la viéa, en que el aifio deja de serlo
para tornarse en une unided biclégica con naturale
za e intereses diversos y haste encontrados, de -~
los que en su nifiez le fueron propios y ceracteris
ticos,

Es en esta ocesién, como en ningune otra, cuando -
s8e requiere que padres y educadores se acerquen -
con amplio espfritu de comprensiém, en auxilio de
quienes han dejado de ser nifios, para dar en su =
proceso evolutivo un sglto que los trensforma en -
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adolescentes"., (30)

- B el afio de 1940, se realizaron los siguientes cam~
bios fundamentalmente de tipo wmetodolégico: hay nug
vas concepciones acerca de la ngturaleza de la ense-
flanza y del aprendizaje. Se cuestiona la memorizacién
como dnica forme de aprendizaje, la finalidad de 1las

tareas

a domicilio y se plantea la necesidad de la rg

lacién entre el trabejo teérico y prédctico, as{ como

de los
"lo.

n20,

"30.

contenidos programéticos:
Contrae la escuelg memorista y tedrices, se in-
crementaron en todas lag escuelns talleres y —

‘laboratorios.

En luger de tareas a domicilio, que resultaban
cansadas y de escaso aprovechemiento, para el
alumno, se establecid el estudio dirigido bajo
la supervigién y consejo del maestro.

A efecto de llevar normalmente los grupos, se
crearon en todas las escuelas secundarias gru-
pos méviles para los retrasados mentales o 1li-
geremente anormeles, que se pusieron bajo la -
direccién de maestros especializados.’

(30) CGallo Martinez, Victor. Conocimiento del adolescen

te y su educacién, I.F.C.M, SEP. México, - -
1966. pp., 15 y 16

*Respecto a este enunciedo, es importante el hecho de -
que alumnos que han rebzsado con &xito, auncue éste -~
sea relativo, el dltimo grado de la Escuelas Primarie,
pudiera considerédrseles como retraso mental,
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"40. Se han disminuido los programas, pero se hace
hincapié en los asuntos principales, utilizen-
a0 las wnidades de trabajo tedédrico, ligéndolas
con el préctico en los talleres y laborato-
rios,

"50., Se le ha dado mayor importancia a la historia
de México e historis universsel y fundamental-
mente &l civismo®, (31)

~ BEn el aflo de 1946, el Sindicato de Trabajandores de la
Educacién presente los nuevos cambios, conclusiones -
de las primeras conferenciss técnico-pedagSgicas:

Cambios de tipo administrativo que toman en cuenta.
las caracteristicas de los alumnos:

"lo, La jorneda méixima de los estudiantes seri de -
cinco horas de trabajo escolar, con intervalos
bien distribuidos para el descanso.

Cambios de tipo metodolégico y normativo:

"20. La escuela ofreceri un conjunto de opertunida-
des (disciplinas) suficientemente amplias, que
atiendan: las necesidades de los slumncs, 1las
del hoger y las de la sociedad.

Cambios de tipo técnico-docente en relacién a los

(31) Ivid. p. 16
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intereses del alumno, eleccién que en la préActica no ha
dado los resultados esperados:

30,

Cada uno de los slumnos, consultando a eu pa-
dre y asesorado por un maestro de nlanta y vor
el meestro orientador, formard su propio plan
de trabajo, en la inteligencia de que no podré
presindir de las materias consideradas como =~
fundamentales.

Cambios de tipo técnico-metodolégico en cuanto al
disefio de programas en funcién de los objetivos de -~
aprendizaje.

"40; Los programas de cada disciplina deberdn arre

"50.

glarse: I) por unidades de trabejo con fines
precisos expresados concretamente y con elari-
dad; II) en cada unidad de trabajo, los alum-
nos encontraran ejercicios de varios grados de
amplitud o dificultad, para gue cada quien es~
coja el apropliade a su capacidad.

En el conjunto de unidades de cada discivplins,
deberd haber estimulos a la iniciativa y a2 1la
destreza, a la experimentacién e investiga-
cién, a la lectura y redaceién y una sefialada
tendencia a la formacién de métodos de +traba
Jo.

La investigacién educativa siempre ha sido necesa-
ria, aquf también se contempla esa necesided.

"5o,

Es de recomendarse la fundacién de una escuela
experimental para ensayar los nuevos aspectos
de le organizacién, planes de trabasjo y proce-
dimientos de promocién,
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Los cambios de tipo administrative tienen como fun

damento, necesidades de tivo técnico-pedagbgico:

- Es
11

"To. Se sugiere la conveniencia de solicitar la fun
dacién de un consejo, integrado por especialig
tas en ciencias educacionales, como Srgano con
sultivo, en el que figure una seccién dedicada
& los problemas de enseiianza secundaria", (32)

en el affo de 1957, cuando por vez primera gse da la
amada reforma en el sistema de segunde ensefianza, -

en la cual aparecen las siguientes modificacioness:

rios

“lo,

n2o.

"30.

(32)

Modificaciones donde quedan establecidos los crite
de evaluacién y promocién:

La escala de calificaciones sers sobre 10 y no so-
bre 100, No hay decimales. Lias apreciaciones de 1
a 4 inclusive, no se toman en cuenta de 5 a 9 in-
clusive dan el entero superior.

Para calificar a fin de afio, se suman los dos se-
mestres, que tiene un mismo valor: para' calificar
cada semestre, el 50% se toma de la prueba y el -~
50% del promedio de las lecciones, trabajos, etce.,
de cada semana, mes,

La calificacién minime es de 4 (cuatro); la méxima
ea de 10 (diez), el 6 (seis) es 1la minima paras -
aprobar.

Ibid. p. 17
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"40, Supresibn de examenes a titulo de suficiencia: to-
doa serén extraordinarios y se efectuarin dentro -
de la escuela,

"50., (Corresponde a tareas).

"60, Para determinar la promocién del plumno en educa-
cién musgical, educacién fisica, dibujo de imita--
cién, modeledo y telleres, se procederd en la for-
ma siguiente: serid promovido el slumno cuya asis-
tencia esa por lo menos del 71 al 80%, y el haber
realizado un minimo satisfactorio de trabajos asig
nados en clase. (33)

- BEn el ario de 1974, se lleva a cabo la segunda "refor-
ma" educativa, Esta reforma de la educacién media bé-
gica, se da como continuacién a los cambios iniciados
en la educacién primaria y antecede & los que, en for
ma auténoma continuarian las universidedes y las es—
cuelas de educacién superior.

Con esta reforma se pretende que la vrimaria y se-
cundaria queden integradams a fin de que un ndmero cada
vez mayor de mexicanos adquiera una escolaridad minima
de nueve afios,

Esta reforma ademés, plantea toda una serie de mo-
dificaciones, desde sus objetivos més generales hasta -
en los nspectos de carficter administrativo en la direc-
cién de unz escucla.

(33) Ibfd. pp. 43 y 44
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A continuacién se preseatan las proposiciones he-
chas por la Asamblea Nacional Plenaria sobre Educacién
Medina Bésica del Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cién y el nuevo plan de estudiost

"+ Aprobar el Plan de Estudios presentado por el Comité
Directivo y analizado y aprobado por la Asamblea Na-
cional Plenarie y disponer que se implante en forme
gradual, a partir del afio escolar 1975-1976.

+ Autorizar su aplicacién en las escuelas gue lo soli-
ociten, a partir del préximo afio escolar 1974-75,

+ Autorizar al Consejo Nacional Técnico de 1la Educa-
cién para que, en un término perentorio, presente al
maglsterio, a los cuerpos técnicos y a todos los seg
tores culturales interesasdos, los programes genera—
les por objetivos de aprendizaje correspondientes a
este plen de estudios, con el propésito de que los -
autores de los libros de texto cuenten con el tiempo
necesario para elaborar esos vaeliosos auxiliaeres.

+ Disponer que, cuando los cuerpos técnicos de cada di
reccién general, dirijan le elaboracién de progremas
detallndos basados en los programas generales del -
Consejo Nacional Técnico de la Educacién, estos s6lo
se apliquen previa autorizacidén del mismo,.

+ Determinar que el Consejo Nacional Técnico de 1la -
Educecidédn autorice a 1os cuernos téecnicos y a las -
juntas académicas regionales de las distintas modalj
dedes de la educacién media bésica, para que elebo--
ren los progremss correspondientes a la educacién -
tecnolégica, y aue estos se spliquen previa autoriga
cién del propio Consejo.

+ Disponer que el periodo lectivo 1974-1975, se reali-
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ce una amplia informacidn, orientacién y actualizi-
eién del magisterio, sobre todos los asvectoz de 1o
reforma de la educacidén media bésica, a fin de freci-
litar su eplicacién en los niveles respectivos", - -
(34)

ElL nuevo plan de estudios redne las siguientes ca-
racteristicas:

"y Ofroce dos estructuras prozramlticass por Aress de -
aprendizaje y vor asignaturas o materias,

+ Representa ls consecuencia légica y armbnica de la -~
forma de la Educacién Primarim.

+ Propicia la formacién de los educandos para ingresar
al nivel inmediato superior y para su incorporacién
a lags actividades productivas,

+ Esté de acuerdo con lz definicién del nivel, en cuan
$0 a que proporciona una educacién general y comin,
dirigida a la formacién integral del educando.

+ Propicia a través de los objetivos de cada &res o -
asignatura, el logro de los objetivos generales de -
1le educecién secundaria,

+ Las estructuras se pueden aplicar a modalidades esco
leres y extraescolares, permiten el trénsito fluido
del educando entre tipos, modslidsdes y grados del -

(34) Bducacién Medie Bésica. Plones y programas de estu
dio., SEP, México, 1974. vp. 45 y 46
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sistema, hacen posible la correlacién de materias -
afines, y pueden responder a las caracteristicas del
medio y a los intereses y necesidades de los educan-
dos.”

+ Las modalidades estructursles son equivalentes en -~
sus aspectos formativds y permiten la diversided de
opiniones de educacibén fisica, tecnolégica y artisti
ca,

+ Cumple con la recomendacién de proteger los derechos
profesionales, laborales y econémicos de los maes-
tros en servieio", (35)

=~ La 1llamada Revolucién Educativa. Al iniciar el perio-
do presidencial del Lic, Miguel de la Madrid se de a co

- Tipo.~ Es la estructura gerdrquica que conforma el -
sistema educativo nacional, el cual comprende los nive-
les elementel, medio y superior.

¥odalidad.- Es el modo o manera de proceder desde el
punto de vista de la direccién del zvrendizaje, De - -
acuerdo con el nuevo plan de estudios, las modalidades
pueden ser: escolares y extraescolares.

Grado.- Es un periodo de escolaridad, generalmente -
de un afio lectivo, inscrito en cuslesquiera de los ti--
pos y modalidades del sistema educativo nacionsl,

Correlacién.~ Es la convergencia de materias o disci
plines afines, presentando un todo organizado., Constitu
ye la integracién de los contenidos.

FUENTE: Academia de Pedagogis de la E.N.M,

(35) Ibfd. p. 39 ¥y 40
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nocer el Plan Nacional de Desarrollo, en el cual se es-
tablece que dicho plan es un documento al que deben su-
Jetarse los programas de la Administracién Pdblica Fede
ral que contiene principios generales como una estrate—
gia de desarrollo,

Dentro de ese plan queda incluido el sector educa-
tivo con la ingeniosa denominacién de "Revolucién educa
tiva", orientacién que desde el momento mismo de su apa
ricién resulté ser confusa, por lo que el titular de la
SEP,, Jesds Reyes Heroles se ve en la necesidad de ex-—
plicar teles medidas a través de un comunicado eserito
de dicha Secretaria y difundido por los medios de comu-
nicacién. Dicho escrito empieza por justificar el témmi
no que dice: "Bs una revolucién porque persigue la rea-
lizacién de cambios eastructurales en el sistema educati
vo ¥y porque habiéndose generado como un reclamo social,
86lo podrf llevarse a cabo con la participacién entu——-
siasta, conciente y razonade de lg comunidad nacionsal.
Continda diciendo; "habria sido sencillo proponerse una
simple reforma que atendiera dnicamente problemes super
ficiales; pero efectuar una cabal transformacién exige
medidas revolucionarias que tengan como comin denomina-
dor, el convertir nuevamente a la educacién en un ele—-
mento de transformacién®, (36)

La "revolucién educativa" plantea una serie de mo-

(36) Reyes Heroles, Jesds. Revolucién educativa (II). -
SEP/cuadernos. México, 1984. p. 7
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dificaciones en todo el dmbito educativo, desde los ms—
nectos administrativos, hasta la formacién de docentes
¥y en los planes y programas de todos los niveles., De he
cho, en este programa podemos decir que no hay un sélo
asnecto en el cual no se contemplen modificnciones aun-
gque no necesariamente sean las més apropiadas.

Sin embargo, los cambios, reformas y acuerdos de ~
la citada ®"revolucién educativa™ hen resultado ser, en
el mejor de los casos, un documento de buenzs intencio-
nes ye que slgunas de las propuestas que ge han llevado
a la préctica no han dado los resultados esnerados.

La mencionada revolucidén educativa ha generado una
serie de explicaciones e interpretaciones tan confusas
¥y a veces contradictorias a tal grado que Loy en dfa, -
siguen tratando de que sea entendida y muchos de nogo--
tros seguimos preguntédndonos en qué consiste realmente
esta "revolucién educativa®; es decir, de qué hablamos:
{de nuevos libros, de maestros con qué caracteristicas,
de escuelas de qué +tipo? en fim, gen qué consiatird en
la préctica esta nueva orientacién ideolégica?. Hasta =
ahora sabemos, por ejemplo, que las Delegaciocnes se con
virtieron en "Unidades de Servicios Educativos a Descen
tralizar", para que los Gobiernos de los Estados se pre
paren para recibir la transferencia de la educacién, -
También vemos que la desaparicién o ‘"reestructuracién®
de la Escuela Normal Superior se debidé a la "revoluecién
educativan, la creacién del bechillerzto pedagégico co-
mo antecedente pars obtener el t{tulo de licenciado en
educacién elemental, cuyos programes substituyen a2 los
reestructurados de 1975 para adquirir el titulo de pro-
fesor de cducacidén primaria. Lo cierto es que a la muer
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te del creador de la revolucidn educativa, como no ha=
bia sido comprendida se tuvo la necesidad de posponerse
Y hosta egstas alturas del sexenio -dicho esto porque se
inicié con 61- después de los grandes proyectos han qug
dado s6lo en eso desgraciadanente.,

No obstante lo anterior, el sistema educativo mexi
cano ha sido objeto de una serie de cambios en todos =
sus niveles educativos. Esto es una respuesta a un movi
miento a nivel mundial en el que se estédn realizando -
una serie de cambios cuya finalidad es la de hacer que
la educacién formal esté acorde con la realidad econémi
ca y social de sus respectivos paises.

En los paises denominpdos subdesarrollados o en -
vias de desarrollo, dicho movimiento se da a partir de
la década de los setentas. Er nuestro pais dichos cam—~
bios se empiezan a hacer realidad a partir de la Refor-
ma educativa de 1974,

4.- PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DE EDUCACION MEDIA BASICA.

El plan de estudios de educacién media blsgica, que
se esti llevando en este ciclo escolar es el que fue -
aprobado en la reunién educativa de 1974, Este plan gue
a continuacidén presentamos, ofrece dos estructuras pro-
gramfticas:: por dreas de aprendizaje y vor asignaturas
o materias,



PRIMER

ESTUDIO POR AREAS HS./SC.

ESPAROL
MATEMATICAS
L. EXTRANJERA

CIENCIAS NATURA-

LES -TRORIA Y
PRACTICA-

CIENCIAS SOCIA~--

LES -TEORIA Y
PRACTICAS

EDUCACION FISICa,
ARTISTICA Y TECNQO

LOGICA

Total

RN wos

30

GRADO

ESTUDIO EOR
ASIGNATURAS
ESPANOL
MATEMATICAS

L. EXTRANJERA
BIOLOGIA
FISICA
QUIMICA
HISTORIA
GEOGRAFIA
CIVISHMO
EDUCACION PIST
CA, ARTISTICA
Y TECNOLOGICA

Total

HS./SC,

VRO DW NN W W

30
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SEGUNDO
ESTUGDIO POR AREAS  HS./SC.

BgpANOL
MATEMATICAS

L. EXTRANJERA
CIENCIAS NATURA--
LES

~N W s

CIENCIAS SOCIALES 7

EDUCACION PISICA, 5
ARTISTICA Y TECNO
LOGICA

Total 30

GRADO

ESTUDIO POR
ASIGNATURAS

ESPANOL
MATEMATICAS
L. EXTRANJERA
BIOLOGIA
PISICA
QUINICA
HISTORIA
GROGRAPIA
CIVISMO
EDUCACION PISI
CA, ARTISTICA
Y TECNOLOGICA

.Total

HS./SC.

VTR R W DN W W b

30

52



TERCEBR GRADO
ESTUDIO POR AREAS HS./SC. ESTUDIO POR  HS,/SC.

ASIGNATURAS
Espafion 4 ESPANOL 4
MATEMATICAS 4 MATEMATICAS 4
L. EXTRANJERA 3 L. EXTRANJERA 3
CIENCIAS NATURA-- 7 BIOLIGIA 3
LES FISICA 2

QUIMICA 2
CIZNCIAS SOCIALES 7 HISTORIA 3

GEOGRAPIA 2

CIVISKO 2
EDUCACION PISICA, 5 EDUCACION FISI 5
ARTISTICA Y TECNQ CA, ARTISTICA
LCGICA Y TECNOLOGICA

Total n Total 30
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El plan de estudios de educacidn media bésice ofre
ce dos estructuras programiticas: por éreas de amrendi-
zaje y por asignaturas o materias, las cusles son equi-
valentes ¥ fueron eprobsdas en la reunién educativs de
1974,

Al aprobar dicho plan fue neceserio reestructurar
los planes y vrogramas de la Escuela Normal Superior &a
que el plan de estudios de secundaria por édrems reque-
ria de meestroe para cienciss natursles y ciencias so-
ciales. Por otro lado, en las escuelas secundarias los
maestros debieron enfrentar el problema de que estando
impartiendo Ytiologla por ejemplo, ahora debian abarcar
fisica y quimice que es 1o que comprende ciencias natu-
rales. Esta situacién representé un verdadero csos pues
ellos recibieron una capacitacifén especifica, esto re-
presentaba el hecho de impartir dos materias més, lss -
cuales no eran de su especialidad y por tanto, de su do
minio, :

La argumentacidn oue se dié pars justificar el -
plan de estudios por 4remes es la miema oue aparece en —
el escrito de la revolucién educativae, y dice: "concuer
da la educacién primaria y facilitaz la integracién de -
la educacidén bisica; permite mejores condiciones de =
aprendizaje porque ofrece los contenidos académicos or-
ganizados de manera congruente, y tomando en cuenta li-

neas interdisciplinarias"’ que presenta menos artificial

* Linens interdisciplinarias,~ Es la convergencis o co-
rrelacién de moterias afines, producto de la natursleza
(ciericias naturales) o como producto social (ciencies -
sociales),
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mente que el andlisis de la realidad fisica y social, -
en lugar de atomizarla, lo enlaza, lo traba, lo ensam-
bla; hay una relacién muy estrecha entre profesor y me-
nos alumnos durante més tiempo por Areas, pues se traba
Ja siete horas semansles, lo cual hace gue cadsa maestro
atienda menoe grupos para cubrir sus horas de nombra-
miento; una mejor apreciacién del desarrollo del apren-
dizaje, pues el maestro dispone de la informacién sufi-
ciente, dado que por asignaturas debe atender més gru-
pos 868lo durante dos horas semanales..." (37)

Los argumentos anteriores no son del todo vélidos
¥ si se quiere son hasta un poco tendensiosos., Si bien
es8 clerto que en la naturaleza y en la sociedad los he-~
chos y fenémenos son indivisibles, se ha demosgtrado que
la atomizacién ha resultado desde el punto de vista di-
ddctico, de gran utilidad pues permite que cada parte -
de un todo se vaya analizando y comprendiendo mejor. En
dltimo caso, se estard discutiendo simplemente una meto
dologia dada y no un hecho contundente basado supuesta-
mente en los principios que rigen 2 la naturaleza. Ade-
més, la 1l6gica elemental nos dice que es még fhcil por
ejemplo, ser especialista en fisica, que serlo ademés -
en quimica y biologfa. BEn cuento a la relacién "més es-
trecha y menos alumnos durante més tiempo por é4rea" tam
bién habré que ver los resultados,

El hecho de que en la educecién media existan dos

(37) 1v4d. p. 32
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estructuras programfticas y que ademfis deberdn ser equi
valentes en sus aspectos formetivos, se debe er princi-
pio, a que se establece: "La educacién media bhsica es
parte del sistema educativo que, conjuntamente con la -
primaria, proporciona una educacién general y comdn, di
rigida a formar integralmente al educando...” (38), por
lo que los objetivos que se persiguen son los mismos y,
ademés, segfn la teorfa curricular sefiala que un mismo

plen de estudios puede adoptar distintas formas de orgg
nizacién, el respecto Marfa de Ibarrola dice:; "La forma
de orgenizecién que adipte un plan Qe estudios se carac
teriza por un lado, por la relacién que se establezca -
entre los contenidos que forman el material de estudio,
y por otro por el tipo de interaccién que el estudiante
pueda establecer con los recursos disponibles y el gra-
do de participacién que favorezcan", (39)

Bn el plan de estudios por Areas se argumenta que
se toma en cuenta lineas interdiseciplinarias; es decir,
la convergencia o correlzcién de materias afines como =
nproducto de la naturaleza” (ciencias naturales) o como
"producto social® (ciencias sociales), Apoydndose en la
teoria sobre disefio curricular ya que las formas de or-
ganizar el plan de estudios puede ser por fireas, mate-
rias 0 asignaturas, médulos, précticas, etc. Pero si ae
toma en cuenta que el conocimiento humano es cada dfa -

(38) Educacién media bédsica, Op., Cit. p. 16
(39) Ibarrola, Ma, de. Op. Cit. p. 37
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méds complejo y que tanto éste como la ciencia tienden -
cade vez més hacia la especialigacién, la propuesta por
éreas pudiera no tener validez absoluta, sin embargo, -
todavia no es tiempo de hacer una evaluacién adecunda =
dado que esta modalidad se esté eplicando, tal y como
‘se propone al menos en nuestro pais desde hace relativa
mente poco tiempo,

Pese a lo anterior, se puede afirmar que un buen
ndmerc de maestrom estd trabejando actualmente en forma
por deméds entusiasta, quizd, en espera de otra "refor-
ma® o "revolucién" educativa,



CATITULO II
EL MAESTRO D2 ESCUZLA SECUNDARIA

l.- R maestro de ensefianza média, egresado de leps Eg~
cuelas Normales del pais.

La fraccién IT del Art. Jo. Constitucional hace in
capié en aue la educacién primarie, secundaria y nor-
mal, estari supeditada a los lineamientos nue merque el
poder pdblico.

De este modo, desde el punto de vista juridico 1la
enseflanza secundaria estard bajo la tutela del Estado -
-a través de la Secretar{a de Educacién Piblica- y en -
consecuencia, la formacién de profesores para ese nivel
también estard a cargo del EBstado, bajo lz direccién de
la mencioneda Secretaria.

ANTECEDENTES DE LA PORMACION DL PROPESOR DE ERSE-
fANZA STCUKDARIA.

La formacién de docentes siempre serd prioridad -~
fundemental en todo sistema educativo. En nuestro pals
por fortunz, también ha existido esa preocupacién, pero
no es sino hasts después del movimiento ermado cuzndo ~
puede hacerse realided este anhelo.

I3 precisemente en 1923 cuando puede decirse que -
se inicisn los intentos formales para la capacitacién -
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-gue no formacién- de los profesores de enseilanza secun
darie. Es precisamente en ese afio cuando un gruvo de -
distinguidos maestros normalistas, encabezado vor el -
Profr. Moisés Séenz, inicia el movimiento que va a cul-
ninar con las reformas de le Escuela Nacional Preparato
ria y de la Escuela Normal cuyo resultadoe fue la ubica-
¢ién de sus respectivos planes de estudio en dos ciclos
perfectamente diferenciados.

Como resultado de estas acciones, la Pacultad de -
Altos Bstudios ofrece los primeros cursoa formeles de -
orientacién vedagégica destinados a la capacitacién de
los maestros aue atendf{an el ciclo secundario tanto en
1=z ﬁreparatoria como en la normal,

En 1926, Moisés SAenz desempeda el cargo de Subdi-
rector de BEducacién, Es entonces cuendo puede ver cum-
plidos sus idemles: cuando por decreto presidencial sge
crea la Direccién de Educacién Secundaria, logréndose -
definitivemente la seperacién de la Escuela Secundaria.

Para entonces, la preparacién de los profesores pa
ra este ciclo, ha sido interrumpida y no es sino hagta
1929 cuando la Universidad Necional Auténoma de México,
a iniciativa del meesatro Sdenz, ofrece unos cursos in-
tensivos para maestros foréneos,

Bn 1930, la Secretarfa de Bducacién Piblica organi
za otros cursos destinados s los meestros de las escue-
las secundarias fronterizas. También en 1930, se organi
za y funcions, por un solo afio, la Escuela liormal Suve-
rior, dependiente de la Universidad y, en 1334, en 1los
periodos de vacaciones, se ofrecen cursos sncaminados e
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mejorar la cepacidad técnica y cientifica de 1los mzes~
tros en servicio.

A principios de 1936, el Consejo de la Educacifn -
Superior y de la Investigacifn Cientifica, aprueba los
plenes de estudio de lo que se llamd Instituto de Mejo~
ramiento del Profesorado de Enseflanza Secundaria, Este
Instituto funcioné con ese nombre hastz 1940 ya que a -
partir de ese afio se llamé Instituto Nacionel del Magis
terio de Segunda Ensefianze, para volver a cambiar su -
nombre a principios de 13942, en que 2l expedirse lg Ley
Orgénica de Bducacién Pdblica, el Ingtituto combia su -
nombre por el de Escuele Normal Superior,

La BEscuala Normal Superior de México

Los antecedentes de la actuel Escuels Normal Supe-
rior de México son los que hemos mencionado con anterio
ridad. Esta Institucién desde su fundacién ha puesto en
préctica distintos planes de estudio en los afios 1942,
1946, 1959, 1976 y 1983,

Es muy sipgnificativo el hecho que determiné la -
"reestructuracién académica y administrative" de le Es-
cuela Normal Superior de México. Bastan con leer el -
acuerde respectivo (106) para darse cuenta de las gra-
ves scusaciones que se le hucen desde los més zltos ni-
veles de la administracién actual., Aunque es légico pen
sar que el mencionado acuerdo reflejs tan sélo el punto
de vista oficielista y por tanto es un juicio unilate-
ral, aunque se intente justificar lo contrario en el -
mismo documento, no deja de ser preocupante el hecho de
que a una insgtitucibén tan prestigiede como lo es la -~
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E.NeS. de M, se le reproche o estas fechas el no haber
cumplido con sus objetivos en los Wltimos diez efloe de
su existencie; ademés, de cuestionar la capecidad profe
sional de TODOS los egressdos. Es més, si nos atenemos
a lo que expresa el documento, no tendremos més remedio
que aceptar que durante casi treinta afios (a partir del
plan de estudio de 1959) los egresados de esa institu-
cién "no reune(n) el minimo scadémico que requiere la ~
educacidén media y normel del pafs". Para corroborar tal
coga, basta remitirse al documento antes citado y que -
eparece en péginas vosteriores.

Estas afirmaciones nos ilugtran respecto a1l punto
de vista oficial en relacién s la educacién media. Como
se puede ver, si nos atenemos al referido punto de vis-
tz, el estado mctual de la enseflanza secundaria estd en
una situacibén tan lamentable, que més valdria tomar una
gerie de medidas encaminedas a rescatar de inmediato, -
¥ya no el prestigio, sino el dafio que se les ha causado
a los alumnos de ese nivel educativo, por la irresponsg
bilidad de loas sectores involucrados en el problema,

Pero lo que parece todavia més preocupante ez que
al comperar los planes y vrogramas de estudio de 1959 -
con los de 1986, ciertamente no encontraremos esas modi
ficaciones que sean capaces de formar al docenta con =
las caracteristicas profesionales que las condiciones -
del pais reclamen y que sefiala el multicitado documen-
to.

A continuacién se transcribe el mcuerdo 106 gue or
denc el estudio pera la reestructurscibén acedémica y ad
ministrativa de la Zscuela Normal Superior de México.
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REESTRUCTURACION ACADENICA T ADMINISTRATIVA
DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO .
(Acuerdo 106.- Diario Oficial, lo. de julio de 1983)

ACUERDO por el que se establece la Comisién que se
encergard de la elaboracién del proyecto de reestructu-
racién scadémice y administrativo de la Eacuela Normal
Superior de México.

CONSIDERARDO

ue la educacién normal es responsabilidad del Es-
tado Mexicano; :

Que la adecuada formacién de los docentes es condi
cién necesaria para le prestacién de los servicios de -
1la educacién medic y normal;

Que el maestro que atienda la formacién de los do-
centes debe poseer invariablemente s6lida vocecién, ele
vada preparacién académica, sentido ético profesional y
solidaridad socisl;

Que los planes y programas de estulio ~-instrumen-
tos que guirn, norman y sustentan la formacién del do~~
cente- deben ser congruentes con los objetivos naciona-
les contenidos en el artfculo 3o. Constitucionalj;

Que los recurscs que desting el Gobierno de la Re-
piblica para la formacién de docentes, deben ser aprove
chedos adecuademente pars el logro de los objetivos de
las instituciones educativas;

Que la Egcuela Normal Superior de México no ha cunm
vlido en lo &ltima décrda con los objetivos oue le die-
ron origen;

e desde el afio de 1976 le fue encomendada a la ~
Bscuela Noramal Superior de México 12 elavoracién y nro-
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puestas de su reforma académice y edministrativa, sin -
que o la fecha se hayan obtenido resultados, pues 1la -
institucién continda con los plenes y programas de estu
dio resultantes de la reforma realizade en 1959

Que al no haber sido reformados los planes y bvro-
grames de estudio, el egresado de la Escuela Normal Su
perior de México no retne el minimo académico que ac-
tuslmente requiere la educacién medis y normal del pafs;

Que existe un gran deterioro de la vida académica
en la institucién que redunda en verjuicio de la cali-
dad de los meestros egresados del plantel;

Que el desorden en la administracién de los recur-
sos que destina el Gobierno de la Republica para el fun
cionamiento de la Escuela Normal Superior de México, im
nide que sean aprovechados en forma adecuada y racional
para el logro de sus objetivos;

Que hay peticiones de las msociaciones de padres -
de familia, de maestros respetables, sociedades de zlum
nos y en general de la opinién piblica, sobre le urgen—
te necesidad de mejorar la calided de la educaciény -
que ésta 86lo se logre elevando a niveles adecuados 1la
formacibn de los docentes;

Que el plurelismo ideolégico es particularmente -~
respetable, pero también constituye obligacidén del Este
do evitar que a pretexto de modos de pensar se erijza el
degorden en el sistema y se vulneren los més elementa~
les requerimientos académicos; v

Que, con el propésito de hacer corgruente a la Es-
cuela Normal Superior de México con los requerimientos
de una s6lidn educacién y recuperar su prestigio, forja
do durante muchosg afios de esfuerzo de ameritados educs-
dores y de varias generaciones de alumnos, he tenido &
bien expedir el siguiente:
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ARTICULO lo.~ Se establcce una comisién que se on-
cargaré del estudio, anélisis, elaborscién y presentn-
cién del proyecto de reestructuracién acodémica y ndmi-
nistrativa de la Escuela Normal Superior de México,

ARTICULO 20.,- Esta comisién quedard integrada por
las siguientes personas:

Coordinador: Profr. Benjamfn Puentes Gonzélez

Profr., Arquimides Caballero Caballero
Dr. Jorge Flores Valdés -

Lic., Miguel Limén Rojas

Dra, Ma. Eulalia Benavides

Profr. Angel Hermida Ruiz

Profr. Humberto Jeréz Talavers
Profr, Juan de Dios Rodriguez Centén

ARTICULO 30.- La Comisién deberd avocarsc de inme-
dianto a investigar y evaluer las condiciones académicas
y administrativas en que opera la Escuela Normal Supe-
rior de Wéxico, para proponer sl suscrito Secretario, -
en un plazo no mayor de dos meses, a partir de la fecha
de publicacién del presente ascuerdo, las medidas admi-
nistrativas y el modelo académico que deberfn snlicarse
a cortos, mediano y large plazo, a fin de ecstablecer las
condiciones que proonicien el logro de los objetivos ori
gingles de le instituciéne.

ARTICULO 40.~ Con base en el dictamen aue presente
1ls comisiédn, este titular emitirA los acuerdos aue pro-
ceden,

TRANSITORIOS

UNTCO: Bste acuerdo entrard en vigor el dfa de su

publicacidn en el Diario Oficisl de 1z TFederecidn,



Sufragio Efectivo. No reeleccién,

Wéxico, D.F., a 30 de junio de 1983.— El Secreta-
rio, Jesds Reyes Heroles,~ Ribrica.

Como‘resultado de los estudios que se llevaron gz -
cabo por la Comisidn, la Escuele Normal Superior de Mé-
xico ofrece las licenciaturas ens
+ Ciencias Sociales
« Pedagogla
o. Ciencias Nzturales
.. Psicologia
+ Espaflol
e Mateméticas y,

o Lenguzs Extranjercs (Inglés)

Bs fdcil observar que las especialidades oue ofre-
ce la mencionade Institucidén son, por vez primera, a ni
vel licencistura, la base juridica nue lo sustentz se -
encuentra en la Ley Federal de Educecién y en el acuer—
do que a continuacién se transcribe:

Secretaria de Educacién Pdblica

Acuerdo nue establece que la Educacién Mormzl en -~
su nivel inicial y en cualguiera de sus ti-os y especig
lidedes tendrd el Grado Académico de Licenciztura,

Al margen un sello con el Escudo Necionel aue di-
cer Est~3os Unidos Mexicasnos.- Presidenciz de 1z Repid-
tlica.

MIGUSL D% LA MADRID H, Presidente Constitucional -
de los Estados Unidos Mexicanos, en uso de la facultad
que me confiere el artfculo 39, fraccifn I, de lz Cons-
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titucién polftica de los Zstados Unidos Mexicanos, 7 =
con fundsmento en los artf{culos 11 y 38 de la Ley Orgé-
nica de la Administracién Pdblice Pederal; 4, 18, 24 -
fraceién II, 25 fracciones II, IIXI y IXy 32 de la Ley
Pederal de Educacién y 20., 30., To. ¥y 14 de la Ley va-
ra la Coordinacién de la Educacién Suverior, y

CONSIDERANDO

Que el presente régimen se encuentra empefiado en -
una revolucién educativa, uno de cuyos fundamentales -
propésitos o constituye la elevacién de la celidad de
la educacién nacional;

Que el Plan Neciongl de Desarrollo establece como
medida prioritaria el fortelecimiento de la formacién y
superacién profesionales del megisterio, reconociendose
al maestro como la espina dorsel de cuelquier sistema -
educativo;

Que ¢l mejoramiento en la preparscién de los futu-~
ros docentes y la elevacidén de la educazién normal a ni
vel profesional constituyé siempre un esnhelo del magis-
terio nacional, tal como se expresé en diversos congre—
sos de educacién normal y en reuniones de consulta des-
de 1944;

Que el pais requiere en esta etapa de su evolucién
un nuevo tipo de educador con una més desarrollsda cul-
tura cientifica y gencral y con una mejor aptitud para
la préctica de la investigacién y de la docencia y un -
amplio dominio de las técnicas diddcticas y el conoci-
miento amplio de la psicologla educativa.

Que la vigente Ley Federel de Zducacién ha defini-
do a la educecién normal como del tipo superior, condi-
c¢ién aue ha sido reafirmada en la Ley parae la Coordina-
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cién de la EBducnciébn Sunerior en su artfeulo 30., el -~
cugl disnone también que el tino educativo superior se-
r4 el que se imparta después del bachillerato;

Tue el Congejo Nacional Consultivo de Zducacidn -~
Normel en asu XII Reunién Ordinaria, celebrada el dfs 20
del mes de enero del afio en curso acordé recomender una
reestructuracién del sistema para la form=cién de docen
tes a fin de otorgar a las escuelns normales el nivel ~
de licenciatura, estableciendose como antecedente para
el ingreso o las mismas los estudios completos del Ya-
chillerato genersl y formulindose para las escuelas nor
mzles nuevos planes y programas de estudio.

Cue en tal contexto y con la finalidad de zcrecen—
tar le preparacién humanistica, cicniifica y especifics
mente profesion2l de los docentes, se requisre asegurar
la debida congruencis entre los preceptos jurfdicos que
ubican a la educacién normal en el tipo superior y el -
marco académico institucional especifico, de msnerc que
los estudios iniciales de la carrera normalista tengan
el nivel acz2démico de licenciatura,

Que para cumplir con lo =2nterior se hace neceszrio
establecer como wntecedente académico de la educacidn -
normal los estudios completos de bachilleranto, 2s{ como
digefiar nuevos planes y programas de eatudio pera les =
escuelas normeles, tomando en cuenta los nuevos antece~
dentes académicos que deberdn setisfecer los estudisn~
tes del primer ingreso y el perfil del egreszdo nue se
requiere para acelerar el desarrollo del pafs;

Que lneg carqcterfsticas eapecf{ficas de les escue-
les normales rrales y experimeniales, llevan e soluecig
nes peculiares de ocuerdo con lns pronésitos cue se - -
enuncien de estos considerandos, entre otrng el estedle
cimiento de centros de bachillereto en lcz zozas de in-
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fluencia que no cuenten con ese serviecin educ:.it-ivd are= :
viendo también un programe ndecuado de apcye pare los -
hijos de los campesinos.

Que como consecuencia de su ubicacibn en el Ambhito
de la educacién superior, las escuelas normales deberfn
realizar no 86lo actividades de docencia, sino también
actividades de investigacién educativa y de difusién -
cultural, haciéndose necesario un programe dé supera
c¢ién del personal académico de estas instituciones;

Que las decisiones que se adopten en este acuerdo
no deberdn afectar a los docentes egresados de los plen
teles conforme a planes y programas snteriores ni a -
quienes estudian actualmente en las escuelas normeles,
pero a fin de incorporarles a este proyecto de reorgani
zacién educativa, se hece necesario establecer un pro-
grame para aquellos que asi lo deseen, puedan realizar
los cursos académicos correspondientes nque les permitan
obtener su licenciatura;

Que paralelamente a la decisisn jue se adopa en ~
este acuerdo se hace indispensable poner en marcha, en
coordinacién con las entidmdes federativas, un wrograma
destinado a impulsar el subsisteme nacional de baéhill_g
roto pare elever su calidad, doténdole de un tronco co-
min de fAreas propedéutices, de modo cue constituya un -
ciclo con objetivos propies, destinados a impartir cono
cimientos y desarroller hebilidades gque proporcionen al
educendo uns visién de 1o reslidrd del pafs y de cada -
unz2 de sus regiones;

Que la decisién de llevar en términos reales el tj
po superior a la educacidn normal, haréd posible una nueg
va educreidén mexicana que tienda a imbuir en los salume
nos una mejor concepcidn del iniverso, de la sociedad y
del nombre, asi como e desarrollar una conviccién nacig
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nal més sélida nque fortnlezca nuestro eatado social de
dereciio, como expresién de su nroceso revolucionario;
He tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO

ARTICULO lo.- Iz educacién normal en su nivel ini-
cial y en cualquierz de mus tipos y especizlidades ten-
dra el grado académico de licenciatura,

ARTICULO 20.~ Los aapirantes a ingresar en 1los -
vlanteles de educacién normal del sistema educativo na-
cional, inocluidos los establecimientos particulares que
la imparten con sutorizacién oficial, deberén haber -
acreditado previamente los estudios de bachillerato cu-
yos planes se apeguen p los Acuerdos 71 y 77 de la Se-
cretarfa de Educacién Piblica, publicados en el Diario
Oficial de la Pederacién el 28 de mayo y el 21 de sep~
tiembre, ambos de 1982,

ARTICULO 30,~ Los planes y programas de estudio =
que regirdn en las escuslas de educzcidén normel, se sne
gerfn a lo que disponga la Secretaria de Educacién Pi-
blica.

ARTICULO 40.- Los elumnos inscritos en 1les escue-
1laa normnles continuardn o concluirén sus estudios con-
forme & los planes, programas y rejuisitos vigentes con
anterioridad al presente acuerdo..

ARTICULO 50.- Los docentes egreszdos de los plante
les de aducecién normal dc acuerdo a planes ¥ programas
vigentes con snterioridasd, no serén afectados en sus de
rechos,

Se desarrollarfin sistemans esneci{ficos de educncién
para que loa docentes a que se refiere este srticulo y
que asf{ lo deseen, puedan obtener su liceaciztura,
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- ARTICULO 60.- Serén esitoblecidos centros de brebi-
1lerzto, conforme e planes y programas especificos, en
las zonas de influencia de las escuelas normales rura-
lec y experimentales gue no cuenin con ese gervicio edu
cativo,

PRANSITORIOS

PRINERO.~ El nresente acuerdo entrard en viger &l
dia siguiente de su putlicocién en el Dierio Oficisl de
la Pederacién.

SEGUNDO,~ Le inscripcién de nuevo ingreso de lgs —
escielas normeles pera el ciclo 1984-1285 se hard con-
forme a lo dispuesto en este Acuerdo.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Pederal,
en le Ciudad de México, Distrito Pederal, = los 22 dfss
del mes de marzo de mil novecientos ochentn y custro -
- Miguel de la Mndrid H, - Ribrica.- El Secreterio de
Bducncibn PUblica, Jesis Reyes Heroles.- Ribrica,

Como ze puede obvservar, con la dltima reforma de
los planes y progromas de ls Escuelsn Normal Superior de
México, que entrara en vigor en 1983, se presenta 1z -
oportunidad parc hacer un renjuste en cuanto a los obje
tives y contenidos programéticos resnecto a la educa--
¢ién normal superior, También es importante que el ni-
vel de licenciaturz quede perfectamente definido, necho
que sin duda vienme 2 reparar el desacierto que anterior
mente se ha comentado, motivado »or la incongruencia de
los niveles proefesionales oue tenfzn los egresados de =
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estas instituciones educatives.

Ya en los resolutivos de Chetumal se contempla es-
te aspecto: 7.4 Establecer en la educacién normal supe-
rior como nivel minimo la licenciatura... (40). De esta
forma pensamos, este aspecto ha quededo parcialmente re
suelto ya que anteriormente para ingresar a la Bscuela
Normal Superior se requeria ser egresado de 1la Escuelsa
Normal Bésica o bien hacer un curso de "nivelacién peds
g6égica™ para bachilleres. Ahora, para ingresar a las es
cuelas normales superiores s6lo se necesita el bachille
rato pedagbgico, mismo requisito para el ingreso a la -
normal elemental.

Es evidente que la formacién de profesores de ense
fianza medie viene cargando con una serie de deficien-
cias que se reflejan légicamente en la formacidén de los
escolares. Sin embargo parece ser que a Wltimas fechas
se ha empezado a Ver el problems con més seriedad. No —~
podemos negar que ung Vesz propuesta la necesidad de una
revisién a los planee y programas de educacién secunda-
yia también se tenia que aceptar la necesidad de que el
magisterio involucrado, debia ser tomado en cuenta si -
8se pretendfa que la mencionada reestructuracién de la -
escuela secundarie tuviera el éxito deseado. Asi, encon
tramos la reestructuracién de los planes y vrogramas de
lap ingtituciones formadoras del profesorado que atien-
de este nively es decir, de las escuelas normgles supe-

{(40) Educacién medis bésica. Op. Cit, p. 31
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riores del pafs., El claro ejemplo que aouf anzlizamos -
nos dice lo que ha ocurrido en las mencionadas institu-
ciones:: la reestructurscién de la Escuela Normal Supé-
rior de México refleja las medides que se han tomado pa
ra resolver el problema. Para confirmar lo anterior, -
nos remitimos al an4lisis del plan de estudios que més
adelante presentamos.

Bs indudable el interés que hay en la actualidad -
por la formacidn de profesores de educacién media en -
cuanto a su vreparacién académica, pero también se ha =
resuelto como hemos dicho, la confusién que existia en
cuanto al nivel reconocido a estos orofesionistas. Al -
especificarse claramente los tres grados ecadémicos: 1i
cenciatura, maestria y doctorado. Parecerd paradégico -
que estos tres grados perfectamente determinados en to-
das las instituciones de educacién superior con absolu-
ta precisién, no lo fuera para los egresados de esta -
institucién. Se argumentari que este aspecto en nada o
casi en nada puede influir en la educacién, Si bien es
cierto que cuando existe una plena conciencia de respon
sabilidad profesional, poco puede importar un grado aca
démico determinado, es igualmente cierto que el egresa-
do de esta institucién es, @ntes oue nada un ser huma-
no, y enseguida, un trabajador, con las mismas necesida
des pero en desigualdad de ovortunidedes que los deméis
profesionistas egresados de otras instituciones educati
ves, Esto naturalmente, aunque en forma indirecta, tie~
ne que afectar a le educacién, pues puede derse el caso
—entre otros muchoe~ aue el profesor al no sentirse ple
nemente reconocido en este camno opte pof abzndonarlo y
trate de reslizar otros estudios en donde no existan eg
tos vroblemas y en cambio le ofrezcan perspectivas més
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estimulantes desde el ounto personal y profesional.

Otro aspecto muy significativo desde el punto de -
vista educativo, es la preocupacién que existe respecto
a las caracteristicas que se requieren para el ingreso
al magisterio; es decir, cuel deberd ser el perfil del
aspirante a profesor de segunda ensefianza, Este imp'ob-
tenti{simo azspecto, si bien estd contemplado en el docu-
mento respectivo, todav{a no es una realidad. Sin embar
80, como deciamos, en la recomendacién 7.1l del documen

- to rector se contempla esta preocupacién y dice el res-
pecto:: "Realizar una cuidedosa seleccién para que el in
greso 2 las BEscuelas Normales Superiores y gl magiste-
rio de educacién media bAsica se funde en la vocacién,
las aptitudes, los conocimientos y el espiritu de res-
ponpabilidad y de servicio de los espirantes". (41)

Bn la actuslided, es comdn observar que un buen nd
mero de profesores de educacién secundaria ven a la pro
fesién como un medio y no como un fin en si misma, de -
suerte que segin este criterio, s6lo se ve al magiste-
rio como un medio provisional de subsistencia, aprove-
chando la primera oportunidad ~-cuendo la hay- vpara aban
donarla, algunas de las causas ya han sido anelizadas -
en este trabajo.

Desde luego, es alentador el panorama que se vre-
gsents en cuanto a2l interés aue hay respecto a 12 forma-

(41) Ibvfa, p. 32
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cién del maestro de educacidn secundaria, pero esto sé-
lo puede ser realidad si todos los elementos involucra-
dos ~humanos, econdémicos, politicos, etc.-~ varticipan.
Al decir esto Ultimo, no se pretende asumir una actitud
derrotista sino simplemente es la reflexién acerca de -
una realided que nos es muy familiar,

Sin embargo, es evidente que por fin hay una res-
puesta por parte de los sectores responsebles de la edun
cacién en nuestro pafs, finalmente se ha comprendido =
que la improvisacién -~en todos los cempos— ya no es po-
‘sible. Los sdelantos de la cienciea ¥ la tecnologian ya -
han rebasado con mucho a nuestro actual sistema educati
vo. Las consecuencias estén m lg vista: somos incapaces
de tener una tecnologia propia, somos malos covpiadores
de sistemas politicos, administrativos, econdémicos y -
educativos entre otros. '

Ademds, tenemos que acevtar que los avances de la
tecnologia educative nos ofrece alternativas valiosas -
para el desempefio més eficaz de nuestra labor docente,
La Pedagogla, la Psicologia y la Sociologia entre otras
disciplinas cientificas, ponen a nuestra disposicién -
sus descubrimientos. Quizé s61o haga falta una investi-~
gacién educativa intermedia entre los principios vsico-~
légicos y la préctica educativa en la escuela, pero qui
z4 también sea el momento en que el pedagogo haga sen-~
tir su presencia.
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Haterias de tronco comin:

~ Taller de Lectura y Redaccién I y II

- Taller de estad{stica aplicada I y II a la educacién
(excepto en matemAticas)

- Comunicacidén Educativa I y II

- Psicologia Educativa

- Psicologfa del Aprendizaje

- Historia Contemporénea de México

- El Estado Mexicano y la Educacién

- Introduccidén a les Técnicas de Investigacién Educati
va

- Didéctica General

- Conocimiento del Educando (Adolescente)

- Pmblemés Econémicos, Sociales y Politicos de México
(Excepto en Ciencias Sociales)

- Anflisis del Sistema Educativo Nacional

- Tecnologia Educetiva

~ Pormacién del Educando (Adolescente)

- Técnicas de Proyeccién de la Escuela a la Comunidad

-~ Seminario:: Pedagogia Comparsda I y II

- Bvaluacién Educativa

- Técnicas de Acercamiento a los Problemas del Educan-
do (Adolescente)

~ Demografia y Educacién

- Diseflo Curricular

- Laboratorio de Docencia I, II, III, IVy V

- Seminario: Aportes de la Educacién Mexicesna a lmn Pe-
dagogfa. Modelos Bducativos Contempordneos



1.

24

4.
5.
6.
7.
8.

10.
11.
12,
13.
14,

15.

B
ES

ASIGNATURAS D3 CARACTER PSICOPZDAGOGICO, comunes a les especizlidades
de: ZEspailol, Matemdtices, C. Naturales, C. Socirles y Lenguas EZxtron-
Jeras.

Espa Mat, C. C. L.
ASINATURAS fiod Nat. Soc, 3xtr.

Taller de estadistica aplicadea o la Educe-
cién I y II

o
oy
o

Comunicacién Educativa I y II
Peicologia Educativa

Psicologia del Aprendizaje

Didéctica Ceneral

Conocimiento del Educando (Adolescente)

W W W W wo o
Wl Wl w ey o

Pormacién del Zducando (idolescente)

Técnicas de Acercamiento a los Proble;nas
del Zducando

w

Introduceidn o las Técnicas de Investiga-
cidén tducativa

Tecnologie Educative
Seminerio: Pedagogia Comparada I y II
Evaluacién Educativa

Disefio Curricular

Leboratorio de Docencia: L
I, Ir, III, IV, V 15 15 15 15 15
Seminario: Aportes de la Bducascién Mexicana
a la Pedagogin. Modelos Rducativos Contempo
réneos 3 3 3 3 3

Horas a la Semana
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Como se puede gpreciar en el maps curricular de -
las especizlidades en Esvpefiol, Mctemdticzs, Ciencise -
Naturales, Ciencias Socisles y Lenguas extranjeras, 1la
carga académica de materias psicopedagdgicas es de cesi
‘la mitad del totel de les materiass de los planes de es~
tudie respectivos (46% exactemente), situacidén que favo
rece al egresado en cuanto & que su preparacidén es més
s61ids permitiéndole por tanto, enfrentar de manera més
eficiente los protlemas cotidienos de su quehacer ecduca
tivo., Bn cuanto a la Psicologia y Pedagogfa, la carga -~
psicopedagbégica es, naturslmente, diferente a las ante-
riores en virtud de ser las especialidades més involu-—
croadas en la teoris del aprendizaje y em la préctica -
educativa respectivamente. '

En cuanto a la secuencie de las materias, se reu--
nen los requisitos indispenssbles para permitir el paso
fluido de un semestre a otro. Lo mismo puede decirse de
loe contenidos de cada curso: los objetivos estédn Adige-
fiados en funcidén de la complejidad y profundidad de los
contenidos. Hay una adecusda horizontalidad y verticeli
dad prozgramiAtica.

En cuento a las materies o dreas que vuede atender
el egresado de le Escuela Normal Superior en relacién -
al plan de estudios de su especialidad, éstas se redu-
cen en el nivel medio, estrictamente al campo de conoci
miento para el cual fue formado. Hasta el nombre de las
&reas coincide con el de la especialidad del docente; -
as{ por ejemplo, el licenciado en metemétices sélamente
puede atender matemfticas en la escuela secundaria; lo
mismo puede decirse del licenciedo en esvafiol, en cien~
cias socisles, en ciencias naturales y en lenguas ex——-
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tranjeras. Respecto a2 los egresados de pedagoglas y psi-
cologia ocurre algo distinto:: puesto que no hay mate--—
rias especificas que puedan atender en el nivel medio -
bhsico, frecuentemente atienden los servicios de orien-
tacién educative, Hasta hace relativemente poco tiempo,
prevalecia el criterio de que estas especiglidades que
ofrecia la Normal Superior era méds que nada para aten——
der a la Educacién Normal., Sin embargo, cusndo surge el
problema de la atencién a la Orientacién Educativa debi
do a 1la falta de persornsl especializado, pedagogos y =
psicélogos se hacen cargo de este aspecto educativo, si
bien es clerto que con relativo éxito ya que no fueron
especificamente preparados para ello: en consecuencis,
el orientador educativo se hace dfs & dfa con la précti
ca, Lo anterior no pretende invelider la formacién reci
bide, sin embargo, hay que reconocer que hay diferencisa
entre lo aprendido en las instituciones educativas y la
realidad cotidisns..

2.~ El maestro de ensefiange media egresado de las uni-
veraidades.

No obstante que la formacién de maestros pera la -
ensefianze secundarias, segin se ha visto en el tema ante
rior, estd a cargo de las Escuelas Normales Superiores
del pails, la realided es muy diferente. Es claro aue di
chaes instituciones educetives no satisfacen 1los regueri
mientos de la educacién media bdsica ni en curnto 2l nd
mero de profesores ni en cuasnto a las necesidades proufg
sionales espec{ficas,
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Las universidades, quienes de hecho estdn destina~
das a le formacién de profesionales para cubrir 4reas -
muy diferentes a las de docencia para el ciclo secunda-
rio, en la actualidad estén involucradas, suncue sea en
forma indirecta con el problema que analizemos en este
trabajo. Independientemente de que existan en la actua-
lidad escuelas o facultades como es el caso de filoso-~
fi{a y letras en las cuales existe un marcado interés -
por estos problemas, se debe mAs bien a oue en la préic-
tica un ndmero considerable de sus egresados se ven rea
lizando actividades docentes, que a un interés original
hacia la resolucién de los problemas educacionales pro-
piamente dichos. Este interés sin embargo, estéd centra-
do en los niveles medio superior y superior y no mbarca
la problemética a nivel escuela secundaria.

Dado que, como se menciona anteriormente, la fun-
cién fundamental de les universidades no es el de la =
formacién de docentes para este nivel y que no obstante
esto, el nimero de personas dedicadas a la ensefianza en
las escuelas secundarias del pais es de cierte conside-—
racién, es necesario reflexionar un poco sobre el pro-
blema,

Empezaremos intentando una clasificacidn de los do
centes que laboran en las mencionadas instituciones en
base a su actitud més sobresaliente:

a) Profesionistas de actitud errogante.— Son personas -
que sintiéndose muy seguros de sus conocimientos so-
bre la materia que imparten, agsumen uns actitud de -~
superioridad frente a sus compafieros y ante sus alum
nos, Es frecuente escuchar comenterios como éste:
"no soy prefesor, son ingeniero, (o abogedo, o "doc-
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tor", como gustan llamarse con muy poca modestia al-
gunos médicos y dentistas). Aungue no es la finali—-
dad de este trabajo hacer un anilisis profundo de es
tas conductas peculisres, no podemos menos oue acep-—
tar que sus repercusiones en la educacién no son pre
cigsamente las deseables.

b) Profesionistas concientes de su realidad.— Este tipo
de personas generalmente asumen una actitud congruen
te con la realidad pues ain sabiéndose seguras de -
los conocimientos que poseen, han logrado darse cuea
ta que a veces egse hecho no basta vara asegurzr un -
buen aprendizaje. Generalmente estas personas acep-
tan y atin solicitan orientaciones de caridcter didée-
tico,

Como es légico suponer, con los docentes cuyas ac-
titudes se ubican en el primer grupo, nada o casi nada
se puede hecer, pues el egocentrismo que domina en esas
personalidades impide la aceptacién de deficiencias, -
Con los docentes ubicados en el segundo grupo es donde
se puede realizar una adecuada labor de capacitacién do
cente. Esto se est4 haciendo en la misma universidsd en
donde ya existen programas especificos para el asesora-
miento de los docentes de esa misma casa de estudiosg, -
Bs de esperarse que este ejemplo sea seguido en los de-
més niveles educativos,

Psicélogos y pedagogos egresados de las universidades.
La intencién de mencionar en un apartado a estos -

profesionistes se justifica por el hecho de rue son los
més involucrados en los problemas educacionales, es ne-
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cesaric reconocer las aportaciones de la psicologia =al
campo de la educecién. Los principios del aprendizaje,
las leyes generales que lo determinan, los factores que
facilitan u obstaculizan el proceso entre otros, ha he-
cho posible la estructuracién de estrategias educativas
muy interesantes. Es justamente por sus aportaciones a
los niveles preescolar, primario y secundario por lo -~
que se ha podido avanzar tanto en las concepciones edu-
cacionales como en la forma de enfrentar algunos proble
mas derivados del aprendizaje. El papel que desempefia ~
el psicélogo educativo es igualmente importante ya que
su trabajo en el campo docente como en la investigacién
con respecto a la aplicacién de los principios genera-
les del aprendizaje sl salén de clases en mucho ayude &
la mejor realizacién de la obra educativa. El pedagogo,
cuya formacién profesional estd dirigida justamente =al
campo educativo en cuanto gl an4lisis y disefio de las =
alternativas didécticas, ademés del cempo docente, tie-
ne la obligacidén moral de contribuir =zl desarrollo ade-
cuado de la educacién,

A partir de 1978, con la creacién de la Universi-
dad Pedagbgica Nacional, los cuadros docentes de educa-~
cién media tienen la oportunided de realizar estudios -
que los capaciten desde el punto de vista pedagégico pa
ra el mejor desempefio de sus actividades.

Los planes y programas de estudio estén encamina-
dos precisamente & cosdyuvar tanto en la resolucién de
los problemas derivados del trabajo en el aula como de
las situaciones subsidiarias del mismo, especialmente -
del nivel primario y secundario.
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Asi encontramos que esta insgtitucién ofrece lés;s;,‘

guientes licenciaturas:

- En Sociologia de la Bducacién
- En Psicologfa Educativa

- En Administracién Educativa
- En Pedagogia y,

-~ En Educacién de Adultos

Por dltimo hay que mencionar la coordinacién de ca
récter técnico y administrativo de algunas universide~
des de los Estados, en cuanto a la incorporacién de las
Escuelas Normales Superiores de las respectivas Entida-
des Pederativas se refiere.

3.~ El maestro con formacién en otras instituciones
educativas.

Las escuelas de ensefienza secundaria vprecisan, ade
méAs del personel que atiende las llamadas asignaturas o
dreas académicas, de profesores de educacién artistice,
educacién fisica y talleres.

Rducacién artistica.

La educacibén artistica presenta caracterfsticas pe
culiares dentro de nuecstro sistema educativo., Todavia -
segin la opinién de varios expertos en ls materia, no -
ha sido incorporada totalmente a los vlanes de estudio
en el sentido de que no se le concede le misma invortzn
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cia cue a otres 4reas o asignaturas para la formacidn -
integral del educendo. Lo anterior lo prueba, entre -
otras cosas, el hecho de Gue no es, 3ino hasta fechas -
muy recientes, cuzndo ls mayorie de las escuelas de ar-
te estén incluyendo en sus planes de estudio, el aspec-
to a la formacién de docentes de lzs respectivas espe-
cialidades,

Existe ademés, dos criterios que orientan a la edu
cacién artistica en la actuslidad, dichos criterios -
son:

1) El criterio integrador y,
2) EL criterio diferencial,

Segin el criterio integrado, los objetivos conduc-
tuales del alumno se logran a través de contenidos di-
versos que pueden ser artisticos y/o de otros cemnos -~
del conocimiento.

De acuerdo con el criterio diferencial, que busca
también integrar le personalidad del alumno, pero a par
tir de una sola especialidad o materia. Estos enfoques
o criterios son los que determinan en dltima instancia,
la importancia cue se concede a esta 4rea educativa en
cada uno de los niveles educativos de nuestro sistema,
EL esquems siguiente muestra el enfoque que predoming =
en el nivel bésico, segdn la revista "Educacién" del -
Consejo Nacional Técnico de Educacién,
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Nivel Criterios Especialidad o
Materia

Medio Integrado

Bésico .

Diferenciel Ed. Musical

Artes Plésticas
Danza
Teatro

Los contenidos de Educacién Artifstica carecen de
una vertebracidén tanto vertical como horizontal pues no
hay unificacién en los contenidos y asunque los progra-
mas por lo general tienen el migmo titulo, en realidad
son muy diferentes unos de otros., (42)

Los docentes de educacién artistica,

La primera gran empresa educativa y cultural nost-
revolucionaria la implanta Joaé Vasconcelos entre 1920
1924, Como Ministro de Educacién Pdblica, Vasconcelos -
crea el departamento de Bellas Artes, con lo cual se =

-pretende responder a las necesidades artf{stico~estéti-~
cas de la poblacién,

(42) Arte, =ducacién y Sociedad. EDUCACICN, Revista del
Consejo Necional Téenico cde lo Bducacibn. -
No, 41 Jul.-Sep. 1982. p. 281
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Las escuelas que en la actualidad estén encergadss
de la formacién de artistas y oue de manera ocasional -
abordan el problema de la formacién de docentes son les
siguientes:

1,~ Escuela Nacional de Artes PlAsticas (Antigua -
Academie de San Carlos). UNAM,

Al final de la carrera se entrega un sélo tftulo -
que es el de licenciado en Artes Visuales con 4reas de
trabajo en:

a) Diseflo en general

b) Produceién artfstica de carécter personal, ¥y

c) Docencia (aunque el plan de estudios no conside

ra materiss pedagbgicas). (43)

2,- Congervatorio Nacionsl de M¥dsica.

Bsta institucién se caracteriza por ser la primera
escuela arti{stico-educative ya que la preocupacién vpor
formacidn de docentes siempre ha estado presente, En la
ectualidad uno de sus objetivos es precisamente: "La -
formacién de docentes especializados en la enseflanza mu
sical tanto en mstnxmentos; y técnicas musiceles, como
de especialistas pars impartir estas materias en el Sis
tema Bscolar Nacionsl". Es sumsmente importante esta la
bor del Conservatorio Nacional de Kdsica ya que no exis
te una Normal para maestros con la especialided en misi
ca,

( 43) 1Ibid. p. 289



94

3+~ Escuela Nacional de Teatro.

Esta escuela no considera el problema de la docen-
cia, se menciona porque sus egresados con alguna fre-
cuencia se interesan por la actividad docente,

4.~ Bacuele Superior de Mdisica.

Esta institucién se inicia como "Escuela Nocturna
de Mdsica pers trabajadores"”. Su proyeceién ha alcanze-
do niveles muy significativos en el cempo de le docen-
cia aunque ciertamente no en cuanto al némero deseado -~
de docentes. Entre sus objetivos del plan de estudios
destaca el siguiente: "Formar profesores de engefianza
musical eacolar e instrumentsl con le capacidad pedagé-
gica y musical requerida para el desempefio 6ptimo de su
actividad docente”,

5.~ Bscuele Nacionsl de Pinture y Bscultura "La Es
meralda",

Se menciona esta institucién poraque recientemente
he presentado su plan de estudios a consideracién del -
CNTE en donde recomienda "Una salide lateral, terminal
o de posgrado de docencia para los artistas egresados =
de esta instituciénn", (44)

(44) Tvfd. p. 292
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6.~ Escuola Nacional de Mdsica de la UNaM.

Esta escuela forma tres tipos de profesionales cu-
Yo campo de trabajo es:
a) Produccién y reslizacién de mdsice (composito-
res, cantantes, etc.)
b) Profesores especializados para diversas fireas ¥y
niveles,
¢) Investigedores en el camno de la misicologfa.

7.~ Escuela de Danza.

Bn el gfic de 1954, surge como institucién oficial
de la ensefianza de la danga la Academia de la Danza Me-
xicana. Después de numerosos esfuerzos, la Direccién de
Danza del INBA, logra estructurar un proyecto modelo -
llamado "Sistema Nacional pars la Danza" (clésica, fol-
clérica y contemporédnea). En cada uno de sus planes de
estudio, se proponen carreras de ejecutante y prefesor
de danza.

Como se puede deducir fédcilmente, a peser de la -
existencia de escuelas que ya forman docentes para le -
educacién artistica, todavia la gran mayoria de escue~
las de educacién Becundaria no son beneficiades con 1la
experiencia docente que debe tener el especialista egre
sado de las mencionades instituciones pero que ademés,
cuente con una formacién pedagSgica especifica.

8.~ CEDART.

Bn junio de 1976 se efectud en Mazatlén, Sin, el -
Primer Seminario de Profesionales y Docentes de Arte de
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donde emanan una serie de recomendaciones para organi-—
zar la educacién artistica en todos sus aspectos, es-
tructurar todos los niveles académicos para 1la forma-
cién de docentes en educacién artistica y lograr la pro
fesionalizacién de las escuelas superiores.

El 22 y 23 de febrero de 1980 se llevé a cabo en
la Ciudad de Morelia el Primer Congreso WNacionel de -
Maestros de CEDART para tratar de resolver los mdélti-
ples problemas tanto académicos como laborales, Al tér—
mino de este evento, los participantes que en la prime-
ra reestructuracién se ubicara al CEDART como bachille-
rato de Arte y Humanidades, expidiendo los t{tulos y ai
plomas correspondientes de bachiller y profesor de edu-
cacién artistica para los niveles bésico y medio bésico
del sistema escolar y la modalidad extraescolar.

A este panorama un tanto singular, respecto a la -
formacién de docentes y la necesidad de mejorar la cali
dad de los ya existentes, podemos mencionar a dos insti
tuciones méss::

- En la Década de los cuarenta, la Escuela Normal Supe-
riorde la Ciuded de México, se crea la especialidad de
profesor de Artes Plisticas, especialidad que tiempo -
después desaparece.

- En la misma décade de los cuarenta (19 de marzo de -
1945), se crea el Instituto Pederal de Capacitacién del
Magisterio con el propésito de lograr un mismo nivel -
académico de todos los docentes en servicio, méluyendo
a los des educacién artistica.

Pese a estos intentos, podemos observar que en la
actualidad, adn existe un considerable ndmero de docen-
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tes que han sido habilitados para impartir estes activi
dades.

Zducacién tecnolébgica.

En cuanto a2 la educacién tecnolégica parece ser -
que la realidad en la mayorfa de les veces, vresenta un
nanorama alentador: las personas que han sido habilita-
das como docentes si bien forman en conjunto un grupo -
bastznte heterogenio por cuanto a su nivel de vrevara-
cién -es frecuente encontrar nrofesionistas con grado -
de meestrfiz por una parte y vor otra, personas que con
mucho tienen estudios comnletos de primaria- en cuanto
a los resultados finales del aprendizaje parece ser que
no hay una relacién directa en cuanto a efectividad y -
la preparacién profesional, sino més bien en cuanto a -
la actitud personal del maestro.

Por otra parte, en cuanto a los docentes con forma
cién pedagégica especi{fica, tencmos fundomentalmente -
una institucién dedicedes precisamente a la formacién de
docentes en esta Ares, aungue hay que aclarar oue su -
campo de trabajo no estd, originalmente dirigido al ni-
vel medio bdsico, sino al trabajo industrisl, Dicha ing
titucibén es la ENAMACTI que imponrte la Carrers de Profe
sor de Capacitacién naras el Trabajo Industriel en las -
egpecialidades siguientess
l.-~ Industria del vestido
2.— Mecénica de precisién
3.~ Electrénica
‘.- TLootricidad
5.~ Hecanismos y KAcuines de combustién interna
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6.- Soldadura y Forja v,
T.- Dibujo Industrial

A continuaciédn se presenta un curdro con les esig-
naturas comunes de formzcién vsico-pedegbgica.



D
Do

Plan de estudios de la Carrera de Profesor de Canzci
tacién pora el trabajo Induatrial.?t

Asignaturzs Conunes Horas Hores Total
Pormeeién Psico~Pedagbgica  teori Préc-
cas tices
1. Psicologla General 4 .0 4
2, Psicologfa del Aiprendiza
Je 2

3., Poicologie de la Zducncién 2
4. Psicotécnica Pedngbégica

5. Conoc. y Zduc. de Adoles~
centes '

ST R N R

2 2
6. Conoc. y Educ. de Adultos = 2 22
7. Ciencia de la Educacién 4 0
8. Org. de Zce. Tec. y Tall. 2 -
9. Did4ctice General I 3 2
10, Didéctica General II 3 2
11, Did4ctica de la Especie- }
lided 3 C 4 7
12, Précticas Docentes 0 8 8

Total: 12 asignaturas
Horas tebricas: 24
Horss vrécticas: 78

Total Horzs: 102

* Puente: CUADERNO3: Ciento Cincuenta Afios en la Forma-—
cién de Maestros Mexicanos (Sintesis Documental)
Conszejo Nacional Técnico de la Educacién,
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. Educncién fisica,

Con resnecto 2 los docentes que ntienden la educa-
cibén fisice, ¢l panorama es mfs alentedor: durente el -
periodo nresidencisl del Generazl LAzero Cirdenzs se -
crea la Escuela Normpl de Educecién Fisicz, La escuels
fue establecida en el Centro Deportivo Venustiiano Ca--
rronza, con el tiempo pasa 2 derender de le Secrelsris
de lz Defensa Nacional y en 1947, pasa o depender nueve
mente de le SEP,

Fg debido el interés del »rofesorado de educaeién
fi{sica por elever su preparacisn como a partir de 1976,
la carrera obtiene el grado escadémico de licenciatura.
Dadas las caracteristicas de los slumnos de licenciatu-
ra, las exigencies de preparacién oue estos renquieren,
el plan de estudios provorciona una visién néds ampliz -
de la educercién fisica, desde el punto de viste técnico
cient{fico.

Fl mepe curricular de la Licenciatura en Educacién
Pisica aperece 2 continuacién,.



PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN Ll olc. Fi.itn '
PRIMER  ARD SEGUNDD o0 TERCER ATD Clnn Ty el
I 3ERELTRE 11 ZENESTAE 1D SErEe IV LEREZTRE U CEMTSTRE vl SEPESTHE N IISERCSTRC I CERE Ty

Faiculngfa 1| Tallrres de Fricalogia Historin fe lalFllosoff: ge [Sociolagfs Leginlncidn y[Métoros wutas
steolng exprestin ne 11 feunreifn Fisi]ly tace. Fisy cel teparte ﬂnminh::ra,l"{:r sticos y 4 a4

6 ral y pserita & 41 ca. 6 cr. 3 3 tiucativi. nicas v inv 54

6 6 t\qer\gn.

Morfolonla Marfolonio Fisinlogi~ Fisiologia Tecnolagia Biomecanica I alter Cormos Salod

1 11 1 11 kdustiva qriifice y del

Hovirienta

6 6 ] 6 6 6 6 6

dftmic . y M&| Bronuimicn Expresifn £duencifn Fie | Educacidn F§ Educactén FE-| Uascuetbal Antropolonis

triecn Musicn Lorpural sice y su Lf-{sica y su M sica y su Ut
dartica I dictica II dictiea 111 11

6 4 6 6 & ] 6 6
cetividies | Natacldn Katiedin Tienicas de Campamentos Canza nctividndes fietividuir
iecrentivan 1 1t Heprencifin e e

titulaci’n Tiwulactiin

1 3 f 6 6 ] 17 12
Unlethnl Liimeaaln fAtletiemo Hnstuetbol T | Atletismo il

6 6 b 6 6

tiimnaala [II

N ]
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4.~ 'Relacién entre la formacién del docente y su acti-
vidad educativa.

Tode institucién educztiva persigue objetivos bien
definidos. El objetivo de las escuelas de enseflanza su-~
verior es el de formar los cusdros humanos necesariog -
para las diferentes actividades en los que se necesita
la particinacidén de personal calificado perz atender a
las necesidades que tiene una sociedad como ls nuestra,
fundanentalmente en los llamasdos sectores de produc-
cibén, es decir, en el sector agropecuerio, en el indus-
trial y en el de servicios., Es evidente aue un vrofesio
nista debe recibir una formacién especifica paraz ls ac~
tividad que va a desempefiar. En el Area de la docencia
(sector servicios), ocurre 1o mismo cuando se habla de
la vrofesionalizacién de le ensefianza, en consecuencia,
los planes y programas de estudio deben estar encamina-
dos a lograr los mejores resultados en el campo de la -~
educacién,

Como se mencione en los temas enteriores, existen
instituciones dedicadas exclusivamente a la formacién -
de los cusdros docentes para la educccién secundariz, -
en donde el futuro ms=estro recibe, sdemfs de le informa
cién especifica de su especialidad, el conocimiento -
cient{fico acerca del comporiamiento humano, los funda-
mentos de los procesos de le ensefianza y el aprendiza-
je, ademds de un adiestramiento adecuado en el manejo -
de métodos y técnicas de ensefianza y de formas e instru
mentos de evaluzcibn, que hacen que el egresado sea 1lo
suficientemente hébil en el desempefio de sus activida-
des docentes.
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En cuanto al docente de niveles superiores, su for
macién légicemente, serd distinta en cuanto a2 aue la en
geflanza estard dirigida a persones adultas, con otras -
caracteristicas de personslidad, de propésitos y de in-
tereses. El menejo de informacién mis esvecislizade, en
donde ademés, en principio, el alumno es conciente de -
sug propios actos y posee ya une informeeién general -
més amplia. Es por esto que podemos afirmer aque no es -
lo mismo impartir la clase de meteméticas en secundsria
que en arquitectura por ejemplo, aun cuendo se trate de
la nisma materia los contenidos gson diferentes y los -~
propbsitos son diferentes también, suesto que se trata
de una formacidén vrofesional esnecifica.

Como se ha mencionado en vardias ocasiones, numero-
sog factores determinan que se encuentren ejerciendo la
docencia en las escuelas de educacién media =y en todos
los niveles— personas que carecen de le preparacién ve-
dagbgica indispensable vpara desempefiar con éxito su la-
bor, Congiderando las caracterfsticas propias del estu-
diente de este nivel, tenemos que pensar oue el descono
cimiento de éstes y sin una metodologic ya no digamos -
especial sino aunoue sea general, es légico gue abunden
les situseiones en nue este hecho se vea reflejedo de -
manera catastréfica,

Veamos: cuando una persona ingresa &l servicio do-
cente y su preparacién es ajena a éste, por lo generzl
86lo se guim de su sentido comn y recuerdos de sus -
afios escolares, EBsto sin duda es bueno, siempre y cuan-
do no se trasmitan los mismos errores osu: se cometieron
afios atrds; por otra parte, es comin nue ocurra un he-
cho curioso: un profesor siente especial opredileccién -
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por una asignatura que se relaciona con su formecién -
profesional y cree que esa debe ser le més importante -
también para sus alumnos, que estos no tendrian +tantos
problemas en sus aprendizajes si tan sélo se despojarsn
de su "flojera para estudiarm., Naturasimente, ese profe-
sor ignora que un individuo sé6lo posee determinadas ha-
bilidedes y que quizé para su ssignatura no las tenga -
en forma especial, dificultando natursinente dicho =
aprandizaje.

Naturalmente esto no ocurre en todos los casos, —
pues hay meestros muy hébiles que noseen las caracteris
ticas personales necesarias que hacen cue sus alumnos —
se interesen nor su meteria aunque estos no posean 1las
habilidades necesarias para ello, la explicacién la en—
contramos en lo aue algunos autores llaman motivacién -
indirecta. Como quiera que sez, la laebor mis importante
del maestro serd nrecisamente la de hacer que sus alum=-
nos realicen "de buen grado" las tareas inherentes al -
aprendizaje. Si el maestro desconoce cuples son esos -
factores motivaecionales poco pod;é hecer vor sus alum-
nos.

Por regla general se piensa aue el trato con ado-
lescentes es fécil, idea totalmente equivocade. En prin
cipio, se debe tener gran habilidad para establecer una
adecuada comunicacién con individuos de diferente edad,
intereses y puntos de viste y, naturelmente, si estos -
individwos se encuentran en una etapa de transicién co-~-
mo son los adolescentes, También habrd de tomarse en -
cuenta si lo que 21 maestro le parece como lo mejor pa-
ra la preparzcién del estudimnte, 2 este dltimo le parg
ce lo mismo o si por el contrario, piensa que sélo se -
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le estd haciendo perder el tiempo y que a la bostre pa-
ra nada le servird en le vida pridctica (el aodolescente
estd en una etapa en que su juicio critico es muy azudo
aungue no sesa necessriamente el correcto)., Como es 16gi
co, esta diferencia de puntos de viaste culminan frecuen
temente en situaciones conflictivas en el esula, el maeg
tro termina por impnoner su autoridad, impidiendo de es-
te forma toda vosibilidad de didlogo, tan importante en
la relacién naestro-alumno y en consecucncia con el -
aprendizaje.

Es oportunc mencionar que a Wltimas fechas se esaté
tratando de resolver el problems, sobre todo en lo refe
rente al personal docente en las escuelas secundarizs -
técnicas. La creacién de la Licenciatura en Docencie -
Tecnolégica constituye el orimer intento formal de der
solucibén 2l problema, tanto desde el punto de viste del
reconocimiento profesional en su aspecto legal como en
el aspecto téenico-pedagbgico. Es desde luego interessn
te hacer un anflisis del plen de estudios con el oue se
pretende, no tan sblo mejorar la calidad de la ensefian-
za sino lograr un cembio de actitud respecto al aueha-
cer educativo. 3sto por sunuesto, redundsrfi en Ybenefi-
cio de los alumnos de secundaria ya oue presenta las su
ficientes materias de cardcter psicopedegbgico aue de -
algin modo ayudarin a oue el docente empirico mejore -
los resultados del anrendizoje en el ~ula y en taller -
escolar.

Lo anterior, desde el nunto de vistz teérico, ven-—
dr{s 2 resolver el probdlema de la formzscién pedagégice
del profesorado, sin embargo, auncue hay it marcedo in-
terés en el asunto, se necesitan resolver otros facto-
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res cue impiden, ya sea directa o indirectamente la to-
tal realizaecién de este mmbicioso plen.

£s de esperarse que en un futuro no muy lejzno, se
tomen las medides adecutadas pare resolver de menera de-—
finitiva este problema, ya gue le educacién en nuestro
pafs no puede seguir en manos de personas habilitadas -
en el ejercicio de la doceanciaz, que 3i bien es cierto -
que en afios anteriores fue valiose su participacién an-
te la imposibilidad de disvoner del ovrofesorado espe-
cialmente capacitado para ello, en la actualidzd esto -
ya no es posible, dado que la educacién es frecuentemen
te rebasada por los adelantos de la ciencia y la tecno-
logifa y en consecuencia, el docente tiene que disponer
de la informacién necesaria para diseflar la estrate--
gia diddctica que el momento y las circunstancias exi--
jan.

La relacién que debe existir entre lz formacién -
profesional y la actividad s desempeliar, debe ser de -~
tal manera congruente con los fines gue se versiguen,
De igual manera, es necesaria la concordanciz entre los
planes y programas de estudio y le formacién de los do-
centes del nivel educativo correspondiente.



CAPITULO III
HACIA UNA SUPERACION PRCFESIONAL DEDL MAESTRO

Cono es sabido las criticas cue se hacen e nuestro
sistemn educativo no excluyen lo referente a la formz
cién del profesorado y, particularmente al de este ni-
vel de ensefianza., Esto es comprengible sobre todo si se
toma en cuenta que su objetivo educacional es antes c~ue
nada, de cardcter formetivo, por lo cue no hesta con -
una adecuada formncién especinlizada sino que requiere
de una serie de conocimientos especificos acerca de las
carecteristicas fisicas, culturales y psicolégicas del
ser humano en esta etapa de su vida,

Ciertamente, la formacidén del maestro no termina -~
con la sdquisicién formal de su ti{tulo profesiocnel; los
avences de la cierncia y la experiencia personal son fre
cuentemente factores de cambio, sin embargo, una cong--
tente orientacibén de cardcter pedagésico ayudaria en mu
cho a la facilitacién y mejoremiento ée su labor.

Si aceptamos que la docencia es una de les tarees
més complejas y vor tantc mfs diffciles  de realizar
pues se trata de formar, en el més smplio sentido de la
palabra, el ser humano ~del oue sabemos muy moco real-
mente~ debemos zcepter tembién que el maesiro no debe-
ria permitirse fallas, 2l menos hesta donde humanamente
sea posible, pues las consecuencizs deszstroses se pue-
den apreciar todos los dfas.
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Como se ha visto en cawftulos aniteriores, lez supe-
racién nrofesional del docente se hace inaplazable. La
problemética que enfrenta este nivel zducativo, = dife-
rencia del nrimario, donde el nimero de docentes sin
une prencrecién especifica es muy reducido, en el nivel
gsecundario todavia estd petente este nrovlema,

Hemos mencionado que las instituciones encargadas
de le formecibén de los cuadros docentes narn este ni-~
vel, de acuerdo con nuestra politica educativa son las
Escupglas Normeles Superiores del pais, pero cue sin em-
bargo, al no cubrir éstas les necesidedes reales de la
educacién secunderia, profesionsles de otrss Aress muy
distintas a 1la docencim, estén involucrados en las acti
vidades escolares.

Es necesario mencionar que cusndo se habla de una
superacién orofesional del magisterio, estamos admitien
do que esta superacién debe ser contemplada en tres di-
recciones perfectamente delimitadas, a saber:
l.~ La formecién profesional propiamente dicha del pro-
fesorado de este nivel,

2.~ La actuslizacién del vrofesorado con formacién do-
cente especifica y,

3.- La capacitacién del profesorado sin vreparacién do-
cente.

Las acciones que se deben llevar a cabo vera la ne
cesarie superacién profesioﬁal, debe ser vista en estos
tres aspectos, mismos gue una vez disefiados los planes
¥ vrogramas de estudio correspondientes, acordes con -
los planes y programes de el nivel secundario, darie so
lucién a los problemes que en le cctualidad se generan
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por la incompatibilidad entre estas dos entidades,

El docente, quien por el hecho mismo de enfrentar
directamente una actividad tan compleja como es la edu-
cativa, estd constantemente expuesto al fracaso y, por
tanto, quien tiene la necesidad de una permanente actua
lizacién profesional que le permits comprender, prime-
ro, las caracteristicas fundamentsles de sus slumnos, -
tomando como sustentacién teérica les avances de las -
disciplinas cient{ficas respectives, para después, con
mayer seguridad, disefiar las estrategias didécticas més
adecuadas para cads circunstancia, mismas que necesaria
mente deben formar parte de una teoria educativa que ha
ya demostrade plenamente su eficacia.

La sducacién ha sido, y seguirh siendo, una de las
principal es preecupaciones del hombre pltes es el medie
a través del cual adquiere, crea y transmite cultura en
foraa continua. La educacién que se imparte en la escue
la es de gran importancia en la formacién del ser humm-
ne, Salvador Hermose Néjera dice al respecto: "Tal edu-
cacién es esencialmente una serie de experiencias, pla-
neadas en términos de habilidad y nivel de madureg y -
proyectadas para proporcionar & los estudiantes el desa
rrollo complete de la persena, de acuerde cen las posi-~
bilidades propias, El maestro es el organizador, y el -
mediador de esta experiencia educativa y come tal, es -
la influencis clave en les hemdbres en fermscidén™. (45)

(45) Hemeso Réjora, Salvador. Ciencia de la educacién -
X. SEP. México, 1960. p. 54
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Come la educacién formal debe eatar precisamente a
oarge del maestre, éste hard bien en no perder de viste
que todo le realizado por €1, puede ser nulificadeo a ca
da instante por el medio gque rodea al educands que no ~
siempre es el més favorable y, sobre todo, por les me-
dies de comunicacién que en la mayoria de las veces -
trasmiten en forma despisdads modas, costumbres y valo-
res que no corrssponden a nuestra cultura y que por 1lo
mismo, contribuyen a que la problemftica existencial -
del adolescente mea més desconcertante y angustioss.

Ahora bien, ;61 maestre percibe claramente la natu
raleza y el significado de su profesidén?, Se puede de—
cir que no siempre: con frecuencia parece ne tener un -
clare cencepto de les fines de la educacién, de lo que
el procese educativo es esencialmente y, mucho menos, -
del significade de su participacién en el mismo. Es fre
cuante también que el maestro realice un trabejo caren-
te de creatividad, rutinarie y monétono, esto desde lue
ge obedece m miltiples factores, perc es indudable gue
su fermacién profesiongl sea un deterninante de impor-
tancia en su actitud,

Cemo se ha visto, la formacién del docsnte, la ca~-
pacitacién y la actualizacién pare los profesores en -
servicio es realmente urgente., No ge debe perder de vis
ta ademds, que esa superacién del deocente debe estar -
sustentada en la filosefia educativa que nes erienta y
fundamentalmente en la realidad socieeconémica y cultu-
ral que actuslmente vivimos.
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l.~ El maestro de educacién media bdsica y la necesi-
dad de su formacién docente.

En la mayorfa de lo= paises civilisades, les maes—
tros de ensefimnza medisz se forman en las universidedes
Yy en les institutes de educacién superier, donde adquie
ren una preparacién especifica que les permite realizar
su trabajo en el gule, mds profesionalmente, y no aéle
50, sino que esa preparacién les permite realirzar acti
videdes relacionadas con el trabajo en el aula come son
la investigacién y la experimentacién educative. Ean ~
nuestro psis, los masstros que atienden la educacién me
dia se han formade como hemos visto, bAsicamente en las
llamadas Bacuelas Normales Superiores, en las Universi-
dades y en otras inatituciones de educacién superior, -
pero ndemés, existe un gran ndmero de personss habilitas
das como docentes ean cuyas formacién profesienal, ne se
incluyen materias de orientacidém pedagégica, y que si -
bien es cierto que podemos encontrar a personss que han
sido detadas con las carmcteristices de un buen maes-
$re, y que incluso, se desempefian de mejer manera que -
muches de los que han recibido una fermacién docente a3
pecifica, su ndmere es muy reducido.

BEs aquf donde debemem ansligar un doble aspecto -~
del problema: por un lade tenemos la deficiente prepara
cién del maestre que, adn en el caso de haber egresado
de una institucién que, al menos tedricamente le dio la
fermacién necesaria pars su ejercicie prefesionsl, ya -
en la préctica se encuentra que dicha preparmcién esté
muy alejada de la remlidad y por le tmnto no tiene la -
habilidad suficiente pars lo que denominaremos trensfe-
rencia del conocimiente y a cambio de esto, se ve en la
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necesidad de implementar estrutegias poco afortunsdas,

El prefeser con estas caracteri{sticas requiere ur-
gentemente de una actuslizacién docente que tengm como
antecedsnte, precisamente su prfictica cotidiana en el -
selén de clages. Se ha visto que les programas de actug
lizacién docente efrecidos por la D.G.C.M.P.M, estén -
dando muy buenos resultados,

Por otra parte esté ese ndmerc considerable de per
sonas habilitadas como docentes cuya formacién profesio
nal no incluye materias pedagézices precisamente porque
no es esa su finalidad pero que come hemos mencioneade,
por diversas causas, se ven invelucrados en el t{errenc
educativo formal. Al respecto me debe mencionar que ym
existe un programa destinado cemo se verd posteriormen-
te a capacitar a los docentes de secundsria cop estas -
caracterfsticas,

Hey que mencionar al respecto que on nuestro pais
existe en estos momentos unm gran preocupacién por la -
capacitacién pedegbgica de los docentes en todos los ni
veles educativos. Has¥a hace pocos afios en las universi
dades del pafs ni siquiera se pensabe que les maestros
-éa.tadréticos como elegantemente se lep denemina-— mece
sitaran de una formacién docente especifica pues se su-
ponia que bastaba con ser miembro destacade en su espe-
cislidad para que pudiera cumplir con eficiencia su ma-
glsterio, Los resultados los conecemos ampliamente, BEn
la actualidad en la misma Universidad Auténomg de Méxi-
co existen progrumas formales para la capamcitacién de -
les cugdros docentes; la laber que al respecte desarro-
1la el CISE y las maestrias en educacién superior son -
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86lo una muestra de cémo se estd atacando el problema.
Pero per fortuna esta situacién no tan sdle se observa
en institucienes que se supone son de vanguardis en el
terrsno intelectual, sino también en instituciones aque
pueden ser consideradas como eminentemente tradiciens
listas cemo en el caso de la Universidad del Ejércite y
la Fuerza Aérea (UDBFA) donde a partir de 1980, lom de-
centes de esa institucién no han tenido otra alternati-
va que la de asistir -con excelentes resultados— a los
curases de capacitacién docente encamingdos més que na-
da, a proporcionar una educacién més ecorde con les -
avances de las ciencias de la educacidn.

Ahera bien, si hemos insistido en la mecesidad ur-
gente de la capacitacién del profesor es adends porque
en muchos cases teduvia ne se tiene muy claro en qué -
censiste realmente ese capacitacién. El profeser miamo
en un buen ndmero de casos no siente la necesided de cs
pacitarse.

Inicialmente tenemos que aceptar que existen alter
natives educacionsles que ofrece la llameds "nueva peda
gogia® misma que spoyada en los avances de la paicolo-
gla y la sociologfa entre otras ciencias, conlleva ade-
nés toda una ideologfa de la educacién "centrada en el
nifio® misma que con facilidad podemos traspolar sl si-
guiente nivel para ubicarlo en una educacién "centrada
en el adolescente” pues leA avances que al respecto han
logrado les disciplinas ciantf{ficas correspondientes, -
nos permiten esa trmspolaci‘n de experienciss y una ubi
cacién concreta y especifics del problems.

Esto desde luego implica una interaccidén entre les
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téenices y la estructura y entre lo que se hace y cémo
se hace. Egtos puntos de vista tendrén consecuencias -
que repercutirén necesariamente en la formacién del nue
- vo profesorado. Asi, en un informe preparado por el go-
bierno de Quebec, Cansdd, dice entre otras cosas al reg
pecto: ".,. para convertirlos en verdaderos educadores,
68 necesario dar a los futuros profesores une formacién
verdaderamente pedagégica basada en estudios adecuada-
mente avanzados sobre psicologia y ciencias gociales.
También es necesario que los futuros maestros tengan -
una base aceptable de cultura general y que los que se
vayan @ dedicar a le enseflanza media sean especialistas
en un campo particular del conocimiento”, (46)

El pérrafo anterior nos debe llevar a la conclu-
8ién de que si en paises mis avanzados culturalmente -~
existe esta preocupséeién, con mayor razén dede existir
en paises como el nuestro, dende la préictica educativa
tiene serias limitaciones tanto en el plano estructural
como en el funcional.

Concretamente podemos afirmar que ses cambio ten-
dré que darse y que tarde o temprano vendrd a conati-
tuir una verdsdera tecnologia educativa gpoyada en cons
tructos tedricos muy especificos. Ademds, esta tramsfor
macidén prevista puede adoptar formzs muy variadas como

seria la utilizecién de slgunos recursos pedagégicos vi

(46) Vaizey, John, La educacién en el mundo moderno. -
BEdiciones Guadarrama. Madrid, 1967, p. 195
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gentes, incluse una revisién sin prejuicios de les prin
cipios pedagdgicos que son considerados obseletes en ls
actuglidad y le misma transformacién paulating de los -~
docentes en servicio.

51 ademds conaideramos la cuestidén desde una pers-
pectiva histérica, encontraremos que los profesores han
actuade de muy diferentes formas & través del +tiempe.
En nuestre pais per ejemplo, apsnas superado el movi-
miento armade de 1910, cuando la escasez de maestros
adecuadaments preparados era evidente, se adepta un sis
tema de enseflanze que en otros paises con problemas si-
milares ya& ha dado buen resultado: el llamade "pupils~-
jo", que consist{ia fumdementalmente en que cada profe-
sor tenfa un determinmdo ndmere de alumnos sobresalien-
tea, Estes a su vez tenimn el encarge de ensefigr a les
nifies més pequefios y de grados inferiores, Otra modeli-
dad serfia el de les "monitores™ de clase y que también
cuidaban de la ensefianza de los nifios menores mediante
procedimientos memoristicos tradiciennles, es decir,
donde los glumes ne hgacidn més que contestar de meme-
ris una serie de preguntas eatereotipadms.

¥is avanzado el siglo XX, ya enconiramos un profe-
sor para cada clase en la ensefianza bésica; en la ense-
flanza media un profesor para matemitices, stre para fi-
sica, etc. es decir, surge la especializacién per asig-
naturas.

Asi, la modalidad tredicional de 1la educacién en
Buropa, en les BE, UU,, ¥y en consecuencia sen nuestre
pais es que primere, les nifios sean instrufdes por un
profesor cada afio, para pasar mis tarde « una escuela
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en la que tendrén ny profeser por cada asignaturs,

Este modelo de ensefianza supone también la existen
ciag de un prefesor frente a una serie de nifies que en
nuestro pafs son en un ndmero que oscila entre los 45 y
50 alumnos. Este criterioc es, por supuesto criticado,
sobre tede por sl modelo educative soviético que insie~
te on que os de suma impertancia la relecién maestro-
alumno., Desafortunademente en paises como el nueatre di
ficilmente podemes darnos el luje de tenmer 15 é 20 alum
nos por grupo. Per le demds, se ha demostrado que la re
lacién mmestro-alumno no es necesariamente el mejer fac
ter indicative de un sistema educacionsl dade. En leos
dltimos tiempes se ha tenido que poner en duda el valer
de esta relacidén como indice de calidaed de la ensefian-~
za, Sin embargo, no se piense que estamos &8 favor de
una ensefianza deshumanizede, existe la slternativae, uté
pics 8i mse quiere por el momento: lg ensefianza indivi-
dual‘izada.

2.= Tipos de maestron,

Con el fim de ubicar el rel que desempeila el prefe
sor en el proceso educative y més cencretamente en el
salén de cleses, se han ideado una serie de clasifice-
ciones, que van desde las eminentemente empiricas hasta
las que tienen sélidas bases sociolégicas y pseicelégi-
cas. A continuacién mencionsremos slgunas de esmas claai;
ficaciones que son representativas.
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®) Clasificacién de Kerchensteiner (47)

Educador angustiado: segdn el sutor este tipo de
maestre paraliza e inhibe, con suma frecuencia la ini
clative de los slumnes, originende con esto, seres ne
creativos, cuando menes en las actividades escolares.

Educador indelente: Se caracteriza per dar "plens
libertad® a sus alumnes. La indolencis le lleva & ne
prestar ¢l minimo interés a su laber decente y, per tan
to, no dé mayor atencién a sus alumnes, Ne debe confun-
dirse a este tipo de profesor con aquél que tiene como
principio fundamental el de propiciar la libertad en
sus alumnos como un medio de autorrealizacién sino més
bien como carencia total de sensibilidad hacia su labor
docente,

Educador pendersde: Es aquél que mantiene un equi-
1ibrie entre la libertad y la disciplina, pero que ne -
se aparta de las reglas de ls pedagogia tradicional que
ya han side superadss en la actuslidad., Se puede decir
que este tipo de maestre trats de cumplir estrictamente
con los principios més ertodoxos de la educacién.

Bducador nato: Para este autor, seria éste el tipe
de educador que refne las caracteristicas ideales que -
son indispensables en un buen mmestro. Por 1lo que se re
fiere a 1p formgrcién del maestre, en ciertas épocas y -

(47) Nérici, Imfdec G. Op. Cit., p. 107
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adn en lg actumlidad, ban prevalecido dos tesis opues-
tas: per una parte, se afirma que el maestro, comparin-
dolo acaso con el artista, debe noseer dones naturales,
Por otra parte se sostiene que independientemente de -
las inclingciones personales, un adecusdo proceso forma
tive puede hacer que les individuos adquieran las habi-
lidedes mecesarims para el ejercicio del magisterio.

b) Clasificacién de Adelaide Lisbes, (48)

El brillante: Segdin le Qefine la autora, se <trats
de un maeatre que busce el lucimiento personal., Defini-
tivamente este tipe de maesire, de acuerdo con la tee
ria psiceanalitica, posee una fuerte personalidad egéls
tra que le obliga a pensar més en §1 que en sus slum—
nos,

ElL mero prefesional: "Da clases para ganarse la Vi
da y nmda nfs, su accién estd llena de altidbajos™, Por
supueste, la decencia es tan séle un medio y mo un fin
en s{ misma, pero ademéis carece del minimo interés ha-
cia lo que es su medio de sustento,

El euférico: BEn este maestro el sentimiento de eu-
foria irracional lo lleva frecuentemente a evalusr el
avance de sus alumnos de manera umuy subjetiva, Per su-~
pueste, la evaluacién siempre serd pesitiva segdin su -
conveniencia.

(48) Ibid. p. 107
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El displicente: Se puede decir, ateniéndonos s es=~
ta denominacién, que es frecuente observar en la précti
ca cotidiana que "siempre esté& atrasado en sus odliga-
ciones eacelares”, Este tipo de profesor es decididamen
te un personaje carente de iniciativa e imagingeién, -
siempre 1o encontramos en apuros para salir del pase,

El depresivo; BEste profesor tiene la carascteristi-
ca de ver siempre los aspectes negatives de sus slum-
nos, Por tal motive, no tiene un verdudero entusissmoe -
per su labor pues considera que sus esfuergzos ne corres
ponden a les resultades que generalmente obtiene. Comeo
no es capaz de ver los espectos positivos de sus alum-
nos, no puede observar sus posibles adelantos,

¢) Clasificacién de Lewin, Lippitt y white.

Bata es8 una de las clasificaciones que mayor simpa
tia tienen en la actualidad. Apoyads en principios psi-
coldégicos y seciolégicos y comprobades empligmente per
medie de grupes muestra, puede decirse que presenta un
1imite aceptable de confimbilidad.

BEata clasificacién se basa en las investigsciones
scerca de los aspectos del estilo de liderazgo llevada
a cabo por Kurt Lewin, Renald Lippitt y Ralph K., White
en el sfio de 1939, (49)

(49) Raven H., Bertran y Jeffrey Z. Rubin, Psicologie -
seciel. Las personas en grupo. Bd. CECSA. Mé
xice, 1981, p. 376
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Los experimentadores ergaunizaren "clubes" con ni-
fios de diez aflos y expusieron a cada club a tres eosti-
los de liderazge. Los lideres eran adultos selecciona-
dos y entrenados para ejercer los tres tipes de lideraz
go: sutoritario, democrdtice y liberal {(laissez-faire).

Los lideres autoritarios recibieron instrucciones
de tomar por s{ mismos las decisiones relativas a lass -
actividades del grupo. Tenfan que mantener sl grupo sin
informarle de muches aspectes, spartarse de la partici-
pacién activa, tenian ademfis que alsbar o criticar las
acciones del grupo pero sin dar més explicaciones ni ex
plicar sus razones. ¢

Les l{deres democrfticos recibieron instrucciones
de tomar decieiones y establecer peliticas en colabora-
cién con el grupo mediante el proceso de discusién de -
alternativas; tenfan que ser miembros del grupo, ayudar
al grupo a lograr metas de largo plazo y tenfan que co-
municar en forma "realista y objetiva®™ las razones de
critica o elogio respecto a las actividades de los slum
nos.,

Los 1{deres liberaules recibieron instrucciones de
adoptar una pestura amigable pero pasivae; debian evitar
el dar alguna sugerencia o evaluar positiva o negativa-
mente la conducte de los individuos e del grupo.

Les grupos se reunfasn cade semana., Se cresban si-
tuaciones de “crisis™ de grupo y otras situaciones con-
flictivas para observar la reaccién de los nifies como -
individuos y como grupo.
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Las conclusiones a que se llegaron después de ha-
ber expuesto a los grupos a estos tres estiles (atmosfe
ras gocisles), Lewin, Lippitt y White observaron que:
a) Los grupos con lfderes democriticos fueron los més -
eficientes., Los miembros fueron smigables y se preocupa
ron por el grupe. Intercambiaban elogios mutuos, esta-
ban dispuestos a compartir la propiedad del grupo y uti
lizaban el prononbre "nosotros" més que el "yo".

Bstos grupes fueron también més productives, ha
ciendo numeresos trabajoe de gran calidad, aunque, coss
interesante, no siempre fueron tan productivos como los
grupes con l{deres autoritarios,

b) Los grupoe con lideres autoritarios tendieron a mani
featar hostilidad y agresién contra el lider o contra -
el "chivo expiatorio” del grupo. Su atmosfera era forza
da y tenma. Los miembros de estos grupos dependfan con
exceso del lider y contf{nuamente exigfan ser atendidos,
Con la ausencia (premeditada) del lfder simplemente el
grupoe no podfa funcionar, Si surgia una crisis. Cuando
el 1{der estaba presente, estos grupos trabajaban més -
que los grupos con lideres democrAticos pero cuande el
l1ider se ausentaba, sencillamente dejaban de trabejar,
(los grupes democréticos en las mismas condioiones con-
tinuaban su trabajo).

¢) Los grupos con l{deree liberales, De los tres esti
les de lideres, el menos productive fue el libersl, pe~
ro estes grupos pasaban momentos muy divertides y se -
comportaban smigablemente con sus lideres, pero cuando
les nifios fueronm entrevistades decian que preferian a -
los lideres democréticos.
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Se puede sdvertir de los experimentos anteriores -
que el estile autoritarie corresponde a la orientacién
"directiva" de la educmcién, Este estilo provecé "la su
misién a la influencia®, pere s6lo en la medida en que
el 1{der estuviera presente. El estilo democréitico, que
se basa en el "poder referente" y de informscién se ase
meja & la orientacién "centrada en el grupe", F1 estile
liberal no corresponde ni al emtilo directivo ni al es-
tilo centrado en el grupo.

De le anterior podemos inferir lo siguiente: Toman
de en cuenta les experimentos a pertir de les distintos
tipos de liderazgo, se elaboré una de las clasificacio-
nes més utilizadas y en la que presenta tres tipos de
maestros: euteriterio, liberal (laissez-faire) y demo-
crftico, Cada uno de estos tipos de mamestro, basados en
la teerfa del liderazgo, crea una atmésfera concreta
dentro del aula, bajo la cual se rige el cempertamiento
¥ la relacién con el alumno.

Por lo que se refiere a esta clasificecién, Li-—
ppitt y White hen demostrado en sus experimentos que le
conducta de un grupo depende considerablemente del cli-~
ma creado por sus dirigentes.

El maestro auteritario toma las decisiones, da er-
denes & sus alumnos no para ser considerades sino para
ser acatadas,

El maestro autoritario dirige de manera firme y -
enérgica, todos los actos de aprendizaje que sus alume-
nos deben seguir no d4nde eportunidad de pensar y ac-
tuar por sf{ mismes,
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“El maestro liberal permanece pasivo permitiendo -~
que los alumnos hagan lo gue mejor les parezca, ofre-
ciendo poco estimulo y direccién,

Un maestro liberal dicen Bigge y Hunt "se sitda en
el extremo opuesto del autoritarie, En reslidad, no di-
rige. Botd presente y puede contestar las preguntas pe-
ro essencialmente permite que los 2lumnes sigan su pre-
pia iniciativa. Son los estudiantes quienes deciden lo
que quieren hacer y cémo le harféin, En los experimentos
de Lippitt-white, los muchachos del grupo Laissez-faire
8e llevaban mucho mejor entre ellos que les del grupe -
aukoritarie y mestraban menor tendencia a dirigir sus
sentimientos hacia los compafieros. Lograban realizar al
gunos trabajes. Sin embargo, actuaban con inseguridad;
por ejemplo, pedian frecuentemente esyuda Yy una vez ter-
minado el experimento, mostraban insatisfaccién con leos
dirigentes®. (50)

Maoestro democréitico: es aquél que se preocupa por
la armonfa de su grupe y cuyas caracteristicas son com-
pletamente opuestas gl autoritarie y mercadamente dife—
rentees al liberal, el maestre democréitico cemsidera al
alumno come un elemento activo, capag de intervenir y -
enriguecer con su participacién su propio proceso de
aprendizaje. Bigge y Hunt opimen al respecto: "En una

(50) L. Bigge, Morris y Maurice P, Hunt. Bames psicolé-
gicas de la educacién. S5e., ed, Ed. Tri—
1las, México, 1976. p. 32
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situacién democrética de ensefianza y aprendizaje el pre
fesor desempefia el papel de un dirigente democrético.
Su propésito principal es dirigir & los alumnos al estu
dio de problemas significativos de la materia que 61 en
pefia, Tal estudio implice intercambio de evidencia y de
discernimiento, dar y recibir, as{ como respetar las -
opinienes ajenms, En ung clase democrdtica, las ideas -
del profesor estén sujetas a la critica como les de los
alumnos. Aunque el profesor see una autoridad en ls ma-
teria..." (51)

ElL maestro democrdtico coopera con los miembros, -
estimula sus decisiones y discusiones., El profesor pre-
cura crear un clima cordial, de respete y de. participa=-
cién,

Clagificacién segin cuatro modeles educativos
propuestos por Pedro Pontén J. (52)

l,~ Modelo carismfticoe: la figura del naestre ocupa el
lugar més importante en el sula, en &1 me concen-
tre "todo el poder y el saber”, El es el que sabe
¥y los alumnos los que no saben, EL ordena lo que ~
se debe hacer. Este medelo ceoloca al profesor en
el centro del proceso educative, déndo gram impor-

(51) Ivdd. p. 32 .

(52) Pontén Juberto, Pedro. La escuele y sus alternati-
va, BEd, CEAC, Barcelona, 1978. p. 129
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tancia a los contsnidos que trasmite.

Modelo de ajuste: este modelo se centra, a diferen
cia del anterior, en el alumno., El mpestre se con-
vierte en una "especis de psicélogo™ pues ha de de
dicarse a conocer la naturaleza psicolégica del -
alumno, Los contenides pasan légicemente a megundo
término, pues el estudiante es el centro del proce
80,

Modelo de relacién: este modelo da gran importan-
cia al intercembio entre el profesor v el alumno.

en este modele hay conciencia de que el educadoer
¥ el educando "se forman a la ves", BEs muy imper-
tante que el profesor se conogce & sf mismo para -
fomentar adecuadamente este tipo de relacién., Es
importante mencionar que este conocimiento implica
la mceptacién de sus imperfecciones y carencias,
RBs més, el docente asume el rol en el proceso edu-
cativo a partir de easta sceptacién,

Modelo interrelacional: este medelo estd basado en
las funciones, interacciones y papeles que se gene
ran en el salén de clases. Aqui no se trata exclu-
sivamente de la relacién mmestro-splumno, sino que
abarca la interaccién slumno-alumno. Hay que men-
cionar que las llamadas corrientes pedagégicas pro
gresistas tienen como base este modelo, sobre todo
en lo referente al rol que juega el profesor,

Las experiencias docentes y las formas educativas

del pasedo y del presente pueden muy bien quedar inscri
tas dentro de uno de estos mbdelos o clasificaciones,
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Por supuesto, hay que dejar claro que en la préctica, -
con cierta frecuencia estos medelos no se den como agui
se describen, sino m#sa bien de una menera mezclada o
"mixta™ como el autor propone.

3.~ Caracterfsticas que debe reunir el maestro de es-
cuela secundarig.

Caracteristicas del profesor.

Sin lugar a dudas, el profesor constituye una de
las variables mfs importantes del aprendigaje. Su perso
nalidad lo debe llevar hacia tres dimensiones f4cilmen-
te identificables: primera, dimensién cognoscitiva que
se refiere a lo amplio y persuasivo que pueda ser su co
nocimiento de las materias de estudio. Segunda, capaci-
daed parsa organizar con claridad la meteria de estudio,
Tercera, capacidad para traducir sus conocimientos a -
formas que estardn en funcién al grado de madurez cog
nogecitiva de sus alumnoa,

Caracteristicas de la persomalidad.

Durante 1la primera mitad del presente sigle, se
acumulsd bastgnte informacién bibliogrdéfica acerca de
las caracterfsticas de la personalidad del profesor,
sin embargo, casi nada del material recopilado resulta
verdaderamente dtil para determinar las ceracteristicas
del profesor que irian asociadas cen el §xito de la en-
sefianga,
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En su mayor parte, la personalidad de los profeso-
res se evalua en funcidén de cémo esos aspectos influyen
en el desarrolle de 1ls personalided del educando y en
la higiene mental que debe imperar en el salén de clame
pero nunca en relacién con les factores que afectan di-
rectamente les resultados del aprendigaje.

Bs indudable gue muchos aspectos de la vpersonali-
dad del profesor influyen en el estado anfmico y en con
secuencia, en las respuestas afectivas de los alumnos;

' 8in embargo, no existen las suficientes pruebas de que

este aspecto pueda ser determinante en el aprendizaje.
Ahora bien, ciertos aspectes claves de la persomalidad
parecerfan, légicamente tener importante mrelacién con
les resultades del aprendizaje en el salén de clase, Al
respecto, Ausebel dice que "comsideraciones teéricas su
gierea que el . primcipal (aspecto) de ellos gstribaria
en su grado de compromiso o participacién del yo en el
desarrollo intelectual de sus glumnos y en su capacidad
pars generar excitacién intelectual y motivacién intrin
seca para aprender®. (51)

En general, se puede decir que la ianfluencia que
puedan tener las variables de la personalidad en 1la
efectividad del profesor sdélo dos de ellas serian las
més significativas: la cordialidad y el entusiasmo.

(53) Ausebel P., David. Psicologia educativa. Ed. Tri-
1les, México, 1983. p. 340
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La cordiglidad dsl profesor mejora notablemente
los resultados del eprendizaje del alumno, pero sobreto
do en agquelles que demuestran ser més receptives hacia
situaciones afectivas especificas como serfan las for—
mas filiales gustitutivas de los padres o hermanos ma-
yores.

El entusissme es valorado en forme positiva por
los alumnes ya que este estado anémice suele ser conta-
gioso, de suerte que en un momente determinado, toda la
clase estard participando de buen grado. Los resultados
segin se ha observado, son alagadores.

Capacidad cognoscitiva.

Las variasbles cognoscitivaes, como pudiera ser el -
grado de dominio de la materiam o el nivel de inteligen-
cia de los profesores parece ser que se relaciona sélo
en una minima parte con los resultados del aprendizaje.
Es prebable que més alld de cierto nivel minimo o eriti
co, carece de influencia en el proceso de ensefianga y -
en consecuencia de la eficacia del profesor.

Un aspecto més razonable de evaluar serd:

a) La fuerza légica y la coherencia del conocimiento
acrdémice del profesor.

b) Su capacidad de presentar, explicar y erganizar la
materia de estudio y,

c¢) Ia manipulacién eficaz de las variables que inter-
vienen en el proceso de aprendizaje.

Siguiende este criterio, la seleccién de aspiran-
tes a la docencia debiers basarse méds en la habilidad -
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que muestren en la selucién de situsciones reales de en
seffanza en el salén de clases, que en cualquier otro -
rasgo de personalidad.

Estilos o formas de ensefiar.

Muche se ha polemizado en +torno al problema del
"eatilo de enseflar®, La mayorfa de esas polémicas se ha
caracterizado principalmente por el alto contenido emo-
cional y de ambigieded en les términos que se manejan y
per no dispener de resultados com un minimo de confiabi
1idad respecto a la conveniencin o inconveniencia de de
terminado estilo,

Parece ser que la variedad de los estiles de ense-—
fiar es tan deseable como inevitable, pues ln forma de -
enseflar varia porque son diferentéds las personalidades
de los profesores. As{, le que darfia tuenos resultados
para un profesor, para otro tal ver seria desastroso.

Tomando en cuenta lo anterior, hengamos que es v4-
1lido que el prefesor elija le forma de ensefiar que més
enté de acuerdo con sus carscteristicas personales, Es-
%0 no quiere decir desde luego, que las técnicas de en~
gefler no sean suceptibles de ser aprendidas y asimila-
dae por el profesor. Lo que se sostiene es que una vez
conocidas las diferentes formass de ensefiar, seré el do-
cente quien tenga la opcidén de elegir a las més conve-
nientes, a las que con un menor esfuerzo pueda manejar
Y naturslmente, las que mejores resultados den en el -
aprendizaje.

Hay que recordar que les estilos de ensefianza ae -
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ubican finalmente en dos grandes dimensiones: las técni
cas de aestudio centradas en el grupo y, las técnicas -~
centrades en el profesor. Eston estilos come hemos men-
cionado, deberén adaptarse, primero, a las caracteristi
cas de la personslidad del profesor y, después a sus an
tecedentes académicos, Naturalmente, también debiera to
marse en ocuenta las diferencies individuales de les -
alumnos, referentes & sus personplidades pues quizé,
aunque de esto no hay la infermecién necesarin a8l res-
pecto, los resultados finales del aprendizaje tengan es
trecha relacién con los estilos de enseflar del profe-
sor. Se ha comprebado que mientras para algunos indivi-
dues resulta méas fdcil y atractiva la ensefianza centra-
da en el grupo, para otros es totalmente inoperante y -
en cambio con el estilo centrade en el prefesor alcan-
zan resultados bastante smatisfactorios, Igualmente; 1la
natursleza de los materianles de aprendizaje (conteni
dos) ¥y los objetivos educacionales que se persigan, de-
terminarén, en Gltima instancia la eleceién de las téc~
nicas a seguri pero siempre serd en frncién a la habili
dad del profeser para su eficaz maneja.

La disciplina escolar en relacién con la persensli
dad del profesor.

La disciplina en el salén de clases es otro de los
aspectos gue guardan estrecha relacién cem las caracte-
risticas de personalidad del profesoer. Es de todos acep
tado que la ensefianza debe darse en un marco disciplina
rio que favoreszca el aprendizaje. Quigé sea correcte de
cir que debe darse dentro de una situacién apropisdamen
te democrética en contraste con las disciplinas basadas
en el "dejar hacer" o en las excesivamente rigidas. Es-
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tos aspectos deben formar parte de los contenidos emi—
nentemente pedagégicos de los programas de estudio para
la fermacién y la actuslizacién del profesorado, Esta -
actitud serfa més realista que el seguir sosteniendo -
que el problema carece de importancia o atribuirle a le
aplicacién inconveniente de las técnicas de ensefianza.
Come deciamos, el tipe de disciplina que impere en el -
salén de clases, aunque sin descartar a otras variables
del aprendigaje, en realidead guardan una eetrechs rela-
cién con las caracteristicas de personalidad del profe—
ser. Si recordamos la clasificacién de les docentes Li-
ppitt y White (autoritarie, laissez-faire y democriti-——
co) veremos que las actividades en el salén de clase, -
por regla general siguen las pautas conductuales especi
ficas de cada tipe 8e maestro.

Definiciém y funciones de la disciplina.

Con el términe disciplina se hace referencia s 1la
impoasicién de nerwes y controles externos de conducta -
individusl, ElL liberalismo por el contrario se refiere
8 la aueencia de tales normas y controles, BEn este sen—
tido ser liberal es rdopter una sctitud de "dejar ha-
cer®, El autoritarismo es un tipo de control excesive,
arbitrarie, autocrético, diametralmente opuesto al libe
ralismo, Ahora bien, entre les extremos del liberalismo
¥y el autoritarisme hay muchas variedades y grados de -
control, Uno de estos es el que se sugiere pars ls bue-
na marcha de las actividades escolares y es el denoming
do como disciplina democrdtica. Cuando les controles ex
ternos son intermalizados por el sujeto hablemos de au-
todisciplina, sin embarge es claro que la fuente origi-
nal de los controles, as{ como gran parte de sus refor-
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zamientos posteriores son de erfgen extrinseco.

Los partidarios de la discipline democrdtica en el
salén de clase creen que es necesario un grado minimo
de control extermo para la socializacién, pars 1la madu
racién de la personalidad, el dessrrolle del la concien
cim, el aprendizaje de paldén de clase y la segurided
emocional del ni#iec. Da disciplina democritica es todo -
lo posiblemente recional, justificada y bilateral, Sumi
nistra explicaciones, permite discutirlas e invita a -
que los alumnos participen en la  disposicién y cumpli
miento de las normas siempre y cuando estén capacitados
para hacerlo. Como se podrd inferir, si esta forma de —
disciplina parece que es la que ha dado mejores resulta
dos, con las variantes que las circunstancias exijan, -
el profesor que siga estas directrices necesariamente ~
deberd poseer las caracteristicas de personalidad nece
sarias para ello.
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Conclusiones,

La educacién formal es constantemente rebasada por
lae ciencia y la tecnologfa, en razén a esto, es urgente
una mayor capacidad de asdeptabilidad de los planes ¥y
programas de estudio en los diferentes niveles educati-
ves, inclufdo el nivel de educacidén media badsica.

La superacién profesional del docente de educacién
medie bésica debe comprender tres dimensiones: a) formas
cién, b) capacitacién y c) actualizacién.

Loa programas de superacién profesional del docen-
te de enseflanze media bésica, deben incluir, ademéds de
materias de estudio de carfcter cultural, asignaturas -
que aseguren el adecuado conocimiento del adolescente,
asi como de las metodolegias apropiadas que faciliten -
las estrateglas didfcticas especi{ficas en funcién de -
las circunstancias en que se de el procese ensefianga-
aprendizaje.

ElL clima emocional en el salén de clages debe ser
considerado tan importante comc el dominio de la mate-
ria de estudio e una adecusda técnica de ensefianza.

La formacién del maestro para que sea realmente -
adecuada, deberd entre otros aspectos importantes, lo-
grar que el futuro docente, descubra sus habilidades -
especificas para la eleccién de los estilos de ensefian-
za mds acordes con las caracteristicas bésicas de su -
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personalidad.

Las instituciones destinadas a la formacién de los
cuadros docentes para la educacién medis bésica debersin
asumir la responsabilidad que les corresponde en el pro
ceso educativo de nmestro pais,

Es necesario que los profesionistas no formados pa
ra la docencia especificamente, asuman una actitud posi
tiva, aceptando la necesidad de una formacién pedagégi~
ca que ademks de facilitarles su labor, se refleje en -
mejores resultados en los aprendizajes de sus alumnes.
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