UNIVERSIDAD LA SALLE .

ESCUELA DE- CONTADURIA -
Y ADMINISTRACION : -

IHCORPORADA A LA U.N.A M.

“CONSOLTDACION. DE ESTADOS FINANCIEROS

_COMO OPCION DE CRECIMIENTO"

SEMIHARIO DE INVESTIGACIUN‘CuﬂTﬁBﬂE;'--

QUE PARA OBTENER EL TITULD DE- -

LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E S E N T A

ERNESTO BANDALA PIMERTEL

México; pn.F.

TELIS CON )
FALLA CE ORIGEN;

1988,



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDIGCE

'Fégina
INTRODUCCION . ' v v Wiy oias o W aa wiaie e, o1
CAPITULO I 'u'ANTEctnturzs Y:GENERALIDADES'-..
'.:1 1 De las Empresas . ; e e e s s 1
1 1.1 03usa5 de la agrupa—
. ci6n de EMPresas « + + « + » 7
1.2 De los Inversionistas . . . . . . B
C&PI‘TULU_ II . LA PLANEACION FINANCIERA EN
: UNA AGRUPACION DE EMPRESAS
2.1 Conceptes Generales. . . . . . . + 11
2,2 Lp Administracidén Financiera . . . 13
2.3 Funciones de la Administra -
eibn Financtsra . . « + « . « » + 16
2,4 Técnicas de la Administracidn
Finenclera . . « + + =«

P e e e 17
2.% Diffcultad para las Empresas
Pequefilas y Medianas de alle-
garse de una Planeacién Finan
clera completa . v . o« o« 4 4 . s ._'--22-
2.6 Consolidacidn de Actividades _
y Estados Financleros :. e e
2.7 COORDINACION entre los Ejecu~
tivos Generadares de la Agru-f'
pacidn de Empresas . . e W
2.8 Tipos de Agrupacién, de . Emprenas;];‘. E
S z.Ba Econémica I T - B

3



Pagina
282 Legal. . i . . ... ... . 31
2.8,3 De Control . . . . 4 + 4+ - - 33
2.8.4 Financlera . + . « + + o+ + 35

CAPITULO III VENTAJAS DE LA AGRUPACION DE
- " EMPRESAS

3.1 Aspectos Corporatives. . . . . . . . 38
3.2 Aspectos Financieros . . . « . «+ o 48
'3.3 Aspectos Legales . . . . . . . . . BT
3.4 Aspectos Fiscales . . . . . + » .- 74

CAPITULO IV CASO PRACTICO

4.1 Método de Consolidacidn . . . . . B2
4.2 Considerando8 . . . , . « + + - .- B3
4.3 Actividades Primordiales de .~ )

las Empresas Agrupantes . .‘;j. . BB
4.4 Consclidacidn de Estados FL T
nancieros . . . . . .. s- . . i.: -85

4.4.1 Sector Operativo . ... . .. 96
4.4.2 Sector Inmobiliario ", , . . . 106 °
4.4.3 Sector de Servicios . . . . 115 .
4.4,4 Grupo Unibn . .. . }'._} . w124
4.5 Comclusidn . o . . «.. o . .0y 4 e 138

DESVENTAJAS DE LA AGRUPACION DE EMPRESAS . . < o . - .7 140~
CONCLUSTON . « + + « 2 v % 4 v o o a s o oia o0 o - 142

APENDICE A TERMINOS COMUNES DE EMPRESAS EN -
UNA AGRUPACION . & o v v v o o o + » « 144



APENDICE B T;Pos'DE Ac¢ioN;s "

APENDICE C ESTADOS. FINANCIERUS CDNSDLIDADDS :

c.1‘ Empreaaa que  pueden. consoli.

APENDICE D ”Fnoczso CONTABLE DE'LA CONSOLIDA

‘CION Y- coma:uac:ou ‘DE;ESTADOS FIJ S
L 160

. Nancxzaos

APENDICE E. B EMPRESAS GRANDES, MEDIANAS Y PE— R

QUENAS. ..';*;

BIBLIOGRAFIA . . . . . v aiee 4 v aiie o i

. P&gina.
a7

. 150

158

166

IV



INTRODUCCION

La vida es un estado en el cual los seres racionales -

. nos cuestlonamos muchas cosas, como el gporqué estamos aqui?, -

ihacia dénde nos dirigimos?, :sde cuadnto tiempo dispcnamda?J ete., .

que vienen a ser interrogantes sobre las que desafortunadamente .

no tenemos respuestas. No obstante lo anterior, existe el'dohsﬁé'

lo de saber que tenemos la posibilidad de buscar meJorea condi QZ‘

ciones de vida que nos permitan satisfacer en una forma méa deco:

rosa todas nuestras necesidades materiales. para poste iormente
estar en condiciones de poder vivir de una mejor forma la- vida_—

espiritual que hayamos seleccionado.

Para los seres racionales que vivimoa'en Héxino diverl-'i

extranjera, la competencia. la falta de 1ntegraci6n ntre mexica

nos, ete. De hecho, cualquier maxicano e




1

'y prosberidad. o

El objetivo de eute seminario de 1nveatigac16n es, el —;;ﬂ

poner de maniriesto a todas laa emprasas mexicanas, en'especial

poco difundida: la aqtuagié

sa8.

tajas de indole corporativa, flnanciera,

LA UNION HACE LA FUERZA, es .una afirmacién’ tan antigua. .



111

como’ la misma humsnidad. y si. varial empresas pequeﬁas Y media (-
nas hasta el momento 1ndepend1entes, lograran coordinarse y agru
parse con otras empreaaa de giros 1guales o complementarios, sin.
verse an la necesidad de tenev que perder 8y personalidad juridij
ca independiente. como seria en- el caso de una fusién. los fru -
tos a recoger seran realmenta sorprendentea, ya que podrian ser
la clave para la superacidn e 1ndependencia total‘da_nuestro - -

pais,



CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES

1.1 ) De 1as Empresas

El hombre por naturaleza es un ser que fué creado para
reallzar obras trascendentales, por lo tanto no es nada extraoré'

dinaric que haya creado mediante la unidn de sus eafuerzos; de -

se0os ¥y voluntades, junto con otros hombrés.a unos organismos que'”'

necesariamente reflejan todas las caracteristicas de 1os aeres .

humanos ¥ que son 1nherentea 8 sus creadcres. Estos organismns-—V'ﬂn=

son dencminados empresas. 1&5 cuales pueden abarcar los giroa o

mercados que previamente les rueron asignados y que compiten en N

dichos mercados, ya sea para lograr una supremacia. para conse -

guir un grado de estabilidad o bien por la’ simple supcrvivencia.z

51 nos. remontamos a las épocas pasadaa del hombre en -

. contraremos que siempre Be presenté 1a competencia a nivel de su

pervivencia y seguridad{'con el- transcurso de los afios al llegar
la época del Esclavismo por ejemplo. encontramos competencia en

varios aspec:os_a ni?el de,amoa. ¥ porque no, también competen -
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cia a nivel de esclaves; en el Feudalismo también existiﬁ compe--.j

tencia entre los nobles, seficres feudales y entre los mismcs aier

cibn Francesa, la Revolucién 1ndustrial _ =3 _
surgir realmente las empresas, 31 blen sus raices ya- habian sidoy**
sembradas desde mediados de. la época feudal.

Una vez constituidas éstsa. cnmienza primeramente’la -

lucha por sobrevivir. pcsteriormente el esfuarzo tiende hacta al.:

lcgre de una estabilizacién. para que 5610 laa mﬁs fuertea pue -ﬁf

dan consuguir '} ejereer una hegemnnia a nivel nacianal y luego

las gigantes a nivel mundial.'”'

En la actualidad a1 nablar de una empresa; de una enti
dad individual, es conveniente seﬁalgr‘todas las implicaciones f
aspectoé que la van conformando hasta darle sus dﬁréctaristieas
pavticdlares. En una empresa se conjugan no sbio elementos mate~

riales, sino también elementos'humanos, lo cual provoca que su -

creacidén y operacidn sea mucho més compleja y delicada que si sé



lo se trataae del manejo de elementos materialas. Y es totalmen-  f

te cierto .que aquellas empresas que  -no 1e presten la debida aten";u‘_-

c16n a su elementoc humano, no van a tener la capacidad ara po -_‘ffj

ciero, de suma traacendencia para el logro de loa objetivus de -
toda empresa. en donde el elemento humano. en conjuncién con el
eficiente mane jo del elemento material. aunado a una oportuna innu"

tervencidn del elemento técnico-financiero. 1e permitiran a cual

quier entidad actuar sincronizadamente hacia unn mayor eficien ;"

cla y productividad.

Una vez integrada la empresa con sus trea elementos b& -

[

sicos, debe enfrentarse a otros problemas como lo son la.perma_i
nencia en el mercado, la continuidad de crecimiento. loa retoa
de la mercadotecnia, los avances de la tecnologia. gtc. : _
les tienen el gran inconveniente de que son problemas con un’; al-'

to grado de variabilidad, por lo tanto la empreaa debe estar pres'




ta al cambio continuo y planeado. requisito 1ndispensab1e para -*'”

poder sobrevivir y consolidarse en el mercndo.;~

La situacién autual de crisis e inflacién en; larque vi

No obstantg. existen' dil

sas pueden adoptar aﬁtm

616ﬁ; sin embar

muy factible que representen ‘una inversién inicial bastante cuan

tiosa. de la cual muchas empresas no estédn en posibilidades de -

“disponer..'




La agrupacién de empresas no requiere de la disminu—_—a-i;'

cién de operaciones o de cfectuar inversiones iniciales de 1mpor'

tancia. El aspecto primordial a conseguir. es el 1ogro d”'u

COORDINACION entre los eJecuhivos generadores de la agrupacién

sas’ unicas K- aisladas. sino que comprend

presas.

de estados fiﬁanéiéros, neceaariamenta se

_una agrupacibn de 1as empresas que van a conaolidarse.'es"eﬁton-

ces en donde surge 1a 1dea de una combinacién de empresas. 1la -
" cual puede definirse como..;.“la unién Q: con:entracién de dos o
.més empresas bajo una di:eccibn_qomun.chnhla‘finalidad de cum -
plir de la mejor manera pos;ble_él'oﬁjetiyo para el que fueron -
cfeﬁdaag en formas que bueden ir desde una fusién, una adquisi -

cién, ya sea total o con participacidén en el capital contable de



otra compafiia, hasta un simple acuerdo cantractual sobre alguna']

'cuestién" (1)H

No obstanta 10 anteriur es conveniente recalcar que

una empresa.y més aun una uuién de ellas

-'mas Que- surjan antes. durante

sociedad misma, puasto que | 13 unién de empresas no debe realizar

se sino se tiene un conocimiento Bélido de las condiciones. ca =

racteristicas ¥ problemas que 58 viven dentro de dicha sociedad,

en la cual 1as empresaa agrupadas se van a encnntrar operando.

CoH"baﬁE ?n 10 anterior y previamente a entrar al pun-

to de la agrupacién de_empresas} podemos concluir que ésta debe

tener una runclé' es_decir. debe contribuir en alguna me

dida con,el’crpgiﬁ;éh;o_ 1m§jora de las condiciones econémico—sg

cialesldéI §a1s

1y Gonzélez Antonio, José Manuel Meléndez. "HOLDING: Compafiias
-. . -tenedoras, "subaldiarias y asocladas, aspectos financieros".
México. Limuaa. 1982. p. 14,



1.1.1. Causas de la Aprupacidn de Empresas

Las empresas al igual que leos orgénismaé v;voa norma -
les, tienen cierta tendencia hacla el cfecimiento'o expansidn, -
no obstante que éste se vea limitado en empreséé que ;ﬂrran de -~
constantes pérdidas o carencia de capital, en cuyo caso no hahria_
expansidn. El1 crecimilento o expansién de 1as ehﬁresas'es un fend
meno que estd intimamente llgado a la HBPUpacién de las mismas, -

ya que en s1, la misma unién acarrea consigo una expansién.

Existen cinco razonesifundnmentales por las cuales una

empresa puede crecer.y por‘lp cpnsiguiente agruparse con otras:

- la- Obtencién de utilidades. situacién que movilizd a

la empresa a trabajar y no permeneeer estitica.

_2.5 Crecimiento de la demanda: el cual es motiﬁadc por

la presencia de cada vez mAs gente que requiere satiaracer sus -

neceaidades y gustoa. tanto individuales como colectivos.

.ai— Avances tecnolégicos: que generan la-nedesidad‘de-

acariciar la maxima eficiencia y calidad posibles, as{ como una -

mayor cantidad provocada por lo sefialado en el puntﬁ'dnﬁgridr.

4,- Innovaciones: que motivan inversiones elevadas en

investigaciones para poder afrontar o superar 8 la competencia.

5.,- Afianzamiento en el mercadog: es decir, un asegura-

miento de los capitales de trabajo.



1.2, De los Inversionistas

Al hablar de los 1nversi§nistés_da un grupo de empre -
8as Se hace referencia exclusivamenﬁe'a los adcicnistas. tenedo
res de las acciones nrdinariaa'enicircul&ciﬁn. que representan -
83us aportaclones efectuadas; sin eﬁbargd podemos extender dicho
concepto a todas aquellas pefsonas ﬁué'de plguna manera tienen -
alguna relacién con una, con varias o con todas las empresas que
integran el grupo y que por 10 tanto. guardan alglhn interés con-

sus estados financieros, estos terceros pueden ser:

v a) Acreedores;;iés'cugiea podemos dividir en acreedo -
res de la tenedora y en los de. sus Qubsidiarias. Los primeros es
tarn interesados en aﬁaliiaf_ia feal sqlidéz financiera del gru
po, asi como su grado dé:iiQuidéz y sclvencin. Los aégundoa de -
searan conocer el g;aﬁo de aboju con que cuentah'las subsidia- -
rias, que en un momento determinado pueda sufragar e1 compromiso
_ adquirido._,' o

- b) Iﬁvarsionisfaa Potencialaes: que son aquellos que  ;

.,también efectuarﬁn un anhlisis financiero del grupo. que les pue
:da aervir de base para poder temar la decisién de realizar o no, -

una inveraibn en la empresa tenedora.

c)'Adtorldades: guienes definitivamente estarén intere
sados en el resultado obtenido por tede el grupo, en el caso en

que éste decida desarrcollar una consolidacidn fiseal, o bien en



los resultados individuales de cada una de laﬁ'émpéésasiintggrég
tes =1 la consolidacién es de cardcter exclusivamente financiero.
Accionistas:

v

Los accionistas del grupo de empresas consolidadas son:

lss personas més interesadas en la posicién financiera y ‘en. los-':"

rcsultados obtenidos por aus empresas,_ya que éstos por eafuerzo_ia

propio han sido los causantes: de la creacién Y sostenimiento del--ﬁ

grupo consolidado dentro de la sociedad. {ver Apéndice_a).

. Realmente a los poseedores de las accliones preferentes, -

en términos generales no podemos 1lamarlos accionistas.'débidojgz
que més bien son inversionistas externos y ajenos a las reales - .
problemhticas de las empresas, con excepcldn de que algﬁnoa.de-A
los poseedores de las acciones comines seana su vez-l@s'probiétgﬂ'
rios de las acciones prererentéa de a;guna dé ias compaﬁiéé dglf”

grupa.

Las cualidades y aptitudes que deben reunir 105 accio-:

nistas de un grupo conaolidado de emprasas deben Ber muy numero-:

sas debido a la gran complejidad qua se’ presenta en
cién de empreaas. y sobre Lado tonando en conslderacién que mu -

chos de los accionistas 1nterv1enen directamente‘en el control o

del grupo, formando parte del Cnnsejo adminlstrativn o direccién;"

del mismo.

El logro de una conpdinacibﬁ.“ﬁoﬁ hgbte ﬁeflos éécio_;
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nistas en una agrupacién empresarial (ver Capitulo II)._es 1ndis
pensable antes de que se efectue la misma. para evitar que se -

crezca Sin el ccntrol y sincronizacién necesarios.
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CAPITULO II

LA PLANEACION FINANCIERA EN UNA AGRUPACION

DE EMPRESAS

Antes de referirnos a la planeacidn financiera dentro
de una agrupacilén de empresas, debemos mencionar sus caracteris-

ticas principales:

2.1, Conceptos Generales

. "De acuerde a lo sefialado por los Sres. Koontz y - -
0'Donnell 1la planeacidn es la funcién de un dirigente, que impli
ca la seleccidn entre las alternativas posibles, de objetivos, -

politicas, procedimientos y programas". (2)

“El Dr. Melville C. Banch define a la planeacidn de la..
empresa como la formulacién continua de objetivos para una enti-

dad funcional y guia de sus actividades hacia su realizécién“,(2)3

"Segin el -The Management Hand Book, la planeapién es - .

el anélisis de un problema, considerando las mejores aoluéioﬁeé
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aplicables, Y delineando a continuacién los pasos que deberén -

.darse para alcanzar el objeto definido en la solucién" S (2)

'.“George Terry describe el proceso de administracién def:'
1a empresa como consistente en planeacién para alcanzar los obje T

tivos.-organizacién, cuya misién es asignar las actividadas com—}’“ﬂ

ponentes neceaarias. y delegar la autoridad que sea manester.

: tuacién que es’ ejecutar lo planeado a través de otros, ¥ cuntr
para asegurar que 1as actividades componentea se vealicen conror‘

.me al plan" (2)

Otra definicién de planeacién 1nd1ca que

- proceso que permite hacer pnslble 10 prcbahle

. Toda planeacién 1mplica un estudio profunda’ne, 5610 te;:

niendo en mente e1 ruturo.

aino con el ubjeto

__presente':_f

' garse de todos«las recursoa ecesarios {materiales humanos. eco

inémico-financieros)Aque permita 1nte proteger un capitalL

Para poder efectuar 10 anterior no aolamente ‘8e’ 1e debe dar im-

(2) -Definiciunes tomadas del compendio “La planaacién como fac-—
.. tor de desarrollo en-las empresas", basado en la conferen -
cia suatentada por el C.P.. Alfredoc Amescua R., en México, -
D.F.,, ante el Instituto. Mexicano de Ejecutivos de Finanzaa.
mayo 1968. pp. 2=5. ; .



' _ ' A & |

portanéia a la simple obtencién de recursos; aino £8 también - -,_'

prioritaria la adecuada asignacién de los mismos.

Por lo tanto podemos afirmar que una planeacién finan—i

ciera es un procesco de’ aeleccibn de 135 alternativas més viables

Finanzas en donde define a 1a planeacibn financiara como"la fun

da smpresa,

que tlene como fin ultimo ‘el maximizar 1a . utilidad Y
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el valer. de mercado de Ias participacionea de 10: dueﬂcs de 13 -

miama.

La administracién fipanciera-de’ toda'compaﬂig en los -'ff

-ultlmos aﬁos.

‘muy-especialmente a la de .

' nuestro,_pais

* Observemos' una‘estructur 'organizacional‘bésiéggﬁé phﬁ f -

'empreaa cualquier

EDIRECCION
GENERAL

T T \ N

| i K I 1
PRODUCCION . .. VENTAS ~ FINANZAS MERCADOTECNLA g
(Compras) o . o
= 3

De acuerdo con el nivel jeréarguico de ésté diagrama, -
podria establecerse que las funciones de produccién, ventas, mer
cadotecnia y otros, tienen la misma importancia y autoridad que

1a funcién financiera. Esta afirmacién seria totalmente clerta -



15

en épocas en donde los cambias bruscos ¥ al renémeno inflaciona--':

rio fuesen mucho menores a los actuales, sin embargo con las ca-

racteristicas totalmente cambiantes de nuestra economia, es_in -

.dispensable que tas empresas de hoy no sdlo se brepnren para:po;
der adaptarse mas rapidamente a los cambios sucedldos.'éiho tam-
bién para estar en posibilidades de adaptarse con anteriurldéd a.
que dichos cambios se presenten. Y es ahf, en donde la funcidn -
financliera adquliere matices de preferencia, es decir, la funcidn
financiera va g tener que establecer lo siguiente, teomando en -

congideracién ia época cambiante-inflacionaria que vivimos:

+ QUE ES LC QUE LA EMPRESA DEBE PRODUCIR

+ EN QUE CANTIDAD DEBE HACERLO

+ QUE TANTO DEBE VENDER

+ QUE TANTO DEBE GASTAR

+ QUE OTRAS POSIBILIDADES EXISTEN PARA CRECER

+ etc.

Con la finalidad de aprovechar mejor el dinerc y recur
sos de la empresa, los cuales cada dia tienen un poder adquisiti

vOo menor,

Por todo lo sefialado antericrmente la administracién -
financlera de cualquier negocio, ha llegndo a enterarae y cono -
cer mejor todas las Areas funcicnales de los negucios, asi como
necesariamente las de los grupos e 1n5tituciones externas a 1a -

empresa, lo cual incrementa notablemente su importancia y el al—



cance de sus ohligacionQS'Y_fég#ohgébilidé¢es;'”

" E8 1mportante también e _seﬂalar brevemente cualea ‘son

las principales funclone' de ln adminiltracién rinanciera._ha—:—"
ciendo incapié en que 1a:func16n financiera de toda empréaa de ;;:J“
he determinar &QUE ES LO QUE SE VA A HAGER?. &COMO SE VA A HA- -
.CER? Por 10 tanto tenemos que las principales funciones tinan--if';?”

fcieras son. '

'A.— Administracién de logs Activos

B.- Obtepcign de Fondos e R Pt S

€.~ Decisiones Especiales

A, Administracibén.de los Actives. Esta runcién BB 1n —J”

herente a la adecuada aplicacién de los fondos Yy recu’sns de a

empresa, buscando invertirlos 1nteligentemente si se daaea cre -

cev.'o bien devolverlos a los dueﬁoa. Cada peso que B'invertido

en'uﬁ hctivo. sin importar que este sea circul ' ' do tiene:“”f'

usos altarnativos. La administracién financiera puede Optar por—i

lnvertir sus fondos en valores con rendimiento fiju y seﬁuru, ,}f'“
Bin embargo en éste caso estarla sacrificando 1a Oportunidad de
- ’obtener un riesgo mayor. por el contrario puede decidtr el asig—
__nar 103 fcndos a programaa de 1nvestigac16n da desarrollo de pro
'.dpc:ns_nugvos._adquisicién de mayores plantag, lo cual pudiase -

resultar muy rentable, sin embarge podria ser demasiado riesgoso.
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Es el equilibrio entre riesgo y rentabilidad 10 que la ndminis =

.tracibn financiera debe buscnr.

B. Dbfenéléh-de'foﬁdbs._ba adminiatraclbn tinanc}cra -'L

-‘puede evaluar que 1a empresa, para poder hacerle frente a las sa.

711das de efectivo que ‘8e tendran que efectuar neceaitaré rondusw7”

..las formss de tinanciamiento pnslbles. tratando de

qosto de las mismas. También deberd estudiar cual seria al. mejor
momentoc para obtener los fondes.

C, Decisiones Especiales. QOtra funcidn que Eiepgzqué‘—

desempefiar la administracién financiera, es la de considerar el
momento adecuado en que se pregisa de un cambio trascendente en
la compafiia, Este cambio puede referirse a una modificacidn en -
el giro de la empresa, un cambic de localidad o una PROﬁUESTA DE

COMBINACION COH OTRA, U OTRAS EMPRESAS. Todo esto encaminado ne-

cesariamente hacia el mejoramiento ¥ creéecimiento de la empresa,.

2.4 Téenicas de 1la Administracidn Financiera

Ahora bien, la administraclidédn financiera cuenta con -
cuatro técnicas principales, con las cuales se auxilia para cum-
plir con sus funciones financieras (ENCARGANDOSE DE QUE EL QUE ¥
EL COMO SE VA A REALIZAR, SE REALICE). Estas técnicas son:

1.- Flujos de Efectivo
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2.- Informacidn Financiera

3.- Maximizacién de Recursos

4L-'P1aneac16n Financiersa vy Control

.= Fludos de Efectivo. El conocimiento de los rlujos‘7 C

'de efectivo en un negocio es Uil para camprender cémo se admi-j

“_nistra éate. Una empresa que tenga buenas utilidadea. 51 en un -
'-momento de apremio no cuenta con el auficiente dinero en’ efecti---
fvo para afrontar un pasivo exigible,y no consigue generarlo a -
‘_tiempo podria verse afectada por graves consecuencias,_comn po -
"drian ser el desquebrajamiento de su preatigio, 1a pérdida de la
cunfianza y crédito hasta el momento otorgados por los acreedo -
‘res, problemas_;egalga._etc. De ghi la 1mportancia Qque represen-
.ta'elzdiﬁerb ehfefectivd'y'sus fidJos dentro de una empresa. Su
fconocimiento no sblo abarca el simple efective, Sino ademAs ana-

liza las diversas éreas donda loa flujos se originan y canalizan.

Por eJemplo el dinero en efeccivo originado por los recursos nogp

' males de cualquier empresa industrial surge del cobro de las -

cuentas por cobrar,_las cuales a su vez fueron motivadas por la
manufacturacién de 13 materia prima 'S venta del producto termina
'do} 105 cuales también tuvieron que ser procesados y terminados
Imediante la acciﬁn conjunta de los activos fijos y lo3 elementos
humanos y tecnicos Todns estos nexos repreaentan Balidal o apli

' caciones: Qe efectiyo.'

) #bﬁci@fendo. pbdehoé decir ﬁué el éonociﬁleqto dé los
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flujos de efectivn dc la empresa por parte de 1a administracién
financiera es de vital 1mportancia. ya que permlte el poder de =

terminar que tantos compromisos e, lnversicnes pueden ser. efectua

dios o herramientas suficientes que_le permitan ir conocienda la

: situacibn financiera della empreaa ‘a una fecha ¥ los resultados

ohtenidca por ella por g erindos. También. dependlendo del -

'gradn de complejidﬂdﬁde las operacinnes efectuadas por la compa-

ﬁia. serﬁ necesario el tenar a 1a mano una serie de reportes a -

ﬁsiistadoa que hagan pnsible analizar con detalle cualquier érea o

'_rubro de’ 1a empreaa.5‘La caracteriatica més importante que debe

_reunir 1a 1nrormacién financiera. adem&s de la veracidad, es_lq

'oportunidad.A

Si un 1nform k2] s conocido a tiempo por la Adminis -

tracibn Financiera,'podrla'ser esta una razén de una toma de de-

cisiones fuera de tiampo por lo tanto errénea.gnf~

3.--Maximizaciﬁn delnchrsoa. Ln admlniscracibn finan-_'

:ciera de toda empresa tiene la obligacién'de tomar; decisionea. -

1as. cuales necesariamante deben Estar:encamlnadas a cumplir con

_Ia meta rinal para 1a cual fue conatituida. El ‘maximizar 1a ga -

'nancia de lus prnpietarios. Y es en este punto. en donde la Ad -~
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ministracién financiera tiene una gran implicaci6n. pues con bn— }*'

se en los anflisis y estudios por es:a efectuados. se haya en po‘
sibilidad de seleccionar los medios dE'tinanciamiéntq, }aa_operg
ciones, las inverslones, los desembolsos, los proyectos mAs ade-

cuados que permitan obtener: La_mayor ganancia con el menor s -

fuerzgo.

4,- Planeacibn Financiera_g,Control COma mencionaba -

mos anterionnente. la planeacibn financiera encierra un proceso
de alistamiento qua permite a 1a adminiatracién financiera selec

. cionar 1as mejores altarnativas, para estar en pnaibilidad de BE.

nerar y nplicar los ecursos necesarios. que permitan crear y -

praviamente_estip lado._*‘f

Es necesarlo mencionar que la planeacibn flnanciera -

puenta con una serie de herramientas.' que no tienen un caricter
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obligatorio Y. que ain embargu permitirén a la administracibn fi-
nanciera conocer mﬁa ampliamente la naturaleza Y posibilidades -

de 1a empresa( Estas herramientas pueden ser:

. Punto de eguilibrio

b.'Estado de caibios en la situacidn financierg con_ba

se en el efectivo

" e¢. Costeo directo

d. Presupuestop

- Consolidacidn de actividades y estadeos financieros

a. "La determinacién del punto de equilibrio de la em-

presa le permite a la administracidén finsnciera conocer la canti
dad de ingresos necesarlos que compensen los costos totales, lo
cual hace posible planear las utilidades que se deseen obtener -

‘para cubrir las necesidades para reinversidn. ete." (3)

b, El estado de cambiog en la gituacidén financiera -

" gon base en 8l efectivo permitird concentrar todas las operacio-

nes de financiamiente e inversidn efectuadaa pbr ia'empresa, de- ..

terminanduae asi la generacidn de recursos - prnvenientes de las -

actividades del periddo, lo cual es necesario para conocer log -~

cambles en 1a situaclén financlera durnnte'dlcho periado.“.

c. "El costeo directo harﬁ posible conccer con cierta'

exactltud el importe de los coatos fiJOs de prodUCcién y distri-

bucidn, permitiendo a'la adminiltracibn finanuiera una mejor pla'
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PR

neacion de 1as utilidades propuestas.,debidu a que proporciona

los elementos necesarios para tomar'decisiones tomando en consi

'deraci&n los factorea. coato-volumen-utilidad" (4)

'd ,Los presqpuesto :mblldén'hédesariamente una coor -

:éasca-égguir

‘g 51 toda emp esa pequeﬁa o mediana. consiguiera allegar

se de todas estas herramieﬁtas.-sin que los costos ¥ el tiempo -
que implica el adoptarlas representaran un obsethAculeo infranquea-
_ble. es muy probable que tuviesen més de un 50% del camino asegu
rado hacia un ‘crecimiento y consollidacién; por esoc son tan impor

tantes.

2.5 " Dificultad para las Empresas Peguefias y Medianas de -

allegarse de una Planeacidn Financiera completa.

Es necesarlo mencionar en este punto, que todo lo an -

tes sefialado referente a 1a administracién y funcién flnancieras,

T T

(3) y (4} Reyes Pérez Ernesto. "Contabilidad de costos (segundo
: curso)", México, Limusa, 1878. pp. 148-184.
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asi como sus.téchicaa 4 iaa ﬁerraﬁigntés'de-una"blaneacién finan
ciera, resulta muy dificil de ser adoﬁtado en forma 4Gptima por -
las empresas pequefias y medianas en México, por las sigulentes -

causas:

a.- Carencia de los recursos suficlentes

- b.~ Elevados costos

c.- Carencia de capacidad y tiempo para efectuar estu-

dios profundos a mediane y largo plazo

d.- Falta de un conocimeinto completo de las téenicas-

financlieras

e.- Carencia de respaldo de terceros

2.6 Consolidaciédn de Actividades y Estados Financieros

51in embargo existe otra herramienta de la cual puede -~

hacer uso el administrador financiero; la agrupacién y consolida

¢id6n de empresas y estades financieros, la cual es quiz&s en es-

tos momentos, la Unica posibilidad de las pequefias y medianas em

presas de poder sobrevivir y tender al crecimiento.

Imaginemos que muchas empresas mexicanas se lograran -
agrupar, creandoc asi muchos grupos de los mas variados giros; el
resultado seria que dichga empresas conseguirian muchas ventajas
de indole c&rporaﬁivo,financiero. legal ¥ fiscal {que posterior-
mente analizaremosi,_éstando en pogibilidad de instaurar las cug'

trp hérramientas antes indicadas por la solidéz que los grupos -
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corpbrativoé tehdriaﬂ.

Realmente en nueatro pais las empresas que se han alle_”

gado a 1a con5011dac16n de estados financieroa. son empreaaa' -

fuertes Y sélidas las’ cuales ha _podido formar un grupn de com—_{

paﬁias de gran_m gnitud 'orporativa y financiera, que gozsn ¥ se

'rguiran gozando

. el’ mercado;'Eaas empresas conocen 1ndudab1emente todal 1a5 venta
_Jas que representa esa unibn a traves de la consolidacién de su-
-1nforma=16n financlara y por lc mismo este trabaja no va encami-
nado a esas empresas. que aunque BON muy fuertes..en realidad no_['
son.muy numerosas en comparacidn con la gran cantidad de empre -

sas de pequeaiio y mediano tamaflo exlstentes en México.

La consolidacidn de estados financieros no significa -
exclusivamente la unidn de la informaclén financlera de las em'f

presas agrupantes, engloba aspectos y objetivos de muchisima mas

importancia como:

La_comunidén de esfuerzos

La comunién de ideas B

La proyeccidn _de imagen

La diversificacidn de campo ¥ mercado

El compartir problemas

Una base sélida de apoyo y ayuda mitua

Decisiones y conclusiones mas objetivas y por leo tan -

to mejores

probablemente de una pcaicién preferencial en-.. -
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Bases para el desarrollo de tecnologis propia

Mayores fuentes de financiamiento, etc. ete. y_etct.-

Todos estos aspectos necesariamente llevarian a- las em{"

presas agrupantes hacia un CRECIMIENTO, el cual repartaria ventaf

jas hasta el momentoc inimaginables, gue incrementarian el numero_
de empresas fuertes en Méxlco, de mexicanos, generando como con-
secuencia un mayor poder ¥y recuperacidn econdmica de nuestra - -

pals.

También es importante sefialar y quizas pudiese repre -
. Bentar el CLIMAX de una agrupacidén de empresas pequefias y media-

ﬁas mexicanas, el poder ir abarcandc log mercadeos hasta ahora do

minados casi exclusivamente por las empresas extranjeras trasna-

clonales. Claro que este paso necesita forzosamente de una inte-
gracién y agfupacién tdtal de las empresas mexicanas hasta hoy -

1ndeﬁendienteg.3

] Deaafortunadamente esta agrupacién propuesta resulta di
.1£1c11 de realizar en nuestro pais, ya que seria necesaria una par
ticipacién general. 1nc1uaive del mismo gobierno de México, ven -
'diendo la 1dea de todas las ventajas que representaria el que to
_das las empresas quueﬁas y medianas mexicanas se agruparan de -
cuerdo a. sus giros respectivos formandoc grupos ¢ corporaclones,
que necesarlamente se allegarian de la consolidacidn de estados

tinancieros.‘_
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Hoy en dia. 8 eneuentra muy_dirundida la existencia de_ E

técnicas como. :

que dichas técnicas aplichdas por una sola empresa; por que si -

'_bien. el contar con,una adecuada planeacién financiera en é&poca

'r excelentea planes fiscales pueden con -

N

'tribuir con el crecimiento de una empresa. una agrupacién de és-

t\ 1a cual trae 1mplic1tn una planeacibn.puede provocar el cre

:cimiento de uno u varioa mercados nacionalea. me jorando la es- -

tructura y 105 niveles de vida en. nueatrn pais.

Desafortunadamén;e la adopoién de la consolidacién de
empresas también represénta muchasfdificultades, pues aqui la -
premisa a lograr es una Coordinacién entre las empresas agrupan-

tes.
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2.7 COORDINACION entre los Ejecutivos Generadores de la -

Aprupacién _de Empresas -

El punte clave de 1la agrupacibn_de empresas es sin du-
da el logro por parte de los ejecutivos responsabléa de la mis é
wma, de una COORDINACiON Y comunién'de_me;au. ideas y estrateglas,-

ya que sin éstas es casi imposible conﬁégqiﬁfuna'0§16n q611da ¥y

‘con perspectivas,

wp T

fdiracclén del curso de los eg

uanta tada organizacién, que
es el elementoshumﬂno _ejecutivos respansahles de la agrupa-

cién sun aeres humanoa ue’ han-creadc gy empresa individual con

;el rirme propbsito d‘ ener utilidadea que aseguren el presen~

-te y futurone'ellns y sus familins. Estos directivos pueden te~
ner caracteristicas difarentes. asi como distintos modos de ver

'la vida. aspiraciones, educacién, cultura, conacimiento-.habili-

fﬁ? L;EIs. Fr:nciaco.-"Adqinistracibn integral", México, &EJL&A"'
1977.'-9..69. : : : .
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dades, etc. 1o cual.padrié influir heﬁati#amentespﬁra élﬂlbgéol;_l -

de una verdadera coordinacidn.

'La coordinacidn 1mplicﬁ'iiééar a'un acuérGO'en‘las de-
cisionea Yy acciones a tomar. ‘51 por ejemplo un dueho de una em -

presa nR conoce. y 8e reune con otroa das dueﬂos de otras dos em

. presas del mismn giro. con el firme prupésito de agruparse. ¥y a
_'su vez ge contactan ¥ reunen con 108 dueﬁos de otras empresas -
.proveedoras y/o prestadoras de servicios de las anteriores; 10_

[qua primero deberé alcanzarse antes de pensar en tomar declsio -

-nea para la agrupacién'deberé ser una COORDINACION. Esta se lo -

e tienen-en mente los mismos objetivos e ideales

crecimiento autosuriciencia. nacionalisma, y se

: ;requeriré de constantes reunionea para poder determinar el mejor

_modo de agrupacién.-{x

aunado al logro de una coordinacién. es necesaria la -

participacién de algin organismo que fomentara y "vendiese la -~

fidea# de las conveniencias que reprasenta la agrupacidn de empre

.aés. UNION QUE HACE LA FUERZA. Ese organismo podria provenir de

la iniciativa privada, o que mejor si surglese de las mismas au—

toridades gubernamentales, qulenes podrian crear estimulos a to-
das las empresas que diesen el paso al logro de upa coordinacién

¥ agrupacidn con otras empresas, camino irremediable hacia un -

crecimiento,

Como puede apreciarse, parece casi utépico todo lo an-
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terior, sin embargo funge como una real propuesta a todos los em
presarios mexicanos, a la 1n1c;ativa brivada Yy a 1a§ autoridades
del gobierno, exponiéndoles gque é; lﬁgro de una agrupacidén de em
presas de verdad constituye un ca@inqﬂhacia la posible solucién

de todos los problemas que aquejéﬂ a la economia de nuestro pais.

2.8 Tipos de Agrupacidn de Empresas

Una agrupécién dé empresés puede analizarse desde va -
rios puntos de viaté._i&s cuales al visuali?arlos en forma con -~
junta, proporéionén un.§Eograma bga:ﬁnte-ampiio de las modalida-
des y variantes que buedqn'ser adopﬁadﬁs por las émprasss con in,

tenciones de agruparse. Estos puntos de vista pueden clasificar-

se en cuatro:

2.B.1 Econgmico

2.8.2 Legal
2.8.3 De Control

2.8.4 Financlero

2.8.1 Agrupacidn de empresas bajo el punto de vista econémi.

co

De acuerdo a 1a interpretacién de lag cortes norteame-
ricanas sobre la combinacién de empresas, ésta puede representar

se asf:
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Verticales
© “Agrupaciones [Horizontalea

_En canglomerado.'" AN

-,-Verticales “son aquallas":

'misma etapa del proceso productlvo lizan id:misma

‘actividad" (5).

-En cunglomerado son;aquaellasie

as cuales las empre

Bas - unidas tienen muy poco en:

al mercadeo" (E)

Existe

economico.:atendiend rprincipalment

del grupo,\segun_clas

. Agrupacién

‘Con” funciones diferentes

o S e o e o —

(6) Gonzﬁlez. Antonio.' bé;citg ﬁ- 16.
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-Con_funcienes convergentes: "se caracterlzan porque deﬂ ."

1a produccién normal de alguna de las empresas del grupo.f'urgen-”'

ccproductos © subproductes que pueden ser aprovechadosten la pro

ducecién de ctras de las empresas del grupoﬂ. (?J

-Con funciones divergentes: "se presenta cuando de la = . ..

. 'misma materia prima surjen diferentes productos que‘seanféiéborg h

dcg por dos o mAs empresas del grupo". (7).

-Con funciones diferenteg: "se refiere la.ggbupaéién de

empresas sin ninguna interrelaclén en cuanto a funciones"., (7)

2.3.2 Agrupacidn de empresas bajo el punto de vista leasnl

"El tratamiento de este tema, desde el punto de vista -
jurfdico, varia dependiendo de los diversos criterios y las le -
gislaciones de los pafises de gque se trate. No obstante existe -
pna'éiasiricacién bastante amplia, en la cual se clasifica basi-

camente en dos aspectos generales a las agrupaclones de empresas:

a) La agrupacién generada por una inversién, a la cual

denomina unién de hecho.

k) La agrupacién motivada por obligaciones contractua—ﬁ;_
les, & la cual llama unidén de derech :

ma adjunto". {B)

1975,'p.f

ticipacién" México, Trillas.




I) FIGURAS REA
LES

{Unicnea de <

hecho)

II) FIGURAS JU-
RIDICO-OBLT
GACIONALES
{Uniones de
derecho)

III)COMBIMACIO-
NES DE FIGU
RAS JURIDIZ
CAS Y REALES

r-A) Adquisicicnes de
empreses (compras,

B) Adquisicién de
participaciones

C) Creacisn de nuevas
entidades con fines
de unién de empresas

'A) Subordinacién

<

B) Coordinacién

C) Otros acuerdos
contractuales

>

Rings o Asociaclones
dea especuladores

(8) Gonzélez, Antonlo. ob. cit. p. 18,

fusibn, permuta,etc.}| Con subordi-

nacidn

Con coordi-
nacién

Con subordi=
nacidn

Con coordi-
nacidn

Centratos de
Contratos de
Contratos de
{8in pérdida
Jurfdics)
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Totalidad o mayoris de
Titulos
Titulos con prefarencia

Adquisicidn reciproca
de participaciones

Comandataric

Con mome-

timiento ﬁ:::ﬂ
(holding)

Tranaformacidn en emprea—
da propia

Empresa como coneorcio
o comunlidad de interesas

arrendaniento
explotacidén
servicion

de la peracnalidad

Por tiempo limitado

Por plazo
mayor

Pactos

Pool

- Comunidad de intere-
-1.1.1

- Faso al Trust

Sin contin-

gente de
Cértels ventas o

con &1
\_
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2,8.3 _ Agrﬁpabién de empresas bajo el punto de vista de con -

trol

El control que puede ejercerse en una o varias empre -

sa8 en-las que_sé participa es el siguiente:

a) Difecto
b) Indirecto
.c) Recigrocd

d) Cirecular

e) Triangular
f) Estructuras Multiestratificadas

'a)'Control directo: "en este tipo de control, una so -
'ciédad llamada tenedora o controladora, participa en el capital
contable de una subsidiaria o blen erea una nueva entidad llama-

da sucuranl“ {9}
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c) Cuntrol reclpraco.'"ae presenta cuanda das empresas
participan aimultﬁneamente en el capital contable de ambas" (9)‘

binacién del -

e

¢'ila combinacitn del

‘a)’ Centrol fi'énéﬁla

. control dix‘ectc.\l__"f_;.i 1ndirecto
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‘se presenca cuan-.

o Existen cinco métodos bésicoa mediante 168 cuales se -
puede llevar a cabo una agrupacién de empresas, en términos fi -

nancieros. Estos son“

a.- ?usibn

_fb. COmpra

'- c.- Internambic de acciones

l’Creacién ‘de nuevas empresas

f§{7fﬁiv1516n'de una _empresa

— et —— o —— ——

(9) Gonzélez. Antonio, ob. cit P.B. 20-23,



36

Fusién. Mediante éata 1as empresas que sBE estén - -

agruPando, con personalidad Juridica propia e 1ndepand1ente, se

.van a unir para efectos 'e crear una nueva entidad con lo cual

desaparecerén las personalidaiea Juridicas anteriores, o bien. -

na de ellas. teniendo que deaaparecer 1as demés.

' puede subsistir

“ﬁn este"ltimo casc_la compaﬁia subsistente ae hara cargo ‘de to- '

doa loa derechos y obligacionas de laa demés empreaas.\f”

bQQCmefé;,Eﬁ:ésti'fchma"de’égfugacién_Una“empreaa ad-

quiébéf!

’1)'La'énféiiﬂédgdé iés.éééiﬁﬁésﬁdé'dffa‘ccmpaﬁ!a.
2) La mayoria de las acciones de otra compafiia, adqui-
riendo por amboa motivos el control administrativo
.de esta, aunque no pierda su personalidad Jjuridica

1ndepend1ente.

c. Intercﬁmbib‘ de acciones. Una empresa puede obtener

1a maybria dé_lasfacciones yrel control de otra compafiia, median
te ei iﬁtercamb;onde acciénes conn una tercera. Por ejemplo, sSi -
le compaiiia A, bOSeédora del 20% de las acciones comGnes de la -
compafifa C, le otorga un determinado nimero de.acciones de otra

aocieddd.g la compafiia B, y ésta & su vez, lo entrega a la A en

intercambio: un 31% de las acclones de la compafifa C, la A obten
' dria inmediataﬁeﬁte el 51% de las accicones de la C y por lo tan-

to, éu control.
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d. Creacidén de nuevas empresas. uﬁa o varias empresas

que se agrupen tlenen la posibilidad de crear nuevas empresas, &

las cuales se les podrla dar el caréqter de:

_ 1.- Subsidiarias: téniéndosg el control administrativo
de éstas. .
. ._32.- Tenedora: existlendo la posibilidad de que varias
empresas que decidan agruparse, lo hagan creandn'unﬁ empresa qﬁe
‘'se encargue de coordinar y contrblar las act;ﬁidadeé de las de -
méas, ¥ por lo tanto decidan integrar una eﬁpbgéh téngdofs que di

rija a las demis entidades existentes.

e. Divisidn de una empresa. Cdando'lbs écbidnistas de

una empresa hayan decidido dividir ésta, por. alguna razén opera-

tiva o para efectos de atraer nuevos accionistas. pudrﬁn tomar -

dog distintos camineos para lograr la divisién

l.- Disgregando totalmente a la empresa para efectos:;

de integrar otrat, ¥y postariormente sustituyendo la ”acciones deé

cién de otras. en cuyo caso

da tendré que reducir parte e." s capital souial. por 1a cesién
de la parte de sus activos destinados a 1a fcrmacién de 1las nue-:'

vag empresas.,.
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CAPITULO 111

VYENTAJAS DE LA AGRUPACION DE EMPRESAS

Dentro del Capitulo II tratamos acerca de la planea- -
cidn financiera y su importancia y mencionamos las diversas es -
tructuras que-pueden adoptar las empresas que desean agruparse,
dependiendo de la naturaleza de los giros de cada una de ellas.-
Sin embargo el hecho de que varias empresas (de semejante o difé
rente giro}, agfupen sus derechos y obligaclones en una forma ;
adecuada, traerd como consecuencia varias ventajas, las cuales -

podemds analizar desde cuatro diferentes aspectos!

1 Aspectos Corporativos

a,
3.2 Aspectos Financleros
3.

3 Aspectos Legales

3.4 Aspectos Fiscales

Analizaremos cada uno de estos.

3.1 Aspectos Corporativos

Una vez coordinados los puntos de vista de los eJedutl
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vos generédores de la agrupacién de las empreaas, ueﬂpﬁedé alfip-"

mar Jque las véntajéa_qut obtendran en términos corporativos, se-

frén_sin ser limitativas, las siguientes:

a) Ccentralizacién de Depisiones de Grupo

b) Diversidad de Actividades

¢) Reapalde Corporative

i) Imagen Corporativa,

&) Capacidad y Recurses Humanos

) Cenvivencia de Grupo

a) Centralizacidn de Decisiones de Grupo. Es bien cong

cido el hecho de gue al efactuar cualquier tipo de andlisis se -
dehe partir de l¢ general, y posteriormente se deben anglizar tg
dos los aspectos particulares. Esto es dabido‘a que el tener un

conocimlento del meolla general, o en conjunta de la situacidn o

prublemaa snalizados. permittré que al momento de centrarse en -

: aituaciones més parttculares pueda tenerse una mejor visidn de -

;todo 10 que circunda el érea analizada.

e una‘agrupacién de empresas. el poder -~

3;11evar al ciclo adm nistr'tivo del grupo de empresas como un ta-‘

do, dara al grup yoa todos los ujecutivos 1mp11cados en la agry

_pacibn. una visi6n cumpleta de cada una de las empresas, ‘en 1o ~

1ndependiente, y a 1a vez la posibilidad de conjuntar estas para
lograr una coordinacién para un crecimienta econjunta, Los ejecu—

;1yos,responsah1es podpén estar conscientes de todan las necesi-
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dades del- grupo. y podrén raquerir que todas 135 ampresas colabo_

“ren’ can 105 objetivos y necesidadea de’ cada una de 135 mismas""'

 -'P1aneééi6h'
- VA.utoridad
.—'Desconcentracién

m beéaé'habiané;ténedora; de la

sas _y entre las empresas mig

Johnabn{ Eduardo.
México Humanitas
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de vista. 1deas. proyectos que puedan generarsu en cualquiep em-fl”

.presa del grupo b4 para ne bloquear canales de comUnicac16n. evi—lg

tando que la’ empresa ‘tenedora extralimite sus facultades

Co En las empresas ¥ grupos uniramiliares es- frecuente:”f_
que las decisiones de importancia sean tomadas por: una sola per-a-ﬁ'
sona o ramilia. olvidando la importancia que representa el plura'rﬁ

'ilizarlaa.

b) Diviersidad de Actividndes. Este aspecto no sdlo en

"giéﬁa_éituaciones de cardcter corporativo, sino que también cuen
" ta con muchas implicaciones de indole financiera, Sobre todo en

'lo_relétivo a la divisiédn de funciones, que pdsteriormente anali
zaremos, La anterior situacldn hace que este aspecto sea uno de

los mé&s importantes a considerar_bor todas las empresas que de -
ssan agruparse, ya gque por 1o general una agrupacibén éptima es -
aguella en la que se unen empresas con actividades diferentes, -

pero que ceorporativamente resultan complementarlas.

Supongamos las siguientes empresas:

COMPARIA A COMPARIA B COMPARIA C
PRODUCTORA COMERCIALIZADORA ARRENDADORA
DE BE DE

HERRAMIENTAS HERRAMIENTAS BIENES MUEBLES
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Consideremos que éstaa compéﬂias éon y actdah en fo;maf_
independiente, y deciden agruparse ya Bea, creando una tenedora
que poseyese las acclones de las empresas A, B yC, o mediante -
la adquisicidn de la mayoria de las acciones de dos de las compa
filas por parte de la tercera (convirtiéndose &sta en tene@ora).-

Las consecuencias serian las siguientes:

ANTES DE LA AGRUPACION DESPUES DE LA AGRUPACION
FUNCIONES BASICAS ' ) . l FUNCIONES BASICAS
Compafiia A Produccién . : GRUPO:K Compra
S _Venta " o] - - [Integrado por:  Produccién
: e e Compafila A - Venta

Compafiia P'_-_Veg;al Compafifa B .. Arrendamiento

CdmpaﬁiaEQ

2

En 1a relativo a eapaldd de ubligsciones, se presen-

ta una altuacién favorable para 1as empresas integrantes del gru
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po que se encuentren muy apasivadas, la cual es el 1ogra de una;"ﬂ

" 900
511700

ez

Puade apreciarse como 1a ‘empresa B, tiene un exceso def

pasivos de. S 300 en relacion con’s cuent :‘por cobrar ‘a clien—f

tes (saoo - $500 Y. st suponemos que'la maynv parte de dichosif 7;

paslvos son a corto plazo..esta empresa estaria en 3erios proble?ﬁ-

- mas para poder afrontarlos, ya que ademés de cobrar ‘a’ sus :11en-;

tes podria verse obligada a tener que vender parte de ‘Bus acti -i_iiﬂ

vos fijos para ‘afrontar los pasivos exigibles, provocandcle una h

- seria desuapitalizscibn a la empresa.

g Supongamos'ahora gque ambas empresas Se agrupand



a8

__(Sln 1nc1uir eliminacionea)

Clientes . '$71,700 Pasivos’ .'% 1,400
Activos: Fijos 2,700 3,000

8e vea en la
3.fijos; ¥y aun .

‘tar al resto

d)

proyeccidn y

la sociedad,

actuando individualmente.

Es muy 1mportante para cualqu

pertenecer a-’ un grupo empresarial. puesto que'en e1 momento en -:-;

que la gente, 1os proveedores. 1ns clientes los posibles inver—_i

slonistas, ete. visualicen y pienaen en 1a empresa del grupo. no'

_solo van a contemplarla e 1maginarla a ella Bola. es decir ac-:- -

tuando en forma aislada. sino que aiempre tendran en mente la -'
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'1magen del grupo, al resto de las demés empresas y sus diversos

giros.

) Caggcidad ¥ Recursos Humanos. En gran cantidad de -

empresas pequehaa y medianas no se le da la 1mportancia que mere
'_ce al érea de recurscs humanos en una organizacién, ignorande -
Tque el elemento humano es el mas importante de todos. ¥y 81 &ste
no’ 1ogra un desarrollo 6pt1mo. es casl imposible que 1a empreaa
misma lo 1ogre. Asimismn ‘es muy dificil para las empresas indivi
. duales poder allegarse o desarrollar personal técnico y ejecuti
vos - que reunan 1as caracteristicas adecuadas a 105 puestos exis~

tentes. precisamente por 1a falta de apoyo Y accién grupal,

_ aQue Bucede entonces s1 algunas empresas se agrupan? -
“En términoa de Bus recursos humanos el grupo empresarial viene a'f
ayudar a solventar el problema anteriormente indicado, va que —Tiﬂ*’

tudas las empresas tendrian mayores oportunidadea de contsr con.] f

o- desarrollar un conjunto de ejecutivas Yy técnicos conﬁla lufi -

ciente ‘capacidad y preparacién, que les permita a 1a

obtener el mejor nivel de especializaciﬁn y coordinacién para to

personal, movimlientos tanto verticales cOmo ‘horizontales; 'rgtoa;- s

mayor visién del mundo de negocios ¥ particip.cién en s tu cio'-.
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nes muy varladas,

'La maximizacién del nivel de técnicos y ejecutivos en
un grupo empresarial puede lograrse efectuando una Segmentacidn

en cuatro niveles ejecutivos de direcciédn.

1) Consejo de administracidn de la compafifa "domina- -

trizv (11)

2) Administradores o consejos de administracién de ca-

da unae de las empresas

3) Gerentes

4) Asesores de grupo

"Estos Iintegrantes ejecutives deberidn constituirse en
tal forma que exista una completa interrelacién referente a las

tomas de decisiones, control de éstas, ete'. (12)

"Elemplo: Sse propone lntegrhr 105 Biguientes centros -'_

de tomas de declsion". (12)

e .

(11) Término utilizado por Eduarde Johnsen como sindénimo de la -
emprasa "holding"” o tenedora del grupo. véase Apéndice A.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA _COMPANIA DOMINATRIZ

PRESIDENTES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LAS
EMPRESAS

TYHDILINI
YI¥053SY 3q SVIINDAL
A SOAILNDATI 30 OdNED

ERENTES TECNICOS

"De este esquema desprendemos que el consejo de admi -
nistracidn de la compafila dominatriz deberé estar integrado en -

parte por los presidentes de los conseJos de administracién de -

las demis empresas, a Ssu vez éstos deberén esta\ Integrados en_—

parte por alguncs gerentea o directo es de laa mpresaa, el gru-

po de asesores dara servicios a toda la- organizacién en su con -q

Junto™. (12)

"Dependiendo de nd

)
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)} Convivencila de Grupo. Este aspecto guarda mucha re—?

lacién con algunos de los comentados anteriormente, aunque puede

tener dos implicacicnes proplas; una positiva en 1& cual e1 he -{ng

cho de contar con un mayor nimero de integrantes provoca un ma’ -A-T
yor roce ¥y relacién.'permitiéndo que se genere una intercomunicar
cién e 1ntercamhio. io cual’ redunda en varios aspectos ventajo -
805, COmo.. la pluraliéacién de 1deas. conocimientos, espectativas.'n
Por el contrario de no lograrse una adecuada Lnterrelacién de' -
:las partes. dichas ventaJas podrian convertirse en dasventajas.
.fprovocéndcse.conflictoa nagativos que impedirfan un adecuadc de-

_sarrollo de’ 1a empresa del grupo.

3.2 - Aspectos’ Financleros

Al analizar e1 proceso de crecimiento de una empresa,

puede apreciarse que éate depende tanto de Tfactores internos €o-

mo externos: La captacién de recursos de pasivo y la generacién

"miama de utilid di s de las empresas, se encuentra intimamente 11

'_gada a 1aa condiciones econémicas del pals, en particular a las

'cnndicioneaf'elfsector en las que opera, a las condiciones del -

tener presente 1a situacién anterior permitird ubi-

car, a la empre a-dentro'd su_mg:co-econémico-financiero propio,
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particular de ella, evaluando mas acertadamente su capacidad de
crecimiento basada en la propia generacidn de sus recursos ¥ per.
mitiré también evaluar cual es un grado de endeudamliento razona-

ble para la misma.

"Bara un GRUPO DE EMPRESAS, dada la diversirlcacién ﬁa"
tural de sus operaciones, el grado del rlesgo que normalmente se

presenta, es consecuentemsnte menor y por lo mismo. el grado de

endeudamiento puede ser mayor, lo cual es permitido pnr 1a am- -:”
plia gama de industrias y mercados que mas f&cilmente puede obte

ner un grupo unido de empreaaa"'(IS)

"La creacién ¥ desarrollu de grupoa da empresas Yy de -

un Bistema eatructural que permita su oparacién bﬂsadn en la - -

exiatencia de una empresa holding y un grupo de'empresaa subsi -

diarias. preponderantemante industriales. empresaa que unidas en

capital y administracién rorman una en:idad distinta a 1a que in -

.dividualmente constituyen cada una ‘de’ ellas.

constitpye un mqu )
nismo: financiero util para el logro der 'to. col '
'(13) R

T Todo lo 1nd1cado a

que representa 8 155 empresa

"do una’ agrupac@@n de” ‘empresas’

(13) Sada, Marcelo.-"Estrategias
fomento'". Dentro- del compilacién’
(Holdings)" IMEF México‘.slr.
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pudiendo afirmar que las ventajas a cbtener son, sin ser limita-

tivas las siguientes:

a) Capacidad y Desarrollo Econdmice

b) Autosuficiencia Administrativa

c¢) Maximizaciédn de Recursos Financieros

d) Posibilidad de Separacién de Funciones

e} Minimizacidn de Costos

f) Evaluacidn Crediticia

g) Evaluacidn Bursatil

a} Capacidad ¥ Desarrollo Econbmico. En este aspecto’

no solamente se persigue el logro por parte de las empredga ﬂé -
un desarrollo y capacidad econémica, sino que también abarca al -
de su mercado y del propio pais, pues el aglutinamiento de capi-'
tales viene a generar una serie de ventajas, eqtpeh;as:cpalqs -

pueden sintetizarse las siguientes::"

l1.=- "Un grupo unido de empreaas viene_ .conformar 1a -

gstructura juridica méas adecuada para la conduncién de capitales

de tal forma que permita la creacién y desarrollo de GRANDES - -
g

FUENTES DE TRABAJO, que generalmente no hubiera sido posible aco

m

meter por inversionistas 1nd1v1dualea. por el mnnto de la inver-

s1én que requieren, por los riesgos que 1mplican. ‘0 por las dif}i

cultades técnicas o competitivas", (14)

2,.- "Son un vehiculo que facilita_la reinversién masi-



3 - "Son tnmbién el media’ de’ apoyo:econdémico. entre}un

grupc de empresas, permitiendo reto zar lgun d: ellas cuando :
por circunstancias econbmicas genefales, _acionaleslo;extrande -:”
ras, temporalmente lo puedan requerir. En este aspecto pudiese =

pensarse que muchas empresas extranjeras vienen a establecarse a_
nuestro pals con el firme prupésito de tener pérdldaa por ﬁlgun.{'

tiempo, hasta consegulr quehrar a sus’ competidores nacionales pal

ra después encontrarse como monopolistas del mercado. Esta'situa

cibén puede presentarse y sin embargo son los grupos unidos'de e

presas 1os que en un momenteo dado, pueden hacerle rrent

situacliédn difficil, lo que no seria poslble para una mpraa

lada y sin los recursos del resto del conJuntn";

4;-I"Son la forma de hacer frente a los'gastos. K
.veatigacién que requiere la tecnologla modernn pnra hace )
titivas a “las empresas mexicanas en los mercadoa mexicanos e in‘..

ternaclonales. gaatos generalmente demasiado fuertes para que pu__””

_dieran ser soportados por empresas aisladas". (14)
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S.~- "Son una huy bﬁena forma pafa podgf obtenér confrg,
taciones importantes en el mercado 1nternac16na1. yé sea de”prn-
.ductos o de capitalea. 51 esfér en posibilidad'de preaentar la -
fuerza conjunta de un grupo ‘de emprasas ‘ante los grupos extranje
ros, muchisimo més fuertes que la mayoria de 135 empresas 1nd1v1_‘j;

duales de nuestro medio“ (14}

’ 6 - "Puede hacur posible la asociacién co capitales'

' extranjeros an empresas determinadaar

ciamiento. de patentes. de tecnolugias o‘

si las empresas operaran aisla 'ijdE“QfQuéTen un grupo

empresarial 105 distintos negouio

:gepgéﬁgcoﬁ diferent6s perso-
nalidades juridicas*.’ (19)-. o Kk

-t o ot - - —

(14) Sada, Marcelo.: ob..cit. pp. i?el?;;Jt .
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Es importénﬁe hacer notar que algunas de las anteriores
caracteristicas 6 ventajas Que han sido mencionadas podrian ser-
también ﬁplicables a una sola gsociedad anénima que conjugara to-
dos los activos de todas las empresas del grupo, pero hay que se
Aalar que dejarian de tenerse algunas de las ventajas que repre-
senta €l tener las operaciones separadas, come la posibilidad de_:_
tener cada sociedad con la mejor tecnologia en su ramo o como ei
tener acceso a fuentes de capital de terceros al poder otfecet -
les una minoritaria, pero relativamente alta prnporéiéﬁ.d31 p£p£'

tal en la sociedad subsidiaria.

b) Autosuficigncia Administrativa. “Por su tamafio, por

su concepcidn y por su manera de ser, los grupos de empresas Son

un instrumente muy adecuado para la aplicacién de laa ﬁés ﬁﬁderé f-:”'

nas técnicas de administraclén de empresas, del uao de computado

ras, investigacién de mercados, de planeaciﬁn. de aistemaa de de

sarrollo de personal, estudios econdmicos, negaciaciones interna{}jfy

cionales. etc. y éstas son posibles al centralizar los servicios
comines prestﬁndolos asi en forma. mﬁs at.caa y en forma mﬁs eco-j
nbmica. prnplciando que no salu la empresa tenedura. sinn todaslf{
133 emprasas lntegrantes del grupo se‘eacﬁentren en’ posibilidad'-
de. alcanzar un’ alto grado de autosuficlencia adminiatrntivn" _;.

'(15).ﬁi:} : A;f

(15) Sadé;lﬂﬁ:qélo. aﬁ}_bit. p. ..




4
i
i

f'divebsif cado

trativa‘por parte

| 54 .

La e-tru:turauién administrativa y financiera caracte

ristica de’ un conjuntadc_grupo de empresas permitiré una planea

T

cién y desarrollo a 1argé‘p1azo mﬂs efectiva. utilizando todos

'los recursos human 5¥. econémicoa méa eficientemente y orrecien

'do a sus accionistas'ykproveedores de recursos un vehiculo ‘mhs

‘de sus inveraiones. 105 cuales en Su con

'fjunto contribuirén,cun el 1ogrn de una autosuriciencia adminis-

| e todas 1as entidades conformantes del grupo.

Maximizacién de Recuraos Financieros, En el momen

"to de contemplar al grupo empresarlal integrado como una imagen

conjunta de patrimoniou. como un sistema productivo formado por
subsistemas empreaarialea, tendremos la gran ventaja de poder -

planear en forma conjunta con las diversas empresas, la planea-

'cién rinanciera que se requiera para lograr el crecimiento del

”Grupoﬁ.

Se presentan tres importantes ventajas de desarrollo

conjunto:

1.- Utilizacidn de recursoa financieros entre las em-

- presas mismas

2.- Apoyo econdmico del grupo empresarial para conso-

lidar préstamos y captaciones financieras

3.~ Aplicacién de los recursos financieros en forma -

conjunta para lograr un desarrollo coordinado. -

(Tesoreria corporativa)
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1.=- "Al concebir la creacidn de una compafiia domina -~
triz, debemos estar conscientes de que estamos creando un grupo
de empresas, unas que nos produclrfn mas dinero que otras, unas
que tendran clertos propdsitos finpncieros para respaldo de las -

otras empresas, como Arrendadoras de magquinaria, de inmuebles, -

ete., las que el grupo puede utilizar come medio de financiamien

to, en lugar de adquirir los blenes"., (18)

“Lan idea financiera que debe aprovecharse en un grupo

empresarial tendrd dos enfoques": {(16)

1) Empresas productoras de efectivo vy utilidades

II)Empresas de apoyo financiero

"En las primeras el grupo puede utilizar los excesos -
de efectivo © en su caso tamblén las utilidades acumuladas de -
una ¢ de varias empresas para canalizarlas a otra que las requieg
ra para su crecimienteo, o para la creacidén de nuevas empresas”,

(18)

“"Respecto a las empresas de apoyo financiero se hace -
referencia a las empresas creadess con la finalidad de congtituir
una estructura de capltales dentro de las empresas menos fuertes,
¥ la estructura de clertos serviclos a éstas mismas, cuando hayan

alcanzado un mayor crecimlente". (16)

"Como principal ejemplo de estas empresas tendriamos a

las arrendadoras de maquinaria, de inmuebles, de servicics compu
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taclonales, etc., compafifas que utilizarén las sportaciocnes para
1a adquisicidn de estos bilenes, de los que mds tarde harén usa -
las emprasas productivaa. Como principales ventajas de esta cana

'iizacién de inversicnes tendriamos": (16)

. = Especializaciédn en el Area que se maneja para el ti-

po _de servicio a prestar,.

- Financiamiento en el uso de los bilenes a las empre -

sas usuarias por medio de arrendamlento, ete.

- Mayor flexibilidad en el uso de los blenes entre las

empresas _del grupo, va que &stos pueden ser utiliza-

dos por las diversas empresas con el simple cambio -

de contraoto de uso o prestacidn de serviclos.

2.~ En lo que se refiere al apoyo econdmico del grupo
empresarial para consolidar préstamos, es indudable que represen
ta una ventaja financiera cobvia, ya gue sigue la regla general -

de la UNION HACE LA FUERZA, canallzando les préstames a las em -

presas mAs pequefias © de nueva creacidén permitiendo que éstas

tengan mercados y proyeccidén mucho mayores, al gque una empresa -

en lo individual pudiese obtener.

"Dtro aspecto 1mportante a tomar en cuenta dentro de =
este puntc es el de 1a reinversién de 1os recursos internos, en

donde no’es ya la operacién 1ndiv1dua1 de una entidad legal la -

(16) Johnsnn. Eduardo.

bpiéi;32L
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que ha de considerarse en rorma prioricarla sino-que tomn m&s -'1

mhs deseable®, (}7)

del capital que Bervir de base para al rinanciamiento de compa-

¢

ﬁias nuevas" '(17) A esta mecénica se le conoce comiinmente con -

_el nombre de Piramidacibn de pasivos",

—— e o

- (17) Sada, Marcelo. ob. cit. pp.1ll-12.
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3.- Por 16 que se.reriere a la forma de invertir los -
recpréus, el‘s;stéma de-uﬁ grupo'empresarial coordinado permite
percibif, analiiar, evaluar y“decidir mejor sobre las opeortunida
dea de 1nver510n. Teniendo su administracién mas tecniticada, -
acorde con el tamaﬁo del grupo empresarial se puede llevar a cai
bo una busqueda nistemética de oportunidades Yy las negociaciones
mismas pueden conducirse con mas eficacia. Son.losrrequraos_de'-
todo tipo con los Que éﬁenfé-el grupo.en su conjunto, los qua:IEf
permiten ser mAs eflcientes en el proceaa de localizaclén de o-J

portunidades, y al mismo ciempo 1e permiten cnnsiderar alternatiﬂ_ 

vas de un mayor calibre. en comparacién con Ia simple aplicaclén_ 

51 éstas -

de los recursos de cada una de las entidadesﬂlegalea

actuasen separadamente.'

d) Poaibilidad de Separacion d -Fundibhés. Esta 6b- -

cidén de verdad- latente &n-un’ grupoiempresarial, puede considerar

58 como el climax de 1a maximizacﬁén d loslrecursos financieros

dOptarse esa imprescin

de poder ser 1mp1anbada, porque-para poder'

dible una comunién de 1deasuy,d cialonea, asi ccmo una 1ntegra -

cidén de capitales tal entre todas 1as empresas integrantes del -

grupo, que realmente su accionar sea lo neceaariamente tuerte y
coordinado como para poder planear y abBorber los costoa inicia-
les que se generarian. La 1dea es la siguiente, aupdngamoa‘cgelf

quier empresa m&nufaccurera eon 1a Presente estructura.



CoMPANIA A

s

- 'COMPRAS * -

VENTAS
MERCADED

empresas.,

'men:gn. (prOVei"

;anteé.

y todos

coMPARIA W
COMPRADORA.

.| coupaRza. A |
. PRODUCTORA -

COMPARIA B
VENDEDORA Y
DISTRIBUIDORA

compAfl1A €
_FUNCION DE
MERCADOTECNIA
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Como rééulfédo de'laiagrdpéciﬁn éntérior los nuevos ag

clonistas de 13 compafiia tenedora serén también 108 respectivos"'”'

duefios de las nuevaa empresas subsidiarias. situacibn por la cual.ff"

“es de suponerse que 1a centralizaciﬁn de decialones que se lograA

ra con la’ agrupacibn. daré 1a oportunidad a que en e_;

xclusivamente a la manufachuraciﬁ

compaﬂia A. ésta Be - dedlqu"

de lus productos. Las compaﬁias B y c anteriormente también manu'
factureras y!o come '
idran dedicar a: la

;te; y la compaﬁia?

da y minuciosa planeacién rinanciera. S

En el caso de que los ejecutivas de la tenedara determi

nen que no representan un obstaculo inSUperabla lns cost s 1nicia

1es, las distancias y los cambios que provocaria esta aeparacién T




o

se conocaré major el area

aus funciones -—u——-——»b creéndose como consecuencia ——-—-————b B
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de funciones._lag’vpnfajas que éé_pﬁtendriah ser{an 1qs sigu1en'_

tes: ' o S

1.- Especializacién ;j.

. 2.—-Reduéc16n:de'cargas de trabajo

3.- Haﬁdf*ﬁiehﬁo'péra dedicar a otros aspectos

'4.4'Maydf'bampo de actuacién

 5;fLMayor apoyo en la basgqueda de. tecnologin propia

6. - Eliminacidn de competidores’

7.% Mayores perapectivas de crecimiento'

L -"'? Es evidenta ‘el hecho de que una empresa que B8 dadique

1ntegramenta al desampeﬂo de una sola runcibn: 'actividad. esta-

ré cerca del 1ogro de un’ grado superlativox'e aspecializanién.

-”10 cual meJoraré la calidad del producto dea- Bu rabajo.'.

Al pnder alcan ar u ﬂlizacién s>

campo. de: aceldn: —————4———D_reduciénu_'

duse el tiempo"inericient ‘olearga”

e trabado‘ ¥ por 10 tanto'j—

ara_‘l delempeﬁo de_— “

un’ mayor campo de“actuacién dentro del érea segregada, ' por en-f

5de una mayor posibilidad y apoyo —-—-——-—-D para 1a investiga- -:fff

cién y busqueda de una tecnologia propila.,

Otro aspecto trascendente dentro de la divisién de ac-. ..

tiﬁidades entre las empresas agrupantes es el hecho de la ELIMI-
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NACION DE COMPETIDORES. Esta situacién 13 podemos apreciar per—f

fectamente en los diagramas anteriores. suponiendo que’ 135 compa’ _
fiias A, B, C, W vy tenedora eran antes de agruparse empresas pro—_i.‘
ductoras y a su vez distribuidnras de productos semejantes y por

lo tanto, resultaban ser competidoras. Ahora que se han agrupadn:jlr'
y dividido actividades los competidores se han transformado en -
ALIADOS y todo ese conlleve necesaria e 1rremediab1emante a una'

MAYOR PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO.

e} Minimizacidn_de coéﬁoa.. "Esta ventaja puede ser

analizada desde la mayoria de los aspectoa studiados. ya que la'

idea general es que el grupo de empreaas 1ntegrante5 de una dom1. '

natriz puedan utilizar: las ventaJas del denominado "Mayoreo" en

compras, de mercadotecnia 'de contro

ntegvantes del grupo y maximizar su’ utiliz ci n .-

entre ellos“. (13)

r) Evaluacién Crediticia. La 1mportanc1a que represen—'

“ta el poder obtener un crédito liquido proveniente de tarceros —i,'

es muchas ‘veces 1a causa de situaciones como el exitn. crecimieni:

to o supervivencia de las empresas, o bien de su fracass -o quie77

B T R

{18) Johnson, Eduards, ob. cit. pp. 38-38,
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_maneje las"finanzas curporativas.

la cual al momento de tener -

T que cumplir con:, todas 105 trémites ¥ requisitos exigldos por l1a

1nst1tuqibn,de,crédito:psra el otorgamiento del préstamo, mostira

T I T )
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r& dentro de su informacidn finenciera tedo el Eesp41d6-(partic£
pacidn) con que cuenta de todos las empresas integfantes 5e T
gfupo.. Repasemocs los diversos puntos que generalménte piﬁe él -
banco . una vez interesade en la compania, como reduisitc pafa el

otorgamiento de un préstamo:

Solicitud de préstamo conteniendo:

+ Détos generales de lp empresa

+ Garantias y/o Reciprocidades

+ Relaclén de actives principales

+ Firma del representante legal de la empresa - -
anexando escritura constitutiva, actas de coﬁgg
Jo, estados financieros dictﬁminados. .

+ Inscripcién en el registro publico da 1a propie'-

dad -de los bienes raices del balance

+_Nombre o razén social de personas o empresarios

S
.

za. etc.

':para e1 otorgamiento de préstamo sernn.

3"—L0ue tan fnctible seré el negocio que va a realizar {Qi.

con el préstamo el empresario?
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-4Qué tan factible es el qQue cobre el dinero que pres-

ta?

_ Con el objetec de contestar estas interrogantes y asi -
decidir si otorga o no el préstamo sclicitado, la institucidédn de

erédito cuenta con analistas financiercs que efectuaran los. ana-

lisis de esteadeos financieros de la empresza determinando la sltﬁg"""

. ¢1dn de Bus razones finhancleras en relacidn con los promedios de

la industria a la que pertenezca, asi como razones y crecimien - .

tos esgperados por algunos rubros especificos.

g) Ventaja Bursatil. Otro mecanismo p&ara la obtgncién ;f'

de dinere fresco es la cotizacidn de acclones en la Bolsg.Mexicg:i
na de Valores, con el objeto de que estas puedan ser:addu;fidaé"

por terceros ajenos a la empresa emisora, gqulenes deséaféﬁ pﬁ?:;ﬁ
seer las acclones de empresas fuertes, gue constanféﬁentelobfehf:_

gan utilidades.

"E1 gfupo empresarial cuyas acciones se ehcuentrenrcdtlf' U

zando an bolsa ¥ astando encabezado por la empresa tenedora. ?
contarﬁ con dos tipos de ventada en 1o que respecta al mercadn = g

'bursatil.h

.r_La prererencia por parte de. loa inveraiunistas pa—'

B - la obtencién de 1as acciones de alguna de 139 empresas dal Eru

po empresarial debido a su preatigio.imagen ¥y diversificacién en .”

cuanto a praductos y mercados. El aspecto atractivo de las em -
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. presas que pertenécen'é“una agrdpacién de entidades €5 el hecho

de que no dependen de un solo ‘producta, mercado, cliente, sindi-

. cato, ete.

-y Deﬁido.a ia concentracitn de empresas y activida -
des, las ént;dﬁdes perténaplentes a un grupo empresarial, cuen -
tan,cqn.la:posibilidad_de estar generando constantemente proyec-
tos.’y'mléhtras'un-proyecto comienza a generar utilidades en una

de las eﬁpresas del grupo, ya se tiene otro que iniciara en poco

tiempo en otra de las empresas, lo cual motivarad un crecimiento

de la utilidad por accién de la empresa holding del grupo.

Lo anterior no significa que las empresas individuales

" no puedan generar proyectos constantes, sin embarge para éstas -

es necesario esperar & que Se generen las utilidades previstas,

lo cual dilata el crecimiento de la utilidad por accibn.

3.3 Aspectos Legales

Dentrp_de; punto "Agrupacidn de empresas bajo el punfo
de vista legal" en el Capitule II, sefialames varias de las carag
teristicas juridicas de las holdings; sin embargo antes de en- -
trar de llenc dentro de ios aspectos y ventajas legales de la -

agrupacidén de empresas, es preclso hacer referencia 2 otras ca -

" racteristicas y objetivos legales de las holdings como!

1.- Objeto Social. "Adquirir, comprar, enajenar o sus-
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eriblir toda clase de acciones, en -

cargarse por cuenta propia ¢ ajena

1

de la administracion de todo género

de empresas"., (19)
2.~ Patrimonio. Integrado por:
- Acciones

- Ingresos por dividendos

3.~ Control. - Direccibn-Administracién-Politicas

- Vigilancia-Unidad de DeciBién

Dbjetives legales de las holdings: (19)

1.-~ Lograr mayor control legal de operaciones.? )

2.- Institucionalizar un esquema legal de organizaciﬁﬁ
versatil y simple. -

3,- Optimizar la funcidén legal en les empresas.

4.~ Cubrir obligacicnes fiscales del grupo en 1o-que -
estrictamente corresponda. ) ) o

5.~ Apoyar la bursatilidad de las acciones'd¢1 §;Qﬁﬁ{

6.- Aprovechar beneficlos fiscales,

7.- Efectuar el menor nimero de trﬂmites'para bodéb--
agrupnrse can otras empresas (ventaja en compara—ul

cidén con la Fusidn)

{19) De la Garza, Ismael. "Aspectos, Legales ‘en las Holdings" V-
Dentro de la compilacién '"La empresa controladura (Holdingr'
IMEF. México, s/f, p. 5. . 3 iy :
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La forma o estructura juridica que las empresés del -

grupo empresarial adopten;

- Sociedades anénimas

- Sociedades civiles

3

- Asociaciones en participaclén

cas! siempre dependerd de las estrateglas de indole flnancieré'f-
fiscal que 1& administracién del grupo adopte para efectos de po

der obtener el mayor numero de beneficios posibles, conforme a -

las 1egislaciones vigentes. por dicha situacién ampliaremos este:.-'

punta dentro de los aspectos fiscales a tratnr ‘an este mismo ca-

Dentro de 1as ventajas de indole 1egal que pueden obte

ner 1as empreaas que se agrupen. podemqs encontrar_sin;qer yimif‘

: 'tativas las Biguientes.

: hldeordinacibn'de Previsién Social

b) Integracién del Personal

. ) Independeneia Sindical

d) ‘Piramidacidn de las Dominatrices

e) Creacidén de una Persona Jurfdica sin Requerir la In .

térvencién Directa de una Perscona Fisica.

a) Coordinactbn de Previsidn Sociaml. Las relaciones 1a

borales en un grupo empresarial se ven favorecidas por la posi _—_—

ble coordingcion de 1a previsidn social, ya que tomando an cuen—i_-_
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ta que una agrupacién de empresas integra un gran volumen de tra
bajadores, Sse puede pensar en crear conjuntamente programas de -

previsién soclal en todas las empresas del grupo.

Este aspecto laboral es importante que sea considerado
en forma global, ya que con ésto se disminuirian costos de im -~
plantacién y se tendri una imagen del grupo favorable hacia el -

trabajador.

._"Entre algunas de las pcsibilidades de 1mplantac16n de_” '

prevfs;én social a nivel cnnJunto tendrlamos": (20)

'~_-§_Creacién de una persona moral con diversos. rinas ya

’ ,tacién servicios médicos. etc.

;;-Tiendaa de grupo o de cooperativas obreras Vo
_:Creacién de fondos de pensién, Jubilacién, et&j:

- Programas de capacitacién

_ 0) Infegracién del Fersonal._Por'integrécibn @él‘pérég.,
nal puede entenderse la utilizacidn del misﬁo.en aivefsds'éeétﬁ;
res de las empreéas del grupo, ya sea por rotacidn, aseséria"exé
terng..etc. Lo que es importante de contémplar en este aspécto
legal, es la ubicacisn del personal dentro del grupo; que el ﬁeg

aonai entienda que cada una de las empresas que lo integran for-

— o o e o o - —

(20) Johnson, Eduardo., ob. cit. p. 34.

:Jaea cul.urales. deportivos, preatacién de c&saafhahi'u-=f
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man una integracidn de deciaiones mas"nc'de'paﬁrimonios. que caé .
da empresa tiene su personalidad juridica 1ndepend1ente. Asi las-_

empresas del grupo podran evitarse problemas sindicales.~d‘=

c) Indegendencia Sindical. COmo ae mencionaba anterior',

. mente ‘una de 1as principales ventajaa legales dentro de un gru—.

e prevlsibn social'

po empresarlal es'el poder'coordinar un plan

_en general.'sin embargo es ambié poaible el dastinar una previ"5=“'

K slén so:ial a un grupa'de ejecutivos 5elecc10nados del grupo em-::

'veer el planeadur es. el de. 1mp1ementar‘d1chu segmentaclén Bin in

currir en na simulaciéﬁ." (21)

:?aé'ejeﬁplb:

A) "El derecho laboral segmentard al grupo integrado -

de trabajo, en una socledad que conformara“: (21)

- Patrédn
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- Empleados de confianza

'_-_Sinaiéatn o trabajadores

B} "El asesor en base al derecho privado podrad inte- -

grar al grupo de trabajadores": {21)

- Sociedad_gpe integra a patrén y empleados de confian
za clave ' ‘

- Sociedad que integre a trabajadores én;génefﬁi

d) Piramidacién de las Dominatrices,’ “La piramidaciﬁn

de socledades consiste en el contrel y participaciﬁn 1nd1recta Iy
que : i :

ner

y pfésﬁ‘?;?éiﬁ ambarg:

' (22} Johnson, Eduardo. ob cit. p“ 217.
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Una opcién a utilizar ea 1a de crear una soeiedad €t =

vil (que legalmente solo requiere de'dos socios) apoy&ndola en -:‘

ehla empresa z.,_.z

la adquisicién del resto del capita social.

" {SOCIEDAD: CIVIL

‘Cop_es&n se pretende

s;h.ia_interuencién de

’h:de sbciedades como
.dueﬁos de otras Bociedades Este ugo, podrﬂ dar diversaa ventajas,
sobre todo en- los casos de so:iedades'exfranjeras. en donde s8 -

tendra el anonimato de los soeioa personas ‘fisicas en el pais. -

‘pudiendo también aer aplicabl sbcios:mexicanOB personas fiai~

cas“ (23)

—— e e e = o s =

- (23) Johnson, Eduardo. ob..cit;,pLjélé.'
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3.4 Aspectos Fiscales

ingresos, todo con base.en_1as_disposiciones;seﬁaladas.

LISR.

tarén al grupa. pues de_nﬂda serviria el establecer

Mna; excelen- .

te estrategia riscal 51 no exiate unﬂ coordina;16n1corporgt;va

y financiera 6ptima.:__

'_-Al ﬁablar de las ventajas fiégales dentrq'de una agru-

_pactén deiémpréaas. pueden mencionarse dos tipos de'opcioheé:

1) Consolidacién Fiscal de Resultados

2).Resu1tadoé Fiscales Individuales de cada Empresa -

del'Grqu

1) Consoliduclén Fiscal de Resultades. Esta opeldn asen

tada en el Capitulo IV del Titule II de la LISR, resulta muy - -

atractiva para las empresas del grupo por los siguientes aspec -
" tos: '
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a) Resarcimiento de Utilidades y Pérdidas. Si dentro

del grupb emprésarial existen empresas con utilidades y pérdi -

das, la

opcidén de la consolidacién fiscal serd muy bgnéricé.
Observemos el siguiente ejemplo:

Supongamos a las siguientes empresas con los siguien-

. teB resultados riséalcs individuales:!

Empresa
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa

Empresa

da para

.. GRUPO_X
B . Taéﬁﬁromedlo
S S fimcal ISR
 Reaultado riscal g;“*‘a;gggx . 15R a pager
35% al 40%
Tenedora ' - ‘$ . 50 . 196 % $ 9.0
A a0 1.6 % 7.84
B T2 - 19.6 % 23,52
c s 1% s_?".'."e'.'ga:
D ( 50 ) 19.6 % -
E (135 ) 1976 % =
$ 40 o $ 44.10
Obteniendo la autorizacién de la Secretaria de Hacien
poder consolidar riscalmente el resultado seria:
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GRUPO X -

Empresa tenedora $ 50.
Empresa A . 40
Empresa B . 120
Empresa C 15
Empresa D ( Sb)
Empresa E 135)
$ 40 : 19.6 % s 7.84

Ahorréndose $36.26 ($ 44.10 — § 7.84)

b) Deduccidén Adicional. Este estimulo fiscal asenta- -

do en el articulo 51-BIS de la LISR, Onicamente podra ser adop-

tado por el grupo empresarial en casc de consolidar fiscalmente.

2) Resultados Flscales Individuales de cada Empresa -

del Gfugo. S1 las empresas integrantes del gfupo no deciden cql
éolidar.flacalmente sus resultados fiscales, tendran én la‘pla;
_negciSn fiscal un elemento Gtil para efectos de lograr reducir-
su carga'tributaria. Existen much&é tiéos de planeacién fiscal

dentro de un.grupo unido de empresas, y por lo tanto resultaria
. poco pﬁéético el_tratar'de referirse a ellas en su totalida&; -
bér'fél'ciréﬁnstancfﬁ menéiohéremos'éélo'algunas pianeaciénes -

para efectos eJemplificativos.
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a) Reparto de Utilidades (PTU). La planeacién fis -

cal a seguir con respecto a esta obligacidn de las empresas, se
'r& el buscar no tener trabejadores en las empresas-gue generan
 mayores utilidadeg. Por.ejemplo. todas las empresas tenedoras -
en un grupo empresarial estan sujetas a recibir dividendos pro-
venientes de las utilidades generadas por sus compaifiias subsi -
diarias. Por un lado, éstas no podran hacerlos deducibles para
el-célculo de su utilidad fiscal, base para la determinacidén de
la PTU de los trabajadores; por otra parte el ingreso percibildo
por la receptora del dividendo seri acumulable tanto para 1la -
utilidad fisecal como para el resultado fiscal. Debido a que'el'
" pago de dividendos no afecta en lo absoluto el montb haserpafa .

el pago de la PTU, 1a planeacién fiscal aqui seria el nn tener o

trabaJador algunu en 1a empresa, receptora delndividendu._concen}},.:‘[

tréndolos en las néminas de otra empresa.

b) Dividendoa.=hos dividendos paaados por una empresa.

.si bien no son deducibles para efectos de la utilidad flscal ba'i'

Emﬁrgaa-(;)f(fgnedqféj;:;;;;;—;éﬁ‘éje}cicio'dé ENE a DIC



18,

Empresa (J) s_ubsi'diaria'_':'—-—!} ejercicio de FEB a ENE

(3)

DECRETA Y-

PAGA A (2)

0L |UN DIVIDENDO

ST ._'EL 31/ENE/ 83
- -POR 51,000

con. lo sefialado ! il di cal de la Federa - -

c16n (CFF-;'- t:ada sociedad iene derecho efectunr un cambio en

'aﬂos.- Esta situa -

la fecha de su cierre de.operaclones cada

.'c!.én les permite:_:__‘las emp‘“esas c0n1:ar con algunas planeac.lo -
Ines rlscales relativas especiilcamente a los pagns provisiona -
.-1es. pues de acuerdo. con el r.:ituu: VII (base tradicional). y ti
tulo I1 {(base nueva), de 1a L.ISR Vi.gente para 1988 no se ten -

dré caeficiente de: utilidad p-ar'a pagaa provisionales durante el
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primér gﬁo de operacionea y tampoco en los ejercicioa subsecuen
tea.rsi se tuvo perdlda fiscnl (excepto i ésta se genperd por -
dividﬁn&os paqups). . .

."Pﬁf:ejémhio..si_laa empresas que siempre hayan teni-
‘do'pér§ida§ fiséélés en ejerclclos anteriores, comienzan a geng
rﬁr,fuebtgs'Qtilidades durante el presente ejercicio, podrén op
._tarlpbr:cé;rar su ejercicio fiscal, justo en el momenfo en que
'éstaa'ﬁltimaé hayan alcenzado & las pérdidas del presente afio;—
por-io.tanﬁﬁ al tener pérdida fiscal en su clerre de ejercicio, -
no se_qontafﬁ con factor para efectuar pagos provisionaies po;..._

- otre ejercicio.

'Esta'planeapién puede ser adoptada también-por.empré—.
_ sas individuales, sin embargo el perténecer'a un'gﬁupo empresé-
rial racillta notahlemente su adopcién. por el nimero de empre-

) sas existentes y el traspaso de 1ngresos que pueue hacerse de -

unas a otras.

d) Pagos Provisionale (25) Para el calculo mensual
de 105 pagos provisionales, unicamente se considerarén los in -

gresos propios generadoa por 1as empresas. (ninguna deduccién o

gasto). h : ’ o :
Para las empresas perfenecientésKa'uh grupu‘empreshi-

. rial existe una opclén fiscal muy interesante con relacién a pa

gos provisilonales. Supongamos lo siguiente:
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Dentro de un grupo empresarial existe una empresa ope
rativa que vende productos cuyo precio de vanta a clientes es -

~de '3 300, el cual estaria queto para pagos proviaionales.~

mpresarial decide crear una em'

Hvenderé la operativa a. un pre-“:_t.;

Por 1o tanto el‘g 'p,

presa distribuidora a la

cio de 5 125. mientras que'la primera Vendera a $ 300. a 105 -

clientes.‘;
Operativa; . . : - ‘Ingreso . $'Lé5:‘- _
. e . Castq : 100 . L
‘Utilidad . '§$..25 | "
Distribuidora: Ingfeao ;"SiSDD,"

Coato Sf:7125-1f};

. Utilidad .. § 175

El resultado de esta planeacibn seré que sblc E 125 -

de ingresos estarén sujetoa para pagos provisionales. debido a. pyT

que la empresa distribuidora es de primer ejercicin.

e) Estructuras Juridicés (26). El grupo empresarial -

podré tomar la opcién de constituir, una sociedad bajo el regi -

men de Socledad Civil aprovechando ‘lo siguiente.

. 1.- Los integrantes o socios de las sociedades civi —f

les organizadas con fines cientificos. politicos, religiosos;
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culturales o deportivos de acuerdo con el Articulo 70 Fracciﬁn

X1, LIsa. a 105 cuales no se les hayan distribuido utilidadea.

[ino tgnqbén la obligacién de efectuar pagos de ISR hasta no recl

bir ingrescos de la sociedad civil.

2.- Cuando una empresa del grupc empresarial desee -

--‘éfqétua:'uﬁg investigacidn de mercado sobre algin tipo de pro -

o dﬁcto.-existe la opcién de crear una Socledad Civil en Ia'cual"

qe,instale el Departamento de Investigaclones y Proyectos.-Supg.

niendo Que el prdyecto requiera de efectuar una adquisicidén en

",actiyqs_fijos por % 90,000,000, la Sociedad Civil podria efec -

tuarla, aprovechande que éstas sociedades pueden llevar flscal-

- mente a resultados el total de la inversidn en activos rijes, -

¥a que pueden manejar depreciaclones ¥y amortizaciones en un 86—
lo ejercicio. El resultado de lo anterior, sera el tener una pqg;

tida totalmente deducible por $ 90,000,000 en un solo ejerciclao.’

Tzay, 5§f-§-(56) Estas planeaciones fiscales también son apli-
A ’ -'¢ables para las empresas que cnnsolidan fis -~
almente sus resultad05 fiscales. :

v
¢



CAPITULO IV

CASO PRACTICO

-4,1 © .. Método de Consolidacién

Una vez tratadas todas las ventajas

ggrupacidn de varias empresas, se procedera a

8z’

AUe representa la

la exposicidn de

un caso prédctico en el que se pone de manifiesto la mecénica con

table de la consolidacidn de estados tinancleros, la cupl es deg

crita brevemente en el Apéndice D.

Debe aclararse gque la finalidad de este seminario de -

investigacién no es el analizar en forma profynda la.mecénica -

contable de la consolidacldn de estados finangleros o del méatodo

de participacibén, por tal razdn no me extiendg en su explicacién

dentro del mencionado Apéndice, aclarando gue dn €ste ¢ase prac -

tico se elige el método de consolldacidn de estados financieros,

en lugar del método de participaciédn, con el fin de mostrar lag =

situacién rinanciéra v el resultado de las op
el grupo de empresas, en'éez de mostrar la po

el resultado obtenido por la empresa tenedora

rraciones de todo -
bicldn financiera ¥y

reconociendo den-
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tro de su informacidn financiera los resultados de las compafiias

subsidiarias,y la participacidn en el capiltal contable ﬂe las -

mismas en la propercidn del ndmero de acciones de las que seé ;—.,.'

propietaria, o cual seria procedente utilizando el método de -~
~ participacién.

La informacibn utilizada para la presentacién del caso’
practico, se obtuvo con base en la observacidén e investigacidn ~
de ¢ampo reglizada en tres entidades distintas, que hanfheché -

uso de 1a consolidacién de estados financieros para poder mcs-'af

trar la posicibn financiera ¥ los resultados obtenidos por ellas;7¥

¥ por’ tcdas las empresas gue agrupan. Los girus de 1as entidades- "

. estudiadas son el minero, operacibn de tiendas de autoservicio y?V:f'

el computacional.

4,2— Lonslderandos

'Iﬁicialmenté los accicnistas de aigdnas emﬁfeaagﬂﬁé;i%
canﬂs de:med1ano tamdﬁn. durante una comlda a la que Eoincidie;-‘:
ron; platicaron acerca de los resultados obtenidos-hasté”ahora*— 
por aus empresas, Todoes sefialaron que &stas alin no habjén podido“

alcsnzar todas las metas propuestas para cada una de ellas.

Entonces surgié en uno de elles 1a idea de una posible

-agrupacidn de fuerzas para abatir competenclas, costos;5inr1a~7-

clén, etc.
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Y es asi{ como ios_aécionista$ Qe-las Compaﬁié5 s1guieg

tes:

Industfiai' - (manufactnreras de productns aemejan-'.
| f-tes) B o
Productora - - (manuractureras de producfos semedan—
Bombrddoﬁﬁ; ?z.‘ (proveedora de. 1as ‘dos - anteriores)
Afﬁéndd&ééa'a-_ (arrendadora Y vendedora de maquina -

ria y mobiliario)
Inmobiliaria - (de ediricios)

Comercializadora (agencin publicitaria)

comenzaron a reunirse con objeto de lograr una CODRDINACIDN en

relacién a lﬂ forma y estructura de 1a agrupacién.

Una vez lagradn la. COORDINACION de ideas ¥ objetivos -

se tomaron 1as slgulentes ‘resoluclones:

l.- La estructura de la agrupacibn éeré de contrel in-
directo. con el objeto de pnder obtener 1as beneficios de la di-
versirlcacién de operaclones y asi mismo. para poder agrupar en-

una forma mas conjunta a las empresas de giros semejantes.

. 2.- Se tomd la decisién de crear una nueva empresa, la
cual fungira directa e indirectamente como la sociedad tenedora

de las acciones de ias demés empresas del grupo.



85

'3.- Por 1o anterior. fue constitulda la COmpaﬂla Unidn,

-8.A. de C. V. con un. capital social pequeﬁo. el-cual no represen-—

to ningun deaembolso de impcrtancia para 105 accioniatas.

E 4.- Las ‘aceionas de’ la’ CQmpaﬁia Unién empresa tenedora

.ativa entre todos los

6.- Con el’ obdeto de: convertir a; 1& Compaﬁia ‘Unién en

1a sociedad tenedora del grupo. y ‘a 1a Industrial y Arrendadora

-en sus subtenedoras, se acordé 1o stguiente.f L

Los ﬁccionistns dé’ladifﬁ

Compafifas (27):

Productora dqnarﬁnf;gs'adéidﬁéﬁ_a'la."_Inﬁﬁstfinl '

Compradora donarén spé:aqdiqnés'a'la '?”Iﬁdﬁgtriél

Inmobiliaria donarén sus acciones a‘la . Arrendadora

Comercializadora .  donarén sus acciones a la . Unibén
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1ndu5tr;§1

Arrandadora jl{;”

--Con el objeto de proporcionarle a esta empresa una'-"'

estructura financiera més sélida. se decidié convertirla en la -

— et o = am — -

{27} "La decisién de donar las acciones en lugar de venderlas, -
se vid motivada por tres causas principales":

1) No representa para las empresas compradoras -
ningun desembolso.

2) No les genera ninguna cuenta por pagar, la -
cual originaria una ganancla inflacionaria acumulable, tan-
to para efectos de 1la determinaclén del resultade fiscal cg
mo para pagos provisionales, ambos dentro del titulo II de
la LISR.

3) Incrementa el capital contable de las compa- -
filas compradoras, reconociendo las acciones recibidas como
un superavit donado,
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tenedora de la Gompaﬂia Comercializadora._ Pur lo tantc la Compa-

i'nia Unién cedié a la Financiera'las acciones de la Comercializa- .

‘_ #r}eddﬂorﬁ?ﬁ._#éda GV,

'S.A da GV,

Praducto ra C_u-mﬁ;r‘sdbi'é'

5.A, de G.V.

Enrﬁééﬁl@iiﬁiaﬁ& S.a.dec.v R
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Compaitia . Compafiia : :

. tenedorn .. subsidiaria % tenencia Peribddo de ejercicio

Unidn  Industrial 99.99% _ 1 marzo - 28 febrerc
Arrendadora ‘99.99% - 1 mafzbi;faaffebrero
Financiera . 99.99% 1 {ebéeﬁq;:a1'enera e

Industrial = Productera - 73. 555%?'
;cohpéadgra"ﬂif'f-“gs 99%

Financiera o Comercialiiadora ;99.99%

Arrendadora . flihm6b§iiéfigf

1 enero y finaliza cl 31 diciembre de cada aﬁo

Tndas 1as empresas tenedoras reconocen e .forma,indivic

dual el métndo ‘de participacidn en sus 1nveraiones ‘en accionea.f

tLa fecha de los estados financieroa consolidados ea a1
31 de diciembre de cada afio, por lo cual todas laa'empresas que
no clerran a esa fecha, deberan preparar Bus eatados financierus

al 31 de diciembre para efectos de la consolidacién. 

Las funclones y caracteristicas_de tédés'las'émpreSas“

del grupo son las siguientes:
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4.3 ACTIVIDADES PRIMORDIALES DE LAS EMPRESAS AGRUPANTES
COMPARTA GIRO PRIMORDIAL TRABAJADORES

Unién S.A. de C.V,

Industrial S.A. =

de C.V,
Productora S;A.

de C.V,

La tenencia de acciones de sus subsldia Ho
rias. En ella 3e encuentran tedos leos
accionistas que diercn origen a la agry

pacifn. Debido a que parte de sus ingre

sos provlenen du dividendos fue c;nvn -

niente hn:ar que euta amprana cerrara a'

una fecha prnvin a todau'sus suhsidla T

rina. con el ubJeto da

plnneaciénrfiaca 'indicada en el-punto

.3, dentro da 1nn ventajaa f!scalcu.;-

Estas i'o'éi'ed&ée'a“js'hﬁ Tas que generan sl st

mayor ingreso del grupo. Ambas se dedi.

can a la manufacturacidén y distribucién

de los mismop art{cules, situscidn que-

permite mprecisr que antea de la agrupa

cién cran competidoras. Una vez unidas

han podido establecer una relacldén en -~
donde la Compafifa Industrial he diversi
ficado su produccién creando nueves ar-
ticulos, utilizando como materia prima-

un modelo de producto terminado de la -



COMPANTA

Compradera S.A.

de C.V.

' GIRO PRIMORDIAL

Compafifa Productora.

Para efectoi‘QQl énan préctico, ¥y como

_ comlUnments sﬁcede\an ;a v;da real, la -

Compafiia Pfoau:t;ra le vende inventario
a ln.CompaﬁIa'Indﬁﬁtria;'a un preclo de
§§nta'ﬁé§of sl_édnéo: aitﬁacidn que per
mitiri'aﬁf&ciar.en ia conaolidacidn el

procedimiento de eliminacién de esta -

" venta.

La Productora le repartid un dividendo

de 354,000 {Psmiles} .a la Industrial.

Se encargn de centralizar las decisicnes
de compra de inventario y hienea mueblesa
del grupo, buscando lograr un grado de

especializacliédn tal, que permita minimi
zar los costos de las compras de inven-
tario y bienes muebles mediante 2l estu
dio dea mercados y proveedores, obten

cién de descuentoa, etc.

Esta empresa ha sideo proveedora de la -

Industrial y de la Proveedora anterior
¥ posteriormente a la agrupacidn,

bebldo al erecimiento obtenido dentro -

90

TRABAJADOQRES

si



COMPARIA

IArrendadora,

S.A. de C.¥,

GIRO PRIMORDIAL

del grupo esta sociodad ha conseguido -
hacerqé de otroe clientes distintos a la
Industrial ¥ Productora.

Para efectoa del casc prictico la Compa
fi{a Compradora le vende inventario a la

Industrial y Compradora al costo.

Esta Bociedad es la propietaria d§ la ma
yor parte de los bisnes muehiea_de'todo
el grupo, por lo tanto su principal in-
greso es el arrendsmiento de activos fi
Jjos 8 las empresas del grupe ¥ B otras

emprofgs.

Antes de le agrupacién, esta coﬁpaﬂin -

ga dedicaba n comercialiiar {comprar ¥y
vender) maquinaria y equipo para las 13
dustries y tedo tipo de mobiiiario ¥y e-

quipo. Una Vezlagrupnda. aunqu& tanblén

continia vendiendo activos fijcsa, bast~

camente se dedica a arrendarles, logran
do que sus nuevcs clientes del grupo no
tuviesen que efectuar fuertes decembol-
sos para lo adquisicidn de equipo moder

no. La Cfa Arrendadora cuenta ahora con

9

TRABAJADOHES



COMPARTA

Inmobiliaria,

5.A, de C,V,

Financiara,

5.4, de C.V,

'Ln funci&n prlncipnl
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GIRC PRIMORDIAL = TRABAJADQRES

1a participaciﬁn de la Cémpaﬂfa Compra-
dora, 1n cual aprovecha Bu aspucializa-
cién en. materia de compraa pnra hacer -

éutgu al menorrcoato-poalble.

e éﬂta'ﬁociedad - HNo

es 1a da nrre dn y proteger loa bienes

. lnmuehles del grupu. Es posuedora da la

:__ayor pnrta de cstou ulttmoa y algnifl—

'c6 un gran npoyn a todas las empresas -

agrupantea. Bobra todo a las compafifas
prodﬁctivan, cuando éstas tuvieron nece
sidad de expandir su planta.

Antes de la agrupacién tamblén se dedi-
caba a arrendar sus inmuebles, sin em -~
bargo sus accionistas conslderaron gue
geria conveniente agruparse con otras -
empresas para obtener el beneficlo del-

respaldo e imagen corporatlva. contando - N

ahora con la nsesoria de la Compaﬁ!é-?iir

nanciera, la cual ha optimizado husj?é-'ﬂ o

CUrsos.

Esta empresa surga con el rifmé-ﬁrnpﬁﬁg j-'; 8

to de concentrér Q espeéialiéar la fun-.
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GIRC PRIMORDIAL .. | TRABAJADORES

_ eién financiera en una scla entidud.=

Loa principalca asgsores tinnncieroa

prnvenian de duspnchos contables ¥ fue-.

:.sa es la de pruporclonar asesoria a’ to~

das 1ns empresus del grupo. haci&nduu

cargo de la Tesorer!a corpurativa. aatu:'_-;
dios des mercado ¥y productos. ponibilidar_..
dea de inverslén, informes finnnciercs.-
detallados y ceptaclén du'pr&stamna pa-

ra las deméds, o
Una de las ventajos de la creacién de +
éste tipo de empresms, &8s gue pueds - -
"abrigar' en sus néminas, exclusivamen~

te a los directores genefal corporativq_
financiero corporative, legal corporafg

vo y Fiscal corporativo, con el fin de-
establecar un determinadec tipo de pres-

tecién socinl a ﬁutos elecutivos, mien-



COMPARIA

Comercianlizadora,

S.A. delﬁ.v.

GIRO PRIMORDIAL

tras gue el resto del personal puede 1o
calizarse en las néminaa de otra compa-
fifa, en eate caso en las de la Compafiia

Comerclalizadora.

La Financiers le repartid un dividendo-

de $11,400 a 1a Unién.

Enta socledad retine o todos los vendedo
res y agéntes de publicidad del grupo.-
Previamente a la agrupacifn era una agm
cia que ae dedicaba a efectuar lo publf
cided de cualquier empresa que soliclta
ra sus servicios. No obstante, sus prin-
cipalen accionistas vieron también en -
la agrupacién de empresas un buen medio
de apoyo y fortalecimiento, De ésta for
ma los departamentos de ventas del repe
to de las empresas del grupo, se traspo
saron o ésta, logrando que todos los o
clientes de coda una de ellns, fuesen -
ciienten de todos, es decir, de todo el
Rrupo.

Por le tantc sus principales ingrescs —

loa obtiene de la comiaidén que cobra =

24

TRABAJADORES

5f
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COMPARIA

GIRD PRIMORDIAL ' TRABAJADORES

:por 1ns’ventas reallzadns. y pat. la pu—
blicldnd realizuda. tanta a nombre de -

laa empresal del grupn. comc a sucieda— -

deg tercurag._:

dualeBKden_

- cédula resumen de saldOs de balance intercompaﬂia

_ICedula resumen de 1ngresos y gastos 1ntercompaﬁia
'4;-’Asientos de eliminacién-‘" '

Ealances generales v estados de reaultados consolif
dadcs.



4.4 CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

4.,4.1 SECTOR OPERATIVO




BALANCES GENERALES INDIVIDUALES.

al 31 de diciembre de 19XX

{Miles de Pesos)

97

Cta, cta. Cta. Saldos
Industrial Productora Compradora ‘'fotales
ACTIVO:
fancos & lnversiones an
valores 5 9,000 § 24,500 $ 37,000 $ 70,500
Cusntas por cobrar:
Clientes 47,000 120,000 20,000 187,000
Intercompafias 34,000 81,000 115,000
Otras 11=5OD 35,800 17,080 64,380
67,500 214,300 155,080 436,880
Inventarlos 40, 055 96,700 26,500 163,259
Total circulante 107,559 311,000 181,580 600,139
Inversionea permanentes 251,200 251,200
Inmuebles, maquinaria y
equipo (Neto) 19,000 37,500 56,500
Total activo % 377,759 $ 348,500 $ 1B1, 980 $ 907,839
PASIVO:
Proveedores % 15,400 £ 5,500 % 49,100 5 70,000
Intercompaiias 72,000 58,000 5,900 135,900
otras 42,459 25,000 4,580 72,039
! 129,859 88,500 59,580 377,939
Lergo plazo:
Intercompafiins 23,900 30,000 40,000 93,900
Total pasivo 153,759 118,500 93, 580 371,833
Capital contable (28) 180,000 200,000 20,000 480,000
Utilidad (pérdida) del afin 34,000 30,000 {_ B,0D0 56,000
224,000 230,000 B2, 000 536, 000
Total pasivo y capltal $ 377,759 % 348,500 £ 181,5B0 $ 907,839

(28) Incluye capital mocial, utilidades acumuladas y cenceptos del boletin -

B-10,



ESTADDS DE RESULTADOS INDIVIDUALES

.por el afio que termind el 31 de diciembre de 19XX

Ingrasos proplos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Ganstos de mdministracién
¥ ventas
Utllided en operacién

Conto integral de finan-
ciamiento (CIF):
Fluctuacién cambiarla
Gaatos Tinancieros
Productos financieros
Resultado por posicién
monetaria (REPCM)

otros {ingresoa)

Utilidad (pérdida) antes
de impuentosa y participa
cidn en mubsidlariams.

Impuesto =cbre la renta
{ISR)

feparto de utilidades a
los trabajadores {PTU)

Utilidad {pérdida) antes.

de participacién en sub='

sidiarian .

-Participacién en subsl- . .

diarias . TR
utilidad (pérdida) neta_

(Miles de Pesos)
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) Cin. cia. Cia. Saldos
Industrinal Productora Compradora Totales
$ 211,000 5 303,000 % 86,900 $ 600,900
134,000 171,680 70,000 375,680
77,000 131,320 16,900 275,220
41,000 40,000 11,000 82,000
36,000 51,320 5,900 133,250
11,000 8,320 30,000 49,320
49,700 15,000 23,700 B8, 400
{11,000 ) { 10,000 { 57,900 ) { 78,900 )
(6,000 ) 30,000 18,100 42,100
43,700 43,320 13,900 160,920
- { 54,000 ) ( 54,000 )
46,300 48,000 { 8,000) 86,300
115,870 8,400 25,270
- 10,500 8,800 19,100
19,930 - 30,000 { 8,000) 41,930
] 14!0?0 (s — 8,000 ég'ggg
$ 34 000 $ 30,000 . ) %756,



CEDULA RESUMEN DE CUENHTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPARNIA
Al. 31 DE DICIEMBRE DE 19XX%
(Miles de Pesoas)

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar Importe
cia. Compradcra Cia. Industrial % 30,000
cia. Compradora Cia. Productora 50,000

$ 80,000
Cia. Productora Cia. Industrial $ 34,000
TOTAL

$114,000
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GCEDULA RESUMEN DE INGRESOS-GASTOS INTERCOMPARIA
por el perlddo que termind el 31 de diciembre de 19XX
(Miles de Pesos)

INGRESOS COSTO DE DIVIDENDOS
COMPANIA PROPIOS VENTAS GANADOS
Industrial VRN - '46;000.__(i)_-'-_'-,-.54’,‘906""'(4), e

5,000 (3). ¢

Productora - : . -:'f.:$'45.'(3i3°_7(_:_“-'j ;s-ld.bobi(é)ﬁ 

. Compradora : S S;iD;bDD‘(?)i_
L s

Ventas con margén de htilidédE-".

"{1) Venta de 1nv§ntario'cdn'ﬁn §obreprecio §6té1'de;ss.ooo de
la Productora a la Industrial. Esta Gltima no lo vendis.

Ventas al costo:

{2)  Venta de materia prima de_la Compradora a la Productora.,

. {3) Venta de materia prima de la cdmpfadora a la Industrisal,

Otros ingresoa:

. {(4) Dividendo repartido en el aflo por la Productora a la Indus
trial. ' '



ASIENTOS DE ELIMINACION

"Cia. Productora 34,000

Para eliminar las cuentas por co-
brar y pagar entre las empresas -

del grupo,

101

{1) —
Ingresos propios . 60,000
Clia. Productora - 45,000 - )
Cia. Compradora ‘10,000 . .
‘Cia. Compradora - . 5,000 :
" Costo de ventas S ' _' L ‘55,000
Cia. Industrial ~ - 40,000 '
ci{a. Productora S+ L10,000 07
cfa. Industrial . ' . 5,000 . .
Inventarios ' o 5,000
Cla. Industrial . ) -
Para eliminar 1as ventas de inven
tarios entre las empresas del gru
po. :
(2)
Cuentas por pagar Intercomﬁaﬁias - 114,000
- Cia. Industrial 64,000 - . -
cla. Productora 50,000
- Cuentas por ¢obrar In - :
- tercompaiilas ’ . 114,000
Cia. Compradora 80,000 ' :
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{ 3)

Capital contable (sin utilidad del

afio) ' 200,000
Inversiones_en_accionas 147,130
Interés minoritario : 52,870

Para eliminar el 73.565% de parti
cipacién en el capital contable -
de 1a Cia, Productora, reconcclen
do el interés minoritario.

Participacién en subsidiarias 22,070
Interés minoritaric (Resultados) . 7,930 .
o ~Inversiones e&n acciones . 22,070

Interés minoritario . R _ ) . 7,930

'Para eliminar el 73.565% de parti
c;baciéh_én’el résu;tado del afio
de 13'013. ?rodﬁctéra. récoﬁocieg'
do el interés minoritario.

(5 ).-

Capital. contable (sin utilidad del o
afio)” -’ o P c 20,000 _
' .. Inversicnes en accicnes’ _ _ 20,000

_Para’eliminar el 99.99% de parti-
cipacién en el capital contable -
de 1a Cia Compradora.
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{ 86)
Inversiones en_ acciones - 8,000
Participacidén en subsi- ) L
diarias I ‘8,000

Para eliminar el 99,99% de parti-
cipacidn en el resultado del afie
de la Cia. Compradora.

(7))

Inversiones en acelones por scbre -

precio. : ) 5,000
Participacidn en subsi- .
diarias : ) " 5,000

Para reclasificar la utilidad no
realizada fuera del grupo, por el
sobreprecic del inventario de la
Cia., Industrial.

(8)

Dividendos ganados en subsidia -

ria. 94,000
Utilidades acumuladas -

de subsidiarias pagadas
en dividendos 54,000

Paré reclasificar el dividendo pa
gado por la Cia. Productora a su
tenedora Cla. Industrial.



-Icncu

Cusnias wr -
brar. -
Ciiantes :
Intertonpafiias
otras

"' inventaries 1 .

Circulante
targa plazog

Inversiones per
manEntas |

Inveraionss per
manentep Por IO
breprecic de 1.n
ventario {3117
1nausblan, =8 =
quinaris y equl
po. Neto

BARANCE SENERAL_COMSOLIDADD.

mmu INDUST!.SM- 8.k DE C.V. ¥ COMPARIAS SUBSIDIANIAS %1 31 de dicisstre dn 1“1

AMiles d¢ Pesor)

Tiisinscionsn Salde
ol o N Conyolitade
$ 70,00 1 70,500 Provesdores
Intarcospaliien
Otran
187,000 187,500
115,000 $114,00%2) 3,000 Targe Plarn
M.m &4, 380 ntercoey { 1]

m—-—————-—«rwl-ﬁ»—]—l—dn‘“ 239 £,00001) 138,280 w1 panivo

N f '

Capitel conta-

ble {sin utlls

dad del afa)

147,130(3)

27,07004) Utilided scumu

20, 000(5) inda pagndn =n
dividenas a la
tenssora (29}

WL, & 8, 00008)

5, 00042} utidtdag lpér-

dids) del sfice

videnda de wub~
sidlarils (30}

Total espltnl

intards sinary
tario

7,839 ¥ 13,000  $378.300 342,820
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Utilidad por di

: Ellainaciones salde
total D - "  Consolidada
$ 70,000 o "-s-rnom
135,900 511400002} 21,900
72,039 - 72,009
93,900 93,500
391,830 134,000 257,839
480,000 200,00%3) 150,000
90, 00008
5 54,000i8) _ 64,000
i T i 060 24k, 000
25,000 30,000 88,000 34,000
54 O60[8} (54, 000)

5 8,000 i) 70,000}
DIE B0 ATA D50 127000 224,000

52,873 80,800
7,930040
$907 835 RAB 000 _ 3187, 000 Biad,619

e e it e e ey

{29} y {30} Tatos comceptoa se musdtran por snparsdo con el objeto da podar aprecinr le machnics contadle

[+-1}]

ds 18 aliminecién 44 10 divisandos intercompafifs,

Esly aflents ss ragistrado debido & que ls utilidhd reconccida por 1a vante del inventario de
ia Preductors, S.A. de C.V., ¢ hays sujets a per reslizeds fusrs del grupo lcusnde 1o venda
1a Industrinl, 3, A, da C.V,), por ello a8 reconcts coma una utilidad no realizade,

Mo obatanis 1o mnterior ¢xiste #1 critario sustentado por Jox tratados d# 1s congelidscibn =
Contable #n dondr s DElle auts asielis, precimasents por no encontrarss remlipads im utlll -

dud, En la prictice ss susteniado sl primer criterto,
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
COMPANTA INDUSTRIAL S.A. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
por el afio gue termind al 31 de diciembre de 19XX

Eliminaciones - " Saldo
D . K Consoclidado

Ingresos propios : .{quOodllj o ' "S_SAO.BOD
Coste de ventas . . '~ . 375,680 s - - 55,000{1) 320,680 -
Utilidad brute =~ . . .. 225,220% T 85,0007 .7 220,220
Gastos de adminis— ~ '”';Z:f B Sl
tracién y ventas - o 92,000 - - C 82,000
Utilidad en opera- : - -
cién ‘ 133,220 55,000 - . 128,220
Fluctuacién cambia— ‘ L T
rin 49,320 St e L a0, 320
Gastos finencieros 88,400 P - R - 58,400
Productoe financiercsa { 78,800) R - (- 78,9800)
Repom 42,100 : : 42,100

100,920 100,920
Dividendos ganados { 54,000) 54,000(8)
Utilidad (pérdida}) an
tes de provisiones y
participacionecs 86,300 114,000 55,000 27,300
ISR ' 25,270 25,270
PTU 19,100 19,100
Participacidén en
subsidiarias 14,070 22,070{4) 8,000{6) 5,000

5,000(7)

Interés minoritario 7,5930(4) 7,930

Utilidad (Pérdida)
teta $ 56,000 % 144,000 $ 68,000 {$ 20,000)




CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANGIEROS

"4.4,2 . SECTOR INMOBILIARIO

1



BALANCES GENERALES INDIVIDUALES -

ACTIVO:

Bancos & inversiones en
valores

Cuentas por cobrar:
Clientes

Intercompaflias

Otras

Total circulante

Inversionas permanentes

Inmueblesn, maquinaria y
equipo (Neto)
Total active

PASIVO:

Provesdores
Intercompaiias
Otran

Largo plazo:

* Intercompaiiine
Otras
Total pasive

Caplital ceontable
ttilidad del afio
Total capital’

Total pasivo y capital

al 31 de diciembre de 19xx

(Miles de . Peaus)

cla. -

“cfa,

Arrandadora - Inmobiliarim
$ 12,100
az,328 -~ .
2,200 -
2,700
€9,328
114,400 ©
77,421 148,000
s 351,143 - § BBI,611
$ ‘a3,000 $ 7,000
- 31,500 . 4,500
17,472 27,111
91,972 35,611
34,100 30,000
15,900 40,000
141,972 108,611
109,000 129,000
9,177 14,000
109,177 143,000
$ 251,149 $ 251,611

107

" saldos’
‘Totales

$ 17,425

95,314
37,200
13,000
162,939

114,400

225,41
$ 502,760

$ 50,000
36,000
44,583
130,583

64,100
55,900

250,583

229,000
23,177
Zea7T

3 502!760



ESTADOS DE' RESULTADOS INDIVIDUALES

por el aflo que terminé el 31 de diciembre de 19XX

“Ingresos propios
Costo do realizacidn
Utilidad bruta

Gastos de administracidn
¥ ventas
Utilidad en operacién

Coato integral de finan
ciamianto (CIF):
Fluctuacién camblaria
Gastos [inancleros
Productas financieros
Rasultado por posicidn
mopetaria {REPOM)

Otros [ingresos)
Utilidad (pérdida) antes
de impuestos y participa
cibn en subsidiarias

Impuesto sobre la renta

(1SR)

Utilided {pérdida) nntes
de participacién en sub

sidiaries.

Participacidn en subsi-
diarias

Utilidad (pérdida) neta

. cfay

$ 165,000

3

(
{

(

(

L érrendgdnra-

- 32,882

132,108

92,554
39,554

4,000
57,000
13,000

11,823
36,177
5,400

2.023

2,023

11,200
9,177
ety

. {Miles de Pesos)

... Cia, Saldos
Inmopilipria Jotales
$ 273,000 $ 436,000

10,000 422392
263, 000 395,108
159, 00O 251,554
164,600 143,554

20,000 24,000

80,000 137,000

{ 9,000 ) { 22,000
{ EOIOOO ) { 311323

71,000 107,177

16.000 21|400

17.000 14,977

3,000 3=000
14,000 11,977
11,200

s 24000 s 237

108
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CEDULA RESUMEN DE CUENTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPARIA
al 31 de diclembre de 15XX
(Miles de Pesos)

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar ImEorte

Cia. Inmobiliaria Cia. Arrendadora $ _27,000



CEDUM RESUMEN DE INGRESQS-GASTOS INTERCOMPARIA
pur el periodo que terminé el 31 de diciembre de 197X .
(Miles de Pesos)

: o o INGRESOS GASTOS DE. ADMINIS-
COMPARIA e . PROPIOS TRACION Y VENTA
_ArfenQaddfa : $ 29,000 (1}
Inmobiliaria .- $ 29,000 (1)

(1) Por el arrendamiento de una parte de leos inmuebles de 1a

Inmoblliaria.



ASIENTOS DE ELIMINACIOHN

(1)

Ingresos proplos

Gastos de ventn y adml-

nistracidn

Para eliminar los ingresos por la
renta del Inmueble a la Cia. Arren
dadora.

{2

Cuentas por pagar Intercompafii{as
Cuentas por cobrar Inter-

compafiias

Para eliminar las cuentas por co-
brar a la Cia Arrendadora.

{3y ———-

Capital contable (sin utilidad del
afo)

Inversiones en accilones
Interés minoritario

Para eliminar el BO% de participa
cién en el capltal contable de la
Cia. Inmobiliaria, reconociendo -
el interés minoritario.

29,000

27,000

129,000

1M1

29,000

27,000

103,200
25, 800



{ 4

Participacién en los resultados -

de la subsidiaria

Interés minoritario (Resultados)
Inversiones en acciones
Interés minoritaric

Para eliminar el BO0% de participa

'cibn_en el resultado del afio de -
1a Cia. Inmobiliaria, reconocien-
do el interés minoritario.

112

11,200
2,800
: 11,200 -
2,800



Bancos -

Curntas por o

cobrart

' Clientas A
Interconspaliing
Otrll ‘

cl-rcuhnll .,
LI!‘]D pl.nn: :

lnvlrilnnn
parsanentes

Ime'hl.u.. -

quinaris y =
aquipo. Neto

BALANCE GEMLRAL CONSOLIDADO

eumﬂu ANRENDADORA 5.A. DE C.V. Y COWPARIA SUBSIDIARGA ml 31 de diclembre de 198X

{Hilas d& Peson]

e " Elimtnaclones Saldo
toral B - Consolideda
3 17,425 Proveedores
= Intarcompahiae
- . otras
- : 95,314
. Large plazo:
$ 27,000i2) {gg Intercospafiias
. - - atras
‘162,939 27,000 138,033  Tonl pusive
S Capital conts
ble min ueili
: dad del whin
- L 102,200(1)
114,400 31,2004} e
223,420 225,421 Participacién
Minoritaris
$502,760 S141,400  $381,340

. Elimipsciones Saldo
total 1] H Cohwalidado
$ 30,000 $ 50,000
8,000 $ 27,000{2) 9,000
44,543 44,582
64,100 84,100
55,900 55 900
250,583 27,000 223,583
229,000 12%,000(3} 100,000
23,177 a3,000 29,000 9,177
252,177 172,000 29, D0 109,177
$ 25,800{2]
2,800(4) 8,570

3 57.600

$351, 360

SM2=750 5199'000 . i



ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

COMPANIA ARRENDADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

por el aflc que termind el 31 de diclembre do 15XX

Ingreson
proplos

Coeto de realizam-
cidn

utilidad bruta

Gantos da venta y
adminintracisn
Utilidad en operaclén
FluctuaclSn an cam

" blos. Neto

Gnotos financieros
Productos financleros
Repom

Otros gastos (ingre
a0s}

Utilidad antes
ISR ¥ pargicipaclén

Provisifén ISR

Participacién en subaji
diarias

Interés minoritario
Utilidad Nata

{Miles de Pamoa)

114

Eliminaciones Saldo

Zﬁf:i D H Consolidado
$ 438,000 $ 29,000{1) $ 408,000
a3,p92 42,892
395,108 29,000 366,108
251, 554 $ _29,000{1) 222,554
143,554 29,000 29,000 143 554
24,000 24,000
137,000 137,000
{ 22,000) { 22,000)
{ 31,823) ( 31,823}
167,177 107,177
21,400 21,400
14,977. 29,000 29,000 14,977
3,000 3,000

11,200 11,200(a)

‘ 2, BOO{4) 2,800
'8 23,177 $ 43,000 $ 29,000 $ 9,177




CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIERQS

4.4,3 SECTOR DE SERVICIOS




" BALANCES GENERALES INDIVIDUALES
al 31 de diciembre de 19XX
{tAiles de Pesos)}

Cin. cin Saldos
Financiera Comercializedora Totales
ACTIVOD :
Bancos ¢ inversicnes en -
valores $ 73,000 5 27,800 $ 100,900
. Cuentas por cobrar:
Clientes 39,500 31,100 70,600
Intercenpaiiias 20,500 20,000 40,500
Otras 22,245 26,000 43,245
Total circulante 165,245 10%, Q00 260, 245
Largo plazo:
Intercompaiiins 11B,0G0 40,000 15a, 000
, Inversiones permanentes 101,000 103,000
; Total activo -1 3?65245 5 1d5!000 3 519!2d5
L
!
PASIVO:
i Proveadoras s 245 $ 1,000 $ 1,245
intercompafiins 1,400 16,400 17,800
Otras 29, 600 26, 600 56,200
31,243 44,000 75,245
Larpo plezo:
Otras 120,000 120,000
' ‘Total pasivo . 151,245 44,000 195,245
! Capital contable 180,000 91,000 271,000
H Utilidad del aflo 43,000 10,000 53,000
. Total capital 2232000 101,000 324,000

Total pasive y capital 5 374,245 $ 145,000 £ 519,245




ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUALES

por el afio que termind el 31 de diclembre de 19XX
(Miles de Pesos) - ‘ : o

Ingresos propios

Gésto de administraclién
¥y ventas
Utilidad en operaclén

Costo integral de finen~
ciamlente {CIF):
Fluctuacidn cambiaria
Ganstos financieros
Productos financlares
Resul tade por posicidn
monetaria (REPOM)

Utllidad antes de impues-
tos y participacién en
subsidlarias

Impuesto sobre la renta
({15R)

feparto de utlilidades a
len trabajedores (PTU)

Utilidad ontes de partici
pncién en subsidiarias

Participacidén en subsidia
rias

Utilided {pérdida) neta

Cim.

‘cia.; 7

" Saldos

Financiera Comerclnllzndnra'ti_ Totales
$ 85,000 .~ $ .99,000 . $ 184,000
60,000 43,000 -103,000
e B . il R ftouih it A
25,000 756,600 1,000
60, 000 o 60,000
198, 000 47,000 245,000
{ 295,000 ) (83,000 178,000
15,000 59,000 74,000
{ T22,600 ) 23,600 - T1,000 .
47,000 33,000 80,000}
14,000 13,000 - 27,000 . .
10,000 . . - _10,000
33,000 - 10,000 43,000
10,000 10,000
$ 43,000 $ 10,000 § 53,000




CEDULA RESUMEN DE CUENTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPANIA

al 31 de diciembre de 19XX
(Miles de Pesocs)

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar Importe
cin. Financiera ' Cla. Comercializadora 5_15,000

118



119
'CEDULA RESUMEN DE INGRESOS—GASTOS INTERCOMPANIA
por el’ periédo que termind el 31 de diciembre de 19XX
’ {Miles ae Pesos)' :
' " pRODUCTOS - .. GASTOS = .
COMPARIA 'FINANCIEROS - FINANCIEROS'
Comergiaiizadorﬁ ’ A o B .V:A H$:4b;000 (1)

fl) Por los intereses pagadoa en el ejercicio por la Cnmercia-

lizadora a 1a Financieva por préstamos otorgados.



.. ASIENTOS DE ELIMINAGION

)

Prodﬁctoé fihandierés”

:Gaétos finaﬁcieros =

.Para eliminar 105 intereaes paga--
'doa por la cia..Comercializadoral

{2

Cuentas por pagar Intercompaiiia
Cuentas por cobrarlnter- a
compapia, ' o

Para eliminar las cuentas por co- -
brar a la Cia. Comercializadora :

. i
PR

Capital Contable (sin utilidad del

aﬁo)

-Inveréiohés-eh“accidheé"

'<' N

Para: eliminar el 99 99% de partl- ' ;
5cipac16n en el Capital Cuntable -
‘de la Cia. Comercializadora. '

(8 ) e

Participacion en log resultados de

" 1a subsidiaria

- Inversiones en acciones

*.40,000

15,000 . -

91,000

10,000

120

40,000

15,000

91,000

10,000



Para eliminar el 9%,99% de parti-
cipacién en el resultado del afic
de la Cla Comercializadora.



Bancos ® Inver
slones on valp
res

Cusntan por co
brar:

Clirntes
Intercospakisn
Otras

Clrevlante

targo plaza:
Intercospafiiay

Inversiones
PeErmanenten

BALANCE GEINERAL CONSOLIDADO

CoMPARTA FINANCIZAA S.A, DE C. ¥, Y COMPARIA SUBSIDIARIA sl 31 de dicieabre de 19%X
{Miles ¢# Peson} -

Elfminacionss Saldo
Total b H fonaslidada

$100,900 $100,8%00

70,600 70,600

0,500 3 15,00002) 2%,500

45,245 48 245

260,245 15,000 245,245

158,000 158,000
193,000 91,000{2)
10, DOO{4}

‘29,245 3116,000 3403245

Provesdorss
Intercoeafiss
Otras

Largo plaiot

Ctras
Total pasive

Capttal conta
bla win Fesul
tado del ejer
ticia.

Utilidad del
¢ jerciclo

122

; Fliminaciones Saldo
Total B Conaclidada
$ },24% $ 1,24%
17,800  § 15,000{2) 2,800
58,200 4,200
120,000 120,000
195,245 15 000 160, 345
24,000 31, 0003) 160,000
53, 000 50,000 %3 a0,000 $ 43,000
324,000 141,000 A0, 000 23, 000

3519!245 3186,000 ¥ 40,000 $403,245



123

ESTADD DE RESULTADQS CONSOLIDARD

COMPAfITA FINANCIERA S.A, DE C.V. Y SUBSIDIARIA
por gl afioc que termind el 31 de diciembre de 19XX
(Miles de Pesos)

Eliminaciones Salde
Total H Consolidado

Ingresos
propioa $ 1B4,000 : : $ 184,000
Gastos de venta
¥ administraclidn 103, 000 ) 103,000
Utilidad neta A1,000 . 81,000
Fluyctuecldn en cam
bics. Neto 60,000 o - 60,000
Geastos financleros 245,000 $ ag,000(1) 205,000
Productos financie .
ros {378,000) % 40,000(1) : (338, 000)
Repom 74,000 ' 74,000

, 1,000 a0, 000 a0, 000 1,000
Utilided anten )
ISR y particlpacidn 80,000 80,000
Provisién ISR . 27,000 27,000
Provisin PTU " . 10,000 10,000
Participacidn en
subsidiarias 10,000 10, 000(4)

Utilidad Neta _ $ 53,000 $ 50,000 S 40,000 § 43,000
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

4.4,4  GRUPO UNION



' BALANCE GENERAL INDIVIDUAL
al 31 de diciembre de 19%XX
(Miles de Pesos)

_ ACTIVO:

'Bancos e inversicnes en valores
- Cuentas por cobrar-
Otrasi' e

Total circulante

'fotras7*' :
Inversioncs permanentes

Total activo

_PABIVO:
‘Intercompafiias .
Otras

Largo plazo:
Otras :
-Total pasivo

Capital contable
Utilidad del aiflo
Total capital

Total pasivo y capital

125

Cia,
Unidn
$ 81,000

-_50,550
131,550

..20,200
556,177

s 707!927

5 2,000
10,950

13,950

20,600

34850

4,55
485,000

188,377
6731577

$ 707,927
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_ ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
por el afic que termind el 31 de diciembre de 19XX
(Miles de Pesos)

o Cia.

- Unién
Gastos de administracién o
y ventas B $ 39,444
Utilidad (pérdida) en o =
operacidn : (39,444 )
Costo integral de finan : :
ciamiento (CIF):
Fluctuacién cambiaria 7,820
Gastes financieros ' 9,843
Productos rinancieros . - (189,007 )
Resultado por posicldn
monetaria (REPOM) ) 30,000

('i'q_Ll,a'a'A )
Otros (ingresos) {(32) (11,400 }
Utilidad antes de impues
tos y participacidén en
subsidiarias .. 113,300
Impuesto scbre la renta :
(ISR) . 11,100
Utilidad antes de partici o B
pacibén en subsidiarias - . 102,200
Participacién en subsidig ' L ' ‘
rias _ e S . . B6,177
Utilidad (pérdida) neta . - . . . . § 188,377

(32} También. seria correcto 1nc1u1r 105 5 11 400 cnmn 1ngresos
prnpios, por ser. dividendoa ganados.: : . . .
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BALANCES GENERALES
sl A1 de dicieshre de 19XX
(Miles Jd& Pascs)

PREVIOR A LA _CONSOLIDACION

Cin. Cla, cie.
Cis, Industrial Arrendadora Financiera Smeldom

ACTIVO: - Unidn Conmolidada Consolideda Conscildada Tatales
Bancon # inversig
nes en velares 3 B),000 $ 0,500 £ 17,425 3 100,500 5 269,825
fCusntas por Cobrest
Clienten 187,000 95,314 70,800 352,914
Interconpafila 1,000 10,200 25,500 258,700
Qtras . 53,550 84,388 13,000 4B, 245 176,175
Inventarion 158,259 158,259
Jotal circulante 13}),5%0 481,135 135,829 €45, 245 453,873
Intercompaities 148,000 158,000
Ctrans 20,200 20,200
Invernicnes perman
nantey 558,177 586,177
Inversidn por so-
breprecia 5,000 5,000
Insuebles, maguina-
rin y equipe {Hetol 56, 5O 225, 421 281,921
Totsl activo $ F47, 027 $ 547,639 3 361,380 s 403,245 52,B15,171
PASLIVO:
Proveedoras 3 74,000 % 50,000 3 1,245 3 121,245
Intarcompaiine 3,000 21,900 9,000 2.BOO 38,700
Otras 19,950 72,039 od, 583 56,200 183,772

13,950 161,433 103.553 60,24% 381, 717F
Largo plazat
Intercospaliag 53,900 54,100 158,000
oLras 20,600 55,550 120,003 156,500
Totol pasivo 3a,550 357,639 223,583 180,245 §56,217%
Capits) contadle
Bin resultedo del afio 485,000 195,000 100, DOG 18G, 000 955,060
Utilidad acunulads pa
gada en dividande = 54,000 54,000

A8%5, 006G 244, 007 100, 000 195, 000 1,00‘9,000
Utilidand (pérdldn del afio} 188,377 34,000 9.177 43,000 74,554
Utilidad por dividends ds
aubsidisria { 54,000 } ( 54,000 )

188,377 ( 20,600 9,177 A3, 000 220, 554
Total Capital 673,371‘ EZQEODO 105,177 223,000 l=2291554
Interés minoritario &8, B0D 28;600 * 89,400
Total pasivo y espital $ 707,027 $ 542,635 ] 361,360 3 4035245 52,015,171
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ESTADOS DE RESULTADOS
por el aflo que termind el 31 de diclerare de 19XX
{Milsa €0 Pespa)

PREVIOS A LA CONSOLIDACION

.. Cla, Cia Cla
(1] Industrinl  Arrendadora Financiera Saldon

Unién Commclidada Consclicads Consolidada Totales
Ingresas propics 3 $ 540,300 $ 409,000 $ 184,000 $1,13%,900
Costo de ventas 20, 680 42,892 363,577

. 220,220 66,108 184,000 770,328

Gastos de adminis-— . .
tracldén ¥ ventas 39,444 92,000 222,554 103,000 456,998
Utilided (pérdida) en :
operacidn (359,444 ) 128, 220 143,854 Al,000 313,330
Fluctuacidn an cambios 7,820 43,320 24,000 60,000 141,140
GCaatos Financieros 9,843 b8, 400 137,000 205, 000 440,243
Productos Finansiercn {189,007 ) ( 78,900 ) ( 22,000 ) [ 238,000 ) { 827,907 )
Repom 30,000 42,100 (_ 31,823 ) 74,000 114,277

141,344 106, 320 107,177 1,000 67,753
Otros (ingresos) gastos f 11,400 ) 21,400 10,000
Utilidad anten do im-
puestos ¥y participacién
an subsidiariaa 113,300 27,300 14,977 80,000 235,577
ISR 11,100 25,270 3,000 27,000 66,370
FTU 13,100 10,000 29,100
Participacién en aubei
diarias 88,177 5,000 91,177
Interés minoritario . 7,930 2,800 lo,730

Utitidad {pérdids)
Neta $ 188,377  ¥(20,000) § 9,177 § 43,000 § 220,554




Corto plazot
POR_COBRAR

Compradora

Arrendadora
* Arrendadora
Arrandmdora
Arrendadora
Arroandadern

Inmobiliaria
Inmobiliaria
Ineobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaris

Financlara
Financlera
Financlera
Financlera
Financlera
Financlera

Comercinlizadora
Comarcislizadora
Comsrcializadora
Comercinltzadora
Comercializadora

Total

CEDULA_RESUMEN DE CUENTAS POR COBRAR-PAGAR INTERCOMPARIA

POR PAGAR
Arrendedora

Industrial
Productors
Compradora
Financiera

Comercializadora

Industrial
Produgtora
Caompradora
Financiera
Comercimlizadors

Arrendadors
Inmobiliarism
Industrial
Productora
Compradora
Unién

Arrendadera
Inmobiliaris
Industrial
Productors
Compradora

al 31 de dicle=zbre de 19XX .
.(Miles dq Peson)

IMPORTE -
s 1,000

a0

400
400

% 2,200

mrENN N }

E§§§§

s

;

:§33:33

i

b

E§§§§

:

s_35,700

55 §

Large Eln.tnx

FOR_COBRAR PDR_PAGAR
Financlers - Arrendadora
Financlora Innobilinria
_Financlera Industrial
Financiera Productora
Financiera Compradorn
Comercializadora Arrendadors
Comercializadora  lnmoblliaria
Total

129

H lSBlOOO

CONCENTRACION CUENTAS POR PAGAR

Industrisl
Productors
Tompradora
Financiers
Comercislizadora
Arrendadora
Inmobiliaria
Unidén

Arrendadera
Inmobiliaria
Industrial
Productora
Compradora

Whbhwer~uproin

§E§§§§§§§

B???F
3883

;

3

E
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CEDULA RESIMEN DE INGCRESOS - GASTOE INTERCOMPARIA

por el peribddo que taraind el 3) de diciembre de 19%XX
L . (Milen de Fesom) :

"INGRESOS - COSTO ©EE CASTDS DE PRODUCTOS CASTOS DIVIDENDOS

"PROPIOS © VENTAS ADMINISTAA FINANCIERAQS FIKANCIEROS GANADOS
: CIlON ¥ VENTA
Industrial _' ) $ a0,000(C) § 1o0,000(C) $ 22,000(F)
_ . 20,000{8) 5,000(B}
2,500(D)
10,000(E}
: . $ 50,000 $ 27,50 $ 22,000
Productors § 30,800{C) § T10,000(C) 5 35,000(F)
. 25, 000(B} 7,000(B)
11,000(D)
) 9,000{E)
. . $ "85 000 $ 37,000 $ T935,000
Cocpradora - 3,000(A) S 10,000(C) $ 3,000(c) $ 30,D00(F)
. 2,000(8)
1,50(D)
3,000(E])
B $ 3000 $ 10,000 $ 9,500 s T3g,000
Arrendadora s o6,000{B) $ 3,000{A} $  35,000{D) 3 5,900{F)
a4, 000tE} .
$ _65,000 s 3,008 $ _79,000 3 5,500
Inmobilieria % 113, 000{C} 3 25,000(D) 3 10,000(F}
33,000{E}
3 113‘000 $ 58,000 3 _10,000
Flnanciers $ a5, 000(D) $ 16,000(cC) § 102,900(F)
. A4,000(8)
3 8‘5‘000 3 14,000 14 1021953
Comarcializadora 3 99,000(E) 3 10,000(C)
3 99,000 3 1:; gta'
Unién I $ 16,000(0) s _11 ao0ta)
TOTAL $ 366,000 % 118,006 3 238,000 § 102,900 $ 102,500 E %—."5'.9.



(a)

()

()

(D)

(E) -

(F)

(G}

savos £ides
.;#i@ﬁé;i};mugb;éa.
" de. aseaorla.
_tarios.:

_efectuados en el ejerciclo. ;

Bk)

Ingresns de 18 Gompradora por adquisiciunes de activo

fijo efectuadas a nnmbre de 1a Arrendadara.-

. ingreaos;défla:Arrgﬁﬁhdqra pd?;éf htféﬁdgmieﬂto de ac

'-Ingresos'de la Financlera par servicios financiercs v .

. Ingraaos de la Comercializadora por servicios publici

.

Intereses ganados por la Financiera por los préstamos

'Dividendo obtenido por la Unibn. pagndo por la Finan-'

7ciera.'-



Ingrescs proplos
Cia. Compradora

Cia,
.Cia.
Cia.
Cia.

Arrendgador

Financiera
Comerciall
Costo

ASIENTOS DE ELIMINACION

a

Inmobiliaria

zadora
de ventas

Cila,
Cia,
Cla.
Cia,
Gasto

Industrial
Productora
Compradora
Arrendadora

s de venta/admon.

(1)

Cla.
Cia.
Cla.
Cia.
Cia.
Cia.
Cia,
Cia.

Para eliminar los ingresos obteni
dos por las compafilas dentro del

grupo,

Industrial
Productora
Compradora
Arrendadora
Inmobiliaria
Financiera
Comerclalizadora
Unién

Productos financleros

Cia.’ Financiera

s finsncleros

Gasto

3,000

66,000
113,000

85,000
98,000

50,000
55,000
10,000

3,000

27,500
27,000

9,500
79,000
58,000
14,000
13,000
10,000

- 366,000 .

102,900
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118,000

248,000

102,500



.Cia.
Cla.
‘Cla.
Cia.
Cia.

Industrial
Productbra.
Compradora
Arrendadora
Inmobiliaria

Fafa eliminar los intereses gana-
dos per la Cifa. Flpnanciera dentro
del grupo. '

Cuentas por pagar intercompafiias

(A corto plazo)

cla.
Cia.
Cia.
Cia,
cia,
Cla,
Cia.
Cla,

Industrial

.' .'3,690' 

Productora

Compradora
Financiera

Comercializadora
Arrendadora
Inmobiliaria

Unidn

Cuentas por cobrar inter-

(3.

compafiias (corto plazo}

Cia.
Cla.
Cia.
Cla.
Cla.

Compradora
Arrendzdora
Inmobiliaria
Flnanciera
Comerclalizadora

Para eliminar 1as cuentas por co-
brar y pagar intercompaiiia a cor-
to plazg. ) ; :

22,000
35,000
30,000

5,900
10,000

8,000°

5,900
1,400
1,400

4,500
4,500
3,000

1,000 -
2,200

8,000

5,500

. 20,000

36,700
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36,700



Cuentas por pagar intercompafilas
{large plazo)

Cia. Arrendadora

Cia. Inmobiliaria

Cia. Industrial

Cia. Productora

Cia. Compradora

Cuentas por cobrar inter-
compaiilas (largo plazo)
Cla. Financiera

Cia. Comercializadora

Para eliminar las cuentas por cCo-
brar y paegar intercompafiia a lar-
g0 pPlazo.

Capital contable sin utilidad del-

ejercicio
Cia. Industrial

Cia. Arrendadora
~Cia. Fipanciera

Inversiones en acclones
Cia. Unidn

Para eliminar el 99.99%9% de parti-
cipacidn en el capital de las -~ -
Cias. subsidiarlas de la Unién.

(4) ———o

158,000

34,100
30,000
23,300 .
30,000
40,000

118,000
. 40,000

470,000

190,000
100,000 :

' 180,000
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153.o¢0

470,000



Participacidn en subsidiarias
Cia. Industrial
Cla. Arrendadora

Cia. Financiera

Inversiones en accicnes

Cia, Unian

Para eliminar el 99.99% de pargi-
cipacién en el resultado de las -
Clas. subsidiarias de la Unién.

Dividendos ganados
Cia. Unién
Utilidades acumuladag -

pagadas en dividendo
Cla. Financiera

Para reclasificar el dividendo paga-
do por la Cla. Financiera a la Cia.

Unibén, tenedora.

34,000
9,177
43,000

135

86,177

86,177

11,400

11,400



fiancos o inver
siones n vaig
ros

Cusntas par eo
trar:

Clientea
Intercospaliian
Otras

Inventnrios
Circulante
Largo plarat

Intyrcoepalifae
Otran

faverston
pArBANSY
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BALANCE CENERAL CONSDLIDADG

COMPARIA UNION S,A. DI C. V Y COHPARIAS SUBSIDIARIAS a2l 31 da dicliesbrs de JOXX
(Hiles de Penos}

Inversioney pot

schre precio

Inmugbles, uqul

naris ¥y squipo
Heta

Total active

Elininaclones Ealdo
Tatal o H Consalidado

3249,825 $269,025

352,914 $352,914
34, 700 § 34,700{3)

176,178 178,178

130,289 158,259

983,872 34,700 958,173
158,000 158, 000(4)

20,200 20,200
858,177 470, 000(8)
B84, 1778)

8,000 5,000

281,921 281,921

SEIDIS:I?I S?SQIBW II264'294

Eliminacionas Jaldo
Fotal 2 M Consolidmdo

Proveedores $121,245 . 3121 245
Intercompafian 36,700 3 35,700{3)
Otras 183,772 . 183,772
Larga plazo:
Interconpafiins 134,000 158,000(a)
Otras 196, 500 196, 500
Total pasive 898,217 194,700 501,517
Capital conta=
ble ain resul-
tado del ejer=
cielo. 95%, 000 470, 000} 48%5,000
Utilided acuay
lada pagada &n
dividendo 54,000 $ 1), 4007 65,400

1,009,000 470,000 11,400 550,400
Usilddad (Pér-
dida) del afio 274,554 555,077 450,900 188,377
Utilided por di
videnda de sub-
algiaria {_54,000) 11,400{7) (_65,400)

220,554 5E6, 477 468, 900 132 977
Capital totml 1,279,554 1.015,475 den, 300 673,177

Interds minc-
ritario _88,400

69,400

Total pasive ¥y
capltal

82|015|111 Sllialllﬂ 3420, 300 SlIEMEEEd
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO .
COMPARIA UNION, S.A. DE C.¥. Y COMPANIAS SUBSINIARIAS
por el aflo que temlnﬁ al 31 de diciembre de ].QXK
{(Miles de Pesos)

Eliminaciones saldo

Total D - "H . Consclidada
Ingrescs propios 1,133,800 . 356.000(1} L 767,900
Coato de ventas 363,572 . 118,000(1) 245,572
Utilidad bruta 770,328 366,000 118,000 = 522,328
Gastos de adminis- . o
tracidn y ventaa 456,598 24B,000{1) 208,958
Utflidad (pérdida} en
operacidn al3, 330 A66, 000 366, 000 313,330
Fluctuacidn an camblos - 141,140 ) 141,140
Gastoa financieros 440,243 102,800(2) 337,343
Productos financieron (627,907) 102, 900({2) {525,007}
Repom 114,277 114,277

67,753 102,900 102, 300 67,753
Otroe (ingremos) -
gastosn 10,000 11,400(7) 21,400
Utilidad antes de
ISR y participacidn 235,877 480,300 468,900 224,177
Proviaidn ISR 68,370 : - C 66,370
Provigidn PTU 29,100 . : ; 29,100
Participacién en sub : R
aidiarias 91,177 - 86,177(6) . 5,000

interés minorltario 10,730 - . : . 10,730

Utilidad (pérdida) - e :
Nata % 220,554  § 566,477 - -.§ 468,900 $ 122,977
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4.5 Conclusidn

Una vez analizadostodcs los pasos de 1a ccnsnlidacién‘.if'

de estados financieroa. estamos en posibilidad de poder apre-'

ciar la rortalaza de un, grupo empresarial 1ntegrado pur varias

‘entidndes que 3ozan de perscnalida67 uridica.propia e’ 1ndepen -;;

diente. E1 saber’ que una empresa perteneee a uno de estos'gru —_f_'

pos. le daré; al 1nteresado en negociar con‘ ésta una seguridad )L'

'de estar tratando no 5610 con . una entidad aislada. Bino con tongf

daa 135 empresas miembros de la agrupacién.

Otro aspecto a reaaltar dentro de este caso practico .

ies que el connar can variaa empreaas subholdings o aubtanedoras'

'_dentrn del grupo,7le ﬁermitiré a: éste reflejar varias facetas o
-aspectoa en 1a sociedad Por edemplo, en el caso de la Compafiia
Industrial. tenedora de la Productcra y Compradora. Se trata de
un subgrupc que conforma un determinado sector dentro del "hol-
.ding"' que en el presente caso es el operativo. Esta situacidn

1e conriere cierta personalidad propia a la Compafila Industrial
Y. aubsidiarias, a la cual Be 1e reconocera no sélo por formar -
parte de el grupo empreaarial. sino por ser un grupo dedicado a
;;a rnma de_la industria y manufacturacién de “X" preductos. Lo
- ﬁ;amo ocﬁrrira con las Compaﬂias Arrendadora y Financiera cu =
yba.glrua prlmordiales. el arrendamiento de bienes muebles e -

inmuebles ¥ la asesoria financiera y publicitaria, ;espectivh'-"

mente, las resaltard en forma individual, Todo lo anterior be-
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neficia al grupp.InduSE:ial.'al Arrendador, al Finaneiero, en. - .
forma individual y:bdf ende, al grupc Unién. . .

Por 1o anteriormente. sefialado es recom#ndablé'inte- -

grar varias empresas subtenedoras en una agrupacién. .
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DESVENTAJAS DE LA AGRUPACION DE EMPRESAS

_ 51 efectuAsemos una comparacidn entre las ventajas y

" las desventajag inherentegs a una agrupacidn de empresas, se pof
dria apreciar que el nimero de las pfihefﬁs eé mdcﬁo mayor y dﬁ'..
~una mayor trasgendencia gue el de las Gltimas. Nq'oﬁstén%e. co~
mo todo lo'que se relaciona con'el hdmbre; nada es perrécto y -
siempre sa tendré algun tipo de debilidad o desventada. En el -
caso de la agrupacién,‘también se pueden presentar algunas des-
ventajas entre las que deataca. el que una empresa ya no’ pueda
considerarae cnmo de mediana capacidad administrativa. De acuer

do con uno de los puntos sefialados en el articulo 815 de la - -

'LISR podrén ser consideradns como empresas de mediana capaci

dad administrativa aquellas que durante el ejercieio anterior

'no hayan percibido mﬁs de 250 millones de pesos. Las ventajas -
- de estar catalogadas como empresaa de mediana capacidud adminis:

_tretiva Bon"'

',lg] que no se tiene la obligacién de hacar pagos provif

'sionales-

b)gpueden deduéib-fiséaiﬁéﬁtéiﬁﬁlimbéptgfmaydéFpob

jlas 1nversiones efectuadaa-

é}'tienen la opcién de no aplicar ‘el ‘articulo: 7-8 de f-”

loa componentes 1nf1acionar105'

d).calculan su 1mpuestu a través de una cunta rija,-+-

_etc.
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A1 ser miembra de un grupo empresarial, la empreaa no’

poedri ser cnnsiderada como de mediana capecldad contributiva.:f

por 1a seﬂaladn en el punto‘III del articulo 815 en relacién a

" que sBu capitnl sncial no podré aar propiedad en més de un - 10%.

en forma directa o 1nd1recta.'de otra sociedad mercantil. i

A pesar de 10 anterior. el benericio financiero y riaf_ B

cal que obtsndrian las empreaas que Be agrupen. na solamente f-_-*

compansa 1a deaventada de ya no poder ser consideradas comn:_de”

mediana capacidad administrativa. sina’ que les permitir& supe ;,f"'

rar: todas 1as ventadas fiscales de que antes hubiesen gozado,cf;f-

preclsamente por el apoyo Y. respaldo que tendrén de aus atilia-

'das._

empresas, las cualea ain embargo pueden ser contrnlndas por; o8

tes: (33)\ =

a nivel grupo

- Poder ser considerado el grupo como monopolio..

(33) Johnson, Eduardo, ob. cit. p.38.
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'CONCLUSION

*Agrupéﬁién,-uniﬁn enlace, coordinacién, son concep -
tos 1nherentes al homhre que vive en socledad y a4 las empresas-
por éste creada& La individualidad suele destacar tanto en el -
" hombre comoc en 1as empresas. sin embargo en condi¢lones comg =
11aaIQﬁe;hfed06;ﬁan én nuéatro pais resulta bastante dificil -~ -
‘Bctuér pof'fuérzé. proﬁia; hay que agruparse y coordinarse con
quien.se asemeje ﬁés 8 nosctros, sobre todo con quien comparta -
~los mismos deseos de superacién tanto personel como colectivos,-
¥ que tenga el firme ideal de hacer gue 1la riqueza de nuestro -

pais sea exclusivamente para.los Mexicanos.

Las ventajas de.la agrupaéién han sido descritas y réJ
sultan ser baatante claras._El reSpaldo e imagen corporativas.
.la maximizacién da recursna financiercs. la coordinacién de - la
previsinn soeial. 135 diversas planeaciones fiscales, etc.. es--
tén - latentas para todas las empresas que hasta el momento se en.
cuentran operando 1nd1v1dua1mente. Si dos o mAs empresas se -
agrupan en forma coordinada..necesaria e irremediablemente van
a resistir de una forma més satisfactoria fendmenos tales como
zla competencia, 1a inflacién. 1la carestia, es decir, todos aque'
fllns obstéculos que se 1nterponen en la busqueda de mejores - -

perSpectivas de crecimiento para las empresas.

:'Una:Qéz lograda Jd agrupacién de varias empresas mexi
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canas en varios sectores econémicos, se daré un firme paso ha -
cia la superacién tanto individual como de 103 grupos, ¥ 10 que

es mAs importante, un pasn hacia 1a auparacién de nuastro pais.‘

P




APENDICE A



.control directo o 1ndirecto en su administracién.
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 TERMINOS COMUNES DE EMPRESAS EN UNA AGRUPACION .

" Empresa Tenedora o Matriz (34): e5 aguella que . poséa

mAs del 25% del Capital Social de otra empresa de aduerqo_con_-
lo astablecido en el Art. 144 -de la Ley de Sociedadés'ﬁercanéi-f
les vigente'en_Méxlco, teniendo el derecho a nombrar cuandn me-:t

nos un conseJaro. debido & que ya ederce un contrnl. ;,

Empresa COntroladora' es aquella que pnsée més del

'505 de 1a5 acclones comiines de otra y pov 10 tanto ejerce un 4:“

'Emgresa Subsidiarl : es aquella cuyn (>

ha Bido adquirido en un porcentade mayor del 50%: por otra emPrEc-:rl

sa, la cual aer& su controladcra.

Empresa Asociada' ‘es aquella cuyc capital_social-ha--jlf'

sido adquirido por otra entidad en un porcentaje no menor del.-

25%, y no mayor del 50%.

Empresa Afiliada: scn aquellas que sin tener relacio-

nes reciprocas de 1mportancia. tienen accionistas comines que -

(34) Es muy frecuente escuchar © leer el términoc “"Holding" al -
tratar cualquier asunto relacionade con agrupaciones de em
presas. Este tiene el significado de empresa madre o tene-
dora. Generalmente al referirnos en espaficl a la empresa -
"holding", los términos empresa tenedora, controladora y -
-dominatriz, vienen a ser los mas utilizados.
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Poaeen:el325%-der3u'Cspita1 SQcial.,-'ﬁ"‘

_ kccioniatas Minorltarios. “que “'éé._"el‘ conocids interés
minoritario, poseedor del’ resto de las acd ‘ ' “1a:

‘empresas subsidiarias que:no.spn ppppiedpd

‘"Empresa'Sucuraal‘ es aquella que ha- s:ldo constituida' )

camo una prolongacibn de la tenedora o ma riz, no contando con '

' personalidad Juridica propia.  "

e las co tpoiaddfas;Lif,."-



APENDICE B
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- TIPOS DE ACCICNES

Aceibn: es una parte individual en la que el capifal
social de toda sociedad anbénima, asf como de una comandita por
acciones, se encuentra seccionado ¥ que transfiere el control 7-'"'

de la empresa. an el caso de que se posea su mayoria.f

a) Acciones comlines: también denominadas ordinarias._ﬂi
son aquellas que no tienen ningun tipo de distincién con respec7‘

to a las demés y confieren a-sus; poseedores derecho de', vor’ Y vo;

. to en las aaambleas celebradas por los accioniatas.

Con - respecto a los dividendos ‘a que pueden estar sujeir

tas. primeramente se deben repartir a las acciones preferentes."

b) Acciones prefﬁrentea"son aquellaa que'tienen p io.'“

ridad snhre 1as comines en el repartc de 105 dlvidendos.
Las acciones prererentes'tieﬁénftéeé'fipb de_éﬁ?é&fg-m

 risticas:

‘1.- Dividendos acumdlatiﬁdé- de éanfcfﬁidhd éon 1o'se

 ﬂa1ado en el articulo 113 de la Ley. General de 50c1edadea Mer -
cantiles, eatas acciones tisnen, derecho a un dividendo rijo del
5% por lo -menos, en relﬂcién con Bu aportacién. En caso de que
‘_-hnya pérdidas Yy queipor ende no se puedan pagar dividendos. ten
drén derecho a cobrar el dividendo que no 1e5 rue pagado en 1oa

ejevciclos en que hayan utilidades, 1ndependientemente del que
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tengan dere:hu‘a cohrar por ese éjercicic.

52}- Psrticipativas' esto significa que ademas de los

dividendas fijos seﬁaladoa en ¢1 punto anterior, las acciones
__pveferentes tendran derecho al reparto normal de dividendes, in

) cluso antes-que el reparto a efectuar a las acciones comines,

_3_3 - Voto 11m1tado no obstante la ventaja seilalada an
_teriarmente, laS'acciones praferentese no otorgan_control sobre
1a empresa. ssivg que en la escritura constitutiva se mencione

lo contrario.
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ESTADOCS FINANCIERQOS CONSOLIDADOS

"Son aquéllos que presentan la situacidn financlera y-
_los resultados de operacidn de una entidad integrada por la com
pafifa tenedora y sus subsidiarias (independientemente de sus -
personalidades Juridicas}) y se formulan sustituyendo la inver =
sién en acciones de compafilas subsidiarias de la tenedora con -
los activos y pasives de aguellas y eliminande les saldos v 1331
operaciones efectuadas entre las distintas compaﬂias, asi enmo

las utllidades no realizades por la entidad". (35)

De .la défihiciéh-anteria;_se desprgnqénlhs'Biéuléﬁtes'l_ifj t

ideas:. -

l) Se trata de presantar la 1nformac16n'f1nanciera‘dei.T'”

S I.M.C.P. “Estados-?inanciaros Consolidados y Combinados y';
Valuacidn de Inversiones Permanentes"' Boletin B-B., Méxi-
cc. 1976, p. S
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'3) La clasificacibn que se’ haré en la consolidacién -
de estados financieroa dependeré del grada de control directo o

" indirecto. que 1a cumpsﬂia controladora ejerza dentra del grupo,:

es decir. si laB subsidiarias;de squella. tienen a ‘BU vez. la po

Besibn de las’ acciones en cir:ulacién de’ otras empresas (subsi-'

diarias de la subsidiaria) primeramenta se tendrén que cansoli
dar estas subaidiarias pnra poder'dar pasn a 1a consolidacibn -

definitiva. '_'_ﬂ

4) Bl cuarto aspecto se reriere al proceso técnico de

'su elaboracién en el que sobresalen la auatitucién teorica de -

la inversién en acciones de la controladora con 105 activos Y -

pasivos de 1&5 subsidiarias. de hecho lo que Ee ha:e es el

i QU_
sustituir la 1nver516n contra 1a participactén correspondiente
en el capital cqntable) y la-el;minacién de_las vperaciones in-

.

tecompafiias.,

c. 1 Empresas que pueden consolidar,

De conformidad con 16 sefialado en el boletin relative
a la consolidacién de estados financieros, s8i una compafifia es -
propletaria de un porcentaje mayor al 50% de las acciones comi-
nes en circulacién de otra compafiia, deberé preparar estades fi

nancieros consclidados.

Excegcibnes. No obstante el comentario anterior, pue

‘den existir algunas razones que motiven la exclusidn de una o -
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varias compaﬂlas subsidiarias de la consolidacién de estados fi."
nancieroa. pcr existir algUna restriccién o. situacién especial -
que no hiciese obJetiva su 1nc1u316n. A continuacién se mencio-,_

narén algunas de estas razonea.

1.- carencia de COntrol. Pueden existir dos'tipos de .;

) control sobre una empresa* el administrativo gt el que se tiene

por ser prOpietario de la mayarlﬂ de las accionea'én”circula--»;;
cién de una’ empresa. 81 por cualquier circunsténcia como pﬁ;.-'
dria ser el tener problemas econémicos. o por alguna situacién
-'polltica una empresa controladora no’ eJerce un contrul adminis-
trativo sobre alguna de sus aubsidiarias y éste control lo ejer
citase ocra empresa, puede ser causa de que 1a controladora ex—

cluya a dicha subsidiaria de 1a cnnaolidacién.'

Por otra parte'la-empresa que cantrola las operacio-

-;nea de la subsidiaria podria conaiderar a ésta para su conscli-

dacién.,no obatante existir en este casa. la restriccibn de no

. tener una mayoria de d re ho sobre el capital contable de la ;e

subsidiaria. por 1o tanto- para poder concluir 51 es posible o — f:

no la consolidacién' tendria que entrarse en materia de una ma-”“

yor discualén:

'”[,2.— Interés en el Control. En muchas ocasiones una ‘-f;

compaﬂia que es la principal acreedora de otra, adquiere por es

te hecho la mayuria de 1a5 acciones. cnnvirtiéndose asi en 5u -

contrnladora
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En el caso anterior, ia compaﬁla controlsdora podria
no guardar ningun interés en’ permanecer con el control de esta-

subsidiaria. €r cuyo CASO deber& excluirse de la consolidacién

Otro ejempleo relascionado cun este punto lo muastra -
-una compahia que abtiene la mayoria de las acclones de otra por
una uperacién de reporto, en la cual tendrid la obligacién de de
volvérlas a una fecha determinada y por lo tanto no podré tomap

se en cuenta a la compafiia subsidiaria para la consolidaclén.

3.~ Ubicacién de la Subsidiaria, En el caso de que al

guna subsidiaria se localice en un pals extranjero, podrian - -
existir varias restricciones que impidiesen su inclusién dentro
de la consolidacidn. Estas restrlccicnes las podriamos dividir

en generales y legales. Entre las generales encontrames la ines
tabllidad de la moneda, ipestabilidad politica o sociml, esta -
dos de guerra, etc., Y entre las legales tenemos restriceciones-
en cuanto al nimerc de acclionistas extranjeres, porcentaje del

capital social atribuible a éstos, limitantes en cuanto al re -
parto de utilidades o @ovlmientos de capitales, suspensién tem-

poral de relaciones entre las empresas del grupo, etc.

4,- Importancia de la Subsidiaria. Cuando exista una

subsidiaria cuya poslcidébn financiera y resultados en realidad -
. éeén.poco importantes y no afecten bajo ninguna circunstancia -
al grupo consclidado, podré evaluarse ésta situacidn ¥y no consi

derarse esta compaiiia dentro del proceso de consolidacion.
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5.- Situaclbén Especial de la Subsidiaria, Si alguna -

compafila subsidiaria se en:u:uentra durdnte el procesc de consoli
dac:ién enﬂ alguné situﬁcién particular. como al declararse en sus
pensién de pagos, estar en quiebra y sujeta a una disolucibn y
l.iquidacién. deberé. excluirse de 1a cunaolidacion. ya que sus

actjvos y utilidades no tienen ninguna disponibilidad y su 1n -

.del Grug' 0, En el caao en que alguna. subaidiaria realica activi-

forma, 1as cuentas yl'o documentos por_coprar a: clientea que no'r- .

malmente se hubiesen 1nc1u5.clo com

(36)

fina.nc 1eroa conscl 1dadoa"
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- YPor contra.'cuando la institucion de crédito tenga -5.
por . objeto otorgar créaito ‘a distribuidorea y clientes por com-.
pras a8 plazo en condiciones que ;i la compaﬁia tenadcra ni sus
subaidiarias concedian con anterioridad y los: préstamos de 1a -

1nstitucion de crédito no estén garantizados en forma alguna_ {

‘por 1a compaﬂin tenedora._es m&s informativo excluir 8 la 1nst1

tucién de crédito de 1a cons 1dac16n y presentar estadns finan'

-elereos- individuale

'de esa subs diaria" (36)

ccn base 1o'seﬁa1ado anteriormente podemos cuncluiri:'

:que si una 1nstit cién prédito actua conforme a las politicas 

Importancia del Interea Minoritario. 51 el 1nte -

‘,ré evaluarse'ésta situacién pudiendo excluirse a_la_subsidiaria o

del grupo consolidad

Adema de,los puntos seﬁalados anceriormente, existen J;:i

- otros’ aspectus que no representan restricciones en 31 que 1mpi“

‘dan realizar una conaolldacion de estados financiercs cnn Una —'T

-determinad _Vubsidiaria y que sin embargo si pueden considerar

~ se como condicionessdeseadas pop-las emprepas que‘agrupen-au‘ig'

'(36) Boletin  B-8, I.M.C.P: ob. cit. p. 10, =

on e1 activo total de la misma. debe':.f'
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formacién finanéiera para lograr una uniformidad en la misma.

1.; Fechéa de Cierre, Es conveniente gque las rechas'f__

de - cierre de las empresas que van a consclidar sus estados 1 ~ .

:nancieros sean 1guales al cierre de 1n consolidacién o por loif:'

mengs Sean aemeJantes aegun se indica en el boletln relativo a
; ndividua

15 consolidacién. en donde "105 estados rinancieros
-les deben ser preparados a una misma fecha o con una direrencia:
que no exceda de tres meaes de la fecha dellos estadoa financief

- ros: consolidados“'T

T Una opcién que generalmente utilizan en éstos caaoa

'todas las empresas del grupu con cierre diferente al consolida

 .do, es la de preparar sus eatados rinanciaros a eata ultima fe-?:
_cha lagrando aai una unlrormidad total aunque se tendria'la;' '
desventaja en este eaﬁo de tener que. manejar dos tipos de li-

'bros mayorea. uno para el edercicio 1nd1v1dua1 y otro'para el

_'consolidado.f'” B

Por el contrario.

CONSOLIDACION. ya que en un periodo de_l a 3 meses de diferen -_,

(37) Boletin b- B._I M.C.P. ob. cit. p.‘lll-_'-"
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cia podrian presehtarse movimientos importantes que modificaran

la 1n£ofmac16n financiera consollidada

2.- Bages de 1lp Contabilidad y Registro de Operacio =

.ggg; Es.recamendable que todas las empresas del grupoe tengan -
afinidad en cuanto a sus politicas, manuales e instructivos gque
" sirvan de base para el registro de sus operacicnes, atn y cuan-
do tenﬁﬁn actividades diferentes, dandole é&nfasis al control de
BUs cuentas Intercompafiias con el objeto de tener conocidas las
utilidades no realizadas por el grupo, asi como una mayor faci-

-lidad y uniformidad para la consolidacibn.

3.- Aplicacién de Principilos de Contabllidad. Es un -

rquialfo fundamental que todas las empresas sujetas & la conao
iidabiﬁn de estados financiergs observen una uniformidad en - —.
cuanto la aplicacibén de los principios de contabilidad, con la

'finaliﬂad de mostrar adecuadamente la informacién finenclera -

del grupo consolidado.

c, 2 Estados Financiercs Combinados:

“Son aquellos que muestran la sltuacidén financiera y
1cs'resh1tadqs dg operacién de varias entidades, cuyas relaclo-
nes ceomerciales entre si géneralmente no son muy significativas,

y que sin embafgo, cuentan con acclonistas comines". (38) E1 -

— o o -

(38) ‘Gonzélez, Antonio. ob. oit. p. 28.
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proceso y técnica contable para la preparacién de estos eétadoa
: finéﬁciefos es semejJante a la segulda en la preparaclidn de los
esfadoa_fiﬁgncieroa consolidados, salvo por la sustitucidn de -
la ih#ebsién:en_acciones de la tenedora vs. el capiltal conféblé
de las suhsidiérias. la cual no serad aplicable durante la’ prepa 

racién de les estados Tinancleros combinados,

Estos son preparados con una menor frecuencia éue-lbs:;
‘consolidadeos, por la situacién de que las empresas sujetas a: 13,
'combinacion. ne poseen ni ejercen un control de 1mportancia en— .

‘tre las miamas.
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PROCESO CONTABLE DE LA CONSOLIDACION Y COMBINACION DE ESTAROS

FINANCIEROS

El primer pasc gue debe seguirse para la elaboracidn
de estados flnancieros consolidados y combinados, es reunir to-
dos los estados financieros de las empresas consideradas para -
la consolidacidn o combinacidn. Estos pueden tener una diferen-

cla de hasta tres meses, de acuerdo con lo sefialado en el bole-

tin B-8 de P.C.G.A.

Posteriormente deben vaclarse todas les cifras en una
hoja denominada de "consolidacién", la cual se sumarizari hori-
zontalmente para obtener el saldo total por rubro de active, pa
siveo y capital y resultados, de todas las compafiias. Una vez -
efectuado lo anterior, se procederin a reglstrar los asientos -
de eliminacién respectivos, los cuales eliminan todas las opera

ciones intercompafifa que se hayen presentado en el ejercicio.

Las eliminaciones més comines que suelen presentarse
en la consolidacidn de estados finnnciéros_se manifiestan en -

las siguientes Areas:

Cuentas por cobrar ¥ por pagar

Ventas de inveptario

- Ventas de inmueble, maquinaria y equipo

- “"Inversiones en acciones.en subsidiarias vs. capital .
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contable de las subsidiarias" (39}

- Dperaciones que afectaron resultados como operacilo-

nes por intereses, repntas, servicios prestados, etc.

- "Dividendes pagades a_ la tenedora”". (39)

Existen asimismo, eliminaciones en las cuales se pue-
dén-presentar tres modalidades. Por ejemplo cuando ocurre una -

'compra de acciones de una compafifa subsidiaria, ésta puede ha -

cerse a:
ASIENTOS DE
ELIMINACION
. Datie Haber
#). un precio igual a su Capital contable Inversidn en subsidiarias
valor contable. (subsidiaria) {tenedora)
o Intarés minoritario
T Copital contable Ipversidn en subsidiarines
- b) un precio superior a (subsidinaria) {tencdora}
' . Bu valer contable, Resultados o Acti- Interés mipnoritario
: vo intangible
o ' Capital contable Inversidn en subslidiarias
:c) un preclo inferior s (subsidiaria) (tenedora)

u v t: e,
' F alpr contabl Interés minoritario

Superavit por consolida -
cidn.

Tﬁﬁbién pueden darsele dos tratamientos diferentes a

 ié§.i6vefs1bnés en subsidiarias adquiridas:

— o — o — —— - —

(39) No aplicable para estados financieros combinados,”



) a)'Por el métodb de'preciu de

costo o mercado,

b) Por el método de participa

cién.

163

ELIMINACION

En este caso la #liminacién no conside-

"rarf los resultados obtenidos por 188 -

subsidiariaa en fecha posterior a la ag'
quinicién de las accliones, por lo fanté
la eliminacién afectarf al Cﬁpital con-
table de £stas Gltimas ve. la inversién’
en subsidiarias de la.tenadora y &l in~
terés mincritafia de la recha-ep qua Se
hafa efectuado la ndquialciﬁn..Lna re.-

sultados de laa aﬁbéidlarids an fecha —

_ppateriﬁr:forﬁarﬁn parte.dél superavit
"o défictt consolidados.
: Coﬁn lifﬁénéddrh récoﬁopq los resulta -
-_;gdos'bbtenidou ﬁor auh'aubuidlarlas en =

l'-recha pouterior a ln cnmprn de las ac -.

\,_cionga} la eliminacién deburé ineluir -

Otro tipo de eliminaciones en 1&5 que tﬂmbién pue -

dant existir tres modalidades son las eliminaciones pnr ventas -

de inventario Y por venta de activos fijca. Eatas modalidades -

son, en el casoc de los8 inventariaS'
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' ‘ASIENTOS DE

© . 'ELIMINACION
" Debe . .. S ﬂ“' Haber
a} Ventas renlizadnu al coato :VABESE?:”TEf: -~ Comto de Ventas

(La compafifa a 1e v'nd'

. . {Cfa A)
" 1a B); '

'b} Ventas realizadas co
" utilidad:

] ntan 'fectuadas nl cogto.

-Coato da Ventas

(cia A)
- inventario

(cfa B)

Lafp;tqiﬁaqién reaultaria de una combina-

. po. (40)

b3) S1 partc de 1a marcan-

cIn no ha salido “del ci6n de’'las dos anteriores.

Ventas realizadus con una’
pérdida~“

]

N

; Este cgs& es poco frecuente en la reali -

.;:‘dégg 8in embargc para realizar la elimlng

‘eidén correspondiente habriaque darle un -
7'_tratamiunto semejante 8l del punto b) an-
o tarior, con la diferenciep de que cuando la
- _mercanci{a no se haya vendido o se haya -
T . wandido parcianlmente, habrie que registrar
un cargo a los inventarlos.
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En el casc de las eliminaciones por venta de activos

fijes.

8) Ventss realizadas al cos-
to. '
* b} Ventas rnnlizadas con utl
lidnd. (40)
-(La CIa.‘X 1e v:nde'a is 2)

¢) Ventas fba;izadns con pérdi
~da. (40}

ASIENTOCS DE
- ELIMINACION

Debe

Habep

No procede eliminacién alguna, por no -

Otros productos

. modificarse lag cifras consclidadas,

Active Fijo

{Cia. X)
Deprecincién

Acumulada
{Cfa. 2}

Activo Fijo
(cia. 2)

Costos y gastos

{Cia. Z)

Costos y Gastos
(Cfa. Z)

Otros gastos

(cfa. 2)

{cfa., X)
Depreciacidn acumu-
lada,

{Cia. 2}

Una vez registradas y asentadas las eliminaciones pro

cedentes dentro de la hoja de

5aldos consolidados que seran

ros consolidados,.

A e —— S — ot —

consolidacidn, se obtendran los -

mostrados en los eatados financie

(40) Estas eliminaciones no incluyen el supuesto de que exista

un interés minoritaric en la Cia,

vendedora, ¢n cuyo caso

habria gue separar su utilidad o pérdida correspondlente,
pues para el interés minoritario la utilidad o pérdida si
ha sido realizada. Esta separacidn se efectuaria al reco
nocer el interés minoritario correspondiente sobre el to-
tal de la utilidad o pérdida neta de la subsidiaria.
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EMPRESAS GRANDES, MEDIANAS Y PEQUERAS

Microindustria: seran consideradas microindustrias -

“aguellas empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor de -
sus ventas netas sea hasta de 200 millones de pesos al afo". -

(41)

Industria Pequefiat "las empresas no comprendidas"éﬁ.

el estrato anterior, que acupen hasta 100 personas y el valorff;

de sus ventaa netas no rebase la aantidad de 2 300 millonES'de

pesoa al aﬂo"' (41)

-'Ihddsfria'uédiaﬁa. "las empresas

Por lo tanto para que'una ampresa pued 13 conaide-‘

rada como industria grande dehera ocupar un numero mayor ‘a* 250

personas y el valor de aus ventaa netas deberﬁ ser auperior ‘A~

¢

4,500 millones de pesos al aﬁo.,-a“'

(41) Tomndc.del Ciaric Dficial de la Federacién del 11 de enero
de 1988, p. 4. .
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