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IN'fRODUCCIOH 

L!l preparación que le facultad de arquite.!?_ 

tura ofrece a los estudiantes, permite el desarrollo 

profesional, principalmente en el area de proyectos­

pero tarnbién e:dsten otrns orci.ones, en las que la -

prepereci6n del arquitecto le permite desarrollarse­

en ln vida profesion:ü, en P. reo fl como: La construc-­

oi6n, supervisión y control de .obras, lon costos en­

la construcci6n , el urbnnisMo, les instalaciones,-­

la. invostie;nci6n , lr:. docencia, cte. 

El objetivo ne este trabajo es presentar­

un panorama de las nctividRdes de un supervisor de -

obra, así como los aspectos de control de la obra, -

en bRse al proyecto de un edificio de distribuci6n -

y medici6n de co~isi6n federal de electricidad. 

Al iniciE1r este trnb8jo, presento una pr!?_ 

pucota arqui tect6nicn del " Edificio de Distribuci6n 

y rr.edici6n " en base e unH rev i si6n y annlisis del -

proyecto de C.1''.E., tle este propuesta surgen algunas 

observ1:1ciones y recomendr.ciones personales. 

La intención al desarrollar este tema, es 

a.poyar al. futuro profesionista en el campo de la su­

pervisión de obras, de uni:1 inFmern 9r8ctica. Aplican­

do los informes de obra como elementos representati­

vos del control y de infornwci6n r;obre el estado que 

3 



guarda la obra, en los aspectos d.e: Calidad, Tiempo 

Costo y Seguridad, 

Co~o cnpitulo finAl, presento las facult~ 

des que ca.re.eterizan o la supervif.li6n, corno son: La­

Autoridad, Loa Funciones, IR Responsabilidad y La -­

Comunicación, 
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CAPI1'ULO 1 

PROPUESTA /dViUI'N~C'PONICA 

DEL "EDIFICIO Di~ DI!-)'l'HIRUCION Y ¡,;J~DICION" 

Antes de tratRr el tema de ln :5upervisi6n de 

Obrfls y P.n base a la revisi6n .Y nnf.lisin efectUf1doa. al 

proyecto de ln C.F.E., expuesto en el capítulo 3 del -

presente trebajo, he querido prc.~sentnr una propuesta 

A.rqv.itcct6nicP, como complemento [1 lri tesis. He de ha­

cer notor que ln Supervini6n no !;iene nutoridad, duran 

te su de:=:;empelfo profesionnl de efectuflr ·nodificnciones 

al proyecto, cuyas ca1·octeristicF•O cnmbien ln concep-­

ci6n originnl. Ad se estipule en el inciso 5.J, capí­

tulo 5 de este trabajo. 

Por lo tAnto, en este primer capitulo se mue~ 

tra uni.:1 visi6n 0rqui tect6nica, nl respecto del proyec­

to en estudio, apartémlo•ne r1el temn cte la 3upervísi6n. 

5 



l. l. OBSERVACIONB':l Y RECOMENDACION.ES, 

Habiendo cfec tuf:ldo ln revisi6n del proye.Q_ 

to de " Edificio de Distribt<ci6n y l.~edici6n 11 en Nu~ 

vo Lnredo, •rn.inps. A continuFici6n relaciono mis obse!: 

V!l.ciones: 

1.- Los espacios en ,:;eneral son generosos, -

para cwnplir con ln-funci6n predete~ninada, esto e -

mi juicio encarece el costo de la obra. 

2 .- La distribuci6n de loceles y c8ncelería­

en rel8ci6n con la pooici6n de colurnnBs 1 creo que no 

es lo más adecuado, al ubice.r los muros y canceles -

fuera de ejeR estructuroles, lnn colurnnns quedan obf!_ 

truyendo la circulación, lo dir.iposici6n de mobiliario 

es complicada. 

3,- El erea de vestíbulo debiendo ser el 12% 

del area construida, esta excedida en 5~ aproximada-­

mente, así. como el erea de sani"tftrios, el número de -

usuarios por planta no rebasfl los 50 personas, por 

lo que con 2 wc en ceda eroo de sanitarios es sufi ~ 

ciente. 
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En genernl se recomienda una revisi6n y e~ 

tudio de aree.s, buscar resolver la ves·tibulnci6n más 

proporcionada. 

Evitar colocar la canceleria fuera de ejes 

estructurales, para loernr OBpacios más funcionales. 

A continunci6n, presentar~ una propuesta, 

con la que se obtiene una reducci6n de 258 m2 menos 

por planta. Lo que definitiv:;1mente es ventajoso. 

AREA POR l'LAN'rA (.f'OYECTO ORIGINAL) 834 m2 

AREA POR PLAN'fA (l'HO.l?UESTA) 576 m2 

DFERENCIA 258 m2 
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1.2. PROPUESTA ARWITECTONICA PERSONAL 

CHITb:HIO AH\¿UI'l'ECTONICO 

En ln propuest;f\ Eirquitect6nice. ;•ersonal -

del edificio de diBtribución y 1!'0c1ición, se busca u­

na composici6n de ligo entre sus componentes, en -­

planta como en al::rndo. En ar1~f1B de oficina, en colU!)l 

nas, en fachadas, en lR fo~ne del edificio prevalece 

la forma rectangular. 

Existe un equilibrio formal de caracter -

axial, del techo inclin'.'ldo hflcia la pf:rte baja del 

edificio. Con la volumetría &el co ' 1ador y cuarto de­

máquinB s en el segundo nivel, se busca un cent;ro de 

interes visual. 

Para darleyitolidad al edificio, se logra 

un controste, entre ln horizontalidad que prevalece­

en la ventanería y la verticnlidad que reflejan las­

columnas y la volume t;ría de lns escaleras. 

CRI'l'EfUO ES'fRUCTUHAL 

El estudio de 111ecúnica de suelos, reporta 

resistencia de 10 tons/cm2 , el tipo de terreno en e~ 
tudio es de arcilla expansiva. Se recomienda una cimE_n 

taci6n a base de zapatas corridas y contratrabes 1 -

desplantad aq sobre un •11ejorn:!'iento de terreno con gr~ 

va controlada, compactada 8.l 95% proctor en un espe­

sor de 30 cins mínimo, esto per:r1ite a la estructura -

del edificio tener un hundimiento controlado. 

La superestructura se propone a ba1;e de oM 

concreto arma.do en columnos,trabes y losa maciza. 



CRI'rERIO DB JAHDINERIA 

El conjunto es árido por la naturaleza de 

las funciones que d:m origen nl proyecto, grandes 

areae de pavimento en patios, se buscarán remates 

visuRles, colocando zon~s verdes arboladas. 

~or lo que ne refiere al edificio en est~ 

dio, se colocarán arboles de l.\rl.ln follaje que ten&Em 

la propiedRd de proteger al edificio del sol, y ade­

má.s colocar arboles de 1uenor ul tLira y arbustos que -

pennitan una vistu aernduble y de frescor a trav's -

de las ventanas. 

CRI'rERIO DE IH:3'1'ALACION HIDRAULICA 

El abastecimiento de agua a los muebles -

se proyecta con equipo hidroneumático, la raz6n, un­

edificio p11blico requiere de utiliMr fluxometros y­

la presión por gravedad requeriría unn altura de 7 m. 

mínimo. 

La tubería en zonas de tráfico de vehícu~ 

los se especifica dEi fierro galvnnizado 1 en el edif.!, 

cio será de cobre. 
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CRI'l'ERIO DE INS'rALACION DE AIHE /\.CONDICIONADO 

El equipo se alojará en el cuarto de aire 

acondicionado, localizado en el senundo nivel, se 

tendrán dos unidr•des manejHtlOrf!s ile aire del tipo 

rnul tizone., una pnra la pln.ntn baja y una para. el pr!, 

mer nivel y see;undo nivel, la pluntfl baja se abaste­

cerá con 27 ton. mediante 4 ramales, que distribLtirén 

el aire i;Or zoni<s a base de rluctos rectaneulares, f.Q. 

rrados con un a.islunte de fibra ,1e vidrio. 

El primero y seeundo nivel se abastecerán 

con 30 ton. tarnbi6n con 4 ranuüos, 3 al primer nivel 

y uno al f3egundo nivel. 

El aire se cliutrib1.lira vorticnlmente a -

trv6s del dueto que se tiene al centro del edificio­

y horizontalmente, ontro la lona y el falso plafond. 

Los muros exteriores tendri:'in un aislante 

de fibra de vidrio, entre el tabique y el aplanado, 

para conservar una temperatura de confort en el in­

terior del euificio. 
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CAPITULO 2 

APLICACION DE LA SUPERVISION DE OBRAS AL PROYECTO 

"EDIFICIO DE DIS'rRIBUCION Y li1EDICION" 

Con el objeto de entender el seguimiento -

de las actividades que lleva a cabo la SUpervisi6n, 

durante la ejecuci6n de una obra, presento a conti -

nunci6n el proyecto de unR Superintendencia de Zona. 

Este tipo de proyecto se ubica dentro del 

género de edificios administrativos e industriales, 

ya que son centros de distribución y medici6n de ener. 

gía eléotrioa, localizados en diferentes zonas de la 

Republica Mexicana, destinados a la ndministraoi6n -

de la energía eléctrica, conteniendo personal dedic! 

do al mantenimiento y la oporaci6n de los equipos y 

distribuci6n de energía el~ctrica en la zona. 

2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO, 

Este proyecto se compone de un edificio 

técnico-administrativo (Edificio de Distribuci6n y -

Medici6n), principal del centro, el cual controla al 
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personal de campo y cuadrillas de linieros de la zona. 

Consta de una superintendencia de zona, funcionando 

como directora del centro¡ una adminiatraci6n de zo­

na; una superintendencia de medici6n con laboratorio 

de verificaci6n y calibraci6n de medidores y oficina 

administrativa para control de medidores, Tambi~n -

aloja una superintendencia de Distribuci6n que con -

trola la operaci6n y mantenimiento de los equipos y 

redes de diatribuci6n de energía eléctrica; Dentro ~ 

del area administrativa está un departamento de per­

sonal y un departa~ento comerciol que coordina las -

agencias comerciales de la zona. 

Otro de los edificios de este centro, es el 

Almac~n a cubierto que depende de la aclministraci6n 

de zona y que Rlmacena equipo que debe estar bajo t1 

cho, asi como un almacen a descubierto para transfot 

madores, carretes, postas y todo el equipo que puede 

permanecer a la intemperie. 

Tambi~n cuenta el centro, con estaciona -

mientos de camionetas y comiones a cubierto, con con 

bodega para cada vehículo, utilizada por las cuadri­

llas de linieros de distribución y medici6n, para -­

proteger y guardar el equipo. 

Se complementa el centro, con un Edificio 

de Servicios, contando éste con zona do baños y ves­

tidores, aulas de capacitaci6n y m6dulo de vigilancia 
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unR area para la Delegaci6n Sindical, con acceso di­

recto de la calle. 

Para desarrollar el presente ejercicio de 

aplicaci6n de supervisi6n de obras, se utilizará -

solamente el Edificio de Diatribuci6n y Medici6n, 

17 



CAPITULO 3 

ELEMENTOS DE CONTROL Y VERIFICACION DE OBRA. 

La Supervisi6n requiere de diversos ele 

mentoe de control, para cumplir sus funciones ade -

cuadamente, ya que el Supervisor siendo la persona 

física o mornl con la representatividad del Propie­

tario de la obra, será responsable de conocer y ma­

nejar elementos como: El proyecto, El programa de -

eventoa, El calendario de obra, El programa de mon­

tos de obra y Catálogo de conceptos. 

Dominando estos elemen-tos, el Supervisor 

puede guiar a la Contratista en la ejecuci6n de la 

obra y exigir a ésta el cumplimiento durante el pr,S?_ 

ceso de la obra. Para así lograr una obra de mayor 

ca.l.idad, menor costo y ejecutada en el tiempo pro -

gramado. 



3.1, EL PROYECTO 

Teniendo en cuent11 que el proyecto es 

la guia de la obra por ejecutar, a continuaci6n 

ae muestran los planos del Edificio de Distribu­

ci6n y medici6n. Proyecto ejecutivo de la Comi­

si6n Federal de Electricidad, utilizado como ejem 

plo para la aplicaci6n de la Supervisi6n de Obras 

en este trabajo. 
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3,2. PROGRAMA DE BVENTOS. 

El programa de eventos nos muestra la se­

cuencia de las actividades durante el proceso de -

la obra. 

Teniendo en cuenta una ponderaci6n de cada 

evento de acuerdo a su valor econ6mico, se logró -

un programa que indica el porcentaje de avance man 

suRl de cada evento y los avances elobales que ge­

neran la "Gráfica de Avance de Obra" 
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-
EVENTO 

PRELIMINARES 
!---------·------------

CIMENTACIONES 

DRENAJES 
!----------------- - -------·- -- ... 

ESTRUCTURAS 
!----------------··-·--·-

MUROS, DALAS Y CASTILLOS 4.92 

PI SOS 2.46 

RECUBRIMIENTOS 4.92 
!--------·-------------·- -·--·-- -----·---·- -· - ·-·- ... ----- -·- .. --·---- -----· 

CANCELERIA 3.69 
+----------- --·-·--··-··--- ---- ----·- .. 

AZOTEA 1.47 

INSTALACION SANITARIA 2.46 
-<------·-·-·-----

MUEBLES DE BAÑO 3.07 ¡_ _ -- -- --- _,_______,. 

:~::~~~:T:,~:~:;;~~~ ~:;. _ J-~--t _·.-----i---- ------· ---

HERRER~~---- _ ·---- ____ _:~ -------- ___ _L_·---+--
CARPINTERIA 1.85 

!---------·-----··-·--·-- -
YESERIA 2.46 

CERRAJERIA 1.23 

VIDRIERIA 0.98 
!-----------·------ ·---. -------· - ----··--·· ------ -

PINTURA 0.98 
+-------------·--

LIMPIEZA 0.61 

100.0 1. 49 s:-81- 9-:44 I0.89-~ 14.41 

SIMBOLOGIA ~-::1 '/, DE AVANCE DEL EVENTO 

J/6aj .,, DE AVANCE GLOBAL DE OBRA 

OCT NOV 

----- ----j----J-----t 

11. 90 14. ~7 15.50 

-
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3,3, CALENDARIO DE OBRA, 

El calendario de obra nos muestra las 

fechas de inicinci6n y de tcrminnci6n de cada eve~ 

to, este es realizado por la Dependencia de acuer­

do a sus necesidades de tiempo en la ejecuci6n de 

la obra. 

El calendario de obra es uno de los ele­

mentos que integran la clocumentaci6n contractual y 

que la contratista se compromete n cumplir. 
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- -i.:...,---;.;._.....;;;...;_...;zm..;.;:;;.~.;;;.:.;,~;;;.;;;......;;.;=.........;;;;~~=...~~_.;;..-..,- - - - ~·-- - 1 • 
EDIFICIO. DE DISTRIBUCION Y MEDICION -·-- ,,r"--obra • 

ublcaclan • 
propietario• 

NUEVO LAREDO, TAMPS. 1 CALENDARIO DE OBRA 
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD _ 

.. - --- . ___ ENE --_FEB r M~~- -~~~~';~- ~~~N J"'~
1 

__ ~GO_ - SEP O:~·,_ -:~V -- -

E V E N T O --,- J 1 AVANCE 
_j_ 1 / PROG".. REAL OESV. l-------------i-+ .. -~1---:--r-1--1,----¡ 11 T 

PRELIMINARES 

CIMENTACIONES 1 / _J_ 1 1 1 ·+---l---+----' 

~~D~R-E=N=A~J~E-S-::._-:-_ _;_ ------------------------+j---__ +t---l-t-:-·~-::;=~:::~1::::;:~ •• --~-t-t!-,-¡'-1--!~1--~-+--+----+-----l 
ESTRUCTURAS 1 ¡ 1 ¡ 

MUROS, DALAS Y CASTILLOS 
1 1 

PISOS 
1 

RECUBRIMIENTOS 
1 1 1 1 

CANCELERIA l 1 
1 

1 .. •i T 1 
AZOTEA 

i 

1 
INSTALACION SANITARIA 

MUEBLES DE BAÑO 

INSTALACION ELECTRICA 

EQUIPO ELECTRICO •• 
1 

1 

INSTALACIONES ESPECIALES + 
1--------l--+-1--i-+--l--"__,__.___-+-,-+-- -¡- -\¡;;;j;;;j¡¡;¡¡H-1 

HERRERIA 

CARPINTERIA 

YESERIA 

CERRAJERIA -
VIDRIERIA -
PINTURA 

.... 



3.4. PROGRAMA DE tWN'l'OS DE OBRA. 

El programa de montos de obra, es un elemento 

que contiene las erogaciones menaaales de la obra, que 

deberán ir aumentando conforme va creciendo el avance 

de la obra. 

Contiene el valor de cada partida1 con lo -

que se debe llevar un control presupuestal, cada que 

se presente estimación de obra, basta llegar al fini -

quito de obra, en el que se ajustará el presupuesto, 

de acuerdo a cambios que hubiere tenido, por escala -­

ci6n de precios unitarios o por trabajos extraordina -

rios, 

Loa cambios que se llresenten a este progra­

ma, se deberán informar oportuna'llente a la Dirección -

de la obra para que se tomen las medidas necesarias. 
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HERRERIA 
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3. 5. CATALOGO DE CONCEPTOS. 

El cat~logo de conceptos contiene todos los 

conceptos de trabajo de que consta la obra, con una 

codificación que sirva para. estimar la obra ejecutada, 

de acuerdo a la clnve prefijada. Cuando existan traba­

jos extraordinarios siuclave, y a los cuales no se les 

pueda aplicar una clave existente en el catálogo, se ~. 

solicitará el análisis del precio unitario a la Direc­

ci6n de obra. 

Genera.lmente el catálogo de conceptos con -

tiene una relaci6n muy extensa de conceptos, ya que, 

como se mencionó, contiene todas las partidas. 

A continuaci6n se expone solamente una parte 

de los conceptos que requiere esta obra, como ejemplo 

del catálogo de conceptos. 
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CA'l'ALOGO DE CONCEPTOS. 

CLAVE DESCRIPCION UNIDAD 

01-00-00 Terracerias 

01-01-00 Limpieza del terreno para desplante hf-

01-01-02 Trazo y nivelaci6n del terreno zl-

1101-01-03 Despalme del terreno de 20 cm. de rl 
espesor, a mano. 

01-02-00 Excavaciones 

01-02-01 A mano en zanja en material l de O M3 

a 2 m. de profundidad. 

01-02-02 A mano en zanja on material II de O M3 

a 2 m. de profundidad. 

01-02-03 En cepa por mecUos mecánicos en ma- M3 

terial tipo I de 0,a 2 m. de profll!! 

didad. 

01-02-04 En cepa por medios mecánicos en mate rf 
rial tipo II de O a 2 m. de profun­

didad. 

Ol-03-00 Ademes y protecciones 

01-03-01 Ademe o protecci6n de madera P.T. 

01-04-00 Bombeos 

01-04 ... 01 Con bomba de easolina de 3 11 de di! HR. 

metro. 

01-04-02 Con bomba de gasolina de 2 11 de di!!!:," HR. 



CLAVE DESCRIPCION UNIDAD 

Ol-O!S-00 Ca.rgas y acarreos 

01-05-01 Carea manual del material pro- M3 

dueto de excevnciones. 

01-05-03 Carga con máquina del material r1;3 

producto de excavaciones. 

01-05-03 Traspaleo del material producto llr3 

de excavaciones. 

01-05-04 Acarreo en cami6n del material 

producto de las excavaciones. 

01-05-05 Acarreo en CRrretille. del mate 

rial producto de excavaciones. 

01-06-00 Rellenos y compactaciones 

3 M -KM, 

3 M -EST, 

01-06-01 Relleno con tepetate compactado M3 

al 90 % con equipo manual. 

01-06-02 Relleno con material local a voJ:. M3 

teo. 

02-00-00 Estructuras 

02-01-00 Concreto 

02-01-01- De 100-1 1/2-10 colocado en 111
3 

:plantillas. 

02-01-02 De 150-1 1/2-10 colocado en fir M3 

mes. 

02-01-03 De 200-3/4-10 colocado en cimea M3 

taci6n, 

02-01-04 De 250-3/4-10 colocado en cimen M3 

taci6n. 
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CLAVE DESCHIPCION 

02-01-05 De 200-3/4-10 colocado en estruc­

tura.. 

02-01-06 De 250-3/4-10 colocado en estruc~ 

tura. 

UNIDAD 

3 M 
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CAl? I'.WLO 4 

VERIFICACION Y CüN'rHOL DE LA OBRA 

4.1 REVISION, ANALISIS Y GUANTIPICAGION, 

Como prir<ier paso rJurflnte el control de obra, 

se efectu6~na revisi6n de plnno s, parB ·tener un cono­

cimiento de lns corncterísticau ciel proyncto, usi como 

detectar lR f1:<lte. de 2.lgún plano 1 ocom!:Jrobar que el -

proyecto est6 completo. 

Despues del análisis se tienen observaciones 

al proyecto nrquitect6nico 1 las cuales se expusieron 

en el capitulo l. Se ha de hacer notar que el. Supervi­

sor realiza una revisi6n del proyecto, previn al inicio 

de la obra, preparándose para cumplir con la responsa­

bilidad de conducir la obra, como se menciona en el C§. 

pitulo 5. 
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La cuantificaci6n se deberá desarrollar.en -

su totalidad, para aei obtener parámetros de control 

que nos auxilien en la presentaci6n de números genera­

dores, en el transcurso de la obra. 

Considero que parn 03te trabajo no es nece­

sario cuantificar toda la obra, simplemente con la pr~ 

eentFJ.ci6n de dos conceptos será ejempÍificnda ·.la activ!, 

dad de la cuantificaci6n • 
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CUANTIFICACION DE OBRA 

1.110 

~ 
1.80 z - 1 

+ l,!10 ;-:-.. 1 
--""'-1.00=~ 

Secci6n de cepa parP zapatos 

Excavaci6n e, mano en zanja. 

Para Z-1 Ejes A, D1 0 1 D1 y E ·Entre 1 y 6 

31.80 m X 5 = 159.00 m 

Ejes 1, 2, 3, 4, 5 y 6 

16.80 m X 6 = 100.80 m 

747.62 m3 

(159.00 + 100.80) X 1.50 X 1.80 = 701.46 m3 

Para Z-2 3.65 + 3.65 + 3.01 = 15.31 ml 

15.31 X 1.50 X 1.50 = 34.44 m3 

Para Z-3 Ejes 5 y 6 4.20 ml 

Ejes l' y 2' ---~~~~-~--
7.80 ml 

7.80 X 1.50 X 1.00 = 11.70 m3 

VOLUMEN DE EXCJWACION = 701.46 + 34.44 + 11.70 = 747.62 m3 
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Concreto de 250 Kg/cm2 134. 51 m3 ------
Para Z-1 31.60 X 5 = 158.00 ml 

17.60 X 6 = 105.60 ml 
-----------263.60 ml. 

263.60 X 1.60 X 0.20 = 84.35 m3 
Para Z-2 15.31 X 1.30 xo.20 = 3.98 m3 

Para Z-3 (4.40 + 3.80) X 0.80 X 0.15 = 0.98 m3 

Pnra CT-2 30.25 X 5 = 151.25 ml 

151.25 X 0.60 X 0.25 = 22.69 m3 

Para C'l'-1 5. 75 X 4 = 23. c;O rol 

23.00 X 6 = 138.üO ml 

138.00 X 0.60 X 0.25:: 20.70 m3 

Para CT-3 (5.75 + 4.90) X 0.35 X 0.20 = 0,74 m3 

Petra CT-4 J.65 + 3.65 + 8.01 = 15.Jl ml 

15.Jl ml X 0.35 X 0.20 :::: 1.07 m3 

VOLUMEN DE CONCRE:TO = 13~, 51 m3 

OT-1 

0.110 V 
Z-1 

' 0.20 
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4.2. INFORME DE OBRA. 

Para ejemplificar el control de obra, se pr~ 

sentarán informes de obra, por periodos mensuales, que 

permitan mostrar las actividades del Supervisor duran­

te su desempeño como tal. 

El informe de obra deberá reflejar una de 

las funciones de la Supervisión, que es la de informar 

oportunamente sobre el comportamiento del procoso de -

la obra, para que la Direcci6n tome las medidas que se 

requieran, para llegar a los objetivos predetermina.dos 

en la planeaci6n. 

4.2.1. INFORMACION GENERAL. 

Se notifican las condiciones en que se en-­

cuentra la obra, los hechos sobresalientes, s~mencio­

na el avance y las notas de bitácora, se informa de 

las pruebas y resultados del control de calidad. 

4.2.2. GRAFICAS DE AVANCE, 

Gráficamente se prtrn(mta el avance de los -

conceptos más representativos • .8n la Gráfica de avance 

de obra se indica la diferencia que existe entre la --
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curva real y la curva programada, detectando incluso 

la tendencia de avance al futuro. 

4.2.3. PROGRAMA Y AVANCE NUMERICO. 

El programa de b:.:;rrfls es un elemento muy -

'1til, por la claridad con que se aprecia el avance de 

cada evento y el avance númérico nos proporciona las j 

desviaciones que se presentan por cada evento en par­

ticular. 

4. 2. 4. REPORTE FO'rüGRAJ.i'ICO • 

Es un elFJmento que comprueba la calidad de 

la obra. 

A continuaci6n ee presentan primero y ter­

cer informe de la. obra "Edificio de Distribuci6n y l'í.2_ 

dici6n11
• 
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INFORME DE OBRA 

obre 1 EDIFICIO DE OISTRIBUCION Y MEOICION P•rlodo : 1 al 31 de ene ro 

1 
1 ubleoel6n : NUEVO LAREOO, TAMPS. .
1 

proplthrt~: C. F.E. 

·.· 1 INFORMACION GENERAL 

contratl1ta: 

PRIMEH INFORME 

Se di6 inicio a la obra, registrando en la 

.Bitácora de obra a los responsables de la 

Supervisi6n y la Contratista. 

Se recibió el trazo y niveles, en conjunto 

con la Contratista. 

Durante este primer periodo, se lleg6 al -

66 % de avance en la partida de Preliminares 

y al 16.6 1& en Cimentaci6n. Con esto se -

tiene un avance global del 1.63 ~ contra 

1.09 % programado. Representa un adelanto 

de 0.54 ~ global. 

El resul'l;ado en este primer periodo 0s sa­

tisfactorio. 

111u leo, d. f. 

EL SUPERVISOR 
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INFORME DE OBRA 

obra : EDIFICIO OE OISTRIBUCION y MEOICION 

Ublcac:l6n: NUEVO LAREDO, TAMPS. 

propl1torlo: C. F. E. 

TERCER INFORME 

periodo : 1 al 31 de marzo 
controtl~to: 

Durante este periodo, se llegó a un avance 

de 12,17 ~~ global, contra un avance progr~ 

mado de 16. 76 ¡t Esto refleje. un atraso del 

4, 59 % global. El atraso más representativo 

se refleja en el evento de Estructuras, el 

de mayor peso, de acuerc!o a la ponderaci6n 

que se acusa en el programa de eventos. 

Las medidas que se tomaron para recuperar 

el. avance son: 

Se orden6 a la Contratista, mediante notas 

de bitácora, incrementar la :uono de obra, 

mantener el equipo y la maquinaria en -­

buen estado, para obtener rendimientos -

máximos. 

Quedó asentndo en minuta de junta de obra 

el plazo máximo que tiene la Contratista 

para recuperar el avance, es al 30 de abril 

fecha del cuarto informe. 

43 
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.~-------,,, 44 
INFORME DE OBRA 

1 obr1 1 EDIFICIO DE OISTAIBUCION Y MEOICION pe rlodo : 1 al 31 de rna rz o 

ublcocl6n: NUEVO LAREDO, TAMPS. controtl1to: 

propietario: C. F. E. ,,. 
INFORMACION GENERAL 

._.i============================================================---=====-===""""'-,, 
:;, .. 

>I '.-~' ,, 
:~;1 

TERCER INFORME 

Control de calidad. 

Se efectu6 la verificaci6n de compactación 

a los rellenos ejecutados en las cepas de 

cimentaci6n, mediante la prueba proctor, -

los resultados son positivos, se obtuvieron 

compactaciones de más del 90 fo requerido -

por el proyecto. 

Se efectu6 un control de colados estricto, 

realizando pruebas de Revenimiento al con­

creto fresco preme~clndo, ob'teniendo mues­

tras para verificar la resistencia del -

concreto. 

111ulco, d.f. ---------

EL SUPERVISOR 
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AVANCE GRAFICO 

0 600 0 G.00 

Z·I 

CT·2. -
·-·~ 

·e -3 ) r z.3 · 5 10 

CT:V 

i . ' 

~,,~':=.---'. 1 -- . =W 
CT-1 

PLANTA DE CIME TACION 

EL AVANCE GRAFICO REFLEJA UNA IMAGEN TOTAL DE LA OBRA, 

LAS ZONAS EN LAS QUE SE TIENE AVANCE Y LA DIRECCION DE 

ATAQUE DEL FRENTE. 

ESTAS GRAFICAS SON MUY UTILES EN EL CONTROL PRESUPUES­

TAL, YA QUE EN EL MOMENTO DE CONCILIAR NUMEROS GENERADO­

RES, INMEDIATAMENTE SE LOCALIZA EL ELEMENTO. 

ESTA ES UNA GRAFICA DEL PRIMER INFORME EN LA QUE SE APRg 

CIA EL AVANCE EN EXCAVACION. 
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AVANCE GRAFICO ' 

PLANTA DE CIME TACION 

ESTA ES UNA GRAFICA DEL PRIMER INFORME EN LA QUE 

SE APRECIA EL AVANCE EN CIMENTACION. 
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1 ~ 

1 
1 

AVANCE GRAFICO 

0 (E¡ 
6 00 

\' 

PLANTA 

ESTA GRAFICA PERTENECE AL TERCER INFORME EN EL 

EL CUAL SE APRECIA EL AVANCE EN CIMENTACION Y 

EN ESTRUCTURA (COLUMNAS), 
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INFORME DE OBRA 

obre 1 EDIFICIO DE OISTRIBUCION y MEDICION p.rlodo : 

contrat11to: ubh:acl011: NUEVO LAREOO, TAMPS. 
propietario: C.F.E. C"- ==- '"""'-"'"---~EPORTE FOTOGR;;IC

0

0 ---
es-

EL SUPERVISOR 

EN TODO SERVICIO DE SUPERVI SION DE OBRAS 

EL REPORTE FOTOGRAFICO ES REQUERIDO 

DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DE CONTENIDO 

VISUAL EN UNA IMAGEN FOTOGRAFICA. 

EN ESTE ESPACIO, EL INFORME DEBERA CON· 

TENER l.AS FOTOGRAFIAS REPRESENTATIVAS 

DE LA CALIDAD EN LOS TRABAJOS Y DEL AVA!j 

CE DE LA OBRA. 

111ulco, d. f. -----..,-----
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Anexo o los reportes de: inf'ormnci6n general 

gr~ficas de avlince, proernMns y reportes fotoer~ficos, 

se deberá entregar copia de los notas de bit~cora., re­

portes de compactnci6n, de co1~rol de concreto fresco, 

resultedo del ensaye de muestras de concreto, de prue­

bas de acero, de soldadura. Todn esta docwnentaci6n -

firmadR de enterndo del Con·i;rntista. 
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CAPITULO 5 

FACULTADES DE LA SUPERVISION DURANTE LA OBRA. 

Al iniciar las actividades de supervisi6n 

de obras, debemos conocer cuales son las facultades 

que caracterizan a una Supervisi6n, lo suficientemeu 

te profesional para ser confiable y para garantizar 

un resultado 6ptimo, en cuanto a la calidad, costo, 

tiempo de ejecuci6n y seguridad de la obra. 

A continuaci6n se describen las facultades 

que tiene La Supervisi6n, dividiendo ~etas, en cua-­

tro: Funciones, Autoridad, Responsabilidad y Comuni­

caci6n. 

5.1. FUNCIONES DE LA SUPERVISION. 

Las funciones que deben caracterizar a la 

Supervisi6n son las siguientes: 

Verificar y controlar que los trabajos en 

sus aspectos de calidad, costo, tiempo y seguridad, 

se realizan conforme a lo pactado contractualmente, 

con apego al proyecto aprobado para efectos de cons­

trucci6n, sus modificaciones autorizadas, las normas 
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y especificaciones generales o particula -

res del proyecto, el programa y presupuesto respect~ 

vos. 

Cumplir y hacer cumplir las 6rdenes que r~ 

ciba del propietario o la Dependencia, así como re -

presentarlo en todo lo relacionado a la obra que su­

pervisa. 

Llevar el control y resguardo de la Bitác.2. 

ra de Obra. 

Cuantificar, conciliar y valuar la obra e­

jecutada para efectos de pago a la Contratista, en -

los periodos pactados. 

Llevar a cabo la verificaci6n de calidad -

de los materiales, equipos, sistemas y procesos con~ 

tructivos con apoyo del laboratorio. 

Mantener actualizados los documentos del -

proyecto, Informar al propietario sobre el desarrollo 

de los trabajos en todos loa aspectos de orden t~cn! 

co, administrativo y de seguridad, desde el inicio -

hasta la recepci6n de la obra. 

Constatar la terminaci6n de los trabajos, 

participando en la recepci6n de la obra de la Contr! 

tista. Llevar a cabo el control de infonnática de la 

obra; Bitácoras, archivo de los docwnentos contrae -

.tuales, comunicaciones con la Dependencia y la Con -
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tratista y envío de los informes y reportes referen­

tes a los diferentes controles de ejecuci6n de la -­

obra. 

5.2. AUTORIDAD DE LA SUPERVI3ION. 

El Propietario o la Dependencia es la aut~ 

ridad máxima en todo lo referente al proyecto y e.je­

cuci6n de la obra. La Dependencia delega la autori -

dad en la Supervisi6n, en consecuencia la Supervisi6n 

queda facultada para tomar libremente las decisiones 

correspondientes al ejercisio de sus funciones, aco~ 

des a. su responsabilidad, mismas que son acatadas -­

por la Contratista y apoyadas por la Residencia, las 

6rdenes deberán trsmitirse siempre por escrito. 

La Residencia puede revocar por escrito -­

cualquier decisi6n do la Supervisi6n que a su juicio 

no proceda, porque lesione los intereses, se contra­

ponga a las metas y objetivos de la Dependencia o no 

cumpla con los requisitos pactados contractualmente. 

La Supervisi6n tiene autor'idad para recha­

zar los trabajos mal ejecutado, los materiales que -

no cumplan con los requisitos de calidad, la maquin~ 

ria y equipos de construcci6n que est~n en mal estado 

o que no correspondan a las necesidades de los trab~ 

jos por ejecutar. 
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Exigir a la Contratista que tome las medi~ 

das y emplee los recuraos necesarios pe.ra dar cumpl! 

miento a los programas de obra, así como exigir que 

respete los procedimientos constructivos estableci -

dos, 

Tiene autoridad para suspender los traba­

jos en un frente determinado, por violaci6n a proce­

dimientos constructivos· que comprometen la seguridad 

de la obra o de sus trabajadores. 

La Supervisi6n puede proponer a la Residen 

cia la adecuaci6n de planos y especificaciones para 

su implantaci6n en obra., siempre que no modifique el 

proyecto en su concepci6n y comportamiento estructu­

ral, seguridad de ejecuci6n o implique variaciones -

significativas en dimensionamiento o especificaciones. 

5.3. RESPONSABILIDAD. 

Es responsabilidad de la Supervisión tener 

un conocimiento completo del proyecto, de la obra y 

de los objetivos que persigue. Conocer loa contratos 

de 'construcci6n o de adquisiciones. Apegarse a las -

disposiciones técnicas y administrativas y a los re­

quisitos legales que regulan la contrataci6n y ejec~ 

ci6n de la obra pública, así como la de sus propios 

servicios. 
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Es responsabilidad de la Supervis16n acep­

tar lasconsecuencias de las decisiones que tome en -

el cumplimiento de sus funciones, siempre que las 6!: 
denos respectivas hayan sido transmitidas por escri­

to, así como la.a omisiones y extralimituciones en -

que incurra, en el ejercisio de nus funciones. 

La SUpervisi6n deberá proponer a la Depen­

dencia todas aquellas acciones que en alguna forma, 

redunden en beneficio de la obra, ya sea en calidad, 

costo, _ tiempo o seguridad y mantener informada a -

la Dependencia con veracidad y oportunidad. As! como 

alertarla sobre la incidencia de factores nega.tivos 

en la ejecuci6n de la obra, en sus aspectos de cali­

dad, costo y tiempo, elabor8ndo pron6sticos que per­

mitan tomar medidas preventivas. 

Ea responsabilidad de la Supervisi6n asis­

tir a las juntas t~cnicas o administrativas que se -

convoquen. Entregar puntualmente, con la periodici-­

dad establecida, las estimaciones, informes y repor­

~es pactados. 

Deberá implementar con la debida anticipa­

ci6n el programa de verificaci6n de calidad de los -

materiales, productos y procesos constructivos. Cali 

ficar los resultados para efecto de aprobaci6n o re­

chazo. 
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La SUpervisi6n deberá mantener actualizado 

el archivo de los documentos del proyecto y de los -

registros que reflejen plennmente, la supervisi6n -­

que ejecuta¡ en especial conservar o, en su caso en­

tregar a la Dependencia, toda la documentaci6n com -

probatoria de la valuaci6n de la obra para su custo­

dia, por un t~rmino de cinco años, contados a partir 

de la fecha de recepci6n de obra. 

Verificar que dispone de los planos y esp~ 

cifica.ciones suficientes, pare. iniciar las diferen-­

tee etapas de construcci6n, pnra que en caso contra­

rio, solicitar con la debida anticipe.ci6n la inform.9:, 

ci6n faltante, indicando lo f0cha más tardía en que 

debe recibirla, para poder cumplir con el programa de 

obra. 

Verificar e informtlr a le. Depencia sobre -

la congruencia del proyecto, especificaciones y pro­

cedimientos constructivos con le. naturaleza de los -

trabajos a ejecutar. 

Respetar estrictamente los procedimientos 

de construcci6n que est~n explicitamente indicados -

en los planos y especificaciones del proyecto con c~ 

racter de obligatoriedad¡ en caso de que no est~n -­

consignados en dichos documentos, revisar conjunta -

mente con la Contratista los procedimientos que ~sta 

proponga, para comprobar su factibilida.d de ejecuci6n. 
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Constatar y aprobar las etapas significat! 

vas de ejecuci6n de los trabajos, a medida que progr~ 

sen. 

Exigir oportunamente a la Contratista, me~ 

diante 6rdenes escritas de caracter preventivo, que 

corrija las deficiencias que observe en ln mano de 2. 

bra, herramientas, materiales, productos termin~dos, 

maquinaria y equipos de construcci6n o del propio -­

proceso constructivo, que conduscan, evidentemente a 

una obra que no cumpla con la calidad pactada. 

Evitar que progrese la ejecuci6n de una Pª! 
te de la obra, cuando ,proseguirla signifique la incl~ 

si6n de un trabajo deficiente, imposible de reponer 

o corregir satisfactoriamente, o cuando la Contrati~ 

ta no se apege al procedimiento de construcci6n est~ 

blecido por el proyecto con caracter de obligatorie­

dad. 

Ordenar a la Contratista que reponga o re~ 

ponga o repare por su cuenta y a la mayor brevedad -

la obra que no haya quedado ejecutada con la calidad 

pa.ctada. 

Suspender los trabajos en un frente deter­

minado, cuando exista evidencia de que se compromete 

la seguridad de la obra o de sus trabajadores. 
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Verificar que el programa de obra cumpla -

con las fechas clave, establecidas por la Dependencia, 

en cuanto a SQ~inistros, entregue parciales, termin~ 

ci6n de obra, pruebas y puesta en servicio. Verífi -

car la coordinación de programas de las diferentes -

Contratistas. Comprobar el cumplimiento del programa, 

comparando el avance real de la obra contra el pro -

gramado; analizar las desviaciones y las posibles ID! 

didas de correcci6n para respe·tar las fechas establ~ 

e idas. 

Revisar la correcta elaboraci6n del presu­

puesto por parte de la Contratista, comprobando que 

corresponda al catálogo do conceptos, que no existan 

falta.ntes y no rebase el ejercisio preaupueatal, pr! 

visto para la obra, en el periodo considerado. Actu~ 

lizar el presupuesto peri6dicamente. 

Medir correctamente la obra ejecutada, con 

base en las unidades convenidas en el contrato o lo 

estipulado por el organismo de precios unitarios y -

conciliar con la Contratista, 

Verificar que los cálculos de cuantifica -

ci6n de obra consignados en los números generadores, 

.correspondan a las mediciones efectuadas y estén el~ 

sificados correctamente por concepto, clave y precio 

unitRrio, y con estricto apego al alcance estableci­

do en el catálogo, o bien correspondan a los porcen­

tajes del precio alzado pactado, según el avance de 
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una porci6n determinada de obra. 

No cuantificar la obra que no cumpla la e~ 

lidad pactada en tanto no se corrija o reponga, asi­

mismo, no incluir en las estimaciones la obra ejecu­

tada con violaciones a los procedimientos estableci­

dos por el proyecto, comprometiendo la seguridad de 

la obra, hasta que quede liberada o sancionada. 

Coadyuvar en la preevenci6n de accidentes 

y en la seguridad general de la obra, en la medida -

que esto sea previsible, vigilando que la Contratista 

observe las normas de seguridad e higiene en el tra­

bajo y los procedimientos constructivos de caracter 

obligatorio. 

Informar a la Dependencia sobre los occi -

dentes de trabajo, as! como d~los casos en que se h~ 

ya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de 

la propia obra, la via pública y colindancias, info!:, 

mando por escrito. 

Exigir a la Contratista que mantenga la -­

limpieza debida en la obra. Por último es responsab! 

lidad de la Supervisión verificar y dar el visto bu! 

no de las pruebas y puesta en servicio de las insta­

laciones y equipos que forman parte de la obra. 
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?·4• COMUNICACION. 

Losi_nstrume11tos básicos de comunicaci6n -

son: los documentos del proyecto, las juntas de obra 

y sus minutas, los oficios, boletines y memoranda, -

Las Bitácoras de Direcci6n y de Obra, as! como los T 

reportes de verificuc16n de calidad y de control de 

obra.. 

La Residencia es el conducto de comunica­

ci6n entre la Depenñencüi. y lEI Supervie16n, parR to-· 

do asunto relacionado con la ejecución de la obra. -

La Residencia debe girar sus instrucciones a la Con­

tratista por conducto de la Supervisi6n. 

Las Bitácoras como inetI'umentos de comuni­

caci6n se utilizan de la siguient;e forma : 

En la Dit6cor8 de direcci6n se anotarán 

las comunicaciones entre la Residencia y la Supervi­

si6n y en la Bitácora de obra, se anotarán exclusi.v~ 

mente las comunicaciones entre la Supervisi6n y la -

Contratista. 

En general los reportes de la Supervisi6n 

consisten en la siguiente informaci6n: Control del -

presupuesto, del programa de montos de obra y de la 

cuantificaci6n y estimaci6n de la obra ejecutada. 

63 



Control de nvance nwn~rico y gráfico de 

las actividades más repl'esentntivas de la construc -

ci6n, respecto a las programadas, causa y mHgnitud -

de las desviaciones. 

Reportes de verifíoaci6n de calidad del l~ 

bore.torio utilizado por ln Supervisi6n y loa de con­

trol de calidad del laboratorio de la Contratista o 

del proveedor; resultados de pruebas de equipos e in~ 

te.laciones. 

Reportes fotogrñficos representativos del 

avance y calidad de los trabajos. 

Información concerniente a las condicio~ 

nes e incidencias especiales ocurridas en la obra y 

registradas en el diario de ~bra. 

Memoria técnica de la obra, elaborada de -

acuerdo e. los lineamientos prefijados. 
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CONCLUSION 

Desarrollar unB tesis sobre la Supervisi6n 

de Obras, no es co:nún, en general los trebejos que exi~ 

tón en la Facultad, son proyectos arquitect6nicos, de 

temt:is seleccionBdo:~ por necetidr.der:J de r:ilguna poblaci6n 

región o ciudnd, estos teBis permiten al estudiante 

contar con material de consulta, pern el desarrollo de 

trabajos que son materia del eren de proyectos. 

Referente al temn de ;ni tesis, no existe an­

tecedente on la biblioteca de estfl f'ri.cultnd. En la bu,!1 

quede de biblioerofíe, no encontre obra sobre el tema 

específico, por lo tanto, este trabajo fue producto de 

las experiencias obtenidas en la práctica del desarro­

llo profesional como eupervisor ne obra. 

Durante el ctosarrollo de estri tesis se mos -

traron las actividndes de un supervisor de obra, de 

una manera práctica, como unn aportaci6n a la Fa.cultad 

de Arquitectura y para consulte. de los futuros profe -

sionistas. 
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