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INTRODUCCION

La preparacién que le facultad de araguitegc
tura ofrece & los estudiantes, permite el desarrollo
profesional, principslmente en el area de proyectos-
pero también existen otrns opciones, en las que la -
preparacién del arquitecto le permite desarrollarse-
en la vida profesional, en areas como: La construc--
oibén, supervisidn y control de obras, los costos en-
1la construccidn , el urbsnismo, las instalaciones,--

la investipgncién , le docencia, ete.

El objetivo de este trabajo es presentar-
un penorame de les actividades de un supervisor de -
obra, as{ como los aspectos de control de la obra, -
en base al proyecto de un edificio de distribucién -

y medicién de comisién federal de electricidad.

Al inicisr este trabajo, presento una pro
puesta arquitecténica del " Edificio de Distribucién
y Fedicidn " en base & una revisidn y analisis del -
proyecto de C.F.E., de esta propuesta surgen algunas

observaciones y recomendaciones personales.

La intencidn al desarrollar este tema, eg
apoyar al futuro profesionista en el campo de la su-
pervisién de obras, de uns manera oréctica. Aplican-
do los informes de obra como elementos representati-

vos del control y de informncidn sobre el estado que
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guarda la obra, en los aspectos de: Calidad, Tiempo

Costo y Seguridad,

Como capftulo final, presento las faculta
des que caracterizan a la supervisibén, como son: La-
Autoridad, Las Tunciones, La Responsabilided y La —-

Comunicacibn.,



CAPITULO 1

PROPUESTA ARQUITECTONICA
DEL "EDIFTICIO DI DISTRIBUCION Y WEDICION"

Antes de tratar el tema de la Supervisidn de
Obras y en base a la revisidn y anflisis efectusdos el
proyecto de la C.F.E,, expuesto en el capffulo 3 del -
presente trabajo, he querido presentar una propuesta
arquitectdnice, como complemento o la tesis, He de ha-
cer nobter que la Supervisidn no btlene autoridad, duran
te su desempeilo profesional de efectuar modificaciones
al proyecto, cuyas caracteristicas combien la concep—-
¢ifn original. Asf =me estipuls en el inciso 5.3, capi-

tulo 5 de este trabejo.

Por lo tento, en este primer capitulo se mueg
tre une visién srquitectédnica, al respecto del proyec-

to en estudio, aparténdome del temn de la Supervisién.

o



1,1. OBSERVAGCIONES Y RECOMENDACIONES.

Habiendo efectusdo 1ls revisién del proyec
to de " Bdificio de Distribucidn y Medicidn " en Nug
vo Laredo, Tamps. A continuncidn relaciono mis obser

vaciones:

1.~ Los espacios en general son generosos, -
para cumplir con la-funcidn predeterninada, esto a -

mi juicio encarece el costo de la obra.

2.~ Ia distribucién de loceles y cenceleria-
en relacidn con la posicidn de columnas, creo que no
es lo mAs adecuado, al ubicer los muros y canceles -
fuera de ejes estructurales, las columnns quedan obg
truyendo la circulacibn, la disposicidn de mobiliario

es complicada.

3.~ El erea de vestfbulo debiendo ser el 12%
del area construids, esta excedida en 5% aproximada--
mente,ss{ como el ares de sanitarios, el néGmero de -
usuarios por planta no rebasa las 50 personas, por -
lo que con 2 wc en cada erea de sanitarios es sufi -

ciente,



En general se recomienda una revisién y es
tudio de aresas, buscar resolver la vestibulacién més

proporcionada,

Evitar colocar la canceleris fuera de ejes

estructurales, para lograr espaclos més funcionales.

A continuacién, presentaré una propuesta,
con 1la gue se obtiene una reducceidn de 258 M2 menos

por plenta. Lo que definitivamente es ventmjoso.

AREA POR PLANTA (FOYECTO ORIGINAL) 834 m?

AREA POR PLANTA (PROPUESTA) 576 m@

UFERENCIA 258 m



1.2, PROPUESTA ARGZUITECTONICA PERSONAL

CRITERIO ARQUITECTONICO

En la propuesta arquibtectédnice pefsonal -
del edificio de distribucidén y wedicidn, se busca u-
ne compogicién de lige entre sus componentes, en —-
plante como en alzecdo. En eress de oficina, en colum
nag, en fachadas, en la forma del edificio prevalece
la forma rectangular,

Existe un equilibrio formal de caracter -
axial, del techo inclinado hecia la perte baja del -
edificio. Con la volumetr{a del co:edor y cuarto de-
méquinas en el segundo nivel, se busca un centro de
interes visual.

Para darlevitalidad al edificio, se logra
un contraste, entre la horizontalidad que prevslece-
en la ventaneria y la verticalidad que reflejan lasg-

columnag y le volumelria de las escaleras.

CRITERIO ESTRUCTURAL

El estudio de wecénica de suelos, réporta
resistencia de 10 tons/cmz, el tipo de bterreno en eg
~ tudio es de arcilla expansiva. Se recomienda una cimen
tacién a bhase de zapatas corrides y contratrabes , -
desplantadas sobre un mejoramiento de terreno con gra
va controlada, compactada sl 95% proctor en un espe-—
sor de 30 cms minimo, esto permite a la estructura -
del edificio tener un hundimiento controlado.

La superestructura se propone a base de -

concreto armado en columnas,trabes y losa maclza.



CRITERIO DLE JARDINERIA

Bl conjunto es drido por la naturaleza de
las funciones gue dan origen nl proyecto, grandeg --
areag de pavimento en patios, se buscardn remates —-

visuales, colocando zonus verdeg arboladas.

Por lo que se refiere al edificio en estu
dio, se colocardn arboles de gran follaje que tengan
la propiednd de proteger al edificio del sol, y ade-
nés colocar arboles de wenor altura y arbustos que -
permitan una viste agradable y de frescor a través -

de las ventanas,

CRITERIO DE INSTALACION HIDRAULICA

El abastecimiento de agua a los wuebles =

se proyecta con equipo hidroneumdtico, la razén, un-
edificio plblico requiere de utilizar fluxometros y-
la presién por gravedad requerir{a una altura de 7 m.

minimo.

La tuberfa en zonas de trdédfico de vehicu-
los se especifica de fierro galvanizado, en el edifi

cio serd de cobre.

Y o



CRITERIO DE INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO

El equipo se slojard en el cuarto de aire
acondicionado, localizado en el serundo nivel, se ~-
tendrdn dos unidrdes manejondores de aire del tipo --
‘multizone, une pars la planta baja y una para el pri
mer nivel y segundo nivel, la planta baja se abaste-
cerd con 27 ton. mediante 4 rmmales, que distribuirén
el aire por zonas a hase de ductos rectangulares, fo

rrados con un aislante de fibra de vidrio.

EL primero y segundo nivel se abastecerén
con 30 ton. también con 4 ramales, 3 al primer nivel

y uno al segundo nivel.

El aire ge diesbtribuira verticalmentie a =
trvés del ducto que se tiene al centro del edificio-

y horizontalmente, entre la losa y ¢l falso plafond,

Los muros exteriores tendrén un aislante
de fibra de vidrio, entre el tabique y el aplanado,
para conservar una temperatura de confort en el in-

terior del edificio.

10
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CAPITULO 2

APLICACION DE LA SUPERVISION DE OBRAS AL PROYECTO
"EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y #EDICION"

Con el objeto de entender el sgeguimiento -
de las actividades que lleva a cabo la Supervieién,
durante la ejecucién de una obra, presento a conti -

nuacidn el proyecto de una Superintendencia de Zona.

Este tipo de proyecto se ubica dentro del
género de edificios mdministrativos e industrisles,
ya que son centros de distribucién y wmedicién de ener
éia eléctrica, localizados en diferentes zonas de la
Republica Mexicana, destinados a la administracién -
de la energia eléctrica, conteniendo personal dedica
do al mantenimiento y la operacién de los equipos y

distribucién de energia eléctrica en la zona.

2.1, DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Este proyecto se compone de un edificio -

técnico~administrativo (Edificio de Distribucién y -
Medicién), principal del centro, el cual controla al

15



personal de campo y cuadrillas de linieros de la zona.

Consta de una superintendencis de zona, funcionando

como directora del centro; una administracién de zo-
na; una superintendencie de medicién con laboratorio
de verificacién y calibracidn de medidores y oficina
edministrativa para control de medidores. También =
aloja una Superintendencia de Distribucién que con ~
trola la operacidn y mentenimiento de los equipos y

redes de distribucién de energfa electrica; Dentro <«
del area administrativa estd un departamente de per-
sonal y un departamento comercinl que coordina las -

agencias comerciales de la zona.

Otro de los edificios de este centro, es el
Almacén a cubierto que depende de la administracidn
de zona y que almacena equipo que debe estar bajo tg
cho, asi como un almacen a descubierto para transfor
madores, carretes, postes y todo el equipo que puede

permanecer a la intemperie.

Pambién cuenta el centro, con estaciona -
mientos de camionetas y camiones a cubierto, con con
bodega pare cada vehiculo, utilizade por las cuadri-
llas de linieros de distribucién y medicién, para -~

proteger y guardar el equipo.

Se complementa o1 centro, con un Edificio
de Servicios, contsndo éste con zona de bafios y ves=

tidores, aulas de capacitacién y mddulo de vigilancia

16
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una area para la Delegacién Sindical, con acceso di-
recto de la calle.

Para desarrollar el presente ejercicio de
aplicacidn de supervisién de obras, se utilizarf -
solamente el Edificio de Distribucién y Medicidn.,
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CAPITULO 3

ELEMENTOS DE CONTROL Y VERIFICACION DE OBRA.

La Supervisién requiere de diversos ele -
mentos de control, para cumplir sus funciones ade -
cuadamente, ya que el Supervisor siendo la persona
fisica o mornl con la representatividad del Prople-~
tario de la obra, serd responsable de conocer y ma=-
nejar elementos como: El proyecto, El programa de -
eventos, El calendario de obra, El programa de mon-

tos de obra y Catdlogo de conceptos,

Dominando estos elementos, el Supervisor
puede guiar a le Contratista en la ejecucidn de 1la
obra y exigir a ésta el cumplimiento durante el pro
ceso de la obra. Para asi lograr una obra de mayor
cnlidad, menor costo y ejecutada en el tiempo pro -

gramado.
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3.1, EL PROYECTO

Teniendo en cuenta que el proyecto es
1la guia de la obra por ejecutar, a continuacién
se muestran los planos del Edificio de Distribu-
cién y Medicién. Proyecto ejecutivo de la Comi~
sién Federal de Electricidad, utilizado como ejem
plo para la aplicacién de la Supervisién de Obras
en este trabajo.
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3.2. PROGRANMA DE EVENTOS.

El programa de eventos nos muestra la se-
cuencia de las actividades durante el proceso de -

la obra.

Teniendo en cuenta una ponderacién de cada
evento de acuerdo a su valor econdmico, se logré -
un programe que indica el porcentaje de avance men
sual de cada evento y los avances globales que ge=

neran la "Gréfica de Avance de Obra"

25



- L N U " S B
obre: EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION,  BUPERINTENDENCIA DE ZONA, C.F.E ‘.-TR;GRAMA DE EQEN?S—:T
- e
EVENTO POND| ENE MAY | JUN | JUL | a60 | SEP | ocT NOV

PRELIMINARES h o [B5 T -
CIMENTACIONES 08 Lo .
DRENAJES ™ 1 ‘ - N
ESTRUCTURAS re - /5’-’-—"0'”
MUROS, DALAS Y CASTILLOS |4.52] | | % 1 : T
— p B s B e g
RECUBRIMIENTOS I Y A Y
CANCELER!A 3.69 ]ee.es/
AZOTEA I S -
INSTALACION SANITARIA 2.46
MUEBLES DE BANO swor| |

| InsTaLacioN ELECTRICA | 389 N e - a0~
EQUIPO ELECTRICO 3.69 7563;.« 500 oe
INSTALACIONES ESPECIALES |&.77, | sl e s oot
HERRERIA TV 2ae| - o “‘“..?4
CARPINTERIA 1.85 3 ?}637 800
IESFR_'A SRS z48 2 40'00.98 SO,OJA? )

| cerraveria 123 s
VIDRIERIA 0.98 '°°-°o'”
PINTURA 0.98 '°°-°°. =
LIMPIEZA 0.61 N loog—
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3+3+ CALENDARIOC DE OBRA.

El calendario de obra nos muestira las
fechas de iniciecién y de terminacidn de cada even
to, este es realizado por la Dependencia de acuer-
do a sus necesidades de tiempo en la ejecucién de

la obra.

El calendario de obra es uno de log ele=-
mentos que integran le documentacidn contractual y

que le contratista se compromete a cumplir.



obra
ubicaclon :
propletario:

EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION
NUEVO LAREDO, TAMPS.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

CALENDARIO DE OBRA

ENE | FEB | MAR

- May JUN JuL AGO

SEP

ocT

NOV

E VENTO

VANCE

PROGRAM:

REAL

DESV.

PRELIMINARES

CIMENTACIONES

DRENAJES

ESTRUCTURAS

MUROS, DALAS Y CASTILLOS

PISOS

RECUBRIMIENTOS

CANCELERIA

AZOTEA

INSTALACION SANITARIA

MUEBLES DE BARNO

INSTALACION ELECTRICA

EQUIPO ELECTRiCO

INSTALACIONES ESPECIALES

HERRERIA

CARPINTERIA

YESERIA

CERRAJERIA

VIDRIERIA

PINTURA

LIMPIEZA

JMMMRRRY 4VAKCE PROGRAMAODO
FZTTT0 AVANCE REAL
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3.4, PROGRAMA DE MONTOS DE OBRA.

El programa de montos de obra, es un elemento
que contiene lag erogaciones mensmales de la obras, que
deberdn ir aumentendo conforme va creciendo el avance

de la obra.

Contiene el valor de cada partida, con lo -
que ge debe llevar un control presupuestal, cada que
se presente estimacién de obra, hasta llegar al fini -
quito de obra, en el que se ajustaréd el presupuesto,
de acuerdo a cambios que hubiere tenido, por escala -~
cién de precios unitarios o por trabajos extraordina -

rios.

Los cambios que se presenten a este progra-
ma, se deberédn informar oportunamente a la Direccidn ~

de le obra para que se tomen las medidas necesarias.

30



obra @ EDIFICKD DE DISTRIBUCION Y MEDICIONR

ubicacion : NUEVO LAREDO, TAMPS, PROGRAMA DE MONTOS DE OBRA

propietario:  COMISON FEDERAL DE ELECTRICIDAD e e . S

r I ENE ] FEB ] MAR _ —M;BR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NHOV
P ARTI DA I4 1] [:1¢] 80 125 110 a2 i20 {20 36 5 813

PRELIMINARE S 4 "-rf 5
CIMENTACIONES o | . eremat . V 80
DRENAJES mﬁ 10
ESTRUCTURAS 30 - 80 (20 70 30 330
MUROS, DALAS Y CASTILLOS ‘ - 5 20 13 2 40
PISOS i e e 20
RECUBRIM IENTOS i 40
GANCELERIA ' 1T 7 20 3 30
AZOTEA ; ] 12
INSTALACION SANITARIA %0 | E 20
MUEBLES DE BARNo 1 i 23

- .
INSTALACION ELECTRICA 10 1 1 20| | 30
lg

EQUIPO ELECTRICO 15 30

S S e O
INSTALACIONES ESPECIALES ; s Tﬁ“ 10 55
HERRERIA ‘0 W 20

CARPINTERIA 5 10 15

YESERIA 8 * 20

CERRAJERIA 10 10

VIDRIERIA 8 8

PINTURA aﬁﬂ 8

LIMPIEZA ‘L i 5 5
L

noto tcontidades en millones
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3.5« CATALOGO DE GONCEPTOS.

El catflogo de conceptos contiene todos los
conceptos de trabajo de que consta la obra, con una -
codificacidén que sirva para estimar la obra ejecutada,
de acuerdo a la clave prefijada, Cuando existan traba.-
jos extraordinarios sinclave, y = los cuales no se les
pueda aplicar una clave existente en el catdlogo, se -
solicitard el anflisis del pfecio unitario a la Direc-

cién de obra.

Generalmente el catdlogo de conceptos con -
tiene una relaciédn muy extensa de conceptos, ya que,

como se menciond, contiene todes las partidas.

A continuacidn se expone solamente-une parte
de los conceptos gue reguiere esta obra, como e jemplo

del catélogo de conceptos,



CLAVE
01-00-00
01-01-00

01-01-02
1101-01~03

01-02~00
01-02-01
01-02-02

01~02-03

01~-02-04

010300
01~03~01

01-04~-00
01~04~01

01-04-02

CATALOGO DE CONCEPTOS.

DESCRIPCION

Terracerias

Limpieza del terreno para desplante

Trazo y nivelacién del terreno
Despalme del terreno de 20 cm. de

egpesor, a mano.

Excavaciones

A mano en zanja en materisl 1 de O
a 2 m. de profundidad.

A mano en zanja en material II de O
a 2 m. de profundidad.

En cepa por medios mecdnicos en ma-
terial tipo I de 0,2 2 m. de profun
didad.

En cepa por medios mecAnicos en mate
rial tipo II de 0 a 2 m. de profun-
didad.

Ademes y protecciones

Ademe o proteccidn de madera

Bombeos
Con bomba de gasolina de 3 " de dif
metro.

Con bomba de gasolina de 2 " de dig.

UNIDAD

W
2

M2

M

POTI

HR.



CLAVE

01-05-00
01-05~01

01-05=03
01-05~03
01.-05-04
01-05-05
01-06-00
01-06-01,
01-06-02
02-00-00
02-01-00
02~01-01~
02~01-02
02-01-03

02~01~-04

DESCRIPCION UNIDAD

Cergas y acarreos

Carga manual del material pro-
ducto de excavaciones.,

Carga con mfquina del materigsl
producto de excavaciones,
Tragpaleo del material producto
de excavaciones.,

Acarreo en camifn del material
producto de las excavaciones.
Acarreo en carretilla del mate

rial producto de excavaciones.

Rellenos y compactaciones
Relleno con tepetate compactado
al 90 % con equipo manual.
Relleno con material local a vol

teo.

Estructuras
Conecreto

De 100-1 1/2-~10 colocadc en
plantillasg.

De 150-1 1/2-10 colocado en fir
mes.

De 200-3/4-10 colocado en cimen
tacién,
De 250-3/4-10 colocado en cimen
tacién,

w3

ki

M3
¥P-KM.

M
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CLAVE

02-01-05

02-01.-06

DESCRIPCION UNIDAD
De 200-3/4-10 colocado en estruc=— M3
tura. ‘
De 250-3/4-10 colocado en estruc= M3

tura.
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CAPITULO 4
VERIFICACION Y CONTROL DE LA OBRA
4.1 REVISION, AMNALISIS Y CUAWTIFICACION,

Como primer paso durante el control de obra,
se efectubuna revisién de planos, pars tener un cono-
cimiento de las caracter{sticas del proyecto, asi como
detectar la falte de algin plano, ocowprobar que el -

‘ proyecto esté completo.,

Despues del anédlisis se tienen observaciones
al proyecto arguitectdnico, las cuules se expusieron
en el capfitulo 1. 3e he de hacer notar que el Supervi-
sor realiza una revisidn del proyecto, previa al inicio
de la obra, preparéndose para cumplir con la responsa-
bilidad de conducir la obra, como se menciona en el ca
pitulo 5.



La cuantificacién se deberd desarrollar,en -
su totalidad, para asf obtener parémetros de control
que nos auxilien en la presentacién de nimeros genera-

dores, en el transcurso de la obra,

Considero que psra este trahbajo no es nece-—
sario cuantificar tode la obra, simplemente con la prg
gentacién de dos conceptos serd ejemplificada-la activi

dad de la cuantificacién ,

37
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CUANTIFICACION DE OBRA

N.T.N,

JUN W
/556;/

1,80 -

150 zZ-

.00 Z-3

A \\\\\\\\K\\\\\\\\\\\§4

Seccibén de cepa pare zapatas

Excavacién s mano en zanja. 747.62 m3

Pare %Z-1 Ejes A, B, C, D, y £ .BEntre 1 y 6
31.80m X 5 = 159.00 m
Ejes 1, 2, 3, 4, 5y 6
16.80 m X 6 = 100.80 m .
(159,00 + 100.80) % 1.50 X 1,80 = 701.46 m3

Para %-2 3.65 + 3.65 + 8,01 = 15.31 ml
15.31 X 1.50 X 1.50 = 34.44 m3

“Para 2-3 Ejes 5y 6 4,20 ml
Ejes 1' y 2* __ 3.60 ml__
7.30 ml

7.80 ¥ 1,50 X 1,00 = 11,70 m3

VOLUMEN DE EXCAVACION = 701.46 + 34.44 + 11.70 = 747,62 m3



Concreto de 250 Kg/em® 134,51 w3
Para 7-1 31.60 X 5 = 158.00 ml
17.60 X 6 = 103,60 ml_
263.60 ml

Para

Para

Para

Para

Para

Para

2-2
2-3

Ccr-2

CP-1

CTr-3
CT-4

263,60 X 1.60 X 0.20 = 84.35 m3
15.31 X 1.30 X0,20 = 3.98 m3
(4.40 + 3.80) X 0.80 X 0.15 = 0.98 m3

30.25 X 5 = 151.25 ml
151.25 X 0.60 X 0.25 = 22.69 m3

5.75 X 4 = 23.00 nl

23,00 X 6 = 138.00 ml

138.00 X 0.60 X 0.25 = 20,70 m3

(5.75 + 4.90) X 0.35 X 0,20 = 0.74 m3
3.65 + 3.65 + 8,01 = 15.31 ml |
15.31 ml X 0.35 X 0.20 = 1.07 m3

VOLUMEN DE CONCRETO = 134.51 ms

0.60

[ "ty

028 4
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4.2, INFORNE DE OBRA.

Para ejemplificar el control de obra, se pre
gentarén informes de obra, por periodos mensuales, que
permitan mostrar las actividades del Supervisor duran-

te su desempefio como tal.

El informe de obra deberf reflejar una de -~
‘laa funciones de la Supervisidn, que es la de informar
oportunamente sobre el comportamiento del proceso de =
la obra, para que la Direccién tome las medidas que se
requieran, para llegar a los objetivos predeterminados

en la planeacién.

4.2.,1. INFORMACION GENERAL.

Se notifican las condiciones en que se en--
cuentra la obra, los hechos sobresalientes, semencio-
na el avance y les notas de bitécora, se informa de

las pruebas y resultados del control de calidad.

4.2,2, GRAFICAS DE AVANCE.

Gréficamente se presenta el avance de los -
conceptos méds representativos. Iin la Grifica de avance

de obra se indica la diferencia que existe entre la --

40
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curve real y la curva programada, detectando incluso

le fendencia de avance al futuro.
4.2.3., PROGRANMA Y AVANCE NUMERICO.

El programa de bsarras es un elemento muy -~
¥til, por la claridad con que se aprecim el avance de
cada evento y el avance numérico nos proporciona las .
desaviaciones que se presentan por cada evento en par-

ticular.
4.2,4., REPORTE FOTOGRAFICO,

Es un elemento que comprueba la calidad de

la obra.

A continuacién se presentan primero y ter~
cer informe de la obra "Edificio de Distribucidn y Ne
dicién".
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INFORME DE OBRA

obre + EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION periodo f al 31 de enero
ubicacion : NUEVO LAREDOD, TAMPS. confrafista:

propleferio: C.F. E. .
I INFORMACION GENERAL "

PRIMER INFORME

Se did inicio & 1la obra, registrando en la
.Bitécora de obra a los responsables de la

Supervisién y la Contratista.

Se recibié el trazo y niveles, en conjunto

con la Contratista.

Durante este primer periodo, se llegb al -
66 % de avance en la partide de Preliminares
y al 16.6 % en Cimentacién. Con esto se -
tiene un avance global del 1.63 % contra
1.09 # programado. Representa un adelanto

de 0.54 % global,

El resultado en este primer periodo es sa-
tisfactorio.

mexico, d.1.

EL SUPERVISOR



INFORME DE OBRA

obra : EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION periodo :  |al 3| de marzo
ublcacién : NUEVO LAREDO, TAMPS. contratisto:

propietorio: C,F.E. -

] INFORMACION GENERAL ‘ I

TERCER INFORME

Durante este periodo, se llegé a un avance
de 12,17 % global, contra un avence progra
mado de 16.76 % Esto refleje un atraso del
4,59 % global. El atraso mls representativo
se refleja en sl evento de Estructuras, el
de meyor peso, de acuerdo a la ponderacién

que se scusa en el programe de eventos.

Las medidas que se tomaron para recuperar

el avance son:

Se ordend a la Contratista, mediente notas .
de bitécora, incrementar la uano de obra,
mantener el equipo y la maguinaria en -~
buen estado, para obtener rendimientos -
méximos,

Quedé asentndo en minuta de junta de obra

el plazo mAximo que tiene la Contratista
para recuperar el avaence, es al 30 de abril

fecha del cuarto informe.

mexico, d.f,

EL SUPERVISOR
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INFORME DE OBRA

obre : EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION periodo : ] al 3}de marzo
ublcocion : NUEVO LAREDO, TAMPS. contrafisto:
propleterio: c F.E.

ll INFORMACION GENERAL ' l
TERCER INFORME

Control de calidad.

~Se efectué la verificacidn de dombactaoién :
& los rellenos ejecutados en las cepas de
cimentacién, mediante la prueba proctor, -
los resultzdos son positivos, se obtuvieron
compactaciones de mAs del 90 % requerido -

por el proyecto.

Se efectud un control de colados estricto,
reelizando pruebas de Revenimiento al con-
creto fresco premeszclado, obteniendo mues-
trag para verificar la resistencia del -

concreto.

mexico, d.f.

€L SUPERVISOR
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AVANCE GRAFICO
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PLANTA' DE CIMENTACION

EL AVANCE GRAFICO REFLEJA UNA IMAGEN TOTAL DE LA OBRA,
LAS ZONAS EN LAS QUE SE TIENE AVANCE Y LA DIRECCION DE ]

ATAQUE DEL FRENTE.

ESTAS GRAFICAS SON MUY UTILES EN EL CONTROL PRESUPUES-
TAL, YA QUE EN EL. MOMENTO DE CONCILIAR NUMEROS GENERADO-
RES, INMEDIATAMENTE SE LOCALIZA EL ELEMENTO.

ESTA ES UNA GRAFICA DEL PRIMER INFORME EN LA QUE SE APRE
ClA EL AVANCE EN EXCAVACION.
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AVANCE GRAFICO
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ESTA ES UNA GRAFICA DEL PRIMER INFORME EN LA QUE
SE APRECIA EL AVANCE EN CIMENTACION.



AVANCE GRAFiCO
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- ESTA GRAFICA PERTENECE AL TERCER INFORME EN EL

EL CUAL SE APRECIA EL AVANCE EN CIMENTACION Y
EN ESTRUCTURA (COLUMNAS),
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INFORME DE OBRA

obre !

EDIFICIO DE DISTRIBUCION Y MEDICION periodo ¢

ublcacién : NUEVDO LAREDO, TAMPS. contratisto:

prgplnerlo: (},F_.E.

REPORTE FOTOGRAFICO

EN TODO SERVICIO DE SUPERVISION DE OBRAS
EL REPORTE FOTOGRAFICO ES REQUERIDO
DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS DE CONTENIDO
VISUAL EN UNA IMAGEN FOTOGRAFICA,

v EN ESTE ESPACIO, EL INFORME DEBERA CON-
TENER LAS FOTOGRAFIAS REPRESENTATIVAS

DE LA CALIDAD EN LOS TRABAJOS Y DEL AVAN
CE DE LA OBRA.

mexico, d.1,

EL SUPERVISOR



Anexo a los reportes de: iuformacidn genersl
gréficas de evence, programss y reportes fotogréficos,
ge deberé entregsr copia de los notes de hitdcora, re-
portes de compactacibn, de control de concreto fresco,
“resultedo del ensaye de muestras de concreto, de prue-
bas de acero, de soldedura. Tods esta docunentacidn -

firmedn de enterado del Contratista,
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CAPITULO 5
FACULTADES DE LA SUPERVISION DURANTE LA OBRA.

Al iniciar las actividades de supervisién
de obras, debemos conocer cuales son las facultades
que caracterizan a una Supervisibn, lo suficientemen
te profesional para ser confiable y para garantizar
un resultado éptimo, en cuanto a la calidad, costo,
tiempo de ejecucibén y seguridad de la obra.

A continuacién se describen las facultades
que tiene La Supervisién, dividiendo éstas, en cug=—
tro: Funciones, Autorided, Responsabilidad y Comuni-

cacién,
5.1. FUNCIONES DE LA SUPERVISION.

Las funciones que deben caracterizar a la

Supervisién son las siguientes:

Verificar y controlar gue los trabajos en
sus agpectos de calidad, costo, tiempo y seguridead,
se realizen conforme a lo pactado contractualmente,
con apego al proyecto aprobado para efectos de cons-

truccibdn, sus modificaciones autorizadas, las normas



CAPITULO 5

FACULTADES DE LA SUPERVISION DURANTE LA OBRA.

Al iniciar las actividades de supervisién
de obres, debemos conocer cuales son las facultades
que caracterizan a una Supervisidn, lo suficientemen
te profesional para ser confiamble y para garantizar
un resultado éptimo, en cuanto a la calidad, costo,

tiempo de ejecucidn y segurided de la obra.

A continuacidén se describen las facultades
que tiene La Supervisidn, dividiendo éstas, en cug=-
tro: Funciones, Autoridad, Responsabilidad y Comuni-

cacidn.
5.1. FUNCIONES DE LA SUPERVISION,.

Lag funciones que deben caracterizar a la

Supervisién son las siguientes:

Verificar y controlar que los trabajos en
sus aspectos de calidad, costo, tiempo y seguridad,
se realizen conforme a lo pactado contractualmente,
con apego al proyecto aprobado para efectos de cons-

“truecidn, sus modificaciones autorizadas, las normas
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Yy especificaclones generales o particula -~
res del proyecto, el programe y presupuesto respecti

vosg.

Cumplir y hacer cumplir las érdenes que re
ciba del propietario o la Dependencia, asf{ como re -
presentarlo en todo lo relacionado a la obra que su-

pervisa,

Ilevar el conirol y resguardo de la Bitéco

ra de Obra.

Cuantificar, conciliar y valuar la obra e=-
Jjecutada para efectos de pago a la Contratista, en -

los periodos pactados.

Llevar a cabo la verificacién de calidad -
de los materiales, equipos, sistemas y procesos cong

tructivos con apoyo del laboratorio.

Mantener actualizados los documentos del -
proyecto, Informar al propietario sobre el desarrollo
de los trabajos en todos los aspectos de orden téeni
co, administrativo y de ssguridad, desde el inicio -

haste la recepciédn de la obra.

Constatar la terminacién de los trabajos,
participando en la recepcién de la obra de la Contra
tista. Llevar a cabo el control de informética de la
obra; Bitécoras, archivo de los documentos contrac -

buales, comunicaciones con la Dependencies y la Con -

55



tratista y envio de los informes y reportes referen-
tes a log diferentes controles de ejecucibén de la --

obra.

5.2, AUTORIDAD DE LA SUPERVISION.

El Propietario o la Dependencia es la autg
ridad méxima en todo lo referente al proyecto y eje-
cucién de la obra. La Dependencia delega la autori -
dad en la Supervisién, en consecuencia la Supervisién
queda facultada para tomar libremente las decisiones
correspondientes al ejercisio de sus funciones, acor
des a su regponsabilidad, mismas que son acatadag —=
por la Contratista y apoyadds por la Residencia, las

érdenes deberén trsmitirse siempre por escrito.

La Residencia puede revocar por escrito --
cualquier decisién de la Supervisidén que & su juicio
no proceda, porque lesione los intereses, se contra-
ponga a las metas y objetivos de la Dependencia o no

cumpla con los requisitos pactados contractualmente.

La Supervisién tiene autoridad para recha-
zar los trabajos mal ejecutado, los materiales que -
no cumplan con los requisitos de calidad, la maquina
ria y equipos de construccidn que estén en mal estado

0 que no correspondan a las necesidades de los trabg

jos por ejecutar.
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Exigir a la Contratista que tome las medi-
‘das y emplee los recursos necesarios para dar cumpli
miento a log programas de obra, asi como exigir que
reapete los procedimientos constructivos estableci -

dos,

Tiene autoridad pare suspender los traba-
jos en un frente determinado, por violacidn a proce-
dimientos constructivos que comprometen la seguridad

de la obra o de sus trabajadores.

La Supervisién puede proponer & la Residen
cia la adecuacidn de planos y especificaciones para
su implantecién en obra., siempre que no modifique el
proyecto en su concepcién y comportamiento estructu~-
ral, seguridad de ejecucidn o implique variaciones -

- significativas en dimensionamiento o especificaciones.

5.3. RESPONSABILIDAD.

Es responsabilidad de la Supervisién tener
un conocimiento completo del proyecto, de la obra y
de los objetivos que persigue. Conocer los contratos
de ‘construccién o de adquisiciones. Apegarse a las -
disposiciones técnicas y administrativas y a los re-
guisitos legales que regulan la contratacidn y ejecu
cién de la obra piblice, as{ como la de sus propios

servicios,



Es responsabilidad de lm Supervisidén acep-
tar lasconsecuencias de lag decisiones que tome en -
el cumplimiento de sus funciones, siempre que las 8r
denes respectivas hayan sido transmitidas por escri-
to, agf{ como les omisiones y extralimitaciones en -~

que incurra, en el ejercisio de sus funciones.

La Supervisidn deheré proponer a la Depen-
dencia todas aquellas acciones gue en alguna forma,
redunden en beneficio de 1la obra, ya sea en calidad,
costo, _ tiempo o seguridad y mantener informada a -
la Dependencia con veracidad y oportunidad. Asi como
alertarla sobre la incidencis de factores negsetivos
an la ejecucidn de la obra, en sus aspectos de cali-
dad, costo y tiempo, elaborando pronésticos que per-

niten tomar medidas preventivas.

Es responsabilidad de la Supervisidén asig-
tir a las juntas técnicas o administrativas que se ~
convoguen. Entregar puntualmehte, con la periodici--
dad eastablecida, las estimaciones, informes y repor-

tes pactados.

Deberd implementar con la debida anticipa-
cidn el programa de verificacién de calidad de losg —~
materiales, productos y procesos constructivos. Cali
ficar los resultados para efecto de aprobacién o re~

chazo,
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La Supervisién deberd mantener actualizado
el archivo de los documentos del proyecto y de los -
registros que reflejen plenamente, la supervisién --
que ejecuta; en especial conservar o0, en su caso en-
tregar a la Dependencia, toda la documentacién com -
probatorin de la valuacién de la obra para su custo-
dia, por un término de cinco aiios, contados a partir

de la fecha de recepcidén de obra.

Verificar que dispone de los planos y espe
cificaciones suficientes, pare iniciar las diferen—-
teg etapas de construccidn, pars que en caso contra-
rio, solicitar con la debida antitipmcidn la informe
cién faltante, indicando la fecha mds tard{a en que
debe recibirla, parz poder cumplir con el programa de

obra.

Verificar e informar o la Depencia sobre -
la congruencia del proyecto, especificaciones y pro-
cedimientos conetructivos con la naturaleza de los =~

trabajos a ejecutar.

Respetar estrictamente los procedimientos
de construccidn que estén explicitamente indicados -
en los planos y especificaciones del proyecto con ca
racter de obligatoriedad; en caso de que no estén -~
consignados en dichos documentos, revisar conjunta -
mente con la Contratista los procedimientos que &sta

proponga, para comprobaer su factibilidad de ejecucidn.
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Constatar y aprober las etapes significati
vag de ejecucién de los trabajos, a medida que progre

sen.

Exigir oportunemente a la Contratista, me-
diante érdenes escritas de caracter preventivo, que
corrija las deficiencias que observe en lo mano de o
bra, herramientas, materisles, productos terminados,
maquinaria y equipos de construccién o del propioc —-
proceso constructivo, que conduscen, evidentemente a

una obra que no cumpla con la calidad pactada.

Evitar que progrese la ejecucién de una par
te de la obra, cuando proseguirla signifique la inclu
sién de un trabajo deficiente, imposible de reponer
o corregir satisfactoriamente, o cuando la Contratig
ta no se apege al procedimiento de consgtruccidn esta
blecido por el proyecto con caracter de obligatorie-
dad.

Ordenar a la Contratigta que reponga o re-
ponga o repare por su cuenta y a la mayor brevedad -
la obra que no haya quedado ejecutada con la calidad

pactada.

Suspender los trabajos en un frente deter-
minado, cuando exista evidencia de que se compromete

la seguridad de la obra o de sus trabajadores.
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Verificar que el programe de obra cumpla -

con las fechas clave, eastablecidas por la Dependencia,

en cuanto a suministros, entregas parciales, terming
cién de obra, pruebas y puesta en servicio. Verifi -
car la coordinacién de programas de las diferentes -
Contratistas. Comprobar el cumplimiento del programa,
comparando el avance real de la obra contra el pro -
gramado; analizar las desviaciones y las posibles me
dides de correccién para respetar las fechas estable

cidas,

Revisar le correcta elaboracién del presu-
puesto por parte de la Contratista, comprobando que
corresponda al catflogo do conceptos, que no existan
faltantes y no rebass ¢l ejercisio presupuestal, pre
visto para la obra, en el periodo considerado. Actug

lizar el presupuesto periddicamente.

Medir correctamente la obra ejecutada, con
base en las unidades convenidas en el contrato o lo
estipulado por el orgenismo de preciog unitarios y -~

conciliar con la Contratista,

Verificar que los célculos de cuantifica -
cidn de obra consignados en los nimeros generadores,
.correspondan a las mediciones efectuadas y estén cla
sificados correctamente por concepto, clave y precio
unitario, y con estricto apego al alcance egtableci-
do en el catdlogo, o bien correspondan a los porcen-—

tajes del precio alzado pactado, segin el avance de
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una porcién determinade de obra.

No cuantificar la obra que no cumpla la ca
lided pactada en tanto no se corrija o repongas, asi-
mismo, no incluir en las estimociones la obra ejecu-
tada con violsciones a los procedimientos estableci—
dos por el proyecto, comprometiendo la seguridad de

la obra, hasta que quede liberada o sancionada.

Coadyuvar en la preevencién de accidentes
¥y en la seguridad general de la obra, en la medids -
que esto sea previsible, vigilando que la Contratista
observe las normas de seguridad e higiene en el tra-
bajo y los procedimientos constructivos de caracter

obligatorio.

Informar a la Dependencia sobre los acci -
dentes de trabajo, as{ como delos casos en que se ha
ya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de
la propia obra, la via piblica y colindancias, infor

mando por escrito.

Exigir a la Contratista que mantenga la —-
limpieza debida en la obra. Por dltimo es responsabi
lidad de la Supervisién verificar y dar el visto bue
no de las pruebas y puesta en servicio de las insta-

laciones y equipos que forman parte de la obra.
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5.4, COMUNICACION.

Losinstiumentos bésicos de comunicacibén -
son: los documentos del proyecto, las juntas de obra
¥ sus minutas, los oficios, boletines y memorandea, -
Les Bitdcoras de Direccidn y de Obra, asf{ como los =
reportes de verificacidn de calidad y de control de

obra.

La Residencie es el conducto de comunica~
cién entre le Dependencim y la Supervieién, para to-
do asunto relacionado con la ejecucién de la obra. -
La Residencia debe girar sus instrucciones a la Con-

tratigte por conducto de la Supervisién.

Lag Bitfcoras como instrumentos de comuni-

cacién se utilizan de la siguiente forma :

En la Bitdcors de Airecciédn se anotarén -
las comunicaciones entre la Residencim y la Supervi-

8ién y en la Bitdcora de obra, se anotarén exclusiva

mente las comunicaciones entre la Supervisidén y la -

Contratista.

In general los reportes de la Supervisién
congisten en la siguiente informacién: Control del -
presupuesto, del programe de montos de obra y de la

cuantificacidén y estimacidén de la obra ejecutada.
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Control de avance numérico y gréfico de -
las actividades méds representativas de la construc =
cién, respecto e las progrumadas, causa y magnitud -

de las desviaciones,

Reportes de verifioacién de calidad del la
boratorio utilizedo por la Supervisidn y los de con-
trol de celidad del laboratoric de la Contratista o
del proveedor; resultados de pruebas de eguipos e ing

talaciones.

Reportes fotogrédficos representativos del

avance y calidad de los trabajos.

Informacién concerniente a las condicio=-
nes e incidencias cspeciales ocurridas en la obra y

reglistradas en el diario de ‘obra.

Memoria técnica de la obra, elaborada de -

acuerdo a los lineamientos prefijados.
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CONCLUSION

Desarrollar uns tesis sobre la Supervisién
de Obras, no es conin, en general los trabejos que exig
tén en la Facultad, son proyectos arquitectdnicos, de
temna seleccionedos por necesidedes de olguna poblacién
regibn o ciudad, estes tesis permiten al estudiante -
contar con nmaterial de consulta, pera el deserrollo de

trabajos que son materia del srea de proyectos.

Referente sl tema de mi bYesis, no existe an-~
tecedente on la biblioteca de egta facultad. En la busg
queds de bibliogrofie, no encontre obra sobre el tema
especifico, por lo tanto, este frabajo fue producto de
las experiencias obtenidas en la préctica del desarro-

1lo profesional como supervisor de obra.

Durante el dosarrollo de estes tesis se mos -
traron las actividades de un supervisor de obra, de -~
una manera préctica, como una aportecién e la Facultad
de Arquitectura y para consulta de los futuros profe -

sionistas.
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