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I .~Generalidades.
El Contador Pdblico y la responsabilidad social.

El contador piblico al actuar como profesional, adquiere impli
citamente una seria de responsabilidades que le son inherentes a la
profesién misoa. '

Deberes de los Profesionalest )
Uno de sus deberes consiste en ejer
cer con Jjusticia los conocihientos adquiridos, aplicdndolos con ==
pericia y desinterés.

Aquel que se limitae a cumplir con su trabajo, que llega y sale
de su oficina con toda puntualidad; que desahoga la tarea que se le
encomienda, en forma rutinaria y m4s o menos mecdnica, perc que no-
se preocupa por el mejoramiento de quienes lo reodean, que no le in-
teresan los asuntos del progreso moral, civico o de cualquier otro-
orden de su patria, ese hombre quizid sea un experto en le téenica -~
que aplica, pero de ninguna forma podrd considerarse como un Frofe
sional. o

E1l individuo gue aplica su experiencia y suq'conocinientos i~
rigidos exclusivamente a la retribucién pecuniaria, haciende caso =
oniso de- lo justo o injusto de lo que hace, de los intereées légité
mos que c¢on su intervencidn pueden resultar lesionados, de la ver—— )
dad o mentira que pueds ayudar a propalar. Aquél que pueda ayudar?
con su consejo a que una agrupacién se desarrolle mas eficazmente;-—
a que otro ser humano viva mejor; a que una comunidad pueda conse~=
guir mas adecuadanente sus propositos 1egitimos; a que sus subordi-
nados perciban el salario justo, pero que no realiza nada‘de.asto-Q
v por el contrario, plensa que no le incumbe, ese tampoco 98 Ul ==
verdadero profesional. :

" La superioridad del talento, de la preparacidén técnica o pro=-
fesional, la superioridad moral, la mejor posicién social y econdmx
ca, no son privilegios, sino responsabilidades, puestosde servicio-
para el bien de la sociedad®.

Pars que el profesional aplique sus conocimientos con pericia,
debe mantenerse en afanoso estudio, a fin de conocer cada vez mﬁs-
Y mejor. 1la disciplina que ejerce. Este continuo desec de supera ——
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cién deber ser carecteristico del profesional, porque solo asi podrd
servir mejor lagpersonés ¥ orgenismos con los cuales colabora.

El asombroso adelanto tecnélogico ha enscberbecido al hombre s
ha provocado desajuste entre los velores materieles y los morales.-
Vivimos un constente estado de orisis, sobresealiendo la érisis de -
sutoridad, la crisis de la fe y la subversidn de los valores mora—-
les muchos de loas cuales esenciaslisimos, quedan postergados por —-
los proporsitos altamente materiales, pero que representan atracti-
vos inmediatos. las jerarquias no se respetan; el éxito inmedisto -
parece justificar s quienes prescinden de exerdpulos morales pars -
alcanzar sus objetivos, la ley del mas fuerte parece tomar fuerza—-—
en la actualidad.

La tentacién del poder y de la riqueza acecha mas que nURCE]—-
la scberbie del homdre se ve estimulada por los grandes avances ——-
cientificos; se wvence por el ndmero, no por la razén; se evanza sin
iuporter los atropellos; se canbia el sentido real de las palatras-
para Juatificér lo injustificable; se lgnora lus Jjerarquias de la~-
virtud del saber y de la experiencia:l a vesces se quiere luchsr con-
tra la violencia empleando violencia; se aspira a la.libertad, ——
atropellando la libertad, se proconiza la justicia, y abiertamente- .-
se le mancilla y lo peor de toco es que, en todo ello, con frecuen~.
ciz vemos intervenir a quienes suponemos. justos, sabios y virtuo=--
SOS . . ' . ‘ :
' Es entonces cuando nos preguntanos que es 1o que pasa. Daﬁdo-
paso exactamente 8 la necesidad de orientarnos, sacudir lejos de =~
nosotros la Soberbia y el egoismo. )

El profesional representa una minoria selecta que no debe per-
menecer impasible ente los trastornos sociales; indiferente: al ——-
caos poraly egoista en le aplicacidn de su’'saber y éxperieneia; e
nuente a servir de guia competente y eficaz. Nuestro deber es ayudar
orientar, persuadir. !

Todo profesional adquiere por el simple hecbo de serlo, una sg
rie de responsabllidades ante su familia, ante el gobierno, ante w-
quienés usan de sus servicios, y ante toda la ﬁaoién. Dicha respon~
sabilidad se resume en todo su contenido en dos palabras: RESPONSA-
BILIDAD SOCIAL.

El hecho de que el profesional represente uns minoria debido =-
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a gue é1 fué uno de los pocos elegidos, que con la contribucidn de-

todos llegd a obtener une educacidén superior que si bien en gran —-

parte se debe =a su”esfuerzb'personal, nunca 10 hubiese logrado 2in-

la existencia de las universidades que son nmentenidas con el sacri-

fiecio y con el orgullo del puebio que esperaz de esos profesionales-

que ha forjado, una labor profundamente social y humenista que lo =

ayude a salir de la miseria, de la ignorancia y la enfermedad en --

que se ha debatido por siglos y contra la que lucha lleno de esperan
zaj que debe materizlizarse en los actos de aquellos a quienes btrin

dé la oportunidad de mejorarse.

S1i actualmente nuestro pais esta venciendo paulatina pero fir-
memente sus problemas sociales y econdmicos se debe precisamente a~
que sus profesionales estdn actuasndo en sus distintos dmbitos con -
toda la frase que dice: "La riqueza de la Nacidn no esta en las —--
ventss de sus minas, sino en las venas de s.s8 hombres®.

Responsabilidad ante €l gobierno.

) Debido a que é1 ea el que cana
liza y mantiene los medios econdmicos para el sostenimiento de las-
univeraidades, espera, el apoyo consciente y honrado de los univer-
sitarios a la dificil y complejs tares de gobernar, sobre todo cuan
do vivimos en una época en que la tecnologia'cambia, nejorangose. w-
dfa a dfa y que su correcta aplicacién por los expertos pueda redu-
¢ir a dlas los anos necesarios para resolver las necesidades bdsi--
cas de los bogernadog. )

Responsabilidad ante el cliente .—

Esta responsabllidad es soscial -
porque el profesional debe anteponer a las ventajas particula:eh —
las de la colectividad, aconsejando el estricto cumpliniento de las
leyes y la aplicacién de los procedimientos técnicos queqcontribu-—
yan al mejoramiento directo ¢ indirecto de esa colectividad. En nu-

.chas ocasiones el no cumplir primero con los deberes hacia la socie

dad, aceptando las ventajas del particularﬂ llega & -constituir un =
delito tipiticedo por nuestras- leyes. ' e '

Responsabilidad ante su familia.-

BEsta con sus sacrificios y & ==



.y apcyo moral,emocional,hizd posible 1z realizacidn de sus estudios
gque culminzron con la obvtencidn de un titulo,el cual es uns patehte
para ejercer dignamente ¥y en beneficio de los demas,aun antes del—-'{
beneficio propig,una actividad .profesional. Dste titulo profesional
no es una posesién personal,es algo que pertenece a ¥Ta colectividad
que 1o recibird en forma de servicios personales,directa o indiree:
tamente,y que la calidad de esa pertenencia social depehderé del -
uso de quien lo ostente.Por esto es importante la:frase que el pre

sidente del jurado en examen profesional dice despues de haber toma

do 12 protesta del susfentante +++"y si no lo hace,que la sociedéd
se lo reclame'. : ’

Apligquemos estos concepltos generales a la profesidn del conta-
dor publicoi Debemos indicar que la actividad total del contador -
pdblico se mueve dentro del binomio de walores VERDAD Y EQUIDAD,éi
: cual si cumple con estos conceptos habri cumplido con sus responsg
: bilidades sociales.

Responsabilidades del contador pﬁblico como empleado Yy como in
dependiente.-

H Este examen esta enchmlnado a determinar la repercu«=
sidn social de dichas actividades,para deducir su responsabllldad—
social.

@omencemos por el contadox pﬁﬁlico,en.la empresa priVada,enteg;‘v
diendo que dicha empresa tendr4 como-finalidadiprimordial el pro-~

porcionar un rendimiento adecuado al capital invertido relacionads: ¢

con el riesgo de la imversidn,despues de pagar salarics justos y‘41
cumplir satisfactoriamente con las leyes apLicables como seria:las
.fiscales,las laborales,las del seguro soctial,etc.Por lo tanto pard
lograr dichos objetlvos todos los empleados, 1nc1uyendo al contauor
piiblico,deberan poner el méximo de esfuerzo,ademas debefd produclr;
articulos o servicios de calidad,en cantidad y precios semejantes-a3,
o mejores gque los de la competencia.Si la empresa llega a.dbtener4"z
ese fin,automdticamente cumplird con sus obligaciones socinles.Sin'. o
embargo examinemos come el contador pdblicoayuds a ello.Bésicansn-
te proporcicina informacidn obtenida de un sistema contable. y de ox

ganizacidén el cual poxr el control interno establecido seré conf1a—ﬂ'“
ble y adermas oportuno, de esa iniornncidn podrd determinar o als-~"

lar aquellos resultados gque sean dxstlntoo a los oue se eSperqban—




le permitiran conocer su origen ¥y llamar la atencidn de la gerencia
sobre 1oo mismos, de esta manera estard contribuyendo com los fines
de la empresa que afectan a la colectividad.En lo social,al propor
~cionar fuentes de ingrasos & sus frabéjadores,sin embargo 1la labor
social directa del contador pdblicoen la empresa debe ir mucho wmas
alld,deberd convepcerse gue su empresa esta cumpliendocon sus oblil

&gaciones sociales wmediatas e inmediatas,es decir que los salarios-

que pagan son 1los juétos,que la participacidn de los trabajadores-
en 12 utilidad de la empresa haya sido calculada de acuerdo con la
ley;oue los trabajadores esten correctamente inscritos en el Seguro
Soecial ¥y que se les ha sefialade los servicios avlosicnales tienen—
' derechosjque los impuestos a los cuales estd sujeta la empresa han-
sido justamente calculades ¥y que ha tomade las precauciones para -
evitar la defraudacidn fiscal.De esta forma el contador pdblico al
ayudar a la obtencidén de los fines de la misma,él mismo esta cums-
pliende con su responsabilidad docial.Pero si 1z empresa no lo ha-
ce,que actitud deberd tomar el contador de la misma:
: iDeberd consi-
derarse como una especie de inspector social,para denunciar ante -
1las autoridades correspondientes las irregularidades cometidas por

la empresa?
;Deberd por medic del convencimiento consiante promover una-as

atencidn positiva y constrictiva por parte de los administradores—
para que modifiquen sus degigiones equivocas? o
Ante este dilema consldero que el contador pdblico deberd avo-
carse por la segunda interrogante,por lo cual deberd luchar para -
lograr el cambio de la actitud,pero deherd llévar a cabo una lucha
podriamos decir de categoria profesional,en 1a'qual no ingervengamw
105 chismes,ni las bajezas,sin desmayocs,hasta llezar a la meta que:
ce fijé;luéha que en algunos casos,deberd llegar hasta el sacrifi--
cio,coms podria ser una renuncia digna y bien explicada,para que -
en si misma constituya un reproche profesionzl a una conducta anti
social. ‘ )

Comentemos ahora la importancia social de 1a actividad‘ﬁriveti

va del contador piblico,el dictamen de los estados financieros.

Lz importancia social que esta actividad tiene se debe primors
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dialmente a la cantidad del dictamen de estados Jinancieros para =
para informecidén de los propietarios, administradores dél negocio,~
pars ius accionistas, para inversionistus, pura otorgadores de cré-
dito, para los trabajudores, para lus sutoridades fiscales, etc.

Inuginemos la cantidud de decisiones que estos interesados to-
merédn basados en la conliuanza gue producen las afirmaciones hechas-
por el contador piblico sobre unos estados financieros y ademnds el-
efecto que en los negocios y en la socledad puedan tener esas deci—
siones, para usi medir la resgonsabilidad que el contador pdblico -
se echa sobre sus espaldas al firmar un dictamen de estados finan-—-
cieros.

En esta la actividad la quercaracterizd como profesional inde-
pendiente e incluso la que hizo de su actividad una verdadera pro--
fesidn.

El termino dictsmen se identifica plenamente con ls opinién ==
que se emite el balance general, el estado de'resultados Y el esta-~
do de modiricaciomes al capital contable, que son los estados finen
cieros llamados principules.

El dictamen puede definirse como el documento en el cual el «-
contador piblico indica brevemente el examen que realizé y su opi--
nidn acerca de la razonabilidad con que los mencionados estados pre
sentan la s;tuacién financiera y los resultados obtenidos por una -
ERpress .

El enitir un dictamen, como sefialsmos anteriormente, implica g
aceptacidén de una wran responsabilidad ante un grugo indefinido de-
personas desconocidas para el contador publioo, siendo esta la ra--
zdén principal por la cual la protesidn se caracteriza como piblica=
Y& que su princlpal servicio esta encaninado al beneficio del pdbl;
co.

Lo verdaderamente trascendente en la dictaminacidén de estados-
finencieros no es el que unas ley ls impongs, en un momento dado; lo
esencial, 1o fundamental, es el hecho de que cuando un contador pi= =
blico emite una opinidén con base en la cuml terceras personas; vane-
a sctuar, en consecuencia estard asuniendo una gran reaponsahilidad
en 1la que hay un interés piblico directo.
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Actualmente dfe a dfa crece la demanfa de dictimenes motivada-
pox-el demarrollo,ten grinde que han.temido los nregocios,por 1o que
1la profesidém se ha vieto presiomada indirectamente por el piblico-
tnteresado en el dictédmen,para qué su, cogntenido se mejore em todo-
tiempo;podemos decir que su evolucidm ha sido comtinfia y em forma-
ascendente,siempre tratando de respomder a la confiamza que se ha-
depoaitado em 61, ' '

En un primciplo cada guien emitia su dioctdmen de acuerdo com -
su criterio;con lo que é1 pemsaba que era lo correcto y adecuado,—
poxr lo que su texyo era nily varia‘nle ¥y asi encomtramos gue algumos

eran demasiados cortos,faltandoles afirmaciomes gue por su iMpoXYe-
) tancia debilam incluirse,otros tenismn textos que resultaban demasia
do extensos y que incluiag ure serie de datos gue em 1a actumlidad
‘se consideran inmnecesarios lo gque motivaba gue se hicieram tedlomm
sos,aburridos y falto de. interds.

En 1917 el Instituto Arericamo de Contadores 'Pliblicba,en BU
afédn de conseguir uniformidad y calidad,pudblicd um folleto titula-
do *métodos aprobados para la preparacién de los belaemces gemera-—
les",en el que se incluisn un nbﬁelo de dictdmen que ¥o contemia -~
alcance del trabajo,mi hacia referencia a los primciplios de conta-
“bilidadspor otra parte se incluis la palabravcertificart. -

En 1934,com motivo de um estudio realizado por el Imstituto -
Anericamo y 1a Bolsa-.de *alores de Nueva York se empezd a vislum——
brar el texto del dicténei actual,sin hacer referemeia a las mor-—
mas de auditoria las cuales hasta 1948 se promulgaron.

Ese mismo afioh,el Instituto Americame recomendd ua texto que ca
i es parecido al que actualmente estd .en vigor.

Ea muestro pais fué hasta 1956 cuando se emitierom los prime--
ro8 boletimes de & comisiém de procedimientos de auditoria del -
Instituto Mexicamt de Contadores Pdblicos y fué cuando gealueite -
 empezé a existir-uificaciém em la forma de emitir el dictémem.
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En definitiva fué hasts 1965 cuando aparece el boletin mimeroc 21 =
del Instituto el cual sefiala el texto de dictdmen cuyo uso se sugie
re.

Afirmaciones Bfsicas del Dictdmen:

En el texto del dictdmen se hacen 5
afirmaciones que se consideran bésicas ya que en ellas se incluye -
la informecidn necesaria para el piblico interesado 'en 41 trabajo-
desarrollando, la responsabilidad asumida y el resultado a que lle-—
&6 el Contador Pblioco que emitié dicho dictdmen.

En seguide se.analizan y comentan las afirmasciones consideradas co-
mo esenclales. ’

Pérrafo de Alcences

" En este pirrafo,-se expresa en forma clara y con~-
creta al asleance del trabajo y consecuentamente se establece la res
ponsahllidad gque se asune. N

Primera Afirmacién.-La de haber exeminado los estados finencieros.-
En este afirmacidn el Contador Piblico estd identificado lo examing
do; es decir, los estados financieros sobre los que efectud su tra=
bajo. Cabe hacer notar que la palsbre "exdmen" implica gue efectud-
un verdadero y profuando reconocimiento ¥ no una simple revisidne.

Sefpunda Afirmaeoién.-Que el exdmen fué realizado de acuerde con las-
Karmes de suditoris generslmente acepatadas, '

Con ésto, el Contador Piblico declars que reelizd el mejor trabajo-
de que fué capaz, cumpliendo con los requieitbs mininqq de calidad-
profesionel; es deeir indica cuales fueron l:s bases sobre les que=-
realizé su trabajo, ¥y por consecuencia estéd sdmitiendo y'preéisandO‘
la responsabilidad que asume con lo cuasl garantiza un minino de ca~-
"idad. i : )
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Tercera Afirmaeién,’
: Que utilizé en si exémen todos los procedi-
mnientos de auaitoria que congsiderd neeesariosen las clrcunstancias.

BEn sentido estricto esta afirme.-.:.én resulta una redundancis, = -
porgue queda comprendids al efirmsr que el trabajo se hizo de acuer
6o con lus normes de muditoria generalmente eceptadas, lo cusl obli
ge a la ap‘icacién de todos los procedimientos que sean necesarios.

Necesidad de la Opinién Dictédmens

“Is necesidad que hace gue un--
cliente scuda & un Contador PYblico para que emita su opinidn sohre
cunos estados financieros, es la falta de indepéndencia e imparciall
ded de que adolecen el autor y el propietario de ellos, que por esa
razén pueden. carecer de confianza ante terceros.

El Oontador delico con su dictimen afiade confianza acerca de—

la eredibilidad que merece los _estados financieros, elemento que =
resulta tan necesario para 1os hoxbres de negocios & para cualqumra .
que veys a usarlos, sin é1- los negocios tal vez o podrian desarro-
llarse como hasta ahora 1o han hecho, por ejeaplo, nuchos Inversio-
nistas que intervienen en las grandes sociedades capitalistas, no -
‘se animarian s invertir si nd existiera alguna persona imparo;gl ¥y
competante que opinara sohre la :Lnformacidn que le presentan,

Ia confianza que en.el caso de nuestna profesién es confianza-
pdblica, representa el pedestal en que descansa ‘el dictduen; 1a ===
.confienza se inspira, no se reglanenta ni se compra; por eso la ---
opinién del Contador PUblico no tiene fuerza. 1egal, su fuerza €s ==
~nor&1. -

"LAB NORMAS DE AUDITORIA COMO DEREGHO -MORAL DE CONTADOR PURLICO

~~El G.P. RICARDO MORAMONTES, las 'concept\ia como los doce manda-
zientos de la profesién. Lo anteriox nos af wne Idem clara de la =
'importancia que tiene para el prﬂati—-— : . —_—
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-—-—=gic de 1le profesibn lea exlstencla de las norxes y el que cada -
uno de sus niembros las observe. :

La contadur{a Piblice requiere adends, gue el piblico intere-
sado en su .opinidn confie en ella.

En respuesta a esa contianza e8 gque existen laes normas de au~
ditoria generelmente aceptadas, gque tienen como misidn el asegurar
colidad en la preperscidn de el que ejecute lu suditorfs, en su --
forma de reslizarle y en la munera de prepazar el dictédmen corres=
pondiente.

Las normes tienen el gron nérito de que no fueron impuestas por
personas extraiias & la profesidn, sino que fué ells misma quien las
inpuso. Las Normass protegen zl piblico y al mismo tiempo protegen a
le profesidn.

Origen.=-

Las normas encuentran su origen en ls misma conciencia del -
contucdcr piblico, honesto y téenicanente responsable, Es decir que;-
siendc reglas de conducta, e entiende que naecieron Jjuato con la _—
profesidn, . edn cuando durante mucho tiempo no se les n‘ié‘ro:ma—esa-
crita, ni se oonocieron con ese nomnbre.

En 1817, en Estados Unidos‘de Nortesmérica se hicieron los pri
REros intentoé pera codificarlzs; en un principiovse confundia con-
1os procedimientos de auditorfa’'y se pensaba'ed trater de listarlas
lo cual es imposible tratindose de unae actividad profesiocusl, ya —
que la auditoria exige el empleo de juiclo completo y profesional —
sdaptado & las necesidades cambisntes y né es uns actividad aeodni-
ca que se concrete a desarrollar procedimientos 1i§tados.

El producto de esos intentos fué un proyecto titulado “Contabi
lidad Uniforme" cuyo objeto primordisl ere unirormaer la Contabili—e
dad en forma absoluta. Objetivn que en la actualidad se conoeptua- :
inadecundo. )




11

Posteriormente ese folleto, fué objeto de cambios y modifica -
ciones y se publicaron otros de meyor importancis, 1los cuales en ==
una forma ¥ otra constituyeron los antecedentes de las normes.

Fué hasta 1948, en que apsrecieron publicedas por el Instituto
Americardo de Contadores Pdiblicos, las Normas en la forns en que ac-
tuslmente se les conoce, como resultado del convencimiento a que ==
se 1legd de que lo ¥nico que podrd, debie condificarse y hacerse de
aplicacién obligatoria, ersn reglas de conducta.

" En 1956, en nuestro Pais, se public 6 el boletin No. 3 de la -
Corisidn de Procedimientos de Auditoria; el cual los define como ¢
"Los requisitos de calided relativos e la personelidad del auditor-
¥ al trabajo gque desempefia gue se.derivan de la naturaleza profesio
~ nal de le sctividad suditoria y de sus caracter{sticas especificas".

" Motivos de su existencias :
' Las hormas de suditorfia tienen una gran uti
lided que puede apreciarse de dos foraass ’
8.-En relacién con.le utilidad que le propor
cionan al piblice interesado en el dictémen que como se explico an-
" tes, al existir estas y al hacer les afirmeciones en el mismo, de -
que se estd cumpliendo con ellas, le. garant:.zan un nfnino de cali-- )
dad tanto en lo que seé refiere a la personalidad del auditor que -
_efectia el trabajo, como en lo referente a la forsa en que lo e;jecg
ta e informe del mismo.
Y.~ en relacidn con la utilidad gue le re-

presenta a2l nismo Contador Piblico que sl efectuar su exdmen de los - ‘

estados financieros, de scuerdo con las normas de auditorfa estd —-
delimitdndo cleramente su responsabilidad, 1o cusl es una prctecc:\.dn
’ para 1. -

La aplicacidn de las normas lo obligan a ser diligeu‘ce ¥ cuide -
doso, a actuar con buena fé e integridad.
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La aplicacién de las normas de auditorfa,es obligatoria y‘>-
en ningin caso quedan s Juicio del contador pdblico.

!
t ;

el wedd e e o
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SITFACTON ETICA Y LEFAL DEL CCETADOR PURLTCO.

Etica: .
Es la parte de la filosoffa que trata de la -

morwl y d¢ las obligaciones del hombre.Es la disciplina filosdfica -

aus Tundamenta el valor de la cenductz humana.
Conducta:
Eg toda actividad que realiza el hombre -
en forma consciente,

Moral:
Es 1la ciencia que trata del bien en general-

¥y 86 las acciones humanas en orden a su bondad -0 malicis.
Despues de establecer estas definiciones podemos concluir,esta
bleciendo que: .

Btica es un conjunto de normas de conducta,las cuales
requieren de la conciencla del individuo sobre el acto que esta -
ejecutando;y por lo cual es indispensable que el hombre sepa,que 10
ate esta haciendo es bueno o es malo.

El sentido moxral de un acto se establece en virtud de
la conciencia que se tenza de é1,%tomando en cuenta la conviceidn -

del deber.

muien pretenda llevar una conducta moral ,lo hard porgue debe-
actuar en viriud de gque la dignidad humana asi lo requiere.

Al Instituto de Contadores Publicos se debe la emisidn Jel --
actusl cddigo reglamentario de ética profesional,el cual nacid -

para cumplir con la necesidad imperiosa de ofrece“ 1as mayores ga-<

rantias de solvencia moral y establecer las’ normas de actuacldn. -
profesional entre sus miembros.

Examinemos nuestro cddigo de ética,exclusivamente'enrlo con-- .’

cerniente a las normas de auditoria generalmente aceptadas.
2.1 BExamen de estados financieros e informacidn del contadoms:
publico. :
En este capitulo se establece que el contador piblico sevrd

culpable de un acto que desacredite la profesidn,cuande en sus in-

formes omita hechos de importancis que desorienten o induzean a -
conzlusiones errdéneas,asi taubien incurre en negligencia grave —--
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cuando no informe sobrz cualquier datc falso gue aparezca en los -

estados financieros y del cual tenga conocimiento.
Por lo tanto el contador piblico sdlo podrd emitir opinidn .sg
* pre los estados financieros,cuando haya practicado un examen de -

o

los mismos,de acuerdo con las lormas de Audibtorid ‘gefieralmente —-
/- aceptadas. '

: El contador p@blico para que pueda cumplir con las normas debe
! r4 reunir los requisitos que se-establecen en el boletin no: 3 del
. Inst¥tuto Mexicano de Contadores Publicos.

Con lo anterior establecemos la importancia de la exisfenc{a -
7 de las Normas de Auditoria,las cuales por medio del cdédigo de &ti-
ca obligan al contador piblico,a que deban ser aplicadas en el desa

rrollo de su-:trabajo. -

SITUACTON TEGAL.
Desde este punto de vista el doﬁ#ador'pﬁblico-
,i se encuentra relacionado con una serie de leyes,dentro de las cuales
mencionaremos las siguientes;

3 Cédigo fisecal:
Art. 85.- :
: . "Los hechos afirmados en los dictédmenes
"gque formulen contadores pudblicos sobre los estados financieros y -
su relacidn con las declaraciones fiscales se presumiran ciertos -
salvo prueba en contraric si se reunen los siguientes requisitos:

I.~ Que el contador publlco que dictamine esté registrado en la
Secretariaz de Hacienda y Crdédito Pdblico.Se inscribird para estos—
efectos a las personas de macionalidad mexicana que tengan titulo-

de Contador Publico registrado en la Secretarfa de Educacitdn Fdbli
ca y que sean niembros de un Colegio de Contadores reconocido por=

1a misma Secretaria.

II.- Que el dictamen se formule de acuerdo con las d1$n°5101o-
nes fiscaleg y en su defecto,conforme a 1as No¥mas yaprocedimien——
tos de auditoria generalmente acepltados.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pﬁhllco podri cer01or1rse—‘
‘mediante revisidn y puebas selectivas del cump;lmlentq de esta —-
fraceidn. " '

Ley Federalidel Impuesto Sobre InBresos Mercantiles:

Art. 5T.-
Tes contandores al firmar o rendir dictamen sobre el-
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balance de los contrlbuyentes harai constar si el ingreso ha sido-
declarado en los términos de esta ley.EBn caso de falsedad,serdn --
acreedores a las sanciones correspondientes.

Ley General de Sociedades Mercantileé.

Art. 251,Frac.TIT segun-
do pérrafo.- : '
Lias sociedades extran;eraﬂ estardn obligadas a publi--
car anualmente un balaneevgeneral de la negociacidn visado por un-
contador piblico titulado.
Tey General de Titulos y Operaciones de Crédito.
- ' Art.262, 3er.

péfrafo.- .
Las sociedades que emitan obligaciones ,deberdn publicar

anunalmente su balance,certificado por contador piblico.La publica-
cidénse hard en el "Diario Oficial" de ¥a federacidn.
Art, 213.-

La emisidn séré,hecha por declaréqidp de voluntad de
la Socviedad emisora,gue seé hard constar en acta ante Notario y se-
inscribird en el Registro Publico de .la Propiedad que,corresponda-

a la ubicacidn de los biﬂnes,51 en garantia de la emisidn se cons—

tituye hipoteca,y en el registro de Comercio del domlcllio de la -
"Sociedad emisora,en todo caso.El acta de emisidn deberd contener:‘v
I.- Los datos a que se refiere las fracciones I ¥ IT del arxrt.—
210 con insercidn: )
A)am cevancse .
b) .~ Del balance que se haya practicado preciqamen
te para preparar la emisidn,certificado por contador piblico.
Ley General de Instituciones De Crédito y brganismos suxiliares
ATt 13.- . o .
Este articulo se.refiere a-la documentacidén necesaria
para el otorgamiento de préstamos de habilitacidn o avio,y aai es—
tablece en uno de sus pdrrafos:
",.eee ¥ cuando las responsabilidades
ipor cliente excedan ae $ 1.000,000.00,déberdn exigir,ademis de los

balances y cuentas de pérdldas ¥ ganancias corresponulentes a 1cs-'
tres afios inmediztos anteriores,estados de situzeidn trlmestrgles—

¥y el Gltimo balance anual certificado por contador piblice titulado
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ATt T2.-
TLos efectos o valores del Gobiermo FederaI,de los. 1~"s

taaos ¥ Municipios,deberdn ser inscritos en Bolsas sin necesidad -
de solicitud previa.También serdn inscritos,desde luego,a solicitud
de la institucidn que intervenga en la emisién,los valores emitidos

de conformidad con lo dispuesto en los articulos 123 y 226 de esta
ley. ' ¢

Fara obtener la inscripcidn de los demds titulos o valores a -
glue se refiere la fraccidn II del art.70,se requprirén las siguien
tes condiciones: i
I.- Que el valor haya sido debidamente emitido por-
una ‘empresa legalmente constituida o por personas con autorizacidm
'para hacer las emisiones. ‘

I1.~ Que la solicitud de admlsldn seazacompafiada de-
un estado financierode la empresa o persona que hayas hecho la emi-
'sidn,certificado por contador publico titulado. '

I1I.~ Que las empresas cuyocs valores estén inscri--
tos en la Bolsa,informen anuslmente de su estado financiero,median
-te balances certifTicados por contador piblico titulado,con especi-
ficacidén de datos sobre pérdidas y ganancias. ‘

Art. 126.- ) :

Las emisiones de acciones u obligaciones a cargo de~

sociedades en cuya emisidn intervenga tanto las instituciones fi--

' nancieras como las fidueiarias,prestando o no su garantia,;se some.

terdn a las siguientes reglas: : B

I+~ A la emisidn deberd proceder un estudio técni—

co del negocio que se haya de desarrollar con el importe de la emi

sidn,llevado a cabo por experto competente ysen su caso,un balance

de la cantidad emisora certificado por contador pﬁbllco titulado. -
cédigo Civil.

" Art.2615.-
El que preste servicios profesionales -

sdlo es responsable,hacia las personas g quienes sirve,por negli~-
gencis,impericia o dolo,sin perjuicio de las penas que merexca en-

~ caso de delito.
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RESPONSABILIDAD LEGAL.

El hecho de que hasta la fecha, ningdn contador
piblico ha sido objeto de demandas, no quiere decir que estemos a =
salvo de ellar. Debido a gque la aceidn esta plenamente identificads
por nuestra legislacién, como lo establece el cddigo civil.

La falta de informacién por parte del contador piblico en gy =
dictamen, ya sea por ocultacidén o por negligencia, puede reperoutir
en una demanda judicial hacias €1, debido = que terceras personas se
pudieran ver afectadas y con todo derecho podrfan reclamar la repa-
racién del aiio. .

"Debido a que on ﬁéxico no han presentado demandas, examinemoss
las presentadas contra los contadores piblicos de Estados Unidos pa
ra establecer una idea de las causas que las motivaron.

La seflorita Virginia Hicks Bakay, contador piblico, llevé a ~-

cabo un estudio sobre las causas que han motivado las demandas pre-

sentadas contra los contadores piblicos por negligencia en deteptur

fraudes o bien por falte de revelacidn o informacidn confusas en sus

dictémenes. )

La principal fuente de inroraacidn han sido los expedientes --
preparados por las compalifias de seguros y fianzas que han investiga
do los casos de sus clientes demandados. Noventa y dos expedientes-
fueron eliminados en vista de que contenian demandes ﬁor tardanza—-
del contador piblico en presentar las declaraciones del impuesto ——
sobre la renta o bien porque el cobro de honorarios por asesoria ==
fiscal fue sumenente elevado. Otros 28 expedientes también se elimi
naron por contemer intormacidn poco relevante. Slo 8Y demandas fug,
ron seleccionadas junto con 8 expedientes.que fueron obtenidos de -
una firma de abogados.

Los motivos de las demandas de los 96 casos estudiados .son loe
siguientes i . .

Praudes no detectados. : o ‘ 32

Inconformidad con los honorarics. ' “7‘17

Auditorias de adquisicién.

Difamacidén.,

Sobreestimacién de la inversidn acclonista.

Asegoria errdnea al futuro inversionista.

Errores de registros contable. :

Diferencia de criteric en asesoria para firma de cqntrg

‘tos de compra de inmuebles.

&

PO R R
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Errores de Auditoria general.

2
hsesorfa legal inadecuada. 2
. Falta, de andlisis de las cuentas por cobrar 1
Fultas. de datos en las cartas de contratacién de ser
vicios de auditoria. ' 1
Liguidacién de negocios. 1
Valor menor esignado al precio de compra de un eguipo. 1
Jucio pendiente no revelade en el informe. 1
Pérdide de libros de contabilidad del cliente. 1
96
El resultado de los casos anteriorer fueel slguiente:
£l contador fue claramente culpable. . 26
aportecién de pruebas incompletes por .psrie del—
demandante. 18
0lo del eliente para distraer la atencién de la-
verdadera falta cometida por é1. ' 16
ionfusién del cliente al contratar los servicios-
con el contador. } 13
peseo del cliente de inculper al contador por la- k '
male administracién de la coapafiia. ' <10
Errores provocados por un empleado del contador. 3
No definidos. .- 10
T3

Desfalcos no descublertoss _

Adn cusndo las norzas ‘de suditoris general
mente aceptadas establecen que la auditoria de estados financieros- -
no esta disedada para detectar fraudes o;desfalcos,rse reconoce que

"¢stom son descubiertos en algunos casos, ¥y por lo tanto las cortes-

han resuelto que cuando una auditoria ha sido llevada a ¢abo en for
na negligente 'y en consecuencia el desfalco no ha sido descublerto,
el suditor es responsable ante su cliente de las pérdidas ocurridas
despuds de la fecha en que €1 debid haber descubierto el desfalco.- .
Como dato cuiioso, en uno de los casos se eacontird que la corte no=-
condend al -auditor por no haber encontradc ua desfalco debidora qﬁé
su informe especificamente mencicnabae que su examen no necesariamen
te estaba encaminado para descubrir. fraudes. .
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A menudo,la forma de operar del defraudador es tan simple que-
con jue un trabajo normal diligente y alerta por parte del auditor
deberian descubrirse los fraudes fécilmenﬁe,ruchos 6esfa1cos fue-—
ron conetidos durente varlos aﬁos,51n enbargo debido a su poco mom
to nunca pudieron ser descubiertos. .

Lz principal causa de los desfalcos se debe a un control intexr
no jeficiente. Algunos de los métodos usados por los defraudadores
fueron lod siguientes:

l.,- Jinateo de fondos.
2.~ Falsificacidén de firma o alteraciones en -
: "los chegues.
3.~ Sumes incorrcctas en las pdlizas de entrada
: a caja o en las fichas de depésito al banco.
i 4.~ Informe de depdsitos del dia en forma glow
‘ bal no analizada.

. :Algunoé de los factores gue contribuyeron para que el auditor~
:. . no detectara los fraudes fueron los siguientes: :

1.- No sugerir{(preferentemente por esﬁrito) procedimientos -

‘ para mejorar el control interno exiastente. :

2. No cambiar el programa de auditoria despues de ana fu51dn.

3.~ No informarse de las relaciones gue ‘tenian los empleados —
del cliente con otras entidades con las cuales el cliente —
tenia operaciones. )

4.~ No comprobar las sumas de las pélizas de caja,ni de las £
chas de depdsito al banco. R

5.~ No cotejar los depésltos con los créditoa en el estado de-
cuenta del banco. N .

6.~ Ho confirmar cuentas-por cobrar (normalmente en aquellos ~
casos en que se emitid un infdrmejnd auditado).

7.- Llevar a cabo auditorlas sorpresivas periddicamente.

8.- No vigilar que el sistema de control inferno de la compafiia“
abarcard también al empleado del contador que llevaba la con
tabilidad del cliente.

" 9.~ Wo preparar conciliacliones bancarias a tiempo,cuando- el con
tador tenia asignada la contabilidad del cliente.

10.- No advertir al personal dé Auditoria que el contador del -'
cliente anteriormente habia desfalcado fondos.
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Continua la sefiorita Hicks'en su analisis de las causas qﬁe -
notivaron 1os errores por parte de 1los auditores.
Relaciones con el cliente.

Fuchos contadores puUblicos dejan las

puertas abiertas para que en juicio sean demandados por el simple-

" hecho de no haber presentado una carda arreglo de sus dervicios al

inicio del trabajo contratado con el cliente.De preferencia tanto-
el contador como el cliente deben firmas dicha carta—convenio.Los-
acuerdos verbales pueden resultar con posterioridéd con una dispu-
ta sobre el alcance de trabajo que debia haberse realizado.

Si en el transcurso del trabajo el contador piblico advierte -
que no va a poder cumplir con &1 en su totalidad,deberd tomar las-
medidas necesarias para advertir a su cliente de ‘esta situacidn,de
inmedizato.

Otro hecho frecuente:los clientes normalmente piden honorarios
bajos al contratar por primera vez los servicios del contador;poxr—
su partc éste acepta estos honvrarios bajos con la idea de- que en-—
un futuro podrd aumentar sus servicios al cliente y consecuentemen
te sus honorarios.Aparentemente existe una falta de cominjcacidni e
entre el contador .y su cliente después de la entrevista iniecial,y-
por lo tanto se provoca la demanda posterior de uno u otro,motiva-
da por un mal entendidogn el acuerdo de-los honorarios.Por esta -
razén,éstos deben ser discutidos y definidoa antes de 1a acepta—— -
cién del trabajo. .

El contador pblico siempre debe estar alerta para que su tra-
bajo no se haga a tal grado rutinario,que lo oblige a realigzar un-
trabajo negligente..

_El contador puede llevar gcabo su frabajo diligentemente,sin -

" embargo puede revelar asunios que son perjudiciales a los intereses

-de otros de los socios de la empresa ¥y por lo tanto prpvocar ung—
demanda por parte de los soclos afectados. ) '

E1l contidor debe educar a sue clientes para que aprendan a mam
tener un sistema de control intermo efieiente.Muchos clientes . tie-
nen la idea de que con una simple suditeria,o en algunos casos con
mantener la contabilidad al dia,se estd mds preparado para detec--
tar fraudea.E1>heého de que 1l auditoria o una fianza adecuada de-
fidelidad no son sustituto de un buen alstema de control 1nterno,_
debe ser repetido constantemente al cliente,
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El contador que se inicia en la prdetica profesional, puedé te
ner clientes cuya situscidn financiera no es estable. En este caso=-
el contador debe procurar mantener siempre al dfa el cobro de sus -
honorarios con estos clientes, a f£in de eviter, en ceso de situa —=
¢ién critica del cliente, tener que demandarlo para €l cobro de sus
honorarios, y ponerse en el riesgo de a su vez deandado por €l ==
cliente por male prestacidn de servicios y ser la causa de la situa
¢lén financiera descsperada de succlientey o bien, en caso de no —
demandarlo, perder el cobro de sus honorarios.

En la opinién de-la autora de este estudio, el contador deberia
cargar & su experiencia la incobrabilidad de estos honorarios y no-v
deeidirse por el camino de la demanda. Adend{s debe considerarse la-
publicidad adeversa gue podria resultar de una contra—demanda impor
tante.

Cuando un contador prepara estados flnancieron que van a ser =
usados como baSe pars un acuerdo de compra-venta, las bases de va —

.luacién de los activos deben ser claramente revelados en 108 eStBe=

dos financieros y procurarse evitar 1os malos entendidos sobrekel -
alcance de su trabajo. '

Varies de las demandas estudladas 1ndicaron que el contador —-
no 1levd a cabo un ejercicio profesional honorable. En un cago el -
gerente general de la compafifa demandante habia usado fondos de la-~
conpafifa para llevar a cabo desembolsos personales, sin el consehti
niento del consejo de administracién.El auditor fue convencido por-
el gerente que los fondos serfian reintegrados de inmedisto, y lo ~-
persuadié para no mencionar este hecho en su intforme.

En otro caso, el contador no destacéd én su infrorme uns deuda =
de 26,000 délares a cargo de la persona que lo habfa recomendado ——
bara obtener el trabajo de asuditoria. Posteriormente, ese mismo in-—
forme no menciond la existencia de una hipoteca sohre un equipo ===
del cliente, en vista de que €l mismo era el acreedor hipotecario.-
En otro caso, el auditor aceptd la afirmacidén verbal de la gerencis
sobre la autenticidad de las cuentas por cobrar y de las garantias— -
obtenidad sin obtener una confirmacidn independiente.

La autora del estudio recomiends gl contador que pida a la com
paiifa aseguradora a que defienda su caso cuando tenga elementos de- |
prueba suficientes pars mostrar si inocencia. No es recomendable —-

que el contador se deje intimidar por el cliente para no contestar-
a una demanda, sobre la base de que se creard una mala publicidad.
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Adn el contador nés capécitndo ¥y que desarrolle au trabajo de~ -
acuerdo A todas 1as normas establecidas por la profesidn contable-
estd sujeto a recibir alguna demznda de sud clientes,La solucidn -
nara este tipo de reclamaciones es la proteccidn del seguro ¥ lg -
congulta rédpida 2 su abogadg,a fin de conpestar de inmediamto la dg
nanda recibida. )

Congidere necesario menoionar todo el estudio llevado & cabo —
sobre esie tema,debido'principalmente,a la importancia que revis--
te para la actividad del contador ptblico.

Con el desarrollo ée este capitulo he querido dejar plensmente
eatablecids -la importancia que en la actividad del contedor piblico

tienen lus normas de auditoria generalmente aceptadas.

e
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II.- Aplicacién.

Normas Personales.

En la elaboracidn de cuslquier trabajo, sism~
pre existen enenigos del ser humano, tales como la mala fe, el des-
cuido, etc., que pueden hacer gue éste no arréje los resultados -——-
deseados. Sin enbargo para coubatir estos enenigos tenemos ¢como Aar—
mas la buena fe y la preparacién téenica que son precisamente a 1lo=-
que se refieren las normas personales. .

Para poder juzgar unos estados financieros se requiere segin -
dice el C.P. Ricardo Mora Montes: "ser imparcial, y ser imparcial--—
implica itres cosas: Primerc, ser capuz de apreciar la diferencia en
tre un Juicio iamparcisl y otro que no lo es; segundo, tener la sin-
cera intencidén de ser imparcial y-tercero, tener la fuerza moral pa
ra ser imparcial”.

Estas afirmaciones representan uaa interpretacidn de las trese
nornas personales existentes.

Debido a la lmportancia ya reconocida a nuestra profesién en =
el medio actual, y lea responéabilidad que ddquiere al ejercerla, es
necesario que procure reunir ciertos atributos y'qualidades minimo=-
de caracter personal Yy técnico para ser calificado como verdﬁdero v
profesional.

"Ser capaz de apreciar la difereacia entre un juicio imparcial
y otiro gue no lo es",

la primera norma de.este grupo sefinlada por el
voletin del Instituto Mexicano de Contadores Péblicos, exige que la
persona que va a emitir una opinién profesional'sobre estados finen
" cieros, ademds de poseer un titulo profesional lggalnenxe expedido-
-y réconocido, debe tener entrenamiento técnico adecusdo y capacidad

profesional como auditor.

Para poder distinguir un estado financiero correctamente Iformu
lado, de otro que no lo estd, no basta poseer titulo, sino que ade=
nds es preclso tener la préctica y experiencia necesa:ia a fin de—
ser apto para poder llegar a esta conclusidn.

Atributos Personales.

Integridad.-

5i en el ejercicio de cualquier actividad soc1al debe P
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gser Integro y.honrado,el contador publico debe tener como?ﬁarte -
de-su propic ser,un hondo sentido de responzabilidad yicon 41 12 -
firme voluntad de ser honrado. ’ i

Lz honradez en nuestra carrera no es sélo aguella del gque no -
ez capaz de tomar lo gue no es suyo,sino gue debe ser tambidn hon-
radez mental,la honradez de las ideas,la honradez de decir lo que—

8e cree sincerzmente,de no ecultar la verdad,de presentarla lisa y
1lanamnente. :

Presentacidn apropiada.-

El auditor debe mantener en el desarrollo-
de su actividad profesional,la uwds correcta y 2propiada presen
tacidn,étendiendo a las caracterimticas o circunstancias pro=

. pine de cada trabajo en partiecular (clima,lpgar,costumbres,etc)

El ser correcta ¥y aproplada,no implica que deba ser elegan
te.

Disciplina.— . i
' La disciplina es indispensable en cualquier actividad
h@mana para el huen funcionamiente . y desarrollo de la misma. '

Para que ésta exista es necesario que se implanten-ciertas
reglas que normen la conducta del auditor er los dos lugares de
trabajo del mismo: El despacho y la empresa auditada. i

En la empresa deberdi ajustarse a las normas que en ella se
observen. AdemAd Geberan obsewvarse las siguiéntés: no hacer -~
llémadas_telefdnicas innecesarias y abetenerse de recibir visi
tas personalesj;evitar preguntas innecesarias y discuciones que
le hagan malgastar su tiempo. y el de los empleadosino perder -
nunca el tiempo;consultar a su superior antes de dirigirse a -
los empleados. del clien®e psra tratesr los zsuntos en que ‘58 ——
tenga duda,etc.

‘Esta disciplina es la externaz,en cuanto a la interna esta-
bleceremos que se trata que el audidor,cualqiiera gue sea,sui—
rango ¢ categoria,disclpline su trabajo y sus propibs esfueiae
zoo mentales para que ambos sean ordenados y obtenga de eliqs;:

el nmejor provecho.BEl auditor debe ordenar ¥ Jerarquizar 8us>g+i
preocupaciones y la ocupacidn de zu mente para poder dar to&a;‘
1a atencidn debida 2l tratajo o &l prcblema nue resuelve.
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§i se preocups simultdneamente de todos sus probvlemas, perso =
nales, soclales, al mismoc tiempo que trata de resolver un.profesio-
nal, se dar{ cuenta que en Ultimo término no resolvid ni uno ni otro.
Puntuallidad.- .

La puntualidad denustra dos atributos indispensables en
su vidatbuena aducacidn h's re5ponsabilidad, con 1o cual demustra un-
total y cabal interés por su trabajo.

La impuntualidad en un contador piblico adends de causar mala-
lmpresién en los clientes, trae consigo la demorsa en el trabajo y -
mayores nolestias en la oficine en que lo desempefias

Su horario deberd ser el normel de su despacho, o bien el del-
cliente con el cual esté trabajando.

Trato Social.~
El auditor debe ser capaz de tratar socialmente a sus-—

clientes y = sus colegas,.es conveniente gque se cree una personalie-
" dad propia que le permita tratar adecuadanente ¥ con buenéxito cual
'quier asunto de cardcter general.

Se critica con mds frecuencia a los auditores por la falta de-
buen tino en el trato con el cliente y sus empleados que por la ine
sapacidad para analizer en debida forma las cuentas.El auditor debe

‘ .mantener una actitud amistosa y de cooperacidén con los empleados -—-—
: del cliente; pero debe evitar familiaridad y no debe por ningin con
cepto solicitar favores ni Gel cliente ni de su personsl.

Por lo tanto el auditor debe mentener su personalidad cono tal
heciéndose respetar dentro de un. ambiente de cofdialidad.y coopera=-
cidn, sin aparecer como critico ¢ vigilante de luss opersciones 0 —-
bien del person=l de su cliente. '

] Griterio ¥ tacto.~

_Dursnte su trabajo el auditor a menudo neceszta -
solzcitar ciertos intormes y emitir opiniones sobre los neglstros,y'
politicas de la conpania- es indeipensable que dichua prqb}engs se~
traten con buen criterio y ademés con tacto. o '

3
’

Es necesario que cuando pida intbrmacidn, se haga con cortesia‘”
¥ correccidn,. pues de Otra forma causard mala impresidn U=l o -
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a los empleados gue lo0 escuchen"y'epgjaré a la persons a quien se -
airige. ' :

’ No se deben pedir inforpes nuy a menudo a los emplemdos del -
cliente. Es mas conveniente anotar lus preguntas Y reservarlas pars
el momento oportuno, observando cuando dlsminuye el trebajo para ==
hacer entonces las consultas. Muchas pregunfas que se  hublesen he-~
cho, & menudo quedan resueltas o contestadas al contlinuar el traba-

Joe

Si'el cliente hace une sugerencic debde escuchérsele, no discu—‘
tir con €1 y reservarse la opinidn hasta que se haya examinado bien

el asunto.

EL suditor debe ser capasz de guardar dcnf;degcias, debido g ==
que con frecuencie sus clientes le confian sus meyores secretos por
lo cusl * tendrd el deber ineludible de hacer honor = esa confianZa.-
Este aspecto forma parte del secrsto profesional.'

En el ceso de encontrar un error, conviene saber a quién diri-
girse -y la forms de hacerlo, lo conveniente serd no decir gue esta-
mel hecho, sino establecer que podria gueaar mejor si se hiciera de
ctra forna, con esto el enpleado se sentird menos apenado y lo im--
pdrtante es qde se obtenga la corrgccién del_mismo. ' : ‘

Habilidad y correccidn sl expresarse .-
Es oondicidn del auditor saber
expresarse Yy escridir con claridad ¥y adende ser conclso.

Esta cualidad es demasiado 1mportante debido & que un informe-
confuso, s6lo serviria pare crear confusiones en. quien lo lee y pam
ra bundirlo en graves dudas. El auditor que cometa este error em lus:
gar de prestar un servicio, puede producir un verdadero dafio .

Esta cualidad es demasiado importante debido a que los 1nfbrmes
que presenta constztuyen su contacto con el pdbl;oo, a travéa de ——
ellos 10 conocen. : ’
Habilida para anaﬁizar Y captar los prohlenas.— -

. £ R .auditor por medio—'
de su preparacifn ¥y experiencia desarrolia la facultad de anélis;a

debe seber desglosar en todos sus detalles los hechos - ‘ SR
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-_?1na§cieros éue se le presentan, hasta descubrir la verdad de~

. ellos, Para este £in debe saber captar 1los problemas importan-
tes Y ser muy ordenado y culdadoeo. El orden y el espiritu ana
_litico son atributos natos que debe tener un buen auditor.

Habilida@ constructiva .-

Esta babilidad se pone de manifiesto desde el

~ T «ipomento.en gue juzga la presentacidn de los balances y estadb~

de resultados como elementos informativos; sin embargo es mds-

. frecuente su aplicacién cuando encuentra defectos en los regis

tros que lleva su cliente. No solumente debe sefialar los erro-

res, sino que debe aportar algo para su correccidén y para gque-

estos no vuelvan a repetirae. Esta habilidad constructiva rge-
quiere de imaginacién y experiencia.

Cultura General.-

Es 16gico que el auditor como profesional deberf -~
poseer conocimientos de aspecto general como historia, geogra-
£ia, literstura, etc, los cuales le ayudardn pera el mejor desa
rrollo de su trabasjo y le dardn mayor perscnalidad.

Prop&sito continuo de estudio.-

El auditor debve mantenerse en estudio
constante parz desarrolar sus técnicas y conocimientos, ‘dados-
1os nuevosyadelantos técnicos, edends de la evolucidn en las =
politicas, administracién y orgenizacién de los negocios,

S8lo mediente este constante estudio podrd estar el tadto -
del desarrollo de su cerrera.

- Qon el entrensmiento técnico, la capacidad profe31onal adecua
~da y los atributos personzles anteriores, considero que el auditor-
‘plenapente estard cunpliendo con este primer requisito sefialado por
‘el boletin del Instituto Mexxcano de Contadores Piblicos..
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"lener la sicers intencién de ser imparcial®.

Bata segundea nornse
equivale a sentido de responsabilidad debido & que oblige & ejerci-
tar culdedo y diligencias razonables tanto sl realizar su trabajo -
como al preparar su dictamen o informe.

Con esta norma se ha querido establecer que el auditor por nin
&4n concepto reslize un tabajo superficisl nda nds para salir dele--
paso. Por el contrario lo oblige = aplicar su mayor grado de dili—-
gencia parse que se trabajo resulte 1o mds acertado posidle.

Como sefialsmos en nuestro primer capitulo, la negligencia es -
una falta grave, ls cual 1lleva inherente una responsabilided hacia-
las personas dafladas. Debido al sentido amplio con que se abordé --
esta cuestifn, considero pertinente no volver a tratarle nuevamente.-

"Teper le fuerzs moral pars ser imparciel®.

La independencia,ter
cera norma de este grupo, sefialada por el boletin del Instituto Me~-
xicano de Contadores Piblicos, es lea de mayor importancis y trasceg'
dencia, debido a que es el pilar sobre 1o que descansa la contadu--
ria péblica. -

En cuanto a su concepto, es pertinente seflalar lo que el conse
jo del Instituto Americuno de Contadores Piblicos establece al res-
pectoﬁ"tradiclonalmente se asocis la ldea de independencia con le =
funcidn del Contador Piblica 2l efectuar auditoria ¥ expresar una- -
opinidén acerce de 1os estados financieros de vital importancie para.
accionistas, acreedores y otros que confian en tales documentos. =~
Ha llegedo e ser de gran velor para quienes s¢ atienen s los estados
finaﬁcierbs de empresas, el que éstos Sean revisados por personas -
peritas en contabtilidad, cuyo juiclio sea imparciel, ‘con reléciéh a=
cualquier interés en la empresa y ante gnient&e!'hays. impuestdila ~-
obligaci6n de revelsr todos los hechos de importancia."®

-Por 1o anterior la independencie tiene un signlficado esp90131
para los contadores pﬂbliooa.

Cusndo los estsdos finencieros se acompafian de la opinibn de -
un Contador Piblico competente, las personas. aaenas e la adeministrg
¢idn del negocio que lean dichos estados financieros depositan'su4a,
confianza en ellos. ‘ o
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fero dicha confianza desupureceris, =i se enterasen de que el-~

' auditor mantiene determinadas relucicnes que ponen en duda su inde-
pendencia mentzl. Por lo cuzl el coutador plblico debe evitar todas
aquellas relaciones que puedan llegar u deformar su criterio. Pues-
independencia, en este sentido, signirlica eludir situasciones que =
puedan tender a crear relacioneé personales que puedan influir en =
la emisidn de un juicio. Por 1lo tanto, aungue los honorarios sean =
liguidados por el cliente, el contador tienme la obligacidn de no -~=
dejarse influir por su cliente, y de conservar un criterio imparcial
gue le permita revelar todos los datos indicativos relacionados con
la situzcidn finunciers de la empresa.

81 el contador dejase de mantener esta independeucia, sus in--
formes no teudrian valor para nadle. La independencis es un estado~-
mental y de su preservecidn depende la fuerza e importencia de la -
profesidn. Se reconoce gue un contador puede ser independlcnte a -
pesar de 1.8 relsciones estrechas que lo upan con su cliente, © bien
que puede haber falte de independencia a pesar de las apariencias =
pds estrictas.Eﬁtpgrggtafqueu@n?a13§digo de_ética profesional se =~
opté por no prohibir uns gran variedad de relaciones que puedieran-
crear perjuicios subconscientes al coantador, exepto ea cascs objeti
vos que deben observarse para no limitar la posibilidad de sostener
un criterio libre e imparcials

Uno de esos casosg objetivos, es el de lus reluciones Ffamilige-
res cercanas como aquéllas en que el contador piblico es el padre,-
hijo nieto, esposo, hermano, primo, suegro o cufizdo de un funcione=-
rio o propietario ¢ bien socio principal de la empresa, director,--

adninistrador o enpleado del cliente, que tenga intervencién en la-
administracién o en las cuentas del propilo cliente, casos por medio
. de los cuales se estima que el contedor no es independiente.

-Estos lezos familiares frente a terceros, establecen limitacig
nes que pueden colocar al profesional ante el dilema de'cumplir con
‘su deber o causar un daic & un fariliar. o o

" La intervencién en la a2dministrecién o en las cuentas debe en-
tenderse en el nivel de toma de decisiones, de tal’forma”que'puedan
afedtar-las répréseiitdciones de la empfesa, Yy-por lo tento estable:

cer un posible conflicto en la opinién del contadorpiblico.

De otra forms, si este profesional no fuese independie¢nte de =
los administradores, su opinién no agregeris neda. Asi pues las -
dispociones del cddigo de étice que tratan el problema de indepen—
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- cia, comprende un concepto el cual se ha formulado bdsicamente para
preever cualquier presuncién por ggrte de terceros en el sentido de
que el contador ha perdido su independencia o bien carece de ella.-
En este sentido el cddigo proporciona normas especiricas de compor-
temiento las cucles representan signos exteriores de independencie.
Este situacidn se extiende nasta el caso de empresas ufiliadas sub-
sidiarizs o bien que esten vinculadas econdmicamenie o sdministrati
vaaente con equellss personus con las cuales el contador publico ==~
desarrolle funciones ejecutivas. ‘

Etectivamente, si el contador actua como ejecutivo o como fun=~
cionario responsable de las cuentas de una empresa que de hecho con
trole a otra u otras, sus decisiones pueden arectar tas representa~-
ciones de éstas, por lo cual de esta forma se convertira en juez y-
parte situacion que resulta imposible de aduitir, desde el punto de
independenciae.

Tanpoco puede aceptarse que el contador sea acreedor de su su-
cliente o haya invertido capital en el negocio, pues de esta 10Ima—
no puede asegurarse de que el contadur este oorando con independen-
cia. Sin embargo se pressnta el problema, si la posesién de una, -=
diez o cien mcciones puedasn alectar la independenciu, pues esto re- -
sultaria tan dirieil de medir como si se tratara de establecer 1ini
tes para la negacion de opinidn cusndo las salvedades fuesen de bég
tante magnitud. Bs un problema relativo, sin emvargo en la préctica
la mayoria de los contadores evitan estas relaciones; o si existen,
no complican la situacién pretendiendo setuar como contadores inde~
pendientes. Algunas tirmes han.resuelto este probléma, llegando 8l
extremo de prohibir a sus socios dictaminar no 'sélo aquellbs casos-'
en que tengan alguna ingerencia economica, por pequefia que sea,eﬁ-é
el negocio del cliente, sino también cuando su esposa © Iamiliares-
cercanos tengan algin interés economico.

Inportencia de la independencia en ias opinidn sotre estados -
tinancieross .

Esta actividad primordial del contador, requiere del nis
mo una actitud imparcial y objetiva, en tal grado que tanto su ~==-
cliente como el piblico, confien en €1,

De acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas—
existe independencia mental en una persones cuendo los Juiclos qu’-
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formula se'funda“ en los elementos objetivos del cawso gue va a Juz-
gar. No existe independencia mental cusndo la opinidn es influida -
por considé;acionee~subjetivas independientes de los elementos dele
caso. La independencis mental es subjetiva, sélo el profesional en=
su fuerc interno conoce si en deterinada situacién ha mantenide una
aotitud 1mpafcial, 0 bien, si se ha vistoinfluido por c.cmentos ex=
teriores a lgs hechos objeto del examen. Sin embargo es muy impor--
tante, dada la caracteristica piblica de la profesién del contador=
que la seguridad de que se ha mantenido una actitud independiente =
" no sea exclusiva del contador, sino de lgual formna deben tenerla -~
las personss -que hagan uso de la opinién.

‘Clases de 1ndependencia mentals

En toda profesidn existen dos =
clases de independencia mentals de hecho y de apariencia. Le inde--
- pendencia de hecho consiste en que la opinidén profesional no debe -
estar influida por relaciones personzles; la independencia de apa-~-—
riencia significa libertad de conrllctos potenciales, los cuales po
-drian debilitar a la contianza obtenide anediante la indepenaencia -
de hecho. - :

Por lo tanto el profesionista no sélo debe tener inderendencia
de hecho, sino también de apariencia, debido a que no so0lo le basta
con ser independencia, 8ino también debe apareatarlo.

Sin embarge en el sentido literal, es imposible aceptar que =--
alguien pueda‘tener abscluta independencia. Ningin huaano puede li-
trarse fAcilmente de su medio anbientei nadie, excepto un ermitafio-
puede evitar la influencia de sus auigds;~de su familia ¥y de las ag
titudes y normas de 1la conunidad en que vive; pero si se pueden, y-
en el caso del contador piblico deben evifarse, relaciones y situa=-
plones que lo puedan donducir a una opinién parcial.

Diferentes aspegtos en la.independencia mentali
. i En la independen
cla pental existen dos aspectos diferentes: el sudjetivo y el otro-
en formas externas. Las .disposiciones del c¢édigo de ética incluyen-
diversas reglas, ta}eh'gomo prohibir al contador que dictﬁmine‘en -
caso de parentesco, en caso dg ger administrador o empleado, del == .
clienxe, propietario de la empress, etec. esta prohibicidn es. 1la . de~

nantener en el pdblico la seguridad de que los trabajos que realiza
el = -
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contador han aido efectuados con.indep-ndencia ds criterim.»

Estas reglas del cédigo de ética,posiblemente puedan ampliarse
para cubrir otros casos en que,en el animo del piblico pudiera —w—
existir-alguna duda con respecto a la imparcialidad del juicio del
contador publico;sin embargo em virtud de lan"circunnténcfan pric—
ticas que no se pueden prever anticipadamente,serfia inponible'lle~
gar a establecer una serie de reglas que abarcaram todos los casos
en que pueda existir un corflicto con respecto a la indepemdencia-
del contador. ) '

“Como ejemplo,tenemos los siguientess

a).- Cuando el contador ptblico que diotaming ia inter
venido en forma directa,parcial o totalmente,en los
registros de contabilidad de su cliente,

b).~ Cuando el contador piblico sélo tieme um cliemte-
o depende de un grupc de cliemtes gue son propiledad .
comin de una persona.familia (] grupo oerrado de im-
versionistas.

).~ Cuando el contmdor piblico ocupd algdm puesto de-
importancia como fumcionario de su cliente en &1 —-
pasado.

4).~ Casos de amistad imtima com su-cliente.

Adeﬁl- de los ejemplos ciltades, existen otras muchas circumstan .
cias similares en que slgunas persdnas teadrian dudaa Tespecto a -
la indepemdemcia del contador.

Nornas ‘gemerales relativas a la indopandenciu mental:
Existe um —

primeipio que ‘ya ha sido tomado em cuenta por la Comisidm de Procs
iimientos de Auditorim ,en el semtido de qué el auditor profesional f
lebe evitar sctdar como em aquellos casos en los que existan cir-. :
unstancias que pueda esperarse que isfluyam sobre su juicio obje= !
ivo y que,por consiguiente,reduzéa‘au independencia nemtal,o en -
iquellos casos ex que las circunstancias puedam establecer em la - |
remte piblica uwa duda razonable sobre la propia indépendencin ¥ _‘ f

“
-
-
u
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¥ objetividad del contador.

Es comvemiente indicar que precimamente el cliemte del contidor'
es el que estd en uma mejJor posiciod para juzgar si en determinadas
circunstancias el profesiomal mo actia com la imparcialidad y obja
tividad necesariass.Ese misno clierte que conociendo el caso parti-
cular acepta por convemiencia gue el comtador actie a pesar de esa
falta de imdependencin,seri el primerc que en otras circunstamciss
¥y cuando requiera de una opinidém imparcial,solicitarid los servicios
de otro comtador.

Ejemplos de situmciomes en que =me puede @oner an duda la imde-
pendencia memtal del contador:

Como ejemplo tememos el caso del com
tador piblico que dictamina los estados financleros de una empresa
en gue ha imtervemido en forma directa,parcial o totalmente,en suas
registros de contabilidad.El Cédigo de ética mo prohibe especifica

 mente esa dualidad de funciones;aia enbargo el imciso b de 1la regla

2.01 del edédigo indica que mo se comslidera gue hay imdepemdencia -
cuando el contador pliblico sea director,administrador o empleszdo -
del cliente o de uma empresa afi}iade,subsidiaria o gque este vimcu
lada ecomdmica y aduinistrativamente cualquieré que sea la forma -~
como se designe y se le retribuyan sus servicios.

" Podrimmos interpretar esta regla mamifestando que em clertos —
casos existe una relaciém de empleado & patrém com respecto al -
comtador piblico ¥y su cliemte,cuando el primero materialmente lle—
va la comtabilidad del segundo,zunque la retribucidém a los servi;-f
cios del contador se documemte como homorarics profesionales.ElL —
mantener registros contables adecunados o fundamentalmente una Tres-
‘pomsabilidad em la ainimistraciém;y comsecuentemente,=i data 1o -
delega en otra rraona,esta dglegando una funeciém mdministrativa.—
Adends,desde un punto de vista préctico,es muy deficil mantenerse-
En un plano objetivo cuando se examinma lo que uno mismo ha prepara
do.Cabe recordar el primcipio de que 20 se debe ser juez y parte.

Sin embargo mo se-puede establecer en forma definitiva,cuimdo-
¢l contador piblico que ha intervemido en la contabilidéad de su —
cliente puede o no dictaminar los estados financieros correspondien

tes.
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Si su labor se ha limitado,con base en su trabajo profesiomal-
a sugerir modificaciones & los controles y procedinientos estable-
cidos ¥ la decisidn de adoptar éstos se deja a la administracidém -
de 1la empresas,sl profesiomal habrd mantemido su imparcialidad para
juzgar los hechos.Er el otro extremo,cuando el contador mantiene -
en forma total y directa la combabilidaéd de su cliente,y en eape~--
~cial en situaciomes enr que es el nismo.contador,q el mismo ayudan-~
te de este,el gue desarrolle las funciones de comtador imterno y —
"de auditor,podird pemsarse,que em muchos casos no existird una aocti
tu€ objetiva e impareial para Juzgar sobre los registros respecti-
vos. - :
1a situacién anterior se agravaria més,si el cliente fuera el-
dnico del comtador o bien el que le proporcionése'la nayoria 4e w-
sus imgresos.En estas circunstancies,la relaciés de eémpleado a pa-
tréa,con respecto al suditor ¥y su cliente,es mas clara.

Otro casc 1o tenemos cuando el comtador pdblico ha ocupado al-
gia puesto de importancia o bien como funcionario de su clieante en
‘¢l pasado.Especlalmente ean el primer casd,si el combtador desenmpeinid
un puesio ejecutivo demtro del CRmpO de finanzaé,estaria eR una si
tuaciba que dificilmente podris permitir una libertad absoluta de-
juicio.Normalmente el contador,en su actiacidém como ejecutivo ha--
bfé,establecido controles,dictaio procediminetos y tomado decisio-
nes gue ademés de imflulr em los registros nmismos de la empresa y-
en la informaciém firamciera derivada de ellos,en muchos casos ha-
bréd repercutido en la marcha misma del megocio.

Er circunstamciss como la emterior,el contador se colocaria —-
nuevamente en uma situacidn de jusz y parte.nificilmgnte se -conci-
be que el comtador mantemga objetividad .e imparcialidaden su juticio
cuanio entd exaninando estados Timancieros que,en qha forma o en -

;
i
i

i

otra,se vierox imfluidos por las decisiones que tomd como parte de

" 1e adwinistracidm de la empresa.

Por ejemplo el juzgar sobre nas cuemta por cobrar de recupera~
bilidad dudoms euyo crédito &1 mismo aprobdjel apreciar 1a posibi-
1lided de obsolescencia ea imvemtarios ecuyo exceso se origimd por .
falta de comtroles mdecuados duramte su gestiém demtro de 1 emprg
sasel opinar sobre partides cargadas a la planta,y el equipo que -
m4s bien debierom comsiderarse cono‘resultaios,etc,son 1las situs—-
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~-ciores en que debe aceptarse que,necesariamente,habrd ua conflic
t0 imterno em el comtador ex-adnimistrador,scerca de la forma en ~
que debem ser jurgadas. : ' o

Pero cuando el comtador ha sido funciomario de la empresa,em el

paﬁado,ln situacidén 1ldgicameate no es Ham extrema,y muchos de los—
probvlenas anteriores mo existiriam.Sin enbargo el contador debe ——
ser sumemente culdadoso y honrrado corsigo mimsmo,a fim de determimar
81 a pesar del tiempo tramscurrido mo existe aim alguma circunstan
cin derivada de cierta decisiém tomada por él,duramte su geatidn -
como ejecutivo,que em alguna forma pudiera influir sobre la objeti
vidad de su juiclo.

Al igual que en el easo amterior,es sumamente dificil delimitar
las situaciones ea que el comtador ‘ex-fumcionario puede actuar con
independencia memtal,y en cuales mo.Hay ciertas situaciomes extre—
‘mas,como por ejemplo el haber sido fumciomario em el pasado iane-—
diato,llevar en el presemte los libros de comtabilidad y depemder-
exclugivamente de ese cliente en gue,podria afirmarse,mo existen -
“Las circumstancias necesarias para gque el contador mntengi 18 Ob-
jetividad e imparcialidad que se le requiersm;sim embargo,el otTo-:
extremo,cuando la gestidm del comtador como administrador ocurrid-
en un pasado lejamo y el puestc que desempefio en ema -época mo afeg
t6 directamente los registros y la imformucidan fimamciera actual,--
seguramente podré darle la imdepemdemcia nemtal necesaria. '
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Normas relativas a 1a ejecucidm del trabajo.
Egtas nowmas mos sefla-

len que el trabajo del comtador péblico debe:

-Ser plenwado adecuaianente Y 51 se emplean ayudantes,—
deben ser superviuados apmpiaianente.

~Como base para determinar la confianza gue va a deposi
tar en su tra;bajo ¥ para determimar la naturaleza,-
extensidn y oportumidad que va a dar a los procedi-
.mientos de auditoria que use,el contador piblico —-
deberd hacer un estudio y evaluacidn adecundo del —
control intermo existemte en la empresa.

-E1 contador piblico deberid obtener evidencia comprobato
.ria en el gradéo que crea necesario para teker una -
base objetiva para su opimidm sobre los estados fi-
nancieros que examina. ’ ‘

Planeacidn .-

‘Para asegurar los mejores resuliados ea cualquier ti‘a‘b_a_
jo,es mecesario hacer uma planeacidn adecuada del ixism. Esta pla-
neacién habrd de ser tan amplia como se requiera,em virtud del co-
rocimiento que el comtador tenga de 1la enpresa cuyos estados fimam
cieros habrd de examimar ¥ serd desde lueéo ,aatexrior s 1la revisidm
de loe estados en 8i.Si el contador tiene ya:u_n buen conooiniento—
de la empresa porgque ha realizado la auditoris correspoadiemte al-

o & los ejercicios e.lteriores,estn Planeacidn previa a la ejecucidn :

misng de 1z auditoria se reducird a la revigiéa de lee circunstam—
cias actuales en comparaciéa con las que ¥ya son de su conocinien'to
1o que le pordrd em aptitud de poder priceder desde luego & la a-—
plicacién de los procedimientos de suditoris.

Pero 5i es el caso que el comtador péblico es 1llemado pOT . pri-

lx’nera vez & elaborsr la n{liitona de uma empresa gue NO conoce,esta '

plameacién previs requeﬂré estudios ampllios y tal vez profumdos. -
que le permitan determimar el tipo e clase de servicio que esa em-
presa requiere de é1,faniliarisarse con la empresa,conocer su ————
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haturaleza,sus caracteristicas Jjuridicas y de operzcidm,sus princi
pales v mds importantes provlemas,sus procedimientos sdministrati-
vos -y contables,sus politicas de financiamiento,ventas,produccién,
cobranzas,control interno,etc. i ]

En anbos casos este corocimiento conmpleto de la empresa y sus-
problemas en conjunto,obtenido por revisiomes anteriores o por im-
vestigaciérn actual,sexvird de base al contador piblico pars deter-
minar su plan de trabajo.

- Primera entrevista con el cliente,determinacidn dell gervieio re.
gquerido y contratacidm.-

En estas pldticae el contador deberd-

determinar,primero,si no tleme impéiimento ‘alguno para el desempe—
fio de su trabajo con base en lo dispuesto por el oddigd de ética -
¥ por las mornmas de suditoriajpor ejemplo,si hay duda ern su inde--
'penden.cié o 81 no conoce el tipo de empresa y no se siente capaz - L
de desarrollar el travajo com buen éxito,no debe ofrecer sus servi
cios,pars 1o cual déberﬁ citar al clieante 408 ¢ tres mombres de -
otros contadores que ai puedan hacerlo,lo que comstituir4,de hecho
una auténtica garamtia para el ciiémte,para el contador ¥ para. los
terceros en general. Ademds determinard el objetivo del trabajo y-
1as comdiciones en que deberd realizarse;comoceri el nombre,girve ¥
ubicacidén de la empresa y sus principales peculiaridades;determima
14 a quien deberd dirigir sé informe,etc.En resumenm,tratard de ob-
tener un conocimiento global,amplio y general de su posible cliente.
’ Ta determinaciém del servicio requerido es sumamemte importante
pues todavia hay comfusidn en muchas personas con resvecto a lo —-
que es una auditoria de estados fimamciervs y al ‘solicitar los serxr
vicios de un comtador piblico siempre ’piaen una auditoria cuendo -
en dlgunos casos lo que realmente desean y necesitan es otro tipo~-
de trabajo.Por otra parte el contadpr debe estar seguro de que el- 3
trabajo que va a ejecutar es precisanente el requerido por el cliem -
te y que va asatisfacér sus neceésidades.De lo contrario,estars en- -
~ peligro de hacer um esfuerxo,que puede ser considerable,con reeul—‘
" tados imdtiles. o S S
Una vez puntdalizado el trabajo que el cliemte necesita y aupo’
niendo que es en realidad una anditoria de eatados finnncierqs, —

‘f
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aceptard el trabajo,temiendo em cuenta las serias responsabilidades
que adquiere y las limitaclones que tendrd en su desarrolla.

Cuando se hayan puesto de acuerdo cliente y contador,es muy ——
conveniente que se confirmem por eacrito los términos del convenio:
de trabajo,se estipulenr sus limitaciones y, ‘8i es posible,los hong
rarios estimados o las bases para su determinacidz.

' Es recomendable que Bntes de iniciar el tragbajo,el contador -
prepare una carta en donde se haga un resumem ée los priwmcipales -
puntos tratados en las primeras entrevistas,haciendo notar las 1li-
mitaciokes que temdrd en su lebor,por ejemplo indicando que mo serd
responsable del descubrimiento de fraudes o irregularidades,pues —
el determinarlos no es el'ébjetivo de la auditoria de estados fi-—
pancieros.El’ cliente hard las observaciomes gue crea pertinentes -
o nmecesarias a dicha carta,o bien dard su conformidad tdeita o ex~
presa,

Aun éuando‘la fijaciém de los homorarios o la base para su conm
puto no es elemento necesario pars la planeacidén de la auditoria,-
es necesario que se determinen ckando memos ern forma estimsda,al -
hacer la paaneacidn del trabajo.

En la fijacidm de honorarios intervienen dos aspectos principa
les:uno objetivo o tangible y otro subjetivo.EL primero de ellos -

es el tiempo y calidaé de contadores requeridos,este aspecto se. pue

de estimar con mayor o memor exactitud al planear el trabajc.El ser
gundo,es intangible y dificil de cuantifiecar,esta representado en-
parte por la résponsabilidad que asume el contador al rendir su -
dictamen,y ea parte por su nrestigio. :

Es poco comin que em las primeras entrevistas que tiene el con

tedor con su cliente,se atrva a fijar una determinad& cifra como -

honorarios;cualouier cantidad,en estas condiciones puede resultar—

injusta para una u otra parte,ya que de hecho no tiene los comoci-
mientos mecesarios para mormar su criterio a ese réSpecto.Sin en-—
bargo despues gue se hayam realizado las primeras labores de inves.
tigacidény plaheacidn,el contador Hiene ya un corocimiento mds am--
vlio de 1a empresa y habrd previsto cuando menos. varios de los ——
. principnles problemas qﬁe tendrd en el desarrollo de su trabajo,el
‘personal com que deberdi contar y,en general,bases mies sdlidas para
estimar el tiempo oue mnecesitard para desarrollar la auditoria: :
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Al fijar los honoraxios o la base de log nisnos,el contaddr de
berd tener presente 10 gque al reapecto estableee el oddigo de €ti-
ca,en el sentido de que sus honorarios no deberdn pecar por exceso
nd por defecto,que no podrd cotizar sus servicios profesionales en
concursc o compebencia,ni los ofrecerd por honorarios menores que-
lo3 justos con objeto de obtener la .preferencia sobre otro colegay
que evitard toda controversia con sus clientes en este terreno.

Es coaveniente que en todos los casos,al fijar sus homorarios-
lo haga por escrito y obtemga la aprobacidn expresa de su cliente..

- Contacto con funcionariocs e investigaciones preliminares.-

Después-
de obtener la mayor informacidn poéible de la persoma que solicitd
sus servicios,el contador pdblico deberd pedirle que le informe -
acerca de sus principales empleados y funciomarios,irdicdndole sus
puestos,autoridad y ohligéciones dentro de la empresa,para poste-—
riormente- ponerse en contacto con ellos y pedirles directamente —

‘ciertas informaciones de interés que le ayu@afén a planear su tra-

ba jo.

De ¢ata forma se enfrevistzré con el gerent?,aud;tor interno,-
contador,y en general con todas aquellas personas que tengan fun—
cianes financieras c contables,incluyendo al personal adninistrati
vo. También es conveniente que se haga uma visita a la planta,bods

gas y en general al centro de operaciones de la empresa,para darse

jdea de su funcionamiento e importancia,aprovechendo también para-
conversar en forma general con los superintendentes o jefes de ope
racidn,sobre log principales problemas de 1la misnma.La visita que -
realize a los almacenes le servird para darse idea de los proble——
mas inherentes a los inventarios,de la eficlencia y en gemeral del
control interno que fanciona sobre el movimiento 46 -las mercancies

Convendrd,en eate caso,s5l es posible realizar una o dos pruebas se .

lectivas para tener una idea preliminar de la correccidn de los -

registros aque lleve el almacén,por ejemplo.

Al contador deberd pedirle que le deseriba o proporcione una -

gréfica de su organizacidn contable,su catdlogo de cuentas e iﬁs-%,
tructivo de labores,con la fimalidad de conocer los elementos com-
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: los ‘cuales la empresa cuenta paras llevar a cabo sus trabajos.Poste
riormente observard los 1libros,registros auxiliares y archivo,pu—
diendo tambiém hacer pruebas,para cerciorarse de los ordemado que-
éste se encuentre,por ejemplo,pidiendo un comprobante con lo cual-
observard la rapidez com que sea localizado. ’

Procurard determinar las caracteristicas juridicas,mercantiles
v fiscales del cliente,comprendiendo dentro de €stas,su constitu--
cidn legal,caracteristicas de su capital,frganc de vigilancia y ad
ninistracidn,politicas de financiamiento,de venta ¥ COTPYR ,8US Ome
bligaciones fiscales,exenciones de gue goce,etc.

Con base en los estados financieros méds recientes o en una ba-
lanza de comprobacidm,deberd hacer comentarios con el contador o -
con algia otro Ffunevionario ecapacitado,acerca de los agspectos mds -
importantes de cada rengldn y en general del contenido de cada cuen
ta,asl como las rutinas establecidas para su mejor control,tales -
como prepvercidn de concialiaciones bancarias mensualmente y en ese
caso quien las prepara y revisa;si estas se encuentran retrasadas-
51 sa tienen fondos fijos de caja,0 bien si se mantienen cantida--
aea variables de efectivo en podexr de 1os cajerosjsl los auxiliares
de ‘cuentas por cobrar coinciden con el mayor;si se acostumbra en=-
viaf*paridéi¢amente estados de cuenta a los clientes,ete., y de eg
_ta ‘forma continuar obteniéndo la mayor informacidn posible con reg
 oeeto a cada una de las cuentas y los aspectos de mayor. importan——
'cia,con 1o cual podrd darse una idea de los problemas de verifica-
‘c1dd que se le puedar presentar en cada una de las ocuentas y que -
trabajo deberd llevar a cabo para conprobarlas.

'Qun cuando mo es conveniente que a las entrevistas que se rea-

1lizan com los directores o funciomarios se les dé un cardcter dema
siado formal,ei es mecesaric que el auditor vaya a eilas preparado
Ihabiendo previamente fornulado un memordmdum o agenda de los asunm-—
t0® gue a cada umo de ellos debe preguntar. '
_ Es neceaario que el resultado de estas investigaciones sea re-
sumido por escrito por el propic contador con objeto de teherlo en
su expediente continuo de audibéria y poder comsultarle o estidiar
1o en cualquier momento... '

- Batudio y evaluacidn ééI control interno.-

El sistema de control-
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intermo seré motivo de un estudio y evaluacidn necesario para lle-~
var a cabo una correcta planeacidm.Sin embargo debido a la 4mpow—
tancia que este rengldém represemta,deberd tratarse em capitulo es-
pecial,como la segunda norma de este grupo fijada por el Instituto.

Programas de travajo.-~
Progranas.-. )

Andncio o exposiciém de las partes~
de gue se han de componer clertas coeas o de las condiciones & las
que han de sujetarse.

Lo anterior,situado em el medio contable,puede aplicarse con -
el significado pleno de 1la palabra,puesito que ue programa de pudi.
toria proporcionard las mormas y procedimientos a que habrd de su-
jetarse una revisidn,a parte de facilitar um ordemamiento adecuado
y un registro sobre el cumplimiento o imcumplimiento de trabajos - .
planeados.Nunca un programa de trabajo deberd comfundirse com la - i
elahoracidm de listas encaminadas a determimar los homorarios gue- ;
‘deberdn pagarse por la auditoria. » ‘ !

Por lo tanto el programa de auditoriam en general es el plam de =
accidén para gular y controlar toda reviai6n,delineando el curso de
la wmismz y faeilitando su realizacidm.

Necesidad.~ .
Existe 1la mecesidad de preparar progrenas,debido a que-

.como es sabido,la auditoria se efectir por medioc de 1la ejecuchdn -
de normas y procedinmientos generalmeate- aceptados,puea biem dicho
programa tendrd como finalidad coordinar estas mormas y procedimien
"tos dando las bases sobre las cuales se llevard a cabo la revieidn.

En gemeral todo programa requiere de antecedemtes y plameamien
to ,situaciones que aplicadas al medio contable dividen en tres —
partes el desarrollo de um programa ée trabajo en la forma siguien:
Se:

~ Definicién del alcance.
‘'« Plameacidn de gctiviiades ¥ su realizacida.

~ Unifornidad de procedimientos y paﬁeles de}trab#jo;4:1f

f




Contenido.—

. El programa contemdrd,pues, sdlo indicaociones gemera——
les en relacidhk a las prineipales pruebas a realizar cuamdo se ela
Lore para uso de supervisores o auvdditores com la experiemcia nece—
saria para aplicarlosjo bien detallard ea forma analitica los PYO~
cedimientos aplicables;lo cual en el caso de temer ayudamtes servi
T4 como imstructivo.

Ta forma més comin de programs de trabajo comsiste em um enun-
ciado de los procedimientos de auditoria que deben'aplicarsa,deja;
do espacios para que se imdique en relacidm a ellos el mombre de -
la persona que efectud el trabajo y la cédula o cédulas en que se=
localiza el desarrollo del mismo,asi como para indicar el tiempo —
estimado para el desarrollo de los procedimiemtos y el tiempo gue-

reslmente se ocupd.

Ventajas.-

- Que mo quede sujeto sélo a la memoria de quienes realizaron-
las primeras labores de imvestigacidm y el éstudio_y\eva— "
luacida Gel coatrol imterno,la repercusidam que todos esos L
corocimientos debe tener en lm realizacidém del trébajo. ﬁ,

- La seguridad que proporcioma gl auditor,al syudarlo a no omi
tir procedimientos importantes o la revieidn de algim as-
pecto importante o biem,a mo dar una‘extens;én inadecuada

a su trabajo,evitdndose los comsiguientes peligros de pér
dida de tiempo o de omisiomes irreparables.Esta ventaja -
sexrd mis evidemte cuando se trabaje com ayudamtes.

[

t
i
I
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~ Permite hacer unaamdecuada distribueciém de labores emtre los-
ayudzntes,tomando en cuenta su experiencia y capacidad y-
la importmmcia o comptejidad de la cuenta o aspecto gue -
se le asigua. ‘

Ayuda 2l emcargado de la auditorla em la explicacidém a sus. -
ayudantes de los procedimientos que deberdm aplicar BN -
extensién,sus obdetivos,etc. i

- Proporcioma mayor agilidad y seguridad en la aupervisidn,ya-

oue facilita ver rdpidamente si todos los pumtos a cubrir ]
fueron debidamemte cumplidos y las cédulaas enAque ge  am
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desarrollaron.Pernite adenés,saber ea cualquier momento,quiémn rea-
1iz6 el trabajo tanto para 1los efectos de su revisién,como para —-
cualquier aclaracida o determimacidn de respomsabilidades.

— 8irve para sabar el trabajo -que se Ha realizado y el que que

da por hacer y el tiempo estimado para termimar la auditoria.Aéi -
mismo ,permite controlar el tiempo real de revisidée compardmdolo -
cor lo estimado. o

Por todo lo expueato,podemos resunir,que el progranma de traba-
Jo es ua medio que permite superar las técmicas de trabajo ¥ obte-
ner ahorros de tiempo,evitando duplicidad de labores.orienandolas-
adecuadamente y controlamdo todas las fases de la auditoria.

Modelo de um programa de auditoria:

) Condideraciones Prelimimares.— Comen. Bech.P:

1.~ Determimar el importe
de los fomdos ea efectivo em poder de la empresa,si debex
seguirse'proced&nientos especiales para su recuento,etc.,
por medlo de uno o mds de los procedinientos stguientes:.

a) .~ Referemcia al libdbro mayor.
' b)e= Discusidém econ funcionarios y empleados califica—
dos.
6) .= Revisidéa de papeles de trabajo,programas de traba
jo,relativos a la auditoria amterior.

2.~ Em gemeral,el argueo debe cubrir todas las partidas -
en efectivo em poder de cada umo de 1os custodios,y -
cuyos fomdos se van a comtar,imcluyendo:
a).- Foados de cajm chica y de trabajo
b) .- Fondos gemerales de caja.
¢) .~ Cobramzas mo depositadas.
d) .- Sueldos no reclamados.
e) .~ Efectivo para pago de méminas de sueldos
£).- Tinbres de correo.
g) +~ Cheques rechazados o posfechados.

1).- Fondos que m¢ son de la empresa.

{
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Considerese la posibilidad de eliminar el recuento de

algunos fomdos,ea virtud des

a).~ Lo imsignificante de su importe.

b_),-.— Que se practiquer arqueos imdepemdientes por el-
auditor intermo u otras personas, -

c)e- Por otras razomes.Andtese las razomes poxr: lag ~-
cuales mo se contd alxin fomdo.

Comsiderese si es necesario,como parte del arqueo de-

cajas

2) .~ Inspeccionar facturas por cobrar,documentos por-
cobrar,valores,etec.

b).~ Conciliar las cuentas bancarias.

Ta persoma ‘emcargada de la custodia de los fondos, 0-
algin otro empleado 're,gponsable debe estar presente -
mientras se efectda el ‘arqueo.

Por 1o memos dos auditores del personnl del despacho-
deben participaf en el recuexto de los foméos em aque
1llos casos em que el importe de los fondoa oen efecti-
vo sea de consideracids.

Discuta con el geremte emrcargado de la auditoria,el -
trs‘bajo adicional que debe desarrollarse ea relacidn—
com los fondos variables de ca.ja,primriialnente para
establecer las cantidades a contar.

‘ Efectivo em Caja.
Procedinientos del Arquea.

Demominacidn de loé fondos a combtar: -

Inporte.
Persona emcargada de su custodis
Looslizacidn.

1,- Liste las momedas ¥ los billetes.Em caso de que se —

trate de uma cartidad iwportemte,lfstelos por denoni-
mnaciones imdicando los paquetes de momedas que se ham

" ablerto y comtado.

2.-'

Exanine 108 cheques ¥ haga una 1181:9, de elloa,anotanlw
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1la cantidad y en los cheques importantes,la fecha, el

. girador,e) beneficiario y el endosante.Debe vigilarse

4o

S5e-

1.~

2.

egspecialmente:

a).~ Pechas y cantidades alteradas.
b) .~ Otrags raspaduras o enmemdaduras.
¢) o~ Cheques posfechados.

Examine y liste los comprobantes por préstamos y anti
cipos,anotando su inmporte y,solamente en caso de canr-
tidades de importancila,el mombre,fecha,objeto y la -
persona que lo aprobd.Esté alerta con respecto a cual
quier alteracidn en las fechas y canbidades.

Examine y liste los comprobantes de los desembolsos -
efectuados,anotando la cantidad y,unicamente en caso-
de cantidades inmportantes,la fecha,descripciéa del pa
g0 ¥ el nonbre de la persona quien did 1la aprobacida.
Obsérvese si las comprobamtes son razonables,as{ como
81 mo se ban hecho alteraciomes en las fechas y caati
dades. . '

Obténgase. la firma de la persona encargada de la cus-—
todia,al devolvarle los fomdos.

Procedimientos especiales para las cobramzas -

no depositadas.

Determinese el nmonto de las cobramzas no depositadas-

que. deban contarse,por medio del exdnen de imformes -~

de cobramzas,libro de ingresos de calja,recibos,etc,

Con respecto a los informes de cobro,exaninados em el

punto anterior:

a)e— Coﬁpmebe la correccidm de las sunpas.

Yo (}ercidrese q\ie estén en ordem nunérico consecutli

: vOo.

¢).~ Compruabese que idcluyan los chequeas que se COR-
- sideraron dentro de las partidas contadas.

Pida al cliente que prepare bajo ndestra supervisidm- .

el depdsito de los fondos contados POT nogotros inélg

yendo uma copia adiciomal de la ficha de depdsito -— .

para nuestros papeles,revise el d.epdsito ¥ obtenga -
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“nuestra copia de la ficha de depdsito debidamente se
1lada por €1 banco.

Obtenga copia de las fichas de depdsito debidamente -
selladas por el banco,que incluyan el depdsito de las
cobranzaes que se han contado y concilie el total depg

"sitado con el total anotado en la cédula del recuento

51 las cuentas bancarias no se van a concililar a la -
fecha del arqueo o al final del mes en el que se efeg
tud el arqueo,prepare una cédula listandc los ingre-—-
sos de caja habidos los cuatro dfas anteriores = la -

‘fecha del arqueo -yv,asegirese que t0dos los ingresos -

han sido depositados,compardndolos con 1as fichas de-

depdsito selledas por el banco.

Procedinlentos especlales para tondos de caja
Chice.

Obtsnga la aprobacién de un funcionario responsable -
con respecto a cualguier comprobanté de pago,valeg,=—-
efc.,de importancia ¥y que se encuentren sin aproba-—-
¢idn. : '
Investigue cualquier comprobante que forme parte - del-
fondo y que tenge fecha anterior a aquella del dltimo
reembolso de cajae.

Inspeccione los comprobantes relativos a 1

8)e= Cualquier cheque de reembolso que se enouentre -

formando parte del fondo.

i b).— El reemnbolso inmediato anterior,para asegurarse-

de que dichos comprobantes no ge estan haoienqo-
aparecer como parte del fondo .
Revise las operaciones relatiyams al fondo de Oaja chi'
ca durante un perfiodo o perfodos aprobados per el au-

~ditor a cargo de la revisidén e investigue cualquier -

partida fuera de loa normel.En especial se deben revi
sar los comprobantes por desembolsos’ efectgados a tra
vés del fondo de caja chica,para asegurarse Que no —-

.han sido alterados y que no representan pagos dupiica, _
dos .Estipule el periodo que se selecciond para este -

trabajo.



§ 5.- Cuando todo o parte del fondo de c¢aja chica se lleva-
5 : en una cuenta de banco,anote el salde en el banco,se-
&in el talonario de chegues, el Ultimo cheque expedi-~
do,¥ el dltimo depdsito gque se ha hecho,con objeto de
conciliar la cuenta del banco poéteriorpente.

Procedimientos generales para efectivo en ca-
ja.

1.- Si se van a conciliar las cuentas del banco en Tela——
cid® con el arqueo de efectivo:

a).~ Liste el nilimero del Wltimo cheque expedido en —-
cada - cuenta bancaria y revise la cheguera para —
= asegurarse de gque no se ha extraido ninguno de -
E de los cheques en blanco.
b) .- Solicite confirmaciones de los saldos bancarios:
2.- Revige cunalesquiera chequés de la empresa{formen o no
e de los fondos contados)y obtenga expliecaciones—
‘%gfﬁe cualquier eircunstancia anormal de cualquier -
cheque pagadero "al portador",a "nosotros mismos" o —
a empleados.
‘3.~ Revise los cheques gue forman parte de los fondos nue
ge han contado Yy,

a).~- Bn caso de cheques emitidos por la emnresa(que -
np sean cheques de reembolso),determine si efec—
tivamente se han cambiado de los fondos que se -
estdn contando,y si esta operacidn fue aprobada—

por algﬁn funcionario responsable.

b).~ En caso de chegues que se nos informe que han si
do cambiados a terceras personass;

Y.~ Deterninese sl el canmbio fue aprobﬂdo por unm:
funcionario responsable.Eg caso contrario,og
téngase su aprobacién.

II.— Si se considera neceéario,asegdrese que sean
. depositados. posteriormente o bien gue se ha-
) gan efectivos sin pérﬁida de tiempo.
c)c— Para cualqiier cheque,que esté fechado con bastan
te anterioridai,por caktidad importante o en
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cualquier formz fuera de 1o normal:

I.- Controle los chequee hasta gue déstos se depg
siten o se hagan efectivos,y haga arrezlcs ;
para gue el bhanco nos notifique directamente
acerca de cualguiera cue sea rechazado,0 -——
bien. ’

IT.—- Si el procedimiento anterior es poco prdctico
o parece innecesario en viste de las circung
tanciaé,presente la lista de cheyues a wn --
funciomrario para que éste apruebe.

Si se considera necesaryio hacerlo simultdneamente al-
arqueo,examine las facturas por cobrar,docunentos, —-
contrarecibos,etc.,que respalden un ndmero de partidas
gseleccionadas de lag tarjetas auxiliares de cuentas y
docunmentos por cobrar.lnvestigue los contrarecibosg de
fecha muy strasada o snormalies.Si los registros auxi-
liesres estdn atrasados considerablenmente,discuta con-
el gerente encargado de la anditoria el alcance del —-
trabajo.
Cercidrese del importe de los fondos gue no son de la
empresa,y cue se han imcluido en el argueo por medio-
de:
a).~- Confirmacidén con aguellas personas a quienes per
tenecen los fondos © gque son responsables de su-
adrinistracidn,o.

b).- Compardndolos cortra los registros relativos ——
' siempre que ésto sea posibdle. S

Discuta la existencia de estos fondos con un funciong
rio responsable para asegurarse que el empleado ha si
do autorizzsdo por la gerencia para su custodia.Comdi~
aere'la posibilidad de sugerir gue los fondos sean ——
transferidos a un empleado gue no maneje fondos de 1la
empresa. )

Si surge durante el arqueo algunsa circunstancia gue -
gse’iale gue existen faltantes o que se ha hecho mal -
uso ée los fondos de la empresa,consulie inmediatanen
te con el gerente a cargo cde ia euditoris antes de -
iniciar cualqué&;ﬂg;scusidn con el cliente.

TECA
W 4 %
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Trabajo a efectuar posteriormente.

Compare los imgresos de caja anotados en el punto 4 =
del grupo d= procedimientos especiales para las cobrag
zas no depositadas,com los créditos que aparezcam em-
los estados de cuenta del banco.

Compare los comprobantes importantes de desenbolsos -
de caja que se han inclufdo como parte de los fondos-
cortadoas,corn la péliza de reembolso.

Rfeotivec en Bancos.
Procedimienton -Genexales.

Antes de iniciar el trabajo,se dehe dar comsideracidén
al grado de control que se debe ejercer sobre los es-
dos de cmenta del_banco‘& registros de caja duramte -
el curso de la conciliacidm de cada cuenta bancaria.
Iniique el per{odo selecciohaio para efectuar las prue
bas.

Obtenga directamente de los depositarios,confirmaeio-

nes de los saldos de las cuemtas bamcarias a la fechas

de la conciliacidn,(incluye todas las cuemtas de bam-

co. antorizadas,tengan o nd salio.asi como cualoguniera-

que se haya cerrado durante el .afio).

Investizue y cercidrese que todas las partidas 1npora

tantes de conciliacidm que nro se aclararom en la dlti

na conciliacidém efectuada vor mosotros se hayan liqui

dado en forma satisfactoria.

Obtenga 1a comeiliacidn del cliente a 1a fecha de ini

ciacidn del perfodo escogido y :

a) .~ Compruebe la correccidm de las sumss,

b).- Compare los saldos contra el mayor generai Y el-
estado de cuenta del banco.

Si éafa comciliacién se efectda al fin de ejercicio -
revise las tramsacciomes de caja duramte um perfodéo -

" amterior y posterior a esta fecha,para determinar si-
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ha habldo transacciones importantes o snormales gue =
puedan afectar a los estados financieros al fin del -
ejercicio.Blempres que sSea préctico,esfa revisién de-
be hacerse por el auditor a cuyo cargo estd lea audito
ria.

Revise 10s estados de cuenta del banco durante el pe-
rfodo escogido para determinar que no haya borraduras
enmendaduras o cualquier otra irregularidad.

Desenbolsos.

Compare los cheques pagados segdn el estado de cuenta

del banco,con el registro de egresos de caja ¢ con la
conciliacidn anterior,observando que concuerden el ny

aero de serie y la cantldad.Puede ser factible limitar
esta comparacién a 1os cheques de determinade cantidad
pero pera ésto se debe obtener primero el permiso del

serente encargado de laauditoria.

Por el periodo seleccionado sume vertical y horizoéta;
mente el libro de egresos de caja(la columna de efecti
vO pegad scuentos,y cualquier otra erogacidn esco-

sida por el auditor & cargo de la revisidn) y comprug

te los pases al nayor general.

Revise el libtro de caja por el perfodo seleccicnado -

paras determinar que los cheques se registran en orden

-nunérico y que los ndmercs faltantes estdn respalda-

dos por cheques anulados que han sido debildemente mu-

tilados.

Liste e investigue los cheques girados a "noaotfda: -

nismos","al portador“ Y "s la vista”",a bancos y a em-

pleados.El auditor encargado de la revisidn debe deter
minar el alcance de este trabajo.

84 coinciden las fechas del arqueo de caje y de la =~=—

conciliacién,cerciérese que cuslquier cheque de reem~
bolso que se haya contado.con 1los fondos de caja chi~’
ca,heya sido registrado como desenbolso antes de,o 8=

1e fecha de la conciliacibn.

Liste todos los cheques emitidos con el objeto de in-

crezantar fondos de caja O crear nuevos,y asegurese -




que los fondos contados por nosotros tomaron en comsi
deracidén dichos cheques.

bepdsitoa.

Compare los depdsitos por el perfodo seleccionado,con
los estados de cuerta del banco,partiendo de los re~—
gistros de ingresos de caja,observando que lasg fechas
correspondan para asegurarse qﬁe loa ingresos se ham-
depositado oportunamente. Tome nota e investigue cual
quier irgreso de caja que no aparezca como depdsito -
eh el estado de cuentdA del banco,y tambien cualquier-
abono que aparezca en el estado de cuenta del banco y
aue no esté amotado en libros como ingreso de caja.

2.- Por el periodo seleccionado,compruebe las sumas hori-

zontales ¥y verticales del 1libro de ingresos de caja -
(efectivo recibido,descubntqs o cualquier otra colum-
na que el auditor emcargado de la revisidémn escoja) y-
verifique gos pases al mayor general. -

Compare 1os‘depdsitos en trdmsito a la fecha de 1a —- -
conciliacién con el estado de cuenta del banco del pe

riodo posterior,y conm el libro de imgresos de caja. ~ .
Investigue las partidas que forman los depdsitos en -

trdnsikto mo contados em muestro arqueo.Iivestigue, -

cualquier retardo del banco en acreditar los depdsi--

tos efectuados por la empresa. ' '

4.~ Por un ndnero seleccionado de dias:

a) .~ Confronte los asiektos en los registros de ingre
809-de caja cor los documentos comprobatorios —-
del inmgreso en efectivo(informes de los cobrado-
res,etc.} para determinar si han asido suﬁariza-—
dos correctamemte.Revise los descuentos POT DPIORm
to pago concedidos a los clientes para asegurarse’
que sSean razonables y estém de acuerdo con la PO

) litica de 1la empresa.

b).~ Compare los totales de las fichas de depésito se
1ladas por el banco con los registros de caja y-
.com el estados de cueata del banco. )
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¢).~ Revise las cantidedes individuales que aparezcan
en las fichas de depdsito compardndolas,con los—
documentos comprobutorios del recibo del efecti-
vo,y de shl con las terjetas individuales de los
clientes,u otras cuentas.

d).~ Confronte los cobros de recitos C.0.D.,que estdin
incluidos en las pdélizas de ingresos de caja,con
tra el registro de C.0.D. s. A

51 se preparan listas de cobranzus recibidas por co--

rreo confronte las anotaciones en los listados con =-—

105 asientos en los reglstros de ingresos de caja por

un perfodo de tiempo seleccionado.

Conciliaciones Bancarlas.

Identifique aquelles partides en los estados de cuen-
ta del banco del perfodo escogido,gue no representen~
efectivo depositado o cheques emitidos,y examine la -~
correspondiente note de débito o crédito del banco, -
comprobando su correccidn y ssegurdndose que estdn a--
pliccdos & las cuentas correspondientes en el libro -
de cuajae .

De las partidas abiertas en la conciliacién anterior-
¥y el libtro de cajam,del perfodo escogido para nuestra-
revisidn,prepere la conciliseidn (o verifique la .con-
e¢iliecidn del cliente) entre los saldos,segin los ban
cos y los saldos segin libros.En la lista de cheques=
pendientes de pago por el tanco,ancte la fecha,nﬁmefo
¥ beneficiario de 1os‘cheques.por canﬁidades'importag
tes.Observe que todas las partidas de la conciliacidn
enterior se salden en el verfodo a revisidn,o bien, -
que formen parte de la concilimcidn que se estd prepa
rando. : :
Revise los procedimsientos de conciliacidn de la eRpre
Ba.parTa asegurarse que se siguen todos 108 paBOs nece
857308 pera una conciliamocidn efectiva.

En ®) caso de cuentas de banco inactivas,cuyos saldos
no cenblan,revise los estados de cuenta del banco y -
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los talonarios de cheques,por el perfodo escogido para

1la conciliacidn,com objeto de determinar que mo ha ha

bido transacciones que no se hayan registrado. ]

Cuando se efectia la conciliacién en otra fecha que -

no sea el fin de mes,prepare una cédula nostrando co-

mo se llegd al saldo,segia los libros.

Investigue lo siguiente:

a).~ Cheques pendientes de pago de fecha atrasada y -
por cantidades importantes. '

b}.~ Otras partidas de conciliacidén gue no sean che—-
ques pendientes. ;

Trabajo a efectuar poateriormente.

Obtenga 1log estados de cuenta del banco por ua perdio
do- posterior a la fecha de la comciliacidn y:

8) .~ Confromte los cargos en el estado con la lista -
de cheques pendientes de pago,linlcamente por los
cheques con ndmerc igual o anterior al del ¥lti-
mo expedido a la fecha de 1la coneciliacidn.

b).- Confronte con el 1libro de caja,los cargos er el-
egtado del banco. por chegues de cantidades iﬁpo;
tantes y de nimeracidén posterior al ¥ltimo nidme-
ro Tmitido a 1la fecha de 1la conciliacida.

Investigue y revise los comprobantes por los cheques-

pendientes de pago,qua sean por cantidades importan--

tes y que no hayam sido pagados por el banco durante—
el perfiodo posterior a la fecha de conciliacidn.

Investigue todos los cheques depositados con enterio-

ridad a la fecha de la conciliacidn,pero devueltos —

por el banco durante el perfodo posterior a 1la fecha-
de la conciliacidm.

Inventarios.

Registros.

1.- Revise las facturas,luentas de gastos de los agemtes-:
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aduaneles,cuentas de fletes,etc.,que respalden un ni-
mero seleccionado de adquisiciones reclentes de inven
tarios y a base de pruebas selectivas,confrdéntelas —-
contra los registros de inventarios perpetuos y com-r
pruebe la correccién del cdlculo de los precilos unita
rios.

Asegdrese que las cantidades por concepto de defechoa
aduanales,fletes,etc.,se distribuyan sobre bases ade-
cuadas.

Inspeccione las requisiciones de almacén que respal-—
den en nidmero de créditos seleccionados de los regis-
tros de inventarics pérpetuos por~materias primas des.
pachadas.

Asegiirese gue las anteriores requisiciones- se han caxr
gado a le cuenta de manufactura en proeceso.

Si la cuenta de manufactura en proceso incluye el cog
to de materiales que se hayan cargado directanente a-
las facturas,etc.,s8in pasar por lag cuerta de inventa-
rios;revise los documentos que respalden un determing
do ndmero de tales partidas.

" Con relecién a los pagos de néminas que se han cargadd

a la cuenta de manufactura en proceso,asegirese que -
el costo de la meno de obra se confronté contra la --
cuenta de manufactura en proceso,en conexidn con nueg
tro trebajo sobre néminas de sueldos. .

Por un ndmero seleccionado de cargos a la cuenta de -

manufacturas en proceso,pof concepto de gastos indireg

tos: .

&2).~ Confréntelos contra 1los registros que los respal
dan y contra 1os asientos relstivos para asegurar
se que son adecuasdos todos los cargos po;ieste -
concepto. :

b).- Compruebe a bese de pruebas selectivas,la distri
bucidn de gastos indirectos fijdndose en que tal
distribucidén sea equitativa.

Por determinedos trspsscos de manufactura en proceso -

a articulos terminados,confronte los asientos contra-

los registros que log respaldan,para ,comprobar el -
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nimero de unidades termonadas y el nétodo de costeo -
Anote en nuestros papeles de trabajo,los preclos uni-
tarios de inventarios due se hayan corprobzdo en relg
cidn con los puntos anteriores.

Revise y ponga el dfe le informacidn en el archivo per
manente que describe el sistema de costos de la eapre
sa,y considere la pecusidad de ampliar los puntos de=
auditorfa,en lo gue se refiere a cuaslguier procedi---
miento que no se haya revisado. '

Compzre un mfmero seleccionado de abonos,segdn apare-—
ce en 1los registros de inventarios perpetuos de arti-
culos terminados,contra las coplas de las facturas de
ventas para asegurarse de que 1los embargues hsn sido-
facturados,tenga en cuents el trabajo efectuado en el
prograna de auditoris reletivo a la prueba de ventas.

Control de Bxistencias e Inventsrios Pisicos.’

Antes de la toma del inventario fisico:

a).~ Obtenga una copia de las instrucciones de la em~--
presa,referente a la toma de inventarios,o si no
se han preparsado,investigue los procédimientos —
que va a seguir la enmnpresa.

b).- Asegiirese que los procedimientos preveen todos -
los pasScs necesarios para un recuento correcto.

¢)}.- Observe la colocacién fisica de 1a mercancia y -
los procediniehtos que se van a hacer,para conirg
lar su recuento..

Durante la toma del inventario ffsicos

‘a)e~ Observe el trabajo de los empleados de la empre-

sa y asegirese que se estd cumpliendo con los --
procedinientos prescritos.

b).- Hzaga recuentos selectivos de las existencias en-
la forma y con la extensidén que el auditor a car
go de la revisién,considere necesario.liaste los-
recuentos selectivos para confronterios porterior
nente c¢ontra la lista final de inventarios.
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Compere contra las listas finales de lnventario:
“i.-Partidas selecciohadas gue aparezcan en las. hajes-—
o etigquetss de recuento.

IT.~Las purtidas contadas por nosotrose.

De sr posible algunas de las partidad selecclionadag-

se ceben escoger de los registros de inventarios per-

atuos. No es necesaric pasar en limpio las cédulas- -
deg nuestros recuentos fisicos.
¢).~inote los Ultinos recibos y embarques de mercan—-—
cius anteriores a la iniciacién de la toma del -~
inventaric.

4) .-Deternine por medic de obsexrvaciones y discusio—-
nzs con los ewpleados de la eapresa, que se han -
tomado 1os pusSoS necesarios para asegurar un cor-—
te aéecuado de las entradas, salldas,etc., »

e).=Basdndose en observaciones y en discusiones con =
erxpleadcs de lu empresa, anote cualquler cantidad
importante de partidas Obsoletas, dafiadas o de pg
¢0 movimiento. '

f).—Asegﬁrese que se han excluido del inventario las-
rartvidas gque no pertenecen & la empresas.

g)e.-ssegirese por medio de observacidnes y discusio--
nes con empleados de la empresa, que se han inven
tariado todas las partidas. '

h).-Frepare un memordndumn breve acerca de 10s puntos-
(=) a (5), asi como de cuslquier otro usunto de -
interés, que haya oObservado durante la tona  del =~
inventario f{sico. '
-Solicite contimacidn de cualquier cantidad importante -
de xerczncia en poder de alnzcenes consifnatarios, pro-
veedores, maguiladores, etc.

Trabujo al final del ARO.

1.~Determine, (yor medio de discusidn con funcionarios y en
pleados de la empresa, rev1516n de los registros de in-
ventarios,etc.) que después de la toma del inventario—-'
no ha hebido acontecimientos gque puedieran tener-efee——
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-=<to de importancia en la valuacidn de los inventas-

riog al fin del ejercicio.

2.~ .Revise las facturas de 1los proveedores,los informes -

o de materiel recibvido,etc.,de partidas de importancia-
de mercancia en trénsito,anotande la fecha en.que se~-
recihbe y asegurandose que el pésivo se haye registra-

.. 8o gl fin del ejercicio.
3.~~~ Como comprobacidn global de la exactitud en términos—
" generales de los inventarios al final del ejercicio,-

conpare la utilidad bruta del aiflo (por secciones o ——-
_claéificaciones generales) con la del afio anterior, y
comente cualquier variacidn de omportancia.

4.~ Revise los asientos en las cuentas de inventarios del
mayor general,desde la fecha del inventario f£{sico -—-
haste el final. del ejercicio,para asegurarse que no -
ha hebldo transsmcciones anormales. )

5.~ HRevise o haga pruebas selectivas de la conciliacidn -
efectuada por la empresa,entfe el total de los regis-
‘tros auxiliares de inventario perpetuo ¥ las cuentas-
respectivas en el mayor geferal.

Con 1o anterior damos por terminado el modelo de programe. pa-
ra el efectivo en caja,bancos e inventarios.

Relacionado con el tema que estamos tratando,considero perti.
nente mencionar el estudio realizado por el C.P. y Lic. Antonio- -
Ferndndez Arena,relativo a la planeacidn ¥y programscidn de una au:
ditorfa de estados financieros por medio de la tdéonica del canil#e-
critico.

P?écnica del camind-crftice. - . .
Este nétodo fué usade por primera vez-
en 1997 pare la construccidn de una plenta quimica,con un. costo-d
10 niflones de dolares,en Estados Unidos.

El camino orftico se ha usado con mayor frecuencia:en. agueli
proyectos en los que el-cdleulo estadistico del ‘tiempo nbles: tan”
importante,es decir,se conoce-debido a la préctlca ezistente un -
tienpo estimado de ocurrencia. -
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Con este méitodo se pretemnde la secuela 1ldégica de eventos y bu-
interrelacidén para que em ambos casos resulte el camino eritico,que
es el que indica la ruta forszada en la que no puede perderse mim--
gin tiempo so pera de atrasar el proyecto.

Tias ventajes de este método son las siguimntes:

1) .~ Pernite una clara deteminacidn' del objetivo a alcunzar.

2) o=

3)e=

4) -

5) [

Es una base @isciplirada &e planeacidn integral mediante la -
repregsentacidén grdfica de ur plan,tan detallada como de deaae-
en la gue se puedeh observar clara y objetivanmente ,1as reli—w~
ciones 8e las distintas actividedes entre si,las depemdenmcias
de unas cor otras y la dmportancia que cada actividad tieme -
en el desarrollo germeral del proyecto.

Sefiala que actividades determinam la duracién total del PIO-—
yecto({actividades critieas),las que una vez identificadas de-

berdn vigilarse parz que se ejecutem comforme e 1o planeado y

no pospongam,por algin retraso en su realizacién,la fecha de~
terminecidn del proyecto.

Zs un medio de evitar la omisidn de actibldades que pertene--
cen 2l proceso y permite a la vez conce‘ntrar la vigilemcie de
las actividades realmente iuportantea »ER 1ugar de tratar ie -
abarcar todo el proceso. :

Sefiala las holguras o tiempos libres que tiemem para su realj

zaciér el resto de las mctividades del proyecto(actividades mo:

criticas) ,las cuales pueden amdelantarse o retrasarse hasta —

ciertos limites sin afectar la duramcién del proceso. La adecuz
éa distribucidm de estos tiempos libres,pernite un mejor aprp ’

vechamiento de 1los recursos dispomibles.

Froporciona los datos necesarios para escoger la fecha de ter
minacidén del proyecto que mejor se adapte a las necesidades y
condiciones del ejecutamte,debido a la faciliéad de ieaarro-

llar y comparar los diversos cursos altermativos de realiza-:— »

cidn,sin gram costo.

6) e~ Pemite en caso de cualquier comtingencia,valorizar sus’ efec..

tos en 1la .realizaciém del proyecto.Si 1a influemcia de 1a com

tingencia es nﬁy grande,se pusde proceder rdpidanmeate a‘ﬁna -
replanéaeidn de actividedes,a base de curses ,alternativos,eg-—'
cogiendo de ertre ellos el nmfis adecuado., Redme los. elementos—
necesarios para tomer urA buena dectsidn,reemplazando 108 - --
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tradicionales: "Todo mumdo a trabajar horas extras"."Comtratenr~
nis gente”,"Hay aque trabzjar dos turnosh.etc.

7).~ BEstablece claramente las responsabilidades de los encargados-—
de la ejecucidn de las actividades,

Para ilustrar el método del camimo critico se programard una -
auditoria,ejenmplo que se desarrolls acomtimuacidna: .
1).- Para progamar el trabajo a realizar se debenrn conocer los mi—-
guientes asPec*os-

a) Alcance de la muditorfajse trata de una empresa industrizl
de mediama importancia,siendo la finalidad de la auditoria
el dictamen de los egtados finaxcieros,sin considerar in--
forme de tipo fiseal.Debe aclararss que ya& se han realiza-
do auditorias amteriores,lo que permite que la empresa pro
porciore todas las facilidades para la realizacidn del tra
bajoj;er tales comdiciones,se segulrd un orden légico en la
revisidn de las cuentas,de acuerﬂo con su pxasentacién en-
los estados fimancieros.

b) Especificaciones del trabajoj;se supome que el trabajo del-
supervisor consiste bésicamente en la planmeacidm y supervi
sidn del trabajoc que rexlicex lom ayudantes;asimismo imter
vendrd directamente el propio supervisor,dejando iinicamen-
te & los ayudantes el trabajo en detalle.

c) FPechas de entrega de la totalidaé del trabajo o de ciertas
porecionés que se completen en forma escalonada.

2) .~ Andlisis de los evemtosm que se deben llevar a cabo para la Te

lizacidén de la euditorfa(amexo 1.

3).~ Determinar los recursos bhumanos y materiales para cada uno. de
los ev@ntos.Es el ejenplo(anexo 1),en fumcidén de lLos emplea——
dos disponibles,pero xmo 'es el casd general;ademis,se omite —-
mencionar el eguipo de trabajo por ser de indole simple y en-
muchos casos proporclonado por la enmpresa auditade.Para otros
trabajos en los que se utilice el sistema,deben PrEPaATrarse -
calendarios tamto de recursos humewos como de fecursos nate——
Tizles. ’ ' ‘ '

4).~ Log recursos humazos ¥y materiales wormaride el tiempo para lle
var a cabo los eventos.Dicho tiempo de courrencias se anotars.

en el listado(amexo 1).
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Los eventos tienem orden 1ldégico de ocurrencia,siendo necesa--
rio anotar en el listado(anexo 1),cudles son anteriores y los
que son posteriores,haciendo notar que en alguncs casos los -
eventos son simultédneos(en el ejemplo antes de 15 son 12,13 ¥y
14 'de deapués son 16,17 y 19).

6)'.'-"I.‘en1endo presente la secuela de los eventos se debe proceder-

T)em

a’'dibujar una red de actividades(las reglas para su trazo se~
1i4tan en el diagreme 1) o sea la representacidn grdfica del-
camino a'seguir,enila que se interrelacionan los eventos que-
ré‘c{ui‘e“ren de un orden progresivo(no se pueden realizar prue--
bas adicionales al arqueo,6 y 7,8in antes haber realizado el-.
arqueo 3,4 ¥ 5).

Estimado el tiempo para cada evento,éate se anotard em la ma~
lla(para et evento 5,entre 1 y F;para 10,entre 5 y 10).ILa su~
na de 1los ‘tiempos de cada una de las actividades concatenadas

integra el tiempo préximo para la realizacidn de un evento(TP) -

{en el ejemplo 10s eventos O & 1L a 3 requieren de 14 hovras; -
todos los anteriores a 12 van sumendo sus tiempos hasta 58 ho
ras las 2 del evento,para obtener 60,simo que se anotan 68 hgo
ras). i

8).~ Las ectividades que requieren de mayor duraoi6n tntegrardn el

9).=

camino orfitico(doble linea),pudiendo suceder aque existam dos-
eventos simuitdneos que formen camino oritico(en el ejemplo -
12 a2 13 12 a 14,ambos a 15).Ahora es mecesmrio obtener el -
tiempo remoto{TR),y en funcidn del camino oritico,para reali-
zar un eventoipara este cdlculo se procede en la misma forma~
que la indicada en el punto precedente,solamente que del Wlti
mo ‘evento hacia el primero,de fin a principio(para elevento -
52 se necesitaron 263 horas acumulddasjem cuanto al 49,se dig
m.nuyen las 20 horas del \ltimo evento y se obtiene su tiempo

'rémoto s243.0tr0 ellemplo,para 50 son 243horas el tiempo remoto »
dadgle existencia de la liga desde el evento49).Tambiér aqui,

cofto con el. tiempopféximo,los mudos nue comcentram varios evam !

tés‘aaoptan el tieinpo del mayor(para el evento 45,no se consi
derwu 1as restas del 48 y del 50,sino del 51)..

14 sisiple resta del tiempo remoto(TR) menos el tiempo préximo

(TP)nos proporcioma la holgura total(H),que hard posibvle an -~
retraso en unevento o en varios,sin que ello afecte el camino

critico y por tanto el término de le auditorfa en 263 ‘horas - -

@
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Bsto ‘quiere decir que muestra doble linea,que indica el camino
i crfticd ,sieupre tendrd una kolgura de cexo.Diveraos eventoa si
multdneos pero secundados si tendrdr holguras,one mjemtras no-
excedam los plazos del camimo crftico,pueden aceptar atrascs &
uso de esé¢ tiempo libre en otros menesteres(en elevento 10 hay
ura holgura de 14).

10).-TLos eventos fuera del camino oritico tienem holguras pmpias—
en Telacidn a otros eventos con los que pueden tener ligas;es
holguras de evento(h)se calculam conforme se necesitam,so¥re-—
todo para programar el tiempo sobramte en determinado evenmto-
(el supervisor gque realiza el evento 5,s6lo necesita 2 horas,
mientras que el ayudante A requiere de 8 horas para completar
sus eventog,que se ligan con el 5 para hacer posible el even-—
to 7,0 sea,el supervisor tiené & horas iibres para otros tra-
bajos ajenos a esta auditoriajen cuanto al ayudante B,tiene -
todo su tieuwpo ognpado hasta el evento 7).Estas holguras de -
evento se obtienen claranente en el calendario de plahe'aéidn.-'

¥y control(diagrana 3).

- 11).-Con base en 1los recursos dispomibles y tomando en cuenta las-
foachas limites de emtrega de la auditorim,es posible obtener~
una duracién nmemor.El tiempo del camimo critico podré reducir
se com un posible incremento en loa costos ,debido ala utiliza )
cidn de mis enpleados.Asinismo,los sventos que temgam una hol .
gura suficiente podrim realizarse a memor utensiiad,si com -
ello se ohtiene ur costo nés bajo.

12).~Cualquier ajuste emn el tiempo debe basarse eam el supidesto de-
programar debidanente los promedios de la utilizacidm de. L
pleados.En resunen,se pretende evitar loe extrenes exagerados
en un momento de tiempo determimado,o sea muchos ayudantes en
una semana’ ¥ muy pocos ea la ai.guiente.

13).-Como resultado de las revisiones llevadas a cabo.se iibnjaré—
la red definitiva,y simultdneanente se preparard un calendario
de auditoria.l)icho calendario esté basado en las grﬂficas ie-— »
barras de tipo Gamtt,la dnica nodali.dad en que considera Ia--r
actividades y sus :lnterrelaciones(iiagrana 3). 3

14) .-La tdemica de camimo cridvico mo es tan sdlo o ilstrumento de,
- planeacidn,sing- que ayuda a la real:lzacidn del- contml(diagra,
ma 13). Con este’ obfeto se pmpamrﬁ semanal.mente un ca.leudario*
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de auditorfa (cada unoc de estos reportes debe ser igual al ori
ginal preparado en la planeacidn)iSe analizard el cumzplimiento
del trabajo,indicando con el uso de colores 1los resultedos que
se han obtenido;jen cuanto a tienpo se adjuntard el detulle de-
las medidas para corregir desviaciones del plan eriginal.En --
cuanto el aspecto costo,en el renglén de costos reales se pre—
cisardn las erogaciones realizuadas y las diferencias resultan=-

tes.

15).-Unicamente en casos extremos,tales como diferencias radicales-

en el monto de recursos huranos,serd necesario realizar una --
nueva malla,o 10 que es igual,uns nueva planeacidn,

Revisi6n del archivo permanente e integra

Lista de eventos para la Auditorfa,

. Eventos.

cidén de cédulas sumarias.

Envio de circulares (progranme).

Efectivo en
Efectivo en
Efectivo en
Bfectivo en
Efectivo en

caja (arqueo).
caja {arqueo).
caja (arqueo).
caja (programa).
ceja (revisién).

Bancos {programa)
Bancos (revisidn).

Embarque y facturacidn (programa)
Embarque y facturacidn (revisidén)
Determinacidn de la cobrabilidad {(prog)

Inventerios
Inventarios
Inventarios
Inventarios
Inventarics

Costo de produccidn,valuacidn,mercancias-

t{sicos (programa)
ti{sicos (programa)
f{sicos (revisidn)
{prograna}
(revisién)

obsoletas,etc.,(prograna)

Super.

Ayud.B
Ayud A
Ayud.B
Super.
Ayud.A
Super.
Ayud.B
Super.
Ayud.A
Super.
Super.
Ayud.A
Ayud.B
Super.,
Ayud.a
Super.

Anexo L

Pers, Tiem.

10

[N S VIO

21

16

10

10
10

n

14
2

Super. 12

Ant. P
0 2,
1
1
2
1
3
5
.
7 1
5 1
9y10
11 1
12 1
14 1
12,13y14 17y
15 1
15y16 1
17 2!
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19 Imversiomes(programa)
20 Imversiones(revisidm)
21 Otros activos{programa)
22 Otros activos(revieidn)
23 Activo fijo(programa)
24 Activo fijo(revisidn)
25 Cargos diferidos y pagos anticipados--
(progranma)
.u26 Cargos diferidos y pagos anticipados-—
sfrevisidn)
“"Zh-Cuentas por pagar,compras y gastos —
~ {prograna)
28 Cuentas por pagar,compras y gastos —
(prograna)
29 Cuentas POr pagar;compras y gastos ——
(revisidn) R
30 Acreedores a largo Aplazo(pmgrama)
31 Capital comtable(prograna)
32 Capital comtable(programa)
33 Némimas de sueldos y comisiomes(prog)
34 Wémimas de sueldos y comisiomes(prog)
35 Némimas de sueldos y comisiomes(rev.)
16 Pérdidas y ganamcias(planeacidn)
37 Pérdidds y gamamcias(prograna)
38 Périidas y gamamcias(prograns)
39 Pérididas y gamamcias(revisidnm)
40 Impuestos(programa)
41 Impuestos(prograna)
42 Impuestos(revisidn)
A3 Cierre de circularizaciéa(progranma)
44 Cierre de circularizacida(prog.y rev.)
45 Programa general(programa)
46 Programa general(prograna)
-: 47 Prograna gemeral(progranma)
48 Programa general(revisida)
49 Discuciones con el cliemte(programa)
50 Estados fimamcieros(programa)
51 Estados fimawmcieros e informe(prograna)

52 Estados financieros e informe(programa)

Aynd.B

Super.
Aygi.A

Super.

Ayud.B

Super.

Ayud. A

Super.’

Super.

Ayud.B

Super.
Super.
Ayud.A
Super.
Ayud.A
Ayud.B
Super.
Super.
Ayud. A

Ayud.B
Super.

Super.
Ayud. A
Super.
Ayud.B

Super. |

Super.
Ayud. A

" Ayud.B

Super.
Super.

. Ayud.A

Ayud.B

“Super.

2B bHore

14

18

10

AN OO W

20 49,50,51.

15
18,19
17
20,21
22
22
24,25
28,29
27
27,28
29
26

32
29

30,31 33

32,33,34 .

35
36
36

3

36,37,38 .

39

40

40,41

C 39

32

44,46,47
42

44

48
45
45

45,46,47

e
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DIAGHAMA 1
REGDAS PARA EL TRAZO DE UNA MALLA.

Los eventos se encierran en circulos (algunos tratadistas del
camino crftico prefieren situar en loc circulos el principio-
o el fin de una actividad),entre los circulos se trazan fle—~
chas de interrelacidn. '

@ » @

-Varios eventos pueden concurrir hacia un evento o bien bifur-

carse en varias direccionesjen estos casos,al evento 4 se le-
conoce como nudo. (@)

~~ @4’%@
Pl

Los eventos deben tener interrelucidn con otros eventosjes in
correcto que un 'evento quede suelto,siendo que la mella no ha
quedado completa. )

T NELR R EETOS /"®

@— +@ >
Algunos eventos 8810 tienen referencia con otros eventos,sin-
que ello indique depend:sncisjen estos casos se usan flechas =
de liga que no tienen tiempo de ocurrencia,pero que indican -

entrega de informes o bien espera a que se complete el evento

con €l que hay liga. ' EgicrLrirn EORRECTA .
@/ S 3 .

N N , .
No- puede haber flechas en anbos sentidos entre dos eventos.--
Tanpoco es posible derivar una flecha de la mited de una exis

tente. :
o ——-b@

Las flechas no indicen medida o referencia,su sentido puede &~
ser ascendente o descendentejel propdsito. de las flechas es -
anotar la dependencia de un grupo de eventos,por lo que sus -
dimensiones y sentldos no interesan.
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Estudio y Bvaluscién del Gontrol Interno.

Durante los dltimos afios --
uno de los avances nds importantes de la contaduris piblice, ha gi-
do el entendimiento creciente y constante entre gerentes y contado-

res piblicos, acerca del cardoter complementario de sus responsabi-
lidades particulares. ’

Anteriormente, con frecuencia el contador pliblico tenfa que --
examninar prééticamente todas las transacciones y elaborar docenase-
de asientos de ajuste de que pudiera prepararse estados finencieros
razonablemente correctos. : .

Para realizar el estudio analftico, el contador piblico, toma-

en cuenta en particular la naturaleza y caracteristicas del control
interno.

Inportancia del Control Interno.

E1l constante reconociniento dz la ==
inportancia que tiene el control interno puede ser atribuido a los-
siguientes factoress '

- E1 sleance y la magnitud de las empresas ha llegado=--
a wn punto donde su orgunizacidn estructural se ha ==
vuelto compleja y exjensa.Para controlar eficazmente-
las operaciones, la administracidén necesita de la pre
cisidén de numerosos informes y endlisis, ‘

- La responsabilidad de salvaguardar el activo de las -
empresas, prevenir y descubrir errores y fraudes, des
canse principaslmente en la administracién.El msntener
un sistema adecuado de control interno es indispensa=-
ble para descargar esa responsebllldad.

~ La proteccidn que, propbrciona'un sistema de control-—
interno que fundivna adecuadamente, en contra de las=
debilidades humanas, es de bastante importancia.la ——

verificacidén y la revisién, que son esenciales para-
el tuen funcionamiento de un sistema de control inter
no.reducen la posibilidad de que los errores o inten-
tos fraudulentos queden sin seﬁ-descubiertoé por un--
perfodo prolongadd.Esto e pérmite a la sdninistra---
cidn depositar mayor contiaiza ea la veracidad de —--
los datos.
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Elementos del Control Interno.

’ El control intermo comprende el plar
de organizacidm y teodos los métodos y medidas de coordimacién adop
tades para proteger los activos,como som:verificar la exactitud y-
veracidad de los datos contables,fomentar la eficiencia de las ope
raciones,y fomentar €l apego a las politicas de administracidm es-
tableeidas por uma empresa.Se admite que ur sistema de control in-
terno,se proyecta mids alla de aguellos asuntos relacionados direc-
tamente con las funciones de los departamentos de contabilidad y -
el financiero.Dicho sistema puede incluir el control bresupuestal—
los analisis estadisticos,ademds debe incluir un prograna de capa-
citecidn,corn el propdsito de ayudar al persoral a cumplir com sus—
responsabilidades.Por 1o tanto dichos elementoa del comtrol inter-
no 2oz los giguieéntes: '

- Un plan de .organizacida que proporcione uma sg
paracidx apropiada de las responsabiiidades.

~ Un sistemn de autorizacidm y los procedimientos
de registros sufivientes para proporcionar ua -
control razonable em la contabilizacidén de las-"
“partidas del activo,pasivo,ingrasos y gastos.

~ Las précticas gorrectaa que debem segulir,ean la-
ejecubidn de sus obligaciones y funciones,cada-.
wne de lds departamentos.

- Un deternminado grado de competencia del persomal
en relacidn com sus rgaponsabilidades.

Estos elememtos,cada uno por si mismoj;son.tan indispensables -
pafa el cortrol imtermo,gue ure seria deficiencia ar cualguiera de
ellos normalmente impide el éxito en el.funciomamiento del sistema
Por ejemplo mdngum proyecto de autorizacidm y de prbceéimientos de
registro ée control comtable,vuede considerarse adécuado,si O ge€-
cuenta con el persomal capaz de ejecutar los procédinientos esta--
blecidos para hacer que dicho sistema sea eficiente;tampoco se . pus

den considerar eficientes les prédcticas seguidas en el cunpliniento"

de las obligaciones en los departamentos éde la organizacidn,a'menos
que exista indepeadencia departamental,para que de esta forma las-
respomsibilidades puedan determinarse 'y hacerse cumplir los contro
les interdepartamewxtales,



Plaa de Organizacidn. .

Ta magnitud y el alcance de la empresa de nues
época es tal sque en la mayoria de los casos,los fificionarios ejecw
tivos mo pueden ejercer 1a supervisidn personal sobre el modo de —
conducir las operciones.Bajo estas'circunstancias,es indispennmable
establecer una organizacidan adecuada.

Esta organizacidn varia de acuerdo,légicamente,con el tipo de-
empresa con su tamafio, con el grado en el cual quedan geogréficamen
te ‘divididas sus operaciones,com el ndnmero- de sucursales,o con cual
quier otro factor que pueda sexr peculiar a determinada empresa eén-
particular.Generalnente un plan satisfactorio debe ser simple,sien
pre y cuando dicha simplicidad sea ventajosa desde un punto de vig
ta econdmico;debord ser flexible en tal forma que la expansidm,o -
el canbio de condicionea nro rompan o desorganicen el orden existen

- te,y debe prestarse,por si mismo,al establecimiento de claras 1ineas
de autoridad ¥y reeponsabilidad.

} ° Ta Organizacidm Independlente de los Departamentos. .
: : Lo importante em
cnalgquier plan de orgamizacidm,es el grado em que proporcioma ian--
dependencia a los departamentos de operacidnm,de custodia,y de con-
tabilidad(incluyendo el de auditoria interna).La organizacidéa inde
pendiente no implica la cecreacidén de barreras que imptdan,entre los
: departamentos,las frecuentes consultas para idear medios de mejorar:
; el flijo del trabajo y aumentar en su totalidad la eficiencia de a3
: 1la operacidn.EL trabajo de todos los departamentos debe quedar es-
trachamente integrado y coordinmdojpara ese fiam la coopercidn es -
esencial.la base pars la separacidn serd giue ningun defartamenro -
debersd controlar los registros contables relativos a sus propias -
operaciones.Representa una ampliacidn,a nivel departamental,el ———
principio de que ninguna persoga debe controlar todas las fases de
una traﬁsaécidg sin la’ intervencidn de otra persona o personas gue
puedan ﬁroporcionar una comprobacidén cruzada.Sin dicha comprobg——-
'cidn,los registros contables pueden ser manejados en tal forma que
1a localizacidén ée errores y fraudesserd dificil}si no es gue im-.
posible.
Tas falsedades puedem presentarse cuando se trate de reconmpen-
sa.por el buen desenpefio de funciones,particularnmente si éste eatd
en parte siendo medido por el apegd a estdndares fijados o presu--
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.

——-puestos Por eaenplo.51 el departanento de produccidn registrd -~
sus propios costos y ciertas operaciones estuviesen funeioardopdr-
encinma de los estdnderes establecidos,el jefe de produccidn podria
decidir,por propia iniciativa,asigrar una parte del costo a una o-
peracidén gue estuviese funcionando por abajo del estdndar.El misumo
tipo de falsedad podria fdcilmenfe coneterse al reasignar gastos -
presupuestados.Al hacerse lo anterior puede aparecer,en los infor-
mes de operacidm,que se esta desarrollando um exelente trabajo y,-
bajo estas circunstancias,la administracidm confiando en los datos
puede ser engafiada.la revelacidn rdpida de las variaciomes podria-
haber driginado los cambios apropiados,tsnfo ern produccidrm como en
las politicas de ventas de la empresa.Un departamemto de contabili
dad. independiente de las operaciones,y sin otro interds directo en
Aa produccidéa gue ro sea el registro correcto de los datos de cos-
to,mediante su revisidn a las antorizaciones ¥ el apego a los com-
troles ,puede piesentar a la gerencia informes y andlisis como se - -
quierem para el control de operaciones.La organizacidn independien
te planeada entre los departamentos sirve para ssi establecer la <
confianza e integridad de la informacidéa.

Ta conveniente separacidn entre las operaciones y la contabili
dad se aplica,en igual foxrmajya los departaqentoa de custodia.Por -
ejenmplo,el departamento de materimles ro debe temer acceso a los -
registros por los cuales se determina la integridad de su nagejo -
de almacéa.De 1la misma forma,hasta donde sen posi}le,el mane jo de-
los ingrésos y egresos debe estar separado de las ?unciqnes de la-
'contabiliaad;beulo anterior se deduce qué el departaﬁento de conta

. bilidad mo debe temer funwviones de custodia.

El persomal de auditoria imterma puede ser empleado no 80lo —-
como supervisor de la exactitud de loes @atos de contabilidad y la-
salvaguaxrda del activo de¢ la empresa,simo tanbién»yuede utilizarse
como um 1nﬁfrunento de la administracién que determine el cumpli--
niento de las politicas prescritas.Por 1o tanto,las actividades de
auditoria deben ser amplias y abarcar todos los departamentos.Para
gue la revisidm y valorizaciém sea beneficiosa a la administracidn

‘deberd ser imparciel ¥y libre de toda imfluencia departamental en -
1o gue se refiere al mlcarce del programa de auditoria y ea lo Pe-
lativo ‘2l método de imformacidn.El asuditor intermo debe tener la -
libertad de informar &’'la gerenclia de cuslquier deficiencia que —-
note,ain miedo a represaelias de cualquier jefe de departamento.Su-
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relacidn con cualquier jefe de departamento debs ser claranmente eg
tablecida por la administracidn para evitar cgalquier malentendido
en lo que se refiere a su jerarquia.gajo egtas condiciones y toman
do como baseé ala empresa en sa botalidad,el auvditor interno estd -
en Posiecidn sin limites,para servir a 1la administracién en la loea
lizacidén de fraudes,debilidad en los procedimientos,y ern 1la aclarg
cidén de politicas.

Las Lineas de Responsabilidad.

Suponiendo una adecuada divisién -
funcional de las acti¥idades de la enmpresa,el siguiente paso es es
tablecer las responsabilidades dentro de.los departamentos,para la
eficiente realizacidn de las operaciones,de acuerdo con 1as necesi
dades prescritas por las politicas administrativas.Con el estable-
cimiento de 1la responsabilidad,debe ir aparajada la delegacidn de-
autoridad.bas responsabilidades y la delegacién de autoridad deben
quedar claramente definidas. '

Las responsabilidades dobles deben evitarse hasta donde sea po
sible;pero,cuando el trabajo de dos o mds divisiones es complemen-
tario ;coﬁo es frecuente,la respongsabilidad para las variss fases-
debe dividirse aproPiaaémente.Dicha divisidn es -inherente en un —-
buen sistema de contrel intermo,el cual estipula que queden separa
das,las funciones de imiciacidn y autorizacida de unma transaccidn,
el registro y la custodia de la partida del activo resultante.

Por ejemplo,el departamento de materiales es responsable,por -
el manteniniento de inventarios en clierto nivel y éuando una parti
da se encuentra mds abajo de éste,se inicia una requisicidén de co§
pra.La responsabilidad para la siguiente fase de la transaceidn,re
cae en.el departanmento de compras,que debe actuar de acuerdo a la=-
requisicidn.Se debe colocar un pedido con el proveedor segin las —
especificaciones dadas,para que sea entregédo en el tienpo fijado--
¥ a ur precio eatisfactorio.La respomsabilidad por el recibo de la
mercancia,sn exaren en 10 que se refiere a cantidad 'y calidad,la -
comparacidn con la orden de compra,la anotacidn de defectos o fak-
tantes y su envio a lms bodegas,corresponrde al departamento de re-~
cepcidn. ' '

Bagéndose en 103 recibos y documentos que envian otros departa -

mentos,el anotar &l paesivo,el registro de ia transaccidén. y 1a ===
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aprobacidén de pago de la factura del proveedor,es una funcidén del-~
departanento de comtabilided.

La cadena de responsabilidad no termine con los jefes del de—- ,
partamento.Dentro de un departamento determinade debe ir hacim aba
jo,perc siempre dentro de una linea continua.for ejemplo,el enplea
do encargado de las cuentas por pagar puede ser el responsable an—
te el contador genersl de la preparacidén de los comprobantes para-
1a aprobacids firal y el pago subsecuente.Otro empleadd,cuyo traba
jo consista em cotejar facturas,Srdenes de conpra e informes de ma
terial recibido,puede ser responsable ante el encargade de las cuen
tas poe pager.Las responsabilidades pueden tomar la forma de estrie
ta responsabilidad de custodla que puede ser registrada en contabi
lidad,como 1la del almacenlsta de una bodega o el cajero encargado-
del fondo de caja chica.

Sistema de Autorizacidn y de Procedimientos de Registro.

Uso aconsejable fde manuales de contabilidad y de procedimientos:

i Una
vez gue la administracidn ha determinado sus objetivoes,ha propor--
cionado un plen de organizacidén y delegado la responsabilidad para
el logro de los objetivos,debe tener los medios para establecer,—-
prinero,los registros de control de las operaoiones y transacciones
consecuentes;y segundo,la clasificacidm de datosdentro de una es--
tructura formel de cuentas,conocido cominmente como catdlogo de ——
cuentas.Un catdlogo de cuentas preparado cuidadosamente tiene pro-
pdsitos més utiles que el proporcionar Unicamente casilleros em ——
los oue se cologuen las trasacciones.Das cuentas seleccionadas y -
su secuenciadeben,por lo menos,reunir las siguientes condicidnes:

- Facilitar la preparacién econdnmica de los estados fimancheros
e informes.

~ Incluir aquellasccuentas que s8e necesitem para refleaar ade- -
cuada ¥y exactanente las partidas de activo,pasivo,ingresos -~
costos y gastos sﬁficientemente analizadas,a fin de gque sean
dtiles a la administracidn en el control de las operaciohes.

- Describir exacta y concisamente lo aue debe contener cada ~—-
cuentsa.
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~ Definir tan elaro como sea posible,las fronteras entre el ag
tivo fijo,los inventarios'y 1las partidas de gastos,.

-~ Proporcionar,cuando sea.necesario,cuentas controladoras.

Respecto al inciso que dice aue debe describir exacta y conc%;
samente 1o que debe contener cada cuenta,por lo general es perti--
nente oue se tenga un manual de contabilidad bastante generalizado
que explique lo que deberd ser,o no ser,incluido en las cuentas en
particular.LEs titulos claros de las cuentas y un sistema adecuado
de numeracién servirdn para evitar vrrores de clasificacidm .

Tos medios para 1ds primeros registros de control de las opers
ciones y transaccionea son creados al través de la preparacida de-
registros aprogiados'y formas,y con la phkaneacidén del flujo 1ldgico
de la anotacién comtable,asi come con los procedimientos de aproba
cidn vigentes entre los departamentos y entre las secciones de és-
tos.Dichas fornzs,y lags instrucciones relativas al flujo de log ~-
procedimientos de registro y aprobaecidn,a menufo estdn incdrporados
en los manuales de proéédimiento.Se ha tenido un gran prograso,al-.
nejorarse los disefios y planeamiehtoq de los procedimdeéntos de re~
gistro,partiemlaimente_desde el punto de vigta del uso de aparatos
mecédnicos modernos.Muchas de las méds grandes empresas han recdnoci
do dentro de sus departamentos de contabilidad,han organizado de—-
pendencias de métodos y pro¢ediniéntos. ’

Tas Caracteristicas de Registros y las Formas Apropiadas,

On examén completo de todas las formas y de los registros nece
sarios en los varios tipos de negocios no es factible,dado las ne-
cesidades las cusles son coupletamente diferentes en cada empresa-
Sin embargo,podemos anotar algunoas de los prineipios que se apli—;_
can al aGOp%ar formas 4 registros en particular:

— Debe servir una funcidn dtil en su relacidén con los procedi-
mientos planeados y cumplir los objetivos de la administra-——
cién.For e jemplo,las ventas son el objetivo principal de la-
administracién y los procedinientos de ventas invariablemen-
te requieren del uso de facturad aprobadas por las ventas, -

las cuales sirvemn para un gran nimero de propdsitos,algunos.
de los cuales son:

a). Como base para el asiento en los libros de contabiligag.
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b). Como sutorizacidm para el embarque de mercancipn.

c). Como documento original del cual se conpilan todos los-
datos para compendios y andlisis relativos a ventas,ta-
les como ventas por dreas,por producto y por vemdedor ¥
el total de ingresos~obtenidos por ventas. -

d). El documento original que sirve de base para pagar las-
conisiones.

— Debe ser lo suficientemente sencilla para que pueda ser cCom—-—-
prendida con claridad por aquellos que la van a usar,pernitidndo--
les registrar cor exactitud y prontitud laés datos.

~ Debe estar disefiada de acuerdo con todos sus posibles usos,de~
tal manera que el w¥nmero de formas diferemtes se mantengan en-
el minimo. '

~ Debe estar elaborada en tal forma gue su correcto manejo se a-
pegue a los procedinientos de control establecidos y por lo —-—
tanto,dentro de la forna o registro mismo,proporcione um cier-
to grado de coatrol interno.En el caso de las formas,los espa-
cios en blamco para la autorizacidén y aprobacidn relacionados-
con los diferentes pasos de las tramsacclonmes,la alineacidn de
los datos que‘racilite el cotejo aritmético y las debidas ins-
truceiones en cuanto & la ruta de trdmite,son los egjemplos de-
control que pueden proporciomarse por medio del disefio adecua-
do.

Los procedimieatos de muchas enpresas han sido anplladoa para-
incluir,donde sea comveniente y econmdmicanmente, factible,controles-
de materiales,sistemas adecuados de costos,controles presupuesta--
les,restmenes periddicos,y en el caso de‘enpresas-gféndes,el ugo -
de persomal para guditoria interma.lLas instrucciones‘que estable~—
cen todos los procedimientos,deben ser imcluidas en un manual.las-
instrucciones para que sean enpleadas ventajosanmente deben sger cla
ras y completas y lo suficiéntemente comcisas para evitar,que sean
voluninoses y dificiles :de nanejar.las imstrucciones verbales de--
ben evitarse hasta donde sea posible;por 1o'general,son'nél enten~
didas y ocasionan frecuentemente resentinientos emtre los supervi;;,
sores ¥y el personal. ’ ' o




75
Divisidn de Labores.

Los procedimientos adoptados deberdn proporcionar los pasos —-
por los cuales las transacciones sean autorizadas,registradas,y —-
regponsabilizada la custodia de las partidas del activo.Esto genes
ralmerte s obtiene por medio~ de la divisidn de deberes.y respon-~
gabilidades;er tal forma gue mninguna persona maheje por completo -
ura transaccidn desde el principio hasta el fin.La persona que au-
toriza,o inieia una tramsaccidn,no debe tomar parte en el registro
0 en el domirio y menejo del activo.Cuando las circunstancias no -
perpiten tal divisidén,otra prédcticas deben encomtrarse,Com la divi
5ién antes mencionada,se pr0porcibna ung revisidn eutomdtica del -~
trabajo y se aumentan las posibllidades de encontrar rdpidameante -
errores y fraudes.Bsta divisidm de respousabilidades deberd apli--—
carse,tarto a log éepartamentos como a los individuos,y debersd --
practicarse en tpda la organizacidm y en todos los niveles de auto

ridad.

Un punto importante para un adecusdo sistema de conmtrol,inter-
no es el de adaptar sus partes integrantes en una perfecta unidad-
de funcionmemiento.La instalacidm del sistema,con todo lo adecuado-
aque pueda parecer,no da minguna garamtia de que funciomard eficiem
temente por si sola.La cooperacidm imterdepartamental se basa en -
ur grado considerable ex les relaciones humansa;dos personas,sin -
inportar lo competente ﬁue aesm,pueden mo ser siempre compatibles—
Por 1o anterior la admimistracidén debe siempre estar pemdiente.del
funcioramiento de la organizacidm y descubrir cualqiier provlena -
notivado for los conflictos entre los departamentos por ejemplo,--
los que puedan resulter de la variedad de imterpretaciones de auto
rided o la fenuencia a ceder autoridad por motivos de orgullo per-
somal.Dha celebracién de juntas periddicas por parte de la adminis-
traciée proporcioma los nedios,mo sdélo para descubrir las diferen-
cias simo tembién para rectificarlias.

Capacitacién del Personsal.
Tl fusciomamieato adecuado de un sistema de comtrol intermo -
descamsa,no solamente en la organizacidm efectiva de la planeaci&
¥y en que 1los procedinmientos y précticas sear correctos,simoe tagbi
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cen la seleccidn de funcionarina y jefes de deparbtamento com habili
dad y experiencia,y personal mapaz de cuaplirt con los procedimien-
tos establecidos em una forma eficiente y econdmica.Utilizar a un-
céntador con experiencia como encargado de cuentas por pagar Po——-
dria garantizar su eficiencia,pero no seria econdnicamente facti-—
ble o deseable,dado aue los conocimientos de dicho contador,podrfan
ser wejor aprovechados en un puesto de mayor respongsabilidad;por -
el coatrario,no seria una decisidn correcta coldcar a un empleado-
sin experiencia en un puesto que requiriera buen aiterio.Este pro-
blena se resuelve cuando la administracids elabora un andlisis —-
cuidadoso del puesto y establece los requisitos necesarios de una-
persona para ocupaflo,éstablece un adecuado progranma de eantrenge—-

niento ¥y adends los nedios por los cuales pueda ser juzgada la ca<
lidad de actuacidn del empleado.

Contratacidn de Empieados.

La importancia que se 4é a la seleccién inicial de personal ,—-
para evitar una constante rotacidn con las consecuentes pérdidas,-
se manifiesta con el uso de un departameﬁto especializado de perso
nal.Al actuar con base a las solicitudes de las dependencias,el -
departanento de personal,usando uwna variedad de planes para valori
zar la personalidad,habilidad,etc.,selecciona a aquellos candidatos :
gue cubran nejor los requisitos que demanda el puesto,Se comsidera
como la mejor prdctica que el jefe que solicita al empleado,haga la :
seleccidén de la persona,entre los candidatos escogidos.Dicho méto-
do evita la posibilidad de que el jefe de 1a dependencia arguya,-—:
como excusa de un bajo rendimiento,que los eqpleados le fueron im-
puestos por el departanento de personal.

Légicamente que el grado de investigacidn de las aptitudes de~
108 candidatos,deberd ser nds extensa em agquellos casos dorde los~ :
enpleados se necesitan para puestos domde,por razones del tipo de~ !
tfabajo o la responsabilidad inherente al mismo,las oportunidades-
de cometer fraudes dom nayores.Sim embargo existe la necesidad de—
cubrir con una fianza de lealtad de los eupléédos.Una~delgs venta- . .
jas es el hecho de que,las compaftias de fianzas investigam los an- .
tecedenpes de 1los empleddos que serdn afianzados.Este tipo de invegfi
tigaciones,en ocasgiones,proporcionan informes que mo habian sido -

revelados nediante la investigacidn hecha nar 81 Aamambamanto: oo
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personal.

Entrenaniento.

.o

Un érea difieil,relativa a la éficacia del control imterno,es-
aquella que abarca el entremamiento del empleado en la ejecucidn -
de 1los procedimientos,y una fase éificil de este procemo,es et in-~
8istir con el empleado en le necesidad de un estricto apego a los-
procedimientos sefialados a 1los controles.La acepastacidan de la dis—
ctplina debe realizarse sin destruir o retardar la capacidad del -
individuo para pemsar y razonar.Cuando una tarea se vuelve rdtina-
ria,la iniciativa se'pierae,ocacionnndo negligencias.

TLégicamente que el entrenanienﬁo de enpleados diflere emntre —-
las empresas,algunas nds grandes tienen cursos de entrenamiento —-
que el empleado debe terminar antes de ocupar el puesto que se le-

‘ha agignado;en otras,los programas se desarrollar conjuntamente -
trabajando en el dfa y en la noche recibiendo la instruccién.Di-—
chas formas y eistemas,lgs cuales son cuidadosamente planemdos para
atender la selecéidn ¥y entrenamiento de personal,son convenientes-
cuando estén justificados econdmivamente.Esto es importante,punes -
no eolo incluyem 1los procedimientos y controles que se relacioman-
con el trabajo individual del enﬁleado,sino también con la ersefiap
za relacionada con el ciclo total de operacionesy,ademds,con los -
procedimientos y controles derivados de este ciclo.Dicho entrena--
miento amplia las perspectivas del individuwo,cultiva um interés‘ng
yor par su trabajo,e imfluye en &1 por medio de ejemplos reales sg
bre la necesidad de la disciplina en la orgamizacidam.

En algunas enpresas el entrananiento de empleados serd hecho por
los jefes de departanento,quienes persoralmente pueden supervisanr.
el entrenaniento,b bien,delegar esa responsabilidad en alguno de =
los supervisores de seccidn.La ensefianza en esta etapa serla indig
pensable,haciendo caso omiso del emtrenamiento prelininar.Sin em--
bargo en agquellos casos en que el entrenamiento foxt Bupervisores -
represente el Winico medio de ensefianza,la presidn-del trabajo dia-
rio puede ocasionar que la ensefianza sea descvuidada.Cuando existe—“

:dicha presidn,sucede cununmente qdeblonguperVisores oniten el"fiox
que" de un procedimdéento o controlJ Al empleado al cual se le diga-

que sigatciertos procedinientos sin explicarie las razones;puede
LA
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pOY éu>propia iniciativa,eludir aquellos proceiinientos que le pa=
Tezcan immecesarios. :

-

Reviéién.,

.Sin embargo,la emseflanza adecuada ro garamtiza por i misma um
buen funcionamiento.El trabajo del empleado debe ser revisado cuii-
dadosamente para determimar que las procediiientos ge estdn siguien -
40 o,en caso.contrario,determinar con toda promtitud los motivos y
1llevar al cabo las medidas correctivas.Esta revisidn deberd -apli-—-
carse & todos los miveles de respomsabilidad,y puede ser manejada-
por medio de métodos variables que pueden ser los siguientes:

-~ Por otrosgmpleados,donde 1as‘1abores de dos o mds enpleados son-
complementarias y el trabajo de umo proporciona la manera de re-
visar la exactitud er el otro.

- Le revisidm por parte de los supervisores o jefes de departamen-
to ée las operaciomes de sus subalternos. ' »

- Un'aistema bien preparado de informes para entregarse a la ad--
nimistracidn,los que una vez gue estén perfectanente elaborados- -
y analizados sefialarfam las debilidades mostradas por la secuen-
- ela de‘re5ponsabilidadea. o

- Bl uso de recursos especiales de control,bales como los costos - |
ua sistena de comtrol prasupuestal,o un personal de auditoria ia
terna. . - ’

Estudio. o o

Mientrae que la fesponsabilidad prigcipal'ie establecer y po-—%
ner ea vigor las medidas de comtrol imtermo es de la administra---
cidén,el grado en que dichas medidas existen y se llevan a cabo es-
de gram importancia para el contador piblico. s

"El contador pdblico debe jambiéa elfercer su mejor juleio al .
determinar el alcance de su examem y al decidir si los inte-
reses ée los acciomistas y acreedores justificam el tiempo- -
yvgastoe comprendidos en la ampliacidén de cualquier renglén -
paftﬁcular de investigacidm... Es deber del contador pibli- -
co revisar el ststema de verificacidn interna y el control—{;"
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contable para determinar el grado em aue puede confiar em ellos.Pa
ra agotar la posibilidéd de descubrir todos los casos de deshones-
tidad o fraude,el contador piblico tendria que examinar en detalle
todas las transazcciones.ldéglcamente que lo anterior ocasiomarifa un
costo elevado para la mayoria de la empresas comerciales,um costo-
que pasarias todos los limites de probabilidad razonable de berefi-
elo o seguridad e impondria a la industria una carga gxcesiva.®

Debenos decir que la extensidn de las pruebas deberdm basarse-
en el juicio del contador piblico sobre la efectividad del comtrol
interno, juicio que es el resultado de la imvestigacidm,las pruedas
Y los cuestionarios'relativosQSegdn sus conclusiones = esta situa-
cidn,el contador piblico deberd anpllar o restringir el grado de -
detalle en el examen.

Plan de orgamizacidéa: i The AL v

Para el contador fiiblico,la independencia de-
organizacidén entre los iepaftaﬁentos,por el s0lo hecho éde existir-
sproporciona una condicidn conduncente a un buem comtrol imbterno.-
Sin embargo,su confianza en tal seperacidén de funciones,lependeré-‘
del grado de independencia que exista emn lagetuaciém de los depar-
tamentos.El apego en la ejecucidén de las oparﬁciones,la revisidn -
de los informes y las pruebas em las areas domde las operaciones -~
de varios departamentos pueden involucrarse,proporcionss los me—--
dios por los cuales el contador p¥blico puede determimar la validez
de la devisidm de las responsabilidades.Domde las pruebaa indiquen
que la separacidm de funciomres existe y eatd operando como una re-
visidm efectiva del fumcionanmiento,¢l comtador piblico,consecuente
nente,ajustard su programa de auditoria.

EL personal éde auditoria imterma es um factor inmportante em el
funcionaniento de um sistema de comtrol ixterno;él contador pibli-
co,adends de valorizar la eficacia del citado persomal,deberd exa-
; minar sus actividades,para determinar su efecté al seleccionar los
procedimientos apropiados de auditoria y el alcance requerido para
las pruebas.El trabajo de auddétoria imterma deberd ser conmsiderado
por el contador fublico como um suplemento y no como ua substituto
de su trabajo.Por ejemplo,el contador piblico puede seleccionar un

ainero deterrinado de p%ag}as en las cuales pueda comprobar 108 -
RO N
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inventarios;podria arreglar que los auditores imternmos verifiquen-
aguellds ocue no fuerom seleccionados por elcontador pdblico.las o=
vortunidades para dicha cooperacidém se estdn volviendo mds comunes
sgracias al reconocimiento creciente de la industria en la impor—-—
tancia e la funcidn de auditoria interna.

Sistena de autorizacién y procedinmientos de registro.

_ Lo adecuado ~
del sistemas de autorizacidn y de procedimientos de registro,y el -
grado en el que esté funcionando segin se plareo,son también de vi
tal interés para el contador piblico debdido a que con base en easto
seleccionard los procedinientos de auditoria.EL comtador miblico -
deberd familiarizarse con los procedimientos de auntorizacidéa y re-
gistro,juzgar si sorn adecuados y determinar Bi'dichos procedimien~
tos me estan cumpliendo correctamente para lograr los objetivos pa
ra lo cual;uéron disefindos.La consulta cvom funciomarios y emplea—-
dos,y la ocbservacidén general de las rutimas proporcionard cierta -
informacidn;sin enbargo,el método nds acomsejable al hacer la in—-
vestigacidn,es por medio de las pruebas reales sobre la operacidn-‘
del sistemn.Dichas pruebas pueden ser:el andlisis de ciertas cuen-
tas por un periodo ieterninaéo,donée 1a integridad y exactitud de-
los documentos que comprieban los asientos sean evaluadosj;el seguir
le la huella a una serie de operaciones desde el principio hasta -
el Tegistro y contabilizacién,haciendo un examen de los documentos
en cada etapajla comparaciém de las tarjetas de inventarios con —-
los recuentoé fidicosjo bien 1g'confirnacidn e un grupo seleccio-
nado de cuentas por cobrar.

. Revisidn.

El examen del sistema de control imtermo le sizve al contador-
piblico para dos fines:

- Le peraite formular une opimidn acerca de la confiamza que puede
temer em el sistema m fin de que,al ajustar convenientemente sus
procedimientos de auvditorfa,pueda expresar su opinidm sobre los-
estados fimancieros. ‘

- Cuando &1 examan indique una aparente debillidad que,ias reconen~
drciones puedan ser dirigidas a 1la administracidn para posibles—
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medidas de correccidn.

La ayuda que el comtador pdblico otorga a la adninistracidn,para -
obtener una operacidén uds eficiente,puede y deberd ser una funcidn
igualnente importarte.la determinacidén de la efectividad del plan-

! de organizacidn,de la divisidn de reaponsabilidades,y de los proce
f dimientos de control,estdn dentro de las dreas que el contador pu-
: blico debe abarcar ea su reviéidn,

Cuando el contador pliblico encuentre que el sistema de control
interno no esa datisfactorio ean algunos aspectos,debefﬁ notificar a

; su cliente de louobservado,para que éste pueda tomar la accidn gue
! crea conveniente.Cuando la defiviencia observada en el control im-
. terno se haya reflejado en una ampliacidn de los procedimientos -de

. auditoria,el cliente deberd ser notidicado que la correccidw de ai
 cha deficiencia hard posible gue el contador publico reduzca el al

cance de su trabajo.

Métodos de eatudio e imvestigacidan del control imterno.

Los nmétodos mis usuales para el estudio del comtrol interno ,son
los siguientes:

a). EL de‘cuestionarios,que consiste en tenef_diseﬁada una garie -

de preguatas dirigidas & cubrir los aspectos mAs inmportamtes -~ °
del control interamo.

‘b). E1 método de memoranrda,descriptivo gque consiste en la explica—

‘¢cidn mds o menos fetallada em cada uno de ellos,de los princi-
pales aspectos de la admimistracidn,clasificédndolos ordemada~-
nente & sus principales departamentos,operaciomes,elementos, -
etc.

e). El pétodo grdfico,en el cual los elementos de control interno-
se haceh constar mediante esquemas y grdficas,tratando objeti-

vanehte de indicar la organizacidén,las principales actividades
de la empresa,etc.

El procedimiento que més usd tiene es el de cuest10nar1os,debi
do a que ofrece las siguientes ventajas:

1). Ayuda a nmo omitir 1a consideracidn de algiin aspecto inportante'
puesto que todos ellos debern estar ya imecluidos en los cuestio

narios.
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2). Permite mayof agilidad en el estudio de control interno,debido
' a gue las misnas preguntas van encaugzande los interrogatorios-
y comprobaciones en forma ordenada,y ademds porque ern um sinnd
wero de ocasiones,con la sole respuesta de un "gi" o "nmo%, o -
bien mediante una sencilles frase,se obtiene el conocimiento —

que se deseaba.

Wodelo de ur Cuestionario de Control Intermo.

General. si no

1.

;80n las auditores intermos razonablemente im
dependientes de las personas o departamentos-
sujetos a su auditoria?

¢E1l slecance de la auditoria interma,es razoma
blerente el correcto?

;Los auditores internos se gnfan por un pro--—

grana escrito? ) ) :
;Rinden reportes escrifios los auditores inter

nos sobre todo el trabaje hecho?

;Todo el persomal gque tiene puesto de respon-

sebilidad estd obligado a tomar vacaciones?
;Todo el personal oue tiene puesto de respon-

sabilidad estd afianzadd?

LEllperscnal que disfruta de vacaciones es sus .

tituido por alguiem duramte su ausencia?

:18e evita registrar los egresos com cargo di-

rectamente a las cuentes de resultados?

;50m bodos los asientos aprobados por un . fun-

cionaric. autorizado? .

;8¢ hace una revisidn efectiva de los asientos

de contabilidad(pdlizas,etc.)por una persona-

diferente de quiém las prepara?

Tienen las pdlizas explicaclomes claras y se-

conservan jJunto con ellas los comprobantes -~-—

aue las originarom? ’

;Se hace una revisidn periddica de los seguros

y fianzas en vigor por algin funcionario auto

rizado? ‘

no ;
ap. observac.
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‘3Tiene la empresa un catdlogo de cuentas?

;Hay algim manual o instructivo en uso actual
nente?

sSe preparam y emntregan mensualmente a 1la di-
reccidn de 1la empresa estados de contabilidad
con informacidn razonable y suficientes?
;,Tiene la empresa un control presupuestal de
los costos ¥y gastoé?

Conclliaciones Bancariaa,

1.

PR

;Son conciliadas las cuentas bancarias por al
guien que:

a) No firme cheques? .
b) No tenga & su cuidado fondos o libros -
de'caja?
¢) No tenga a su cuidado ‘cuentas gemerales?
d) No tenga a su cuidado cuentas de suel-~
dos y rayas?
e) No tenga a su cuidado cualauier otra ——
cuenta? h )
;Los estados de cuenta bancarios y los cheques
enviados por 1ds bancos se eatregan a la per-
sona que hace las comciliaciones sin haber si
do abierto el sobre que los contieme?
1E1 procedimiento seguido en las coneciliacio=
mes,es adecuado para descubrir falsificacig—

" mes,alteraciones,endosos indebidos,chequea -

sin reglstrar,canbios de bemeficiarios,traspa
so de fondos emtre bamcos sin que se hayam co-
rrido los asiemtos correaspondientes?

Ingresos en Efectivo.

1.

2.

;Las cobramzas son depositadas diarianente en
su totalidad ¥y tal como fueron recibidas?

¢El control de todos los registros de contabi
lidad fuera de cobramzas y pagos estd encomen
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'--—dado a otrs persona que no sea el cajero?
- ;L,a correspomdencia es abierta y distribuida-

por ‘alguna persona o departamento aue no sean
el cajero ni el departamrento de contabilidad?

;Se prepara una lista del efectivo en chegues
o giros recibidos por correo?

;81 agi se hace esa lista,se usa efectivamen-
te para checar los depdsitos?

;Las remesas recibidas por correo,se entregan
al cajero directamente por la persona que aw-
bre ls correspondencia?

;Los avisos de remesas ée fondos,cartas y so-
bres son entregados por separado al departa--
mento de contabhilidad?

;Existe el control adecuado sobre reclamacio-
nes de chegues,C.0.D. cheques u otras remesas
no Aplicadas y aue puedan estar en poder de -
alguien que no sea el cajero para su investi.
gacidn? ‘

;Se emplean para- comprobar 10s cobros,motas -
de . venta,recibos de los cobrasdores,Srdemes de
cobro o nlg¥m otro documento prenunerado,espe
didos por persomacindependiente del cajero?
;Hace la conprobaciém del dimero depvsitado -
con los docunentos antes citados un.empleadow.
independiente al que hace el cobro?

(Existe un control adecuado sobre ingresos mig
celdneos procedentes de las ventas de desperdi
ciog,dividendds, rentas,ete,?

;Prepara el cajero un duplicado de la ficha -
de depdsito y éste es sellado por el banco?
;Ese duplicado de la ficha de defdsito es de
vuelto por el bamco directamente a otra perso
na que no sea el cajero,y quien conpare con -~
los detailes asentados en el libro de caja?
;,5e¢ han dado instrucciones eseritas a los ban

cos pars que no hagam efectivo ningdn cheque;
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pégaaerp a la conpafiia?

Cuando las agenclas o sucursales efectian en-
tradas de caja ;se depositam esas entradas 1o
calmemte en una cuenta bancaria conira la que
s6lo puede girar 1la oficina central?

‘Pagos en efectivo.

1.

T2

4o

6.

;5 requieren las siguientes aprobaciomes de-
personra autorizada,em los comprobantes antes-

de ser pagados? .

a) De precios.

1) De recibo de mercancias.

¢) De sumas,cdlculos,descuentos,ete

i) De la cuemta o cuentas de cargo.

e) Aprobacidéa final para su pago.
;Se pone claramente en ias copias de las facs
turas recibidas de los proveedores el sello -
gduplicado" o se identificar de alguws manera
para impedir que vuelvam a pagarse? ‘
:;Requiere,el procedimiento cuamdo memos que -
1a firma en el clieque y la aprobaciéa fimal -
para su pago sean hechas por distintas perso-
nas? .
sCuando menos una de las persomas que firme -
el cheque,que mo sea la autoriéa@a para prepa
rarlo,revise los comprobantes al tiempo de ~-
firpar el cheque?, :
;Los conprobartes y anexos son cancelados cop
venientemente al pagarlos de manera que MO -
puedan usarse de nuevo? . ) '
;5e hacen todos los cheques a nombre de una .
persona,razén o denominacidn social y se tie-
re abolido la expedicidm de cheques "al portg
dor","nosotros nismos",etec. .
;La firma de cheques,antes de estar éstos to-
talmente Llenos,estd terninantemente prohibi-
da?
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’6Se recuieren dos firmad enm los cheques?

sExisten limitaciones a los pagos hechos con-
cheques autorizados por una sola persona?

;8¢ ‘hace la anotacidn del pago en los documen
tos de apoyo para impedir el pago duplicado?
;Son debidamente protegidos los cheques usan-
do una méguina protectora?

;5e usa la nmiquina protectora de cheques amtes
o simulténeamente con la firma?

;Estdn convenientemente guardados los cheéues
sin usar?

;5e guardan convenientemente los cheques aR—-
tes de ser enviados? '

;Se usan dados y facsimiles de firms nicamexn
te en cie;ta clagse de cheques previamente deg

tinados a ser firmados de esa nanera(rayaé, -

sueldos) ? .
;TLos dados y faceimiles de firma estdn conve-
nientemente guardados?

;Lios cheques cancelados lo non convemientemen
te?

Fondos de Caja.

1.

2.

;Los fondos de caja se manejam a través de fom
dos_fijoé? .

;Los reembolsos de fondos son aprobados por -
alguna persora que ro sea el cajerc y que ve~
rifique la correccida de los: comprobantes?
;Los comprobantes son cancelados correctamen~
te al tiempo de hacer el reembolso?

s;Los cheques a favor de los empleados se can:
jean solamente de los fondos £ijos?

;Se necesita autorizacidn expresa para canjéar
chequesAa favor de.empleados?

:;Los cheques canjeados a empleados se deposi-
tan en el banco o se hacer efectivos inmedia-
tamente?



;5e verifican arqueos por sSOrpresa por los au
ditores dintermos o algin fuincicnario autoriza
do periddizamente?

;Tiene Adceso al efectivo otros empleadoe ade
nds de los resporsables de su custodia?

.3e tiene prohibido mewclar las cobramzas co=a
Jlos fondos fijos?

Valores.

1.

2.

47'

5-

sLoa valores estdm aeﬁositadoa en caja fuerte
en alglin banco,anombre de 1a empresa,0o guarda
dog de alguna otra makera que f{sicamente o——
frezea seguridad?

;Se requiere la presencia de dos funcionarios
autorizados pera temexr acceso a los valores?
(E1L registro de valores se encuentra fuera —-—
del control de guienes custodian dichos valo-
res?

;hos valores estdn registrados a mombre de la
compafiia o debidamente endosados a ella?
;Dbas operaciones que se realizam con los valwm
res son autorizadas por el €Gomsejo de Adminis
tracidn,Conités Financieros,o algdn otro Conmi
té&?

;Los registros de valores contlenern saficien~
te detalle que permita en cualquier momento -
su completa idemtificacidn,inclusive los wnine

" ros de los titulos o certificados?

;.Se hace de los valcres un recuento periddico
poTr sorpresa,por los auditores intermos,u o—-
tros funcionarios?

sLos valores que se guardan de otras personas
como garantia,se registran y salvaguardan de-—
modo sinilar a ios que son rropiedad del clien
te?

Inventarios.
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;Existe el sistema de inventarios perpetuos — -

‘de los inventarios?

;Ese sistema se lleva sobre cantidades y valo

res?

;Los valorea segun tarjetas son balanceados -

corn los libros de comtrol a imtervalos razoma

bles?

353 no se usa el sistema de Inventaritos perpe

tuos el gerente o algiin funclomario autoriza-
do,hace comparaciones periddicas de los porcen
tajes brutos de utilidad?

- :Las partidas mayores de los inventarios,sonm-

figsicamente contadas cuando menos una vez al-
afio?
iTios recuentos fisicos esténm sujetos a :

a) Una supervisida adecuadsa?

b) Ur doble recuentor,por alguien que mo tra
baje en el almacén,por 1o menos cuandec -
las variaciones con respecto al imventa-
rio perpetuo son inmportantes?

¢c) Tarjetas de imvenbtarios numeradas o alem
gin otro sistema en el cual la posibiii-
dad de errores por articulos no comtados

.0 duplicados,sea ménima.

d) Verificacidén especial cuando sea necesax

ria?

'-Al hacer los recuentos fisicos,la compafita —

considera los articulos que deban gser dados —
de baja? - :
;Se ajustan los libros por las difereacias em
contradas al hacerse los recuentes?

;Esos ajustes son aptobados por algim funcioma
rio autorizado que no pertenezca al personal—
de)l almacén? ‘

;Los detalles de los recugntos fisdicos som ——
guardados por alguien gue no tenga bajo eu =
cuidadoe dichos articulos?

;Los movimientos en 1la cuenta de almzcén,tie-
ner solamente por origen lo siguiente:
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a) Entradas.- reportes de produccidn, o co
pia de reportes de articulos recibidos-
¥ checados por el almacenista?

b) Salidas.~ requisiciones nmumeradas u Srdg
nes de embarague?

c) Ajnstes.- sobre recuentos fisicos y debi
danente aprobados por algin funcionario
autorizado?

chaa respomsabilidades en el wmane jo de varias
clases de articulos se han deslindado asignen
do determinadas clases a cade.almaceaista?
;Loe articulos eatd4n convenientemente protegi
dos contra pérdddas conservdandolos en edifi--
cios,cuartos o bodegas a los cuales sdlo se -
pernita la entrada al personal autorizado?
;Los articulos estdn debidaenmente protegidos -
contra deteriorc fisico?

;8e almacenan las existencias de una manera -
ordenada ¥ sistematica para faciliter la mani
pulacidr,el recuento y la localizacidn de los
art{culos?

;Los emplendos del almacén estdn obligados a-
rendir informes sobre los articulos obsoletos
que tengan poco movimiento,o0 cuya existencia~
sea excesiva?

;Se tiene el control adecuado sobre:

a) Articulos dados en comsignacidn,na-
terial que entrard a procesos,que —
deba almacenarse,etc. -

b) Artfculos recibidos en consignacidn
en préstamq,etc. .

(Para disponer del material obsoleto,9in uso-
o deteriorrdo,se requiere la aprobacidn de =2l
eda fincionario autorizado?

s5ale dnicamente el material del alnacéa ampa
rado por una requisicidn autorizada 0 por no-
ta. de embarque?

/Se tiene un sistema de costos controlados de
bidamante por el sistema general de contabili
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————fad?

21. ,F1 sdstenma de costos usado arroja variaciones
en los costos obtenidos,que sean correctos,-—
normales y razonables?

22, ;E1 sistena de costos aparece Libre de serios
defectos de priacipio o de aplicacidn?

Con lo amterior finalizamos lo referente al estudio del cues-——
tionario de control intermo. )

Debido al gran auge que hanj_;_eniéo las computadoras,considero -
importante enunciar un estudio realizado sohre la evaluacidén del -
control intermo mediante el procesamiento de datos.

Evaluacidén Wediante Procesamiento de Datos:

) Ur especialiste~
en procesamiento de datos hizo alarde de gue podria robar impune-—
mente a una compafiia en tres meses y lograr que sus iibros quedge—
ran balanceados.Su sistema comsistiria en utilizar la computadora-
electrdnica de la propia compafiia para cometer el desfalco.

Afirmaciones como estas fueron las que me motivaroa para expo—

ner este estudio.
o Ta dehilidad en el control interno da lugar a que haya oportu-
nidades de desfalcos que pueden pasar inadvertidos.Aungue por lo—.-—
comin una auditorfa no se proyecta para detectar fraudes,todo audi

tor se hace .carge de la revisidénm del control imtermo.Para evaluar- |

el control internc demtro del drea del EDP (procesamiento electrd-

nico de datos),el contador piblico debe comocer y tener habilidad- |

dentro de dicha €rea.

Un sistema de EDP bien disefiado debe temer sélida organizacidm

de controles,con divisidm adecuada de deberes demtro de la funcidn

" de EDP.E1l grupo de EDP se deberd situar dentro de la organizacién- ;

en tal forma cue guarde equilibrio en independencia,en control y -

en servicio.Los programas se deberdn documentar,probar y volver a-

probar en cuanto se modifiquen.Deberdn existir los controles de —— ;
procediniento para editar los datos que entren al sistema y oue ga |

ranticen que aquéllos estdm correctamente procesados.Una instalae— |
cidén de computadora bien controlads ayudard a la administracidén a-
que logre sus objetivos.idends,la admninistracidn deberd estar em -

aptitud de confiar en ella como elemento esencial de todo el siste |
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——-na de controles de 1la compafiia.
El Contador Piblico necesita tener habilidad en EDP.

£l contador piblico necesita tener conocimientos y habilidad -
en EVP para supervisar,entender y evaluar las tres amplias dreas -
de los controles: la de organizacidn,la adninistrativa y la de pxo
cedimientos.Necesita pericia para estar en aptitud de preparar -—-
pruebas significativas de los controles del eistema.Para llevar a-
cabo tal evaluacién,el contador piblico debe tener algdn conocimien
to téenico de FDP,que incluya alguna comprensidn del eobipo,nrogra
nag,operaciones y de los tipos de controles neeesarios en cada ca-
so.Una investigacidn realizada en EsStados Unidos demostrd,aue por-
desgracia,el 39% de los contadores pdblicos,jefes de auditorfa,no-
tenian ningdn conocimiento general del funcionamiento de la conmpu-~
tadora,ni habilidad para leer e interpretar las gridficas y los dia -
granas. .

Pruebas de Auditorfa del Control Intermo.

Después de que el contador piblico ha estudiado e1 s1steua y -
~ determinado los controles que seglim el cliente tiene establecido,
debe diseflar puebas de las operaciones,para determinar si esos icon
troles estdn operando,y si suministran las comproﬁacioneé.

Es de fundamental importancia en el disefio de las: pruebas,la na
turaleza cambiante del rastreo de auditoria+Ea un sistema de EDP,~
los documentos de origen y los registros histéricos que estén visg;
oles,se puedn alterar mds fécilmente o bien eliminar.BEn un’ sistema
jue no sea de EDP,el rastreo de auditorfa consiste de diarios,naﬂgk
res ,papeles de trabajo y otros doéunentqs,que perniten al contador
wWiblico seguir las operaciones en forma hacia adelante,a través -
iel sistema.En un sistema de EDP,la forma,conteanido y accesibili—
iad de los registros com frecuencia es de tal naturaleza,que él e
contador piblico no estd en aptitud de’segﬁir-por conpleto una so—
1a operacidén a través del sistenma. ’

Los cambios tipicos en el rastreo de anditorfia demtro de EDP -
son COmO sigue: ‘
1. Una vez que se han transcrito los documentos de origen dentro —
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de urn dispositivo de ertrada de la mdquina lectora,no se usan -

nds em el ciclo del procesamiento.Se puedem archivar erm tal for
na gue haga dificil su acceso subsecuente.

En alguﬂos sistemas,los documentos tradicionales de origen se -
pueden eliminar mediante la utilizacidn de dispositivos direc--
tos de entrada.

. Los restimenes del mayor se pueden reemplazar con expedientes —-

naestros sin mostrar las cantidades que encabecen los valores - °
recopiladob.

ELl ciclo del procesamiento de datos necesariamente no proporcig
na una relacidn de Operaciones o un asiento.Para proporcionar -
tal listado,se xequiere una 0pefaci6n especial con un costo adi
cionazl de importancia. :

Algunas veces no es necesario imprimir reportes frecuentes de -
salida de los registros histdéricos.Los expedientes se pueden re
tener en el dispositivo de la computadora y se preparan los re- :
portes solamente en caso excepcional. . :
Los expedientes que se conservan sobre un medio mégnéticb,no sez
pueden leer,excepto mediante el uso de la computadora o de un - :
prograna de la misma. . j
La secuencia de los registros y el procesamiento de las activi- |
dedes es difiecil de observar,debido a gue muchos de los ‘datos——
y gran nénero de las actividades estdn contenidos dentro: del —=:
sistema de la computadora. ’

Estos canb1os t{picos son mencionados por el Sr. Gordoa B. Davie
"auditing and EDP",Nueva Yoxrk,Instituto Americano de Contadoxee

Publicos,1968.

Este ragstreo cazmbiante de la auditoria es unm reto creciente —-

para el contador piblico.Los registros,una vez que sbn féciles de-i
leer,llegan a ser visibles solamente para la combutadora.Los dadu-:
mentos ‘de origen se van elininando.las listas impresas se van reeg}

plazando por nedio de totales,para evitar demoras innecesarias delg

eouipo.Conforme las sdministraciones desarrollan los gistemas de -ﬁ
ETP a su plems potencialidad,los contadores publicos tendrédn que -
confiar cada vez menos en el rastreo tradicional de auditorfisa.-

Auditando la Computadora.
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Se ha discutido bastante sobre el relativo nérito de auditar -
"en torno a la coﬁputadora" contra "auditar a través de la computa
dora" sin oue se hayan,definido anbos conceptos.Cominmente tiene -
poco significado el auditar en torno a la computadora se dice aune~
es la evaluacidr de los controles internos,en las operaciones de -
la computadora ¥y en los programas;En vez de eso,se ha hecho énfo-.—
" gis sobre el rastreo seleccionado de entrada a salida ¥y viceversa-
Por otra parte,auditar 'a través de la computadora comprende el ang
lisis de los controles internos dentro de las funciones de EDP y -
se utiliza la computadora para probar los programas.

El profewor Davis en su libro "Auditing and EDP" hace énfasig-
en gque cuando se audita en torno a la computadore,el zuditor debe-
evaluar y provar el conbrol interno dentro de la funcidn de EDP. -
Suguiere entrevistas con el personal del procesamiento de datos,la
utilizacidén de wr cuestionario de EDP,y una completa revisidn del~
sistema general y de los controles.Por presuncidn,tal tipo de audi
torifs incluiria una gridfica de andlisis del sisyema.

Ta Auditorfa fueva de la Compubadora:

Auditar fuera de la computadg
ra supone gue si Se hace una prueba comparamdo la auditoria sele~-
ccionada de entrada con la de salida,se probard la confiabilidad -
de los controles internocs establecidos dentro del sistema.ELl audi-
tar fuera de la computadora tiene la ventaja de nininizar 1a'intez
ferencia con el proceso diario de las operac¢iones de los clientes-
y no presenta riesgo de que se mezcle con los datos vivos.EL enfo-
que fuera de 1la computadora opera bien si el sistema se 8POYA 50=~
bre la base de procesanmiento de lotes,y si de un nodo incipiente -~
en forma manual se registran las operaciones,asi como el rastreo -~
de auditoria se caracteriza por la utilizacidn de numerosos inpre-
808.3in embargo,conforme se va avanzando en este sistema de “DP eg
+é nétodo de auditoria se torna dificil y costoso.

51 el sistema de EDP del cliente se va a desarrollar a su ple-
na potencialidad,lbs auditores y 1a administracidn deben convenir-
en aceptar la confiabilidad de la conputadora.Si se hacen numMero--
sos impresos se hace lento el sistema ya que toma el mismo pago de

su dispositivo mds lento:la impresora.En un estudio copatrocinado-
por el Intitute Americano de Contadores Publicos,el autor hace no-
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~-—tar: el contador piblico debe comprender que na puede esperar -
que los sistemas de computadoras se modifiquen para proporcionarle
elementos de salida'que solamente &1 necesita,con ebjeto de que —-
pueda realizar su auditorfa en la forma tradicional.

Aguel auditor que insista en seguir un rastreo con documenta--
cidén,debe justificar el costo del tiempo adicional y del esfuerzo-
oue se reauiere para preparar unr reporte s -a sk uwso Unicamente.

Cuando se audita fuera de la computadora,el contador piblico -
no puede pasar por alte la computadora.lebe hacer una total evalua
cién de los controles,tales como el de organizacidn,el administra-
tivo y el de procedimientoa dentro del departamento de EDP,aunque~
haga pruedas fuera de la compubtedora.En este caso,la evaluacidn reg
quiere conociniento de EDP por parte del contaddor piblico,si es -
que cunple con la segunda norma de este campo de actividades.

Ta Auditoria a través de la Computadora:

. La &lternativa de ejecutar
la auditoria fuera de la computadora,es hacer la suditoria a través
de ella.Al auditar a través de la computadora,ésta se usa para ob-
_tener informacidn con respecto a la operacidén de los programas y'—
acerca de 1os controles establecidos dentro de 1la propia mdquina.-
Se cuenta con tfes enfogques de auditorfa:usando pruebas de grupo,u
tilizando programas de bloque,o wbilizando programas ¥nicos para -
cads cliente.

Enfooue de la auditorfa con pruebas de gruypo:
' El método de audito--
r{a a través de la.computadora que mds se usa ¥y que es en la actus
1idad el mds econémico,es el de pruebds de grupo.En este enfoque,—
los problenas simulados y los datos que se usan en los progranas y
en el eaquipo del cliente,se procesan bajo el control del contedor-
piblico.lios datos de prueba se introducen en la forma que. sea Apro
piada para el sistema en particular.E)l términc oprueba de grupo im-
plica el uso de tarjefas perforadas.Sin embargo,se pueden usar o--
tros medios,tales come la cinta nagnética,la tinta magnética o ea-
racteres Spticos.
El contador piblico debe disefiar sus pruebas de tal manera que
tanga 12 certeza de que el sistema de controles estd funcionando -
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 ==—tar: el contador piblico debe comprender que nd& puede esperar -

que los8 sistemas de computadoras se modifiquen para proporcionarle
elementos de salida que solamente €1 necesita,con ebjeto de gue ——
pueda redlizar su auditoria en la forma tradiclonal.

Aguel auditor aque insista en seguir un rastreo con documenta--
cién,debe justificar el costo del tiempo adicional y del esfuerzo~
que se reoulere para preparar un reporte ps-a su uso Unicamente.

Cuando se audita fuera de la computadora,el contador pdblico -~
no puede pasar por alto la computadora.Vebe hacer una total evalua
cién de los controles,tales como el de organizacidn,el administra-
tivo y el de procedinmientos dentro del departamento de EDP,aunque-
haga pruebas fuera de la computadora.En este caso,la evaluacidn re
quiere conocimiente de EDP por pafte del contaddor piblico,si es —-
que cumple con la segunda norna de este campo de actividades.

T,a Auditoria a través de la Computadora:

. La alternativa de ejecutar
la awditoris fuera de la computadora,es hacer la suditoria a &ravés
de ella.Al auditar a través de la computadora,ésta se usa para ob-
tener informacidn con respecto a la operacidn de los programas y -
acerca de los controles establecidos dentro de la propia méquina.-
Se cuenta con tfes enfooues de auditoria:usando pruebas de grupo,un. f
$ilizendo programas de blogue,o utilizando programes vnicos para -
cada cliente. :

Enfooue de la auditorifa comn pruedas ae‘gxupo:

' Bl método de aundito——
ria a través de la.computadora que mds se usa ¥y que es en la actug
1idad el mAs econdmico,es el de pruebds de grupo.En este enfoque,—
los problemas simulados y los datos que se usan en log programas y
en el eguipo del cliente,se procesan bajo el control del contador-
piblico.los datos de priueba se introducen en la forma que sea apro
piada para el gistema en particular.El término prueba de grupo im-
plica el uso de tarjetas perforadas.Sin enmbargo,se pueden usar O--
trog medios,tales cono la cinta magnétiea,la tinta magnética o. ea-
racteres ¢pticos. ’ i

E1 contador puiblico debe diseflar sus pruebas de tal manera que
tanga 1a certeza de que el sistena de controles estd funeionando -~
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édecuadamente.Se incluyen en la prueba de gruvpo,tanto las condicio
nes de validez como de invalidez.El contador piblico se concentra-
rd en el desarrollo de los datos de invalidez y controlard las vio
laciones.La entrada errdnea deberd relacionarse directamente con -~
el sistema de controles especificos que son decisivos para el obje
tivo de tener la sepuridad de que €1 puede confiar en el sistena,-
asi como en la infornacidén de origen.Probablemente el contador pi-
blico desee intentar violar las conprobaciones de calidad oue se -
disefinron en el programa de edicidn.

TLas condiciones de las pruebas podriafnr incluir:

1. Gruvos de entrada sin balancear.
2. Transacciones normales.
3. Datos invalidados,tales comno: . .
a). datos alfa en donde debiz de haber numeracidn.
b). datos invalidados o nvmeros de cuentas.
¢). datos incompletos.
d). datos mAs extensos que los del cupo del campo.
4., Violaciones 2 1la rutina de edicidn.
5. Procesemiento con expediente errdneo.

Tara desarrollar e igualar la prueba de grupos,el contador pi-
blico debe entender perfectamente el sistema y sus caracteristicas
de contrel.Su capacidad deberd incluir el conocinmiento de los con-
troles,relat&vde 2 los aspectos de organizacidn,administrativos y-
de procedimientos,conocinientos necedarios para auditar eficazmente
-en torno de la-computadora. )

Cuando se audita m través de la computadora,se tienem otros -~
pfoblenas que no se confroentan al auditar en fuera de lé computado
ra.Con frecuencia,un enfoque & través de la computadora auiere de-
cir nue el contador piiblico esta mezclando sus datos de prueba con
los datos wvivos nue‘procesa el cliente.S1 asi es,el contador pﬁbli
co debe identificar sus datos de prueba en tal fbrna,qme posterioy
mente los pueda recuparar fuera de los datos vivos.Por e jemplo,gi~
el contador piblico prueba ur programa que esté actualizando regig
tros maestros,podria usar:

1.- Registros maestros corrientes.

2.~ Registros especinles de audiborifa conservados en &l expediente
naeatro corriente.

3.~ Registros maestros obsoletos o copias de 1los registros corrien

tes.
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4.~ Registiros maestros sinmulados en un expediente de prueba separa
do.

En los dos primeros nétodos,los datos de prueba del contador -
puiblico se mezclan con los datos vivos del cliente en los registros
mestros;en 1os dos #dltimos,los registros macstros usados ouedan —- '
indtiles.5i el contados puiblico escoge uno de los primeros,debe te
ner cuidado en no tergiversar o destruir los datos reales.Sin enm——
bargo estos nétodos no reaquieren una operacidn especial de la com-
putadora para la auditoria ¥ por esa razén son menos costoses.Bn -
los métodos 3 y 4,ningunos de los datos son vivos,pero se reguiere
unn operacidén separada de la computadora.Para utilizar cualnuiera-
de los rétodos,el auditor debe justificar ya sea los Tiesgos de —-
datos vivos o el costo de una operacidn adicional. )

La gran ventaja que tiene el enfogue de 1a prueba de gruvpos,es
que lo6s cambios del programa son de poca inmportancia para el contg
dor piblico,si es nue los programag revisados continuan producien-
do aceptable salida oue provenga de los datos de prueba.lna vez ——
nue se ha desarrollado la prueba de grupos,se puede poner en marcha
y con frecuencia evaluarse.Por otra parte,el desarrollo de una pra
ba de grupos es costosa,y s6lo se puede usar sobre el sistema del-
cliente. . ;

La omeracidn automdtica de prueba de datos que tenga buen éxito:
a través de un programa existente,asegura algontador piblico que~— :
los controles mrobados existen en el programa.Si es asi,dard resul
tado.Laguestidn de si el programa que se probd estaba en uso duran
te todo el perfodo,es un problema independiente,no es el unico prg
blema para los sistemas EDP.fsta duda queda satisfecha al hacer el
andlisis de los controles de organizacidn,administrativo y de pro—
cedimientos.

Programas de Auditoria de "Segmento®:

) Hasta 1a fecha el uso de pro-
gramas de auditoria de “segmento' para le computadora han sido muy
limitados.Son programas estandarizados que se desarrollan para au~
ditar un segmento de los registros del cliente,tal como la cuenta-.
de seguros,o sOn bonjuntos generalizados de rutinas de nuditoria,-
como el sistema de cinta de auditoria de Haskins and Sells.El prb-
grama de la cuenta de valores estd proyectado para usarse en la auy
uditoria de valores de cualquier cliente oue tehga un sistema EDP



97

dicho programa no se tendrd aque volver a eseribir para cada clien~
te.Similarmente se supone que la "cinta de auditoria* se podrd a—-—
plicar a todes log clientes que tengan sistemas de EDP.Se conside-
ra oue en estos progranas de segmento para computadoras,los proce-
dimientos de auiitoria en los sistemas de computadoras cambian muy
poco de un cliente & otro.Se presupone gue se pueda tranaferir el-
programa de auditoria dentro de diversas instalaciones de EDP.

n la actaalidad,désde un punto de vista prdctico,les diferen-
ciss en equipo y en la programacidén,algunas veces hacen gque 8l uso
extensivo de los programas de auditorfa de segmento sean impracti-
cables.

La Auditoria y los Sistemns en linea y de tiempo real.

Conforme las administraciones se confian més en la computadora
,los sistemas de esba mdauina se estdn haciendo cada vez méas CO Tt
plejos.En la actuslidad los sistemas més avanzados y de los cuales
hay relativamente pocos,se conocen como“en-linea",de "tiempo real®

e "intagrado"

El sistena “en—linea" se contrae al eaquipo periférico :que esté
conectado directamente a la unidad central de procesamiento.los dg
tos se registran en las terminales de entrada remota y se procesan
inmediatanente por la computadora,las operaciones se proceman cuég

de se registiran en vez de acumularlas en grupos.El procesamiento =
en linea generalmente requiere un acceso aleatorio del erchive de- |
1s unidad de almacenamiento. §

En igual forma,los sletenas de tiempo~real por lo comin reouil
ren acceso aleatorio al almacenaniento.El tiempo-real se refiere -
al tiempo que exige el sistema para contestar una investigacién.St .
la respuesta es rdpida suficientemente para que afecte la toma de- {
decisiones actuasl,se dice que el sistema es de"tiempo real".Un ejenm:
plo de un sistema de en-linea y de tiempo real,es el sistema de la ;
reservacidn de boletos que usam por medio de computaéora algunaa -
lineas adreas. :

Todos los asientos de 1lds prdximos vuelos conetituyen un. inven;t
tario con acceso aleatorio al almacenamiento de 1a computadora.En- f
un women-to dado,cada aslento se vende,no se vende o se réserva'pQ3;
diente para suzenté .Cada boleto que estd en el punto de venta tie
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--ne una conexidn con en~linea y con el inventario de la computa--—
dora .Los puntos de venta prgguntan a le comnputadora con respecto —-
el lugar que no se he vendido y estd disponible pars su venta.Los -
puntos de venta también operan datos de entrades, los cuales se =-—--
registren incedistzmente, en relacidn con ventas, cancelaclones y--—
reservaciones.Esta entrads en-lf{nes se procesa inmedistemente; lo =
gue hace que el inventario esté totalmente awctualizado en cualguier
monento.Es necesario queel tleapo-real este actualizado para que =-—
proporeione contestaciones adecuadas a las preguntas gue se hagah~-—
sobre disponibilidad de asientos.

En la nasyoria de los sisteras se conservan l0s registros fun--
cionalmente; por ejemplo, los regleiros de compras, los de cuentas-—
por pwugar y los de ventas. Se conviene que en un sistena integrado-~
estos diversos conjuntos de registros estén interrelacionados. o
Tembién que un znplio grupe de registros reemplace a los diversos -
conjuntos funcionales. En un sistems integredo, el registro de una=-
sole operacidn por lo general implica diversas operaciones. Por ejem
plo, el registro de une orden de vente que contiene partidas que son
identificebles por medio de lz cantidad y nimero de la mercancia,--
lo que se podrie reflejar en:

1). le reduccidn en el inventario de artfculos terminados.
2). la cotizacidn de la orden.

3). la prepuracién de le factura.

4). la actualizacidn de las cuentas por cobrar.

5). la actualizacidn del andlisis de ventas.

6). el costeo de la orden.

7). la sctualizacidn del costo de ventas.

Este ejemplo sugiere lo que serdn los sistcnes de procesamiehto
de datos futuros.Tales sistemas serdn mucho nds dificlales de com~=
prender y de prober desde el punto de vista de suditorfa.Para enten
der tsles sistemas, el contador piblico deberd adquirir un profundo
conocimiento conceptual de lus capacidades de la computadora. Como~
estos sistenas avanzados se estédn incorporando al uso general, el--
auditor deberd poseer suficiente competencia téenica para llevar al
cabo unas auditorie en forma satisfactoria.
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Obtencidn de Evidencia Suficiente y Competente.

Esta norma obliga al contador piblico a reunir,mediante 1a a
plicacidn de sus proced1m1entos,eV1den01a comprobatoria suficien<
te y competente,en el grado que requiera para contar con una base
objetiva que apoye su opinidn relativa a los estados financieros-—
aue exanina.

Esta evidencia se puede clasificar en dos grupos:interna y ex
terna.La primera se obtiene por medio de las revisiones,investigs
ciones,confirmaciones,etc,,que se hacen en los libros,registros -
contables,documentacidﬁ,etc.,que produce la enpresa.La externa se
logra a través de documentos producidos por terceros.

Debemos hacer notar que la.auditoria de estados financieros—
no se hace en forna detallada,sinc a base de pruebas selectivas -~
por lo cual es indispensable qgue las pruebas que se realicen se —
escojan lo mejor posible,procurando darles un alcance suficiente-
para ‘convemcerse de 1la’ razonabllldad de la correccidn de cada com
cepto o cuenta que se revisa. ‘

Sobre este concepto considero necesario expiner un estudio -~
realizado sobre Muestreo Estadistico.

- Muesitreo Estadistico.

Se ha pemsado que este condepto pueda ser—
vir al contador piblico como una nueva herramienta.

— Definieidn.

ElL muestreo estadistico puede definirse como la téo- |

nica que sirve para hacer inferencias sobre una partida glebal;re
Vvisando sélo unas cuantas partidas que la fornan,baséndosé,en el-
desarrollo de las probabilidades matemdticas.

~Ventajas,

1. Es posible medir los riesgos ocasionados por el miestreo.La w7

ventaja mds importante al usar muestreo,es la posibilidad de -
medir concretamente la precisidén alcanzada en 1la eétimacidn.'Q’
"Con base en esto,el auditor puede estar ssguro de tener bases—
objetivas de juicio para la emisidén de su distamen. '
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2. Obejetividad en el desarrollo de la prueba.Esto significa que-~
1la seleccidn de la muestra,ln determinacidmn de su tamafio y la-
evaluacién de los resultados,no estd influida por consideracio
nes subjetivas de parte del contador piblico,tales como estado
de dnimo,salud,acomodo de cuentas y registros,etc.

3. ¥ayor minuciosidad y menor costo en el trabajo de revisién.FEs-
to es posible debido a oque frecuentemente las muestros estadig
ticas resulten menores a las que arrojasn las pruebas selecti-—-
vas,logrando que las parﬁidas sean examinadas mds cuidadosamen
te sin peligro de incurrir en errores ocasionados por la mono-
tonia al trabajar con grandes ocantidades de datos.

4, Tas mustras estadisticas pueden ser trabajadas por diferentes-
auditores,aun en la misma prueba.Con motivo de que todo el pro
ceso del método estadistico tiene una base cient{fica y objeti
ve,es posible la participacidn independiente de varias perso——
nas en una mrisma prusba,y tambidn aue los regultados pueden —-
ser unificados por un salo auditor.

- Cuando Usar el Muestreo Estadistico.

' Puede usarse cuando el con-~ . |
tador piblico se enfrenta a grandes masas de datos donde sdlamente;
pueden sacarse conclusiones por medio de muestras,y que una revi-
sidén al 100% seria prohibitiva.

£ Seleccidén de la Muestra. ' )

: Una de las diferencias mds importantes-
entre el nétodo de pruebas selectivas y ei_muestreo estadistico ,~
se debe n que ek el primero la seleccidn de la muestra se deja a-
juicio del auditor,y en el segundo de hace uso de muesbras proba~
bilisticas. _ '

Una nmuestra se considera probabilistica cuando a cada partida
de 1a pobldcidn se le da la misma oportunidad que a las demds de-
gér escogida para su estudio,y ofrece la ventaja de gue produce -
resultados gque pueden ser evaluados mateniticamente.Debe hacerse—
notar el hecho de gque el uso de una muestra probabilistica es con
dicidén indispensable para gue las técnicas del muestreo rlndan los
veneficios gque de ellas se espera

Existen dos métodos generales para la obtencidn de muestras -~
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probabilisticas:
L. Muestreo de nimeros aleatorios,o alazar
2. Muestreo Sistemdtico.

— Tamafio de la Muestra. .
Mediante el método de pruebas selectivas-
este problemase dejaba todo al juicio del euditor,sin embargo en-

el muestreo estadistico este problema se resuelve nediante el uso
~de férmilas estadisticas.

Para la apllicacidén. del método descrito es necesario que el -

contador p¥blico asimile los principios bdsicos del muestreo esta
distico..

NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACIGN Y DICTAMEN.

- Aclaracidn de la relacién con los estados financieros y la res-
ponsabilidad asumida reSpécto a elles. .

Esta morma obliga a expre
sar de manera clara la natursleza ¥ relacidén gque guarda el conta-
dor piblico cuando su nombre queda asociado & algunos estados fi-
nancieros y la aclaracidn de si realizd algin examen de ellos,ma-
nifestando de modo claro y expreso el cardcter de su examen,su al
cance ¥y el grado de responsabilidad que como consecuencia de 61 -.
asumee. .

Esto es importente debido a que algunas personas cuando Ven -
el nombre o la fiwma de un contador pi¥blico al calce de los esta- -
dos financieros,creen que tan sélo eso representa que.efectud,tn—
‘examen de e1los y que estd-dando su aprobacidén a dichos éstaaos.- .
En algunos casos pgéde haberse hecho esé examen,pero en otros no-
y para evitar confusiones que pueden ocasionar un grave verjuicio
al interesado en elios,es'necesario informar al lector eclara y -~
concisamente en que consistid la intervencidn del contador odbli-
co que permite gue su nombre quede asociado a unos estados finen-
cieros.
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- Apliczcidn de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,

Esta norma obliga al contador piblico a declarar si’en su opi
hidén 1los estados financieros presentan de modo razonable,la posi-
cidn financiera y los resultados de operacidn de la empresa,de ——
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Debido a oue dichos principios son estudiados en capiitulo pos
terior,en este caso unicamente se énunciaran:

- La unidad contable.

-~ El perfodo contable.

~ La partida doble.

- La consistencia. .-

-~ La continuidad del negocio.
- E1 conservatismo.

- La unidad monetaxia.

~ El1 costo.

— La imporbtancia relativa.

- El pasivo.

-~ Consisténcia en la aplicacidn de los principios de contabilidag.

Para poder comparar unos estados o bien apreciar su evolucidn
se necesita consistencia en la aplicacidn de principios de conta-..

‘bilidad.

Sin emﬁargo esta afirmacidn implieitamente quéda hecha en la<
norma anterior,debido a que la consistencia forma parte de los —-
principios de contabilidad.

4 pesar de lo anterior,se estipuld que se hiclera hincapié en’

.ella debido a su importancia.

~ Suficiencis de las Declaraciones Informativas.

Esta norma estable
ce que a menos que se haga una declaracién expresa eh contrario,-

se considerari que las declaraciones 4nformativas incluidas en lcs
estados Ffinancieros son razonablemente adecuadas.

En cumplimiento de esta norma,el contadofrpubliéo interviene~
eﬁ forma definitiva en la preparacidén para efectos de presentacidn
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de 1los estados financieros de su cliente.Su interveneién va enca-
minada a que-tales estados se formulen de ascuerdo con las reglas-
de presentacién oue incluyan todas las declaraciones informativasg
que pudieran ser necesarias para que sean debidamente interpreta-
dos por los terceros interesados en ellos.

- Sélvedades.

Eg légico suponer que no siempre la opinién del con
tador piblico es en el sentido de que la situacién financiera es-
t4 correctamente presentada en los estados.Si éstos no la presen-
tan,su opinidén tendra salvedades o excepciones que hardn que su -
dictamen no sea limpio.

En efecto,con cierta frecuencia encuentra el contador pﬁblicd
después de haber agotado todos los medios necesarios para compro-
bar la correccién de las cuentas y para fundar su opinidén sodbre -
los estados financieros,alguna o algunas cuentas,conceptos o dreas
de los nismos que no 1ogrd'comprobar a satisfaccidn.

' Estas limitaciones o excepciones es lo que se conoce como sal
vedades y se clasifican en:
a). Salvedades a la aplicacidén de los principios de contabillﬂad-
b). Salvedades al alcance de la auditoria.
¢). Salvedades a la uniformidad o consisténcia en la'aplicacién -
de los principios de contabilidad.

Las salvedades en relacidn a‘la aplicaéidn de los principios-
de contabilidad,se producirin cuaﬁdo los estados financieros ne -
hayan 8160 preparados y obtenidos de acuerdo con dichos prlnclnlos
Y. ello prov0que consecuencias importantes.

Existird salvedad al alcance de la auditorfa,cuando no se'ﬁaya
podido aplicar algin procedimiento fundamental y obligatorio.por-
ejemplo: confirmacidn de cuentas de clientes o presencia de la to-
ma de inventarios fisicos o bien cuando no haya podido aplicar al
gin otro prﬁcedimiento aque se considerara necesario en las cifcung
tancias. - .

Cuando se hayan variado con respecto al eaercicio las bases -
sobre las que se aplicaron los principios de contabilidad,tendrd-
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~—~tificandc su efecto para que los estados finencieros puedan ser
'comparados con los del afio anterior.

'En todos los casos que el contador piblico se vea obligado a-
hacer una salvedad,debert expresarla en forma clara e ineguivoca-
que precise su importancia o efecto en los estados financieros.

~ Abstencidn de Opinida.

5i las salvedades llegan a ser de tal ma
nera importantes que se consideren que nulifiquen la opinidn,el -
contador piblico habrd de reconocer tal situacién ¥ expresar gue-
no estd en posibilidadé de rendir una opinién sobre los estados Ti
nancieros en conjunto.

Esta posicidn implica,desde luego,la imposibilidad profesio-- :
nal de rendir una opinidn positiva como resultado -de la auditoria '
practicada.El contador publico deberd fundar su posicidn de duda-
en 12 misma forma en que funda.-su opinidén cuando es positiva. ) :

Con lo anterior concluimos lo referente al estudio de las Wapr
mas de Auditoria.




I1I. Principios de Contazbllidad Generalmente Aceptados.

Principio.- "Funderento, origen, razén fundamental sobre 1a ~-—

cual se procede discurriendo en cualquier materia™.

"Cada uns de lus néximus pesrticulares por donde ca

da cual se rige para sus opeéraciones y discursos".

Estos principios han permitido a 1los contzdores tener un comun

denoninador pura el registro de las operaciones.Han permitido tam—~-

bién w todus ajuellas personcs gque se entersn de los estados finan-

cieron y los estudian, una base firme pers interpretarlos correctia-—
zente .

Si no hubiese un scuerdo general en aspectos ten esenciales co

‘mo el lapsc uwnirorme que deben comprender los perjoaos contables si

no hubiese la necesidud de gue lwus erogaciones se apliquen a resul-
taaos precisamente en el ejercicio en que ls enpresa se beneticia -~
con wquéllas o de gue cuando existen varlas elternativas para com—e-
putar uns inversidn, se elija la menos optimists; por lo tanto si -
no hublese en todos estos ..spectos, urn ucuerdo general, la interprg
tacibn, el sndlisis, el estudio de les w:iudos financiercs seria un
mar de confusiones.

En 1934 el Instituto Americano de Contlzdores Piblicos propuso-
uns nueva forma de dictamen, fue precicamente en esta ocasidn, cuan
do por primera vez se menciona gque los estados finsncieros se reali
zaron de acuerdo con principios de contabilided generalmente acepta
dos, aplicados de una manera uniforme u la de sflos anteriores, con-
lo anterior se gquiso decir a todo €l munao, sobre todo a quienes ~—
no son contadores, que los documentos Iipancieros que estaban en ==
sus mnanos no exran el producto del arbitrario Jjuiclo, de la imsgina~
cidn, del empeito de quien los elabord, -sino que estaban expresados-
en un lengusje comdn al de otros contadores y al de otros negocios,:
de manera que su interpretascidn era clara y su compracidén era racti
ble.

El C.P. Ricardo Moira Montes, expresa lo siguiente sobre los --
mismos: "... est0os principlos como la gramdticas, tienen sus eXCEe P
ciones y, 8l contrario de la gramdtica, permiten lz uplicecién del--
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Lo mas
veo nue nuesbro punto nds -
vulnerable a 1z vistu de otrasprolesiones",

‘eriteric pérsonal de penerds con las circunsancias,;que es
“maravilloso de nuestra profesidn,n la

Dentro de los principloc de contabilidad mis usuamles,tenemog~ .
los siguientes: '

~ Principio de la Unidad Contable.

Exigten dos cabegorias de entes-
econdmicos aue son sujetos de contabilidad;labpersona fisica,en =~
Aonde se confunden e identifican 1a persona y las operaciones onue
realiza;y 12 persons moral en donde lam personalidad de ésta es in
dependiente de la de sus vropletarios,y conasecuentenenlte los he--
chos y fendrzenos econdmico-financieros se realizan por y para una
entidad ccondmica con personalidad jurfdica propia.Por consecuen-
cia en =u conitahilidaed pe reflejardn solo los valores dedicados a !
su desarrollo y las obligaclones contraidas a su nombre.Cabe apgre .
gar aque lm contabilidad solo podrd captar y hacer vdlidas,las one
raciones contraidas por el adjeto especifico de que'sé trate,bien
sea éste unaz persona fisica o uns persona moral. ;

De euta forma expresadf,el principio: de la Unldad Contable, in‘n
pliea una intima relacidn entre el sujeto, 1as operaciones que rea
1iza y La contabilidad gue permite relac;onarlos,nuntuaIAZando — i
aque ésta no puwede considerse ajena a estos elementos,es decir,no-
es unu disciplina abstracta sino que permite concretarse a los su :
jetos precisando sus operacionen.lba esencin del principic es que- i
anuel es el 4mbito espacisl de validez de las operaciones que por
€1 realizadas son cuantificadas por nuestra disciplina.lo anterio#
es indegendiente de la clase y categoria de ente de que se trate~
y de la o las formas ¥ gistemas que se adopten para 1levarlos a - f
la priética y obtener: &e ellos la informacidn requerida.

- Principio del Peri’od_o Contable.

Los hechos y’fendmenos captados—li
por la contabilidad son.enfocados .y.refeientes a loe entes econd-if
micos.Con elld la contabilidad va precissndo siws fines ¥ cirw.ns- o

cribiendo su propio campo de aceidn,

Ya 8¢ diao aue todo ente econdnico necesita A utiliza a1a <=

contabilidad para la consecncién de sus fines,para lograrlo'neceSQ;
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~—=ta de imformacidn que a la vez que veiéz,sea-dtil;es decir,re--
quleren los estes econdmicos el establecimientc de todo un sistema
ytan complejo como sus propias necesidades,que les proporcione -en-
una forma constante y periddica la informacidn cue estdn necesitan
doj;de no ser asi la informacidn,carecerd de toda utilidadj;existird
ciertamente,pero no serd til,ni provechosa,nl ayudard a la ohten-
cién de los fines de 1la entidad.Por 1o tanto para que la contabili
ﬁad realice su funcidn y alcance utilidad como _disciplina social,-
es necesario que proporcione en forma perfodica la informacidn aue
constantemente necesitan quienes la emplean.El sistema que adopte-
une entidad econdmica debe organizarse de tal forma que lo permita
Siino hay periocdicidad y. comstancia en cualquier contabilidad,pric
ticamente ésta es inexistente.

Es importante que sea perfodica la informeeidn que proporcione

" 1a contabilidad,debido a que no tendria ninguna importancia el conog
cer una empresa mediante informacidn esporddica,inconstante,y que-
no obedezca a un orden de cosas previamente trazado.En tods empresa
son muchas las personas qgue hecgsitan conocer el grado de avancede
1la misma,a fin de detectar los cambios operados en los walores que
la integran,desde la asamblea de accionistas ¥ el consejo de admi-
nistracién,hasta todo funcionario: en cuya gestidn esté el tomar dg
cisiones sobre problenmas de la misma.Todos ellos requierem no sdélo:
conocer resultados,sino apreciarlos y Jjuzgarlos a la luz de infor-
macidn anterior que les permlta medir los avances sobre bases s6li
das,y cuando esta informacidn no obedece a una periocdicidad previa
mente esbtablecida,los resultados que ella rinde no proporcionarén;
los elementos de julecio que la empiega necesita. : ’

5i a lo anterior agregamos que el conocer una empresa no es —-—
asunto que sdlo interese m los drganos. interiores de la misma,sino
que sus alcances son cada dfia mayores,llegando a la sociedad misma
en general,se comprenderd 1la importancia que tiene este princiypio.

Actualmente los interesados en la marcha de un negocio son los
inversionistas,clientes,acreedores,el Estado ¥ la sociedad en geng.
ral,los cuales son los que necesltan esa informacidn.

Con base a lo anterior se comprenderd la nec%sidad,de nue 1a;-
contabilidad mantenga un orden periodicoe en su informaéidn aue pég
mita juzgar los resultados obtenidos y estiqar el futuro de la em-
presé,dehido a que,quien recibe informacidn que no guarde -un orden
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no podrd nunca tomar decisiones prudentes y correctas que lo lle—-
ven r alcanzar objetivos trazados. .

Fl determinar los intervalos de la periodicidad serd un proble
na de cade caso especifico.Debemos establecer que lo anterior no e
gse refiere al llamado ﬁeriodo fiscal,el cual es una norma de carde
ter adminisﬁrétivo a fin de cumplir con ordenamientos de tipo le—-
¥al.ELl principio del Periodo debe entenderse como una disposicidén-
necesaria pare que la contabilidad cumpla con la funcidén que le co
rresponde.Este periodo permite conocer la evolucidn del negocio me
diante la informacidn que le rinda su contabilidad,y puede ser . a-
_ nual,trimestral,mensual,semanal o diario,dependiendo de las exigen
cias oue requiera cada caso particular.

- Principioc de Partida Doble.

A todo carge corresponde un abono.ha-—
partida dcblo es la forma scepteda en la actualidad pars el regiss
tro de las operaciones.lDebido a que en cualquier entidad econdmica
todo cambio de valores repercute indudablemente de una manera exag.
ta. en otros valores dentro de la misma.Siendo una forma de regis--
tro,estd con ello reflejando en contabilidad los efectos produci»—.
dos por las operationes,hechos.y fendmenos econdmico=financieros -
que afectan a los negocios,s fin de poder elaborar la informacidn-
oque las empresas requierem. '

Existen estudios que tratan de especular sobre cudl constituye
la causa,y cudl el efecto al referirse al cargo ¥y al abono, comg una
1dehtificaciﬁn de la relacidn de causa.efecto;al respecto,cabe de—
¢ir que ambos (el cargo y el abono) son la forma objetiva de refle
jar los cambios preducidos en el patrimonio de la‘émpresa;gmbos —
sintetizan los efectos gue ocasionan las operaciones ’impu‘babies el
ente econdmico de quege trate.Es. decir,al monmento, de dar curso al-
efecto deben ponerse en Jjuego todas las normas que sean aplicables
buscahdo objetivar,pero al hacerlo debe tomatse en cuenta la res.-
ponsabilidad que la contabilidad tiene para con las émpresas yrlé-'
séciedad misnajdebe atenderse al registro de las operaciones bug--
cando juzgar conforne a la verdad, considerando a los fenduenos eco
némicos financieros,sin anteponer ningin interés personal,al gene~
ral de la entidad econdmica.
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Podemos observar que el registro de las operaéiones ha ido evo
lucionando,han existido distintas formas.Sin embargo debemos hacer
notar gue no es la partida doble la que ha sufrido modificachones-—
Es decir que podran existir los cambios en 1los registros,pero,sien
pre el sentido de la partida doble quedard permanente:Todo cambic-
de valores repercute en una empresa de manera exacta en otros wvalg
res dentro de la misma.

Ta informacidn es justificacidn y finalidad de la contabilidad
por lo tanto,el control que permitird alcanzarla,serd precisamente
mediante el registro adecuado de las variaciones v modificaciones-
que se produzcan en el patrimonio de las empresas.

- Principio de la Consistencia.

La consistencia,llamada también con
cordancia,establece que tanto los primecipios de contabilidad como-~
el modo de aplicarlos en un. negocio ,no -deben diferir de los usados .
con anterioridad.Este primcipio de la consistencia es de gran im——
portancia.Podrfa afirmarse que constituye.ei"principio de princi--
piosn, i :

En efecto,la contabilidad refleja hechos y convencionalismos —.
en los que existe mds o menos un acuerdo undnime,pero también re—-
fleja apreciaciones personales de gulenes la manejan,como cuando -
ge tienen que establecer reservas complementarias,fijaxr vidas pro-
bables,elegir perfodos de aplicacidn de gastos a. resultados,ete..

‘ . Estas apreciaciones pueden variar y tales modmflcaciones puedem
refleaarse de manera mAs o menos sensible en los resultados obteni
Ados vy en la situacidn que se hace figurar en el balance.lLa. fellta -~
de observancia de este principio es lo que puede motivar que se ob
. tongan resultados diferentes segﬁn el punto de v1sta aue sge adoptd'
para obtenexrlos. o s .

Por supuesto gque ‘el primcipio de la consietencia nd imnlica ne;

cesariamente que para su observan01a tenga que. ser anllcado 1nva-_;

riablemente durante toda la wvida del negocio De ning unarmaneparmlff
negocio es una entidad en pleno desarrollq_y,por otro.iado,elytraﬁg
curso del tiempo puede modificar circusstancias .aue bbligeh a reﬁi'
sar los procedimientos contables ea vigor.El contador siempre deve
estar dispuesto a mejorar sus procedimientos ajustdndolos a 1la rea
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~=-lidad ogue vive el negociojpero,en caso de algun canbio,debe Teen
cionarass expresanmente la consecuencia que en la contabilidad y los
estados financieros produjo dicho cambio. :

3in enbargo eate primecipio en ningun monmento debe detemer el -
progreso real del negocio.

Por lo expresado,el principio de la congistencia se enmuncia o¢
mo sigue:

“lIlientras 1ns prdcticas contables adoptadass por una empxy
sa,no violen los principios:=de contabilidad,y las bases de aplica.
cidn sean razonables de amcuerdo con las circunstancias,debefd pro-
curarse no llevar s cabo ningdn canbio en este sentidojen caso de-
ave se hiciere,deberd mencionarse este hecho en los estados finan.
cieros,asi como las consecuencias y reflejos aque dicho cambio tuw
en los mismos,particularmente en los resuliados del negocio®.

~ La continuidad del negocio.

La existencia de toda empresa continu
rd indefinidamente.Essée supiesto permite ver a la emprésa como -
una unidad,cuyas politicas se establecen pensando en que la vida
de 12 empresa es indefinida. . '

1a continuidad es importante,pues de no acatarse se tendrian
aue presentar en estados financieros los activos y pasivos a sus
valores de realizacidén y ligquidacidn,debiendo desaparecer de los
renglonés <el balance,todas las inversiones aplicables a resulta-
dosen periodos futuros,y cabe recordar;gue los negocios no se cre
para liguidarse y que salvo excepciones,guien invierte,no desea -
saber 5i gana o pierde con valores de ligquidacidn,sino que le.iﬁt
resa conocer resultados con valores comerciales de. negocio en maz
cha. ’ . _' .
Asi tenemos gue dentro de la misma-técnica contabdle,la depre-
ciacién y amortizacidn de activo parte de este pfincipio de conti

nuidag.

— EL Principio Congervador. o
Este principio debe regir a toda la
1litica contesble.Ello implica nue en todo problemz prédctico. oue si
presert2 en conbtabvilidad y ante la posibilidad de duda entre dos
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o nds alternativas,debe elegirse la m4s prudente,la mds moderada,-

la més cauta.Este principio podenos definirlo de la siguiente for-

mas -

"registrar las pérdidas enamndo se conocen y las utllidades cuan

do se realizan". ‘

Ejemplos de aplicacidn de este. principio:

1. Estimacidén de las cuentas de dificil recuperacidn.

2. Cancelacidén del registro contable de los bienes ya obéoletoa an
tes de que se hubiese terminado su vida de servicio. i

3, Registro en contabilidad de los costos y gastos incurridos tan-
pronto se reciban las mercancias o servicios contratados,d bien
se hayan concertado una o mds obligaciones respecto a ellos.

4. 'Registro en contabilidad de los productos derivados de la venta
de bienes y servicios una vesz éue se hubiese recibido por ellos
efectivo u otros valores,o pactado el derecho a recibirlos.

5. Valuacidn de los inventarios circulantes al precio de costo o -
de mercado,cualquieré de .los dos,el que seagmég bajo.

6., Fl1 registro de las pérdidas en contabilidad tam pronto ‘como se-
prevea y determine su importejdentro de limites razonables.

Este principio constituye una politidé sana de proteccidn sl -
futuro de todo negocio,conveniente a las empresas cuando es aplica
do con el cuidado ¥ en las circunstancias debidas;sin embargo debe
tenexse cuidado en su aplicacidén para no caer en extremos peligro—

808 que perjudican la vida de las empresas,como por ejempln:mEUOS—

preciar el valor de su activo y sobreestimar el vasivp o biem, Bu-

bestimacidn de ingresos y sobreestimacidn de gastos ¥ sesiog.a nis
veles exagerados. '

Es -decir debemos de Lllegar a expresar las utilidades verﬁade-
ramente realizadas,evitando en lo posible 1z distribupcidn de xenai
mientos cue no se hayan efectivamente ganado.

Una immoderada aplicac16n de este principio puede resultar tan

funesta,ya que podria 1llevar al establecintanto de reservas ocul—-' -

tas y al falseamlento de los resultados de 1a empresa.

la necesidad de reducir las operaciones a—
up comin dendminador,aue sea uniforme,que permlta su agrupacién. y;7~
comparacidn,se ha resuelto mediante et empleo de 1= unidad moneta—”
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~—=xla.

Este principio esta basado en el supiesto de que la unidad mo-
netaria es estable y nque las fluctuaciones aque se operan én su va-
lor son minimas.Ademwds cumple satisfactoriamente con la necesidad-
nue existe de encontrar una medida de cuantificacidn-de las opera-
ciones de una empresa.

Ewisten otras medidas conocidas,que no son las que se emplean-
en estados Tinancieros,en virtud de aue no revnen las venhajas ob-
jetivas de informacién que =i tiene la unidad nonetaria;entre otras
es comin encontrar quiénes Sostengan aue se debe buscar la cuanti-
ficacidén a través de "horas hombre',o bien mediante el empleo de -
"horas mdquina¥,la unidad gque permita medir con ventajas sobre la-
unidad menetaria las operaciones que se captan en contabilidad.

Observamos gue las medidas anteriores son imposibles de apli—-
carlas al sistema econdmico actual.Por lo. tanto pese a las defi-—
ciencias,en éuanto a las variaciones en poder adquisitivo,de la mo
neda como unidad de medida,es 1la mds conveniente debido a- que:

1. Todo el sistema econdmico mundial la emplea.
2. Los aue proponen otras unidades de medida,no han superado al --
sistema monetario.

- Principioe del Costo.

La contabilidad debe basarse en el costo,por
ser considerado éste como la base mds sdlida para llevar a cabo el
Tegistro de las operaciones por constituir una evidencia objetiva—
¥ con ello fécil de comprobar.

De este forma,todos los bienes adquitridos en una empresa com -
el propdsito de emplearlos en sus operaciones,los articulos adqui-
Tidos para su comsumc o bien para ser procesedes y vendidos,asi cg
mo los servicios recibiaos,ée miden en.funcidén de su costo meneta-
Tio.Si las operaciones en las empresas se cuantifican,y esta cuan-
tificacidn se hace objetiva en términos de moneda,el valor que de-
ésta se emplea,es el costo monetario que representan los bienes,dg.
rechos y servicios pactados por los mismos.

"L,a causacidg de gastos y la adquisicidn de activos,qué no COmm

El C.P. Wiadimiro Galeazzi Mora concepitda este principio dicien
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~--~rreapondan a los grupos de efectiva o derechos,deben contabili-
zargse de acuerdo con la disminucidu de activos o aumento de pasivo
o capital que se provaouéd”.

-~ TLia Importancia Relativa.

De acuerdo con este principio,las parti-
daa de poca importancia no deben sujetarse necesariamente a lo dig
tado ypor los oiros principlos de contabilidad.Es decir gue no es -
1égico ser igualmente rigorista con partidas muy sifnificativas —-
que ¢on aquellas que no 1o son.

Sin embargo el probiema estriba en establecer lo que debe en-—-
tenderse por paryides de poca dimportancia,pues avn cuando necesg-—-
riamente tendrdn que relacionarse:.con la magnitud de la émpresa,el
eriterio de cada contador serd el que en dltima instancia resuelva
la cuestidn.

TLas finalidades de este principio son:

l.- Sintetizar la iaformacidn conteble.
2e Qué en dicha informacidn se presentven cifras y datos que pre~--
via depuracidn,sean Los representatives y que a su vez inclue--

yan todas las operaciores. o .
3. Una seleccidn adecuada de la informacidn miema,con miras a que

aguella dque se establezca en toda empresa sea la que verdadera '

mente sea dtil y proverhosa.

- Prineiplo del Pasivo.
Este principio puede enunciarse diciendo que: .
“Cualgiier diferencla entre la cantidad por pagar en el momento de
liquiﬂaf una denda y el efectivo o su equivalente recibido al incy
rrir en ella,debe acumularse o amortizarse durante el periodo en -
el cual 1a obvligacidn esté pendiente,Cuando se liguide una obliza-
cidn,cunlquier diferencia entre la cantidad de activo desembolsado.
y el monto de la obligacidén tal ¥y como esté reflejada emtonces en—:
. 1as cuentas,es ingreso o gasto del perfodo de 1iouidacidnUAdeués -
se hace la advertencia de que las cond&ciones‘qge permiten o1 des-
cargo de una obligacidn con ung cantidad notorianente menor gque la
reflejads en las cuentas pueden ser imdicios de pérdidas o contin-
gencias no reconccidas previaneate,
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Por ejemplo,una enmisidn de obligaciomes colocada en el nexrcado

con un determinado descuento,implica gue este descuento se lleve a
reaultados proporcionalmente durante la vigenwia del pasivo reprs-
sentado por dichas obligaciones y no preciszmente en el periodo en
que las obligaciones se colocan.

6.

9.

Reglas para la aplicacién de los Principios de Contabilidad.

El activo debe clasificarse de tal forma que facilite tanto la-
contabilizacidn de acuerdo con su objeto,como'la preparacidn o-
interpretacidn de los estados financieros.

Cuando se eumplea una cuenta separada (por ejenplo,Depreciacidén~
Acumulada de ...) para mostrar la parté del costo de una parti-
da del activo aplicada a los gastoa,la cuent; debe deducirse de
la correlativa del activo en el balance.

No deben compensarse pertidas del activo con partidas de pdsivo.
En el balarce debe maniféstarse el método empleado para la va--
luacidn del inventario.

Al referirse a una obligacidn a largo plazo ,debe hacerse refe--
rencia a2l importe del vencimiento parcial a corto plazo ¥ a las
demds caracteristicas importantes de la obligacidn.

Cuando los valores del activo que ro representan costos aplican.
bles a perfodos futuros,se apoyan en una evidencia objetiva y -
son materialmente mds altos que el costo anlicable a perfodos -
futuros,pueden resultar esenciasles para interpretar la posicidn
econdmica de la enpresa. i
Los resultados de un perdodo comtable dehen presentarse en un -
egtado quevconteﬁga ¥ exponga todos los ingresos y los gastos -
propios aplicables a dicho perfodo.

Los estados de pérdidas y grmnancias deben presentar"e de manera
aque muestrer -con consistencia y detalle las peculiaridades de -
1los ingresos y los gastos correspondientes a las operaciones  ~.

- del perfodo en curso.

Bl esta&o de pérdidas y ganancias debe nmostrar el kmporbe. del -
costo aplicade a los gastos por concepto de cualguier disminu-
cién del inventario.
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" T;AS NCRRAS DE AUDITORIA ARTE LOS ESTADOS PRESUPUESTATOS.

Cada dfa se crean negocios con giros mds diversos y variados,y
originados por los nuevos inventos,descubrimientos ¥y necesidades-
actuales,algunos negocios con giros que tenian poca depanda,se han
heché:inportantes;como consecuencia de esto,la comunicacidén de —
informacién tmabién va siendo més variada.

Para evaluar las poesibilidades financieras y econdémicas de -
una emprésa en el fubturo,los hombres de negocios ya empiezan [ p—
exigir que en algunos estados financiercs se muegtre el impacto -
de los proyectos que se piensa realizar mAs adelante.

Por otra parte,los interesados "'en esta informseidn han empezé
do a sentir la necesidad de que una persona impareial,independien
te y competente,les afilada confianza con su opinidn.

Aun cuando hasta la fecha esta necesidad ha sido esporddica y
aislada,el contador pdblico ya se ha enfrentado a este problema y
le ha resuelto de acuerdo con.su juiclo,porgue no existen guias o
reglas de carvrdcter especial que lo puedan orientar,tanto en la --
forma en que debe efasctuar estos trabajos como en la de’redactar—
su opinidn. 7 ’ N )

La opinidn no debe circunscribirse al dictamen de estados fi-
pancieros,sinro que debe irse ddaptando a las informaciones que ée
presentardn en el fubturo que tal vez serdn sobre:Datos estadisti;
cos,auditorias administrativas,rendimientos de proyectos,audito--
ria a la contabilidad por dreas de respomsabilidades,o bien sobre
los estados de costoé de produccidén,y origen y aplicacidn de-re—-
cursos,que tal vez lleguen a considerarse como estados prineipa;-
lea. En todo caso deberd tenerse sumo cuidado en no aceptar intex
venir en trdbajos que pongan en duda la independencia del conta-- -
dor pﬁbllco..

) Indudablemente,que para poder hacer frente a estos trabajos 'y o
resolverlos con éxito,el contadof piblico tendrd gue superarse “en
algunos aspectos como: depurar sustécnicas de trabajo,darle méyor
importancia a la revisidn del control interno,moﬁificgr [« ampiiar
los afios de la carrera adaptd4ndolos a las necesidades,los despaw-
chos incrementardn la preparacidn de su personal,se deberdn efec-
- tuar estudios mds profundos sobre matemdticas y estadisticas para
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2plicarlas a.la auditorfa y obtener mejores resultazdos.

—~ Estodos financieros presupuestados.

Lop hombres de negocios,dfa-
a df{a se interesan mAs por 1os hechos que puedan efectuarse en el
futuro para poder vislumbrar sus posibilidades con antivipacién -~
y actuar en consecuencia,oportunamente.ﬂos estados financieros —-

_principales reflejan una situacidén del pasado,que no necesariamen

te corresponde a 10 que estd pfaparada una empresa para lograr en
el futuro. '

De ‘esta forma,encontramos algunas de nueva creacidn que,ldgi-
canmente,en los primeros meses o_afios,obtienen pocas utilidades o-
inclusive pérdidas yAsin embargo,sus fundadores confian en gue --
tendrédn éxito,por lo gue les es mis convenienté mestrar sus pla—é
nes al futuro con @l objeto de conseguir nuevas fuentes de recur-
808. .

Situacidn similar puede presentarse en otras empresas que has
ta determinada fecha han tenido resultados desfavorables,pero que-
han proyectmdo reestructurarsej;en consecuencia,sus estados Presu—~
ﬁuestados pueden méstrar las nuédvas ideas,los nuevos piaﬁes de: —-
produccidn,de venta,reduccidn de comtos,gastos,etc. ,para gue los-
posibles inversionistas,prestamistas,ete.,puedan interesarse en -
ellas.

Indudablemente que esta informacidn puede resultar de interéa
para el inversionista er prospecto,sin embargo dudaré,sino ge e8-
tardn incluyendo estimaciones demasiado optimistas,0 bien que es-
ten fuera de la realidagd. . .

Ahora bien,en la elaboracidén y manejo de los presunnestos de—‘
ven intervenir especialistas en diversas materias,de tal forma —-
aue cada uno de ellos podria estar capacitadb para expresar su o-
pinién acerca de un estado presupuestado,sin embargo,és el éonta-
dor nﬁ611c6 la persona indicada,para dar al grado de cpnfianza a-
dichos estados,no solo por su preparacidn técnica sino princlpal-

. mente pornue goza dé confianza pdblica.

El C.P. Mora Montes expresé lo siguiente sobre esﬁe tema: g

Bl ~

gran inversionista tiene,o0 debe tener,un cuerpo de exﬁertos'en e-
bbnonia,en ingenieria y en contabilidad,para juzgar la prudencia-‘
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de las expectativas que le presenta 1a empresa.Pero,aun asi,;no -
seria mds efectivo si la cuantificacidn deé los planes futuros es—
tuviera respaldada por un contador oublico independientes aue exa-
mind y evalud la estracturacidn Y procedimientos seguidos por los
d¥rganos encargados de contribuir a la formacidn de los przsupues-
tog y que -exanine el resultado de sus investigaciones??

Los presupuestos fihancieros son una de las herramientas més—
importantes con que cuentan los administradores de una empresa pa
ra poder ejercer sus funciones mds eficientemente,ya que &stos,an
ticipadamente tratan de prever los resultades que se deben obtener
en el futuro,propiciandose una me jor planeacidn y coorﬂinaéidn de
las operaciones realizadas.

Tos presupuestos estdn basados en los nrondsticos de las acti
vidades que piensa efectuar la empresaj;o sea en el programa de <«
accidén que se tiene planeado desarrollar en un perfodo y gue al -~
cuantificarse éste,se obtienen la cifras presupuestadas,que servi
Tdn de control para el perfodo mencionado.Definitivamente,que las
cifras de aflos anteriores obtenidas en la contabilidad proporcio-
nan una aynda muy dtil para cuantificar el mencionado programa de
accidén.

Los presupuestos se pueéen c1381ficar en princlpales ¥ accesg
rios;los primeros representan un resumen de los ‘segundos;algunos--
de estos Ultimod son: de ventas,costos de ventas, aumento o dismi-
nucidn de inventarics,inversiones en activos f1jos costo -de produ
ceibn,gaotos de operacién,otros gastos y productos eto.,algunos -
de los principales son: el balancd general,el estado de resultadoa.‘g
presupuestados,etc. ' ‘ ' o

- Problemas que Se presentan para emitir 1la opinidn.

Los estados financieros presupuestadds incluyen proyeccionea-

més amplias acerca de lias cuales,el grado de certidumbre tiene -2

- que resultar memor,lo cual serfa précisamente el problema medular
‘que se tendria si se tuvierd que opinar sobre la realizacidn de--
las cifras que contienen 1los estados presupuestados,porque éiVCOg

tador piblico no posee las cualidades de un mago,un gupdr-hombre~

para poder predecir hechos futuros,y en los estados presupuesta-—

dos se inocluyen muchos hechos fuburos que desde al prEpararlos -
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se preven variaciones o deaviaciones.

A este respecto el C.P. Ricardo Mora Mbntes comentd lo siguie
te:

"Seguramnente el contador piblico sdlo podrd opihar favorable——
mente sobre la informacidm presupuestada com "salvedades",tales -
cono lz condicidn de que el mercado en efecto absorba el volumen—'
que se ha pronosticado y de que las condiciones econémicas ¥ poli
ticas futuras no alteren fundamentalmente las tendencias gue 8l -~
formular el presupuesto se visualizan.

Pero,atin con esas salvedades,cuyo incumplimiento huria imvdli
do el presupuesto todo,el imversionrista confiaria al menos en que-
la empresa adoptd técnicas adeclkadas para sus proyecciones y que~
no olvidé incluir entre sus coatos presupuestos,por ejempio,la —
amortizacidn de los gastos de emisidn de obligdciones o el sueldo
de un segundo jefe de turno cuando el volumen de ventas pronostis
cado obliga'a la utilizacidn de la planta por un perfiodo superior
a las ocho horas",

A lo anterlor debemos agregar que realmente‘estas‘salvedades‘
son tan importantes y afectan de tal modo la opinidn que- le. resta
rian su utilidad .z inclusive podria dar lugar a dddas o malas in-
terpretacinnes,pensdndose que el contador piblico com su opinida-:
afiade confianza de que se realizardm las proyecclones contenidas-
por lo- cual su opinidn deberd estar enfocada a la forma en que se
_prepararon los presupuestos,los precediﬁientosz las bages utilizg'
das. . _

Los nroblemas nds importantes gque se presentan son los sue ‘co
mdnmente se tiemen al hacer una revisida de- presupuestos,y dentro
' de ellas se pueden menciomar las siguientes: en su preparacidn 15
tervienen uaa diversidad de factores,cifras y datos,cantidades,va
luaciones,etec.,muchos de los cuales na soRr de su competemcia ¥ mo
estd capacitado para eancionarlos em forma estricta,por le que --
tiene oue comnfiar em ellos y sdélo exigir que las personas aque laé
proporcionaron fueran responsables y competentes;tomando muy en -
cuenta aque som uricamente proyecciones,y desde luego usando su eri
terio vara juzgar si son razonableménte adecuadas.

Por 1la graa diversidad y complejidad de las cifrms que interb'
vienen,es muy factible que se puedan dejar de tomar en cuenta al-
-gunas importantes,o bien,que se dupliquen,por lo que debe tener -
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mucho cuidado en revisar y juzgar la correcta determinaciénm de és
tag.

- Cuando sea posible,€&l. contador miblico aebe tratar de COMpPA——
rar 1las cifras presupuestadas con los datos de contabilidad de a~
fics anteriores,o de presupuestos anteriores y justificar las va-——
riaciones importantes. .

Para ilustrar esta situacidn comentemos un ejemplo,el cual sur
2id con motivo de gue a unr posible accionista de la empresa se le
preserntarorn unos estados finanrcieros preéupueatados que refleja--
ber las proyecciones al futuro,dentro de los cuales se incluiala-
necesidad de aumentar el capital ¥ se requeria que é1 lo hiciera-
En vista de oue se le ‘presentaba un panorama muy halagador,quiso-
que un contador piblico le affadiera confianza ¥ opinara sobre la-
forma en que se habianr preparadb,asi como las bases utilizadas y-
81 era posible la realizacidn de las cifras;el Consejo de Adminig
tracidén estuvo de acuerdec y solicitd su Opinidn,haciendolo en la-
forma siguiente: -

Al Consejo de Administracidn de"la Original™,S.A.:

"He revisado el balance genéral ¥ el estado de resultados pfe
supuestades para el ejercicio de 1965,de "La Original",S.4. Mi Te
visidén consistid en verificar el procedimlento empleado por 1a —-—
compafiia,asi como las basea utilizadas en la preparacidn de los -«
presupiestos,los cuales se basaron en los prondsticos de las ope-
raciones gque Se plensan efectuar,asi como en las gxperienciés_de-
ejercicios anteriores reflejadas en 1a contabilidad. _

Basado en 1a revisién descrita en el pédrrafo anterior,en mi o
pinidn,el balance general y el estado de resultados presupueéta—— .
dos para el affo de 1965,que se acompaﬁan.propieagd de "La Origie-"
nal®,S.A.,fueror preparados de acuerdo conm los procedimientos y —-
bases adecuados para la elaboraciém de~présupﬁ65tbs;y es razonaQ-"
blemente posible que las cifras conten1das en ellos puedanm lograr
. se en el afio de 1965, .

Yebenos anralizar cuales de las Normas de duditofia soz aplicg
bles a estos casos de informacidn diferentes al dictamen de esta-
aos financieros principales.,

"Las jres mormas personales som completamente aullcables poT -
su naturaleza ¥y por su valor intripseco aue ias hace necesarias,-:
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para poder emitir una opinidn profesionmal sobre cualouier infor-
macidn. : o » ' :

Lazs nornas reletivas a la ejecucidn del trabajo son adapta——
bles a otras opiniones,porgue sén'obligaciones de cardecter gene~—
ral aplicables a cualauier trabajo profesional de auditoria. o

En cuanto é las normas de informacidn y dictamen‘todas‘son a-
blicables en mayor o neror grado,excepto la seguhda ¥y le tercera-

oue son especificas precisamente a los estadas financieros primej
pales y a las informaciones que se prepararon basgndose en princi
pios ‘de contabilidad generalmente mceptados. '

Sobre los prineipios de contabilidad el C.P. Ricardo Mora NMon
tes expresd lo. siguiente:

s “Estoy insinuando,si,la posibilidad de -
oue en un futuro se pida a los contadares piblicos su dictamen so
bfé tbdo tipo de estados presupuestados.Si éso,sucede.ya nos ocu- f

. paremos de crear una frase de "Principios presupuestarios general
mente aceptados" ¥y después de iniciar una profunda investigaoidn'

para saber oudles gon tales principioa" : A,,»g

FR T CINTRAL
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