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PROLOGO

La organizacidén politica del pais descansa sobre la -
base de la célula municipal, existiendo actualmente 2,358 Ayuhté
mientos en la Replblica Mexicana, -

La mayorfa de los municipios de México carecen de réQ—.
cCursos econémicos suficientes para cumplir debidamente conISU '-1 
cometido. Sus carencias no permiten un desarrollo ecoﬁémico ade~
cuado, lo que produce su estancamiento material; frepapdc nq“s6? 
lo el desarrollo local, sino el estatal, y en,conSecuehCiainq_ }g

‘cooperan al progreso del pais. | 7" , .

Lo més 1mportante en la polltlca fiscal es’ 1a planea~~b '

c1on adecuada para la obtenc10n de recursos, la apllcac16n de }—:CRIT

. Llos: mlsmos y el fomento y creacidn de las fuentes de 1ngresos-‘7“* 

no solamente suflclentes para rumpllr con la prestac1on de‘los

i‘-serv1c1os publlcos 1nmed1ato, 51no prevxnlendo sus fun01ones

ﬂwTetapas futuras.- L‘

Para 1ograr un verdadero y ef1c1ente desarrollo econo-

‘mun1c1pa1 estatal o federal‘f 



econémica‘exactary real de la misma.

o §i la hacienda plblica es positiva, provoca interés y-
confianza en todos los sectores de la pobla01on- influyen para -
que la ciudadania se preocupe por intervenir y cooperar a. resolw‘

ver los problemas mds urgentes.

Este trabajo tiene como objetivo, establecer la impor—~ . .

tancia de la contabilidad pdblica en la administracibpn munici- - "

pal.

blica relativa a los municipios mexicanos, pues. aun cuando tlene,T

' bastante semejanza con la organlzaCLOU munlclpal de otros pal—;Qfm

Realmente ex1ste poca literatura sobre la Ha01enda Puujf&fﬂ

.ses, conserva caracterlstlcas espec1ales, afines a nuestro desa—ﬁ_‘lf

rrollo polltlco, economlco y soc1a1

La labor aqui desarrollada se reallzé prlnclpalmente ,.;T_

,5con base en la experlen01a personal del autor, adqulrlda dlreotai

"mente en. la ejecuc16n de fu001ones publlcas’a nlvel munl‘ip_l

= ﬁ;estatal




" DEFINICION Y OBJETO O FINALIDAD DE LA CONTABILIDAD PUBLICA.

1.~ Definiciédn.

Sin polemizar sobre la definicién que debe aceptarse

para designar la contabilidad pdblica, considero que mno existe

N

i

una designacibn propia y definmitiva al respecto; pero si puede

i

decirse al igual que A, Atchabahian y G. Massier (1) que esta

asignatura se ocupa del estudio de la administracidn econdmica

del sector piblico, es decir, de la accién gubernamental, dirigi

da, orlentada y ejecutada para la obtencién de recursos econom1~',ij"

cos y prestar los servicios publicos que le corresponde reall— w'}
zar.
 Estos autores consideran la definicidn quE'adopta»eLT—

Profesor Bayetto, que dice: - "

e« BS 1a dlsc1p11na que se ocu—fif

'pa de la economia de la Hacienda Publlca, cuyas operaclones estuil_z’

- dia en conjunto y en detalle, a los efectos de formar y perfec——i*“

Q]?c10nar, por via ra01onal ¥ experlmental (y con mlras alzmejor



permite aplicar en forma prlctica dicha técnica, para organizar-.
la y sistematizarla,

Probablemente la hacienda pﬁblica tiene su origen, al-
formarse los primeros grupos sociales, que integrd el hombre pa-
ra satisfacer las necesidades comunes que colectivamente les - -
afectaban, aportando en forma voluntaria los bienes o satisfacté'
res nécesarios y confiriendo a su jefe mdximo (autoridad politi-
“ca) la responsabilidad y facultad de administrar dichos bienés.—!'
Como estos grupos no formaban propiamente sociedades politicas -
organizadas, no contaban con técnicas administrativas de ninguna
eSpeCle, por lo que realmente la contabllldad publlca aparece y— 
se desarrolla como disciplina, en el momento en que las socleda~ ‘

des humanas crean regimenes politicos- de tipo democrétlco, o Eor"

: mas de goblerno en que las autorldades po {tlcas representan en~fff'"

una‘o en otra forma al pueblo mlsmo.

Como la hacienda publlca esta lntegrada por el patrlmd* f“

mnio que realmente pertenece al pueblo,-es este qulen debe reCl



CAPITULO II

e,

v‘
CONTABILIDAD MUNICIPAL,

Mecanismo y Presupuestos.

l.~ Mecanismo.

Con franqueza diremos que los sistemas actuales de la=-
contabilidéd piblica, en casi todos los ayuntamientos del pais,-
son muy elementales y simples, ya que las operaciones contables—
tienen por objeto controlar el movimiento de ingresos y egresos,

: elaborando solamente un simple informe periddico de la obtencidn
‘,derios'recursos y de los gastos efectuados en un ejercicio.
: fhzeriormente el sistema contable se concreta a regis—
trar 1as operac1ones de lngrcsos y gastos, mediante una clasifi-
7030100 y glosa de documentos o comprobantes, agrupados en concep
vi tos genérlcos. ;
R La base para’ clasxflcar los Lngresos, es la mlsma que« 

v&se utlllza ‘en 1as 1eyes flscales federales v estaLales* sin em~mr"’

'" ftan con enuncxados que estén apoyados en leyea 0. reglamentes de«:
"observancia general localizando anluszve en muchos casos, prel

ceptos 11egales u obso]etos._

cia o mala fé smno porque es muy ﬁrecuente encontrar que los
.@7

‘;bargo encontramos quc una cantldad muy consmdelable de - planes de:iJV

‘]farbltrlos y presupuesto de gastos municipales, nl smqu1era uuenw-fff



nes y problemdtica de cada municipio.

Sin embargo en la (ltima década se ha sehtido la preo-
cupacién de todos los sectores para impulsar el desarrolln de -
las tareas municipales, principalmente en los municipios desarré
llédos o en desarrollo socio-econémico, donde las autoridades _—

buscan organizar y mejorar en todos sus aspectos las funciones =~ '

administrativas, elaborando para ello, lo mejor posible, los pre .

.supuestos que realmente cumplan con su cometido.

+ 2.~ Presupuestos.

Nuestra organizacidbn politica establece;lafobligaQiéﬁﬁf:v  ”=

de prever anualmente el gasto que realizard la administracidn mu

nicipal durante un ejercicio fiscal. Siendo el presupuéstd~uno— 

de los documentos més meortantes de la. haCLenda Publlca desde —:_7'

que se proyecta, hasta el momento en que se eJerce, debe prepa-—
rarse, adoptarse y eJecutarse exactamenre como se planea, como

ﬂj;lo 1nd1ca Frank P. Sherwood y Wallace H Bestt(l):

*-rxenc1as pasadas, con las condlclones presentes y situaciongs

pal. Péglna No




| La finalidad de un presupuesto es establecer é1 gasLa¥'

‘que se realizaré en un ejercicio, e implicitamente estimar, qué- .
ingresos se obtendréAn, justamente para cubrir los géstds ?re;iéf;/
tos. |

La relacién entre gastos e ingresos es. tan imertante,_ f”
como la actividad econdmica que se pretehda desarrollaf. Séﬁ@laf i
Ursula K. Hicks (1) ""...Un nivel apropiado de‘éctiyiﬂad ecdpﬁ%;;
‘mica solo puede ser conseguido y mantenido si esta féiaci6n1§5:;;;

correcta"""

EL presupuesto. préctlcamente es’, el documento prev1o de,*fi”

Jlas flnanzas publlcaS° de él se inicia la contabllldad ya que‘—té

' se ocupa de la va]uac10n preventlva y 11m1tat1va, expresada en-j_f*




- . blico, en relacidén con los recursos reales a obtener°

situaciones anormales, pues ambas indican que el preéupuesto se-
elabord con defiﬁiencia, ya que en el primer caso no existe talw‘:; "
déficit, sino que el gasto fué mayor a lo previsto o bien la es-
timacién del mismo fué menor a las necesidades reales; en el‘Se;'v
gundo caso el sobrante aparente de los ingresos, indica que el‘Q
cdlculo de los mismos no se hizo ajustado a la realidad y tam+’~i;“3'

-bién puede lndlcar que no se presupuesté debidamente el gasto puu

Por otra parte, en los dos casos, los faltantes o exce,{

S dentes. podrén sefialar 1rregular1dad en los desembolsos 0 b1en1
fallas adminlstratlvas en la recauda01on de los 1ngresos,
El déflclt o superév1t aparentes, pueden ser motlvados;_

tamblén por ex13tenc1as dlsponlbles 0. por erogac1ones pendlentes"

~de cubrlr del ejer01c1o anedlato anterlor,—fffb"f v

Para formular un presupuesto equlllbrado,'se7debe agr




~CAPITULO III

‘FINANZAS MUNICIPALES.

Tratamiento Contable de los Ingresos y Egresos e Infoxmécién Fi- -

nanciera.
1.~ Generalidades.

En capitulos anteriores seﬁalébamos que'IOS]siétemas‘—f*

‘contables en la mayoria de los mun1c1plos, son muy elementales,

salvo poquisimas excep010nes, no exmsten sistemas que tecn1camen;"7

‘te puedan considerarse completos y fun01ona1es.,‘

MenC1onamos con anterlorldad que’ 1as autorldades munl—, L

'c1pales, se han preocupado prlmordlalmente porque la contab111—~'
dad reglstre y controle 1os lngresos v los egresos, cu1dando de—}m
no excederse en los presupuestos autorlzados,v _ ey i

No se formulan estados flnanCLeros proplamente dlch's
 pueS el 1nforme periodlco de lngresos y»egresos,_es un sxmpl

‘ucorte de caJa, presentando los mov1m1entoslcla51fv ados




(1)
~Tomo IT - Péglnas bbb y 445 - Edicién 1954,

Contabllidad Teérlca y Prdctica Roy B. Kester.

'Cdrpofacién Péblica

Su creacién y sus Facul

tades estdn reglamenta~
das por la Ley.

Es propiedad de los ciu

dadanos.
Es dirigida por un Con-

sejo Municipal elegido-
por los ciudadanos.

Fuhcionarios Administra

'thOS que son elegldos—‘
o dESLgnados por el ~ -

cuerpo de Gobierno.

:— Alcalde, prlmera Au*‘j{

torldad

" ‘Qb'-‘Secretar1o,r

c.- Tesorero,

fd:—»Contador.,lv? .°

Empresa Privada

Su creacién y sus Fa-
cultades estén regla-
mentadas por la Ley.
Es propledad de 1os o

- accilonistas.

;fgldos o de51gnados”

Es dirigida por un vE

Consejo de Administra .
cién elegido por los-
~accionistas. ‘

Funcionarios'Adminis—ﬂ}’*"

“tratlvos que son- ele-

“por el ConSEJo de Ad 5 Tf 

”.‘lenlstrBCLOn.__,

,Q1a.~ PreSLdenie} Jefe”




, Alin cuando quedd establecido que la contabilidad pl---
blica se basa en los principios y procedimientos de la contabili
dad general, los municipios solamente utilizan una parte mfnima~
de éstos, en sus operaciones.

Bdsicamente la pdéliza es el documento que se utiliza -
sin excepcién para el registro de los ingresos y egresos munici—
péles. No obstante de que recibe el nombre de périza,'nq se tra-
ta del documento generalmente utilizado en 1a‘coutabilidadwgehe4 3
ral, ya que no ﬁiene por objeto registrar las: qurac1ones confori; 
~wz oa la teorla y tecnlca contables, pues solo es un reglstro que 
‘ muestra el total de ingresos o egresos 0perados en el dla, acumu5'j

1ando mensualmente‘dlchos mov1m1entosvparafformular.el corte<dee

caja que muestra los ingresos y los egresos durante el perfodo ~"

de que se trate y la exi tenCLa en caja o bancos.

Esta péliza es la fuente de 1nformac1on para elaborar— J55*

,cualqu1er 1nforme adlc10nal permltlendo al mlsmo tlempo compro

'7}.bar si los presupuestos autorlzados, se estén e'er’le:do:y




la informacién adicional necesaria; pafa contfolafradnqﬁe.séa en
- forma parcial, conceptos de especial interés para las finanzas =
-péblicas, tales como cuentas por cobrar, valores disponibles,ywu

cuentas por pagar, etc. y excepclonalmente encontraremoé algﬁnrw

municipio que realmente conozca y controle la integracidn verda-

dera de su patrimonio. Esto se logra solamente en los municipios

que por tener sistemas contables adecuados pueden elaborar esta-

dos financieros, conforme lo marca la técnica y la préctica con-

table,

2.~ Ingresos. ‘

Consideramos que el presupuesto de”ingresosﬂpuedé'ésﬁi}f'n
‘marse en forma directa o en relacidn al presupueéto!&é'egrésbél?
pero invariablemente la base serd el ingreso obténidolen'él‘ﬁltiw;
mo eJerc1c10 fiscal, anterior al que se presupuesta. |

Para elaborar un presupuesto equlllbrado y fun01onal

”Vdebe conflarse su formulacidn a personas 1doneas y con 1a expe—

"rlenCLa adecuada, para que técnica y préctlcamente proyecten L

‘f obtenc1on de ‘los recursos necesarios,

Es aconsejab]c que el control de lo**p

“Bajo' esta clasificacién



todos los ingresos propios del municipio.

| En forma general, diremos que en el rubro de Impuestos
se agrupan los ingresos obtenidos como producto de gravémenes, -
soEre la explotacién de actividades mercantiles o industriales-y
sobre la propiedad de bienes inmuebles.,

Se registran como Derechos los productos obtenidos en-
la expedicidn de permisos o licencias concedidas a personas fisi
cas o morales y en beneficio de los mismos, es dedir, son 1aé s
countra prestaciones que exige el municipio en pagOVGe-sérvicios¥  
‘administrativos prestados por él. ‘ :

‘En el renglén de Productos se acumulan los 1ngre50§ —— $
‘obtenldos en la explotaciédn de bienes mun101pa1es (mercados, rasf

tros, plazas de toros, etc.) y en general 1los 1ngresos provenlen

‘tes de lo que el Gbédigo Flscal de la FederaCLOn senala como “Ac—' “

| tividades que o corresponden al desarrollo de Sus- quCLOnes prd*
plas de Derecho Publlco e e

Todos 1os demas lngresos no. cla31flcadosﬁen estos tres7

"::grupos anterlores, se consmderarén como aprovechamlentosr(rez

'5‘gos, multas, recuperacxones, etcf)7;3

Dentro de 1os 1ngresos proplos tamblén se consid



‘estos ingresos los més comunes son los QUe'prViénéhlde'empfés;i '
tos otorgados a los Ayuntamientos por ih;tituciones de crédito o
particulares.

Estos préstamos se solicitan generalmente para cubrire
erogaciones especiales, como la de realizar obras piblicas de -~
urgente necesidad, para adquirir equipos o mobiliario indispensé

~ble, o bien para cubrir erogaciones presupuestadas que debieron-
liquidarse con los ingresos propios, pero que por causas no pre~

“vistas, no se hizo.

Es lnteresante y convenlente analizar los efectos que— 

- pueden producir admlnlstratlva y contablemente, las operac1one5m
de este tipo de ingresos, que podemos llamar extraord;narloSﬂo -

indirectos.

Desde el punto de vista del control presupuestarlo se—”1 ;

~ pueden presentar las 31gu1entes 31tua0100e3°

lo A* Que el emprestlto operado se cubra con -los: lngreuv

sos proplos, es decxr que forme parte del preéu
puesto autorlzado,,y'f i »

"Que el: prestamos rec1b1do se maneJe fuera,de




‘contables simo son llevadas a la préctica, significardn que las
aytoridades municipales no previeron con oportunidad sus necesi-
dades., Si -counsideramos que los presupuestos sefialan una cantidad
fija a ejercer, pensaremos que dichos presupuestos son rigidos,-
pero dentro de los citados presupuestos se sefialan partidas . — -
abiertas para atender servicios o gastos sujetos a las necesida-
des propias de cada caso, pudiendo ejercerse total o parciaiméné
te las mencionadas partidas o bien pudiera presentarse el caso =~
“de que el sobrante de una partida no ejercida en su totalidad, -
se aplicara a otra partida excedida en su asignacidn, lo que ppé
-voca cierta elasticidad en la aplicacién de preSupuestos;

. Por otra parte, cuando es necesarlo recurrlr a a51gna-'
cmones no presupuestadas, debe SOllcltarse al Congreso del Estaw,
do la autorizacidn correspondlenteg

Por esto se puede establecer que 1os presupuestos son—'i'>

.rigldo—fleXLbles, desde el punto de v1sta de la apllcac n?fijée”‘b\i

0 varlable de ‘las partldas e3erc1das en cada presupuestof




a otro, o pueden disminuirse o aumentarse, por la situacidn eco-
némica, social y politica, ya sea local, estatal o nacionalmente,
que en upa u otra forma afecten positiva o negativamente a los -

municipios.
3.~ Egresos.

las erogaciones se controlan mediante bélizés diariaé,"4
pero en algunos casos, como sucede en los ingresos, se elabbtan+‘
quincenal o mensualmente, por la falta de sistemas adecuados, 

El uso actual de la pdliza de egresos, ser¢¢ncreta é -
registrar todos los gastos que éfectde 1a»administracién.mﬁniqie'ﬁ

pal; considerando solamente, que los desembolsos estén debidamen

te autorizados y consignados en el presupuesto respectivo, para-

aplicarse correctamente clasificados, a la partida que se desti-

- né el gasto,

La finalidad‘de la péliza de egreSOS én'usoggtiehde”aéjzijiﬁ

:proporcxonar un lnforme perlodlco de los gastos que se reale n,

;Siendo costumbre general elaborarla en forma dlarl e xnformar

f:pras a credltop quc afectan los egreso




se pagan, es decir, adn cuando- los bienesvadqdiéidOSH56ﬁ utiliaé‘
- dos de inmediato, afectan oficialmente el presupdesto, hasta que
‘gé 1iduidan,

El countrol de los gastos comprende, Su registro Y"su'»v'
‘clasificacién, previa glosa y autorizacién de comprobantes.

Los desembclzos pueden agruparse en tres grandes gru«*
pos.que sen: - Gastos Administrativos, Gastos de Setvicibs‘PﬁbLi‘
cos y Erogaciomes por Obras Pdiblicas Realizadas o AdquiSiciéhidéu

“Bienes de Activoe Fije.

Sin embargo es conveniente que dentro de cada grupo ,,j‘*“”‘

ex1sta una subclasificacidn, que nos permlta conocer en forma
M detallada el andlisis de todos lqs egresos,

4.« Informacidén Financliera,

Casi en forma general el documento 1nformatlvo de 1"“

=Tf1nanzas pub*lcas, es el corte de caja, que normalmente se pu_l 3

':ca en forma mensua;, contenlendo el detalle de 1os 1ng e*os*y

QSLtuaCLon patrlmonla’ del mun1c1plo;vp'r;el
' gresos y ga¢t03 qo?o proporCLOna el”conoc ih

;mlentos ECOﬂOmlCGD Pfectuados du nt

'r fc1o flscal complet0,> _




©oela fundamental del presupuesto mun1c1pal aflnes a esta oplnlon"

CAPITULO IV

CONTROL CONTABLE DE LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES.

Sugestiones, Reformas y Sistema de Contabilidad aconsejable,

Con pertinencia se menciond a través de 1os‘capftploSQ_s‘n‘ﬁ
anteriores, que la contabilidad municipal, en general es defim‘ff
ciente, por la forma elemental e incompleta como se‘utiliza en ;
casi todos los municipios del pais. o

Con la sana idea de poder contribufr a resolver lo méQJﬁ*‘ 
’jor posible este problema, se presentan,Sugefehqias.qUQ,,galyqf;1 ?;r
opiniones mds acertadas y respetables; puedah.apbftér:dné'éodpé—f}s, “
 racidn positiva a tal fin, o o “’“ ,’

La mayoria‘de los técnicos y précticos‘de la:dontabili*

dad publlca, salvo poqulsnmas excepc100es, reconocen la 1mportanff"

no solo recalcamos la trascendenc1a de este documento, sxno que

fapoyamos la oplnlon de W. A Paton (l/ de que hay que'conSLdera

”lo como una espec1e de metro o patrén de los resultado

Sl el presupuesho antlclpadamentc cstablec

  11dad":



o fﬁcontabllldad mun1c1pal

tanto de ingresos, como de egresos, en cuentaslﬂe orden, con el-
objeto de controlar y observar que se ha seguido el plan traza-—
do. Ademds de precisar correctamente los gastos y los recursos,—
se podrdn fijar responsabilidades de los elementos que por negli
gencia o mala fé, no ejecuten debidamente las funciones inheren~-
tes.

Después de sefialar la vital trascendencia del presu =-
puesto, consideramos que el siguiente prbblema, de la misma o -
mayor importancia, es la ineludible e insustituible uecesidad de
establecer el sistema contable, que mos proporcione no solo la -
informacidn requerida, sino también el mayor rendimiento y,ié 4¥  fV~f
mejor calidad en el desempefio de las labores.

El hecho de obtener con un buen sistema 1os'mejofés re
sultados y los mayores beneficios posibles, tiene dos fines,’; -
cumplir no solamente con -una buena admlnlstra01on, SLno tamblenmr

informar -adecuadamente a los ciudadanos a los que se esta obllgai?

fdo a servir.

La partlda doble, prlnClplo y base de toda técnlca‘con

: 11dad munlclpal pues de-no‘ser'asi no podremos hablar de

se maneJe con base en laapa tida ddb




"'Sé'eétablecerén‘todos los registros auxiliareS'Que se éonsideren 
convenientes,

El catdlogo de cuentas, deberd contener todos Llos U=
bros necesarics, para registrar debidamente clasificados, con =
una termimnologia apropiada, las operaciones mds comunes, siﬁ §e5,~
der de vista los conceptos o partidas qug se sefialen en los pre-:
‘3upuestos respectives.,

4 | Al hacer uso de esta técnica, se esté envpdsicién,de “
crear todas las cuentas de balance que‘seaﬁ necesariaé, cqh 5bjg 
to de.pfeparar los estados financieros que muéstren_la éiﬁuaciﬁﬁ%\

econémica del Ayuntamieunto.

Comentdbamos en capitulos anterlores que excepCLQnal——fl?E

mente, algunos municipios conocen 1ntegra y detalladamente su L o

' patrlmonlo. Al elaborar con la tecnlca requerlda balances perlo—f

dlcos, 1nvar1ablemente se podré conocer en todo momento el patrl’

~monio munxcxpal= deblendo para ello separar con toda clarldad

los actlvos c1Lculantes, de 1os flJos, medlante el aux’llo deﬁ”




blemente, como ya lo dijimos, casi la totalidad de los munici-ww
pios carecen de recursos suficientes para adquirir el equipoﬁneu
cesario, por lo'que en compensacidn a esta deficieﬁqia5 deberénr'
establecerse sistemas contables, mediante los cuales se controle.
adecuadamente todas y cada una de las operaciones financieraé, -
fincando ademds la responsabilidad personal de 1os‘funcioﬁéfiosé

y empleados que realizan las labores municipales. |

| Existen departamentos que perciben lngresos por deter—  
‘minadgs conceptos, que no se recaudan directamente por 1aLTésQ57 
rerfa Municipal, debiendo coordinar y centrolar débidamenté eébsﬂf3'H'
‘1ngresos, medlante formas y registros préctlcos, que raclllten 4 1 e
'esta 1aboro

Es comén y frecuente que los munlclplos graven algunos}'f-’

conceptos con cuotasg=~fijas, que se establecen normalmente duranJ‘"
te un ejercicio. Esta préctlca permite conocer parte del 1ngreso“” :

-'_real que podré presupuestarse para el ejerc¥c1o 31gu1ente'wh

"Vfiotra'parte el valor de las cuotas fljas, puede“contablllzarse

{dnt1c1padamente, si es necesario, en” forma mensual blmestra

‘fanual

El 1mporte de cuotas flJaS pucde‘varlas\Por as claus
’“ﬁxjras y aperturas de negoc1os que termlnan o lnlclan act1 idac

El conocer estas cifras flJaS, permlte un- buenico

: de esos valores, fa01litando al mlsmo tlempo respon

-personal que maneJa dlchas cuotas, de lafguard y.

'ff.los mlsmos.

:dos en’forma”espec1al vpor placas, ‘tarjet:




'déterminadoé, que amparan registrbs;'funcionamientos;‘revalida';
ciones, etc. - Al igual que las cuotas fijas estos valores se de
ben de contabilizar desde el momento en que se emiten, controlan

"do en una cuenta especial su importe, que serd afectado con la -
entrega de estos valores a los interesados y con emisiones poste
riores, que invariablemente deberdn operarse dentro del ejerci-e
cio fiscal.

En el Capitulo III consideramos la importancia queg‘w4‘

“econdmica y-contablemente representan IOS'inggestrobténidos por
préstamos, otorgados por particulares a los municipios;,
| Como estos ingresos afectan dlrectamente a los preSUw~ 
puestos, estén o né considerados en los mlsmos, y pudlendo modlw'

ficar el patrimonio munlclpal o afn cuando no Lo afecten es ww’*

' conveniente que este tipo de 0perac10nes, se contablllcen y con~i~;[7"

~‘trolen con toda atenc1on, para culdar que 1os presupuestos conwuf ‘
_serven su equlllbrlo ¥ que los estados contables, presenten conw'
ftoda verac1dad la 31tuac1on flnanc1era mUDlClpal

En relac1on a lo anterlor, es aconsejable que todos

:Slderarse dentro de*los presupuestos




"*fjlmporte autorlzado del presupuesto y el concepto ‘preci

rlds donativos que las personas puedan otorgaruﬂ

Para finalizar lo referente a ingresos, seﬁalaremos lé
- mecesidad de llevar detalladameute, medilante registros especia--
Ieé y cuentas de balance especificas, el control de todos los va
lores que recauda la hacienda municipal, pues conviene conoéerrurﬁ
no solémente los productos obtenidos, sino también la fuente y =~
origen de los mismos. R

Materialmente contabilizar los egresos mno presenta nig »
guna dificultad, pues practicamente los gastos y erogaciones eé{if
tédn previstas en los presupuestos oficiales. | 4 :

. Sin embargo si debemos petisar en establecer los @étoda&fl%f
y sistemas mds apropiados para el countrol y registroldetiés mié~,Mf
mos,_Esencialmente los egresos deben contabilizarse en él mﬁménéu
to en _que se incurren. | ’_

Lo mds importante en el procedlmlento contable de 1os~;;:f

egresos, puede sefialarse como sigue: lod Que legalmente estén &fi‘”

v_con51derados en el presupuesto- 20.- Que estén debldamente'a to4

Jrlzados y 3o,~ Que se .glosen conforme a la a51gnac1on‘aeﬁalada

El prlmer ‘paso para el control de los‘egresos debe in

'jc1arse con la apertura de’ reglstros aux111ares, que contenganel



‘7 Uf»el sxstema contable, que permlta elaborar por lo meno

cada concepto.

Al contabilizar detalladamente los pagos, por servi--—-
los persomales, serviclos administrativos, por compras, etc., -
podremos establecer mejores medidas de control, ya que estaremos
en posicidén de conocer y comparar las fluctuacioneé o desarrollo
de cada erogaciédn,

Ademds analiticamente pueden establecerse las majoreé-
medidas para asegurar que los gastos y egresos, se realizan al -
menor costo posible y plenamente justificados.

El uso de la péliza diaria de egresos es muy'préctico, 
pues permlte contabilizar de inmediato las opera01ones en el mo—~” ‘

“mento que se realicem y concede elaborar 1nformes oportunos.
¥ Los gastos diversos que estén presupuestados'en_ﬁorma;;
‘general, tales como papelerfa, combustibles, correds‘y,télégra;Q"

foo, etc., deben controlarse en reglstros aux1llares y autorlzar-’

se medldnte formas especlales, como requ151c1ones, 6rdenes de -~_7~
compra ) cualqulnr oLro medlo, por el que se pueda controlar con,
-'Loda exactltud todo desembolso.

Flnalmente flJaremos la obllgaCLOn de formular”

"flnanCLeros que nos. permltan conocer 1a sxtuaclén de la’hacienda

»1pub11ca, perlodlcamente Para lograr esto, es precxso establecer

'"~  ce general y el lnforme eXplltlto y detallado de,los
”7”de 1ngresos y egresos. |

Aunque 1os munlclplos no per51guen fln_s de



mobiliario y toda clase de activos flotantes y fijos que sean de
su propiedad. Debemos considerar como activos flotantes, aque- -
llos valores que temporalmeute forman parte de la hacienda muni-
cipg&, y que debieron ser aplicados a corto plazo al objeto des-
tinado o bien valores retenidos para garantizar intereses fisca-
les o de orden administrativo. Como ejemplo de lo anterior, cita
remos el importe de las obras realizadas en cooperacién con la =
ciudadanfa, que aporta el valor de su cooperacidn para ser apliw
cado a una obra determinada que puede ser de béneficiohgeneral 0
parcial; en este caso, las aportaciones recibidas wuo podrén‘ser-.
utilizadas a gastos o inversiones ajenas, sino al fln especiflcd
,Val que fueron acordadas., Lo mismo sucede com los Valores que se
reciben en garantia de intereses flscales, que no pueden ser uti-
lizados hasta que se defina la dlsponlbllldad de los mlsmos o suf.
devolucidn, ' |
La admlnlstra01on munlclpal debe establecer una superwz

. v1810n permanente mediante un departamento de’ audltoria 1nternanf

) contralorla que Vngle el buen func1onam1ento de las flnanzas

dere pertlnentes, para el desarrollo pOSlthO d>

-;munlclpal Autométlcamente comn dlcha superv1310n se

'” :f1ores v cuentas de la Tesorerla Mun1c1pal i el

‘de'los presupuestos mun1c1pales.-‘[f

Para conclulr, se suglereV ue cad

' ‘se preocupe porque todos los mun1c1plos estab!




tables que técnica y précticamente, permitan desarrollar una ver
‘dadera contabilidad para conocer con toda exactitud la situacidn

h .
econdémica de cada*municipio, as{ como la forma en que los admi--

nistradores piblicos, manejan los recursos que la ciudadania ha-

“confiado a ellos.
Consideramos que lo mds aconsejable es establecer sis-
tfmas uniformes, para todos 1os anLc1plos de una misma ent1dad~ 

federativa, tomando en cuenta la capa01dad economlca y la situa«

cién politico-social que prevalezca, tanto emn el municipio més -

pequefio, como en el de mayor importancia, para que el mismo sis- -

itemaise adapte a.cada uno de ellos.




‘f‘f;léglco suponer que las personas de regulir-olsuficlen'

CAPITULO V

SISTEMA CONTABLE Y CAﬁALOGO DE CUENTAS,

Al exXponer, en forma personal, la idea de establecer -
un sistema contable uniforme, cuando menos en todos los munici~-
“plos que integran la organizacibén politica de una misma ehtidad—
federativa, se hace con la flnalldad de que la 1nformac1on adml-;> :
nlstrativa y financiera sea lo mds simple, técnica y fun010nal -
posible.

Sin embargo, para lograr establecer y hééer'realidéé ¥f:f5
este propésito, es necesario enfrentarse a una sefié de proBle-éfa““j
mas, que princlpalmente se originamn en la escasa economia def— -
~gran parte de los municipios, Es decir, la 1nsuf1c1enc1a de re—~'f“
cursos por la ausencia de fuentes de rlqueza, provocada por 1a —i'
falta de comercio, por la poca lndustriallza01én, agrlcultura de,},f

ficiente y en general porque 1os elementos productlvos sean prev"

carlos, y originan una economia deflcltaria.

Los elementos que 1ntegran 1as admlnlstraC1ones munlc
‘pales, guardan una relac16n dlrecta con 1a sxtuac16n econla‘

 de cada munic1pio.

'«?;cién, se: dediquen a actlvidades més remunerat1




Con31derando lo anterlor, serpropone que para utillzarﬁ

,los sistemas contables en forma general en todos los municipios~
»de una misma entidad, se prevea que su manejo sea aplicable, no—r
solamente en los mumnicipios que cuéntén con“los elémenﬁbé nééesg
rios, sino también en aquéllos que careciendo de lo més elemen--
tal (personal y equipo); puedan realizarlo y ejecutarlo.

Con criterio propio, seflalaremos las funciohgs genefa-'
les que administrativa y contablemente son inherentes a todoé{~-f
los municipios; asi como los procedimientos y priﬁéipids iﬁdisff’i
.pensables para el control y registro de todas 1§g opéracionés-‘e‘

'que afecten a la hac1enda publlca.

En forma grdfica se presenta la funclén dePartamental;i;“;"

“de la admlnistraclén munlclpal-
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Siguiendo el contenido de la grdfica anterior, indica- H%

remos en forma general las principales funciones.

Presidencia Municipal.

La Presidencia Municipal autoridad méxima en los Ayun~
tamientos, desarrolla sus funciones conforme lo sefalan las le~=
yes orgénicas de cada municipio, entre ellas, vigilar el buen -
funcionamiento de la hacienda piblica, ya que su titular, Presi-
fdehte del Ayuntamiento, debe aprobar y sancionar todos y cada - ;:
uno de los movimientos econémicos que afecten al erario,‘cpnfor4A'v
‘me lo estipulen los presupuestos autorizados. Ademés,deberé féci_f"
bir diariamente los informes de los movimientos de lngresos y u“,;
egresos, asi como la disponibilidad de recursos, para programar~'  kf i
la apLLcac16n de los mismos, conforme a las nece31dades de solu—f

‘cibén mds inmediata o que: prev1amente se hayan contraido._

Tesoreria;

La hac1enda publlca descansa baSLCamente en'l’ Tesor_

tras, 1as 51gu1entes func1ones-

'f,jlo.4,V1g11ar y controlar que todos los recursos economlcos que

'legalmente le corresponden, ‘se recauden deblda y opo £
'J;mente." |
,Cuid&rfdue’lés égreSOS;ée~apliQQeﬁf‘dnfdrme,é

‘avcon’ der cidén

”“cmones presupuestarlas, prevx
v'flidel Presldente Munlclpal rubrlcando qu
katodos los requ131tos ex1g1bles.,‘ »
‘3??Comprobar que los mOV1m1entos de ingreso

;contablllcen correctamente.'”

'V¥Controlarvcon toda eflcaCLa'lo
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'funulonarlos v empleados, asl como la labor que desarrolLew:jf’

_Erimonio municipal.

Enviar los informes diarios de los mbviﬁiéntos contenidos ~
en los cortes de caja, a la Presidencia Municipal y remitir
oportunamente los informes mensuales de ingresos y egresos-
al Departamento de Contabilidad y Glosa del Estado.

Exigir que los estados financieros se produzcan con exacti-
tud y oportunidad, para conocer la situacidn que guardé el
erario pdblico.

Preparar y formular en cada ejercicio fiscal los presupues—
tos de ingresos y egresos, que una vez aprobados por el Jew
fe de la Comuna, se enviardn al Congreso.del Estado parabsu 
aprobacién y autorizacidu. | “‘ | ‘

Establecer en general, todas las medidas adécuadas, pata o

que la administraciénlogre sus mejores resultados hacenda-- -

‘rios, controlando y supervisando la actuaciénnpersohal de‘uk“

‘cada uno . de 1os departamentos productlvos de 1ngresos,iapli’ :




arménicamente buscando con ello lograr la soldcién-dé'todbsrloé;,“w'
problemas que afecten a la comunidad,

Cuando sea posible, la Tesoreria Municipal deberd con-
taf con él auxilio de departamentos especiales, como contralo- -
ria, auditoria interna, departamento fiscal, etc., dependencias4k

que permitirén alcanzar el mdximo de eficiencia hacendaria.

Departamento de Coutabilidad,

Adn cuando en la actualidad la mayoria de los munici;%'
pios se limitan a>registrar en forma muy elemental,'éus*operacig,’
nes, ya que el informe de sus movimientos se presentaveh,reporwu’
tes o cortes de caja, debeﬁos pugnar porque todos,fsin excep- Ea
‘cibn, establezcan sistemas de contabilidad apropiédbSQ‘que‘adnl;-
cuando sean muy elementales, se basen en prlnc1plos y procedlu -
mlenLos que la técnlca aconseja° |
| lLa finalidad que se per51gue,t1ene COmo obJeto reglsnm,,i“

trar de 1nmed1ato y.-en los rubros respectlvos, todas las*operaé

: c1ones que ‘afecten la economla del Ayuntamlentoo Comunmente ‘se

hace ‘uso de pollzas para el reglstro de 1ngresos y egresos. préc

' tlca que con51deramos aproplada, aconsejando que ésLa

ren dlarlamente y se reglstren en 1os llbros y auxmllares respec




dos, ya que de no existir se seguird con la préctiéa de presen~=
rar (nicamente una relacién de ingresos y gastos.

El manejo de los fondos municipales, a través de insti
..tuciones bancarias, permite un mejor control de los ingresos y ~
egresos, no solamente por la conciliacibn que pueda efeétuarse -
entre los registros contables y las cuentas bancarias, sino por-
que los egresos se controlarédn mediante cada uno de los cheques~
expedidos, ya que automdticamente estd implicita la autorizaciéh
del egreso, respecto la firma o firmas de los giradores, que - -
usualmente son mancomunadas del Presidente Municipal y al Tesoré
ro y/o: la del Primer Regidor, como comisionado de hacienda, y/éw
:1a del Cajero General. lLa de estos dos dltimos fun01onarlos, gem,

neralmente se utiliza .en forma supletoria.

Caja General,
Bésicamente la Caja’General éuétodia_ywcontrola¢ios‘yé‘L

.ilores que 1ntegran el fondo mun1c1pal

- Siendo la Caja Genera] la receptora de todos los lngref ~' :

‘;sos mun1c1pales y al mlsmo tlempo la responsable de que las er,

?ffgac1ones se operen debldamente, deberé formular sus cortes dla‘

 ?§rlos para que el Departamento de Contabllldad verlflque que losm

i 1ngresos se recxbleron correctamente y 1os egresos estén deblda~

u*no ex1sten 1nst1tuc10nes bancarlas. Por contra cuandOtlos OV L




especifico de las mismas, verbigracia, ingresos mercantiles, im-

puestos prediales, etc., cuando existan cajas receptoras auxilia

res, éstas elaborardn diariamente pélizas parciales de sus pro--

3
4
N
1
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i

pios movimientos, para eﬁ&egar con la misma los ingresos recauda
dos a la Caja General.

Al recibir directamente la Caja General los ingresos -

' pagados por los causantes o bien a través de las cajas auxilia--
res, de todas formas registrard en el libro correspondiente los-
c ingfesos recibidos, para elaborar su corte de caja diario. Si sev,?"
manejan cuentas bancarias, los ingresos se comprobarén mediante-
la ficha de depdsito respectiva.

Por lo que tespecta a las erogacionés;’éétésyse efec-- e
tuardn cuando los comprobantes estén debidameﬁte’autbrizédOs;'re“
gistrando 1gualmente en forma diaria y en el llbro correspondlen fﬂj"

te, los egresos eJer01dos, que al presentarse en el corte de ca-

ja, se obtendrd la 1nformac1on de los movmmlentos de entradas y—»fj 
‘  salldas de efectlvo y que consolldados con 1os mov1m1entos de fe »f

"’chas anterlores, nos permlten conocer la dlsponlbllldad de recun

El corte de caJa se presentaré en relacxénydeta lad

 vf>fde 1os conceptos afectados, para fac111tar el desglose

a,Lro contable de las operaclones, asi como la cotejaclé' co

]pollzas de 1ngresos y gastos.

‘“mun101pa1es, re01ben lngresos dlrectamk te 9é3



Policié; dé Trédnsito, Rastros, Mercados, etc.), por lo que debe~ .
establecerse el control indispensable para que esas dependencias
canalicen correcta y oportunamente sus ingresos a la Caja Gene--
rals debiendo proporcionar a esos departamentos la papelerfa in-
dispensable para tales fines, aconsejando el uso de recibos ofi-
clales debidamente foliados para poder controlar‘las entregas de
los mismos, registrando en auxiliares especiales las dotaciones-
que reciba cada departamento, de manera que pueda responsabili--
zarse a quien las recibe y exigir el buen uso QE las mismas. Por
ctra parte, cada una de estas dependencias debers reportar dia--
riamente y en forma detallada los ingresos obtenidos, anexando -
los recibos expedidos con su numeracién progresiva y'cancelanQOw‘
debidamente cada uno de ellos. Si ﬁor la naturaleza de la opera-
cidn, es necesario expedir el recibo correspondiente‘para ser‘ii
quidado después de su expediciénA(ejemplo:{lﬁfracéiohes‘dé.tréné
sito), deberé contabilizarse su importe en el rﬁbfo dé.derechosél
.o productos por cobrar, dentro del’ concepto correSpondlente.a.
A : Cuando la Tcsorerxa callflca a 105 causantes con lm-,
7»puestos flJOS, debe contablllzar antlcipadamente el valor de;ﬁl—

-chas cuotas, como 1mpuestos por cobrar, cuyo saldo representara

 los 1ngresos a perclblr por ese concepto. El saldo de esta cuen
fta $e afecta con 1os mov1m1entos de apertura y baJa de caﬁsan,.
‘logloamente con el pago de cuotas flJaS que efectuen los co tri~
f;?buyenLes,;
o Resumlendo nuestros comentarlos, se concluye que~e
* 31stema de péllzas con sus reglstros y auxmliares adecuados

‘tﬁel més dCOHSEJablea—

Conoc1da es. la efect1v1dad de este sxstema en: cual

o quler tlpo de empresa ya que permlte detallar 1os<movim1ento

‘”9contablés, ademés de que se adJuntan a cada“pé




'771,fAcT1vo.

tes de las operaciones realizadas, y en el caso especial de la -
contabilidad municipél] dichos comprobantes contienen la autori~-

\p
zacidn oficial respectiva.

Por otra parte la pdliza facilita agiliaad en el pase-

a los registros contables respectivos. Ademas la guarda:%e los -
mismos se simplifica, pudiendo integrar archivos de manejo féﬁil'
y sencillo y de clasificacidn apropiada. :

Si clasificamos globalmente las qperéciones ébhtables#_ff
de los municipios, se pueden dividir en dos grandes grupQSQIQQew,
son ingresos y egresos, por lo que es necesario utilizar un. apo«":77
.1lza de ingresos y otra dé& egresos y para controlar y contab111~ g; 
zar las operaciones que mo afectan mOV1m1entos de caJa o bancosui‘

"se utLllzaré la péliza de dlarlo.

De acuerdo a los pr1n01plos y procedlmlentos contablesf

y considerando las operaciones que en forma genérlca sonrcqmunesff'
~a toda administracién municipal, se suglere el uso de un""'
. go.de cuentas, de aplicacién gengral en todos loszyuntamlentos,:

- .rcomo el .que a continuacidn se‘preSénta:~

. CATALOGO DE CUEN

 Circu1ante.‘¢ff '

;Cajafceheraif;:f‘

‘”*ijFondo F1]o de Caja;

'f}Impuestos por Cobrar ~i“:;’ 

‘~Derechos, Productos y Aprovechamlento por:Cobrar

. Documentos por Cobrar



e, g ' e e et s ® B

"Deudores Diversos

Almacenes

Acciones, Bounos y Valores

Anticipo a Proveedores N

F jo,

Terrenos

Edificios y Construcciones

Muébles v Enseres

Vehiculos

Maginaria y Equipo

‘Diferide

Pagos Anticipados

Cuentas Complementarias‘de“Activo',%

 ‘DeQ;eciaci6n v Amortizacidn Acumuladas
”‘PASIVO;_'-
v'C1rcuLante

*“ Acreedores Dlversos

ﬂfAcreedores Bancarlos

; Documentos por Pagar

 "Impuestos Cobrados.por Antlc




e 1 Ayuntamiento, por depésitos de efectivo en cuentas bancari

éééééé”ée Administracién

Gastos Financieros

Céétdsmde Servicios Piablicos

Condonaciones y Rebaias

Acreedoras.

Impuestos, Derechos, Productos v1kg;ovechamient05'

~Participaciones Fiderales vy Estatales

| INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS.

~Activo Circulaate

‘Caia General

Se operaré de las entradas y salldas de efectivo y vauf ‘1f
 lores realizables. Se cargard del importe de 10b 1ngresos recauA:i

dados dlarlamente, de 1ﬂgresos provenientes de préstamos banca—— ;"'
“rios o partlculares y por traspaso del saldo al 1n101ar nuev  -
:jeJer01c10.‘ -

Se acredlta por los pagos, ordenados y autorlzados por

,ij por traspaso del saldo al flnal de un. eJerCiclo,>,31"

Bancos B

'11 Se carga de los depésltos del importe de las‘"b



traspaso del saldo al término del ejercicio.

Fdﬁdo Fijo de Caja

Se cargard del valor del fondo que se autorice y solo-
tendrd movimiento cuando el fondo fijo se aumente o disminuya.

iméﬁeétos por Cobrar

Los débitos de esta cuenta serédn por el importe de loe 
facturado por concepto de impuestos calificados en cuota fija y-
por el traspaso de su saldo al comenzar el ejercicio,

Se abona el importe de lo pagado por concepto de'cubeé
tas fijas, por cancelacibén de cuentas incobrables y pox elftfésf4“»
paso del saldo al finalizar el ejercicio. ' S

Derechos, Productos y Aprovechamientos por Cobrar.

Se cargard de todos aquellos conceptos qie no*éean pé;'

‘gados en el momento de su exigibilidad, que no correspondan al -).a'

‘rubro de impuestos, tales como llcenCLas de funclonamlento, mulu
. tas, etc..
Se acredita al cobrar los credltos flscales o ali

»,lar los mismos y por traSpaso del saldo al termlnar el eJerc

‘-“no del e3erc1c1o.v

: Vf Documentos por Cobrar




del Mﬁnicipio'y por traspaso dellsaldo al iniciar nuevo ejerci--
cio,

Se acredita del importe de los documentos pagados por-

Vrlds aéeptantes y por el traspaso del saldo al término del ejerci

cio.

-Deudores Diversos

Se carga los préstamos otorgados a funcionarios y em--

pleados o por responsabilidades de los mismos y pOL traspaso del.

sttt g

saldo al comenzar ‘otro ejercicio,
Se acredita por el pago de los adeudos o por camcela-- ., |

cién de los mismos y por el traspaso del saldo al finalizar élPa_j?

-ejercicio.

Almacenes

Se cdarga del importe de las compras de materiéles;,reé”"

facc1ones, etc., de las devoluc1ones que hagan los departamentos

'Wy por traspaso del saldo al ipiciar el EJerClClO. S
' Se. abona por las salidas de los articulos, de mercanww
 .101as obsoletas, por devolu010nes a proveedores y del traspaso

,‘del saldo cuando termlna el eJer01010.

- ¢u7ﬂ Acc1ones, Bonos_y Valores

'Se carga del” lmporte de ac01ones, titulos o*

:V“rlr los titulos y por el traspaso del saldo al térmlno

T 'ClClO .

Antlcigp a Proveedores fbi f?f“

i Setcargaﬂ”or*cantxdades entregadas a pr vee



&  7mente, por 1a cancelac16n de los gastos pagados antl

Se abona del traspaso a la cuenta de proveedores en el

momento de recibir la mercencia, por la devolucién del anticipo-
al cancelar la operacidn y por traspaso del saldo al terminar el
ejercicio,

Activo Fiijo

Terrenos, Edificios y Construcciones, Muebles y Ense--

res, Vehiculos y Maquiparia y Equipo.

Estas cuentas se cargan por el precio de adquisicién“—
de éada bien, por adiciones que representen inversionés_realés,f
sin considerar los gastos de conservacidn y méntenimiento'y'potev"
el traspaso del saldo al inmiciar el e3erc1c1o. |
| Se acredita por la venta de actlvos a su valor en 11——'

bros, por 1a,baJafde actlvos‘fuera de'serv101o u obsoletosfr

'ACtiQOiﬁiferido

Pagos Antlclpados

Se carga el 1mporte de. 1ntereses, prlmas de seguros y

f[flanzas pagadas por adelantado, del valor de cualquiev

‘fserviCLO que se efectue antlclpadamente y por traspaso del sald

-]*al comenzar el eJerCLClo.gv'

Se acredlta por la amortlza016n que se apllque mensu

“fg y por traspaso del saldo al flnallzar el eJer01c1o.

Cuentas Comp}ementarlas de ACthOi‘ﬁﬁ‘

Deprec1ac1on Acumulada

Se carga por 1a cance13016n d

Jfﬁventa o baJa de actlvos y por traspaso de

- Se abona al incrementar la d



- te y por traspaso del saldo al ipniciar el ejercicio.

Amortizacidn acumulada.

Se carga al cancelar las amortizaciones y al traspa~~—
“sar el saldo al término del ejercicio.

Se acredita de los incrementos calculados en relacidn-

a los gastos amortizables y por traspaso del saldo al terminar - -
el ejercicio,

Como la contabilidad municipal no estd afecta a la ma-
yoria de las disposiciones fiscales aplicables a las empresas -
privadas, en forma personal se sugiere que la depreciacibn y = w, 

amortizacién de activos se aplique en relacién a 15 durabilidad;;_.
o uso real de los bienes de activo, o si se cbnsidera coﬁveniéﬁe «

te, dentro del término de cada administracidén municipal.

Pasivo Circulante

Acreedores Diversos

Se carga de los adeudos a nuestro cargo y del*nraSPaSOf':
' de1 saldo al térmlno del eJerc1c10. g ' o

Se acredlta de las obllgaclones contraid

. 'eJer0101o.,_

Acreedores Bancarios ";

Se carga al pagar los préstamo”kl"'

17¥clon de crédltos y pcr traSpaso de'“

7&,e3erc1c1o.

frProveedores



Se carga por pago de facturas, por devolucidn de mer--
cancias, por bonificaciones sobre compras y por traspaso del sql
do ai finalizar el ejercicio,

Se acredita del valor de las adquisiciones a crédito y

del traspaso del saldo al iniciar el ejercicio.

Documentos por Pagar

Se carga del pago de documentos aceptados y del tréspéf
vso del saldo al ﬁinalizar el ejercicio,
Se acredita del valor de los documentos”aceptadosia; -
pla?o menor de un afio y por traspaso del saldo al iniciét elf~;~{l
‘ejercidio. | o

Impuestos Cobrados por Anticipado

Se cavga al aplicar el pago adelantado al afectar 1a m_:

- cuenta de resultados respectiva y del traspaéo del saldo al flna.f

llzar el ejercicio.

vqe acred1 al reclblr el pago ant1c1pado de 1mpuestos_‘5"“‘

oy del traspaso del saldo al comenzar el e3erc101o.

' Pasivo Fijo~~

Préstamos a Largo Plazo

‘Este capitulo representaré los“blene

jrados p opiedad”d‘ los munlcipios.

.V'IE convenlente detallarjla integracidn. de




vauniéipai; considerando una clasificacién adecuada del origen -
del mismo, porque adn cuando el patrimonio esté representado ge-
neralmente por bienes de activo fijo, se encuentran valores de -
activo circulante originados bdsicamente de los resultados obte-
nidos en las operaciones propias del Ayuntamiento, es decir, los
saldos de las cuentas de resultados afectan al patrimonio, auﬁeﬁ

tdndolo o disminuyéndolo en cada ejercicio.

Cdentaé de Resultados

Deudoras

Gastos de Administracidn

Se carga del importe de los gastos‘admihiéffétivés,dé;f,.

bidamente autorizados.
‘Se acredita por recuperaciones de gastos efectuados.

Gastos Financieros

Se carga del importe de lntereses o} gastos pagados porwliﬁl‘v

: concepto de. flnanc1am1entos°
Se acredlta de bonlflca01ones o descuentos""'
‘*ireses y gastos reallzado

Gastos de Serv1c1os PUbllCOS

Condonacxones y Rebalas

Se ca‘garé de lasf:

v;rlcen sobre multas vy sanclones.. S

mpuestos, Derechos, Productos 'y Aprovechamiento



”‘«  }gu1ente forma--

Se acreditan estas cuentas de-todos los ingresos recagr
dados de conformidad a las disposiciones que marque el Plan de -

Arbitrios correspondiente.

Participaciones Federales y Estatales

Se acreditard de todos los ingresos que reciba el mu--
nicipio de la Federacidm y del Estado, de acuerdo a las leyes y-

convenios que existan al respecto.

Para finalizar sefialaré que nuestro pais se supera en-
todos los campos econdmicos; se trabaja afanosamente en todds -
los niveles para alcanzar mayores alturas, pero;convfranqueza, -
‘sentimos que los municipios no marchan a~la'ﬁiéma Velocid56  -
pues el 1ngreso nacional es desproporcionadamente superlor al ‘%r“

1ngreso estatal y wmds ain al municipal.

Conforme & las estadisticas de 1ngresos, se determlno» £

.que los Ingresos Flscales se recaudan aprox1madamente en la siwu'l'

Federa016n | T ,751 %
. Estados y Terrltorlos 12},% ¢'¢’

”ilestrlto Federal

uniciplqs

‘k‘.T_Q’t aklir




partiéipacién directa de las autoridades gubernamentales del -
pais, pero con la intervencién valiosa y necesaria de toda la - =
ciudadania mexicana., |

Este tema, por supuesto debe tratarse en forma espe~ -

cial a su propio nivel.

Creo que la organizacidn contable municipal, bien deﬁi
‘nida y técnicamente establecida, serd un factor muy importante -
-para que los municipies conozcan y jerarquicen debidamente sus - :
problemas econdmicos, para programarlos y resolverlos c0nfp£me‘a,

la capacidéd propia de cada uno de ellos, con administradores cé;

paces, honestos y preocupados por la superac1on de su- mun101ploof
Este modesto trabajo se desarrolld con la sola 1ntenuwf'

s

~cibn de aportar la mds pequefia cooperacidm, para aquellos‘munlcl

—

pios que no han podido superar los problemas administratiVOS qué:f

padecen, por falta de una buena organlzaCLOn y que deben con31de} if ‘

rar que es necesarlo establecer 51stemas adecuados, que les permyv”‘

,"mltan alcanzar meJores nlveles admlnlstratlvos.
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