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Uno sit.uo.ción .dif"'erente es l.a de lo.m c:Loses m~d:i.o.s con 

capacidad económica para acceder a una casa, en propiedad o rentar 

en el mercado habitac~onal ~orma1 <pObl.ico o privado>. Para es1:.om 

el. acceso o. 1os bienes.co1~ctivos de 1a ciudad 

T·esuel.1:..o. 1oc:o.l.izo.ción de sus .. 
-~ J.O~·:· '·:.:·~~-\~~-i:C:t·cs 

.. -· .-_·> ~j •, .• 

o 1·om_':.- eC.,..t:Lp·Q1Ui-entcs 
__ .. ' - ,~-,~-.. "-·. , ... -· . . . . ., 

viv:landum gar~n"t.iza, e1 acc:emo habitac:lona1es 

básicos <o gua.,. drena.je) y c"educa.t:i.vos,. de 

501 Ud Y r~c rea.e :i. ón ). ;;c
0

· •. on·-~ ~ de. ~:ea·.:7.·."t.n·~~.frfi~V:;,afsi_.~_~'r.'~So>r-\~m:':~-::_Ql.ido.d • 
c:on·t.ró.m-t.C.:fl~¡;,':'. - -~ - - ~-.. - _,- ~"' de ocupación 

. .. " ,-;_ . . . .... "':\: :·,. 1:;:/ ~-~~-~-=~:~_:;, ,:t{~·'.:i:. ~.>·· ' del. 

emp QC: :l C> . --~;~_f.~~~~~;;;~4~;~:; ~-~~~-~: ~;·,'.:~~--~~J:'?:~_.i~.~.-~;~~i~~:f?i~!,~--~~~::~~~~-~-'. ··~:, h_ ~}:> i.t o. ;"~- -~~ - .!: a U t.~n t. :i. e os 

enc1avcs ~:'i:~~r!:~~M~~t's~:0~;:;:!iA7~>,f.~nt}:·~it!m':&-·t··~,f ';~º:'~~::~>ªª"me.jan ª 
nu11.~st.1"'a$·. - gro.ndes.~·;?:"~c:ludades::-:.con';:;,1o.s ··de cua1qui.er po.:i.m.'-.demo.rrol.l.a.do. 

Err. s:tn1".~~'li:~~-~Wf'~~"f,1gf~tf~~I~~~:i?~;~¡t~¡.;onam -..;º~'\ -~~mb:Lón ..;;¡r;~;.,~ión ~:tstca 
de ¡ia· dem:lguO.'f,;;,; ,,·,~:~J•:~";;.t'O:. cit';,.t.~ibr.iC:ión de J.a riqueza qr.ie presenta 

el po:tn;.. 
·;·. ~;, 

E1 ~i~~~~n~iado'~C:ceso O. 1os bienes y servicios de 1as 
.-.·.··.·: ... _ 

ciudades esi. po.ra c~a1qu:ler .observador, uno da 1os Venómenos més 

En el. more: o de . emtci comp1_e.ja rea:lido.d, 1•:1 investigación 

urban<l T"'P-0.l i:;:1:>.d o. en Mc!>Hico hO: privil..,,gio.do e.L t.r.!mo. de 1as 

po1 :í.t.:lcam urbo.no."H. est.ucl:i.or: l.) l.a pJ.oneo.c:i.ónr 

prin~ipu1mente, como discu~~ci guber~amantai, 2) 1a ac:c:ión pQb1ica 

de v:i.viendCÍ:,;:¡,,\;;,--;:ii~~;o_, trO:vés de . estudios de 1os ~ondos 
,. ':_: ·~ <) ..:"'~;·<>i«-·.~, 

er1 mo·t.er:L o. 

hl".ib i ~oc:io~o.lJEom. y ~··~;~-:·;::1~~5:·>>.P~_pgf~mcim- '··'de : ou.toc~n~:t._r~~:t_:Ó;:, ~-~ .3> 

.-_~i.:f;i-~'to.d6~:y·;;1~-~ ,f.~'o\,iim-:¡ cn·t.o-m;: - p'Op~.tl.ci.res,- ':lrbanos 

de~~~da~~d: :vivienda, ti~rrn, equipamiento 

rC'.:-1ocionem €-n·Lre 

part.J.r de l.C>!ll 

l.as 

o. 

y 

serv:i.ciom.,. 4> 1o. his·t.oria de :i.a con·iormación y 1.1$0 del. sueJ.o 

urbQno, ~) 1as condiciones que preva1ec~n en ei transporte pób1ico 
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d~ _ posajeros,. <'.,) ] o. 

1.1. t'bano.. -

distribución de1 gasto púb1ico en re1o.ción o. 

En estos ·t;-ro.br.>jos se ho. privi1egiado también 

re:l.ac:l.ón con r.let.ermino.dos 

on.pec~os- de 10.·$ --·pc,)'-:t~i~~~fr:;~;·~f~~.~:5-~S-:." 

ot.rosM::t::·:;;~~~~~nt.¡J2ti"~f~~~~;-:~.::q.:::::ci:~:;,¡:~ .. :~:.~~e~~::~::c:::. 
ciue se c1"'1::~,S1'}~~,y:Ji~~.r~nl:;es o.et.ores y ¡, róc-.,,s-~s' t.o.J..'."'s:; 2~11\º: 1 > 1a.s 

·r-1.1ncic:11·iE-~-~:~:~~'.S.~.~~-~~·:f¿Q·5 ~Y SDc~o.l .es: Cf.1.1:_e ,- C_u~_1P_3:·e· '~;t· · 'E~-t.ci·d~·i·:>~_-/,t-~o.~-~s· de 

l.a. e rl!!o.c:i.ón, ' c_I~ conr.li,ciones genero.ies, necesi..::Lo.s' .;:1 ¡;;;:iJ'.e~~ .. ;:'~e 
o.cumu10.c:;_·ón··_ co.~·i·t.o.1 :Ls·l.o., 2 > 1os ei'ect.6$ que . sobre __ 10.s'. C:ond :;.C:iones 

- -~ :C· 

de v._:1..C1Q·: :c1e· 1om tra.bo.Jo.dorem. genera 10-- rea:_Lizo..ci~~· dC.},;~~-ie"~~ini:nci:das 

obro.!l> <metro, clT·c~no.Je> • 3> e1 :i.mpo.ct.o que. eJe_rce ·- . .,;t.O:/,• o.cc:i.ón 

e1 mercado 
- .. ·:_ .. ·:. -· . 

:lnm;_.,b:Liiari~. ·4>· J.0. ·i,;,c:l.clenci.O. que 
- ' ,-_ ' '·. :.-.' )· 

t:l.ene emt.a o.ct.iv:i.do.d e~tnto.l en e1-go.mt.o púb1ico~ . . . . -: ·: ;':· 

En .cle: :1.nvemt:l.gación urb~no.'~e incorporo. 

·t.rQbO.Jo. 

].O. 

. :· 

1.1ml.1~~1.1é:~~o:· _;· .. Ch.~" ·~~si.os bienes r:::1 ele p~odu¿C:::ton 
obra.a .p'.:l~iicO.S:·~:"d·e~·ici' ~i-Ú~·ci;d·,~: '~sÓi~·:;¡.:.a- .mido -obJeto 

-J.~$:~._ :~.·~i~~f~:os.6_:~- ·~·:~~·:~~~~:i~m~_.: --:~:i~·~-~-C:.·-~~~~-_.: ._·e·c·onó:nt:i.cos r 

10.s 

ele ch~ 
. --·' 

po.rt:i.cu1o.rment.e en ei '. .;;:. ~iis:lm' rJ .,;~ {c::¡;;m~;;~t'::.~.:i.oO:.t.;.::d .,; 1o. :l.nvers:I. ón 

pi:• b J. :i.c a.. E1 rec:ort.m;_~~~~·~-rl.j~1:i.e:0"._·-. qU~·:.- ~ ~inlC>s·,:~.0.doP~.o:dO ~-.·é_s·:.:;1n·yes1:..i-9a r e1 

papel. q•1e .Juegan .lu:::'._:.-·.,,.b·_;_t_f-_~ºn-.":~o.<\_._f,::.n_,-.~-.'s.·.·y·P.-jn._1·-'i·C·~·s'.::~-~~,_'.~·~~-,-':~:~t~~~~~l~1¿c:i6'n--·Y·:--·ejec:üción 
ele· 1•:is pol:t:t.:t"~~~··:·· ':_ .·~ .... _- _ ~ · 10. -.o.,~t.::l~¡;d_~d-~- -~~m·~·T:~.:r.iO.d~· por 1o 

indu$tri.o. de 10:."c-~;~'~:~~;:~C-~:-i,Ó'1~ ~ 

E1 pr:l.nc:i.po.J. ;·~o.;J~-t.:i.vci. de 

pol~·t.ic•"l. urbana,. ·_a. P-.~rt.ir' de 

esio. :i.nves~igo.ción es es-t.udio.r 10. 

1o.~ct.uo.ción de diVerentes o.genc:i.o.s 



enco.rga.do.!h- de su el.aboro.Ción e :Lmp1ementac:Lón, conmi.dero.ndo !SU 

s:Lgn~V:Lcado paro. 1a :l.ndumtr:La de 1a construcc:ión, agente encargado 

dm l.o reo.ri;;:a.c:ic!>n C:e :t.a.'a~Obro.s:~púb·1-:L"co.S·.· ... 

:::o::::::::=:::::.t;;¡~~~~!~~í~í~1~~1I~iZ~~~~:::::::::: 
ma·t.er:Ló.1:Lzan. d'ic-~~· pol.:i'.t:Lca en--:.~ el.' empac :Lo. _ -· EJ. ··.109 ro de· emte 

::;::::::~~~i~~~t~::~~:~~:l!~~f t;f ;,~~l~~~H~J~j~:=:::::::: 
< SAHOP > .y· del.:...:_gob:Lerrío~·.de.:·::rn::_ci·Üdc:'-':i: de. <Hé><:Lco ;_e nn1: )'i([}'efr el. per:Lodo 

::::::::::&~:~~§:~]~f ij[ f~~&~~f t~~~~~:;:k&É~f~~;.º::::·:"·:: 
VunC:j.ón de Ío~ ~n:l.vC.l.~s •_ gubername~t:u1r,>m de~:Y,dec:im:ic!m' ·mumc:ir.mados 

< g ob :Lerno i'ed;.,ra.1~·~C>b:i.ernJ';:"~-H~c1:~,;C>.> 1!-~~'~:~;1~dii:.;]~P~rg~_H:Lcado que 

pr.>nee l.•1 p l'E>l!IOi\c:Lo. ,cl·~,\~\:~rJ~~\~:,:;.;,'~~8;,,1!> ; .de :,,0, ·· cÓnst;ro.Í.cc:ión en J.a 

e:taborac:ión y eJec:uc:ión:~de' de·t:~~~~~néda' pol.:tt:ic:o. l,l,.~(2n~. 
l':l"l em:t.e m•tn;:_:l.cic:·<.;<i_~k .... ~:.'lal.o.r q•.m e:l c:cmoc:Lm:ienl;c ~obre l.a 

. - ' ,-,, 
pol.:r.-1;:ica u.-bo.na: ;v.:Lm·t.o,desdD 

: ." '.<i"· :; __ .~ 
con;¡.'\-,t"'l.lcc::l.ó1~-. ~;~··. , ·t:'é).iico :··es :igual. 

·f'"o.~n-.o,, 'el. :C~~P.~?t:~;~~~·~~~n-tO-~~.~t=-..- l.a :lnd•.is·t..r:i.•~ ch~ :L•:>. conmt.1'u.cci~r:' -~~ muy 

e1egido ·f"•.lFJ> prec:i.s1·1men-t.e ~·es~:~d,·~:~-~' ~--~n\bc>s 
l.o. .comprons:i.ón dm l.O:m· ·~.,;~:J.k~i:~·~·~~-- :~.u~ 

,,;·_:·; <;,· 
o.va.nzo.r mn 

"o• 

Eu-~t.•.id:iar re:Lo..c:::i.cnes es. •.ino de .l.os pbJ~t~~oi:f.·é~;·p:..::t·c··:i.t.c>·s_·_ en i'os 

o.pl.ict?-ción de encuemtam; tambjén :to es en eV mót6do.b~mado. en .1os 
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c:•:i.so dod:lco.dos o. 11no.J.i.zo.r l.c>s proc:esos r.1e t.omo. de 

dec~mionesr. recurriendo para e11o .. ~ m01tiples ~uentem de 

in-F'orm•:i.c J.ún < T01.iro.:Lr\ e,.,.· AJ.o.~n .¡. ~?86 > •. ~-L.·6·_· ·:=::·~·~·~r.t.O· :.es que po.rec:e 

:.:p :::.:::t:.:~:;;:~r r:ini::f t~;~~i :-t~~.f z~~t~¿-j.1j;~~t:f .5.~::0:i ::: ~a 1 ~ ... :: 

~~~~=~f ;:;:~¡¡¡;¡i~\~!~~~llll~lltl:1¡11~,:::~. :::::::: 
me·t.odo16gi<:6 •·· Lno.b r.n .. pt:ib~·~~~¡i·~?'~:'.t~,':i~,~~;:~;~f~ií~J:~t~'t}'}e:r9:"'·,co1ectivom 
de 10 . · c:i.uddd E"n 1:. ?·•J.~~;,~f,·;'fj~(' · :<i~,'.f[~~°itf~b(~Jo:se del.imitan 

l.a::s. ~:L·P.:~~:~. ·de (:>ti .,~:a.m. cons:i.det'"o.dos/ p~ ~ .. {c_f?T•.~~-~,:lent.e -·-"-'-e>cp .l ic it.o.r 

o.q•.l:t. lo.' r.O_~:~~ -- i:'º~ J.-a· ·~~:,:O:i, 1~-'-(¿~:l-~l~~'.d:o.~_~:-eSt~~~~~$~-~~~~;~~~~~ -'~-~~-~:i.derado.. en 
":._._· .; .. _:;·:·.:-<<''~ ' ' ~-~ -;'. .'\, . ~;,>:: __ , ·'.:'.~"' (!: ~'·~~·.:.e::;::::.:;·;;- .::~.t.· ';/':; 

es·t,e ·t..~~>.boJo.~,·.. ·:,·_J~j~~;;-r ~:~t~;.--\~ti·:·~r>:;:~~~~~:.~/ -.. 
N1.1emtrO. .Ú1t1il'r1c:i.ón em em·~'..-1.i:liO:~': ;;:1:,\r:;.;:t:~;,i.;, ':·.;,o;,,o cl.iem·t.e de l.a 

.~'.::·,,:•<,~···· r';~:·-.- ·~;. -
j.ndum-t-.. r:t..O de :c?J.·.i--:_'~onSt.,..u·~c-~-Ó~ ~.-, -:.-.L;ciS- ¿-~:r:1.t'~r_:1.:os<:: iiOr-: :Los cu•:il.es no se 

_,,·:' ·:, .. _' ~-~·¿,_.-··;~·:::(,> ,,-,'·-:..<': -·-· -··-

:i.nCl."lT"POro.. :lO: ~ __ ~-~:i.~!f.e~-d0.':: · .-.:::ea'-i:o.t,0.1:_;~<:->:-e·;..-· .·_ nuem-t..t.;o onél:lm:i.s son 

m:·tc 1us:i.vá.nleri t..e; · ,;~·~,:> <T6;·d-en ·'.:i:::~~~-r.;·¡~;¡·~~~~·.;:·;> E::n Mé>:ico,. 1o. viviendo 
. ,, . t -:; ... ::·· !J\._ 

:::E::::~1Htt2~·í~~~t~i~!i~t~:~!::· .... :~::::: ·:::::::::::::: 
Pe,..,:> -J.,1 .. ,-r.~.J'i..dcd:i.6.ri ·;-"·ent:r·é~. · ~~ i'CiS\~) ·.r-on"do-4i>< :·h·~~-i·t..·~:e: :i.ona.:tes del. Sector 

·.-;--. ·•--"~¡- ' , ' :.r:'., -:·! '.;·; 

pób 1ic:'o :·y · eso.s ~:l T"·~a.~-~:·c·O~'m~~~f·!~!;:~~'~T4~:-.. ~~P i :i.c~ -f'ot~mo.s da con·t.rat.oc:Lón 

y op~r·ic:l._6n nl1.iy_.'·, 1o.m de l.am i.'nmt.:i.·t.uc:i.ones 
. . ,·:· 

gubernamenta1es aq1.1~ em·t..udiádÓ:S-. En pa.r·t..:i.c•.110.T" l.a propia f'orma 

t.1"?.Po..r·t..i·t-..0 de • org•:>.n~zo.t:i.ón de l.bm Fondos hab~tac~onal.es encierra 
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).O. dm otro actor social re1evant~. en :to económico y en 
--· -,, ' - - -·. _- - -

J.o poJ.-:Lt.ico• l.¡ue .sOn·. ia.S._orgO.rl·:i.7-i.-iCiOnes sii.ndico..L_tr)S a.l 
~ - .> > ·: -.. ~.>~-:- ··.~·-' 

po.t'~:i do __ go~-~~~-.;._"."~~a\~:~, ·,Todo eús·t,Q C?~C?1:"9~_-·uno. -~-in'9\1J.a.r._,~espec:l.:l:tidad ol. 

e.,·t.urJio .~e _<1.~F;:~f~~~'~t~~ff&~~i~~. ~;C1s ~ en;p;es<)s. ~oristructoram v 1os 

organis,,;~15 _-f>inanc:ieros··"' de:"v:tvienda, . 'l~ c:;_,,a:t>· d;~·b.,;~~- ser objeto de 
' -<_;:: ~;~l~<: ,~,~~t:~¿~:~~-;-¿:;j~~t0~:~{~~5;~&~t ~~:l'.~~;;:: ;f ~.~------~ -~·_L:~__ _ :-~L- . 

a..::.-áii~i-$~-~d·~- ·1:-u-t,u rasf~·.:tnveS.-t:i.7qa·c:i·cnem·-.- - ~~, ,-~-=-·--

~:ro 'c:•:ia~~:~~;}~~~ji~.~~~-ffE~~s~~~bgid6 ~ '.Í&u .. ~~~c:c ión me basó en 1a 

eviderH::i°: <Je .{~~:t,~::~'&~~¡;iFI;~~;-x&;>,¡:fo del.· P;~~~dente López Portil.Lo se 

disp~.i~o -~~: ... _- cu·o.n·t::i o'Su:15·:.y..ec.ur-sos.· ~'!"'~v,~~.--~-~~~~.~~~-~- dP. J.0. enpor-t:.o.ción 

P•~·t.ro.l~rá Y:.:~;\~,01'.?~~-~"' .•.. ~.~P"cir:t~o;.:,iu'::ti·~·ne.· ><0teriic:i/:l~.i..:(~uf1.e;,. en gran mod;.da me 
ded:i.c:arcn - :- < ·- _ .. -- u · de .. :::·.Ob)'}3:S~"'---·\~~·t:1b_1:i.co.s· en di·f·~e1"'en1:.es 

:::r :::~!t;~i}i~~:t::i:::~~'::1:::::~:·z:12:~::::::::::.:::·::·::: 
ár,:~~15· _IÍ'H~·~-:~.1~-~~~J. ~t.On_a.s._,_ po.~t.:i.c:u1~ r~~·n·~¡.;i_,;· ·;:o_-· Z_~n-~. ~e"\#1'oPOi':i.tano. de 1o. 

Gi uc:lo.d. d~· Mé>::i.cc> CZMCM>+ Con e r·e·~O:ment,~ •. el. .-_-"ó ~·¡/~~-<:P~i·-~ ·dest:Lno:t.o. rio 
\·2,_: :-

g •.lb ernamen·l:,1.i1. J.o. - · ~·"/.;i~- ~~-~~~·1:6-· en "b•.J.eno. 

IR<?d:I da l.o f'":i.monom:í.o. de 1o. c:i.•.J.do.d. --: .. ~<,' 
:.·::.>.:·;{ 

e>«ig.',nció.s c:le:t 

r~Ca•.J.i~rim:LÓ'11tos 

1a hipótesis 
« 

pol:t·t.ica 'urbana• resp .. :>n·d ió"~ !p_r:tn'c.:1.j:>0:1'men t.e· 
.... -: ·: ¡'.;-~-;·- :!:y_J; 

c:op:f.·1;..ol:: 1 > •:tclf~c_1.10.r,·:_·l:c;:?~~:' esPo.c':l.os urba.nom . ·~ . :~,~-· -:~ .. ' 

de 1o. · p rod1.1cc:lc!'>1_l · .·::trl~t.1-;l~~~--~~~~¿~~~:;:_~~~j ,.~ .:C:·onstr•.ii r 

ar.cm 

a 1a.m 

o 1om 

nuevos 
-_,-

'P.O. rá.,_;~· 'enpo.n.C-Je r- :r.O.. ·t,ro.nm·F"ormo.do. en 

3) re•:>.decuo.r 

y :·c::"reci«r-,-·~\ e~·p0,'~:i.1 c;m..·-PO.ro 'caPt~~/e:L ·t..Ú.i':i..!:ünci i.n"·t.ernoc:i.ono.l. Só1c> en 
m~~~o-~ :·:n\~:~-1 ¡--~.,~;.·~:~:~;-.- ~'(;.spÓrl~I :i.~6- .. o. ·.<l.'a.$."~ rleCesicl0.dem: ele :l.1."lS e J.•:>.ses popl..13.•:>. res• 

y reestructurar espQciom urbanos :t:tevó a 

S•:ll.VOp e1~ 1c-s monlent.os de cr:is:i.s., J.,,, pol:i.t.:ica. u rbo.no. 
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e~ect~vomente desarrollado as~gnora o l.•:i conm·~r•.icción de b:i.enes 

colectivos ~mportontes recursos internos y e:Mt.ern.os 

notor~omentc ~a roma de·1~ encargada 

dt:> la ·r::.oJ.ización de los ~~is~,o;•:f:}.: ; .. ;e: :,·, "'jY .... · 

::~::::::. ::.:~·:::• - ;d o~::i~~f~~~~~o;~::: 
.i.nve-;;t:L q o.e ión • )l~~.;.;;'.~,ii1Gt'.an·~-io:·~·:~ _';:.~~~~~~\::~·;~-~~:-,~t:oi·~~" · de 

-·,:,·• :.!;'c;1";. ';·,:'.:'.':; · _,_;-. ·,;,_.,,!:' -,~~~;··.•·';:~., ~: !"-:'.';; .-.·;,,;" . • 

clif'erc~nt..e 11:i.vel : .. :~:·pi:;-~~,;~:~ ~n ~;qu:é>m~- :ma~-e~:1.ó:1:i.Zó' .di.Cho. 
: ·~;: , r_.;; . .;:{. 

e:-:i.gió:·_ :-~su>. "(·::~ se pudo poJ. l t,:t.c:o. 

a 1a cons~rucción comprobar que;1o~ 
,•' --.'\';·'-.', ,. .. ,. 

de m~cl:ios. de c:ci~1-;-t~:Í.-~:~~·:t:¿~:~~~-~~~--~·er·~'o.i:·: <'íne·~ro p rinc :Lpo.1ment.~> y de 
,- .:- . ·_._ 

:f.n·F"raf'JSt.r•.1c·t.u ro·:. >J·rb0.110_-: ~ ~-;=>:·g·:~o.:rY. -~-~,e~·:i-.J~) .,.· en 11.'l. ci•.td•:i.d ele M1-~nico,. 

].CDS 1::U•1J.~z 

pc:,pul •:i re..'m que 

qu~~ ).am 

r.::owt.ud:i.odo. 
".·. 

.lo.s e: lo.ses 

tomb~én no em menos cierto 

b:i.enas son et.ro 

En consecuencia 1o. 

po.rt~cu1ormente rico. 

y e: omp l eJ e ele :to 

muchos 

temético. 

p:Í.<ii;ítea 

numert:>s•.i.:s d11da.s '>:". ~ p _rc=.~·~-e:)ñ.~-a .·-- _a.apect.os gf:!ne1~.aJ.e.m-. ~J(~~ Pr~c~~-~?.~ ·qu~ 

or.:lhr.-.\r 
1 

aq•.1.e 

:f.nd:i.v:iduo.l.. r::n los 

"'" p t•oi""uncl:ido.d en el' ·r"u1:.•.1rci. No. F•st;.r. élemés 

es p rcduc:·l:.o de uno 

oRos tro.nscurriclos en·t.re el inicio y lo. 

se ·r-uerun consolidando muchos 

~deas de Jo.s.quM partimos inicialmente pero también se m6diricciron 
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el c:on·Líene :L j.m:i.·t,Qc:i.ones que 

invest.iqo.ciones deberén 

u·t.:i. l i:;.:•:\<.I o~_ ~ar:.?:·--~ ~:~~::--.~-~.:~~~-~~-~~-e"n ___ c1 e: ec:; t.o. -t.l:.S:tS .- ·. . .r -.::_~- ~,, - -~~~~-' ... _:·:~. -~,---

"ºt'º ·:,:;:fo~f ~/.~~~~~~~p·:=~·~.º·"::::::t:•·¿;·~~:J~~itf~:~Hiti:: 
e: 1.1 o. n t. i ·(, o.1:. :i v º.• ; < e~'!;.~~ ~ ¿': :~.; e: o."' • · en e:'-' e"' t. o. s • é: ey~ ~-dº : ... ·.c·,>·.·..,;·nJ•\;p.~r~.:~_·· .• f.~-.~.~.·.;,:~o.~.-.:.~.º.;.·:~.;_,_· •. ~.:.·.•.•_'r·'.'~.;~:_·v~{i~:.bt."o.i ~n• 
i.n·f"ornu~S · ·~·~~i·e:';t.~·~-~-~ P:··~- ··; ·~-~~~rne·n-t;os Pób ~ ~-~ .. ~s·_.· _____ · __ -· ... ____ .. _ -~·-; ... ~ ... .... .... 
memCJrio.s,. p,:l.~~~-~-~'._. 1 · .,:·~·-F:i.:Ci•~1es g•.1bern~m~-~l:t:.a·f~~-~-·;;.;·/~.;-~·1·;~D;~~o.;es. de1 

".···;'e·'.:'·-·:,,·,', 

sec:t.or p(J.b1ico y.~del. _sect.or ampres~:i1~ia.l,. d:Ls~_U.rs~ns_,.~_" puf:>:1ic:•:ic:Lones 

c:•.10.l.es se 
, .. , ' 

C:?n<.:l:>n·t.ra.rán la'!a.·. ctebi.clo.s ref"eT'<i!lic::LO.·m ·y· c:i..·t.'•ÍG·~'_:.:· Una in·f"'ormac::lón 

or:i g:i.no.l. o.port.odo. o.1 onáJ.:Lsis concUT"'GOS de obro. 

reg.L!!;.·t· .. ro.dos por l. o. Ci!Jmo.ro. No.c:i'ona1. de l.o. lnd•..lm·t.r:i.•:>. ele 1a. 

Cons·t..1·•.tc:ción <CN.tC>. simt.emo.t.izados por e1 

t.ro.to.mient.o de·t,o.J.:r .• :i ane>co e 

ret.omt'ln en 1as conclusiones cte est.e trabo.Jo. Pero 

e1 ].CJQT'C> de 1os obJe1:.ivos propuest.os c:ont.ó c:on import.o.nt.es pist.as 

rl0$ o·f"rt~c.: i 1:,,ro1i inPormantes c1aves, sin c:•..LY•1 c:o1aboro.c:ión 

hubiese s:ido impomib1e o.bordar est.é tem•t.ic:a de invest.igo.c:ión. 

y 16 es·t.a versión q•.ie 

opt.o.r por el. grado ele I:loc·t.Or en Ec:onom:ta. Lo. 

prtmeru po.r~e prese~t.o. uno. revisión teórico. de 1a prob1em•t.ic:a que 

en dos cap~t.u1os. En e1 primero se revisan 

l.os pr:i.ncipales a1.1·t.orc;!$ que mo.rH:i.smo ha.n abord•:icfci. 1o. 
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pol.:í.t:i.co. •.1T"bono. y .J.o. i~cl1.1s;~~r_io. de J.o. conr..;.tr•.icc_ión. 1::n 

presen·~o.c_:lé~'l a~_ b~.isCo.n. iO:S . .'\>o~:i.b i·as o.rt:l.cu1o.c1onesen:t~e 

C<inlpe>S de os·t:°-:'d:Lc;_;_•ú~~-":i.·~O.nCIC>_ '• ~~n~;,,p-t.o!t "', 1~CQS qu~. nos perm'-"t.en 

o.v.-mzo..-. mn • ·~M·;;; >''.;,;ºA.~8'.~.ii:!'c:iHri D' teo;·~c;:~ éle • 10. :;ff~?-~\~:f·.:1!:~~e . nos 

:Í.n·t.e;..; ... o. e;,;-t..Jái~~·: i;: <'if;::;''.~· .;~·:;-"~ .... ~.~~~~ C:~~;¡_:~u~~ :;, se;-.. ~f:~:.;;.;r;j;o.n 1o.s 

h1p o:te,;;i.s m.i,,;;. ~ t;,;ri~;:·,4e;~i 'cq~c;;é•c;i,.-:L'Eiri-~o.~'cn'•t1e'±c1~:: . .,.~~: ~~:i:~'c;tff ~;c;i; nuestro. 

ú;v.,,s-t.:1.gac:i.ón. y .. ur.o.. ~ia.t,.;;c,,c:~"" ;~G>Lici{ ·t:1P"c:>s::. dr" :.--'~-;,c:~_iós que 

mnt•:a.bl.•:in ,: J.•:>!5 ... empremo.r:L.os c~~-~t;.~c:·~~<.>_~:~~-:~:: -~·~,~; :e1/· gC_b:i.·-er.~_0·::·7-C;iie!nte. 

· 10. Torm~· 
,_- ~-

n1..1est.rt'l.s vo.ri.o.bl.es Y •.ina. . :t:l.pol.oÍ;¡:l.O::,·da· '·obro.s 

con .. que ···.''{,.:";,.bo.jo.mos 

que cc>nmt~~:l.mos po.ro. 

c:i.t.ido.d,. po.r-t.ir de 10. 

J.•:>. .snHor .. :-,\ci1i·~~-sü.'$; ~:i·Fero1,t.es n iva-l.es y se o.v•:in:zo. en 
•.. ;;~·· ":~_¡'_·: ··:...~:.:.~::·, 

~::j(~~QL~tt,~:,!: .::s mo.::: :l.::·~:: e:::om:.:e:::::no.:: 

l.os de -~·~~:i:··,j;·~~;&~}:i6~: : .. :de ···.i"no. 
=·. ·::: •• -:·::: . ·, ~ •,,-' ~. 

l.os empres-o.t•j~~S. 
1 

pc1$~C.ión •l.nt .. e 

de·,.:1·0.: :::(i·ri·d·;;s·t~·'ia> de 

~.;: ... ~-~·i';i_-:~~i~'ci·:·_·:~~~r1:t'o.rlo.: en 

e>L"llr•:>. pl':1blic:o. y l.•J. f'ormo. como 

).•:>. c:orlm"t .. r1.1cc::L•~n en·tp 1"e'50.n ....... 
genero.1 y 1o. obro. pQb1:1.co., en 

pO.l't..:tc:•.ll.o.•"• 1;::n :m1_ ·a.'~'é·1:t·~j_·$'.\d~.: St'~-il"Jr:•;. 

91.l 1C>C:O.l.!LZ0.~~··~~"1. º~-~'.~~~:~.~.~~~.;;-i~~. p 

uno. o.p T"O>-:i.nl•:>.C: :i.6n o.l. ·t.:i.po de 

obra. y perm1te o.portar elementos o.1 

Lo.: -_~erc:ero. ,-:.y· ~~.1·.~~~1:.,o.~ porte de em.1:.e t1"0.ba.jo constituyen 

t.raho.Jo d~ ~n~rasi:l.~o.c16n rea1~zo.dc> tomando cc>mo co.mo de ~stud~o el. 

E.l. a.nál.imis se cen·t..ro. en el. 

DopQr~omento del D1str1to Federo1v en su estruc-t.uro. Y ~unc1ones, Y 

e1·1 l•:> que:.• e:Lo.boro. y e,jecu·t,o.. f\ 
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•iut•mo.ti~o.ciOn y o.nélisis de 
1 . . . 1om. concursos de obra publico.dom por 

lo. : CNlC inten·t.amo1;; · co.pto.r. lQ QCC:i.On de cít.ro.s instoncio.s 

gub~rno.ment0:le~qü~~6'cü~~l~ri - - ., ·. _-· - --

P"ero_:·q:Ue<:,c:on, l:o. reo.-1:i.%o.c!i.6n de dt~tel"'m:i.na.d1;u¡¡·- o.b.raS púb1icas 

mo<I t f"ico.n la est,r•.ict•..1 ro. de la Los 

esto. c~orto. porte, son con!Sicle.ro.cioS';· ~--f·p~.; ~t.:i. r de - --... , : .. 

sus ~i·Per'en t..e~. 

c:uo.clr·o· general 

n :Í. ~·e-1 Os., .de rep remen ·ta.e i ón i,n-t" .. ID~t.~o.n-d_O::~' ~;~-;~-CeT" un 

de 'lo 

paro. •.1n universo_ omp_J.io 

obra. pÚb:t:t.'c:a:. me p T'emen t.o. lo CQpO.cicJO:d de ob·t.eneT" 
. ,.'-.- -.~ - ·._ 

c:cnt.r-:1·tos. y _e.j_P-t;=U~o.r_ obra.a de •.ln gr•.Jpc:> empreso..rio.l.. con~~r•.ict.or. 

:CCA,,. - el· e-,~~;- _tier:ie 1..1;nr:i. -r1..iert.e presencio. en e_l.· .;,roce~o _clec:imcrio de 

lo poJ.itic:<> urb<>no. d• J.~ co.pitol del po.is. 
. . ' 

l~ino.1rnen·t..e,. en l<>s c:onc:lumiones me meñal.o.n loi;> prin;,,ip<>lem 

es·t.o.. :i.nvest:i.go.ción 
·- ···'' 

que pueden orientar ~utur6~ ~r~~~Jom 

tc.:?n11;:t:t:Lc•:i. l"•:imb:tmn Pe>nf'~mos 

e>-cpY..emo.':' mi rmconocimient.o y gr6.-t.it.•.1cJ <> 

todas. o.q~~ll<>s p~rson<>s que contribuyeron de diVerentes maneras <> 

lo re<>lizaciOn de esta tesi~. 

Coordinador del Seminario de Economio 

Url:>o.n•:l. Y r.::.~spo.c:i.o.J. de :ta Lliv:i.s:ión de 1::s·t.1.1dios de F"cHngro.do de la. 

t::conom::.a de l<> UNAM, ~ue el director de esta tesis. 

Su apoyo <>cadémico y moral. ami como una permanente actitud critic<> 

y propos:l·t.iva. en m•..tc:l"lo con·t.r:lb•..iyeron o :Lo 1 .. eo.l.i:::ac:i.ón de est.e 

·t.ral>oJr.> ~ ()a, r.z:•:l. dwobo ho.b1n-r a.e J. o. r•:id o los vagos 
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c:on qu<zio inicie~ :invcs·~:i.go.ción., el con·Prontor 

' '," ,.-.· : r • 

l.as co.t.ego_T":L.as_ tv..-ór:i.co..~ Úti.J.:i..%0.das y e.l pr~~undizar el anélisis de 

el de' est:o.. 

:::1:::~~~~1;'f ¡~r~~l!~~~~~~~j,~j~~;:)\:r~::·::~;:¡:¿)!~?J:~· ·· 
1-'1 1Ú .. 1·:;i~\ ;Ma~thO.c Sc:h:t;einga.rl>-,'• •<·;.;.,,;;.;iso · e:t. 'borf'O.d6~••' i'fn:i:t. ·y 

:::::::,:::"Jr;jf f}tYB~l~~~[~:~~r~:<:~::;: ·~::::~,~3;;~ii7:~·· · y 

~-, -

En :t.a D:iv:l.miÓn'>de.:.'. .c:.·.~.· ..... ·t;,~Cí:l.omJd.,; P,osgrado hal?·,é··· '' .. , .. ·u~ .. espacio. 
->~"'-': - ~ ,• ~ . 

o.c:ndc!:nn'il-:o ·r_:e-~·t:1.M~i-an·t:e P .. ~~.~-- C::'.'i.ntroch.i~:Lrme en el.'., _C:a.-np·o ···de 

C1c~H::!'nte· 1.;:u:tz·:·,Lrvrárl,. · du-~an·te:-· ;-.?'8::..:-·~Y. -~1986,. 
\ - ~: ·.:. -~-

do trabaJo ln~el~c:tuai entre~i~s:m~estros 

curmo.·" ::>~i·,: _ _,·:·i¡~:-:-
-;, .-. c:ompañruros de "SeY.gio ele 

·rue 

qr.i.-:-

).1:i 

:t.a 

Tormma 1~cmci6n y 

una ric:4 eM~erienc:ia 

1o -:fnl1:>a_rt.iP-~'"Ol1 y· J.os 

de la 

I.•:Lv;J.m:Lc.'>n r.le l!:C:C>l"lOnt:Í.t.l. r me <:>f"rec:ió. mu 

:ir1vo:1uat.)1et opo.Yo. p.-..l;r~.·i_·1·7~"~:~-~.z.:~~- b~.1en _térnt:i.no m:i.s emt.ud:i.o·s •.. ' LO· Sr.a. 

C1:>nuum1o 1-:i.CF.?a,.. S~--~~~-~~~~~~~¡~J:<·~-~'.:._: p~sc;.Íroc:il"> so_r~_m_<!) ·con: Ci~ctic~é::i.Ón 0 
.. ,,: ;:·•.·>·," ;,. H• 

in·t..rf'Y~és las d-:i.T:té'u.-l;.:t .. Q-~~-iñ·'.;~a'C-in1·:t·n-:1.St.rat:i.·vas que~-: irnp·:ti~-c-o: ·em.:t..O ·emp_T'e-Sa. 

En e:t. '.cni1Ct;:i.t1.l·~;c:> ~'.,; '.i:n.;,a,;.t.:l.gac:Úu-11,,,~ -Soc:io..Les· de :t.a UNf\M 

en e: entré el. .;,~~Y.'i>f;in.it1:l:,uc:i.,;n o.:t. y el. · ~:t.ii>>~"· -~~"t.el.ec·t;ual ·propicio 

para n~pr.erlcf~'r~~ :{.t~'-~:1-It:O.reO: :_~.;·::.;i.~s a1c·a·nC:es~·:dé.:ést.o.• 
d·'; " . ·:- ~~'.- - ., - - ' '·'./-· ., 

Mo. r·t:L r1 ~~ ·-: r.--~~~-~r~:.-::~:·.~,q-u:~:-··1-,~nitJ:i én· ·f'uri·g·i ~-__ , c·ó·~nl.i ·:<s{:f~ c;d11·1 d.e 

d:l.o .1•:> op1:>1•:~~'1ido.~ cl~0 ,inc:_orporo:>.rme ?-1 ... ~~;1.p.o ',de invest..iqaclores de.l 

E.1 :crr. Co.r1os 

em.1:.a. tesis,. me 

e:'lreo. de soc:~olog~a urbo.no y rcgiono.:t. de1 IISUNAM para desarro1lar 
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es·t.os o.í-1os Carlos 

y Q {·"ro.·t.erno.1 que 

s:i.cj~J.o· ~C»~: -::-:··Í.f:-~t-·e_~éS~~e.(·".--·~~.e_~-~T-~OJ.·lc_-_d e 0 !lli,·-o"in_~es·t._ig~c :i.6n brindándome 

S•J opc1Yo. .i.,'1B··~'~dci'; ;i,d~~~,:;~~~'~'i:-; i:;:;iy:• r.í:· 'R~ ... º':~.'t t,'."yolo • Sec: reto rio 

l°lc:•:-.¡émi•~,; de.:L'' •J:ISU~(\M/·· 'J'~~,,~~~~~· cl~~:,:·~'.'.'1~.e>::o· .ef"ic:iente mis 

::~~r~,~:~,:.,,::.º:1ª:::=~·~¡,:z~~,r{Z~:~r:,:t~['.;pr~7~r!~·:<>t:":;:~:::$ :e :::: 
el L:l.c., MCC::·for C•:ist:f.:i.J:;,;;, · e:r. 'Mtro. Guil:10:,rm':./1:?il.s y el. Dr. Manuel. 

1:•e_1 .. ló ma mst.:tinulo.~,º~ ~ vencer. :-1~_s·~. c;)_bst.~_C!~;t.-~S \-Y-·.,.~:t·P;J.C:1.J:J.t.O.des_ por 

-~es:f.ts. 

habE-~r revisado 

e.ugerenc;:lo.s -qu~ 

c:ú':1.dO.cJosan.1eí1te el· bo.rr'O.<ior :·:r-·:Lna[: aport.O.nclo ideos y 

-ruerorr· de gran _'i-~1~:2:; . .¿~·:~-~-:i.~ paro. mejorar 1os 

AleJandr~ Moreno t:•r. Res trepo 

y en ·.,,1 aport.r~ original. de Q!>Sta 

. ' 

~T'<J • 

E1 Ar~~ M~nu~l. Rod~~guez Cotor,e1 Ing. Carlos de lo Moro Y e1 

13.,;~,~~ra~o,X~rr.,;d~nd~ n1e o.u><il.iorcm i>n dis·l>i11·1>os momentos y en 

·t,o.rmcúb -¿·ruc:i.·a:i.·e·m·:~,":·-P:~~~·~:~_i_~:~-~~-~-.. -~-~s- o~je·t.ivos d(~ es·~a :i.nves·t.:i.goc:i.ón • 
. . ·-,<-,·_ - ;. -·~:-· ~·> 

I•e J.guo._i':.~ ~:-~~'?.~~-~;~~'-, 1j:_~Cl'J.~:l·~--~-~"~'.:- ~O.grO.docer o. J.•:i 

:Cnclumt.r;:t".i ·-c1e/~j~(i,·d:~~~c,n·-n:t-.r~u:C:i. ón . e1 haberme 
.. ,.. ·-··-'=-·""· 

vo:r.:ios•:i :1.n-r-o.:n1aéúu'.., ':'ci,¡,' ios 

Cémo. r•:i de l.a 

permit:i.do reprod•..tcir l.o 

concurHom de obro. pubJ.icados poro sus 

o.s;or: :io:dos. 
-.~ ;~·::?:-'· 

Lo. L:f e:• Recio Cct·ono. rea.l.:i.:z:O J.os ·t..a.reo.s de r:ecopi1o.ción 

ín:l<.:.L•:l.1 L:i.c • Lid :io. c:::a.r.1eno. sist.ema.t.:i.4:6 l.a 

:iS-1-i='c>rmación sobt"e ICA, l.o. Lic:. Sonia Bass c:odi.Picó y part.ic:ipó en 

el. proc~somient.o de los do.tos de los c:oncursoa de obro. y el Lic:. 



Mo.rt.:i'..n· Lovero. t.robo.jó. ~n lo. rev:Ls:i.ón -f·":lno.J de es·t..o. t.es:f S• f'I t.odos 

eJ.l.os 1.'t?s. debo- una O.Y:•.ido.. en·t.u"s:t.o.st.o. en e1 .-~~d:Lo5:o,_~ indispensable 

·t:,ro.b•:i.jo de sisit.en:-a~izo Y.:_ Y.'- ~;gO:~·~z·?~ .. --: ~1 : n~~t~t~."¡.~-1 .:.~n-:~ :i ~:leo.: 
n. equipo ··.de c6~,~~~~ j 'ciei;_;_ :i'.:c~IJN;.¡t:i / en · ~'i._r·t.i.cu:tO:r su 

. ~~~t¡~~~~~~~~tt~~!llil~l~~1í~~l!~~~=~:~¡~:¡~t'.~~~¡~ 
'' . . .· .:~~·'.;.'~·:··'· ~-;~~~-:. :.·;,•;'\'.: ~·~;J>:"~;~>~~:i~i~--\:~t~'~~ }<< - - -

ot·i~1:::::~iE~,f)~~;~~~r~r8l;(~{;~q·:.:~~:. Mi~.- ~· 7 erán, con1pañero de est.os 

o.í'ios·. ele :l.nt..S.ns'r.:>·~'.':t.-r_O.b.0.Jog·.-.·~t:·o.dém:Lco~ con qui.en quimro d:i.sf"r•..1.t.ar 
., .-.. •\·;,~~::·:¿~!;;. ~- :·>~; . . . ... ,, - ·. '. , ' 

pleryo.mcn~e -_~s~e;- ;:?:-:Cú]r~_-. 

ver·t..i cl•:is son de n1:i. obsol.ut.a 

C)U03' s:i.n ·l;ocla esta 

•.111 estudio sobre esto. comp l.<?J•:i. 

·~1~1nJI: t.:Lc. •::>. d<.,, :Lnveo;¡·l;i.goci.ón • Por Q:t1o re~tero mi. agradQCi.mi.rant.o a 
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PRIMERA PANTE 

POLLTICAS URBANAS Y CDNSTRUCCION 
DEL ESPACIO URBANO: ASPECTOS CONCEPTUALES 
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I ··- b.g__1ó9.ic•:i_~q_e.!:.Clduc;,.c::i.ón del._ empoc:i.o urbano 

Desde 1:-ines de J.os· o.Ros sesenio. 
•.,, .... - ·''' - ,.· ·-' 

u rbo.n a.·, ·f"ue incorpora.el-o en ~e_:(_,:p-~ef)~ci._Ín:Í._~~-:~.º .· ~l·a rl·tist.o. 

:i.nt.ent.•'l.ndo '•..ln 

con·Porm•:ic ión cl~l. 

c:i.uclo.d _ capi.t.a.l.:i.s·t,_o.. 

. . . . . --. - . . -· " .,,- , ~ 

,,., .· ._' - ·'.·····••.e 

comp~nen·t.e c1a:ve _,e-~>:~~-_;_~~~,~~;·:~.:-~_·p~t~-~~~~s de 
- ·---.-.~ .. o-o··;-¡·,-,-- ..-;·~-- ,-. ·-·-";"-.·---~-. -, ·cc-

en J.o. J. o. p r_C?P i:~:~- ci :i'~áril·i;;;~-< 5·¿,c-io-1· -'de 
--~--7:~ ;:~~ -. 

urba_ñ?-~:P- ~9s?.'1'.'~~-~-~1~~·.:i.~<P-ºT: ·M·:in.ue1 

Co.stel ls • · - rec:orr':i Ó- ~-'- eii~~:.t:~-~b:~'~j-~so>' e O.mino de revi!ÍiO:r.:;·:¿.;:~-:t.:j_'comente 1a. 

pr<.>cluc=c::ión acar.lé~li~,~{)c~{J~.~:~a se~: u·~Ui_zando_ h'."~~a~,~~~:t.0.s :t.eóricas 

propias de J.Q .:-~:~!i~r,;.r~;~~1.~}~¿cf;'.~~ber·~1 e J.a ·t.1·<.ra~i6.., _cie/ 1a e,;.cueia 

::::::ª~ºn::r:;Sn'~ ···"~~Y~~i,~~?~~=~:::.er::::::::n::~ •. c1:r~<>~:ci::ª::d:: 
:.::~c1.1eJ.•1 de ~·d~··:¡ó~~~g~~;~~Jfi~~~~i~d~(~::or.-r~·ci·d~·, ú·~··.:_:_-·'C-.~~1'~:.~.:~/'C:_OnCep·t.uo.J. a J.a 

soc:: :i.ol.og dt_o. ~.ir~:;::~:~'.~·':~ '.-¡)L~~~::.~:~~Í..·t,:LcO. Y-~--- ~1-:': d·e.·s~-.~--r-~~-ii:ij; .· d~~- _¡:de.-~~~'·c:onten idos 

en gérmen en ~:~--~-~~;-~-;~:~l:t~~·~~ ... ~ m6. .,..,.~·:1.si:1:,o.··,·; :-r-U.ri';:-.-: i'.:~·-. ;··;;ppc :i c'~n 
":·: 

t.c~óric•:l. 

(.;a.st.e:L1s comenzó 

d:i.sC1..1·t;:i.e1"ldo J.•:l 

J.•:l. C:C)nll.Jl"l :i.da.c:f l.oco.l.. '- E.J. Ol"l.él.im.is de 1a po1~tic::a urbana pasaba o. 

t::>•.J.s t.cn·t.•:t.T"se en 
1 

e:t. concep·t-..r.> dm "poder• e~~ra~do éste de 1a es~era 

de-" :Los agentes indivjdua1es e insertado en el. 

proce•a.o de~ .Lucha de J.a soci~dad g1oba.L como: 1<> c::apacidad de una 

clame o -f'rac::ci<!'>n de :i.mponet" s.;1.ls in"t.et"'<=:~sem. a.J. c:cn,jun·t:..o (2:). La 

po1~t~co urbana como cua.Lquier poJ.~tic::a pQb1ica debe ana.Lizarse en 

e:I con1~eH:·t..o ele l.o. estr~c::tura social, consicler•:i.ndo "dos co.mpos 

7l.)··Ñ-;;;--;..e1-eY...:i .. mos. pr:i.ncípo.1men·t:..e o. ~1:i.s icl<?•:J.S c:on·t:..enid•:is en J.os 
tr~b"Jos de Hranri Le-f'ebvre CJ.973 y 1978~ 

C2) C~r. Nicos Pou1antzo~ C19UO). 
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ano1~t~co• ~nd~•o1ub1emente ).:lgo.dom en t"f't'".l.1:1.cll".l.ci tllC>C :io.1 i l.o. 

<Caste11s, Mo.nue1: e:i :i.nten·t.o por 

s:i.s;·t..emo.·t:..izo.r y 
1 

r:i.qi.dez. o. es·t.e 

efu{"1.ie1"zo se 

c:omp1ejidad de 

·F"orma.l:i.:z.a.1· un 

.. 
lo.,;. 1-anOmen~~:.fr~~tt:e_tend :to. 

que ~nterpreto.ndo 1o. 

cop·t.o.r pud:i.ese ser 

:i.r1c:orpo.ro.do. o. 1o.s tu:n"·:., .. Qntient.O.·s~ c_'?~.C:~p·t..•.1•:i.l.es 
-, .[ ·:.·: ~ .. _ .... -,-, Y o. l.o.s proposic:i.ones 

que e1 poJ.émic:•:imP-n·t..a mo.·t..er:i.a1:i.smo h:i:StO.ri·c·o· ._,_;~--~-~~~-~-r.>'or-~31:>•1 
~' .< 

c:ue·rp tj t,eór:Lc;c-._ ~;' .- c0nl;6> co.s:t.e1 J~s.,. i1·1·l:,er:i.or de1 

:s.Os d i-1=-:1.CUi:;\;;i~J~~ ·~.::~--~;~~--:--:-.·P_r~~~~·t.•-,.bo. 
reconoció 

_,_ :.~ -~!-- .-,~ 
su propuesto. 

en el. 

debe 

mencionarse· q•.le·· .·,s•.(<: ~-~--~-~em.~:: ¿~~~~:~~-o·_ er•:i. un•:i. c:onst.rucción t.eóric:•:>. 

y, rel.•:i.ci.ones de 1o. e•tructurQ 

Ul"'bQOO. Y estructurQ socio.1 pero que 1o 

en o.pego o. un cie1"'to. medido. :i.deo.1 • sino b:i.en .• 
"ciet•ctnr 1~~ 1ey~s-h~stór~co.s o.ctuo1es ~n 1o.s contro.d~c~~ones y 

MO.nuel.: 1'7':1?.> (.1). Por 

o·t.ra. p•:1.1"'tao'" los o.ná1:Lsi.s·· .'h:i.s.·t.61":i..cos. ciue al. 1:1.1.1·~ . .Pr .. ··¿¡:>01"'·t.·6 sobre . .; .- ,·· :. _·-·:-' --. .··· . . . "·_:.: <: ·:, -
cl:i·f'eT"en·t.e:Hs. re.3i:Ldo.d.e5:~. urb·ar¡0;5 ·._d_fi_··:s.os _.po.:i'..ses ~5l~-~t.~~-~-~·t.o.s cent.ra.:t.es 

y \'H'.::-r:t·l-ffH":i.co$'. .. v 10.:i:t'dnrl\ ~~.:¡t-~:·:; __ ~,~~-~;~c:-<:~ión (.2) •. 
:=-... .,. ·:'.· .' ... ·,,º''" ,,:·.,-. 

en e1 r1.ir1lbo q•.ie tomó 1o. 
•, .· .. , ""···· .-. . 

:\.. nvssti g ~e- :i. Ón ... -,_1-~'b~(l'.n·Q·_: ·- ·:.·f,o.·~~i ~~~-me:! r:l e 1:1.n •:l.. impor·t.ante 

(j,) C1-'r. Mo.n ue 1 Co.s·t..el.ls <1977: 482) Adver"lienc :i.o. Fino.1 10. 
"Cues·t.ión Urbana."• 

<2> ~ntre otros véase Co•te11s, Manue1 (197Y y 1981). 
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pu:tém:tr:o. sobre conceptos ya rede~inidos por el propio o.utor sino 

pc:>r•t•J.a 11!'!r> 

:i.nves:t..igo.ci~>n_-- :t,.eóy·:i.ca _·y __ ._ ei:np:tríco. de 1·:i sociol.og'J.o. urbana 010.r>·tist.a. 
- . -· .,._'< ~-. . , ._ -,~ , . 

>mpU:t:¡f :jj;jj~¡,Í~if f Jt!~.:::::::::·::,:::1:::¡3;::~:::::~·:::: 
"J.o. J.~t~r-~~~·~;Ri'[;;Q~+I~~: f.,';,;Útico sobre :tos dÚ'erente: ~rls1'.a~c io.m de 

•.•no.. ·t .. orñi~_i:'~-~~~~~~t4~: .. ~~-~~~~'.:Jj_.:·,: ... ·.<:i.nc1u:í.do lo p~_:f:}í..~~~~C?._~.: --~~o sobre sus 
ro.L!:i.f 1cnem~,.~·( ~0.-í·:i::;·e.1 ."·f-:1.~·::·: ._~le ·>?m.~~~.i~.~·o.1:"·~ 10 _,. i_'e~é~oduc::-C::i .. ~!>~n >::úfip J. :i.-:i.c:lo. del 

::::~:::.· '~=~~~~~¡~$§@r1 r,;~~~r~~j~rI~~~::::~· :: .. ::::::~·::· ' .. :: 
~OT'hlQ • ].~~ .;:;;:in·i.;~~·.-.me~<.:_iii.,:,~ /. i'; i::l.OSe !l\OCiaJ. dom:i.no.n·t.e Y :la 

ru>p1•cdu~~:i.ó11· . .:;~~;~~fu~;;.:j_,~ .~;,,;[? ~~:~d~ rJe producc:i.ón dom:i.no.nte• 
... , .·,.~ ~-:.¡·.·.,\.,.· .. ·~~~:'_-~- -·· ·~- ;--~~.:r-·-

( C•:im·t.G"tl lG,, ,,M~-.,;-~~·Í ·:~ .-·1·9~7 :Y.'.·310 f ~ 

r::11 -~ •• ,nt~ J.o ú'.'bonb}~;'.'·j~,..o;' e\ ou·t.oi- princ:::I pal.men·t.e e1 empo.c:i.o 

poJ.:i.1;ico: urbano. 

•.Jna _que debe reso1ver las 

con t~o.cl i c:r.: :lon eHs no On·\°;•'1.gf".>n ic:i:i.s.-) q1..1e dicho 

repr~cfl..1c:c:i ón gan~ro. ·e:~ -~a<L:··~-~:~·:¡:~~~~f~·~::-;:·r·:>.S _.f:or-mo.C:i.ont:Ú;. soci··:>.les en l"o.s 
-. - :.~;:,, 'f::!.: -. ' 

quH ~ t modo de _P roduC··~:L~~~ .:;¿:a.P·i·t-~~-1-iS-i:_b'._·-~--e-~ --~~-6-m:tnO:n·te. 
no . e: oi-·~-.... ,:ri ·c/i~~ ·-~"-~ '._~~~-.~/¡~;\~-:~'.-ª¿~~~~;~:·_,,~·-en"-: · p 1on Os Y PT~-~_ro.mo._~ •_ 

~-.-- ;;:- . , ,, ... ~¡.¿'- .>- -- -~:~. --~:'."-~-':~-f~- - ye - . -. 

~:;.i.nu c:.-J11~:i.dero.Y.. 'eJ;~_,>p .¡:..¿,:c·e-~o_-_~·:·::~~f-.:(~i·,1:.~:}·~01·(~, ~.e~~:~r:>-.,=- p_·.~ác:-t.ir.:a ~nce~rab_o.·r T1.1e 

r•i1p :i.clo.mmn·t.e o:lvid•:>cfo en'.~1° ;: _;r,·.f:i:i.~:t"~' · .. te&:. cl:ocÚmen·t..;s P,rC,clucidos,.por 

EJ. 6n:f"os:i.s de 

r;.-.i~·t.e11s P.n 

l.o po1:t.·t..ico. 

g1.1beTn~_n1e_n;~~~e~~- ·f"orm--.lJ.~nop~e·~-C?O_·¿,:i,...gócÍa.s· ·de.:'~.e~Qb·'?'.rO:r 

urbo.n·,:i:. Lo· ··~:~n-~·i·-~-~~~,~j_·~~:-: de i·~:iS"' ·a.cciones 

~~ r··er: t.:i.v1:imen·t,e reo o. J. i:zados, por por 
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:lnc:i.denc:lo. de 1o._ m.ocio.Lc>t.1 :l.o. urbano. ~ro.nceso., y de 

Co.s·~el.1s en se, o.grego.ron ].O.$ :i.nves1:,:i.g-:l.ciones 

eHpl.ora.bo.n en -. e1-. ,-irl-teT-:Lo~~: 0

del. conccp~o 

o.l.co.nc.;,s; '"de~ fO:_l.;l.cl~a~O: · pl.o.n~o.c:::tón •.irbo.no.. 

pé.;i. /'~..:;~, ai· presentdr' l1n óné:l:tsis <sobre 

dt-:? p l.11n :i..·f"ic:o.c ión J.os 

: _· ,_ .-':'·- -..::--
l.c·~·-/i-~<=:-~~~c_es _--~_de~_,l.o. :i:·:1:ó.1n?'dO._-_ .. P~~n·~·o.c:!i~'.OO, urbo.no. en Mén:i.co en l.os ciñes 

C:l".'?-~:Ls,. ---o-rrel:e ·u.no. rev~s~~_Of' -~~ncep·t..1~~l. ·en l.o. que 

rec:•.Jpero.· 1os deso.t·ro~i-Os t-e'ér.:Lco~ .. cie~ -10.~ cO_rY..i.~n·t.es ~ng1o-so.Jona.s. 

EJ.1.o cont.ribuy.,. 

pl.0.1"'\ii"':i.co.ci'ón en 

•3 i.ncorporo.r _ concepciones dif"eren·t..es sobre l. o. 
,- -, : •'/ --.-

l.) el. 

co.rac:·Lr~r del. estado que ~a :Lnstrumenia; 2> el. método y en~oques 

de l.o. pl.o.n:i.-f':i.c.o.ción. Sin 
. -·. --. '-· . 

minbo.1 .. go,. ast.,c:a-s . ..-_·'. c·~né;:·E!.P~U~l.iZQC::l.one\!i. o.ún no hon 

1:i.1npl.ia.ment.e pCtr_ :.:~{~.:\~;·~6d1.iéc::Lón ócadémica 1o.ti.noamer:Lco.no. sobre el. 

"\·,cana.. 

b) y vol v:Léntlo -- o. -Co.st.el.l.s, el. otro elemento rel.evo.nt.e en $U 

on Jt l. :i. s :l s ·~ué" 
'; >_· "<.-~_: ·--.. :·. - . . 
·ei.: .co~cíiip·t.o de <urbano): de-f"i.nido 

como .l.a :~.ó!"_gon:t~o.c: ión del. 1:i.qen·t..es social.es 

l.o.~ re1aciori~s de el.o.se con el. fin de prod~cir un 

nuevo sc>bT"e J.o. t~struc·t.1.1ra. socio.1 <9-·Pec:-t,o 
.; . 

pE.-r·t..:Lnen·t.e)" C:o.s·t.eÍ':t~·~~- ·: ' "· 
~ ~o..-..uel.,. l.977. pi~<;J. 310) ( :1.) • el 

recon6ci.mi.ento de 1o. enis·t..enc:i.a de -f"ormo.s de 01'"g1:i.ni:zo.~-~ó~·?· ~~c:_:lo.ir 
. - '·-- .... 

po.r·t..ic:u1o.rmente deso.rrol.l.o.clo.s por 1o.m. c::t.•:i.=-t:-:-s popu).o.res·.--0..(\::;~.rt.·:L-"'7·. de 

rc~:lnv:i.d :1.co.c: :i.c:ines u1 .. bo.no.s 

<:t.) E·N.:i.s·t..c,~n v•:ir:i.os ·~ra.bo.,jos 
canccptuo.l.i.zaci.ones a 
latinoamericana. Entre 
A1:i.c:i•:>. < 1<780). 

<v:lv:i.enda.,. ·~:i.err•:i.,.-

que revÍs•:>.n 
pa.r·t..i_r de~ 

et.ros M•:>.c:l·\o.clo r 

e r:i.-t...:ic:o.ñH;;;?nt.e eat.o.s 
1a eHperi.enci.o. 

Luis Y Ziccardi.r 
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COl")Sºt.it.u:Lo. •J.n 

Co•tells, a la comprensión del proceso de constitución del espacio 

ur·borlo. Par~icul~rmerite, 1os pa~ses 1atinoameri~anos o~rec~an ya 

l.J.l"l•.l. vasto . ~~~l?:e1:~en.c:i,a: ·de·:.,, QcC:iOnes coL'ec:·t,:i.vas 
:\."·'"-- ;_·::: ·.·._ 

Pº" i~si e:i>e¿,t~s urbanos y 

poJ.:t·t.t~~,;.· ~~~:~O.~:i'¿rt '.g~~ef<l.~~:· · pe:mi·~:i.a;, ~~~º,:f~~F"d~<la per-t.inencia 

de 1•:i' ····ic>C·i·ó¡; ·=:de<~·n1+0V-:lnl:i.;en··t.c)S- ·soc :i.a1es -u rb'O.r1ó~·t ;<>.+.:iri~b ién ~ en 
(·"' -\. . ;";-·:·-·--e>_:"· 

?'elación 

a em·t..:i d:l.m;n·s~'ó;,:;d.;,J.:~n.Í.li~is la pT-opu<?s·t;a,teór:lc:a·r.le Cast.ells dió 

· ·1·d- ;P,~~·~:f.~~~-~~c:i..ón de~ r.ino.·· '· -.:~-~~~\j~~-n-~e b:i.bliogra-r-·~a 

haber T-ecupe~~do . 1 .. . . 
pr~to.gonizados por 

1os procesos y :Lucha 

.Las c1o.ses popu1ares- ur~_o.nas· Ü'n ctem•:t.ndo. de 

meJores condiciones de vida C1>• 

ser 

privilegiado pol' la inves~igación urbana. 

c¡uw e.L trabajo académico en nuestro pa~s. y podr~a decirs~ en la 

maYC>T':to. de J.o,,. po:í.ses da). área latinoamericana, se hall.él 

prt.~C>c:upado por ana.l.j.:-:ar es·t.a d:i.1:ido.. 

Cl> Chi1e de 1a Unidad Popu1ar ~ue e1 espacio privilegiado a 
princ:lpios de .Los setentas por ~o investigación. E.L propio 
Manue1 Ca•te11• y el equipo de1 ClUU desarrol1aron a1li 
trabaJos pion•ro• C~r. an~re otrom Camte1Ls, Manue1 (1981>. 
Brasil es otro pais en e1 que aún en el contexto de la 
dictadura mi.Lit.ar de 1os set.en·t.am ae 21avaron a cabo 
importantes movilizaciones reindivicativaa y pol~tic:as en las 
grqndm• ciudad•• 1o que ciió 2ugar a un conjunto de trabaJos 
d• invmmtigacion. entre los cuales puden mencionarse los del 
craDEC y ml NERU. También en Argantina, Co1ombia y México se 
han llevado ~ cabo t.rabaJos sobra la problem•t.ica de l.os 
movimiQnto• sociales urbanos. Un conJunto de articulo• sobre 
1a cuestión puede verme en Revista M•xicana de Bocio1ogia No• 
:.."?/t-34. 
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l. o simp1e en J.om. que 

prevaiec:i.an coyunturas signo.d•:i.s por uno. coiit.:Lnuo. mov:l 1 iza.e ión 

urbano con~l.uyeron en pr~v:Lleg~ar ambos componentes. 

objet:l.vos de esto :Lnvest:Lgoc:Lón conviene mntonces 

eni-'"o.·t..iza.r 1o. o.usenc:io. de una prepcupo.c~~n Sii.n.>iJ.a.r en rel.a.ción o. 1·:i. 

t:ic-.,)nen l.•:lS el.o.ses dQ..Dl.ino.1,·t .. es en 1t:l. e1o.borq.c:i.L'>n e 

Esto no quiere 

decir que no eMi•tan trabo.Jos emp:l.ricos sobre el. comportamiento de 

det~rminados porcel.as del. co.p :i.to.1 que participan directamente en 

1os procesos de estructuración del. espacio urbano C1>• Pero e1 l.o 

no ha ··dado origen a desorro11os teóricos més general.es, con mayor 

inc:i.dencio.:· en l.o ~el.ección de nuevos temas de investigoc:LOn: Uno 

t~Hp1:i.cación ~néc;. p T"oT1.in da es que est.o. orie~·t.1:>.ci.ón se derivo. de J..a 

concepción de - Esto.do •..11:.ílizo.da...... Lo. po1:í.·t..ico. •.irbo.no. es :Lo. po.:t:t·t..:i.c:o. 

cle:t f:!:m"t-o.do sobre e1 espa~:Lo ur~ano y éste es un representante de 

l.os intereses ~or J.o tonto, en el concepto mismo de 

pol.:i.t.·lco •,irbon,.. va :Lmpl.:l.c:Lt.o. l.o ·t.enclmnc:l.o qu~ a.sume .l•:> n·d. s nl o. : 

-r:·o.vorE.•ce1"' J.os :i.r.-t:,er&sem de :La o.c•J.mu:Lo.ción co.pi-t.o.l.im·t.•:l.• El. 

ana1:i.sis clebe considerar, en com~~o. l.os otros agentes ocu1tos o 

Pt."'r. 1o menos no c1oro.mente v~s~bl.ea: 1os agentes ~nvo1ucrados en 

l.a prár:·t..:i.c:a pl.o.~:l.·f':Lcadoro. y soc:io..Les en ir.icho por 

or~entor dicho pol,tico. urbano. 

\Las; mcfls rec::i en·t,es (.>.por·t.a.ciones de Co.s-t.e:LJ.s C1'i'B7> 

nuevos m1ementos de J.os ~enOmenos urbanos. E1 autor 

o·rrecei cons:ldero.'c:i.ones su~tonc~a1es sobre los e~ectos e~poc:La1es 

<1> Kn e1 coso de México véase: 1os trabo.jos de Martho 
Ocht.e:l.ngart, (1.984), Go.rc¡a Pera1ta, Beo.t.r~z C19B1>r Lovero 
Mort¡n (~987>• ' 

\ 
\ 
l 

1 
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l.o. e: T"<·~<: :Ler.,·t.e 

o.ctuo.J. ~evolución -particuJ.armente lo. in·f"ormá·t..:ica.. 

E1:1o·t..o s son de :i.mpor·t:.o.nc::i.o. cen:t.ra:i). po.ro comprensión ele l.o.s 

moeli~icaciones qu~ en J. o. 

Sin embargo, estos 

n•.1•~vr.>s t.1"abaJcis deJ.. a.u·~,~r~- .~~-- c·.~·nt'r.iS-:.· ~-n ··~J._' .. ~·:·6.-néi:t·Sis dé los 
1 . _--.---- -.----.. ___ :·.,_-._~--- -:_ .. ___ ::;-:-=-:-:-~:~;-7'_,,___ :;;·,·~-~:;,.< '.";:.'.,~1~·. ,._ .. 

d;sa.rro1.1o<>,·t.e~roo1ó~.icS!~·q•.1.e) ,'(',"!<~~,r;··· ;'.~~c;'~/;.;.clo, nll.1nelia1mente; 

pr~OC•-\pac:t-~~---... lf>~~ ~~>~,~p~-c~·~: y~· ei':~ __ t·er·r·'i·t:o-r~:~ :~_.,l!'.'q',~~-- ~::r~~-~~'-:t.7. YO. 
• ~: - ,-,~· :,~ c. ' -. ' 

es 1•:t cent.rai" .:~·,._ -·· ~- ::· 

Los Cle.,;~,_i-';,;):i.;;,¡' t~=ó~:Lcci'.s,·:L~·~f~ial.es ~e c.:aste~¡,;¡ e'nco':'traron 
- ' . . __ ._,;_. ··.· ' . ~t<;:::~ ~-~<: ;-' 

J.ns rep re'sc-n·t.an··tes , de· 1a·._ :.-_+,eo·~·;¡_,ti ·. d~+ 
.. ~· . . .. 

E:st.ocio- una- .~-~e.pu~.~~~- -~·~~-f:j;·~·ci?·:·-·;:·~.'J: ·Po.ro. Jeo.n Lojl<ine ('l..9.79> 

poU.t:L•=a .• •.1.rban.a . É>><:l~.e;;:¡:~;í,~'j~cO.r previamen·t.e cué:Les' :s¡;,; 

·f'1.1nc:iones·.qUe ;cUmP_1e,:·e·;r.·-·. E:5:t~~dC<::en l.o urbon:i.~oción c•1~·¡-td~i:i.~-~~-·~ 

1a 

no 

en 
. :::.· _,, .. ·_ . -

cap:lta:L:lsmo morio~61ist0. de 

1a 

J.o.s 

En 
. ' ·~·;:): : ..... ·., ::: -. "" ..... " .... :· .. 

:to i>und ama.ntal. su .. d.~Sa.·r.~o~~C; .. ·c;onsidero. J.o. o.c:ciOn _g_ub·e·r.~?-m~r1-t0.1 en 

l. o. e reo.e: :i. ón .. cond:i.<::i.ones ele 10. 

p rocluc:c :i.c!>n .. ,. po.r.-.1 c:::-s·t•:t inves·t:,:i.go._~~:i.ó':'_·· 

C~uedc!Jndonom. Sól.o en ·su conceptuo.li~ación sobre po:ti·l:.:i.ca 

•..lrhr.in•:>. d•~bc:-mos de Lo.JI< :!.ne de 

o.dller:lrme o. l.a c:r:i.:t.:i ca. q•.J.e e·F"ec·t,t.:11:i. C•:i.s·t.e:L:r.s l.os ·o.nál.:i.sis 

-t!'1.i11 e :ton o. J. :l. s t.o.1:• •. 
: . . 

A_~~:.l~~~~-mo _t.:i.empo,. se d:i.s·t1:>.nc::i.1:>. d·e· .. _aciuel. ·a.U:t.or,. o.1 

lo. in1..erVenc:i.ón de 1os o.por•:.. tos en :10. 
-·:;· -- ·_-

organ:L-=:ac:Lón c1eii · e.sp·.;.::=·:1.C> no .p1.1eel•" ::tin>i·t.o.:rse 
. .... --- .-~' " .. ' 

urb•:>.n•:>.. L•l.S p·c-.i.~·t;:i.·C:,:>.5·-_ ;,úr~o.nos.!-~'", de 1os' E;St•:>.dos ;. "ca.pit,o1istas 

ci~so.rroJ.1 .• :ici;;:s ~·~>:;: unE~i;;~i •• )';}~vp~ ~~ t1'e.· ·· ,i;í,,;ne~o.1:1.e1.~~1 ·t:.eor:1.co. ·son 

'con·t.raten·d~~:~-j~ci,~.--::·~~-_··:~ ~ko.-d~~~:·.-· poi: c;;·:L ·' --p_r.op~'O ¡.,,od.o de· p rodl..Lcc :i.ón 

car> :i.to.1 i.m·t.O: «~aro.:. r~~.~·~~a~·~-~ ··~::t,-~~ • ..\~r nego·t.·ivos -en el. 
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.l.a. set.1 r•?go.c ión y 1.0: 

•.LT'·bo.nos'" CLoJl<:i.ne,._· ~e.-~n"--~,~l.:S;'?:~~- _··i62) ~ P'·~ra. s•J. estudio Lojl<ine 

propone un c1.1.erpO<·d~.){:ip6·t.C?S:i.·~. Con-st.r•..t;i.d~~-··-·efl t.orn·o a ;rlc>s eJes:' a.)· 

e1 contenido de·1~1 .. ,:\p~ii:~
1

icO. 1~rl:iO.r1ci y b) su .¡;;:~c:i¿~ soc~~l.óg~ca. C> 
- --".;. :~'~ ji_:.,i~-~~~ ~l==:~¡o::c- -: -. .e -";. .• " ~-' '. ,,..; --~ 

sea. su e-(:Oect.o·:_reo.1 en_-l.0. s:l.t.uo.c:ión u-rt>·an·.o.-~ .. de~~i-o.s.-·d:i.-.¡.er~r.-t:es~'c1"·a.·se·s 
soc i •:l l. es. ' · .. '·. ;~:~.-"-... -:_~~f.'i ·:~::~. ;.·t:: ·.·· .... -.·:·.-:: ~ ''._~'.:~ -~:: ~--,- y~~::-~: e, ·:::-~. 

·:-,::;~,. -::· ·.:" ':r; ·, -/< _,~ , · ·-.:~:.: -<~~-L. ~t~:~:: ~-~, · --· 
·IJÍ.S>·t.i'ri·~-~i~ ·-¡:~;m~-,~.é~ ·-tr.éS. di~1en~¡~-.'.-:~·~:-;-'.~f~::;;io::<'P'_ci-J.~:t.·'t.i'co.~: ~.lrbo.na que 

sen; 1 > un~'.~:1: .. .{~:'.:i.ón, p1ani~:ip:u:tC:,:r-:• ;,¡.:í],~i~ Ji'.;":~:t1ó~;·opercic~~~o.i • \ 

que co.~~·~s~.·~·~-.d·~-~ ·:~i-- .Conjun·t,Q.-- cf'e -1-~-~ /~,-~~-J·~;¡:~:~~-~;~1~:~:;'i:¡;~,::·p~~--~< _ i_~S :;::~-,U~ieS 1

\1 

:i.n·t.~r~~~-~~-~.~-s~::·¡:~~-~-~--j_e··r~ y; ·Ju'r:i.·d iCO.~~n~,~ -<:,~~~-~~:~p~~~-t~~,c:,:,.;~;·_ C:en:~~r:-o.i·~·-_; ,-,y->: 1os 

o.paro.to~':.,;5-1;~~~ies :Lcco.1es :'en· 1a ;,,:,:9¿.i.{¡':iJ~:¿;¡¿~,1--~~i/: .,;~~o.~:1ciY.,.~~bcinc )' \ 

3> una d':imQñS:1.·o~-~:~~.~opio.m·en_·-\#e:·_~u.~.~~;-~--~--~:~~:~¿·~-~-~ ~-ü~~'._·:.\~o-nde·ns·~>::;T~-~~~-~:f-:'i-~~Q- i 
y mide : l.cs ;,;:r::ei:.·t.é>!i .s.,;;:;·iaieSi ;~~n; él. ~Si~o.C:;o:-:- d.;,< 16.'c:??o:l.~eJ:,. ! 
p1•.>n; .. ~ic~c:l.ón urba.."o.;;_'cipera;,,i;,,n~s~ cÍ;,.. -,.J.rbo.n:i.sini:> <LoJl~':l.ne,; .Jeo.n; 1 

·:··· .:•· 1 

;t 979;. l. 74 f ·-~:·e--~~~-~::. d ¡-~~:L~'¡;·io~ __ ::.:_f'.ry_·~]. :(~:i.c:o. -seré ret·o.n1cid•:,_· ·~\3;t·'.>'P ,~-~:sen·t,Q. r 

n1.1ec:i·t.r6.S h:Lpó~t.~-m.:i.~S. de·- ~t.r~~~-~J~-~'·"~·y:· op'er?-C::i<:>no.1:1.zo.r_. nU~~,~~:~~-. ~'o.~i\:l.bJ.e 
i: 

po:t.:t.·t.:ic•~ úrbo.na. .-
·:<:;,·:--:;::·.-: . . ' 

I En meclicle:i. me·· -,~:.:(~·.C<?_:r~pC>.T--•:_>., 1.1n•:.. ccncepc~ón d~ p6~~tico. en 

J.•:> 
1 

cuo.1. P-1 Juego 
' d·e .: ias. .:d-:Li=-e-.,..e, ... -.~-es ·f"11S.r:·~·1S:· __ ~oc :i.•:l_l.~S 

- .·:·;: 

el. :i.n·t.erior· 'm:i.snio.: ·del.' · · IE:s·t.0.d o - y 

.. e>:t.eT'"i.Or:ido.d":. 

en 

no en 

C:o1e~~:i.~~;~·:. ~,~ol:~·~(~.~-~-z-o..~JO.~ po~ :~o~--\ .. ,o~~n1:i.en·t..6s ........ ,.- -· ... . · .. :'.'. ,_._·: -

lo. concept:~··a~:~:dd~~~Ón de Co.s·t.el. 1.s.·> quedaba. 

de es·t..o. pr:i.mero. dei'inic:i.ón Les 

movimiP-ntos socio.1e• urbanos ~ue~cn discutidos por _LoJl~ine en 

c:i.ert.o. medido tongencia1mente ~l. concep·t.o de po1:t·t.j.ca. •.lrb•:ino. y 
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buscnndo otro int~r1oc:ut.or: n1nin Touraine. r:::m.c:o.p•:i. o.1 ob,}et..:Lvo de 

·!:..ro.bojo en -.est•:i d;Lmcusión pero po.rec.e 

:i.mpo.'t~t,o.n·t..~~- ~~~·~~-~:~ _ .C\-:1~ _ o.1 in·t..rod•.ic:L~. Loj\(ine 1-:>. cuc:t'stióri. de 1os 

mov:ini:i én·~;;..s;J',;c,'c:i:o.,1.;;,. sÜ.' prcoc:•.ip•:>..;,i~;., p~r l.o •.irbo.no dei':i.nit.:ivo.nlent.e 
1 ,., \• -~-

q •.Aedo. .-or:Ú:].-\#o: ·t.·-~_as.·.-·t\nO.::p~·eo-cupa:c:tón·-~,pO:t::t t..ico. .P•.1.ndo.mP-n·t..o.i.: io._ -·:t.:r:t-?-dti 
, <:>··. ---.. ·. -:/··~·:·-.._>_;~: __ -... -: ""·~,-~_-: ,._.:,•;;; ·:~,.!,.':''":\';·,• 

E.1!\ta.d o-mov:i.n17:'>!7~~-~~,;~-~- ~~::~-~f .~:i~~~-~f\~~~~~~~~J;~ '.~(-~--e~~l. :t't:t-co. L~~~: _s_•~J-~~Os 

:::::::~:~;~:~~~l~1i4~~~i;it~~1~t~~21:~:~.,::z::2=~::~:~~:s:~: 
c:o.rac:1.eriz0.do.m i~omo :~·3; ~.: .• i;-~"'f~P°::~c:;f J.o.ff~}'\ ·~"'. ::_:int.érm:i."l:.ent.es • en· J.o. 

dócndo. de ·ios o.ño~- sesen·t.Q.·':y;·· .Uno.··'·-·d--é~·Q;dr.~: ",~e'5P•J.é$., deben ser 

:i.nt.roduc:i.ció.s en, l.o.m e~~ re~:i.~n.,,': p.i'r-l:;}'cio:i.;:1.a:s, 1 :ib ro.das contra lo.s 

.Po rn10.s de dom:i.nO.c::i.c!m prop:i.o.s '.de '10.::.,;~;.i~<l. de' in·t.erno.c::i..ono.lizo.c:ión 

de 1a produc:c::i.6n y el. :int.erc:ambici' < ¡-, ~-
' . :'<.· . ' . ;~ . ·. -

E1 '>n.'.>1isis de 1a po1:1.t:l.c:o. ;_;_rbdn_o.'.d,e'.l n\on-op o1 ist.o. 

de? E.st.o.do no pod:to.. 

de. l.om 

n•':l.Ciona1es en 1o.t:l.noameric:o.no l:i.m:itÓ.ba su o.dopción~ 

Por e.lle 1a propuest,o. de LoJl.~:l.ne puede ser 

uno. perspectivo. metodol.Ogic:a en l.o. que 

en 

Un ól.t.imo ·a.1.i·LC"lt'"- qU.e debe c:ons:i..det'"o.rme o.1 '?'-no.1_i~o..r. e1 ccif\cepto 

t:l'~ P'"">:Li. t..:i.c:o. 1..1rbono. ~n re"l.o.c::i.ón o. J.o. :lnci.den,ci..o. q•.i.e ·'tiene su 

< 3.) C~r. LoJk:l.ne, Jeo.n <1979> c:ap. 6 
Áos movimientos snc::i.o.l.es urbancis•. 

i 

\ 
1 
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pc.;•nso.mient.o er1 1o. p rocl~cc: :Lón 1a~inoamericana em Jordi DorJa. E1 

i1'l·t,er<~!P. C?rig:L1"lo.l. de ~-~·t,e cJ. comprender 1o..s ·f"ormo.s de 

procese:> 

'J. os_ e-r-::~c:~~;.;a.~·~·.:.i·rbo.n os 
c.L•.>ses P,º~•..L1are.s ;,•-urbal"la~ "'n . e1 con·i:;.'?t'"';-~ ·;;~e_i __ .• ft';:>nCl':-'ismo 

<Icor._¡o.·~ .:;:!:~·-?.··_.-.-~.-~-:·i .. ·'i.'f1st;Q.·1~-¿-:i.Ón de1 . ;:.~~;'- (F,:~~·><::.(.~' • ';:._; . 
'J?~-~- d_J • o·t.ras 

orgo.nizo.ciOn y 

ele l.o.s 

[¡~:~~:,·;,:~·t;;!jt~·~;~ ;~,f~~;t~oc :i. ón • el 
• .::<·' __ ;;·::;~ .'•;.:~.::;.:_ .. ~.<:-:. 

if?.';;:lvil.eg:lados 

:~~~~~ _ ~•.itor • lo. 

si.ende 

el. n.:.c1ec:>. de J~ ~~~~~~~iiT~~F::Ji =Lii_(·i.:~z-~;~,eñsión poH~ic:~ es 10. que 

pr~va.J.ec~. ._, . ":-.:. ~- - ·"-.·:.. 

Lo :i.0 n\P6r·L~n-te··, e~-~~·~~-ue· ,.~~-i~:;:~~i c'on-ce-ptu.:i1:tz6.cio'neS o-f'rec:i.eron 

pe rsproct:i.vo g 1obO:l i_~-~d·b·~-~~~·. ·~ ... d·.;;·<:_:. ~(~·~;:~:~~~·-· ~~i:!~.Ó-~H~~·o~· 
una 

urbo:.nos y de 1as 

•:l.cc:Lones del Sin embargo, :Los estudiosos 

Lattnoamericanos casi nunca s~ p:Lantearon como objeto de ané:Lis:ls 

l.o por l.o. genera1 se J.imitaron a estudiar a1g~n 

Cpart:lcu1arn>ente v:l.v:ienda.,, ·t:.rt~nspot"·t:.e y en 

serv:i.cic>s>. Quizé por ésto mismo 

l.o~ resuJ.t•.idos de 1a :lnvestigación urbana aportan eLamentos desde 

l.lflO. p t•ob 1enH!l-t,ica. p O. T~.~:i.C::U.1•=>: T' y por: o con·t..1 .. :i.l:>•.lYf',,n d:i.sc1.1t.:i.r 

p 1"ob J.<omo..s más genera:Les tal.es .c~mo: n o.·t.•.l ra.:L eza. de:t 

imp1ementar dicha pol.~tica, sus v~ncu1os 

c:on .la.s y ~racc:lones :lnvo1ucradas· en est..os procesos 

social.es, ~~ presencia de in~ereses inmediatos y estratégic:om en 

el. ju1~go A1 mismo tiempo, Las re1ac:iones 

en·t,re l.o. po1~tica urbana y determinadas Vracciones de1 capi~a1 

\ 
\ 
l 



25 

ca.so de construccióri-' es uno. cues-\#:i.ón no 

r.:on,,.:i.dero.dQ .c"!:~-:l1"',.Pr~i"!.1nd_:i.cl':1d ,:que n~"'r.ec.,,_ ni. en :tos cleso:irrol.:Los 

teó~?.cos· ni" en-:.-i0.>.::~':1.n·Ve!s1i:LC;io..Ció'ñ emp:trj.c:·1~::· - '. __ ~·-__ é-~t~· h.o. S:i.dO l:is:t no 
;.~ '.~:::1/:\~~º~.e:.:',?X; .. '\<.>·--:'·.~.:~~<\;·::: ·>:. · :-"<'.. ._. · f ·· · _ . 

ob~to.1-.t.~-~~·~""~~;~~ .;'-.~P.f.~-~h~~,?-~:i.01:·H:H:;;._ ,-t._e~~:i.,co.s_ f?Hi.st..en·t,es ~sobre _e1 ·t..ipo de 

::::::'.~~$[2Ji:~t[.jf¡n d:~· 01~:~~::::re:::~~0c1ey c1:·~=rm::::::i.t;:::ti~: 
'!-':':·:;, -:e:- ':;'<i ,; 

1.1.t·bon_~"~·;:- :i· ~-;: - ~ 

o.utores que descl~ uno. perspectiva mQrxistQ 

hnn :Ln-t.roJuC::lcio :La p rob 1enHl>'t.ica de~ 1a prod•.lcción ele bienes 

y més genérico.mente la cuestión ele 

:t.a o.cción ·---cle1' Esto.do-· en 1o. creación de :Lo.s 11.amado.s •condiciones 

Gus·t-o.vo Go.rza po.rt.iendo ele lo. 

dc·f'"·tñ:tC_~·.º" __ :_m~_\_>t,:i.m•\#-;>. or:i..g:i.~ci1. _hO.- de·Pin:i.clc J.o.s c:ond:Lciones ganera:Les 

de 1"' proclu¿¿iOn.como •todas :o.que11as condiciones materia.les que 

h.-.\n de~ pero 

q•.1e 1"t<;l prc>d•J.c:c:i_ón .i-"..~fJrnO!!l de la. 

l.968: i33 i9EJ5: 204>. 

QUtor elaborQ una tipo:LogiQ 
- - ._,_ .·.- ,-- -

q•.ie s~rá re·t,omo.d•:>. __ en~·-'~-~l.:_:::~_~Opi·~•_¡l.·~ :C1. 

•.J.T"bo.nos· 

po.~a'Caste~:ls 1a eMistencio. ele un tipo de bienes 

~~o~ bienes de consumo co1ect:i.vo- otorgo. mo.yor 

.e•spec::i.·F'":i.c::l.do.d •:1 s11 cle·F"in:lc:iOn de 1o •.1rb1:1no.- r:::n e·f'"ec·t..o,. 1o· U.T:banc 

er1 ·t.1:in ·t..o espQcio ele reproducción de la ~uerza de tro.baJo, rec1Qruo. 

q•.le ·:~.l Esto.do co.pita1isto. G•J. c:o.rgo 1.o. p·rcvi~:i.ón de un 
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c.onJur1to de 

v:i.viendo.). En esto ro.d ico. J•.lst.o.nlent.e 

impcor·t:..o.ncio. .. de lo. po;t.:i~iC:o. ~.1;._rbo.no.·.·· ~~. ~~n~~ ~>tp,:e:sión de la o.cc::i.ón 

que 0.7'•1.nu~ 'e.1 E~.-t.0..d~o c:6m:~ or,~:~n.1.zo.dc?1> deJ>.··'proC:eso de c:ons1.1mo en su 

c:onj';int6-· .. :(Ci~:¡~-~ i:s_P_:~ ~; :r--10flU~i:i.-~ ~1'?~i'4-;-~.~~!;-~ +-- ~l.:-~(~Q~·t..or- d iSt.ing•.ie con s•.lnto 
• :<> i2 ~--·~__: '.-t:L· . __ .,,,_ 

prcduc::·t.iv6;. :1:nd:i.v:l.duÓ.1 :··y.;'d~:·,;c l.ÚJa-.:.,_O.'ií..td:i.endo o. o.quel1os bienes que 

con·t.ribuyen • re.;.pec:·t.'ivoj,,!l!~".t.~';:>\ff~d i';{·~~pro~;_.c¿ón ~e J.os mecl:i.os de 

prcduc:ció~. de -- J.~ i>.::~r5Jjj, ~,';· -~t~.t>'O...i.;. 'y ;:.:t cons•..tmo ind :l.viduo.1 que 

e><c:edeo l.o. .' -·~mo.·t,iS-r-0.Cc:t-O·n-t~:·:·: .. de~:,.>- -~,~S>: .. ·-ne~es:Ldo.ciSs esencia.les" 
. --·:;.·.·-:·;' .;¡..<_)'. -·,:: .. , - - _,._ •• .. ·• 

hist.6-ri.cO.ment~"det.éT-m:L~o.C,f~~S-:.\::t PO.r.~:_ i·a<:f~í;>_r<?~_~c~:i.~n ·_·de l.o. .Puerzo. de 
··- ' . 

·t.ro.bO.Jo <c:.onsumo····s·u»nt.u.c;:1 .. :tc > ·-\~.- ·:.L~/q~·~·-·- .. -·ér\-r-_:_~·.\:,j·~º; ·e~: .e~ e:t 
.· ,., ·.-.· 

n1on op o1 :l.~t.-~ ~d~ ·-É::s·~O:d ~--~~-.. :.:~~"- ·-:..~~-~'.·~ p~~¡:-~:~~ -;~ .. _:c:~n·i1"0.1-e$ s.e 
.. 1 
·f'"ormO. de 

co.pito.l.ismo 

OT"i.gino. uno. 

:i.udi.viduo.l.: 

cóns..:..mo_ -e: 10.r~.O:m.e~t..~-:: i:~-~.f~~\ ... e;rú:·:t:-Odo. :'y ·h-o.s·t.o. 

~:-~0·~:·5~-~¿~·;; :~-~-i.-'~~ti~o" -~ 
cont.ro.p1.J.esto. o.J. 

C:fJl\SUlllO Po. ro. el. 0.1.J.t.Or 

"'cons•.J.mo col.ec:t.:i.vo cons1.imo".· cuyo 

: .... ~ 
·l;ro.vés del. mel"C:•:l.do s:lna"·_,,:,_·.:{;.:_._t.~~-~~~"V"_é:s;_· .. "~-e~~: o.p•1 ro.·t,o dsl. Esto.do"' < 1·974 > • 

l~l E:s·\;o.do co.pito.:ti.i>·t.o:.· se; .... h.0.éé-:é:'O:rgo de 'lo. 

b:i.enes porque. era .·t:•:lnt.o,~·:.;· -~~~:¿-~:~~- .;"'?- t11so. de 

prod•.icc::l.ón de est.os 

beneVicio in~erior o. 

ia n-.edi.o.• co.T-ec:e ~Je ~'. .. ·-_·:i.~_t.eY.._é.~---po.ro. Fi:L co.p:Lt;o.1 privo.do. 

su bieneS :i.ndispenso.bl.e:s: po.~~ J. o. 

rc·lproducción de 1o f-"uerzO. 

su p rov:lsi.ón. En es& proc:eso se de•vo.J.or:i.zo. uno. parte del c:apito.1 

social -mediante in~ers:tones s:Ln ben1r::?·P·ic::io- contr~~Uyéndose a 

·t..on.o. de gano.nc:i•:i.. del. sector privo.do o, por lo menos o. 

coil·t,ro.T"res·t,o.r 1o. ·t,endencia. r.Ject"ecientc de l.o. ·mismo.. 
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Co.mtel.1m. mcus1..ie1'\e -t.Qnlb:l.én que em. n~cemo.r.:f.o cl:Lm·t..:i.ngu:Lr ent.:ra 

~L•:>. producciór:'.:·cl~ m~d~~~ de'· .. consumo y,. __ e;t. ·P~._oP-~c pro.!=e~'?- d(~." consumo. 

EJ. én-ra.sis de1~~· __ ,:i;~~i·i~s':f.s·_;.;:_j_de··~:C'.;:·5t'~ii~_.'._:~:~se_ :_~i:t:óo.'_ ",._ ~n~: .. _1c;tn~.~il-~-~Q -~·c~rilo 
':::.. .- ·-:~·: ,_:-. --.,.~·-·-.·~·-·-,,·, . .'; .. ·.··'.·; -:-:; .. : .. ·: ... ~_ .¡·:~,. ,.-.~ '","" '. ·.··· •' ;- .. ' ... 

es·t.os b~en,:~;~¿~;'~~~~~tv;('.~~-,,~~}~~~;f~'.f~.F~~1-~.;. ·~,' •. ,~-<-. /.~eprfrJ_':'f:§:i;~:~i-"<~f;.: .. J.a ·. 
f"ue.rZO. de··- __ t.ro.bo.-Jo·.~~-_cum¡:jl. ieondo -.~-~:;:510J~-~-f':Un·ciC>n :·;s··-r-~~e "I: $~:l:i.;~-:l~\:~_}!:~-~ :L'reC:t.o·. 

::::::~~~:~~~:t f :it~r f !tf l~~~~~~~f~~~r f ~50:::==::~,,~:~f :~::=::: 
l.o. • · p;,,l it:l.ca ,,.;, rb'O.ña'.: ;,ien ,'·. to.nt.o 

,_ ~ -. -.:> ~.-, ~ .. _ ·~·,-.: 
ges-t;..ión en la 

de l.a 

c:ons·t.r•.J.cci.ón de 

no ·:r.o. m•:>.neT'O. C: e>nlO orga11iz•1 educo.ción. o-f"t'ece 

o.s:i.S·t.enc io. mC:-cl:l.ca- o -' por;t:.:l.c:l.oa en servicio de ·t.ro.nspor·t.e.. 

c::o:Lec·t.i~o •. 

E1 trans~ondo de nuestro aná1~s:l.s es 1a manera como la cr:l.s:l.s 

se t.r•:i.duce en un de·t.er:i.oro de es·t.os m.erv:i.cios 

Hanue1: 1981 >. E.n e1 coso de 1os paises 

cwntrales a ~cirtir de med~aclom d~ :tos seten·t.a. la reducción del 

es·t.os reng l. enes del salar:l.o 

.-.' "'.::' ..- ._-e;~·:, 

,,e!.:..t .. ~ _ :~t.;_ro.bo.~·~:-;-'.~- ~·e·:· c_ol')s:i.dero. e1 comportam:l.ento del estado en Héx:l.co 
.... , ,_ 

en los momento~"de auge o de crisis el. periódo 

est•.id :i.a.do. -En::~esc.·t;e sen·t.ido,. :to. cons·t..rucción de obr•::a.s póbl.ico.s no 

solam~nte es" c6nsiderada como un g•:is·t.o 

·ec:q1"lomi1::a., es 

·i=-rt?c::•L•:!n e :i.•:l.. 

uno. 

Por 

p •:i lo.ne •:l. de reo.ct:i.vo.ción 

01;1'0. p•:irte,, es 

s:Lno q•ie,, n•.lest.ro. 

1:iccion•:l.d•1 con relativo. 

en·F"o.·L:Lzo.r c1•.ie J.o 
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eE"~co.sez y de1..icr:i.oro en e1 acceso medíos co1ectívos mon 

co. rac·t.a-1"':i.s·t.:i ca.s conipo.rtido.s por 'J.t.l.S popul.o.res con 

a.r.·t..erioridod o. 1o. cr:i sis dE! -, eS.t.·a.s- (IJ.·t:.ir1"10.s déC•:l.d•:l.s,. es decir,. no 

son 

.Jeo.n Lo.JI< ine 

del. Esto.do en . re1o.,,;íóro a\ :l\is· 60.i>it::;.i:i;.;.·t.o.s p rivo:idos y o. 1 os ef'ec·t.os 

y con·t.ro.dicCic>nes -,.c'r•.i~::·'.~'.~~d~:":~-~~¡·-~:g:¡:~r:-ci~ -_<;íener•:>.n sobre el. Proceso·. _de 

urt>ani;:o.ci•~n co.pi·t.~f:L~-~~·")''~/f~~~ ~~;:,, perspec-t.:tvo. ,;>obre ei ~on1;a1m~ 
col.ect.ivo. Par?- '~.,,"':t..e. ';;;.ü:t.o·r·, l.~ · -f"•.mdo.men·t.o.l. Gegún lo. tr0:díc:ión 

nlO.T"H:i.tst.o. dim·t:.ing..:..i«r:::_ ""~)-. ;.'i~~~ ·cond:i.c:i.ones q•.le per~;i;t_~~~-, l.o. 

pro~~~ó ·de'. pyoduc~ión en el. interior d7 10:/,in:L~~d re~o.1:i20.c:ión de1 
1 

de p1"r.>ducc:i.6n 

que pr-rmi-t:..en 

y b > '.io.s·· -.._con'di.r:iones gener•:l."J.es de 

10. .reol.i~·.;.C:·¡o;:, y e i rcuio.c :i.ón del. 

ia, p ro~'..;.~~::1.ón ~ 
E:.n 

r<.;)lo.ción o. es.·t.o. ínter~ ~.,,1:,~'.~ión consit:IE-ro. ~l•.J.e es 

errónDo.,. "'pues genet"'o.1 de p 1·oducc ión · 1o que 

de.Pi.no .Lo.,;> condiciones genero.1es,. s:i.no l. 0.111 condic:i.ones 

mo.terío1es extcrno.m o 10.· un:Ldo.d productivo. en que se sustento.• 

En esto conceptuo.1~zo.c:ión LoJKin• conGidero. que 1os medios d~ 

comunico.c:l.ón y transporte ~ormo.n po.rte de ~stos bíene~ 6sen~:lo.1es 

•:l l.o. p rocluc-c:Lón ri;,c:lb:lendo .. mecliCs· de 

c:lrcuioc:lón m~t~río.i•. En 

o.greg·~rse o·~ros q1.J.e,. j•.1nto 

1o. e·t.•:ipo. ,o.c.·t.U.·:i.~,·. d~_:L ."C:•:)p:i.·t,.:i.:t_iS.mo. ·d.~ben 

con o.queJ l.os,. po.san o. .-f·"'ormo.r Pó.-rte ele 
. . :-,.>- - e 

J.•:l.S :L:J.l"\ma.d•"l.S • •condiciones gene1'0.1e!n: ·· Clf:!·:·._1•:i: prod•.J.c~ión .. : 1) Los 

mc:clios de 
; •, .•' 

nlmdios de producción Y raoproduc:c:Lón de 1as ·Porma.c:i.ones 
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<:La •:J.g l.onteT"'o.c: ión > <LoJl<ine» -Jea.n t 1979: 

115>. 

El. autor presenta 1.1n conJ•.int.o de cr:L·t.eriOs q-•-:1-e .. espec:f.f"'ico.n a 

ens·t.os med.ios de consurÍlo colecti·Vo,.y. qi~e.·-:son-;~·'0.')- «z;1"·:\,Q10r c:ie 1..a.so de 

1os med:L.;;s - ~.;, consumo có~e~~i~o ;\;;'.i,_ &i~~~;~ ~~~~ a ·,:,~o. necesidad 

:::::j~i~:¡:;io:~~~nd~:;f ~J·.Z~~~::L~~:~{:f o:•~~t•• .::::::º ~ue ,:: 
·t..r •. lnsP_o"f~é-.ni:c'01eC,t;:1._VOS. ~; .. ::d.é\PéúS..,.Jér-óS,·;·.~ ·1 oG _ -~~-ü:Ld·:i-d.65 hosp i -l#Qlo.rios o 

.. - '· , ~: ·.' , .:,. , 

J.o. enn..e'ñ'anzo ,-~mc:Ol.cir-/-15oh<··~a.1·o"re·s; de •.1so ··col.ec·t..ivos CLojl<ine,. Je•:in: 
. . . . ~.' - . , . . . : .. :: ::::· ".. . . . .,. : . - . . ; . . . ' . /. 

1979: .. -,~1-~~> -~, __ .:· 'b->·~<se 
:;·, .. ':. nledios que no s<~ dt.?"st.ruyen con su 

consumo :Y .- - Clue:,_.pre!a'en:t--o~ lentitud en s•.J. renovac: ión le cua.1 o-f"rece 
;, . - ... ·. , .. _ 

un•.1 •r:on·i"abi .. l:i.do..d c:apit"o.1im.t.a. nu.iy esc:o.sa.• y e> suponen val.ores de 

usd comp2eJo~ (diF~ci1mente divisib1es>, duraderos e inmóvi1es. 

•:ic:J.ara cJ•.le no d<~be c:or1·Pund:irme .los "•~di-1-'ic:ios 

escolorem hospitalarios, cu1tura1es, equipamientos para transporte 

el<~ pasajeros,. vial.idar.I y servic::ios diversos cr.>mo o.gu•:i., 

el.ec·t.ric: i dad• esos equipamien·t,os n1•2terio.1em, produc:-t.o.S 

smpo.ro.c1os de1 proceso de pror.lucción rle l.os med:i.os de consume 

co.Lf'.!c·t,:i.vo, no deben en eFecto, con~unciirse con J.os servicios y 

pr~stacione~. cuyo soporte materia1 constituyen" <LoJKin~. Jean: 

:t.<;•79; l.27). As~. lo Fundamenta2 en :La comprensión de lo urbano es 

J.•:i pos:lbi2idod qu:z. o·f"rece 1o. ci1.1dad det._':!.tJ..!..omet .. o.r- estos V•:i1ores de 

r.:onc re·tamen·t.e 1o. Tormo. como e:L Es·tr.l.clo PT"oveymndo 2os 

mismos está 
1 

gunernndo eFec:tos úti1es que, 

:incidiendo en el proceso de valorización del capital 

aunque nece•ariomen~e comsumidos por 

ele traba.jo 1:i.sist.encia> no 

vo.lor a. J.•'ls merc•:inc::í.a."5-, da :r.os <J•:is·t..os imp rocl 1.1c:t.i vos 
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cte c•:ip :i.·t.o.l. po.y•o._ E<oc: e o. t'"•1) que -f'ormon c:o.pito.l 

Un_ o.porte :in·t,ereso.nt.e de Lojl<ine.".e-s --el. 
_-,_----'-.-.:-·-

ini,rodúC:.ir en lo. 

cliscus:Lón 1.o. ·nC)C::i..ÓJ1 .. d~·-·~·::~·~~~-~~~.r:_=!-·!~-~1-~~º~~:-~-.~·::_(q'f._P-
diT"c~rcntes cond:i.c:LoneS <-: g·e·n-ero.l.eS o.- l.~ó:/'p-~6,·c;,~~~i_ón •', Sostiene 

presen·t.an lo.s 

"1ni.e~·t.ro.s que los medios ele circ•.11'.:i';,,,{,);, ,;,;;;.terio.i 

que: 

<medios de 

comunic:ó.c::i.ón > y socio. l. ~~.::~~L~s ·son cond:i.cié:>neS 

necesari.o.s pcira .la reproducc:Lón dG-1 c::ap·\·-~:~.1-~ i·Os me-dios de consumo 

col.ectivo no intervienen sino en el. niv~i~de lo. reproducción de J.o. 

~uerzo. de trabo.Jo" <LoJKine. Jeo.n: 1979}~ 154). Con el.io ~i o.utor 

ens·t..c!J :i.ndico.ndo que estos último_s son 

p 1•:?c :Lso co111pt"'im:i.r o.1 mé>t:Lmo y que QT'•:lV•1n la T'en·t.abi:Lidad 

co.pito.l.isto. de~de e:L punto de visto. de lom o.gentes que lo producen 

( :i.nmovili:;:11ción el tZ"l co.pito.1. :Lno.d•:ip·~·:ic: :i.ón c:t":i.'t.•~rios 

<1> A peso.r de asta aclaración LoJKine •• detione en la 
"in~raestructura" liqo.da a :Lo. producción materiai y se 
interesa por clasificar el equipo ele "soportas• producidos y 
aqlornero.dos que caracterizan y ••p•ci~ican la urbanización 
capitalista. Las infrae•tructura• son clasi~icada• enl a) de 
·f'orm1:i.c:i.ón <cc>n,junt.c:> d•~ m<~·:-dj.os de c-:-n~i.c-:-7,or"lzo) b) 
mocioculturaleru Cviviencla, inmtalacionas da salud, tiempo 
iibre> y c) económicas propiamantm clicha• <zonas 
industriales. v~as ele comunicación. r•dDm dm mnerg~a y 
telac"municaciones). Al mismo tiempo otorga mayor 
compl•Jidad a asta clasificación al considerar qua esto• tres 
·t..:ipo!;:;. de-~ inf"'r•:>.E.'t:>·t:.ruc:·t:.1.ir•:i •51-:-::- int .. c~'-:'<J"f'•:i.n E:-n di F'<·::-1~e1l-t.<~!+> n:i.veJ.es de 
espacio rmgionall a) infraestructura da la mmpresa <zonas 
industrial•• que compran den e empras da terrenos. 
equipo.miento• comunes y avantualmantu praconstrucción>. b) 
·¡_,., f"r1:iras·t,·r1.1c:·t:,1..lt .. o.t:> ut .. bon•1'5 qu.<-? cc>mpr<~~n<:l<-?n <·?qu:ip11m:i.ent.os 
•cmtructural••" (e antro• pObliccm) aquipamiantos de 
"acompaRamianto" <zonas r•midmnciala• y conexione• con 1as 
rc.::.~clc-?s) y <-?q1.J:i.p.:1mic-?n·tc)1;;. j.n·t.et .. n1r.-:-d:i.<:>m <<::<-?n·t ... ros !:>C>C:i.1:1.:Le1;>) y e> 
·i.11 f"r•·lcs·t .. r1.1c·t..1.1 r•1m. rec;i :i. c:>n•:il es: un ·i. vn~rs:i. d•:l.cl v :i.n ~;t:i. tuc :i. enes Y 
organizaciones de investigación, racl naciona1 dal transporte 
y da ta1ecomunicacione•• Las clificu1taclas tmóricas que 
encierra ••ta c1asificación impidan su adopción en nuestro 
·t:.ro.b•l.Jo. C·l,..l'• 1-o.jl(.j.ne" .. Joo.n <:1.9/'·i'> •· 



31 

merc:o.nt:l1es>. e: ... to l.o l.l.evo. sostener que me prod•.lce •.lno. 

cl:Lsoc::l.o.c:l.ón entre: ~condiciones gener•:i.l.es de- J.o. p rocluc:c :l.ón 

J.0.m c.c>rídic:i.one$ genéro.J.es de l..o. pt"'od•..1.cc:ió.n que no son 

"nH?}d:i.os de 15!5/156). 

f'a po.r·t."i.r de ·est.o. · a·-f":i.rÓlQC:i.ón e1 -~~.i·~~;·_. ~~ ... P;:~o~·1:1p~;::~~~~~.·}:·J~r~;quizo.r Y 

sel.ec:c:i.ono.r es-Los mecl:i.os ele c:onsÍ..i.~1.',"\col é~;t.~vo; C:.:~.~~cief~~clo que 

cle~cle 10 persp~c~iv.'?- ~-e~: c:o.~;Lt..O:i ~:s~fl:l-,'m.~·s:·. 7~P~~>t_t~n·~~~ .... -~·1:-C?~>-·g.?-s~os de 

ecluc:a.ción,. de 15Uperco.r'l_'ett71"'0.S'- o·:·>~é-~~1-~c::C?~l~~-i;'.:Í.C_~~~Q':°'·.e·S_; • q~e. ).os de 

so.1.ubrido.d,., Qqu:l.p~mi.ont..os~ 

c:ol.ec:·t,:tvo .• 

Estas cl:i.~~renc::l.ac:i.ones que C:'10. T"O.$,. 

p'or mementos se:.:ln:i~~~~-'.:~"J.i~·:L:r-.:f~o.T'··-.:~~~ d-~-~~~~~~-~-. <l.ns 

~nfro.estruc:tu~as) de o.q•.lel.1cn:;<vo.l.ore-a:,- de ·uso que -

m:i.entro.s qué .. en·: otr~~·-,.<.:~i/\1.~-~ro·d_ii~-:L T- l.•i "~ n-i;"~:--~~o.·~··i~.-do.d • ,. 
-.:··:".· - . 

l.c>s índis·t.in·t,o.men·t,e · 1 y-;\-,·, consider•".:l- 0.mbos:. 

m.Hr> 1.:."'?~t:nrrQ·t.ero.S,. edu_c·o.:C_·i_~-·ry_·:: <}~- .;~i~-co~1.1n ic:o.c iones·.·· 
,.·;:_. :-_~¿ 

su aportac::l.ón 6r:t•:tno.~~~~l. :l.~t~od~c::i.r l.? pr6v:l.~:i.~n ~e e•tos b:l.ene• 

c::omo· uno. d~' 1a.s_;_;~~~~-¡~~:·~~·~/~!~~:~-~-n~'ic~s Cte'..l 1::sto.~~·-:::_c:~;p·i·~1:,o.1-:i.m·t.o. y que 
'-o"-T. 

en e:Ll.o ·deb'-e bUSc:o.rS·e-::.~::~~·10::-:p:·~-;.;-~:i.hen-ciO: de·--1·:i· p~1:L~i_c_o. urbo.n.a.-es 

abMr.lonnclo, ta1\~~;·.;c:_~~;§1:·~?~C>'7up<>c:i.ón ·t.e,ór:lc•:>. c:.ºº'° en su <iná:t.:Ls:i.s· de 

10. po1:ttico. __ ú.~b·~·.:.;·o.·. ·:r.:.r~-~~-~s·o.-~, -.;·-~1 -'._01-~r~-~~'."· ... ,~ri~~- : .. _o·p~·:a~io~o.1i~o.c:i.ón de 

J.o. vo.riobl.e po:.J._;~~t.:i._~-~~:-¿."f~:~:i-lo. d~~t~-n~-ue-_/~o~o._;~~~~~-e_; 1_~· p_:L·a·~~o.ci·Óp,. 1o 

ÚT·b•:l.n:í.sticc ·y -l.o. jÜr:í.·d.:LcO. ~<?.S. .me_~.-i~_s. d.e .-cons•.1,mo· C:ol.eC·t...iV<? .en q•.ie 
.. •, 

ene mo.·ter:i.o.l.:i.zo. ~so.. po_l.:i.t.icc\ '·qi.ú~do.n:· "rel.ego.clos ·f .. rent.t.3' o.1 o.ni~s'l.isis· de 

1c genero.l. 
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1 

Ípre·t.eceil.J.e ( 1986) • en un ~ro.boJo reciente _con·t..e>c1:.uo.l. :.Lza. 

e1·1 l.os •:>.ños s.esent.o. _Y ~1..1.e ___ :-·t.:i.~n·e -- e~í,~ .~!~,i:l--~~-!:-~--~~~ei·«? ~:·como ·miro J.o. 

cr:i t.;.co ·de J.o, poi:i:t-:Lcoi .urb~~;,,: cio.í'.>j_:~-;"~J~:,,..i:;,;\/" ':~ ".'~ · per:iodo en. que 

~=~:~:::,:~~::~~:::¿~::::;~:~~t~f &t~!r~~¿~,j~"·tt:::~:~=:~:::::::: 
,-... - ._-=--',-'.·:~·:-t ~;>~: ';'-'-~;;'"-.: ::;'~~:·: 

int."roduce J.o. cr:i·t..~.ca'-~.~ej:io.'.-s.;,cio:li:;:oción es·t..ito.l. del. 

con post.eri~~:i. ~.~~ ~-·-. ~{~~~:~-~-~-::.-~-~-~~'.--.~-·~v~~t~gó.~ ion.es ova.nzan COrl$1.llll0 y,, 
·-.·;,"'--'' 

p rác·t.._iCO.~. c:f-~ · Cc)n-sunio ··-·c-·01·.?ct·:i.vo '>-: m~d.os de vida,. en _P-.l 

dando 1•.1gor de 

cre~Cent.-·rO:i i.zO.c:i.On en ·:·e le c·r:i~:1.-si:;; -~-~:\·-··: ,::.¡.·~i·1-:. vez,. deso.rro.LJ.os 

--~~~-:i_'~-~~-ii· · .:;~:-~~i:iYor.~: 
>;<".· 

t.-r_ascen··c.e-nc :i.Q 
. -~:";. :~,··~-; .. ,,.. -· .. ,_.-; ·:.· 

·que.?·. e~:( r:· ~·~:~~~·,;·.:~:-~-~-~·i:(:j·~;.::~:~.~·:t.~~s 
~ : '.',. -.. 

inicial...:;;. en l. o. t.r-.:"ó1:'icbs 

donde l.a 

e T"-:1.·t:.::lco. sj_S'te.~át.-:i.CQ-_ o.br.:i.Ó nuevoS.-.-·hCY..:i.z-On·t.eS.: ciE. /i~\¿_es·t:ic;j·ac.ión. 

f>O.rO: 16,,.:~.;pró¡:;o.,;úos de·. est~ inves·t.:L;~o.ci6;;- ·:io.m l.imitaciones 

-.. ·.-.. - ' •; . 
soh'rE. ~-c-~nd.:L>.(;::i.On~G gener•::il.em de 

' - .· . __ ... : . .-::_:· 

.lo. p1"'ocl1.1cc:i.ón ... :.. 1 •• 0. ·t.ipol.og:io. 

rec;uper•:i. l.cs q1.1e 

r.lesd_e ._eJ.., m.:.it.~ria1iS>n\o ·~i.s·t.ór:l..cc 
• • " < -- ----··--- -- -

c:-Ond~~-:L·o:~é~.- , g~nera.1es .de lo.· p~oduC:ción. 1:.:•ero principal. 

apo1 .. _-t.a.·~··i.o·~_-·: <de· 

esp~cj . .P:i.c:·~ t"' ~ 

teórico y emp:i.T"ico c::onsist.e 

••• •].o rel.oci6n entre l.os medios de producción y l.o. 
fuer:;:o. de trabo.Jo (composición oraénica del. 
co.pit.al.) aumento o medido que se deso.rro1J.a eJ. 
proceso de producción; ~n M6xico se incrementó de 
18.3 en :LS'30 o. 31+7 en :L970+ Se est.ablece 

111 :Lpot.é·t.:Lc: a.mcnnt.e que-» C="n ·f"ot"m•:i p•:i T .. •.l.:L e:ta. 1:i:I. o.•.lmen·t.o en 
10 composición orgénica de1 capital. ocurre un 
1-iumm11to h:i.st~ór:Lc:o en 1o q•.J.<·? se-? pc:>drí.a. :t:Lr.\mar 

en 
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rn!Y'.E! ge~ :!,s ;!,En__ in te.r.!J.9 _____ i;! i;LL__c;;s¡;>..;i, :\<.9'.L_ ___ s.c2nU.o....o..:1:& 
Crepremento.do por e1 vo.1or de 1o.s condicionem 
general.e• de 1a producción> respecto al co.pito.1 
constante ~iJo privado, tiende a e1evo.rse a tro.vém 
del tiempo•. <Garza, Gumtavo: 1985: 204). 

En emte participación de la :i.ndustr:i.o de la 

co1ls·t.r1.1cc::i.ón será creciente en lo. medida que la ciudad cump~o. con 

la caro.eterización de Henri Le~bvre C19'l8J 

misma uno. ~uer~a productivu. 
;:~ - -·-"·; ---·:- - -

una ·t.ipol.og:to. permite o.vo.nzi:a.r · :e:~i.clio de 

d i".P<~ren·t.es- entre t•:into. ciesde' 1'~ ::.';'(• '1:.· 

~-~pc_--~r~º; :--~:rn_ ;~,rdi-~;~:~c:~~~~·º. 
1
n:: 

E. l. oi'rec.er 

mi, 

Go.r%a·· ~ i_ S~~~·•g_a.;i~-:~~ ... , __ , ·-.. ,,,_;,~... ... ---
,:-. ~On St:ru:i.-:d.~~ -~ 

ele su proclucció~ c:Omo de G•.1 •.iso.; 

general.e~ de· producción· de 

prod•.lcc_:i.ón der~om_:L~_.~d·:>.s 
~.:-. ~.:,· __ -'-~_:. 

•no:t.•.iro.1eS•:-. _·. L~·~: ·G-'.:ri.~:E?'~,:i~- ~-~-~~ ·-~c;ndi.c:i.ones 
- - ',..; ~ >~·- ., ;·f_.,:~;: ,· 

gener•:l.1es r.le ;·1·a_-·:c::LrcUJ.o.ció"n r ·medios-de·'. .. ~p·~-o~•.l'c:~.i<!)n ·sc?c:t.?-_1:t·i;QdO.s Y 

mccl:i.os de conmumo co1ectivo <1>· LO:m 1es 
1 

o.:t:. r:l.~•.1Ye •:i est.os b :i.F~nes 
• • .'" "'- • -" é ': - - ' : • .' 

y que.hacen que el Estado me e~co.rgue de 

proporciono.rl.om mon: 1) e1 repre~enta~ una necemiclo.d gener~l paro. 

.L•:i. p 1'1:> el •.lt: ,: :l ón , r.::i.rc:•.i1.o.c:::i.6n y po.rci. ·t>ro.bo.Jo.dor.em; 2) mu 

edi~ico.ción d~mo.ndo. :i.nverm:i.onem de g ra.n esc:o..l.o. y n1uc:hO.m. veces 

~ndivisibLes que se requieren mantea-.. ar o.1 mismo e:L 

demarrol1o económico Y l.a urbo.nizo.c::lón .; l.o 

hroc:ho de que lo. inFro.estructuro. tiene que reo.lizo.rse 

y en Vormo co~rdino.do. entre mus reng1onem espec:t~icos y 3) son 

inversione~ q~e sue1en tener bo.Jo. rentabi1iclad y reducida rotación 

de1 co.pito.1 <Garzo., Uumtay~; 1983). 

C1) Una tipolo~:to. o.1~erno.tivo. es lo. oVrecido. por Emilio Pro.cli11o. 
C1984J a1 . d~~ting~~~: 1> soportes mo.terio.1em CediVicios, 
recles.W. o1eocluC:·t.os) :2) medios de ·t..ro.b11Jo (r,~scueJ.os,. hospital.es 
y 3) vo.:.Lo'Í''es de u·s·o ·_(a.gua., energ:L.o.. r,~1ec·t,ric•:l.) • 
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En este m:l.smo~ ment:l.do Samue1 Jararn:l.11o <1986: 23> preocupado 

por pre~en~ar 1as c~r~cte~:l.~t:l.cas que amu~en 1os med~os de consumo 

c:o1eCt:i.vo e~ ·10~ po.~ses per:l.~ér:l.cos coincide en adJud:l.car1es. 1as 
. ' - , , 

c•:i. ro.c:·t.e r:ts·t.1Co:·s-:~··señO.i1:id o.s-. - F'mro ·es i.mp ort.•:inte 

er1 J.a -eStos b:i.enes e:-tis·t.en y 

ci'e:·· m·~.':'!e.J•:i.1~ por un 

c1.1e$-t,:i..qneS~. :é~~'.~r.~~~-'~; :·.·~;-~:~~--: Q 

.las 

¡netoniO.rid;~~i:~51as:1.rt~:=>~ión .de G•.1.s'.(,o.vo G¿•r:;,:a puede decirse que 

i:t..re~ c_o. .. ~e_gor.~_0:~~: , que;_ con-1:-0rman ··.~-~).:< - C"c:>~-~e1:l't.o·· • con.:J ic iones 
' ' ... ': '. ·. -: -.. -- ~ 

gE?neral.es de ):a ·pr"oducÍ::ión" <no son ne'c:~sO.....::to.n~en·t.e e>:c 1uyent.es y 

p•..t~den el.o.Si·~~-.~~~~~~--·._,· :i.ndi~-~-¡-~~;-.Q~'te?nte,. -~-~'~_>·~s;:. e1 c•:i.so dtz.l. •:>.quO. o de 

J.a ~J .,c:tr:l.c;:idad ·que son ·m..,:d:l.Ós ··de 'prod•.J.~ción soc:io.1:i.zo.dos y medios 
'·~· 

r.le con !54mo col.ect:i.vo .. Q .. T~mb:l.en debe considerarse que s1.1 . ;. ,,,_,• ·-:--

no ··es: 
·:.;·'' <" - . ' 

d:1.'.rE>.;ú, ni lineo.l.,. como es e1 C•:l.SO del :i.nlpo.c·t..o espo.cio.1 

1:-errovi-o.r:i.6 ~·:t'oco.:t:Lzo.clo·; i:o:t.s:i.cflmen·t.6 en todo e1 terr:l.torio 

perc:> que de Mé>t:l.co <Go.rzo.. 

Gust.o.v,.,: 1993: ·~60). Frenté ·o. ést.o 1.1n qene1""0.:1: 

"el. l.lSl..1-f"T'l.lCºt.:-o> -, ·:"·o u·t..":i.1:i.zo.c_:i.ón· 
~ . . . 
~•.le_ se hoga de el.1o.s,. 

:t n d ep·en el :i. ~.-1.--.~~~~~-~::t;~-~ :·d·~--;: -¿ Oo.. r'!o.,. 
' - ., ' . ~- ·. ··:· ::- - ·-. ~ :· -

es ·rel.e~-.~nt.e dé~~.ie :··~e1- interés 

Ous·t.o.vo· 1983: 

~~~~ .:?cfr:i;~-~-~~,¡-~·-_ 
·,::_4. ·.··;:·.· 

deJ. au·t.or por 365). 

e:·:p J. :l'~_a.1;.:;:r ~~ 1_~-si:~~---~~~-~ai:orl~~:s. -'--~de 
:c',o'.-:-

económico. y 

COl;lCén''t.'-r.O<::'_:f/~n,·.=.~-(~!OSpO.Cio'i de.·---10. · C:i.Üdo.·d-- ele Mé:-:ico·,. no o.s:i. poro 1os 

ol:>.je·~i~_6:~<·:~~-~:~.::~--~~- -."~-n~~st"~~o.c:i.ón _-- Lo :i.nlp.or·t.an·t.e de est·t.e desarrol.1o 

te<-;">r?-c:=.~-;_·r;~f~·· -.-.e~~~-, .. t·r·.;l,bO.J·o· ·es~ _que nos;_ ·o·r-:rece uno. •:iport.o.c:i.ón básica 

p·~rO: c-~~S':Ldera._r 'd.·i·F'~ren·t..es tipos ele cb:r~s púb:t:i.co.s Y .lo.s -f'orma.s de 
.. 

l.a. acc:i.ón est.a.t.1:i1 • 
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Luego retomaremom esta cl.o.m:l.+'icuc:::l.ón 1:t1C::O.n:.?:O.l"ldO un ma.YCJT"' 

9T"•.ldO de do b:i.enes urbanos 
. . 

PT·esent.ondo úrio. ·t.:i.pC>1og:tó. ,de l.os bienes colectivos Urbanos que 

.b.2.1=~·~-.':·~·~1;;i~~:·: -ci_~:-,.:: .-:es~~~-:i._p_ .. ~t:-'2-..~. 
U~o:\;d~-~~ .. --~·1·ci·si:/' ri?-·sg~;S-~ ·n~·é's.: ";d :i:St.:i.nt:lvos 

3.-

.,, • ': :;-;- <-;:<-:". <' ·-. > . ··:· - ·- .. 

espac~~ r.'.i-r~·o~'.~~<~/ e-Jo~. __ 1om. ·! ·pil:i..se.~ ·iQ·t.:i.nonmer:i.canos 

producción de :r.os 

J.os c:lqses· 

'*n e.l ·.·acc::esc .. o. 
_ .. - . ·.,_. 

en·t.onc.es :_que ro. 
.L•:> ho.b:l.t.o.c:l.6nr. 

·t:.ro.bo.Jo.dorem, y 

~:._:: 

en :r.o. outogest:l.ón de su~~~vténdo. como 

·1o~ ·principo.1em.servi~ios 

construcción de 1os biene$ 

ele· :Lo QCC:i.ón 

¡/,•'· 

u rbo.nos,; .p;r¡~·c :i'poim;;nte 
. {.:: ~.J_}: -'1":' 

que · ciéi;.'cirroi:r.án :Los 

su ·f"onii1ia.. Ob·t.ene'r un ·t,erreno ._ a:·?;;-.~~2r~~~.:-_ PT".~CÍOp 
~-" :.· . ·: .. , 

c:onsc<;J•.i:i.r mo.te'rio.1aosr. d:lspone~ d~ nt•:tno o 

:l.nm.1:.a1Qc:i.ón 

el proceso 

:~-q~:~-P.~~1\·~~::~o~ 
·t. robo.jo,. ~<~~~-~:~~·~o.~ 

c:o¡,;¿:~:1..:.os 
:r.o. <;J ro. ·t.1-;' :J.1:.o.- C> rg a_., :f. 2:0. r 

y serv:i.'cios 

:i.nd :i.s1:ie.,nsa.b l.es,. son· procesos p ro·t.•:igon :i. z,:lrJ oht por 1o.s el.o.ses 

popu.J.•:ires.· de 1os mismos ha p•rm~ticlo a9:1.rmar que 

"' :tos pr-:i.nc:ipca.l.es c:onstruc:tores de 1o.s 

Sin emburgo J.1:1 de est.o 

a9~rmo.c~ón debe ser reJ.a.·t.i v:i.:.:o.d •:t. c:r-1.a.ndo c:onside.ro.mos estos 

2sr>o.~:Los urb•:inos como ·t-oto.1 :l.do.d. Junt.o con esa C :i.Uclo.d,. 

supe~pu~sta ~ 1o m:l.smo. en muchos cosos, ex~sten otros espo.c:l.os de 

cons·t.:i.·t-u:tdos por l. u.Jom.o.s construcciones 

ho.b:l.tado.s por .10. burgues~o. 1oco.1 o a1tos condom:l.n:l.os acordes o. :Las 

o.spir•'l.-c:i.<:>1-1~·5 -·de. :tas c1o.sem med:Las urbl'lno.s. ecii·J· .. ic:i.os r.:om<·~rc:La.1.es,. 

bo.nc:o.r~os, 9~no.nc~eros, esc:ue1o.s, hos~ito.1es, V~Q1:1.do.cies y, en 1as 
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. más grande?';> metro. 

v:i.o1:i.dod y ~ronsporte un s:i.stema h:i.dréu1:i.co, un s:i.stema de 

enr~t .. g~~~:i.cos·· pO:r~_ ~~~· ··.r.~~~~~-;im.¡e~·~c?.m. ·d.e· J.a :i.ncJ•..1.s·t.ria·1 _::1or.:.':i.1·_:1.:d6.cJQ en 

poco.s y. muy __ ;_g .¡:Qncie_s:_;_;mót.ró'pQ~--:i.5'• -~--~~~T-t;d(:>_úi.- e-s-tcim :;b i\:·~·~¿_~~- ,_i·1 .. .;:.;·~~;~ --f·ornto.n 
1 ;• · ..... ..-.;. .;·; ' <:-:·." 

un mcsaiCo -.~r"e -~-d :t:r.-e·renc·:La:'S':·:_ éOr:.'~t:T-O:S.tO:ra·t;~·s·+·/ .: ... :;~· 
¡ .,,. "··l .. __ ·f~ .. ,,· .. ·: •y.:·:_,<i1;~"-··),,,._, :-~.,- ... ~-,,_.. ~;~· ;.~~-,-·1 '.f-~f-<:;··. ;·:;::, 
iLoa.:.·.procesoS _ de .~ produc.c:i.ón de , estos b:i.enem. "-del e_spo_cio 

a·t. rav:tes~r, ;i~:¡r;~~ ~~-~~~.;~~I«~~~~~;~~~~i.;~~~-t:~.~: t-~~-~iiri't~ .. _ <~l'<.Ct,~ de 

•.in os u .;1,ros,'. ;.,Cr:Í.-t::::i.c:i.ó;&~; :,:SG>~?~f~~~)~·'_f:,(~'.7:~~~~ci,td: d:~ '.pago _de :· 1os 

umuo.riOs .·~ ~ .;._~g.:.·;., _-s~a. Un a.· ··._dent0.1ld~-'.~_d'.é:l~ ··.s·~~tor·'- p·~.bl:--icO · .. -·Privado. 

Po. ro.- J o. ·.::~.cJ ~~~~·_:, d·-~ d e1 mee to·~.--- ·p r¡'.~o_-~~~ r~-~·i'¿;·é~:t.~~~ .. ·e·>~~ stE:- ,_-un.,. me.r~ o.~ o de 
• - - . - .- . . -..• - • '-/:."; .. ~->;;- • ~J'>·· . . 

contro1ado por - prC1~1··~t~,~-:{~·.G; 
:._·-:.-.~ :·:-· ,· 

·:•.ln e1~v·o.c10 n-.':lmero de 

pro·P.e~~or:1ist.os.· decf:i.co.dcs a._:-... ~roCfi~~~~i·r:- di.Seños or.igin_ol.~s_; una. 

:Ln·t..enso. o.ct.:Lv:i.dod const.ruct'.~·r·a·'., ;_-~-~-~;~·~-~;·~:~o~.1~d~ o. po.T"~i.r, de uno. 

:industria · ·forma1men-t.e cstruc·t.'U:~.;dc:'-pa·'I':ª re!;{ponder ,O: las e>:igencias 

de emo. demando.; meco.n:l~m~~·'_: (:-:~~~~-~-~-~:·i·~~6'~ ':q-~-~ g~1:"Q~~t.-:i .. ~.?~ e1 · ri·~mo de 
,.. .·:-··.· · -:, >" ~·;·\;_~~.:-_:·::-:~i:U;.·. ~! .. · _:_,~-:< .. - . . . . _ . . .·· ... -· ~ 

J.o. corss:t.rucc:f.ón y Vento.::°"dé? -:eS.t.0$.:-.:·b:f.eneG.;·_: Y ··~:f.guro.s---·:t..a.1·es como 1os 

promo·t.ore~ ·;.nmobi1:l'.(~~t;~J?§Tu~~1~~~~~~CTh~,;~'~:l~J{J~~;~·~.ú~>l;ké•6~.,-_ pt•oceso de 
p rocl•.J.~C :i.'<!'J_n' de : estc·ua. b :i.enes\.-.-::.::·:i.nnu.leb·1ena.'y homto. :-0: •• ~:m•.J.-';; ~·~·~·i.-:l'Z.Oc· :i.ón en e1 

. -~'-: ;'.-~;~,';· -~.~~~~;···/~~~:'·<~l~.7::-' ,4 ':.:.'~~~~~--' ·~-.~:;C·~ 1 ~-- - <'.~v:.:-.>:::."··r ~;.~·-";. :~~~? :J·-"· ·!e ·~ ,, 

me reo.do• __ , _ :~:<~· _ ,,-,., "• ''"~·-,' .,,;, ¿2-<i{~~ \~~;~~-.;~·~~'-·;~- -~:;º ~ '.. · 1 ,, ;~ ~;6~- :j}:: .. --;;::,~~--- -':~· :·~: {?· ~2 ·:::<.:L·":f. -·, 

::~::~~~;vjt~li~~f J'j:¡~i~~~~~f füfü~l}~i~~f~;{i~~:;~::~~ 
p romuG've; :. ·•J:~i!)¡.'.~;~1~t~~~~6,WJ:';~,o;,jf;;,'~~~ ''.,;; ~.t:5. ·~u~" i~.~c:>;,: _(:po5'~e~:loridod 
p ,o-,r- t.e·nec·e·.,...ttt··" 'é-n-=-~<-~'.-p:rQ'p:~-~"d QCJ~: p·~:t:V~cf"Q~,-- .·iQ-_'.:·f'.onl:i. :ti" o.s '- _d E-.~. ·t.t.:o.bo.Jo.cl ores• Lo. 

··.·r· - .... _.-•,,. -·'-:·'-":T~; :e'. 5.~~-.~:.~:-;:.~- ._.,.--- _."~-::..,_:··:·::-.~· · . .;.-. .--:._.~:-: .- :-_:~<---~ ·>~-

l.ó.g:Lco. del~ ':·p-.r·oc:P.So>:de? ·producción ,·ere.' :v:iViertdo.s p6p•.l1o.res. 
,. 

que ],Q de 1Cs bienes 
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co1ec:·t..:i.vos,. decir,. e1 1:.:1.po de producto,. lom empresas 

r.:onztru'c:·t.orns,. 1as 

1as ·f"irmO's,. 1os :Pormo;,¡ de f-':l.no;,c:l.oni;.~~to .presen1:.an c:o. ro.ct.er:i: st.ic a.s 

riis ·~6do:Í·:1.c:IC:de"'· de1 

ele 1:.ierro '~.~.;,~~oél~,,; por 1a 

-i>:i.ne>1c h>ro.¡; ! ~n:i.e':'~oc iona1es • 

e·t.c: • l · 
!" 
.r:::n relac:l.ón 

c:c:>nto · ~ ob.i'e~no.~ onaJ.izoremos 

bien que me 

proceso de producción: propietarios 

reo. l. i:=!•:l.C ión de obr1:is,. organismos 

organizac:l.ones sociales de usuarios, 

cons:l.der<>do aqu~ en sentido estr:l.c1:.o 

e1 con.j•.Jn t.o de~ ins·t.i·t.uciones 

produc:~·'iÓ~---·-~e_·· em·t.os bi.enes. urbanos~ y que e1~boran y rea1izan ia 

1<> ind•.J.s·t.ria de :La actividad 

organiza. e1 

co1ectivos <poro lo cua1 demando insumos, ·f'uel"zo. de -t.rab<>Jo y 

·t,ócn:lc:o.s ap'.opiadas). P~mcnnos c:orlsider..l.r 1a.s pr:i.ncipoles 
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premen·t..o J.a :f.nd•.1m•t;r:Lo. d .. 11~ 

.- '.'·,: . - . 

l:::l. PT"oceso PrC,'d1.1ci:1.~i~ def b~-~nem ··inm-¡..leb1es p•.1ede ser Qno.1izodo 
. -···· . -: -:·~- ., ,. .· ": ~\·'" .... ~.. ~ - _, - - ·.- ,•·-. ~- -- '. . .'·· 

ª par·~·i... d'." :i~·c :i~.;-~.fs~·.s~~~~:~~;t~1gº~-~~~.a.~I/:~:i;?;~ ~paies compc>nentes de1 
pT·e>c:esc de '·.t.~obaJCl.,"·Ct:f.e~l"'QJ..··º{'";mo.terio.1es,,·-. máquinas,,· herro.ntien·t,os y 

mano _ae obra> ~·~s ~;/i~~~~zA~f~~~f~~:H~J~~·,ff,~~-ºi:~~~·es dé prod1.1cc:1.on q1.1e 

·1 os ·'.~T"go.n·_:tz.0-1"1 Y· lO:s· C:Q ra.c~e~_:Lst._:i.ca.s:,-;~Jue. adquiere el. p t:"'od•~cto. 

Para .tos ·Pines de eis·~..:(:1.#~t~J~~~·i~~~ .'.~:L\,.t;ro ~1emcmto centra:t: es 

e1 contporto'miento cuando Qsume su 

c:e>1ldii:if'.>n de·-c1ient.e. 

n 
inmuebles pe~o .. e~ ·u~a~:~-~--~-~ii.i-~'~-~;,~:ia 

Este insumo 1a producc:i.<.'ín de 1os bienes 

cuyo compcr·t.omient.o econónlic·o en 

€:.'l. mere.o.ele a1 que presenta c1.1a~q1.1ier 

u~ bi~n escaso, no reprod1.1c~~le y 

ap rop iob i_e -~-.:i-ri)~~(~:-~-~ .. d"l~";;-:{~~,~~:I{·~~-- meci.ion·t..e l.o. e:-c:i.s1;.enc ia de un . requ:i.:aito 

::::~:/i:~f.{~~~~l~f~l~i!,3,:.7::·::·:. :::::·:: ::.::::::;~:.:;;.::: 
o. no ·inc'orport.l.r1o..o.;;.a.1·:;;mer_co.do_. _t:re .ig1.10.1 ·Po-rmo,. en 1.a· c_or:ú~t .. :l.~_u"~-:.i.ón 

:::oi {¿JJt f~i~l~~,~~f f ~~i./:::~::::v,::::•n:os equ:::::.n:::~ ,:: 
p1·~p ~ '=?-~ -~'ci.~~·~~~~··~·~~;t~'t'~·'c:·~~-~ )f,:P-~f."'s¡¡.-~:~m::~·-s'·~·bre:- 10.s cu.o. l. es -se --.-Túrléf~ 10. 

pos.lb ~~-i·~~~·;·::.:~·~j-~-. \~;r;·.~-~~~~ ;'éia.i:i·.a·.~-~-~-.-.l"m- .·.--~ siob l"eqanan e io.S ·. d :i.'-1=-erenc:io.J.es 

<_rorl:t.•:i_s·· ~·.¡-:¡;.:e·.r~~ci_o:·1~s'> c:t>. 

(1) · _So.bf..e l.•:i r""en·Lo.. 1.1rban~ existen impor·t.1:i.ntes ·t..rab_o.Jc·s que pueden 
consultarse entre •~tos véaset M. Smo1Ka Y p. V:ieira pa 
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Lo. e>b-t.enc::l.ón de inmuMo •-t'undo.mwn-t.o.1 un 

1o. tierro. y que debe 

sort.t?ar_ n~cesar·:f.·_o.-~~n·C?·n·t~~- ·,J.o·.·::·:i.n'c':l~.iS·t;ri-o.- -d~, l•:l. const.r•.icción. 

---Cú~rlci .. ~':-:~~~'c:i:~-~~~~~d~, >~~-~·1~t>~~-~:~:~~--:-·üi(6. -ob-T'o._"_P ób 1 :i.c o.'- ·en -~,-p :rin_·~·ip __ :i.·o este 

obtif•~uJ.c . est.:~-·/~c;,;,¡;._;~·i.1,i>~ ;',, .. ~~. dec::Cr • io.s +'i rn1o.s const~i:fe:.;,_6,...as no 

nd•e~c:~i·:·i.:~;=.·.·.~-~.~.tijfn.·e0::t.
7 

.• "iq~:~u·;·~-- i.:n'' E.:i:: .~ ~~erc'adé:>. por J.a obten e: ion dm •• ~O. .~o.'rc:el.o. 
" .... _, ·-. -- .... ....., ~-:::·:~·{·: -~ii·~~-.. '~:'-~·1ien·te lo. sumin:i.s·~ro.·~~-- ~li-~::_:~!e~_t:e -cciso 

pu~d-~:-: __ 6~~~~~;:t~¡~~:-:·'-~ _qu'~- -~~~-~..: ~i~ -~-'r~-~l.~ Estado el. J.o.s ·- . ; .-,.·:·-. 

J.a~ que ~a'a c~nstru:I.~ ~etermin~da obra~~~6i~e:o.. con 
, . -· . 

J.o:· c:uO.i ":: S':Ln~·j:;;iement.e _o.'~_igno. --~1_:.: terreno o. dicha cOn~~~·~-.:,_~~'j_·~n~:. Pero 

:t.o.mbién· puede darse 'ei CQSC> q•.ie debr:i ,·?-~qu~r:L~ .·iie-T"ra.s 

J. o. r:eo. J. :i. :;:o.e: i ón. de det.ermino.d1:i obro. 0.1-=-ec·t.:a. •:l. 

Sl.l!b pT·ed:i.os. e:n em·t.e -c:~so,. 10.S inst..i·tuciones del. l::!s·t..o.do ent.ra.n en 

1 un prnc:eso de negocio.~ión donde. a 1os componentes económ:i.cos que 

·l·":i.Jo.n e1 monto de un~ indemnizo.c:i.ón se o.grego.n o·t.rom. de tipo 

soc: io-p r:>:t:i.·t..ico. .La c:o.pac:ido.d de 1os prop:l.eto.rios (y/o usuarios en 

•:1l.(J•.inc•~-- cosos> 'de ob-·t..enet· úno ret:ribuc :l.ón monet.a.rio o •::11guno. 

o.corcle o. sua dcn'lo.nda.s, dep,,,ncle de J.o. 

ocupen J.os ~:i.smos en ~o. estr~ctura .e~o~ómic:o. y de su 

dm podrar. ·:ere 1.· .. of:los ·f"orn'l•:i.s debe 

seo. e1 c:J.:i.ente, J.o. 

ob·t.enci.ón rle este :i.nsumo no c:ons·t:.it•.iye ... por1:i 1•:1 :Lnd•.is·l:..r:i..o. de lo. 

c:onstruc:c:ión un prob1emo. o. resolver. Otro. c:o.ro.c:ter~stica de es-t.os 

1u :l.nmedio.to. vo.1orizo.ción qum produce J.a reo.1izac:ión 

-----c .. ,nho.,. "'N;.;;;:s-Cr:tt.ic:o.s. sobre •:l T"elo.c:ác;;~<-;-rc;;;,.1,:i.S--:p;rndo.rio.s 
e uso do solo urbano•. En ESTUDOS CEBRAP. No. 27, Sao Paulo, 
1980, pp.25-55; Jac:qura1:i.n• Low Seer, "Renda da terra, a1guno.s 
nocóes bés:i.co.s po.ro. a c:ompresméo do caso urbano". En Espaco 
e .[h:-~l:>·:l.·t...es. .J•:in~-.:i.vr:i.1,. Nt:>.. B, Bc~o 1-.:··:i•.l.l.o,. pp.:5:1.--41,. (191?.3) 
F:i.deJ, Elemento• teór~c:os sobre la renta urbana. <1988). 
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obra sobre 1o.s t~erro.s cercanas o 1o.s ocupadas por 

el l"lt.lC"'VO bie~ construido~ 

Q] 

o.p 1"c;:>'P :i.a _!"Je:. ~-~·t.'?-:~· -'s.cb ":'~~g'~narj.c':i..o.s gene·r~do.s · ~cr· 1o. o.ce ión est.o.ta.l. 

~ot·l~t'-~-~:.ti'·~~-- ~~~. {b:_:i._~~-:- -~-~i:e_c~~ .. ;.-6; 1.1~~0.no. 
se 

:l:i. >. ·.".~~-~- rR'ci·t..9-r:i.o.J.es.·"dS'-, ia··-·cr:ins·t:.rucc:ión 

mo.t.erio.J.es-_ .. E·;~i~_f·~·g·~ -~ ~ ,~-n~~~~~~:~·~;j ~-~~~-~/-~-e de 

ccmstr.uc c; 6~ ·.~·.~yo. }0.d~tli''5.:ié:j_ó¡., O.t,.;h;;;:i.e"',ª pbr (t.ip~;i_c,9.~;'n1Ei¿oñi'5mo"'.·· de 

meré o.do. · A1g'üi-i;;i..\\~~.;- /éJio~ ·~ s~~ ; · es·t:rO:t.écjicosc~:, ~O,.t'~-,; :ei,%.Pt'ºces;o 

p rod •.ict.:Í. ~C) :;"~ ~-·····. .16$ 'Li b~i;n:~m · ;,, ~ ~ m·ú;.,;~-~~2 ·}i(?? '~~?;·;~ ':~&~~-;!;·tJ:·~ª~ª~ te 
:i. rremP i .. Oz_,:~~-i-~s.:~<- ··.·--1'."~_l.·:~;e.s·::·«i·::~l' e o.so del. cemen·t...o,. - e1, o.cero•"'~ 1o o. reno.• 

:::~:~~:¡~~~~~I~;~i:~i~:~~~~~r:;~~¡¡~~f ;l~i~t!l~ll!I~~~~::~ 
des<irrol..Lar ·en s;u ~nterior empr.;sa<~ de~licdci'~d&:~J{f'~f~f·~~du~ción de 

es;tos mate1•:i.a1es. Có¡:,· .... e.110 . g•:>.ror:i:~¡:z:O.~!' '.'.¡,~; 'mciiamente e:L 

o.b•.is·\·,.Gc: im:Lentc . r:>por·t:;uno . y meJoí~'es. p T~eC'io~, q·;¡~//iC?'~·-; Ca~~~>:.- se , ci:-recen 
.. -... ;_·._;_ ._-._-_.: ·~;;'.:_ ·-.'··~ - ,«-~-

en e1 mercado sino que también pueden e~tr<ie~ ~o.yores;· gono.ncios; en 

proceso producc:Lón··. par.o. 1<i po:t:Ltico. de 

divermi~icación de 1o. proclucció~ ~ de1 riemgo que s;ue1en poner en 

m11r•=ha. l.os gr.:l11des grupos eccn6n\:i.cos,. C!l'l. c:cnt.ro1o.r l.os pr:i.nc:ipo..les 

insumos p~rmit• preveer :Lo obtención de mayores gononcios C2>. 

C1> Sobre :Lom materio:Lem de construcción y :Lo.m cadenas 
product.ivos generadas en e1 ca.so de México, v~ase Fide1, 
Cor1os C1985). En re1ación ~1 comp:LeJo d•1 cemento véase 
S~im, V:i.ctor (1987>. 

1 
<2> ! C-f"r-. E<•:l.ll., Micho.e1 Seminario sobre industrio. de l.o. 

construcción, UNAM-XISUNAM. 6 de marzo de 1985. 
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'-·' _ J.a.,. =i:':lC1~-:i·s··t..riO 

o.van_cos·:::- ~~-~,~-~:~t~~-~--~.º-~·- -~-~ndo.ri~~n·t.o.:teS 
c•.i.a.n éto de const .. r_1.icción ho. 

:incorporado po.ra el desarrollo 
,- . . . < ' .. ;·_., . ~--,.. 

P ro·c··e·u~cni.'\-i a·,~ .::;_{P.+-·<?--Ci.u·c:c :f_ó~ ·~, : -:::.és·t.om se '.ho.n 'concentro.do en 
. " .. - /'.'····· . . -·x· - ·;;.~· . . 

cle-t .. erm·i.na<,=1~~-~<~.-~-Q~-~~:~-~-- ~-~l.;:~~:-~1:~~~-ó~?,_~ 00~;-:;y;-~\~5~:~~:'°-.-~- ,_-~_o.,;._:.: ~arei._o.~: d~·-· ~~~·:ivo.c :i.ón y 

e ililenta~:f:Ó~~:~--1~:;~~> rr ~-~1do il.~~ : 'que se· ha~ 
1 

~t;-~ns·Formado" sumt.o.nci•:>.1n1en·t.e 
·'""'. ·, ~·- - . . .- ,· ~- , __ ,, ,, ' 

on 1.o.m (1.L·t./i-n\\;~-: ·ici'·o~:O:'rj~-5-_-.- -~-º" =:<\'"{'({'_~:-:_'.( ¡ri-~6\~;~:i,:~~::~i_~~~--·: . .- de,'. má'r.¡u:Lno.s que 

reemplo.:ú>.n •10.·. ,;-.;;:¡._i•;_;id',,,.ci mal=~.ª-L:,n·~·:d··u~:J_.4·'.•.jii'-.t •••• ,-,::-.:.,.·1n.•.~.·.·,'P~~~1;'.-.•.r .. '.~·f°'··,.',;_;~.-.•.•. ·,{.;e',e.-.2.r~.·,'~~:.'hn_·::so.· /.·· :Pi.ne1pc.·lt.eo: d(-~1. ·p·rOc~~~~:-:~~,!, ·,:J:~ '.-trO:.bajo,, .... ;- ~-"'. ... """" ..... . ....... , ......... ..., .... .... ... 
"J •• • 

i1·1~ot·p<;>~ado.m.c- en<. E,.·t,ó.po.s ont.~n ... ¡'a~·e~::i'.~.:-·ó:i~-;.c·?J?:_.,:1.:_~-~:{;r._~~~:m.~·-~: :~~::;J: Em~o··.·11evo o. 

que J.o. ·:i.ndus>~r:i.·a dtll l.o. ·cti~s·t·~ . .'~-~:~{~,-~~:-~;." _~~;;,-.~:::üri·~::r:~-o.~~-~~-: · i.rlt:J•.Ús_·~.;rio1 con 

o~gárl:i·c~----~--: d:~i~·-· '.: C_Op~-j_--~d-:i-:·; ~-;--j_~c_orp~ra uno e1evodo. 

de ·t.ro.baJo en r~-io.~¡~;(·.-·¿0-~----~-Q~·; it10.qÚ:i.no.riO:s y. mo.·t.er:Lo.les 

empl.eodos en lo. producc~ón'd~ ~st.cis bienes<~>. Lo. generación de 

un sobrevo.1or genero.do por 1os ·t .. robojo.dores es 

dí.spu-t .. o.clo o. mst•:>. :i.nd•.ist.rio. po.r o·t..1 .. os •1g<7'11·t..es moc:i.•:ilem.,, entre lom. 

e: l.11:). l. I':·:!' 'S J. o \.:> ele .l.f")S ·t.orrenos. 

Sc.-:it;1ún M:i.cho.el est~ apropiación de lo. renta por otros 

~~). inc:ont..:i.vo dr~ J.c:>s c:•1P :i.·l;11J. is·t.o.s-

con•tructores de a.dq1.1:l ri r n•.leV•:l.S ·t.écnicos y por lo 

·t:.a:1n·t.o •1lq1.1i l.an·· des~rl .. O:Ll.os.t .. ec:no·Lóc.aic:os • 

que e!: ... ·t.a. :i...ndust.riO.' está a.·t.ro.so.da. en r<~Jo.ción con la ·t.ecnolog:Lo. 
i 

incorporad~ por ot.ram ro.mas. 

<1> Ribou1et.r Pimrre C1975) o.na1izo. e1 desarrol1o histórico del 
proc~~o de t.ro.baJo privilegiando la cuestión tecnológico. Y de 
la raciono.1idad industrial. Vite1li, Gui11ermo C1976) 
prl-?Sont..a. un pro+ .. •.lndO oné::Lis.:is de 1a.s mod•1J.j.d 1:ides que •:>.s1.1me? e1 
cambio tecnológico paro. el co.s~ Argentino. 
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Cc:>mo en ·t..odo _proceso p1"oduc:·t.:i.vo :Lr:l ·t.r11b1:iJo 

c::c>1"l•_:>·t· .. :Lt.uye el. Onico componente capo.z de V•:tl.or:L:r.!•1r e1 capit.o.l.. 

Pero 1o.s modo.1ido.des que o.sume 1o. incorporo.ción de mano de obro. en 

t?:l pl"OCS'SO de producción de bienms inmueb1es presenta un conJunto 

d~ co.ro.cter~stico.s po. rt.i c:ul•:l r-es. Lo industria de la construc~ión 
f 

c:onst.i·t.uy~ uno. indus·t..rio. que o.bt:;.ot"b~ mano de obra de . m.-.iner.o. 

in·t..t-:?n~:i.vo.. Algunas tarea~ del proceso productivo demandan 

gr•.tdo de pero ele 

1o. insta1oci0n de o.gua, J.uz~ et5.>~ 

Considáro.d.á-s cj'iob·o·1merÍte estas 1:>.c·t.iv:i.d•1d.es 11bsorben un nl.:t,n\·ero 

escasa o nu1a cal.i~icocién+ r::n el. 

Cr1SO ele l.om P'?-:tses deperidientes esto. lo que 

dit•:i.gen :i.mpo1"·t..an·t .. es rec•.irsos;. guberno.mentales, p1..1em·t..o que 

o. d:i.smin•..l"lt" las el.ravad•:im de cle,empl_eo que 

presentan recurrentem~nte estos econom~os. 

1:-.oor o·tro. po.r·t.e, :la' industri•:i. J. o. cons;.·t.rucC:ión es 1.100. 

:i.nd•.ts·t..ri·~. que en cl:i.·Péren·t,es con·t.e>e·t.os c:oncficiones de 
', ·.·.- ... - .··. 

rc.:o·t:..ribhc_:i_óri d l~ Sl.LS trabaJadores morcado.mente 

desvento.Josas ~n comparo.c~On con lo.s que prevalecen en otro.s ramo.s 

(J.) • es aún más gr.-.ive <~n el c·:i.~r.> c1t~ l.t.">S po.:i.ses 

der.Jlenci:i.ent.es en J.os que inc:orpor•:i •:l. 1o. 

(1) No solam•~t• en al co.so de lom paí•~• depond~entes las 
retribuciones son menores. Dall, C19B5> saWuLa que ésto. es 
una co.rocter~mt~ca m•m general, incluso pr•m•nta en Gran 
DretaWo. y debo asociar•• can las curacterísticus de:L 
productot po.ra el caso de México, véaaa Slim, Victor (1984). 
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ac·t.i. v:t r1 o.d const.ruc·t...oro. ne rec:Lbe J.o.s remunet .. o.c::l.ones, v:l.Jo.do.s 

1mgo.1mente, caree~ de 1cs beneV:l.c:l.cs scc:l.o.1es ~ue 1e ccrre~p6ncle y 

se ho.).1o. suj~·t;o. o. 

Pero o.1 

tc.~cn:i.c.:os y prcFes:l.on:l.sto.s que ~J.even a 'C:.:ib~ --r-~.iné::i~ii~'~-,.·~1~.:~~i·~··6·?ia .Y 

q•.le ~ .. ler:,:?-n 

nlo.es·t..ros· 

obro.s. 

~ 1:::.: > - • 

t::n · 1os·· nj_~~}i~,~~<~~·t.erinedios 

J.os ne s6J.c. 
'·,- ·;- c;~- ·~;-: --c.~' 

-c·~r\ .t, r·o·¡: ':~-:_--.- ;¡:~:e:· -. p ro e eso 
' • •·· ·-'~:-,-,!_::. - " 

ele obro. ·€-J\9.rcen el 

t.'ff.~cn :i.co de con·t;ro1o.n l.•:>. :i.ncOr~:c;r.-~-~~-¿'1~-f~:-'d·er· 1?- nlo.no 

~11·t-:l.mo. ·r-;~1:.ii2·~.: .;,;,~J., . proceso 

·f-'"ormo. -·coní·o·· · :.1.; .:f.,~~r-zo. de 

r::::s·t.o. 
.o·'.:···.·:.' 
st.i~--

;·_: .. _-, _:, 
re·t.r::i.b.•.ic ión. 

es. ___ c1·a.vr,..! paro comprender 10. 

tro.bo.Jc se :l.nse~ta en ~o. cnnstrucc:l.6n (1) 

\ v > 1ª=..!-12.:i:cc. <w!i!..g_ru;._12.rcd_y.~.Qn. 

E.~::i.sten d ii··erent.es ·f'ormo.s ca.roct.er:i.zor el. 
.. · -

ccmpcrto.m:l.~nto de 1o. ~ndustr:l.a de ~o. co~strucc~ón ~ntre 1as cua1es 

lo.s más• demcr:l.pc:l.ón de un procese ~~s:l.cc-

·t· .. 1;~c:n :i .• :o de p red 11c e: :t ón .de bie1"1es·_:_ en r-A-1 emp•:i.c:ti.:>; 2) 1o.s 

en1.1:L:i c:.o.cionem er~·t.ríct.•:i.men·t.e, ec en· óm:L·c: •:i.s bo.so.d•:l.S en e1 

compc~~nm:l.ento de1 merco.de de .~~r~icios .constructivos 

demando de :Lo. 1:i.c·t.:i.v:i.clo.d cons·t.r•.ictoro.) y los :tn·t..ent.os de 

comprender de J.o. a.r.:·t..ua.c: :i.<~n de l.•:l.S ~mpreso.s 

e c.tn s·t..ruc:·t..o ro.m en e1 Ol0.1"C0 de sociedad en 

c.le·t.r~rnlino.dos. r.on·t.e>etos na.c::i.~noºles y ran mementos. ~~st6r:l.ccs 

pY·E.-c::i.~os. 

a~ordajes ne sen exc:Luyentes; ~~r~~1 ~cntro.r:l.c un 

p rc-~·t..c~n do Cl".l.p t.Ó..T" .Lo. 

e c'n)p o y··t..o.m :i. en·t.o ele :i.nd1.1s·t.r:i.1:i 

C:omp:Le.}:1.·da.d. q•.J.e 

dP.be·· c:on·t..emp:tor 

·~nc::i.erro. 

emt.•:l.G 

CJ> Para e1 caso de M•x:l.cc véo.se Ccnnc11y, Pr:l.sc:l.11a C19B6>• 

e1 

t. res 
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d~ un proceso de trabaJD técnico dad6 y 1ns re1acione~ socia1es 

<1'-''' · entnb.Lon <»n e1 inisnic:i·~·d:l·F".,r•m·t.es ,0.gen-i-• .,;s. ·.~;P·;~P{.;;._t.~rio,;. de 1a 

·t.ierrn, o..'-gnnisrro.;!l.',: de'']_ E i d · · fº · · · • d ,,~e '.;·-~~~ ~;e:• t' · · t. 

::::::;::::~::i:~If i~i~~~f ~isf i~~t;;~~I~~~t~~;f ;~if ;~z~~~=~:~~ 
~:: ru::::::¿·~; ·

7

,~]~·~~~~~r~~f ¡~~-~' f~¡,!{{~lf ~~f.-.f }oii~~1,: .:::: :: 
u'r·bon :i.:,::ac íórl .;~~. ·."_:::.·· ¡.~~::· ;,:dern-oi:1.·c':L·ón>~ i,- ~ ~~-~· «-::·: em.t:ra..ic·t..u:ro.m.:::'..:: .. -\~-e.·>::i.mt.en·t..es y 

',,;..· • ·. -~... . -·:; . ,;.! < -'<- .¡,_ ~--~~-· ?-::/.t'f", 

con ~~t..i t,1.1ye. pot: ·. · s:i. ::m:i.s~ci: ·-·~.'~!:'º .;·:p:~:r\t .. ~· :;,:{~~-~-.-~>~-~~--~>.'n·~e::·.;_'.-.. !~-~r:~-f~i .. (i;'_ - -,:i·C·t.:Lv:i.dad 

aduptac.t'o. por 1ns 

1_9_77:·:·<4)-~~:·.~·~)·:<Es·L·e· '.---~~ip·o ele conS-:i.Cfr.?:r-~1C:-ión es 1o. 

e,;.t•:>.d ,¡_,,iticO.~i ·c:i:,:.{.,; :1.i.11 .,;,¡. ~-uyn pr:t n c ¡f.,,:iJ. ·Pin n1i dad 

económico.• 

efü. considerar 

bi·~nes ele r.:np:l.t.aJ. i':l.,Jo~ mediT- .los. requerimientos de insumos que 

prc;.•serd:..a Ccemein·t.or ace"ror li:idr:i.llo) y evo.l •.111 r- c:•::kp•:icidad de 

o.b~ort::J.(.>n de mano de F•6r e-l.:Lo., est• t:l.po de ané1:1.s:I.• se 

ins·~·1lo en t.endencias g1oba1es que presento. el. 

conJ•.,n·t..o da?" E;.""'Ei dec::lr se v:Lncu."J.•:in o.l sc::~cJ•.Jnclo t:i.po de 

concepciones que r.ru·t.ud:i..•:in mere e.do de 1a :i.n<:J•.tst .. 1"':i.•l. de 1a 

ct:>nsvt.rucci1:in • 

Esto. P<-=" T"SP ec ·t..:lvo. ecor'1ómici:l. h•:>. cl•:...do l.ug•:ir :i. r.1p or·t..a.n·t..es 

:l.nvest:l.guc:l.ones y concept~ti1:Lznc:l.ones surq:l.das d~ 1a observac:l.On 

df:"" de"t .. erm:i n•:..do. re·o.1ido.d • Gu:l.11ermo Vite11i, C1976>• a partir de 

$U Cf-3"1:.1.tcl i O 
1 

!:>obre 

dt~mo.nd1:.. 1oc:a.J.iz•:ida 

coso O.T"gen·t.·:Lno., señ1:iJ.a. 

de1 m<i'c:·t,or 

IJeog ráJ=-ic.•:imen-t.e,. o.usenc::i.11 

o.J.g1 . .1nos de .Lo.s 

cons·t..1"1.J.Cción: una 

econc:>n1á.o.s de 
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etr.c:al.o. en e1 procemo de trabaJo, part~cipación de ~ormam que no 
. - : 

nmcesar~omente se in·t.a-gr•:ln a:L · proc:SSo·_·P<1~:oci¡.r:c:·t~:i.vo Cproyec:t.istas,. 
' ·:· ,·- ·-,-: . 

orc;JO.JJ ismos f'inanc ircJros) ·~ C:~P_•:l_~ ido.~ .:~.-~-~~~~~·-c:~:>p:~·r.~:·'=-,s.~·bc:.'?n.·t.:ra~or pa r·t.e 

de •.tno. obru o mnno ele obri:l,. d~mon'cj·~ -~:~~¡;:~~-~-,¿;~:r.i,d'ii:·:-·p·o~·;.·;~:(po ele obras 

Y c:onsec:•..ien·t.e •:i.p-oric·:i.·ón de S.Ub~1.·er:-~~~~~~~.·;J:·:~- e>t:i.{~·t...enc:ia -·de normo.s 

rÁf~ii..t.LOr{ io.- -c:_oñt.r 1it.-·OC:i~n_/~~~_:?~b'~~::,_~,~ ~--¿_b;_L.ir.:_~s ~- elemen·t.os J.e'=JO.l.r->s ~Ur-, 
;; -·.;_::,_: 

que_: de~inen 

to. l. es c:onto: v1.1riabi.Lído.d en __ el. ·t:.~-~¿1t;-___ ,·d~-,~-~~~~..¡·ip_-én:;":. emP1e0CJDs. ·en 1o.s 

dist.int.as cbr-a.s,. · diT:i.cu:Lt1:i.d . de--· e'S·t.ando.r-izo.r clen·t.ro :de cado. 
1 . 

Su1>111erc:ado y 

pág. 12-l.3>. 

import .. o.nt.9.- ·a.· 

ele pT"t:lducc~.óñ 

una aparente en·t.re el. de 

G•.iill.ermo 1976, 
. - . . 

·t:ip"o. "!':> •;de~é:ripcionom con·l::ribuye de rlio.nero 

·O:i:,..int-~r· -ei·e·men·to·~ -. c:;:~oves de es·t..e par-t:.icu1•:ir. 
. _, ,- : . :' :.~-. -~ ~. ·"~ .-

_s" í n ' __ ,_ ·. ~~~"~·~-~-~-~·-_; ; ne ·t.rasr.:i~n1·Je J.om :L:i.m:i.t.em 

proceso 

obsf":.•rvación enlP~-~.:~~-c:e.:~_:,:;::>/· ·;.-_;;_._,,. 
C:n ·t.an·t..o ·-,~~.:{~~-.~·~~:~~~ r~:·o-~1'.ipoc ion e• eval.uar esta rama desde la 

ye:.~,·; 

pc~rsp(?Ct.ivo. d~l.-' ·:.~Ql ·, qr.l~· o.sume J.1:i ind1.1s.-t.ria de J.,..l. cons·t.1"•.J.c:c:l.On en 

la p 1·oducc :i.ón. conm·t.r•.J.:í.do debemos •l.P OY•:l T"n os en 

més qlobu1em ran los cual.mm inmcribir nuestra 

preocupación sobre y proc:esoru. soci•:i:LeS que em.t.crtn 

pr~sentem en lu ccnmtrucción de 1oB espacio urbanos. 

<1984) sostiene ~ue 1a principal. caracterimtica 

QUt:" p r<t'sen·t.o. la industria de 1a construcción en e1 capita1izmo es 

P.1 haber e T""Oo.do un tipo cl:Lst.in·t..ivo de emprcim~ ~roductiva en 1a 

c:•.tu1 c:;.e ·f'"us:iono.n en una. único •Jn:idocl lam re.La.c:i.ones de? producción 

e in·t:.eT"c:o.mb:i.o. se tt"o.duc:e en el. hecho de que :L•::im ·r··:t.1 .. r.1am 

cr.>11r:;.·t.1"•.1ctor-o.s •.idoptan un rol clr.10.J.:_ son prc:>cluc·t.ores y c:omercian-t .. es. 



46 

t::..n es.·t..o me baso. l.o.m mod•:i.l:f.clo.dem. del. p y•ocemo de 

con•trucciónv e1 emp1eo in~ensivo de t.r,.ibo.Jo y J.o.s 

razones d& J.o. evol.uci6n, histórica que ha. p resen·t.o.do el. cuerpo 

:i.ra·:> t.:L·t.uc ~or-ra.:t. .esp.~~--~"r-:.~:~c: -·--~-~'.-.~--~_ng~_o·~~rr·a.. -Cort10 cual.quier empresa 

C: O() :f. •(:..1:i,J Í St.a. 10.m: '.,:.F:t'r~l~~-~-;-. ::C:"on·s·t.·.f..,_u::t.oro.s producen po.ra: obtener 
-~-:_:\.-.-~·'>~f-'::::?~.'~.' <~'". ·-. ··,'. ·_::._:·· :,~:~::, .· 

g•:inf'l.nc:to.m y., sob.T".cg~n~~~,;.~::.~~· ·--r~ ... ~ro es·t.t3 sec·t.or J.ogro. e:!it.e .··o·bJ.et.ivo 

o. po. r·Li r .,d~- ~~~-.¡:::;6J.~;-.~.::·ci:t;~t"~~~-~~~.f;~~o.s,. nufts a.1 lá de 1·0. ~ ·.;: ~-~d-;.t-~.;;:~Ón. 
o·t.ro.: c:ueSt-~·o·n 

- ;- -~ 

- . . . . . -

estas ¿mpre~as ;recae en 

mi~mas:tenqo.n del. cuerpo 

que:-.' •:is•..Lmen l.o.s reJ.ac: :Lenes 

g~o.n medido <~n el 

soc:Lo..J. en 

soc::i.•:il es en·t.re 

·r.o!S c:fe·t.erminontes inst~tuciona1es; ést .. o 

conocimient~~ue las 

estab1ece 

po.rámetros a 1os dos tipos de mercad6s identi~icados por el autor: 

por con·t.rot .. o y em.pec:•.11o.·t:..ivo .. Prac:ls•'lm<~n·t.e en 1o. .. co.r·t..e1"'0 ele 

contratos• Bo.J.1 hal.1o. uno. ~uente de"especul.o.ción que J.es permite a 

Lo.s grande• empresas d~versi9ico.r.sus riesqos. 

.-.ln•.il.:i.:::.::•:i r el cir.:.lo de reproducción de1 capita1 en 1a industrio. de 

:t.•:i. cons·t.r1.1c:c:i.c!'ln c.:i.v:i.:L .. S•.J objeto ele estudio,. di·ferente del 

1o. prot;11.1é:c:i.én de viviendo.: su carécter de morco.nc~a. 
. . 

J.•:i rel.o.c:i.ón costo y ~recio, 1os cic1os del capita1 industrial, el. 
-· " 

C•:\p ·J.·t.•:\1 rJe Vina~~~o.mientci en 1o. prod1.1cci.ón y r.:·L1~1:1.11o.c::lc~n,. el. 

p roril~:~:~L~~~~:i, de consumo .. T•:i.mb:i.én o·t..orgo. p1:ir·t.:ic1.1:L•:ir 

que se generan en ese 

como 

para incrementar 1a prod~ctividad a J.os bene~icios obtenidos de la 
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E1 tipo de bienes que nosotros conmiderumom 

1r•on p r·oduc: idos por eso. misma industr:la de 1a construcción pero a 

~-;:~~ :;- o " 

po·rque no 

comolia 

eNigen al. cap :lto.:L: ::ln.dustr:l•:iJ.. reso1ver p rt:>b 1emo.s t.o..L·es 

obtenc:lón del. 

pr~caso especuJ.o.t:lvo que 

v~n·t.·1 de omt.om b:Lones en 

6.propi•:>.do ju r:Ld :i.c:o.n-.ent.e,. e1 

med~~=~n~~e·ei momento de J.a producción Y 

e1·" ~~-;~á:a~-~:/·· l.o. necesidad· de go.ro.nt:i.zo.r lo. 

p 1"0\1\0C :L ón • 

·f"OT"mo. como 

Pero J.o centrai p~r~~riues~ro ané1isis es cons:ldero.r 1a 

es:.t.a. indus1:rr:i.~:<m.e/-~:~~-~n:i.z:_o.:_ y o.c:.tóo. c:•.io.ndo e:I. E::st.o.do me 

·t:.r•\n s·f'"ormo en 

tipo de reJ.ación económica y social po.~ticu1ar. 



Uno. dG> 1o.s ·f•..inciones q•.1e c•..iniple··. e:t· E:.st.o.do como .y•:>. -se seño.:Ló,. 

es l.o. creo.c:Lón J.o.s J.J.o.mo.do.s 11 cOnd:tciOnes g6nero.1em de ].o. . ' - .·, . : 

prod•.J.cc:i.ón •. En con·Fl.uyeri :tos ~~-~u.J.~t.O.~~s de 

el i·Peren·\-.,es po1 ~ t.:l.c:a.S - · ~c.c!~Ó-~1-~.¿-:0,_~)-.~:Y·~ :>~o-~ :i.:o.i-~s-.'~: lo. 

pol. :&.·~ic•:>. 1.1 rbo.no. co_ns~it~*::~ .. ~-.:l~}~~~~--~·+:~n·~-: ~l"á~-~--_eHp 1 ~-e :i.~·:>. .. ~e.>_:;~.:~~~~ i~n del. 

e:sp:::l.:r::~==~t~~;~~t~:L~~.~del.~:~·· ::::::í~l:::::::l.o:epo.:: 
o.c:umuJ.•:>.c::l.ón C:•:>.p:i.t.o.l.:1.si"l'-0., :~·'' id~·.:.:,'.'~<=i'~em:l.cto.des 
de vicio. o.dec•.iQdo.s· .o. .. ~J.a·:.·Cj:u-dQd~~1-~~ Es 

,·o--'-;.\".<• • ·<: ' . 

g ub é?"rn 6.fne?ntO."J. ~,~- ::~p r~.d _uc~n 

que e1 

o.cción/ino.cc:i.ón ef"ec·t..os sobre l.o. 

1 
i 
1 

1 

de oTrecer cond~ciones 

decir,. et.ras 

\ 

po1:L·t:,ico.s urbo.n•:i.s con·í-"ormo.ción 

·t .. :lr~ndmn o. 

en 1•:> l.•:>. ciudo.d • Lo. 

orién-t..•1c:i.ón que pol.~t:l.c:a ml.o.borada e imp1en\en·t..o.cla. 

por cl:l·f"v~ren·t.eH> ---·r-''ecler•1l.es,. 

m1\n ic :i.po.:l.o!P,. 

! 
po. ro.es·t.o.·t..11l.es,. -- expresa l.o. ~orma como 1os int.t.~reses 

do el j ·re1"'en·t..es c1o.•ms, ~rac:c:iones y se~c·t.orem. socio.l.es 

:i.nc:i.dc:;?I\ poro. ~um su• dmmando.s o exigranc::l.as soo.n inc:orporacias o. lo. 

ac:c:ión/inac:c:ión gubmrno.mento.1. 1a po1~tic:a urbana atro.vieso. 

producción r d:i.s·t..ribuc;.ón y gc?s.-t .. :i.ón ele bienes 

A l.a vmz enc::l.~rro. en su interior distintas dimensiones; 

~conómi.1:t.l.···P:i.no.nciero.,. soc:.:Lo.1 y -po.L:tt.:Lc•:i• 

Como ya hemos. seña.1o.clc :tos o.nál.is:i.s de las po1:Ltj.co.s urbo.no.s 

:1.nteresado.po.rticu1o.~uent.e en l.as reLac:l.one• dm ciominac::i.ón 

que es·t..1~uc·t..•.1r•:in o.:Lrededor ele de·t..e1"1nino.d1:i poli.·t..ic•:... Lo. 
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ha. ocupo.do mo.yor o.·t,enc:lón c\e :l.o. 

cst.e campo et e J. co~oc:i.m:i.ent.o. Por- eJ.J.o, :Los 

ee.t.•.ld:io de J.o. -f'or-nll.llo.c:lón 

ho.n centr-~do pr-:in¿~po.:l.m~nte·~n? 

dt:! :Las ~~l.~ .. ~~.·.-~·o-~~--._ -"~~-~~~-~·,:;,~s- <de 

1) e1 

mo.nero. 

:::.~::::::me~=~~~ ::g i::::.i~c ~::<~-:~:;~1~~:~~~s;:~:fo~i:i~:::::g :i¿~Y: 
:ln'-s t,:i.·~u~-:L~~::g_'i:·.~:~-i~ ·:-2 >; :Oi c~~mp·c;;·,.:..t·i:.:~~i:~rl·~·-~ -~ CJ,~---: __ ~i'6';:~:: 1~·0,/:l1l~:Í:eion t.oS socio.les 

.. ¡;·. - ,¡ >;--. . ,. - - ' ._ • .. . . ;,_ ' ~~:~·;·\ ... < ::-. -(•':,-. . !. • • -

J.ucho 

P

'·
1 
:; ~n0, 9~~0~~n·-~--•-=.:;,~~~-0f{~_;. i ___ '.p~~·º· ~-~-n }';':r}.~ .. ?rt;'.d e ;~,'- :¡...; ~¡;~'7 s j de' . 

0 .... g a~ :i zoc:i ón y 

• ~"' ----·~-. --:.~~"'- .. - .... -· • ___ <J.á:s'"~:;c·i\~~-~s-:<~-.. :~:tip_.~i~~es· en denl•:lndo. do biene·s 
- . ~:· t ;1·" ·; --~-

c o 1~C1:r~~~-~-~:~---(-~~-~~-~-~-;,·_d'.~·~, -. --~~-~-·~·~·~:-~:. edu·c.o.ción·,. o.g1.1.a.,. ·t,t'"•:>.nsport.e,. mo.1~~.~ • 
- ' .... ·.' 

:5 > má$ ·-:,rOc'i.E!ont.e_m~n1~.:~_,._.,. hoÓ cr.>men:::t.>.do "ho deso.rt'"ol.1o.rse 

sobre J.o ·et-ros o.ger.-·t,es soci•:>.1es. 

i.nvoJ.1..1cr•'.l.dos on de ·ocupo.c;i.ón cle1 ti:rbono: 

-f"ro.cc ion•::..dore$,. p t'"On,c..·t..ores,. :t.os 
. . . ' . . . . . . - -

re1aciones socia:l.es en· e1 in·t..P.r:lor ele 1.os procesc;i45_,_ d_Q- a~•:.\b.01'"a.C:i.6n 

e implomento.c:ión pol~t:icas ur-bonas 

L•:>. :i.nd1.1s·t..r:i.o. de 1a conm.·t..r1..1cc:i.ón,. del. 

capital. ;i.ndustr-iaJ. :interesado princ:i.pa1ment• en o1 momento de :l.o 

conc:rcc::i.ón de 1o pol~t:ica urbana, ha s:ido muy poco tratada en J.o~ 

c:::-1:'.·t..1.1.c:I ir.>t:> sobre m:t ·t.em•:>.. r-•01'" s-s·t..•:>. ro.zen n•.lcz.s·\· .. ro.-1.:; h·ipó·t,es:i.m. buscon 

or:ientor e1 e~tudio de J.o r-elac:ión po1~t:ico urbana-industr:io de J.o 

c:ons·t..rucc:lón. Los pr-oposiciunes ·t..eór:Lco.s mi!ts gtnonero.1es p•.tedmn 

er1•.lnc.:i.o.rse de l.o. s.:tg•.1.:ten·t..e- mo.ner•:>.: 

<1> Los pr:inc:ipa1rus .trabo.Jos están inc1u~dos en 1o Bib1:iogr-a9~a 
·t..c~má·t.-1.co. q•.J.e p rer:>en·t..o.1nom. on esto. t.er..;.:1.-s. 
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i) Lo. po1itico. urbano. enpreso. di ·F'e rentes ·PoT"nlQS de 

·sobre espacio urbano. Lo. 

creac::i.ón_ de ::-:t(ú5 :c-'6~~i·~.:t6·~··e;:~;_-.. ~.g~nc;;_~-~1es ~e_:· -10· prod•...1c:ción const.:it.uye 

•.m a~peC"l~c í~~?~·:%:~1:~~j~f;~-~ÁJ;WC'-,~·~'{·~?'(1:~· 'aunque no e1 único. Muchas 

::::::~:::~ :e ,tl:f~;·nP:-oi-~l~~ .• ·.~~~if ~c~~~-·~_,,'.~_;~_~ ... t_:.~,:.i.!r~vb.~~n;~n.-:.·.:·cªo
1

n:1no'.'> ::ni::o t:::uc::ú::en~=-
e:-:pT"':Sí6nes _de ..... ...!,; .. - . .... ..... p··or-::ejemp,ic:--pSr.·n~i-;i:..::i.T-.>c.·-

··· .3·;~:::..';-~~'.: .. ~ :.:,·. ~.-.~~- _, .:";,'.> , .. "" <--· J-<·:. _ ..• 

re!> rimi r una, ~-~~·~-~~"~:~-~):t::· i:J~' ·;>':~~~~f:as,. sumín;i-s:~'.·~r ---·-~,~~~;;;-~ j,_s~-f~i·c;;·j_·Qs' 
pt:ib:L:lc:os, bo.~u~·o..,.·· __ V:i.g:i?~~~-nc·.ío.··,.: ogu•:i,. .et.e. Es:,_c/~.C~i_!· .. _,;: po·~~~: .• ~-~---·i-~do· 10 

·f"unc::i.one:s ; ~e ': .. ~,~~~··~\(~,;z~:. ci~ 

capito.1i;~~·en ~o. 
1o.z .Lo.s póli.·t>i.co. 

,_.-,--
cond:i cl.onos· <;Jener.Oie~','· ··de 

,. .:'· ... ,. . . :,·-.,-.·,;' 
nO todos ·.1os b:tenes c:oJ.ect.:Lvos ·q~.Le-·:· .. re·c·.l~m0:.~la: prnduccién 

J.a producc:i.ón ciudad. 

-,,·:. .-.. 

co.pito.iista ~orrn~n 
-. .:· .,., 

1os espacio• u~~o.n~~; ~l E~to.do debe 
\, '""•"'" 

c:rP.o.r ·t.'l.mbia~n co"ndic:i..onem •"1. .lo produ'c:c:lón ·rur.o.1,. po·r····é~jen1p:t.o obro.s. 
, ' 

' hidráu1icasr actuación que :i.n'scri-b~ · <~~: .'.: ~:r .. :~·n·t"erior de otro.s 
.'· 

po1~ti~as gubernamentales. E:L obJeti~o ~e ~~t¿ i~vemtigo.ción es 

ii > !El 

mom~n·to do J.Q producc:·i.ón 

1..1. r·bo.no,. debe 

deL;_co.p:L·t.c.l. :indut:>·t-... r:io.1 

(o. de !51..lS 

empem'.l. r:i.. a.J.<zi.!;>,. ·J·"':i.. rnto.s 

po.~t>icu1o.res) que •:iccede a:L proceso decisorio. ·<>raba.jo 

pretF.,,nde ovo.nz•:l.r preciso.monte en e1 conocimiento d~ «>•te complejo 
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en p o. r·t.e h:Lst.ori11 rec::len·t,e de la 

., .' .· ·:· 

iii> .bs....._ c)o1;t:t,.;bss: ÜrbS!J!.~-Ó....g só-lo_• _ _9~.9..e ... .j5~.r_conz.;!.tj_s-..r!atl~~ 

].OS bí.enes o 
'.;_ .. :_:.'.=-

11&0por·t-es ~: q•.1.e, :·l:l-~~~~~~~o.n,_._:o~-- g·~-s-~_~C?:l:l~-~~-: ~'·~-~~: -~9enc:i.•1s gUbernon•e-ñt0:_1es· 

s:zo di~s-~ln'ln a~,~-~:- <~·~_'!tu·~-~-~-~~~:; c~cimo-_.';·.': son :Los<. .Llo.ffio.c10S~.< 1~l~~~ji.-~s ·:-·de 

e f.)n sumo ___ ~'?~~e ·t. :i..~~c --~-~-~ ~ :sP· ~-~-~-º¡~: ~ ~~ '_-o.~-- i~- -, ~ep red __ .~-~ ~--i_ó~: d-~.'.-. 1'0. _ ~f'_u~-r,:~-~ -· de 

t.r•.)ba.jo ~,~~-~\}~~--0.s,. hcsp_:l.tri1es >--?' l.o. "--po·J>:t·~-i'é::~ . i~,~1:>·.i·~~-0.:_/_~~:{ ~-1'..::~~~~-~:~--~-il-t-~ 
de 10., pro~.i~~--i.on .. de bienes .sobre .. e1. esp1:ú::io >~_~J~~~.~~n.¡~-~~~~~e,_; .. ~~-n:'J"<~.i_~~~-;·q~~~e 
dcm0;.ndo. J.a.· part~c~po.ción de 

.s.0-c;~...r_i-9~·na.· _.sl:i.m_s-0$"?1.·P..!L.~J:..Q.Dé..11'.~.!#9.:-+·1~ 1:>.Ó,~ i·~g_:¡·.·Y)· -':i.;>. obro.:- p·~b i)~·ca. en 
.. :"; ~ t:.> 

el m«:d:i.o •.irbo.no,. po.rt:i.cu1o.r:-men·t.e en '' 'e ·o~yµ·n-t:.~·r:as· .-- de crim:i.s 

-F'ormo. . ·d ~:, .. · :~~~~·t.·~·~.ci·~:i Ó·~ 
.. , .. ,.· .. '·:: ._,·:. '. . V:i.St.O. como uno. de J.o. ec:onómdr::a.s,. 

econom:t.o.,. o. ·t.ro.vés ele J.o. demando de ··:i.nS.ú'mo.$_/ci u."~· -·c·onJunt.6 de ro.mo.s 
-.· .. ,- . 

:i.ndus·t.1•:i._o..le-a <r>o.r·t .. icu:Lt'l.rmen·t.e . ~ ceÍl\Ant.O'<~ ,~:~~T"o)- y lJ.1 genF.?r•:i.ción de 

emp :t.eo · mo.g.:i.vo. 

:l.v) Lo.· · p·o1:t·t.:i ca U:rbO.no. ~~p1ernento.do. constituye •.Jn campo de 

re1o.c::tón de 1o. burocracia estato.1 con uno. de lam ~ro.cciones de 1a 

burgues:to. industrio.1: 1om emp,-esurios c:lc·::.• l. •:l. c:on!:.;.·t..1'"1.1cc:ión. Por 

Lo. autonom:ta r~J.at~va dmJ. Estado •• traduce en 

en J.i:> C1:>.p1:i.c:i.do.r.I de:L aparato in•tituciona1 ele 

s<~ o.rtic:u:L•:in directamente co~ 1o• :i.ntc,.~reses rJe 

clc·t.«::rm:i.n•:l.d•:l. ·í"ro.cc:i.ón del C•:>.p:i.t .. a.:l; independientemente de que 
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clo·t.ermino.do. l"l.CC::l.ón respondo. 1o. so.·l#i s·F"o.c e :L ón de una 

io.s clo.seS pop1..1l.o.T·es y/o que ot.ro.s pol:t·t..:i.co.s 

púb1ico.s no repr~sent~n· :i.~terosas de 1o. burguss~o.. 

V) El. reclutamiento de1 perso1,o.l del. Estad6 encargado de l.o 

tt•ayect.or:i.á 

de'd:i.rección. 

1:in·t,er:tor •:l _,a=-d=g._•,,,-<"':i.,_r,_,:i. ... c:I=· "'º=--'P-9..!:__!.9. 

por se produce ·•.J.n proc:eso de 

c:i.T"'t:.:•.ilo.ción d&. élite dirigente• entre la inici~tiva privado y los 

np~r~tns gubernomento1es. 

Ahoro. b:i.er1 es. poE".:i.ble; 'ictén·t..i'-f":Lco.r -d-is:t,i'ntoS tipos;. de _V:t.né::u'1os 

q•.11-?' ~n.t ... o.blan l.o.s con :Lo.s 

<?b r'o.., del 

·t..·Lpo de cl.ien"l;e y ·de~·,_ .. · .. ;-~'~·q·~·j_:'~·i~~:~·,. ;;_~e~i::.-eC_:i-t·~·-:i.c~s "- ,:iue 
,•'>"'' 

el *-~mo.n do. su 

rco.l:i.za.c:i.ón. 

. -· -'· ·.-·-,"' .. 
E:1 ·t.:i.po ele bi~né·$::·tj1J·~:?·p'-;:od·.~·c·e i··:i·· _j,nd1.1st.1 .. :t'o. ele 1•:>. cons·t,r1.1cc:i.ón 

.L1~Y•:>. •.l. c¡ura 

s~rv:i.cios. 

t.a1rt.o el_-~-~·~.·~\:.~~~\\j~.~i:_-~ .. .>.~~~ ;·~~~mó ·~:L púbJ.j.co clenH1ncl<~n es-t .. os 

l::n e1 c:·.~~~;;<d'.~~~~-~~:~I·~~>.G·~~-- •.Jn· P•:l.r·fj:i.c:1.1l.o.r qu:i.en c:on·~t"•:>.·fjo. 10. 

obro.,. 1-~ 1 

·t:..T·o.1-.s·rormo. en 

pot" enc.:o.rgo,. 

:i.n,:orpot"O.d•:>. o.1 

un ,""1.1$0 
·._ '·.~:.:·.-- --,: -:-; :\~ ·:.~ .. :-

La.: p roducc·:t'on· 
,·.;·-: ·, 

:. -- ·-:,'. 

IUlS'f"'.'C:OdO :i.nmob :i. J. io.t"i«:> se 

CUYO . usu·f"T"l.JC:"~O per-~enece •:>. $U 

este primer cuso t;. ... s·t.á ll"\0.T'CO.d•:>. por 

aS:·_._d.r:n::_:t~.'-:_-p_o.·_ro._ \1n •:"J.:Len·te q•.J.e :i.ncluso p•.imc:le ·F":i.no.nc:io.r 

. . . 
m~r~odo irimob111or1o~ c:on t.odos 1os r:Les1.:.1os que 

enc~erro ~sto p~ro su.reoJiz~ción. 
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En 1:imbos ca.sos,. ón:i.c:o con el :i.c: :Lon•:in·t:..c.z. :i.nm.·t..:i.·t-uc:i.ono.1 

que l.•:i. obr•:t se 11decue Q 1as dispo~iciones 1ega1es 

v:igen·t.es en mo.·t,sr:i.o. 
~-'; . 

en..pecl ·V:i.c:acion~.~ .. 

de OC:':-lPOt:ión 

sobre :to. 

y uso del normas y 

pos~s:i.ón y bienes 

:irun1.11?b1es. º--L<Í:-:-iru1';J.s·l>·ria~-- de 1.a c·ons·t.1•ucc;.<!Jn'·-parO:~--~'!'i:,Cl·;_,,c;;_r- estos· 

b:i.cnen.. e1-..tObºJ.·,;?,~j~~t--~·~:~:i.:h·ados v:í.nc:l..ll.os con c:i·~r:t.o.E(.;.~f~¡.~~i-t.ri-c;iC)':le$ d-e:r. 
-,,_ : .• ~;Jt'J'.<.~-'- -·~,-~_-: •. - . . .. ... ' . ,. ' . ' . 

r:::!->·~aclo ~. -~<.-1.:·~-~~:·,?.~i'Q~(- - ~-~frll.~ r ~ue -.1c1q1.1i.er~n ~~~~-~s-~-::;~¡~-:~~-~:i~::~/- ~--:~m··.::~~ie..:..o. a 

~~~:~~;i}ijf ~i~f J2=ii2f~;g:;~:;..:::~::~~~i~~:::~~i~~~y~::~~ 
de$ t,:l.n•:id .i~~-~-i:>-~+/ m·e·y::g·a.··éf6 -.:~·~i;-'o.'d'=!·~ .;.,~.: : ·-0

' 

·c1.u1ndo·· ._e1 Esto.do 

eS·t..e :c:•:iso J.o.s 

v:r:nc'-1.iiOSt· -~'u;:~;:-~::"."'~'~i:~~e're~·te·s.·.-. ~:~~; ·. ·es~·~u,~t·u ;on 
e1 (?ma~~ ci.: ;_:~~- ··--~~·ad.:L"~~~-~~· ~~-.~:.:·.~de . -~ -~~;~rnl~i·~.~~··.j_:\--i:>b ro.. 

re.'l •:ic:i.ones :,i:~·~:~~~:~~·~mp··~eGJ•:>.. ~onSi.._r•~·~~t.:J~:~:i-i" el1:>.'n ·-J.~.1go.r.· .. o. 1•:>. const.:f.·t.•.1c:i.ón 

el<;. -~i.1,c·;.~~--~:~.~~;!:..~'ei-;_·~-~....á• Í:::s clmr::.:i. 1 ~·:.· .,:._:~~;;.:t.r·:i·l;6.· d~;Zo un•:i T'c:Lo.c::ión en·t.re 

IJ.110. 0 vo.rio.s -f":Lrmo.s 
.. - _ .. _. ::· . . :.; 

·c:onm·t..ruc:~oi;.?-s,_~y-.~::~.::U1:ii.ci.·, _o _más .. ins·l#it .. uc:i.ones del. 

f::.~s"t .. o.do qUl-~ 

que ·L:i.enen o.1; ·::·~-i:=:~~·1:,a:cdo :··. me •:l un T"élJ:i.men 

par"l:.:i.c:u1.-.irr el. c:uo.:l ·va r:í.:.;.. ery· ::~~~\~ p~i~ y en distintos momentos 

h:i .. .>t .. ór:ic:os. 
1 

E.1:;.·t..1:ido :impone 

" 

Est.<~ e cirl·t.e:·tto ·:1.n s_~:t>t;úc i_o~ ó.:t.: 

~.>·t-·~:ren·t.~·m.: 

que el. 

obvio q1.ie e et.os 

, .. oq1.1:tr-;.:L·t..os ,;;on 

>•-· ,_, 

produ.~:t:o ~~~-~~~~~.-~-:~-~-~~O:~.;~ ~-~._i1~Jerenc::i 1:>. cp.le poseen·_ J.os 

di~erentes actores en producción de1 

espa.c:i.o Cprop:i.E-1:.at'ios de J.a ·t.:i.erT'•:>.r ~mpresas c:c."Jns·t..1 .. •.1Ctoras r 

traboJadores, pro~es~ona1~s> y de 1os. re1aciones de tipo po1itico 

CJ• • .lC-:!' Sl~ estr1.1ct1.1rnn a partir de estas cuestiones. A p~so.t' rJe e:LJ.o 
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prcc~sos o.l.g•.inc>s c<.">m•1ni:!!s en l.os más 

d:lversos contextos n•l..C: :i.ono.J.es. E:::n·l#re émt.os 

º!=>ro¡ y ·-_ _,_·'--b > :pO? ronc-"'°i:; que -'"~~-~::=:-t::ran·~ :Las 

obt-t!'1Íl~1 .. JC:,:>n.·t..ro:t.•:>s cie ,:lo.··~-~:ri-r(s~t.~·:t.:uCiant0'S_ d~_;a.~_·. _t::Si-.. ;.).do,. 

_emp .'!"'e!=~o.m q•.1e o.spiro.n 

a .Pin de 
' - ',' ~. ·, '.-__ ·,~ ·-=: - - -- . _. --- .. - ;+};-t.:-~_)""· -.«· ... _._ .. ·." . - ~-- . -

res<;j1.10.-1~clo.~- ._:Lo., :~o.~"~c-~~~~, -~~~-~-~::~~,e-_.'.~:(-~.o:~~~.~,~~~--~·;>~r?~,~~~-~·':°·'~ de. 1•:i ·P:i rmo.,. 

;~~~~~~-~ :: ... ~. ~q. ~:3~t~~~;lf !~~~!t~~!!~~tt~:~iy•:;::J.:l.•:o,: .• \:d. j.:_··.·.~.:ll ••.•. ::u=g···· ~~.:::::).~ 
">I - ..., '~- :~·--c·ort'c:f~'c:L·~n-~,.~~-;~.;~nst~~ .. ·~~3:-~.~~l.e·s ~ .... __ ..... o. .... 

r.:on $-t;:t·t.1_1c :l;-.ón __ -_ - ·--~i ~-:_i~-'~;-'.{~_;_~~-l~--~ct¡'i·~,~-::·~~ ::~-d 
0

:i.~e-~to$ 
. . ~;~'~ ... ,~::';, .,-~~-)..:·" 

gr.,t.tUrn('lnlen~t·Ó:~es ·. ·v·.:<·~~(~m~o:s: (CCJñT~t:~·~i::1'oY..o.s. 

v:i nc:•.t1om 9 

.!.n.:f.n.clll~"2.fil. e Cuo.d ro J.> • :_Segt:1n mi.empre 

dt:•b!i.ero.n E""nc:•.to.cl ra. rmc-;, .en un mo.t"CO · ele :f'o ~m_i;>.J. ~· ct•:>.cl :Lego.lmente 

,:_::ou;·t..l:lb.Lec:1.c.1o,. ~n ~nst~tuc:lone• que AJercen Formo.• de contr~1 ~obre 

e•~a producc:lón, en d3mposic.iones técn:lca• que deben cumpl~r l.os 

producc~ón de estom b:lene•• 

e :t :i.en't .. e' y se deso. rrol. lo.1"l un con,j~.int.o ele Y.Á0$;.!J. l.om 

En 1u mayor&<> de 1os casos •xpres~ón de ~•ta ~ormaL:ldad 

P. 0 0TI los b1.1 roe: rát.icOs,. 

ou·l;1:>r":i.ze:1c:·i.011eHir 1o.s escr:ltura•• todo 

obro.. Pero •:>l. mismo tiempo, ·i·o. ·~-reo.1:lz•:..c·i'ón clcci 1.1n -b:ten inn11.tebl.e 

c:o~~-j-1.Í.~1+ .. o ~-·e rei·.~c:·:i~·~~-es .. in·f"nt .. ma.l.es t:-~nc;imt"T'•:l. '11 c_,>~lo o.r.Jelo.nt.a.mos,. un 

entre autor:ldade• .En e1 caso de que se 

1.tno el:> ro. Po. ro. •.Jn po.r·l:.:lc:u.t•1 r. .to.s :1.:Lc:enc::l.o.s de 
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1'equ:i.sitos de l.os progro.mo.s de zon~V~cac~ón y 

1.11.su del. muRlo, la adecuac~ón de las caracter~st~cas del terreno a 

su ur~o,, o.·t.ro.v:i.esorl por El. 

r.:r.>noci.init'1'n·t..o de t=il']. a.c::c:eso q los que toman J.as 

do.c:ts:i.ones r las j_~-;r.·.icien-C:'-:i:,;.'S po.ro. J.ogro.r que se consideren 
-. . ·. - - -

• si.·t.•.lo.c:ione~ p~r~_~.c~~-~~~-~S-~ _ ·:!:-~ .. c:orrupc:ic!>n son eJ.emen·l~os pr<?sen-t,es· en 

e:r prc•ceso Pt:.od•.u:;c:i.ón_- de un·· bien inmueb:Le+ l:::s 

ra-J.ac:i.onem de.,_ ~-~i:P~- P-e~~~-~0.1 -mnt.·re· rep_res_tont.antes· 

decit'• 

de :Lo.s 

e:M:ist.en· 

T:Lrmo.s 

cons·t.1·uc·t.oro.S' y·.'-·c,_~-~~r~~~~~s· .·~-~~~~-~r,'~-~ _:_~-~~ ··_-1•:i bur-ocra.c i•:i,. por- &?.je~lp1o 
e:L ,,.._.,rsoO'a·t. que-: 0.1~·t,;O-r:1.·~-~ · "~10:~- d i-.¡:-Q.,..eri-t;é.-,.m. tipos de J. i~-c.uú::1:0.s • 10: 

:i.r1si,ol o.ción de · · ·se:rv:fc:i.·Os ·,·Í:,-á~i:~.~:~¡>- :·~t~ lúz,. tel.o-r-·ono etc·.». Es 
:,, '.. . ,. ~-; '"• " - ' ' ·, 

Jus t:.t'lme1, t.o o.qu:i.· -- .. (~0'_~-d~.:-~ S.:~.·-~;-~~~:? ~·i~9i. i·~,~~::.-1:,_r~Ct i. c:_os las 
·':· ,-,,,-

cua).e!:; me const.r•.t:i.r "sor·t.eando J. o. . ,·;· 

de .,,1~90.1eS·,. muchas veces poco . ·· __ :· . . ·. . 

1:iclec1.11:iclo.m o. l.o. reo.i:i.dO.c·r· o ·--10.· ·c¡1.1é hacen re-f"crenc::i.o.. O l.a in ver.so.,. 
i 

det~rm\nudu proceso de producción de un bien inmueble no consigue 

obstácu1o~ ~mpues~os por uno. bucrocracia ~ne~ic~ente. 

ciando 11.190.r t\po~ de problemas de d~~~c\1 resoluc~ón 

dcin~ro de· 10.· ~ega1idad yjgente y que son causa precjmament~ de lo. 

en que ae encuentran 1a mayor parte . . . . . . 
de 1a• construcciones pr~vadas. 



CUADRO No. 1 

TIPO DE VINCULOS GOBIERNO - EMPRESA CONSTRUCTORA 

Vincules indirectos 
(clientes privados 
y at:ltoridad pública) 

Vincules Directos 
(Estado-cliente) 

{ 
{ 

Formales 

lnform:Jles.-

Formales.-

Informales.-

Cumplimiento de reglc:unento, 
licencias, especificaciones, 
etc. 

Conocimiento y relaciones 
personales, influencias pa
ra obtener permisos, licen
cias, etc. 

Cumplimiento de leyes y re
glamentos de obra pública. 

Conocimiento y relaciones -
personales, para incidir en 
el proceso decisorio. 
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C•J.ondu se ·t,r1:a.t.a de 1o. reoLiznción de uno. obro pQb1ico. estos 

y~ncu1as in~orma1es 

r.le que :Lns·t..it.uciones de.l Estado Las dsmo.ncio.ntes amp1~a 

•:a.ún m~s e1 grado de dependencia. que posee esto. industrio. ~rente o. 

:J.1:is decis:i.ones gubernamento.1es. Por e11o, existe uno. nmp1in qo.mo. 

efe v:t.nc•.llos in·r-orm1:i1es o. po.r·t.ir el•" 1os cu•:>.1G~s ... se._, -ob-t.i-·enen 

in~ormo.ciones estratégicas sobre los e on e •..i 1"se>s • .LÓ. cl.nciderício. 

sobre ·.to.s 

: ,. · .. - - . ·. ;;:·; '.:·- ~ ' 

tro.to. de u~ p~o1o~g~~d proceso q~e s6 inici~ en 
~ ,- . - . - . - ' . ·: ' . . :" :: ;: ''., 

el'.· ñ·{Cnl'en·t.o .se 
! d~ determino.do bien c61~~liv¿y en c1~e 

--~ . - . -. ' ... 
J.0.. :reo.:t.·izoc ién 

q•.ie coru:luye. con··._mu.: .. -.-~~:~·c·,...~~--:i.Ó.n._ .L1uro.n·t.e el mismo 

g•.thern•:inlen·t.O:J.e_s··:<: -~-~, ;:·:\~."'.~,;.~--~-~-~--~~? --~~;-_iv-~1··~ Jerárquico 

j•..lt..l'•J<.') 

const.ruc·~oro.s eri·~~I, :i:-·~'n ·r·.~-i~c :i.<?·r1ef!i .'·i~-f"Ormo.J.es. 
. '.,. · .. ~ : · .. '. 
c·~-mP .. •=>r·~;~~1:1.«~n·~o· · ~-~:s.~ .. :·:.,iST"~~no.l. tle1 el. 

_·-_-::-':·- -::_:-·::.:·_;' -

inst.'i-t .. l.ú:iiCnes 

y . ;:.,~~·:~~-~ -~:~SQS 

en 

Sin 
;. ;. :· 

e:::-tc::r.usión de l.~s ct~~p~d~.~;:, :de1 pode-~) <~n sus v:Lncú1os·-'. con :Los 

c:c>11s-l;t'u.c:t#ores ( t,o.mb ic~n •:l.qi.l:i.< c:on: l.os más de 

decisión empr~sario.1J. 

t:n el conte~~o d~ esto. inv~st:igo.ción la pol,tica urbano. es 

rc.:l'mt.ud :l•.i.cla r=-n tant6 Vo~m~ de :intervención d<·~ J.os o.po.ra·t,cs del 

en 1·3· ó~g··in :i._.:z.o.C :t"órl y 

tlete·rmi'~·~d-~~~:esP"~c .. ~o 
uso del espacio urbano. Ello imp1:ica 

CJ'l'"'l' un es obJeto de actuación de un conJunto 

·de pol.:í.·t..ica.s elaboro.das y reo.1izo.cio.s por o.genc:io.s gubernQmento.1es 

e.le d :i. Pr::oren t..e n:lve1 <-1:-edero.i,. y 
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<mecre·t..o.r:t•:i.5 dtt..! 

~mbo.rgo,. en·t.re J.o.s m:l!smo.s •'.l.1.g1.1no. inst.:i. t.1.1.c ión 

gubernamenta1 que 1o. ·Vunción de ejercer J.o. 

po1~tic:o. urbo.n~ en determinado territorio. Po.~o._ ._e1, Case:> de Mé:>cico 

d1.Jro.n·Le el. hemos disti~guido 

i) Lo. poJ.:L·t.ic:o. Ut"'bo.na -f"edero.J.: re-f":i.ere 

espec::L~ic:o.mente o. J.a po1:Ltic:o. ~1a~oro.do. y eFec:tivizada por 

1o. princ:ipo.J. .o.gene:~<>. de~~ gobierno ~edero.1 

t.r•:i.t.o.m:i.ent.o· . d(~ 

mer Ja H•.tm•:incs y Obras 

po1:Ltica •.J.rbo.no. del. Gob1e1•no 

considera partic:~J.o.rm6nt.e 
. . ' .... ·· .. · ..... ; __ -, . 

J.o. po:t:t·t,ic:•:i. 1.1.T"b•:i.no.· .. ·d.eS•:>.rro:L-10.do. 

p<:>T"' el. 

Distrito Federal.. 

E:n el. :Ln·Ler:i.or de 

"L•:>. po:L:i."t ... :i.t:o. urban•:i. en s•.l.s di·Peren·t-.. es d:i.me11c;i.ione.s. 

clro esto investigación hemos opero.ciono.J.izado ésto de 1a ~iguiente 

El o.n3:Lis:is institucional.; 2.- Lo. pJ.o.neo.c:ión urbano.~ 

ordeno.mien~o Jur:Ldic:o; 4.- Lo.s o.cc:iones y J.o. inversión en 

J.as f:>b1"•.1S púb:tic:o.s c:onsl:.T"'•.l:i.do.s. 

ch~ lo. actividad económico. enc:o.rgado. de ~o. orgo.nizo.ción económico., 



59 

·t.écn:f.co. Y !SOC:fo.1 dco-:1. PT"OC:C"W.O d~ pT'>od•.J.c:c:f.c.">n -ed:f.·Pic:o.c:f.ón- dm bienes 

j.nmu1-:-:ob 1. es tl'n 

•.tn:i.verso de 

an l.a 

1 
• con9:i.c::i.ones 

n:i.'/~l.a-s de 

~J. ·t.orr:L·t.or:Lo. Considera.romos po.r·t:.:Lc:u1o. rmente e1 

las mmpresas que concretizan la recilizcici¿n °de ~ienes 

..i···i .. o.\· dé~:-~:~~j_~~o.·~'.¡On de 

p rOdú.<: c·i-~1-l .~/~oc'.~:~~-. ~E:S~~~>:.~-~i nl:P_ 1~?-::_-y:i:f: ·q~j:~~~--_-.ncs 
un <'lstrato par:l;icul.~r 0d~. }irma~;·_:~in§fo];·,;L·~,"':r.:l:o '· .. Pºr 
ho.ce de1 ~m·t;ad.; ~~., i>fi'n:~y~;;~).· ~~j_(;>~:~~< :'~b·f<~iio • los 

anáJ.isis de est.:;1:,;,V'~,,~~~-!:i·b,-J.:~ ··-,·se·: :·,:¿:'~-T::;..~-~P~ó-~c1·~-~--·: con ,los 

gt:11nero.J.es de- 1a 

~ .<': ~:.:··.\:.,;;·~ ,. ' --~· ?:'7 , .. _-,"'. -•.: ., - ' - - - :1 . - -· - -
sei-io.lacios po.1~0. 1•3 pol.~t:t:co.:: -~·;.·b.o:ri·Q-;)_-i,~~-~::·:«· 

i) 

:i.i) 

•; - ' ···-· ·-··· 

inrJus·t.r_:io.·:, de' '.·J.-~;¿~i:~·~.:~-~··~.,.J.~¿;·C::l~n': <-:oTima..lmcn·t.e", cirgorl izo.do.: 

p r-od1.J.c··t...·c?·fa."' ·:·-:.'de:º'· .· b·i-erles·\:;:-,: ~-~.~o.·: 

in sti ~t·~~.J.¿::{o~'e·s·- ;: p···º ~-~~~:~~ t'0:1·~5/~ 
. . . ,-. .- ~ :: : -

e1 

ed :i.cios .;_ .' e_~c »<: · 
Lo :1.nd•.1.s·t.ri<> .ere·: 

_ .. _.:.:. ' . 

1·0., ·: · ·c~ri~t.-~1.1.c c:~-Ón 

e 

prod1.1c·t.ora.· de b:i.enes 

de 1a Ciudad d~ México, ia 

cua1 ·t.:i.ene clientes> y en p•:i.rt:i.cul.~::..r· ·el. 

La. manera 

Tipo de con·t..t'•:i·t.o.c: :ic~n con e1 

directos i.ncl:i.rectos,, ·f"orma.1es e 

y·· scc::Lo.1es de J.o.s empr~sas constructoras 

Es decir. nos preguntamos 

l<.111e produce raSt.•:l. rama. industria1T lQué amprGsas io producenT y 

¿Con quién se re1acionnn parn e11oT, 
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L•:is T'elo.c:i.tJn~s' cp.le e_n·t.,,.b .Lan, con m·t..ruc:·t.oro.s c:on 

:L•:>.S :i.nst.:i.·t..•..tciones · .. ·cf~J. l'.:'.,: "k"'~~t..'~:~1~i:/··· :se 
... ~''' .·.\~: 

rea. l. :i.%0.•-: .l ón d,e ·::·.~;_\i~ ~.: .. a:;:¡,:~·,;\;: :.~:.:~;{~'i~:~b-1 ~~.-.~··~-~iect..:L-vo + 

estruc1:.ut"•1n partir · de l.o 

Rn nuestro c:o.so nos 

in ter""''ª :i.o. - e:¿;::i,,.~'~::.}J~r~' e;ik':€is.· bi~nes -0-n 10. proi:lu-c:dón _de ios 
; ·- ;:: - .:>f-~:_, ~(2{~'. ''--C.:~ --~ -< :--' 

e'np11c:i.o-=> ur!">o._nos~.:;;;~},'~ ,a.:r.i:ed-~~~(~ --~;-~ : ... _-~b:ienes::.: C:o_i.°'Ct.j_-v6s .. ·u'rbcincs nos 

:t .l.cvo. a. COn~~t,-·,.:_~fj_,· ~~~~i~·¡~¡:~::_:d'e·(es.-t.c·s. :·b :i.~n:~~-~ --;~r·~-~~~5' c,ol.ect.:i.vo 

opoy•fmdonos ~:~!-"¡~~~~i-~4 •j~')!j'li~~c'~~~~{~'f-.7{i.:~~id~' pd~ G~stov~ ~•:ir.:o de J.o.s 
c:oncl:i c:ioneii< genero.1es;'.,~e.'l.O. pr,oclucc:ión )(",;?~e Cu~dro N<;>.• 2> ~· i.::stO. 

e l.asJ.i~:l ~aC: 1-ón:~~~"~:~¡~~~~:~;~~~~~~·~:~~:-~-.;~-~~~~:i~e_á.~-~=z.~~~: .C O~p 1·e·j :f •. -dQd d·e:· · J.~Os: p roe esos 

Cql:~ .. "',. c,.:cJm•p..L-_c:j_~u-.~~;_·.,jl'_u~:·,1 __ '.~d~~m~~én~-dj~~~-~-·.:.: .• ~.~-~~J." ... :.-.·.;~c: .. ,•.~.'~t-;fd~;o~.~-.·~·-'.·;i_·.·o.~'nJ.:·_ . .;~,( 'c;i:;-.;;,,,~o;>¿.;¡:,i~o. ·go.mo 
- , •o1 " ~; ~ .... ... - ~ ,.;.:a~..... , < ' -·:._:'h·.~-~"~~-~-~·-;:~-~{/¡;;~~~~~j-~ ·_ ; ... d~ 1o. 

e: rE><>ción d.e esa:: l'J'.o.~¡~~~!;:'¿o'~J~·~~~~~,~·. ~":.;~:~~ié; .. de. i¿; ·;f;;duc:c:ión y 

-· .... , ,,·,. -~ · .. ·. . . ' .. ·.. " - -· ,_ , - : '\(·. 
Cl'...\t:!" l.o t..~~o.ns-f"o1~~10.•; en 1Q :-~1_0.Yo·r.:l.o ~ere· ·J.oS -··po.:i.S!!'s:;.: __ rifr\·::e_1_ p_r:lnc:ipo.1 



CUADRO No. 2 

TIPOLOGIA DE OBRAS (*) 

CXNOICia<ES GENERA 
x.ES tE LA PROCUC--
CICN a:NSTRJIDAS 
EN EL MeDIO URBNiO 

!oEdios de o::nsumo 
O:J1ect.i.VO 

Medi.os de Proclucci6n 
SOcia.1.izados 

Infraestructura 
Urbana 

~dios de Ci.rc:u1acifu 
Material 

Equipami.ento Urbano 
(3) 

(1) La an:c inel.uye estas obras en su rubro "C.cnst.rucx::l& pesada" 
(2) La CNIC: :inclu:.re e.S-..a:; cl:-ras en su rubro "Ccrist.ruccifu T.nC'U.str:tal.." 
(3) La aac .incluye estas obras en su rubro "Edificaci6'1 no residencial." 
(4) La. arre ~cl.uye estas obras en "Trabajo" . · -

{ 
{ 
{ 

Vias Ter:rest.J:es 
carreteras _ 

- Puentes V;lal.es 
- Ferroca=il. 
- Te.Dnina.l.es carxete.ras 
Vias Marlt.ima.s 

C2:>ras Portuarias 
Vias Aéreas 

Pe.rcpuert.os 
Ccmun.icacic:nes 

COrz:Eo, Telégrafos, TeM.fcnos (2) 
- Iepe:tidora.s de Señal.es Radio y Televisi61. 
Distribucifu M=?rcanc:!.as 

.... rcaao 
- Central. re Abastos 
- Tiendas 

Ccnst.rucciOO Industria1 
- Infraestructura. Energét.:i.c::x:JS 
- Infraestructura EU5ctricas 
- Infraestructura Industrial.es 
- Instal.acic:nes IndustriaJ.es ( 4) 

Infraestructura Urbana 
- Agua Potable y Aicnntaril.1ado 
- Drena.je 
- Urbanizaci6n Integral. 

Círcul.aci6n 
·- Ave.niaa:5 y calles 
- Ejes Viales - ,...= 
Ul.idades de Gesti6n 
- Oficinas 

~~~~~~&\ ~~:~~ci6n 
- CUl.tura (bibliotecas, museos, patrí.Jrcnio 

histórico) 
- reportes y Espect:icul.os 
- Parques, Fbrcstacil5n 
Salud 
- Hospita.J..es, C1.!nicas 
Tur:lsrro . 
~structura Tur!stica. Integral. 

(*) Esta t.i.po1og!.a intenta c1asific::.ar l.as obras siguiendo e1 esquema te6rico prepuesto por Gustavo Garza . 
para e1 cx:njunto de 1as .. ccndicicnes generales de 1a prcducciál ... 

----e1m:él1 
,; 
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GEGIJNDA PARTE 

PLAN~ACIDN UADANA rNBTITUCrONAL y REALIZACION 
DE LAS OaRAS F•U.C~L:CCl"IS DEL IJOD CEF<NO FE.CrERAL 
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1 

I I J: • '-'=-~ 12..Q.l._ij'd!;;_g_ !.!.!.:!;¡ at!S- ~.1. _ g_q.!;¡..;J..!i'.J'.11.Q _ ;E.!Q.9§'...t::.g.;!,_..;J.!"¿2',9.- l. ?.W...ói! 

Po. ro. J.o. de 1os. pa:í.se!!> l.os o.ños 

•mtentu s:i.~n:i.~:i.caron l.os' l.:l.m:i.tms de un est~l.o de desarro1l.o 

e~onóm~¿o ~mpu1~ado por var~adas ~armas de d~r~cc~ón poi:tt.~ca. E1 

c1~ec:i.m:len·l:.o nc:~nóm:Lco. prinC:i.po.1. obJe·t;:Lvo .. _ en1..lric:i.O.·d·o en 1o.s 

poi:¡;·t.:l.co.s de genero.bo. 

····,"'-,-

ird:,enS-.OS cc.n-ri+~.:-os ·~·o,C~O.~~-~ ºen -·~"-.1s. d:i.f'"erent.eS:.--~,:~·c''i·:on··~:m,· __ :,.d~J. área.. 

En al.o;¡uno'll ... ; r.ia:l.s:~E~-,i~.s~~-t~ <y ].OS 

rem.uJ.·t.o.dos ·. de __ - 10. :-;·._-:i.O~·pojs·:i.c:·~.órJ~ de un 

' - .::·.· __ 

p•:>t.rón .:;.,; • Ocun1u1o.ción 

c:a ·1"'0.c:·1:.,..-, T"":i.z•.ido > po~: i-~,>;<_~p·reS-~n-~ i·o. d e:t.: .g ron ·-~ap·¡·.~-~~:·i. -~.:~-~·c:i..-ona1 
~~g·~,-~.:~~~-n-~-¡~~::;;--::~:·,sú,;6~di·i~-o.ndo o.:i:· conJún·to de lo.· ec'onom:ta • 

y 

._:: -~. - ' ':~.- <.< '"< .< 
a.lt:o costo·.·: po1:1.t.:i..C:.º Y. , '5ºc-:l.a1 par•:>. e:t .c;,,nJU:n·t.o :ele 1o.s. ·1.m11 l. ·l.có u1, 

popU1arE!s··.· '··A' -~'ii"~::',·~~-.. :;;-gi~:~:~Q'b,:i>'. un11 ér:Ls:i.s - est..,.:üc-i~.i.ro.'1 qu'e,. 

en un aV~ctabo. o.1 2onJun~o de 1a 
:_' ·,"·· 

::lo'S · ·:Po.:í._~e.m SCJC:Lecio.cl • 

e rudo,, ··r··u~-~-~~~;:~}!.~~~,-~:·i·:~ ~-1 m~~~~·~o~, 
rt-~•:•.J.rsos p-°U~··:~---~~::.;~~~a.·T". con·t.:Ln11icln.d 

-· ' -~ 

•:>.<:umu) ac::i.~~~ .. /:r;f~~·- \·A ·-n'Íed:i.o.cl,os. de~ 
:-·::,; 

mu11 el :i.ó.1 ·_· cit:?1 ·:)~-'i=-~-~ i--~-~~J. :i.sm•:>,. :ta 
. . . . ' . 

l..o.' décacl•1,,. 
- " ···-'" 
c;.j.'\;ua.c·:tón 

1'"eSG?T"V•1S petrel.eras 

e~t.erno y 1~ oxportac:i.ón de 

d &'SE-~n C' ad en o.d •:i yo. l.o. e "r:lm:ls 

J.O.·t.:i.n(:>•:imer:L co.n•:i. O.C.:J'rQVÓ 

·. M~¿:;~~ ¡e o,. ·f'•.J.c pt·~c:iso.ment.e' .uno de .1os po.:Lses de1 ~rea. en . . 

ei que m•u negat~va coyuntura ~nt.e~no.c~ono.1 contrSbuyó a o.9ud~zo.r 

1as condScSones Snternas que desemboco.ron en l.¿ cr:i.sSs de 

l.9?6. Pero deb0 seRo.1o.rse que l.os prob~ema• que ~u~ o.~umu1ando l.a 



e~tructura económica h"l<7'>:ico.na. y J.os e<"ec·t..os !SOC i.o.l.P.S que el.l._o 

o.p•.l.rt-nj•1bo." se •.Jbicon ·\¡rampo1"'a..Lm~n t..e más o.·t..r4"4s. 

En nucmtro pa~s. la p~o~und:izaci~n y expansión del. procemo de 

s•.tst..·t·\#•1c-tón de_, impor·t,a.ci~~~~s :,C:O~Vi_:r.t.iÓ _..:>. J.o. producción :i.ndus·t.r·Lo.1 

-produc.·t.6ra .. cprihc:i~o.~he;"n.i~J+¡,i~~~f~,~e":cm de c:ons•.11no . :inn>ediato 

:i.n·t-.. e1"1ned:Los ,Y --·:>duT---0.b'J.eS~?·:'ci;..:_~~ ei· .. ·.-sect.or económic•:> don\:ln•.l'.nt.e o.J. cUo.1 

:: .::~:.::2:,~itH~~;~~~~~~~~~XÍ'.":::: •::::::'":••mono E> de••:::: 
o.bt.1ncl~n·t.e :.,,Y,·.-· bo.ra:t..:o..: •::>.·.: 1os · ~.':üP.~.c:i.os urbo.nos E.'n J.os c¡ue se c·on,c-en-t:,ró 

·.·,~~,,'-~J . .,.___ -·-~-.. 

la 1"1..C:·t,:i..vída.d· · .;i.·n~:JU~~-~·¡;:i-~'-· Lo:s. serv:lc:i.os -·po.r·t..:tcu.l1::>.:rn,~--Í;·te-
re~a·c~~~-.'.i-c1Cs -,-- e··~-~~ ·.:~::";"';~-:. ··':~:t~o~u~·ción indus·t,1 .. io.l.: c:omer~i-.3'i'i.%.;_Cíón,. 
·t.r•1n sp •">1'"\#t:!',. 1 . . . . mer.\i':i.~=!-'os .P-iriancieros- se en~po"lndieron. no-t.·~~1~_~;e·n=t.·~ en· 

es.·t.o~· cent:T-Os ·.--..urbor1os. Los ·t,ro.bo.Jo.dot'es,. en "bu·~·~-~· ;_~j~·i·dO. 
' ' .. ' . ' 

mect":i.C 1'1.11'o.1 ..:on · esca.so. o n1.1.tn c:o.J.i·t=":lc:o.~·:lon·,.;-. l.og'ro.ron 

J.<:>. ge?nero.:L,. 1.\n. ·a.:Lt.o . grade de 

so.1o r:i os. En contrapart~da, J.a demanda dm amaJ.ariados con cierto 

t;J1'' 11c10 ca1iVicaci6n .eclucacionaL , r~queridom por d:i.stintom 

s;.ec:·t:,ores de lo ecor'lom:t.o. metropo1itana,~ue ampliando la presencio 

d~ ~ns cnpus mediam urbanas en ~L tejido s~cial. 

Lom desequil.jMr:l.os regionales se agudizaron como e~ecto de la 

c:•:lncent.ro.c::lón de O.c·t.:tv:i.clo.des ec:cnómico.s y -p-ob1•:ic:l.6n en 1.o.s gr•:1ndes 

OUi:>"l. T'c;>p O 1 :L ·t..a.n O.S ele J. pa.:ts,. -~·:i.1:·t.:i. c:•.ilo. ~n'len·t,e lo. C:iud•:>d de-

QS"t.O.s 

grandes cjudadem ~e agregaron otros espacios urbanos al.ternativom, 

cl e of"rer: er empl.eo o. •.\t'l o. in•:in o de-? obro. c:o.ren·t.e de 

enpe1~ienc:io. ant.e1 .. ic>t' en o.c:·t.ivido.cles •.J.rbo.no .. ·:Lnd•.is·t..rio.1es. Los 
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de1110.ndo.do. pcn· l.•1 eH.l)•:l.nsi.ón de :L•:l.S 

10.. m'.>qu:ll.o. y .LC: 

~ . . .. ·. . 

<:r.>11~,.·t..?-·t.uyeT"on en_ -~•?T--r~ ~o ;-i~~ ".~ 3.-~~~·rn'O~~ v-~~s >c:on c:ons:lci~~O.b1e 'ú1"\a.·· 
--"'O:~.o"~-,': :,..-' ',':;_::,·~<·. ·.· 

d :i.n~tl\li.C•:>.· ~ob l._o..c:i.'?~fo1 ~ ~-~-eri~.:i.-~·a.\n~·n-·~·~,-,; '.·· .. : l.•4 ·n._ig ,..~~c:-:f.~~-~~~< ·. -~:~-~,~~i~.'~:;..b-,..?n'?-~ 
os1.io-.:i.c~nd·o·.:-11:i;¡.,;-~~~--t~s; nu:>d~).:L-c~O:dr~H:(~. g~;~n·t;·~~:¿:_,·}~1~0 ··;~-~~-<~~~·~·~:~~~·K~-í~- .de, 

... ' ·--·. -
-· ... -- _.,· .. ._.-.'. . 

o.i: ·L:t v :i.do.<=:J es ·--·.i·:r·ll ~!:1 ~· -~:i.J"'.' d ~5it. ~?-- o.l._-~s 

. · .. · >. - . ·-· . '· .. ·. . . . . . -.- ~ _; : ; . 

~-cr:éciñliá·n*'.~ ~r-c:-r~-~~:t,c~:· Cp.1e e>cper":lf\'\e::n-t.ó 

M\~~·clc:~,. <.'a.1'rel'cled0r d~J. ax:~_:.' ·Q~-IJ.O:t)'·-·.dul'o~--t.~-::-··cu~-to~~- déc:o.iias ·y ql.l.~ -l~ 

dHeNmc:ió m0.;~0.do.men'Ce • Í:i.;~- C:o~pcirto.m:ien·Í:.ci 
c:oc• >nom~•l.G J.Q·l:,.:i.noo.1\\•1'r¡c:,.,_·~·~~:·· ··~,'a, s:lgn :l+"":Lc:ó, $i.n 

cle1 d"' l.as 

tli.~\ll:i.nui.T'" 

d-em-:i.9~.J.•:>-~I d-~:~~~-'1. soc :l·~1es 
3.913.l). h\O.YO T"' 

~~u:tto.t:ivamente entra Lo. 

p T"C'VQ.J e~cen en 

en g~naro.1, maJo~em c:oncl~c~onas:c1e v~clo. da 1am que 

e1 medio rura1 puesto qua garo.nt~~a.an mo.yor macl:ido. 
,,. 

c.."?.l o.cCe-:oso o. o.l.guna OC.'.l.P•:i.c:lón t"V:!'m•.,ne1".:J.do.: <:.~~:;,ºO. bienes y servicios 
' - -.". ~- . . 

b é!:i.:L e: om. ·t.o. l. es,. comu educ:.•:J.C:ión,. ·'.Y -- réC: recu:·:i. ·C'>rl • ~ero 1os 

- \ ' ,·•'' <. ·-_ .· -·. ,. 

!;.-1-í\~;'i-.;.1· _y-~~- ~n momentos crit~c:os, t:Je .det.er:ioT"o . . ,- . . .-_ .'. · .. ".-,-';.· . 

d:i.sminuci.ón de l.o.s opC·i.~~-~~:·:·'oc~J.p(u:::lon•:....1.e~a: <1) .. 

obl.:i.g,:i.clo •:>.. ele tr•:>ba.Jo a. i.nccrpoT"'•'3.T"S~ mo.s:.i.v•:l.nlente en 

(i)--8.c!iSt~-;oCO-s:--.tro.baJos que :Ln·t..r:~nt,en •:l.n().l :i.zo.r l.•:i. problemé"t,:i.c:c 
urho.no-reg:i.ona.1. de nH~ne-rca. g1l'lbo.l. y o. l"l:i.veJ. na.c:lono.:t. Entre 
a~to• pueden conmultarsc: Me~c:o.clo, Angel C1903>, Moreno 
n1aJancl~~ C~9B2>. Unil,e1, Lu~s y Lavell., A1o.n Cs/cl), 
Zic:card:i, A. <198~). 
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•:i<..t:lv:i.clo.dem de baJo. P T'oduc:.t.:tv:tdo.d y T"t:-:m•..1.nero.c::lón. En r"'al.:Ldad 

ms·t..a si t.uo.ción •.1n·o p0.T'Ce1a muy 

o.mf.J:L:i.o. de ... >t.-~·:i.bO.J•:iciCT-es. -1..1.f..bO.nos~: c:on_·--·es.~~sa., o nul.o.· ·cal.i-f'ic:a.c·ión que 
~·~-~~-- .,; ::.,.,:::___ 'i_':-:_\<;--i;,--·- -~:..;: ~--~~-~-' '-·-~' - ---,-.--. ~: ' .. .-.·· :.- '· .. ·.' .-

~~~~~:i!:f ~~~f ii!~~{_:_t_l~~IT~1~~ii~~f ~::~:-~~~i=~::~;i~~~~=~~:;~ 
."( ,,.c, __ , .. c. ,,._,,,,_.,,........ . . '':',. 

inUus·t.-ria:;_zd·~;G:-;:1'<L:·c·~n-s~t..r'~CC::tóñ·~- en··e1 c:o.so de .l.os hom~r.t!ts,._ o en 1os 
;(,' ·' --r:. ~~-.-. : -·7·- . 

serv:i.rio~:.· __ f'e~~~-iry·~:1%.:;S·-~·-" ·f·P:~~:':1~~~P
1

0ifncint.e 
oJ. c:O.su<·cJ'e"":i'c_ls::~·u.j·e·;..es··. ;:},--· 

en e1 

.. . . -- . .. .. 
Las c:Onci.i«: :L c?i-ui!-S·;·:·· ~ere·: .. _\;ida q•.ie d.-..?ben •:i<:epta.T".' 

t.r•1boj•.1dorP-s sumo.ment .. e En 

c:t. p rob 1emo.·, 'ele obtener •.J.n· 

t::iomn•11:::lo dr.>1lrJ1-~ vivir_ en de 
. . 
Sor-:1.~1,~·s. ·y 

r~~urmos o.ccadran 10.: Pet'i·Pe.r:i.'•.i .leJnri•.>_. donde la 

-t .. er1t·~n e :i.o es j•.J. r:r.'cl :i.c:•:imen ·~ .. e con·P1.1mo. y donde 

viv:lenclo.s C2). 011..lChC>S 

capacidad organ:t2ativa cons·t.;i. ·~uye... l•:t cl•:ive paro. dE:-mo.ndo. r: O. -10.s 

nu~oT':L~adras gub~rnamanto.1es .lo. :i.ns·t .. o.:Lo.ción dt~ b:i.P-nF~!;i c:lt:;! c:cnsunlo 

colectivo indimpenuab1es, t.o.1es como :Luz,. ·t,ro.nsporte y 

ho·~r>:L·l:.,.il.r.::iia (~) .. 

u,--.-c·.p; .-z;;;:m;;,~~Se1'"q i o e l. ?>3:-J > • 
C2> Dobre 1o• procamoM de autoconutrucción d~ viviendas en México 

e:.;:j.s·t:.P.n n•..1.mero"S<:>s t .. ra.b•-:kJos; e11tre t~~t..os puc.=od:::z:?n ve·rse: 
Miar y Tar•n• A. y Zic:cardi, A. 

<1'.?82·-.L9f-35>,. L::-H.;iarrmt .. o.r Jorge <1(104>; Boi.:Ltr.,. l31..1.:iJ..Lermo 
C:l.987>; l·l:i.c:~rn•:>.uN,. l)1:ini1-:-?:L C:L986> • 

ca> Sobre e.l •urgimiento y ci•sarol1o ci•1 movimiento urbBno
popular. vdosm entre otros: Moctezumav Pedro C19B7J~ RQm~T'ez 
n:•J.lfl;-~,. .J•.t•'ln M. <1986). 
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t:)"t.•>rgnJo por 1os -i-ondo~ públ:lcos C1NFONAVIT, r:nv.i:ss~:> rE,. FOV:C, 

etc:.> < :r > • Para 1a m~nima proporción qu~ posee a1toi ingre$oS 1a 

c::i.•..ldo.d" p•.l. ro.ti c:u:l.a. rmen·t,e su·Pir.::i.entes 

a1twrnativas acordes o. J.o.s ~>:pect.o.·t.:i.vo.s ele un •:i1·t..o nivel. ele 

b:i.c~ne>s t:.o.r. 

n~ora bien. 1a importóncia_que obviamente adquiere e1 masivo 

por .los habitantos de escasos recurso• en 1a 

ecZ:i ·f"ico.cic.'>n de sus v:i.v:i.endo.m,. en cs·t..e •:i.c: e J. era.do proceso de 

de 1as éreas m~tropolitana•• ha l1evado a 

Lo 1:..cer·t..o.clo de esto. 

•:Li'.'":i T"•no.c: :i.ón no a 1o. inves·t,igo:.c::i.ón $OC: :i.1:1.J. ele incorporar 

nl•ºlY'-">l"t·~s :::::o1emen·t..os po.ro. of"rcr::1;,r •ln•:i v:i.sión mc!ss •:l.mp.1.-1.o. y t:ompl.ajo. ·de 

l.•1 cl:i.nárn:i.c:o. 1.1rbi."lno.. En estro proceso ele crecimi~nto económico y 

1am. c::i.•.J.d•:icl~s un ro1 

Par~icu1a~n~nte en 1os l'.11timos aRos, se 

puse> en ll'tO. T"C h O. 1.1n proceso gubernamental de p1aneaciónv en el que 
i 

s<~ :i.n!+>•·.aor·1.;c~ Ello m~ vio acompaRado 

1.11"1 o. :i.n·t..er1!ii•:l •:l.CC :i.ón emto:t..o.1 b1:is•::..d1:i en 1:i.sign1:ici.6n de 

~mport~ntem recurso~ p'l.t .. 1:l. ].O. rem•tructuración y const.rr.J.cc::Lón de 

lo• espacios urbanos. ~n est• proceso d• participación ele1 Estado 

,:,:on la conc;¡.·t.rr.icc:i.ón clel espo.c::i.o. se conc:re·l-..:tzan •J.n c:onjunt.o de 

(;i )---g~;¡;;-;-¡;;;--~;Qc:·t..c::~T":Í.$·f:..:tC:•:l.S Y 
organismos gub~rnamental~s 
G•:ir:-:•:iv Gr.ist.1:ivo y Sc:h·.t..e-~inga1 .. t.,. 
Pcr:l.ó,. Monue:L <:t."704). 

·f"•.J.nc:i.onct.:;. que desc::~mpeño.n 1os 
en materia habitacional, C~r: 
Martha C197EJ, Garc~a, Bcatr~z y 
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dt• 1a. 

De ha. en~a.tizacto CHiernaux, D. 1997; Mercado, Ange1 1983> que 

o. pa.r·t.:i.r d~ 

pt·ind:i.p•:>.l.cs 

1977, ~as ma.rcudas modiPicaciones 

"?~pa:C::i.us urbo.nc>s del. po.:Ls pueclt~n 

q~.ie p T'esen t:.o.n :Los 

at~ibuirse a: a> 1as 

nc~c: .. ~s:i.r.la.cles de re~unciona1~zación de1 ·t.erri·t.or:i.o 0'.1CÍOn•:l.1. po.ro.. 

l~s c=->t:i.genc:i.•1s del. propio pt"oceSo= de _o.cum1.1l.o.ción y b > 

o.·t.endet"' .l•.l.S c~ec:ien·t:.eo;. demondo.m urbo.no.s <bisnes y servicios 

popu1ares a ~iM d~ ev:i.·t:.at" tensiones 

soc·i.o.:lfi)S• En es·t .. o. itlvms·t.igo.ción, se- ha.-·:·_. T".~C•.tpe-r-_o.do. a-s·t.a. 

pcr•pectiv~; a 1a misma se incorporan un ~~nJunt6 clci hipótesis 

soh re ~1 ro:L que j•.J.ego.n 1os l.o. :i.ñd1.is·{~j:i·o." ·de l.o. 
... 

q•.Je sus intereses;. seo.n 

Conviene reco1·cf1:it· que e1 v~ncu1o que supo ~ntab1ar e1 E~tado 

can J.as c~ases popu1ares ~n M~xico, ha sido histórica~ent~ ~na de 

s•..Ls pri.nc::i poJ.cr-t ·F"u~n°LG"S de C•:>.r1os: 1981>. 

t:::.L go.t""'ln·t.:i.zo.r o. .La. s 1nimmo.cs el. o.c:t:emo o. un conJunto d~ bian~s y 

no •:l. seg 1..i ro.el <:>m por 1o. 

E1 manten~m~ent6 de baJos 
~ ' . . . .. 

prt-?"c::l.o·--. r:le J.orp_ p··:r:i..~~;tp·_~\·~~. ~·i:l.nlent.os, e:t. acceso a 1a tierra y a 

mubs:lcl:i.o •:i.J. transporte pób1ico 

1a f'"ornl11c:i.ón de ·Pondos h o.b i ·t.•:i.c: :Lc1"'l a.J.es P•::l.T"O. -'ol~r~cer 
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garo.n·t,:i.20.r;dci.'.e-J>. acc:ese> o. un espar.:io d~~d~._-:tas :.: mo.yor:to.m puedan 
'--'--o--~-=- :h~~-= ', - ::- -==- - ____ _,. ' . ,_:_· . _: 

:~:t>: ::;:c: i ~;:".:rlq·~~u~'.elf.:.:.:~.;-e~:1:.1:;:::1:::::: =~t;,~:~i=~=~ :::::::~ :: :·::o 1 :: 

seña.1.º~'~E>n;-0~ ·: ···.· ,;;i;n~~:;t.?~.~~ .. S~~c:o'í'.lóril':Lc6 ·suele ;.;n-r·-.:i·t.izar es 10. 

:J.m¡.) C?_, .. ~~~nc::Í:._'~.i>,_.qÜ~i ~:t.~.1~~ y' -~-\t:(en~~~{;_ .. ~-~-~-:y,·_:i;:i :-\Ln~·erc:;.:i.ó1-. pób l. :Lea F'od ~ro1 .la 

c:onstr:~·C:c~.'~~-:~-.. -~:·~;::>.· in-r-:T-~·::-~\.i~~~~~~':;j,-;,:,~~-~,.c,- · sc!>1o urbo.n•:t s:i.no t•:i.n1bién Y• 

en 

~eso' ·'ru~'~i~~:· 
.::·,_··:¡:.··" 

··tiste"": ':i:'hd:1.cador de ia part~cipaci6n de1 
- ' ,, -- '· -.- .- '':/'¡;'>-··· ···;~7;: .• :~· 

:i.a ec:o~o,;,¡6_ V:;~~f-r"'~°' ei 

lo --.-c~~oi;f.:i~ó~· '.-~-~-~? J.o.s 

rol que la o.cc~ón 

condiciones generoies de 1o. 
:._,-.¿-_.,. 

y•~qu:Lcit'e. ::ro.·:-~-,>l ;2·t;-umul.ac i ~'" de p?"ocl•.icr.iór1 que C•:l.p it .. a.1 • Desde uno. 

perspect~va pol~tic:a ccnc:r1~·t.i2a. :tos o.c•..iot'cle>s q•.le e1 

e1enco gobernante ha ~ab~do entab1ar con los grupos econ6m~camonte 

d1:>1n:i.non·t.c~s y que conm·t.:L·t,uyen 

~undamental <2>• Lo inverm:lón pOblica 

bmne1·"':LcJ.a.rios d:irec·t:..os e :Lnd:Lrc-~c·t..os. e:n·t.re l.O.$ Pra.cr.:iones cle1 
1 

capital pueden reconocerse tanto empresas invol.•.1cro.d•:>.s 

en lo.' producción r como o.q•.1Q1:1.~'!n. que podrán 

umu9ructuar con posterioridad de 1os bene~icios que trae apareJada 

la realización de la obro., pnrticu1armente lbs propietarios do las 

tierras próximas O. Sl..l 1oc:o.Jizo.ción. Pero no es menos cierto que 

la t"'W'0.1 .Lz.-.ic :Lón ele uno. de1:.ermina.clo. obra. pU":tcle so.·t..:L!SJ=-ocer uno. 

--- -- -------- ---·--(') Sobre e1 transpDrte pOblico en la Ciudad de M~xico, C~r. 
con·t:..rc:!' .._-,·t.ros: Roclri.gue:.-,z l_óp•.z.:::,. Jesús (1902) • F!:n 1~1-?10.c:Lón ·o. 
1ofi\. preC:ios dP l.os al.imen·t.os véO.!.!iE':" C•:i!:i.·t:.il.J.o,. Héctor C :t.983). 

<2> Sobre la r~lac:ión elenco gobernante y grupos económ~comente 
,domiDantPm, véase Labastida, Ju1i" C1980>. 
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neces~dad popu1ar, como em e1 coso de 1o. construcc~ón del metro en 

J.•:i C:L•.t•lo.r.1 el~ Mé:-::i.c:o. ~s dQc:i.r un conJunto de actores •oc:i.a1es se 

al.rededor de determinada o.cc:i.ón púb1:i.ca 

es·t.udjo.do en C 1:i:ro.ct.er:i.zo. 

prmc~~~m~nte pnr .la Fuerte po.rtici~acion qu• o.~urne e.l ~-~~do en 1a 

const1~~~i~ri ~ reostructurac:i.ón de lo~ ~spac~o~ urbo.n6s. ~l 

nbard~r pr~n¿:i.pn1es 1:i.neam:i.~n~o' ~que ~sumió 1a po14t:i.ca 

g•Jberrí6.m~~r1to;t. y 1o.~ rnodií-"icac:i.on~·.!S q~'Ío> .,;/~sentó e1 conJ•.!~tó de 1o 

econom4o. serv:i.r~n de .la 

poJ.:t·t..:i C•:i,· ·~-r:-~orto. )-'." ·J.a· ~ pQ r·t;º:f.c-·a.pO:c ':tón· :,·eSJ:fC?c-:t·r··.:i.C-a ·,::·deo_·. :1.0:-:. :iiid1~s·t:~io.' de 
, -,. -- , , .. ~~··. . ' -

).1:1 C:C>l1~ t.t"•.1•.:C:ión ·.-~n J.~-s-::. nli:{d í-F:i~-~-1é:~:L0~1 éS~·i .. d Ei:t ··t.e;·~-i'·{~i.:~·o· -111"1c::i.0110.:r.. 

of"ic:i.al.~ s.obre l.o. s:l.·Lu•:u::ión económica-social 

q1.1~ prAvo.1c~•:·i.a. cargo de J. gob:l<~rnc e1 

deJ ouoto.rniento de la estrategia de desarrollo -inaugurado. durante 

v~:t l. J.1:imadc s•.imnba •.1no. 

:i n·t..e,·n•:ic i ona1. E~. -<{:-ci.1''" proceso ele 

m• t';. t.:i.·t:.1.1c: :Lón :i. hlp o r·t..o.c: i en e..;;. v•:irio.s ciéco.do.s o·t.rás 

.. , __ ·,_ .- _· __ . ·- -- Lo~·~: ro._Sc;jos más s.o.1:Lent~es del. 

c:-.>n1~~).ci",o ~co'~~-m-~r.:.~:··"er•:u~: 
e1 

como 1.:> o.gucli:.:o.,ción cle:L 

"'•..ano. r~t~"~:..c:c:t"Ón 
· •:>.ceié;,a.do ele :Los 

desequi1ibrio e~terno" 

10.- proc:J•.icc::i<!)n y 

prec:iom,. la 

c1:.•:t•:tn g:Loba.l. de 
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81-132). ·f'orm,..:a.,. •.tn :tnc::t"'emmn·t.o en 

•:i.l. que ~e sumó 1a dwva1uac~ón de 1a moneda. y 

económico. gmnera1izuda, eran visuu1izados como l.os 

P' res:Lc.J cn·t..e Luis E:cheverr·ta. E::n 

empreso.r~a1es y e1 

·t:..·r·;iOo.ja.d•:>r~s,. recJ.•:imobo.n 11uev•:is b•:>.ses po.ro. ~1 ·'..i.:/~-.·O:~t6-;,~:l:~~·~-~·~-;.;-:t:D-:_daJ. 
"· .•.. _-•, -'.·'e•.', ,l('.•' 

p.-.... c·t..o soc i •:>.:1. f:l:i'st< .. >r:lco.mont.e v:i.<jen·t..~_•. L-?:-·:; ~:-P!:".~:':il.~.~o.:::~~~,:f~.;~~·-~ -~~~-·~)~o. el 

n•.iP.vt"> go~ir~r~o .~r~:> :i.ncr4'>mmn t..o.r. J .. ~. ~'redJb~J:l;;~~> ,;¡ó.Í::i~:i2 . ~f~··· fi:>rnio.s 

el<"" c:..01.1t.o.r r&cu1:"s.-c..s -_P.a.ra.;: :>!eº·".=:t.i~~~~;-·~>l.~ ,, -~c·~~o~-~:r:~« .·~-~~n ·:i;;\sumamen·t.e 

l.im:l.t...,da.m •. pue .. :\..c;,:, cÍÜ~c:.;i' :b,hjl;>)n_.i~.--~.-.··.~1.··.-~-;:~:~ ,· .. ~ .• ~~:t;<>.~'.:i.'c!>n : f:~~Llo'.i·:~: de 1o.s .- ;-i-6:~t~;~~bJ·~:~'.-~?~~'~ --;·. - ' •,- ~' .- ' . ~-- "-- ' ' ,;: ·-

~~~~~~~' ~~~:::f f r~~t~i~l~if ~~~~f ::;::~~~~;t:~J~~~:::~:::=~~~ 
mec.an; suno • ~~::i~}'.~.~~~i1!~':~¿~f~f~_f,,::~t~J~::~.~ • . "'º' in•fog~M~<> o.mQ poHMc·~ 
l",.t!ncl:Lm1it .. e·-.,,_•3. :rC..:t.1pm'ro.1"'·" .. ,~i.·. :'~1lm_l:;lc:>:_._c~e 1o. esto.b:i.J.:i.%•.>.c:lón económ:lca. En 

' . . . > ·,'·, '~ .:",'.'. 
Je ·f"und·~n~~-".1-.~?.·J. ::t;r:.:\«t...:lba. de·· orien·t:..a.r 1•:> pc>1:t.·t.:i.c:•:i. ec:onómic•:>. ho.Cia. una. 

-;::.~ 

dé~icit pr~~upue~t.ario, 1.J.n•1 cl:ismin•.lc:i.Ut:l 

el e:? l. o. p O. e;; •l. l"'On O. ser: l.a. J.:i.b•~t .. o.~-:i~r::i , de J.os 

cnntrn1es~1 ~om~r~io y la contención sa1aria1. 

c:1·c;."c.im:i.en_t.c,._ .proc.eso ém·t..c q1.1e se v~ó acelerado a pa~tir de 1978, 

c:1.1•:ind•> l"lUt.~VO$ clesc:•.lb t"imi.en t-..... ">s pe:t..ro:Let'"O~ en el Sl.JT"C:Z-S"t.e 

<;Jo.ro11-t.j.2•1rori· 1a.-. posib:i 1:i.d1:s.cl de incr.emeit·t..c.: _1•:>.S d:i.v:i.so.s •:l. t.1"0.vés de 

ele C:T'l.ldO,. o~r~ci~ntlo a1 .mismo t.:i.empo mo.yo1 .. em 
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ec:onom:f.or incremert"l .. o.r J.os 1n:tn:i.1nos de l. a. p ob l.•::a.C ión,. - . ' _ .. , 
m...:ojo-~~~-~: ,·i.;'' -d1~t.,-r1-búC:tón~ -de1; ingre..so 

masiva d~ nuevom cmpieofu. 

deJ. cr.>mf.>T'Ohll:iso ~ubernamant~1 de amp1iar 

:1 o=~ c.•:ltlo.:les de partic~pación democrática, 1o cua1 •e ~orma1izó en 

y Procesos 1:::1oc·tora.1es. nuevo. 

C6marm de D~put~dos, en una situación de abrumadora mayoria 
- - ;/ ·:_.·- ·- '. . : - ': . 

do t"·mPremP-nt..ontes -d_e1 :Po.~~.t~do Revol.U.c:tono.r~lo :Cn$:t..:i·~•.ic:i.ano.1 <PA'.I). 

E:.1 01.1ge pE•troJ.raY..o o·f"reC:lo. nuevo.s posib:L1ido.dem. de crecimie.nt.o. 

p•.icz.s·t._a en mo.r1:ho. de •.ino. po1:L·t,:i.co. 

d·~·.1t .. :i.1,1:i.·t: .. o.ri.os de •.in impor·t.o.n·t,e 

el m<"'.:c·t:.or p r:i.vo.dC' ret.omo t"O. 

•obre~imenm~onar su <: C\ p O.C: :lelo.el • 

L~_S -·en-.p·:.r¿..mo.r.ios 

~(~_C>Y<."> <!!'~--~~:t.o._:L ~ ':> 

di·,,.:irn:1.sñ_,o 

~mpor~aciones inc1uso en ·f"crmo. pece> r•:ic. :i. en o. :L 

~ueron. nueva~ente 

cua:I. p0er1~:1.-~:!76·,~ue 

¡;~. _-:;. -~ 

y; -~-c:~--r:.- ~?:.::-eiio;~ ·me 
- .-.: . ·;-:_:._._: , ·,; 

1=01l \-.,r:Lhuy(#) el e man ero. dec:i.sivl"l. O. :lr'lr.: remen·~·.:..r· <~·L endt-.?u<.l.;Ín:l·e,., 't..6 ··-y~-~ J.Q 
', .- . .,:7: '· 

Años málli ·t..o.rcle,. que·e~i¿p~1itica 
, " . 

e:L t.:i.ompo de2is~ones ~und~m•nta1es para 1ogr~~ una 

pro~uncia rees~ructurac~ón de l.o. 

•.lna. nuP.vo. poJ.:i1.;:i.Co. reclist.ribu·t,:i.vo. <Ménde:z.,. So·f':t•:>.: :L984)·.-. 

En :tos. ·t,1 .. es •.i.ños dc-:;t o.•.lqe raconóm:tc:o d•~:L SC;?Hen:i.•:> de Lopez 
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un J.nu;.t1"'1.JmC!'nt.o d<~ a.cc:i.On d:Lrer.:·~a. po.r•.1 :J.1""1cen·t.:tvu1"' t»:l cl~mo.rrc1:t.o 

1•.'\ c.::On'"> t...rucc:J.1~n 

1~~ ... ·.;~>:.í'g·~;~~!i.·~~·~- ·de ·:,::._.6:~-: 
. . . _, . - . r;" ~·. ; . , 

:::::C:0:::~:e;:Jn)3~~E!·1.~;i~.t~~},~~;~~~~~·!i:~:=·~~;;:::ª·d=1~q'.~~~'.~té{Qr~:. · 
e.L g•:>.<•t.o · ~óbl..i.r.:o aC:~~¿·;:··~~'~:c.,t~•na' ·~,verr.1ai:1er'.~ ,·,~r~~~:~;~;;('f;~'"º .. 1º 
ece>no1n:ta, 1a .f'~o1 ;:,c:;,:;;~l~~¡~;J~~~f'~~~/~~i:i.;;~d•:>. "r°:ci'."~.<>1m.'%G.~~~ <l.>. 

P•:\ •''"l.. r.>t. r·cns, ii1l d.. 've·z.: :<'..:~a'.tS~·TGi:t·::; · ,"~·go'b·1·c~T--nO <"rlo.."<:: :L on·Q :L ·. ~: -.~zu·nt:i>ó :~~Sú~·.:;-- ~:~;~; ·~e 
_ ..... ,,,'.• -~'-·-· ·.----~- ·.: .-'.:.- ':"· · ... '« .. - ;.- ·-.· .· . ;;. -:·.;_·.~,--,·,·'. •; 

i:~- ~:t;-~d-U!:.~·r..~¡,_:_ .<:!-~i'~~-r'., ·::1.·tj·~r.Y.:'a.e~tT-Uciu. ro.· .-: ·qt..t_e·.· ·:·á~-t·~--~~·~tcte·n1an-da.b·O 
-·""é -.· ·:.? 

prove.·er· a 

:i.o • 1 :i. su: r J. m·ln O.cl1:iiné·n.·t¡..:i.·1~:c·2 ·f·;·;,-. ;~,';:: .::;,,··- ·--·.,.:; 

E'l. obJF~~t.:LV_ó ,:;é;~~~~::i;_-6.'rizci"·r y".0."..:.~ ~.upF.!~T·~f l.~·~.~-ei:~~o.~6.··~ :.tiiso.s 

e r•?c::l.m:Len·to p·r~n~~~-;d.i6 ·~::"_~: ·, ~-J~-~ -:·:·~~:¡~·~ó-~;lc:·~;c~·~:.;_~~/·., .hO.i:>·~~- -:>: ~.;~ :i~~t:r.aclo 
~ . - .: ·.;. ..·,.¡. 

en ·ei1·cr· _,:·-]:~' . cupo ·un .. ; J.~ga_r 

S:i.n' · · .. ~:~-b:,i·;¡.·~~·p: ·16 _ _:- ·.~ue 
y 

·i.mpor·t-.. 11nc:l•l a 1<> invors.1.ón pºriVr'ldO_. 

econom:ta mex:i.c<>no no l.og r<!'i 

·t..e11denr.:ia.s espec:u1a.t .. :i.vac¡¡. _que 

ch~ l. o. 

de 

de 
lo 

ele cap:f.·t.a1 ;: :LE:r<.poco .. . - . ,-. . . . ' - ~;,''. 

clisminu:i r 1o in·f"l•:u:. ién,, no s•.if·"'ic:ien·t..e 

que p.-.i·rQ ~:··~b-ci'~º~-~~6i~~~j.. y 

1.1 c:ont.énC::{ó~{~-~~ . .-:~~i-.i-~~-~1·,, · 
.;;::-~·: -2~<" -':~, ~:;:!'.(~ -~---" • 

t .. :i·~mpo quedó eJ. hecho 

mmtlio \.le un con·t..eHt.<:> e.L c11.1e ürl e:i··iii1Q·,_.,de 
-~:;,:: .. ~~· -eapaculac:l.ón V:i.n<>nc:i.ar<>• .El. 1:i:Lzo. pcrmo.1'"l en·te 

má-:.> b:l .. ~n t.:OnC5ec1.1onc:i.o. de1 increment.o de l.om. com.·t.oS ·: ~:i.no.~<:~_~1 .. Ós de 

y E>1 merco.do inmubi1iario ele 

-·- - -- ----·---------(l.) ~~r. G:i.11y, ALlo1~o <1983>. 
(~) l'-:f'"r. Jacol>:s.- Eduo.rrJo y Pt-'].rem. Núi:O\C!'Zp ~·Ji1SOtl c1•7t32). 
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buscaban resguardarsa 1 .. ec1..J.rr:i.onclo •1 ·t..1~e.>.ns11r::ciones 

1ugar de ob~erier m~nor~s rend:Lmien~os oVrecidos 
; . . - -

pur ·1.·:>. :i.nvers:i.ón p '"º~~c·t.:.~Vo:: :tn·t.e ,-.., ... Q. 

,..' : .. · 
~arma, Ja" ~b1~t~~a 

•;.··-;º'· -··:·.»-
antin~iac~6nar~a ' . ' . . ' 

de so.l.o.rios,. 

preC:Lr>q. y '"Ya.-- en e:L --~P T":l.:~·~! 
·--~.. " .: < ... , .~,· ,,._. :.:-_._ 

~emestre de 

1980,, J o.s e~p-~:~:-~d~~-~-~--~~-"-:1·'.:~~-~·~'o:l.~.1?-to_~:l~·~---;::·~~:_.· ·sumaron o. :1.0. pres:i.ón 

;.n-r-J.O:r:iOrlO.r:lO.~ _y: .>-:t.a· p_oi:ttic.o.-.. : ~-~"c;~~--~~::Í..;~:~>'.o~~Ó poT- t~l. cl•?Osl.:tzo.m:lent.o 
• ' .. "' , - - . - ' - '· :¡' ~ .. '. • ~ ·, ~}' 

p r;,,~l ~es:i:;;c;': á~' ;ia 1 n>(:ln&ci6. 'm<;>~<:ic~na~:: ';,:,~,,;",'º :LO. do1•:>.rizai:ion y 1.,. füga 

~'~ ci:l.-~-u~ r-o::·~-1:1-.. :.:~~x~-e~:to~_: ~e~ :ln~·i·O.·i·b::rbí-li·>.~'Q·n;--o ; .. :·ro'r.Mo.~c¡. n\o.$:l,io.$ ·cls c1 t"canaje 

el r . 1 ~i~ -. r ·r~·~~ r:.~·~t no.e :i ~~\ii·e~--~~~~~:;~~\~;:·~~~>~~~$c~.~~-~t,d·~·~ ~:, 1 o.: ec en om:i. o. esto.b o. 
¡ ~ :.,;~: ... :i~~.:~.; ~-'..t>~"f:~;~y::·.::.;~ .. ,· .;-.... -.. 

Y•:\ 1-He1'·t.emen·t..e 11 r-ec-~o.dO::. · ·:··~:·r:>~_·_~'.-.~~-~:~"·~·".···~~.·.?-_c;J.'~~~. e r:i.c:>:i.$ de :t ·tqu:Ldez. · 

::::::::~::::::·· .. :·. ,;;~¡~~~t~',~Sf :::::°'º:· .. 'º:º precios 

... ,_ .. 
·i.mpon-i.•1n .Lol!> urgo.t"l :tsmO.'S· ~.f:::tnflné:L'-" , ... ,:>s :Ln·i:ern•.l.C: :i.o•"l a.las. 

: ' ; ,~,.. . . . . . ' 
,,., pr:i.nC:':tpios 

se druc::i.d:i("> •.in ao;~ '":t peso me>::i.c:o.no y 'Se 

l.imi·t,o.c:i.onem del . 
. ' ·:,;,• ·.·.: 

t~:l•-,vo.c:ión de ~o• ~n~re~o• de:t ~~ctor pObL:l.co y pre•ervaci6n de 1a 
'· .. 

:L:lbe1··Lo.d co.tnbiOr.iO:~ · --<So·f'":to. Mmndez: :1.984: 2:l). 
; '. ;-·- o··.'. .. .-

No :Logrado e1 

..:>bje·\"..•l'J'Q l?s·t.a.bi.ij_z·0:~10".·r, en ~l nHz.s rJe 1902, e1 

gob:i.e1"no dec:i.clit."l: :t,.·,:,r;,..;,r: •.ino. C?nérgic:o. meclido.t; J.0. ~o.c:l6no.1:Lzo.ci6n de 

J.•"l. bo.1"l•:o. pri.vo.da.·., 1ºonlbién con~ro1 de cambios y se 

·F:i. rm•:iibo.n n•.ievcs o.t:•~erdos yo senen:i.o 

cul.rn·i.nübo.. ;"::n r:: on·~eH·t..o, pl.0.neó.c::i.ón in ~:;.t;:l-"'6uc:i.ono.1· 

in o.u g u T"O.d o. en p o. r·t.. i e: •.1 :L •:l. r1\len ·t .. e :1.a e reo.e :i. ón de ].a 
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P1 .. og ro.1nnc:i6n y •.in po.pml. 

e::~·t,r11"l:.é<:1icn er1 1.-.i t;ll"iCn·t.-0.c:ióra irilp•.ies·t,•:l. •J. l.<i pcl:t·t.:i.co. ec:cn6n1ico. . - . . . 
. ' . ' 

· po1:i. t.:l.C:·i- .. U.1"'b•1nO. que se o.n•"l.1.iza.r.!i si~g1.i:tdt1nlent.e debe 
·:;:: : - .·.:·.:··:·:-·· - _: 

enn1l".>T"co.rse ·en.· cmt°-G' ~ont.e>:·t,C!'·--. rlaic:i.cno.l.. 

o.> !;..t:.€.~r.:i.óu_de_l_q_$]?.ecre·t..gr:i.•-A. elfo.~ Pisen·t.(.lm=l_~n:t_Q..§__l·Ú;~~oS---y _-º1!..t:.9:.á. 
.J::i~ts!l...á• - -. . . . 

En 10.m postr~me-1 .. :í.o.s del. rég:i.men de L•.Jis-- t::chev'eoT-~r~¿:\-AJ:vo.re.Z 

<:l970··-1.97,.,>. me mo.nc:i..ono. 1.o. 

dr~ reguloc:i ón 

,·,$en·~Om:i.~~t~:~· ··· 
<·~ ;; ;:.: .... : _:'.:;< __ · ," . 
orderlo."c:Lórl·r 

: ·:¡~::~;-~men.·t..o· 
,j1.1r:í.d:i.co. po.r·a · · 

d m:L. :su.u~J.c> ;·. · _e!? 

l"'tormo.t.:i.vo poro. 

y crec:lnl:l.ent.o 

r«::?9l.0:mcn~o.r e1 ·"·ccnJi~n~-~ -~e ·:··;~1Cdi_~i~o.c:f..ones· q1.1~ se 

prudui..:en en e:t p roce..s~ · - de·· ~- ·,;.·p-~:-c;,) :L·a.c-~.on y 1.lGO.; terr:i.·t.or·to 
-··.- . :;; .<-:,- 1·.,.,. ·::, .~- -:-·,:-.-~-~~;- . · ... • _,~--" .: 

A POT'·:t .. :i.r: ele. l.o. · m:i.G)lí~-~ ·,·me,: SF::rl·t.o.bon- 10.S; bo.ses J.ego.J.es no.c:lc-no.l.. 

humo.nos• 

•:l.c.lq•.1ir:i.P-Ste el. puest.o que 

c::u1lt .. etnpl.o.\:>•l. l.o.· c::1 .. ~Q.ción de •.1no., sr.:?cre·t..o.Y..:i'..11 de e:n l.•:>. 

C:on·F'crenc:i.o. de Nac~oncs Un~dos, ce1ebr11do. en Vancouver en 1976, 

~nternuc~onal.mentm e1 c:omprom:l.so d~ it"lcl.•.\iT" en .~:ta 

los prob1emo.s ele 1.160 de1 sue10, viv~endo. y 

LG del pe1 .. ~octo 91.ib e!"O•? man·t..o.l. 

\:!Olnp 1 .. umJ.s ... ,. 

J.11 l'l•.leva. po:t :í.t.ico.. ·P•.le •:i.bordo.r 1o. c•.iemtiOn ele 

(:¡:·,--L~y-c¡;;;--;;;,~:oñt~,:Lentom Humo.noir.,. l:.l:i.-·1r:i.o O·f".:i.ci11l. 

(2) 
•l~:ol. 2.<, r.le mo.yo el\~ 197.'> • 
CVr. Secretar~o de Ja F'resiclt'.lnc:i.11 ( l.976) 
< ·1,9~T.3 > 

no co.nceio 

e"-:·:-\'' >< • 
ele -].<>.'; Feclefr-ación 

M. 
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ht.imonos,. creor1clo J.o. SrucT·ct.•:>.T·:l.•:>. 1-lur.'i:o.r-. om. y Obras 

y C:C>l"'\VOC•1nc.lo a importantes qrupos de técnicos y 

Desde principios 

de 1os f"Oll el O!S h•:i.b :lta.c:Lonules 

<:r.Nl-CJNnVJT y_ r-av:r.r.ss_-rt:::> :habO:a 
., .. __ . 

.;ion n\o.-t~:e~~i.o.<<--c~~ "'.'":lvi.mnd1:i--c1e .. :Ln·L10rés snc:lo..L,. Por otro 

p•:i r·t...e-,. 11] c;J•.J.nos 

e.._;t.ados,. p1:a.rt:i.~~.t."~-~~l-~~·~~:~ i~{}~~~~·c_;·Í· ~~-t.~-do d<? MéNd.co d1~sc1e -10. l::rea.ción 

del ·xr.S·t.:i.·t.U.·t.o cre·'._:éaC:C:tóri '{~f2~~~;~<:~~ :='-~e ln·t.egro.ción ·socio.1· · ·¿:A•.ir:iS>,. 

hau ;.a., ab ~ ~r·co ::~:·~;~~?·tri:?:~::~::: s::h ::·co:::as0:::~:a:1 :·~::: 
p l on·tfeo.rn:len·t.os. y ,,,:·¡:~·::.-t.:.::r> ~.-,,,-.,_~:-·.,'···- . 

c1 ... ~1. gobierno ·P•.2dero.1>~·f<~~:~.:~:8p:_:.:C?- ·.d~~G:l•Jno.c:ló~l de Pedt:"O i::.;~m:t_re::: Vázr.¡1.1ez 

como Secr~·t..o.rio cf~:·:·,_:¿:·¿;;-;.'$:A{u:ú; .. l.c ot.orgo.ho. •:>. es1-,e .no.c:i.C'.nte. orgo.n:i.smo 
>·J> ".:~~;,<\; 

c.:J•.t1>ern•.im~·?n·t.al. 'c:i.~-r:t-'ri/::?:~.~·~.-t.:~ de pres·l-.. j.g:i.o por tr:o.·to.rse c1ra un· 

p rO·í-'c·:.:-s:i.c:1no.:t. cuyo. go:::a.f:>•:i. ele· rf?conoc imien·t..o 

:Ln i' .. ~:-irn•:u::i.c:>n ol.. 

o.e- ·t..:L v ·~: ci::~~.-~~~·: . -~e 
• :(;. \:~~ ~~1.: •. 

por su parte, proven~an de 

pfaneac:i.ón y/o e.jec·1.1c:i.c.~n ele obras 

cliT"<-"1r.1..:i.vo y o. n:Lve?:L de 1os técnicos y p1ani~icadores rec1utadosr 

l.•"\ SAHC11::• pod~o. v:i.m•J.o.:t.:1.zo.rm.e c-..>1uo un o.p•J.t"o.·t.o deJ. Em·l:..acJc:> clt:-~st:Ln.-.i.do o. 

ejet·c.cr 1.1.n•:l. próctica profe~iona1 con ~uart• contenido socia1. La 

------------ - --·- --··--( 1) Cobre lo expwriencia d• Auri• como antecedent• d• planaación 
urbana véusm Mier y Terónr Arturo y Ziccarcii, Alicia (1982> 

<2> El Bubse~retario de Asentamiento• Humill•o• ara Gregario Valner 
D1ljo.s,. <~l t=>•.11.>c-:>ec:ret.ot"ir.> ele:."' ~<:i.c~:'n~s :t1"11\ll.lt-~)b.l.e!n- y úb ro.m UT"bo.no.s 
e~o Manue1 VRló~quez Carmona y •1 Submacratarjo de Obras 
P1:.b.l.:i.1:r.l.s ~ro. r-:t:>c:l1:>1F't:> F'él:i.~·t V'.l.ldé-:::!. Sr-~<.:Jt:1n :i.n.Pormo.c:i.on~s 

proporcjonada• pDr Dani•1 HiarnauN inlclalmenta file creó 
·t.•.l.mb:ión uno. B1..1b~~<-':!'cre·t.•lT":i.o. dr.:~ 0T"dc~H"lü.nl:i.t::ont<:1 Tc~-H~r·i·l",c:>t":i..:il l.•:i t:uo.1 
se ci~sintegrO r•pidammntm en febrero dr 1~77. La cuestión 
~~~~~~~~i=~ 01 u::i=~~~ •a lnstaló mn la propla amtructura 
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p :S o.r1et.1<: :Lón ·t.eT"r:i.-l.or:i.o 1 por pr:lmet"O 

d<~ Es·t.a.do. creac~ón de SAHOP, més a11é dm lo 

o. 1os.· Ctue_--A ei un 

espoc:i o 

dcio''.~-i~~er.~Ses socio.J.Qs 

:irúti~-"~:t..~~.~c::tunal. Desde p<>:rspect.:i.v6:· :i.n!l;.~i~u~j_o~a1 ·l.ln•:l. 
• . -. :" ' = ~ - . ' : 

, .. ~·•p~n~_:i.0;:_-·- a.- nec:es:i.do.d· '- .. -~·~:(·,v~r~s-~_:r::-i··c:·a.c iói-l 
~ .. ~-

·ope.ro.t.iva • que 

deman<.io.b•:> :i.nc.remento :Y, e1 
'.--· ' - ,_,,.;.,' 

Es~~do iat~no6m~ricano _e_n_:·ge,n_~.1;-?-_:~ ·-r: (:(~,b'(O. :.·~~S1~m-:tr· ... --f"ren·t.e·· o. dem•:>.ndo.m.· 

soc: :i.o.~ ~.s> _cO~í-! ~~O.-t;:i. ~!0.d~~-s ;_:; .. ~.~i~~~1,i~_~f~·~--+~-~---;_.~~-~:~ -~~--<~:- ·:i ?á4 >. • 
1=-.\ r~~~·:.~~\:;.\1.~-~-&i-~_-·· :. ·p_r-e·t,~:~~-;¡_-~n_-__ :-~ ~l'~ r.:L~~:L~~~. '~i::·~~-'_g~b i e{rn o de 

... ··· .. - .; -· .. - ' -- . 
g~~t~ón tecnocrática,.1acnuev¿ Hecret.~r~a se encargaria de atender 

,. ·.·:·; ~~-.. ~·· ,.-.- : :--

t#uu ... ., 1.') ··,:.reF·m·r~~n-~~e .-~J. pror:eso ele pl.~~,..?ac~c~n t.err~tor~a1 nac~ona1; 
:·,_,: 

e) uno. mayor :i.nJe1"enc_:i.11 gr.ib erno.men·-:.:01 en 1o. 
~ ;-; . 

l."lr')~n:i.za.·¿·_:LÓf:a:·: ~;'ci\~:···.· 1.os o.sen t.o.mien·t.os J.Q oc•.Jpo.c:Lón del. 

ev.pac:i.C'. ·y ·i~~ --~~-:i.gra~c~n raciona1 de 1os. ~ecursos. 

P~ro ~a SAHOP ~amb~én era 
-, . :.·· ·:·;·-; -::·_' 

por c_rea.r 

un emt.ot.a1 poro :1 •• 1s: .. \ e rec: :ten.ieG:. ·c1 em·o.nda.s .popu1ares 

vida.., .~1~-~ c>r.an C1 ~::;·y_ . ·~:~.-~.~.~:·~·.~á;~-~~~16.::\, i~on'.era _y 
e oorcl i•l~:l.t, el o ~P a. r-t,i~ ~ P ?-nd;~., .,~ ~~~:~:~t>·:i:-é·n en 

a.cr:ión 1.11"b•:i110-ro9_~0no.l. c:onc-r:.?t.os. . . 
co:Lor:a.ndo el. én·rosis c~n l.•:>. .ci:Ltnen!!;:Lóri-;~~-:éi~:cf~~~g:lcO.~ 

set" •.in 

c•.>li:s1.· .. r1.1.ta •..Ln Miscurso .p1an~F~cndor con m:lt .. O.S O. ci.nlip-:{:L .• :i--r.<·_sus;. 

y' ~.,,ré:;(l.do • 1 . 
el E? t-:.•.J. ~=i"t.P.n ·t..o.c: :i. ón SC""C ia.J. <Cf"r. _Ba.m:í.rez,. M • • l"lnge1 

:J.?•3~-S). 
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CT'(;.'0.Ción el"' lo. st-~cro·t..o.r:to. T'<-;:,spe>nd :ta. o. 

d·tvermos del. •:\po.r·:i·t..o del. Estado:> y ele 1o. ,sor.:iedo.d 

globo). SAMOP deb:L•:i. po.ro. 

~:li:l.b•:>ri:ir J.os . ' . ·-· -·. ·--. '· .- , . ·_,-

1.1 rbcinr.1.-l_"l·~c-~.-~n_9i,.<~~·:.i·.-.:-~-~·g_~c_~-~'~c>::: ~~~\~-.. ~•i:l_c:a-;s. -~-~-~~ª" g~r:i~'_i~s __ s~--~-=:i:o.1es,. m1.ic:ho.s 

.. mees·.·~¡;,?' i;~i.'r,Jn~)~-;~~o•\;t:r~:"i~d.;.~ $1.ís>l>~nto.dO:s. por :tos pr:L.,c:ipo.:tes · 

P r~1~;-1:><j·~-~":t_m-t.·?.-~·:':~<(~~';!/ :::··pcT_·.c,-c.isa·-· • cie ·_, "~¿6~s:t.~~~.~C:~l._C'Jn y-~ QP_t;OP_ÍQC ión de1 

·:::~~1:t:f:U~::!f~~:L:ti§~~:~h: .. ::~::~:::~:~:·3~::~t:~::::F:: ... ~:::p :: 
instituciones ~uberno.m~nto.les vs. sectores popu1o.res. l:::>::ist.en un 

r.:onJun t..o de r<:!'1o.c:lones '-1ue 1o.s j. ·n cs.·t.:L t.uc: ion es 

g •.J.h<~·1·110.me,nt.o.:tes enc•11~go.d1:is efe impl..emE'n·t,ar lo. pol~tico. urbano. con 

nconóm:i.ct.>c:;. y soc:io.:l.cs. ·t.robaJo se 

pT":i.ViJ E·H;!:i.o. ~-?1 em.t•.1cl:i.o de uno. ele e1las 1o. relación: instituciones 

t.:Jl.li> ern•:lmP-n·~nJ.es-emp res•.:a.r:l.o!G ele J.o e: t:>na·L1'uc:c: :i.•'111 • 

Un<..,_ tle Jos principal~s obJet~vo~ d~ J.a cre~ción el~ SAHOP fue 

1..1n proceso de pl.o.nr-~o.c:::i.ón u!'b-~n6~·~:-~·g_~.«~~a.1. 

•=·~'~ :.,t~1.'.;J.:~-o~~~~~-o: ,,:to,, 
de r-·:t.•:in<»ac:i.ón ~-:~1'~;~~"~'.t~{;·~,j~~C~t-i.vo 

r=:s.to no c:ons.t:i.·Lui•i 1.1r1a. p rop ues:t..o. 1:iiml.1:l.d•1 <:t.>. 

•.l.1.. Sic:;.t.emo. No.ciono.1 

Fedc~ro.l~ :i.mp•.1lr.;.ó dcscle los i1,ic:ios del se>i:(,:1n:fo~'.i' :.·~:~~~~-~~;~~·if~:e~~-~l-,:Í.~~º" 
·_· •. ""/ -~. r_;·o:_. <~;.~:. ~·r:' - ·~ __ ).· 

cl·~h•an .... ec1-,rclo.T"se ·~l.g•.1110~ c9mp_one,n·t.es_ de i-~:~'.:.::_~ní.J."ev~:: <P"o-1:í.·t,ica. · de1 
·- --··y ·'···;'j:-· /:~-.:~ 

(;:._jecu·t .. :i._va t.o.les como: l.> 'J.•:>. ·f',J.:f.o.nzo. 

Cl->--v,~;;.sc-Hi~,.-,ño.-ux-; I•a.nie1· < 1907>. 
ele :ta po~~tic~ territorial. cle1 
:L98ti • 

E1 autor presenta un o.n~lisis 
U.s·t..o.clo-·.en M6Hico en·t...r~.=- 1970 Y 
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<..r•mo •.1n l.J.-.">mc,m:Lc:-~n·t.,.o o. l.o. orgo.n:tzo.ción 

TPifS 
~.t .&.A 

N'I ílfBE' 
U•ih ... UiECA 

pt.l.:i..S paro cr:l.s:I.• oFr~ciencio •a todos 

que permi·t.i:in con e: i l :f.o. r J.os obJet.:1.vos 

Jus·t:.:i.c: ia soc io..t .. d1-~mando.s 

l C'l5.~ c!~~~}~scm. _ 1-•:1ctores de J.•:l. econcm:f.•:i• (1). La 

10.J. :lan21.1 .·o·t.'>,~gó·- -;:--~--~~-·-~·¡:~~;~¡;~~ P;.rop-icio.s 
"' ,"v ·.:·~ ~, , , :,C~' 

c<.1nn .. ·~rucC::ión ~"'o.i'i~~·-e .. -:< cfE-.'·-.io: . c:r:isis en c1ue s~ .. h•:il.ia.1::)0..:0.i·:)·:ini_CiOrse 

·~J. ., ,,,,.....,n :1. o , d~ /! :.,.g~,~i; ·t.dr O< i 1 O. . ,~;;,ª,~ ¿.··.·.~ ..•. ;~-c:.·,;· .. ·.~ .. ~·~.~ .•. 'n····.•.~.::!-.•.·.·.•.·:,!.~.~····· .. :·.r.·.·.· .. •·.· .. ;,e,;.~: .. :~.¡.·~·.·.·.~·;·~·~.·.·.~.~-.·~.:..•~ ...•. ~.-.P.·.·,·.,·.~.-.·.".? .. :.·:.;.¡···~.-.~.~*~~.:_;.·"'.~.:.~.~-'.~,w.:s:'··~.·.·.·.;,l.J ... '.·,l_ .• •.t.~~ ... ·.·.i:,.· ... '~,·,.b .. · .. :'.:,·.·r·:. (l.~.·-
p ó b :1. :1.c:a•~ .,.¡., .,;1···~.~~~;_7jr{~J 'LO.·••·~e:r::or1i1a· Ac1m:1.~ist•r-o:t.·:1.~:.;,,¡'~2 ·~stent.ac1c 

::: ~:~;1;;¡r;~~l!iiif ~i~f iti~f 1~r1:~1tf 1~.~~~~!t1!!1f ~Q;~ 
~:<· - :'./~. '.~:. :· 1,:_~_~'.'.'; 

·t..ro.nUi.mi·t:i."r-. -~-iO:-:> ·;df~(~~-en_Ciórl 

J.?,J '-'re: ·lC-~. c:(._tf~i- --~j-o.S··1;o··:_i-pri1~ l :fC:O. 
:: ___ - ,,' __ ,·.- ·,. 

·c1e c:ocrcfin•:i.r - ~ . ' 
-. - ' 

1-=-o.r"'Ó. -e.L.l.o :·mr-A- ·:c_rfii_,:i.b"'Q 

P~~süpuomt6 CSPP>. La 

y 

1 a. !3c-?c r~·t.a r:La. 

tt~•>r.:i.•:\ quo•loba en- mo.nr.>s de l.•:l. $AHCJJ::O • . •:l. _1a C'-l•:ll. .L"' cr:ib:L•:i 

el.•;il:•or'?-c:::i.ót~ ele lo. po1~t:ica urbono.~ 

pr\Jgramo.r.::Lún .y 

de 

en 

1o. 

p<:>l:r·t.:i.ca quedó mn monos .do SPP y de~ICP. E11o conciuJo a que SPP 

di!:ipr.>n:i.t~rld,., ele? 

Sl'\HOP. 

7,-;- r.-rr • .D:i.sc·ü; .. ;~·--de1. f-"1·esidm
1rl·t..'9: ~osé López í-'ort.:i.l.l.o en 1a ;tomo. 

(;:?) 

d·~ f.>O~es:i.•'>n el. l . ./1.2/197.?' ·.:y. el. F"r:i.mczi.r :r.n f"orme el~ •3ob:i.erno 
;1./9/1977. 
Sobr~ e1 proY•c~o y o2~ances de 
puedM consu1tursm Cnrr~11o Castro, 
Pr~mor Xn?orme de Gobierno (1977). 

2a Re?orma Admin~st.ro.tivo. 
A1eJandro C19B2>. 
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do1::i.r~se q•.ie desd,~ l.J.11 prJ.nc:lp:Lo l.Jr'I 

OT·t;J•:l.11 ismo d~~ p2aneac:lón terr:ltor:la1 eHc: J.•.lsiV•1ment.e . ·... . . . . . ·.; ··.- · .. ·· 
s~n q~e •:lqu~era ¿2 gol:> :i.e~i-lo:·_ :P~d er::.-.ii .-:.es~t.1.1v'iose - ob :L:t.L10.'do 

.. -·, --· .. , ,·. 

-~ ~.~-~-6-;_~cl-,:i_n: e: :i._•:i 
-~-::·'-~::--~< ,_·:- ::_~~ 

s1.1s ~.p~~c.:.~p·t.os a o.e: ·l,1.10.r en con 

d1~c:j.1" que r~n de·t,~,r~~~~:.;~~s'. m'~men.i:.ocs->no·-.~~···.ic•.i~Íié~'c-~- o. ios T"P.sui·t.o.dos 

ele esto ·p:;...é·C·t."j;~O:\~p J.O:n·ii'·":é~:·~-~lo.,::.;,_ -~-,:>. rO.·-~,::o_.J~i·st'-1.·F"-ic:o. r. --~l-ed'id1:is --d~, ·gobierno 
"'--· 

e: re•:i.c: :Lé>n de Sl"\1-101'-', 

P1"1'.>V:i.~ne d.-~ St.J.' C:'.ll..i.da:d -:.~i(~ or·~-~-~:_;~~-;~~-/:f:º-~--.. ~-:{der•;td-~ é•:>.b.ez•:>. 

h;.in\:;1,o'~ ~ /; Q<;J T\.lP,*bclo :": Úb : c:'onj1..1nto de . 

dt-~1 sec:~t.or 

""•:i.st: ... n·tio.mien·t..o&·" orgo.n:i.snlo's 

di~erentes•.~ormas a 

•:>.terrd<=:-r o.J.gíin .;:,~~~'~·~·~··< ·_·,~-eia·~·-j>g~:a:·d·o.\·.~:· .: con b :Lenes· ·· ·.~.·y SE-rv:lc:i.om 

•:ui . .:.c·l>ivos • se>g1:1n · · io. · Léy. :;(·IJ;r-'~.)íl}¿:.~ :. ~~;; :/i.,;_ :l'\J:Í'niin is trae :i.Ón ·' >pl'.,b 1:Lc'-> 

''•"º':'.:,::::.~do<• .Con . ÍO~ di.~o•;:;~,;n~~ cr~~i.J.Ji;. •r ::: t de 

A?aen·t· .. 1:itn 1 •:·~n t;,os ·:.1111nl•:ln.os ~': .- tiie_=._ eS·t.o.bi (~~ í. .:.i_:::- fiu.;.~ __ .:. l. Q,:_SS.'c: -~~ t:·.-;rr.~:~ ": ~-~-:1n~·p 1 i' r:lo. 

ob.jc-~·t·~:i.vc:>t:. esp(;?C: :t~f :1 ;-~~~ ... ~ >~E~ p :~.~-~~e·~·~·~·~-,¡~·.;:~' c1·~~·" -~ .. ~. ·p·o~·:;r:.-~~:;;--~~{.~~~~~~~-~n-o.c: :ló}"l 

d ~ i. l:.e r r :i. ·t.n r:L o,,. .. L ~:1 <. P ~~~~~~e: ;,ó_n d ~~~ {:Í ;:,. .. ~: ~ --~·:~:>1'~,_i~:~-~i~:~Í"-.·~~I-.·.~::.~ · :l',:;. ·; .. ~~~6·'~~~~.~~ 1 o.e :J. ón de 

v:l~:f v::incl.o._'' )".'. ;cl .. ~~~~::;·r:~:r::L~:; ,j_~"b;:l~·ú:,·" ;.r:_::e:r.-: -(~~it~.'Q"'1}i--~-,~:/in~·j_"(~~·t..6 de 
.<'."'" ;.-::·: . .. , '·.,'_::-"'« . . ..·· .. ::,:- .,.,.;.',:· >/>.-... _'.-~!~¿;-:·:_,.-· 

no rm•.1·t::i.v:i.cl1:id ·t.ct-c:n ico. ·y.- a..c1m:i.·r1 :i:·s.t.r.3·t.-,t.v•:l. qu~·, ··y,:i:_·:'._c;.·~~"{ 1rit:Í"lc: i on•:i. ron. 
f-"el'O 

.. .. ..-.· :>. 

e-!:~t•:>.b 1c~::i. ~~ ''-~·:.~-~~-_s·:~·\~~~tt~.~~'?--m:i.r:i.mo. se •:l.genc::i.o. 1."l.l. 

<;J•.1•> c-~rn '.l.n\f":::n·t.n1 ·t .. end , .. :i.o. co:\p0:c:Ld6.ci P•:l.ro. 
- . ; 

•:>.clm:i 11 :i. s·l· .. ro. t' y cor1cc~rvo.r 1o's •:>.guo.._ poT~·:l .. b1C·~ dreno.Je y 

o. J.~ l").n·t.•.l.1"':i. .l. J. ncl o,. c:uns·t.r•.1.:i.r y rec: on s·t. ru.:i. T'" edi.P:i.c:ios púb:Lic:os y 

1r.r.Jn•.11nr:.•n·t..os,. p roycc·t..o r v reo.1 :i.z.•1 r o y vigil.ar· l.11 

(-:i.)·---¡:-._;_-¡:c~y·--15-;:g~~7-1:iC.o de J.•:l. Adm:Ln:i.s·t..ro.<::i<!)n Públ:i.c::1:i. F"<-~cler111 ·f"•.ie 
pro~~1gaclu e2 29/12/i976 y mod:l~icnba J.as rmgiamentac:lones 
contenida• •n 1a Ley de Secratar~as y Departamento• de Estado 
c.1~1 ::.!3/12/.L<.?~"58. 
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cons·l:.1 .. 1.1cción dt:z l O.fil. C>b T"•::>.S púb1ico.s ele ~omento o ~nterém genera1 

<-?1. gr.>bi.orno,. cr.>nserv•l.T .. J.as co.mi.nc>s y puent.e.s 

aeropuertos .~~dcra~es y co1aboro.r en .su 

o. su "'J. 1=::eg:i.t;;.·t.rc> J. o. l·,rop:i.edo.d 

1~ PCI (·!:' 1•(1 l .• 

].11 :;;r.HOP 1.lev<!> o. c11.1e se ·~ums~ desarroJ.lando rnn su int.erior 

en el. cb~portam~ento de s•.i persono.l. siendo 

CI'·' i ?.:c'J 1o. J.os plani~icadores -p t"ovc=n :ie:·nt,es 

p 1·:i.nc j.p11J mc,n·t.e J.os constructores -C~.J.yO. 

ha:>.b:i.o.. si.do S:::s·t..•:1 d:i.-f"'erencio.ción 

se cot·r<-:::sponde i_nr::t•.lso ·cori ·.·J .. o.$ sub soc reto. r:í.o.s creo.dos:· ·J.a. de 

111.ltn•"'\n om~- enco..1"'911d_o. 
.:.:.· .·· . .·· '• ) 

lo. r.1l a:1.nc-?oción "\~err:i.·t.01·iO:l. ·y.:: :l?; .S1.1b'Sec1 .. e·t.•:>1·:í.11':. e.le. Ob.ro.S 
.,:, 

tl'S•un:i.ó 1a.m ele c:o1y,1.1n ·i.ca.r:: :lón e 

:i.n ·f'"1•.-.i<-;.1s·l· .. ruc:·t..1.1 ro urb•:>r10·~·-,= ,-.-.. »'.;:~-~. '{, .~:'i':i.ci'- ·t:lf?b·<:.~ o..gre<;J•:lT'Stt:-"' que 

clemo.r1'ol.1o 

•J. 1·L> i:1n o,. :i.mp:t:i.co.t1".> 

é.'..l~;~:c:i·~~'.~··~';~·:;"·,~·;~t.>:~:~ .-tcidc> aon m•.l.t.erio. de 
:t•~ ::_~~:J·:~~-u~-~:d~._:~ ¿~·e __ :_ uno. in·t .. e:n~;o. -=-.c·t..iv:i.ct•:i.cl de gest..:i.ón 

- - , '-· ·:· ··::_- . ~' 

e:> .1:-•. s>. -~~P.>.:t·:.I.'Y..s.:.:t..•.1~1,-- .i:.o·~~~ .. ~·~1.!.úi~~-~n'91.;{ 

Lo. c.rco.~iC'>n ·_ c'e-"~"Sir.1~~11~..-~~ _·0,g;~l .. ,"' ~ COll'IO :l.•:> e: en ·ro,.'mo.c :l ón del. mector 

•°).won·\·.,,.,,,ni<-;?n·t..os hÍ..lmQ1,·0s :i.t"l·t ... en·l:..o c:le cabo uno. 
., . --.---: 

r0ordtl'n•:>C: j On ele ·~T:gat"l:i __ ·~·~~b~ güb-ern•J.t11en·t..a.:t.es qur~ eHis·t..:lo.n con 

t"l.11·t..~~T':l.u·r:ld•1d. 

-·-;·· ·- . _' -

A ~sto.s -~~s~~a~nn ~as creodns para reapond•r otras 

-f"•.l1·1c.:i.onem qtJQ ·r•.l<-:::ron o. s :i. <:In 11cl O:~ 1a nuevo. 

SU?gún •.lno. OV•l..l.uo.c ión re•.l.l.:i.:z.:ir.la por pT"Opio 
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Scc.r<-::·t:..i:).r:i.o de- t"t!:.e11-l:.•:tm.:lc-~n ·t.c>s l-t•.J.n10.1"tom F-"t~1bl.:i.c:o.m o.F"lom 

·t: ... :i,rch.~. • • .. H,.i.b:i.•.l. cp.ie :i.nic:i..•:l.~ un•:i .l•"lhor nut~vo. por su vo.st .. o •:i1co.n•:e y 

-1-9•..inciones_ y permono.1 proven~•ntem de c~nco 
·,· .. ·'.., ·, .. _._ - . 

cJ~pendenr.::lo..s,. do.r- sent.iclo y -c~.h~~·~n~ia·· ·~ un. c:_~n.jun·t .. o num~roso de 

f':.'111:..:i.doch·?s-· 1:111 ~-o.ern:ii-~-~:• ~o.:t e:~.. e 1 > · < SAl-.fCri"~,. ~ ~82 :. :1.s > • 

C:: • .>nc:t"l:.i. t..'..1.:1.da .lo ~s-t .. r•.J.c·t.u r•:i.do. czin· tras 

~1$G~n·t..1:i111:Lentos M•..trn_an_r,>r:;.,. ---2) I.-<:i.e~es 

íJbro.s 1.:•a:rbl.ic:o.s. ~::t. c:1.iod ro mums·t.r.O io.s 

En e1 misn10 se 

e: en e cir1 ·t. T'•:>-b O.n · en ci·e< Asen·t.•:im:i.en·t..-os _f-fÍ.Jmon6s,. 

ded:Lco.ba.n 
: . -._ :;·_·::. ·. 

m:i.ont.r•.is <J•..l•::-? 1.o.s ·.dos;· --~.n~:t.·uraºr.:-~:·1$·~-'·· ta.:i.-mi1a1.;:m$ ·~:.m 

t)l mis1110 ·t.:LC?111po:. que 
; .:.- - . . . ,_ .. , -->:¿·~ - ---.·,-·· . .,., ·: .. -~:-;;. ·_:._-.·. ,_·: ... ' :·.- .· 

depc~nd:í.1:>n de:1 5'ecto~ A_sen·t.o.n_1:f~nt~~-- ~~l.u_ni0:11~-G~' <-iCi ~-• .10:·1 10.· Secre·t.ar-:L•:i. 

lf.'r•:l. s•l 

Cvéa•H cuadro No.4); 

r.::J .lis·t.oclC> ci~ e$t.os o r<;J a.n :i. rumos :i.nd:i.r.:•:. •:i.1·t.o _gr•!ldo de 

"l:.éT"'mi.nos ele 

J.«•m. n1:i D•lnCl!l". 

Ad~cional~ent6 1o.a ~unciones de·1o. Becretar~a en los estados 

Con <.:.oJ J.c:> SftHOP, encabezaba den·t.ro cle:I. proceso de l.•3 

PBOJJETAJ=-,. r-.. ro~Jr•.\lll•:l No.c::lono.:L r.la I:•esc:on~ent.._-~a_c:Lón 

T~rritorio.1 de 1a Adruini•tración Púb1Jco. Federal. 

-cj")---¡¡.;.r;;:-v-;;ñC"Ióñ-CTe Pedrc> F<o.m:í.rez Vázquez. en 
'-"'>'~·1J.•.1·~c:Ló11. d<:;)l se•: l:.or As1n11·t: .. o.n1ien·t:.os H1..1.mo.nor;;. y 
el ?9 de Junio de 1902. 

T•:imbién-- c:On·t.o.ba. 

:J.•:i rcu1,;i.ón de 
Obr•:l~:> 1.:•1:tb:t:ica.s,. 
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CUADRO No. 3 

ESTRUCTURA DE SAHOP 

1 . SE.CUTAJUO 1 
f • CE!o01lUS SAHOP 1 

DtVISlDM UITl::IUCA DE All"tll'flSTaAClOJC 
Y PllOCIV.HACIOM 

DUl'CCCIO!I CC,.."'C...U. DE. PlltOCllA.'t-'CIOM 
Y PU:SCPL~STO 

Dlll'CCCtOM CEMEIU.L DE. COml'MtCACto• 
SOCIAL 

DtUCCto:c ccn:a.u. oc co:n:l\OL 
A.DHllUSTMTIVO 

Ollll:CC10!1 c:a:MEIU.L DE CDN"BOL 
n:c:-nco 

Dll\ECCtOtf CCMEIU.L DE ASl.'NTOS 
.JCIUDtCOS 

DlllCCClO!t cvn:IU..L DIE: PLAN'CAClOM TCIUllTD 
lltAl.. DE LOS ASEMTA.MlCMTOS M\.":'VJlOS -

DUICCCION C'C!<ICIU.L DCL f:Q\llPA..'11CMTO UllBA 
!IO T VlVt'C,-CA -

Dtll.ECCIOM cuU:llAL or.: DESUJIOLLO Ot:. 
LA co:IL"NlOAD 

0111.CCClON Gf.MEll.AL DE 11.LSEll.VAS 
Tf.11.11.lTOll.lALES 

0111.ccc1otc ct:Mt:ll..A1. or.: ,ucA.Ltsts y 
PP.OC~'tAS 

01ar.cc10N CE.Nt:IU.L DE. PllDT'CCTOS 
'CSf'ltCIAL'CS 

DlllECCID!t CENCIU.L DE CO"'Tll.OL DE a1uus 
1:::-!C'Clll .. IES Y ZONA FCD'CllJl.L 

DlllECClON CUl'CllAL DI: COMSTllUCCIOlt DE 51! 
Tl:l'!As Dr.: A!;UA ron.su: y ALCAnTAAlLL.ADO 

0111.r.:cc1011 CUU:ll.AL or.: OPCll.AClOH oc SlSTC
l1AS OC .ACUA POTABLE 't ALCA."ilTAll.lLLADO 

~~·~~~lf S~~~~ OC APll.OVECHAMtE.'fTO 

Dlll.f.CClOlf CDIEll.AL Df. 01111.AS DE 
HLIOll.Al'llf.!fTO Ull.11"1<10 

Dlll.l:CCIOM Ct:NEll.AL 01: 01111.AS DEL 
PATll.l:!tC!MlO CULT\:11.AL 

DlllCCCIOM CE?fl:ll.AL Olt EDIFICIOS 

0111.l:CCIOM CENEIU.1. DE 01111.AS PAJI.A 
1.ASA.Ll1D 

~~:~~~; CENCll.AL OC CAJl.11.EURAS 

0111.ECClON Cf"..NCll.AL OC CAJUlr:Tl:US 
&r• COOPEll.ACtOJI 

OlllLCClON CL"ilCll.Al. OE CAHUtOS 
11.Ull.ALES 

OtllLCCtOM CEMCllAL DE PAJlQUES 
NACIONALES 

0111.ECCIOM CEllEll.AL DE A.Ell.OPUl:ll.TOS 

Dlll.ECClON CENEIU.1. DE COMSEll.VAClON 
DE 01111.AS f'U11LlCAS 

0111.ECCtOlf CL"ilr.:11.AL DE s1:11.v1e1os 
Tl:C!UCOS 

0111.ECCIOH Cl:NCll.AL 01: rtAQUll'lAll.lA 
Y Tll.ANSPOll.TIES 

DIU:CCION COICIUt.1. DE APOYO naneo :!:!c~~~cg~~~~c~~!I n:cm>LOCIAS 1 
1 g~·~~~~sc~~~ ... ~~s.JUXTAS F'CDEIU.LU 

!_ - - - - - - :===~=¿·=~=~;=~=~==~,=.=,..._==-=.=,=,=.e=,=.,=,=.,=,====;,_ ______ ~ 
01'1Ct.U. :U.TO• 

1 
SISTD'IA OC TlDIOAS SAHOP 1 

FUENTE: SAHOP. 1982 

0111.r;ctCON CE."ill:ltAI- DE • Dlll.LCCIOM CDfl:ll.AL Dal 
PJl.ESTAClO!fr.:s SOCIALES sr;avtctos CDIEUUS 1 
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CUADRO No. 4 
~NTXDADES QUE XNTEGRAN EL SECTOR ASENTAMXENTOS HUMANOS 

SUBSECTOR 

Entidades de Vivienda y D~sa~ 
rro.l.lo Urbano 

Entidades de Desarro11o 
Urbano Xndustria.l 

Entidades Xnmobi.liarias 

Infraestructura para el Tran!!_ 
porte 

ENTIDJ\D 

Fideicomiso ruerto Val.tarta 

Fomento Metropolitano de Monterrey 
CFC'MCRRE:Y) 

,r~r~ el Da~~rro.llo Económico y Socia.l 
l~cD~"U.lco, Guerrero. 
1 
Para e.l Desarro.llo Urbano d~ Cd. L. 
cardenas L. Las Truchas 

Conjunto Habitaciona.l Héroes de Chapu.l 
Lepec, Tras.lativo de Dominio e Irrevo-= 
cab.le de Terrenos en e.l Municipio de 
Tepeapu.lco, lfida.190 

1 

" Tequesquitengo (FONl\FE) 

1 1 
Urbanizadora de Tijuana, S.A. 

Promotor2 de.l Desarrollo Urbano de Tijuana s.A.da C.V. 
Fideicomiso Metropo.litano de Tijuana 

Fideicomiso de Parques y Ciudades Industria.les 
Fideicomiso para el E~tudio y Fomento de Conjun 
to. Parques, Ciudades rndustrialos y Centros c"O 
merciales (FIOEIN) --; 
Fondo Nacional para los Desarrollos Portuarios 
(FONDEPORT) •.• ; 

Cementerios de cuernavaca s. de R. L .. 
Fideicomiso Fo,-.do de las Habitaciones Populares 
Fideicomiso Ralneario de J\gun Hedionda J:NCOBUSA 
S .. A. de C. V. 
Jardines del Pedregal de San Angel S .. A .. 
Servicios y Mantenimiento s.A .. 
D~sarrollo Urbano de Puerto Industrial de Alt&ni
ra SACV CDUPORT-1\LTJ\MIRJ\) 
Desarrollo urbano del Puerto .Industrial del os
ti6n S.A. de r..v. (DUPORT-OSTJ:ON) 

Caminos y Puen~es Federales de Ingresos y Servi
cios Conexo!J. 
Fideicomiso p~ra 1a Comisi6n Nacinnal de Caminos 
~li~entadores y Aeropistas (CONJ\CAL) 

FUENTE:E1aboraci6n propia en base a informaci6n contenida en 
SAHOP. 1982 
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órgano~ ciomconcentradom que opoyoban sum ~uncionem: 1a 

F·~cler•.il .Y J.•:i Con1:Ls:i.ón t:Je Av•11l10~ de 

r:·.t:;.-t.e: .-c:on._¡u11'·t.c • de -_o.r.1aro.·t..os del.· Soc·t.or 
. . 

de~arru11aron una p r:Lnc:i.po1men·~t..:e ·--~- · :'Urbo.no.-
- ' ·, 

c:on·t..11r1do ·oJ. le> con T'~Cl.1T"SO$ 'técn_ici:is. ,.. 

•.J.n•.l. 

exce~ívamente p1an~9jcadc>ra. 

_que -e-r~ec:-t.ivomen·t..e esta· Scc~et.o.r:í.a. 
. - .• . - ;_" ~- • º;_. ; : ·_ : • 

no sóJ.u •:J.•:¡u1n:i.6 .l•:l. i:>1o.ne_a.c:J.c!>n -:como-:"ún n:tvef -de 

!:>ino q1.1e p•:ir·Lj.c:i.pó 

. '.· .· '. -- - :~ :: .- ' ' : . -

en >:Jos o·~T"O$'· · 1~:i.Ve:t~s;. que 

on•:a.1·i.·t:.i.co1u~nt.e. en . es·t.1:.._ :ln~es·t:.:L~Ja.c:lón: 1o. •l.C:C:i.ón e invei"rs:i.ón sobre 

e1 territorio y 1a c~~ación d~ un marco Jur,dico. 

•:I > L I"\.. "l_ f.!:!.! tc:...;L,.Q 1.1§:.!ft. 

C~mo me •:l.t:le.l.r:1n·t:.ó J.o. SAHlJF• c:•.tmpJ.:t.o. un c:t:1m•.J.l.o muy :i.mpor·t..a.n·t..e de 

V•.111 e: :i. c.>rl em en de o ·r<=J o.n :i. ·z.o.c: i ón y l.J.SC:> clm:L l· .. orr:Lt.orio 

n ._, C: :i. Cll 1 O.).• !E.n 1.1r:lnc::i.p:i.o,. J.o. Ley de Asen·t.•:>.mi<~n·t.os Mumo.no·s déto.ll.o.bo. 

a.ni con.j•.in·l;.a .de .r:·unc::i.ones qU<·!" l.r-..::a comµet~an rea1izar a 1o.. SAMOF' 

:t > coo1·cl:i.n•2T'" ·t:,od•:is 1•:>.s. -t;,.:ireo.s ele, e:t.•:ib.c;>r.•:l.Ción y 

1~· J. o.n N.-.1.c: :l on •:l.· 1 de .c:1ezo.1"rol.:1.o a 

consi~eración cio1 Pr~mid•nte de 1a Repúb1ico. decretos relo.tivos•a 

y .3) oFrecmr asesoro.mi~nto o. 1os 

!:i•.l ... i 
0

T"C-:J'!:ipt~C t.:i.vc:>~s pl.•:l.n<~S Y po.r•.l. J . .-.1. 

p•;'IT""1:>. 1o C:l.l•:'tl. prev:í.o cl<Ws•1rr-0J.:1.o de :i.nvo.m.·t.igo.c iones 
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c::l1-,n·t: .. J. f'"J.<:i:l.~ y i.nPorlnl'.lC:"Lón- t1J.obru ol. 

Lo.ta- •1ct.iv:i.c:l•:•clo~ ele- pl.o.neo.ción eran ·i-unc: iones. pt"Opio.s de:111 

~tb•~~ret"r~o ~e ,. t:::l. d oc•.im.~n.·t,o .:T_"ec.·t..or ·i-ue 

'?l. í-" :t a.n No.e: :i on o:.~· c.i ~~~-~--- ·I:í17,_~.~.1~r-~.-;i¡:~~~ ::,:_~ r1~:~,!~-:- -~"·º~~.:!-~~~g ~-¿_ ~-~-~-~~-_:_,-1_9~~:~-~--o._:r:·C?~ _un •J. 

::::::::·::::e :::r:~t~~~~~~~i;;tm~~~~~~;~r ~.~;;"~··~ ·· ·n '""' 

1? i.n ... ~mbo.-rgo 1o.· ·mi:smu:·i;":-~.:~es·t.r•.1ctur•1'.~:-:lns-t.~_:t...•..Lc-:i.on·a.1-- ~1.u~-. ..idq-~li:riO 

:i.a S).t·rOP ;.1~dic·~ba ·.·c1•~~/J{'.~;f;~t~~~~;;~~~c~f~it~~]J,;b.~;:,~~;ºneació~·.·.terr3.tori•3l. 
l. a Se1-: 1 ... e·t..•1 r ;. o. -sut~a t~:i. •:l.·,".~-~~~;~:-?.~{~·~ 0:f.~1~~i!:~S~;1"~/~~--~~l~·::.~ __ a: :(a re•:>. l. iz,·u= i Ón y 

mt."l.n·t·~<?n :i.m:i en·t..o deo t,:i.€!n·mé4<: i..nml.J.ebi·em:.: ~~~~-Y·:·!1 · ··l.o.. -reo.l.:i.zo.c:i.ón de ob ro.s 

púb l. :i~·.i::;.,. p o. r·t,:LcU~~ ~~·~1-1:·.t,·~··._;,.· ~~-·;¡-'~·· ... :~ :_'~}.~~l~;;-c·~n i.m:i.ont,o de iOs ·c:;1:.--rvir:íos 

po·t..•:ib1e y 

r::i:trr~~t.mo·ro.s,. el. 

t"o•:ur ... .;0$ •:l.'=>=i:-gn•:iclos 

r:onvf.:{'nios IJn:Lc:cs 

•:>. l
1C: o.~~-t,o. r:L ~:·~~·O_d·~--.~·: .:· 1 o. 

re,.l.~.~nd i:C: :l~o·~·o.nl:ten:l-..o 

reo.l.:izo.c::i.c!'>n de co.m:Lnos 

dt~ o.eropu~r·t:.•:>S y 

y 

:La 

~••.1m. - 1-unc:f.one!:> lo SAHOI-" c:onto.b•:>. con 

por. el.. Pres•.Jp•.1es·1-..o Fmd<0rt.i.:I. • Como veré 

acciones pod~an enmarcarse en e) ~ntcr~or de 1o& 

ci• Coord~nac~6n CCUC>, ~nstrum•nto dm pi~neac~ón 

cJ. cl<i:mo.rro:L1o :Lmp1.1l.so.dor" por e1 Gob~erno Federo1 y 

1\¡1:i11eJt"'\dom .t?n •=-J. sano de J.os o.c:·t.uOles. C<:>m:t·t.és Est:.o.·t..Q1 de P.lo.n~.-.i.c::i.1!>n 

por•:> <:.!J • Dmmarrol.Jo CCOl-"LADm>. como :i.n!at.1:i11c:i.o. p•:i.ro. compat.:Lbil.i:;:o.r 

. ll""\ o.r::1.:ión Ue J.os ·t.r"Z'S· 11ivelem gubornamrzon·t·,.-.i.J.e!;-;. ~-;.obre eJ. ·t.erritoric. 

·i,odo C: O.p •:l.C i el •:l.d :i.ns;.1:.:i. ·t..uc: :i.on•:>.l. no 1ogró ·mer 

a.r-t ... J.c:•Jl.o.d•""\ 1:on .l•:i. o.cción ~emarroil.an sobre e1 

(-.,-;--r:¡.;r-.. --¡:;;y-··-¿;y:-9 óñ:lco. ele :1.•:i. Piclmin:i.s·t..t"•:>.c::i ón r-·..:11::>J.:i.c•1 r=-eciero.1 <o.rt.. 
-5"?>. l:l:l•>río O·r>~cia1 de .lo FecleT'•:u:::i.ón clel. :.:!9 clm rl~ciembT'e de 
:1.9·76. 



87 

·L.c.•1 .. r:i.·t.c .. r:i o •.lr1 conJ•.tn"l:..t"" do CJUC~ o.c:•t..1..10.Y"C!>f' 

mane:- t .. •'\ •l.u·t.ónom•.l. o. P.s;.·t.11 Secret•:t ·i":í.a. C 1.:•EMl!X,. r.;r.:-r::: r J.:rüF) • 

L 9- po].:í.·t..:i.cr.) e u:rf.>1:)~-.~._.-¡,_C? __ p~~~é!_~_,_:~i:!~-~~ _i_n_:_t..e __ rp_r~·-~a.-~•:>. __ t:·~)·tCl .. !..lS:i.y_am_~n~e _ a. 
'.: : ... ' . .'·_:_·:.·-.. -::-:)'·;·'e··.·_-·: - , . . ·-. . , -

1ara 6r:i.ént.:~.í<::-:L"Orl~P.~:·;:;,}-~:1f.1.\~>pr~doM_:lnE=?·n en- e.1 m6nlent.o·'-de 1o 
-l'.'~-· : ,.,.-; ' -

p J 011e-•1c:i ón. · -.:·X:·~-~ _:i.g_•~--·~~--~·<::;~;e:~~~~~:~: ~:7_~_.>_1=1.iO.na~c: ión-~ u rban·o. ·no --~-s~·. ·ago-t.a en 

e1 nn .. 't1. i.!:•:Ls. ·de· _-i·om-. ~----~J.-¿:~-~--~~:;·~:y<~ /~,~~-~·gr-~;º~ª-!!!:."~.~- · <1.o·s-. ~:/~~-~ .. :_:fil.e:---· o:iTat.mnt.o. 
·:'.·.'r:.·.; :<··--"" ~--

evOJ.1~1:ú~':i.Ó~, ··, 
:~ ' - : -: "';. '~ -.- . - . . . .. . sobre '1 CI_~.~. ·.g·~~.~ .. T:?-·~·:. >:.:-. 

. . . ' . : -

pJ r"J!itl\H•T""r por 

t:h-~·t..t;ormino.~o~ pro·~~~·~1~-~< ._y "1.in c:onjun·t.o d•~- · i·:i.n·,60.nli.en·t..o-~s pcira 1<1 

•1c:c:i.ór1 de•l. sectov~pOb1i~o. -E1 co1ocar eJ alcance de 1os p1ones y 

p rt.">9 T'•:tmo.m ~n genet""•:\1 de 1a pol~ti~a urbana nos p~rrnite 

•:l.V•:>.nzo T"" en de U1"'1•1 comprensión globo1 sobre 1a acción 

ele 1o. l:>•lrocro.ci•..). f~s·t.o.·t,111 q•.J.,9 o.sumió 

-r:c.,1'"mo.J.m<-:?n·t:,c,..-, la. 

trové~ d• real~2ar plnn•s y pragrnmns. 

Lo. Ley dm f-1!~<::-Jlºl:.•101:i.en·Lom. J·J1.1mi:1nosp em.·~:ip•.Jl.o.1·111 <~n su or·t.1.c:•..il.c> 14 

•.> .l.•.l. SAi lOP .L•:l. <~:J. •lb oro.e :i.ón y 

rev:i s:i ón de<L F·:c o.r1 No.e :i.0110.J. ele I:let:;.o.rroJ.:1.0 Urbono .. ·• P•::>.ro. e1lo SP. 

c::t.>n'i>·t.:J.·t..uyó. en Comisión Na~iona1 de D~sorro11o Urbano, la 

cuollwmtobo presidido por el Secretorio de Asentamientos Humanos y 

·t.en:to. como ·f'"•lnc·i.ón pr:1.ncip•:l.1 J.•:i ttol.•"lbot""i.-ic:lón 

efe cl:i.cho plan <:t> .• · S:i.m:i.l.•:ir proc:e~<=-- :Lmp•..llSO.T""!Se en los 

~s~•\clu'"• d<~ .. 1.o.,_r..;_,~públ.:Lcu e1-¡ 1.c>s q•.J.C? 1.o.m, l.e1;i:is.La.·t...uro.s 1oco.l.es deb:i..o.n 

creso1·rol.J.o urbano corr<-:osponcl:iente poro. la. 

(j-·)· .. ·v;!;-;;5.~-er-cie-C;':~to q1.ie creo. l.o Comim:i.ón No.c:i.ono.:L de Deso.rra1l.o 
Urbon•·>· (l:i.a.r:i.o. OP:i.ci.o.:L ele 1o. F='~dr:?r•:l.r.::i.ón clol. 16 de .junio de 
:1.9-;.·7. 
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y r.Jec•.J.ción de pl.a.nem y 

m•.1n.i.r.::i.1>•.l.'.l.es clo-

Jo• ayuntarnien~om un coordinación con 1am autoridades e•tatn1es. . . 

en ma.rr.:ha.· inst.:i. t..•..1r.: :i.ono..l que 

"t.o.rea.s .' po•ibl.e 

g Y"•.l.C:i.•1"J. O. l.a t:on·F'1 u.-:?nc ia.'_/ 'ci~ ---•'ln~'- :··_i:;,~n.J~:~~t_~---~--d~, ::·Po.c-t..6'~.;?$ ·~Cc:>nómicos,. 

mrJr:i•:ile·m. •.. <';~.-~·d.n _·;;;~-n~~.·~·rc;1C· ·-con -- •:ln·t..cr·:i.or:i.d•l..d •:>. J.a. pol.:L·t·.ir.om. y 

C1~ ya ·t.. t'o.bujos de 
~ . ' . . ' .. 

p 1•1r1<-:.~o.c:i.ón de1. d~~a."t~oi~lc. urbO.no· <:L > • .Lo• modificaciones 

:i.n·t ... t"'t:>•luc:i.düs o. 1a 1egisiación en 1as postrimer~as dei gobierno de 

L•.i:Lm E:cheverria. A1varez, sirvieron de fu~damento para 1a creación 

r.l1?l G•!'1tt..ro de Doc•..tmr;,n·~a.c:i.ón·v Inf"c:>rtno.c:i.ón y Es"l".ucl:i.r>s cle1 :Demo.t"'ro11o 

Ut .. borin ( CC::BUn> or<;J•l.n:i.m.mo con l.•:> 

1:t..> 1. o.b t> 1"0.c: :i.ón rcl!o.:I. i -..::a.clt.">Z pc:>r rJependmnr.:io.m. 

guhernarnenta1~fi •Jwmplo; l.•:>. Sc-.!'cr·e·t.o.r:L.o. Prc:::-~1nidenc:Lo. y de 

ci~~orunt•m de~pachom priv•.l.dO!.:¡ J.o•a 

mucho~ ·f'c..1rmo.dos el. cop 1:i.ceu; de e1•1boro.r" 

·r. :i.11c~o.m·i.en·t:.os g1~nt::>r•1l.em po.ra 1u-.o. pl.o.nt?'J.C::L<!>n :i.n!:t"t.:i.·t.1.u::i.•:>no.:.r.. Lo.s 

t.o.. r·c·::•:l.!!, cl<·?'!r·O. r1·ol :1.11c:o.!s por" em·t..oE,.. ·t.c~cn :leos s:i. rv:i.P.T"<:>n ele :insumo,. tanto 

p.-..\ t .. o. :l 1::a. T·•~O.J.:i...-:a.c::i.ón d<~1 PNDU c:omo dt:t' <Yt.ros p rog t•o.ntos 

por l•:i. SAHOP. PF~ro de~he seño1orse 

01 ... g,.ini~•mo f"1.1c~ prlnclpalment• una instancia pób1~ca de 

1a campaRa promidencia1 y qum el mismo deJó de existir al. 

-- . --···- - -- - ---- - ---
( :L > fin 1 .. tr1 rec:.:f.c~n·t..t---:- ·t,r·o.1:>11,jo Mo.nue:i Perle:> < l.988) deso.r1 .. o:tl.•::a. en 

PT"'--">l·"1.l1td:i.d•l.d .L•.l ·t;omá:t.:i.ca de J.•:i pJ.•"l.11~·1c::ión 1.Lrb•:ino mn J.os i."lños 
·t.r-e:i.nt.o.v cl•.11·111"1·t.e;~ c:t c.o.rclen:i.sml"">• 

C2J Dacr0~0 tle1 Diario 0Ficiu1 de lu ~edero.ción d•1 28 de Junio 
de :t.9/6.-
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Gciob:l.ear1'10 :l.n·t..eg rd~nclc>me 

:nu.cht:>~• el~~~ uus mi.em•">rc:>s o. .l.•1 !:1AttOF~. 

!'..iObt"'t~ 

mobrt'2' 1a p l.•:i.ne.1c:iór1- t .. ~1 .. r:i ·l:.or:i.•:l.:J.,. es·t.o.b•:in s:iendc 

d~ pro~~siona1~•· Jo set- Lópr;,;;,: 

f-!°ClT""l:.:i.J] O (l·fo":i.T'l1i•:l.b•:l t 

"Fn r~a1ido~. n~m ~a1tó un P1an Naciona1 de 
UeS(l.l"ro:I. lr:> p•l f'O. l.r.lq , .. ,:l..,.. que::- é?:;·t.c"-' Fu.t..:oro. c~q1.1:i. l. ·i.br•:iclo. 
La ciudad de Móxico •• uno raspuemto ••pontánea a 
ln ~ulta de pian•ación Y• c1aro, n1 crmcimi•nto 
c:l<;.:-!: .. 01 .. d<~n•:lc:lo n<:>tr. h•:i r·c:-m.•.J lt .. oc:lo mtf~!r, e:•:> re:> e-:~ :i.n,jus·t.o; l•:l. 
ucción pqra rmmo1vmr ei probiQma dm1 crm~imicnto 

u 1~1:..i •:111 <:• n.ó :1. <:l p•.Jc-::d e-:" c.l 1::.. T"füf? <:I c-:-:-r1 '!:.ro r.I e:·:- 1.J.n r=·· J o.n i"lo.c :i. on•:i1 
11.:-:- ü<~'~>o.r1'c:-.l.:l.Cl c~n (-:-:-.1. q1.J.(·.:- c:on·l:.t:..~mp:l.1:~n t..t:)c:IO:l'~¡. .l.•·l~> brt::?O.S 

y que, o~v~amant~. nn podr• curap1~rma 0n meim affom, 
pOT"t.> CJl..lC-~ dc~bC":..~ :i.n·i.c;;:i.•l.r~;C~p pt.lt?~; dt!' Ot ... T'•:l. !i;l..l*=-:Ol""l:...C!' ,j•:.\lni!J!i> 

prjnLipjaró al pr~~a•o d~ so1ucjón y ma comp1~car•n 
cada vaz m•• 1cs ccngcs~jonYmicn~om urbano•"• 
CLópcz Port~1lo, Jomor 1976> c1J. 

l. a. r.:o.mpr·>.r·l.:>. l")T .. C;Jnn :i;;-::ó d :i·f"é~ren"l-... t:-:os 

J"Q"l..lli :i.C>J""IC-~!H· <~·~n 1 1::..m qu<::-? p•:>.r·(-...:i c::ip•::tb•::..n ·t:.éc: n :i. e C>!:l r p :r. •:ln :i. -f-":i. e: •:id or•~s; r 

pt> 1. :í. ·t.. :i e ()fil. y r:~prc~s.t:.:-n·l:.1:..n"lic,..;o-:¡ el<~ c:l:i.·f"r;:or:-~n·t.11.~s :ac-c.-:·t.ore!:> !:>Oc:i.a.J.es. 

icle•:\ de qut;- J . ..:> paF~icjpacjón d•1 Estado en 1a organización y uso 

dt?l. ·t.,::-1 .. T":i. t.or:io d;.?b:Í.•:l. t:~rnp r:.?nclt..-~rs0 clQnlC:>T"Q r.:ouH:> un•.l. ·t.•.l. T"eo. 

:i nm.1-...:i. "t .. uc::i."ona.l <]r:l.n•:indo c:c:>nfa<~?nso • ~:Lgunos 

.:lql.lt?.l:l.C)S .l:i.gr:ic.lot:> •:l. 1.•::t. itic.:Ju~·t..1"':Í.•l ele 

n•l•~va. '>r-:i.c-~n t ... •:l.C:ión ele l.a. •1<..-:c:::i.ón C".J•lb'·~rno.n';:?l1 l:.•:l.J •• ::::n uno. •:>t:t;l.Si.ón r 

(~-¡-·-iij~~,;u~:-!i;¡;-¿· .. ¡;:;-~r-;•~nc::i.•:>.<:lofii. en S•:in L•..1.:i.1:> P<:>·t..os:í.,. el. 8/4/19/'6 y 
c11 G111·l.do..Lujor•:\., eJ. ·¿-~:.,:!/j.O/:l9/"!:5. l=!:n 1:.:•:L•:t.n Nr:ic:icn•"l.l de 
Dm•orroJ1o Ut·bano <1978) 
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rt:~11J.:i.;.·~•.l.T"" Ull ~abro A•mntamian~om Hum•:inos 

c:onv<:Jr~o.cl•:i por t~l IEF'ES,. o. ] •:l. importancia que hab~an 

''llr·gmv pc·l'r Jt:> t.11n·t:.c-.>,. un F':J.•::i.rr i'-!i:lc::i.<:>no:::..:L de::::- IJc.:-:-::::~o.rrol.lo 
1Jrb1:in o v e: <:>mo p •:l. \·~t~.::- !51.1!5'1:..•.\n e: :i. ü l d <~ J. i:i p ,:, l :i. ·t .. j. e •:l 

<;J c;.n ~·T"O 1 de::~ c:I e;-:-!:>•:>. r ro] :l. e:> c:I <·:-:- :r. p •:). :í. !:> ~ ·t.·:1 J. >' e- r.>mo :to 11 •::..n 
pl"C>p11t:-~:>tc:> V•:ir"i.c:>m de? l.ü!:> pc:>11c-:-nt~:·!;; en ::·:>!;i.·to:\ rt:::ou1-.:i.<~>l""1,. 

!:>C:'.l'lil<?.j•:>.n·t.c:- pJ.o.n(·!o:J.c.::i.<~)r1 1.1.rl.10.no. no d<::-:-bc-? •::..bc>r~d•::i.rmr::- c:c>m<:> 
1.J.11 •:l ·s imp l. o el i ~:;<:: :i. p .l. :i.n o:.. ·t.~~·1::r-1 :l•-: o. v n :i. ::;.:i. qu:i.•:~ r•.:t c: omo 
~ruto de 1o conJunción ruult1pror0~ional da 
napgcialista• mn tc0os los romos, qum 0s nccusnrto 
p<·:•ro nc:l ~=~1.1·f':i.<:: :i. (-:·ntc-:..•:. ] . .;;. p ).orr<:··o::..c: :i ón u t'b•:r.no. de-:-:• i'"f<~:~:::.: j. c.<:> 
d(~i;):;:- 1:>rq•"l.n:i.:.;~•:l.1"'!;>(0 r.:C>Jn<:O 1.lll <Jl'"•:l.n :•lo•~·:i.lf1:iP11"\",(.) c:;i:><::i.•::i.l v 
<::<:>1}10 1.1n p 1··c=--c:<-::'"!:>C) <:lc-::- r.rcv:L ].:i.:.;,.-:oc :i.(~):"l el<:~ ·t.o<:lü!:> :l.•:ts 
fuarzu• dml pui•• que crimnt0 y 0ncabmca ml E•tado, 
hacja m0tas claras• (Quintana, uarnardol 1976. 9J 
( l. ) • 

L•:i <·?J o:>l:lc>r•:lc::i.<'>n y •:>.p t"'<:>L">•:>c.-: :i.c:'>n F'Nl.IU d (~-:- 1-.lüt"'CO 

t·:1.>?1l i.::-~n·.,::n d~:!' pt"'ác:t:i.c.;, .. q1..ti.>t.:.-1·no.11~t~n t-..0.:1. pluniPicarl~ra, min 

•I contmxto naciona1, y aOn en m1 1atjnoamaricano. 

L°•.)1) •:Pl "í'•":!'•ll.·i.:.:•.ir.::i.<'>n fü-<::!' :i.n•:i•J.•J• . .trül:>•:-.L 1111•:1 n•.J.<::!'V•l pr.óc:t:i.r.:i:i :i.r1•;s.t,:i.t1.1c:·i.1:>n•:i:I. 

:1.~ nc·:iot:o!!;.:i.cl•:>.<:i dor e: c>n ·t .. :i. n •.J. :i. el •:ic:I 

r) .1..,n :i. P·i. <.-:1·1d•'>r-•::.. •.>. travó• da la rma1izac1ón dm programas sactoriales 

( «i<-:.• v:i.v:i.c:!'r1d•:) ,. 

.i.n f-'r--1·1·-~--¡.\·,r11c l:.l..lr•:..v 1.>la.n1·::>!:> n11.1n :i. <:: :i. p •::....f. C!i> v ele 

pof)}•:t<..:í.c:>n ">' efe ·t:.~·rt'":i.·t:.<;)l":i.c>r, .. c:t:)nurboc:lc:>!S) .. 

\J1-. b1_\J.1:inc:•-:- Y""C•:l..l.:i.Zt:ldt:> pt:)T'" 1a SnHOF' hucia ~ina1•m dei smxmnio 

] 0$ d<-?1 No.e:: :i on1:i:L ele F-":l.•:l.nea.c j.ón d•l 

.Do·..:>•"lf'""t'"<>l.:r.'".> Urbo:lnc> ql.l(·:..~ '5C·~ d~::-~:i•:\rrc>J.:r.ó r'~tl c:c:><:>rd:i.n•:>.c::i.ón c::•:>n .t.os o·t .. ros 

el<·? t"°'1dm:i.n :i.!ó;·t-...r•:>c:- :i.ón r-· L:1 b :r. :i. e: •:l y con 

(J)- ·-,;r-5:r,~1-f~(;;Jf1T.óf,-- - -i'-.¡•:)< .. :i.c)n 11J. d<-:., Asc-:-n·t...:a.111:Lc-:::-r1 ·Le>!!> H1.J.m11nor..;.,. Ur-b•:a.n :i. s¡."mo y 
V:i.v:i.<~~1-.r.I•:). ~a•? .t.J . ..,.~vó .;:... C:•-'-br.> l.ot:> d:í.o".l.-m :.:.:!j. y 2~'.! el<~ .j1.1n:i.o el:-? 1.97 .. !> en 
X•:i:l1:1p•:i .. 
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y comprom:i.m<:> efe <.:J C>b :f.<'-!' T"l"'I O lli. 

:1'l•.J1)j.r.::i.pa..J.,~·;V 01'l c-:-.t 1n:i.mmo S*"" c1f"'·irm1·l qu.t-,.; 

"Lo~ trabaJo• e1aboracio• y por conc1u~r •n 1782, 
:i.nc:l•JYend•:> p.l.r.:.11o!a y pr<=::c.:J·r•.\mr::.fü. no.c::"i.t:>n•:l.].,:,o:.s,. 
<::-"H;..·t,1;1·l:.•:>lO!:>v 011..tn:i c:i.p1:i.lc. .. ::; y dr-:.." c::t:··i"l·t:..rot<> el<.:' pobl.•:ic::i.<.'ln,, 
:::i.':!.IJ.l!".!JL---:.1. .• +---:u.!_1.. __ ~1:.!J.,, •"l.Unq•..lt? su u·l:.:i.].:i.d1:id p•"l.T"'l:l 

contr~bu~r a remoJvmr 1o• pr·oblcmam del cio•arro11o 
u.rb1:t1lr.> dt:.~.I. p1:i.l.!.i¡." -::;•.tp{~r·:i 1:-:om•.i <:11.nt:i.dr:;..d. Lo. 
evaluacjón cic1 -~•tmma ha s~cio una tarua permanmnta 
y de·~ u~ao c<:>11t:i.n•.l0'1 (~)f-.l·if)Pt t•;-::l::!! :t:=-!t). (~;;ubr1·1yo.dc:> 

n •.J.C·::-s.t .. T·c·) .. 

:i.1, el :i.c •:\n ],o:> :i.Npom.j.b :i. J. :i.d•:i.d de~ rc•:>.l.:i.z•:..r 

•.l.mp.l.:i.1:i 

•..ln•:i 

ele 

pl·:~.nj -ric:•:tc:i.<!>n. Sjn •rnbargo, uno primera rcv~•ión perrn~te advertir 

:S.•:\ ht.,;:-·t~(~r1:>qr.:-ne:l1l•:l.d ele <?mos Pl't>dl..lt:tosv t•:ln·t.o do!::.dc:- 1-1n•:l pE:-~r•ap1::-~c:-t..iva. 

1: .. 1 c:.1.11np J. i1n:i.c·:..-r.·t· .. c:> cfn 1·~ 

() :i. 'h!:O J. t_-: •:¡. d •-:) 1. c:>t-? impu.sr:> pi:>r r-:nc:i.111':1 

c:lm :r :Lr-.. ?va.r •J. Ce:l.llt:> un PT"<:>Cl:·~SO C-?n el qu~ 

P'' r t .. :i. •.: -i. p•:.\ r•·\n di 1-.. or:?n'l·~c~·:O·i> r<~1>rc::-:o~a·;:ont•::it..:i.•.,,•o-.a de~ 

c:c>mun :i c:l•:\d y ann 1nm di~mrentes niva1c~ ci• actuación gubernom•nto1 

1-..~c::~~~:io..>.l":i.r:im:::-:n t..e d~b:i.t"ln e: c>nVC.)C:•:).a·fot:-.. <::?"n pre:> ceso ele 

'-•1$ d:i.vc~.lT-m.•::i.fü. f1lC>C:l11;t ;i.<:l1:l.d<·".::'fü. que::.• •::t.m•.1m:i.eron 

¡:) T'..:>c.:·t.-i.C.:•.\!i) 1_ )_ E·>V•.l r<.~n qt..tt:f! .::..:Lquno:s 

u11•.::t c:•.>nC.:•:·:o¡.>r:.:i.c'.'>n <::-:01::c:>nó11l:i1:0. 1-. sr:>c::i.•1.I. q1ol:>•ll .• 

t:)b,jc;:·t.:i vos y :l.•:>!!.. p a:1. :í. ·t:. :i e: a.s ·í-"<:>T"m;:l.b•:i.n po::..r·t:.e de •.tn 

r.l:i·->t::1.11'cic> nlo.bora.dc:> con ant•rinridad .-:.. ].(l r<n•A]_j.rf,ld q•..Lr? v~níon o. 

n1c:1d:i.·f':i <=•:ir- e No pco<.:c:> j.mpor-t..•J.rr·t .. c-"'"' t::!!:i. eJ. hP.<::hc> <:lt."'? que-:» 3f'1f·IOJ~· con·t;•:ir•:i. 

·i.n i.c: .i.n J.1n~:'!n t.~ C::tJn •J.n <;JT' 1..lP<:> pl.•:\Jl :i. F'i1:•:::ldc-.> t"":z.z que 

<:• :i r·:i. (l :i_ r:~' rc:,11 :1. c:..ic 1:, y-j_n e: :i. p •:i.l. em ·t.t·i:lb •1,j C:Jm. 
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:::•1?1 .. 0 .l.n.s 

re~.;>.l:i.ti•:>.cl pi:> .. r·(;.ir.·1.1J •:.t.T" r•l1..tn:i.c:i.p:i.c>sv en los Cl.1•:11es 

<zo~-:·i.-..:;.·\;.:t•ln St">l.o eN<=,.~pt:::i.ono.:trne,l l:.<-~ .. 10q•..l:i.p<'>S c:orl c:•:\po.c::i.c:l•:>.d ·t.ét-:nj.co. p•:iro. 

oct~v~dadem CGuada1oJ~ra, Max~ca1~. Nuevo Lmón, 

P•1cb ·1.,·, > .. Como .l.•.tng<:> se ve n ~L DU~ cantaba ~on •u prop\o mqu~po 

el<~ ¡:,, .l •:.!ll c::~'·:lC" :i. ón • S:i.n emb•:i.r<;Jo e1 Pl.1U.(1r:- c:rin·t..ó con r,.,,:t]. •:lí)OYO de 

t: .. t:~<:n:i.<-:1.;~; •J•..lt:~ pr.,,:tr·~C?nf-".,:oi::í.•.ln •:l. S':'tt·irJI.:•. 

C:IJt11'1dO e]. n:i.v<~l ·t,.écn:ic:o 11lc•:in;::11do 

i:1.l.•J l.Jf)()•·j. p .l•'\rl us Y p T"t:>q rQllll".l.Z l:-~ rm·i.nc>!s. Sl.J. 

1.1 ·C :i .l :i el •:>.el p I".). T .. •:1 part~c~pac~On da1 en n1•1te1"i•1 

t.,.~r1 .. :i.-t..t::O r-·i.1:\1 v ·~J . .I.<:> no :i.mpl.:i.c<~ p •.l T"'"L :i. e :i. p i:ic: :i. <!>n r.I i·f-'~ren·t·,es 

d<:-~<::i. r ,. ·f"t.H~ b :i.en •J.n•:.. prc~ct:i.c:•:i. 

b•l• .. '">•::r.'it,:i.<:•.l. y o.u·t:.o r:i. ·t:.•.l. T":i. •:l. ·~n .l.•:i PT"<=>!>:i.i::.. po: .. r·t..:i.c::i.p•:..c::i.<~n de 

J.n!:;. pJ r"J.n·:i.·f':i.c:•:t.cloT"<~~H; d~;ob:i.ó •;). :1. j.neo.m:i.a-n·t.c1r~ 

·i. n ... ¡. t, :i. ·1·,1.ic :i. dtl '.l. J. '·~!a. rn=~~ s <:L ) • fJ::I. !i;.t:>c: i. •·l.L ::-~n;.·t,t.J,VO 

1nl:.;vj.m:i.<~tl·t:.c> urb•lnr:J pC>pu:Lo.T" 1:>0b r*? el. <:•)T""i~c:tc-:or cl'z. es•:i 

p .1. 1:1 r1 ~'·=·e: :i. c~in •J. , .. 1:1 nn •:l tampoco 1oararon mo<:l•:l.J. :i.d•:ld d~' 

!a.OC:: :i.•:i.J • da p1an~ación mmr•c~ mar cons~d•racio an amta 

J. •.l p D :L ·i. ·t:. :i. e-.: o. l.J.rbQ1l•":lt ·~]. ::·1.ün No::..c::i.on•::..:L c:lm l:l<?-ü•:l.T'"ro·l.l.o 

< :1 J (•,., ·t·.c:m :;. <:> A;".H:·· .l.•=> < :l. S'!,16 r :1. O :i. -· :1. 02 > <: on e:: :i l.> C.! •:> .l.•=> p :i. "'"~~·~.c. :i. ón e: omo 
Ull•::i. f"or11o•:l. ,jl..lt"";i.d:i.c•::..• l:ft..:o~-;.cl~:o c:;:-~:;t.1;:., 1>•::-1~np•·::•c:·t:.lvi::.. E-n ..-~t "pr<:>c1:::-~n1:;," de? 
p.l•:l.nC•:"lc::i.<~•nv •:>. nuem.·l",T""C> cn·l:..c-:-:-nclc-::-r:i- no c:o::..b<?r1 "c·n pT":i.nc:i.p:i.o .. los 
<:•l. J. :i. F :i. 1:: o."l: .. :i. ve>::;. t.ü:I. e::;. e: t)ln<:J c1.u·l-...<:J r :i. ·t .• ·:.. r--:i. t:l e> d <·:~:l~l:>C r:~~t,·i. 1:; <:>. ~1j. n 
ambargo 0atc trabaJO ci~scutm prmrima~entc d1Fcrantca n1vc1ma 
">.. •:;..<: -;-,.cJ rt·:::O~ ·:>oc: :i. •l. :t. e-:-¡,¡; :i. n •,.-1:) .1.1..11: 1--0.c.I os~· •:tn •l :l. :i.:.::0: n d C:) p rt~c:; ·t.. :i. e •:l.~> 

•c~1alcs y nu Ja •~mplc normatiV~dad, razon por 1a cual me 
r.::c.>ntl·•::..p<:>nt~ o.I. tr•:i."l-...•:l.rn:i1~n·1·.o.) qu.c:::- ~-:~]. 1n~~r1cj.on1.:i.dc:> 0.1.t'l-...Ol"' d11 '.l..l ·t..em•1 
c:I <:-.• ] O. p J. •11") <·:·~O. c.: :i. (~ln U. T""b o:l. I 1 i::i. • 
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c:•.io.:J. c.::on·t,:i t:.~nE? 1o~ 1ineam~•ntom c:le• 

p•·>J. J.·t:.:i.C:•.l. •.Jrb•:l.ll•l. cl~l C:><::?H~n:i ... > .. ~,.;.·t .. 11r:J:L•.l.clc:> (.t.) 

Cc-... mc."> rc-:.•s•.i:t.·t.·::iC:n de un intrnso pro~esn d• negociación política 

r..:-n ¡·,r:·::io el :i.·F":~ rc?n t..ms gub .. ::-rn•:>m1~nti:ilr.~m y t!'n (.;~.L 

:i.rr~;"l".:i·t.u.c:i.ona.:1 el<·~- l.•:i Cc.>m:i rr.:i.ón No.e i c>n o. J de- Dmaarrollo Urbano, 

10. r...:i.;:o-p.:'.1bl.:i.c:l'l. 1:ip rc>bó c-?1 12 de mayo d• 1970 al P1an 

N i:u:· :i. c.i n o :r. cíe;.~ En d1chn ocasión López Portillo 

•:;.c'l·~•t· .. 1.tvo.: 

"Por· pr:i mc~·::-r•:l. v<-::o::-:: c.::•n n1.1<-:~r:i.·t..r•:>. h:i.!:..·i.~c>ric• \.'•:>.r.1<:)~:.;. •:A f·l•1<::<·?T~ 

•tn o:.s.·J·'"ucr~c> •::Dn,jun·t:..Q,. UT"'dr"::-n•.lcl<:> y l"'•:l.•:::i.cn•.).:1.,. c:lc~n·t,ro 

cl• la nnrma inst1tuídav pa1·a conducir las accione• 
aspontAnnam qu8 •on rmmultndo da lu Libortad d• 
·t.ri!'1r1~:;.:i.·t:,o y ele:-~ •:).!:><:~·nt..o.ol:i.<::~~n·t,1.:1., y-c-:-~m.p<:~t.tftndoJ o.m cc:>r11C:> 
1> 1 ... ·i.11 e :i. p :i. <:.>•:;. r·1.1n l:I nm•:·~n to l ("·:•!:;. d '=~ l. o. e:: c:on ..... ·i. ~ .. ·en,:: :i. o:l ,. p l.ll:::'!5 
., .. c?!pf'_•t..:i.1ac:J!:• •:>.l'1<:)r·o. :r.o q• . .l<·'.:.• s:1.c11·:p '("(~' h<:-orilCi!:- d :1 cf10 t l1:l 
r:: r;:or-1 c:r;.p e:: :i.1~,n ff1.t: 11;. o.e o.b O:l.cl o. do.:-~ .l. •.l. p <~:- rt:I i <Jo. de-:- ]. :i. l.) e:-~ r· t .• ·l.c:I !<?S 
la cór~81 qua cancola Jo iibc1 ~ad do trónsito y 
•.>b .t. :i. 'J .-;i c.t .l. o.!:>1:-:-n 'L•'\ 1l1 :i. t:::on l'. o.. 1~:<.:·~:; p 1.:-to::t n ,:J <:> e:-•:; t·,•:Lm 
J. :1 1.~ e r·l~•:) C"f c::•m 1• .l.<:>!:> o.e:· l'.o !:;. .. que-:• el<:• tu<.I •:1. ~" 111Q.1··1 e-~ rQ !:> !o;. u e: c:·c:I <-:-?n 
c.:-n .l.1_\ !i>or:: :i. nd i:1.cl ·- 'v'o:\:·n•.:;.•;;. ·i. n tc;;~1l t·,o r • .. l<:I ec uu T' l <:)!;> <:J. l. O!a 
p T .. c:>pc~>!;> :i. ·t,n!:• p l'C·~V :i. üf"nC·:n ·Le~ e ::>to:l.l."o lc-)c :i. do!;-. c:or:l<:.1 ob .J ut :i. voi:;.,. 
• 11.J!·:·:- or:: <-:?p t.om<:>!i;. e c.'n !:> J.c:: f) o (.:t:)nc :i. r.:-~r-1 e: :i. o. r:I ;::• n u::, .. :>tT'O. 
r<:.•mp< 11)!:-...o.I.• :1 . .1 :i. <:l.;;1.cl h :1. !;, L <'1 ,. :i. e ü •. 1:: ;;. l.o ~· p.;;.. ro. i.• .í. <::-::;. un•:l 
-f'c."':"c:: h 1.l. ·t. r··i !:>e: <:~n d ::::01\ to . .l. V (~:>!:>·t. o ~:? ~:; ¡.J 1' r u. rn ·i. un •::a. Fe~:: h ü. q 1.1c;,;. 
e: 1.1.f. no:i. no:>. 1 . .\I"\ e:- !;>·t· 1.tc Y':;:-:-c) q uc-~ •:). r ro.ne: ó r~ o.(::<.'' r,11.1 e I\ o t :i. c-:':'mp e:> y 
r¡ 1.1:::- •:1h o r•;i <-:-~;::-:p "'~·:;o. .l.•.:.. p lJ •:;. :i. b :i. J. ·i. t') o:>.c:I c:I <::- q uc:- r:: c:>n 1:: :i. b •::\lnCJS 
l"'IC:JT'mo:>.·t:..:i v··~r·1c .. n·Lr~ u.n moc:lc~J.o de:- po:•:Í.!:t c;::·:pT'C·':~!:;o(.lo c:.-\n !!il.l 

.:¡:1f1b :i. t .. <:> e·:;p •::..e "i. o..I. i· po:·1 r ü .l. :1. ;~-:n•:\ .,,J. n "C·:·n c..:-:- l. \:.:i.c:-mp o q1.1c-::o 
c~n ·t-. r•::.. í·i•:l c:-~l p r·Qt;J r•:\1·11•::i... de:':' lo.!;> .::..e:: e: :i.on<·::•;;; qu<-;.~ nC'.>5 
i>...::-rrn:i. \',.c:-~1) J.o. i:>p<:)l"·\·,un :i.di::..d de·:::- ~:;l::-r m1~.j<:>l"'~:-·:;.'' ( PM.O\Jt 
:L ':;'')'8:: :.:.'ifl) .. 

---·-- .. ~. --- ... --- -- ··- -··---··· < :1 ) CC')m<:J !:;.e-~ !:~c-::-"fi•:\J ó SAl·ll.)F' c-:-:::-:c::c-:o:-t:le :l.•::a.!r. -runc: :i. <:lnc~:>!!> p T .. <:)p :i.•:l.!:i de-:- •.in 
c:>rg•:l.ni•:;mc:> r=::-nc:i:.\r<Ji:ido de-:- l/?].o.bc:>\'1::..r lo pol:i.·L:i.cü urbo.1ln:: mJ'im bj.c0n 
:1 e <:C>1'1P c-:-;·t,<-:-:- ·t ... o el e:> J. e' 1··c:'P<-21~c~~n ·t.c.;:- •:'.l. :i. n ·t,c·: r- r :1. ·t ... e:) 1· :1. •::t l pu r e~ :L :Lo <·~ m. C.'n 
·í"u ne: :i. <'Hl d l·~ .l. n!o> t:>b J c-;:-·t:.:i. vc:n¡;. d <·:-:- 1:-:-s·l'~·:x :i. n vc-:-:-st .. :i. <J •:ll:: ·i. c:>n !~:O :1. r(,¡:>C: o 1 .. ·1:,e 

introducida sobre las ruoda1idadmm qum a5uruió de mu pol~t~ca 
l.ll'h•:\111:>. .. 
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p •:l. T"'t.:l e: :i. p •:i.c :l. ór·1 l!::i:-.·l:.t:l.dt.> 

Sa t~ataba dm a~tuar mn 1a aproptac~~n y 

1.1!--C) dc•.I. •1 ·r··:i n de-;- :Lr.>g T"•:>. r 

~··:·lr.:-11"it:-:n i:.c)!:; r-·und 1:l.ff1l?nt .. i:l.·l.r-~s. dt-~l. d:i.~<>C:•~\T'S(:> p:Li:\n:i :-·ic:•:ldc:i.-r~ dc~.I. -:¡c:.-:c~1l:i.,:>. 

n.l.<_:p.tr1<:1m -t...r•:.:a.b•1,jc.i~ se h1::c.n enc:c.c.r-gi:-J.c:lo Y•:l <:!<:. .. tz-n·l·"•:i-t.:i.z•::-1· e]. hecho de 

.l.<~)..,;_1i.C.•:l. r.l1~:0 QC:•.lpüc::i.1~n 1..l\C-l. ~:.;.po.c:i.c~ h•:l.b:í.o. ti):i.1:10 ho.·s.t .. •:l t?n·l"..t:>JlC:t?S 

c.I. 1.11·oc:1uc:·t,t.-:i clc;,,o 1..in•:... poJ:í.-l:..:i.c•:1 •.lrbcJ.n•:J. ·fr•:i<;Jn•<·:-·n·\,11d-=>.,. :1.nc:i::t.p•:l;~ de~ :Lmpt::.~t:l:i r 

1::0.I. di-:·~::if)).:i.(~ljl.!l:') cl1;:o l.o.s J.cye::-s r:I~ ~L•.l. ocum1.1.l.':l.c: :i<:>1l C:•:tl> :i. ·t~1:i1. ;. s•"L•l on sus 

L..•:\ p .l.o:>.1l1z.1:).<: :i.1~n •.ln o. e:: 01np .l t~.j •:;i. t:;. :i. ·t,1.J.'.l.C: :i. Ól"l • 

Y•:>. :i.mpo1"'t<.:..n·t.(~r:> 

~j.1.l!!> í"<'.:~:lv i.n("l:i..::•:it.-::io1l<~·a pot" m~:-d:i.<:>•r;. 

r~c· 1n.:::n<">fü i.111p<:>r·t..·:in·t..t-.... !o. t:-~l"'•:tn 1·:1~ cN:i.<Jt:"nc::i o:l.fü de:1 co::i.p:i.t.0 .. :1. d<:::o •:lcl<:-:oc::u•:ir e:1. 

t·,1:-1'r·:i.t•:>r:i.,.> •:>. 

o.e urn1.1 l Q.C: :i. ón. 

J.•").!.i t:t:l1·-.f1·i.(::i.on1~s 

1;;>.,;;pn.C: j,(J y Cr''I p •'.:\ 1" ·i:,. ·i. <: t J. ]. •:;\ T.. :l. O. ~nctua~r1~ dm ~o cunatruc~ión 

t .. •:'l11·if.•:1 c:.•íl <:tc::m•:incl•:1b•:l.l°I C:Jb r 0:>. p(•l:l J. :i. c:•::i.. En •::&.c.l<·;•.l.•::i.11 t:..c-:· mt.:~ <:f<:::-:ob:í.o. 01 .. 0•l.n:i.:-::•:>.r 

1.in 1;;on1p J.1:.-.,j<> <:<.>nJ•.1n Le> de.:- ·P•.i..ctt:>i"c:-~ ec:c1n•~r.l:i.c:o!i> )' !Soc:to.J.t~~!:;,, p r~:-;-mt:~rl ~czim 

l.•.). l) J. Y'F:OC: r_: ·i.ón Gr?nc:::or•.l.:t. <·I e:- !os 

<:: oo 1 .. d i 1·1 ,.~ :i. -::i.. T'"<·?•:\ :t. :l.:.:~ Q.c: :i .... ~, r-. el l:~ .l. 1···1-.:r1 U • 

<·J ::~ c:•.J.'.l.·l": .. ro n:i.·.,,·1-::•.I. nt->1'"111•::..·t.·ivc.">,. 

11:i.vc:-.I c-:-~1:.tr•:).·l .. <~··<J :i c:t) v corrcmpanmobiJ~dad 

r;:,d :n 11·1 ·i. -~t ... r•::i.c :i.C::,n pt'.tb :L j_ <::•:i ,ju r :í. d ·i.co. .. L:.t pr:ir11er 

1-. :1. vt-:-· J. c.~m·t-.1:>.b :1.t-:,:oc:: o l ü~=~ b •:ir.;<~m p •::t ro:1 :l. o. ·l"t::rrmu J. o<: :1. ón el<·::- .l. P J. o.n .. 

r·1.t11 ct•:.ir;,~1,·t·,•:1 lo. n c-:·~<:1-::- i:;. :i.d 11.t:I d <~ r.: <.">n •;; :i. d <~ro. 1~ J.,;) ~= n1l1D 1.1 n u el:.:• .l. o•:;. :--:· ·1. ;,;¡.: r.1<~1·1·l·,os 

I:> •!~ fü :1. e n r.;. el (·::" integral dm1 pa~s ~n ml hecho d• que la 
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p .l.•.\ n r~:-·:i e: j_ Ót'l el*::- .L r:IC·Z""!J.().f"T"0°l..l.o IJ.T"bt:ll"lC) r~n ·t.odti!:> m1i._.;. 11j.v1-? l.r;:otJ. Cn11c.-::l.c:>1111l. v 

niVC?l d~::> cf(::'" pc)b .l.o::ic: :i. on y 

un t.~.l.t!?tnc:-1"1to i:>...I. l•:)•_:Jro clt~ J.os 

(', 

1 ~ n •..1. p í") J. J. ·\,:i. r.: •1 el f"~ r:I ~-::0':..1•:\ T"Y--0 l • .1.c> r .. *=':-CJ ;. Oíl•"\). • 

r.:::1. J!•Nl:fU o:··r-<.~"c:.i•:i un cl:i o.gnc.">~:;t .. :i ce.; ele-:-:- litl.l')o" l :i. m:i. ·t ... •:idos 

J.•:l ~>:i.·t..•..t•:"J.c::i.ón •.lrb•:s.n•.:t. p1~r..;-•,,·•::t.l.:r:c.:::i.1::~1·1 t-,.:.:,:. -:-· 1.1r·1 p 1~01ló~:;·t .. ·i.c:o p•:ll"'•:l 

c:-.1 r:lí'\C.• y ~.!00(). F'•:> Y" 1::i c-::-:i ptJ.:f.!a h1:ib:t•1n 

r· •:•:.\l. :i. ·.::o.el n :i.mpor·t-..•in·t,<:>'!> ·t-,.T"'•"l.bi:1.j6s de:- que 

p T" c,.•i:~c::n ·t .. ob •:in d :i.·:>.~:1 r1 c~1mt .. i e: o~:;. lill.lC ho sj.·t.u1:i.c::i.ón 

,-,,·.1.c.: i.nn1.:i l.,. pn.1~·t-,.·i.r.:1\.l.•.ir11lt:?11·t..o \;';-~.1. J.j.br<:> 

1.11·bi:1nn C':'I\ i'1c·~'~·::i C:C:> ( :t.S'/6). 

il,~1:ho d...-:- •llJ.r::o "m·i.<~11·l:,r1:t!a q11c~ 1·1l.-r1-::-c:l~do1" d<-::>.l ::.~o:~ el<::- J.r.:i'fü. tll(?~·::i.1::•:>.r-1r.>~a se::-:-

cu11c.c·r1t .. ro::o. <··:-11 mmtropü1~tana de 

•.l.t:>:i. <~!n t:..::.,. :-::..'n 

... ~"! 1. ]. Ofü 

J O. <: :i. •.td CA.d d p ,.., (-'.';> ~-: :i. <: C) ,. 

i·r •.ll'ai:>l't o•;¡.: 

(·~ ]. 

q1.1e:;..

.l.•:l. 

<.:c)1·1c c-:~n-t-.. rüc·:1.t:>n ur·bi:i.11•::.. ">' J.•:> d:1.mp<-:-:-rfü:i.ón d<·-::- .l.•::i p1e>l:>J.1::ic::i.<~rl y·u.r•:l.:I." (F°NI.•U,. 

"1.?'?H+ 1./). :-:..!:> t·,o. m.·i. t·,ui::..c: :i. t~n •üE• 1:: Q rrc<:O!:>p<:>ll c.I :-~ r: t::-n c.--:-:1 de!,;.r.;-~q1.1 :i . .l. :i.b c"":i.c:> q•.J.~ 

r111.l<·~!:.t.\.;,,. .l.•::.. c:l:i.!r,t .. r:i r:,uc::i.ón (J<.-::-<:>(]rt§-·:~:i.c•:l. d(·7: 1<:)!5 t:(·:~n·l" .. T"om 1..trb•:1nc:>m y q1.1c::-:- me 

ht·::oc:hc> que-::- .l.1·1 

:lc)<::i:l.l:i.:;.:-~·:>.n c::on 

de-;:- <.:i-(~:orv:i.c: :i.O'ii-

•• l C) c:•.l•::t.l 

•:.\c·l' .. :lv·i.d•:l.cles 

cl:i·F:i.c:1.1J.·t.•1 l•:>. 

de •:)p("'.>Y<:> •.l. .f.o 

p l"C:)CilJ.C.::<.-: :1.<Jn y aprovmchom~anto de r•curmom product~vom y 

... : .. l ,j 1 t ·;. t, •:) m<,:-J <:> r •. , 1H ·i. c:·n t. o r:l t~ J. o. e:: i:\ ·1. id O:\cl d <·Z· v :i. d •:c. el c::o J. o p r:;.i.) l o:>.c: :i. t~)r"'i 1.1 i·I:> on •::t. 

;·· .,.,_,rü.I. '' <P1~J.'ll.lf :l?-.:'G~ :l.*'>.,>• 

el ::~i) i.d 1...J • ... ·c>"l.(1 rn1::>n<.::o~a ].Q$ 



96 

nc::-l-c:!m:1 di:-tclc!:; clC'·• y rnc>cl (-".:'.' rn :i.~:'°.l<:: :1.ón dt·:'" de 

¡:)q·i:,.Clb:l.1-:-~ ,.,,.iv:i.<:?11d.::..,. y cr.;nn;.·t.1"'ucci.<!>n )'' I"'\ 11~p J. :i. •:l.C: :i. •::.n 

·(", t ·Q n ~=,p C> l""t, <:::• .. 

c:<:lll d :i.t: ·i. c~nt::.'~'> c:I:? 

( :i.T"'l"(".:.·(!1J.:t•:>.T"':i.d1Jc:f 

·i.r1 ·:;.uF:i.c: i. t::n e: i. •:l.S 

pom.:i.bJt-"' dc-~·l'. .. <0r:i.oro en 

v:i•lo. p•J.t .. o. lo. m•:i.yor·i.ü. de-:- J.r::-s 11s~n·l-..•.\l"i"lj.:~11t.ot:> h•..tn'ío.nos 

c:·rl 

l i:l 

C?l ~q• . .t:i.p o.m:i.~n ·t .. o y 
'" 

.l.•:>. :i.n F't••:i0m·t.r•.ic.:·t.•.J.T'•:>.,. 

ciiI'icuLtados para •:ic:c:c1-cler s•.u:~l.o 1.1rb•:l.l""IC> y IJ.n•:l v:iv:ler1cl•1 

1").t"lt:::·C: 1.1.:l.CJ ··:..) ,, c;;1.1:no.d <:> <• "J.o. ·i. n ~a•1P:i. t: :i. f?n <: :i.1:l. 'J.O!~ c>rg•:>.rl:i.smos de 

J.•:>. •:icc:i<.'ln 

d 1.:-~• •:1. r·t, ·i. e u . .1. •-td 1:i d r;::. ·1.0!:> org•:\l"lism•:>s" <PrJ!)tJ:: :l.?>"8!'. :.~~l.>. El. o·ronós·t.i.c:o 

con programa• admcuados 1a 

t<:>1"n;r>n•lo'5-<? J.os 

d t··::-c-q tJ :i. :1 :i h r :i. o r:. el<-? .1. !:> :l '!r.t.<·?m•:-i •.J rb 11na. 

d•::>c:•ttn•~n·t..o c>f""i1::i.1:\l. limitada impu~tuncia a 

].•:l C1C:•.lp •::-.<:: :1.<'.'1ll di:·.•:l <·"::- ::·.p •").C :i. O n •:i<:: :ton o:.,]. y 

•i)OI;.. í" ;.·:> ·1. C)fü. qum al gobimrno cimbia intarvmnir 1_.:J. ~J1~nc-T~1.l.:l.:i.d•:icl y 

.f•:l <;!lf•l.••:t:l:i.c:lo:><:I C:<:.ir1 q1.J(C" 

1··,·:·•Ji.c::.n•~\:i.~·;.~;; y o::..1nb:i.c:~nto. l.~~!r> •:l."r~:í. :1.1;) 1~or1~c)b<::•T'·O:\f"Of"t. Sin ~mb~rgu hubo un 

:i. n tc·n t,o el<::-

d:1.1.)U,j··,ron "l.•:l.m 

c·;F.pr::r.c :i.o,. 11or 

t.:•H :.,. ,.1.tc: \:.'-1.T'•:"\ 

p r·1.nc :i.p ü 1::-:ofü. t. e~ n d t·:·~ n 1: :i. •::..~s. ,1 e:- UC:l.Jf)•:\(: ·i.1~;.n y 

J.•:l. 1:1 t:)b :r. O:l.<:: :i.<:>r1 La adopción dm una 

p ].Ol'l j_ I·'" :i 1: nr: :i. r!;,n .,. ·t.::;:ot'"m:i.ni:>.l.o<J :.1.1".l. 

jnstitucionalizó y •R introdujo en ml di•cur•o y mn 
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,. po.I. :í.·t.:1.c:.:>.'!s 

Pl .. tc-:--·::·1·. f (• 1:11·t-.•::-nrl~r,, 

r! <°'.· ::; •."'. T' r D l 1. ~-) 

t'."~b._J(-:-~·L:i.\'CJ":;¡. Clf:J 

·r .:~. r:: i. e~ n 1:1 .). :i. ;.:~ •"l. 1· 

u rl:> ·-~n <=-' :i. n t-c::- rJ rol 

<:·~ r;t>c::·t:..c-.:-1·· 

d j_ m·t. ;···:i. b1J e: :i. ón 

i ·, , -1 • 1 ·.' ,. :. ~'.:; 1 :· p f't.:'P ·i.c :i . .::. r· cr•ni:J ·j_ r:: "!.•.:.>: 1 <:•'.. r· · • • ·-::~ r·--.f:.• .! e··:·. 

r.'T..li·TdO. r ~=-:· ·;~ t3 ]. ·..-·e:- r 

• ' ., •. • J ~.., t : r ! •"." ~· ::: e:~ r· .. ·:i.(·· :1 o::: r:-t:: f.• J. :i.~·: P!i~ ,. !.n r·r.:.~{~::: t !''.!'": ·1 .. 1~ri::. 

•":'.:b :i. r·~n·l.~c~~ ;r ·• ) , 

... ~!·.··.···1· r, ·1. r ·: .. •-:-:-s·. el :i ·f" :i. r: :i. :i c~v·:i ]_ •.!Q r· 

p '., i' t :i .,. o:!~-~ t:"r :i. ~-¡ l;"f•:l P•.J. e;.:· ~::-n un e :i. •::t el•'.:\ d ·:.• 

·~ 

·t.(~ T' T' :i. tt;:. r :i. C) 

:::::~nt·1·t:--::; 

q1J{'."o l.o 

• . .trb ono y 

•'.l 

i::~ p T'np :i. e::!.•'."". T .. no :i.np .!. :i. e: ,-\b•::i.n 

· • -••. ,·\ ·;: 1:. e; :üp r <:' ~n i_ •. ~-J ,_. .i. 1 l ~;;t. :i. t. •.J. e: t nn o. '·e· :~ 1• r .•.! :: ~·¡ ,.... r.-.1.:: 1 ! <:• ~:. •• · • · r: ·1. r.:o •;;. :i. n ·•:. t-.: r \ ~ ~:;!~· !!i 

·:.:e· f <:• ~-; ~::n,1.111 :1. cJ o.d + 

·10:\ :1.n·l.1:.:•nc.: ·1., •. ,, .. ·:,, .... ,c. :t.•."·. ·1 p r •:.--1· ~:~r1d f. o :r 

! •. •. •"J ~:t r~ •'."l. itn•=:t. •.1c::·L .i.·t:,r_td l.t)S 

-::i ·i ·!··r·· r·~: :·,·~:-~·,•;-. 0:1qc .. n·t,(·~· 

', ...... ·~- r ;· , . ., ., ''.' t • .t ,,!.) ··l.n ~:' .. 

1 :1 ·:~ de r·) !: • ,j ~·::: ·L :1. ' .• <:> ~;; v 

'·· ,.-. ~ · r :: '·· _._, ·f· :i ·:· • ~ ~: • •. • , .... .1 1.!. 0:1 .,. e~ •n r1·::-. "/O¡• p r-:~:-(_ :1. :;¡. ::. (~·,; r :r. ._\ r.~ ::,qr1 :1. ·t:..ud :!" o r :i.(-:·.•1"'1 t,i:\.c-: :i.c~>11 

•.f,- ·::.•.:•:: :i.1')n ¡:. ú:: .. ·!. ;i ·::o::.. 1. 

·:·' -~. ~-.. : ~ · ·' fl' ~:.' n ·t e·-~ 

,., "~·f .1 n 1. ·.- ! q_ ·.; 

v· '·. ·· ·1 ~· 1 t' n ·, 11o ,;~ ::· ~- . .! . .;. r•:o o;,nb r<-:-~ 

f"'-'--:• .·e· c:n ··:: 

C" pí·:~c: :i.·f":t.s J.d•-;-.r:I .. 

1:·•:· t•·:~, I :::• r·J - • I·, ;Í. •'{ 

J. •:-t 1·0 rr.--: o ,. r:.;.-,;:: r ·::· ·: . .-·:·.l.·-·-~·· r .1 ·.:.~ !::-

A'.'tn 

"t,1:1mi:\T' 

Ptf!.:1U 

•:ll 

l.lrl•:l. 
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dn·f"j.n-i.1" ].•:i.~ Y ~>C.">C::io..l.o~ 

y p c>:1. :i. t .. j_ e: otr. 

<~.l. cJ;i SC-:1.J.T"'~:iO ].•:l <]lC>ba.].:icl1).cl. 

1:ic•.J<·:?1·c:c> •:> :l.•:i 1:-;.j.·t.u•:ic :i. c!)n <-!'c:<:>rlóm:i.c,..\ y po:t :t.·t· .. :i.c1:A de ].O!a 

17·: ¡)o.e: :i. •:o::;. • J •.t:;.:o r-1 c.::-b :í. ü.1-. <;J<JI.> 1;:.rn •.l. r". 

Tr<?!;\ V1.1<-::•t·<:>n ].Qfü gr•:incfr~!l> .L:i.nr,~•=>.!:> po.I :í.·t-..:ic:o.fü.: :L> L.•:im pc>:L:r.·t..:i.C:•:l.!l> de~ 

~.1i"<l.:.-:-ni:1m i.:·:~-n t:,o ele-)]. "l:.·~:>T"'r;i.·l;.or:i.ov r;')fl J.o.s q1..t1~ !;1'0 prr:>pc:)ne lo:i C:T"t:-:-o•:::i.<~11 de~ 

•.J.r1 S:1 !:;·Lt·:~n1Q tJ1·l••:i.r1ct ~.:·:icl.c>n•:i:I. que rep1"efu.f':on·t.•J.T":í.Q. J.1:i <-:)m.t .. r1.J.c·t..u1"•:-.1. bc~!l~:i.t:•:>. 

d F·:< l ·t:..r·:- r r":i."l:.1-, r:i.<.">. )°:'().("•:l. :l.c:.s ·F:i.1lr.i!fü. ~nvamt~ga~~ón tntmresa 

t::.i.IJ.dQ,(f 4.."lf;) 

.l. r1F~ :~0 .. r··v :i. e: :1. e:>~;;,. :i. n d 1..1<: :i. r c-:-:-:t d c-:-'m•:>.. r· ro :1. .l. e:) c:f e-:· l. o!:; e: :i. ud•:'.\d c.~m <: c:-n t;c-:-rv :i e: :1. e:>!:~ 

·í· ~-= •J r <:)1·1 •.>.:J. c-;~~a ·,; <: ·i.1.J.cl t:i•J r.:-m. mt-~d :i. t"l.!.:> e:: t')n p r.>"l:..t=:·:·n e .i. •:x J. el E· t.l 1:c:-!;>•:1r1~c:>.I. ·1. c::i <·:-e:: <Jl"l ~>m.i. e o 

V !:.:.<.•<: :i.•::~ :L y e~-:- !Z, ·t. :i n11.1 J. •:t. r 1 •:l. :i.n t,c~<;J 1···::..c: :i. ón ~·· t:lc.-:-:·~·:i rro.I. J. o 

:to. p•.>b .l.•.J.c: :i.<!>n pollt~~~w paru R1 

dP 1om centros dm pob1ac~ón 1os cuo1•• a su vez 

d t v.~~'" l.:" el e:: ;i.1·111 p o.I. :i. ·t. :i. e:: ··:t~:> r;J t;~· "i. 11;¡::11.1 :l. ~;.c::i 1• e: <Jn füC") 1 ·i. <:l •:lr: :i. t~n y 

rt~:i.Jt.l] •:-.t.c::i.<~,., d<·:'.' ]. Ofü u1~1::r.:inc>m y 

1~1.\ .~(),J. e:-•;;. y ~.I) l .. •:..•;;. r> e:> :t .i. l:.:i.t: •>. r;;. que:' 1··c~ .l. i:l e: :i. 011 a.11 o·.l.t'Jir1::-:-11-t.c>s,. 

1:lt.:O t .. crri ·1· ... c> 1~). o . .L t:,~m. v 11'rb•.\l"l<".> ,. v:i.v:i.t-~nd•.:.." r;:c::o:l.og:í.•:l. 
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•:>..l 

~;:(Jt l t"J. 1!\. ./ 

rc-:-i:l.:I. el<."! <Jl"'Cln 11úmc:t"C> \.!<:"' T<~.,q•.ic-~rj.1..-1:i.c~1-.·t.os :i.mpiden 

~,;.~·"":(· o.·t.:-::1·1d·i.Ul"JE°1' •ai.mul.·l:..t~n·~n.1ilc1·1·\:,r;-:- <.f·1·..inu; :1.7;.>o: :..S.<.!)» 

r::n (·?1 niva1 ~•tratég~co •• puntua1jzaba qua para asegurar a1 

r::1.1 :;·1p .1. t mj_ ~::~n·t..o d ·-~ m-1.l.S p l't>pós:t·t.ns t-:::o~l r-· J . .:\11 i..~s·t.·::..b .le1:: ;i...:l.. 1 i::1. 11 cc-.:,:?·a·i.do.1:1 d <~ 

c'«··t:· . .;11·r t:J.I :to::a.r e-:-• :i.mp ].~r1 t1:ll" et :i.Vc-:?1·~;;0U" .. t~pos dn programas CPNUU: 1978: 

~ua1~• •~ agruparon ~n Func~ón 0e: a) progrumas ci• acc~ón 

de~· •:>poy<:> e> por 

c:\..ll) vc:-r-. J.,.. e:''" y "') p rog r•.\ln•:l q 1.1 j, ... q t.l<Ul'l <>..l 

muJt1p1~caba la normat~v~dad •~n 

'iio•:O ·t.1 .. 0.d•.\,jem.(:!' nt~C:+."':•fü.•:\í" i.o.mt::?n·l·,e er\ 

<:.::>.J<.-:1·<·. it·: :1.<:'I de .l 1:). <JCZ.·s·L:i.6n <_::•.lb<.zo1"1·111n1c·;.!'r"'l·l~·::i:1. .. 

C•>n t •"•.lP Cln ;::01" J . .:l.!:> Pi"IDU C:t:>l'"'w 

:i 11c::t:i1·p l."l r•11" e~-\ .L 

·i. n · ¡. t~ :i. ·t,1.\ e: ;i. t:111 1:.~~;. q u b <:::> t'" n o.rn•:: rl ·t..1:). ·1. r:-:m. 

n\•:l.YOT" l::?·f'":i.C:•:\Ci.•:t. po.r.::A. e:L 

\o ~um mFmctivammntm se 

un c:<::.n,ju1,·t·,c) 

~j.(:)1,) l'"C·:O (:;}l. 

dt::: 

y 

E:I. 

O:..:t 1 ·1 ~; ·1. .l. ;. :i. ~;. pol. :í.·~:i.r.:ü l.ll"li•J.l'l('.I. ·i.nd :i.c:•::i 

mn~ra 1a planiFicac~ón 

t..-t·.~ r r i. t.o.) r··i.•:i l. y 1.o.~:> nl<:.l"li i=·:i.C•.).r:::i.l:">1l(.;'!'.ii. :.:~.l. ~::O".;>p •:'J.C i O 

po;>.r·t,:i.r d<:.• J. i::i. •1C t,U11<:: :i. ón í-;1'Tl 

·¡·,::-1. oc:·1.t';;1l ·:·t p ·.t •:\ n :i.·f" :i. e: •::t.r.: :i. ón p<:>rq1J.~? .l.•:). p .L •-'..n<:::-i:>.r.: ión 

l 1 j_ ~:I 'í••:\(1 .l. :1. r '1 y/ o v:i .::i,.J.:i.clo<.I y d<-:·c.:i.1• 1::iqut: .. :-:Ll•:'L 

].1;). ,'.)i;)T'"•). 

C.<:-tn .1.c:- T·<·~•::l :1. :i. z1::id O• 1.lfl o'.l. t~V•:".a..Ll.l•:l.C: :i.ón 

cc;n·f"·LQ.l:>J.,z- de ]. •.l. ·~d <nr:l.l•:l.C i <!Hl <::. ct·i.m.·t,1:a.nr.::i.o:). q•.i:-;:- u-H:i.m·t.s-
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F'Nl"ILI ,. urbana gubQrnam•ntal dt-:'.']. mE·!':-te1·1:i<:J• 

·1.n1: J.• . ..1.~.;"i.· .. -·r·.'.' J.o. 0:1prc)b•:Ac::·i.(!;,n dc~:-J. diF~cultadHm dmb~do a 

1¡1.•.(.• cJ·tr•:-'J.!:; ~ntraciujaron mod~~~cac~one~ 

nr !~).l.·.;. ff,<:> t d :.;:-e: :i. i"':!! •:·'.' d :i. ·f-'0t"'::-~1l tes 

•:l.C"l:..1..10:1ron ·t.f:"T"r:i.·t:.or:i.o de 

•."tC::1-li.:-:•l'tl O O. p rog rn.m•:-J.S. ·r rücursos d~mpon~blmm s:i.n •.ln•:.. 

ele c.on,J1.J.r1·l",<:> y !:~:i.n nc>rn-.•::it .. :1 v:i.cl•:id 

•::-J. 1\i::••.) .,.,lC.I O:l p C:OT" l •:t ~3f'il ·JCJP .. ..Ju!!;.·t,.o.m1~n tn'.I' 

UflQ. 1·0::~ J. ü "t.. :i. v.:1 •:11.1·t-..c:>nom:i.o. 

p.l.•.tll i. f-' i.c:·~·::i.ó1l 1·;,umc:c~ c::<:lh~•t"r:~11c::i.•:\ 1::-n-t.ru- o:I. r:•Nl)U y «-:-:t r.:·1:1un::: .. · 

;j f1 ·t:, T"'O el l,J.C :i T'" C.1.q 1 • .1.. :Í. 1.ir1c~ c:lr· J om sc.:-H'•:)] •:Ar.1:i.en·l:.os de:-

c:lt:o p l.i:in.:.:-üc:i.r~n 

': •A•"•.11 d •) •s:.;:- 1. 11t ... 1~1) l,i:>. p J. o.n :i. ·f:i. e ··1 r <~ l <:I <;;o so::.. r 1·n .l. .l. e~ """"'<:: Qn (~;n;l :i . ..:: 1.) ~-;e:.«:: :i. •.l ]. ( V•t .. •'l.°"H::. .. 

1:..uJ.:1.11~:~1<..Yv :r.·;.•t:1:t) p<:JT~ dC-J!<; ro:i;··.Cll"IC·.•!:~ ·C:• . .1.nc:l1111~nnt•:l.IC!:~! 

"•:~J") pr:i.!))1~:-r· J.1.l•J•::.0."1 .. .,1 r:.o<:)l'tfl~C: ~,c-.lJO:J .. :J l. 1.A.·.:, •l.t::.C:i.C>fl(',!~~ 

C] .l. ob •:>. :r. <·::O fü <::t füt·:c: ·(.e~, .. :i. o::i.1 e~!:. ·t. :i. <r.-n C::!1 ·1 F•.J c• 1 .. tc• ~:-.. :1. r·1J" .l. :1. e o. e:: :1. on t·:~fü 
·t:.:~rr:i.·t.OT .. i.r·:t.f.(·;,:;; q1J.(:'.> pU~·~d~~~1·1 .J. J.(·~1.:jü (' o;). 1l<:::•1 .. ,t,T•.ÁJ. :i.'::.o::tJ' <:> 
:i.r1VC:.•J"''l-.:i. ,.. :1. C)fü, <:·!Pc,··c ·(.o!!o de·:-:- J. CJ!:> r~ J. on C•!;; 1..1. l'b •:l.n<:>·· 

T"l:.:O('.J :1. r.>-n 1:1.I. r::o ::; .. l.:.~:; :i. n d :i. !:;. e: u t .. :i. IJ)., ·:• q 1.J.~·:·~ 1 ü ::; p O]. :Í. t. :i. <:: O:l.fü 

:i.11<.f1 .. \ !:;"l". r :i •:•.l. CJ> !:· $' <·=·~n l.. ro 1 ·1 ::; I" ':.11 ·te:::;~· e;··, .l. 1:.• •:l~:J ·1· :i. e u. J. ·c1.1 ro. v 
l.•~!:; t:·:·:·t::nc>lOtJ;Í.O:l.!:>1• t;~t.1;: •y t.·i.~.:llt.;1·1 Cl'l,l(;:.i.•.J..l.t.~·;·, •:~J·c:C::°LCit!> 

<·=·~!:...p •:J.c: ;1 1:>. .l. <·~s. En füt:·)<J •.lrl d <:) 1 1.J <J.;:. .. ,. ~· p <.> rq u<:- p •:). r•:i 
... ~ ~• t: .. :i. m '~l .l. •:J. ·¡~ o:l. :L <:I cJ> ~;; ü r ·;~ n :J . .l.• > ~·::·<::u 11 1~:- rn :i. \:: 1:) t:' •:;. :í. n t:I :1. :;; p ~:·Hl ~;;. 1·:t b J. <·? 

~ ~:~ .~~ ~~ ::: ;: .. ~ .. o:~. r r·1 ~~ ·l~ u:::.~~~;:~~;~ ~ 0 
q ;~:~ :~:' 1~·~ ::~ ~: 1~~ ~:.· ;:=.~ ~~: i ~=.: :;~~ r ~~~ ~;: ~~ ~;: •:~j !:·; :~: .,. ~;: ;:; ;:; '.i:t ~~ 

tj01rar d>mtancja, cte., y oJ ~spacio urbano 
r: <Jn ~:¡. l-.. 1· 1.1 :i. r:I t:) q 1.1<:·~ ~ic:-:- e: on ~,;. t ... :i. ·t~u ·>·' ~:: c·:·r1 u.no. V\::- rd •:1d :..::• r•:i 
·r·•.,<~r;.;,~.•:) pl··ud•.1c::·l'.:i.vo. po.l'O::O. :i . .::l :in<.l•.•!·~i·.r:r . .::o.~ co1:1c:;. :Jo e-:·'!'-~ :l.•:) 
i: ... ic:-T·t·ü p··:i.rs::i. lü •.1.l]r:i .•. :u.l.l-...uro::i'' <Gü·1··:.·:~·:l.~ U•.t~:;.to .. ;•1:)::1.·.;;·::;11.>: 
/7·· /'f:). 
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Durnn~e R1 sex•n~6 se eLnboraron un conJunto de normas qum no 

·f'ormon pa.r·t.<'i" d<i'.._~:- p1~~-c_eso de p:L•:i.neoción en s~ misnlc;>, ~on·~r_i_bu:t•:in_ 11 

(:tr:...,rc:•"\1" o ... •1e.L· <·ci.J:>:_teT~~,=~·no 

~ec·t.or -p¿-b·i :i.c: e~\.: 
, .;: . ;;· . 

n' O r"fu a. ·t. :fv :i. d a.Ci de de :l.•:l. 
,· ·,,- ·: -,, 

pu1. Í.º·t~~i.~~--9-··.-:·p~-h-b);:~~~-'~ =:-~t~~~~j~~--~~~;·~-~-~~~~~j-Í~~·-~-t-c?~·- d'k · .-é·i.·e-men·t:,os <:¡U.e-~ - --cpi\·t.v~-:CbuY~n •:l 

En e1 caso de La po1~t~cn urbnna 

1:i.ne•:imient.os <.:,ener•:i.;t.es de1 

2> c~1 Co1\ven-to Un:i.'co de Coorcl:in•:l.<:"lón 

·--,c.·.·.·' .. 
-::;1:;,c·t.01 .. - pl:11::>1:L-é:o·,. .. ·-nl.>t~~ner re,:ur!sos'" const~tu~r d~Fmr~ntms apoyos y 

c.um1:.1i~ con J.a.s en:Lc;,e:ncia.s burocrático.s .Y •:idm:i.n is·t..1"'0.t.iv•:l.S que-:.• 

ci~man~a mi aparnto~ 

No qu:i.~~re clc:.•r::i.r que en •1de1ante 1•:l.S acc:i.oner.. g•JberT1•:imen·t,.-.ilefa 

el. 11.T"bt.UlO 11 ec:eS<l. r:i.•:..mc»n ·t..1-? '" 
:i nt:•·l:,r•.lmc,.~ntos Smg•..t ramein tl::J v 1seHen:i.o 

e <:>ll\P 01 .. ·t..•.).1n:l c11 t;o :iÍ'l $t.:i~ ·t;•.lC i01'l aJ. r:on t~:i..n1.1ó reE;p on el :l. ~n el o ·t· .. •:\rob :i.<'~11 •:>. 

•:1.C"t.•.l•:ic:i.ón públ.ic•:>.• 

ec:¡·\:,.r.)s i.n,:3·t,rumtot1t.om ~ons,.>1. J.clQ rOn 

se ho.b~o.n ~ntento.cio ya ~ntroduc~r reVormo.s 

y o..clr.:?1:1.1ar.::i.unms ·t;end :i.ron1.;es o. mejorar e1. sis·t.ema t1 ... o.d:i.c:Lonol de 

c·onver·t..:i.r a:r. P re:sup •.ies·t..o un proceso 

prugramac~ón dR1 go.m·t..o púb.l.:i.c:o. En :l.976v s;;.e íns·t..1"'•.unen·l·,i:l. 

C•.l0.1 S•~ :i.11tGn"t .. o.b•:i. rc,.-,.J.•.i.c:i.ono.r J.i:.\ 0G·t..r1.1c·t-.. uro. progrnm•~~ca con J.o. 
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~dentificando 1os progro.mo.!S. de ].<:>S 

:1.0.s Sul:>secre·t.1:>.t":Í.•:lS y 

M•:iyormr:; y los S1.1bp rog rama.•:> con 1o.s l:l:i. rece: :i.1:Jn es 

c•;f'?nera..t es ( :1.). 

1 os. princ:lp1:>l.r:~$ ob.je·l>ivos dé efü·t..os n•Jevos :i.ns·t.r•.1n1entos de 

otorgar ro.ciono.1idad o.\ 1.1~0 ele los 

r.lf~ ·t.éc: n :i e: o.u: q•.1t~ 

p<?1"'m.on•:-t.:l.:i.s.t.1:i.s de L•:>. cre•:ición ele 1•:>. (',.,:O]. 

mo.rc:c:i i.n'!.s.·t-.. i -t.·.uc:. i c:>no.l. p•:>.1'•1 .La C?l.OI:> o' ro.e= i ón y 

ins·t:..r•.lmen·t.c>s y e:L proceso de 

Con Ja elaboración de1 Programa Uuinquena1.d61 Sector Púb1ico 

a.cc:l.ór1 y d~ 1a Administración Fecfer•:i.:t. 

o. ser inco~porados en e1 Progr1:imo. el(~ 

Ac:c:::i c'.'>1·1 clF.-l. SnctoT· Público CPABP> c2i. L~~ ~~a~o.Jos centrales qua 

di·F"und:l.r :i.n1:.eni.o - ¡;>·:tan eo.c :i.'ón 

:i.ncorpc, .... ,:ldc>s •:>.l. 1:·1.:in ele 
' . 

X:•eso.r1"ol.J.6 C PGI:1 > f.1ec:.re1.·,1:idc:> 

p r"i.nc::i.1>i.c:>t:1 d:~' 1.91~0 y de:I. cuo.1 o.q1.101. 1.os progra.mo.s -r-ueron ]. <:>V.i. 

:i. n s·t·,1·1 ... mc~-:on "l: .. c.,1~:;. P•::tT'"•:l. t:.1PJec•.1c:ión. l.ll'l o. 

pt;-".'rE:-.pr.:-c·\·,:i.v1:\ qum otorga una. va1oración pos:t.t.i.v•:i a:I. proc.E->~i><:> e)(·;:> 

planaQción instituciana1 j_1"l•:t•.lg•.1r•:l..clc> en e J. seNenio C :L976-:L'lO:;! >, 

r;1'1.r).c>~a T"t:~:L 1.t:> ( "1.'9i:~2.) t:lb%erv11 1:1.:tq1.\r\•:l.S :L:i.mi.·t.•:ic:Lon~s: 

"(:í) .. cr::;::-;~!;;p:--D~:¡:;·;;ción Gene1 ... 1:L de Po:t.:i.·t,ic:•:i. P1"r-:>sup•.1osi·,a.l. <:1.984). 
( :=-!) ~=.pr· ( :t. ?t:$..ll) e 
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.. f .• c>t~ d!l.V(~'l·mt:)fü p:1,~1,em. mc::~t::·t'...t~1·:l1::&J.«'t1~ mc:>1·1 
~ncorporndom a1 P1an G1oba1, min 1ograr cabalmmnt• 
au armonio ni mu conmi•tnncia intmrna. El hacho de 
qua •m haya publicado y cntrmgudo a 1a mocimdad, 
q•.t<·::!' con·t~:i.n•.1•:i.m<0n·t-..c:- ~ae f11:ig11n rcf'(·'.<;T'C·:-r.c:i.r:i~a •11 P1•:l.n y !":>e 
•ll:-j,rm::zo. q•.ic-::- :Lo.~a. cfj_t¡;·t.:i.n·t-~•·:t-tS i:it:c::i.c:-nr::om :1.:J.c••./rJ.<:l•:i •:l. .l•:i 
pr•ctica por ml gobierno dariyan dal Plan Global, 
f-'r.>1"·t.11J.er:0 e]. pT .. t:>CC?!:><:> d(:: pJ.•:inoo.c::iC:;n t~n l"l<-~::.::i.c:c')" .. 

Un1:.. evo.J.uo.c: :i..ón oVicial validada s.oro;.-t.:ienf'~ que •'.1 

pn~o~ d• 1os osFuerzoa realizado& •no logró majorar 1a vinculaci~n 

y con·t..:i.n•.1:i d•:>.cf q1.1e debe f"~n:i.s·t.:i.r entr(';I> la programación de mediano 

pJ.•:>ZO Y 1u presupuastación dm corto plazo, ami como tampoco 1ogró 

y congr•..ienci•:i. •:l J.OE;. ob,je·t-..:i.vos y r,~st.r·:i·t,cg :i.•:is 

Un el-rnm~nt.o importonte en 1a •J•cución de la politica urhana 

Convenio Llnic::o C'l'>Ord:l.no.c:ión r meclio.n·t,P. (~:1. e:t 

Got•:i.c:~T·nc> i:·P.dcro.1 ·t.r•:tns-r··er:í.o. recursos •:i los <·~!s.t .. o.dos en c:umpl.:i.m:i.<~n·t.o 

dt:~l ·F·~dero.l v el<~-= i. r su p r:i ne ip o.:I. .P•.J.e 

dcmc~n~ralizor programas y T'<.:?C: 1.1 rsos Vinanciero• <1>. 

•:r.>nvf;,n:i.o p•:i.so.b•:i. un :i.n~s·t:.r1.Jm~11·\;.o c:r.>ncrtz.·t;.o paro. l.•:i. 

·~ et•.J •:1c :i.t~n el t\-" :r Cc:•m :i. 't .. ,/~ Em·t..•l.'t.1~ J de PJ.•:l.nPo.c::l~ln pi::i.r•:>. el rros1:irro:1.10 

~J"l:l J.•:l. :i.n'!a·l;.1=-.r1c:to. <:10 n :i.vr;:-·1. l<:>C:•::t l ••tablecida para 

concretar la po:t•tica pública (2), 

Ftnolm•ntc cimbe incluirme también la implantación do1 Sistema 

de~ Ccint1"ol. y So<::1.1:i.n1ien·t.a F~sico-Financicro del. F'O b l :i. e: o 

por r~l. qobi•rno F•dmral, RegOn •1 cua1 1os 

1:> pi::io.r·t.:i.T" da 1980 •• agrupahan en Vunción del tipo 

(-{")-·f.Tr-;--· r.:~---:;7::t:7.°i;:\J. 1:>.cfm:ln j_ s·t.1"üc= :i. c!°ln < l S"S:-.!-l 988 > se denom:i.n•:i.n 

( ~!.) 

Cnnv~nio• Unicoa de D~•arro11o CCUD>. 
Los COPLnDE t0mhjén ~uncionan en el prement• ••xenio¡so&re la 
importnncia da asto& inmtrummnto• cim p1oneación en ~l morco 
de lo poJitjcn dm demcentralización, véase Martinez Ammad, c. 
y Ziccardi, A (1986, 1?80). 



104 

no t;:on 1-•Jnc:.;.ón de 

entonc;:ns _ s"e ~~o.b:í.•_1 tu~c.hc>• 

1"ocl6~.:-e$-t..c-.s c.toc:1.1nlen·tos e in str•.ln-ien·t..os · in1:i-1.1c;1uT"o.n 1.1n nt.ievo 

de po:t:t·\· .. :i.c:•"). 1:::n 
'. ' -. ,,. 

1.os p J • .-.l.rH:!'.~ genarancio 1a ~dea d• qua, a1ccu1~Sn~r'~1 '\Se>ten:Lo 

sólo 

·-= -
,P1•1n~:P-icar:lo~ _t:;n t.ci:~<? c::o._so,._:_._:._en ·~e:i:~··:-t=-ut•.iro 

debP.Y..:to.n •J.c·t..1.i~l.:l~·:>.r ·.<i-.?~:t..ó:_¡.·- ·:,~-:~~-~~n\~~~~':t-6sZ de- l.o. 

ml po.:í.~ 

p•"ll :t·t .. 1.C:l'l. 

s,..:t·t,:i.cos,. que perm~tSesen preveer y 

fl)t:'!' 0 jo1 .. •:l.T' .l•'l. prnpuo•ta. qubernam•ntal 7 dj.o P•:>.SO 1.1n .. ..,. 

g e~;·t..:i ón en 1a cua1 ~n~c~a1mente se d~o cont~nu~dad a aste tSpo de 

La acc~ón pObl~ca deberla ad•cuarsm nacesar~ammnte a1 s~stema 

El grado y ~a ~orma an qua •• 1levn a cabo esa 

adacuac~ón mntrm la actuac~ón da dmtarm~nacias agenc~a• estata1es y 

l.<:.>·.r~ d:i . .Pt·:-1~<::01 .. t..ci~;;. c:t:>mt:> p l"'L'lc::·\;:\,t::Q.$ 

c;.J:l.(."'b-:J.:l.eis q•.1e const~tuyen elmmantos 

J1':l. ·1:,€ll'1tfl·t.:ic,1 l.lT"bt:>l"l•:l. $(;) ha puamto yn de maniViasto la nacm•idad de 

:i.n t,1 .. <:>1.t•J..-::.:i.1 .. lo. d:\.m,nns:i.c...'ln .jur:l.c.\:\.l:o. t:•~hl<.; pt.."l.l ... t.t:-.- ,.,:;.~anli."l. dt:- :tele:; prob1.em•:l.S 

;s,(".)t"·:i.ol.c::-~;, Y $1.l es·t.ucl:i.o sin amtablecer vlnculos con la 

T'\~•:a.l :i.d•:l.d po). J.·t.·i.r.:a. •ocia1 o introdu~ir altmrnativa• Jur~dicas como 

T:i :;--¡.~~~cJ;;-d~:;:ffi<.::--que Sf:ºDlJEt v ~aec: 1 .. e·t.1:l.T" :f.•:') q1.J.c.~ v:i n D o. 
~3c-'\\·\ür" on c";t.c~ ~r~r.:~Hr;in:ic:> :l.9t:J;.!-~1.'.·"'Hr-~,. :1.rl:i.c:i.•~> 
<;)•.1.b(":~r111::..r.len·t.•:>1 do::a.ndc> cc..,n·t-.:1.n1.1:i.cli:"J.d o l•:). poJ.:í.·t,:i.c.:l. 
•:\1l·t.t~1":i.ot"'. ~3i.n c~mb•11"q<J ,. <,::-:t ·t.t:.-::-1"1"<.:~mc)·\:.t:> t.\~ :t.''18~ 
mnd~ficar SU$toncialmenta asta ~rimntación. 

v~ama ontre otros Zicca~di, A. <19U6;\Y88). 

, .. 1.:~emp1.:..zc.1.T" a. 
~J. pmr:i.oclo 
dE::ol sE:;:oNenj.o 
ct::n·\· .. 1 .. :i.buyó o. 
A:t r~o!osper:·t:.o 

\ 
l 

\ 
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:..~:J.~j) •. Si.n en~b'?- r~.º., ~i;on p_oé.os -.1os ·t..1"'0.bnJos_· que p r<~smn·t..r.l.n un 

J~rl~~cci -de• 1n po1l~~cn .u~~nna- que. puedo. ser 
--~- ,;~-- ;, ;..,..-,;- - ·~:--.• ~·:.:: ·~.7-~,.::;:!'> -- -

rt~-i.n C:Ul"P Ot"'•.>.dc:>; cñ~··_-,l.\rl'_i?-·.-j-~~-~t~~-~-~:.~:-:i..~~-.~:-~'-~;:-~f.~O-ól.~--c·O.· ·,;/~: ~ tsO~ :\.~l.".\ 

::::~::::~~!~~~\1~11Jf ~~~g~¡:E::::~::.::~::::::::::::::, 
:·:r~::~~.::ú~l:;.~t.&;.;i~~,~~§~Í~tt~~-::~::~acián d•~ 1:as obMs p(1bHcus y 

1a 

.1a 

- ·--:, 
. , r·: .,;¿~ ':¡ '". 

-~i·-~iri-~:·d~-
,._,.. .. 

'•" .- •' .. -
_,..-~-.\-~or_mQ' ·sor.: :i.'11. en eJ. 

riel.. (.:-residente Lu~s Fchevmrla se aprueba, 
: . ·<·. 

úl.·t.J.mo •.>..C\o de s•.J. 

1·1•.J.l"i\o.nos. l~st.o. Ley,,. come se a sar en ade1an~c 1a 

pr lnc::\.\10.1. ~is-pns;.:i.c:ión Jut"':i.d:l.c:•.l. ;;n m•:l.·t.a-1 .. :L•:i et e p1an•nc~ón urbana. 

o·f'T'"t::-c: :i en do·· un marc~ 1cga1 para or~entar e1 proceso de pob1amien~o 

c.lr-~1 p•·1.tt->• La ll\r) el :l·f'" :te: o.e ion ·t,1"'eS 

cln ~P.l e).(l.b01"''.l.C i.l~1·-. y o.proba.c:ión I.l:i.•:l.T":\.O O·l=":lc :i.·~1 de 1a 

6 dl:¡o ·f'ebrc:cioro de E:n e·rc-?c:·t..o,. 1CL e: i t.o.cl•:i. 

.es·~o.b:.t~c:ti:1 de l.os 

Mur1:i.c::i.p:tos -Y e1 Gob:i.cnrnc> 1.:-t",:odero.l pa.ro. e:·tpecl ir l.o.s 

porll~.i.to~-.- C\~e :ta: Nación imponga a1 interés privado 1as 

qU.t-? en .1,0.t·e,..::Lo. de 

aprovmchnmiento de n o.·t.1.1.1"'0.'J.t~s • 

necesarias para ordenar 1ofil asrantamien~o~ 
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h1.1m•.>.nn~ y es·t,1.1b1ec:er o.clecuo.d•l.S prov:l~;.:l.on~s,. y 

dpg.·t.:lnns el~ ·t..:i erro.s,. o._c.:Juo.s y bosques, o e9ecto de eJcc:utar obras 

pl.(.ll-.eó...,...· .. ·::Y.; ::.~:~·~~.~-<i:'~,~.i~~?.r!.· ', :.Lu ·P'uncl.-..>.c:i.ón,. c..:>ns~rvac:ión • 

c:re?c::Lrali6·~·-~·c;~i·--~1-e·,. ..... ~~~-:~·cel:)·t,, .. os cte pobJ.o.c:ión ••• • < 1 >. 

púhl.ic;:•.J.S Y de 

·. ··.-:-,:,..~/ '<-\-~-}~-= .::'!:tj>~:.:~-.::~·- !· 

t~~t..o. •.>.c..-:t.:i.·t..1...1.ct g~l?~-~~-:6_·~-~f:':_:1~~,~~~·(.~:~'f.~:::··. :té"g:i.s1o.r eo ·r-o.Vt:>r cle.l in·~erés 
l"' ;;,.i~;hJ~i,;f~¿,~,~i"\;'0'g;isc>" >;:..,, •.tn bien c:omo p(lb).j c:o sobre 1Q ·t...ierro. 

:::·:·:" :: .. :::::::' o~;::~st~1tf l~t~r:~:g:::·:n::::::::::·::~~ ': 
P'~~·1.1' Uc.,> .-:-J.J.c:>,. ·~1 E.sta.clo··men·ci.co.nn~~,most..ró ::s'u· ;int~1l~:Í.l~- .... r.h~ O.V•:>.n:::a.r 

=~.::.,::·::::.d.,, "::::i~¡ig~1~~~¡~r~t!1:'. :::.: 10::: ~ .... ::· •• :: 
$~1·1ticlo,, lo. LeY ',dt:-, f>,-$c~r:-:;~

0

~:U~~·:~~~~~:~~~~·~;~.1~1~~-.;'?--_ri(:l~;. {1_~.i:i.l con-.o. ·P1.1.e- .decre.-~o.do.,. 

o.p..., r·t:.'''> •.>. ~."L ~nte1l·t-;cs: .;:~;-~._;~;_;:;~~~::;~:~~~~{·:7~~·"i'·;r~~~~t<f.·;·~~¿ i·ón-, ·de· i..tn 

in<;-l;:L-l.uc:ior1o:>:L ( S(~l·!Or;i; ;;·: ·~~~i)f ;;'~ ';,.".,,• v:i.Ó,; , <.m c:o.r~o.do 
un ¡.>1 .. or.:eso 

e .. J.,.ib 01·0.c: :i. On de un :No:cion•:i.l. de Dt:!S•:i.rro11o 
,',·":; 

1Q 

y 1os 

rt~·•p G"c:·I·, J.vc:>...s planas ·-~-de·: iom em·t..o.dos,. 1os m.1.1n·i.~:Lp :tos y l.os 

3) o1 esto:>h1ecimiento ele rer,:1.•~l·:i.c:iones. 

de;.• ·l-.:i eT"T'O.S Y reservas y destinos). 

'.Ley s.Lgn :L -F":i. C:•:l. . (:?'n l"lli stna J.a. 

pC•!=t:i.b:i l.:i.d•:>cl ), <>. propi.,>dad 
. 

privo.r.l•..\ ele --_1-~.i:· -~-~<-~:r~o.·; .-.--.go.ranti.~o.r 1.o. 

matDria po:>rci sobropon•r e1 interés soc:i.a1 o:>1 ind:i.viduo.1 y genero:>r 

opc:j.orr~s t"en.Lem. po.ro:> que :ll.7$ sec·t.ot"•·::>s mo.yc:>.r:i.·t.o.r:Los 

··t,->-·-t-~·;c¡~r:¡:::LC;;"~~Ó¡,·-¡-¡;.t..rod•.tc:i.ck> a:r. p~.irro.f'c..., ·t..ercet""o ch;:-1 Ar·t.. 27 de 10. 
f":l.>lls·t.,i·t.uc:ir'.>n Po:t:t.·t .. :ic:.-.i de :i.os i=:st.o.do!a lJn:i.clr.>s Me>::lc.o.nos. 

<?> V~ase Ho.m~r~z. Juan M. <1983>• 
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o..1. mue:to •J.rbt.,nn e\~ 1:1,C: \l. l.:-, t'"C\ t.) Q 

es 

c::i.1-~, .. -t,,,., _es 

•.m a¡: .. :•1'<:> 0 1:.<:•• de~:.m.r.s \iJ.'.t:o~;~iné;Ío~>_·.:1.ris:~:i.¡•~c::i C>no:>.1: o.in•:>. 

T:!'..·s t..•.:..r.h:>,. - p•:.. ro._: ~ea.i:·i.-z6:T"~::~:i:·,o.;~_;(i~-;::~'Qs;:_.:;·gubornr.\tt:.ent•:l.:t-P-s -d~ P1-o.n;i. Pic:t':\_~:i.ón 
l._..._ - ,.~ -- ",.· _,,_ e: _, , ; :¡';-...-;; .• 

dm1. ·1:.c"''":1. ·t.0..-:1 ó ~ f~:b~f"~}3~~~~;· ~S"if·~¡u.-ro.1: .. :>: o.in"" P ""•c:·1:.:1.c:•:>. :i.n s·t.:1.·t.•.u: :1. on·il. 

~.•.l. c'úO:;i~ ·s~-'.~~~;~~~~-~~~'!:-~-~~~- -~-~-~-~~H::t·úto.O_d-;:>- d i-Fere1"'l~·~s-::',_ ~,~·(\ci_~t:Ús de 

p ro·f.-~r,,.:i.t.'"lfl?-l.~s :C:~--~~ .. -y-~,~~/~~-ú~\-~-~-:l\~ -~~~- ei •:l.pa.1 .. t.Qcto ·iinte:1 .. :i.'t:>r-•·- '.'. -{ ·- --/t~:· 
o_o:~;pt.ié~\:~;~A _:--1~'-· 'a.p~'!:·~·b·?-~:¡ón · de -l.o. · me~~c:: iono·d o.···_.\~--~-~-/-:·~-~ Í: -~·i_ci·b·c·, .. ,.l.r-Cn 

l.ll"I ·con.J•.i:i-l·t,O·: ~--,..:·e_.~-: -- ~-~~PoS.?-é:tcinem 1.ego.1e5 ct\~é:: ':·::r.·-.j~-~.·ári·:·:~:_:_: ~t.·~,.. 9 a.ndo 

t::n·'*rr: . .-· -~~-t.-ci.s· 1u~r.~-:.·cuH'l _mQncio~·:irse·· ~l. c1cC:~e'-t:o.~'1:i"Oi:;'.:e~::-<~··~~~.i"· se· o.prueba. 

c->J. r-•ian No.cl.on'•:a.l.' de .C:IG<$0.T""rr.>l.l.u Urbi"l.nc/· <.1~:, •.. e::t'··creC"rci·t~ó el~ •=reor::l.On 

de C~n-.:i.m.:i.t."'n N1;.c::iono:L (:2) y 1<:>$ 
". :_.':_ 

t..ev o..-q;:n-.:i.c:<> <1e_~·: 1.o. l'ir.1m:1.n:1.stro.i::i.1!>n Púb 1.:i.c:o. 

F'~c.1<!!'1·-:-.:l.,, mecl:i a.1l·t..c J.o:.-cua). es\ :\:.6sj_bl.i~·- ·).~ crce:..cióf.. ele 1•1 SAM01:.· <3>. 

Pero po:\.:i. ~:lC~l. urbon•:a. :i.wap:t:i.c:nt:lo S•.1 

·ún' -1ua.1'"c:o 
".· .. :·,;;::.":··:·-'.;-

en cierta 

m<:1'<.1J.c:\•:l.y l:lñ ·t..e1~:l.:o f.- . n .~:.tas 
. '· ·. ·~; <-.. - . 

M•ic•:~a.m·; ·de-> 

que el Estado •• propon~o. 

de 

•lno. n\.'lT~:,\•"l.t.:Lv:i.dt.l.d 
- - _.-,. «"' 

:Lt:l cu•:'"i clcb:t~:l.1" c..o·prespci"lder-se.-. 

P~1 .. o,. comc, Y•:>. se c.l:i..jo,, l.•1 po:\ :i.·t,:ic•1 U1"'b•:l.n•:a. con\o 

\.": f)f'I .] l.J.1 .. '\:..l'l el ... , •1ci.:::i.<:>n1~s 1..1 

<r>--fii,;;:~;(:\.f:i."C:i.::~i-·-c:e :t•:J. Fe:2r.leT ... •::..<::lc:ln 
t2> Dtal'io OF~ciu1 ci~ 1a ~ttcierociOn 
t3> ~ia..-io UVici~J de 1a F•d~T'o.ción 

St:>bl'"S el. 

19 de MQYO de 1970. 
1~ da Jun~o d~ 1977. 
4 ci• cn•ro d• 1982. 

•::-spo.cio 
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•..1 rh•:>no eH:i '!!">1:.ió,. efe hec:ho,. 

l·l:i s·t:.ór·i.c•:lmon·t.a un conJunto Ma ~nstitucian•• j_nr.::i.d:icron 

sobra la ocupación da1 territorio ~P?f~~jempJo e2 DDF- ~inanciaron 
. . . 

J.o v:Lvi6nda ·-in·t.erém soc :i. QJ. CEt•:inobro.s> r 
. . . 

promovieron 1a reali~ación d~ d~termin~do• ~bras Cla Secretor~a de 

En conJunto da dtspnwiciones 
·,< . ' 

J.c-:-m o·t.orgob•:l.n ahora nuevos ~undamentos Jür~dicos a esta actuación 

( :1.) > 

<~Sp<?C :í.·f':i.<:•:1$ 

r:-:-n ll')•:tt:?r:i.•:i ele c:>br•:is Y•:\n desdo J.•:l Ob ro.s 

Públi~as a un conJunto de reglamentacj~,•• que pretenden normar el 

comport~mianto de l."".l rc-~:1.1:ic:i.<~n y :f.•:is 

E•t p r:i.nc: :i..p:i.o v d:i .• jo,. 1•=>- Sccretar~a do Asentamientos 

H1..1monc>~ y Obro.s f!'(lb:J.:Lco.!:> v:i.no a J. •:l. ~3'<"Z"r.: T"e·t.•:i r:t. o. ele 

CJJ·, r•:ttit f .. ,~rb) :i.r.:•:im •:t p1:).r·t .. :Lr 

1:.•r<.Jc!Jn:i.<:•·1 do 2u Admini•tración Pública Fcdcra2 y qu• constituyó el 

pr·:i.nv.ar ].1;1 r;:e1orm.:1 Acfm:i.n ist..r•:l.t.:ivo. 

p J. •:l 1"'"1"t,1.~1.ld 1:>, p l") T' el EJ<':~c:ut:ivr:> N•:ic::i.c:>n•:>.'.J. <:.·~). Con e :l . .l. <:> <? m ·1·, .-1 n•J.OVO. 

-----------·---·----
( :f) (...•c!.'•:l.!tt~' Sf\HlJJ··' <:t9f:f2) ·romo ].y péfUJ• ~;:f. •:i ~:H:t y TcrnH:' :t:fy pc-t'Jg. ::.!7 •:l. 

:10 • 
<2) D~ario O~icjal dw Ja Fadaración dal 20 d• diciembre da 1Y~6. 

~on m•ta L•Y Org•nica da la Administración Pablic" F"d•ral •D 
abrogaba lo l.my dr S~cretariam y Daparta~antom d• Estado dal 
~3 dm dicia~3ra de 1958. En ml actual scwani~ (1982-1988) se 
introduJrron nueva• modi~icacioncm mmdiante la• cua2a• la 
!Jr-"IJ·IOP st'i:> t .. ro.n!"::-·l:-ormó t?n S1;.:·c::1'c::o·l:.•:ir.í.Q, dr_~ Dc~::o:'.\rrr.)J.:l.1:;, Urbi:1nr:> y 
~co1cg~o C~~QLJEJ, •ntre loa cambjo~ da Funcionas mcrac• 
dcstacarmm wl raI'erido a que la construcción y conmmrvación 
de obras viales cominoR y carrataram me tramladó a la 
f;'t-~c:rc?tüT':Í.•"l. dt:~ Cc,m11n:i.C:1"lt:::i.t;)n~·:-m. ~·· Tr•·\nmpor·tc~•,;. l::n c.c:,nt .. r•::\pi:lr·t-,:i.cl•:i 
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Sr:>c:ret.o.r:t.o. OSUlll:fO. t"'ef'et"'e"'~«-!'tr· :i ... .l. p :l.l'.11'H6H.U:: :i.ón 

·t .. 01"r":i.-t..•>r:i.o peru o. 1.o. vez c1•..1.<;,o continunba conccntrondo Facu1taeles 

T"eo.l.i2.a.ciúfl de obra-s. pCbl.:Lc:•:l.S,. no ti"Ncl.usiv~mcn·t..e urbanas,. 

como n~ mi co.s~ de 10.s co.rreterns y co.m~nos VRdero.1es. 

estab1ecer normas y obras de 

ele O.c;JIJ•:.L po·t:..o.bl.e,. eeli·Picios 

p1~1b 1 :i.c=•:>s y mon1.1men·t.os. correspond~o. prov•ctor, 

J.o. c:ons·t:..rucciOn de 1as ob~um púbiicas, ele ~omunto o de 

el gobierno ·f'ecfero.l.,. en 

'::•.>t"lp ~r•.>.c :Lón c:on o·t..1 .. os p~:C.c;.€:.-..s;.,. eco J.os 

cnn J.(""l!:.1. mt.1n:lcj.p:iC"llS o c:on 1os partic:u1ares y que 'no ·.se; .;'~~:·~~6~·~~e~.d-en 

dec: :i ,. , . ·•·~~)~:~~~;~~>~ ~ram c~·t..r,.l.S r.lmpmndr-~ncJ.o.m"'. 

< po1" ejE!mp:lo p .~·1·.;:··,·-~S'~,l~((;;~~-0.r:í.'1:1. 
-'.-< 

dt:-~ c·om1l1l:i.C•J.C:i.01lCS y r·ro.n·spor·l·~~~s) ~lAMOP para. 

Lo. La:y o~org~ o.1 propio Presidente elR 1o. Repúbl~c:a capacidad 

p.-:..1 ... ~ 1-:c>nve11"1.r c.::on ].os prem.·t.o.c:i.ón de 

p(•b:t:lC:<?!!'~v J.o- ej<~c:•.i<::i.<~n ele obra.!:> o :1..1 rc-~i:>.:L:i;.!•:lción de c:•.Lo.:Lquj.er o·t..ro 
' • _f ___ ,-

pr•>pó ... ;:i.t.r::l" de· bentz-·f':l.c::lo c:ol.r.;:oc:·l· .. ·Lvr.>v o. ·f'"ín de nH?.jor·<.ir J.o ... J. ~c:,:T-:'-':i.C:ios.,. 

ol··a.·L.:i. 1~ · c.o'!: ... ·t.o!;.. e1 desarro11o económicn ele las propias 

(Art.. 22> .. 1=" .. or ot...ra. p•:ir-·t..e,. l.a de 

' . 
---- ---;:;· .. -;-;r,;.t;Md7.~JO --.;1-,;~-;saftO-;;"i:~:l.g-;Jbe'~~.;-:¡::-.;:L1 1:l. p;~ma·t.ic•1 

e:~c:o:t.ót;.J:ic:•:i.v <:..·l.or<;!<f)nclol.c· t'li.v<~l. de S1.1bfü.ecre·t.•:l1·:í.•:i de Ec:o1o<J:Í.•1• 
l~ual n~v~1 1e corre•pondió a 1u cumst~ón de 1a v~viencla ya 
q•.J<-~ !!' ... e::~ c.1·<~<:> pc>T" PT":i.mC"T .. •:l ve:-:;.:: •J.r-1•::.. Si..t.b1s€:-CT .. <-~-t,•1r:í.•:i. de:? 'v1:i.vie1"ld•J.• 
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y G o.°l. m·t.o Pó b J. :f. e: o Ley 

G~nera~ do Biones Nacionales <2>• contionon tambión a1omentos para 

S't?gt:1n 1.o. p r:i.mP-r•:i. ele 1as mencionadas Leyes 1R correspo nde a 

] •l. Sec.T-o·t.o.t"':i'..•:l de P~ograrnación y Presupue~to 1a realización do 2as 

o.c·t-.. j.v:i.dodt~s de proqroma.c:i.~n,. pr,~m11put~St.Q.<::ic~n,. r.:on·t.roJ. y eva.l.uoción 

pób1jo <Arto 5), ~1 cua1 comprende 1as erogaciones por 

r:oY..rient.t-;:ty :invc~rs:i.ón f":í.!sico.,. inversión 

como :toS c;iast.os de p.1.•:tZOS O de•.Jd•:i públ.ica qr.te 

, .. ,~·:il.:iz•"l.n. c-::s decirr · m.eg(1n <1.'"!>t.o. :Ley sr.:·r-· cumple '·'" rol. c~nt..ra.1 an 

1a asignación de recursos. para 1a construcción de bienes por parte 

r.-:n la Le?y de 

1os bi~nos estableciéndose ol tratamiento que dobo darse a los 

cfo •.lfi",f) (pt...ter·t..os,. <=•:>.rn:i.nos,.. p:l.or:os,. 

1tl<:>n1.1mt;,.n·l:.c:>s,. o·tc: •). 1my otorga a SPP y SAHQP ccmpet~ncia en 

1a construcción, modj~icación, adaptación y conservación de estos 

óptimo aprovechamiento 

·t.ocro. e1:.·L·:l. l F.'CJ :i. sl. •:ic: i. <~>n de gener•:i.). sobra la 

actuación gubmrnomantal mn relación a los biGnes colectivos deben 

agregarse las r•~lammntacionm• que opmran mspecialm•nte en el caso 

etc- J.•:lS ob1"'•"l$ 11.o.m•:i<Jo.m obri."l.._:;. p1:1bl.:i.c•1s. 

tl•..tr•:in·t:.c peri.ad o es·t.1.id i•:::..C'JG> prod1.1ct··:-n :lmpot""l:.•:i.n·t.es 

l":l<:>cl :i.+·i •=o.e ion :::~s r.m :1..1 Cl 1.12 la 

·------------ --------
( j) Diario O~jcja1 d~ la Fmdrración dal 31 de dici•mbre de 1YR~. 
C2) Di~rto OFicial da la F•dMración dml 8 da mn•ro do t9D2· 
(:...\) , ... .l.mb:ión s<;:.;oñ1JJ •:l. en 51.J ....,, ... t.. 93 quo le• C:C)1"1 .. C·:-O!:;pondi:·:·~ •:>. St"if·fr1I '/ sp1:.· 

1Q mlaboración dm catalogo• dm bien•• d• la nación. 
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1 O.U ob T .. 0.$ pób1:lc:o.m. Eo~ p t•:f.nc: ip :f.o• e:L p "rin.c: ipo.1 

meH~1o.mien~o contonid~ en 1o. ·cans·t.i t.uc:ión r=·r.>.l:t·t,j_c:•:l. ele M_<t,~-t:lr.o dr~c::í.•:l 

que 1cis · co-rit'_~_a.'·t.Os'.~:T<-i•~-~- ·._,- ~1 <Je>,f=>i<-:::or110 t.eng•:i _.q1.1~ -¡'.- c:e1eb1.;0.r ,~.'~~-~-~ 1a. 

~.j~c:uc:lón·- 'de'-,:.-; ob .,.:Qs_·-~:.:~:·1=·_6b :L::t'C:o.$,. "~ercrtn o.dJÚd.ié:-aCl•:>s -- ~ri,: .-.. \~-~t>·a.sT . .'a,. 
.·:-~-/;, .. ,:_' /'- ·,··;- ·' ':;~.;-· -·-· ·- ':::~-· -

mvd:i.•:>r.t.P., co·t~~oc:-O.·l·~~~~'·:i·; Y. ,par•:... que:-; se pre.•sf~~:~_~,:..<·_P-~.~~-~~·+.~~~~~-e·~- en· 

::::: ,::::::::.· .• ~:::=:::~º~":::·: ,:::.;~:·:: ·:{:rI!i±~~~~~~~'ti·:: 
J.•:\ l~.mY r:I~ l:nn¡~~~~-~i~-~-: -~~ .. -: ~~nt.r·i·Í=,os Y Ob 1~0.s' ·1.:•t:.b1::1. .. CciJ ,.:.}~~f~,~~:~·a:.-:_:deSde 

' -. - -- -,.... .. ~-;:~~:- . ~ .": :- ' 
1966,, y su reg J.o.1l1E1'rlt .. O ~Orrc~ponrJ:i.e·n·t;e < :t > ,,: . ·,· ;1s~.5\~,,~:~~10· . en 10 

::·::,.~. ¡, 

·t..it.r.il.oclo B'.l.sec;¡. y Mr.>rmo.·~ ·:._··~ ,l-;_~ne.1_ .. a1es 
~·; · ... 

EJec:•Jc::ión de 

. l . . 

matm~ia de reo.~izo.r:i¿n:.d&~obram pGb1ic:o.m; 

l_•.i. Ley 
' . . . 

•:t 1creo., · -ot;oT·go.l"lQ J.os; J.ineom:i.en·Í:.os b~rts:i:i.c:oS~ p0;rO:·'n.ormor 
. -,·· -

:l.•:\ T"'~-~o.l.iz•.i.t."!i.ó11 ___ de las. 

12cln-1:l1, :i. s·t. T"•:ic: :i. c~n 

<Art •• •l). A'.L 

y di;.•mcJ.:f.c::l.ón ele b:teneu;. inm1.ieb·1em. que 

ins·t...:l t:.uc:lon<-:?~s d<:>J. <Ar'I: ••. 1>_• Le 

de :1..:i. 

pos:ib'.Les: 

del P'a·t.1"':i.mc-.nio 

Pre5~denc:i~ :f.nterven:ir, c:onJu~ta~mnter 

E:n :l.1:> m:i.smo. me <~St:i.p1..1.J ª-~·º"· d_o~>ll\_o.·n_e_r!2m 

J.) mmdion·t:.~ ~>. por·· 

d :i. t·cc·to. v es ctec:L r sin in·t..ervenc: :i.~n: .·de ... :c:on·t..~~.·~~-isi.os 

mizmo ·t..i.etnpov po.r•:i ser c:on·t.·r,.l.·t..i:-:.:;.·~a$. :·ci~-:L' gobierno Y 

cc1mbror contrato~ do ol:>ro.sr se req1.im r :to. E.·St.1 t· .insc: r:L to en e1 

(j_-;--ii:L";;T-T~Ci1'--:i.-Cj_--:;·;l·- de J.•1 F"c~·cier-•:iC::i.<'.'>n del 4 de enero de 1966 y de1 
.. JQ ele ene~ ro de 19~7 v .-·e~;.pr.::oc·l· .. :ivo.me11 l·,.1u. 

C2J D:f.ar~o OV:ic::ia1 d• 1o. Faderac~ón del 20 do enero de 1970. 
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Pr.tdrón Con·t.T"•:i i· .. im·t.,.i.s del. Gol~:l.erno FHclST"•.l.1 que 1.l.evaba J.a 

t:icc. 1~c:..-\.o. r :i. o. del. r ... o.-t.r:i.mon io 5) • L•:l.S emp1"eS•:>.s 

constructoras para ras·t.o. r in me r J.·t..•:is en el. Padrón debmr~an cumpJ.:i.r 

C("'ll"\ l.11"1 con.junto r.cnquis:i.·t..os: mo.n i-f"C:.lst•1 r .·t.écnico. y 

f'":i.no.nc.::i.ero., J:n.d•1a·t,rio. c1uc l."' 

"~.::eg is·t .. ro Fcclero.l. de 

Cl.J.•:l.J dPl:>:Lo. 

p,.,,.l .i.on clm,}•:>.rse 

ci~ equ:l.pos~ ohras. :l.rnprev:l.stas o cuando su :l.mporte 

n<> e:·:.c:ud:i.n·.¡e l.os 100 mi:t. pe~e>!"D (f'11•·t.. 32). 

c:E?l.c~b r•:>.rrue sobt"'e ::S.a. bo.me d~ prec:i.o.s 1.in:i.t•:l.r:i.os" es - .·,_. ·,:· .,·:< 
:i.mpor·t-.. ~ de? l.o. rem•.lnOT"•:>.r::ióO u pago to·t.o..l q•.le cl C:":b o. cub+.i..rsé"· o.1 

' c:on·t,r··='·t-.. :i.4.!;'t•:>. pot' un:ldo.cl. el~ co.c.l•:i uno de. l.os conceptos de 

·t.. f'•.>bo.,j o q11e •:;t-¡i. 1e h o.y-:i. enc•:>m~n.fi o.f:1.o,. · ·t..c:>m.;.ndose' en ~·1·f";)O"t..•:lo' l.o. co..t ida.d 

p o 1"m:L ·1· .. ·i. a. 

"'-n :1 (l 

T•:>.mbién SE-'.' 

o.dmin :lz.t.rac:i.ón·,. ·t..ra.vés de 

e1 20% de1 monto cie 1a obra 

épllt:o.._.c!~~b!i.~. '.<:~.~.i~,~~:~i:io.·r· ·Ún•:>. t::om:i.mión Técn:i.co-Conga.1J.t.:i.va. 

d."e ':· ~b.t'Ó.~'.:-~ .. F·t:~-~~-~ :i:.C:~,-~. ": .. ;p i::E-s_:i. .. d.i d r.l por e.l T'ep rr~s.en·t.on·t..ci!' de 

:L•1 S"·~1·e·t>a1·~·:i .. de Ob•'.:~; ;,~~~;}f:;~~:~~:l.m~n:l.o 
t·:!el-1:1.1 r .. ;o!:. 1 l:i.c1 rá1.11 :i."C:oS,. ,:"·::-.1a.': nec:r,.'e·t.a.r:i.o. - .--da M•'.'1 r:lrl•.l,. 

Na.cion•:>.1,. 

1.a. SeC:T""~·t..a.r:ta. t:Je 
- '-',?--·' ,. .... ~. -<~>- ~;.::.:; ;'.: :-;:: ,_ -.-

c-rrud :L·t.(·.~ 1~·~¡Í·'.:i :L'~·¿·d-::: >'~'i :~:li6p ·.~-r·t.a.nu,?n ·t..o d ~~l. l··:•:ic::i«-!r1cl•:>. y 

).t"\ C(.)m:l~>:Lón P1;:-mm~·t y .1.•.l. C<flm•"l.1"'.l. Na.c:::lonol. de 

:La. :tr1cl•J.s·t~r:i.o 

:1. ::.? ) • r:.•n t""•). l. o:i. r«?-.a.l.:LZ·,;.c:Ll!i1l de J.o.i:.t obr11cs ele o:i.drni.n:i.•:>1:.T"•:l.t::"i.ón cl:i.recta. 
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c:on·t..a.y .. c.or\ 1o. el ... l. o. el,.. 

PT"~i!~ü-id c:?1lC: :l(l.. En t-~1 ca.so de obras por contrato, ~o adJudicación 

corr~~ponder~~ o1 

16). ~tl•S. est:l~l·-:1~ ~cn·em:-::·-.d·e.-.. CÚ~ ~~·.>_Ci!~'~C:l..l"t° .. .;,d,_l. .- C:O.T"T""EH.?pc>nd ientl!'S Q 

--. - <. --= _. - --z-l-·" . ~=--~-,,~o-_h°:' ~-- : ·: -' 

. ::::::::::~.::c1a:J::rj.:::r~~~:~~~,gi~~J:.üi:;:·,:1.o Y ~n::::.:i:·
1

::., se::~:ar:: 
ele Pó.·~rim.on;,"'.: N~don:;i1:~:~~'iB'.~l;jt~~j;.~ ' r"•:>r•1 e U.o, 1os con·t.ro·t.ist•:>s 

clel>.l.<.\n c•Ábt•tr: . '::.:L c:-t,'?é!";c·/0:1';~~'.;,i~~:., 'cle1 :i.mporte c:lm •:o.do. •..<n•>. dra 1as 

er-;1· .. :i.ntt"..lC:iones:. clR .-- ··t.T~-6..b'O:·J¡~--~.: :·~{;-;;~T:-·:derechO de merv:i.ciom. de_· :inspección 
-~-;):.::-:,;! .·..,.f:·;~~··'· - - -~.-

:29). 
::·~"-·. '. ·-·-·~·-;- -

:l.S'flO J.as 

y el escen·t..rol. i::ia.do.m.. 

INi-ONAVIT> o.s:í. como 

instituciones serán 

r:: t:>l1 t-> :i.. d s l"O.d t") .;¡. •º\l. •:ino.:l.:L~O.r $1.J. v:í.nc:u:Lo 1;,mp rmmo.1& de 1o. 

f!:l. f~P.tJ l.a.ll\~1"l'\:.C:) clr.> 1a Inspección de Centro.too y Obras 

1:..•úb).:i.c:o.s q•.1('? ·t·.,1.ivc> v:lgenc:.:Ló. d•.l ro.11.·~e se>tenio,. mt:-;pec::í.·f":i co.1:>11 

se'Ha.J.a..Jos. ·~n l.o. 1nism':l.. 

p1·cc.-::i.r-.o.b1:i ~:1 f"un~ion1:i.m:i.e~:~;º~:·.::.~~~-~~·':· _p_1;d·;ón. de. co~•t.ro.·t..is·t..1:i.s" :L1:i.s e-t .. o.p•:i.s 

do 1a rmaÁ~zo.ción d~ 1a obr~ •. 1as ob1iqacionms y dere~ho• el• ambos 

Com~ ise principo1es indicacjones sobre 11:1.S 

mnda1idad~• ele operación ~e ha11aban contmnLda• en "Basas Y Normas 

Gt.""n~~riJ.l.r..:s ele~ C~ntratoción y EJecución dr Obra• POb1icas;• ele 1970. 

En e::ua.·l-.ii.s d:J.'!.:¡poslc::i1:>nes m.e cc::ion·t .. ramp:t1.l.bo.n 1.c>s prc..-,c~clim:i.cz·n·~os Y e·t..:l.pas 

1 
d~ 10~ concurso• Cconvocatorio.s, registro, se1ección, inscrip~ión 
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-f·'"•:ll. J.o >; l<> ~.C>S conc•.l l"$o.n·t.es < n•1t::lon1:i1es o 

. _.:,·.«,;' ,.. .. . -

:::::~:::::=::~.:~~[~i~f {~ti~iid~:~~i:::: 
,,,,j ec:ur: b!m d <.. ·t.1•ab ajos >de> :'' o.d '."i.n l.s·l>rac: :i. ón •:>. 

con estos disposiciones-

2o.s c:ond~c:ionem paro. 2o. 

·t..r•1vés de:t r.:on·t.ro.·t.i.sto. 

<hos·t.o un :i.mpC:~¡(,, :J'e'J,i~'PJ~~'j'J~i~';~;·J~.¡,~ d~ la 
-·~ 

obro. c:ontro.to.da>. 

- .. ,,., ' "• _ ... 
Lt11pez P.~rt.j.l.:Lo ..Pue o.d:i.ciono.r o. lo Ley de :Cnspecc:i.ón de ·Cont.ro.·t,om. y 

•·r::·:L E.J€-C•..L·t.ivo FeclE'r1:>.:L n1r.~cfia.1""\·t.e disposj.c:i.ones de 
carácter gen0ral, podrá •Nimir u la• entidades que 
•• rmrieren al At·~. 10. de lo• requisitos y 
modo.licio.des previo• a lu in~c:io.c:lón de la• obra• y 
a la c~lmbración ci• contratas que establecen los 
Artm. ~s. 1~. 1A, ~9. 23, 30 y 3~ d~ cuto. ley 
rmmMrv•ncio•• los mPdios de control que estime 
nec:toso.r:i.n~.s.., (:l.). 

Con el.:J.ov ~>e CJl:>V:i.11b1:.L la participación de l.•:... Soc1 .. e·t:..ar;f.o. del 

1·'"•:\1"1r:tm•>1-.:1.<> No.t=i.on•:i1 y de 1·1o.r.:it:?nd•:i. y Crédito 

reai•~ros de las obras y a 

).•:\ V•·~7."1! ~:¡.m •:>·t..ort:JO.bo. a1 Pod,~r f:::j~cu·t..:i.VO 1.11-. ·i.n!á"l:..T"l.Jnlan·l-..o J.mgo.J. p0.1"0. 

on lo. rc•:l.1izoción efe-"\ póbl.ico.s ( 2). 

es·t..o. f"ormc. in·t..ca-.tnb•:l. ·t..o.mb:l.~n O:\g:Llizar 

c~iper.:·\.•.ll.mo1-. t .. «-~ de 

(eo._j; los pu~rtos ~nciuctriales, Y 1•:l.S obro.s de in f'1,o.est.r•.tc·t:..u ro. 

(i')·--ri;i.;-~-i~ON.;;;;:~i~-c1e ).•:>. r.:<-~de1 .. ,:>.cj.ón c1<-::~:1. 3:t. cie ci:i.c:i.emb1'e c1e 1976. 
<2> ~1•.>br<-~ ::-~.l. r.:or-..jun·t..o dt? f'•::..c::•.1).·t .. o.Ues .j•..lr:í.r.lic:•:i.s clal. 1=:.jec•.J.·t.ivo ·paro. 

~nt•rv•nir •n •l p1·ac:•so económico. V•Qse, Carpizo, Jorg~ 
(J. 'i":/'7) • 
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pr-:t.rol.ero.>. e•v:Lclen·t.emen·t-e e>-t:Lm·l#:fo. ya 1o. :f.nt.enc:i.ón de 

~n~roduc~r mod~F~cac~ones a1 µr~nc~pa1 p l'"'~ccpto 1~~t;J•:l.1 y c:ua·t..ro 

•1'i1c!s. más 1:..•:>. rd P. · sV-· d:ió •:1 c:ono'cer Ut"lO. n•.lE!.V•:>. Ley de Obr1:i$ 1=-óbl.i.Co.$ 

< 1). 

í:.n 1o. 
. ·. .. -. _,. ,. - '> .'- . '.·~ . . . 

~od·l.1=-i.c;.o.c:i.0:r:iies:. m:_Us·t.:o.nC: i.o.J.es. t:::n p rinl"ér .. -1.•.1go.r,- _OS'.\#•:l._ J...ey 

ti~ne•·~b~·~bje-t.o co11s:f <•e1'0.d_-?-:· dE..--.- º'·~~-~d~~ ;_:i?.~bl.:i.ca 
~";.';.'.i.-~·-

e ~n-t.erés soc~o.1" 

.• a"'egU,.•.l.t~-- ~i.. g..l.~tC>"-,Y · i·ns: o.c:ciont!'s 
-~ .. i·~: .:·/:.::·>·: ' ~-. . 

p ro~1 t·am··-;ic :i ón·~ :-._:í:f .. T'"',~~~-·~P•.it:!~tqción,, 
- . . . ' . _.. ~:. 

rol.a.·t..·i.vo.s 

cjecuc:i.ón,. 

1o. .. piri:1-~.-e'a~':lón,, 
·.·;",-- -

r.H1n \:.:~n .i·n,i~ll tp ~ ~--dem.tjl :i.c :i.ón y con·t..ro.t ele 10. obro. ~~~.b~~:i.c:.~·-

g~¡:;'.{ern~·:,~--: :f.~cle~ºO:i" 
que 

l.~~-;:-:~- '.-~:{:t·.;·e1·entes •:ige-ncio.s ·1os 

. . . 
-(:"·i.de:i.":'->nl:i.··t,1?n-·l" .. ~..?-, 

·t..r1:J.·t..o.b•:l. de ~~omen-t..o de 1o. 

pl.•:i.nt::?•"l.t":J.c!>n t prt>gr•:lh\o.c:i.t!>n 

ele cbr•:>.t" l.o p rcv:L·s;.·t.c> en l.o.t.ti p ~ .. e.':5-upues·t..cs 

on•..1.1..\l.e-$ dl.:) J..-.i. r- t-:?d e r•:i<: ·l ón y <:l.;1. :í.lt:iF < f'1 t.:·t.. • ..rl > • cOmo 

rH.lSVf.\C-i f'"orma.::.·. p roe:~~ i.m:i.t;?n"\: .. o :ta p rcsupúes·t..•:it::i.ón y 

A1 mismo ticmpD se creó 

1u1 •:>. n1.J.t>vn.· Comi.$:i.ón .tn·t..r~rs9c , ... :?t-·:i.-·r:i.a.J. ·-. Con"su:ttj.vo. . dr·~ 1..o. Oh r.-.l. t=•ísb1ica." . -. _. . 

eL-t.o. vez presjciida por e1 Secreio.~~6 ~~ Programo.c~ón y Presupuesto 

Y ·~n \o. q•.1~ cle.t SHC;P" SPF:t, !STC y 

Sf'IHOF', 

----- ------··--···--<, > Diario oricia1 cial 30 de diciembre de 1980. ~1 21 de 
<:l~cimmbra da 1783 nuevommn~e se introcluj~ron modi~icocioncs o. 
<-:zn-.·t·.,11 :t<-?Y• 
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1:i.q1.1.:t que 

.1.a·~ ob l"O.$ p0b1:lc:.,.is c.\eh:i.o. 

PO].:í:·~:i CO.$ Y por l.05" .. pl.o.nes ele J. gobi.erno 

nivE-:l no.c:iona:t,. 

!hC'•C:i o.l Y etC:.onóm:i.C.r.Jv •:l. c:ort,o,. n1c~:i.~a:~b~~-x~~~-1-o.'i.,,go ~~:~~:::~,. ~·_e:_.o.~u_e·_r-~O: _con 

l.t:>·.; l'mr:ur~os ·:i~i.gno.r.los o. :1.0·.s. mi.sri\o_s.:<~LLüneHs·~-Y en -:-Ob~u~r-~-on;~:i::~;}-'-d-~-- l.o.m.. 
- _.o::_-': , 

normo.c. Y l. :l.n.,..o.m:lrm·t.os q•.JP. · c:•~:.~,~.l.~~ ,1-·¡,s.;; d"?r:Í.0.~n • ( t"I..-·~:• .;':~.·.I >,• . En 

&n•""\·\:,et-::i.•>. t.~rri."\-;.r~r:i.o.l. es-t,obi~C:i.1i~·~~ép.l.P.· .. ':~·a··-_..P l•=>:~~-~-c:-·:i.Ón:"· ·"·efe_:.'~ i'o.·~·: :;· ¿,b:ro.s 
' .· '."--· ·,·, 

p\"1t.>:1 it"•:i.s deb:í.<l áre•:i.s ..;· ·.· p'red:l.os, 

i>••->v:i.•'\ ccnsu:t.·t,,.l. en ejmrc: :1.c "i.o de sus 

o.~r:l.buc:l.oncs dPt&rm:l.no.se •u conven:l.enc:l.o. y v:l.ab:l.l.~do.cl~ ob~ervo.nclo, 

prov:i.s_ion~s cle usos 1"es~rva.m. dra á1 .. eo.s y 

prccl:l.os <Art. 12 IV>. Tamb~én meRal.aba l.a neces:l.do.cl d~ prever l.os 

O·Lro!'.;. ca.ml.l:Lo!.~ :i.nt.rocl•.i<:: :i.d O!!°• em.·t.•:i.bl.etc:í.o.n:: Padt"ón de 

tlhora o. 

mod.-.il:id1:l.d clt-:: 

p1"1.:1c::\.u •:A'.l.:.·~•:iclo 

p1nzo o mon·t.o., .-. i. :i.mp :t :i.c o.r vo.r:to.r.::i.i:>nes 

ele ob ro.m clependenc:i.•:l.S el.o.boro.sen 

dentro dm su pro9rnmo. Jeb~an adecu~rse o. .1...,_s mocio.1:1.do.des v:l.gentes: 

por contrato o por o.drn:l.n:l.s~rac:l.ón d:l.re~ta, esto.bl.ccer a l.o. vez 1os 

pray~~~os urqu~tectón:l.cos, .lo:> r~~q u.t•:>.1":\.Z.•:>.C: :tón o o.clqu:Lis.ic:\.6n de 

es·t,:i.mo.clo,. J.as obro.s de :i.n ·f" ro.est.1"•.ic tu ro. 

las obro.s. C:<:>nsorvo.ci.On v p restnVl-!"T"•'.l.nc:: :\.o. y 
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m:u• dac:~r, 

visua1izar ~ue e1 prob1~m~ d~ 1u rea1:Lzac:ión de una 

o::-. ri:i p 1."1b :1 :i ca. sól.o preoc:•.1p•:i.b1:i.· en ·t.tf~rminos de cu1npl.ir con 

y f"in-:\nc:1.e1.:os 
·'-- ' 

$:ino q•..a.e se :i.1'l ·t..cn t.1">.b o. 

mPcl:Lr previam~nt.e e1ec:tos -f::í.sic:ns y e.•c:ol.6gicos sobre el. 
- - - - - -

t.c~1 .. r:1.·t.c.>1 .. :i.o en ... l'J. cuo._l. ·se---i~s-t;ainr_:í.o.·<~o. .m:i.smo. <1>. 

u., óJ.t.imo cl:i.sposicionen~ :1.ega.J.es q•.1e e:st.án 

preSf:.l'nl:.es ~n··e1 -c~rnpo de i·á. poJ..i.·t·.:tcO: •..J.rbr.ln•.l son J.os r~·r-er:tdo.s n 1o. 
- -·· . 

p ).o.noo.c:ión y re6i:i~Oc1Ón de1 gos·t..o púb1jc:o. lo.rnbién en este ca.so 

a Ftna1es de ~976_ ;Y.~ormando de J.o.s pri.rnerat:;. 

Jpga1Ps que p~rm~~:L~án :Lnst.rument.ar l.am mod:L~:Lcac::Lories de. l.a 

a~tru~~urn y ~unc:tonam:Lent.o d~ ~a adm:Lni•t.ración púb1ic¿, ~e dé a 

conc1c:er l.o. Ley de;: y Go.stO F'l'.1b1 :Le: o 

.l•.i. r.:uo.l. OrcJi!Jn:lc:o. del. 

negi.:11'l l.o. nu~vo. Lr~y,. e1 Púb :L i.c:o Federa1 'c:cimprmnde 

C.·~~1·oc;1•=>C":i.ones; po1" concep·t..o el•~ gast.o c:orr~~nte, :i.nvers:i.Ón 

:i.rlV0T:~•:lc!>n r-" i.ni:>.1lc::i.<?ra." l"l•s.i c:omu pog1;:,•;;. ele P•:l.S:i.vc:> o c1a-•..icla. pt:1b1i.r.:o c1ue 

T"eo:1.~~ .... i:ln w1 el podar Juci~c:~aJ, 1a Pres:Ldenc::La 

l.•'l. H<~p(1bl.:lco." SC?r.: t"e·t,o. T ... :i.1:>..S y nc~p l°.l. r·l· .. o.mmn·t.os 

or-··r:;tO-:i.';;;; .. ·-,;.·c-·t:°1,1'11lmc-~11·t..E·' v:i.<;Jent,<-~,, ·f'l.lc mt1<:l:i.·f'j.r.:•:>..d•:>. e:L 21 de 
ci~ciambrm de 190~. ~n ~o ~unciam•ntul •e introdujmran ahora 
1.1n1:l. "S>l:"1 ... :le deo <:i:i.~--1-.os:ic-:i.onc.:::'s t"e:-::-].•J."l:.i.v•:ifü. 1:i:L con·t.1 .. ol. •:l. q•..le clebe 
•ommtYr•• 1a actuación da lom Vuncicn~rics y 1a acción 
pública •n gmnera1, por m•dio cta lo creac~ón da la S•cretar~a 
t1 •·? J.•:>. r:on't..ro:t•:i , .. :í. •:i Gt-::-n c?T'"•:l. .t el e:::- .l. o r:- t~d <:::- r•:i•:: :i. ó1l • r: ·in o:.\ J.1n~n ·t,I'!''" debe 
c:<.-..n~ .. :i.c:lc,.,'"1'1·0.1~m.t-:: q•.1<;.o ·t·.•:in-t.<:> <·?]. CC:)cf:i.cJCí C:i v:i.1 c::omc:> c-:-:-:1 Cóclj.go de 
S1:l.).l.ll:>T"·i.d•"l.tl c<:>ni.-..:i.1~nr¿.n re:-::-qlo.mc;:otl·t.i:iciDr'"tt.~s •).. J.•"l.'!> ':uo..l.es debe 
•:>..dec1.i1:>.rfüf':.• :1.1:> <:c>nn:.t.1 .. •.1<-ción de c• . .io.:L<1•.1:i.c-::-1" b:i.c-:::-n <-::n e:.~:L <-~mpacio. 

C2) D~ur:Lo OPicial d~ la ~~dmración dmL ~1 dm dicimmbr• d~ ~976. 
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1a Procurad1.1r~a de la R~p0b1ic:a, 1as empremos d~ 

mo.yor:i."l: .. •.>.r:L•:i.s y 

n-.erlciono.do.s :.~o• > ; SPP J.a 
., .. ·, 

p i·og T·o.li'&•:>c ión • µ T"~supue:sto.c ión y evo.J.1.11:1.c:t.~,n· .. ·'.~:~~~:-~~;·~·ó.,~t.O .·pob 1 ice 

po.ra 5o.) 11 .. ,, que rh~berá 01.11".ori:o:ar l.o. Cont.r;i'.¿,~i:L~'~;:~;.,;> c:r;~c:J:Ltos 
py·ogr•1n10.s inc:luÚlos c:-n 1os pres•.lp•.u;is,·t.-.s ~~i':f~Üt'.i{b~'.·:-,-

c:on sa1:·:a::·~:: :Lñ:1 : ::p ::e:::,::.,·:: .1:0=~~0ti~~~~~{t\:~t:: ... ~:1.1:::·J~::: 
:·:ua::.::::•i:::'º":: :P .:::c,::cnud}C;~tf f ~~}14~~~;-•i•. ::::::::: 
( de-..:;.c:!ri .. r>C::(óri _ d~ p r"og ro.mas 1' comen·t·o. ri:o_~--~,~:::;~,·- ~~-~--~;~.§~::~\~-~";;da 

si"t,u•:>.c::i;órl ·de 10. dceucl•:>. póbJ.ico.r e·t.c ··>·- ''<Á.:~~-~~~\'~·n1:.~~--: .. ~~~~--;i;_~> •. ·· 

:i.ngre'SOS• 

Con el.10· se 

progr•:im•·:.. d(~). 
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de.L E:s-t.ado MeH:i.C.ono e,ri :ta e: on st.rucc: :i. ón cl e .las 

:r. :i am•;)c:f•:is cond :i c::i.one.-s gen~ro._~.,e~·-.·~-~--:·- -.J.•:i._,_::,prod•.icción··,.- ~a r_~:i.<;"•J.J.~_rmen·l#e 
·-;'·.: :.-. : ~< ·~--

F'.:.""n l'll•:l."t.er:i.a. rJe :i.n·r-rr:ies·t..rUC"l#JJ.T"O.·-- qu~. rJ~mci'ndó ei ~T"_Oceso - de 
·-.- ,' - .- ·" 

i rrd•.J.i;-;:L.r:i.•:l.) iZ•:l.C' ión ha s_:i.:c•o_·-. >:.~ 'eni··Qt';¡,zQ.Cf,:i,' (a.~ ~Q. 'ric>~{·>t:Y...ai1dJcs (l.) • 

el . .;¡a.stc:> · p.:ib:tico c;r, " 1ci--<:,;;,C:aciai~t:1~cLi.o~. se't;enta.s. se 
;.,_· 

'-r-:lúc:·t1.iO:c::i.:on·e~s- ·\;, ~í.~~-"~~~~~~~~:~~ ::.~~~~-;t'º .. fr~-- ·:·r.(rC~ús~r:.~~dO l.os en o.dv:i.c~rterr 

, .. ,-=-1o.ción dJ..~<:odas 

J;!;n e:t se>::en:to 

q•.·~-~ dem1:>.nclol:>o. l.o. 

l·"•tni"..lo.tn\O'n·t.•"\l d<~l. 

dcm.t.j 111 o d€..' los 
.-, ~ ": <-":.· < . -.: ~-

recursos ~~de~~1~~ 
·.· _ .. ,: .. __ ::>...'- ;_::·. 

P•"\ r t:..·i. <: •1 l. o. rm~r1-t.•:.!' (~11 e1 ~~T".~~~·~:~,. 

de in~roestructuro. 

c.n po.1a.nca. 

e1 .p rinc ipa.1 

La. in~ro.estructura. industria1, 

de tl<-:oc:;.cub t':lmit:?n·t:.o ele 

yacimientos petroleros, .se trans~orma. en e1 principa.1 rubro de :ta. 

.P:ines rJe J.,:i e>t't .. r•:icc:i.•!>n· y 

p 1·c:><:h.lc<: :ión de bienes re1a.cionados con e1 acero, petr61eo y ca.rbón 

:i.:L•~vor<>n r:i q1..1e e1 Estado impulsara 1o. <:<:>ni:>·t.r•.ic:c:i,!>n de gr•:indes 

compJeJos industr~o.1es como Hor"nos dr~ Mé>:ico en 

Monc:J.(:>Vo. y Siderúrgica. Lézaro Ct:t rd c.;,n o. s-Lo. s r r1..1c: ha. !i> ( s:cGARTSA). 

el r:>oom petro1ero e1 sureste concentra. un e1evatlo monto 

J.t:l. :Lnve1"'si<!>n Goatzacoa1cos·-Mina.tit1én por 1a 

c:or1n.;·t..r•.Jcc: :i.6n ch~ C:OnlC> L.1:i P•:lJ•:ll"'i"t.OSp 

(jº)---v;;-:;:~~-;¡-t,~-;.;.l">r:>.Jc-;; h1:ln 1:.,por·(:,.1:idc :i.n1p<:>r·l:..•:ll1"C:..e!:i. e.lC·~men·t.c.">S en E.•s·t..o. 
Linao de investigación entre otros eran: Vm1a.sco, Giro 
C1979Jt Pir••• Pedro C19B~> y Garza. Gustavo (198~). 

C2> Un trubaJo pionero sobre a1 tl•mtino de:t gamto ~wderai es e1 
de James w. Wi1Kje (j978J. 
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c. 
pof>J.o.r.::J.ón de :to. :Lndus·t.r:i.o. mr::1:n1..1.·1=-a.ct.urraro. demanda· '·t.:0.nl.b·(én· ··e.~:-· ei 

f:_;;: '.···~--.· 

sc:-a:?n io cuan·t.iosos re.-cr.J.rsos:. del. gobíc-?rna ·f"ed6r.O.l. :'· .. ' ~:~--~:rcr'_·ª~'.'-~.s de 

:i.n Pro.lz.st.rur.:tur•:i: i1"1d•.J.s·t.r.'ia=!- ,.--~ .. ~:~f"raes·t.ruc·~ut"•:>. y eqr.t¡P?-~;¡~~~-~t_-~_,,_~.J~bon<? 

y part~cu1armente E.S. 

:lmport~nte en~at~zar 
. : --- :_ ~. . 

pl.'.'tl,l.ic•:l.S ho. ·t.enidn un soSien:i.do r:í.·t.mo desde e2 mo~ento mismo qu~ . . . 

e:L preces~ __ .:'.~ <if:!duf;tr:L0.1:l":..:ac:i.6n por sus·t.=i:t .. •.1ci6n de 

i ropo r·t.o.c ion es• f=:n . ~-e i5·i~ ~~,~~l, l.o.s obT"•:lS UT"bQnO.t5 es 1a zona. 

Metropn1~taria de 1a que recursos. 

•.in .. é:on.junt.o de.' cond~ciones 
. ,· :r., ·'· 

g~neralei:i de - 10. ~:-'prod··~.ic~':Lórl por rl1ed:i.o ele un•:i :lnversi<!Jn 

p~rb:Lic-o. pF.:. ... rm:i.:t.:f.ó _o.seg•.l ':"•:l r 1:idec•.t•:id1:is t .. o.sos de 

J.<i p rinc :Lp al. razón para expJ.icar por qué 

e oncen·t. r•:ic: :i.ón ele 1:ic:·t.:i. vi ti o.eles y 

p<:>1>l.•:i.c:ión <~n esl:.e t"'F:?ocl•.ir.:ido ·t.err:i. 4l:.o~:i.o, <G1:irza,. Gus·t.•:ivo,. 19f!J!5). 

Como se cl:i .• jo,. el r:iná.1:i.s:i.s ele ·:t,11 pol.:L·t..:i.C•:l l.JT"'b•:ln•:l ·y regionr:i1 

cJ1'lb~ ':i. n t rr>cl U<: ~i. r n<:::oc:<~s·:i. T"':i.amont.e J.os o·Pectos de 1a po.L:l.·t:.ica 

econ<!Jmica desarro11ada por e:t E:n e1 m•1rco de 

p<Jb'J.:i.r.:o.s -son conmieleradas mn relac:l<!Jn a1 

rol que cumpl•. 2a elotación ele in~raerutructura f:l.sica en e.L proceso 

1·aml:>:i.én en d•t•rminaelas coyunturas es·t.1:i o.c:1:j.ón del 

E.t:•·t..1:ido !:tob re e:I. c~•p•:ic j.o ·f"ormo. ele r'eo.c·l:.iv•1r J.o. econom:Lo. 

:i.mpuJ.ta•.incl':> J.o. :tnc:f•.tm.1.:.r:i.•""1 r:IE~ J.•:i. ct:>r"l!s·t.r•.1cc·i.ón" ].(:> c1.10.J. g~;:inoT"'•:l -t=-uen·t:.es 

--·-- -------·-----·~--
( J) Sobr• e•tr tama •xi•t• una abunelant• bibliograF:l.a. Véase 

antrm otros Legorrata, Jorge C19B4J, TolQelo, AloJandro 
C1Y83>, Nolasco, Margarita C19'l9>v Micha1 Marco A. y Al2ub 
Lug~oldo C198~J, 
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de <"~tnpl.("~O c::c:ln.Jun•l:,.o cl• 

otras indus~rios < p r:in e: :i.p•:il.mc-;?11 ·t:.<~ cr~1nen t.<:>"' sicler•.trg:i.•:i.,. a.11.Jm:ln:i.o,. 

cobre, vidrio y madera). 

Ja obro. público es·t:.uvo •1SC>C i1:ld•:l con 

-caminos y c:o. rret.ero.s ( 1) • 
-; . ''; <.' :' . - -. ~. 

Un.· ejemplo de ~i1o 

•cominOmc.-_de· . .110.nci med:i.o.nte 
•:":. ~ :~-' ' 

.1.oca c1..1111_es :J.•:i · Sec rao·t.11 r:i.•:t ele Obr~~-- :"i~·~!b:t.:i.-C:"ci's.,. se 

_-.C O in u ni c-~~-i;¿;-n. ·:-~~- en-t. re 

enr.:o.rqab•:i. de 

impr .. r·~o.nc i o. 

J•:>. c:onstr•..tc:c:ic:!'n 

--~-- '•'.ft;· <;:·; ---
pol:i:-t.:i.co. de zonas r•.J. ro.:Les 

su cleso.rro1:Lo_· , .. :-~;-~~:~/!:'~·;:l·-~:~l::(n'",~·:l:r ~'_l.o.· .. ·t.·:i.s•:i. ele desr::omp:Leo 

obT~•:i. 1,0 ·ca:lJ.:i-T:i.C:-.0.d_~-- •:l~. - i~~h~·¡;·y..~C>-~~:lr1o. ·t:emporo.J.men·t..-~ o. 

''\~~~-~-~-r<~m•Jnerado. ob~ro.s •.lrba.n•:is de m1-~ncr 

. . - ... :·. ·: -~ .. 

aseriado~' ta~biéM J.•:lS obr•:t.s v:i.o.1e!5 

dro escuel.o.s y estob1acim~entos 

co.rgo ~- 1ns secratario.s de su• re~pectivos ramos~ 

•..irbo.no. •:ldq•.Jie1'e.' l.J.MQ. n•.ievo. 

d:lmonsión y con c~ll. 1:.. ~e ~nstoura uno actividud gubernamental més 

•:>.mp].:i.r:1 :i.ntens~j.v11 sobre J.os esp•:i.c:ios •.Jrbanos. y,,,_ d~~sde 

r.lc-:? :J.L">$ J.o. C:T"'~O.C::ic'.Jn de los i~ondos 

hah~tac~onoles <IN~CNAVIT y FOVISSSlEJ demanda un incremento de 1a 

par~~cipoc~ón rle ~a ~ndustr~o de 1a c:onstrucc~ón a ~in da producir 

mas~vamante vivimnda ele fn·t:.erés SOC::Í.•::kJ. • Como luego se ver~t, a 

es en este sexenio cuando •• l1avan a 

c•:ibc:-- :i mpor·t..•1n-t~es obr•:is de c:ons·t:.r1.1c:c::ión y remodelación, de e!5·t..e 

o!apo.t:::l<:>y ·t.•.tl.om como:: obl"'<l.s da ramode1o.c~ón dml c~ntro h~stór~c:o, 

.l•:t c:ons;.·t.T"• .. 1.c:c:ion clo ecl :i.·f-":ic :i.os gubernamentales, la 1:irap:t.ioc:ión d_el 

(;,-;---v-;;o~~-"-B-;::;;;;.;_-;:.;-~n-t.cz.s,. Lu:i.s y otrr.>s <:t".175>. 
<2> Véasmr Salinos de Gortari, Raúl <1983>. 
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ll\Ct.1•0 • 

J.•'"\ j.nd11s;·t,.,..;_o. 

P•'1T'3. de ob ro..!i;. La.s 
'· ~·': :;<.::: .... «.: -: ;,---

eMp t:~c: ·\..o ·t.. :i.~_0$ de ~--~~e¿~ ~;·-;¡_-,~:J.f;~:6'.~·'.:~,~~ri¿-~\:¡_~·o·' scs·Lenido y en •:>.meen so,. q1.ie 

::.::::::·::. :~~t~,S~i;~m~::t:.:·.:º .. ::º:::,::.º:·: .:::::::~ 
P<:>di.u ""'P1·tar';s~; ~--~éf,~i.-#;c;_;;~·~;:XC:~n't.tir con e5·t.e crec'i.en·l:.e apoyo 

cJut .. e-rna.m·ent;#~~ ·~·:·.~~~ - ·=.· -~~~~:\::~~~#)·_~:r:< ', ;~~~ Es·t,odo,. eTec·t,ivo.nH;,nt.e, ·t,e_n_d t:"é 

m·fec:.·t..os ·dil'ect.OS. -sob·re ··. ió.'·>:>ro.nio. · c:onst.1 .. 1.icc:lón •pu.esto que su 

:lnte1·vonc :i.ón pos:i.p:i.l.id•:>.cl real. 

·t..r•1c.tuc:ir .\.os 
-··:··-

J.o pol.:t·t:.:ica c\e eH~Le~ri.s~·ón .. ~. de· ,•r~'·· :Ln-f"roes·t.r•.ic:·t..•.ir•:>. social. y 
·-·.-- :_;, ·.· .. :"·, . . --, ,. . 

1-~n _q•.1.e .tS<~··-~1.is~en·t..-~ ·'ei:_-_de:s·o.rrol.:.to n•:i.cj.ono..l" produc:·t,ivr.>.,. <.sr--1.:0,. 1'?81.,. 

pi'l<;l• l7>. 

l:.t•.lT"l:\nte décaclo.m, o.p.ro>t:lmo.d o.men ·t,e l.•:>. m:i.t11d de 

:l.o. ro.m·a · c\e · ··10. ·.r.:ons_"'t .. 1'1.i.cc:i.ón pl'oven:í.o. d"'l. sec:t.or 

pób:L:Lc:o • l:'.n ·· me:-ten:i.o :t9".16-:1.s>e2, po. r·t,:i e :lp•'l.C. ión 
. .. . . 

~J'..lberno.P\en·t..o.J. $.e incr~Manta 11•9an~o o. represen·~ 1:i.T"r cons-. i.rJt::.'1''.l.nd o 
• '.' :•. ,. ;e , .·· , 

:L'nve-··l~m.:Í."t.'1~1,:·d~~~ 1.Í; ~dtn:i.n:Í .. stro.c::i.ón púb1"iC:•'l. c:en·t,ro:t.:l-z.o.d•:i. como 

:t.::.. de·:-:\. 

_. .. ·.·· . ·· .. ·. · .. , . 

S_ec ~~,r .. ~: '~f.e~c ~n~-~ T-o 1 :lzo.c:~..t=> .1. o. e\ cmon rJ '.l. sobre ºJ.o. 

i 1,dt.L1á1..T":i.o. -~~~~ri·~~~;~~~d"~~ .~.·· 

l)ebc~· .p·'e.~~,?:::f.·~~·. · qu,e :t.•.l. pol.:tt:ica el~ ga•to pQb1~co •e orientó a 

p rr:i'C:>(~n·t..o.b o. l. o. PT'"ov:i.'E"•:i.t~n cli.::-:o :1.r.>s servicios .. ' ~ ',.-·.' 

púb :l.ico$ ·(·"•..t~ld~m~n·:t.. ... .>.l.es y a cle•t:inar ~uartm• montos de l.a :i.nvers:i.ón 

~ •.),\l\p:tio.·1 .. ~~ in~raestructura y 1o• sarv~c~o• que hab~an dmmandaclo 
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A partir de 1976 se QOunciQba que el 

deb~a contribu~r •:1 oJ.:imin•:iT" aé:iu.e1J.os C•.J.eJ.:Los de 

bo·t..f'.!l l.a e im~';ll-so.t" l.o.s act~v~dades product~vas y 

canai~zando. pa~a P-1 J.o mayores rer.:•.J.T"SOS •:l. e111p r<?s•1s y orqo.nismos 

de obras de ~n~raestructura 

p o. t"'·t..i e :i p o.e: i ón de los sectorc~s socio.1 y 
'. . .· 

p r:i.vaclo. Pot:.·o·t.ra seño.l.o.hr.i. que púbJ.ico se 

F" l. a.n No.e: i en a :1 c1e -D<'·:nso.1"'ro1lo Urb•:i.nó y · ·cec ... m·t..:i.no.d•:is t"educ·i r 

c:o11can·t.r6.c::ión' de 

de :l.1:> C:i.1.1do.d de 

:i.n·t.e~"m•tiocl ir.is eran 

l.o. .··:i.ct.:Lvido.cl ~eccnó~1i.ca. ·· 1-;.ion l.a. .zona. maotropo1it•:i.n•:l. 

Mé>tico ~ ~ .·L~~'-p•~e~·t·o~~- ~-~duStri•:..1es y l.1:..s e i•.1do.éres . . . 
SeñO=io..do~:.:.cOrno:, ~ ·e_sp•:i_ci.os p r:LviJ.eq :i.a.do~ ha.ci•:i. .Los 
. _- ,-:. ___ ,_ ,'_ 

C:U•:>.l.<::-?s:.. se canril~z~~~~ una gran ~re>pOT"Ción de l.os recur.sos 

.Cle J.a.s zono.s m•:i rg :i.n•:>.da.s 

rc-::-ru.T·s~os,. l.os q•J~ l. oro el t::-:-l. Convenio Un:i..co de 

Cnord~nac~ón CCUC> cal.ebrQdOS p01' c:ad o. Esto.el o r:on c¡Óbierno 

Fccl<·?ral. C :L >. 

i::n rcl.1:ic:Lón al. g•:isto e~n e1 i:r. 1= • ,. se que se 

Ol•"\1l l' .. c?nci t':i.•:i •en •.ln mon·t.,o su·1=-:i.c:i.en·t..r~ paro. darle cont~nuidad Q su 

p~ograma de obras. Si._'n 'embor9o,. el. vol.úmen de :La invet'Sión pt:1blic:q,,. 

Y•:i no · rsq11er:Í.rá, c:T-~cimientos considerables como los regis·t,r1:i.dos 

entre 1977-1~79, c1.1•1ndo -f'"ue preciso aumentarlos ritmo m•.J.y 

O.C:t·:-l.er•1do •:i. ·f:Ln de r:in·t..:i.cip1::ir,. p•1 ro. r..-:-:t. pr:lmer t.t':i.en:i.<.">., obro.s 

programada• paro el per~odo sex~nal" CPGD1 1980, pég. 185). 

el. •"l.ná:tim.:i.s de p•:ir"l:.ic:i.pa.ción cl<l>l· amct.or 

púbJ.:i.co en 1a producción 'de J.•:l. indus·t:.ri•:l. c:onst.rucc:ión 
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cuen·t..o. ptJ.ttd• 

01 .. <;JO.li :i.:::":•:J.T'Sl? E:l"I 

su distribución -·t,c:-rri. to.Y..:i:o.1:+ 
,• ---·: 

_ p~-inle1·-o. o.ún con tad·o·s 1•3.S 

1.:i.ml.t.•:ic¡on~-5 fn~t~~_rlÓ·i-~o-~-~~,~~-:º~-----q•.iG-~-i.nlpo~c 1•:>. in-f"orn~o...::i.6n . ~~~,~--¡:"~~~-rlt6". 
(vé·:>~e Cl.JO.d.roS. - :0-~.,·~-~-e·~~;~~~-~-~-~-e~-o>~- -.puede

0 

- p-e.~rc:ibirse_-··que·- c-,.'{',;~>~---¡-~:~-~-~-_S:tó~ 
;··-.,_· 

púl:>1.:l.C:1"). •:i.n•"il.:i.·z;l.dci -.. :·~'ri:.t;~~~-~-«-º··;,:..· 0 y 
::·.:.:-c-·-

:t27.. d<> P:ru·. l.:•e· . ."e-~¡6,~ :i.~-~i~;,5:t·ón-'· "a~ ro>ii-~l~d0.-.mc-n-~~-~--- 1-.~ -~~-:L-~~ád.;:.~-~~-~~~-e~-~ond_e 

orgo.i:-i:isn>os y .. em~reso.s con·t.roio.elos'~ p;~~.1\'.'::{:l:J<iin>en-t;e, 
'; . ·:· "i"• ::-~·'.:· -

--t-~rce·r·~ __ -P~:~-~:~~:, ·_ .. es ·,.:1·~---''i'ii'Ve:~si·on·:_ cie1 
~ ··:·•-,,:. ¡ .··,:·.-_· .· 

l.ou 

m:i <::!n·t..1·0.s q1.1e· P~.~o ·n1ás ele uno. 

goiJ;.e1"'n? ·P,...:de_T"•l.1.· .. _: ·,-,.~< .::.-· 

tic-J. go.s·t.C' de c:o.p:i.-t.o.l. J."oS- ~_b.~~~-- ~~t:°pÚJj~_1··fc-~s-- - y '·/~~~)~~·~,~~ce iones 

, .. ,~!> rr::~senton o.;t rr::idrndor de uncl ·-~~,:.c~~-r-~> ~~~{~~·~· :.~-~ :·. IZl:l·-· ~-~'5?-·º::·:~;·~.-;.~?- c}_~b_ierno 
,--.:·, ·::. 

c:•..tor·t:"~~ po.-r:.-_t.es_ en el C:•:>.SO de :1.0.s 
. .. 

omp t"'OS•:i.-n. c:on·t,rol.o.c\o.s p res•.ip•.iem·~o.~m~nt._e < Cu11d ro no.. 5) • 

Cs deci.r,· el ruhro 

m•:i.rc:o.d•:l.mente e1i e1 :l.n-t;eri.01~ el eL go.ll>t.o púb.L:i.co., :Lnc: r~nlento.ndo 

f\nn.t:i.::::on<:lo J.o:>. :l.nversi.ón públ.:l.co. en ·f'1.\nc::i.ón dte :to. em·t.ructuro. 

del so •:>.dv:i.er·t_..e q1.Le :t.;:.. inve1 .. s:i.ón i.ntl•.is·t.rio.1 es lo. 

p , .. ;. v:i. :t t.-:--c;J i. '.l.d o.., s:i.g•1:lenc10 ran - impo1 .. ·~·:11"l e: :la. ct;>r1 .. espondien·t.e •:> 

Por otra parte, el secta~ o.gropecuo.ri.o ~ores-t;o.1 

un incren-.en·t..o sn e:t m:i.~nt.1"'0.m.. _q•.ie 

Comuni.caci.onas y Transportas muestro:>. •.ln•:i. ·t.endenc:j.o. decrec:ien-t..e 

<c:uo.cirl""l 6). 

~hOl"•:'L b:ien C'O re J. o.e: "i ón a 1a inversión indu•tria1 és-\;a 

o. 1o.s o.c:·t.:lvj.d•:l.des pe·t.rol.era.s,. pe_troq1.1:i.m:i.co.. 



CUADRO No. 5 

GASTO DE CAPITAL EJERCIDO DEL GOBIERNO FEDERAL 
Y DEL SECTOR PARAESTATAL CONTROLADO PRESUPUES
TALMENTE 

Obras Pdb1.i.cas y 
cona true e .Lona• 

Del. sector Paraeata-

~~!.~~~~~i!~nte 

15,413.9 
(100) 

3,802.7 
• (2•.&> :· 

' 
14,596 \. 
(~00) . ; -

10,es3· 
C7•aa•o 

·• 

6_7,047 ... ~:i: 

:~~.::~~l:~~~ 
: , (27 :g,-:.:·~~ 

.-.--
~ .. ": 
'79~~9'~2~ 'e(-
.:._.:,.(10'01 - ,, 
·' '; ~ .·-4·'"' :·: 

.57,:390 .. 0 
.(71 .. 8) 

,, ··,:;; ~."c.:. 

1~!L·1j,f l~ 
27;;22s·::a -~ 
;,;;· (3&~ ·i·:: i 
.! -~::~:~<.-
99,l.27-0 

(100) 

'' 70,.427-;'"0-
t71.0). 

,' 

·,:/;::~-- .,,. •'!,," ,~·;: 

95~341· .. a · 1;~_8,115 ~289, ''2:.- 44~ • ."l.42 

' 
.. ·c1aa1 (100) (100) . (~00) 

·; 
.'~-1~-~;so~·': lii~'oas ~ 2·:·: :5·.;·.is1 " .-1s3;ce3 

(39.9) (37:9) (3&.7) '(34.7) 

l.44,184~0 221,366 31.B,875 336,471 
(TOO) (100) (100) (100) 

l.l.7,3.19.0 179,.385 261,272 309,.852 
(11.1 .. 3) 'ª"· (81..,9) (92) 

FUENTE: SPP. Inforrnaci6n sobre e1 Gasto Púb1ico 1970-1980. 
Informe de Gobierno 1982 y 1983. 

s93;s20 
(100) 

199,065 
(33.5) 

458, 957 

(100) 

4l.l.,.967 
(89 .. 7) 
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CUADRO No. 6 

INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA,POR OBJETO DEL GASTO 
(distribución porcentua1) 

.. 
-<.:once-to 1970 1976 1977 1978 1979 1980 
:"-ta> (100) (100) ¡i!;~~b2 .. 1 

(l.00) (100) (l.00) 
t••) 29.,205.3 108.,610.8 21.7,381.6 313,750.7 486.,177.7 

!rndustrial. 38.0 46.0 45.1 48.4 46.3 45.6 
etróleo y pe~Cft 18.6 19 .. S 23.6 29 .. 1 28.3 26 .. 4 
lec:tri.C1dad. 14.2 14.3 14.1 14.3 14.0 u.o 

Siden.trqiA 2.5 7.1 2.4 o.6 2.3 3.a 
_ nt.rns ~siones 2.7 5.1 5.0 4.4 1.7 2.4 
h, ncstar Social. 27.l. 14.5 u.a 16 .. l. 18.2 16.6 

(bras de Scrvi.cio Urbano y airal.. 16.7 6.3 6.7 9.2 11.2 9.5 
-ronsU:uc:ci6n de escut'.?las 3.6 4.5 4.2 3.9 1.a 2.0 

ospitalcs y ccnt:ros asisten-
4.a 3.0 

\1 
..:J..nlcs 3.2 2.a 2.9 3.3 
Vivierdn 0.9 

O~l. - 1.7 1:.6 
_ tras il"tversiones 1.1 . o.s 0.1. o.5 0.2 

:n-ans¡xu:-tcs y CX::sn.Jn:icaciones 19 .. 9 : 19 .. 2 19.0 ~ 14.6 12.2 12.1 
C'"arrctcra.s 9.0 7.3 7.3 5.9 3.5 2.1 

rrroe..a.rrJ.lcs 5.a 4.5 3.9 2.7 3.3 3.6 
...hrl!l!I Mar1.t:J..rMs 1.2 o.4 o.5 o.4 0.6 o.a 
c::r::.i-un.ieacioncs a&o.,s 2.5 o.a 1.1 o.a 1.1 1.1 
el~Cl'.IC~ o.5 6.2 6.2 4.8 3.7 3.3 
tras i.nver~:'.or"IC:J 0.9 1.0 

~to h;Jropccuari.o, """""""° 13.4 13.9 J.8.4 i 18.3 17 .. 3 18.7 
Desarrol.1o Rural. 1 

:¡ricul.tura 12.4 10 .. 2 15.2 is.o 13 .. 7 13.2 
Ganoder:La 0.2 o.e 0.1 0.5 0.3 0.2 
-ore!rtal. 0.1 0.3 0.5 o.s 0.1 0.5 

esca 0.1 0.9 o.3 Q.6 0.1 ~-ª Prcq~ de J.nversianos pClbl.J..c:.ss 
r'Oftra el. dcnarrol.1o rural. 1.7 1.1 1.1 1.6 1.3 

- t=9 1.0 2.7 ;;;,,,,.,., 1.3 0.1 o.• o.s º.¡6 

"' lpon o Xnstal.acJ.cnes p¡:lra 
:Jm.1.n.1etrDC16n y Defensa 1.6 4.2 2.e 1.7 1.5 3.2 

;;>=a=J.o 0.9 0.2 o.s 
::invcn.1.os Un..icos de OX:rrdJ..naci6n .· 4.0 3.2 

FUENTE: SPP. Informaci6n sobre·' ei Gasto Plíb1ico 1.970-1.980. 
(*) Se carece de infor~ació~ para 1981.-1.982. 
(**) En mi1l.ones de pesos·; 
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y eJ.ectr:i.c:id•:i.d. 

·F'eder1:..l.es. Luego, siguen en tmporto.ncio. 10.s obro.s de 

entre_- l.•:i.s c:1.10. J.es denom:i.n•:id-o.s obr•:is de 

•.lrbanos y 1'1.1ro..1es son .1.o.s m•:i.yor peso,. 

corre•pondiéndole una pro~6~ci6n m~nimo. o. viviendo.. En tro.nsport~ 

y o.(tn con 1..ina. t.randencio. 
:: . ,_ .. '· .:_·,·. 

decraciento, const~tu~en. )o. p~incipo.1 inversión. 

<::o rrcspondenc;::io. con estr•.ic·t.1..i ro. de1 g•:i.sto J.o.s 

que mms m•:>. rco.do.men te en lo. inversj.ón 

pt:1t>1:i.c::•1 ·Poder•"ll. son Sec:. reto. r :i. o. f\gr:i.cu:J.·t.ur.-.l y l~ecursos 

l·l:i el rc~•.1J. :i.c: os y SAHOI"' • siguiendo en impor·t..o.nci•:i Com•.Jnicociones y 

·r r •.\ n !:"iP '">, ... t.,~ s. S:i. se considero. 1a. invers:i.ón de los organismos y 

•mprcso.s demcentro.1izadom se •:i.dvierte q1.10 PEMEX y ).O. Com:Ls:i.ón 

E1ectri~icio.d constituyen 1o.s c!l'rnp rer..;•:>.s de m.-.iyor peso., 

P'..lOt:;·t,(", q•.lC son preciso.mente los orgo.nismos que reali~o.n lo. mayor 

tnverstón mn las actividades antes mencionndo.s <cuadro 7 y 8). 

¡:•1.lt·:-~dt::" d(;•C:ll"'SP. q•.J0 :l.o. conm·t.rucción en el sec·t..or públ:i.co, 

r::::op 1 .. esc::.:-nt.-.l. 1;1'.I. gru•~so ele i.nvcz.r-s:i.ón 1.>í.lb:L:ico f"edmro.1. El 

crc:oci1n:i.en·t.t."> clr~ l•:i demo.nt1o. de c:ons·t..r•.tcc:i.ón se-:..' re:l•:icion•:a. c:on 

la o.ctiv:i.do.d pe·t.roJ.mro. o. p111 .. ·t.ir de 1CJ7B. 1=:.L rubro 

·t.o.mb:i <~n 11bmorbe importo.n·t.es 1 .. C?c.1.1rsos y ei-::isten 

marco.das ~1uctuo.ciones en o.guo. 7 r~ego, sanmo.m:i.ento y construcción 

el~ mdi·t·':i.c::i.os. 

En c:u.o.nto d:i.str:i.bución territorial de 1os recursos, 1a 

·i.n r-orm•"l.c::i.<~11 d:i!spon:ll:>.L<-~ incl;.c.:l. qt.le e J. D.F.,. c:on·t..:i.n•.ió mionclo durante 

"!.:.ocle:> t~:L t:;o>ec~rr :i.o ol. Jugar priv:i.1egiado por :ti:.. inversión. Poco 

hH::OllO!:j. de 1.ino. cuo.r·t:.o. p o. r·t;.<-~ c1 e .l.•:l. inv,~rs:i.c!)n pt:1b:Lict1 se 
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CUADRO No. 7 

INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA POR SECRETARIA y 

DEPARTAMENTO DE ESTADO 

(distribuci6n porcentual) 

1e 1.cento 9 

(100 .. 0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100 .. 0) ~ota1• 11,434 .. 3 35.0JB.7 <16,.208.2 72, 767.7 107,286. 7 l.72,666.0 
s ::retar!a de /lqricul. tura y 
R...-"Ursos H.1.d.r:luJ.icos JO.O 42.9 49.1 42.1 33 .. 2 37 .. 2 
Sec:rotar!a do O:::nuni.c::.ac:ácnes y 
T. onsport.cs 9.1 3.0 6.2 4.5 5.3 6.7. 
s :retar.14 de E:fucac:1.C5n. Pelb1.1ca.. 1.1 0.2 0.3 0.2 0.2 O.l.. 
Secretar:la. de ~it!n 0.2 0.4 0.3 0.4 o.5 
Sr-:rotar!a da Hacienda y CrC!d.it:c 

0.4 "' 11.ico 1.2 0.6 o.7 0.3 o.e, 
Secretar!a de 03nl?rciO 0.2 0.1 0.1 0.1 
5ecrctar!a de M:l.rina 3.0 1.3 1.4 0.6 0.9 0 .. 7'' 
s :rctar:!a de 1\scntmn.J.entos lbnanos 

/19.7 ' y .bras P'Clb1.1.cas 27.6 25.4 l.7 .. G 16.l 12.6, 
Sccrctar!a de llclac.ione!I Exteriores 0.1 0.2 0.1 
s :retar l:.a de 54lubr i.dad. y J\sistcnc1.a 3.7 2.4 0.5 2.2 2.1 i.i: 
s. Tctar!a de ratrim::Jn..io y F'aT"ento 1 ' :Industrial 0.1 0.2 0.1 

,-" ::~ .. 0.1 
St-rctar.1.a de Trabajo y Previsic5n. 
s. !.ial. 0.1 0.1 0.1 0.1 '. 
St:.o..:rct..~1:4 de la Defensa Nnc.ia'la1 0.5 ... l..S, o.e> ~~.g;, 'l..Z¡ 
Secrctar!a de Proqramaci6n y 

"' supuesto o.s. o.4 2.2 0.3 0.1 --o.l. 
s. -retaría do 1a Pcf"oona Aqrnri.a 0.7 o.g 0.4' l. 0.2 0.2 
Sec:rctn.r!a de "I\lrinrro 0.1 0.1 0.1 O.l' . 0 .. 1·· 

"' curndur!a Gencrnl de l.a Repabllca 0.2 0.1 \" 0.1 

"' oartamcnto do la Xndustri.ll Militar 0.2 0.1. 0.1 
PIDER ... S.3 .. 7 .. 1 .... , 3.7 

"'"'""" 22.e 12.3 11.3 23.0 35.2 ~.34.6 

' 

FUENTE: SPP. Informaci6n sobre el Gasto Pf:ib1ico 1970-80 
Millones de pesos 
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CUADRO No. 8 

INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA POR ORGANISMO Y 
EMPRESAS CONTROLADAS PRESUPUESTALMENTE 

(distribución porcentua1) 

Ce ccnto 1970'!... 1976 1977 1979 1979 1980 

TOll -1 
(100 .. 0) (100.0) (100.0) ClOO.O) (100.0) (100.0) 

1.3,278.6 49,627.0 64,053.0 l.07,396.S 154,.926 .. 9 233,028 .. 2 

Pet....Oleos Hex.:icanco 40.0 42.5 51 .. 6 se .. s 53.9 52.3 
CO'n:l.s.16n Federal. de Electric.idad. 28.0 26 .. 0 24.B 25.0 25.3 24.7 
ccr oañ!a de Luz y FUerz.a 
~= Centzo S.1\. 6.0 5.l. 6.0 3.6 2.e 2.5 
Ferrocarriles Nacional.es do 
~-"oos:n. e.4 7.2 5.7 3.0 3.9 . .. 
°"' nos y Puentes Fodc.rales de 
Xnl,f.a.. -esczg y Sci:vicios Conexos l..5 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3 
Aeropuertos y Scrv.ici.oe 1\1.lXi.llares 2.l. 0.6 0.3 0.3 0.3 0.3 
Fe> ccarr1.l del Pac!.fioo 1.6 l..2 o.e o.e 0.3 o.e ..,,, c::c.arril Ch1.huanJa al Pacllioo o.e o.3 0.3 0.3 o.e 0.3 
Fc~riles tJn..1dco del sureste 0.5 0.3 0.3 0.4 0.3 o.3 
F"' ocarriles senora-Daja cali.fo:: 

"" 0.3 0.1 0.2 0.2 0.2~ 
Aeronaves de H6x.ioo 0.5 0.4 0.6 0.5 l..l. f-3: ~a Nac.ional. de SUsbisten-
c1' Pop.llares o.s l..4 0.3 0.2 O.l. 0.2¡ 
Xnb-ituto Mc:x.icano del caré 0.2 O.l. O.l. 0.2 
Productos Forc.at.ales l-bxl.canoa O.l. O.l. 0.1 O.l. p.1' ,,,. atal. Vicente o..ierrero O.l. O.l. O.l. O.l. - : 
""' os y Fcrti.11.znntes de Mlbti.oo 2.3 1.0 l..4 '.1.7 2.2 1.9 
Productos Pcaqu;eros Mex..icanos 1.2 0.1 0.7 0.6 0.9 
rrn- · 1.tuto p.:tra el. Desarrollo de ,,, ; ~ 
::tn """"' Illlrn.l y de la 

::~11 
Vivicndll Pop.>l.ar 0.2 0.2 0.4 0.4 
Inst:.ituto Mcx..1.cnno del """""' Soc >l 3.l. 4.5 3.0 2.3 3.0 
In~-1.tuto do Seguridad y Servician 
SOCJ.D.lcs para l.os Tralnjadorcs 

""' =:&t..."'ldo J.J. 0.6 l..2 l..3 3.e 
Lot r!a NM:ic:nnl. 0.5 0.4 ,.. O.l. 
lnst.i.tuto Mexicano del. ~io .:,.:.·,: ~ 
E:K.t-t:'ior 0.2 
O<e ~l Nllcional 0.5 o.s 0.4 . 0.1 .. ";::-;";0~1;·~; ,:-. .-0.2 
Si6t:!rt1rgic.'\ N...,cional 0.3 0.2 

":<> - O.l. COnstructora No!lcion.a1 do 

°" os do Ferroc.arril. O.l. 0.1 - ¡, 
S<é r1lrqica"L4.zaro o.trdcnas 
Las Truchas'" 4.9 2.3 ,0.1 ~~J:~ 

. 0.6 
Pre • ..ictora e Inportndora de Papel. !: -.l. 

FUENTE: SPP. Información sobre e1 Gasto PGblico 1970-80. 

Inversión autorizada 
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J.oc:•:i:l izo. en ~u territor~o Cvéame aneMomJ. A ello hoy que agregar 

quo omci1o. al.r~cledor dml. 3Z po. T"Q e1 es·t.o.clo ele 

Mé>::i.co,. ·t.@rr:i·t.orio en rn1· cuo1 -e:l:... (JT"_ueso · c1e l·:i i.nver"sión ·f"ederal se 

J.or:o.J.:i;.;:o mn 'Los 

en :Los 

. . . ~ -

cuo.J.e~ G~- _P,:~o:c~~~~;e. u_~,:i :í.nt.ensa 

.L:re igua1 f"ormo,. 

ac:tiviclo.d ele l.a 

<-'..,:tN.!> J. c:>·t.a.c :i.ón pet.ro1er.:i roc:lb~n> ~J~~~ad.o.s ____ p_roporciones de est.a. 
. ": -·-:. -- - - -;;:-.- ---: ~ -.. -: . 

:i.nvc-:!r!:-;.:i.ón P•_:ir·t..:i.c•J1•:l.rmmo_n_-t..e"·~ -Ve~.9-C:\ .. ú·ia.~(: y·-,-·.ri:l-b~:>.sc:o de 1977 •:\ 1981. 
' - ; ~-

'- º :ln·Pormcic;J.r!J~-· ·c1:i·sp?n~·~.;1¿ .:·t;.-_•:.-n 

·t:.cm¡ftt,:i.c:o q•.J.e Ma.tého.s obr•:is 

T"O•l.J. :i.Z•...\clO.!::i ~n como des.t.:i.Í"lo 

:r.o.s nec:cnsidades de l.•:>. ZMCM ,_. otras zonas.urban~s 

(J.) • S:i.n ernbo.rgc>,. prC?sen·t.o.r .lo.m pr:i.nc:i.p1:i.Les ·t.onc:l1?n.c::Lo.S::·da-.l'··go.s·t.o 

púbJjc:o nos. ayuda a enmo.1 .. co.r él. anál.:imi.s de ürbana. 

1:-1:;'1rf~._¡ .. r\). m<:>hrt-?o el t.~t .. T"':L·t.or:io. 

Como pudo ob•mrvarse en e1 apartado ant~rior 2a SAHOP ~ue una 

rle ).i:l.m E::s·t.o.rJo que·~ mayoros montos de la inversi~n 

púb1jca absorbió p•:lT"•:l J.•:> re.,i:i.J. :f.z•:ic::i.<~n obra.m púb:L:i.cos. Si 

:i.1-,·t .. ;~n·l~•.\lllOm hi:l.C:f:2'T"' dm la inversión pública según el 

o r~ral, dir~amos que l.e correspondió a esa 

l.•:l.~S J:>l":lnc:i.p•:i.1.e1s <:>b r•1s urbano.s del 

gobierno ~edera1; el.l.o es a•i aún sin inc:orporar a su gestión la 

•::\<:e i ón el t?:l c:onJunto de orqaniz~os que ~ormalmmnta coordin~ba c:omo 

df":.'.l. !:":ec·t:.or •:l.Sen·t.•:>:.m:i.en·t..os hum•:>. nos <e.j: 1os ·f"ondos 

hi:>i>it"1cj.r.>n•1J.e1s r.:c.">m<:> INFPNAVXT o FOVISSSTE>. l'!:'n cont .. 1 .. ap.::..r·t.id•:l )' J.o. 

---··· --·- -----------
( J) Vóa•e a2 re•pecto el 

~os clu~tos cim la ~ona 
anA1isis ele Gustavo Garza 

p<·:c:o·t:.ro:l.ero. • 
( 198::i) sob1 .. e 
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' 
Sf~l~H , ·f't.te 

obr-::..s rur1:i1em.,. particularmmnto para obras hidr•ulicas. 

en menor n1od:i.da. :t•:l. Ccnlr í s :i. c~n F c0cl e T .. •:l. ;1 c:le r:::;r.c::-ct.j.C:id•:i.d,. ·f"•..&.eron :t•1s 

¡,·,. 

En el C:0.$0 d6 ia S.AHOP l.•:i in·t,ens•:l. 
. . . . . . . ' 

terr:i.·t.orj.o le corre"Sponcl;i.ó o. dos d~ :t1:i u;s .. t.b'Sec:re·t..o.r:i.o.!;•--ci\..1.e·~~~~Ornl~bo.n 
.·:__·-. . : '->>>..:.:-. - .. -. 

po.r·t.e ele su o~c;J•:tnigr•:im.~.l: :t.> l•:>. s•..1.bsec:re·t..·1r·í·1 de l.~:i-~ne_~ .. :·Innl•_i~eb_l_em. Y 

y 2> llbro.s Púb1ic:•::is. E1 1os 

roaultados de la actuación do las ~ismas pmrmite modi~icar la idea 

prevr.iJ.cc:i.1~nte rJe que la po1~tica urbana do1 qobiorrio Fmdora1 tan 

!:"ir.>.lo po.só o ·f'ormar parte del el :i. sc:1.1 rso g•.J.beT"'no.men·t.•::a.l,. mif'~ntr.:is 

dii="eren·t..es de~ la Becretar~a realizaban acciones 

do acuerdo a sus ~inca, compromisos y clientela. 

L11 Sf"tHQP., como v:i.mou; v t•.JVO r.i.n•:i e.l.ev•.icl•:>. Ct.J.oto. de 

reaponsabilidad e~ J.a reo.1:L:o:ación de~ p ). •!l.n so.e: i ón •.J rb o.no 

:i.nc:l.us:lvf::.."" n!'n 1•:1 ~J.O.bOT"•:l.C:ión do .l.a ! eg :i. s> l •:ic: :i. l".>n n t:>rm1:i.·t:.i v·i. el •:>.d 

Pcc-1<-:-:r•=>.J .• •:l. e: ·t:.u•:>.c: :i. c:ln g u b eT"n •:imen·t.o.:f. c:orrr.-"!spondi<~ '" 
Asen·~Q.m:icn·t.os H•lrno.nos. P(?T"O a e11o agregó una 

•:ice: :i.c!"ln el :i. v·r.:-c:"t.•l. sobre o1 territorio demarrollado por 1as otras dom 

s1.il>sr..·"!<:rmt.•:ir:t'.l.S Yt:l. mr-~nc::i.ono.do.m • I:!:]. CJT"l..lfZ'!!>O de? :tc:>s T"CZIC:l..lT"SOS <en 

•:tl <J•.ino!.:;. 1:..í-ios cn·t· .. rc el. 70 y e10;:"> 10 decl:i.có •:l. la realización de 

''bl''.l.fü púb:L:i.r.:o.!5 y c:ons·t..ruc:ci.onc-t's <v1~0.sc~ c:u•:idro r;:?on el ontl":-:o). 

·t .. erc:oro. por·t:.e de ros 

r.l~s·t.:i.no.ron ·t .. rc:>ncr.i:t.es., desviC:tndose :La 

m 1:iyc>1· P•:>.r·t..c o. !:)l.J coristrucción, reconstrucción, modern:i:o.c::i.ón 

c:<:>11~;c-:01'V•1<:::i.ón. En est~ investigación las v~as terrestre han sido 

conmidorada• parte d• las condiciones generales de la circulación 



132 

el<·? 1.og 11amados rnod~om do trabnJo . 

.l.r\·S co11cl:i.c:iones gc~,,~"r•:iles r.le :Lo. prod1.1ccit!>n constr•.i:tda.s en el medio 

urbano, seguramentn en •.in e1mvado monto se trata de carreteras y 

V:Í.•'l.$ ·t:.c-."rT'<!'S l:.T"f-!'S per·tonec:i.en·t:.o·~ a.1 merJ i o rural,. o.(1n c:1.11"2nclo SU 

eJocuc~ón esté a cargo de SA~OP. 

l.lc::·.o.j•:>nclo ele lo.do,, ros·· rec:r.i.rso$ n ec:es•1 t":los pO.T"•:l 
·.:· ·. T>::. 

aci~ln~strac~ón g~neral~' que OC:Up•:l.n •.tno. propor'cj.ón rr:?l.at.iv~men·t..e 

conm"l,•1n·t:.e en el pér:i.~,clq,..: l.o.s obro.$ ele constr•.lcc;i.ón de •:l.<;J•.l•:l pot.•:ibl.e 

'i~n~o.r}· .. •:in~e,. y en menor me?d:ido. ·t.•:itllb:i.én J.•:t.S obro.s 

:i.n 1=-.raes·t:.rr.tc:·t.1.iro. urbano. 1(.1$ c:u•:il.es pueden ser 

con!!t:i.clcr1:>.do.s de ~aner~ predom~nante b:i.enem. de consumo colect~vo 

< l.) • r-::n J.os úl·t.:i.mo!a '.lñ'r.>s <:I :?]. seHen·Lo,. cl:i.rec:c:lón,. 

1:idm:i.n:i.m.·t;r•1c:ión y •:l.poyo de- ot.> ras in·t..er e :i.n"t. .. rar.Jt'ban•1!:>,. as:t c:omo 

·L·,1:).mb:i.ón rocons l· .. r•J.cc:i.án y mod ern :i. :Z•:ic: ·t·ón clt~ :ln ·f=-ro.em·t· .. rr.ic:tu r•:i 

portuar~a captaron •J.na proporción de :Lom rec: •..i rt:>oa. 

En c.O.m'o 1a. acc:lón de orientó •:>. lo. 

reo:l:L:i.;.-::ac::l.t">n de ·f'orm•:in 

p•:tl"l· .. m df.~ 

ele? ·t..t'•:1b•:t,jo .. 

F~nalmentm cons~darada la ~nvers~ón en términos de as~gno.ción 

p<:>r,;.:i.b:l.I;? 1;idvert .. :i.r que m:I. l:l:i.st.r:L·t..o Fr-;,,,clor<iJ. 

·t-...1::>.mb :i. ct'"n en el. prj.nc::i.p•:>.l 

·7~1-,--···G.~ .. -5-:t,.:;_~;-·c-:-.;;:;·~----(:L98!:i) h•:i. se~í-la.:1.•:iclo que:o, aunq•.JE.' el. consumo de 
agua por la ~n<:lustr~a •• considmrablm, la mayor parte del 
ruimmo •• <:ledjca a •atis~acmr lam nmcaa~dadas <:I• lo. población, 
razón por la cual •• ~ncluye en lo• medio• de consumo 
col~ct~vo. P~ro tampoco debe re•tar•• importanc~a al consumo 
de;:- ª'J'1'.l. :l11dum.·t.r"':i.1:i·1. y de ].0$ !:-;c::orv:i.c:i.D'!:i. 
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particu1armente a por·t.:f.r de :t 9/'9 ( c•J.a.d ro 9). 

•igui~ndo mn import~ncia BaJa CaLiFornia Norte y Veracruz. r::n l.os 

~rms ú1timos afio~ del se>:en:io se i"'íichoo.cct.:n,. y 

• .JüJ.j.sf:,.,,. 01:i:>~O.<:•.l. Pero e1.l.o no l.mp.l.:ic:a 11.¡•J.e Sf'IHOI.,, St?}Q l.o. 

de 1o.· pol.:í.·t.ico de1 q•.i.e 

t.Qrrj.-t .. ori.o ob ro.s el e import•:incio. drab O?n 

.C•<~»e pensa.rse esl:.as or.:c3.6nes se mu1·t.:i.p:l.ican si se 

c:ons:i.der'•:ln el conJ•..1.n·t.o de 

cito Ms1~ni" .. o.mi.en·t~os H•.J.ntanosr pu.es·t..1:> q•~~- Vormr.il.mcon·t..e SAl ICJP ag r•.Ap 6 a 

p•:ir·l;:i.T· de en~ro de 1977, 98 entidad6s 1a$ cua1es pasaron a ~ermar 

po. r t;r.;, Clk~ c1.11:i-t .. rc:> sub sec:-t .. orms t v~.v:i.:t=!rydo. y deso.rro:t.J.o 

d•sorro11o urbano indu~~ria1, inmobi1iaria e in~raestructura para 

La 1ista de orgunismom cont~nidom en e1 cuadro 

4 (~fü. •.in :i.ncfic1:iclor dP. 1•:i 11mpJ.ia. gamo: de ·a:rgon:Ls~~.óa.. q•.1e 11grupa.bo. :La. 

1:-1.1,~ron pr.>C•:l.S• 
e ' 

Jimitantes, ta1em como la divermidad Jur~dica de l~~ entidades; 1a 

o.c:·t:.j.v:i. rJ o des,. obJe·t.i.vos 1<> 

ou~a<-?nc.i•:i do ins·t..rumeni:.<..,s clr.~ an•1isis adecuados y ·f'•.1<'? nec:esario 

t:l:i.r:;.·~h.-.lr y O.cltt-C:t.lO.T" bi".l.Sf~S dt.'!" opeT"•:l.Ci.ó1"l p•1ra. :i.nclucir,. concertar y 

----~·--------------
( :i > í::"'..I. 1:·1·:i.m<-?r f')c:•.J.erdo ele S<-~c:·t..or":i.z•1c::i.On ·r-•.•e p•.1L>:1.:i.c:1:l.do en el. IJio.r:i.o 

OVicial rln la ~•dnración el 17 d• mnero de 1977. El 1o. de 
abril d• 198J •• puh1icó un segundo acuerdo según e1 cual 72 
cn·t.j.d11clt-:-:'m cDmp1;)nen e:t S<·~c·t:.or"+ V~:'•1m.e .Lj.!l¡.·l:.1·1cto rnn :1.1:>~• a.ne:-coa de 
es·l:.•:t :i.1lV<~!;;.t .. :i. g1:1c: :i. <:>n. 



CUADRO No. 9 
PROGRAMA GLOBAL DE INVERSIONES SAHOP POR ENTIDAD FEDERAT.Lv •• 

(1978-1.981) 

(mi1es de pesos) 

-· ENTIDAD FEDERATIVA 1978 1979 1980 1·991 

Estados Unidos Mexicanos 12,646 ... 877 17,500 ... 626 25,756 ... 248 42,349.979 
Aguas Cal.ientes 35.482 2a.805 85.013 214.010 
Baja Ca1ifornia 233.488 584.585 1,380 ... 038 1,901 ... 135 
Baja Cal.ifornia sur 123.666 273·;739 374.952 557.851 
Campeche 119.582 184. 044 147.117 259.230 
Coahuil.a 206.331 127. 951 239.653 401 ... 548 
Co1.ima 32.665 32.670 92.298 158.857 
Chiapas 478.620 507.800 764.472 1,179 ... 502 
Chihuahua 449.617 519.454 458.173 714. 730. 
Distrito Federal. 273.712 2,758.619 5,185.440 5,946.578 
Durango 170.409 244.098 314.892 517.013 
Guanajuato 224.201 368.976 442.226 846.437 
Guerrero 453.409 523.683 626.470 1,412 ... 375 
Hidal.go 61.902 111.926 306.673 616.600 
Jal.i.sco 327.576 335. 844 741.217 1,280 ... 735 
México 347.492 407.770 517.427 1,159 ... 993--
Michoac.!in 393.145 621.561 595.363 1,054 ... 519 
Morel.os - 108.254 150.099 245.505 474.321 
Nayarit .84.888 151.552 171.770 295.142 
Nuevo Le6n 223.782 240.134 337.447 690.547·--
Oaxaca 383.552 477. 651 513.291 839.761 
Puebl.a 129.440 186.003 248.091 441.866 
Quer~taro 111.587 149.144 329.147 434.540 
Quintana Roo 102.365 139.521 285.383 652.675 
San Luis Potos:C 101.146 151.649 182.973 567.407 
Sinal.oa 268 • 883 195.310 342.556 563.001 
Sonora 284.119 352.780 537.038 534.747 
Tabasco 298.664 570.047 614.464 1,197.080 
Tamaul.ipas 169.753. 421. 646 719.411 l.,295 ... 115 
Tl.axcal.a 45.005 142.747 169.389 341.968 
Veracruz 475.266 702.484 1,224 ... 205 2,418.762 
Yucat:in 80.966 90.236 187.292 580.630 
Zacatecas 102.129 113. 598 229.162 359.005 
Gasto Corriente S,755.781 S,634.SOO 7,147 .. 700 12,442.300 

FUENTE: SEDUE-SPP (1984) 

.... 
= 
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o.cc:tone-s y :L:in(l~o.1n:l.er\'t,om de 

:t'~r-'$2,. pá:<;J. J.84) (:J.). 

Acmaltan algunas nledid11s de gob:i.errto d,el mexen:i.o 1976-1Y82 

q1.1e .:i.mpl.:i.<:•'l.T"'e>n •..ina . __ rt~·es·t:.ruc·t.u·rt1ci0n _, r.leJ._ s_ec_.t.or--,-_
0

_ c:er'·t.ro.:t: 1) 
- . . .. 

J.:i.qu.ido.ci6n de 1o.s _J1J:n-·t.:Os - -,= .. ~de·r~ieS cfé"~·-ME?J~·ro:~ -~-r.t~-:t,erioJ.es,. 2> 1•1 

l. :i.qu:i.c111c i<!)n d~ ·. :tNx:1r:;t:9;: ·y_·~;.-~> . .: ~.L ·t,."f",O:Sp_o.-~o ::~ ·: /~-~~·~~·> g~b iernos de J.os 
' . . . -· . ; 

E!r.·t.o.do!:;. dr~ J.o. ·O.d11':i.ni'S:t.r;ic::i.ón-· --d·e ~-ios=.s~:L-s·t,~n,;:is __ :de'-,191.10. pc»t.o.bl.e,. 4> 
, .. :· ~-" '"_ < .·. . ·:-,_, -

J.•:l t.r•:\1\~•· .. erenc::lo:- ct2:1._:,·con·t.~O:~ :·Y ,_.oclmin:!-~·t.:r.•:ic·:i.ón .de 1.8 ·F"ide:tc:omisos,. 

dm Parques y C:i.udades~.Indus~r~a1es :i.mplementodo desde ~971 y 5) 1a 

c:rt-:-!a.Ción de :i.ntersecrctaria1es ele •:lpoyo 

s~c l:.C>Y"',. por 1o. · r.:omicsión mi>t·t.o. SPP-St"\:·IOP,. e1 Comi·t,é 

T<!~cn:i.co C<.-,nmuJ.·t..:f Vo de Unido.eles de Apoyo •1 1<> Coorcl i"noc ión 

:ta Comisión .. ~ntersecretaria1 

P rcu;J r•:imo.c :i. ón y 1o V:i.vienda CCOVI>.• 1a Com:i.~ió~ 

Inter•~cretar:i.a1 para 1a F"<.">rm•.l.l.•1c::i.ón L n s;t..ou r•:i.c: :t.t!Jn P.l<>n 

No.c::i.ono.l de Productiv:i.dad, e1 Comi·t:.é ·réc n:i.co para e1 Desarrollo 

el t~ l B:l-n. l:..<~lll•1 clf:!' J:n·F"orm•:>.C::i.ón Estadi•t:i.ca do 1a SAHOP, e~ Subcom:i.té 

de Bienes ~nmueb1••• 

rot:l•:is es·l.i:t!s. mocliV:i.cac:i.ones instituciona1es respondian a clo• 

obJ•tivom rundam~nta1es: por un 1ado, org"nizar inmtitucionaLmente 

el. nuevo - y por otro .. enc•:l.•.lza.r p roe eso 

deMcen~antraciftn admin:i.strativa 

CJ) En sucesivom mtapas an 1as cua1cm mm crearon lo Com:i.s:i.ón 
·r., .. 1".-t~T'nQ dt? f'lclm:i.nj.s·l:,ri:ic:j.ón y 1::.•1'C)gro.mi:1c:i.C'ln,. c~nr::arqo.do de 
elaborar un diagnóstico sobre 1as antidacimm para ejercer uno 
acción mRctorizada, mm Vueron introciucimndo mocliVicaciones en 
e:."':"]. rlúl"!"1<~ro d~·:-~ c::i1~<]•:in:i.sir1c:)!5 q•.J.c-:- p11!!;•:ibi::1.1l •:l.. 

f"lsr~nt:..•:l.l1lj. c::o1l tc3. Pe>~;; \:..:r::-1·:i. ormcn·t,<;:.' !:S.C.' e: re·~(~ 
Co~rcl~nación S~ctorial CCOMACOS> 
1:)·f" i. r.: :ion e:: :i. •l. •::.. ]. o. C] <·?!:;t:i. ón q 1.1b co:- rl"l •"\tnc-:-~n to. :i . • 

·f"or•n1•:l.r p•:ir·t,c-~ dc-;:ol !aect.or 
la Comisión AuxiL:i.ar ele 
para otorgar mayor 
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_e-,z·t.e !:.cn·t.:i.clo,. l.os cent.,...om 

c.::-~:t l:.e1 .. .,..;_·t,orl.o 

:1.0.s c1.1a.J.es d~:-~sconcen·t.1".'o~ ~~':" de 1o 

C:t>1l"l-.. ~.:,to.c::i.ón de y_ ·1-?-S --~-·qnlPr:~SQs 
----·,.,-

de 

q•.1<:? con 

clasccncentrac\ón er.:onómic:•'l. de J.a 

t::J. ,3nális:i.s el (.:0 l.O. o.c:t,1.ia.ción de Sfll·IOP sobre e:t.' ·t..e1'r:i.t.or:Lo 

:i.llC ).l.lY'-!! '-''' con Junto ele acciones que en su m•:iyor:i.o. pt.ie:?den 

conmidcrarse como •:ic:c:lones 1.1rb•:l.no.s: obro.s ele eq•~_:i.pa.m~en·t.o 

l.lT'J:>a.n<:>t .l•1S unid•:idas de gestión, es decir, 1os ediPicios para e1 

runcinnaruiento d• l.o. 11cl ml.n i.st.ro.c ión y edi-t"icios 

to:>.r::-~•"l!:t ~duc:o.c:ión y c:1.11.tt.1T'O., ·t.a.:l.<-?S e: o in o esc:•.iel.o.s y ele 

patrimonio cu1turo1, bJ obras de inVraestructura 

urh--:tn•:i: c:c.:>11-.0 1o :Lns·t.o1nc:l.6n ele sistmmns de oqua y dreno.Je en los 

Cf'Jnt.ros S:i.n emh•:trgo,. o·t .. ro c:on.j•..in·t..o ele obf-.a.s,, 

particu1ormante 1as en ge>nero:L no 

n <~·e: c-?S•1 r:i. •:imt-~:o·t,n ~ pucoden emt•:l.T" vin c•.i:locl•:i.m •:>. tro.ns~armaciones en 

empacios urbano••. O.~I r\ C:: 1.10.t"I el O produmca un impacto 

:i.mpt:lt~·t..o.n·t..e en 1•:>. e 0011.iniC':l.C':i.ón _en·t..re cen·t.1~os u1"'b•:i.nos. 

En rt;i.l.cu::i ón con ~as obra• ele •quipami•nto urbano sa llevaron 

rt:i.mtr:i. l:..o l~arr:i.·t,01 .. j.o ml. princiPo.1 

:l.1:-.t. 1:').C:C:i.6n invers:i.ón del gob:i.erno Fecfero.l.. 

1o importancia dm 1o~ recurmo• movi1izadas por SAHOP 

.l.•:>. reo.J.:i.z•1c::i.01·1 ecli9icio dei Cong~e•o ele 1a Unión, 1os 

.. .in·t.:it.:J•J.O Peno.:L ele Lc~c:umbm1 .. r:i. paro. r.:•.imp:L:lr :Los 
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·f'1.11,c:iones cfr,~ Arcl·1:f.vo Ge?neT"•:i:L cf c,, J. o No.e: :i. ón,. 1 a N•.ieva Cen·t,1"11l. de 

Abu~to•• e~ Instituto Naciona1 dm Admini•tración Púbiica C1). 

ncn·t.ro de 1o• equipamientos urbanos resa1tan 1os~ t"ecursos 

'.l.'!J.:i.gn1:idos •l 1•.l. c:on=-·t..rucc:ión 

:i.n:ició e:r. Progr•:imo. de integración ~~sica de l•:lS 

ele 1o Administración Pób1ica Federa1, Cl.lYO 

obJet:i.vo era a1~anaa; u;~~eJor aprovechamiento de 1os rec~r•os 
_;·;. ·C -~ 

do•t:i.nados a ed:i.V:i.c:i.o• pób1:i.cos, reduciendo· la dispersión 

c;J<noc;J ri~{·":i.c:•:i. r.le 

r.:1:>11~-t.r•.J.cc::i.ón d~ 

:l.•:>.S.'. ~.P:i·~-in·~·:.~ :p~~~ic:~s· 
:L~m:·:;_:-~~f':l.~f:.i·cd:i~:oa::·-' d~:? 1.0. Sec: re·t.o. rá.o de 

se :i.n:i.c:i.ó 1a 

Gobe.T'na.c::i.ón • 

M•:\r:i.na.,. rrob•:>.Jo' y·.,r-:-:rev:i.'SiL'>n 'soc:io.J. y SAJJOP. Al mismo tiempo, se 

c:rr~ot"'<:>n re!:i.~rvo.s ·:·t,·,z.·rr:l·t,'o,..:ia·LF.:i7' poro. SPP y SA1·:0F"r c:on la :Lntención 

e1 P~1ocib No6:i.ona1 se des·t..:i.n•:l. ro. e:-tc:l•.tsivament.e '" la 

Pr•s:i.danc:i.a de la Rep0b1:i.~a. ~e 2 ~O~ m:i.1ion•s dm pesos, 

2 013 mi1Jones me de~tinaron a-obras en el D.F. es dec:i.r e1 92Z de 

J.•:i ,:-b'r•:i e inv1~rsión de SAHCP,en el aRo dm 19Bl,s• Localizó en el 

principa~ espacio •..trbo.no d<::~l. p•:i:í.s,, e1 D:i.mtrito Federa1. (véose 

~atados d• 1a Repóbl:i.ca me construyeron o remodeloron 

:i.ri11> o r·t:.o.n·J:,cs odi.·f· .. :ic:i.os cl<~l t~q •.1:i.po.mj.c.~n1:,o c1.1:1.·t.uT'•:1:L no.c:i.onol.: el 

Tur~stico de TiJuanav el Museo Carlos Pell:i.cer en 

Teatro Esperanza· Iris 1"r.:ib•:l.SC O r Po.:l.a.c:i.o de 

Gpb:i.e1·no efe Ch:i.•:i.pos. 1:.-1.i.ecle decirse que in·t..rod•.i.jo en la 

pe:> 1 :i. ·t.:i. e o. gubern·~m<:.~n·\:,•:l.1 1.111 o. •1CC:ión t.end:L~n·t.e resg•.J.•:i.rclo.r e1 

p•1t.r:i.mo11:io h:isT .. c:>1·:i.co c•J.:L·t.ur .. .l.:I.,. •:i ·t.ro.va-.s clE? s-•.J progr.•:>.m•:l de s:i·t.:ios Y 

c:r > ;:-~m--7:i0~~-;;;~t.·c-;S ele SAH01.:• :i.ncJ.uyr,~n J.o. reh•1bi1:i·t.c1c:ión del. 
~di~icio ciRl PRI, obra que a nummtro entender no puede ser 
con•idarada una obra pública. 
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mo11 urncn t.01:1. 1::n rel.o.c:ión c:on eJ.:Lo S1~J·I01:=• obro.s en l.4 

cmntros históric:os. PeT'O ·t.o.rnb :i.én en es~e caso 1o. obro. de mayor 

t..r·2~;.ct~11clsnr.: i.o. s~ T"~o.1izO 1~n ~1 ~:r1.F., raO e1, Centro Históric~de l. (l 

Cd. d• Mdxic:o, aunqu~ ta~b~én p~rticipó en e1 Centro H~stór~co de 

i:;.:unpc;.><:he, rl•..t1n·~taror , 1-ler'mos:tr,:lo, :t6. Casci de 1•:> Cul.tul'c.,''erci>, J:1í.i;;<l}1go 

N•.1seo 
: ·.:::::·-: - . -. , .. ~ 

' - . . 
es~imciciones- oric:iaJ.es J.a Sec rca·t.·:i r:í.a. 

·:~",;. 

re~·~:i_~:¿·: :nH~s;~ de .:2 
. -; ·-· -.~:!· 

rni J. ob t'0.!5 equipo-mic-;?1i"t.os e 

se ·inc1•.J.yeron -J.r;ir,.;. 

t<'.;?•.lt.Y't">Sp :i.n""Sto.l ac: :f.ones deport.:i.va.s,. <l'spo.cios p(fbJ.icos 

J.a& ca.becer~s mun:i.~:i.p•:iles y p•:irquem 

:i.n1Jus·t.ri.01~s .. 

E"n est.o.s .1.:t.neon. de o.c:c:ión se elaboró el Programa denominado 

r:J(·~ 1.: :i.!son<::>m:io. Urbana ei c:ual. ~ue c:Dnc:ebido para c:oncic;.>ntizar a ios 

l1•:>b:i.·Lan·t.es ele sobre J.,:i :i.mporto.nc:io. ele 

E.n·t.rt!" ·r.>·t.ra.a obras 

dC-:'!:>·t.11C1::\f·l'1:>;n: J 1:1$ c:te:t. p royf:lc ·t. o en Las .r:.10.rraco.m,. l:<o,ja 

r_;,..l l :i. í-"c:> rn :i.o. ~1u r; 1~ r•hobiiitación el<-;? :r.o. c·c>l.onj.1:i Ju#!trez 

dentro dmJ Progroma Numvos Horizontes en Cancón, Quintana Roo; l.as 

T'~~mot:fi.z-J.•:i<::i.<!>n Y arreglo da J.a vio. pQb1ica de San FeJ.iper 

G•.1•:-tn•:iJr..t•:i·t.o: ·1-:i.ni.onom:L•:i urbo.n•:i en Co:l.:im•:i,, t1é ri rJ•:i.,, 

Zac.;itecas, AguascaJ.ient•~ en·t..rc.z. et.ros. 

e;.N:-o (lPC:>Y•"l.Y'<.111 r.>br11m d<? .; .. ,z.vj.·l:..•"11:1.z•:ir.:j.ón urb•:ln•:i eJ:~mp:r.o: f'.}l Tm·:i·t ... ro r=·eon 

r.:on·t~1·eT"•:lS ele . to. C'1."l:.S•:> Mon·t.e.'.jo en Méridr:i.,, Yuco.·t..~n • Se 

ra~lizaron o.cciones en c;.>1 murc:o deJ. PrograMa de Centro• Cu1turo.2es 

dm rRhabiJ.itación c:le ·t.ea·l:..1 .. om en TO.,....T"eón s· San M:i. g•.u:<t. A:J.J.ende,, 
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debe menc:l.ono.rse l.o res·t.o.•.L t"a.c i <~n de l•:l.S de Mé>t:i.co., 

U•:1Nac:r.'\,. Puc~b .1.o" Tl.o.:-:co.l.o. • !:lo.n Cr:J.s·t>obo.J. de l.o.s Co.so.•r Ch:l.o.po.s y 

l::.n ro:t.11c::i.ón •1 _ 1•:> •:>.c.c:ión g1.therno.men-t,111 en mo.teria de 

con s·t.rur.: e :i.t'.>n de' meclios de PT"Or.l1.1cc:ión m.oc :i.o.J. :izo.el os SAHOF" 

o.ctoc:•.iC::nclose ·o.·.l. ~r~gro.mo. No.c:l.ori~J. de Deso.nrol.l.o l.ndustr:l.o.l. •:1.S.Unl:i.Ó 

].•:l. T'~'l. ]. :Í.Z•l.C: :i. ~.)n de '-•.in: -~~n-Ji.~·~~~·-;·. ch~ -~~·obro.~· 
- ·: : ·: ·. ·; - .. --·:·-, .- : ' 

in -r-r.o.em.-t:, ruc:·t.u ro. 

:i rrcl•.1!;;.t.1"':i.•:l.l. y ctéso.r1"ol.l.6 .-•.ÍrbO.ho• '.,A_J:·_ · i,n:ic::;ic;> de l.o. •:ldm:i.n i st.ro.c:ión 

o.cc::i.ón 
- ·: _-.-. ·- ·-:-.··t 

de:L .· gob;te'::_~-~ f;",ede~Q'.!- Y•?-, ... est.t.>.b•:i. en 

Mo1"el:i a.,: :-~-~1)~~~~~--·-;_~-~-·-~/~·~:;~g-_~ __ ., ... Fromboyéftn" 
marcho en 

P.g•.1•1sr:o.:L i en·t..es-., Vera.cruz., 

L:l.no.rc~·s., MA.r:i.do.,. ,.ep:i.c:,. T:l.Juo.no. ~ 

l-l<t•t"'mosri. L•.Jego se fuerón agregando: 

J:r:Juo.:l.o.,. LtO<">n v M-:>.·t..Omo'ros y t~:i.o y El. 

1:::11·t,ro 1•:>.s>. más :Lmpor·tan·t,P.s •:>.ce: :i.c>l'l(:;.."!it d«Z' pol :í. ·t:i.c:•:>. 

raul.~zado.s por l.o. DDcr~to.rio. destacan l.o.s obras de :l.n~ro.estructuro. 

de :t.or.. progro.mo.m ele ~guo. potabl.e y alco.ntar:l.Jl.o.do. 

Ul"r•l p•:\r·t.c~ :ln"rport .. on·t-.. ~ de~ est .. os t"ec:•..trsos sr~ clcL-s·t:.:i.n•:l.ron •:>. o.1.-..c'°ncler .l.o.!5 

dmmandas del. meci:l.o "~ro.l. o. través de J.a acc:l.ón de1 programo. SAHOP-

Pero an 1980, el. Distr:l.to Fadero.1 Fue n1.10vamentD el. 

dr::!s·l· .. :f n•::-.·t..o.r:i.o ele lo. ·t.orc:ero. :tos rec:•.Jrsos poro. obras de 

t:lC,:J•.la. po·t..o.bJ.e. Li:i.s •:>.t=c:ion"!'s más 

·t. 1·0.vé!:..; el e 1> e1 Programo. del. Fondo de Inversiones 

F:ll"rl'l.nc:it.~T"•:>.s p•:>.ro. Aguo. Poto.b1e y Alco.nto.ri11o.do <FIFAPA> creo.do en 

:1.97~ poro. •:l.<Jl.1•1 •1 1oco.1:1.do.des urbanas del. P•:>.:í.s; 
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40:>.:) pro ven 3: en ~e de1 

E<i:'.\1-.r.:t:> :rn·\-..c~ro.mmricano de ~ .. ~Ohl~~.'\-.:0 

d6.': do·t;,:l.C: j."ón: _.e~~:._ ~3g•-:1-·~· ~1~ ·.:.i~oe~_I :i."~,:<r•~-r:~·1< Oi que 

--P~r ::c;·:t.·r·a .. Porte,.· t.:;_mb·i-~n·_ ~e do~·.;r.~·c:;1·:L¿~on 

S•">ltl.:r • 
. -., -, 

Otro con.j•..11,·t.("l de o~ ~~o..~-~· .rea1·'iza.do.ru. 

de 1.r.>!:> n1edios cle·;-.t..~~ob·~-j~-~>-·ri-.i'"'~-- -~~~~·t:~~·t.1.iy~n .LO.$ ;t..~amciC~0.~~·/;-~-6-flt~-:~:--~-;¡_cnes 
gE-•neroJ es de l.•:>. circ:u1o.ción y q1.1e · son 1•:>.s c:o.T7r~·t::~r_O."s~-,::~-~m:lnOsi y 

F.n e1 p1·ograma de carretoras y puentes f~der~~e~ de SAHOP se 

intontaba r~sponcler •:l. J.oa 1ineamientos b•sic~s de1 PNT.IU -en e1 

trasversales que articulasen las z~nas 

co•~eras y marQinadas con las regiones centrales y las fronteras 

·~·1mb i én el in:i.c:i.o r.le :l.•:l. c:ons·t.r•.icc::i.ón de p•..Jenteu;. 

!!i(:>l>t"'O lc>m rJ.os POn•1c:o y G<:>•:i.t .. z•:ic:oo.:l.com. 

rmpecial imp~rtancia adqui~re la acción realizada en éreas .de 

rec:on s·t:.ruc:c :i. ón y modern:i.~-::o.c::i.<'.Jn ele •:terop •..tert.cs,. 

pr:i.nc::i pa:l.r.1r:.•11t .. e~ c:~n e:l f'lc~1"'op1.1er·t,o Xnterno.ciono.l Ciudad de Mé:-t:l.co,. 

''Úll e: •.io.n <:I o •:l.C:"t..l.l•:lTO. in1:;.·t..a.:t•:l.C: :i. t:>n<~s modernizéndolas. 

en opera.c::i.ón Vil J. o. Hcrmos•:i,.· Hinatitlén. 

Moc:h i. s,. Tu>:t.1. a. San, .JOsé de1 

C•:if">c:) y L oret .. o,. y se inició la construcción de los aeropuert6s de 

Mureiiu, Aquasca1i~ntcs, Cd. Victoria y Bo.n Luis Potes~. 

S~gt:1n in ·f'o1~m•:tc: ion es de SAl-IOP en·t.re 1977 y :i.9ao emt.a 

:i.n~·t..:i.·t.11r.::i.c!l11 rc•'1l.i:-:1~ :1.10 c:onc•..irsos di'? obr•:l.S mient.r•:is q1.1e en't .. re · 1981 
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y :198~! el. nón"lcro 

rnmp resa.s clo1. in·t.ori.or más doJ. 70% de contratos; ésto 

-f"1.1c.:~ c:onsicirnrodo por l.o. como 1..1n indicador de 

desconcentro.ción de l.o. industrio. de l.o. construcción impul.so.do. por 

Un•:l •:l.Pt'"OHimo.ción ].<:Ht. do.·t.os ob·t.enidos del. 

prucemo.m:i.cnt.o de J.os c:onc11rsoc;;. de obro. púbJ.ico. p•1bJ.ir.:o.dos por J.o. 

CN:CC en el. sexenjo • 1976-1982 permite enriquecer l.o. visión gl.obo.l. 

el (.;!o .t •:1 ac:c:i.ót"l púb J. :l.co. del. gobierno ~eci6ro.l. y orqo.nismos 

desc•ntro.l.i20.dos snbre l.os espacios urbanos. 

Ell pri.mer t.órn"l:i.no p•..1.mde adver·t,.irse en e:t c:uo.clro No. :t.0 que 1a 

Snl ICJI"' J o. :in!';.·t.:t-t-,ución guberno.m~nti:l.1 que l'\lO.YOT' nómero de 

concurMos convncó en t~:t per:i.(')clo. 

e: on ~:i :i. el ct-~T"O.d ora e"n esto. investigación 

S¡<!'l\·IOf-" C:r.>mo ctep.enr.lwnc::lo. cpnvoca.nt.t?. 

:t:MSS ~J. C::l.l•:l:t rep1·en;en·l:.a. 0.:1.retledor 

De un toto.J. de 2012 concursos 

el 61X de l.os mismos tienen o. 

A mucho. distancio. se ubico. el. 

del. :t2Z número t.ota.J. 

en 1os •::..nál.:i.sis de l.o. 

se>:t::..•n:i.o ·F"•.le principo.l.mente uno. institución creadora de un 

de 10. in·t.t~rvenc :l ón clra:L sobre el. 

territorio y ?> E11o se comp1emento. con l.a a~irmación de que en 1o. 

o.cc::ión rlc~ otro• organimmos pQb1icom, principal.mQnte 1os 

real.izaron una o.cción más 
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CUADRO~No. 10 

NUMERO DE CONCURSOS SEGUN DEPENDENCIA DEMANDANTE (1976-1982) 

No. de 
t_ __ ~D~c~>n~c=·~n~d~c~·n~c=.=l~a~s!..-________ ~_C::::::o~n~c~~ Porc~~~A--.. 

SAHOP 

IMSS 
P.:itronato de Obras e Inr.ta 
l.::icio11co dc1 Instituto Poli 
técnico Naciona1 -

PI:MEX 

SARH 

CAPFCE 

SCT 
Sistema de Trasporte 
Colectivo 

ASA 

1~2B G1. O 

25" 12.6 

76 3.B 

71 3.5 

6" 3.2 --
59 2.9 

"" 2.2 

39 1.9 ·---
32 1.6 

26 1:3 

____ ?_2 __ . 1.1 

~----º-!?__.X _____________ ¡¡ __ _ .. !~ ·----~L ___ 
Fr.cc. 

Comisión rcdcra1 de 
t:lectr•icidad 

Instituto Mexicano de1 
Pctr61co 

SRA 

ISSSTE 

SSA 

12 

11 

9 

B 

7 

5 

.. l-----=S-'-'HC~P"------------;----'---i-
______ r:-~_l_"t i~~---------·-· 3 

Conc"'\!:>UOO 3 

.6 

.5 

. " ... 

.=-~-
.2 

• 2 

. 1 

.1 

Sistema ll~ciona1 para e1 Dcsa 
rrol1o __ _.!.!~~s:_gr<'•1 ~~~i1i~- ---· 1 ________________ _ 

Jl.:1nco r-:.1c~iun..i1 <le C1•t.!di1.o Rura1 .i -----------
0·~::~~ Du·~;;~~:;¡~;------·---- --.. ~i~- _______ ._7 __ _ 

'----~T~~c~l."------------~-~2~0~1~2~---- 1 oo .:-º.._ 

FUEL-:".!.'l:! Cá1cu1os e1aborados en esta investigaci6n 

d partir de 1a inf ormaci6n pub1icada en 1a 
Revista de 1a CNIC. 
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ªºº 

-o ... 
e • ... 
~ ... ... .. 
o • •• .. 
a 10 => ... • 

NUMERO DE CONTRATOS SEGUN DEPENDENCIA CONTRATANTE (GRAFICA 1) 

NUMERO DE CONTRATOS SEGUN DEPENDENCIA CONTRATANTE 
Y AÑO DEL CONCURSO 

"-

............ ~ ,, .. • .,.d', 
'~ _ .. .,,,.,· 

. J'" 
''j;;:: .... · 

.... -:·-·· 
CJi---------~-

,· 

,. , ,· , ,· 
,JI 

,,/ 

, 

.--·-~AHOP 
/""----

,': ,, 
; 

.,--, 
·, ·-·,'\: 

·-,::, 
""· /" .,_ SARH 

EXPRESION GRAFICA 

DE.PENDENCIAS 

SAHOP 
SARH 

PEMEX o--·-····-o 
CAPFCE o------<> 
IMSS O-.-•• - ••O 

POI - IPN o---·- .. -..o 

OTRAS 

.o ••• /:- •••••• -~ 
- ....... ~:.· / "'••.,., •• ~,,.;01 - IPN 

• •••• -· -~ ·--- ••• 9•••& 

1977 
.;tos 

.... --
1978 

.... ••"'.o• _.ci ----- P'IEWl'IEX 

---·-· -- CAPPC~ 
1979 1980 1981 1982 

¡FUENTE: E1aboraci6n propia a partir de ios datos pub1icados en 1a Revista de ia CNXC. 
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verdo.d eras mó1.o . . - ' -

~.,~~~ºñ·~o.r.l:t_e:n.toS ... 1-1urrio.-nos::7;:_:-de 
- ·- - . -1< . - . 

E~ primer 1ugor, 1o 
0 St'l-HOF' - ef'ectivomente 

en ·me~nOr me.did•:i 

d:l.J:lri.os'~ J.0. '.:~,:_.f¡·;,. .. é:r~torio de Obro.s 

J.'a él~ -'Si.'~-;.;~~ iri~,~~b_.1·~~~ --~e-morro1.1oron 
··-· - '·' 

o.ct:Lv:l.dad en J.a 'de "obró.s·-:· pób1ico.s. 

N•.lem·t.rom cla.·t.ris 
- . - ; : ~ . 

precimo.m~n1:.e 
' ,''- _-.. ;,.··: __ . 

cont.rib•~_"~.~ñ,·· 
', ' 

cl:i.•.¡.t .. :i.nc:i.órl_ ~-n el. interior de: J.o. 
·;,, 

s·At·.fbP~-·-_-y.,_ .·o.:·,:~ ~:~-~'e,~-t~::,::~ -Ún on á:t i s:i. s 

mtf.cs p , .. o·r-unclo •:l.CC:ión 

En segundo 1ug~r,. e.P.ect:":i.,.;O.nlmnt.e- Ot.r-ocs.' orqon:Lsmos 

clc1 S(t)c·t.or pObJ.ico, reo.lizo.ron :f.oip o T~to.n·t.V..s ob1'o.s .:.sin que $1.lS 

i::..c:r.:iono-s sobre G~1 terT'it.orio Fuesen coord:l.no.do.s .o sus •:;?-f"er.:t.os 

medictoa; cierto.mente el. •:i.n.é1:Lmis de J.o~ concursos pub1ico.dos por 

.1 .• ,. cN:cc no :i.ncl.1.1y(::o ·toocto J.o rco.1izo.do Cvéo.se o.nexo me~odo~Og:l.co> 
• ' • • • • • 1 • - • 

pc:>T"t(•.l<? no obro.m en J.a época se. con~~rs~bo.n. S:l.n 

Q·t..t"OS orgo.n:i.S0-.,0!3-

-· -;:;:.· 

reg :Lo.nHz.n·t.o.c:ir.>nc»s J.c·~go.l.os_:·viqel"'!·t.P-s. en materia :-~d~\-Ob-~aS" ~Ú:.b i :Leos • 

como, :CMSS., CPFE,, cr~·r::,, -~~t..c- •· - --_':~O.m~-¡;~~> "'- conc1.1.rmo.n 
:=-:<. - : - ,. :. ,' -. ·_ ',· "' 

P-c?.~-:: ~J~·nlpio: ·J.o.s 1=-et"O obras de 

-- ' . ~ .- . ~ ·,· .. '" - ' ·. 

g ron. :·~¡~Ve:~gO:'~,j-1"'.ª~".~ ele PE::MEX, 

.,.. 

no ~tro.vieson este procedimiento~ 

t-::~ .. :tmpor·t .. o.n·t;e •:i.dver·t,:tr que el.·'•.mo.y_or. número de co_ncursos 933 

1:>b1'a.s r.:01"r0spo11rJmn o. obro.s de ini:-ra.es·tr.1.1c·turo. •.irbo.no.; o.qua potab1e 

y •:i:Lc•:in·t.•11·:i. :1. :t•1d<".> pero no menos impor·t.·:int.es son J.o.s obras· de 
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eq•J.j.p•:irni t?nt.o urbano ( 6:!.C:!i),. de mduc:o.c::Lón y c:•.J1t1..1r•:i. • y 

EJ. cua.dT·o 12 permite adverti~ q~e en e1 caso de SAHOP a esta 

c.l•l.ra tend~ncin se <lgrega .l.~·- impor-·t..oncii:.1. que adqu_ieren .Las obrQs 

--·-T: ·---'..;,..,. :,---: é 

gon~ra1es de 1a circu1ació~; pe~o/co~6~a=~~ ~iJo &~~•te trabaJo, 
-.. :': .---.·.-· ., ..... ., - -; 

no con~tituyen· en sentido e~-t_·-~~-~::t:O_~ ~~ ~:~~·-_.::~ob.re.': e~~o.c:ics urbanos• 

s:i.110 qr.a.m p•..tedon 

e!!.p•:>C::i.os r1..1rolr,,s 

-f'"ormor 

C> de 

part"' ·~~-~~b,f~~: cí'.:'~ ~~iai.. da' comunicación en·t.re 

inter~~m,}~'-~:~:;:-~-:i.ón·:""en·t.re 1..1.no y otro tipo de 
:.! ~-'"-'- .- • ~' ., '. 

ter r:i. ·t:.r, r:L u • , ·.:':::. ·.~i:~~-; ;:-,~,~-~~,.; __ ~-;_-}:;_-.:~~·. 

mod u:::: ::. 0

:::; ,:::r::·~~t~l~~J~f .ir::·:::::.::: 0:
0 :::,::y;;, ~ 

ASSA y' -Tr~l.é·ronc>s ·de Mé>ei.coX:a··¡~~~:';:-~_6n~~~Ó.-·t..•:ir de maner•:i predom:i.no.nt..e 

1 
r. o. CFE, 

n1:im:~ro cl<i" 

mayor 

C>b T'01:> prodr . .C:.::ión 
·: .. : .. 

s<:ic::i.1:il j.~=-·:idom r cf<.:?<: í r J. o. s· ob ~Q.s° 

inctuS:·t.ri~o.J.ém 1os puertos 

:i.ncl1.1gd .. r:i.•:i1es >. 

~n re1ac~6n o. 1os med~o~ d~ consumo ¿o1~~t~vo. se advierte que 

(\ ). 0.!5 r.>bT"QS cJt:io SAHOf.:. se 

•:>.grego.n :Lo.s obr1.:in. de etj1.1:i.p•::ul1íerlto urb•:>.no po.r•:i :r..:is c:uol.es e1 

p r-inc ip1:i.J. o·F"eren·t..e p r:i.nc ip•:i1 orgon"immo en 

Le _sigue· el 

CAPFE:: con obro.s de e'11.1:i.pon1ient .. o escoJ.or., :rnstitu·t;o 
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CUADRO No. 11 

NUMERO DE CONCURSOS SEGUN TIPO DE OBRAS Y DESTINO ( 1976 - 1986) 

-_,bras 
"'~._..,,+eras 

Puentes Vial.es 
Ferrocarr1l 

4eric)nuertos 

-~~P~~gresTC::J. Senal.es . 

Mercados .,_ 
Condl-Cl-ones Genera1es Ce 
la Circul.aci6n 

Inf'ra.estructura El.ectrica 
In"""I"raestructura Inclustriaies 
Instalaciones InrlustriA1es 

Medios de Producci6n 
Social.izados 

Inírilestructura Urbana 

·Avenirlas v 
-¡;;;:fetro 

MeQl..OS Ce CirCUiaci6n 
Material 
ñf :icinas 
""'f"rll1cac1on--;-; 

CUl.ture 

citacítr>n 

l"lfi~rte --V Tsnect;;-c111 OS 
P ues v Forestación 
~snita es 
ntros 

Fquipami.ento Urruro 

Sin Esneci~icar 
ota 

6'r 

11 
1 

"' 
358 

B 
16 

1 

60 

926 

6 

933 

? 

? 

21 

4•• 
12 
~ 

24 

31 

635 

FUENTE: Cálculos elaborados en esta investigación 

a partir de la información publicada en la 

Revista de la CNIC. 



CUADRO No. 12 

PORCENTAJE DE OBRAS SEGUN DESTINO Y 
DEPENDENGJA DEMANDANTE 

:Sr.J.a. ae ~ent:anu.ent:os 
Hunanos v Obras Públicas 
-Lnst.it:uto Mexicano 
de Se.,,.,1m Social. 
Patronato de Obras e 
Instalaciones dP- Ins
ti tut:o F'o1ítecnico 
Nacional. 

Petróleos Mexicanos 
~ria. de Agr.icu.L-cura y 
Recursos Hidruú1icos 
LOm.J.t:e ~ ......... ,ist:raaor ae.i. 
Programa Federal de 
Construcción de Escue1as 
~ria. ae Comunica.e.iones 
v Transoort:cs 

Teléfonos de Héx.ic.:.o 
Comis1on t..:onst:ruct:ora e 
Ingeniería Sanitaria 
de s.s.A. 
r\eropuertos y ;;,crvicios 
Auxili<ll"2's 
Departamento de Oistri 
to Federal 
eom.ision t eoera..L. oe 
Electricidad 

Ferrocarri1es Nacionales 
J.nst 1 t:uto Mexicano oe..L. 
!-'P-trú1eo 
Sria. oe J.a J'\e.1.o:nna 
A<T't"'\-,ri.:i 
Instituto de Segurioao y 
Servicios SociaJ.es de 1os 
Trabai.:idorcs deJ. Estado 
~ria. dC ::;;a,,¿.'"""'riaaa 
v Asistencia 
Sr.ia. de H.:ic1en:::la y 
~~dito Púb1ico 
Com¡1a.rua Hacional. oe 
Subsistencias Poou1ares 

Fert:ili~antes Mexicanos 
Sistema I>.acional. para e.l. 

I Des.:irrolJ.o In"t'egral. de 
~la Fdmil.ia 

! Otras Deoendencias 

n.TENTE: Cálcu10s elalulrn.dos 
Rev~st:a de 1a CNIC 

Condi
siones 
Genera 
1es de 
la Cir
lAciór-

20.4 

1.2 

2.B 

17.3 

78.1 

100 

58.3 

49.2 

Medios 
de Pro
ducci6n 
Social l. 
zados -

.s 

.4 

20.8 

4.7 

19.6 

6.3 

S.3 

90.9 

11.1 

12 .. s 

66.7 

33.3 

100 

.. Infraes
tn.ict::ura 
Urbana 

71 .. 4 

a.2-· 
.;{~-~ ' ., 
~-

:- .. · ·2.·3 .. -- ·-

5.3 

8.3 

11.9 

Med.ios 
de Cir
cul.aci6n 
Material. 

. 

,,· ___ 

21.1 

9.1 

Equipa- - Total 
miento '\ 
Urban:> 

5.4 100 

98 ... 100 

100 100 

68.2 100 

17.2 100 

99.8 100 

ce.2 100 

15.6 100 

100 100 

100 

E}J.2 100 

100 

T~.3 100 

~8.3 100 

27.5 100 

10.J 100 

lGO 100 

75 100 

33.3 100 

. ijF.ñ 100 

100 

-1P..9 100 

esta ~nveat~sac~6n a parc~r de 1a ~nforonc~ón púb1~cada en la 
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c:le l.o. loco.:t.:L:;:.a.c:lón de o. n ~.val de1 

terr~tor~o no.c~ono.1 ~ndico. que m1 Distr~td.Fmd~ro.l en.1o. época es 

paTa cun•tru~T b~enes en en. 

Ve los 2012-co~curmo~ ~~_obra, 

··.,,1 .~ ......... i~i:)r1~?.ctei.··· l:;¡/·y· ;.:so<;> 

704 mon 

mun:ic:lp:ios del. E.mto.do de t1éx~·=·~·~···.;f"~t~~~,~~~~6'. ~~ c~r;;n me~rópol.i. 
el. ;C:ÚÓ.d r6~ •~.1'.3 •J:;:.'.;i: ·.;,b:,.;6.;,.:;·.;;¡.;,. ·~1.•1:11: son-

:,·:.~~~-~-i\·~~~"c;~ j_·6n""- --· 
... __ ,•-·" '\r• 

p1·:i.nc:i p•:>.J.mon·t.~, de 
'··:;- - -.-;.~~ -- -- . -.... - " 

clc:Á. 

c::o1r¿oc:·t.:ivo <o-t:-~c_::i.~o.,S."~-- :\h_o~-Í:>i,~~~.i.:~~~~t~ ... tid-~~¿·Qc:t.ó~-?, mi_~rl·\j--r~-~-:--~ .'~-~--~ 10.s 

ob t'"O:>.s de :i.n-f"1'~es·t.r1_;:~.~u~O.''.·:_\.irtit:ín't:>. _:.·.:~~-:· J.oc:o.:t izo.n P r:i.nc ip•~.'J.n\~-~-:t-~ ~n l.os 

munl.c:ipióa · __ é·o·~-~-~~P~~-~-i·':;..t_e·~·-:: ·,:~~-: Em1iodo de Mt-bH:i.co,. si.~nc10· t..a.mb:tén' 
• - • :. " - . -· ~·. ·- . • J ·-, '-~ 

~mpor·t.an~t,:.;.,,;'.: i:d'S:fc~(.;t;·~;.,:ií.'d;., ' o.g•Jo. poto.l' ).~ 
. ··};: __ ,_:_!,~e-~~, . .::~· :~:,·y:~.,;;:~:~· ;: y al.co.ntO.riil.~dci en Nuevo 

Y. G.J.,.,:n··aJ~·a--t.o ;X/· - ·,. -
~·s, :· ~ ~s :1-:~·-;: ;;_.:l:~~;::;o~~>~k~ . .ió 

··--::: ,_;i: 
t.;:i.11do.d ele·/' >:..~Mé:-t.

1

:i.C.o '·:con·m.·t...ruyronr.lo 
' .·, '.:_..'":. 

h id r .. á,,L ~ :~c·k'.~:· p;r:~:~·:{~.:.·.~g~~-:ó: ~~:·;_~_ir_cm clos 

en 

l.o.s in·f'ro.e-.s·truc·t.ura. 

estado~;-. y a. 

E:n 

co1-.-~«r~:iP 6: r.t,-~·d~ /¿:_\J.0."~~

demañd·'.<~-:: d~ _'.· _:_··~,~n\~,-~-~ 
ob.rc.us de equ~pam~mnto. urbo.no 

· p:redom:i.nt.>n·t.,Z" "']. lMS8., 

.L•"l. C:i.udO.él :lc¡uo.:l la.s ,:ond:i.c:i.ones 

':tO:. Cit"'Cl.1::\.a.c:i.Ól"l,. ol:> t'"a.S de •1e1'"op•.ie1 .. ·t..o!!'• 

Ct."lncen·t...ro1"cin en e:t ·•:l.eropuer·l:..o :tnt.e1"no.c: :i.ono.:t. ele de 

mucho• otros ~•tadns tamb~én se reo.1izaron 

e·Lc. • > • Todo esto contribuye a re~orzar 1o. idea 

c:\c~ que 1a Ciudad Je M~xico ~ue un e~pac~o urbano priv~1egio.cto por 

) 1'),. invers:i.ón ct•.ie ser 

\ 



A sca.L.l.errt:es 2 
a Lalirorn.ia 

S.:na calirorru.a ~t.n 
ec e 1 

Coahu.i.la 5 

._,u.a L. 

Olihuahua 4 
Distrito '='-'era..L L. 

More los 
f\k'\Vilrit: 

t uevo 
o._ u.caca 
·ueb.ta 

vueret:aro 
ouint:ana 
.-..... LU1S rot:OSJ.. 

S.i.na.1oa 

Tamaui.ipa.s 
TJ.axcala 

Sin s~ci 
· ota 

o 
o 

lu 
~ 

11 

4 
4 

loo 
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CUADRO No. 13 

.NUMERO DE CONCURSOS, SEGUN TIPO DE 
OBRAS Y LOCALI ZACION 

::.':"ent:es ~ropuer t..Drreo 
Vial.es tos Tel. e groa 

fos, Te 
1eforoS 

4 

·' 

o 
4 

4 

1 

4 

inst: ............... 
e iones 
Indus
trial.es 

4 

ngua ruta 
bl.e y A1-
cantari
Hado 

14 
1 

o 
o 

00 

11 

14 

6 
14 

44 

19 

14 

' 
ol 

o 

=uca
Oficinas ci6n y 

Capa.ci 
t:aci6ñ 

4 

1 
~ 

2 

~spi

tales 
Cl.~ 
cas 

Otros 

1 
2 

1 
1 

2 
o 

1 
b 

lU 
1 

<UU 

Total. 

1o 

2 
00 

30 

12 

4o 

FUENTE: Cál.cul.os el.aborados 
de l.a Ct~xc. 

esta investiry~ciOn a ~artir de 1a información p0D1icada en l.a Revist~ 
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continuar respondiendo 

la produccción industrial localizada en e1 mismo; tema éste que se 

1•:1 t.et'cet'•:l. y c:uorto. inV<?S"l:.igo.c::Lón. 

p 1:tr1-... e de de producción co1icent.ro.n 

"t,•:i.mb :i. éh en del. LIF obras de 

:i.n r-'roest.ruc·t,1J.ro.~ :Í.ncJum·t.rio.:t. T'~oJ. :t:::o. ron 

en el •J.n co.nt:i.no 

ct:i. f"ermn t:..r~-- •:il. de:t. "conc•J.rso p(1bl.:l.co. el "poder 

e._icc:1J·t.ivo con. o.l g•J.!"l~.s modi·f':i.c:o.c:i.cnes: legales. : introd•J.cidas 

:i.n'i.c::i.o c.te1 se:·:en:i.o. se~- 6:sc::fg•J.r1!> .f.o.·~ más o.•J.·t.onomi.o. po.ra. 

reo. :1. :i. ~.o. r l •1 En el c:•:iso po.r·t.i.c•J.1o.r 

r.le f•ENl!X lo.s :i.n.veS·t.·:i.gO.c·i.-0.-t"es re•:i.1:i.Z•!l.d•:l.S C?n el ~~reste petrolero 

h•:in sef.í•:>.l•:tdo 

.pcl"·t..ro.l,~ro. ·~n obras ~ ~n los procesos de 

rt~c: l.•J·t,1:..m:f.~n·~o y man~,d~obr~~que demandaba, en 
'' 

o.c:·t.:i.v.i_clo.dem:: ,·~e;~-~ <:.co~s~-~1.J..CC}-:ó,n .. ~,'_o Y 
.<~. . ,·; J;.~.' 

:i.nsp,r·Lol:>•:in o. J.o!:. o.c·t..:L.:.;:i.:ci .. ·~d·~~::~·:~:: p·r·odu.<:·:.t.::1.Vo.m:.:.-;y :·{:,~-de· servic:ios 

<J:~1rnro:i 1•on r~n :L•> zon<l < n:',' .. ·~,: ;;'t.: '{)j,'. '(~:> .'·'.~ :; , 
F in•:il men·t.e puede:~· o.cf~er:t.:i..rtSe::.~~:~~,: /.1tjS-_.C:1.11:1dY..os -;-·.:t..4---.y 

~· : . 

.Lo.m. l.• .. ll»g_o se prl.nc:::lpl.o,. 

que se 

15 qÍ.le e:L 

n?i:l.J'OT"" 11ÚIUC:?T"'O e on:c -~-~~·a'd a;·~:'.~,;-~·6·~·:;s--~sp ~n·c1_mn 1:i.· :1.os- mon1:.os más 
- -~~ ·,,,., ::.. -, - - _: . -

bo.JC".>s,. y s;.on obras :d~ i1~'.f-t~O:-e;·s~t.r:1~:~~t;~~.l~'~;:-::_Y:;·-eq~J.i-p~m_:i.en~t."o ~·_urbo.no. 
- ··-~ <·; -. .-:;~'.' ~ -- ·-..:~ 

Lu•:\ncto "=i.<~ 't.·r·:l·t.'l",l d_e_..- ·,1C'J.·m:. ~-:~;~b~·~s;. c~rresP"_ond:t.O:_nt..es o. l.o.s 

ele 1c .. las m~smas ~r~sentan l.os 

montos milis al.tos. 

(:f)--Vt:;;-;;se-;;;t;~--~t'ros J.os •1r·t:..:tc:ulos que ·fornH>.n p•:irt.e del. libro 
coordinado por Michel. Marco nnton~o y Al.lub LeopoldoC1983~. 



Millones 

o 0.9 

1 ... 9. 

5 9.9 

10' - 19;9 

20 - 29.9 

CUADRO No. 1.4 

NUMERO DE OBRAS SEGUN DESTINO Y MONTO 

C.Ondicio 
nes Ge.ne 
ra.1es dC 
J.a. éi.r_cul.a 

24 

46 

23 

20 

M=u.os 
de Pro 
ducciOn 
Socia
lizad.os 

10 

21 

5 

5 

2 

86 

363 

143 

116 

"º· 

necuos 
de Cir 
cul.ét-
ci6n 
Ma.teria1 

3 

6 

2 

E<¡uipa 
mientO 
Urbano 

107 

158 

101 

es· 

24 . 

Sin - TotaJ.. 
Espe-
cifi-
car 

1 .. 2"" 

16 616 

o 309 

5 ·235 

1- -98 

30 - 39.9. 12 3 51 

"º - 49.9 

so - 09.9 

90 - 99.9 

100 y MAS 

fro-cal. 

FUENTE: 

9 3, 33 

1 1" 1 53 

1. 2 13 

21 " 128 

?34 55 1780 

·: .. , ~=·-

Cál.cul.os ,,éiabor¡;¡_?-os .. en· esta· investigación a partir 

de l.a.irifor~aC:i6n publ.icadaen l.a Revista de l.a 

CNIC. 



CUADRO No. 1.5 

PORCENTAJE DE OBRAS SEGUN DESTINO Y MONTO 

!·U.11onc!: 

o 0.9 

1 4.9 

5 9.9 

.!.O - 19.9 

·20 - 29.9 

'1.0 - 39.9 

40 - 49. 9 

dÓ - 89 .. 9 

')O - 99.9 

100 Y MAS 

Total 

Condicio 
nes Gene 
ra1es de 
1a circu1a 
c:'.i.ón 

9.e 

e.e 

14.9 

9.e 

20.5 

19.6 

33.3 

61.5 

64.7 

16.9 

Medios 
de Pro 
ducciOn 
Socia
lizados 

4.1 

3.5 

1.6 

2.1 

2 

3.9 

3 

1.9 

1.7 

2.e 

In.tra 
est:ruc 
tura -
Urbana 

35.2 

5e.9 

46.3 

49.4 

50 

47.1 

27.3 

24.S 

15.4 

· 12.s 

46.1 

Medios 
de Cir 
cul.aci'ón 
Materia.1 

1.2 

.7 

1.9 

2 

1.9 

7!7 

1.1 

Equipa
miento 
Urbano 

43.9. 

25.6 

32.7 

36.6 

24.5 

23.5 

27.3 

26.4 

15.4 

16.3 

30 

Sin -
Espe
clfi
car 

5.e 

2.5 

2.6 

2.1 

1 

5.9 

9.1 

1.9 

3.1 

3.1 

Tota1 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

FUENTE: Cálculos elaborados en esta investigación a partir 
de 1.a información publicada en la Revista de 1.a 

CNIC. 



154 

V:r I • 

Lo. •:ic·t.iv:Ldo.d :i.n:i.c::L•:i. en desde 10 

f'1.J11c1r:1<::i.ón d.-? lo. (:;:i.r.iclr:id de Mt~>::i.co. d·e ·abro.s 

h:i clr.(;'Jl.lJ.:i.c:o:.s,. •l.CIJ.C:.•du.c:·t.os'" edi.P:i.c:ios,. cpn:f'ornio:>;ndo 

ré,'., 61>.¡:i:gJ.o 

:,~;,,a::i.:L:O:;;ción 

-· .·· Jllt'-'. · ... :··.:.•,,;., '.-'.' 

t.o ... & emp•:i.c::i.om. sobro J.os q1.1e s<~ c:onS.t.:i.·l:..1.J..Y<!) .. 1·0.·=-:·no.'é:'ióO··~·~:; 

pa.s1:1do,. se 
1 . 

el<~ c:o.m:i.nos,. 

in t .. en !: ... :f.·F:Lc: •:l. 1o. c:on m·t.rucc: :i.ón. ·:i·. :t,r··~:?:~~-- dj;·:.:·~;~~~ 
. ~:;~~-np :i-~-~--0-;~~- ve· ro~ rÚ2,. 1os primeros puertos v:ta.s -f"érrea.s,. 

Manzoni11o, Coatzacoalcos y Sa.1ina. Cr·uz > y 10 primerO: p1anta de 

de .:Lo. Cd. de México, in~raestructura necesaria 

y modern:i Z•:l.C: ión de ec:oncn-.:í.o. 

nf".l.C: :f.Orl•'l.]. • E:n_·.189:;?" se'crea. 1a. Secretar~a de Obras Pób1icas 1a 

cua1 nace 1igad~ o 1~~ b~ras via1es requeridas por 1as necesidades 

d~ comunicacióM o.~ntegractón naciono1. ~3 construcción ~e ~os 

:i.nd :lc:on cp1e con anterioridad a1 inicio dol proceso revolucionario 

:L•1 econom:í Q 

ec:onóm:lc•:l. 1 po.rQ ].<:> Cl.J•:ll una importante invorsión de 

:f.•:>. c:ons-,·t.r•.J.cc:ión • En 1os aHos 20 entre e1 conJunto de 

p•:>nc~ mn marcha ~1 gobiern6 d~ 1a R•voLución 9iguran 

1 •:i e reo.e :i. ón de 1a Comisión de Irrigación <1925> y 1a construcción 

cl<·Z. Ct"lm:ino!s en c:ooper•:ición con los E•taclos. Pero em precisamente 

<.~n :1 os •:tí-\om. 40,. o.:l e:-cpo.nd:i.rse el. PT"c>c:em.o de m1.1s·t,i·t.úc::i.ón de 

impo~~aciones cuo.n~o e1 Estado o.sume p1enamente 1a construcción de 

l•:lS de: in~raestructura, que dema.ndr:ib•:l deso.rrol.J.o 

~c:r.>n•~m:i.r.:o. En 1946, se crea la Hocretar~a de Recursos Hidráu1icos 

J. •:i e 1.1 o. J. vo. :i.r c:lrc.:.•m.pJ.ec;,i•:l.ndo •.1n•:i importante acción en n1•:::..·t.er"'i•1 de 
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obro.s dl.~ irrigación. f· .. ormo. :l.•:>. e t'eo.c: i c".>n cle:L C.:om:i.·t.é 

N•:>.C :i. orr o. :L de ~·:>minos ( l 949) :i.mpu:Ls•:i. l.•:>. 1"e•1l. iz•:>.C: ión de :to.s 

princ~paies carreteras no.ciono.J.os. A medida que avo.nzQ el. proceso 

jndustriolizo.ción y se :i.n•:>.1.1g1.1ra. •.tn crecimiento económico 

!:;o~..;.t.en·i.do e1 fJObierno Federa.:t :tn·t..ensi F":i.co. o.J. crea.r 

con<:l:i.ciS'_nes genera.J.rns de :Lo. proch.J.cc:i ón q1.1~ o.poyen J.a. inveT"sión 

productiva privado.. En 

l'.r1 d1.1t:.tr:i.Q. de :ta Cons·t.rucc:i.ón e 1.11:i. l. agrupó a un -hófrlero 

C::t.>ns:l.da-1'0.bJ.e d<? ~mpresas que operaban en el. morcado. Según do.t.os 

ele 1•:> C.:NJC, en J939 hab~a 90 empresas constructoras, mientras que 

el (J•,;j. •:>.'ños después de su creo.ci6n reg j_ s-t .. ro. T'On Ya 627,. 

:i. ne:· rc~men·t.c!Jndos.e n C:'ll"t.•:>.b l. eme.on ·t.e eso. C11n·t.:i.cl1:>.d en :L•:is décad•:i.s 

si~ui~ntes: 1,\59 empresas en 1961, 4,062 en 1971 y 10,344 en 1981 

( 1) • 

E::s dc~c:Lr,. de •:>.ct.:i.v:i.cl•:>.d •:l.COmp1:..ñc!°> el. r:i.t.mo de 

crecimiento económico de1 pa~•• construyendo tanto io• bi~nes que 

el. e!i.pc.c: :i.o 1.ll"'b•:l.nO en eHp•::..n s:i.ón req•.1er:i'.c.1.,. c:omc> t .. r11ns·f"orma.ndo 

c::<:>1lcl:i.c::i.on<~s na·t,ur•:l.J.t.?s e:l med.:i. o Pero son 

lofü áreo.s me·t..roprJJ. i ·t..1:..n 1:im v «;:-mp1:ic:ios de 

concentración industria~. de J.a infraestructura y ~J. equipamiento 

q1.le e:M:i.<;Jieron 1.1n •:l in ten Sl".l. 11cc::i.ón ele conm·t,r•.Jcción y 

i:"ll:>sorbi1~rc>n .1.1:i de J.O':.B recursos de 1a nación para su 

rr::oo. :1 :i :--:o.e :i. ón. 

-- --··- ------- -·-----( :; > C·:·r. CN:cc e :t.90:1. >. 
<:~> U11•:>.. ·f'"or·m•:i ele per:i.odiz1:ir e:L cles•:i.rroll.o de 1•:l :indus·t.ric. de 1o. 

construcción pued• hallar•• en Fidel., Carios <1984). 
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del Pres~cient• López PoF~~llo se ~n~c~a cuando la 

cr;.T>:i.ra °'conómico. n•:ic:l.on•:il. rep (~T"C: •.i·t~ :i. o. m1:i re a.clr.11nen·t:.e sobre~ el 

con,j•1nto ele 

cl•..ira.n·t.e e:I. 

lo.s a.c·t..:i.v:f.do.cles P s:i.·t.•.l•:ic.:i.<.""ln 

p r:i.mer o.i·l<:> de su qob:i.C?t"no. 

(~s·t,·:i que se p-rolongo. 

~ - ' . 

4 .2% y :t•:i :i.nc11.1st1 io. de :L•:i cons·t..r1.1cción v~.,;o:i.o. depr:i.m:i.r .s•.J.,-_~--~~-~,:~c~:i.~n 

r.,:-n •.tn 

el. p r:i.mrur 

•:ic: t..:i. v:i.tl a.d 

'.l.ño efe• ·l•:>. "c;se,s·t..ión gube;no.rrien:t.o.J.,. 

r.:?nstr:-•.u:t.01~•:l • · 1-osc·· - r~ZbneS. _·son ~·bvj.a.s·:· e-;i. . . ¿-~-~~-~'.~,-~:<~-~~--·el.' 
-,· ,,. .. ,· . . ·'--_;,:,.- .~/. ·.· . ',. : .. - - . _'. 

el ene o r,,11.iber1-.o.r1len·~-?-1- i-s:i~P.: __ J_._-_?-:~·i.'.~-~;~~ .. ~:~·-;:-.>-·· ~"-~~:!="':1-s•:>-J~ e~·::.:·.· ,.t,,.~;n~_~f~~-~s--· de 

e: 011·t.:i.nu :i. d1:>.d de :J.o cú::6 i~~n.</[~~'¡~:,:(~~ i'_:i~-~-~i~:.-~~:J~~:-:_;~_ • .,;.,.-:i.L =•:i.·r'<~c·t.0.-.:-:1)~ci-~~.(?.C~~·l'f&6~~:~t,_e · el. 

c:ompo•··~·=>miem·~o c1e1 !'iet;'2'h:~bi!-[~'~;E~i~.~·:i·>inc1u"s':t;T-:t.:i :.y dé '.s.J:"s;ú:;:~,_'i,;;os. 
S:i11 mnbo.rgo, co.br:i.o. O.qU.:iJ}.;'~:~.¡;-;!,ci;_.cir ~~11, :lnté-r,~pgo.nt;;: ;·:.,~~;~:t cuo.1 

nc.1 p•=>t·ece haber ·~ón . .¡;-~,i~¡_¡~;;i.i:;;;;; (~1{{~!:,}j. ~;~~ci:i<:1a'.J.,:> C:6n·s;~r•..Ícc'::iÓn se ve 
',,.;., 

mt:1yo~--:.:gi.-~c~-~~- ·;.t.1ue 
¡_~ 

cnn 

p•1:Í.!!> CO!"l :1.otr. camb:i.or.~ 

l.f'.>.$ ·.: rJ .Z.tl~cfúa: 0.C:~i:Vi-~ _o.cl_<~.S\~~c-~c On ónd. cO.s. cle1 
.,·.:·. '·'";· -

· :P t:·_Oc11.i"c:e.r:i .. ""~" _ r~"l: ,_ mom-<·:::o·n~t.o ele ·:inic:i.o-

·t:,01"n""t:i.l,•"l.r.::i.<!>1l de un se:-tonio• Un ind~co.dor e• el número de contratos 

<:1.1111 cl:i.S.m:i.!"u'>'."e no·t.ab:Lemcn·t.e en J.os •:iños 1:f.nlites de:I. 

S><::!'Nt::21"l :i. \'l • ~:¡.1.1 vez es •1n a? 1:-ec: ·t:..o d '~ :1.as cumb:i.os qu<~ se 

p rc>c:l•.ic:en 11 personal del~Est~do que actúa en cl~Verentes 

e:I p rem•.ip 1.iem.t.o pób1:f.~o •:l. uno. nuevo. programación. Si 

<~ l.l.o <·?r:> o.s:í. puede !B•.lp~n~_rc;;.e que cil' c6nJunto de ).o. mcononl:i.a. 

nac~onal su~-re irnpo~tantes modi~ica~iones p-roduc~énclose uri proceso 

c,.JJ.oba:..L de reo.d e-c•.l•"l.C :lón. 
. . . . ' -. 

es que. lo.s grandes obras públ~co.s :incl•.im·t .. t":l•1 de 

:i.ni•::i.11do.s an un soxen~o ex~gen rnucho.s veces c~~Ftn continu~cio.d en 
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1 o. •:l.s:i gn•:ic:i.ón de J.os rec:urmos en <"~) 1s:l.g•.J.:Len·t.e,. •:t ·f"':l.n de~ queo no 

haya interrupciones y dem•:>ro.s en e1 Los 

cambio• en 1o• a1tos niveles directivos del gobierno con capacidad 

p•:\ro. •:t•.1"\:.or:i.znr grandes inversiones suelen afectar •1 ri~mo norma1 

dP l •:l obrci. 

.s;.m11s:i.l:>i. l.:i.d11d del sec:·t..or 1:int.r-~ 1as modi~icacion~s do 1~ emtructura 

ec:onóm·:i.'ca. es Sos·t.ienf'~n que p•:iro. •.ln 

·t.ér1n:i11om. la 

conmtruccjón tiene números negativos~ Si las tasas del PlB del 

mo.Yore.~ d~ 3:>.: y menores de1 5X esta industr~a tiende a 

c::r~c:eT .. r pe~o en •..ln•:i re:1.o.ción más bo.J•:l.. 1os o.t:tos más 

.-..:lq•.iclom, ele J.o. c:r:Lsis el. P:CE< de J .. •:i const.r•.icc::i.<~>n C•:iyó not.obl.2ment.e: 

·r•..ie de E1 punto de equilibrio 

!:><3' enc:•J.<~n·t..ro. en 4.S% C:U•'\11do l.o. construcción crece ~n :La. mismo. 
i 

proR~rción qu• e1 pa~s C1J. 

F"o1~ ·e"'J.l.o, 1os empresarios sue1en argumentar quQ 1~ industria 

el(~ l. o. conmtrucción es 1a •c~ja de resonancia" de 1o qu~ ocurre en 

J.11 <~cr.>n<.'lm:Í.•1 

!:>C1ts:l.I:> :i. J.:l.d•.l.d 

c:or1.j•.ln·t·,o. 

nnc~ona1, quer~endo con e1lo ts•.1 e>:tt'em•:i. 

·f"rc-3'n·t.t:=:-- •:l.1·-, :c:oinpor·l:,o.mien·t.o ele .La CCOl"lt:>lll:Í.•:1 en $U 

en l.•:1 med:f.d•:>. <~n c1ue est1:i rom.o. Lo important~f7 e;·~ue, 

gran p~r·t..e ·:·:.de1 --Q~"tor-ro interno y de la magnitud de .1a 

~nvarsión pQbl~ca, su ¿6~portam~e~to se hal1a ~uertemwnte amarrado 

o. 1.o.s po.r·t..:icÚ111r:i.cl1:i.des · de-·'"io." c:ny1.1n·t:.1.1T'O.• 

momen·l;os de Ct'j.-e>:i.S :i.nd•.ls·t..r:i.o despl.egó 

y 1981 un•:i :Ln·t:.enm•:i i:1r.t,:i.v:i.c1•:id v osc:i.l.a11clo ]. •:l. ·t:.o.~;.·:i de 



158 

PXB entra e1 11 y 13% Cvéase cuadro 16). 

m:ir~n·t· .. , ... .,,c:;. q1.1tz-. 1o. no.ciono.:1. ).o ho.c::í.•:1 en a.J.redet1_or •:11 8%. E!S:·t..o es un 

:i.nd:i.c11clor ele la manera como la·a2tividacl constrüc~6ra ~n~ontró un 

<::•"l.mpo r> '"'ºP i~:l.o pa.rn s•.i o.c:.t.1.16.ción en. ~-;?:t, .sc~><enio ~- p•::>.r:t.·:i_c·u ·i:o.-rmen·t.e en . :· .. :· .. ;:.,· 

nt•:i.·t.erio. de reo.I:i20.c::f.ón de obro.s po.ro..·e1 sec::t.·~:>'~-:. ~ú.j·¡~-~~'.--/ 
C~.>nsidEH"Olld_o _ ~-o.'-_.--~:~~-n6-~:t,o. ,··,'-o.e-?-· o~-;,_~ : ~ ~=~-~~cii-n~-~·r:;.t:·;" _,~e ·::,_rJ~i~-rt.e que 

el PJB de 1a confutrucción en co~paración con e1 de otros sectores, 

un porcen·t.o.Je_ que se o.s~meJo. a:L :tos sec·t.ores 

comunicaciones• y 'minería' que son 1os otros dos 

important6s cle1 mismo. También se puede observar 

quG~ t.:i.~ne s.uperior o. l.•:i. de 1a industria manufacturera 

durante todo e1 sexenio ~cuadro 17J. 

l..o. pr:i.nc:i.p.-.il participación de ln construcción a 1a economía 

r-. •:>.e :i. ':>n •:i l. ras e.1, 1•:1 ·f-'"ormo.c:lón de cap i-t.c.:t. ·l'ijo: en e1 st~>.tenio e1 

princjpc.1 "~bro "&d1~icios residencia1es" presento uno disminución 

m1-. 1.ois o.i"in$ :l.9;t8--~9 y 80 en ·Pavor del. rubro 11 o·t..r•:..m co1-.t:i.·\·,1'•.1C:<::i.ones• 

cua1 seguramente is.e :i.ncJ.1.iyen 1os obras de in~raestructura 

:lnl.1•1s·t.r:l.o.:1. y 1i1"b•:\no. qúe se 1levan a cabo en e1 periodo y que van 

ahsorbiendo grande~ recursos <cuadro :1.0) • Ello es consecuencia 

r.I :1. rec:·t.•l. del t.:i.po p•.iest.o en 

e: en '!s·t..1·•.u:: r. i 61"\ p (1 b :ti e: o tiende a 1ncrementarse en detrimento de 1a 

privo.d11 <c•.la.dro 1.9). As~. mientras 1c. primero creció entro 19'l8 y 

1S'8:1 en 22% p T"OO"IE•d :LC'J •:t.n 1.111:L, l.•:.. const.1 .. ucción 

privada 1o hizo mn ·t.on so1o e:t. 4 • :5% r .. :;:i.·l:.•.l•:tc::i.t.'>n q•..ie se 

invierte a ~ortir ·~e 1982 cuando se pone en marcha una p6litica de 

c=on Lr11cc::i.ón t:.1<-~1. gasto pQb1ico, se cance1an proyectos cte inversión 

y sólo me realiza 1o conc1usión de obras de car•ctor prioritario. 



1970 

1976 

1977 

-1979 

1979 

_,~_~p -
1981 

1982 

CUADRO No. 16 

EVOLUCION DE LA CONSTRUCCION Y SU RELACION CON EL PIB NACIONAL 

PRODUCTO INTERNO BRUTO PRODUCCI:ON BRUTA EN 
NACIONAL LA CONSTRUCCION 

(PXB Nac:.iona.l.) 

- pesos pesos tasa pesos pesos tasa 
corrientes 1970 ' corrientes 1970 

(1) 

444.3 444.3 48.9 48.9 

f,.371 .. 0 635 .. 0 4.2 165.9 72.4 4.2 

1,.849.3 657 .. 7 3.4 207.6 70 .. 2 -~ .. o 
2,.347 .. 4 711.2 B.1 281 .o 79 .. 7 13.S 

3,067.S 777 .. 2 e.o 395 .. 2 -~~-=-~-- -,_3 .. 3 

4,276 .. S 841.9 B.3 575 .. S ,,101 .. B 12 .. 7 

s,esa.2 910 .. 3 B.1 867.0 116.7 14 .. 6 

9.232.1 904.2 -0.7 1,.135 .. S 98 .. 9 -11_ .. 9 

PRODUCTO :I:NTERNO BRUTO 
DE CONSTRUCCION 

(PXB C,nstrucción) 

pesos pesos tasa 
corrientes 1970 .. 

23 .. S 23.S 

BS .. 3 34.3 4.5 

104 .. 3 32 .. S ~s.2 

139.4 36 .. S 12 .. 3 

194 .. 1 41.3 13.2 

276 .. 1 46 .. 4 12 .. 3 __ 

398 .. 8 51 .. 7 11 .. 4 

594 .. 4 48 .. a· -s:·5·-· 

, : 

DEMANDA INTERMEDIA DE 
CONSTRUCCION 

pesos peso-; tase\ 
corr i.en tes 1970 2/1 

(2) 

25.4 25.4 0.51 

B0.6 38.1 3.B 0.53 

103.2 37.7 -1.;o 0.54 

141.6 43.2 14.6 0.54 

201.1 49.0 13.4 0.54 

299.4 -·-5!!-4 13~1 ·o.54 

468.2 60.7 ~-~.s~:.-- 0.52 

541.1 ·so·.o ·-1·7~3, o.s1 

FUENTE: CIAHC (1983) SPP. Sistema de cuentasé:Nac'i.~-,:.a1es de México 

1980-1981 Cifras pre1iminare~ 
1982 Mode1o econométrico, Grupo ICA.-,< 

:=> 



CUADRO No. l. 7 

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE 1-970,POR SECTORES DE LA ECONOMIA (1-970-1-982) 

(mil.es de mi11-ones de pesos) 

l.97() l.976' ,1.977 

PXB NAL 
----Tasa .. 444.:3 635.-8 657 .. 7 

4.'2 

·A9ri- siiv. Pesca 
Tasa 

K:Lne.r!a. 
Tasa 

xnd .. Manufacturera 
Ta.sa 

Conat.rucci.6n 
Tasa 

E:1ectri.ci.d&d. 
Tasa 

Comercio Rest. Kot. 
Tasa 

.. 

.. 
.. 
.. 
.. 
' 

Transportes. Al.m.Comun. 
Tasa ' 

Serva. Fin. Bienes Xnm. : 
' ' 

Servicios Comuna1es 

54.l. 

l.l..:2 

io5;2 

22.:5 

5:i 

l.l.5.~ 

21..4 

3.4 

63.4 68 .. 1 
l.. l. 7.4 

J.5.9 17 _, 

6.0 7.5 

l.55.5 161.0 
5.0 3.5 

34.3 32 .. S 
4.6 -s .. 2_ 

9- 2 9.9 

S.0 6 .. B 
l.:~~~1:~~~ 

50.2 69.9 71 .. S 
4.l. 3.8 

63.7 .. 93.2 96.B 
5 .. 7 3.9 

l.978 

712 .. 0 
e.2 

72.2 
6.0 

19-5 
14.0 .. 

176.B 
9.8 

36 .. S 
12 .. 3 

10.7 
a.o--· 

179 .. 0 
7.9 

47 .. B 
12.s 

?4.6 
4.3 

103 .3· -
6.7 

l.979 

772 .. 2. 
·9_3, 

-.. ·· 7o~7 ~' 
~;~-:-::~-1,<°" 

··.··1c·22.5.:· 
,,-,.', 14.S 

~-"195-.. 6:· .. 
~.:.:.-10 .. 6 

' '41:3' 
13 .. 2 

--

11.B 
10 .. 3 

200 .. 0 
11 .. 7 

55 .. 2 
15 .. 5 

?s .. 6-
4.6 

111 .. 4 
7.4 

"-l.980 

",841.9 
B.'.3 

1.981. ,_ 
_;___ .. ··.· -

· 908 .. 4·_,7 
. . 7.:,9·-

1.992 
':-

',_ -- ·úi·;,.7,;-.·: :'_'..;·ao~3:~,: tL~-;·'_ág:~«\,> 
:··;: .-,.7.1 "· - .. \:_:*=!'_.;}_~;:, ~~i0.·:.~-~4.;:,,-.-_ 

:r ~~~~," ,, :,y;Ü:';';." i¿}::~ :.'.: 
'20;~:;, -::,=·~~:( '.-~;:d~f~ ' 1 

;··:·... .... ;:;" -· ' 
0

46.4 
·12 .. 3 

·:---·,2 .. 6' 
6.8 

216.2 
B.2 

63 .. 0 
14 .. 1 

82 .. 2 
4.6 

119.7 
7.5 

. --~~:: ' <~::~? 
1~=~ :t:::~~: ,· '"" 

234.6 · 230.B 
e.5 -1',.6 

69.7 se:-1-, 
10 .. 7 -2 .. 3 

86 .. 1 BB .. 6 
4.8 2.9 

128 .. 9 135.o 
7.7 4.7 

FUENTE: SPP. Sistema de Cuentas Nacional.es de México. INEGI. 
1-981--1982 Cifras pre1imi~ares. Banco de México. 

en 
= 



CUADRO NO. 18 
FORMACION BRUTA DE CAPITAL, POR TIPO oe--s1ENES 

(miles de millones de pesos a precios de 1970) 

1970 

101.22 

difs. residencial.es 
difs. no residencial.es 
tras construcciones 
ejoras de tierras 

TER:IAL Y EQUIPO 

Equipo de transporte 
Maquinaria y equipo 

Ganado 

50.7 :s 

21..l.:L 
l.J..87 
1.7.21. 

.54 

37.87 

9.41 
28.46 

.32 

Variación de existencias 12 .. 3 

.27 

l.4. 5 

13 .. 05 
38 .. 0B 

.23 

23.0 

FUENTE: CXAHr ( 1.983 ) .Si.stana de cuentas Naciona1es 
l.980-Bl. Cifras Prel.irainares. 

*f~~iu~ee~ª~~~~io econom~trico Grupo XCA .. 

92.93 

34.73 36 .. 28 
l.4.68 l.6.58 
42 .. 71. 50.93 

.Bl. .77 

60.6 •• 2 78.79 92 .. BO 

l.S.98 l.9.90 22.93 
*44 .• 64 •ss .. sg *69.87 

21..67 21.70 '38.61 



Al'IO 

1978 
1979 
1980 
1981 

19.82 

CUADRO No. 19 

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO EN CONSTRUCCION 
POR TIPO DE CLIENTE 

PUBL:CCA PRIVADO -. 
50.6 -· 49.4 
52.5 47.S 
SS.O 4S.O 
56.9 43.1 . 
54.S 4S.S 

FUENTE: SPP. Sistema de Cuentas Nacionales de Mé::dco 

J 
! 

_J 
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He·t.omo.ndo n•.lt:!'Vo.m::!n·t.e .lo. acc::l.6n del. pt:1b:t.i.c:o, yo. 

tl:i b1.1.ja.cl11 en el c11p.:t·t1.1l.o a.n·ter:i.or,. posibl.e observar su 

comportam:i.~nto ahora desde :t.o. perspect:i.vn de 1a :i.ndust.r:i.~ de 1n 

c:on!':>"t.ruc:c:i.ón. 

. 1 1nv•rs:i.ón pQb1:i.ca 

con ven ient.e co·r:-i·t~r_o.Ron.el_" el. 

so5~·t.eri :i.do dedico. ·J.·:i.·: mO~o.: · pa. r.t.e., dé> lÓ;t> recursos i:1 :1-a:-:-. r:e.0.J."iz~-c :lón 

..ie med tos de p rocluccj.on,·--soC: :t·O.i:l"~~cJOs·.,:_ -~.J.·a.·$:· ·ab· r•:i.s ciO ---1rl·-r-:,~·a.e·st;T-~J.·C:tu ro. 
. _;.·, ~ - . ·''"<:;.>J,, - ''..~ ·:- , - . 

:i.nc11.1s-t .. r:i.•:>.1,. q•.le: ·!=!~~{~ra-~,~-··;~,t ·¡,¡--~~--~·.ny·f.>:~-~·s~;·,_ot..Or9·a~o .. o. 1.1~." e~:p·i.:ó~O.c-:i-ón Y 

prr.>ducción p~tr6:1.d~.,¡_:~ P,;~~}'-'~~Hi::lrnlt';l;,t.'e i:>n;l:.re J.•ns. y 198-Í; >¡,, s:i.quen 

e1 • :i.n.por·t.o.nc:i.o. _; ~5'uii~·:ihi'."· '7<'~aneo.mi<>n·t.o r ed :i . .Picios ~· t.r·:i~sport.e, 
c::.:L,~c1.:.ri.r.::i.do.rJ_~_,.Y <COiUiJri:J:C:Qc-:L-cO eS (¿.u O ... ~ v:-o ~o>· 

·--:~.::f.-= ,::~r ~: ;· ~:, 
En el. ca.se de\;',r l:o. ~-.i{~·:_··¡;-~~d;.1c:·c:iC'rn privo.do. és·t.·:i· se~~-··:decliC:o 

pri~dcmino.nt.en\O.~t'e·(·o:-~·>J.~-:~·;F~~-~.st'.'r.u~c:ión ele 1·.:i vivi.czondo.. l!n :10.· dé-ca.do. 

con lo. 

v:i.vienclo cle1 
... · ... ·,.·,··-·:.-::·:. 

pt:t1J:1.ico s<'?' :i.nc ren~o:in·tió··.·· .. · 1~·ero ello St;°·~T" v:i.st.o uno. 

oc·t..j.v:ida.cl T:i.n•:\nc:i.<~ra·_-' ~e1 r::s·l:.·:i.do y no una inversión.d:i.rectn. Se 

·t..t·o.·t..11 de 1.1n1:i 1:ic:c:i.C'>n,_ P.l:Sbl_~c::·:i de •:idmin :i.st.ro.c ión de •.1n 

-f!"c:> f"íil•:l.dC> O. -part:i.cu1a~es ~ e1 propio 

E~:..1: .. 1:i.dc> c•.10.nclO •~C~~(l11_-. COl_UO p 1:i.·t.t"ón-. Í..;'et"'O J.1:i i11versión póbl.ico. 

PT"'">Vt!f!n:i.:.-~n·t:.e d<~ part:i.cu1armonl:.e obtenido. 

o e: récl i ·t:.os enteT-nos en v:i.vienéro., es muy 

baja representancl~ e1 Oo60Z del t.otal en .1977 y o.:Lr.:o.r:-zo.ndo Sl.1 

mayor porcento.Je en 1902 con e1 1 .• 14%. 

El impacto de la ind~•tri~-do 1a construcción •obre ol empleo 

•..in -F'enómeno efe :i.mpor·t..a.11~i:~ .. -: ~~- 'J:,:i. ·economi.•:.. no.c::io111:..l.. Una de l.•:lS 

pr:i.nc:i.palms ~unciones que c_•.J.mpie -:es1.;•:i. o.c·t.iv:i.d11cl czos la ele a.bso·rber 
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CUADRO No. 20 
ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL VAL9R DE LA PRODUCCION 

EN CONSTRUCCION (1970-1982) 

1970 1976 1977 1980 1981 

PUBLICA 40.S 43.6 

a) Aqua, Riego y 7.4 B.2 
saneamiento 

b) Transpoz::t~ - 7.9 6-.4,; 

e) Electricidad y 3.5 7 .. 2··" 
comun.i.caci.ones ··~,·. - _-

d) Edificios B.3 11-;~.:;:/ 
el Petr61eo y B.9 6.·,·::·· 

petroqurtnica ,·--;-;,·--.,, Otros 4.B ~-~~_:.'-
·.:· .. 

PR:CVADA 59.2 56.4· 

a) Vivienda 43.0 ;_·4~~·f:: 
b) ConstruccJ.cSn 16.2 i 8~3 . 

no residenc.la1 ! : ·. - ~ -~ 1 -

1 
1 ,. 

T o T 1\ L 100.0 loo.o¡ 
1 -·:-,.•·,-· 

1982 

43 .. 9 

: 7.9 

s.e 
S.21 
e.o. 

13.6' 

. 3.3 

FUENTE: CIAHC (1984) SPP •. Sistema de Cu~nta.itNac~C::.na1es de 

México. 

198 0-1981 Cifras pr.e.l.irniriares 
1981-1982 Model.o econornétrico,Grupo ICA. 
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intansamsnta mano de obra con escasa o nu1a ca1i~icación• En :tas 

econom·i.o. en que e>]. de:l desen.lp l.eo rondo. 

sj.s·t,erná·t.ic•:>.men_-t.c-~ ~e_ va1orización a una 

oc t:,.j.vido.cl que el mmand o. '·f-"uet"'~o. 'r.te ·\:..rt"l.b•:l.Jo no e: o.:L :l ·t='':i.c o.do.,. 

principa1ment• en e1 mS'd:i.o - ur:bo.no. La par·t.ic:i.pación de 1a 
'--~ ~ 

c::c:>ns·t-..r11cc:::i.ón en.~:1.o. PEA d_e:t>PO'":i_t:>·~; <~n :to~; P'l'."':lmeros 1:iño$ 

-í-"1.1e de:t 4 al. 

c:c1n·t .. 1"ibuyó c:on 

oc:•.11=10.ndo 

( 1) • 

·.}·_ '.f' - -· .• \;.-., ;:-~:.. ·~-: --~:i-

sx. ,-_'En<.}-é:dhlb'':i~ :::\'en-·t.1"e 198<> y 1982 :t•:i const.r1.1cc:ión 

e;L~_: __ ,f;.:::·~-~~i.-,:;:~~-~~1·,\d<~ J.o.s •:>C•tpo.c:::lones remunero.das de1 

·-~1::.:,-:~f{I:~~:~~~-~;~J~:~-¡-~;~·~o~-- -~n·t.re :t.as •:ict .. :i.vid•:ides económ:Lc:•:is 

'. -r-o:~~~l~-:~:~~~,-~l<?~, .{~;-q·reso .medio on111:i:L cl<?.t t.ro.ba.ja.clor de 

(.~u .. t .. •:i :ind•.1str:i.~' -h-;:i ··~·:i.-~fo·~--'~~F'.·~í/~6~e;~~,io:_ 27.:;.¡z s1.1perior a1 j.ngreso nH'Z'dio 
•',._/.· 

n11c:J.r.>n•.i.l. c:J1.1~ro.n·t.'~ __ J..oS>m.:LsmOs· -~·rios. Pero debe seña1'1.T'Se q1.1e el. 

grueso •1r·t.es1:l.nos' y Jorna1eros 1os 

<:1.11·1l.t:-~s t .. :i.onen :l.n as·t.ab i :lid o.d y C•:..rec:cz.n ele br-ne·t="i•:ios 

SC>C:: :i.11 l (;;·Hii- ( 2) + 

F'o1 .. o·t .. r•:i. f.J•:l.r·t.r.;o clebe scí-lo.la.rsF-.J q1.1e :t.•1 ro.1uo. c:on5t·t.rucc::ión ejerce 

1n111·t.:i.p1 :i.c i:1d ortz.s mc:>bre e:t. c:o1iJ1.1n·t..o de :Lncl•.ls·t.rias 

p1'"oc:l•Jc-·t...01"0.S de l"!la·t..c0r:i.a:t.es q•.1e 1• provean in•umos. Esto se puede 

r;).prec::i.1."l.t" s:l se ·l:.:i. ran c-z. en e: uc~n t.o. que ªdesp1.1és el r.:-1. comercio,. 1a. 

c:onst.ruc:ción es meg1.1ndo. •:ic·t.iv:i.clad en 

·i.mpar·l·,,"l.nc::i. .. 1 cto o.cuerdo con sus e~ecto• mu1tip1icaclorem toto.1es en 

•l. p roduc·t..ivo,. :to· Cl•.le ·t..1'1:l.dUC:e ele 1a 

·i.n·t.e<;JT"'•"l.•=:tt.6lll em·t,r•..ic:t.u T'"•:l..l de d:lch•:i actividad a 1a p1anta nacional" 

<Sf-"PS. 198:1.: :.?O)• 

Const.T'l.lCC ión r.ro. 350 <:L984>.- pé-~g. 

(2) 
:l .... '5. 
Sobre 1as condici~nes de trabajo en la industria 
Construcción véase Germ~dis, D~mitris <1972> S1~m. 
(:l<_i.'í:J-i"),. ConnoJ.].y., Pt':i.stc::i:i1o. (1986>.- l··l:LeT"l""IO.l.lHv Dan:i.e:I. 

de 111 

V:í..c·t.or 
(198~). 
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~llc>ra b:te11,. es·t.a. intc1,m.".1 a.c:=·t..:.Lv:l.clo..d c:e>l"tW.'l'..T-•.lc:'l:..O'f•a. tft.t»" clt'.>•sn1-1•o:J.J.ó 

el D+F. lo cual se corresponde también 

c:an .t•.l. sec:t.or púb:t:i.co 

: '.:S:irl <-::~~b·1rgS>,. 
:,-- ,-._ .. -- -.-

s:i.·- se -- ·c:onm-:i:de·,:..,:>. .como incl:i.C•:>.dor el C:Ol'l!.ii:Í de~~do.. 

c::on 'Ül..lnlO ce~nen·~o ~-d~·i·~r~~e·" ctii\ZI 
dr. 

;·. -_. ·_ :_:,~_ -- .: ... · 
~ayoi inten~~dad 

de Mé>tic:o,. e:t 

!;;.eg•.inclC"l espo.cio en --i~~"-~~\:~.'c: .. t'i.;,jidOd .c:onStruct.or1:l. 
- ~ '- ;- ~ ,. ' ··;, 

penS•1T".. L1UE' _ r·t~~·:i._$0.-~on·-t.·~-e:_·:e·rr.:·a:-s.t-~~-. t:er~i·t..·or:1.c>. -~$:~Onde 
___ .-,.., .-_' .. ·.: .---·;''.·"· 

t::s·t.o p~1"r:"t:i.·t.e 

<:>"l..l'•:l.S -r··orr.10.s ele J:>~·od•.lc:s>tón·-.· de·~-- _-¿. .. :1~,>:i.en·~;~:>.,.-~- cc>nc!"et··:>.ment.e 

01.1t .. t.">C:<:>1"t s·~rul::c;Lt''>n,. · den-.0.1,don. 

:i.r1cl<-~pe-ncl:ien·t._em~n·~e -~·~·· ,~o. 
uno. gl'an 

demo.ndO. 

Sst.e 

10.· inversión 

púl.>J.:i.c:•:i. Es dec:iT'",. 

i:.1.1.:-. y :l.o!.; em·t..o.do$ petroleros, se contrapone la i~vel'si~ri 
. . . 

q•.1'~ 1l1•:\~j.v•:imen·t,e hace el denom~naclo "mector soc~a1" a través cl~ ia 

pl'ecarias viviendas, localizadas mayorito.ri~mente 

m•.1n :i.c= ir> io!s me·t,ropol i.t.•:lll os cie1 estado de México y en menor 

rnetl :i.clt1 • en m•t1'opo1itanas de G•.i~d •:>. l o.j 1:1. ro. y 

Corr•sponde ahora de1imita1' nuestro universo de ariólisis en 

'l"C·:.!'l.O.L-;:i.ón •:\ 1as empresas conmtructo~as que tl'abo.Jan pl'in~ipa1m~nte 

P•:l.T'•:l e-1 gob:icnrno. Nuestro objetivo aqu~ es meclir la importancia 

de 1as obras púb1ico.m, particularmente o.que11as 11•vadas a c~bo en 

J.11 c:on-s;.·t ... r1.1cc:ión dr-' los principales espacios •.1rbo.nos. 

~arma ~nterasa apl'oHimarnos a 1a conmtrucc~ón ~esde el un~verso de 

en\p T'es.•1s q•.lG-!' p1.."l.rtic:i.p•:>.n reo.l po·t,enc::i.•:>.l.men.·t.e en est.e 
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CUADRO No. 21 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA CONSTRUCCION 
BASADA EN EL CONSUMO INTERNO DE CEMENTO 

(1970.,-J.98 .l) 
--

1970 1976 1977 1978 1979 1980 

AGS .. 
\ 1.0 0.9 0.9 1.0 0.9 o.e e.c .. s_ 0.4 o.5 0.5 0.5 o.s 0.4 B.C .. N .. 2.9 2.7 2.3 2., 1.9 2.1 CAHP- 0.2 o.5 0.5 

' 
o .. s· 0.5 0.6 COAH- 2 .. ·2 2.6 2.6 1 2.e 2.7 2.6 COL. 0.9 0.6 0.6 1 0.6 0.5 0.6 CHXS- - 1 .1 2.0 2.1 . ~. 2 .. 2 ~. 2.4 2.2 CHXH .. 2 .. 9. 3 .. 0 ·. 3.1 3 .. 4. 3.5 3.1 D.F. 25 .. 4 19.1 .;· 17.2 16.9 .19.2 17 .. 6 ceo. 1.4 1 .. 1 ,; 1.2 1.3. 1 1.3 1.3 G'l'Q. 3.5 4.2 4.4 . 4.1 

1 

3.9 3.6 GRO. 2.4 2.e · 2.6: ·~2.2 1.5 1.7 llI>O. 1.2 2.0 2.7 ·2 .. S 2.0 2.1 JAL. 6.2 6.7 s.s. 6.4· 6.3 6.3 HEX. 7.5 11 .. s 11 .. 4 1'1 ;3. 12 .. 2 11 .. 2 HICH .. 3.7 3.7 3.6 3~0 2.6 2.9 HOR. 1.5 1.6 . 1 .. a 1.B . 1.6 1.6 NAY. 0.6 0.7 0.7 0.7 o.5 0.5 N.L. 7.5. 5.7 5.e 6.3 6.5 6.9 º""'· 2.6 2.0 2.1 •. 1 .9. 1.6. 1.9 PUE. 3.6 3.2 3.5 2.9 2.7. 3.4. QRO .. 2.0 1.4 1.5 1.3 1.3 ,.2 Q. ROO 0.,:'1 0.7 0.4 0.4 o.s. 0.6 S .. L .. P .. 1.5 1.7 2.0 2.4 2.6 2.5 SXN. 2.5 2.6 3.1 2.7 3.0 3.0 SON. 2.3 2.7 2.e 2.6. 1.6 2.1 TAB .. 1.2 1.4 1.6 1.7 1.5 2.2 TN1S .. 3.9 3 .. 3. 3.6 3.9 3.7 3.0 ttJu<. o.s 0.9 1.2 0.9 o.e o.e VER. . 5.e 5.7 6:..2 7.o 6.e 7.2 YUC. o.9 1.4 1.5 1.5 1.6 1.6 ZAC. 0.6 1 .1 1.1 0.9 0.9 0.9 EXPORTACI.ON 
1.5 

t 'ºº-:º' 100 .. 0' 100 .. 0, 100_0, 100 .. 0' 100 .. 0'I. 

1981 

o.e 
o.s 
2.s 
0.7 
2.7 
o.s 
2.1 
2.B. 

17 .. 9 
1.4 
3.7 
2.0 
.2 .. 0 
6.5 

1.1.3 
2.9 
1.6 
0~4 

6.·B 
1.e 
3.3 
1.3 
0.7 
2.7 
2.e 
1.9 
2.2 
3.2 
0.7 
7.6 
1.6 
1.1 

100.0, 

FUENTE: CIAHC Ci983) crunara Nac~ona1 de1 Cemento 

.. 
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tí'~'J bmc~1·c:•:l.d o la.s obr•:i.s •:>.C•.lerdo o. l.o.s_ 

1o. obro. só1o podran concurao.r por ~o.s mismas o 

por s:imp-ie empr_eso.s que 

po·.:;.eo.n. cJ ~--i:.erm:i.no.d o. capo.c::i.r.lo.d ·t...ecnol.ógico.,. f":lno.nc::i.aro. r 
-' _,,., . ' - ' 

o.dminjstro.tivo.~y or~o.n~~o.t~vo.~ 
.,· .. · . : 

. . . - -~ . . ·_. : -,-'. - ~ 

P•.H~c1 ~- .. ·01~ ~-~r"'.'9;~-~}3-e qÚE- :en-J;';e. l.976. y :t98,. l.o. :inversión públ.ico. 

o mmnos entre 1os di~erentes tipos de 

ob r0¡ cp.11-:>. 

1 
en ·r-"·:i.vor 

. ho.b :tan - ¡_; ~,~·~~~ie·~·~:d-·6-r).(:t,·~-·~~~:d·~ 

. dS l.o.s. obro"' .~'.:1.~ff ~~~,~~~o. l.o. expl.oto.cián petro:tero. y :to. 

p ·r'uch.u::'c l ón -~ '~.·~:.Y..o-Cf1.1:t 1,'"l:i."~~·.:i·.---
: ···-· . 
E~--::. 11.-no-f:'ec·t,,o., o. partir de este o.Ro son l.~s 

ObT"•:l$ eta 

Ol(l"'/01' 1> rop orc:ión de -f"~cl ~ ... ro.l. ea. L.e s:i..9•.1~n en 

:i. nlp <:> r·L.o.l"l e i o.. :to.s :i. rrigo.c. it.'ln y o.g1,10. p oi>o.b 1 e• :to. 

<-?'d:i.i:-:i.c:i.01s < po. ro. o-t-"":i.c:: :i.n,.im. y o·t,ros 1.1$0$).,. :tas 

pl•:in·J.iotr~ de genmt"•:l.C:i.óa"l? ·t..r•:i.n!:tm:i.a.:i.ón y dis·t,1 .. ib1.1c:l.c~n de-~ enc?rg:i.o.p y 1?-

•=01lt:•·t· .. ·r11cc::i.c!>n l:IP. asc1.1e:L11s y horap:i.t•:ilem. 

1o part~cjpocjón de empresa• que posean cioFto grado de deso.rro11o 

f•ar•:i 1:1.evo.r O. C.•:l.bO estas activ~dadem se recurre segón l.o.s 

ci~•posiciones lego.les, o. cio• métocins cie contratación, a l.os que ya 

me h:l~::.o reverencio: contratación directo. y concurso púb1ico. A1 

r::onsl.dcro.1" fZ'). número de ~entro.tos se adv~erte .. ~ue to.nto e1 sector 

c:en·t..1" 11l. como acel.ero.ron 1~ con~ro.tac:ión de obras 

~-'176 ( r::uo.cl ro 23). El'l eme ce'l.ebraron 6 º718 

contratos. mientras quu •:i.l. 1:>.rlo sigu:l.en·t..ep que cor1"esponcle o. :to. 

ra~upero.ción dm 1o. econom~o. no.c~ona1, el. nammro •e elevó a :t6,697. 

l 
\ 

1 



CUADRO No. 22 
INVERSION PUBLICA BRUTA EN CONSTRUCCION POR SECTORES 

(M~11ones de pesos ~ prec~os de 1970) 

1976 J..977 1978 1980 J..981 

TOTAL CONSTRUCCION PUBLICA 30,982 ... 1 29,982 ... 0 42,037.S 49,18'6.4 57,863 .. 1 67,130.0 

Aqua,Riego y Saneamiento 
a-,. ·0·2·7-.-6-Tota1 5,911 .. 1 7,391 .. S 7,503 ... 9 11,035 ... 1 10,670.0 

Presas 296.1 749.2 1,121.e 379.3 1,180 ... 9 760.0 
Obras para .i.rrigaci6n 2,978.1 4,614 ... 2 4,.334 .. 3 4,262 ... 1 6,087 ... 6 6,240 .. 0 
Sistemas de agua potab1e 1,370.3 1,703 ... 3 2,027.S 3-,-043 ... 1 3,237 ... 3 3,600.0 
Drenaje Urbano J..54.0 66.3 346.1 20 ... 0 
Otras obras J..J..2.6 258.5 20.3 - 343 .1 183.2 40.0 

TRANSPORTES TOTAL 4,784 ... 2 4,273 ... 9 6,632 .. 4 9,436 ... 4 9,548 ... B 9,640 .. 0 

Carreteras 3,147 ... 9 2,934 ... 6 3,183 ... 3 S,083 .. 9 5,792 ... 4 S,740 ... 0 
Metro 26.0 307.6 537.5 1,486 ... 3 3,030 .. 0 
Urbanizaci6n 832.5 350.1 1,706.7 2,853 .. 5 1,211 ... 4 
Otras obras 777.8 681.6 1,204 ... 9 1,499 ... 0 1,0SB.7 870.0 

ELECTRICIDAD y COMUNICA-
CIONES TOTAL 4,920.9 5,176.3 6,470.1 8,659.8 8,856.6 10,887.0 

Insta1aciones te1ef dnicas 
y te1egr~ficas 362.4 499.1 438.5 1,011.4 1,058.7 1,200.0 
PI.antas de generaci<Sn de 
energ:ta 1,962.7 2,041.0 3,144.9 3,738.4 4,092 ... 4 S,070.0 
L1:nea de transmisi<Sn y 
distribuci<Sn de energ1:a 2,537.8 2,604 ... S 2,840.9 3,873.9 3,705.S 4,450 ... 9 
Otras obras se.o 31.7 45.8 36.1 150.0 

FUENTE: CIAHC (1983) SPP. Sistema- de_ Cuentas Nacionales de_ México. 

1979-1980 Cifras preliminares _elaboradas por el CIAHC. 

1981-1982 Modelo econom€.trico,Grupo-:rcA. 

1982 

46,650 .. 0 

8,420.0 

620.0 
4,520 ... 0 
1,480 ... 0 
1,160 ... 0 

640.0 

6,140.0 

4,010· ... o 
1,440 •. 0 

690.0 

S,550 ... 0 

900.0 

2,100 ... 0 

2,430 .. 0 
120.0 



CUADRO No. 23 

NUMERO Y MONTO DE OBRAS PUBLICAS POR ENTIDAD FEDERATIVA 1 1978-1980 

1978 
En~F~dwm 

Número 
d•Conv.tos Monto Al&gnado 

Estadllls Unidos M.-~ fS71B 22 743 093 574.30 
~Jent- 73 35989217.90 
B.;.C.Zifornl• 133 218 937 964.01 
Be~ Callfornl• Sur 58 65 776 921 .97 
C....ocn• 68 74 753 557.53 
Coliloull• 240 323 ese 593..82 
con ... 87 47 257 ·155.22 ....... _ 193 16927CJ 551.41 
Otlhuahu• 180 385 614 475.20 
Dkaita Federal 1047 3 B32 394 420.07 

""'-º 141 145 094 013.88 
Gu.nejual:O 198 812 530 588.e.:J 
Guen"•ro 155 482 578 058.22 
H-.., 152 295 169 592..55 
J81iei:u 242 995154921..30 .... ..., 280 911 60840S3.7B 
Mkholoán 186 400 4g.i 465.94 --- 62 95 502 747.54 
Naywit 128 77132687.55 
Nu-Leobn 227 1 215 300 709.54 
a..- 245 877 692 109.97 ·-· 102 128 187 5613.90 
Ouentt-0 88 86 940 794.05 
Quintan.- Roa 84 108975017.03 
S... Lul• Potod 95 87 648 695.37 ......... 2cn 415838444.80 ...... 174 181 884 547..:38 
T-o 207 1 221 025 544.76 
T8maJlip.- 435 997 979 239.97 
'Tla1<e11la 80 63 096 847.57 
Var.:ruz 463 2928 598 711.:19 
V......,n •07 765831841.61 ........... 83 555 983 659.15 
Tocto. los estadoim ••c-.Pto D.F. 289 1 132 000 586.66 
T~ los -udo9 Jnc:IUVIMldo D.F. 12 74 303225.00 
~-m:~D.F. 212 903 827 2&4.29 
Na kt.tit.lftc.daa ~llifkafn9ftt• 10 46310303.38 

1 Númwo y Monto oe Conu.tos corresoondi<ente:s al Sa::tof" Centr.& y P•eestaal. 
2 AJ 8 oe novlcimbnl d• 1980. 

1979 

N""-o 
de Cana'atoS Monto Aal¡inado 

10897 81 740 711 381 .84 
130 207 232 203.91 
357 1 6C::3 074 614.08 
171 536 977 843.47 
255 1037564531.57 
828 , 845021 797.27 
141 35.4 250 892.13 
495 3 736 282 887.76 

""" 2215014475.78 
1 742 9 839 375 030.92 

297 sse 449 226.53 
382 1 666 010 813.21 
484 2 569 755 612.03 
293 1 004 633 359.58 
845 2 002 034 954.00 
705 3 5A8 710 598.41 
561 2 933 389 299., 1 
195 381169 681.67 
392 776919948.10 
453 2 7.:0 512125.18 
525 :2: 7.:.0 128 992.23 
311 760873 768.77 
233 6315 150 296.79 
186 349 967 448., 1 
329 1 111 284 067.81 
746 3 7.:0 785 053.20 
570 1 225 130 916.41 
595 5100713342.04 
961 3616331 917.47 

98 210 669 442..79 
1 289 9 865 011 222.90 

252 1 071 719 630.14 
198 3513 720 524.24 

1 049 9 708 134 174.84 
3 2174 000.00 

""" 1 381 825 047.SS 
17 265 91 o 745..86 

FUENTE: -Datos Pf'opon::ionados por la SPP. Dlrec:c:l6n C----1 de Contratos y Obras.. SPP- SEDUE ( l.984} 

1!18<r 

Níunero 
do Contratos Mon~ Adgnada 

8209 01 •ee 797 363.87 
85 283 IS48 001. 73 

:ZS9 2 082 855 168.98 
114 475 918 376.63 
109 846 057 232.25 
200 1 120092683.63 
42 307 807625..82 

240 3 178 392 383.23 
243 1 430 2f56 223..32 
777 8 203 '402 063.63 

"º 352 403 033.96 

"'" 1 082 931 728.43 
168 , 835 814 066.04 
151 551 874 494.62 
239 , 175714621.58 
428 2 756 033 743.68 
289 2318578123.93 
168 278 108 751.52 
117 462 588 101.69 
242 1 854 858 455.90 
258 1 845 843 863.31 
169 S63 347 468.39 
145 708 832 180.69 
59 185 330 062..39 

137 ese 547 455.02 
482 2 442 730 195.38 
278 1 288 312 003. 73 
200 2 252260IS2e.19 
556 3 087 145 382.51 

51 137 856 510.88 
657 77621571184.18 
139 458 038 358-71 
85 197 750128.72 

528 10179049sa:z..1a 
2 2720200.00 

131 877 7'4 130.94 
35 273 475958.20 
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AJ m:i ~mo ·t.:i.ernpo,. m:i.en*t-..ro.-& en el. pr:l..me."'r •:i'F'<o ei· mon·t.o a.m:f.gno.do .P•.J.e 

m:i.:LJ.ones de~ C?":L smgundo •z.J.evó •'1 81,:;140 

m·:i ]. :r orrem de dec:i.r,. en •.Jn se pré~tic:ame~te 

<: 1.1•1clr•.tpl.:LC7~~- __ .l._'?· il"lversión n~i.~~,-~-.,...a~~-· e:r. n(1m2ro de corrt.Y..•:it.os: -poc6 n1ás 
.~ .. , ··.. -

dupJ.:i.cc',,,. :ic, -:·c;u.:i1'.~·-=:L"~Cf:iC·~~--:·:~q •.. u-~r n·o_ so:to creció el. ñt:1merO de 
:;,:·; .. 

que' s·~:·J;_·hi:-C::L'cil~o'n:··,8_P!":> mOn-t.os C:•:i.do. V0~ mt1JS 
. -----,,· ' 

s:Lgu:L..,n·l:.e, '-:e). ·.~3,· .. ;:¡.;'y._~'tcfe': ''·'C:on:t.r•:i·l:.os se reduce nuevomen-t.e. <> 

e,.·;.!09- ~·..tl.C:•:lnZ(Ü~do un ·n1on·t:.6<!~<~-e>·.l1<~·4·96, m:i.1:J.ones ele 

· .. -

c:o111.:.r•:\tos ·s.:i.no ~?:Levados • 

""-' 
pesos,.· :to cuoJ. 

:·~ ·-·. -
nue:. ... V•:immnt.e tendencia. •:>. e:r mon·t.o de:· 1os 

·,- - - . ; ~ .. ' "· ' 

c:on 1:.ro.·t.os. p ue_d e·<r·ver.i ··f"i c·a.·1 .. se ccn :?s·t.a in·PÓrn)oción 

que G•l 
·. ··.· .. . . 

e;s ::;er·:~> .. :tn~:tpri~1 
- . . ... ' .. 

con·t.r~·t.•:in·t..e·:· d~ cbr:~·~; •:i.1 

Ahor•:i bj.en responder emi:.o 

r.!c-~mi:1ndo. ... f. :.::n pr:Lnu¡i.r :t.é_·~~ii·n·-c;'~·--·~};~l·~;¡-~·-~e:· r~c:c;=>rcl•:ir que~ l•:>. ':cnta·t..ruc:c:ión . ' ' .. - - ·~ . -

<'2'fa un•l. 

CCN.[C:), como por estob1ecirnientos 

o 1.Jn:i<lotlos 
1 

dedico.dos- 'princ:-ip .. .i.J.men·t ... e •:>. orgon:i.z.o.ción y/o 

rc•:i:t:i.:-~•:>.c :ión de ed:i.·f":ic:iom. y obr•:is de ingenier:i.•:>. 

<::iv i.J. como - de urbo.ni:-::o.c:Lc~n,. de ~•o.neo.tn:i.an·t.c:>,. de 
-~ ....... - .;- - " 

e.1. ec:·t~ r:L e: :i. d •:id . _e: oíñurf i c:Ó.c :(ón y ·t, r-an sp o r·t..e,, h id réft•..t l :i.c:o.s y 

rni:\ r:i.·l:.:Lmo.s. c:on?:i>1:.ruc:c: iones'" e: orno rmf"ormo.s,. 

T'"<!<f'•:lT'•:ic:ionem y montenimi•nto, tanto ele co. rác:t.e1"' •:i.r·t..es•::ino.1 como 

·t:.<~,:_n:i.c:u• <CNl:t:: Es·t:.o varicclo.d o.c:t.ivido.cles y ele 

productos :f.mpJ.:i.c:.1:i prr.~senc:io. ele d:i.·Peren'f:.es -r-orm•:is de 
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PoT' po.ro. s.eT"' 1:ont.r.o.·t,:Lmt.o. 

clE"l. gc,~:i.ernO ha.y que esto.r o:F':L1iodo ,~~ 1•:>. Cftmaro. de :rndum.trio. de 1o. 

cua1 desde 1os' ochénto.~ cuento. con mas de 10r000 

empT'eso.s y <010.,s nlism°:s'-·:'.<?.C::.~een >'capac:i.do.d :. p<>T'o. ,po.T'tic:LpaT' en 

clHerentes ~ipo~ de ;~.~~~·if'.~~:~q "'st;~, ~entid;~ debe rec.ot'darme que 

desde 1955 e1 · nómero" de-~,~en~p~esa.s· ""de?.-10-·-CNJ:C .-crece:~·mosten:i.doment.e,.--

::::!:::· :=~,:;::,::.::};j~!l~::: '::~:::~;:~!~:::::~::::::::::·:: . . .•. 
hech~ de_ que- e1,' cop:i.:t.o.1.;~ir:iic::i.o.l. parece· .. sen~-::~ T:~~-.i~~:i.·v:~.n~e~:t..~e· b.0.Jo. por:· 

"t.u msnoa. 10·¡·~·;-~·:·.-·ha.S~.'~y:-'.~;:d¡:dos de.·~-J.~-~ ~::;:(k·g:~- ·:;·~··_:(:1:).: ~·.-P;~o -por· Ot.r:o 

]. o.do. . 1as <L!.;;~ ...... "'ª· ... · ~,~~?F: • e!..1-;én · ºP~tJ;d~ "'~· ¡,;_en en ªP ª T'en temen te 

mo:woNn v"e1~,~;d~,j;~::. :'."ºll~~.j~~]~;;;-~s ~OT'·· ~:l ~eC:'tlo" de estar ~~;;tab1ec:Ldo.·s 
con co:in·t.et':i.o~:i.do.dr''''.puesto .que e1···p.T'oceso'. ·de pT'oducc:i.én de estos 

· c:~~~;:.:<;Y\>:·k)·.:< · .·.~:-.. .: ·_:"'_ ... :.<~.i<, :.~~:':. "· .-< ·_ · :··:.:·:'-- :-\~-':· _- .. - ·-:. - -· .-. -. 
b:i.Gn.oHs._ :D.~_;)·.C:?-"•:"_~!=.~~-~:L.z·~:, .. _f PC?>:.~-:· ~-~o~•.J.c_:L~~- 1.1_~-: __ .pr:od•.1-C:t."C? ··i?n:lco. Lo que s:l. 

e&. ;.'¡"'º"~~~H--~,~~: ~o."2~~~é~-¡:fni~~~'._en• .1~ · r.;,aH:co.c:i.:Ón de obMs pescido.s 

y pnt'o· est.o··:mi-: 1~:--.01~~~·~_0.·¿- ~.!"pre_s~ri_al e$_: n11.1y_ C:Oncs'r1-_tro.do.·~ 

¡ S.;,g~n '.;~dto~, p~d~o~c:Lono.d~s por l.o CNIC, el. cop:i.to.1 conJun-t.o 

ele l.o. ind.J.:~:t',?~¿ se 'h,'.(l'q•:ii;,'.t-úpÜcodC> .,,¡.,-t.,...,, i~7a y 19131 • ínomtN>ndo 
~ ... ., -

l.1f10. ·t:oso. .o.n-úa.i·-; ·-·de: ~<~y..-e¿-~-n'i~'en·~t..o -;:·r_60.J. del. 20.3Zp l.a C:l.1•11 es 

"c:r.i1.:l-f":i.co.dá·,··d-e' ogr.es:LvO.~'.~~-~,~~t.:o· que. es superior o 10.· .Porma.ción 

bt·u·t.o de co.p:i.to.l. nac:i.on<l.i'~t5 :'-L<CN:CC: 19S:L:· 21> ~· PoT'· o.tro. paT'te l.o. 
. . :· ·· '.r· -·---.~\- ;(>:;.~~-\·:: ;·,- .. :-.-

c rg o ni z a.c: :l ón .· · (~mp resa.r:i._•l.l.'·'.· sost.i.mne q•.le .·se Produ.jo desde·-.media.dos de 
- • : . _. .:·· ... ~ ..... --;.:. ~:--•. \, \ ·¡__ -

l.o~ ~etentas. un pt'oceio 
'''."•. 

(1-)--~:--cÑic-(]n1o1> r p&g. 70. En adei.:>.n'te-~ se Ú.t:i.l.:i.;,:o.ri do.tos 
con·t.mnidos en 1o.s. pub1icociones ele- J.o." C:N:J:C de. :l977, 1978 Y 
1901 c:i.·t.o.do:i.,; en 1a b:i.b1:i.ogro..P:t·:i· :y ·p·o,..(> ;1979 y 1980 
corresponden a. :La Encuesta. An•..io.1 --d_e_.Re9:i.st.ro···que- reo.1i.:::ó 1a. 
menc:i.onada :i.nst:i.tuc:i.ón. --- . ,; 
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emrreso.s con un co.pii..o.1 PlO.YOT' a 100 mii1ones de pesos, mientras 

que en t901'eJ. n~me~o de empresas se ele~o.~o. Q 90. 

En cuo.n·t.c'._. •:> 1•:> ·c¡li.'5,tr'!-bu~:ión teir~:i.'.t.O~~O::l . de l.•:is ·firmas debe 

·t-..1?ne1"'$e. en ~Uán~•!1 q~~." ;~.s~·.· ~·rot..~ ':Je;· ü.n~:l-~~ ~incl.i.i$.·t;·1~i-~ ··q.;ie., o.ún ac·~•.londo 
__:, ___ , __ ._ ·:'~- ~:· ...'.L~,~.:_-~~-~ ·-' .""-,,... 

en clii"erentes ?)>at•ten!t:'-dei '_'pa:t_s~.-;,;-.;·:._conf'orn1o.. /pr:Lncipa1mente de 

emp t•es•~~ q~~-~ ·ij~·~~"':' ~:';';..,;~yiJ;tz_·, en~,· ~1 _cí ;F-~.~;.·úf;~~~;~;j~i;n\.·ésto. que 

pt·esen_-t,o. poco _·menas· -de·•-1a>' mit-0.d 'de 1o.s · o.·fil.iadas ª" J.a; CN:CC,· aunque 
---- .. -~ ---__ ,.--- .. --._ . - -. -~ ,. :e_~:~~:<?.~~~-r.:-:..::~~:~--- -- " -, . . ---_. -'~°'.':-:._ i~~:,~ }.~::_,_ :~_ ~<- -:,:_,-.. __ ~~~~,-~-: ~- __ ::_'.. ~ ---· - -. 

c;m J.os. l'.I J.ti-~16s' ;,.ños -~~:;~r,~.~;.~,';inc renu.,ntar7:~ -,~»:l\\:'~~·7(~'[t~·~r!~jt··Jes~-~ f 
en 1os. Esto.clb~ ( 1 > • ,c;-)~~r:;&1fj' : _ _ _ , :- '.e •· '' ' - - i'..- > 

·En cuo.ri·t.o •:i :t.6.s oc1:.:i:vidades que ··d·ese;~;p-·e~~r/,;-.~-:i~'.,·-. ni·~·~6"~~~~:~-~~~-á 
_,,"··.~~~·~ .. ~;.·- C,¡• ; •/:., l ,;-~_.·<-·.;.1 ·:,';; , ~;':u> 

en c:oncl:l.c:ic-nes de .r,e,sPO.~der, o.· uno.·-'. ·-d·~-.,j~~-,~,0.'.i~;;~~:._d~¡-~~~~~f,~-~~:i.:C-0.CJQ-. 
Apro>~:i.maclo.m~n·(,e •.Ln•:> ''j~~~8~%Y;:\-~ .. ~t~ '·d~ :'J.~~ ennpr'eso;'sJ5i.~\ d_edic:a 

pre•~ominan·t.F.>men-t,e o. J.a5'~é~d:~'.~.0~0.ci;ne':'. y •.in · po~c~~i~J;;',; iun poco 

men~1r, a :La cons1.1ltor:í.o._ ··~~-i::onstruc~i'ón 'pesa~O:~ '.Lo :q'ue ll.<>mo. J.o. 

a·t.enc·J.6n oc:> que. :ta -~~~~Uc_c;: __ ~,~~ ·;~1:n~:~mt.r:Í.·a_J.,~: Ci•.lé"'~t?1:i~_,:_.·1~ ·_-._q•.le mayor 

:::::::.:•:•·:~<.;:u:~~~{ J~f ~~~=:~~<,;:,:f ":,]o~~:::•o < ::.:::·::•: 

Z!5>. fl1horo b:i·en • ··:inol·izodos en -·~•.tnc:i.ó~'.::··dE!~_~::. ·t.iPt:> de obro.s que 
'7 -_..,. ;. ,~-·· .¡;--~-· 

~~~J~~=~~~~~¡ii~i~iit~f ~;::~:::~~~~~,=:;t;;~~;~:=:~;:~~~~~ 
!~t?gó~ 1,o p-r.~p_:f:._a~•µ_Cámara-c¡.:;.;;~~n~__.'.;~:~~~·~' ~o.s. co.~a.c~~-e~::i-~·iic;;as:<.~~·~:·,..1_~~---:emp-resas 
que .po. rti~· :i.:~d~;~0~/~s; ~ .. ·i::i~!\!~~~?~~i!f;;i\"'~~;sorc ión· de s•~-~-- --~~JO:~--;l--d·;.i·ci'----·p ~~d~~~ti ~o. . 

. . :'\{)_: -~i/:::.:::: .. :;'-·-~;-;-~jf::~;·l.:'~1~~·;·\1 ·:-;_;'.. ·- • 

por po.rte ·de1·-~ .... sector\:Pób1·i.cO)~:)en cambio el privarlo eG 'atc~nd:i.d6- ·en·· • ,· .. ':•'.. >:. . ~:-_,; .... -- . ...._.'":' .. :~. 1 

-~fütt~~~::; ~i~~~\· . -



CUADRO No. 24 

EMPRESAS SEGUN GRUPO DE CAPITAL Y MONTO DE PRODUCCION 

(millones de--pesos) 

- ·- -- ""1:\ldios-P>:oyec:tos 
Grupo de ca.pi Eclificac:f.6' ~ a::.nst==i<5n. ~iones ~~~y ta1 Cm.i.11onea) Pesada Indust:rüü. 

197 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980 

!byor de 100 54E 13S8 67SS S244 7.700 11-837 - 710 - 2620 

50-100 44' 834 731 S064 1993 1706 S98 S20 - -- - 193 

20-50 2267 127S 4148 16S6S 2S29 74S7 601 715 1109 1911 

10-20 4S90 322S 2319 3063 3154 2243 2909 44S 178 S32 

S-10 3400 4768 2387 2818 2206 - 2661 1641 936 60S 3694 

2-S 7977 6932 296S 4406 3084 2989 1784 1341 23S6 1996 

1-2 4871 4878 -- 1436 2368 1383 l.682 907 1171 l.036 15S6 

o.s-1 4799 S344 3022 1346 l.621 l.228 l.649 6Sl. 1613 2233 

0.1-0.s 434S S346 246S 18S1 1197 l.567 l.409 1208 l.910 l.940 

Menor 0.1 2399 1202 S69 421' 374 sos 128 243 876 l.082 

= 3S.617 3S.162 26. 797 43-l.51 2~241 3~93S 11626 7940 9683 l.77S7 

FUENTE: CNIC. Encuesta de la Direcci6n Técnica, 1979-1980. 

~ 



CUADRO No. 25 

NUMERO DE EMPRESAS SEGUN GRUPO DE CAPITAL 

Grupo de Ca .. Estudi.os-Proyec:tos 
pi.t::a.1. b11.i.11o Eficicac:fOn Construcc:jb, Const:rucci6n rnst:a.iaciones a::cirul.t=ia y Superv1.sil5n 

¡nes de pesos) Pesada rndu.str:!a.1 
.l.!>79 l.980 .l.9/9 1'1-9ts0 19,,, '1.9ts0 ~,,, ~DU ~·~ J..9HO 

·-

Mayor de 100 1 14 9 7 12 10 - 4 - 6 -
1 50 -100 2 4 2 11 7 7 2 2 - 1 

20-50 l.9 13 32 36 10 20 5 9 6 13 

10-20 40 40 37 49 32 27 0 7 3 13 

S-10 72 66 63 78 32 30 13 20 13 ·32 

2-5 250 264 146 178 _75 04 60 6J.. 73 114 

1-2 271 292 _139 205 97 59 53 110 70 .. -l.71. - -
o.s-1 380 427 21.S 259 1.1.6 92 90 136 208 317 

0.1-0.s 584 588 _41.8. 405 1.32 109 237 235 403 608 

Menor de 0.1 434 281. 333 3J..2 94 l.72 116 203 260 422 

TOrAL 2053 1989 1394 J..540 61.S 71.4 600 787 l.044 '1697 

-
FUENTE: Encuesta Dirección Técnica. CNIC, 1979-1980. 
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mayor medido. por 1os -:i.ngen:ler:-os y •1 rq •.i i t.ec tos-

d~"?dic:-:idos •:l. .La. const._r1.1cci9n CCNXC: 1901: 2~>. 

Lo :f.mpoT:··.t.o.n·t.ru_- eJ,.t.once"s :~s. ~u~ conm:i.d.era.n~o e1 1.1n:i.veY-:so _de :to.s 

la dé~!,,f#o."'~. X.2:·¡,,l. Estado emp rt.~so.s - .de· -- ' --- --; __ ma.n·ero. 
-<-·, " .... >·;"';;..,,,., · •·" :::--~: •.--. - -' 

prepo11derante. $1.i pf':i':iCip•2J:' c1ien·t.e Cc•.io.clro 26) •. r:'.ntre''i977,.y •Í980 

"'l. sed.or · púb:J.io:o·.~~;:~~~-r~sen·l;<:>do en promedio m1 ~3Z ,i,;;i; :J.i>(tlei;;anda 

t;o·t.o.l d«> J.~-:.. ~~~,/~,J.'~{fj'~: :io. CN:CC. · l"ero :Lo ·.~;~e, ;;~~~Jy~'.~-~;~~c:>.~~-~~-~-?rr~e 
'"- ._, ::--" - '.'>·\~;L~·',,.~.·-·:, ..... -.··- -, -

~n F'o·t·~ :l.Zo. r_ e_s _:_··~{~;:tj_~·~·:·.~:i}~;):t~~:~~ -· es ~ns emp reso.s -~--~.-~t:;_, -t~p:~.:J;?{P~f~:~rn~~-~mOs 
clesr;en·t.ra J. izo.doia ''F~)C)~ · p rinc ipo.J.es den' .. :rncloi;.,t_E'!~;··~,ti.)'! E¡;;;_;;,'197'7:' ·46:>.: 

::::t::::::.1f i~:1"~:f :r:. ,:: .. ::~:' :tE .. ···~,.·~~~m~'is~{~n~~'.i~~ºL·,.~_:_,'d·~··· ::: 
y t·1un:Lclpo..~-~~~~:~'.·~~t~;'.~;:fi·~.t;,~·-.-·:··_~ende~cio. se·. __ ,-~·-~~}~-~ -~-.~_:.··;/~--~7' ~,-».-' J.o.s-

descent.rci.J 12:'dci1~'" -.-;;,1:-·: o.ño s-igu.:Lent.~.-; ,.~<: Se<~·-· nl0n·t,16n·e_ ._:~:-c.·;..1:r~:~/~'8> e1 
;-~ ,.:.: 

.1 ~ :, 

l.979 y' :1.s·r.~o 

1980 e1 

i'a' Sf'lí-.iH el. 

9.~1x. _y _ l.o.5x:: remP~c:-~iv~ment_-~;··, ~-:ci-1 .cr.1:1.1:. 

Sf'IMfJP el. 7. 4Z y ""]. 11. ,4:>.: ~ e c;~.tc: ·_1981 :_., -2::. > • 

EJ. E:staclo 
- . , .. -.:--_; 

n•:>.c:iOnol h_o ·po. ro. . 0:1.g1_Jn O.!~ empr_eso.s de esta 

:lncl•.Jstri•:l su ón :i e o p•.l~st.o. q•.te e>eporto.n Sl.113 

Po.rt.:tc:u1orm~nt.e . ' . . 

l.o!:t grandes con•or¿~os C:C~f'I en~es~~~ia~> goza de prest~gio en J.a 

rm1.1 J. :L :.:--:o.e: i c!in Obt"O.S h:i.drá1.11:Lc:as 

<c•.l•:>dro 27 y 20). S~n embo.rgo, J.o~ e~cc~os de 1a crisis económica 

ran l. os P•"l:i.ses de:t. áreo. .se enpreso.ron en un~ situo.ción negat~va 

cleso.t"rol. J.o ele 1as eHport.•1c:ionem. de servicios de 
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CUADRO No. 26 

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA POR SECTORES Y CLIENTES 
(porcentajes;) 

.1977. 1 ·1978 
·! . 

1979 

'Sector PObl.1.co ·81 • 86 • 80 • Gob1.erno Federal. 29 29 29 
Gobiernos Estatal.es 
y Mun1.c1.pa.l.es 6 4 6 
Organismos y Empresas 
DeScentral.izadas 46 53 45 

Sector Pr1.vado 1!1 ..... . ;4 20 

FUENTE: CNIC (1981) 

CUADRO No. 27 

DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS DE CONSTRUCCION 
EXPORTADOS A AMERICA LATINA 

FUENTE: 

Cbianbia 
R. Dc:minicana. 
Pera 
Ecuador 
Guat:anal.a 
P"""""1 
O:>sta Rica 
Honduras 
'IUTJ\L 

CNIC (1981) 

C.por<?en;taj es)_ 

34 • 
10· 
17 

¡~~ : 
5 1 
2 
1 

--u¡¡¡-¡-

1980 

84.1 • 
36.7 

6.2 

41.2 
15.9 



CUADRO No. 28 
OBRAS DE RELEVANCIA REALIZADAS EN EL EXTERIOR 

Las Obras de mayor re1evancia rea1izadas en cada pa~s-

BRASIL 
Embajada Mexicana 
Co1ombia _ 
Hidroe1~ctrica A1to Anchicay~, Po1iducto Bagasa1-
A1b~n, 01eoducto Ga1án Sa1gar, Gasoducto Pto. 
Ba11ena - Barranqui11a, Proyecto Chingaza y 1a 
Hidroe1~ctrica de San carios. 

COSTA RICA 
Agua Potab1e y A1cantari11ado de cinco ciudades, 
Si1os, F~brica de Ca1hidra, Mue11e en Pto. Lim6n, 
Acueducto Cd. Lim6n, A1cantari11ado en Punta 
Arenas, Edificio Coca-Co1a, Adoquinado Cd. 
Lim6n, Carretera a Vi11a Co16n, C1~nica Na1. Tres 
R!Cos, Segunda Etapa Acueducto Sn. Jos~, 
Estancia de Rebocbeo 1a uruca, Amp1iaci6n de 1a 
P1anta Fertica, A1cantari11ado de Cd. Nicoya y 
e1 Edificio de 1a Asociaci6n de Beneficiencia 
Español.a. 

CHILE 
Tramos l., 2 y 3 Metro de Santiago y Torres de·-

-- -Tel.ecomunicaciones. · 

! ECUA~~~iducto Esmeral.das-ouito e Hidroe1~ctrica de 
· Pisayambo 

Z:L SALVADOR 
Centro:Centro Comercial. Miramonte - Rob1e. 

·...:----~ 
FUENTE: CNIC" (1981) 

GUATEMALA 
P1anta Termoel.~ctrica de Guca1ate, 
Perforaciones en el. Lago Atit1an, 
Trabajos en l.a Pl.anta de Ferti1izantes 
Compl.ejos Granu1ados, Acueducto Xayá 
Pixcaya, Puente El. Incienso, Hidroe-
1éctrica de Aguacapa y l.a Hidroel.~c
trica de Chixoy. 

HONDURAS 
Una Bater~a de Sil.os, carreteras de 
San Pedro Sul.a-Progreso-Tel.a y Puerto 

-- -- Cort6s-Frontera Guatemal.a, Tercera Fase 
del. Puerto Cort~s. 

PANAMlt 
Tramo de l.a Carretera Panamericana en 
e1 Tapón del. Dari~n, Centro de Conven 
cienes, pistas del. aeropuerto de Tocü 
men. -

PERO 
01eoducto Ramal. del. Norte 

REPUBLICA DOMINICANA 
AJ..mac~n de Azacar, sil.os de a1macena-

-- miento de arroz y una fabrica de car
tOn, rehabil.itacidn de f~brica de papel. 
de INOUSPAPEL,Hotel. LOew's 
Mirador, edificio del. Instituto Tecno-
16gico, Pal.acio de 1os Deportes, obras 
en Pl.aya Dorada, edificio de aul.as 
:XNDOTE.C, muel.l.e de Puerto Pl.ata, Canal. 1 
del. Y'aque del. Sur Azua, sil.os de Ange- J 
1ina y Dejabdn, sistema de irrigación 1 

__ del. Y'aque del. Norte, conjunto habita-- J,, 
ci.onal. El. Embaja_dor. 
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construcción ~mxicanos, o. pesar efe q•..ie con·t..in•.J•:l. 

s:i.q1..1:i.mnclc un merca.do •:i·t.ro.ct.:i.v<:> ( :1.) > 

. AhorQ b:l.mn, jmporto apro~tmarse a 1a Vorma de organ:l.zac:l.ón de 

c.·na t,a,s cmp rt?so.s. Los datos oVrec:l.dos' :l.nd:l.can que en 1980, 1a mayor 

parte del personal es·obv:l.amente trabaJadores por obra determinada 

cuales ~os ~eones, con•tituyen el grueso <cuadro 29). 

t. ro.~ o..J o.~ or'~!it'.~:: ~_ue .. ca:recen de estabilidad y 
:: 

e.1 res-t.·~~_: __ ; C,Or_responde 0.1 
' .. ~. . ':· -

persono.:L 
·.". 

cuo.:tem 1o~. ·t.('{,cnic~s· .. s9n ·J. os de nl'?YC>r peso y s:f.g~en··_.,.;_;::{~\s--·, 

arlmin:l.mtrat:l.vos~ ·Formo.,. 1.1na prOpa~·c·:1.ori -. ···'> --::~.(:':' -:_:··. ~ 
:Los c•-t•:i.l..es:~ -ta:ñltiién 

prur.lominO.n. i;;)'~: 30) •. 
·":·.,, ::;; 

r:::ri esta cap•:ic:l.c:Jad cie<r.i.;?~e:,:ar 

·se '·f"•.in'da uno de J.os pri_ru::i.p•;l~s :~:t·~:~~j~~-6·~- d_e 
·- . ~ ·-:. - ·- '-'.:.,/:; ' ----

es·t.o. :LndÜst..:T:"":i.•:i,. 1:i.(1n c1.1a1,do como se verá J.•.icgo cs·t.o. · .'p~~·rz6. · de 

excepción son ias empresas de consult6~:1.a;·m~tud:l.os 

lo.s Cl.l•:tl.em. 1:.:f.enen •.1n a1to porcentaJe· de personal 

1;,ócn:l.r:~ Y (,:tn con·t.rop·ar·t.iclo. Í?!UCQ~.;.ots 1· .. ri:1b.o.J 1:l.clOrC?G mQ.'J1u~:f6-m.. 

En cuant~ a 1os pr:l.ncipa1es insumos •stos son ac~~º• tabique, 

b.lnq•.1e·;;, P•:lro. 
1 

pa-1:.r_oJ.eros. 

nturos,. cem<-::?n·t.o., po.ro -c:i.nlbt'"O y aqrc~go.dos. 

La demanda d• estos insumos act~va todo e1 sec·t..or de 

mr.i·t:.c;:-T-:i.1.i].es po.r'l. la construcción, el C:l.ll".l). os re:J.ovo.n·t..e en 

interior de la e~onomia nacional <2>. 



CUADRO No. 29 

DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 
,_ 

Tipo de Per.sonal. 1.979 1980 

Personal. de PJ.anta _ .... u "' ..L't - ..L "' 

Directivo 1.3 l.. l. 
Administrativo 4.7 3.B 
T(;:cn.i.co 6.0 5.2 
Otros 4.0 4.0 

Personal. por Obra 70.2 ' 70.4 ' Determinada 
Operadores s.1 4.7 
Oficial.es is.o 1.3.2 
Peones 42.3 44.l. 
Otros 7.B 8.4 

Personal. de Subcontratistas 
( Est:Lmado 1.3.B ' 1.5.S ' 
Operadores .o. 7 0.6 

Ofic:i.al.es 3.5 3.8 

Peones k B.7 1.0.0 

Otros o.e 1..0 

TOTAL 1.00.0 ' 1.00.0 .. ' 

FUENTE: CNIC (1981) 



CUADRO No. 3 O 

PERSONAL OCUPADO SEGUN TIPO DE EMPRESA 

Ed.:L.f:L.caci6n const.J:"ucci.on Construcc:Lon. :C:nsta1a Consui.tori.a y 
Pesada. :C:ndustr:l.a1 c:Lones7 Supervisi6n 

' 

D:l.rectivo i.2 ' l..S o.7 l..e 4.2 ,• 

Ad.mi.n:L.strativo ·3.0 3.8 6.0 l.O.l. l.l..3 

Técnico 2.8 2.6 4.S l.4.6 49.0 

Operadores 1.7 l.O .4 ',4.7 S.9 l..l. 

Of ::l.cial.es 21.4 7.2 .· :c.;:24.!¡j 23.S ].~]. 
: 

64.2 62.S ·.·: · .. ..<'..:,s1.2 .. · ••. :.• .' 34.7 4.3 

5.7 7.0 > ··>:;.··.- e.o 
.... :· .. • .,, 

9.4 '29.l. 

' ... 
l.00 l.00 l.00 l.00 l.00 

'·' 
·, 

·• 
FUENTE: Encuesta Dirección Té.cnica CNIC, 1978'-1980. 
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En .l.o•s anos tnm~diatomente anteriores o1 .inicio de1 sexenio 

:i.ndust.r:f.o. de 1a c:onstr•.1cc::i.ón deb:i.ó dar 

T"'<.;,.·;¡.pue-s't,a. o. 1o -'. -·:i.n·t.t:Htso. dcm'='nr:la. -·'_·-de·"' ---ob rO:s - c1ms·t.:Lno.cla"3 o. .La. 

const1·1.1cción de medioá de ·t.raba.J~'~.·Y .~~~-~ .. ~~di-~-~--:.: de consumo co:Lect:i.vo 

.::.~::~~=º:• ::::~::;c:i.~nz;:~:°¡~:;~~;:.J~"f~·i~~,~~::::~¡::i.:•:b1:::s:éa:::::~:. 
J.c:>s or(Jo.n:t·¡ifr•p~:':.- 'r.íei·-~.:s~cié>~~--:·¡:;Oh:C~'~é,;·I~'.-'·.:~-:\ P~s•">.dos un p:•:ir_.; ·d~· ·-años,. 

"'··:·,, 

:i.rrrr<?men·t.aron no··.t..o.1j1emen··~;~:--~1.1·· ·p~rtic:i.po.ción en l.•:i.s ob·r~·s Pób:t .. :Lco.s. 

Esto se traduJo en un inc~~ment~ en 1a inversión p0b1ica ded:i.cada 

reo l. izo.e ión ele obras elec:·t..rontecán :i.c:a.s ins·t.Qro.c: :i.ones 

inrlustrto1es, requer:i.mientos pt"op:i.os ele producc:l.ón ele :Las 

paraeztata1es, PEM~X y CFE en part:i.cu1ar. 

de 1978 1 1o~ descubr:i.m:i.entos petro1eros de1 sureste 

c:lt~ma.nclo.ron J.•:l rea1:i.zac:i.ón de ~mportantes obras de :i.n~raestructrua 

:i.ncl•.ts·t.rio.1,. de e:Lc-l'c:-t.ric::i.d•:i.cl y 

•1n •:>. :t :i 'º r el. compoFt:.am~en~o que 

empres a. rl.•:i.1 • t:::n primer J.Ugr".1T'p 

o.91"•.1po.ndo J.o.s;. t:;egón 

c::omun ic:o.c::i.ones. Inter~sa.e~tonces 

·t.uvo ·Pren·t:.e 

~.ª r_e~ e :l tnP O: -rt:•:in ·t.e ~ ,., __ señO:i o. r 
t1·:.'.yan rea1:i.zado . tr,'->.~<,>Jos 

que 

de 

d~term~nado t~po, por .un va:tor· .mi.1"~7:_~'.~-0-r:- o :i.guaJ .. a.L ao%Aci;;:i. \,a1or 

o.jecu·t.•:ido,. se o.rJvie1"·t..e que por el. ._:~o.~:~-~~jV·~~de, - su 
.-·,. 1• 

por entprmso.s :l.o:> 

capac~tadas para d:lversif"i~~d~,· No 

pos:i.b1•'' advert·ir 1.."::i.ert.o qrado 
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dol tota1 de 1as empresas asume pr~ct~com.,nt~ proporc~ono1monte a1 

doble ele 1a producc~On. Considerando los seis ·t..:i.po!ü de obrOs 

t:>·F'rec:ldos seño.:lar o.1qunas r.>bservacicnes 

gen<;?ra.:ie~ :·re~·p,e~~~O_;:;o:t.:}:~:J.,~C:~J.·ó .. -de:·-· est.•:>.s emp res•:>.s con e1 Es·t..ado e 1 >. 
__ ,,. ' ... ;" .. '; 

a~~s;:~1~i:~~~~'~sr~s:i;~:r·~~:ió=g::::::s son (:::::::s :::º:: 
~. _:; _ _ -,:_,-:: ,·· 

·t-...ro.t.a.ini-~n·t.:_6'.~-~~· '?9úd's··.~.Y.:··so.~~~a·n~:Lrant.os <pJ.o.n·t.a.s ele ·t,rot.omién·CO> obros 
- •• ·' ':':·~; -~ ' - . - . , ·.c.·>·, . 

-r-~l~~·r:to~~,~~---- ·i:( mf.1eb J.es • esc~l l.eras > v~·=>;s 

o.) 

dedicO.n 

rlO. r:i'. -t., ÍhlO.S y ·t,errestres 

( C•.\llli n 0'5 p o..eropisto.~,. v--~~d•.1#_·t:~·s>-.. ~ e~;c~pto 

:r. as ob T'"•:l.S que se 

d:i'JeT"'s:i.1-i.codo. P0ro.· e~t.e grupo,. 

rep resen·t,a.nclo el. 70% l.o. 'SÁRH, St'IHCJP y PEMEX. 

1.ocal.izó.n 1.os F.:5't;;,_~;os de 

VRracru:, Sina1oo., Tabasco y Chio.pos. 

b) Las empreso.m o.gr1.1p1:>.c10.s en e:I. rubro construcción 

industrio.1 inc1uyen 
1 

r;,.tór.:·t.r:i.co,. teiecomunicaciones, e :i.nr;>·t.a1oc:Lones 

industriales, petróleo y der:i.vo.dos ( en·t:..ro.cc:i.ón y conducción). 

~s~0 grupo ha tenido en 1os o.Ros ana1i:ados un Puerte impu~so como 

consG"<-1.lencio. de!!' J.os rec:u r:som o·t:..org•:i.dom .•1 :Lo. incl•.11:.;.·l:..ri•:l pet.rol.era.. 

razón, PEMEX por si •o1o. representó 56X dei merco.do. Le 

s:i.gue en importoncio. e1 sector privo.do con un 23Z, 1o cuo.l. indica 

:t.o. lmpo1 .. ·t:.nnci1:i que t1.1vo t.o.n.,bién 1a p rod•.icc:ión cl<l" :l n s·t.•:l.1. O:c :L on es 

jndustrio. manu~o.cturero. y presumiblemente para 1o. qu~micn 

y p~-,.·t..1"oqu:í.m:i.c1:i. Geogrtit:.Pico.mcnt.e em.·t.o. clmmonclo. se concentró en 

Vero.cruz, Tobo.sea, Nuevo León y e1 D.F. 
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e> Lo..s empT'esa.s de &nmtoiac~onem mon aque11nm que reo.1&zan 

olJ ro.s h :i.d rául .ic_o $ so.ni to. ria.s • 

·t-... 01.ec:omunic.:o.c:Lones. ·~·..1..s ·t..r~s,c:J.:i.en·t.es más intJ:!Orto~~~~:_.,_er:on ·~n ·ese 

n1or.H~11to: ~l..- SEH:·t.or pr:i.V•~do,.. PEMEX un ·177. y el. tr.t1.1~··~. l:'i%~:- ·s.eguido~ 
por !3l':Tr 1o.~CFE·: } Si"HOP,;~/- E:t !•.F. /1>u,.. e:t lÜg•:ir.pr:l.:i;('it-;'g;;_·,;_:~c~. po.ro. 

EHs·t.o!:> i.nv~t:';i~o~-J~ ,:·:¿:.· ;;z"~.- ~·~t'.~:::~~~til~o _. -p--~-~ -·To.bO.sC<"' y sfj_~:i~-:~-;i~J;F.:,:fF>:~~{;;.: 

no .. ~·~f !~~~.í~t.o :~~~~. f ~f r~~~-~=~::::~:;f ·····"·";.i.:.~.'._}.~l .. o.,if.'.t.~.t.i."Y~.:._;_;.f i·:: 
obt'"'1S pi:if::)-1_';i.}:!:·.~~::. •·:> -'~,c·~-."·+c-:;;::;-~ .. ~-'::-·~·-:O_i··.y·. _ •• _, _ _ 

•.1r1:i.v<~~s_O'.·-_ci~-~:- :~·emp~-.e"~~o·-~}'.~~--·6n'~'~:~•~:~.i~_1:'".i~: :·~con· ~¿~:~-~·-¡·.~dd·:= ~·+~~~~i~·:.,t~":tc;tf~¡~\:~:1.·r 

:::,.~~:==::.:~;::~!!~==~:~::~~~::•::o~::::d:t:;~~i~~~~iif if ;:; 
rc~,.iclencio..1 Cbo.ncom,. comcrc:i.os,. ho.sp:i.·t....:i.i'e.S> ~-· ·t.rol:>•:i.Jon ~-'~en ;.:.~.Jno.· 

~ . -¡ ~ - -

:i.mpor·~·:inte proporc:i·~n po.ro. e:t. saeten~ ·p::.:·:f.~.i:l~i:>'· 1')_:~;-. 2~~~-~e·n'·t.rifin-¡..Jose 

N•.ievo 
·:;_7,.:-;. 

-. :!:;~o 
·;:-. 

.. ., • .o .• :·-:; '{' •. : ·':' 

F:J.no.1mente,. 1as de e'~'t.•~cl~f6~:-~-~-~-i:·: p··~o~e·c·t;os 

consultoras, d:trecc:tón y m•.tperv:f.S:f.ón uno. 

<;JT'•.ln v•:ir:l.(~t.:lo..d de r:>.ct:lviclo.des ·~en:í.a~' C:°Cm~·~· <:;1~.~·n·~·e~·-~~m- ·. :i.mp"ortontes: 

l'-'E'.MJ::X ( :t 5% > r u.n.r-·. 

Cl.P. D~ 

-·--··--.. --------·-·--C 1 > G~r. CNXC C:t98i>, pég. 
<2> Corno puede obs~rvarse 

agrupu a ~as empres<>• 
eJecuto.n s:tno tamb:tén 
'T"'-H:l.l.:l?-tl.n parr:i •Jna obro. 

E:t 

Vero.cruz, Tamaul:tpas, To.bo.~co y 

29. 
1a c1as:t~:tcac:t6n de 1a CNZC no solo 

en ~~nc:tón de:t t:tpo de obro.s que 
de :tos trahaJos que especi~:tcamente 
Cproyoctos 0 estud~os. construcc:tón>, 
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Ahora. bien. ].QS emp rem.o.s con-mt.ruct.or•:>.S eviden·t..ement.e 

suFrieron importantes cambios, en número, moda1idades de opera~ión 

y ·t,:tpo o.cardes •::l es;t.c impu:lso 

e: rec: ·J.mi ef-i·t.;Q.,_ de :ta rJern•:inda del sectbr público. 
~ -· -·--- - -

los ano~, 70~~y¿ ~s pos~ble 
; - - - .. --.~ '_: : '. - . advertir reclamos .de 

de acelerar los procesbs 

po.go, la~ -~~¡~~¿¿itades 
'<"·.;-

inf"'orm•:ic:Lón 

que_> l.es _otorgó el 

.. Dem:~c~~:_.~ed·~~doS de 

i-os~:-c·~n-s·t:·ri.lct.Ores 

d.¡;· c;;;,\;~;a:t:a~:lón y 

:tos rO!r:¡1/~ri~~-~-~;1lt~s· de 

de obras¡, ·-.~-::,~·-¡-_ . :ln~-P ~-c:·t.o de la in-f"1o.c ión y• en su n1omen·t..o • de la 

dmvo..L•.t•.1.C: i.órl'.~·· 

r::n rel.1:>.C:ión al desempeño del preces~ de trabo:>Jo J.os 

pr~ncipa1e~ pro~l~mas SQño..lo.clos. POT" los con"ii-t.r•.lct.ores • se 

Tino.les;. de los setenta, con el retraso en el 

P•:l•;Jo t1a las estimaciohes que reciben por :1.a obro. SP-rvicios 

eJccutado&, se evaluaba que el. lapso promedio para estimaciones en 

S d~ .. ipenr.lencj.o.m ero. ele 125 d~as calendario C4 mes•s>. Sequ:to.n en 

importancia loa problemas derivados del proce•o in~lo.cionario Y el 

prec:t.os y,. en menor m<?clicl•:i., J.a de 

c:•:ip•:i.c:i ·t.1:ido,, res;t T":i.CC' :ten em. e t"'ed :i. ·t.:l e i•:is,. t'e·t.ro.sos en lo. 

Formalizac~ón de contratos y discusión de precios unitario~, tmmas 

Desd~ los .pri~eros meses d~ 1976, lo. administración de Luis 

E::cheve.·rr-1._o. ·~iva.·r.e?':: s&> ·hizo -eco de •:i:tgí.ino.s de lo.s der.,o.ncl•:is que 

expreso.do ~as mmpresas e: c:>n !s.·t-,r1.1c·t.o ro.s que 

~raboJo.bo.n poro e1· Esto.do. Las ~undam~nto.les estaban relaciono.das 

con J.os a·t.ro.scs en . :tos pa.<JOS por l. o. t"ea1:i.zo.c:i.ón ele ob ra.s,. 
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e!'.>·t.o. :L_n du?::;.t~:i.a. ", a1 ·t.orno.r aún más 2ent.o un proceso de producción 

qu~,,. por l.ó. •·propia no.t•.Jro.1e;;:o. de l.os bienes 

prol.on9Qd~ ~~ ~i;tiernpo. 
> ··-:.--·. . : . ' . -:; ~··. ' -

l':l .~~· •.. ;<;r.e'~en~r-o .de l.976~ i 0:i Secrcto:ir:t•:i de l-lac.:ie"ndaY:W::.réd:i.·to 

Púb J. ·i.e·i~:~cr~.~~:¡2·:~.:· C:ón~~.e;~: ~tE:conJun·to de disposiciones cintre ias que 

f'ig•-<rab<.nj: •:~~j>,:':t:,;,~~ii:d,~;i>:i;~:~r?Íacionado.s con pron-t.o :Pd~ol ¿en .fo 

:·:::::;:;;~;:f ~;ii~~it[~;:'::·::: ·:::::.:·:.:::::.:::~::ff :;::::·· 
qr.11-' :tas: ~ñi~.~b·~:ci;'S~·:~·:p··adr~~¡.;·:~·_: d:i.sponoT" dent.ro de los prim-~r;~S(' 15 d:f.as 

de c•:i.cf<l nl~~s cf·e·i~(-"'ij¿~~i~~~~~:J>::v'O.ior de 1os. trob•:i.Jos eJe~u-~o.dos . . e~ e1 mes 

on·t..erinr. 'AJ.·::· -~t~~!~.~~-·-~¡~¡~~lp~b ~ 11145 emp res._:is ~1 abo~a r.:t~.~· _ ~ mstihúu:iones 
''·'_ -:::· . '""•. ~--<'_-. -~:- . ; -

prov:Ltri<?':10.l.e~~ ·:i6.S,.:·- ··.C.,Ue s9r:í.an po.g•:i.das por la de la 

FratJraraci.ón·; rned~da cstab1ecia que e1 5~,de1 impuesto 

de de ob r•:i.s que lo Tem.orer:l.o. de 1o. 

f:'C?deri:1c:Lón como g1l.ront;LQ .-.int.e cu•:iJ.tj•.J.:i.or rec :L 1:i in o.e :f. ón q•.J.e 

·t.•J.v:i.e~c la. po.sario. a ~armar parte del 

"Fonclc pO.T"•:1 Préstamos o. Contrat~stas de Obras Públicas Federales• 

qu• lo. Secretar4a de Obras Póbl~cas hab4a const.:itu4do en BANOBRAS. 

F.E:st.e -Pondo se 1:-ormo.bo c::on .Los mencionados d"'pós~tos l.os cuo.:Les 

ser;L1::>n devuel·t..os • •:l 10!: .. contrcit:i.s·t..as pos·t.erir"llt"n1en·t.e 1 o. 

roal~zo.ción de la obra, cubr~éndo1cs un interés de1 7% anuo.1 sobre 

el mismo. C~".1 .. e11o,. J.os empresar:Lom podr:L•:>.n d:i.sponer de crédit.os 

p~~~ ~nicio.~ 1~~~~;Qb~Jos. 
.. . .· _ .. , 

A est~~ dos:rned:i.do.s se·o.gregabo.n un conJunto de disp6sic:i.ones 
1 

tend~ontes a simpli~icar y aqi1~zar los trami~es administrativos 

dt="" l.os contratos. e~t:i.mac:i.ones. p•:>.gos,, ·t,o.:les como: 1•:l. entrega 
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d:l.rec·t.•.l. l.<> el e 1.:'ed<0"ro.c::lc!Jn em.·t.:ln'lo.c: :l on t!!''!D. y 

o·f":lc::l.o de clesigno.c;.~n de con·t.ro.t:ls-t .. as. Al amp1:larse l~ var:ledacl 

cp.tr.!' ~emon~~b~-n '10. po.rt.ic:tpo.c:i.ón . -,f~ - ~-J.Q --~--,-in-d-..1.s·t..'r:t·a. ele 1<> 

cons1:.1·ucc:i.ón,. P'r,'~~C::lpalmen-t.e por lo. ~~n~:"{-,~-t.uc~Ó~ ~;,_. los ·f'"ondos 

hol> .lt.1".1cio~··~.).~0~':~'~,_'.'.-J_·.o~ _ emp _~eso.1'"ios 
.:·::-_,·::: ~y-r.°'-::·J.::_:, ·- •· 

comen:e:ab•:l.n o. recJ.o.mo.r 1ne.Jores 

cond:i.~~on~• d~'~6n~r~-t.ac:lón. 

Lu• voc~ros de los empresarios s:ln-t.et:lzo.ban as~ la s:i.1:.uac:lón:· 

•Los co.mb:los opero.dos han el o.el o resultados 
pos:lt:lvos, en 1975 se observó una tram:ltac:lón més 
regular de :tos contratos y de las est:lmac:lones de 
ob~<>s• Con re•~ecto al pronto pago a contratistas 
el problema no se ha soluc:lono.do del tocio, hqbr• 
que esp•ro.r los resulto.dos del nuevo proc•d:lm:lento 
para cont:lnuqr estudiando otras mmd:ldas" <Obras. 
Marzo 1976: Año IV: No. 39). 

o.punttJ.b•"l.n J•.J.St•:\tn<-~n·\·~e •:l. •1no de :tos prob1G?mo.s 

c:~n·~1 .. o.les que <-~n ·f"T"tzin·t .. o. el €:.~!:..ti:\ :i.n el •.lr..;t..rio.: $1.1 lento. 

, .. r.>·t-..o.c :i. ón • ~n •rate s•nt~clo, es :lmportantm en~at~zar l.o. manero como 

dP. la produc:c:j.ón de de bienes 

prolongo.do p~r~odo de real:lznc:l6n dmL b:len, 

d~mpon:lb~l:ldades dm co.p:lto.l ~~no.nc:lero- se ven a~ecto.das cÜando el 

una :lnst:ltuc:lOn pOhl:lco.. Por un lado, se tra~~ de una 

dc1no.ndo. que 

i.J>:'ª" mecl:l.clo. porqum •1 pago-en 

t"'eJ.•:u:: :i.ón s~. ~: i.:~~~: :i.nwn~rso. en •.ino. 

~,, f"1"'en·t..o.r:-.·t.:oc1os 1l'>n> obs·t.i!Jc:u:tos el :i.ntf":?r:l.or del 

proce~o·d~ 1:.oma de dl-?C:is:Lones. Al m~smo tjempo, la compleJ:ldad 

1n Vormo.1~zo.c:lón del. v:tnc:1.1lo que en ·t.o.b l. an las 
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:i.nat.i·t..ucionem est.o.t.o.1t:!s pr_o~~1ce 

:i.ñlpos:i.b:i.1:i.c;:lo.d d~ eje~C:er: °':.~gún t.'ipo 
·.-· . '-·· . 

GOtl r~, .. :.l.~ o-~Oo.1 :i.:::ociOn de. -__ det.eT:"m:t:n~~dO.s.:~c obro.m._,,::. "oScu"W:""_:i.dod 
_.,_:·-~--- -,..-< .. > ,.,·.·-.\~::'"' -· "}"- ""'--··"!:.~-' - ·;:_--.:;,_ 

de c:ont.ro1 

::::::::::,:~::¡;:~iií;;~~i~2Ei~~~~~~~i~~i:~'~*f~!i~{it·::. 
·t.ócn j c:o.~,_-p-Q,:.o:: :s.a··-··reo..J :a.za.c:i.ón :/de_.'.'fdetermi'n•:l.d•:i.::,'co11m·t.r:ucción ¿~.pób J. ico. 

i..o~i· ·P.'_~~-~:~ e(1- i ·;.,. ~ ~n;~,~ :-. ~::~~~'.f~~t:~~~%{{~~t:i~~~~i~~,i~]~-~~t;}~~1~~f~~;~:~:t~~~~~~~:·-.~:;~·~:~~:" te · 

el p~~;:L"'dº .estuei:i:.:.ét;; ;c-.;~~~~~~~--1~e~g{;1¡rª~:n;',Jern~.;-~º:J~.:;Yf.é"~_· __ '.-rJ.;:zs--i~-~~J.~-1,;_~_-o.·t.=.c.:'_:o.~_-_~d~-o.~-.r_·,_;,c·'.···_t···.~.-·~~-!_-_:o.~H~-de 
Corrt.1 .. ntns _-~,,. ~~b-~"üs :-¡;o-~'1.-~;~a~-;-~;;~~}1:~-'.1:'~..,. · -" -<- __ :'~- _ ._..:. ·:·-;'._ - _ ·- ~-. _ ~ .a_. ... y -... . 
Norm•:is de iO._ .Con1'Y..o.t~·¿i~·~ -·~:- ·:::¡--E{~~·'-Q¡f?a:,~';:~· ·:_,·pó-1:fi'.:tii-}.:i-~C~.'~; -~-:;.-f>:;1íh;·:~~->~·ii:~ yo. se 

:.::::::·' d::r-:::::::. -~:é:::-i:;·:::::º:v:i:;~:-~~;;é/:~:~j;'~2:~~~~.~~ h~sto. 
'-'·' o.pl.i.C::O.c;:i:óro ·del.as :Elo.t';es y Normo.$, · cl..,::~·:_~~,~~P}6s' de 1os 

- _·;.·· 
•('e:L per:todo que en emt.ud:i.•:i.dC:> 

m"'q(1n ..:unlp:Li1nien·t,o de 

motivos de em~rgenc:i·;~ 

y modo."l.ido.clss d"' l.o. invers:i.ón q•.ie 1o 

req•.ii r_i<·?men. · 

<1> La Ley de Obras POb1icas de 1Y80, a•~ como su Reg1amento de 
F:i.no:l.cs dt-:! :t.'?~3:t,. l.n·t.rocJu.jeron mod:i.·i:-·:tco.c::ione~;;. f-"'1.1nclo.1nranto.J.es 
sobre 1os procedímiento•. Sin embargo, debe pensarse que 
só1o pudo op~~ar Q pQrtir de 1902, momento en que 1a crisis 
económico. ob1igó Ql gobierno o. reducir drésticamente e1 gasto 
pab1ic~ y, en consecuencia, we pnra1izó J.a contratación de 
nuevo.a obras previ1egiéndose la terminación de aque11o.s 
<:t:>11s:i.dmt·11t1•J.$ t~·a·\· .. ri:it .. éc;,¡j.c:o.s p•:l.T"•:>. e'.I. po.·í.~:> • Por r.>t .. r•:i pa.r·l:,t?p debe 
menciono.rse que en 1904, el gobierno Miguel de 1a Madrid 
aprobó una nurova Ley de Obr~• Púb1icam cuyo Reglamento se dio 
a conocer en ~ebrero d• 198~. 



189 

Con e1lo se l:>u.Scabo.. ot.orqo.r uno. en J.o. 

e~~ro.to.c~6~. o.s~ com~.to.mbién reducir t~~m~os y costos de obras. 

Prora más a:l1ift de :L~· i:-6r~:~i¡:dó.d·~. ~·or~;~~:·;'~, .. ~~:·~~ .~.1~~~c-:~.~~?~~~ e:i.emen·t,os 

d€:J. v:i-~ ~·~~ :i ~·-~ r '-~~~~~:·:· }~n·i'6~-:~·an<: f~:-;:dS{:É7-ri~:~:~-95·(Ú!~·:; ::~:~~-~'.~,~.~--.f.,~-~~-Ó·~~--?-~~ .. --;;~·-: e1- 'EStado 

Par a i ª. . · r~ ~ 1 ~5~~;t,~~¡f ·::~·7:A;~~)SZ·b,;~~~¡~~.6B0~.~;~~,';·· •• 1l.~~¡· .. ~~~~.~·:~¿~:·. !=:~·n.T..ra ·~ac i 6n 

: ~<~. :¡~:~~~=:.~:~.!{!:~-~.~!~~·,~~!i~~~$!~~~~~~i3~ij.i~;~~I~~?~~~~t~'.:~z:: :::: º: ~ 
ur...v:t•:inu:•nt.e no ·~son :-.moment.:o o.um-t:::i.vos·:; de1:::. P~~~~§ .. ~~C:>,";:·P·.~,..,-~·- si Torman 

. ,:·- :<,.:::: ~·~--~~~~fff-¡w,~t'..~'.':,::_¡gt~~~~-~~{Sr:t-~g5;~:~t. ~. x~:~~
1

t:::1~~::::·'.z~t~>X~{~.-: .. :, ~'-~~-··:'..- /\f< :: _>:-} ,::_: ···-.··~· ·. ..... · :. 
p~rt.e-.del.· canoc.:ln1:r.ant..o,f:b·és:i.co ue,-::,os---·nec:em.o.rio .•'l.pronrJer ·sobt'e est.e 

-~emri • ... · Y\~~~,.~·m~';:f;&~tlit~~~~~~~Í-~Ih&'.,I~-~~if ~~-j'.~i:~~~ ~·~· ! .:h emes decididº 

:i.ncl.•J.ir en 1.1n ,_ane>:co::-c":po.)~ttcu1.o.~:~. <Vé•:i.Se.· .. o.no)-:.o ·b>. 

· .. · . ; é;li~~.;1~IH~~~~f~~5·::f~i;~.;~:~-'i:~. -.;:.· :: >: _, · · · 
4, · · b.9.l'i_gl!!P.~Ji\<> .-ios··•:y'»2.9.::?..!;>J;l..r:Q..;'.J?J'.!'2J.á..c;.s··· 

~1 ~~~\.'~~~;t:~-~0~~:~-~~-~•'(pO,H:úc'~ urbana en Hé>dco, ho. con·~emp1ado 
muy poco .ta·::po~_i-c:L~n_ 1~,_empremo.r:i.1"11 a1 rmc;¡pect.o < 1 >. En· m1 coso del. 

. «; f~~ ,;': . ..,~ .» l 

ra.ec:·t .. or de.-- '.':t·~-~>·:(r.;~f.~~Ú:u(t~·:tá. de l.•:l c:on!:;t.ruc:c:i.ón &=?a.1~ec:e ml.1y :lntport..•:int.e 

j.ncorporar ·.,\.-ci .. :·.:;_-;nonO-r'.O..~.é:6n10 est..•:i -f"ro.cc::i.ón de J.o. 1:>urg1.1em:i.1.l. ovo.l.óa J.o. 

Y• en particu1ar, cómo pretende participar en 

espacios que promueve e1 Esto.do. En es·t.e 

sf'~·n·L:i.clo,. es c:lo.ro que 1:-Cn 1om grandes d:i.r-:i.gIDn·tes empr~sar:i.o._l.es J.os 

que t.:lunen ~ayeres oportunidades de e 
- - .~-:·- :- - :', . -< -<-, .-- .:'· , :.. -· 

qUf~ :i.ntªereses se :i.ncorpor_en _ ·O'.-·l.o.--:: e;t_obé:>,ro.ción de J.o. 

poJ. :l tic: a póh1:lc1..1.. F'or 1e> genera1 ~-.é- trat.O:. ~:;e::,:~~;¡·~{~~~~ vertido.m 

por J.os <Cámara 

Ti">-s;~,:..e-r.;;;---¿:;-;-¿c-ter:Lst.:i.cas de J.o burguem:ta :i nnlob:i.iiari•:k que 
P"r~iclp~ 0n e1 mercado inmohi1iar~o de t~erras y vivienda, 
v•am& Schteingart, Hartho. (1984>• 
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de 1.a sc:>c:iedo.d c::lvi1 <Cc1eg;i.o de :Cnqeni~ros Civi1es de MéMico 

CJ:CM>, ,..,caclemio. 

Con~t.r•J.c:r.::ton -cr._~H_C_>; --~·- ~:c:>:~---:.--.-~t~.o_~~~-~-r~~~-~ ~~ 1~s g~o.nd~m. c-:ompresa.m. 

p•:u··l.:lcu:Lo.rmen·t.c ·:cr1g_em:i·erc."';: C:lv:i.•:L.es.: ,..,soc:i.o.dos < 1c;,.., > • ,._.,. _,-

~-,'. 

o.> b.nn..-~Ul\:1.!:.~~(9_$''.~'.~-y~;_:i:~<·>i;ci·i~.:t:j_~-~ · 11 -rb on o. 

l.o. :i.n'5t:l:·t.u2:¡.6~·hii~~~fa.:;'~: .. d.,; 1o. po1:l.t.ico. 
'r'':' ";<'/~'-- . .-~~-' .-::-~.- -::,_--

•J.rb•:ino. n ive1 de 

Sec r~t.o.r:í.o.·· d~,. _'ii·s·t:ci."d;ó'.·'.'.-¿Óf1-St.:Lt.u-ye • en t. re' ot.ro.s 
.','.' ,;::.· _l ;~:2!- ' . ' ,_, :.- ::·· - -·f· -: 

co~o.s,, :i.nt.en1:.o de 

c:nnd•.J.<:ir ·'.L•::i.s _d~~1~':1d~_s_.._ pop1.110:-res por bienes y servicios urbanos ·a. 

un o.'r,<>1'.o.t.o _."ele i::11.-t.ado en p•::..rt.i.c•J.1o.r. ~o.ro. :Los 

empresur:i.o~ esto. rj~cision guberhamenta1 imp1icabo. e~ •~ misma 1a 

reestructuración y mu~ probo.b1emente 1o. o.mp1io.cion d~ 1ti demando. 

serv:l.c:ios. ~n 1o. mecl:i.do on que e1 Esto.ele expo.nd~o. oan més 

s•J. :i.nJe:-renc::La c=-.::-n J.os prob1emo.s urbanos-desde el sexen:i.o onter:i.cr 

sea crt~fln 1om r.>T"·g•:in :l.smos p0b11cos de vivienda- 1o. industria de J.a 

ccnmtrucc:iOn pod~o. prede~ir un incremontc de la demando.. Pero -t.o.1 

que t::ons:i.der•:i.r 1o. eHp•:i1-\sión ele :i.nc11.1st.ri11 de J.o. 

conm·t.1·uc:c ión como un s:i.mple e·Pect.o de ).•!l. po1:1.·t.:tca •J.rbo.no.. 

inaugurada, intereso. en·f'"·:i.t.iza.r J.11 

empr
1
eE>o.r:i.o.J.es in·f"1•J.yeron en eso. tomo. ele posición guberno.ment.a1 que 

r::n ge:-nero.1 puecte penso.rme l.os como 

o.u·t.cde·no 1nino.rse orgu11cnsa.1nent.e 1os emp re11i.o.r:loa de 10: 

incl•J.s.1..rio. ele lo. c:ons~rucci6n,, const.:i. tu yen o.n·t.es que no.da 

11(.tn s:ienclo por momt:::on·t.os mn el in-t .. erj.or ele o.:Lg•.lnü o.genc:Lo. del 

mt~c·t,or púl:>J.:i.co. 1:11rec:e de un c::t•1ro compromiso po1:i.t...ico. La 
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p l.O.t"'\ea.c ión ir10.ug1.iro.do. en el men·cen:Lo,, ~n e on ·t. ro.p 0.1 .. ·l:; :L et o. 

prod1.1c·t.o del. t.ro.bo.Jo p roi'"esi.ouo.l. de "t.écni.cos• o.1 servi.cio de 1<>. 

bu~ocro.ci~ est.at.o.l y po.rt.idario.. Los empresarios entonces ser~o.n 
1 

Los ~rincipo.1e~ eJecut.ores de 1o. o.cci.ón pób1i.ca en mo.t.eri.o. urbano.. 

t.-o:n -Só1o o.sumi t"":Lon •.in v~ncu1o económico.con_e1 Esto.do 

:i.m•:t<;J~n <:lel empresario de :Lo. indus·t.ria. de 1o. const.rucción es 

a.b"'.SoJ.•~l:t..o.nlcn t.e po.rc:io.1. Lns- dir:tgmnt.es empro$.o.rió.:t~s y sus 

rr.p rer..c-!n·t..o.nt.en. c:orPoro.·~:f.,vos se. encargaron de 10. 

:1.mpor·t.··u1c:l.•.l. qum, van:i.o. .o. ::~cu~pl.ir 1o. 

p1aneo.ción y o.cci~n ~ób1ica .•obre 1om empacios urbanos. 

Por et.ro. pa.r·t.,e,, empremo.r:los pueclen 13.ego.r ·a. ·-\.o~U.po.r 
.. _ -· ... :.·_ .. _: -· 

p1.1es·t..os de :Lntf.Jor·t..o.nc:i.o. en l.o. o.dm:i.nis·t..ro.c:i.ón pt:ab:tic:o.,, l,o ·CC:ud'.1'_· Púé"de 
. ;. ;_,-/· 

g•:irQ.n·t.i~o.r s•.l o.cceso ·~ 1o. ini'"ormo.ci.ón sobre 1os procedimien~oi'y 

·f"ClT'l'llO.S de ob·t.enci.ón de c.on·t.ro.t.os. 
; ·- .. :·:· 

ost.n superposici.ón de roles poco mxp1ico. a ni.ve1 soc~~1 e2 proceso 

Cl po. t·"t,.:i. T' del Ct.11:>1 m:i. :tes ele const.r•.i.c·l:.cro.s se t"el.11cion•1n con e1 

f:::s·t.o.d o •. r.oor eJ.J.-o parece i.mport.nnte rescat.o.r en est• caplt.u1o 1a 

·F"ot"'m•:i. como 16s'empreso.rio• expresan su o~~nión sobre e1 rumbo que 

En es·~e 
.; ... - -·- :-

cap• t.uJ o X1IX.se ret.oma el o.ná1:ls:i.s de J.os v:Lncu1os 

en·t.re urbano. Y. di.Perrnn·t .. es ·t.ipos empresa y 

o rgo.n i?.o.C. :lenes énlp r~$_o.rio._l.es paro. 1•:>. const.1"•.lc<: ión de obr•:i.s 

En· l.$'75,. Bern_o.rd_o l:.r1.1int.o.no. 1.1no dé :Lo~ principo.1es empreso.r!:i.os 

c:lcao l.o 'ind•.J.strio. de 1¿ construcci.ón vo.·t,:i.cint"lbo. po.ro. 1os o.ños 

V«:"n:i.clcros Pro-f"1.1nd•:i.!:.;. mod~~~caciones en e1 territ.or~o no.ciono.1 que 
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o.compr:iña.r:i.•:in y ma. r•= a. -r:l on 1 <:>1G 

Como ~~ teclas 1a~ épocas cada etapa cle1 desarrollo del 
. . 

p.-\4.s qur?dó visj.bl~me,n·t.e ~.?rea.do. .. P<:>:r J.o.s ohro.s que se cons·t-ruyoron 

y a.ón pe~dur~_n. Ece'rrlO:Y.:do CJr.iint.0.no ~uien Tuero uno de 1os 
-o.-c --:= .<::: ~- --~'';,,:·. -- -, 

princ::L1:>ol.es· d:i._~.:i~-9-~~-~~~~,~~~~: ~~-~;~\~~f'~~-~~~-?i~'.~~--:~d-~:," ·10 construcc:Lón en uno 

con·r··erenc:i.o. o-r~-~c;·:i::d'~:t>- ·-~<?"- rl~o·t:.ivo de1 ·-6so Aniversario de 10. 

1:.·,.111dat-:·i.ón rJ.~ ·:i··O:·--.Gr·:~ri:-~.-·. ·Teno~ht.i ·t..1..-in · so4Ster1 :ta. que en los Qlt:Lrno 25 
... 

s:Lglo_XX se habLan produc~do grandes camb:Los en los que 

"Recuerdo q•J.e ~!5 o.ños es •.tno. dist•:inc:io. escasa,, que 
en los 50 cuando estaba a punto de inic:Lor su 
campa.í·í·:i pr"esidenc:i.•:il don AdoJ.·r.·o H•.t:í.z Cor·t.ines. es 
1a Gran Guerra de Corea, 1a Copa cle1 Mundo en el 
estad~o de Maracané, 1a época dal mambo y de1 trio 
1_01u Panchos,, e1 es·t..reno d~"'!' 'Lo1:> 01vid.-.iclr.>s" de Lui.s 
E<1.1ñu.e:r. c;~:l :i.n:i.c::ia de J.•J. c:ons·t.ruc:c:i.<:'>n de Cd. 
Universitaria, e1 mu1t:L~arn:Lliar Juérazv la torre 
Latinoamaricana y el Viaducto" (Quintana, Bernardo, 
24 de Junio de 1775>. 

[ A mecl :i . .-.inota dr:~ J.os 70 c:ot"responcJ:í.•:i ct•:l.p•:>. de crisis 

ec:unt~rn:i.co y de cris:Ls urb~na, 1a cual se expresaba en f>uert.es 

c:o.r<·~nc:::i.•:>.S en l.•:i.s. cc>nd:i.ciones de v:Lda de la C:Ludad de Méx:Lco. La 

bt:r~qut~clo. clP- soluciones nacionnles 1.1bicab•:. <~n J.a p:tone•:ic:lón :ta 

A1 mismo ti~rnpo expresaba su acuerdo con medidas torn0.da~ 

:t:i.neo de actuac:Lon: tales como la craac:Lón de la Corn:l~:Lón 

No.c;::i.or10.:r. de i:rosa.rrol.l.o Heg:i.ono.1,. l.os C.:onlj.t.és de tieso.rr6J.·1o 

~statalv la pluneac:lón de 1as cuencas h:Ldro1óg:lcas, 1a ¿r~a~:Lón ~e 
·. - . 

Aur:i.r ... en e:L Et:1t.•:ido efe Mé:-::i.co,. 1os proyectos efe drnmc~r:-at~o.-J.·-·~:::0:ci_Ón 

:i.ndu.ru.·t..r:l.r.i:L,. el ~:Lno.nc:Lam:L~nto para la creo.c:ión c:ludci.des y 

parques :lndustr:La1es, e·t.c • Pero p•:ira que emo. 

e·f"it::'.l"Z t..°"n J.a. Ot":i.e1it .. .i.ci.ón ele lo. acc:Lón púb1~ca dmb~a nrn~1ga~arse 
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con pos:lc:i.ones el e e: e>n e: t"e:t. :l ~ª '"' 
E1 ·F'u·t· .. 11ro depc.;,nd:i.o. en·t.onc:o~s.: 

•• ,•tanto de una planeación técnica rigurosa, como 
de 1a acción decidida d• nuestrom estaciistnm ••• el 
·pT·obl.em11 es t•:u·1to de los ·(':,.(~C:n:i.cos como efe l.os 
admin~mtradorem de nuestra •ociedad. Primwro debe 
1ograrme una verdadera comunicación entre ambos, de 
modo que el on~oque no sea unilateral. Las 
soluciones puramente técnicas muchas v•c•• resultan 
de gabine~e. sin la vi•ión global, mó• ciire~ta y 
apasionadamente social qum ciaben tener los 
emtadimtaa. 1guolmmnte, las sclu~iones tomados 
sólo en el nivel pol~tico o administrativo, sin la 
cons1111: .. •:i de clis<::tpl.:in•.l.S ·t-.. c.'cnc:>:Lóg:i.<.:o.s y 
pro~esional•• adecuada•• genaralment• devienen en 
medidas parc~ales de ••c~•o m9mcto. (Quintana, 
B~rnardo, 24 de Junio de 19'l~). 

En e: :i e 1 .. t.o. tnodi.d•:i 1o. cli·F'icuJ.·t..a.d de estrechar v~nculos entre 

J.os g r1.Jpos tecnicos y los pol~ticos 9ue lo que llevó a que en ese 

p1oneo.c::i.ón t.l t'b•:lno. y territc>rio.l. en g~ner_a.l.· no 

·t.1~0.mcencl :Lero. ~J. terreno de la• ideos plasmadas a.vece~ en ~lanes. 

Mo cons:i.gu:i.ó consolidarse como 

guhevnamental con 1eg:L·t.im:f.dad en 

t;J.Lobo.L. 

:r.9aa> .. J.•:i St'll-IOI-" clió l.ugar' a ·1,:i SEDUI.!:, q1.1e en ....... 
primeros anos de actuación tampoco logró articular las dimensiones 

·t,(o'~C:n:i.C:•:lS Y pol.:t·~icas que acción páb1:i.C•:l.• En este 

terremoto de septiembre de 1785 sacudió br~scam~nte 

e~ta actuación.burocrática C1>. 

Gon o.n·t,<? r:i.or:i.d•:i.d que se de!:>•:l T"T"o:L l.o.se e::·iperiencio. 

p.l•.in:l·f""i.c::o.dora de SAHOP,. Quin·t.•:lno. se h•"\b:í.t.i '1DnC:•:lT"'g•:i.do dm en·Po.t.:L:::o.r: 

7¡->---s;~-¡.-,--p;.;3¡.~ico 1.1rb•:ino. de sr:.nui=: de 1982 •:i. 

otros Ziccarcli, Alicia (1985); sobre eL 
Z:fccarcli, Al:fcia C1986) y Mecatl, Jnsé L. 
y Zi~carcli, Alicia C198~). 

1985·véase entre 
per:Loclo 1986-87 
Miche1 ~arco A, 
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•••"Luego, debemos preocuparno• también por que la 
pl.onea.cj.ón n•:i.c::i.ona.J.,, t"oqion•:il. y •.lt"b<.\no cl:i.!;;1-:-:-~,..:l.do. o. 
m~djano y largo plazo, se aplique con constancia, 
sP- g•i.r.-.in·t,i.cc~ uno. ·f·'":i.l"'nlc,,:-~ cont.:ln•.i·i.cl1:l.d ele es·f"1.11~r~os,. 

haciendo mó1o lo.• correcciones progesivas que la 
CZ'Hper:lenc:i.•:>. vo.Yo. m.-.l.rc:ondo en :tos p~l·:in(::>S 1.1no. vez 
aprobados. En México compa~~imos el temor de que 
nuestros principal~• es~uerzos tienen el 
denominador coman de cierta discontinuidad, 
motivada por los cambios de régimen y de pmrmonas 
en las posiciones directiva•" <Quintana, Bernardo, 
24 de Junio de 1975>. 

Ett-.t.a o.c:·t.:i.t.1.icl d(-=.- e>-tpec:-t.o.·L.iva. pl.o.neo.ción 

puerJ1;, 'i. n·t..e rp ret.,..>. rse en rJos scz.nt.:i.dos: l.) J.os r.:ontruc·t.or"es 

incorporo.bon una v:i.sión nufJ:s compleJ_o. de 

po.rt.:i.r.:•~1a.r $'2' reconoc~n que su v4ncu1o con el Estado no iba o. ser 

en el Vuturo como hasto. entonces, predominantemente lo. rea~izo.ción 

de obro.s de :ln1:-t .. •:i.es·t.r1.ic:1:.1.tro. ~ · cl~ ca.minos y c•:>.rre·t..er•:\S• Lo. mayor 

:i.nj<;:-renci•:i. del. E<l\-t,o.clo en la construcción de los espacios urbanos 

:i.1up l :i.c:'1.bo. :t.a. diversi~icoc~6n de 1o octivido.d constructora. 2) Los 

problemas de discontinuidad en lo. eJecuc~On de las obro.a, que como 

S<~ c;;..::Oñ'•.l.1. ~>,. .re·t,a.rd•:ln aún més ~J. 1en·t,o proceso de producción de 

emt.om b:i.enem o.·r··ec·t.o.ndo 1o. rotación del capital, pocl~an encontrar 

en lo planeo.ciOn un momento del proceso decisorio, que g~rnnti~o.se 

l.o. c:ont.inuicfad Es decir~ un compromiso 
~ •• • ,' - , • • r • e~ • • .-•• 

g1Jherra..\nlf?n·t..o.'1 il\.éS·~'ifl"s·t,:Í.t1:!Ci.Dño.1,-:i.%o.do y- menos s•.tJa·t.o o.. 1cm. o.va·t..o.res 

ele :ta po1:t.·t.:i.co.. 

~n plor;.:1· · ¿,Jan1;~~.:i i:>'~k~t.~~i:ic;Lo.1 
i. ndus"~r;. o. : .. .-.~;e~-~-~~<t,'~-~:.··~--~1 '.::~:~·.;c~.~~o d <-? 

c:·1~CÍ i~a.·~-~ ·,.>:~~-~- ·Pr•in e o.men·t,e 

lo. opin:i.ón de l.os en1p res a. ~:los. 

r.le l. o. p:L1:in211ción urbana.-' que 

:impul.s,.o.bo. e1 ·t-'"11vo1 .. o.b 1Q. Més a.ón es 

drz. J.•:>. creo:i.c:lón de l.a SAHOF•,. los 

trabajos realizados el u r•:i.n ·t;e l. a co.mp1l.h•:l. po.r•1 1o. e1•1boro.ci6n de un 

' 

\ 

\ 
' i 
l 
¡ 

l 
1 

\ 
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PJ.•1n Nr;ic:i.ono.J. de l:lesa.T"T"011o con e1 o.vo.1 do 1om 

representantes empresaria1es. En ocasión de una reunión Naciona1 

sc:>hre eJ. Sec·t.or d(?!' Asentamientos Humanos, Urbanismo y Vivienda, 

"ururo• por lo tanto, un P1an Naciona1 
Urbano, como parte substancia1 de 
general de desarro11o de1 pa:l.s, tal 
propuesto varios de 1os ponentes en 
CXEP~S 21 y 22 de Junio de 1976). 

de LleS.O-rro1io 
1•:>. po1:t.·t:;ica' 
comO l.o h·an 
e'Ü-t ... :i· neunión 

e insisl" ... :i-:t sobre 1.•:l. importanci•:i. de es~e ~pr6ceso se 

:f.rrvc:,1 •.ic ro.n -el :i. .Pererttes socied•:1d •:l .Pin de 

c:onso.l:i.do.rl.o,, o.1 punto de cons:i.dero:a.rJ.o un movimie_nto_-·soci.o.1._-_-
. ., .. 

Poro -f"rent.e o. eStto.m e>::pect.o.t.:i.vo.s empreso.r:i..•:a.J.e_s J.a·' po1:1.tica 

urbana drosarro1~ada por SAHDP 

cor1·t.ro.p1.1est.os :tn·Lcreses org•:i.Íl:i.z•:ición del 

·t.c~rr:J.·t.01"':1.o • Mucho menos eJerció un~ 9unción moviJ.izaclora de J.as 

.Puerzas socia1es del pa:l.s. 

/Sin •mbargo, e1Jo no implica que la acción gubernamentaJ., que 

me ~raduJo en 1a rea1ización rle importantes obras urbanas. no haya 

, .. c;?mponclirJo •:l. l.•:l.!: .. mN:Lge~c:i.os de J.•:1 :i.nd•.J!:Vt..rio. de J.a 

<.-:<:>n m.·t· .. r•ir.: e :l. ón y CJl..le <-~J. t:::a·t..riclo des·t.j,ne gran pa~~e de 1a inversión 

pObJ.ica a 1a c~nstrucción ~e capitaJ. .PiJo. Veamos entonces cua1es 

re1o.c:i.ones que sector empresarial ha mantenido 

c:on el E::s·t..•:iclo en ·t..or1,o o. 1o. cons·t..rucc:j.ón de obr•:is púbJ.icos de 

m•:\lle~r•"l. gent~t'r.i:l. 

En marzo de 1975 se 1J.evó a cabo una reunión promovida por e1 

de ''Lo.s Obr•:is P1:1b:l:iCO.!=> en Mé>t:i.co• 
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\a cuo.1 po.rt~c~paron o.J.tos ~unc~ono.r~os quberno.menta1em 

y empt·cr:t.:>.riom de :Lo. ·:i.ndusd·,r:f.•:l. de l.•:i const.r•.1cC:i.ón. En ese entonces 

1.a· vi.mión que .ro.s obro:.s q•.J.e e:t Esto.do 

que p !"C>V~_YE""T'•:l.n po.:í.s .J.o. 

Lo: :·!:·ex.im·t.en·c-:i.a.':', dE- .:~t.ino. 
-- -- -- - .:--~ -·--=---0---

J.!•1:11:> l. J.C:a.$ :~-.,-~·;,··:J~·~~'- :·:·:P,~~,~~!~~-~~~,~-.'?.:: oJ. ~ .: ~~;:_~~-~~~.-~\:g,~~-~-fn_;!lunn_to.1 
:i mpor-Ló.nt·~- :. ~-c~-i~;¡\;~_·d~-;.¡:: ... ~·1·6.~· C:~n;t~Ü.~-¡.;-·i·ó¡.,·_·:rd·~:i. · eGpo.cio. Sr.i ~~-~-:r~-¡~r~6'· 
t:;ont,1~n·t•:i h·-a:ciJ~:·-.'-.:· P:L~,-~~~{~-~ ~:~~ ---~J··~·t.·~~:~1~-~~-~;i~n•~n~.o rJe su ex:l·s~mn,~:L~-/como 

!_,_:J :;.\. -

·t...o.l.: 
·::--. 

·¡ 

"L~ Secreto.r~o. de Obras Púb1~co.sv en 1o. o.ctuo.1~clo.d, 
es J.o. D~pendenc~o. cl~1 Gob~erno Federal. que pluneo., 
proyecto., construye y conserva por s~ o en 
coopernción con los Estados cie 1o. Focleración, 
Munícipíos y particu1o.rmonte, o bjen con otros 
pa~mes, carreteras y cam~nos de diversos tipo•• 
puentes, v~o.• ~érreas, aeropuertos, ed~~~c~os 

pQb1~cos y 1a• obras que no estén •ncom•ndaclo.s, por 
ley a otras dopendenc~o.•• tal.e• como c~udo.des 
industrio.1es y comnrcia1e•• in•ta1ac~ones 

cl•portivo.s, cantros cultural.••• obras •n parques 
naturo.1as y obras para 1a• cabmcmra• municipal.~•·•• 
Pmro sobre todo, m• interama daatacar sin perder su 
tradición y r•conocida cutagoria dmntro da la més 
el.mvo.da tPcnolcig~a. una Sacrmtar·~a cada d~a mes 
humanu. o• decir, pra~cupada • interesada an 
coadyuvar a re•~1ver, con •l único límite de sus 
pomibilidnclms, 1a prcb1amética social da México, 
dentro de nuestro. id•o•incracia da pueblo mastizo• 
<IEPES; 1975; 12/13), 

.,.Por lo qua sn rcViera a una el• Ja• tareas 
vitales encomendndo.s a la Bacretar~a da Obras 
Púb1icas, emplear mano ele obro. signi~ica que el 
pa.:í.s c•.l<""~n·t.e con mt:..Jm. c::o.min<:>s y ·t-..i:l.ml:>j.én cle~ide e1 
punto de v~~~o. naciono.1, e1 contribuir a un sano 
desarro11o clm 1o. comunidad rural" (Idem; 18>. 

E::!::.·t.·:i ""npos:i.c::i.c:'>n ~mporto.nc~o. otorgo.da •:l lo SOP 

r.:oino Ot]t:-:onc::lo. g11bernomen·t-..o.1 encurg.-.ido. de cleso.T"ro1J,,.ir .l.am ·t.areo.5 de 

construccjón ele obro.• que demandaba el pa~s y a lo. vez hacerse •co 
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c:Je J.c:>s prob1mmas naciona1es entre éstos; pero también se pone de 

o. rt .. j.c:•.11 ad•:i en t. re el o.po. ro.·t.o 

<;J•.1b•?T"l'"i'.\ln~n·t.01 y 1a industria de 1o. construcción, para concreti=ar 

tales obJetivo~. Un comentarista, as• lo expresa a1 sostener: 

·"'Lo' incl•.1$.tr:l.o de :ta c:onst.rucc::i.ón en e1 <.IF.::>Go.rro1.lo 
nacional, tiene un paralelismo n~~Y signi~icativo 
con la evolución y superación que hnn tenido 10. SOP 
durant~ los ~O o.~os de labor constructivo. en 
Mé;·cic:o • Hace :.=!::; ar;os J.o. :i.nr.lust.T'":i.a r.h~ l.o. 
construcción empieza a incrementar en rormo. 
intensa, al mismo tiempo qua •• tecni~ica y se 
d~sarrolla su estructura administrativa para 
responder a la obra pública" <Franco Sarmiento, 
Alb~Ft.o: lEPFSS 1975 26), 

l:IP.scle sic~rnpro e>cis·t.e r..tn Fuerte vinculo entre repres~ntantes 

gube~namento.les d• 
! 

más 

ampr~Marios d~. la industria 

.. "l.:Lt.os 

de :La 

n:i.ve:tes ele 

conmi" .. r•.lc:c:ión. 

rJec: i s:i.ón y los 

El de 

r~alizar importantes obras reruerza al orgullo de ~ermar parte de 

u.n•..\ c:c:>m•~\nidad q1..1c.tt reo.lizo :t.:i.s <:>l:>ras que requiere .el pats para 

logror su desarrollo. Ello runda cierto proceso de circulación de 

el :i. rl.t;JC"..?I\ t· .. ::~~s simp re'ffi.i*.l. rio.:t.es y gubernamental••• puesto que antes que 

es •const~~ctor•. Ast en 1976 ~ua elegido Secretario de 

As~n·t.·:i.mien·t..oh¡. 1-l•J.m•:inom y -Obro.u; F'ób1:i.C•1Sr F"ec:I ro Vá::::q1.1e:::: 

qu:Len posc:í.•:i en·t..onc:.e$ una trQyectoria PT"est.igios•:\ como 

o. rq •1:i. ·t..a-c·l:.o '.La :l1i :1.C'~-¡i ~·¡'~.:1-. - p T~i·V·:i-rJ o. 
- :. _-;·"· -:- ·- '..'_.:-- .. '.··:,.: - ,_ "" 

T"ea.1 :i.20.nd o ·~·rec :i. sa.m~nt.e 

~mportantes obras ·p1:i1 ... o::,c.:z:l._;~::: ~-~c:~_or~:-.Pó!=)J._:Lco _ ·t.o.J.es como: el .Museo de 

An~ropo1ogta d~- ·'eJ. Audi~orid Nac~oria1, :La 
· .. ' ·:··. · .. _ .. · .. 

E<os:r.:1 :i.c:•:>. :d·~- GuO:d•:a.lupé,. .:e:-t:c:..· 
·,:: . .· 
Pre e isO.ñ,-en·t.:e unos d:to.s ci.nt.eG de 

h•·\r:tz.f'qe c1:irgo r~mponcli.Ó 

T'epor·llero q•J.e 1e interrogQbO sobre la veracidad de un rumor sobre 

t:•u pcsib:t.e nombramiento como Sec ret.•:1 rio o como de la 
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C::i Ud•:i.d de México (con uno. monrima>; ·R~cu~rde qu• moy conmtructor 

y J;?os·t· .. oy 1:\cos·t ... 11mbr•1do ci 

dir. 1976 No. 48 págo 19> •. 

Ciel"'·L.a.nten·t.P. iOs_-~ _r~:1•:>.c;iones peT's.on·o.1f!s - ~~c;,i~~·c:i\~\,/~-$ ~-;P·:l·-~~ ··: 'q•.ie 1as 

ernp re1:>a!:> c:c~G-t~~:c:1-.:6~~~:i$· ... ,. t.engo.n qQ r.:i-,:{-~f-;·-~;~~}~;tJ1!:;:.~~-i~·tj·:~~-~--~Sú:lc · · a 10. 

::~:::::,º::·:E:f :::::: =:::"y~~!ti~f !f ~il~~~~~~~C~f 1;:~:::: 
~ ;.:,., '.;.! ,.:;_,.;,-~ .');~i_,..:,.,:,:,;;.1<"::-\·.:;:::..::-,,,• - .. '.~ 

10. e1o.boro.c:i.On :élé;::: _.':!_?:~ero1:i.n<idri:< :Pº_:l1t.:Lco.. :i.nf'"l.umnr.:i•:l s-~bre . . Lo. 

c r>n>p l cJ :l. d o.d del. p receso . dec:f.s·b_r~:Í.'C?>-~f?:1:~.~ _.:~~::~~<e~m~:i:~~·~:;- ":·:··-::'.·redüc :f. r su 

:1.n t.a-rp re·t.•:ir.: i ón o 1o. rcp res~n·t.ac :ló·rl_ \1 ~r;_~:j~-~~}~:~-~}\-~'1;6:-~-~~-~~·::· ~mp re.so ria 1 es. 
> 

r:s d:if'1c:l.J. pensar que em·t.c!Jn 
:: .. - - ' 

efü.te v:í.nculo ent.-re. :tnS:t..i.t'~c.i~rlés· gubern•:tmen·t.a.:Lcz.s e 

industrio. ~e 1o. conmtrucción. 

.l.1'1$ 01:t ... :i.v1. do.1·Jecn. de!s.a.r-rol.1a. esta. :l.nd•..<s-t.rio. demo.ncla. en 

y de a.c:uerclo •:11" t.:i.po de obr•:l,. uno. 

·t.ócnica.,. or·g a.n :i.%0.t.:i. v.a y a.dm:i. n :i. s·t. ro.·t.i. vo.. En 

c:ont.;.<~cut~nc::Lo, ve::: p•.1ede· d ec: i T""tr.e q•.ie '" medido. que se 

t::omp :L<?J :i.z•:>n :L•:is o.mp:iro.r o. 1o.s 

gr-:ui<.im-s cornpt!l?i":i.~s, q•.1<·:;,:~son .?·._a.s· que reunP.n esos recp.tísi·t,os • 1=-ero 

. l•:t i.nvcz.t""fil•:i ·t.r:i.fnb:lén ·es_· :..C::L~!"·tO,. •:l es·t.a.s qrondes c~mprQsa.s puede 

permitan incorporar mu 

-- ·:" - ,·.:_: - . < -

Es» pos•il,1e ·_qu_~· --~~ ~ei ,P.,...oceso de decjs:i.ón de l.11 reo1izoc:ión o 
1 

no dcf.." 111i1:i ob·r·:i. e>tisl:.on re:tar.::Lones :i.n-Forn-io.:1.~s entre :i.ns·t.:Lt1.1r.:iones Y 

empreso.s,. pero por~ rea1izo.r1~s. para construir, no basta poseer 
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r~\ací~nes persona1es s:lno q•.Je hay q•..te demos·t..ro.r .Lo.m Sf.!lñO.lO.dO.S 

e: •:>.f>•:l.C: i clr::tdes • 

"Quintana; ••• Nosotros comenzamos en una época en 
la que los contratos se obtenian •o1amente por 
compadrazgos o mordidas. y hemos •obrevidido 
·t.re:Ln t.•:i o¡.los; o sea sei~ o s·ia"'te gobierr"los,. s:i.c-»mpre 
progresando por nuestra propia va1~a. La 
tro.n~>r-orma.c:ión q•..le 11osotros h:lc:i.mc:>s •:i]. •:ir.:·t.o de 
con•truir con•istió en quitarlo d• la es.Pera de 
i.n·r-:t111~ncio.,. s•.J.s·t.i'l:.•..lyéndoli.1. por :1..:i e·f"ir.::i.e:."?nr:ia ••• 
ahora son mucha• gentes rn••• muchas -f'irrnas m•s que 
ya saben que pueden trabaJar •in n~casidad -corno 
antos ocurria- de tener un pariente politice o 
mi~ítar• <Fortson: 1979; 331). 

1 Lo. eHpon~ión dt-? 1o. •:i.ctivicfo.d const.r•..1.c-t .. ora. del. E.mt.o.do. como me 

v:i.ó ·f"•.&e ac:omp•iñod•:i de un j.nc rt.-~ment.o considerable del nt:lmeT'o de 

emp reso.s. P•:> rt .. :icul.o. rmen·t.e 1a creo.ción de J.os .Pondos 

h•:ih .i.1,•:ic ionuJ.es C :CNFONAV c1· Y FOVJ:SSSTE: > a pr:i.nc:i.pios de 1os años 

saten~a contribuyó •:J. 1o. c:reo.c::i.ól-t de mecl:i.o.n•:is y peqr.Je.''ñ•:is empres•:>.$ 
1 . . 

q•.J·~ prP-1" .. c-~nd:i.on ded:f.r.:o.rse Q···. 1·Q>: con·s·t.r .. uc:cj.ón de v:Lvi~nclo. "'ele :lnt.erés 

soc:i1:i.1"'. de la sobreviv~ncia de ~stam 

em1> T"€?Z•.1s precim.ament'e 
. - ·,.·, 

:Lo que p J .. (~t;)C 1..tp•:l en mr.>nten tos de 

•:ig•.Jd:i:,.:o.c:i.ón de lo.m c:r:i.m.:f.~ q•.1.e c::tc1ico.men1" .. e presenta 1a econom~a 

n•:ic :i.on•:i.l ... el~prbb1erna no es •61o obtener un contrato, 

J. L') C: •.I O. J. se t.ro.ns1-óT'mó enuna posíbi1idad más o menos cibrta para 

un n1:1me?ro cons:Lder_Qb1c; de· t!l_l!'Praso.s .o. par·t .. ir de ·:.tos o.ñom. sat.en"l:,o.s .. 

La vo.riedad en :los tipos de dem•:ind•:l. clC"~1 p(Jbl.ico 

pt~rmj.·f" .. :i.a. operar con un _nivel ele tecnolng:i".•:i poc:o so·t-'"i s·t..:i.c:ado,, 

recl1.1c: j do cont.ra·t..ac::i.ón "eme: osos. Lo 

P•'.l.ro. es oper.o.r en 

c:onrJ:ic::i.onem. de~ cr:f.m:tiii de 1o. ec:onom:L•:i globo.lo _Frente o. el.lo el. 
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qua rc~pond~an a las demandas de estos nuevos erupresarios: 

En cuanto a las relaciones del ln•tituto con las 
constructoras sólo rue cabe hacer notar que es el 

"órgano público que tiene ce1ebrados contratos con 
el mayor número de constructoras -a la ~echa más de 
600 Pirma~ participan mn proyectos del LN~ONAVrr
signi~icando para algunas de ellas sobre todo las 
de provincia. la principal Pumnte de trabaJo. A 
fin d• no perjudicar a dichas firmas por la 
~normalidad de las condicionem de m•rcado ~n el 
per~odo inflacionario, se hizo una raprogramación 
en cuanto al tiempo de eJecución de obras y un 
convenio en lo que se re~iare a precio, 
estableciéndose una claúsula por medio d• la cual 
s~ reoJustan periódicamente lo• precios unitarios 
de cada una de e11~s· <Entrevista al Director de 
IN~ONAVTT Jesúm Silva Herzog, Obras, ARo IV co. IV 
No. 4~ s~pt. 197~> 

rodo esto permite a~irmar que desde una perspectiva global el 

vinculo de la construcción asume diferentes 

contenidos según e1 tipo de institución del Estado y el 

tipo da nbra que demande, ei tamufto y 1a c~pacidad técnica y 

adm~nistrat~va de las empresas o~erentes y 1as relaciones 

que entablen entre sus niveies 
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~n el periodo estudiado, e1 Estado incrementa notablemente su 

po.rt:lcipaci6n en 1o. dema.ndQ. de serV:i.c::ios ele ... 1a. :i.ndust.r:i.o. Pe 1o. 
{ 

c:on!:1·t,ruc:c::i.ón • En 1c>_m pt"~m<?rog, ~í-los del sexenio .:t.o. -const.ruc:ción se 
1 ' ... · ' ' .··· 

ve seri.1\ment.P- :~~ ... :-~1'c't.·,;-d?-· por J.os ,._,-f"ec:t.os d'm ~to. cr·:1«S1s .dm" 1976. A 
¡ - --· . ' . - -.· ----· --~ -.. ':.::: .. ··.' :~: ·. '. 

cl.-.t.o se _•:i.greg?-n-::to.s~ cl:i.-f"ic:1.iJ.to.des que deb~_ e-n-:r-ren·t-~r--~--6.'s-l;Q·~·:i.ncl1.1.st.rio. 

on·t .. e .'tu~-- -·~a!'l·~-~.'~s ·,Cp.ic:/-se- Prc:>ducen en e1 --n.~ve·-t_· _ ~--~- -~é)~'~~---_-~¡'~ de.C:i.s:i.ones 

er• el. de •.xn embargo. a 

recst.r•.ict .. u r1:id o. lo. rJt~UC)Q , ~ i'nc: rc:Jmen·t .. o.do. la 

co.pacidad·de Tino.ncia.miento eN·t,erno ,~ de 1o.s 

densc:ubr:i.mimn·t..os ·de ri,-~yorms, rE:nn.ervo.s 

t:><?-t..t~oJ.ero.s,. 1a. obro. p\'.ibl:lco. ret.On'to. ·e · 'i. ne; ~~em.e~-~~ ~.;.~;~·o.·:¿~~b' 1 euU.erl-t,e G•.1 

términos de uniclo..:les 

obro.. 

adq1.1i.s:ti:ión ·de .. --~e~-Oói~~:i.o.,..· ?-~~~:rc~~n·· "dé mano 
--=:··-'::-"'';>'. 

de 

La e reo.e i On de.·' l.o. Sfll-IUI'" no_ P.•.i~de mer \:·~ns:i~··ero.d~ 
: .. :.- .,·-.- ._··· - . 

exc1usivamen~e como Un •.>..-·~~re·sp ~.1~ .. -~t,º· -· 9ubername·...;·t..0.1. i~·-s:> P:~ .. mS.:toñem: 
-_·=··, :' 

cond:i.c:i.ones ·de :'.V-:Ldi::i--·~ 

1,~s-. ·~-~:;··~::i·~~nO:c& urbo.noir. ~ t.~rr:tt6r:L.~~·:t~·~·~::~~·.>,;":·.':~:md :i.o.d.os 
... ' , ' ó-. - ~· -- :.~. 

f:'n Cle. meJorem. La 

c:omple,):iclo.d. de 

e.le :ter~ o.ños me:t..~.~,:~·~!'.~·· .~_ebe- ser rP.in·t..erpre_t.(_l_~o.:_ei-;;~~E?.~<-~-:l~-t:;-~r~·~.!" de.J. 

r• \mh o·· q•.le .:~o·tl1..).'.?~·i;,;·-::-i> r'Oé"~sO -. de o.c•~\m~io.é-:i. ófj- ~ c·.;·¡;.-;;i'~J;.,~":i.'!5i:.;;_4·¡:':- ·~~-de . ias 

relo.c.:i.ones ~bc':i:0.1'C~-~\ · ---·que sus.·t;en·t..o. ·10.. ··.,.i~~~~¡"~\-i~~:;:~ ·~~:·:-~eJ. $is1#emo. 

pol J.1·,·l.c:;, • v:lg_~~i.,,'~; '¡~~ · SAHOP . entone:.,,.; n:~ p;~t.'de ~~e:fdinsiderado. una 

o.gene :i o. emt":~1:,~-~(J. (; C -~'._~•:l..d1:i· e:-:c1•..Lsivo.nH~n~~t,e:·. P•?.}~O. -.:'c0rlst.r1.1:i.-Y.. -u-n disc•.irmo 
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urbonam y l.•:i :f.ncl•.J.s·t.r:l.o. de 1a construcc~ón em pre~~ruamante uno de 

Los :i.nter1ocutores de su acc:i.ón. 

c:Je1. moderni:zo.r sus aparatos gubernamenta1es y 

110~~ !_~_-- ~·º . -1 ·c:_;·~~º-~-~~·._¡n a.~~- r~estr~~·c:·t.:1.1 ro.e: :lón --~~:Í:"}~ti -t.uc; :L on_Q1--.. -c~~paZ·~:,,~-~ 0-_·-~-·t.OrgO: .,..· -

.,;-ó.C:fO~~~;f:i:iO.ci y ei':i.cienc:fo a ia 9"'.s·t.'~ó~:i;.;:¡,;;,,:~01:; Es dei:ir, Ol•"'\YOT' 
-,._:.:< ....... ' . ~-~.;-· ':~y-: 

:.:.:: .. ~~.;,ti~~;~.f :.;:···•· ::~:::· ·.;;:;¿:~;;;~:~t~~~~~~~&~{'~I~~~~···· 
Ec:-he~~.,..:-~¡,:{··;_<· ~~:.-::~.n~~r·p,Oror_ 10,:.;t.em~~~c··~=: :tie)lo~:~,o.sen1::a~~L~--~'2~-~-~~<--.~~:1mo.nos 
de-> 1.o ~:~~~\~.;:-_::~-~-u-~r,;··~n'~~enta. ~ "_<_:~e_>:':.-, G_~ne:r~:_t:· d~-:>Ás~-~-t;-~~~~-~f-~~-om_ :'_1·..f~monom.> 
-1o qu~ or:i.entó e1 oná1isis 

Dos. c~nc1u~:Lon~s son import.ont.es 

de estos co.f):i:tt.11.ost;:·/-

~~·ñ~:~~~~~;~:.·- en~ :.:.,'·r'e·i~c·:Lón o. 
:·· ~·=:_:_.··>:-·,: 

l.a 

•:l.Ct•.J•:a.c:i.ón de es·t .. o. o.genc::i.o. Tedero. l. ·a par·t..ir·:." de' c·onsidero.r 10 
: ,,',·' 

i > 1r:a. p11::a.nea·c·:i.Ó~_ .)./·:;:~_ .. ) i.:i. reo:t:l.z•::a.ción de 

Lo. comp6m.:i.ción de1 pet"'son•::a.1 ·t.écn:L~o -·~ pro·f'os:i.on•:i.1. l.a 

asic;Jno.c:i.ón drn rec•i. rmos • e1 rumbo ~ue se imprim:i.ó a l.as pol.iticas 

urbaras muestra permanentemente 

emta 1 agencia. La pl.aneación era 

una 

co.ml1ior c:ont:i.nuó deso.rroJ. l.ánclose 

d•.J•:i.1 :i.cf•:icl en :Lo. 

ele lo. reF"ormo.v 

·t..r•:lV(·!!'S de :tos 

ac·t..1..tac:ión de 

l.a acción en 

cono.1es y 

m~cani~moz her•dado~ ~e l.a vieja Secretar~a de Obras PQbl.icas. 

r-•o.rtimos de que el. aná1i!:1:i.s del. c:orist.it.uye •.Jn 

en l.a comprensión m:i.sma de l.a po~~t:i.ca urbana. 

el se>:en:i.o estudiado., se _P .. T"'c<:f_•~c-~:i:t imP~r:·t.o.n·t.es 

modL~:i.caciones_a\1~ Jur:i.dic:i.dad existente a La ve: se crean nuevos 

instrumento~ J.6ga1es. <en 1980 se mod :i.-f•:f.c:o 1•:l. Ley de Obras 

Pi:ab l.:ic:o.s y dos oRos después se da a conocer su Reg1amento> .H~mos 

l.ns ~:i.nes del análisis de 1a pol.itico urbana, del. 
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g•:>bi.r-r•lo ·r~der•.ii oJ. mo.t"'Ce> 11~go.:L de J.,.l. oht'•:l. pób1.:lc:c1 y e:t m11rco 

l~gal del gasto público. 

Particu1Qrment~ en el caso de las obras públiCQS se trato de 

T"O•.l.1.:lZ•.l.(' 1.Jll 

comple.jos en 

,;:· -,.· ::·.:· -

:::::ar ::ec:~::a::::~Q~:~~1'¡¿;~~1;~j~~·t~!~Ifil&~':n•J~E· tr::ésr:: :Lr.ls 
~- -'.-, -~---'·it;~_:'~-~ú0-~·::-_._·"~;':~~ .. ,:\~ ... ,, ... : _::·-~: ... /;~~- <_"-. .' ~-- '."'---.-.! : ·;/,'-" _._; ·--_.~ ~,. - • 

p l"'in~ ipo.:tes t·etos de_-· e_s~O:·: ::i._~"'.'~~-~~9~1~,~~n-.•!??.: -~-~-~~r: __ q~.l~': __ e~ 1_0 -qüe .. _se· 

:::: :: :·~ .... ::~: .. ::¡r:~~;fa~~~~2f~~~~t~~¡~~~~t~.~=1~~f~· ~""~ :: 
pN>d•.lcr.ión <{ª .}~iei<»s::;:,~c);~/'Q~~}~.::::~~~J'~~;·i."n~li·~·is. de .fo -.>ccion .. y ).a 
invers:i.On póblicO.. ",.·-F'.ederal::;.é:oni"i.rmQ o.1gunas hipOtes:i.s :Ln:l.c:Lales en 

:: .. ::.::::: n~::EJ~1~t~fo~~~~1!~'~E::::~::::::: e::::::::: :: • 1:: 
p.t•l.nes y P .. rr.u;¡rO:m.o.~--·_:·,·-~p-o~::;<· eJE:?~f.;10·::· .. l.~--s pl.1-i'nes i.nd:lc~n 1o. :lnt.ención 

o-r:i.c:i.o.1 de 

y •:l.c:ciones 

.1.•:'l po.t·t·t-... :l.c•i 
• 

·t="•.J.e 

impl~mentada por 

la!s act:Lv:ldQdes 

poT' 1.· ... t~cn:Lc:os y p T'o·Pe~s.:Lon•:>.1es., e 

CQpacjdQd y podar pol~t:i.co ~ara su 

a~~ct:lv:lzac:lon; pero t),_i_~g•.i-í:'o d~ e•n.t.os dos momon1:.os --·p:toneo.ción y 

po.rt:lc:l.pac:i.ón de los usuarios en 
c. '-:: - - .· -.· __ - . ~- . . 

in re•o~ución de 1os\~~obie~Qs urbanos. 

El ané1j•:ls de ~o~ contrQtos de obra :lnd:lca que; :l.) SAHDP ~ue 

J.i:\ ·tns·t..:i.·t .. 1.\r.::i.ó1, qu~· convoCc'.> el. nv.iyor númraro da concursos de obra 

o.qu:t o.n•:a.l :i.~o.dos:: . :i. :i > 1_o.s obro..s 1.1rb•1n1:l.S o.no.1iza.d•:i.s 
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p r:Lnr.: :lp-r'1J.mi~n·t.e 1o.s ro1 o.e: :l on o.d o.m c:on lo. p red uc: e: :l Ort 

in~ro.estruc:turo. de.- agu•:i. po·t.•:i.bl.e y •11C•:l.n1:.•:iri l J .• :ido Yr en menor 

c:ons•.tmo coJ.oc:tivo Cequipo.mientos urbo.nos). 

r:'eal.i:o:ó. :LmrJor·t..o.ntes ,que ·rcrmo.n de · 1.:.s ··· 
-·- .:.·· 

c::un~:J.c~·~~-e?_m·; Cif~n~rciles de lo. 

b•:i.Jos. miendo de·_ consumo colcc:·t..:f.Vo ~-;~;.-'rrli·e~-tra:s ·' 
., ;_-, '" ,· . .-· .. 

cp1e lora c:on·t.r,-.it.os ·rJe ~en por.:os y se:7·r·e·r.:i.·c;:r,e,; .-:;ó:':- .L~ 

conm1:.r•.tc:ción ·de ele.- 1·0. 

de 1a c:onstruc:~iónr 1a ~~a1 o. través de o.l.gunos voreros expresó su 

bettepJ .• ~c:i.·t.o ·Prente interito gubernamental do ir-augurar un 

' p_r•oc:1et:..ca de p:t•:i.1le•2c~.c!'>n ~~'.f'T-:L·t.oriol int.=it.i·t..1..tc:iona.'1. A ni~el no.c:iono.1 

r~.l o.nál.i.m:Ls del c:omporto.míento de lo. indu~trio. de la construc:c:ión 

representado. principo.1men~e por lo. CNlC inciic:a que: 

o.c:t.:Lv:l.clad ca-e c:oncentró princ:ipo.1monto en e1 P-n 

s~g•.J.ndo l.ug•:i.r en 1os eS-.:i'~odos del mures·t..e q•.Je in·t..ensi+":i.c•:in 10. 

producc~ón petrolero. y Q los r.:•.to.1et.:¡ hubo q•.lP- dot .. •::ir J.os de .Lo. 

.indus·t:.r:l.o.l necem.•::i rj. o.; ii) el. gobierno,. 

instituc:ionesr de ~i~tinto niv~l y grado de autonom~a. fueron su 

Y. 1980 el 

rc-.!pras~H1·l:.1">.do n1,.!J;s ,'.-.cf;;;~.:\~.~·~t;· c_/;~~-e·· 1a dem•:ind~V :i.:L;i.) 

rmo.:l :f ZO r oJ:- Y'•2S· c;J;.lb e··;:n~rne~~aies··. q~e i·ªOT"nlQn pi:.. r:·~e 
:c>;>¡J·'· 

genrar•:>.lem de· ·_:tá'-L~:·~·r~·cú.i·:~c.:t·ó·n-... '.les pe·rmi ~e 

Amér:l.c:a 

sec·t..cr pl'.tb1ic:o h•:\. 

Lo. capacidad de 

de las c:ondic:iones 

servic:i.os 

:i.v> Es una 

de ~mp1eo ·po.ra 1o. mano de obra no co.lific:o.do.r 
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pel"'O <.-=-]. Estado que se preocupa por amp1iar 1o demanda ocupaciona1 

nn s.~ 

vigen~cs en md~~ria de c6ntratación y cond~ciones de trabaJo. 

Nt> p~-ri-c~-e ~-c:.0:1:--:Lrmo.rse quEf .las €-mpY..eSo.s·-de- 10. CNtc,. -qu~ ~ro.bo.Jon 

po.r•:i ~1:- -~o~·t;·~·.,:_ pOb:L:i.co por->eo.n •:1n_ ... · ~-~.:_e:.;~_:.:g_!-0.d~_ de especio.1=:i-zcic·:f.-ón en 

rol.o.c:::i.•!>ri ~1::t:Lpo de.obro. q1~ra.~J--c·~:{1~·t;'1n p•=l~_.:i el. gobierno. Por el. 
----~·-··::·,~ :" «: ·_._.:'.:.'~--· :c .. ~,:-~. ; 

con·l°;1'0.r~~º.·-~·- p-_~.é~~mib:ten1en·~~ .~>t~~:t:·~:-. ·::r~';r~/r·t.o lnov:i.1id~-d ~n re1o.ción o. 

.l•:i t?nt.ro.dO · y -so.1:i.c1o. de~ m~~ff..¿~~.~-J\~'11~·: ~:~~;~;~---/_-J_,l:ede cisOc:i.•:>.rse en·tonces: 

Lo que s~ es c1aro 

es: :L'> po.ro. cont.ra"t .. o.r con - el.' r::S:t.0.dO-·:··se-··,requ:l.er~ reunir un conjun·t;o 

req•.l:i.s:it.os en mo.'t,er:LO. orC;ia~i~·~c~,~~·0.1., t.écnica y .Pin•:>.nciero. q•J.e ele 

J.o.s ~mpresos reunen -f"áci1 Estos 

v•:i.n desde es~or asociados •::>. J.a CN:CC,. poseer el. regis·t.ro en e1 

:1.Mss,. em.·t;•:ir e:L F'ad rón de Contratis~as. demostrar 

o:-tper-icncio. en l.o re1:il.iz•:ic:i.ón obro. •:>. con·t.r•:i.t.o.r,. pomeer 

r~~pa:L~o 9~n~nciero para e:L pago de :Las gurant~as, disponer de,un 

equipo t~cnico y de mano de obra odecuada paro oJecutar 1a ob~a en 

timmpos ~ ca1idad precisos. 
. ' - . . -

pref"eT"'enciÓ. en 
- -· -- ·, 

e:L tipo ~~ ~:Li~~~e. ~1 

Personó:le·m_.: ~ Cl:~~:~,...~-:~·~ivo_m_: J.a :ln.Po1'mo.c:i.6n,. J.as t'e.l11c:l.~n1~s _. 

E.st.o.do"· J.o. o.cumu1o.ción de 1as 
. : ' -- -- ~ 

·t!"ormas de-:? operac:Lón r:l<> :t.a br.iroc:ro.c:i.a.,. :Lns· m~c:.o.ni·S~uo_•;;. inf"'ormó.:tes 

q•J.e esttt~n p resen·t..e-'s p•:l.T"O. •:i.g:t1:i.:;:o.r o cleniora.r :los , pagos,. 11:is 

o.cepto.ción de:t son •= omp en en t.es 

~undam~nta1e• en •U operoción. 



·r l:::F<CIZr<f'> f.> ARTE 
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J·::ls·t.óricanien·t.e l.a concentrado. 1os 

pri.nc::lpa.l.c~s 

soc::i.•:iles, y c:u1·t.1.1ro.1es del p_o.:t s. l.lesde l.os oñ"os c:•..toren·t..o. el. . . ·--· ' . , 

:l.nd•..1m.·t.r:i.•:iJ.:i.~•:l:C1~~. <suGt .. :lt•.tt.:i.v•:>. de :lmpor't ... o.c:iones se 

J.oi::Ó.J.izó en l.a rm•:idec•.1•1ci6n del. 

:..,s1>0.c::lo -;trJ?_O.ri~.'~ 
'1 •·" •· ' ··.· '' ' . ' ' . ., ,. ' -~" " 

L•:>. :i ndus·t.rio· 1nan•.J.·ro.c:turero:_~-:den10.ndó :10·' g~-~·e.·r.:ú:·::1 óri·- ~-C:-' _ün, ·c:on_Jt..tnt.o _de :¡ . ' - .. -. . ' ... . . , ,.-_-, _ _': ~ ·~ '. 
c::ond~LC::tOnrns·.-~--- -~-~;,~~:~·~:;~-~~ ~/ -d·e:_:. :~~"i?~,: ~:-~p·r~-~-•.i.s_s_~t9n q~e ·ei 

P roveyf-.~nd_o .º" ;--<~~~~~:~-, ·d·~ .. ,::-.:~--~~-º ,·{-=:t·rri~orto.n·te·- Y 
-, - '.' . º>-'· -

-f"ue 

cont:i.n•.io.do. inversión 

pt:rhli<=•'l sc:>bre 

:Ln·l-..c7'nso. •:>ctÓl.viciad prC:.¿1üC:-i-;:1.'.j'.;i').er'::.: .).a '.ci:i.11•ponil:>:i.l.:i.dad de> abr.rndante y 

br:\ rat•:i de ·t.~~~~··a.·J'~:~>.f~~~~,.>-.:~·É~:~,~ mono rJ'~ obra en su moyor:i.a m:i.gT"Ó 
( ·.' ~ : ' : ,: 

:r1.11 .. al .. ·G'I.:.;· · b· •. :.:s~~;!,·dt=:t/.-~e·J-Ores opc:i.c>nes,. oc:up11cionoles y de· de:l med:io 
. .. .- ·~-· 

lo. ·ci-Údo.d .·:·- -~::-rL~ci·~-.. ~-:t d~~in·~s :l.nm.umom y rn•:>.qu:l.no.r:J.•:is e1;;·t,uv:lraron 
·- ' ,. 

a~egurados por una po1~ii~d e¿onómica que subord~nó el conJunto de 
.' __ ·.:· 

J.•"l.S f"l.t:·t..:i.v :i.do.cl es P,.r.f?_rluC:t.:i.vo.m -purt~cul.armente r'uralem- .Las 

nmcesidades de1 cap~tai indust~ia1. 

Gus·t.•:l.VO Garza. ho. señ•:il.odo q•..ie po.r•:i. tener unr:i v~sión 

t .. o"l,1:>.).i:¡:1:idoro. ele J.o. no.turo.l.e:.::o. económica, social. y urban~stica de 

J.•:\ c:i.udo.d de Mé:-:ico es n~cemario corisiderar el. papel. Vundamenta1 

que posee :r.a. conc:c:;-.n·t.ro.c:i.ón indus·t._ríol en e1 espacio urbano. Ya eil 

1940 .lu c~udad partic~paba en el. PLB nacional. apo~~ando poco menos 

de una. ·t.ercera p•:l.T"'t.e,. proporción ésto. que en :J.970 al.canzaba a· 
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rcpresc:?n·t:..o.r"' e1 Gr.1m.t•:>.vo: 1986: 234). Pero l.o. 

·i.n •l •1m.·t. rj. a -t.aml.>:ién :tmpu:Lsó el. denso.rro:t 1.o de un ccnJ1..1nt<:> de 

se1·v:Lc: :i.os de l.a. prod•.icc:i.ón <com~rcios,. ·t.t"•:>.nsporte,. b•:i.ncos,. 

SLJCJU'rl:>S) __ 
- - ·. -- -. - , 

Po. ro. el. .~o.p~·t..a1 -~o. c:i.~da.cf es ':'~ _ te·rr~tcr.:i.p, __ .q•~<? :-~-~es~é:>1~~de: .•:>. _ 1os 

to.so.s_., .. rJe >'.-."~~~-~~:c:=;:i~r~·· · 
q•.ie_. -~-~-~:~.~~º~~~:_:~:-·~].'-' ~~P'..~~~--- en C:O.U.SO!i'~ de 

- .. -· 
· · 1o. ·con.ccn-t.r;oc:Í.ón · ·:1.ni:tust.r:l.o.J. 

~~~g~~-r-~_.n_ al_~v.-lrJ~s_ 
r"·.· 

Las 

el. 

·t.P.rt"·i.·t.or":i.o de -<yp --·~ -~~~·:,_· __ -~:~·nor~:.· modido en 

de Guo.do J.ajo. ro. y Mcm"t.er~r~>i)_. J.o. · e~~~~~~~/: ~;;;t~:~ iÓn 

r::ond:Lc:l.ones genera;_;.,;,.;'.·~~ J.o. ;~r=~ ... ~~:i.~n/ q•~;~ ~';;;-t;~i:;~Í:'-~'.~}~.b~ri~e~;ro. 
y o·Prece O.). cap i~t..;:i epr:iv;~o . ( G<:ir~o. ~ G•.1~~.:.v~ ::·;_;i;';~i> ~~_Y: h:i,;'.'~~:~;il,;n;o. 
·t:,i~~mpo,. .L•:l. ciÚdO.ci de ::~é·;.~i~--~:--· ~-~~-~~:~-~~o. ·:-:~~;l.~-,~-:~'.~-h.F'.;~~:~·~9Jf_~-~·~:< de 
e.-;pec io.1 i:l"QC ión en 1•:i· pi::~éf,.J.c:c';:¿,n d.,; b Oiene~-de .·cap ¡':i::·:~~ C );i;. de;.: C:onsumo 

d•.lrnr.lcro. F'ero>' como es·t.E• '.ó..:it.'.Cr\.:~ .. QC:i~-,. .. ,:i·i ·no· ·i 1!l~·n;~~'.Y·¡q·~·~{~a~~en·t.e 
nec:efuicl1:iclcs ·t.écr1:tc:o.s l.~-iS'··::·d~~-t.-~-~~:i\·d.'~·~.;,.°'~~m'.· ~~·:_>J:o. ; .. :·c;:~~.:~é:~-=~\t;:J:·d::'{6rl:· sino J.o. 

~,. ,. _.-_., . , .. '' _,'_ . 

... mZ1-.e de •l.r::c:ode.r 

:i.nf"r-:>es;.·t..r•.u::·t..uras urbo.no.S- hi-:l':t' )."~~_<~i~{.i;·6.·~o~;~.: ·-?:~· -~~Í.·1:·~·s s~ agregon .1o. 

c:le nÍ•:i~~ •. -~"' '.\ ,'(:,t.,;~ con ·_':':1.-f'el'tfln·t.es. n:i.YP-J.es de di ~pc:>n ib :1. J. iclod 

d:i.c;.m:i.n1ic:j.ó11 ele 

po~·~Í~·¡·¡·i_cl;~,~~~-~4.'.'._~~~·~--~-~--~m~~-\ a·i-- s·:i.m:tom•:i ·r-inanc iF~ro, 1o. 

g-•:l.·;;.~o~ d~ (~.r:~-~~-~-~~b~-t;·a::. ·y ·e:t. es·to.r J.oco.1i2.-.ido en e1 

-t.~rr:i-t.orio del principa1 merco.do ~n-t.e~no del. pa~m. 

i:;:., :r.'780 el. .t:•:l.st.ri-t.o Féd10>ro.l> ··'1bsorb:l.o. .,,J. 41 .-77. ele 10. pobJ.o.ción 

económicament~ o.c-t.:Lvo. en ac-t.ivido.de• incius-t.r~o.1es, mientras que el. 

52>:.?..X. se 
1 

:Lnserto.b•'l. en el. srac:·t..o-r servj.c::i.os y sol.o.mrant.e •..tn 6. :l.:Y. 

cfes•:i r rc>:I. :1. 1:>.b•:>. t.:> T"e•O.!S er1 sector prim•:ir:i.o de 10. econom:í.•:J.. 

Cons:i.c:ll~rondo 1c:>s m1.1n:lcip:i.os r.le:J. Mé:.c::i.co que ·f"orm•:in J.•:i. 
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propor~~ones ~o vo.r:ton denlo.s:i.o.clo ( :t) • Lo_s :t7 

m11n:i.c::lp:i.os c:on•.1t .. b•:i.clos ident.i~tco.dos un :t?SO por pos~er pnrte de1 

ele- :1 o. c:L•.lclo.d P.resen·t..a.n una. E?s,.t.~•ic:tura .de empleo en 1o. 
.. . '~ . - . 

o.dv:i.ert.~ 1c- •1.•.is~ncio. de 1:ict:iv:L-d·c;.~~trZ.-~-- d~1 smct.Or pr:i.nlo.rio. y 

d~. 10: prcipo~c:ión de trd~¿J~dores en e1 

M:i .... -,n1:.ras J.•.>.___ ~---~d•.J.-~t·r·:t.·O: -.-o.bsO-rbe, ~Ó .-i-~ ?~~,~i::__,~·<·1 ~-
•.1rt :Lnc.t"ement.o ·t.ercio.rio. 

J.os servicios 
. ·;,. ,:_ "<.-·· \;.~ 

r~p reHr.en·t..~~ ·. s·7:~·:b_~ ':·")./: ~1·~; ~eC--t;QY,:_ -~·~- ~~:~.~~~~-~-~<~~,-]."~·merl t.e 2. 4~. M1.1nicipios 
·-;·\ 

·t.t:\1.es .como A·t.:l=:o.pán dm Za ro.gozo.., 

TJ o.nf pci.n·t.J.o: ':fU:!'?~~~. ;10,./~~.Pc:f~,~ •. > ·d.e·· '1oco.1 :lzo.c :L6n 

,~.l.~vO.do d(~ :LndÚS·~r:t.dG ·~~\·-~ E1 ~:~:~;':·=··~;~é:o:'i:cnsecuenc ia de 

p•:tr•:>.. •.in nOmero 

1o. prohibición de 

que l.•:l. oTrece 

ompl.eO r~~·t.o.b1e y: remunero.c:~one•• acordes l.o.s p o.c:·t.o.d o.s 

J.c-~g·:>.:LmE-~n·t..e ,.· •:l un e:LeVa.do nóme1"0 de tro.bo.Jadores urbanos. Sin 
. . 

ambargov po.ro. vastos contingente• ele J.o. f'1.1erzo.. de sus 

posibj1ido.de• de sobreviv:i.r en e:L mc~dio urbano -dependen de1 

nct~vido.des propio.• de 1os servicios persono.1es o de 

l.ogr•:ir p rop :f.o. / con ese o.so o n•.i1o 

coy•.in·t.ura.m J.o. 

incl• . .is·l:.1":i.•:i de 10. construcción es u~~ o.~tiv~do.d muy importo.nt~ paro. 

. l•:l. f!"l.101'-Z:Q de ·t..rob•"lJo mo. se ul.. :l no. • 

o.c·t.iviclo.d en J.•:> q•.ie se inser·t..o. 

(;i.) Lo.s c~~ro.s sobre pob1o.c:ión 
01~vairav o. y Bo.rc~o. B, en: 
•:i :t.4S) • 

- E:l. servir.: :lo domést~co es otra 

1o. ·r-uerzo. de ·t.ro.b•:>.JO Temen:i.no. 

y emp1eo ~ueron obtenido.s de 
Gnrzo. Gusto.ve Ccoord). C19BS: 140 

\ 

1 
¡ 

l 
1 
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obt.r-:>n:iendo bojas j.nes·t.ob_J.es rem•.lner•:ic; iones y co.reciendo 

J.0.bor•:Í.1es 

de 

socia.les.· 1a 

de· .t~ab.;Jo·,, .;b·t.:t ene <-reniunercic :iones ;b.o.;jas •. 1o 
- ~';o-,~-" ·-- --~-'-.-~=--'o-é--;>--.·--· . _,-::.;_·::---;--_~ _- --·-

c::ur..\l. c;>eño.
0

1.0. : J.o.~ ,: .. ;ª r~-a:d-o.5:::~ _·,~~_:,?-;~-"í~:L-~'i~':~~?·~:~:s ~--_ ._:. -_·_.fl~-~J··.· -,:t:.:i.enen es·t.os 

t.rabo.,jadores para ciciede.::\. :~i~nes' y' serv;:;~ .. > :in~i..spens~b1<¡>s '. . 

1=.;.no:L·rn~n·t.e ·dt?be- ::\·S-~ri~:(~-~~-e·f'·::qt:.,'(~,.-~-i~:i _c::L.~~~d_ e~ -·t:ambié_n ~1'.~-c_ent.r-o 
. ;··:·'· .,.,.i;_·i, _: :.<.'_.-~:'.:~,r -:·(~: .- ~~:~:.- . --~_,., 

pol:t·t.iCa.·s.,._:~-~n_t!-?-•~leht~res: y. e1 1ugar de con¿~nt~~c:ión 
' - .- .. ·~ 

de<::i!a.:i.ones 

·~q!.l:i.pomi en·t.o y tur:i.stico. Tócio:. eJ.10 

conrJuye otorgando un•:i :i.mpor·t.•!lnc:i.a 

e:t co1,Jun·t.o de· 1as ~ct~~i~~des ~roduct:ivas, 

LQ c:iudo.cl ha :i.de> •:i.dq•..&:ir·icindo 1.1nQ -r-:i.monom:L.o. •:icorde las 

no<.:t.?t:.;.:ldo.dos clf!' b:ienes urbanos que :iban demandando las actividades 

y :1.1:i. pob:1 ación quo S:in e~bargo, en la m:itad de la 

d(~C:O.cl•:\ dt~ l.os me·t .. en·t.•:i,. -:s•.J·.··em:t..·_,..·uc·t..úrt:l •..&rbo110. pre!aent.aba. y•:i a..lgunos 

!:-;.:i'..n·l-,omo.m. . F°•:i ro. c:i."lpi·t..ol e:-::Lst.:í.o.n ya 

prt>b:l.roma.s que 

clc·f-":i.c i~~n·t,es c:ond~·c:·i·on~~ de .vio.1.íd•:id y ·t..ransport.e entorpec:Lon 1o. 

c::i. rcu:r.,.l.c:·i.ón do rnercanc~as y de ruerza de trabaJo. Los con·f:--l. ir.:t.os 

soc::i1:i1es surgido~ J.o. d<?mo.nda de reivindico.e: iones •.JrbO.nos 

nec:esi.clad ele provocar proVundos c:a.mb:los en, .la 

estructura urbo.na pa.r•:i dar resp•..&em.·t:.·:i '" 
populares que se deso.rro11o.ron en el per:iodo. 

J_o.s ·rormo.s de oc:upac:i.ón del. s•.1e=t.o perm:it~an v:isual:izo.r 1as 

d:iPicu~to.dms gmnmradas por un :i.nt:r<:-~men·t-,o pob l.•:1'= ioni:l.J. que .fue 
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rebo.sa.ndo J.os 1:Lm:i.tes del. L•:i.st.ri·t.q Fedct'o.1 (:f.) • Lo.s n•..leVQS y 

precarias aLternat:l.vas ele . pobJ . .-.m:i.en·l;o popu1<>.r es·t.1:i.ba.n en 1as 

y en J.6$ mun-ic:i.p:i.os cont.ig•.ios 

p ·~rtf-!ll ec: ient.es,. · I> o.L:í. t.ic:o. y de -.. ·,. -_._,_ ___ ,._ -~~, ~r~-·~ -=z-~,,=-- - -
" ' ,. .- ~~--"""'/::-;--

:.·::::~.;~:. ~~O' ~:~~:~::~~::~-.~.0bP:.~1~.~~1.~~~f.~~~:;~:~i'. <g~~~~=~::::o:::: 
pob.1.a.c:icnal. '"L ...... v ·.;;¡.:-.·.:,., ... ·.o_<.: _.. _ poco 

más d{:"'l.'., 2~_'.én'·-t,re?· :1.9?0-:-:1.~~:9;~ p:~~~~'.i: :::-;i1g_Un11s IJe-.1ego.c:i.ones cént.ricas 

Juérez, M:i.gueL H:i.da1go> 

preE~ntaron p~rd:i.da ele l.<>. per:i.Terio.,, en 

principio inmediata l:!:st.o es 

por·~e? de 1.1n prore~o en_e1 ~u-1as v:i.v:l.cnclas popu1ares centrales 

Cvec:l.n~ocles d~ter~oraclas y· cu~ ~el.evo.ele har.::i.rto.mimnto) 

po. ro. 1om nuevos 

c.:on·t.:lng~nt. .. ~s de trabaJadores C4>. Las neces~dadas habitaciona1es 

:Lncnrporo.c:Lón de fi•.iev11s ·~:i.E·:-rr•1s. La prcM:i.m:i.dad con 

y 1os e!i>t:í.m•.J.l.om o·F1'ecidos. por J.o.s 

:l.natituc:Lonem gubernamental.es o 1a.s :i.ndum·t.rio.m en esa. 

to.vor·~~c:i.er'-'>n 11n so-a.·t .. enido proceso de ·f"ro.cc:j.c:>n•:im:i.e1,-1: .. o. Sobre. es·t.o.s 

desarrollaron numerosas co1on:Lo.s popuJ.ares. 

-m-N.:..ñ;;;:c;5~5-·-:¡.~f:O.-b.ijos ho.n c-~m.t.1.id:i.o.do 1om. proceso de pob1o.n-a:i.ent.o 1 

pnpuJ..-.l.r y de eNP•.l.nsión 11rbana. en·t.1't? és·t.r.>m: COPt-::V.[ ( 1977>,. 
Sch·t.~:i.ngo.1 .. ·t..,. Mor1 .. ho. (1981 b>,. Moc:·t..e::=uma,. P. y No.vo.rr·o,. B. 
(198~). . 

<2> Sobre J.o.s Vnrmas de v:l.v:l.endo. popular en el ~stado de México 
vO~sw Mier y Ter~n. n. y Ziccardir AJ.:l.cia Ccoord.) C198:f.) 

<~> Cj~ras o~reciclas por Negrete Ma. E. Y Sal.azar H en: Garza 
Gustavo Ccoord.> C19BO: 125 a :f.28). 

(4> CVr, Suérez Pare11ón, AleJo.ndro (1977>. 
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deL répido crecimiento pob1acionn2 de 2os Municipios que 

c:on·r-ormon l.o. ZMGM que err 1980 em·t.abo pobl.ado. por 14'419,454 

h.:1hiton·t:.1-?s,. La ciudad se expandió horizonto.2mente sin so.turo.r e2 

espacio disponib2e 

d~ hah~~abi2~dcid de 1a.s e::-;;J.s·t.ent.es • La - t:ierY.:ci ···-••·en·" ':pf.:opi~do.d 

p riv•:icfo._ en 

o.cces:ll> 1.~ ~:i-

,·. ~''<C-: ·;. 

el. 1:r; strito 1·-edera2 determinó qt~!,.¡~t-~tÍ:t~l~J,}&~t-ir~e'te 
1a gran mo.Yor:ta._,- de .:<l.~·-·_:_p~b·i"~_C:i~~:~.· den\-:indon·t.e""•:~·~"·.'.'Pa·ra··.~·J.os 

-~ro.baJcdores • _ 
.,_· ;.: ,. __ : • · ·--~~ "'· _':I",,, -\r;;,'-~';~;¿t<·~/~>~--~·!;.~~- '" .. >·· • • _·. 

g 1~0.n _ n~od ída· ~.- n~-~9·'!'."·?:n~-~~s·: ·· ·~·0,1·:-~<- ':~~-,,~F~.-~;<//¡~.';~1.1 rsos 

P_~_i:.i_.P~-~~-ª\ 7-~.: _· ~~-r.O_~s r~~~nü~J"~~-ii~~:;-;::'.1·?:--~.':~Pc.ién." 
o. ··un·-._ t&irr:en·o .'eh -:;_;~~1·-~·..-<:uQJ.. -:•:>.•.1'·t.o-corús.t:Y:~j:~~{~·~~(l·".~'~,p-~·~ca~.io 

', - ' ." ·~'. • .. •. .'.. :~ -::-:: ·:..- {: '·_. 

Lc•;e>:~:L.;f;-.;,;¡:C:¿;,- ':.·c..;:'.·Porma;,. de propiedcd ejidc1 en 1os. 

m1.1nic:i piós metrdpo2-~t~~~-~:~' :"~; deJ.egaciones peri.Fér:iccs contl-:ibuy~ Q 
" . '·· ·,.,:.,.:·····"':,::::. !:>: , .. _ .... 

:i.nc:orp,.,rar .n1..1eva.!_5: >t::i.O:f..·r.·QSYY :>:"d.z.s~inor1os 
,-~ > -... ;. 

paro.· oc:c:eder 

vivienrla.. 

a :to. r.:ons·t,it.1.1c::i.óry de 

c:ol.c:,n:i.as ·· .. ·":·/M·~¿~a~ i-~~~·os económicos y proc::esos de tipo 

po2 r.·t-.:Lco y soc:i.6.2 perriÍ:L·t.iercin que est•:i. c:Hp o.ns :i. ón •.lrban·a se 

del E::stado de M<!\><:lc:o. 

t:<:>n r.I :J.c: i one.ia do vida q1.1~ se o9recicn en los primeros cRo~ eran 

rrancnmrante des9ovnrcb2es par_a. es"l:.am ·f'•:tmil.ia.s. '°' J.c 2ejo.nic se 

a.q reg l"l.b Q. 2a :i.nseg1..1r.:iclad en t.enc-?nr.::i.•:i. de t.:i.erra.,, 2c 

:lnt:."'>tis·t .. enc:i.o. o emc•:imez- de servic:l.om e1ern~nto1es 

eq1..1:ipa.mion·t.os hcf):s:i.c:os ( ecluc:o.·t..ivos,. de solr.id • 

E.m clec::i.r,. todo cq•.1e22o qr.1e l.a. c:i,udcd ci-f'r-ec:l.o 

qu~en~s hab~tabcn_ su ~ntiguo cen·t.ro,. oún cuando 2cs condiclones 

ho.b :i.·t.a.c: :i.ono.1es est..:i. zona. ·F'1..1esen precarios y 

de t.e1"':lo T"'O.da.s .• 

E:ste ·F'r.1e e1 p T'oceso de 'oc:r.1po.ción de2 suel.o que •:i1gunos 

•:1•.1 t.01"'es hnn caracterizado de anérqu~co e irraciona:t; sin embcr90, 
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este proceso se e>tp l. :i. co. pO.T"'O. 1..1110. ser:le de ·f·"'•:ic·t.ot"'es: 1 > -f'ue lo.. 

pr•>p:L•:> lóqica l•:l. qi..te demandó lo. 

creo.ción de un o.rnp1io_ mercado de -f'•.LCT'Z•:l. de ~rabo.Jo• cornponen~e 

·~s~nc:i.•;>-1 lo. ob:t.e.nc:i.ón de elevodo.s tasas de ganancia; 2> lo. . . 

de vida_ qued~ben ~ce~t~r estos 

·t>ral;)tJarJ~~~""~±Z}fr · é::c:;",secuencio. de las bo.,jO."' e in~stab.les 
rel)l~.1p~.r~c~-'?".~·~.-/,CJl.1~. p·~·r.é.ibe-n ;. 3) J.os procesosi>--P~li:-_t.:icé:',...:5·0c·ia1-~s que 

acomh.,.::ía.;.;,,,.},•:e~te' • ;;,,'~~;,,..,?º. - pob1ac:i.on0.1 pern1i·t.:i.~~o~ {que una 

::::~::::T~~~~~~~J:~f {~t;f ','.;:º:::::.:~~:;,. ;:;.fü:i~:f ::·.•::·;:.:: 
gobernante:;. >(4) Ja ausenci•:i. o· el. no• 'o:lcato.mientoj':;c;;•(i·::·_ not•n10.s de 

, __ . -_ .. ;_:.-·· ..:_ºrt, · ... ~ -~ ·. : . .· ~~~<·\:;,:. . _ . _,,. , .. _, ~-,; 

p:L•\neac l_ón·~.~>ci~_tentes··:.·~-:·s~;~~~::c_or.r~spcn'd:i.Q "con ün~:i-; . ~~'d··16n. esto.tal 

or·:i.entod~ _: __ ~~;-~:~·~-.--.~a·L~s~-~~~ifí·~-~'··~-:,:·~~n. ··~ rimE?r térm.~.'n·~·-~- .... :_·~~t' J.~~-~· ;.-.demandas de 

::::::::::::sí;;::::1~1~~~1~::::::::., ': ::::~':{:: .. :::::::·:: · 
cqu~pa~~ant~m y~ serv~cios'c~lectivom. E~te ;~~larniento popular 

. . . 
tornó o. la P.ob1oc:l._ón· de .~a.Jos :i.ngresos en .s~.Je_tom· sociales con 

... 
f:..~sc:asas pom:i.b:i.1:i.dades/: .. · de. -r:~clontar. :t.os bionesi ·c~lec·t.:Lvos qu.e ..... . . . .· ·~·,. ' -

E$"t.o.do de~e pro~~er a~~~oriJ~nto ~e lo. c:l.udadan~o.. 
' . . ..,_-_ .. •" .... ' 

su pa r·t>e • "'ª ,.·,.1~ b ie~·.:;~~!"{'::':'e,be º.Pernio..,.. parte del sa 10:rio de los· 

tt·ob•:>.jo.dor~.~· ~;.::..' -~in em?.~~~-:~·" .los boJos :i.ngresos· p1:>.ro. -~Q._"~;~lo.YOr:to. de:,~:;~ 
es·l" .. as f"o.mil._:i..C\s·»V:~1levO.ri}:a '::"i~~é-st"c1s o. t.eneT" que incorp'Orar ;trabo.Jo: 

• · __ ., :: __ · .. : ... ~:·.:;F~:~;:··. · · (~-~:~~~:t.~~,;:~~1·~T .. ,t-~ ._: ... -;: :-~~~ -_ , 
permono..1 o·. :-f"o.m:l:t.:f.o.r.:Lpara.:~:·. resolver. en.to. cuestión. 

, -- ':~ -·>.-·: .,,~-'..'.-~~l?~:~;J;~_~;r~~~~~ .. -_ . . 
en 1o~ a.í-íos··' set.en·t..a. -;-0'.L'os~~.Pcndos :-Financieros para .lOs ~~~ .. a.b'a--Jo.do!"es. 

::~:::::=::~::::::~···¡~f t~~t~f ::::::· :::::::. :Q:=::::::==:==:::~:lt~! 
', ~'·\1t~~?\:~·~· ~ ·~· 

el 

Lo. .vivienda 
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o. n:J.vel. de:L Esto.do de Mc:;..>cico y 10. 01'":1.c:ino. de 

Co:ton:i.os en e1 I.l:i.mt.ri·t,o (:t.) • 

de v:i.v:i.enda. ,·.:osto. 1>n~ .. -~i.c:i.p..1C:·i.órl 
i . . 

-_ ._·... -: ,:. 

.d.e1 l:::s!'..<>clci en· c•1es·t,i..6n 

pop•.tJ.o.r,..-e~ta. acción cc;>n:~_:(f1·~~b;?.- :.-5-:L~ndo -· '1-inl:l-t,-o.do. '"Trente 

nte-cesirJ_o.:~~$ _ ~~,;b:L·t;O.-C:~ori_0:1~·e_S· n~---~:~-~~~~¡:~-~~~h~-~.: y a.1 

·o. :Lo. 

1no.gn :L "t.J.ci ele ritmo 

que l'~d~•.ii r:i.6 esto. p rodué:C :l'óp·'_de)·:·;- Gect.e>_r ~ p(tb'i ~-co ~· ~·,· :- .·. ···-

Lo ·P1.1ndo.men·c•.\J. po.ra 1:0'~·· º.f..:1.ne~:· dm e!i;\0.; :i.r:p~~-t;:i.g.:i.c:ión 

•:l<J reg•-,,ba.n Los. ser~:l~\to'~-~ h0:bi'·t.O:~':i.clno.1·á-_cá'.::·: -:~~·J·~-~ drer:-~Je 
s.1.un:i.rr-iSi .. ra·d~-~ -~-~-;.·¡'~-¡~~~-~·~o..;)~~t:~-~.-- :·;:·.A.::·~~-~d,~0.·d·Cs-.:-de-: i·o. 

~- . ·' ,•¡ \ ··.,,: • • .• < •. "-.~~::. 

déc:<:..do. paso.do. 207. .ele: l;~~;~:1.r::;;,,ri,ci~S. c:o.rF»c:~<>n de o.~~<>'fg~;~.~~.1e·:·.·.;e'.n s·~ 
:l.nter:l.cr y 40% .de ·d.'.'""~~no.·J.e·+>\ .·:··.:: '"·:<' .. ,_,; 

~.';(' '..:;,'.' ". -<· 
l:!!:iºt,Q ~i-Luo.c: :i.órí · iievó o. q•~e 10. 9~ ... ~k;(i!;~; :Í.nici<>do. o. 

·~u p,,1¡·t··¡:~-~-;::; _U1 .. ~~.í'1l_o.: •. tres ·f":i.nc~ia de 

o. s.p c:~c t.os cen-t..ral.en~ o. 1o.s · c:ondic::l.cn_és ·.cte>·v:l.do. de :Lo.s 

t.:l.o.t:;~·• pupul.•:i-res:' 

:1 > L.o. rr~g•_Jl.Ori'.zo.c:i.ón de(· 10 t.enenC:io. de ,_io.;<~:1.-~:r-;·;.¡·~-.''·in·t·fa.n·t..o.ndo con 

e_l.;Lo sanao.r 

Y •1$0C :lo.do 

meJt:>1"'J.a!:• en 

bi!J:s:i.c:osv o. 

e:L 11 • F • ~Con. :·_-~:~·-).-:._e;,··:·~-~- ~~J.~~-~~;:[: ,.:~~~;k-6-~~~'d~i~m de es-t.o.s 

·-se ;~~~;;~~~~.;.>--~~f~~~.:.----_f'.<>~~~·~.{~:_¡l ... :~.-- ~'~'ii:::ir;~·os·. td·e. cO.pto.c::LOn 
>' -~:-·< - ~'.-~:;:-:;r-;~:-· _,),.:-·' ~\:·:: ·¡~;..,'. . 

c:o•~ >1'~ •on~~'.~:1._ir,~;·~·~'.ú1·:~~-ii~n ~·..;~~Q ac:cmpo.?;o.rse de 

el. .o.c;:c~~~;;---;_:~~j~::~-~';5~~i:e.J~~:~~~, ~-~J,~¡:·~-·:l·~·s hOp :l-t.o.'r.: :lono.1es 
·: ': ·_, -_- - , '"· ... ':; :'.· -. -~ - < . 
10.· reO.i:i.%0.c:ión obras,. 

to.Les c:omo e1 drenaJ! proV1.1ndo y 1<> prolongac:~ón de la red de 

a.g1,J (\. E:t' ca.so ele loa eq1.1:i.pam~entos 1.1rbanos só:Lo en esc:o.so. 

Sc:hte~ngart, Martha <1978>; COf'EV:L 
y Z:l.cc:o.rctt, Al:l.c~o. <1981>. 

i, 

\ 

\ 
i 
1 
1 
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m•d:i.cio dope~de de1 gob:i.orno cop:i.to2:i.no. Los equipamientos de 

~clUC•lC::i.ón Y sal.•i.t:I • que 
::· _, .-.-':-: . -

de org•:in:f.smo!n ·. '., .. ., ,· 
ti e. >·,:u:; t:~.;·c :i ó n ·. sec·t.orio.l y de nivel. -F'ederal. 

( c;r·F 1.::., t?Á.MOP ~ sSA). ;"· 

3 > ~. esto. - S:i.··~uabi~.~-:~··h.i·~~~t_~¿-i::ci~'-üi ._'-s=e.···:i.g reg·~-1:>,a··-e-~ _ h~c~-~~-:~~~~ _que 10. 

1-c>rmo. C<.">mC s-~,--~-~~~:r~~'(~t'~--~-c!t'.>~i--~-~~·p·i~~~o· Í..l~~an·~- ~--r~~--- ~~'-an~_b.i_~~n ·otro 
~ ·- .... ~.._,; , ·o¿: 1 ,, -

cóm•.J.J.o de e g Y.:6.~~·s..::p ro;~·-~~~m~~- ---~scc:i.•:>.d,om con 1'0_· :i.n.Pr~e-m.t.1'1.u:tu.ra 

_1·0~ s·e:."f.:Vic':Los·:::, __ r.le' ·.t.r-an:~p9rt_e. :¿;~·{·-~¿~~¿;--~--;.:~~--.;~ En· - esto. '"".'j.o..L y 

cuest:i.ón es 
P•uz• producto 

cual se :i.bo. prE.v:i.encr~ 10: c·ons·e:r:rl.t<:C .. :t<:?·r:¡· d~ >:~~-~_;;__:,_~:i'ci.'i¡~a.·d __ acorde 

la. crec:i.mient.o d-e -J.a ciur.10.d~~- ·. M:~~ .. ~.-.b_i-~~ ·, -r:·~~. -i:~.::·. ocupac:Lón 
1 • • ' • • 

dG .. SOT"cfE?nQd.:\ Y el :f.ncroment·o· de· 10.S· ÍlG~ceSido.cfes que. gene.roren 

Estos dom e1ementos creoron 

t.lrt•:> s:i.t1.Ja.ción r)€~ penuria. cO·t.:f.~io.n•::i. po.r•:i 1os ·t.ra.bo.'.J•:idores q•.1e 

d:i.o.T'°Lonten·t:.e deb:f.on t.ras:La.clo.t'~e el<!" mum J.ugo.rem. de hab:L·t.o.c:Lón a 

.:tcis do traboJo ded:i.condo niuc:ho.s hora.m este ·t.rasl.ado y 

mani~estando cansoncio cen·t.ros de ·t.raba,jo <1>• Los 

prop:i.os empresarios dml. · E.m·t.aclo de Mél-:ico,. h•:..b:Lo.n demando.do 

meJor.~,m:tent .. o ir~n el tront:1por·t .. e púb'.l:i.co .de 

pa•aJero• argumentand~~ que J.a m:i.tuac:i.ón conmp~rabo contro.J.o 

p rc>t:lt.ict.:lvidQtj ,.·, ···_,-,;. 
dP-o ·t..rob•:iJo ( 2). r.:oor ,eso. el. 

p rob 1 <-:"tmo. de1 +~~·:u.;~p'~_:r:~6 se ·t..ro.n s·f'ormó en o·t.ro- de - los 

c:ons·t..rucc:i.ón efe ejes v:i o.J.es" lo. prol.ongoción de 1o.s 1:Lnea.s 

·--···----------·------
( J) C~r. Navarro, Bernardo <1984). 
<2> C~r._ Mier y Terén, A· y Ziccordi• A· (1981). 
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del metro y la extenmión del peri~érico, ~ueron porte centro1 

<le l.•:t pc>l:i.t:ic:a. 1..1rbo.na. cp.J.e ana1:i.zaremoc:;. s~qu:i.domen·t..e. 

E"l. 3l. de d:i.c::i.embre 

1 
Drq.!Jn-i.co. del. l:l:i.str:i.to 

de 1928 se prom~lga la primero Ley 

y -Te_r~~~~o;~;Lc:~-. Federo.:tes. :seqún i·a. mi.smo.r 
.r- i'' ·- ' •. . . 

d•2ol. 

de l•:i Repl'.1~;1:\~i~;t.JE;rc_er~a . en ad.?l<in-t.e 7.1 g?bierno 
Fed·era.1 .:·· · --.:-/\- <· r->o. ro:·:-~~,:~-éca·t:o sP. e r~ab ~· ·. ·un org~n :i. smo. _ 

: - ,-_ ••••• :: • .>:. :.~;.;S~:;.::).:i:l:~.,;::_;';:-. 

ocrm:l11 :i.s·t.r_o.~~~º" e_J~, . .-·.,,_~-~~~-~-~·~e~:~~~~~~~-'.(~~:.~- :··-~-~~~s-t-r:i.~o. Fe~~r·11· ... Y.:- ;L?-: ·-t~~g~ro. 

~::c1:•;0::~inc;.p•:il Y.e~po~~~;}>~;t.é!~~t;f;.:0.~~:V :del_•. D•~p<Írtame1~·t.o· •cre.L· •. nistrito 

Ló. ~¡,,,~;;¡:t.:it•.u'=i~~- :)~~X~E:~~t;;~'~:~~~~¿;:;.;,F 9 ".:,biérno pon fo .~in."' lo. 

:·~:::nd:::u:::-:::~<>~:~i·~~~~t~~?~{~~~~tf;~~::::~ on9 :•:.p::.~.e::::;:::svi:~: . 
. ·. ·!_;. ,.,; ;·,·•.<. ~:; ·,._:,· .. ',~., •, ' . ,- ~ • •• • - • - ~ •• ' 

•1Y•.Jr:-·t.am·i.<iHl"t,o de .':l..-i':é:iU~~-':!;";~d6':/Mé:;:::Lco ·<Pc~r:Ló Manue:L: :i.9a.O:>.':.>·c·on 1o. 

un o~~~·~'·~~~ .. ·~·~~·:·:·: .. \: ci·~::.'::t.:f.P.'o-· ·.~cii~·--:1.n ~ st.ro.t:i.vo se co.1i.Cei:~b·o. 1os C: 1'<~•1C ión 

;. -· :,., 

do c:on-r-:r. :i.c·t..o pol·:í.1~ico. En contr<ip<irtida, se t.Y..o.n-~-f"ár¡-~ · o. lo. ·.· .. ·-· 

~tgura prosidwnc~o.1 1.ina. Ct'l.p•:l.C: :i.cll".l.d obscl.•.t·t .. o. do decisiól"l sobre un . . . 
t .. ~rri ·t.<:>'r:i o qu&' se tro.ns-f'ormó,. en poc:o.s décadas.,' 

r.:rJnc~nt.ro.c.:-i.ón ~e poder económico y pol.:i.t.:ic:o. de1 po.i.s (J.)• E:L Je+·e 

ele l."lt=i¡...a1"'·t,o.men·t.o Y los o.súm:í.o.n •:iS:í. 

<Je11:;.1·,:ión cite:? 1os smrvicios. pób1icos. Poc<is modiFic<iciones presentó 

la estructur<i org<in~z<itjvo. del Distrito Feder<il h<isto. 1~ dé~ad<i de 

T.1.-,--Uil-á.0¡jj'$:f.Srec:ten·t,e __ s6br.e 'J.0.s impl.:i.c:o."c:iones ele est.o. decisión 
y 1.a s:i."t.•Jnc~ón. q•.J.e preva.~le~e n.ct•.J.o.1mc:?ni'~e en e1 gr.>bie.rno de 1a 
e :tÍJ.r~o.d pu<t'de ho.1 lo rae m-1-1 r · ',~10~~ l.~.,. Gu:i. :t 1ermo: 1987 • ' 
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l.970. L•'l c;;.eg1.1nd•:i Ley !Jrqáni.co. r.le 1941 es·t.o.b:tec:i.<~ 1o. 

con·rc,rm•:i.c j L'ln ele 1.1n gol:lierno P•:lr•:i 1•:t c:tudo.d const:ttu~do por un 

oV:tc:to.i mo.yor, uri JePe_ de po1:tc~o. y 11 

r.I el. <'?c;J o.e: :i.o~· es del. :i.nrit.a.d•:l.5". ·1.;errit,~r:i.o:~.'ine~:~·e,. ... :t.:I: ,•_ D_irecciones 

en~>to. eSt.ruct._~~r~=-º o,°'~i_9~1'-~~,~:~,_· E._~.~-~-e éSt-OS ~~:iS_t.:í.O. _ 
.- ; .. - --~··:.,- < 

yo. :Lo. l:l:i.'fecc:ión de Obras pób 1 ic:o~~p io.- ''oir¡;,;;i::":tóí-í ;::,d.;,,'s -Aguó. _ y 

Sr:ineomi.Sn·t;o -Y de- ·ser~~-~:·~~~-;~ ::·:~~_:::-~·;;-~~; __ :--<1~~f4 /$-~·:. _; ~c,~·eo:. 10. 
-~-~ - - ,, ' ;, !,:,•" . : ::· ; «; 

H:Ld_ráu1 i'C:-:is i:::r: --~~:~a-· ·--f:;._~·~r-nlo: ---~~:~':?-c;~u~~C:j_ón D:trecc:tón Gen~ro.1 de Obro.s 

j.ns~i~u.c:·ir.>no.l._ perdur~." con 'mod:i..-f":Lc.ac··:La·neS·.;:me·n·o·reS>,. -·~:~g-~-~:.:_.·l.~·/70.: 
- ". _;-;. -. :-·:· ~- ,, ' > --

EJ. crecin1:i.en·t..o. p ob 1 o.c :ton•:>. l de :i.;,:, ~.~.,,;~ ~1et:r~po~:i~ puso 

s•.1ro co1,·t,rol. o.r _ l.·1~ · p r~~'-:trid~~- · ;·:<;:·ni76~·:~-~~i~o.~:i.6nes. 
'\:.(~rr:i.·l:.r>r:i.o y l.a' econonl:to."-·:·de<--.1'Q--,:.;>~ .. ¡:·:J:.-~·~·; .' ~n esos 

,. . . .. •·'.. : .. 

Taml:>:i.ón .¡.1.1e inst.:itué::tórl · ~:idec;:-,J..:i'dó.- p•:iro.' el. 

el. 
• .. ' 

~·-t .. ~-~ i n~t.a>:·· . ·a. ñc·s. 

_-·_eJerC:i:c:_'i'o' ·del. 

P0r · -,,-~Jempl.o,.· i-.:1 c:oP,;,_~~·~-·d·d~a?· el"~ J~-je-.¡:.c:e._r 

t-?J recurso exprop:i.ator:to 6n J.om pT .. OCé!:l-0$ 

n1eco.n :i mmo rr~c1.irren·t..e lo. 

En este t:i.po de o.cc:tones el. 

~n 1970 el. DDF se reestructura nuevamente en 

Ley Orgcft.nic•:i• 11:>. -f"ig•.J.ro. del. Je·r-~ del. ..i:inr=-. 

cr~o.r.::lón t1~ ·t.res Sec:ret•:ir:to.s Gmnora.1es clenom:Lno.do.s-·"A~~--~- ·~·.E•~' Y -~C.• 

q1.1e se o.grego.ban a las autor:tdo.dem ex:tmtentes: 
·. ··, . . ,: .· '-. ·-_· 

10 .Cl:trect:6~es Genero.J.es. cle1 Gob:i.erno co.p:i.to.l:tno 

e1 .. o. y cen·t,ro.l.iz•:i.do.. ~s e1 JeVe d~l Depo.rtamento 

qn:i.en nomtJro. o. J.os deJ.ego.clos o. los que t,rons·f":i<?r.e un J.:tm:tt-;ido 



;¡ j tl 

pndar dacimiono1 

En·t.1"e J.•:i'S' Se' mantuvo :Lc1. t1:i.rc~c:c:ión uc. .. 

f.!•(lb1:f.Ca45.,· l-l:i.d ráu:t. i co.t.;,. J.a de {'1gU1:.lS y 

:Crebe sei!ía.1-;>.rse.~ -t:Qnlbién q1.1e a. p•:ir"·l:..:i.T" de~ en·t.a11c:es .i.u 

suhdjvisión de los De1egocion~s centrales dió origen o la cruuciGn 

de l.os 1.6 :t:re1 P.go.c: i.on'?s q1.1e ex·Ls·t.~n a.c:·t.u1:iJ.monte: J1:i.9•.it:.·::0:1. H.Lc;·:.i..'.i.l.JDY 

Cuo•.1h·t.ém6C:., :C::::ta.c:a.1co., 

Mngdalmna Contrero~. CuaJima2pa, Tlalpanr Lxtapa2opa, Xochiwilco, 

·r.LohUr"lr:. Lo.s Punc:lcnes 

•:i·t.u'n e: :i ón de 

de p.a rt.ic: i p •:l.C: :l órr s•..tb ~:l t"d i1·1 rA.ti•:l. 

r:j.•Jcl•:>do.n:r.o. en l •:Úr.. q1.1ei -.: l o.s 'or9o.n i~o.c: ionc::H¡¡. dml partido gobarnanta 

c.I<~ ni Vt.:OJ. t. *::O T" r j_ t. t.> r :t ,..l. J. • 

Fc..t·m•:i.lm•~n·t..t.~, ctem.ctC;~ entonc:a-'S· Jos p T"esiclent .. e!S. f~J.<;."c:·t..o!:; f<:J"f'"r11•:.111 p•:..i.1 .. -LL-: 

clrnl c:,:)11ru:~.jo Consu·tt:Í.vci:~d ·}'lo 1:::1.udad <E•oila, Gu:i. J. :l.n 1~mo: l9FJ6) .. 

P•:i T"O. l. om importa mn~atizar quD ya on 1972 

''»·:i.•'(~:ta un'1 !:H .. c.T'e. .. ~~ ... ~::~?~J:.,,':'ObrÓ.;,. y Servit:::i.os a•.1>-dl.:L•:inclo al. Je·f'e clel. 

l.l< ... r>•:t'rtoment.o. ~ro.ntb :i.-¿,n)~·.e11·· ern.Ec.~ •:t ño •1p•1 r~c:e J.•:i 1;.·roc:1..1 ro.du t":lo. de 
e 

GoJ.oi-t:•.•-\m Populnr,~S-•··~ ... _ -~-~--~ · 1.ug1.1r •1 

~anciwn~e~ probl.e~~~ ~~&udQciQnam m~ 

dudo.s los princ:i.p1:iJ.es 

on 

más 

c::olon:i.Q~ 

pt:>pu:l•"lrem •JUe hob.:toñ cr~ciclo pob1acional.menta ele mo.net"O. 

q1.1m rc:c J.amab o.rr uno 1::..cc:i.C'>n dol. poder pób1:1.i;:o, 
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y J.•:l :i.nsto:f:t.lc:i.ón de serv:i.c:lcs h•:l.h it.•:>.C :f.ona.J.es básicos: o.gu•:i.,, 
. . "',' .,_, 

dr~noJ ... , y e J. surnin~s~ro ~~;~r~ns~~rte público. En es~os espacios 

u~.-~·pcite:;,,c::t~).' c'~n+'iic·~6- socio.J. que J.es correspondí.a 

reso r.v,,;r a ias:;z~u.~~f~·~d.~<J:~~:·~á~;~<1Et\·:i~;c· 

b > º~-qg.rui~ioridii:"o2.{~:j;}ft~~-9~'d¿tii~1.;_it~ F-~sÍ9,:·"~-~~~22;;~5'02> 
Desde_·· ia· _'pe~'.i.~'~€.¡;~~~:;~~<<1·::>·,·•~-~~·-~~-t;;;ct~·;,'; f;:~.é>~'.t~i~:o,::~~7}0'9~~s~i~n-

•..i \'"b an•"l.., cuino··' Un o.ca.pec~o N·.- ¿·~n~ri:?-J:-.:·:~-~--- -·~~:t;o;:~ pci1':t·t:i.-CO: ·.y/··a.d'nl:l.n-·:tst.ra.c:·:ión 
- . -~~ ' ,. ; ·; .; '. _. ,-:.-_,..·, - .; •__:+\-'·'-':·· -~- ~'- )">.:·•; . .:, .' -_ ,.. :-~ . ' _:' ; 

de1 gobiern~< .:d.ef::l:O>. ·c·:i.-~·d;;.d··~'.- de f.:1~;:-ic:O.~ -,.,d.oS).\:.·s~ñ'.-tfY,;;·~a-g¡·:'-:;~~.C1.J:és~:1.'ones 

re:t.ev•:int.es pal'•.i ···ci.;:;;i:t-~-~;: 1> l.o. · -r-~~J~~·.;:·:~~/ y. >~á~~--~;~:c;.~.-:t~~~~'i-~y~·t~··_ :·de1 

B<nCJent.e de :~Q:~:;·'.·~¡~d·,i_~d·.: .. y ·2> J.os modi-f'íc•:ic·:Lon--es·\~.:':l~::~~~~dUc'~;dO.S~···;;_,.-.,10 · 
.. --; ;,;~;· .:;·;;-· ~ ¡_; ;.,:~ .... _. ·,· .. : 

2Sit.ruc:·t.Ura el"' l. (l[IF r en· el. morco. ·<et•~-< :-.:ca RE?-Formo 

Pol. :t.·t,:i.C•:>. -Y Ac1lñin iSt.ro.t:i.vo.. :i.mpul.s11d o. por '°'o na~. LÓp_ez~· PoT-.·t~·:L·:1.1·0. 

íf.1. Je·r-6. ~del. 'tlepo.1"'·t.ome?n·t..o cle1 l:lis·t.r:i.·t..o Pmd~ro.·1·,. come se diJo,. 

et~ e:teg:i.clo .dit·ec1-.o.mcnte pal'• e1 presiclon·t .. e de 1o. l~ep\~blico.. Por J.o 

un rep rest.zin·t..o.n-t.e del mc!.J.>::lmo m1:i.11cl1:i·t..a.rio q•.i:lQn qobierna 

1eg•:l.lln~nt.e el. ·t..C?t'r:i.·t..or:i.o el~~ l•:i Ci1.1clo.cl Co.p i t•:>.l .• Madr•:izo 

C1?B~> ~u~t~ene a1 rampecto: 

En "'J. 

"EJ. Ja~e de1 UepartoMento del Dimtr~to Federal. es 
11n co1.•:\bor•:ic-lor :in1necl:i.·:i·t.o de:I. pt'E·:"~:>i.dt·?n·t· .. e ele J.t."l. 

RepQb1jca, qua émte nombra y remueve libremente; 
tiene -racu1tad de r•Prenclo; m•t• ~bJ.igodo o clor 
cuehto al Congt·emo de1 esto.do que guarda su ramo; 
tt-s !s.11JF-"'·t..o de J11ic:i.o pol:t·t..:i.c:o y <:JO~·~•:l. ele ·Pu.ero 
in•titu~ional.. La Constituc~ón estobJ.ece requis~tos 
¡>ora sr?1' !:i<-2t::re·t:.a.r:i.1:> ele E::s·t..•.l.clOv t?n ca.mb:io p•:it'•:l. r:;.er 
Je~~ del Departo.mento no prevé• ninguno por lo que 
la -racultaci de nombramiento ele l. Presidente es 
1:i.mp 1 :í. fü :i. nh")." • 

per~odo o.na1~zado el. Je-re dr.J. DT•F C•:ir1om. HanK 

Onnz.~i.J.~:.:v q•J.:i.~n hob~o. des~mpmRudo con anterioridad. entre o·t.Y...os 
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de gobmrnoclor dP-1 E.st.oclo de Mé::-tico <:J.969-1975>. 

Bnqenc::io. ele 1·:i c;:L1..1.cJo.d tradiciona1mente fue o·t.o rg o.d •3 -f"j.guro.s 

pol.:L·t.:i co.s Tuer:1:.ent 

1.1n,hombra q1.ie :togr•:ibo. concil~ar poder pci1~~~~o con 

~~º~ello, se dice que el nuevo Jefe de1.~DF era 

mexi~6~~ <Ar~eoia, 
'."·' _-

Al.Vo.T·o: :l.985: o>. ·La c~udo.d. dr~ .Mé:-c:i.co c:onsti·t..u{O. un :territorio en . . 

e.t •::ual e>·::Ls·t..ian yo, _un conJ11111:.o de prob1em~~ ~e d~fer~nt• órden 

y urbanos,. propiamente di~~o~>,quepod~an 

dmsemboco.r ~n 

privilegiado del capit~1 indust~ia1 y f:inancie~o~ El 'cifr~cer la 

T'<~g ene i '1 ·•:i •.m o ele J.os més .. ctestac::'o.cios in:i.embro<i.. ·de1 :.'i:1.'~.;;(it:I~-:- ;~ g_ru.po 

f'1·tl.•:>comulco.. const:i.-t.•J :to. - • ...:n·a. :~·r-C»rn10:· ~ ~~ <···r.~·;~-o·~,~c--~;.·.:\:~ .. -~1·:··. ·p'·6~cfe·r: :: ·:{~~;~:-·:'· •.Jn 

grupo,. per•"> ·t·.~n,b:L,~n ·:~~-
1

~~~:1.ad~r'.. J.0 .,~·;.,~~~¡:~¡~:-e;·~.~·,,.,.: ··c1 • .ie::-.. j~r;!;:~·, :~¡~¡~-~~--ª 
·C«?rr~i1;o~:L6 se, h 1:ib"¡"~~~_.·:d~·~~··Q~g-~~.~·i,~~'~6~: ~:; ~-" ,:bJt~~,/~~-::~ ·e:~tado·~ 

de 

ci<. 
Mt~ni.c:u duran·t-.. e mu •.:.1es·t..:Lé·n como ~ ~~-~:~v~."6.~~-~~~·-'.;:~ -}~-~)'.:~~~~~::.~ :w:i~·~,~ ~ ~b'6 -; .:~···eb e 

en·:·~·~-~-·: '/:'.·~i~':L:L:d·:.;>:d~-:"'e·{'· .J:~~~·¡::~~~~~o de T·oc:orclarsn q•.Je en 

e In·~.egración 
: .:. < -;· :.> _.·· 

sido¡ p:i.oner•:t en mo.terio. de pl.o.n'e•:i.c:ió~: _Y:'_.-•:i.:7c:i._ó.n gr.J.l:..ernr:>.men·t.1:..l. s6b~e 

"""'.l ~.,; I> ().(::Lo •.J.rb.-.ino. Al 1.:1. se el"'.IS•:l.YOcft."> .Loa p r:lmrarf?s 

:i.nr:;·t.rumen·t.om dQ 

pc.>1>uJ.1:tt'• 

La institución desarrolló en ~us primeros aKos un conJuntn de 

pr~gramas basados en 1a regulari~ci~~ón de 1o. tenencia de la tierra 

y el o.poyo •l. 

:_-: - .. -.·:· ' 

lo a~~oconstrucci~n~ r::::t primer Subsecretario d.E' 

de la üA1·Jt:11:0,. Gregor:i.o Va1nwr OnJo.sr hab~a 

s:ido con an·t.er:i. ot·icl•:icl el prímer ele A•...t.r:i.s. Varias 

i 
; 

i 
1 

1 

1 

1 
! 
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cl:l.r~c::<::tonCD·!i goner.-.i.J.es quedo.ron er1 manos ele d:l.c:ho. 

:t.ns·t-..it.ución. Al.guno'1' -f'un e: :i.on o. t .. :i. os c:on formac::l.ón en~pio.n:l.f:l.c:ac::l.ón 

' ~~rrltor:l.a1 hab~an 

mo.rco de uno. 

eleso.rro11ado a11~-~~s pr:l.me~as ~~per:Lenc:l.as 

-?;CC ~ó~ ,_9_~.c~-~.f~-~nu~~r:-t_t.;~~~~·. · -~ L~:·Q t.'~_º.!:!,., ·, p r9~en :i.en·t,es 

en 

de 

g r•.\pOs p_r:l~o.dos,. ¡:)o~:-~--~:J·em-p'ict~~:'ci.~1.~: __ ;_~-~~·trQ-:.>o):, ~~:~c·j_~~~.~i::: de _V:i.v:tendo. y 

í-'r>t>:Landen·t.c>, 7 ~\~._e:.; ~<,cqi~~~F:1~t: .. :J€'.;,i;,~~¡~n •<hald•;>n>:~ enc:on·t.rodo en 1•:>. 

:LnsU·t>u~1.ón; 03.:¡;,.;,;~?~~r.~fc¡~J~~~:~$~O:·B~~f p~n;,,~ a· pru~ba sus .:onc:epc::l.ones 

de •.1no. P l.o.neoc-:i.ón_ ... ::~~~?~-~.o.~-~-:t::c'.j_"Po.c·_:i.ón .·.soci•:ll;. 

onsoy~::iC:~ il~~;~t}~~~lf ~}}J::.,i:::•• >o de .. :: •• :::::::: urbano. 

de J.o. 

1: .. onenc:.ta.· de··_ :-:t·O. '~::{~Y:r'Q·/;,~~~--1·0· cuo.l. o.J.c:anzó qr.o.n :i.mpor·t-oncio _en el. 

:i.r1·t.e1·:Lor ·de J:o.· ~.;~:f.:t•:i..c:"~~ }~b'.;.no. .de1 gol:> :i.erno • La -1-órmu1o.. ap 1 :i.c:ada 

.P•.i~ o.r.l'.Ú:~~1.:t·;i,· en \~1.·~·'':':. tji.i~>ei :·g·cbi.erno,. el. grupo gobornante,. Cont.ro:tó 

e:I. p T·oc:er.;o eJ:i.clo.J. o. usos 

urbonO~ ven:I.a.n pro·t,agon:l.zando ot.rom soci.o.les -

CoJ:idatariom y organ:i.zac::Lones polit:l.c:as>~ Esta poJ.it:l.c:a pretend~a 

:i.m1>oner c".>1 .. den y c::l.erta •C:uota de r•:>.c:ion11:ti.di:i.d o. .t •:l \~ m.p et: u 1 •:i.c: :l ón 

:i. r1 mob i :t. :i. •:'l , .. :L •:l. y l o.s ·f"ormo.s ·t..ra.tl :i.c: :Lon•:i.les de 

po1.:i.·\;:i.c:o. Con e11o se elomomtró el. potenc::l.al ~:l.sc:al que enc:erraba 

la regular:i.zoc::l.ón 

por 1r.ror.:torr.:os popu1a.res ele n\1.lY b•:l.,)D i.ngrmcso. ·F'orma. el. 

goh:i.erno estatal. pocfi.a. :tnc:renlon·t,·a.r s•.1s rec:1.irsos po.ro. o.p:Lic:or1os o 

l.•:\ T .. f'l•:l. ]. :l.Z•.l.C: :i.61-. ciL11.le11•:l.15 ol:> , .. o.s < p rinc: :i.po.:t.n,~n"\;o c:•:>.minos e 

:i.n -m.·t.·:i lo.e: :i.ón ele :l.n-1-raestruc:turas> que der.,ando.b•:i el. 

1o~nl:l.zado en e1 Estado de Méx:l.c:a. 

La CJes·t..:i.6n clt=-:- C•:i.r:t.os Hanl< Gonzc:"i::1.e2 ~;>obt"e ese ·t,e l"r:i. -t,01 .. io 

1o. persona:t del p o J. :i. ·t· .. :i e: o pa.r1:i. -:i·rt:i.cu+a.r 
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cle1 C:•:..pit•=-.1 privo.do y o. vez generar 

y J.""g:l.·t.imido.d po:l:i. t,:Lc..,.. Es-Lo. uno. de J.o.s 

nuevo l~eg en·t..e. F"ero ·J.1°:i.desig~ac7ón,poro. o~upo.r 

es-i-..e r.:•1rgO eri<:arr.l"l.bo. ~-t:.:i.mb:l.en •.1n signo _i.nvers_P_::,_: e:t_ i=-orto.J.~cimiento 
clE'l gt·•J.po po-~l.:í.~~~--~~-:.·~-d'61 emt.o.~o ele ~é>~ic:~j ~~;-~~-;-·gr\ipo-__ hob:to. J.<?gr.3·dQ 

. . . ; 

·t.r•1nm·Pornl•'lr_ ~i_",3 J.a 

-, ;·o, 

müS'~: n .. :t en\-b ros'. mJ. reconocimiento o. mu d~sempeRo económico y 

po:t.:t·t:LC:o·. 

L•:\ 

pol.:i.·t· .. :tr:o. 

AJ.ve.ro nrr~oJ.o. en~o.t:l.zo. ésto o.J. sostanerl 

"Lo. dócncio. de J.os o.Ros setenta marcó también e1 
:1.n~c:l.o deJ. ~orto.J.~c:l.m:l.ento y o.utonomlo. de J.os 
grupos po1lticos que. como e1 del Eato.do da MéHico, 
hablo. o.lcanzo.do su consoJ.ido.ción. Su reconocimiento 
n~ic:l.aJ. data da entone~•· Lo "nt.arior Vua pQsib1e 
gracias o. la conJunc:l.ón de :l.ntares••• al éxito de 
J.os obJativo• de •U• Vunciadoram: ~raar y con•oJ.idar 
uno. ant:l.dad,como uno. entidad indu•tria1 capitalista, 
y a J.o. concentración de podmr po1lti~o y económico 
que o.1canzó mu llder no.ciono.1 CarJ.os HanK Gonzélez" 
CArreo1a, A1varol 1?D5t 11>. 

S€.·~g•.Lndo. q•.1e in-t .. e r<:;-:os•:i. a:L •:>.n•:i.1:i.zo.r 

1.lt .. b-:ina. clel y mn p •:i r~·t· .. :ti: ul. •:l 'r l.11s •:i.-.:c:lonem 

lo. 

de 

pr<.">cl•.icc:i.ón de bi•neru coJ.ectivos sobre eJ. territorio de lo. ciuciad, 

o• la ~•tructura y Funciones que po~ee el DDF. 

F.:n primer 1•.ig•:).r" debe 

O"-=>t.ruct.urn deJ. rn:1F i:;m ,n~b~i·P:l.c:~ con :ta prom•..iJ.qo.c;.ón de l.a. 

cln1 l':>s cambios 

A 1a nueva estructura ideada yo. 

en :tom :i.nt.roduc:l.•:i.n ·:i.hor11 1:>.lgi.J.nOF> co.nlb:i.os p•:l.T"O. 

1:irlec1.1•:\rJ.o. •1. J.os nuevos con·t,en id os en 11:>. f~e-r-o.rma 
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de1 o.mp1io o.poro.to guberno.menta1> y 

c:I•~ 1. o. r..;r;>·f"orm•:i. F"o~:i.·t,·:l~c·.i. <i~_c:tu.Si.c!>rl de 1o. part.~cipo.ción subordino.do. 

de :i o.s ~.ep·~-e~~-ñ~-~~.~-:~. ~~~e_~~::.··:~ .. VeC.ino.J.es y J.os inst.rument.os del 

~;~~~~:tFf ~~1lf ;~~~:o.ld¡fn•~,i:n~t~.;~~r\:o.=t.~~-~~v~Y~o:,::::::= .:::º:::•::=::=:::::: 
).·~ e: :i.1~d·¿_·~-:;:i~-~~~~::~~·:(c;·_?;·~~:¡~·;:~ - .1. .... '"' ·'" ·cu:l.·t.u ro.1,. c1ep or·t.:tvo,. "soc.ia.1,. 

";: <'·("' . ~·;·~~ .~;--/: 1··-r . _. ·-~: ·,;:..· ::r/~>. <-· - '":'.-, 
Aq~~~•olciº !·~~cci~si~~~o.rá esirt.ic-t.•.Lro. 1o. como $1.1 

-:-.;·c.:-

o.dm Lni·i;-t.-~~-t:i.Vó.'~-~-~t¿·¿_, : .. :el)· ::~:~z::~:~<·· ·;.·o.·.~~~~c:Lón de c:1.1etat.:tones y 

p-:i.r·t..icUJ.o.:;..nle·h··t,'~-- en·,,·i~ :'!~e6"i:f:;;t(u:.:J:ó;.:.·, clei obras pC'tbliC•1S• 

f\1 '.':¡~-i.C\.O:·~:~~ .:-:·~,i·.~~~;·-:>'f,-~-t~6-1~:~:<ei·_:. :cn:~F es·t..•:>.b.o. const:Lt•.i:i.do 
• ·:' \'.<,'!:''~; .-..:: . ·;; '·" ' •' ,.; 

socre·~a:.-:lam '~e;} ~~b:~ .. ::n .. tnr,;v~:~c~~ei:~n0, ':m.;,,· '·;:;~~.;do.s· 
J . .tamo.da.. , ~t·)b.~O.~·.:'(;Y ~--w • !:i- ·:p. 

, por dos 

o.C¡t.iel.l.o.s 

y t.ercerO. 

. ·7· .} 

ir1!!>·t .. o.nc :i.o.s :P.~~-p:i.1'i~ ''.-~·/d;~.:~:~-: O:dmin:LG..t..r.;¡ci.ón. :i.n·t..erno. de . l.o. -·inst.:L-\#ución 
:: " ' : '.-~ '' ,· ' .. : . - ._- .. ~ 

< J.r.i Contro.J.o·r:Lo._. Ge~:.e~~1',.. J.o.»· ·.0-1=-~·cio.J.iO. '. M·:>.·Y:c~) y d•:>s :i.nra.·\'..o.nc::tos de 

de1 Con~:lr:>:i.ón :Cn-t.erna de 

Adm~ni•t.~~cióri ~- Progro.mo.c:ión CC:CDAP> y e1 Consejo Consu1.t.:ivo de 

J.•:>. r;:L•.td•:>.d • 

Con l.o. 1978 mocf:i.·F'icó parte de 10. 

esc:1." .. ~•.1(! t .. •..tr•3. o.dmi.nis·t.r•:>.·t.:l.vo. enco.rgo.do. de 1a g~st.ión de 1os bienes 

de O~ras y Servicios se trans~ormó en 10.. 

de Obro.s 

":r.J::c",. po.só •:>. o·t..en<:1er pr:imorcl:io.1mentc 1as mo.ter~as re1o.t.ivo.s o. 

1.-,b-. .. o.s ¡-,t:Jb lico.s,. opet_"'o.c:i.ones hj.dráu1:ico.s ·y v:i.v:lendo.. A1guno.s 

poso.ron t.o.mb~én o. ser Secretar~as, creándose 

P1anco.c:ión y Eva1uac:ión y 1a Secret.a~~o. 
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General de De•arro11o Urbano y Eco1og~o. Esto ó1t:lmo para atender 

ma~~rias re1ativas a 1a proyección de1 érea urbana y 1os prob1emas 

cl"'l- medio ambiente Cart~cu1o 3 pcftrro..Po :cv >. Tres Ll:i. rece i enes 

importancia para e~ an•iisis do 1a gestión 

l.J.T .. b•:>no.: :f·) ,J ~-- --ni'T-eC:~C:=i~rl .G~ner.:i1 de 1:.010.ni··f':i.c•:lCión r 2> ·~1.:a. i:r:i.rección 

Genera J. ue· r->i:ib1ico.s y e> l.a .cr.:lreé:ci.ón Genero.1 de 

Cor1 ht·L Y..uC: C: i Ón 
.-:-... ·.:. .:··-:- ·:.:::_·_·>_·:::-:_-: ,: 

T•.imb:léit. rlePe~r.l:ta.:n·.:-de ··10. de!sconcen·t...raclos m:L~ma. -como 

t:omis:i.ón ele Vial.idod y Tro.nsport.e y 1<> Comisión 

C'ons·t..r•.1c·t..oro de Obras Vi.o1es. L.-. Comisióh de Desarro11o Urbano 

quE:cf1:>.Ma. bo.Jo 
1 

1o. o.•.rt.._oridad del. propio ~e-f"e.• de1 _t.:repo.r·t.1:i1nento. 

es~r~ctu~3 reprocluc~a a nive1 J.oca1 1a clicotom~a que adverti.mos 

p •1 T"•:>. Sl"IHOf'. Cn 1a po1~tica urbana e1 momcinto de 1a planeación era 

•.in gr• .. tpo de técnicos y p ro·Pesionist.a.s,. pero sus 

:t :i.n&•:imi~-,,n·t .. om no nec es•:i r:i.or.,en·t.e er.:l.n c:onsider•:idos pol' q•..t:Lenes 

,.~.J·~'"'c::t•:in el control y 1a ac:r.:i.ón el"' J.a p l"'Od l.lC: C: :l ón bienes 

c:oJ.<-:~c:·L.:i.vot;\. sobre c1 t.err:L-t.or:i.o. ~ La dua1iclad p l.a.ni·f'ic:adores-

•Jecutnres también aqui eru notoria. 

Teór:i.c:.amen·t:.e e>::i.st.en . ór90.nci_m 0.dm:lnistro.·t..ivos,. instanc::i.o.s 

de•conc~ntrada• en 2as 16 unidades ~oi~ticaa en que s• divid~ su 

que con•tituyen c1a~· Del ~":llgociones • Son éstos 

DT"'•Jon:i~mo!n. do1 J.oc¡¡. que ~ Pec:t.úo.n torea.s. 

p1..1n·t.•..t•:>.1es de pJ.1:>l1~11c:i.ón •:iutorizo.c: ionr.:!s de 

.l.icenc:io.s nr~r:es.o.rio.s e: on s·t.ruc:c ió1'1 y o.t:l.enden 

reco1ección de basura>. E1 

nombrado por el Je9e de2 Departamento, previo a~uerdo 

dal Presidente de la Repób1ico.. Muchas veces grandes empl'~sas ~e1 
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·t-.. omo.n bo.J o S'-l 

obro.· sin que 

nNct=na.•:\1' LamP-n~·e ~,-~).o. ¿~:D,~!;_:(e,:~-,i-~:'~ó.~c- p~rt.:tc:iPci m·n. , :Lo. p;J.Qneo.c:i.ón y 

~;::j;;~;=;;1i}f lf f lf~i~~f~i~i?~]f kr;?f;f ~?f r~:o;~~:j;; 
·-:· ·- : ~. '.' ~ - > _:; ,-\ •• ,. '·'" .,-

do L1eF-o. rro11o :.'u,.;t,Q.rio· '_ci,el ... r;r; '>', >i.:>'(, cci~;;i_,,;ió;:_,' ele Vio1 t'd•!ld. y Tronsporte-
- ,""'--" 

Uri>o.no, ~-~g-.;:ri:L~-~~-~ 'es·-~ 
·. - ,,, -"_, . .;- .-

. . . 

de_ irnpcr_t•::ln_.c:io. en el. 

anéli•is de 1a po1~tic~ urbo.no. de2 puest.o que es el. 

(Mot.ro,; EJes Via:Les, etc.>. (CuQ.d..-o"51) 
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«="?quemo. -f"'•.l11c iono.m:i.en·t.o cte1 cf P.m•.1est..ro. que el 

gubj . .-.:-~\'T)O :toc:o.:L tampoco .escf').po o <1.a.s ~ormas de instituc:Lona1idad 

en que c:onTJ.•.iyen :Lnt.ereses 

g•.Ji> et"1"1 •ln1ent.o._1: __ ~~:-~-:J:.-·: j_,_~n·t.e reses v1 n c:•.110.clos d:i.rmct.omente o.1 r.:a.pit.a.1. 

i-•.tnr::iones- de adm:Lnimtra~ión e 

:i. r1 e 1 u s,., p .l • ..i·n· ~·3 ~~/i.;,·~~ ':-~¡. 
-- :;!' 

Pero ·t.omb :Lén 

de asignar re~ur~os autónoma~ente. 

E!:. compe-Lcncio. de1 DD~ 1a rea1:Lzac:L6n de todo tipo de bienes 

c«>lcr.:·t.ivos que r.~em•:inda J;a_ Ciudo._d y· l.o. L~y Org.¡~nico y su Req1oment.o 

de :1970 J.e con-f"ier"'en a1.1toridO:d p~ra. que,, en nla·t .. er.io de obras y 

servicios, emprenda una acción pQb~ico mu~ amp1io on rm~ación a: 

:i.). -

pot.11b le y 

1::..pl.i.c:•:\r.:i.<.'>n 

Func:i.ones de pJ.aneac:Lón urbl:\no Y. ·. nle.jor_o.miento del. 

es·t.udios y p royor: ·t.os 

11).c:o.n·t:..·:i t .. i l lo.do" :i.ns1:-,rument.or..; d<.zo 

ele Loy de Des•.1rrol.1o . 

O.(:·t.uo.1 :i.21:ic: :i.ón del F-:eg :t !:s·t.. ro 

ele de . o.gua. 
. - , .. 

pol:f.t.:i.c1:l ·:-de·-·p-~.•:l.ne•:ic:i.ón,. 

Urbo-iJ<;>;~. ci'e.Or .. t:IF y SU$ 

tle1; ~2~n Director, 

programa da rmmcclo1ac:l.ón urbana. 

! :i,:i,), .,. t;onL;·l>r•.icc::l.ón • crm·t.r•:>.·t.•:>.c:L6n • mJmc:•-1c:i.,6r,i. Y'.;,J'.::f.c1•-1:f.dac:i.ón de 

t:lbl"o.s y se1"'v:L1::i.o~s r.:on·F"orme a. l.o. Ley.··.c1e·.;·,:Cl.~·r.;?,:·~ :,~·~:1b~i~·~,~-~- Y. demás 

de cons·t:..rucción y conserV.0.C:i.óM:· -~e-.. ,·~b-:Y:..-~m. púb_1ico.s,, 
. -- . ' .. ·,.·-.:_ .. _.. '."L- ·.·. :·-

J. i e: ene ios po.r•:t ej mc:út:O: .,...·:.· o_b--ra_S ·:·d-e ,. ··cc:J"iis·t. r1.1c:c:ión,. .. -iutor:i.-;c:ac:i1!>n de 

o.mp :1. :i •:>.e: ión,. c:oclií':f.co.ción,. y de 

:l.nmumb1mmv construcción pa. 'C"•:l o.mp l. :Í.•:1 T" cobert.1.1ra 

ho.b:i.·L·:i.c: :Lon11l.. 
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ili>.- Superv:lm:lón de :tos d:lversos servicios que prem.·t.o. • 

cc,nc:esión o 

r-=:1_,..\boror.::L<!>n de 

:t•:l ! <:=>Per.ac_:L_-~n·_._ 

•:i.1.1·t.or:i.:;..-::o.c ión y cont.••o). de clebid1."l •:l.tención. 

.1.JrlO. po;t:i..t,i.~o. ·· _de p·r.e!irt.aC:i.én de, servicios p1:.b:L:i.1:osr 

e-f":i:ci.en·t.e del.: :'.iro.ns
0

p~r:~"" pl'.tb1i.c~ en e:t área. 
' •• ' • -~· ".=-' ~:; :i~~+~·_-,: -- . - ·;- . ·-

:.:: :~::::~-:<>njo:er:¡:t2]:-~gQ:1;~~~J~~-7~:~::· p::a _ :::<>::~::m:::::zc:: 
r•J:l.clc:is tl'.J<> c:ouson mo:te_~t;i.?-s: :a __ l,'os••• mbr~;Jo,re.;.'.::d..,· zónam; desii..;ocl<>-s o. 

po.11•t.ici.p<>t::i.ón 

.-,-.-~ .. · :-J?~'. -.:-:2:~~--···:.7_ . 

. ·~::·;-::;_~_~-- '.> ~-; ..... :·... .. . 
- - - :::/:_,:., .. .-

l¿"s impoT"tar:i·t.E:t· tref."0.i'a~- qué':..eJ - cu.mj.,i·:f.m~e;,t~::"~e- eS:t:O:S ;-U~ci~n-es 
o.clq11:Lr,,r~m uno F"ormO. cent.r0.1:1.;;:,..da _y bUT_;oc:i:é·t:±c:~ ... L~_".'; d:.,,~-~~¡d.;_:d'es 

y ~-~i~~~~~~-~-¡~--~-~-:~i~ < ... ~:ci_~:-: "~ú~~~C:i:a';:de/ 
.. ·. ' ·~ _'.~_!~.:: \~? ·'-·,;_ - ,·,.,t~. t::~.:~ ~" ,' 
: ...... : ... 1: .~· .:o, -f;, ·. . :;.~~ 

habj t.o.c:i.On. 

pop•.1J.o.ret:; son evo.J.uado.s t~c:ni.co. 

de lo.· c:l11clodo.n:í.a. 

o.dm:i.n:i.Stratí.~o.S·:· qu.e, se:·: :f.·..;·;~·rO'tí'U~i~~--On'.::~'9n·:~:el 
.~-- • - ··~- "'· ':e 

cr,ó:t~~:-~~-én~;~-; ·.-~-i :,mo-rc·o':_;/:~"c1~: ;'i.({_0
:- '" R~~orn10:' 

sino de 1a 1-~e-r-o:rm~·'·pa1_i-t.:1.'.Cr:i\; "_:~~.-~?:~afr:~~:~-~~~:{:~·~ ",d;;J.·: i.lrrr-·. 
' . ,., 

l.•:im .modi-f":i.c:o.c:i.011es 

!:1C-n·ccn:Lo dt~ben in·t..erpret.or!&e no 

f\drn:i.n :i.m·t. ro.t.:f. vo. 

pr~t<-'i?t1di.ó J.n·t..rt.">d•.1r::i.r 

pc>:r :t·l.:i.c:•:> -f'uer·on intención era const.i.t.ui.r un 

goh :i. o T'n t."> e: o.l. :i.·f" i codo cua.:L" me - <;.JercietSe 

una pa~l:.ic:ipaci6n ciudo.do.na medi~t.izad~ <Modro.zo,, 

r:;t :Lnten·t.o de rov:Lvir ConsuJ.tiv¿ d~ 1o.~ Ciudad 

i.nc:orpor~ci.On de ~os .'prc-s:i.cfen·t..es de 

vec::i.n<>s de~ c:o.do. Del.ego.ción o. ém·t.P- ámb:i.to • Es·1·1om o.· Su Vez; deb·:í..an 

. ·de.--.:1.0..s '-~J~-~-~·.~~~2i:·{~,~~~~,·-~:de, ,.,-· --~.r:-~. - -~ . ·, .: . 
F~na1ment.e emtom prasidant.,~s ero.n 

'.~.: . : ',: ·,, - '.' '' ' 

sut""<Jidos ele 1om elracc:lones dra ele man:::o.na. Em·t.a. e's·-~·r•..tctura 
' -· ' . 

piromido.J. se compll~·\-_•:iba con J.a ~ncorpora~~ón de dos ~1ernentos de 

gob~~rno semidirecto q•.1e ero.n el. re·Pe1'"end1.1n1 y :i.n:i.cio.t.:i.vo. 
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pnpu.l.1:ir,. :i11s·t.rumen·t.o!:;. que no 9ueron r~g1amentndos en e1 pe~iodo y 

qu~ .Jo.más ~ueron o.c::cion6dcis (f\1onso,. Jorge: :L 98\S) • es 

j.mpor·t.r.,n·t.e dt? _cons:L.c~e~:ci._1:"'. ·p<;>~_q•.1e -~~ re1o.c:i.ón o. J.a p_roducc:ic!Jn t:le .Los 

b:i E!ne!!' .. co1G?c-~:i-~y~~~- Cfe·'.,~i~-':;'·. ~!f.·,.u:ro.·d __ en:i.~tió un•:>. o.usencio._ ·t.o1:.o.1 de 

rn. r1:.:lc:: i.pac:: iÓn c::Úi4?'.éi'¡',M~i~~> • ~·~,~~·, p roducc :l.ón de 

rospond:f.ó ?-:.'/~f~~-/~.~f~J~~~r1-t,:~('.- ·cÍe ::~fe-c-:f.s:i.On~s de orden 

bienes 

·t,écn:i.co,. 

soc.Lo:t q•-:1~· >:~~~-~~-~~-~'~s~{de~~-~·:L-r 'a·n.;.1:tz~n.c:fo <?n e_s·t.c..~· :t.r.ht>~:j~'·~· Sin 
'· . -.. . ~ ~. ; . . . : - ~ ',,: . :_ 

emb-:i. rgo., ·un·' ·:':~-~~·g:~· -·.;s-~\~~-e~~-~-:.· d~: 1•3 -_ g·~stión' u .¡ .. bo.~o. de1 -·~-~T::t~~'~; es e1 

So1o e o.sos como son 
·' -.ob·ro:s de s•.t reo.J.3.~o.cir~n. 

,.···· ', .. -. -

en_ :'~:W.g.~~-~~~ 
o. ninguno. d~sc1.1sión de ob T"o:is.. ne> se· :some.•t:i.eron-

o.g•.ia pO~~~~~-~-;.e~.--:~ ~o~J:-~n :i.as :i.n·t.rocl1.1Cción _de" pop1.J1a.res· 
·c.:: '.:· 

e>-C:i."S.t.ió. c:ier·t.a 

par1:.:L<:i.po.c:::i.ón ele J~•1..a.ede dec:i.rse que 1os p6litt<:os 

e: on c-.>c: en b :i en 1o.s demo.nclos d~ 1~ pob1ación. Pero esta es uno. vio. 

n .. F. carece prop:i.om. Es·t..o es 

po.rt:i.cu1o.rmente.importo.nte si ·~~ cons:i.dern que 1a bo.se ~ino.nciero. 

po.ra 1<>. reo.1i~ación de esto.s obro.s ~u• e1 :i.ncremento no1:.ob1e de 1o. 

c::•:ir> t· .. o.c-: iórl ·f·'":i.sC•:l.:f. y cont.r•:l.C?r C?lc:-~vo.clocs cómprorn:Lsos 

internac::iona1am. 
i 

r-::i.t-:;·t..ór:i.co.men-t.r~ h•l.n mN:i.s·t.:f.cfo 

q ub t? rn omen·l:..a.1 es con 

di~arentes intentos de..• p1o.neo.c:ión 

tarritoriü cnpita1ino en e1 D.F •• 

n•:i<::<·? •:l.SOC:i.•:>.cf•:l. con p T"eH:>r. up •:le :i. on es 

un conjun·t.o de :i.nst.o.nc ias y 

·i:-a.c 1.1:1. ·t-.o.d para port.:i.cipo.r en 

q1.Je se 11evr:i.ron 11 cabo en e1 

Lo. p1anaación del uso del sue1o 

so.n:i·t.·:i.r:L•:is (Moreno 

1 

\ 

1 
! . i 
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AieJondro: 1986>, _es_ dec:i.r,. son ~os preocupocion~s d~ 1os ciases 

•:ic:omocf•:td•:..s condic:ionem. de vida 

. •::>. ··1~p~~-·~ ~--:ª~~,--' ~:-,:i,,_.:_n-eéeS:i"do.d .:·efe .. e~JC;.rc:er •:i:Lg•.tn•i ·· O:cc: :t.ón· Sob r:e 
-:{_,- .. ":..''· --· . - . - : _· -, .. : - -

·~.e··. ·C?:;::~~P~~--;~_óh> d~i·;:-.~-uei--~-, · .. l rb.;n~-. · •~n :r. 930. e1 \:<?c::1.ent·emente 
':;; .. -. -- .'o.~·,;....~:<:::· .. ~.,,o:; • . ·• " '": . 

....... 

cre<1do Ll¡;p~t:t-'.ig'~?;~~ii:;.~~'~;@i':i\'.-~!:i·~· o conocer un pr,.:tm~r~-~[~Ye~·t.o de 

p ~t .• ,·n :i.·r-·:1.·c:-Oc··fó·rr_::p;,;:r·o.:·-:{~:~:ei\·:·:_i:i':i-~ir·~-:-.~~o: : ... ( M·º,...~i:1º. ·Tosc?n~,. Ai,;j~n-cl·r_·~'.i :-:1 ~a:i.·> • 

En l.933 o.porE>.,;;.,.~~-2;'~·;:~';,;..;:r::,, Ley de F':t.o.nii·":i.cación ·,;.~,, .• ].a' c•.1':>.l. ~e 

::~~ :::: ::•::f G~~~~-~~S~EL0 ::~::::~~r.I ==·t.o ::: .• es1:·~~1:L::::::c ::n J. 93: 
'.<·;:-,: .".: •. .-'.>:._. ·-·'' .. , 

y 1.94:1. y, .n~_s'. 0'f.~B~,~R-i-:f .. "~"te· .,,n 197:1. "'"" d·:>. º '."º~~c:<:r;· ... ~ª .n ... ev·:>. 1e~ 
de plo.n·:i.-f'.:fc . .;,:c·~-~ri"~" S.i_n .. ' emb·~rgo,. 1o· e>e:i.s~e~C~iO::.:~-.~·é:~:-.~~.-~~~- p··.~~cep·tos 

:t.~c:Jc . .l.P.s nt:> pe:rm:1.·t:o·~-o·F:Lrrllo~ .cp..Í.e en Mc~n:C:i..c:<.:>'.:.:o,~i:j~·'.~~,i~~,~·_;._.:....;·~~:i."(po·:(:i.t.·:l.ca de 

C:Ort'l;ro1 S<.~bre e). IJ.SO de m·1.1el O t.1~:~-~~-~·0·: y,_ ·,-_·-~,~~~~·~·o:\::~~}·~~-\~~:> que l.O.G 

o..-: r.: l.1~nes r¡OJbern ammnto:tes ~emponcl ie~e~': .~;: •.lrl '. e'Jer.; :Lé:Jc:i .:~ ~ p':t.:lneo.c ;.on 

el el. ·t-;C:"t"r:i. -\";ori o. 

r-, princ:i.pio!; ele l.o. 

p rimt-zor P.l.i:111 

l.•:J. C:i.ud1::a.d dP. Mé>-ti ce,. como 

.. , 

déc;o.cl~_ de,·- -c;~·~.--r:e~_-t.o. _'. , se 

s.~ e re.·~ -~-ª: \:~,.J:~ :l:·~~ a·' ,:_·~~,;,·:t -~~.~.o.I, 
;:-,· .. --,· 

. reo.1 :i.zo. 

depend~rici¿ ~~ ... ~ ·-:·se ·--ho:t11:i.bo: 

el. 

l. •:l. 

Cuml.~~~n Consu1t~va de1 D.F; mn 1~ cu~:t partl.cipan representantes 

de cl:i.·rcren·t..es sectores so~~ales y el<? lo. ciudadanía Csincl~c:o.tos, 

cama.ro d• r.:omorciov colegios proFesional••• mi•mbras do la bnnca y 

]_ •:>.. :i nclus·t.r:i.o.,. ·proVesionoles de lo. arquitectura y la ingeniería>. 

r;;:s-i:.Eo c;imb :i.to de op:i.n:i.<!>n -F'orma.tlo por pert=>e>n•:is nombrados. por e:t. .Je·Pe 
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drl D~partamcnto ·iien:f.o. so1o lo. pomíbi1idad de expresar sus ideas 

en lno.·l~1i:'r:i.o ·d~.' J=>:l..01~-~~c~ó~n ... u~_bo.~O. _ .<C-F"r. nni=-: ·1.c,.,a· .. :?> .. 

El mo.t·c·~d;,, c..: .. :'cT'';,¡ciñd;,,nto. poblo.ciona:t. que e><perimen·t.ó la ciucl•:>.d 

01-.. .l.t:>~-? ·Q1-{c)-~'.· efr · <:q.i~-~~~e ·"con-so1 ido.· e1 - p roycc·t..o de :i.t"lcll.ls·t..rio.1:i.zo.c :i.ón 

:::::f~:,~{ii;ti~lif l~~f Í~:;;~I~~~~=:~:::~~=~~~;~º~=~~=~:~~º ~: 
do·f":i.ne::_•.J.1"\0.-·1;~.:.p-r:lnl<?.ro.~· .. vers:i.ón·· · dc1'-~: Rcng1•:in,en·t,o de Zen i-f':i.co.c ión de 1o. 

c;.•.lda~', ~:' ;;~nÍ;~''.t~~~~iJ'~e~~~·ia~i_.,,), d~ i:iosarrol:to Urbano del D.F. uno 
.'o>.:5. 

de Jos ins~ru~~~t6~;que ~os~~ lo. o.dminjstración que estudiamos 
"-: :·:--.- ._,··- . . . ~ ·. -~--· -_ . . ·~: . 

P•:l.I''?- •:i.vo~z•:i.r:':,:·'.·~".' 1~ -~·.'.:in-t..~nCi.ón oi=":lc:i.o.l. de :i.ncidir mn 1•:i.s ·P'orma.s df=. 

·oc•J.po.c :i.'ón- y· •J-~o. ctfil·i·- su~:r.O. 

1 o e: l"P.a.c: :l ón 1:1i1"ec: e: ión General de 

P.l•1n:i.·r-;_co.ción com:L~_nzo. a elaborarse por pr~mera voz un si•toma de 

plan~rico.ción urbana constituido por instrumentos de p1o.neaci6n de 

For:n•'l.T"'c:>n p1:ir\· .. e de em·t.e sista?mo. 1=·1·:in de 

DPso.rro11o urbano clel 1:1.F. c:omo un•:l versión capitalina de 1cs 

.l.:l.1leo.mien·t.r.>s cr.>nt~nidos en e1 P.l•:\n Nar::i.01lo.:1. de U!?m.•:irt"o.J.:to Urbano 

ele l•:> SAMlJP. m:i.smo surg:i.oron :tos Po.rcia1es 

1:ioql"'.\rr1)].:l.ci Urb•.,no 16 Deioqaciones de1 D.F •• 1os p1anes de 

un conJunto de infiltrumentos de planeaci6n que pretendian 

n"rmar lo. acción póblica en materia urbano.. 

l~n Ll:i.s·t..ri·t..c:> Federal en es·l:.·:i. épr.>c:a. ].•:1 •:lc-t .. ivid•:id 

planirico.dora estuvo coma.nd•:iclo. por •..1.n grupo de proresionistas y 

Su inc::L•.is:i.ón en 

'· 
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el. :tn·t.ar:lC'IT" d~ 1.11, q•.1e •3 rr•:a.st.ro.bo.. en su 

1=-1.11tr.::i.onomianto l.o.s riqi_dec~S· ·Qc11mUJ.o.do.s dur•:.\nt.e ,vO.-r::La.s· _déc1:l.do._~r - ... , . -

cf<C'b<~ ~c.~r·. :i.ntP.rPT·mt.o.·dc;.,"·EM~ :·e·1· ·'nlo.;r~:co._.' ;~.'e. •inó._, o.dm·:t.n:~::'~.ro~_,i.~~ q1.1e se 

P -'· •.1n·t~~~_-:· · •-~n.o.~_: :··-.;.r:~-~~~-r~~,~-~=fi#~~~-~~--~:- "-~- o:·ei~-~.,-~ ·st,:r-;3--~~:fvo. 
p lo.n:f ~~~~~~-_Ó_J~ ,,;_:;~-~;:· ·--~ ct:i..·r-c:?'Y..eñt.á~ - á~'lb<:lt.~-~:-.-, ~ -.. ,~~-c-~9-r~~-

-::.: ·-·-_,' _·.· -•, ' - . . . . . . 

·y ___ -- :-un-_ --=~Pr:-~,C::eso - _.de· 

·de·: 1a ··- ··soc:tedo.d. 

Por ol~ro.' __ P~-~~~e.,, se. d~tJ-~ yo. - que el. 
·. --· :-- . ·.- -- - .· ·.· ·-·-:.· - -- --: 

i.o. ci'o.idad y el. 

A~e~to.mientos Humo:i:nos ~o.b~o.n experim~n~~do 
.- ·-_ · .... ''. :·· .. ·--··-._ 

S•.t.h$.ec: ~e-t:.o.r:i._o··_d~.; en e1 

Mé>:ico 1o ele un6.·' a.cción 

esto.to.1 enérgico. sob1~e el e$pocio t.irbo.no. Como 1•.J.e(;,o,. se verá 
- ·.. •. 

Urbilncs + .. uerCn CO~t.r_ó._t?-<los o. clt~spo.chos po.Y..·t..ic.U1ares 

l..o. Cnmis:Lón d~1 Centro •. creo.do. en octubre de 

otro ~~~~~~ .. ~·~m~·.:. enc•:ir<;J•:tdo de presentar •.ina. 

prt">p•.1usto r.le , p1onco.é::ió·n ·t.err:L,t:c;'T•:i.o.1 espo.cio ~~s o.mp1io, 

o.q1J.E-!':L en q•.J.e- me. :inscribe (;,J'., ·que gran 

c::c:>r1 .. r.,,:;pond.f.o. o 1-=-:Lno.1ment.e r 
.·. , .. -··. .. - -

o~ro. jnmtitucjón csto.to.1 que ten'ª inJerencio. en 1os procesos de 
.·. ,. 

po1>l.ami.~:-n·t..,:> etc~ l.cs m1.1nc:L¡:)iom.: m;;;o~61:Lto.nom cie1 esto.do de México 

era Aur:Ls, 1nst:Ltuc:Lón o. 1o. que'yo.;se~h:Lzo reverencio.. 

A .... ;.J.,. poco el. P1o.n No.c:Lono.1 de 
•_.. ·.<· ~ }-:;~::: ·; . -;· . ' 

el u._I~:··· z·da~•:l::'_•:l. conocer l.•:t. 1'.'épl .. :Lc•:i. c:•:a.pit.1:i:Li.n1:i. 
-· - . . ' 

EL PLan de D~so.rrol.1~ Urbo.~o dc:t.~Distrito ~~dero.1 CPDUDFJ Vue do.do 

•1 cc:-inoc:er a. f"':i.n•:i1e!s ci~'1979 y o.probo.do e1 27 de ~ebrero de 1980. 

Pa~~mns entonces o. o.no.1i:o.r su conten:Ldo. 

- -·------------·-·-(:t.> F"t·n~r.:lcle Jo. Coin:i.s:lt.~n o1 S<-~cre-t.a.r:i.t.'> clt:.- SP1HOP )o• l•:i. :integro.n e1 
J~Ve d~1 DD~ y 1os goberno.dores de los Estados de Hido.1go, 
México, Morolnhl, Pueb1a y Tlo.xca1a y por los Pres:Ldentes 
H•.111i.c:i.pl"l.J.e~s ele-~ .l.•1 zonl"l. y 1.r.>!:t n:~J.ecJotlr.>!:. dm:I. Dr.tr=. f'l1 mismo 
~~cmpo cuonta can un Sccretar:Lacio técn~co. · 
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l 
a> E:-J;.•~.D-cl e._t!.€~·J...J::c.Q.1.J.:..9.-U rb g_IJ...q_tl.~~-1!.:Lttt.·u.i. ~ r·· cg_t:I e ro.~ 

"Los principo.1es obJetivos enuncio.dos en el PDUDF ~ueron; 

•:i.> Ordeno.Y~ e1 crecimiento y de>sarro11o del áreo.·urbo.na 

el•~ L t:r.r:·.-·- una di~tribuci6n 1as 

;:···· 

b) F'romovmr · -·-_·e;i(_:cl~~d;6:Y:~~-iia·· : ~rb_ono _ in-t.egr•:>.1 

paro. l.og~~f1}i~:;'.¡;,if7•e>tº~' d:I atribución de> 

e!at. r•..tc:·t.1'.11~0 :<~~:t:b~r~(i'"+ '·:-:,~~:,:-~· 

y equilibr~do de1 D.F. 

de 1a 

e> Pl~op :le :i_?-~)·._:: 1-:).·~·:t"~'c~~é:f:l'C·i·<"ne-s f"avorob l.es p o T".'o.·-_:··qüe.: io.· pOb 1cc ión del. 

el) 

- . .¡,.-- _ .• : ··"-·"" - -··.--
D.F. trong~ ~c2e~¿ a 1os bene~icios de1 deso.rro11o urbo.no en 

·. 
mo.ter-:i.o. -ci~--- ·-g,:l~-J.C?;•-~~ ~~~-~e~·da.p·· ::1._n-f"rries·t.T'uC:·~ ·_uro.·-~ ~c.r-~·:i.p.Ó.mi-entC y 

t:;.t~'rv:i.c:i•~$ p.:.-_b.t':i.r:·o~· ,'· .. - -. . ·< 

Cont.:;.ervo.r·,' 

t:on·t,r:i.b•.Ji·r 

pobl.•:>.ción. 

' . ·- :· ., ~: ;;- ... -· . - . ·- ·> 

me.J¿,r·.~-r:· Y,,,:•:>.~.ro,iecht:ir e·1 nu~~;d~.o 11ñlbi.e!ríte .. de1. tr. r::-.• 
.·~ , ,,_. } . . . '. - . . ·:'.· . . - ' '. :.~: 

a:I. ,")"'.J~t~~];~.p~:"~: '~e' 'J.<> C•:>.1:1.dad . cl_ei v:i.do. de 

Uno ''dl'l~':'J.os-\p'r:i ncipo.1es p l'Opós"itoS· -~_,,..·pi:(c':i.:~o.c1os 
"·¡-': ' "' 

po.ra 

1a 

·f"ue 

u el i"'iim:lnu i. r_ 1o.m· >: ·d·~:~m~_·..;·s:.~~n-~·~:~~:~~:· ;; :01~·· ri tnlo ~~pó.nsidn urbo.no. 

quP. ho wm :l.clo, ni6.nt;,;',:,·;{¿;;Ci·6: c:o.rácter 
J;:«: _. . 

soc:i.o.J que 

gro.~~~~·!':'.~o.d~m3s de1 desorb:i.t.ar.lo cos;.·t,o· econémic:o y 
·<-, : 

s:i.'gn~--r-::1. ~-~, :· e_:t.: "c:óniin•.10. , .. gro.ndes 

er.:r.>1. óg :lr:o son 

d:i.r-i·t.anc::i.a.ra· y dota(::i<:'.>n scz.r~:Í.r.:.:i.oS e 

El. cl:io.gnós.t.:Lco in:icio.1 po.r·t,:ta. de c:.ons:i.der•:tr 

conglomerado urbano 

pT"ob:t.ema.s dr~ proporciones muy g 1"'•:1.ndes: t~1 •:lbO.!:J.·t:.o do__ 09110.,. 

1•:l ·t..1"'•:l:i!O. urb•:in•:i. 1 e1 uso :irrestr:icto del. transporte 

privo.<lt.> r 1.o. r.:on·t.•:>.in:i.no.ción a·t.mos-C-"é ri.c•:i,. etc. L•:i mo.~or 
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conc:ent.r•1cj.6n de pc>blac:ión y o.c·~:i.vidodes del pais presentaba un 

contrad:icciones ~rente •3 J.QS cuo.J.es necesario 

o.c:t.•.i.•1 r. 

conJunto de problemas urbanos 

CJl.1P. p rasen toba eJ.:·~1_:r1 •-R. :;_·.en·-.: ,;1-- con·t:.e>:t.o no.e: :ion•:l.1 o.J.•.id ienclo so1omente 
-· ,-·, ;-

ª Jo"' · e:'=>lísOs> 4'-4:t.';i:·'.l":*~·J::21~!l> C, que es.-t.obo.n en lo bose de tol 

s:i.·tuac:i.,~)n·;-.. ~ciY..o_nc:·i~:i'~--~>--Y:: 1p_~~.co.!".:L~da.d err').n seíi'a.lo.dos como 

cond:f ciOn~S -.-~~-~-- ~-:i··n~,- .. '.·p~~-rO:;~~: ::el. · __ -_c;onjünto 
' .;- ; -.::· •. -';¿.' -, -. : ~\ ;~ ·.:·. 

dE"' :tos sectores pop1..1.l. o. res~ 

en s:Ls+.emo 

p rocf•J.ct.:i.vo. -mn 
" ·- ·-::-. ·-·'·. ·': -
.-cond:l.ciónes de remunero.e ion es e 

:i.n'°sT;•"lh l. l. ido.d-· l.J.ev~_t:-•:J. {~<-~--~i.~-._i~~;.'~C;~-~-~-~ r.:i-n • .. ui .. -C:o~.junto de·Pic:L·t:-:ir-ío de 

c:ond:f.r.J.ones de vi.do.~:~:/"L~~:;c·."~~~·~~:~t.:~o.C:i.Ón"~ :i._hfft..tst.T-i•:il.' aparec::í.•:>. c:.onÚ:> el. 
·:·:: ~;'.-:: 

pt•i.nc:lpo.J. motor -·de· ·-C:~re-Cin\_i_ errt;O ~c:Onó1n:i.c:o d<-=.:o esta +.erri~or:Lo, su 
, J. - . . . 

pr:Lnf:l.pol genero.d6~ d~ ~~pl&D• pero a lo voz 

c:onJ¡ln t.o de. - m·~-~~-~: q~':? presen·t.nb•:i. P'or ml.J.o,. 

lo. coumo. de 

:L.o.s po1:í.·t..~c:o.s 

•.Jn 

no 

pod:í•:in idea.rme solo sent~do s:ino que +.en~o.n que contemplar 

un•:\ m:L·t.uac:ión de _gran heteraqeneido.d en las Formas de ocupo.ción 

dal. ·t..err:i.tor:f.o y on e1 a.c:c:eso des:i.g•.i•:i.1 b:i.enem y set"VÍC:ÍOS 

urbono:s.. !l:Ln embargcir os·l:.•:is c:•..tecs·t.ir.>n es t~Sc:Op'",1T"'On o. la.m 

conm:ideroc:ionem del rn~nc:l.Dnado plo.n. 

Las pn1~ti~om anunc~o.do.s eran d~ tres t~pos: 

l.) cre~~m~ento segan l..•:l.S c:1.10.1es se de 

controlar lo. expans~ón urbano. del D.F •• po.rt~cuio.rrnen+.e en el 

sur ponien·~e, sur y sur-or:iente; dens~~:Lco.r el. e:"treo. 1.1rbo.no. 

paro. op·t..im:i.zo. r oc:upa.c:ión d10 zonas Qc:·t.1.10.J.ment..e 

m1.1b1Jt.:i.J.izo.d1:>s en rol.•:icíón l.•:>. co.po.cid11d :i.nst•:>.l.o.do. de 

:i.11-t=-ro~m·t~ur.:·t:.•.J. ro. r equ:iparn:ll!'~n·t.o y !:>CT~v:Lr.:ios p1!rb:J.:i.cos; y 
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or:t.ent.o.r c:L crecimiento demogré~ico a zonas susceptib1es aan 

de r.leso.T .. ro11<> •J.rl:>o.no. 

ii) Po1~tico.s do conservación dirigidas a preservar y o.provechar 

1n~ asp~~ios abiertos d• us~ pób1ico de1 D.F. Cbosquas; ér~o.s 

dC! <?><p1o·t.o.ción agropecuario. intensivo., n1a.ntmner 1.in éreo. de 

.-.imor·l-..:i.guomient.o y e.en c:>m rvo. r e1 1:>0.tr:lmon·lo e: u :t ·t.u ro.1 

hist6rico d~ interés no.~~º~~1 e interno.ciono.1>. 

:i.:i.i > Pr)l.:í.·t..i.co.s da mejoromien·t .. o 

1o. est.r•.ic-t,1.1.ro. de1 I:l.F. -·r,-.c-'~1:Lo.1f~e un __ s.:i,s·t.emo. d_e S:~!J~"C..PJ.S_.Y.rRP.•"'-ºs 

qucz. s~.rvan a 11n conj•;~.t..~--:--r.(~ ·.·1:\n:i·~~fQ;j~~- _soc::L•:>-ecl.">!'l~~:lco._~ en o.J.to 

c.1'qu:i..l.:lbr•:>.t1a. de 1.ic:;.os cle:t. sue1o a tro.v~s da 1a re~oco.1izo.ción 

es-t.•1b :Lec :i.m:i.en·t.os. y :Los o.spec:tost 

ndnl:i n ;i. st.r.:>.t.:i. vos y de ,.,ba:s·t,o,. de o.cc:i.ones un•:i 

dens:L-f~:lc ac: :f.ón de 1o.s :::ono.s con'soliclo.d•:i.s y 1a 

E~ importnntc cletonerno~ en estas po1~tico.s porque 1o.s mismas 

generci1as pormit~o.n funcinmento.r 10. puesto. en 

m•:>.rchi:\ de uno. •:l.C:c:i.<:'>n •J.r'bo.n•:>. es·~o.to.l. sobre 1o. bose de un ~ntenso 

roe~tructurnción de1 espo.c:io u.rb-:ino_. Lo. e: on s·\; t"l.lC: e: i ón 

de Obt'"O.$ póblico• po.sobo o ser e1 e1emento contro1, e1 componente 

T'"<n-1-,t"'g1:i1li~odor r:IJ? :l.t'). es·t..1"'1..1c:t.ur1:i ut"bo.no.. 

r:.:s en e1 nive1 estro.tég~co donde se seKa1o.n 1os mecanismos Y 

o.cr.i.ont-:;os ¡:>o.ro. r.:onc:a-r·\;11r pol.:t·t..ic:o.s cleJ.:lnm11clo.s ele manera 

genér:i.c:o.. En pr~mer lugor el p1an seRa1o. tres momentos 

corto p1azo 1982, e1 mRdio.no plazo 1988 

y el¡ 3 argo p:L•:l.#!!O .un hor:lzon·~e o.J. •:irío 2000. 
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F.1. p r3.nc iJ> a.l. eJ.emen·t~o de J.a ~s. l:.rr:i·t.e<J :l•:l. mr11 .to. c:•:i r•:ir.:-t.c~ r:Lzr:ic: ión 

y distr:lbución genera1 de 1os deHs.t.inos,. usos y reservas p~ra el 

tmrr:ltor:lo comprendido en 1..1n•:i <:oni-f'icac:Lón pr:i.ml'l.T"'i•:l• el J. o 

re~pond~~ 1a ~rormul~c:l6n de p1o.nes parciales delego.ciono.les y una 

~oni.P:Lr:ac:!.ón secundor:lo en la 

ürbo.no. <can·t.ros urbanos, ~:lstemas de 

1:.r·~n:ai:>or·to~ :f.nc1r.t:í.c1o 1a red pe>rmit.o. 1a F'1u:lde;: de 

:i.n·Le1·co1m.1nic1."lcion·es..:e~ · cip.·~;,O.· .6.. 
.,- ,. ·-: ' 

i··as d:i:~tj.n·t.as -act.iv:i.d•:Ídf?-s··::¡~-~-t)~nO.S:->. 

1-l">S c~n·t,rn,:; IJ~~'=:-*"º~·'. _ _'~"/m:~\s.~.~~.~~ -.,~;..,·t .. Cgraclos de ·t:..r-·:.i~spo··r·:t-~ eran~ 
:r.os componen·fies 

¡ 
claves de esta rerunc:lono.l:lzac:lón del espacio de 

J.•:i ci•J.dod: 

Los primeros e1·0.n derinicfos. como •concen·t..ro.c:ión de 
e>quipam:le>nto comercial y esto.bl~cimiento~ de 
servicios público•• const:ltuirén nncleos de 
un:l~admm socio-económicas mn alto grado 
o.uto&uVicientms ~- la Ciudad". Sus principales 
f"unc i. onc-~~a t:H'?l"'~n. • • • j.c:lmr11.:.j. ·f":i. c:•:i.r. .... o.. J.os h•::.b :i. t..on·t-.. es 
con su 8raa gaogr8rica~ orrm~er un espo.cjo paro. 
~fmctuar actividad~• c~vtco.•• culturo.la• y 
recreativa•• con~entrar 1a invarsión pública ••• y 
J. r.>m scz-r"'v:i. <..: :i.oca m.~m CJ º'nc~r,.l.J.r"'s ,. •:ls:i. c:e>1r'10 :tos más 
espac:lal:lzadomt y aloJar •1 transporte privado para 
Facilitar el uso altmrno de tranmportD col•ctivo" 
CPDUDFr 19BO: 11r 3). 

pT'"'opone J.•:l. ele c:orredot'es 

dm~arro11o :lntmnsivo, otorgando OnVasis v:iv:i.c~ndo. da 

dm 

o.J.·t.a 

d~nsido.d y servicios que ocupo.r~o.n al áreo. de in~1uancio. inmediato. 

a J. o.m J.:i.n~o.m rlo:I. transporte co1octivo. P•:>.rn m:J. año 

2000 se previo. la consol~dac:lón da 9 centros urbo.nos, inclusive el 

me·t:.ropolit.•:i.no; ··La Z•:i T"o.go:-~Q,. 

Angelr Tacubaya, To.cuba y Azcapotzo.lco oFraciendo cada 

uno o.utosur:lci~ncia. Con C?l.lo J.o ost.rr.ic:·t.1.tro. dt?J.r~go.c::i.c:>no.:L su·f"rir:i.a. 

c:a.rnl:..:i.ns paro. logro.r uno. mayor e~ic:lencio.+ El otro componente.en 
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•'l. ser al. sistemn intagrndo de transporte el 

cn-1 o.c:c:eso de •:>. J.05 centros y 

s•.tl.> •=mn ·t. ros a.S:t. c:Ori10 o J.os 11.lCJO.T"'OS de. rm·s:i.clli?nc:i.a. y tro.baJo. La 

c:oJ.1.1mno •:>. al n1e~ro 

rect.:i.cu:t.•:i. r. Cas subcantro• urbanos y 
•. =-- . • '·?~ '-- .. 

Ci~:~_:¿:·:·, bO. r·r:1.os 
~/' . ¡ -~ 

c:orlt.o.r:t•:in con s:i.s·t.emo c:omb :i.n•:ido dP. 

·\· .. 1"'•:i n rapo r .. t'~:{·:·~~¿ ~-~J.,;~~-éi:~··. 
: ··. ,·.· :.:·' .-,, '" 

E :r. :i:·1tjrá:><:~~f{:J:;~r-oin~_t.::i.·Pic:o.bo. -. paro. !?P.1 opero.c::i.ón :i.nst.r•..tmentos 
. __ ... ..··:-:-· .. 

o.dm:i.n:Ls ~l'.".O.,.~i~c?."S~·; -.Y~->· ·P:i.nónc :1.·eros dert .. i:i1-1o.nclo 1o.s Fuentes de recursos 

con que conto.bo. e1 gobierno capitalino. 

El. ro1 da la- ciudo.dan~o. en raestructuro.ción de 

espacio ero. enunciado de la siguiente manera: 

"En materia de desarrollo urbano, al ~inunciamianto 
de obras y proyectos puede hacer•a con ~ondas cuya 
recaudación •• g•n•ral o dirmctnmanta rm1acionable 
o. :L11 c:>b r•:l. <·~!:·PE~<: í·P:lr.11,. < 1=·•[1UDF: :1.9[;}(): 7) • "l-...9-~St0.9!;.;i._c;,,IQ.Q. 

~c;l._.r.!!>_n <2..!"'J_::..!:1-·~·.!:.--º-• !._J:.~=tá _G-Q_trd"Q...~~.--~:.!sl.._J .. r.2fü __ j!!~ T' v ~._s..;L'J.:Ji. .... .:;.L..1...t.?-.fil. 
t!.~!.Q:f-.:L\;.;! .. ':21.: :i. <:> <:> ___ Y_:f:t!:~.l..<2~.~!. ___ 12!:ll:'.:..cl C·~ _g~ t;t I2. _ .•..• 1;.I <·~ _ q ro n <'.!.~!-!.ds!.. p o. T' ~!.. 

J.:·~:;..:i.9.Jl.Q_:l·i-_:;~1;u:_o:;i1:!-·--'·!.!..:.~9 __ ~_n.m..r.:=:!L=..i,.j~:lt 1:.-':.!D...9.-'2JQ<.;,.1:!S..°t.t~á 
;!.Ut..~I~. _•;!]. ____ 1:.tQ_U!:.9.Y..:~:h.9..!: .. _QJ.:fJ;..~:!.!lLºL'-¿.L~ill.~.'~íl.:~!-S"._?.'2!2...l:~~ .•• !:St!.~Q.~ 
g_~~.!t _!!11~n~L!::t.12m.gn_·~.:J.=?.!.. __ ~} .. :Lr.l.. .... um.t~_·2_r.:_g.<.2J:...-1 .. Q..._D.RL~L~"'..b "i. :.t .. :i .. c.f-'l..!L d <-:_• 

ij~i:if~·i·.:tJ:~:i ;:u t~~!~~f Qfü:=~Ji~:;~~1t~}k~~l~t0.(!.~~=~L~ \:~.·~:~~~=iJ~~~ :~:i 9
-:;-

.:2.<lU:-":~:...c;.:J.:J..:?.fil.:_ <1=·.out:tr=-: :t·rao: :1.v: t:l) (~]. !:;1.1bl"•:ty1"l.t:lt:> es 
lllH·:n:¡l·,f'D+ 

r=-•c>t" c>t..Y"1:>. parta la Ley dm Desarrolla Urbano del V.~. prevcr~a 

J.t:l. Cl'OO.t:::i.Ó1\ Comisión Oper•:ic::i.ón E.cc:>1,óm:i.r.•:i do.l F':ton 

ele ~jercer las a~ribucion•• qum en materia 

1:-:i.110.nc:l.er•:.\ t .. :l.etle· el. D~par·t..omen·t.o para implantar las acciones del 

PJ•:>.n. 

So ·t.t"•:l.t.•:ibo. para 

oa.r~..l.n"L:i."Z'or e1 pó.go de 1a. l'e':'QJ .• iZ•1C:i.ón de una obT·a, més que ahrir 

pa.r·t· ... i e :i.po.c: :i.ón soc: :i.•:l..l proc:c·so ·t...om•:i. de 
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Por o·l#ro. ·p•1r·t.e,, q•.ieclo. el.a.ro que_ no 

SOi, t:ri.t~r:i.os de na-c:eSido.c1 socii:l.1. ].r:>s 

propuestas sin~ de. o~recer servicios o. quien puad~ paga~ips. ~on 

d.e p_r_E"C:•:'AT"~.ed•:ld,. h1:>.cino.n1iento e 

:i.n·->o. ¡·'·''' r:i.d o.>.cf·.c·:-

En contro.po.~~ido., e1 Plo.n exp1•c~to. qu~ 

priva.do. 

Ob T"'•:>G y 

an l.•:>. :i.nic:io.t.iv•:>. 

· 1~ ;esponsa~ ~~:i.clo.Ct de reo.1:i.z::o.c:i.ón 1.o.s gronclem 

de ob T"O.S de menor envergo.duro. dad•:>. su e:-tperienc:io. 

"Lo.s o.cciones de1 DDF en materia. da ciesarro11o 
urb•:lllO Y•.>. sr.o. :i.nd:i.vj.d•.10.l.e~s o r:<:>n p•:i1''t .. :\.c::i.po.c::1.c'.>n 
pr:i.vo.do., 1e hon.permitido adquirir experiencias en 
proyectos de esco.1o. y complejidad propios de 1o.s 
dimmnsiones da 1o. Ciudad de México. Estas 
experiencia• •er~n de gran nyudn paro. realizar las 
obras de mxt~n•ión dml aistmmo. da transporte 
~electivo, de vialidad uM~ano., paro. lo. captación y 
distribución de aguo., para ml drmnajm de la ciudad 
y en \a provislón de vivi•ndu •ntro rr~r~•· y 
·t,1:i.n1l·1:i.t-~n p•1T"•:>. <:>b1 .. ·:>.~r> <:I<-:":" m~~n<:.t.. <-:-:onvc-:-~r<J•:>.d'.lt .. •::i. •::i.gr<:::. .. go.: 
" •• ·•su •"lpl.:i<:•:>.c:i.ón <·~I) PT'Of.:Jt'om<:its. dt;:o 1::i.1.1t<:>•:l.Yl.ldo. po.ra. 
vj vl en-. cl•1 y !5C:-l'V:i.r.: :i.e>~:; u rb•:..nor.;. r<;;··r:;u :i. ·t.·::.. c-:-~;pc-;:-c: :i. o.:tme,nte 
sign~V~cativa• CPDUDFl1980 lVI 27>. 

1:1) Qio.!".9!'L j:_:;,t_.Q.(l.fil?~ ~- .l.:t".9.9.!."9!!!.12-.J'i! 

La plo.n•oc~ón que ~nic~abo. el D.F. pretenciio. 1legar a n~v~1es 

mmpmc,~icos quo los abordados en e1 F'DUDF. Por 

eJ.J.<:> l. l IDVCl 1•on C•:l.bO l l.o.mo.d t.,s 1:.010.nes Po.1 .. c io.l.em 

Do1mgnctonu1~• cuyo ohje·t..:i.vo l?T"O. d~9\nir con mayor pr~c~m\On 1os 

muelo d• cada De1ego.ción. 

mccundurta pasaba o. ser cons:i.derndo. como ~1 9unctamento operot~vo 

o·t.01 .. go.m:le:n·t,o ele 



239 

.1.•".'\'".:i. .L:l.l:enc.::i.o.s Me •1so clP-1 s1ie:to- ·y-·· const.r1.1cc:l.ón ( tl'DF_ r.:•.!-•"l:n r.:•o.rc::L.-.il ele 

J.11 Or-:-J.ega.c:i.ón M:l<J•.1e1 H:L~·11go:_:t9~~-:?/3_?.• 'liS·t.oS ~p'.J .. ~Oe~; J•.l_nt.o _con_ ei 

PJ.•l.n d<=:' De~arro11o Urbano de1 

E::n 1o 

1-1.111 c1 o.m;?n tQ 1. ad•:>pt•:>ban 1a ,,;.,;.1;;.,élé:>:1..;,9;i.;,,:.· cÍb:l 0 'P:ól:it•~ <y··.,..,,·. pon:l.a el. 
.. -.~-- '· ' ' 

éfa·rosis en :lQ necesido.d .·ch;o;:i ºque·- ·s:;~~:~~~~f\.~:h~~J~;:~'i~~~~~· ; y -·-·:cr:t:t,er:tcis 

-t· .. éCn:i.cocs. rr.:-1.o:t...:i.vos. o. .10.-· d~nS_l.clt?-cl ·de_._ J.-.?~--_'p-:~.-b_'_~::i:~;:{6~; ;·-:-.Lo. :tn·~ens;.ido.d 

de 1a c~nstrucción •. 

i=:n rc1•:>.c:i.<~n •.ino de :tos pl.o.ne$ 

pe't"t.enec:l.en t.e a. 

"Las ~nvers~onen púb11cos deben :i.n1p•.il.s•:l.r y 
clem.-1rrc>11o.r J.os c-:a-n·t,ros u.rbn1'lt:>1:S p1~ra. ).Or;JT"•:l.T" 
unidad•• socio-económ~com ~n alto grado 
1111·\· .. os1.1·F":i.r::i.en·t.es r.t'.lC.? t:"if'"~i:\n :l.n'!S> núr.::l.t~os rle d~ns:i.cta.d,. 

~ntenmidaci de uso, comp1emmntar1edad y me~c1a de 
usom de~ suelo y a4ue1l.om don da confluya e1 
tro.nmpot·te público• CDDFS1980136J. 

t..n":n P1.a.n1z.s r:le b•:i.rt"j.o pretond~an profundizar rJ-1 d:i.•:l.t;Jnl!>s·t .. ico 

tc::-1"r:i.t.or:i.•:ll. y 

o.nt.J.1.:i.fi.·im •1 
! 

"1J.n :lns·t .. r•.ln1,~n·t,o 

.l•:J.1r- p rop •.1~5-t...•:im 

ctm diál.ogo 

dt=':'! p:L•:i.nt-~C.LC::i.<'.')n. Se ·t..ro.·t..·:ib•:i. de •.ln 

Be les consideraba 

en·t..re J.•:l.S autoridades loca1e• 

rapresmntantms de 1o.s ·o.r-toci•:l.C::iones S:l1i embo.rcJo 1a 

.l.•">lJl"O.r:to: i.) ).a •:l.•1sencia. de un11 mov:i.:1.izo.<:::lón y p'lrt1c:ipo.c:l.6n 

ciudadano. autónoma d:l.mpuestQ a compo.rt1r un proceso de plo.nención 

con J. Q'fii. :in s·\;:i. t.•.ic :L on es c;J•.lb~:ornomcen·t.a:tC'm. 

pl.01·1:i ·r:i.c.:aclor•:i. prf';"·t .. <.:.•r1d :t.-.l. :impr.>ner de o.rr:i.b11 h•:l.<:io. •::>.b•:l..jo •.ln modeJ.o de 

t:>l'Jl").rl:l".1:0.c:i.ón c:i.•.id1:i.dnn•:i. subordin?da,. a1 q•.1e ye. il:l.c:i.mos t"c-:o·r=-t:irencia. y 

ii> el mexenio 11mgo.bo. a mu fin y ero. nec•sario actuar con pr:I.•~ Y 
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F•or 

P:tl<:> .lo. c::~:l.•:>b or•:ic j.ón ele ele bo.rr:io 1:ttr•:l.vesó 1as más 
1 

d:l.vr~r'\lr.l?S e>tper:i.~nc: i.o.s. Hubo e o.ses,. C: Onlr.> J:r10>legación 

próp:tO. ci:tn<bin:1:C:i:i. ·burocrá·t.:lco ele lo con·t.ro.'·t.o.c:Lón .,_-,. ___ --; . - - - . . V(':'Orlc:cr 10 con 

:::~:·~:::;.·:~~fr:~:~¡;';~:t2::i·:.~:~::~:::~s{ .. .,,:~::~:%:::~:,.~:~,\.::::::: :: 
_..:, 

p l·~~(~~~:~- ~-~~~:.[~,~/:;~~-~~~~:}~·~--~:.~~-~~~::~~-~-~~.-~~~~: ~:~n.c•-!-:Lo.dos o. ~c:>S .-_SP.~~<:'!'E'~ pÓp•:-Llares 

;.::3:.~~~¡~~~~~2·JT~t~~=s=:~::: > • c1 u~T::.:::: ; ,.::·t.:.:on c:::~:::::ó:n ::: 
esP~~-i6.-~.•.1'!"b·o.h:O ·lo.a q1..1e 11..GiV·a.rOn- o. "c:•:ibo •:l.l.gún ·prog:r•:ima: de bt."l.rr:i.o. 

T•.l.1:~· '~~$: ,·-~-:~'.¿>·~~,·;~ ·:~~rs·~ de J.o; Cc~~~o.ñ:i...; Mie:-tic'l.no. ele Aero·ro·t.o,, s. A• 

peF~~nec:lent~ al grupo XCA, que llevó a cabo .lo. realización de 1om 

p t"ogr•.lmt'l.~• rlm 1o Oe1F~gac:l.(~n 01.1sto.vó A. Mucloro d~b:lenclo ~n9rentor 

po.t·•:i. m:t:Lo 

d :i. Pel'l'"~n·\·,r.;:!' 

c:l:i.m·t,:i.ntos d:i.·rir::•.11t.o.des. En •.tno. 

·~1 proyro.ma dm bo.rr10 r•prem•nta, ad•m~• de su 
·,:;.j.gni·F'it:•:..clo in·t.r·Ln~c-.:ico,. •1na. q.-.:..mo. dt="::!' vr.l.'.l.c>t"r:::o!ra. dm ·t .. ipo 
mocia1, ya que •• ml remultacio da la conjunción de 
e~1-uerzos, tanto cin la Junta de vecinos, como de 
Jos técnicos y pro1-em:lonales que participaron en su 
~loboración, ciando coma rasultacio la m•• útil 
h~rramimnta da trabajo social dmntro d•l D.F. •••Y 
agregaba: "en un trabajo da tal mnvergaclura que 
u•ualmmnta •• ut:ll:lzaria 3 o 4 m••••• la CompoR~o 
Mexicana naroFoto, B.A. dado al aprmmio que !O>l caso 
r~que1·ia, lo hizo en mu totalidad en un tiempo 
récord d• 30 clias con la colaboroc:lón de 
arquitectos, ingani•ros, mquipo aéreo y brigadas de 
co.mpo" <Rnvi•ta ICA:lY82lNo. 23:22>. 

<_:Jenet"i:l.] !:;<'? crc.::oe c¡ue p l1:ine~·:i.c: :i.ón 1..1n PT"oc:eso 

y d :i.m-t.o.n-t:.c:~ moinen·t..o de l.o ·~Jet:•.lt:: :i.c!Jn y :to 

\ 

l 
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r•e.:t:r.:i.:;vac:i.ón. de uno. obro. público.. 

d~v~•~ón t~rminonte p:to.n:i.·f":i.co.n y .qu:i.enes eJecutan 

:r.o. q~.J.e en c•:imb :i.o,. es que 

r.:ons·t.1·1..1c:tor•:ts c:•.ien·t,•:ltl con <?qu:i.po-:; y parsona1 

C:•:lp•:lc:i.·t1l.dO P•:tl"O. de ·t,nc:lo t:lpo de -t.o. reo.s y el. 
.,... . 

c:•Jmp"l.:im~.sn·t,o '. Cfé·~ :_:Ez.t.•:Ír>- o.s d :i.·F'"e ren·t,es; SO•:l.n p rop :Los de .lo. 

c-Jr--c:uc:i.ón de 1..ino. ob T"'O. como la.m de momen·t..os •:>-n"t.eríores,. ISU 

F :ino.1ment .. e du-hen menc:i.on a rse eles;. inmtrumentom de planeo.ción 

e11 e1 per:todo muy :i.mpor·t-..•:in·t .. es porque of"rocen :t:i.nc~o.m:i.entos 

para lo realización de obras; 

lo responsabilidad d~ 

cov:r.-run el abor•:>.clo con :l.•:>. col.o.boro.c::i.ón ele un a empres o. del grupo 

J:C:,·):, :cngc-~n:ier:f.•.i c:le Bistem•:is rJe :i·ransp~r·t:..gi Me·t.ropolitono • s.A. 

( XSl"MI~) • 
. ',: ·: . 

l::!;>"l~P. P:I.•:> n,. •m componia dR cuo~ro portes ~undamentaJ.es; o.) el 

p:L•:in m•:tem.·t,ro b) el. . pJ.<in .ct e v:i.o.:L:id•:ict,. e:) e:t pJ.o.n de 

t .. r-:\n~por"t .. e ele m•.tper-r-:tc:L& y d > el pl'o.n clm esto.cioma~Lentos. 

p T"'i. nt'".~T"•.l. r~·t .. o.pa. 

en q •.le? culmi~o.ra ml se~enio; debion J.ogro.rse determino.dos o.vanees 

:J.O 1:tnca.s ele mt~t.ro con 153.3d Km. ele ~ongitud J.o cuo.J. 

el. 407. del. F'lo.n -t .. ermins:i.r e1 

nnil.lo PoriF6rico, el. C:i.rcui·t.o Znterior y 34 ejras viales con 540 

l<.m; :i mp :1 omc·;,n ·t:,.1:., T"' 76 l.:í.ne.oo.s. de t1•.J.·t.ob•.J.1~es e 

8000 e:L número de unidades. 9orto.lracar la linea de 

transportes elóctricos con lo. adquisición de ~00 nuevos troJ.ebus; 
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t:k, l.•"l c::i.udo.d ele 6000() t::o.Joncs •:le y 

ra:ooY·g o.n :izo. r •:>el ce:. u o.cl•:>.men·t:,e e1 u•o de 1a v~o pób1:i.c~. 

'.. "" 

c:I > ~J. ___ f::r-PS.'C!.l-...!fl_q_(:tid rt:'t!JJ:j_...s;.Q.,. real :i.zo.do po1·-- J.•:i. Itj.·rec:c-iórl :;~en_~-~-·~~- _de 

t;on s·t..ruc:c: i ón y Opero.e ión H:id rá•.J.l. ico. < t:IC3COJ-i-> ,.:-~-;~ ;:-J~-:J-~-J~~~ :·~~,6~:.:-.~~c-~l"ón 

h :i. d T·c~11.1 J. :i.co: 

e>.l 

or:i.g :i. 1'•1d<".>~~ 

:i. ne cmp 1 o·t:..-.l. ., 

1:..9•.••:>1:> .y 

:i) 

po1 .. 

- - ~ .. . .,.,~ :- -, 

J.o• ·t.res pr:i.nr.::lpa1os comp~~e•f.i;"'..~;~ ?' clci~t .. s:i.!li·t.emo. 

·los s:istmrno.t-i de aguo. pcit.o.bld,. -1:1. )~~-el." cÍ·~:~no.je y :i.~:l > 

y reuso. Tccl<">S ado:t.,,c;:en;· '~".' )~,:.:;;b:t:~;~~~.;-.<, ··c;,,ínunem 

J.a. i·'nl.·t:,o d9 mo.nten:i.n-.:i.i=nto,. : ---::;¡_~:~~~~;~-~,~·r:~C-·t,1~ra. 
' ··_,· - _·:' , ._,. - :·---':""'···-·:·e 

ni.er1:1.c:ión precario. de ~:io<·:-'C:O.nt.·~c10.-~ -. y ~ai,:~_cl~cl .,. :·de 1o.s· 

crec:i.ente de 'serv~c:i.o~ en el ~~o.n~c~~~o de1 

t .. :i.cntps.> <Progromo. H:iclrt~u1:i.co: 1'-77'7_:0> .. 

se p1aneo.b•:>. conSt.ruir-" 1:tnea.~ de r:ed 

prJ.mori.o. ... ·F":i.n cit.:,, meJor 11r :1.a clim.t.r":lb•.ic:ión, y ·pres(ion<7:-S y 

1°•'l.n·t:.o en relación a1 agua como a:t 

t:IT""On•:i.Je se p ~-·1ne•:ib1:i 1o. rco.1 :i :-:o.e i ón de importantes obras. E::n e1 

C:l"\"'5.0 dt?l. do J.o..s que yo. 

c:C"'r1!i:o.·t,r1.1yC""~nr.10 eJ. pt'r.!p•:l.t"o.ron 1ot:.;. 

·\· .. "f'•1CT"' •l...;jl..\1""\ procedente de1 Cutzamala y Amacuzac, que cntro.r~an por 

<·~:1 t:>on:i.en·t:.e cltz- l.a. c:i.udad da Méx:i.co y 1a• 1~neo.s perimetro.1es que 

•1 1o op,~ro.c:::ión de:l. 1,:.n re1o.c:i.ón o.l 

!liDmten~o que o. 1o.s ·t..0.1 ... eo.rr .. el<-? rt-:::ocfes por 

mc:-d:i.o ele::- 15-S o.gr<-?qo.r:í.•:in J. o. conm.·t.r1.1cc::1.ón de 

sis·t..errt•:>. nuevo de clre1-.•:>,j~ pro~unclo compuesto 

pot' .1.o.r.; p-rnJ.onqo.c:iones de 1os .rnt.erc.~p-t .. or(-~·s. Cent.rol. y Ot'":i~nt.e y_ e1 

f-'on:i.ent.<·i--., el. Or:i.en·t..o.-·S!..lt'" y el Centro-Centro. 

\ 
\ 

1 



T1:\1nb:i.c!>1'1 -1:-c:>'l""n10.r:i.o. po.r"t .. e d~ J.t."l. :l n-f rt.>.est.T"•.lr:t.u r1:i rnl. c:ol.ec:·t..or q•.J.e 

1s•.1s·t.i·t..1.t:i.r:to. 1::1J. 

l'.I e i- • Y 

1:l•.J>·:.:L l :l_o _ ~~ 1~:>'4Z 

l:!n- . 'e&t.os 

J.•:l c:•:ipO.c:i.do.d 

··~.jec1.11.::'-ón, de 

Oran Canal, desde su ini'cio hasta e1 1írnite con e1 

rnn opero...:i.ón el. :tnt .. 2rcap'\:~or F•onicnt.e con 

prcso.s. 
~, -~·- -~ 

doS- :..:1J.-t..j.mos . pl.o.nes,. a di·f'erenc:io. ele 

efe con-t,ro:L11T~ o m.jerc:er 

obras pt:.11:>1.:tc:o.s. 

y 1a¡ DGCOH> pod~an eJerccr no s<.>10,.1.1.n1:> 

:ta -1:-:1.sonori'l:ta. de .l.a· CiU:cÍad ele M~hii'co 
'"; ·, > 

q1.1e· n.os.: oc:•.lpt.\. sentí.do debe 
·,_. ' < " 

que 
.· < 

'.\~e~r.:L·t..or":l11:l- es · tie c:or·t..e 

sect.or:i.•:>.1 via1~dacl,·servici6•• ÓgÚ•?-,. ·dren•:>.Je>. 

dimans~6n mmpaci'al. pero s•.J. contenido. precisa :ta 

rmo.:1.:lz.-.i.c::i.ón ele determinadas obras. Est6 di'~erencía l.a p1aneación 

co.p:i.·t..o.1:l1"'10 c\o· 'J.•>. p1'.b:c:1.·,:i.c'.l ejeT"c:i.cl•:>. clcl'!Sdf"~ l. C>\r. 

altos nivel.es gubernomental.es ele una Secretaría de Estado o de una 

r.t1.:~p end,.~nc: :l.•.l • í1J.\·,:i.mo.cs y rnn e:I. n-.t::l'Jor dm .LOS. Cl:l.SO!G 

ín~ormación secundaria y •e trata ele una práctica más 

cump1~m~ento ele roqu~sitos ~mpuestos por e~ expediente 

bu roe r-c~i:·t.ico. La ~act~bí1idad de un obra as a1go que muchas veces 

n·l s:l.qui.1~T"•>- c;e con_t .. omp l.•:>. tipo de p J. •:in ea.e :i. ón urbl'.l.no.. 

Nicn·t .. r<.l.s que gob:i.eT"no :1.oc:1:il.· ele CU•:>.lqu:i.er ·t.erri·t,ori.o :L•:l. 

p.l•:\n:o~o.c.:ión t..:;.ó1.o :l.n·t..~rQ.$.o. <~n ··\'.,1:>.n t..o pérm·i.t .. o. l.Z'V•:l:t1.10.r con 1:>.nt..e1'":i.orid1:i.d 

:Los e·f"cc:·t:..ot:; oc:t:lt"'lóm:i.cos y !.Soc:i.•:>.les d<? un•:t obt'"•:>. o ele 1.in•:.. med:Ldo. ele 
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Aunq•.lFJ' no e>:is·t..an- 1:ión evo.1uoc~ones r~gurosas que conternp1en 

C:•:ido. 1.\110 di~ 1.-ns. i:-l~:~~ri·~~~·-'.·.c~i.t.e_ ·-cunc:i.errO. J.o. rea:t.:i.;.-:ac:ión do cli·Parent.es 

obr•:is efe ~~~·~~~-~,~-~~~.:~-~~.(~--~~-~~-~:-~~~~:_+:--·C:_i~~·~.~~-;~,~---:~~~:: p_1~.':i.~-~ P.'..tede decit~se q1~e 
J.o. morJn j_·t,ud ·. ·.d é?·.~:1'0:~·(;:._:1d·q·r·ci.dc ·~· es:t.u.'Vo ~-~~ ... J.'·o.J:~~---;d_e··.· c•~-n~pi ;_ r .:Los objetivos 

·;,;'-:"' '·''"•"' • '•:::: ,,.,,;: ,·'O::_::;:_~,,~_ .. , '·~ "' :.'<'::-:.-~ . .' 

emuricio.dos :~'.,~{ :Ifo.':¡;~Ji~~;tcl!5n·:.' ,~~st;?J.~rnP}º q•~e perni:i.te o.ciaro.r más 

e!:>t-.. o :~daa;i ~-~s(..':_cp~~-: _'.~~se;._~et.On:ió :- .. :·i·á:i_CO·n~--t,:rúc·C:t·on de:t me·t,ro ·y en e1 

sc:-:o>-t<:::njo- s·e --:~/~·~_i_9-~1:1·~--~- ~erl<t;6o-~:~t¡t: l~m; 
7

:in· cmb•1rgo este· es·f"uer:zo estuvo 

.l.<~.jom rte:- •:l.C1~t'c.a.rs"ó o. c•1n1p1i~· .lo. ·me·t.o. -~-e c:~ns·t.rui1' :153 •. 3.5 l<.m. 

Los mes importontes e1ernmntos Jurid~cos re1aciono.dos con los 

diFerentes mom~ntos por 1os que atravieso. 1a política urbana son 

de dos ·t.:i.pc>s: 

:i. ) t::l orclena.m:f.en-t:.c:> :i.ns·t.:i.·t.•.1c::f.on1::il. y 1o.s ~unc~onms atr~buido.s o.1 

:0.DF en OrgP.'rn:i.co. y e1 F.:C?q1.am1~nt.o .1:nt,F~rior. o·t,ro.s 

ragJarnento.cioneffi como 1a Ley de 1ngresom y Egresos, to.rnb~én 

d•.J.n :t11dj.c:•:i.ci<:>nP-s pa.t'•:l. l.o. •:ir::t.•.10.c:t.ón d<-~:L gc.-,b:i.erno :l.or.:•::i:r.. 

:i :i. > 1-•:l. 1eg:i.slo.c:::i.c')r1 ospr-..,?c::/.·f·:i.c•:tn1<~n·t.e •.11~b1:..1·1:í!r~·t· ... :i.c:•:i: Lc:-y dm llom1:irro:1.10 

tJrbo.nc> y el. F.:eg.l.•:\mon·t-..o d<~ Cor"l'5t.ruc::c::l.c>nt.::-:o~:; dt-::0:1. D.F. 

Lo. Lry org8n~ra del D.DF de 1978 y •u raglo.mento ind~ca que 1a 

clo lJbr•:is y S<-z.rvic:ios 

J.:tneo.s ele acción y sistemas técn~cos a que 

dt:?ho.n ]. •:l pJ.•:lneo.<:·i.ón •.lrb•:in•:i y meJoro.m:i.ent.o y 

pro·l-..e<~r.:i.ón clP.l entorno ecológico de l.•:>. c~uciad de México, con 1a 

:i.n t.•~T"V'~nc:i.ón q•.le :Lo c:c.">nco<:Jan :l.•:i!n. :t.eye1:; o. .l.1.1. St,1·101::• CAr·t.. ::2() pc!.Jrrai:-o 

1:) • r::.n rt.-=.:o:l.1:l.c::i.<!lr1 T"'t::'O. :t :i. Z•:>.C: :i. ón d E·:> obras. 1a 2ey 1e con~~ere 

atrtbuctoncs para 
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con ~l sistema de agua potabl• y alcantarillado, Jo concerniente a 

t~rrttorial, liRvar y m1:in-t,c~rte::-r •:i.c·t.•J.'l.J. :l :::o.el o e:t 

nm<;¡:i.1:.t,ro cle~J. (!•).•:l.n Ll:i.rect.or y SUper:VÍS•:l.T" ].OS SE'T"V:i.C:i.OS qtJ.e prestf.~ O 

<.:onc,~:r-;.:i.c>nc~. o. -·.t·:i.s obri:ú;. -pt:1blic•:is J.•:i L<·?Y rJrqcr.n:i.c'l. en 

SIJ. •:l. t··L.:! Cl.1 l Cl :;!() •:>f.J ·-

t~.j r?C•J.r.: i. t'.>n Y J. i. q1.1:i. dO.c:t.'c!>n: · cfe~-.inS';C)!=>·~o.s·;.-.. ·y ·. ·merv:lc ios a c::•:>. t"'gr.> rJ e.l i:ror=., 
·,;:·:.·' 

<::on·ro1·m<-=" lo de Obro.!:.; í-"t:1bJ.:i.ca.s., "''-'· 
l·':cqto.1n1~nto y denH~s·.·~ ~-~Y'7.s "ió"?:~-:~~-~:-~::~~~;:~·'6s··~--- _d•:int:lo :Ln·t:.mrv<?nr.::l.ón 

Scc: ret•:i r·:i. o. de. P.~og T".f.lm~ic: i-~~~/ ;,·-:~,~!·~'i~.~p:_~~~e~·l#o" <l. > • 

"Tr\ntbi:~n J.e ~urramp~n~e.)·;~:';:\.>·.r_~ª-~_:l:;::_ac:i.ón ele estudies y proycc·t.os 

c:le •:iguo. 

COllSOT"VO.C::i.ón de p rog r•"lrna.s de r:zimocle.Lo.c:i.ón 

•.1 rt>•:in a• Debe autorizar la expedición de licencias para eJecutar 

obro.!.;. de::~ cons·t.rucc:l.c!)n y ampiiación, modiVicación. conservación o 

meJc:-.ro.m:i.en·t.c:> do :i nmue.!'b J.es. tenia a su cargo l~ 

., .. ,,. 1. o.·t ... :i. vo ..• la el etorm:i.n •l.C: :i.c~n d~· :La p re1a·t-..ac: :i. ón f;.~rvic:ios 

pt:1b:L:i.COf!ip c:~:I. ·f-"oman·t.o o. lo. autoconstrucción de v:i.v:i.c::..,ncl•:.. y la 

cip•-~r1:ic..;:i.ón púb:l.:i.r.:o' <·Z>n <~J. 

n1c!"·t .. r·opo:l.:i.·t.o.n•:J r c:rea.ndo p•:l.r•:>. e:I :1.0 :1..1 :i.n·Pro.es·l:,r1.1c:t•.1ra necem11r:Lo.. 

Estas atribucion~s con ·F"e r t el •:is o.:I. DDF son emp€ciVicadas para 

!!HJS d :i.Vf"~T"ffi•:l.!:-i· dependencias en el Reglamento lnterior del DDV del 6 

de 1979. r:::n dir.:ho f:,;eg l. '.lll'IOn t .. o :tas 

·r:·1.1nc: :i oner.; q•..tP. :1.c.;:- c:c-.>rrc~sponde 1:l.SIJ.fi1:Í.l"'. •1 :ro. Se::-c: re·t..o.r:í.•:>. Gener•:l.1 de 

Obras y Bervic\os y a cada una cim sus Dirmcciones Genmralos. 

clco:~:t. l.ILlF Cart. 5> le o.tribuye, "ViJar y eJecutar las 

pu~iticas ci~:t DDF mn materia ci~ prastac\ón de sarvi~ios públicos Y 

-----·------·----·---
( J) n partir del sexenio 1982-3988 :i.n·t.erv:i.ene la 

CCll'l"l· .. r11loT"'":Í.O. G<:.~l""'l<?T"'•:il. de lo r:ecl<!:"ro.c::i.ót'I. 
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d~ plo.ni~ico.ci~n·. To.mbión,. "contratar toda clase de créditos y 

1:-:tr1onc:io.m:l13n-l:.os p•:iro. ~l .t:repo r·t.o.mont .. o c:on J.•:.l. 0.1..i·t.or:Lzo.c:i.ón dé la 

Secr~tar~a de Haci~ndo. y Crédito Púb2~co•. 

t=:>-::i m.·t..r~l"l ·t...t"(~S Direcciones Genero.les, que yo. h~~om mencionado, 

1..tno. sobr<~ J. o. t_r•:\n sf"ormac :i. ón de1 

Virección Genero.1 de Const~ucción y Operación 

Hidr~i1.11j.ca .le •:orr~spó~de 1.o realizo.ci.ón del P1o.n 1-f:ldrá•..ilico,. 

a.·l-..r..:-ndPt"' :t.o.s acciones indicadas en dicho plan. am~ como tocias 10.m 

obra• r~1acionadas con est .. o. cuemtiónr o~recer estos servicios,. 

obra~.necesarias y ~iJar normas y especi~icaciones. 

de obr•:is,. 1-:?1. OT""t..• 1~ ap. IV de2 Reglamento %nterior, 

1~m inundacione~· as~ como 1os hundimientos 

y mo~:lm i.c-~n·t.os 

""l V •:>. q•.J.e deben 

h:i.dréul:l.cos de 

Dcl.cc.1•:u::ion~s del. l:•.t:rF". :·"·_: · ::~ 

L·~. l:f:i r:ecc::f.c.~n raener•:i.:r;"'.~~ •;_Ob-~~~s~::'.·PÓ:bJ.~.co.s :t.ie11e •1 s1.i <=•:>.1~90 ·t..odo 

.l.<.> cr.>n ::Lo·s. PTº.Y~~,-~-:<~-~ ... --~- -:~:Oñ_~:tr•.tcr.::i.~n de ob ro.s "que 

con el P~~g'r~·~l·~:~~;;~~r!-~~~:l.i·::·~ queden o. sr..t c•:>.r<)o• <Ar·t.. :t7 
;:~-;_:,, l~.:L ·,: , .. 

l'"f.ZOJ. t"l ·t ... :i. VO de 

e: rJn ·Po rm :i. do.el •:ip • 

:i.) PT"OY0<:1:.0.1" que de con~ormidad con e1 
-··. '' ,\. 

p rog 1·•1m.-.>. •'l.nl..l•:l.1 q1.1ecl<·~rt O: Zl.J. C:•:i.rr;.10 .• 

:L i > Cc>n serva T"' y obr•:>.~ .. que reo.lic:e y le> 

OllC:e>m:lrancln:>n r:i, €~m·t.e e·f"t?C"l°;O• 
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:ii:f.) Fºropone~ y c1.11np l. :i. mmn·t11 r J.os p rog r.-.iu'la.s de 1.1rb•:ln:Lsmo y 

T"\=?moile1.o.c"lón •.lrb•:\no.. 

~v> Coord~narse cnn 1as demás dependencias de1 Departamento en 1a 

J.os p_ro_g~o.ma.«5_.:.~- ~·p.1 C•:irg•">• 
... - -

v> •:l l.os .. ~·~-e-1 eg·~dos de l.as obr•:is q1.1er coní-'orme 
, ". '. . 

Programa ~nuaJ. :c~r~ci~po~d~ente. se 

rec:ibir y c:ons:i.dero.r lo.s· 

op·i.n:lone~ p~_r·t:..inmnt.es. 

J.0: l:fi~ección General. efe Pl.a.neo.ción 

corresponde 1J.evar a cabo el. -·=C?n.,Jun·t .. o rJe o.ct:lvir.la.cles quE?' hemos 

•:>.nt.erj.or. En J.("'.) ·f"•.1ndamental.,. J.o 

Y'o1o.ciano.c.Jo con el Pl.•:\n :C•i.rccl:.or pa.ro. el X:1esa.r1'r.:>l. .lo Urbano del. 

D. I". 

~hora. b:i.t~n,, c~n·t .. r<~ :Los órganos demconcentrado• el. RegJ.amento 

Int•rior especiVicn q•.1e l•:i Com:i.s:Lón de y 

c:ou r.::0:1. clE.""Sl'l.rrol 1.o •.lT"'b•:lno. 

La Gom:i. s :i. c'>n dH.' fles•:>rr<:>lln lJt"b•:ino met"crt el. conducto "para J.a 

c: .. .>nT~cl:i.no.c::Lón on rn1:i·t.c:::or·io. el~ c:on S.-)J·HJP y demás 

c:on <~:L desa.rt"'ol.:l.o de:1 

rr • r- • 11 
( o. r·t~ ,, ~4 pa. XI> y tambi•n tiene a mu cargo J.a •eJ.nboración 

y plr.1nes urban~st~cos y · obras que 1• encomiende el 

J•~f"tZ' del. .(1.0F" 11 
• 

L1:>. Com:i.s:i.<"ln Sf'~gún e:t. •:ir·t.:Lc•.il.o 45 

d:?h•z. c-:-).Qb•>ra.r Ma.f'~!:;·t.ro del. me·t..ro y e1 F"1an 

de V:i .-.l.:r. :id1:\cl p•:i.ra. :Ln corpor•1 rl.oSt 1:i:1. r:.•J.•1n lJj.rector del. 

1:r1~· . .;o.ri ... t>1 . .l.o lJt"'b•:tn<:> r.1~:1. :t:r.F. P•ro no sólo rlebe planear ~ino también 
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"¡:• roy<?c·t,o. r y 

y espec~~:Lc:arnent.e ciobe proYE>Ct.ar y const.ru:Lr 1o.s 

obros ele s:i.sten.o. de Tra.n5.por·t.e Co).ec:~t.iv_o __ • __ ~ll=;Tl~O-": 

neceso.r:los y en·t,rC?qa.r 
.:.- _·:·. · ... -

comp-l.e·t,o~ ~.'.~Y.:~:i.-~:h~.:: !:;:i.11;-t .. _emo • . ,.·,.·--
No -d~J~:.' ;:~cl<~.-;.1·1_,1núir. 1o. c.tencíón 1•1 e:-::i.st.encio. _de·.·_q•.J.c •1mbos 

o. cabo ~r:·~'!\nr.::Lc~_es qt.1.e 

l"''"""f "'n. s•.<1.;erpo!"'ern;e'..:,·/ en,,:P_~:LJi~ipio • c:on :1..:>.s •:i.t.r:i.b•.J.;i.cias .o. ot.ro.s 

depend~.n~~~•J:~~!. :_~t~-~ ri~.-:~~-~'·\'Ca,~~-·--:-~-~~-:·iQ·_ i:1ii.:rÉ-c:ció-n Oenera.:t· de Plo.ni·F:Lco.c:i.ón 

::::< :::"::~J~~l~IJ1~r~~~~:~=~~.:~c::::::"º;:::=:~::=::=:::::~ 
P•1ro. c-~l 1ll.e:t:~~f~·-,~~-~'.~~~~-:'.,~~.;;-~~~-~~~-rme q•-Le ·:J:::i ~nvcrgo._d·;~t'•:>. do J.o. obro. o 

r"c::C1:t.:i.zar <"'fil _J/o·_;·~:u·~r:.":'.;.,,1-~:~·~.:-.•:>. ·~:.:·~1"'e~·r •.tno. :Ln's·t;.11nc:i.a espec::í.·í·":i.co. en l•:l. 

17·~:rr.>·-·co1~0 vrn-remos., 1o. 1<.~g:Lmlo.c:lón ve 

rcb•:>.t:>•:>.d•:i· por de ct•.te e.jIDT"C:en o·t.r•:i.s 
·,·.· : ·. . 

~i.11 ... .;.t.:1.·1:.1J.r.::i.onc..-:-s g•..tborno.nú;,~t.·:i.1es· d:i.·F"eren"t.es de •:iq1.ic-::O:l"Lo.s c:on·t:..c1npl.o.c10.s 

er1 l.o!i"- c•.10~1"po~ :Lf?.ga::t.e$ que emt.crtn no1"m•:l.ndo <:lc-~·t.e~1"m:i.n·:i.do tel"'t":i.·t..or:i.o. 

l!::n T"'H1.o.c:it'.>n ll.1 ·<'leso. -rro:I. .lo urbano y las r~g1qmentac:Lones que 

ataRen a la prociucc::Lón de b:Lenes :Lnmueblc• •• la Ley de Desarro11o 

Ut"h on o d t~.l (1.r-. c1 pr:L~c~po.l ~nst.ru~~nto :t.oqo.:J. • Lr~y 

p l"Ol"l'tl.J.J gó e:L ú1·t.imo •:i.ño 

t·=•1e p•.11>1.:l•:o.clo. r.:?r\ :t•.i. G1:i.r.:et.•1 0-P:ic:i.•:i.:t cle:t C•.F. <~:1. :l.t5 d2 <:?11;.~ro da 1976 

y o.brog•:i.bo. 

:l.'7::)3. r:::!:> clec:Lr" c:onst~tuye_paF~e .jur:tcli.co en 

urb•:l.n•:>. q1.J.e 1:idmin :i fü."t.T"•:l.C: :i.ón de José López 

P•"> rt.:i . .1.lr:>. :t:nclu~a:lve rlel:>e r.l<~c :i. 't"tae Cl'.lC? asta Ley 85 anterior a.1o. 



do A•mntam~entos Humano•• qu• const~tuye e1 pr~nc~pa1 

~n~trumento Jur~d~co ~n m•1 t.,erio. d<t- oc11p•:lC: :i. ón y uso clP-.l ·t.errj.·t..or:i.o 

nac~ona1 Y que ~undamenta 1a cregc~ón do SAHCP. 

La L~y de Dosarro11o Urho.no clel. DF sost~ena en su nrt~cu1o 

:to e : q•~.~~· /·-~"· • ... t.:i .. enC"' por 

D.r=-·. r'' 1.-ó.·· ;c:·oniño.Y...va.c:"lón ,Y 
• . _-:·.:··:_~ __ ·.:, _._--_,.:··:\ !".: -

obJeto ordenar e1 desarro1lo urbano del. 

mejort'.').\l"l:lrn1,t.o de su torr~tor~o. establecer 

J.•:i.m·- ·no~n;~~.:>, e:·nn·Po1·me o.. :t.o.s que el. oror.: •Jerceré sus atr~buc~on~s 
'".0:,' •.. 

póro.rl~~~~m~~~~ 1~s u•~s· demt~nos y rmsorvas de t~orras, aguas y 

bo&q~.Jo~~-- ._Y :.·~~n~á-s .. --~u.e;, 10' ·con·f":terl"l. e~~t.c orrJent:l.m:i.ent.o 11
• f'l:t. n·a:i.sn\~O 

q•.J.c-:::- dc-:-b<~rá: asum~r 1n.p1anea~~ón 

po.rt:ic1.1l.o..r,.. el P:Lo.n n:L T""ec:t .. c>t .. que cl~b <-..~r4ft reo.l.:i.zo.r 1•:l. 

de P1an~V~cac~ón del DDF
1
se les otorga Vuerza a 

Po.rc::lo.l.os o.l. clec: :ir en su •:1r·t..:I.c:1.il.o "só:t.o se 

pndr• mxpad~r 1~can~~a• de construcc~ón, amp1~ac~ón o cua1esquiera 

o~ra ro1aciónada• ~on preciios rosu:l.-t~en ·:i·r·~eoc: t•:l.d os,. s:i. :tos 

so:J.:l.c:it.•.ldem de o.c:uerclo r::on e1 P:tan". 

También en 

do1 [IOF 1a• cua1ms d~borén •uJmtarse a1 P1nn D~rector, 

•:>.l régimen OC•.lp•:l.CÍ<'>n t.err:i.·t.or:i.t.'l del. 1.1. F • y •:l. 11:>.S 

dedicado a la estructura via1 y del 

·t.T•:ln1n.po1 .. ·t.e,. se ·Fijan ta.ri.·1=-0.s po.ra l.os pa.qos por 

st.tbd:i.v:Ls:i.ón,. rel.o·t.i·F"icac:lón y ·f'T o.e.e :i.ono.m:i.en·t;o de 

·t.o r rc1"los>; rel.o.·t..:lvn..s a v:tv:i.encto.r tipos,. 

t"'eqo:i s:i.·t.os de CDfl$1:,t"1.1C:C :lón,. 10.s :Z.On•:l.S de 

inVramstructura y servicios urbanos f~Jando 1os 
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•1por-t..•:>.c:iones y cucmt~ones rel.o.t~vas o. ~ed~do.s de segur~do.d y J.o.m 

UJ•.1nc: :l.oll ~s pmr·t.1.nen"l·t.e~. 

(;":."J. 28 de diciembre 

1 0.$ ~P:r.-:fn :i_ ~~i.f_~é~~-~- --_mc.p_re -10.s área.s de deso.r1"'ol. J.o urbano, J.o.s zono.m 

'.l rh .-in :1.Za.c11:i.$ y amor·t..·i.gu•:lm:i.mn·\:..o,. y se a.gt·:raqo.-n~--~- -iOa. 

:tos 'po.·~~~:tc:~l.·0.rcis 

der~~~do.• de eme 

<=;1'.l.E? podrán ~nterponer 

- ,;., -__ .;',_ 

ot"clt-~n•:>.nl:i.ent.ci.·', ·.-:··E.~~t,'?- l.ey y Gt.1"S mod:i.·f":ic:a.c:iones con_s~:L·t..ú">:"eT:on ncrma.s 

o. po.1'"\>i.r r:le ·. 1o.s c:•J.o.:tes J.'o po:t. :í. ·t..:tcl'.l. 1.irbo.no. e-f'ec:t.:i.vcimente rea.:L:lzo.do. 
. '.·. \ .. :. 

encontro.b~;~~•po.ldn J.ego.J. • r:::1J.o et"•:&. ~mp~rto.nt• en med~o de uno. 

coyun·t.~~r~:---~~.,»-· 1.o.-_q•1•:.:

<J•.1bcrno.nuant.•~l, $c-.lbre 

se pret.ronct:t•:i 

el. t.crr:i. ·t..nrio. 

e,jcrc:(;,)r 

.Lo~s hec:hom si rv:i.eron pa.r•:l 1·"1.1ncla.ment•:l.1" l.<:>s 

f:'i.no.J.1nen·t..<!"., ms 

•.tl'l o. P-nér•:JiC:•:l o.cci6n 

l.:i.neo.mient.os ele 1.ino 

ct.\11:.J. T"Ol. que 

Llo-l.<:-g•:ic:i.oncs en J.a ren1~zación de Obra• Púb1icam. 

r.l:i.C:t~ CJlle? lf.l$ 

•~rvi~io• pQb1icos. En su a~l>icu1o 40 inciso XXI •omt~ene que les 

c:o1 .. restponde: "E:n.pecl :i.1 .. l.:tc:.€l'ncio.s por•:>. obr•:is ele 

c:onstr• .. u::r.:i.ón v i;1mp:t:tac:i.ón., mccl:i.·P':i.co.c=:l.ón,. c:onuu:~rv.:i.c: :t ón y 

mc~Jor•:>.m:i.ent,o ele :i.nmuebles en :Los t.érm:i.nos de :1.0.s :Leyes"· 

rtn~;J l.r.l.ml~n1.·.o-;¡. y cl:ispos·tc:i.on~s •o·t.ol"go.r 

normas y criterios emtab1ecidos pcir J.o. 

D:1.r~r.:<:·l•!>n nen~ro.l. c1e F·"1an :i·F":ica.c:lón S" :l.t,d•..lm·t..r:i.o.s.., ·t,,.l.).J.el"em.,. 

con ~.t.r•.ic: <- :i.on F.:?S y a.n•.J.nc:i.os •• • .. "Cc>n s·t.r•.t:i.1 .. 
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púh1.:l<:•l.tu.'JI rrupt:'\T'O.T' y c:onst.r•.t:i.r escue1o.s y 

cu1tura1es Cb~bJ~at~cas. cen·t..ros dt:?por·t.ivos> obro. q•.ie e1 

Un•:i de .l.?-s pr_:i.nc:i.pol.~s 

co~s~rucc~On :Y para'e11o se basa en •1 _R~g1amento 

cle:l tl .1:.· .-- p•.lb·i·:tc-.~~~~~~.;~o.~~b j_érl. en 91 ~- r.-_¡·~~~-~.~-·o·~:'~-~-~.cií -de 

de 

(.;onStrU.cc:ión 
. "-~.,';".:'. - •.. - .. -'-~'~"'-~ ·''-'-_:,-· .. ,_.,_ ... 1a 

Fcu"erocJ.ón dm1: l.4 de ci;,c::ie~;i:;.,:;,/ ci~ · .1976, e:I. 

pe~··;~~~·-_; _:·--~,)e e·s·~·l:.ucl:i.-o.mos·. préct~camente ~n m1 

cuo\ eri~ró ~~ v~gor 

U~cho Reg1cime~to en ...... '-.· 

S•l o.r·t...:tcu.to· 70 .• dice: 

mocl:i.-f"ir.oci~n! o.m:p:t:i.•?-ción,. t:"epo.ro.ción y demo:l.:f.ción,, •:l.S:í. como el. uso 

r:I~ J.os 

L~y cln. Dn~orro11o Urbano 

·f··oc:t.J :t to.efes: i':i.J•:i.1· ].0$ req•.i:i.s:i.·t.os ·t .. é-c:n ic:os l.os que deberé 

con s·t..ruc: e :Lonc:?~>., cim:t .. ermino.r . e:I. t.:l.po de 
1 

conmtrucc:l.ones, o~orgar 

<: .Lo.s:t·f":i.c:o.clo d :i. rec 't .. orms r).zo!:>ponm1:ih J.c~s obr•::l1s., T"'e•:iJ.izo.r 

:i.nt:tpc•cc.:i.onl·::?-m. •::>. :l.•:>ir. obro.m E!1l pr<."lceso de e.j€ .. Cl.1C:i.ón o ·t.el'"m:i.n•l.cl•:l.,. e·t..c. 

].t:l. o.clm:i.n :i.g·t..r•1c: :i.ón ele C 1:>.rl.os Hanl< 

t:k>n z:áJ. ez. Un eJet"cicit> de c:on 1=-r<:>n"t .. a.c::i.ón ~n·t .. re J.o es·t,l").b.l.c::?c:ido poT" 

reg1oment.ac:l.on~ra y l.os p rocecl :lnlient'os seg•.l:i.dos en J.o 

clo·t.erm:l.n•:tdo. •:>bro. :toe;; de 

·t:.ro.bo..jo. l!::s·t.c e-i;;. e:t mo.rcr> .J•.ir:í.ct:i.co q1.1.e a~í~\•:>..l.o. 1os 1:tm:i.·t..es de 1os 

v:i.1lc:u.J.o·n. dirn:-c t,01:; • :1.nd:l.r~cto~ que entabian 1as :l.nst:l.tuc:i.ones del. 

gnb:l.at·no Joca1 con J.as empresa• constructoras. 
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L1.1G:-go., se podré con~rontnr con 1as ~crma• dm relación que se 

:Lnvers~on púb1ica. La 

de 1a c::i.uc.lo.d f'•.le 1o. 

se ·e ano. J. iZ•:\ ron rec•.irsos. 

An t.c-~s el e n~o1im~r e1 monto d~ ia· inversión que 1o• organismos ele1 

y ele1 DDF eJ~rciercn en 1o. reo.1:Lzació~ de obras, 

proceclenc:.:t.o. de estos rccu T'F~os. Pa~a ei1o podemos 

•.tn c:r.>n.j•.int.o de-? t..r.-.:a.bnJos qt.lQ Fte hOl"I enco.rqnclo de 

estudiar 1a prob1~m•tica de 1o.s ~ino.nzo.s pQb1icas de nive1 ~edero.1 

y l.ot:•:i.1 .• 

L o.s p r:i.nc :i.po.3.et.:; -r··•.ien·l:.e!!• ele rer.•.irsos que :tnc:Lden en 

rc~•J.1:i.-::1i.c:·i.c~1l ele :tos b:l\.=iones Ct">1. ~c·t.:ivos etc-~ )..-.). e 1.•.lcl •:i.cl caen: Q) 1a 

in sti'l~•.J.C: :i.ones del gob:i.E"'rno ·f'er.ler•:il sobre el 

terr:L~nrio ele su ciudad capito.1 y las purt:Lc:Lpo.ciones mn :Lmpue•tos 

:t.e cor1·esponde •:). co.d•:i. entidad 9ederativa Y• por 

t:.:n de,. •-\ 1. D • r-· • ; b> ~os ingromos ordinarios del DDF provenientes ele 

e:) 1.os ingresos extro.ord:Lno.rios ob·t·,on:i.dos •1 ·t.r'o.vés de1 

-f':L n•::>.n e :i. o.mi en·t.o :t.os ·F':i.n o.ne: :i.eros n•:>.C: :i.ono.1es e 

~nt•rnacionales cia deuda pObl~ca>. 
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F•c<:f ro F-':i. rez h11 seí;"o.:La.clo quo la una. 

'.lCt: Ll~n ms·t..•:ita.:L quai. g<00ner1;i en -f"ot ... mo. 

ri1i:~s :lmporta.ntes q1.1m present.•:i un•:>. c:on·f:l<J•.lr~:ic:i.ón ·t.err-:i._·~or:i._•:l.1 • E::n su 

comport~miento de la inver•ión pública ~edera1 

el torvitorio naciona1, advierte que en la décad~ de los 

•:i?ío:s se produjo uno. :i.mporto.n-t,,e en-· 1o. -

a~ignación territorio1 de los L·:i·· ZHCM 

pic.~rcl<~ s~ . ..1. condición de privi1ogio en 1a abso~ción d~ la iriversi~n 

~oduro1 en ~avor de la región petro1era CJJ. 

" 
Sostiene Pedro Pirez 

' ( :t."/'~l:.1: t:-59): 

"La inversión ~mdera1 se orienta en 1980 en más de 
•.tn 60" •l. J.•:i zona. c:r~nt.ro y l.'.l re<;1:l<~>n pm·t,r,:>:l.mra.. 
Esta última recib~. en lo• último• aRo•• la 
pt"'oporc:l<~n Jl'11:iyor,. dm~;;.p.l.•:\Z•:l. •:l. :t.•::-. ZMCM r.·~n "l."77:5 y 1:i l•:i 
zona Centro on 1977. Bm convimrtm mn la región de 
•atrqcción" de 1a invmrsión ~mdmra1 y reprms~nta 

d•mde 1977 hasta 1980 máa dm un tercio del total"• 

l~·s .J(·~r: :ir,. asto permite corroborar la magnitud dml proceso de 

~ran•~ormación que premen~ó la a•tructura económica nac~onal desde 

nlf-'1tl j.1:).dl">'ii- 1.r.)t;> sei:.en·t .. o:l .. 1:::<--ec·t:.:i VO:).mcnt<? r .Los 

importantes manto• pe·t.T"oleros en s•..iretste 

lievarLln a reorganizar la económ~a sobra la baza dm 1a exp1otación 

el<"~ <~'!!>·l:..c"1m. rc-:Jc:•.t 1·m.o!-:i n ·:i·t.u t"•1J. em .• La creación de ~n~ram•tructura, como 

v:i.mt:.-.!:> 0n ).o. t.1c~g•.•ndo. p •:l. rt.<? el~ 

•:lC<::i.<~r1 <z-s·(;,1:i.-t:..•:>J invmrs~ones ~edera1es. Con 

C3> La• rmgionm• analizadas por P•dro Pirez C1983) •on: 
Nc>rc..>t~·2'!5"t-,c.."'." <NCJ): .B•:A..j•:i CQJ.:i.·F·orn:i.•:t Nor·t.e y S11r,. No.y 0:iri·t.,. 
Sina1oa y Sonnral ZMCMr UF y Estado de México; Zona Centra1 
CZC 1" LMCM maa Querótaro, Puebla, Morolo• o li~dalgo; NLJ: 
1n• Estado de Jolimcc y Nuevo León y 1a Rag~ón Petrolera 
CRP>t Camp~cha, Chiapas, Tabasco, Tamaulipam y Varacrúz 
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P.J :to r m@ pr"'tondia poner en marcha un proceso de desconcentrac:ión 

de granero.r o.c·t. i v:i.d •:lcles. S:in 

emL-ii•:irgcr o.t:1!"1 

cl:i.sm:lnuyó en · eJ. -·t.o·\'.;o.1 ele l.a 

conc:ret•:ime:~i-l·t.e o.bsorbió ~1 mont.~, .. r¡~~~·.·::~l."evo.cl~~~·-----d~L,:.:r~~-~1;:.~~~,~·· i:>Or~~:~ 1a 

re•.i). :t :::·~~ :t-6--.~-~'- d-~;:- ~b ;_.;,:;¡. --de:-~ . b·:i en ~·;~J::~: .. ~-:·e ;e~ .t~~:.<i}L:~~:[ Y:.~ij~n~ i:_i:~·~:./~·1·i. :;d·ac :ton 

dG' lo!!< pr:i.nc:ipaJ ''"'' esp•:icics ', ·,i..r.~~é~~;: .. ;~ñ;i}~·:: :. por ~ngei·;;::~·M~ré::ado 
< 19t~3 > .. ·cons·t.:i.:.,;;~:t~.·. i.in~.;~'.¡;c;.¡;;.i~,~~i~; tnlp,;~:t_.,,rgab~:~, ·:~ s~;f!·~~x;_;:i.ciOn 

:=::::::;.,~~=cs:~~ltl~ii~~~~~f r:~:~.:::, ,::on:r:ii'~t~ ·::~Ju::: 
el~ la. eoc:onC\m:ta - :··no.c::i.'ono.l.;- ;;:;::.pQ"~"t.ic•.i10.1~ment~ l.•:i ·. ·ZMCM,.,~,___clcnde se 

conc o~:·~::::;::~fo:f~~~~{~;{~Er :::~::": "º:::::~''. r::··~ rOclucc'º" 

•a oc :l·aJ. j::::aérOS·;'C,'pr·~_"C·i'Ó :. "'-.;·s':1_~~ic: :i.t~nt.e ·a.1 i.c ien·t.e _ P'"' ·r_o.· qU:e, - ~1.:Ó·;:., inversión 

privo.do. se ·i'a"'c':::~:>.·j:~~:;;·~~-~-; en e:t. territ.orio ele 10 .. c::í.•~~Or~ ,~op:f.'t,al. y mu 

La obunclonc:i.o. ere m•:-tno ·et~:- obro barata 

la cl:ispon :i b:i.l:i.clad del pr:i.nc:i P•:l.l. compontante ele la 

producción socla1 r.le b:i.enes: de ·t.ro.bojc:>. l...,ero l<> 

concentrac:ión poblacional y las precarias cond:iciones de v:ida que 

c;,:-t:i.ru.·1-..1:J11 p11ro. la mayor:ta ele éstas ~amilias enc~rraban u~ potencial 

soc:i.•:>l; l •:l a.cc:ión esto.-t,•:il clebia. contemplar esta 

1:•.les;.·\:.:i.-!>n. l''llsi." l.•:l. e :i uctod C•:\p:i.·t.o.l a.:J.berg•:iba. ·t.anibién las 

pocl:ta 

La.s f.•~:i.orj.dod«ts en reo.l :i.:::o.c ión ob ro.s,. como 1uégo 

v:i do efe :ta ·f"'•.ic~r;::o de ·t.ro.b•~.jo :i.:i.m:i.ton o. :i.ntrod•.ic:i r la 
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e1em<:0nt.o..L y necosoriu Cobros dm oqua potabLo 

EJ principal obJetivo ser6 meJorar las condiciones 

Pero,. 

.z-~n c:onjunt.o~ l•:i cj.1.1do.d está d:i.spues1: .. •:l. los medíos de 

que con c:en·t..1 .. 0. en s•.1 ·t.errit.orior n· 11n mo.yor 

nOmer~.de habitant~s. 

el D.F. rocibi6~n el 

!:><~xen :i. o l..ll'l importante mon~o .·_de po~~. .L•:>. 
. . . 

. 1 
obT"•1~ pC1bJ :f.cam 

. . 
prc.">ven:i.~n·t.c0,s :c1_e .. -1-Ó.s po.r·t.ic-ipo.ciones·· .Peder.oi'es q1..a.e. 

' - -. : . -<· :;~· 
.1.<~ cc>rrt-:iom1:>ondm a co.d•:i entidad de la repOblica. 

<.-:0.0.r·t.•1 p•:i.r·t:..c- 1'Etco.·üd0.c:íón dev1.1el ve ·al gobierno 

Cf.lp i.t•"\l:i.n<"> • A~ estado de México, por su parte, lo c6~r~sponde 

poco más dt'i' lo por cie~t.o '>• .es de proveot:' que son su.s' __ mun:f.·~j.'P:f.os 

mntropulitanos los qum absorben 1a l\"l•:J.YOr parte de éstos recures 

(l. ) • 

F"<.JT" o·t:..ro l.•::>de>,. dt-:?be T"eCOT"d •1 rse q•..le e:t I:ILIF 

principalem dependenci~s q ubt~1"no.mran-\:,1:i 1 es -t.érmine>r:> mo.yo.r 

c::•:>.!=J•:tc:-:i cf•:)d ele SegOn Priscilla, Connolly, <1983) 

ti+¡:: • SC? roco.udan alred~dor del 37 por ciento de todos los 

ingreROS ~:imcalem de la nación ~in conto.r los gravámenas sobre el 

comercio exterior. Ello ho. ll«>vaclo r..tr:-:i.rmo.r 11 J.~jos r:le 

recibir subm~dios del restb del po.~s. Cel D.F.> genero.r~a recursos 

son d :i st.r~tbu:tdos e11 el ·t.t?rr:i.·t .. or:io no.c:i.ono.J. •· 

Eh··t..<..,s •:>.nif1l.:i.s:i r..;. p resen·t.~:in :i n·t.erp ret.:ic ión que valor:i::o. 

po~itivammn~e el papel qum cwnple la Ciudnd Ca.pito.~ en ml contexto 

(i .. ;--s;;;,-.;:-;-1:;s p-.~j~C:i.p•:l.cio11r-~s ele 1os l::h>"t.•:idos y M•.1•1ic::i.p:i.os,, vé•:>.$e 
Mar~~nez Asso.d, Carlos y ~iccardi, Alicia C19D6 y 1980). · 
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lo.s púb1ico.s del m:i.sn1•:>. pre·t.cnde 

O.q•.iraJ. J.•:l.S pos·tc:l.onc:;-s q•.l.e sos·t.ienc;,n e:t 

endoudam~ento nociono:t ·f"•.ie en gro.n mracl:tcla n_eces-.~rio pa.r~ hacer 

~inonciero. cle:t DDF. 

Gu'!!.·t.o.vo Garzo. Cl'705 > oport.o nuevos 

d<n-m•:>~¡.·~ro.r- qua' ~nportantes obras 

C:i.1.tt:l1:>c1 v:i.enen cubrir 

~n~ro.~Mtructura de 1o copitn:t. 

Lo.· :i.n Y~~·t..~ g~~_i.óry 

e$.t.o. cl:i.sC:'•.is::i·ón 

de 

o.1 

,_ ... '-'" . " 

To.mbiéri-··'!:-.c debe d:i.mcns:lon•:>.r e:t p1 .. obla1,l•:>. desde 11:i p_~r.~pe~ct:'.:i.y~ 
. . . 

ele> l.n de~c~ntra1i~oci6n y cle1 ~ort.o.:tcc~mient.o d~ ~o~- gobiernos 

J oco.le?s+ ~l. u.r-·. ~ u~os pocos estados concentran 1o ~ayer parte 

d~ los Pero invertir ·~n 1os_ mic:;nl'os es uno. 

la continuidad y creci~iento 

ele lo. oct{v~clo.d ~roductivo. 

con.j1.ir1·t..o de Jo.'· l"l o.e.: :L6n. r:::n contropo.rticlo, los posibi:tielodes ele 

c~·F'rac:-\'..:lv:i.~·:i.r J.o clescentro.1izoci6n económico y socia1, propuesto e 

:f rtC:<:"rpor•:>.clo. en p ro_g t·o.mO.$ guberno.ment•:i.:Lem." clesco.1,sa. 

ele m•:in~r·:i p ropo1 .. c::i.r.>no.1., •:>.1 

conJunto ele 1om. gobierno• 1oc~les Cest.odos y municipios>. 

E:l ·~nál.ir>:i.t.'> ele 1oru. .:i.ng 1 .. esos de] Dflf· ho. s:i.do 1.i.no cl"' :Los 

a~p•ctos ccntro1es <:le r.¡•.l:lr:?ncca han e·st.1.1<:1 i •:t<:I o .1.•:1.S ·f"inanz.o.s cle1 

gob:ierno capito.l:inn. Di~•rentes autores hon coinc~elido en seRo.1o.r 

clo·.:;. ra .. :¡.go!Zi de 1.o. cstr1.1ct..U1"•:l. ·f!":i.,sco.l. cle1 0.01=: 

:i > ·t.encl(:.""':'nc:i •:l •:l. que los ingresos orelinorios de:t 

DU~ Cimpumsto• e ingrmsos por :to. prestación de serv~ci9s> 
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desde vo.r:i.•:l.S déca.d•:l.S 

n\:.rés. F.n 1982,. :tos :lngresos Ot'cl:Lno.r;i.os c~:lc~n :l·f":Lr:o. ron 

s(.):lo un 74 por c:lentn respecto a1 monto _de ios m:lsmos en 

C:Ln düdo. l.o. que víene Q 

- . 
dé~ic:1.t"ex{s~eri~c J.os 

:i.n<;Jresos 01 .. dino.r:LOS:,_~·del .. ; IJDF.'··:·" 
---- ---

l.om 

:i.nqresos se ha "i.do 1982 

se por1e e:n rria.rc:h('I J.:<llF. 
;~_,·::. -· ." ; , ·-.:-;· 

pr ... :!'!'\" .. enrl:i.a. :i.nc r•~men~~·r_j;'·<·i;~· ~·e:-~·~ú~t"a.·c'-1.'ón Q ·t.~avés de 1a 

•:>.C ·t,1.11:1 l :i.;::-1::. C: :i.t."ln 
··,·,:·;"·'::.::.:: '' ··-

dc1 :_:,::· :•:pb.cirón · ---- -de 
'· '' . ..>> .r·-;·_·:- -·.\· ~~--·-,' - ... -.~ .:.·~: 
·. de-f· _·_:/·:::. "·0~-1~1c·inas: 

c:o.•.iso.n·t.es,. 

descentra1:l~ac:l6~ · rec'l.1.1dador•:is,. 1a 

-. --· .·-· .; ._ . -

de rev~•:lón de ~os vo.1ores ~atastro.J.es. la •Levac:lón de la 

cuo·t,,1:i ele J.o"t.em. bá.ld :i o$ o.l. cloL~:Le de ~;1.1 n\_on·t..o <Rocl1":tg1.1e::,, 

Jns1:1s:1.';'83:9ei) • : Si.n 1:imbargo n:L ·f":ln•:iliz•:ir c~l !_:;c,,n:en:i.o :ta 

ev1:>.:l 1J11c:i.ón de1 p t·op :i o LIX:CF la• cau•as en 1a 

r:l:lr;m:i.r1•.1t:::i.ó1"1 dc-::io l.Ot.!i :i.nqrosos G~n lt")!3 r•.1b l'os cc:>rt"1:::-r:;::>oncl:i.c-:?n·t..es 

-:i :lmpuem·t..os." derecho•• productos y aprovecham:lentos 

• ••• 1a caduc~clad de •:lstemam ~n 1a aclmini•tro.ción 
·f":i.SC:•:l.l. 1.oc:•:i1,. que l"l.n·t.l':" <·?1 cr'°~"'ci•~n·\·,c ·f'.l•A.jo de 
ingt·eso• der:lvaclo• d• 1am participacjoncs en 
impumsto• 9mdcralm• no actual:lzó, agili~ó y 
Vjmcalizó aclecuaclament• sum inmtrumanto• 
t:..r:i.l:>•.l \-.,o. r:i. O!:> y no t.r:lb 11·t..•:\ r·i.c>H. 

La existencia d• da~jcicn~ia• estructurales 
son \a daterminación -dm 1ns bam•• gravablcs y 
cuotam da 1a Ley cim Hacienda, rcV1mJada en patronem 
de rn-<;.J:i.1:;.t.1~r.> no 11c:·t.U•ll:i.~-=··l.r.IO!:i- y d01=-:i.cten'\:..e!r> t:;i-::;·t..~mo.s 

el• control entra otro••••" CUDF:1982:1~J 

se 
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ha i.rJo prort1.1c:ir.?ndo desclt~ va. r:Lo.s •.J.n•:i 

on l•:i e•tructura de 1a obtención de 

1ns :ir·n_aresr.::.s: ·f"i.sc:~1es. 1?!:1 :l.mp•..ies-t.o precli•:i:t ·r-11e ho.st .. "l. :t.<i'47 J.o. 

principa1 rec.o.1.1clo.c: :i.ón. :t.5'76 1982 "1a 

rP.ca•.J.clac:i<!Jn por concep·i,o (1e p recl :i.o.1 mn términos T'eo.1es 

dc:•c:rec::i.ó a. cie1 10.6 prom~dio anua1f tan só1o entre 

:•.98J .. y rec:oudac::i.ón por dicho concepto se redujo en 

-t,érminos un 32 c::i.ento• CIIDF:l.982:10> + 

Pau1a~inamente · ~ue reen~pJ.•1~0.do . en impor·t .. anc:ia. por Los 

impuesto~ m~rc~n~~ie•: 

<~l. q•.1~ • s·e. c:onsti~uye en tl.cle1ante erl :t•:l. pr:i.nc::i.p•"ll. ·f·"uen·t,e de 

rec:11•.ido.c:i.C'>n. A ••te se agregan 1os impuestos a 1a venta cie 

Esto• impuesto• ni consumo, 

represen._·_t.•:l.bo.n e.J. 29.!5 por· c:i.c.~n·t...o, en 1973 e1 ·37 por 

en :1.978 e1 4:1.. por ciento d~1 totc1 de 1os ~ngre•os 

r_os ingresos 

oh t .. t-:-n;.dos por :1.a pre~st..1:1.c::Lón de c::;erv:i.r.::i.os 

DDF Cme~ro, ruta 100, transportn e10ctrico, etc.> comp1~tan 
: .... _; '-. ·, : -

1a ci~mponib~~idad~de recursos dm1 gohierno de ia ~iudad. 
. . ·. ;' < 

Fren·t.e o ém~o~~~a~ .nuevas consi:.ruc r.: :i.ones q•.J.e demando. 1a 
' - -.·-

e :i.•.trJo.t:I,. ~t. lll•:ln~eni.m:l.mnt.o de 1as existentes, •1 suministro dm 1os 

se•rv:lc-:i.os l•:l. prop:i.•:>. 'gesi:.:i.ón $1.J. -a.p•:i.r·:i.·t..o 

admLni•'-'rativo. exigen una cantidad d• recursos muy •upmrior a 1os 

q•.J.e provienen és·t,os :i.ngt"'er..;os ord:i.n•:.a.rios. ·l:'.1 co11·t,raer-

c>b 1 . .i.~:J•:ir: :J.ones orgol"l isrnos ·F':i.no.nc: :it?rl~S n•::..c:ir.>n•:iJ.es e 

int~rnaciona1ms constituyó 1•:i opc:i.ón emc. <.i<.J i. el a. por e:I. gobiE:;-"?rno 
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r:.:s·t.os :i.n g T"er<>os ~xtraordinarios son de :i.mport.•:i.nc:L•::a. cruc:i.•:il. 

':•.J•\nclo $(-:;:, ~·t.ro.·t..•:i---~.de e:·:p1:i.co.r c•Jr!J-l <?s l.a.·, pror.ec1~ncj.1;i ele .:t..os- r~cursos 
+ -· -... · .. _ .. ·, 

c:on :tos c!u~ _sé'_:·· ·f':i.n.•:inc:i.•:tn l.•:>S g ro.ndE-~~ obr•:i.s real :izo.d•:l.S en· el 
; .. _··::·::_.,..·.-:.-

. ;,~n· t ... ~r:i.' c.-,-r. '. :~~-. 
,_,;. b·11"tc·o< ;PT':i.vo.do. c·on •::>.n·t,erioridc.d •:l. se1' n•:i.c::i.ono.1 i:::o.d•:>. P en ... 

~982• otorgnba anua1mente uri impor"l:.i:i1·1t..e •:\POYO ~in~ncioro a2 DDF 

( 1. ) • 1 

¡ 
A. c11o se sumaba 

n'-lr.: í.cn•:..l.tn-!;> _pr:Lvo.dos,. 

CPn~trucc:iones Urbanas 

eJ. cap:i.ta1 

como,. 

de M<~H:i.co,. 

sum:inistrado por consorcios 

Consorc:i.o J.as compañ:to.s 

s.,., .• Cons·t.ruc·Loro E::st.rel.:to.,. 

B.M. r Cam:inos S.A., Industria da1 Hierro, S.A. y 

r1.1n«?1,, S.A. 

gran prostci~ario del. l:il.IF en·t.re :1.9/6 .,. 19f:l2 

préstnmos pasaron da 1/ 0~1 mi11ones de p•mos en 

:1.977 •:>. :r 33 320 mi1Janes ~n 1982. BANOBRAS remprcsentó de 1977 a 

:1.9.-SJ ... (!~J. 90 pr.>r c:i.ento cl~1 mtJn·l",c:> de lo. c:l01..1cl•:i y e1l :1."'.?8~:! •:l.:l.red1::dor 

por c:icn·l".o .. I.lr~b E' t .. enerse ~n c:1.1en·l".11 q•.Je em.t .. •1 me 

t': <:>ll m.-l:.. ·i. ·t.11yc~ 

Cons·t.:i.·t.•i.c icn1:il.mc~ntc-" eJ. DDF purac:lc~ ser 

compT .. (:>m-tm.•> :i.n·t.c?r'n•=i.c:j,<:>rt•:i.l. C'Si:.•:l. rO.Zl~>fl ,. mn la Cumnta Pública 

C:I) Lom Bancom qum operaron mntrm 1?76 y 1982 con el DDF ~ueron: 
Dancom~r. Banco Nacion~1 dm México, B.A., Multibanco 
Comcrmmx, Bancn del At1•ntico, S.A., Banco Mexicano, S.A., 
B1:>.1lc:<:> :tnt .. C?rn11c:·i.c:>1"li:1:t,. S+A•,. F.~•:lnp•:i:i.·;;.,. B•:).nc:o de·? Mt~~>;:i.cr">,. S.A. r 
Banca CON~1Ar S.A. Entr• 1as ~inanc~eras ~jguran: F~nanc~era 
E~•:l. r11·:..m<·~:::·:'" N•"l.': :i. c:>n •::a. :t. F :i.n •:11) r.: :i. ,~ ra. r r1g c-:-~n e: :i. •:l. :·l:i. p •'>te-~·<:: o:i r·:i. •:l. MC?N:t r.: 1:l.11 •:i. · 
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monto co~parat:Lvamentc n\uc:ho menor (sólo p•:t.T"•:l 1982 a1can~a a 11 

:1.:-5~1 m:i. 1. J.ones 

:i.n·J-,er:i.ot" d•? E::s _BANCJ.E<F<.6r.S 1 1·1 :i.ns·t..1·t..•.lc:t..~ri .. :~~;,:~~·~;~'.~~·~~~,o.··.ci•.i;· 

r:::.. ·so.1do" 
: .. :·:·"/ ~·'-: - . 
de. tal.es 

pa.r.-.l. l.o. co.p·t.11c:i.ón de' 

compromisos l1evó 
::: >:·. ~~.', ... :';·v·r~. ~ :·/<.· .·:: ;.·-. .. . , 

•=>- q•.~e · .• 1:r.::. ·f:f~n·a.1i':ZO.r -~e1 
: ~ .. -'···':,,.': ~ ··::..· 

<: i ("...\l1"l:.O · de 
. ' . -

toi;a:L ti e •::n 1976 .LÓ. 

dvuda documentado era de 16+0 n1:L1 nti 1 J.ones,,, m:i.rnnt.ro.s en l.982 

•:l..1 ... :on~:l'lbo. •l. 2:t.6+7 mi:L m:i1l.onf;)Sp 1o cual prcsen·t,11 1.\n :i.nc:: rmment.o 

equiva1ente~al 12~4 por ciento de crec:Lm:Lentor es ciec:Lr 12+5 veces 

mt:\YOT"' ~n <-.,l. \:11t.:i.mo •:iño df?l. E.1 IIIIF 

atribuyó m1 elevado encieudam:Lento a: 

que 

·-~L impacto por p•rct:Lda camb:Laria de La deuda 
documentada en moenda extranJero 
-Lam rortocummntac:Lon•• or:Lg:Lnadam por Falta de 
capacidad dw pago de 1am obl:Lgac~on•n 
-·~1 incrmmmnto dm las ta•a• d• intorém vigmnt•• en .Los 
~~reacio• ~ntcrnos y mxt•rnos 
··L•:l. o.m•.Anc i. c:>n de~ Q..~ML-a\!i __ Q_q_<.;:..!:.!.!ll..Q.D.:t..~Q.';.\:.'t-9.S:2._J;L!:'..9.'l.™-.c;.Lr.>t"m1:;. )!:. 

~Q.Q.'1..t:iat ~:s_"t:.911.L--'"-l'!J? .. _F.:i. Q.•"!..Q.<,;_.:t.!!.r..9..0..-:.l.•l-9.~.i.s..G.!·!~~:i. <~)1_1__Q..r::.._u_b T"•2S." ( 1 > 

l .. •:t r~o.:t i.~o.c :i. ón ele .l 11s gt .. •::anclcs C:lb T"0.~5 dr..,,:o:t se>eenio 

EJ. C'-'P :L ·t.o.1 

de c1.1111q1.i:i cr•:i. d"' ét:t-t.•:is e~·~cede 

mv:id<::tn·t:.s-ro~1lt.e J.o.s presupuesto anua~. 

parte, m1 rneJorar 1as cond:Lcjones de vida que o~rece 1a Cap:Lt~1 de 
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.l•.l repúb.L·Lr.:o. S:Ln 

emhorgc:>,, .l:IDF y po.:í.s o.s•.ln\:Lero~ 1.1.n comp t"omiso cuyo 

cump1:1.m:l.mn~o tiene como contr~partida +"'•.i~r"t .. es c•:i.rgo.s sobre . e1 
l 

i~Yr&~o d~ 16s trcibaJadores. 
..- . . ' ·. 

L·:i dec:Ls:i.ón~···· -~~~~~-i·i'e'~/ó.r·~~.i.-~-cabo-:.~"o.'1 ___ o--. c,J.-~~1 -ob-ra,.-~- s1n.:-e-mbo.T'."go no 

o·t..ro.vrois1!:t p_,.,r -·~_:rn·oá·n có.n'0.1· c1e;-··--r.ep-~es~ritO:c:t~O·_ -·~·· :c·on.~-~:~·~:~:~~-.~~-¿c~p:~-i;~r;· 
. -_·::·.·. ,'·:'·: . 

qt..~edó r.es·~l-_?··~~~-~~-.~: :o · i·oS: 

p(lb 1 :i.r:o.. 

se :t.nC:'rementó en el. per:í..odo 

on•.l.1.:l~·:i.do an •J.l. po.mo.r: de 21.7 a m:i.1 
:·>·.·,-·.:-

millones cnt~e 197~:y 199~ ~1>~ 

1-os concep·t..o!f,. :'qu-~. -·~·n~.º-~-~-ie'!""o·~- la mayor parte de 1os egresos 

e<L · r:~L~·T·o -~om~n-j_co.c :tonei:;. y. t.ra.ns;.por::t..e:.,~<· ·~.¡-(_',~-':·~ón. 
<19o3:1:lr:J) . .,,,,. 1982 se qO:staban 1ri.:,'s~,~~; í.i.;... :09 por 

cl~11clo. <que ·a s•.J. hab:í.rJ. siclo el ecl :i. e o.el •:l <;Jr".l.Sºt...C>S 

e: •:lP :i. ·t.o l. > ., 

"1os gastos de capital son cimsproporcionadammnte 
mayorns a 1om gasto• mocia1as y que e1 incremento 
de los . gastos on e\ D.~. no ha rapmrcutido on una 
moJot""o en Jos n:i.v<~:tem. ele vicl•:'A ele :i.o~;. ho.b:l·t,1:in·t,es ••• 
Sm trató cim con•truir una maquinnria •Ficienta a la 
producción, més que habitat adecuado. Lo• gastos 
•oci~le• -sal1.1.d, educación, msparcimiento
astuviaron a cargo cte1 Gobimrno ~aderal cieJando en 
manos da1 gobierno \oca\ los gastos cim capital" 
Ciglmsiam, Patrjcio:1Y83:118J. 

---- ·-·--- -····-- -·-------··-C 1 J C~r. UDFS1982S13 

de 
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D~sde nuestro 

o. ee;;t.os 1-i.nanc:L~ros de :1.0. cuento 
...... · ·.·' 

a Vin de re~i~a~ efftas'~~irm~6ion~~: 

¡~~~Ilil~if f l~liii~lf li1~1fi~¡[~k:i~~f ~:=:~~ 
e: r"'c:ien:t.e 'pr:oporc:":tón d_E?:t.·'c;¡as·t.C>., del. .. !Jl)F-·. (c<J,.;;_cit"c) ~o. 32 >. 

~-~·.. ~ .. 

:l.) 
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CUADRO NO. 32. 

GASTO TOTAL POR FUNCIONES EN TERMINOS PORCENTUALES 

CON RESPECTO AL TOTAL EJERCIDO 

1Q"74 l9:ZS 1Q76 1980 1981 

Gobierno y 
:administración 14.S3 9.26 11.99 18.75 19.57 9.42 13.23 21.23 9.02 

Scrv. Aslstcncl:is 'Yº 
Hospltal::arlos 2.69 1.73 4.57 4.16 3.21 4.36 8.26 3.25 2.51 

Infraestructura y servl· 
35.42 ~ cios urbanos 34.75 26.63 27.16 25.72 21.B :- 28.5 \ 30.8 .. 31.SS I 

Scrv. cducatl. y 
1 culturales 10.82 9.96 11.75 10.97 7.68 1.12 5.27 3.44 2.58 

Bienestar y prevención 
social 25.59 14.82 9.22 4.57 3.34 .10 3.43 4.59 2.16 

Scrv. de justicia previsión 
y seguridad 7.93 6.04 7.21 3.29 4.61 16.01 6.0R 6.25 5.86 

Deuda Pública 3.69 8.84 9.72 l l.64 14.50 12.34 19.82 14.71 11.12 

Comunicación y 
Transporte S/D 14.13 12.98 18.16 23.09 24.18 11.72 5.81 31.08 

Industria y 
Comercio S/D 8.59 5.90 2.74 2.20 3.9 1.4 5.21 4.12 

Total de porcentajes 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

1902 

6.65 

1.62 

15.42 .. 

l.59 

2.17 

4.60 

32.96 

32.47 

2.44 

100" 

El.aborado con datos procedentes de l.as Cuentas P6.bl.i.cas 
del. DF, 1973-1.982. 

FUENTE: Igl.esi.as, Patri.ci.o {l.985) 
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M~Joro.r las.condiciones de transporte de Jo.m m~t.erio.m primas y 

c.lo"J. prorJ1.ic+ .. o -1":1.no.J.· p•.>.eda 

e:L co.pi·t.6.i". 

evo.1.•.lo.r.lo 

l'<ed•.>.cir el. 

como '·''' bizone-Fic. io 

tiempo de ·t,r•:i.sl.o.dc,. 

go.ro.n·t."i.za.·~ ~u~-- no ~se--o.').·t~·ere:--__ io. __ -_c;_6.:l:_~c1~~\ d~,?- produc:·\·,o'" 'tiisnli.nu:lr 

·:1.om cos·t.os de t.~o.0-~po;i~~--¡:-~:~:;{~~'~::_~i:~;~.m~~~-~ se -t.!'o.~Ú.c:~n· ta.nlbién 

::::::.:::::·:::·:~:}~bi~1~~1!:~;:::::.:~:=:::~:::::. ::::::::: 
IJ."t.:i.1 :i.Z•:l.d•":A. p r:i n"r.:t~,:i~l.'ñ\En-:t:"'~ <~~~~-~-~T": 1o. -1-•.ierzo. dQ ·t.,ro.b•"l.JO en el. mecl:i.o 

- • . • ~- - ,,_ . .<· • .,.-- .--~ ,._ ' .. 

J.o. red~.icc:i.ón" 

rbr.<no• el. _r'-'~l:)~;i'"•i:eñ~d·:o-3 m<'.>s compJ.<;>,jo. P•:>r 

co.pito.1 obtend~áf~y-~e~ ~prop:i.o.ré de b•neVicjos: 

•in '.to.ele• el. 

Oe "J.os tr•:-tb'.J.jo.dc>T"\~S dmsde s•.i '1.·11gá.r de 

en •.ll'l :i.ncreruDnto de' lo. procluct:i.v:i.clod <1>. Por o~ro 1ado• e1 

l?'-!s·t..'"l':\o ctc,be garo.n·t..i-;:_o..r ccnti:l.c::Lo':'es ele vi.d•:i ele 1.os ·t.1""Clb•'l.Ja.clores 

1';).cordes •'l.l. momento histórico c:on·t.~n :i.do q•.ie l";l..S•.1n,:l.ó el 

p•:l.r:t<.., po:l.:i.-t-,1.c:o en t.iue. s•~ i:i.us·\-,cnnto.. M<-~.jor·~r .l.•1S c:ond:l.r.:ic1"\eG de 

r.\t? 1.t.l. C:Oll t~1.J.o o.mplto.. l.o:> pom·l b :\. :t :i.ct.-.id ele 

1"'es;c;1•.Ja.rdt:>.r J.a. so.J.ud y· 6rao.r tiemp6 po.ro. l.<> rec:re•::a.ci.ón y el. 

oc i.c>. 

:i.:t> o·l·,., .. o. c.•.les1: .. :lón que cia~a :incorporar•• '°.l.nif1lj.s:i.'!r. J.o. 

l"'(·~:t.o.c::iono.da.. c:<.,n J.a. ejec:1.ic :i.ón da un conJunto ele "b~a• liqadas 

(i·)-IE..~·~1.$~,=;--~t,·;~7--:¡;._,c·\"..orcs més :impor·l:,.•:l.li"t .. <::-t:-; p•:l.l"a. que el. C:•'l.p:i.·t.o.l. 
incrmm~nta ~o. productividad: Lo.s innavacionas t~cno16gicas. 
la capo.citación da 1a fuerza ele trabajo, 1a introducción de 
n~•vas formas da orgnn~zac:l.ón clm la producción• no siem~re 
:i.r1c:t:>rr.•t:ll'-.-;>.c\c>m pc>r l.o!r. cs-.tucli.or:.os de::- :t.o c:• . .\t~s·t.:i.ón 1.11~ba.n•"l.• 

i 

\ 
\ 

\ 
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el :l. ,..ec·t.o.nt<?n+ .. e •:l 1.•:i o.t.anc:tón de :t•:is 

ciudodo.n:to.. cibr•:is de •l.CJl.10. y de drena.je 

abso~~ieron una importantn proporción de 1os recursos de1 DDFo 

1::1 <:•Jo.dro~- 3:Z,, índ~co. que l.o.s obras de :in·f"ro.es1:.r•.1c·t,urO. urbo.n•:i y_ 

.J.<">-::> sorvici.os que oi-'"rece a1 DDF, o. excepción de t982, captan 

1.111 o. 

''· ·. ·. 
del.· g•i!l>to 

_·o..J.t•l. de recursos q1..1e :1.11 dediC•:>do.· 
-· 

. t:.-ra_Mspor·t.~s o d·e . .1~.-o. • 

.i.979 :rcp.resentan .,,1 3o~a por.- ~:Lento • de1 
.:.< " .. :·.( ..... ".', 

d<O>l. DDF 
·'".." 

·"·3~:r~~~-- -- ··:p<?r 
'·- .. :_ 

·, 19sq;_. :::.~i~~:f"·~ ~~'r1L .:.-.'..~:1::· nutt>< í mo 

e :i en t .. o~ - 1·~': sOn , >~._'.O'b--1"'.0.-s·,- -
; -' - - ,-. :."·,· 

de 

,· .~-,-~ . V/., J 

v:f.V:f eÍ-.clO ~-'.:'-. -;-C·-·_. $-Ú --~-~·:\:~~i-:i:;:.;:~-i'ón 
-~p_u:ro ·t.amb;~ én~. el i ~e·¿'il"lhléfd· .. e~-:_:1 :i:·gO:dá.s ·a- - J.o. 

. ,···.<''.: -~-·~·· \~>:.·,:·.~:'.~''; ·.:·_ ·.·.,. :· .. ·. 
-.--:~~b.~-s.d·~:·6_·i' ::_:"1 o.·s ·, ~ ~~0-~:f:·b·:i· 1 ido.des 

;.,.,_(";,~:~.~·,º 
pero a:L mron 

' ~ -- . 
:f.mp0s·L.er9o.b1~~. 

' . 
Lo.~ inundacion~s J.•:l e: :i.•.icla.d en·_ época de 

:J.J.1.tVit:l.S y 
. . . . 

d• 1a• ~61~nia~ popula;es' eran hC'lchos ev:i.den·t.es. Estas mon 

obr~s ~ue .Forman parte dC'l J.os.modlos de consumo coJ.octivo y 

·t,o.n·t:..C\ r.;on ob ro.s destin•:id•1'0 meJor•:ir la co.1:i.do.cl de 

1:=:·1-·er.·t.:f.v•:>.mrn·t.e el. .t:rr.iF· no •:>.S•.lm:ló de 

:i.n f-"r•:i.t?r.;.t ... rur.:t.ura.s o prcgram·:i.~ IU•:l.S:i.Vt:>S de vivienda. 

pop•.11•:ir. 

~J. cnr1.j11n·1~,., 

! 

ti el. ·t.err:L t.or:Lo r10.c::tor1a.:1.. E:s :t.•=> ·Pc~clr~T""•:l.C:j.ón 1o. que 

c:on·t..:"r'"Ol.ó desde l•:i f~mvol.uc:i.<.">n hasta 1982 o1 acceso a óstos bienes 

( i) • 

T:t)--A·-¡;:;-;:-:-c~r--d-;,.;-19-9;5 como p•:> r·t,e dc1 p roye..oe:·t·,<:> 
se commn~ó o1 tra•1ado de 1os servicios 
a Jos Estados. C~r. Mart~nez Assacl, 
Alicia C19D6 y L98n>. 

dm doscontra~:i.zac:i.ón 
de educación y sa1ud 
Car1os y Z:i.ccardi, 
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Ter.lo ét->T ... o no~ 11eva a o~irmor que e~ en e1 propio. proceso de 

p ro<:lr.ic-c :i.órr dP. las obras públicas donde pueden ha11arse eYectos de 

bene-f':i.c:i..:1n di r•?c:tomente Q d e-. .. 1' .. erm:i.no.das 

Fraccione~ der ~ap:l.tal privado de manera preponderante Ce1 ca~ita1 

inmobi\iarto y. e1 capita1 ele J.a irlcJ1..1s-t .. rio de 1a c:ons·t.ruc:c:i.ón 
. ' .... . 

pa r·t.:i.c:u:la: T~~,~·.ri ·t..-:~ ... 7_ Por.· eJ 1o debe d:i.s"t .. :i.nguirse l.<> p1•eiocÚ.p<ic:l.ón 

T~•~J.a·t.:lv~ 

.1 
qu:r.rnn se 

: ".• -.< ';~::.·., .. : :· .. : .- ... ".'.: 
1:..~ne-r-:t<:::L"o.:·c-on '. ... 1 .. -i 

pt:rb1ica,. ele· 1 <>. re:L<it:l..V<> 

p t:r b l. :i. C: o:-.'.::,.~;.:_ 
1 :~ .. - ··.•.:· ~ '.: '. ·-

1:i n á" J. i S' f'S - :~.;._::~."~re_~--:~ ><<;11;is~C? .:--, ·. ~··~~ - p res~n·t.a t'o~ l.Os<~-:._ r.fi"T"S"Y..Snt.e·& 
' • • , • ·, • ';-~ ':: •• • ; .:- - J -

c:lt!-!'pendenc:_-:io~ ··~de_~_;:-'.r> t_QP'~i~-~e;,,· ~~-~ -. -·1977.:...;1 992 pu.et.ie c:on·~-rj bü:f:·r ·;;:::>-·6"g·re'g.:l·~ 

r.>tros el.~mti>n·t>o.i. ''al .J·,.iá~j_,,.i~. L<> . Cu<?~t•~ P(rb::i.c•:i c;e:L :f~l:./·'~;tte>~t.ra 

r:::J. 

que concent~~·::i·~':f _ :¡i~, 

propo~ción de 1os púb.1 j.r.;as: 
·. ' ' ,· 

1.) J.•:i Com:I m:l.ón .T•~cn:i.ca de Vio.:r :l.cl•:icl y ·rr.:inF.•P.~.~t..~ Urbano 
',' ., 

r::1:>mJ.en2a. -:i maybr de 1os 

o. Ob ro.s pt'.tbl.icas. En ,:1.978 1e 

<::OT""l"G'SpOnde ·· e1 -~ ,.· ·' - ·. 
:.-?l. por ·: :c:_it:?n·t.o,. en 1.979. el 22 p~r ciento, en 

J.980 eJ.· 44 por~· _:·c·.~~f:n~·t·o·~_-_: en .,1-9Bl: el. :si -·~o-~:~·:c.:/e~·to y en l.9'82 e1 

'r::::s :i.mpor·t:.r:int.e serio.1or que 

C:U.Qf,d o se 
-- ·-· "-

J.O$ egreses y no ).os egresos por obra 

pt'jb 1 i.Cr:l • COV:tTUR a e>cc:~pc:i.ón,. l.'.i'>31 y 1982,. des·t>:i.nó 

ob t"Q."i>. 



s==ACE 
CBRAS y SERV'.I-
0:05. 

01.REO:IQI GD-lE
RAL CE OORAS 
ll'IORAULICA.S 

CD-«S:Z:ON ce 
CESARFOLLO UR
B.ANO ~ O.F. 

= D.D.F. 

CUADRO NO. 33 
EGRESOS DE LAS DEPENDENCIAS POR OBRAS PUBLICAS 

(miles de pesos) 

'077 1-978 ,. '" ' TOTAL TOTAL n. TOT L n p n p TOTA.•-

7 725 23 06 33 476 79 097 27 327 U.5 092 199 173 199 1.73 55 1.76 287 256 161. 575 486 484 

69 465 230 010 116 929 370 254 89 007 574 375 122 319 122 319 158 412 053 259 433 025 

795 106 818 394 1 558 037 1 594 951 6 991. 320 9 036 933 5 012 635 5 012 635 13 250 819 14 044 244 e 740 eot to 436 778 

205 492 210 ooo 1 428 247 t 441 :i22 4 710 697 4 020 'ºº s 111 217 s 121 se7 4 B6l I.74 7 eso 414 4 602 490 e 921 310 

439 976 528 670 247 090 364 458 1.22 689 122 689 180 406 264 009 

2 547 236 2 676 314 4 266 087 4 401 621 12 633 995 12 633 995 22 700 661. :n 692 c21 2 475 202 49 014 J7o 

4 083 172 16 529 690 11 Bl.9 953 25 723 209 l.9 326 389 64 099 90~ 28 291 400 67 753 791. 44 803 1.70 96 202 340 55 JU 324 190 321 540 

*obra públi.ca 
FUENTE: E1aboraci6n propia en base a informaci6n contenida en la Cuenta Públi.ca 

del DDF, 1977-1982. 
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rl<z.penc1er1c:i.a. <?S l.,, Gcn~r-:l.l. Obras 

J.!•(1b:l:i C•:lt.~ • A &sta 1c corresponde •n el. par~odo estudiado entr• 

<·:>.l 1.:3 y 30 por· c:imn·t.o d P- .l.f.l :i.nverr,¡.:ión en ob ro.s .q•.ie 

a.r1ua:.:Lrn<~n·t..c se re-o.:l.:i.za.n. Destino. o obras púb1ico.s en 1977 el. 

·t.oto.:I. el e sus eg rasos,. , en :t ~">/8 

cimntn, en 1979 el 77 por ciento, en 1~80 el. B4 por ciento, en 

l. •;> ~3 J. ..., J. ';"l por c~anto y •n 1?82 ~1 84 por ciento. Es cler::ir,. 

depanclmncj~ cuya principal. ~unción am l.a real.izo.ción 

< p r:i.nc:i.p•:iJ.mmn·t .. ~ ins·t.1:i.lo.c:i.r.>nes 

~J La Direccjón Genero.]. da Construcción y Operación HidráuJ.ico. l.a 

<=•1•.l.J. "\:.j.ene? unu participo.ciOn proporcionn~mente menor mn .los 

egrPmos dmdicados •:l. obr•:t.s pr:i.r.1c~~r<:>t:> •:tf\t:>!~ dc~:t seHen:i.o. 

y 1'.JBO c?n C•"\mb:i.Or S<!' o.cerca •:l. :t pc:>rc:en·t.•..t.o:L ti::> 

O:i l't~r.c:i<~n Gc:-n<?rol c:l<·::O OUr•:is r=•t:1bl:i.c::1J.s y cl<:·~d:i.c•:.. Jo. m•:iyor p•:i1~·t.e de 

•:l. (:)bT"O.!S.• Lucqo mm vmre l~ gran cantidad de obras 

de dirarantP mnvergadura realizado.a. 

f.-!:11 c:t.t•"\n·t-...c:> o. :t.os órgonom. clet.;.ccn·t.r•:i:t:i.:.;:i:idom. C!':L c:uoclro N<:>. :54 nom. 

in~o1mación importante en re la.e: j. C'>n a 1o• egresos que 

t"''·~·:.. J. :i.:z.•.l. lº on ~n e:L per:í.oc:lo d1·~.1. 

Cnnsi~erado g1obalrnente el. gasto dal.agacional. puad• advertirse que 

destinados a obras pQb~ica• rapresentabo.n poco menos 

tarcera parte mn 1978r al.canzaron su pico rués o.1to en 1980 

pot" c:;.cn·t-...o rt~:I. ·t.o-t.1:il. y VQ.LV:i.eron o. 

d:i mm:i.r11.~:i.t"' :LL"l!!"· Da igual ~orrna parece existir un 

cumportamianto •imi1ar ·en a1 :1.n-t.cr:l.c:>r de C:•:lciO. l)r~f.Cl:j•:l.t:::Í.<!>I~ donde 

~980 marca el aRo da 1a mayor invarmión mn obras. D<;-~ tod•:is ·F"ot"'ril•:is 



; 
1977 

O.P. (l.) TOrJ\L O.P .. 

-

CUADRO NO. 34 
EGRESOS DE LAS DELEGACIONES 

(miles de pesos) 

1978 1979 1980 

TOrAL O.P. == O.P .. == 
1981. 1982 

O.P. TOrJ\L O.P. == 
i A. oeim:=-i 38.557 119.147 1.22,789 21.8,849 148,729 271.,541. 234,025 241,l.25 216,999 506,160 l. 044,l.Gl. l. 486,682 

' 
AZCAPOrZAI.CO 41.,888 148 .. 195 203,803 336,870 1.76,,586 339,395 220,424 230,354 249 .. 61.5 665 .. 261 41.4 ,367 l. 088,468 

=rol'CIIN 34,185 123,877 185,41.4 288.470 161.,.982 286 .. 264 199,.878 204,788 185,906 502,253 334,856 812,.11.8 
OJAJIMALPA 
DE M:JRELCS 1.5.680 49,061 95.908 1.37,557 72.765 1.22.559 85,841. 00.005 68.748 228.608 311.,539 550,680 
GJSTAVO i\. 
MAreFO. 60, 510 261-1925 31.6,683 556,.630 285,114 584. 71.0 404,151. 411.,425 330,274 1120,171. 752,112 l. 949,986 

IZTACALCO 32,022 l.1.5,572 181.,270 280,655 126,988 237,092 159,665 1.63,865 l.71., l.l.7 451.,624 340,251 759. 933¡ 
1 

IZTAPAU\Pl\ 43, 340 156.430 1.90,576 325,956 204,002 378,479 252,251. 261,501 276,218 733,501. 379,578 l. 071. .. 764 
Ml\GDAL.El''/\ 

629. 723! a:NrRERJ\S 26,466 72,412 l.l.0,276 167,187 l.03,414 l.72 .. 329 147,091 149,691 179,71.7 350,313 360.940 

f'olILPA ALTA 18,095 53 .. 307 89,751. 130,.052 51,.510 101 .. 952 92.l.48 94.949 96 .. 831. 223 .. 641 21.1,483 367,407 

'TLl\I ru,'\C 27, 666 58,.023 81,.288 117,718 68.976 l.15 .. 339 99,316 101,.816 93 .. 000 251 .. 471. 96 .. 517 3J0 .. 401i 

TLJ\U'f.N 25 .. 131 66,903 139,.579 193 .. 257 159,.036 236,.337 183,951. 188,951 197,000 447,172 363,440 747 ,.6Q6i 

Xc:x:HIMIU::O 51 .. 778 112 .. 879 165,.510 242 .. 551 l.91,.713 286 .. 597 205,191 208,082 203 .. 974 48.1.,.136 443,.701 852,2951 
DS<rro 
JUAREZ 47,.822 165,388 196,299 337,.977 147 ,469 315 .. 750 210,234 215 .. 334 198 .. 838 642 .. 707 306,.927 994 .. 350 

OJl'\l.Jlfi"E:'-10:: 89,740 327 .. 443 235,.278 534, 304 204,.452 538,.31.1 345,580 352,131 407,000 l. 206 .. 931 826,.932 2 143,357 

M. llIDALGO 55,572 189,746 309,550 469,.891 326,493 541.,881 478,218 482,938 367,000 1085,717 584 ,533 l 603 ,036 

v. CARRl\NZA 50,.903 222 .. 661 433,.680 639,.413 191,.108 456,463 281.,500 294,.548 335 .. 620 l. 003,.165 500 .. 626 l. 507,369 -

(1) Obra Pdblica 
FUENTE: Elaboraci6n propia en base a la informaci6n contenida en la Cuenta Pdblica 

del DDF, 1977-1982 
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parnc:r~ sor q•.t~ e:L 1nonto cledica.clo a las Deleqac~~n~s as~ ~omo el 

<JO!:ito c1ue coda uno. reo.1iz•:t en obras sig•.le compor·t.•:imien·t.o 

p resen·t.•:t ron son l•:lS 

Miqu~1 l-l:Lclal.go y 

Al.varo 

concentró en 

clC?·t.erm:i.nr:ic:fo_-·,.es.poc::.:1.0.'·,,~,~n:-t,~a~ '~P~!"'?~-:-~ .. 1•:i:·.~e: a•.J.pumo 1a. re.:i1:izoc::i.ón de 

ob rl"lt:! do mu!"1?"' en_vi?r.go.~~u rO .,'erl': :t.octO-. e:i·.:. ·territorio cnp:t·t.o 1 :ino • 
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l..•l c:'i.udod de Mé>:ico es otscen •:l. r:l.o osr.:ogiclo ,_~n esta 

ca.so de estudio de ).o, poJ.:[·l:,.:f.C•:l urb•:in•:i y el 

comportam:Lmnto .de la ·irlducn.t.-r:lo do J.1:i construcción en el per~odo 

:J. 976- :l. 982. se concen·t.r•:i eJ grueso de ·lo. 

:Lndustrta mo.nuFacturero., •.tno. r:uo.r·t.o. parte do 

pr:Lncipo.l•s s~rvic:Los 

•:ictJ.v:idl"l.clos de admtn:Ls~ro.ción Fmdoro.l 

clo l.•1 n•:ición. 

wspacto ~ondic:Lcne• 

def'inen y dist.:f.n91.J.en dF~ ·~erritorio 

t='•or un l.f".lciO,. J.a construcción d•. lo. cap:t·to.). po.:Ls es 

prr.>d•tc:·t.o dt:?1 por las. cl~ses populares en lo 

conmtrucción, ~e su medio es·t..e espo.c: j_o 

Ut'bano p rf:>cl•.J.c l:.o i.J.rlo. 
· .. -·· ."' 

.. -~-~:1t-rgi ~·:i •:i.cr:ión g•...tberno.men"l:.o.:t. r 

recur'll"~or-. Y i·~.: ·-·-:1.n~t;·e-nSo. ::·:i·-;;:¿.o·, ... ,·ere lo ind•.i.s·t.ri•:l. efe lo. 
·e 

-:.:~,/ ~:_-:· 

1 •• 0. C::i.ucf•:>CI ere.·- Mé><.ico; ~-·n1o·d·{.f":L'c::'ó '.s-Ús·t.~:inc:i.•:ilmen·t..e su 1-:i.sonom:L•:t,. 

dP.Sde :SOS 

ta di.sPon·:;.i:>:i.r:i.dd~!/'tiG.·~.~~e·C·..tr'.-SOs con 

•:tños ·cur~~~-:.i~?-.-.\/-<~ ;~~.~'.-~ j~-I=~'~·:··:cié-~ado.!!; 
que contó mu qobierno 

poc.;.t.er:i.or-es 1•:1 ci1.1da.d 

r<·1'•: 1. b :i. 6 r::oncliciones 

g<~'ner•:i.1es de l.o po.ra. el dP-S•:irroJ.lo de lo. 
·--:e.·--· 

~nPra~mtru~~uru :Lndu~trio1 
·' '•: ·. 

y r.:?rterg~·t;:i.co.. pt:>p• . .1.1ares 

cf~h~eron aceptar condic~oriem de ~ronca preco.r~edo.d. 
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E11 ca.so d<l>l J:•is·t.r:l.·t>o Foder•:il •:11,ol.:i.zo.do 

clel Dimt.rit.o or:g•:inimmo 1::idn1in imtro.t.:f.vo 

mnr:o:.rgo.ctc:> rfe ·P~rm1.1lar ~ j_.mp.1.ei .. ~;~n·t.ar:_ .. :1 .• i poJ. :i. t.j.co._ 1.irbo.na. 
' - :-·~--'-- .o:t·o.;:·' ~~e=--.-;-.'..-"'':;.- •.. e:-

;:,: :::.::::s G::::2~r,;:[;si~~~~:.~~ü~z¡;~::._:,~~"'n::::a~i:: ::::::.:::::: 

cnv.r rur-o, ~J ~?~º:~j'~-,~.~~~Í'u5..t;tr>;~~~;·:!~-~~i~) :~u,;_g~n ele. emt.e anáJ.isis son 

:J. r1 Z S ·i. (.) IJ. ·i._~J_l_ ·~~$:~ -~~: _··:·-~-~~:' :;~ts.~: .:~: ~-/~~-~ _ ~~-/ ~ 
:i.> Em ·_ev'(d6-f1·_t.G;~ i~Q- :de -º~-:~ores q•.H~ están -presen-~es~ 

-; -~-. 

·~n·· .:,. ~1- :L~t.·e·., ... io.¡..!·.:·c.~-:-c.<?'t..e~mirl·:ldo aparato d:"l"l. 
. ;.~, ~ - ·-' ' ,. . - ' ~- -. : ·. . . ' ' --

la ~~r~~1~ci6n ~ imp1em•ntaci6n ele 

'.l.Un ~stodor on. el. 

r.toment.o de J.am. p_ol. :Ct.icas 

11 rb.-ino.s. 

:i.i > r:=:s·t.os ac·t.ores represen to.n much1:i.s vec:es intereses 

~ontradi~torios o. int.~nt~n incidir en :to. p O .J. :l ·t,:i. C•:l f.J.!'bono. 

pO.rO. CJUC <:-st..o. :i.nc:orpore 

t.~mbi~n conVrontaciones y alianzas. entre 

rep T•<:-)sen t.•:in tes ele :ta b1.1rocr1:i.ci•:l. 

"!it~g:nr:?n·t.o.:¡ clol capital. (inmobiliario 

·(·":i n•:i.nc::J ero>. 

:i :i :!.'> E.'L de •.Jno. particu1or autonom:Ca 

J>•:> J. ·t.t.:t.r.:o 1.1rbt'l.no ele ·t.<:!' rr:i. ·t.or:t. o .Los 

l.j.neo.m:i.en·t.ofu dP. l.•:>. pc,:>l:Lt.:i.c:a urb•:>.n•:i ·Pe~cJero.J.. Un ·f"act.or 

r.:t:?n·t.ro.1 po.r•:l c:omp rendor os·t.1.1. situi:ic:i.ón es que f?.L Je·f"'e de1 

del. I:r:ist.r:i ·t.o es nombro.do por el 

priws-Ldr;~nt.e,. s:lendo q1.1~, mn e:L per:toclc:> <~m·t.1.1d:i.•·1dt:> 1 <;:ol Rc·H;Jent.o de 

J.o. Ciud•:>.cf P.S eJ. pro-r··ir.aor C1:i.rlos HanK Gonzélez, una ~igura 

t::•:Jn g 1'"0.n pmso ·t..:i.n·t..o y c:oma en e1 

ernp re)S•:l r·:i.•:l.:L. 
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:i.v > C:1'1 J.•:l. obr•:) pól•l:i.co. se c:onJ_un·t..o.n,. me.jor q1.1e ning•.1no. O·t.rQ 

1.l.c:c:i.·~n •.:J•J.b o rria.mran_·t._,.l.1 ele ·1>:ipo y 

po:t:L·t...:i.c~ .. Se. ~·.iecl.P. -c__o~c~•.i_:L~ __ ele este ·t..ro.bo.Jr.> que-=- gr•:inctem. obr•:l.S 

•.l. :ta. vez ~1•..ie 

s:ign:i9:icnn~ meJoro.s en :Las cond:tc:i.ones de vid o de los 

v> En el per~odo •1 ~~rn~l:im:i~nto de 9unc:iones de plo.neo.c:iOn y 

~J~c:•1•:::i.ón de o·~,r~:~":Sp·(J~~:i.c;_o.~,··p,or 'cÍ:i.·PQ?_rtZ'nt.em. depenc1enr.:io.s. de1 

lfflf. se rea.~:i.:·:1:)~~· de'· ~~~~-~-~~.~:.·:-~~·n·t..fo.:L:i.~•:id•:l.· y b1.1rocr•l\·t.:lc•:l• L•:>.s 

·t.ócni·cn y 

pero con \~~. op:in:Í.ón y 

r.: .l.•.id..,.do.n•l.. o~·\:.t"'l.lC.t.UT"•'l. p:iro.m:ir.lo.l de 

c:on 1o. :in·!>enc:i.ón ele ct"'ear ·F"ot"'mo.m de 

t>O. r·t..ic:lpo.c :Lón en e:t n'ti':l.T'CO de :1.0. r.::~.Pormo. 

1:.-c.">:1 :t·t.:lco. de1 esto.do n1eH.:i.c:o.no n:i s:iqu:iern 9unc:ionó. Ni 1o.s 

qrandms obrl':\s n:i 10.s pequefto.s •~ somet:ieron o. d:iscus:iOn de 

lo.. c:i.•.1do.clon :í.o. paro. su l~st.o c:r•.ic:i.•:>.l. en 

t.o.n·\·.o: :t.> 

el~ manero. l.o. reo.J.iz1:>.ción de 1•:1.S 

-;' ·,_,,- .- '. 
ob r•1s <metro>- •:l.Cud:L:·,. ,;-~:>.:r-.~~·":e;·nde•J.d•:l.m:i.ento,. 

e1 coso ele? J.a.s graneles 

V:Í.•1 e1 ·f':in•:inc io.mi.en-t.o 

y Q J.•;1 +--:L se: 0.:1. v:i.o. el 

incrmmmntb d~ lo~ ~~p~e~tos de 1a ciudado.nia. 

~xistenc:in d~ ~lano• paro. ol. DF cta.·t..•:l. de!:>de 1os o.ños 

e:l:to no debe:- e: on ·f'•J.n el irse con ).o. 

capacidad dml Esto.do de incidir mn los proccmos dm ocupo.c:ión 

y 1.1fü.(:l ele l. 1.1rb•:>.no •:>. ·t.1 ... r:i.vés cl<-Zo 1.1n proceso 
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p J. 0.11 i. f'":i.co.dor. Junto o. eso. p1o.neo.c:l.ón :l.nmt:l.tuc:l.ono.1 eN:l.sten 

1:icc:ionen.. guf:>en·no.rnc-:-nt.o. les que inc.iden eV'\. \a. ocupo.cl.ón del 

uno. :i.nvo.sión y surninimtro.r posteriormente 
- ·. - '. 

~ervico~~:/:>.p~b1.:icos .r:i 1os hnb:l.to.ntes de l.o.s coLon:l.o.s que o.s~ 

S:i.n 
. ' '.: ' .. · .. : , . ~_. 

"~J. gi:>~:i~~ ~-n,o·_ ._.Pedero.1 

embrago en e1 sexenio el DDF o.1 

CSAHOP) deso.rr-oi16 •.cna :Ln1:.enma 

igu•:>.l que 

p lo.n if··ico.doro. ·t.err:t ·Lor:i. o.l. :._ . . . - el. de Deso.rro11o Urbano de1 

D.F. (1980) • Demo.rroL1o Urbano de 

los :r.6 de1ego.c-:tonés,. - :1.os> 1-?".io.n·~g:- dr.' ·I-<o.rri.o. 

~os p1.-.l~es:: :r.1 :l~e·~-¡~~~~~:~~-}~~-~-~~-i-_o..;:aclo_-s ·C:orl real.:LzCc::lón 

dCi' obro.s públ.:ico.s: .. són: 

T f"01"l1apoT" 0t.e y e:l Pr.ograni;.. ,~:l:l.dr'.ru..li.i.cr~. 

r: onst.:rucc i. ón CeJ. 

no :L:i.mi·t.ó 

:rr::_A en 

e·~·t.e 

1"0.s 

r~.l.·:ir.: j.on •'ldos directamen~e con 

Rector. de V:i.ci.1idad y 

1o. 

Y- ·1:r1:in_CaPori.
0

e > 
·-~; .. .o:::\ ~: ··; . . 

:i.n_irr..t'nú~rl·~.~·s;: -. nor·m·:i-t.:tvos· 

obras 

pt':lbl.:í.C•1i:~• l?"n el ca.so de l.os p:f.•:ineru. de barrio es posibl.e 

1;:¡.u r<::-~o.:f.iz•:iciñn a 1a pa. r·t.ic i¡:)1:i.c :ión v~c:i.no.1 y o.l equipo 

·1:.écn:i.r.:o de .(1eJ.il>qac:l.ón. En· : ot. ró.m. cl<ql. eg 'lC :f.ont-:ios como· 

TJ 1;iJ.po.n SP. e on·~~~o.·t.ó:' ci~- -~-~-n'··t.·rb'~· ;~:~ .. :f.vo.~cis con ~r~yectoria en 

p r:ocesos' ·./ d:?·~, ._ ~~:ci_.;t.::i.,~·j· .. pi:lc ~~·n 
'.-.': ·: .. ;. «' ~ . -. 

popul.<>r <COPEV.C). 

T1:>1~1bicf.n hubo • ~V'?:~ .. ~~:.~.·~·<;?, a.sum:i.C"ron 

~~;.·t;•:i p:J.•:ineoc::i.ón es e1 caso dml. P1an de 

CtimpaR4a Mexicano. 
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vi :i. :i.) Se~ p:i.ensa. que l•:i p1•:i.neo.c::i.6n es •..an proceso d:l·F'erente y 

momon·t.o de .la ejor.:uc:ión. _ La creac:i.ón de uno 

S€-c rc.~!'t.•:i r:L a. de como SAMOJ:.• c:on·l:,rib1.iyó 
.•··· .: ,· ," 

J.a. ·épóc-:l·,. 

fo. p1oneoC:IÓn m;:;~:~.'"'~~~:1~;,,:i...:.amen·t.D nC>rn>Ot:i.V<lS• 1::110 _;no pod:l:O. 

'1~cin·t:i===:•:t1:'·<~~·üe -~,>- ~-·_c)!~:~~--p_~-~n·~-~·~;:,;·;~_~y'.··p ~oq romcis reo:ti:=0:~10~ . ··_.ery sus 

de·penderu:;¡·o_s,. '.·?--~~-~--~'~:~~~~·-~--~~--~.;.~-men·te de s•..t caJ.j.do.d ·t~é'.n~~a . e 

i.mp~c t:.o s~cir.a.1·s,. '_ .. ,. .. ;J6~:~-ri~:~ .. ·~-c:~.imp:Lidos por o·t:.ri:ir:; :i.ns·t:.i:t..µ~i~nes,. . :~:z .. ; -.. , . · .. 
encargadas da asu~:l~~i~ construcc:i.ón de v:i.v:i.end~,de :i.nterés 

ZOC::i..t.l.], O :r.os bienes c:o1ec::t:Lvos 

cr:i.ter:lcis,po1:tticos en 

Sin ~mb-:lrgo,. sn 61 "c:•:l:so -.. d~l. nr-· se 

pr.iede!' •:tdver·t.:ir- que 1c>s g ro.nde!i> grr..1.pos. .v:i~~~-c:uJ.-.~~-~~ - - 1:>. 1•1 

c:orts"t.ruccj.ón c:•..l•~ntan con p<-::orson•:tl r rn-q•..1ipo y ~mp rmsas 

lo. rea.1izoc::i.ón el~~ ·t.odo 

po. r·t.:I. c:l.po,.,. r.:omo en .la 

<·~._/<7'<.-uc: :i. ón de una po1~tica urbana. La cuestión o d:i.r:i.mir no 

QZ ·t.."1n1: .. o .l.•:i':> po-a:i.c:iones ele :tos ·t.<~cn:i.c:os de los o.para tos 

gubornom•nta1em y tomo.dores de 

como trad~ciono.1monto 

admin:i.~tro.ci~n púb2ico., s:i.no e.'sto.s eros c_o.t.e.gor:i.o.s 

s1:>c:t.aJ.oa. y los segmentos del. c:•:ip:i.·t.•:i1 r p•::i r·l:.j.cu:ta rmen·t:.e el 

capito.J d• 1o. indu•trio. de lo con•t1·ucción. 

:l~·t> r::n reJ.o.c·i.l!'>n •.1 J.•:l estruc:·l:.1..tr•::i .jur:i.clic•:i l.•::i Ley Orgi~n:J.c:•:l de:t I:II:IF' 

el"~ 1978, de l'le~a·:irro:r.:r.o Ur·b•::tlfO Y de 

ConstrucciOn son J.os :i.nstrr.ime:·n·t.om. •:l. .l.os qr.J~ dC?b1? tsuJo·t.r'lrse 

~stos :i.nmtrumentos 1ega1es son 
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elem.,,ntos ~unciamenta1es p a. ro. ·. e:·tr> J. o T"•"l. r "'.l ·t.ipo ele v:i.nc11.tos 

tj•Je hemos donominocio di.rectos y Vormo1es. En 1os mismos se 
. . 

as·l-..ab 1. ec e J.a. no~ma~~:i.v;Ld.o.d., se =!_.nd:i.c:.o.n l.os p o rt.1me-t, ros q•.i.e 

. : ' - . . . 
r:onst.rur:c:ión .< 1ey de obras ·· pl'.JbJ.i.C•:lS) o cuondo si.mp~emente 

en· ... 1os tr•:it.os en·t..re p•:ir·t,.ic•.ilo.res 

< F:eq :t.omcH1·t.o da de Li.cenci.os por 

lo• no1egoci."ne•>· 

m~cl :i.do. l'OS v:í.nc:u1os 

1.:oero es.muy 
·'. 

d:i.·f"i.ciJ. eva.1u•:l.T" en q•J~ 

•:l.que11.os c:<.">n ~ t,:i.t•.i:i.dos o 

trové• de reJ.oc:iones de tipo personal. se superpone o oqueJ.1o 

rtorm•.:tt.:i.vido.d y .lo mod i·l=":i.c:on ... '-ª el :i. s·t..o.n e: :i. o. cn1::..re .lo. 

normo.t:ividod J.egaJ. y :to ~ue se reoJ.izo. en 1os hechos exige 

caso, proVundos y detoJ.J.o.dos incorporados ran el. 

c::.on·t.c:-o:-.::·t..o g:Lob•:i.l nocionoJ., trotando de discernir J.o Vuerzo o 

dt·:"b·l.J.i.d1:it:l clo J.<:>!l- n11:indo.·t..om. l.c-go.1era. y 1 r.i ·F'o r1na. r:omo ac·t.u•:in 

raoc:ia.les en re:~ 1. o.e: :i. ón •:l. :t•:l.S 1eyes q•.1e 

rJ.g"'n !;;1.i c:omport .. nn1ient.o" c:ut!l's·t..ión q•.J.~ oi>vi•:\men·t..e e>:.cede l.o'S 

H) ("l·t,org.:i.ndo cierto especi.V~ci.dod •1 Jo ya. $eñ'•:i1•:>.clo por ot.ro"S 

i:1•-l·t..ores" a1 "CIDF no sOJ.o :i.nviert..e Sl.J.S prop:i.os rmc:ursos" 

pT'_C'IV_.~n:i.en·t.E's ele s•.-?~ i_n_gre~os· orcl:i.no.t":ios y t::?:>:·::·t.ro.ordin•:ir:i.os,. 

o·t.ras :L ,, st.-.ln e i o.s 

de n:i.vt::.1 1-edet .. 111,. :f.ncorporan 
. -

~mporl;ontes recursos preci.~~mente para J.u rn~J.~zac~ón de J.as 

obro.s de i.nVroestructuro CSAHOP> y de eq1.1:i.p•1n1ien·t.o •.1rb•::ino 

CBEP, CAP~E. SSA>. 
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:-::i > En e1 per:í.oc:lo es"t#ucl:i.ado 1o. 

t:JIL.">bic::orno de cl<;?sa'rro1 l.•:J.l'." - 11no. -~g resiv~ 

pc..1::.t.:tco. 

e: j. rcul.ac :i.On · 
'.ó.--·-

010.t.o.r:l:o.1·. · .~ .. : Xn1e·t:T-c :: 
:·:, --.· 

p r:Lv:i.·~e~· j_~:~·d~:-~~ ·2 > :·>·>¡:s ~ ,'.ob.r'~l-· 
.. )' 

p~bl."i~·~: ,-._~) 

;·J-'.ej~~:>- · -,-y~~~~-l'~~> _ -.- -~~:~umr·an 
in ·r::r.aEns-i.rUC: t~:i·r...; --~·>c·.·.;¡-~-ú.o. y .. 

d 1 .. e1, •. ,j~~- ·~~-ª~ .. ~~-~-~~;~~:.;· .. t,-;:i~"l:>:i.é~-- g~·:in "i~o:,~--t-~.·-~c1~::-· :'J~Os' 

Los .e·qu:Lpa-~l:i on.tos en c~mb~o c~nt:tnuarcn 

:tnst:ttuc:tono.1 sector:to.1; o.un~~e e1 DDF"to.mb:lén hn ccinstru:tdo 

emc•.1el.o.!!".,. Jos equ:tpo.m:tento~ esco1o.rem y de so.1uci est.uv:teron 

u cargo pr:tnc:tpo.1monte ~~ 

ro.me CS~P y SSA>. 

1a.s resp~ct.:lvas se:c t"'eto r:l. as del. 

>::i.:i > Por otro. pn~~e. e1 DDF e~ect.:tvamente ve crecer sus ~ast.os o. 

1.o. V~% .,um disminuyen !&us :i. ng re sos ordinarios. r-:.110 es 

pos:i.bl e por el. endeudoon:Len·~c e:-<t.erno q•.le cori-t..1~0.e c:on :t.om 

organ:lsrnos .P:ln•"lnc:l.eros :tnternac:tona1es, t.ro.vés de 

Banobras, d~b:tdo a que el UDF no puede 1oga1mente contrat.o.r 

nutónomamente cr~ditos externos. Tnmb:tén incorpora :tngresos 

e>:·t,r .. .,,,ord :f.n•:i r:i.ot= .. ele l.a b1:inco. privada <con 

ser n•3t::i.otlo.1:l::::a.do > y et.ros c:oncs.orr.::i.os 

·f·º:i nr.inr.:iP.rC:>G. En t. re :Los ingresos ord:i.no.rios e1 pred:Lo.1 

d:i.sm:lnuye s•.t importnncin mient~as crece e1 IVA, un :tmpue~to 

m6rco.nt.i1. 

H:i :l:t) t'.J. Tiende o. 

•l. f'":i. rmo. rse que 1os gas·t...os ele cap:tto.:l han s:tdo 

n•:> se hi.J. ·t,ro.d1..1c:ido en 11no. mmJor:to. an :tos nivel.es do vido. de 

~:i.n embargo, desde 1a perspectivo. teórico. 
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•l.sum:i.t1o. en investigoción, 1os me:.':!clios de c:Lrcu:L11ción 

e1 ruetro> aon considerados medios 

1je cons1.1mr.> col:ect.ivr.> ·ncc~~o..ri.os para m•Jorar ln calidad de 

y e .La 

·- < . . . '. 

.l.f1is rt?r.:urso~·; ser. 'u·t.5.i:l.za··d.;,_s. p~r 

l.a í1,d•.1s.t.r:i.o. r.r.F. estos 

obra~ b~ne~ician d :l rect.o.me?rl·t.e ].a c:::i.•.idadr:ú-l :1.o. • Po.ro. 

nosctT'os son b:i.enes _de cons•.tn10 c:o1ec1:.:i.vo,. destina.d•:i.s 

meJorar las precarias ~onclicion~s .de vida de las co2onias 

popular~•• c~yo crecim1ento pob1acional ~u• sustancial en 1a 

J.o.s ::!onas 

>-::i.v> S:I.n omb o. T"'<".JO nted :f. r lo. ·t.. ro.g;.c en cien e :i. •:i ec:onóm:i.c:•:l. y soc:ia.:L de 

p0b1ica no solo implica m•dir zus •~ectos a 

pi:, r·t..:t r efe quien usu~ructOa del u•o d• ••• bien~ también debe 

c:c.">ns:i.derr.\rse qu:i.c~nes par·t.:i.c:Lpan o eatén involucrados en el 

prop:f e> preces-<."> de producc:i.ón de mztos bienes, con di~erentes 

:ln t .. :~rem.ms ec:r.>nómicos y pol :t·t.:i.co~:;. dr-:?t::i.r,. dr~be 

P.r.eoc:up•:>..C::i.ón t"'el.1:\·t...:f.vo. del. dcs·t..ino.t•:l.rio de l•:>. 

ohra pt:rb:ti.co. de 1a r~.Lativa a qu:i.rnn se bene+'ic:l.a con 1a 

eJecución de una 06~~ públ~ca. 
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Xl .1:.1 

L•:).!:~ C>br•:t5 p6b1icas, particuJarmant• aque11as q~e quedan a 1a 

1os <:i.1.ld•.'\C)Ol\OS y/o que imp1icon un bene~icio $Ustancia1 

conclic:ionem. de vl.clo. mo.rco.n 

f.Jr-:-nc::ot"'l"lc:;.on ele F'•.lnci.e>n•:l.r:i.os y _ po1:i..t.:i.CO$.p un 
-~ --- --, - .. .-:.--:: ·:~-

. g_r_•.1iJi o_-,i;_._d'e '.-:~_emp r_~~o.s 

con~;."Lt"uc·~c>r•:t~,. J.os rcc:1.1rn..os esca.sos o 6.1~ 1.in c1 ~n· . .;·e·s>·~~":_q·,_.:e·-~ · emt.o.bo.n 
('"' 

ct:i.5pt:>1tih.1.es,- en el c3t.~l'"'mi.n o.el •.l 

g•.• be~"no.~ent.o.l .• : 

ele ob ro.s 

El. res1.11t.o.do de investiqación exp1oratoria 

:i.nd:i.c.a. q•.1c 1o."H; obro.~; regist.ro.do.s en el D~F· pu~den agruparse en 

JJ Los obra• rea1izo~as por e1 DDF en e1 per~ocio analizado 

l"f~1.il.:i.:-::•:ido.r..; por un co1"l.jun·t..o el(-~ :i.n z"l" .. :i. ·l:.•.lC: :i.t".>n es 

<;1C>b:i.erno ·V<-:::-d<-::oro.:1. y/o descentralizadas o p•:iro.e~:;·l· .. •:i.t.•:i.les en el. 

t~rritorin de1 D.~. 

en P,l":i.nc:i.p:i.·'? 1.1no. o.p roN:Lmo.c ión el€:..' :Lo. 

u~c~ón rmal~z~do. para luego cmntr~rnosempec~~icam~nte ~n ~os tres 

p r:1.11c. :i p•:) J.c:•m. grupo~ de obras que const~tuyen los med~os de consumo 

col1:~c:·t,tvo l.1::>. e: :i1.1.do.~: :i.n·1-.•ro.es·t..ruc1"-•11"a. 1.1.rl:>•:ino.. Ol<Qdi.os de 

cJrculacjón materia1 y <~q• . .1.ip•=-.m:i.eil·t-O urb'á.no 
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comprend~cios en~re 1Y77 y 1Y82 1o C~udod d~ M&M~CO. 

·t. ro.me c.?nclcr"lt,a.Les tron•~o~noc~ones en em.tr•.lt:tur1:l 

t.J.1 ... bonr:>.. F1 cuont{oso monto dm 1os ~nvmrs~one• que me ha ono1~zodo 

4-?0 r~.L 

su :Lc-.JcQ:t.:i.zo.c:ión cons't .. :i.t.ii>:~-!n 10 q•.le s:i <J•.1e ele n•.1es1:.:r-O_ -.:1.n~_i.:isi_s·. Se 

pudo ;.n·F't?rir c¡•.u~-·~e~. - T.•f.•1~: cleS·t,:J.n6 un•:i :i.~1po-T:"·t.O.r(t;_e. !:-;,'.·p~:r·~e· Oe Los 

1-<"~<:1.t r;:~os o. ~,,-~_ .!.~-~z~.j~~-~º\,j_ó;._-· <:le - d C?_s· · ·t.:i~_a? o_s~-: d-~~.:-. Ot.>.r:~:~~~-~/'.·~~~; :i~·-.> :·'.~.~;'~:-~ ~ .. ~d-:lcs de 

,=;.rc:l\1.a·L-::i.ón n~•.11:.~=-~~n·:(> y .:i.i.> i .. .i.s:·~ obY..0.5.: «:Je· .. :.~:t,;-t:_t~'.l.e.~~~~~!~2~~ÚT~•'l.-~~ri;>.an•:i· A 

t~s·L1:>. o.e c:i ón s.e :.s•Jmó ::t.o< d~7~;~~~~~~:~;--~:R"~:~-~."',~~t1:1;ii~j~--~-:~'.~:f~-D~~:~·~·."~:~ ._:i~~t-~~~.lc_~one~ 
~1·•.,bc 1"n •1n-..,-,,-.1-.. a. ·1. eS ·í·~uC:t e'Y.·a·l:·eg '~·- :;.-p_.:\'.i::"o.·.e~.;.~:~.o:~~~:~-~~.~~·:··~<.º-=:.,;~_é-mc: ra-~.t~~~ 1. :i.zo.cto~ que 

cc>1rt.r:;.b•JY"'ron •:>. coris·i;.,;;_.i :.... •,i.n ;, c:oª)'-'~:~.~~\"!.f:: ~t;:{e>.;.,·¡,;.;; · co:1 ect.ivom q•u.>. 1•:>. 

e: i.1.1d '.l<.I •"l.d tl em•:\n el o.b •l.. ··-~ ·,. :_~,~~ ;. ·<+:~·:,;' ·.: 

:i.nv~\:¡·t,:i.9ació~ se :~-~_,~-~~·~~~:ci. :~~?-~P.-~-.~,:~:t-~-~l.•~ Y..nu~n ·t,m <~n 1os obras 

p<~r.o., no ~~~'.p.".J:;e::d'.~~: ~E-~j;~:r 
.... - .· .· ,· 

dl3' .l . .:lt;IO e·L :i.mpor·t.ont.e PL">T" 

oh ro.t.;. ,;.(~~º :·L ·:i: ~-~;~ º· ~: por otra.~. :1.ns·~i-~1.1c: :i.ones 

'JI.lb t?rn •.'\mc~1-. ·t-.. o.J. '~4l1- ti?n 111 Ci_1.1c10.d Por e11o me ona1~zaron 

1om conc:ut·mo~ cie obros r~g~st.rodom por 10 CNJC en e1 per~odo, cuyo 

dt:ios·t..:i.llO (·~T't'l. 1o. rc-~·1J.:1.zo.c::i.<~n d ·~ ob ro.m. 

••'<~·t.ropo:t:i.·l;.•:l.nos clE"IJ. et:-.t•:i.do clv~ Mén:lc:o. 

Conv~mne mntuncms commnzar aclarando qu~ e1 DDF en 1a Opoco 

c-:-f"<o::-c·t..u•:>.b•:l. l.•:i. l1l•=>YC>l .. po. r·t,t~ de Sl.1$ e: u1"l·t, ro.·t.1:1.c :i.ones s:i.n re•::i.1.:i.:::o.r 

concursos p0b1icos. Un reLavamiont.o indica ~ue dm 10~6 c:onc:ursos 

La c:onstruccjón de obras en 1o Zona Met.ropo1~tona 

dw 1n Ciudad dm Méxicu <707 para e1 D.~. y 309 para 1os Mun~c~p~os 

rnra·t..1·or.1o:t.:i·t .. •:ll"l0!5.) ml. DDt so:lo convocó :t.9 (C•.lo.dro No. 3~). 

; 

1 

1 

1 
1 
) 
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CUADRO NO. 35 
DEPENDENCIA CONCURSANTE Y LOCALIZACION DE LA OBRA 

Dependencias D.F ZMCH Otras Nacional. Total. 

SAHOP 32 200 996 1228 

SCT 41 3 44 

SARH 33 31 

· PEMEX 67 4 71 

CFE 10 1 11 

ASA 22 o 22 

CAP FE 49 10 59 

IMSS 215 39 254 

"l"EL-MEX 26 G 32 

rr.cc. 10 2 .12 

COUASUPO 3 3 

ISSSTE 7 7 

POI-IPN 76 76 

S.S.A 3 2 . 5 

SHCP 4 4 
1-~~~~~--~~~~-1-~~~~~--1-~~~~~-1-~~~~--~~~~~--~ 

IMP 9 9 

o.o.r. 19 19 

STC 31 7 38 

CCIS-SSA 26 26 

SRA 8 e 

Otras dependenci; s 16 4 20 

Total. 707 309 996 2012 

FUENTE: c~icuios e1aborados en esta investigación a 

partir de ia información pub1icada en 1a 

Revista de ia CNIC. 
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'--•l f;::-;pJ.:i.<=•1c:::i.t~n d<-~ és·t-,.(!' hc;;.,•=ht:> ~a q1...!.c «:l'l :t.•:1 t·t>pt~r.:·:i. r::iJ. r:11:11:.· pt:>'.l~C\:-i:lo 

~s·l:..•1d:L1:> T"~•:i.l.:i.:::•:iclo ::!n 1?t:.eo <Cor·t..j.n11 y .Bt:>rrf".>::t.'?8ü> c:t 

nr.1r cc•11t•:tf:>•:) con 1.1n p•:>.clrc."'>n ctr~ c:c)n·t.1"•:..·l: .. ir:>·t .. •:-,~a 1:ipoyo:J.t.::fc::- +"uncl•:lrnc::\n1' .. o;:..J.m(--!'r1t .. e 

rlc SPP y ns·t .. •:ib .t.ec: :i.a 

que •.•n•1 

pr·i n1··:i.:'•:l. t~~~ CT"i.tOT"iO~:;; en 1. o. 

1.111 

-:.:; ~:-:- :t ~ <: e: :i. ó rr l.•:>. 

c:c~n·t.1"•:l"to. 

.P:i.rm.:1 c.-~r·:in: 

y 

Los 

]. •:> 

i)I mJ.·;;m1:• ·t:i.r:-n-1po !:;t:o 11"1•:.\n·c-.::-,job•::.n ·l:.t"'•.::-tr> t.ipo•;;. t1(:+ C:<:)n·\:1··:1·1·.r."I!+-:-! •:l) 0:1 prc: .... c:;lc-.>s 

tiempo dntarNinado, 

r:I<~ 1. n.01~·. 

b) pc.-,r 

Dtros 

administraci6n y e:> por 

requisito• y modalidades 

:i.! .. i'''-'<· .... ,. .. t C'~'~ pDr t:::-:1. l:lc-pi:ir-t.•:..r1.f'.:.•r1-t.o ~n :Let. c:cn·•:..r•:J.·l:.•1c::i.L'>n ele'" obt"11s E'T"•:ln: J.•1 

• :n-t. r~1 ~t;J •::t d l:" 1·"·i.•Anzi:1s t:11~:1. monto de la obra y 1a entrega do 

v:i.1~ J. l".l. ·t.ro:l.b•·l.Jo,. 

p r :~~e:: ·t :1 e: 0:1 men t:.c:• ·t:,octc) ].·~s 

normaban l.a abra pública 

<:.~'!•o:) l l y Nnr1n·:~m. t:on1-..r•:i'l..Q<: i.ón" CllJ.(~ 

1. f·'.::'}·' '·' t-"Z· r)b T"O:l~J. p1'1h .l. :i.l:o:>.$ 

r.:~··. ~-:·;·1 :•."~;~r:J<> c:1.•o:>.ndc;} ~->f.·? C:f•::r. •:'! c::oncJC<-?r t.t.n•:i 1,1..tP.'.,'l'.l. LP-)-' c:l0 Obt .. O.fü· F"1.:1bl:i.r.:•:lS. 

l 10:: .. -.; to. r:: 11 tc;n r.: t:-:>~:;.; t: •'l.d •:l. r:) T'lJl"\fl :i. Sl"i"IC:) 

;;:.~n Jo 

¡:,,,_-J.11(:;.:i.·..,,·n li:i ~:~•°l.nc:::lón c:lc~ :l.•:l. nu.c:~~.,·.-.>.. ].~)' r10 h\Od:i.f':i.~::ó in·~led:i.o.·l:.•::tmtz-1"lt.o ~:t 

r:: 01··1:»n 1··t.•::a ,-,,j_ on·Ccl c:r.,. .1 t:) •:-lc:fm:i.n :i.s·t·.r•:l.C i. ón p1.:,b J. :i c:•:-t .. ~or m1 contrario, o1 

t:lc-~ l.•:i. Loy do Cthr<.).m 1=0 úbJ.i.1.:.::o.m !r:~C:·? rJ:i.t.'> •:l. c:Dnoc::ot .. en 

1Q~ cuando el s~xanio ya con~1uia. 



284 

z.:•or t:?.Ll.o 

1:"ll.1S pr-op:i.•:l.S rorma• de ,contratac~ón en c:•..l1:l.:Les concurso 

pt.:11> J.j_ct'.> no ero. n.ec:eso. rio.n1r-~1,to el. p roced i. m:i.mn·t..o. 

Corno ·t.o.mh:i.én 1:idver·l:..j.rse 1981 es 

pr:i.n·=:i.p•.l.l. •lñ'o po.r•:i. l.r:l. contratac~ón por 

''"P-mpon rl(""'r:-_ no 

e:I. gt:>b :i. ~r~lo 1:>:i.no· <:r:>n e1 h~c:hc:>" el C~ CI UI~ ]. O. 

Y.~-;·_ ·l:~9.s>·~pf·-~~-·e.·~~-~-~-1~'en·:1;cs. que 

rt.?LJlr:í.n.n· .'l'•:\ c:on"t...~o:t.;"lc:i.t~n <-::?n un f"•.lt.1.11'"0. pt"ó?:<:i-~~~~~~-~, 

E..J. ·c:•..iodro No. 3:;.. 
. . . 

•"l.<:<: i.,~n qu,~ dms•1r1'1:>11.t:l.ron o·t.r•:is i.ns·_t..i-t.•1c:.i.ones._ Como yo sao dijo J. 1:i 

!:J:(-rHIJF',. •.1no. de p T":i.nc: :i.p•:i:t.os t.lependenc:i.•1s c:o·n·t.1'"•l.t.•:in·t.es de1 

a cabo un namoro muy ~1evacio de concursos tanto on 

fi~ .1 [I t ,.- .. <32 er1 ·t,ot .. o.~l > como en 1o• mun~c~p~os metropol~tonos de1 

r::!:;·t.·1do de Mé:-::i.co c:.:.100>. o·t.rr:l.s ~nst~tuc~ones como srat' e.l .CMSS,. 

.t r1 !:•t .. :i ·t..•.l·t.o J;•c:>.l :i. ·t..c!•c:n i c:o Nac~onal, PKMEX, la SCT llevaron o cabo un 

nQm0ro trnpor~onte d~ concursos de obra. 

r_-:1 o.ce: :i.c!ln de ósto~ organismos contribuyó a la real~zación de 

on :i.mpt."> rt.•:i11 t.:~' d<'3' ob rcl.G 

eq•.l:i.p1:im:i.c~n·.t..c•m ).•:> G:i.•.J.cl•.--..d • 1-º•:t l"'"t .. :i.c:•.J. l.•:>. rmen·t.<~ se .- :t..r•1·t..ó ele 

l1otaf:>1.t1."l.:l.1:irj.1:i.s,. inm•il:ob:l.1.:'.'t;; d_as·t:..:i111:iclns ~>·P;i.c:ino.s 

o m<~.j or•:1m:i.c::-~n ·t.cl de F.!His·t.r-.!nte~> y est.1:l.b lec in1ie-n·t..om 

escol~rm• <cuadro Pero la acción de éstos ~rga~~mmos no 

S<!.• :1.:i.1n:i.·t.c=' c:omp .l.<-:!'men·t:.•:t r J. o. •:l.CCión d(.;-... ). r.rr.rF en mo.-·t:.eri•:i. de 

m:i.1sm•.l.s ol:>ro.!:i el<:- :i.n·t=-r•:l.e·s·t:.1"uCt.1..1r-o. l.lt'b.o.no. 

efe •:l.<;l•...t.•:t. po·t..•1b:J.e y •:l.l C:•:i.nt.•:>. r:i 11•:i.do i·'ueron 
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CUADRO NO. 36 

TIPO DE OBRA Y LOCALIZACION EN EL 

-· 
D.F. ZMCM 

Carreteras 2 9 

Puentes Via1es 1 

Ferrocarri1 ... 
Aeropuertos 31 

C.ot-r'o:> Tel.é-'"""'"Í05- Tcl.éfonos 28 " Repetidoras de Sefial.es de 
Radio v T.V. 2 B 

Merc..,do 1 

Tiendas 5 

Inf"n.,est:ructura Encl"f!éticos 6 2 

In fra.cst:ructW"'a Eléctrica 11 1 

Infrc""J.cst:ructura Industrial.es 1 

Instalaciones Industrial.es 31 1 
A.P.u.:i 1'.:rt:ahle v Alcantaril.l.ado 23 219 

On:?na.;e Pluvial. 

U~b~niz.ación Intc{!Y"~"Ü. 5 
Avenidas ~ Cull.es 1 

Met:rn 1" 5 

Oficinao 119 5 

F.ducación v c.ap.:J.ci taci6n 129 11 

CUlt:uru B 

De :-ortes v r:snectiículos 12 3 

Par1..1ues v rorest.:icíón B 

Hosoital.cs v Cl.Ínicas 230 36 

Otros 20 

Totul 690 307 

DF Y ZMCM 

ul:ros 
Est."'lclos Tota1 

159 170 
3q 36 

1 5 

3G .~ 

32 

ll 

11 

G 

B 

" 16 

3 35 
GStf 976 

6 

l 

19 

13 137 

3 1q3 

12 

15 

16 2•• 

3 369 

52 72 

1015 2012 

FUENTE: Cálculos elaboradas en esta Investigación a 
partir de la informaci6n p1>blicar'la en la 

Revis~a de la ~NI~. 
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f::~r,.'t .. '1.s ob ro.s de-~ eq1.iipam:1.en·t..o urbano we 1oca1~z~ron de manera 

p 1·c::.,r.lominon-t.·e en Ja DaJ~gac~ón Gustavo A· Madero y en menor meci~cia 

~n J.o.s í.le:l.cga.<::i.ont~s C•~Hl.11h1.· .. émoc:,. Azca.po·L~·~:t.t::o y Ban:i.·l-.o Juárez. 

1:::11t1~c:• J.o~:;. mun:i c::i..pios cie-~ 1a ZNCM, Ecatepec e• e1 que mayor nQmero 

d• ~bra~ prusentó Cver mapa 11 Y,111>. 

:• 11-f"-. .. o.<::'s·t..r1.1c·li1.1ro. urbo.n•:> .~'?'~1.J.a. ·po~o.b:t e y •:>.J.c.o.nta.r:i.l.1-:l.do>. 

abras re~1~zadam por éstos orqan~mmos es de 

Jo mam vo:ri(l.do-.· ob ro.m. 

•.l.prc~c:1.o un número e1evado d~ concur•os por montos 

C:<:>lllf•Or•11"..:i.vo.mc~n·t*e b•:i.,jom: 435 c.Clnc1.11'"sos; sobre-~ un t.o·t.o.l. de 62!5·,·t·•.ieron 

por m~nos de 10 m~11ones de ~emos, 156 de menos de 100 m~iion~• de 

mO.I C• 3.1: Q1t~mo monto. La• De1egac~ones 

q•.lt:-~ c:•:>ncc~ntT"•.>..rc:>n '.Lé>s c:unc:ur~to!& pr.>r 

M·1dero,. C•.1,t~•J.h·t.c~moc,. 1:.-C<~n:i.t.o J•.iá.,.:ez,. Venüs·t,:i.•:l.no Co.rr·~nzo 

] .. ~ (\1.1.(l' conc<-:?n·t.ró 1.l.ºHS mayores. 

1~<~.•Cf.J,1"$05 ·f"l.le 

•U parte ~ueron ciest~nutar~o• de obras 

mt."ln·t..c,,. ele lnC."'fl(.")$ de;:~· :t.0 m:i.:11ones; só1o No1.1.co.J.po.n y 

Nc:.;z•:l.ll •l'.l..l.t: óyo·t, l. p rl:'.-:o~¡.01"l ·t,o. ron por més d~ ~00 m~1lones 

~~ p~sos <cuadro No. 38>. 

(~1.1é e1ntJ• l"'t::O!h•:t$ el :i. sp u·t .. O l"'On 1.1n conc:urso y cum1e• lo obtuv~eron 

scl"'.i~n c:•1<¿o~¡.·t..:i.one-s;. q•.J.r-:.::o o.borr:lo.rc1no1s en ~'l. •:1P•'l.t"'·t..i:1do si.9u:i.en·l:..c.;?. 

\ 
\ 
l 
! 
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MAPA II 

No. DE CONCURSOS DE OBRA PUBLICA 
PARA DELEGACIONES DEL DISTRITO FEDERAL 

FUENTE: Cá1cu1os elaborados en esta Investigación a partir de la información 
publicada en la Revista de la CNIC. 
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MAPA III 

No. DE CONCURSOS DE OBRA PUBLICA 

MUNICIPIOS METROPOLITANOS DEL ESTADO DE MEXICO 

:1CUAUTITLAN 

• 
1 
ITULTITLAN . 

2
1coACALCO • 321 

ECATEPEC 

31 . 

• 31 :::-ihc=Hc-A::-;-L-c=o"" 

FUENTE: Cálculos elaborados en esta Investigación a partir 
de la información publicada en la Revista de la 
CNIC. 
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CUADRO NO. 37 

MONTO DE OBRA SEGUN DELEGACION DEL DDF 

(mil.l.ones de pesos) 

0-0.9 1 4.9 ,; 9-9 10· 19.9 20 29.9 30 39.9 "º 49.9 so 89.9 90 99.9 
1gu 

TJta1 m&s 
A..Lvaro 
Obre,.5n 2 3 3 3 2 3 16 
Atzc.a-
poza1co 20 28 11 8 .. 1 1 1 2 7G 
Ben..J..to 
Juárez 16 10 .. .. :f. 2 - 2 1 12 52 
c.oyoa 
c.l!n 3 .. 1 1 1 12 
L:uaJi-
mal.oa 2 o 2 .. 
~=~·- . • 
téncc 20 28 6 7 7 .. 3 75 
l;iuzta-
vo A. 17 "8 25 19 s 2 2 3 1 122 
Madero 
l:zta-
cal.c:o .. 2 2 1 1 -· 11 
l.ztapa-
J.apa 11 18 .. 7 2 1 .. ''ª Magda 
l.ena 1 1 1 3 
O::>ntre- ·. :·" : ras 
Migue J. 
Hidal.~ 1 1 1 3 
M.l.ipa . 
Al.ta 1 - 2 

T1ahuác 2 
_. 

1 3 

Tl.a1p/[n .. e 7 s 1 1 1 27 
· venust.l.,! 

no Ca-- .. 15 7 .. 1 3 .. 39 
rranza 
.-.oc ni· 

milco .. s 6 1 o 1 17 
• .:>1.n LS 

pecifi- 17 3lf 2lf 21 3 2 2 3· 2 7 115 
car 
·iota.i 
D.F, 12lf 20lf 107 83 28 12 :1.0 20 3 3lf 625 
vt:ros 
Nacio 118 lf12 201 152 66 lfS 23 33 10 95 1155 
na1 -

Total. 2lf2 616 308 235 9lf 57 33 53 13 129 :1.780 

FUENTE: Cál.cul.os el.abar ad os en esta investigaci6n a partir de 
l.a informaci6n publ.icada en l.a Revista de l.a CNIC. 



CUADRO NO. 38 
MONTO DE OBRA EN LOS MUNICIPIOS METROPOLITANOS DEL ESTADO DE MEXICO 

únillones de pesos) 

100 
IO-o.9 1- 4.9 5-9.9 10-19.9 20-29.9 30·-39.9 llO·ll9.9 50 89.9 90~9.9 o Tota1 

más 

Ecate~ s 9 10 .. 2 6 2 38 

Nauca1oán .. 1 ·3 1 1 1 11 
, T.l.anepa.n 

tl.a - 1 2 .. 1 1 9 
Sin LSpe- ;. . ~ ·.· - . 
cificar 1 .. 9 
~~ut:.l. :·: . . .. :•.··.:.. .. : : ::.o . t1án 2 2 2 1 ·'· - 7 

l ·~~·Uad:. ·. '..-,;:~""' -~.':t,>;;t:.~º-1.·;1: 1:• ... , . cóvot1 .. 2 . · .. . 1 7 
¡ ·3 l· .. _;,,:>) 1 :.:.,. ].··-.· ~.; " 

.... 
Olal.oo - :. 3 

... = 
1 

.. 
1-:c .. : ::.:.; ,,_ 

Paz .. 1a 1 -· ·1. 1 3 

Coacal.co 1 1 ./ .:..:. 2 

Tu1tit1.án 1 1 
ut:i::os Mp10~. 
Ec;tddo de 29 93 26 23 8 9 1 3 192 
México 
·1ota.l. Ec;lo. 
MeX. 36 119 so 35 12 19 3 1 2 5 282 
Otras 
Nacional. 206 ll97 258 200 82 38 30 52 11 12ll 1ll98 

Total. 2ll2 616 308 235 9ll 57 33 53 13 129 1780 

FUENTE: . C:S.lcul.os elaborados en es· ta investigaci6n a partir de la 
informaci6n publicada en la Revista de la CNIC. 
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Con anterioridad Q l.o. 

:ind:f.g1ona.m 

IJ.n 

h•:i.hj.t.ar 

el. Vo.l. J.e de M<-~>t:i.co cleb.:i.i-~1:'-~n r.eso1veY... 

clerj V•:>.db'~ .;.:~.-- ,r.1~ ·:r:l~'-_.- . e$C:O~~z _--de .<.~~·~Fo.~· .. ·:~.;~--~1é '::_~-~~--~-. ~i~·~-~do:-c iones~ 
h~~-~:J-·rá'Ú:l. .. ~::¿c{<~-~~~~-; 10.. ·é:i1.iéf~d _.,_:_ ~:lt::i" -··Mé,·t:Lco - '.C:OnSti.túYO dEisde 
: '.«··.' -··· .:.• ;;-.... · o·· .. ::.:-. . ,:,·:: • 

--~e~O:·r:~«i-'.·.·qúe·~!' i'O::' no.t..Ura.1eza.· -:i.r.lp•..1.so o q•.i:i.enes pret.end:ton 
. ~-- :.. . .·· . , 

\31.1-stciVO Go. T":<!'O. a.l re.Peri.rse 

principal.es obram real.izo.das sostiene: 

• ••• roda• estos es~uerzos se ven superndos por el. 
crecimiento de 1a ciudad que hac~o. insuViciente l.o. 
dotacton de agua a1 poco ti•mpo de real.izarse cada 
nueva obra que uaneralrnente se cansidernba corno "l.a 
so.l.t.ici<~>n" ((J•1rzi:l.., C:Ju·at•:>.vo: l.9n~5) .. 

: A ·f':i.nr.!'!:> de l om c:•1:I c:u:t•:th•::.. que •:ip t"'o:M:i.mod1:imcn~e 

:1.' :~<>OvOO<> ilob:i.·t.on·t.es el•~ 1•:i C::L•.1do.d 1::0.t"'<:!r:~.•::..n ele ~a2rv·i.c::i.os :lnst.o.1o.dos 

Clt:O •:l()IJl:l. pob:La.c:i.<~n se 1ocalizabo. principa1men~e en 

J.1:is c:t">l.cn:i.•'l.!¡j. pop1.1:to.ros de1. l). 1.:-. E1 •istmrua cantaba ~n~oncem con 

46(> l<.m .. ·t.uber:í.o. rP-cl pr:i.m•:ir:i.o,. :1.0.000 l<m. de redes 

~;cr.:und•'l.r:l.n-s y 44 -t .. o.nques ele o.1mac: en o.n'\:i en ·t.o y req •J. l. o.e:~- 6n con 

C:t:\l>O.c::ldo.r.1 de 

rn.l v.:i.l1C:.!' c1t:' Mt-~Hi.c:o ut.i:t.iZ~.lb~· ;;;-,~~ .iu 3 /seg.r nli~n·t.ro.s c¡t.le :5t:'l.2 m3 /seg. 

e: t:> r , ... ,~~;pon d 1 '.in D.F. [I<~ és·t.os 2a.1 m3/seg 

pt·OVC-"?l"\:Í.•:l.l"l de incl.uyendo el agua de Lerma y :1.0.:1. 
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Gustavo Garza C19B5t272-273> ana1izando di~erentes ~uentes de 

:i.n·F"orma.r.::i.1!>11 most:i,(,.,'1ne tj~ie·-.·.a~_re?de:~or_ r.!e1 :55% del. ga.1a-t.o ·t.r.>·t.a1 de o.gua. 
. . - ·.-·· . 

SQ:o de"st:i.no. oJ. c:~-~--m._Úñ~_c;-·-déni~~~:-io,-<:;=-~-~;_. 14~ o.l c:omerc::i.o y ser~iciosr -:l.4X 
·. 

Esto J.J.eva a 
·. ~' 

rl a~~a pcitah~~~ ~ún c~ando constituya una ~ondición 

ele c:r.in!it•.1mo col.ec·t .. :i.vo. Su principa1 destinatario es 1a pob1ación 

q•.Jr? hah:i.t•:l J.a ciudad p~r~1a ~ua1 e1 acceso a este bien satisPace 

una nacesidad vita1. 

Fn e-l. p r~T"':í.ocln _que es·t..ucf i•:imom. •::..b1:is·t.eci1r1:i.ent.o de agua 

cnn•titu~a uno de 1os principa1es prob1mmas que dcb~a mn~rmntar e1 

gob:i c1·no de~ 1o. Ciudad. 1:::1 proceso de hundimiento de1 subsuelo de 

f.r;i C:i.•.tdoc:J ogro.v•:i.1 .. i.o. cr:>n·t.:ln•.io.r e:J. soat .. en j,clo ritn10 .de 

mobreexpJotación cim lom mo.n·l#os acu~~mrom propios. 

mo11t.r:.-~ni.m:i.<::?n t.o o.dt~c:•.io.c:Jo d~ t•..tbeor:t .. .is muy •:.\nt.:i.g•.Jas s<-? ·t..raduc:La en 

~ugas da agua permanentes. 

:··l:i.•:I t"'•~)t.tl 'i.c:o clr.~:1. l'.f:OF l.•:i necesaria rea1~zo.ción de J.o.s s:l.CJui.ent.es 

obrasS constru~r J.~neo.s de rmd pr:i.n\•1t":i.•:i •:>. ·C·"':i.n de meJoro.r 1o. 

el :i .... :;.1:,.t""i. h U<: :i. ón y l.•1$ presic>nes .. Se 

•:-J.r.l:i.c ion11:LE~s •:>. los e::.-:ist.en·t,es y 

r~ho.bi1Lto.ctón de 

Je>!:-> camponcn-t.es. dc: .... :1. s:i.s·t.emo.. 

(j) --¿.r:;:-.--:í.i1.1F · :·---;:::;=og r•:im•:i H:i. el ráu J. :i.c o: 
C1Y85:269J estima qu~ ~1 consumo 
m3 /scg. rmc~cn mn 1980. 

r.:01"lst1·r.li r:i.·~n Km .. 

d•:ir:L•:i priorido.d. •1 1o. 

1~79SS, Gustavo Garzo. 
d~1 AMCM o.~cnnza o. 50.3 
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l..•1 me·t..o. ct•.Je se ·fi,jó ,,,J. DDF ero. suministrar agua poto.b1e o. ~ocios 

.l.o•a hoh:i.1:..•:l.1lt .. es Ciudo.d y 

mod:i.•:>no· Pl.0.zop se recibiri~e1 aguo. de Cutzo.ma1o. paro. 1o cuo.1 ero. 

nnc~mo.rio construir dos nuevo~s ramo.1es nort<l>-sur y ·de 

el. pc>rl :lcn·t.Q? de . " . ~" . . . . . 

A:t ·e1 se>t6nio de 1a R~pt'.1b1i~o. .José_ 

Lóp e:: Pcn··t.i 11 e> 10. C:i.1.1d1:i.d Món::lco me h.O:hio.n 

·'~· '-,:' .· : ">- .·--~:-. ::·:~_'._-..'._ .. : ..... -:: 
'1 m:i ).1.onGn:.· rJ~-_.·h\;b_(i:ci~-~-~~-;;~nlc!I~~~~ _ho.biéndose es-t:.•1blec:i.do 1:tnea.s de una. 

:1.c:mg~.-1;1.i-:l moy<:>;:_:q:•~~;.t,.¿'"Fc;i'is:t;oncio. de Co.nct'.ln •:>. Bro:>si'.1. o el"' Po.ris a 

para o.qua potab1e, q•.J.ra o.b o.st.ec :ta o. 

e:i. Prt,.""!S:i.clent.o como un 

En octubre de 19'l8 Sl1! conc:t•.Jyeron 1os proyactos ejecutivos 

rP.o.:t :izo.c::lón rlc ohrt.>.s ele o.g•.!'1 poto.ble que <.1mnloncto.bo. 

C:: :i.1.lCll:)c( • Bcgt'.I~ 1D• ~ismo~ ero. necesario: 

:l.) Agrrn<JGr 1.1.00 t<.m. de tuber~as a ~os 10 mi:t K~. insta1o.cios de 

ii) Cnnwl;ruir 137 tanques drn o.1mac~nnmimnto 

~jj) Con•tru~r 34 p1antas de bombeo. 

obT"l."l.~ dt~h:i..o.n l.oc:o..:t:i.zo.rse? en •.in ·t.err:t·t..ori.o de 

~,.380 h•::..s. c•.io.:1. se m:i.ll.ones de 

h•:\l):i.·\".•:ln t.O~l" 

•:l. ·t..ro.vés de l.•1 Uirecc~ón. genera1 de 

1:<:>n,·t.t'"'•.l•::c::i.ón y Operación H~clr~u1ica, daba ~n~c~o o. un Prngrama de 

Aguo. Poto.b:te paro Co1on~as Papu1ares. E:r. m:i.smo 
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•:>.ºt,l"o.vr~só c•10.t..ro o·t..o.p1:is: rec.r.l:tecc:l.ón de :l.n·F"o rmo.c :t. ón ele C:•:lnlpOp 

T"(="•:t :1 j za.e:: :i. ~'n el e~:r. e,jec:•.it:i.vo, c:o1-1!:t·i:;r•.l<:c :i.ón ele obra.s y 

op~ro.r:·i.ón dl?J. s:i.s·t,en1•:l. .. Lo.s Dm1eqaciones y 1as Juntas de Vecinos 

colo.boro.r6n er1 ele 1o. in~ormación topográ~ica. Sin 

1=:stns obro.s presento.bon ob~tácu1os ·f'":í.s:i.cos 

J.•:ts c:ol.onia.s pop•1l.nres es·t,~n l.e>C•:tl:i.z•:tdo.s muc:ho.s vaces 

e~ tjcrras no aptas paro. usos habito.cionales y son e1.resu1to.do de 

f•or ot.r•:i parte, 1o. eJ~cución de este conJunto .de obras deb~a 

f· .. :i.n ga ro.n t.:i. <.:ar 1a 

de· 1•1S fuismo.s por 10.s ~iguras 
.·. - ". 

que OC•.lpO.bo.n 

p•.1es-t .. 05 de :i.mpor·t,-:inc::t~·· en el gobierno capita~ino. .haberse 

T"C~c\:l:i;..':1:1.dO pot" métodos tradicionales se evaluaba que era neeeso.rio 

c.<:>n t.o.r t.-:<:>n :1.~· bri.c;io.c:tns C)Ue? e·t=-t~ct.•.J.•1 ro.n el. 1;ro.bo.Jo c::on-\#:l.n•1.o.do 

d1.1-.·•:l.rltr::- <,,., 1nesem. 

da ~mprasa• de Cngenier~a del Grupo ICA, o~roció la utilización de. 

tm<: no l oc_:¡ :í. o. n'toclf'~'?rno. c:ons·t.:L ·t,1.1 :í. el•:>. p r:i.n<".: :i.p11 J.r11en't .. c por •..ln Simt.emo. 

·l" .. e>\"> ac;J r:~ F":i.c:o :lnerc:ia.J. C:•"\pO.Z mE~cl:i. r cl:ts·t.o.nc:i.o.s;,. a1·t..uro.s e 

irragu1arido.des topogrili~icom. 

p1.1n·t.os cc¡1.1:i.vo.1.~nt.es o:i. · .(},000 l<.rn. de recc:>rr:i.ctc> -an 

tan sóJo 56 d~a•• con un costo reducido a1 50 por ciento de lo que 

•• hubiera ~•nido con costos tradicionales <Revista Mexicano. d~ la 
! 

Conmtrucción 1979tSet>• Se incorporaron 128,000 metros de redes 

pr:i.mo.1"-i.a.!a 1.o 1..11-.. inc: rt?ment.o rJe:t. por c:ien·t.o 

y COr\'fü."l:,T"J.J.ir 6 ·t:,,3nq1.les de 
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$(;."'g(ln j.n·ID1'"'mo.ho. 1.in1:i, pt.tb l :i.C•:l.C ió1, 

r.:ons·t,ruct,ot'11s y 2SOO ·t.éc:n:i.c:os. ~1• Do1egaciones y 

~ntre 1978 .y 1980 se realiza~on 68 obras de 

o.q•.io. pot,ol:>l.e meta ·~r·:i prc>porciono.r - .-~-. . '. 

•::i<J•.1•:" f.•<:»t.•:ib:S.e o. 67:."i mi-l person_o.s -e~··:2t:1(J c:o:Lonir:l.S y ca.:Lc1:i.nt..•1ri1l.·:i.do o. 

:t.4·'> m:t l. 
1 

l:II.1r e1np1 .. entli6 de •.ln 

c:o11Junto de ol:>rci.s po.fa -~~::C>t;J.'!"'O.r _mejoro.r t?:l •:>.bo.st.-ec:i..:nie"nt.o de o.gua. de 

J.a. Cl.•.tcl-:>.d • 

1:n·t.re l.o~ 

p r:f mo r:i.o.. 

a.í-ios ·:·;t.5'??.'· y . .:t. 979 se ins·t.o.:taron 

'_;.· ".'·_ 
?:-9 _ _'.lr.i,.- se rc-o..l.iz.-irorl 

c::··~P 11c: i d~:id 

f-J.6 obro.s 

de red 

de ·t,o.nc1ues de 

en rrJ1 V1:i1.J.e de 

Lo1 .. 1~1·1 y se c:onmtr~.iyt!';:>~.1.n:a n_1.u'.'_va. pJ.~nt:•1 pó·t.11b:i.:Li:::.•:l.do-r•:l. c:on co.p11c::i.dod 

da 180 lt~/seg. CC~r. ~DFt Cumn~a PQblicti). 

Las otra~ obras ci• agua potab1e ~undamentalmente para meJorar 

de la C:i.1.1d•:>.d ·f'1..1et"on : :t•1s obras d•I Cutzamala 

Cn 1979 1a Cuenta PQblica del DDF in~orMaba que se hab~a dado 

·i.tli.c::i.o o. 1.0.$ r.>bl"'•:l.S «le1 F<:to clel R.i.o €•o.1so.s: 
< - -'. ~ • 

red •.lnd•:i rt:1n par·t.:i.r de 1981, en~l~ncremento de 1a 

~aptación ci• 19+9 ~5/seg •• lo que repremcnt~ un ~ncremento de 44.S 

p<:>r c...-::lmn·t· ... o mohrr:? el. G•.isto.vo 

scn:;.·t-.:1 ene r.i•.ie pr:lmero. entró en 

1:-1 lll e: :i.on om:i.l?n·t..o en l.9S2 c:on •.in -r-11..1Jo ele s.o y qr.ie 1<> 
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c::oncn.t1••J.c:c::l.6n clm 05"\:..0. ob T"•:l. 

er-onóm:i.c:.•:i. 

L•1 C•.1cn·t,o. 

pozcts de.1. o.c•.Jecl 1.1c:t.o A1 t.o Lerma. un incremento de la red primario. 

ele ·t.•.1ber:L•1> en :1.08 col.onio.s popu:L•::..res pa. ro. 

b1~ne·1:-:tr:io de clió término a :la pJ.o.nt.o. 

potabiJiz~clora de1 r~:to Mo.gd1:i.l.en•:i 

s<-~ ro¡:> •:1 ro. ron t:ubmr:i.o.s y desviO:c:::lones ~n J.os sis·t.ema.s 
. . . 

aJcantariJ.J.aclo ~~~¿t.aclos con motivo clD 1~ c~nstr~cción 

E:n :1. S'Elj. se 1l.t-?Vó •:l. c:o.b º· eJ proyecto eJecutivo de J.a pJ.ant.a 

pn-t,o.b :i.1 :i.:::.1:il1or•1 del l~:Í.O l.lorr•1r.:ho,. S<~ •:imp:t:i•1rc>n 

c•:i.s·tr:i.b•.Jc::i.ón c1c;;.., 0.C;Jl.10. t~n ::;a1,.200 en $1.1 ri'lo.Yor:t.o. en 

de 

io. 
; 

per\PAr:l.a ~e J.a ciudad~ se construyeron 3 estac:l.on~s do bombeo, se 

:i n!!;·t1:l.J ... .>.ro11 :t.2 ·t,11nqu.e1:' de re<;~t..t.l.o.ri:,::a.c: :i.6n y c:a.bo 

·i. n •:;. t '-":l. •.1c: :i.ón d ro :t. 2() v ()00 ·t.omo.-st domiciliarias an zonas periFér:l.co.s 

Toda ~sta enérgicn acción gubernamental llovabo. a realizar un 

bo.l.o.nc::c-~ r.Jl.c>l:>•:>:t en eJ. q•Je-'!' se sosten :f. o. que en 1975 de 8 mi11ones 

m:l 1 . .1.ones clo •:l(J,1..\0.y m:i.(-;?l""lt.rQs q1.1~ en 1982 

10'000,000 clF.> habitontes ten~an acceso a este bien. 

:i.'mpomihl.e corrobora.r VC:-T'•"l.C:i.d•:l.d omt..:is :i.n·F'orma.ciones 

o·;"'"j.c::i•:i.l.es; pero 1o q•.ie er~ obvio es e:1. ~levo.ele nt'Jmero de obros 

h~dr•uJ.icas r~a1izacios en·t..oncec:; y gri:l.n n\:tmero er.lprest.l.S 

c:ons·t.ruct .. or•:l.S q1.1e pq,.i:-·t,:i.c:Lpo.ron en cli·í-"eren·t:..a-s momentos. 
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f\1. Ct"lmen:co.r 

•.lno rcun:i.ón ct~leb r.-.l.do. en con el l·~egen-t .. ~:~ de 1a ~:i.uclo.d, 

C'o.r1.r.>s 1·!o.nl<. Gonzá:1.•zo~.::., mon:i.·f'em.·t,11ron su preoc•_\po.t::i.ón por e:t hec:ho de 

qut~ t.::.""l. l.IIJF" est•..iv:Lcse c:oncediendo l.o. r1'IO.Yor:to. de s1.ls con·t,ra.·t..os o. .10.s 

g r:•.l.ntlm;;. emp res•1s que actuaban mn e1 m~dlo. En esa oportunidad e1 

"Les quiero lnVormar qua c1 Presidenta de 1a 
1:-.:~púb1.:i.co. dispuso J.11 l"C•::>.l.:l.zo.c:l<~n tie l.0.5B obro.s., 
para 1a distribución de agua potab1• y drenaje. Le 
A•toy pidiendo a don Allborto Va1anzuo~a y a sus 
co1aboraciore•• que contrate ••o• 1038 proyectos con 
1038 constructoras m~cil~nas y pcqumKa•• para qum 
puedan incorporar•• a1 trabajo, y 1o qum es más 
import.o.n·t.c,?v qu<-~ p1"<=>1>:i.t:::i.c:-n -fur.~"'!n·t.c~f.> de tr•:\bo.,jc:> o. 
miles de compatriotas que e•tén nacmsltado• da él" 
<Rev\•ta Mexicana do La Con•trucclón:2B7:1973:11). 

Es·t..o pone en ev:f.denc::i•:l. c-:-:o:L 1:ibsol1.1·t,o pc>cler cte n'láN:imo. 

.... ,. ¿~p C:>C O. C.C:>l"l"\',.T"1:>."\:..0S ero.n 

o.F-:i.c:1no.ctos seg\:Wn c1·:t.·t,E'!r:i.om er;;·l:,1:l.hlec::i.d1:l.S por c-t-s·t,1:i dependonc:io.. 

Nummtrom datos :lnd:lcon qum ex:Lst:Ló un grnn nOmmro de empresas 

obro. p~1b.1.:lr.:a. Puro tamb:l.6n en esa época v:lmos que e1 

rru1:: r:~omc?t.c •l concu1 .. sos •.ln nt.:1mero n•uy red•.ic: :i.cto de los ob 1~0.s que 

t~·F"c-~c: ·t..t'.'1 o.. 

1=.n;·t .. o no!;; h•:>. obl.:i.go.dcii •:>.. buscar otro• ~uentes de :ln~orrnaclón 

qum ~:lcron cuanta de qu:Len~• 11evaron a cabo 1as obras h:lclráu1lcas 

D:l.Jlmos ya que 1o• proyecto• eJecut:lvos da las obras 

r:\C·:! O.CJ '-l.O. po·l:.ab J.e ds:t Pr~gr•:\mo. r'\b a.~:;t.ec: :l mi e:.~n·t..o Dn Co:t.on:lo.$ 

Pc.,p•.110.res ·f"ueron l. :Levo.el os •::.. C:•:>..bo por del. Grupo 

,"\\"l<~ro. p•.1.edo O.<J rego.r•;.e qua trabajo• part:lclparon 

otro conJunto cie ~n~r~sas de1 m:lsmo grupo. 
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"l.:lc:!VÓ cobo 

por el. s:i.s·t-.. cm1:i ele P<:>s:i.c:i.ono.dor :l.l"lercia.l.,. 

"equipo que, determina 1as coordenadas de Ul'l p•.tn·to en base a 

vt~rt .. :i.c~~ g~tjd~s·icos conoc::Ldos,. r.:on soJ.o p~rm•::tnecer un min•.it.o sobre 

:Lo. 1norca'" ··=-~í-<cv:i.r:>·Lo..·1cn:1978:2:24>. 

que . .Porma. pl"l.r·~e ele 1a División de Empresas de 
•,. .. 

Xngenier~~ CEMXN> tuvo O. Sl.1 c:-:;trgo en c-:-J. per:í.oclo 01:.ro.s ·t.areo.s 

t•:\l.am c:Omot 

•:l.g•.J.•:t mn l.'BOÓ,.000 h•:>.S..+ ;. ~ e<l levan·t..amion·t,o ·t.opogrd'Jf"":i.co en col.on:i.o.s 

p r9yoc·t.a. r _ <? 1 ~:i.st.ema. de aicnntarii1odo, Ctrob~jo 

rec\:r. :i 7Q.clo en 58 cl~<>sr ~eo1izonclo 600 Km. de po1igona1es en 12,000 

de ·f"o·t.oqra·f':i.a o.ére•:i y e:t~borac·i.ón de un h•:a:;. r y 

OI0$1.'l:i CO ·f··o·t.ogrifi.P:i ce de 180 r11i :1. h1:is. 

L•.l ompreso. ].05 p royec·t...os eJar.:1..1t.:lvos dff:-1 

programa de ahas~ocimiento de agua potab1e en co1onios popu1ares Y 

.l.t.i s•..lp~rv:loaión de·~ obr•'l.m rle r~clc. .. m secundarias da agua y drenaje • 

e-n 10. 1lle"ll'JOT':l11 de ICA d~ 1978 11avó •:t c:o.bo 

T'f:?•.l. J. :i..:-::1'1.C :J. c!J11 c1 O 1050 obras de agu~ y drenaJe, Como p~rte de1 P1on 

tamb~én trabajos poro minim~zar escurrimientos 

m•tr>t-:-r·f":tc::i.ol~s ca•..lso.clos por :t.O.!S. .l:tuvi•1s y conservar y rev~mar e1 

cle·f'in:i.r l.•:i.m prior:i.-t'..•:l.t'i.:l.!a <~n área 

m,~·t.ropoJ. :i.·t.l'ln•:i. E1 ú2timo aR~ de1 sexenio ~n9ormaba que se hab~on 

proyectado 1r200 has. de re~es de •:igu•:i po·t.o.h1e y e;oo has. d• 

a1cantar~1lador sm h1:ib:í..a- 11ev1.1.clo o cabo ).•::>. supt;:orv:t~a:i.ón de 1a 

<:t'1n1s·t..r1.icción de 16 l<n'" de redeB de agua y 12 Km. de drenaje• En 

.l.•:l.~ n101nor:i.•:is de ICA d1=:?c1'1.r•:iba h•"l.b~r ccn·t.o.clo con e1 apoyo de1 
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del 

gT·upo J:CA comp).e.-mmntó el. tro.bajo de :t.Cl'Yfl=:C •:>l J.J.e-vO.r. •1 c•:i.bo e1 

la :Lnf"ormnción C1."lp-t:.1.i T'•:l.d•:l. • Entre :J.977 ·y t97B 

·t.<>rnb i 61~ 11 evó a. cabo la reo.1 :i.:0:<><: :i.ón de •:i.1rededor 

p~ra nl d:i.seWo y construcctón d~ r~des de <>gua y alcantarillado. 

ot .. r•:i em1:1reso. del. gr•..1.po 

CLSl~~> con una importante participación 

en ] •:J. e~a.boro.c:i.ón dF.:'1 P1o.n de y Transpot~t.e 

-t:.•:\mbj,ct:r1 l .. 46 prr:>y~ctos de obras h:i.dri!Ju:Lir.:a?S. 

r:::n el. ejecución de lam obras puede advertirse l.a 

parti~ipac:i.ón ~"' emp rtl'mos rJe J.a rr:i.vis:i.ón Construcción Pesada de 

J.C() • P•:>r-t.:i.c::l.pó en el 

progr-•:im•:i ele •:>.hom·l~c<.""::im:i.en·t,o efe i.'l<J•..l•:l. en·t,re los.> •:>.Flos 19f.J1 y :f.983 y .b.g 

(l_IJaVYA9-,ü2_ ·1.J.c~vc~ •:l. <:•:>bt:> :t.•:i in!s·t:.aJ.ac:Lón 

J.a Delagac:i.ón Vanustiano C<>rranza. 

l:•iv:i.sión 

Cc:>11 1:;.·t:.r•..1.c:c::lón Urb1:1nri p•:ir"l:.:i.cipó ;:;n J.•:i rc·?•:l.J.:i.:;~·:>.c::i.c'Jn ele- cbrr:is de J.a T"'ed 

pt":i.m•:iri•:l. efe agua• potables encargada• por Ja Direcc:ión General de 

f~on•a·t-.. r11cc:·i.ón y CJpC?T"at:ión HicJr..,'J•.tJ.:ic:a .. 

Val.:r€'." df:'!' MéH:ic:o c:-..:.·n·t.re :f.977 y :f978 y .E:.'C.Q~ r<:~·:i:t:i.;:::c!'> l•:i vi•:..1.:id·~d de 1..1.n 
i 

oc:•.J.er.lu•:t .. <:> an. ml n(:>rt.v:? de J.•l. C:i•...tdad. 

En c:uonto •:l. ).•:l.$ obras d~~J. se-:- :i.nj.ci11n en ei 

pos:i.b.le •:l.dvort .. :i.r J.•:1 p•:1 rt:i.c: i P•1C :i. ÓJ'l de ].Q 
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Construcc:l.ón Pc~ada de 1CA y 1a reaJ:l.zac~ón de trabajos cerca de 

Tc>1.uc•"l. 'l.1-\nque i.~t.ie por 2nco.rgo de l.•:> Sf'oHM • En \979, :l.n~c:l.ó 1os 

c:o.m:i1,os de •:>C:c:esn y op E" 1·oc :i. t.'ln poro. 

~o>tcn:i<> cont:i.n•.\o.bo., · ~r: .. .i~d·J .. .in·d ~-· 
F :i.no 11nc~ntev dr.,Í:,-e ;-:S~il'~1orS9 lo impor·t.a.n·t.e p--resenci.a. de- .J.Y.ne-*-z.. 

fu.f.\_.__~1..Y..§0.l.~ .un.~:-c·o~·s'~~-~;L~~-de ~mpr~so.s coord:tn•:tdo. p-or· o1 Gr•.ipo, !C~,. 

da--d :i.&.-..1do, o. iq ,.,~e~-~ i.Z-0.C. ~.Ón ·de ob :•1s p•:>.ro. dom. p rob 1emo.s cen_t.1:"'o1es d~ 

:t•"l. r;:L1.td•:l.r.I :" :·e:t ;QbO.Ste?c:i.sl1ie.nto de o.gu•:>. po-t .. •:.\bl.e y e1 r:res•:>.l._o.jo c~e ··10.s 

o.né1isis de J. c:omport•:AmiP-nto de TUSA 

••~u~dnmente a1 cons:l.d~rar 1as obras del drenaJe pro~undo. 

l-0.S obra.s de drena.Je con s·t,i t.uyen C'.>·t.ro componen·t..e 

·f"1.11ldom•l!n·t..a.l de1 con>p1eJo h :tr.I rt:iu :t i.co J.a C:l.•.ldad ele 

Mtln·::i.c.o. En d:l.·l'eren·t.es époc.a.s 1om habitantes de este terr:l.tor:l.o 

rnnco.ro:r: .Lo. ren1:1.zuc:l.ón de obras do :l.n~roostructura de 

drcn•:i .. jc:+ :i.n•J.n et o.e :Lenes cleso.1ojo ele 0.<)1.10.S netJr•:is 

constituyeron prob1emas que p~rmanentemento demandaron _1a atenc:l.ón 

p(1(:1:t.:ic:a. ptit~,t:i. ~u r~s¡c:-.:Lucit~)n. 

crec:l.miento pob1aciona1 que presentó 1a c:l.udo.d 

de•cl• 1as ~~os cuarenta l.J.evó .o. q•.im •.Jn•:t déc 1:irJo. después,, se 

rea1izaro.n o.~c~on~~- paro. ~eJoro.r f'J-1 tlt!'S•:>.g•.le C".;:i.t.ld•:id de 

Ob r'"O.!U menores para hacer ·l=-rt:!n ·t.e probJ.ema.s :i.nmmdio.t.os y 

c~nmtrucciones d• gran envergadura cuya producción requer~a muchos 

y r.:on·l· ... :i.n1.10.do me ·PuC?ron p1•:l.neo.nclo dr:?sde 
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en·t-,onc:es. lle est.o. ·r-ormo. "'"' dccid~O lo. conm1#1"'1.1cc:i.t."Jn de: el 

:l.n + ... \.~T .. c:~p·t..c::> r pon:i.mnt.or e1 c~n·t.r111 v ei· :i.n·t..r.?rcsp-t ... or 

or:i t-:?n·t.o y c:en t.ro.1. Est.•:>.S ·t..re!:-• 

pl""\1"'to deJ. ~lomado "dreno.Je proFundo"~ "S11 const.r1.1ccién sP- :i.niciO 

y en c;ci-nJ_•..1n_~o :i.ri-:Lc_:i o.·1n~e~·t,e · -f·'"orm·o.n~ 1.1na:1. red de 68 Km. de 

.1.o•lg:i.·t-.. •.ld,. con un•:> pro-f"undielo.d ele 50 ~· 237 metros que le permite 
•e . -

clc~tC:•:J rgo. r por gro.vedad su co.uce en el R~o del So.lto, o.-f"luente del 
- . '•. 

T•.l 1. o.. '-'.l.S· ob ro.m se dieron Pr.>17' .t.C:~-~~lfno.~_a.~· en 177S,. o.•.tnque se 

c:on!:>:fdcró l.o. con•trucciOn de 32 Km~o.d~c~ono.les ele interceptor~s· 

(l.1T.lf!'::t•77S:Tomo. :c:r:;:?23 r::it.. por. Go~z~~--º':-':~·t..o._vo:_19.t33:_42;~) _• 

S:i.n embo.rgo" la obras y $1.lS 

cnmplnmentnrio.~ <colector zon..i l3ro.n 

de bombear 

J.•:l.'a nHces·tdo.cle~s q•.ie pT"esen-t .. o.bo. la Ciudad, en los Qltimcs o.Ros de 

:t.•:>. dCc:o.do. de 1o& En 1978 al P1an de Deso.rrol1o Urbano 

es·t,:l.mo.b·~ q•.l<·~ .. "l.p roH:i.mo.d•:i.ment.e ~~, ººº. ()()() do h1"ll:>:tton·t.es 

jnstalaciones de el reno.,je en v:i.viencl•:>.S. Los 

p r:i.nc::lpo..lo-s prnb:t.r~mo.s de drr.::-n•.>;Je q•.1e p rcsen·t..•:..b'.l J.o. c:i.•.Jdo.cl er•:>.n 

•::l.ºl'...T":ib•.J.:i.b:l.~5 t:l.: 

:t ) l·l1.1ncl:i.m:i.en·l:,c1~-. clf::?l. terrero lo.custre l~ cuo.l diV~cu1tabo. servir 

,.-:t")n0.!5 b•::t.,j•.i.m.. 

~) In~rae•tT~CtUro. prematuro.mente obs01~tO. por el incremento del 

r.lrcno.do.., J.c .::uo.1 $1..1. c:c>n ~.oc•.J.enr.: :Lo. del 

crcc~rn~ento pob1o.c~ono.l. 

3) :ftl<:rement,c-- dC" 1•1 mancho. 1.irbo.nO. que-::- se tr-:>..d•.xce en :L•::l. eHponsión 

dr->1. pnvi men·t.o v •.in•:>. :i.n·F"il."t...r•1c:ión y un mo.yor 



302 

4) clemperdic::i.os y p roduc:·t.os de de 1os 

•Las obras 

ti (!)Sn :i. ve.l) cp.H~ 

1 sjfonms• CVimitez Utesa, Luis:1979:44)o 
~.-- , .. ,. 

S•-,gún tSm :i.n·r:-o·T,nlol:)o.· t~n el. 1=-rogro.m•:i 1-J:i.d!"c!J1.1J.i'co:·r. e:tab~o~rO.cto< ~'l é1 

""'""""',;.º• el. n.is·t.emo>d<"~.· drenaje con·t.ab•:l co_n '-'':'';;·<~i4!r~·#w~.;~~i;~ de 

colt-:oc:·t.•:>res .de.' 1.050 )<nl·'~:.~ ' 1~1.~~en·t.ada. ·por: 1;s.,.50~ ,. l<Ol. >·d_J?·:·:.-.-?~~·.a-~J-~·o.-~ .. :- Los· 

caucl•:iJ.cs red p r~:nla t·:i.o. .:' 

e-..., 

boml:>«-o y 14, ~,-~·~-~-~-:1'.~s~~'._:d.~> :tb_r~1.en1:._·~· 
Gr•~\n C'o.n•:1:1:: d~~\- '":·t:·;es·~ci~.J.c~,. ml. 

•:J. t.r•1V<~s ele grandes conductos: el 

:Cntercep·t.or ponj.ont,e,. :tos R:í.os 

Ch•.lr•Jhusco,. lo. :;=>~-~-d::i·d. ConsUlo.do,, 1os Remedios, T1anepant1a y el 

G•'U"lf.l.:I. Mo.c::i.ona.1 ·• 

proPun~o. formado en su pr:i.mmr•:i e·t..•:ipo. pc>r: 50 f<m. dm1 t:::m:Lsor 

:r.c>r.; c:1..1.o.J.es der.;o.1oJt:>.b'.ln 1•1s (l<.:Jl.l•1S ele 1luvia únicamente y q•.le no 

oporaban duronte "'1 a•tiaJe. 

de pl.o.n·t..•1s 

·t,'°'n :f.1:1 rt un o. capacirtad de 4+2 ru3 /seg. dm 1os cua1~s me aprovechaban 

:l.• ·1. P•:.\T'O. ri~go dra éroas vmrdos y 11enado de 1ago•• praro toda ~sta 

i11·r··T'•:i.es·t..r•.J.c·t..1.iro. ,,e, <e-T'O. sui-';lcient.e para garantizar condiciones de 

v:i.c1o. •:\i:-lct::•.i•1clo.s o •Jn e:l.ev•:i.do número ele r.::i.•..1.do.cl•:inos. t:.n ·1.a. ci.•.i.do.d se 

rr·o<:h.1c:í.on 40 m:5/r.-<.eg. ele •:ig•.J.•1s negr•:is 

r<:?q•.t!0r'5.o. .l•.l. pro1.ongo.ci6n ele :l.•"l."'S ·t..1.tbe1 ... :í.•1s y C•:ll.lces C?~·:.:i.!:>·t:..en·t.es. Por 

c:>·t..r-o. P•lt"'·t..c.~,. e:t escurr:i.m:i.en·t.o p1uv:i•"'l.l. pT'"OVoc:o.l:>•:i l.6 m 3 /!:>eg • produc·t.o 

el~ ·t.ormcn·t~o.s de pnca clu~ación que generaban caucia1es instantáneos 
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•3 
m·- /n¡eo. p1·ovoc:.o.ru_:fo .:i.n•.1ncli:1c:i.one-~~. Para hacer ~rente a ésto 

1os i~·t..mrc::apt.ores y obras de 
"·· . ··. :·. -

' . . -
:i.mpor~anc:i.a de1 dron~Je pr6~uncloo 

. - . :;. . . . f.. ~. - ,,,.·.. • 

Lo Dirección , .G~.-!-t~~ra.l>:de::'.- cOnstr1.1cc::i.ón 

(l.) c.IP.l. nór~.--:-~~-~-O~:t~~~-.~--:'.:1:;:~·,n~º·f·~~~~ .•Jn, c:=9n.~un·t,o _ c1c: 
:··;·: 

y Opet'•:l.C: ión 

medido.s p 1:ir 1'.l. 

Hiclráu1:i.ca 

nl~._joi·:i~- 1-~ 

c:r:>.pr:l.C:._i.cfod Cte o1 deso.7.o1Ye de. , .. ·ecleS y 

'. . ,·· ... _ 

:i.n~raestructura de c1r:eno.Je· se es-t .. •:i.l.ecieron ·co~iO<·nle~-~:-: 10. 

T"'t!?O. ]. :l:.-!•l.C :i. ón dt~ t 

:i. ) Un nu.evo s:iS"-t.F~mo. de drenaj~ pro·f"Ündo C:Om¡:>•..iest.O por 10.s 

pro"Longac i.ont;ios dm C•~n·t.ro.J. y. Or:lant.e,. e1 

y e1 Cent.ro-

c;~nt.ro. Lo c•.10:1. rÓpresl.'Jn·t:.r\bo. en 

Km. de túnelea C2). 

:i :i Un con,J•.1.n·t;o de ol:J T"'O.$ ·t,.:i,l.c--::-s como 

l~:í.o Chu.rub•.i.-:.:;.co" e:I. C1:.lno.:t. Nf.l.CiOn•:l..I. y 

r<~c·t.:i.-r:i.C1:>.c:i.ón clel. C•1n•::l.l. An1ec11. 

por •.11l c.oJ.cc:·t.or demde el inicio a1 1~mite con e1 D.F. donde 

clr~mco.t·giabo. en f.:.'l. clr~n•:l.,je:- p ro·r-~1.11,clo,, J.•::.. :i. n s·t.o :L •:l.C: i ón de 

p l a.r»t.o. el e bt:>mbeo mn e•e •itio Ccn Miramontes, Zaraqoza>. 1a 

1::a.dr,:.:-c:1.10.c:f ón de r:í.os y co.n•1l.es < C•:> no. J. No.c:iono.1 .. ,. __ :· __ Ch_o1.c.o y 

¡ '· 

X:i.c:.o> • 

y J.o..s :Lo.gt.H,•:im dP- r<~q1.iJ.,-.ic :i"ón < .tz·t.:o.po.1_a.p.a ·._");,~ .. '?"erro 

-· -: : ~:>·· 
L-'•len •:\Ven ·t.1.1 ri."l.) 

•. •' 

l~n relación •1 lo.s obras dm:r. drenaje pro~undo_d~bb~d~c~~se que 

on Junio ele 1'775 Se? d:ió ·t..erm:i.n•:>.c1o l. o. de1 

(;t)·--r:;-c;~:;zj~{>n -~¡~·-cs-~t .. •:>. l:l:i.rec:r.::ión en <~·:<l. se:oHen:i.o imp1j.có J.o. :·f'•..t.s:i.ón 
dt~ :t•:>.$ •:11lt:i.g1_\o.s l):i.rP.cc:i.01-.cs Genero.:l.C:?s ele obr•1s Hitlr~1.11ic:o.s ·y 
ele Aguas y Sanaamiento. 

<~?> n·~v:i.s·t.o. ·r.i:Pt: :t.9~1()? 1.4: :L6. 
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c:on,junt.o de ob r•:i u-. q •.ie ·Porm~bc.n p•:a.t"te-o 

t?"\'..•'P (). se hab~an constru~cio: on total. una r•ci de túnel.es pro~~ndos 

de m6R de.68 Km. de longitud correspondientes a: 

:i.) 50,078 
'!-_.~. 

nlt?t.ros del. t::misor Can·t.ro.1 

:i:i ) :'°L0,.5~5 met.1•oc~ del. Intercep·t.or Ur:i.en·t..e 

:i. -i. ;. ) ·7,<J90· me·t..rc:>s do J. .tnterc:t=?p t.or Cen·t..ra.1 <i> 

En septiembre de 1977 se pusieron en ma~cha, en J.a J.umbrera 

Pon :te-n-t .. e. 
·.~ ,_-

l<.m. 

r:: 1 .· !;:i.m·t..emO:- · ·:i.l. Con-~1•.iirs'~,·. ··, t:endf.•.:f.o. u·na.> l.o'1g:i.·t.~·:d_:~.i6ia.i de -136 

p•:-.ra rlesaJ.o,Jar pol' grO:J.;~ad J.as .~~·.!~s~ n:~~,:i'.;,; Y. p}.,i;:,ial.~s clel. 

Valle de Mdxico. 

t .. r•;tbo..)a.nc-Jo aunque· con un ritmo monor porque J.a rocesión ecanómica 

h l'.lh :í. •:>. o-f"ec:-t .. o.d o :Lt.>. reo.:t:i.za.c::i.ón de J.QS obras del. cirenaJe proVuncio 

f"ec:h o. 50 rea.l.izacio J.o. 

excavación y rmv••tirniento del. Interceptor Central. de 5,600 metros 

t:t1n .to l:>en e-1:-:i.c i•:il:>o.n r.1 :t. rer.:·l-..•:i.mcn·t.c? colon:la.m. r:cmo 

T:t.a.·t.e:to:Lc:o. t.r•:imo se 

:t.•:l.$ obras •'l..I. •:i•.lH:i "lic> clol. r.:omp T":Lm:ido,. 

n,.,evo.s y ¿rigina1c• técnicQs do excavac~ón, en 

!"4•J.t.~J.r.>•;¡ q•.lra prc5en"t .. •:ibo.n obs·t.~c:ul.os po.r•:i seor ·t..1"•:>bo..ji:idos. 

J:1'l·t..erc:ept..or Cen ·t, ro-1:.•on :i r~n·t,c los o.vo.nc:es q•.te 
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mcnc:-n i o,. ·P'•.J.eron 1.-.l. reo.:L:i.zo.c:ión ele :1.6 KM. de tún•1 y :1.4.3 Kru. de 

T"c.? .. ~om·t.i m:i.m11·t..o. E~tas obra• suruadas a 1as que ya ••taban operando 

be11e·r·ic:i.11ho.1, a. ~·1ob:l1:ro.n·t..e-s de J.a.m zono.s de 

< l~e\,.•:l·at;;, __ .I_c.·1~: ~982 í.26-;"~.?2 ~ • 
" - ·~ 

~ue experímen~ado -..'l.n·t..e.T-:to.rn1en·Le .. '·en·-;.'-~~¿,_~letr~ .:ide 

Amc:;t.r~rcto.m< y.·- -:en--·-~'.-t..0·r··a.s··· ''-g r•:indes cb ro.s rJé e: :i.mei-:-·t.O.c:i_.ó~ .. '~-i~.~~--~:-~~P .. ~~~~:~~s, ~ 

OOMS rmjt~~~.;'.'~~,;(.~~~vj~·~·i T.Cf\; l.979:t5: l.2); :';é'.·º:!:;·}71;'.';i}~f:tr 
En t.rc:! l.'~_·?·ª··y~>y/·t·?~9 s6_ rm•:>.l.:Lzó e1 ·d~.s~rlO. ét~' ·1~n·1-:/h1.ie_vo.':·~·máq•.iin·o. .. - . <.~.: ;~::;:.\::~~_;::··1l~~:-'.-::~i5"<'-·.'.~·-~. :/·:. :- . . . 

·t.une:1 a.cloro. < 'C:m~·¡~ci6'· <·ele~ - b~-~-t~n it',o. > ,,~1~+~ respond :lero. :· o. · --.,;1··0.s 

C:•,T'Oc:·ie r~s·t;i.2~~ ·•·.~.;,·~• ·;~t.1:10 :afc: i.l. J.~lSO •• ·-~e •t.:~:,.~i,,~: ci~i·~-~"&~i-~-~~Ü-C;O . C:on 

·r-t·r.~n·t,e cOr't~dtir.:·~&e:r,r;:i:~C>>Y.: c:on·": cáind.~.~ ~(d~_·.:~.-1·.º.~~--.~:-·~.>'.~:,~~ ':~_~:Ló_n ~;~.1 o.1-~ -f'rentre,, 

'\:i.$1.ado r~ie'). '.' ·p:·e+.:Sú:,:n-·o.:i.J~'< 1.0 q·U:·~ ~-~;~·~,~-~1';~-... :- d,~-, é~·:.t;·.ói··',fb:~O.~~jo:~·-. ..:_a: - J.,:>.. .Presión 

o·t.mo¡i>Óríc:a ~·r·-_~r~¡:~~¡:;t~j:'J~l:el d~ ~;~.,¡{c!)nc/Je,'a:l.r..;. ~crup t•:Lmído Q :Los 

<:p.ir-? Y•:\ r:ú1vt»é .: .. o.r.:·os~\{.J:Jnb.·raci"·a .< · 1~0. é)~:·t.·;~.;cc:(ó~ -~:e~<~_·( 

he.ce- por'"' ~~~•:i'~~:-~-~-ÚT'::~-~:~:i~·~ o. ·:1:,~0:~és .de J.:~· sis·t.:en·)o. 

s,•.ie_:t.o e:Nc•:>..v•:ic1c se 

de c::i.1"c:•.i1o.c:i.6n del 

1.odo" L•.l:i.s: 1.97'?:4'".7) ~ 

tamb:Len que paro 1a rea1ízac:í6n 

obras me rec:urr:Ló a1 apoyo y a la exper:Lcnc:ia de 

pa.r•:>. reo.l :L:;.:o.c: :L ón ele :1.1:.. mcf>q•.l:i.n11 

t~1.11"1 t~:l.nd OT~•:l. t· 

"EJ. d:i.sE'f'\o "-~s·l,-;uvo •:l. C:r".).rgo de 1.11-.. CJT"IJ.po de-:- :i.n<;Jeniet"'Ot.r• 
civ:L1es y mecén:Lcos que el:Lspusicrcn Ha lam més 
•1V•:i.r1;:od11s ·t.cc:no1og:í.•1t:; en ~:>1.1 r•:>.n1t:i! ·t...c:.::-cn<'.)lOC"J:Í.•:l 
mex:Lc:ana en mec:en:Lca. cie suc1om y procmciimian~o• de 
construc:c:ión, tacno1ogia noF~eammricana en 
mt;:ot::o.11ismot.:;. ele mt:iq1..i:i.n1:l.S ·t,un:.;:l.•1c1<:>T"O.~::>v t.<-:~c:no.l.t:ig:i.o. 

Japonesa en e•cueloa con c8maraa elm ben ton ita, 
wc11os. manmJo y procesamientos cim 1oelos Y 
a.utamotizac::Lón" (Vjeítez Utema, LuisS1~79:47). 

r::~ t.o p et"tn:l t.:í. •:>. ovi.-i:Lu•:ir c:¡•.lC? móquina podian vsncerse 

t.od<'.> t .. j.po de obs·t..cficulos q•..LC 1•:71. :i.n)p•.lesto 1:i 1a. 
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·t-...óc:n:i.c:•.1 y J.a P-Hprar:i.enr.::t.o.' r.:c:>n~·t..r11ct.:l.v1:i. c~n MéH:lC:t:>r o.mpJ.•l:!t1"'lrJo•n.o :la.m 

pomibiJidadem de realizar ~bram que, en adelante, ~uesen técnica· y 

Túnel r S.A. em •.111 consorcio del. .9 T·upo ICA q1.1e 11gr1..1p•:i 

c:o11J•.1n·t..o da c~mp ro~:>as que por·t.:i.c:ip':ln en :Lo.s obT"'OS el reno.je 

p T·of"1.1nclo. 

:L l P-VO. r o. r.:obo J.o re~1:i.~·:i.c:i..ón 

Ho.s·t.1:i 1o obro. no el ri·t.mo 'que su 

in-.Pormo.bo. 

tro.b•:>;Jo.bo.n m.:i.n :ta deb:f.da 
, . . . ~ : 

co6pe~a~~ó~: y los problemas no se 

Era ~recuente el 

nt:1mero de ~rente• suspendidos por acc:l.dente5, por derrumbes, por 

l·"•:i 1. t .. o. el e equ:l.po y persono. l." < :r.) • En ns.e año Il.C•F tlmc:l.el:l.ó 

<:->n<:ontoncli:lr l.•:i con·t· .. :Ln1.i1:i.ción de lo. ob T·o • que en 4 aRos prementaba 

m.1.">lo 1.1n o.v•1nc:o ele 24% en :Lo. en:-u::o.v•"l.C:i.ón clel 1::...:1nel.,. o. Túne:I.,, S.A. de 

c-... v .. Túnel ~T"O. un consorc:io encobe:.;::•:ido pot" en el q•.1e 

p•:i1"\'...ic:l.p".ib•"ln 6 mmpresas que reinic:l.ar~an los trab~Jos en abril ele 

:L'97:f. paro -t .. P-1 .. m:i.n o. r 48 l<.m. de e~·.tCOV•:lC: :i.ón y revem·t..ir :tos 68 l<m. 

tnl:.n.l.1-~-s. 1=-aro. e:r.:J.•:>r Ol'CJ•::tn izc~ gorf~n·cio.s ele 

c:nr1-m·t..r•..tc:c: :i_ón y c:on·t..ro.tc"'.> 7,ooo ·t..ro.f.)a..j1:ic:f o 1 .. C!:> p o. ro. los nuevos 

·Fren·l:.•~-:.:;. ~n 1775 entregó la primNra ~tapa. 

~n el sex~nio que nos ocupa dió jnicio a la segunela etapa que 

d1-=.:osr.:p:ib.i.mc:>"s.. A:t. •:in11:tizar la deuda elml DDF observamos quer en la 

épcu::•:i., ·ranel . ., S~A. de c.v. era uno elr los principales acreedores 

c:lt?1. c:.,rgun:lr.;.mo gut>ern•:imen·t:..·:i.1. E:s clec:i.r,. no mólo me encargaba de 

! 

(i")-1·1-.·r··;;;::m;G~ • ..ip a· --:r: CA-Aso.mb l mo Gen e r•:i1 
:1_97q. 

Ordinaria ele Accionistas 
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En l.970 TUNCL, S.n. contrató ~,121 personas para éstas obras 

1:uo.1as :t,.742 ero.n obrerosr 

p•:ir.;on<1t> o. c:;.er en ·t.oLa.1- i,.52~~~ ·t:._r_';:t.b~O.-.Jo.dOrE:-s de :i.os cu.ol.ras :t,.1.74 ,ero._n 

:57 ·téc:r1 :leos y _21~. administrotivos. 

que actuaron en distintas 

mt•.lpo.~a r.h~ :to. t"~o.:t:J.~o.c:lón de1 dr~rl·:i.je proP•.tncJo se p1.1ec1'en mencionar: 

JJL-:> ]. O. Pesado.:. 

q•.tev J.om. n:i.vc:tes;. ·r··r~~á·t.:i.cos,. 

rao1l~oron lmportnntes mHc a.vt.ir.: ·;. On ~m.. 

:i.n:Lc::i13·t.iv1:i pt .. :lV•'.lt:l•:>. 1a 

·f1:l.l>r:i.c:•:i..<:::i.ón de clovt.~:t.•:JS de c:cnc:1"'e·t..o en l.98<> ... 

l)r~ :t.1:i Divlslón Construcc~ón Urbana participqron: St:>l•Jm. que 

1~c~•.l J. :i.~'.':'~ r-~n 1os estudios para 01 diseffo y proyecto de1 

dr•naJ~ pro~un~o. Solum ~ue invjtada a participar en 

J. t:\ ·:i c:ib l"'•':\ m l"lo:t dr<~naJe prÓi'.="undo clc;:osclc c-::-:t. :ir1ic::i.o dt~:t proyec·t.o. 

en materia de mecánica de sum1os y diseRo de 

(!·:O!:;.c:ut)t')S P"l.ro. .1.o. pcr t· .. oro..c ic~n rJe sue1os b:L•"'\ndos 

comprmn•ibi1idad. En 

(··:1~-,·-¡~·~-;- i97·;- Ti:.ñ ;-1;-s . A. 
1978, 121,844 y en 
Túne1, s.n. en lom 
m~• importante del 
197<,"'. 

198() p 0.1 .. ·t.:i. e :i p <:1 en -t;.ro.ba.jos de 

de c.v. o.portó 276,053 mil pemns M.N •• en 
1979,. .61,.000. I:IC:?j•~nr:lo dt!:' 1•:tdo Eti\Nl"H~RAS,. 
clois primeros •::t.fic•!;1. et"'o. el ·t..ercer o.creedor 

DD~. C~r. DDF Cumnta Púb1ica:1977, 1978, 
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1:1 t"'C>).ong•:>.c. :LOn d<:':t. :Cn·t.eT"c.eptor Cen·t,r•:i.l ,~,.l T". T•:>.n\b:l.én 

ran.1~z~ trabo.Jos para e1 co1ector L~tapa1o.po. a1 Oriente cla1 D.F. 

Sb~"fCll~f:.1-_ de .. ~~>tic:o r~·:>.l.:i.zó pa.r':l.·· e:t. D[IF tr•:>.bo.j<:>s de desl.iZ•:>.do 

P•:l.r•:>. ol. s:i S;t.emo. :d~, dr~i::so.J~ ~T-o·Pundo en·t..r-e :1.c177-:t.9/8. 
- . - . 

e~-p-reso.$ p roduc·-t ... oro.s de- bienes de co.pi·t.n.1 de 

·ce~. •:t.íJOY•:>.r~n -:.-a_ .-.-.i~á-~e:t :·- - To.r-es e1 co.so de Jl!llitH:1P.~...t..fl . .!_9~~ q•.J.e 

tr~bo.J~ en 1~s ~~ras da~~mbo~ intorccptore• de Lo. seg~nda etapa• 

Otro. obro. de dT-eno.jc de gran importancia entre 

r•~a.:t. :i.zo.da.s en e1 t:.:o:l R:i.o 

t:h•.JT"Ub•.isco. E.1 R:t:o. Ch-1.irub•.Jsc:o desco.rg•1 :La.s •:>.g•.10.!;; negra.s y J.o. 

','· . '~ 
f:.n 1978 1o.• o~ro.~pre~encl:t:an penal' ~in a mó1tiples pT-ob1emas 

rle inma1ubrido.d· derivo.dos del. de"J>bordo.micn·t.o •:l.l;JllO.$ negro.s+ 

de~ 5.3 Km. ~um rPalizo.da en 5 meses y 

~¡. :i. n n <->e:: l:., !S. ·i. t·I o.d :tos servicios •:l. 1 o. r.:om•.ln:i.cl•:>.d. 

1'600,000 hob~tontes dm 1a c~udod CRev~sta Mexicano. de 

~J Presidente de 1a Rrapúb1~co en su Sexto InVorme de Gobierno 

1ogro rmcordondo que 1o.m nbros de cntubamiranto de1 

1=.::to Ch•.lr1.ibus;.c:o ·f•.ia:-ron "por 2.o •J.°F'\OS o.nl"lel o.da.~> u por l•:>. cj.1.1cl•:>.do.n:ta.. 

m.~-:- cr:>mp1emont.ó r.:on 10. reo l. :1. :::•:i.c :i. ón el e p1o.nto:i de 

b<:>mbmc> ele..-, J.•1 c:•.io::t v~n:Í.•:l. o. ta•:i..lvo.r e1 

~l r:ío y e1 Jo.ge dando capacidad para actual' como 

:t.lovoron •:>. co.bo un c:onJ•.in·t .. o de obr•:lS de 

mnntenimicnto to.Les co11\o e:l dezo:tv~ de J.•:is presa.s 
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dnJ poniente y eJ Xnterceptor Poniente, 1o. eonstruee:Lón de p1o.nto.s 

tl<-D bomh:?t."l 

l. o. p :1 o.nto. 

<Acu1co>, obrcis de reho.h:L~ito.e:Lón en e1 A1to cie1 Lermo., 

poto.b:L1:Lzodoro.~~e1 .R~o Mo.gdo.1eno., se terminó e1 dreno.Je 
- .; . ;. ;~: . .' 

r.:r:ina:tcic:;. y ·t.ri·t.uro.c:Lón de1 1ir:i.c on Xoc::him:1.:t.c:o,. :Lo. 
·--: ·---·~~y\;:-:é\.·:-"" 

reho.:' :L1i·t.o.eión. de· í~~L ':'.~~ .... ~.:~n?·.•.···.•.t.; __ ~~,'.'.;Jº. u:_-:"_o.·n~.~clep1::o.·t.g•:i6snc,le tro.-t,o.m:Len·t.o- de 1:iguas 
negrf.Cñ <CD. t;•~P_<?-':'·!--~~~O._~t>:~-~ _ __ . - .--.. Cho.pu1tep~r::,. Cerro de 

l.•:i 1::p-Lre1l o.> y pl a:;.,t.;:.:s;!;i:>'c'.-t,·o.'i:>:i.iizo.doro:>.s e Fe. Go.ro.y • Robe~t.o :cGo.yo1 y 

M•:\ , .. ,...~ct·~:L ~-y -~~-~-~:~-,- ·< i:.x;-.;~~~~a~~:¿~~~_ .. r .. .:.b1ic•:>.:1979, • -~ 
El. ent't~a1íiieri-t.o ·º~'.~~~-~~2~r : c~urubuseo c,s·t.u~~ .~ :[:·~~-g~:.:dé1 Gr•.ipo 

Me:-~i.c:ono ele De~a'T".'.,..º11o~ ~~l~.~;1_:_' .~ed:lo de sus ~-~-~::[:t~;7:~f'-~~:- ,.J:,:~·so.rro:t1o 
;J;_n_,L•J..~i:.~~ei_t.__~ ·:rnd'~~-;:;·~;:~;\:&:.-· de F•rafg.l.2..!:.i.~:ió':LL~~:·s-~-A~·~:-' ·c1e e.v. 

§9..:U~..rn pn1'·t,:i.cip6.. en :1~~~~~-~~~~~;~~~:~',, _en ~r.:;_b,;.Jo'~,:·.:.~::~:'. -~~~b'~6 :.·p'Or 
.·_·. . . . ..... :';~~~~j..[-.W~J.t{~~~;,.·· '_, . ,:··; .. ::. '.'.;,.~--

Il.eJ:.IJlll'!i}J._.:..:1;?_._b.~ .. Y.'.·la~o.bo;>.Jó . en 1o. . p1o.nto. de ;:·bombeo de 
. .:_:'. .,_;:·,,~;_;:.j~. 

Chu r1.1h•.imcc p111·0.:.. .c:on~·t.;.r,!..1~~,._º-!'",~-¡;~~Er!- •. 

enco.rgo 

cle-1 DDP • R~o 

'en:-. ele 
e.:.-·.• 

~q1.1J.po·..s·- de ·:c:O.it.t~oJ. cle:,-,r cigu·a.·. Por O~t:..ro po.r:t."e,. como Gt~ hab:í.a. 

•:>.ele:ta n·t.o.dc:J: ..:i.:..i;;~J:~ fue ·10. • ene~ rgo.do. el~• reo.1 :l.z•:.: r · :Los p royeetom 
. :• ".\~::-~·:,. ·/"_ . - . 

e..,f~c~.1·L;f..~o~::>Y:/ ~~.~.e:v:~-~-~6:" _:._d_e··~.1~ conm.t.r•.lcc:f.ón de :t. ,,~O::JO obr•:>.S de o.gu11 

~ <IT'<O>IH~J~.'. ,:.·· '. T~mbi¿-~; ·:·::~"~~;~;}:L<:ó t-r•:.:bo.Jo-s po.ro. m:Lnim:L:<:o.r :Los.• .. ; 

eSc.•.1 rr:i:m:te'nt.O~ ,~ m•.iper·F':f.c: :l•:i.l~s.:. :e:o.•.Lsadom. por 1l.uv:L•:is q•.ie mob t'eco. rgan 
_. . -. ~~·. ' :· ~-::-:- -· 

o.l s.:i.fi·t:..en'l•:l._ de- c:1'ren1:ije y l.a .s~uperv:Lsión el<·? obras ele con$-\-.,r1.1cc:Lón -de 

.. 

12 l<m. de clren~Je.. ,;;:~J:~·z[~4;~?f> . 
b) bBLJ)!fLc!.;b.gr~c;L<t.t_.s;_:i. rc~:i.ón' mo.tnrio.J. 

P ro~.::.::·::•::ud::O~~l~J!~:::, :: • 'º:." :::::::~·: ::·: :::::.:: ;! ' 
c:onst,:i.tu:i.an-:"ospec:·t,os- ·.,¿·r:t"-t,:L'C:·éus· ·de :Lo. es·t:..r1.1c:t.1.iro. •.irbona.. Las,~·.'·'.i.;J.~_;1 

cond::l._e:l.onst~~;~:~-- vj do., ~:t4tl~~~~~L~1~do.nos eneontro.bo.n en est•:i c•.iest-ió. n .. :_: •. :::··.'.~_,· ... :.~ .. ·.~ •. ~.~.: .. _·,~.·.·,·.r.=,_~~.~.::·;c~.: .. ,-_:_:_.·;··.:. ! · '~:ft'.~.:{\s ->~' .. 1~~;':i~~::\ .' :::· · ·:~<:~: 
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•.ll, O.t;J ,..._,1vonl:1. en·t..o E1 

·t,1 .. 0.s:L•:ido on·t..1·e el. ;1.1~gar de residencia y e1 de trabo.Jn constituía 

un•.l. pe1iur:•.•.:.. d io.r:la.. 

el"' q•.LC el. ·t..ens:i.ón 

Para 1os empresarios 
- -. 

d :i. -..... :i. e: •.i l ·t.:·.;-ei e m. 
. . . -
···-""c:o.nSt.:t-t,u:t •:..n verdc.d~ros ob s·_t..•!Jé'cl1os_ '3 

-_ , :: -

pt.)s:i.b:l 1.j.c1·~~Jes :·efe· de 1~ mano de obro.. 

EJ. eran .Po.c·t..ores 

o.jt?nos o. 'J.o.'-f>t:'OÍ.,";t-;,~·:a:p~-~~.~do.:d de -~robo.jo y se 1.1b:i..coban,.-:mn c:onlb:i.o,, 

l-~n :1 •:l.~ p_és~:i:n~O~-- C:o~i.cl:L,ch_~~~-e_a:_:·d·~,_ -~ro.n_mpor:t.e pt:tl:>Í:i.~~-.-: 

r.;:1 P.lnn r:lei.- :i:1.,,$arrol.:Lo .· llrbo.n o o.del. J) • 1-'". < Pl:IUI:1r: > 

- . . . . . 
·\~<n rr:t·t:.c."> r:i.o drn E1 i="l.a.n :~ec;t..or ~eVi~i~~~d.~ Trcinsporte 

y :t.ot:t que l.o 

cjudodo.nía pl.asruando propuestas especí~icas mc-jor11r· em.1:.•:l.S 

condi~ianos de trnnsporte en H1 corto pl.azo. 

o. 1o. vio.1idad e1 diagnó~tico del PDUVF seRa1abo. 

princ~po.1es prob1emas del s:i.s·l· .. c:-:-m•1 vial. primario eran :Lo. 

t=c>mpon:ta. de 6 v:i.11~ t::?n not'"'°l:.(·:?·-s1.11 .. y o·t.ro ·t.an·t.o en S<~n ·t, :l el O 

oriente-poniente. Algunas vías pr•s•ntaban acceso contro1ador el 

~os Viaductos Migue1 A1mrnilin y Río Becerra y e1 

:1.•1s 1'0.cl:i.1:i.l.es 

C:i.rr.:u·i.\:..i..-, .r.n·t..crir.>T' e dnb•:i. opc:i.c>nos cl e i.·t.:ln(Zlf"'1:l.l"iOG muy 

J. :i.1n:i.·t.11dorr. t-:~n·t,1·e <?l. or:i.gc-~n y cles-t .. ino de-":! :t.r.>s v:i.•:..Je!:>. Se seño.l•:i.bo.. 

1.lr1•.l. :i.n•1cl<:!Cll•::tf:l•:.. J•rarquización en •1 trazo. Los mayores prob1mmo.s 
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eDtoban concentrodom en l.o. por 1a mayor cantidad de 

•::i.rcuL~ción cim vmhtcu1os; ésta se ag~avabo por e1 hech6 de que 1as 
. .~ _: . 

p~rmonas cruzaban eJ centr~ i~necesar:i.ma~te y que· sol.o 
-.· ·--· .· . 

tenla como destino de ~~.~i~J~ ~~ c~ntr?• . _ 

f'•oc•:>.tr.. •:l.T'ºl..f~rio.u con un .-· .. l_Í~·~,¡~o.~o-· l<~·:Ll.~~H~:~r~Je_." ero.n 10. 

f,)r•-~i=-er::i.do. por p·roVoé: ~:ib o. ·marco.dos 

~o~a..;-~cl~c, n,;r,,:Úm':1i •. élil;~i._:inel•:i. -;~~~? es·t.ud :i.os 
:, ·.:..: .::··· ·_·; 

•.Ú~'?:· __ ·4·~~0.. ~<;>n-1=-i:i.~·~:t_;,)~·:.:~~>::1-0. z6nu·- ·_..:Je Ci'Í'c•.i:l·t.o T"'~1.\].:Í . .-!•l.dr:>S Séñ111•:1f:>o.ri 

por 1a 

Scgt:•n e:I. _< :1.9B0:302) en i.,,77 :Los 

0.1..t'\:.rJOl(~V i. J.~$ p•.ir·t.ic:uJ.Qres o.l.r.o.n:::.-.lbo.n c::i.·Pra. de 1.'200,.COO y . . 

3':1.00,000 v:i.aJes/d~a. En 1979 es·t.o.s 

hab~on :i.ncrernentnda t.l 1 '.l)S2 "000 os clr~r.::i.r un 21% Y a 

3'525,200 v:i.aJ~m/d~a, lo que representaba un incremento de1 i3.7%. 

C•.l.do 0.1.rt.r:>móv i J. 1 .. eq•-ier:i. 11 por J.o nl(·::>nom dos l•.A:CJ a , .. es de 

-~~actonorn:i.ent6 y so ova1uoba qum en emo5 rnomanto• me d:i.spon!a de 

:~!')Q .<)()0 c::.:\j<:>n<?S 

:r.o. o-f"ert.1:i de estacionamientos de l.J$0 

pt":lV•:l.d r) •'lp roH:i.n1•:ido.mt:!nt.e :.55 .ooo :1.1.Jqo.ros <PT.!Ui:IF: 

l. 980: ~SO:!>> • 

1::::.1. serv:ic:i.c• ct•.J<? o·f"rec :i.o.n :Los •:i•.Lt.ob•J.!:1.r,~1n. 

P (llJl:•F < :L 990: 309> en m1 érea m~tropolitana •e qmneraban 

17'062,000 viaJe•/per~ona/d!a. mayor concentrac:i.ón ele viajes 

!:>•··:O clob•l ~11 .l.11 zona. ·:i.ndus·t..rial •=on •.Jn ·t..o·t~a.:t. el(.":' 4"42<.>,.3::20 ele v:i.aJes 

p t":i.nc :i p1:i11nrnn·t.c (·".!n·l-..re Centro Laguni11a-Calzada ele 

:r.~~·to.p•""\1-1.ip•:i ··Los Rnyes-l_o. Xochimi1co-T1a1pan, Tac:•..tbo.yo-So.n 
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:tos !==<::•:i·l:.~pec:-1-o. V:l.J.1.-.i, 

Co,1c:.-.iJ.1-:ov Cuo.ü·t.j.t1á.n-:J"•J.~.-~:~·tl.~n., A:.iC:opo·t:z.•:>.:Lcó y TJ.áhua.c:,. ·r:--c{f..~á-ndose 

c:orr~clore!:• de _•t,ránsi·t.o" m~s- .in:t.enso .. · Lte !.ost.•:i der.,o.n-~o. .. -~1~:· ... 76.9?- se 
m•:>.t· .. :LS.P•:ic:::í.o. con --~r;-i;,s~·o·~~-~ º~i:O.t.~~-:~:i.y'c:,~ y •-:1.n 23.:t.:>.: con -<-~¿~.~-~-~-po·r~~e 

P•1 T'°t.1c1.1:t•1 !' priV•1ctO C ;~l'.1~(11;: l. 9El() :, 3f·ª; •_ •·· f:Úa1mcm·t.~; • .sf ~:fi~f1~~:~,-q~<? 
1 .• , el :l.H·t.:r:i.b•ic:i.óri ~-·:.'.CJcz.· 0--J.O:os- _. -·mer.J :i:Os .·-orn· -~;_F~~'°fu·p·~-f~~-- er•:i. --~=.~~--;~;~:~~:9-~:!:.c::fi_l_~_e ( 

•:l.1.l'l:.Obt.l!:H'!?S, 4~.SX.r 

·t:.rol.c.;.,f.>1.ts l .• ar.. 

( Pl:IUtrF: 
. . : . . . . . 

E-=;.t."' d:i.o.<_anós·t,:tco qJ.cbo.l. c~ro: c:on·t.1lnt1en·te sobT""<~ 1.•:1: ri:-z.ct?si~facJ ele 

n-:c•Joro.r J.a.s concl:lc::i.onem. cl<.'1' transpo~t.• para los c~udacianos de 1a 

capital del pa~s. 

ti•·'.' l.'~' 

I•c?t-:ide 1.111 pr:i.nc-:i.pio el Be<J~·:-n·t.e de 1•:>. c:i.ud•:>.d in·f"ormo.bo. q•..ie: 

"•1 problema número uno a resolv•T' •• el trénmito, 
porque la• d•m•• di~icu1tadcm -ol agua, el drenaJe 
y abasto•- astón mó• o mann• ~uncionando~ m~entras 
el del trón•ito y el tranmportm asta a punto de 
paralizarnos• <Rmvista Mexicana de la Conmtrucción 
Ne>• 2B"1)' :J.S1 /'f;J). 

propuestas •• orimntaban a raducir al incremento 

transportm m incrementar la oFmrta. 

Dp•arrollo Urbano d<-::-:r. r.r. r-·.,. propon~a mn ol marco globa1 de otras 

<~br•"l.m 1.1rb•:i11ofüt 

1.1n m:i1"-t .. c-:·:>Ol•:-t. c:omJ:>:i.no:>clo rl<? ·t· .. r•::i.nmpor·l' .. e::o p(rb:l.:i.c::o 
c:ol<"?C"l:.:i.vor q1.1.c t...c>m1:\ on t:r.>n~r.j.cl::-:>r•:it:::i.t~n :1.0. i:).11lp l.·i.r:t<::i.ón 
y c:on·m·t.r·u.c::(::i.t~>n efe·~ nuc-'.'!'vi:i.-m. :t.:í.nE:-o.'!:; d<:.. 0 :1 r.1c-:·:-t .. ro c.:-:on l·::a.~a 
::::on11·.:;. cl0- M•:\yor dctn•:lnc:l•:l. }-' (:::>·l. c:-~:;·t.o:>b].(:~c:i.11li(:,:on·t.o ele un 
sjstMma de transpcrtc público ne contaminant• da 
ca•.1pe r f"" :i. r: :i. 1-:·:!'" • 

•••"El mimtama d• transporta 
traza rmti~ular dm ~J•• 
accmmibi1idad y ~orta1acmró a1 

urbi:)nr.>s y -f='•:l.C: :i. '). :i.·t.•-l rr::t 

público mmauiró una 
vialms qun d~ré 
da•arrcl1o da 1om 
al damplazamimnto 
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d~n-t-ro cle:t .zs"'>r-co. •.J.rbono.v con un nr:f.a-,:f.mo de 
·t.1 .. a.sn·f"ort2nc::i.o.s 11 <P!!Ut:IF-Ni.ve1 t-!:m·t.ri::cl:..óqi.c:o:.t9fl0:9>. 

C:omp l <Yl:.•:i.h <> :ta p , .. opuest•:i. la concl.usj.ón sis temo. de 

y dt? c•:irg1:i,. l.•:i :i.n:n.tu1o.c·:i.ón cte 

las ~~rminale• .dml metro y e1 inc~~mento de1 

esti.~c::i.onr.imientos púl~ ~~c_os. 

en gc::..•llP.T"o.l. y•:i. est.•:i.b•:>.n _en n~o.rch•:i con ·.1ri:t.er:i.01"ido.d o. l.•:i. 

p11l.>l.:i.<:·~c::Ló11 d~l PJ.on rfe .OeS•:\T"ro:t:Lo Urb•:ino y del propici ~L~n de 

Transpnrte pres~n~ado por C:llV:CTUf':, Lo.m cfecím:f.ones 

con '"'nt6rioriclo.d 

no :f.-nva.:L:i.do lo. :impor-t .. oncj.o. y necesa.r:i.c~d·:icl real.i:o;:<>ción de 

r.t .. -~·,. ... ~~rrnini.">.<"l•is nb ro.s,. :i.> por un :r.-:1do,. :i.ncl:i.r.:o. r.¡ue 

pr<.">c:eco deci5or:lo a.·t.. T"•1 v:i.aso. una. sr~cl..lenci.-.l. d:i.!:t·t:.:i.n·t.11 •:l. l.a 

teOricnmante dis~Rada o. port .. :i.r do 1am instancia• p1cniPicadoras. 

ij) Por otro 1ado, el Juego de int•remcm mconómicoa y políticos•• 

<:lnrJ.m,~, nr.> só1o f'~n 1a actuación institucional sino on un contoxto 

L.•:>. cloc:i.s:i.c:'.'>n de C:on·t...i n r.Jid •:l.cf l•:l.$ 0Mr•1s. del. 

tz"l. se:Ht:::in :i.o •:in·t:.<~rj.or 'ln po.so 

~undamental en el int•nto de modi~icar las condiciones de tras1ado 

Cl'.1'~ c:>F"rr.~c::i.•.l J.•:t c:i.r..lcl•:l.cl o. sus hol:>i·l:.•:in·t:.em. 

c:ond:i c:ic:>n<~s de opr:,r1:i.c :i.ón clm:r. me·t..r~o ev:i.cle
0

nc:i1:>.b•:'.l.n •.J•"l •:i.J.·t.o gr•:ido de 

S•:\ ·l:.r~t r1·1c: :i. ón ( 1) • t=:::·:i. s·t:.:t o.n gr•tpos -t..éc:n:i.c:c:>sp po:l.:í.·t.icc::>t.;. y 

------------------ -
<~> DPrnardo Navarro 11984> soKala qu~ al mmtrc mn 1973 superó el 

J.:í.1n:i.·t.~ rni~J::·:.j.mo p::::tr:nj."l:.:irJo d:~ :t. '5!50,.000 p•:>.m•:i.j~rc.1s por clJ.1.i+ S:Ln 
que •• con•~ruYmmcn mém lineas el númmro de pamaj~ros 
•:\lt..-:•::\ll ... ~•:--bo. mn :t.977 r:l 2':.'5.o<>~O<>O per~oni"l.s cl:i•:ir:i.•:is. Vóo.se 
tambi~n Rndr,guez, J••ús <1982). 
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r~mp roCi•'ll'":i.oc;¡. de::!' m•..t :i.n1.-..~1ición de 

r•t~mar •U rea1ización. 

r.:;:·n •.1no. reunión haciona1 s~bre via1idad y tran•porte urbano, 

r.)rt1anizacl•:i por 

-P6r.t.:(l:,-~-;· -,.Jrú:,-·~d_:~_:,~~~.;t.~s-;~·n_:~~~.: ~~~P~:r·t~ani~~- '-~d_~:-rect¡~·o~ de- :rcr. 

·at">":it,.1-~n:í.o 1•1 n6c:~s~:Ld•id .i.rnpO~~~í~q..,b~:e- d~ clo.r con·t.i.n•.l:ict.-.id a :t.->.!S obro.s 

efe r€"ta:t.:i.?o.c:i 6ri clel metro ·:i.n t._er1'"Ü!ÚP :i.cft.."l.S clu ro.n·t.e "'l. 

E1 empresario clm la tnau~trta dm 1a construcción diJo: 

"C" .. omo ·f"r1.rt,o de en>•:i. .nm .. r.la:i-.Jii:.~a-1:-.t.:• ____ .f!~.U!:L. de 
!.1..!.Q.1.1.~Q..~á.!~Jl.,. desp1..1c~~~s de <:onm"l:.ru:í.d•:l.s lü!:> .l:tneo.s 
bcl'is~:i co.s dc-J. mtrt..rc>,. el ~:>is·t:..<.-::-n1•:i. clej(~ de 
deS•:ll"ro:L1•"l.T'"S<::'. Hoy h•:i c:;.c:>b rep•:l.mo:1dc:> s1.t p•.tn·t .. o ele 
maturación. Podr~a decirse qum padecemo• e1 
mmtiqma dm las soluciones ~ mocitas mn matmria de 
·t.ronmpor·l: .. <·:~ y \.0 :i11J.:i.d•:icl •.J.T'"b•::t.n•:t• H:i.c:::i.111o~a •.1n pe:-qu(-::;o?.'°o y 
ungustiD$D traMo da1 viaducto; 1uDgc una •m~~tón de 
anjJlo p•rif~ricot m~• adalantR una incipi0nta red 
dm mmtrn y ahora un wactor do anillo intori"r• 

cra·to. fü. ob r•:i t:~ ···e on C·.o!·~ e: <·~Pe: :i. 6r1 d(·:·:- ]. 1;1<·::-t T .. c:~ -· h 1:in s j_ C'Jr.> 
dtriqtd~n principalmmntm a la transportación 
:i.nd :i v:i.d•.J . .;,, :r. pe) t.. mc:~<:I :i o de :r. •:l•.t·Lc)1nó'-.·:i. :r... !:>u t .. r1:i:;;:-:::o ne> 
1. J. t:::-cJ •l 1:1 :t. •:1n :::.-::on •:>. m d ~:- n :J. ·t:.•:1 c:I :.:.:-n •:; :i. el 0:11J p <:Jp u:I. •:\ 1.... Mifis 
~cdavia mn aL viaducto y mn ml anil1c pmrif&rico no 
hay F~cilida~mn dm circulación dm autcbusam de 
po.~;o:ljC:T'C".)!" <:' cfp i:.:Jt.r<:>~; 111C?d;i.o:;; de-:-• ·<:..r .. i:1nmpot"'l:.•:tc::i.ón 
lnO<¡;.:iVt:). t:::~;¡.to (.:<•.;> Jnl.tY qr'.lVC?. <:r.Er:·r:::s: :l.(i'76. t:-:-1 
•ubrayadc mm nuPstro!. 

o.c::•.t f.l•:if·1 o. ·l:.•:imb:i C~'n q ur.~ 0:1cfel•:>.n·t.c.~ 

·l.nc:or•p,.,r•:>.t:l•'l. c:-n ~J. cll.!!;curs<:> r.Jc.~ t..~~c:n:i.cos'l' ·l·"itnc:'r.<:>no.r:i.os,. ~olprf·~s·:irios: 

"a1 MDtro n• 1a co1umna VD~~mbraL de1 •~•tr.ma de transporta•. Por 

General de Gobierno dD2 D.F. <1?76-1982) 

pr·cpo.r•:l.ciO por $1.J. •:l.P •:t rt,o.d e> r. :r. Prog ra.n1•:l. de 

Transporta dec1araba: "Reinici~r lo mé• pronto posib2e 

la construcción de 45 Km de 1~neam dm1 rnRtro" (1976:82) C1J. 

(j-) -· .. ·e·.;-~--~~~:; J.•:>. --;:---qu f:" ·r:·c, rm1:ib •J. p •=>- r-·t..e~ 
G~PEO mn la época ~l Arq. 
Vic~prasjd~nte EJocutivo da ICA. 

dmJ conmaJo consu1tivo del 
AnqD1 BorJa Navarrmte, 

e: -r- r·.. ( c.;1.=-P1:::s :1. 976 > • 
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f.I ('-:_. J. a. C:i.•.ldo.cl r.:omo "'.lo. Pl"':i.mc:::-ro. g rt.1n ,:>b r•:i qua en e1 D.F. puso en 

m•:l.<'t:J·1,1 el. l··•res:l<:IE-•ll·t:..e Jo1~é L<!>pe-~z Pot"t ... :i1J.o• s.· pot" ésto era. l.•:l. "c:ol.umn•l. 

trunsportm mas~vo de •~tn•:i gr•:..n e: :t1..1.do.CI como J.o. 

r1•.•f:'Si' .. T"'o" ( Gt::>nzá:Lez,, Co.rJos 1-1.:19/"8 en: r-:evis"l:.o. MeN:i.cano. de 1 a 

Gr>n !;.·1:. rur.: e :l {)n: :t. 978: 284; j •J.n :i •:> > 

l .. cn-:;. f"unc:i.<:>r10.r:i os r·espon!:-;•:ib l.as drn1 S:i.s·t..emo. de ·r ronsporte 

•.•n•:i. obt"•:l q•.J.<ñ req1.1t-.·~r:l.a. una p1aneac~ón y una eJecuc~ón 

prnl.<:>11110.t:I•·\ el"\ e:I. ·t:.:i.c!'rnpo ... 

e P:Lsj.!s de :tos enc:-~rgé·t,:i.c os" :Lr.lp•.llso.ba. •.tn•:i. 

esta opc~ón de1 sistema de tran•porte co1ectivo 

H•:'IY q1.1.:f.c-::-r1<"T·~s 

:i.nic::i.os ·f·'11e p roc11.J..c:1.:.o de lo. ·t.t.~nf.l.<:icii:l.d? :l n'.l".l.c;J :l n f.).<: :i. <'.:In y Cl").p11C:::i.clO.d 

p1·uV~siona1 y emprm•arja1 da un conmtructor maxicQno: al Ingeniero 

f.C(~ , .. 1"l•:'\l"dc> l:lu:i.1 ... ·t..•1nl".i 1'\·1 .. r:loj•::l • 

"1.'-766 y :t''i/'~O,. sos.·t.•.J.V<:> qua pocos dios dmmpués da tomar pomasión un 

•1m:i.go c:omún J.:tevó •:l verlo •:l. lfern•1t .. r.lo C•.1:i n·t.•:>.n•:i q1.l:i €·:On de :i.nr.lecli.-.l.t.o 

t.\·:0 d:i..Jt:> •.1r.:-rl.o '~" S::zogún o1 

ax-Ragnnta exi•tian opiniones que e1 •ubmue1o no parmitia una obra 

e omo c~·sa. F··~·:OT"<:> ~:t. lng • 

acción da convencimiento sobre 

"1.o ·1:·,:1c:t:i.1:l:i. l:i.c10.1:I +":i.no.nc:i.t::-r•:.l ele ].i:l. ObT"•:l • Scg~:an nl e>:-

(i-;---c-p;--;-··:~~P:ir:;·¡;z,;-tJ\:1.00.l' .Jor•J•? C :J."77~i). 
<2> f'rc>(Jl"'<lmi:J: tc-::-J c.:-v:i.t:.>:i.v<.., conduc:ido po1" 1=c.::'1 .. nondc> til.<.-:•:i:l.c!;. Sop·t.:i.embre 

'l.9~fr-'>.: 
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l·:eoent..t"~" c.onven(:.it'> 

"D• Gau11• ~aci1itó •1 ¿rédito. La banca Naciona1 
de Par~~ nos clió a un intmrO• da1 7 por ciQnto e1 
80 por ciento, e1 otro 20 por ciento a1 Tesoro 
9ranc0• a1 4 por cianto, inmtituctón 
gub•rnomcntQ1". Fue un trato da gobierno a 
qobierno. Auintana me pr••mntabQ na s61o 1a 
•D1ución técnica sino 1a económjca•. 

:in·r-ormc)bo. ~l. c:ontY"•::\·t..o de ·f'inonC:i.o.m:i.C'!n-t.:.o ·1:-t"l:l.nc:.és ·f'1.ie 

1.,:l$ l.lo•='·'ln::?n·l· .. c>c:. d• :1.a época saRa1an qua al Vinanciamianto da 

c~r•-'l n.l ~ntco pa4• qua propon4a Vinanciar otro tanto iqua1 para 1a 

1·:cltld:1.c::lon<:~ •:i.t:~p·\·.ob.lt-z.~:. <:T.1-.qen:i.or:t•:l.,- Vt:l:t. XXX.l:V::1.9b9tNo. 4t465) • 

t::J. 29 df:" •:').bri:t da 1967 •• pub1icó r1 dacrato o9icia1 por a1 

<::'-l•l..l. ~i<':) e: roó <-:?l. ~:>:t-s.·t-,G-:>m•:>. de "f1"•':\1"l m.por·\"...l-,, co:l.cr.:t.:1.vo. 

do Junio de 1967 ~CA comenzaba a con•truir a1 metro de 

cl~: MéH:l.co ol. c:.uo.J. \;en:t.o •\n c:os·\-..t:l l:>l":lq:lno..l. r\e 2.,500 

construir 1a• 1lnoas l, 2 y 3. 

ia cQrcman~a rma1i~ada •1 Ing. Quintana sostuvol 

"Barón raa1izadas <las obras) da acuerdo con 1o• 
dl"-~sc~os clc :t.11s 1:iu·t;c)r:i.c.\•::i•:lt"::os dl:::o n11~~-u;·t.1"t.). c:\.1.1r:.111ct v no 
so1am•nta sin a•catimar •••uarzo• •ino atendiendo a 
aplicar y superar lo• avances qum 1nm grandes urbes 
dc1 mw•do ya han r~sualto y logrado, da ahl qu• 
••an m01tip1ms y ~xtmnwo• lon análi&isv D&tudios y 
conc1umion•• que en muy divarsos ampcctos da ••t• 
c:.onlp).tr.-.jt:l y ht:-:-"\",.c-:-rngt~~r1C?c) prc>b],1¡~mo:-... !!~{:-:- hn.n l"•:~•:).:1.:i.;,:o.clo" 

:1.n l'":-HpC1'":i.t-?r1t:::\.1::.. ·f:,t·~c:n:i.t:•1 oc:1.Jr,\1 .. tlüc'Jo. pOl" ·t..c1clc.:1s 1o!n. 
inganimros y arquitecto• maxicnno& an mu lu~ha 

permanent~ CQntra el almmantc hcsti1 Ca1 muelo>. A 
m•te logre calcc~ivc ctm 1n• tOcni~o• inquia~c• de 
nu~!;.t.r•:>. t]t~ne1·i:).c::it''n !r~t-~ d<.::ibt-:::i ·f"1Jqd1:-i1'.lcn·t .. .:J.J ll;t:::n·t.t-:-:- 1 11 

En 
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Fnct1bi1iclad t~cnica inobJmtab1e 
cxc~:1967:12 y 13> c1>. 

de:t proy~c:·t:.o. 

l.On :5 •:>.ñom 5 meses )' pocos d:i•:l.s 1CA entregaba 1as primoraG 

Ob l"•:lS tlL.~.I. mo·t.1'0 y scgón sao in~ormab~ 1oqraba aJu~tarse ai costo 

pl•:tnea.clo e:=.?>. La decisi~n ~e· realizar 1a obra exigió responder a 

c:uo.·t:.rc> i.n·r-.. c~rroqon·t.es LLa tariFa pod~a estar al 

•:t.1.c:-:inc:c de IJ.J'l 0. p~bJ.aé:ión de> muy bajo ingreso que lo:>. 

princ:i.po.J. •.J .. su.-.ir.:l.•:t."!",' 2) "- ¿e:.r-a·_: ,1:>r.>s:i.b1e ob·t.r-:?ner 1..1n .P:Lno.nC:i.01mient.o 

<-?>·c·t.eorr10 •:l.clGc•.Ú1clo ··rp.1e ·p~rrni.t:i.<?r.o. reo.1 :i.:.::o. r 1a invarsiónT 3i lEra 

ro.zon•:ib:t.e con e:I. 1.•=>g ro ele uno 

red que un•:l. :i.nTl.•.J.enci•:i :i.mp or·t.ont.e en vo1umcn de 

-t ... r•\nmpor·t..e 

~J <?~C:_:i C":o- ro. 

clir..\r:i.o"f' y 4) •ino prmqun-t.•':\ -f"unclomen·t.o.1 

sc<;1ur:i.d•1d en o:I subs•.J.el.o de la cl.•.tdo.d y pod~a garantizarse 

y ostab i l :l.daci rJo J.a!S c::os·l:.r'•.tr.:-t .. ur•:i!S. nG~c:es•:tr:i.as"'f 

C1nQmnimrlotJ969:No. 4tvo1. XXX1V:46~). 

rr.•:tJ. :f :;:-~·:idor:; .. · •• creó en 19G? Xngenier~a d• Sistemas de 

Tranmp~rtm Mmtropolit~no cJ:mTi1E) C:Oli\0 df;) inqenie!\T"Í•:l 

dmdjcada o la rmaJi~ación de lo• proyecto• relativom a la vialidad 

y r-~1. ·t.ronr.¡poT"·t.e, J.o. e •.Jl:l J. E·~n aci~lantm jugó un rol mmtrat•gico en 

d• planeación y ajmcución d~ la• obram dm este tipo, 

rmuliz~ctam por ~1 DDF. 

:r .•. 1 c::ues·t:.:i.ón rlel tran~poFtm •n 1a ~iudad dm Móxico 

T"e J. •:l ·t. :i. va 1:>. 1a• a1tmrnativam qlJ(-~ <~t:;.·l:.·:ib•:in 

·(°1)-f.;.;,-;--·p;:¡~;;~"""?l¡;:;i;1;; F.·~m·t,,ud:i.c}1a ero.n :· o..·:i.•.:tb :i. l :i.d•:>.d 
';ol.ut-:;i.<!:in do ·t .. r•:tr1'apor·l:.·:ic:i.ón n"ro::t"!:>:i.v•:t r~n 
procmdiruicntn~ constructivo• y ~•tuclios 
Financiarow. C~r. XCAl1?6711~. 

C~J nJ~aia. rmrnando. Prcgram~ cl• TV m~ncionaclo. 

.juego p•:iro. 

de]. proyec·l:.o,. 
v:i . .-.:i .l.:Lbre,. 

er.:onóm:i.cos y 
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me.jnrar J.os c:oncl :i.c:.i onf:'!'S de :Les sectores popul.~res. 

h l"l.m."t.•:l J.o. 

·t .. éc.rr j.c:os 

r~·:il:i.:-:.•:i.r,. S•..l~-pe1~cler y/o c:ont.:Ln•..l•l.T' l.o 

metro depende, desde ~ina1es de 1os aRos sesenta 

·a.,=·t..1.10.:Li'clo.cl,. ·dao un .-~-_·c:,:>nj~n-~p-- ~-~de_-_ ·F:'o.c:t.oT".'r~s t-H:onóm:i.cos,. 

y . po;~{\#:1.c:.~:s c¡ue están pre,sen·t;e.1~ ei:t tiii proceso decisorio. 
.. ' ' ,., 

t._r~-t;·o.J ~-·~-~--f~~i.:O -~<e: o .. r:i m.~L t:1 ~ ram:os~---'-;:i i'-~-~:r:.ºos re:L,.ic:lono.dos c:on e1 

int~rés q~e "po•e*a determinado grupo económico de 1a construcción 
t, ,,. • ~ < '- ' ' 7 ~ ~ - . /' ' ' -

de q•1t-~ -~•e _' re~_\'1 :f;.:o ro;~:~·i:~:-~·mao:i·r.-; ~ .-,- -:: --
, .• ¡, __ . - :::r: ;-~-~-!- -··" _ . ._ -.· .·;-.: :_ ·_;_,,_.,_ ---- '. -, . ·.:, .. . . 

1-~- .. ~- P .. ~:i.';n~=-:~i-~~:~.':_;~-~-}~,~;:: .. ~;'~-~-~=:·(;.·.~~~:~!,..~~-~- ... ~.,~ncl.uid 11 con l.o.- r.-~o.1i:zo.ción de 

1os p r~.n'U'"?r~.~)" ~ t·r,'lzo~::'=~~"':? .?.~·~~'·.~:·1-i.'~oO:n~>::,_~ .t., .. .,. 2. - "Y: 3 .. ~sr.:og idos en·t.·r~ 30 

~:··.~~f~~~;~·~~j\~.I~{::'.~·p:'.f~:s;~·:f~;:~·:;~·f\;~ :PJ~~:i::;~m j_í-.o..·-r~~~·~e.~ < v.-~áse· cu ad ro 
Nc..">.:S9> • 

l 

'" ' _, .:~{~·:'.: .. :.<~:'"- -·-',""! '~-' ·--~_: __ _,. 

--.~~'..<·. - ---··.·. ~--~· ' ':;.: -·· 

E.n. l.o. obJE?tivos ·m1.1y 
. . - . 

pe:--:ir'':> t .. t .. "o.s·.:e~~~-n~~·-1.1~.~.:.P.51.ro.. de~~1o~a.·t;r,:i.r --.. :t.:i. ·F'o.c l:..:i.b :l 1 id•:id d~ :J.o.. obro.:: 1 > 

urgen·t..e~ :Loc:1:1.:L i:..;:cicfo.s en el. p rinu?r 

c:IJ.O.cl l,.O r.lm 
- :. '' 

J~~ -.·: C :L\1··~.hc1 y :la z.on'.1 cen·t.rn.I. r.I onde :Lc:>s pr•:>b:Lemo.s de 

c:c>n g G>t;i.·~ :i. ono.nl:LE!•rl·~o ;~. éro.n 2) onso.yo.r :l.•:t f'•:>Ctib i 1 iclo.d 

::· -.··· .. · ·,·· ... :_ ' . 
EJ .. cÍm,._- ·m:·G;pt.i-emb.r_e conlenzó •:1 opera.r l.1:i 1:1.nea :l. 

Z•.l. r•:l.g•:>~~.* ·C~ap•J.1.·t.er~·e_r.:> y·--::< a.1.-· o.i!ío si•.a1..1:i.c;?nte ,y°': en opero.ción 
. . 

t.ro.mi ... t; d~, > l.·::i.· .. ] :tne?1:i ·- :'"2 ~y. .con ele 3'>' l~n\. •:l.- 1om. q•.J.e se 

pr:i.met"O. cto.1:--a. detuvo s•.J con s·~r•.lc:c: :i. ón • 

1"ecurri. T" ·a. de 

L-:::1 met. , .. o e eme el :i .• j :i. mos ~peraba c:on a1tos ~iv~1es de 



CUADRO NO. 39 
EL t.ilETRO, CRONOLOGIA DE CONSTRUCCION A 1.982 (1.) 

LINEA TRJ\MO 

1 
1 
1 
2 
2 
3 

3 (:z) 

4 (s) 

5 (2) 

Zaragoza-Chapultcpcc 
Chapultcpcc-JuanacaUán 
.JuanacatJá.n-Tacubaya 
Tasqucña-Plno Suó.C"cZ 
Pino Suáre.z-Tacuba 
Hospital Ci.cneral-Tlaltelolco 
Longitud de Vías para maniobras 

Longitud construida de 1967 a 1970 
Tacubi:lya-Obscrvatodo 

Longitud construida de 1971 a 1976 
Ttaltelok:o-La Raza. 
La Raz.a-lndios Verdes 
Hosp. Ccncra.1-Ccntro Médico 
Centro-Médico-Zapata 
Candelaria-Martín Carrera 
Candck1ria-Sta. Anita 
Consulado-PantlUtin 
Consulado-La Raza 
La Raza-Politécnico 

FECHA DE INICIACIOH 
DE OPERACIOrt 

5 de Sept. 1969 
11 de Abr. 1970 
20 de Nov. 1970 

"to. de Ago. 1970 
14 de Sept. 1970 
20 de Nov. 1970 

25 de Ago. 
1.o. de Dic. 

7 de Jun. 
25 de Abr. 
29 de Ago. 
26 de Mayo 
19 de Dic. 

1.o. de Jul. 
30 de Ago. 

1978 
1979 
1980 
1980 
1981 
1982 
1982 
1982 
1982 

LONO.ITUD 
(km) 

11.339 
1.123 
1.308 
9.507 
7.856 
4.778 
3.482 

1.500 
3.450 
0.800 
4.600 
7.499 
3.268 
7.500 
4.200 
4.070 

39.393 

1.417 

~~~~~~~~~~ 

Longitud construida entre 1978 y 1982 

Longitud total construida a 1982 

( 1) Sistema de 'Trw.nsporte Colectivo .. El Metro de M~slcoºº. Primera 
Memoria. Ml!::xico 0 D. F. 1973. 

(::) Comision de Vialidad y Transporte Urbollno-0.D.F. Mernorl• 1977-
1982. Méi..ico 0 O. F. 1982. 

(3) Sis.tema de Tronsporte Colectlvo. Datos • Dic. 2 0 1982 Incluyendo 
longitud de vias para rn.1nlob,.os. 

36.887 

77.697 

FUENTE: DDF-COVITUR. Anuario de Vial.idad y Transporte dei 
dei Distrito Federal., i982. 
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pc>T" ende,. de rie~sgo paro 1os •.lsuc.rJ.os cua.nclo se 

cl~c::i.dió da.r con·t..:i.n•..J:i.d•:tcl o. l.1:i obro. y,. se.,g•.11·0.mc~n·t..e e:L .c:a.mbio se:-c~"'!'no.1 

abr~ó nuevammnt.ra J.o· pc:na.:ib:i.:J.:ida.d de que el proyecto metro cobrara 

•:i.c:t~•.10J.:i.do.d. 

f;,]. '~~_e>-.a::n:i.o _con :1.0. reorg1:tniz•:tC:i.ón instit.1..aciono.J. 

q•.ie f.?mpr~,;~-e el c•.3.pj.t.•:i.1:i.no crea. de 
. ·'-·-. . : .. ; 

. Tr.~)~sp·~.-~:t,e Urban·o V:i<h:i.clad "y CCOVITUR> órgano desconcentrado de1 

.(l))f' • La ·Punc·Lón pr:l.ri:cipol ele C:OV:tTUI~ era creaT' la :in·PT'aestr•.lctura 

y i·"•.1ncion•:l.mien·t-o del me·Lro <Véase 

c=1.1adro 4<>>. su e~tructura demuestra 1•:l. variedad de obras que 

q•.1<.:.?d•:ibo.n boJc• su resp6nsab:i.lidad, El J. o me correspondió con e1 

que manejó durante el ~exenio+ 

r::r. un pr:l.nc:l.p:i.o .se presen·t.ó el.' 1.:.:l1::i.n Rector de Vialidad y 

Trl'ln~:;poT"'"\;e y en 1976 ~e ~ctual:i.zó el Plan ~a•stro del Metro en el 

c:.•..io.l se la neccs:ido.d de :los 

h•"lb:i.·t.01\·l-..r.:~fi ele 1•:1 c::i.1.1do.d de Mó:-::Lc:o de~ un•:i. T"P.d ele Km.. de' 

'.L e>n C:.J 3. t .. ud ,. conr:;ti·t..1..1.3.cla por :r.:L.neo.s con 

Dos aHo• después en 1980 se 

ampliahan la• m~tas cie1 Plan Maestr6 contemp1éndose qu~ para ~ines 

d~~ s:i.g1o .-.:il. me1-..ro d1~b :i.o. o.J.<:anz:a r 444. 09 l<n1s. t"cq.•..1.irj.éndose 882 

paT'a pl:>dor ·t..ranspor·t.o.r d:i.1:ir:i.•::..mente 26.33. miJ.J.ones de 

uMuarios CC:DV~TURti982142J, 

ri 5 de sept:i.embro de 1969 se inaugura la l~nea 1 en el tT'amo 

E:L J.o, dm o.gost..o ele 1970 e:L ·t.romo Pino 

~1 20 de noviembre del mimmo afio e1 pT':i.mer tramo 

ci .. ~ J.1:\ 1~noa 3 desde T1atelo1co a Hospital General. E:n e1 ti>m>:enio 

se construyeron 39+3 Kms. mientras que en el 



\ 

1 
1 
i 
! 

1 
1 

CUADRO No. 40 

ESTRUCTURA DE LA COMISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE URBANO 
VOCALIA EJECUTIVA DE VIALIDAD 

OIAECCION 
OE 

CONSTRUCC:ION 

VOCALIA 
EJECUTIVA 

•l•IOo.::1.11. t>el oir .... ..c1a oc 
o-or'"'._..ur;,,:,1 .......... ,.~ 

.... ,- .. ~· ·ir-·e.c:m 
•AC.":bl:.:c:s 

i~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~·~~~~~~~~~~~~~~,.-~~~~~~~~ 
FUENTE: DDF-COVITUR, 1976-1982. 
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!at:n·c~rl:t.o ele 

1in•a 1 Tacubaya-Observatorio. <véase cuadro No. 39> C1>. 

J.:l.oV•:l.<.10.S •1 cabo mntro 1777-1982 

l•1 SE"g'-lnda. e·t..o.p•:t. de la 1 :i.neo. del 

col.ec:·t,,"i.vo y po.S•"l. remos r"l.na.1i~•:>.r !Zill 

r:;.P.(J•.1:i cl11mr:?n·t..e. 

27 de agn•tn de .1977 se reinician las obras del metro do. la 

Li."l. prt:>_1•:>ng•:ir.::i.ón 

rle:"' :r •:'.' :r.:í.neo. 3 

:to....;. pri.nc::ipo.J.~s obt"•:l.S re•:ili~o.c1os en·t:.r~ 197B A e:r.10 se 

•:lc;l T"<-~<J o.n 1.1n conJ•.1nt .. o d<-:!' "obras inducidas• asi corno también obras 

rc?quer"icl•:i.s p•:\T"O. la 01:>ero.ci1!Jn y m•:i.nt.:e1'l:i.m:i.en·t.o cle:t. m:i.s·t.em•1 

c:ol.<=.-c:·t..:i.vo. 'Come> p•.iede.· en el. c•..t.•:>.clro ·No.3"1 se 

c-J. so>een io ~:l6. a l<.1n. l.o.s ·t. res 

linea• mmncionada•• ampli•ndose el• ~orn:i consiclerab1e la capacidad 

dr~ l0,T"•:lll~>:i.·t.·1r 

ele? J. p t·:i.mc~t" e 1.10.d 1·<:> ele :t•:>. e :i.1.1<:10.d y de :t•:i red or:i.g:i no.:t. Sc-:ogón 

~3'ecr<~·t.l").1':i.o de C:JbrO:.!S y !3orv:i.c: :i.o!:> dr~:l y Vocal. 

E..j c:-r.: u·~ :f. vo el e:- CDVITUR, Ing. Gilbmrto Valmnzumla ci978> estas obras 

r<":'"rip<:>nrl.í.i:>.1, o. r.I :i.i=-c-?re1,·t:.c:s nece1'>j. el o.des: :i > <::om1.J.n :i. cr1 r g f"1:ltldO!+> nóc: l.cos 

h11b :i t.•:ic :lc>n o.:r.ez C:("\rl c:·c::on·t.r<:>m c:lc-.::o t ... r•:>.b•:i..jo,. :i. :i. ) 

.. lo. p rt.;)s;·t.•:ib •:in l.os c:orr~dores ele 

con o.c:·~:i.v:i.cl•l.cle~;;. ~..tY diversi~icaclas, iii) el 

.l.i:1z .l. :í.nmo.m me u.b:i.co.b•:\n ron zono.s con un ingreso ~o.miliar 

~.::,.,.()O(J mel'1Sl.1r1]. y iv) el 60% dm lam éreo.a presentaban una 

ª(i)--liñ-Qñªi:~:r.:i!;:-:f$ª5,-~brc?c J.os ·P'o:>c·t..01"'<-~r:; qi..tc?.' <·?!ttu•.,•:i.<·:C:OT'"On PT'e!:>E.-.:-"l·l:,es en 
J.O.'n. clt"':'t:::i.S:i.onr::-oc:; C)(.? r.lor r:t:>n·t.:i.n1J.:i.cl'.l.d C".) :i.n l:.~T"'l'"Utl'lp:Í.r :l.•15 C:)bl'O.S de1 
ru~tro pu0de hallarme mn Navarro, BDrnardo. C1984J. 
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rt~.?ns:l.dnt:1 de tn..ft"s dt~ 2~() hr.ib:l.·t.o.n•t..t~~ J:)CT" hCJY"'Q!~ 

a1ta• dm 1a ciudad. 

f'i:t ·f'ino.J. j ;:;-:o.r e1 seNen:Lo e:r. metro de M~ic:Lco· 

C:<:Jll \:.o.b1.l. C<."Jll /7 • 6 J(mS.. de 1ongitud y •• proyactaba ia realización 

ele 1.1no. trrc•ra ~tapa an 1a que se pro1onQar~a 1a red 23.S Km. 

trazanrlose tr~~ 1ineas m~• y 1a pro1ongación de algunos tramo~ de 

l.•:ifü. c~.·H:i.~¡¡·t,e-nt.es. 

Uno ele ·r:·uncl amen t.•:>.l <:.:os ele :t. o. obra. ·f'"1.1e 

«:<..'lmp:l.ti!•nr.?n·l:.1:.\r 1•l. 

:" ~:L o:t.f;'va.clo .. 

•.J.Z~flndome r.-:1. 

pi:\rt· .. 1:-? ,.,.,:-T"'<-:Ot:: ·f.o 

·t.:i.cmpo 

v:i.•:i:I. :i cl1:id y 

clesp:J.o.no.doca a 1a mintma pro~unclidad posible, 

llor."lo.clc-.> .. m1.1ro de ri'li li!'J:n •. La via surer~icial por su 

e:t. t"J.'l:.r11c:t.:tvo rl ra c:¡•.lt!' 

F-",j~C:.l.lC:ión puc.~s·t.cl que perm:i·t.:t•:i 1..1·t..:i.li~o.r 

existen~• <EJmm.t de.t tr•:inv:í.•:>. >. Lo. opero.c:i.ón 

:ta :t.inea 4 presentaba 

1::1:>mpc.ra.c:ión con upc::i.c;,nos •:l.:I. nrJ o..Pec:t.•:J.r :L•:1. 

con cl:i.~im:i.nu:i r 

:i.1i~i l:,•:l.:t.•1c :i.<:>r1 f'!!'S su.btor1 .. ~in c•:is 

L1:1 re•:iJ.:i.zo.cj.ón ele;.· <·:m·t..•:l. obr•:i. <':?N:i.g:i'..•:l. t:>.V<·;~n:i.<:I·:>.~-. ele no menos de 35 

m1~t.1 .. t:>~a. d<:? •"lnc::h<:> y r1mm•:\nc1o.b•1 :l.1:-t rr..:-•:iJ.iz•:ic:j.ón c1c~ 11n <:r.>nj•.ln·t..t., de? Obro.s 

p11ro. c1.1:i.cl11r l.a ir-1•:igen de l. o. -t,ro.zo. 

tramos 1.1b:i.co.bn+ la 1. :tna-o. 4 c:ompl"'.":;ande 

st.\pt7'r·r-':i.c:i o.l.es y c-~:Levo.clom sobre :1.0.s 11vc-zon :i. clo.s 

~nquaran, ~mpr•nta y Moraz•n. 

El. mr,.l:.ro ad~u~rió nuavammnte mmpuJ• en una época en la cuo.1 

].•"l. 1:: 1:lP•.J.c::i.r·l11cl dm mnd•udam~~ntn c1t?1 p1').{S se :i.nc rem~nt..obo. .. Lo. 
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1os reservos descubier·t.1:is 

l.a C::•:-tpo.c:ldo.d de <:)b·t.enor ·f":Ln•1nc:i.omien·to, 1~Htcrno. 

encargada d~ la construcc~ón del metro, a~~r~1ba 

de construc~i6~ y llegar a ~umpl~r el aRo 2000 2as metas 

Mo.cst.ro. Su 1ng. No.rc::i.so 

"est.n d~perrder.¡ft J;tn.;L_<;!~n.1..§:".Dj:._~ de J.o~ t"ec•.Jrmos 
acon6m~com que canalice para ••ta abra ml gobierno 
co.pito.:l.:i1,0M y agr€'CJ•'lho.: 
·a~rontamos un gran reto: construir 1a obra 

•.l.Sj.gna.d•:l Q lo.s Ot•:lJ")(lS d<-? '".l.IY1pJ.:i.QC:~i.ón c:;.raqtJnclr:i Y 
tercera a un rjtmo de 2.4 Km. mensua1e•• Con ésto 
rompamos nue•tro propio r~cord mundial, que 
o•t•ntamos con 1a construcción de 1 Km. al mes 
desde 1a primera etapa d~1 metro• CR•viata Maxican~ 
de la Construcción: 19B1:~22:2~:2e>. 

De ~qual ~orma se an~atiz~ban qua 1a obra que en un principio 

introdujo tecnología extranjera pero 1uago •• ~um naciona1izado a 

pi:\ rt.:i.r ele :t.os y o.v1·1nc:c-~"!; d t?Sr:l. r ro:I. :J.o.r.lc:>s por J.os 

conmtructorcm de1 pa:t:í.m y que en ·t..o·t.1:i:L1nen·t .. e 

CRmvinta Ubraml 1?0~: ~O>. 

el. ·t.ro.mo T1ate1o1co-·La Paz d• 1a 1ínea 3, e1 

Fºr>;':'S"i.drin·t-.c:·~ do l.a CNJ:c seí·lo.1 ó q1..1e sido 

n<?C(~S•1T":i.o :1.11 clc~sv:i.•:tc:ión dc .. J. c:•.1rso de .. J. F.::í.o Consu:L•1do y de ·t.. res 

c:<">l ~c:.·t,o r:~~s,. oh ras "t.ér:n :i.c:o.s que~ podi•:ln ccmr>o.r•:iT"E>e a J. dranaJe 

pro~undo y agregó: 

•a bas• da técnira conmtructora. en ••a obra sa 
lograron abatir 1os costo• por KilOmetro r~specto 
de 1cm obtenido~ •n Ja priru•ra etapa, 1as 
mxcavacianes. 1u abra civil y lo• trabajos 
colat~rQlma exígi~ron verdaderas proeza• de 1a 
ingmnicr~a., Emta obra•• mucmtra do la capacidad 
creativa ci• 1ow mexicano•• v una reaI'irMación de 
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4uo en e1 pais existe ~uorza conmtructora y 
voJuntad mu~icjonte para rca1izar edi~icación con 
oportunidad y e~iciGncia, como 1o exigm 1a época" 
< í-.:t::-v:i.s·t. 11 Me>::i.co.r10. de 111 Con S. true e: ión: l. 97B: :;f96/9: 8 > • 

U11 •:ispect.o .·r-1.1ncl•.1inen·t.1:i1 Cl'.lf~ cons·t.:i.t.1..1.ye uno 

d~ 1.os ·P_r.ind~men·t-..os de m1:iyor f'uerzo. rea1ización de este 

t:i po ele d~ generar empleo masivo para una 

obro. con escasa o_nu~a c~lificaciOn. 

1os 
_,\ .·' . 

emprr-s..ar:i.osv1.-- · ;:-d0'.~ 

r:" rnc:·t.0 r :t 1-?t. i e: •:l. -·porque •.ino de 

r·oc:·t.ores ele de roa1izar una obra pób1ica no 

ql.>1.t.i:1r1+ ... ;;:- ~a•J. elevo.do cost.c. 

cJ Pronicicntc de 1a CNXC sostuvo: 

••• •con la inauguración do a•ta obra•• rompió el 
marn•mo do 7 aftos dm p~rali:ación do la• obras de1 
metro, y •• atacó dm ~rante c1 problema do la 
vialidad y ol tranmportm an la ciudad do México con 
obJ~tivom claro• y preciso•••• Hoy vjvi~c• una 
111.1:~vo. <~~t •• ~p·:i,. cqr,..l.c::tc~r"':i.:.-:•l.d•:l. p<:)T.. 1.•:i C:t:)n·P"i.onz·~· En 
móla 12 masum •• hon reinstalado mn la industria de 
:t.a. c•:>n~;t .. , .. u.<::c:i.ón 45() !1)i.]. trob•.1.,J•::..dor·r.-:-m~ po.ra. ·P:ine?!:> ele 
a•ta o~D mP habrén incorporado en su totalidad lo• 
el r.z.m.c:Jmp :t.<~'•'.lcl o!:; en r.:·:-m·t.•l. r•·\mo. "/ p·1::i ro. ·1. 9/9 tr>t¡:- <:: 1·<:-~•:l. r¡~n 

:1.00 111:i.:r n•.1cvc>r,; c-:~mplc::-os'' <l~cv:i.~:;·l:.•a Mc~:-::icon11 de :l.•:l 
Conmtrucción:1978:~n6/Y:8>. 

p T"CSE~n·t.o:l.b (l. 1.lrl•:l gran 

variación en al nómmro de personal ocupado. Entre 1978 y 1Y82 1os 

6 V 978 ~ s,. .5:.iO; 32. ")'9'3 y 

evidRntammnte el conJ1..1n·t,o dP. ObT"O.S que 

.1.:1.evo.b•"l.n •:l. c:.:\bo t.">t..r•:l.~s m:i.~smo gr•.lpo,. quP- no 

Comntro, reba•aha ampliamente esta cantidad. Est.•:i obro. 

s:in c1 •..lcl •:l. •.tno."'l. :t mpor·t.,.>.n-t .. 2 r-u~n-t.e de pa.T"O. 

trahaJadores manuale• da la ciudad. 
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, G.Q.n.19.:!::.!:.'.2. ms un r.:onsorc:lo :lnic:lQl.nu-?r1·t.e .Pormo.do por 1~:? compo.ñ:to.s 

C:<lns·L..r•..ic·t.oT'"•:l!..:; y encabezado por e1 ~rupo I~A. Se constituyó e1 27 

sep t,_~.e".lbre de 1977 con 1a po.-rtic:i.P,cic:= :i.ó.n de: .GUTSA 

s. t:'li• de c.v.; Desarro1~o de. 1ngenier~o. S.A.; 

~l"lln_in_'?s_. __ y. \i_r~o.1~:L_-za.c-ionczom: S.A.; Corl"S~_füC_~~-r·a: ·GYS. s .. ~. ; Constr•.1.c·t..oro. 

rAl'-SA s' •. ~· •. :; :-__ ·· const.Y..uc·.t.Or.:i, Es··t,·roi·-1~;-~>s.·i~'A·i(;·_,:,- ¿·~-~::~:~-~:~c~~r•:>. La. - Guci.<_:f :i.o.no.; 

.1:n•l•.m~er~$> ~~vil.es Plsoí::i•:>.dos' s~~ ~~-;: }r.~'Z~:ieros A:rq•fH>edos s.A.; 

~:::::::c:z~f ¡~rt::~:5:~ºi~Z~:~f t~~ilf ~,~~~~~:;t:~ ,:::;:. y · 'º 
El. c•.iaclro ·· No~41 :ind:i:ca· ·· 1o.s<"obras· • ·reo.1:i;¡:o.da1!1 por Conui>t.ro en 

" : . '. -,;"'~{--' <;:~.\,":,-·:-<-:.· .. ·.:-~.y·: :'..'.~~.-~o·<~-~>~-~~:.'~{}.:-:<;;.;r ·•,•.'t'.'• ·:' ··>'• ' •. 

:to.·s el i~:> t,in·t,l'l.s · :i·:tneo.5: .. ;·.~-1·.~·J~.: --~-m~=~:;t"~~-~-~-·~.[~::~.}~~-;:-~~"~· l. o~--~0.-i:;om.. 1977~.l 982. Es 

po .. :Lb 1e actve'!'.t~.~- · c<>l, co~;jur:tto d,";?"ob . ..;'~s. '.~nd•.icido.s • que se t•equ:ieren 

a po.rti r d ~ <1.-.i.:~_~- ··: Ob rO.·~ Cér{~.r~~i ~i:~ ,_. :·LO:s :'v:Lo.1 :i~do.des,. 1os pt;lmos a 
'<,•' •• :;, ' 

df!-~mn:lve:L r :tos ·P•.J.eSt..Os de op·;,;~Qci'ón-,. n;on obras _v:is:ib'1es que 

Ho.y 

q1.ie no son ·f"ificilmen·t.e perceptib1es a un observador: 

r.I e~ co.1.ec:·t,orc~,. de l:i.neo.m. de ·t.ens:lén,. de 

instalaciones, de te1é·ronos+ Pe ro ·t..o. mb :i én •:tqueJ.J.a.s que 

pr:\rer.::i.~ro.n no guardar re1o.ción di rec:·t,o. c:on :to. cons·t.rucción de1 

rnPtro y que surg~n a po.~~ir de 1as rnod~~icaciones que :irnpr:ime a 1o. 

estructura urbnno. su reo.1ización, tn1 ~s e1 caso de ediFic:ios (de 

ho.hitación) constru~dos en 1os alrededores de 

mu ... t e::s·t.•.>.C :i.t:>n J?S 1o.s C•:::t.J.:l.<.;:tS p ró::-::imo.s Q 1.Jna. n•.J.evo .l:i.neo. de1 

Puede decirsw que en 1os primeros aKos de la construcción de1 

princ:i.pu:I. •::?11\¡:>l'<.;:tS•:i 1>0T'C1'.1F~ a.sumió e-1 pT'c:>yec:-t .. o y 

·t,ocl•:lS :Lt:l.S et.•:i.pos. Més tarde esta ernpreso. Junto 



CUADR.0 NO. 41 
OBRAS DE ICA EN EL METR.O DE LA CIUDAD DE MEXICO (1976-1982) 

-ccnstructora ~tro, S.A. 
(oc:.ETRO) 

Inq .. Narciso castil.1ejos 
Bedwel.l. 

(l.977-l.981.) 

Inq .. José Tinajero Saénz 
(l.982-1.983) 

a:t<E'rnO' 
:XCA y 7 de l.as más in'por
tan tes cx:irrpañ!'a.s. 
El. Grupo :X:CA tiene ma.yor!a 
en 1as acciones y es 
ponsabl.e de l.a misma 

O B R A 

m ~rol.ongaci6n. hacia el. nor-or:iente 

~- ~~ ~ta~i~t;~~t~goza con 1a linea 5 
Ejes Vial.es en el. O .. F. traba.jos.varios 

Eje Via..1 Ingua.rán- McJrazful en una .L.Cingitud. de 
7.8 Km • 
. n:aoa.jos de prolcnt]ac.l..6n a.l poniente de .&.a esta
ciOO Tac::uba.. 
......_ struccién Ce 3~4 Km. ' Cos.estacicnes. 
......u.1ea ..;) Nort.C:=--
PUesta en marcha por JIP y O:!G el. 27-8-1977 
ArrpllaciOO 

f-Trarro subterráneo estaciones T1atel.ol.co- La. Raza. 
-Estaciones Potrero y M:xltevideo 
f-Tres pasos a desnivel.: Fbrtuna., M::intevideo y 

Ticcrnlin 
-Estací&l Indios Verdes v Tal.l.eres 
1~a .3 sur.-
-Estacit5n Hoapital. General. a Estaci6l Cent.ro 
M>cli= 

...., -<:ajOO subterráneo 
-Estaci6n Emil.iano Zaoata 

~ 1!...1.nea 3 Norte.-
e O:>ra civil. de las estaciones Potrero y Bas~l.ica., 
~ trarros de ~tro Superficial. que l.as unen y el. 50% 

del. trarro Basílica- Indios Verdes 
-construcciOO nueva vialidad de Insurgentes y 
tres puentes elevados oeroendiculares al. !-"etro 

¡L..ll"lea .J Sur. 
-4 Km. de cajOO coaprendido entre el Centro ~

ex> y l.a Glorieta de d.ivisiOO de1. Norte 
~ra civil. de las estaciones Centro ~coy 
Etioo!a 

Construccion de 250 m. del. entuba.miento del. Rio 
Oiuxubusco 

1.981. 
Avance de 20% 

1.981. 

l.981. 

Avance del. 30% 

1.977-1.978 

1.977-l.978 

1979 

1979: Labores pr4ct.icamente terminadas 

l.919 
c:t:Jra real.izada para CXJV'X'IUR en un lapso de 
3 semanas 

En 1980 se entregaron B ... S ... Km. m:1s de 11nea 
(20' adicional del Metro en servicio) 
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( Continuaci6n 

ae .1.as eseaciones Potrero, Hasl.l.ica e :Iná.J..os Ver- ::;urnan :> .. 4 Km .. de 1cngituá 
eles 
Tal..leres Tio::ma.n 

1 
~ de paraderos en l.a zcna norte de J.a ciu.oaa. 
:rncl.uye 60, 000 m2 .. , 100 cajcnes para autobuses y 
un ouente elevado 

Línea 3 sur .. -
Se pusieron en servicio l.as estaciones de Centro 
~ca a Zapata 

1980: Se te%.Tnin6 la prinera etapa 
1.981.: Se terminó 1a. :;.----da eta.t=v. 
.L.~tsO:T 

l.9BO:T 

! J..J,..J""ll::!a 3 Norte. l.981:T 
Se puso en operaciOO l.a rama oriente del.. puente 
Acueducto 
-Pro.L.ongac.Lon de J..a .linea 3 Sur en J..a tercera .J..!fts.L. 
etapa 

-construcci.6n de estaci6n terminal. Avan~s en l.a .l.:Cnea de 60% 
-Incorporaci6n de ci.nco nuevas estaciones: Centro 

Banoorrer, Viveros, Miguel. Angel. de Quevedo, Co
pil.co v Un.iversida.d. Lonrrf tud 6 .. 51. Km • 

.i....u::M::a 3 Sur ..&.::llo..:.-.L~H.J 

-Se pusieren en servicio cinco nuevas estaciones Segunda. y tercera etapas 
que, sumad.as a las 16 anteriores, forman un to-
tal. de 21 estaciones con 22 .. 97 Km. 

-Se entregó en servicio 3 .. 5 Km. de tt'.Inel., con 
profundidad prc:irred.io de 25 m. , incl.uye:ndo dos es 
taciones: viveros y M .. A .. Quevedo, que errpezaron
a funcionar a partir del. 29 de agosto ae l.983 .. 

-Paraderos de autcbuses en 1a estaci6n Universi
dad y nave de dep!)s.ito en 1a col.a de dicha c:sta
ci6n 

1 LM.Jl,ea tct:.al.ncnte el.evada 1978 
Etapa de 11. Kms .. cc>n 10 estaciones 1979: .Avance .-.1oba.l. de 40% 
Puesta en marcha de siete est:.aciones en una .longi 1.981. 
tud de 7 .. 8 Km. - Prirrera l.Wea. constru:Cda con. e1 sistema el.eva 
Trarro ccnprend.ido entre l.as esta.cien.es Ma.rtln Ca- do .. Inicia en este a.fu operaciones en un 60'\-
rrera y Palacio Legislativo de su l.cngi.tud 

Inauourada el. 29-8-81 cor .JI.P 
[á Traoa.jos en .los 3 .. 5 Km. restantes de la l.l:.nea.. 11.98.l 
:z; Estaciones Frav servando, Jamaica v Sta .. Anita 
::::::; 'ºLa l.l:nea 4, en su parte sur, con sus 3 .. 24 Km., conterrp.l.a. unir a.l sistena l.a p:::>pul.osa zona del. 

sureste de la ciudad, cono son las concentraciones que 11..evan el..norrbre de nuestras estaciones: 
L="ray Servando, Jamaica y sus alrededores, l.J:egando a 1a estacilSn provis:!.onal. Santa J\ni.ta .. El. 
Plan .Maestro señal.a a futuro 1a continuaci6n de esta l.Wea sobre 1a cal.zada de la Viga• 
(~rroria 1982-1983, ...... ~ ..... 72) ..... 



Concl.us:i.6n 
Tra:m:> Hangares- us= º" 
-Tran'D ccxrpren entre l.a estaci Pan 1.9 1.: Se puso en servicio 
tit.Un y l.a estaci6n Ccnsu1ado Los traba.jos rea1i.zados permitieron agregar 

-construcci.00 estaciones Hangares, Te.Dllinal. A/f!rea en 1.981., l.4 estaciones y 15 km. de l.tnea en 
oc:e~a, Ara Eduardo M:ll.ina funcionamiento 

Puesta en operaci de pasos a desnive en l. 
Avenidas Quetza1coatl., Ocean~a, Tl.acos y Ed\la..rdo La nueva víal.ídad al.ivi6 l.a circ:uJ.aci6n vehi.
l-tll.ina., junto con l.a obra vial. del. Cí.rcu.i.to Inte- cu..l.ar de esta tradicional zaia oonfl.ict.iva 
rior en el. trano Ae:roruerto- In án 

sta en operaci de 7, 4 Km. que alojan esta 
cíones .. Destacan l.as de correspondencia La Raza e 
Instituto del. Petr6l.eo con l..as l.!neas 3 y 4 res
pectivarre.nte 

Trabajos desde su correspcndencia con 
hasta su termi.n.:t.l. FOniente ubícada en 
bitacícnal. del. Rosario 

entregaron B.32 Km .. y estaciones 
La estaciOO terminal. definitiva, El. Bosario, in
cluye ta.l.l.eres que al.ajan nave, dep6sito y peque 
ña. reVisi6n ~ así cx:::ao servicios nera1es -

ea .. -
Trabajos ccnccntrados en el. trano Norte de 1.a 
misma 
segun y tercera etapas: 
I.r-3 Sur: Emi.l.iano Zaoata- C.U. 
L-4 Conti.nuací6n de Candelaria 

a Sta. An.ita 
I.r-5 Continuación del. trarro con 

sul.ado a Poli b''k:níco -
Ir-6 En caj6n subterráneo de1 

Instituto del. Petr6l.eo a 

6.51. l<m. 

3.24 Krrl:. 

7.34 l<m. 

8.32 l<m. 

.. Se puso en 09eraci6n. el. 50% restant.e c:on l.o 
que se fo~ l.a col.urma oriente- pcníente 
para unir l.a zcna ha.bítacional. de Ciudad Ne 
zahual.c6yotl. a l.os centros fabril.es de Val.ÍE 
·o Azca tza1co.... -

19 
Línea servida por 8 es tac iones, una t.e.t::mi.:nal. 
y otra de correspondencia 
Avance de 48% 
Se ent:.reg en noVJ..cmbrc de 1.98 
L!.nea que penetra en l.a zcna. fabril.. de Azca.
}?Otzal.co 

198 
Avance del. 26% del. total. de l.a obra 

l. 2-1.98 
Se real.izaron un tota.1 de 25 ... 4.l. Km ... 

•-~~~-""°==saro==iº~~~~~~~~~~~~~~~~~~-'-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ... 

FUENTE: E1-aborac:i.6n prop:i.a a partir de: Memorias ICA {1-976-i983). 
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C::c>ll Compo.f:i:ta Me>-tic:a.n.:i de Geos:i.st.emnm.., 

y S:i.s·t.em•:i.s de ·ln-f'~r!'lo.ción y S1.1perv:i.s:i.ón,., 

c:1:>11st:L·t.ü:yo1"'on •.ino: 
i . ''' ;~: . : 

.~..'l.lE..1;. • .r.:.92.• · •. ia . c•~a1• r1:,.=.c:·{r,·,¡ 6 mnti-éi> "1.9/";i y L ?BO • 

• ~·~ :v-;;,-~~:;·~~;l;;,,~.=:'.::~.~ :-·~.'~ -.,~~_;, ro.s--~~:<~-.J~~ ~~i:o:~·:cis-- "se puede 

de de I11gen:Ler:i.Q 

1:i.prec:i.o.r t.o.mb ie'n en 

ol. c•Úiuri:.: ... ~~~i~2;, Lo .~~po~tcint~ enVatizar el hecho de que eJ. 

g r1.1·p_o:~ -~--~:;:~i~-~~~f:>_'.f~~~--?.m, C1e;· ·t.od•:is 1o.s 

met1"0 < 1.) • El mismo grupo conVirma 
' ;_._ ... 

•~ta id~a en ~us Memorias 1977-70 al expresar: 

•e~~ 1a conjunción do otras Virmas de ingeniorla y 
tambi•n otras de nuestro grupo, se ha logrado 
real.izar e1 proyecto de 1u smquncia etapa del metro, 
d~ ta1 manera que nuestros técnicos, debidamente 
aqrupados en sus especiaJ.idade•• rea1.izan 
précticamente 1a to~a1idad de e~te proyecto y s01o 
•• ha suqerido asesoria parn J.a ejncución de J.om 
proyoctos re1atiyos a a1gunam instalaciones 
~1.ectromec~nica~ ospec:ta1~• CMmmor~a Grupo 
1CA:1977-1Y~8:73). 

puede observarme t-::on <~:L cu•:i.dro Nollf aon 

múl.t .. :i.p:l.sis l.t.l.s t"E:Ol".l. l :i. zr:1n y .l.os To.11era-s 

C T':i cc>1nitln y E'..l. Rc>s•:ir:i.o) v:i.o.l :id•:ides,. lus p•.ten-.t.es ho.st.•:i. 

Ja f'd :ln<-:o r.to.. 

Los <;: t"•:>.vez problema• de transito que presentaba J.a c~u~ad. se 

potJ.i.11':\fl •.l.d.j1.1d:i.c:1:i.r t.~n gr•1n mecl :t r.I o. •.1 comp.le,jo. urbono. 

~.-.i.t~u1"-::a.clo. pett" n..:1met"'o de vehicuJ.os exis~ent~s en 1o 

c::i.•1do.cl de M•~n·ico. Lo rea1izac~On de importantes y cos~osris obras 

c:r-;--·f:;ct;;or.m(;l"'l"t~-Il-;;;; cn·r=-ren·t.a. ].Q. compet.enc:i.•:l ele o·t.ro.s empre~QS 
c•.>•l•:;·t...r•.lc·t.r.>ro.!5 p1:tr•:i rr.?•:l:t.:i.z•:tr di1=-eren·t.os ob ro.s de este·. tipo 
talms como Col~nam de1 Buen y PYRAC 
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CUADRO NO. 4 2· 
EMPRESAS DEL GRUPO ICA QUE PARTICIPARON EN DIFERENTES ETAPAS 

DE LA CONSTRUCCION DEL METRO DE LA CIUDAD DE MEXICO 
ENTRE 1977-1982 

División Construcción Pesada 
- Ingenieros y Arquitectos s. A. 
- So1um 

División Construcción industria1 
- ICA industria1 
- E1ectronietro 

División Construcción urbana 
- P"ET 
- SLIPFO~~ de México S. A. 
- Construcciones, Conducciones Y Pavimentos 
- Concretos y Estructuras s. A. 

División Empresas de Ingenier~a 
- Cia Mexicana de Aerofoto s. A. 

: i~~~~f=~~:ª~e 5Si~iemas de Transporte Metropo1ita.no S. A.CISTME) 
- Procesos y Sistemas de Informaci6n S.A. 

Consorcios 
- Cometro 

División meta1mecánica 
- E1ectroforjados nacionales S. A. 
- Industrial DORMMA S.A. 
- Chürubusco S. A. 

- ~~g~Í~~~Í~n~:~ ~~:~~~e;iaAY Montajes CFIMSA) 

División industrias diVersificndaa · 
- Cemento y Derivados 
- Turismo y Desnrro11o Urbano 

FUENTE: Información obtenida de las Memorias de1 Grupo 
ICA. 
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de '-F:i.o.:l:l.do.d se 11.evó o. ca.be:>- ds:-:t mo.nero. pré:ct.ic:o.nú~n_·t..e in:tn:t--~rrumpido. 

V:i.o.c.tur.:to M:i.g1.1e-.J._._c:ft'ii.·0nl.~ñ;-".'en.·- ·~~·1956· po.rtrf'Z" 
- ·- ·-- ,·;;,-.:-·,.-:.-~o:-~c;;~-'.;".:.-';-Z'-'.-~..=--c= ·-

de1 -V:Lo:>.d•.J.C:t._o 

~c:~_::r:~.~-~:i:.-ªt:::_ =.-L-n: ~~~:.~~:_,_i_'.i,º¡~.~-'-~V.:_f_:_:_--~~{'~~~~~~J~=~~::::~ 0:~~:~~1;:~::::~: 
... ... ~ "'"""-· --:;"2 ~. 1·-c -,..a_ ="0::~:~.r-:~--~->-~-~~--<reúnio'n c1_l~1 I.EP,ris. se co"mpo.ro.bo.. 

l.o rel.o.c:iÓ·~;- -¡~;;~,...~-:(on\.--)-vri~-~Í\~-~Q_·. d6 1.1SU•:lT·:i.os o.·t.end:i.Ctos seg-ún t.:i.po de 

"E1 metro ~enera• 1'700,000 v~ajes/ person~/ 
d~~r~ament~ con uno. ~nvers~ón de 5,000 m~11ones, 
:t.os o.1.1·t.ob1.1se-~ •Jrb•:l.l"l<."lS 6'50(),.()()(J v:i.o.,jes/ persono./ 
dio.r:l•"l.mente cc::>n 11no. :inversión de 2,:t.<.>O m:lllones,. :lo 
cuo1 m~gn~~~ca que éstos, con una ~nvers~ón del 42X 
transportnn 3.8 vecos més usuar~os que e1 metro" 
( l:E'PE!.i: :t.976) • 

Cor1 e1 J.o l.o. pom.:i.c:ll!">n de que cleb:tan do.rae 

c:t:>n t,j.nu:ldo.d o. ele V:i.•:l.1 :i.dl".l.C) en po.rt.:l.cu].ar r.::1.rc1.1.:J.to 

... Jc>•:\q•.i:f.n A:tv1:1 t .. e~: OrdoRez, D~rector General. ele Obl"O.S Púb:L:i.co. de1 

rus-1...o. pom:ic:i.L'>n presentando una deta11ado. 1~sto. de 

V:i.•:1.1 :i.clo.d t.~S nec:mso.r:i.o.s o.:1. de .la c:ludo.d. 

~unc:l.onor:l.o recordaha; 

·~1 P1an Bésico de1 PRX •eHa1a 1a importanc~a 

soc~oeconOmica de reciuc~r los t~empos de trns1ado a 
:tos-~ ct::n·Lt"0!3- ele tT"•:ibojo. C·:i.be !.:;eí-°i"t.J.l1l.r· que 1o 
r~ducción de 1a ••mana laboro..!. de 40 horas se 
cont•·arraata. en gran medida, por l.o.s pérd~das de 
tiempo de J.os vio.Jea interurbanos C60 horas 
••mana.la~ entre trabajo y viaJ••>• Cada hora de 
viaja rmpresen~a "un co~~u equiva1cnt• a .la turcera 
p•:>..r·t..e dc:L !J;1:>lr:>.1 .. :io pot .. hot·•:>.". .., 
En un Araa urbnna rJ~ ~42 km- •.l. D.F. dispone de 
aproximactam•ntm 4,200 Km ci• ca1lms y avanidas, 10X 
•:ll~ .1.•:i m1.1pc·:-1"-f'j.c::i.l·:::!' e-~n c:<:>1l·\· .. r-:1!5l' .. :·::- cc>n 2(.)Z ml:Js en 

El. 
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CUADRO "NO. 4 3 

VIAS DE ACCESO CONTROLADO 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~, 

VIA 

VIADUCTO M. ALEMAN 

\:l.\lll"t."TN Klll Uhl~HRlt.\ 
1:.\lJ.. 111~ Tl.,.\l.t'.UIO 

.\Sll.l.O rERU:EIUCO 

C:IRCUITO INTERIOR 

RADIAL AQUILES SERDAN 
R,,\01.\L RIO SAN JOAQUIN 
INSUROENTES NORTE 

EJE CENTRAL NORTE 

TRAMO 

Minerf•·Av. Cuauhl&noc 
Av. Cu•uhttmoc·Calz. Tl•lp.mn 
Mlnerla·Av. RC'\0olucl6n 
Av. Rcvolucl6n·Perif«!rico 
C.lz. Tl•lpan-Av. Rlo Churubusco 
\:l¡uht\."ln .:'\1 .\k1n.u11•.11r11-t1-..ouu 
t-ról!-" S.T. 11..- .\1i. r \:iml. ·" .'\t .. ·111.in 
Viml. .:'\l •• \k1n.u1 ,\"·· t::. l1t.1¡1.lla1~1 
• .\Y, E. l1to1¡ .. 1l,11-.i1-Rlo1 Churul>llM•• 
Ri·• Churul•11 .... ·1o·Tn~1\u·1':1 
Cilorh:lot "-tp:Un·L"urr. n Cu .. •rnu\."UCH 
Cun~ril'h .. B..s,.r.111.:n 11.,•l .:'\hh•rlu 
8. 1.lo.•I .:'\lu.:nu·:O:n J.:r1\11l1n" 
Sn. Jcrñ11in11t-VlnJ. TI,1lp.1n 
Vl:iJ. Tlulpun°C..-uc111ath .... 
Conscrip1n-Lfmi1~ E,101. ,1..- ;\1cl':. 
Cnntinuud1~1t c;1tlc'\ lollcro1I .. ~ o.•ntrc 

Rcf(lrn1'1 ~· 9.u:un~n .lcl ~hu:r111 
l.a R.aua·Juan F.sc:uti.1 
rucnle Dlo.·isic\n del N(lrtc 
Puente 1.a Viga 
Paso• Desnh·cl lfnnp:nr..-s 
Av. Aeropu~rtu 
lnp:unrdn·Lll Rn.ia 
Puente Aeropuerto 
Olorleta Tth:ub.•·Av. Tezozdmoc: 
Clrc.•lntednr0 Auto>plstu • Q.uer<i!taro 
Potrero-Tlcom•n 
Indios VerJcs-Aulf1pls1a A Pachuca 
Circuito lnterlnr•Polrero 
Ple. 1l2·Montc'lir1Jeo 

SUMA TOTAL 

1952 
1955 
1957 
1961 
1962 , ..... 
(U'\-1 , ...... 
.......... , ... ~ 
l•M\g 

''"".! t•ll•.J 
l•lt\":' 
·~W4 
l~\11 

19":'0.fiO. 
·~·.!·06, 
197.l..';'6 
1902·7"6 .>.·· 
1~..-.ao 
1981 ,, 

1982' .º:;·.· 

::~~-~6 :'·~·: ':."'·· . 
. ::~:;:, ... ' ·';""·"'_'..','.' 

1981 ,·· .·· -
1982; 

·198Z·, 
"º''•. 

' ._· . 
FUENTE: L>DF. Coordinación General. deJ. Transporte. 

Anuario de ViaJ.idad y Transporte,1983. 

LONGITUD 
E:Vlun 

z.2s 
Z.00 
0.85 
0.50 

-·~ .! ;u 
.:.ao 
;no 
n . .ln 
l ..... 

'·'" ..... 
........ 
~.30 

.1.nn 

.SllO 
n.60 
0.60 

4.50 
4.00 

. 3.30 
~.'· 5.30 . 

'. 3 • ..io 
1.10 
O.tlO 
1.95 

87.38 km 
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ciudad•• d• pa~smm a1tamante industria1:f.zadom. 
Diariam•ntm al DBX d• los 15,4 mi11anms da v:f.aJ•s 
p•rmonas me llevan a cabo sobre esa via1idad: 2.85 
ml11anmm en automóvil y mas da 10.s mlLlonmra en 
transporte pQbl:f.cb d• muperr:f.ci• ademam del 
tran~porto do carga indi~pensab1a para el abasto de 
la ciudad" CIEPES. 1976). 

!3<~ po-apuso ento1"lcma •.ino. V:i.•l.1 :i. dr:id l:>c!J!:l.:i.C::•:l constituida por ~1 

Circuito Xntrriorv Anillo Per:f.~érico, Viaducto, Calzada de Tlalpan 

y •tn e: on.jr.int.n r.Je v:í.•:lS r•1d:i.1:i.lP.s lo. c•io.:L o en 

inclusíve iniciarse. !.fe :ig•.J.•:11 .,.~01:"'010. 1.o. v:i.•:tl:i.d·::i.d 

st::-r.:ur1rl•..\r-:i.•:t const:i.·t.1.t:i.d•:i pcir ias demás c:o.J.J.c:-s y a.vr.:!n:i.cl•:iz.lf :1.a.s :L:i.neo.s 

<> Juic: :f.o ele 

J.a.·· a.·t-.. enc:J.ón ":t11~t.:L·t.r.ici<:>no.J .• Es decir miontras 

par•:> unos otros el 

era el. "'olemeztnto ha.se• pO.ro C?s·t...ruc:·t.ur-ar e1 

s:f.~tema da movilidad de la gran ciudad. 

Dmrnardo Navarro sin·t.et:lza. b:ien J.ot> :i.n·t:.~res~s es·t.tl:b,..in 

pr~sent•s an el procamo drc:f.&or~o sobra ••ta cuestión: 

"Fuo quiza la enorma inveraión da recursos 
ecar1c5nt:i.c:c:Ha irHplic:•:l.do~:;. en l•:l. •:l.r11pl:i.•:l.C:i.c5n c:l€:!-l met.ro,. 
mntro otra• razonmm, 2o qua llevó al qqbinmta 
DLhmvarrimta a "congelar• práct~cammnta duran ta 
·<>r~:i.s or''ic>s CG()V)'.J'IJF.::i· l'?º/'!1') .l.o. c:c:in:;;.tr• . .1c:c::i.c~n ele n•.lOV•:l.S 
l~nmas y la tmrminación de a1~una• da lam ya 
•Nimtmntms. La• ntras razcnc• parRclan estar 
v:i nc-·1.1 :l.•:>.c:i:Arn C' l')n .l.r::i. pc:>l :f ·t...i c:r::t g ]. c>b Q l de·:~ ·t r•::..r1 !:;.p or·t.e dc-:.' 
1a ~iurlad, 1o• int0ra~ca do la indumtria 
automctrl~, 1a praacncia d~ siancm rmcesivom en la 
o~onomla Yv •obrm todo, los vlncu1c• pallticos de 
las principalas parmimjonarios CPM Pl acb~Rrno da 
turno" <Navarro, B~rnurdol19ú4192). 

La ciudad prm~rntaba una estructura vial inconcluma Y al Plan 

ele~ V:i.•:iJ. J.d1:it:I y Transportm rmFr~nció la decimlón dm yua •• t~rminara 

<"->.l flnil.Jo e .1. e :i. r .. e: •.i j_ ·t .. c:> Interior y •• emprendiese la 

c:c.>11·a·l-..r•.J.cc::lón de 3~ •J~• v:f.alms C17 con mmnt~do nortm-sur Y 17 c:on 
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COl"I 1.1110. 

01't.er:lo"l. 1s. c:on·t.o.r:í.on c1:>n C: O. T" ri .l E'S que e1 

p•.id:Lero. c::i T'"'C:•.110.r con·t..r1:irio. Un 

cr11c:eros s::zo:n·r:-or:i.z11dr.>s,. n10.ne.jo.cl6s por uno 

computadora centra1 comp1etaba 1a enérgica acción C1>. . --.-_-
!1'~jor•:>.r .?:o. €'s·t.rr.1r.t1.1ra vil"l.1 era. uno ele 1os r~q~:i.si~~s po.ra 

ve?- avl"l.n:;;::1:i<10.s es·t· .. o.s ob r•:i.s 

gobierno también. municipa1izar el ho.s·t..a. 

rn•.\nos de l.o 11am1.l.do. A1iqnza de Camioneros. 

cons:lclc-r•:i.cfca. el comp1ementn n•cesario p•=-.r•:l. go.r•:i.nt.i:::o.r 

ew~uer~o rea1izado Gn J.O. construcción de in~raestructura . . 
vja1 •e tracluJ~rci c~ectivamente en un majar servicio d• transporte 

1a pob.lación. Con ~·LJ.o,. s:i.n el •.J.cl •:l,. •:l F"ec:·t.o.b on 

inter~ses de tipo económico y po1~tico pr•sont•s homta entonces en 

de ·t.r•:int.i;port.o pnh1ico de pasajeros CVéa~o Rodr~guez, 

f::.n 1:1.hT'":i.:l de- ,,<..>78 de 1a Ciudad de México expresó 

1~ r •.>b .l. on10. do trénsito mra m1 número uno y dec.laraba que .la 

p1':i.nc:i.p1:i:1. obri:>. 1as obras de1 metro. S:i.n 

señ•J.l.o.b 1:1 .... C:O.rá<::t.,::OT" c::omp1~!ll(:=?nt,1Ar:i.o q•.1e ·t,1;,n:t.•:i .la 

rc:-o.:r :i.z•:>.C: :i ón de lor: .. v:i•:i1es en ml. p T""OYC::'C:: 1',o g1ob•:>.1 de 

t"C10t.">dc~J.o.r.::i.6n de 1q estructura url~ana prepuesto por •1 gobierno dm 

En 1a intervanción que Car1os HanK Gonzá1mz pronunció 

en el Foro ~nternaciona1 sobre .. L 1J. construcción en e1 

dc::>•:lrt"ollo 1s.c.1ci<:>···C;"<"C:>nó1n:Lc:o" y d:i.Jo C¡t..lf~ 1:i l d c>·t..o. r :r. 1::.. e: :i. 1.1 c1 •:id de 34 

inst11J.o.do 729 C: T"t.lC:eT"OS • C·fr cov:L TUR: 
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(:..~.j<:·'S V:Í.•:).lC:"S v m1 Ani11o de Gircunva1aciónr al Circuito Interior, y ,. 
nl PmriVéri~o 1a vialidad tandria que Funcion"r y agrcqaba; 

"Em~am av•nida• pomeen 1a mi•ma guarnición, 1a 
mismu banqueta, •• decir, m~ mi~mo tratamiento 
urbano y, adem-•v al paso de peaton~n smré de 
adoquin o de ado•rmto, también habra re~ora•tación 
su~ici•nta; •• libmrarén de tantas 1in•a• ~reas y 
do ·t.·:>:nto rc~!;¡.·t.or'bo on :t.•1s bo:).nq•J.•~:o·\·,1:is y so h<:).rt:in 
duetos; durant• cata• oparacicnQ& •• r~vinarén la• 
1..i.n<~•.l.r:;. <·le •:iguo. y de drt.::in1:>.jc· clom6~:..·t·i.c:c:>r quo debe 
eV~ctuarma an nuestra ciudad, aprovechando emta 
<>por-t.un:i.do.cl po.T"•:i hl'.l.C:=':·:>T":1.o c:-:-n 500 1<.m ..... S<~ <1•.lt"'á sino. 
nueva imag•n a la ciudad <Rmvista Mmxicana de la 
Ccnstrucctón;1978;2n4/6;~9J. 

E::!:.·t.C't párro.·r··ci mu~~tra 1a comp1eJidad qua mncorraban las obras 

de vinlidad propuc•ta• puesto qum demandaba la re~Li~ación de otro 

c:on.j•Jnt..o muy o.n,,pJ:i.<:> de "obras inducida•"• •.J.n principio se 

ot .. rorr. l.6 al aRo siguimnte. 

e: :i.11 r.I o<1 r.: C:Hl y 

g•:i.ro.n·Lizo t"" con·t.:i.nuido.d. l_a.s obr1:is se 

p.l.•ln·l"..,·?•l.t"c:Jn cc>n ·t...:i.<Dtnpos de re•:i:t:i.:::.:1r::.i.ón muy e:-st,r·Lc~~o~., no m•.iper:i.ores 

•:> J. (:"1!5 Pot" ot.ra 

obt'"l".lS en 1o.t:; qum s~ •:\·f"''71c:"l:.•'lbo. d:l.t"C?c:·\#•:l.ment.e o. •.ln nt:1mero 

:i.m¡-io';'·t:.o.n·t.e de e :i.•.1cl11do.nor:;. y oc:o.s:i.ona..b1:l.n clemor•:is y 

pa.r•1 ••n conJ•.tn1·,o •:lmpl:i.<:> 1l.t'Jn c.Jr¿. por!aono.s q•.ie 

El Hcgent• Vrante a la• 

r:: r J. \· .. :i.<:t.l.-n. c1 ·i.jc:>: 

••• todo va a costar a la Ciudad no sólo dinero, 
que •aré mucho~ La va a co•tar mol••tia•• La 
ciudad este an crisimf timna un tr8nsito que ya 
l1i.zo c1":i.r.¡.:i.fü,. ~,.. po.r•:i m•·\lj.r de:- lo. !:;:itu•:ic:ión c:r:i.t .. :i.co. 
dcbmn aportar•• molucionem dr Vendo, grandes 
••Vu~rz"m" <Revi•~a Maxi•ana da la Construcción; 
j. S,7fJ: :...?f;J..-:./,-:>: 39 > • 
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En Jun~o ~e 1982, pocos meses antes de ~~no1~zor e1 per~odo 

gub~rnarnenta1, .COVITUR in·f"orm1:>.b a que se hob~on constru~do 252 l<m • 
. . ~, ' - . - . 

es de 1o. m:i.1:.o.cl de :L•~ n-.~t.o. .· p·roP•:.u~·st.a. . ,.. . ' -
or:LJ.ino.rj.a.m~nt~~. I:•e e:s"\;os 13:5 l<ms. st.~ h•:ib:i.on ,rc~O.~ti'za"do ho.s·t..o. 

'. ' ,, ·:t.~·.1·' .. 

:t. 979,, 1 :t.c; d·~~~n~~s -i--O"S~:.-'-i-~eS' o.ñcis- posteY..i_O·r·<7~E';~:~.:~-~;/~i~-~~:.,-s~~~,.~~_ii~\1.njó.bi-:·0 10. 

:11 t<ms. c1m .:,,;,:i::l·ic;< ¡;;f:_f,_'l*~~i~o ·y '·b. a J<ms. r:1e· :t;;':i.:·y..-¿~~~¡Qt;,:~-~~-.c·n·::~óJro·;·:;> En·· 

::.:: .. :: N::·:;;~:~ :"~ 1o o<udod oon•o~e Y;:~::~;;:~~rf"~~,d~0Jos 
Lo. _reo.;t:i.:zo.c .. :i.ó~-. de e·s:t,o.s ob~.o.s -~."-:'.!1'.~.n~~.?~~~~','.-;.~,~:~:'.~~~~~~-~:.~B~~3~~e;_c.~:~~-- de. 

•.J.n g1 .. an 

Y"Q:'t:>,].:i.~o.b•:>. 

' -·- . - ·' .. -

1:1•.tP- deb:i.•>.n t>0.9•:\rso •:l :toS prnpi~t.o.Y..:i.os.-d<~, ~~Gocl~~ó·~'. o.·1:-ec:-t .. ados pr.>r J.as 

ob1·0.sa.; l.o C•.1•:i l. se r~·Pect•.Jó p1:>90:!"ldo el: l:IDF :o. '1om propietarios e1 

vo..lt>t"' conH.-1'~'-: io.l. ele éstos· •. 

T:l sco.:l p•.J.e~ .. ·t..o 

mc::-:ormo.do por 1o reo.1:1.zo.c:ión de 

ob 1~~s. ~;;~~d i:;:~_fl'~~J~~:~.-.":.: :. ~<':'.· n~~:t..~~ .-_,; .. :· p r:in c:·:i.p_~:Lnien·t.._€'. > .• 
·-(' 

E.l. 

o.n1.1nc:·i.ó 't,omb ién 

co1d ... 1."l.do po.ra. 

.:~_S;~';.~'.·~~~::.-~~-f-(~;~~~~~:~P a._. C:ompr_o.r 5,.oOo 

o·r-:rec·~r·IO::.~;~-i-:io··sr.~1-lO.b"'~·:t.:·a-n-t..es .· d·e · Qqu_e:tJ~os <:_~~?·~-~,~~~. que 

denu:>1¡~~!!>;:<c~;.f'.:, '• ~je¿•~·t.or J.os ob,-d;,. vio.J.es. 

·t,r.ú.10.-··--i~.~-,~~·-P f-:~~:_~Í3·:(ói\~~ -Y.:-a.s·t.1.1c i.•:1. po:I. :t t.:i.c:o. ;.;e:L '\.;e~~ ente no 

dt--1'b=.'.()..n 

1=:1"'ec:·t..:lvo.men·t..e,, 

·f!"uc-? s•~·f"j.c:i.on t~e ~o.:r·:l -~~¡·;6.:~~- :'.·.~1úe· se· desntoron ~o~~o.s de opos~c~ón 
- '.·,.· ··, . 

soc::i.•:1.:l y respuesta p6~~i~res ~e c:i.•.ido.do.n :to. -rrent..f? a est..a. 

11. r~o.no.,. ·f"•.inclo.do. en •.ino. ra.zón téc:nj.c:o. que no 

c:on·t...emfJJ.obo. co.na.:1.es de c:_ons•.J:Lt.o. y pa.r·t..:i.c:i.p1:ic:i.6n c:i1.1dado.no.. 



• \ºIA \9 SE ..... llVO 

1 NORTE 1PTE·OTEI 
.!. NORTE 10Tl-:·PTEI 
:1 NORTE ¡DOBLEI 

.s. NORTE 1rTF.·OTEJ 
:; NORTE (OTE·PTEI 

Z y ZA SUR IP'TE·OTEI 
3 SUR IOTE·P'TEI 
.s. SUR &PTE·OTEJ 
5 SUR 10TE·rTEI 
6 SUR (PTE·OTEI 

7 y 7A SUR ¡OTE·rTEJ 
R SUR (PTE·OTEI 

f 1 PTE ¡NORTE·SURI 
2 PTE ¡SU R·NORTEJ 
3 PTE INORTE-SURI 
EJE CENTRAL ¡SUR·NORTEI 

1 OTE INORTE·SURI 

2 OTE ISUR·NORTEI 
3 OTE ¡DOBL.EI 
.s. OTE IDOBL.EJ 
5 OTE ¡DOBLEJ 

CUADRO NO. 4 4 
EJES VIALES 

Ab.alc•l\.1n~u.:ln·Alhni\il._-s·Nlie. tO•HDnKf!lrcs. 
o...~01ain-Tn111uval.C..~I it.lcl Nurtc.f>.t.nucl c;onmlcz·EubliA (.iu;andn. 
Calle 602°Callc 506-0le IOl·R. DomlnguC'z•Cuitl.lhuac·Canuno
ncs-M. Ac:urla·C.dz.. S.n Isidro. 
r1c. 12R·Forlun.a-Eu7.l~.aro-Talism4n-Av. 510 • 
Av. THxín1clnts-Av. 4IZ·Calz. 54n Juan !Je AragUn·l'wlon1._-vh.Jco
Pte. 140-Dcportivo Rcynosa. 
Av. del Tallcr·Dr. Olvcra·Dr. S.lmis-Yucah!in·Juan Esculia. 
Tczonllc-Rfo Frio-MorelO"J-Chab.C'ano-Av. Cenln.l·Baja C.lllomia. 
V. Eguie·B. Franklin-Xol.m-P. EUas Callcs-Te·Tez:onllc . 
Av. Luis Mi!ndcz:·La Purlsi~·l:"de Mayo-Eugenia-San Antonio. 
Holbcin-A. Unaza-lndcpcndencia·Pie de l.a Cuesla•Trabajadores 
Socialcs.-Mt!xlco. 
M. Libre-E. Z..pata·Fi!lb; Cuev.as·Exlrcm.adura. 
Plalero:s--J.M. Rico-Popoc.alt'pell·C41L E. lz:l.apalapoa. 
Vallejo-(;ucrrcro•Bucarcli·Cuauhti!moc. 
Av. Universidad·(;. Manccra·Monlcrrcy-Florcncia·Rfo Tiber. 
Mississipi·S..lamanca·Mcdcllln·Amorcs-Coyoac•n. 
Aztec.as-Div, del Norle·Ajusco-Panam.i-Nit\O Perdido-San Juan de 
Letr•n-Sta. Maria la Rcdonda-Abundio Martfncz:-Av. 100 Metros. 
F.C. Hidalgo-Boleo-Av. del Trabajo-Vid.al AlcOc:er·Av. Circunva• 
laciOn·Calz. Vlga·A. Malina-E. Miramontcs ¡doble). 
La S.lud-La Viga-Morar.J.n·Sastrcrfa·lnguarán. 
E. Molina·Fco. del Paso y Troncoso-Gcó¡;rafos-Arncs.cs-C.íetalcs. 
Mex. Tulychualco-Toltccas-Rlo Churubusco . 
Calle l•Av. Rojo GOmcz.. 

A./\10 LDNarrt.:D EN•-
1979 17.8 
1979 15.3 

1980 20.0 
1980 l.&.fi 

1980·81 18.7 
1979 8.7 
1979 16.0 
1979 23.4 
1979 18.0 

1979 20.2 
1979 15.6 
1979 19.9 
1979·80 18.6 
1979 20.7 
1979 14.S 

1979 19.2 

1979·81 26.S 
1979.19so zs.2 
1980 24.7 
1982 13.S 
1979-80 ~ 

383.J 

1 ArlerJ..so «»rrcdOf'es urt..nos con J"ISO• a nivel. de un senlido de circulación y con carriles cxcluaivos para 1r.nsportcs pUblicvsdc pa.,.jc 
1as. Subdift'CClón de Obraa Vi.les. Olrn:clón Cc:ncral de Obras Püblicaoa D.D.F'. 191114. Fueron h.ilbililadoa~ndolcs.conllnuid.d a lr.""e-a dc b 
ciudad yac ka dot~-"!! ac~fora• coordinados clectr6nlcamentc. All"nos li~irn cu rile• cxcluaiYo• pa.r. lranaporlc p.lblico en CCM\lr•~lldo 

FUENTE: DDF-COVITUR,1983 
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tJno. :lmprov:1.mo.r.1o. con·f"'r.,renc:i.a q•.ic~ de Ciuda.d 

1o• const~uctorms ~ue puh1icada por •1 principa1 órg~no 

rle emp resl"). r:l.om. : 1'1 Revis·t,o. MtnH:Lco.no. el"' 1o. 

C(""lnw·t..r•..ic:c:ión. i::n :1.0 mismo. se sos·t.en:í'..11 q•.ie e J. pro·f'esor Ha.ni< 

t301l;;:á:le~ h .. 1b:I.•:i. o.r-rl"lnc:o.do :t._-i ov•.l.C:i.ón de J.os cons·t..r•.ic·t..orr.:-s present.es 

o.1 ch~r:i.r: 

"Dicen que este b8rbaro de HanK o.tacó 
•imu1~6nsammnte tocias 1as obram. Mov no ms ~ierto 
o.·t•:>.co.mos sólo 1.1no. po.r·t.e de :L•:i..s q•J.<:.:') h•:iy que 
110.c:er •• •" so pudo h•:tbsir hecho •.1r-. ;.::·:oojc-z. v:i.•:il. pt">r l".l.ño y 
dentro dm 16 aRo• t•ndriamos terminado• nu•stros 16 
ojos v:i•:i1ess- q1.io V•:l.1) 1:1 c!·t:•·\·~•l.r t~1·;·11·in•:ido~ r:-~.1. ~'SO t:le 
Junio dm 1979 ant•• d• 1a• '2 horam d• 1a noche ••• • 
r:.•i.do O. 1.os C<:>n!<>tr1..1c:tt:)T"f~'á c:1111lp:t.:ir C:<:)fl "lo. ·l_..•~ch•:l. el<·? 
tarminoción pravimta y volvió n arrancar aplausos 
~uando advirtió que 1am mapomum de los conatu~tores 
y la muya prop~a qu•dar~an viudas si no curapl~a lo 
prom•tido" CRevi~ta Maxicano de La Construcción, 
1979; 34>. 

La r eo.1 :i. ~o.e: :i 6n da estas v~a• r8pidaz con~~ituía realmente un 

c:•:imb:l .. > dr:.~ i.u1pnr·\· .. nnr.::\.•:l. en una traza en 1a que ha•ta entone•• s01o 

la rraa1ización de eJe• viales demandó 1a capacidad técnica de 

l.t:>s c:C>ll$ 0l-..1~1.1c·t,orcz.s moH:i..<:1:>.nos. Su wjU"t::•.J.C::i.ón m•lp•.lso l.•:l c:on(:e:t1:i.c:t6n 

c:Lrc:.1..i).•:i.c::i.ór1 y de1 •istama do tranv~as que eHistía 

o.lq11nos clc:ii E-~st.os •~Jc~s • t·1•.ibo que cf!'"ec·t..•.l•:l.r clemoJ.:i.c::tc:>nas ele 

rE:"moc:iOn de insto1aciones paro ·t.ener 

roal.:i.zo.r::i.ón c1ra •.ln con.jun·t.o ele obr11s :i.ncluc:tda.s 

imp1icabon dar participación y coordinarse con 

otrnm gmprnsas y dmpendencios dmL sector pQb1ico CCcm~oR~a de Luz, 

TC?J.t~f·rc,nos de Obr•:i.s H:idr~ul.:i.co.s> Los tr•:i.ho.Jo~ 

de ct:i·f'"eren·t..a ... orden: mLimino.ción de c:o.mc.t1ón 
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crantra1, construcción 

ctc •opnrto mú1tip1~. paradorom de autobum••• otc. 

60 emprc1S'-'."=> y se demondó 1o participación de 30,000 tr~boJodores 

<:l.) • ro.rnbién en obr•:i.s - p\:tede 
' :~ 

•:l.~ :ec i •:irse 

po rt:i.c i.p•:ic: :i.ón deo 1o.s emprra-so.s !..~P tuvo o. s•.1 

c:n .. rgo ).a 

e.jom v:i . .:.l.J.~·s; ~mp reso.s. C:n :1.982 

<?"J. 
'' 

proyecto _ej~c:.•.J:t.::t~·<.?·~. :-"de ,~ <~Jes v:i.n:tes y mode:J.os 

r;;1 l.o.s ·t..•:>.rea.s rel.•:l.cion•!ld•:is con 1•:l 

Co.m .. ~°t.!'.Q. rma. J. :izó los eJ~s viales Inguar~n-Morazén (7.S 

J~ms.). r:n l. o. n•Jev•:i. v:i.o.l icl•:id efe Ins1.1 t"gen·t,e-s; p•:l. r·t.:i.c :i.pó L'l.9..fil.rri..f.2."C..QJii 

r~a.Li.z.ó ol-..r1:>'5 

f~mr:i-. reo.J::i.zó 1os tromos 3 

$1.lT' ')." parte do 1a via Express Tapo. Avda. Presidente 

C•;1 l. J. ;::-s <mntre Zúc:o.r y Ch•.l r1.1bucsc:o > y .~vclt.>.. 1.::c1u.:irr.lo Mo:Lin•1• 

c;.:lJ.:i.-ro1'n:i.-:>.,. r:.r. 1- ,.,,,_,, I< l. in ">' Xol.•:i entre 

SoJ • .'.!.!!l :Lo!s r.:trat•.Jc:l:l0!3 po.1"'0 

r-~ .1. d :i. fü c,.-,f"l<:> y prOY'·'?c:t..c> do :Los c:io.jes r.:e.~nt.r.-.).:1. y ponic,-~n·t~rz.• 

en J.1:i 'f"e,..).J.:i.~·:ic::ión dr~ es·t.o.s 

CP•.1<~1 .. é·l..•:i ro Pon J.o. reo.:t. :i 7•:>.c: :i <.'ln el~ los ~.9..!:..<J.JnJ~fü..- tf..fil--1.PJ:i..._<'J..J.f'....!i!-~.;1.!~ les• 

"e~.;)-·- if«i~~t.~l.-:t.e;;--.t,é~~-:i"c::os sob rt? es·t .. ,:is 
Argu~11es, Ju1io: 1979:~0. 

p•.lecf<-~n h•:tll.o.rse <:>n 
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F'c~ro 1o.s 

efe :t.os <~.j~s v:i.o.l.es. Por un 1ocio,· 1a rea1ización de termina1es de 

1o. di;,] .. ~·'o.:l'i~n·t.~ º·<Sto:. ,Fe>y- Observo:-t~orio> y 1a 

( Ct.to.dr<? .f:lo • .. En e1 .áre_a de 

ln·r-"1u~ncio. __ ctei,:'f:~~, ~·.~~?~~~~~~~A-~~~ff~~·i,~·~-~~Í..or ~qu~~·:·~:~on· ~~-;~~Om~-ren.dida.s 91 

:~r::::::, e:,..::i~;J;!~~:~~~~~t:~.r,;:~;:~::n::n:.:~:~=e~;1~bri:rd:~::ª::::: 
:i. r1 et ~te :id as,- ent. :r·e:+:}J:'O',,~:·:;·:~~i'.:tí'~S-i'.~ ~~erec: en· ano~t'o. rse :·--

J.) 1-::0.s .;~:;.i,'~)~~)?~~;~iación de 1a U.nea .3: t.rans.Porinac:ión de 

:Cnmu T'9mn·t.es,. c:r.Uc:eS .·;;:a··47·:_.pOs.os s•.J.periores,, obras vio.l.es en 1o.s 
-· _., ___ ,_-_;·,.·. 

es·l#o.•=3.c>nttis Xndios ·--V~~d-~~s·,. po.radero1s t:ll-1' o.u·t.obusecs,. madi f'"icación de 

Obras en 

J.a. 01or:lat .. r\ La 1=.:0.20; 3) Vta1tdad~s de 1a 1~nea 4 metro e1evado, 

v3o.1:irlad pa.ro. el F'a1ac:i.o Legislativo <Puente Héroes de 

4) ·f!'":Lno.1mt?nte,. en e:L c.-.i.jón corredor A;.:co.pot::::o1co 

modi~icacionem importan~es. 

l::l. plo:>n dM o•tacionamientom 11evó a construí~ 4,462 caJonem 

3,046 e~taban mn proc~so en 1982 y 2,272 con 

un ~roymcto eJecutivo. 

:i.n·t.enmo a.cción gubernamenta1 otorgó un particu1ar 

ecn.1";:'.m•.tJ.u ·o ).o. :indu!n·t.r:i.o de lo. constr•.tcc:i6n en tonto pr:i.nc:i.po.l. roma 

de actividad encargad~ de la eJecución de estas obra$ y re~orzó la 

!">'l.rti.c:i.po.c:i.ón clel. pt'":i.ncipal gr•..tpo cons·t.r•.ictor que opero. "'" 



CUADRO NO. 45 
.CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS TERMINALES DE AUTOBUSES FORANEOS 

EN EL DISTRITO FEDERAL EN 1973 

TER.\ll~" • .\L UBICACIÓN ESTAC'IOS DEL OTROS .\.fEDIOS El\."TRO EN 
METRO CO.'\: QUE VE TR...\;'\ISPCJRTE Ol'ERACJO.-...· 

COSECTA COSLOSQUE 
CONECTA 

NORTE Eje Central Nocll.! Termina\ J~ Auh.,bUs urbnno \3 Je Dic. 
y Poniente 112 Aulabu5'.~ &!l Not1c TrC"llebüs Je 1973 

Colccti\."OS 
Taxis 

PONIENTE Camino a Sta. Fe Observatorio Autobüs urbano .S de)un. 
y Ese. 201 Colectlvos de 1979 

Taxis 
Autobús suburbano 

ORIENTE Calz.. t. Zaragoza S.n Uzaro AutobUs urbano 9 de Mayo 
y Saneamiento Trolebús de 1979 

Colectivos 
Taxis 
Autobüs suburbcno 

SUR Tasqucl\a y Tasqueft• Autobús urb-.no 7de Mayo 
M\rarnontes Trolcbüs de 1975 

Colectivos 
Taxis 
Tranvla 

' Data. ¡waporcionadoa por ta Dtrocd61'l Generlll de Autotnt.naportc Fcdc:nl. de la S.C. T • . i2 Prosncd\os di ... loa de Enero a Didenibrc de 1993. 

NU,\.f. DE .vt:\u DE PRO.'\I. DE 
POS/C/OSES SALIDAS POR PAS-0.JE l'OR 

DtA.! DI.-\~ 

.... l.5t'i3 62.:il!\ 

100 1.2.&.C;f .19.95~ 

164 1 • .a.15 56.616 

35 581 23.U2 

FUENTE: DDF. Coordinaci6n Genera1 de Transporte.Anuario de Via1idad y 
Transporte;1983. 
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Lo. nt·~•:tZ"s:i.do.d de ,t:a•.lo ol. gobierno. cl2 :t.•>. C•:ipi.t.•11 dC?l. pi:i.:ts dj.ese 

10. crec:ien·t:.e de11toncf•1 ele 

q11 ..... ~ c:on~tit.uycn 

·í-"1.1nd.~men·t..o.c:i.Ón·.~ 
l 

ol. equ:i.po.1n:l.en·t..1:> 

-E..:1 esp1:ic:io UT"bo.no • 

medios de consumo colectivo 

c:::i.•.1do.d no requer:ta nl•:iyor 

y- en gro.n 

m<-~·t.róp1>l.:i.s- se co.:1'1·11:·t.erizo prmc:i.~•:imen·t ... e por o·F'recer o. :ta pob._Lo.c:L.ón·-

una importan~• con~entración de b:i.e.na-s colec-t .. ivoe. Uno de los 

a.·t..rac:·l·~ivos ·da J.o.s grandes q•.1e viene s•-1mo.rso ·a.J. 

principal -la búIDquedo. de 

c:L•.tdad perm~t': _ ac:c:C?der más f'"éc:.i1nlmnt.a o. J.o~a-.c:ent..rom eclucot:Lvos,. de 

s•1:t.1.1c1 v de rec:reo.rión. · .s:tn ~~~-0.'.-g"O~-:_: en., :~··:i· or·~n _n1e·li~óP01':i.· __ ,nl~>,ica.n~:i-,. 

el t.'?i=" i e: :le::? ne: :i. a.~"· paro. o.cce~e~ o. es~os ~ienes 

:Lncl :i.spenso.b 1e-E\ es 
- . .· '- . _-,·.~ ·: ·.' :': -. ¡ :-

~.J n .1': s3.t,ü_O."ci·.On 

' '» 

c0mp~O.r:e:;fd0 -p_of' ,).•:> 
' ' 

mo.yor:to. · de 1o. 

1-a eJ . .,,vada ·t.o.sa ele crecimiento ~cblo.c~onal de J.•1 ZMCM 

·~~N ;. g :i.<I o •J n •'l. cont.:ln1.10. y crec:lent.e o.cC:::tón pt'.rbli_co. .en de 

de <?quipa.m:f.entos Los med:i.os 

11 J.•:1 de ·t..r 0:ih1:...jo io: 
- - ·-·-' 

"'du~a~~ón ~ormo.lv o. 1-0. sn1•.td,. Q oc:·t-... ivido.c1os rl?c T-eO.c; :l'ón 

t::s°l" .. (:>Ui b :i. en r~s mon ~mprescinciib1es en la vida cot~dio.na 

de qu~ones viven mn l.a ciudad. 

En e!! .. ·t..·:i inv<~=•·t.:i goc:i ón se h•:in tlis~in<;1u:i.do tres ·t._i_p~~-~-'.~_e:~ ,ob-~o.s 

1.11~b•:ino: los mstablec~rn~entos educo.ciono.l.~s. l.os 

y las •.J.niclo.des de 

Pnr u11 :l.•:irfo,. c~J. qob:i.mrno d~:t en 1.o. ·m'ot.~rio. uno. 

o;--¡:;;;-p-.;:;;~·ci:ó;;- y •:>.cfrn:i.n:i.!'~·t.ro.ción de 1•:1 :ln-f"ro.estr•.1ct1.1 ro. 
tur~st.~ca del D.F. no Vue ~ncluir.ta 
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inJeroncio 1:lm:ltada en 10. c:on~t...ruc:c: :lór1 ele ac1 u :L p a.n'l:l ~')n·t-011\ 

conj•J.n·t,o d~ org1:l.n:i.1:;mos ele n iV({'I]. 

S1") y/o ins·t,.:i.·t..uciones dese on e en ·t.ro.cl o.s o 

~n~~mntral~aarlus CCAPFE, x sss·rE,. .e Mss,. q•.le ·t.ionmn o. 

p~r·t..c- de estos eq•.l;i.pomien·t.os 

1.lrhnnnS a se bene-f":lcie 

directamente por 10., a.~:i_g·;.,~·c::1:ón .. sec;~~:)r:i.~]. ele 
t.' 'C",.1' 

l.oz 1 .. cC•.lrsos de la 

1.a d:lstr:I tiuc:l<'>n · <:le'e;;,~os 
. ":' '··,. '~, . -

equ:lpam:lentos en J.11 ci•..1.da.d es muy 

c1enJ.gu 1~'\J. • o.dmc:1.10.c1os de 
'"''•·º ·.: .. •; .,,.,_•• e 

b:Lenes• Tai es C:•1SO de 1as Ue1egac:lones 

1:1.11").•J.h"\:..f~moc:,. non i.·t.o . Juár·e·z,.· Ni guc.l f1·t,ro.s c:oncentra.n · 

determinados t:lpos d~ b~ene~~ por eJemr1o T1a1pan presenta un gran 

ele-? s~rv:tcios C:<:ln ·t..r•:>.pa. rt.:i. da. '.las 

De1~gac:lones cuyo cr~c:lraiento pob1ac:lona1 :Ln·t..enso y/o 

r~~~~ntn presentan grandes carmnc:las: .f.;;:·t .. opa 1.op•:l,. 

~qu:lpam:lentos educac~onalam ex~st:ló en el 

:L •'.l. e: :i. t.ld .-.=..rl de 

n:i.V<"-:.:oJ. pr:i.in11r:i.o :i.nd :i.spens•=>b .lñ"m g•;,.r•1nt..iz•1r el. 

esta- n :i.vc1 ~cl1.1c•1c:t.ona.J. •:l. :1. a. 1.:.o t .. o. :ti d •1c1 de 1•1 p1;,bJ.•:>.ción 

p•".l.r11 l.om 

crmc~rnte demanda. l .. •1 incorpor•:i.c:i.c'.'>n et<!' o.J. mcrc•1do de 

tr•\bi:>...Jo r<·~c1.o.•n•1 lo. :Lns"\:,i:>..:ta.c:i.t~n da estos centros aducac:lona1es de 
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a.q1.1.0·1.:L1..\ P•"lrc:olo. do :1.1:i :i.nr:;.er·t.o. en e1 

sjmtema productivo de · r110.ner11 condición 1<>.boral. q•.i.c,. 

irnp1i~a.po~eor e1 derocho a a~codor a prestaciones socia1e5, ontre 

éE".t•:is h•:>.l. l.•:ir 1.1n1:i. - ~·:i._co."~'t;-~- e~-- ·._l.os c __ es1.-.o.1:>:1:ec:im:i.on·t.os esc:o1•:i.res del. 

1.MSB o parte de la ~uerza ~e trabo.Jo 

. ~.llO'~o.d'~-~- ;~-Y-:~,R"~-~·,f_'~~:~?-:> ·en oc·t.ivicl1:icles de servic_:io _ d_~nlést.:lco 
r0mt.rnc:1"0.ciO ;-;:_.:·r .. _r:1r·:.i.· ;,.~;s~-~s·. mujeres -t·,1 ... o.bo..j•1doro.s é:-:iS~en .'.Pocas 

c•:ipac<0>s d"' C?:f:?'c~r '..: .. ;:. ··servicio 
·.· .. _-,..· -· ·-.- " - . - ., ' 

•:>dec:uocfo y Lo.s guo.rder:f.•:i.s efe J. s~c t.o r..:_-/p.r'_1 V6.~d o_" .O·f" re e en 

c:o.po.s - mt?d:L1:\•s. o.e omod o·d;·~~-tt{' ::-:·~~;}~:~~-~~,;~-~ ·-_; ~lU~ · 
.-_. ,:_'- -

mr., rv:J.<-: "los_ 1.Í. las 

coJ.eg:i Q"t.1.lro.s ci.scionden o. inon·t.os el.eV•:l.dos. .. ~:--;.-.~~. ·r~>-· .-:-·-_: . 
En .l.·:i époc:o. es·t.im.:l.bo. que pr.>C::<:> 1-.1ás ·~6-6~_000 'nii~os 

. . . 

concurr~on ~una guarder~a mientras sus madres tro.~aJab~~ ~1>• u~ 

'i.nv,~n-t ... 1-1'":i.o ro•·1). :i.:;:;:.-1cl9 mn 19/13 :Lnr.lic:•:'lbo. qt.le e J. p1'.1b1;.co 

proporc~onabo soiamentm 44:...!Ci •:>.•.ll•:l.s lo cual reprmsmnto.ba de todas 

-1:-r') 1'"r'll:O.!.J t? l. 1 o. o.Per·t .. •.l • Los 

T"<?g :i s·l .. t"'•:>.b•1n on lam (\. fl:tvoro 

t:ibret;Jón v :e z·t.r.1p a:t.•:<P o. r Azr: o.po·t.:::a. .Le o r I.z·l:..•:ic:o.:Lco,. Xoc::h:i.mi:J.co y 

Guo . .j:i.1na.:Lp•1 • Em dmc~r en aquellas Delegac~onms donde l.os ingresos 

p T"'t.>ntCd "i. O c-1 e:? 1u población son més baJos Yr por .f.o tqnto, a~ sector 

P:r:i.vo.do no Jo :i.n·t.nre5to. o-rerto. r e!a·t.e !Smrv:l.c:io. r:::n C:l.l•:in·t..o •1 105\ 

J•·\ rc.:l:i.nf?•n d·~~ ni '1os,. e11 1978 exist~o.n 5074 aulas de .!.as cuales 91X 

eran dm1 sector público y atend~an alrededor de 105 080 alumnos. 

(j)-Lo~-d.;t~-··h:;-n-s:Ldo 
<lml. D.F. 1980; ~~66 

extra~dos del Plan de Dmsarrol1o. Urbano 
~ 38.1. y de la Cuenta Pnb~~ca del D+D+F+ 



pr:i.mar:i.as n~recian l.64~J8 aul.•:l.!S p•:ira. •"lt.enctr:ior- o. 

a2::? 900 381 ~ran estab1ec:i.m:i.•ntom da1 sector pr:i.vado. 

!3:i.n n:nl.>or-1,ao que 1a. d~m·:incl•:l t.ot.1:i1 1'890 000 

1ugaras d~ 1os cua1es •oJarnente sa d:i.mponfa da 1'217 460 vacantes. 

1::0(1ra. el. c:i.c::Lo_ 1979-:-80 

~obJo.c:i.ón no habla tan:i.do insc:r:i.pc:i.ón y 6% provanfa de munic::i.pios 

Ewtado de, Mó~icn. 

Centraras. M:i.1pa A1ta, 

i"l:L~uc 1. 1-.r:Ld•.>.:Lgo Y·· . .t-ten:i.t.o Cl:>Mo r J.o.1po.n .. "l.t.mnd :Í.•:\n e1 

1.00Z de su pob:t•:J.C:i.ón en edo.d esc:o1•:i.r. 1-•:l.S DmJ.eg•:i.c:iones q•.J.e 

l'~ustovo '"'. M•:ic:l·~ro,. I;·!'t .. ac•:il.co·,. 

Obregón y Venust:i.ano Carranza en 1as cua1es 1a 

ov 1 11.•.t•'lci.C')'n of'":icio.:t sostenia ~u~ s61o ~0% da 1u pob1ac:i.ón in~ant:i.1 

' •n ebad dw as:i.stir· a est~ nive1 da primaria obtenfa una vacante en 

m•.l prc>pla. Ua1agac:lón CSEP, Estadist:i.cam DAsicas, 1977 C:i.t PDUDF: 

:1.c;"ao:370>. 

r::n cuon·t,o ed•.u:o.c::i ón mecl i •:l d :i.s·t.:i.ngui r 

c·:~~':'.J.':?:t.o.m ·t..r-'.,c:nic:Qs y 1a!i\ eSlC:IJ.P-l.fJ.$ sec:1..1.nct a T":L•1s. 1-•"l.S pr:i.mer,.is 

imparten enmeRanza-term:i.na1 mien·t.1"0.s 1•15 segr..tnd•l.t:-i ho.bilit11n a1 

optar por 1a cont:i.nuación do •us ~studios ~n ~l niva1 

n1c~c:l:i o supC"r:i.or. C.:1~· 1978 1as escue1am técnjc:am tenian 789 au1as 

pt'.lhl.:Lco· a·t.:endierldo o. 23 670 •1:t.1..1mnos. Lo.s escu~la.s 
·- -

SP.c··t,~ ..-' ~ .r:t ~O.d ¡:> impart~an enmeRanza a 29250 alurnnom • 
. :.: · .... ·= ..- .· 

Laq Dulegac:i.one?.con~r~1~s era11 ias que prmmontaban moJor n:i.vo1 de 

oquipam:i.ent~ cmco1ar on est• nivel, particu1arruente la Cuauhtémoc: 

y J_t;). M-i.qu~:t l-l:ir.la1go, y e:-::i.st.:to. ,_,n11 z:-cl•..tcociono.l. 

y ~fczonit.o r=:n J.as es;c•..telos 
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au1a• particular~• atend:lóndose a un toto.1 de 284 105 o.1umnos. Lo. 

t:rmJ. c-:ioc;J(l.t: i. <~n G1.1st.avo Mo.dr.~ro pre sen ·t.ob •:i. e1 nlCA.YOT" núme1'."0 de 

Nmto.b1e~imientos (1084) 

C1.l'l.1.J.h·l:.~n-.oc:, M:l.gu,,,J. 1-l:tdo.l.qo, 

Hay de:teg·acioncs• en· 
;· _,, '.;_ 

so~:ln-econOm:lca ele :to. ·pob1.,;.c:1.Óñ- -·hace¡: .no 

r~n-t,Q.b 1 t.:,;t la 

nt:•n~<~ro do 

c;'.•scuel.o.s. 
; ., . - ;,:· ·::::· ·,,.. ,' ' 

·r l.•:ih•ioc: :y ·Xo.ch.:i.m·i..l.C:o quo son 
•· ~ . ' ·- • .• -.~~:::...-• ·e -• ·· · •, V,. , .• - . · 

el. 

En Cuo.jimo.1r.>.oi•, ~i~·~.; A:tto., 

l.•:>s cl.,;1o;;g•=>é:: i0~;"~--·5~n nimrior 

r:::s.t.ado ,. : ... i¡·en-e: ·::"' . boJo su 
. ·::~,~~ .J::>/~.:j:'.f ,,\:•'' .... 

rc·spon,;o.b:l 1.:1.dar.I ,io. ':,.;icií.J..;'(ii;,"::i_c!ln 
:..:·.-,. en. nivel _de ·ens•:E?í--lcirl·:..:a:. , _ _,<,<f"J:rUDF,: 

.~~2-.'.~ '\-:''.;),.1(~:: " 
:t 9'80: 37:.5) • . ; _-:~ .... ::;~:: _,. 

fil. mj.smo 1:,i.,,mpo, 

:f ns·t,:ttuc::i enes q•.10 

c>ryo.n:i.· . ..;.mos o 

estab1ecimiento•• En :r.a 

en 

mecl:lo. 

merv:tc: i Clm 

par1:>. 

"-;·:·:\;;,"-, . -.. .:· '.;: -<:--'.·, . ¡_.:.,·~· ,·,.·,; ~' 

1.1 c::i.ü.c;ra·d .~ .. ~-.s~;r, :/ri·:?:~·:~ies 

"'''P"'r:Lor:· ,':>'JJ::;i.i.i~.;;~i.or 
e~uca~iv6~ cÜ.;;nton 

J.11 cr.>nst._r•.~cc :lón de 

époc:o. e1 Ct"iPPCE se enco.rgobo. de 

de 

:to.s 

con 

mus 

r::<>nm.·t.-r1.1c:c::i.ón de 1o.s insta1ac:lones de n~ve1 pr~mo.r:Lo·d&pcndientes 

d~ la SEP reo1i~ando el proyecto y mupcrvim~ón de obra. Lo. UNAM y 

ele p1•oyecto y coi-.. st.r1.1c:c:l•!>n y en S•.1.G 

p T.,Cf,tl.lJ'"IUCS"l:...OS ·f'":i. <Jl.1 T.,•1b •10 p O. r·t, i cl•:l.S P•:lro. l.a c:ons·t:..r1.1cc: ión de sus 

c:oq•1 i.p•.lm.i.::>nton;.. 

que en <;:-:t. nível. m~tl:i.o e:t. LI .1:: • ,. 

c:cll".:.¡.·t.·ltuya no só:Lo :1..:i opc:i.ón po.rl'l. S•.1.S ho.b :i.·t.•"l.n·t,o~ s:i.no q•.1.e se 

000 o.l.umnos pl"OV<~ni•:in de et.ros 
1 

~·i:OS"'t.•:>dC'1'5 clt2' :1. •:l F".;op ,., b J. :le o. que Pes:i.den en 

c<."lr1·t.:i n•.J.:i.do.ct •=> s•.1.S t""s·t.ucl:i.os· de n:i.ve1 superioT"• 

co.pi·\',1:i1 po.r•:i. clo. r 



348 

do 1. a d~mo.nd.-i. o.·t.r~rld :Ldo.. Lo.u> 

mo.yor n\lmero de establ•ctmtanto• oVrec~an ero.n: 

C1.t111.1h·t.Cint:>C 1' t1:lque:L Hidalgo, Coyoacén, Guztavo A· Madero y Alvaro 

l.lb r<-:><J ón e: on 396, 3~6 y 287 aula• respectivo.mente, para 

~~> o.1.•.1mnc.~c;¡. C•'l.dO. •.ln'.l. • La pr~sen·t.a.b•:>. 344 01.i.lO.s 

el hecho en $1.1 ·t.o"t.1:il.:Ld11d ero.n escue1as 

pn. r·t:.:i.c:•.11 . .-.>.r•~~:;.. 

l_ia,s esc•.lel.o.n, normales oVrec~an educación a un 17X del total 

r.I<~ 'l..1.•.1mnr.>s 

' 
not"t\l•:l.l. ist.a.$ d<?1 P•.l.:f.s. En :t.976 se conr:C?n-t1ro.bo.n 8 240 

·~.1.1.1mnos en 7 csta~1~cimientos oVicio.1•• y el re•to en 37 escuelas 

P'"' r t-..:\.c:•-1.l. i:l ro~:;.. L•:i l:te:t ... Jgo.c::ión Cuauht~moc concmntro.bo. :1.:.."! 1.in:l.do.dos 

•~colar•• y la Migu•1 Hidalgo 6. Sin embargo, era evidente que s~ 

1.-..r•.l.t .. oh•.'\ 1.1no. cobmrt.u ro. . d e·f":i. e: ion ·t.r~ pO.l"Q. 1.a demando. que 

1.:: J. n. r:'. ,. con~·t..:L·t.•.lY<~ e1 principal. empncio urbano de1 pa~s en 

·~ l o·rt"et:. in\:t.G-nt.o ele :i.nstit.•.l<: :lonera <·~el •.le a·t..:i. v11m. de nivel 

u;•~lf>C~r:lot"'.c En 19"?'? e1 4:1.X 

f":"ncon·t,r•:ibo.n en lo. UN'°'M y el IPN o~rec~a capacitación al 

J.os o.J.umnos de enseRan~a t6cnica. 

:1.82 o.l.umnos C•lT"t5•'1ndo r::;o:t ni.vt-~:t ele :t:i.canc:i.o.t.uro. en 

eJ. P•:-tá.o. en e1 LI .1=-. v c::i.·F"r11 é!r .. t.•1 en const.o.n·t#e 

:i.nc.1.:c:-m\.!'n·t.o, h"li!lS tno.rcad•:l. e1"l ~:t.· niveJ. de 

priog1·0.do doncl&-- 77>4X i:lel. en al D.F., y 16 de 

"l.o:>.··· 4;3 :ln ~•·t.i. ·t..•.lc :lon e-s 0·1.c;i1.1n•:>. rasp ~e: :i.o.1 iz•:ic j.ón de 

en ('!!] 1oc:o.:tiz•:idos en l.•:l. entidad 

CPUUDFl~YR0l37?>. 
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Poro 1a c~udad no sólo o~rec~o equ~pam~entom educac~onem paro 

c::•.tmp .t.:L r •::011 atd1.1C:•:l.C :i.ón ·Po rm1:i .L • t..erc:er•:l. 1·:i.S 

b:i.b:t:i.ot.P.c•:>.S del.·-_ -_P_,?-,:~~ s:e ha.:1.10.bo.n en el D. F'. _,.: _10·· .. c:u•:i.1 .rep resent.•:i.bo. -- --.-- - -- -:; .. :"·' ··-. -,_-= - _, .. · 
3 40Z cl6' 1os J.i.broz, ll.a.. .E<:i.bJ._i._ó,.~ec;·~:-:-_,:::~"Q¿-;¡_or;·ai :Y J.o 

1o<=•:i.1izo.n en 

- -. _ ... - -- -·- -

ex~mt~nc~a de ~a 
; .. :·_ .:. ··,.·_, . 

r:•.o.l.pan y -c .. J"Q•.lht6mo't:···· 

llo- ~:-~~·~¿~~~-~-·:-~-~~;~~-· e>:ím·t1a 1o. 

·nó.c:.icina.1·· J.oco.l.izo.clos p rinc :i.po.1r•'\€'n·te en . . . ,.·-·· ' 

l:!nJ.f:'".::o-;Jl"lCl.one"iio c·~ntr·a.re·s~: ,~i-que:t Hido.l.go-,. C1.11"l1.1h·t..~moc" AJ.varo Obrezogón 

y Co)'·oo.c:án. Un•:> P.o. ~-~~--:,.:~~t:án en el. cc-n·Lro 

mcl ·i.-1· .. :i.c:i.am c:o~o11i~~i.~~~/. '.·:--'.f.::~~~;on rr.:?-.:>t.•:>.•J.r•:>.clos en 

h :i.s1:.6 r:i.co el onde v:tej~s 

e 1 sc:·~~n :i. o p o. ro. 

•.J.n •.tso de 1•:>. 11n1:.:i.g•.J.•1 F-.scuelo. de 

M~dl~~na ~rente o. 1o. P1aza de Santo Dom~ngo y m1 vleJo •di~~cio de 

la c•rno.ra de ~~puto.dos CLJonce1em y Do1~var), Debe dec~rse que el 

•J.no. cc:>ns"l-..r1..1cc:i.c!>n vo.:t.oro.do. 

in~crnac~ono.1mente por Sl.1 VO.J.OY· e u 1 ·t· .. •.J. T"•:i.1 y 

r.1rr¡•.J.·i.·t-.. P.c:·1-.,1~>11i.1:r:>. 

!F:n el 

~a··~ i.n•:i1J.gu r•., 

u.r •• ademés cx~stian en lo época ~6 teatros. En :t.976 

1o. S•:i 1o. Nmzahua1cóyot1 en el. Cen·t.ro Cul.t.•..tra:L dra· l.o. 

UNf'IM, Se h•:tb:i.l:l·Ló tamb~ón e1 Teatro de 1a C~udad donde ~uera el 

T~•:i.trc> E::'!::1pr-iro.n~o. '[ T":i.S • Se r~·~1-..:J.m•"lbo. ].1:1 C:i.•..t.cl-:id ele Mó:::-cico 

01T"C;"C:f.•:l. '8() C:C·?ni,T"'OS soc: :ta.J.es y un ~1ev•:i.do número de S•11•:l.S 

'~ :i. 11 ~~tn•:\ 1-..l.">g r."fi-f"i.c11m .• 
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de roe: rea.e: i c."'Jn 

r:t 1•\d T"1) • E:>·:istm uno. bnJ•:i cto·t.a.c::i.ón 

dnt.od~~ _que ot.r•:is como 
-- - . -. 

y 

de 

deJ:>or·t..es compl.et.•:l.n el 

verdes POT' 

Algunas Delegaci6nes 

caso de ~Ti~1pan que 

pT'esent~ba i~20 m2 poT' habitante Y, M~gue1 liidalgo 0~91 m2 ~6T' hab• 

Poro ero eviclmnt.c 1o. 

J. t")r; 

CJl.J.0 pc,see J.•:l 

cte rec:reoc:ión.- p,:.:t"nC:ipo:Lment.m 

ciudad _<Ch:"pul.tep;,,c ~ Son Jr..to.n 

en 

ele 

los ~T'e~ Zo~1óg~cos 

Aro.gón Y B6sque del 

r.re•port.cs y la_ IJNAM~· el._. rr·'N y CRFA, 

:i.n r.it .. l"lJ. •lt:::l.on es.' deport.?-~~o.,;-.__,,_._ .. :, Lo Ciudad 
.: ... -,· º·_._.'."_ .:. 

r-=-0:1·~c:Í.~:: c::r·~~·:;:_io$ Depor·t..esr 
'-··- ,,-: .. _. 

o. J. orj_ ~nt.n. y · ... 1 ~u;..-·.;·o~'. G:i.mno.-.:-.:lo .Ju•:tn 
.. - ,. -

sC.c:re·t.ar:to de 

Un ·i.vmrs·Lt•:i r:i.o,. .l.•:l Ciudo.d 

el AutódT'omov el. VelódT'omo 

de 1a BaT'T'eT'a, 1a A1bGT'CO. 

OJ.:í.rnpl c•:i y J.o&.·---i'i-ú¡ .. i·o-l .. oc:~.on~m. dr..~ Xoc:h:i.mi.J.c:o mn el. Co.n•:>.l de C1.Jemo.nco 

( T"'i~inc:l) y e1. p~--r,:¡1.iO: 'de:L Seg•1T"L"> ~3cc:i.l..ll. 

premup•.Jes·t .. o dm l.•:t tr:i.rer.;cit.'>n G~nor•:>.1 de 

prosmnt<~ un :i.mpor·t,onte inc:rczmen·t..o en 1a 

di•panib~lidad de rec•..1.rsns en la cuenta pób1ico. de1 DDF en 1979, 

para 1a reo.1i~ación de ohr1:is dt~ eq•.i:Lpo.m:i.on·t..o 

•..1rb11'fº• f_os dest:lnar"on p T"Íl'lC :i.p•::i.lment.c '" 
T"8t;l l. :J. ~!•:l.l.": j.f~ll ·t.ro.b•:iJos de y r1-~const .. i"'1.Jcc: j.ón en 

ed :i.·f':i e :i. os e5t-col.•:> res,. cen·t.rom hosp it·:il.•:i r-:i.os y conseT"vo.c:i.ón y 

Tl'••:i11t .. ~ni.mi<~nt.o dr? inm·t.o1o.ciones !:>ocio.:J.cm. 

Como progr1:i.mo. escol.o.r cl<:>l DDF se reo.:t:i.zo.ron 

in•talacionem, gu!a mecánicas, plantas de conJ•..1n·l:..o. En to·t.al e1 

r~o.:J.:i.zó obras en 83 escuo:t.o.s do .la. e :i.•..1do.d,. 10 
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J•11'"d:i.nes de E:m·t#o.m. o.ce: :Lonem. 

pt!"ll"11'l:i.·l-.. i.t::Ol'"On ].1:i, h•'\bl.:Li·t.o.r.::lón dt:o nproximad~mente 1000 ~u1o.s cao de 

.j•:i.rc1:í.r1 de d~ p1'if110.r:i.o.s y 465 secundarias>, lo.~ue se 

ev•.:..1.Úl').ho. -caf'\o •.\n b~no·f"ic:l.o p•:).'r•:l. 9t3 400 o.:t.•.l:nnos que o.c•..id:t_o·r:- -?··:os_t..-os 

emto.b1ecimientos e~colo.res or;.c:la.les. 

d~ mc~i1iario y equipo necesa.r:lo. 

Lo. const.rucc:i6n o mcijo:r._o.n·lien·t.o de 

l":On--a.·t.-t~·t .. 11yt"> en 
- ,-,'.-· .- . ;·-_--,-. 

el 

del. gob:l_~rno de lo. c:i.udO.c:i .,; Como.del. ·f"nde1"'0.l.· • La:>. o.cción del .. . "< - o~r. ··;: 

r,1ob:le-rn'? c:o.p:l.~o.11:~º .•.i :to despl.€-qo.do. por :ta _:3EP. o. ·t,ro.vém. 

dol cr.r·1= CI:'-. · Núe.,,t.t·o. o.nál. is:i.s ele los con e•.> rsos ele ob r•:>.s indico. que 
.'-'. 

n•e orgonism6 11~v6 a cabo en e1 per~odo 49 concursos en e1 D.F., 

y 1(> en 1.ot:. A P11os se o.greg6 la o.cc:i.6n 

dc·~o.1'"1"Cll.1.•"\'10. por «:?1. ~~ns·t.:t·t.ut.o Po1it ... écni.c:o No.c:i.ona:>.l.· que rra11.li:ó ~n 

(:!'GcH:; •1rlt:>ra 76 c.c>ncu~sos de obra.s,. pr:i.ncip•11r-1ent.e en :Los dos ól·t..:i.nlOS 

S:i.n d1.1d•:l J.a.'!l> ob ro.s de ec\•.lipa.m:i.en·t,o escoJ .• 1r ·f'1.ieron de gran 

:i.:npor·t .. '.tn<::la an c;.enenio. cl:i.·f":l.c:i.1 dc:--t .. e1~m:t.n..,.,.. .to.s 

caroct.er~sticas d~ l o.s empreso.s que part.:l.ciparon en este e1evado 

nt:lmeru c.lt·°!' ob.rt"ls ·d0 d:lf"ermn·t.e t.:l.po. 1-l•":\b r:to. 

:1.r1ver;1" .. :i.g•1c::i.6n p111··t..:i.c:1.il o.r 

c.•.iem·\#:i(>n ésto. que e:·tcede 
. }.,: ' 

':l.IJ'.ronimo.r~·cS. o.··.' 

·t.:i.po de 

ele 

es·t..o.· c:ues·t..:lón 

q1.1e reo..I. :i.::t::o.r una 

obra.s pa.ro. poder 

·t.ro.baJo • S:l.n 

cqu:l.pamie.nt.os 

enc.:<.."':t.•:>..res. En p\ ... :imer 1u<]•:l.T" p•.iede 11-f':i.Tmo.r.se q•.ic 1•:>.S obras de 
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como s:t l.o son 1Qm DbrQs de rest.QUrQción. Por 

~Jr-:.!rnp J.o,. en ~~· grupo _:r.~n-,. l.o. .- Ii:lv:i. s:i.ón Con struc·c:i.ón Ú.rbano.·,. reo.:li:i:ó 
• < '· .• · .• -. 

e1_-1tre 1976-·_~19f:J2.,.: _ nu~y· ··P ... ~~-~~>-~tj~.~p.s·_;. c:i:e ~ste· t::ipo·_. s'e9ú~-- Sus memorio.s 

unQ d~ •ó~~ ~~~~I~:(j?~:~0,,'~f~~:!E~~~ttu!'Q y Ciment.~ción, <ECs~')•~, no reaH:i:ó 

ohro.s de- :Lnst.olo.c:iones\:<cmcoJ.o.re:s po.ro. el. ··i:·o~.:~~ ''-_::ti::~·-.--el Ll:i.st.ri1:.o 

Ped~1'n·t r==·c~:J~~-~~~~~/~~Í·:*h~:;;~;Ji~-~~~~ :,__.:0-r~~~~-j~s- en {-6~'.:- ~-~~-- ~-:·~j_~;~:e~Ds años de1 

:::••;t;:~~$~~f ~1&liit~~1:;;d•:N::~u~i•;n. r~~~f f :f"::• ~=:::::20 d: 
eq•.• :i pam:i._ento~': --:ICA;¡:~~::_O·p~);ó«:o.J. .trDF en J.o f".'eOl izo.e ión de obras de 

. ':;. -... , ·:··j'.'·.:c:'··_::---··,:: ·.· ·~~t~ .. <~ ·;'7':Yt :~ ::.,~·· ; ~ ,, ·::.,_-t:·,·.·: • <'·:· , 

::n::.:'~~~5~:~~'.~~~.t,Q:~c~:::::c:.:m:::i:::..,:::b:::r::~:::i::9:::as pQra 

E~~~~~rib da ~a Arquitectura MexicQna (1) permite detectar 

o.1guno~'6brQ~.d~equip6miento que por su VQlor arquitectónicos mon 

rmco9J.cl•:t•& ""'"'" eotQ intere~ante pub1icación (véase cuadros 46, 47 y 

48) ~ 

oñom.,. el :CPN terminó 1Q c:l.udo.d ele lo.m CienciQs y 

TécnlcQm Mayorazgo. li::n 1979 lu Dirección Genera1 de Obras de 1a 

o conorer lo. Unidad efe. Teo·t.ro!::> .Juan F-Cu.:íz de Al arcón, 

r> Q t•·tic: :l.p•3ntlo en $1..l con m·t.r•.J.C: e: i én di+'erentes empramos (1a 

co~~tructora ~ue~ I~genier~a y t:::di+":l:_c..!:>.c::i.6n,, l.os estudios de suel.c 

c:orr-~spond:i.eron· o.~·· QJ.i.t.SC y 

r::n <~l m:lsmo o.ño· J.o. UNAM construyó 1Q Kscum1Q de Art.es P18mticam 

<Cam:lno V:leJo 1:i Sg·t.o. Xoch:lm:i.1co>. Pa~~iciparon lo. Constructora 

1.o ~mpreso. J.os c.!iJ.c1.1los cle.l $1..ll?l.O • Tambi<l>n la 

Escuela Nacional de Mt:Js:i.c:a. .P1..ie cons·tru:í.d•:>. por Cons1:.r•.J.ct.oro y 

-· - - ---·- .. ----····-----
( 1) E•tos anuarios ~u~ron rea1izados por el 1NBA-SAHOP solQmente 

paro. los aRom 1977-1770 y 1979. 



Obra 

-L~ce 

Las Cierc:i.a.s 
ti' Tl!cnkas 
MavoraZg<> 

ii~i.:"íu:J 
ddd Hab. 

Inteqraci6n 
ri-

P1a.za 
Comermex 

r:r.lI13l\NCO 

Ve1atorio 
:-.brte 

Edificio 
F.S.T.S.E. 

Sequros -
América 
Banamex 

"CUADRO NO. 116 
OBRAS DE EQUIPA.MIENTO URBANO EN EL D,F, 1977 

Direcci6n 

Ex:-Hacienda 
de Mayoraz
go 

Cerro de1 

"""" y Cooi1oo 

Autores de1 
Proyecto 
Firma 

............................... r~ ........ 
Arq. Reinal.do 
I..6pez Ray6n 

J\rq. Mario 
Schjetnam 
Jos~ Luis 
~z M. 

Paseo de 1a ~sJ~; 
Reforma Ortíz Mace 
n"291 do -

Ma')U"Lena 
de 1as sa 
l.ina..s A-,¡_
Instituto 
T6cnico 

C6nez Fa
r :!.as nº40 

Av. Revo-
1uci6n 
l.SOB 

Ramos y Her 
rrosi11o / .s.:-c 
Jet:atura oe 
Proyectos 
IMSS Arq. -
Jorge su.fuez 
C"'\r1os Brete 
Shneider 

1\rq. Roberto 
Ruano Uribe 

Arq. Ricardo 
Legorreta -
Carlos Vargas 
O.V. Noe Cas
tro, Elni.1io 

~~~~-1 

Dependen
cia Deman 
dante -

I. P. N. 

FOVISSSTE 

mnBANC:O 

IMSS 

t:'e::lera~. 
de Sindi
ca.tos de -

~~1.~ 
vicio del.
Estado. 

D1.recci6n 
Residente 

1\be1 M:ier 
y castro 

Arq. Jorge 
G6mez Ga
l.indo 

Arq. H&:
tor aodr;f 
guez 

Proyecto y 
Construcci6n 
de Obras Ci
viles S.A. 

Constructora 
Ma.rk:ros :re 
Const. 
S. A. 

Tl.al.pa S.A. 

GUTSA 

cbcul.os de 
SUel.o 

Dr. Lecnal:d::· 
Zecua=t· 

cá1cu.1os y 
Diseño es':'"' 

t:ructura.1: 

l'.nq. F=. 
Cl\O 

l'.nq. °"""" 
de l.a 
Torre 

ídem. 

Superv1.
s:l.6n y 
Control. 

lDEXlBl\N 
s.c. 

l'.nq .Rubén 
LOpez. 

Arq. J\bel. 
Mier y -
castro. 

Div. Cons
truc. de 
Banamex 
D P S A ... 



Obras 

~ae 

conc.lertos 
Nezahua.1-
CÓyotl. 

Facul.tad 
de Ci.en
c:l.as 

Cl.Ín.ica 
Odontol.6-
gi.ca Sto .. 
i:::>ani= 
Nuevos 
Edifi.cios 
IPN Unida:i 
Profes.ad 

~ 
Gimnasio 
del.. .Audi
torio IPN 

Al.barca -
del.. IPN 

Hotel.. Pre
sidente -
C1"1pul<epec 
(Ft:W\'IUR) 

Di.recci6n 

c. u. 

c. u. 

c. u. 

D .. F .. 

D .. F. 

campos 
E1iseos 
nº218 

Autores Dependencia 

~~-
Ve1as=:oi Ar
cadl.o ort!z E. 

bOO 

~i·a~~~:_· 
turo Treviño 
A. 

DGO. 

~ .. orso -
NÚñez R.V. 
Ul..:1.ses NÚñez 

DGO 

Di.rae• Gral.• 
de Ed.if:l.c;los 

5"HOP 

idem 

Arq .. Juan~ 
Maqda.1eno;J~ 
A .. Wiachars 

~~eno7~ 

UNAM 
OGO .. 

UNAM 
DGO. 

UNAM 
DGO .. 

J:PN 

~·•~u~ia 

ria Bote= 
l.era. el. -
Presi.dente 
Cha~ 

Resi.dente 

:tnq .. carJ.os 
R. W.i.nkl.er 

idem 

Feo .. M:Jra 
sal.as 

Construcción 

G U T S A 

........... structora ~ 
Ingeni.er:la y 
Ekli.fi.caci6n SA. 
Fdi.ficaciones 
s:•A .. 

IEMPA Const .. 

= Construcc:l.ones 
S.A. de C.V. 

idem 

Constructora 
Mahrnos y -

ECSA 

cál..cul..os 
y Suel..os 

= s.c. 

GHI S .. C .. 

GH::J: S .. C .. 

o~~-
Gral.. 
Serv1.ci.os 
T6::nic:os 

5"HOP 

idem 

DIRAC SA.. 

Continuaci6n 
Cál.cuJ.os super-
Y Diseño vi.si6n 
Estructu- y con 
ra1 .. trol...-

Col.i.nas 
de Buen 

SA. -

o y s se 

A .. C.E .. P .. 
S.A .. 

D:trec. -
Gra1 .. de 
Edi.fi.ci.os 
5"HOP 

ídem 

Diseño y 
5upervi
s:l.6n 

DGO. 



Conclusi6n - CUCUJ.os de ~l!f!ab~s 
Obra Direc:ciOl Autores fependE?!; Residente =onstructora Sue1o Superv:l.s:l.On 

c;l.a y D:l.seño y Control. 

C1ínica 
Jefatura I -:";:i.neco. J\v. de Proyec J\rq. ~ Constructora Const. 

Obsté'trica R1o Ma2_ tos IMSS rísto Mayo S.A. DICSA Mayo 
4 da1ena tfil'll~ .= G6nza1ez Arq- c. 

"'Aiejandro 
IMSS GOnzal.e.: 

Martes -
Gonza1o 
Aren.as. 

~ ManUit=..i. Palacio 01.rec. de 
Ponce de de Be-- Arcr. y Cor Ing. Maruel. GUTSA 
León 11as - serva.~0n- INBA Pascual. COnstrucci.ones SAHOP SAHOP 

Artes 
del. Patri- S.A. INBA 
~io Ar-

t;l.'i'° Né 
c~P 

FUENTE: Elaboración propia a partir de informaci6n contenida en anuario 
de la Arquitectura Mexicana. INBA-SAHOP, 1978. 



CUADRO NO. 47 
OBRAS DE EQUIPAMIENTO URBANO EN EL D.F. 1978 

Obra 

P1azi1 Muni
cipal. de Tl.a 
·nepantl.a 
"'nlsta.vo Ba.z ., 

Edificio 
~AHOP 

Dirección Proyecto 
Propietario 
Promotor Arq. Resi.den

te 
i. Ayun~en 

:Cderñ. 
Arq. Te"T:U to de Tl.ane- Arq. Abel. 
Quevedo/S~- ;i.antl.a y Gob. Mal.donado 
k:I. !!el. Estado 

Constitu- Arq. Jorge 
yentes 947 Camcuzano 

7\.rq .. Jorqc 
Ese al.ante 
Leaorreta 

SAHOP 
Arq. Pedro 
Beauerisse 
ort.:!z. 

Arq .. Víctor 

Empresa 
Construc
tora 

cál.cul.os 
suel.o 

ca'l.cul.os y 
Diseño Es
tructura 1 

Contra~ y 
supervi ~ 
sión. 
Di.r .. o .~-

Metropol.i- y CC'Ml..mica-
tana de TATSA, s. A.. cienes Muni-
Cons truc- cipa.l.es T1a-
cionef!_·..fi!:i-,_1-------1-------+-'ne='""'='n"'t"'l.°'""-·--l 

Constructo Dir_ Ser Ing. Víctor 
ra Terra-- vicios T~c= Ram:lrez 
coa,S.A. nicos SAHOP 

Oficina de Arq. Luís ·g~ifi~~!on Las Huertas Artigas y 
Miguei H::!da..l. Pr:i.v. s. Asoci.ados 
. 90 Sli.fic.i.o - Rocha. 

D .. D.F • M. Val.As- Hermea,~A. 
rtUeZ 

Proyectos Anchei.ta 
D.D.F Ava1os 

de ;ust1.ci.a. 

Administra- Bahia de 
ciOn Fiscal. Sta. Bárba 
Regional. de1 ra N'? 23 ·
.Norte del. CF Col.. Ana:::. 

huac. 

;Base de Mante 
n.1nrlento de !:a Aeropuerto 
C:la..?-1e>d.cana ''Benito Jua-
de Avi.aci.On rez•• 

Nueva Torre 
de Control. 
y Ed1.f1.cio 
J\nexo 

Obras del. 
IPN 

------ ~-.............. ca-
no Japonés 

zacatenco 

A. Jose Jorge 
A1emán l\rq. 
LU.:ls Borja M. 
Arq. Xaviar 
Cortes Rocha 
consu1tores 
en Pl.a.neaci.6n 

v Di.seño Urbanc 
J:U;q. Juan Kaye 
~z,José Mar 
tb~g~1 ~.a~~~ 
tes Superfic~ 
y Pl.aneaci6n 
Sl\.. CV. 

Di re-::. 1;ral. 
de l\crooucr 
tos SAHDP.-

Arq. Reinalao 
Ruiz R"lyon v 
Otros -Patroñ..~
to de obras e 
Instal.aciones 
del. IPN. 

:SHCP 

cía .. Mexica
na de Avia
c i6n 

Sl\HOP 

Arq. Antonio 
Uceo Sa.1.azar ca.s

Mexícano Ja- t:ro. 
nnnes Jl.C 

const.ruccion 
de Edificios 
Desarml.l.o 

~~~~~ 
de c.v. 
~~tr'UC. Jus 
ta. .Acciones • 
Estructura y 
c:t.me.ntaciones,. 
SA. 

Ing .. Pab1o 
Giraul.t 
~!az Lomba.! 

GED5=SA 

Murray y Vi Ingenieros 
11.egas J\ceso Consul.tores 
y Arquitectos Ing. carios 
Asoei.ados 01aaarav 

Ing. Enrique 
Mart:lnez 
Romero 

Oír,.. Gral.. 
de Aeropuer
tos 

:t.DEM 

C:ta. Mexi
cana de 
Av1.aci6n. 

Arq. Jorge 
Masan 



Conclusión 
Proyecto Promotor g,es:f.den~e ;;ons~ra Sue1o Estructura Contro1 

r.uarderias !'10re1os 

1 ..,.arel.os CUernavaca IMSS :l:MSS 

Col.eqio caiz. Desier Art.;lgas Y Arq. R.igo- ~af~ Artigc::ts. y Arq. Javier 
de rOii- to del.os 1\sociados O.D.F. bert:.o He- Jrbanisno y Asociados G6nzal.es 
c.1.a Leones 5715 s.c. rrera Meza ;erv.1.c.1.o'> &I\. s.c. Pad.ill.a ----

Unidad de Centro CU1 D.1.r 1\J:q. Heme- lrn<:>enier3'.a Co1.f..nas ~· U1.1.ses 
Teat.r.o~ . tura1 Un.1.::" Gra1. de UNJ\M ro Jasso ... &lif.1.ca- =se de ~ Núñez Rui.z ,Tuan F11'i.z versitario ~ ::i.6n,.S.l\.. SA lrlpM- __c_n_ 

Centro So Con.junto ~~ Arq. Lu:Cs ~-<:== <>a=j'.a 

c.1.a1 I-1\- El. Rosa- JNFCNAvrr Serrano 
ra - lNFalAVIT Jarque Coba l. 

r.1.o ~~ terca 

----- An- co1..1.nas Co1inas Insti.tuto Arq. Manue1 1\J:q. Arq. Jorqe 
tJaci.ona1 Peri.:fé- Rosen M. DIF ton.1.o Sa de de Masen 
de Sa1ud rico Sur Pedro Ra- .lazar -= VJ:R, Sl\_ Buen,S.1 Buen, S~A 
Mcnto.1 ml:rez vá~ Castro 

:ocreg-.. -:.- ---r:a5 Huer ·-
r- nuez. -

ci.6n ~ tas AV. 1\rti.qas y :rng. Vic- Ofic.ina Arq. Lu.1.s 
de Pro- "=he.1.ta 1l:tic.:i !'!. Parr¡ue Asoc.1.ados DDF ter ve- JEFASA yectos .Ava1os._, Hid.."l.1'10 Li.ra ~squez 5" .. del. CDP' 

!"'.estaur.:i- CoL ~~11l.COS .• Mi 9're= ci6n del. H.1.~ c. e - DDF 
Parrruc ·~ moeontresa nserva-
xico g~~~O-
P.estaura-

Di.r. Gral.' Ciún J\cuc Arq. Jesós 
de dueto~ Pa1afox Ob. Pllb. d."""t1ure O.O F 

Centro so--
cial.y Cu1 

tural. M. -
C"""_ontreras 

r~~,CJ,&5" Vi11a de ~~uel. Jlrq •• Enr:lque M.1.guel. 
t;uadal.u- Ram:ú:ez R.ivero 1as ca.pu-
!""' Fl.o:res SAIY.>P zafra carran-ch.1.nas PICOS1' za. 

. . 
FUENTE! E1aboraci6n propia a partir de informaci6n contenida en anuario de la Ar

quitectura Mexicana. INBA-SAHOP, 1979. 

~ -· 



E1 Cabal.1i 
to -
(trasl.ado) 

-- ,~ ........... --· 
comer 

.;:.~stacion 

de Banberos 
AZcapotzal.co 

DeJ..eqacion -
GUstavo A. 
Ma.dero. 

Dirección 

PI.o.za. Manuel. 
Tol.sa 

A.V. ae J..a -
M::::ineda 333 

,,:.¿_ ae :tct:ire 
~ény Jeru~ 

Vicente Vi 
11.ad.a e Hi
dal.qo 

CUADRO NO. 48 
OBRAS DE EQUIPA.."1IENT0 URBANO EN 'EL D.F. 1979 

;;,.rq. K.J..ca.rao 

~~~~~ 
Vargas ,C".erardo 
JUonso ~Emil.io 
Guerrero 
Leaorreta. Aro. 
.Jorqe Ta.rr iba 
bafVíctor Le
gorreta 

-Artigas y ~ 
ciados Arq. Au 
gusto Flores -
Jorge B1adinl.e 
res -
~~gas y ASO= 

Bancomer 

:tBM DE 
México. S. A. 

ODF - DGOP 

DDF =<' 

Di.rece ........... .-.- ae 
Obra Centro 

BANCCMER 
Juan A. Ber
nal. 

Pr?Jra.ma.ciOn 
y Sistemas de 
Informa.ci6n 
CICA) R: Fede 
rico Marti.nez-

Arq. AgUSt1n 
carreño 

ca.1.cu.1.os ae.1. D.i.senos y 
Sue1o Ca1cu1os 

-Estructura1es 

:ICA,. DXRCU GHE ODU\C S.A. 

CyPde:tCI\. 

o :t S A 

1 

MmAS S.A. 

·.· 
·:>:).::_·,_.;:,, 

:tng •. ArtU>:O 
..Nuñez G. 

. = S.A. 

ODU\C S.A. 

D :t- C S A 

DYPSA :t..-q. 
ArtUro ?ZU
ñe"Z · · 

DXEPLAS S.C .. 

Supervisi.6t 
·y control.. 

i.egorreta 
Arq. 

- \ tDF. rx:;op 

... 
·.n 
= 



Obra 

olrecci6n 
de Aprove
chamientos 
Hidrául..icos 

/Tapo¡Te=rlnal. 
de ,Autobuses 
de Pasajeros 
oriente (l.a 
más grande 
del. mundo) 

unidad Bibl.io 
gráfica -

EscueJ..a Na
cional. de -
Artes Pl.&S"'"
ticas 

Escue.La. Nacío 
na1 de Mllsi.Ca 

Centro so
cial. 2F 

Direcci6n 

Av. • rul.i.x 
GuzlreÍ> Esq. 
Joscl.illo -
Naucal.pan 

e·.- Ignacio 
Z-:!ragoza y -
Feo. del. Pa..:. 
so 90. 785m2 

c. u. 

Autor del. 
Proyecto 
Firma 

A .. JOse Mar
t.1.nez D. Edu 
ardo Resa A-;
Ing. y Pfu
ne;u:i.6n SA OJ 

Arq. JUan -
José D~ In
fante. 

...... " .. m .. ,1. .. u•_,. Vl..~. .M.L'-:1· Qrso Nu 
jo A. Si.nt.ia..:o:o=nez Ru!.z Vel.as 
Xoch.irn.il.cu co Arcadio Ar= 

tis Espriv 
<=-> 

XiCO~u..;.cs...Lt Arq .. Orso NU· 
y Divisi6n ñez R .. V. Arq. 
del. Norte Arcadio Artís 

<=>-

Dependencia 
Demandante 

Direc. de .A: 
p>:OVeCham:f.en
tos Hidráu1.i
cios de1 Esta 
do de Ml!x.ico -

UNl\M Dgo. 

UNAM 

EJ.. Rosario .. 
Azcapotzal. 
co -

Arq. Benja 
mín Arenas . INFONAVIT ~ 
Miguel. Mun-
::::rui:'a. 

Direcci6n 
Residente 
de Obra 

:tng. RaÚ1 ~ 
Val.adez. 

v..1..cente 
Cl.aros Cue 
to -

:Cng. Catlos 
RamÍrez 

Construcci6n 

Desarro1l.o Urbano 
Int:.egra1 S. A. de 
c.v. 

C.. e Inst.a.1aciones 
Constructora S.A .. -
IS"llt1Er EDISAr ~ 

~~in~-
S.A. BASALT S.A .. -
Qimera1 Ne6n de Mé 
xico S.A. Sistena.S"' 
Prefonna.dos S.A. -
Cerámica. Santa Ju
l..i.a S.A. , SANDiEX 
E1ect.roinst:al.a.cio
nes S.A. i:1\PSOLIT'E 

GISA e IESA 

Constructora Tres 
S .. A. 

constructora y 
Edif i.cadora Me 
xicana S .. A. -

Constructora 
México s. Jli ..... 

Cá1cul.9s de 
Suel.os 

Geosistana.s -
S.A. 

== 

Cont;i.nuación 
Cál.cu.l.os y SUpe.rvisi6n 
Diseño y Contro1 
Estructura1 

~.A.--·~ ~~ ~·= 

Heriberto Iz
quierdo 

D y S se. 

Mé><i=. 

DGO. 

'=-
pGO. 

INFONAV:IT···.~~::~: ">:r~g.'en·i~ros 
Garc3:.a Jar 
nue AP. -

onstructo
C'a Méx:tco 

S.A .. 



Obra. 

Jardi.nes 
de 

N:i.ñoS 

Escuel.as 

Pri.mar:i.as 

Escuel.i\S 

Secundar 

Hospital. 
especia1id 
~es centro 
Mé:lic:o La 
"'1za. 

Ermitas 
Desierto 
J.os Leones 
(Conserva
ción) 

Axotl.a V. 
A. O. 

r.~~.a de 
c:ondes de 

'ieras y So.t:o 

EX- Convertó 
de San Je
roñ.imo 

Dirección 

Di.versas 

Dí.versas 

Desierto 
de l.os 
Leones 

Barrio de 
Axotl.a. 

Chil.e Y 
Donce1es 

San Jerón 
mo 47 

Autor de1. 
Proyecto 
y Firma. 

Arq. Sergio 
SaJ.divar 
Jesus Pal.a
Eox AJ.ej an·
dro Dorantes 

l:dern. 

Xdem. 

Arq. Manuel. 
S:i.nchez s. 
Ricardo Gemez 
J.L~Mu..~ 

Dependencia 
Demandante 

DDF. DGOP 

:tdem. 

l:dem. 

DDF DGOP 

J:dem. 

l:dem. 

Margarita L6-
pez p. Manuel. 
Slinchez s. 
Claustro San 

·JUana. A.C. 

Residente 
1 
l:onstrucci6n 
! 

J 

rMSS 

ut:icinas cte 
Ordenaci6n 
Urbana y Res 
tauración ae 
Monumentos 

:tdem. 

l:dem. 

l:CONSA 

r<I. Gil.be,. 
o :"l.ores -
ominquez 

L. ~ ~Estruc:tura y • N:l.col.as ' 
-D:SA. s. A. 

Ricardo Gánez 

, 
ca.l.cuJ.o de 
suel.os 

Fa.sa 
:tng. HiJ.a.ri 
Prieto 

-Idem. 

~l.cuJ.o y Superv:f.-
iseño - s:f.ci6n 
structural.rontrol.. 

Fa.sa 
:tng. H:f.l.a
rio Prieto 

l:dem. 

l:dem. 

J:dem. 

Idem. 

FUF.NTE:' E1aboraci6n propia a partir de informaci6n contenida en ··anuario···ae 1a 
quitectura Mexicana. ÁNBA-SAHOP, 1990. 

Ar-
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c.01\ m.·t .. r1.1.c·t,:lvo.. Po.1"'·\:..:i.c:•\1.0.rmantH C:(:>l""15"\:..1·1.iy6 ~:;11 <-~q•.i:i.p•:\lll:l.en·t,r:> c1.1:t·t1.1ro.:.L. 

Ero :tS'78 

de:::-- .t•.:.. D1'l.n~o:1 en 19B1. y l.os c:le 1o.s 

r-·ro·F'€"r..;.iono.:t de Ar•:>.gón y Ac:o.t1án 

i g1.101 -1=-orn-io. se conz·t...ruyó el. Cmn t.ro ele 

Odcntológic:o. Santo Dom~ngo en 1o. 

t¡l.lf-,. pa.1 .. \· .. :\.":i.p•:i.rcn en d :i.s·t..in·t.o.s o.c:.·t..:i.v:ldo.e:les: 

cá:t.cuJ.o de et.e. ,. 

P.-.l.r•:l. l.o~. J•:i.rcl:i.t,es de n:i.ñom. que constr•.lyó el. L1L1F,. .t::.e-.50 reo.l:i.:;::ó 

c:~l.r::yi.om. ele 

o·r-:i.c :i.no. de' 

sue1o y el. Cr~1cu1a y e1 diseño est.r•.lc·t...uro.1. Lo. 

Cons·trucc:it.">n de Ed~•icios Púb1icos de 1a DGOP cle1 DDF 

t•.1 .. ¿o •:l. s•1 ':o.rgc :t.:i. s1.1pcz.rv:i.·n.:ló1'"'1 y c:an·t· .. 1'o:t. 

E. n 1''·1'). o.e: :t '~" u ed~Vicios cu1turo.1es a1 DDP cio•o.rro11ó to.mbl~n 

:i mrJor·t..o.n·t..r~s obt"'I';).$ de reconstrucción o.1guno.s de e11o.• con o.poyo de 

Kn 1?01 1o. cuento. púb1~co. in•ormabo. que so hablon 11ovado 

I~ C:i:l.b0 ole 6:1.6 obras de conservo.c~On y mantenimiento de 

Em 1mportanto sefto.1or~ue en e1 sexenio se 1l•varon a cabo un 

c:o11ju1t·1' .. o d<~ obro.e d;;:o re1nodc:?":1.ac:i.6n ele €'di·F'ícios con v•:i:L•:>r histórico 

y/o •11·qu:i·\;ec:·t,ór1:lc:o qt.ie p•:>!':.-a.ron •:1. ·f"orm•ir p•11 .. ·t..e de 1os eq1.1.:i.po.ntient.on:.. 

c:•.l 1.-t.ur•:l.1E~s do l.o. C:i.ud•:l.d • F.•r:i.nc:i.po.l.mtZ'n·t.e se recuperaron predios 

1.1.t··:i.<:1:-do!s t:."'n 1-::ls·t,,~1 .. ico de C:i.ud•:l.d de MéHico 

r:lc·:;1::.:i.n•.:..r:J.o~s o. usos cu1turo.1es, por eJmmp1ot 1a Ca•a de 1o5 Condes 
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C'.rn l·f<-:-•ro.m 

C::i.r..icla<I de S•..t rec:ons-t-.. rucc:i•~n os.tuvo •l C•::l,..90 ele :ta 

clC' Obras POb1icas de1 DDF y 1a obra cu1minó en 

.1.º/fJJ. e 

I.re :i.gtl•:>l ·f"ormo. se remOde:i.o.ron ·-:f.nm·t.o.lo.ciones re1:i.gioso.s 

1a Vi.l.1n clm C3'u·:i~o.L1..1pe ar1c:a. rgó de 

promoVeT'_ los 

. b•:tjo un proYocto Manu~1 Bonzá1•~ F1or•s Picosa • 

:1..:. :rg J esi a d<!" S•:int•::i 

y 1.o. UNAM se enc1"2rg•:i.Y'on de ·f"•:i.r.:hoda de Sf'ln 

.Tclo:t-ronso .. 

por J.as f)·f"j.cino.s F.:~moclo:Lo.c:Lón 

También se restauró e1 

drn Ermi.1.· .. a1a 

y ,-,;r. t.emp1o y c:wn·l:.ro P•:>r-o. v:í.s:f.·t..an·t .. ern. en !;;11n Jr.io.ri efe Aragón en 

:t98J.,. ·f"r.tt~T'':ln t.ro.b•"\,jos quc-:::i ·t.o.mbién es-,.·t.r.ivj.c~ron o. c:•:irqo dtzt ECr.aA. 

El. ·t.r:>tnb :i.én encorgó dr:::- mruJor•::lT" eqr..1iporl1ient.o 

c::1..1l.t .. 1..1ruJ. d~ 1•1 e: :i.l..lcli.'1r:I. Rn 1977, se inauguró 1a Sa1a Mnnu~1 Ponce 

clt!' l.. cnón,. c:1..1.y11 ~st .. uvo '" c:o. r·oo de l.•:.. Sf'll-IOP y 1 Q 

r..:: .. .; ·tm!>r.>r·l:.•:ln·t: .. c r-;:on·f"1::i't .. i21:lrv y ol t .. errcmo·t .. o de:- 19:;.t::; con·F':i l'nlÓ Cl'sto. 

:i.cl~o or:i.g:i n•:i:t.,. qr.io eN:i.s·t..en nHJY pC>C:•:l.S :i.n·Loreso.clas en 

c:1:>111pc~t:.:i.r en <·??1 merco.do el~ r1::Jst.0:1.iro.c:lc~n .. Bó1o un pequmRo número 

·t..:i.O.'rlP. C:•:>pO.C::í.dad para disponer de recur•o~ t~cnicos y humo.no• para 

J. t0vo ... o La coyr..tn·t.•.tr•:i ~co1,1!-..mir.:o. ·f"o.vorob.le 

v:iv:i.ó o. ~ina1es el~ Jos aRo• setenta, la ex~stmncia de una 

!:J.1:~1-:ro·t-.. 1.J.r:Í.•:l. rJe Estado ~e creación recimnte CSf'IHOP> y que aún cimbla 
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qu.e 1eg :L ·t..:lmo.ro.n 

rl<-Z. 1•:.. pr¡!lct .. :lc•l. p r~st-:?nc: :i.o. d<-~1 Arqu:l·t.ecto 

F·:o.•11:r re-z v:i::q•.ieo;,• 

C:•:\mpL'> J.o :i:npr.>r-t,.-.n·t,es nb ro.s de 

y r~st.Oura.'C.ióñ:. 
-~x- ,-·;;;':::¡}~~:::·', -~~'.L- . 

~~ imp<?r·t,·'?-1:1~~~.-.,. saño.l.o.r<;ent.Onces q1.ic en 1•:i. c:onstrucción de 

::::E::~:::º~~.~lt~lf ~l~~jL :º :::::Pº :::::::::::::::::::: .. :: 
oc·t.1 v:ld•1des ~i.if~;~ ~~{~~~;f~:;~~~¿;_~c-~p_o,ron p oc•1s i':i rmas v1.ncu1•1dos a 1os< 

c:ons·t. T·ucc: i ón 

:·::bº:::.ºr·~ti-~j~fr[r}j~-~~:!::::::~0::::::.~nc1:0n .1::::ºd::poc:::::1.c:: 

C:t:>1ls·t..r•.1•:.t,~,;;-:',i:~: y,.·-:_:·:"·;~n'.--.. :6~·-¿;~-.;-j_-~~O.r T"'ecursos ~conómi.cns· y hum•:>.nos po.ro. 
'' .- . -~ -

un~ e~:lcion~e y'p~onto entrega. 

i::-1 n11r-·. merv:ic::i.os g 1"'0. t.•.J. :i ·t.o!!;. la pob1ac1.ón de 

no t.:i.one o.e coso mstab1ec:lmirantos 

1MSB o de1 1BSSTEo En 1a época me eva1uaba que 

a.J.red1~1:lr.>r cif.? /4.5 mj.:L1ones de h~b~tantes poseian salor:lo m~nimo y 

aervjc~os de aeguridod soc:la1. S:in embargo, en 1978 so1o 1 700 000 

h1·1iJ j.·\· .. •:in·l: .. r~s er•i.t\ ,3·t.rand:1.dos. 

doh:í.•:in •1C•.J.d:lr serv:l c:i.os· pr:i.v•:l.dom.. L•~l.ego.c:Lones nláS 

d~f-"j.c·l.-1: .. or:l•.i.s <·:?1"\ rel.•:i.ción Q 1.os serv:i.c:los rJe so.l.•..Ld eran: 

Dm\ogoción Ben~to J•..ic'lt"'e:;:,. Gu.si-..•:ivo :rzt .. op•1l.·o.po.,. Al va.ro 
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:i.nqt"esos m~nores •:\l. z•:i:t.ario m:l.11:imo. Dos tmrcios de 1a 

poW:f.•:>C-:f.<.'>n cte:t D.F •• era atendida por e). IMSS y <~l J.SSSTE,.. se' 

c:on1:.al:>•.l: 1~c:>n 1700 consfll.t.or:lom 'de :nC?cJ:tc:i.fto prevcn·t..:Lva pa.T"o. más c~e 4 

n1:i.J.:r.or1c1:1. efe 1·1ab i·t..a.n·t,'e!-:>:. estaban localizados en l•:i.s 
. .' .· --~ 

T:!t~J. ra<Jr:tt:: j.on,..,s C1.1a.uht._é.P1or.:·,. A. Madero, Benito 

.J•J.ére~.'!' y Coyoac.¡f,n·-~ l .. Q J.OC:•l.li~O.Cíón de este equipamiento indica 
' ... · -

mismo.no si~mp~e se corro~pondm con 1a demanda. Es obvio 

q•J.m :Las delegac:lor1c-"m r.le mct'Js •:i.n·t.:i.g•..t•:i rormación, 1as céntricas y 

T l•..tl.pr:\111 t.:l~ncn ine,jor dot.•:ición dt.-::o servir.::i.o~> r.:le ~alud. M:len"t .. ro.s que 

delegaciones como :rz·t..·::ip•:ilop•:i y Mo.gd•:i1c-:-~n·1 Con·t.rc-:or•:l.s, 

crecimiento pnblacionalv presentan en la década granciow carencias. 

hospitalarios y para la salud a ciirerencia 

dt--:o 1.<:>9 · md•.1.c:o:t.i.vr-'S y c1..1.:t.·t:..1.lr1::t.leos es t .. uvit:·~r~o11 •::t ca.roo pri.nc:::i.pa:f.:nP-n·t.e 

La Comisión Constructora de 

lngmni•r~a Sanitaria ele la :1.1:i p r":i. ne :ipa.:1. el ep ''.?r'I et rnn e: i •:i 

guhurnamantal qu• 1:ic:·t ... •.111b1:i en el Distrito Federal. Rco1:i:L :i.:.:ó 24 d<.zo 

.f.(-¡~; COl'l•=l.lTº".:;.C)t:; qua •• han analizado rnn al cap~tulo antarior. 

accjón se llevó a cabo princjpalmmnte an el aRo dm 1981. l)e igu1:i:L 

por t·~l lMSS en la Cnpitnl es da 9ran 

nC1m<-::-ro df.~ c~ncursos que convocó e•t• 

(:)f"'tJO.rl :i.Sli'IC:) r.'$ eJ.ev•:ir.fo. El LMSS ~lavó a cabo 213 concur~os 

en :1..:i en :t•;>. ZMCM y su actividad ~u• •ostenida e 

Entre las prjncipales con•trucciones que se realizaron pupden 

n1c0nc:i.una.r!=>~ J.•:is s:i.gui:~n·t.os. se construy~ 1a c1~nica de 

ginucoobstetricia No. 4 en Avd1:l.+ H:í.o 
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J.O. ObT"O Y 1:1.tl:_§!_o_ 10!li· C:'.J:l.f'.:•.11.t:)!B ele!!' l~m.·t;T"•lC"l:..1..trO.• En 1978 

!=.r. rr.::o.1 :i.zó el. :t:ns-t,:i.·t..•.1·t..o de Sa1ud Mental en m1 Par~~~r~co Sur, 1a 

p r'-'lllC;)C-: J. 1.~l"'I •f't;J.12' cte:J. Lll.F • 1•'1 c:onm·t· .. r1.1c·t.oro. ·f"•.le V'.t6. S,l't y ].os r.:á.Lc:1.ilos 

E1l :1.9.7'7 ~e .1.:t~v·:iron •:l. 

c::•:,;>r.:> .l.•.l.S ol> , .... a.s cJe:L ~o!;tp_i·t.1:i1 el<~ 0spC'{IC:::i.•:ll:i.cl•:\r.t:::-s de]. Ccn·t.ro M1~~d:i.co 1o. 

r~oz•:i.! .1.c;QN9.ft rc-!r:tl.:izt~ ;ta. conmtruc:c::iC'>ntJ .P..1L-:.Tl:!:G lora c:t:•<Lc•.l:Lo~ de suel.o 

~ J;r"'":i;r.;p~ el d:i.sc:-ño .,.. .. l.•1 <~s .. ·t.ruc::·t..1.r1"'•:r.• 

Fn l •:l c:onstrr.tcción efe-?? e\:.·t,<.">ra eq•.J.:i.po.
0

r:l:LP.n·~os de S•:l.l.1.1cl es posj.bl.e 

odo.,·c-:ort .. i.r •.tno. mayor pr••onc~a de amprosam v~ncu1adas a 1os grandes 

r:::coo de J:Cf\ 11evt~> 11 ca.ha ·t.ro.b•:iJos en v•:i.r:i.•:i.s 

ecl:i.·f":i.c::i.os del. Centro Médico La Raza entra 

:l.'Y/7 y l.c~79 y J.o. l~~moclel.a.c:ión do1 Haspi.-t..•:i.l. Con·t.r·o.1 M:t.:Li.t•:l.T' p11ra 1o. 

:t •:> Llcf'e-nso. N•:>c::i.on•:J.1,. rc~n :tc:>m cfor:.; 01t~mos affos de1 

tJ·l:..r•' r~il1p T-<::om•:> 

2.Q "LJ. 1nt ... ~.12.:!~<2fil--~l.J:: ~--

obram rmali~a~n• 

p•:l.T""l:.:i.c:i.pó 

"'"~;ra J.977 y J.'77B 

J.•:>. rmmodP-J.i.'l.C: :i.ón 

y c:onc:lu:i.clos •.in ·!;i"'mpo 

rombién r•al~zó trabaJom en a1 hompita1 de Card~o1ogia Y 

Naumo10gia dentro c1e1 lil:i.n;mo cen·t:..ro por 

Fl. r:os;.•:i.r:i.c> 

r.:-nc:nrgo de~l .CMGS • La 

c:J.:t.n:iC•:'.\ de- No. 26 para 1a CF& 

~Lt,l.t::rnt:::tt_.f:1.fü'.n..;L«:.n.r_...fU_ei_._,. de :CCA , .. e 11l:i.::ó el Hc>mpi·t,.11 N-:i.c:ion•:i.l. de 

Conccntrac~ón Sur, 

tf (:',~C j_ t· ].•::l$ 

:i.n";.t.:l.1. •:-.•:: :i un cm P•:l.r•"l. 

an sarv~cio y c~rcu1ación vertical, para PEMEX 

obr•:>.s ctestin•:id 11s l•:l. 

1a so.:tud c.:on!;;t.j.·t.1.1yeron 

p t"odu.cc: :i.ón 

l..lll T't~O(:J1.Ón 

de 

de 
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:i.mpor·t.onc:io. en 1•1 cleniond•!l d•~ merv:l.c::Lom. conm·t.ruct.:tvom po1"' po.r .. t..~ dol 

EJ. l.H.str:Lt.o · F:edr~r:o.1 ·e':'< ,_,;t.o..,·t-.o_ a_s:i.en·t-.o deJ._ poc/er. &:Jec:•.ttivo "Federo.1 :

c:onr.:emt-.ra ina'.''.;· aÍ)lP,J._:laS(9ani_<i'.: - c1~- :1.nstaJ:ac:io,:;~s·. c1est.:i.no.das ~1\r:t;: 
c::•.tinp:t,im:Lento-:- de'' · ·f'unC"i~~es ·de , gobí~~no ~ c6~~·o~:--,~~€{~ ~~,~-:-eft lo.· segunda .. ;.: . ..-

, ., .. ·,· ·:;_;_.,:' .'. . 

:::::., :: :: !".e D:::::~ :~~=:~::~~::"'::~A~~¡ =·:~~(E~~·~@~•;-~:::~: a p ::: ::.:: 
_·. ·.,~~. .,, ''•' - ;-y,;:_~' : _;..~·<- . 

<Pí<t:JOETAF·>· c:on .·10.····:Í.rit.en'c:Lón: de ·c:r«>«>r d··~nt.-ro1~;.Yf.ifu.eira •d"'l. territorio 

co.p:l.t.o.l:l.no :l.n~talac::i.ones 

dt:l gohiernr.~.-· -~ e11o se 

o.~eCU•:>.d~s __ .•:il.,>~:_~: .. ~,'~n~-~~~;~-~~-i~-':t.~c;,. de lo.s toreas 

agr~gon lcs'_:(e~ .. ~-~í.:J'.~n~".i-~n·~~--~ prcp:i.os de 1a 

Smg1:rn el . PDUr•r- < :t.9SOt~43-'346). "·_J.a' aclni:l.n:i.st.rac::i.1!>n pt'.tb:Lica 

l.6 dependenc: :Las central 
.. -.. - :;:-< 

r:::s·t.ad o> Y. C1ElB ,d ª: 
i 

pa ro.rnstat.o.:r.. 
. ,.· . 

.ubican 

··, •: 

pól:> :r. i r:a 
! 

:t·r.st:a.i,:l'C: :loriéS·::::,,. ·: ;~~.:-: 
·.:•;;-_ ' ~ 

cen·t.ro.1é de . la::, r.i.iúl:íO.-Ci\. ·< r::úauht.émoc •Y;:·':·'! 
-~~; .. _ .-;;.~ 

V<~r1•..ts·t;ion'<=>·-: Co rron:zo.:. -·d6n(j~: ::Se·, i::6-~~-á;~·.·t~·6_·b~ -~_'cii ráded_Or --~:'.'~·>,:'.:; 
pr~Far~nt~ment."' en .La zonQ 

:i.mpor·t-.•:>.nt.,;' c:,;~~ic:l.,,~O.j. q,u~, 'ii:i~ { r1~F ;''; ,:;;ricentr".",~o. \>·1~ 

~:~~··,:::cl:~2 d 1

:i:::n::. 1o_" 'en¡~:~_~;,d.;~ ~~··ec1era1ém C•~1c•~lados en~onc:es en,,:;;~(;j'. 

•:>. J.a admi'~';;_'s':i.'r.,;.c:iÓ,:;:. pt'.t~;1:i.c:•:>. c:'entra:t de~mn.LDe.ar-c.lo;:o..;.r;:1~:f 
c.on -'>\!,1 }~J:.~~-~:·:;~.L--~--~-~~'~P.s y con 10 .929 ~ v ... 

Ch:)l (:$~'!) • 

Fn cuo.n·t..o 

cent.abo. 
l. ~. "\ ,: 

r-·rt:"tc·t.:i e: o.mente 51.1 (92Y.) est.o.b•:i 1oco1:lzo.da en la 

Dnlega~~ón Cu.auht•moc:. 
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1'::1 l''l'.IUX.11··· c:1•.Je -t·"unc:::f.t:>Me»m 

1.J.SC> d~ 

:Lnvai:"_s:Lón ~e su ·t.iempo. También mva1uo.ba que 

1a ~a1idad d~ la• edi~ica~i6nes ero. bueno., aunque mxistio.n a1guno.s 

~i.n~tt .. •:> l.1.ic::i.r:>1le!:1. :i.n1:ideci.i11do.$ :.., c1.io.nt.o - o. o.dm:tn i.$t.r•:ir.: :i.on , __ ._,·· ·. · .. 

cfn!:.~c:P.rr·t.rol j za.dii 1•:>.S ->-r-1.1.~·c:Í~~·~s en l.•1s i:1e:teg1:ic~ones 

.1.1'\"=! C::t.t11].~$ 60X ele :L•:i.r:> m:i smo.s se 

Ftcn :i. ·l,.c.") Juárez,. G•.Jo.•..th·t..émoc r 

Mo.dero y Hido.J.go y :Lo. 

' crine cr1·t.1'0C :i.ón 
¡ 

_me corren..poncl :f.o o. l mcnc:f.onodo p rog romo de 

tzdi. r:-:1.co.c::i.ón. 1:::n •.J.1.g•.ino.s s ... ;, encuen·t:..ran 

er1 CU•:>.·t..ro ed:i.Tic:i.o!::• l.o Cl.11:a.]. en·t..orpece el. 

E.:n cuon·t..n al. equipo.mien~o paro. lo. seguridad y lo. Justicio. el. 

nt:tm~·:-r•t.> el::~ :Lnt;;.·t.•:il.1:icic:>ncDs et•o.n 47 (b es·t:.•:l.r.::i.01lCS de bombet••:>m,. 31 por•:i 

policio., 6 edi~icios o.dmin~strativos de seguridad y 

por•:i vr~h:í.c1..1:Los :i.n·Pra.c:·t:.ores>. So evo:l•.10.b•:i q•.ie ~Los 

de J1.1!ld:..:i.cio. rempoi-td:t.•:in •:i1 l.O!l' 

rr.~r¡ur.~r"' i.1n:1.l:?1l·l-..t.">~s. 1=:1 ~q•.l:f.pom:L~n·t.o P"'\T"O. 1 o. 46 

ed :l-r:':i e- :i.os el<·? lO!C Cl.l•:>:tes agenc~o.s de1 ministmrio púb1~co 

c:1:>n c:c.>i.>or·t:.•1ra rle:l.a-go.c::Lono.1 y :t.o.s 1"7 :ln?:i·l:.1:l.:L1:iC:i.011os rc-s·t.•:int..ms ·t,en:i.an 

procuro.durio. del. .D.F., por su parte 

·t-..mn;.i:1n "'J. mci~ric~os o.dministrat~vos,_12 rocJ.usori~s Cde J.os cuo.1es 

pen i-tenc i•:ir:í.o.s,, preven t.:i.vos,. 3 :r.oc•:i:Les y 4 

CPDUDF: 1989: ~49) 



368 

E1 PDUV~. pronomticohn que 1n tendencia o 1a concentra~ión ~~ 

morcada respec~o 

C"cim~: -m~·~~~·, .. ~o.·. Jul.:lo de 1979,. 1..1f~i~.;r_ .P•.J.Eal"o. de·.· 1·:i 
.. ._:.·. 

d 3i .. ~to ..... -6.i .- - .71-;;·· :-1;os-- ,: ·~-~~p--~--e~-.'1 ~~. 
·--"· _,_:_-:;:.··~ -~º:-~;:;~: <f~'; 

.ser· .-e~:_: .. ; __ ·'.!,~t!·~·~_; _,_,_._, __ _ :,·:O._~ri1in :i.s~T:o.c:i9~ 
.:··.· 

<:orrc,;r>oncÍen.~ia ~;q? ;,Ii~1-~:[·:,;~k~~(!)§~ra1 i;~~Ú>~ arlmini.,;:t.r•:>:t.~-~a ~. S_in 

:.:::~:º;º:~ ·~:Jr!s·:~-~·~BB~~t~if?,"l~'otr~s. proyectos desconcen·t.radorés 

•:> 197•3. 1·\c:t.J.v:ldade"D en e1 :t1.r-. ero. m•..ly E:1 

r-·RODE"Ttw· ten:tO. ZMCM . 

f0':1. ·1. 3.7. 
- .~ - - -e-- -
·Los 

el C?b e~ r i. o.n 
;..- ~ • -. - . ' ,>-.. '. -

deSCt?l_:l·t.._ro.1 i20da en 

En e1 s~;:~n>i.~ -~:_;~~~/f};iti·~~Ó·,·. -~·~:: - c:O:bo un•:i 
.- ; t ;; • ~ ''.' _.,. ~ -~~;";:!:·.1"::':'.:;;··: =~=).'-: ·~¡>'.·:~ 

Ct"Jn$.·t-... rüc:c: :tón' y -re-;,,o~~iQCi.ó"n ::.:r.1e. \ P.re·~i·~s· dena:~~:Lriod·,~~. 
.•-:. - o cump1ir 1o.s 

'.· '·· .. ·. :·,· :,-·' . . . ·.·· ' 

Cumc:> se d~Jo, se intehto mudi~icnr e1 ~uricionamientc de 1os 

•:i.c.tiv:ldo.dns de gobierne de1 l:ll:IF • r-··:i. r•:l. e1l.o se promov:i.ó 1n 

r.:nnen.t.r•Jr.:c:lón d~ nuavo.s 'SedP-m. •:l J.o.s deln-gi:icionmca.. ~n 1978. se puso 

er1 m•:i.rch•:i l.•=> c:ons·t..r•Jc:c::i.ón de 1a De1egación Migue1 Hida1go con un 

empremo e on s·t.. ruc:tora +·ue 

cé1cu1om de dimefto y estructura estuvieron n 

C:O T"gO dC0 l.•:i. Of'":Lc:i n•:i. de proyectes del DU~. Lo. c61:t!üt.r:uct~~o ~!i.\Ja 

de1roqación Gustavo A. Mo.der"o. LWPSA que'· 

real :i.z-ó l.os ~á1culo~ de sucio. 
7·· ·.·'· . · .... : . . ·., ··.· . " 

S.A. reo.1:i.z.ó ·1·a:'cl:>ri'?·t.. .. rü:~~ión_. 1os 

c:.¡!"Jlc•..1..los dq sueJ.o ::?st.uvieron co.rgo clm y 1os 

c:álc:r..iJ.ns de eñotruc1:.uro. de L!.:tEPl~C!.fil.· 

\Tamb~~n se r~a1izaron :importantes trobaJom d& ~onstrucc~ón de 

o·f'"·lr.::ino.s p•.iro. 

1.ir1 proyect.o de los 
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rJ e !S•.l~l.o y c;:om-t .. rt..tr::·t..1.\ t'O. 4Se T"(?'O.l. :L~o.ron on 1.t."l. SAHCIP en 

:1.978+ 

grupo 1CA dPmpué• de muchos aRos de so~ten~da 1abor 

cu1mjnó e~tre 1977 y 1978 1os trabaJos dm remode1ac~ón de1 Pa1ac~o 

N•:i.c.::i.On•:il. e 

Dmbe mrnc~oriars~ q1.1ru en 

s.e reo.l.:lzo. 

e1 sexen~o 1a mayor obra pr~vadci de 

f"'•Je el. Cen·t.ro .E<•:\néom~r-~' ·se'·:t,.¡l.;t,Q de 

100 000 ~ctrom c~a~rocios d~ con•trucc~ó~ y 

f.!"•.t•·~ .l.r.t cl:tv;.s:tó11 Cons·t· .. rU.cc:L6n Uri>•:l;,O ele 1.Ct"\ 

·" 

·f"•.ie .iñ11ug1..i r_O.cro. ·_ ~n,:"':~ 9?.9 ~· 
:t.•:l. qu<-:-? cn.e·:·í-1:1.~o--"~ó.:~,~~o'.·:_~J·~-

l.•1 obr•:i. dt.lT"•:l.n·~~!' clom p11r-·t:.:Lc:i p1::..nclo ·t.. res 

1=i.no..lmen·t..~ dob~ 

lo. co.l. :1.e 

pnr •.tn n•.tevo 2<:1:i.·F":i.r::io en Per:i.·P6r:i.c:o S•.ir :r.ns1.11"q~n·t.ms para 

r<.:;o::-;po11tl<·::""T' •:l. 1om r1r·'<:<:-"sj.d1:>..d<?m d<·~ cr<?c::i.mi.<:.:!n·t,o del nt:1n~ero de <.Z.mpreso.s 

q1.1 .. ~:- T"t;}¡) J"(:)~S~nt.•'l. • 

c:le em¡:.. T~eso. r:i.os mmN:i.ca.nos <:ons·t,:i.tuyen 1<>. 

Cém~ra Nacional de 1a ~ndu~tria do 1a Conatrucción. P•'l.T"O r-Jn·t.onces 

conm~ructoro.s naciona1c~ cl:i.spu·t:..·:ib•::tn el 1•:l.S CONp11ñ:f.o.S 

)_,.,. Cámo.T"o. :i.n·t..~n·t.o.b.-.l •..tna. T~r-'.'p re!acn·t .. o.c ipn 

de emto. ~racción d"'1 capital ~ndu~~r~a1 cuya• 

o.c·t.. i.v:i.docl~s m.01l mo.rca.d•:iment.e d:i.1:-mren·t..e'!.:> o. lo.s t:Jcs•:i. r1 .. c>:l 1.a.clo.s por 1o. 

:i.rr<f•J!:;.·t .. r:i.•::t m•:i.n1..1·í-1:ic t,•..1 rer•:i. I:l:i. st .. :i. n <:1 'J.:i. én d <:>se clt>l 1~es1:,o de:1 



1;111br~rno.mEl'n·t,o.1 v 

con~4.t.r1.1c·t.01"'es: 

Sf.J.1"'Q:Í.O. J.o 

l.o Cámo~o. 

Conu~ru~ción <CNJC>. 
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pr:i.nc::i.pnJ. 

No.cieno.~ 

e> rg o.n :i z_o.c :i ón de :Los 

de l.•:l. Industrio. de J.a 

LOS' estud :ior.; de :ta. cuest.:i.ón empre~o.t':i.•:il. ho.11' señ•:t1•:ido que 10.s 

J.o bUT"f;JUeS:i.1:1 se rF:?mon·~l'l.n •:i.J. sigJ.o po.so.do. 

Ricardo Tirado somtien~ al. rempecto que: 

"Los ~~presariom mexicnnom han constitu4do un 
conJunto de orianizaciones cuyo d•sarroJ.J.o es parte 
de J.a historia do su ~ormn~ión y conVormactón como 
uno de J.os el.oses ~undamentaJ.ms de J.a sociedad 
mexicana ••• ampJ.io y compJ.uJa red d• agrupaciones 
bien articuJ.adas entre s4, a través de J.as cual.es 
se organiza y expresa J.a burgues4a m•xicana• 
< T:i.ra.clo,. Ric:o.rclo,. :t.S,t:C6,. pág. 293). 

Lo.1s PT"'i.nc.:::i.po.1ms organizaciones empresarial.es en México en e1 

p•r4odo estudiado son: La. Con~ederación ci~ 

<r.:üNCf~M:l.N) !:le :t•:i qua ·Formo. po.r"t..e :La CNLC, :L1:i Con:f"ectP-ro.c:ión rle 

Cémaras Nacionales dP Comercio <CONCANACO>, J.a Con~ederación de J.o 

RepObJ.ic~ Maxicann ( r.:oP"RMEX > • J. l".l. ft.s.01: :i.Óc::Lón el e ·· Bal-lquer6s de 
. . . 

Mén:i<:L~ ( fH.<M) • 1a· As..ocio.c:i.ón Mexicana ~e 1~stituciones'de S~g~~oa 

<~MlS) • el. Cons~Jo MeNicano d~ Hombre de N~gocios <CMHN>. 

o 1·g .:,n :rzo.c: :i.ones en 
' : . : -,, ' -. - . : 

con~-t,í.t.~.;.,.er.hri-.. -~ . e~1 ·::·:~ __ c6ry~-~jo_"_ .. · t:c>~rdi._~Qdor 
. :- : -:: ,~ . ; '. ', ' - ' ."-

3.975 

bus c:: a n d -C) '·~o_Y..·t·~.ii~~c;~-~ 

poJ.itica gubernamentar 

~·~-1.i ·:r•i!Prc:3~Qn·t.~·l:C:t6n an·~e una 

que,. . ª" <::-:::I.,:~:-·. c·:9y~~·~·~uro.,. p·a.rec :Í.Q ·:i.1eJo.rse de 

Es cst..e un --- .. ··.'> ::-;::; 
ompl j.o y hetero~éneo conJu'n~"C:>. de representaciones empresarial.es. 

l!:J. \.CE:: ~rmt~ncl4a representar a 479 CAmaram y un total de 529 406 

empre•a• <Tirado, Ric:•:>T·do :1984) • La Concam4n por su parte asum4a 

J.n rapre•entac~On r.le c,>4 227 emp reso.•s. y un total. d~ 90 cémaras y 
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os.o<: :lo.e i enes :i.n dus·t.r:i.o.:t. em ~ -e:n es.e c:on·t.exto la CN1C que en 1975 

agrupnba n 4 949 empresas,en 198i,pnsó n reprem~ntar 10344 ~~rmam 
- . - .- -

- .. · ~ . -. 
d~djcodas n act~v~dndes construct~Yns ( r.;_1.11:icf ro. No E.s decir 

. . . 
conn?nzo.h•~.";, ~~~:. ·~·~_2!"1~r--:•·J_i:1 .. '--i:;-<~,fii•:> e: réc ~,ent.~ --~"-- -~-:1.- -- :Ln·t.erior ~,~e eu;.t.e _ohlpl.io 

con Junto -de' ~:"·r-·:i.:r_~~~ci-~-/ct~CÍ:i~-b~do.s o·-: ;:o.- ac-~i-~~:d.:ld ,:-indU-Gt.ri~-l. -~o.1 .. '.- ogr•.1po.r 

lo. CN:C(:: 1:;.1 ·3~:6·~~~:--~~-,::_ J.:~s mmp re~O.~: i~:.du~~~~¡0,·i~-~-- rlei: .P~~-1-5 ( 1) -• 

. L•:i Ccin<f~:.;_-~~::~-~::_-_·- ·t.-:t"ene 5o. -:sz·, de~ s-Ú.S o.·f"i l :to.dos en el. D. r.: : mient.ra.s 
,,.:':: -,"· ;'';_:· .- . ' . • - ·:·· • '.'1 

que 1.Q CN:t:_C:~~~ l.98_1 ,·t,e'ni.o. ~1a.4;z_,. de· sus·· ampres.as· cc>n··.-:~domici1io en 

•:omo pu~~·· ·;;·¡··a,: :l.nd-us·t,r:i.a :efe .1Q·:-.. ··c::o'ns·t..rÍ.J.c:c:lón .La 
-. - " . ,' ~ . - -. . . . . -

• .. u-:a e~_P?.é:fb-- ~~\~~~~:i:;.~~~-o.cl):>--p_O.T•.i. "·~ú .... l._-c>C:·,;,.1_j_z•:ic:i.Óñ ~ 1.:•er6 ·· cl9be seño.lo.rse 

que 1~n ---~~-g-u.:,~~-~: c:~s-o!s~: pÜ~-~'~.:_'-t.-·rQ·t,o.r~e sol.omen·t.~ c1e1 .do~ic!i..1io l.ega.1. 
• , 'L .•• : 1 • •• '.~. • 0 : " ' 

Sf~g(1~ B.ico~do ~~r~do ~186.5~ de 1~s organizac~o~es e~pr~sar~a1es 

ele;• lo. principn1 espac-:i.o concentrn~ión ,de 

•l.C: ·t-.. :l V :i. d o.i:I P-!-3 de l.o. ·- :i.nclust.rio. mo.nu·f"•:i.c·t..•.1 r.et"'a.,. ~omerc::i.o-,. .. ,J.o.m 

1 
_ ·f':i ni<..1.n:·:os Y. de· d8cis:i.én del 

' ~ .. ' " . 
sector pQb~~c~-Y ~r~vado. 

"··· ., •· 
l_t:\ p<.>J.:i.-t..:Lca. ·· s_~c:··~c?:r:".:i.~:l.J~c~m\'. ,q•~~ .. --::~::Fecto.n 

d c-:!'mde J.•:\~ 

f_(\$ 

:·i·1~s~~:1.~t;.:¡-2~-~t~-~--~s-··:"-i:1~:{ 

--~-~p-~~~~~~~-~~·6_¿:f.-'c:j_~e5 se inst.a.1o.n 

°(:
4

:1)--f\c·L.-;.-;;;¡-;1;¿;;:;.t:";--;:;-;L- p t"'C?s;:i.den·t..e de 1 o. Conc:o.m:í.n es Vicen·t..e nor·t.on :i. 
q•l.:i.en ·f"uet"'a:i pr~s:i.dt.""?nt.e r:le J.•:i C:NIC cn·t-,r-c~ .l'i't34-l.90é>p :Lo cua..L es 
u~ 1nd~cador de 1a crmc1ente 1mportanc1a que poseen en e1 
1ntmr1or de 1a representac1ón umpre•or1a1, 1os d1r1gentes de 
1a 1ndu•tria d• 1a cons~rucc1ón. 

1 

\ 



. ' .. · ... · ,·· .·.::/. 

372 

CUADRO NO. 49 
EMPRESAS ASOCIADAS A LA cAMARA NACIONAL DE LA 

INDUSTRIA DE LA coNSTRUCCION 

Año. 

l.955 
l.956 
l.957 
l.958 
l.959 
l.960 
l.961. 
1962 
1.963 
1.964 
1965 
l.966 
1.967 
1968 
l.969 
1.970 
Í97l. 
1.972 

197e 
1.979 
1980 
190{ 
i.9s2 
1983, 
1984 
i90s· 

Ntimero de 
Em res as 

627 
714 
671. 
672 

l. l.62 

1 237 

l. l.50 
1 250 

l. 422 

l. 385 

l. 943 

1 963 
2. ·206 

3 0'92 

.. 3 486 

3 .738 

4 062 

4 429 

:4 .627 
4 e59 

4 949.' 

5 501·. 

6 ,452 
•7· 210 

/8•'345: 

9;.506'' 
·344 

:e74 
"<Í36·: 

617.: !!." 
7.2'6' E/. 

Tasa Anual. de 
crec.1.m.1.ento (.,\ 

l.3.9 
-6.0 

O.l. 
72.9 

6.5 
-6.4 
7.9 

l.3.9 
-2.6 
33.l. 
6.5 
16~5 

35.3 
l.2.7 
7.2 
e.7 
9.0 
4.5 
5.0 
1.9 

l.1.1 
17.3 
l.1. 7 
l.5.7 
13.9 
e.e 

-4.5 
15.B 
10.3 

e.e 

FUENTE: CNIC~ 'Rev:tsta ·Mex:tcana de· 1a Constru.=_ 
ci6n. ·, No;· 355: 
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:'h~>T"•:\ b :i.on" C!'S S•:ib:i.do q•1e J.•:>. CNT.C •"lgt•upa .lO!S 

e: t>Jls·t... y·1.1c:·t,o r•:>.s ·f"<l rm•:'i1mcn·t.ro embo.t"go,. no 

desde 1as prmocupnciones dm T.a cconomia y socio1ogin 

pt. ... :t.:t·~j.c-1:> h•::i.yon :i.n-t .. r.rp1·e·l#·:i.cto e.:t. rol. y J.o. :i.1,~po1""t..t.:l.nc:i.•:l. que .j1.1eg•1 esta 

aqrupnción en aT. contexto naciona1. 

, ... 01" 

"Ha•ta hoy se han emtudiado poco las relaciones 
lnternas de T.am orqanizacionm• mmpra•arialms asi 
como 1a• que estable~6n realmmnt~ entre si cada una 
Me ml1as, a1 qrado dm qum no pued• hab1arsm 
propiamDnt• d• un conocimianto sociológico 
~xhaustivo Mm 1u burgum~ia m~xicana que vincule su 
actividad productiva, su conducta polltica y su 
r>enm•"\m:i.nn·l'..r.>" •:l.1.r.-t C:t.">mo J.•:l. c:<:>r11t>'1.r·:~.j·;A rr.~d que lo. 
vincula con el poder po1itico en todas sus 
i.ns·l:.·:..nc::i.o.m. n•::i.c::i.c:>noJ." t"cq:i.on•>.:I. y s<~·:t..c>r:i.·::i.J.m1r.-tl·t .. e en 
el entramado de lo• aparatos gubernarnantale•" 
CVa1dém, Francis~o:1YB6; pilig. 369). 

de :1.0!"i p t":i.nc j. p•::i:I. cm C:)b.j C·:-·l;.:i.vom. de 

:i.11•/r~s·l:..:i.go.r.: :i. ón ns ct:>ntr:ib1.1i , .. •.>1 e onc:.>(+: :i.rn:i c:-ntc:> de:- .1.•'\fi> co1np :t mja.s 

rcia~ion•• entabladas J. o. :i.nclus·t:..r:i•l. de la 

y 1o.s •.lt'boni.'l."3, c:c.,1-.,0 •.ln o.porte 

conc,c:im:í.ent.o ele Jo. s:i·t:..u•:>c:i.<..">n 

:tn· .. it:i·l:uc::i.01l~s l.)tJbe1"n•:i.m~nt1:i.1t:"s y :0:1. eNprcs•:ir:i.o.dc tr.o,·c:i.c:•:\no .. 

~n J094 an ~undó lo. primera aaociación empremo.ria1 -la Cámara 

Mé>-:ic:o-. i:.1esr.le ~n·t,onces ·F'•.lercn 

tipos de organizaciones empresaria1cs que se 

o.d,juc1tr::o.n 1.o. rmpr•s~ntnción d~ 1as in·t.et"cmos .tas mmpreso.s 

,~., 1.1')•..:;. 1:17\os r.:1.10.r10n·t·,o. :1.no.11t_:,¡•.1rf'lc1o o]. proco~so dm m•.im·t..i·~uc::l.ón de 

impor~aciones la industria adquiere en m1 interior de 1a economía 
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nl<~>t.l<=o.1lo. •.Jno. 1.::n da. 

c.one>c:F.r 1.ino. asocia.ciancs profesionales q1.1e ].Q 

c:o1,c;;.·~:i.t .. uc:;.ón de corporativamente ra~resranto:>.n al 

C".•:tp :i ·t.o 1 • 

"'3er;,:ii.o.n que esto. :lrldust.r:i.•:l. 

constr•J.cc::lón. r0:$: ---~º~~;inlp?"n~os 
o. m~d-:i..~r.1-~s:._:··~·e :~~---?~;~~:-/~f~b~_: ~~ 

l:!:n e:t 

ritmo constructivo, •11 c:reo.rse 

No.e;. on 11 l. c1 P. 

po.1" do oños 

·t:,1~cn:l.r.'-")".l> y 

el IJ. T"O.l"l ·t,C::O e J. q1.ie se l.o.s ó1timo:>.s 

s:tr;¡:lo pr.>.s.o.do duron·t..o por.Pi. t"':i.o.·t.o • ho.b:i.on ~ido 

y no r'\:.f:!O.m(-:'!'r:i.c:o.no.m,. 1•:l.'S 

l.<.i reo.:I. i.zac :l.ón el<-:? es·t.·:is .aa nlod :i.c111 

proce~o revolucionario do. p•:l.SO 

d\"·?1. p 1 >. Í.ffi V conlj.cnnzo.1'\- '-' m.jec:•.i·t.o.rme impot"t.o.n·t.es C>b 1'0.$ ele 

:i. n f'"t"•:>.es-t.ruc:·t..1.11"0. f.• rocluc:·l:.ivo. <hiclráulic:o.s,. enc1"g~"'t.:Lc•1s > de 

comun~caci~n (~<>.minos y ca. rro·t.ero.s > y de infraestructura urbana 

1.111 <Jr•.1.po dt;, rnC!'N.ÍC:l:l.rlOS const,:i.-t,1.1yen 

Asociados <~CA>r uno de 1om principa1m• grupos 

e~onórnico• del po~s qu~ luego se analizará con mayor d~tenimiento. 

<:l.'746) ,,,:¡_ •J(:lb:i.orno :i.ni.c::la. •.tn .-.l.mp1io 

obr•:l.$ pób1:Lc•is. creación dc1 1nmti~uto M~xicano 

dt~J. Sequr'-> \:l•>C:l.•1:l < .l:MSSJ 

T11mb:i~n sr~ p T"On\1.lOVC' J.•:l COl"lS·t,l .. 1.lCCión de l.os p1"'imr~rc!s 

cunjun~om h~bitaciona1es c:r~o. el del 
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Cons·l...T"•Jcc.ión ( Cl'll''CE> • p l. o.neo. y 

dr-sp•.u~s·. C:l•.ido.d Lo. Com:i.t;;.:lc!>n de 
- - . .- -. 

:1: l'l'":Í.CJO C: :i. ón ·t.. ro.n !~·f'"orl-na H:i.drá•.11:i.cos, 

imp1..a.).sr.\nd\> J.o.s 

c:n1"1d:i c::Lonem 

i.o p·c~-~~ri~~-~~~,~ ~;~-r~~J.;i-:¡'4~-~~~;~

no.t•.irC:1r"~. '.\~,}~ J'~;~;:l.~•:>.n 10:·: i.nt.eg ro.C:ión ... del :t.et•ri·t..or:l.o 

n•:it:i.c:>n•:l.1. t"l. 

creciente dem~nda ~el ~•ctcir 

númeru do ampre•o.• c:on•truct.oro.m de capit~l n~c:l.ono.l qu• dmsp1o.:o.n 

dmV1nitivo.men~e d~1 m•rcadn a las ~:l.rruam ewt.ranjeras. 

r-::1. p r .tnc: :i.p 0.:1. o.n·t..eccd Mnte de ],1:), cre•:ic:ión de la. CNJ.C es 1o. 

e on s·t. :i t.1..1c. :i. c!>n de lo. Ar~ocio.c:.:i.c.~n Me::>-::lc1:>.n•:i clrc·~ Contratista• en 1945. 

lo. CN1.C o.tribuyen o. emta o.sociac:l.ón e1 promover 

].o. ·f"OT"r.10.C: ión numerom.o.s eons·t..ruc:·t.,01"•3.S ·t.otalmen·l:.e 

111~:H:i.c•:>.n l.:üdaa y '.l.Yt.ldo.r CCJn~r•:l.CT" lo. in-f:-:t•.iencio. de cnlp roso.s. 

Con esto. o.socio.ción se intentaba crear condiciones 

b::i:·.5tC:1:1S pt:J.1"0. 1.o. conm·t.r1.1cción de una. entre .Los 

campr~c?.r:i.os n.-.>.c:i on•:l.l.es. on constituido. 

.l.P.~Jo..l.men·t· .. e r:r:>mo o.soc:i.•:l.Ción., eHis·~ .. ;.nn 1im:\.·t,ac:t.01ics para o.c·t.110.r como 

representación de emp reso.r:i.•:>.1 y ·t..ener 1egi-t..imid•:>.d 

·t=-rr.:n·t..n o. 

do• Ce>nlerc:io y de J.o.__ .:t:ndus;·t..r:i.•:>.. dt:i 1941 •e .emto.b1ecieron l•:>.$ 

r.: •:l , ... o.<:·•~ ... ~ 1"" :t s·t.1. C:t:\ '"!> qu_e reunir orq o.n izo.e :l. en es 

ernp re-S-·•:>.. r:i. r.\J. es. • Sorteo.ndo el :i. ·r-e ren ·t..e~ obs·t..e:'¡culom. 130 emp rem.o.s 

constructoro.s M:l.eron or:l.genv non 1.953., o. 1<> CNIC. pnrtir de 

c,.~nto1"lces y de manero. crecien~c me ~ueron incorporando o. lo. Cémaro. 

d:i..-;.;.t.:i.n·l· ... o.s ·F"irm•"l.S dedico.d•:>.S o. .La. o.c·t...:i.v:i.tlo.d c:onm·t.ruct .. or•:>.• 
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co-i.ncide con y e1 auge que 

el. gobierno de 

_.:,;:_,_ -.- - .-_ ·- -

d~ empresas crec:i.ó en u~ 33.1, per:toclo en 

cp.ie r.;e ·:·c1~:·.\~ci;~·t;¡·~;~i,~·~.:;·~} ~~~,~~<~:ia e rEl'o.c:i.1.'>n do in-f"ro.est.ruct.uro. u rbO~·o. y 

::::::~;l~?t~4b~~l~~\~rc::·"::.: :º. Lu:· .:::::~"::~ ,:::·":: .• :: 
n•.i.&vo.mP.nt.e .. !'.!°:'.;:('."~.º.:r.~na sostenida ·e1 número ele en1preso.s co;..st.;1.1~·{.;r~'...: 
.:l<:>Oc: :i.-o.do.-.:¡, :·_<Q-·-'-.~~·~1-;J;/t:~:i~b:5;\ ··~--/~~ -_con:t-~o.pO.rt.i~o. ei _ ó1 ·t.:i.mo o._ñ_o·:_· .de_~-· ·~ado. 
SE>>cen:i.o d~~.~,t~'.~~~t~~t,'.'~¿..,,~l'Ó ·de empresas en e1 d<> .José.' LÓpez 

1-.. ort.i ~l.o. ~e '~-~~~-~-~)i3;.:?:~-~~~-~-,~· .. o.·. 9 87~ "•.?mpr:~so.s. 

Lr.;: .. ,. a.-~~~~-~'.~_,~~:~~-~,.?-_:-~~-~,-e_·~'.-~n:-~~es0;s oso e io.do.s en :1.982 

n.2 .,ñom'. ·y_Pl'.l.1:"'~~-::·/éGe ;o.ita 1ns _empreso.s de mayor 

eru:on:t,ro.hon .. ~n·--~-~'~t- mu.·t,rO·to de mayor c:o.p:Lt.o.:t de 50 a. 

era .. erl pronu·itd:Lo 

ant.:Lgúedad se 

100 ·. n1:1.1 iones d~ 

1>emo~. E::m1-..c> perm:tte suponer q1.1<~ m.on J.a.s P-Olpreso.s má4S- gr13:ndes. 1a.s 

queo p~rmo.nec:cn 

mo.1en S.t-:l'gún 1om. v•1ivenem del. merco.do ~onst.ruct.:l.vo y en 

po.rtjcu:Lar de :La obra púb1:1.ca <véase cuadro No. 50). 

S~<:1(•n su personas' 

proyer.:tt.">S y 

:La constr~c~:i.ón 

esp.;C::1.aHc10.ci " íii; ;eiii).a c:uaJ.quie.r ro.ma 

nH:~rcon·t..:i J.,, sr. dccl:tco.n a 

' ; _-, -'· . ,. -.~ 

Es;. una o.soc io.c:ión i:_l-o.c-:i.ono.:L·, C.i.i_e_.:, c;·~~n~-~- -~-~·n:-.'.·Cá~lo.ra.s :i.nd,ris·l·,r:i.0:1. <l.>. 

reg:inno.J.~s 

l. a Con s ·t. rirc: e :i ón 
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CUADRO NO. 50 

ANTIGUEDAD DE LAS EMPRESAS POR ESTRATO DE CAPITAL 

Capital. Antiguedad en Años. 
(en mil.1.ones de nesos) 

1 1.981 1982 1 1983 ! 

Menor a=0.1 4.3 5.6 s.o 
De 0.1 a o.s 4.6 4.S 4.3 
De o.s a 1 4.8 1 4.1 4.2 

De 1 a 2 s.0 S.2 ~ 4.0 

De 2 a s 8.1 8.1 ; 6.0 
De s a 10 9.4 8.4 6.4 

De 10 a 20 11.8 9.S 

1 

9.0 
' De 20 so 12.9 a 11.9 10.0 

De so a 100 14.2 '1s.4 8.9 
Mayor de 100 14.6 ·' ''., ,'9. 3 1 11.7 

FUENTE: Revista Mexicana de ·1a'>construcci6n No. 3SS 
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de·f"cnso. ele l.os in·t..e1"eses de 1a industria de 1a 

r.:c.Hl s·t; r 1.u:: e: :L ún. En 1o• hechos es ~a rcprm•mntnción dm 1os intereses 

',•, 

·f'orma.J. y .jur:t..d i.C:i:im~~~~/- c:;cnst.:i.. ·t.1.t:i.do.s qt.l~ 

p a r·~i·~:;~,~:~-.F~~-~~-t~ ~-o.q•.1e;t. 
¡·; '",~ . ' 

a;i.·t-,;,,c::nde 111 ·--_i;fci-1tló!:l'<:Jo:'.··-de1 "'sG?t:=toT'" pí1b :ti r.:o • .>:':¡_ \:~:· ... , 

Cu orgorli;;;~-~,{f~Ú:,~~ e1 se>«imio es 1•:> .,,j_gr~~~r>t{~;:J~. ;(~·.··.\ • . 

t=:J. órq;i-~-~}~;~~~:~~p-~-~~1-o - de_ :1.0 ·cáma.ro. es ·1·a·· ·:-~f>.~~,~~E~f--~JiS~-:~~j:~·e'rO:'i 

1o activiclod constructivo, ' ,• .,.- .. 
q•.l(-~ 

de 

As•:i.mb1eo. Or~ ~n ~:>. r_:~--·~::-/; ~-<~·~~·-~-~-~:-~-'.'.'.' •f~~~:·; :-·~ ~C:-:t:"I me.jo 

m.J~c:•.1-t .. ivo _dé. 1'Q._·C~n;·¿i_'f~!···'.,,.---.·Est.Q- Con·-seJo 

por un nd.emb~o;~ .;'.'ió~:i~*'~~:i~oty. ·~no 
J">Or cado. 150 socios Qc·t-..:lvoc.. y 

R~pre~entacioncs que e: 1.1en ·tE-~n con como 
- ,. . "''' 

c:1:>nsoj~r"'<:> •>.l. pr~m:i.den·t.c de mu Com:i.·t..f'~ l:•i.rec·t.:LvO .. Lcu='7'·i~_.'.~,~/ 

E1 Coni:f.·t.<l'• rr:i.T'"ec:-t,.:i.VO cl<~leg•:l. sus ~unciones .en uno~ Cont:i. m:i.ón 

p r<:?m:i. d r?n ·t.<~ y 

p rc>~wc-: r~:o·\·~·:i rj.c>. 

Uno. p1.J.b:t ic•:i.ciOn CtHC e:;-~p l. :Le: o. que es·t..1 .. uct.•.l'r•:l 

•:i concentrar en la cóspide m1 poder de decisión 

qua poseo la or~anización: 

'' Jrr~11·t...rc:1 del 
·f>ig•.1 ro. del. 

dese?mp~ño de l.•::i C.:om:f.mi.ón EJecu·t..iv•:i,, 1•:l 
pres~dente es 1a pr~nc~pa1; é1 encabezo. 

1os acc:lones y representa c1 YéFl:.ice en e1 que 
ccn·F"luyt~n :t.•:a.s d~mo.n•lam. de J.os o.qrem:J.acloa. Lo. 



379 

propia eatructura nacional da nue•tra pa~a 
dotormina 1Q impor~ancia da La ~igura d•1 
presidonta dantro da 1a Comisión EJacutiva; é1 es 
llt.J.:l.ón e.jercc-::? J.a repreracn·t.ac:::i.r'.;n •:ir.it.c~n·t:..:i.c::r:1 cle:L gremio 
ante Ja• autoriciadcm, qujnn da acuerdo a 1om 
1Lnadmi•nto• da 1a Asnmblaa y c1 Con••Jo, mncabnza, 
moder1:i,. coorcfj.n•:i y or":i.en·t.·::i c.-::-!$1"..•.td:i.t'J!~ } .... •:icc:i.c.>nes• 
.. • • • J;:;.1...-~.'.l.'!!.P '.l. i in_~i_t::.n_·t.<.'.! __ _i.!G.-1..e.a ___ Q,1;!.1!.?.1.L~~-m._<.!!:t_:_l.-:...¿_Cct?m•:i r•a. 
ftfil.L-.. r-~n_1!.Q.Q.~fil2.z.._!:Q."il!.<.2J2•~J:> :i. l :i. cr •"l(;L._cJ_c;Ll.:... -C.!:!:~!J;.:i. Q!:1.n tti qui en,. 
~omo ya •• dijo, ••tab1•cn proqramam que se 
realizan d~ntro da 1a e•tructura opnrativa ••• • 
<Revista Mexicanu dm 1a Con~trucción No. 31~; anaro 
19B1t 25) <El suGrayado am nuestro>. 

En r•:>z:ón domicilio mocia1 J.os soc:I.os 

que c:•.1en·t.o.n ... Los soc:f.os Gf:-:o •:1QrUpo.r1 on com:i.s:iones m:f.>-ct.O.m 

en 

•:lC:l.J.E?l"d•.) o. eus Fuentes do trabaJo. Los organismos gub•rncim2ntale• 

son, c:·oo ~d :i. n o.d•is •.in F°T"'ostdcntm y •~tna Comi~ión 

. . . ,' ,· . 

c:om:i.cn.;.~nes P<;>r: -!Z?·u;j:)~C{~;:i~-':i~.~~·di;··~-: b'.:+ .. :i.n_em 

p T·c:>:nOVOT"' . e:~. 

E: J. Cont:f. t«- 1 o. E.J ec: 1.1 ·t. i v•:i. do 10 CNl'.C 

dr.,sJ.gn•.1 ·t.'°lmbié•l cor.tj.s:Lones pa.r•.l. o.·L~nder as1-tn1::..os <zi.spec::i.a.les. 

·t.ener o.·t.T"':i.buc:iones p1:i.ra. rei:i.1 :i.:::a.r t.o.rea.s de 

gt?fl·t .. :i.<!Jl"'f o de repr•sentaciOn Y r.lo operación intorna y t?s·t.ud :Lo. 

Den·t-..r·c> de 1a primera exist~an J.as sigµientes Comisiones TGcnicast 

a.n te l. •:l Confederación de Cámaras l'.ndustria1es, 

ont.e te J. Cen·t.ro de l"".ld icmt r•:imi en·t.o ele l)pera.do res• 

ero l~~p re~.en·ta.c:f.ón •:i.n·t.e el J:NF"ONf\VJ;T, Técníc:•1 Cons•.J1tiva. de 

-- -··- - --·---· ----·· -----( 1) E1 subrayado es nuestro. 
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el V.F. y ciel Reglam~n~o de Conm~rucc~ón del D.~. 

it.")rlo :1.11c1:i.c:1-,, Com~•~anos pomoan en el c:;~no Cte J.a CN:CC 

e it-:!T··t..o. :impor·t..o.nc io. rozón p º-~ ~! ~--:~~t~~ e,l. .- l:!:s~t.o.:L•.J.·t..o de 1o. C~l.C p rmvee 

qu"~ mt=tt.t°..!'n diriqi.clo.s e "i.n-·t.mc)ro.dO:s po·r cons!?.jeT"oc:;.. 
,_,,_._,:: ., ·. ' ·-

F":i.na.J.ment.c l.o. con un Director CN:r ~-~~:-~ o.C-~t;~-~~-: _ ' . .':i:~ -~~ ~-~uc·~ º!' o._i n~en·t..e 
I:li r·r?c:~-~~~-~~~~;~-~~:,_.¡~~~~~(~~~~L ~~.e~s7,t~-¡~~-- -~_:r.·e~--t.\:t;~n-:: :1.-0.-~': to.·~-co.s de· tipo 

que· clc-~friO.n-d 1~ _: __ -~~-~-~~~C~-~,~~~-ri~~~!~~·:í_·:: o--~-g~:,.n·i~·át:(v,~. 

Gnnerl"\1. y 

opc~r·:>·t.:tvo 

"-P~':tiú=·j_~-lo .. ' ri~ .. ~-·: ~~-~-":r;:~OG· >: Oc:hen·t..o. provienrlo que e:t boom 

y q•.J.G" J •l. demo.ncf•:i ci"' servicios 

• ••• ~n lo• próx~mom c~nco aRom me prevea un 
lncrmmmnto considerable de lo. indu~~ria do 1a 
conmtrucc~ón, la estructuro. actual de 1o. Cámara 
pu~-:odr-:i i:idoc:1.1at"se o. 1~s-\";m c1 .. cci.in:ic11·t .. c:>v m.:i.n f!-mb-."l.t"go se 
n•c~s~tará re Forzar considmro.b1emente 1o. parte 
tnstituciona1 y Vorta1mcar 1as acciono• en lom 3 
grupos do los cualo• •• hablól Delegaciones y 
f.:1?pr~tEo~::?-nt..o.c:lones,. r.:ucn·t·,.c-'.:?s do Tro.b•"l..}o y 
E•pecio.lidadms •• • <Revista M•xicanQ de la 
Con•trucción No. 31~1 mnoro L?81: 26), 

r...:n :1.S'S:t. C-:ON:i.füt,.:L•:i.r1 :t.6 cie1Pgaciona• y 7 r•prmsentac~ones en el 

:i.nt .. r.-:-r:i.ot" d~l. po.:i.~~ (1). e c>nst.i. 'l· .. 1.1.:l. t" tlc:Lc-;JO.C:lt~n :tos 

rcq1.1:Lz:i.·t..om. et"•:>.n: 1) ).a eH:i.m·t..enci•:i. <:I<:.• 1.1no. :i.ndus·t..r:i.•:i. de lo. 

co1ls·\·,.r11cc:i.1..'>n s;.gn:i·Picat.:lv•:i,. y .3) un m:i.n:Lm•:> de 50 

mn m~ interior del po.ls raqu~oron paro su instalación un m~nimo cle 

2~ mocios activom y rau establec~mianto amtá muJeto o. lo. aprobo.c~ón 

<:t.> 1-o.s De:tec;1•:iciones se 1ot:•:i.1:i.zo.b11n c-:-n :t1.1g•:l.t"t".:'!5 e~s"t...1""0.t.ég:i.cos 
·t-.. c'.)ml'..lnrlo ~11 cuen·t~a l.a. mo.gni·t .. •.ld de :l.a c:)1>r•:i púb:tic::o. y pr:i.vodo. mn 
Jo. zor1a: l~tCN,. CC"'atz•:l.Co111r.c:1sr Chl.h1.11:i.hl.l•:>.,. Cot1l1:irc:o. L1:igun~r1:i,. 

l11.1t'."n•:i .. jui:l·t.o,. ~J•.l.l.:i.scor Monc:1.oV•:l,. M:ir.:hoi:i.c:t:;n" t.:ut?Vo 1-t.~c';in,. P1.lmb:to.,. 
Salti1lo. San Lu~s Poto•~• Binaloa, Sonora, ~amaulipam, 
Yucatan. La• rapro••ntacinnem m~ anccntraban enl 
Aguamra1~mntRR, Durango, Ch~ara•• La Paz, Mazatl~n. Tabasco y 
Vf'-~t .. o.c-: l'•.1-;;;: • 
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No pu•dw existir mes que una r~prasentación 

o rJi-::-.Loga.c::i.t'>n 1>or 1;:-n·t ... i1lad ·f"~cl~r'l.t:Lvo. y se;.-, re~1.1:i.er<ll' o.•.t·t.or:i.z•:ic:j.ón de 

1a Secretar~a de1 Patriraonio y Fomento 1ndustria1. 

prbvienen prfn~~palmrantra de qura_ posse 1a c_NIC 

ré-0·1:-:i.Za1~ .. su~ 1a• rportacionmm que a.soc:i.11dos •:l. ·t· .. 1"0.vá-s ... de cuo·t..o.s de 

:i.nsr.:i':i.p•=:l.ó.-l y ot.ro.z c:cmo por eJompio, programas 

-·.· . 

1a mitad do1 tota1 de 16s'i~grra~os proven~an d~ cuotas de empresas 

Joc:•:>l:iz•:ido.s en . . 
mayor nómor6 'de 1as empro~as constructoras y dra mayor 

C•:>.p:i·t...-J.J. • 

í·'•.Jt:'d~ cler::i.rme q•.1~ J.a. Cámaro. No.c:i.c:>n•1l. de 1a Industria de 1a 

l~1:>n st.ruc: e: :l. ón e-s representativ~ de un amp1io conJunto de mmprrasam, 

c:•J.>•o p T"inc :i.p11J. cliente es e1 gobierno 

Vnd•ro1 y lo• orgonimmos d••c~ntra1izadom. Es dracir, su principa1 

lo c:ons·t.r•.ic:c::i.ón de obro.!:.; pób J. :i.CO.!:-i • :en ·f"ro.emtr1.1c:·t:.1.J ra. 

:i. n d r .t m. ·1; r j_ a. .t y t.Jrb•:ina,. mod:i.os con11.in i.cac: i ón mat.erio.1., 

equjpamiontos para 1o ma1ud y educación y unidades dm gestión. 

Gu~11mrmo Ba11mmt~ros Ibarra, de~~nió de ~sta ~ormo a la Cémara: 

qu~ero ~entrar mi intmrvanción ~n la ac~\v~dad 
con•tructora organizada del grupo dm empresas Y 
personas o.gr•.J.po.clas ~n :to. C:;:fJ1,lO.r•1 q• . .1.F.:- r::on'":l-·t· ... :t.·t-.,11ycn :to 
q 1.1 e .t;ED_._Q.J'...9J-Ú.G.9..•2.9 _sJ o~ J. J._g.!ll!J:..!:'..!f>_~~-..Ji 9 ____ t ... D.!l!!.§"t.J. .. i: g_ P.§: _:J. 1:i 
J;.J;:'tl.r~-t~r~.1;.!=-.r:;.i:.Qn,. por c:on·t, 0::..r <::on • . .tn•:l. c:-:-:!'m·t,1'1.1ctur 11 

odmínistratíva, uno dmtermínada capacidad técnica, 
y racurRos de cqpita1 y cr~dito pqra operar con 
·f·"':ines n1r.:irc:o.n·t.iJ.c-~s (f.-;:c-~v:i.~;t,•:i Me:-.::ici:1no c:le 1o. 
c•::>ns·t..r•..icr:i<~1n No. :s20: J•.1n:i.o dr.? "l.9t:l:t!' :..."?•;>) Ce1 
subrayado ras nu•~~ro>. 
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CNIC eJerce demd• mu creación uno. acción 

d<·~ t"r.?J.•.ic:i."ón d:t.roc:·t.o. Con r.1·e1 '·. Es·t..o.do. Lo. obro. 

pób J. ;J co.,. _10. 010.~~ro. ~0~10_ -~1:· __ ?º~ i~r.n!=l_: ~~ -.-.;~.-~J._rn·~-~-~P :~_·:i.n·t..<70.. -~~ _ e.J_~c·~-~ ~.ón • 

mu".:!i ·ri. tmo$ ·Y-:~' i~e1~s.~ de :.:LnVe·rc:J.~:~r<_i~~t.r;ST .. it;.·~o.ri·' ... ;:d ~-r.:..e_~e~·t.~s °.lºm.e_n-t.om: •. 

:.::i>::~~r.g:.:.~:ti::Y:"':: .. :::~r'~~~i~i~~~~tt~:~x~r~er::::~:::ª:;:i::t:~· 
<?s·t .. tri c:onst.:it.1.1.:tc:fo por; :tos \~_f_~·~:-~~~-~~~-:)L'.,9.~~~~9s · que e>:i st.en .· en_ J.o.' 

Cl.>t'tSt.r1.J.t::Ci.ón cuyo pol:tt.ic:o no 

i.ntet·med :i o. r:i.os;. pa.ro. ~nt~reses encuentren ~ce en 
.. ·, ·,- ':. -

.l.•:\ rma 1 J. ::::o.e: :i. óri de obro.$ pObJ.icam~ 

1:il.ounos cmprcso.r:i.om J.o. cruc no mejor 

por 1o. c1.1n1 s~ han ido c:on·P<1r1nando <:>·t,ro ·t.ipo 

dt? •:>.c;JT·•.ip•:>c::i.oneis en 1•:is cuo.1em presentes J.os d:L·f'"erent.es 

¡ l..•1 v:t.vienrlo. e en st.1 .. 1.i:Ld o. P'.l.ro. 

v:i v:i.~r1cfa de in·t.01·C:'\!:. sC>e: :io.1 o ejecr.J't,OT"'<Z'S 

p•:>pu.l.11. rv r:r.>nmt.:i. t.,1,,,y::;o un submeT"'<-:1.i.clo par·t..:i.c:u:L•'l.T"+ 

cfotl:i.co.n o. 

c:l.:i.oni..o. í-"or &Jc.~mpl.or- o. p•:ir-t;.:i.r ele m~~cl:i •:idos ele~ _).os ó.ñ~s set.en·t..•:i.r 

·r.Nt'Otll"IVJ:T, FOV!SSflfE y r.:;ov.c son 1.os pr~nc~pa1es demandantes de er-te- 1:.:i.po de obro.. c:~n·f"'_:i.g•.Jró un ·s•.J.bn1erc:o.do que-

conss.·~ruc::c:::i.ón d~ v:i.v:i.r~ncla. de 

no ·:i.·t...rQ.vies•:i l.os mismo!:. pasom qua cua2qu~er otra 
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t.""lbro. p(1b:tico.. tie hec:ho en es·\· .. o. :l.nve~:;.·t.:tgo.c:l.t~n sc- ha. dc.}n.clo etc ].o.do 

o.ce: :i.ón s~ 

porq•.1.G' desde pt-?rspcc-t .. :i.vl:>. lo. 

dimto.nc1o. mo.rco.damente de la pruducc~ón de otros b~anas 

craa a1 Centro lmpulsor de lo. Construcc~ón y 

una asoc~o.ción s~n ~~nas de lucro, dedico.do. o. 
coordinar y sumar es~uar~os da los orqanismos 
amprcso.rio.les involucro.dos an al sector de 1o. 
~on~trucc~ón y la hnb~to.ción. Sa ~ntaqra con las 
~nst~tuciones 1 empresas y parmonam que o.ctuo.n como 
amprmso.rios, ralo.c~onacios con la construcc~ón y lo. 
hobjto.ción, y mant~ona ralo.clonas da co1o.boraci6n 
rac~procn con el Estado", CCHIAC: 19821 pag. A). 

S•.t pr:i.ncip•:a.l. obJe·t;,:i.vo c:•.t•:>.ndo n•:..c:i~ em.·t.o. •:isoc::Lo.c:lt~n ·F"•.ic lo. 

1o eHp•.ioc> Oon;:o.J.o Go11t,. Prc~a.i.tltzi.1,·\· .. e cle'l. 

t::.jt.".•c:•.i·t.:i.vo. Mi!Jm ·t.o.rcle,. en los ochenta, surgen otras o.grupo.cienes 

El CtlIAG cst~ ded~cado a lo. rao.lizaciOn de tareas de o.copio y 

.-.in.-'ll.:l.~:i.!r. de J.a :l.n-f"'ormo.c i.t!J:n ccns-t-r•.ic:c ión 

al marco.do de mo.tPrio.lesr ~ino.nciaro, demando. 

páhl.:lc:o y privo.do) par·t..:lc:•.il.o.rmen·t.o deso.rt'c:>1l.o urbano y 

v:i v:i.C"-:!'flcl•:a.. To.mbi6n so encargo. desde 1977 da organ~zar una raunlón 

•::t1"lUO.J. '\ 10.tn•l.dO. Ses:l.On de Con~•n•o y nna'l.~sis da 1o.• tendencias en 

la conRt~ucción a corto y mad~ano.pla~o. Esta raun~ón emp~esar~o.1 

---·----·- ---- -------- --( 1) Nos raVar~mos o la ~socio.c~ón Nac~onal da 1ndustria1es de lo. 
V:\.v:i.,~nr:li:l.,. P..C. <:LVAC) 1o. c:11131 o.:J. ·f-'u~n.:ir.>na.rse c:t:Hl :to. .~~oc::i.o.cl.ón 
No.c~ono.1 de Promotores Pr~vo.dos de V~v~endo. <PROVXS> dio 
urlgmn a PRDVIVAC que o.ctua1mmntc o.grupa a promotores 
industr~o.1•• de 20 mntjdades ~edaro.t~vas a través de sus 14 
11-:¡oc::i•1cj.ones rec.a,:ioni:>.l.C":'S y c¡•.ic CJ<cneT'1:l.1) ~;.c~ql'.1n <>.:~' • .\'!:;; r~c:;t~:i.mo.c::i.ones 
aprox~madam•nte unas 30 m~l v~v~cndas nueves anua1mente. 
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•H ra~11za "conJunto.mente con una. g ron tzo>-tpos:tc:i.On a1 

púh1Sco que~ montan 16~ ~mpre•arSos da 1o. con•truccSón. En 

~.t:i. r.¡mo r>.O. r·t.i .:::1.P~n ··:6. i. T,os ,._;f:'··J.n r:.-1. on r1 r"~.0~5 g•.~b ern o me';,.~6.J. C?r:>. 

Es· ~c~:i.f:~; ~ ;,. ~-;~§,¿':ipo.¡ \ i:>~J·::~{v;,,· ~~ ·C, r>T-i,,cer ún conjun·t.o de> 

roPJ.•~><i•~ri~.,;"J"'~c;b~~',,:},:~1:'.S~(·".fJ,n,rjo,:t.~n;f.r1·t.o c1J~ .. ni.;ri:odo do :ta 

c:on~·~r~~~~~¿~~/;~~~~{{~~;~·i:·~~~~~:~~~t-~~:.-~:~d~·-:'~:.:i- ~-~--v:f.v:t-~nd~--. -·-de~-- mo.nera que 1os 

empr~~-;~::;·~-~,:;~~~;;i-);J~i~~~:~·;(::·/~-'-:_{~·:-~·f;~¡~~~--~1~-~- por•-i or:i.entor sti pol:t·~:i.ca 
··--".:i>"l:'.:,. o,, __ , .. :''.: _ .. -. ,_- - • 

Snm•diato.. -E~ J~a ~nt~avSsta Gonzb1n Gout, presSdente de1 CHXAC 

•cr~o que tratamos en asto• eventos de tmner por un 
1. ad o l.•:.. j_Uf_qr_m.q_c;..~. óQ._c;lfil.L.._12.Q.:.;1.:il.?.1-Q_~l.~.:lQ!!_<..1.l..Q.b •:l. :L el e 
!2.12..L.•;!:1?_-9.!.~ -·~-'L9.0 __ _s _u.J.Q.r;.!:!!:.9_r:._.-J2!1.--9..trLt._s__•.!;.rlc~ en e1 
:¡i.t.9.!:!.·L~)J.:~c-%... __ cLIJ..Qt _ _:~:.!-.J)_~_ttfil.._. __ 9..Q."C.!:-1. _.:..x_ ___ tl on t:l_r...,.!. • E s·~·:l. 
;.n·f"orn1i::l.c::i.6n compl"l.rod•.l. con :t•.l q•.tc-::- !r.t:- rec.:i.b:Z" de '.Lo. 
produccSón d• 1o• SnmumoA c•tratógicom Y de 1a 
~SsponSbS~idud dm aquipom p0rmSte ~valuar la 
capacSdad Snsta1ada da Ja 1nd"stria de 1a 
ccnwtruccSón. Emtm um un olcm~nto conmt~nta que 
t.cn~mD• que mantener vigilado, porque tmnamos 1a 
u. r.:2t~ ~~a_~;.. j~trl.: ..9J2,_ -9.'J. Q -!;!.J.S.l.úD.. . ..rJ_l!:!. __ (21.J. _.t)_~~:!. Lr;_t~ __ :.L~ --~t~L v :i. cl.!:1.<;l 
!=!.•~1:.D·---<.;.9J!.Ü!:.':!SJ.;_1. __ é1r.L.-:t.r~D.9.!:1. __ 1.l..!.t9: __ 1.!lº...lc.;t r:._.L7_:.um1.~·;u.;.i..~>"n ~ 
!,1.Q, __ 1:J~-!.~'i .. 9 .. __ [LQ..1"._•~.J~J: .. _:iJ2,!;!.slt;.t,fü__ .... .JU.':J.}:":._}n_•;.u:.!:.~.'2.c.1J:¿.::.L~-· .9 .. á.i. r,;.1.1c:: e d •:1 
quQ tmngu un crecimiento sostcnidu aunque no sea 
muy cmpactacula1·. 

LJcadc nummtro punto da vimtn asto seria lo Sd•al y 
•:l. el <·~m :!t !:> 9.'~J~ _ _!:.:_1.. ~ql.:.1.1 :n q.r:-.. __ ,~ ::::o _.!:.Ü? . ..T.:.9.l'L_ .. -fü .. ~L·~ m p r g_~1~~:i. .:-::- r •:l 

!l.i.~~.i:1 __ 9J;t•::\.:'~~º-~-·Lf!..n .... _ -~Le::z ____ 1..i;~•d.:f:J.~.r~i.m.o..·!~g_ --~Ll:!.2.fL1:.u;.s;;_:i.J~r-' __ el e 
!.!ill:!!_{=t!~.i•.l-l.!i~gt,_ porql.1<? ho. !!ll.lCf:·:Ocl '.i.CfO p P(·:·:•c:1.l!?flt.E~mr.·~n·t.,C:O que;:. Q 

vnc•m cuando hay mucha obra los matcrSa1ea no 
•:l.l.<:n11~on y t:·~n <:J"l"..l'"().m C:)<::ü•:;:i.cni::•!:> !:;c>br-•::tn. r::.~;.os 

altibajo• naturales hac~n que ma pierdo. 
1) rtadu<::t.:iv:i.d•:l.d v q1.1:.;::- l.om co-;;;.·t·,.r:>!:> se• r:··~l:::·:-· ... ·c~n v q1.1~ ·1.a.s. 
amprm•as murran quebrantos. mn rin, qum vaya emto 
1;,n 1.1no.. J.:í.nc1:i. m1.Jy q1.1c·~brr:'ln"l"..1:id•:i c:-1' Vt·?Z d•·=- :i.r en •1no 
:l:tnc·::-i::>. •:>.sc:cden·t,.rc.::- m1.1y t"r.:•c:'l:..•:l. •· .Q __ ..fil.C"'l.~?--__!l!.JtL .• --~_r.; ____ •m 
!2..l.!i'.'.11l .. 'J2D.:t~.!2 .. -<·::>m ·i. n q~12·t;..~111g .. n.:tJ:=L-_t.lg, _ _p..J.:...!."l:!Lt~·:1c:_t_Qn. ª < r::ev:i. s·~o. 
M~N:i.l-:1').n•:i dr:::- lo. Cons·t.r•.ic:c:lón No. ~.-s,20: jun:i.c> ·I~ j.981: 
11> Ca1 subrayado•• nue•tro>. 

(;l-IJ.l"IC: :i.n·t.~g T"•:ld O por 1.J.n c::onjun t· ... t:> miembros 

·f':i.n•:l.nc:i.•:in s•.i e~-: :i. s·t...en e i •:l. Erd:.re los mismo& 
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1.Jr1 c:onJ1.in·t.o 

l.o. 

ele::- •:l.soc:io.c::i.oncs que. · a.g rupo.n 

:l.ndus·l;,r:i.a..1..es y c:om;?rc :i.o.n·t.es de :1.nsurnos y mo.qu:lnnr:la~. .Tamb:lén 

c1.1cn·t.,o. con m;i.embros po.troc ino.clores q•.le son· o 

in"St..:i.1;1\r.:it:>nes T:i.no.nc::i.oro.s,, c:ome~~:l..,,,1~s ·o :Lnctus·t:..ri•:i.1·e·m.. 

O·L.ro.r:;. o.gr•.ipo.c::i.oncs en 1·•:>.&. -cü~J._e~ ios.:e~'~re~o.:r~--~-~': n~~~-·~iC\~~O~--- de 

.1.•:\ c:o11·s·t..ruc:c1.6n t:lmnen ele?: n:lvel. 

1o. Cons1::.r1.1c:c::i.On <F .t:tC> > En es-t.o. 

C'omo :'dijo'y Mé><:lco e>tpor·\:,1:>. servicios . . . 
·t.ro.vé~~ de Const.rumé::.t.:Lco consorci·o que_ a.g·r•.ipo.bo._ 

Ol, 1.0. époCo. o. 4l. ernpresa.s exportadoras de tecnol.og~a ~scrv:lc:los 

do :La. cons·t..rucc:ión. Los con st.ruc·~o1·et:> mex:lco.nos go:o.n 

pr,"':'m·t..:i.t.Ji.<.:> y reconoc:lm:lento en 1 ei ér~a. 

cmp~c~ar:lal.es mPx:lcanos han ocu~ado puestos de :lmpor~anc:la en 

~"!st:.•:>.5i a1"'9011:\.z1:i..c:l.<:>nem.. En ~·.eJ. ,X:r. __ Conqrc.::iso .[n·t.~t"omer:tcanc de 1o. 
.-·: . 

l.o. Cnns"tr1.1cc:i.órl ·ce1ebrado on So.1vaclor de 

l.976y f"ue no"mbrado pT"e1siden·\-.. !? de orgo.n:lzo.c.:Lón 

Berno.rdo Ou:lnta.no., qui.en permaneció 19Bq._ L.a. 

c:o11 .l•:l.'$ o·t..ro.m· ·F"~c1~T"f.lciones :i.n·\· .. 0.1"1"\1:>.r::i.ono.l.es., :t.a.··.'~uropeo. 

y ].1:'.l ·F'ormi1n l.•:>. CJ:CA r que es 

In~crnuciona1 de l.n J:nMustria de 1a Construcc:l.On. 

1a ~JlC presidió 1a Cl.CA y ~ue Justam•nte cuo.ndo B~rnardo Qu:lntana 

rJm J.a m:l.smo. < C-f"'r • r.:O:r;,v:t-m·t..o. Me>:i•:o.no. de:? la 
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.1.·S!.. ºJf!.lQ...Q...C9-_.~ _l:.Qz __ :.lt:!s:!.Y-m.:\Ll:;lg....si ~"l_q. _ tf P-tut:tr..J:!.l.J;..t:.;i.9...0 __.)!:_~-.Q~.l?.9-~P::tm!l :.lf.!L !!tl 
;!;!.;l..Jrd;.J:_:J,.:t.cQ _ _e ~i;!.q_¡:g.,1_ 

No c:11he cl•.id•i o.) guna que 10 CN1C go=a ele gran reconocimient6 

:i.n·s.\·,:i.·t .. 11c;.011a:1. •1 Esto. o.qrupo.ción constituye un 

:i.n·t..r~r 1oc:•J ·bor c1e los 
·.· '• ,,.·. ··: .. ompres·~t"ios --··:i.nte :Lo.s 

:in-s·\· ... :i.1-..11..: :i.on os ,_.p.J.berria·1~~~·nt~i,;~ ~: LQ tro.accnclencia po1~tica ele 1os 

·-:~/~-·<i·:~~.~i;j_~~.~~us·-~-~io. de 111 Ccns·t..r•.ic:c:ión reo.1i20.dcs 
:. ::.·~<>," ; ,:i'' .,._ ·._- ••• 

Me"N. :i. e: o.n <.., 1a 1..nd•.ls·t..rio. de 10. 

con·\·,ó con J.o. p rczisenc:1.o. cleJ. 

P1'es:l.der1·t..ra ele r-:epób:t.ic11 José López Po1•·t.i11o, 

c:i.1lc:o :3ec:re·t .. •1ri.os d<~ r::.s·t,1:i.t:.I o y 7 de 

1.:•o.r·t:..ic ip•:>.T"On en ·t.oto.l. 140() 

--- - -·-· - --- ----- -·- ---C 1 > C1 Lic. navid 1barro. MuRoz Secretario de Haciendo. y ~rédito 
l,t:1bJ.:i.c:o; n:t. Lic:. í-"edro C'Jj•":?Cl11 l=-<.l.1.t:1.·1.·1d11 Br-o'?C:rG~-\:~•:i.r:i.o r:te lro.bo..jo y 
Provi•ión So~ia1; e1 Arq. Gui11•rmo Rosmm11 de 1a Loma 
!.1:1.~C:t"'<.;:oto.r:io dt? T•.\r:lsmo; t-:i·t f"ro·F". Co.rJ.om. l·l1"lnl<. Gc)n~ .. ~l'~~:-: fO:E-,•Jen-t,e 
ele 1a Cct. do M•xico; e1 jerm del Departamento ele Pesca 
l":-Rrl'l•:lt"ICIO r.:11T'1.1J. l.~ el :[ng • .Jorgo t•:to:iz !~~rrono "0:1.T"'eC:tor de 
PE~CX, c1 Lic. Jo•é Campi11o Sainz Director de XNPONAV1T, el 
l .. :i.11..-:. tlugo G,~rvo.n-t.S"s d1~:1. F-::i.o D:ir~c:-1:.or de .1. 11 t":'l="E., c-~:L L:ic. 
Ar••nio Farm11 Cubillas Diractor de1 1MSS, Lic. Car1os 
S~J:n<:hr.:oz 1'-'ót"<·:-~::·::. Direc:-t..or dc:::1. T.sss·r1:::,. •°':!]. Lic:. Enr:iq1..ic."? l)'l.:i.v•1res 
Santona Dir•ctor d• BANOBRAS~ lo Dra. Roma Luz A1egr!a 
ftubaocrmtQria cia Svaluactón da la Sccrataria dm Programación 
y F'Y·C~!aup•.lc-:-:;;·to ... 
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1o• conmtructor~m asten ~mp~:o.ndo o. 
ucostu~brarse o. p1~nao.r en gr~nde porque paso.ron 
1os d~o.• en que lo• proyactos -cuando los ho.h~a- se 
roo.1izaban ~ corto p1o.za; pa•aron ta~bi~n 1os 
ti~mpos mn que 1o. h~stor~o. po.rec~a coMcnzar cada 6 
uRos• CR~vi•ta Mexicana de 1a Construcción; Mayo 
:1.<;'79: 7). 

C] c:.rer:il'lien·t-o el cn\1:).n el 11 presento.b•:>. un 

comporto.mi~nto simiÍo.r a 1o ocurrido en 1os sexenios o.nt~rióres. 

l'::l m:i !l".mo presidente so.1iente "e>:p•.iso q1.ie,. en 1976 y 

de l.o. ccnst.r1.1cción h'lb :to.n preosont.o.do ·t.oso.s- de 

un proceso 

d~~cqplto.11zación de des,~mpJ.ao etc ci~n·t.os de 
·- · .. ,,._ ,, .-.·· 

m:i l. <.::."s de ·t..ro.b•:>jo.clores ~-: ~,~ ·p·ero 
-·· ,)- ·. que en 1978 se rep o rto.b o. •.ln 

r.: t'~'= :l.:ni ~.-.·l~o ti"' l. por e: i<-:!n-t.o y :1.'779 se prev~:to. un 

cre::-:L11\:L<?n·f:,o dc1 13 por .. •ciento. Los probJ.ein•:l.S Y•:> no et'a.n de 

P~ro el.lo ocurr~o. 

p t"P-C: ir-to.mr~nt.e o. po.rt~r_dri~ segundo o.Ro del sexenio y o.l ~inalizo.r 

~=-~st .. e p~r:í.c>do pre~idenci~l. nuevo.monte ].':l. i.ntl•.1St.l":i.•.l. m•:>m.tT'o.bO.. uno 

Es· - en es-.·t..e 

el :l. -r--eru1tc::i.·•:\.h o.~::c1··~:::-,,l."o~ _•:ln:t ... erior<n!.;.. 
,_::_.:« 

sent.:Lcto q1.1e el sexenio pocn se 

L.o.. p l 01~~~~-'!i.·_¿·ij"" :tnsti·t,uc::i.ono.l inaugu T"odo. en el se:-ten:Lo de López 

con·t...ro.rres·t..o. r 1o.s t.<:::·ndmnc:i•:>..G en e1 

un•:l. buroc:ro.ci•:>. q•.le p rác:-t.ic:o.s de •:lC: t.•.10.C :f.ón 

Pero s~ os cimrtn que .en ~sos 

oRos ~e amp1~a notoblemen~m·la demando. del sector pGb1ico; no sólo 

q•.le ccns:i91.1en obro.s. Se ~nauguran camb~os en 

.l.•""\ o.1·ljud:l.c:•.>..c:i.ó1t el Q :1.13•.s obro.s 1:01"\ de 1o. 1ey de obras 
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1om primeros es·r··•.imr~om. ~1a.boT"o.T"' 

rc.?'q1.r:>mr-~n·t:.o .. 

Lo.· :i.ncf1.1s1,r:L•:t de J.•:> conmtrucción por e1 tipo de actividades 

q•.l1~ dQ'~l°l.T"rol.:Ll'l. se t, r•:>. n s·l:-o rma. L•'l. t"'Oo.l.izoción 

p•.J.e~-;.·I;•:\ ·~n marcho. ele de gobierno bas'ldo rnn 1a 
. . ' .-.• : ,- '~ -.. - ,; . . -

:i.nt1•.1s1;r:i.o.J j.za.c:Lón. r..a.~. ;f:~_:·=~-~-Sr:!.~.i·O.~:. 
.~ .. , - '¡::: •• ~ .\ 

arnn m~t..1 .. ó1>01is'" ·-Cd .- ·~e.·:· ·11~:·<~-~~-~~.:: Y.:·. 

·f"'•.Jnc l.ona.1 ido.d de la 

la readecu~ctón de ~~- ot.ra.s 

g r•:indcs e :i.ud•:idcs 

por: i. > el con o.bundo.n·t:.es r'eC:ú rsos 

p rovr._•n :i.ent,es d<"" p't:.!t.roJ.er.•1 y del incremento de ia 

el Q1,1d1:1 •= ont,ro.:í.cl•.l. 
1 

con_ 1.oG orq•:in:i.smos in"l:.<t-rnr.l.r.::i.<:>nl':\l.r.~o 

-· ':: .. '. 

conmtrucción. emte sector ~ormalmente cst~u2~urado :i.nd•J
1

s-·t.r:i.o. efe l,..>. 

que ·t..rob'l,jan principalmmnta paro el qobigrno. e~taba 

an condiciones d~ satis~acer ~sta demanda. 

po.s;ó de una s:i.t.,11oc::Lón i.n:i.c:i.r:il rJe crisis a unouge 

r:>.n"L<·?S ne conocido. para·luego en~ren~ar nuevamente un conJ~nto de 

diPicu~taci~s ~conómtca~ y -t=-:i.no.nc:íc:zoT"'•:l.1iip p rodut.-:·t ... o de 

, .. a.•o.J. iz•:-tdos o.1 g•:i.s·t...o pt:1b:tico C:•.l•:i.ndo l•:i. cr:i.r.-;í.s de 1o. econonii.o. en 

190L nra y~ de grav~dad. 

La CNl:c en el. per~odo establece re1aciones direct~s con el 

q1.i.e r:1Ct.ó•:\n Sobro el 

~wrritorio de1 D.~. En el seHen:Lo !IP-ts pr:i.nc:i.p11lc~~ c;:l_:i.ent ... es son: 

Pl:::MEX, Sf'lfll-f ,. el pl'op'i.o DDF, Con ·t.odos e:Llos la CNIC 

relo.c:i.ones ele ·t.ipo económico •. Luego se 

rnt.r.>r11•.\r.;f}n las 1•:i.s obro.s raJec:u·t...-.l.dils por 1as 

em¡")reso.s de 1a CNXC sobro e1 territorio del D.F. :r.n-t ... ereso •:a.not.or 
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t.:l.po de 

<~·J. :i.te pol. :L·~ic:o. de 1Qs obras sobre el 

~<·~spo.c:i.o urho.no. 

p\'Jh 1. :1.t:•l.S 

co.~so 'd0·1 "on1~ ,-,i~s-, -\--.r.-~t'.-1:l~s~~- de ···;C:o~'.-t,·~;,~~--.~-~:fó~ri ,~:(f~'.~:::i.:is ·obro. 
- ,._ ·-.. . .,, . ,. _ _:; . , ,;.,:· ;._ :~. . -o:;,~.:: . 

1> revo.l.rnc: ~n·:to·~·(.: i·,.>.-~_."c~i:>óCO..··.'.' :·r-eSp on·c1e<~;-o. .:'ci.in (i: n-orino.·t.':tvi do.d que 

en el. 

- •> ,., .. -" • ·1_:_~-'-·_·:~:": : .'. .. ,. .. ~-· .... . -·. . . ;:o:_;- _.,<;:_ . -__ (::_:,~,~--f.: __ ·.'>ii·:.; -'.-;~:----:_,:. -
p l'op :i o._ y a_. dec:L~_ion~s _ ,.-.:~J.~.t-~!"'-.~~:~·~-~:d_e __ :~>ª~~t-?"_-~~~\~ª-~ \su~-~~ _:_~r~~:::-r_~-l.-~~-:"' Como 

:.:~p:.:~:.·~1-u:::r:r::::::1 ~~~:~~:Si~?if~~:·5·~·~;:::-ª~~:~~~}~trf~¿rf::::::: 
·-~· ~-~ .· ·- _; 

c. ·i. r·c•.11().c :i.c">n mater:i.o.1 < i-·os<,.no"J~s-:,'v:t-;:a.J.U.s y_ 6:·i·· .:~u::o·~-~'o_ .. /·~·-_ :.~ ;:·G FO:O<=!~G;-~ ob:rO.s._ 

c:1.1•:> 1cm en:ist.:í.~:,· ~:-~-~~)·::~~~~t;::i.ng.~cl•:Í o.f·"er't.o.,.: «:l"~~ ~es.6.'.~·:t:.ii:·~ ~:/, ~s.Ob re p1:i.1•f".l ) QS 

1.:.odo p•1ro. l.o. rea.1:lzoc"i.6n cbra.s e1 met.ro. 

priru~ros reunion~•• en or:t.ubro dr. 19713, con el. Regen·t.e de 

Ci1..1.cl"'' de Mé:-:icor mJ. presiden·~e cite- 1o. CNJ.C 2':Mpresó s•.1 pret-,c:upo.ciOn 

snbrm 1a ~ormo como sR Qsignoban 1os obras: 

11 .f.nq•1i.e~•.l i:i. J.o. Cc..!tmi::1r•·l. :1.1:i. ·t:.endencia. q11e ha c:ommnr.:11do 
Q obsorvor•e• de concent~~r en una• cuantQS 
mwpresam. 1a eJecución de 1a• obras mém importantes 
por :tct q•.J<'? :i.n~~is·t..:imc>s ~:·~n numm·t..r•:>. pe-1.:.:ic-.::i.<!>n de q•.le 
los pequeRos y medianos compaR~os se los apoye, 
principQlmente ci•ndolas prcr•rancio en la 
~onstrucción dm ~scu•1o•r marcados y vivimndas•. 

Lo. p rn9•.1n·t .. 1:i d•) principal representQnt• de lom constructores 

pon ·f.'\ mn ov:i.d•~n<::i.o. uno. 

Por un ladov es 1Q rmprm•gntQci6n sectorial del 

r::~.lnj•.ln·t..o d~ 1.os <::>1npremo.r:ios de J.1:i e r:>n 'f!>t. T"l.lC: e: :i. ón su 

e1 gob:i.ernc>. en los hecho• esta 

un~dad dA intares corporativos mm v• ~ragm~ntada •n Vunción do 1as 

presenta mmtQ industrial e1 tjpo de obra Y el 

pr"->p:i.c> c:L·i.entc~ CdiVorente• instituciones del. es·t..o.clo). Es clecir,. 

e :i.C?-r·t..o. ·t..ende-"nci•:>. •:>. ·f':irm•1s constr•.lctora.s 



390 

rl:iv~r~.i·r-~.r¡•.len "3U oPc·~rto co:-npor·t.o.ml.ent.o p•.leden 

•'l.!!.-•.lm:i rl.o :t.o.s y,. en menor mcz.dido.,. J.o.s emp reso.s 

n~·~r:1 ;.a.nn-r •• Lo.s p<nqu:0ñ•.l.s cmprcsos que son e1 universo mayoritorio 

CNl.C: ·t.:1.one•n J :i.r.1~.-~•:>.c:i.ones de orden tecno1ógico, corecen de 

c>:p er:i.innc: :•.•1 no p•.l~clon c:ump 1 :1. T"' con go.ro.n·t..:to.s 

c::o·:-::i.<J :i.do.s,, son T'"O.;;:::ones s•J.·f"':i.c:i.cnt.es P•:l.T'•:l. q•..Le 

n!+i ¡>~~e: :i. •.l.l. :i. r: en en .to. constr1.1cc::tt.>n de b:i.entZ"s ele rea.J.i.~oci.ón más 

de h'!i~S bo.Jo costo,. t.o1es con10 1·1· viviendo. •.i ob 1 .. 0.s de 

v·i.•.>..J. :i.-.11.tcl !"1lc?nores. obvio que •..1rl o. obro. J.a 

C':i.1.•c::~1<.J de Mrl.'>ti<=c• dc~mo.ndO.., l.•1 porticipaciL'>n ele 1.11'1 conj•.1nto de 

q1.10 só1.o un grupo poderoso como LCA puede 

su rE"a.1i:o.c:ión con é:·t:i.to. S:l.n 

·t.odo ·t,:l.po drn 11c:·t.:i. v:i.cf •:> d ras :i.ncl.•.i!s.:i.vo ·t,,:ir<-~•:l.S no 

prr.>p:i.•'.l~:;. el-:·? J,•:l cons·t.r•.ir:.cj,J,n, a•.lnq•.ie v:i.nr.:u:l.•:ldo.s o. o.q•.ia:t:to.. 

~oreciara antonce• 

Esto rn• 1o que ta1 vez estaba ctutrés de 'ªs pa1abras 

el,., .l. c.:rac: cuo.nclo <-::on ev:i.denc::i.11 1a 

pra-oc1.1 1>i..'l.c:::l1!)i-. mmpre$o.r:lo.l. dra q•.1~ .l.•:i poJ.:i.t:i.c:u •..irb(l.n•:i. E~n e'L 0.1:. só1o 

ahmorbia 1a oVer~a ele 1as graneles empresa• constructorom. 

Es>tc> ·t.t:\mb:i.ón con·F":l. rrno. '" ·t..ro.vés c.lt2' .1.•Zl es·t..ruc:·t.ur•:i de 

~uncionamiento que CN1C, creando comisiones de gestión 

a 1os empresartom con 1om orgunismom CDDF, C.:APFE, 

1-0.~> com:i.s:i.one-~s por c.;-mpec :i.o.1 it:li:i.d,. en c•:i.mbio,. 

mmpresns ciedicaMas n ia rea1ización de ctetrnrminacto tipo 

de~ c:ib ras .. 
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de t.:l.po ·f"ot'm•:i.1 :Lo. cNrc •:>.gr mo o.b o. 

Con 

•11o cu~p1io. •U mo.ndo.t.o de plantear 1o.m d~mo.ncio.ru cl• sus o.gremio.dos 

~ ... •">F'T'(-~r.:~r .:>p:ln:i.on'?s con ·1.:-1,ndo.mentos ·t,é1:n:i.cos y empre~t."lT"j.(.,les cnobt"e 

las o.cc:l.onos o. emprenderse desde ~1 s•ct.or pQb1:1.co. 1.:•1.Jede decirse 

-t:.omb:i.,~rl q•.tt;;- on e.L 

o 1 t1T.lí". s;c •:lg T'CCJ•:>.bo. uno rel.•:i.ción c:1or•:>.mon·t.e entre 1os.. 

y o:l C:J.1.1dad,. dC?ci r 

v~ncu1ns c1oro.ment.e :l.n~ormo.1es. 

de prcocup•:tcinnes,. ).os de 1o. 

ratcitimaron en 
se.·:-:en :i o,. er1:i 

qt.Jr;, dehl.o.n ran·f"rmnta. raf?' o.1 r.>bro. en e1 Sin 

J.97f:l r-··1b J.o A1var~z T~ovifto , President.e ele J.a CNIC, 

m"stuvo ant.a e1 Raqmnt.m que •~ hab~an ompezado o. oliminar barraras 

bu roe T"iff·t..:i.c:os:. 

• ••• que golpean do ~rmnt.e a 1a corrupción y a 
partir dm :tas cl:l.fipos:l.c:l.onms d:l.ct.acias, 1a 
contratación de obras y :La mnt.1·mgo. de o.nt.:1.c:l.pos es 
pr8ctic"mantm s:l.mu1tenca• CRovi•ta M•x:l.co.no. da 1o. 
ConMt.rucc:l.6n No. 287: Oct.ubrP J.978), 

G:i1.tr.la.cl h;.f1b:i.:t.ment.e 

r~sponsab:l.1~zo a 

1om prob:Lemas de la c~rrupc~ón •• acaban 
cuando u•tm~•• quieran. Yo cr~o que la mord~do. 
ex:l.st• porquD hoy qu~en :ta rec~be, y si ustedes no 
l.o. t:lo.n l" en·t:.cnc:es no ·t-,:i0nc~~ p<:>rq•1e h•:1.bct .. l•::t • • • J.es 
p:i.clo cp..t<? no l•:.. cl<-~n ••• < :i.de::-m> • 
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.la.s obras d;:-~ v:l•:i.1:icio.d r :toe:> r~.Jr.;.s vi.o:teti> y <9-1 met.ro 

on ml próximo apartado,al ano1izar e1 comportamiento 

mn 1a 
: : :-·(._,· ___ , .. :.· 

e~. de México con~inuó si6~~~ un6 de los principa1em as~acios para 

con·t.e>·i·~o 1o. 

CN.íC: cu.mpli.ó 
! 

J.,:\"-J. cJ11.:~mo:.ncJo.s de .L•:>m. :t.os que rC?p T-efi~nt•=-.b o.• Por 

e J. :ro,. cle!:o.de l.a Cd • de Méxic~ se encargó de 

cu•:i.l. smr:i.11 1a OT"iC!n·t.o.c:i.ón clo $1.J 

p<:>J.:t·tj.co. en gobierno,. el. con"l:.enido de1 Plan de 

].•:>:. •:tdjucl:i.c:oc:ióri premura en la construcción y, 

en 1os e on m.·t. ruc::·t,ores mm~::i.cl"l.nos grandes 

mu e: o.p oc :i. d 1:icl y a.dm:i.n i s·t.r•:>.·t .. :i.v•:l. 

5c-,r:i.•:i pos·tb1e en 11n par rle nWos tornar transitable y habitable a 

E1 Regente diJo en una opDrtunidad: 

.. raml>j.<~'n "''"' dec::L1'l.n t:>u:::-no pc-rc.1 r.:-m. qu.e ~c.:>t 1~1n h•:ic::i.cnclo 
ml metro, •st•n haciendo los rJa• viales y están 
~onstruyando casas!• si, todam mm nmco•itan: los 
ejc-!>n-. v:i.•:tl.e!!.,. de r.ino por •.ir-.o, nor.:. C::O!;'."l:.11r:í.•:tn :16 •:iño!:>,, 
los ~4 nom ~ostur~an 34; al mmtro lo comen~amos en 
I'ebrmro da 77, ya amtóbamom conmtruymndo, Y así 
vamos a tmrminar an 81 ¿Qum pamu si lo tomamo• con 
calmaT Pues no lo hacemos. iAmi da mirup1a! Por eso 
\~$ q•J.t-:::o -t .. e::-:onc~mos f'rc-:~nét:i.cn. 1:1 nu."t;~s·t-.. 1~1:l r:::i.1.1d1·1d c:.-.ip:i.-t..o.:L,. 
mc:>:l1:imc:z-n·l-..M 84 dí.1:1~• mcf~m. E'.1 30 d<-::o ,jr.1n:i.o d<'".-:obertrJ:n 
qucd•.l.T" "1,:..r:)rm:i.no.c:lc:>!:> ·1.om. <?.jrr.-m • .. ·:i.•:1J.:-:-:-m y YQ c:r:.:-:oo q1.1e 
umtedms los tarminarón ••• • CCNlC lII Congreso 
Maxicano d~ la Inctumtria de la Conmtrucción. 
M&moria: 1979: 83). 
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"[11gcnierns t::i.v:i.:1.o-c¡¡. Asociados CICA> constituy• uno de los mes 

j.rnp o r·t .. •:in·t..<:-s gr•.ipos mcC1r1óm:i.com m·e>:ir.:o.nom.. Su •:lCC:i.ón en 

bi•nes coloctivoa •n la Ciudad da México no admite 

comparac~ón con ninguna otra •mpresa. La iabor desarrollada e~ el 

~mprcm•:>r.-.. decidido tomar, como caso de 

.. ~ t·~·:;t•Jc:f:l.•:>, o. :ce;., que ele ~1npreso.s 

d:i f<~rcn·tes s6rv:tc:i.os neceso.r:i.os 

t::l.>flt:>"l:.Tur::c ·L•~n y,.·· ·.an p•:irt::i.·c;.J:iQ'r•;·~·.· .. : J.:~ . rco.1:1.~oc:l.ón clo ob1 .. os púb1it:a.s. 
'•' - ."',e': . .;·_·· 

un· q•.le S•:l.b :i.dO en·t.ahl.•:1.r 

~re1o.ciones dé t.odo ·t..>.po con 

·f"unc:i.on•:tr:i.om ·e~ gubernamentales, pe1··0 siempre 

que clr.::"scmpef:i,:111. Es clcr.::i.r,, 

principal cliente •• el gobierno, diVer~ntos dependencias y aón 

<Jr.>:>:i.er11om d1~ o·t.T"'C>s p•:i:tsem l.o.·t:.:i.nor.i1no1"':Lc:•'ln<:>s. Todo asto torna a ICA 

un caso·idoa1 pat·a explorar los v~nculos que so pretenden analizar 

invest~gación sobre 

:1.i:>. <:-ons-tr1..1.cc:ión. 

M<fn-t:ico. c:on':o "'n otros p-:i.:í.scr:; Amér:i.c:1:i 

p~rticu1armente an capita1 pr~vodo nacional ha ~reacio 

1..1r1 ·t. i p o q•.ie d:i.versos co:i.nc:i.d:i.dD'- en 

1 

:t .. l.1).1tl•'"\r "gT'•.tpo económico". 
- . . 

grupo~ mconóm~cos mon 1am qu~ haceri que este ti~o de organización 

P'-lr?d•'\: 
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.. 
••• controlar numaromas amprasas o ~nst~tucionas de 
diversas ~ndo1ms: 9~nanc~~ras, bancar~a. 
~ndumtr~al, comarc~al, ~nmob~l~ar~a. ~nvarsora, 

etc., ••• se d~P~ranc~a mumtancia1m•nta dm las 
ampr••a• farniljar••• de la• compaff~a• ••tatalas o 
parqatatales y d• la• grand•• corporaciones 
mult~nac~onalmm. ~sto d1farancia rad~ca en que los 
grupo• inv~art•n y producen en múltiples 
act~vidades, obtimnan mus racurmos dm cap~tal más 
a:LJ.c!.t de un.:1 T•:imiJ.:i.-.i"' y rc-~11nt-~n 1:u1:int,.iOfü.o!:> ct.l.pj_·t;.•:l.l.es 
qu~ abarcan la mayor partR d•l sector moderno, 
~inanci~ro, comercial y da s~rvicio•" <Cord~ro, 
S•:ilv1:idoT" y S•:>n·L:i.n F:•:i·r···:ie:L: :t.9f:l:5.: :t.64) <1>. 

r.c."'8 pu~dm considararsa uno d0 J.os impor"·t.·:in"t..ll's grupos 

econom:i.co~~ de). pt:>:í.~-. A la vez presento particularidades surg~das 

1> t"':i.nc.: .ip•:i:l.mcn·t.e de 1o.s o.c:·t. i. V :i. d •:l.cl f'~!5 <:(l.J.(·::0 da ... sempe'l'io. manero. 

r.:01-.str•.1.c:ción. Efectivamente ICA e~ un grupo que 

n •~t•:: .l r:J•:l o. un•:\ f,;Jt'r"l.n v•1 t .. i od o.d de empresas relacionadas c:o.si en su 

t .. otr:c.l. :i.do.cl con aspectos, etapas, ~nsumos, serv~cios, in~ormac~ones 

la rca.l.:i.zaci~>n de •.lna obt"'•1 Cvf~r <:•.Ja.tlT"'O No. :51). Es 

•:i •:>..barr.:•:>r todos 1oa componentem necesarios para la 

l'Jl't')..l.i:.::•:l.<:::i.ón de uno. c:>bra y só:l.c> en <l'J. 1a producción de 

C"•:l.p:lt.o.l. C'I bienes ~ntermodios •1 q1.1e 

clif .. :t.c:J.J.m~11t.c~ podr,;tl").n :incluirme? c~n t!-:-1 r'•:l.mc:> cJm J.o. conm·t.rücc:.ión. Por 

d:!• .l.•:i C:Q1ls1.-..T"'UC:C:j.c">n. 

Cc:>mt."l c•.••:..:1.q1.1ic-?r c>·l" .. ro CJT"'•Jp<:> ec:onóm:i.c:o l.C.:/J. dispone de c•.Jo.nt.:i.osos 

Por 

<.zonc:•::t.T"g•:ido de sr.i-lo.1.a.r :l.•:i.s 

(1) Emtom autores r•toman la ciar~nición cie grupo económico 
1>rc~s•-:?nt•:ido. poT.. Ma:ll..lT"'ir::i.o V:i.nl1o.•:>.!5 el<~ l~uc:iros p•;tT'O. r.:.~l. case de 
Brasi1 según 1a cua1 ••: tocio c~nJunto estable y 
rmln~ivnmmn~m poderoso dm ~irmas relacionada• entre -~ por el 
capital y µ01· •l podmr cie ciec~mjón d• dirigentes comunes, 
l)c~,.-.n!:>~ •lr·?l. •:l1.1.t:.c>1": L<:>s c.:JT'• . ..tp<:>s m1.1J.·l: .. :i.m:i.l:J.<:>1'lo.r:ios <·~n r-;:c~v:i.!":>"l~.:1 cle:L 
Inmtjtu~o rlm CiQnc~a• Soc~al••S V0l. 711, No. 1: 196~:44, 
C).·l"~· pc>r Cor•:lc·.:-T'<:> r:>. ·Y' Si:i.-t..:i.n v F;: .. < ·1.9/'->1>. 
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CUADRO NO. 5 l. 

GRUPO ICA. DIVISIONES Y EMPRESAS, 1977-1983 

Divisi6n Construcci6n Pesada (C.P.). 

1.- Ingenieros Civi1es Asociados (ICA). 
2.- Ingenieros y Arquitectos, S.A. CIASA). 
3.- Ingenier~a y Puertos, S.A. (IPSA). 

(Antes en Divisi6n e.u., a partir de 1979 se integra 
a C.P.). 

4.- Desarro11o de Recursos Natura1es (CERNA). 
S.- La Victoria y Asociados, S.A. (Ll\VYASA). 
6.- ICATEC, S.A. 

(Antes en Divisi6n EMIN, partir de 1980 integra 
a C.P.). 

7.- Equipos Naciona1es, S.A. y Servicios de C.P. CENSA). 

Divisi6n Construcci6n Industria1 (C.I.). 

1.- ICA rndustria1. 
2.- ICA Industria1 Ingenier~a S.A. de c.v. (desde 19~0). 
3.- E1ectrometro, S.A. 
4.- Dica, S.A. (1977-1979). 
S.- ICA Nuc1ear, S.A. de c.v. (1982-1993). 
6.- Maquinaria, Equipo y Montaje, S.A. de C.V. (MJ\QUEf.1SJl). 

Divisi6n Construcci6n Urbana (C.U.). 

1.-
2.-
3.-

4 .
s.-
6.-
7.-
8.-
9.-

Eatructuras y Cimentaciones, S.A. (ECSA). 
Construcciones, Conducciones y Pavimentos, S.A. (CYP). 
So1um, S.A. 

4~~~d~c!~~i~o~n~~~:º(~~~~~i;ii~) :arte de 1a divisi6n C.P ... ). 
CYP Ja1isco, S.A. 
S1ipform de México, S.A. 
Pret, S.A. 
Concretos y Estructuras, S.A. (1977-1979). 
Maquinar~a de Construcci6n Urbana, S.A. de c.v. (MACUSA, 
l.982-1.983). 

Divisi6n Operaci6n Intcrnaciona1 (0.I.)._ 

1.- Gerencia Co1ombia. 
2.- Gerencia Caribe. 
3.- Gerencia Guatema1a .. 

(Desde 1991 se integran como Gerencia Centroamericana). 



... -
s.-
6.-

úerencia ~anama .. 
Construexport, S-A .. 
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Gerencia Argentina (desde 1982) • 

Cont.J,nuac~6n 

Divisi6n Empresas de Inqenier~a (EMIN). 

1.- Compañ.t.a Mexicana Acrofoto, S.A. 
2.- Geosistamas, S.A. 
3.- Ingenier.t.as de Sistemas de Transporte Metropo1itano 

(ISTME). 
4.- Procesos y Sistemas de Informaci6n (PSI). 
s.- Supervisi6n, S.A. (so1o 1977-1978) .. 

Consorcios. 

1.- Constructora Metro, S.A. (COMETRO). 
2.- Tune1, S .. 1\. (TUSA) .. 

Divisi6n Bienes de Capita1 (B.C .. ). 
(Antes dlvlsl6n Metal Mcc3nlca, M.N.) 

J..-
2.-
3.-
4.
s.-

6.-
7.
B.-
9.-

10.-
11.-

E1actroforjados Naciona1es, S.A. da c.v. (EFNSA). 
Industria1 Dormma, S.A. (1977-1981) .. 
Industrias Churubusco, S.A. (1977-1981) .. 
Compacto, S.A. de c.v. 
Equipos de Cosntrucci6n e Industria, S.A. de C.V. 
(ECISA, desde 1980). 
(Antes Maquinaria Agr~co1a y de Construcci6n, S.A. de 
c.v., 1977-1979). 
Fabricaciones, Ingenier~a y Montajes, S.A. (FIMSA). 
Industria de1 ltierro, S.A. (I.H.). 
Turbica, S.A. de c.v. (1981). 
Reconstructora de Maquinaria y Equipo Pesado, S.A. de 
C.V. (REMEP, 1981). 
Opcradpra de Equipo Pesado, S.A. de c.v. (O~EP, 1981). 
Ingenicr~a para 1a Industria Azucarera, S.A. de c.v. 
(INAZUC, 1981) .. 

Divisi6n Inversiones Diversas (1980-1981) 
(Antes oivisi6n Inversiones Generales INGRA, 1977-1979). 

1.- Promociones Industriales (1977-1979). 
2.- Coordinaci6n Rura1, A.C. (1977-1979). 
3.- Transmisiones y Equipos Mecánicos, S.A. (1977-1979). 
4.- Inversiones Diversas (Unica Empresa desde 1980). 
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concJ.usi.~n 

Divisi6n Industrias Diversificadas (1981-1983). 

1.- Turismo y Desarro11o Urbano (TYDU). 
De 1977 a 1980 TYDU estaba constitu~da como División. 
~~;=~~~~~0P~~b:~~-empresas: Desarro11o Tur~stico y 

2.- Cemento y Derivados. 
3.- Autopartes y Otras. 

FUENTE: E1aboración propia a partir de información 
de memorias de activ±dades de ICA 1976-1982. 
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tlt~ l.o. no.c~ono.~izo.ción de l.o. banco. Sin embargo,. d :if":t'.t:i .lmen·t.e 

podr:í.a. cons:lctoro.1·se es·t.o. :i:ns-t-:ituc:ió.~:· .·:.-"fin_·~,~~·:i.G,T--,1 ccmo Un•:l. 

;.n st.:l·l" .. •...tc :tón clel con st.ruCt.o·r,. :, . .t;·;:,.:t. ~.:\·cO~ú~ i:>~
7

U ;..r:i.a··. mnt.re· 

en e1 ·l.o. indus·t...r:i.o. de_ .J.o 

c:t"l'n1=•tr1..icc ión es 

~Qp :t t.~J.·ci~~-:'. :C~~·~ .·~~{f~:~P.,~C:·tO o 

p rec :t~6:r.l~·ii·{~.·~~--:~Ük·-~ · ~>i~d·.:::·:L·éA t:~ rota e ión de1. có.pi1:.o.1 
' . - ·.- ': '< 

t:\.entl~ o. inc: rt:!ment.o.·r ·n ci-:t·n_¡j··~-~·~;~·~<~o ·-·,--_~-~- cost.o ·F"'in•:inc:i.~ro dc:!:L· L>ien 

p ro ch.le: :f. do • En 1a época ~mtudi~do. ~unciono.ba en Bo.nobras u~ Fondo 

de~ rr.~t.•zi.nr::ión paro. empresas con s·t.ruc·t..oro.s que 

parti~ipo.ron en Ja reo.1izo.ción de obro.m púb1icam, con e1 obJeto de 

q•.\P. .l.·=--~ ~mpresam pudieran cont•:ir c:bn un Vondo para dar inicio o. 

1.•:l.$ Ob l'•:l.S • Si.n eruba.rgo,. es.'-t .. o no CHi·t.omo en uno. 

c:11.>Yl.ln t:.•.1r" j.n·r~:Lo.c:i.on•:l.T':i.'l. en l.•"l. · q•.1e IDro. 

La. c•1es;-t .. :l.ón de:t r-:-levo.dc:> conto ~inan~~aro do 1as obras es un 

probJ0111•:>.. sim:i.l.•:l.r 

.l.ucn. ~·~10.c:i.1:¡n1:id•')S 
a1 que doban en~rentar otros grupos; por eJemp1o, 

t::<:lon 1o.s industrias mxtractivo.s mn ios cuaies se 

·t:.:i.í"."nd<ll' •:i. 1.:•or r.!st.o. 

rozón lo. bonc•:i c:lnc:;.~mpi.?ñ•:i un popc?1. e•trat~g~co con m1 vo1úmon de 

~nver•ión qu~ roqu~eron estos sectores de act~vidad <l>• 

- . --- --- - - - -------C 1 > C~r. Cordmro, s. y Sant~n. R.: 1983: 203. 
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r.¡•.10 1o. c:i:ip:L·t.•:l.1 es uno. 

cr>11s·1·~·1n·t.e q1.1e dcPbe v..•r1·f'"rent.•:ir 1•:i b1.1rg1..tes:t.•:>. en 

i.nt?.Pic:l.enci•:i es eJ. pun·t;o do P•:trt.:1.üo. 

esto. ·~tunc~ón e• o.ún m•s gro.vo eri e1 co.so de 

J.•3 :i.rir.t1.\m.t.1 ... ;_o. d~~~ construcc~ón, PormaJ.rnQnt.e 
1 . • 

e!r..·t.ruc·t.•.ll"Qdo en empr~so.s d~ t~po cap :i.·t,o.l. :i.s·t.•1, roc:1.1rrc •:l. métodos Y ... ,, - . 

:l-...é•;=r:i :i. r: o.r;;.·:.~-~-cl t?'-·:- -o P~~cd•.lc ~ i c!Jn _o.tro.so.cl os,. 
>:;;¡ 

l.o 

p t·oc1•.iC_~~--~}--~-~~~~·_:::· ei~V~ci os costos. menoT· 

C1.lo.1 

co.l. ido.d 

·t:.rod•.tr.:e ~n baJo. 

de:t prod1.1c·t..o que 

o·F'r~c:9: y·~~,·cH.Obr~ :.t.odci, en c:onc1:i.cion0s inh•.J.mo.rl•:is ele ·t ... robt.iJc> para •.ino. 
, ...... ,; : 

·r:-•.ier:?r:t,_' de ~~:-·/~-~-:~-b-a:J~ ··qüe,: 
:á ... / ,'; .:.::-

con·· bo.Jo gro.do de C:•:l.1 :i..-f"ic:O.c: ión y 

org,o.rl i ~-=-úE:tO'ñ._e:S ':.·_s:tnd :Lc~ies ~oco repres•ntat~vo.s, no cons~que poner, 

~rano ~~~to 9rovm_.~tuación. 
, .·_-;o· .. -- ;.,.,, .<.· . - . .,.,, .. , 

prnducción cuanto. 

hon •a:i.dL"> 

clr·:-3. ~,ec:·t.or <-::on Ul,O. empresa. const.r1.1ct.or•:i. q1.1e 

•ector moderno_ dm 1o. aconomiu noc~ono1 y opero on e1 

c:c>n·t.cr-:-tt .. c> ele-~ o.tramo genera1izo.do q•..le PT'<-~sen·t.11 

c::o11!1>·\-..r1..1.cc::i.ón en su conJ•.in-t,o·. Esto. n~ces:ldo.d con·t .. o.r 'c:on 

racuraom F~no.nciarom 11evó o. que el vicepresidenta de1 consorc~o. 

•:)..l.to f'"11nc::\.ono'r:lo 

da 1a nac~ono.1ización de lo bo.nco en 1982 dac1arara: 

'La inc•F~idumbr• qua ocasionó a1 Mmsorden 
F~nancjaro en qua habinmos caido durante los mases 
precacimntos a la nac~ona1ización ~StQba crenndo 
marnr•• mxpecta~ivas ~nflac~onaria•• desconcierto 
•!?n c:-l. gob:L<?t'no y en :t•.l. :i.11:i.c:i.l'l.·t,:i.vo. pr:i.vnclo.., 
doscap~ta1izo.c~ón, salida da cap~ta1as, 
~specu1ac~ón, mt~. Emt~bomom dudando •obre qué 
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hac~r y no sab~amo• a qué atenernos; si cerrar las 
pl.ant.o.s :i.nc1us·t.ria1o!:>,. s:i. b•:l.j•:lr el n:iv•D:L de 
producción, si continuar con los planes de 
e>:p1:i1-.s:i.ón o ab•:>:ndono.rJ.<:>s •:l. 1o.s ·P'uerzo.s cl:ivergen·t.es 
que estaban operando en el campo ~inanciero 
j.n·t-..ern1:icion•:iJ. • CM1:1n•.J.~:t L:.Cuend:f.•:i en f::C?cl Priv•:iclo. r 
Exc~l•ior 13-9-1982 Cit. por Puga, Cristina: 1986: 
397). 

EVectivamcnte estos or•:>ndes conscrc:i.<:>s ten:ton •.Jn elevado 

r.I ;::-~ endeudo.nt:iento por l.a :lncorpo1•0.ción de 

so Vimticadas te~nn1og~as que requirió 1a rea1ización de las obras 
. . 

cl<?J. mc.~t .. t'"<:>r o:L dreno.Je p~-~f"1.:ind·~ y. otros. P•.iecle clecirsm que en 

<J<:'lfl(~J·o.J ].•:l.S 1•:l. .:ind•.tst.rio. de 1•:i. construcción ten~an 
·,l • 

c~~1.vvocJ1:>s p-:-.m:i.vos en ~~-et:.~~~ .J º.'.º • Co:no diJo, la 
'······- . 

la bcin~~.~o~tró ias contr~dicciones exi•tentes 

c-n a.I. m.1~no da- J.•"l b•.i~q•~e.m.:t.~. ·r-r.:icc:i.c~n de? ele la 

c:On\:°.J'·t..rucc j.6n ,, ·t..ro.vés de Ul"lO de principales 

1a constru~cción r.¡1.10¡ con 1a nac\onal~~ación 1 e2 

15'r..·l· .. •:>.dn •:>.mum:i'..•:i 1.in•1 pos:f.c:ión rec:t.ora y e 1 .. eab•:l. condiciones para 

f"<:>r·t· .. •:l.J.1~1::,~r :w-:1. aparato productivo 

u;,~n·t..:f.do r T.Cf\ :_ poco me·' d :f.·t··~rt-?nc :i. a. ele 1•:l.S emp 1 .. r~ma.m de 
1 : . ._. - :. 

c:i·t.r .. om grupos, tncl•.ts.·t..r:i..;.li,e·~·:::_~I-'~"' :.~i:i_n11.~.·:i.~n _eNpromo.~on su benep.lécito 

elecimión gubernam~rita1~- La; modernidad mecl icla por la 
.. ·.•. ·''.·_··,.-.· .-.--, 

incorpQraci~n y.URO el~ nueva to¿n~log~a que permita obtener nuavos 

p t'"od•J.c·t.c:-.s o 

.. 
t:?ntr:>l:>J.•.1. 1::...lqún 

n•J.f.~vos mode:tom. es una do sum caractmr~sticas. Ello 

·f"ue1'·t:.es :i.11v~rsj.011es pa.r•:i :i.nt.rr.>cl1.1c::ir 

ra.:::ón por 1•1 CIJ.•:tl. ele r:i1guno. m•:inera. 

tipo de relación,clo elopanclancia o a•ociación con el 

:r.CA • en :L•:i época, mantien• v~nculos con el 

qum ·F"ue 
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p 11r 11 c-::-J. metro. O seo.,. o.qu:í. J.l ·t.ra:i.ns·r-"'eren_cio. co.p :lto.1 y 

o.dv:lert.en J.os est.ud:Losos Mel comport.o.m:lent.o de los 

gr·upoF-- empres.o.r:i.•1les.: ··<:r.> .. _. Gl•.lien~s h•:l.l'l est.1.1di11do los grupos. 
! 

ec:onómi.cos cmp-;es•:\.~:i.~~;~~~ >1~-~~-~-··mn-.f=-0.·tj_:¡:o.do- q1.1~ éstos 
._.;\o-: -~~!...'.:,; ,•e· ,_,.;,_/ . ,·:,. . 

1 :i CJ•:is, con ~3. -:<:. c_?~·~f:~~~~:~':. ~·~;:·~~d~--j~~o ~ 0.1..in c•.111nclo no e:-:is·t..e 

p•:lrUc:J.p•:>.c~lón éi.~~~-~f:~:;,€·~;~::r~~~.J c:o.p;.ta1 "'" sus empres<>"'• 

cl(;~pc~nclanc:f.o er1 ' 10: -~r~ns·r---~~":'~-~~:i.·:>. ele ·t~mc:nol.og:to. e!it 1.1n•1 Tormo. 

gr~no-r•:.\T' copo.~·t..iC'1-p'~2-~~~l-f1~/;:~:;r;~f'e~~Q-~:i-~1 <L•..tn•:>. M•:>t:l.l.dQ,. 1996>. 

s:i. ·L.t.tO.C :l<~n no c6B":·."o.'Jer:i·ci::<· •:l.l.;·· .'. .:-~- ~'.:i.nc ipo.·~ g T'l.lflO de critp reS•:l.S 

.... 

de 

no, f:'ói~· .. ·:· .s~~'~ .. ~i~c~..11-·0.. •:>..1 c:c1pit.-1:i.l. e:-:t.r•:inJero de 

' ,·:- ,·,-

1.1n•2 

Lo. 

de 

Est.o. 

J.o. 

lom 

•R osncio. a empresas d~,~~~~e~ J.o.t.inoamer:lcano• cuo.ndo emprende 1<>. 

T"m•.i.J.:i.z·~c::i.611 ele ~CA conoc• e~ mercado de 

t .. r•:1bo.Ju y de J.o mano de obra co.1i~icada y no 

c:•\l.:i.·í-":i.ci"\r.I•:\ q•.J.1.~ Est6 tmmn s:ln embargo es poc:o tratado por 

quian0• cwt.ud:lo.n r.1c-~:-cic11n o. E• decir 1<>. ~uerzo. de 
.. ' ..... '·'• . 

segl':ln , 1·0.fB. -r.:~:1:r·o.ét:P-r.:í.c;¡·t;:Lc•:is y J.•:l.5 ·Porm•:is ele opero.C::i.ón de 
- . . ·:'· : . ~.: ;,_,-,_: '. : ,_ . 

:Lo.!"a emp1~c;:Hs.•:i.sv · n~- _Í~~ .-~-"j__~f.,(;?'" :;_:¡_-~ ·._··~~n,·_,3 PT"iv:i.l.eg:i.o.do pe.,.: l.•3 invest.igo.c:i.ón 

come.e oc:•Jrre Pero si debe recordo.rse 

q•.t:zi.,. E!n c-!1 c:~so ··~\te 1o.~ :tnclum·t."í7iO. de lo. c:onst,r1.1.cc::1.6n,. prevo.1ecm un 

c:r t:iv•:i.do gro.do clC"~ eHpl.c·t:.•3C:i.ón de ].Q ·P•.teJ";-:o. ·t.r•:>.b•:l.,jO -bajos 

~·110.T"':tr:i~-;.,. J.nm•l.l•.Jbroj.cfod,. •:iccj.tlent,es ele t .. ro.br:ljo,. ·f·'"o.:t.t..a. do prot<:.~cción 

- -----------.. N-·-· ---( :t > M.-.l."f: .. i l.de L•.1n•:i ( :t S'86) ho. sef'l"o.l.a.do E-~>·t .. •1 si ·t .. u•:i.t: :i.ón •1 p•:i r·t:..:i.~t" de s•.i 
n•tud~o sobrG e1 Grupo Montarrey. 
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soc:: :f. •:l. J. ( :t. ) • Hoy ~~p·:i.c:f.om cons·t' .. r•.Jiclos en 10. t:.1·t-,i~1a. déc:o.do. como lom 

<Canean. Huatulco> donde lo.s cond:ic:iones de 

son inhumo.no.$. E::n est.os_c:o.Sos v~do y trabaJo para es~om obr~~os 

c:cn str•-tYrn e1 ~o.p:i. ·t.o.l. mU·1.-~~¡·~o.C: :i.·O~~l.,- ~,Y ,,-_p.-..\ro. e:i. i.~:- cent.ro. t.o ··- •::?nl~:r¡e~O.'s 
·.,> •/,-'<:·.'.:-!.''·"·:- ","e•,".,·_.;_,.;,, 

mcH :i.co.no.s ¡ rnl. r.:s1':o.d_~~--.'~_~:-~ ·' -~r~,.~~,fitj_~~_:~.$~~-~--~~~ .. ~~--~:-~ ~~v'?-C 1·_1 id0:<;1_es é_:y.·· ... :_e·S'-t.~_mu'1"0S 

::.::.,:;:d:::::i.:::~:: ::z::::::~~t~~;z+Cf~·~1~~1:f:!~:r:·:c1¡!~m~:1.~~:~:0~··· 
Uno. (1J,-t,:l.mu cues·ti óO,. ~-~~-~.r-~1: ··--~~:í:>;_-~~~-;:_,. ,_.--:~:·::· · cib.j ~--ti·C~~(>~-~ -~~-e:: '·es-t .. e-

-

o. sus 

E:s obvio cruc s:f. 
. . . ' 

CJ T'Ui=> O v un•:i. gr•.ln \.'~·.;dei:>eindSn•::to. tlel mic:;.mo con el 

p rr~'!:.;•.•fJl.lest..o pC1f:>J.ir.o. r:::st·1'.,·;.'·'. ,:'¿';;::.r_i~~:~er-:ts·t:.:i.co. J.o dim·t:.;.ngue de 

~mpresa económic~~ S•.J r"él:lo.c:i.ón con ~l qobierno 

cli·f·":í.ci:r.mcn·t.e om ele en·r-~rento.m.:i.en·t,o •.1, oposición •:l. lo. pol :!t.:i.co. 

rela~ion~s clmben ser c:o..L i.·r:-:lc:o.do.s 

*~nci6n d• algunam otras particularidades. 

¡ l..os t;J f'UfJC")S económicos tiendan a parttcipar an la mlaboración 

cf<""' lo.n. CC>r.l'O han Sef:•:i1•:l.rlO <Luna, Mat~lde y 

T l rot:lr.>, Hlr.:•:lrt:lo: 1985). <:cns1.11to. no 

c:le e: c>n S•.J.l. ·t.o. :i. n !;;·t .. i t .. •.JC ion •:i 1 ni 

pt:ll>J.:i.r:os- :lnc:t.•.J·:>o parti.cip•'l.n ·t.c.mb i '~~n en l•:l cle!aign•:i.r.::lón ele 

·f"•..t•'1 e :i on •:> r i O!ii • 

E"s cl'mr:::i.r pu~tlen estahlecar un•:i reJ.•:i.c::i.ón d~recta e ~n~ormal 

1:on :to'!> l.o.s der.::L"S-:i.ont?s i;Jubo rn •:'\Jnran·t· .. o. l t~s. BP- h o. 

e ,~,..---;:ospo~;;-s;-;;;;:~üci :i. os 
úmrmidis, Dimil:.ris 
Pr~sc~lla <~987), 

que existen sobre esta 
(19?4>, Slim, Vi~tor 

Cl.Jf""Sºt..:i.ón 
( 1'.?85>,. 

son los de 
Conno1.ly,. 
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lo• empremariom ~ueron excluidos como representación 

µol.:l.·t.ica de1 partidQ gobernanta, sin embargo, ésto se compenso.bo. 

port 

"e1 reconocimiento de un amp1isimo derecho a 
participar decididamente en 1a Vormu1ación de 
po1iticas pób2icas que 2os podrian a~ectar. y 2o. 
va:tide* de eJercer in~1uencia"en 1a designación de 
1os m•s altos ~uncionarios: president~. secretarios 
y gobir.~rnan·t.esª • 

••• L.a pr•ctica rutinaria de esas consultas ~ue 
crista:ti2ando en un •innúmero de comisiones, 
conseJom, comitdmr de 1a m•s diversas indo1er 
ad~cr::L·t.t::>s •:l. 1as múl.-t...iples dr~pencl<:?ncio.s,. emprt·H:i'.l.S y 
organismos del sector púb2ico ~aderal en los que de 
manera poco r~g1amentada y con mucha 
discreciona2idad, 1os repres•ntantas públicos y 
privados, en concurrencia a veces con la 
repres~ntación obrera, resolvian una gran cantidad 
ele •.l.9-ttnt.os de muy el :LveT"Sa impOt"t.,..inc::i.a • <Luna,. M •,. 
~íirodo,. R. r y Vo.dez,. F.: 1984!,: 7>. 

el. ca~o 
,.,.,, lo. i.ndust.r:i.o :tas 

y l.am grandes empresas, como em e;-1 

!CA, inc1den directamente en la e1aboración y reQlización 

ele .ln poli.tico urbanor desde la planeo.ción a 1o. eJecuc1ón de las 

uno. de 1o.m p r1nc:l.p•:> l.es h:l.pó·t.emim de est.a 

:i.do ce>rt"'oboro.ndo lo largo de este 

+ .. raba.jo • 
. ··' . _·. ··~-· 

l. o. produéc:ióri del espacio urbano e~ en gran med1d~ producto 

aut.oconst.rucción q•J.e protagonizan 1o.s clasem. 

nuestros espaciom f..ll"bo.nos son to.mb1én el 

p roclu•: l-...a do una ~nérgica a~ción rea11zada ~or 1o.'1ndustria de io. 

construcción ~ormo.lmente emtructuro.do.r lo. Cl.l•:>.J. ·t..ro.b•:l.J•:i p•:i.ra el 

~in emb•:i.rqor 
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:LcH:'J <?mpresoriom de Jo construcc±ón de otros grupos empresor~oles. 

Con10 Y•.l. h•:a.n di•:ho .Los out.ores ci·t.o.clo~,. !Ji-!~_ p_~s:i.bil.ido.d _ele :i.ncid:i.r 

< .: • ·.--:' ' : • • - : '" •• 

J.a m:i.c;;-m.-i 5...!J.,~d-ic~j.:..':Ll.1.._Q<t?_e.tl!!e.""~~o.r:t~~.-/: ·L'o·:: qÚe"=DcU~r~e."an -ei coso de 1a 
.' - ~--" 

pn11.·t-.. :i~Ó. ,•-:&:r~an•:i a~ que e1 qob:i_er.~-~ ;--~~~-~~~~f.§;~ .. -~:;~i~~-~~i~~ .. ~~:-,.pt:1blico dedico. 

j.mpor·t.~n·t:es recursos a. ot.rro.m p_~-::~:~.-~.é;.~~-''.F~~O:.~-::~{J'~:-df.~~-:-de mu po1:Lt.ic:o. 

f-:::tconómico. -Y s•:>c:L•:l.1. 

:•os ind:i.v:i ch.1osr los cl.~~es .. sOC::i.~l.es_-:o_ J.Ó. ~~ciedod en su conjunt.'?·· 

S·i.no que e1 que compro el producto, es el gob~erno. 

~sto. no hay qum perderlo de v±sto. porque hoy por lo menos un cloro 

t-?J ~nlf' l. o ·~n el qu~ el d~seRo de la pol~t~ca urbano que estud~amos, 

P.n- el momen·t.o de 

To~ e~ el caso del P1on de V~al~dad y Transporte del DDF o1 que me 

Hn <~1 cap:i.tul.o x.c.c:r.. lSTME una de 1om empresas 

el<-:-·. !!IU cargo e:to.boroc :i.ón cle1 p:to.n. Luego 

pa~~~c~paron en di~ermntes obras Mol metro y eJes v~ales d~stintos 

ICI'\ • l'\qu:t ernp 'f"'(fHSO c:un~p1e •.J.~a .. : lo.bar q•.1e le 

corr:·::?o!:t!">t:>tlde al. perscna1 dr.>2 Est•:ido,. o. 
. -.- ~" . - . ' 

ins~ituc±onol que eJerc~ ~unc~ones d<~ ~l;~~-~o.~_íón. Con lo cuolr 

•:l•.ln c•.i.o.ndo t.écn:i.C•J.nu.:?r>t.e •;tl. 

J.os re~s1.1J.·t...ados 

cosas, 

:r. o G,.._j ec •.t ·t.~ ron ,. c:onm·t..:i.·t:.uye .•.in eJemp:i.; donde los :Lnt.et"eses de 1a 

ca1ectividad ~ueron depositados en.propuest-y acciones rua1~zadas 

los empres.arios de la conmt.r•.J.cc:i.c!">n; ési' .. o es o.ún más 

':on·t· .. r1:is·1· ... 011te si se p:iens•:i q•.1e lo ciucladan:l.o. ni siquiera f'ue 
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ccmsultoda o1 respecto. 

dir~ctos e in~orrua1es que detectamos en esto investigación~ 

Lo existencia de uno o varios grupos en lo cohstr~c~~ón <ICA. 

Pl~f1Tt~Xt'\,. l:tf\LLEf>Tt::.:t~CJS> imp 1:i.c•:i con cent.ro.e: ión e~on:~~ .. ~~~~~; .. './~~· {·:: C:0~~-t.ro1 
o1ignpól.~c:o del. merca~o de det·e,:·m·j.~·~:.~~b~·::1 ::~-~6·~~~c~o~ 

--- - ,'··. 

<e.J: J.•.l. c:ons·trucc::i.On· -der-: -<~lj~-~~c,·;:" en - -;·<;:~nS~~·.i_enc::~-~-. ~C-t_:LJa_·~·iÓ¡:, de 
-,· ·-. -.-. - . ~· " - '. -·. : -~-_-.-... :· - ' 

p rec i.os ( véo.se Cordet·o: :~~l.v~do~;: · 1977:35). ICA logr'O: ·1.1evo.r 
... - .. ·_ . ' 

o·t.ro. i.dao. ci~e ·. o·~:i.e1:1t.Ó este traboJo en torno a 1os 

grand~-~ e1npresa.s o 1os represmn·t.o.nt.es de l.•'.l. t:úpu1•:1 empresor:i.o.l: 

"La a11nnza entre ~l gobierno y los empresarios se 
recreó en 1as ~ormas d~ unidad burocrética. La 
cohesión burocr~tica, en buena medida producto de1 
1>resir.lt~• ... c:ia.J.:lsmo. c?:t o.:t·t.o gt"'•:i.do ele disc:t"'ec:j.ono.:J.id1:id 
que asume la tnma de decisiones en 1o 
•J.dm:l1l:i.s·\:.t"'•:l.c:ión p(1b:J.:i.c:o. meHiC•:l.n•:i 7 <-~]. compc:>t"'·l-,•"lm:i.en·t ... o 
patrimonialisto ci• una 9racción burccrética que 
despuós de acumular grandm• ~ortuna• tendió a 
con~undir•• con la burguesía, y el privilegio de lo 
rJ.dm:i.1l"i.m.·t,ro.ción E"'!:;'l'..1:1.t .. o.]. -·c~n rlc~·lvr:i.rnent.<:) dE~ 1'1 
política de los partido•- •n la alabcración dm los 
políticas públicas. Todos asto• alammntos de 1a 
unidad burocrética ~uaron en parte producto y en 
parta a~m~to dal acc••D da la cúpula empresarial a1 
aparat~ emtatal, dml car•ctar no institucionalizado 
de ~u ncción y dal privilm~io rla una acción 
empramarial particularista da carécter aconómico 
administrativo. La r••ultanta da asto• alammntos 
:E.!-L~-...:l.·~--~-'2J, -1=-9-1:.tll!~_c_ t_w)=~I~~i.:-~!ü;l·.=\!1:liC~l9°.fL ____ ~·~ . .i:.-. _ _J:.!;~.:=_-~ü.~<-~q_ 
Q.J;.;~~Q.c.2-.Y-_L.g__p_QJ~.l.~.:..~.Et __ t·~t-~ncl l~9-.....!~_<_:!,:).J,J-!.:i.:..e.!.frlf?.• < T :i. r•:>.do,. R. 
y L•tno.,. 11. 1tJB6: 4:1.l:J). <El. subr•:iYo.do e::-!;; n•J.<·::-s·t.ro). 

Cl".l.SO ele l c:A del~<'• decirse q1.1e Her-not"d<:> Q1.tint•:>.OO.r 

d:i.-f-"~t"'enc::i.•:i de otros amprasarios meNico.n<;>fü. que <:JC>Z•:l.b•'l.n gron 

prestig~o y con capacidad para eJercer in~1uencia directa sobre 1o 

burocra~~a. nunca 

.J. y 

( l ) 

G1.1·t..:i.t~t·r<-:-~z" 

r::.n rE:-:t .• 1c:i.c.'>n 
•:>.CJ T"'F::-g•.l. r~>e r;f)S 

oc1.1pó un cargo pQbiico (Conchmiro, E. Fragoso. 

A.t:l.979).(l.)' 01.1:i.n·t..•:l.n•1 

o. J.ot:> 
el de 

problemas urbanos 
José Campil1o Ba~nz 

t-?nC•:lT"go.b1:., de 

otro nombre que puede 
que 9ue presidente ~e 
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·dospersona1izar esta imi:igen pl'Jt>l.ic.o. y adJudicar a1 premtigio del 

g·r•.tpc:> cau cop•:ic icla.r:J de~ incidir en lom asun~om gubernamentales; en 

una ontrevimta ami 1o empremaba: 

For·t:.son: •• • Bern•:l.rdo C~•.1:i.n'l:.o.n•:i ·~iene 1.in peso 
empec'V~co en 1a poli~ica mexicana, l•• amí o noT 
Quintana: No. Usted no puede decir eso ••• yo 
le digo que mi µmt•d me reFiare a la pol,tica 
pormanente acerca de J~ mubmistencia o utilidad de 
la omproMa privada on al prosentm y el Vuturo, para 
bien o para mal de México que lo que representa 
Bernardo Quintana y repito qum siempre se conVunde 
a Bernardo Quintana con ICA- •í ti•n• un peso 
•mpnc,Vico on la politica mexicana, que em rempecto 
a la empresa privada y la darnomtración de que en 
eFecto ésta puada lograr Vin•• con aFiciancia, de 
manera congruente con la obligación que se le da 
con ~o que implica actu~r a ••• nivel. Si t•nmmos 
un peao empací~ico, paro hasta ahí, mí al peso 
espec,Vico qu~ere d~c~r la d•ci•ión d• quién va o 
ser ministro, pues entonces no ¿verdad?. <Fortson, 
Jo.mm e:;.: :t 979 > • 

S:i.n embo.r~Jº' efe ICA so.l.i.-~ron :i.n1por·t..•:in·t.em nc>mbr"es •:t ocup•:ir 1os 

mé?B. o.:Lt.om corqos pOblicom. Lom motivos por Los cualem op~on por 

abandonar 1a gran empresa pr~vada a incorporarsa al sector p0b1ico 

t:lo- :i.ndoJ.e p<norsono.l y muy d:i.·F"~r<·:.?n1.-..e~i. seqún ca.do. 

C•:l.SC> • Conocer1os imp1icar~a reo1izar un trabajo de historias de 

v~da ~ue aQ~_1a ~nveMtigación urbana no ha intentadoC1>. 

est.e ·t.r~ba.,jo intenta documentar •:i.:Lguno.s :ideas 

!:>OIJ re J. o. circ:ul.oc:i.ón de ~ntre :to. :i.n:lci•:..t.ivo. 

púb :t. :i.ca y pr:i V•:l.d•:l.• Pero e1lo no irnp1ico que necemariamente este 

hc~ch<."> srn- tra.d•tzr.:a a1.1·t,omatico.man·t..e en 1•:i ob·t.enci.ón dF? ven·t.a.jo.s paro. 

emprcsor·:i.o.:L efe la conS·t.ruc:ción. Si en c•:imbio,. es 

suFiciunte ~ndicador de1 mo.n«:!,jo r.fe códigos comun'9s C?nt· .. re est.e 

----Cñ"NcAr1:tN--:;;----:c;;;;g;;-- Director do :CNFONittav:c·r en dos 
administraciones consecutivas. 

<1> Dnbre 1a ~ormoción de lom po1,ticos mexicanos véaae Comp. 
Bocler-:Lc: (1981>. 



y c:iert.o 

Enl-,r,~ 1os nlás conoC:i.dos 

que ~ue ministro de Obro.s 

d<-? 1.o. UNAM. Raó.l So.ndovo.1 

í<ec1.1rGos 1-l:i.drául.icos y 1uego 

1107 

:Lo. bt.J.rCJCT"•:l.C~O. 

que se desf:H'dpei-1'6 en 1o Sec:.ret.-?-r:i.o. de 
~: :r,~ ~· .:;-;;,,-·· 

-r-ue voco.~:--;- e~~.C:µ.-~:i:-:,~;··r~-~:?.;~~;~t:f.~~-íiS:i.ón 
clc~1 _Pl°\po.J.c;>~Pon; 1.:-ernondo S::sp:i.nozo tjÜ.Q .·f"•.t~~- s~_it_,:~··tc·~\;~~~:~~-~:·g:>~··~ .bbro.s ....... ~ ' ~.·(·.;::- . -
Púb :1. :i c:o.s • ·G•.ii 11ermo Guerrero·.·. V_~-~-~·Q·~.~~~si/~-~~~:_<::9.~:.~-~-~:i~'.~--~-~~( .. _:_-~~rgo de 

():i. rf.2-c:·t,or Gt..>ner0.1 1-l;Ldr~~ii.'.,;~7 _el;;.~- ~X:lj:, .;,~: e1 periodo que 
. ".··. ; 

est.•.1cl:i.o~\0SP, :·::: i:i-':(rE?ci:ór:';:.,·; ·EJec\1t.iv6' .·:;·de··· - "·:L•:i. · Llir.ec:ción 

co.~struc:c:iñn ••y ·•upe~,·~~ i~~ . lÜ.c1réu1i<::'o. \. ~ei i.i:IF .·,., ,, . .,- '·'<:!· --.\,Y-,~ ." , . 1 , • Y .que 

cal.cu1 :i.~·~:; · .::y.·!1~.,~. ·: d·¡5·~;;,Q·dor- Cte,.~· .. E·(:g~·-·.· < 1<J::.;6.:...195c¡ > y 

d.e Obr_o:m 

Gener•:i.1 de 

hab:l.o. sido 

Geren·t..e de 
"·· 

~structuro.s~d~~D~r~~ se <1968~1971i. 

Es d~cir: .. :·, :r:cA·~·f'."•.1.e .. :ta~b:l·é~· ~e:scuel.a de c~:i.po.c:i.·t.aci.ón de c•.io.droa 

éo.p•:iciclo.d en de ·t,.13 reo.s do tlii'erente 

n:ivel de Por e11o 

pl.ltl'den o.gl'togor$e o"tros nombr1~s ·t.o.:.tes e: orno: -'•:i.vier Co.ro.veo Ag1.1ero,. 

Coordino.dor Genera1 de1 P1an de Deso.rro11a Urbano para e1 D~st.rito 

y d i.se'ño.clor LCl"ITEC 

<19~0·-1974>; André• •ubd~rector de Xngen1eria y 

y 1u~go D~rector Genera1 de Con•trucción 

y OpP-t·o.c::ió1-. l·l:i.dr<.!tu:L:i.co. del. un1= y d:Lc::i.ernbre de 

1982v dt?sempeñó puest.ora. re J. o.e: :i.on o.d <:>m c:on su 

espec~a1ido.cl Cruecén~c:a de sue1osJ en SOLUM (1964-1970>, TUSl"I S.F>. 

<:L?71-·'L'?74) ICI\ (1976-1977>; Fronc:~sco NoreW~ Caso.do Dir.,,ctor de 

1a C~m~s~On de Vio.1~docl y Tro.n~porte Urbano en e1 DDF (1976-1977>; 

tle.L !-3:i. s.t.emo. ·rronr:;por·t:.e CoJ.c-~c·t,:lvo y S:i.st.amo. de 

l'ranspo~~es Elec:tricos del DDF <1978-1983> ~ue D~rector General de 
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(1962-1964) Yr de~•:le d :Le :lemb ~e 

CO.l'gO ele Vocal EJecutivo de la Comisión de .Vial~dad ~· Transporte 

c:l<<>J.' :t:rl.lF. <1.>' 
- .. , - . 

t:reb.e" clec i·r~me, Pol"'~: o·t,r_ci.{~~-~a ~:~e,,~!~e· en ·-.S•.1.~·~:_-nlO.Yol~:t•:>. son :i.ngen ier-cs,, 

:1. (")~:;. c•.io.J.es con ).o. UNAHr 

ele J:ngen:i.er:to.,. depenclenci.o. 

~cgdémtco. que npoyo.;on o.b~ertomente po.ro y desde su creación. 

"H'.lce má!'a de vein·t:.e •:if!'(om. q•.J.e cedimos •::t 1•:) 
Universidad los primeros loboratorios dm ingenierio. 
civil-~undo.mentalmente en lo• campos de mecénica de 
suelos y estructura- que se crearon en M~xico y que 
~armaban parte de esta em~raso.. Con ello• se 
tran•Formó lo. Escuralo. de lngmnieros Civi~~• en 
Facultad de Ingenierio. de la UNAM qua hoy es, 
1>re>b•.l.bl.omr:-:on·t,<~,. c~.l :inst,i·t..1..i"t.o ele :i.nvt?!r>t .. :iqo.c::i<~n más 
impoF~ante dantro de lo. Univ0r•i~ad; mé• importante 
~n lngro•• an el número do persono.a que estén 
cfesa.rro1J.c!Jnclc1se en él y F.·.:>n su pT'opi•:"A. m1:J.<Jn·i·t.1..1<:1 cor110 
~uante de croo.ción de doc•ncia pura Jo.a ingani•rio.s 
en ganero.1. Lo hmmoa hacho adames, en al Instituto 
Politécnico Nacional, an ~a Univar•idad Autónomo. de 
Queréto.ro y en el instituto da Estudios Superiores 
d~l Centro, qua D• un organiamo formado bo.Jo el 
modelo da1 Instituto Tmcnclógicc de Monterrey. 
O~ro de lo• simbolo• da ICA •• qua mucha gmnta de 
mdo.d media mJ•rca, adamé• de mu profamión, lo. 
dcconc:j.r:l.; •:iqu:l. ho,y m;iis rJe ur.;..12GlL~~--q __ n_g.!:!Qnt.o. 
tu:<.2;f':..t"2.f.1~~2-ill~.--:!:..!:.t_J.J.r.l.J..';¿_t2.r.§.i:..~~-~t t:-:-n :J.c:>s> C:•:1rl1pc:>m. n1:> ~;ó1o 
de Ingmnierio. Civil, mecénico. y m1ectr~nico., sino 
también de lo. administración y lo.• leyes• 
<Gh1:i.11"\",(ln•:i,. Bern•:irdo en For·t,!:;.on,. ..J.: 1t;>79::321.-322) 
<E1 subrayo.do es nu•atro>. 

d~c:i.r,. 1•:1 e: •:ip o.e id o.d ~:le grupo 

económico ele croar condicione• ·fa.voro.h1ei:;. o. su trabo.Jo en todos 

·1.as :Lnst.onci,..is de~ 1.o. socitf:"da.d: on el a. p •:l. r•1 to del Esto.do su 

en lo. Un:ivers:i.da.d p rovc.~ec:I o T .. a. de n•.ievos-. c•.10.dros 

·t-..ócn:i.c:os y de inv~stigación; en :to.s :i.n s·t.:i.t.•.1.c :i.ones -f"ino.nc:Lero.s 

-----------------(]) C~r Dirección General de Com1.1n :i. e •:ic :i. ón Soci•:i.1 lo. 
Pr•s~dencio. <1982>. 

. ~ .. 
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enc:o.rgO.do.s de e t"'éd :L ·l:,t:>. Pero pe>t" O'liT"O. 

P'J.rt.e,. ':>e puede r~tomnr a.qui J.o se· di.jo ros;pec·Lo r.>. l.o. 

pro·f"'es:i.ón: ser co_res·t,r1.1ctor,- ·es uno. T"uerte y 

l:CA C•.11 t ... :i.V•J. 
-,--.:=-: - . __ ·,~.·~_--,;: ___ .;:-~_;. 

y a·t-'":lo.nz•:t · :ent.,..-e.: sus·· ~i.E!Olb_r.OS ~ 

dPt.ene1~se en J.Os: 'co.1'o.cte:r:t$iiC·Q$·}-: cf~~e·;,~f;)r;ése'Dt.6. - est.e grupo en su 
-. • ' ·, \' ', 1 ~'; \ _ •• , • ., •• 

su -~~t.-~.:~c·.t....~r,1~-~:·~,c·t1id1-:·. <_;-c·rc~ac::i.6n 
·:. - '. ... ··~>. .:·:·-:.y·;;-::,~.,_·;.':·~:~·,::~·;··:-·:-¡:,--

• _ •. ,. ,· ... -~~.,-._ .• -, --. .cc -;'<.- /<\.L ~~ :::: '· , .. :::: ·¡. :.· 
'~··.'\~:-:::;:·~.~~-1:~:_;;::.:~?--'., . _·7 -'-<:;~; 

.1. t<O .L..JP.1LS9.0 lii.:t;:.J...};.Y_~ .Oc.'.:' y 'e ;;.1-;:i::Y iii.:!<4 r 6. ;! 
.. --~: --~-,:y· ~¡~--.. •." 

Lo. ·1-'ormo.ción • ,;.;.;'í~~;9;:.;;~r.;6.;;C_..:~rióm:i.cos 
.:· ,:.:.·_::~-.~'. - - -· . '":' ' 

en Mé>:ico se encuent.ra 

o.so e :to.d ª·· di ~ec:~o.men:t.·~-- ~-'.~~: __ ;o.;--.~~-1:·0.-?:t.r)t.e.hS:Li:-iC:a.c :iór1 
. -;... . ·.- :- ·::~ ·-:;·r:... \ .. --- ·,.,.:~·-, ,;_ ;: -

dm :Ln d•.ls·t,r:i.Q.:•: ~;~a:C: ~or.-:_'·'~~"'c_:.'1·0~·,z:?-fiOs :, ·cuó:re·n ·t.o.. 

r~: .L9cr.6>. ..·H_~y .. :· :'·q·.i-:ten:e.st ·cc:>n~;¡~c..~·.r.-in q•.le 1'1 
-~:· 

que o.1co.nza el. proceso 

<Cordero, s. y So.nt~n. 

de lo. bUt'g•.ies:i.a. 

l.~ ~ro.cc~ón de los cuarenta. CConchoi.ro E. 

y Gut.:i.érre:::,. 1979). Es·t,,3 ·f't"'•:ic:c:ión est.o.r::to. 

con•t~tuidu por c~nco grupos <~>. uno de los cua1es es ICA: 

•• ~•grupos de cop~toli.stas que se conv~F~~eron en 
grandes burgueses Y• muchos cim D11os, mn parto de 
1o ol~garquio. T"~no.nc~ero., cieb~cio a lo politi.ca 
esto.tal de i.ndustr~al~zoc~ón del pois, o port~r de 
1os oKos cuarenta. l~enen mu a•~ento geogref~co 
pr~nci.pal en lo zona metropol~tana ~- la C~udaci de 
MéNi.Co. S<-? c 1:i r•:l.C:: ·t.erj.z•:l.n 11_9r _._fü.~~-!:i:fl.'.hl'.~~~-J:n.1 ?-C:. :i.ón 
s;_.QtL..l..9_!?_~-!r .QS::.X:.!:.'l.t=..i..Q. _ _s_!]!,"t.:.Q :!•¿1_l.~ _ .. J._E~ ... !:1.~·.l:!?.-.n.!!-AJ..:J:L•.:.!_? ... --Y S? ~::_~_§- _.b~ 
.rJ.i.f .:L~i~!--t!i_~¡;_i;_;i. n . .9..!.-1..i.!."'~!=! .. _l .. .Q ~~L .. !lE~ ~..!':iJJ X ~;!..fi_ .Qg_•~~-.D~~--Y--.9 F~ _ . .Q.:.t;...!.:.Q. • 
Var~os da los ~mprmmantanteA de la frocc~ón forman 

(1)"-¡·--¡:;_,~-·:;;:;_·t,.c;-:;:;;;:;---;;:-.,c:Luyen ·t.1 .. e!:> gt"•.lpos; q1.1f.~~ cor-1to:l.bo.n c:on s•.1 pr-opi.o 
~inanciami•nto: lCA-·Atlóntico, Comarmmx e 1ndustri.a y 
C<;)n1P.r<:::i.o. Lc>m· o·t ... ros dos gr•.ipofü. q1.1t:.!! 1""1<:> pe>fü.<·?íi::i.n in~;.;t:it...uc:ionem 
~inanci.era• prop~o• pmro sm ha11ab~n ligados a grandes 
monopolio• Bancarios: DESC-asoc~ado a Banammx Y o.1 
lntarnac~ona1 Maxi.can Bond Ltd Clntarm•x> y Pagli.al~- Al.emén 
-Azcérro.ga con acceso a d~var•a• fucnt•D da financiam:i.~nto 
Cfr. Concha~ro, E. Fragoso, J, y Out~érraz A.: 1979: 
:L~5~i • 



•no 

par~e de l.a burocracia pol.lt:i.ca o de e1J.a han 
surgido" CConcheiro, E. Fraqomo J. Gutiérrez, A. 
<1979 pág. l2> <Ei mubrayado es nuestro>. 

~nteresa en este apartado en~atizar precisamente el. contexto 

~~ectiva~ente ICA e• creada ~1 4de Junio 

por •-:1-n 17 .jóvenes ingen:l.et~os.. Es-t.ab:i..1i-i:ado e1 

pY·t."lC:e!!..O o~o·rgad.o proc_~so de 
- . . . 

:i.nd•.imt ri.o.:tiz-0.'~~Ón"~:p?~c -~'-10.m_ ·-.-_inSt.ituc:io~eS dei ··-: .. ~$.~ó.do. ?1-~orgo. un 

con.j~.into de -r-o.C:i.:l·~··<"!~~~ei.~· ~~_ro.· .P.·r·9-f .. )_~-c~.;~.,--'c:~~ct-':i-~~-on.:e~'-:;-:o.~_~ro.b1es o. 1a. 

o.c:t.1nu'..t:tuc:l.c~n del. C:O.pi~~-~-·~:;=;_, ><L·~(-;,z_~~M --~E(.f~~~i,-~~>;., .. ··i.':Lo _;-·o.si ~n ~~e-1, :_es~~a.c:io 
p r:i.v~ 1<.><3 :i.ado para l.~ ):~~~1,°~;'i§i,fn ~,:;~¡,,{ if i.~dilst~:i.a ni;;n•.Í~ac;:,t•irera • 

:~p::::·:, ·::::ef ;·!t~~§~!~j~~~;J~::::::::::::: ·::t:t;~:%:: :: 
p rr.>d1.1.c:c i.ón · que~- ém'te~-~:demo.ndo.bo. ;.: ·~'LO, ·~i-~:~-.~~t.1 .. io. de -.-10.::' C:Cflst:r..¡¿·c_ ión en 

ew·i.•:. p<.~rlodo :n~-~~'Z';~¡·~()~,;~~ '.:Í.'mpu1so, e., J.•:i ,:ea1{_,¿~;i.Ón de obras 
Í"-· 

que -f'c.>rnv.in p·_~:"':.te-· ·de_.'_-J.·~·s· n-.-edios de prod•.tcc:i.ón snci.o:t":i.~o.dos y de 1os 

1nt=-•d:Lo~. de consucmc; col ~c-t':i.v'o que of"r-ece 11:>. c:i.udo.d. 

Se ho. enTnt.izo.do 1.o.. inlpor·~o.nc:i.o rJe l.a acción emt.•::i.ta1 en 

·t..~·rm:i.nos del. monto de :i.nvers:i.ón que impJ.i~ó 1a trans~ormac:i.ón de1 

-t.Nrr:l.~orio nacional. po.ro org•:ln:i.zo.r J.as ac-t.:l.vid•:ides p rotl•.lctivo.G. 

Las obro.a. min 
·.- -,, ~-·- ; 

duda' uno de J.os retos que deb:i.ó 

t:.·:on<··1"ent.o.1" en el. •nec1 :i.o 1"uro1. En 

:toc.:nJ.:i.:zo.c::lón. el. 

'.;' 

Y ;,_.n. ~~r~:Lc•.f~~f" .~~ ~·:>·.· Ciúclad de 

P~~~,e~_cr :d .. ~ :·:/~~~-~;~-.~~~-,f·~-~o.~~:t~·:i.ci-<'->n., 
HéHi.CO espo.cio de el. med:l.o urbci.,ci~ 

promovió una 

l'l•.l:l n t.o.n •:>. o. l. respec·t.o 
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.A nosotros 6os tocó •ar ~ngeniero• en una época 
en que m1 pa~s e•taba desarrollando a marchas 
forzada• una infra•structura y por a11o hemos 
t0nido al privi10gio cim Jugar un papn1 destacado en 
e1 proceso da de•arro11o. Parmc~a muy dif~ci1 para 
un grupo da ing0ni•ros Jóven•• competir en ese 
medio, pero nuestros idaa1e• aran 1ograr que 
predamin~ra la nfici•ncia técnica y profnsiona1 
sobre cualquier otro criterio, y poco a poco ICA y 
utra• ampr••as m0xicanas f~oron ganando morcado y 
nacionalizando la industria da 1a construcción. 
P•:lT"" <~l:I.<:> ~n l.?ei3 F'1.1r-.do1n<:> 1.::> J.o CNlC y o. pc>C:t.">~n •:i.ríoc;; Y•:t 
no era nace•arin r•~urrir a empresas extranJeras• 
<Entrevista ~nmem Fortsonl 19791 311>. 

En 40 aRcs ICA ha ido realizando todo tipo dn obras públicas 

r.lcso.·f-";i.ontlo ntt.J.C:h•:l.!i> c:ond:lc:ione!:> 

:in c:ot"p oro.n do y creo.nclo n1.1e.~V•:).S ·t.ecnoJ og:L1:i.s,. produciendo y 

diversiFicundo 5U pt .. nsenc:io. '~n :to.s :i.n<:11..1.!:>"t.rin.s de mat•ria1es, de 

b:irunec d~ co.p:i.·t.•:>.J. y de ins1.1mom. la c:onS·t.r•.lcc:ión. 

conc:l.•J.:i.r e.l sc~l'·ten:i.o q•..te es·t.•.lcl:i.•"lnlOS .tCA h•:ib ·i.o ·s:i.do el 

rmspcn•able de la realizoción de lam obras cie mayor envergadura de 

.l.o C:i.•.1r.lnd e1 metro de la ~ludad de Móxico, a1 drenaJe 

pr .. ó·F1.t11dt.."l,. los m 1.1 J. ·t. :t. ·f' o. n1 :i. :t. :l •:i 1~ <-::o s; h o t .. e~ :i. e s. Prem.:iden·t,e 

Mo.r:t•.l :[so.bel." Co.m:i.no 1:~ea.:1." E:L Co1ogio 

M:i :t.:i.t.•:i.t .. ,, .lo Bas~lica d~ Guadalupe, el Palacio de 1os D•portes Cen 

1.1:>, M:inh•.lC•"l) v :1.ou; <:~n·t.ros PJ.o.zo. 

Un:i.v<~1·t:;.:i.do.cl y 1-· .l o?:•:".I. So.·t.é.1 i ·t.e • Tabién en e1 interior de1 pa~s; 1a 

p1qntn hidroe1éc:trica E1 In~iorni1lo. la carret•ra tronsponinsul~r 

ele H•:iJ1:>. C:•:i J. :i.·Forn :i.o,. e) 1-erroco T'r:i. :1. Ch:i.h1.1•::a.h1.i1:l. Po.c:t-f"'ic:o,. 

f·!cryf·.i.n~r:i.o. de 

L.•1<J•.1n1:i Verde en Vor•:ic: t'•.J.Z,. e:t g•:isod•.Jct.o ele Ch:i.opo.s 

r: · ·.;. •.\ ·r (,_\ I!) O:l.1.1.l :i. p (). ~5 y ,~n g•neral las obras de Los aeropuertos cie1 

p •:l.:Í.~i~ .. 
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a ~ravés de la realización de p1antas hidrQ•léctricas y acu~ductos 

en Co:r.orul• :i.·~ y ~a:i. s·t.f.·!~O.s r:i.e«;JO en 1:;:epúblic:•:i: 

)J1:>rni.n:i.<:t:lno.,. '~]. Aeropuerto Internacional de 1,..i Ciudad de Panamér 

En el per~ocio estudiado ICA es un grupo de empresas agrupadas 

c1·1 Ll:i.vis:i.c,nes: t_•:i O:i.vis:i.ón Corls·t.r•..1.cc::lón 1::-eso.do. con- 7 C?mpr0.so.s.- :.Lo. 

Djvision Gonstruccjón Industria1 con _6 empresas, 1a .tl:i.visión 

l;on-::;.·l} 1'1.u:::c::iún Urb•:i.no. con f-:nnp resa.s,. Oper•:i.c:LOn 
·-:. ,._··:' ' -:··:· -

.l.rd:..e:rr10.c:iono.:L con 6 ehlp res_os_,. la División Empresas .de Ingenier~a 

Uiv:i.s:i ón :r.nvet"m:i. erres 4 F~mpl'f?S•:!:Sp 10: X:r:i.visión 

·i:n •l •J.!u·t.. r:i . .:ti:> .C:•:ivt:zi.r ... mi. F'iC:•:l.do.s con '~1np rl?S.•:l.S y clos: C:<:>nsorcios 

<Con~.ructora M~tro S.A.> <Conu~·t;ro> y Tune1 C~UB~J <véase cuadro 

Ne> .. 5:1.)" Estas ciivisione• de hecho se van modi~icando en ~unción 

dC! :1.:11~ agrupar de la entrada o salida de empresas y 

clr·? l.1::.. i.mp<:Jrl" .. •:.,nc:i.1:>. q•J..e •:>.clq•..1iero en det.E:-~rm:i.r1•"l.r.lo momento •Jno. div:i.sión 

C"I m.•.ll·1c.:i rupo. Cada empresa goza de autonom~a. A 1a cabeza de cada 

O:i.v:i.fü:i.1~>n ~:>1::0 c-~ncu:~n·t .. ri."1 1.Jn vic:e-~pr,.z.s:l.1:lent.CZ"r •.JI, m:i.embT"O c:Je:I. Consn-Jo de 

f'1~.l1n:11lis·t..1 .. •:ic::i.<!'>n GCJmún 7 Bernardo Quintana t"\rr:i.o,jO. ·F•.Jc:-~ su 

L:n :1.979 Bernardo Uu~ntana 

que 200 ó 2~0 accionistas contaban con m•• de un 

mj1Jón de pesos cada uno; con ~o cua1 ninguno ten~a una mayor~a de 

c:n¡> ;.·l-..•·l.111 :::::t :cn1J4i~n·i.ero au~ntana asegurab~ a un per~odista que é1 
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·t.cn:í.•:i :1.2 ).'lC)T" c:ien·t...o d•1 G~ipo y que eso era ruuchtmimo (1>• 

o.p<:>T""\:.1,,'l.r ·t... robo.je:> p01'" m.L:Lo 

·t .. c!~r: n :i. e: 09. ( 2) : 

.ICA •• un equipo de trabajo muy amplio, una 
mspecle da cooperot~va de producción an la que 
todos somos emp1eado• y podamos ser accioni•tas a 
1a vez. Somo• la empresa privada con mnyor número 
de accionistas, sin qu• las accionas ••tén a 1a 
'~1~n·t..1.l• S:<·~ r:t.-,1"lqu:i.~-."t..01 .. t 1n<0d:i.1·).n·\· .. c"':" c~.l t .. ro.b•:i..jt:>,. 1.:1 
e·f":ic::i.c-~nc: :i.•:l. y de·t .. c-:~1~m:ln1:l.<:I•:.. •:l.r-.·t.:i.q1.1c".-c:l•:l.d. tit:l<:.~n1t~s n•:ld :i.<"~ 
pucd1D ffiC~t" •:1c:c::i.c>n:i.fü·\·,o.. m.:i.n t.r,_,bo .. j .. .l.T" t .. :i.c.-:-:-rnpe> c:1:>1np:J.~t..o 

an ICA; no tanemos socio• puramanta capitali•ta•; 
cuando R• rmtira o fa1l•C8 ulquimn ~ntr• todos 
c:o1nproino~;. ~:~u~:¡. •:J.c:c::i.c>ne!:>• f1m.:í. n1.::intc::-~nc-~1-.1c>~:> un•:i 
rmlac~ón dirPcta entre las rwsponsabiliciad•• qum se 
•Jercen y 01 monto de la• ac~ionas qua s• tian•n• 
~nra darla una idma de cerno us~~ distribuido •l 
cap1taJ d• las empresas xcn. la diré que d• los dos 
mi1 nccioni•tas unes 200 tienen mAs cim un millón de 
p<·::-s;omv c-:::-1l -r1.1nc::i.<~n dt .. ' :,;1.1.~=;. i"f~·:>!:.>pon!:.;1:).b:i.J.:i.cl•;).des y 
~raymctcria. Pcr otra partmv uplicamoa un 
pr:irrc::i.pit:> r:i <]l.J.l"D~:.;.c) d<·? T'<:. .. :i.1·1vt·~T'!;;:i.<'.)n c:nn~;;·t. .. ontc~; ne-.> 
d j_ llit l" i bl.1 :1. t1l Q!;; ti :i. 'J :i. d C'.'.•n d ''.)!;;. t-::•r-t C:• f"t·:·~(: ·t .. :1. VD Y -1-,0d ('.)~;; V :1. v:i. lllOS 

bt!l~;~:i c:o.nlc .. n"t.c.:- d<:::- un 1·1c>not"Qr:i.D q,_.1.c-~,. •::i. ri10::-.nc·:-:-1"c.1 el<~ 

·;;•.J.c-:-~].rlc::iv 1-.n~:; Q.].c::•J.O~::o l"'•:).:.::-::on.::il:) .l.c,~1,1<·::-n·\:..c-;~ ele• o.c:1.10 r·dc> o 
n• . .tc·:·~~:.·t .. rc>fo rF.::o~:;.pc-~r. l~:i.vo!;~ n:ivc~:l.c!:>• f~u~-:~!<>tt"o::i. :i.dc:-o. (·:-:-m q1.1c':-:-
'·'.':I. c•lp:i.t,•"\:l •.~m. ~;;1~·1.c) •.J.n :i.l't!:;tr1.1ri°lc:~ntc> el<:.·:- ·t,t .. obi:>..jc>,. •.1n 
l'"(·'.·~(: 1.1. ) .. füt:> p o'.l. l .. Q. (;I (·'.·:0;!;•'.l l'" l'"O l .l O, l'" nu.t:?Vü!;;, •:'.lC °f.:, :i. V :i. d •:l.clC·'.'S Y 

qr.>.r•:11'tl:,:i.:::·::•:\r :t•>. t'"C::·?•:l.'.l.:i.;..·"!O:l.<:::i.ón c.I<·::- :J.o::t~:;. ·tn.T .. C•:>.~:;. quu~ mr::- nos 
(·:-~nc:on1:i.(:;'nd11. Lo r:i.quc=:::oZ•:l. pP1'" l•:l. l'":i.q1.1c'°:,:,::o. m:i.~>m•:i :t•::t 
r:i.quc:;-:i::.. oc::i.(;J~-.•:>.,· c.::•]. d1:·~mp:i.l.·Fo.r1·0 de~ reci.lt'•:;o~:• ne> se 
,j 1.1 fü"t.. :i. ·f :i. e o.n c~n 1.1n p 1:i :í fü t:·:-n el <~'~!:,o:i Pro] . .l. o e: <:>no<:> c:-:L r·11.1<":?s·t, T'"t:> 
q •..Lt::'.' ·\-,c:)<J•::iv:í. •:1 t ... :i.1.:~1-. f-:·:- m•1chi::..s e:: o::t l',:·?n <.: :i. o:i.1;;, y don •:I C·~ ·t..ad•:l.V:Í.•:t 
h•1Y mu.ch;t.m.:i.1i1l"> q•.J.c.::o h•:l.cE-:-r"' <Fc:>r·t ... ~:;.cln,. .. Ji:l.1f1<~·:-!:;.: :1.9·79: 
;~o.i'--30U >. 

:1: 11 ·Fo T'"ln•::..c: :i. C>l"'I (-~fa <J. b ·t.c·:-n :i. do!::> :i.ndl.c 01n ct'.1'2 est.ruct•.lr•:i. 

ct·i.T"ec:·t:.ivo:l. t>:i.r•::tmiclü.l en cuyo 

t,:;.(:lC: :i. C>~J. l:C,. •e alcanzan an ~unción de 1os oRos de 

a1l"\: .. .i.91.it."?cl<.td en e:t q'l .. Upo., J. '.l. p T'"Odl.lC: ·t.:i Vid •:l.d y ].(l. J.o. 

--·-- .. - -·----·- -----·---( 1) Cfr. Fortson, Jamesl 19791 333 
<2> lci~m p~g. 320. 
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:rcA em un grupo ec~nómi~o constitu~clo por empresas modernos 
- .: .. -· ---;_--_ :. - . - -- ._ 

~::ont.e>::t.•:>. en ~1.'-:1~. pf'.P-dom:i.non> empre:so.s q1.1e ·por su orgor):i.Zoc:i.ói-. 
·"'·· .. _ .. ·.· ·- __ : . 

Y ·(,ipo d":. º~S'7i: .:".,?n¡ ·:~>::~~"!~:";=l,"'.~e=!-e~-· S:i.n; enibargo • .;;ne ie.:.ra :cierto. 

o.e: r-Huc1 •. c?r:s~r~~l~~-~~.;;¡ ·*:',''.:~~:~·.~e>:~ ~-~i~.ª '.~m~,..,,;!!.o.;i<>J. ~- . L..>$•-.···· i>~opio.s · 
ncc~~idocles': _de ··co.p :Ltai:·~·que-.-·. recl.11mo.n la.s·'· g ro.ndes ob r•:i_s '.-~ e,;;·i~-~-:~:C~gO~~-r 

' • . ,. '-'.' _,,' ~ ·ti. ~ ; . . -· ~- ·' »-·; -~--·:.... . , -

•: on •.in·-- Só1:tdo-:·r-eSPO:id-ó·--?·Pirlárl·c 1erO__,--o.1·c · iúoh1ent.-o 'C-~-~cle; ~ia.:~~::~~-6~:~:~~t~~~:~:~,-~~~ :.c:-.~-
•..ino. ob .,.:(, :. \'.:~"--~-~-~-~-~º--: -~~_;::tg-~~,--o.- C:Cu-.·l#·O._r- -2--6n ,-un· a--.- é:L-~~-aéJ~·- ;~i:i_-s¡p~~~--:i.~~<0~~:¡-~~~-~ :· ~·~. 

:::::~~~:~~~:~~~=~~~::~~:~~~=:~:~~:;~~0~~;~~;;~t1~~illi~~~?:~~ 
::~ ":::• ::: ,:::::::::~ ~;::.~~:i;g.~t.,:(~'.~C&,5 ... tr.~.:l(;r~ .. ~.,.···· .. ,~·N: .. ·•.:_·.·o:_·~-~.· .. · .• ~; .. ~~-~~f>ijc.: .t.·.·.Í·~.-··L:~::i~g:•'.e: 
pe-::o<lo. y + .. nmbién d'e ~-o.q•~:i~-~:~~i:~·~:c~·.~m:~~rri6·~-~~-- ..... '"": _. _ ~:;,~ _- ~ .... ~ 

en :i mpcwl.o.ncio. 1o 'I•~v:f,,,'Ü~' c;.;.;,::.;c:i:6n' , :Í:n:~:;rhO.ciÓ~o.i''.'. ,1uego 

(·:;.ion un 

l.o. 

DJ.v:i.!ál•!>n Cons.t .. r•.icción ·y 1..> :Conmtr•.icción 

:r.ndum.·l· .. r:i.o.J .• E~1..o mim~lCI 

dtmponmn 1o.m di~erentes empresas. 

de viv:i.encl1."l.s,. emcue1o.s, hospito.l.em, to.reos que también requieren 

qran co.nt\clo.cl de mo.quino.ri~~ 

enlp:leos en ciudad de 

Mé:M.:i.c:o y en otras iugo.re~ donde construye. En el. o.Ro ele 1981 ICA 

toto.1 de 107 OS3 empl.eados, de l.om cual.es 7BX ero. 

oht'f~T"OSy l.2Z y ' técnicos <Cuadro· 

Este es ~1 aRo p:ico en l.a. industrio. de 1a construcción, 

¡ 
1 

1 

l 
1 
i 
! 
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CUADRO NO. 52 
MAQUINARIA Y EQUIPO DEL GRUPO ICA 

Construc. · Construc. · COnstruc, · 
Tota1 Pesada :Industria Urbana 

... 
OP,craci'iOR-· 
7:nternaci~ 
na1.. 

··-----·---- ··--· -------- ----- ---- - -- ... ---------. 
Tota1 Unidades 12,708 6,341 1,083 1,875 3,409 

1978 Maquinaria Mayor 1,414 944 86 151 -_, 233-
Maquinaria HenC!r 9,525 4,481 838 1,542 2,66lf 
Veh.!cu1os 1,769 916 .159 182 512 ,,,, 
Tota1 Unidades 1.2 ,081.J 5,363 1, 161 2,370 3,.190 i'; 

' 1979 Maquinaria Mayor 1,503 864 96 22" 319 ., 
l. Ha.quinaria Menor 8,816 3,666 880 1,938 2,332 

Veh.S:cu1os 1,765 833 185 208 539 

l Tota1 Unidades 12~175 5,986 1,s.42 ·1,482 3,,165 '· 
,1980 Maquinaria ~ayer 1,581 985 122 139 -335 

Maquinaria Menor 8,590 3,900 1,161 1,199 2.,330. 
Vehícu1os 2,004 1,101 259 144 

' 
500 

·, 

Tota1 Unidades 15,720 7,303 2,657 2,371 3,389 
1981 Maquinaria Mayor 2,035 1.,199 224 223 .389 

Maquinaria Menor 11,018 4 ,684 2,00lf 1,873 2,457 
Vehíchu1os 2,667 1,420 .. 29 275 ·543 

Total. Unidades 13,873 6,223 2,490 2,027 3~133 
1982 Maquinaria Mayor 1,891 1,075 208 211 397 
1983 Maquinaria Menor 9,603 3,994 1,867 1,526 2,216 

Vehícul.os 2,379 1,,154 "15 290 520 

---~::.. - .; 

FUENTE: Elaboración propi.a a parti.r de Memorias de las 

asambleas Anual.es del. Grupo ::CCA. 

.. _, ... .-., .. 

·' ·" 

,_, 
··-::._..';-, 
. ·,¡.,: .. _, 

,·~~;·{; 
. ! .r ! ~,:. ~ ~ 



CU,l\DRO NQ, 53 
PERSONAL EMPLEADO POR GRUPO ICA, 1977-1983 

r. Construc. Con•truc. Canstr-uc. Oper•cl6n Empres•• e Construc. Met•I Mee.ni lndustrl•• ......... lndustrl•I Urbmna ,,,_ lngenl•rfa Tunel.S.A. Metro. S.A. ~. Bienes = lnv•r•lon.s Dlverslncaidas 
Totait (C.P.) (C.I.) (C.U.) (0.1 .. J (EMIN) (TUSA) (Ce.METRO) d• Capital Diversas (1.0.) Coorporatlvo 

Tal.mi •S.769 10.220 &.111 6.,383 &.219 62' 2.121 9,537 3.5119 305 
1977 Titen leo ... 095 953 •67 ... 520 500 240 835 332 
1978 Administrativo 11,939 920 329 555 607 .. 139 t.soo 395 305 

Obrero 3&.836 e.11117 &.015 s .. •1110 s.ot2 26 1.7•2 7.202 2.a:n 

Total 51.1111 11,.399 10,067 5,.995 6,.579 667 1,.9112 8,!172 s.2111 339 
'1979 T6cnlco .... 7311 ... 579 . .. 1.020 5'2 109 ... 779 

339 Administrativo &.11119 1,.032 1,.0811 630 990 U9 209 1.1131 617 
Obrero 39.958 9 .. 523 ª·"'º" 11,.9117 11.,579 17 t.&25 6,978 3.1115 

Totaif 56,.922 111.813 11.11&8 7,.7&9 5,.327 1.•tJ 2.,015 &.,635 1.,657 33 . HIO T6cnlco s.67• 1.•29 973 ... 367 931 166 .. 5 ... 
33 Administrativo &.a&& 1.507 1., 161 695 599 191 2•• 190 1.,0211 

Obrero ••.3112 11.,1177 9.33• &,.600 ... 372 291 1.605 5.330 11.755 == Tot•I 107.,083 12.2011 15.2111 10.,791 •.ses- 2.0&0 1.,523 37.,1117 7., 135 111.730 U7 
1981 T6c.nlco 9.918 1.,111• t.219 ... 273 t.,231 137 1.91111 1.,113 112 ... 

Administrativo 13.500 1.,737 1.,660 t.oe& 559 263 212 2.,11115 1 .. 1011 3.,961 ... 
Obrero 83.665 9.,053 12.3&2 9.089 3.,753 . 566 1., 1711 32.7911 •.918 9 .. 952 

Total 52.&62 &.7911 e .. 371 3:ss1 4.,503 ·1 .. 1&1 1 .. 1311 10 .. 1181 11.297 11.&61° 705 
19112 Tknlco 5.,528 922 729 267 115 955 97 919 520 'º' 210 
1983 Administrativo ª·ª'" 1.350 9•0 ... 267 206 131 1.,030 921 3.150 •95 

Obrero 38.2110· • .. 526 6,.702 2,.810 .... 121 ... 8.,&32 z.8s& 7.,107 

FUENTE: E1aborac:i.6n prop:i.a a part:i.r de Memori.as de l.as Asambl.eas Anua1es del. Grupo ICA. 
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vo1umen de obro. se c:on J.om-... - . 

1 .. cr~•.1t .. !:•O!.:. q•.Je e:L gobierno :i.nyec·~.-.i o.J.· pt"e~.upu~-~"l-:º.-:: -~s c·i~.:..t·~;:.~ue 1o. 

:lnc1•.1st.t"'it:l de J.o. const.rucc:ión es, uno .in"dUst.«r::La.'. ·qt.J.e\.:.·,O.bS:o1"be·---mono de 

::::om:: •. i e::"::~::,<:~. XC:~ .. :;g1~~11![~i~~!~ii~}~f ~l!i~:::: 
emr.• rcs•:>.s q1J~~ >t.::rcri·n~·~ :-lfto.Y~'-r~·-· -· dema r_ro11:ol~:t,~crn_o_l.ó_g ~-~ 

~~:~~~tli~i~¡~,i~;~iitiil\l!l~ltilllll~illt~:~~~~~~:: 
C<.,met.ro en :. · .. 198:C .. emp l.ea.bo.' ;::·.-;32• '7.~a-1;· ob_t:_eT-_O_ri~·,;~'.;2 p-49.i:i::;,,·:o.dm~fi:f.mt.ra;t.ivos y 

1 • •7A14 t•~'" n ic º ~ · < 1:u~ ci ro N~:;: · ·.·~~r;s~' :jfi;~~~~12:~f ~7·f~S·~:;1f~/.~ri+~rf.· es ·~n u P 0 

de b :i.en c:•~yo. p rorJ1.i'~c ;i.ó·n.· ¡:~G'~~Mdp. ¡ ~o.¿',:i.nc;:o;~;Cl."f'."'."i~~> de. sof":i.s-t.ic:o.dos 

mc-d:j.os c1e prnduc;ci<;>~.~·· p\:?~.f..SO"na1:_,c1a.-.~·\·9:1.··~·o. ~.:·é.~:i;·~;.~··i·éó.C::i.;6.; .::;·t;éC:nico. y a. :La. 
,~'-;;'" ..• - ·.:.;:;.>, "J-,,/::: :<-'-': .... :~ .. ' ,;::· .. -~ 

ve:.•::: •.ln e1ev0:do · nt:1nle·T .. o '.,·-eie}'.-·t.·l .. o.ba..jci.dot;EHii'·-. 1nanur:~._~em ,_ - ~.~{Í:i..F:tcados y 

co.J.:i..P:i.c::ados •. ·ro.mbi.~n. e-s ."p~~s'l~J.~ Ó.dveT"t.ir ·ce:>·I~~·-; ,j-~· ·a.ñ·o desp•.léGp 

no 

con 
. . , ' . 

l e.'1. a.g1.1d :i :z:ac ión ch~- l."<>. c'T~:i.Si.S,. 10.· Con.trotó.-~:i.Ón ·~e ~f..~.te~ ... zo. de 1#1 .. 0.bo.Jo 
, . '. 

s~ rech~u:e en npro~·t:l.mo.domc?nt.e uno. t.érc:e1 ... ~ po.r:t.e~ siendo e1 grupo de 

:tas ob 're ros manera. ·més mO.rc:,o..do." pasando de 

Es·t.·-c;,. ·és un indico.dar 

de q1.1~ e~t.o.m en-.preso.m construc~o'ro.s n~ 

negociar reo.1izo.ción de un·~ ob'r.1: sj~no q•.te inciden 

~1 comporto.miento cle1 merco.do de :·t'_r-?-bo.jo., y como 

·~n 1a.s d1~c:ls:i.onQs· de pol.:t·cic:o. ec:onómico.. y socio.l n1ás 



zna 

~xplorar 1as re1aciones existentes entre 1a po1~tica urbana y 

:L•:\ :i.nd•i.m·t:.:rio. de J.•l· cons·t.rucc:i.ón encuen·t.ro. much•:l.};¡ d i·f"icuJ.·t.o:ides 

c:1,1ando me •..l~t.il._iz•:i.' •:l. 1•:1 empres•:i ~ons·t:..r•.1c·t.0T"'•:l. conro _unicl•:l.d de 

a.n ... ~l. :i.s:i. s 
. . - . -

i·'•J.en·t.~~ pt·i~-~~,~·'?1~"~~::·.-:-.~::·:;':,~.~- .. de poder .'o,v11nz•:>.r en_~--:- e1:' .. 1:º9_!"0 del..-

ob.j"•ri.vo ci,"". e;~t';'~~~; ~:..~~~~~t':'• Por .'-:'n . :t:~.<:I.;• se.·. ~ti:ti:0:Ó .J.a 

:in·Poi--mo.c: ión , q':1~- ::o:r-1;~2·~_1 -~~~i</:~·cánla·ro. No.C.i<?~.:11.,..-. -~~--\-.~'.·7~~>}~~:~~~~-~~;~ ·;~_-:~~ _lo. 

Con z·~rt.J.cci~-~-·_.. <\t?N;~= )- ' -~~b r·e··'·.'i'o. -b~~':;_~d~>:: .. -~~c·..:..e;~--t.·o.·r) ~~-n-·uo:i·nl·e;¡,.~e-/o ·:w:Qs 

emp reso.s o.·Pi1:~od-is·~·~·-::·:o··~~:·-·: :~'.'-:~-;6-~--- ~·c;,ro". "-: ~~-: ,'-.~~:¡-~~l~~- ,.·'.'._:,~:Q:.·~.-~.¡·;·;b:~~·~c¡ón 
··.·> .•. _ ·.::.-~. -_,. r.-:>:t ·e:· · , ,,,.. -· '"· , , · 

provcinien·t.e de ,;;.~:,~"! '~;~,ccmcu.rsos de ::.;br·;,,¡;~t~bd'.i'.:i§.;~,~5;'~.:.;·s.?' e!l>t.~ 
:i.r1vc~s·L:i.go.c i~~:~~-fr~-,. ; . ."_'~~:·~·:~.·~ .. ~,:~·~:'..'._'.¡_~-~~~ - ·10.~· :i.rlTcrm.-.ié: ión /·_·pe/i~-~~-:t_¿~~.-~'~\.,,"6:hz·o: r -en: .ei· 

- '~-- -- ;:,.:.:~.. . ~-;;':> e-·. ~ 

an él. :i.~is ele :: .. ~~--1·0..,~- ~(,~:~{~·c·:t~n.e~ e:~-ics.\:.~n·teS ::e'gt:~~-:'- 10.~,: é:l~.1~"~~:;~0. <;dei:'.-·-mect.or 
>--1:: -- <' • ~:\.:: ;,;--.,_·: .·.,_.._, ... , ...... ,_.~-.~.: · .. ' . 

p(•t> :1 :i c:o pa rO. :~ -·».·c·6n"~:t.:··~-i.i..-:i r 6b-ro.s en e1 i:it~ ,,> · y l.•=>-s· emP ,...esas que 

rc~•l.1 :L:·~•.ln aHi>"~~~::/~~-~:~,~;-~.-.:coJ..ect::tvos -~n ·1,~·5 c:';~:¿l~o.d·~'~ . ..... __ .... 
Como me" ._.h.•:i. d·:i.cho reiteradamente en 

. . 
e!st.e ·t.rO.bo.Jo,, el boom 

la r.1:1.sp'onib :l. J.:tdad rec•.irmos p 'rovrnn :i.en·t.es de1 

er1cle1.1clQmien·t..o e>-e·t..erno permitieron contar <:on un ingre~o públ.ico 

considarab~emont.e elevado. Una parte importante se destinó a 1a 

r'eo.:L:i.zo.c::i.ón de ob T"•:l.S pób 1 ico.s. Conviene recordar entonces que el 

nbmorb:ló en e:I. se~·cenj.o estudiado alrededor de1 

20% de la invei .. s:i.ón pQblica ~ederal• Como en otros sexenios e1 

U:ls l;r:L t .• :c 1=0dera.'l.J. ·f"ue P-n ést.e,. el espa.c·to pr:i.v:i.1egio.do de la 

inv~rmión pQblica. aQn cuando la realización de obras, que rec1omó 

de 1a. actividad petrolera J.1t~VÓ dest.ina'r 

:i. mpo r·t .. o.n·t.es» rec:u Y·sc>m en o·t..T"•:l.S pa.:í.s como Vero.cr•.LZ y 

No se cuanta con una sarte que indique io ~orrna como se 
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J.o. demo.nclo. ele obro . p(1bJ.:lc:o en el. 

se:-:(,!'n:i.o po17_ 1:-.i_J:?.º. ele __ ob-ro. y ~oc:aJ.:lzo.c::i.On de 1•:l 1nicsmo.. Sin en1bo.rgo. 

s:i ·Lomo.1ncs l.o&.- do.·t..os d:Lspon:Lbl.es p~ro. un o.ñ"o,. e:L O.ño de l.979. se 

ndvier·iQ -:-~1,.i~. oJ.:·-.:~t_¡st;~-:L~~-< .Fed.er_a;J. es 
.-_;c.- -:~-,~-~--~\ .... :,,~-·-- ~-':-

mayor; fnv_~,:~i<!>'I'.].., ·-~ en:-~--iO~- ~\<rúbrºc;-s=-_'·Eú:f:t+"-.:L'é-0.c:--ión---- :rnSt-~::?:c-:i.o_iies y sobre 
--. - - . -·; - ".-;-· ~ -·· -_ _,-~- ,~ ,-;;,_.:-;,_., ,,_ "';'""" ·;:.;;-

tc:>rl o "'st•i~:l?:o '.Y -~~~?'t~:~~t'.:;•c.(:~.l~~ro .No. 54>. Este úJ.t:Lmo rubro 

p~.i9c:t_e ~-~J?~~;~-e o.:~qu~;_.·::;r·JU;s·t.o.nlen·t.e>·me :LJ.ev•:i.ron •1 ·c6.bo _J.a mo.yot":Lo. de 

J.o" es·~uúo.~ .~~~~:~.~~$t~7:~~i~~~~Lji~J. : : es el. c:o.mo de•:~<?s est•~d:Los de 

v:i.o.l.:i.do.d y t.r•:inspoT~t:e.::::qUEt~>C:omo se .vio,. ·f"ueron o.siigno.dom o. empresas 

p ,.:1..,ad<>.s • . ·'" 'I~:-~'.;~frti~~;~.~t~~t5i!.·; f . 
El rubro·:~--.: CCn'st.t'uC."c,_:i.'ón'-:-~pesodo y cOns·t,r•.J.c:c·:i.6-n :i.ndust.riol,. en 

comb:lo• P.:-:~~~b·t~·t'~~~~f~~~;~[}:;; .. ;~.~<rnd~ en Ve~a~ruz .•y Tobo.seo y 

cort"es.pc>n~~·>.~_:-:-~·:,_~~~~~/:.f~'.~~,~:"'·:d.~ .. :_.:.~~.,..-~-~est.ruc·t..ur'?- pe·t,ro_1ero. o. lo.s que YO· 

st:? hizf:>. 1~~-:~:~~'.~.~?~~··i-~;.;~,,·:f?.~i\·~;~·: .. ~~~·ii;:,:.·n·i-.m~r-i-\",o 1~ed.era.L,, ~-n .·-ei GP->tenio,. se 

). J mvoron' ó . .;~~-.,, •é'~;;-~·~ ... : ;,;~j~~::~·~·: :Lmpor·t.o.n·~e 0

de ob ros de.' :Lni'raestructura 
_:,•Y ~-' 

y <-~qu:Lptjm:t.0'11'·-~-ó ·.<:u.;~bUnO. _-:q-u.e;·_:_: ó ·se-. :r:~,1:-1eJo.1, 

:· "'. -··-·· ... : '-: 

e). ~~~r'r:i.t-~r::~-~- que· co_ncent.ra 

en J.o.s esto.d~mt:Lc:as de J.o. 
- ;:,.>-\- •• '~·-· ·· c i ·:_ rÍJb·l'.".<=>:·,·.'.:•Obr'QS '._:de-. . ,-, . ·; . -". " ~" 

CNIC en ed:li':lc:oc:ión e instalaciones• y que 

:tnc:1UYl1' 1.as est6s rubros c:omo puede 
,-::-·:, 'd·' 

a.dvc->r·t.:LrsE'_• soro pr:t;.i:l1'e~:L0:'dcn!i' den·t.ro •del. propio gamto del. LILIF. 

Ah Oro.·- b ~'~n -~;- ~-~~ '~~~~---~~~~-~~~n·~_:lrJa-ro._:.·;,"io.~:.-: ·--~:~:,r~ ~~-~-~·j_>~~-~:~_l-t::, o. _tro.vés 
. ·--·-- ,:,.:;=,·.,,::):- ¡'~.-- ,_~_ :-- ~ -

de 

1 

::n:~:::r::" ..•• q:t:f:~;:::~e::~t=~::I?~f ;~~~.~;D~::.~:2::;::::de:o:::L:~ F-~~ 
c;,ste peq•~<:>l'ío y c:ent~o.J.• ··l.e;~it:orió';':iJeJ.' ;'~;;,¡;,... .Ef"ec:·t.:Lvamente del. 

• • ~':;."":--, ;~:-:·,·o:· '•' ·-

mon t,o 1:.ot.o.1 C: On C: IJ. T'$0.d O- e1·0 ·9·s.óx:·r5·e;-,~~--ib1é\::>:i·:tZ6-'en e1 n·.F+ .Lo cual. es. 

··-· .. 
un claro ir.cl:lcador po.ro. l.•:l. - mo.y'or:t.o. de J.o.s entpreso.s 

cuns.·t,r•.1c:t.oro.u¡. ea '-""" 1•:i. Co.pj.~_o._l._. d~ 1o :repúb1:i.co. donde se encuentra 
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CUADRO NO. 54 
1 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA SEGUN ESPECIALIDAD 
(.1979)_ 

Edif.icaci6n Cons~ .. 611. Ccnst=cci6n Empresas de Estudios Pro 
Pesada Industr.1.al. :tnsta1aciones yectos Con= 

sul.toda Su 
'......,.._,.isi6n .. 

Distri.to Federa.1 27.0 4.2 .6.3 30.5 45.l. 

Edo. de~co 6.2 3.9 4.7 2.2 5.3 

Jal.isco 5.e 4.5 (*) :J..7 3.5 

Nuevo Leon 5.3 . 6.6 4.4 2.0 

Vera cruz 4.9 :J.7.8 25.9 2.7 4.9 

Tabasco . 6.5 :J.S.2 7.9 2.8 

Otros so.so 63.l.O 41..30 50.60 36.40 

Total. ·l.OO l.00 l.00 
(mi11ones) (35 61.7) (26 797) (25 241.) (:J.:J. 626) (9 683) 

FuC?J"lte: cNrc. Revista Mexicana de l.a Construcción No. 312 1980 .. 

Cbservaciones: No hay informaci6n sobre otras dos especial.idades de l.a CNIC: 
Perforaci6n de pozos y cimentaci6n profunda. La sede de es
tas 01.timas en un 44% estan en el. D.F. 

i 

1 

FUENTE: CNIC. Revista Mexicana de 1a Construcci6n. No. 312,1980. 
Observaciones: No hay informaci6n sobre otras dos especia1idades 

de 1a CNIC; perforaci6n de pozos y cirnentaci6n -
profunda. La sede de estas G1tirnas en un 44% estan 

en e1 D.f. 

* Se inc1uye en otras 

.. 
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ne• S<."'rJ.c> :to. mo.yov· pO~>:i.b:f.1:i.cft1d de ol:> ro.s mi.no 1os más 

·i.rn~)t:>r·t.•in"\:.(~·s. c:o1l·t.r•:i·t.os-. r>~r Q]. ¡;..:i1ev,.ido mo1"l·l-..o r.le .tos_ mismo!:;.. 

Debe tenerme presente que ~uando s• trataba de obras de gran 

onverrJadur•l qucz. e>c·i.g:í.1::.1._ máquin•1s,. heT .. rom:i.en·t .. •:i!s.,.· t.e~:no:1.og:í.•:i.s y 1nano 

d<~ C".)b ro. c:on •:iJ.·t..o ele co.1 i·P:ic:11c: :i.é>ri ---és.-t.'a.s·. · eran 11sign•:i.d•:is 

d :i. r~~c:·t,,,m~~n·t..e. pos~~1e ad~ert~r en e1 per~oclo dos hechos 

c.ti:l.T'"OS •:l. m.obre l.os 

l .• - '-•:l. m~yorpar~e ele 1as obras concurs~d~s se concentraron 

2.- Lo. 

d•~- empresas constructoras i=on c1 i·f"eren·t.es 

en c•.J•:into C:•:l.p•:lC:icl•:ld 

,_.:a.m F~rnr-> T"G'S•:l.15 c;Jt'andes,, per·t.enec: icn·t,es g r•.ipom. c:on10 1Cf'lr 

"l:.•:lmb:i.<l'll c:c:>nc::ur•aa.ron Y• en a1~un6s ~ases, obtuv~eron un ~mportnnte 

nl"1mc~1·0 de obro.!:t por A n~ve1 nac~onal es prec~samente 

:trHJeÍ-l:l~r·os y Arquitectos C~ASA) 1ino. <?lllPT"F!SO de :r:CA quc.;io concmn·t.ro 

p<~t"':í.oclo :LS' concursos. ocupando C-?l 2°0• :L•.• o•:.. r después de 

H:i. U T"o:l.1l clut.:;t r:i.,.is Un :l. dom, s ..... ~ í:!: $.·t .. O T"' e]. •:l. ·t. :i. V j. · .. : Q 1.o. iclao de que 

p"ca~ empresa& ganan muchos concursos el• obras; en este trabaJo.se 

advj.u-rt..e q•.J.e e>e:Ls·t..e un , 'u1l:i.vorso re1·:i.·t.:i.V1:lmt-?n·t..c? gr•:incle de mmpresos 

Con mayor prmc~•~ón 1om resu1tadom 

d~ estu ~nvest~gac~ón ~nd~can que so1o 1 empresa ganó 9 concursos; 

s<!>:t.c-J •.1n•1 c~inp res•:i <;J •:l.n ó a; dos concur~•os; 

NJ•ll> , .. t-.~H•:l.•:;. grtno ron 6 concursos; 11 emprmsam ganaron 5 concursos; 14 

empres.os ga.n•:iron 4 conc•.irso~> <C•.J•:idro Nc>.~5); 24 er.ipr""eso.s go.n•:iron 3 
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CUADRO No. 55 

EMPRESAS CONSTRUCTORAS GANADORAS DEL MAYOR NUMERO DE CONCURSOS DE OBRA 
(1976-198.0 ) 

EMPRESAS Total.es D.F. 

-Constructora Sherat6n, S.A. 9 
-Hever y Boehrne, S.A. 8 
-Curnar, S.A. 7 
-DesarroJ.J.o de Ingeniería, S.A. 7 
-Accesorios EJ.éctricos, S.A. 6 
-Constructora JaJ.ta, S.A. 6 
-Constructora Atexca, S.A. 6 
-Hubard & BurJ.6n, Sucs., S.A. 6 
-Visa Constructora, S.A. 6 
-A.Q. Industrial., S.A. 5 
-AJ.ssac, S.A. 5 
-C.M. Construcciones, S.A. 5 
-Construcción y Conducciones y Pavimentos S.A. 5 
-Constructora Tul.a, S.A. 5 
-Constructora RiguaJ., S.A. 5 
-Estructuras y Cimentaciones, S.A. 5 
-Ingenier~a Latinoamericana, S.A. 5 
-Ingeniería y Proyectos EJ.éctricos, S.A. 5 
-Mor Ingenieros, S.A. 5 
-TeJ.éfonos Ericsson, S.A. 5 
-Acabados y Arquitectura 4 
-constructora Cobi, S.A. 4 
-Constructora Aris, S.A. 4 
-Constructora TuJ.úrn, S.A. 4 
-Constructora de México, S.A. 4 
-Constructora Terna, S.A. 4 
-Edificaciones S.S., S.A. 4 
-Ingenieros Contratistas en InstaJ.aciones,S.A. 4 
-Ingeniería Especial.izada AJ.fa, S.A. 4 
-L.T.Y. Construcciones, S.A. 4 
-Organización EJ.ectromecánica, S.A. 4 
-SoJ.urn, S.A. 4 
-Sigma Ocho, S.A. 4 
-Viveros Mexicanos, S.A. 4 

FUENTE: CáJ.cuJ.os eJ.aborados en esta investigaci6n a partir 
de J.a información pubJ.icada en.la Revista de J.a 
CNIC. 
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empremo.c;;. gnno.!"on 2 concursos y ~Y5 ganaron so1o un 

conc.-1.1rs;.o en en·l..T"e :t 977 y :1.9B2. l. Q 

s :i. ·t.uo.<: i. ón no es dist.:inT ... a; <ver An<?>eo>; incl:ico. que en :t Q 

construccióri com6 en . . . 

d<:! l.a o:Pcrl:.o. Cie seT-'V·±~·:{;,,s _·~0~1 ~-1:,~"1.u:-~t.:i.~os • 

clF-" loñ competencia pot" cap•:icid1:i.d 

·t .. é•:n:i.c.:•.i,. •·\dmin 1:~t.!"'•:l._t~v·.i,. ·J.a. . experi e1"".lc: :Lo.,. :to •o:tidez ~inanciera y 

T'eO. J. :i. Z•:l. T· l.o.s g1"•:l.ndem obr1:i.s 

:i.1l1.:1r . .tso a1.1hcor-.tro.·l:.r'l.r•· ve:::. h•:iY clispc~t"S:i.ón Y•:l qu~ •.Jn 

elf:~v·:ido nómero de pequeRo.s y median~• empresas obtienen contratos 

r::c:>n d:i..PeT"<:!n t.eu;. :i.nst:i.·t.uc:i<:>nG'S c.101 f:::st.a.do" Cuando media un concurso 

se:.• n<?ce!.;;it.o. d• todas formas cump:tir ciertos requisitos tales como 

pr:-r~c>n•:i.J.:i.do.d c:on st.:i. t.u:í.d •:l 

:i nsc:Y..:i.t.c:> f.:1n lo. CN.IC,. poder c:unlpJ.it" l•:>.-si. eNj.genc:i•:is de lo.s ·f"i•:inz•:i.s., 

decir, conmtruir v:Lvirc.{lndo.,. por 

C.'.j <·~l»p ]. C>,. cfemanc:l•:ibo. el. cump J.:i.m:len·t,o n (1 me~ t"'o menor de 

mx~g~nc1as que imponía e:t rastndo como c1ien~e. Rea~izar o~ro tipo 

r.>hr•:i req•.tr~r:í.•:i.n e l.er·t..o. <~m.'t,. T"l.JC i:.•.J l'•:l y 

f-"1.11-. e: :i.<:>n r.c.nl:i t:?n·l;<:> p rov"i. os p1:iro. conc•..1.rso.r. •:::~a.1::.o no impidió que 1as 

empresas se conmt~tuy~ran y des~ntegraran al ~~naJ. de una obra por 

m~~Lvos dm diversas indo:te: 9inanciero~. tAcnicos, administrativos 

o porq•.te cfeso.p•:irec:i.ó l.a opor·t.•.Jn:i.do.ct de o.e ceder c:on·t,o.c·t..os 

pe1"'0 1. o. 

•1 mercado del sector pQblico quedaba registra~a en 

:l.•:l. CN:tc y eso. 0s :t.•:i in·F"ormac:i.ón uq•.J:i. ·t.rob•:i.jado.. 

Ahora b~en, las características con que operaban las empresa• 

q111-:- ·t.r•lb•:i.j•.in po.ro. !\?]. E.s·\;o.clo an .l11 épc:>c:•:i •on muy variadas. Sin 
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el t? ].11 co1l4.:t·l:,r•..1.cc:ión" .t.o. mo.nc:> c:le obro. y :tos 

proc~•os ~roductivos desde :1.0. pet"'spec:-t.iv•:i q•.1e persigue e•tudiar 

(~U l·,o. i.nves1:..:i.~1nc:l.~n: :tas ra1o.c::i.onas ins·t .. :i.·t-..uc :i.011~s de 

<JPI> :i.~1·no-e1_,.,p T"E?~~~. _s~ns~-..~uc:t.o!"o._s,. de.o l•:i r<-::.""•11 iza.e i ón de 

ob 1"0.r:> pt:ib:•.:i.c:o.i:i.. 

se pre sen 1' .. o. ron c:o r•:i.c·l:.er:í. m·t:.ico.s 

1.o. indu.str:i.o. d<? io. <:ons·t:.ruc:ción. Se t.ro·t..ó de 

r"e·t:..omo.r l o.s conc~ptua1izo.cioncs oVrecidas p01"' •:t•.i·t,ores y 

cietectur a1gunus c:I e Mé>·t :J. e o. No se 

abundaré aqu~ sobre este tratamiento. 

f'~n e:I. C:0.$0 dtD .L•:i obt"•:l púb1:ico. fHº.l const.it•.lYP- •.tn 

obs·t..r.'lc:•.Jlo que dF~be s.01 .. ·t.c:~o.r J.11 :i.nclum·t..1":i.•:l. de la construcción. Lo. 

~>ro. pQb:tico. prov~e y qo.ran~izu al. constructor el. territorio sobre 

•1 cual construir• el bien in~ueble. 

grun h~terogeneiciad en •1 interior d~1 

c:on.j1.1n·L.o de G"mp T"'f?S•:>.S qt.J.e ·í-'01 .. m•:..n p•::..r·t.p :i. n d 1.1m.·t..r:i. a. de la 

1:e>1l m.trucc: :i:ón ·f'"orm•:i l in ente tz.m.t .. ruc·t..1..11""ot1 o.• Esto obl.~ga a r•iativizo.r 

la idea dr que es una industria que pr~senta un comparativo atraso 

tec:nr.>16g :i.co. Las y -r.:-01"mo.s orgt.ln:izac::i.ón del. 

t .. 1 .. 0.b•:l,j<:l q•.ie pc::~quc~í:\•:is y mccl:i•1n•1s empt"t~m.o.s cletlic•::..do.s o. 

.l.•:\ '5-l·~nc:il:J. 11s,. t.a:I. P-S t::Ol\"IC> 

.- ,, ' 

v:i.v:i.~nd'=l" ·1;1on c~-1:-eic:t.i.vOnú~n·t..c::> ele tipo artesanal y atrasadas. 

•:l..L in:lfi1no ·t.:Lcz.mpo O>tim·t.. .. ?n otT""o.s enlp T"em.•:>.s 

obr•:>.s:. con 
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1.\n bu:z.n .1.11 c::l•.ld•:>.d 

M~:H:i.co. L•:>.S propj.os cond~c1onea natura1c• cle~L su<'.i'1 o e>c:igen :Lo. 

rG?o.).i;..,.!O.C:i.ón de o.c·t ... :i.v:i.d,.l.cl~s t:lt~ e rc::::oo.c: :i ón y 

•:.t.clop·t..o.c :i.ón de ·t..ecno1og:t•:i.s ele l.os que !Eit:''l(".> d:isponen un peqt.JF~ño 

nt:imet .. ~.> de empresos e: on~-;.·t.. r•.ic:·t,oro.s,. p~:i.rt .. ~ e: u '.Lo. rmen·t..e: 1o.s 

pe~~~nec1entes a 1na grandes grupos empreso.r1o.1es. 

~J. seHon:to os·t..uclio.dc ).as c~mpresO.s con s·t..-ruc:_·t..oro.s 

de -·t,·ec:nol.~g :t•:Í.s.'.'"·-:y ~~m~;,·~~J~·~:~':i:,;.-~ _ ~:fe1 
• . . - -- ---... :;o~ ,;,:.,'':: ~--:~·'·: '.".• _ __,_· -'.·'_'. . 

r·cc:.1.1rrieron o. 

en.·t-.. et"':i.n r. •.ln endeuc:lo.1n.:i.érlto··~: ··. g(~,~-~:!''~:1:~-;::~~;~:c;.)é·.~_i:·•;_t;e:·. 1o. 
·r-1.1e:-rt~ -<::1 .. iS:Cs r-r:trí.O.ric:i.éro. _ ei gob :ter~~ ·._d e~-i~;·1~·ó,~; __ io.<-·n .~~ j_¿;n·o:·iiZ~c i'<~~ 

-:•, ..!.. -::'.\·--· ;·;'::_', <>"·· ~ <·"· ·. ·"'"-

.\.c. bi:>.nco.,. -coi-..· e,s·l~a. nu="rJ:i.cl•:>. ·~l'.le~~:~?:~;:_· ~.~{1·1~f~.).:::·e_:t·'·=- ·h.ech-0 ·-~::·.-:;d·~T ~··u':' 
empre"S"·O.~:i.os :i.nct•~~·t..r_:_i•:>.l.o~ t.f'~n.:í.o.n·:· ?.f.0:.~deS: ·_~¡-i·:r-·-¡·~u·1~ad1.~~- -~,~~o. 

de 

·J.os 

ha.cer-

·1:-1 .. t:on·t..~~ o. 1r.>s comprotn:l.sos con·t:.ra.i.clos.· dí.J:~f°)nt._o el. ~·.i.(;Je •. 

cons·t..T'·•.lcc :i.<.~n no una. .. enCepc.:i.6n ,.. s•.1s se 

be11 e1· .. :1.•: i.0.1 .. on d :l rc~ct.o.men-t ... <~ con l.o. n~c~ona1~zac~6n; aQn c:•.londo s•J. 

endeudo.m~ento pers~st1ó pud1eron acogerse a 1as med~do.s prev~sto.s 

pt:>r J.•:ttn. :in m.t.:l ·t.uc: :l on es b•:ll'lt::t".l.t"':i(l.S no.ci on11J. :i.zf.ldO."'!S,. q•.le m~Jora.ron 

s1.1s·t.1:i.r1c: :l•:i. l.men·t..o -f"orm•:lS de C•.lltlf> ~l :l t .. con :Los-,. c:onlp rom:i.s;os 

i.'l. s :i. n el •.i m. ·t. 1 .. :í. •:l. r:,. proveetloro.m de mr.J.t.<~1 .. :to:Les cons·l-..:L·t.•.lYen otro 

:L 1.o.m•:ido ~ec:·l:.01"' c:t-.>ns·t..1""•.lr.:c-.i.<~>n,. S•..1 sue:J.e 

:i.nc:or1'.Jor•:>.1"'Se en e1 de :t•1 :tncluu;.·t.r:i.a. Aqu.:í. só1o 

int~rHsa r•cup•ro.r o.1guno.s cu•stion•• rmmpecto a 1om proh1emo.s y 
, 

di~~cu1tada• qu• en~rento 1a ~ndustr1a de 1o. c:ontru¿c1ón con en e1 

Conv~ene r8cordar que 1a 1ndustr1a da 1a con$trucc:~ón demanda 

• . .1.n •.l. g ra.n vo.r:i.~d•:l.d de P<.">:r eJ.:t.o i:ic·l-..:i.V•:l.T'" es·t.o. 
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:i.ncl1.1s·t.r:i.o. se ro.jerc:e •.tn ·F'•.lE:lr·Le e-f'ec·t..o ruu1tip1icador mobre 

E.:L Ir .1= • c:ons·t.:i.·t.•.1YC •.lno de 1.os más 

imrortantes morcadn• de.;? ma·t.er:i.o.les La gran demanda de 

r..::n ~-~.l 
· .. 

<::oino es obvio,. :i.11cren1·~n·t..a.n 
1'' . . ·' ..• 

su producción para hacer ~rente a1 

cr~cimlento de _1a,deruanda~ C::n •:l.l.c;J•.J.nos r.:t.l.SOS T"ec:•.lrri rse 

ne.-<:<.::?S•1r:i.•1n1en·t..e •1 ~·10. i·m~or:·t..oción mientras que en otros, México es 

<·?:·tpor·t-.,r.ldor. P'or E7Jemp1o,. en esos aWos rmquiri6 ser 

que e1 vidrio p1ano cubrió •atimfactoriamente 

.l.•:l. dmmond•:l,. c:an1.-..-::\ndo •"l.dem ... ~s -= on c>:c:ed ent.<~s dt? eHpOT"t..'.i.c::i.6n • El. 

J.•:l.dT":i :t.:tc:> y l.os .t.•1bic:ones T"'e·F'r11c·t.a.r:i.os demo.nclo.ron el.evo.dos 

vnl.(1mc1,:;:o~¡. de importación para dc:-~1ni:>.nt:1•.l.., •'1:t1.1111:i n :Lo 

'"·L 

1..1no. :l.n1po1 .. ·t-...1n·l:,c~ c:•.lo·t.o. el<-~ :i.rr1po1"-l" .. •:l.<::i<!lin •:l.:L igu•:il q•.ie 

e:: c111 e: T .. c~·t.o prmme~<: J. o.do• F.::n t:o1,Jun·t-... o emp re;.~s.Qt'ios 

• ••• La tasa madia onua1 dm cr•cirnimnto de 1a 
indu~tria cie Matmri~lem para 1a construcción en 
gmneral •• de1 9Z en e1 pmr~odo de 19?~-1980. La 
-t4~m•:l. mc-?d:i.o. o.n1.10.:t. r.11·::0 crec:i.11\:i.en·\" ... o de.L sec·t.or 
constructor ha crecido o una ta•a apenas in~erior 
a1 8Z para e1 Mismo ciclo". CRuvista M•xicana del.o 
Con•trucción No. 320t Junio 1981). 

Uno de J.os pr:i.nc:i.p-:l:t.es 1>rol:>lem•:l.!5. s~?H•:k).•:ictos por 1o.s f'":i.rmo.s., 

eY·i.."l. que sobt"e •:l.:L~11.1nos p t"c:><:l 1.1c t ... os :i.mped:í.•1 

T .. C:?•.1 l. ·iz•>. r •.\11 t::C:>ll J.•:l. r•:l.P id e·!"% c:on que ct"ec:i.on .Los 

pt .. oblc.-::m•:l. q•.1e m<·=- :i.n e reom~n·t...ó o. po.r·t..i r de 

1978 con m\ crecimiento de 1a ta•a in~lacionaria. 
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:t.1:i.s PT":inc::i.p11:l<-~m. e,·tp t"ft)ft\>l'J.bO.t''I 

c::•.>l'l t.ru.c1· .. c...,res ero. .ju!r.'t..'lmen·t ... e ].o. esco.sez m•:l·t...er:i.o.:J.es en e1 

m~-~T"C:•:lclt."l • Al.g•.in.~s_ p '!"Od uc:·t..os como cemen·t.o prement.o.bo. yo. 

c1 :i.·f":i. Cl.l :l. to.d~t:; pO.T"'•:l se:,t.:i.mf"o.cer 1a 

é!:;·t,o los prove7dores de 

m,..iC~r:i.•l.l.es· ~r.;í·i~·J~:~~?~~;~-,=.:::~.'O._.~ecesiclo.l:I ele :i.ncrernen·t ... :i.r s•.l copo.c:ido.d 

p r·c>duc: ·t.:Lv~\, Í;,.1~~:01·1~',.JtI.lC>'.: c;_;0.1 ero. necesa t•ic> p r"'v:Lo.men ·t.P. in c remen·t.o. r ,,;u 

c::o.pci.c: .. :l<.1.·o~-:~--~ij:;-t~~~?::~·Q·~~~'.·~'::·.·· ··:·F"or e:tlo so1ic"i t..on o.1 ~.Jobi.erno cond:i.t:~--C!.r:·i~S 
·vo.vc•t·o.t>:t.éS·· .. e.,,_:~~~r~·'i'~ic:ión· •:i.: :r.>.- liber11r e:L precio ele los· pr~d,i.i~~-6s_ 

·· ;.2::r. · .·:.~;_'.-· ·/ . .'.< 
t'"'~n t-..0.1,t,o ·--~:-·ei'Jf·:fj"~;< ~:ln'~·.:11\·•om. se 

.,~-.:~:.}: ''.~'' ' , .. . 

e on ·t.. rO f ó. r'.-· 'E!:'i'::~··: .. ::~'.-\·~-~-~=.¡:·~·-· de 1os equipos de producción qua también se 
-··::.,:·;.,,: 

. r..~.l.evab•..\~ .P:e·r_i.".~~-j_·c~.1.m~n-~<~. 

u;...:i. .. :C·1..1~'m·~:1ó·n- ··qú_e rec: l.o.ma.borl 101'.5" p T'"od•.ic:t .. ores era. :to. re1o.·t..ivo. o. 

con cie1 .. ·t..o í.J T"(ld C".) el E~ 

Al. respec·t..o •J.n•::.. publ:ico.c::ión de 

<~mpT'"f".:Hso.r"i.os el<~ J.o. c:onstruc:c::i.ón sc)m·t ... en:f.•l.: 

"Podemos nrenc::lono.1" q•J.e en :f.YB:l.v un1:t den11:ind•:1 
·t .. ot .. a. 1. c:I <~ :36 11l j. :J. ·t..one:l.1:ic.l•1s de-:::- ·t·,•.•b e1":i.o. r·vc 
aprox~rnadamente un terc~o cnrramponda al programa 
!3AHCJP/C:OPLf'tMAl·~v o ~5<-~'-\1'"1 un 5cJ.l.o ·t-...ipo <le pt'C>t;Jt"QOll".l 

~ed•ral de una •ola d•pendencia or~g~naré un tercio 
t1e ).•l. drnmo:'.\nd•J.· c\..,Olf.>•:lr•:l.d<:> c:on :1.0 cl<·:·~tll•"lnclo::.. h:i.!!;.·t .. 61 .. :lc:a.. 
un molo programa raquaria al ~0% da 1o produc~do el 
uRo antor~or• <Rmvimta M•x~cana dm 1a Conmtrucc~ón 
No. 3201 Junio d• 1981: 59J. 

:ta.s 

1os 

Puro. 1o• conmtructores la mmcasmz dm mater~a1a• se ubicaba en 

:L•.1gor <~n·t..rf':"' J.o!:; prol:>:l.en,•:l.!:i· que t?N:i.g1.•::..n !a<·:-'!'T"' •:l't .. <~ncl:i.dc:>r..; c.;:on 

E1l t."lrt:len ele :i.mpor·t-..o.nc:io. m~;t .. o. c•J.eti·t..ión 

lugar sim~lar al de 1a escasez da personal capacitado. 

Como· l•J.(?i'J':> se verá• :l.•'l.s p T":L1"'I e: :i. p•:l. J. et:;. p T""<?l")C:l.J.¡:>•"l.C:: :iOl"lt-?S de los 

<~mpr~so.r:i.os 111 ser interrogados giraban més en torno a problemas 
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de t""m.l•1c::i.<~ll con J.os c1•.1'"' C!t.11'l -..:L t> t•op ~.o 

Un•:i. c•.•es1..:i.t~n que merece seRa1o.rse e• que 1o. industrio. de 1om 

ftlO.·l",t-!'T""i. •l. ].f;~$,. d :L-f="c-1 .. en e :i •.l. el(-~ 1•1$ :i.nd1.1s·t.rio. el t? 

constructivos que o.no.lizo.mes aqu~, es un sector de o.ctivido.d en ~1 

enr.:•J.!'?n·t..ro. •.tno. 
- . - . _, - , -; .. 

·l;erno1ógico. y J.•1 inveoi1"s:lón el :i. .,..~-e ·t;.1- ~~ C:·~-e~ri·-~.,.:~:>.~- ;e-:-·.-

prod1.1ct.os como cemen'\·,o uno o.c: ·t, j_ v·:i.'cl 0.d 

a1cvadam ganancia~. -Hay •:l.•J.·t.61 .. em q•.1e h•:i.n es·t.udiocto ~i.: ~:e1f-.·c·omp·J.eJ-o 
- •• -~ ~:~_ '..-):;-:/;':- ·' ·::. ,¡ • • 

«:r.>nm.·t,r11.c:-t.· .. or -dos.ele 1o. perspec:·t.:tvo. ele J.o.s c~~~n·:is· P.r~~~:·!-':~~-~·,~6:~-:1'_ -~q~-~--

ht?r.:hc> 1i P.~-~~-:~·r:.de"· l.o. :Lnves·t,:i.g•:lC~-~n cl:i.rsc:·t..•:i <r-:i.~e.:L_,. Co.rl.osr Go.rc:i.a.,, 

H. y Godinez E~~ 198~). 

:i.t;J•.\o.J. que an 1o. i.ndu..:;.·t..r:io. de 1o. c:Ons·t,r.•.tcc:l.ón,. c:o~~>::l.m.ten a-mpreso.s 

quw uti1:1.zon proceMom de trabaJo,co.~~ artesana1es con empresas que 

h1:11l :i.ncorporo.do ya. o.v•:tnzo.d11G·· ·t'..e.t:fi~log:t~:>.·s· <SJ.:lm,. V:i.c:·t..or: :1.987) .. 

i::n e:t. c:o.~:;.t."> del. CJ T'•:l..l"l e: on c:en ·t..1 .. •:i.c: :ión de 1o. 

prr.>d1.11:ci.ón y del. c:opi-t .. o.J. ~ La ~onu centra de1 po.ts, en particu1o.r 

l.•:>. :l.MCM v <.l.b$C>T"'bet cJ. e:tevo.do porc:eni .. o.je de lo. p roclucc it.'>n 

<::t-~ffif2!'1'1"l:.C T .. l'.l. • pmno. detmner~e en el 

<:<:>mp<:>ri: .. •:>.m:ien·l·,o de cs·t..e :Lns1.1mo .. l::'s-t .. e p1"od•.u::to es •.1r·113 nu~.'t.er:i.a. pr·:lma 

r.:•.\YO. úni.Ct:l •::tpl.it:•:ic:::ión es l.o. :i.ncl1.1s·t..1"':l1:.. d<-:i J.o c:ons·l;.1"1.ic·ción .. Lo. 

c<r-mt0n·t..c> en 

h•.Jhc:) di. r:":i.c•1J.·t.•:i.des pO.T"•:l St.1 prr.>v:ls:i.ón. i::.:: L '-:Jr".>bi.er110 

<~n 1.".-c>n e t:~!s •..in•:l 1!tf!'T"':i.e de ll-t-~clid•:lS con·l:.1"•:1 t":i.•:l.E"> •:J. ].•:l.S e>tigenc:i.o.s 

t~m1> re"":'i-t..l. l"':i.•:l).(!l>S. L•:l. s:i. ·t .. 1.10.c :i. (.>n (?1"•1 t..o.l c:1•.J.r~ por 1.1n J.r.i.do,. Mé><:i.co 
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~xrortaba cemento Y• por otro, deb~ó .~rnportor1o Cde Cuba. Co1ornb~a 

y 1.9º~9, pO.t"O. so.·t.:i.s·F"•:>.f:1:-:-T"- .La el ema1l el o interna 

E:.l.'- nutts·. a1·t..o ··p1~ec:i.'o .o-f"recido · p.or el me1"co.do .·_-.. - -. _·'· . - - .. - .' .. ( s:t :i.1n" Vic·t..or:: 19f1:;1). 

:in·t..1:-:-rn•.ic:i.ono.J. -P~r1ni·t.:t.a -;_·Q:-_--:~_9s>Pr-9~ur.:f;Or~~ _"iaspSC··-1:1.0.·r •. ·_ Lo~s· grupocs. de 
- - • - .,,~. ¡ ' - - -. ' •. _ • " -

J •:>. :i.n ci•.J.i:Vt, T-:i:O· ->-,. C~<? .-.·l,o.. . e· o"rlst·-~...té:'·e: i'hn '; .~~-;,~ ~·6.b:~d~ . ~·-;se~-~~~~:~ 17 ·--~~ª-' p ~ .. Ovi_-si en 

clo <>m·•;e prc>du2';t.i:>; '.~c~,,~~,y.~'~J~'~i~,~o ele cemento 
;~·:,1;_:.¿,"','~:r•-~_..,_-~.;..::'~=:';'.;.,;.";=!· ~ ¡ ---"'-'-'----· • ", 

"'l"I •:1h IJ 0 C:_; -~~~-~:,~ ~/'.~:t,~-~{f~~.~ ~~/:~{~~>-~-~~-~~~~~~-.:~ ... ;~º~-·.::~E.et~~-~~~-~!~ 
!:i<-~ C: r~c!)'~?; !.:~:~ ~::~-c:ici:~-;·¡¡~~~-~, ~:-F~r·~:~J:.~O.~n·~ No.e :i o~':,:i.1. :';-·_·:_de .-.i·~:i 

t:enH$:n.·t:o _p, .. o-Púe.S·t..6 ·r.>01.~ ·":i.•:>" ::sEcóM y prá~}: .. ·í·c··:i1~~e~~-~:_;~>se-~ \·.~.~~~:1b~.jÓ, o.l. -- ,~:""' 

nH~~:: L n'Í~> cJ 6-···1··ri: :--~·:_Q~~::u~·--i~d~é:t :í-nSi·t.o..lo.'1 o. 
,:-_-. 

cte:L 

e>n se 
- . . . -

de 1o. é:ons·t.r1.iCc-i6n 

d:i."5m:i.nt.Íyf-~ l~o.s·t..·:1 - re.p·"rmso-n;l:.•:l.T'" 75% 

t::n e1 per:í.oc:o se.o 

1.;isnpl.:i.•:ir J . .-.ls pl.~n·t..•.:is CS1:i.m,. V:ic·t· .. or:: 
' ' -'-. . 

p resen·t.o.b.o. un el.evo.do g-r-•:i._d<? de con~entrac~ón y 

c:e111t.r•'l1..i.Z•:l.Ci.On d:zo:L r=.n ·t.ota.L 6-'g~r.JpOS c6n·t.ro:1.·0bOn .Lo.s 

p .r ... .int•:ts:>,. dc-zi :1 oP.t c•.10.:Les sóJ.n •.1110 --·Ct"'•.tz Az1..1.l.--. eT .. o. un•:i. · c:ooper.o.·t.:i.Y•:l. • 

r:::.r. gr•.11>0 Apo.sc: o ·t.i ~ne por raoc:i.o o 1-Jol.clf~rb•!lnl<,. r::o]. rno.yor grupo 

c:e1111e11·t..<:-~ro ele). rn•.Jncf<:> y es un h6:t.ding sl·l:.•..t•l.do a. 80 l<m• de:t I.:r.F.,. en 

Ap•:i•¡;.C:CJ • ~sta cuemtión ~s de ~undamenta1 importancia paro. estudiar 

a1 co~portarn~Rnto de l•:.. :Lnd1.1st.ri.•:>.. ele ia construcción, porque el 

D.F. o·s "1 princ:ipal. consumidor de esta producto en m1 sexen~o y 

también es el princ~pa1 mercado para el mismo. 

El e1evado prec~o y las cli.F~cu1todes el~ abastecimiento ele 1os 

materia1es conmt~tuyen e:-cpremo.dos por .-'-•'.1 incj.cl<~n11c::i1:i ele :to$ cos·t.os c16 _:l.om mot.erio..les 

determinación del precio d~ un b~en in~ueble no ha. mido aón 
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C·~Vt.l. J. U•:\d O. con l.a :lrnp or"'·t.o.nc: ·l.•.l q•...le p t't'-"fil'~ll\'ll!lb .l.~me1"t·~e :Lom 

<:."':',j<:""rcen. En e:L c:o.~;o efe púbJ.:i.C•1 e]. elevado consumo de 

m•:.ti:..er:l.o.s r> t':i.mo.s que r-~s·t..o.s ·dem1:ind1:i.n POT'h-.:i.·te supo1'1er que su 

incidencia en e1 co~~o total es muy grande. 

!Otros ~1mmentos qu~ son· ele cr•.tcj.•:i..l :i.mpor-t .. anc:i11.'l. p o. ra 

:i.nd•.im·t..r:i.•:l de 1o. c:orls~t..ruc:c: ión q•.1e t"'ea.1:i.Z•l. 1as obras p0b1icas son 

Es precisamente e~tm -tipo ele 

p roc:l1.1c·t.os q•.i.e demando. l.o. :i.ncot.""P01"'•l.C:i.ón_ y 

ht~rr,.im;.t.?n·t•l.S más 'ii.O.Pist.:i.cndos. En Stl 

p 1 .. 0<:11.tc·t..os do :impor·lioc:i.ón. S•.i c:omp i:.o.,. en consecuenc:i.a.,. ha 
... 

:i. n11) l. :Lc:•.l.d o •.Jn encl c•.td o.mi en·t.•:> sos·\;.en :i.dO ·- . _de· ;:\~i·:i.--1:(·-r~J!~·m·preSo.s 

e on s-t .. r•..1.c:·t.oro.s. Po r·t; :L c:u l.•:>. rmeri ·t.e ~a-m ,::·g f~:~~:~S,r~Ú:;~:i~s'·:·h~:in 
r~qu<::~r:i.clo :t.o in·t.rod•..Lcción ele ·t-ecn o'iog ioS e~:·~ rO:~j e_'~·~·-~~-~-·::;~,~~·~~·~ :.;:.-·~~~-J.~,~ 

nacional.izéndose en ].·~:..-· ~l~cl i,·~f11·- . en ,_·~V.l:~?·'_~~·i"o. .. ;~~~~'ch..tS·t .. r:f.;:>. 

·su .:1;_·:,:-~p·:1.,i) _.: :1.~'~~;jS;t-·1 .. j:f:t ···,:ele ero. C•:lpo.<-: prucl1.1c:rr, 1o. 
' ' . . . :.·.» ·_ ,· :.'--< 
e:t:c~~;:t·c~~·· rl6lll«~~r'Q· ,~~j~ .. ;:' emprc:..Hn•:is 

- >~ 
c:ons·t-..r1.1c::c:i.ó11. ·t.•:imt> ién l..ll1 

,. 

pat_;Janda P-l.evaclo.!s C;~r _.· _ _-: L=tr:tones 

Gomo b :i. <-?n se h1:l. '!GeP:o.:L1:>.clo,. :Lo y 

nH-:0<1 :i. an 0.$ mmp T"'<?ZO.S,. p r:ln r.: :i.p o.:t.man t..e p rod •.ic:·t-oro.m _d (? "C·i. ~/:Cm;.¡cl a:·~.-·~~t::L :1.-:i:zo.n 
" 

nH.:°'"Lc:>cln!:--s. 1;i·t,r•:imo.clon.. de prod•.u:c:i.ón.,. :i.n·t..enSi.vc:>s. · en 01-'~rÚ:>)?.;"é(e : obro..,. 

dmb~endo •oportar :tos tr.-.ibo.j.-.idores 

con el. cons:i.gu:i.en·t.f":~ desgo.s~e .~isico 
::.·_-,:-··.· ·'· 

1nj.!Snl•:l.S. Según Pr:i.sc:i.J.J.o Conno11y (19861, en és·t-.. 0 ra."d:i..ca. ... _1.1no. de 

lo.r:; c:111.1som b•1J1:i pr·od•J.c:t .. ivl.dad que presen·t.11 l•:i :i.nd1.1s1:.ria de 

.l.•"\ C<:>ns1.· .. ruc:c::i.ótl cledic.-.ido. •:l. 11:l. r>rod1.1c:c::i.6n h•=-b:i.·t..,:ic:i.ona..l. 
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[-:E;·t,11 S:i. ·t.•.J.O.C i ón pO!!J.:lbl.e por d:i.V'l.·;>t'fU.0.15 Y""o.zone:om pero J.a 

f="•tncl•1men·l:,.:il es J.•:i o.b1.ln el o.n·t.m y b•:\ ro.t.•:i fll•:ll1D de de 

1id. nd :i.co..1es que o.c:·t.úen en de·Venso de ·· J.os 

-t .. ·r•:\bo.jf'l.dores. 1=.:L .Cl.F • 

pos:ib:il:i.do.cl de •.1no. obro. in ic: :i.o.ndo_ 

i::a.d l. e!5"1:..rom:l en to y ap rend izo.Je Y. obten:i.r~ndo 
··"·'', 

:-•:>. c:··alnb:i.6 · 0.~quno. 

, .. <n>rw.tnero.c: j.ón. 

Lo. c•.1em·~ió1, del c~mportomiento del merecido de troboJ~ e~ J.o 

:tn •l•-ts•·t.1'"i.o rJe J.o co~s·t.rucción 

los ·t.robc.Jos académicos d~dicodos ol estudios de este 

o.ct.iv:i.da.d. h•.l. s:i.clo 11no ele escenorios 

es·l~•.1cf i •:ldoz. 

ho.n sei-"i•:il.•:>.do est.os •:iu·t.ore~ h•:in 

l. ) L•:>.. indus·t .. r:i.•:i c:f(~ lo construcción absorbe un ?rnpl.io número de 

t .. r•.:tboJ•1dore~a. con em.co.so. o Por el .. lo J.os 

planes gubernamentales .j•.J.St.:i.·f'"iC:•:l.n 11:.. Obl"'O. p..:1bJ.:i.ca. en t.o.n·t.o 

t:J<~11r.:~r,:idor,:i. ele i?mp1tz.o. r=:s·t.o perm:l.te que :l.ncorporen en 

ar.·t.:i.v:i.d•:ide!i» e on·t.:i. n~J en t.(-:·"m ·t.rab1:ij•:idores 

proventent~s del medio rur~1. con escaso o nula co2iFicación. 

de obra. :i.ncorporad•:i o.1 de 0l",l'"•:l.b1:i.jo de 

<::l:>tt st.r•..tr=c :ión soporto n:i.v0J.e5 s•:>.J.o.r:i.o.:l.es,. ral.evaclos 

inestobi1idad en e1 emr1:L<·~o. es o.s:L por 1a. 

organizucion~s windica1es no representativas de 

los inter~ses ~e 1os trabaJadores CS1im, Victor: 198~). 

produ~tividad de ind•.ls.·t.ri•:i de .lo conm·t.r"ucción 

<-?I'• e: 1.1en ·t. ro. •.J.rt •:l. de mus principa1es causc.s en lo.5 -f"orma.m q•.ie 
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e: on·t..1"0:1.0.cl o p01" 

:i.n·l:,.f'.:l'r1ned:i.os Ccz.1 suhcontrat~sta y el m•:iest.ro de obt•o.> son 

p rov!:-::o<~d 01"es rJe mano de:obr11 o. la ampr•w~ contructora; con 
: ' - . 

l.<>. de l.1:i obro.' t .. t"'e:i.n sf"i ere su 

raspon~~b~1tdo.~ en 1~ producc~6n y a1_cont~o1, a estos agentes 

~ntermed~6s.c6;nno11~ Pr~sc~11a: 1986> 

lii.iy 11111.'..oT:es .ct•.ie cnc1.1<nnt.T"•:in en lo.. no.·t..~~.ro.~~zO: '"!l:istno. r.~e::-1 pt"'oces.o 

d~ ·t..1"'ab1:t,jo c;~~)c;>,. S_e __ -~:i.Jo". m•.u7ho.~ ·de 

C•:l T'•.l.c·t:..e r:i.s.t:i. e o.~a 011 c:•.i.<~n·t-r•:l.n ::~:t,.;,'.l~t..-CL:: cúl: 
-... ··~ ~' . ·• .. 

dasarro11ados como en J.os p•1:Í.s<t:?m c1ep~r·c1.~:Ci--··~-~~'.:~·: _:~s:l'~-

:lü!:> c:ond:i.c:LonP.Z ~~conómj.c:•:i.s y 
·' - .. - ,. ; 

pt:>.;Í.$ 11::.,$ que dr;.:-·t..'!trnr:i.n•:..n q•.ie es·t,.o.· · p11ré:ei.;- .. :i.~~·p6-rt.11n·~,~-- de. -:~io. ·- -r.1..1erza. . ... ,.-··- ... . . 

tlc~ ·t...1'l>1:ll:>'-'J<=> enr.:uen·t..1 .. <~ como pr::Lnc:Lt:>.11). ~-.o-~1.1p·1-<-:i'~~-n .. erl."." E-:t·· n1.ecl:i.o urbo.no,. 

J.:>. 1:ic:·l,:i.V:i.d1l.d constructora, ésto a pesar de la• bajas e inestables 

rr::om•.tn<·1'ro.c::i.onc-':"'ffi. 

r:.:n Mc-~:-N :i. e("'),. CU•:l.nclc> s<~ obra pQb1~ca, se adv~erten 

qu<~ [)1.lti.'"<.:len compl.em<';:;'n·l: ... •:l.r e:o:L c:i.to.dro tro.:=:o.do 

un tipo de empresa que debe contratar 

un dc~-1-..arnl:i.no.t·J (::> nt:1n1eY'"o p ro-f"'es:i.on·i.s·t,,:is c1czoc1 :i.co.dom. ].O.$ 

•:l.<='t...:i.v:i.r.l•:l.de!:;. de :L•:i. · c:ons·t..T'1.1c:c :i.ón .. 1:!:5 dcr::i.r:- 1·t-::.·r1u:t'-I!1 .. r-~ ·t..éc:n:i.cos,. 

in~mnieros, o.rqu~tectos •n un nQmero mayor que aL que demandan 

obras menores como la construcc~ón de viviendas. 

C:>'l:.. T .. O. pr.>.r·\;ey se nc,:oc:es·i.·\:..•:l. p "f"'C":)Sfnl"l ·\;O. r p reS•.lp ues·t.os,. 

cotizac~ones, rno.n~Jar la g1oba1~dad de la obrar 1os t~e~pos de 

pt'•:>t1•.u:r::i.c..,n,. :tos rec¡uc?r:i.m'.i. r.;:on·t,c:.s mo.·t...(,;-,.r:i.•::..J.c::.s,. J.os cos·t.os 

•.Jn:i.·l:...•:l.t'":i.os-.,. ev11:Lu1:l.C;i.one!:.;. periódico.s,. 
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S·Ln <!'hlbo.rgor ·t.c:>do t?bV:f.O. :J.Q 

·t.ro.d :i.c :i.ón dc:~:r. ma~stro contro1Qndo e J_ p 1~oc eso en 

·t:.r.>dos J.os .:i~pectos. -Su s:in 

p rol:>•:ih lemG.'n·t.e m1:l.yor ,~UperV':i. 5·~ .. órl'.·.·l-...éc.rl·_~f ~~ en :._e:r.-:.-~-c:•:Í'~O-,::Ci.ci.'f~i.~:\:·g ron -
-. : '· ~' ¿·' , ''-· 

,.,b r•:>. p•J b :1. :i. e o. por :L •.>. comp :·L ~~j :i ~~-~~:~~: ·,.,~~~~-;..,-~ <=•:i ..... q~.J·~- :_:S-1.iP·,~·~.--~~~:-~:~~;.;;·:~ft~~-~l~o ~ 

En e:i. r.:•:is.o de- •.ma obra P.r:i.yad•:i .. el. gÓbie.rn~~~;(;',~;~~~~~~~:(t1as 
<:un d :i. e-: i ono~ d:~ ·l-..r•:>.ba.~jo >_~p1~> · ·,.'.P-~·~:~~~'.i.·«~~·~·~~~~.-~ .. -.~~- como--'~ J:o-5.'.h.:tce· 'en ·e1·· 

'"':iso de o·l;M5. fodus·~ri~:. ~sto e:S posfbl~ Ei{;éi~;:J~~;;~;a de 

s:i.ndicci1és :·:1_t:i~_~t.i-nl1~s el~,·~::;· l.ós.:.-:ln-t .. erf?ses:~<'de 
e - ·.·;J:;_,. ,''~' ;. ''-

or'J'-'n :ii?:o.c:i.ones J:~s 

do Y.· por de i 
i 

1 
1 

rh-ns.emp l ~o y sub7m~~.,e~~ ~;p~e_ P~.~~?,1er.:erl_" 

eMbargo, parDce poc6 ~~~ii~a61e 

Sin 
'·: . ..... ·.: 

e2 hecho de q~e el -gobierno, 

!.:;:i.r-;,ndo c::t:ien·t.e c:le •.in·a. determi1,o.do no 

ob2~gue a ésta a cu~plir con 1o• preceptos leg~le• que regulan 

f:.':1. po.:i'.a.. E• aab~do que en 

'~s·t.•!l. :i.nd•.ist.r:io. ni -miquiero. t;JO r•:tn·t;.:i.z•:tdo e.l. po.go 

s•:ilo.r:i•:> m:i.1l:ihlO Yr en comb:i.t:>., J.o.s .jorn•:>.dt:lG de ·t.rab,.i..jo mon de l.O 

3> Cuando lo obra púb1~co dism~nuye se ~ncrementa automáticament~ 

<.~.t de!-:>~mpl(:;-0 en 'J.t:l Ci1.Jd.-1d de Mé,·c:ico. Esto mismo comenzó a 

oc.•.J rri.,... en el s•xenio en otros t~rr~torio• del pais cuando lo 

cris~s obligó a detener las obras de expansión cie ~a industria 

Ha hab~do experiencias como el caso de 

ios ~aminos cie mano de obra, a mediados de los aftos 70, en los 

qu.e e1 g~b~erno asumió eme rol de contrat~sta de mano de obra 



434 

4) E::n e:r. pcr:í.odo. que e5>t.•.1d i ó en om·t.o. :lnves·t..igac:.:i.ón 1om 

tndumtria1e• rl~ la cons~rucc:l.ón mmWa~obon iom d:l.~:1.cu1todes que 

p rove11 :i'. •1n el t? 1a ~o1ta de ~ersona1 

n··~c:es:i.do.d de capacitar persona~. 

91.1i>e:-rn•:l.men·t.o.:t GJ_. 
. .. . ' ,.' '.'. 

clí.sc•.rt.:ir 1•1 .c•J<·:?&·~;ión ~-~~ .. ~~;.:i'·:~·1poc:i.T1•:l.<::i~n ·en :J.11 :i.~·dus·t.rio. ele 111 

cc.>n~·t..rucc:ión ~ e1 :l.mpo.c:to sobre 1o. 

c:o.1 :i.f":i.c:•1c: ión ele l.'o.-'..-rilo.~o ele _obro. •1 rn•.tchos •:i.rlos de creo.do es·t..e 

m•..1y· 1:lmit.a.do• ~n ~o. ~ormo de orgonizactón de1 

pror.:e~o de 

obra, en las p~éct:l.c:os de adrnin:l.stroción y obtención 

de c.:J•11'l•1nc:i.o.s y mobr790.n•1nc:i"11s qu~ s• generan en la actividad 

d<~ben ho:L J. 1:1 T"'l5(? :l.•J.S r~;.:p :L :i.c:1:1c iones . .,. 

'm :i. ·t,•.l•:l e: :i. <~n • 

F":i.n•:i.:tmcn·t..f:~ <:•"l..t .. r.' G":1.e1nen·t.o pt"t:~s<~n·t,e <-z.:r. pt"oc:e!:>o cff'.::o pt'ocl•ic:c::i.ón de 

11n•1 nbro. 1>t:tb:t:ico.., poc:o 1os trabaJos acacié~ic:os-es e1 

-V:í.111:>.nc: :i.•:l.mj.r,.,,:on·t.o. ~1 costo.~in~nc~ero de las obras t~ene mucho peso 

po.r .. eles razonns ~undarnentales: 1> e1 

~jna1 y~ •1 prec:~o del producto; y 2> 1o pro1ongodo 

pro-.:C?mo c1e 1=•or · e:I. J.o :t •.). indt.is·t;r:i.o. ele .la 

construcc:~ón se ha v~ncu1acioCdirectamente con otras actividades de 

t:l.po ~"rnmrcia1 y ~inancie~~. [CA-estaba direc:tarnen~e vinc:u1ada a1 

Ho.nc:c> del •::i.ntes de no.e: :i. on o. :t. :L~·:>.c: i ón y es·t,a. 

<".:,.,ro.e:: ·t.r.."" r :í. st j_ e: •:i. est.o.b•:i. e: o.si ·t ... oclc:>s :t.r.>s grupos 

ele b:i.enes q•.le clemondo.b•:i.n e l. ev•:ido.m. :i.nv<~Y .. miones 
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:i.ni...::io:i.J.<?~s. y CUY<:> proc:eso p rocl •.1<: e: :i. 01, :i.mpJ.:i.cob .. .l. l.lfl'.l. J.t1nt.o. 

rec1.1poor•:>c:.i<!'>n. 

Uno de :1.os pocos 

·P:i.1-.nn1.:i..eT'"•:l como 

:inclus·t.r:ia dP. 

O.n á:t. i !:>.:i. s 

prt:!v•:i.J.c--,ce en J.os .ii-lo~ 
·:·-··."·.--•_;··-- -:e_-, 
.an~9~:Lores o. 

1o. s:itu~c:i.6n que 

-e:i:----~~--se-:.te·n·:i.o- - . o.qu:L 
:<" 

<:..,,st11d:lr>.clo. 

$os:l'.ien:í.•_1: l:Criones _que h-:Ol"";tt"e l.a.s pr:i.1,c_i.P.'~~e-~·- i·~h~:¡-.~~~.';...~'~-·~ -·~es~o.b'?-
1.o. a.·1.,.,;onc::i•.>. ele prr.>g.-.:imo.s de :i.nvers:ión. d<;:l-·~;,;~':i:;:_,~;:,~,?~;_~~~lf~ª:i;: 1o 

c:•.11.-i.:l l.1evo.bo. ·a.· l.o. :i.ndust.rj.o. o. en.Pren.t•:ir q~·ssor:i~t..-:rn_-~·1~1·~-~-~-E!·s •p é:I~- un· 

st·:?Hen :i. •:> o. 

y :i.nvorsic:>nr.?'!> "'" b:l.cnes de co.p_i-t,0.:1. ~ -io· ·\:·~-J:-~:t_.\·c .no ero. 
-

T•:tn'lbién 

di r:i.cl.11 t.o.d~m. en e~ aprov:is:iono.m:iento d~ mono drJo obro.., equ:lpos,. 

ll'lt.l.·l' .. t~r:io1es,. :Lo cua1 ocasjonabo. retrasos en la eJecuc:ión de obras, 

t:·:oJ.1::-ov<lt.!"lón de prac::i.os e :Lnc:remt:?llto ele c:om.·t..<."JS :i.nd:i.t .. ec t..om. Lo. demoro. 

contratac:ión 1levaba a que 1o• gasto• :in~c:ia1e• corr~esen a 

de poder eVectua~ la e•t:i.mo.c~ón y, en consrcuenc~a. el cobro • 

de Op<?r•:l.c:lr~n .lo. !:> :i t.uo.c: :i. ón 

·f":l.n•-:inciero:i. d<.::- y e:t ·f"J.1.J.jO el('"" ·1:-onctos. 1_0 més g , .. ,:ive 

•n•.i..:r~cl ::. •.>. cÜ•"l.nclo .l•"l. obrl"). 

de: p res1.1p1.iest..o (J3r:i.ones,. H. A est.o se 

de .L•:i :i.nc-11.J.s·t..rio. cr.>1-. re~pec:·t..o a.1 

al :incrementarse 1•:>.S 01:1<:.~ro.c:j.oncs y no haber 
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r:?"cur~;;nm j:>rr.,,p:Lom. se~ produc:;t.o. 11no. c:ont.:ln•.J.o. tlc.::omc:o.p:J.·t.o.J.:LA\:n.c::l.c!>n. Pot"O. 

.l.•:t :i nd•.lr;i·l:.r:i.o de·:·? :i. o. construcción se9Qn ).os (~l:lpl"<Z'!!>•:l.T"':iOS e>::i.s·t..:Lon 

pr-,c:o.m ·P•.Asn·t,em. de crcf'cf:i·t,o n•"l.C:i.otla..I .• 

• ••• Na•tricciones qum co1ocan a las ampremam en 
•ituucionas apremiant••• El alza an 1o• prmcio• de 
materiales, mano d• obra, tasa• de interés y 1as 
remtriccionas crmditiciam disminuyan 1as uti1iciades 

-de las emprama~ qua no tomaron an cuenta dichos 
~actorD• al cotizar ml costo d• mus obram. Esto 
pod1·ia obligar a mobrmcot1zar sum operaciones 
~uturas. lo qua no mmria convmnimnha dadas las 
p1·esiones actuales in~lacionariam• (LJriones 
llerno.nclez: 1975). 

E.n rcolicl•:icl un mec:o.n :i.s1no •:l.]. que:- h•:>.b:i:.o.n rec•.irrido 

r:l<eo~d~~ •:;.:i.l!':llllpre 1: on st1"•.lc:·t-..01"0.S. Ello hace muy cii~ici1 

dr..:-t .. ern1:i.n•:l.Y" ct:1•:il e!:;. el costo de1 producto an la construcción. La 

dmtmrminación de1 prer.::i.o ele ~z·t,os bienes :i.nmuebles,. sean obras 

p(lb:tj CQS O priv•:id•:>.m,. ·f':i .. j•:>. sobre un conJ•.ln·t,o de ·f·o.c·~o1 .. es 

0!:1¡>:~c:•-t1.o.·t:.ivos que vo.n r.le~de ~'re-:;.:i.ones sobrm c-;!':l prer:;un·l-..o :i.ncrem<:?n·t,o 

l:lc::o:t. pret::i.o :Lns•.1mc-s,. e). supuesto . increm~nto S•:l.1t:ll .. iO 

1n:tn i.ino,. r.:-,.:L pr~vi•ible otraso P'.l.fJC>" .L•:l.S por:>:i.I:> :l :1. :i.d•:ide-:-s de 

s1.1!!'.perrs:i.On ele :l.•:> obra.,. etc. Es importante detenerse aún má~ en 

porque vo.r:los •:l.ilom despu<~s,. J.•:i •~nc•J.es·t,.:i el•~ l.a. CN:CC 

colocaba "•1 ret~a•o en el pago de estimaciones• como e1 principa1 

prob).:?mo. dt.l) 1•:.. :tr-.dus¡.·t,r:i.o. C 2t-IX ele ~i91.1:lendo en 

:i.mpor·L.0.1-..cia l•:i. in~loción (13X> y luego los retrasos en ~ormalizar 

.l.c:>•s. c::u11·t,r1:i·t .. os>. decir, e~an problemas cie aperaciOn ~inonciera 

p r:i.nc: :i.p1:i] cm. :f.nconveon iel-.·t..es que según con·t..ructores 

que estudiamcis culmina con lo promulgación de una 
.. \·.- - -:'- \ . . ,, 

n•.J.HV•:l. 1.==.~y ele obr•:>. pt:1bJ.i'7=0.s ~~.1·~.:-·-·:i.-n·~ent.•:i nornH1r .l.'.l.S rciJ.•:u:i.oru?s en·t..re 

instituciones yubernamentales y las empresas en la contratac~ón de 
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mocl :í.·f"ic1::.c: ion e~ que; :i,I") -t.rod u,jo el. ~.:i.s·t,emo. ele p 1o.n<::~o.ción 

crea.ci.ón de SF"P,. la. 

rec:.1.irsos del. 
---' ' 

s,~,.:·t-.. or p(tb1:i.co Y :(os p+.o¡:)'iom' .,.;a·ml:)·:1.-0$ que _preSen·t,t!J l.o. :lnC".1'.ts·t,1 .. :Lo de 
--- ._- ·,· '·, . 

·t.·:>. <:ons·t.rucc::lón e:n _el. :i.n·t.e-r:i.or ·c1e sus demancl•1s. 
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XV • ~!:..:h.Q.c :t J) 9.:1..Q.?_ .~:1.f.l.~_9.Y?..-Q..9..~~ .. -€.LQ.t!.~.1....;~.m.L~-tl.~l .. 9.,UL.Q.b T"'t:l. !ti- y ºl r>.ULJJ?.lll.P.J.:m..1Jl9i.ID .. 
SJ.n1:r?.t .. .r!!.s:t..Q..!:.9:: m • 

:l.9B2. 

C:t.J•:Jt·t.•:l ?' ~:r1_·~_i.n~•:l._ 0-P•:l;r·t.~_ ~~- n1.1.es·~_T'.~ 'l:..!"•:l.l~·:>.~jo pre_sen·t.•:>.mos 

df:!" J.11c;;. obro.s púb:t:t.C6.s->T-e?~:l,1:i:-!1:>.d•1$. .. _ e0 rooi ;t1F en·t,re :L9;r7-

...:;.u J.oco.1izoción en 
~~:: 

odm~n~stro~~v~s ~~l D~ y e:i::· n~n~é:r.~:,. ~~-~ ~--~nCi.i~·m~:·~·: ~-~~g~-~~ ~:~~'º~~ de 

s~d-o. ob·:~-~--~-~'d_-~S--·'de, :t~-~-=·/r~e-~1i".t·f,-~-~-º-~ _-de- .-J.~~ ' mon·t.ps. ~~9-~t-.. o~ .: da:~-~s ho.n 

e on c:•.i rsc:~s de "ol? _ _ro:· pu~·l.:i.c:o.dos por· J.o. CNIC nlené::º:Lona.do 

p (~ r.í. ~d'_'l ._ 
- • ..: •• ••• _··: • • :_º --.· ___ .... 

lle,· •:>.cuerdo . " . ' 
•=-- est .. o. in-t:·'"ormo.c;=ión e~ ~v~d-ent.e q•~e e1 ·[lt:~~~- c_c:)~vo.có 

Concurso!.? ele obro. 1016 

C:<"'lllCl.lT"SOS pO.T"Q l•:a. r<~o.1i:zo.ción de obras en 1o ZMCM ~de.~6~ ~ual.es 

7c,.)7 '!!>C~ 

c:onvoc.6 :1.9. Esí c:ier·t.o que,. 

l.o.s d.epenc.IE?nC:i•:l.~ c:on l.a •1bso1•.J.ta. 

•1J. :i.<;Jl.J•::t.l. que otras ~nstanc:~as pose~a 

cr:i.·t:..er:l.O!:> de con·t .. ra·t...1c: :i.ón,. pot.rón emprmso.s 

especi~~c:ac~ones de Pero pose~a tamb~én 

1 •. tn c:on ec:onóm:ico y pol:i.·t,:ico paro. ra>epreso.r 

publicam•nt•• c:omo v:i mom,. qum 

c-lmpt~nd:i.•:).n ·t:..•:\mb:i.r~11 cito? s1.t pe-T"'!:>On'.>.. E• claro qu~ obras 

come:> el. metro t:> el. drenaje pro~undo deben haber mx~gido que este 

pt:>\.1f0r <1~ dec::i.s:ión i·"'•.tocse ccunp•.l.r·t..:i.r.lo ct:>n otros altos mandos do J.a 

Por ejempl.o. J.os Secrctar~as de Hac:~eri~a~y de 

Progr•:>.ma.c:ión y Pro~upuesto tuvieron seguramente un importarite rol. 

e on·t. ro.·t.•:>.c: :i.<~n ele e: réd :i. tos c:-:·t.e."T"nos de!.:¡·t.:ln11dos •:>. 1o. 

rm•.l.l.:i.~•:l.c::i.611 d<~ Y también es posibl.e aVirmar 
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q•.l(<f' l.•1$ "'l. pY"'op:i.o p T'"eaicfenc i•::i.1,. como 

.. n.ugj.1 .. ·i.ó M•:\l"il.le1. Per.Ló en 111io. prr-;:osent.o.c:ión de ·1.a ve1'cs:i.ó1i pT"~l.:ln1:Lno.r 

de este troboJo. 

SAl-101"' es; 1o pr~nc~po1 dependenc~o 

<:011t 1"•:\"l-.. 0.n·t:.'=" en concent.r•:i. en ,g-~~n medida . s1.1_s 
-- .·., .. · .. 

10 ·:zMCMj' ''' L';,,s' .. ~bras de 
- - ... ,~-;.~- •< -;·,~ ,, -/. "\-

··'o.1·C:on~t.o. r.i 'l~~:t'o.r.1.·c·~~-----e-n · g t"o.n med :i. clo. pt:>"\:.l'l.b?.e. y 
;:-.. -.-

sr.r-:01=-> •º·- ::_E:~·:··~it.ú·~·s.~·i-·\ .. :.r~E-MEX··l/:e·:L·:~ . .--~~-1-i~·éc:n:tc:o ,scT 
·y --.º~--~- : ~~.':;(-~~~::W;> '~5~.: _. ~'.< 

C:c:~¿-,:1-~~-~:lrj~s:: &:?6r 
~ . -

s~.·- --enc·o:ri;fo.Y..Oni· ~-,de 
:·--: > ·,·:-','-- :-

p y~odu<: :i. r ·:· t,.~~~;b :Lén · O_b ~~;]:_~;~:~~;<:~~- !7~.U:~:p.-.imi en·~o p•:l. r-o. 1 a c~u¿~d"d~~~~~ico. 

oibr'-1.s 

las Dn1egac~6nes 

menor, -iil'ti~-.:i.éi_~.,_- en l.o.s De:r º';J•:icir.>nes C•.to.•.lht.émoc y 

I< en :l ·t .. ·o · · · · J~~:~ ~:Coz ;.·· En·t.re .lO!S Munic:i.pios dt."':- 1a :l:MCM 

e:r y en l"G~] •:l.C :i. ón 1•:l.S ObT"•:lS de 

i. n-f" r"'0.(~..¡;1· .. r1.1c: ·t.1.i ro. UY7ban•.l.p 1a Oe:tego.c: :i.ón :1:zt .. o.p1::..:Lo.po. c:oncen·t..r6 

de pa~~icu1ar~zar es; qt.1<~ 1am obras que se 

conr::1..1rson son l.ot.:;, de més baJo monto: de 62~ contrato• 435 ~uoron 

d<:o mene>!i> de 10 rn~11ones, 156 de menos de 100 y mó1o 34 exced~eron 

La De1egación de concur•os por montom rnés o1~vados ~ue 

G'n·t..re Mun :i.c: :i.p:i.om. 1os N .. .l.UC:0.1p1:in y 

Lo. •:ic:c:i.ón dcsorro1Jodo por e1 UDF.• ha s~do ~r:gon :i.:::o.do. en 

en ml per~odo; 1> ~n~raemtructuro urbana, 2) med~os de c~rcu1ac~ón 

mi:it.sr:i.•il. y 3) •:>bT"'•:l.S de equ:Lpr.\mien·l:.o urbano. 
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ele? '3-mrvi.c:i.os :i.ns·t.i:1l.arlos el~ •:\r:Jl..lO. po·t.·:>bl.e~ pr~ncipalment.e en .tas 

colonias populare•• ag •.lo. p o·t..a.b :Le aun cu•:incto 

<:t.l1l'r.l:i.r.:i.ón g~nero.;L o. :L•:i.s pr~~c :lpo..lmont.e 

P•:l.T"•:l.. J.o. 
' 

producción indust.ria1, es ~undamcnt.a1ment.e un bien de 

con ru.ümo col.ec·t.i.vo. Rea J. :i.zo.clocs los proyectos parn t.ra~r agua del 

Cut.zamala-Amacuzac. obro.s se inirÍ.•1ron en 

·1:-•.lnc:i.ci~.~~l¡:;-~~,ri-·:->- en E.l haber .~onst.~~~d~ 

d1..ir•:in·t..e e1 de 1:i9•.1Q pot.O:b l.,; , -f'•J.é 

el ú1ti~H:>. ':i.n':poY:.mm c:omo "1.1~·.· 

·t..:it,t:'tnico ... T"etr.o.:L·t."o.r-
'--".:·· (·.~e>·." .-. :·, -

r~quertmi~nt.o de so-·t.is f:i.cá:Cla~-G ~t..ec1l o.l.og :i.as o·F'rec:e t.rabo.;.Jo a un 

empresas y -o. la .vez emt.•:is con·t,1 .. :i.b•..iyen dar 

la presión d.,; lum mect.orcs popularem en lora ce.tenias 

e,j~n"tp:Lo l.os vc.~c:inos con·t:.rib•..lYt-?'T"on 1:ipo1"1:..o.nd,o 

:i.n r-·c>rm•1.t:::i.ó11 pero tCA.TEC y •..l·\:.:l ]. :i.;.:ó un . s:i;s·t-.. en10. 

t,(~•c.n:i.C<.1 dr. ocel&ramiento que acortó e1 tiempo de traba;_jo). Pero 

.ta• obras pe"uit.ieron contratar 254 empresas constructoras y segQn 

•e in~ormaba incorporaron a 2 500 técnico$. En PDUDF estimaba que 

a.tredudor de 2 m~11ones de hobit.ant.•m curec4an de instalaciones de 

<:lren•:>.,je. t:::s·t .. o.s emp reso.s tamb~én entubaron e1 r4o Churubusco. y 

•·.-:o·r··,~c:·t,•i•1rc:>n 1.o reh•:lb:i.l.:L·t..o.ción dH p:L•:l.n·t.,~s ele o.gu•:i.s negros. 

:i.i> Los med:i.os el<~ circulación material son ~undamentales por que 

el~os conc~ntr~n ~a mayor4a de los cuant.insos recurso• que asignó 

e] J.:IDF,. principa1mente a la pro1ongación cle1 metro de la ciudad. 

Ei p.tan Ractor do Vialidad y Trunmporte •e compon~a cle 4 programas 
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el. me·t.ro 

v:ir.l.1.<-~H • 

Al. inl.ció del seN:enio e1 Hegen·t.o 11dv:irt:ió. q•.ie 

•wtaba a punto de para1izar 1a ciudad. 

J •:>. p1•:ineo.c:i.é>n ·t:.e1"r:L·l#ori1:1l. e:r. 

d(;?•: l.m.:i.ont·'!!!:> mohre es·t.o.s ObT"•:l$ 

:i.mpo1··t.o.ncia. y 

<:>bt'Ofü· $:1.n·o 

pol.:ít .. :i c:o. •..lrbano 

genrz.ro.J. a. J.o ·t..eórir.:amente 

dirim~ no só1o en :r.o QC"l:..•Jo.c::i.ón :ln$."t.:i.tuc:i..onr:lJ. s:i.no en un conte>:t.o 

inmtituci~na1 y s~cia1 m~s amp1io. 

L•.l. clmr::i.s:ir!>n de pro1onga.r 

estuvieron deten:idas durante .1a admi~istración de Luis Echeverr1a 

o.c:·t.:i.vo.rsc:' •:l. -r:-:Lnes d•.zo :1.-9Y'5 r i:c>mo :l.•:>. co.mpo.ño. 

pres:l.d~nt:i•:l.:L. cr:iso,. como ~:~ :~·~:t.~~s-~ 1os constructores, sus 

representaciones el :i ra-ct:lvos de J.os 
: . . . ~ ~ . . . - -, _: 

<J r•:>.nc:fos g rupor-.. se c:onvoc_•::l n_ ;·_. ~r~_(.?P..~.~··-~·~ '1:10b rP. el :i. f'c.zoren·t..es poJ.1·t.:i cas 

p.:11.> 1. ;i.c:•.l.<"":i-. l_o. consacuencia ,se -l·'"ormu:to 

:i.nc:::L•.iyendo :L•:> E.s 

:in·l:.eT"~si:l.n·t.!·~ r<~~s.o.:L·t.·:i.·r · ,. c:ollú:> es·t.o r.I :i.·F'c:trranc: :i.o. clo o·t..ro.s 
, e':_._ .-·, .. · >:~ . - ·-.. : 

~ro.cc~ones postu1o. ~~~~ c1~ra de,ensa empr~saria1 sobre e1 proceso 

-En ~ .. é;Jcil,~, .. ,:il. r :•.•l.S T"~prc:.:ose1"l·t.11c::i.onr~s <.~mprec;;.o.t"it.l..Les se 

1•1 éH:i.s·t.errc:i.•:i de or-g•:in :i.~>mos de plo.ne11c:Lón 

c;J•.lb(~rnl"\men·t.a.:L. 

enj.!a·t..t'"nc:i.•1 emt.á r.l:i. rect.•:imr~n·f#e vinc:ul.•:icl•:t •::.. :L g1:is·t.o públÍCOp 1a 
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p.l,.>n~~nc:j.ón c:ons·t..i·t .. •.1ye 1.\1"'10. ele ·l~ 'l""~tl><:! el"' d l~r .. C!! •L u 

pc>t:;.:i ·t.iv•:imen·t.e + ,.;l.lo 1os prop:tc)s emp , .. e-~so. r:i.os ele :La 

c::t1n ,s.·t-..r1.1cc :i.1~n nvo.:ton y e:t PDNUDF como :i.ntntrumen·t.os 

:i.1~·1presc:endibJ.Ps. q1~;~-·-~-~~.-'.:~f~iz·~~_,:.:,.~·~·.:._~º-~.1-..:in1.1id•:>.cl ele obras no obsto.n·t.e 

l.o-r. c:o.mb:i.t">S s~:·teno.1es. ~~ A;~~-l.o.s·'.~mc:i:i;.j;QnP.s do po.l:i.-t .. ico.. cconón\i~~ más 
~;,l~-;:'- ·':: ';'.'::'.(; ,:.: .:;· -;~.:i:;·, - - :·;, ,::';,: .. ' ... ·_ 

c:ony•.intuo.1es~ .. -ertéb~·,:~'-: __ ;:,.ci",::.e'9'·:i~.15-f'~ . .>·; Ct~;l~ >- :J:STt"ll": / ~mp reso 
·;;: ,_,..,_ ;tt-;"'.?-·~,,:-,, - --~··> .'· 

elel. g~upo :CCf'I, 

p•:i r·t.:i.r:i po d-:i. rcC:~01~lmn1·:e::_:;·:;?n'_::~ 1a::. r"P-O:J .. :i.%0.c ión ele]. p r:i.nc: ipo.:l 
• ~ ,J':' -~ .~:.-t' ·: .-.-:·. ;• .,,/ ' 

el<:!' p :1.•:i.neo.c.:Í.ó~·--::_e·:l:~- ,~>:a-~-r/:·:~.{~-~:i:~-Y:, .. ::d~~·-:.~-;~.;-~¡¡d.;·d _y·_ Tro.nspor~e. 

r=:n ol. sexen~o sra con~~ruyeron 

:1.982 <?l. ruetro tuviese ya 77.6 Kms. 

36. f:l Km. :to, que :~ley<!) •1 .<P,1"' en 

AJ.g'un•:i.s. c•.1E;!'_s·t.:i.6ne~ q•.Je ·me1".ec:en 

T"l:;,~·l"l..t.·t.1:i.dos en e•s·t..:i.s obro.s son· lo.s ·m.:i.g•.li•~n·t..es: ;,·. ·.,,_; :· . ·" 

:r.) l...o. Ob'Y'•:l. elemanelaba cuantiosos el E-t-lC Ub.~~'i' ~l i en t.o S 

pro~ro:t~ros permitieron ol:>·t:..ener e.L re!!tp•:i.Lclo e poro. 

obtener <:."!l ·f':i.n11nc :i.1:in1icn·t..o l·:;?)·tt.e rn o que h:i.c:i.e!s.e pósib:Le Sl.J 

nHztH:i.c o.nos,. J: C:t'\. h•:lh:í.•:l.n demo!it·t..rodo 1•:1 

~~c~ibi:tielud técnica de1 proyecto amoc~Aandome con ~1 capital. 

·f·ro.nc:óm. en ntC\·l;t-:-:orio. de" 

3) Un•:i obr•:i qu~ absorb~ .gran e: 0.1'1 ·t. :i. el •:l. el ele m•:i.no de ob T'•J. no 

C:•"l.l..i.·F":i.c:o.<:Jo. 1 r~n 1.10•:1. 

: ' . · .. -.... , . .. .' .-, ' ~-

e c.~.! l~-~l~.().- .'.Jrbf:tn1:i clo1-..de t?l. desemp.1.eo y el. 

~;.1.1be1'!1p :1.eo T"Olld•:l.n·, .. · -p 'Ei~n~-~~ ~~ -~~m_e~·:t.·~ ~ enc•.len·t.ro. en és·t.o un 

- .· ; ·- -)_ ,: ·.'"-· .'-·-;··~---- .. 
4 > CoPle·t.ro •19 r1.1pó .• ~ :t~! co~'kP•:tl-i~~-.~~ .. ·Y . __ es •.J•"l consor·c: io enc:o.be:::o.do por 

grupc> :l:CA • c¡rupo C:•.lb r-:i.mron 

pr8ct~camant~ la :r.'1s ob t".:1s. A1r-ecleclor el e 20 
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mmprewum d~1 qrupo LCA dit.rJ.t.:ln·\ ... QS Ob"r0.15 cle1 

m<:1·t..ro. 

Pero en e1 per~odo 

·t,E"r·m:i.n•1r -Sl.- - y cimpt"ender ·J.i:l. 

<~J~"m v:i.í:>.-J.'6-~:;\ -~:tiiJ~··:L~J .. ·m:i.no.~-- e:f.. seNenio st::~ 

l<.m. 

··:-.·: :<~·Y. ~- ·-/-~-·:_ 

m:L··l,';·tid· :..?52·. '·'1<1ll·• .:·CJE". e.jes v:i.o.J.es,, 

y 1.6 ;~'}~;i; :L:~;~:; C~.-;~¿:áci J:~-C.~rior. 
M-¿~J~·~-.~\~:-.f: :(·;~- -~-:: ~-~~~~~1.1·~-t-~~-;o. ··v:L•,_ 1. 

':..\ 

- . _.,· .' '·. - -
conS.t~r~:t'~):>_>_~·~Co ---_~lás 

d1., l.o. 

<-?T'O. uno 

1nreJt..:>ro.r 1t..~sf·:- _c:.on'C1:f.·¿·-:i:oneS· de c:i.T"c•.iio.c-iÓn~ mi.~·t..eri•:l..:l' ·t/r.o.~és~ ·.-· de1 
. . _-_:. - "''• .-··-.' ~-·. 

•a.:i. e:;.t.e. .. nl•'l- -el e 't.r~.;·-sp~ ,~t;:ra, •:iut.omo·t..r:i.z. Co•l~p 1 ~11nQry·t.a-~":i.:~n\(i~1~~;- ;Y:'~ •:t~f~C:-·t..o.n_do 

~nterrames económ~cos 

c:oJ.:ec·t.i.vo de po.s•:i.jeros, has t.a ~n·t.onct-:?S en m•!lnos de lo. 1.1.i."lmada 

Alian~o. dD Co.mion~rom. 

F'G'ro min arnbo.rgo todo este dempliague de c¿po.cido.d técn~co. y 

F":i110.ru:i.eT"'r.i nr.> pudo f·?vi·t,o.r q•.1<:? me~ d"!' oposición 

m.oc:::i.•:tl y resp•.J.es"t .. o.m ele lo. ciudo.clo.n~a a ~sto. politico., ~unclada en 

.l.•'l t"'•:>.zt!>n ·b.éc:nic:•:i y entp rfi:l'sa T":i.o.J. y •'l.J.e.J•:i.d.-.i ele . .... .). consu~L·t..o. y 

participación ciudadana. 

:i. :t :i.) c:n c:•.J.i:1nt.o J.o.s obr•:l.1!> ere <:<:>n i:i.t .. r•.J.C: e: :i.ón ele medios de 

r.~q11 ·i. p•.tm:i.c1"l·I-..<."> 1.1 rb•:ino distinquieron tres 

t.ip<.">S. de ecluc:•:lC j_on•:i1es" hosp :i.·t;1:il1:i rios y unida.des de 

g,~·s t: .. :i.•~rt. tl~be clec::i.T"'se que a~ gobierno clel DF tiene uno. ~im~to.da 

in,j<~ ... T"'er-.c i a. en <:.~!!~1..F" ·t,:i po de obras,. p1.1er--.·t.o q•.ie l•:l.m n1:ismo.m ·t..ienen un 

true.amiento pol~t~co-aclmin~~~r~~ivo SSA, 

IMSS ~ J:SSSTE" Estos son lo• renglones en los que el 

directamente del destino de 1a inversión ~edero.l, 

qu~ •Jacutan otrofu organismos del sectnr p0b1~co. 
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,.1e equip·~m:i.c-?1,_·t..o esco.Lo.r ~J. tll:IF,. $1.1 :tr:Lrecc:i.ón 

y S~t'"v~cios,. •:ic:·t.uó en const.r•.1c:ción y 

reJ10.b:l lj.·l:..-1t::i.ón _de· · ed:i.·f'"j.c:f.os_ osco:LoreS,. :tPN y l.a 
- - - -

UNAM ded:i.cr:r.ron ~n~~or·l·,11n·t.e~ rec_ut'"~!=>s •:l. <:>bt"•:is· p11ro :L•::t educ•:i.c:ión y 1a 

cul. t.u ·t'"o.. 

- . - -· - q•..le _en c::ons·t..r•.1c:c :ión de 

nu~vaM equ:i.p~mi~nt~s p1:i r-t.:i.c: :i.pó un •:tnlp J. J.o n(Jmero ele 

e.~1np resas. 1::n é!: ... t.O en 1<> y/o 

r .. ,.~ ... _; l:..a•.t ración de va1nr histórico dm-s·t.in o.dos 

participaron pocas ~irmas vincu1ada~ a 1os 

mt-Js :i.mpo1"·t.ont._~~s grupooS cr:>n qron ele 

el o.ho1·0. r _or:i.g:Ln11l.cs diseños,. 1.1-t .. i J. :izando o.va.11:::0.d•:lS t.écnic•:is 

<:011~;.·t:.rl...lc-t:.:Lvos. 

. r:.n eq•.J.:i.p•:im:Len·t,os so.J.ud,. Comisión Constr•.lctoro. de 

d~ 1a. SSA y e1 I.MSS :Las 
.- - '' ' 

pr:i.nc:Lpa1<>s obT"'•:l'fi>• N•.Jc~v11men·t.e •:lPO.T"'<:.~~on l.~s. , c;fr•:ind_es grupos 

cl:L"':r>pul-;,11n<:Jo eru.·t.tl' ma-rcodO. E::L 1non·\-;,o ObT~•:i para. •.>n 

pa~a compet:Lr~· porque en 

·t.:i.0n•·~11 co.p•.ic::l.d•:id p rác:·t.:Lc:•:imen·t.m cuo.:tquier 

·t.:ipc, cffL> ,_.,f:ara .. 

f..o.s •.J.nidt:tdG.·S el• gest:i.ón p T":fnc: :ip•:i:Lmen·t..p l.os n•.1evr:a.a 

:i.n~a.·t .. oJ. •.l.C: j.onet:t :r.o...a. l:lm1eq •.lC: :l.ones en :r.a época,. 

Cuauhtémoc~ Benito Juárezo Venust:i.ano C•:l.T"T"•:a.nzo. y 

( 1:i..:;.:í. C:Ohlf:> e:L Can·t..T"'•:- Bo.nccmer que-:? es -uno 

~ucron rea1izacia• por 1as empresas ele construcc:Lón urbana de 1CA+ 
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introducir trem nive1em de ané1imi• que conviene. recuperar en esta 

:i.) Se 

v~ncu1o• directos que rantab1a 1a industria de 1a conmtrucc~ón con 
:·: :- : . <- . '.·.; ' ·. - . . - ; ~ - ' . -

] •1 b1.11'"t>C'rO.C;i,3 e~'-· .d:i ·P_e_rén~~~S ir-s·t..o.n_c_:l .. 1:ls ~-d~l._ ÚpF_. 

l!n ost.e nbord~ e1' r~i que 

p rinc ipo.1. rE:"p resen·t..•:l.C ión de 

c:on~;.·l· ... 1"111::·t..c:>ra.m q•.1~ prnd•.ic:cn J.•:i. obra pública y q~e por J.o 

ho.cen cle1 ~m"l#a.do su principo.1 c1iente. Se advierte que por un 

J.•:i.do,. es J.•:i rep t"'esent.o.c ión sec·t..orio.J. de.l conJ•.into ele J.os 

<~mpre!.:o.o.t"j.os dr 1•1 c:onst.r•.tcc:i.ón ~rent~ a su principa1 c1iente: e1 

Por o·t.rov y cnn .los h~chos,. esta unidad de intereses 

c::C."lOT"POT"•:>."t.ivos $(~~ vé ~ra~mentada en ~unción de 1am caracteristicas 

est.•:i :i.ndust.ria.: el tipo de obra y el propio cJ.~ente 

cle1. esto.do) • decir. existe cierta 

~irmas constructora• divermi~iquen su o~erta 

p~ro ~•te compo~~amiento •61o pueden asumirlo 1as grandes empresas 

y., en menor medida, la• empresas rnedinnas. Las pequeRas empresas 

q1.1<n- snn el univ~~so mayoritario de la CNIC tienen limitaciones de 

c•:>.rec:en d~ C?>-tperienr.: :i.•:l. 1::.,1,tet":i.or,. no p1.1C?den 

c1.1mp:t:i.r con 1as garantia• exigidas etc. Estas son a1gunas de 1o.s 

J. l.ev1:1.1t •:i cspec:i.11:1.icen c-~n 1a construcción de 

t"e?o.1 :L::..:.i:\c :i.ón m~s s~mp1e y de rnés baJo costo, tales como 

J.1:>. v:i.vi.t~nr·J1:>. •.i obr•1c;;. ele vio.J.:i.clad mertore!:>. Es obvio que una obra 

cotno eol. me·t..ro ele 1a C~udad de México demanda 1a part~cipac~ón de 

rle empresi:is constructoras que sólo un grupo poderoso 
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con1rJ ICA p•..tedG:"' c.">·f°G'!'T""l:.1:ir. ·Por otra partR el crecimiento numérico de 

m111p r ... e .. s•.l!S. ,.1·Pi:J.:i.r.ldi:1s a la CNIC en el periodo em muy grande, pamando 

d<~.: pClC:O en 1975, hamta más de 10 000 en 

f"lhoro. b:i~n,. 1o. obr•:i. manera como el gobierno de 

t.•.• rno plan~o. su e,jec:•..tci.én,. .l.01;;, '!:i.tn1os ele~ :invr.~rs:i.ón de.L sec:·t..or y el 

tipo de bienes cuya producci6n privilegia en determinados periodos 

el i roc·to.mente por lt:>S rep T"es<?ntant.es 

empresariales con 

Emtom dmpremario• 

lo• má• alto• niveles de la burocracia estat~l. 

de lo. conm·t.rucción son in·t-.. arl.oc•i·t.ores pocler:osos 

:i.:i. > EJ. de ani!il:is:is es r::o:t. de .1.os gr1.Jpos de la 

r.:ons1~ r• .. u:c i On Q pnr·f:.ir del C•:lSO de 1CA. lCA es un grupo que 

sectcr moderno de la ~conomia nacional y opera en un 

con·t.en.to de.' atraso generalizado 

t::Oll!S"l~rric:c::i.ón mn s•.l t::on,jun·l~'>• 

Para e11o ICA adquirió importante tecnologia eNtra~Jera, para 

l•:i T"'O•.lJ.:i :::r:i.c::i.ón de J.o.1s obras del. el renr:iJe p r•~:f·undo y 

La nacionalización efe? J.o. c:ontr•:id:ic:c iones 

e:J. SP-rlO 

:i.nclr.1m·t.r:i.•:i.J. err gener•:l.J.· y las cmpT"esas de~ 

con s·t.rur.:c::it)n en particuiar pue~to q•.1e 1nu.chas ten:i.•:in •..tn r~levo.do 

grado de encieudaminnto externo. 

t=:n es·t,e sc.z."'n·l:.:i.c:fo,. ICA poc:o se~ di~mranc~a de 1as empresas de 

grr .. tpom :i.ndus·t.ri.o.:Les. mc:sdc.::·rniclo'.:I !1l~c.:f:i.do por- J.a 

incorporación y uso de nueva tecnolog•a que permita obtener nuevos 
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prt">rJu\:·i:.os o nuevos mocle.l.os es •.Jno. 1:!:1:1.o 

reqr.i:i.cre ·f"r.te r1-.. <~s :i.nv<~rsiones ele p 1:ir11 :i.n·t..rod1.1c:i.r 1•:1.S 

:i.n1le>V•:tc1.c:>nes ·t.~cnológ:i.r.:o.s;: r•:izt:>n por 1i."l cuo.:t de i::-.:1.quno. m•:iner•:i. 

e~n·t.•:i.I:> J •:l o.:tgú1, t1po de relación cr• dependencia o asociación con el 

c:1:11-,·i.t1.l.l O)::·t..ron .. je!"O_• 

C:•l:.P :i.·t .. al. ·f'ra.nc:és 
.. 

mm.tro. ·t.rons·F"ercnc::i.•:i de cl-.i1:>i·t..á.L y 

~ecno1og~a tol com~ lo ~cl~ierten :J.os estudiosos cl~l comportdmi~nt.o 

~N ~o~ grupos económicos mexi~orios. 

1:·l-~T"O :CCf\ n10 sól.o se vincul.a. •:l 1 e: •:l):J :f. t.•:l l. 1os 

·.·· . 
••asocia a empresas ele paises latinoamericanos cu~n~o.em~~~nd~ 1a 

T"C•l.l.:i.~ur.::i.ón de un•:i obro. ert :tos minan•:na. 
}·::.,··,·-/<_ ' 

la p rincipo1: ,,,c;,t¡~iér~c1 d<>' 
' .... " . 

gr1Jpo" una gr·~n dependenr.:i.o. del m:l!Stlú:)'..; \c_:o,n eJ. 

prmsupuesto pób11co. caracteristica lo 

Su reJ.ación ccr11 el d ·i.·r•ic :l. :r.m~~nt.e 

ele en·fren·t.ani:Len·t.o opot~ición lo. poli tic o. 

q1.1herno.nHt1n i",r.i:L. 

Se..:- ho. sG'fio.l.1."lclo que :tom gr•.ipc>m. ccon~micos participan en 10. 

C{1'J.nb<:>l'ar.::i.c~n el<~ .l.•:1s po:t:í.·t..:i.co.!s pt:lb J.j.ca:is • 1=:N:i.ml:.t::.'n de 

cons•.i1t.o no p(lb .l ir.O~"\ y sin C•:i.rác·t..et' :i nm·t..:i·t..1.1c:iona.l q•.le están 

p re·st·~n·t-,es. 

Fn el caso el~ lo. pol~tica urbana e1 gobierno clentro de1 gasto 

púhl.:i.t!O cl~d:i.C•:l important.~s recursos •"l. obro.s como pi."lT'"te de 

pol~tico. económico. y social. Es clecir, aqu~ el cliente no es e1 

m~rc•:>.do,. .Los indivi.d1.10~., 1o.s clases socio~es o la socieclo.d en su 
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c::nn.j•.into. S:I no que 

<;J<:>bi.erno. t:::s·t.o no huy ~ue perdnrlo de vista porque hay por 1o 

cl•:iro d:i.scño de l•:i pol :Lt.:Lco. urbo.nr.i 
·:·'; . -, 

d€:tscle eJ:·· ··mo~~~r·ti-o .d~ .. lo 
. ·._ .- ' ' 

,e. . •. i- ' ':_-; ~- . 

momento de J.o rei:'i.:iZ~é-iórí ___ ~.~ -~-~s·· __ obras- port,ic:i.po. •:ic·t...ivome_nte un 

gr•.lPL., r:onm·t.ruc·t.or .p·~::iv~'do··~ - T••1 "'s ei caso cle1 F':L•:>n ele V:i.•:>1:i.clad y 

pl.o.neo.cj.ón y e1 

Tro.nspor·t..e del 1.111r-·, •=>l. que se ·hizo ref"er-encio. en e1 C:ap:ltu;fo X:tJ.r, 

:r:n rMe: •Jno ele J.o.s empresas de ICA.tuv6 a wu cargo 1a coord:i.nac:i.ón 

do<l p1•::in. Luego partic:i.paron .en d:i.~erentes o~ras de1 metro y eJes 

v:t •>.1.c.:!~ el :i.s·t.in·t.o.s (~mp reso.s di? :CCA. 

p~rsona1 de1 Estado y un aparato burocrático-:i.nstituciona2 

T•:l.ml:> i E!=~n cf eb e d•stacars~ 1a capacidad de este grupo econórn:i.co 

concl:i.c:i.ones ~avorQb1es. en su trabaJo en muchas otras 

instalaciones socjales CeJ. en 2a Un:i.vmrra:i.dad proveedora de nuevos 

·t,Qcn:ir.:os y rJe :J.n'!et:i.·t.:Lg.-.iC:i.t~n,. en .Lr.is Íl'l ~;.·t .. :L ·t..uc: iones 

~:i.nanc~mras •~cargadas de garant:i.zar el acresn al créd~to etc). 

:L :l.L > A n:i.ve1 puede rJ_t~c: :L r-se que J.as ·f!":i. rmo.s 

con m·t.. t"uc:·t;o r•:i.s be.ane·Pic:i•:iron con el boom y 

recur~os prov~n:i.entes de J. end~udam:i.ento externo, 

lo c:r.ia:i.J. <.:ont.ar 

e:l .. .,.vado. dest.:i.nó a 
. - ' "'< 

OhT"•:l.5 pt:1bJ.:f.C•:l.$• Conviene ·-:· .. ·reCordo. r en·t..onces ql.lf"::O e1 
.·.:, .· .. , 

Fociera1 obsorb~ó en <?1 se>ce·r1~- ci -:1.:t.reclC?-t.·lor de1 ;.20 di? 1-:i 

invers~ón públ~co ~edera2. 

~rect:i.vomcnte de2 monto tota1 concursado el 95;az se 2ocal~za 

en ~.l. l:l.1=. 1o CU•:l.). e~ 1.111 e.lo.ro :i.ncl:lcoclor q•.ie p•:ira :t.•:i mayor:í.o. de 
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:r a.s <"~mpreso.s 

scJ enc:u~n·t..ro. 1o mayor r-.. ero debe 

·t.rnP.rse q.•.J..e : ,.cµan.do se ·t .. r•:i. ·t.o.b •1 ele obras de gro.n 

mnverq'°ld•..ir•.l:. CJ•.J.~ e:-:::i.g:í..•:i.Í~ ,.n!á~~-,~:i ... r{r.1m.',.· ~~r.T•om:i.e11t.O:s,. ·t..ecno:t.og:t•:is Y' ma~o 

de obro.. ·.con o.ao· ~T3?~~: .. :~~ ·c;.:,f{r-{~;;c:i.Ón ést.•:is ··. e~•~n •:is:i.gno.do.s 

d·.i. ,...t:,,cto•'len+ .. e. --'-:::;{..:~~ :::r~~:.':·/ ... ~~ 

sc~gó-n e-l •:i~~.~~·J,·:1.~~:~--~ ~.~~~e::· ios 
' . ·'.- ... . ...... ~,·- '\,.'i .. 

concursos de obr•:i es pos:i.b1e 

la mo.Y or por·t.e ele J.o.s obras 

c~O'~~rl"t·-r_.i~~·n Etn 

J."1 ·po.r·t.icipo.ción 

el D.F. y 2> lo. vo.riedo.d de esto.s 

Obr'"O.S •~>t:lgi.ór ele un el.evo.do nómero de empresas 

constructoras ~on di~erentes co.ro.cter~stico.s en 

gro.ndes, pertenecientes o. los grupos económ:i.coG 

r:lc~ 1f".l cons"t .. ru,::c:i.ón,. ·t.1:imbi~n c1:>nc:urs•:lron Y• en o..1.g•.tnos c:osos,. 

c>bt .. uvimron 1.1n de obr•:is FI n:i.vel. 

p rec: :i sa.mc.:?ntc~ .r:nc.:.1on :i.erot.=; y A rq•.J :i. -t .. ~c:·t..os ( .[f\Sfl) una 

(?ontprr-tr~o de TCA que concent~:i en e1 per~odo 19 concursos,.ocupo.nclo 

r:-' .l. ;;?o• 1.ugo.r t:lesput~s de 1-f j. el ro3. nd11•a.t. T":i as LJnj.do.m.,. En 

contrapart~do. poco m~nos de 200 go.no.ron un so1o concurso. FI~· nivel. 

nor::i.<:'..ln•:.l.l. l.o. si ·t.•..ta.c :i.C~n no es dis·t..:ln-t .. o. <vor ··En J.(1 

eonstrucciOn, como en c·t..r·as 

-·~:?. '..- ::--:e: -~ ·. 

t"o.mo.s ir1dur:i·t " .. ., •:\.Lf.~s h_•:1>~ cOrlc:~~t~~-~c~ón 

de~ l.o s~rvicios constructivos, 

q•.J.c ·f"orman po.r·t.<-? ,;e 9r1.1pos ec:onóm:icos 

c~pacidnci ~écnico., o.dministro.tivo., experirancio., moliclmz ~irio.nciero. 

y pree¡.·t..:i.gio 1o.s g r•:indes ob ro.~s por ni1..1y •:i.lt.cs mo"nt.os 

~a•.tbL":(>rl"t.T"'a.·t.•"l.r •:l. o·t.ro.s p eq1.1eño.s y med:i1:1n•:it.:;; poro Q J. a ve::z hay 

q•..ie f.ll, e1ev•:ido número de y medi•:i.na.s 
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<~:npr<~":S•.l.S oh·t.:J.c-~n..,.~n c:ont.".'Q.."t.os,-.Pr>f"'· mon·t.ns mcnorem c:r.>n 

inmtituciones de2 ~stado. ~iando media un concurso se necesita de 

{·'"'ormo.s t"'eq1.1i s:i. l-..•:>s t.o.J7es como tener 
- ----------," 

parmona21dad Jur~dica constitu~da ~orma1rnente, e~t~~ inscrito en 
. . ' . . : 

poder cump1:i.r 1o.s e>cl.~1cnnc:i.r".is ele -1.o.s ·P:i.•:i~i-zo.s,.· e·t.c. Esto 

ne-.> :i.1'lp:lclió que 1as ernpresam se constituyon ~ desintegren a1 ~ina1 

1·!r~ •.tl'l•:\ r">br•l. p<:>r n1ot .. i.voC:> de cl:i.vc1"'s•:is :i.r1doJ.es: ·F':lno.nciet"'usr ·t,éc:nicos 

admini~~rativom o porque desapareció 1a oportunidad de acceder a 

c:o11 t· .. .:i1.: .... c)S :lns·t.i. t•.1c :ion•:il es e: l.1:ivP.s. 

En c•.10.n·t.o •:i1 proc:c~so de producción de 1a obra pública, só1o 

a1gunom seRaiamientos de tipo gen~ra1: 1> Lo obra 

p t:• l.:,). :i. e o. p rc:>vee y {J•:>.ro.n·t.:i.za. a1 constructor el territorio sobre e1 

c-.:•.1'°11. <.:ong\r1.1:i.r~ La t~erra en e1 coso de 1o obra 

pt"1b l :i.r.o. no conm·t.it .. 1.1ye 1.1n obstéculo qum daba sortear 1a industrio 

el(·.~ J.1:>. c:r.>n·a.t.1"•.lcc::i.ón. 2> EximtR gran h~terogeneidad en e1 interior 

clc.I. con.junto d<-~ e•mp t"E'!Ji.•:l.S parte de 1a industria de 1a 

c:o~sn·t..r11,:c: :i.1!>n ·r-orm•:i l.men·t-.. e c-s·l:.rur::·t..1.1 ra.cla.. 

1a idea ci• qu• •• una ~ndustria que prmaenta un comparativo atraso 

·l· .. =:-,c.:n r:> 1. t">g :i.c e:>. L.o.s herr1:>.mien·t.11s y +·orm•:t"S c>rg,.in:iz•:l.ción del 

·t .. r1:1b1:1 1jO q•.lE·:O 1:i,dc:>p·t..o.n l.•:l.S 

l.•:\ r-.··:-•~\ J. :i. :"':•.l.c: ·t <~>11 <'1€:" obr.:is T"el.t.'l.·l;:iva.mf~n t .. t? csmnc: :i. :L :i .• -is r t,.t;)).<?S como 

v:i.v:i.rcl'r1d•:l.r t:.;.on tipo arteaana1 y atrasadas. Pero 

,,·1. m:i.:;;mo ·:-..:tempo on:i~·t.en que conmtruymn comp1mJas 

mo~~-t~cadam tecno1og~as y moci•rna• maqu~narias. 

:::·:o:n1> , .. ,:;:.c;o.s rc~o.J. :i.ZO. T"c:>n nümaro de ob t"O.!B. en J. •:l. C:i.1.1dad de 

f'1<t•::·::: :i e: o • L•:l.S p T"Cll:J :i.•:tS e:H:i.gen :r.a. 

lt-~•.l.l:i.Z•.l.r.::i.ó1l t:.le o.c"l:.:i.v:irJadc~s diP. c:lmen·l,-,o.c:i.c.!>n,. d:is;.pc.">n~n un pt::·~queño 



cons·t ... ruc·t..oro.s. Po. r·t..:Lcu:l.o.rmente 

gr•.ipocs ~mp .~~e\:;.a.t':i•'l. l.et:;.. Lo.s 

en1prE"'5"·•:l.S c:ons·t.1 .. 1.ic·Lo.r•:i.fu .s.c.·Y..'~CíiY..ren -o. :l."•?.' __ .--~-~n-~_<?:rp_~_r-~ció~ ·de ·t..ecnol.og:í.o.s 

y "''-'q•..i:i.nar:i.os cl~:t--e...-1:.e::i.~-~· :,. ~c¿;t.~:;:c p'_T~<:>~·!"_có''.en. -~~ s•'-><en:io es·t.1..1cl:i.aclo 

e.r1de1JrJO.nd.ei ... tO'~-- .'_<~f-~_-'L~ f~d,1iS·~·r·:L~~:l. de l.•:> c:onst.1 .. 1.1cc:i.ón 
"•' ,, __ - i~..,..:: __ _L --~:_l.'._~: -~ .. 

dc~incln<l•:l. ·,_tn•1 <.;JrllO va·riC-z.<"!Qd:·~.cle~ __ mr:l:-t.:e-~-r.:i.0.:S.;?"~-•. '· 1::.0-·r· ~""'f:t.-<."> o..I. ác·t.:i.Vo.r es·t.o. 

:i.nd•.Jfu·t .. r:i.o. -.se , ~.Jmrc:~·-;,~~- ·:t~.1~~~~~~~-~~~~J::~~'.: ·. -~i·~J.·~iP~~-_c:,1dor sobre o·-t..ro.s 

i:.l.t.: J-,.J.v:i.rJo.cles f'~conóm~ . ."ca.s. E.1 

imror~antes mercados ele mo.·t.er:i.oles dr-1 p•:l.:Í.S • 

.1.<:>~> :n:i.-;;mos f".'\~(:)'•:j•.J.T'•:i que d:i.-f'er·entes prod11c·t:.r.>s sG~·:i. 

f.i:l.m zon•:is má~. l.<~Jo.na.s hO.st.•:i. l.•:i g r•:i.n e :i.1.1cl •:l.c:I • 

•..tno 

L•:>. gr~n ··dem:~n~~ de 

tromi~~a.~oa desde 

Los PT'inc:ipo.1es 

prob1mmom seRaloclo~ po~ los 9:irmas ~Jeron: ~rec~m:iento ele prec:i.os 

de :to~ :i.nsumos y esc:o..cez de mo.1:..et'i•:>.1<·::-s:;. 

1•.l. :i._ncorpol"a.c:i.ón ele m•:it¡•.1:i.n•:l.T':i.•1s y hP-T"'T"•.\mien·t.o.s 

sot~s~:icaclas. ele S•.1. comp ri:i. v en cc>nsecuenc :i.•:l.,. h<> 

·i.wpl.:i.1:•.>.d<:> un c;>os·t.cn:i.dt> ele mmproso.s 

e 011 !r.·t:.1"'1.1<: ·t. o ro. !f•. 1"11mbién un el.evado número d• empresas orrendoban 

.l.o~.; oq1.1j.po-:;. v po.g1:>nclo el.evoda.t:; ren'\" .. o.!s. ll\O.YOT"':Í.O. de :1.0.s 

y m<~d :l. o.n •:>fa empt'"eso.s,. p T':i. ne :i. p o.:Lment.e p rocl•.lc·t..ora.s· de 

v:1.vj.c~n1lo. 11·J-,:i.:J.:i.;::o.n métodos otrasados de procl1..1cc:i.ón~ ~nten~:ivom en 

obro, ci~h:iendo soportar lom traboJadores lorgos .Y pesadas 

,j•:>rna.do.m. dr-, t.ra.b•:i..jo con el. -f'.:í.S:ico que 

:i.lllp :t:f C:o.'l.I, l•:l.S n\:Í.Sll\O.S • Lo perm:i.t .. e 

c:•l.T'".>.<::·t.~r:í.st .. :i.c:11r:¡.: •:i> L•:l. obro. pt"1l>l:i.c:·:i- r~qu:i.c·~re ·t.écnicos,. "i..~gan:i.oros,. 

arqu~tectom, adm:in~mtraciores en un nO~ero mayor que al. que demandan 

01:>1·0.m m•:-~nc.1re!5 como .l.•:l. cons~rucc:ión de v:iv:ienclam. b > e::L c¡ob:i.c>rno 

nn contro1a las concl:i.c:ionem de traboJo qu• pr~val.ecen, tal. como l.o 
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:ln<1um·l:.T"!l.o.m. p c~m ~. l> :J.•~ pr.> r 

•1•.1 su~n e :i •:>. el~ organi2ac~ones s~nd~cal•~ 

t.lt~ l.r.>!;5 ·t:.1~1.lbO.,j•.ldOT"P.S df? :L•:t c:onm·t..r•.l.c:c:i.c~n y por 1as altas tasas de 

en :to. Ci1.1clo.d 

!r.ubempleo q•.1e: 

disn1in•.Jye se 

de MéNico. 

preva1ecen en 1a c~udad. e) Cuando la 

inc r"c.:tmmn:t..-.i •:iu·t· .. ornát.:icamente __ e1 r.le_semp.leo 

c.1 > LoS indum·t..rj_,:iJ.es de J.•i Con~:r·t'rl.ic:c::i.ón 

•3c~na.t.•:i11 J.r:\'S cl:L-f'i·c,..\),·t..•:irtes ·de p<1'T"SC?n.:l..l C:•:il.:i+":ic:ado. Por. ra~1o la .CNLC 

e t'c~ó, con e> 

P:i1"lór1,.:ir~ro de los obr•:l.S es muy 
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><V.C • !;.Q.Q.~l.uá!.Q.!l.€.%_G~n..era!.€..§:..L_6~-~pres~.t:io_a_q_t?__!.g_rnns~J:.Y..Cci0~ 
1-..9 .. _f?_l?..r.9_,.Q ó ~:t i.{;.S • 

1-l~mos organ:i.zo.~c> 1as conc1usione• 

t:.r<~s grandes grupos ele cums.1:.:i.unes: 1) principa1es res~1tados de 

inv~stigaciónv 2) conclusione• de orden teórico y 3) perspectivas 

por•.l. f-"q·t:.1.a.ras l:.r•:lba.Jos en rt~:l.•1r.::i.r'.>n c:nn :1.1:i t.emát.;.c•:i· de l.o.s po:tit.ic:o.s 

urbanas y las empre•a• construc~oras • 

.I 

dij<~ J.a pol.:tt.:Lc:'.l. •.lrbo.n•:i 

el :i.f'"<:- re1--.·t-.. es d itnc~nsj.ones (inversión,. o.c:c:i.r.>n_csp y 

p.lo.n'eo.c:i.ón? en desde J.a 

que encierra ia para 1a industria d~ 1a 

c:onst.r1.1cc:l.ón. Srn pretende ins~r~b~r ~ste trabajo en aque11a 1~nea 

d•~ i.rlVF.J~·t.:i.g•;ic:i.c~n t:>C•.JpO.clo em·t.ucl':i.l'lr la 

importancia que poseen l6s bieries c61ectivos de 1a Ciudad, para J.a 

prod•.t•::•-:·i.ón .Y T. n·t.en t.arnos o.portar o.q1.1:i. 

eJ.P-men·~on; en ·t.on e: es no "l",.T'"O.b o..j •:ld .. <=!: J.a 

Lndu•tria de la construcción. Pura ~11o •mcog~mos la obra públ~ca 

tomando como. caso de1 estudio el D.F. en e:L P.f'~r:todo l.976-19.S?P 

se rea:Lio¡:an importantes modi~i~aciones en 1o. 

Fjsanom&a de 1a Ciudad ~e Móxico. 

pr~ncipalem hipótesis que ~nicialmente or:i.ent.•:> ron 

n •.l•-?· ;i:..1"1:>. j. nvt~~•t..:ig •:i.c: :ión y ql.l<? se comprc:>b•.l.T'"'On en nuaistro ·t:.rabo'ljo 

:i. ) L1:t p rod•.lCC::lón de bienes ele conm•.lmo co:Lect.:i.vo en 

clP- dr..:l·t.erm:Lno.dt"Js v•1J.ores d P- l.J.SO "'" e1 

ámh :i.·t .. o 1.1 rb o.no revelan 1a natura1eza de 1a po1~tica urbana de 
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el f~t.1~ rm :i. n ad •:i. oqenc:lo. ~nco.rgo.di;i ue su e1•!lhOT"OCif~n y/o 

imr> J.emen·t.•:ic:i.On. E::n est .. o. occión gubernoruental de producc1ón 

de~ b:i.mn~m urbanos. sé T"t-)1ac:ión que . entab J.an .1as 

:i j ) 

<- -. \'~ .... : : - - ' .-
:L n st.:i ·t.uc:j c•nc~s del. E.S.~t::icici . c:o1"t· ;.:,.as_ e~•P res as c:ons·t.r•~c::t.or~~S.-;_:. Y:·: que 

:i.mp rl.m~n a . J . .:l ;; ~:S'fl·~'.'1~;~ •.Jt~~~~c los ~::'tereses de.'~;,;,; '+·r~C:d.ón 
del copi·t.ai · ;i( ·•. 'i .. (·.<• . , ; ·' · .. ·.· º'.:~~: ;" \'.. 

,; . - - - :·; . . --~ -~~-{~~:~_;:.) ~¡~:, ,: " 

··;1~1 X%'~'~.i~?.:!?·~~"'rt:~:>·cr.t. ' .,·,~:~~~-~~·D~:;~~f~7 .1<> 
cunst.-rücc:Í<''>n cil:1b_·e- <?~c?'-~g~-·~ -::·p';~·Bt;-~~--~:L~r:.: ::i.mpor·t.:onciQ· o.·': i·a·· demanda 

cp.1Gi real.izo. e:L L.;:s'L6.do;.~).:L~~~:[~~·:L;9,;;,~rib~~~,_-rifl~~I~~:·:,:~i'~~~~1,~s ·e 

:l.n!:i·t..:i. ·•~•.lC: :i.r.>n111t~S , ( L~_y·- o-~~. -· •• ·;-~~ ~~·~r·º- 'pt1b j .. ~~-á.-s ",; .-"-~<::~·~:~.i~m~ntOS., 
procecl:i.m:i.en·t.os· cle1. pot.rón· efe ,~--~~~-~a·t..~.S:~~-.:i~,. ~·t..C ·--c:-on-diéionan 

'". . -.. -: . :·.; ·- , 

].<.> .Porml'l ...re ot"'go.n:i.~:o.ci6n de :Las -F:i.Y..mo.s ~c·onm.'·t,r.Úc:.~t.oro.s • E1 

ob r•:>.,. <~·~l. mon·t.o de 1o. :i.nvers:i.<~n,. 

pmrmityn 1denti~1car estratos ~n el inter1ar del universo de 

omp r<·~so.s cons•·t.ruc:·t.oras q•.1e p reducen el espacio 

1::<.>n s 1:. r1..1. -í. r:I o. 

J•:> p<.">l.1.·t;:i.ci:i urbana es posible observar lo. rormo como los 

rop rom~11 t .. o.r.ion<~ ... ;¡ ernp rem~.l. r:i.1:i1es qrupos 

empreLarial~•• ~irmomJ 3.nciden en 1os d1~erentes momentos del 

Es.d~c~r. nu es ún1camenta en 1a etapa 
. - ' ·-

ele p 1·od•.1cc: i<."'>n b1enes) urbanos t:lond<~ e>:p1ico. :La 

de :t.o ~ i~~·~'.~--~~~-¡~:- de .l.•:>. c:onztrucc::i.<~n,. s:i.no que en 

etapa• onteriore~ •:>.s:i.gn•:l.<::i.ón de T"'ecursos,. 

o.l•:lhOT"•'l.C:i.On V•':ln :inco r"'poro.nclo :Los 

Ln. p J ... -..1, •::00.1: :l 6n 

:L··:i pc:1:L :í.·t..:i.c•:i urbana, el de lo. can•trucción de. un marco 



455 

nortn•.l. 0\·,:t .. ,11:) po.ro. lo. o.cc::lón. 

l#r•1l>a..Jo no un ejercicio ·t,éc:n:i.c~·-burocrá-t.ico cuyos 

de t,rO.sc:endt'i.?'nc:i.•:i. en .1.•:l. re•1l.ido.d • AJ.gunos 

m•:l.Yor:í.11),. von:í.•:i.n •:>.'._.=c'U1\lpl.Í.r uno.··- -~unción 

gui:><;:!>T"Ol"l.men·t.1.l.l. o.1. 

Lo. e1~boro.~i6~ d~ ~un diganóst~co 

oi·":i.c.: ~-a.l v po.1'"0. :lnr::idi.r an 

o.~ .. pec·l:.os creo.c3.6n de una 

. ---·. -: .. - ; ' 

:i.nlplJ l.1L-o t• lo. el o.boT-o.c:t"óri:' __ .de ·:1.Tis·t:ruiri6'nt.os J•.ir:tct :Lcom y norrno.t.ivos • 
. '."·:.· .. -..:·__ ·• 

~~1.ic.lp :::p-~.l~J-o o.dv~rt.:i. t"r:;e 1:p.ie 

p1o.neación deb~a se~ ~nterpreto.do el. :i.rit.erior 

gestión eG·l:.o.·l;1:l,.] • Lo:>. p :Laneo.c ión 

urb•.'-no y :L•"l. p:L11n~o.c:ló_n clc~:t deS•.l.T"'rr.>1.1.o (.-.l. C'.l.T'l;JO de J.o. entonces 

C: T'"P.0.clO. ·f"1.1eron •1•.l"l#ónoma.s • La 

pos:t.h;.J.;.c1od ch~ •~-f"ec·~:LV:i.za.r po:t :L·t.:i.co. urbano. .(?$C:O.p6 en 

c:onsec •J.C·'nc:la de de 1o. pr:incipo.1 agencio. p1ani9:icadora 

rl:-J-.1. d~~$•..\rl'"OJ.l.o urt>•:.ino <St'll·lCJP> :i.n-S.'t•:l.:.Ló en o.genc:ia con 

capacidad para a•:ignar 1om recursos CSPP>. 

no p0.1 .. ece ser· •.ln :instrumento suF:iciente para 

q•.Jc:'" :1..:1 ag•nc:io. que 1a e1ahor~ esté en condiciones de negociar sus 

J.a acción con ~~ros ~ctores de1 Esto.do <eJ. otros 

organ:iwmos como XN~ONAVI,, IMSS~ PEMEX,CFE, etc.) y de 1a sociedad 

e: :i." :i. l. po:t:í.t.:lcos,. sj.nc\i.ca.t,os> :lnvo.lucro.dom en 10.G 

practicas urbanas. 
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c:uo..n·t.o •:l.1 hemos podido comprobar do_s hipótes:ls 

_-· - . . 
1a divi•i~n .. e~i$tarite en~r~ 1~ planeaci~n ~rb~n~ 

: . ·-'"• 

urbano. que mt."l. rea 1a •1cc:i.ó·n · de1 

,-=-n e.L 

pJani?icado~ ~?rece lineamientos generales 

o.si.una.c:i.ón d'e recursos atravi~•o ot.t,·o;;. con.o.l~e-c;i:J::,,·J~\:·~:¡:~-Í-~:~ó·~·. -
'· ~~·-:.;:.·. '~ ;_. .. ;• 

Sin embargo ~st.a observación no p•.J.f.:.'~fe ho.cE?'rse ,.;;.,t,~~S!f.~Ó-.;;a ·J.a 
r:~·\.'.' 1 ' • • .• • ~ .,- •, • • 

se vincu1o. rJj.rcz.ct.o.mmn·I:.<-~ r.:cn -~·1?,:~:~,~~~i-Z,~~:1.'9í-t; ·de 
'"."' , .. i-~.,-

r-=-:tant.~Gc.::i..ón que 

<-?j. transporte ~ ogua. :; -, .. -~.:::- .... _. 

:i. i.) 1-o p:L•.ine.-.J.ción ele Irl:IF corr•raponde también al 

1uodorr1:i.:zat· y ro.c:i.on•:il.:i.zo.r J.•:i gest.j.<~'."1 em·t.o.t.•:>.:t 
--~ ' : . .:· .:: . . , .. · -- ; -

-. ·,F:'~~·~o :-~ t.o.mp oc o 

C:O.!'.iU ele l.•:> pol:i.·t.:l.ca 

l.•"l. pl.1:1n~·:i.c:ión. normatividacl cantmn~da en los p1anes (de 

paT"c::i.o.leu;.., ele b•:irr:i.o> paro ).o. c:i•..ldO.d 

n11..1c:J1t.).!5 voc:o'Ji. es post.er:i.or o. l•:l. o.c:c::i•~n gubmrn•:imt-:!nT .. aJ.. 

í"•:imb:l({·n debe~ 

y Q1...l~ el DDP introdujo importantes modi~icaciones 

Ley Urgénica cle1 Distrito y su Reg1amento as~ 

C:Olllt") J.•:l.S cl·ispoa:i.c:i.oriem l.P.g•:i.les 

l am p rc!lc:t.l .. co.s de con·t..r1:i·t:.•1c:ión -efe que 

prevu1c~lan d~sde mAm de uno. déc:•:id•1• Sin eínb,irgo,. el senenio 

culminó ante• qua •o ap1icaran de manera eFIDctiva y general. 

DAbm MMc~r~e que 1a contratación de obras públ~cas del l:IUP se 

C:.~f'P.r::·t-.. •.t•:lb•::t •:l ·t:.7·0.v<-~1:;. <:le d:i.spos:i.ciones ·f"iJo.do.s_ por e<L gobierno de 1o. 
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C:i.•.iduct l•..l.m qu€~ no n•cemariammnt• con a..l morco 

JogoJ vigente a nive1 naci~na1 en e1 per~odo considerado. í-"ero e:L 

t..:Lpt> d~ a.c~-t.j.v:ido.du-s q•.ia r:lerno.nclo J.a pt"'ortucc:i.ón de? .Los bi.P-nes ele_ 1a. 

(;i1.1c.l1:id,.- e:N.:i.gt:!-=quc:'.!. lo.s· cmpresa.r:. construct.oro.?" pose•:i.n_ un•:>. es«~T-u~t.ur:•:i. 

me•t"c..•:icio. 

Un•1 hip~•t.es:l$ de ·t.r•:ib.a.jo que debe r~v~sarse a par~~r de los 

re-m1..iJ.·t1"1dom de es o.q•..l~J.1o. ·F"ormul.o.mos 

:i.n:i t.::i.•1] mento de la s:Lg•.iient.e. mo.ne1"0.: •La •.J.rbo.n•:i. 

lmp1em~ntodu, 1~Jos rJe. respondat:"' o J.o.s re~v~nd~cac~ones da. 1as 

tn-:>.Yt .... r:i.o.s;. se orien~ó a dar respuesta o las necesidades del cap~ta1 

aJ; construcc~ón de c.ondic:ir:>nes gener.o.J.es de \a pr6ducción y 1~ 

1=>on-.·t,c':::'rg•:tc::i.ón en Jo. so.t.:i.m·f"o.c:c:::i.ón colectivos demandados 

por 1ns clases populnres•. 

:i.deo. ·F"•.te cclnst.r•.i:i.dQ. c:o:t. ec: ·t.ivo.men·t.e por- los 

U.rbont:l!t> que h0.b:t0mom ·~·f·(zict1.10.r.lo 

Sf'J>een :i.c:, j 976-:1.982. E.s obv:l.0-. q1.ie por~ l.o.m c:t.•:i.ses 

p~pulnres predominan en 1a ciudad cond~c~one~ ~e v~da Vroncamrante 

í•:i.mh:i.én debe recordarse que e1 movim~ento u1'bo.no 

pop•.•l.•:l.r y Pero 

de :Lo.s rei vi n el ic o.e: :i.o.1le'G ·0 ·U rJ:i~n o.s Pue e1 suministro de 

mc::-rvic:i.os h ob :i. t.•:>.c: :i.c>na.:L es e:L ).C) no 
; : .~ . :. . . 

oV~rmar qua \a po1~tica •.1. .. ~;,~~.nO.·_a1, ... ~1 ·.i:11:.··,. .se .ha.ya or=!-ento.do 

concl:i.c:i.oncs g~ner.•:i.l.es ·· _de. l.•:i._ ~ Pt~<?~':l-.cc~_ón po.r•1·. e1 co.pito.1. 

C•:>mo Sf~ c:oncl.1.1.Y•·? ~n 
,·,. ·,'. 1. • 

es·t..e ·t.rab1"1.j6,.-"en: e].···.ú1=' 10. P.o.l:t·t..:i.C:o. .'ut'b 1-in·o. se 

o. J. o. 
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mo.-l:.t:,.r:i.i:.11. (me·t..ro y y Q l.·:>. proch.lcc:i.(~l"I de 

:i 111=--. .. oe~.t.ruct.1..iro. h:ictr;;'u.1:t:i C•:l. ( •:l.91.10. y drena.je). 10.s 

in~por·t..i:int.es y 1as oc: e iones •..lT:bono.s de mo.yor 

tra~ccndonc1a del.- sexen1o. No puede 

'r::-st'o.S Ób ro.$ seo. -el. 
.... -·.. - . 

re~ponde~~~ ~asc~ex~genc~as de1· 

c-,¡:.;.·t.a:l ele C:r.;.-;id~Ón ti~, co_ncHc~ones'generaJ.ei;.. ,je 1.;'proclucc1ól")• del. 

t.i.p "., :i.n·F' r .. ~~;~~~~~~j~·:t~·~-~:.~. -·· _..:':tndü~t.1;,::(·,; J.··, y··. ~fe.-.'º', a-·T'.,;¡-~t:i.c·~-~ ~ _-:-'. e:8·n~·~;:'..J:-b,:~¡-h{i.~zo ~J. 
gc•I> í.crno niG»tiC:ar\6 ~-.;~º~;: ... ·. :,,_.¡,;~~~ en ~·., Chlcl•;cl' c:le M..,,;:,~.~·o~:i·;·_en 1a 

~r~g-lón _rl~_l. ::?.~l..~"~,~~~e::·pe·~~-~,~-~t.~"~ ___ d'-:11'."o.-lte·- e:L ~,~~·-~---~_rr-,~·?·':1--~ .. :-Y~~~é:-,-López 
1:.•or·\~:i. J. lo. ·si.,· PueCl6 •.:::·dP.-r:"i-T;!I;~ ·iq~..le ··en~.1·0.-: med_=f:.-~o._:_· qu~;~ . .:-:-:10.. ,/·f"~erzo. · de 

t.1 .. ah 1:.Jo me.j<>t"O., s-~..ls·· •=~-~~--~.~~i~6-~··~·s·__ cié v:i.do. ;.e1.~--~- ·.·~·i~~;·J·~~~;~~{. ~}~~~·~-~:i.hui r o. 

1o!:, n":i vei·Dm : .. ~-·d<~ '· P.~od~.ic:_~:i.V.:i."_d_;~:c.: ·. ~->;;·: ~¿~'~·~{iFJf~·o.· ... v:i.a. se 

b E-!ll t-!' f' i.t: :i. •.l.1 <~ll ú1t~ma ~nstanc~a. o.1 <.:np:i..·t..o.1.. Pero:io~~ierto es q1.1e 

lc:1r,, e+ .. ec:·L.os :Lnm<~cf:io.·t-om ele 

:i. ) 

ot .. t"•:l!h dos h1póteis1s -teór1ca$ 1n1c1ales q1.1e esta 
' -

pudo ~ornproba~_p1.1e~~d q1.1e. su tr~tarn~ento eM~ed~a 

.,.:,·.-_ 

q•..le? :t•:l rl·~·c:-e$~1ddd. d~ o.··(·"ront.o.1:" 1os pt"Ob1ema.m 

u1·br~nt.">G más <::anden·t..es .de·· .l.-.ci.·'..·:~·j}¡d~·~¡:.\de' M~nico -por·l-..icu1o.rmente 

(-'O'll ·t.1·0.nspor·t.e 

prt.lcl1.1<::c:'i.ó1, ele 

copita.:t.i.no 

_-,-· 

y ~renaJe- J1.1st1~1ca 1a 

recu.·rre a.). 

-.=-·ar ···~J.J.o 

.11poyo 

i.lt:1n en 

( 1976-:1.9'.77) 

Po.ra ~1J.0 e1 

·f"eélero.l. y a1 

1os o.í-"i'os en que 1a 

y ( 1981-:1.982) la 
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:i.f1<lust1'io. de 1o. con st.ruc: e: :i.On encon·t,,. ... <..~ en e1 DO~ uno de sus 

p rir1c j pal.~!:'- e 1 :i.cn·t.es c.on·t..r:i.b1.1yendo c:on Sl.l. •:l.C:<: :i.ón •:l. C•:l.mb :i.o.r 1o. 

F:l.sonomlo .de 1a c~udod"~ 

ob,jet.o de i."l.ná:J..isis de •.ino. 

t·o l. o.e: :i On entre 1o .obro pú~1i~ocy e1 endeuda~~ent.o externo. 

i:l.) 1-0 sóJ.o 01.gunos 

elomG""ñ·ios p~t~o :.:-:.n.~::-_~.i.~~~~,~~s: · ccimpr_ci.bo.r" es 'o.queii·o ~·~-~ ho.b:í.o.mos 
- . . -·- ' . ' - . .· ;~'- ' . ' '· 

de 1~ ~igÍ.l~e~t.~~mo.~ero: ~L~s vi~cí.ii~s económ~cos y ·. ·... ~ 

po1:t·t:.i'co!f, :·~>t:i.~·t.en···Le~ _-:e··n-t·.re·:,:. Ül.t.ó's : .. --_-rún-cio~o.T-:los .. p_óbl.icos 

rep res<~n·t.o.llt.es. · enlp ;;,,~~;-:;:'.,,.:tn>'!> <r:t.~ é. ~~ / :l;dÍ.lst.r:l.o. dF.l 
• < :_-, -- _,_ '¡ -~.,;::·· 

e on!.:;·t,1-ucc :i.ón go.t'o.rit~zO:n·· · ~-··10.·.:. ·:tnc·o-1.'P-Ci_T-,f:l.,~--~-ó_n>:,'" L'-de:·,:_,,-~ :i.Os 

y 

1o. 

:i.nt.eresPs 

i.nm'"""'cl :L•.i.·t-~os el t~ en ~~ e1o.boro.ci6n e 

posib1.~ 1a preosenc:i.o. ele o.1t.os 

·f•.lnc: :lono.r:i.or:. q1.1e oc•.J.po.1'on ca rgom en ernpreso.s 

con~~ru~torus como ICA. dudo. ~ndico. que ex~st.e c~erto. 

e :i t't.. •.r1 o.e :i ón el e e•tos :l.ngen~eros y/o técnicos. que es 1o. bo.se po.ro. 

qu~ ~K~~t.o. ~1erto. ~d~nt.ido.d pr~mera, ~o. de •constructor•. También 

q•Je mo.neja.n códígos com•J.naS" .. 1o cuo.1 permite 

Cf'll"llCÍ.1.:i.1.l.r pos;.:i.c: "Í.Ol'lt:!-$ en :to. f'•:>rmuJ.o.c::i.ón y reo.. J. :i.zo.c :lón de ).Q 

pol~t:l.ca urbana. f"ero J.o que no que 1a 

j.n 1-:orp <> r·.:>.c: :i ón $11.S in·t .. erest..-~-s + 1::.n cono.J.es 

:i n·f'ormo.J.as ele e: on ~;.1.1 J. ·t..o. poro. :tos emp t"eso.riom.,. C•.1.ee..t.:i.ón 
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E:-:o n ·f· •.l. -t.·,. :i. ~:'·'el o. por :1.os es·t.ud l. oso~ rfe 1.a.'l.S reJ.ar.:j.ones l.o.s 

pol.~ticas púb1~ca• y 1os empresarios. 

E1"1 el. ca.so 1o. con~1·t,r1.1.cc:i.6n cla obras púbJ.:i.co.m p•.iede 

s:i.g•.lien·t.e."s ide•J.S e:-;pres•:td•:l.S en :tos o.ños sesenta. por 

"Hay muchas ~orma• cómo un ~uncionario puede 
.t·'l•>.ccrc;;.e t'ic:o s:i.n que nec~'50.ri•:'l.mente cseo.n 

urb•.>.no rryn 

il.agftimo.s, aunque tampoco s~an éticas. Por 
~Jemp1o, un 9uncionario que sabm que •• va a 
abrir una nueva carretero., o e1 constructor 
que ~o. va a hacnr, o al que la va o. ordenar; 
••tos pueden, yo. sea directo.mente o por 
trasmano, comprar terrmno• que van o. quedar 
a~ectadom con ••a carretera y as~ obtan•r un 
pr ... ..,v~c:ho. 1=:st.c> ét."i.c:1·1mc-?nte no <E.'s C•.:>rT"'t!'C:'t .. oP 
Jagalmmnte tampoco •• un delito Can: Wi1Kie, 
Jo.mes y Wi1Kie Edna 1769: 67). 

trabo.Jo hema~ considerado do• nive1as de la pol~tica 

También 

hemos pretendido d~m.c::encler •:i:L momento en .que se materializa esa 

p11ro. J.l'l cual nos introdujimos en Ao.s principales 

elaboraron e implementaron dicha politice en 

;:~.l. pc·~T"':t•,dr.>. :C11cl.•.1s:i.ve nos hemos 1:ip re>:M::imoclo t.>. o·t.r,..is :i.ns·t.:i.t.•..ic:lones 

q1.\c o.c:t.1.J.o r.on eg.po.c::i.o del. m.:i.n ·f'ormo.1ment.e 

o.·t:.r:.i.bu,"! i..r.>nt~G f.>~''ª hac:er1o tle n11:>.ner11 ou·t:.t!>nomo.. Pet"'CJ o.1gor 

a.l.g•.ln•:>..S e o. ro.e ·t.c,:,:. , .. :I. stt. :i. e: o. s efe lo:>. 

'='-:-~r.·l;l'Ut::·tút .. ·o 'ie - {·.;_"~:-· .:t~·~·t..·:t·t.•.J.r.::i.ones ent::•:l.rg1:iclo.s de~ l.•:i po1:i..t.:i.C•:l. urbano. y 

s1.1s ·í-•,\nc:i.ones. 1rn menor meClido.,, •:l.pun·t.o.n"los ·t...:imbién •:il.gunos r•:l.sgos 

hombT"•~s •.1ue e,jecu·t..an e$•:l poJ.:i.·t.:i.co.. Creemo• que en este 

terreno •>~~~e un a~p1io pa~oro.ma de investigación poco exp1orado. 

L•:l. po).:t·t. i.r.:o l.o. ha.con .los po:L:t.·t.:lcos., •:tunque l•'l tz.•scribon y la 

conc::i.b11n :1 os La. c:i.encio. po1-.t.·t.ic•1 se ho encarg11do de 
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octuan en ~l quehacer pnblico. 

l:':n Mén·t :f. e o p"•:>.:ece ser lo. 

i:-1.tncl•.""nl<·:?llt'-'-l. po.r•:i. 

po.ro. m<:!d:i.r :r .• :i e1 :i.s.-t.o.nC :L-6_~\ -:~~~~n-~t·~~~.-51ici··:~:: ~p~J~:t .. t.:t_~_.:i;-_'. .~.i ~bo.n'.·1 t·:.~¡"• . .ir\c; i·:t.~o. y 1~ 

un"r.>. con~~~·~,i·¿-~:"<~t~~/,;~~-¿; ~'.~-~?-b·~u-~· ··:~-~-.-~·--~u-~ ·1nr.-. re1a.c::i.6n 

para: con>pr.'!'~cl~.;:. ;i.~'i·.·~~.~1~\;'~a ., ;J.rb•:>n•i en Mé>:ico es: 

(!'mp r~so.1".los el~ .10. ·:2ó~~·-t;.;:~:¡~~¿,;¡_:¿·~··~t;·c":;~~-~b~-~~:':~ie :dec::lc-;;j.ont.~s po1:i.·t.:Lco.s. 
- ----~·: ....... t ' ~·- ~' ': ";,:": .~,. 

'-o r.t v :i. nc•.J l o_s; · 1,_ d ~· _!'&C;t~.~;~,~~-~~~5:i'~~':i.'"'~s )" .q\1e en ·t.,.>.b J. en :to.s emp1"'$?'SO.S 

l":t:>Tl":i·t .. ru•:toros c:~~.n. <Lo·-s:~o.i--t .. os·.·:.~-• .lrlc:i.'o·n·a·r"ios :ctP- l.o. b•.lroc1"0.cio. mst.o.to.l.,. 
. _.,;.··::'-f.-.;.-._,:.·.,- ... · .•. ·/·> 

Sür• c:ent.r•:i.l es po.ro.···:·>.C:o'nlP·r~n.~lé{f_{· :~-~;~.-~· orien·t.o.c:i.ón ele? 1a. po1:i.t.ico. 
·:,:e·~· ''.~.:(::· .-e~:·--

u l"'b '" 1l (). • ~--'. -· .': ··::< -,_:¡1 .. :·.·~-~~'.-?.~--:·-t": 

Lo. pol:l.'t..:i.c:a :C .... ;,~~:·~· .. :>'.,; ..... :~..!:~•>·;gro.n metl:i.cla proclucto de l.•:i 

::.:·~::,<::::.e::iv::~u:1.º:f~~~~.~~5D~~~·~:f::•em::r:m:.:n:::::c::ó:e::o::: 
sól.o <> c:r:i.·t.er:i.os :·t..~~·~;f~if:k~f.C~~·; ;·~C::Í.ona:L:i.cl•:>cl ec:on1~m:i.ca sino que es 

p roci•.J.c:.t..o ~'::'.·c1e~~;·d·~·c:i.~i·~n~-~-; - pol. :í.·t.ico.s. 
.{,>;'• ':\:/:.,. ¡.;:·: 

·i. nv~s·\·~:\.q o.e :i.?n q;·ié:.·~- o.ün::::un ~:.<. 1~ ri.~_Po , p od ~1"e>r-to O e 

H<·::-mos v:LG.t.O en es-t .. o. 

conmtruc:torem. CLCA>, 

gr1:in o.bro. del. 

~J análim:im c:u~n~itat:i.vo poco cl:i.ce respecto a estos c:ompl.eJos 

S:l~ .. i.J.go 

-t~ro.b oJc>5 

'·:.·'. ·. 

pOde.mo.s conc-:L•.l:lr 

Ul"'bo.n1:i. ele 

:i.dmn~:i.~:i.c:ac\6n de otros ~ctorem •oc::i.n1ew qu~ ac:tuon en procesos de 

t.JSC> de]. s.ue:to. un 11 t.•:>. rea. ele tipo grupal. 

po-rqur- ll J. 1:-ic: j. J. mente :to. invest.:1.go.c i.c:>u incl :i.~iduO.l. puerlo ab ord•1 r est.e 
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y el O. T' ·t.odot:.i. l. os :i. n·t.errog •:l.n·t.es ·t..eOricos y 

t~mp-i.r·:i.<:os qu.e mncierro.. 

Uno. cucs·t.ión que ~1 anél:is:is de 1o urbano, en 

y de 1a poJ. :l. t.:i.c:a t.lT"bOn'l., or:i.en·t.o. rse o. busco.r. 

ref'eren·t:..es_- ·t,_~-~·r:iCos o. 

pt:1b1ir.:o.s,,. ·~~~- ~-~-:t-~·t.i.c:_o.s 
:11:J •:>dmin:i.s·t..·r~~i·ó~ " .. púb1ic•:i han •:lp or·t.•:icl<:) c.1 :i.·f'"e ren·t,es cient.:l·F'icom 

nos ha. perm:i.t.i.do e:l.abor•:ir d:l.T'erent,~s ~~pótes:is 
:: ~< - <> 

E}n 'l°,<:>T·no Q.· :t._o.._:p_O:t::t::t.·i.co. •.lt"bo.n•:l.• 

LC\ rel o.~';;_6i;•./ 9~1:;·;{erno-empreso.r:i.os,, o.borclodo. en ~st.e~·: t~•:>.boJo es 

Un<:> clm 1. ~'s :.}) -g,~~~-ri~d es;:· .«-·t.ema.s .l•"l cienc:i.o de 10. 
-~~: --;~ ~--.;.·-

1:>.rJrn:i~n :i.:st.r·_~--~-~:~-~-~f PP.~-~:i:.~~-·:i.·_· -~-~ Amé:r~c•:l. Lo·~ino. y en CÚest.iones 

mmp r<~so. r:i.•:l. J. an de . .·,, . -

PC\l. ::.t.:i. é:O.nr; : ·-.~~1·b··~ _¡:·e;~·~~ 1om · Co.rio.:Les ele <: omun :i C o.e: :i. ón -f"ormo.l.es e 

:i.n·f'o rn'lci:·"lem r.¡ue 

:i mpClt'"·t.o.nc::i.o. ele 

\."'.'t::•:>t'lr:>m·i.11 \.\rho.no r 

e~c:i.5~en : erlt.re 

:1.1:>s po.J.-J..·t.~c-o.s 

in s·t,i.1.·~uc: :i.on t!'S. y r_,,mpresnr:Lom • J.o. 

soc:~a1es cimsdm io. perspect~vo. ele 1a 

CB°1 p T'OC: emes ·t...enido como re.-f"'erencio 1om 

ele 1.os que! ·t,omomos mucha.s ·idea.s 

pora c:on-f'rontar:J.as con el. 
-·· .. ·. . 

G•.l":i. 11<~ ~me>; Lo.bns~:idnv JuJ.~o; E1:i, Den:ts; Mnt:i.J.de 

L1.1rso.; F.::ic•:i.rclo .T:t ~o.el.o; <prd. s~~.n:O, r:=".•.J.go;. So.1vo.dor Cordero y Ro.-f'o.e:t 

Sr.>.n·;:..tn) • 

La re' J. o.e :i.ón ha s~do· cons~eleradn en 

c•.U~"St.:i.c=>n c:en·t,ro.:.L po. ro. comp rC:?nder .LO.s ec:¡.·\:..':"a.t.eg:Lo.m de 

dn~arrolJo económ~co •:idopt.o.d1:is y el. -f"uncion•:>.mient.o de:t prop:io 

~~stema poJ.~t~c:a nle>cicnn o. En e:L 
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eJ.o.horo.n l.n po:t!i.·t,:i.co. IJT'bO.nO .. de. :Lom. empremo.riom de 

cc.:>no;;·t,1·1.u..:t:;.611 qu~ e.jecut.o.r\,: 10: obro. púb~ic::a.,. .. se nbri6 un co~npo de 

ob smrva.c: :lón m•-:1y_. r_:i.c:C• .:.: i:~~~Qfi.~~ ~~,_.ti1.Pót.'és:i.m ·in ic iol. que s_e ·pu~o 
;~~-· - ~-~,:-;::, .:, .. ~;,·_~-.. ·-- . , :.: - .- .. 

corrob<.>N\r "''~•' '.:~~t~:.·~M~f.'~;~~~:;i,fÜ~X:t:.fes;~ª -r-r<.ccú~n de J.a bu~ques:ta 
so.tr<=-~ .c:1·eor·· • ... no.·_ :~s:i ·t..uo.ci.ón.~,-.;~o.rmo'n :l.o-so. .. ccin :~:_1·o·s ·' ~ep·_-,...e~~~~·o.nt.es ·de 1o 

:~:~,:.:::::'~::t;:ff {,f~;li~~~~H~~~:'::"':: ".~:··~~-~~~~·".:· :: 
se:-a~n i.o tZ"_s·a;."üd:i.'=:1:~.D-:J..:;-~f;,,~:.~<~-~~, _}3,__~~-~~-~-~ocut.or ·f"undoment.o.:t po.r'?' ~uienes 

-f"o1·mu.:Lo.n 1-.a.s<~~· .. _" ~C~)J···:L:t:t·¿~-~~;~~._i~~b~~a.s~: de l.om inmt.o.ncio.m guberno.men1:.o.1em.; 
.,· ·; .; _·->;·-: .. ,~·c .. ,·.i;. 

•=1.1~..&t.:1.ón ém·t.o. cl•~t:!;V·!"l,:;.:·~C:ci~p'O:rt.e 'que .-n:i.Og(ln otro s•"ctor empremo.-rio.1 y 

ment1S ].o. ciud~·d··~r;;¡~··:·~¡J_·-~: v·:1.··v-~-'-e~;· ].Q gran co.pito.l • 
~ <"¡:· ..... ,/,""• 

Se -ho: .. Es·t.o.do creo.dar J.as 

concl:i.c:i en~-~·:.·~~~·~;-,~·~-~-~· ben e.Picio. directamente a 

el :i.·Permn··trt]tf; F"ro.'r:c: :i.Ol-1~ .. S O.:t qo.ro.n·t.:i.zo.rl.e el. o.ce eso a 

es.·t.om bienem soc io.1:l:::o.dos., pero tantbién 

bienem cc:>1. ~c:-~:Lvos a lo. de 
' ,;,_'.. 

·t.ro.t>o..jo. 
- , .. _.;;·• 

~s d~cir, son 16s e.Pectes que produce su acción sobre e1 . . 

t~ctif.)f.l.C :i.o J.os e1ome~t6~co~unment~ s~RaJ.Qcias . .·' 
para comprender en qu~ 

rnmd id•:i J.o. po1:f.·t.ica .urban·~ responde •:i 1os. intereses de1 capito.1, 

."' :.' . 
r::n emt.e ~r~~aj6l~ncambio, optamom por estudiar una .Pracción 

el e l. c:o.p ;.·t ... o. ·t en: ~~M~~o~ue po.rticipa directamente en e1 mom~nto de 

:to. proclucción de 1os• bienes co1ectivos ci•.ld•:ld .. Nuestra 

~orma como 1a industria de 1a construcción, en tanto 

eJn¿utoru de obras púb1icnm,-ho.ce del Estado su principo.1 c1iente. 

1:.s de-~c i T" nos cen·t.1"0.mos :i.nves·t.:i.ga:c:i.<."ln en •.Lno. cuest.ión-



pr:i.m~r•:>.. do qu:Len proch.tce y que~ b:l.enes se producen en e1 e~pac:l.o 

urb.-.i.no,. J.o c•.io.l p~T'·m:i.·t..i.rá o.greg•:l.r n1.1evom 

t., r.:\r1 j. e: :i. on o. :t de E?"tJ.tos h:i.en?-s. E1 ~aso de Méx:l.co 

e~ l·ea1nu~n··~e ... ~~, r~.<; .. c?:;:·:P\~.~~Ct.~~~~~~ c:omo se v:ioy e>:is·t.e en··el. ·~.;~·~'.·_uno. 
i.mp6rt.~:in-t..;:;.;t;.>d;:;:$t;~:i.;:i>·~;,,K.~,~~6:-t.~uc~:1.~n. Es·t.·:i :1.nd11~t.r:1.o 0._1 :1.guÓ.1 ... 

:::· ;:::·~:~i~i1~~t~ti~~~tTE:::::=:~:=::::::~==::=::::::i:.~~: 
ctéc:o.do.s' c~,::D. ,f.~~;-~:~~i~~.~;~;?·:(.:~ ·~~~foc~so ele sut:->·t.:i·t~uci.ón de :lmpor·t..o.ciorlem ·J.e 

c:~be i·a,.- ·C:',i·,7·0. .. c·_:(~~:~~:(!l~~J,~f~i:~Y16:s de :i.n-f"ro.estr1.ict1.1ro. :i.nd•.is·t.r:i.o.:L. En S•.1 

'-:on·&o.1~:ltlo.c:1.Ón ,/> ,;.,1".F ::·~·..i~;~·~-~~ ~o.c:lono.J. dcb j.ó comp et:t r c~n. ·el. ,~·¿~·;¡.~-~·i 
..;:• ;., :.-:.·· ::.-.-. ·: . ·:.:-

ent.1~0.n.jc-r'o,. . 13i·<; ··~~~~.;j~·>. .~.~e ·"-~ .. ~··d ~sp•.l·lió con rc1•:>.·t,:tvo é>tii'.,o ;e:,l.,.-·'. n~~-~C.ido 

1.•~-~-g~~~:·.'.~·-~':~"· i•:>.t.·i.nc>-'1meric:o.no. l~n o. l.quno~ c.i1;Ú:Í~-~:.·.r"c;zo·C··~~,f.~~i·Ó o. 

.La •:>.soc:i.o.ción -. '<~·~·~·://~~q•.J_el. c:o.p:i.·to.:1.,. princ:i.p11:t.men·t..e,. c:.1.10.~:do~-,o.si 

n.-.l.c:lon•:tJ. y 

1o 

t.ec11 oJ.oq ·t,.>.s o V~nancia~ient.o~ para 

la real~~ac~On de 1as g:randem obras. 

Un coro1a1•i.o qU<-9 surg~ inves·t..:i.g•1cián,. ms· que e1 

•.inj.v<~rso de empresas constructoras 

muy hmt~roqén•o• Por 

construcc~On 1os gro.1'ld€:-S gl"'upos CICA, Ba11~st.eros, PROTEXAJ, que 

de1 s~ctor moderno, :1.ncorpornn t.ecno1oq~~s avan~adas 

y p rcsen·l:.•:>.n •.l1'l emp res•:i. t":t11:L •:>.d m :i. ni s-L ro. t. i vo y 

Por 
"}:·· : :·; : .... ". . --~ 

<."l·t.rc) ·:t•:i.c.16·,. ·:~-~~·· .... 1.1~.-1.ve~so e.le l.o.!.:;. peq1.ieñ11a y 
. ' .. -· ~·: 

nled:i.o.no.m 

qut~ <~ ... je<:•.l·t..o.n Obl ... O.S·' 

-;;"-,': 

dé .n-.c:ionor t:HlV<:::'t"'<.10.d•.\;..o. y q•..1.e p1"•::;io~:u?nton 
-_·, .. :·, 

procc~r. ... om de~ verd•:i.der:o a.·1:,rO.so de or<;¡o.nizo.ción de1 

p T"OCE->SO p ro<l •J.c·t.:i.vO,. , :i.nc:~"ri:>o~·o.rldo 1n;1s:i.v•:im~n·t .. o m'l.no de obro. con 
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•=>1"recer o. ~us trabaJadores lo~ beno~~c::los soc:~oles 9ue legalmente 

l~• corresponden. 

En este s.en·t..:i de> J.o.··~ :i.ncl•.tst.rii:l. -de ;.-.).1:i:, c·onst.r1.1cción >·~\poco se 

~~::~~~~:~::: . :<t~j~~~f llilí~l~~;~~:t::;~;~~~~~:~~~:::~~=~~ 
di.·Pn.rr.mdo.c::lones~. t~:;..;~º'~B6~0:ra_'C:'."n's·t:r•.Jc:·t.oro.s que tro.bajon paro. e:L 

t;;<?c·t.or p:i.rvo.d~ prod•..tcen~.;1.1no.,,;.~·.s.erie de b:i.enes i~mueb1es q•.ie no_ ho.n 
• •"• •••o ' ·.:~:-::;·;·,;.<.-' •V 

·s:i.i.lo c:u1ls:i.d'-!ro.c10_~ .'~·::-~i...\-9)~¡.":t,~"~-: ~t.rab•ijr.> <v:i.v:i.S?nt.10.s,. ~~-º~_src:i.o.s,. ·etc.>. 
<·,·:;l :;;·,::_·· 

!.IE·re·l .. ro del un:Í:~~r:~~---~--.. q•~.~· .. - -4~rO.b11jo. po.r•:i e:t scc~t..<;>r públ.-~co est.o. 

:i.nvi.~s'l:.:i.go.c::lt.">n .. cOns:Lderó··: Pr-in~:Lp•"l.J.mente l.o.s f'~mp ram•:is q•.1.e ·t..ienen 

C:OlllC-.a 

.<-·' ·/·: . 
t~ep re~e~ t~-~--t.·~:.,,: . \:·_ -~~lP. ré_mo. r=i: o. l. la CNIC y q•.ie son empresas 

Como 

po. ro. el sector p0b1ico, participan 

s•.ibmfo=!'rc:,.id o en el.·que el. c:L:i.cnt.e púb.l:i.co !non 1om. orga.n:lsmos 

-1:-j no.nc.ierom de viviendo., 1o~ cuo.1es tienen uno. pol.:tt:f.ca. y uno 

J.óc¡:l.co. -P1.\1l e: :i.c:>n o.n1:lc:.:l'nt.o :i. n s·t, :i. ·t.1.ic: :i. c:>n o..I. p•:i rt..:i.cu1c1 r. Uno. 

rocom~ncioc:ión paro :i.nvem·t:.ig•:iciones el em·t.ud:i.o.r en 

p1 .. of"1J.n<l:i.clo.U es·t,r~. 1.inivc~rsc>' de q•.ie ha.c_e ele 

1~• organismom g~bwrhammntales ~inancieros de vivienda su c:1iente. 

En 1>•.l.r·t-,1.cu 1. 11r ~- atenc:lón o. la relo.ción entre 1o.s 

1o.s orgo.nizac:ione• sind~c:a1es del partido 

qobmrnant.e y las ins~itu~iones ~inanc~ero.s de viviendo.. 

Estas aprec:iac~ones sobre 1a industria de la construcción en 

Mé~·:ic:o 11os l.J.avo.n •:i incorporar el0mentos de tipo pol~t~c:o o. las 
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l.c>s es·t.•.lcl :i.c::>sos o..gr1.ipo.dos en 

h•:>.n o.yudo.do .. "l. cl:i.s·t:.in<;?•.li.r es·t..11pa.s del . proceso 

_cJ.c~men-t.,>s •:11.1'-'°" cu1nponen 1a. act.:i.vid0:~.· ~on:str•.ic.·\' .. :i.vo.. 

l'".l.S :ideom Mich•:>.e] -~u e ron muy "- ._S~g~~-~,~~-~-~-~·.;_ ::~~.~-°'1:°'ª 
~'·,:·: - .--.;.. :~-.:-;.~~;_,··.{·~_ '.-~ .. ,--::·_~-

- -'~·- ~-~.:~ ·-:~~)> .. 

::~:::::::~a~i*~~~:E 
ele 

nur~s1.;ro 

o.1.1·t-,or 

:i.ng1t-~E..r no 

:i.nd•.\s1: .. T":i'l. 1:1~> 

- :_ .:, ::, __ , ____ .-- -_;·' 

1t.>. .. _co"nst.r•.icció"n _mF.?'>::t.c:.o.nO:'. Memo~ ·.:p 6d :1~-d~ci?--~~-~~~-:~;~t--6.:r~:- qUe 

gT·oÍ'ede~ g_~.u~f~~~-_,_-~>-~-~~:~-~es;:i_l·:i.~-ies de l.a -co~S·-t"rJ2~:~~~~~~~;~~·:.i;~~-i--.en 
~~i'e•:t·l·'·"'""""·t.e · c?p~~:-~~,~{. para v;.ncu:tarse ci;!r~f·~;~~~~~~~ a 

·r:i.n11r1c:i.eT"a.s·. ·:·También e)·tist.e un 1.1.niv~·:rs:~-;·:,~~-';.·7~lp._:r~mo.s 
J< ~-' ,, ~ . 

mi. mc.,:rc:a.do 

l.o~ 

:ln mt.:t·t.uc::i.cnes 

aq1.1:t no que t. rtl.bo.jt.l.n 

pr:tvadÓ y que si a.-f"ront.a.n. l.os r:i.esgom. del. 
. _- ." '-_- ;·.·-~.;· -, ·~ -> 
nú~rcO:do"- :~:;~.Y." ·"· d.e_· J.os 

C:Oi:;.1.· .. o~ ·F":i.nonc::i.eros que ene: l.P-rro. J.o 

l·<:!0.1:iza.c:i.ón dE" cs·t~G' ·t..ipo de merc:o.nc-:1.•:is. 

!3':i.1l (-l"IYlbO.T"gr.> e: reemos q•.lG> en e:t 

en f°•:l.·t.:i.zarsfl' es :1. •:l. e: o.p •:l.C: id o.d de ges·t:..:i.ón · Pol.:í.-.t.:{c~:·:;-. que '"pciaee·n -l.om 

an·t..e s;.l!'t.:·t..o.r p1:1bli.r.:o. ~~~: .. s·;~· ~"~n~-~-- de uno._ 

•:> c:·t..:i.vi d •:>.d ec:or1<!Jmico. y de> :ln·t .. ereses pf"ÍV•:idos l.ogran 

j.nc•>rpo r_•>. t"mc~ en e1 cl:i.SCUT"SO Y l.o acción gubernamenta1 como e1 

Nos, pr~gunta~os entonces ¿qué otro .sector de 1a 

1.11'1•1 C1:ipo.c:ido.d l.<l 

pul.~t:tca urbcina en térm:tnom de l.a rea1:tzac:tón de ob~as pObl.:LcasT. 

clist .. :i.n·t.:i.vo l•:.ios r.>breros ctm 

conmtrucc:Lón perciben remuneraciones en p romed :i.o mcfts bo,jo.s q•.le 
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o1.· .. ro$ ·t .. 1'"'_•:..b_a..jr.l.~o_r•~s que por~cen compartir con 

e] LOSO Mic.hoe:t.: :L984>. Pero en n•..testro pa:Ls 

predominun tam~i~~ condiciones de de. v:lda t:"~i.em.gosas _y 

•.1na_ ab~~--~~-~.J~?-.:----~--~,C~1f.> r~~(~cC- ió~ SOC:i.1::..:l. c:onc:L1.1sión que debe 

e:·=·~ro.~r~·e-,;:~-~~- rZ)o]. cuando ~10.b~ray 
. '· . -

P<?•.•~ -~n'.:~~p~~-0-á~~j,~j_'ef'd~ uno.:- n·c,-rm0.1:..ivido.c;J : scb 1 .. <i -:1:·::..·.:._ ob 1'11 pób i :i.~o.-~~~::c l.Úye :el 
-:-·:···-

t.P-mi.l d~_,_ ·--~:·~-. 1-n1·'?no·.· _cla;obra que 1•.l. vo. .-o;-- - rr;.?ül.izo.r~ ::·Ño--.d~;Ja'.-~:de·:-ser 

U.o.n)a't.:L.'.,6):~;'~· ':cu;111cl<:' se :lntent~··o·~b~g6:) l.eg:lt'ínÍ:tdo.d s~cfo:t. ;o.. J.~ 
ob r•; púb t~,c;i;I:; ~~~ haq,_;: º;~;,~~i,,~~:i..;_'._;~.;;':J.:;· i.·~;¡_,,;r;-t,',;pc:lr.i .ciue .. 10: niisnia 

en e :i:e•·~-~~~::·:c··~n-~:~~" \~~--~~-~':~t.~-~-~ _,._:~e_\.~~ en~i»;_ér}~y ~(~¿~~-~>: :_~ úeg~ ~ - eSt..é"-c~l ~en,te_r e1 

qob·i.ernn., ·:·,:d··~;~on·t;:fe~,~e·· :;·de:~~;-~:i-~s:·_,~:~·c·órid:i~C.:i.on<?s. ele ·t..T"-;lbo.Jo q•-:ie 

: :~~~ <~~·C:·j_ ~·"~~~---· ,~:~··6.·~·:.~~~~·~·-:,·::t~o·n~bi .. ért.~~-p-~-.;..o. -gt?nero. r emp ieo pero 

1un''.Jº n ... ., .. ·::i·~··:tc,-~·~¡p __ ~·--. rte.:~~qtú;i;·\_·;~·-;c;':~·~¿,,;'~lp'i·~·~:/ 1_-6.·$ -d:i._spos:i.~i.onecs :L~go.1es 
.,::·, , -;.> 

e>::i.~1..ent.eS er\ mO:t.P.r,iO.~ 0 dE'i::!r~?)~>?.!~J'~:'~\: "--'Y 

II. 

La pollt~ca urb~ria ~~e~ coris~deraaa en este tro.bajo desde 1a 
.- ;-• 

1a r~a1iza¿ión de 2as dec:ir 

d~srl<~ :to. perspec:·tiva del. agente encargado de S•.l prod1.1cción: J.o. 

b~ ~sta ~ornia se ~ntentó ~umo.r este 

t..r.-.>.l•o..jo o. •:lq 1..lP.J. l. •:lS 1 :f. J"l P.O.S que h•:in mos·t..ra.clo lo. 

y el•·'" .los o.c·t..01·c!.:;. soc:LO.l.es sobre con·F'"ormo.c :i.ón del. espacio 

urbon<.'>. 1a :lmpor·t..o.nc i.o. que posee 1a 

p reo mene j.o. emp reso.rio.l. _eD __ 1~s _ p roe esos de ·rc>rm1.11o.c :i.ón. y e.jec1.1c ión 

clt-~ l•l. po14~:lco. urbana. el.:Lo hemos optado por ~s~udiar un 

part:lcularl 1a pol~t~co. urbano del. DDr en re2ac~ón con 1a 

re•:ili·~·:i.cj.ón de l.o.s ob ro.tS. pób:ti..co.s ejec:•.1.t.ad•:is por 1.os empresas 
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cc>n!:;t.r1J.c:·t.oro.s,. el p~r:í.orlo :l.976-:1.982. Llos recursos 

metocio1óqicos han si.do •.1t.i l. :i.z·:idos parn estructurar e1 uni.verso 

comp:tejo y heterogéneo de 1o.s obr·o.s p'1bl.ic.•2s. 

s~oh re. condiciones la prod•.icción hemos 
'· . 

e.l.obor•.ido .uno. :t...ipo1og:i.o. d(-~ ob ros. La iden~i~iccición de 1os 
A, •• ,-. • 

princ~palem tipos de_6bra~ permitió contar con un instrumento 

r.:;t.~'.l.'~e- P.~r~<: _ g~~On~iz~!"' · 10.: .Po.ct.:ih:i.1it:locl de1 p1 .. oyei~:t~.:9' _ I:te et.ro. 

el o.ná1:i.sis de 

bi.enes <•sopo r·l: .. es 

ese,,. é:'~_n•p1ejo y 

n10.t~ri-'110s> que 

Ciertamente exist~an clasi~icaciones o~r~c~das por 

los org~riismom empresariales, pero los criterios aciop~ados en 

t~SOS C•:>.SOS son poco cinrom porque •oio aluden a ~os tipos de 

ob r·o. en Tu.nc:i.ón de envergi."'lduro. <e.j • pemodo.) O uso 

<conu:~rcio.:L,. res:l.dencio.1 >. Pensar mn ob roca 1os 

er-:.po.c:i.om 1.1rb•:>nns) m>cig:í.o. •.Jn recor·t.c previo <por ejempl.o en 

T .. t~1.•1ción a l.oz r•.1r1:i.1es> y 11.l~CJO,- C?n el. i.nt.erior de 

con.J•.tnt.o,. :i.mp J. :tc:•:l.ba :i.clent.:i.·f":i. c11 r 1:i.g t·1.1p•:l.C iones ele bienes 

m•:i·t,1.;:or:i.11les con cri·t..~r:i.os q•.le permi·t:.:l.esen, 

re:i.nsc:1 .. :tb:i r e J. ·t.ipo efe obr•:i. en conceptual.izacione~ más 

g:l.t>l>'l..1.<-,,s mohre 1.as o.gE?inc:l.'.lfü. g1..1bern11nu~n·t..o.l.es enco.rg•:>..clo._s de .1a 

pc•1 :í.·t.i c:a u rb•:>na. y 111$ empresas cons·t..1·1.1ct.oro.s que trabajan 

p(\.t .. o. .lns mismas. 

:l.j Otro ~ecurso metoclo16g:l.co que perm:l.t:l.ó cumpl.:l.r 1os objetivos 

r.¡t.11·? OC>H propusimos en esta :l.nvmst:l.goción 9ue e1 elaborar una 

·t..:i.pol og:í.•::>. sobt"e :Los v:í.nc1.1J.c>s q1.1e E-~n·liab :tan l.os organ:i.sn1om 
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gubern~manto.1ms encargados de io. e1o.boro.~:i.6n y ra~1:i.zo.c:i.6n de 

:ti:>. poJ. :í.t.:i.co. urb•:tno. y l.o.s emp resa.s con struc·toro.s. 

t.:Lpo1o~.J i.o. sin·t,~tiZa..ron a..lqun•:is. nuestro.s h:i.p6t.as:i.s 

su.vo1:i.dez ~ue puesta •:l. pru_ebo. en e:t propio 
' ' ' 

p1""oc:emo :l.Ílvest.:lgo.c: :i.ón. 
. ~ ~ . :;'..' :. ·. . - - . D:i.~:i.c:i.1m~nt~ ,pod~amós ho.ber 

recort.O.ctC, ~:~~::-:«:~t»je·~c ·'_·.de·:_ eStud :i. Ó 
. - =·:.:-' . . - ,.-·... - . - • 

•.t;.;,n o.n>~ii~ de ·~º h'obe'r 1ogro.do 
~":: - -·:: ·-:: '.; > 

E.1.·.,,;¿p•t'oro.r v:inc•.iios' de> .-t.ipo :i.den t.:L·f"·~'c:··a._:f::;-~·:t~-~~-:-_-·- ~~ ·v:i.n_c•.J.1'-">S. ,.,.. . 
~o. rd: -10. reo.1 izo.C:'ió~_~<de: -·~-~ a.~:~~-~)::~~-.::-~ .. ó-b 1 ico.) 

y ·f-'~rm•i.1~~<.-(;ci.cO~cl~s- ·en ·:·_nlO_yór ~---~,~r~~,,.;.:·- ~~ci{da:~~ a:.:.-_~O:·."'nc;~·ma·tiv:ldo.d 
.. '.- ~~ ', ·__::.,. . - - . -- ... : .- .- . _·_ . . ·. ·- -. . '_ 

y l.c~o._l.·J.~fO:~t/;:~~·~1~~-~;~_e,'~ c_onS-t:.i't.uyó ·un~ :··d~:. i~s ·. '¡; r~rlC ~pO..J.es 1og ros 

ele _ am·t,n ~'" ~-~~:~(~~~~~:ir.ia~ :l_"~n.-~-.· ·f"_~rlll•:l de·t.ec·l" .. o.r l. a 

de v~ncu1os ~ndire~t.os, •:>.si como 

t•:imb.-i.c~1 ... -r.le ·t .. od1:i •.lno. p~rSpC'l'c·t..:i.vo. de 

es:.·t:..udj o debermn en of'u·t.•.iro.s 

:t.n".1mst.:igo.c::i.ones. 

L•:t 1.1·t.j l.iza.c::i.ón de pr~ncipa1es Vuentes de in~ormación merecen 

En em·t.e sent.:i.do 

paruca conven~an-t.e, o.po.r·t..•:i.do donde det.o.11o.n 10.G 

p ri.nc :1.p •l.l.~"s f'"uent.es •11:..:i.lizo.do.s,. en po.rt~cul.ar i~s o.nexos~ A~1~ se 
'-~-- ' ~·, . "- ~-

e~·:p :t. :i.c:o. e:t co.m:i.no segu~do para obtener :t•:>. :ln·form•:u::i.ón .o.- ·~~O.-~éS-"- de 

•.tn p r':>gro.m•:i q•.le el.•"lboró e1 equ:i.po de comput.ac~ón 

los conc:•.1rsos· de ,:.·~-b -~~~~~º·'·sor; -:~:·---.~~-~ Vo.1e 1o. p~no. T(;;lS•:>J.·t..o.r t."l.qU:i. q•.le 

:i.nvost.~gac~ón or:i.g:i.no.1 po.r•:i ].O 

. .'-· ': :.:_,-",,;_ "; ----. 

:i.OVO-:!Vt;.:i.g0:c:,:i.-·~~ :: curb~~Q-.• 

Los concurso!:. son :Ln·f"ol·m•:>.C:i.ones maneJo.do.s.comunmmnt.e en e1 mundo 

f'li p•:i.r·t.ir ele 1.o,.-. m~smo~ sa sabe qu:i.on es ei o.g~n-t.e 

convocantc C~nst.anc~a guf:>er-111:>.ment.o.l._) q•.le empres•:i.s d isp•.t·t.O:n el 

c:c>Tlt.:•.t·t .. ~•> r c:p1ien (;J,0.1°"0." C•.lo.:I. r,.;:os el. ·t .. :i.po de obra, por qué monto y 
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clonC'le se J OC"o.l:i.ZQ+ E•ta. in~ormación ~u~ utilizada en e1 o.né1isis 
- - . - . : 

de 1.1"). ·t..~rcaora y c1.iUrt.o -P'ar·t..e:"dcf<·:em::t;o. :!-rlve~·~{gac_~ón y c~nt.~.:lb•.1Y~ a 
- '. - - -'~' - . ' --- .. -·'. . ·. ~--. 

en r:i.q•.iecer. de monen•o. ·;~·-suSt.#~~-~--:!:~~;!-_ . .,. __ c;c:'"·~~-~-~~~:~·~ ·- _ ~-!"'~-~-~J_~·-i'~-~: ;>~_;_~~,~-~'°as 

~~~~~~~~~~=:~::~~;:i~ii~.tt~tt~I~I~~t~~~;;~~t~tlilI~if ]j~~~~r 
l.n conc:r.,,c·l6n de Ú1 ·:PC)!,:'.-·~r:~:,·u:;.b•"Ína>. de 1•'1 Ciuclo.d•ide.:,. o,;· '''se· 

:::: .::::::·::« 10:.:::::i.0::0" :::d•:"::: .• :s;:~~[~{~$l.jíiL. 
;.ns·t .. :i.·t.1.ic:i.ón dc-~ntro de J.om :L:ímit.es de em·te ~t..ra~·=-·Jo-- :-:';·,·;~~ ·~ti~},~}d:~-.-·: 

comp riob•1r que ~i>ec-t..iv·~mente en la ·~pee·~ clci1 DXl~-.~~~~~~~~/nii~~-)~;;,~os 
<:onc:•.11·F.;.os púb:ticom ele- ·obr•:>.s,. :to c:1.11:1.l. con·F·i~m·¿ P._~·e~~:f.~~~·~~:~~:i~~f.:: .. Ura·~~:d~ 
n1.1~":;.l'..t'•:\"":! h:i.pó·t;ee;.iu;. in:i.cia.:les t'm~:;pec·t..o ele .l.•:i a.1.1t.ononl.:i.o .·"d-~i·~;_;J.:~Df:º"'- para 

' .··· .. 
rl:i.i:\ef-í•:i.rr (·l\Jr~c1.1t.or,. •:i!;:i gn•:ir y CJ•:1r•:in·t.:f.zo.r lom obr·~·s.-· urb•:ina.s de1 

l:.mrr i.1·.,>rJ.c:> •IUle' a.dm:i.nist.ro.. 3> SAHOP qu~r ron teor~o 6m 1a oqencia 

c~r1c:•:i.r<]•1cl•:.. de urbano de1 s~xenior reo1izó un conJunto 

:i.mpr.>rt;a.n·t..1-~s en e:t DF y O•-ln mn :tos munic:Lpios 

m~~ropol.~tano~ d• l.a Ciudad de Mé>::Lco. .. 4) ,Prei:;.entó un po:.noro.ma. 

gloh•l.]. del. ·l;ipo de obra.s urbanas re•:i.1:i.;:·!•'l.da.sr m.·u loca.li~oción y 1a.s 

que 1o.s promovieron el. seHenio. 

1-1.-.iY ot.1 .. 0.s 
-.~:)_:-_ ~:.:· .. ~:-: ,--' - : 

ob~ervo..ci•:>ne~·_:-dQ ·t..:i:P.-~.' ~~~.~t'.~!=~.o .. ~ó.g:i.c;::o q•Je vol.e .la. peno-

•:>.qu:t. ~1 ~:j;:~.i~;:d·~: ·\~~\~~;~: ·i~~~·e;~~é.~C:iO. de l•1s empresas •:ip•.1.n·t.ar 

-~- par·t.ir ci~1:,: .. ¿4.~:J~¡'f•!;:'·:~.; 'l.·~ _po.L:ttka ur·b•'1n-~. en un 

en 1.1r1 

•.l.n.:~1 i•a:is ele 1•:l. , .. ~·11:i.d•:id .url:>'•~n.i- d~b-~··~ 0:~n1:·~-r:poror e.l. co.mportamier11:.o 

el<? cl:i.s..t.:i n-t.os. actores económico$ .y GOC:Í.•:l.les que p•:ir·t.:i.cipa.n en 
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an 1o. prod•1cc::i.6n d~l. ospo.c::i.o cons·t..ruido. t:::n 

•J~. fJT"':i.nc:i.p:io. in·~uimos que 1a industrio ~e 1a construcción. era un 

:i.nvem.-t;:L-go.c::i.óil , __ di:;:,m0$1:..r~·¿- ._ q~rz. _era o.e: to'~ d c.'1' :Lmpor·t.•inc: :i.•1; etSto. un 

t.1''5·l~uct :i.•:i<l 4.."> e 1~0. s•1 prot.agon:L!;St.O. 

f:>Dl::t-t.:f.~C:·o ur.h~·~·:t y.· .. q·~~- Son .:e:i se:.cen:i.o 

cciint rO.:r:. Han· ~~pido < ... ~b..ijos que 

por _ejen1Pio,._~ -:~)·~~:-¡;,-<'-~ ~Í.nlp·Or:t,•:in'é:(~;\~S-~¿-ú~ :.:._des~legc~ 
'.>:·;' <.,-:-· . . J'1 

p ~.-··p,~-.L.·.·.ª··· ·r ... :··_··~.·.~::.· ;•:~·~:-;.; :·n1i.snla· ··' P~r-=t·~·d'~\ ~··r:~e·ro c1uedo. 
";·.:,,; -.··'· ., ... · ·,-

el. 

in~erlocutor poderoso de 1a 

hor. cfemo5t:raclo,. 

mc>v·i.m:i.en i:.o •tr~bo.111:> aun 

gmn·~ro..l con·tT'acl:i.c:t.o-ri.O"S~;- :q~-~ :::~-~~i:.:.:.n\.- ·:p·re,;.:;.;;,·~t .. em 

::~.::::~:=:.J~:f 0j~~~l~f f !1~~~lt~t::::::::::::: 
;1.~·- ' .. 

en' :e:J. dis~'rlo y 

La d~1imitación 

ciado. I:•e ig•-1a1 

de •.J.no. intenso 

" •.ir.:·t.:tv:t.c.J,.id c"los dec:ls.iones 

:togró.r loa ob,jet:i. vos de esta 

.O·t.rom ·trab•:iJo_s .. d0beran do.r t:on·t.i.nu:ldad o.1 mismo o 

F:in de veri~icar el gr~do y riiv~~ de aceptac:i~n de est~s hipótesis 

nt:f.mmo.s se ponen ~ pruebo ran otro• t~rritorios y en 

pég:ina~ ~:ina1es queremos apu~tor a1gunas ideas sobre 

.fCJü J.:í.nri1~es de <Dra.-t .. e 

observac:ión que puede hacerse a partir de nuestro· ·t:r'o.bo.jo 

rel.•:u:i.cnodo. con 1o propiu noturo:Le~o de 1o indus~~io d~ 1o 

conLtrucción, en p•:..r·t..icu1ar,. :Lo re-f"eren·t.e o. su participación en 

los p1~oc:~so!a dt'-l produc:c:i.ón dei espacio urbano. Con ant~rioridod 

se ha.f:l:í.o. en·f"1:i·t..:i.:::1:iclo r~:t comportamiento especulativo clel capital. 
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·st.-,b1•si <:?1. e!lpo.c:io 1..1rbo.n<=> • Ión 

e:•:> r~1c:·t.er efe produ~tor de bienes inmuebles que pose• en México una 

f·ra.t:c:i.c!J11 dmJ. copi·t.o.:t. que ac·t..uo. .snbrt~ e.l e·~pa.c;:io' ·~rbanc;:>:: e:L copi·t.a1 

d~ Ja. construcción. 

particularmente la en e1 ~F. nos ha col~ccido f~ente a 

_q 1.1e e- • p oss-on cnpo.cido.~ t~cn ica.·_-~ y 

~-~o como diJimos 

~~~s·•:.•lS. •:011viv.t?n con 11n un_ivt::T"'so el e qr.ie t.r•:lbajo.1'1 con 

p roc:c.-~:.os c:•.ia.si art•sanales y son prácticamente "organizadoras" de 

s~r_v:i.c:i.os cons·t .. r•.1c:·t.ivos. H•:ibrc~ q•.1:!1' pt"o·F'undizar 

C•:>. T"•:ic:·t.e:r :í s·t.:i.C:QS que o·f'rec:(".,:o uno y o·t..ro conJunt.o 

·t.~-:-rrninos do: purt~culartdades q•.ie J. o. 

dmmanda da mano de obra, condiciones de trabo.Jo que prevalecen, el 

·t-..:i.pc> d<~ ma.<J•.J·i.n•:\ t"'i.o.s y herramimnto.sr J.os procasos de trabajo, las 

activ~dades de tipo comarcio.1 y financiero que realizan. E.m dec i. r 

j_n·t:.1•oclu1-: :i. T .. S(~ en '?J. l.•")fü. ele ·t ... r.:1bo..jo que 

p t"t:ov1:i:1.~c:<~n en la conmtrucción. Sólo" an esa medida meré posible 

y qu~ empresas timnen un comportamiento que 

puocia cali~icat·se como productivo o empeculativo. 

clec::i·r~2 q•.te J.os 9r1:ind~s grupos raconómico~ de. 1o. 

con•trucción han tRndido a ciiversi~icar sus actividades y que, en 

existieron fuertm• 

gr•:>.rlcl~"""s; emprern.•:l.st ,.. 0:1. copita1 ~inanciero. Pero O.l~n o.si no se 

1\-f',.:i.T"!llO.T" quo l"l.c·t.:ividl".l.des ele mmprmsa. ·f"•..leron 

prm~nminantemente c;:'.';:;pe-cuJ.a.·t.:i.vo.s. Cues·t..ión ésta. q•..le debe 



473 

d:i.•:;t.inc-:.111j.rsn d•n 1om e1evados d~ ~xp1otac~ón que sopo~~ª 1a Vurar~a 

d<~ ·\,1",..l.ba.Jo :i.ncoT"poro.d•:>.. o. o•to~ procesos prociuct~vo•,a 1o cua1 ya 

:i •:l. < c:>nm·t .. r•.lcc:l.ón del es¡:ao.c:io _ úrb·::&:~o.:_y_ ·-r•.tr_o.1--·. 

actua. de manor~ d~Vermnte 

ded5cod6 princ~palm~nt& 

h:i.HtlfHS :ln1•l•.u11hl.ras:·. .<tnc1uso esto.~ ·Pr'l.r.:c:i.ones cle1 · sU.él.en 
: _- - _-,'~- - . : 

t .. <:::n~r :t.nt.ereses F-'or el.:Lo debe rev:i.so.rse t..an1bién 

).o. '"l.f"i. T"ffit:>.C :l.•">n ~és genero.:t sobra" e1 c:o.rac·t.er esp~c•.J..Lo.·_t.:i.~vo · de1 

co.p :i.t .. •~1 en :ta. prC?d•.1.c:c:lón de~ ~mpac~o urbano a V~n de incluir 1os 

i.n1: .. ~1"'c~1:ses den a11s t:1 :L F"erentes soqmen·t.os y l.r:>!:• t.:i.pos de o.ct.:Lv:i'do.des. 

:i :i. ) f"1h o 1"0. bien en n•.tem.t.T"o p1:1.:í.s l•:i. reo.l:L:zo.c::i.ón de grandes obro.s 

m•.1.<:ll•.i.m: f>O.l'"'<~Ce En o.1 c;J•.lnora ca.sos son 

r~q•.1<-:·:T~:f cto.m p·~ ro. ~ncorporar t~erras ·a 1a prociucc~ón agropecuaria; 

p•.\t'"a. 1:reo.r l.a in1=-ro.ecs·t..1•uc·t..1..11'"•:l. qut:::o 1"cquj.e.:-1"e l.o. c:::o:-:·t.ro.cc:i.ón 

dt.-. dc·:::o"t .. erm:inod•:l. 

Gn 

1::n Mc6'H:i.ct.">s- en :t.orr, :f.nj.c:i.OS"• clel t.i~:::OS•:lrroJ.l.o c1.'l.p:it111is·t..•:J. cluro.nte 

c:I. por·í-':'. r:i.1:1. l-..o las grandes obras Vumron rmaiizadas por empre$aS de 

Al.g•.inot:.;. cloc•.imentos de :L•:.. :indus·t..ri•::i de la 

cr.>n-.;;1-...1'"U•::c:i.ó1l :i.nclic:•:-tn q1.1t.~ (.l. P•:l.T"ti.r tle J.<>"S 0f'.>.i"lo!~ c•.io.r<?nt.o :i.ngen:i.e1"os 

t.-:01nien~··:i1, :i. nd ep <::~ncl :i.::::0:1"'se y cons·t.:i.·t..1.1ir empresas 



474 

no.c:i.onl:ll.es. En otros po.~ses d• AL, en c:o.mbio aun hoy ~•ta ~· una 

•:ic.-t.:i.v:i.cl•1t:I <?n 1o. q•.1<? eHis·t,e 1.1n1:i ·f·1.1erte p 1"esen e: i o. de1 c:apito.1 

'!ie•:i l").Socioclo no.c:i.<:,na.:i.eS. o diaP•.lto.rldo 

djrectamc:nte contrato~ de gr•:incles ob ro.s ( "7.:0j: 

Vt-:?n1~;....~•.1<-~).•.l.) • P(::'T~o 1.-.>. j.nd•.tst_r:io. me:-::i.c_an_o. C1e:' l.O. .~c:~~~~~;_¡~·c::LÓ~ .:.\.,iene 

:.:::::,:·

1

:a::::. ª"'f':::::n:::::::

0

• h:on::::::;:::~~~=Jí~'ff Zº::::::· :: 
r.r<;JE"n-t .. ino.. Lom•:>.!:J. Le:i·t,o.-B•.ic::-nos· A:i. ~e·s ,.-, ::~~·:~ ~~i~.,íó.0\:-::;~·;l~'~:~- ,¿--~~~-:Ld.ero.do 

ele es·l·~r:>s c•.10.·t.ru .- . O: .. {~;.;. --.el~-.:._ r~~~ ,.;~~-oc-~~~~:i~~o.-<: :i On J. •1 

el'~ Mct-:o:-::i. e: o. La~-empresas mexicanas que estuvieron enc:abeza~as por 

e.I J:ns·t...i·t,1.11#0 Mcn:i.c:o.no de:L f'-"G)t,.rOJ.eo y participaron Condux, s ..... 
y p ~·ocJuc:t.orr.>. meH:i.cono. de T1.1b:.:.~r:í.,.ii:•. 1.:•or 

port~c:iparon Tcchin ( a.soc:i.a.clt:i o. empresas mu1tinac:iona1e•> Sacie y 

!3:i.d~r::C> + México aportó princ:ipa1mente tecno1og~a y l.a. eHp.er.iencia. 
' ; 

rc~c:il:>irá 1.in :l.O 

m:i.J.1•:>1"ll"'.!'':i c1.~~ c:lólo.res por J.l:l. c::e:l.t?r:i.do.cl ~n J.o. ...:onst.ruc:ci.én (C:-f"T'+ 

b:i.en jndudab1emente el e a.p :L ·t,a. :1. i sino '~" l.o!» p•:l.:í.ses 
:-<·· . . <." . '.: 

l.•=-."l:..i. no•:)m•~ r:i1:0.nos atrciviesn· por momc~n·t,os dr~ pT'of'"undo. 

mronom:t.1:is :L•:>.!r .. .r-·1.16.,r·t..es p remiones q1..1e 
., • • t ' • 

"Luipl.">ne •.ln•:l. (;lt::onon-r:í.o -:i.nte'r11'"0.c: :i.on o.J. e: o. ro.e: ·t,,~ r:l. :;:o.r.I o por 1a 

tt·aDnacionalización y"por un~ r~v~1uc:ión tecnológic:a que altera de 

1non ~ro. •-;11m.·t.·=-n e .i.•.l. J. J.o. m•:l.YOT' 'p•:l.T-J-...e de. 1.e>!ii proc:~sos ele producción· 

N~· p•.J._ede clec:it .. St? q1.1e :tos gro.r1des gr:•.ipos 

r::-r.:<:>l"lóm:i.t:ot:..;. '!;;on producto de estos cnmbio~. EN:i.s·t.en ~n :f.'-ro.s:i.1 y en 

Md·>·~:i.cc• cfescl€"' ha.ce n-.1..1ch11m décadas atrás y sus observadores se ho.n 
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E':!'n<:•:>.l"''J•.'\CIO d~ 

m@rcadpm· en los quo actuan. 

·t..ro.ba._j<-"l se int.en·t...ó ho.1:1.•:l.r ele l.a 

nr=-t.1.10.c :i. •!>n da- empresas constructo~as que 9orman parte 

de gr•.1pc>s ec:onOm:i c.nm • Dc::be mef-lo.1o.rme son prec:=!-sa.01ent.e 

1nonnpo ti.os o.un que o.1guno.s ele c~l.).o.s ,p!;mr.l'~n conrluc·t.o.s 
-

monopó.l :i.c•:>S • 

hetn CT"~•.l•IO 

. . ' . . . ' . ' . . . 
t.r'-l.bojc> hemos ~bordado més qu~ el. com.port.am.:Lcri:t.o ·de 1•:i 

. . 

emp1·ema. en e:r. merc:•:>.dor el. ··Comport.•:imient.o empreso.ri•:i.l. y ··en relación 
' . 

o. •.J11•.l r::1.11:oc:;.t.ión p'l.r·t..ic1..1:Lar:· i.-l. ~iabo1~·ac:i.ó1"t ele. 1'0. poJ.:t·t.i..ca. urbt:lna. 

l·-:i.no.J.men·t.o <:•:>he ,señol.o.r que .. en est..c ·t,.ro.b.•:iJo se pr:ivi1egio 1o. 

r~·'!.l•"l.c::ic!>1t •:-:-1np rt:..,S•:lr:i.os d~ l.a construcc~ón~gobierno tema no 

•:>b:C.)1·doclo por la ~nvostigación 1.1rbo.n11. Sin embargo, una tarea ele 

lnv~s~~yac~ón ~nterosonte 1a articuiación gobie~no 

poJ~ticam urbanas- c1ames populares 11 p•:ir·t .. :i.r 

f'~H l:,e ·t..ro.b•:>..j<.">. No val.e ia pana insi•tir en el. hecho 

l.•:l •:l.CC::i.On 1.1rb1:>n•:l. moJ:~re e:t l:l:i.stt"':i. t ... o Federa1, entre 1976-

<:U1lcen·l: .. rc~ p r:l.nc: :i.pi-.l.11nen·t.m en 1a rma~~~ación de mecliom de 

comunicación matmrja1 y ob ro.s q•.l(f? 

h1::-ne?f":i.c:j.1>.n J.•1m. c1:>ndi.c:io11es de ·t-..ro.!:;.J.1·1do dP- J.or,¡. ·t-..r•'l.bo..jo.dor<?G 1.1rbo.nos 

y cf C:.t :L•:>. c::i.1.1cf•:id•1n:í.•:i en g<~n0r1:i:L y que con·t.r:i.b•.J.Yt-~n •:l. me.joro.r l.a 

CQ l.:idocl el~~ vj.cl•:l.. t;:s·t.o nos rc,.~cli·F"in:i.r n•.1a-st.ros 

mobt"<f? q•.J.:i.enes son J.O!? p r:i.nc::i.p11J.es 

ia pol.~tica urbana en l.a ópoca~ Pmro 11n aspec·t .. o 

que m<-!"t·cc:e con·t,r1:iponerme •:i en;·t..•:l. •:i.cc:i.ón pt:ib:f.:i.c:a es el ·t>ipo ele 
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p<:•pu.l.o.r. E.n PT"inc::i.f.1j o,. p•.Jede el ec: i T'"Sf? q1.1e !:)1.1$ clem•:>.ndo.s 

rer:1•:i.mos 

se 

vi.nt:1..1J.a1 .. on ml.l:cs con ~a v~v~enda, aunquo eN:i..i:;."t..ierc·n de 

11•c.· • .1c:it .. •1m. C'n J.•:l. p1·:i.v:Lsic!1n el<? o·t.t"OS bl.enes c:c:>.L(-2'C:"t.:i.vo!:tr por t-:~Jemp1o en 

~:oJ. ·r-.. rt:lD'!:tp•~r .. t.e p1:,i> l.:ic:o. 

1~·~·ro ho.y •:>.l.go que vo.:Le l.•3 peno. o.no·t.o.t"" y es el hecho de que en 

J.I":\ ol.o.b 1.>ro.c::i1~n de C·:"s"t .. o. pol:.:i.·t.i-co.·_ •.Jrb•".lna. ~:-<3.mt.<l" !:tó1o lo prmsencio. ele 

las clame• populares •n programas puntuales Cpor ejemplo, el 

p f"'<:>y r·o.n\1:1 ere u.gl..l•l prYt.ob1a en •:o.lon:i.•:..•:. pop•.l1o.rczi.r:;.). Er-. aJ. ca.so de la 

•::-]. p r;.ncj.pol 

r<~c1.1r!= ... os,. no 

ccn"l·t,ro,pqne •.1 

ele 

protf•.J.c.ci1:>n da 

t..!1.!r.:nJ.co1 r.:omr:> 

er_on<~•mic•:i en 

los b~•nns de c~rculac~ón mater~al parec~era ser, y 

f"•.J.'t .. •..tro.m :i.nves-l:.ic;10.c:i.onos lo con·F"irmen 

S•O t.ra.t•:l. de •.Jn•:l. po1:Lt.ic•:i. póbl.:lc.•:i. en l.o. cuo.1 

cl~st.:i.nu·t.o rio,. l.os sec·t-.. ora""s pt:>pt.l10T'OS m~nores 

acced~eron a n~ngún cGno.1 de representoc~ón; ésto se 

:1. o. Pu.o rt.~ prezenci.o. qt.J.<0 ·l:.:i.<:."?ne 

lo. coni:.t.rr.ic:r:i.ón,. cene:: re1·,1:im1?nt.e 

sc;:-ñolacl<> q•..le 

lCA. 

1os 

grupo 

C.:1•::t.ro 

procesos 

el 

ele 

cm·t.om b :lE"nes,. e1 proceso dec~sor~o, lo• proyectos, 

ele es·t...o.m obras T"<~spondo r> rinr:: :i.po.:tment.e Q 

Es obv~o que cx~ste un ~uerte componente 

·l";.OOlbi,~n 1.lMO r:le ·t;;.po de +'o.•:t:i.b :i. l :i.dt:>.d 

c•.J•:i.1,·t..o •:i. su op&rac~ón. pero tamb:i.én hay componentes 

soc~a~cm. BLn ombargo e•tos Qlt~mos suHlen ser ~ricorporados desde 

1o.• :i.dcas que rnaneJan los pro~es~on~sto.• o técn:i.cos, las cua~es no 

nr""" .. c::r-:o~a.ri.om\~1l·t...m co:i.nc:iden con l.os de ].os •.im•.10.r:i.os. 

pr-oyec·t..os l1:i presencia popular estará 

n :~e: r.:i-;;;.1:11"' ::i. •:tmmtl 1:.c-" mecl :i.o.·\:.:i.:::o.d o.,. 
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con·t.·:ir c:or1 o.p <."lYC> p rt.'l·f'.esion isto.s c:o.p•:i.ces de o. p Ó T"_t.o. r su 

c:c:inoc: :i. mi. c::n ·•~· > ·t..ét-: n :i.co y ciont..:t·f":i.r.:o 

propum~ta popu2ar. el.. bUSC•:l.r 1os cana1es más adecuados no 

i.mp).J.c:11 cerro.r 1o. pnm.:i.bi1:i.clad el·~ p.:'l:rt.ic;_po.S:i.ót:". rie -J.a.· C:L_eido.~lo..n::to. en· 

1.1 rb o.n •:>. 

e J. persono.:t el~1 

·1:-C>rmuJ o.c:i.ón y 

q1..le 

Un•:i 

qu.o 

.: .: .:·· "' :· \'· 
h:ipóte.s; .. s que 

_. _,.- ··.··>::::·,".'-" -.->-, 
.1.c:>s, ._.~'é,c'rl:L'r.:oS··:, y 

gubMrnnm•ntu1es. Es·t;om. e: :i. rt-: u J.1:1n m~c:.Jún $1.1$ ·:·_~.:'a.:t io.n~a·m 

pc>l::.·t,ic•:l.tt> en ] l".l.'fá :ins·t..:i.·t..1.1c:i.ones q•.1e 

-f·"C:)T'm•l'.1.i::t\" y 1::•ero e:t-1.•:> mci:to· p_odr.$ 

c. c1n ·f :i. 1~mo. rse- •:>. p1:).r·t .. ir ele :~:-rev:l'Sia.·r h:i m·t:.ot'":i.o.r..; de v:i.do.,. · cléteC.·Lonclo su 

~ormu~~~n proFe~~ona1, s•.i' cürr:i.cu:J.•.un,. ~1. c•.t•11 serttJ •.1n. t.ro.ba.jo que 

~s dmcir se.trata de cont:inuar 

!>T"c:>·F"•.tnd:t.zi:l.n1.lo sobre- "qui.en<.::-s" 1·'1•1<:sn "ci•i.tzi '! po:t. :i.·t..i.ci:t •..i1'bo.na.. l:Oe 

<?1 h•:>ber 11egado a nive1 de empresas en e1 caso ele 

pe-rmit.e or:-·1 .. racer t1n •:>. i. n ·r-.o rn\•:i.c: i <!>n m•.lY rico. que 

cc~nc>•:,,:-r mur.:l'lo 

~•• •~bre la fdrmo cómo se producen 1os procesos d~ producció~ de1 

que una ele los més importa~tem resu1tadns 

como se :i.nser·t.i:tn ).0$ de 1a 
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:i.ndu!.:;.·(:..rj.o. de 1o. c::ons·t.r-•.lcc:::i.ón den·t.ro de.• la pol :t·t,ica •.lt"bo.no. 

rccurtro tarritorLal no ho. si.do 1.a rf:i.mons:i.c~n pri.v:i.J.e.j:i.odo.r n:i. por 

ni por q•.t:i.enG"!:i. las poJ.í·~:i.r:o.s 
- - ¡ - • 

-~ ... mndenc::l.•:i o :i.nc:l.•.J.:i.r 1.0.-- <1-~Lmens:i.c!)n esp11r.::lQ:t 7o·m-o urit2 

cfj.ruf.:n!:.:í.ón n1ás c:~i. ··:ini:'l.1.Ís:i.m mc:onómico y soci.•1l .• Aqu:t se reco~tó. un 

tcz.l·1·i.l"..c:>rlov ~J. S<l" buscó astudiar ei comportamiento d~ dos 

vo. r :i.•:lb .le!:->,. de clc>s •:lc·t.orom aconómicom y mociales en el mis~o~ La 

r")bJ"•"\ pt:SbJ.:i.r.:r"l ·P•ie ra.l eJ.c~ment·o an.'fll.:i.sis seJ.ec:c:ionaclo,. po.r•:i. est.udi_ar 

1.a 

t:?J:·t :i. "'"J. ·t.,.~ rt e: j_ a e J ·~ CJ rond~s 'comp•:i?í:í.os c:on r:>t.r•..ic·l:..ora.m cc:>n un 

•:ipi:1r·11·t..o ·t;.c·!i:'c:n:i.<:Cl P•:t r·t.ic ip•:l. n c-;.\n ·f"o rn1ü J.. o.e i ón de 

p rc>Y~c::·t .. •-'Z c~:;:>ra<::í. r-·:1.co!:> para en·f'rr.?nt•:tr prob.lemas conr.:r~·t.os. En 

e.je re en 1 • .111'•1 •:l.c: t.. :i. ·t.ucf en 

espac1o mrotropn1~tanor Cl.11'1.l se 
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-INDUDTALA DE LA CúNSTRUCCION 

-MEXrco: ECONOMIA y POLlTICA 

-EB"fADO/GODLERNO/EMPREBARIOS 
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AJmm~o Robles, Angola. Integrac:i.ón y correlación de la vialidad y 
r;:io.1. ·t .. T"f:\n·.nport1:~ previsto mn 1o. :Ley ele? c1E!ts1:.\T"rolJ.o !.ll"'b•:tno de1-·,,, 
i:r.r--. en :ri::F'ES Op.C:i.·!>. C1976>. 

,·,:t.l.••I>" L. M:i.<.:hr;'.".l.v M. "Imp.-.ict .. om rr.?rJ:i.or'l•:l.1.em_ dC"'~ ~- 1•:t , :i.ndus·t.rio. 
petrolera mn Tabasco• mnr A11ub y Michol. lmp~c~6 de la 
po\Lti~u ~~trolera •n Móxico. CCIB. México. 1983 

Alonmo, Jorge. Lucho urbana 
Ch•:-tt.o Mé:·t:ic:o .. :f.9fJO 

y o.c1.1mu:L•::>.c.:i.6n 

Alvarez, Y. Vall•Jn• Jo•é• Notas sobr• ml si~tema Jur~dico del 
Distr:i.to Fmd•ra~· mn: Lecturas dml ~EEDT~M. VDL~I No.3 México 
Póg. 65·-76. 1981. 

f\.lvo:LT'o;-: Cl1 .. dc>í-i<~;._•,. .. Jo•:iqu-:.n. -·L1:i vi•:il.icl•:id bámic:•:i en e1 D.F. en :CEPF-S 
Op.C:i.t. Móxico (1906) 

-El plan rector da vialidad y tranmporte en postulados México 
:l. 'l>'J .l. • 

A~uola, Antonio. -1..a 1egimlación cie1 •ue1o urbano lAuge o cris:i.sT. 
r:.:(~t.Jn:i.(.lll n1:i1:::i.C:>l'l•:\]. 'SC.'Jbre .l.1:1 pr<..,bl.t~mb·t:.;i.C•l dr~l fü.1.J~~l.c:> r""n Mó:H:i.c:o. 
f'J.•:1::-:c:.-.l.]•:1. Pcfu]• :;.?:1.5· 22~3'. :1982 

···l lo:11:i•:1 11r-.•:l r:;.r.)<::i.ol<:>'J:i.i:l .J•ir:í.d:i.c::•:l e-le .l.•J. •At"bo.n:i.~"'.o.<::i.(.1n pt:>p•.J].•:>.r en: 
Rnvjsta •n• Vol. V No.11 •naro-ahriJ P•g. 93-111 México. 
l. •?fJ <¡ 

-·" A.l.<]•.lllc>m c. <:>mc:.~n ·t:.•:> r :i.om r:><.">l:> r<·~ ].11 :i. n !:>-t.:i. ·t,uc-.: :i.on•:l.:f. :i.ZO:l<: :i. ón de l.o. 
pJ.i.:tnr:-"!o:lc:i.c~n urbo:l.n•:i. <·:?n M~,.N:i.<=o" cr:nt r::1:;.-t:.11d:i.os t:l0 Uerec:ho 
Económico. UNnM. Méx:i.cc. Póg. 101-124 1986. 

f:to.:i.:tl.y,. An·t,,::>i.n'?• l_o. org1:ini.:-:-::i:1c::ión l.Jrbon•:i. T~.,cr:i.l'l. y ModeJ.os. 
Inst:i.tuto cim Estudio• de Acirn:i.nistra~ión Local. Modrid. 1978 

f.!1·l.~;.z1>J.m,." f'lrl';.JC~':1.. Mé::-:j.c:o: Fot"nlt;l.C::ión ele l~r.~9:i.c:1nc-;:or..; l:!:c:c>nóm:ica. :ClE. 
UNAM+ México. 197~ 

l·.C1:1·t.1:1:i. :L J or1,. C.1 •:l.•.tclo,.. "I:re:>m cléca.clo.!:; r.I~ :i.nv<~st:i.g•:i.c: :i.ón u rb .. -i.n•:l. e,.n M~:.t:i.cn: 
un •1nlt• l.:im.:i.s c:r:i.·t:.:i.r.:o y pc-,.r!l>per.:t.:i.vo.!:>'' en:: r-::m.·t.•.Jcl:i.os Soc:i.oJ.óg:l.cos 
vo1.j No.jo •na/abro El Colegio dm Móx:i.co. México 1983 

Do~ls, Gui~1~rmu. -Impn~to d~ la pmtrol~zación an la vivienda de 
T·:ih•:t!sco en H<:d.l.!:; G. <c:oord. >. Mé:·t:i.c:o: Prob1.o.-ma.s Urbono-
rmgicnolam. XISUNAM. M~xico. 1987 

l:cor.j•:l.v Jorcl:i .• 
.1.9/!'5. 

-Mov:i.mientos moc:i.a1es urbanos. SIAP. Buenos Aires. 
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-TransVormaciones territorja1es e 
Rmvista MeNicana de Socio1og~a. 
México. P6g. 225/257+ 1986 

instituciones en Eur~pa en: 
Ano XLVIII. No+4+ IXSUNAM, 

Co.m•.l.ren.:1 "I Mo.rgo.rito.. :::::1. t.ro.n-.3port.e de co.rgo. mn .e1 .V_o~·l.e'"_ 
c:Jn: :Boi1s,. G. Ccoord.) 

C.-..t.mpom Ven•.1t.:i,. G:l•.l'!:·C-~ppe. U1~ban :i.smo y Au$.·t,er:i.do.d ~ 
ed, Espana. 1981 

C•1ro.v&o,. ~Jo.vier. Reorg•:>.Jlizo.ción de cent.t'os ·urbO.nos y .dei:::.'·~;L~.i:~~Q: 
·~e transporte nn: Rnvista Mexicana de 1a Construcción No~31;~ 
Septiembre. México. 1900 · 

Caste11m, Manue1. •consommation co11ective, inter~st 
pru~essus po\itique dans 1a capa1isme o.vaneé• 
No.3. Barce1ona. P6g+ 63/89 1974. 

de ciO:~s~: e1:.:· 
en: Pape_rs. 

-La CueMtión Urbana. Sig1o XXI. 4a. ed. México. 1977 
-Cjudadr Democracia y Socia1ismo. Cig1o XXZ. 2a. ed+ 

l'77'i' 
-C1·i~r..:i.s. lJt"'bo.n1:i 
l.~Bl. 

y Cambio Soci.1:1.1. Sig1o XXJ: • 2a. ed. España..' 

-•La cri•isr la p1ani~icación y la calidad de vida: e1 maneJo 
dm 1am 1>uevu• relaciones hia~órica• antre espacio y soc~edad" 
enl Society and E~acm. vo1.1. P•g.3/21. 1983 

·CJc:h'> mode.1.<:>~ el!-:!' clezo.r1~t.">l. .to t .. <:~c:no:l.<.'>g:i.c:l., e-:o-n: N1.1:~vo ~?igJ.o No .1 
r-•cf•c;I • 4-·:t.3. i"'l•:i.dr:ic:I. :1.987 

Ca•~i11o Bmrthier, Héctor. -El mercado d• la merced antes del 
cam~io. enl Revi•t~ de mociolog~a. Agosto-Octubre. Vol. XLV, 
No.2 Peg. 037-875 Méxjco. j983. 

-Lo ~oci~dad d• la basural caciquimmo en la ciudad de M6xico. 
I1SUNAM. Cuad•rnom de rnvamtigación Socia1 No.9. México. 19fl3 

CEP~GI Programa m~nmral de Gnbinrno D.~. (19~6-1982). México. 1976 

c1::1::Ur<. S:ts·t,ema.s p11ro. :lo. claboro.c::i.ón,. oper•:u::i.ón y eva.:Lua.ción del 
•:·.L•:ln dt~ t:1es•1r·roll.o Urbo:no. Vo:t.7.-"!. doc. ;~.2.t. Ml.~>;:ir.:o. s/·f" 

Claval, Pau1. Espacio y Poder. Fo~do de Cultura Económica~ México. 
L <;>f!·,2 

Conno11Y• Prisci11a+ -Toward• an analysis oV México 
Sta~• Cpre1iminary notes ~or discu•sion> <rn~meo) 

-E1 Financiamiento de la capital en Iztapalapa 
.J1.u1io-T.liciembre F"E'tg. 9.?-l.1~ Mé>-::i.C:<:>. 1.9H;...i;. 

City's Loco.1 
Mé:·<~co .l981 
Año 4 No.9 

-"Finan~a• Públicas y ~stado Loca1S el caso del Departamento 
de1 DiYtrito Federal" ~ni Rev~sta A. Vo1.v No.11 •ne/abr+ 
UMM/A México. Pég+ 57/91 1984. 

COF~VX; !nv~stigución sobre vivienda. III Tomos. México. 1977+ 
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Gou1omb Base, nmne. "Po1~t~~as urbana• mn 1a ciudad 
érma mw~ropo~itana nn 1a ciudad dn M•xico• mn; 
ARO JV. Na.9. Jun/dic. 1983 

cen·t.ra.1 del. 
:tz·t.o.p1.1l.'lpa. 

Cu~1lyo.y TJ... l').-.>::;.::."";.-:oJ.j. r F.;. y Yi.tJnc:>v:r.l<y, D. F-'oJ.:t-t .. i.c:a. etc Asa.!nto.mien·t.os 
l·lum1:inorr... <':'el• Sif'1F'. M<:.O:N:i.C:C".>• :t.97~ 

Dopqr~am~nto del Distrito Fadera1. P1an de Dnsarro11o Urbano dal 
·-lt. F. :l. 9~:10 
·--r· J. a.n c-~s p •:l. re :i. •:i J c::om el l?l ego.e: i c>n •:l.l.os. :1 9(32 
-~lunmm dm B~rrio. 1982 
·Plan R•ctor d• Vialidad y Transporte. 1982 
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ANEXO A 

SAHOP POLITICA URBANA 



CUADRO N. l. 

ORIGEN DE LA ESTRUCTURA DE SAHOP 

AREA DEL SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS 
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS SUBSECRETARIAS DE OBRAS PUBLICAS 

OFICIALIA MAYOR 

OIR.GRAL. DE BIENES INMUEBLES 1 
DIR .. GRAL. DE CATASTRO DE LA PROPIEDAD FEDERAL 

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL DIR.GRAL. DE JUNTAS FEDERALES DE MEJORAS MATERIALES 
' DIR .. GRAL .. DE URBANISMO INGENIERIA y AnQUITECTURA 

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD FEDERAL 
COMISION DE AVALUOS DE BIENES NACIONALES 

DIR .. GRAL. DE OPERACIONES DE SISTEMAS DE AGUA POTABLE 

SECTOR CENTRAL SECRETARIA DE RECURSOS Hl:DRAULICOS COMISION DE APROVECHAMIENTO DE AGUAS SALINAS 

DIR .. GRAL.DE AGUA POTABLE y ALCANTARILLADO 

DIR.GRAL .. DEL DESARROLLO REGIONAL Y URDAN O 
SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA 

COMISION DEL DESARROLLO REGIONAL Y URBANO 

SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASJ:STENCIA COMXSXON CONSTRUCTORA E I:NGENI:ERI:A SANITARIA 
. · .• ... 

. _ ... · 

FUENTE: SAHOP,D.i:·recc.i:ón General.. de· Organización y !1étodos, Abri.l. l.9 77. 



CUADRO N. 2 

CENTROS DE POBLACION PRIORITARIOS PARA EL DESARROLLO URBANO 

Estado y Estado y 
Centros de Pol..:Ctica Centros de Po1.:Ctica 
Pobl.aci6n Pobl.ac:i.Sn 

·. 

~-
AGUAS CALIENTES CHIAPAS 

Aguascal.1.entes J:mpul.so* Tapachul.a Consol.idaci6n 
Moderado Tuxtl.a 

Guti~rrez Impul.so 

a.CALIFORNIA NORTE CHIHUAHUA 

Ensenada (b) consol.idac.1.dn Cd. Ju~rez (b) consol.idacidn· 
Mex.1.cal.i (a,b) J:mpul.so ordenamiento 
Tijuana (b) consol.idaciCSn, y Regul.aciCSn 

Ordena.miento Cuauht&noc consol.idacidn 
y Regu.1.acidn Chihuahua (a) .Zmpul.so 

B. CALIFORNIA SUR DISTRITO FEDERAL 

La Paz :rmpu.1so Cd. de M~x.1.co Consol.idaciCSn, . 
(a,c) Ordenamiento 

v Reaul.acidn 

CAMPECHE DO RANGO 
: 

Campeche Consol.idacidn ourango Consol.idacidn 
Cd. del. G6mez 
carmen consol.ida.cidn Pal.acio-· 

Lerdo (b) :rmpul.so 

COAHUILA GUANAJUATO 

Moncl.ova Consol.idacidn Guanajuato Consol..1dac.16n 
Sal.t.:t.l.l.o ,. Impul.so :rrapuato (b) ~ Requl.ac.16n 

Moderado rmpul.so 
Torre6n (b) :rmpul.so Moderado 

LeCSn (a,b) Consol..idac.1<5: 

COLIMA 

Col..ima Consol..1.dac.:t.6n 
Manzan.1.l.l.o (b) 

,. :Impul.so 
Moderado 

-



5 

Continuación 
~ 

Estado y Estado y 
Centros de Pol.!.tica Centros de P~;t.l:tica. 
Pobl.aci6n Pobl.aci6n 

GUERRERO MORELOS •. 

Acapul.co (b) consol.idaci6n Cuautl.a (e) . ImPUl.so·-: 
Cd. Al.tamirano J:.mpul.so Moderado 

Moderado Cuernavaca (e) ~:Impu:Lso 
Chi.l.panci.ngo Consol.idacJ.6n Moderado 
Igual.a . J:.mpu1.so 

Moderado 
Zihuatanejo(b) Consol.idaci6n 

.-
H:X:.DALGO NAYARY.T 

Pa..chuca !el Consol.idac:i.(S-n 
~g~á~rg~ tt~agE¡;aº Tul.a * ::tmpul.so (b) 

Moderado Te pi.e :tmpu1so 
Moderado 

JALXSCO NUEVO LEON 

Barra de . :I:mpul.so Monterrey (a,c) Consol.idaci6n 
Navidad (b) Moderado Ordenamiento 
Cd. Guzm~n . 'l:mpul.so y Re9ul.aci6n 

Moderado 
Guadal.ajara Consol.idaci6n 
(a,c) ~ Regul.aci.6n 
Ocotl.án Impul.so 

Moderado 
Puerto Val.l.arta . Impul.so 
(b) Moderado . 

MEX:tCO OAXACA 

Tol.uca (e) . Impul.so oa:xaca Consol.idaci6n 
Moderado Sal.ina Cruz (b) :tmpul.so 

MXCHOACAN PUEBLA 

Lázaro AzO.car de . :cm.pul.so 
Cardenas (a,b) Xmpul.so Matamoros Moderado 
Horel.ia Consol.i.daci.6n Puebl.a (a,c) Consol.i.daci6n 
uruapan Consol.idaci.6n 
-Zamora Consol.:idac:i6n 

·auERETARO !ou:rNTÁNA ROO 

Quer~taro (b) . Xmpul.so Chetwnal. Consol.i.daci.6n 
Moderado 

·-



Estado y 
Centros de 
Población 

SAN LUIS POTOSI 

Cd. Val.l.es (b) 
San Luis 
Potos.t 

SINALOA 

Cul.iac~n 
Los Mochis (b) 
Mazatl.cln 

SONORA 

Cd. Obreg6n (a,b) 
Guaymas (b) 
Hermosil.l.o 
Nogal.es 

TABASCO 

Citrdenas (b) 
Vil.l.ahermosa (b) 

i 

... 

6 

Estado y 
Pol.l:tica Centros de 

Pobl.aci6n 

VER.A.CRUZ 

Consol.idac::i6n Coatzacoal.cos-
* .:tmpul.so Minatit1.án (a,b) 

Moderado C6rdoba 
Jal.a.pa 
erizaba 
Poza Rica 
Tuxpan 
Veracruz (a) 

Y U CATAN 

consol.iC.a.c:i6n H~rida (a) 
consol.ida.c::i6n 
:Impul.so 

1 
ZACATECAS 

:i:mpul.so Fresnil.l.o :Cmpul.so 
Consol.ida.c:i6n Zacatecas 
Consol.ida.c:i6n 
Ordenamiento 
y Regul.ac:i6n 

TAMAUL::CPAS 

ConSo1idaci6n Cd. Mante (b) 
Xmpu1so Cd. Victoria 

Nuevo Laredo 
Reynosa 
Tampico-
Cd. Madero (a,b) 

a) Concentraci6~~}d~-:-~~~J.~i.~'s Urb~nos Re9iona1es 
b) Zona Prioritaria:.\: J •• ":- "· -· 

e) zona de Ordenamierl.tc;> ,~y~ "Regu1aci6~-

ConcJ.usi6n 

Pol..!tica 

Impul.so 
Consol.idaci6n 
Consol.idaci6n 
Consol.idaci6n 
Consol.idaci6n 
Consol.idaci6n 
Consol.idaci<Sn 

:rmpul.so 

*Impul.so 
,..oderado 
conso1.idacic5n 

Conso1idac.i.6n 
conso1idacJ.6n 
Conso1idaci6n 
Conso1idaci6n 

Xmpu1so 

FUENTE: PJ.an Naciona1 de Desarro1J.o Urbano (J.978) 

. 
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l.970 

l.976 

l.977 

l.978 

l.979 

l.980 

l.98l. 

l.982 

CUADRO N. 3 
PARTICIPACION DE LA INVERSION PUBLICA FEDERAL EN EL PIB 

l Mi11ones de pesos 

~X.B :tNVERSJ:ON :tNVERSJ:ON 
., 

PARTJ:.CX.PAC:CON 
AUTOR:C.ZADA REAL:tZADA 

(l.) (2) (3) (3/l.) 

444,271..4 30,582.2 29,205.3 7.0 
1.,370,968.3 1.l.0,333.0 l.08,610.B o.e 
1.,849,262.7 l.69,389.6 1.40,102.1. 8.4 

2,346.041..4 231.,792.3 21.5,820.6 l.0.3 

3,063,07_2.6 341.,260.S 31.3,750.7 l.0.2 

4,261.,1.60.9 506,802.0 486,1.77.7 l.].. 4 

S,874,"385.6 732,529':'4 758,494.B 12-~ 

9,255,753.4 l.,003,622.8 1.,01.6,042.1. :i:o.9 
·.-.-:.-.... 

FUENTE: SPP. Información s,,;br.;, •. ei Gasto Públ.ico, 1970-1980. 
Informes de_Gobierno, 1982 y 1983. 



Sector.PGb1~co Federa1 
1970 

t 

CUADRO N~ 4 

INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA 

1976 1977 1978 ;L979 1990 19<12 

'TOTAL (en mi11oncs) 30,sºs2.2 

100 

37.4 

1os;6·10.e 

"100 

32.3 

140,102.l.. 215,820 .. G 313,750.7 486,177 •. 2 t7sS,494 .. S 1:,016,042.1 

1 ~obierno Federa1 

Organismos y Em
presas Contro1adas 
Presupuesta1mente 

Otros organismos y 
empresas 

43.4 

19.2 

_4_5.7 -' 

100 
33.0 

45.7 

21.3 

100 
33.0 

49.B 

17.2 

100 
34.2 

49.4 

16.4 

FUENTE: SPP. Inform,;.ci6n::sobre e1 Gasto PG.bl.ico, l.970-1980. 

Informes de G'obi.erno '· J.9 8 2 y J.9 83. 

100 
35.6 

4B.O 

l.6. 4 

100 
34.9 

so.o 

15.1 

l.00 
34.S 

49.4 

16.l 



\\ L970 

1976 
'• 

L977 

'. L978 

\
::: 
l982a/ 

CUADRO N. 5 

GASTO EJERCIDü UEL SECTOR PUBLICO FEDERAL 

(Mi1l.ones de pesos) 

PJ:B 
(l.) 

444,271..4 

1,370,968.3 

l.,849,262 .. 7 

2, 337, 397 -9 

3,067,526.4 

4,276,490.4 

s,~74~3as.& 

9',255,753.4 . 
'.:" 

Gasto del. Sec
tor Pl\bl.i= 
(2) . 

l.09,230.l. 

483,l.26.3 

686,558.4 

926.,034 .. 2 

l.,240,780.0 

l.,926,S73 .. S 

2,760,630~0 

5,509, 763 .. 0 .·' 

I'lel.a
(3=-2/l.) 

24.6 

35.2. 

37.l. 

39.6 

40.4 

45~i· 

Gasto del. Ge>-
~Federal. 
(4) .· 

52,656.l. 

238,061.7 

31.l.,097.3 

430,671..5 

· 626,~~7.o::. 

909,987.8 0 

·:45;9·. l.,556,489.0 

0~~-i;ri· , .. 3.~,~~~74.0 

I'!el.a
c:l.On 
(5"'4/l.l 

l.l..9 

l.7 .4 

l.6.8 

l.8.4 

20.4 

2]..3 

26.5 

36.5 

Gc'.t.sto del. Sec
t.Qr Paraestata1. 
(6) . 

63,547 .3 

274,235.0 

41.7,207. 7 

548,249.8 

686,51.4.0 

1,l.43,860.0 

1, 204, 141..0 

, 2,l.32,989.0 

FUENTE: SPP. Inforrriac:i.isn:{sobre e1. Gasto Públ.ico, 1970-1980. 

Informes: de.: Gobierno, 1982 y 1983. 

a/ Cifras p:i;-eÚ.minares 

Re1a
Ci.6n 
(7=6/l.) 

l.4.3 

20.0 

22.6 

23.5 

22.4 

26.7.,. 

2-~,5 

23.0 



A!lo INOUSTRXA 

1970 11,.250.S 
37.2 

1976 49,954.9 
46,1 

1977 43,.292 .. 8 
45.2 

1978 104,543.9 
48.0 

1979 

1980 

1981. 

198~ 

CUADRO No. 6 

INVERSIOÑ PUBLICA FEDERAL POR SECTORES (1976-1982) 
(Millones de pesos corrientes) 

BIEl'lESTAR 
!::>OCIAL 

e,ooo.o 
26.4 

1S,759.3 
14.5 

COMUNICACIONES 
y 

TRANSPORTES 

6,500.0 
21.5 

20,826.1 
19.2 

26,570.0 
. 18.9 

,-.31 ,.556 .. 1 
14.5 

AGROPECUARIO 
FORESTAL Y 

PESQUERO 

4,000.0 
13.2 

15,.094.8 
13.9 

25,774 .. 3 
18.4 

41 ,002.4 
18.9 

47,030.0 
15~0· 

MINISTRAC:ION 
y 

DEFENSA 

500.0 
1.7 

4,.621 .. 2 
-4.3 

COMERCX:O 
y 

TURISMO 

2,354 .. S 
· .. 2 •. 1 

1 ,204"~4 
'· a· .. 9 · 

--~ 1 ·;932·~ 7 ---/( 
...... 0;9 . 

''.~:_3 /~~~-~~~ ·:~~::':~~ 
>'~ ·:·-

TOTAL 

30,250.0 
100.0 

140, 10:.! •. 1 
·.-:1_00.0 

21~~3;}1.~ 
"' 100.0 

.::.,· 

:{443~:~~,:~ 
~::di¡f ~a'~·sa6:·~·~, :,:,-·.'.· · 
'·~·'· >;;.·; ··12 'º . ' 

.• ·•-J:t<";'. 's,,,,,,,,,'5·;::;c;i ;~;¡ ~~;'.$'~~ ~·~·~ 

75-;eG2:.9 :·_,. 
.. :: · 15;0: 

:iú:75ci,7 .. 
t'j :_100.0 

~~]~~}~;~~--~~~·: ;Ü1~=~1~-~:~". 

"'-';'.:; ... ·•13;7 
.. ';~-. \ ,_=e·, 

-- 104~950.6. 
. . 13.8 

22,osa.G 
3.3 

HAé:; · ('·~~8·3». Secretaría de Programación y Presupuesto. 
· .:1970 ""1981 inversión realizada 

*1982 inversión realizada 



CUADRO No. 7 

CONSTRUCCION EN EL .SECTOR PUBLICO 

TIPO DE OBRA 

1970 1975 1976 

Agua.riego y saneamiento 3,638.4 7,001.2 5,911.l. 
Presas 656.l. 682.3 296.l. 
Obras para irrigación l.,236.0 4,209.6 3,978.1 
Sistema de agua potabl.e 874. 6 1,445.7 1,370.3 
Drenaje urbano 832.2 485.1 154.0 
Otras obras 39.5 178.5 112.6 

Transportes 3,055.9 5,346.5 4,784.2 
Carreteras 1·,885.4 3,045.4 3,147.9 
Metro 925.l. - 26.0 
Urbanizaci6n 279.4 1,012.1 832.5 
Otras obras 766.0 1,289.0 777.8 

Zl.ectricidad y Comunicaciones 1,713. 9 5,098.3 4,920.9 
Inst. tel.ef6nicas y tel.egráf icas 296.5 374.4 362.4 
Pl.antas de generación de energ:ta - 1,914.7 1,962.7 
Lí.neas de transmisi6n y distribuci6n 
de energí.a l.,405.0 2,664.8 2,537.8 
Otras obras 12. 4 l.44. 4 58.0 

Edificios 4,061.6 8,894.3 7,894.6 
Escuel.as l.,054.5 l,672.7 l,156.9 
Edificios para oficinas y otros usos l., 51.6 .2 4,688.7 5,301.1 
Vivienda 94.7 230.8 64.8 
Hospital.es l.,145.3 1,249.5 941.4 
Otras obras 250.9 1,052.6 430.4 

Petr6l.eo. y petroqu:t:mica 4,344.9 3,085.3 4,202.3 
Perforación de pozos l.,-326.8 1,193.8 1,108.6 
Pl.antas e insta1aci6n de refinación 
y petroquí.mica 2,413.4 1,371..7 2,231..7 
Sistema de transporte por tuber:ta 370.7 235.2 340.7 
Pl.antas de almacenamiento y distribuci6n - l.77.7 164.9 
Otras obras 234.0 l.06.9 356.4 

Otras construcciones 2,362.4 3,l.92.9 3,269.3 
Otras obras 2.362.4 3.192.9 3 2G9.3 

FUENTE: SPP. Sistema de ·cuentas Nacionales de México 

Tasa media de 
1977 1978 crecimiento 

1970-1978 
7,391.5 7,503.9 8.38 

749.2 1,121.8 6.14 
4,614.2 4,334.3 14.96 
1,703.3 2,027.5 9.79 

66.3 - -27.11• 
258.5 20.3 - 7.13 

·---
4,273.9 6,632.4 6.21 
2,934.6 3,183.3 5.99 

307.6 537.5 - 5.05 
350.l 1,706.7 22.27 
681.6 1,204.9 5.16 

5,176.3 6,470.l 15.91 
499.1 438.5 4.44 

2,041.0 3,144.9 2 o. 32 * 

2,604.5 2,840.9 8.14 
31.7 45.8 15.62 

5,085.8 6,745.1 5.80 
814.l 1,250.8 1.91 

3,353.7 4,091.7 11.66 
52.7 209.5 9.22 

668.8 990.8 - 1. b 
196.5 202.3 - 2.36 

4,924.8 10,114.4 9.84 
1,276.1 2,045.7 4.93 

2,587.4 3,374.5 3. 79 
490.7 3,580.0 28.66 

* 110.7 201.0 17.19 
459.9 913.2 16.33 

3,129.7 4,571.9 7.61 
3.129.7 4.571.9 7.61 



CUADRO N. 8 

CONSTRUCCION EN EL SECTO~ PUBL~CO (~i~1ones de pesos a p~ecios de 1970) 

T%PO CE OBRA 

~gua.r~e90 y aaneam~ento 
Presas 
Obras para irrigación 
Sistema de agua potable 
Drenaje urbano 
Otras obras 

r"rranaportea 
Carreteras 
Metro 
Urbanizaci.dn 
Otras obras 

Z1ectricidad y Comunicaciones 
Xnat. telefónicas y tel.egr&ficaa 
Plantas de generación de energJ:a 
LJ:neaa de tranemiaiOn y distribución 
de onergJ:a 
Otras obras 

Edi.:ficios 
Eacuel.aa 
Edificios para oficinas y otros usos ~ 
Vivienda 
Hospitales 
Otras obras 

1970 

->•o..>B ... 
656.1 

1.23&.o 
874.6 
832.2 

39.S 

3.ass.9 
l.,885.4 

925.1 
279.4 
766.D 

1,713.9 
296.5 

. 1,405.0 
12.4 

4,061.6 
1,.054.5 
1,516.2 

~4.7 
1,145.3 

250.9 

Petróleo y petroquJ:mica 4,344.9 
Perforación de pozos 1,326.B 
Plantas e inatalacidn de refinncidn 
y petroqu!mica 2.413 .. 4 
Sietcma de tranoporte por tubor!a 370 .. 7 
Plantas de almacenamiento y distribucidn 
otras obras 234 .. 0 

Otras conatruccionoo 
otras obras 

2,362 .. 4 
2 Jfi2 4· 

1975 1976 

..... -... ~ 1~.:.l..1. .. .1. 

682.3 296.l 
4,209 .. 6 3,978.1 
1.445 .. 7 1,370 .. 3 

485.1 154 .. 0 
178 .. 5 112.6 

s.346.s 4,784.2 
3.045 .. 4 3,147 .. 9 

26,.0 
1,012.1 832 .. 5 
1.209 .. 0 777 .. 8 

S,098 .. 3 4,920 .. 9 
374 .. 4 362 .. 4 

1,914 .. 7 1,962 .. 7 

2.664.8 2,537.B 
144 .. 4 se. o 

B,894 .. 3 7,894.6 
1,672 .. 7 1,156.9 
4,688 .. 7 5. 301.1 

230 .. 8 64. 8 
1,249 .. S 941. 4 
1 1 052 .. 6 430. 4 

3,085.3 4,202.3 
1,1'33 .. 8 1,108.6 

1,371.7 2,231 .. 7 
235 .. 2 340 .. 7 
1.77 .. 7 164 .. 9 
106.9 356.4 

3,192 .. 9 3,269.3 
3 192.9 3 269. 3 

Tao a media de 

1977 1978 crecimiento 
1970-1978 

I 1 -'71 .. ~ , ·---·7 ·-·· 749.2 1,121 .. 8 6 .. 14 
4,614.2 4,334 .. J 14.96 
1,703 .. 3 2,027.5 9 .. 79 

66.3 -27.11• 
2sa .. s 20.3 - 7.lJ 

4,273.9 6,632.4 6.21 
2,934 .. 6 3,183.3 5 .. 99 

307 .. 6 537 .. s - s .. es 
350 .. 1 1,706.7 22 .. 27 
681 .. 6 1 .. 204.9 5 .. 16 

s.176.3 6,470 .. l 15.91 
499 .. l 438.S 4 .. 44 

2,041.0 3 .. l.44. 9 20 .. 32• 

2 1 604.S 2 .. 840.9 8 .. 14 
31 .. 7 45.B 15 .. 62 

s 1 08s.8 61745.l 5 .. Bo 
814 .. l 1,250.B 1 .. 91 

3,353.7 4,091 .. 7 11.66 
52.7 209. s 9 .. 22 

668.,8 990 .e - l.6 
196.S 202.3 - 2 .. 36 

4 1 924 .. B 10,114.4 '3 .. 84 
1,276 .. 1 2,045.7 4.93 

2,587.4 3,374 .. S 3,.79 
490 .. 7 3,~g~:8 28 .. 66 
110 .. 7 17 .. l.'3 
459 .. 9. 913.2 16.33 

3 .. 129 .. 7 4,571 .. '3 7.61 
3 129.7 4 571.9 7. 61 

FUENTE: SPP. Sistema de Cuentas Naciona1es de Mé°!xico 

* Cifras obtenidas a partir de ocho observaciones, a diferencia 
de 1as demgs en donde se cuenta con nueve observaciones. 
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CUADRO N. 9 

-- -DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA _INVERSION PUBLIC~ FEDERAL 

ENTIDAD 

AGS. 
B.C.N. 
B .. C.s .. 
CAMP. 
COAH .. 
COL. 
CHXS .. 
CH:CH.; 
D.F. 
DGO. 
G'l'O. 
GRO. 
HGO. 
JAL. 
Hl!:X. 
HXCK .. 
MOR. 
NAY. 
N.L. 

º""· PUE .. 
QRO. 
Q. ROO 
S .. L.P. 
SXN .. 
SON. 
TAB. 
TAMPS. 
TLl\X. 
VE:R. 
YUC. 
ZAC. 
NDG•• 

1970 

0.4 
2.7 
1.2 
0.6 
4.e 
o.e 

- 1 .. 0 
2.2 

26.S 
1.4 
3.2 
1.e 
1.4 
3.6 
3.3 
2.e 
0.9 
0.4 
3.6 
2.3 
2.2 
1.2 
0.7 
1.5 
2.e 
2.6 
3.9 
6.5 
0.4 

11.1 
1.4 
1.4 

1976 

0.5 
2.2 
o.e 
0.7 
2.0 
o.s 
5.2 
2.1 

19.3 
,_ 1 
2.4 
2.2 
4.5 
3.0 
4.8 
3.9 
0.7 
1.0 
2.8 
2.5 
1.5 
o.e 
1 .1 
1.5 
2.6 
6.7 
3.7 
5.2 
0.5 

12.0 
1.1 
o.e 

1977 

0.4 
2.2 

~:: __ ·. 
2 .. -7 
0.9 
6.1 
1 .. 9 ¡ 

22,3 
0.9 

'2.,.4 
1 .. 7. 
2.B 
3.1 

·4 .. 2 
3.,2' 
0~9' 

0.7 
2.9 
2.9 
1.4 

~:: 
0.7 
2.1 
2.3 
6.1 
5.7 
0.5 

14.6 
0.7 

1 0.9 

FUENTE: CIHAC (1983) Secretaría de Programaci6n y Presupuesto 
1970-1981 Inversi6n realizada 
1982* inversión autorizada 

** No distribuible geográficamente 



CUADRO N. 10 
PRESUPUESTO EJERCIDO 

(Miles de pesos) 
SAHOP 

1977 1978 

i-Servicios Persona1es 240,786 567,346 
t-Compra de Bienes para 
Administraci6n 9,698 14 ,248 
servicios General.es 27. 987 83,034 
Transferencias 1,083,273 1,792,1:,13 
Adquisición de bienes para 
Fomento y Conservación 9,352 25,9_~9 
Obras PQbl.icas y Construc-

10,9,14.638 cienes. 8,448,947 
t-Inversiones Financieras 32,520 
¡...Erogaciones especial.es 15,123 2~_,370 

Cancel.aciones de fondos -
TOTAL 9,86~ ... 686 13,441,306 

FUENTE: SAHOP (1982) 

*Materiales y suministros.· 

**Bienes muebles e :>~nmuebles 

1979 

365,000 

42,000 
108,000 

2,609,000 

69,000 

16,076.000 
25,000 
23,000 

1.9,137.000 

1980 1981 

344,460 10,397,894 

5,839 ·- 633. 821 
564,490 1,100.076 

6,412,204 9,750.631 

53,450 **2,637.711. 

28,919,257 37,443,037 
17,700 
19,170 25,169 

~!>.•.3.36. 570 61,988,339 
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CUADRO N. 11 

ENTIDADES QUE INTEGRAN EL SECTOR ASENTAMIENTOS HUMANOS 

Fideicomiso de Puerto Va11arta 
Fideicomiso para e1 Fomento Metropo1itano 
de Monterrey, (FOMERREY) 
Fideicomiso para e1 oesarro11o Econ6mico 
y Socia1 de Acapu1co Guerrero (FXDEACA) 
Fideicomiso para e1 oesarro11o Urbano de 1a Ciudad 
Lázaro Cárdenas. Las Truchas (FIDELAC) 
Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Héroes de Chapu1tepec 
Promotora de1 Desarro11o Urbano de Tijuana, S.A. 
de c.v. 
Fideicomiso Submetr6po1i de Tijuana 
Urbanizadora de Tijuana, S.A. 
Fideicomiso Tras1ativo de Dominio e Irrevocab1e de 
Terrenos en e1 Municipio de Tepeapu1co, Hida1go (FXDES) 
Fideicomiso Tequesquitengo-FONAFE 
Fideicomiso Ciudad Industria1 Benito Juárez, Quer~taro. 
Fide~comiso Ciudad Industria1 de Ce1aya, Guanajuato 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de Aguasca1ientes, 
Aguasca1ientes. 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de Linares, Nuevo Le6n 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de ltatamoros, Tamau1ipas 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de Vi11ahermosa, Tabasco 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de M~rida, Yucatán 
Fideicomiso Ciudad Industria1 Uayarita, Nayarit 

1 Fideicomiso Ciudad Industria1 T~zayuca, Hida1qo 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de Igua1a, Guerrero 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de León, Guanajuato 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de More1ia, Michoacán 
Fideico~iso Ciudad Industria1 de Xicontecant1, T1axca1a 
Fideicomiso Ciudad Industriai de Xicot~ncat1 T1axca1a 
Fideicomiso para e1 Parque Industria1 de San Juan de1 
R~o, Quer~taro 
Fideicomiso para e1 Estudio y Fomento de Conjuntos, 
Parques, Ciudades Industria1es y centros Cornercia1es (FIOEIN). 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de Torreón Coahui1a 
Fondo Naciona1 para 1os Desarro11os Portuarios. (FONDEPORT) 
Fideicomiso Ciudad Industria1 de ourango, Durango 
Fideicomiso Ciudad Industria1 Fra~boyán, Veracruz 
Cementerios de Cuernavaca, S" de R.L. 
Caminos y Puentes Federa1es de Ingresos y Servicios 
Conexos (CPFISC) 
Dcsarro11o Urbano de1 Puerto Industria1 de A1tamira, S.A. 
de C.V. (DUPORT-ALTAMIRA) 
Oesarro11o Urbano de1 Puerto Industria1 de Osti6n~ S.A. 
de C.V. (DUPORT-OSTION) 
Fideicomiso de1 Fondo de 1as Habitaciones Popu1ares 
Fideicomiso para 1a Comisión Naciona1 de caminos 
A1imentadores y Aerop~stas (CONACAL) 
Fideicomiso Ba1neario de Agua Hedionda 
INCOBUSA, S.A. de C.V. 
Jardines de1 Pedrega1 de San Ange1, S.A. 
Servicios y Mantenimientos, S.A. 
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Continuei.cil5n 

ENTIDADES QUE INTEGRJ\B.A.N EL SECTOR Y SE ENCONTRABAN EN: RECUPER.ACION 
U!:: t..:/\1<'l'~t<..A. EXTINCIONr LIOUIOACION, RESECTORIZACION O QUE NO CUENTAN 
ct:iN PERSONAL PROPIO C 1 9 8 2 l 

Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Lomas de Va11e 
,Verde en Ensenada, Baja ca1ifornia. 
'Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Expropiación 
Petro1era en More1ia, Michoacán .. 
Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Benito Juárez en 
Aguasca1ientes, Aguasca1ientes 
Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Sahuaro en Hermosi11o, 
Sonora .. 
Fideicomiso Conjunto Habitaciona1 Genera1 Francisco Naranjo 
Monterrey, Nuevo León 
Fideicomiso para 1a Adquisición de Terrenos Ganados 
a1 R!o santa Catarina en Monterrey, Nuevo León 
Compañ!a Mexicana de Terrenos de1 R~o Co1orador S.A. 
Fideicomiso para Caminos y Puentes Federa1es de Ingresos 
y Servicios Conexos 
Fideicomiso Ciudad Industria1 Ocot1~nr Ja1isco 
Fideicomiso Tehuixt1a-More1os-INDECO 
Fideicomiso Programas de Remode1aci6n Urbana de 
1a Ciudad de M~xico 
Fideicomiso para 1a Venta de Terrenos Co1indantes 
de1 Brazo de1 R~o Si1ao en e1 Tramo que Atraviesa 
Irapuato, Guanajuato. 
Fideicomiso para 1a Constituci6n de 1a Segunda Etapa 
de1 conjunto Habitaciona1 La Pradera 
Fideicomiso para 1a Adquisici6n de Reservas Territoria1es 
para e1 Desarro11o da Programas Habitaciona1es 
Fideicomiso para 1a Adquisición de Terrenos en San 
Juan de Aragón, Distrito Federa1, Urbanización y 
Construcción de Viviendas de Inter~s Socia1 

PROYECCION DE ENTIDADES A NOVIEMBRE DE 1982 

Organismo Descentra1izado 
Caminos y Puentes Fcdera1es de Ingresos 
y Servicios conexos (CPFISC) 

Empresas de Participación Estata1 Mayoritaria 
oesarro11o Urbano de1 Puerto Industria1 de A1tamira, 
S.A. de C.V. (DUPORT-ALTAMIRA) 
oesarro11o Urbano de1 Puerto Industria1 de Osti6n, 
S.A. de C.V. (DUPORT-OSTION) 

; \ 

Promotora de1 Desarro11o Urbano de Tijuana: S.A. de c.v. 
XNCOBUSAr S.A. de C.V. 
Jardines de1 Pedrega1 de San Ange1r S.A. 
Servicios y Mantenimiento, S.A. 
Urbanizadora de Tijuana, S.A. 
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Concl.usi.15n 

F~ 

F.1.deicomiso Ba1near.i.o de Agua Hedionda 
Fide1.comi.so Fondo de Habi.taciones Popul.ares 
F.i.deicomiso de Puerto Val..l.arta 
F.i.dei.comi.so para el. Desarrol.l.o Económico y Soci.a.l. 
de Acapul.co, Guerrero (FIDEACA) 
Fi.deicomi.so para el. Desarrol.l.o urbano de 1a Ciudad 
Lázaro Cárdenas, Las Truchas (FIDELAC) 
F:Ldeicomiso para el. Estud.i.o y For.iento de Conjuntos, 
Parques, Ciudades Industrial.es y Centros Comercial.es (FIDEIN) 
F.i.dei.comiso para el. Fomento Metropol.itano de Moriterrey (FOMERREY) 
F.1..deicom:Lso para l.a Comis.i.6n Nacional. de Cam:f.nos 
Al.í.mentadores y Aeropistas (CONACAL) 
Fideicomisos Programa de Remodel.aci6n Urbana 
Fidei.comiso Tequesqui tengo (FONAFE) 
Fi.deicomiso Trasl.ativo de Dominio e :trrevocabl.e de Terreros en 
el. Munici.pio de Tepeapul.ci, Hidal.go (FIDES) 
Fondo Naciona1. para l.os Desarro1.1.os Portuarios (FONDEPORT) 

FUENTE: SAHOP (1982) 



CUADRO N. l.2 

OBRAS E INVERSION REALIZÁDA A TRAVES DEL PROGRAMA DE EDIFICIOS PUBLICOS SAHOP 
POR ENTIDAD FEDERATIVA • (l.979-l.983.) 

Est.ldc::is tJnidoa Me>C.icanos 

~~-Baja ~orn.ia 

Baja Ca.ll.fornia SUr = ou_.. 

_..._ 
~juato 
o-= ......., """"' 
~ 
S1naloo 
~ ...,,._., 
ver= 
varioa 

1 9 7 9 

OBRA :EJECUTADA 

Ga.r.i tA en MeX.iCllll 00::X en Me:><.i~ • 
~t.rc ~en Al~ 
Ba.l..net4rio PObl.ico.Pal:ni.11.Aa,San .:Josd del Qlbo 
Of.ici.naS dc.l. O:ibici:no Federal., Cent.J:C SAH:lP 

ofici.na.s para el ~erno Federal. y Pal..ncio 
da Gobierno en TuxtJ.a cutl&rcz; AlJ::erguo en 
M:int.cbcl.lo. 
Ccnt.rc SAJDP 
CimarZl do Diputados;Co'ltro de E:stu::Uos 
Espec::ia..les. P4n¡UC Central de .M.>;Ui.narÍlll; 
T.ic:nd4a SNDP; 11:1.ngar SNDP;O;Jrtl"cdcnlciOn 
Deportiva. Mex.icanar Arch.i.vo ~de l.a. 
Naci.On; COn.fcderaciOn Nacional. COJl'lpcsi..na, 
Adaptaci~s ~iclos SNOP y Cent.ros 
SCOP, Edít:1c.io de AguaS Sal.in.as Ginrwl.5.io 
do Z~t.ccas; Sede dcl Congreso do la. 
U'\i.Oo; ~1.it.llei6'l del. Edit'.iclo de.l. PRI. 
Centro SA1DP 
Cent.ro SNCIP 

Ofi.cina5 parn el. Gobierno Fede.ra.1 
cen= SA1DP 
Centro """"" &scuela.,Be%Uto Juáre:;t 
Centro SA1DP 
PAl.acio Federal. 

339 188.3 

32 148 
1 sao 

11 200 

25 160 
30 500 

- 114 910 
27 500 
12 600 

40 000 
19 600 
21 180 

90.3 
11 600 

500 
50 700 

OBRA EJECUTADA 

Centro SA!DP 
Cari.ta en ~cal..t, <X:I en Me:x.ical.S:. 
Proyecto Sa'll\tl.an,Are.as do servicios. 
'I'anquea de Ccmbi.nac.iOn y Q:)~ 
cene= SNDP 
Centro SN-DP 

1 9 e o 

Ofici.na.s E&tlltal.es en TUxtlA CUt.idrrez 

eso &so 
2 oop 

46 280 
14 000 

7 000 

40 ººº 
Centro SNDP ;zi 000 
sede del. O;:nqre.9o de lA Uoi6n .Centro de :I.nteqrac..16'1 
Juvenil: Dtlb:ljad.11. de M6:xlco en B.rasiliCasa dol. 
Cbnstit.uyentcJ Instituto de ~&t.r~.ión Pabl..i.ca 
T.ienda. SAIDP; ~.ioneS D:lit'.icloa SAJ-DP y Centre 
SCOP1 Centro do E:stulios EspcciA.lcs 677 000 

Cent= SAH:lP 
Plan de M:Jntaii.4, Tl..o.pa;Reclusor;.io,AcapUl.co. -
Palacio de CObierno 0 !tinterrcy 
Cant= SAH:lP 
Planta MINSA,Los M:Jehis;Obra.s c:r::tV>.SUi'O,Centro SAIDP 
Msntcn.im:i.ento Oficina del. Gobierno Federal. 
Centro s;uDP 

s 000 
7 700 

14 500 
8 600 

15 000 
1 000 

21 ceo 



Concl.usi6n 

!--,Eh~c>dad~~F~odera~~u~v-&~~~~Cbr~&~E~J~~~ ....... ~~~~~~~~~~~~~~~~~~1··~· • .,.,~ • ...,~;=-·F~eder:;::~&-:r.U,V~&""TI'~""'ª=--E~J~""'·"""~.:-~~~~~~-..~~~~~~ 

centro SNCIP 
Garita. y e.e.X. en Hf:)dc:al.J. 
centro SAlDP,.La Paz 
Hanten.imiento Mayor Pal.ac.io Federal. 
Eh Canpocho 
cent.ro SAlt:lP 
TarrCc.1, Centro SA.lDP : 
<»l.J.m& 
Hov1%.ani.llo 
Of.ici.n.4s Estatales en TUxtl.a Cut.14.rre: 
Centro SNDP 
Q:nst.rui:::ci.& dc.1 :Instituto N.a.ci.on.al. de 
Adm.in.1.stroci6n PCiblic.a, ccncra1 de Abastos, 
Cancha de PUtbol Banpcx:X>,Ed.i.f.ici.o pora lA 
SCide: deil. eongrcso do l.a On.J,.6n,Ed...i.t:ici.o pdra 
la Sec:ret.ar1'..a do Mari.na,Cl.ub SOC:i.a.l. y 
Oeport:.i.vo de l.a socretar:t:a del Trabajo y 
Pn!Visi& Soci.Al.,5ccreta..r.ta de ~i.6n, 
nll.t'i.cio Ajusoo "'Bl" Si.stana Nacional de 
Eva.1UACi.6n, Q:lleqi.o de Arqu..it.actoS, 
'%\x're.s de Tcle'V isi.6n Rural. de Méx..i.c:o. 
Pa.l..lt.c:ió r~ci.cna.l ,Snrvici.oa Lat:ora1es 
Federal.es (~) MXNSJ\..CDNASUr'O. 
Tienda SIUIOP CCOt.ra.lc.s de M.3qUi.na.ri.a 
nl.Lfic.io sruOP COnstituycntes, 
O:lnseJ:vac.16n dc1 Pa.l.lt.clo Naciono.l. • 
h.&sco de 1:..s Cu.lturas.Ada.pt.oc.16n SCXJP. 
Rchabi.lltac.16n oo l.4 s~ Corte de 
.7Ust..ici..a 

FUENTE: SEDUE-SPP (1984) 

Mi.~~ ~~~so11-
2 205 899 ouran;o centro SAJ-OP 11 65.J 

1 500 Guanajuato Quanajua.to 770 
20 412 euerrero Ot'.i.c.inas del. servicio Pelblico 

5 000 Fede.ra.1• Acapu.1.oo. 

• 000 
9 352 

• 500 
30 000 

• 12 .. 20 

2 013 101 

ZihU13.t.anejo. 
Ofi.c.i.na.s del servicio Pablico. 
Federal., Pachuca. 
CenU'o SAlDP 
Ma.nten.imicnto H.11.yor a PAUc.ioo 
Federal.es, Z.brel...ia. 
Xnt'oonatic.s. lD\NL 
Ma.nten1lniento a nil.rici.o P<Sblloo 
M::lntern!y Nuevo Le6n. 
Oficina del. servicio Pabllca 
Foda.ra..l., o.ax.,,ca 
Tehuac.1n 
Ofic.i.nas del Servicio I>ablico 
Fcdera.1, MAZ.:ltl..:ln .. 
conjunto Ot:ici.naJJ Federal.
Cent.ro SAJ-DP 
Ot'ic.i.nas del Sa.rVicio POblico 
Fedara.1, Cd. Vi.ctcri.a.Tanpi.co 
Cent.ro SN-DP 
Ot:ici.na.s del. se..rvicio Pabl.i.co 
Federal., Vera.cruz. 
Jal.apa. 

3 000 

10 000 

3 400 

7 903 

22 637 
957 

2 500 
.. 500 

20 000 

.. 800 
2 800 

5 697 



•CUADRO N. 13 

INVERSION REALIZADA EN URBANIZACION E INFRAESTRUCTURA A TRAVES DEL PRÓGRAMA DE CIUDADES 

INDUSTRIALES, SAHOP POR CIUDAD INDUSTRIAL 1978-1981 (Miles de pesos) 

Ciudad Industria1 

Estados Unidos Mexicanos 
Monc1ova-Frontera y Sa1ti11o
Ramos Arizpe, Coahui1a. 
Distrito Federa1 
ouran90, Durango 
Le6n y Ce1aya, Guanajuato 
Iqua1a, Guerrero 
E1 Sa1to, Ja1isco 
Nayarit, Nayarit 
Linares,Nuevo Le6n 
QüerGtaro, Quer~taro 
San Juan de1 R~o, Quer~taro 
Cu1iac~n, Sina1oa 
Matamoros,Tamau1ipas 
Reynosa,Tamau1ipas 
Xicot~ncat1, T1axca1a 
Framboy~n,Veracruz 
H~rida, Yucat~n 

FUENTE: SEDUE-SPP (1984) 

1978 

19 700 

1 000 

1 000 

2 ººº 
1 000 
1 000 
1 371 

5 500 

1 200 
6 000 
1 000 

1979 

90 900 

9 500 
-- 20 ooo· 

400. 
-· 7-000 

-40 ººº 
500 

~~~- ~gg 
·:· .. ·-~:5: ooo 

·•. 

1980 

152 900 

·45 000 
11 900 

40 000 

20 000 
10 000 

25 000 
1 000 

1981 

56 495 

44 395 

12 100 



CUADRO N. 14 

OBRAS E INVERSION REALIZADA EN CONSTRUCCION DE SISTEMAS A TRAVES DEL PROGRAMA DE 

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA SAHOP, POR ENTIDAD FEDERATIVA (1978- 1981) 

1978 
1979 Ent.J..d.Gd Federa.ti.va. - üüie: ... ~ 

_.,... m~,,~ 
"""'"~ rnver.<& ~ -Z!Wél!si& '""'""" ~.,,,. .. .,...., obflll¡• :tnver.idn 1Hile9"" !Mil- de Pesosl. Pesos). ""'°"'· Est:adc:MICk\idos~ 961 1 170 900 166 286 900 1 127 l 457 800 621 1 789 100 131 824 739 752 2 613 839 

~i.entes lB 14 429 6 7 723 24 22 152 • 5 403 2 1 380 10 6 783 
Baja Call~rni.a 22 25 530 2 3 077 24 28 607 12 21 621 5 103 sao 17 125 121 
Baja. Clt.l...tLorn.14 Sur 21 39 543 5 3 355 26 42 898 26 132 843 2 5 220 28 138 063 
~ 15 20 6d7 l 3 975 16 24 662 11 6 923 l 

10 ººº 12 16 923 
QoahuUa 28 23 ~51 7 18 661 35 42 212 21 26 768 l 2 480 24 29 248 
coi.un. 5 14 41.7 ll 6 456 18 20 873 2 2 650 5 10 562 7 13 212 
ChlApoa so 66 245 2 800 52 67 045 40 108 441 - - 40 108 441 
C>U.huah~ 23 80 742 11 28 300 34 109 042 17 77 702 2 9BO 19 78 682 
DJ.•trito !"Ddara.l • 9 500 - - 4 9 sao 11 698 252 - 152 200 11 850 452 
cur.,,..., 28 18 652 2 5 250 Jo. 23 902 22 23 025 6 25 743 28 48 768 

Ou.anajuato 9 14 259 • 35 741 17 so 000 • 16 451 6 46 048 14 62 499 
CUor=o 48 24 872 l 2 731 49 27 603 21 24 867 4 15 402 25 40 269 
llidAlgo 23 24 273 l 1 354 24 25 627 15 20 599 2 1 600 17 22 199 
Ja.llsoo 42 47 049 3 4 056 45 51 105 31 22 587 5 30 539 36 53 126 """'"° 30 47 463 4 5 763 34 53 226 13 19 192 2 2 490 15 21 682 
Hicl>oac.1n 49 25 299 5 11. 003 54 36 302 18 2> 926 • 9 524 26 33 450 
l<oreloa 39 59 405 - 39 59 405 25 34 213 3 9 500 28 43 713 
Sayarit 20 12 356 • 21 112 28 33 468 20 26 022 7 20 950 27 46 972 """""''"""" 38 19 025 6 18 500 44 37 525 28 29 242 9 21 148. 37 so 390 °""""" 68 24 366 6 18 781 74 43 147 29 21 686 2 12 378 31 34 064 
Puebla 5J 26 333 • J 710 57 JO 043 33 26 647 3 l 325 36 27 972 
Ouar<!"""> 20 15 877 12 4 236 32 20 113 l9 25 391 - - 19 25 391 
Quintana~ 16 27 582 - - 16 27 582 13 41 219 - - 13 41 219 
Siln LW..a Potost 27 16 187 • 11 454 35 27 641. l7 27 436 4 8 865 21 36 301 
Sinolo& 25 13 019 6 18 261. 31 31 280 16 • 489 6 11. 638 22 20 127 
Son<>ra 27 43 751 7 4 799 34 48 550 18 15 007 6 23 eoo 24 Je ao7 
"l'abo&ca 16 28 J81 l7 27 996 33 56 377 26 104 620 18 145 520 44 250 140 
....... ul.i_ 51 21 656 7 7 413 se 29 069 22 44 271 5 111 433 27 155 704 

Tl.acacala 27 18 727 4 6 093 31 24 e2o 12 22 791 5 l.8 400 17 41 191 
Vorac=z 50 34 943 - - 50 J4 943 28 57 503 • 16 065 32 73 568 

....,.....,, 
33 22 724 - - 33 22 724 28 25 911 - - 28 25 911 ~~J.bu:Lblel 36 24 169 10 6 300 46 JO 469 11 47 402 6 6 049 17 53 451 - 205 888 - - - 265 esa - - - - - -



Concl.usi6n 

:. ... u 19Bl 

Ent.i.dad P'-1ara.tlva. Obr .... ~~l2o 
A.l.co.near.&..1..L~ 
Obras InverSi.c5n Obr~ ~- Obr~ ~=•o :<nvo=i<ln ~='~ ~ Znvorsi<'n 

UU.loa de ~.de ~,da '~e:de CHi.l.~ de IHilaa do 
PeSOa) -- .. ~. 

Eatadoa th1.doJS; Maxi.c:ano•. 975 2 913 869 172 l 86S 600 1 147 4 779 469 582 2 584 715 205 z 121 193 787 4 705 908 
~~tes 26 56 064 - - 26 56 064 8 77 932 1 2 084 9 780 016 
Baja C&llb::>rn.ia 28 57 460 5 357 400 33 414 860 14 76 921 8 643 250 22 720 171 
Baja. C.AJ...iLorn:ia SUr 35 125 048 5 24 481 40 149 529 21 114 712 4 15 285. 25 129 997 
~ 17 11 091 1 

6 ººº 18 17 091 12 12 700 2 37 000 14 49 700 
C»ahuila 20 39 1.15 6 37 165 26 76 280 7 56 810 - 70 096 7 126 906 
<»Lima 4 41 000 3 23 075 7 64 075 8 57 920 6 27 sea 14 85 500 
Chiap.>5 65 72 848 2 3 150 67 75 998 35 91 172 14 36 841 49 128 013 
OUhuoh~ 15 45 901 8 12 433 23 se 334 25 60 691. 9 40 692 34 101 383 
D.1..atrl.to Federal 10 1 118 117 - 558 988 10 677 105 4 203 972 - 166 755 4 370 727 
Cu=ngo 34 30 231 16 41 342 so 71 573 14 40 126 6 34 073 20 74 199 
Cuanajua.to 18 57 114 2 3 500 20 60 614 15 53 646 4 18 500 19 72 146 
"'-"'== 26 42 156 5 22 115 31 64 271 15 63 420 14 66 420 29 l:Z9 840 
IUda.lgo 33 97 250 4 9 900 37 107 150 23 122 431 7 36 297 30 158 728 
Ja.ll~ 37 98 821 6 97 800 43 196 621 30 221 152 6 39 451 36 26r, 603 
"""'-= 48 37 824 3 3 916 Sl 41 740 24 69 658 6 28 760 30 98 418 
"1chooc&> 31 51 203 8 14 377 39 65 580 24 106 332 1 - 4 451 25 110 783 
h=o1oo 30 41 828 7 27 500 37 69 328 26 45 534 5 21 165 47 66 699 
Na.ya.ri.t. 22 8 685 13 25 186 35 33 871 14 JO 951 10 32 519 24 63 470 
tluevo Le6n 47 37 .939 12 51 577 S9 89 516 23 46 861 16 66 156 39 113 017 

"""""" 51 SS 069 6 12 700 57 67 769 40 65 951 s 31 650 45 97 601 
...-14 46 70 370 5 6 403 Sl 76 773 19 64 696 5 12 800 24 77 496 
Quor<l <a=> 31 28 682 2 11 000 33 39 682 15 56 286 - 3 e 680 18 64 966 
Quin""""'"""' 16 122 045 1 12 000 17 134 045 9 142 184 1 25 200 10 167 384 
San Lu.is PotosJ: 24 69 648 s 13 407 29 83 055 10 65 736 3 20 385 13 86 121 
sinaio.. 20 27 009 7 52 817 27 79 826 14 42 735 5 60 824 19 103 559 
Sonora 12 82 220 4 38 100 16 120 320 17 88 902 4 18 818 21 107 720 
T......,., 16 88 230 17 99 225 33 187 455 14 148 800 14 154 833 28 303 633 
Tamoulipo.s 18 100 142 6 127 593 24 227 735 17 44 917 13 l.04 094 30 149 011 
T~ S1 28 120 4 20 200 SS 48 320 6 36 600 7 60 800 13 97 400 
vera== 90 61 130 6 14 250 96 75 380 29 60 675 8 32 025 37 92 700 
yUcat.Sn 27 75 830 - - 27 75 830 27 91 231. 1 147 458 28 238 689 
Zae&tecaa 27 35 879 3 108 000 30 143 879 23 123 061 10 56 251 33 179 312 

FUENTE: SEDUE-SPP (1984) 
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INVERSION REALIZADA EN LA CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS Y PUENTES FEDE
RALES A TRAVES DEL PROGRAMA DE LA SAHOP, SEGUN CARRETERA Y/O PUENTE, (1979-1981) 

C4,rt111Cl'H y/o Puanur 

Eat•do• Unidos Me1dcancn 

J\9"-11tscallcnur1°Lago1 d• Morono 
Mo•lc.ll•San Follpa 
Ma•l11:11ll·Tljuan• 
Enutn~a·S•n Oulnt(n 
San O....Jn1ín•Llmh•• dol Estado 
Toc:.1 ... eni.anada 
Puan1a Guadalupe 
Puan1a1: Colonat, San Vlcon1•. Klno y S•n Oulndn 
Pu•ntH: S•n Simón, El Ros.::irlo f y 11 
Pu•ntes: TIJu•na y Alamar 
M••lc.ll·S•n L.ub Rfo Color•do (Mod•rnfz.clónl 
TllU•n .. Ouur•ro N-vro•Lorato y Ramal• San Padro 
Programad• Emergencia 
Todos San1os·Cabo San Luca• 
Comhin-San Juan do La Cona 
La Poz-Todo1 San101·Son .Jo14 del Caho 
C.nd•l•rl•·ColanlH y RDITlalos 
Villuhefmowo·E•c•,c•o• • 
PladrH Negra1·Cludod Acuft.• 
S•binH·NU17V4 Ao1114 
S•n Pedro•Torro6n·Cu11ncumo 
Allonda·Navo 
Manzanlllo·Colima 
Playo Azul·Coahuoyoma 
Hul•tl•Moto:ilntla·Com•lapa 

... San Crluóbol do LH Caus·Pal .. nqu• 
l11•ln1Ktnd11ncl<1·Va>ldlvl11·Ma1><11lnp01c 
CAlo·:lknoloval 
L.a Angnuuro·L.a Mulllla·ComhAn 
AccoaQ Nuevo Aaropu•no Tu•tla Outl6n-ez 
,.1ontebmllo·lxcan•BonomP<1lc 

' f'olanqua·Chankald·DonomPQk 
Attlao-·TaPDChula 
Tu•1la G"tldrraz·Oi::oroe1.1o'>Ulla 
Plchuc.lco·Azulro 
Vlllaharmoia·To•po·Tux1lr1 Cutldrr•:r: 
El Su•plro•Tanoslqu• 
Chlhuah1.1a·Pural 
Chlhuahua·Ch1dnrl Judrez 
Chlhuahun-Aurn11ucrta 
Chlhuakuo·D!!llclDI 
Pu•nUt Cuni::hoa 
Puont• San Padro 
Parral·Dadlraguato y Ramal a Guadalupo Y Calvo 
Janus·Aou• Prl•t• 
1,,. Junlu·Yonochlc•Vi:Coro 
Loa Houcra·Topla 
T•P11h1.1anH·Oua;,aeovl 
Colava·Solvotlorra·Ac&l.mboro (Rceon•trucclón) 
lroPMatO·L•6n 
lr•nu•to·Zopo1lon11Jo (Raconurucel6n, 
Ou•u6t.,o·Son Lul• ro10•' 
Chllpanelngo·ChllopJ1·TIQf1Q•l_.uomu•lltl•\n 
Tlon• Colorada·Ayutlo 
Ac.::ipulco·lgual• 
Toma1eol1cpoc·Zlhuat•nojo 
Ttap .. Hu•mu .. 1ldón-T11eom .. 11.t!on 
Cuernovnco·Toxco 
Ac1opan·Tulo (Raeon1uuc:.cl6nl 
Huoju1la·Chlcon111pac·Alamo 
HuaJutl•·Tamai"unc.hal• 
Ecotcpoe•P1tekuco 
Zapotlanajo-!-ogol da Mor•no (RoconnrúeclónJ 
Guad•l•l•ra·Ch,.pala (R11con1lruccl6n) 
Am-M11.cota·Pu11r10 V4ll.:.r10 
Ou.dal•/•r•·Colodón·T•PHongo 
l!c. Atnoca·Taplc·M11••1l•n 
C.rapan·Zwnor•·L• Barca 
M••lco-Toluca IRocan11ruccl6nJ 
L.01 Rrt••·T••coco-Lachorla 
Toluc.·Atl.c:om1.11co·Palml1I•• 

; Lo• A•v•...S•nta IU1bo1..chalco 
1 Toluc•T•mincaliepee 

1 

Toreo-Case1a da Topouoll•n 
Santa F•-CuaJlmmlpe 
MatOYatlo-COn1epoc·Atlacornulco 
Arlo da Aoaalo1-CUa1ro C.-nlncn 
Moralla·Enu~nqua Zln.N><kuaro (ModarnlzaeU,onJ 

Untldnd Fvdorullva 1 

Asrua..:allanto• 
Dol• Colllarnla 
Dajo Collfornlrl 
Ual4 Collfofn1'1 
Uaja C.Ulornlo 
Del• C.lllornlo 
Bo)a California 
Balo C.lllomla 
Bala C.lllornla 
Baja California 
Balo C.llfornla/SOnora 
DaJa C.lltotnla/D•I• C•Ufornla Sur 
o.¡ .. Callfornla 
Sajo C.lllornla Sur 
Salo Callfornht Sur 
Dala CalUouda Sur 
Can'IJM>ChO 
Campoc:ha/Taba$CO 
Coohull• 
COahull• 
Coohuil• 
COahullo 
Culln•• 
Collma/Mlct1unc.ln 
Chiapas 
Ch1npas 
Chl.,pn1 
Chln1•as 
Chlopna 
Chlap,a• 
Chiapa• 
Chlapat 
Chiapas 
Chiapas 
Chiapas 
Ch lapos 
Chtapo1rrobos.c:a 
Chihuahua 
Chihuahua 
Chlhu .. hun 
Cl•ll1U;;>llllO 

Chihuahua 
Chihuahua 
Chihuahuo/Slnolaa 
Chlhuahu,./Sonara 
Chlhunhuo/Sonora 
Ouron<.10 
Durongo 
Guanojuoto 
GuonaJuDto 
GuanajuatalMlchoae•n/Joll1eo 
Guonolu1na/Son Lula Po1osCIOuard1nro 
Ouurruru 
Guanvro 
Ouerruro 
Oucr.-cro/Mdxlco 
Guerrero/Puublo 
Cuur,.ro/Morulo• 
t-lldAlua 
Hld.algo 
Hidalgo 
Hldoloo/Mdxlco 
.J"llsco 
Jolbco 
..... = 
.Jall1co/Zocotoca1 
.&allaea/Naya.-lt/Slnolaa 
.lalls.c:a/Mlehoadn 
Md•ICO 
M••&ca 
M4•1co 
M••lco 
M•xJco 
M4xlco 
M6Jllco 
M4•1co/Mlchoocjn 
Mlchooc&n 
Mlchoac:'n 

lnvonlón (Mlllono• do P•soll 

1000 1001 

3 300.5 5 170.5 10700.0 

30.D 
&.O 120.0 :J::JO.O 

10.D 10.n so.o 
~.o 

07.D 
20.0 20.0 40.0 

s.o 
10.0 so.o 
70.0 78.0 

B:Z.3 
152.0 7D.8 20.0 

·so.o 200.0 
2!54,4 

30.0 
20.0 20.1 23.0 

30.0 "º·º 3.0 
50.0 

o.o 
20.0 
30.0 
25.0. 
2D.O 

307.D 
40.0 ·55.0 ""·º 44.4 •o.o 239.5 
25.0 3D.O 1\2.5 
.,-,7 14.0 :Z.G 

20.0 "'"·º 33.1 
100.0 
87.S 

30.0 
70.0 
:ro.o 
30.0 

·- ""·º 140.D 143,0 100.0 
30.0 
20.0 

"'·º •.:z 3!5.0 
25.0 

107.3 130,0 100.0 
ea.o so.o 415.0 
•6.0 06.0 62.0 
30.D 20.0 23.0 
13.0 17.0 30.0 
35.0 •a.o 00.0 
10.0 os.o 275.0 
41.0 "°·º so.o 
no.o 100.0 45'5..0 
:.M.O 4li.O no.o 

2D.O 
200.0 

292.3 305.0 478.0 
87.5 70.0 eo.o 

20.0 
20.0 40.0 145.0 

25.o 40.0 
10.0 40.0 

10.0 100.0 2.;0,0 
32.0 30.0 74.0 
211.0 70.0 117.0 

•o.o 137.0 
35.2 •o.o 00.0 

106.0 
10.0 

2D.O 25.0 100.0 
170.0 130.Q 60.0 

60.0 
1"-0 
4D.O 

.100.0 
115.0 
20.0 

1.0· 
10.0 



Caue1eroi y/o ruonta 

l::r~,.J1r:1·C•",;""""'º·Nur.u11e1nrn·Villn Mnrl'7rn 
r1;rva Azul·Conhuay11no 
Mareli:t-S.11lamnncoi 
Mo-JCll,..P6tzcuar., 
P:1tt¡..V1s1nlutrmo1a 
Pu•nlo Snn Luc:n. hrnn•a Huouuno-Chodad Allaf11lr11nol 
Cn.o.i •111 1-fuoaruw:11Mllu-l"un1;;1 Mltn 

\-;ls Varns·Zm:u:'llri:m·l•H•1>i• ll11 In C"",.nnc:c11u:lóro 
Son Oloi .. ·Ma1:mclu:n 
~rnlno1 de Nnvorlt (noconl1ruccl0n1 
SoyulltD·Punln MltD 
Mnrnnrr17Y·Mnn1r.1nnrr.lns·l.ln:>r"s 
l\ci;:at;o Carro l'oun.i 
Poras•Ciudnd Guorroro 
Monuirroy-Nucvo LDrodo 
Pochutl11·Salln11 Cruz 
Put111·Plno1opo Nnclonal 
Mi.t•upthin·P<><;hutla 
t-'lltla·Zucatr:11ac·Ml•os. y R11m11I n Totonl"l.MX: 
Tcnonu111ce-O•nar>nn·En1ronuuo (C..rnltan nurnll 
Hu•iu6p•n·Tonol1Hu•tluhu•Ca•Concope.l6n 

1 Tu•lopec-TcoUtlon dal Comlnt> 
Z<Jrua r .. pa1011rinn (Con~ttrva.cl6nl 
CkulZHI J\J.,uuin-S,.v••ln 
==••linn CrU•·Lll Vllnl•• .. .r•·Ao:u·1ur.111t 
TuPtan•JO•Zu1101i1l.\n clfJ rJ1,j11d"& 
Z-1IAn•Cu,.1zolon 
ruchlit-Tla•cal11-0cuu:a•co 
Cl\:wlitaro-PDlmlllas (nocon11rucr.lón) 
La Culalo·Snn Jo.-.ctufn 
Colo1al·EI Ubero 
Cob.::a·NUDYO Xcan 
San Luis Potod·EI Hlracha 
Puonta Brl.el\01 
Pu•ntc TonQUUin 
Tnrnplco-Cludod Vnllos. 
MAl'DtlAn·Aotrn1•uor1n (l\rnr>llnelún n 4 cnrrllas) 
Cullac.!on·Gu11urvo 
Ouavm•s.-Enuonc.¡uo S•n Cario• CMudurnl~nclOnl 
El Omh•Nogala. lR..::on11rucclUn) 
t4cttmolillo-Entronquo Ure1 IMnth:rnhtDCl6nl 
1murl1·Aau11 Prlolo 
!>1uUn A.nn·tio.,ohn 
c¡.,,.1. •• 1 01 ... ,, ....... 11uroun.111n 
Mnc.hl1·Ciud11l1 OhruyU" 
t::mpalm•·Hormo1illo-Noo11le1 
~n Nlc:o1..!1·Y~co•::i 
Emlllann Z01Plltn·Tono1iuuo y n•mal • La Llbor1ad 
ruan1q Tncu1::ilp11 
Co.a1zccu11lco1-c.;r1.1unn1·V;llal"1rro•o111 tMndnrnl,u,.;i4o•J 
NuOYo L•rcdo·Clud"l.I Guurrcro 
Ton111leo.Man11 lModcrnlioc:iOnJ 
Metamoros•Rovno•• {Modcrnlzacl6n1 
Puctnle Tgmplco y Acce101 
rucn10 ln1ornuclonnl C\ud1><J /\lc.n•.in 
Tc•coco-Zacetapoc IF4•1con11ruLciún) 
Le Tlnale·Clud:ad Alumdn·Sayuho (Ar:conurucclon 
A.,,.r::ido·C011uacoelco1 IAncon1iruccl6n) 
Pou Rlca-NDUtla·C,;ardol tncconstn•cclón) 
Tu•nan•Orulueme-Tomplc., IAr.eonstn•cch)n} 
Al•uln-Tihu•1ldn IPuun1c Alomo do <'101 rn. on 19710 
Pu..,,111 Coa1znc:oalc<J• y Accesos 
Veroerur-Pa•o dol Toro·Ah,11rntlo 
~llUIPOC·J•lapo 
MHtfnor de lo Torri>-N;ioutle 
Córdom-u Tlncl• 
Jolep•·Verecruz 
FouCn do IRI Florr.s·Uua1u1co-ConcJ01 
Ml!rld.:1-Chlchdn 1 ud 
M•rldllo·rro0ra10 
Te,..t>o-Mdrlde 
Puente Calouúm CTr11mo Klnchll·CGIHr n) 
Jl,...,,lllo•Valp.arolsu 
7.-ca1toCe1•0ul><.iotlu1-
VelN1Dllo·Hunjuqulll11 

1 S. r1tflor• o la Entl•ll'od Fadofllllve on o,¡uo MI f"311~ 111 ohr:a. 

Mlchoncón 
Mk:honeón 
Mlchoae.ln 
Mld1()ltCl\n 
MlchoacAn 
Mlchooc:ón 
NRVllrh 
Nnvnr1t 
Nuvnri\ 
Nwaril 
Nny1Kh 
f.luo:rvq Ln6n 
Nucivo Lw)H 
Nuevo Lo6n 
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Nuavo L116n(Tamaullp.as 
Oaxaca 
o~ 

O:io•ncn 
Oa•aom 
Or11cuc:11 
OaxncD 
Oaxac11/Puabla 
011•D/t:.fl/Varocruz 
Oaxwe.'\(Vr:rnr.r•IZ 
0Hxno:n/V"•nr.••" 
l~t.1hln 

Pu .. Jta 
Puebla/Tl1u11c:.nla 
au-•••ro 
ou.,roltaru 
Ouhn111u1 nou 
Oui111<11u1 Roo 
San Luis Potas í 
S.n Luis Potad 
Son Luis Potosí 

(continuación) 

San Lttil PatoffNcrncrur 
Slrmlon 
Sln¡olou 
Sonora 
Sonora 
SotlDr"" 
Sonor.., 

Sonoro 
Tolan«:o 
T;,IM•SC•> 
Tal....-.co/Vllrncr••~ 

T,..noull11a1 
Tomaullp11s. 

Tnmeullpa• 
T:arnaullpas 
Tucnnulhl""• 
Tl::iacc:alu 
Vnrocru.i: 
V1trc.cruz 
Vlltt'acruz 
Verecru:: 
Vor..c:1uz 
Vo:rnen1~ 

VnrDCfUZ 
Vll!r~z 

Vcrocruz. 
Vcr1:11eruz 
Ven•cru~ 
Vorncruz 
Vuc:1:n.;n 
YMent/in 
Vucn1Dn 
Yuco1An 
Zocn1ttc11• 
Z:lc:nt..c.n• 
Z"""'1ucos 

lnvenl6n IMlllonos d• P•10&1 

1979° 

30.0 

3.5 
10.n 
:..n 
3.0 

20.0 

4r..n 
o.u 

170.0 
16.0 
48.0 

""·º :zn.o 

:zn.o 
10.0 
mo.o 

:za.o 
20.0 

5.0 
14.0 

&5.0 

\U.O 
35.5 

'º·º ... 
3.n 
:1.1 
u.u 

e.o 
3.• 

""·" 28.0 
5.0 

Zl.O ... ... 
•o.o 
40.0 
24.0 
30.0 
20.0 
20.0 
79.0 

1.3 ... 

20.0 
:JOS.O 

25.0 

23.0 

12.0 

110.0 

130.0:
os.o 
•2.0 

'1G.O 

.1.!5 

5.0 

100.0 

5.0 

1·10.0 
.10.0 
00.0 
05.0 

150.0 

oo.o 
00.0 
00.0 
40.0 
•o.o 
00.0 

432.R 

Fuente: Dolus. pro1>0rclut~os por 5AHOP •• Olr•occlü" 0 ..... ., .. 1 -.!• f•riavr .. oniocll.on y rr•fll.llnu•,..,tn, SUboJtrocc:lón do ~no• Soe1ot'lalin.. 

SPP- SEDUE (1984) 

w.o 
""º·º 110.0 

15.0 
40,0 

Zl.O 

12.0 
265.0 

""·º ea.o 
100.0 

30,0 
285.2 

•o.o 
30.0 
13.0 

~.;; 

7!>.0 
•5.0 

. so.o 

2'~0 

B.O 
40.0 

20.0 
20.0 

:.w.o 

210.0 
10.0 

~(J.0 

10.0 
200.0 
too.o 
400.0 

120.n 
178.0 
78.0 

130.0 
100.0 
130.0 
7011.0 

BU.O 
40.0 
30.0 
... a 
G5.0 
25.0 

"º·º 3~0 
60.0 

:JO.O 
25.0 
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CUADRO N. 16 

LONGUITUD CONSERVADA E INVERSION REALIZADA EN LA CONSER -
VACION DE CARRETERAS A TRAVES DEL PROGRAMA DE CARRETERAS 
SAHOP, POR ENTIDAD FEDERATIVA. (1979-J.9'l1) 

1979 

Langl1ud Conservada lnviorsldn Caato por Kll6m•tro Con1•rv•do1 
,En1lcr.d F•dore11Y• (Kllómottaal (Miies do PotosJ. IPoaosJ 

Red F•d•r•I R~ Rural Sum11 Rad Fedoral Aod A•n•I •=· Red P9der•I A•dAural Sum• 
1 2 . 4 • • ,_.,.,, a-s12 0•8/:J 

Eluda. Unidos Modcanas 39405.2 et 271.7 100078.9 2447 GOO 370000 2017 500 02 111 0039 27-

Aguucal lentn 351.8 81!5.0 
1 ºº'·ª 10000 0005 20755 40124 4094 104~ 

BaJ• C.llfOl'nl• 1 560.8 762.4 3085.4 93518 3700 97218 59 924 4053 31""" 
B•J- C.Ufoml• su.r 1 193.7 823.9 2841.5 08503 2200 40703 32 256• 2 871 14325 
Compoch• 1 280.8 892.0 3 03D.3 31 021 0000 37021 24224 8727 12 217 
Co•huíla 1 580.9 2Be7.5 7 242.7 48042 10000 81 042 30217 4034 8420 
Collm.8 329.2 3g.i_5 1108.0 17458 2000 10458 53032 0009 17 54g 
Chl•pu 1301.IEI 3 508.5 8588.B 87349 28500 95049 48397 7920 11 180 
Odhu•hua 1800.5 2252.3 o 322.0 82541 10500 93"'11 44305 4682 14 717 
Durenoo 1 g20.7 3605.5 o 745.2 65685 15100 80785 34 199 4188 9238 
0u8"8JU810 1 210.9 1627.Q 4 488.7 55562 7000 83302 45 885 6442 .14 1811!1 
Ouerr•ra 1 770.3 2435.2 8640.7 00251 11 000 02151 45128 4 087 138e0 
Hld81ga 017.0 1 841.2 42GB.B !51 017 8300 60317 55635 4 500 T3 807 
J•llM:a 1 064.!'i 3 50<4.3 o 093.1 110500 20000 137300 503o:J 5036 15100 
Mh1lco

0 

055.1 1 002.8 4 022.2 65458 7845 73103 76 551 4 770 18175 
Mlehomc4n 2036.6 2123.6 e 270.e 00901 13000 100561 42 700 0405 15014 
Marelas 432.7 540.1 1 400.4 43 730 3150 46 000 101 077 5833 31330 
N•y•rlt 724.2 090.5 2721.2 4037!5 4700 45075 55 752 4 707 16 565 
NU•YO Laón 1 208.0 1 747.2 4 725.7 50530 10434 GD 004 40 948 5072 14 nos 

º···- 2501.3 3 000.2 o 099.5 68122 17 050 05 772 27 235 4 575 80-13 
Pu•bl• 1 159.8 2891.1 8041.8 07900 14 750 02 850 50916 5102 11 021 
Ou•r41.,.a 530.1 1 532.1 3 508.0 29903 8040 38 803 50 335 4 530 10313 
Ouln~n• Roo g11.7 1.:J07.0 3523.0 31 027 7 200 39 107 35020 5 551 11 121 
S•n Luis Pa1a1( 1 550.CS 2854.0 7 258.0 08891 13 740 82631 44 420 4 015 11 3611 
Slnoloa 701.2 1 200.7 .:J3:!0.0 44 !l.00 o 050 51 2'10 ti6 :lOD 52'12 1!5307 
Sonar• 1431.0 1 140.0 3 000.1 03000 5200 00000 .,., !.00 ., t;23 1B 701 
Tebasc:o 5"3.3 603.0 1 020.5 30808 3 925 43 023 72 110 5742 22 010 
Temeullpa1 2041.1 2070.0 o 100.3 08542 13400 111 942 40 270 5023 17090 
Tlexc.I• 432.9 1.:J04.3 3041.5 20 751 5905 26 656 47 935 ., 528 8704 
VHec:ruz 2511.4 2219.7 0050.8 127 805 19050 147 816 (,() 014 O 908 21 268 
Yuc:•1dn 1101.1 2881.4 8043.0 34325 13400 47 725 29 062 4 CS51 • 873 

Z•c:etec:a1 1144.0 4 757.7 5901.7 32197 20100 52 297 28 145 0802 

01-na. lc:entrellzedaJ 2 658 400 47076 706 480 



Lon9i1ud Con11uvad11 
fK116motrnd 

Aod F11dor11I 
10 

E1u1do,Unldos Me•lcanos 39 953. 7 

A;unsallentn 
B•I• C.llforni• 
B•I• CallfOt'nl• Sur 
Compeche 
Coahulla 
Oollm• 
QilapH 
Chltn.1ahua 
Cu rango 
OuanaJ1.1•to 
Ouerr.ro 
Hidalgo 
.Jalisco 
M6xlco 
Mlchoac'n 
Moral os 
Nay.rlt 
Nucr.to La6n 
o-~ 
Puebla 

O..lntana Roo 
S.n Lul• PotCMf 
SlrnJIDll 
Sonora 
TabPco 
T..naullp•• 
T1a•e•I• 
V•f.CftlZ 

Yuc:otdn 
Zocotoc:a• 
Dlvwnom (C•ntralludo) 2 

E•t•dos Unidos M••1canol 

Ag\JHcall•ntes 
881• Cal Uorn le 
881• C.llfornl• Sur 
C.mpeehe 
Collhull• 
Collrna 
ChlapH 
Chlhu•hua 
Ourango 
Ouan•luaio 
Ou•rr.fo 
Hld•lgo 
Jalhc.o 
M41dco 
Mlcha.dn 

Nayarlt 
NuftYO LA16n 
O••..:• 
Pu•bl• 
Ouenltuo 
Oulnt•n• Roo 
S•n Luis Poto• r 

Tarnaulipp 
Tl••c.ia 
V~z 

Yucatlln 
Z.c.aue.. · 
Dtveno1 CC.n1:rallQCSoJ2 

359.6 
1560.6 
1 1ro.1 
1 250.4 
1 508.7 

329.3 
1384.5 
1 980.1 
1 920.7 
1 212.9 
1 928.6 

997.9 
1 987.3 

890.2 
2037.0 

432.7 
724.2 

1 253.1 
2 505.2 
1154.9 

sro.e 
910.8 

1 550.6 
810.7 

1431.0 
553.3. 

2015.1 
508.7 

2611.3 
1 184.8 
1 282.5 

40 432.4 

375.6 
11!152.!I 
1193.7 
1 250.4 
1 541.7 

329.2 
1 432.9 
2076.6 
1 920.7 
1 168.l 
1 025.B 
1 016.2 
1 067.3 

932.3 
2037.0 

432.7 
725.0 

1 131.4 
2090.0 
117Q.1 

025.4 
907.B 

1 550.B 
819.ll 

1514.0 
556.3 

2076.B 
625.2 

2511.4 
1184.8 
1281.0 

FUENTE: SPP - SEOUE 

Aod Aur .. 1 

" 

848.0 
763.8 
797.7 
888.0 

3087.!J 
385.0 

3 796.2 
2 234.4 
3 208.6 
1 520.0 
1 870.0 
1 556.0 
3904.1 
2000.0 
2350.0 

600.9 
1 089.1 
1 834.0 
3156.9 
3161.5 
1 597.2 
1 142.8 
2810.7 
1 224.6 
1 158.3 

837.9 
2351.6 
1 267.2 
2481.6 
2848.2 
4 816.8 

Longitud Ccn1efVtlda 
IKll6n"IHra1) 

Red Rur11I 
20 

67 548.7 

917.9 
907.4 
704.6 

1 112.0 
3 743.2 

438.8 
3615.0 
2417.3 
3 491.8 
1 985.9 
2 687.8 
1 D9'1.0 
3 BBB.O 
1 646,D 
2 496.2 

683.8 
1 210.4 
2137.3 
3 3&8.0 
3 360.6 
1 087.B 
1 311.6 
2 747.7 
1 654.0 
1 515.5 

707.S 
2308.5 
1 378.3 
2 798.5 
3299.1 
5383.5 

(l.984) 

Sun\11 
12 

101 ::mn.5 

1080 

1 205.6 
2 324.4 
1 991.4 
2130.4 
4 500.0 

714.3 
5180.7 
4214.5 
5129.3 
2 733.7 
3 596.8 
2553.9 
5871.4 
2890.2 
4 387.9 
, 033.6 
1 813.3 
3 087.1 
5682.1 
4316.4 
2190.8 
2053.8 
4 370.3 
2064.3 
2589.3 
1391.2 
4 366.7 
1 775.D 
4 902.0 
4 030.0 
6099.3 

Sum• 
21 

107 981.t 

1 293.5 
2 459.7 
1 808.3 
23a2.4 
5 284.9 

780.0 
5047.9 
4 493.9 
5 412.5 
3 154.0 
4613.4 
3 010.2 
5 855.3 
2629.1 
4534.1 
, 006.5 
1 944.4 
3250.7 
8048.0 
4 539.7 
2313.2 
2 219.4 
4200~ 

2474.6 
3020.5 
1 264.0 
4385.I 
1 903.5 
5309.9 
4483.7 
1184~.4 

26 

l""oHl ... n 
IMUMLd .. ron.n•'1 

Aad Fadoral 
'3 

3102000 

21 938 
104 742 

41 763 
41 196 
51 003 
22456 
81 944 
02024 
74 610 
67 862 

1004"19 
00 148 

140050 
120 507 
103 079 
50827 
51 329 
71 181 
00837 
86883 
37 335 
28 758 
83018 
58500 
02 768 
05500 

114 066 
26 719 

187 213 
46 222 
39683 

928 553 

Ron.IAural 
1• 

• 831 
4630 
3 550 
7 770. 

15 750 
2 767 

28400 
13 120 
19990 
10600 
10100 
10300 
27 120 
11 040 
17850 

4 150 
5840 

12 700 
23585 
18 715 

9 100 
7 300 

15600 
7a50 
8820 
5800 

18 110 
7350 

22082 
18 180 
25450 
21 740 

1981 

R•d F•der•l 
22 

5530000 

36 022 
199 814 
112 187 
116 779 
101 537 
34 927 

271 !:.04 
163 807 
137 731 
127 200 
228 076 
107 182 
25.3 523 
213 160 
202484 

93 736 
92665 

131 025 
1:17 030 
148 317 
04000 
60096 

148 252 
126 746 
104 948 
70476 

223 348 
46450 

388 075 
79841J 
70011 

1 105362 

ln-nlón 
CMll•• de P9ta1J 

Red Rur•I 
23 

610 700 

8850 
6 570 
3800 

15029 
22358 

3 930 
44 320 
22 580 
28 383 
15020 
27 640 
14 610 
38 500 
12 679 
25350 

5897 
12 270 
10 027 
33 300 
26 563 
12900 
10430 
22150 
23140 

0660 
7 955 

20800 
10420 
41 320 
22940 
36100 

9319 

! C.lculo ef..:Nedo por el grupo de trabajo de I• Olrec::cl~n G•neral de E1t11dí1tlce. SPP. 
S• ra1'1ere •los o-no• de admlnlstrecl&n v control de las lnvonion- V Obr•L 

Suma .. 
3 uoo 000 

26 769 
109 372 
45313 
48 966 
68833 
25 223 

110344 
105 144 
94009 
78462 

118 519 
70448 

167 170 
131 837 
120 9zg 
54 977 
57 169 
83 B81 

112402 
105398 
46435 
38108 
98618 
60430 
•• 588 
71 109 

132 076 
34098 

200 295 
82302 
65133 

050 292 

(continuación) 

flad Fadorat 
18-13/10 

61 007 
6'7 117 
34 987 
32047 
33 050 
68 104 
50 187 
46475 
38850 
55951 
52069 
60275 
71 1B9 

135 472 
50581 

117465 
70877 
00804 
35461 
75057 

. 62 896 
31 575 
53 540 
71 446 
84828 

118397 
57 003 
52524 
74 540 
39010 
30042 

Red Rural Suma 
17':"1•111 10-u1112 

a oe>1 

5 711 
8062 
4451 
8750 
5101 
7 187 
7482 
5872 
8231 
8970 

10839 
8620 
8947 
5520 
7598 
8 907 
5383 
8925 
7485 

920 
5898 
0432 
5833 
8308 
5888 
8684 
7 702 
5801 
8809 
5670 
5284 

3557'1 

22204 
47054 
22755 
22000 
14 540 
35312 
21 299 
24949 
1844!5 
28 702 
3293!5 
2758!5 
28472 
45548 
45580 
53190 
31 528 
27172 
19852 
24418 
21 1oe 
17 583 
22500 

.32181 
38402 
51114 
30453 
19184 
41 910 
1!5477 
toa10 

C01to por kllóm•UO Con1-do 
IP-.o•J 

Suma. R•d F•darel R•d Aur•I Sume 
26-:Z3/20 27 - 24/21 24 25""'22/19 

6 140 700 

43 772 
200 384 
115 707 
131 so9 

·123 095 
:JO 057 

315024 
106 407 
166 114 
142316 
255 7l6 
121 792 
292 023 
225 839 
227 834 

Dn633 
104 {)35 
lll!J 952 
171 22B 
174 080 
77 800 
70 526 

170402 
149 600 
174 608 
78431 

244 148 
56 870 

409 395 
102 788 
106111 

1204881 

130 772 

08 301 
128 721 
03 983 
03303 
65860 

100 097 
189 47!] 
78 920 
71 709 

108 997 
118432 
105 473 
120 OGO 
217 ()z=j 

99 359 
216 630 
127 614 
116 603 

125 709 
103 774 
80 200 
95609 

1&4 CJ07 
108048 
126 687 
107 554 
98442 

148 582 
67405 
54815 

9041 

7483 
7 240 
5109 

13 515 
5073 
0950 

12 260 
9341 
8 128 
7 583 

10 284 
7 327 
9002 
7800 

10 155 
8884 

10062 
0474 
0043 
7 004 
7843 
7 952 
8001 

13 064 
8374 

11 241 
9010 
7580 

14 76!5 
6953 
• 731 

50808 

33840 
83900 
6009!5 
55794 
23443 
50505 
62565 
41 40Cj 

30601 
45122 
55430 
404GO 
40 073 
85900 
50240 
90800 
53988 
46016 
20312 
30522 
33 833 
31 777 
30644 
60 570 
57638 
62050 
5!5878 
29877 
77100 
22925 
15900 



---~·------·-----

CUADRO N. 17 

OBRAS DE INVERSION REALIZADAS A TRAVES DEL PROGRAMA DE CARRETERAS URBANAS 

DE LA SAHOP, POR ENTIDAD FEDERATIVA. 1978- 1981 ) 

Estodoa Uúdos HexiCAnOS 
J\qU&SCAll~teS 
CCio5hu.il.a. y 0UrM'lgO 0ur..._ 
Gl..Ja.najuato 

Actces/O A la Ci\..dad de Al:JUaSCAllentes 
Librmzúento ~o6n-GOne:% Pal.aci.o-~ 
Glorieta Francisco Vllla-cd. Zl'dustrial. 
~ento Perilérico cln l.a Ciudad. de Ournngc 
Lihrilmiento de León 
Librllnliento do ~lo 
Li.brm:alento de Sa..Lvr~ 
Libr<Zniento de Ocozocoautal. 
L.ihraúento de Aca.p.Uoo 
Do.ll.~ Fdllpe Ango.lce 
Librllnliento de A}o'O 01 Ctlco 
LihrOSCliento da Ot..~llllido 
Libramiento de J.:a.l.o=Jtoti.tl.41n 
Cal.l.e!todat...1.ul.ro~ 
aoul.evard CIV1>.C 
LU:irmniento do cucrnavaca 
Librmn.iento da LinArc3 y Puente Pobl..1..l.l.o 
Lihr~ento do Aca.tsingo 
En~ rbrtc do ~i:.l.~ 
Cal.l.cs de Matlll'n:arOG 
L.ibramiento de HU.smantl..a 
Libromiento do Aca.yuc:::an y c&:doba. 
Libraniento y J\CCe:IO do Verac:ru:z 
Libr~ento de Chichén I:tz.á 

FUENTE: SEDUE-SPP (1984) 



CUADRO N.18 

INVERSION REALIZADA A TRAVES DEL PROGRAMA DE AEREOPUERTOS DE LA SAHOP 

' 

POR ENTIDAD FEDERATIVA Y AEREOPUERTO 1979-1981 (M~le~ de pesos) 

BaJ• Callfornla 

0.1• C.11 fornla Sur 

Campeche 

ea.hulla 
Colima 
ChlapM 

Chihuahua 
Olaulto F•daral 

Gu.noiuato 

Hld.lgo 
Jalhco 

Puebla 

Quintana Roo 

s.,. Luis Pcno1l 
Slnoloe 

T.-noullp .. 

VUgot"°' :zx.-.. 
Gano. da Dlrecclón2 

A.-apueno 

Agua1calian1a1 

San Jos4 del Cabo 
Lot'ato 

Tapechula 
Tu•tla Gu1i6rraz 
Comlutn 

Wxlco 

O u rango 

Ac.pulco 
Zlho..iaranajo 

G~lajara 

Puano Vallana 

S.>nta Lucra 

Moral"4 

Monrarray 

Oaxac:.:11 
Puano E..eondlda 

Canciln 
Cozumel 

Lo• Mochil 
Maratl.in 

Vlllahermo•il 

Ciudad Victoria · 

Can11rvc:c;ldn 
Recon1truccl6n 
Modornl~lón 

878 886 

13000 
13 000 
35200 
13000 
22200 

115900 
·115900 

113 600 
51700 
60100 
2000 

178 400 
176400 

8500 
4500 
2000 
8300 
7000 
1300 

7000 
2000 
5000 

73100 
73100 
20000 
20000 

10200 
10200 

52UO 
2 700. 
2500 

18600 
10200 
8400 

24200 
22200 

200 
17300 
17300 
82000 
82000 

Mlnotitl.1.n.CO•tzacoa•coa 
Poz. Rio:.•Tuxpan 

154 188 
135888 
18.300 

1979 

Canser
,,..clón 

Normal 

50000 

150 

3 760 

550 

300 

450 
200 
850 

28SO 

2100 

050 

400 

150 
2480 

1280 

900 
500 

200 

100 
1330 

500 

2250 
750 

3500 

400 

3010 

1200 

850 
120 

18410 

Constrvccl6n 
ln-nlón R-con•tr..ccl6" 

Tot.:al Modllrnlzac::l6rt 

928880 

150 

18 750 

35750 

11C5200 

450 
200 

114450 

2880 
178400 

2100 

7450 

8700 

150 
9400 

73100 

21280 

900 
10700 

5400 

100 
1330 

17 200 

2250 
24900 

20000 

82400 

3010 

155380 

850 
120 

18410 

·1185500 

12400 
12240 
90000 
40000 
50000 
eoooo 
BOOOO 

144800 
35400 

103400 
8000 

282000 
. ~ 282000 

20000· 
20000- .-

. ;~:~~1§}. 
''~ 

. 123 000 
.. 73000·-, 

!50000. 
93000 

40000 
40000 

8200 
8200 
5500 

5500 

51010 
30600 
20410 ,_ 
53400 
53400 

14000 
14000 
52500 
52500 

133390 
131600 

1590 
200 

1980 

55000 

180 

3960 

1370 

300 

3540 
3000 

780 

4395 

1 080 

950 

3480 

275 
8180 

93000 
03000 

130 
1250 

4220 

120 
130 
720 

300 
2300 

3230 

400 

7700 

3440 

780 
150 

18B1 1 

COn11ruccl6n 
ln-rtJ6n Recc:1n1tnaccl6n 

Total Moct.rnluel6n 

1 124 500 

180 

16380 

91 370 

00300 

3 540 
3000 

14!5580 

43"5 
282000 

21080 

5780 

275 
129180 

93000 

40600 

130 
9450 

9720 

120 
130 

51 730 

300 
65700 

17230 

52900 

7700 

138830 

·-
780 

"'º 

2 752381 

41 844 
41 844 
10000 
10000 

184 000 
130000 

54000 
62390 
62390 

111 900 
15000 
95000 

1 000 

t 339 200 
1 339200 

53834 
53834 

1 000 
1000 

164400 
37500 

128000 

50708 
50708 

25000 
25000 

8400 
3400 
5000 

331 977 
220777 
111 200 

134000 
134000 

2000 
2900 

159300 
89300 
32322 
32322 

128 500 
128600 

¡FUENTE; SPP - -SEOUE (1984) 

l Na .. lnc:luy• Dnglo• POf' entld.ct f.SWatlv• da lnveralón .,.. c:on ..... mclOn normal ... reooru.n 24 mlllon.a de pesos por-•• concepto. 
~Sa rafl.,.. a loa gastos do admlnhtrac;lbn V c:onD'ol do a.s lnvarslones y obr-. , • ·. - '. 
Fuanta: Dato. pn>parclon.dol por S.A.H.O.P •• Dlr-=clbn G9ft«al de Program.clón Y Pr-.uou .. io.S...bdlrm;cl6n de PrggramaaSec:i~lales. 

2 755 874 

41 844 

10000 

192841 

111900 

1 333852 

53034 

1000 

1154400 

50708 

25000 

8400 

331 977 

134 900 

2000 

89300 

32322 

120500 
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ANEXO :S 

FORMAS DE CONTRATACJ:ON :tu:: LA OBRA PUBLJ:CA 
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No es.. 11ecc. .. !:>•:>1·i<:> que ·t.ocl•:l.s :t11s obr•:i.s pL1b:Lico.s se•:i.n somet.:i.do.s •1 

conc•.lrso. "'?s·t.•:l.b :l. roce q•.J.e 1o.s obro.s se pueden reai:l.zar de 

dos. ·rorn'l•1!:.: por ~oncu11 .. so y .P.ºr ci.d~l_l:i.n_.:i.s·~:r~c::i.Ón di-reC·t.o, •. 1.:.ero •:>..ún 

dra c~st.o.s dos ~rO:nr.1et~" .-·f"o~rm•:>.s de " opero.c::l.ón e>eist.en 

org•.l.n:i.~mo. 1os 

metnc:ion,.:..d•:l. l.ey 

pot~t:i C•.11•:>..T'~~ '. :~eci..:._n·\ 111$ rei9·1'S··· ~-e~~\~ ~-:que' opero. 

s~gÚn !·U'.l_ ... : es~t.Ud·~~6 \ .. ~~·ii:za.~6 -.:-~~~>-'10. ~~Oc:_o. <1·> 

o:ié"::l;l'.J::,:;..; ~~~:; -:~.'..k-.'~o ·cc:>n' 1~·r:~~i.i~~~1~élo 
;¡. 

~ -~~~-:c.~ ·~.i~~--~~·:L~::i.~nes >·~-~;.º~:-,?s:~~':?f'~::~~~~-~\' .~'.i~-:·.):~É!P~~tO~ento 
F-e;d~T-~-:L::.· <Í:•Í:SFº) ,,- c:r.· Depo.r-f:·ci~~-ri·~-~~~:_:i d~.:~-.~~·~·Co.· _(J.:ti!•~-,.- 1os 

f'~f~ntomien·t.os: Humo.nos·~ .;>~o~:i-~~;f~~:'"f~:.¿;·b,:¡~~~~$ 

CO.d•:l. mc1do.J ido.des 

org•:l.nismos que por ._-·_1a 

d'eJ. Dis·t..r:ito·· 

<St'li·iOP>, de 

·~rt:i.r1sport.es (SCT>,, 
-_ ·_. ; ~,~···.-.' ., " 

. :-de _f\-g Y..'-icU.J._1:.•.1 ro. y Rec•..lrsos 

f!"Q·t .. ró.Leos Hc~:-::i.Co.nOs <PEMEX>, Ferrocurril.es 

No.ciono.:1 em· de Mé>-tic:o,, e1 inst.1..l·t.o Me:.::i.co.nO de:L Seg•.1.ro Socia1 

d2 :tngsnieri•l. l.1.'l. 

St:~c: \ .. <·?-"(;(>.. r :r. •:i de S•:ilul:> r:icl•:id y ~sist.enc::i.o. < CC:::CSSSt'I > • l.a Comisión 

í-5!!-de1"•"l.l. dm Eiec:tr:l.c:idod CCFE>, e1 Comité Caorci:l.nador cie1 Programa 

d~c:ir c.p..1a ·t,od os ·t..en g•:l.t"\ 

c:ontrotac:l.ón sino qu~ SIJ!':o. disposic:iones se apegan a ese precepto 

l.eg'l.J. •.iún Cl.J•:l.1"\clO ·Fijen normo.s propias rJe ope?ro.c:lón. Ei l)i:IF por• 

l'."JO reo.l.i:.;:o. conc:1.1.rsos sino q•.J.€.! contra.·t.o. o. 

p·rec::i.O!D 1.11"\ i t.'.11 ... ·i os y- ·t.:i.enlpo de-bernlinodo o por o.dm:i.n:i.s·t.ro.c ión 

dir~cta; otros c:omo ~1 XMSS contratan a p~ec:io o.izo.do; PEMEX t:l.ene 

$1..1 prup"i.o cont.ro.t.ist.a.s in·t.erno y contra.ta. por 

prec:jos unito.r:l.os y tiempo determinado; 1a SAHO~ 
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".r.ns·t..ruc:·t.:i.vo de o·rg•.l.n :i.:.~11c :i.<~n" Set;JÚI"'\ Cl.10.1 p1.imdr-;?n 

c:on·t.r11·t.os pol" •::lclmin :i.st.r•:r.c :i.ón,. 

pr1~c:i.<:>s •u\:i.·t..a.r:i.os 

con·t..r•"l.tos pot" 

·t..od o.s _. _l.•:l.S. -._ ob_l:".o.s 

TOd-6 ·:·esto- "_'-\.~~: ~-~-~ ~----~ :>io\- empresa.· ~e en· st'!'"_•~c:t~o1'o.; :--p o$eer un p rof'un do 

conoc:t1rl'1e'n··~~- : -~-S~br·.~~(: .'.iá:s < :.r..~r~o.~ de ~-~e,~·~;~--~~'~-:~ :--.d_e deter1n:Lnado.s 
,-·~ 

p~éÚ:!.'.f" . vinc1..1.:J.a.rsé. y conlo 

de T' __ ei•'l.Cion~~ -di. r~C··t·o:r~~~-dci"n Su persona1· - po.ro. 
- -. - ' .. ': ' . -. : . ~. _. . 

e.l es·t...~l.~--~-~-~~i.nl:i-e1l~·o 

con l.os '. reqÚ:Í.$¡~L~,,~--"·'., ~:-~:~-¡-~i-~~r.CL1:-ivos 

roo.1 i:zac ióri·_j: cr~.~- _'¡1~-~<: 6-.;:~,~~(_:. ;f:}·~~-:--_deci.·r 
.-_ -.. \ - . .:;,,_.,,-,:., .·-.:~~' ,:;:·,:_e,~-,~ -

e~lp -r~.si~:=> !) .. _d~ -_, .::·g ~-~e-,:;_~ r---::'.·~< V i,_'rl e 1.i J. os 

"\..odos y 

b•1. roe: ra."t.ic:os q•ie a-xi.ge .:to. en 

1o. neces:i dOd de l.as 

:i.n-f'"orm11.1es. con d :i. .Pe rc~n tes sec:·t.r.>res l.a 

l'"\C1r1no.·t..:i.v:i. d o.d p roced :i.1nien·t..os 

-r-:La>·clb.i.:L:i..:..-:11n. 

A1gunos organ~smo• ·t..iener1 1.1.n 

No.c::i.ono.:t de Obr11c;. y 

:Cns:t.:i·t..1.1.·t..o No.c:i.t\n1:"J.l 

( FOV l. SSSTE:: > , el. 

CFONATUR), t~mnen una reg1nmontac~On prop:i.o. po.ro. c~nt.ro.t•:a.r. En 

estela casos 1o. .s:i.tuo.ción ne> Olt.lY d:i..Perente puesto que 

rt~qui~, .. ~., •:l.p render._1.1.n COJ1J•.1nt.o m1.1y o.mp1i.o ele d:ispos:lc:i.ones t•:a.n só1o 

para poder ser potanc~al.m~nte uno empresa que asp~re a obtener una 

co1lt.ro:t..o.c: :i.. ón • Aqu~ pu~de suponerse que :tos v~ncul.os entre empresa 
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SOl"I de ·t..:ipo d:í.r<::~c·Lov p r-éfi:c·t,ic::a.men·t.e sim:i.l.•1r<"¿s 10.!:j. 

l"'(~\o,c:i.r;,ni:.?~:;. q•.i~ se.~ ~!:->t•").bl.ec:t-:!'n •=-n (-~l. !:J.ec·t..or priv•:i.do. Todo.s es·t.a.s 

pr¡lJc:·t,Jco..s f:-oT·mo.:Les 

t"'e·forzo.r J. <l ·t,enderici•1 ·d~ .l.•1G t?mpT'eso.s J.a 

dmterm~nadQ c1~entm gub~rnamental.+ 

.; '. 

Lo. posj_b:i.iid~d; .. >cie' reo.1izar uno. obra de 

re11l.i-zo.1::i.ón .rJe .'-:Ln .c.on<:=UT'."SO de o.n1bo..s po.rtes el. 

c:umplin-.iento ºde La depende~cio. concursante. 
' . ' 

p11ro. .to.n ... ::or J.•:>. ··cci'n~oc•~t~rio. deberá conto.1"7 ~on l.o. •:l.prob•:u::i.r!>n de 1a. 

:i.nv~r5i.ón por Lo. enlp rem.o. 

concursar deberé est.o.r inscrito. en eJ. po.dron de 

y S"-t?T' emprf:.,,So. me>::i.co.no. so.1vo q1.1e el. tipo de 

-1=-:i.n o.ne: "\.an-a:i.c-~nto o l.o.s ·~t~cnico.s 'l"'t.:OqUf.~Y"'ÍciO.S Jus·t,:t·Pico.se 

pasos P•:l.T'•"l J.Q rea~izac~ón de1 cancurso son: 

c:onvoc o.·t..or:i.1."l.,. y cJ.o.si·r:i.co.c :i.ón :tos intert~so.dom,. 

scl.t.1't::c::lón 1.0$ po.rt.:i.c ip o.n·~E's invi·t...o.c: ión e 1o.s 

docum~ntac~on y entrega de pro~osición y entrega de preposiciones, 

-<:¡:-;-"fr-;;- 1.:\-¡;ü~--;:;.;:--L~Y de Ob t .. o.s F'úb 1 :i.c.-.ls < 1984 > ,. o.ct.uo.1ment.e vigente 
t!? .. .l.·t.o. f11nc:i6n de •:>.utoriz•:i.ci.ón de J.a. inversión,. s1.1 seg•..Limient.o 
y control esté a cargo de SPP, pQrticipando también J.a 
S1-~c.r<~·t.o.n:1.•.J. de 1•:i. Con·~ro.1or:1.•:>..• LQ SEI:11J1:: es to.mbién con'9•.1.lto.da. 
sobre la procedencia de la realización sobre el espacio 
urbano y sobre J.os o~Qctos eco1óg~co• sobre eJ. medio 
o.mbiente. 
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<.:JO .--:u1·L.J.o:is;.,. r<7:-v:i.s:Lón de propos~ciones y dict.11men,. •1d.j•.1dico.ción y 

1-:irma. 'h:;?l. <:ord~rl.l.to ( :1.). 

cor1voc•:L"~or:i•:> ct:L.f'•.1nde en J.os pr~riodic:om. de mo.yor 

.Lo mer1os durante dos d~as, conten~endo todos Los 

10. dependencia· c:_~...;-.:_;:!=>~'--~~-~-e~.--:~e-1.-·- --=_~Y..Ob-Oj·o ----~ ---:re.o.li~o.r,,_ 
-·-· 

•.Jbico.c"lón y 1o.. Techa. da d•..1:-To.c.:ló·~.~- .• ~-~\.:·~· .• ~9>".l.-~_·. y··~;f"OC:ha: p_!3ra_·_lf.l._ <::!nt.rego.. 

de doct..1men~t,os. 'e·:-::i.st.P-' ._ ,_¡~·~.·---~~~~~-~~:-_(- {·;tm~-~~-: p~_rO: -el r~gist,_ro d_e 1os 
__ ::,.;;_·~-:-·~· ~- .. 8-·-----=-.,. 

:i.nt.errasa.do•:> y éS·t.os ·son ;'c-16.~·:l:f.·i·C:'b.doS·-t·de:f;:.:_~-~-~~~-r·c;:10· •:l. --~ • .i ~-~p_o.cida.d 

Jurfd~ca, técn~ca de equipo y 1o. 

e$per.::i.-.-il.id·:l:d d~ ·:Lo. obro.~-:--._·_'.-.~'(>··. ,.:~~[~:~iLi~::_,;:', -"';.:?:;~:>~~t 
... ·;:• V-~-..;-.-..---' • O< 

~ P•:l. rt.:i.r de O.l. :L:t.,. s·e· .''e:~~~~!(ib i~·(:~~'~ :~~.1':f:t,er.ios po.ro. l.o. sel.ecc :Í.ÓI, 

de 1.os p•:>.1·Úcipo.n·t.es sie~;ci~1;3~~;;~~~¡;'\r;,;o'ft-:>.ntes y recurrentes l.os 

re1a·t.ivos •:>. l.a c.o.po.c-·i·ci'O.'~ :·::; t·ée:i;>;,=rf.~,.:·;:·:; •:económic•:>. de 10. empres o., 1•:>. 

e>eper:i.e1\c:i.•1 de .s•~ perSOn~·J.,,,.~<·;-·:Qt.: .. eCtu:i.·pc, d:i.c:..ponibl.e,. el. número de 

cont~o.tos rcal.~zodos, el. 
; :, ' .· ...... · __ . 

c:1.1mp 1. :i.m imn·t..o de s•-:1~ -~db:i. ~gci_c :i..c:>n~~.: L·a. empresa. por su po.rte,. 

con todo s•.1mi-ni!s·t.ro.da en .. p:Liego 

dcpend1?n<=i•1 ju1\·t.o con 1os pLanos del 

p royc,;"'<:tc> o 1•.J.ga.r c16nde pueden consu1to.rse :Los mismos. 

empres~• cont~ran c:on t .. odos 

rea.l.:i~~o.c:i.on de 1a de 
_- ., 

espec:i.·f"l.c•:i.cic>ne•s gen_er•:>..l._e~ _ :-~ p-:o.~t:ic_•~J..·:i.res,. cn•:>.t.:i.d•1r.tes de obro.s,. 

pl .. f"~C:i.OS un:i.·t..o.r:i.os,. de:L c:ont.r1:1.·t.o,. et.e. > • L•:>.. 

prec·i.~:.i.ón .. ~s 

:to Cl.JO.l. 

, __ , '. ,_, .. · .. _,_ - -

·r-"•.1nd •11l\er:-·'.t:; i~t~ ~-~~~·~);~: ~-~ ·-~·l. o.~ o ro.e "i. ón de :111 propum~·t,o por 

e1~i~o "de.m~t~rio.1~s a ser uti1{zados, 1os 
,,_; .. _-. .. 

et•:i.po.s prop•~esto.s' se t.Orn•:il\ F'•.indament.o.J.es. 

proced~mientos burocráticos 
Dorro,. .Luis (1980). 

El. 

p1.1.eden 



c:on·t.ro:i.t:i.s·t .. o. <-?11 :i.n·f"'ormo.c:j ón F~l·1bor11rá precios 

1..1.n i t .. •::l.r"i.o~s.. 

En J.o. ent.rec.;1•:1 de las proposiciones se invito. Cám11r•:i 

r::orrespondi.e~n·t..~- a o.s.:i.st.i r 'l.1 o.c"l:.o r.IIDndose ].1:1 i.-ipertu.ra. de 1.os 

lecturo. do J.o.s proposiciones, el recibo de gararit~o.s y 

E:s imºport•:inte sei~o.1ar 

que lo. g~ro.ritfo. constituye una ?ormo. de o.segurar lo. reo.J.izo.cióri cle 

:t.•·i.· obro." ra.:zOn, por se b,o.s_e. _de~ un 

porcentual que 1o. ~epe~~encio. 
. --~-~'.'.!~ .. ,-"~-~)";;.:~:~~ .. , . -: ' -

::::::~:1:n • 1:: p:·::i::::~:.,. :ir:::~=r~ de:0 _·::::]~~.{:~~~q~·:r:: 
nu:>men·t.'> de corloceY..sm e1 -1=-0.1 io. .. ... :·.~:··~~:·~~~(~·;':~:j>2~\ ., _ ~ 

se 

el 

Lo. revis~ón ele l.as proposiciones y cle1 

cl :l c ~-amen por po.rtm cle J.a dopmndmncio. se al. 
·' .. - ~ 

r~o.liza J.a depenelencio. en. ~unción~ele~ J.os·programo.s 

de.~ C>b 1º1.l.$ presento.dos, J.o. concordancia de J.os precios unito.rios en 

t:;u. :i.nTcrmo.c:i.ón de renclim:i.~n"l: .. o., consumo• y precios ele materiales, 

mono d-~ obra. De.~ i.g1.i1:11 

ser•n acepto.do~ ~n to.nto incl.uyo.n J.os impuestos correspondientes, 

un•l. eva.i.l.•..to.c i.ón de 1os gastos de EJ. dic:t1:i.men es 

resultado de este anál.isis en e1 quQ se considero. 

c::ompo.T'•l.·t...:i.v•>.man-t..e J.o. p rcp1.1es·t..·:i que-~ 9•11'•::i.n·t .. :i.za el. c:umpl.i.1nicnt.o de:l 

contra.to y se selecciono. o.q•.ie:Ll.o. q•..1.e haya presento.do 1o. postura 

mJ.?,s. b•:\j•.l.. ninguna proposición c1.impJ.e con .las condiciones 

clecl.o.ro. e1 concurso desierto. f"o.J.1o de J.o. 

se 1-"ijo. ·l'-"irmo. del. contra:t..o y J.a d9v6_1ué,i6n ele 
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c;J•:i ro.n·t, J. •1-t.:¡. •'1 J.os dm-rnés c:onc:1.J.rs•:in·t-,~s. Li:l. ·f"irmo. ·del con·t..T"•:i.·t..ci ets. C?.L 

momen·t.o en me ot.org11 o:r. con·t..r•:i.·t.o; si éste 

rm•1J.·i.Z•l por •::011sas i.mpu-t.o.b l.~s •1 J.•:l. r.:ompr!3-S•:l.-.·.s·e:.Pl.1ede o.d.j•..ldic•.ir o. 111 

que se colocó en segundo 1ugar. 

se.-r"' paro 

ob 1"0. por 

de e on·t...ro.·t.is·t.•:>. v ur. c:o1-.v<~n io cn·t.re ·el.-.. - ~.::·g-~~·~;~:~~--~; ~-."<-Pe-~fe'r·o:·i',·· -- Y> ·1-oS:i 

t::s·t,odos,. un cont.r'1·t.o sin o.u·t.oriz•:i.ción ~,~~-~·-:-~::_¡;~,:~;,~~~-:¿ . .;~¿·:~/un·: ·:C:on·V-,.:!~·io .. 
' ... "··" -• .. , . ~ . ~: 

:::~· ::::::::=:~~::::~ ;º:·;:" :::,: :~~:i i~~:~ri:f~!l~~¿é:, ::: 
Los 

·t..11b1..1J.o.d or y prr:-c:ios 

p ~~~c-:i:_Os.- ... Píi~ed_~~ ·/f::i.:OJ.~T:se·· en 

e;ar>e,~:L.~i~~:-~ '-_:··e:i~· ·o·_~i'cl"~n· rJe 

:t.os re?c1.1rsc)s pued~n mer: estab1ec~do• en e1 ~re~u~uesto, créditos 

internos, ~ondos especia1~s~ ~o~dos prap~os, 

CC"IO(:><~T"•1C: :i.ón .. trata de créd~tos extern6s ~r6vienen por 

1o gan~rai dm1 DLRF, BID y o~ro~. 

S'j.1"l eml:>•:irgo ha.y un conJunto de e1ementos que pasan b ~ormar 

parte clQJ. P•'l.C't.O in s·t.i t.•ic j.ón-c on·t .. r-o.·t .. i st.a. y que c;;.011 :Los q•.le 

pasar~mqs a considerar. 

C.l. c:on·t..ro.to es; 1;,1 .. ec:i.sament.e e1 acúerdo escrito qu~ reali:on 

a.mho.s l>t.l.T"t"~s rJesp•.1.éS de conocido el. 'f"'o:t . .Lo; cuando se ·t.r•:i.to. de 

conc:.1.i1 .. so se ca ro.cter:í.st.:i.co.s de 1a ObT"O. y ias 

(-1)--¡(á;;-d-;,;t,;;TJ:e~---;-ob , .. e e.-1?\t.e ·t..emo. se 
José y Dorror Luis <1980) 

pueden hall.ar· ·en Cortina. .. 
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concl:i c:i.onc:os de r<:..-o...Liza.c:tón l•:l. mi~am•:> q•Je se po.c:·t,o.n • 

·i.nc::l.•li.r .L•1 •:l.1.J.l:.c>ri=·:i.~"i.ón. de f"•.J.en·t-.. e de 

•:>.d J •.ld :i. e: •:&.c.i ó.n de :L~ obro..-• 1::1 c:on·t.ro.·t.:i. s·t.·:i. 

rlemast.ro.r - $1.l- Ct"l.p•:l.Ci.dnCJ .j1.1r:í.'c~iC:o.·,. ··-,·-1•:1 - d:t.Spcn .. :i.b:i.1:ido.d 
";_.,, ; ' ~-. .- . - . ' . 

de 

de . :Lo. 

reg~stro• ~~gen~e ~de1 
., ·e=-~-<.=.·-,---=.' 

~ec:1.1rs._c:>s"~- --~. _o~g•:>n:i2:•:>.c:ión,. 

~•:>n t:rá-~-i-~~~-~~-~ - - y 

podrán de 

do 

~ ,---
GO n~·;.:ii:? :~.--de·=~-- E·s·to.'d :r.:~tj_Ca.,. 

-.,, . . -;;,,-: .,·,··;;: 
:to.s es pee: 3:+ .. ic:•:i~- i·o_n~-~-'.~ ·df:l_ ::~{:~~-{~b:~·_.; -~~~:<· C(~i--; .. p: ~~~e_~·_:t;o·•; cle1 

co.l en d•:>. ri o '; de. :~:~~-~~:s·;;:; :<.'.~;:.l:-;':~- i~ú;·-~-.i~'~-~:;·Ji~~~;· .. :-~;~<<-:~:~--~~c i os 

ve· lúmenes.·. o~;6~i;~;"~~~i~J-:~?:?e~[;.· c~n~~·~i~~é~·~~Ú~;y: si üo 
,; __ y-:<· . -~:;';~: -·J >: ... _;:,:;;,.,:::: :·:,;.,< .·~,··. 

e.l 

proq~oma.. aei. 

1.1r1itor:i.os,. :tos 

d<.., l.o ubrr:\. 

'""ºº::º::: ,d:::·:::· ::~ .. :~=~~f ~{;:.,. ·?~º~:i~·t~f ~~~E~~~t:: 
como: el. ob.jet.o de1 c~:>1~,·~~~~~~:·,1·~:~~::·~:Í~/: ~·~·~~6"~t~· ~·~-:.ros '. .. _o_-:>f~:~·~;-_k'_i~-~·,..·:·:rio.nza r 

·.·-···· ._," 

-f'":i.duc:L•:i. rio,. ~~- .:l:o;:>-- -~-~-~;¡~-¿)~~--- --~;..ts_~-~~~·iÓn_ et f'ondo o sonc:icnes por 
. _ .. ,, :-, ... --·· . 

incumpl~m~ento y los P-7:º·~«e·d.Í.n~:i.en·~o~··- res pee: ·t.ivos. También. se 

:i.nc..: l.t.lYC~ J.l"l. •:l pO.T't.:i.r 

de 197::i. Al mi mm o ·t..iempo,. p•..tede const.:i.·t..u.irse un convenio 

o.dicion .. 1J. cuoi-ldo·· Se dc-r.:1de -~pl.i.c•::i.r o da.r c:ont.:i.n1.1ida.d .. .,.1 proyoc·t..o 

or:i.<;J :i rro.:L. es q1.le este ·t.ipo de recursos sea.n 

cunsidurodos Pr~nt~ o. s :L ·t•.la.c :1. on es 'no prra-vin;.·t·:i.s .• S:i.n emb•J.rgo 1•1 

que m1.1c:ho.s veces comienzo uno obra s~n contar 

con 1n.uproba~ión to~al de 1a misma~ .lo cual. comp1~ca .la s~tuación 

en e:1 momento dorJ.e cont..in•J id ad e:r evándose 1os comt.os y 

su·Pr:i.<:!'r"lclc ret.1"•1sos su 

En e5·t..e !i.C?n·t.:i.cfo • seito.l.o. r 

neces~ta conocer 1 os p l.0.n~s:· :''.~:¡,/' l.a obro. y 1os especi~icaciones. 

E~tos Q1t~mas, r~gen 1a col.~dad de 1os mater~oles, su compos~c~6n, 
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J.•:\ f"c:>rm•.l. de co1ocac~ón, ios acabados, 1u capac~dad de carqu, rote. 

n pesar. de el1o, el contro.t~sta se encuentra Vrente a s~tu~c~ones 

rJ:i.·Pl.c~i.1es d~ sortm•1r: c·r.io.ndo 1•:i.s Techa.s de p•>.go de .la.$ est.:i.nHi.c:iones 

est.ip•J1o.n,, J.o. cuo1 1~eva a que sea 1a prop~o. exper~enc~a o 

~nicos indico.dores- paro. p reve_<?r 1os 

n1ismo.s.. Es.to~ .. t;:tene;·· como .consec1.1encio. el. hecho .de que debo.n 

:i.n(.!l.•~i~s~. c:~.s·t°C~s\·:~e -·:1~~~ª·;/~:i.~~l:i.ent.o y que. ni1..1c:ho.s empT-'eSo.s in·c.1usive 

se?. vean_ • o.m.;i:io.:;;;o.c;.,;.._, :Y "ho.s-t:a · de,;¡o.po.re:zcO.n •. de1 ·m¿~cad;;~ Otros 

pY.obl.·e~.'1s -.," . ...¡~-n-~-io~ .. deriv~~os.·'.d~ en 

:1.a. un 

b<.>.jo de 

inmovil.izoclo. 

1.1no gal"'•:l.n t.:í.11 ad~c~onai ~~1 5% paro. e1 po.go de ~rabo.Jos 

que pocir~o.n ejoc~~o.rs"' <1>. 

G'"'-'n·t.:ldo,. c-a-1 

(:Jbro.s f="(lb].ic:._"lS 1:a-dera.1es 

con 9~nanciamianto :Ln:ici•:l.l < 1 >. 

que ést.a.s re·t..en e: :i.on es obl.igan o.. J.o. o.1 

i""inonc: ie:l.n1iMnto directo o o. 
· ___ /_-."... >,:· 

provee~~:~em.·. · .. ·. qü'e.'::- J.~s·· ':·p_·;.:..~p-~rc:-:i.cnan 
'./ 

(~c;é~e;:ñá.:;-~ Sriones (1975)-. 
<1> Este ~onclo po.ro. préstamos o. ¿ont~o.tis~o.s de Obro.s Pób1ico.s de 

B~NOBRAS ~uncionó durante tocio e1 ~exenio.estudio.do. 
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qu.e en s1.Js cost.ou;. ~nc1uyen tamb~én go.stos por 

i=":i.tl•..\nc:j.•i.m:i.en1:.o o vC?nt•:i •'l. créd:i·t..o con g11st..os ~.trav51clos. 

Un últ.:i.mc.i deben menc~6no.rse en re:Lación •:> 10. 

c:o1l t-.. ·1"•:.\."t..•:&.c::i.ón es ·que por :to generO:.L e::;:is·t.e subr:ont.r•at.a.c:~a. s:i.n que 
- -_-_. ·-- ._ --,--o· -

sH ele .•:>.v:i.so a. lo. d~pendP-nc:i.o.~ Y::_:_d_~>j_g~~J. .Pormo. sra roo.1;i:Z:•:l.~., .:t.~~l?o.JOs. 
·/·"" 

r.:::!.,t.e es ;··:.-··.;-~·:_('. ,:-~\:.:óC:e:d_i.mien-t .. o muy_ .~oriuln ~-~~:én 1•:t. 

c:oras·l:;r•..t.cc::ic'>n., pa.r·t;.:i.Í::~=!-~-~~~-~-~-t~:;~¡f~-~-;~~:~--~~~~\9 i:-_ond_E-s: cb ro.s··. ~i.{~~---~:-·~-'~p resa.s 
-- - . :·,~?-·.;:-",:",'.).- :- -~ -. ···-- .... , ;'"::·' -·.. - ·-,-)i~};·--~ -.~.:-> 

~:::.:::i ::.::::~cm Y ~trr:~~~~~h~tf~~;b'iJ~. d · empr~:"':i .• · ~t"'.][:~e.que,~<>~ y/o 

·,-., . ·': \ ... · .m .. r-,~::o{" l{~·~;fjn·:h.tt_:~~S:i~.:e~tn·.;_Jj,~1~~;~~ ~:t.~~~-·> . ;-_ -- .-.~·',·J- ~ :j¡1J/_~.{_irc~fAo~:j_n.«:t~lf ·'.o.i~&i···si:;f~.~-.'_ .. 
T0.mb :réñ '~ 95·" · .... . '-'- "~ ... - - . q-~-c:{"'p··,~_;o.~~"f;::. _.- ", .... v.... e~ 

ai y·~"ª"'. i .... ~~·~ ·t.·u{i~~,~~-:;~;;;~r~.~,;~~il~~-;~.!.i;~~~]'.~1; iÑiit~?tc~~W'.'.f~i f :~·º: p ag º 
de so.l o.ri:os· _:en:~_--,:5._¡-::_m.offie;ntO_-~: ~'5·<:-~ci,._;_:;-.;:·.'(¡j·~;:;_,·Y:~~:~·i;:L·ón·-~-;cf~:- ·c-~n--~-ró:t.~--~-- · C1o.ro 

l•.>.: _:~ ~~-~~:ci:~-~-~-i.~ ·;·_:·~: -~ ~::_'~ '. .:c·~ .. ú:i\:,·~-~;·;~:;j·: -~~~o.,:._tü;, •:1men-·t..2 

o.d ic iono.J.-es .. 

si sus P•:l.CJOS que> 

di~~c~1mente puede r&c1•:i-mor e1.. '~1.1-mp1iin:i.en·t..o de est.a.s condiciones. 

EJ. con·i-,,.ro.·t.:i.s.T .. a. dobtt- ·t:.aner con Sl.lS ·t..rt.i.ba.ja.clores re1•2cior1es de 

o.cuc~rdo con lo. :1 eg:lsl•:ic:i.ón en mater~a de trabajo 

1:c.1mo el·~ !:iegut .. iclo.d soc. io.:L • Sin emb o. r<;J o ,. en ios hachos los 

·t.ro.b•:>.Jo.dores de esto. ~ndu~tr~o. d~ben aceptar muy bajos sa1ar~os y 

un •"l.:1.-t.o gro.do de inest.•:i.b :i J. :i.d•:l.•:I. A c~11.o S<"~ o.g roq o. e1 el.evo.do 

:ir1cl:i.c.e de accidentes de trabajo que se reg~stro. entre 1os m~smos. 

ele po.gc, ·r-oT"mon porte de 1o. contratación de 1a 

Obt't"l. públ.:i.t:O.• 
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"en Vorma trad~c~ona1 1os mismos representan un 
~u•11o de botY11a qu~ ~onv~erte a~ sector 
con•truct~vo en un med~o donde 1os contrat~stas 

t~ennn quo sortear toda c1ase de v~c~s~tudes 

económ~cam y fjnanc~eras para dar cump1~m~ento a 
~;1.1s compro1n:isos. En a.1gUnl~s c:o.sos., son c1:J.1.1s•:l. de 
qu~ebra y desapar~c~ón de empresas. Lo més grave 
~Qn, es 1a transformac~ón de1 obJeto pr~nc~pa1 de 
contrat~sta, que me conv~erte en •empresa 
~~nanc~era• con resu1ados muy caros para 1a obra 
pQbl~ca• <Grupo Ed~tor~a1 Expans~ón, 1978, pág. 
'248). 

J . .-. m:i.sma. t.ienr.le o. concentrac~ón de cop~ta1 

p•.1es·t.o que?' son :ta.s gro.ndes cmpres~s 1os que pueden 

qun e11o afecte d~rect~mente su r~tmo de producc~ón <1>. F'or e11o 

o. mecli.c1 o. 

1os empresar~o•~ partjcu1armente a través de 1a CNIC, comenzaron a 

!..::a.G._ c.: r-::l Cobro.ron 

].<.:>~ p "('t)C:1~:0f"\ :i. tn•i. (-~I\ ·t.o~;;. 

d oc:1.1mmn·~os., el. 

en 

C:l.lPS'tión que 

·Pin1:l.nc.:Leros 

al. p rtlt:eso 

1.os c:oS·~·os . 'de.. o~.>\ .. ,i·l'..;.·:;;~·t;~t;;i·¿}i,.¡~'~t~-
··.".. ... ' ;; .. , ::..:;·:·:t'.{· . ·~ 

q•.1c 1 o.s emp reso.~··"; ~-.~~Ü~~./.-~i~~.~·<?_-r-t?·e~ .. :

de trabaje de:·· l.~ ... -· ~b··~º~~~<;:·:· ,,_ :'E~·-~~~~i.e 
.. ·-,-:.·. 

Po.ro. el.1o 

m•:i.neJo de 

:i.ravo1•.u: ro.da.s 

centT"o.l.,. tiende 

0.1 pT"OVC>CO.'r costos 

senti.do,. convic:?ne 

(j)_IJñ_t,:Qbaj~~co. q•.ie .. al.. c·~b·~~·:?d~··-i.~:~:.'emt:Lmociones de Obro. 
l.a o.n·\':.i.gu1:>. so1.:- en l.975 demoró.bO: :c:amo .. m:tn:i.ma ~7 d:tcs.. 

en 
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deten•rse parti.cu1arm•nte c0n :Lo. ·í-"OT"nl•:l. c:on-.o est11b:Lecen los 

J. l. •.:..mo.rlos p rec:,:io·s. •.ln:i.ta:irios,. que ~orma que preva1ece en 1a 

det~rmi.naci.ón d~1 precio puesto que, só1o con posteri.~ri.dad a 1as 

1'?80y in•=orporó la modo.:ti.dad 

.-._ .. :·.· 

seg~p '::~. _:~io.s·~ .- d:ispos:i.c:iones. 
- ,_ -- - :_~ ·;-.- 1 •• 

i·~·9 0.1e~s-- ~'2:-.ºS; '.<:·é:o~'.t~-~·t,o~ ·ele. 

·'.:·~ ba.Se Y..eo. J. i. zo. rse · . en a 1a 

Los prec::i..os 
--,,.-- . ~·- ~ ... -

un l. t.O.ri.Os'~~:s·e·,· - ~!\te~ 17'~n-: en 
,, --~-:>> 

unido.des correspondientes •11 sistema. 

mE"-t.rico ·c1·ec~~~la."1·· :Y 1os 
. :_ :- ~ .~ 

impor·t..es son en monedo. no.ciono.1. Estos 

preci.ns se'~~o~~onmn en vnri.os conceptos: cargos di.rectos, c:o.rgos 

M•:1nc> de obr~•:>: son erogaciones que hoce e1 contratista por e1 

paqo c:lc~ salarios que intervienen di.rectamente en 1a eJecuci.~n 

ele l.e:i Obra.. 

b) Mo.tr-rio.l.os:. es que debe pagor e1 contratist~ por 1a 

adq•.l:i.cs.i.c:ión de<\? mo.t.~1"'io.l.es neceso.r:i.os pt.iro. J.o. obro.. Se co.:tc1.11.o 

o. po.r·t..ir del. p rod•..1.c·t..6,. precio por 1.ir1 id ad,. por consumo ele 

un:idad,. més 1a.s mermo.s correspond:ian·t..eta. 

c> No.quin o. ri•1!r .. : e1 co.rgo que derivo. de1 uso de 

ma.qu:i.n11 r:io.. S•.& componentes $r.>n; 
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y mantmn~m~mnto. 

2. Cargos por consumo: combust~b2es, 1ubr~cantes. 

3. oP~ ro.c::ión: pago dt:!' s•:ll•"l.rio a1 operador de 1a 

mo.quino.r-io:. 

4. c . .,, rg?s ·p_o_r·,- :t.-r:a-n-s.P:or_t.e. 
_, -.· ."--

1-lerramieÍ-l·t..O.s: cor·re"sponde •11 desgaste de -- .' 

u·t-,iJ.iZ_..id~~-:-:a;¡... ,:·,.1u_ ejec::ucion de 1 a · ob ro. •. -

:Cnst-o.:Í-~~-~~~-,:·/~~-:?.·e~~º~- cci.rgos·- púecl-~n ~ser~- dire;c·t.os 

En' 'c::1.~'~·ni¿i". >·c·-'..,-i:Os -c::o.~g•:>s .. -dir-ect.~)s ·,s~-~--io~ que 

herro.m:i.ento.s 

o indirectos. 

corresponden •:i 

go.stos· 9-e~-~~-~-i.eú~'~ .. :: n~~é:·7$ariC..s p·o r.;· .-1~----~~-~-¿¡~~-~ón· de J.o. ob r·o.: of"ic in os 

r.:en·t.1·0.le:Z_,,;~:-{Of.-::C~>.L-;.:;·-:i~-:-,:cÍé--' obró•· ::i.nter~S~s :·'.p_o~>-~P:i.nanc:i.mientos • 
. . ' :-,·_. ~-:-· ~ ;;,'.' .· -- -"- ._· -

Los:- gaS~t.'O·s ;:~::.p'·O·~·<:·út:i 1:i.~_á:Ci.es ·t.·e_ó~~i·c·amen_·t.e · corresponden •:>. 1•:i 

ganonc:·i..Q' -q~~·e ,~ \j~o~r~~/~~.;~~~~;~~ .. - a.1· c~n_ir~t.:i.~~o. por: 1a eJecución dm1 

·t.rabojo,. es ':-'" :po~~~~·t~~J.e · sob r-e 111.' ·~-~;~.;~··: ~e·-··::.1os: ca r•gos di rectos e 

'.' ·:·.::,.·:· \ . 
F"in•:>.l men·t.'e 'i:>.•.1~.d_e: ir,.C-:LU:i. rse ... ta.mh ién -._C:•=?-)~g.o_s· 0di.cion•:i.1es • 

' ,:_ ·. '· 
f'fhor•:l .. b.j.en,. .uno: de'- 1os ~p r:i.nc:tp·a.1P-s :::.:p r.-~b~~Óri1~-.S '.Seño..J.1:idos por 

:tos cons·t.ru.c·t.or<::~ .. es qüe en J.os ·pr:i.meY...O·s o.ño$ dé'·l.Os .. set.ent•:is los 
. .' .-· 

:i.nc rem·~·n1-..o•a:::··qu~. ,,.--f"'1.1erori prt?sen"t .. o.ndo los preé~o~ de; le>:s: n10.·t.eri1:iles,. 

de1 •:>2:zo. de l.•:t dema.ndo.,. a~ectaban marcadamente 

"La ~n~Jac~ón tomó despreven~dos a todos. Por un 
1ado 1a obro. pQb1~ca y m~s aún 1a obra p~~vada 
cor'ec:t•:irr de :i.n-f'ro.est .. ruct.ur•::a. 1eg•:il. que reconociero.n 
1os mayor~• comtos d~ mano de obra y mat•r~a1es 
durante 10 ejecuc~ón drn 1a obra. Por otro 1ado, 1a 
empresa constructora comenzaba a entrar en crisis 
por descap~ta2~zac~ón como consecuenc~a de pagos 
o.trasadom de mua egtirnaciones y por ei constante 
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'pr·ec :i.os• .J. y E<orro,. L.: 

••c:1.~3un11J.o. de o..jus·t.es,. m~di•:int.e J.o. cuO.J. se T"'ecorioc:e o·f""icio.J.ment.e 1.o. 

neces:i do.d ·de. 0.Gte. o.jus·t.e po.ra. e1 sector con.st.~ucé::i.ón. De tod<lls 

no 

mor.lelos d~-~~ cesios y uno. metodo~og~-~Li~~-*~~é:.~~~·~~~ ( 1 >. 
- ... ,,,, .. , ;;/:t ·-·~ -

1os aumentos 

de l.os precios unito.ri.os 

' . _,··.· 
de l.o. Obro. ·a...:in'', "no· ~Jec:=ut~-d·.:1~ ;y.:. 13"n ~-f'orn10. rec:tproca. cuando su.Pren 

" " 

d:i~m:i.n-uc:i.o.:1es· ·diC:hÓs - :.J?~-~-~-'.j_~~~~· i...:Ds constructores 

· re~pec·t.o su .inc:-~n·~ci;·~;~~'d'~'.~{- ~~spec::·t.o o. 1•:>. apl:i.co.ción 

p.1.o.nt.ea.ron o.1 

de 1o. cl~usulo. 

er1 re1o.c:i.On sobre l.a. e.ject.u'ra.r 11 y no 

:tnd:i.cE- y po. ro reo.1 i:::o. r e1 cá1cu1o; mot~vos ~or 

e:·::i.g:í.a.n m•.i perFecc~onam~ento, o.ón cuando val.oraban 

pos:i t:ivamente i·a: m'ed:i.do.. 

Ilm :iguo.) relac~ón a la ap1~cac~ón de otras normas 

ésta SQ •UJe~U r~na1~ente 

:f.nst:i.1,ución·-. en· p1:1:1··t:Lcr.1.J.·o.r. 
'' : . .. . - ~; . 

a lu ~orma de operac~ón que pos~e un<ll 

Por eJempJo 1NFONnVIT cons~dera que e1 

monto ele i·O..'·ob~a·· es:.:invo.riab:Le. sa.J.vu que: 1) ha.ya variación de 
'. "'. '' :-¡: ·~·· :' 

sa1<llr~os m~n~~o~r ~e ia zona en l<ll parte inicial. de J.a obra; 2> 

va rio.cione~:· -~d-~:'~ :.~i~·,\_' P.~e~ioS de .1os representan 

inch& de1 J"Or. del. de 1<lls obras, excl~Yendo m<llter~ales 

w-c-¡·r.. Gr1.1po · ... E.ditor:i.al. ENpansión 
'-· (1979). 

<1978> y. Cortín<ll J. y ~erro 
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t.ro.bo.Jos 

es·t,o 

por eJ. 

eva.11.10.clo po~:i.·t,ivo.n-.ent.e por los 



ANEXO C 

METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LOS CONCURSOS DE OBRA PUBLICA 

CONCURSOS DE OBRA Y LISTADO DE LAS EMPRESAS GANADORAS 
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Mr:.:, ODOLOGIA PARA EL ANALISIS ItE LOS CONCURSOS DE OBRAS PUBLICAS 

Nuest .. ro. vo.r:i,...1.b:Le .. P~-l.:í.·~:ic.o. ':1T .. b•:..n'o. -l'"ue de.,,.inido. como 1a forma 

df.? in·l-..ervE-~11c:ión Estado en lo. orqnnización y 

USO ele]. E>Spacio· uri:,afti~ ~~ {l~o1rii;~"ºsuº_;:l';ra·t..ami':'n·t.o dist.ing•..limos dos 

n:i.vel.c::?s de o,¡;~~l.:l·~:i.::~-f~?~i"a:VP-;;i··;;..~i¿~- ~:._ºy.:~Q~~ d·~l __ g_g?ierno Tedera1 y 1•:>. 

po:t:L·t.:i.c•:i. •.tr_b.(lr;o~."~~,;~7rJ:f:;:-··._:G:bb:i~'.~~,~~ :de;.", , :.~10.. c:tudad de Méx:i.co. 

Id•'>n·t..i·Pic~m~·sj~a~•'i:,i~,;' ':cJO.·t.ro r:limen"S:Ló1,.,,,,. paro. su O:ná1isis: 1> :La 

p1a.neo.ciórt. ··.1".rb.·~,¡,·,:>-.~ ,··2>··:'eJ. :·ordf:'n0:m:i.en·t~ JUr:fdicow- ~) 1a.s o.cc:i.ones y 

4> .lo. \nversión. 

:i.nclustr:i.a. de 1o. construcción ·l'"ue de-l'"inido. 

.como lo. activido.r:I económ:Lc:•1 P-nco.rgo.do. de J. o. orgt:ln izo.e ión 

económico., técnico. y ~ociaJ. del. proceso de producción de bienes en 

e.l J:denti·f"icainos dos nive:J.es de aná:1:i.si.s: J. o. 

prod•.Jcc:i.ón de J.o industria o. nivel nacional y 1o. producción de 1o. 

:i.ndum.·1-.. rio. en el. 1:1.1=-. 

1-fmmo~ c:or11:..rr.1.:tclo un conjr.in·t..o de hipótesis de di~erente nive1 

dr? gF.-~n~ro.licla.d sobre 1o.s Tormo.s de re1~ción entre 1am emprsso.s 

cons·t..ruc·t.oros y 1a b•.J.rocro.c:i•:i que e1•:ibOr0: e·-:i~·pieimento. determinod•:i 

pt.>1 :t·t.i.co. IJ.t..,b•:l.00.• En ese Canl:Lno --hemos :i.nten"l:' .. o.do t..ro.scender 
'--·-· - - . - ·-. 

e~·:p:1 ici."l.ciones b11so.d•::>s en el. c~~porto.miento pet"sono.l de 1os 

d:l rig<~1l·t .. es enlp resa.rio.l.eS.: y_ de .-1.os ·. ·f"_•.Lric ion o. rios p(Jbl ic:os • 

c'\1 cump1:i.r J.o. primera. eto.po. de :i.nvest:i.go.cíón -revisión 

oná1isis o. nive1 Pedero.1-r surgió 1o. necesidad de cr~o.r 
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•1ncf¡;:L:i.m:i.~ q•.ie p P.r-mj. ·~ :i.<0sen c~>:p :t <.1 r•:i. r e:t v:i.nc:•-tlo 

En este sent~do se hab~a prev~sto 

q•.''1°' en parte de nuestro. ~nvest~gac~ón me considerarán 

o.que.ll.•:i.s que ·t.r'l.b•:l,j•:in en e1 tc~rr:i.·t.orj.o de1 

en l.1:> reo1:i..zo.ción de obro.s póbl~:i.C:•:is q1..1e cent.ro.to.se el 

En lo. segundo. parte se analizó e1 monto de 1a obra pób1ica -

de .Pi.Jo en e~pacio~ urbanos 

con·t. ro.t.o.c1os ·por ,1·0. p r:Lnc ipo.1 agenc:io. de1 gol:'lierno 

C:clnS:i.dero.do ( 1976-1982> •· :iguo.1 ·Pormo. 

reo. l. i Zo.mos 
'' "·:;-- -; __ ·;· :_·· .. " '« 

sobre la , n"or.nio.·t:ivido.d'. y:,. Juricidad· 
. ~<~o· - . .-· ' .. -·_ - . -( -· -. '":·:·.--·· -· . 

p rP.sente -en'/:-J.1:i~:,-:c·cn··t:r.o·t.·o.c ión. 
• ' - ·. '--'- - .«·_-. _, . ._,. '---~ 

sobre. ;t.od~~ .su·-,.~ é~o-~ ú·c_:i.ón :YO. ~:-~u~:~ en~· 1os:.. 

impor~o.n·t.es 'mocl i.Píco.c:io"nes • E.s 

dcQcj.r,. pud:i.~.;~~):··:S{S-tG.mo:~':l.-zo.T- io. in.Pórmo.ción eHis.-t,en·t..e sobre qué se 

corrs·t.. ruyó· .. Y;,.,i;?-oY..." ~-~~-é.:,'-~ mo_rl_·t.Os-. 

S:i.n ezmhor<;fo un ~nt.errogo.nt.e pr:i.nc:i.p1:i:L lq•.Jienem 

reo. J. :Lzan . .lo.s ob1 .. a.s _y cómo obt:ien~n determ:inodos contra~osT 

nos -f'•.Jentes de :i.n·f"<:>rmación más 

Recurrimos ai ~registro de concurso~ de obra de 1o Cáma~a Nocional 

de la ~ridustri~ Con~•t.rucción • dicho _rei;ais·t.ro• se 

-en•-:uen·t..ron_ 1·as_--.. - obro.s concursado.s en el. per:í.odo,,. 1-?-~ c110.J.e.15 no son 

el uníVer$o t.·c,-t.á:1. de 10.s obro.s contro.t.o.do.s por :·e:r. sector Público,,. 
. -·'< .. 

peró c-Uns>t.~t.t.;iYE-n un·· conj•.int.o ompl:io de 

concursado.~ por dist~ntos aparatos del Estado, sobre las que puede 

~Jerc~r contro1 la represento.c:ión empreso.riai. Por.otra parte, en 
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el P<'"~r:í.odo C-;?S"t..u<:i:io.do 11::.ts r•g1amentacionem 

h o.s·t..11 :t. 980,. en que •• •anciona ~a nueva 

de Obros 1=-ób:L:i.co.s- perm:i.t.:L.•1 q•..le el :i.·C·"eren ·t.es dependenc:i.•:l.s 

tuviesen ·Porma.s 

concurso por ~nv~~ación, administración directa). En·~re ést.•:>.s e1 

D. r:. ,, ro.zón c1io.J. para. ~1 ca.so de· J.a. c1:i.pito..l ·t.uvimo~_~ue 

rec:•.irr:i.·r· a. 

tercmr•:i. y 

:o-L.ro.~j , :-r1.1ent.es 
-· .. _:./ 

·cu.a.r:.t..:~ :_p_.o.r·t.e __ • En 

se·:·· det.a11~n en el anál.isis de 

in·t.oresaro. un 

in·f'ornla.c:i.ón obtenida . . . 

a.· _n~~s t.._ro_s · <?bj_e-C:i.vos p o. ro. esto. etap o.. Por 

otro. 1.os:; concursos nos permit~a. conocer el. 

conjun·t.o de 

~espo.c-io urbo.r10:.. :Cgúo.1mente descender nivel. de· empresas 

con st.ructcra.s •. 

Lo. s:i.mt.e•ma.·t.i:zo.c:ión· do es·t.•:>. in·F'ormt.'1.ción 2012 concursos de 

obro.s pt:11:>1iC:O.$ per:i.odo <>:t-O:t-:t977. o.1 '31-:1.2-02" nos 

permi~ió conocer l.0.1~ p1 .. incipo.1es carac1:.~r~st~c~s de demo.ndo. 

<~ué ~epenM•nc~as de1 sector p0b1ico convocaba y para qué obra> -y 

o·f"er·t.a.- <qué E'mpreso.s d:Lspu·t..·:in :1..:i·. Ób·t..en.ción del. con·t.r·:i·t.o y 

1non·t.os). 

de 1a• obras y tramos de monto de obra. 
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1 > "focfos l.on. c:oncu r!:-;.os de obro. convoco. SAHIJI''• p rinc l.pa:1. 

r.>r•Jo.ni"?mo deJ. gob~erno Vederal encarqado de l.1:i corls·t.r•.iccit!>n de 

obras en~~l medib urbano. Su cont~opartida, es deci~ el principal 

convoca o. la realizución de obras en el medio rural 

em l.•:i: SAl~J-1. Ambos absorben el grueso de 1~ inversión pública en 
' ' -

r.:op :i.·t.·:i_1 ·· i~:i.Jo,. esta in~ormación permitió enriqu~cer el o.ná1:isis 

p 1·ese-:at.ado en 1o. seg•..1nd1:>. incorporar nueva in~ormación: 

t.:lf>o d·~· obro.,. mon·t:.o de c:o.clo. uno.,., empresa. ga.n·a.doro.. 

2) Todos l.os concursos de obro. reo.1:i.::::o.clom: por cuo.l.q•.iier et.ro 

. organ~~mo qubernamQntal para reo.1i~aci6~ de obras en el D.F • Es 

de a.pr-o>:ima.rnos o. uno. cua·nt.i-f'ico.ción de lo que 

construy~ron -v~o concurso- los dependencias gubernamentales <CFE, 

PENE.X, Sl::P, IMSS> mobre el territorio del ZMCM y que se sumaron o 

.l.•:l. o.cc.ión deSO.T"T"DJ.1o..dO. por pr:i.nc:i.po.1 orgo.n:i.!smo po1:ltico 

administrativo: el DDF+ •.in•:i de 

·Pu~n"~,~s. ·p."l.r~ el. deso.1.;..1-'oJ .. lo de la ·t.ercero. y .c:•.Jo.T'•t•:i. parte de~ n•.ies"l:.ro. 

inves-t .. :i.g•:ic:l.ón ~--

' ·~ 

Lo. :i.n-rori:--.o.c.1ón- dispon~b.J.e- ~~·~~- -.~-ro~esad•=>· de 

Gom':> ·pu .. ~dcl aprecia~se .. ,-~~.Ld;i.·n~~~, r~_qis·t:.~-:ir 
-',: ·_.::-

en .'cO.da ',~on_cu-rso __ regiS·t..r~dc:=>·- .. po_r ··1_0. C_N:CC. 

6 ·t.ipos· de do.·t.os 

-f"ur1do.ment.o.:Les con·t..E-'n:i.dos 

1) dependcncio.s guberno.menta~e~ de~o.ndantes 2> empre~o.• oVerentes 

y en empresa gano.doro 3> monto de lo. obra 4> tipo, de ob T"Q e;> 
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J.<Jr:n.J.izo.r.::i.c~n cJe :1.'l. obro. 6) mon·~o de (V<:OT" 

o.d.j•.1nto.mos > • 

p~inc~paJ. (Secretar~a. organismos 

de obras). 

Se c.ap·t.u ró 1o. empresa. gano.doro.. y J.o.s diez primeras q•.le 

po.rt:i.c:ipo.rnn. 

Ce co.p·t.1.J.rO el m_g~_i:rec:i.-9.Q. por l.•3 en'lpreso. go.n11doro.. 

4) J.::1.P.o cl1;:- obr·~ 

Lo.s obro.'!ho c:Lo.si·f":i.co.ron· ele •:i.cuerclo ·:>.l. dio.gro.mo. :L J.• 

e:L•"'\bOr•:l.clO •1 la clasiFicación de Gustavo Go.T"Z•:l. sobre 

•condiciones general.es pro_d1.1cc::i.ón". ( 198:5) ver 

P•:l.r·t .. e de:J. tt"O.b•ijo. 

Se iden~i~icaron realizads en: e1 v.F., b> en J.os 

municipios de J.a ZMCM, e> en otrow estudos. 
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A con~inuación •e agrega e1 Manua1 de Codi~icación de la• 

var1ab~es codi~icadaa y anaiizndas y 2os 2istados de 2as mmpresas 

ganadoras de 1 a 3 concurso• do obra. 
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Na o& n•cesario que todas 1as obras pQblicas sean sometidas o. 

conc:1..1·r·a.o. Lo. l.ey es;.t.a.b1f<.Joc6 que las obras se pueden realizo.~ de 

dos ·f"ornla.$: por concu1 ... ~o y por administración direct~. Pero o.ón 

T"ormo.s de 
-· 

m-oCl•:>.1id0.d_e!B. PO.r_t:1.·c··u1;3.;.es--~-~~-segórl 1o.s: relgo.s con 

operación· ~Misten 

que:---,-.·-~~:~-,.:..-~':-: c•:ido. 
".".::..::_· ; :-.~·:: 

,éptj~o.:({'.>('i.> '. ·: ·:'i;~~ 
-:· ,, 

o ry o.n :i. sn10 ~- · ;··-.',~-~~~~~~:~ú~«·f ~;;::}5;~-~~~ud _~o reo. l. :i. :::o.do en 

::::::::~:~ 1::~.;-C~[l}~~~~i~;~ .. ::~:::: 1:::1e:0 

clel. Distrito -F~·c:¡:;;,::,.;~i :•(DDF>, el I:•epo.rtamen·t.o 

por ].o. 

son; 

l.o.s 
-'"-~ -. 

G'ecre·t,a.r:i..O.s dé' .. ·:_ 'Plsen·t.ainient.os H•.1mo.nos y Obro.s Púb1:i.c:a.s·" <SP.HOP>., de 

ele Recursos 

Me>t:i.ca.nos < PE1'1EX > , Ferroca.r~i:Les 

No.e :i e-no. l. es de el instuto ME'~·::i.co.no del; Seguro Social 

< LMSS) , l.o. Comisión Constructora. de :r.nge.ni.erio. So.ni·t...a.riá de 1o. 

Sec:rc~·t..o.r:to. de y Asis·t.enc::i.o. <CC:CSSSA>, 

r.:-cl1?dero.t de E1ectr~cidad <CFE>,~~1 Com:i.té Coordinador de1 Programa 

Feaero.l el<? Cons·i>ruc:ción el"' .E.s,cue1o.s. <CAPFCE>. 

No qu:i.ere? dec~r que t6clos tengan 1o.s rn:i.smo.s moda1idades de 

1.eqo..L '1.~n de opercu:.~~f1-... >:E~ .CIDF .por 

ejemplo,. concu.1""sos: s,in.0:., 

prec:i.l">S 1.inito.rioS Y: de·t.ermino.do o ·Pº:r7:. · _-.··~dn~::i.nistración 
~ ~:. . .¡::. ':- ·./ _._ · .. ~.-. ·.: --.:-

d :i recto.;. ot.ros ·como -e1 :::[f.15-i:f_.=-Coót.r-a.to.n o.- preC:Lo· .'•~i~~-a-c:t·'?_~·~-~-PEMEX t.:i.ene 

'!\U p rnp :i.o po:.~'rón d~} ::~on:t.rat:i.<sto.s :i.n·t.erno ,:;.• :'':c'bn-1;ro.to. por 

o.dmini.st.ro.c:ión o. prPciom .u.nit.o.rios y tiempo d~·t..E!r!ni.~o.do; 111 SAl-IOP 

CVr. Grupo Edi~or:i.a1 Expansión (1978>. 
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• ! n !5 ·t. , .. uc: t. :i. vo de 01"qa,nj.zo.c:::i.ón" según el. Cl.10.J. pueden 

·t:.ipos de con·t.r•:i·t:.om por 1:iclmin :tst.:o.c::·ión.,. 

pr~cios unit.arios y aprecio dAterminado, contratos. a provm~dores, 

c:on·t..r·a:.tos por. 

q1..1e ·todas 

o.l 

sup eri~r~_ · a. , Ú>o • 000 ·é sean ..... 
se o.g re-g_;~'.>- O~~fo:S·~-:~«,.»· t·orno 

cobro de 
·.·- -.,- . ,· . _ .·e ':-·•::·.-e;,- · 

1as especi~i~aciones. 

Todo --~·5-.t.~;::,,>.:;·~';t~~~·;, 6:~-:;~0:~ e_mp resa. con st.ruc·t.ora po_seer'.-~-,Ü~·~-:_:~~~~f-ÜridO 
conocimien·i~? -~i~·'~~·.:fil,i~s · i>ormos de operación de 'ci~·t. .. ~n1inadas 
ins·t.ituc:ione~;-, p·¡·:;:r·~_'-;;:::.~;p-~cf~-r v:tncul.o.rse y ob-t .. ener c:ontr~to~;-~::a~:t· como 

<>1 es·t.ubie¿:i.ni:Le>~~;;,·_:>~~~·feio.c:iones di rectas con su persono.1 para 

pod&r c:unlP,i~:.;~---<- ~·~:· Con··~·i_-·i:.odos J.os requisi·t.os o.dminis:t..r.~·t..:iV~~ · y 

. b•..t roc ré.1-... ic~~~:~:~~~:·~:·: . .-.'~ :-e;·xi"~e · . J.o 
... " ·.:· 

reol.izor.:ión de •.JnQ obra. Es déi::ir. en 
.. ' ~ ... -'. -. 

emto radico ,l.~ necesidad .de las empresas de generar v:i.ncu1os 
_·--_ ·;;·.-;-_ .·. 

· d:i.'-~eró-n'-t.es sectores de 1a 

normot.J.vidr:id ~orm~1izo procedimientos que en l.o práctica se 

1"11gunos organismos t .. ienen •.J.n tipo de contratación especial.: 

•;,1 .Banco No.c::i.c>no.1 de Obras. y Servicios POb11c:os C E<ANOPS•">) • e1 

Instituto Nacional. del. Fondo de l.a Vivienda po.ra l.os TrabaJadores 

CINFONAVXT>, el instituto de Seguridad y Servicios Social.es de 1os 

Trabo.Jadores del. Estado <FDVISSSTE>, e1 Fondo Nocional de Turismo 

(FONATUR>,. tienen una reglamentació~ prop:i.o. paro. con·t.ro.·t..a. r. En 

estos c:o.som lo. ·situación no nll.lY di.Perente puesto q•.te "'"" 
re4u\mr~ oprender,un conJunto muy omp1io de disposiciones tan sól.o 

poro ·poder ser potencial.mente uno empresa que aspire o obtener uno 

c:on·t.rat.ac:Lón·. Aqu~ puede suponerse que ios v~ncu1os entre empresa 
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son ele tipc> d:i.T'"<-:,,c·t,o,, p ráct:i.co.1nr~n·t.e s:i.mi:to.res 

rel'lr.::i.'->nes q•.u~ en e:L sec·t.or priv•:..do. ·rod•:i.s est.:i.s 

prt:1c:·t,ic:o.s ·f'ot"m•:&l.es direc·t..o.s incl:i.rec·l: .. -:i.s,. 

cc:>1,tr:ibuy1~n '" i·a.'· tendenc:io. de J.o.s empreso.s 1o. 

espr,.!c:i 1:ll.izo.c:Lón no ~~l·.~.,-.·!"~sp_~c.to_ o. de·t.er;.lino.do tipo de obro. sino o.. 

cte-t .. ~1 .. m:lno.cl o e: :L i ent-e.~ ~~~~~~~-~-~~~~--~-~:~~]. -~~-

b > .h~_g..fJ.ai,yclic:o.c:.:i.ón por cop_s_y.rso 

Lo. posib:i.1ido.d do reo.1izo.r uno. obro. través de 1a 

r::~a.1:i.zo.ción d<-:?' un concurso públ.ico eNiqe de o.mbo.s po. r:tes e1 

c•.1mp1:imien·t,o de requi~itos previos. Lo. dependencia concursante, 

poro. l.•:i.nzar 

invc-:!rsión pot· 

o.sp i r•:in t.e po.r•:i 

e on·t..ro."l:.:lst.o.s 

-1=-:i.nanc: it"lm:Len-t.o 

po.rt.e de 1o. a1.1torido.d p res:i denc:i.o.l. _ C.1 >_-_•_:::~-~,:~~~-~~:~--~~-~~~~a. 
c:onc:urso.r deberá; estar inscr:i."t .. o. en·<·~~f: :~-~~"~~~~¿;-n de 

y de 

o la 

Lo$ principa.J.t.;)IS. Po.sos po.ra. son: 

c:C>l'"lvor_o.torio.,. y e l.o.si-f"ico.ción de 

sc:.:?ler.:ci6n de l.OG p•:irt.:Lc:ipon·t.es invi. t.o.c :ión e insc r:i.b:trse J.a.s 

documentación y entr•go. de proposición y entrego. de proposiciones, 

-<l.)·---e::ñ-·iCO~cvo. f_ey" ele Obra.s Públ.ica.!:. <1984),. o.ct.ua.1mente vigen·t.e 
esta ~unc~ón de autorización de la ~nversión, su segu~miento 
y contro1 esté a cargo de SPP, participando también J.a 
Secrratar~a de 1a Contralor~a. La SEDUE e~ también consultada 
sobre la procedonc~o. de la realización sobre el espacio 
urbano y sobre los eFectos ecológicos sobre el medio 
o.mb i en·t.e. 
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de propos~c~ones y d :i.c:·t,11men,. 11cl.j1.idic•:ici<.">n y 

F~rmo de~ controto (1). 

l_o. __ convoc:o:t.or:i.•::i se., d:Lf'•.lnde en :tos per~ód~cos. de· mo.yor 

clo.t.os de ).o. depeonclv..:-racio. traboJo o. reo.:t-:L:::o.r., ...... 
. . 

ubi.cación,. J.o + .. echo. __ de ~_du~o.~:LÓr:--_,._-.-,~;i. :L•~go._~ _y·--'~e-r.:h·o.·- p-o.ro. io. ·ent.-rega 

o.cuerdo o su C:~:>.po.c::i.dod 
- :.--; -- -

su~~~~pon~bil.ido.d de equipo ·.·y ·J.o. 

especio.l.idud.de J.o. obro.. 
. . . 

· ft partir de o.11~, se esto.~J.ec~n ~riterios paro. J.o. sel.ecci~n 
- . .•' 

de-"- l.os p-:ir·t.~_cipant.es s:l.endo-- J.~·-~ ,.:m:"a:~ ': __ j.mpOrt.on·t.e~ y recur-rent.es J.os 

rel.otivos o. _J.o. co.po.cido.d técnico. y ·económico. de 

eHper:lenc:Lo. de su personal.,. el. equipo disponibl.e, el. 

contratos real.~20.clos, el. vol.umen de obro. y J.os o.ntec~dent~s e~ el. 

cump1imiento de su~ obl.igo.ciones. 1-o. empres o. por s.1.i po. rt.«~ c:uen·t..o. 

con tocio. J.o. in-f"ormo.c:i.ón q•.te es s•-:1m:in:i.s·t..1' .. "l.d•1 en 

q•.1(~ dependencia Junto c:on 1os 

.. ~J.i6'.g_9 ·de 

~-·1~nos-~ del. 

prc1yec:·t.o o ).1.1g1:i.1· clonde pueden consu1tarse l.os m:Lsm6S-
;,::,: .:· 
POr 0-tro. 

p1:i.rt.1-~ .. 1o.s ~mpreso.s conto.r.!Jn con todos los dQtos r~iat~~~~ Q J.a 
,· •,_;ot,-·. 

, de 1-~·- ·'-, g'?.:·~d-n~:t~:>. r reo.l izo.c:i.ón de J.o. obro. < 11.1go.r,. impot"t..e 

esp~c~~icaciones general.es .y particu1o.res, cno.·t..ido.des •~cl·e·_, · -ob·ra.s r 

pT·<:::c:i.os un~tar~O$p caro.cter~sticas del. cont.ra:t.or La 

pr~•::lsión ·c~s 

J.o cual. J.os 

' . -- ' - . ~ 

+""unda.men-t.:o..l. ··-p··~~o; 
'-. ·.· 

P 10.rtos. ·: e·i". --:t.:i.Po 

l.a el.•:i.bor•:l.Ción de 1·0: propi..ies·t.o._ por 

de material.es a ser u~~J.~20.clo~, ~os 

concep·t..os r 1.o.s t~·t.a.po.s- propuest.o.s se tornan Tundo.mento::le~. El. 

estos proced~mientos b~~o¿ráticos 
Jos6 y Borro, Luis C19SOJ. 

pueden 
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c:on·t.ro.·t.:i.s·t .. •:i en :i.n·f"ot"'nl•:l.C :i.t~>n 1os p·rec:i.os 

• . .\n-1.ta.r:i.og-•• 

En 1o. e.•r1·t,rega. de 1as propos~c~on~s se invita. •:l. 1o. Cáma.r•1 

correspond~~n~e o. a.s:i.st.ir o.l. o.c·t.o dándose 1•1 de l.os 

sobres,. Jo. l ec·t:.~.J.r•:i. de J.-:is proposic::i.ones,. e1 recibo d_~.· .9'~1ro.nt:L..o.s y 
. .··, ···-- ..... 
E$ .~impor·t:·1·nte. seño.;t.o.r 

--~-•. o; ~.; - :-~-=-e-..---

l.a obro.,. ro.-z.ón pot' 1a: cual. se._ co.l.c•il.·a._~:- s.Ob·¡..:e,';_~-i{~-i_:;._:f:,;b~·d:'m:~·~ ··-de 
- - ·,,,.. •, ·_ .. _ ,. ·.'. \-~~:;-<.,:·:._:~'-;:: ·-·~·;-·;:;-·,-y. 

porcen·t..u0:1>' que'·. 1o. depéOCi'er1c.:Lo.> 1o. 

.se 

dev•.itt>l.ve ·. a-~ _ :~-~:~ _:·,~.;.:~~~-;~:~:~f~~~:~;~f;'_~· .... -... ·· .... •:_. 
momento·· .. de-:· c·on'o5'9rS\a.k·~1-~~;;.¡:.Q·i:.1C ~ ·,.;-;.-<·:. ~, ~--' ::~<::·::~;¡:::.:~. ·_·:· 

·-- ... J'; -~ ' - . ',-~-»-,:_ ~?:.·-~ ~·"'.;:·~;: -~;_--~';.~·;-,:!'""'¡··:; ~~::-:;·. ~<: •<.::·:0:;"0,;;ik~~/~::. 

:::::::: :~~!~~~t~S~~f ~f f~~~!~~itt~::¡ "' : '.'' " !~:~:.::: 
en e1 

de obras. pr.,>~~b~ai:loS,~;}o.'.~2~~;d~~d:;,;ci-~<~e 1os ~;e~18';;;,;~i-t:ar:l.os en 

s1.1 :i.nf"or:·mo.c·ión · -~-~-":.- ~e·r..-cii:tn\j.:~~to ;,·:.-· .. cons1.1mos.· y ._p rV.~c; ~~~---:.-d·~ ma.t.erio.les., 
_- '•, ' 

eq•.1J.pc:>S y mo.no de o-i:)r~·-. :c~-e ~- ~g~•:>.J. 1os costo• indirectos 

sE?rcf)n_ o.cept.•:>.dos en to.nto ~ncluyan 1os :l.mpuestos correspond~entes, 

1.,n•:l. c~v11l.1.10.c:i.ón de los go.st'?!s de e a.mp o., t?·t.c • el ic·t.o.men es 

prQ'ciso.ment.e <?J. rc~H:nr.:tt.0.do de e!a.t.e o.n~tl:i.sis en el. que se consideT"o. 

compo.rativamonte la p~opues·t.a que cump1im:l.ento de1 

con·t.ro.t.o y se sel.ecc:i ono. o.Ctuel.1a. que hayo. presentado lo. postura 

má~ baje. Si cump:te con J.o..s condic:i.ones 

req•.ier:i.d•:is SG' concurso desierto. E1 -f'o.1·1o de 1o. 

dependencia es ino.pe~~~ie y se do. a conocer en acto póbi~co, donde 

1a. Techo. de -Fi1·mo. .. de1 c:on·t.ra.·t..o y devo1ución de 
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:Le>?;> dc1nás can c1.irsa.n·l:.es. La. T:i.rn\•J. del co1li.:.r1:i·l:.o es e1 

moff1en·t.o en que re•::...:Lmer:-·t.e e:I c:ontro.t.o; si éste no st-:Jo 

ro•.i.l.:i.zt'l. poT' c•:i1.1so.s -imp1.1tal:>:tes •J. :L•:i empT"eso. se puede •:ldj•Jcl:i.•:o.r a :l.•:l 

. .:·'·" .' -/· .. _ . . _: .. ' .. 

e:) D!Jj..qs ··'>!.~~O.:s --d:~'~:=~~J.{~-;;_-~-ión _d~~: ... S.Q.'J:~~~os_ 

E>:i~·t.P.i-l. ~--i:·~~-~f-~:~-'~~~~\-:·~~~?-ó~~~'~:~-~J-~~ .... c:·~-~t'.~-a~~-b~_;·-~ L-o~ c;:on··~ro.tos- pueden 

s~.:r po.ro. .-i~~·cí.·.;,~_.::~u~·~;:·~--~-~~-~b-~~~:~-~·",: rJ.n- ~,;.:~¿,~;V~~:f.:g-_'.._'\~~':L·~:iO~cii·,,,. .. un o.cuerdo de 
"~ '·' .. -· --~ -.~ ::. 

obra por '•.ldminis1:.r~c:ió·n :t-~:fi:r:ec_ta··,/~:-~ ,-.1·0.·.(ce·s!i'ó''ñ"--~ de·~'. .dere·c:hos-· o -- comb ios 
\;.o/ .. ·-'•'• •_. - ,., • ·- . 

de c:on-t .. ro.t:i.sT .. o.,. .. ün ·:. <; on.veri :i.~·;,'.·:;;:·~:n i::r::·~~:~·(~.1·':~- ~-:~~~:~:.~~·~:~·~·~'"-· -,~--~-~Je,.;~ 1 y :Los 
. \ . . 

E:stados. •.•n · cont..ra:t..o "s'i.n 

erd~ .. re dei!opendefru:i•:i.sr. e 1 > • 

~Ut-~r:t~-~~~,~~~1-.-:'·~~~~ ¡\i~·~:-~~~:s:L'Ó:n ~: un·. convenio 

· -._,J ::~.·r~:r?~i:---~¡~i .... -::~~~~:~~: ~H,:·:, ·: ~;',~:. -· 
·•/" 

Er. gt=?nero.l. • de uno. 
(:·-.··· .·.· 

obro. sr.>n por conc•..lrso o por cidiri1.n'is:t.ro.c:i6¡, di.recto:. pero también 

puede ser por adJud~cac~ón directa. Los precios pueden ~iJarse en 

precios unitarios, t.•:tbu:La.dor y precios especia1es. El Qrigon d<-:o 

loS'- t·~c:•.i r~~os pueden ser: establecidos en e1 presupuesto, créditos 

internos, ~ondos pt'"opios. 

coopero.c:ión. Cuando se trata de créditos externos provienen por 

io genora1 de1 BIRF, DID y otros. 

S:i.n emborgo ho.y un conJunto de e1ement.os que pasan a ~ermar 

P•:l.1'"t.e pacto in~~it.ución-cont.rat.ista y qut~ son 1os que 

pasaremos a considerar. 

E::1 c.ont.rat.o es precis•:i.mente e1 acuerdo escrito que. realizan 

a.ml>o.s ~o.r·t.es después de c:onociclo e1 + ... a.1l.o; cuando 

conc1.1rso se d"°.!&C: rib e 1o.s ca.ro.cter:tstico.s de l.a 

(1>-"Más df.-~t.•:>l.1es sobre este tento. se 
José y Borro, Lui~ (1980). 

p•.J.E:?den ha.1l.o.r 

se.trato. de 

obro. y 10.s 

en Cort.ino. 
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condic:i.on~!!> de~ T•f."'•:1:l :i. Z•:l.C: :i.<.'>n de mi~sm•1 que se p•:lc·t,·:in. 

:inc:L•.li r ·to. •1u-t .. orl.z6.ción de sr=·i=-·., J.,:i r:·u~n-t.e de 

rec:•.J. Y"'SOS"' l.•:.. :1 o. obro.. 
. - --. ' .. -

rl emost.r.:1 r su lo. d~~p6n~~~1~do.d de 

rec:•.i.rsos y orgarr.:i.z~c-~órí-~':~~'.~,·e1-.c -;:~~~~~~Str~:.'~::o-~ ~~-·-~·~n~~-:iii-~~·~-:~ pQdrón de 

Y. ~~-~ ;~~~(;-~=~-;j.::;·; :":X:{i~~:':;-E¿;~ófl-_:~(~:~:~é-'ó e:r·o.·1:?·.··-d e::-.'.>~~~~-~-~-~~ s·t,:L co.,. el r.:ont..ro.·t.is·t.l"l.s 

conoc.imient.o 

programa.. deJ. 

ele :to.s :!:-~~~~:~ i~-~r~::~--2~:¿1~-~~~~~-~·~,~~:::~/{:~<;~~~;~\~:·~:~'::: de?J.. -p_royecto r de1 

· co.i--~~d-0.fi'~;·~-t.: _·_·á~:~ POCf~~:i ··:.F~~-1:·:~\ :_}~'.~:~·~:~;~-rito de precios 

de l.o. obro.,· 

E.n io.S': <-c1á~:¡s~i.~~,', del.;_ ... ~-~n~~t,.-y..Q.--~·-c, -:s~· ·eS·t.ObJ.ecen el. conjunto de 

rr?Spon-so.b i lidáde-s, ci~ue-·_·>- :~~:,·~~~,-~-~~·'.,··1,~-~-.-_-.·- ·-partes y sus derechos• ·t.o.1es 
":['.·:-

como: el 
<~. 

i=":t.'d • ...:-e· :i.~o.·-r.·:to:·. :~i~~·: 1·0:'· .. t: esi óñ 
• t·"· :.: 

su~pt-~nsión o sanc:tones pc:>T' 

irrcums:iJ.:Í:n:.:i·~nt.-6\.;._;f.-.-.'.iz'~s'~:~;.-_,_·J:>r·~~-edim:i.ent.cs respectivos. Tomb:ién "'"' 
inr:l.1.1y.,; ;_::i ~¿cc~\:,;j~Jj'.~1";,;,_;~~~C)rd~no.T'io. de 

1_97~:~:-. :-'~ ~-~ ¡-~:.:~- 111.?-'--~-ri~~ i<-.~:i.~)"ryP·~ • de puede cons;.·t.it.u:i.rse un convenio 

np1~car o doT' cont~nu~do.d o.1 

or:tg ino.1_-~ Lbi" :tmp C>~:é.;,;~~.¿~ ;,¿_~:.: ~-~-~ .. 
: .. _._._:. , :::·'_ . 

con s:l.-.def..~<~io~ ,··.p·r~¿;n.t.e J .' • .:;;_:.-·-:·s':1.:~~f.i::a.·~::i\:>·ri'e~. 

este ·t.ipo de recursos seo.1--. 

. Sin embargo 1•1 

e:-cperiehc:i\i- ind':iCo.
0

•• _qu~.:·mtú~l~-,:i_~ veces-- com:icnnz•1 •.ino. obro. sin c:on·t.11r 
-~·:..~·,· 

c:o1"l io. o.p robo.c--tó~ ·t-.. O~~~i'.-' ·de~>:'_J.0. 1••• nl':i."Snl·:l.·. ·':Lo, c::•.i•:i.1 comp 1:i.co. 10 sit•.ioc i.ón 
, !;-, 

en el. momén·t.o ·ere :tos costos y 

su-F"riendo retro.sos su ~reo._~:i.%Ó.ción ;..,.~· 

En es.tP. sen·t.:i.do. · p1:>.r_ec::e- :i.mPci.r:t..O._n.t.e,, se~a.l.~r que e1 con·t..ro.t.ist.o. 

ne•-:esí·t.a. conocer 1os p1onos de 1o. ObT'O. Y 1os especí~ico.ciones. 

Esta• ó1t~mo.~. 'rigen 1o. ca1ido.d de 1os mo.te1'io.1e~. su compos~c~ón, 



58 

·to.· -t .. oT"mO. 

A pesar de e11o, o1 contratista se encuentra ~rente a situaciones 

d:i.·F".i.c:L1es de sor·\:,;te•1r C•.J.o.ndo l.o.s -r-er.:ho.s de po.go de 1.o.s. es·t.imo.c:i.anes 

no •e ~estipu1o.n, 1o C:.1..J•:l.l. l.1evo. o. q•.te 

po.ro.~_ 1os 
-· ..... · .·: -:·::·-

e1 propio ·=·~1~·n··~i~:~i.O~- .ic~ns.·.-· ·._i:.n·i~Ds indico.dores .· , - ,, '-.:· .··. ·'" 

mismos.. : E~¡~\~:~-:(¿·~~~ ·;:·~:--cfb~~~:<:: consec:•.J.enc:io. e1 - ·heCh"o ·de .-~\·q·~·e -> debo.n 

1.n e l.u:i. rSe ·c·O~.t;o·~c~~,_~~~. ···-r-:t tj o.~-~:~ :~~l:LeOtO.:· __ y_.<q•.ie · -~·i.u:h·o.-~:._~ ~-~~~e:··;~:~:·/~::~:-¿ :tu:S·i ~e 
se vean o.n,.,.~:,.:iO.CI{. })- : ~0,·;'.t,.~ ·'deso.i:>O.re-có.n ::<~:.;:i:-.Nf~~~¡,,;;J~i ~';: :X Otros 

pr<>bJ.c">mo.s son 1ó$ ·derivO.dos' de ~o~iP~:~l~;{;h.;·~~:~:~;;+~.'.{~~f(~~-~g~,I.;i,.~ en 

1o. obro. con po~t~.,.::i.o~:i.d-~~ ~- .. ::_,.·{d'.~ ·. ,.-;:~;~~;:·~-:,~i{~i;!1f}~:-~:~;·~~=:--J~:i;iS~~~~~·~~o.-r: •.ln 
. '°'" ;; '><:):'/r~:~~ . :""->"'-'-.:--.. ;,;·;',- ., .· ,,_. ~. ,.. f.{~~:; '-\=-.< :··~_.;_.,$" 

- ba,jr:> de 1~, mi,,¡m~ ,, ~}j;%. i~~~W:%~~" . :¡;j~~~~~;~e51t~r<>r 
c:ues-t,iones. -f"•.J.ndo.~ent.r.t1es ·t.o.l.eS. -'t:·~·n\·0·::~~}2~j~e p1ozo.<de·r:conc1usión'p- :Los· 

'->~ '-.', :.·. :.-: .,;,_, ___ . ._:!-t;~,~~-;~.'~~~ft;i1~!.t~:~~y~ ~¿;~¡;:>1i:;~;:Y:, ~~<:~. :;· __ ,,-.. : · -
.c:.os-t .. os y e:t. importe de 1<i ob rci'. :,¡,_:<-:~~ .~cance10.ci6n¡'-:-de.;>::10.s ,:~in.n:::o.s 

-·: ~- :\i/:?~-~i)~}i·:::~;?~::~'-<-~·,ft'.·;:~-~H::;:: .. ·:,·-:,'..·. --~:;>,_ ,.. · ..... ,. . . 
t..o.mb:i.én p re!"sent.o. i.nconven :i.ent.eS p· · puest.o ~q•.le est.o.~,. no es~ o.u-t..omát:icr.t 

o.1 oño de •=>C<>bndo. 1a obro., 10 cu~i ';i¡'~F~~~i§~;:~KB'~~~'~?~~T~~~~./~~p:lta1 
:lnmov:l.1i:zo.d6. Piénmese qu.e o. :L<>, goran·t.':t0:''céin$:t.i.:t.ui.do'. ~-~'mo 0 

-.-.-ion::o. 

se o.g r~g o. ga.T"•~nt.:i.•:i. o.dic::i.orl.O.i. de·;i: ~~-· P.o.r·o. ·e;J.'.~·po.e;JO de··:·trro.b•"lJos 

-.~~\<' ·,< 
( 1 ),. 

~ .. , ·. 
sen·t.i.dc>p el. 

IJb ro.s Pt:tb1.ic:o.~;. ).Q 

con 9ino.ncio.mi~nto '-.Pero yr.tle 10.· pen~ s.eñ~l..o.r o.q•.l:í. 

que r~·t.enc:i.ones ob1igo.n o. 10. e~preso. o.· rec•.lrr:i.r o.1 

d:i.rec:.·~o proveedores que 1es prcporc::i.onon 

~V•=:?>áse i-tert'lández Brion,;;,s < 1975). 
< 1) Est.e -f"ondo paro. prés·~o.mos o. c:on·t.ro.tist.o.s .de Obras PóbJ.ico.s de 

BnNOBRAS •unc~onO durante todo e1 sexenio estudio.do. 
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q•.1e en sus cos·t.os ~n~1uyen tamb~én gastos por 

F":i.110.nc:i•:im:i.c.~n·t.o o ven·t,,:i a. créd:i.·t.1..'> con <;,a•:i.cs·t.os e1ev•:i.Uos. 

Un últ.imo •:i.spc~c·t.o q1.1e deben menc~onarse en rel.o.c:i.én 1a 

co.-11" ... r•'l"t.o.ciñn es que por 1o gon~rn1 ex~sto subcontratación .sin que 

se de •-l.V:i.so o. 10. ci~pen~denCic(~-·Y c1e ··:i. 9-~aJ.":.:·.,....~~·~1·~- s~~ -. -~~~-¡:L-~o.n ·t.~abajos 
L=:st.e es .-·::-,:_-~-;~Í-1 :-.:::~ ¿:;~~:-~~;~~~~º~~-~-~-- .-muy conlún en 10. o.dic::i ono.:t.es. 

;.·~··--

::~::::c:::::ª:::·~i:u::::~~?rn~·A~;~~~~~i~;.~.~~-=e:::ª::s ~=:u::::e::: 
espec i•:i.lizadas.. ·>'.:..:-'.)~~~::~::~-i">; ... ,,_--:. -~?\'.:< ,:;;:·~ 

•>q un::·::::, ::<,:p5~~~iI~J~~,!~1l~it~f n•::• ,.;:N:::~~·:~·:: • .. :: 
de sa.l.o.rios en su n1omento es causo.~ de "-r_ec:esíón de contra.to. Cl.a.ro 

, ;1,- __ -,:.:' ."': ;~ !_--, ,. ·, 1['! .... ,:~·',•'.;·í ;· ;'\'< ,: .::--:' 

d~poM.de-~~io<·::·:· :_·~-~ .. :c.:tt>·r~-
~~-~10.m~r'.·.;·.:~·;::~~~·~-~~:i·Í~liento de eSto.s 

si l.a op o r1:.•.1n amen ·te SU$ pagos r.¡1.i~ 

di~ic~1mo~te pued~ condiciones. 

E1 .::01,-~ra·~istn deb~ tene~ ~on~ sus '~raboJadores re1o.c:iones de 

•:>.cuerdo con 1o. 1og:ls1ación 

como d~· seguridad soc io.:l. en 1os hechom. los 

t .. 1"0.l:>a..jo.dor·es ele esto industria deben aceptar ~~Y baJos sa1o.r~os y 

•lrl o. J. ·t..o gro.do de ine$.·t..ob:l 1i.<1o.c_J. .A· e1J.o se o.grego e J. (?:Levado 

:i.ncl:ice de acc~dentes de tro.baJo que se registro. entre 1os m~smos. 

Es decir, ~1 Estado contrata cori 1a ~mpresa pero se desentiende de 

1as formaz de contratación de mano de obra que ésta rea1ice 
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Los sis·tr--m•:i.s de> po.go ·f"ormo.n p•:l.rt.e de 1o. contro.to.ción de 1a 

obro. pl".1bJ.i1-:o.. 

Uno. eva1uo.ci6n r•o.1izado. resum~o. 1os principo.1es problemas de 

la siguiente manero.: 

•en Vormo. tro.dicional los mismos representan un 
cue11o de botel1a que convierte al sector 
constructivo en un medio dond~ los contratistas 

·tienen que sortear toda c1ase de vicisitudes 
económicas y Vinancieras paro. dar cump1imiento a 
sus compromisos. En algunos casos, son causa de 
quiebra y desaparición de empresas. Lo más grave 
aQn, es la transVormación del obJeto principal de 
contratista, que se convierte en 'empresa. 
Vinanciara• con resu1ados muy caros para la obra 
pública• <Grupo Editorial Expansión, 1978, pág. 
248). 

Obviamente, la principo.1 consecuencia Vrente a esta situación 

es que l.•::t. mismo. tiende a ~o.vorecer 1a 

pues·t.o q•.iE? !:.r.>n 1o.s gra.ndes empl'esa.s 10.s que p•.leden soport.ar 

prolongados per~odos paro. e~ectivizo.r ~1 cobro de sus trabo.Jo sin 

que ello o.Pecte direc~amente su ritmo de producción (1). Por e:Llo 

o. mecl:i.t:lo. que e1 Estado intensiPicó su demanda en 1~ construcc~ón 

los empresarios, particu1armente a través d~ la CNXC, comenzaron o. 

F"o. ro. e:t l. o 

se cel obro.ron o.cuerdo~ con SPP rnedia~te los cua:Les se o.gi1izar~an 

los procedimientos rol.o.tivom. •1 la contratación ·~n el. mo.neJo de 

clC'lc•.imen·t.os,. el. númer~ de Vorrnas de ~probación de los pagos de :Los 

do...:1.im\:!'n·t..os. F e1 tiempo de trámite de las dependencias involucro.das 

en el eJercicio presupuestario. 

("'1)"-ü-;;·-t.r.-:;:t;aJ-;;~;;d"'i'co. q1.1e el cobro de 1o.s est.ín10.c:Lones de Obro. en 
la antiguo. SOP en 1975 demornba como m~nimo 37 d~as. 
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c:1.ies·t.:i.ón q•.le siclo siempre cen·t,1"t:i.1,,. ·t,iende 

:i.ncrt-":)m~nt•:1T' J.os c.:os·t .. os de obra no~ab~emente 11]. provocar 

·f':inonc::i.et"OS q•.1€' l.a.s_ emp re!~•:i.t.:; deben absorber para do.r cont:Lnu:ldo.d 

a:l pl'OC.,,SO de. ·~raba.jo de :fo obró.>_', 1f~':·'.esfe•f ,;.;;;\':,e,¡;,~¡ c,~,~-~,:lenei 
de·~ener~~e po. r:~:Lcul.o.rmi;>n-t,e · 'en J.a ' i:-or;,:.o.<, cor.;o ,, \,~];;· . .,;';.:.t_'6_;t;·{e·~~~\'/ios 

llamadº" p rec:i.0$, ·~"~~~~~:l."':~ ·<CÍ~F,~,~-:,,r--~.~s::~1: -.r.
0

-_orc-·:n_
0

·,a"· i.p;uº:~fr::-r_:~º~}r.::L¿ .. d~--:~"-·_.·~n-· __ 
1
.· ~-: 

det.erm:tnaC:i.Ó~' dei '< i.?:'.~.e~'-:i."c_··.·.:--:P•~,~iia.~~::;_~'U~·-~ . ~ "'·<-- -~. -.. ·--~~'. .· ___ . ·--~ -;;> 

morl j.-f":lca.c: ~on es >_";e.9a:J.e~_- .- 0~~-de>_,. "i98~~ ~ _,_: 
··-:-:-

se 
-··--·.,,·-

J.ego.J.es J.os cont.ro.t.os 'c:le cbra.s 

pl'.ib l. :Lco.s debían real.:Lz~r~~, excJ.us:Lvamente ·.en,, 'ba:Se o. J.o. 

d~term:Lno.c:l.On de •p~ec:L~~ u~~to.r:Lo~·. Lo.-Le~ de Obras PQbJ.:Lco.s de 

o. 'p rec i_o o.J.zo.do ··- Los 

Ufl"it.o.rios s.g, integ-ron 
' -- ,, 
en : ._··unidades o.J. 

~importes son en moneda. no.e iona.1. 

prc;c:i.f.")~ se c·~m·~·on'-~n<:~'-i6~~-:: v'o.r:los c:oncep·t.os.: cargos di.rectos., 

:Lrocl :l. rec·t.os •. ,~~~,J~-S-.\ p~·,. •.rt.:Ll.:Ldacl, cargos o.d :Le :Lono.J.es: 

Los cargos d~~.,,~~~~ son J.os s:i.gu:Lentes: 

precios 

s:i.st.emo. 

E::stos· 

cargos 

<>. > Mo.no 

p•'l.90 

de ob.ra.: ,;_pjon eroga.c:Lones que ha.ce e1 con-t:,_ra:t .. isto. por el 

de -:.·:~-~~-i:~~·i-~~ _que. :Ln·t.ervimnen direc·t.amen·t.e en 1a. ·e.jec1.1c:ión 

de l.•:l. obro.. 

b) cp.<e debe-.· pagar el.. contro.t:i.15-t.<>. por J.o. 
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•:'l. p11r·t..:i.r dc-?:L p1 .. ocluc:·t.c>,. prt:~cio pot" un:i.d•:-J.r.I,. p01' cons1..Lmo ele 

e> Ma.q1.1int;t.rio.s: es e J. c:o.rgo que derivo. del uso ele :Lo. 

m•"l.quin11ri.o.. Su compcnen~e~ s~n: 

1. Co.rgo$ -f":i.jos: deprec:i.o.cl.ón',. :ln'J'.',f-~:rsiónir seguros,. ol.mo.ceno.je 

y mantenimiento. 

2. Co.rgos por consumo: ccmbust.~bles, lubr~cant.es. 

Co.rgos por opero.ción: po.go de so.:Lo.1"'i.o ~1 operador de iQ 

roo.quino.río.. 

el) Herro.mi.en·Lo.s:. cor~esPon·de a.J; clesgo.st.e ele herro.mien·t.o.s 
•'-'" .: .. 

ut.iJ.:i.20.do.s en l.o. ejecuc:L"On de 1o. ObrO:. 

e> Inst.o.l.o.c:tories: ·;s-l.·~¡<·~::c~;·~-~.~-.:_P.~ie:_~·~~~~-: ser: ·d¡~ectos ·a· ind:Lrec1:.os. 

E:n cuo.nt.6 O. :L6;;.,t;;cO.rcio,.<.•c1i:~ed~o~.·,~C:,'~\.l.bs ~q.:.~ .¿_<:>r~esponcien o. 

go.stos general.es;". nE)C:e"S..á."r:i.os~· __ pO.r0:·;··10.· e!jeC:úCi:óri~· .. -de-·' .1·0._" ObT"-1: o-f"ic:i..no.s 

centr1""l1es., o Pie i.'n,~~·;·~·d·~·~ ~ c;br•~-'-~ ::~';,·~~ci.re;~~~': _:~-~-~··· ::\:-i_'~·,3nc:~~ient.os •. 

Los gost.os 
'· /" ',. · ... ,.·'· ' -

~OT"responden ·1•:>.. 

ga.no.nc::i.o. que: o.".l ·con~·~a.·\:;:tc;stQ por J.o. e.jecuci.ón cle1 

t,r.-.>.bo.jo., es sob~e la s~mo. ele ios co.rgos cl~rect.o~ e 

:lnd:i.rcc·t,o~. 

prob1emas seño.1ados par 
~---: ... - : -· . 

).os c:onst.r•.lc:t.ores E!'!i"• q•~~--· en :·i~s .. _p_·r:i:.~e!".º~-4 o.ños de i·os set.-ent.1:>.s :Los 

i.nc: t"ementos que 

como ccnsecuenc~o. del o.i~a. 
-··-' . . - ~--

d·e,;- _].o,. clem·~ncio. ., 0 ~ 1:>.Tec~o.t.-0.n _, ma..rc:o.do.men·t.e 

conm"t.ruc:-t,Óro.. 
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"Lo inriación tomó deapravanidos a todas. Por un 
1ado la obra pQblicn y més aQn la obra privada 
carec~an dm inrrae•tructura 1aga1 qua reconocieran 
los mayor•• costo• de mano d• obra y material•• 
durant• la ejecución da la obra. Por otro lado, la 
emprD•a constructora cnmanzuba a ontrar •n criais 
por d••capita1ización como consecuencia de pagos 
u~rasados de sus estimaciones y por el constante 
o.•Jmen·t.o de precic>s• <Cor·t.in•:i." J. y Borro,. L.: 
l979). 

elJ.o,. •1 partir de 1975, comenzó a regir 1a llamada 

"c1•usu1a de aJustQ"• mediante la cual se reconoce oVicia1mente 1~ 

nE"ce~ido.d de paro. e1 sector construcción. De. todas 

·J:-r.>rnio.m o.:Lgunos :inco"nvenient.es 1.1ev'1.ron_. o.,:-i_q~~~;.<.l~/.·.'mi'snH1 no 

-r-•.incion•1~~'~;;,si~i,\I0.1n~;,:~e toies conio: iá .. :i>dii:.;,'.;:: éie' :inci~(é::~~·d.;; ;~stos • 
- . . .. ,. . ·". ,·: .. (~ ".:;.,;_,' - ."·"' .··:;_;:·~· . '"; 

rJ~. mod.el~s,~.~~.~~~;~f}":~;,:it ,U."f .· _nietodC)1og!:a ··!~¡:>~'.~f,;,~í~~i-'tt§;~~~~},f&•:, _ 
'70.~ op J.ico.ción-:.;de:·':J.a::'.·C l.~usu1o. se·: es·t.ob l.ecen-~c1.10.ndo:\1os. .·aumentos 

. ::.:::Ji:tJ~&~~:~:t::::::,.:: > ~=·?3~[~~l~ii~~!~::vo:::•::::: 
de 1.a· ob~r·a·::·o:o·n-,")=~·~·n·o ·,e .. jec•..tt.ar.10• y en· :ror.·ma:~>~.:ee:í. .. Prc;ca cuando suTren 

d~sminu~~6ries ~~ches prec:i.os. Los conmtru~tor~s p l. o.nt.eo. ron o.1 

~ncon~ormidad re•pecto a 1~ o.p1~co.c~ón d~ la c18usu1a 

er1 .. relo.c::Lón a. q•.le sob1 .. e 1•:i. obra "•:i e.j cct.•.1 ro. r" y no 

sobre 1o. "ejecutada"• tamb~én su desconoc~m~ento sobre e1 SX como 

:tnd:Lce y 1o.s diricu1tades e1 c81cu1o; motivos por 

J.o .. s c1.111l.es eHi•J:i.•:in su pe r·f"eccion•:i.mi.en t.c>,. •:l.Úl'l cuando Y•11c>ro.ban 

posi~ivamente 1a medida. 

De igu.o.1 ·Po rmo. e en relación a la aplico.c~ón de otras normas 

s~Jeta V~nalmente a 1a -r-orma de operación que posee una 

Por eJemplo INFONAVIT.considera que el 

e:o-c·f··r:-.Gr7.ipo 
L. e 1';>79>. 

Ed~torial Expansión (1978) y Cortína J. y Borro 
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mon·t,o dr:L> :1.0. obr•:i es :i.nv11 r:L•:ib J.e:·) 1> haya var~ac1ón de 

de ,:L•1. zona. J?n ~n1c~a1 dm 1a o~ra; 2> 

vo.r:i.oc:i.ones d~ :t~s prec:io!:> de l.os mater1a1e• ~uando ~epresentan 

más clc~l. iox ~6~ va~or tota1 

---~nt. tc:i.p·o;;-.- - 3) 1o-s e::-:·t.ro.orr.lin•:i.rios 

J:NFfJNt'tV:CT. Todo esto ·F"•.le evo.11.10.do pos~t~vamente por :1.os 

c<.>nt.ro.·t..:i.s·t,1.i.s. 
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MANUAL DE CODIFICACION 
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CODICOS DE OBRA 

01 Vías terrestres (en general) 

02 

03 

04 

os 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

Carreteras 

Puentes Viales 

Fer roca rri les 

Terminales Carreteras 

Vías Maritimas 

Obras Portuarias 

Vías Aereas 

Aeropuertos 

Comunicaciones 

Correo, Telegrafos, Teléfonos 

Repetidoras de Señales Radío y Televisión 

Distribución Mercancías 

Mercado 

Central de Abastos 

Tiendas 

Construcción Industrial 

Infraestructura Energéticos 

1 nfraestructura Electrícas 

Infraestructura Industriales 

Instalaciones Industriales 
(naves industriales, bodegas, empresas •••••• ) 
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22 Infraestructura Urbana 

23 Agua potable y alcantarillado 

211 Drenaje Pluvial 

25 Urbanización Integral (lotes y servicios, gas) 

26 Circulación 

27 Avenidas y Calles 

28 Ejes Viales 

29 Metro 

30 Unidades de Gestión 

31 Oficinas 

32 Educación v B?creaci6n 

33 

311 

35 

Educación y Capacitación 

Cultura (auditorio, bibliotecas, museos, patrimonio histórico, etc.) 

Deportes y Espectáculos 

36 - Parques, Forestación 

37 ~ 

38 Hospitales, Clinicas 

39 Turismo 

110 Infraestructura Turistica Integral 

111 Hoteles, Moteles, etc. 

112 Otros 
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DEPENDEINICIAS 

001 Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Públicas (SAHOP) 

002 Fideicomiso Puerto Vallarta 

003 Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY) 

004 Fideicomiso para el Desarrollo Económico y Social Acapulco, 

Guerrero 

005 Fideicomiso para el Desarrollo de Ciudad Lázaro Cárdenas, 

Las Truchas 

006 Fideicomiso Conjunto Habitación Héroes de Chapultepec, Traslativo 

de Dominio e 1 rrevocabfe de Terrenos en el Municipio de 

Tepeapulco, Hidalgo 

007 Fideicomiso Tequesquitengo ( FONAFE) 

008 Urbanizadora de Tijuana S.A. 

009 Promotora del Desarrollo Urbano de Tijuana, S.A. de C.V. 

01 O Fideicomiso Metropolitano de Tijuana 

011 Fideicomiso de Parques y Ciudades Industriales 

012 Fideicomiso para el Estudio y Fomento de Conjunto, Parques, 

Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN) 

013 

01'1 

015 

016 

017 

018 

019 

Fondo Nacional para los Desarrollos Portuarios (FONDEPORT) 

Cementerios de Cuernavaca, S. de R. L. 

Fideicomiso Fondo de Habitaciones Populares 

Fideicomiso Balneario de Agua Hedionda INCOB.US/\~·.s.A. de C.V. 

Jardines del Pedregal de San Angel, S.A. ~~~:.:~',;·. 
Servicios y Mantenimiento, S.A. 

Desarrollo Urbano de Puerto Industrial de Altamira ·SACV 

(DUPORT-ALTAMIRA) 

020 Desarrollo Urbano del Puerto Industrial del Ostión, S.A. de 

C.V, (DUPORT-OSTION) 

021 Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos 

022 Fideicomiso para la Comisión Nacional de Caminos y Aeropistas 

(CONACAL) 

023 Secretaría de Cominicaciones y Transportes (SCT) 
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024 Se.cretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos CSARH) 

025 Petróleos Mexicanos C PEMEX) 

026 Fondo de la Vivienda ISSSTE CFOVISSSTE) 

027 Fertilizantes Mexicanos, S.A. CFERTIMEX) 

028 Comisión Federal de Electricidad CCFE) 

029 Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos 

CCPFISC) 

030 Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) 

031 Comité Administrador del Programa Federal de Construcción 

de Escuelas CCAPFCE) 

032 Instituto Mexicano del Seguro Social C IMSS) 

033 Teléfonos de Mexico CTEL-MEX) 

034 Ferrocarriles Nacionales de México C FF. CC.) 

035 Secretaría de Pesca CS. P.) 

036 Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. ClllSA) 

037 Comisión Nacional de la Industria Azucarera CCNIA) 

038 Compafiía Nacional de Subsistenias Populares CCONASUPO) 

039 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 

del Estado CISSSTE) 

040 Productos Pesqueros Mexicanos C PPM) 

041 Fondo Nacional de Fomento al Turismo CFONATUR) 

042 Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico 

Nacional CPOl-IPN) 

043 Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas 

Mexicanas C ISSFAM) 

044 Refrigeradora de TEPEPAN, S.A. de C.V. 

045 Almacenes Nacionales de Depósito, S.A. CANOSA) 

046 Secretaría de Salubridad y Asistencia (SSA) 

047 Secretaría de Hacienda y Crédito Público CSHCP) 

048 Instituto Mexicano del Petróleo ( IMP) 

049 Departamento del Distrito Federal (DDF) 

050 Secretaría General de Gobierno "A" 

051 Secretaría General de Gobierno 11 8 11 

052 Secretaría General de Obras y Servicios 
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053 Oficialía Mayor 

054 Contraloria General 

055 Tesorería 

056 H. Consejo Consultivo de la Ciudad de México 

057 Dirección General de Acción Social y Cultural 

058 Dirección General de Construcción y Operación Hidráulica 

059 Dirección General de Información. Análisis Estadísticos, 

Programación y Estudios Administrativos 

060 Dirección Jurídica de Gobierno 

061 Dirección General de Obras Públicas 

062 Dirección General de Planificación 

063 Dirección General de Po licia y Transito 

064 Dirección General de Promoción Deportiva 

065 Dirección de Promoción Económica 

066 Dirección General de Protección Social y Servicio Social Voluntario 

067 Dirección General de Reclusorios y Centros de Readaptación 

Social 

068 Dirección General del Registro Público de la Propiedad 

069 Dirección General de Servicios Administrativos 

070 Dirección General de Servicios Médicos 

071 Dirección General de Trabajo y Previsión Social 

072 Dirección General de Turismo 

073 Almacenes para los Trabajadores del D. D. F. 

074 Comisión Coordinadora para el Desarrollo Agropecuario del 

D.D.F. 

075 Comisión de Desarrollo Urbano del D.D.F. 

076 Comisión de Vialidad y Transporte Urbano del D.D.F. 

077 Servicio Público de Boletaje Boletrónico 

078 Caja de Previsión de la Policia del D.D.F. 

079 Caja de Previsión de los Trabajadores a Lista de Raya 

080 Industrial de Abastos 

081 Servicio de Transporte Eléctrico del D.D.F. 

082 Servicios Metropolitanos, S. A. de C.V. 

083 Sistema de Transporte Coléctivo 
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084 Junta Local de Conciliación y Arbitraje 

085 Sindicato Unico de Trabajadores del Gobierno del D.F. 

086 Tribunal de lo Contencioso Administrativo del D.F. 

087 Tribunal Superior de Justicia del D. F. 

088 Autotransportes Urbanos de Pasajeros Ruta 100 

089 Delegaciones Políticas del D. F. 

090 Comisión Constructora e lngenierfo Sanitaria de Ja S.S.A. 

091 Secretaría de Ja Reforma Agraria (SRA) 

092 Programa Descentralización de las Explotaciones Lecheras 

del D.F. 

093 Centro Nacional de Productividad de México, A.C. 

Fideicomiso del Gobierno Federal 

094 Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de Ja Familia 

095 Banco Nacional de Crédito Rural 
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ENTIDADES FEDERATIVAS 

01. Aguascalientes 

02. Baja California 

03. Baja California Sur 

04. Campeche 

05. Coa huila 

06. Colima 

07. Chiapas 

08. Chihuahua 

09. Durango 

1 o. Guanajuato 

11. Guerrero 

12. Hidalgo 

13. Jalisco 

14. Michoacán 

15. More los 

16. Nayarit 

17. Nuevo León 

18. Oaxaca 

19. Puebla 

20. Querétaro 

21. Quitana Roo 

22. San Luis Potosí 

23. SI na loa 

24. Sonora 

25. Tabasco 

26. Tamaulipas 

27. Tlaxcala 

28. Vera cruz 

29. Yucatán 

30. Zacatecas 
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LOCALIZACION DISTRITO FEDERAL Y ZMCM 

DISTRITO FEDERAL 

31. Alvaro Obregón 
32. Azcapotzalco 
33. Benito Juárez 
34. Coyoacán 
35. Cuajimalpa 
36. Cuahtémoc 
37. Gustavo A. Madero 
38. lztacalco 
39. lztapalapa 
llO. Magdalena Contreras 
lll. Miguel Hidalgo 
ll2. Milpa Alta 
ll3. Tláhuac 
ll4. Tlalpan 
45. Venustiano Carranza 
ll6. Xochimilco 
ll7. Sin especificar D.F. 

MEXICO (ZMCM) 

ll8. Atizapán de Zaragoza 
ll9. Coacalco 
50. Cuautitlán 
51. Cuautitlán Romero Rubio 
52. Ecatepec 
53. Chalco 
54. Chicoloapan 
55. Chimalhuacán 
56. Huixquilucan 
57. IXtapaluca 
58. Naucalpan 
59. Nezahualcóyotl 
60. Paz, La 
61. Tultitlán 
62. Tlalnepantla 
63. Nicolás Romero 
64. Sin especificar Municipios Metropolitanos 
65. Estado de México (otros municipios) 
66. Sin especificar 

"-----~--..._,..-. 



_______ ... ~ ...... .-.-·'···· 

RESULTADOS DE CONCURSOS 
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Tipo de Información Contenida en ios Contratos de Obra (CNIC) 

i ¡. 

\ 
¡ 

--------------·· -------------·------- -------------
Instituto Mex.lcano del 
Seguro Social. 
Concurso No. 1-9(77). 
México. D. F. 4/8/77; 12/8/77. 

Obra: Obra. civil del centro de 
!!cgurid;id Social en Tcxcoco. 
Estado de M~xico. 

InsUtuto Mexlca.no del 
Seguro Socl.AL 
Concurso No. 1-10(77). 
M~x..ico. O. F. 4/8/77: 12/8/77. 

Pro pos lelo ne s.: 

A- Constructora e Inmobiliaria 
Pana.rnerfc:.ana. S. A.. 

B. Estructuras y Cimentaciones. S. A. 
C. Constn.Jctora Aris. S. A. 
D. Constructora de Hospitales e 

Instalaciones. S. A. 
E. I.C. Construcciones. S. A. 
F. Constructora y Promotora Nacion~l. S. A. 

Promedio de proposiciones: 

Proposiciones: 

A. Constructora Marhnos0 S. A.. 

~: ~~~;~~~::'d! fu ~5=ibtt~~~ó:.·s~A-
o. Constructora Dorados, S. A. 
E. Mayab Proyectos. S. A. 

S Cl1t P.P. 

3..803.804.16 83.l 
4,290.522.80 
4.361.317.82 

4-515,078-36 
S.121,042.7'.2 
5..369.249.09 117..3 

4.577 100.0 

19.621,;rr0.87 
21-292,669 .. 72 
21.628.440.94 
24.674,400.09 
25.535.544.88 

"1.P.P .. 

87.0 

j. 

Obra: CUniea hospit:il T-1 en 
Lecheria. Mc!xico. Obra civil 
(tenninacidn). Promedio de proposiciones: 22.550 

113-2 

100.0 

l Instituto Mexicano del 
Seguro Social. 
Concurso No. I-41.2.3.(77). 
México, D. F. 18/8/77: 19/8/77. 

Obra: Obra civil e instalacio
nes hidráulica. sanitaria y cléc:-

~~~ c~c ~Íñi:,ep'!~Jid~ Ois~:.Í~ 

Proposiciones: 

A.. Constructon:s y Asesores. S .. A. 1.765.371.40 
B. Ingenieros Mexicanos Asociados. Ima. S.A. 2.334.903.92 

, Federal:. ----- ___ Pr:o~cdio ~e .froposicion!:5: 2.oso 

%P.P .. 

86.1 
113.9 

100.0 

¡ Si'\tC'm.a de Tr.inipone Colectivo 
Proposiciones: 

1 
Org.iniunu Püt>licu Oc.,cen•r.11i,.1c.Ju. 

;cuncur-.o Nol. CO-:?J-i8. i 1C~icu, O F. 14('J/iS; 19/9/78. 
A. Con1rol. S.A.. . 
B- C•Jn'lotru.:t1Jr.a To1tu.S.A. 

r:~.:.' r .;i •• , J• """"'u~-"",·"·' 

\ 
Or,:mhmu Púl-lico D.:sccntr.i.lir.i.do. 
Cuncurw No. G0·24·78 
MC.,ico, D.F. :!~19/78: 6/ 10/78. 
Otir.i.: Subcst.1ción de rcctiíicadón. 
c.i.mtiio de pisen en zun.i. de c.i.rp Y 
dcsc.i.rc.i. de equipo .. 36 subcst.i.cioncs. 

Ptopo5¡c¡oncs: 

A. Connructor.i. Tulúm. S.A. 

1'2:S71.S4S.12 
13'197,397.16 

·~·~ss 

~P.P. 

97.6 
10.!.4 

1011.0 
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Empresas Constructoras que ganaron en 
Obra entre 1976-1982 
EMPRESAS 

-A.T.G., S.A. 

-Abastecedoras Generales, S.A. 
-AJ.ar, S. A. 
-Archirnex, S.A. 
-Apartarrayos, S.A. 

eJ. 

-Acabados Especiales y Construcciones, S.A. 
-Acabados Marte, S.A. 
-Armaduras Met&J.icas, S.A. 
-Airphone Intercomunicación, S.A. 
-Anáhuac Constructora 

-Agro 
-Arq. 
-A.C. 

Construcciones, S.A. 
Héctor Navarrete Montaño 
y Asociados, S.A. 

-AJ.fa Proveedora y Constratistas, S.A. 

-Análisis y Construcciones, S.A. 

-Arq. Efra:Ln Tavera 
-Bufete Comercial. Industrial, S.A. 

D.F. 

-Bufete Industrial. de Monterrey S.A. de· c.v. 

1 
un s6io Concurso de 

-Bufete Internacional de I.ngenier:La ApJ.icada, S.A. 
-Bufete de InstaJ.aciones Técnicas, S.A. 
-Bien Fait, S.A. 
-BaJ.der Construcciones, S.A. 
-Bual Ingenieros Civiles, S.A. 
-Benavides Arquitectos Asociados, S.A. 
-Cimentaciones y Edificaciones, S.A. 
-constructora ALO, S.A. 
-Cosmos Construcciones, S.A. 

-Construcciones Coatl, S.A. 
-Constructora y Fraccionadora G.L., S.A. 
-constructora y Urbanizadora RobJ.e, S.A. 

-Cy R. Construcciones, S.A. 

-construcciones J.a Paz. S.A. 

-constratistas Civiles Asociados, S.A. 
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-constructora Omsa, S.A. 

-cana1izaciones Mexicanas, S.A. 

-constructora vuicano, S.A. 
-c y P Ja1isco, S.A. 
-construcciones y V~as, S.A. 
-Constructora Parve, S.A. 
-Constructora LHUM, S.A. 
-constructora Roca, S.A. 
-Constructora Técnica Edifi~adora, S.A. 

-Constructora Kabah, S.A. de C.V. 
-c~a Constructora Pasher, S.A. 
-Constructora PROMAC, S.A. 
-Constratistas Unidos Mexicanos, S.A. 
-constructora krunobi1iar~a Coatzacoaicos, S.A. 

-Construcci6n y Conservaci6n de Obras Civi1es, S.A. 

-Constructora y Acabados C6rdova, S.A. 

-c~a. Controi, S.A. 
-Controi, S.A. 
-c~a. constructora Egors, S.A. 
-Construcciones Erbosa, S.A. 
-C.P. Construcciones, S.A. 
-Construcciones A1bor, S.A. 
-Constructora Gaza de México, S.A. 
-Ca1efacci6n y Venti1aci6n 
-constructora Lobiera, S.A. 
-Constructora NASSA, S.A. 
-Constructora de1 Parque, S.A. 
-Construcciones S.Y. M., S.A. 
-constructora Nacionai de1 Norte, S.A. 

7Constructora Gamyt, S.A. 

-Constructora Ba1am, S.A. 

-Constructora y Promotora Ajusco, S.A. 

-constructora y Urbanizadora Técnica, S.A. 

_construct~ra ougon, S.A. 

-constructora Aini, S.A. 
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-const=tora l.a Ceiba 

-Constructora Nac, S.A. 

-Construcciones Ja1iscienses, S.A. 

-construcciones El.ectromecánicas Rubio, S.A. 

-Constructora ADKA, S.A. 

-Codaco, S.A. 

-Constructora T~caxic, S.A. 

-Cabil.ia Construcciones, S.A. 

-Constructora y Restauradora Yañez y Ledesma, S.A. 

-Construcciones de Al.uminio, S.A. 
-Construcción, Administracci6n y Pl.aneaci6n, S.A. 

-Centro de Arquitectura, S.A. 

-Consorcio de Ingenieros Civil.es, S~A. 
-Constructora Tetel., S.A. 

-constructora Turrial.ba, S.A. 

-Construcciones y Coordinaciones de Obras, S.A. 

-Constructor, S.A. 
-Constructora Vél.azquez Herrero, S.A. 

-Constructora AYAL, S.A. de c.v. 
-Construcciones y Desarrol.l.o, S.A. 

-Cuauhtémoc Sánchez Fl.ores 

-Construct-ra TYDA, S.A. 

-Constructora de Pozos, S.A. 

-Constructora Kreta, S.A. de c.v. 
-Constructora y Promotora Tiempo, S.A. 

-Constructora Luses, S.A. 

~constructora Al.uminio 

-c~a. Perforadora México, S.A. 
-Constructora Vica, s··.A..'.. 
-Cuis a Instalaciones, . S ~A. 

-Constructora de Infraestructura México, S.A. 

-Cotei, S.A. 
-c. Miguel. Soto Rodr~guez 
-constructores Civil.es Unidos, S.A. 
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-Desarrollo Monarca, S.A. de C.V~ 
-Dinámi.ca Industrial, S.A. 
-o.Y.e., S.A. 
-Desarrollo·· Integral de Ingeni.ería, S.A. de c. V. 
-Dicor, S~A. 

-Deco.ralsa,. S.A. 

-Daisa 

--·---Desarrollo Industrial Lati.nameri.cano, S.A. de c.v. 

-Desarrollo Canoras, S.A. de c.v. 
-Disefio y Edifi.caci6n del Norte, S.A. 

-Deer, S.A 
-Demoledores Técnicos Asociados, s. de R.L. 
-EMCO. Empresa Mexicana de Construcciones, S.A. 

-Espacios Verdes, S.A-
-EPYCSA, S-A-
-Estructura, Construcci.6n y Acabados, S-A-
-E;je, S.A. 
-Edi.ficadora_y Constructora Cimsa, S-A- de C-V-
-Estructuras·de Arco y Flecha, S-A-
-Edificadora Penta, S.A~ 
-Elevadores Nordem,: S-A- de C·.V. 
-Elevadores Otis, :S-A-:· de:c.v_ 

-Estructura y Construcciones Eferco, S.A. 

-Especiali.dades Metálicas del Centro, S.A. 

-Ejecutiva de Proyectos, S:A. 
-Estructuras y Rolados Industriales S~A. de C.V. 

-Edificaciones Calli, S-A-
-Elevadores Kone, S.A. de c.v. 
-Edifi.caciones y Urbanizaciones Regi.omontanas, S.A. 
-Estudio, Planeaci6n y EdificacíÓn·, ::·s~A-
-Edi.fi.cadora Alser, S-A-
-Econom:ta Urbana y Regional, S-A- de ·c~v. 
-Electroconstrucciones Le~l Garza, S.A. 
-Fímex Construcciones, S .• A. 
-FOM Promotores y Construcc:Lones·, S-A-



80 

-General de Instalaciones Industriales, S.A. 

-Grupo Construct?r de R, S.A. 
-Grutec, S.A. 

-Grupo Hera, S.A. 

-Henro y Asoc.iados, s. A. 

-H y N Construcciones, S.A. y Contrucciones Togar, S.A. 
de c.v. en Consorcio. 

-Ingenieros Mexicanos Asociados, S.A. 

-Ing. Antonio Alonso Muñoz 

-Impala, Construcciones y Mantenimiento, S.A. 

-Ingenieros Asociados de México, S.A. 

-Ing. Manuel Márquez Romero 

-Ing. Raúl Guerrero Bravo 

-Iluminaciones para la Industria, S.A. 
-inmoviliaria Itza, S.A. 

-Inmoviliaria Byr, S.A. 

-~ng. Jorge Flores Villar Garza 

-Ingeniería Programada y Aplicada, S.A. 
-Icorosa Construcciones, S.A. 

-Instalaciones Liconsa, S.A. 

-Industrial Constructora Mexicana, S.A. 

-Ing. Eduardo Dubost Quijano 

-Ingeniería y Construcciones ICSA, S.A. 

-Ingeniería y Muestreos, S.A. 

-Ingeniería Eléctrica Aplicada., S.A. 

-Jira Inst. de Refrigeración y Aire Acondicionado, S.A. 

-Mexicana de Tractores y Maquinaria, S.A. 

-Mexicana de Urbanizaciones y Construcciones, S.A. 

-Manin, S.A. 

-Mercado de Pisos Gabilinch, S.A. 

-Nabo, S.A. 

-ORY Construcciones y Proyectos, S.A. 
-OCRE Construcciones, S.A. 

-Organización Mexicana de Construcciones, S.A. 
-Promoción y Realización de Obras, S.A. 

-Prefábrica, S.A. de c.v. 
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-Pianeaci6n, Obras y Servicios, 

-P Y C Proyectos y Cosntrucción, 
-Proyectistas y Contratistas 

S.A. 
S.A. 

-Puert·as y Cancel.es de Al.uminio, S.A. 
-Parel. Construcciones, S.A. 

-Productos Metál.icos Madic·; s •. A~· 

-Proyecto, Asesor:La·y construcciones, S.A. 

-Pl.ásticos L:i:auí.dos s·y·.1-'·.P.'y.L·, S.A. 
-Rasi,. S.A. 
-Roydi, S.A.· 

-sociedad Constr,;C:to;;a;~&.huac, S.A. 
-serra Constructora:,',: ·s .~A~:. 

-Sil.va Fonseca, ··s"f\:".: 
-Simex, S.A. 

-T.H. Constructora,:S"A-
-T.el.etec, S. A. . 
-Técnicos en Demol.ición, S.A. 
-Unión Constructora, S.A. 
-Virgo Construcciones 

-Viguetas y Bovedil.1-as, S.A. 

-Vifiuel.a Obregón Fermin 

-Vil.~amonin Construcciones, S.A. de C.V. 

-z y G Construcciones, S.A. 

FJENTE: Cál.cul.os obtenidos en esta investigación a partir de 1-a 
información publ.icada en 1-a Fevista de 1-a CNIC. 
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Empresas Constructoras que ganaron en el D.F. dos Concursos de 
Obra entre 1976-1982 
EMPRESAS 

-Arregui, S • A. 

-Agremex, S.A. 
-Bufete Administrativo Constructor, S.A. 
-Bufete de Ingenieros Constructores Asociados, S.A. 
-Constructora y Promotora del País, S.A. de c~v. 

-Constructora y Edificadora Mexicana, S.A. 
-Constructora Marhnos, S.A. 
-Concre.tos, S.A. 

-Constructores y Asesores, S.A. 
-Constructora e Inmobiliaria Panamericana, S.A. 
-Constructora ET, S.A. 
-C. y H. Ingenieros Electromecánicos, S.A. 
-Constructora Ríos, S.A. 
-Constructora ECRA, S.A. 
-Cromadora Automotriz Hidalgo, S.A. 

-Constructora SAMYT, S.A. 

-Carpinteria en General 

-comercial Técnica, S.A. 

-construcciones y Desarrollo de Ingenier~a Civil, S.A. 
-Construcción, Plarieación y Mantenimiento, S.A. 
-conqtrucciones Mansur, S.A. de c.v. 

-Constructora NOGUE, S.A. 
-coorporación Edificadora Bonampark, S.A. 
-Constructora Lapsa, S.A. 
-Constructora Tres Estrellas 
-constructora PIR, S.A. 
-Construcción y Diseño Habitat, ·S.A. 
-Desarrollo Urbano y Rural, S.A. 
-DICA, S.A. 
-Equipos para Climas, S.A. 
-El gallo y Asociados, S.A. 
-Estructuras, Montajes y Cosntrucciones Industriales, S.A. 
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-Fabricaciones, Ingeniería y Montajes, S.A. 

-Finish Coat de México, S.A. 
-Ferroestructuras y Const.r".'cciones Óe1. ta, S. A. 
-G. s. P. E •. Ingenieros AsOciados, S.A. 

-G.A. Ingenieros, S.A. 
-GORMA Construcciones, S.A. 
-Grupo ei Morro, S.A. de c.v. 
-Hebeza Instaiaciories, S.A. 
-Ingenieros y Arquitectos, S.A. 
-Ingeniería Papaceiii, S.A. 
-Ing. Adrian Padiiia Winston 
-Ing. César Chumacera Mejía 
-Irnpuisora y Constructora Jía, S.A. 
-Ing. Ismaei coirnenares G6rnez 
-Ing. Francisco José Gaiindo Thornas 

-JORMAC, S.A. 
-jairne Durán y Cía. S.A. DYCSA 

-Jaece, S.A. de C.V. 

-Lizarraga y Asociados, S.A. 
-Lobo~s Construcci.ones, S.A .. 

-M. y M. Eiectroconstrucciones, S.A. 
-Materiaies, Muros y Piataforrnas 
-Merf -construcciones, S.A. 

-Obras y Proyectos, S.A. 
-OTAP, S.A. 
-Pianificaci6n y Construcción, S.A. 
-Proyectos Industriaies, S.A. 
-Promotora Agrícoia Industriai, S.A. 
-Perforaciones Especiaiizadas, S.A. 
-Pavimentos y Contrucciones Civiies, S.A. 
-Prodai, S.A. 
-Perforaciones Terrestres, S.A. de c.v. 
-Rubio, S.A. 

-servicios Técnicos de Contrucci6n, S.A. 
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-Smith's de México, S-A-

-Taki Construcciones, S-A-

-T~cnicos, Proyecto y Contrucciones, S.A. 

-Terracerias y Pavimentaciones de1 Pacífico, S-A- de C-V
de A1uminio 

-Yet1a constructora, S-A-

FUENTE: Cá1cu1os obtenidos en esta Investigación a partir de 1a 
información pub1icada en 1a Fevista de 1a CNIC-



Empresas Constructoras que ganaron en e1 D.F. tres Concursos de 
Obra entre i976-i982 

EMP~r.s.~;, . 

-Accesorios Eiéctricos, S.A. 

-constructora dei Distrito, S.A. 

-constructora Diarma, S.A. 
-constructora Pisa, S.A. 

-cía. Electromecánica Manvir, S.A. 
-construcciones y Maquinaria 

México, S.A. 

-constructora Cera, S.A. 

-constructora Libertad, S.A. 

-Construcciones Lerma, S.A. 

-Constructora Mero 

-Fagas Ingenieros Asociados, S.A. 

-GUTSA Construcciones, S.A. de c.v. 

-Huarteca, S.A. 

-Ingeniería y Edificaci6n, S.A. 

-Jardínes Versalles, S.A. 
-La cantera, S.A. 

-M.C. Ingenieros, S.A. 

-Mester de Construcciones, S.A. 

-Obras Metropolitanas y Urbanizaciones, S.A. 
-Planeaci6n y Desarrollo Integral, S.A. 

-Pilotes de Control 
-sr. ·sergio Fernández Dorador 

-sr. Everardo L6pez Hernández 
-Sistemas Constructivos Sofre, S.A. 

FUENTE: Cálculos obtenidos en esta Investigaci6n a partir de la 
información publicada en la revista de la CNIC. 
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ANEXO D 

PR1NC1PALES OBRAS EN LA CIUDAD DE MEX1CO (1934-1976) 



_OBRAS ZMCM 
SEXENIO 1934-1940 PRESIDENTE GRAL. Ll\ZARO CARDENAS 

Af:IO 

1935 

OBRA 

-Construcción y Reconstruccí6n de las redes de agua potab1e 
-Conservación y mejoramiento del Sistema Sanitario de1 D.F. 

-Trabajos de dragado en e1 sistema de a1cantari11ado 
-Construcci6n, captaci6n y distribuci6n de aguas y trabajo 

de mejoramiento 

Construcci6n y reposici6n de pavimentos y calzadas; alum

brado pGb1ico, construcci6n y amp1iaci6n de edificios pa~ 
ques y jardines. 

-Pavimentación 
-Terraceria y pavimentación 
-se construyeron 205 casas par~ obreros 
-se construy6 e1 Centro Esco1ar Revo1uci6n 
-se termin6 e1 monumento a 1a memoria de1 Sr. Gra1 Obreg6n 
-se mejoraron los servicios de aguas y saneamiento~ 

-Las obras de1 acueducto de Monte A1egre 
-se termin6 1a entubaci6n de1 agua de 1os mananti.a1e·s de1 

Desierto de 1os Leones.y Ajo1otes. 
-se conc1uy6 1a construcci6n de 1os co1ectores 9 y 10, y 

se inici6 1a de 1os nGmeros 12 y 14. 

UBICACION MONTO 

Co1. de1 Va11e $17,386.000 

Porta1es, Mod~ 

na 

Av. San Jer~ 
nimo Camino 
al. Desierto 

de 1os Leonefj. 
San Ange1. 



AflO OBRA 

1936 -una escue1a Secundaria 
-Dos escue1as Pre-Vocaciona1es 

-se cre6 un internado niños y j6venes sin padre 

-Se tendieron 78.000 metros de tuber~a de diferentes diámetros --
para surtir de agua a 1as de1egaciones: 

-Insta1aci6n de agua, casetas, equipos de bombeo y pozos 
-construcci6n de1 Acueducto y estaci6n de bombeo 
-Se construyeron 2.500 metros de tuber~as 

-se termin6 e1 co1ector No. 12 
-Servicios Urbanos 
-Apertura y amp1iaci6n de la ca11e 20 de noviembre 
-Amp1iaci6n de 1a ca1le san Juan de Letrán. 

-obras de p1aneaci6n de 1a Plaza de la Repüblica 
-Construcción del Hospital del Niño 
-servicio de Aguas: obras de reposición de acueductos, de capta--
ci6n, de conducci6n y de distribución 

-En materia de Sanearni.ento se realizaron reposici6n de atarjeas 
y construcción de nuevos co1ectores 

-Se hizo la construcci.6n, conservaci.6n y oavirnentaci6n de cai·za 
das1 apertura, amp1iaci6n y pro1ongaci6n-de ca11~s1 obras nue= 
vas de alumbrado p0b1ico y conservación de 1as existentes¡ -
obras de cooperaci6n en e1 Lago de Texcoco, construcci6n de 
edificios y monumentos¡ construcci6n y conservaci6n de jardínes~ 

-2 Escuelas 
-3'comedores pfib1icos. 

UBICACION 

Ta cuba 

Vil.1a A. Obreg6n 
Contreras, T1a~ 
huac, 1xtaca.1co 
Mil.pa Al.ta y Xo
mi1co. 
diversas co1oni.as 
Xot:P.p~O-COndesa 
Co1. Narvarte, -
De1va11e, Mod.crna 
Postal 
Col.. Escandan 

Tep.i.t.o 
Centro 
Centro 

MONTO 

$ 347,ono.oo 

$ l.OB,000.00 

575,000.00 
$ 233,000.00 O> 

O> 

$ 270.000.00 

$ 375,000.00 

$ 40,000.00 

'.$ 1.33,000.00 

$ 1.75, ººº·ºº 
$4,800,000.00 

$ 685,000.00 

$3,150.000.00 



ANO o e R A UBICACION MONTO 

J.937 .:..se real.izan obras en el. Lago de Texcoco $2,999,9J.6.00 
-Dotación de agua potabl.e $8,J.00,345.00 

J.93e -se real.izaron obras de drenaje, pavimentaci6n, aper- .. 

tura de nuevas cal.zadas, dotací.6n de agua potabl.e a 
diferentes col.onias. 

J.940 -Obras hidrául.icas en el. Val.1e de M~xico $20 BJ.9, 461.o·o 
·-Construcci6n de escuel.as pr1.mar1.as D.F. $77 36J.,465,iOO 

.. 

VUENTE: Informes Presidencial.es de1 Gral.. Lázaro Cárdenas • M~xico. 1936-1940 

CD ... 



SEXENXO 1940-1946 PRESXDENTE GRAT.. MANUEL AVXLA CAMACHO 

O B R A UBXCACION MONTO 

1941 -Amp1iaci6n del. Sanatorio de Tuberculosis 
-Obras de Saneamiento y dotación de agua·potab1e ·.; 1:1uipu1 _co· $13 700.000,00 

· '· L calZ:.·de .T1a]pan $10 700. ooo, oo -Obras de Pavimentación 
-Obras de a1umbrado p6bl.ico e instal.aciones e1.~ctricas,-._.,____ .•-· $ 1 250,000.00 
-Mantenimiento a edificios, monumentos, escuel.as, bib1iotecas, 

y otras construcciones 
-Parques y JardíneS 

i·t·'.-·"~ [ ,' " . ;,<.:- .. ""'" 
1942 -Obras de Asistencia Médica 

-Maternidad ''Mundet'' 
-Hospital. Infantil., está por terminarse 
-Hospital de Cardiol.ogía 

1943 -se construye el. Hospi.ta1 de Infecciosos · -"- " 
-se inaguraron el. 11ospita1 Infantil. y de Cardiol.ogia 
-se construyen Centros de Asistencia ~~:_", 

1944 -Las obras de pavimentaci6n se realizan en co1onias pobres 
-se construyeron 15 cscuel.as 
-cuatro Mercados 
-Obras de drenaje 
-se amplio l.a red de agua potabl.e 
-Obras de Saneamiento v se col.ocaron atar-feas 

1945 -se construye un edificio para l.a Normal Superior 
-En el. Instituto Politécnico Nacional., se construye ei Pabe-

116n de Diol.oq~a v un internado. 

1946 -se construiran noventa l.aboratorios para secundarias 
-obras de abastecimiento de agua potable y saneamiento 
-Obras de pavimentos y jardínes 
-Obras de alumbrado p6bl.ico 
-se construyeron 56 escuelas 
-Se construy6 el Centro M~dico 

. 

Peral..vil.l.o 
v Tacubava 

Tl.áhuac 

Covoacan 

en todo el. D.F 

$ 2,900,000.00 
$ 575,000.00 

$ 2,000.000.00 

$16,000,000.00 
$ 5,552,000.00 
$ 3 173,000.00 

$ 536,000.00 

$17,ooo,ooo.oc 

FUENTE: Informes Presidenciales del. Gral.. Manuel. Avil.a Ca~acho. M~xico. 1941-1946 



SEXENIO l.946-l.952 PRESIDENTE LIC MIGUEL ALEMAN VALDEZ 

ANO o B R A UB:X:CAC:X:ON MON'I'O 
l.947 -construcción de eScuel.as ~1,Uuu.Uuu.uu 

-Abastecimiento de agua ootabl.e y saneamiento .. ,, .. ., Construcción de eaif icio mul.tifami.Lj.ar Av • Coyoacan '?..1...0 ooo,oou.ou 
-Construye Unidad Esperanza 
-se construyen 551 casas unif amil.iares Col.. de1 Paxque 
-se construyen 100 casas para periodistas Col.. Periodistas 
-se construyeron 74 casas Col.. de1 Prado 

.L>J4" ooras ae agua potao.1.e --
-Dotaci6n y construcci6n de l.a red. de aqua. a col.onia.s· ·.pral.etarias 
-Pavimentaci6n en 1as principal.es arteJ:ias de l.a Ciudad 
-se pavimentó total.mente Paseo de ].a -
-Obras de al.umbrado p<ibl.íco Reforma 
-se construyeron 6 mercados 
-se construyeron 52 casas-habitaci6n 

"-""'º -voras de Sancumiento 
-Obras de pavimentación 
-se construyó l.a V:!:a Este-Oeste de l.a ciudad por río de l.a piedad 
-Obras de agua pot"abl.e 
-Obras de alumbrado pO.blico Coyoacan, Ma-

r:iano Esoobedo 

:l.9!>]. -ooras de abastecimiento de agua potab.L.e 
-Obras de sancamien to 
-se construyeron y equiparon 31. escue1as 
-cuatro mercados 
-Tres clínicas 
-30 casas- habitaci6n para personas humi1des 

•• -se construv6 e1 llosnital nara emnleados de1 Oeoartamento 

1952 -se amplia 1a red de distribuci6n de agua potab1e ' 
-Obras de a1umbrado pG.b1ico 
-Obras de Saneamiento ' Tacubaya 
-se construyeron 19 escuelas 
-23 casas habitaci6n para personas humildes 
-300 casas 
-Se construye .e1 Instituto de Viro1ogj'.,~ Co1. Ramos 

Mi11án 
-se pavimento. rcconstruv6 diversas avenidas Huiou1co 

FUENTE: Informes Presidenciales del Lic. Miguei A1emánVa1d~z. M~xico. 1947-1952 



--.1-- ··-
SEXENIO 1952-J.958 PRESIDENTE LIC • ADOLFO RUI·Z CORTINEZ 

ANO o B R A UBICACION MONTO 

1953 -Obras de abasteci.mi.ento de agua potab1e $ 30,000,000 ... 00 
-Obras ptibli.cas $ 59,000,000.00 
-Conservac1.6n de call.es v cam:inos $ 9,000,000 ... 00 

1954 -Obras de abasteci.mi.ento de agua potabl.e $ 40,000,000.00 
-Obras de Saneami~nto 
-se construyen 70 escue1as pri.mari.as Co1on:l.as Prole ta-
-Mercados r.1.as $ 13,000,000.00 
-Campos deportivos $ 4,500,000 .. 00 
-Pavi.mcntos (conservación y cons true e i.6n) $ 15,000,000 ... 00 
-A1umbrado nGb1ico $ 4. 000 ººº·ºº 

J.955 -obras de abastecimiento de agua potab1e 
-Aumentan 1a red de a1cantari.11ado $ 36,000,000 .. 00 
-se construyeron 22 escue1as pri.mari.as $ 33,000,000.00 
-13 Mercados $ 33,000,000.00 
-Al.umbrado pObl.1.co $ s,000,000 .. 00 
-Drenaje Cbl.cnias Pro1eta-

r1.as 

1956 -Obras de abastecimiento de agua potabl.e Azcapotzal.co y 
G. A. Madero 

-Obras de Saneami.cnto Ixtapal.apa, I~ 
tacalco 

-Obras de pavimentación Barrancas de -
Becerra y Tac.!:!_ 
baya 

-12 Mercados $ so,000,000.00 
-26 escuelas primarias . -obras de alumbrado nObl.ico 

J.958 -Obras de al>astecimiento de agua pota~l.e 
-Obras de control de i.nundaciones 
-Obras de drenaje . 
-se construyeron aven:i.das Ca1z. de l.a Viga 

Cal.z. de Sn. An-
ton.to Abad. Av. 
Revol.uc1.6n $ 73,000,000.00 

-Conservación de Pavimentos $ 13,000,000.00 
-Alumbrado pObl.1.co $ 16,000,000 .. 00 
-1 Parque deportivo D.1.v. del. Norte $ 3,000,,000.00 
-36 escuelils $ 17,000,,000.00 
-La penin Lenciaria Ixtapal.apa $ 40,000,000.00 



SEXENIO 1958-1964 PRESIDENTE LIC ADOLFO LOPEZ MJ\TEOS . 
A~O Q n R }\ UDICACION MONTO 

1959 -Obras de abastecimiento de agua potabl.e $ 6S,OOO,OOO.OO 
-obras de Saneamiento y al.cantari.l.l.ado 
-Obras de pavimentación y obras ptibl.icas Col.oni.as Pro-

l.etarias $ 34,000,000.00 
-6 Mercados 
-2 Hospital.es Infanti.l.es G ~A. Madero e 

I:xtapal.apa 

.l.:;f-u"" -ooras ae co.J.ectores para arena Je cnuruousco .La 
P.:i.edad ~ 

154,000,000.00 
-1\ha.stecimiento de ªCJUil. rx>table 10.000.000.00 
-18 plantel.es educativos 
-se construyeron 1os ed.1.f icios destinados a 1a Procuradu:-!a 
de1 Distrito, Servicio M~dico Legal. y Arbitraje. ~ 34,000,000.00 

-se construyó 1a nueva Cal.zada de Tl.al.pan lfiaducto Piedad 1so,ooo,ooo.oo 
-se construye 1a rama poniente de anil.l.o nerif~rico 

L,.b.L -ooras de saneamiento JU_os 
' 

La Piedad 
13ece.rra, La Mag-
::lalena y Tacubay~ 

-Redes de agua potabl.c ::Ol.on.ias Proleta-
rias 

-2 Escuel.as Secundarias 
-5 Mercados 
-2 Hospital.es l:nfant.i.1cs ~tezuma y Tacu-

""'Yª -1 Centro C~vico Iztapal.apa 
-1 CP.ntro Deporti.vo Col.. Moctezumc: 

11962 Obras de Saneamiento Churuousco ' -/\bastccimicnto de a qua potable ¡;: 60,000,000.00 
-Redes de distribución de agua Co1on:ias Pro-

l.etarias 
-10 Jard~ncs de niños 
-14 Escue1as primariél.s ' 
-2 Secundarias 
-15 Mercados . 
-3 Hospital.es Infantil.es Ixtaca1co, Coyoa-

~~n, Pera1vi11o 

1.1.,.b.J ooras ae aoastecimicnto ae agua 
-Dotación de1 servicio de agua Co1onias Pro-

!.etarias 



-
1963 -Al.cantari1l.ado Col.onias Pro-

1etarias 
-25 Escuel.as primarias 
-2 Secundarias - 1 Preparatoria T~6nica 
-27 Mercados 
-se terminaron 3,000 habitac.1.ones popul.ares Sta. Cruz,---

Tul.yehual.co 
-Centros Deportivos Col.. Morel.os 

Victoria, Bon 
dojito y Me-= 

-Obras de al.umbrado pllbl.ico. .. yehual.co 

.l.'1b .. Ooras ae Drenaje 
-Obras de dotaci6n de agua 
-Obras de al.umbrado pllbl.ico 

VUENTE: Xnformes Presidencial.es dei Lic. Adol.fo L6pez Mateos.M~xico. 1959-1964 



AFIO 

SEXENIO 1964-1970 PRESIDENTE LIC. GUSTAVO DIAZ ORDAZ 

OBRA 

abastecimiento e agua 
drenaje 
saneamiento 

energ a e ctr ca 
a1cantari11ado 

-obras de drenaje 
-Obras de abastecimiento de agua potab1e 
-Obras de Saneamiento 
-Obras de tratamiento de aguas negras 
-Obras de amp1iaci6n de vías de comunicaci6n 

-so campos deportivos 
-5 Centros Socia1es Popu1ares 
- 6 Mercados 
-se construyo la Cc:t.sa-lk:x]ar para niños hasta de 4 años de edad 

UBICJ\CION 

oe1ég-. A •. - obre· 
g6n, Coyoacan, 
xochimil.co 

-se construyó 2 c1~nicas-hospital. del. IMSS D.F. ~ Cd. Ne-

-El. naneo Nacional. de Obras y Servicios PObl.icos 
constru 6 3,345 casas 5 674 De tns. 

-o ras e a astccim ento e agua pota e 
-Obras de distribución de agua ootabl.e 
-Obras de drenaje 
-Rectificaci6n y ampliación del. drenaje 
-Construcción dc1 Metro aumentara a 42km. 
-Construcci6n y reconstrucción en banquetas y pavi-

mentos 
-Obras de construcci6n y rcconstrucci6n 

-Obras de alumbrado pGb1ico 
-7 Mercados 
-3 Centros deportivos 
-1 Centro socia1 
-Ampliación del llospital Gcnera1 
-Ampliaci6n del Hospital. Juafez 
-Ampl.iaci6n del llospitC\_1 de Enfermos Tubercul.osos 

zahua1c6yotl. 

D.F. 

Diversas 
Delegaciones 
Col.onias Po
pu l.ares 

Huipulco 

MONTO 

$ 118,400,000.00 

s so,000,000.00 
$ 19,000,000.00 
$ 10,.000,00 00 

$ i.2s:ooo:ooo:oo 
$ 287,000,000.00 
$ 102,000,000.00 
$~530,000,000.00 

$ 165,000.000.00 
$ 47,000,000.00 

$
1 

45,ooo,.ooo.oo 

F~ENTE: Informes Presidencial.es del Lic. Gustavo t:i:az Ordaz. M~xico. 1965-1970 



OBRAS ZMCM 
SEXENIO 1970-1976 PRES'.COENTE L'.CC. LU'.CS ECHEVERR'.CA ALVAREZ. 

ARO 

1970 

1971 

OBRA 

Al.imentadores de a1ta tensi6n 

Tanques para al.imentadores de propano-propil.eno 
Edificio para estacionamiento anexo al. centro administrati-
vo del. Inst .. Mex. de1 Petr61eo. .. 

Edificio para l.as ramas de investigaci6n cien:~~~'i.c;-~~ y ·apl.i
cada del. XMP. 

:rnstal.aci6n de tuberS:.as con motivo de l.as obrcis':··de·i· metro. 

Introducci6n de servicios a col.onias prol.etariaS 
:rntroducci6n de servicios en l.a Cal.z. del. Hueso 
Obras varias 

Construcci6n de 5 centros Popul.ares (Social.es) 
Construcci6n de1 Mercado Sn. F~l.ipe TerremotPs 
Reparaci6n de edificios y monumentos 

Trabajos de pavimentaci6n de ca11es cercanas a1 metro 

Conservaci6n de puentes y pasos a desnive1 

Equipo diverso para aereonaves de M~xico 

Estudio de te1evisi6n en 1a torre centra1 de te1ecomunica
ciones 

Nuevo quemador sin humo 

Reparación de pisos 

Casetas en 1as termina1es Oriente y Sur 

Estaci6n de servicio No. 139. 

Tercera unidad de 150 mi1 KW 

Unidad turbogas de 18 mi1 KW 

subestaci6n San Angei. 60 mi1 KVA 

Subestaci6n Tacuba 60 mi1 KVA 

Subestaci6n Ver6nica 30 mi1 KVA 

un:r.CAC'.CON MONTO (mi-
h_1ones de t:w'!S~ 

Refiner.t.a de Az- 0.2 
;apotzal.ex> 

o.a 
7.5 

IMP 
3.1 

BB.B 
13.4 

5.2 

23.o 
3.6 
3.B 

11.0 o.o 

60.0 
en 

10 .6 
4.7 

3.1 

Refirier.S:a de s.s 
Azcapotzal.co 

1.B 

San L:i.zaro 0.3 
Taxqueña 

0.1 
30.0 

32.1 
4.2 

7.2 

2.5 



ARO 

l.971. 

OBRA 

Subestaci6n Careaga 30 mi1 KVA 

Subestaci6n K-0 (amp1iaci6~) 100 mi1 KVA 
subes~aci6n K-0 120 KVA 
Subestaci6n pate~a 30 mi1 KVA 

Subestaci6n San Andr~s 30 mi1 KVA 

Equipos, mobi1iario y aparatos de1 centro de estudios avan
zados 

Oib1ioteca para 1a Fac. de Fi1osofía y Letras 

Construcción de 1a primera etapa de 3 C.C.H. 

Laboratorio de Criogenia ~ 

Obras varias en e.u. 

Rehabi1itaci6n dc1 Centro Médico 1a Raza 
Rehabi1itaci6n de1 Centro M6dico Naciona1 
Co1ectores de Agua potab1e 
A1umbrado 

Creación de 80 parques infanti1es 
Forestaci6n de parques y jardines 

Insta1aci6n de sem~foros, contro1es y seña1es en ca11es 
Obras via1es avenida Tezozomoc 

Obras via1es en Ca1zada de1 Hueso 

Construcción de ca11es 

Obras y adquisici6n de equipo para e1 servicio de transpor
te e1éctrico 

Construcci6n de una secci6n de au1as IPN 
Cance1erta y mobi1iario de 9 au1as IPN 
Comp1emento de 1aboratorios IPN 
Quinta Secc. de 1abqratorios 1.igeros 

UBICAC:ION 

I.P.N. 

r...v. 
(A::cnp, Va11ejo,. 
Naucalpanl 

Sto. 

zacat~nCO 

MONTO 

l..O 
4.5 

l.O.O 

o.s 
0.3 
3.3 

]..·2 

24.7 

o.a 

1.0 
l.3:2 !S 

·25.2 

39.9 

l.6.4 

l..G 
25.0 

4 :9 
4.2 
5,4 

5·.4 

2.0 
l..3. 
o.a 
4;a 



AFIO 

l.971. 

OBRA 

Insta1aciones y mobi1iarios en 1a 4ta. secc. de 1ab. 1igeroS 
J:PN. 
Laboratorio de Ciencias de materia1es XPN 
Laboratorio de Xngenieria meta1Grgica IPN 
Fac. de Medicina V.et. y Zootecnia UNAM 

Xnstituto bio1091a 1aboratorio de Cs. de1 Mar UNAM (1ra. 
etapa) 
370 viviendas 

Equipo t6cnico para 1a sa1a de radar 

Xnsta1aci6n de diversos equipos 
Xnsta1aciones diversas aereonaves de M6xico 

Modernizaci6n de correos en Pantaco 

Construcci6n y rehabi1itaci6n de1 aeroepuerto de 1a Cd. de 
M~xico 

Centro Noda1 de Te1ex en e1 D.F. 

Amp1iaci6n de1 centro Scop. 

Amp1iaci6n de1 Edificio de 1a Sr1a. de Trabajo y 
socia1 

Industria mi1itar 
Edificio de1 INJUVE 

Insta1acioncs de1 D.D.F. 

Obras en e1 edificio de l.a Lotería Nacional. 
Obras en el. campo mil.itar No. l. 

Funeraria mi1itar 
H·ospital. central. mil.itar 

Hotel. para mil.itares en tránsito 
Tres al.ojamientO!> para compañías 

previsi6n 

Tres conjuntos habitaciona1es en l.a zona residencial. 
Obras en el. 11. Col.cgio Mil.itar 

UBJ:CACJ:ON 

-:e.u. 
e.u. 

Mixcoac 
Aeropuerto 
Cd. de M4§xico 

Sta. 

San. 

/ 

F~ 

Cosm6 

MONTO (mi-
10f!eS de pesos 

J..5 

B.O 

6.4 

3.0 

2.8 

6.4 

2.0 

l.B.O 

0.5 

23.5 

26.0 

2.9 

3.0 

3.0 

6.0 

0.2 

l.4. 4 

24.3 

0.6 

0.5 
2.1 

l. .o 
1..9 

3.B 
3.5 



Af:IO 

l.971 

l.972 

OBRA 

Laboratorios de 1a Xndustria minera en e.1 D.F. 
Esferas para a1macenamiento de isobutano 

Nueva torre de enfriamiento y amp1iaciones en 1a torre rx 
Obras de moderni~aci6n en 1a refinerta 
Tanques para crudos y desti1ados 
Modernizaci6n de 1os sistemas te1ef6nicos se.1ectivos 
Subestaci6n va11·e de M~xico IV Unidad 300- mi.1. ·Kw 

Subestaci6n Coapa 120 mi1 KVA 

Subestaci6n pensador mexicano 120 KVA 

Avenidas y vías rápidas 
Construcci6n de tres mercados popu1ares 

Lavandería centra1 

Iniciaci6n de dos conjuntos habitaciona1es con 3 400 vivLe~ 
das e/u. 

Adaptaciones a1 edificio de 1a Sría. de Agricu1tura y gana
dería 

Subestaci6n K-0 (metro 200 mi1 KVA 
Pcrforaci6n de pozos de1 sistema T1áhuac-Mixquic-Xochimi1co 

Red primaria 
Red secundaria 

Co1ectores y subco1ectores 
Entubamiento de Rto Churubusco 

llabi1itaci6n de 60 parques infanti1es 
Jard~n de1 arte 

3 mercados (775 1oca1es en tota1} 

Obras varias en de1egaciones de1 DDF 
Rehabi1itaci6n de 44 campos deportivos 

Construcci6n y reconstrucci6n de pavimentos, guarniciones y 
banquetas. 

UBICACION 

Ref :i.nerta Az
capotzal.co 

~:c>Nro (mi.l.l.o
nes de sos) 

0.7 

2.3 

l.3.5 

3.0 

l.3 .s 
l..O 

l.72 :o 
30.5 

30. l. 

4.9 

0.9 

e.s 
so.o 

0.3 

l.4. 7 

37.0 

47.6 

90.6 

l.29 .2 

l.Ol..O 

21.0 

4.5 

l.B ,9 

9.2 

.·14. e 
208.B 

___ ___............ 



Al'IO 

1972 

OBRA 

COnstrucci6n de l.26 primarias 

Construcci6n de l.l.l. ese. de enseñanza media 

Reparaci6n y mantenimiento de escuel.as 
Construcc~6n de 24 au1as y 19 l.aboratorios IPN 

20 l.aboratorios,:42 aul.as y sal.enes de dibujo XPN 
Ese. de Psicol.ogía (primera et~pa) UNAM 
Fac. de Med. Vet. y Zoot. (1ra. etapa) UNAM 

Obras diversas Inst. de Biol.ogia UNJ\M 

Oficinas del. XMSS 

5 Centros de trabajo femenil. 
404 viviendas 

193 viviendas 
227 viviendas 

SS viviendas (renovaci6n urbana) 

Programa de a1umbrado pGbl.ico permanente 

Centro Social. Popul.ar 
Gimnasio popular Gue1atao 

Rehabi1itaci6n de vías y líneas del servicio de transporte 
el.~ctrico 

Centro postal. mecanizado aereopuerto 

Centro postal. paótaco 

Centro postal. Buenavista 
Ampl.iaciones y modificaciones en ta1ieres y termina1es 

Adaptaci6n de1 inmueb1e para SEPANAL 

Adquisici6n de inmueb1es COTSA 
Amp1iaci6n de 1a Procuradur~a·de Justicia de1 D.F. 

UBICACION 

Sto. Tomás 

Zacatenco 

c~u. 

e.u. 
c.q. 
sevi11a No .. 3 

~T~!~~~!6n Pr~ 
Coapa 
Constituci6n 
de 1917 

Conjunto Goro~. 
tiza 

San Jer6nimo 

Co1. Gue~rero 

MONro lmi1l. 
nes da pesos) 

ll.. l. 

49.2 

o.a 

5.6 

20.l. 

5.0 

l.O .3 

10.6 

6.3 

l.2.5 

12.0 

35.9 

6.B g 

3.5 

4 B.!> 

25.o 

40.0 

10.0 

28.9 

26.4 

152.5 

l..2 

25,1 

14.9 
l.5 



AFIO 0 B R A 

1 
UBl:CACJ:ON 

1973 Construcción de talleres en la p1anta C-1 Refineria de Azcapotzalco 

Sistema de interceptores profundos y emisor centra1 

Ta1leres, bodegas y almaccnes;para gerencia de ventas de PEMEX 

Obras Generales para rEMCX (oficinan) 

Subestación eléctrica Aragón (ampliación) 

Subcstaci6n Azcapotzalco, GO mi1 Kva 

Obras de modernización Refinería Azcapotzalco 

Ampliación de la planta de almacenamiento y distribución de PEMEX 

Construcción de nuevos tanques para la refinería de Azcapotzalco 

Subestación Valle de México 300 000 KW 

Subestación Coapa 120 000 KV/\ 

Edificio para guanos y fertilizantes de México 

Redes de agua potable y alcantarillado en 19 colonias del D.F. 

Rehabilitación dol Sistema Tl.:ihuac-Mlxquic-Xochimi leo 

Albergue llérocs do Ccl.:11ya 

Paso a desnivel Taxqueiia/Tl._llp.-in 

EdiCicio de aulélls No. 11 :IPU 

Escuela Superior de Econnmf a IPN 

Urbanización IPN 

Dct-:o. J:ng. Metalúrgica y CR. do Materiales .I:PN 

Ese. Técnica de .Jacarand.:11s :IPN 

ES:IME/Unidad de cs. DásiCdS :irN 

cc11•s/UN/\M 

Escuelas y Facultades (rehabilitación) UNAM 

Universidad Abierta/UNAM (primera etapa) 

J:nvesti9aciones 

A~J:L 

Sto. Tom5.s 

zacatenco 

MONTO 
(MJ:LLONES DE l'ESOS) 

10.0 

7G3.J 

34.5 

a.5 
7.5 

7.5 

10.4 

11.l 

a.o 
360.0 

30.0 

10.2 

18.4 

so.o 
5.5 

31.0 

19.3 

6.2 

4.5 

22.3 

40.(, 

44.7 

27.4 

6.0 

21.1 



- ---------- -------------------

~o O B R A UBICACION 

Otras obras 

~l.{nica en Tlalpan 

Cltnica en Legaría 

Hospital 9i.neco-obstetric:i.a 

Hospital Oncología 

Ho.spital Dar!o Ferniíndez 

Lavanderías Centrales 

Lavanderías Centrales 

Centros do Seguridad Social 

1973 4432 viviendas en Acueducto de Guadalupe 

136 viviendas en Sta Cruz. Moyehualc.o(amp1iación) 

370 viviendas en Batallón do San Patricio Mixcoac 

8590 viviendas Ejército de Oriente 

1466 viviend.Lt.s en Ex-llacicnda dol ltosario 

8856 viviendas on Vicente Guerrero 

116 viviendas en (renovación urbana) Conjunto Ciprés 

110 viviendas en Cnnjunto Tonantzin 

Remodelación de la Alameda Central 

Construcción de 13 cscueli\S do enscflanza media 

Construcci6n de 56 cscuc l,"\S elementales 

Ese. Nacional de cs. Biológicas lPN 

Edificio de Farmacoluqra y 1.'uxicnlogía I.PN 

5exta Unidad de Luboratorion ligeros XPN 

Sexta Unidad de Laborato1.·ios J'losados 1PN 

Varios CECYT's IPN 

Escuelas y Facultades UNAM 

Cltnica Hospital del Vallo 

Cltnica Ermita Iztapnlapa 

Magdalena ~e las Salinas 

Tlalpan 

La Merced 

Santo TomSs 

Zacatonco 

zacatcnco 

zacatenco 

e.u. 

MONTO 
(l-':Il·l..ONES DE PESOS) 

2.4 

s.o 
e.9 

65.1 

e.e 

&.c. 
45-0 

1 
22.0 

3.5 

294.5 

1 s.c. 
29 .. G 

\ 

308.S 

110 .. 4 :::: 
441 .. 0 

9.9 

9.2 

25 .. 0 

1 92.5 

22s.o 

1 9.0 

3 .. 5 

24 .. 0 

a.u 
61 .. 3 

2G.5 

40 .. 4 

22.7 



ARO 

1974 

OBRA 1 UDXCACXON 

Hosp.l.tal Gineco-obstetricia No. 5 

llospital Gineco-obstetricia No. 6 

Jlospi.ta1 Gra1. zona Norte 

c1{ni.ca Hospital Xztacalc.o 

C1{ni.ca Hospital San Ju.3.n de Aragón 

Clínica lfospi.tal Tlatelolco 

Clínica Hospi.tal Vi.11.3 A. Obregón 

Rehabilitación Centro Médico LLt. Raza 

Casa de Máquinas y Cisterna C.M. La Raza. 

Conmutador General 

llospital de Infectología 

Hospital do Convalecientes 

Hospital de Traumatología 

685 viviendas en Candelaria de los Patos 

2838 viviendas on los Pinos de Izt.nca1co 

Obras complementarias del Aeropuerto da la Cd. de México 

Instalaciones y equipos pura la Chnasupo 

Construcción del autocinema Lindavi.st.n 

Construcción del cinema Churubusco 

Edificio administrativo del D.O.P. 

Estanci.:1 y GuardorÍc"\ de la t.otería Nacional 

Obras el nuevo odificio 

Obras do rehabilitación. sistemas de seguridad y conexas 

Obras de modernizacilin y construcción de tanques 

J\mpliación de la planta Satélite Añil (PEMEX) 

Nuevo Edificio para guanos y fertilizantes de México (terminación) 

Drenaje y Alcantari 11.ado zonn Sur 

(D.F.) 

Azcapotza1co 

Reflnor~a Azcapotza1co 

- --·--·----...,..,...,...~ 

MONTO 
(M1LLONES DE PESOS) 

61.5 

so.s 
04.5 

31 .. 4 

42.4 

60.2 

51.4 

9.3 

9.7 

1.6 

o.s 
9.7 

11. 1 

so.o 
63.0 

:?e.o 
J.7 

:i.o 
3.7 

23.7 

14.0 

G.S 

7.3 

36.4 

14.2 

24.0 

70.0 

o 
w 



AFIO 

1975 

O B R /\ UB.ICAC:ION· 

Planta piloto industrializadora do basura en San Juan de Ara9ó~ 

14 Jardines do niños. 59 primarias. 20 secundarias 

Facultad da Cicnci.a!i UNAM C.U .. 

Plantel Oriente del C'Cll .. l ra .. Etapa 

Plantel Sur del CCll. Jra. Et;apa 

Construcción de dos unidades de Salud 

llospitnl Z<>n<'l Norte ISSSTE (Rcmodolación) 

Ampliación y rcmo<lcl<,ción ltosp .. pediatrl:a 

Ampliación y rcmodc1ac:iún llosp .. Oncología 

llospi tal Genera 1 /\na.ya IMSS 

clínica nosp. IMSS San Juan de Ar.-19Ón 

centro Popular Dcpnrtivo Guclat~,o 

Casa de la Juventud !.>nn Jerónimo 

Guardcr!a para sr!~, .. do Rclacióncs Exteriores 

1097 vivlendau Cc..tpi lco-Universiclad 

Equip.:imicnt..o y urb•11.izuci6n 1:-:jércit.u de Oriente 

Entubamicnto y vial idm.J del Río M.:sgdalona 

Construcción y reconstrucción do Cilllc~ 

Remodelilción de la Al.:imeda Central y Plotza do Qaribaldi 

uosquc de Chapultepec 3ril. Sccc. 

Tres es tac ion,,,micntos pÚbl icos ( 1 C.50 vehículos-cupo-) 

construcción de cinco centros de s.:r.tu<l. 

lBO Viviendi\S 

Talleres para reparación de vch!culos militares 

Nuevos Tanques de l\lrn.;,ccn.:imicnto Pt-:Ml::X 

Consultorio Periférico 

Sistema de Drenaje prnCundo y emisor central 

Contrera.s, D.F. 

Lomas de Sotolo 

Refinería Azcnpotzalco 

MON'l'C> .. 
(HU .. l .. ONES l>E. PF.!iOS) 

'13 .. l 

121.~ 

S.7 

O • .l 

o.o 
04.0 

(1.0 

1.3.7 

34.7 

44.l 

43.5 

!;4.0 

10.5 

S.3 

20.J.O 

10:.?.0 

14.C. 

147.0 

43.J 

2~).0 

92.0 

20.9 

2•1. 3 

. 3. 5 

53. 3 

u.o 
5400.0 

= .e 



ARO 

1976 

OBRA 

Uospital San Juan de l\ro"Jgón 

Estanc.ia de Bionest."lr Xnf"ant.i1 ~ l:PN/ISSSTE 

Laboratorio de Producción e investigación biológica/SSJ\ 

578 Viviendas 

Obras de Agua potable 

Construcci6n y roconstrucción de ca11es 

construcci6n do 5 centros de salud 

Hospital Roqiona l Cct1tra J ele la SSJ\. 

casa de Cuna 5SA 

17 cuardcrí'.as del XM~;s 

Laboratorio de control de al imcntos, bebidas y mcdic.amont:os SS/\ 

instituto Nacional de Canccrologta S!:il\ 

conjunto Pino su.1rez (.1•l111inistr.-..t: iv.:1) 

Ampliación de Ja i-:sc. Mil it .. "lr ele E-:nCermeras 

Hcstaur."lc:ióu del Pal.-.cio de Mincric:11 

Rohnbilit.ación y modific.-:iciuncs menores a plantas 

Obr."19 de protección ambiental 

Pl."lnt:.Lt p.ar.:1 tr."ltamicnt.o de Kcros ina 

Guardcríc"l Inf<1nt.il en el llospital CentrLll. PEMIO:X 

Oficinas y •ralleres p;tra gercnci., do J>rnyoctns y Conntrucción l'EMEX 

Cambio do Prccuoncia de 50 a 60 ciclen/seg. 

Obras viales circuito interior 

caminos de acceso al parque Sur de la Cd. do México 

Obras 

ObriTIS 

Obras 

Obras 

Unidc"ld profesionales l.PN 

Unidcu.lcs Profesionales IrN 

Unidades Prufc!aionales JPN 

Unidades Profesionales Il'N 

CECYT Juan de Dios Uatiz 

uerCACION 

·La Pradera 

Col. Colegio Hilit~r 

Tla1pan 

Coyoacan 

.Sto. Tomás 

Zacatenco 

Culhuacfin 

Tecamachn leo 

so.o 
5.1 

-----

15. o ! 

2s.o 
34~.H 

3U.O 

27.!) 

105.7 

22. l 

2B.4 

153.0 

4.•1 

"·º 
22.D 

:?!i.O 

J!.7..0 

30.0 

243.0 

217.0 

14.7 

:!5.0 

100.CJ 

7(",.() 

7(,.0 

27-2 

= ..,, 



. -------·--·--- -· ----~---------- -

ARO O B R A .J UDICJ\CION MONTO 1 
~~~-t-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-11~~~~~~~-"-~~~~~~~~~~+-(-M_Y_•_··_·º_N_E_-~_·_·_·E~-··_·~_so~s-)~~-t 

CECYT No.-1 San Juan de Aragón 

Obras en la Facultad do Ciencias UNAM 

Instituto de Astronomóa 

Instituto de Geografía, Geofísica y Geologra 

Clínica IMSS (terminación) 

C1:ínica IMSS La Hormiga 

Centro Médico La Raza (ampliación) 

llospital Especialidades y consultas externas 

Hospital Francisco del Paso y Botuz. ini 

780 viviendas Conde de la Valenciana 

e.u. 

540 viviendas Ferrocarrileros CuitJ:."uac 

Mojoramiontu de piKt.-1li y c•1l los de rocJ."ljo Aeropuerto do México 

Edificio para estacionJmiento Aeropuerto do Ja Cd. de MóxJco 

Torre B. del Centro de TolocomunicacioneR 

Edificio para el IMC Exterior 

Restauración Palacio de Dellas Artes 

Nuevas Instalaciones para el 11. Colegio Militar 

F~ENTE: Informes Pres~denc~a1cs dc1 L~c. Lu~s Echeverr!a A1varez. M6x~co.1970-1~7G 

42.0 

JO.O 

32.~ 

23.4 

·72.r, 

1;!0.0 

too.o 
120.0 

40.0 

124.0 

0'1.5 

53.2 

J:to.o 
32-0 

011.0 

51.6 

700.0 

J 

= en 
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t'INEXO E 

OBRAS DEL GRUPO ICt'I 
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NUTAI Lom cuadro• que componen e•te on•xo hon •~do e1oborados a 

p•:l.r-t.:í.r d·-:-~ 1i:). :i.n1:-orm•:l.c:i.On c.:J·lsp,.>nj.l;:a:.t'~ en J.•:t.s Mi:-~mori•:l."5 ,~">¡n•J.•11<?$ dt?:L 

Grupo l.Cf",. Con"l:.111·1clo co"n J •::.. c:.ol.•:s.bor~o.ción de·~ _1•:i l_:ic:enCi·:icl•1 Lid:i.•1 

C•:\den•:\• 

Como p •.J.ed e observarse- esta :i.nTorm-:>c:i.ón C~S m~.lY r:i. C:•1 y puede 

u·t,:i. J. ·i.Z•.l. r':>e en f'•.l·t.1..1ros ·t ro.b •1.j os 11co.dém:i.cos. Los datos o.qu:i. 

1.- l.liv:i~:i.ón • E.mp reso!:J.,. 3.- ni rec:·t.ivos,. Obra., 

Locn1izaciOn, 6.- C1ionte y; 7.- nvance en e1 per~odo 1976-1982. 

Tamb~én se º'rec• una s~nte~i• de dato~ sobre ~ersona1 ocup~clo y 

mnquinur~o de la que se di~pone. 



Resúrren de 1a Divisi6n de construcción Pesada (C.P.) 

1.- Ingenieros Civiles Asociados, S.A. (ICA) 

2.- Ingenieros y Arquitectos, S.A. (IASA) 

3.- Ingeniería y Puertos, S.A. (IPSA) 

4.- Dasarro11o de Fecursos Naturales, S.A. (DF.R'IA) 

5.- La Victoria y Asociados, S.A. (IAVYASA) 

6.- ICl'XEC, S.A. 

7.- Eg:uipos Nacionales, S.A. y Servicios de C.P. CENSA) 

8.- J:.1aquinaria de Construcción Pesada, S.A. (MACOPESA) 

(De esta empresa no existe informaci6n en 1as rremorias) 

·_- .. ··.· 



Res amen Divisi6n Construcci6n Pesada Inq. Pndrés Conesa P.uiz 
(Vicepreside~te Consejo de P.dministraci6n ComO.n> 

. . 

94 Obras Cgasoductos, aeropuertos, tane1es, desmon~es, pre~ac) 

25 

6 

11.200 

689 

732 

9,700 

3,540 

1'.'78 

Estados 

Err.presas 

Perscnas en prc::m2dio 
Técnicos 

Personas aCministrativas 
Obreros 

Miliquinas 

11,399· 

844 

1,032 

9,523" 

5,363 

1979 

7 Empresas 
14; 813 12' 204 6,798 

1;429 l., 414 922 
.. 1-~-507 1,737 1,350 

11,877 9' 053 - 4,526 

5,986- 7' 303 G,223 

1980 1981 1982-8 3 

"En este bienio l.982-1983, que fué sin duda el. per!L.odo m:is cr!.tico que hemos vivido 

como pa~s, como Grupo y como empresas, dada l.a contracci6n de1 mercado, 1a Divisi6n 

Construcci6n Pesaóa particip6 en m~s de 40 obras de gran envergadura y otras de me

nor cuant!.a para 9 dependencias gubernamental.es y 4 gobiernos estatal.es" 

Las obras mayores en que ha participado 1a Divisi6n de construcci6n pesada son: 

l.a construcci6n de1 puente más grande del. pa~s, l.7 caminos, 4 presas, 7 muel.l.es, 2 

rornpeol.as, 8 aeropuertos, 1 hcl.ipuerto y 7 obras de riego 

J'_simismo, en l.a rea1izaci6n de obras de menor enver9adura paré". l.as siguientes dcpe!!_ 

dencias oficial.es: SCT, SJ'_P.Jt, l?EMEX, CFE, DC'F, ASJ", SEDGE, CPFISC, COVITUR, MICJ'~RE, 

PRODE:R:ITU y .P.STILLEROS L~IDOS DE VEPACP.t;Z, y directamente con l.os gobiernos de l.os 

estados de M6xicc, Qucrétaro, Veracruz y Yucat&n. 



orvrsroN/ EHPP.ES1' 
DIRECTIVO 

-División Ccnstrucciéo Pe5ada 

-Ingenieros Civiles ~sociados, 
S.1\. UCl\I 

Xng. r.aí'acl Lang Torres 
(1978) 

Ing. Federico Mart!ncz Salas 
(1982) 

O B R A ESTl\ID 

Presa oe a~1iuccnrun1.ento Sin. 
y c:onLro1 de avenidas 
"E1 cx:rnedero'' 

-Carretera costera. c.e.1. Pa CoJ..írna 
ctfic:o trane> Cachan-P~o-
Ostu1a C.oahuayana 

-rianta h.iaroc.1.ectrica oe -~s

Olicoa.scn 

-Gasoc.sucto .. '"' Km. CJC.t ·1·am. a 
si~tcma troncc'll. nacional N. L. 
de gas (1327 Km) 

Prc.1"'1ccto l1ic.!rOC"lect rico Guerrero 
.. 1::1· car.:icol .. 

c---u:-..cx ucto cactus-1'-"\""•n~ 
rrc::y 
Plant.n UC dobl~junta 

Po.LicJUctO Oc..'" lb r.>UJ.<ja
<lns 

-GilfiOlJuct.o Ce Ju ::1ulqa
clas 

Vcracruz 

CIUDl'.D 
LOC1'.LID1'.D CLIEl'rrE 

Tijuana SNUt 

CUliacnn SJ\Rll 

rrox. a SrJ:OP 
Co1ima y 
Manzanil.lo 

U"licoascn 

P.io tialsas CI~ 

san Luis 
de lili Paz 
Poza .r..ica 

I·'ror1tcra 

PL"l'"EX 

PI:l-11:...X 

P!!1-!I".X 

OUSE!lV'l\C J CNES 
(1'.flOS DE l\CTIVIOAD) 

l'l77-78 Parte dc-1 proyecto R(o C012_ 
rada Tijuana 
1979:C 
1971-78 
1979:C 
1980:C 
19R1'C 
J.9 7-78 Tcrraccri.:J.S 6~ kiñ. tl'lrd!i Je 
drenaje, puentes. 
1979 :C /\vanee de l.:i olJra: 80'1. en In 
carretera y 70'l. en los puentes. l.:. 
c.:irrctcrn Costera del 1•,,cífico es 
una Obra in.ici.:ic.la UcscJc l'J75. 
1980:C 
190l:C 
1977 /U l.:t. acl [JU'.í.!:i ¡.-0r su CülhlCl

dad de generación c.ic 2:,40G,OOO l{w. 
20% ele l.a cy ... !11cr.:iciC,n ac....-tual d(! cnc!r 
gfa. 4to. año ele tr.:-ibaju 'JS't. de la
cxcavnci6n dl2 8~10,tlOO 1n3. cu1clufl..h.., 
y 27'l. de concreto no, 000 m3. en c.• 1 
revestilnicnto Cl1icu~l!3l'll. es el ¡.>l"t> 
yccto 11idn . .cléct:L·iL~ 11\."'1~ .:in\l,ic1o~;Ü 
en t-"6xico 
1Y79:C 
1900:C 
.L~ / 1 11:1 Liu.JOrcs pr .. 1ct 1c.:u11.?nt.c t.c1--
minadas. 
1.'J79:C 
19BO:C 
l.'J 19 l!:.1. proycc:to cor1·L'Sl io11dc a l.:t. 
primera cent:r.::il Lle lU1 ccuplcjo h.!._ 
droeléctrico de 5 0-..!nt.rales 
1900:C 
lqRl :C 
l.:.1UO 

!Juv 

19R2-R3:C 
1900 



-Cc"'lsoducto de 12 r.u1ga- Yucat~ 
<las 
CnsOClucto entre Carc.:e- Sureste 
nas y Nuevo Teana 

-Gasoducto 

-Gasoducto entre 1as ciu 
dndes de Colima y Pih~ 
m:> 

-Ol.caducto Nuevo ~reapa
"'6x. 
Carretera f rontcriza, Sureste 
lbntcbcl1o-Ixcán-nonam 
pal< -

-~cccso5 Coatzacoalcos Veracruz 

-carretc1·a ~ca fJ'.ascota J.al.isoo 

D::>s auLOpistas de 4 cil 
minos e/u com::> acccso
al puente sobre el í'..Ío 
Co.:itzacoalo::>s 

-Puente sol:>re el P..to 
Pánuoo 

-Alc"lfltarJ..lJ.acb Yuca.tan 

-Presa el C.Uinco Gucrrci:o 

~bras C!..1-VCL"S."'5 r..:u-n .lil 'J.'ab .. 
a:mstr1-1cci6n cic Puerto 
Pctrcx. ui'mico 

-Línci\S t..le OJnduccion Veraccuz 

"l'L\basV"> 
Veracruz 
·1ucat5.n 
Tabnscx::> 

-Cont..inuHc.JOn de .ln 1Jlru1 'l'an1r:is. 
ta de /\m::'.:>n'.Í.ac:::x::> -

-Obra civi.i. y mecctJ1i.c.."l "l'a.ba.c;oo 
e.Je dos estaciones de Verilcruz. 
c:x:nprcs i6n 
Si~~t.c~r11.:1 trucal de qas 
de 46 pulq.:u.las de di 5-
nctro 

~r.i.d~ 

Sal.ti1lo 

foerioa 

r..io t·k!xpa 

íl:JS Uocas 

Frontera 
Poza Rica 
t'i?rida 
Dos nocas 
San Fdo. 

/'tas ta 
Lerdo de 
Tc;acln 

PF.r·--EX 

S.1\!DP 

Sl'IDP 

SFJICP 

f"J\11CP 

Sl\llOP 

S/'JIOF 

S/'JUi 

Fl-:2-lliX 

PI:l-EX 

198Cl 

1980 

A partir de l.9UO 

/" part.1 r cJc ""T99U 

1980 Se local 1z.a en l.a selv.:i .l.ac....'"l!!. 
dona .. 
1931'C 
1'l82-33:C 
1980 C01m1n1c-:ii'ií -Tas JJ1st.al.c"'lc1oncs 
p:::?tro1eras dc1 área MinaLitl.Sn
Coaez.:lconlcos 
1'lBl:C 
19B2-B3:C 
19f;:L 
19B2-83:C 
J.9U.l J\.vancc-dc ¿::n. en t.c-rrao..'rla..G 
y olirc"\S <le drenaje, 701. en et.:.>ns
trucci6n 

19tlJ. 

J. ~J ti J. 
19fl2-03:T 
In1ciado en i~O 1 
l9B2-B3:C 
19BL 
1Y82-83:C 

.1. ... ·oc:;-U.J 

-" 
\ 
h 



.. ···------. --·--------

-ca_c;o1inoducto ele: 1.6 pul. Tabasco . 
gadas de_diáwctro -

-Cbnstrucci6n cami.nos c!e 
aCC:CGO do 74 Km .. 

De Atasta 
a Cd. 
remex 
Tcl.oloa
oan 

l.982~83:inici.o 



- ----------------------------

DIVISION/ EMPRESA 
orRE=:rvos 

-Divisilln Cbnstrucci6n Pesada 
OBP.1'. ESTl\CO 

----~~ 

CIUD1\t:' 
LOCALID~D CLICNTE oosr:::RVl\CIONES 

.· 

l.977-78 
24 obras en el ;:iño en 17 l.'.!nl it.i..""lt..!C~ 
1a ma·.1oría uor ex>ncurso 

-Ingenieros y ~.niu1tectos,S .. l\. ric;t;;rro¡ñi',~ue;;;;;rt+;:o~s~n~u7.c~vo;r;s;;----1"v~e~r~.----rM1.M<-~n~a•t~i•t~.~Cfu:~;-11~•5Ep~1ñ;QPñi>--t-'ii""'~'~'i::<'n.,.r"'==--=~-==-o-=c~~-----~ 

Ing • .Juán Valdes 
Julirez 11978-1.9811 

:I.nc1. Gumaro Liz:irraga 
t1t<>Z. (l.982) 

~i6n 
Sureste 

R<>qi6n 
centro 

Noreste 

Canp. crutp. l.979:C 

-ct:>ras de edificio cle 
oficinas clc1 ~obierno 
Fcc.Jcra.l 

-Rcex>nst.l"'-·'=cicn oc un 
tr.:uno dc1 cam.i.no Cbat
zacoa.l c:os-C5.rclenas 

-camu1os de acceso 

J"' l.atatorm.:is 

Pavinentacion de W1 tra 
mo Ue cruninc> OlontalpCl= 
f-Aa}IJ.:\SO 
C-uninos: 

.'I'cnk"'Lc;caltc¡>ec- CLl. J\l.
t.nmirano 

• Puebla- Tlaxcala 

-t..vras oc l. ncror'l\JCrto 
internacicnnl. Ucnito 
.Juá.rcz 

-caual. en el Dist.r l.Lo cle 
ricqo de rnqill1k'"lcut.i1:0 

-·rrcs ejes via.lcs 

curas en la cue . .uca del 
Río Pánuco 

canp. 

Ver. a 
M.i.d'\. 

Chis .. 

l::!lt .. r10x .. 

Puc- T1ax • 

M.ich. 

-Proyecto Chicay~n V<."!r. 

Canp. 

Pucb1a 

Tlaxca1a 

D.F. 

D.F. 

Proyucto la"'l5 J\ni.mils ·ramauli::-as Zon..,s de= 
ricqo tan
c.'"lsnLvruc 

-'-..arr<..•t.cra th.JCvn J.nrcco •re-un. a Nueve> L..~c 
Pi< .. cJr;u.;, l.Jt~1ra5 C.hil.h. cio-Pie<iraR' 

"''•"•••·u·• . 

PEMEX 

CFE 

Sl'llOP 

S/\HOP 

SPR!l 

DOF 

Sl\Rli 

S~IUP 

l.9BO:C 
1901: Se encuentra en ctu¡.>a final 
1982-0J:•r (Minatit15n,.\lc_~r.) 

J.'111 /ti 
l.979:T 

1977 7ll l!l""l el Surcst:L? 

Para la int.:roduccion y q::cr¡ic:ic:n 
de perforadoras de pozos .. 
1977-78 
l~ '18 
1971J:C 
19RO:T 

1977-?R Tc1·racerín y pavi01C"J1t.:icH'.'·111 
16 pUC?nte~. 
1~79:C 
l.9!lO:T 
1973: fS anos dL'" }c;}JOr L"'OltÍnUil 
1979: 16 aros ~ lnl>or contÍllu.Ll 
1900: e 
l.9Bl: C 

J._'J /1 '" 
1979: e 
1980: T 
19/7-IH 
1979: Se cntrcqnron 25 Km. 

1977-78 

1977-JB 
l979:C 
1980:C 
1:... • /tj 
l'J79:'1" 

L /i;:: L.IU Km. 

l'J79: Pr:icLicam<..·n~ !le conclt1).•6 

i 
l 
¡ 

'· ,, 
F 
il 
H 
'·' 

~ 



Noroeste 

Zona ~ntro 

Noreste 

Noroeste 

-CLras de urbanizaci6n 

-Proyecto 1<..J..o 'l'ijuana 13C?J 

-"l'rauiljos oc t~·.rraccria l3CS 
y urbanización en el. de 
sarrollo turistico l..or~ 
to. 

-Tramo f'"octczUfllc"'l-lluasaL..,as Son. y 
del CillninO ilcnnosil.lo- Sin. 
Cd. Ju..<\rcz 
'l'ramo TOl'licni San Ni.ca Son. 
las dc.l c.-unino llcrr.osi= Chih. 
llo-Clai.huahu..-i 

-·rr.:1mo :Jadiz.-agu.alo- Sin. 
I.'únitc de c::;tndos del Durango 
camino CuliaCTu'l- 11.ida.1-
go de Parral 

-Pavin-cnt..a.ci6n de cuatro Sin. 
caminos 

-Fv....•ro1->uert:o 

Parque nacional. recrea 
tivo '"El TL•¡--oztca:>"" 

Sistcm:1 OJt·zum...,la 

Mic:hoacán 

f>hre..Los 

-Proyecto Xi.cciLéncat.1. 'i'amau.l ~pas 

-S.i.st~a cJt.!..l Rfo Conchos Chihuahua 

-carretera ¡;·c~·a1 ::>inu ;::ai.nd.l.oa 
loa ele t..c..oyv.:i- San ¿osé 
de Gr.:icia 

~xicali 

t-"orclia 

Cerca de 
Toluca 

·----~-'K 

Consejo de 1977-78 
col~ra-
ci6n f4uni-
cina1 

Sl\JDP 

Sru¡O.> 

Gobierno 
dc.l Est. 
Sin. 

S/\J.OP 

Sl\llOP 

Sl\rul 

1911 IH: 'i"rcu.>c:,jos 1>.:i.ra concJu.i.r e!!_ 
te desarro.ll.o url.Jallo 
197~:C 
l9 ll /3 
1980:T Se concluyó con una pista 
en e1 aeropuerto de wrcto 

1911 18 
1979:T 

l" 11· '" 
1'J7ll.:C 
l<JRO:C 
l.9Rl:T 

., '" 
1979:C 
19SO:C 
19B1:C 
19 rl-l>J 
1979:C 

LA.>ra in.ic.iau..:i en ill.Jr1 uu .1.'-' ,._, 

19BO:C 
i.'1 ·~ 
19!IO:C 
l•JHl :C 
Ü}/1: Sci inicl.:.J.n"'lll CLJllLÍlll'lS {Je 
acceso y c."l¡craci6n pilL·..1 L•l zi:-;t .. L·1: .... 1 

19R'.l:C 
1~8l:C 
l.9/9: F.npozaron tritliajog en el c-... :1-
n.:il alimcnt..-H::Or llJ80:C 
198l:T 
.t919:·r 
19BO:C 
l9El :C 

.iOuJ..crno .... n.ic1ado 1...•n .L".J 'J 
dc.•1 I:stCJc1o 19Bo:·r 
Ce Sinaloa 

19RO: Se tral><..-:i jó c..•n J•l obr"'-i.-; ._.n ¿(J 

E::;Litclo~, cntrr! otril.oco: ).,, co11~~1 ruc
ci6n de 13 c.:unin~"lH, 5 .:1e1·~)\:ci:Lo~;~ 
,. (, ?1•n.1c::: rlr• ri••ru1 



O?ntro 

Noroeste 

-Mcx3c.rnizaci6n de Carre
ter a Morclia- Salamanca 

-Rernodcl.acion Puerto ael. Sinaloñ 
Pncíf ico 
~strucc.16n zona ele ric Sinaloa 
qo de M!'V"lui,...,...... -

-RC!vcstuniento acucCucto 
Río Uspanapa (Sureste) 

-Constn1cc10n L"'IC>rc.os de ,,e 
protccci6n del. RÍO Colo 
rado -
Rccx:>nstruccic.n de t:jQ I<m. DCtl 
de la carretera Transpe 
ninsular -

Carretera itLCjutla acn . .L 
t.o Ju5.rcz 

-Carretera Mcxicali 
Tijunna 

C.:tr L"l· .. .-"'r'1 t.iU..?VO f .• nC"C<.10-
L.:"l C.:c1rit."l 

-s.:intua1·io de l.:is /\ves 

S.:intuario de l.:ir; /\V'-'S Nayarit 
Isln Is.:ilx!l. 
Zona .:u.-ql.X...>0lóc.J1ca 
Tulum 

-C..."\J1alizacion (..1C.l P.i.o 
Ti ;uana 
Canal l1rinci.:·JaJ. l"-J.1.:ljC'I 
VUC."'ll"l 

-C.t1n.:il principal Ti:.•maz Estii.Clo de 
C-..il lcinuo M5x. 

-1\cucduclo Rio U~•pana!.:a vcrac1uz 

-Carretera n:xico- 1\capu_! Guerrero 

= -cat-rctcra t--.nntalurclos 
Vil la 1\1 lcnde 

-Carrct.cra Putzcuaro
Uruanan 

-carretera l'-~x.ico-'I'oluca r;stado de 
1-'éx. 

-carrc•tera ~x.1co-1•ucbla 

f4azatl.W 

Coatzac:oa--.:!, Gl'Jlh 
cos 

San Lu:i.s 
Río Cc>lor~ 
do 

SN.OP 

S/\llOP 

S/\1.0:.' 

S/\IDP 

Isl"a C.ontoy SrJ~OP 
(CanciIDl 

SlllOP 

Tl.)Uanil EAIOP 

Cerca de b/'JU. 
Tu1-a 

S/'l"la 

Coc""\tZacx.>a!_ S/\.Rli. 

Sl'lJOP 

Iniciado, en 1980 
19R1:C 
IniC.J.iido I~.fno 

Iniciado l.980 
1981:C 
Esta ol>ra en1"'lJea por .i..a. vez nn ci. 
país una tocnol.ogía que JX?anil:.c r~ 
clucir costos 
Inicio 1980 
l'JilU 
1982-BJ:T 

1YB¡ 

1981. 
1982-BJ:C 
1981: Se terminó el tramo L.:i H1u10-

rosa 
l982-03:C 
l.9U1:C 

19lIT :•r 

Jnic.Li\c.b en 19Hr 

l.<JUl: Inst..:ilaciorn .. .!s proVltiLC-:c1.:1le~• 
nar.:s el f:H'I• 

l'J81: Inl.Cl.Ó 
lllB2-03 :'l' (C'Y""'ln~l rucción ele H Km.) 

lS..181: Po1nicio 

flJ32 83: se t:.r$a]n el-i:::;LJU"l~.·vanl 
Chilnancinqo 
1982-3J: se Lr.:ll..>.:iJ<> en un t.rLun.> <JI.! 

24 Km. 
1982-83: TriíG5JoS Je n.:.x...k~rniz.:ic-Jun 
en 28 Km. 
l..982 83: 'l'r.:ib.:ijos de 111C1.J<..!n"liz.:u..:1un 
<="'n 11 l<Jn. 
l..c:JR2-H3: Miejo1·.:unicnt.o co un l 1~a11.:.> 

cl0 4U Km. 



-----"==~· 

~.rrctera Hazatl:in-Tepic 

-carretera Ancca-~ascota Jalisoc:> -

1982-83: J\np1iac1.6n a cuatro c.:ir1·i 
les an 13 Km.. -

-1.!iii2-if3:c· ---· ·····-· · ----------
Pertenece al nuevo aco::?so Guadala
jara- Puerto Val.larta en un tramo 

::carretera v1.-i-1a Al varez~ 
c!e 120 Km. 

----->-T982::a3,"c-· - - -- --- . ··------
O::>lima .. 

=caz=retera-aACayucañ-- Pavi.mentaci6n ~n 44 tqn .. 
·-191f2'-lü:c-·-
Moclcrnización de dos n cuatro c.::irri 

~carretera lrc:Jnteriza 
Mc::intebel l.o- Ixctin- Donam 

suz:este·--+------f------t-l;c,~;¡o;~2 egj ~~ Km .. 
.M::dernizaci6n en 360 Km. 

ale -
-Terraccr as ae a v a 
férrea M'.'?x.icc- ~rétaro 

-caminos de acceso a as 
plantas de J:x::.nbc..'O de 

-83:c 'J'r.:uro de 32 Km. a pa.rt.1.r 
de Lechería:,. C.do .. de M5x. 
~ rB 

-~avtmcr1tac.i."""C:ñ---ac;--i:-.z"-,---1-------f~o~.~F~.----f---'"---¡-,,,.,,..2~---~-------~-
v:í.:is l.atcralcs del. 
Mrrro. línea 3 Sur 

::rcro¡:,ucrto tntcrnaci.oñal ca:cre-
clc 1.a Ciu¿_"ld de :~xico fl'éxico 

-ConstruCCJ.&1 .:.erc)=p"'L"°c'-'rt:.o~~r.o""ax="=a"'c"a----+-;PUe-=°'~r°'t°'o~--t---
Esc:oncti do 

-'l'ra njos ce rcCXJnst- ruc
ci 6n y rrejo.r:-.:uniento en 
4 acrcpucrtos 

oaxaca 
C:hetumal 
M->rclia 
S.L.P. o.F-:---

911:r-TT37l~ -- -- -· · -- -- · 
.Rcnivclací6n de lA pist~ 5 
1:9Hrn:-1ii1cio 

""1982-Bl:•r 

-Construcc16n del heli 
puerto c.lL"l n._~pto. de Po 
lic!a -

=construcc1tsn· ~25- :~-=-- -
del canal principal /\..1to 
O:lr6ndiro parn. la cucn 

ti...!.!:..!o- Tcpalcatepe 
-CbnsLruccTOñ'""l~ Km. del 
canal principal. f!.io Con 
chas 

Cílihuahüa" - C"i==c!:r---1f------; 19B2:-ID:T ___ -- - - -- · 

-ci:::>ñsl:r\.icci.6n ·10 kin. d<;?i. 
cn.nal princip",l l1un"3ya 
(clel. sistema del. Ria S 

Lo!°~~_?¡ ___ . --- - - - --- -

Del.icias 

..... 1 



OIVISICN/ EMPRESA 
DIREC'i"IVO 

-Divisi6n Ccnstrucciéln Pesada 

-Ingeniería y Puertos, S.A. 
(IPS/\) 

(Fundada en 1960) 

-Ing. J\l.mar I'ettcrscn 1-bra 
(1977-78) 

-Ing. G.lmaro Líz:irraga 
(1979) 

-In9. Guerrero Sal~..;ado Mirelcs 
(1982) 

•ro~ parte de 1.:i clivisi6n 
de cx:>nstrucci6n urbana. 1\ p."lr 
tir de 1Y79 esta cnprcsa se -
integra a la divif'>í6n de con!!. 
trucci6n !-.esada. 

O 13 R 1\ ESTJ'IIXl 

-Prolongaci6n de escolle- ,..tich .. 
ras y construcción de es 
niqones -
Pr0Jon9ac.i.CI de escol l.c- Yuc .. 
ras y con.st:.rucción de os 

....J2.i9oncs -
-Prolonqnci6n de cscx:>llc Ver. 
ras 

-Sistana uc cana.1_cs para ~rau. 

c.ircncn. J> lan agrO['lC!cu.:trio 
Dalancnn. C.'"l!ninos urbani
zaci6n pobladrs 

-Ooca de entrada a la Tams. 
l.aCTUna Mc."1drc 
Pila::;,, 1.inc.a<b ese pilo- Sin. 
tes y super esLruct..uras 
de muelles de rcp~"'lraci6n 

~ astilleros del. Pacif_! 

l'Lrac.:ideros c!cJ. Lr~,ns Cam¡:l .. 
l.:ordc-ubr que comunica 

Cd. del CarJne!n y 
nunta Zacatal 
P.lant.:t <1c f.:tlJricación S .. L .. P .. 
para Latino.:iJTCric.:ina de 
cables 

Cit.JDNJ 
LOC/\LTDl\O 

Pto. L. CáE ser 
den as 

Pto. oe SC..~' 

ahrirJn 
Yulrnlnctén 
Pto. C.oat
zacoaloos 
Tcnosir¡uc Comi.sion 

San FcrrM:ln 
do -

de1 R.io 
Crija1va 

Pto. de Privado 
Mazatl5n 

ser 

Privacb 

o .. r-· .. Pr.1.vauv 

03SERV.l\CIONFS 

1977-78 

"'-71 -10 

..1.~ - 11:s: O::>i.l..ll<lii:Utc cc..x1 la (rontt . .'l . .:1 
con Guntema1a 

,,,._, ~· 1-10: ..1.JuOu rn2 .. Clu.1ic1-tos c..k~ na
ves y 55000 m2 de <:>Xtc...~riorc:; 

.L'JTT •10 ConsLruccü.>11 c!t:"'! L cent.ro 
. 9J~ .. ~r.:iLivn fWJ(]~·:.!~.-- --------r--------t--------;· ~~~%-~'",5f:>!~l.-sr._1c ñk.-rrzO"ili)-l'IJi·y-·-

It•S/'. fonna parte e.Je lil Jliv .. da! 
C.onst .. Pcsc1c.!.1. :;u ob·j0livn t.-:~ in
t.roducir:;c ~· cor1:>ul i(J.:11-sc C!.ll Pl 111.·1· 
Cilc.:io cJc> ln olira ni.._'lrÍLim.:1 y 1.o('l1t..ua--

U i15i:rüCcinn de.• drPnc:·H, --t-"·r=..,'"'>as"·"==--t------;--,c""oi=•u"""'s""'i-"•"'n,....--1--,:n-.~,-,~TJ:~ país·------------
c.aJninon y urbnnización d~l. Jtio 

~:~ .:.~~n!:~::_;~~o~ de l;¡ se~ C'1"ijillva 
P lanLi.1 ililust..r 1 nl !3 .. L.!3.. --;-------t--...._..-,a,.,t'"i"n"o;;=cnm.=7,-t--.1"'9"771~-::,o.T;----· -----·------

-Trrun::> e.le lmh...•l lC" c:n lc,R S.inaluc.• 
inslalncioncs po1.-t.uarias 

ric.:ma d'C 
cables,, SI\. 

Uircccj611 
e.la obras 
m."t.rít imas 

= t 



-Instal~ci6n de 9.000 m. 
de tubert.a para abaste
cimiento de agua pota
b1e en 1a zona nororien
te de 1a Cd. 

D.F. 

-Lsco.l.J.eras en i...azaro t'iChoac~ LüZa.ro 
Cárdenas C:irdenas 

-2 miiC1TCs para atracaac Ci'Vl\"'Ccne 
ros dc1 transbordador de 
Cd .. del Ca.rtrcn a Zacatal 
Cotlstrucción de nrucl.l.es 
de reparilci6n y ais1a
micnto de barc:PS 

-Proyecto y am¡--.1-iacioncs 
de astil.1cro ¡x.""lra fnl>ri 
cación y reparación de
barcos atuneros y cama
roneros 
~ra para el ncrcudo de 

los drngLu.bs tOilrinC'ls en 
r1éxico 

~1CC"i.Oil ele c.scolJc 
ras que protc.:1crán la -
pl.:inta nucl.coal6ct.ric" 
de L:lfl\.tnLl Verde 

-MU.ro ac at.:.rü<..-JUC 

-l•k..11..•ll.t• ck• liq<.t LºJ1t.rc 
mue:-..1 lc•s 3 v 4 

-Cor1Rtrucci C'ln rrorro <le 
ln escol lPrn norte 
Cc.'ll1struccio11 puc•J1lcg 
v1..•Jliculan.~s 

\-nraqac:o e.le J,, .uu:·•bación 
d<..•l :.,uerto Jndu.st riill. 

-í'Jroyect:o y a:>nHtruccion 
d<..~ un tlic:uc seco 

SinaJ.oa 

DC:i~ 

·rrunaul.ipas 

Veracruz 

Sinal.oa 

Sinilloa 

;1ayarit 

.Jali::.:.co 

Vt..•racruz 

-Con~t:"rucci(')n t.!c tres mue ¡\Q.;¡ 
lll.'S mc"\.r.-,inalcs -

- .... .,ras oc .:Ul\ -..i.i.:-tc.ion y ~ l)(j-J 
jorrunicnto 

t•azat .... cu• 

Ehsennoa 

Cnt.an 

Mazat.I.CU'\ 

"'•azatlán 

~an Blas 

Puerto 
Vallarta 

.J....ázaro Lar 

den as -

!.-.I sauzal. 

L."l Paz 

D.D.F. 

ser 

ser 

i\stJ...J..Leros 
de1 Pac.i.fi 
ex>. s .. r. .. -
l\Sti.ll.cro~ 

Fo<.lr:i:yuez 
S.1\. 

~pto.. ac 
I>esci\ 

/\sti.1.lcros 
del. Pacíf.!:_ 

= 

1979:T 

1979;T 

1'H9:T- -· - .....•.• -· ·-··---·---

.l.':J/'.) 

19BO:C 
19B1:T 

.L":J19: ............. lstruccion ce .i.as cncx.>1.10-
ras en t..Ula l.oc.."l. ar ti fic.i.al pnra o."> 
municar lfl 1..'.lgt.JJlil Mac.ln.! al mar )o. 

rchnbi1itar 1a lx:=sec-i ..:=11 la oeona 
19BO:C 
l91Y 

19Bu:•r 

~;cr l.9SO:T 

t~~o,·r 

Fidt..•icc~i.- .1.Ytsu 1ni.cio 
so Huevo 
Vallarta 
Direccion l.9ou In.ic10 
t].t.;! obras 1~01: T Pri!n<~ra et apn 
maríti.ni.."l.s 
/\sti.lleros .-.~ou:'i' (PrO'J.'L'CtoJ 
ünit.los de 1932-83: T (obra) 
Vt:!racruz 

J:ircccion 
de obra.oc; 
1narítimiln 

l'J81: Inic;o 

.irJttJ..: •r 

::: 



-Obras de arrp1iaci6n y 
ccristrucci6n 

Term1na1 de Ferry y c1 
muelle para pasaieros 

-Construcci.on mucll.c oe 
atr~·ue 

C.Onstruccion de cuutro 
mucl les par.:i crrbarcacio
ncs r.nocr1uer as 

-Construccion muc..1...1.C mar 
yinal 

nc:1 

Sina1oa 

Sinal.oa 

l\layil.rit 

Micn. 

Pic:hil.in- Direcci6n 1981:C 
guc de ol·ras 

Mari timas 
Mazat1:3n Dirccci6n 19Cl:T 

de ohra3 
t•ar:itirnas 

Mazat~, .... Proauctos J.9bl.:C 
!'esc-;ueros 
M:?xicanos 

~X.Cal ti- ser 1901:T 
tl5.n 

LaZill:O Direc .. de .l9ti.L:C 
Cárdenas oUras t-tar:i-

t.im.3s 
Construc...""C.ion mue.l.l.c en 'i'U><p.;."l.n l>r.iv.::ido l.981.:T 
espigón 

.:aiiras varias cñCY-aS'El-· VCi-ñCi-~iz-
llcro 

-----~r./\~s-t~i~· ~1~1-e_r_o_s_,~1-9~B~:i~:~C~--· - - - - --- -- - - ----- -

Unidos de 

-J\ctiv.idadcs ele drac-Jnuo Ti'l!.>asco 
<lul. Río Samaria 

Rio Samar .in S/\IU i l';lttl: In.l.C.l.0 
19R2-B3•C 

-Construcciou de romtx..""<O- Guerrero :;1 uc.rto Es- l.982-u..s :C 
las cx:>nc:!ido 

=coñStñ:iCCi(jñ. dCñ1üC11L~~ - · B·iñ-:'l Toa - - -- tf'az-;,··E1-=an:---i-------t-Ti.= ~ .. =~-=-u_,r.,,-,"·-
aL l.Ulc>ros y c.-..:-uri.--iro1l.!ros 
del PaJT!u':- lnc..lur.tr i al. l" • .!_ 
frc<lo .Jof"lfil 

-ConstruccifJCl de dns mue CUc>rrero 
llcs para <.mi..>.'.lrc.:iciom~S 
IX"<..tucñas 

-/'~t J. vic.J41c.JC!; cit.' c.trüqndo Co.J..iJn.:i r-tanz.,11iJ.J.O ST'..Rll 
en C"l PUL~rt-o .interior c!e 
5a.n P<.."C.lri to 
r.raqaclo c~l canal indu.c; M.i.cno.:ican L...o:lZ.nro '-ªr 3/\Rli 
tr ial denas -

Not~: ~ princ'ipal<:-s actividader> de Graqñiclo t:m Ve.racruz, Rio Sannria y Puerto de San Pedt"'it.o 
han ~ido: la c-xcavación :;ubacufü:ica y el transporte hitlrliulico ~r tubcrtas ck.•l mntcria.1 
extraído .. 



o:rvrsJ:CN/ Efl:PRES/'. 

-Divisil5n Construcci6-l Pesada 

-resarro1lo de Recursos 
Naturales, S .. A .. 

(DEIUI'.) 

-Inq .. Alejandro Sc"llgado O. 
(1970-1981) 

-Ing.. r.ncrés 3cnton C .. 
(1902) 

Dcsrrontcs 

~sar.rollo 
Njrcpccuario 

OBPA 

12,500 has. de desmontes 
en sel.va trcpical y tra
bajos de preparación ele 
tierra.e; 
Trao.:ijos en c.l.. l:'.i..stri to 
de ri..cgo de? chica~·t'm 
Cr>rogrrun.."l de t:.rab..""ljO de 
la CuenCc"l del P.'.'.'inuco) 
TrdJ..X..ljOs de cit.?smc:..nte 

-Tralx"l.jos de ~SJTOnte 

·JLl6 pozos. 15400 ml. pro 
dujeron 0000 .ltc./ricgo-

-"l"L:1n C.u1tJCCi1e 00 10000 
h .. "ls. ele." clc!::ir.lCY\t..t..?s a•JrÍex> 
las. Dltrcn.:imicnto y ca= 
pacitacl6n cie los canl:.·c-

_E,.!.n9_;.c:;:_ •••• - --· - - •• -- • -- --

Perforaciones: en el rcn 
gl6n de .:Jí_JUa pot.:ihle y -
ricqo se pcr [oraron 4 1 
pazan en 10 E!.it.:i.cios Oc 

EST/\IXl 

Veracruz· 

Vcracruz 

Sonora 

caxaca 

C]ujntoLtna 
r.oo 

CJUV'D 
LCCrL"IDTD 

Valle de 
Uxpanapa 

Uavoja 

Pinotcp".l 

Ccmisi6n C:c 
Pa::ialoa....,an 

:>l' . .!'11 

Banco ac 
Crédito 
Rural.. 

OüSERVl\CIO'l!:.S 

1977-78: Trabajo en 14 Estado:-; 
13,100 has. c1c clesmontc ÜlCX'>rpora 
das a l.a producci6n de .:i1im .. :mto~;-

El lti 

l..979:C (Quint.a.nil Roo) 

·1977 ~7.U: ~7% pro<luccion de .:1 .. JU.:t es 
para riC<JO. Se asc(j\1r .... ,rco 2 c:iclus 
aqrícolas <le noon li...""ls. 
1~77-7B: 15000 has. c11 e/u o:? le~• 
3 año5 sicJtlientcs y DC po."trl. h.:ipa 
la futura plancaci6n illJrf(..~->la 
1979 :C 

- - --- ~-- - ~-------1uai==co-~u~a~c~i'~o4·-1~9~7~9~,· -C~b~n~c-e<~l u-:::,c 1611 l!C 1 5i-Cil cJC. -¡¡c:s -
nal.. de Cr6=° montes en el surc.!stc dul pais --
Hito nural 

1979: Se oUtuvicron L'x¡,l0Li1cio1u.:·.• 
de 600 litros J:JOL- fiC'lJlllldO parn a11u.-1 
pot...i!Llc y m5s Uu 1 •lOU p.:iL·.:i r ieyu 

~~~~l*H~~<Tc-1:.""l-iñiñil..-- ---------- D.F.. 1979: En .:uUl.:o~ se lC;µ-ú CStül.TI:U--,--
c.b c..-i.r~lé>n de R.ío Esccndi r'ra_.1cct-""lr y cc,1!.;t-ruir sistemas d1? 

do - bcntlCO, qu<.? •ill illl<..1t .. Lr lo!oi niVL•lc~l 
1-E:istcr1a de drcn~,jc pro- fre:iticos, ¡>c...:!nnit.iL•rc.u -1..ff!)(.n-t:ant..l...·s 

l~-~¡,.,~un~r~~~l~~r~a-c~-,.6',...,.1-d~c.,,..--p...,.,,oz_<_>S,----+-,~'o--re--.l-03---k-x-..,-rn-=-a~v~a~-=-ca-l-------+-'c~l~~~·~~~~~ª~~~.!r~º?o"~c~'~~~1-·,-,e-,-s-.>-,J-•·í-<·1-,~1-.,-~---y-.;f,~sl~ 

Construcc..i.on Crc.naje pr~ 
f"undo 
P.lanLa Carlx:>eléctr1ca cic 
"Río EsconCidoº 

-Sistci~ Uacional.. de Gas 

•rrabajos para riL~o en 1 .. 
C\ .. CllC:! ele:] J'l..to Le::rni.-""l y 
en lo~ pozos para nyua 
nc .... t·,,t>le 

r-~xico cimiento de il1JU...'l pot..:i.ble 
k::d.Victoria 1982-83:C ' 

,.4xico D.F. 1979 

>[:MEY.. 

'"U1EX 

McsP.ta Ta- CC"PLJ\Ml'.R 
rasca y M~. 
rclia 

1980:C 
T9-BT: Estucli<)S para i.=C$olvt....:r e~ 
blCJna de abast..ecimicnLo -
1981: Ibidcm 

1Y81:T 



-Construcci6n de ¡x:>zos 

Pr0<:1rruna para c1 abaste
cimiento de aguil potable 
Construcci.on de aiques VCracruz 

:rxtapa 

Cd- de 
~~xic:o 

IJl:F 

l.9Bl. 

l.9ta:C 
1982-B3:C 
l.9Bl. 

-~=~jOSde pcrcoracT<5"n- fiüel:-étaro -~·-----1-------+~~:*g--- --- ----- - · ----···-- · 
de pozos \'erac:ruz 1>.ara solt1cion.clr problcm.."lS de abastc...-

::>uebla cimiento de aqua notable 
-C.inc.nt.i'.J.ciOn ele silos l-'1.ieh.. 1.azaro ll.~u¿ ·H..J:'l~ 

c.tirc:!enas 
Presa EJ. _Guineo C";ucrrcro JU.o Nexpa S/'Ph ll.9H,¿ ·UJ:C 

-- --- ------- - - - -------+----- -+-------tEn=-~~cn~l~abo~~raEf§.n_~n.~~-



~----~-------..-. .. -_, ...... ,,<TI"",...,._...__,.,,__,.,.,.._~----·-....._-~-.~--~ .... .._.._~----------~ 

C'lVl:SIO'I/ EMP'USI\ 
;:.n:cur11J() 

-Divisi6n Construccién Pe..c:;ada 

-La Victoria y J\sociados, S .. A .. 

(Ll\VY'l\.'il\) 

-Ing .. Jos6 Tinajero S. 
(1977-1981) 

-Ing .. Porfirio Flores Cionz:l1ez 
(l.982) 

CERA 

~bras en 1a zona de rie
go del RÍO Santia~o - Z2, 
na Cara :r Cara II 

:..""Cbra aprove ianuento 
aquas de la Presa Cai6n 
00 rcñas en la 7.ona de 
~..:_!tío Tomatl:in 
-ol"lras de so ree evaci n 

de 7. 5 m. de! la cortina 
'Y el c:!üiUC de la Prc::;a 
Snlis .. 

-i".tive aci n e e tierra, re 
l.lenos, pa.virrcntación, -
drcn~jcs y otros en el 
cuuplcjo petro-1uímic:x:> de 
Pa ari.tos 

.. la .. 

=-l:O .. 

er. 

-CoO'lStrllCCl.00 C CJCS vi.a D.::°. 

lefi (1\vtla .. P.E. Cc:'"lllcs, 
entre azúcar y Rio Churu 
bU!ioo y en la l'.vda.. -
F.ciuarUo r-nlin.n) 

=t·,.royecto tirctc[:>ec cii:,-; --

p•·trc."\ agui' p:::>ti\i.l.c en 
ºCud1i l.1a del "J'csoro" 

1977-78: 

: Para bcncfic~ar 
y 30o_O agricultores 
Concurso l•J75 

e.le 3 

33000 h.:as. 

197';\:C (nivelación de t.icrra, urha
niza~i6n y ticrvicios) 
1-'JGO:C 
1Y8l:T 

Trarros 3 oricnt~,. 4 sur y parle e.le 
1a Vi.a E.xpres~ •ril.po 

. ~_§_~: ~~~i;.~i¡,}~~~-· ~~~~1~~~~~~~~·~,~ary_ 
1980: Inicio 

=:~i"!i1.Cffi:-l- di?c.ni:ljC-pñ:ifUñUO. ~ico----· - ñ":F:-- - .. ---Yri"ICi-::itl-=: --yyg(f:- Tci.=lTihtC. ú1-. - c·u·q)ii- C~ ·r~-lu-i.ic:"l=.· 

-llrtxi1ti z .. "lci >n r rctlio r\Jn. 
l~ c~rrct:crn fcclt..!rill 
O"lt"llzncoalcos-V1 lln hc.r-
m'~ª 

-F1·esn <. cr l v.:u .. oril s 11 -uc- • 1na. oa 
ron ~obrL-. el P.io PrCsi.-
dio 

Cerca e 
r--azat1án 

va :-orivacla ción de dovclaF. ck~ concreto 
Co anesc Inicio 9 
fl.~~xican .. "'\ 1981.:7' 

: Ini..clo. Form .. "l. parte < l! prc
yccto Balu..."lrLo-l1 rcsiciio,. u110 c.b :;u:; , 
objeti'Vl'.::is e~ Lll.>astccx.H.· do .ruJUil pot.1 

~~~~~----~---+-~--~--+-------!f---=,..,,,,.,----!-~~~~~:~2~~~8~~~·~~~Ta-,tffu~ -
-Uni il e ric.vJO Puente Veracruz Sl\.l"'H l.: Inici_o __ -- - - -- ------

Nacional.,. con!'trucción 
ele la sección .laceros 

-eonst n.icci.On~a-~:;,--t------t-v.;:en=us;;~;:;u=z;anom;::;T-;CTc;rE;c .. ---"1-~1n~"'1·8'f"lr·"·'=,.---------------
primaria c..c ª'JUª r.otablo Carranza 

-~·_E"_. ___ _ -1-------



-Proyecto pi1oto ,,..toyac 
( forrn.:., parte del ~roqra

ma ele Desarrollo Rural 
1ntcgradc> del Tr6!""'iCO 11u 
rrcdo ( PRODl::RIT11) -

-Presa de almacenamiento 
para rieao Santa In~s 

-O:>nst ruccion e.Je CaJ"\ales 

13.C. T,~ 

Santos 
Guanajuato Río r..errna 

-·· r--------... -~~!"0":'"·/:; ... ~.~~~~1-

l.902-33:T 
~~i~~L~~idcfr 

C.Onstrucci6n de 40 J<m. de caminos 
y en sus estructuras 

.L"U;t-U.J:T 

.1.9;n- .. .J:T 
Se hiel.eren 4000 m. da e.anal prj.nci 
pal, c."'lnalcs latcra1cs y sublat~rs= 
les 



- - ru:vxs:ra<i/ EMPRESA 

-oivisi.6n O::>nst.rucci6n Pesada 

.ICl\TEC", S.T" ... * . 

-:rng. ~n Baroc.i.o R. 
(1978) 

-Ing. Ju:in A. Otero Pl.iego 
(Desde 1979) 

*Nota: 
1\nterlorrrentc XCJ'.TF.C ncrte
necía a l.a División d~ Bnpre
sas de Ingenier:la. A partir 
de 1980 pasa a fol:lt\ilr parte 
do l.a D.ivisi6n de Cl:>nst.ruccién 
Pesada 

OBRAS 

-Jletc!Ueri.mi.eat...Js de pl.ane!!_ 
ción para e.xp1otar yaci
mientos 
-Dete.rm.i.naci6n de red 
vial. regional, 350 i<m .. 
c:.aminos pavi.."lten~""ldos .. 
2500 Km. caninos reves
tidos. 

-Ferrcx:a.rril. vía cx:>rta a 
Tarrpioo 

Trabajos
1 
dC planeaci6n y Drasi.L 

diseño de obran de ricgc:> 
y drenaje agrtcola 

-lli.seno para p.tantas in
dustriales 

-Traoajos oe uctai..i.es pa veracruz 
r a in ge.ni.os 

Traoajos oe acta.LJ..es pa- .._ ..... apas 
ra Írl':JCnios 

-Diseno ac .La rea camine
ra: 
-clecx::i6n de ruta 
-Fotograf:!a 
-Fotogrametr:S:a 
-ecot~cnica 
-Diseño C~trico 
-t:.studios Tq"lClhid.r5uli-

cos 
-Estudios da plancaci6n 

Urbana y Regional. en la 
ZOna prioritaria del 
IstlT'O de Tehuantcpec, o:>_!! 
tcnpla: 

-Constn1cci6n de 2 gran
des Puertos (entre los 4 
mayores del pa:!s) 

-Estructura url:>ana óe 
principales localidades 

-Detcrmi.naci6n red via1 ""' .. ...,...,, .... ~"-"" 

Tabé\sco 

CLJ:EtlTF 

Chiccntcrec PEMEX 

, __ -•··----·-- r ~' ________________ .... ~~,-'!¿~~7%1 

1978; 44 estudios o proyectos 

l~~~~.c 
19BO:C 
19B1:C 

Tres Va.1.ies canis.1..on Na ··- , ... • 
cional. de - 1979:T 
l.a Indus-

UUJ..xt a 

tria azuca-
rera 
Cbmision Na 1910 
cic:nal. de -
la Indus-
tria azuca-
rera _,_ __ 

Sl\IX>P 

¡.&.;;1 ,u: c..1 .a.&". incses .......,;:; {>roycc\;;.drc>n 
225 J(m .. de caini.nos y 32 puentes 

1978 
19B1:C 



-·- ----·---···· -·----- ----------- --·--··.~·---~--·~~ ....,------------~-~-·~··~ 

-Proyectos ejecutivos y 
supervisiln de obras de 
redes secundarius de 
agua y drenaje. 
Cbnstrucción de 1050 
obras de a<JUa y drena;e 

-Corro parte dcH P.lan iii
drtiul.ico: 

-Tral-,..:ijos pc:-ira minimizar 
cscurri.nlic>.11tos superfi
ciales c'lusaC.os por llu
vias que sobrecargan el. 
sistCJna de drenaje 

-conservar y revisar el. 
ayua ~uc se precipita en 
el Val le de :\6xí.co 
Proyecto 01iconte¡'X..~: 
t-:xplotaci.6n ele uno de lo. 
1n.:tyorcs yacimientos c.:e 
l1idroec."\rtJuros. 
Couprcndc la Plancaci6n 
lntcrscctorint y !1cgio
nal. 
E.l. proyecto contcnpla ln 
perf"oración Uc 1n.."'is de 14 
mil pozos en w1 ti.rea del 
.3000 1<m2. 

-Colal>0rac.:ion en lLl.!:i ~·oJ.l.

t:icils c!c dcscx:>nccntrnciót 
territorial C!-ita¡,,lccicla~ 
por el P tan i..iacicn.:i 1 ele 
f:\;?sarrol lo llrl •ano 
Z..c;r!UC'JTiilS b5~icos C..::c los Vcracruz 

o.r. DL'F 1.978 

D.F.. DrF l.~'" 

Cnieo11tepec [>El"E}( Iniciado en l.979 
l~ao•:c Se tcrmi.116 ln primera f;'~'° 

Sl'.JJOP .L-:;t ~:_C 

Minati.tl:in <::.'llCC' T979:T 
y Coatza-
coa leos --'---· 1l:arcJ.enas y ~hOl., l.91~:T 

~~~~~ 1~w~;~;;~~ les U? L9_ 
=ES<TUU.~l~'f51~·co~~s~óc~•-'l~o~s=--~~~,cl.,.,..,as__.co~--~2""'"'~'"-=-..,-,.-+-""''""""",,.---1-,~.,,..-=
Pl..ircs Municir.alcs ~e Ce 
sarrollo Urba.no -

-Co1nhoraci6n en los pla Oliapas 
ncs E5t:.atalcs <.!e rcsarro Oaxilca 
110 Urbano - 'l'abanco 

centro 

Sl\IDP l.979:T 

•·--r~po:-,--o--té~cn~i-=--.,~¡-.,~i.:r.-~--.-.-. r_c_,.,v~u~c~a~t~~~"--+------l-•n"'.·n"·T.NP."'.='"'•v=.._.,..+.-l.'"'9"•7°''9"":T""""-,,Es=-°"c"' i-=p"•'"'· .u'°'1"'ic°"r:-:p"°"'"''"''º=-"cn"'""-=-c"'1---
sa ConC:uccioues, Cc:ns- - desarrollo de una nueva tc..,c::nolo-
t..ruccioncs y Pnvincntos, gt.a para la construcci611 ~e vi.-
S .. l\. :-:-.."lra l~, int.c;,r.:ición vicncla en t'"6><ico 
<.le p.:r.1uclc de vivicm'a l 



-Proyecto de factibilidaC: Sina1oa 
para la instalaci6n c':e Col.irna 
terminales nesriueras 
Participa.ci6n en l.a pla
neacíén de C3Jllx:> CXXTO en 
1a Ingenier~a de Detalle 
de Ingenios 

Tran~p;:>rtc: Nctyarit 
Estudios de factibilidad oaxaca 
de 2 ae1'"'1"'V"">ucrtos 

-P.Lan oc i.~rnizacion e.e 
la JCd de Carreteras Fe
dcr al cs 

-1~royccto del camino de C'\lcrrero 
ac:x:"cso al proyecto llic!ro 
el.~ctrico El Caracol. -

-Prcyecto Jaiba C'l el. 
Grasil 
Diseno y preparación oc 
un t-•anual de 1'.utOf"lanca
ción t~micipal Ce r:>csa
rrollo Urbano 
PJ.anta /\l;rt:o-Pesc¡ucra Sonora 
Ya.va.ros 

-C.Cnt:ro /\cuicoJ.d Taoasco 

=ruertO I.ndustrial L.:iguna V 1·acruz 
dt:? Ostión 

Diseno dül c.:u1i.ino L.:u;u Chiaras 
nas de l'bntc ncl lo-f-4...--u--
qul5s de Comillas 
Diseno cJCl. ca1n.ino Tor·ia Duranr¡o y 
San..".l.lnna Sinaloa 

-uis ... 1·:i..LU ue ric<¡<--, c:.:~.L 

Ria F'UL.'rt-~ 
-Sintem:i de ricqo ck 

1.20000 has... Pai1tcpec
Vinazco 

-Proyecto "PJ.an de San 
Lui.s'" 

Vc.rc:t.cruz 

--------~ 
Teacar:~ Dcpto. de l.97~:T 
~4anzanil.lo PeRca 

Cc:mi.si6n En 1979 se ex>lalx:ara por cuarto ano 
Nacional. consecutivo 
c:";e la In 
dustria-
1\Zucc-rera 

Tepl..c SJ"l.OP ..&.;;;I' l;;;I' • 

Ixt:cpec 19BO:T (Bn Oaxaca) 

Puerto 
Ceiba 

S.1\1.0P 

51\Rla 

S!\hOP 

s.r.i:OP 

Si'IDP 

sl\IU, 

U....1u.S.l.On 
Naciona.1 
de la In 
dustria-
1\.zucarera 

_.L9 l':J: Princra etill_,ª 

J.979 
19BO:T 

l9uu: Se concluyó .l.a .l!!_ .. ct:ap.:i 

.l.980. Sirve corno gui.a par.a .1.a c1a
boraci6n óc lo~; piunes ele dcs;u·ro
llo urbano de los 2J77 mLIDici¡1io~ 
del pa~::'i 
J.98u .. Dcsarroi.10 .inuu.:;tr.1.a1.: 
estudios de loc._""1.lizaci6n y íac..t.il;i. 
liclad -
l.:u::iu. C1-C3LCJrac.J..<..n P .l.:in t-'lacsLro 

J.~BU. Estuc-uo para stutu.n.J.!:>Lro 1.1c n~ 
tcrialcs y clcncntos de construc..
ci6n 
Iniciilc.:.o en i<Juü 
198l:C 

1,,eu 

l.Y8l.: E.stuu.ios ue 1.:tcLil>.J...lit.Jaa p.;-1 
ra anpliaci6n 

.L.;iro..a.: ~t~os para .1.nC)ctt.1.os azu
careros 



-Diseño constructivn de1 Si.naloa 
dep6sito de regulación 
horaria "llJ\l"-!'• sobre el. 
RÍO l"a.vo 

-Diseuos de varios cam.i
nos de acceso a plantas 
hidrocl.l!ctricas 
P1ancacion uruana i~ra Veracruz 
integrar 90 planes muni-
cipales de desarrollo ur 
bano clcl Est. .. :u:b clc Vera-= 
cruz 
Su....-crv1s1on cic J..il cx::ins n.F. 
trucci6n de obras de al-
cantarillado y acJUa pota 
Ulc -

-1:":..c:;t.:ud10 que define .las D.F. 
necesidades prioritarias 
de La dclcgaci6n C-U.Sl:avo 
r . l'\l' f"E ... HD 
Ci5Cl"'IO de l.t;5 Km .. de au 
top is tas, de 95 i<in. de 
carreteras de primer 6r
dcn y de 15 Km .. de ví.:is 
de: fcrroC" .... 'lrri 1 

-;;e pr~·ectaron 1200 llas .. 
de rede~ de al".JUª potable 
y 500 e.le redes de alcan
taril l D.do 

-:iu¡.>ervisi6n de abril en 
l.a construcci6n de 16 Krn 
de l 1nea...c..; L'c agua pota
ble v 1.2 de Crcnaic 

SJ'JDP 

rtJF 

l'DF 

19B1:T 

L9tH:T 

J.9tsJ. 

.&.71::1.1.:C 

J.~a2-t1.J: Se canto con c.L apoyo ctul. 
Sistema ele Diserlo I1"'lteractivo 
(Cl\D, Conputcr l\.it.icd Ccsign) 

·--



l\IVISXCN/ EMPr.ESA 
ox~;crn..o 

-Divisi6n Construcci6n Pesada 

03RA 
CIUDTI:' 
LOCl'.Lil"'..1'.T> CLIFNI'E 

f--CorTl~ra equipos so1icita- 1977-78 

~ERV1\Cií"NES 

dos nor la .oivisi6n '>l.anta CUa.utitlán 

--------
-D:1uí.pos Naciona1es 51'. y Serví- fo-Repara equipos i...:ontrol. y vi~ilancia de: 
cios de C.P.. r~~,Co~n~t~r~o~>i~a~coi-~,1~:><>~rt~ami~~en"""'t~o-+-------+--------l,...-------l950 ~as mayores 

(ENSr) adecua.do de sus Activos 4 ~~g ~;~~~5rrcnores 
-Ing. O::>nrado Luer Dorantes 

-Ing. Guil.lerTID cabrera Bell. 
(1982) 

r_7r,~,~~-~=O~~~r=c=ir0=1~1a=-i>-=n~<O~rmi==~~C~i-z::O<,---+-------+--------lf---------lPotal+6200 w-aidadcs controladas 
para lü toma Ce decisio-
nes 

i-J::n e sunu.ru.stro de mate 
ria1es y refacciones se
incursion6 en 1os merca
dos de CUba. 1 llonduras y 
Norte.::mérica 

-Mantiene en t:.ucn.:is c:ondi 

~!or~sc~~~~ª~!~~ ~T~ 
d.:i a.¡.>ayo con recursos e 
ínform...-,ción 

.i.979:lll..ÜX) un aaccuado conLrol de las 
6000 ~uinas de ia Divisi6n 
l.YHO:Con la Planta de ScrV.LC10S 
r .. r .. C\J.autitl.tin se (X!rSllJUC contar 
con los matcrialc!'i y cquiJx::>S de cali
dad necesarios para rua.lizar las d...>rru 
]e l~ ni.visión 
9Hl.: El. Dcpb:>. ~ ro¡u.iSlC.l.Oll e.JO m., 

tcrjilles incrancnt.6 su trnbajo en lUl 

';;3% 
.l.981. 

LYts..:::-ts.:S:C 
473 r;eparacioncs c:i m.::ltt.JUinüria m. .. ,,1or; 
1506 a macJUi.naria menor; 72 .:i vc.•lltc~ 
los y 468 Ce cx.>njuntos 



-----------.... ---- ----··· 

Resúmen de 1a D.i.vis.i.6n Construcci6n Industria1. (CI) 

Ing. Jorge Pérez Montaña (1978-1983) 

Empresas: 

1. - ICA Inéiustrial. ,· S. P •• 

. 2.- ICA Industrial. Ingenier:l'..a, S.P'" de c.v. (Desde 1980) 

3.- E1ectrometro, S.A. 

4.- 13ICP., S.A. (1977-1979) 

5.- ICA nuc1ear, s.~. de c.v. (Desde 1982) 

6.- ~<aquinaria, E<;!uipo y Uontaje, S.r .• de C.V. (MI'.~UEt'SA) 



----------------------------------------------------- --·- - -- -----------

Empresas 

Total de personal 

Técn:i.co 

J\Cmin:i.strat:i.vo 

O:>rero 

M13<-,¡u:i..nas (total de 
un:i.dades) 

DiVis:i.6n construcción Industrial. (C.I.) 

(Creada en 1978) 

1978 1979 ~ 1981 

3 3 3 3 

6,811 10,067 11,468 15,241 

467 579 973 1,219 

329 1,084 1,161 1,1560 

6,015 8,404 9,334 12,362 

1,083 1,161 1,542 2,GS7 

1982-1983 

5 

8,371 

729 

940 

6,702 

2,490 

En 1981 los =ntratos =n la in:i.c:i.ativa privada al.canzaron montos que sumaron el 50% de la facturac:i.6n, 

el otro 50% fue del sector -;:>Oblico. E1 desarrollo de la Tecno1ogía permite para este año trabajar en 

el campo de la energía nuclear. 

Durante 1982, la Div1.s:i.ón Constru=:i.ón Industr:i.al. fue la organ:i.zac:i.6n nac:i.onal que mayor volll!l'en de 

obra llev6 a cabo en el área de proyectos industrial.es en Méxi.=. Las princ:i.pales obras donde part:i.c~ 

p6 en 1982-1983 fueron en las fu:eas rrecful:i.ca, eléctrica, civil, tuberías, instrumentac:i.ón y proceso. 

En el b:i.en:i.o partic:i.p6 en 3 proyectos petroleros, 14 petroquím:i.cos, S de la industr:i.a eli§ctricé', 4 de 

la industria autornotríz, 2 del transp:>rte y 3 de ali.r.entos, así COITO en fertil:i.zantes, s:i.derurgia y p~ 

pel. 



D:CVXSICN/ EMPRESA 
DIRECTIVO 

Dívisifu Q:tnst.ruccl6n Industria1 

-ICA Industrial. S.A. 

-Ing. Ricardo M.::!r.:Lno 

(1977-1980) 

-:rng. Jorge Borja Navarrete 

(1981-1983) 

Petrcqul'.mica 

O B R A E'S'TAIX) 

de Sal.ina Cruz oax. 
lador 

propano-prop.1- Hgo. 

-P a.11ta 1.SC>F~ Gte. 
1licx::> 

-P.l.anta Ver. 

~---~ 

Sal.ina Se =nstituy6 en Marzo c:lc· 1978 
Cruz (PP-"EX) 197!>:T 
Tu a PEMEX 

Sa amanea PU-O::X 

Poza JUca P~ 

=~Í~j~ ~~nn~ -,,-c-r. ----+~La-~C~an-gr-.,....-~ 
-Catt:>1ejo pct.roriuí.Jnico jera 

óxido de eti.leno 
-Ccmplcjo petrOjU.Í.mico 

oxigpno ni tr en.o 
-CcvTplejo pctroy Clús. 
crioq6nicas 
Intcc._rraci6n del corrple-
jo 

-Car{> cjo petrCCJU · co de Ver. 
anc:n:iaco 
P1.aJ1ta de tra~"'UTÚ.cnto de 
vapor 
Calderas de v r 

-P anta Tcrm::> ¡;; ctrica Tanl!:1S• 
A.1.ta ttira 

-P anta uc eo 
Laguna Verde - obra ci 
vi1 y Elcctrareclinica-

-Planta de 
ca. 

er. 

cactus Pl:MEX 

caso eaca- Priva 

1 B: Ccnstrucx:: n c:::a-rq., ejo petro
<J\Úm.(oo 
l.979:C 
1980:C 
19Rl.:T 

crue (~lanese 1979:C 
Mexicana) 1980:T 

R.i.o Bravo CFF.: Inauqur e Presi l.te e ,. SCpt. 
1978. 600 Mol sincronizados a la rt..-"Cl 
naciona1 

Uenrosi11o Privado 

1978: Unid.:ides 1 y 2, obra civil 
1981:T (obra civil) 
1982:T 

CÍOSOS 
Capacida.ci instalada 1300 f"fi..1'-4 G mil lS! 
ncs de US/ hcrrbrc de obz.·as 
Normas intcrn.:icionalcs de cnliclaa 
para obras nl-lclearcs 
1979:C 
1!>80:C 
1.981:C se alcanza 70'i. del. avance acu 
nul.ado en la unidad 1 y el. 40'¡. en -
l.a unidad 2 
1982-83:C 
1978 



-Industrias Fesistol (f'e 
trcx.1u!m.ic.a secundaria) -

ChrysJ.er (autarotrl..ZJ 

~tro- ~arte oe.1. pro-_¡ec
to y c:onstrucci6n indus
trial. de los talleres de 
Ticc:::mful v E1 Tbsario 

-P.ctiviC1c:u¡:i óC Diseno Ci
vil y Elcctrani:?cánic:::o ele 
plantas industriales 
~tro. Princra parte ae 
l.os tral.>ajos de l.a esta 
ci6n Indios Vcrcies y Til 
11eres Ticon."'in -
ec.-i.struccion plant:.a in- Sonora 
dustrial 

-•1-r,1..1.>Ujos cie intrae~;truc 1".i.cnoa'-OI 
tura en el cx:>rrplejo de
Fosforados 
D:np.1.cjo pctroc.1~·U.CO Veracruz 

-PI.anta uc fcrroalcacio- Ver. 
nes 

·Li:>ra!:> oc~ 111.traeSL-L.uCt:uri'.I ~. c:c 
y cxnst.rucci6n de edif'i- ,_,éxioo 
cios varios 

~ecnstrucci.on oc f).l..::tnta ele Ver. 
al.irncn.to:i bal.anccados ;;,a-
ra consuro anim.-i1 

P1anta tc.i.nociectrica 

r1.- i.élrlta Dina C..'umni.ns Mé 
xic:o, S.J\.. 

hgo. 

~1\nt.>.l .Lacior ........ p.i.anc.a ce Ja.1.isco 
ccrrcnto clel C-rupo Tolte-

Privado 

Privado 

Pr1vado 

D.F. 

D.F. 

1978 
l.!179:C 
1980:C 
1978 
1979:T (trabaios de infraestructura) 
197H 

L»l9:C 
r::n col.alx>raci6n con CDME'TRO 

uerrrosil.l.o Port.L.:ind l.";I ·:1 

Nacional. 1980:C 
1981:T 

.l.JQ.Garo Ca..a.. Fert:i.mex l.=-' · 7 

denas - 19B~:C 

COsol.eaca 
~~ 

Tarros 

Lcrma 

OL¿..Jaaneca 

S.L .. P .. 

~apoc.i.1.c.ic 

Corrpania 
Minera 
.1'ut1tln 

198l:T 
.J.~tJO. Construccion ue scrvici.os 
aeneral.es 

'""º •rrabajos de obra civil, clcctrat~C"!! 
ni.ca e infraestructura 
1981:C 

Atsugi •~ov 

M:l:xicana Instal.ac.iones para la faoricacH::n <le 
Lx:xrbas de aceite, aqua. y gc:i.so lina P!!, 
ra vch.1culos auton..:Jtorcs 
1981:T 

Purina oc i.,ou: 1r1icio 
r.l'.t?xico 19U1:C 

CFE 

1981: Partic,i_paci6n en la cnnstruc
ciáa de 22 pro.1cctos para tli\l\HSa.s 
industrias de 1.os sccton.!S peü..J1ic:o 
v nrivado 

19B1 
Para el ensanbla ele notares dicsel. 
1903:T 
.i.ni.c1aao en .P.Jlil. 
1983:T 



-Conp1ejo Petroqullnioo 
Puerto de A1tamira 

-PI.anta de cioruro Ge po-
1ívi1íno 

Tanps. 

-Tra.l:>a)oS para una p.1.anta Veracruz 
de productos pl.:istic:x::is 
poli..ncriz~s 

S.iae~gl.ca L:iZaro '-drOe Mi.ctl0a~1 

nas Las Truchas, S.A. -

Traca.jos de un proyecto 
de explotaci6n petrolera 
en el. mar 
Plantas ele tratamiento de Mid1oacán 

ti~~~ ~ ~~v;~~~~~~- ltidal.CJO 
de oo:::idcnte 

-1~.LoU.11La uC .:icu.t.iVCJS ..l.Ubrl.

cantes 
'l'rab.:ijos de !JCt.rC:XJU.l.JniCa 
b5sic.a en tres ¡:~rorcctos: 
O::>nplejo de San Mart.ín 
Tcxrrelucan 
O:::Jnt JlC jO pe troc:-u1mi C::O 

Tahasc:n I 

Puebla 
Tabasco 

Vcracruz 

Puerto Ce 
r..l.tamira 

[Puerto de 
1\.l.tamira 

Negrorrex, 
E.Ji_. 

Pran::>ciones 
:rnC:ustriale. 
Mexicanas, 
S.J' .• de C.V. 

(!'RIMEX) 
......... atzacoa.L· InoustriL"s 
cos Resistol. 

Tuxtepec -:-fihrica oc 
DilpC1 de Tu;>< 
or>nec 

LJizaro c.sr- PCMEX 
de nas 
Tul.a 

5an :1art1.n 

Vi 11.al icrmosa 

~orclos 

PI:l-tEX 

1981: Obra civi.l. y rrontaje e1cct~ 
rnec:iJl i c:o 
19El2:T 
1981: Iniciaci6n de trabajos 
1983:T (oonstrucci6n y rrontaje ele~ 
trorrcc:iniCC>) 

~~tlU: Inici?cion 
IC/" Industrial cst:i a cargo de la 
obra civil y el m:ntaje elcctrone
cSn.ic::o 
1982:T 
19tU.: Se .Jniciaron .i.os trau.:ijos ac 
obra civi1 de la Planta l>ajo la o:x:>r 
di.nación de l.a errpt.·cs.:i alemana -
Ferrostaa.l 
l982-83:C Construcci6n de Cirrr"--11tü.
cioncs y estructuras e.le las 14 pl.:.1.n
tas del. cr.n.:üeio 
l.9Hl.: 1.11.J..C.l.O 
l982-83:T 

<9><L-8~:T 

Se iniciaron dos proyectos de refin!!_ 
ci.6n 

1982-1983 Servicios de irxJcni~ta b,! 
sic.a y de dctal.1e 

-- .... --~-~-
1982 1983 

~~~j~c~~~;':~"':'--:ac=r:::1>'10-i;-. -1fcE°"·:d"°o,--. --:dc:----+-:Le.,-ch-,-er-· -1=-a--+-=r'""n""'c::-=-_.,.tr....,i:-as-+1=-9=-a=2--"0""3_:_0-:i:-s-eno""'-,.--d::-e-l'"a_an_1_•_1_i_a_c_i_6,..n __ _ 
e.as ~xi.en Pcsisto1 
O::::nrpJ.ejo de capr.o.lilctama Vcracruz Coatzacx:>.:a...o..- t1EX/\RO J.!:162-8..J: Obra el.ectrorrelW<.U 1 i.ca 

oos (Grupo 
Scmex) 

Ternoc i.cctr .i.ca ClliJ1u.anua Cd .. Ju¿irez CFE l~t:S..J .. Cbra eJ.ectrcrnc~ i.ca 

'l'crmoe1ec..trica S.L.r. l'JB3 

•.d 



Carboel<!ctrica Coa11uila RÍO Esccn- CFE 1983 
d.ido 

P.lanta pasteuriza.dora ce Ul..l....o.1LM;:&J1ua• =· Ile.1..1- Cbnasl.J!X> ..L::IU.l:·r 
leche cias 

~J.Taoa.:¡os oe·oora civil. en Durango .__,.:z Penaurt l.>11>.>:T 
la planta de ensarrbles Ce Palacios Industrias 
motores Mexicanas 

' 



CO P.A 

-Divisi6n Construcci6n Industrial. 

ODSEroJl'CICNCS 
I.ni.ci.a sus operac:i.a-ics en J.';ltsU 

Es W'\a enprcsa es¡X?cia..liznda en act. 
vidades de Ingcnieri.a, Procuraci.6n ~ 

-IC..'\ Industria1 Ingeniería, S.A. ~~~~~~e~ Proyecto para pl.antas i!. 
de c.v. f--;~E~xp""°'ai""'1s~i~·on~-~~c""°p~•"-'.1.,an""'t~a~-::.-;~:;1-;,,-,,-~~~-+u::""°"""'""'"'"'"--l-r::::--;;:::;::~~~t-; ... ~.9~8TI1u<"'==-""""-~~~~~~~~~~~~~ 

Ing.. Rubcn Baroci.o R. 
. ( 1980-1983) I

~- p::>1iestireno. :In9enie- 1981:T 
- ría óe detal.lc 

PJ.anta oc insect.1.c.1. ns 
~.rox.afCJlO y caní'cnu.Scr 
vicios de Procuraci6n

.l.9t<O•T 

& /lflp.lJ.aciái. ce J.a pl.an 
ta de neqro llumo 

ri Proyecto ""1\cuario"" 

~~~ PJ.a.nta ae llu..te Sinccti 
'B. c::o.Direcci6n Oe obra -

O:nt:ücjo Indnstria.l 
Coatzacoalc::os 

.l.YBJ. 

.1."Hl. 

... ,, ..... 
19ts0 
1981,C 

~~~t!c~~~~~~~~;~~~...,.~~~~~-r-~~~~~-+~~~~~~...,,~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 1980 
Diseño 6e la sop:::>rte- 1981.•C 

~6-~~~13e-ET- L~~L 

Sauz 

.L>IO 

Diseño de la terminal 

~ de descarga cb~l~~di~e~s~ei'-"-1\.,,,-,.,.-,-,,""',,,.-~-t-~~~~~-t-.,,,.,,,..~~~~¡.,.""".,...-~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
:~o ~c~l.Cctric.:i xcaret 

Contratacién de los 
servicios totales de 

>• 1 ~~~icr1a para el. pr~ 

.~ 

1 
Proyecto de mantcni 
miento de presión del. 
Corrplcjo i::ietrolero 
Ci:ultarCl.l 

~ica 

191:!1.: Se terminó la inycníer1.a ~L
ea dcsar:collbda CClljuntai~tc con 
Bcchtel. en Uouston y se inici6 en M6 
xico la ingenicr1'.n de Cbtci.l lc CCJI\ lii 
part.icipaci6n del 1nstituto r-uxic.:iilo 
del. Petróleo , 

.__,~...,a.·°=. .1.!'0U 

nera de e~ 1981:T (F.studios de lcca1izaciéx"l y 
nanea costos) 

...... 
"' 



., 
Diseño de 1a p1anta Verac:ruz Chinarreca Purina l.981.:T 
para a1i.rrc.ntos ba-

B 
lanceados para an~ ... 
l.es 

.~ .1vnp.LiaciOn de J.a rE- Eclo. oe Tul.titl.:&l Ccnasupo l.98.< 8.>: Colstruocion 
fine ria óe aceites ~i".?x.ico 

-;¡! veccta1cs 
.,1.anta de P~ ......... uctos o.r. l.962-a~ 

de Lec.he Coronado Diseño y oonstrucci6n de ia.s instal..n 
CÍOJ"lE::?S auxiliares v admi.nistrativas-

:(} 
Plilllta de rrotorcs de S.L.F'. S.L.P. DICIJMSJ\ l.981.:T ti :(} 

~"' DIC..-US1'. rngenicr:ta ncc:inica y eléctrica 

·~ .~ 
~o 

"" 
Planta óe amortigua Ja1isco El Salto 1'.ral.rnex l.982-83: T 

ro·!:'.f dores 

Bj I.ngcnier:ta de e.le ta-
J.le 

t~ Transrru...sJ.ones au=- uuanaJuato XrapUi:::t.to CDl'IJ'l!IO l.932··l.!Hl~ 

no trices de Conauto 
filial de THJ= 
Ingenier!a de deta-
J.le 

' 

' 



DIVISXCN/ E2-IPRESA 
DXRECI'XVO 

-DLvisi6n Ccnstrucci6n 
Industria1 

-El.ectrom:?tro, S.A. 

-Ing. Manue1 Pariente s. 
(1977-1900) 

-Ing. Regi.no de1 Pozo Ca1vetc 
(1901-1903) 

O B R /\ 

r= 
Construcción de 1a esta
ciál La Raza v e tramr:> a 
T ate o co 

-~:U-~7acr~~~a~~ ~lo~~~2 
tal. General." y mcd.ifica
cioncs a ¡.a via cxistenb: 

-~smantelami.e:nto de la fe 
sa de visita en l.a esta
ción Tlatelolcn y carrt:>io 
a 1a instal.ación de via 

-COloc.:ici6n de 6 Km. de 
via 

-M:>ntaje de una subcsta
ci6n de rectificación en 
La Raza e i.nsta1aci6n 
del equip::> de tracción 
para los trenes. 

-M::intaje de dos subesta
ciones de al.utbrac1o y 
fu:?rza para La Raza 

-Instalaci6n de l.os sist.Q
mas de señalización, telE 
fon..!.:i, torniquc tes, tx:xn
bco, cte. 

-Pruebas y puesta en m:.4r
d'a 

I ca ..:1 Norte v 3 Sur 
"'"'-'lJCro un taller de rnaqui 
nado de durinient.es, pro
piedad del Sistema ele 
transporte col.cctivo en 
el. que se prcpararful 
150, 000 durmientes 

ME'l"RO 
-Para Conetro construcci.á 

de los tal.lcrcs de revi
sión y naves de depósito, 
extremo norte l. :fnca 3 

--:rniciaron trabajos de am· 
pliación l~nca 3 Sur 

CSTJ\DO 

o.r. STC 

D.F. 

o.r. 

OOSERVJ\CirnES 

77-78 Reinicio de actividades de es
ta eJTT.lresa forma.da hace 10 años 
!Trabajos entrc<]aclos el 27/0 de acuer
do a1 compromiso 

1977-70 
:Iniciados a1 ccnc1uir lo anterior 
1-a,soo.000 hs./hcrd..1re para la cjccu
~i6n de l.os trabajos contratados pa
~a ck>s años 
(1'.npliaci6n 1'1'.r)ea 3 ) 
~alleres de Ti~ 
~al.leres del Rosario 
11..t.neas 4, 5 v 6 

¡i97q 
p;.ras general.es para la anpliaci6n 
~el. Metro 



Cc:e.atro i·éUico-Etiq..t:a) 
Remodel.aci6n total. del. 
Puesto centra1 de Con
trol. 

Carp.1.em:;=nto aa J.a .J.1nea 
3 n:>rtc:: Potraro, Das11i
ca e Indios Verdes 
l\np.liacicn iinca _, Sur 
o:>n cinco' nuevas estacio
nas :~ntro l~ico, Etio
pía, Eugenia, Div. del 
Norte V z~,,nata 

·rallcres 'l'iCCJnac para 
nantcnimiento 1fnea 3 
Tra.oa.jos de 1..n\..,1antaci0n 
00 via e instalaciones 
eléctricas en 1as 1:íneas 
4 y 5 del lwEI"RO, cx:>rrcs
pondicntes a la SL""íJllll<la 

etapa de construccit!Xi. 
M::>ntajes elcctrarec5nicos 
y trabajos de obra civil 
en las 11:.neas 4 v 5 

11.:.--i'RO 
~instalaron 146 mil m3 
de balasto para 63.1 Km. 
de via, pista ~/ Uarra
gul:a, con 21416 cargas de 
soldadur.:i al t.lffiinot.&1ni ca; 
se instalaron 979 km. Ce 
cables en 225 Km. e.le cha
rolas y se constr\.l!.'eron 
53 subestaciones y 21 
~uestos de rcctificaciá-l 
c1e corriente 

1-'l'rabajos en las Ll...neas 4 
y 5 y en los talleres Ti
oomlin 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

o.r. 

. 

¡5;"''dedicó prf.ncipalmentc a trabajos 
plectrc:mec:inioos de 1a segunda t:?ta
P<l del. src-•:i::TRO 
Lc:xigituu aa ..>.u Km. 
19DO:T 

'-"i..IO:T 
Se pusieren en opcraci6n en junio 
(la 1!!.·) y agosto 

l.9BO:C 

.LYH1. El.ectrQnetrC"'I cievo su proauc
ci6n a.1 2BS'l. en conparac:.i.6n con c.L 
ejercicio 79-80 

... ,., ... J: ~·t.Lnua con .i.as insc.a.iacJ.aics 
elect.rorrccánica.S especializadas para 
poner en opc..racl6n los trunes d~1 
~ 

1982-1983 



·------··-------- ·--- ··-· 

-Trabajos en las Líneas 
3 y 6 y en los tal.leres 
El lbsarim .. 
Proyecto cxperi.rrent.al. de 
via sobre concreto en li3 
11'.nea 6 

:Si.sTena. \_.U\..Zama..J.a 

OOnstrucci6n de subesta
ciones el.éctricas e ins
talaci6n de borrbas cxm
tr! f unas horiza"lta1cs 

Tencriao de 3t:i Km- de ao-
ble via erl la ruta elec
tri ficada M:'.?x.ic:o--Queréta
ro, tréUt'O del Km.. 40 a.1 
1<m. eo 

D.F. 1983 

Sl'RH 

Ferrocarr.i.- l.983:T 
les Nacion!: 
les de t~x¿ 
co 



Ol:VJ:SION/ E>'PRESA 
DIRECTIVO 

-Pivisiá"l Ccnstrucci6n 
rí"ilustria.l 

DICP,. S.1\.. 

Ing .. Dona.ld r. Navarro Gal 
(l.978) 

Pctrcxiuímica 

O 3 R p_ 

Planta de alimentos ccn
oentrados para gana.do 
(PROIOEL) 

1 F.S•'ADO 

PJ.anta para Industrias 
Rcsi.stol.- de cx:>1iestirenc Tlax .. 
Tc4.11~•a..L. ae anoni.aco 

Termina.! de amorúaco oax. 

Tcrmi.na.l de propano 

P1anta de servicios auxi Ver. 
liares dc.l ~lejo pe--
trocruimia:> 

-1::.Stuo.i.o oc .t:actU>.i..u..aaa ~ .. 
y a.ntcproycct.os para W"l.a 
p.lanta de Quíinica Jby, 
S.J\. 

-Estudio de rchabi.l.itacibr ver. 
dc.l sistema de manejo de 
afl.ucntes de la p.lanta 
de u~ido fosf6rico 

-PJ.anta ae canrcno y otra 
de t..oxafeno con capaciciac 
de 2250 ton/año 

-P.lanta de ag.lareracbs 
ele ma.dcra 

~ERVJ\CIONES 

Privado 10 años de cperac.iéln 

se conc.Luyc.rcn .Los ..s prcyectos 

Salina Cru.2 P~ 

TcpOlobarr.- l'íMEX 
po 

La can~e
jera 

Pajaritos 

Pl!J'lEX l.979 :C 

Pr.i.vaCXJi 

Fertil.izan .l.9 r:1:C 
tes M:!xi~ 
nos 

Inaustr:i.a.i. .1.~1".J 

Resistol 



D:IVISIQ.;¡'/ El-1PRESA 

-Divisi61 a:rastruccilSn 
Industrial 

-ICJ\ Nuc1ear S.I\. de C.V. 

Ing. Victor E. c.achciua 
FJ.orcs 

( 1982-1983) 

O B R J>. 

P1anta nuc1eoe1~ctrica 

EST11lX> 

Veracruz Laguna 
Verde 

OIJSEPVl'.CICNES 

CFE 1982: Inicia trabajos 
1983: J\vance de 81% en los trabajos 
de insta1a.ci6n de 1os elanentos in
ternos de1 reactor 

Esta enpresa inicia su.~ cperacioncs 
en 1982. Para 1903 cuenta con su pro 
pio ~u.al de Garantía de Calidad eñ 
ccnstrucci6n y se ha illx:J\.-'.:ldo en ins
tituciones como la /\rnerican Societz 
of l~ci"l.:J.J1ical Enginccr (l\SME) y el 
~ccnolócJiCO de ~'bntcrrcy para su capa 
citación -



orvrsrav EK>nESI\ 

-Ci v.isifn Cclnstruccí6n 
Industrial 

-t•aqu..i.naria, EqU.ipo y M:::xltaje, 
S.A. de C. V. (Ml'.QLIEl't5A) 

Lic. Jbberto Guti~rrcz 
Gonz:ilez 

(1982-1983) 

O D R l'. EST/U:)() 
crcoAn 

IDCALIOA!:' 

E•ta elJT>rcsa es la propietaria y 
arrendadora de 1os 2447 cqui1..o0s de 
c. I. Posee una C.:l[.Jacida:.l de iziljt.? de 
3500 toneladas por mccii.o óe 70 grúas 
y casi 600 unid.;xJcs de soldadura.. 
Cuenta t.c-unJdón c::oJl. gr~-indcs recursos 
en cam:n:onsiá1 dl..! a.irc y en banLco 
de a<JUa y ccncrcto,, inici6 servicios 
prcpios de rcparaci6n :l m.:intcnim..icntc 
de equi(x::> en la Ciudnd de Ml1!:xioo y 
planea fal.Jrica.r algunas rcfaocioi1c~ 
en el futuro. 
Eh el. Mea de cc:ipilcitaci6n se irrpar
tieron en 1982-1983. 410 cursos para 
4840 personas en 1982 se Cc""tpacit6 al. 
18% ~e los trabaiadorcs de la Divi
si6n y <>!' 1983, at 34%. 



Resúínen cie ·la Di.visi.6n de Construcci.ón Urbana (C. u.) 

Ing. Juli.o Rodríguez (1977-1979) 

Ing. Rafil Lepez Roldán (1980-1963) 

E:mpresas: 

1.- Estructuras y Cimentaci.ones, S • .A. (ECS.A) 

2.- Construcci.ones, Conducci.ones y Fav.imentos, S.A. (CyP) 

3.- So1um, S.A. (Desde 1979, anteri.orrnente era parte de 1a·r::i.vi.si6n 

de Construcción Pesada) 

4.- Il'>S1\ Acapu1oo, S.A. (1977-1981) 

5.- CyP Jali.sco, S.A. 

6.- Sli.pfo:i::m de Méxi.oo, S.l'_. 

7.- Pret, S.A. 

8.- Concretos y Estructuras, S.A. (1977-1979) 

9.- M.a-1ui.nari.a de Construcción Urban?., S.A. de C.V. <n~CUSJ>., 1982-1983) 

= = 



Divisi6n Construcci6n Urbana 

~ ~ ~ ~ 1982-1983 

Total personal 6,383 5,995 7,769 10, 791 3,551 

Té=>ico 348 418 404 616 267 

Administrativo 555 630 685 l,086 404 

Obrero 5,480 4,947 6,600 9,089 2,880 

Maquinaria (incluyendo 1,875 2,370 1,482 2,371 2,027 
vehículos) 

Errpresas 8 8 7 7 7 

1978: "El inicio del ejercicio nos sorprendi6 casi sin obras. Los recursos del gobierno eran in

vertidos prioritariarrente en el cam:.x> de los energéticos, difirieneo la construcción urba

na. Fcé así que la divisi6n inici6 una batalla contra el tierrp::>. Conforma fueron pasando 

los meses se logran salvar los escollos a base de estrategia. y esfuerzo". (p.53) 

Edificio Bancorrer- CyP, IPS.I'., ECSA 

Sector Particular: 40% de la obra ejecutada 

CyP y ECSA cumplen 25 afies en urbanizaciones 

1982-1983: "Como ya es sabido, la situaci6n c.:ue enfrentó nuestro país durante 82 y 83 repercutió espe

cialmente en la industria de la construcci6n. Nuestro Grupo no estuvo exento: hul:.o dismin!:!_ 

ci6n de cbra., particula.rrrente en 1983, lo <!\Je signific6 tomar rredidas tendientes a superar 

el problema". (pág. 32) 



-Di.visi.6n O:nstrucci.6n urbana 

-Estructuras y Cimentaciones, 
S.1\. (ECSA) 

-Ing. car1os de 1a Peña o. 
(1977-1979) 

-:I.ng. Victor cachoua F. 
(1980) 

-Ing. Ignaci.o Rul'.z B. 
(1981-1983) 

OBRA 

·.t:.aifl.c.io para Rcsisto-1... \5e 
terminó CI"l. Dosc.JUCS de 1as Lo 
mas) -
Edi:ticLos ue dDS F..scueias 
Prc~atorias (Zaragoza y 
Río 01.urubuscn) 

-eonstruccion ocl Jlot.cJ. Presi 
dente Cllapultepec (UltiJnos -
traba;os) 

-U'lidad llospita.i.aria ~r. 

-CI..I.nica Jlosp:i.taJ... ~1.::. .. 

I\~ tor:i.o y anp.i.iac:i.on oe 
insta1acioncs hosoitalarías 

-C..Lin.ic.a ltosp:i. ta..L 

-Guardcr~a Col- D::>ctorcs 

e.entro rvcu.ico La Haza en n~ 
vos edificios 

-Un:i.l.k.lu 1"1.abitacional. t-'larciso 
Da.ssols 

Tao. 

Qro .. 

Conjunto hatlitacional para \.cr. 
c:npleados de la planta nu
clcoel6ctrica de Laguna Ver-

c:rucrn 
LOCl'.Ll:CAD 

D.F. 

D.F. 

_-_, :.-::· 
D.r. ~< . 
D.r. 

D.~. 

D.F. 

cuernavaca 

~'"ecne 

Vi.L...Laner-
masa 

=· 
o.r. 

D.F. 

O .. F. 

La<JUna 
Verde 

c::r.:rENTE 
·. 

Privado 

Priv ............ 

UNl'.M 

:rl'SS 

1fi4SS 

D'SS 

IMSS 

IMSS 

IMSS 

Il-<FONAVI'l' 

,_,,,, .... ,,, .. 
¡..L.911-ll:j 

19 ,,_ '" 
~e~~~; de oonstrucc~6n'~ ·1 

1979:T 
[L!I• H> 

1 ... 9,,_,., 

.,9 

19 -.a 
1979:C 
19BO:T 

¡<9' 1- "' 
1979:T 

.iño 

_e;,i~== ~~~!;~~ona~ B~~~-.~~~-f-,,ID;:;;:re;;;:to~~~t-..;.,;;::;.._.u,1\~TU;;o;;ñn:----i,:r.i._.,~,,7:-~.,r¡¡-º~~~~~~~~~~~~~ 

-Nueva tor~ de contro.L cei 
J\Crooue.rto (45m. de a1to) 

-t:cu.tic..l.OS para Ci Jleropuerto Qax. 

D.F. 
El"ltreqada 
,~.,11 ·/o 

Terminada y en ...--.n.raciá'\ 

= en 



f.-Construcciá"'a de nuc=vo Ae.ro- Ver. 
puerto 

._P1anta (ta1lcres y 1alx:)rat~ et.do. de 
riosl de IEM México 

-1\np.L:i.aci.on ~ p.lanta ae .l.!.Ul;..J. de 
Fruehauf ~x.ico 

i-CC:a"\struccion OC.1. ..1..Q.l..A..lratorio 
de netc~10<'.lfn eje la ser 

-();!nt.ro ae Ccatputació1l. 

-Ejes v1al.cs 
Baja Ca1iforn.ia, B. Franklin 
V .Xola 
RemodclaciOn de.l ex-convento 
de San Jer6n:i.rro 

-ccnstruccié:n de l.a plaza 
anex...'"'l a dicil;o ex-c:x:rtveoto 
-"l'r~jos en el. Pa.Lacio NaCJ..~ 
na1 

-Reiroaclaci.6n de 1a Iql.esi.a 
de Santa Teresa la Pntiqua 
-Edi~1c10 I ni.ve.Les 

Escuc.La para c.L COicgl.o 
Madrid 

-Uotc.i Cancu¡ - Shcratcn 

-11ote.L •rorre D::>raoa 

-centro C01TC?rci.a.L P1aza Río 
Tijuana 

-O::>nstruc\.,;..l.'-&l C!C Cd.l..t: iCJ.OS V!;!. 
rios nara oficinas 
-Guar~ia para bOO·ninos 

cuerrcro 

l-"-i.natit1:in 

tlaucaipan 

NaucaJ.t?an 

D.F. 

D .... 

0.1:-.... 

D.F. 

D.r. 
D.F. 

D.F. 

D.F. 
D.F. 

Cancun 

Tijuana 

D .... 

D.F. 

OOP 

SJ\lOJ:> 

Prívado 

Privi!'do 

TYIXJ 

Pr:J...VaU<.J 

1977-78 
1979:C 
1980:C 
1977-78 

.1.~11-10 

...,. -/ts -
Inau-iuraclo en m:trzo 
..L911-1u: Tcrm.inaao 

J.';11-IU 

1979:C 

1,, -7ll 
1979:C 
19B2-B3:T 
1977- . ., 

J_;J /1 "' 
IKi er.prcsa ca--l.cl U.f6 los trnba-
ios rcn1iz.ados ''nor muc.:hOA años'' 
En l.9 19 partici~a1-on en 3.J oGrus 
en 7 cntad~ ele la P.onG.bl i.ca 

1979: Por Lcrnun,:u-~c 

l...., ;,; : Practic.."1J11CSi.L~ Lcrnli..nou.Jo 
1900:T ,_,,,'J 
,_,, ·~ 
19RO:C 
1981: Se entrcq6 centro c:nncr
cia1, Meas comunes y ticnd.:i de 
autoservicio de O:>cn.~.i.-cia l l'-\.!x.i
c.:ui.a, S-J\-
En l.:;r . ....,. ·HU rcal1zar-Of1 auras en 
5 reos. Uc 1a Ra....-L ... GLJl.ica y en el 
D.F. 

19uu:T 



·-------··-·- ·-------

-Rcmc::x]claci6n de s.i.ete pi
sos del llosr->ital General 
del ~tro ~dico La Raza 
El Pa1acio de Hierro en 
el. Centro .Can:?rcial Pcrí
sur 

-1\rrp.&.ia.cion acl. Hote.L ~ 
no Real. 

Jlote.l Camino Hcal.. 

-Pem:xiel.ación del. flipc:x::l~ 
no de las hréricas 
Pt?nodel.acifil en el. Cl:ITT'1e!} 
to de Sor Juana 

tEct.i.t.i.cio de oc110 Pisos y 
13,500 m2. 

1sucursa..i. Dancaria 

if! t-=iCicio par<J los =ntro:g la.dores de tránsito al!reo 

"et ~~.1~~~0."'.utotran!i 
portcH del C".J'. l.ocaliza
do en Conna 

-.........nstruccion cCJit:"ic.i.o en 
la /\v. Canl{X>S F.:l :rscos 

Cbnstrucc:i6n c:!e ec ir:icio 
en J.a !>lazn de ln rL,,Cibl.!_ 
ca 

-eonstruccj6n cdif.icio en 
la Av. llid.al::x> 

~ -=~~raton. (Con 365 

~ Uot.e..L ~ria.i.en., 
ma •.r Río Rhin 

-Teatro de Danza 

En Re1:or-

D.F. 

D.F. 

Ixta~ 

p.r. 

D .. r .. 

D.F. 

P.F. 

D.F. 

D.F. 

:Ixtapi'\ 
Zihuatanejo 

D.F. 

ItSS 

Privado 

Banco Na 
cional de 
tJ"éxic::o 
Dan<= Na 
cional de 
México 
Privado 

PRI 

19BO:C 

.l980:T 

.J.';ltsu:C 
19D2:T (40 cuartos) 
1983:C C~.rrr,l.iaciones) 
19ITTl:C 
19B3:T 

19BO:C 
19Bl:T 

En .L:Jtu. l.:i actjvidac.. se o:no.:?nt.ré 
en el D.F., LlutY..¡ue se t.rabaj6 
tarrbi&i en cinco estacJos da la. 

.PepGblicct .. Se cnncluyeron diez 
obras y est~ en cjccucié:n trece 
m:ÍG 
19Bl:T 
CLra realizac:l.:i en 9 meses 

VcUlCX> f."Cx.J. .J. ,o J.. 
cano SaneX 

T9"BT:T 

1981 

ContCcJcra- -i91JT 
ci6n da 
Trabajad:>-
rcs üc t-\5--
xi= 
f"..anco de 11981: Primera f.:isc 
~xico * 

Privaco • 

1991. Construcci6n de c.inx~ntacion 
y estructura 
l902-83:T 

''~º' 
1902-83:~· 

1 J._~tll:'l 



-Tenp1o y centro para visitan o.r. l.9Sl.:T 
tes en san Jufln de 1\raat:n 

-Trrn.A::llJOS corresponcu.entes a ¡a.::~. ac t-~ l.os P.eyes P..lmaoenes .l.9u.L: Práct.i.camc.1l.te tl:toru.niidOG 
tres sil.os horizcnta1es xico Nacionaloo 

de Derósito 
En ..... .,u_ b."'CSJ\ cunp.Le JV anos ~ 
mo ~resa c51:>ecial.i.zada en l.n 
ed...i.ficacién 

-1\npl.iacion y ~110Ut.:.a.acíCx'l oe '.l"apac:nu.1.a ,.&....1·~ .... ;,,.u ... ·tj...> 
cl.1:.nica ·· 

-E.cil.I:LC.1.0S ~ Centro ele Len
guas Ex:tianjeras· y l.os te~ 
tros para las Escuelas Nací.o 
nalcs de E.ducaci.6n Profesío= 
nal de l\raqón .,, Jl..Ci'.ltU'in 

-E..stncion de t.ransi.:x::>ruo óc ba 
sura en la ~lcg.:icié:n aenitO 
Juárcz 

-PJ.anta oc inci.nc:racion ce l:>.."l 
sura cn l\rilCJ6n -
C.On1unto llil.1>.l.tdC.1.0Jlal. c.n Iz
tanalana 
Rc.!11~.lilCl.On CSCJ. lK">Spita.l. 
ccntra1 tti 1i tar 

-varas del. Canpo f·"il.i.t:ar: 
-conjuntos hilbitaciona1es 
-Infraestructura 
-Servicios varios 

-construccion c1-~ificio 

Ecl.L ll.cio SL'~ del Sincii.cato 
00 Tral:>iljatlorcs du la Inclus
tria de Ita.dio v <¡>t.?levisión 

-&uti.cio ~ ia Cbn&:ecreracion 
00 Trabaii'Corcs óc t"(~co 

-Insta l.:ic.icnes para i.a pi.ant.a 
Inc';u.s:trias Xcror-1ráficas 
c.onGCini ni os :>ir illni.cJcs Ce 1-

D.F •. 

' ... 

D.F. 

1."'4uevo ~n 

DDF 

.1.~U.G'.-il..l 

1983:'1' 

.i.~u..::;-d3:'l'c.nn.i..r'Lo:lo..'"l pr.LJnera etapa 

-~~a j~os:=-~cn="""~un=-~t~cmo:::::.~,iro==--M:>-=•==aa."""n+-~~~~~--t--..,,,,-.,,c--~~-;--''-=.:..._~~~t-..-o~~~·:i~~~··"""'~1Jr.:,.--;;T,,--~~~~~~~~~~-

-::ioequnoo nousoLC0 OC.L pant:.con 
F"ranc6s de! San Jonit ·uín 

¡ 
1 
i 

\ 
-~ 



-----~--------------·-----

-------~-------

' -Edificio anega 

Oant.ro Asturiano de .l.a Cd .. 
de Mt;!xi <X> 

-c.eritros vacac.i.ona-Les en: P--=.1.a 

Tlaxca..l.a 
Me tepe e 

La Trinidad 

l.982-83, T 

.... 
"" 



DlVISJ:CN/ EMPRESA 
DrRECr J:V0 

-Divisifu O::lnstrucc.i6n Urbana 

OORA 

-Centro Técniex:t IDM 

crur..AC 
J:r.CALJ:DA.r. 

D.F;. 

-----·· _.,,.,,,_ 

OllSERV1\CJ:CNES 

Privc-c.'!o 1977-78 
8500 m2. de superfic.ie c:x>nstrui:da 

-~=~~=e~,c~ducciones ~~~=nd~ccg~kos para c-.. 1"'._.. ~.1.vado ~:i~~~ asignado COTipiticndo con 

~~~~~~~~~~~~~~~-+-~~~~~--1~~·~·~:-'-~-f-··~~~~~~l~~lalx>racián ccn Solum y ESA 

-Ing. VJ.ctor c.achova F.lon?s -e.entro c:::irerativo Oancom::?r ".'· ~f: 1977-78 
(1977-1979) ·.-·:. •, Con IPSJ'. y ECS'\. 100. 000 m2. de 

cc:nstrucciál, SO. 000 m3. de CO'l-
-Ing .. Ignacio Fl.úz D.. creta. 

(1980) -Instillac1ones de Sc..llu.x:>rn l.Y --/ti 

-Ing .. Ju:in Valdez Jutirez =-~ICCU~~"r.~~';r~·¡~qc~''¡"~'°"~t~e~~~l~~cru.""'°~co"""~s'""""y;-,Admi.-;¡:;;~-~n~i~s;:i---,,;""',..-~~--1,.,"°""~""'°-,-~+.,....,,..:;r.;;,-~-;-.,-,,.7.,..,,/c·-~1"'~~~~~~~~~~~~~~ 
(1981-1983) trativos de la Refiner!a - 1979:T 

lJni .. .a\,..I c.te bU casas W"li.fanu. l.9' / 1u 
liares 1979:T 

-Pcn1cx .. ~.l.ac.i.on ue.1. antiguo nos .J.~11 1ts 

p.ital de C.:ircliolog'fa cx:no - Pecord de 6 meses 
unidad de i1püyO del 1-iospital. 
cenera! 

-Clll 1ca c::ie C.."UT\ o en e..L Va...1.1-e 
de Allende 

-C.L1..ru.ca con ;¿i.J camas 

?los¡:n.ta.L ele caru.iol.oql.a y 
Ncumolcx:;ia dcr1tro óel. Centro 
M6dico Nacicnal. 

Redes de d.1.""CnaJc y l.agun.:i UL! 

oxid.::tci6n, localidad üel~ito 
Ju.:irez 

-Pirp.liac.i on oc 1.J..ncas de agua 
potable v drt.ma;e 

-Obras e11 e.L Fraccionamiento 
Ch.iluca para el Ec:x::>. Cc1 
Atl-'intiex> 

-P.jes V.l.aiCS 

19 "' 

J." ,_"' 

l.979. En este ano sus pr.i.ncipalcs 
obras fueron del Metro, en Ejes 
Vi.al.es y c:x::>nstrl.1ccic5n de edií.i
cios diversos 



-.METRO: Trabajas: en 1a l.í.nea 
3 norte y 3 sur 

-Ejes Viaies ts y '!I 

-Ulidades rr6dicr:> familiar de Oti.apas 
carrpo 

-.cA..LI.f .. Sarll:.orn s llerrnanos 

-.J<JO acptos .. en cu.1huacan 
(en 14 edificios) 
centro Corrercial. Perisur 

·.::;ctif.i.cio para I:XXJCgas Ja.l.iscx:> 

-;¿ C.l..l.Il.l.Cas hOspi.ta.l. de carrtxi Oax.aca 

-~.ni.ca nosp1ta.1. L:ll...J.S .. 

•reat.ro Cc:I1tro Int:.crnaciona.1. Tili:>.:!SCO 

de la CUl.tura Olrncc.a-Mc"lVa" 
-TcrraO:?riiL"i oc.1. i:crrocarri.l. Veracruz 

Fo:t"tfu de l.:is Flores 

Si.ln"i pcu:a a.lllk,<X!rlamiento 
en unn f"tibrica 

-Construccibn de escuelas 

Yucat.cin 

zac .. 
Tabas= 

Q::nst.rucc.ion e.le aJ.Jnaa.!J1es,. Varios 
oficinas y conjt.mt:.os habi.ta
cionalcs 
/\lrtd i.acian y ranoc.•.:.&.ilCJ.CJn 
de~ lc"'.1 cst:.acifu D.nldcraz del 
Sl'C-ME'T'RO 
Nuclcoe.u.:!cL1:1ca oc I...::.,guna Ve.racruz 
Verde 

-..... ~tro ~ .............. c.J.ois ac i.e. nive 
les cada uno en Fort1n Oú.= 
mal.is tac 

r.F. 1979 

D.F. L'DF l."'" 
Reforma y IffiS 1979 
Tuxtl.a 
Gutiérrcz 
D.F. Privado 1979 

D.F.. INFC:NJ\VIT 1979 
1980:T 

D.F. 1980;C 

CUada1ajara ICM 1980:T 

T.1.~colula Il-SS 
Tl.axiaca 

Vi.l..lLl..tlCrTTCr S.NDP <>lt<U 
19Bl:C 

l""'er.ida 

Sain /'.l.to 
Teapa 

0 .. 1-~ .. 

Laguna 
Veróe 

D.F. 

ser 
i:9Bi:c Rcctificaci6n de renclie~ 1 
tes .. 

C.crrentos 1980 
r--.ava,.s .. r.. l'JBl:C 

DDF ,,, .. u 
l9Bl:C 

l"Jau .. El'l co.~racia1 c:x..:1 ICA 
Industrial 
198l:C t:bnstrucción de un alm:l
cén 
I.n J.91:U. CyP rca.1..Lz6 23 cbras,. 
pri.ncipal1rcnte de cdificac.i6n,. 

~ !i ~~~~~~~e l~a c~~~!!c3i~ 
fercntes: 8 ¡:crtcncccn al sector 
oficia1 y 7 sen del. !;iect:or priva 
do -

Ccnstructo- J.Yts.l. 
ra. y Urbani 
z11tk>ra de -
1a Ciudad 



-Lavandería (en Iztapa.1apa) 

-llosp.i.ta...i. oc Tral..JT.latolog:i..a en 
Lemas Verdes 

-Hospital. Genera.1 de zona 
''Dr. CUstavo llaz'' .. Torre de 
hospi.talizaci.6n, servicios 
qeneral.es y consulta externa 

-O::m[>.lejo More.l.os. Veracruz 
Cbnstrucc.i.6n Cc1 edificio de 
1a superintendencia local. y 
estaclonami.ent-..os 
Urbani;!a.c.i.on ac .ia zona •_....u...o.!_ ............ s. 
taciona1 para copleados de 
la ref i.ncr!a 

-Tabasco I. O:>nstrucc.ibn de 
los al..nuccnes de materiales 
v ref"accioncs 
J\nt.>..1.i.:tc.l.Ol c.ie .i.nsto::""l..la.cior1es 

-Cor1strucc.i.01 e.Je una lx>ócga 
para il.l.m.:iccn.:unicnto de gra
nos 

Construccion oc aulas, ciormi 
torio5 y talleres (casa- -
l-v'Y1ar) 
Cbnstrucciún ac su r>lanta 

-l\npliaci6n de p.i .. "lnta y cons 
trucci6n de SLL5 nuevas ofi::" 
cini\S 
lniciaci.un ue cu.:itro c.lini 
ca hospital en: 

·\..DnsL...L ... ccion ClC! un Lene.ro 
Vacacional 

-centro Nac.i.onal e.Je ··~1"1a0i

litaci6n 
-Desarrul lo "NLIC.!'VOS lk:Jrizcn 

tes" Cc>nst rucci6n del sis te 
ma de ilb.:isteci.nticnto de acftJa 
potable 
OJras e.Je urt:.un i.zacion, alean 
tari lladc> y a.qua ootablc de
la colonia Puc1·t:n ;Tu5rez 

Till.Jasco 

Que re taro 

Sonora 

Taoascn 

Coahu.iJa. 

S.L.;>. 

U1i.a._.-,as 

J>ueo.i.a 

()Uj.Otillla 
f'-00 

Quintana 
Roo 

D.F. 

Coatzacoa.1. 

cactus 

Queretaro 

Calf.>rca 

Tea.pa 

P..:-unos 
Arizpe 

S.L.P .. 

Ocosocuat.la 
Bochil 
Mc:)tozint1a 
v. Carrru1za 
::onnta ....-.r.uz 
·r1axcala 
t'Utepcc 

can c .... 

can~~ 

I.MSS 

PEMEX 

1981 

~~~~ 

1982:T (Traba.jos de infraestruc.
tura) 

1981. 

PP.IMSJ\. y 1981 
TURBICJ\ 
./"-1.ma.cenes 1~tsr
Nacionalcs 1982:T 
de D.!p6si.-
to, S./\. 

Ge.nera.L .iYu1 
M::>tors de 
P.éxico 

Pcxicana, 
s .. r ... 
1f"SS 19"1. 

IMSS 198.L 

SEDUE J.!J"¿ .. .,_, 

-.-....ie.rno 1902 83 
del. Esta-
do 



-c::bras viales para requl.ar el Qu.i.ntana Canclin 
crecimiento de la poblaci6n Rcx:t 
Sistema c..iC' a.Lcantar.i.L.1.ado en T.Laxca.ta 
Santa Ana Oti.aut~an 
Diversas obras vial.es en los Edo. c:e ~· 
municipios de Ecatcpcc, Coa- x.i.co 
ca.leo v Tultítl~ 
Nueva via.L.i ..... ...a...... e.nt:rc 'l'o.i.uca c;ao. ce .r-E-
y /\tlaconruloc:> xico 

Boulcvard c¡ue UI)C zacatecas Zacatecas 
con la p0blac.ic5n de Guadal.u-
pe 
Incluye \.lrl cx:::mpJ.ejo vial pa
ra dar acceso a 1 a lJni VE!rsi-

1982-83 

Gobierno l.982-8..J 
de1 Edo. 
de .r-~xio:» 
~..i..erno ..L=>Q-' ·t:l..J 
dc1 Edo. 
de ~oo 
Gobierno 19tl2-u..>:'r 
de Zacate-
cas 

diJIC:J /\utóncrna de Zacateca~ 
Sist.crt\--i ~an~tC'ar~ir.,r,r,a~d:>~-+,;zo;a;;:c:-;a:;t:::e;;cas=;:--+------11-;vuu==L·C"'rn=o:::---t-.In=i"==c"'i'-a~•c>o=-:co::n;:-TOi"'"º'""'"'·-"'"'u.sr-------

-Pavi..rrcntaci6n del. l:xx.1.1.cvard de Zacatc-
Norte, el libranli.cnto Gunda- cas 
lupe-Zacatcc.:is y el. a::rrr¡:>l.cjo 
vial Qucbradi J.J.a.s 

-CLras ue.L acrcpucrt.o de cal~ Zacatecas 
ra 
Incluyen la ampliación de la 
pista, los rodajes y la pla
tafouna de operaciones 
Construccion cJC.1. nistcma de N.L.. l-t:>ntcrrey 
ab<l!itccimicnto de agua pota-
b1c 

Dcsarro.l.lo 'l'urisLico en .la Guerrero P..J::a.='U.LOO 
isla Rrr~uc-ta de Acanulcx:> 
D.i~rsos trabajos de urbani- \,Jllerctaro 
zación en varios fracciona-
mientos 
-T~ ... ercs ac mant.cninu.cnto ª'~ D .. F. 
la Ruta 100 

-O::>n1>leJO pct.ro:::¡u'Lñico I..oñilar Tabasco l..Ons;:.Ja.Lua 
da. Trabajos de infraestruc= 
tura 

C.obierno 1982-83 
de Zacatc-
cas 

Di.r. cie _..~g" ·t:l..J 

captacio-
nes y Ccn
ducciones 
de~~~ 

Secretar1a ~_, ... ~:T la. .. et'1{.>a
de Tur.ism:> 

PEMEX 

J.9t<L:'l' 

En .L.=>Q..., CyP cunp.l.e .L-1 anos ae 
labor ininterrunpida en obras 
de infraestructura v servicios 



orrn;xx:rCN/ Er'.PRESA 
DIRECTIVO 

'-Divisi61 Ccnstrucci6n Urbana * 

SOLlr-1, S.A. 

rn.;r. Ra(ll. Ulpez Rol.dfui 
(l.977-1.979) 

rnq. Daniel Farjeat P .. 
(l.980-1.983) 

*Anteriornente pertenecía 
la Oivisi6n de Cbnstruc
ciál Pesada. 1\ partir d.? 
1979 pasa a formar parte 
de la D.iv .. de Cbnstrucción 
Urbana 

O D R J\ 

-Realiz6 Wl sinneínero de 
estudios de1 subst:Clo so
bresal.en en mecánica ele 
suelo: 

-:Industria de a.l.i.mentos 
Industria de al.i..rrentos 

Diseno de .La cÍlnC?ntaciu.-1 
v uucntcs 
E!ltUdios Geotc01.ic::x:>s y ce 
P.3V.inen tos de cazninos 
F.stucJ.ios Ceohidruiogice>s 

CCsarro.Ll.os turl:sticos 

~ --1::stucu.o CJC.L Sl.Jl)SLieJ.O ele 
lll intx>rtantcs edificios pa

ra oficinas, industrias, 
cstacic:::namicn t:os 
Estuuios para el c..:.i.scno :)' 
prO}·ccto de .los ejes via
les 
E!:ituctios para el d.ise10 y 
pro.,,ecto del t~ITIO 
Estucuos f"to:lril el. diseno 
y proyec..-t:o del. sist.c.ma de 
drt.!J'l.'.l ·e nrofun<-h 
Cincntacion dC.l. Cl'I'IU/\NK 

Cirncntacion o:c le, CO'ltral 
de autobuses del nonicnte 
C.i.n"CY1tac.i.a1 de las unida
des oro~csicna.lcs ~ l.a 
LNNt 
Ml:.'l'HO 

Jal. 

Yuc. 

c..:nis .. y 
Duran:to 
Chis .. 

/uintana 
P.oo 
Guerrero 
Col.úna 

Gua~alajara 

M~>rioa 

!iui:xtla 

cancun 

1\capulco 
t-~zanillo 
D.F .. 

o.r. 

D.F. 

D .. F .. 

O.P. 

D.F. 

Sta. Cruz 
l'.catl5n 

C.I". 

l.977-76 

.l.911· •113 

.1.911 "' 

... ,, , " 

.1...3 mayor accivi .... c....... se cuvo en es 
tas obras <l~ "trnnsfonna..ran l.3-
fiscnc::::mía dc.l D.F." 

.L'Jl"::;l:C 

19BO:C 

1.9/~:C 
1900:C 
.1':1 1'.J:C 
1980:C 

19 /1 1 U 

1.911-10 

..1..~ -1u. l:f.J..I1cuuo ou. uuv rnt.s. ac 
r:>ilotcs 

LesarroJ.J.o í'url.stico G"uerrcro /\capuico J..~ 11 1u 

I::lt:!s.:i.rro.LJ.o 'l'uristico Col.. M.:lnZanilio J...•111 1u 

G::::lln c;o r::ict...rOC"!ul.lllic:o Ver. J...!111-10. Se nincaron .L"i:>.ÓOO mts. 
f...;;com;:=c~,~,,~.,~,J~.o~pc"-7~t.r~cx~n=.¡u~rru.~·~coo=--~__,hc~·hi;=...s,o-.~~~+-~~~~~-+~~~~~--;de pi1otcs en difercut~s sccci~ 

Ccnpl.ej<:> pct.rcx.:Ul..mi.c:o oa.x. ncs y 1.ongit:ucl 
1979:C 



._C.onsolidaci6n e i.rrpe.rnea 
bil.izacit5n en e1 acueduC 

~ -~~~1~~~~ª~ ~: 

1 
bi1iza6ifu Pmsa La Peñ"a 

1-eonsotidaC"..i.ón e i.npermca 
bilizacién en 1a Presa -
C-:oC>loru.lrinas 

-eonso..Lidacion e inq~rnca 

¡:j bilizaci6n en 1a Presa -
- c.cxrectpro y Dacu.rato 

~ _'!,_,,ele,; 

8 

-igo .. 

S.L.P. 

Sin .. 

1977-78 

l.L~I -IH 

lb -711 

ll.9/J-78 Se perforaron !:>U .. uuu mt:.s. 
ele roca y se inyectaron 12.000 m3 
de lechadas ele inyeccí6n de díf1.-
rcntes nresi.ones 

CCmi.sion de 11911-/H 
aguas del 
Val.1c de Ml'? 
xi= -

caoereyta -·rnneJes Corrpl.e:J<> Petro

_:i,u.imí.~~~~~<O~co==-~~~~~~~~~-1-~~~~~-1-~~~~~--1~~~~~~-1-~~~~~~~~~~~~~~~~
PE>filX 11911-78 

Divcr:::;os túnel.c-s en sue
los blandos para desvío 
de cx:>lectores que se eje 
cutan por l.as arnril.iacio=' 
ncs 

-Sistcrro. ele drenaje pro
fundo. l\sesoranUento a 
tónel en materia de rrccá 
nica de suelos y diseilo
de escudos para la perfo 
ración ele suelos blandoS 
de- alta crKTC>rcsibilidad 

-ME:I'RO .. - 'l'ra.hajos de ex 
ploración y muestreo par.: 
la 1!nca 3. Sonclcos para 
las l.!nea..._q 4 5 v 6 
METRO.- •.f'rabajos de ex 

6 ~ pl.otación y muestreo pa.
- ~ ra las líneas 3 sur, 3 O UJ Norte y 4 
~ ~ t-Sondcos para las lineas 

• 1.s G.7.o v 9 

D.F. 

D.F. 

D .. F. 

D.F. 

n.F. 

DúF 

DDF 

1977-78 
19B1:C Cprincipal.rrcnte 1!neas 

5 y 6) 

119 -78 
1979:C 
19BO:C Cprincip.<J.lJrv::!ntc líneas 

4 y 5) 
198l:C 

1977-78 
1980:Trabajos varios en la prolO!!_ 
kJacifu del inLerc:eptor cent;ral h!!_ 
lcia el sqr. 
1981:C 

119 ,,. 

ll~HU 

1981: Se continúa con los traba
jos de expl.oraci6n y muestreo r>!!. 
Ira todas l.as .L!neas 



-Cimetaciones para varias Coahuil.a 
f.:3 t>lantas int.lustrialcs Duranqo 
i::'i Ci.rrcntacioncs l!e f iner1a 
~ de l\Zcrtnc:>tzaloo 
... ~ =-c1.1n:.!11tacion ae.t Pl.x:?ntc 
~ Cbatzacaalaos 

-'l·r~jos oc ba,....,.....;O r.>ara . 
el entubam.i.cnto del P.Ío 
01urubusco 

VcrñcrUZ 

E..o;tudios U"? J.os CCl'!l.i.""le- ·r~'l.basCX> 

jos ¡>etroc1uími.cos iluiman 
qui llo Y JlCfO.rm.""\ -
Fstud..l.os deJ. cc:np.lcjo pe 'i'ilmau..Lipas 
trooruími= -
-·~~~~:s g~t~~~~~~i~~ Larnpccne 

del subsuelo en los arre 
cifcs de e.ayo Arcas -

-Estllc.tios para las pl.éln- 'I'al"lli"ul..i¡:;as 
tas de Industrias Pelo- y Coahui1a 
les en: 
l::St.w.-1.ios clQ lnL~a.n.ica de Mic::hoacan 
suelos para L.~~ pluntn.n y Oa.xi.3ca 
do: 

-1::.st............._o uc.i.. puente t.a 
1'«1lm, •. "'l para ln línea !'é
rrea a L5zarn Cfirde.nas 
EalUdl.O clC? Cl.llCX"> [JUCl1tcs Micl10d.Cüfl 

c~l llbi:nnn•·nt.o Cuacama-
yns 

-E.:..~tuu.io para los punnLc5 Vcrat...-ruz 

~~~~ ~~i.~~~:·c ~~a~~\'~ 
y Coln..., l teCJ::) r-..obrc los 
JlÍos ck"'!l misuo n01i.>rc 
l:.stuui.os del. llUentc so- 'l'anasc:x> 
bre l.a I..a'.ltJtlrla r·ccx:nicán 

-Est.uo1os par.n C.1. c..:cnt.ro 'l'u.• .. >uSCO 

Tabusco 2000 
liot"c.t. !"-3lu!raton ·rat.iisco 
Inc¡Pnierta de Stlf:"los 

Sal.til.lo y Privado 
1-\:)(lcl.ova 
D.F. P""1E.X 

Coatzacoal.- srHCP 
005 

D .. F. ['l['f' 

ltui.Jnangui. PL·MEX 
l.lo ~form.:, 

Cayo ~rea..~ P~X 

i<JBO 

i9t10 

1980 Por prí.mcra vez en t"Cx.ico se 
construyen ¡Jil.as de 2. 50 m .. do 
difunctro a mS.s de 35m. du proCun
didad. 

.1.901 

J.";u. ·. 

ser l.9Bl. 

SJ\llOP 

~l'llOP 

C<>Dl..CrllO 

óel. Edo .. 
Vi.Ll.allCrlt~ l!.oLl:::Sl'. 
sn 

dt:J. 

19tU. 

1"HJ. 

.,, ..... 



1-Cc:rrp lejos La cangrejera 
v pa;aritos 

-Cirrcntacicrics de las 
plantas nuevas de Ce1ane 
se v ~sisto1 -

-cincntacicncs en puentes 
Ul carreteras v hoteles 
~ Ci.rrentacicnes para algu-
8 nos auentes 
~ 1-'f.:::::ntacicncs para hote-

z t-Torre Presidente FCforma 

~ 
u 

Al..bercas y ginnasios 

Nuevo rctific:io de la CTM 

o:nplcjo llída1go (Centro· 
cperativo Banco de M5x..í
co) 

1-Nuevo edificio del Grupo 
en la calle del Pa.raue 

1-Nucva Central de Abastos 

-Trabajos djversos para 
la exc.:ivaci6n de tlll tu
nel de 4m. de diárrctro 
y 4 mil de longitud, pa 
ra el colector Iztapalii'-
na al Oriente del D.F. 

Veracruz 

Veracruz 

Tabasco 

Olihuahua 

Vcracruz 

coat.zacoa.!_ 
cos 

Vi.1laher 
m:>sa 

Ixtapa
Zihuatane-ic 
D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

PEMEX 

Celanesc 
Jesisto1 

IMSS 

Bl\NAMEX 

ICA 

SAllOP 

1981. En la cc:nstruceiOO da 
ci.rrentacicnes pro!'undas se 
~---ic::irY'ii en m§.s de 50 c::bras. 
l.9Bl. 

19Bl. 

l.9Bl. 

l9Bl. 

1981 

l.9Bl. 

l.9Bl. 

l.9Bl. 

1981: Segunda etapa 

l.9Bl. 

19Bl. 

19Bl.:T 

l9B2 :n:J 

l.9B2-B3 

..,, 
co 



Ul 

"' ~ 
~ ... 

- Diseno dc la cincntacicn 
del puente Tarrpic:x:i sobre 
el Río Pán.uco y el de 
las ci.rrentaciones de 1os 
puentes Cotaxtla, Pánu
co, Pueblo Viejo, Nautla 
v Tccolutla 

-Pl.anta de caprolactama 

o:mtral de: /\basto ~ u -Instalacicncs navales 

Veracruz Coatzacoal. t-EX1\IU 
cos 
D .. F .. 

Lc~aro SCcretari:a 
CS.rdenas de Marina 

En 1982-83 1a rama rrccfulica 
de suelos "'que d.ió oric-;."!n a 
1a errpresa, c:x:intinuó su c.lcsa 
rrollo con estudios y dise-
ños de ci.rrentacicncs para 
proyectos tanto del sector 
po.blico CCllllO cE1 pri.vado ...... '" 
{n!i~. 35) 
1982-83 

1982-83 
Se realizaren trabajos de ci
nentaci.cnes en más de 30 di fe 
rentes .... ......--•cctos .. ~stacan: -
1982-83 

1982-83 

1982-83 ..,, .... 



DIVIS:ICN/ a-!PRLSA 

-nivisil'n Ccnstrucci6n Urbana 

I/'\SA ACAPUI..CO, S .. 1\. 

-:rng. Enrie"]1.E F'Crrer Díaz 
(1977-1981) 

O B R 1\ 

-0.:>rns de infraestructura 
Uid.r~ullcá 

-Itehabi1itaci6n de cana1es 

-Rchabi1itaci.6n Ge canales 

lJnl.aaa 1JaoJ..t'1C1.0naJ.. 2a. 
etapa 

-Diversas Obras 

EST/'00 

Mich. 

Gro. 

Gro. 

·1'\&...21 .. ..>Ue.iac.ion y anpJ..iaci.on de Guerrero 
c1Ínica-hospita1 

·1'U.2•-........JC.1ac1on aeropuerto Guerrero 

SucursaL para c.1. Banco oc 
crédito Rural 

Guerrero 

-c1ini.c.:i llospit:al. uc 44 camas oaxaca 

-~Cll..lC.l.ilClon ~ ... Pal-ilCiO 

Federal 
Cüm1no a Pw1ta Ixt~"lpa 

-sucursal uancariél 

-c.on~trucción de J pr:i..marias, 
3 sccundari a.o:;, 5 pre¡ .a.rato
ri~'l..c:; y 5 C"SCUC1as óc cnsc...
ñanza su~rior 

Centro uc f'OoJ.acion Rcnaci 
miento"'. Construcción cie CU!!, 
tro escuelas 

Guerrero 

Guerrero 

cucrrcro 

Guerrero 

Guerrero 

eucrrcro 

c:rur.<AD 
LOCALilll'D 

Distrito de 
P.i.e<JO Cofra 
dta -
Distrito ele 
Riego de1 
l1eclio ilal
sas, CUtz.n-

~;·;;~~-
1ia 

Cnrrisi6n 
de1 Río 
llalsas 

AcapUlex> FOVISSSI'E 

l.MSS 

Acapulco IMS!1 

1\capU.lCO SlUiOP 

Petat ....... Prl..VilCX 

J run.i. l tcpec IfJSC. 

/\toy.:ic u.oss 

/\car..iul co S/\ilCF 

~ro"UR 

Patatl.fin 1..11>NRLIR/\L 

crPFCC 

l\capUJ.CO CAP .. ·~ 

oas;;:nVAcrCNLS 

1977-78 

.l.~ -16 
65 casas por día, prorrcdio 
1979:T 

J.~ r-;;¡¡:T 

J.'. ·~:'I' 

J..JI! 

l'JUO 
l<JOl.:T Obra integrada LJl plan 
lf."SS-CDPLJV-"J't.R 

J. Jou: so tcntUno 1 a pr ina:.~ra 
etapa 

YtH.:T 

en = 



-const ruccit:n de 11 obras Guerrero 
siendo l.as mS.s inportantes: 
las escuelas secundarias de 
Zihuatancjo y Tccpnn, l.a p~ 
paratoria de Coyuca, y las 
escuelas de rrcdicína y cx::ncE_ 
cío en Acaoulco 

Zihuatanejo CAPFCE 
Tecpan 
eoyuca 
l\Capulco 

l.981. 

NOTI\: Comisión Administradora dc1 Programa Ff'.!dera1 de: Co~·st;rucci6n de Escuc-1as 

(CAPFCE) 

¡ 
1 

\ 
~ 



CIVISICN/ Zl'"PRESJ\ 
D1Rl:X:I"I\.o 

-Divisiál Ccnstrucci6l Urilana 

CyP Ja1isco, S.A. 

Ing. llurrbcrto Ga.rct:a P .. 
(l.977-1980) 

Ing. e.arlas Ma.rt:inez 
Ví.11.icaña 

(l.981-1.983) 

O O R /\. 

-Estructura c;e concreto para 
una clínica 

-Duetos en C.l centro Ce l.a 
Ciudad 

-Puc.ntcs ··c.1. Robaio·· y La 
~ñada" en la línea Feo. L .. 
Cárc.enas 

-centro SABCP 

~ivcrsos tril!.k"l.jos de urL.>n.r i 
zaci6n en Fraccionamientos 

.. Paseos clcl. Sol" 

ESTJ\IX) 

Ja1isco 

Ja..Lisco 

tich .. 

Sin. 

-llrL>aniz.:icic::n de tres scct.o- Ja..Lisco 
res de la Unidad ~_iravall.c 

cruorc C"-'Sr:rnn'.CI<:1'r.<S 
I..O:'.i".LI~ CLI::J'rTE 

Guadal.ajara l.MSS l.977-78 

G\Jadc'"l.l.ajara CFE l.977- ... 
Terminados 8 Km-s= ,_,,11-l<S 

Cu.1.ia~ SJ\llOP 19 ,,_ ,., 

CX>IU.Tl' i91 _,., 

l.979:C 

GUac.Jal.ajara Il.ü?'CJ'.JAV1T J.9/~ 

l.980:C 

...,.,u"'r=oru°''"'i°"z'"'a'°'c"'i".0"'1r""'_º,.'""'"'-C=1=uo'°',a""oc-n-;-La=na~~J"1a1:-Te.i'"''s""==--h.G"°'u-=a=oa'".i"1a003'"·ar=ao-h!lan===c=--=o,e"'l--!·-rt6ii-8;;-B0;;-2--,=-9,;~¿'-'T-<t"'c-=nni.n==o.-l'"a=-"""tc=r°"cc=r==a-=c""t-=a"'"¡""'" 
O::>r.:id.."'l" P..tl.:intíco l9?.1:C 

-Cc:nst.rucc.1.ón 2 ccn tro~ ccnier Ja.Lisco 
cialcs: sunbora•s v ru1mv•!;-
Const:rucción planta textil. Jal.isco 
(ftihrica de to:ill..ru;) 

-011ras ac cx::>nauccion oc agua 
potaUlc y colectores de 
atJUa.5 neCTr as 
Traua)os en p LaI1La inuus
tria1 
I·;di ficio para oíicinas y am
pliaciénPs al edificio de 
tk•stilaci<Yl 
Ccostruccion c.ie.L t.rum::l CO.lo
tl:'in- Tcpctonqo 
C.ontcmpla la cjccuci6n de 
40.5 Km. como parte de la 
via directa eua~alajara- Za 
ca tecas -
Edificio a...-inccn .::é'l.L:!.sco 
Sede de la!'l oficinas centra-
les del o..··1.1100 Ce 1'1éxico 

: Danpac1.fico .1982-03:•r 
CUadaJ.aji"'r~ Privaoo l.YBO:T 

El. Sal.to IJil.asa...L,S.J\ J.nl.Cl.ildo Cll .1.'JDO 

198l:C 
1')82¡83:T 

CX>t'ETRC .L9liU:C 

Ce.LU.Losa y 
Oerivadcs, 
S.1\. 

Sl\1101~ ._ 

.-u4 

1982-83:T 
Se ent.:rcgaron obras de all{...J1ia
ci6n de las naves indust.rja1cs y 
de l.as oficinas 
Tnt.c;.:idO en l.~ti1 

1982-83:C 

Guaual.aJara Inr.ooi.J.in
ria Dancen 

Lnl.ciado en .J.."::JD.L 

l.9B2-B3:'r 

\ 
g 
r¡ 
;; 



onn:sxnv EP'l'r.ESr. 
DIREC.TIVO 

-Divisi6-I Construccíé"n Urbana 

SLIPFOIUA DE MEXICD,. S.1\. 

Inq. Arturo Monclrag6n E. 
(1977-1983) 

03RA 

-/\cucduct:o '7hingaza. Colonbia 

-Cbr.:i 'Puente Inr.icrnil.l.o'" 

CorCinrlico- L,s Truchas 
-E.n 1.a nusma J.l.nca ccustruc
ci6n ele 1-as tres ["il.as óc1 
puente La Cañada 
Df..".s.lizamiento ae pi tan ac 
l.os pucn tes El Scc:c> y J'qua 
Dul= 

-UnicJ..."lU ;füJ.:)itacia"'laJ. CIM, aes S.Ln. 
lizalh del fuste y dc:?p6sito-
dc acrua 
MI:."'TRO- Pa.i.t.i.c1p<icion en .lilS 
llmbrcras cJc accc~o a los tú 
nclcs, para los colectores -
de desvío c'"lJ<'" se 0011struye
ron en las glorietas La Raza 
y Cuitl:il1u.:lc y clel. Rivicril, 
cfcctua11do el rccu!>rimicnto 
de concreto ann..."léo en tcx:lo::; 
sus concc1- tn5 

-Sistcn.n de drenaje r roruncJn 
/\ctivj~ .... 1<'! de clc-sl iz<l.cio en 
las ll~brcras 2, 3 y 4 hasta 
llegar a la 11 
c:t.Jriis <.Jc... ... l ProyecLo Chicx.>ascn 
l.l."?Sliz.·uu:>s p.-:n·fuu:.:•tros verti
cales c!c Cil!-ii 30m .. de a.lluril 

r-t>11umc:rlto en 11or1c1r c.lc.L Gt-a.l .. 

1..5.z.aro Cárdenn~,, se con:-;tru-
y6 la cstruclura. vertical c.lu 
concreto a.rmadc 

-J\rrcnu...¡¡,u)ClltO (j~ t....X]lll.t"O y 
asesoría t..lk:ni ca 
ParLicipa.c-.icx1 c."'1"1 .lil construc 
ci.ón c.!c dos torres Ce con- -
t.rol r"l<.'lril at~rn•1ucrton 

-e.icvaaores iiot..ci Cctl1cun 
Shcraton 

-Proyecto l\t;unca~a. 

CJu.s .. 

JaJ..is~ 

-<.:on~Lrucc1nn ttl.? J !'>.l LOS ce U .. (..: .. 
.. ,l11i.."lcnn.-m1it.."Jlto <-!e roca fas-

CU..u1uacan 

0.1=- .. 

D.F. 

alienasen 

~rci.ia. 

'1""'uxt J il C.LCZ 
~in°"'ti.tl~n 

cancun 

GUatern.ala 

~no .Juan a~ 
la C'osl:él 

oor 

Dir .. de 
Obras Públi 
cas de 1 c;O::" 
bierno 

L"C:l'-

alSERV1\CH1NE.S 

l.977-78 

1977-78 

1.911- ·a 

1977-78 Por ¡.•rJ.Jncru vez. 
1979:C 
llJOO:C Tercer uño de- ilCtivi<..J.:ul 
ininterruut.Jid.:i 
~"o>ll-lti. 

''" 
1'J ,,, 

191.I 

J.::..ouv:·r 



-Planta da CeJTentos Sonora 

-·rorrc de pri.l.adc ac urea Ver.· 

1-ncs.i.izanuento de cbs torres Yucatan 
de l1ccn:x1cneizacién 

1-aatcria ae cuatro si.i.os para Pueula 
trjqo del molino San r .. -..._·ctanc 

~Tr.......JUjos varic::s Sina..ioa 

..... Tra.tlajos varios Varacruz 

rCu.l.t1c.i.o c.ic p~esos y mnlinc 
piU"a la crATT.>aii.ía Purina, S.A. 

~1,ucnt.e Coatzacoa.i.cos II 

Si Jos para ia pl.:inta Kiml..>er .J.~ 
Clark 
P lantil tcrrrociectr ica C."C H..1.0 
EsconUiCo 
lio..c;p:i.tal Naciona.l Uc Ccnccn 
traci&-l sur 
Uliuac.Jcs C..'\JJJ1uac<in, Iztapa.I.a
oa v Cl..K3nanco 
NUCJ.C"O central. cJC'J. eci:t1c10 
Torre del nuevo tlotel Plaza 
~xico, :rolidnv I.nn 

Tenni.naJ. portuaria t..:c granos 

·rorrcs ac control. cJe -LOS aero 
puertos ele Lorcto, San .. losé -
del C:l.bo, C.iudad Victoria }' 
la hase mi1itar i'1al. en Santa 
Lucra Estado de ~xioo 

l'royecto 111c.LrocJ.<!ctr100 

San car.los 
Ccl .............. :i.a 

llcrrnos.i11o Port1and 1980 
J.981'C Jaciona1 

Pajaritos FCRTil'!EX 

"e.riela 19tlu:·r 

:n.tlixco ~nstructorc. J.';19u:•r 
...... _,,~""'as 
:il\110? .._ ......... :T 

•inatitJ..:in 1,~ ... sto11 19BO:'r 

p.F. 

I..oreto 
San Jos6 
<lcl. Cabo 

.Cd. Victo
ria 
5.:lnta Lucia 

>urina 
lCJ\ Inaus .L':ltH. 
ria1 

ICI\, S.A. 1981 

'arvi, S./\. l~HJ. 

PJHl. cülx; <le servicios y cin .. -u 
lac.i.ón Vt.-~rtical -
l.~t;l.. 7'.:tn<1ucs de aJJ1"3L"\::né:un1cnto 

}lJBl. Contrat .• --ici6n y f.Jt-"T>yec.tu 

Ll1 C.l uicnio J.~ti¿ UJ .t.a ei:¡irc.!8.:l 

p«l.rticip6 L""'Cil su t6cnica y cqui
¡x:>s en c1 dcslizudo de ¡iilas c.!'n 
puentes y vcrtl..:'<lorc~;, en la cons 
t.rucci6n de c(Hfic.:icls i.ndunt i·i.:1= 
les y silo~;, y en f:ibricas e~ u....,: 
rrcnto y fertilizantes 
J.9R..!-8J.

1 
Primera p.:u-t-e 

ICl\ ..1..7..., ... -o::i;J 

(;rilnd.icón Se dcs.lizaron las pi.·imcras p.::irt.v: 
do r.:un.:l inclinadas, alnr.:-naras 

1 nozo de ca1q.>ur.:-rt."l!"l y pi lns 



onrrsrnv EMPRESJ\ 
DIRECTIVO 

-DivisicSn Ccnstrucci6n Urbana 

PRET, S .. 1' •• 

l'.ng. Felipe JI. Concha lierntin
dcz. 

(1977-1983) 

O a R 1\. 

-Suninistro de cal..•les paril J'oAich .. 
puentes del rcn. cor6ndir~ 
Las Trancas 
!iuministro ae cab.i.cs para Sin. 
el uucntc El CllOiV 

-(.;Cll)J.CS para J.os tannues oe ~ 
almacenamiento de a0ua de1 
aeuc...~uct9 Río Colorado- Ti
;Lk'"lna 

-Cc'"lbJes p.:ira cJ. puente El. I,!!. Micn .. 
fiernill.o 

-Cal.l'lcs para cubicrtc:is indus H. L. 
triales 

·l.:aoJ.cs p.:ira "-L..ü...l1crtas inaus Estac.o ae 
tria les M.1xicx:> 

-~.JlC?JO cpcraLivo Oi1..11corn?r 
TralJes prctcnsadas 

-METRO 
Tableta rretcn~ada para cu
bierta de cajón en el trarro 
subtcrr5neo y para el clev~ 
do (c-tl.>l.es v uilotes) 

-1•ucntc Carretero 

-r-·~·:rno. Pilotes r.·ara .la Iine-
4, tabletas para caj6n en l 
neas 3 y 5, y de po;,t~.nsaclo 
en la~ l 'ín0n~ 4 y 3 nnrt·c· 

ili:xxtromo u.e J.a~ l'rrertcns 
/\nuli.:ici6n 

Qucrctaro 

Cit!Dl'.D 
LC.X:l\LID/\r 

fll'onte.rrt..~' 

Toiuca 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

CLITNI'E 

Dr•F 

!>rivaao 

1977-78 
T~c:nicas de ;::ost:.cnsado 

..... .• i I· I t.i 

1977-76 

"' __ ,., 
.1.~) 1- ·u .. PartJ..c.ipacion c:x.J11 ut r .. "ts 
en-presas 

l977-7G. o.-.Jalxtraci6n 
l!i79:C 
i9eo,c 

la~ VL•ntas uc- ia cn\~rcs.:t .:n.arcn
taron un 64'1. rn l'J79 
1~7'1 

19UO 

Para .l.9H~ tral .. 1 .. ,Jan cu.-1t.rn l Ínt•.:-ts 
básicas c.lt.> pnxlurc1.é~1: dunnicu
tes, lor.a cxtruida, (x:>stc-nsadu 
y prctcnsado 

Facnaua e-Je J_.:VninaK>ra aQ a1.!:! Fsta<:Jn 

~~~eJ.J.aaora La ~'\:>u~rna ~~t~~'ªr'~~i~·c~º~-1-~ec==r~c~a~"""'coe,.--+~p~r~i~v~a~•an"°"~~1-T~J"'°'n;L-.-.i\J~m=.~,1r,~·a~c=-ricv?:::1~~~~~~~~-

Facnaaas e e i. nuevo Ctl.l. t ici.o 
del PRI 

- rnstillacionc.-~ de CC"lfT{'>acto 

-Jl"l·'l no. •a•r.:ihajos de 1 C>!>tcnnnc:c 
(~n ] ,, 1 fnc..-il 4 ele-:- 1 Mc•l ro C"l<..!-

Cc f'éxicci Toluca 

•)ucrctaro ')uerctaro 

O.P. 

PRI l'JHl 

l'.JBl. ~ tcrmin6 ln m;1.,·nr p.""\J"t'-! 



-Trabajos de postcnsad::> en e1 D.F. 
raso Gran Cana1 

-V.l.a.l.l.C1Cl0 ae ]\CUCduct.o, en eJ. D.F. 
norte de la ciudad 

-Puente carretero i....:niapas 

-Puente carretero y via.iiaau Ja..1.isoo 
en e 1 aeron~rto 

-r"h""TRO.. 'l'rabilJOS oe pretensa 
do en el caj6n del 1'-Ctro s~ 
ta.rrtil1co 
•rral:oajos ·a.e prccola.do Fara 
el ~tro ulcvado, que se 
ac>rcciai1 on aproxin1aóamcntc 
~~6~- de la 1ínea ee opere 

Centro Comc.rc..La.L Peri.sur 
"l'rilbcljos de prcc::ol<,do en e1 
esLacionanicnto cul>icrto 

-Durmientes it"\St:.alcu.los en lns 
11.ncns 2, 3, 5 y G c1c 1 ME:rRO 

-1\prdlnción cic prototipos de 
durnUcntco tipo "$", con. lo 
<-'1al en un futuro L."\ totali
diid de los durmicn tcfi del 
r~tro se fcl1ricarán en "'16x.i
co 

-~ntra.L de l"J:i.asto 
Losa cxtru1'.:da 

Puerto 
Va11arta 
D.F. 

p.F. 

D.F. 

C.F. 

1981 

.L9o.L 

1982-83 
Se fabricaron ttL-\.5 de 4 5 mil dur-
1nicn te5 de concreto tipo "O" 



o:nn:s:rc:rv EMPRESI\ 
o:rRE=:rvc 

-Di visiOO o:wistrucciál Urbc--ina 

Concretos, S.A. y 
Estructuras, S.A. 

Ing. Jorge lluerta Brihiesca 
(1977-1979) 

O!JR.A ESTJ'lXl 

1-CoflStrucción de al.n.accncs de N .. L. 
rnatcrial!?s y refacciones,Ed. 
J\dmi..nistrativo, ~cx:cso carre-
tero y ferroviario a la refi
ner!.a 

-uuarderia 

-ncm:.x:JClaCion ele? 1.a escuela ¡;JCN 
cb cnfcrncr1a v of'icinas ad
minist:rativas -

·C.:I neo tanques reguJ..adores ae DCl'I 
prcsién de .la línea de con
ducción R.10 Colorado- Tijua-
na 
El1~cruzauo oc un apc~.-o aovil. ·..1~0. 
de un pue11tc c~c I u..;. 

-Inicio oc construccion ae une: 
red primaria de tubería de 
ar;ua poLnl>lc (Di.rccci6n de 
Ct . .>ras 11idr.Sulicil!:i) 
P.-irt1c.ip.:icio11 en ol>rc;'\S via 
les 

.;:.al.til.1.o 

Q.F. 

san Juan 
clel. r...ío 

D.F. 

D.F. 

CU:ENTE 

P:::-tEX 

IMSS 

Sl\.~1 

cm· 

DDF 

1977-70 

11977-78 

1977-78 
r.&.;;;o, 1-JB 

l.911-,a 

¡.a.-.. I I~ 

~B pulgadas de di5nctro, 3 Km. de 
longitud 
1979:C 
IL'J f 1- IH 
Junto con otras all(.lrc:.;.:is <.le IC/\ 
1979,C 

-rurncce.L.:icion de lit estación D.F. oor 911· ·/U 

1--~~~.~~~~~~i~-~~~~-o~rc~o~~~~-'-~~s~~~~~~u~n-o-s~~~~~~~~~~~o~.~F~.~~~~-+~p~r~i~v~ao~•o,---~1~r3~~~~;~~~~~~~~~~~~~~~-
-E.d 1.11c10 pura 01 icinas y gua! 
cbrta de 14 niveles 

-Unidad mC~i~fnnU.1iar pe-ira 
a.:n.s.ultn externa 

D.F. Il""5 

l.l~UU: S.i..n c.J.:ito 



DIVISIO>I/ EMPPESJ\ 

-Divisi6n Con.strucci6n Urbana 

-Maquinaria de Ccnstrucci6n 
Urlxln.a, s.~ .. de c.v. 

(Ml\Cllil\) 

Ing .. Juán Antonio Gracia 
Ca:rt(Jillo .. 

O B R l'. 

-Control técnico y admi.nistra 
tivo C:e 21.3 m5quinas mayoreS, 
1,608 rrcnorcs y 2CB veiliculo~ 
neparacic5n y ma.ntcnimient:.o 
corrcct"ivo a la JllaC!u.inaria 

1-J\caidicicnar1úcnto ~ patios, 
talleres, almacenes y ofici
nas 

-Suministro ck. .. nutcrialcs, re 
fa.cc:iones y o~uipo au.'Ci liar
uue utilizan en lns obras la! 
A111""\ñ?sas de la División 

CrtJDl'.D 
l'.DCJ\Lr r J\I) CI..IENt'E 

OllSLRVJ\ClQ\ll·S 

"Esta cnpresa se constituy6 en 
septie:~brc de 1981 con el. ciljcto 
ele centralizar la adm.inislraci6n 
y la custrcl.ia ele la n"11¡uinari.n y 
el equipo de l.:i División"' .. 
¡-<-. 39) 

1982-1983 

en 

"" 



'ResúÍnen·ae·ia·I:'ivis:i6n mnpres..S·de Ingeniería 

cmuwi· . cM:TRoi 

Ing. Nanuel. Díaz canal.es (1980-1983) 

Enpresas: 

1.- Compañía JYexicana J\erofoto, S.A. 

2. - Geosistemas, s .1'-

3. - Ingeniería de Sistemas de Transporte ?-'.fet;:ropolitano, S.A. (ISTt<E) 

4.- I'rooesos y Sistemas de :rnforma.ci6n, S.A. (PSI) 

S.- Supervisi6n, S.A. (1977-1978) 



-------------------·-·---------

Total. de Personal. 

Té=ú.c::o 

Administrativo 

Obrero 

Total. de empresas 

Divisi6n Empresas de Ingeniería 

División Emin.- Ing. carl.os L. F1amand 

Ernin- Metro.- Ing. ~ariuel. Díaz canal.es 

l.977-78 

624 

500 

98 

26 

5 

1979 

667 

522 

128 

17 

5 

(1977-1979) 

(1977-1979) 

~ 
l., 413 

931 

l.91. 

291. 

4 

~ 1982-1.983 

2,060 1, l.61 

l., 231 955 

263 206 

566 

4 4 

"Dada 1a importancia del. proyecto de anp1iaciones del. Sistema de Transporte Col.ectivo (M3tro) de l.a Ciudad 

de I.i§xic::o, l.a División de Errpresas de Ingeniería del. Grupo ICl'. se ha subdividido para destinar un esfuer

zo especial. a este proyecto, agrupando a ].as empresas P.erofoto, Geosisterncts e IST1'1E 11 

''Con la conjunci6n de otras firmas de ingeniería y otras también Ce nuestro grupo, se i-ia logrado reali

zar el. proyecto de la seguné:a etapa del. Metro, de tal manera que actualmente nuestros técni=s, debid~ 

te agrupados con sus especialidades, realizan prácticarrente la totalidad de este proyecto y solo se ha s~ 

gerido asesoría para la ejecución de los proyectos relativos a al~'Unas instalaciones electronecánicas es

peciales" (~m::>ria l.977-78, p. 73) 

''Las actividades que las errq_')resas de la División EMII.-.J-~~RO han realizado durante el ejercicio 1978-1979, 

han sido funcamentaJ.rrente enfocadas a 1a ejecución de dos importantes trabajos técnicos: 1..-El proyecto de 

1a segunda eta¿a del. Metro, 2. - El. proyecto general. ee :Los Ejes Vial.es de 1a Ciudad de México" (Memoria 

~,pág. 79) 

En l.980 desaparece la subdivisión OID~-t-=P.0 

En 1981., "Las enpresas Técnicas estuvieron principa:Jrrente aplicadas a 1a realización de :Los trabajos deri

vados del Plan :Rector de Vialidad y Transporte del. D.F., integrado por cuatro partes básicas: ~etro, Vial~ 

dad, Transporte· y estaciones, encaminac'io a 1a resolución de 1os problemas de movilidad dentro de 1a ciudad 

de ?-1éxiCP" U~em:>ria 1.981, P~ 79) 



Drvl:Sie<V Et1PRES1\ 
DIRECTIVO O B R P. 

-oivisiái. Dnpresas de I.ngenieria -Foto:¡ra.rretr1a para 1a CX>ndu:_ 
ci6n del aoua 

D.F. 

OCSERVl\CIO"ES 

l.977-1978 
En total 1.BCJ0,000 hüS. 
l.971-l.9 'º Fotograrretrl.a en c:.iversos 

-O:npañ~a ~x.icana Ferofoto,SAl::i~~,i~s~tu~~::'rruii~,~~o~s~l~~~~r~a~R~;~'.';"i2i'~~r~a~z~o"'°""""'oe~T;;L,a~.l-;:vhc"r~.~~~-¡--.r~c;~n~y~u~can:=:;---+~~~~~--1n,.~~rr.i=i.Lcn-~-,nr~~~~~~~~~~~~~~ 

Ing. carlas Ma.rt!nez M. 
(1977-1979) 

Ing. ltktor R .. Bojorqucz 
,.,..artinez 

(1930-1983) 

.lt.neas del Feo. desde Acayu- Tanps. '.raJtFiCO 
can, Ver. a Tan,ico, T;nmls. 
P.&..a.n.os de alta precisión paré 
los cstuclios de planeaci6n y 
proyectos ejecutivos Ce las 
actuales .:mpliacioncs del 
MI::TRO 

-L~t.u<lios y p.1..:mos para !'rO
)'".'!'Ct.os e.le C<-unino:S. En la pl~ 
n~cic Costera del Su~stc 
t;st..uaior> !'l<lra rcr,"--""'Je.i.acion y 
ilr.pLi.acién de los acropuor
tos M6xi.co- 'l'cxcoco y Stn. 
Lucía 

-'l'razo del G:l-c.;.oduct:o Cactus-
1'U1t.Prrcy- ~YTIC•Sil 

--Icv;u·1tamicnt.o t.opcx1r~fico en 
coloni.a.c:; populares !":ara pr~ 
ycctar sist<"'.Jna.s de alc.::intari 
llado -

-Proyecto C..c..'Olll"!Lr l CX) y 'l'opo
qrc'.lf 'ia ele 1 as actuales arP
pl ic,cioncs del t--~·:l'J~ 
Lc~ntamicnLos t:OJ.>0-Jr:tficos. 
pro;,-·c-ct.os ck.- ti-azo. proyec
tos de J x.!1.· fil, :.)i-oyPct:o de 
GalilJOs y ro;illns. Proyecto 
de itrr1luntación <le vi;,s. 
E.st:.udio~ Ccof.isü .. ~s para la canp .. 
localizaci6n c.b pnzos c:-q-::lo
ratorios do 11 c.::ui1r.os petro-

D.F .. DDF 

D.F. -._ 

D.F. 

u.F. 

uru11a 
ele canpech< 

leros C"Jl el mar 
=-fi"i"St:-::iti\Cl~de¡,,·~'~-0)"=·.,"'s"". -p-."'nr°',-n"""'s°"c::,-l"'r==~--------- ---

iial.arnicnto mt1rit1r.o 
=i::c-vant~ntoSC1-Gctrí.cx::•s u1is. 1:u1ztla 

11.~I --1..':.1 'O 

.... ~11-..L".Jl>J 

¡L-,11 ·,L~ 't> 

.l.:'J'I -J.~#0 

Fn solo 7 rrcses 
,,., ,, ·.L'1 '" 
Ln 58 días se real iz..-u-on 600 Kna. 
de po1igt:rla les. cubriendo 12000 
has. 
l'-" -l."'" 

ll-.;11-19 't] 

----.,1~9~7p1~1~9~1~0~ -- -·--· - ·------ -

Para hi'\bilitar lll"l Pto. Pe':-.!::2.!~E?.... 
',L.""J -.1.9 /tJ 

1-------------+------t-----i-----j¡-------------- -- ---

i 
,¡ 
! 

:::! 



---------------------------- - ------ --~~-~-

-METRO. Sondeos eléctrioor:; 
para determ.inar las caracte 
r!sticas del subsUC?lo dcodei 
se cincntarán estructuras ck 
esta obra 

-=-Eil--totOgrarreu-r.a setrabajO 
en casi tcx1os los Estados de 

~~c~~~~l~ ~~~n~2F~~~! 
r-::f~Ogranietrfa en--,,di~-~~~t~r~i~-t~rs~-;1------~ 

de ricqo' de zonas de cxnan-
s.i6n 

Fotcx:Jrrurct.rl.a para dcsarro-
1os urbanos 

D.F. 

----- !"-·---· .. 

/\.Ca¡:>e tahua 
Tizirn1n 
RÍO Colora
do 
Linares-~ 
guna Madre 
El ZafXltal 
El l.lorido 
C-uaclalajara 
S.L.P. 

1977-1-978 

- 1.9797""'50- t.raEajó" eñ- ~JC"rtr
cie de 4' 800, 000 hect.Srcas 

-i•:mi--- -- -. 

En l."19 Estuel.ios Oc P..i.os Sonora P.io •r.t.juani:l 
Varios· 

-..:..r-ufflfü-:-·ESt-u~c-'t"'"io=s-n"-.,~-,r°"a""""eº1'-d~i~s~co1-------+-;;o~.7F".="-----j------t-,.,l.,.cro~.-----
ño cst:.ruc..-tural y· de cirrcnta= Estuclio!l de geof'fsica en col"'-d.x>-
ciones CJ'l la zona ele Ingua- rDición u:>n el 1.n!';LiLuLo de lngL.-
r/i.n y Ria Consulado, en las nier1a. e.le la UnivcrGi.c.lac.l 
amnli.acioncs del r-btro 

-lL?v.:-111L..."lln.ient..os l>aL.UIY:!t..ri.c:os 
del 4U'L ele la cost.a l.lel Es
t."ldo de 'l~~""lJT\o.""\U) i.t::.a:~ 

·u.tstrito llC a . .icqo e C.l IUO 

Fuerte sd:Jrc un áraa s~""'C
rior a 100,000 has. 

~rabaJOS f"ol:.cx-Jrnmct ricos en 
el Palc.?oC""\nal c:it...:-1 Chicontc
pec 
FoLC>'JL4 .::unuLJ.·1.:i en Dto. ele P-iE 
go 

-Fotogr.:un.?trl.n en La l.aguna 
de ost.i6n para ~l dcsarrol1c 
de puertos industriales 

-Fotograrretrl.a. y ¡•lunes da dS 
tall.c p~--ira a¡x::>yar o1 t-royec
to cdccutivo del l'IETFO 

- ..... t.:> ck:? JOO sondeos CJ..Cctri
c::os en 6 Estados de la Rcpf!. 
l>lica 

'l'illn.::iul..ipas 

S.ina.J.oa 

'l'anlo'.3.u1i:1as 
y Ver. 

Sor":>ra 

Vcracruz 

Scc..-rctar'.í.a 
de !'1..:lrina 

IUO Fuerte 

C";uaytna.!;; 

Coa.tZi\OOa.1-

=" 
o.r. 

s,~~· 

PE>'EX 

51\Rll 

Sl\Rh 

1919 

Trat>a.10 uc Lotogran-c!t.rí-.,-----
1980: J'lctivi.clacl ml'is rclcvnnt.c 
1981: T 
-"'":7ou: Se mncJ.uyo Ja .ta. fase 
1981: T 1 

.L>lt>U: T 

l.!HlO: ºl' 

.L:IUU: 'l' 



-Sondeos el~ctriex:>s 

-EstUCll.OS ')eOI:..l..S1.COS en .las 
proximidades del Pozo.-Ixtoc 
r 

-sonu..:os eJ.Cctricos \Ind.5 de 
500) para 1.::- dctccci6n de 
mantos · acµifcros que servi
rán de base para el dcsarro 1110 aqror-.ccuario de1 nats -

-·rrauajcs en l.as .1. .. L.u.;:;:as .J y 
7 del r""1'no 

¡-Sistema de Ejes Viales 

t·Otogral l.a acroa y e.lcu.x..Jra
ci6n de nosaico fotoqr5.fico 
que abarc.c"'l 180 mil has. com
prendidas en el área urbnna 
del D.F'. y ln zonn mctrcpo
litc.-ina del l:A:lo. 00 ~xico 

-src-~ 

a.c. s. 

-Proycccion y cnnt.ro.1 Cie.l ten <)uinta'la 
diclo de seis cnblcs submari= Roo 

PEMEX 

.· 

CXlVITUR 

~Udad '-'-"V.J...J..Ut~ 

~e Ml:ixioo 

D.F. 

CanclU1 

1979 
Para selcccíonar siti.os de per
foración de [.XlZOs que pcrmit.:u1 
.f~tar el. desarrollo .:i9ro1~
cuario del est.:ido 
191'".J 

t::r1 ..... ., ........... se .1-..Lcvaron a -...-.......>O fi¿ 
proyectos en 20 EsLLidos ele la 
RepClb1ica, en el O.F'. y en .:tgll~""\S 
del. Oceano Pac!fi.co y dt..!l Gol fo 
de Méxio., 
i.'--~ 
Elaboración de? plilllOS fotoc.1rrun'.'.:
tricos,u.Ccctacioncs. ul>icaci6n 
de tr.:izos, oont.rol de hundimien
tos y gL'Ofisicn t.crrcr;Lru. 
En colalor.:ición ccn IS'I'MI;-: 

L9o..:;-1~uJ; 

l.c:t accié1n de /'crofoto se n•f lPjó 
en 23 estados, ab.._-u:cando 13 mi
llones tk_• hcct:.5.rc~ 

Para 19U3 h:::.>L-ofoto ha rea) iz.:tclo 
más de 2000 sond.~s cJ(!.cLr-icc.x> 
para upoya.r. c1 proyecto cjccu- -
tivo 

~~a~a!ªc;:~d~cc,;,~:....:~~'1~·"'°...::'~1u"-"-té=·.¡..,,eam:>e'===~,~.=~~~,e=-~l--~~~~~-1-~r"=~l"E"""Xv-~~.¡-,1.......,~o""''~.~r.9nu~1~r-~~~~~~~~~~~ 
-TrilLajos óc qc..'<>fiRica 1.ara Por primqr.:i vez en el paí!l, una 

el. desarrollo peLrolcro enpre~a nexicana .:u:lqu.icre una 
rcsponsab.il ..i<lad c:x:nplcta t.m ul 
trabn··o de este t...ipo 



orv:rsrov El'IPRES/\ 
____ L~VO 

-DiviRi6n ~rcsas de 
!~1~~~ --- -

Geosistemas, s .. ;.. 

:Ing. Arturo Del1o M. 
(1977-1983) 

. _9. }l __ R_ !\ _________ _,i-=c~_·ro __ - _c_n_JC"_~~ _c-:_._r_E?_rrl'_~ __ . I __ Oi3SERV1\CICX'4FS 

-Estudios ccotécnicx::n=• para Tah 
212 J<ms .. Ce pavirrcntos v 01.ip!';. 
Estudios C--cotccnicos pare TaD 
1as cimentaciones de 32 p~ y Chi:'S
tes <le esos cruni.nos 
Lstuclio ae ca1c.icior1Cs oceno oax. 
gr5Cicas en Oah.ía Ventosa -

-rncanicn de Roca.e; en .la mi11a 
Jo.A, 1'l1cantada de Industrias 
Pct1olcs 
F.uLricacion oc 1.11.!:itn..mcntos 
Uc nL--<lición y cc:ui~ r .. ara 
lflboratorio de rocas. sue
los y materiales de cnnstruc 
ción -

Conocinuento y c::ertit:icacion 

~s e~~~~~~~a~s los cor1jll!) 

Sa.lina 
Cruz 

D.F .. 

D .. F. 

1977-1978 

1911-J.~ IM 

PI:M:. X l.911 ·l.Y1t:I 
Datos nt?ccsnrios p .. _,ra el ilincilo 

~~, ':'"1 i!Y?A~r S\lU~~-~i"-n"o'---·--·-

Sccretari.:ts .l.":.J -i.~J 11::1 

de Estadn l.982-l.983:C 
Universida-
des 
~rc!">as 
Privadas 
Exterirr 
INFON.1\VI'r J.~ 11 ·J.9 /t;j 

t971 19 n .. C.Onocimicnto y o::.!rtific.:tcicm 
de cstrucLura!.3 en Preparato
ria No .. 2 

_,,CO~no'="c"i"'m"L". '-'°''•"',t"o=- "y~==-·°"r°"t"i'"'' f"i'"'· c=-a=-c=io=1nt------+.,o:-."'F'"'.----;------t-.179;o7,.7=-1r.'J"7"'~,,.-- ---·--·----
dr <. .. structur.:is CJ1 i--.tli(ic:io 
ClTlWJ'IK 
Ml:ITIO 

-Estudios c:-;pccia les para c1 
di~cilo y ¡Ktrn crnst.rucci.6n 

-EsLuclios anal íl icos dc·l o:.::xn
portc-uniCTitn de 1.-i via dcsa
rroll.:indo Ull mcx .. .iclo nuc (er 
mi le ant..icip •. '"lr su cnro\"'Clrta= 
miento bi.!jo los c..-.nUios de 
tcntx-raturn '!UC c:li.:i.rirun:?ntc 
l.a afectan. 

-l.n!">trurn?Jllilci6n d(.? cst:.ruc:tu 
r~,s :'nr ... , líncu 4 y para pDt:= 
tes < JUi .. ""? usan t:.6c:n icas part T 
culnrcs (ej. qriPta.s en la'S 
c.nlribilciones del Cerro de1 
~Pón, clcctranosis en Av. 
!Jnnqan:?s 

"1977-l.970 _____ ---------

1979:C 
19BO:C 
J.!h CXlLnlprncit'1n o..Jn c::ct-'F.l'HO )' 
E.t....crran.:r P.O 



/

-Estudios en e1 &.rea donde se 
planea construir e1 Ce.ntro 
•ru.r.1'..stiex> Tabasco- 2000 

• Estudios de cimentacibn ~ara 
planta de aluminio 
Sistema integra.J... de control. 
de calidad en la construc
ci6n de la estructura cleva
d.:l para la l.:E:nea 4 del ML!T!U 

Taba.seo 

Edo.. de 
t1éxico 

cuautitl.~ Privacio 

n.F .. 

19BO:T 

19BO:T 

1.L:H9 
Ccin l.a aceptaci.6n de COVITUR, pr~ 
oictarin de l.a obra, con c1 i.nt:L?
rt?s de 0.1M!::I'f0 y en colaboraciCn 
con TSTMr.. 
19B1:C 

-F..stuclios c$pe~-~c~i~'1.l:..-::,e~s=-:d~e=-v~a=-~t-~~~~~-1·or:-.~r~.~~~--1r-~~~~~~~~-~-~----·-~~~~~~---
rios clcrrcntos ele la c:ons-
trucci6n: apoyos de neoprc.no 
durmientes, aislad">rcs, per-
nos, il[laratos de dilatación. 
f't!:."TR:> 
Dise1t0 llC los aurmicntes Uc 
concreto oara el ~rR> 

-1:stua1os i;.ieoLccni.cos l'ilri'l el 
canino y los puenLcs en el 
... "lCCX!SO a Ja Presa El caracol 
F.st uctios gcot~cn ioos para Till:JaSCX> 
Cc"Uninos y J>UQnt.cs en el ilcce 
so a.1 O?nplcjo !""cl:rooufmic-i -
Suministro <Jc- L"quipo c..'C i.:iho Co..1V11a..da 
ratorio e instri.uflC'ntos p.:ira-
Pres:a de Snn Carlos 

-surrun1stro uc e<;u1¡ ic...., oc .J.illx:> Si.na.1..oil 
rc"ltorio e in!ttrurTI.!nl.o!i par~"l-
ln Presa 1:;1 Cornc."ClPro 
E::>ttx ... u.os 1JL'Oll"'!o1.ic·os p .. "lril 
cc.Jific.:ici<.>nC~ i.nclu:~t rialc-s 
y url-..-:inas. C'n particul.nr pa-

D.F. ¡.1.~1~:C 

1.1.:J''.;I'=~ 

Dl oolal.Jornci.En con IC/\ 

1..1.:.i ·:.i:C 
~ colabc->ración con ICKlºE:C 

.... ~1'!J:C 

' 
1 ' 

=-r:;:,~.~~l7~~""rt~~0~1~-~~l~~~~~~,~~.~~~~~7~~~~,~'"~~~~~e~~~a~~~;,r--t-~~~~~-;,D~.~F'·.~~~~.¡-~~~~~-r ...... ~""~~:'~r,--~~·~~--· ~---~--~ 
edificio que.• proyc.....•ct.:i CXJns
truir la Di.visión Turisrro y 
nesarrollo Url1..-::inn del c...rur....-i 
ICJ\ 
J n~t: r\•Hc.:'!n L.:Jc:.ilin de ni.1r~,s 
l.'"1.S l í.11c~."'l!.; 7 y 3 SlU"' del 
MJ'"l'Hn 

---h.,,_.,·•"·-. ----t------+nt.~lIT ... --- -- -- -- - -------·--
·rrahiliOS r,,ara <X>n<.XX•r y cnr1l:rol.1t 
el CX'.llTq"JC>rt·;uni«>ntn cit..~ las cxo.:iv••-

=ES'tucijos &-ci5il'Cretos de--uwr-·--·- - ~lll"01==----+cov.r==¡-i-=u=n---tlá81:'~::; Y ª'~~ ele 
10~ t íuu~h."s 

oomCin en el 1'1'1CM. l::rt cnlabo-
raci6n con el Instituto e.Je 
Inr¡cnicrra de la LN/\J.t 



-XnCustria minera. Estudio Michoac&n 19BL 
de mecánic:a de rocas del 

f-::~;;"2s~~~·~~o~r~-i~a~1 ª~cn=Mín::?"·,~nc~~~~t~a;;.,.,i~c~a:-::'dke;-;r~o-~i--;Co""°"1~;::;;,~"'"".i~a:---t--------l~E>tp;;;;~r~e~s~a:-7eo-<:::::-l-~1n~~,u~1ir--------------~-
cas para un proyecto de lonbianil 
construcci6n de tóneles ca- La Vial.idad 
rrcteros 

-Estudios gcotécnic:os y cic e!_ G\.1crrero Mc7.cal.a -rBn------· 
-~~~~~~01 ~1~~~t~i~~~"""~~t~e~--t------t-,Can""'-oc='":u•n-~--11-------~1'<~9~~1··---------------
-Canr->lejo. pct.rcqui.mico Veracruz Coa.tzacoa! PD-11"..X l9ts1 

-ProycCECi"C'iCPavTiieñEOS-¿cr-ci ""VCr-Xru=z;--1--.~"-=',~"t'°r"·a=t-=a-+.P"'F.r"''E","'x.------ 'T§llr--------------
mitio de acceso a la Planta de 
LX)t1i:co Nu. 5 en Mal trata 

=IñSLrutcntacioncs~l~i~s~i~s=---+------+-ro~.•F>.----t-------'i-.1n9~,u'""'¿·~·ir.~,,..,.u~.,-------------
Y diseños, en distintos as-
pccto!i del proyecto y la 
.. >l>ra del M.:."11t0 

=J"li\a!.TSiSdc~'r¡cc,..,-=s,....,,c'°'n.r=a'°'c"t'°'c"'r"'•'"'s""·t""•,_¡-- ----J--c""i'"·ud-:a-d-,--· - :- - --··-·+-=1-=9"'R'"'2'""-"""'1'°"9'"'a'°'3""°º ________ ----
ca.s y pror jcclad~s el~ los de Mé:xio:t 
agrcg.:icbs y los concn."!tn~ f"!! 
hricado..o:; en el 5.rea mct.ropo-
litana de la Cd. elt.:! 1-'éxico 

~ch1luL~=-~~===-'~-~--~~--t~--~~--+.b~·ru"""'u~,-----lr-.1~9•~:0rJ~1n9na~3..-~---~----~~ 

-Presa El GliIIK..'O 

-Estudios oecnnoc..Jr:Tif~· 

-¡¡.1struffieñto~ y 
boratorio pi'ra 
sidac.ics en: 

eqlÜ!X"> ele la- nolivia 
Civt!rsas ncoe Ecuador 

- Pcp. Domi
nicana 
L..licaragua 
Cústa Ric.., 

Xns·trurrcnt.aci6n ele los Ll"lnclcs 
de dcsv"ín 
.L9u¿-.J..!JtsJ 
I.nstruncntación do. la cincnt~"l
ci6n ele la cot-tina 
i932-iY83 

V-



C>IV~SICN/ EMPRES/\ 
Dir.ECTrVO 

Di.visi61 E?rprcsas de Ingeniería 

Ingc.nicr!a de Sis~as de 
Transporte t"etrop::>litano, S .. 1\ .. 

(I~l 

1\r<] .. José Luis Ducnd.S.a ?". 
11977-1983) 

O B R 1\ 

MEn'nO Proyecto 
-Def inici6n de 1as anpliacio
nes, prO')l'ecto, modificacio
nes de 1!.nea 5, trazo 1Wea. 
G. 3 

-42 Km. de longituci, 1~ subte 
rráneos, 14 superficiales y-
9 elcvac·os 

-3C estLlciC:nes- 4 de corrcs
¡x::mdcncia, ó terminales y 28 
re paso 

-4 Graneles tcrm.inalcs de cam
bio de nL"<i.ios 

-34 ¡-,testos de rcctifi.cilci6n 
-Rcn..-Cclncién del cCificio 
del Po::. 

-•..a..~~laciún C>f:;tacioncs nal
dcras, Pino Sutiruz e 11idalcp 

-18 cntron']lX?S vic1les (T'.crc
pucrto, Cloriet.u 1?otrcro) 

-12 km, de vial h;.:\C: ele- acceso 
controlado 

-14í1 1>rC'lyPctor.; tlc ol1rils 
hit.ir:lul ico'."s 

-L.!nca 4 eleva11.:, como solu
ción inh.!r.trc<..~i.,, en tcrr.linns 
de inverst0n tuVl.." cono prc101.i 
sa rcsncxie>lar barrios r-uc.a ha
b'Ían pcrmanccidn nl rn5.r'= 1"~n 
dPl ~snrrPl lo 

-Ejt.:•:; V1a1cs _j•I 
Ccordi11.,ción Cener.,1 c.lc1 pro 
yccl<'l "•cc.:16Lrio..1 "k"' c.:ida w10 
~ los cjC.!'s í·uc !1n1yccti\ll 
otras cnpresus 

CIUOZ'D 
L"':'lCl\LIP.1\D 

c.r. 

c.r. 

OtlSCRVl\CIONrS 

1977-1970 
~ los estutlios de planeüci6n t:-n ; 
agosto de 1977 St! ck:finieron la~ 
~.,liacioncs 

1977-78 
1979:C 



Proyectos es~ctficos: 
-Plan de vial.idad genera1 
-C1asificaci6n de las inter-

secciones 
-Asignaci6" ce sentidos de 

c.irculaciOO 
-Proyecto de semáforos 
-Plan de trilllsportc 
-Plan de estacionamientos 
-Estudios urb<J.nos :xira apro-

D.F. CCF 1977-70 
1!lBO:C 

~char e1 inpacto óe los 
ejes viriles y posibilitar 
lllla verdadera rL~structura
ci6n urb.:ina 

~ñ«5-~~~~--~~~~~-t-~~-~-~-~o~.~F~.--~-1-~DOF~~---~~1'9~a~o~:~~~.-~2~a-.~e~t<~a~pa~-ac~.-""Po-=~1~i~.-a-c~io-n-~-s 
-J_.ínca 3 Sur (PrD'JCCto cjcc~ 

tivo) 
-1 .. 'ínca 4 (Prcyeclo ejecutivo 
-l..tnea 5 (Proyecto ejecutivo 
-Línea G: ~ iniciaron pro-

yectos de los tr.:unos: Tnsti 
tul.O del Pctr6lco -

-Vallejo- Norte 45 
-Plan IC;!ctor de Ví.nl.ic:s"d y D.F. 

"I'rilnsp. 
Estudios para !1tt elaboraci6r 
Plan que r-ersigtic ccordinar 
la vialidud (Ejes viales) ~ 

el trimsport.:c e.le superfic.ie 

DJ:'F [l.9HU:C 
Corro resultado se iniciar5 l.::t 
3a. etapa Ce l'np1incioncs c.lcl 
Metro 

,...~N6-~!1~~~~c~r*1~?-~~cs> ___ - --- ------ -o-.~F".-----l-DDF=~. -----1-:1~9~7~9-,~T~----·-·-·--------
-L!nca 3. l..JorLe. !.,royecto cic 

iUft-:.iliac.i6n 1~ot...r.·ero- Inc.lios 
Verdes 

-Línc.-i 3 Sur. rroycct:o ck! lil!. 
csti\cior'lC!i C.."enl ro t-'L~icx::>, 
Etiopía, EUCJeJ'li.:t, Oivisi6n 
del Norte y Emi li.:u10 Zapata 

-Unea 4. Diseño ejecutivo d1 
lm• cstacicucs clCvadas Tn
li!.:;r.l5n, Bondoj i te, C.-'lnal t.le 
Norte y Fray Sc•.rv.:mcio 

-Lfneil 5 Se anticipó el pro
yecto del tra.no que se ubica 
cit.,.sdr. /\v. ll;mc1n.res hasta la 
estación La niiza 

-J..íncn ú. Proyectos ejecuti
vos c.!c 1.:i Cfil..::tci ón TcZOZOfT'OC 

1979:T 

1979:T 

1979:T 



ne a nivc1 anteproyecto, en 
trü.ZO V PCrfi 1 

-Talleres ~I"U 
-Proyecto t...'"lllcrcs "Tioomtin" 

<.le 1a llllca 3 norte 

l -~~~~~~~º?,~ ~~~;~lercs 
-PucsLo cen.t.rc:aJ. oc O:intro ,. 

Proyectos 6c anipl.iaci6n para 
.incor¡'lOrar nuevus 1:í.ncas (4, 

- ---- _______ .. _,,,.,,;:.:. 

D .. F .. 001· ll.979:T 

Iniciado en 1.979 

D.F. 1'1JF l.97!l:T 

i"•.F. 
' 

_;r~~~to-CICTa SctJw1üii-EtilÍ>a · -------< ~~----t-------1Ei'rs=79:"r -
del MI.:rno 

-Proyecto general. óe los Cjas 

~l~c=5'--------------j·~-----__;1--------+-------1 ----·--------- -------
ChraS conclu!'das más relevan 1981 

1 tes: - Decirrocuarto añc:> de c:act.ivid.:id 
1-Via.lidadcs, paraderos y esta So loc¡r6 real izar el m.."is intX>rUl~ 
: cionamicntos en ?J'.art!n CarrC te volúrrcn de trabajo por las so--
1,_Vr~ayl ;d Paandteintl.'.iP~lac'o • -q<.-la= licitudes del DDF rc~prcto al f-'E-

.... .... ~ .... J-1,.; ... ~ O.F.. looF trno, las vialidades y el t.ranspor 
t tivo, Av .. Inguar5.n- P.Prazán te de superficie -¡ y Av. de los Cien f'"Ctrog 
¡-PlX?ntes de 116rocs de N.:icoza-
1 ri a Gran Canal 
rJ\dC"C\lilCiÓn de L"l glorieta de 
1 r..-i Raza 
~Pasos pcatonalüs de la 11nca 
1 5 del ~E'Tl<O 

rProycctos d~ trarro y cstaci~ 
ncs de las lfnoas 4 y 5 del 

i MF:mo 
[ t-E"rro.- Se planco y qucd6 de-

l fin ida la lonqi tuc.1 de 25 Km. 1 
de la tercera ctnpa: 

rl\npliaci6n línea l. al oriente~ 
jdc Zaraqoza a Pantitlán \ 
~1\npl.iaci6n línea 2 al ponicn-

t
tc: de Tacuba a Cuatro Cami- \ 

~liaci6n l.ínea 3 al sur: ' 
~~a Zapata a Ciudad Univcrsi~I 

l\npliaci6n lWea 5 al nor-~ 
nientc: del Instituto del Pe-¡ 
tróleo a Poli_t.écnico 
L:í.nea 7 norte-sur al poniente 
e-lo, •racuba il [\arranca dc1 Mua~ 

b.F poF 



Trnnsportc de superficie: D.F. 
-Co1aboraci6'l en e1 estudio de las 79 ru-

tas ortogonales y en el sistema a1irnent!!. 
dor ~-a la red ort.-..-..-...-..al. (Sl\00) 

-Estudios de trans¡x>rte de carga y de es- D.F. 
tncionam.ientos 
Estudio del transporte de taxis colecti D.F. 
vos 

-Proyecto del nuevo edificio adri\i.nistrati D.F. 
vo del S'I"C-METRO 

-Proyecto del nuevo Puesto Central. de Con 
trol de Sistema. -

-Proyecto de los talleres de mant.e.nimicntc D.F. 
en Ixtapalapa y I\Zcapotzalco para los au 
tob\.Lc;E"!S de? la ruta 100 
~.- Proyecto de anpliacion: D.F. 

Nvas.Es-
IS.nca ~s Km. Ccxlcepto -r- l. 2.1 Conexión con línea 5 

2 2 4.8 Amp. al ¡x::micnte 
3 14 11.4 1\n'p. al sur y al Nte 
4 10 10.7 Nva.linca al oriente 
5 13 14.9 Nva.línea del norpo-

niente al Ote. 
6 7 B.3 Nva. línea y talle-

res de servicio al 
norte 

7 10 13. 2 Nva. 1 ínea a 1 Ponien 
te -

Proyecto ejt.~cut i vo c1c 7 ejes vial.es que o. F .. 
totalizan 41.7 Km. 
l.fTl>lr.JTCntaci.6n del f-'k:xlelo ?-\:ltcm.-~tico de D.F. 
EValuación de alternativas 

DOF 

COF 

1981 
eubrcn la Cd. de nort.e a sur y 
de oriente a ponien~c 

198.L:T 

1981. 

J.9ts;¿: Proyectos (..te:: ilfnp1i.:1.cion ¡1a 
ra 1983 tuvo cono rrcta la conclU 
si6n de la segund .. -i y tcrCX!ra et.a 
pa con exocpci.6n cb1 tra.no sur -
de la 11.nca 7. Con ello se pre
tende concretar 111 km. de red 
con 105 cst.acioncs para benefi
cio de 6.5 millones de pasajeros 
diarios 
1982-1983: Estudios y proyectos 
corrcspondicnt.cs al 271. de la ~:;e 
gunda y t.crccra. ct.:tp .. _'l.s 
1983: so cnconcnd6 a IS'l'Ml:: la 
lnlancaci6n e.le la cu..-irt:.i1 ctap.."l 
1982 

1982 
Para incrcsrcnt.ar la objetividad 
en la t.omni de decisiones para p1·0 

ivcctos viales y de t.ranspo1·t ·~ -
-....,:::,...,.=.:::,...:::c"°~:::,...,-,,~:-:ro=t'°'n"'t"°.1'"'· ro=-,.,,,:=,..-,-, "ª"""~"·o"rn=s""'o"'c"°•'n"'"',..'"""r·"'c-='--.,,o,-."'F'".----r-------1rt1"""",,,-"'''.J."'9"1HrrJ"": 'l' 

~e~~~~~~{a~fe<~u·"i.,7~<•,~~-~:~~~~?05~1~-d'"c~T,..r-aba~-J~-a-do~r-c-s+-~D-.~F'".----+------bI-n_a_ugu--r-a-10To~,-c-n-~J.'9~U,J~------~ 
de ~xiCX> 
Participacion en los c...-oncursos interna- 19ts2-19B3 
cionalcs para los proyectos do ~ en 
las ciudades de Argel, Argelia y M:!dc-
ll!n, COlC'll'T'bia 
C.OOrdinacion general ctcJ. proyecto de 
Electrificaci6n Ferroviaria de la linea 
Méxi.-..-...n.•cr6taro-Iraouato 

s= 

ca = 



DIVISICN/ EMPRESA 
DIRECTIVO O B R J\ ESTADO 'CLIENTE 

Divisi6n F.nPresas de Ingeniería -Sistema: Costos horarios de 1977-1978 
~~~o!ª~l~i~~t~~;~n ::orrpraron 6 unidades. 1 ~rcsora 

-~~~~A: 5~:S~ de infonna ~~~:s~i~.s~te~·~ma""'~par"'--~a"'-'1=a=-of~o~rm'-'u=,l~a~c~i~co~•n~-+-~~~~~-1-~D~.~F~.~~~-t~~a-r~t~i-cu~1-ar~- ~6~~~i~~~O~~ ~~i~~sO de 
y control de las estimacio-
nes del edificio IBM ·: .. ·.· 

Ing. José Genaro Ríos Hernánde..,¡-~l"E¡¡;;¡l9H~o,~S~í~s~tcma~;;;;-~par;;,;-~a;;-'-~l~a-;::c~rc;:<;;a=--1--~~~~~-t-rD•.<F>.--:~'---;~"""·F"'~~~~n,Lº9~1~1r--~.ir<i"'~1""~~~~~~~~~~~~~-
( l977-1983) ci6n, actµalizaci6n y consul 

ta de un Sano::> de InfornaciOr
sobrc planos, cspccificacio
nP.s, maquc~tas, fot.:ogra [fas y 
deOOs d()C1JTlt:!ntos generados 
rY"'ar el nrovecto 

Esta Errpresa cubre las nece
sidades oorrputacic:nales del. 
GrUpo ICA . 

,_Si.st.cma pc--".lra el Censo de re
cursos huma.nos de 1 qrupo IC1\ 

r--Sist.cma para el ec.,,lculo y c:x:>r; 
t:rol de las cstim.:lcionc::> gcnE 
rales de const.rucciál del. -
ME:rRO 

Proyecto "'Colonias Populares'' 
de ICJ\TEX: sistema de captura. 
control y qraficación de 
30000 puntos 
más dP. 600 planos para pro
yectos de diseño y construc
ci6n de las redes ele servi
cios de agua pot.c""\ble y alcan
tarillado 
~lculo qcc:>nétrico .:inaliticos Quintana 
para dt..~sarrol los tur(sticos (bO 

-Estudios de Inqeniería Urba
na para 6 proyectos habi tacic 
na les -
Estuaio urbano para desarro- Na~ar.it 
llo luri'stico 

-Proyecto urbano del fraccio- JaJ. .. 
namiento .. Paseos dul Sol" 

1 

D.F.· DDF 

D.F. . PoF 

e.;oncun 
Ixtapa Zíh. 
Sn. José 
del Cabo 
LC>retc 
Nopo16 

VaJ.J.arta 

GUaca.1.ajar 

19 1-i9 ,., 

11977-1978 

1977-1978 
632 has .. 1 

Planos ejecutivos para 7.160 lo
tes habitacionales y fiel.Cleros. 

1977-1.978 1 

120 has. y un total U<> 2000 
oredios 
l,¿1 nas. con 3ú1 lotes hotc.lcros 

1':.111-_._"' •u 



-c:i1culo y graticaci6n auto- Tab .. 
nática para estudios Bat~ carrp .. 
trices y de Estatigraf!a 

-Proyecto caminos de Cundua
can- Dos Bocas y Topia- Sana 
lena -

-ME'1'RO, para el proyecto de 
anpliacifu se llevaron a ca
bo 150 procesos de cálculo 
estructui;al. de marcos rrot:ili 
cos, trabes ca.rríl y plata--
formas dP transici6n y se re 
solvieron 75 problema.s do eS 
tabi 1 iclild dC! taludes -
Proyecto de ruta critica P.n 
l.a tcrrrc:eléctrica- Planea
ciú1 v control 

-Proyecto Oc? n.1ta cri"tica en 
cri~16nic._"l.s Ce cactus. 

-ProyC-CtO-dc ruta crttica en 
el Q:!nt.ro Técnico 101"'1 .. 

-Proyecto de ruta crftica en 
la. cinentación del edificio 
CTTIWNK 
Proyecto de ruLa crítica del 
Cb:ntro O(>eratiVO D,:lllCCl"ICr 

·l.,;illCU)O para el presupuesto 
de obra para el Inq1~nio azu 
carero 

-......ulculo para e·1 presupt..cst:o 
de obra para el Centro T6cni 

= Il\M 
-Sistemas oe cxmtrol dü pcdi 
dos y de piezas de rabrica
ciái. de Industri.ns clcl llic
n:o 

-M::x:lificacicn del sistcm., de 
materias pr.inus para ada¡>tar 

~r~!1~tá1ogo qcncra1 de ""ª' 
En corTpacto tn11JaJO en cxp1o 
taciEn y mejo1·a del sistema.
de control c]e nroducci.6n 

Quintana 
Roo 

Dos Bocas 
Costa 

Al. tanU.ra · 

D .. F. 

D .. F. 

' 

Particul.ar 

Part.icul.ar 

Particul.ar 

1977-l.978 

1977-1978 

1911 l.91" 

1::7 1 •197H 

1917 1978 

1977 1978 

l.977-1978 

1977-J.978 

1977-1978 

i>J ,-l.9•co 

L";I//• -.&.;1 ru 

J.9T/· ·J.97B 

.· 

19 I l.978 



-PrC>OE.'!sos: se operaron n&ni
nas con un proncdio de 
20 .. 000 trabajadores a la s~ 
mana 

-Jbgistros cc:ntabJ.cs para 
rias e,.,.,...,,rcsas 

Estudio i.nt:cgra1 sobre el. ID:) 

vimicnto de pasajeros en 1a
rcd de1 ~ .. En base a una 
encuesta física sobre una 
muestra se obtuvieron resul
tados cx::1110: afluencia de pa
sajeros por cstacién~ índi
ces cb recorrido en Km. rx:>r 
pasajero; c.arga horaria de 
pasajeros por trarro interes
~"l.cioncs 

-Proyect.os definitivos de ur- B .. C 
haniz.:iciOO en 600 has. de 
los tres polos m5.s i.JlT.JOrtan-
tcs de desarrollo turístico 

-Proyecto ~..._..,a...:tric::x::> del are.a Si.nalca 
urbana '"A1frcdo D. Donfi1 .. 

-.....c:ilculos tq:x:><Jrdficos oa.xaca 
n.c. 

atlculo de la CJC'<"" .. .uctria urba Jalisco 
na para la te:ra.~ra et.c,pa deT 
fraccion~unicnto º'Paseos del 
Sol' 

-F:studios Uc unid.ad habitaci~ Coah .. 
nal 

-calculo topogrilf'icx::> y dibujo 
automátic::x::> para la local.iza
ci6n de servicios en 12 Km. 
de ca11cs 

-Ana.lisis para el proyecto 
del .t-E:l'RO, en colaboraci6n 
con ISTJ-E 

1-977-1-978 

.·· 

D.F.. CVv'iTUR .J..9 19.. En colaboración con ISJ'ME: 

canct:in FONA"l'\JR l..9 /':J:T 
Ixta~ 

Mazatlan Fonao Nacio 1979:T 
na1 de eesa 
rrol.lo Por= 
tu.ario 

Salina Cruz Fondc:> NaJ... 1919 .. Para el deslinde y defini-
Ensenada de Desa..rro-· cié:n de tenencia de la tierra 

ll.o Portua-

Piedras 
Negras 

D.F. 

D.F. 

rio 
Inicio 1919 

Minera ig-¡9 
Carbonífera 
Ri.o Escondi 
do -
IPSA 

19-,9 



-An§lisis estructural del. In- Veracruz 
genio Azucarero de Tres Va-

1979. En co1alx>raci6n con ICA'I'l:X: 

l.les 
-conplejo pajaritos 1979. En colaboracién con ICA 

Industrial 

-En P1aneacion y Control se 
CXJlabor6 en: 

-Arrpliaci6n de l.a Planta IBM Jal.isco 
-Al.maccncs Par!.s I..cndrcs 

(Perisur) 
-Programa.de tcrmi.naciá"l de 

la casa de ni:$auinas 
-Programas genérales de obra 
civil y nontajes en Ingenio C"liapas 

-Edificio CITil3J\NK 
-llotcl CancCin Shcraton 
-COlcqio M.."'ldrid 
-F..d.i.ficio Sorrcx 
-qx:?rncion de los sistemas de 

o:>ntrol de lnac)uinaria para 
las Divisiones Const.ruccil':n 
Pesada, Construcc.iál \Jrbana 
v Ccnstrucci6n Industrial 

-COl.aboracion con ~T .. en 
obras cono Palacio de llierro 
Pcrisur, la .:Uf1::>liaci6n de Hi 
p6c_lt·omo, las oficinas de la
scr v el edificio del PRI 
-Coordin~cion del Proyecto 
~ntro COmcrcial Rio Ti;u..~na 

-ConsLrucci.c_Tl industrial nu
clr...--<:X.:!'léc.:Ll: ica Uc L:lguna Ver
de 

D.F; 

011.ooasen 

Huíxt1a FIMil\ 

o .•.. 

Tijuana 

Laguna 

ECSA 
ECSA 
ECSA 
ECSA 

Se dio \ln i11cnmcnto en l.os servicios prestados: 
-En el tirea ele procesos administrativos se cubrieron las aplica

ciones de náninas, listas de raya, contabilidad qcmera1, decla
r.:icioncs de in~u:!stoe:> y repc:1rto de utilidades. 

-COn el crccimicr"lt:o de algunas obras. como c1. f-1E'I"FO, 11ev6 a tc-

.....ggfat~1~c~B~og~ocÍe~~lt~~i~f~ndla~0~.g~~~~~ft':1°Ye~c-
to en sus procesos de control de producci6n; para las divisio
nes CP, CI y CU, en c-1 control de maquinaria 

-servicios de pluneaci6n y control para los principales nroyec
tos de OC.SI\, ICJ\, ICA Industrial, Electr011Etro y EDISA 

1979 

J.;;io1'::J':C 
Se o:mtinúa.n l.a.lx::>rcs para las am
presas FIMSJ\, SOLUM y C:CM:.TRO 

1980 

Proposicion de pi:oqrrun.:is 

En 1981 PSI. ex¡X!rimcnt6 una 
transfOrmilci6n por la ~dquisici(r 
del equipo de c6nputo central 
IBM-3033 

19B2-1983:C 

= = 



DIVISICN/ EMPRESA 
DIRECI'I\.o 

Oivisi6n Enpresas de Inqenicr!a 
(EMIN) 

SupervisiOO, S.A. 

Xng. l\biff ~dez Estrada 
(1977-78) 

OBRA 

-ConstrucciOO de equipos y 
plantaS industriales, oonple 
jos petroquím.i.cos, tendido -
de gasoductos, oleoductos, 
rx>liductos 

ESTJIIX) 

-contrihucion C1Q e-L proyecto ver .. 
de la nuclcoel~ctrica, radio 
graf:!as, .gamnagrafías, líquT 
dos penetrantes, cámara de Ve 
CfO V -..-.rtfCl.llas llk."l.CJTI6ticas 

CIUDllD 
LCCl\LIOl\D CLIENTE 

cangrejera PEMEX 
cactus 

Laquna CFE 
Verde 

Ol3SERVACICNES 

1"'Unica cnpresa ~>U.o.."Ula ca1i.fic~ 
da aprobada de acuerdo con nor
mas y c6digo inLern..,cícnctlcs 
junto con la en~rcsa CEIJU l·:b..,scc 
eo---ration 
En 1979 dcsapr"'lrcce t~sLa Enprcfü."l. 



CONSORCIOS 

1.- Constructora Matra, S.A. de C.V. (COMETI<O) 

1978 ~ 1980 ~ 1982-1983 

Total Personal 9,537 8,872 6,635 37,187 10,481 
Técnico 835 463 415 1,944 819 

Administrativo 1,5.00 1,431 890 2,445 1,030 

Cbrero 7,202 6,978 5,330 32,798 8,632 

2.- TCme1, S.A. de c.v. (TUSA) 

~ ~ 1980 1981 1982-1983 

Total Persona1 2,121 1,942 2,015 1,523 1,134 

Técnico 240 109 166 137 87 

Administrativo 139 208 244 212 131 

Cbrero 1,742 1,625 1,605 1,174 916 

"Las enpresas COrretro, S.A. y TCmel, S.A. a cargo de proyectos de construcción de especial magnitud 

com:> son el Sistema de Transporte Colectivo (METRO) y el Sistema de Drenaje Profundo de la Ciudad 

de México, son Consorcios que agrupan a destacadas firmas constructoras del rano para participar 

conjuntarrente en estas obras bajo l.a Dirección del GrUpo ICA" (p. 81) 

~ 



DIVISXCN/ EMPRESA 

Consorcios 

-Tan.el.,. S.A. 
(TUSA) 

Inq. RaCil. Borja Navarrete 
(l.977-1981) 

Xng. Al.ejandro Ríos y Val.l.es 
(l.982-1983) 

O B R A 

*Sistema de Drenaje Profundo de1 D.F .. 
Formado p:::>r 6 interceptores cx::in profundidades de 30 
a 40 rretros y con 77 kms. por ejecutarse 

Sisterra. de Drenaje Profundo. 
-Interceptor Central. 
-Interceptor Centro- Poniente 

Avances acumul.ados desde 1977 en que se inicio l.a 
Segunda etapa: 
-Interceptor Central.: Se han excavado S,247 m .. de 

tClnel. con escudo y aire corrprimido, y revestido 
3,696 netros 

-Interceptor Centro- Poniente.- Se han excavado 
15,590 m .. y revestido 10, 707 netros 

"lalnal. sur del sistema Ac:Ueducto Periferico 
-4.2 Km. de tG:nel. de seccicSn herradura, de 1os 11 

Km. que forman e1 Rarna.l Sur 

Direcci6n 
General. de 
Construc
ci<5n y Ope
raciOO Hi
drául.ica 

'En el. año de 1975, el. sistema de 
drenaje profundo en l.a Ciudad de 
~x.ico, es cal.ificaclo com:> l.a ~ 
yor obra pt:lbl.ica real.izada en 
nuestro Pa!.s" 
l.977-1978 
1979: Participaci6n en l.a Segund~ 
etaoa 
l.979 
1980:C 
1981.:C 
1982-l.983:C 

1981: Se entregaron dos tram:>s dé 
l.os Interceptores Central. y Cen
tro Poniente que fueron puestos 
en servicio p:>r JLP 
Trabajos de la Scqunda etapa del 
Sistema de Drenaje Profundo, obr~ 
que 1a e~resa construye desde 
1971 
1982 l.983 
TUSA trah..:1ja simult5nc~J1.tC en 
la so1ucie:n de dos problemas a,~ 
la Ciudad de t-~xico, el abasteci 
miento de agua p:::>t.ablc y el desii" 
lojo de las agu ... _as negras de la -
cuenca 
.L9<>.> 
Traerá agua del proyecto Cutzama
la a 1a Ciudad de t-~xico 

co .... 



Fesúmen de J..a División Bienes de Capital. (B.C.) 

(antes División Metal. M=>cfu>ica) 

J:ng. Eduardo Iba=J..a Santoyo (J..977-1983) 

Empresas: 

1.- E1ectroforjados Nacional.es, S.A. de c.v. (EENSA) 

2.- Industrial. Do:r::mna, S.A. (1977-1981) 

3.- Industrias Churubusco, S.A. (1977-1981) 

4.- Cc:mpacto, S.A. de C.V. 

5.- Equipos de COnstrucci6n e Industria, S.A. de C.V. '(ECISA, desde 1980) 

Anteriormente: Maquinaria Agrícola y de Constxucci6n, S.A. de c. V. (1977-1979) 

6.- Fabricaciones, Ingeniería y Montajes, S.A. (FJ:MSA) 

7.- Industria del Hierro, S.A. (I.H.) 

8.- Turbica, S.A. de C.V. (1981) 

9.- Reconstructora de ~inaria y Equipo Pesado, S.A. de C.V. (REME!?, 1981) 

10.- Operadora de Equipo Pesado, S.A. de C.V. (OPEP, 1981) 

11.- Ingeniería para J..a Industria Azucarera, S.A. de c.v. CINAZUC, 1981) 



-Resumen de 1a División Meta1 ?-Ec§nica (M.J>'I.) * 

~ ~ ~ ~ 1982-1983 

Tota1 l?ersona1 3,549 5,281. 6,657 7,l.35 4 ,297 

~c::nico 332 779 874 1, l.l.3 520 

Administrativo 385 617 1,028 1,104 921 

Obrero 2,832 3,885 4,755 4,918 2,856 

"Empresas 6 7 7 11. 5 

-En 1980 1a Divisi6n ?-Eta1 ?-Ecánica tiene un crecimiento e1yacturaci6n de 57% con respecto de 1979 

a va1ores corrientes y de 25% comparado en el. misrn:> afio a va1ores constantes 

-A partir de 1981 l.a Divisi6n M;>ta1 ?-Ecánica carrbia su nonbre a Divisi6n Bienes de capita1 (B.C.) 

incorporando a sus 7 enpresas 4 más: TORBICA, S.A. de c.v.; Reconstructora de Maquinaria y Equipo 

Pesado, S.A.· de c.v. (REMEP); Operadora de Equipo Pesado, S.A. de c.v. (Ol?El?) e, Ingeniería.,.para 

1a Industria Azucarera, S.A. de c.v. (INAZUC) 

-· ca: 
"": 



Di.visi.6"1. Bienes de capita1. 

-E1ectroforjados Nacicna1es 
S.A. de C.V. 

Ing. José M. ca.ste1lanos 
l'1~z 

( 1977-1981) 

Ing. Aifredo Barbosa M. 
(1982-1983) 

OBRA 

Pisos y e~calones para la índ. 
::Je la conStrucciOn y petrole
ra, la i.nd. minera, la ind. si 
~rli.raic.a v la ind. c:errentera-

METRO 
Diseño y suministro de reji
llas 

~1~ ~ro~~~~~~~~ªu~~cr 
llnbit.acional San Juan de Ara
g6n. Pavirrcntaci6n y edifi
cios 

Suministro de 2500 m. linea
les de fil t. ros du 10" de diá 
rrct..ro n..."1.ra Pre>s.."l dcri vadora-
Suministro de rejilla antidc
rrap.."Ultc par.::i 17. pl."ltilforrnas 
marinas de ncrforación 
Suministro de rejilla en: 
-Refinería de Salam.:"trlca 
-Carplcjo PeLrc:quúni.co 
-Refinería de Tula 
-O::>~lcjo Pct1:cx.1u.ím.ic:o de la 
Canoreicra 

-M.-"l.tcriales para plantas Ter
m:>eléctricas en: 

-Reji.lJ.a para i.as pJ.antas ae 
úrea 

-Reji.L.las y csca.iaies en .i.as 
arrpliacioncs de Celanese M::!: 
xi cana -

Sinaloa 

\to. 
Chis. 
ligo. 
Vc'::'acruz 

Que re taro 
Vera cruz 

CIUDAD 
LOCALIDAD 

D.F 

D.F. 

CU1iacar 

Sa1amanca 
Cactus 
Tula 

c.uaymas 
1\.lt.arn.ira 
Rio Escondi 
do -
Feo. Villa 
Quaretaro 
Pa;aritos 

DDF 

PE~ 

PEMEX 

PE>'EX 

CFE 

.-
~ .. anese 
?.\:!xi cana 

013SERVJICIONES 

En 1978 oontinCla con el des.:n·rn 
110 tGcnico y ~rcial de pro
ductos clectrosoldados por rcsi: 
tencia ceno son: pisos y cscalO. 
nes industriales, m.."llla de re
fuerzo para concreto y filtros 
na.ra nozos de acnia 
.i ~ Jt:J: a\.lfTCnco .La p ... ...........,.uccic.:n i=io'"b 

1979:C 
1980:C 

1918 
1979:C 

..L~ 1t:1: incrcncnto uc ia ¡1 ............. uc
cí6n en 29't. 

1979 

1979:T 1 



-Rejillas y escalones en las 
ampliaciones de Altos Horn~s 
ele ~ico 

-Suministro de ma.ll.a de re-· 
fuerzo en 1os siguientes pr~ 
ycctos. 
-Urbanizacic5n de Cd. Netza
hualooyotl 

-Almacén ·de Suburbia 
-A.lmao6n Aurrcrá en CUa.jima_! 

pa 
-1\npliación de la Unidad 

INF'CX\U\VIT en CU1huacán 
-Stuninistro de ma.lla de re

fuerzo en los proyectos: 

M:>nc1ova 

D.F. 

-Planta de Materias Primas Nuevo Le6n M:>nterrey 

A1tos flor- 1979 
nos de~-
xioo 

En 1979 hay un incrcm:!nto de tO"i 
en la fübricaci6n de cscnlones, 
re~cto a 1978 
En 19 l';,J existe un aurrcnto de 
77.8% en ln linea de lt\'.llla c1c 
refuerzo 

>9 "' 

-~~~~t~rJ~t·~';~~~~~t.rC::::·o~s;-;p<~>~r~a,,--t~M:>==r~e~l~o~s'--~-¡..;Cue==~rn='-'=ª~v=a~ca=-+.SJ\ro;;;;;rr¡~~~-tT?i¿~~ •. a;~,rc,..-~~~~~~~~~~~~~ 
oozos de aQUil Taliel, S.A. 

Ex¡:ortacioncs de mallü e.i.ec 
trosoldada y re:jill.a a la 
obra de /\cnm.canci 

Guatemala 
D.D.F. 

Iniciado en 1979 

l-"s~·rc=--__.ME~-~~I~'TI0-=-~~~~~~~-+-~~~~~--1~º~·~F~.'--~~~-1-~~~~~ ~~~ucci6n e instalaci6n de 
Platafonllc_""lS marinas PEfi.'1EX 106,000 m2. de pisos 

/\n.dcnes y pasil1os para 
Mi11cra Carac:nífcra 
Andenes y pasill.os para: 

·..1.t::""rttoelectricas 

ru.o 
Escondido 

Se aurieron dos ntk?vas Of.i.c.!_ Tabasco [Villahcrnos.; 
nas de ventas en: Guanajuato r~ 

~tro Flot! 

-llylsa 
-Cerrentos Me 

x.tcanos 
CFE 

1981. 1 

En la l.!nca de ma.11a elcct.rosolda 
da se cuenta con una nuev."l 11lo"l<1ui= 
na soldadora e i.ncrcncnto en lit 

~~ucci6n de hasta 12,000 tor1cl!! 

9.,1 
Refuerzan a las of'icin.:ls de n..Jild!! 
1a;ara .. M::mtcrrc ~xjm 



Suministro de reji1la electr~ 
soldada cara: 
-El Sistema de Transporte eo

lectivo, METRJ 
-La sider<lr9ica Lázaro cárde

nas 
-El Acrcpucrto Internaci.ona1 
de l.a ciudad de .M'5x.ic:o 

-En rnfiner.ías y pertrcx::¡uími
cas de Petr6leos Pexicanos 

-En plant~s geotenroe1~ctri
cas hidroeléctricas y term:>
elC~tricas 

Suninistro de rcjiJ.la en l.os M.1Ul0.acan 
hornos de las Truchas 

Suministro de rejil..la y esca 
lenes para: 

L1nea de filtros rcjilia ª""'"~ 
rre 
J\cc!ptados por: 

1982-1983 

D.F. 

D.F. 

Las Truchas Nippon 19tj¿ ·J.YH..J 
Kokan 
,,.~~-· 

-TN-5/\, J.9tl¿ ·J.9HJ:C 
-FERTil"EX, 
-cERREY, 
-Azúcar,S.l\ 
-cementos 

M:?xicanos 
-cenen tos 
l\rltihuac 

-SJ\Rl'i ~";;>UI".. ·J.9ttJ 

-----~ 

-CFE Incrcrrcnto de su concrcializaci6r 
-Principa-
les Conpa
ñ'ías Perf2_ 
ristas 



DIVISION/ EMPRESA 
COR/\ ESTJ\DO• 

CIUOl\D 
IDC/\LTOl\D CLTENTE 

OOSERV71CICNES 

Oivisi6n Bienes de Capita1 Sl\RJJ En 1978 rabric-.. , equipo p.:,rn el 
conLrol de aqu.·-::is en proycct.os hi· 

~~=~~-~.s.A.-~v~C~17~z·=e~~~~d~e~==a=~=~ra=------~---.-.<-,-.~1-.-----~-~==1~---+-,~~~~d~~~·~~~~:~,,~.;=~=r~L~==~=c~1n~=,-,H=·~L=r1~s7L~a~l~a=c~1~~~, 
:rng. Jo:----6 Mil ltin G!incz 1-,P"'r=e"'•s:::a=-u""=-1•a-=--"r"'c"'n"'a:-------¡,,11"i~da=1c:g::o:--~------¡-,SJ\1=°"<1"1----Vi~~};:iu~~i;!;~~~~-su fabricado y 

(1977-1979) pendiP..nlc 1-or .inst.:tlar 
1979:C 
1981 :C Fabrir.c"lcifin y non La je de 

Ing. Güi1lcnno Ochoa P. lc'.:1 c-rñL"'l nórt.ic..."O 
(1980-1981) 1~r~r-c_s_a-~l-a~P-1ir-~~i:s-11Jla--------J--------4------.i-~~-/ll~u-i---4'1~~~J~l~h'~T~(j7°rce=x~lu"c~-,,_,.----.~h-~L-d~r~tt~,-,¡~,~.OJ-s~)--

l'J79:C 
Prcs.:i úc Bacura to SJ\IUI 19 /H: Inic1<1 Ja. fabricuc1fa1 d1~ 

l-.r<:r::e"'s"a=-E"'··•1-,c:"'·"a."c=d~c=r=-o------¡------·1-------+-•s"lll=<1"1----11'~!~1c~~~<};!ªf~u~~L;~~aci6U dü 

l-;1'°c'='f>"·1"·1;,,.1c=r7J:a=-u=e,--,,C.:.=úo;::_,.,rc=y"'La;-::----+------j,N"ue==v"o,--,.l=--="1=-l-------l')'~~:~1ci;-:~c1i1.~11 ~~u/l!-~Y(-~IJricacitJ11 dt:! 

MO:J'r«.J: 1··ilbricaci6Íl e.le cqülpo 
uuxi l inr de ol>ra 

D.I-~. 

Ja lulx~rr..-i ele lo Pl<-inla Ur.! vnc'fo 
lY'/U 

r;:,1 l~t·¡9 csLa C:lllpl-P!Jil C'OflLLll\.KJ ~ 
1 i7.<U1llo ar.t ivi,-bdO"s coou Jlr-cxluc-
lnr clP ~lliJXl p.1ra cont..rol de 
obr.:l~ hidr:íul ira~ 

i-.,.-:.,...=,s,,.a"· -.-,,.,,,::,,.,,a7•"u~c"'· •'-r"<,-•"·•"•.-"'•,,:::,----¡------+-------1-------h1lJ79m;-¡tJ.l¡-;u-111lT1?iUTlUJ / 
Prt:!sa San C.abr101. IJuranqo San G:lbricl. Sl\Rll l'J'/IJ ('rralxtjc.m. do:- p..-ii ler.'í«1 t:ul..e-
f>ar.:. aqu,, de• riego a. los c~s- ría) 

1-,~"',':"'ir:!°:::r-f~~c"':::::~";"g.",,.,.,-r~;,0::1~""~fJ0~,:-:~"'1r'-:,,.,1~"'~-:';=!~".,,~c:".,-"~"~'~1-------!------·l-•1:-:11=u,us=t-=r"·1r:.ao-f-Í~J~:[. <En f)('"!t"'fcxlo ..J,-. pn1el.JiJ.) 

corrplcm~nto del cc1111f..._,ncnto del IUerro 
df? rx:n~for.:icié.n 111-fiOOO 
Fil.br1.cacibn c.Jr!, plnt..,funn.,s 
ptlra J.os canqx>s dn 1~r fora
cil"..c1 

-Pmfnl..Jric.:ici<111 Ue Lulx:rI.a e.n 
r..."' c.·u1qrcjPr.-:t 

-<.:ol.:ifur;ici6n O..Jn la Din .. ""c
ci6n de P1...-¡upfi,, Tr:riqacié1n 
en nl stm1juistn--. <10 un nlL'"l)'Or 

vnl11ay-..n r!r> c::ri11t11v--1·I ~'"ls y HI'"'C".:l 

nisnos p.,ril c11mplir con el -
prnqr.-un,, fh rírorr---. ,, lo J~J gn 

PI~::X. 

SJ\l-01 

) 9 jij: .i.lliCl.O 

lY/9 

1980 

Lit..") 'I\"'rri lcw i...--. N·•.!~:•,·cn~n~,,~~.-l_ ---¡¡-------1-------1-------1------------------



Corrplejo petrcqu!mico 11 M::>re- veracruz 
los" 
Ingenio Edzna Canpeche 

Jlospital Central sur Pícacho 

METRO: 
ESE."rü"cturas para l.os pasos 
pcatona~s de la estaci6n 0!_ 
visi6n del. Norte y las esta
ciones elevadas de Tal.ismán 
V Oondo;ito 
Parqtc industrial. 1..erma. Edo. de M>. 

xico -

Fabricación y rrontuje ele las Tabascx:> 
estructuras p.:."lra las instala 
cienes de l.a terminal rrar.itT 
ma de Dos Boc..."ls -
ME"r1v.-
~ioncs Talis1n."in, 11onc.loji 
to y Consulado. as'! corro la 
fabr.icaciért y nont ..... ~je <-~ las 
pasarelas <.Je accc:::oo ele esta 
Olti.ma 
M:>nt:..é.1jc e.le 12 pu,...ntcs uct:t.li 
cos en el M.-.!tro -
Ml::'l"RO: 

-r .. tncil 5 y 6.- Filhricaci6n de 
trcx..Jliclcs nct5licos 

-1.rnca 3 Sur.- M:nta;e de es
tructura nc~"llíca en la esta 
ci6n Ciudac.l lh"livcrsitaria -

Trc:ll..Jajos oe ~CilllO-SOl..daau 
ra 
Presa Viccnt:e C.UCrrero 

Fabricación de -~s de 10 
ton. de c.a.s:>acida.d 

·.r.~ul.ipa~ 

', 

D.F. 

Dos Bocas 

D.F. 

D.F. 

D.F. 

·.· 

------~ 

1980: Suministro de tuberia p~ 
fabricada 

Cornision .L;..oO: F~ricac......... cic estructura 
Nacíonal. de 
la :Indus-
tria l\Zuca 
rera 
PElw"EX 1980: Filbricacion c1c estructura 

DDF 1900: Fabricación y nontajc 

Atsugi,S.A 1980: Fal>ricacion de estructura 

PEMEX * 

PE.f-EX 

S.A. 

1981 

1981. 

1981 

l.981 

i98i 
flan continuado las cntrcoas de 
tul.X?ría prcfabríc.::sd.:"'l por la am 
1:§~icióp de oontratos 

1981 ( 
Fabricación cJt'! carpucrtas y nc
can isrros de elevación 



Sistema de riego Xico~n- Tamau1ipas 
cat1 

Drenaje Profundo D.F. 
Trabajos en co1aboraci6n con 
T'Cinel., S.A. 
-lA.lnbrcras 4 y 5 del Inter
ceptor Centre-Poniente 

-Lt..lrrbreras 7 y 8 del Inter
centor Central 

P.lanta c.;arcam:> de Bonbco Ríe D.F. ,-
01uruhu.5co- Laqo de Texcoocr 
~~cada al oriCnte ele la Ci~ 

SARII 

DDF 

1981 
FabricaciOO de oonpuertas y ncq 
n.is.rros de elevación 
1981 
Fabricaci6n e instalaci6n de corr 
puertas y rrecanisrros ele controL -

Constructc- .i~t:1.L.:T 

ra D?il,S.A Instalaciái de equipos de ex>n
tro1 de aguas 



DJ:V'.ISJ:CN/ EMPRES/\ 

Divisil5n Bienes de capital 

-Industrias Oiurubusco, S.A. 
crallJSl\J 

rng. José Mill~ G. 
( 1977-1978) 

Ing. José Luis Uernández 
Buen rostro 

.( 1979-1981) 

Ingenios ~ Al.varo Cbreg6n y 
Tx:es Valles 

ESTADO 

R:ofiner1a de cadereyta N.L .. 

Fabric::acion de dos boyas pa 
ra la tra.psferencia de cc:m
bustibles de l.os barcos a 
tierra que se instalarán 
frente a las cc-stas de Dos 
Bocas Veracruz v MazatH'in 
~pa.raciCn de astilleros 

Fabricacion de tanques abros 
Ct!ricos para: 

Prcx.luccion tanc::rue ci.iinurico 
vertical de 42 rn3. 
PrcfLlhricaci6n de dos rronocx::> 
yas para: -
-alincntar coubustible a la 
planta tcnrocléctrica 

-Transferir cotrbustiblc de 
exr'X:>rtc"lci6n 

Estructuras de 1,2000 tonela 
rl.:'l.s para las estaciones Po--
t.rcro, M::>ntevidco, Indios 
Verdes, y navc de dep6sito 
de ta1lcres Tic::omS.n dc1 
fo'E'TRO 
~1.1.ITP.nC"'as para las ca1ooras 
de- dos re~iru~r'Ías 

Tamps .. 

Vcracruz 
Tanps .. 
N .. L .. 
Sina1oa. 
Colina 
Gto. 

Sinaloa 

Vera cruz 

Plata!'ormas Ue 1:.or!rforacicin Veracruz 

~cueducto Rio Colora~Tij~ 
na 
Proyc-cto 01icoasen: 
-C.inbra rretálica para e1 co

lado del túne>l. 
Presa El. O::müciero Si.na.i.oa 
-Fabricaci6n de 10 obturaCJe_ 

CT..J:ENTE 

PEMBX 

Privauv 

Cd. Madero PF-M::X 

Pajar~tos PEl"EX 
Cd. l-"'1dero 
Cadernyta 
Topolobanpo 
Ma.nzani11o 
Sa.iamanca FERTrMEX 

Mazatlfui 

Dos Bocas 
D.F. 

.a.u.a.a IPrivadO 
Cd .. Madoro 
Ciudad FIMSA 
Quetza1-
coatl 

"---- -----------~~.;:. 

ODSERVJ\CIONES 

1978:T (Fabricaciá-i de estructu-. 
ras v plataforma..c;) 
1978: FabricaciEn de estructura 
para las calderas 
1979: Fabricacié:n t«nqucs at..rrosf§ 
ricos 
l:.rro: Inicio 

19 '" 
1979:T 

¡..1.71;:ir:T 

19 •-;,:'r 

19t9:T 

L~ •;:ir:".L" 

1919:T l~O Ton. dc.tLUA..:ria) 

J."=' 1-;,: cunera aesli.zante ~"lra 
colado de túnel. 
l9/9:T 

"' "' 



Proyecto 1\.1co Pueb1a y A1co 
fi'onterrcv 
ro..oricaci~ y rrontaje ae uus 
hornos para fund.i.ci6n de a1u 
minio · -
·auricacicra de dos cajas de 
aire 
Eetificio de rcfincr.l.a del. I.!! 
genio Hu.i.xt1a 

~iiicio oe Proc:x?so de..L InCJ!::_ 
nio Huirnangu.íllo 

F°cU>ricacion de l.as partes 
corrplcrrentarias cJc]_ equipo el< 
~rforación Ill-2500 
Fabricacion. de cquip::> (col.um 
na de dcstilaci6n ele aire eñ 
aluni.nio) 
fiU:>ricacion de 10 tanques a 
presifu de diferentes capaci 
da des -
Maquila ele 46 ta.z1crucs at.m::>s
féricos 
Edificio de hospitalizacion 
de Petr6lc.."Os ?-Pxica.nos (En 
Picacho) 
l\npliacion ele las instalacio 
ncs de rncltL<;.tria~ ChurubuscO 

Fat:>ricac.i.on OP. tanques cr10-
génicus y colunnas de desti
lación. 
Trabajos CC)Ojuntos con 1a 
Uni6n Carbide M:?xicana 
MITRO. 
=E'S't'ructuras para 1as esta

ciones Martín Carrera y Uní 
versidad -

-sumi.nistro de trot""!UC:les y 
tul:x:?ría 

D.F. 

D.F. 

lloja1ata y 
Lámina 
Industrias 
So1a Da.sic 

Cerrcy 

1980: Fabricaci6n de estructura 

L980 

Comision .L9tt0: Fa.oricac1on ac estructura 
Naciona1 de Avance del 60'& 
la Industrie 
Azucarera 

1
"-'Ul1u..s.i ...... 1 ¡.L~uu: Fill.lrLcacJ..O"l oe estructura 
¡Nacional de 11\vn.ncc del. 60% 
la Industrie: 
IA7ucarera 
IndUstria l.9HO 
del Hierro 

unían caro1 ¡19uu 
de M:?xicana 1981:C 

1~uu:T 

""'º l9Rl:C 
.l~uv: contratac.._....,., ae estructura 
pn colaboracifu de Fll-S/\ 
1981-:'r 
ll9HO 

l9tH 
:::Olaboracién ex>n las enprcsas del. 
Grupo en la fabric.."lci6n de estrus 
turas y p.:lilcría. Proyectos para 
la CFE v PEMEX 

Carbide ~ 1981 

xi cana 

1981 



Puente Tarrpico Tanpico X.CA 

Nuevas instalacicncs de 1a Quer~taro RE?-1EP 
enprcsa REME:P 

Fahricaci6n de presas de lo- I .H. 
do para cquip:> de perfora-
ción Ill-6000 
FaoricaciCTI y nontajc de CFE 
rndnc:c al..m..,cencs de 15x15 m .. 
Nucleocl~ctrica de Laguna Veracruz CFE 
Verde 
Subestación. de Vi.ll.a Garcl.a Nuevo León Vil.1a e-ar- CFE 

cía 

1981. 
Avance de 50% en ei trarro 020-
tra1 urtotr6oico 
l.9Bl. 
Diseño, fabricaci6n y rrontaje de 
nave JTCtá1ica 

.L9ts.L: M::intaje ... .._ oos al.rnacenes 

198.L: Estructura gal.vanizada para 
1as torres de 1a subcstacitSn 
1982: Sin existencia 

..,, 
co 



DXVJ:SXON/ EMPRESA 

OivLsi61 Bienes de ca.pita1 

COMPACTO, S .. A. CE C .. V,. 

Ing.. JcsCis C>c::ttoa R. 
(1977-1983) 

OBRA 

Presa eJ. caneciere 

Se C"O'lStituyo ia Oivision de 
.Manejo de Materiales para 
producir equipos qtlC cx:inplc
rrcnta.n la lfrlea de tritura
cioo 
raorícaciC>n de 1rotoconf"orm.::i 
doras 

Ncgociaci&1 de la tcc...'Tloicx1ia 
para fal:>ricar qrC"iao hidrául!_ 
CüS 

Trümi tes para la aulori:.:a
ci6n de 0-XíT'l..-icto como fabri.
cantc naciona.l de crrfus hi-
drtiul icas -
Prcx.Jucci6n del nUP.\l'C> mxlelo 
de rrotocnnfonn •. ,clora Cl-"-B 
Fo:nnacion de lu. sccci6n de 
rrovimient..o de materiales que 
produce equipo bajo licencia 
de Oarbcr C.:rcene 
1·a.&....11rJ.cante trac.Jlciona1 oe nn 
tcx:x:>nforrtladorns, qr~as y d.r5 
gns dr? cable, equipos de trT 
tur.:ición, equipos de nnvi- -
miento de materiales y grúas 
hidr:iul ica.s 

ESTADO 
CXUDl\D 
LOCALIDAD 

Con FK:. 
Link Bel.t 

OBSERVACIONES 

En 1978 las ventas se incrnncn-
taron 2 .. 7 veces rnlaci6n a 
1977 
Tani:>ién ai...DTCnt6 l.:i produr:ciCu <-k~ 
m."iquinas con lo C]\JI'.~ se incrcncn
t6 1a fuerza ele trnb.:ljo en lOO'l. 
En :§.reas techadas se Creció 35'l. 
nestaca la f"abricacién de la m.,"i
quina rrotocor1formador.:i en la scc 
ci6n de rn~nierS'a del oroducto7 
l.9 lts: Se desarrollo el transpor
tador cc::no producto sobr-e pedido 
en la Sección de Inqcnicr!a 
1979:C 
.1.~ ·~: L..~ rx:?netractón de 1..-is rñ31-
quinas se incrern:n L6 de 30"1. en 
1974 a 52?. en 1979 

'"'º J979:C 
1980:C 

1980 

1980: Con la Secretaria d<! P.:.tLri 
nonio y ~nto Induslrinl -
1981: Aprobaciá1 cotro fahri~'"U1tc 
nacional de orúas hic.Jr5ulicas 
i981 

191H 

..L~t:;j¿-1~11 ... 

Corrpac to, en 1 ug.:i r de REM'"':.P. S<? 

hace cargo de la rcconsLruccié.Jn 
de todo tipo de ua-.c:¡uinari.:i de 
construcci6n 



Diseño y f'abricaci6n de 10 
juegos de tanques ¡x>rtátiles 
de a1.maoe-namiento y cal.enta
micnto de asfalto,. que son 
parte de 10 p1anta~ de asfal. 
to portátiles para dar mante 
ni.miento a caminos de diíe-
rcntes lugares de la Rcpúbli 
ca -
Fabricaci6n de un sistema de 
'l'ransrv-'lrta.dorcs de banda 
Faoricacíón de 35 rrotcx::onfor 
m'.ldoras y 60 aplanadoras 

Export.acion de dos rrotoconfol Nicaragua 
nudoras y varios lotes de re 
facci.ones 

ser 

ser 

1983 
Nueva actividad de la empresa 

19•'-> 
Contrato 
A partir ae septiembre de 1983 
se reactivó la fabricaci6n de 
manuinaria ex>n este contrato 
1982-1983 



DIVISICN/ EMPRESA 

Divisi6n Bienes de Capita1 

-Equipos de C.onstrucci6n e 
Industria, S.A. de c.v. 

(ElCISA) 

Xng. José de Jesús Muñóz L. 
(1977-1981) 

Ing .. Alfredo Barl:x:>sa l-'t .. 
(1902-1903) 

*l\nteriorrnente: "Maquinaria 
agrícola y de construcci6n, 
S.A. de C. V. (WICSI\)" 
A partir de 1980 esta errpresa 
se conoce cx::xn::;) Equipos de 
Construcci6n e Industria, S.A. 
ele C.V. (ElCISA) 

CDRA . ESTl\DQ 

Pri.rrcra sucursa.1. de M1\CSA .. 

Fcprcscntacioncs fabricados 
por Conpacto, S.A.: r-btocon
formadoras, cp:úas, dragas, 
retrocxc.avadoras y equipo de 
triturací6n 
I...os teri.·itorios de que se 
responsabilizan son: 
-f-9\CSA M5xicn,D.F .. Estado de 

MSxic::o, Qucr6taro, M::>relos, 
C";ucrrero, llidalqo, Tlaxca.la, 
Puebla y parte de Vcracruz 

-Ml\CSA Guadali\jara: Ja1isc::x>, 
,..idlCk.1ctin, COlorro. y Nayarit 

-f'-V\CSA S.I...P.: Aquilsca1icn
tes, s. t ... P., ZacaLccas y 
G\.iana; llil to 

ExposJ.cion int:Pniac1onal. ele 
eqttip:::> de construcciéo 
CXNEXPO Bl 

Participa.cien en J.a reunion 
m.lndial de FM:, Link Dclt., 
fabricantes de grúas y eXC!!, 
vadoras 

S .. L.P. 

Texas 

CIUDAD 
LOCALID1\D 

S.L.P. 

llOUSton 

CLIENTE 

La actividad de esta errpresa es 
la venta de rnnqui..naria para las 
industrias de 1a construccién y 
minería. 
En 1978 el Territorio asignüdo 
son los Estados de Ja1isco, Mi
choacán, Navarit v Colim:i 
Las principa..1.es <1istrinuciones 
son las m.5quinas 1n..1nufncturadas 
por las f5bricas Conpacto y Prim 
sa.. Se distribuye L.:unbié.n c..-c¡ui= 
nn ncnor de di fe rentes nurcas 

.1.9/tj· ·.L.979 
1900:C 
l90bC 
1902-19B3:C 

. 19º/9 

1980: cambio su sede 1n_""ltriz. .-i. la 
Ciudad de ~xice> con lo cp.x:- se 
ha incrcncnt....-ido el nivel de ~n
tas 
l!HH 
La clT'{">rc!"l-il fue noni1r.:id,-i conri la 
ori.ncra ~n tcxla la red de dü;
'tribuiclorcs c.k"? l nt1..mclo 
191H 
Se otorq6 a ECISA el prin~r 1u
qar en vcnt..as do qL-fus 



1 
Dl:VJ:SJ:ON/ EMPRESA 

ESTADO CJ:UO!\D 
OBSERW\CrCJNES OBRA (PAJ:Sl. l.=i\L'.IDl\D CLl:nttE 

- 1 

Para 1a venta de equ.:ipo, re- ZH::::M 1981 facciones y servicio, se <::uen Guada1ajara ta con distribuidoras en: -
S.L.P. 
Lázaro air-
de nas 
Torre6n 
lle:rtrosi 110 
Vil.1allerno-
sa 

En 1.98~ se tcxnaron ncdiclas ptira 
una m:iyor penetración de l.cs wer 
cados de maqu.i.naria de oonstruc= 
ciOO en el pa{s 

. . 
' 

. 



o:rvrsIOO/EMPRESA 

Divisi6n Bienes de capital 

Fabricaciones, Ingcnier~a y M:>rt 
tajes, S.A. CE c.v. 

(F"IMSA) 

Ing. Raúl Flores lvbnroy 
e 1977-1978> 

Ing. Silvino Baños P. 
(1979-1981) 

:rng. Ernesto santi11án Espíndo1< 
(1982-1983) 

OORA 

111genio Alvaro Obregon 

A:?generaciOrl dc.1 ingenio 
Indenündeilcia 
R:?fincrl.a de Cadeorcyta 

eorrpi.ejo Pe 

~fineria de Salina Cruz 

Sonda de canpeche en el. Cbl· 
fo de ~xico 

Inqnnio de lhlixt1a ~7. 
Arnas de p.-"l.rticip.."l.ci6n; obra 
civil, obra nrcrmica, obra 
uléctrica e instrum:mtación 

Prcx1ram..."l r.>ar.'.l la explotilCJ.C>ll 
rlc.? petróleo en Pl m.."lr 
J\J'l'tliaciones a orill~s del 
Río Pánuco 
Fabricación 00 cinco plata
formas para la explotacié:o 
ck?l Pt~tr6lco en el nnr 
Fabricación de tres unidades 
qencracloras ¡x:ira nrop:::>rcio
nar el servicio de cncrgfa 
cl~ctrica a 1as platafonras 
íns~"lladas en ~1 mo"lr 

Quintana 
Roo 
vcracruz 

veracruz 

oaxaca 

01iapas 

~J.nez 

~ la 'Ibrre 
Nuevo LeOn 

,~za Rica 

::;ai.ina Cruz 

i~rivaao 

CFil'SA) 

f'EMEX 

J'Ei"EX 

>EME:X 

Comisíoo 
Nacional de 
1a Indus
tria 1\.zuca
rera 

Cd. Quetzal PEfiAEX 
coatl -

PEl-EX 

PEl-'EX 

OOSER\n\CICNES 

En 1970 la errnrcsa c-ontinC..-i con 
la construcción de Plantas incius
tria1es y de proceso, paril lll in
dustria petrolera, pcLroqtl.Ímic..'1 
y azucarera 

1978:C 
l979:C 
19-/t:i:C <Se concluyc."ron los trUJ.A.1-
jos de intcqraci6n y servicios 
"l.uxi liares ele d::>s Plant-ns) 
1CJ78:C 
<J79:C 
9BO:C 

l982-1983:C (f"\:mtajc de tnnqttc>S 

~sféricos) 
~.s un proqra.r11.:t cxploriltorio en e~ 

tn •. "lr .. 
1970:C 
IJ97'1•C 
hqBl:C 

979: Inicio .. · Avancc del 40~ 
Realizaciá-t si.mu! t:1nca de Ja 
obra civil, clcctrou~cáni.ca y 
de instrurrcntaci6n 
1980:C 
1981 •T 
1979 

1980 

In1ciaClO en l.~uo 



Conplejo Petroqu!mico de Dos Taba.seo 
Bocas 

Ccnplejo Petroqu.uru.= "La 
cangrejera" 

Hospital de PE.foiEX 

Vera cruz 

Anpliacion ~i Ingenio Ta1a, Ja1isco 
S.A. 

Corrplcjo Pet co en Cd .. 
Penex 
Art'nliaci6-a 
Montaje de ca1dcras en .los 
corrplejos Pct.roquírn1.cos de: 

Veracruz 
Puebla 

J'\nT>liaci6n de los pozos en: TilD:lSCO 

Plant...:is ñe almacxmLUníc.nto y Sinaloa 
distribución en: PUebla 
Desarrollos petroleros marl 
tim::>s trallLljos vnrios en: 
-carrpo Taratw-¡ich 
-e.ayo Arcas 
-Terminal war!tima de Pajar.!_ 

tos, Ve racruz 
-r-~~ Poo1 
'Vll~u.iac.ion del InqrJl.io Tala 

Proyecto CUtzamala 
Destinado al suministro de 
acnJ..c"'l notable en el D. F. 

Dos Docas 

.. ' 

PEl'EX 

PEME:X 

1980: Construcci'5n de dos L..:i.n
ques de cúpuln flotante 
1981: Construcción de cuatro t~ 
ques de cúpula flotante 
1982-1983:C 
1980: Inst.alac.i6n ele tubería 
1981: Se tcrm.in.:i ron las obras ci
viles y electrcnnc:i.n.ica.s 
1982-1983:C 
1980: Construcci.6n de cstruct.ura 
1981: T 

Comision Iniciado en 1901 
Nacional de Prograiru ele cx:msLrucci6n de 17 
la Indus- ncscs 
tria Azuca.-
rcra 

'-D.. Pcncx PEMEX 1981 

Cbras civiles v de int:.cqraci6n 

Tul.a PE.l-'EX 1982-1983 
More los 
San Martín 
•rexne 1 u can 
Sitio Gran PEZ-EX 
de 

1982 l.9o..J 
Construcci6n Civil y electronccli
nica 

c:;uamucluJ.. 
TE?huac.."in 

D.F. 

PEl-€X 1'Jtl.!-19H.i 
Construcci6n 
19t>¿ ·19ti.i 
Construcción de plata[orm:ts m:iri
nas. 

Comisié:n Na 1982: Se inicia la. etapa 
cional de - 1983: Se term:lna ía 2a. etapa 
la :Indus- na i.nicid la 3!!_ .. y últim:1 ct.:t¡Al 
tria 1\Zuca-
rera 

1982 
Instalación y rrontaje de la t~ 
ria de oresién 

Techado y cubir.rta. de los 
edificios de la nlo'.lnta en: 

fof.ict10a~1 1 i..azaro NKS 
Cárdenas 



1"E'rn0.-
-Estructuras rretálicas para 

.la estación y talleres El 
Rosario 

-J\npliaci6n de la .linea 3 
Sur en las estaciones Vi.ve
ros, Miguel Angel de QUeve
do y Universidad 

-Se iniciaror. t..rabajos de fá 
bricaciOO y nontaje de las
estructuras rret.5.l.ic.as de 
las estaciones Cuatro Cruni
nos y rant.itlán 

D.F • 

-------·· --·- ---- -·-- ------------
1.982-1983 
Obra.realizada a través Uc Cons
tructora ~tro 
<=~ETRC>l. 



DIVISICN/ EMPRESA 
OBRA ESTADO 

DivisiOO Bienes de c.apita1 Ingenio de Tres Va11es Vera cruz 

INDUSTRIA DEL HIERRO, S.A. (I.H.) 

-División M:?cánica: 
Ing. Enrique M::>ndrag6n B. 

(1977-1979) 

Ingen.i.o ClQ Ju .... n.ica.n y Huixt.La ClaXaca 
Otiapas 

-Divisi6n Pailcría 
Ing. A.lfrcdo Díaz D. 

(1977-78) 

Ing. car1os cama.cho 
(1979) 

Ingenios de Rosales y Zapoa
pi ta 

Ingenios El. Dorado, San Cris
t6bal y San Feo. Naranja1 

-DivisiOO F.quipos de Pcrforaciál ~~~~~~~~ ~s ~~s 
Ing. ~~~jg) ~nd.izaba.1 l.íneas (en constn1cci6n) 

-1\ partir de 1980 existe un s6lo 
directivo para 1a CJttlresa: 

Ing. Alfredo D!az D. 
(1980) 

Ing. carlas Camacho 
(1981) 

Ing. Si1vi.no Bañoz Paz 
(1982-J.983) 

Di.srno. suministro y fabrica 
c16n de 36 recipientes esfér!_ 
=s 
Proyecto hidro."?lcctrico Chi~ 
asen 
Planta de Laguna Verde 

CIUDAD 
I.CCALIDAD 

Jucni~. 

ltuixtla 

D.F. 

OBSERVJ\CICNES 

Comisi6n Na 1978:T (fabricacilSn equipo azuc!!. 
ciona1 de - rero) 
la Indus-
tria Azuca-
rera 
Comisi.on Na J..':.110: In..1..Cl..O 
ciona1 de 1979:C 
la Ind. A2..!:!, 
carera 
Comision Na .i.91B:C 
ciona1 de - 1979:C 
la Ind. J\z~ 
carera 
Canisi'-" Na l.978:•r 
cional. de -
l.a Ind. l\.Z~ 
carera 
Constructo
ra Nacional 
de Carros 
de Fcrroca
=il. 

PEMEX 

PEMEX 

1978: Se cncorrcndo ]il fabricnción 
de 1054 bocJics destinados a 1os 
trenes 
1979:C 
1980: Se han cntrcgndo m5.s de 100 
bogies 
Ampliación del cont.rilto a 1420 be 
aics -
i9Bl :C Se cnLrnci.:iron hoqicn ~ufi
ciP.ntcs I:>c"'l.ra l..:t fübricaciGn de .13 
trenes conplct:os 
1982-1CJA3:C SP. cntrcg.:-u-on en el 
bienio 806 lu1idades 
Anpliaci~1 c.lcl conLr~,lo il 26CJB l~ 
qies para entrcqarsc c..•n dicien•u~c 
de 1985 
19 ·u: Diseno y CulJrjcacion de 
equipos de ¡::iic-rforaci(°>n dP J.:Jcr;;i::<-~ 
petroleros h .. "'lsL'.:l de GOOO m. <-k'? 

1profundidad 

!J.":.11o:T \Faori.cacion c:Jc turtJin.:lsJ 

197o:C 
1'179 :C 

"" = en 



---------------------------------------

FabricaciOO, mcntaje y puestc 
en marcha de 3 Tandemes de 6 
mo1inos cada uno 

Fabricac.1.cn de equipo petro--
1.ero 
P1anta Texmoe1cctric.a. 

Carl:x:>el.Cctrica de Rio Escx:>ndi 
do -
Planta Terncici~ctrica. Si.nalca 

Planta de l.a cangrejera Veracruz 

Contrato para l.a fabricacion, 
cnsarrblc y venta en ~xíco y 1\.1.emania 
~rica La.tina de equipos uti 
lizados en la explotaci6n Cc-
minas, dcnaninac.bs ""J\dcmes Ca 
mi.nantes" -
Planta de Pajaritos Vcracruz 

Diseno, sunUnistro y fabrica
ciOO de 45 recipientes esf~r_! 
=s 

D:!ntro dc-1 arna de equipo azu 
c.:ircro se fabricaron 21 moli= 
nos pe-u-a CCTTlJ:>lctar tm totc:i1 
de? 57 
Fabrl cacion de ec{Uitx::> oc 
'l'ransfcrcncia de calor 
Presa El caracoi. 

EqUipo de pürforacic.in 
U160Cl0 
Contratación ck"! dos equipos Ecuador 
eléctricos de perforación 

Fabricación <10 dos equipos 
prototipo para perforar pcr 
zos de anua e.le 300 a 700 mts 

CCrnisiOn Na 1.979 
ciona"1 de -
1a Ind. =~ 
carera 
PEMEX l979:C 

1980:C 
ManzaniJ.J.o CFE 

Ria Escon CFE 
di do 

1979 (FabricaciOn dci grt:Lil) 

1979 \Fabricación de dos 91.:crasr-

Mazatlan o.;c: 1979 (Fabricación de groas> 

PEMEX .i~ 19 {Fabricacicx1 gn.a..."lJ 

Klocckncr- 1979 
Decorit 

PEMEX 19-¡9 (Equipo divc.n;o) 

1979: Inicio 

1978: Se crc.n la D.iv.isión Equi[X'>!" 
de Perforación cJc I.11., orit.!nlacJ¿: 
hacia l.n cancrcializ.:ici6n de L'<.l\li 

rw"""OS de oerf"oraci6n cx:xi'[lleto!'i -
Cunu.S.1.11,.J11Na J...~uv: Losno.iinosue J.ll. reprc 
cional de - scntün el 30't de l.,, capacidad de 
la Ynd. J\Zu rrolicnda inst:.alnr1a en M:!xico 
carera 
rnm·x,..;:x 

CFE 

PE2-1EX 

-

1980: 'l'\.u¡bin.:is hidráulica!;, 
prineras c:.ruc !-iC fabrican c:>r1 

xicx:> 
1981:T 
1980 
19Rl:C 

Corporación 1900 
Estatal Pe- Estos equipos de pcrforacil"n 
trolera presentan la cx¡x::)[:taci6n más 
Ecuatoriana portante de I.11. 

198l:C 

las 
r-~-

im-



Ingenio ,_,...ayaguez Col.cmb a 

Producci n 1 recipientes 
a resi6n 
ncpa.rt:amento de Investigaci n 
y O?sarroll.o ... -
-Diseños de equipos para repa 
rar y terminar pozos petrol.C 
ms -

F.cn1 po F..cua or 
111 E 

Entn..~a o 1 g as puente 

coro.as pUC'!"n te ' 
do 

Ingr..nio Tal.a 

F ricaci n de equipo e, pcr
foraci6n paril los pozos pct~ 
le ros 

Zacatcpcc 

PEMEX 

-Pr uctora 
Mf:!xicana de 
tuber!a 
-Turbinas y 
F..cruiros In
Cu~trialcs 

CFE 

En 1980 se continGa trabajando 
r..n l.a venta de equipos a patses 
corno Brasil., Pera, Argentina, Es 
paña y varios p~scs del ncdio -
Oriente 
1981: 
Contrato para l.a fabricación clu 
seis mol. inos CXJrr4? le tos para la 
caña de azOcar 
l982:C Exportaci6n de m:::>l.inos 
azucareros accesorios 

9 1 

Iniciado en 1981 

1980: Bnbc"l~IC 
1981: Pcrfor.:ici6n ele pozo ele 

' de grCias puente de st.:!rvi-

de C<J\.I i fJO 

equi[X> 



Cotp1ejo More1os Vera cruz PEMEX l.982-l.983 
FabriCXJci6n de equi¡:o y cst:n.ic-
tura 

Fabricacion .de equipo para Tarrps .. Al. tam.i.ra PEMEX l.982-l.983 
1as p1antas de: Pueb1a San Mart:!.n 

Texrre1ucan 

. 

' 

' 



DIVXSICN/ EMPRES/\ 

División Bienes de capita1 

-TUROXCA, S.A. r:E C.V .. 

Ing. R::>c¡c1io Rodrtguez 
(1981) 

C:CUDl\D 
ESTl\00. I..OC1\Ll: 01\D 

Quer~t:aro Que~taro 

------·--·-~----.... 

' 

ODSERVACIO<ES 

Esta emprC?sa se constituye en 
enero de 1980 .. Se dcdic:l a la fa 
bricací6n de o::mprcsorcs ccntr1= 
fugos, turbinas de vapor y sistc 
mas de lubricación, todos cllos
diseñad.os y producidos con ·re~ 
1og~a de Elliot Ca. 
Inicia operacionos en diciembre 
de este misno año 
19u.L:C 
1982: Sin existencia 



DIVISICN/ EMPRES/\ 

Divisi6n Bienes de capita1 

-Rcconstructora de Maquinaria 
y EquirXl Pesado, S./\. DE C.V. 

(RE>EP) 

Ing. Salvador Arricta Mil:in 
(1991) 

-cbjetivo de REMEP: 
11cjecuci6n de trabajos de reconstrucci6n, fabrica
ción, rep<:1raci6n, ccmpra y venta, arrendamiento, 
pruc:oba, mantenimiento, instalaci6n y servicio, i.JJTx>r 
tilci6n y exportación y, en general., el canercio de
maauinaria, equipo, t1crram.icnta, partes y refaccio
nes" 

-"Los prcxluctos ccn que REMEP inici6 sus operaciones 
son: motoccriformadoras, gríias mecánicas, dragas, re 
troexcavadoras, trituradoras y ~ctadoras; todoS 
ellos fabricados ¡x:>r Canpacto 

OASERVJ\C:rCNES 

Esta efTFresa "nace COTO respuesta a la cre
ciente demanda de servicios provocada (X>r el 
incremento en las actividades de l.:i indus
tria de la construcci6n y cuno LU1 apoyo m .. '"i.s 
a los productos fabricados por Ccm(.>acto. Ini
cia sus opcracicncs a nediados ele 1977 corno 
un departil1TC:nto de Ccnpacto y a principios 
de 1979 se realizan los estudios de facti.bi
lidacl ecx:>ne:tnica para crear una r1ucva empresa, 
la cua1 queda cc:nstitu1da el 6 e.Je agosto de 
1990 



01:VIS:ICN/ EMPRESA 

Div1.si61. Bienes de capital. ''Esta nueva·anpresa de l.a Oivisi6n Bienes de Capital., a 1a que hemos 11.amado Operadora de t::'.ql..li.~ 

Pesado, iniciar:i forroa.lmente sus actividades en enero de 1982, y tendrfi. cano giro inicial el 

~radara de Equi¡:o Pesado, S.A. arrendamiento puro de 'l'l'\aq\linaria ¡:iesada para la construcci6n .. 1
' 

de C.V. IOPEP) 

Xng. Vicente Q.Jcrrero Vaca 
(1.981.J 

''El arrendamiento puro viene a C011;Jl.etnentar la actividad c:caercial.izadora de EClSl\. satisfa

ciendo '-":\ª necesidad actual. de los c:ontratistas, en que los contratos pueden ser recortados o 

el. calendario de pagos extenderse m5.s de lo normal. Tambi~n constituye un instrurrento eficaz 

para introducir nuevas marcas o productos en el. mercado." (l.) 



DIVISIOO/ EMPRESA 

Divisi6n Bienes de c.apita1 

-Inqenier!a para 1a Industria 
l\Zucarcra,. S.A .. a:: c.v. 

CIN/\ZUCJ 

Ing. 5ergio Barrera Oo"lz5.lez 
(1.981) 

En l'l81 la c.c;:misi6n Nacional. de J.a Industria 1\Zucarera cuenta con un programa que incluta desde 

1a restauraci6n y ampliaci6n de parte de l.os 51. ingP..nio.s propiedad del. gobierno, h.:ista l.a cc:ins

trucci6n de otros nuevos. Para l.l.evarlo a cabo se nccesit~ia del concurso de cnpresas con ex

periencia en construcción de ingenios y con la Tccnolcg:ta azucarera de prinera calidad. D.lbido 

a esto, en. septiembre de 1981 se crea rnAZUC,. en colaboraci6n ccn Industria de:l. llicrro y la e~ 

pañ!a Mi~l. Chinchil.la y Varona. 
La e1npresa desarrolla un proyecto o::impl.cto de ingcnier:ta y c:onstrucci6n, o bir...n, realizar en 

forma sepa.rada cada actividad .. ™J\ZUC trabaja tambi~ en el. §rea de supervisión tf;cnic:a y admi

nistración de obras. .Junto con PSI desarrol.la sistemas de procesamiento de datos para ofrecer 

e1 servicio de pro(;rarnaci6n y control. de obras. 



ResÚÍren de l.a Divisi6n Industrias Diversificadas (I.D.) 

Ing. Bernardo Quintana Isaac (1.9 81.-1.983) 

Esta División se crea en 1.981. con el. objetivo de concentrar todas l.as inversiones del. 

Grupa ICA. Inicia sus operaciones con tres l.íneas de actividad, rel.acionadas con sus Pa,E. 

ticipaciones industrial.es, estas empresas son: TUrismo y Desa=l.l.o Urbano: cemento y De

rivados y, Autopartes. 

1.981. 1.982-'-l.983 

Total. de personal. 1.4,730 1.1., 661. 

De producci6n 81.2 904 

.Adininistrativo 3,966 3,1.50 

Cbrero 9,952 7,607 



DIVISION/EMPRESA 

Divisil::n Industrias Diversifi
cadas (I .. D.) 

~to y Derivados 

Ing .. Ricardo ?-erina Gutiérrez 
(1981-1983) 

OBRA 

La errpresa ofrece: 
-Tcrlo tipo de cemento 
-concreto prenezcl.ado 
-El.cmentos prefabricados 
-Agregados pl;trnos y arenas 
finas 

-Banbeo de ccncreto en obra 
-Servicios técnicos de 1~ 
ratorio v asesoramiento 

ESTACO 
(PAIS) 

Pl.anta de cencnto Tal.teca Sonora 

Const:ruccio11 de nueva pl.anta Jal.isco 
Tal.teca 

c:cnstruccion del. src-METRO 

Exportaciones de cerrento, 
producido en 1a p1anta de 
Hermosi11o 
Pl.anta de Mixcoac 

E.U. 

CIUDAD 
== 

Hermosi.1.J..o 

ZapotiJ..tic 

D.F. 

Arizona 

OBSERVJ\CIGIES 

En 1970 el. Grupo Tolteca, hasta 
entonces de capital inglés mayo 
ritario, se rrexic.aniza cstando
al. frente del. proceso el. Grupo 
ICA 
1981 
La empresa cuenta con 8 plantas 
de cenento y mSs de 5.0 plantas 
de concreto en el. pa.is 

Inaugurada en 1981 para contri 
buir en el. desarrollo de 1.:J. zo
na noroeste 
1982: se ne-ne onüraci6n 
1981 
1983: se pene en cp.??raciá"l 

1982-1983 
Se prevec que a partir de 1984 
el. grueso de la producci6n cc
mentera provendrá de l.:is pl..:u1-
tas de Atotonilco, Jlcrrrosillo 

IV Zat:::x:1tiltic 
1982-1983 

198.<· 1983 
Productora potencial de ccncnto 
blancx:> para exportación 



DIVISICN/ EMPRESA 

División Industrias 
Diversificadas 

Ing. I..conard Rapoport 
Y~its 

(1981-1983) 

"Durante el. ejercicio 80-81, se ccnsolida.ron 1as inversiones dii;!1 Grupo ICA en 1a industria de 

autopartes, adquiriendo mayor participaciCSn en a1gunas de las enpresas dende se tienen inve.::_ 

sienes y vendiendo otras donde la part:i.cípaci6n era pequeña".. Las empresas donde el Grupo 

tiene pa.rticipaci6n sen: 

1 .. - .AUI:'a-11\NUFACI'URP.S, S.A .. DE c.v. (AMSA) .. - Ccn dos pl.antas: una en Tl.al.nepantla, Estado de 

~Xico y J.a otra en San fY'lartlll Texnelucan, Puehl.a. 

2.- BORG & BEO< DE .M:XICXJ, S.A. a:: C. V. (BBM). "Es la mayor empresa fabric.:inte nacicnal de 

embragues (clutches) y pastas para la industria automotriz y en rrenor grado para el rrc.r

cado de mfacciones. Tiene una planta en la zona industrial de Va11cjo, en el D.F., y 

est& en etapa de diseño una nueva planta en Torreón, Coahuil.a''. 

3.- TRANS,.tISIO'ffiS Y EQUIPOS MECA."'Jica;, S.A. (TPEt-'IEC), dedicada a la fabricaci6n de trélOsmi

siones rrec&licas. La división PRIM.SA inauguró l.as ampliaciones de su planta en Queréta

ro. PRIMSA fabrica montacargas y cargadores frontal.es 

4.- ENERGIA CXMPRIMID1\, S.A. DE c.v. (ENERCO). Fabrica ccmpresorcs portati1es y estaciona

rios; y equipos de p:?rforaci6n neUJntitica con la licencia de Atlas Copeo, el. socio Tecno-

1C'"']~Sta. Para 1981 se construyó una nueva planta en S.L.P. y se amp1i6 la red de clistri

buci6n en la Ri:?públ.ica Mexicana. En 1983 trabajó a un 40% de su capacidad 

5.- RE~STRUCTORA t-1EXICAN/\ DE MAQUINARIA INDUSTRIAL, S.A. (REMEX). Se dedica a 1.:i rccons

trucciÓ"l de JID.quinas y herramientas de diferentes tipos. Su p1anta se ubica en Qucd?t,!!. 

ro. 

6.- CENTRO ECATEPEC, S.A. DE C. V. Etnpresa distribuidora de autaróvil.es Ford. 

Las enprcsas de autopa..rtes sufrieron en 1982-1983 bajas en su prc:rl.ucci6n y ventas: 

"La industria automotriz nacional, durante 1982 y sobre todo en el. curso de 1983, ha sido una 

de las m§s afectadas por l.os problemas econémi.cos del pa:Ls. En 1982 Clecreci6 el. 18.3% con 

respecto a 1981; decrerrento que se ha visto agravado a 1o largo de 1983,. en que se espera 

una producción aún 50% rrenor que 1a del. año pasado" 

(Memoria 1982-1983, pág. 87) 



Resumen de l.a Divisi6"1 Turisrro y Desa.rrol.l.o Urbano (TYIXJ) 

Inq. Bernardo Quintana Isaac (1977-1980) 

Ing. Car1os L. F1anand Rodrrguez (1981-1983) 

-En 1981 ~se integra al.a Divisic5n·Industrias Diversificadas (I.D.) 

cc::m:> enpresa, operando en cuatro áreas; 

-Desarro11o TUr!stico 

-Desarro11o Urbano 

-Cperaci&i Turistica 
-EDISA 



dÍnes y venta. de pl.antas 
-obras más ~rtantes: 
-JardÍnes de l.os E;es Viales 
-Jardines del. f>."P.I'R:> 

c.cndaninio Observatorio. 
i::esarrol.1o de 50 departamen
tos de interés social. en 5 
edificios de 5 nivel.es cada 
uno. 

oantro canercial. Queretaro 

casas Cüncun Qu..intana 
-CO'lstrucci6n y venta de 20 IbO 

casas 
E".dificio del. Parque 
Ubicado en Av. del. Parque y 
Viaducto 
ttote.L Ixtapa. Sheraton 

D.F. 
D.F. 

QueretaJ:O 

D.F. 

Distribuci6n de sus servicios: 
49% al. Grup::> ICA, 4 5% part.icul.~ 
res y 6% al. C"...obierno 

Iniciado en 1979 
Feal.izado por Irun:::irbil.iaria Ermi
ta y financiado con fondos del. 
FO\T.t. a través del. Banco del. 
Atl.~tica 
l.9BO:T 
.1.981.: Proyecto 

l.981. 

1.981.: Inicia su construccicn 
F.dificio de 10 nivel.es y PB 
l.983: Susnendido 

\ 
i 
(; 



orVISICN/ El'I'RESA 

D~visi6n Industrias 
Diversificadas 

-Turismo y Desarro11o 
Urbano ('!'YDU) 

-Arca Operaciál 
I.ng. Carlos L. Flamand 

(1980) 

OORAS 

/\rea i.nrrobiliaria: 
En esta tirea estSO CXX'loentra 
dos los bienes en proc:eso ae 
desarrollo Ql.C en m:::zrento 
propicio pasan a otras d.irec 
ciOlC"S para su desarrollo y
producci6n 
Creacit::rl de F.stud..ios y Desa
rrollos Inmcbiliarios, S.A. 
(EOISA) para vigi1ar la e;c
cucién de los proyectos a· 
carqo de la Divisi6n 
OS:ieradora Inter-J\ncricana de 
lfot.clcs, S.A. (OillSI\) 

CLrENrE 

.· 

Ol3SERVACICNES 

Nace en 1978. De esta división 
dependen 41 unidades ccon6micas, 
inteqradas por c~rcsas, fic-lc-i
comisos y asociaciones en partí 
ci xic.i6n -
Para 1 ~ ;,, esta Q..l-....,.a at>arca ¿u 
eJTDresas 
1qeo: Mane;a 20 CClf'llK"liiías, 7 Fi 
dcicornisos y 6 m.."'lllc1atos 

e:n .,. ~ 
En 1981 EDIS/\ se cousLituyP. CXX'IO 
enpn:?sa. rara este aro c.oorchn6 
14 proyPcLos 

Constitu1.da en .1919 0..-.1 la p..:irtl. 
cipaci6n de IC"J\ y la Cadrnia Sht:.-= 
raton dn E. l1. para 1n:inejar hote
les dentro de la Rnpública M~xi
cana. 
1980:C Dcscic esta .:-1ño a cargo 
de Gran Hotel B.:lja. 
OillSA rcaliz6 la q~raciál de 6 
hoteles 
1981: Opera 1-x::>tclc::; en c.:inc\in y 
en La Paz 
19B2-1983:C Sus resultados han 
siño b\.K-nos, princi[>illm:~ntc pot· 
el hotel. Canr.ún Shcr.:iton, 1cro 
tarrbién ~;0r la q:craci6n del Sol 
C.aribe, prü[.licdacl dii! Scrn~x, y 
ror el inicio de operaciones del 
hotel Txtapa 
Empresa qcx"'lsti tJ...U.uc."l en 19 lti, es 
prooietaria del hotPl C"iUlcún Sh!!, 
raton. Participan cx:110 at-:"Cionis
tas: F.l Grupo I CJ\, il t r.:ivé~ dl"? 
PIJ\DISI\, el Dc-uico del Atltínti<X> 
y la orqanizar:i6n Shcr.:itcn Int-.C!:, 
nacicna1. 
1979,c 
l<JBQ,r 



Drv:ISICN/ EMPRESA 

Divisi6n Industrias 
Diversífic:ac:!as 

-Turismo y Desarrollo 
Urbano (TYDU) 

-1\rea de desarro1lo 
Tur1:stioo 

Ing .. Ra.0:1 Ort:tz r. 
(1978-1979) 

:Ing .. Juán Visoso del v. 
(1980) 

CERA ESTAIX> 

Hotel ''Torre Dorada" en e1 Guerrero 
C'c:njwito Torrcblanca. 

Gran Hotel. Baja· DCS 
(antes El Presidente) 

Vip"s Tours. Agencia de via
jes 
Propiedad ~ ICI\ cono una we
dida de apoyo a la cperaci6n 
hotelera 
cperadora TUr1.stica y cJc llot!: 
les S.A. LE c.v. 

~~~=j: ~~~f~r~1:r~-1~ 
blanca. 

Proyecto CancCin: tlotcl Canc:Cin Quintana 
SllCratcn P.oo 

c.ondcminios cancun ''Piranu.
des clel R:?y'' 

Quintana:. .. 
.'Roo'\i:·'• . ·~; ;:.: .. 

,. -·; -~--1 

' 
-, ,,, 

llotcl Vil.l.ahcrmosa Shcraton 

.· 

. 

CLIENTE 

Acapulco FCNATUR 

La Paz 

canean 

OOSE'mJJV::ICNES 

Iniciado en 1979 
Ccnstruccí6n de una torre <.le 232 
cuartos en 21 niveles 
1978: El. (';rupo I.CA adqui ric.> l.:i 
rt'ayor!a del capital 
1979: Obras de rnnoclc1acil"in 
Su operación es tom._-ida de Nacio
nal llotclcra. Se COlstituyc c:x:xtu 
Conclohotcl 
1980: SC termina la princra Clit,
pa de rcmcxlclaci6n. Incrcncnto 
de 201. en su ocup.:ici6n a::o res
pecto a 1979 
1978: venta rrcn:;Uii"I nrcn~ 
l.D1 mill6n 400 mil pcSos 
1979: Venta rrcnsua1 prarcdio ele 
6 millones de pesos 

i.919: se conso.i.ia.:i en q::cracit.111 
hotelera 
1980: Suspcnc.b activi<.lLt.dn~=; 

Inicia su constr.ucci6n en 1979 
c::iano la. ct.apil del 'lcsarrollo 
tur1.stTc:o. Contcnpla 323 cuar
tes 
1980:C Ocupaci6n proncdio de 
77.8% 
198l:C l\npliaciúi a 3'lR cu~,r
tos 
J.981: Inicia :su ca1stru<.::ciu1 
Conte!l"1Jla 281 dcpartatn:mtos 
clistribui"rlos en tres 0di ficios 
a rcaliz.:i'r:sc en t.rus etapas 
19B2-1983:C 
1981: Proyecto que incluye llfl 

hotel de 300 habitaciones en e L 
desarrollo Tal>a.sco 2000 
1982-1983: Suspcnsiá-1 de inve1-
siC%los 

...... ...... 
e:> 



o:cvrsra.r/ EMPRESA 

Divisi6'l Industrias 
Diversificadas 

-TuriSJTO y Desarrollo Urbano 
(TYDU) 

-1'..zca de dcsa.rro1lo Urbarao 

Lic .. Roberto Flores 
(1977-1970 y l.900) 

rng .. Rohcrto calvet 
(l.979) 

CBR.1\ ESTNX> 

C"'..cnplcjo urbano Parques Rcsi- Querl?i:aro 
dencia1cs de Querétaro .. 
-19 casas hiihitaci6n promovi

das por La Ladera, S.A. 

Fraccionamiento Jardines de 
Durango 

Fracc1.onamiento Los Reyes 
Lema Al.ta 

Parque FUJ1era.L .Ja ........ "'"" de ia 
Esperanza 

Irunobiliaria Viga Ermita 
(Manejado por llaneo dc1 
J\tl:int:ico> 

Centro Ccrncrcial Río 'I'ijua
na 

Viveros de QuPretaro 
(Rama de Jardiner'ía) 
Dtprcsa dedicada a la rcfo
rcstaci6n c-1P- na.mues residen 
cial.cs, consti:-uccH5n de ia.r= 

Taoasco 

n.c. 

ourango 

"-c:ll ........ enas 

~x1ca.L1 

'' 

Tijuana 

ODSERV/\CICNF.S 

Financiado Iniciado en 1961 
por FOVI l.978,c 

1q79:C (Venta de terrenos resi
denciales e industriales) 
19BO:C (Ccnstruccic5n y Vl:!nta <Je 
10 casas habitación) 
1981:C RL~structuruci6n en la 
prorroci6n y vcntil de casas y ~ 
rrenos 
l.~rJB: Alcanzó el. 94'6 etc su ven
ta total 
1979: Etc"lpa de recuperación de 
cartera y entreoa a1 M.tnicipio 
19BO•C 
Iniciauo en .19 •¿ 

1978: Próxino a la tenni.nacil'in 
cic su venta y obras e.le u1h~'"lniza 
ción -
1979: Fr.cuperación y cnLrcqa 
las autoridacles mun ic:i¡">ales 
1900,c 
.L~ 1ts: lla l.OCJrauo n:ouci r sus 
costos de q::crnci6n y aLDr1-".'ntar 
sus V"C"nta....c;. 
1979: I.Dgra ser autofinanciahlC! 
1900,c 
1979: Salieron a l.::s '-"~llL~-i los 
50 OOpart.:un:!ntos que lu c"Of"15t. i
tuven 
IniciacJo en l'-' '";J 

:t900:C 
IJ\SJ\ y ECSA ticnc:-n a ~u c-=.:trqo 
1a construcciGn de esta obr«. 
El. Bancx:> del /\tlánt i en funqe co 
rno aclmi.nis Lra<lor ck! la oUra y -
J'wt:.Jl tibanco COTIC"?.t:rre'X (""'(:nl:'.:"J .:tdmi
nistradot del cnndominio 
1981: Inauquruc.10 en j1Jlio por 
JLP 
1982-1903: Consolid.:1ciái de lc:r 
calE>s al 1001. de oet1n.."lción 
Iniciado en 1975 
l.978,r 
1979: R::fr.ord de ventas para vi-

veros 
19Ro,c 



Total personal 

.Administrativo 

Total empresas 

ResÚmen de la Divisi6n Inversiones Diversas * 

Ing. Leonard Rapoport Y. 

1978 

305 

305 

3 

(desde 1980) 

339 

339 

3 

33 

33 

* Hasta 1979 se 11amaba Divisi6n Inversiones Genera:!.es (INGRA), contando con 3 empresas: 

Prc:riocianes Industriales, coordinación Rural 11.C. (CRAC) y, Transmisiones y Equipos Me 

cánicos (TREMEC). 

A partir de 1980 se integra cc:mo una sola Empresa: Inversiones Diversas 

El Grupo ICA no solo interviene cerno inversionista pasivo en las empresas donde tiene 

Inversiones Diversas, sino que participa activanente en la operaci6n de 1as mismas a 

través de los consejos de Administración y Comités Ejecutivos que revisan las operacio

nes y fijan las políticas de las empresas. 

Esta Divisi6n desaparece para 1981 

: .. ·· :· 



OIVISICN/ EM"RESA 

Divisi&t Inversiones üe~rales 

-Prom::x:icnes Industriales 

Ing. Leonard Rapoport Y. 
ll.977-1.979) 

OBRA 

Principale~ errpresas en las cuales el Grupo IC.A. tie
ne inversic:nes e interviene en su operaci6n normal: 

-~ccnstructora ~xicana de Equipo Industria1, S.A. 
(REMEX) 

-Atlas Copeo ~xicana,. S.A .. de C.V .. 
-1\rrcndaclora de Carros de Ferrocarril del Atltíntico 
-Berbert ~xi.cana, S.A .. de- C.V. (HEPMEX) 

Estüdios ·c1e factibilidad oara proyectos índustriaies 
(Prarocicnes) con. las siguientes enpresas 

-Elliot del Grupo carrier 
-Cencral Electric 
-Alst~ Atlantique de Francia 
-1\.lianza para la Produccifu 

-Atsugi y llanca Scncx para formar 
l\tsuqi M;!xicanar S.A. de C.V. 

Creación dci centro de Investigacibn y Asistencia 
T6cnica del Estado de Querétaro (CI/\TEQ) 
Para dar asistencia Técnica, de CXXltrol de calidad, 
de iní"ormaci6n y capacítaci6n Ce personal para la 
indt1stria rrctal-mec5nica rred.ia y r~ña de Qucréta-
ro. 
otr.:i de las principales cnprcsas en opcracic.n: 
-Transmisionc5 y cqttipos rrcclinicos, S .. /'. (TREMEC) 

y su clivisiOO PP.H".S/\ 

OBSERV1\CICNES 

En l.970, l.979 

-Recx:nstructora re nánuinas-hcrramienta 

-Producción de CCTUinos ncum5ticos en gral .. 
-Arrendamiento de equipo 
-Prcrlucci6n de mti~inaS-hc"!rramicnta 

En ... ,, '" 

-Fahricaci6n de Turl~rcsorcs (1979:C) 
-Fabricacifu de motores cl6ctricos 
-Prcxlucci6n de m::>tores Diesel 
-Fabricaci6n de Turl::x:igene radares para la pro 

ducci6n de energía eléctrica -
-Fabricacién ck? bonbas de? qasolina y aceite. 
~ra la industria autom::>t:riz 
En 19Hl 
CIATEQ rcGnc los esfuerzos dc.?l Gobierno Fe
deral a travós de 1 CCNACYT, los I..:iborato
rios Nacicnalcs de Fcu-cnto rndustri..:il 
(L1\NFI) , el Gobierno Estatal y la ini~iaLiv~ 
nrivada c:x>n la omnoci6n del qrupo ICJ\ 
lY 19 
Líderes de la industria llilcional P-n la fahri 
caciái de trangmisioncs n\iu-1u.._1lcn y e·qujpos -
de construcci6n e indunt.rialcs 

~N"'"'uc~•~v~a.~s,-..,í~n~ve===r~s~i~·o~n~c~s::-ck?=o-,..-1~G~ru¡=-=cX>c=-~I~Cll.=-~~~~~~~~~~-1-~F.n~.=-~1~9~,~9~~~~~~~~=-~~~~--~~~--~ 

-Auto ,..anufacturas, S./\. -~icada a la f"undici6n ele piczus m1t an::ilr.!_ 

-0--..ntro Ecatcpec, S.A. 
-1\tsugi ~xi.cana, S./\. de c .. v. 

ES;tudios para nuevas invcrsione:. (Pmn:::x:lmes) c:on: 
1.- \,,eneral Elcctric (A solicitud d(i fa Secretar!a 

de Patrimonio y Fcxronto Industrial) 
2.- Por invitaci6n de Naciaial Financiera, S.A. un 

proyecto con r~neral Elcctric 

F.studios espPcialcs.- Estu::lios y prescntaciOI" ante 
la Secreta.ría de Hacienda y Crédito PCiblíco (SIJCP) 
para la recstructuraci6n dc1 C";rupo IC1\ a trav6s de 
Controladoras v una Sociedad de Fc:rncnto 

ces 
-N1X!va distribuidora &:> automf>vi les 
-En este aPo se íni~i6 la ccnst.rucciú1 de !-0\J 

planta en el F.do. de MJ.xim. 

1 .. - Fahricaci6n de C<l\..lipos tl1rl>OOC'neor.nclorcs 
de vapor de gran tartl.:"li"~n ( 1 :.o c'"l 600 t-«oJ) 

2.- Fabricación de- turboqcnerüdorcs •\e VilJX)r 
pcquei'>os e 5 a 38 M"1) 
F.quipo utilizado en la i.ndt1st.rin pct1ulc 
ra qu.1'.mica PQtror..fU'ím.ici'I y del azúcar -

z:.¡¡ •;.> •7:'1' 



crupo Tal.teca.,. S.A. de C.V ... 
FUndada en 1909. 
Elnpresa oerrcntera de mayor tradición en M5-

xice>. E1 Grupo ICA cncal:x?za el. proceso de ncxica-
nizaci6n de Tolteca en 1970 

1981: Sin existencia 



DIVJ:SICN/ EMPRESA 
CCRA 

Oivisif5n Inversiones Generales 

Coord.inacit'Xl Ru.ra1, 1\.C. (CRl\.C) 

Lic. Juan e.arles Castillo Sus pr:Lncipa.J.es tareas se re~ Ja..Lisco 
(1977-1978) lizan en Za¡:x::>titl:in, Jalisco Tama.ulipas 

v Tamaulinas 

Lic. Manuel Pérez Cascajares 
(1979) 

Proyecto pc'lra formar errpresa~ OUeretaro 
agropecuarias c:1ie campesinos, 
administradas por ellos 

1\re"a educativa: capacitaciOn 
del perscnal de CRAC, Fc:uen
tadora y F)'itfn--rsas de CaJT1"'X2'Si 
nos en las áreas &! adminis= 
tración, conLabil.idad y téc
nicas aqrrcolas 
A traV{~s de- F'cn18nt:adoras Ru
rales se di6 ascsorta téCli
ca para 4,530 has. 

Estudio ~ob~ posibi1idades 
cie intcqraci6n de lil mujer 
carrcesina a las actividades 
ccoÍlánicas ó! las cnpresas 

CIUDAD 
LOCALIDAD 

Plan dú desarrollo urbano en Ti;IJ'l\aUJ.lpas Ci.uaaa 
rl eiidc> El Triunfo No. 2 1-'antc 

OBSERVACICNES 

Sws principa1es a~tividadcs son 
r:ar.tacitar, crear nl.JiL~vos C"'.amir1os 
y coordinar los recursos natur!!_ 
les e institucion.Lllcs para pro
duci r un ~sarrollo Rural lntc
ural Autosuficicnte 

fbimentaaora i9 •:1: Pra:ncx=ión 
Rural de 
Querétaro,, 
S.A. de C." 

.i.""' 1:1 ::.e oot:.uvo una prouucc:icn 
de 1900 ten. dC? sorqo; 1100 t.c>n. 
de soya: 1100 de maíz y 25 de 
friio1 

i" ,9 



OIVISICN/ EMPRESA 

Div:isi6n Inversiones 03-nerales 

-Transmisicnes y F.quipos 
,_.,clinícos CTP.E:l-€C) 

Ing. Jaime I..l5pez T. 
(1977-1978) 

:Ing. l'bísés ~z Z. 
(1979) 

OBRA 

En las ventas de eguipos nec:inicos, 35% de las unida 
~~i¿:__ueron para el mercado nacic:na.l. y 65% para e.xpo_E 

Se embarcaron 478,000 transmisiones, oestinCM11Jose ei 
65% para. exportaci6n y el 35% para el mercado interne 

Division Prirnsa: 

-La Secretaria de Ccmercio otorg6 sello oficial de 
qarant!a para cargadores frontales y mcotacargas 

-La Secretaria de Patrimonio y Fcmento Industrial 
otorgó el Registro de fabricaci6n de bienes de ca
pital prioritario 

ORSERVACICNES 

El embarque de 1978 ~prcsc.ntil un incrcrrcntt 
de 9.2% en rclaci6n a 1977 
Las ventas tuvieron un auncnt.o de 28% 
En .l.9 /8 c.l nuu~ro de personas cnqlJ.Cc.u...u:""lS se 
incrcmcnt6 en un 26% 
En i.9 9 se ..1.ogro un incrcrncnto clc.l l.~'t con 
respecto de 1970 
El personal aLDncnt6 en 5% 
Ias ventas aso.:?ndicron 31% 
En ..L~ 19 se obtuvo: 

-77% de incrcnento en vcnLas de rrontacargas 
-95% de increm:?nto en vcn~a de cargadores 

frcntalcs 
-105% de increrrcnto en las ventas netas 
-Penetración de los productos en el tn:?rc.,do 
nacional de 24% en la línea de m:::ntacargas 
y 75% en cargadores f rontalcs 

-Aumento de 36% en el personal (565 coplea
dos en total) 



DJ:VISICN/ EMPRESA 

01.visif:n Inversicnes Diversas 
(INGRA) 

-rnversicnes DivCrsas 

:INg. Lecnard Rapoport Y. 
(1980) 

EMPRESJ\ ESTJUX) 

Atsugi ~xicana, S. A.. de C. V Estado de 
Ensamble.Y fabricaci6n de ~ico 
bcmbas de aceite y agua para 
la industria autc.m::>triz 
Autananufactur~, S.~. 

O?ntro Ecatcpcc, S./\. de C.V Estaao ae 
Distribuidora de autcm6viles ~xico 
Encrg.i.a Ccnprimida {ENERC'O) 
Fab1·icaci6n de e<Jl.Iipe> para 
la industria minera y cons
tructora 

-o:nstrucción de nueva planta S.L.P. 
lbconstructoril M.'.!xicana de 
Maquinaria Industrial, S./\. 
(~X) 

-tbconstn.icci6n clc ni.."iquina.s 
herramienta 

-Ccmpra-vcnta de cqi.1ipos nue
vos v usa<-los 
i-ur ">iCil, S .. /\. de C. V. 

-Fabricaci6n de equipos turbo 
c::x::mpn:!'sorcs, principalrrcnte
pa.ra PF.MEX y la Industria 
/\zucarer.:i 

-Cbnst:.ri.1cción de nueva nlanta 0t.ieretaro 
Transmisiones y Eattipos Me 
clínicos, S.A. CTREMEC) 

-Fuhricante de transmisiones 
rrccánicas y C<JUitX>s in<lllS
trialcs y de? ccn5truccién 
Oivision transmisiones 

-M:xk?1os para uso en cam1ones 
1iaeros v aut(":(llÓviles 
DivisiCTI Prim<>a 

-Producción de m:>ntacarqas y 
c.:U"aanorcs fron~alcs 

== OOSERVJ\CICNES 
I:.DCALIIOAD 

En 1980, e1 Grupo :rCA continúa realizando in 
versi..ones en errc:>resas de capital mayoritariO 
rrexicano, en ramas CCITI:l la fabricacHSn de 
bienes de capital, el concrcio automotriz, 
1a recx:>nstrucci6n de ecrui}X> indusLrial. y las 
industrias de oartes automotores. 

Lenna 1~80: Inicia operaciones en su nueva p.l.antu 
en Lcrma 

San Ma.rt.1.n Para .l.9BO cuenta con dos plantas 
Texrrelucan 
EcD.tcpcc l.~HU:C 

S.L.P. 

En 1980 At.i.as Copeo M.:mufacturcr.:1, S./\. de 
C.V. canbi6 su raz6n social. a Energía Ccm
primida, S.1\. de c.v. (ENERO:>) 

l98U: J\Unnuc TRF.MEC sigue siendo su princi
pal cliente, ha logrado aurrcnt:ar c1 nCuncro 
de e11os .. 

'-.;.rec;WU.d en l.~ou 

Tiene CClTO socio tecnologista a E11iott 
Corp .. dc1 csrupo carrier de 1os E.e.u.u .. 

En 1980 
1980: Incrcncnto de l.a.s vuntas c.n 35% en 
re1aci61 a1 ejercicio anterior 

.l~H:IU: :>u% ae .i.a p.1......uucc.i....-. exportaua a 
Estados Un.idos 

-198U:C 
Incorpora una tccnolog'fa respaldada por 
Clark F.rT11ii:xTCnt de los Estados l.h'lidos 



Resúinen de l.a Divisi6n <)?eraci6n Internacional. (O.I) 

Ing. Manuel. Sal.voch Oncins (l.977-1.983) 

Errpresas: 

1..- Gerencia Col.ombia 

2.- Gerencia caribe 

3. - Gerencia Centroanérica 
(Integra a l.a Cerencia c::ua.temal.a y a l.a Gerenci.a Pananá) 

4. - Gerencia Argentina 

5.- Construex:;iort D.1':. 

·-----, ¡ 



DIVISICN OPEPACICl-7 INI'EP.NACICNAL (O.I) 

1978 ~ 1980 

Tota1 de personal 6,21S 6,579 5,327 
Té=tico 520 1,020 367 
.l'.dministrativo 607 980 580 

Obrero 5,092 4,579 4,372· 

Maquinaria (tota1 de 
unidaees) 1/ 3,409 3,190 3,165 

Total de enpresas 5 5 5 

1/ Incluye maquinaria mayor, maquinaria menor y veh:i.cu1os 

1981 

4,585 
273 

559 

3,753 

3,339 

4 

1902-1983 

4,503 
115 
267 

4,121 

3,133 

5 

En 1982 la División enfrent6 dificultaees, "básicamente com::> resul.tado de los problemas financieros 

que afectaron a todo el mundo y muy especia1rnente a ~rica. Latina; problemas derivados de las al

tas tasas de interi'ós y de la acelerada devaluación de las monedas locales con relación al dólar, en 
prácticamente todos les pa:i.ses en '2Ue trabajarnos. Esta situación generó aCemás problemas de 1Í<]Ui

dez en nuestros clientes, ce>n consecuencias inmediatas para las obras r..:.-ue estamos construyendo'' 

(Memoria 1982-1983, pág. 52) 



r:rvrsrON/ EMPRESA 
ODRA Pl\IS 

Divisi6n ~raci6i Internacional -Proyecto 01.ingaza- Bogot:.!i Co1cnbia 

Gerencia Colanbia (1970) 

Xng. Federico Mart.í.nez 
(1977-1979) 

Ing. Rafael Garc:és 
(1980-1981) 

Ing. Alberto I.Lipcz castafi6n 
(1982-1983) 

-In~rs1on O:>IMESA Co..1.aTIO.l..a 
Oonstrucci6n de vivienda uni 
familiar y multifamiliar cn-
cal.i 
Construcci6n 105 c.a...c;as unifa 
miliares y 80 depa.rtarrentos
a, tr5mite otras 300 unida
des 

-ilid.roc1ectrica San ca.rJ.os eo • ....,.,....,í.a 
1\ntiCX]uía 

-Jr1vursic::x- .l\c¡\.laµozos Colombia 
rcr <oración de pozos para 
aqua 

-Inb:'c.Jracion con esnrrenas Co
l.aibinn.:is. Pri.nci.pales aso
ciaciones: 
-Tcrnotécnica- Coi.ndustria1 
-Grandia:Sn 
-cuéllar Serran~ C6nez S'11!!_ 
zar. 

Bogotli 

OBSERVl\CICNES 

Ac:ueQucto y 1977-70 
J'..lcantari- Cbra contratada dcsclc mar:o cic 
llado de 1975 para surtir filguil a DcX;oUi 
Do<Jotli 1979:C 

19BO:C 
19B1:C 
1982-1983:T Inauc_¡u.raclo e.n agosto 
ele 1983 

caii 1.1.:111 ·1u 

1979:C 
1901:C 

San Carlos Interco- .1.9 t";;I 

nexiál Eléc Proyecto m:is importante para el 
trica, S.1"7 suministro de energí.a e16ctrica 

19BO:C 
19Bl:C 
1982-1983:C (Trabajos de la 2a. 
etapa. F'..stc proyecto incrementa
rá en \.U'l so~ la hidrocnergia ins 
talada en C.Olorrbia -
¡i.9tu .• c 

¡.L:1t:u.:C 

Col .L'!:fts...i Stf! Cl.ll'rpl1cron J.~ anos ae 
permanencia contínu.:i 



m:vrsrav EMPRESA 
DIRECI'IVO OBRA 

División g:>eraci6n Internacional -Cana.1 Yaque del Sur- 1\zua, 
proyecto de rie90 

-Gerencia caribe 

Ing .. Enrique I..6pez de l1aro 
(1977-1978) 

Ing .. P~f01so Espelcta Denítez 
( 1979-1983) 

-Ca.naJ. Ya<]t..lE? ae.i. Norte Obras 
de irri~aci6n y drenaje 
O:>ra construida por el con
sorcio dcxninicx:>- mexicano 
ICJ'NI'ROO/\S 

PAIS 

Iep. Dcmin!. 
cana 

Cl3SERV1\CIGIES 
CLrENrE 

·. 
Instituto 1977-78 
Nacional de ICA en uni6n con C'CNTRCDl\S 
Pecursos Ili 1980:C 
dráu1icos -

Rep .. D:>min..!_ Montecristi Instituto .L~11-10 

cana Nacional de 1979:C 
Recursos lli l.981.:C Prirrera .fase ·term:i..rlada 
rlr5u1ic:rr; -

··. 



orv:rs:ra1/ l:MPnESA ODSERW\CIONES 
OD R J'I. S PA:rS =un'\D CLIENTE 

Divisifu On@...racifu In te rnaciona Pro.tecto hidroe1éctrico Guatemal.a Ria Instituto 1977-76 

~ de Chi><Oy Chixoy ¡l-Jaciona1 de 1979:C 
Electrifica 1980:C 

Gerencia Centroani?rica (*) ! cicSn· - 19Bl:C ~ra Civil 
cn~DE> 1982-l.983:T 

l'.ng. R:tdol.fo Va1les Favela ti 
Proyecto tuciroel.~ctrico GuatemaJ.a .~ ,, .,8 

(l.98l.-J.983) de Aguacapa l.979:C 

m 
1980:C 
l.98bC Trabajos adiciona.les 
Se inaucJUr6 of.icial.rrcnte el 30 

Gerencia .P.rgcnt.ina C:e octubre de J.91ll 
J\e'ropuerto Internacional. Panama Direcc.ion OJ<. , ..... ;..7,,_ ·a 

l'.ng. El.l.is O. r.ápal.o Paredc:s de "Ibcurnen J.'.eronáutica 
Civil del (1982-1983) 

~ 
r-obierno üe 
Panamá 

f:! Centro ce Convenciones y Pc>ndl[tr;l. J:nstituto 11.9/1-lb 

¡j •.rurismo Atl.apa Panameño l979:C 
de Turismo 19BO:C 

~ Prirrcra etapa terminada 
19Dl.:C 

Ccrttro oe Co11ve11c.iones Pan~,~ 19Ul 
"Ornar Torrijos" 

C"l.rrctcra J.a Ccibita- Sta. ilonduras - ~a gannda en ccncurso .u1tcrna 

/\partir de 1981 la Gerencia US.r!:.Jara cional. a principios de 19HJ 

Guatemala (a cargo del. rng. Construccion d<?l f>royccto Nicaragua Instituto 1~02 1-983 
R:>dolfo Va11es Fave1a, 1977- Asturias Nicara<]'Ucn- Pura su ñc.;judic.:1c..i6n se C~•['Crü: la 
1980) y 1a Gerencia Pan~ se de E1ec..- aprcbacién del n.:in= Intcrun.-.!r .ic.!! 
(Ing. Car 1os M.art lncz , 1977- tricidad no de l:le~arrollo 
1980) se .inteyran cono una so 

c~uc:to s.:1n .. lcron.i.no- Gene- .1'..rgcntina Dora ac.JJUCll.Cilaa c11 L.-10.c... 
1a enpresa: Gerencia Centro-- ral Rod..r!tJUez 1983: Inaug-uraci6n Uc la pri.Jn.!ra 
i'Jltérica .. etapa de esta obra 



OIVIS:ICN/ El"PRESA 

Divisi6n Operaci6n 
Internacional 

-Q:Jl"'lstruexport, S.A. 

Lic. Ruperto Flores F. 
(1977-1983) 

O B R 1\ Pl'..:IS 

Ex¡,->0rtac.i6n de BO veh1cu1os Co1cmbia 
para el. pro'"yecto de San Car-
J.os Colorrbia 

Exp::>rtaciones ?ar" a: 
-Pl:isticos ncx 
-Pal.rrcr Shile de ?-~x.ico 
-<>clisa 
-1\utocar 
-Geosis temas 
-~esa 

-Fagcrsta de Mipsa 
-Cancelería de vidrio, S.J\. 

~Moviií.:z.aciOn de cargas para ~J.~ia 
Colonbia, desde :::::EUtJ y ürasil 
Embarques desde CC."UU para cu~ 
tema la 

1-Uistribucion ue .l..:-\S CX!"X>rta 
cienos: 
36% a Gua.tcmala, 7~ al re5to 
de Q!ont roam'."!r ica, 3 3'ii a col.en 
bia, 8% a CUba, 7% a Rcpúbl.i= 
ca Dc:m.inicana, 4% a P.:inamá, 
2'l. a Estados L'nidos y 3'l. a o
tros destines 

. Lravc~ ~ LÁJOst· rU<.'X!X> -L, "'-'ª-' .. _._a 
Elc.•ctrc.,foriados r~acionales 
v~ ... nrlió m ... ""ll la Plcct:rosold.acla 

CIUDAD CLlTHTE 
OBSER\11\C:ICNES 

977-78 
::reada com:::>: 
)Ente promotor de manufacturas 
de ICJ\ 

2) Proveedor de elemento:; para 
obras en el extraniero 

IL!;llJ' -10 

9 ,_·a 

t!Xl .L~ ·~ 
t>ara este a.00 la errprcsa cuenta 
Pon 21 socios exportadores cuyos 
,reductos fueron envi.:i.dos a 11 
:-.a..t.ses 

1:..1 ..1.~1~ i.n.icia sus cx:po~~.::iciones 

~l11d~! ;;~1 cffi~~:;¡¡;~"'"'"f"'o-"r:;~-;;~;;;d:;;a;,,r'"'t'°'a;--l=.,ua=t"'ema=:;;,,;;ia:--T------t-------+.~""·~=c"°i"'a:-:=s;-;-ui;,'s;--:v"en=t""'as=-,cn=--,,, ~,..,.,rr,.-----
hc.~rrajes y clerrc11los para la 
casa ele rn.."lc!uin.:ts de Arn aCOPCl 
E.>..-portaciones uc los ec.1uipos ......... ~.ivia y 
I .. 11. 6000 ~ic-.ar.--nu::11 

l"..1..lCrtura aJ. rrerc:a.c."O c..c Ecua
dor y ccnsolidación clel. Ge 
Costa Rica 

;i.970 a 1919: inc:rcrrc.nto c .. k .. l 9'A en 
¡tas 1;-x¡;.ortacioncs 
~979 a 1980: Incrcncnto cJel 33ú'i. 
:.-n las cxr:ortaciones 



-Pl.'Orrociái de nuevos produc
tos en nuevos mercados, como 
1a de canparrentos de perfor~ 
ci6n pe:tro1era 

-Prarocibn de Ctjtl.ipos en Del.! 
vía, Ecuadc::>r, Costa Rica y 
Nicaracrt..J.a 

Se a.brio una otiCJ..na de correr 
cio exterior en Laredo -

Estuaio para aor.i.r una oi::ici.· 
na en t"iami 

Partic1pacion en cuatro re
rias internacionales: Ecua
dor, rerO:, PanCl?Tá y r-u.atcma1a 

Estudio para 0e5arrol1ar la 
rretocblogía del E::mbalaje pa
ra exportar los equip:::.s de 
pcrforaci6n ck? pozos petrole 
ros que filbrica Industria dC'1 
llierro 

Larea.> 

·. 

.. · 

l.900 

l.9Bu 

en l.os primeros seis meses etc 
1981 1a exportaci6n total. d:?l. 
pa1s se increment6 en 47%, pero 
1a de manufacturas sólo creció 
3% 

.a.70.a.: Casi temu.naco 

~~u~ 

En cx:mbinaci6n o:>n l.os I-'11.x>r.:st:o
rios 1-lacionalcs de Farcnto Indu:!_ 
tria1 

Para J..7u.J Constuc>qx:>rt ex>nti110a 
con sus actividades de cor1crcio 
exterior 
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