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I .- ll i!l S tr !.! E N 

111 este trabajo de tesis se exponen los aspectos 

esenciales que (§!iran en torno a la producción y comercial1 

saci6n del soriro en el país. tambi4n proporciona las mejo

res alternativas de solución para la distribución del sor

go, dá a conocer los YOlu.ménes y porcentajes de sor~ que 

se destinan a la elaboración de alimentos balanceados y -

reune la 1nf'ormeci6n que se encuentra dispersa, acerca de 

la oomerc1al1saci6n e 1nduetr1aliaaci6n del sori¡o. 

31 sorgo es un '\l'ano bltsiao en sus diversas f'o;¡: 

aas de ut:l.li~ación; se considera que siendo un producto -

esencial en la elaboración de alimentos pecuarios balance~ 

doa y principal componente para la obtención de leche, ca;¡: 

ne y huevo, alimentos cuyo consumo es muy importante 1ncr~ 

mentar, e11 juato que se dif'u..'lda y se dé a conocer el poi·-

oentaje que tiene este producto en los alimentos balancea

dos y au importancia que tiene en el país, aei como las p.s¡_ 

l!tioas iue son necesarias promover para fomentar su desa

rro Uo, de l~ misma f'or:;ia deter:llinar el citr.-;en bruto de c.11. 

mercialtzaci6n tanto para el sorgo cor.o para las diferen-

tes 1.fr19Rs de a'.inento balo.:"lceado "lle se maneje.n en el me,t 

cedo, 
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II .- I lf T R o D u e e I o lf 

31 ~resente estudio está enfocado a proporcio

nar mejores alternativas de soluci6n para la canalizaci6n 

del sorgo, como grano básico en eue diversas !ormaa de uti 

lizaci6n, debido a la import 0 ncia -:ue ha adquirido en loa 

dltimos a~os 6ete ?resta características es?ec!ficas de -

mercadeo, ya ~ue no solamente ea usado como terraje, sino 

además como materia prima en la elaboraci6n de alimentos

balanceados, que lo ha lle"l"Bdo a ser el elemento principal 

en la industria ancola y pecuaria. 

El cultive del sori¡o en !'.6xico, empez6 a adqui

rir importancia aproximadamente en 1958, en la Zona Norte 

de Tamaulipas, al iniciarse el desplazamiento del cultivo 

algodonero de aquella regi6n. 

Con el transcurso de los affcs este cultivo ha -

adquirido cada ves más i~portancia y se ha extendido praJl. 

tioamente a todos los ~atados de la Repdblica '.!exicana, -

siendo loe principales estados productores: 

Ta:;:aulipas, Guana2uato, Jalisco, 3inaloa, 

!'.ichoaci!n, "ore loe, Chihuahua, Sonora, -

rrayarit y Coahuila. 



ó 

03J:::nvos. 

1,- Deecr!.bir la comeroializaoi6n del eor¡;o en !«!íxioo, 

2,- Co'1ocer loe volÚDlenee y porcentaje de sorgo -:.ue se deg 

tina a la elaboraoi6n de al-imentos balanceados, 

3,- Proporoionqr mejores alternativas do eoluoi6n para la 

oomeroializaoi6n del sor~ como grano básico en la in 

duatria de alimentos balanceados, 

4.- Reunir la informaoi6n que se encuentra dispersa actual 

mente acarea de la comercialisaoi6n e industrializaa:i:Sn 

del sorgo. 
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CA?ITULO 1 

1.1 AllT3Ci!lDSJIT3S n:::_ P'!O:Jucro 

31. sorgp (3orgum vu1gare) ea una ;il•nta herbácea 

de la família de lee gramíneae, de tallos elevados (la 4-

Y.ts.) hojas laceol.adas y ~ores con panícul.as compactas, -

que se desarrol.l.an en alturae hasta de 1,BOO metros sobre 

el niYel. del mar, en regiones donde la precipitacidn plu

'Yial media anual ee del orden de los 400 a l,000 I:llll,, con 

'l'?'ªn resistencia al mo.rchita~iento, ya que puede detener -

su crecimiento dur 0 nte ~eríodos relativamente lar~s de Sl!. 

quía sin sufrir da~os considerables, reanudlÚldolo tan pro;il 

to tiene agua. Por esto eo adaptable a zonas temporaleras 

de diferentes condicionen c1imatol6g1cas y en aquellas re

giones elllllideeérticas que poseen rie~. De acuerdo a 1as 

Investigaciones Agrícolas de l~éx'.co, el. sor[!t> posee un Pl!. 

ríodo 'W!lgetatiTO considerado de cJ.i.ma cálido, ya ;ue ose;!._ 

la alrededor de l.os 26 °c, 

Se cree que el aorgo es or!gin~rio de Afrioa, -

aunque recienteoente ee esté rebatiendo tal aseveracidn, 

adjud~.candose esta primic:.a a ].a India. :;ri cuanto a l~éxico 

se desconoce e: orio;en preciso de la pl.anta; sin embargo, 

se sabe ~ue los primeros intentos ;ior culti-yar el sorgo se 
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realizar~n ?Or el a1o 1?3?. 

:::Xisten diferentes sub-especies y gáneros en el 

oultil'O del sorgo y de?end:endo el uso ,ue se le dá, lo -

podemos subdividir en: 

1,- Sorgos Gran:!!aros: son de "I'"-nos relativame:q 

te grandes, la s~via del tallo no es dulce y áste no es -

muy elevado, en ¡pmeral los g!"anoe son blancos, ru:iarillos, 

rosas o rojos, 'rambién existen unas r..riede.dee de color -

castaño, las ouales son más amargas. 

2.- Sorgos Azucarados (dulces): ~estos, los tA 

llos son altos, jugosos y dulces y por lo ¡eneral sus ¡¡ra

nos son más peque~os que los tipos gren:!feros. ,Ucansen un 

desa~llo de 1,80 a 4.20 Mts, de altura, tienen difioul-

tad en su :nanejo y sus gre.nos y sel:lillas pasan indigeridas 

a travás del aparato digestivo de los anilllales, redituendo 

poca efectividad alimentaria. 

3.- 3orgos de Escoba: Se caracterizan por preoe:q 

tar ejes muy cortos y rru:ias muy largas. Los granos son pe

que~os y casi encerrados en flores largas, los tallos son 

secos, no azucarados y de corteza dura. 

4.- Sorgos Herbáceos (forrajeros): Tionen los tt. 
llos blandos, hojas anaostas y sus semillas son peque'as -

en comparaci6n con los mencionados en los puntos l y 21 -

Las espiguillas tienen flores largas que encierren por coa 

plato a los !;l'anos, casi todas estas aubespecies tienen -

sus ?anejas flojas y abiertas, 



31 de m.ayor importancia ?ara la elaboraci6n de 

alimentos balnnceados, es el sorgo para :¡rano, 

1,2 características del 3ori¡o, 

>l sorgo para grano se desarrolla bién en todos 

los tipos de suelos: migajoaoa, arenosos y pro:rundoa, so

portando elevadas oonoentraoionea salinas, Además, se ha 

oomprobado que posee una habilidad para aprovechar al ~'

ximo loa residuos de humedad y fertilidad, En cuanto a la 

fertilizacidn, requiere de aquellas f6rtlulas de menor OOJ!.. 

to en relacidn con otros cereales, respondiendo en forllll 

determinante a la aplicacidn de fertilizante bajo condiciQ. 

nea de riego, siendo baetante alto el aprovechamiento en 

sonsa temporaleras con suficiencia plu't'iomátrica, 

La semilla utilisada en nuestro país ea complet.!!: 

mente híbrida, a la cual le han podido incorporar al cul·t1 

vo diferentes características como son: resistenoia a pla

gas y enfermedades, duracidn al oiolo vegetativo, adapta-

cidn a diversos suelos, etc, Los resultados obtenidos de 

la aolicacidn de la investigacidn tecnold:J.ca han sido de

fini tivoa, reflejdndose en un sensible incremento anual 4e 

los rendimientos unitarios por hectárea, 

De acuerdo a la dur~cidn de su ciclo vegetativo, 

los sorms p~ra grano se han cl~aifioado en tres tipos: -

tardíos, intermedios y ?recoces, características de gTan 
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importancia para su cultivo, :;a promedio la duración del 

ciclo ve.,etativo oscile. entre los 105 y 110 d:!as J)ar•. loa 

precoces, y de 130 a 150 días para los tardíos, 

~i.:ten en !'éxico dos ápocas de siembra para el 

sorgo clar'll:lente diferenciadas: la Prim~vera-verano y la -

de Oto~o-invierno, la primera se realisa aproXiluadamente -

un so;. en ~reas de temporal y alrodedor de un 2o;f en áreas 

bajo riego, Las siembras de te~poral se inician con las -

llUYiae de mayo a julio y las de riego se erect11an desde -

mediados de abril hasta agosto, La cosecha de este mismo -

per:!odo abarca loa :::eses de agosto a diciembre (Guadro lio, 

2), El período de siembras de Otc~o-inYierno abarca los m~ 

ses de diciembre a marso, obser?ándcse que un 5~ de ástas 

se recliza ba~o condiciones de rie11P: y el período de coa~ 

chas abarca los meses de abril a agosto (ver cuadro No, 3).. 

Las oaracterísticas ecológicas de cada región -

del pa!s, son las que en últi.ma instancia definen su fecha 

de siembra más adecuada, dentro de los períodos ~ue se han 

apuntado, 

La cosecha de sorli'S> para grano, posee caracter!~ 

ticas seoej 'ntes a las de trif!O, las de otros cereales '1 -

las olea~inosas: ésta es una labor ~ue se c~r~cterisa por 

ser ~ecanizada en las zonas de mayor teoni!icación, con lo 

cual se optimiza esta labor, Debido a esto el cultivo re-

presenta u.~a venta2a para el aprovechamiento de laa combt-
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nadas y en consec~encia ?eroite una más rápida !\:llortiza-

ción de este tino de maquin~ria agrícola. 

1.3 Compoaioi6n y Utilización. 

El sorgo al i~al que loa P,Tanos cerealeros está 

considerado como :C'Uente de carbohidratos ,ara la nutrición 

animal, ya 1ue son los granos los ~ue proporcion::m la me-·· 

jor t'uente de energía para la en~orda de ge.nado boTino, -

porcino, aves y producción de leche y huevo. 

Todos loe granos son ricos en almidón y relati~ 

mente pobres en fibra, eiéndo por lo tanto, riooa en prin

cipios nutritivos diGeatiblea y por consiguiente en ener-

g!a neta. Jerarquizanco los grupos de l!l"anos ricos en ene~ 

g!a, se tiene en primer lu'!fU' al maíz, sorP,O y trigo¡ en -

1e¡¡¡m.do término se tiene la cebada y el centeno y por iil.t1 

mo la avena que posee mayor cantidad de fibra. 

Bromatológicamente se considera el sorgo semejan 

te al maíz, ya que ambos poseen un so;, de nutrientes dige~ 

tibles totales, bajos en fibra; aunque el sorgo es más ri~~ 

en proteíne.s en u.~ 2% en relación al maíz blanco e igual -

que el am~rillo y l~ más pobre en ~sas que dicho cereal, 

;:n cuanto a su característica organoléptica, ti~ 

ne bastante aceptación en el ~sto del ';"nado mayor y me-

nor; solo ~ue requiere de molienda debido a su extrema du-

reza, 
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En relaci6n a los parámetros de es?eci!icaciones 

generales dentro de nuestro ~a!s, la humedad e impurezas -

del sor-o deben estar entre el 12 ~ 14~ ?ara la ?rimara 1 

entre 1,0'; y 1.5% para la se-unda rcspectiyamen':e. 

:::n cuanto a prote!nas, el sorgo, al iSUS.l ,ue el 

maíz ee deficiente, ya que las ~ue posee son de baja cali

dad, además de ser pobre en calcio y vitamina "D". CUando 

es le agrega un buán suplemento protáico, resulta el sorgo 

un excelente alimento animal, 

por lo que respecta a la al1mentaci6n humana, el 

empleo del sorgo no tiene posibilidades en nuestro país, -

ya que su sabor característico parece ser desa'!'I'adable al 

consumidor nacional con relaci6n al sabor del maíz. 

Cabe mencionar que en gran parte del hemisferio 

oriental, se utiliza como alimento básico de la poblac16n 

en combin ci6n co~ el mi'o. 

&i la actividad industrial presenta gre-11des per~ 

pectivas como materia prima en l~ obtenci6n de dextrina, -

gomas, almidones, caseínas, color·.ntes, az'11car, miele e y -

aceites; o sea 1ue al tener muy similares características 

químicas ~ue el maíz, resulta un competitivo nato de este 

grano en el consumo industrial. Baste señalar que la in-

dustria cervecora lo ha Tenido utilizando en cantidades -

cada vez ma:rores. 

A continuaci6n se presenta al cuadro Ro, 1 con-



paratiTO al sorgo y ma!z: 
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Cuadro !fo, 1 

COMPOSICION DEL SORGO Y HAIZ 

HAIZ SORGO 

.. 

PROTEillA CRUDA 1.5 6.8 

··-
GRASA CRUDA 2. 5 1. 3 

FIBRA CRUDA 3.3 3.8 

EXTRACTO LIBRE DE 

NITROGENO 5,5 4.3 

CENIZAS 1.0 0.98 

PALATABILIDAD Menor Mayor 

DUREZA Menor Mayor 

HUMEDAD 17-18 12-14 

IMPUREZAS .5-1 1-1.s 

FUENTE: Bromatología Animal, 
México, D. r., 1983. 



CALENDP.RJO D[ SIEMBRAS Y COSECHAS DE SORGO CICLO PRIMAVERA/VERANO 

c 
AGUASCALIENTES 

BAJA CALIFORNIA 

BAJA CALIFORNIA 

CAMPECHE 

COAHUILA 

COLIMA 

CHIHUAHUA 

DURl\!IGO 

GUA!JAJUATO 

GUERRERO 

JALISCO 

KICHOACAN 

MORELOS 

NAYARIT 

OAXACA 

QUERE';'ARO 

SAN LUIS POTOSI 

SINALOA 

>ONORA 

TAMAULIPAS 

VERACF.UZ 

YUCATAN 

ZACATECAS 

Fndfob 

Fuente: CONASUPO,SuWirección de Canercio Agropecuario. 



CALWDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS DE SORGO DEL CICLO OTORO/INVIERNO 

S I E M B 

Baja California 

Baja California 

Campeche. 

Colima. 

Gue:-rero. 

Jalisco. 

Hichoacán, 

llayari't. 

Oaxaca. 

San Luis Potosí. 

Sin.1loa. 

Tam.1ulipas. 

Yuc.1t:án. 

~~~, .. •• Ma..i JunlJul 1 AgslSeplOct.ltbvlDic F.nelfob 

"P',,..,.,..rio. 

CUADRO No.3 

A 

IÍC. 
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C A. ? I T U o 2 

P"lODüCCIO!I 

2.1 Tipos de Agricultura, 

31 sorlJlO se produce en la mayoría de las Entid! 

dea i'ederatiTBe del país, ouyae sonae reapeotiTae en supe~ 

ficie culti"f!lbles eon: Bajío (41~), Tamaulipas (33%), 30IIQ. 

ra (1%) y Sinaloa (9~), (en promedio de 1975-1982) este -

cultiYO corresponde al tipo de agricultura comercial, em1.

nentB11ente de riego, con altos rendimientos econ6micos y -

que cuenta ade11áa con facilidades de acceso a la asisten-

cia t~cnioa y al crédito, 

E1 eorgo ejemplifica el caeo de un nuevo cultivo 

que se incorpora en forma ~uy acelerada a la agricultura -

mexicana; que llega al riego y al "temporal" aún cuando ee 

mucho más import:uite este último y cuyos niveles de prcd~ 

ci611., cada nz ::iás altos en riego como en "temporal" han -

eido origtnadoe principalLlente por mayores áreas, regis--: 

"U-ando simultllneamente niveles superiores de rendimientos, 

2,2 'lenenoiá 4e la Tierra, 

::n cuantc al aspecto tenencia de la tierra, se -

estima que en l&s zon?.s sor.-ueras m&.s import ntes, tiene -
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mayor p•.rticipe.ción le. propiedad privada.; en pe.rte debido 

e. le. gran ,artioipe.cidn de las fábricas de e.~imentos ba-

lmcee.dos "ue existen en las zonas, por ser 'lI' ·ndes expl,2. 

taciones, por tener técnicas de producción sumamente mcde;c, 

nas y por ser en su ~ayoríe., áreas de riego dentro de los 

estados oue cuentan con me.yor participación de propiedad -

privada p~ra la producción de sorgo son: c~e.ulipas, Gue.11!!. 

juato, Jalisco, ~inaloe. y J.!ichoacén; en cambio en le.a enti_ 

de.des del pe.ís de menor significaoidn (Sidalgo, Eatado de 

México y Quintana Roo) su producoidn se destina en su totr:. 

lide.d al sector ejidal, caraoterilllado por pe"'.uei'las ex.plot!. 

cionea, técnicas de producción tradicionales y iíreas t811p,2. 

re.lera.a en su ffl'B.n mayoría., ésto explica. en gre.n pe.rte la 

rasdn por le. cual prevalescan menores rendimientos, 

2.3 Zonas Productoras, 

Las zonas productoras de sorgo por excelencia. •

son 31 Bajío (Gue.ne.jue.to, ''ichoe.oán y Je.lisoo). liarte de -

Tame.ulipe.a, Sine.loe., '.'ore los, Chihuahua, 3onora, ~le.yari t 1 

Coa.huila.; se estime. que aportan en con.'un'to alrededor del 

95~ de la producción nacional. 

Las cosechas del sorgo se van sucediendo durante 

el transcurso del a~o, le.a principales cosechas se obtie-

nen entre junio y julio en el noreste y de noYiembre a di

ciembre en r,ue.najuato, Michoe.oán y Jalisco, 
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Existe un~ estrecha inter-relaci6n entre el cul 

tivo del ~eíz y del sor::o; en efecto, dos de l:s princip~ 

les z~n~e neicár~s constituyen simultáneamente los ~ás im

port· ntes centros sori;t1.eros: el Horeste y el Bajío, en ge

neral se h·, obee~do 'lUe dentro de estas zonas tradicio-

nalmente maicáraa; se encuentran las re~ones que se han -

ido destinan.do al sorgo; en consecuencia, las áreas dedio~ 

das al cultivo del maíz han disminuido más o menos en for

ma ooincidente con el inoremento de las regiones sor¡¡;peraa 

Lo anterior se explica porque el cultivo del aot 

go tiene oomparativa.aente menores costos ~ue los que repr~ 

santa al cultiva da maíz, ya que con tácnic~a agrícolas a1 
milares loa rendimientos por hectárea so~ mayores o,ue los 

de ese a:;rano; adeaáa·de que el mercado del sorgo ea muy e4 

pecítico y senaible, puesto que depende de l~ avicultura, 

porcicul tura y lF. ganadería, 

2.4 Superficie Cosechada, 

ft.1 an:iliaar l".S cifres insertas en el cuadro No. 

4, se pone claramente de manifiesto ~ue en los primeros -

cuatro a ~os la superficie ooseoh,da estuvo an un constan

te altibajo, afectados posiblemente por los cambios admi

nistrativos que se debián en ese entonces; de ahí que los 

deficits en 13 producción se deban, por u.~' p~rte, a los -
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menores rendimientos por hectárea y 1)or ctr~, al dina:::ismo 

que ha reGistrF.do el consumo 1lOr parte de la industria de 

alimentos balanceados, 

A.simis=o, en &l cuadro de referneica, se obsel"Ytl 

que a partir de 1979 la superficie cosechada rué en aumen

to, beche quir:á explic?.ble a que la producci6n está sujeta 

en forma estrecha a la competitividad con otros cultiTOs, 

en especial con el ma!s, 

De la misma forma se obsorYtlrá en el cuadro ~lo. 

4, que la mayor parte dela producci6n recaá en solo cinco 

estados, aportando el 83% de l• producci6n nacional (Ta:ma~ 

lipas, Guanajuato, Jalisco, Sinaloa y ?.'ichoacán) e igual-

mente ha.y cinco estados ~ue no aportan absolutamente nada 

a la producci6n n.;.cional de sorgo (Tlaxcala, Quintana Roo, 

m!xico, D.F. e Hidalgo). 

2.5 Limitaciones para su desarrollo, 

Debido a qua este aultiTO en una elevada propor

Oi6n es de riel!!>, su desarrollo está limitado por la am-

pl1ac~6n de l<s áreas que cuenten oon ese Tital elemento1 

asimismo la posibilidad de incorporar nueTns superficies -

a este cultivo, dependert de su competitividad con otros -

cultivos co=o el maíz y los precios de otros gr~nos forra

jeros, 

otro f~ctor consiste en el poco interés por meji¡, 

rar las técnicas de :iroducci6n y, por lo t'·nto, los rendi-
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mientes han permanecido pr~ctice.mente intactos y, por con

aiguie~te los costos de producción, ?Or otra parte, tam--

bi&n limita al desarrollo del sorgo los precios de garan-

t{a ·ue se establezcan a ese CT~no y a otros susceptibles 

de usarse oon tinas forrajeros, 



SUPERFICIE COSECHADA DE SORGO, POR ESTADOS Y SUS ESTRUCTURA 

t!ILES DE HCSTAREAS ( H de H) 

ESTADO 
1 9 7 s 1 9 7 6 1 9 7 7 1 9 7 8 1 9 7 9 1 9 B O 

H de H \ H de H \ tt de H \ H de H • tt de H \ i ée H \ 
.a ..... scalientes 0.9 0.06 0.1 0.01 2 .4 0.17 0.4 0.03 o.a O.Di 0.8 0.04 
Baia c.alifomia !lorte 6.4 0.44 6.0 0.48 1.6 0.11 2.1 O.lS s. 7 0.49 1. 7 0.11 
Baja California Sur 18.1 1.24 9.4 o. 75 o. 7 .o.os 1.6 0.11 1. 7 0.15 5.4 0.34 
Camoeche 1.2 o.os o.e o.os 0.2 0.01 0.3 0.02 o.~ 0.03 1.4 0.09 
Coahuila 16.1 1.11 16.1 1.23 16.0 1.07 12.9 0.92 8.4 o. 72 12.9 o.a2 
Col:ir.a 5.6 0.39 3.4 0.27 6.0 0.3S 3.2 0.23 3. 7 0.32 1.t,4 0.28 
Oúapas 1.1 0.07 1. 7 0.14 º· 7 o.os 0.9 o.oc 1.5 0.13 3.4 0.21 
Olih1Jahua. :u. 9 7. 72 42.C 3.3S 22.2 1.60 1i .o 1.26 17 .9 1.S4 17 .3 1.10 
Dis'trito Federal -.- - - - - -.-
D..iran;.:o 6.6 0.46 2.5 0.20 6.8 0,48 11.3 0.81 10.0 0.86 11 .a 1.13 
Guanaiuato 250.8 16.00 222.3 17. 77 354.1 25.05 297. 7 21.27 170,9 l'+. 71 220.3 13.95 
Guerrero 5.6 0.39 b.4 0.61 o.1 U,4~ 3.6 0.26 1.3 0.11 2.6 0.16 1 
Hidalgo -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.-
Jalisco 477.2 32.94 203.1 16.23 244,'5 17 .30 201. 7 14.41 148,0 12. 74 229.9 14.S6 
!-téxico -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.-
:1.ichoacán 105.6 7 .30 107. 5 8.61 112.1 7 .9S 113.B B.13 79.1 6.81 143.1 9.07 
1-bl"'E:!los 8.4 o.se 21. 2 1.59 22.3 i.:.s 24.1 1.72 2S.1 2 .16 28.6 1.81 
Navari"t s.s O.S9 19. 7 1. 57 35.S 2.51 28.1 1.80 28.0 2.41 24.0 2,4' 
?Jue-r.:: León 31.1 2.lS 4ú.3 3.22 46.3 3.2l; 41,S 2.98 38.0 3.27 43.3 2. 74 
Oaxaca 1.e 0.12 5. 7 0.1'€ 4.1 0.28 4.3 0.32 3.4 0.29 2.3 0.14 

Pu-=!::ila 6. 7 0.48 4.9 o 39 " 3 o 30 4 .2 o 31 4. g 0.42 5. 7 0.38 
Ouerétaro 7.8 0.5!.I 7 .s 0.60 10. 7 o. 75 9.9 o. 71 9.4 0.81 9.1 0.81 
Ouintam. Poo -.- -.- -.- -.- ü. l -.- ! -.- -.- -.- -.- -.- -.-
San i.JJ.is Potosí 16.9 1.17 14.3 1.14 4.1 0.31 lt..O 1.00 1 5.8 o.so 5.0 0.32 
Sinaloa 61.9 4.28 ., 2~ ' 9 "' 1i~.6 12 28 114 ' 8.20 76.2 6.16 13S.5 a.se 
Sonare 19.9 1.38 16.9 1.35 12.0 0.92 ]ó.'3 1.20 12.B 1.10 14.6 0.92 
Tata seo 2.0 0.14 2.1 0.16 0.9 0.06 1.2 0.13 1.1 0.09 0.5 0.03 
Tama.ulinas 26S.1 18.30 371. o 29.65 323.3 22.92 467. 7 33,lf;l 49,,, .,.97 ""·3 ... 4< 

Tlaxcala -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.- -.-
Verá.cruz o.a 0.06 1.8 0.14 2.0 0,14 3.8 0.28 S.2 0.4li 17. 3 1.10 
v, ,...,. .. ~ .. o 1 n 01 0.2 0.01 -.- 0.1 0.01 0.2 0.02 3.S 0.22 
Zacatecas 0.3 0.02 0.6 0.05 0.9 0.02 J.J 0.24 3.0 0.26 4.7 0.30 

TOTAL 1,448.4 100 1,251 .o 100 1,413.5 100 ~,399.3 100 1,161. 7 100 1,578,4 100 

UOTA: L:is 'to~ales ?I"'Ce.'ltuales podrían ne sina:- 100.úO exact.a.-nente debido a ~ aproxinación de t.!l"I decimal. 
Fueni-es.- Dirección General de Econcr..ía t-.grícola de la S.A.R.H. 

r,nu)'.") de .Wlisis r.conánico. Caroa:Ua i!acic.~l de Subsistencias Populares. 

1 9 a 1 
H de H \ 

o.a 0.04 
o. 7 0.04 

10.1 O.S7 
0.4 0.02 

12.9 o. 73 
3.0 0.17 
1.6 0.09 

19.4 1.04 

-.- -.-
10.6 0.60 

267.6 15.li.+ 
7 .O o t,¡Q 

-.- -.-
166.S 10.ss 

-.- -.-
149.9 8.31 

20.7 !..!7 

27. 7 1.S7 
60. 7 3,U4 

3.6 0.20 
5.3 o. 30 
8.g O.:JO 
-.- -.-

16.0 0.90 

233.G 13.22 
1:1.8 0.67 
0.4 0.02 

o••.1 39.:ib 

-.- -.-
s.> 0.48 

-.- -.-
4.1 0.23 

1,769.9 100 

CUADRO No. 4 

1 9 a 2 S UH AS 
H de H \ H de H \ 

0.5 0.04 6. 7 o.os 
o.a 0.06 24.9 º·'º 
7 .2 0,53 S4.2 o.so 
0.1 -.- 4.8 0.04 

12.6 0.94 107 .1 0.9S 
1.1 0.10 29.4 0.3S 
0.9 0.07 11.0 u.lu 

20.9 1.S7 269.0 2.36 

-.- -.- -.- -.-
3.5 0.27 69.1 0.60 

194,9 14.514 1 988.6 ~7 .50 
3 4 O,?• 36.3 0.35 
0.1 -·- 0.1 -.-

169.2 12.62 1 860.2 16.37 

0.3 0.02 0.3 -.-
97 .1 7 .24 908.8 8.00 

5.5 o .49 1S6.9 1.40 
18.0 2 .34 186.S 1.64 
24. 7 1.84 32S.6 2.86 
2.9 0.21 28.2 0.25 
7 .7 0.58 43.9 0.40 

10.8 0.80 74.1 0.65 
il.7 o.os o.e -.-
3.2 0.24 79.6 o. 70 

151.3 11.30 1 069.9 9.00 
20.1 1.50 125.9 1.00 
1,7 0.12 10.s 0.10 

S7J.2 42.77 3,822.S 33.30 
-.- -.- -.- -.-
4.1 0.30 43.6 0.40 

-.- -.- 4.1 o.os 
2.6 0.20 18.9 O.lo 

1,340.1 100 11,362.3 100 



C A P I T U L O ' 

cm·::;;icr.~LI3ACIOn 

;.1 Canales de Comercialización. 

::n la aotuqlidad la 1ietribuoi6n de productos ea 

bastante co~pleja ya "Ue en ciudades co~0 el ~.F., Guadal~ 

jara, ~·onterrey, Puebla, eto,, se demo.ndan y consU11en grq 

des cantidades de productos agropecuarios ~ue son produci

dos en diferentes partes de la República. ~odo tipo de PZ'!! 

duetos se consiguen en mercados locales, mercados centra-

les o tiendas de autoconsumo; gracias a la ~n diversifi

cación de canales existentes, no es necesario trasladarnos 

a las zonas de producción para adquirirlos. Generalmente -

el consumidor ne se pregunta cómo fuá su traslado, or~gen, 

quien lo produjo, el costo, n:! quien lo hizo llegar hasta -

sus manos. 

Detrds de la producción del sor!:Q o de un nlime~ 

to balanceado, existe una serie de act:vidades ocmerciales 

y de transformación y en cada una de e:las un comerciante, 

mismo que a oontinuaoión se conoceri a tre•ás de los cana

les de comerciali~eción del soreo. 

Los canales de comercialisaci6n siempre incluyen 

tanto al productor como al consumidor tin"l· ?ara la rea11 

zación de u.~ canal existen diversas funciones por ejecutar 
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como tra.~srerencia de derechos (cocpra-venta), transforJnA 

ci6n del ~reducto (sorgo en alimentos para animales), mo

vimiento físico del producto (transporte,"al.Jnacena.miento, 

normalizact6n, etc,) pro~~ci6n de ventas, etc. 

Existen distintos tipos de distribución uno de -

ellos contempla las cooperativas de producción, en l~B C~ 

les u:: ndmero de productores se organizan a r!n de conjun

tar sus cosechas y enviarlas a los centros de consumo fi-

nal, obt9ni.endo con esto un considerable aho:rro en el t~ 

porte del mismo producto y asimismo un márgen ma~or de ut;!,. 

lidad en sus operaciones. 

otra alternatiTR es Yender sus cosechas a los co

misionistas, los cuales se enoar3'1n de distribuirlas en los 

centros de conslll:lo, ~sto se ori~na por la :mita de raour-

sos del productor para poder transportar sus cosechas a los 

centros de conslll:lo final, reflejándose un incremento en el 

preoio del producto debido al intel"!llediariamo, 

r..as acciones de GOllASUPO, en relación con la re

P,Ulaci6n de cercado de subsistencias populares, de acuerdo 

con las circunstancias que prevalecen, cobran especial re

levancia, ya que, mediante la modernización y ?erreociona

miento de la estructura de: mercado y la racionalizaci6n -

del e.lmacenaciento, tra,,s.,orte y d:'.stribuci6n se procura -

evitar la especulación intermediativa, a fin de elevar los 

in'Tesos de los ,roductores, ':loner los ?recios al alcance 



de los cons'.::Oidores, estabilizarlos y c:ntener en el ner

cado un~ oferta suíicie~te de soreo, 
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La accicSn re[(Ul'·.dora de C!JNASU?O ?ers i.;ue la es

tabilizacicSn y la redvccidn de los mdr;;enes de comerciali

saoicSn, considerando que éstos es~!!n re?resentados por la 

diíernoia entre el precio :ue paga el consumidor y la par

te del oismo ··ue efectivamen+,e reoil¡e el ;>reductor, o sea, 

ue integran tanto por los costos reales del servicio de O.I!. 

cercializacidn, como por ls utilidad racional o despropor

cionada del comerciante. 

Sil ese marco de funciones de regulacicSn, CO?IASU

PO realiza lr.s siguientes acciones: 

Interviene en ie. fijaoicSn y mantenimiento de los 

precios de garantía, estableciendo loa sistemas mds adec~ 

dos para hacerlos efectivos, de acuerdo con las situaoio-

nes 1ue ~rdan las regiones ?roduotoraa y loa mercados iB. 

ternaoionales, 

.:;>or::ula :r ;>one de e.'ecuoicSn sus pro"Ta:nas ordi

narios y extraordine.rios de com?ra limitada a precios de -

garantía, en los centros de recepci6n ~ue al efecto esta-

blece, 

?ija norm~s de calid~d ~ue constituyen el princi 

pal. avance para h:ocer evolucion:·r métodos tr!!.diaionalee ¡ 

un medio para programar l~s coopras sobre bases téonic~s y 

operativas, fundqdas en sistemas modernos de comercializa-
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ci6n 1ue ,er:::ite la cert!ficacidn de calid~d coco instru

mento ~ur!dico, fin·nciero y de intercambio, del~ ~~yor 

i:1rpor·tancH. en el comercio actual. 

Cona ti tuye reservas re <rul ·,dores o see. 1 "·e eXi!1. 

tencias y disponibilidades de ¡;ranos y productos Msicoa •· 

almacenados en bodegas a su disposici6n, 1ue permiten con

tar con un potencial de oferta, ?ara hacer frente a cual-

quier eventualidad, ya sea por escaaáz estacional natural 

o climatol6eica de granos y productos bdsicos, o de la que 

artificialmente se produce por las maniobras ilícitas de -

especuladores y acaparadores, a fin de re:-ular precios y -

abastecimientos. 

Programa y ejecuta las importaciones 1ue se re-

quieren, en caso de rese?'V"e deficitarias, frente a lea J1.\t 

cesidades del c~nsumo. 

:;n su estructura como organismo re;;ulador, COBA

SUJ>O cuenta con una infraestructura bián planeada 1ue al -

mismo tiempo abaras !l?'an parte, si no ea que la totalidad, 

de l~a funciones y actividades del c-~po, así como de l&s 

funciones de importacidn. En el cuadro No. 5 se presenta -

un or:¡ani~ama de CON'.SUPO con sus diferentes Direcciones. 

Por las c~.racter!sti.c<s pro:ii ·.s del mercado del 

sor"°, sobre todo en ciclos deficitarios, no existen ton2 

lajas de i=,ortancia 1ue ~ueden fuera de: comercio ?riva-
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do, raz6n por la cual 00:1;_3'1?0 no nacesi ta en l.o gener 0.l -

estabilizar el mercado mediante l.a capt~ci6n de grandes VQ. 

lúmenes, a los que por otra part~ no ha tenido "cceso, en 

especial. en éponaa de a~os agrícolas normales, ¡,e. funci6n 

regul.~dora de dicho organismo se ha circunscrito bllsicBllleJ;l 

te a importaciones circunstancial.es de deficiencias cícl.i

cas o por fenómenos metereol6¡¡icos en lc.s regl.ones produc

toras, 

En l.a comeroializaoi6n del sorgo (ver cuadro !lo, 

6), OONASUPO es el principal. canal con un 7r:/f,, pooterior-

mente los oomisionistso en granos con un 2r:/f,, y finalmente 

1ae Cooperati-,as, que son l.as que participan en menor por

centaje dentro de l.a oomercializaoi6n del sorgo con 1(1,C, 

En cuanto a los si¡:uientes pasos que sigue la oomeroialil~ 

cicSn del. sorgo, COJl/,S01'0 percibe b totalidad de las impo¡: 

taciones que hacen un l.rYf,, mil'.s el 70:C que recibe de 1011 -

productores suma un 8(1,C, del cual el. 75~ lo dirigen a los 

Centros de acopio, existiendo nna perdida de si del. produ~ 

to, de l.os centros de acopio su totalidad pasa a l.as bode

gas BORUCO:ISA y A!fDSA, en las que existe un« mel"lla del. 5~ 

(por mal al.m 0 cenaje, deficiencias al encostalar, presencia 

de roedores, impurezas, etc,) antes de l.l.egar a la distri

bución, a partir de aquí el. l.~ se distribuye a los 11Ayo-

ristas que lo hacen l.l.e".l'r al. consumidor, por otro lado •l. 

6o;g va a las fábricas de alimentos balanceados que con el 
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2<>:' de los oomiaionistas en granos hacen un ~otal del 80% 

que llega directamente ~ lof distribuidores y consUJ:lidor, 

Por otro l'do las coop~rativas de producción (lo%) hacen 

llegar su producto al consumidor directamente, de esta -

manera el consi:midor al !in'-1 recibe el 10()\1; del sor&o en 

2 presentaciones, como grano (20\C) y como alimento balan

ceado (80\C), 
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CANAL DE COHERCIALIZACION DEL SORGO 

Cuadro Núm. 6 

10 ' 

ruam:: llORXIlNSI\ y NlffiA. 
DIRD:c:IO!l DE DF.'0?Jir\TICA. 

'IS 
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3.2 Intertlediarios: 

3,2,1. l'ár'!'en Br'ito de Go:oercializacidn, 

31 =áro;;e~ Brut~ de Com'3rci~lizaci6n es la di!e

renaia entre e1. precio que paga el oonsu:aidor por deteniJ,. 

nado producto y el precio ~ue recibe el al:nacenista, "tllll1l 

portieta o a<?roindustrial, 3ete márBBn bruto C'.EC) se ex

presa en porcentaje y se calcula de la sigµiente =anera: 

Y.lle = Precio dq1 consumidor - Precio del Productor(lOO) 

Precio del Consu:nidor 

311 esta !orma se obtiene el porcentaje de inter-, 

mediaaidn, es deoir que por oada $1..0C pagado por el cons~ 

midor la cantidad obtenida mediante 1.a rdroula es captada 

por 1.os intermed!arios, 

En ouanto al már59n bruto de comercializac16n 

del. sorgo, se tomará en cuenta de l~. siguiente !orma: 

a) oono sorgo en grano, y 

b) co~o alimento balanceado, 

De acuerdo a lo establecido aon 'l?lterioridad el 

inciso "ª" desarrollando la !drmula ~ueda de la siguiente 

forma: 
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a) 

!.~e del Precio al que ?rec'..o al que 
Sori;o en:. "lenG.e CO!IAS'I"O (¡:;;¡;)- Compra ?Oli' .'U.,O C!ígl(lOO):<! 
Grano Precio al que Ye::rle CC!TASU?O " ( "!;· ) 

Para su desarrollo se toma coso referencia a el 

meo de julio de 1985 en el que el precio al que oomprd CO

NASUPO !'ue de $41,200.00 por tonelada y el precio al ~ue -

vendi6 :rué de '47,800.00 por tonelada, 'lllciando la inror:ll!l 

ci6n anterior en la !6r:nula, tenemos el siguiente resu1ta

do: 

''BC 1el Sorgo : 47.BO - 41.20 (100). ~ (100):.1380(100) 
en Grano 47.80 47.BO 

:13.BO:C 

Obten!endoee que el Már"8n Bruto de ComereialiZll. 

ci6n del sorgo en grano t'Uá de 13,8o:C, De lo anterior se -

deduce que por cada peso que paga el consttnidor (aviculto~. 

poroioultor y otros), )1,38 se lleva CONA3UPO, de loe cua

les deduce sus diversas ectiV:dadee (a:mecenaje, transpor

taci6n, fu:oi"'1cidn, eta,), 

Je acuerdo al !'.árgen ::iruto de Comercializacidn -

del inciso "b" oara e.limento balanc9ado d-esarrollado la --

!dri::ule. queda de l• s ~~iente f'orma: 
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b) 

Precio el ?recio de 
:'.3C !el .~.l!.:ie!lto: ~idor ('.·<r) - Dis';ribuidpr (l:g) (100) 

Precio el Oons'.ll:lidor (Y.C) 

?ara su desarrollo se toma coco referencia el --

m11s de junfo de 1985, el cual se desglosa de la sigiliente 

forma: 

Pollo de E:ngorda, Cerdos, Aves de Postura, Gana

do !.echero y Ganado de Enaorda, 

Se debe tomar en cuenta que en alimentos baJ.&n-

ceados el precio al consumidor va a variar de?endiendo la 

zona, volumen de compra, si es libre abordo .. granja o libre 

abordo en fdbriaa, si es pigmentado o sin ?igmento, si la 

presentación ea en harina o paleteado, si es medicado, si 

es venta de :ioatrador o directa, etc, 

De acuerdo a lo anterior expuesto loa precios -

?romed io pera cada una de las presentaciones en lP. locali

dad de Tula, Eidalgo :rue el siguiente: 

Pollo de ::nggrda 

Cerdos 

Precio al 
Oonsu::iidor 

358,381,00 

$57,522,00 

Precio al 
Distribuidor 

M6,057,00 

$44,762,00 



ATI!s de Postura 

Ganado ~echero 

Ganad~ de En~orda 

Precin al 
Consumidor 

'349 '254. 00 

$38,288,00 

135,332.00 

Todos los precios son por Tonelada. 

precio al 
Distribuidor 

$37,515.00 

$28,952.00 

~26,215.00 

Al vaciar los datos anteriores en la ~6rmula, se 

obtienen los siil'Uientes resultados para cada línea de ali-

11:entos: 

UBC para 
Pollo de • SS.38 - 46.05 (lOO):l.2...ll(lOO) :•2112 (100) 
~rda 58.38 58,38 

= 21.12% 

MBC ~ara - 57.52 - 44.76 (100):~(100):.2218 (100) 
Cerdos - 57,52 57.52 

= 22.1~ 

L!BC para 
ATltB de : 49.26 - 37.51 (lOO):ll..15.(100):,2385 (100) 
Postura 49. 26 49-;2b 

: 2;.85lt 

lo!BC para 
Ganado - 38.28 - 28.95 (100):....9....ll(l00):.2437 (100) 
Lechero - 38,28 38,28 

: 24.37~ 



1.mc 1lara 
Ganado 
~rda 

= 35.33 - 25.21(100)~ (100):.2581 (100) 
35.33 35.33 

• 25.Bl:i; 
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]21 base a los renul.tados anteriores se deduce que 

por cada peso que pa¡y:i. el conswnidor por cada l!nea de a.11 

mento el diatribuidor obtiene ·.en: 

Pollo de Engorda 

En Cerdos 

1!11. A'fts de !'ostura 

En Gallado Lechero 

En Ganado Engorda 

$0.21 

$0,27, 

$0,23, 

$0.24, '!' 

$0.25. 

De los oualea tiene que deducir diversas aoti"ri

dades tales como, aaniobrae, !letea, sacos, sueldos, gaso

lina, eto. 

Al sacar una aedia de todas las l!neas anterio•-

res de alimentos be.lanceados, obtenemos ~ne por aada peso 

que paga el sonsumidor $0,23 se lle'Vli el distribuidor en -

total por la venta de alimentos balanceados, 
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3.3 ?u.~ciones de Intercambio. 

3.3.l C::Ompra-Venta. 

Jentro de esta :funci6n, ~ONASU?O al realizar lae 

ventas, lleva a cabo un anLllieie de la explotaci6n o indu.a. 

tria ~ue reali•a la Rolicitud del grano, y de acuerdo al -

mmero de animales o l'Ollllllénes de alimentos qae manejan, -

son las cantidades (de acuerdo a paráliietroe oetablecidoe -

por la propia CO!lASUPO) qua se le vendetdn al comprador, -

lo que ollaeiona la regu1aci6n de COHASuPO al sorgo. 

Loe integrantee en el proceeo del mercado (pro-

ductoree, intermediarios y consumidores) del sorgo, con--

pran 7/0 venden, de acuerdo a los tres tipos de co11pra-T11n 

ta que ea conocen hasta el momento : 

1,- Por inepecci6n. 

2,- Por mueetra, 

3.- Por deeor1poi6n, 

· l.- Compra-Venta por Inepeoci6n, 

La oaracteríetica de esta transacci6n es que exige la pr4 

senoia del sorgo, as! como la inspecoi6n total del prod~ 

to como dato necesario para 1ue se determinen lae condi-

cionee de ne~ociaci6n. 
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~o~o se ?Uede ver, este m&todo se encuentra atín 

en 1" ma<oría de los mercados en donde se conercializa el 

sor -o, siendo de principal in"':ertSs, la o-:iservaci6n e ins-

pección de todo el producto, debido a la f<lta de nort1as -

de ca:idad y la escasa homogeneid~d ~ue ?resenta el grano 

en algunas regiones, lo que trae consigo altos r,ostos de -

manipulación y deterioro del produoto por la novilizaci6n 

hasta los mercados, 

!'!n este tipo de mortlizao16u., no existe ninsmi -

grado de confianza ~ntre el comprador y el vendedor, 

Dentro de los riesgos que se oorren en este tipo 

de compra-vente, podemos encontrar (i1:"UIOS germinados, con 

impurezas, quebrados, contaminados, granos da'lados por ca

lor, etc, 

Dentro de la cocpra-venta por inspecci6n existen 

dos formas de realizarla: 

Enwsados,- Se introduce un calador ~e lllllno has

ta el mango, procurando 1ue el pro-

dueto caiga dentro de una bolsa de -

polil!tileno. 

Granel,- Z1 muestreo se efectúa 00~ una sonda 

de alveolos, lo c·~al se utiliza en -
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canio~es, furgones o almacenes. 

La obtenoi6n de muestres se efectúa de acuerdo a 

las si~ientes recomendaciones que es?ecifican el n\!mero -

mínil:io de puntos en 103 1ue 1ebe introducirse la sonda de 

alveolos, (ver cuadro No, 7) 

Camiones de 5 - 7 Toneladas 

camiones de 12 - 15 Toneladas 

Fur~ones de Perrocerril 

Almacenes 

Ll X 

G X X 
X X 

X X 

I~ X x:: 1 

X X 

X 
X 

X 

5 sondeos 

8 sondeos 

11 sondeos 

20 sondeos en adelante 

Cuadro lio, 7 



Fuente,- >ecretaría de Comercio y Pomento I~dustrial, 

Direoci6n General de ?•armes, 

2,- Oo::ipra-Vente ?Or !-!uestra, 
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3ste tino de transacci6n el vendedor lleva ~1 coa 

prador una peque'la parte del sorgo que debe ser represen~ 

ti va de le. calidad del grc.no en transacci6n, ::o es necesa

rio inspeccionar todo el grEno sino 1ue sólo una parte 1ue 

represente la totalidad de la mercancía, 

Este es un sistema llUÍs avanzado que trae consigo 

una evoluci6n en la clasi1'1caci6n y preparací6n del grano; 

existe mayor confianza entre el vendedor y el comprador, 

La ventaja de este m6todo ea que se evita el mo

Yimiento total e inútil del producto, incluso la aueatra o 

muestras se pueden mandar c~n mensajeros (s6lo en ceso de 

ser cercano el lugar), tampoco es necesaria la presencia -

de los que efectúan la transacci6n, hay ahorro en los cos

tos y manipulaci6n in~til, eta, 

Si existiera poca confianza de alguna de las PI.!: 

tes, puede enviarse inspectores al centro de actividad del 

vendedor con el !ín de certificar mediante la obsel'T!lci6n 

directa del grano, su c~li1ad antes de ser embarca!o, 



3:l ?,~é~:.co ~or med:..o de l~ ·::::::J?:::r se h:: tratad.o 

de nor:::alizer le coceroia~.izec<.6n del sorgo, ::iedi:n~e la -

div-.:l:;aci6n de normas a tr .. vés de f<>lletoa, c·:n ~l fin de 

e'Titer compras 'ºr ins;ección. 

3.3.2 Cotización de ?recio, 

Las cotizac:.onee de precio van '>.comp'.?. ladas del lJ! 

gar de entrega del producto de vendedor a compr:dor, :estos 

términos se usen de acuerdo a las neces!d .des del com~ra-

dor <Ue es quién paga por la mercancía y las eopecifioaci~ 

nea más usuales en cuestión de comerció que realiza :::oN.~3!! 

?') y 1". !nd·1stria ?rivada se clasifican en dos :;rondes gry 

pos: 

A. VIA !.'..BITI!'.A 

1,- ?OB (T.ibre a bordo (siglas en ingldsl), indica que el 

Tendedor entrega el producto a bordo del b~rco y correspon 

de al comprador (CO'.IASU?O) los gastos sucesivos (netes -

por transporte al lu¡;;ar de destino, se-uros, descarga, etc) 

:Jn J.'.éxico se utilizan mucho la,!!iijla LAB, =:ete tipo de cot!_ 

zación es de las más utilizada eü la compra-venta del sor-

;;o. 

2.- t'OB3T (libre 0 • bordo, estibado y e1:1parej•·.do (si-le.a -

<>n in:-· ésl), es la mercancía en~re:;ad~. en pun-'::o de 1eatino, 

~enera.l:le::.--:e e:t ~uertos ame!"icanos. 
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::;s une codal!ded del anterior, su diferenci~ ea 

el >U!!lento de precio" en l~ tonel~da por el se~vicio de e! 

tiba y em~arejamiento del "rano en las bode-e.s de l:s bar-

cos. 

3.- en• (costo, nete 'J seguro (si¡;las e11 !nf;lésl), mercan. 

oía entregada en punto de destino, usualmente en puertos =~ 

xicanos. ;;:n esta clase de con+,ra~oa la mayor!& ce l:s veces 

CO:!A~\:?0 -pone los bercos a fin de recoger le mercancía en -

el puerto extranjero. 

B. vn TERR:::ST::tZ. 

1.- FOB (libre a bordo por ferrocarril o cam:l6n), es l<. me;t 

oancía entregada en el punto convenido a mitad de la línea 

divisoria fronteriza en el º'so de im-portaciones r en caso 

de compras internas, solamente se tomará en el punto que -

convengan col:lpra.dor y vendedor. 

3.4 ?Unciones ?ísicss, 

3.4.l. Alm"cenamiento. 

~l almace~aciento juer.;a u~ pe~el =uy i~pc~~~nte -

en lE. vee,,+,etiva del sor::o, puesto 1ue ésto se lle<:S a ¡>re

sentar co~o una eltern tiva mts en el proce:o de colleroiali 
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zac16n del ~ismo, Por er.ie, es de vital i.JJ~ortancia estab~ 

cer los sistemas mis adecuados para al.mocen~r el sorgo, 

Se han util~zado muchos tipos de estructura para 

elmF-cenar grano de soreo, aun~ue las mejores son las ins"t!!, 

laciones y depósi~os de acero, cemento y madera, ad~cuada

me~te construidos. 

Independientemente del material utilizado para -

BU COnstrucoión, une instalación debe satis!acer los si--~ 

guientes roquisi tos para el alm<.cena;i:iento de este tipo de 

grano: 

a),- Estructure adecuada.- La estructura del al.macán debe

dise~arse de tal modo ~ue soporte con seguridad todas 

las cargas ~ue se impongan, 

b),- Impermeabilidad,- Zs esencial ·ue la estructura sea -

hormática para proteger al grano de las inclemencias 

climáticas, de los insectos y de los roedores, 

o),- ~antenimiento de calidad,- Zn el dise1o de las estru~ 

turas, deben considerarse facilid•.des ??.ra poder ins

peooionor per!odioamente el grano, 

d) .- ;;quipo de. !.~anipuloci6n.- Este equipo p•ra carga y de~ 

carga del ;¡r~no puede ser instalado fuera de la cons

trucci6n o formar p~rte de ella, 



e),- Usos Jiversos,- Jebe servir para almacenar todo tipo -

de ,..ra'.'l~s. 

f),- Ti?O de Infraestructura,- Ya sea vertical u horizon-

tal, 

Otro aspecto que debe cubrir el almacene.miento, 

ea l'- ventilación, la cual se define como el desplaZtll:lien

to del aire a escasas velocidades y que circula a travds -

del grano almacenado, no para secarlo, sino para mantener

lo ,o mejorar su valor, La principal finalidad de l~ venti

lación es preservar la calidad del grano dur:.nte el perío

do de depósito, 

Durante la etapa de alm~canamiento, se puede pr~ 

sentar el problema de l~ invasión de insectos, el cual se 

puede control·r reduciendo las temperaturas o inspecoionea 

y fUmiran~o frecuentemente • 

. ':n loa últioos a'!oa se hr.n realizado pro~eaoa -

importantes en el uso de squipoa u tácnicas de ventilación 

del grº.n~ almacen•.do, :=:atas pr1foticaa han dodo buenos re-

sultados para preservar la calidad del crano con 'ººª hun~ 
dad, cuando van unidas a un plan de inspección o a una ad.!l 

cunda funi¡,'llción para controlar los insectos. 

ta teoperatura y humedad relativa del aire en 

loa sistemas de almacenamiento con ambiente control 0 do, se 
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deben ser 1e 7 a 12 °c; cientras ~ue l~s hu.•edades relati

vas dependerán de'. contenido de humedad ,revisto para el· -

grano al !in~,:!.ize.r el ::ieríodo de •.lmacens::nien~o, ;_unque la 

relaci6n de tieopo-tem::>eratura-hu.oedad del orano de sorgo 

si'18n siéndo i;;uales, el 'l'?'e.no con ~~yor humedad de le. re

comendada normalJaente para un almacenamiento seguro puede 

ser aloacenado dur?nte períodos prolong;cdos sin ~ue surjan 

problemas, 

Las corrientes de aire indicadas p,ra este sistll, 

mr. de ambiente controlado son: 

1,4 a 2, 7 m} por minuto cada }5 dm}, durante el 

período de almacenamiento, 

Hasta hace al,,unos ~.;'los almacenrr ¡;ranos reque•

ría 'llnioamente de un local fresco y seguro. Hoy en día, -

instalar une bodega es toda una cíencia, donde deben inte~ . 
venir arquitectos, bidlogos, in;enieros, agrdnomos, etc, 

La clasi!icacidn de los principales tipos de bo

degas y almacenes apropiados para el sorgo, se describe en 

el Cuadro JJo, 8 
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TIPOS DE BODEGAS Y ALMACENAJES PARA SOR~O 

Num. SISTEMA DE ALMAC"C:l!AMIE~!O :1a.:erial de Construcci6n Fm-
p:aaco. 

En costales o :·::.:ros de ladrillo y Techo 
1 a Semi-granel Metálico 

--
2 Bodegas Muros y Techo de Concrete 

En Costales, a 

-
Planas Semi-granel o :-1uros de Concreto y 3 

Techo Metálico - A Granel. 

4 Muros y Techo Metálico 

5 Silos A granel Concreto 

-
Silos A granel Metal 

6 

7 Subterráneo A granel Concreto 
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3l equipo de preservaci6n: cribe limpiadora, se

cador, sis~ema de sreaoi6n y fungicidas, La buena conservi! 

ci6n de granos y semill s depende de la disponibilid~d de 

tr~~·s o bodegas limpias 1onde se ~rde sold.l:lente grano -

grueso y seco, entero y limpio, Las pérdidas enus.les de s~ 

mill~s y granos son muy 'Wllriables, no exi3te estadística -

confiable al respento, siendo en tércinos generales de un 

lO a un 20% del 'Ylllumen total alnacenado, 

Dentro de los factores más inportantee en las -

pérdidas de grano están los sieuientes: 

l.- Bodegas en malas condiciones, 

2,- Humedad e impuresaa del grano,- 9a.1o l•.s oondi•

ciones de !.~&xico, el sorgo que dure en almactfn -

9'8 de 6 meses debe tener menos de 12 a 14~ de -

huoedad para evitar el calentamiento, 

J,- Plagas de insectos, hongos, roedores y aves, 

4,- H'IIllledad del medio, (Un contenido del 60% aproxi

aadamente en el aire, se considera ideal para -

P,Uardar el sorgo), 

311 relaoi6n a la infraestructura con que cuenta -

actualmente ~QNA~UPO p~r~ la recepci6n, almacenamient~ y CJ?. 

mercializaci6n de sorgo y otros cereales básicos, se basa

primordialmente en la Planta InduEtriel, Comercial y de ~

Sernc:!os de que 1:!spone, ademi!s del. apo:•o por parte del -

:ect~r ::··: ercio en ¡e, ::iode!"Dizaci.6n de :ie.'ores y más ri!pi-
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das vías de comunioaci6n. 

La !ilial. de COUASUPO, Bodegas Rurs.les COi!ASU?O, 

.. ; •. • .• de c.'/, (BO:tUCOHS.l.) y Almacenes :iac'.on,,.les de ilepdsi

to, >.A. de e.Y. (ABDSA) son los centros de recolecci6n -

del sor¡¡o en la :tepública !lexicana. ActULlmente CO/IA5UPO -

cuenta con una capacidad de almacenamiento de 7.5 millones 

de toneladas, de los cu~les aproximadamente 3.0 millones -

se destinan al sorgo. 

Pnra poder mostr~r mds eignificati-wamente al le~ 

~ar l• inrraestructura existente de CONASUPO, a continus-

ci6n se muestran lae f'uncionee 'lUe deeempe'la CONASUPO re•
peoto a su 1nrraestruotura, y son las siguientes: 

1.-Almacenaniento de Productos Bdsicos 

2.-Recepoidn acopio de " 

3,-Secado de Granos 

4,-1!.aniobras Mecanizadas 

5.-venta de Productos Básicos 

6,-Distribuci6n de Costalera 

3.6 millones deton. 

3.5 

1,0 

2.5 

10,2 

10.8 

En cuanto a sus proyecciones a futuro, COKASUPO -

ocntem?la ya la ampliaci6n y modernisac16n de su inrraea--

tructura de e.po:ro ¡ie.ra incrementar la cal'acidad de al.lllaoeng 

miento en más de 3 millones de toneladas, 

Bntre los factores ;ue pueden contribuir a mejo

rar ~' d9sarrol!r.r :iues":.r::~s ri;oser•ras dis··11J~!'bl1?s, :Je encuer_ 
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tra el manejo y operaoi6n de :;ranos en puertos, cuyas inst.11.. 

lacionee eerá'.n equipadas y acondicionadas mecc,nizada.11ente -

para agilizar los procesos de carga y descarga de buques. 

3ur¡e a<¡UÍ la neces:d1d de establecer altl"-Cenes gt'allerele

roe en muelles, diseiiados como bodegas de pe.so par?. loe -

productos de trá'.neito hacía los centros de distribución T 

consumo. 

Ademá'.s d.e lo anterior, CONA3UPO, a trarie de su -

programa ?I:J&R (Progrqa Integral de Desarrollo Rural) im-

plement6 y f'.nanoi6, en ooordinao16n con tiliales de CO!L\Bll 

PO, diversas construcciones por lo que durante 198' y 1984, 

se tuvieron los ei'51liente lo~e: 

BORUCON3A: ~ 22 l'!etadoe de la Rep~blica instal6 

119 bodegas con capacidad de almacenamiento total de -----

172, 590 toneladas, termin6 7 bodegas con capacidad global

de 19, 000 toneladas en Colima, Cbihuahua, Durango, Sonora y 

Tlaxcala, En proceso se encuentran 11 bodegas más con capa

cidad de ,6,000 tonelarlas en ca~peche, Chihuahua y Tlaxcal~ 

A pesar de todos estos esfuerzos, CO!TASUPO se vé 

en la necesidad de rentar bodegas a p~rticul~res para hacer 

frente a las necesidades de alm,cenamiento, ya qge la intz,a. 

estructura por mucbo3 a~os será insu~iciente, 

A cont1nu,.oi6n en el !l.a?a llo, 1, se ;iresenta un -

p~norame. :Já'.s amn:io acerca de: porcentaje de almacen<Js y b.2, 
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degas administrados por el Sector ?úb~ico e~ el país. ::n -

el m;pa de referencie. pod~mos obtener que BO~.r;:¡:rs.~ cuenta 

con 1,183 bodegas equivalentes "1 3:;.95;,, A!D5A cuenta con 

1,124 bodegas equivalentes al 35,12% y otras 3m?resas Ofi

ciales, a su vez cuentan con 893 bodegas equivalentes al -

27 .9o% de bodegas almacenes en la República !·'.exicana. 

3.4.2 Transporte, 

Dentro de esta funci6n se encuentran serios pro

blemas. 31. sistelllll farroTi.ario es insuficiente y torpemen

te operado; las instalaciones portuarias se encuentran at11.. 

tadas de mercancías y producto, volviendo a éstos, obsole

tos: el servicio de transportes es costoso y •iempre se hJ!. 

lla saturado, en !ín que nuestro transporte, se encuentra 

deficiente en relaci6n a le.a necesidades del país. 
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I:IVf.NThRIO NACIO!IAL o;; AL.'IACEll~~ Y BODEGAS PARA GRAllOS Y OLEAGINOSAS 

ra?S: No. 1 

~ 
OTRAS OFICIALES 

BARUCONSA 

ANDSA 

~~ 
5:"RU:OUSA, P.JlDSJ.., BA:l~UitAL, DIC'JNS~., 

·::·:?ECSA '/ EMPRESAS PARAES7ATA:.ES DEL 

SECT'JR ALIME:!7!':!'), TALES COMO: 

r:·:~:=..FE, UU?i:.'.::A, :coNSA "! At3;..MEX. 



IllVEllTARIO NACIONAL DE ALMAC3N3S Y 30J~GA3 

P.'.RA GR.~NO' Y OL:::AGI!IO >l.S 

'º 1.- Aguascalientes 41 % 
29 

48 
2.- Baja Calit'ornia Norte 25 % 

'¿f 

21 
3.- Baja Cali:f'ornia Sur 11 % 

68 

66 
4.T CS1:1peche 20 % 

14 

12 
Coahu11a 5 

83 

n. 
6~- Colima 14 % 

15 

10 
7.- Chiapas 48 % 

42 

11 
8.- Chihuahua 6~ % 

28 

51 
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o 
?.- Distrito Peder~1 10 ¡.; 

90 

u 
10.- Dura!lf>O 61 ~ 

28 

17 
u.- Guanajaato 48 

36 " ·' 

22 
l.2~- Guerrero 36 % 

42 

29 
13.- Bida1go u ~ 

27 

16 
14.- Ja11soo 47 .,, 

37 

43 
15.- J.lúico 22 :S 

35 

16.- M:l.choaoan 'º 50 ~ 
20 

55 
11.:-· l!orelos 17 ~ 

28 

lB.- Nayarit 
55 
17 i 
28 
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72 ... 19.- Huevo :i~on 12 :" 
16 

41. 
20.- Oaxaaa 37 ~ 

22 

6 
21.- puebl.a 72 

22 

22.- Querétaro 
24 

1' :58 
:58 

30 
2:5.- Qui.ntana Roo 69 

l. 
1> 

24.- San Luis Potosí 
29 
42 
29 "' 

1.7 .,, 25.- Sinaloa :51. 
29 

1.6 
26.- Sonora 49 % 

:55 

28 
27.- Tabasco u .,, 

61. 

28.- Tamaul.i ¡ias 6f 
J2 

:'l 



5.¡. 

4 
29.- !?laxe ala 77 ,. 

•' 19 

22 
30.- Verilorws 18 ~ 

60 

49 
31.- Yucatiín 13 

38 
~ 

32;- Zaoatecas 
19 
63 ~ 
18 

Esta descripción pertenece al mapa Bo. 1, eiondo el 

primer m1mero a las bodeBJ e BORUCO!l'SA, el segundo a la8 b.!!, 

degae de ABDSA 7 el. tercero a Zlapresae Oficiales, todo del, 

crito en porcentaje: 

PUENTE BORUCOBSA, AHDSA, BANRUll;L, DI-

CORSA, D!PEGSA T E:mpresas ?araeJl 

tatales del sector elimenticio -

tales como: 

Il:CAFB, UN?.'.oA, !CO!!S.\ Y >.LB>.l!.1X 
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:::xiaten tres principales ti?OS de tra3lado en -

la comercializaci6n 1el sor:;o: 

a),- Por barco, 

b),- Por ferrocarril, 

c),- Por camidn, 

A continuP.oi6n se desciben estos medios de tran.11. 

porte: 

a),- Por Barco: 

En cuanto a este medio de transporte, nuestro -

país hasta hace unos cuantos años no contaba con infraes

tructura suficiente para el traslado, recepci6n y almacen& 

je del ¡;rano, en la actualidad se cuenta con una estructu

ra t4cnica de las ::iejores, pero la falta de almacenes aprQ. 

piados y con capacidad para reldllir la mercancía y trasla

darlo a los lugares adecuados impide que este medio de ·.

transporte sea efectivo en su totalidad, ya que aunado a -

esto, hay barcos -:ue esperan en altamar largo tiempo para 

poder ser descargpdos, lo qua ori;¡ina tardanza y encareci

miento del producto, 

b),- Por Ferrocarril: 

El ferrocarril mexic~no ~3 de gran importancia -

¡w.r~ nuestro estudio, puesto que las zonas sor:;ueras mds -

i::i~or~antes 1e nuestro país se encuentran en el norte y b.!!, 
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jio donde ~xisten !"Ut"s eetablecides y que por el volúmeu 

de carl!ll los f'ur'50nes de ferrocarril son los más a?rO?ia

dos ?•.ra Bl trans?orte del sor-:o, ain olvids.r ta::ibién que 

estos grandes YOldmenes resultan mucho más económico tra~ 

ladarlos a su desténo ?Or ferroc~rril, deoido a la3 tari

ras tan bajas 1ue existen, las tari~as de los ferrocarri

les son publicadas y ex?lican l~s cuotas cobradas por los 

varios servicios proporcionados, 

c) .- Por camión: 

El camión es t mbién un medio importante para la 

transportación del grano, sobre todo los conte.nedor~s, ªVA 

que tienen la deoventaja de tener un costo más ale-.ado por 

tener ~ue unarse muahas veces costalera, ya que es dificil 

su manejo a granel, aparte de ser costoso el f'lete y mane

jo-hombre ?Or trasladarlo en costales. 

Zll cuanto a la transportación y distribucidn del 

s:irgo, se presenta el si:;uiente cuadro llo. 9, en el que se 

ilustra esta situación, ::n lo concerniente a este cuadro -

el productor al momento de ?roporoiono.r el grano debe ver

se beneficiado al recibir asesoria técnica, Be!:lill 0 s mejo

radas, fe~tllizantes, 1'1nanciamiento y otro tipo da sati•

:ractores, en donde el grano sufrir~ une ~ormalisaoión de -

precio y un almacenaje a?ropiedo, Posteriormente la trans

portación se realiza en camiones, ferrocarriles, peque'11!• 

e::-.baroaciones .,. bu·ues especializados, ?"-ra distribuirlo !. 

decuadame?Ite ~or ::iedto de mayorist".B en '.l'X'anos ~o.:A ;UPO Y 
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COoperr'tivas, ps.ra. h~cerlo llegar al c,na·l.t:lirlor, todo es -

to basado e:1 un adecuado sistema de informr.ci6:1, 

3.5.l ::1:t:'ormaci6n de Precios, 

En el aspecto de in.formaci6n de precios, el com

prador debe estar bi6n enterado en cuanto al precio vigen

te en el mercado en el momento de la oompra o venta del -

mismo para no ser sorprendido, 

Para tener inform2ci6n aoerca del precio del so~ 

l!P, hay que dirigirse a la Gerencia Comercial de Trigo, -

Sorgo y Cebada que depende de la Subdirecci6n de Comercio 

AP,ro!lecuario de COI!ASUPO, en esb oficina se in:t:'ol'l:la al pJi 

blico acerca del precio vigente de l~. tonelad!l de sorgo, 

Por parte de la CA:;1.crnTPJ., se edita un :t:'olleto 

anual, en el 1ue se incluyen los precios del sorgo en loe 

dltiuos 12 a'os, 

3n el cuadro lio, 10 se dán en forna mensu~l, el 

precio del sorgo dur nte los dltimos doce a1os, donde de -

acuerdo a la tasa de Incremento Anual (TIA%), en el allo 

1975 el ~recio disminuy6 a raz6n de -1.48% anual, en los 

affoe subsecuentes el precio se h~ c~ntenido en un constan

te auoe!1bo. Ji.ende e1. m .:•or en el a "!o de 1982 con 6. 22% a-
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nual, en el e'o de 1985, en tan solo 7 ~eses el incremen

to rué de 2.3% anual. 

;;n el mismo cuadro puede hacerse la comparaoi6n 

de como en loa a~oa 1973, 1974, 1975, 1976.y 1977, el pre

cio por tonelada no se elevó a Jlllls de los $2,200.00 y en -

tan solo dos a~os y medio (1983, 1984 7 1985) el precio ha 

vari .. do de ")8,700.00 a $41,200.00. 

3.5,2 Asistencia Técnica. 

La asistencia técnica comprende todas aquelh.s -

scttvidades encruninede.s e.1 mejor0..miento de le producci6n -

'agrícola, le. factibilid?d econdmice. de sembrar cual~uier -

producto y la forma 6ptilll.a de canalizarlo a t!n de cUe ll,11. 

gµe al consumidor con beneficio autuo el prod~otor: y quo 

es otorgada por especialistas en el ramo agrícola, como -

son agr6nomos, adlllinistradores y un gran número de persa-

nas que intervienen en el ~receso productivo de los prodU,Q. 

toa agrícolas. 

!.a carencia de personal altamente capacitado en 

el Sector A<;ropecuar!o, hace más difícil la tarea de prod]l 

cir 9.limentos en la !epú1>11ce. ''.exicana, !'1ctar por 91 cu'l 

le agricultur" en nuestro pe.~s se enc~entra ~sa¡jada en -

compe.racidn de países ··ue cuent·,n con una alta tecnología 



59 

a!JI'ícola. :ro obstante lo c.nterior, <;>n los Últimos diez ailos 

se h'n creado en i;i-0-n número de inst~tutos técn!cos, en to

do el país, a fín dP. ca¡iaci t<.r a los jóvenes que habitan en 

las raciones productoras de su localidad, con el pro¡iosito 

de que pued,;.n explot"r sus recursos. :,unado a esto el sec

tor paraeetatal se ha encarga1o de adiestrar personal CBlll

pesino, por ejemplo GOlfA0UPO, a través de su filial Bode-

gas ~urales GONASUPO, l.A. de C,V, (BO~UCO!SA) opera act~ 

mente 117 centros de recepción de gr~nos, en los cuales -

cuenta con uno o más Analistas/Alm&oenistqs, cUe son caap.!!, 

sinos que reciben su salario y sus tunciones son 'fi.gilar -

el peso T la calidad del gre.no, así como los métodos de ª.!!. 

cado del mismo y la forma de almacenarlo • 

.::Xiste por otra parte la asistencia técnica, --

otorgada por el Instituto Racional del CUltivo del !'.a!z, -

que o!rece cursos e nivel técnico y profesional tendientes 

a la capaci t~oicSn de Mcnioe a :r profes•.on'l.les, para que 'ª 
tos, a su vez,' asesoren a campesionos y productores, de 

acuerdo a los adela..~tos en ma~erie. de ~e'oras de productos 

y la utilización de las v:-riedades de sorgo 'J caíz para -

consumo animal, cuadro No. 11 

3.5.3 ?inanciamiento, 
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!':l. gobier::io federal ha venido realizando diversas 

acciones para resolver loa problemas que afectan al medio -

rural, pr.re. -,ue !'éxico lle<::ue a ser autosuficiente en el -

rengldn de productos e.liment··rios básicos '.ue el J>Ueblo na

cesi ta, 

El sistema de crédito rural al C'.mpeaino, tiene -

la finalidad de ayudar a ele-.ar la produotiVidad de las ex

plotaciones y en general, mejorar el bienestar eoon6mico de 

la poble.ci6n del campo, Se considera fild.ito rural •al que 

otorgan las instituciones autorizadas, destinado al f':l.nan-

oiamiento de la producci6n agropecuaria y su beneficio, coa 

aervaci6n y comeroializaoidn; as! como el eatablecimien~o 

de industrias rurales y en P.il!Deral, a atender las diversas 

soti~dadea de crédito del sector rural de país que diTer

airiquen o incrementen las fuentes de empleo e in!'Teeo de 

loa campeain0a", (Art, lº Ley Generc.l de Crédito ·Rural), 

~l sistema oficial ~e Crédito Rural está formado 

por el Banco ::acionl. de Crédito Rural, 3 ,A., los banooa r¡¡ 

ralee regionales de crédito y fideicomisos póblicos de fo-

mento a las aotiTidadee agropecuarias y de redescuento ee

tablecidos por. el ''.Obierno feder9.l en isti tucionea neoioll!!. 

lea de crédito, Este sistema de crédito ~:ene como objeti

ves el fin~nciamiento de le produccidn priw..rie agropecua-



r:!.a :· de las aatiV:.02.des aom?lementarí:.s dé beneficio, con 

servación, all:l'lcenaje, transport:.aión, oomel'cialización e 

inri11s~ri~.'!iiación "U.i:? est9n direct?.I!len ";e relacionadas con 

l~ producción agrícol:. que lleven a cabo los productores -

acredi tg,dos, 

Seqiht la Ley Gener 0.l de otédi to ;tural son suje-

tos de crédito del sistema oficial de crédito rural, las • 

personas físicas y mor'-les 1ue a continuación se se~alan: 

t'.ldr.s 

que se 

I. Ejidos y ComtL'lid?.des; 

II. Sociedades de ?roducción Rural; 

III. uniones de ~jidos y de Cowunidades; 

IV. Uniones de Sociedades de Producción ;tural; 

v. Asociaciones Rurales de Interés Coleoti'YO; 

VI. La Bmpresa Social, constituida por Avecina

dos e Hijos de 3jidatarioe con Derechos a -

Salvo; 

VII. La !.!ujer Campesina, en los Términos del Ar

tículo 103 de la Ley ie la ~eforms Agraria. 

VIII. Colonos :r ?equeC:os propietarios, 

Asimismo, se consider- oom0 su ~etos de créilito a 

aquell"s person·.s :ior?_l~s ,revis~as ,or l".S leyes y 

ded!c'.ln a aoti vide.des a~opecue.riaa. 

:..as ti¡os de ?réotam'.ls ~ue orrece~ el l3E.nco ~f2, 
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cion'.·l de Crédito aural, se se'lahn a continuación: 

I. Prést2.111os de Habili~aci6n o Avío; 

II. Préstamo ~eraccionario para l~ ?reducción -

Primarie.; 

III, )'ré'ate.mo Refacciow. rio pe.re la Industria ~ 

ral; 

IV, Préstamos Prendarios; y 

V. Préstamos para el Col1SUlllo Pe.;:iiliar, 

I, ·?réatat10 de !labilitación o Avío, 

Son aquellos en ~ue el acreditad~ ~ueda obligado 

a invertir au importe precisamente en cubrir los costos de 

oultivo y dem~a trabajos agrícolas, desde la preparación de 

la tierra hasta la cosecha de loe productos, incluyendo la 

compra de semillas, materias primP.s y =~teriales de insu--

moe. 

su importe podrá cubrir haste el lo:t; del costo 4e 

la producción y el plazo para su a~ortización será de 24 -

meses máximos, 

II, préstamo Refaccionario pnr~ la Producción pr:mr.ris, 

son aquellos que se destinan a c~pitalisar a loe 

sujetos de crédito mediante la adquis:ción y construcción 

de o<.enes de activo fijo, que ten¡;¡;n u.~· !'u::ción producti-
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va en s::s e::?r'3sas; t?..les C·':'::&""' =:a-::·..:iner!:: '"! equi;io s.c!"~co

la o ganadero, im¿lenentcs y útiles de labrenza, adquisi-

ci6n de 'ie~ de críe. de ~:ne.do o bién, pcr• 2- construc--

ción de establos, ~aneros o bodegas. 

su importe podrt cubrir hasta el la'.>% de estas -

inversiones y el plazo para su amortización no excederá de 

15 a~os, quedando g¡irentizado con hipoteca y prenda con el 

propio crédito o en su ceso de l~s fincas en donde se ubi-

que la explotación cuando se trate de pequeños prooietario~ 

III. Préste::io ~efaccionario para la Industria Jurel. 

son los 1ue se destinan a la ~d1uiaición de equi

po, construcción de obres civiles y conexas. 

3ste tipo de préstamo lo otorgará la institución 

acredi tailte ?ara la compra de terrenos destine.dos al bene

ficio, conseI'TBción y preparación de productos agropecua-

rios, p~r1 su comercialización o almacenaje, tales como s.!, 

loa y bodegas pe.re. le. conservación de gr•.nos, secadoras de 

granos y frutas o empacadoras, y en ~enerr.l para el uao y 

desarrollo de las activide.de3 ~ue co::ipleme!ltan la activi-

dad agrícola y dive~sifiquen las fUentes de ingreso y em-

pleo d~l su.ieto acredgado. 

31 ~otivo y las condiciones de ?~'\O son idénticce 
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al anter!or: sin enb~rgo, c~be h~cer ~enci~n 1~e la 39cre

tar!a de ~ac!.enda y Crédito pdblico, en casos espacio.les, 

p0drá t1odifics.r el plazo de F.;.;ortizaci6n, 

IV, Prést"-"1os ?rende.rica, 

Se denomina a aquellos cuyo objeto es proporcio

nar los recursos !in~ncieros necesarios para que el acred1 

tado (s) puedan realizar sus productos prim¡;rios o termin~ 

dos en mejores condiciones de precio ~.nte situaciones temp2 

re.les de desequilibrio del mercado, 

su importe no excederá del 8~ del valor comer-

cial de los bienes de l~ prenda y su plazo no será mayor 4 

de los 180 d:!as, 

V, Préstamos para el Consumo l!'Wlliliar, 

Se destinan principalmente para oubrir necesida

des de ~.Umentaci6n y vestido de loe sujetos de crédito, -

parF. evitar que los créditos de Avío o ae!accion~rios se 

destinen a cubrir este.e necesid'.des durante el proceso de 

producción, 

Se des':!.nará preferentemente a los sectores e~id~ 

tarios, cot1unero o peque~o propietcrio, 
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3u ,.,.azo :io exce-: Jrá al 4.e~. cri§di to ~.e .'.vio que 

corresponda, docu:i:ent!1n'1o3e de ;iagarés a:np1i~'n1o :.a ¡¡aran 

t!a de éste a. fin t:!e cubrir e: pr~st ··::io de C0!1..:m:o. 

:::n lo -:¡ue co;:;¡iete a la ¡iroducción :lel. sor ·o, el 

Seguro Agrícola Inte:¡ral tiene por objeto resarcir al agri 

cul~or del 100). de las inversiones re?.les afectadas en~ 

los cultivos, incluy~n1o el valor ·el traba~o ;iz.ra obtener 

la cosecha cuando se pierda total o parcialmente, como eón 
secuencia de Bl<;ano de :os riea~s previstos en la presen

te Ley (Artículo 2 ), 

!demás, el Secura de Vida Ca:noesino tiene 'ºr o~ 

jeto cubrir en caso de ~uerte del ~se:;ur~do, una BUJ:la de ~ 

dinero a sus beneficiarios destinados en los tér:ninos de -

esta Ley ( Articulo 6 ), 

El Seguro .'cgrícola Integral consiste en el e.semt 

ramiento y ¡irotección de los cu:tivos desde la fecha de r!J. 

oepción de la solicitud, y comprenderá además del ciclo ~ 

aetativo 1e las ;>lantao, desde la ¡ireparaciñ del terreno -

hastnla recolección que fi~e la póliza, pudiendo concluir 

antes cuando el producto se hubiere recocectado, 

::n este tino de seguro, l~ unided asegurable se

rá la hectárea y se nrote8"rán :as inver•iones rurales, ia 

oJ.u::endo el V"lor del trabs.jo ".!Ue se efecti1a en los culti

vos, C'lntrr:. ~.'JS 3.:_guientes rJ."?1~os: 



aJ,

b).

o).

d),

e),

:r),

g) .

h).-

1).

j) ,

k).-

1).-

:equ:!a, 

3xce>o de Hu:;eded, 

Helada, 

Baja Tem~ratura. 

?lagas ¡ Je?redadores, 

E:n.f'er:1edades, 

Vientos Hu.rac~nados. 

Inu.'l.daciones. 

Gre.nizo, 

Onda CálEa, 

Incendio, 

66 

Los au~orizados por la Secretaría 

de Hacienda ¡ Crédito Pl1blico de 

la S. A, R. H. 

Las Instituciones acreditantes tru:bíen podra..'l -

pro+,eger las pérdidas causadas por los cifftlientes riesgos 

adicionales: 

a).- :ro nacencia. 

b).- Baja Pob'.ac;6n, 

c).- !Jllposibi:idad de Re~:i,ar ~io~b~ 

d),- ::Xcedenta3 de Cober~ures en ~onan 

?!ar~nadeo, 1 

e),- Otras Ca.uses no Im:>utab'.es al ?r2 

duc-tor, 
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!.a ~~~~~cci6n de l~a r~e3gos anteriores e:?Ue2-

tos ~~ocederi! sie~,re que sean originad~3 po~ ~en6~enos m~ 

teoro:6g:f.cos, '?~agas co:·b .. t:'..das :: no c~:rtr:-~.adas ~, otras -

caus~s que ~o sean procucto de ~egli;e~cis del sgricultor 

o ~e ds~os ocasionados ?Or terceros, 



TRANSPORTACION Y DISTRIBUCION DEL SORGO 

RECOLECCION 
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Semillas Mejoradas 

1 Productor ( 
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Otros Satisfacto-
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PRECIO DE SORGO 1973 - 1985 CUADRO No. 10 

!.'.!!, México,pesos por toneladas 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

Ene. l 020 1 250 l 685 1 750 2 000 2 200 2 160 3 930 4 050 4 850 9 700 14 950 
31 ººº 

Feb. 1 050 1 350 1 690 1 750 1 925 2 225 2 160 3 940 4 100 5 150 8 700 16 500 28 000 

Mar. l 050 1 370 1 690 1 750 1 960 2 250 2 190 3 940 u 100 5 650 9 900 17 500 36 000 

N:Jr. 1 050 1 350 1 740 1 750 2 100 2 300 2 190 3 960 4 200 6 300 10 700 17 500 30 650 

May. 1 100 1 335, 1 790 l 750 2 185 2 350 2 200 4 100 4 200 6 600 10 550 19 500 34 000 

Jun. 1 050 1 340 1 800 1 750 2 025 ' 2 350 2 250 4 350 4 590 6 400 
11 ººº 21 000 35 000 

Jul. 1 100 1 485 1 800 1 750 2 025 2 425 2 800 4 600 4 610 6 730 11 600 23 500 41 200 

~f!P· 970 l 485 l 800 1 750 2 130 2 450 2 900 4 600 4 610 6 800 11 900 23 500 

Sep' 1 100 1 520 1 750 1 750 2 130 2 570 3 000 4 720 4 700 7 800 11 900 23 500 

Oct. 1 000 1 540, 1 670 1 750 2 030 2 570 3 000 3 960 4 ,250 8 350 12 200 28 500 -· 1 100 1 660 1 640 1 925 2 160 2 320 3 750 3 960 4 350 9 500 12 600 28 500 

Dic. 1 150 1 660 '1 660 1 925 2 200 2 300 3 930 3 960 4 420 10 010 13 600 28 500 

TIA(\) 1.0 2.3 -1.48 0.79 o. 79 0.37 5.1 .os .73 s.22 3.79 S.55 2.3 

fuente.- CANACINI'RA 
la. Industria Al.in~ndcia ArWral en Kbüco, 1985. 

$ 
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TIPO ASESO RIA BENEFICIARIO 

1.- Sobre Te-
nencici de Ejidos 
la Tierra 

Comunidades 

Aparceros 

2.- Sobre Fac 
tibilidad 

3.- Sobre el 
Cultivo. Cooperati--

vistas 

Productores 

Particulares 
~.- Sobre la -

canaliza--
ción y co- Cuencas Le--

c:ieras. 
mercializ~ 

ción del -
sorgo. 

Fuente: !ns ti t·1tc Nacional 
del Culti'lo del :1aíz. 

EST:.'DIO ASESOR 

Organización. Secretaría de 

Capacidad Ju la Reforma 
rídica. - Agraria. 

Integración-
Comitpes. 

Jurisdicción. 

Condiciones 
climáticas y Agrónomos suelo. 

Zona :emporal Biólogos 
y riego. 

Ft:ncionarios 

Cosecha 
de la SARH. 

Fertilizaciái 
CONASUPO 

Rotación Mtivo 

Semilla Mejorada 

Canales de distrj 
bucién. 

Hercadólogos. 

L:>gístfoa Administradores 

Alnacenamiento Contadores. 
SistC!M de infor-
mación y Relacio- Economistas. nes Públicas, 
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OAPI~ULO 4 

nmus:B!ALIZA0!'.1lf 

4.1 características Actuales. 

En nuestro país se utiliza el sorgo en grano bá-

eicru:iente como materia prima en l~ elaboraci6n de alimentos 

pecuerios balanceados, raz6n ,or la cual la producci6n y c2 

mercielizaci6n de ese grano está !ntim8.Jlalllente vinculado a 

dicho sector induotrial y a los avicultores, porcicultoree 

y gan~deros, que han instalado sus pro?ias plantas de ali

mento balanceado para su e.utoconsumo. 

Se estima que actu•lmente le ?roducci6n nacional 

de alimentos balanceados, es de alrededor de 4.1 millones 

de toneladas, de la oual el 9<>:' corresponde a la Industria, 

o sea '3. 7 mill.onea de toneladas; Y· el reato esttt represent!, 

do por c~s :rábricas de autoconeumo del sector aTipecuario. 

CO~A3UPO ha venido en loa 11lticos a~oa surtiendo 

loa d6ficits de ~quellas materias ?rimas utilizadas en la -

al1mantaci6n Bllillal, en este caso el sorgo. ,a el organismo 

que !ija y paga previa c~nsulta, loe precios de garon~!a a 

los pro1·Jctos <!el ce.m?o, ademés ~e tener '!.a exclusiva de 

ser la im9ortadora del sor~ y posteriormente hacer las di~ 



tribucio-.es del producto ¡>or sect<:>res consumidores ~·/o por 

empresas, 

Dentro del porcentoje utilizado de sorgo en Ullll 

toneladr, de alimento, nor l"-S !<!bricr.s de ~limentos balan

ceados tenemos el si'l'1.liente cuadro: 

Sorc¡o 70'f, Harina al!alfa 4% 
?asta. Cártamo 13~ 1!iel 1% 

Pasta Soya loi; Salvado 1% 

Pllata Ale;od6n 1% 

De esta form& ~ueda demostr~do y de manifiesto la 

importancia que tiene el sorgo en l<. elaboraci6n de Alimen

tos Balanceados y en la alimentaci6n de los animales, 

4.2 capacidad Instalada, 

LB Industria organizada de Alimentos Balanceados, 

a!iliada por una parte " la Asociaoi6n ::ao1.on'.l. de Fabrio~ 

tea de .;limentos Bal!lnceados pe.re Animales, -"·c. :r la Sec-

ci6n de fabricantes de Alimentos Balanceados para Animales 

de l'l C.'.NACINTaA, está integrada por 85 plante.a con capac;!,_ 

dad de Jlroducci6n de alrededor de 7 ,250 ,O·JO toneladas, es

timándose ~ue O?era el 89% de su capacidad industrial ins

tala~a, con una población ocu¡l'.df. de l~,JOC persone.a (ver -
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cuadro No, 12), 

Dentro de la producción de alimentos en 1964 que 

equiVP.le a 4,150,000 tonelades, y los equiVellentes des~ 

doa a las diferentes especies se eje~plifica en el cuadro 

No, 12, de donde se puede extraer la aportación de la In-

dustria a la producción de Alimentos Básicoa en 1984 en el 

cual quede. de manifiesto que el Pollo de ::n!P rda aporta el 

45.5% de •limentos blÍsioos, al consumo nncional (cuadro -

No, 13), 

4,3 VolUlli6nea de Oferta. 

Dentro de loa volumánea de oferta en la produo~-

oión de alimentos balc.nceadoa para animales, se explican en 

el cuadro No, 14 da acuerdo a las diferentes espeoiee, 311 -

el mismo cuadro se presenta una secuencia de 1970 a 1984 en 

donde la columna nllmero l de aves de postura, la producción 

ha ido diamiauyendo a ranón de -4.9% anual y por el contra

rio la columna nmnero 2 de aves de en<¡erda, estd en rnnco 

aumento, De la misma forma se puede apreciar en l~ áltima -

columna, como se ha incrementado el consumo y la producción 

de alimentos ~al"" otras es/eciea (caballos, cono~os, gatos, 

perros, ratones y otras especies), En la oolw:ma n~ero 5 

de gan· do de engorda, el aumento ha sido mll:s si'n;nificativo 

en rel 0 ción a le tas"- de Interés Anual, a'ándo de 9.9~~. lo 
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que lo coloca en el primer lll8'lr en ouénto a la produooi6n 

de alimentos balanceados para animales, Bn ;:eneral se obse¡:, 

vará que en el a1o 1984, la producoi6n dieminuy6 en un 4.--

05% con res~ecto a 1983, y un 11,46% con respecto al mejor 

a1o de producci6n que :f'llé 1981, 

4.4 Volllllll!nes da Demanda, 

En lo concerniente a la demanda de alimentos ba-

lanceadoe, juega un papal muy importante el precio del ali

mento, ye que 46 él dependerán las tluotuaciones de deman

da en el mercado, 

Actualmente la aportaoi6n de 4,1 millones de ton~ 

ladas por parte de la Industria al consumo nacional resulta 

insuficiente en un 42,30%, ya 1ue el consll!lo n~cional es de 

5.906 millones de toneladas, pero este déficit queda cubie¡:, 

to c~n l~ aportaci6n de Grupos Integrados con 4,350 millo-

nea de toneladas, 

A continuaoi6n en la grafioa No. l •e dá una pro

yeoci6n de la producoi6n y demanda de alimentos balanceados 

por anim~.les en el J>eríodo 1984 - 1985, 



Cu•· 'ro !fo, 12 

.'.S?:c:CTCS socr_o-::coN0:1IC'JS 

1984 1985 

85 Plantas 

' ,i.· 

Capacidad Instalada Inversión de la 

7 250 000 tons Industria 

A V 

'""""'= 
517 000 

f:Je.Ii.te.-

$25 mil millones 

Producción de 
Alimento 1984 

4 150 000 tons. 

Valor de la 
Producci6n 

$103 000 Millone1 

s s 
""""""'~ 

1 687 ºº' 1 207 00 

roo••,..-•-• 
....t"'.11"\l...M•-:'.-. 

La Indus:Tia Aliirenticia 
Mir.al en :1éxico 19B5. 

75 

' 

Poblaci6n Ocupada 
19 300 

~ 

... n-;...i 

490 000 146 000 103 000 



Ju.adro No. 13 
75 

AP:C;>.'i'ACIOH DE LA IND1JS1'RIA A LA PRODUCCI·~!l DE 

ALIMENTOS BASICOS 1984 

Alimento para: Toneladas de 
Alimento Ba-

lanceado 

1 Ave de Postura 517 000 = 

I Pollo de Engorda 1 687 000 = 

&s 1 207 ººº = 

1 Ganado de Leche 490 000 = 

[Ganado de Engorda 146 000 

fuente. - CANACmrRA 
!.a Industria Alimenticia 
J\nir.al en México 1985. 

Equivalente a 

Alimento básico 

192 ooo tons. de 
Huevo 

674 ooo tons. de 
Carne de Pollo 

34 5 ooo tons. de 
Carne de Cerdo 

125 ººº millone~ 
de litros de l 

146 000 tons. de ] Carne de Res 



awidro !lo. 14 

PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS 

PARA ANIMALES 1970 - 1984, 

A V G A N 

Leche 

""' Total Postura f}¡gorda Cerdos ro 

1970 13S 100 sao 3SO lSO 

1971 242 lSS S2S 367 1S8 

-1972 23S 100 S7S 3SO 170 

1973 6SO 298 689 397 212 

1974 aso 368 769 427 230 

197S lSO S7S 787 472 2S2 

1976 sao 400 OlS 630 31S 

1977 780 1 477 100 718 340 

1978 930 1 S2S 130 780 3SO 

1979 076 949 224 141 SB3 

1980 220 970 266 102 S91 

1981 647 069 394 _ 1 301 650 

1982 5_50 864 1 lf56 ·1 319 682 

1983 325 S57 730 1 28S 529 

1984* lSO 6H 1 -687 -1 2_07 490 

TIA (\J 4 .s -4. 9 B ,4 8 .6 8 .2 

Dato preliminar. 

AD O 

In&"!: 
da.-

3S' 

37 

40 

S4 

ss .. 
64 

70 

74 

7S 

117 

127 

139 

137 

- 140 

146 

9 ,9 

•• Incluye alimentos para caballós 1 :. conejos, 'perros, gatos; 
ratones y otras especialidades, 

Fuente. - CANACINTRA 
La Industria Alinenticia Animtl en HliYico, 1985. 

77 

~5AA 

70 -
71 
70 -

62 

eii 
94 

91 

es 
io3 

4. 3 



78 

Gr~fic;:. ?fo. 1 

PROYECCION DE LA PRODUCCION Y DEMANDA DE 

ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES 1984 - 1988 

7,00 

6,00 
... ------ _____ ... ______ ,._ ... -··· ---Oferta 

------ llBMnda 

~ s,oo ~ 
'O 
~ .... 
" e 
{!. 

l.f,00 

" 'O 

~ 

" .... 
·~ 

"' 3,00 

1984 mes 1986 1987 1988 

Fuente: CANACINTRA 

la Industria Al~ticia An11Bl en libd.co, 1985. 
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a ! u 5 

I~'?OlTACION3S 

31 sorgo de im~ort~oi6n lo traé es¿ecíticamente -

co:TAsuPO, dade. su actuaci6n reguladora en el mercado, Se -

estiman los tlllta.ntes, se acuerdan las compras y se llevan 

e cabo los concursos de posibles proveedores en ese momen

to, 

l'fo siempre se ha oom?rado al mejor precio, dado -

~ue one.ndo el d~ficit ya se tiene encima, los precios Tige!!. 

tes en ese :nomento en el merce.do internr.cional son sumamen-

to elevados, cre!lndose pérdidas par' la economía ne.cionnl, 

BBsta el momento no se ha podido convencer a las 

autoridades que una :nedida sana para la economía del país, 

es adquirir el P,T'.·.no a\Ín en épocas de cosechas nacionales 

y es cuando el precio intern~cional os atractivo y conve-

niente, de esta forma se interna el grano al país para su 

posteri~r irent~ al extran;ero o en el 1.nterior de la ~epá-

blice. con precios más razonables, pero parece que la influ

encia de al1',11.~os comerciantes aez-icultoros y el criterio -

pol!~ico es m·yor al interás nacional, 

?:n el cua1ro rro, 15, en el que se exponen los dl-



8(, 

timos 15 a'!os de ?roducción liac:!.on,.l, I::;;iortaciones y ~ons:!! 

mo Nac:!.onsl ~parente se observa 1ue ls producción de "orgo 

cree~ a razón de 3.9% anu0 l de 1970 a 1?84 7 en el ::;is::;o -

per!o1o l"s i::;portaciones han ~enitlo u.n gran crecimiento 

del 10..1%, y a su vez el consumo n°c:.onal apErente tB!:lbUn 

se elevó en un 8,6%, 

Dentro de lo que corresponde a l~s importaciones 

en los e'!os 1973 y 1976, éstBs no se reeliseron debida a 

que la producción taé suficiente pare los requeri::;ientos 

del psís en ese momento, 

!!:ntre las principales firmas ~ue proveen de sor

go a "l!xico, destacan las empresas norteamerican?s 1ue ve~ 

ien en volumen ::;ás del Go;; del total adquirido desde 1977, 

a'!o en ~ue empezó a importar sorgo como algo noro.11: y las 

empresas suizas, ta::;bién imnort·ntes en el negocio mu.ndial 

:ie cereales, A continu~.ción se muestra una rel2.ción de las 

emnresss extranjeras y au porcentaje, vendedoras de sorgo -

a :!O!i.t iU?C. y a la Industria Privada, 

3STAJOUJ;:JEN3ES 6~ 

Clargill, Inc. 

continent~l ".rain :::Xport Corp, 



~he ?illabury eo. 

Pillip Brothers Gr=.in Corp, 

Parear Co. International. 

SUIZA3 31% 

Alulre 9t Cie, 

r,ouis ?reyi'us Corp, 

Garn Grain Co, Inc, 

SDCEF, 

OT3AS 9% 

!.!itaubiehi Co, (Japón) 

Italgrani. (Italia) 
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Cuadro !!o, 15 

PRODUCCION E IHPORTACION DE SORGO EN HEXICO. 

Año Pro:hrci6n Im¡>Jrtilci6n Cons1.11ro 
A¡i.mmte. 

1970 790 12 802 
1971 600 600 
1972 500 221 801 
1973 030 030 
1974 950 474 424 
1975 360 845 205 
1976 400 400 
1977 ººº 744 744 
1978 600 896 496 
1979 900 844 744 
1980 700 536 236 
1901 075 301 176 

1982 925 308 233 
1983 950 836 786 
1984* 3 200 016• 216 

TIA\ 3. 9 19 .1 8.6 

* Importación 
. maíz No. 3, 

de granos forrajeroa: 
cebada 9 trigo. 

sorgo, 

Fuente.- ta Industria Al.immticia Animal 
en México, 1985. 
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III, COii'.J!.U3IOlf3S Y :\EC01'.31JDACI0;r:::s 

311 la comeroializaci6n del sorgo existe una exce

siva intermediaci6n 1ue hace 1ue el producto en la mayoría 

de l?.e veces, siempre lleSJJ.e retrazado a su lugar de deeti-

no, 

Loe mátodou utilizados en la producci6n a pesar 

de eetuersoe aislados por mejorarlos, eiguen eiándo obsol~ 

tos, y s11111BJ11ente de!ioientee, proTOcando al mismo tiempo -

1ue loe mátodos. de comercializaci6n sean también obsoletos, 

~ lo r.ue toca a CONASUPO, este organismo se en

carga de la recoleco16n, transportaoi6n y distribuoidn del 

sorgo, en :rorma de!iciente, :ra ~ue sus inetalacionee, papJ!. 

leos, traneporteu, etc., son completamente burocr~ticou y 

esto orea una p&rdida de grano al país, 

Actualmente la produccidn no satisface la deman

da nacional, lo ~ue traer~ como c~nsecuencia serios probl~ 

mau a la producci6n agropeouaria y a la Industria de Ali-

mentas Balanceados, ya 1ue las importaciones se eleven y -

por lo t•nto te~bién el preoio del greno, 

311 cu•.nto al almacenamiento, BC:i.ucc:1:;A y A~JD1A, 

han instPlcdo un~ eficiente red de bode!p's en toda le Rep~ 



blica ::exicana, awi:ue eatae no cubren ls.s necesidades de 

al.J::acenru:iento al mismo tieo,o las bodef!lle 1ue hay en 

existencia no cubren los requisitos para un excelente al

maoenamient~ del gr<no. 

311 lo concerniente al márgen bruto de comerciali

zaci6n del sorgo y de las diferentes líneas que se manejan 

en los alimentos balanceados, el ingreso promedio para --

CONA3UPO en la venta de sorgo en gra~.o es de '.$.138 por ki

ldgr!!Dlo 7 el ingreso promedio para las flÍbricas de Alimen

tos Balanceados ea de so.23 por k116g2'Bmo. 
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