" UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
COLEGIO DE GEOGRAFIA

- ANALISIS GEOGRAFICO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES
EN LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS DE MEXICO

TESIS QUE PARA OPTAR POR EL GRADO DE
~PCOCTORA EN GEOGRAFIA
' PRESENTA

SHIZUE KAMIKIHARA FUJIYOSHI
-0 Y LOT2AG
TNMERTCE® 1988

¥YaSULTAS oF FILOTOF) S,
ESTuUDios

__TESIS CON
FALLA DB ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Introduccibn

1. Marco TeOrico 8
1.1 Generalidades 8 .
1.2 Concepto y caracteristicas de las empresas trans-

nacionales. 27

PRIMERA PARTE: GENERALIDADES

2. Las empresas transnacionales en México 34
2.1 Antecedentes hist6ricos de las empresas transna-

cionales en Latinoamérica y en México 34

3. Complejo ganadero: carne y lacteos a5
3.1 Complejo de carnes ’ 45
3.2 Complejo de léacteos 57

4. . Formas de integraci6n de las empresas transnacio-

nales con la agricultura 63
5. Complejo de cereales y oleaginosas 75
6. Complejo de frutas, legumbres y productos tropi-
cales. 95
6.1 Complejo de frutas y legumbres a5
6.2 Complejo de productos tropicales 111
SEGUNDA PARTE: ESTUDIOS DE CASO .

7. Las empresas transnacionales en el Bajio guanajua-
tense. . 116
7.1 Antecedentes. 116

7.2 Delimitaci6bn del &rea de estudio: Bajio guanajua-
"tense. 117
7.3 Transnacionalizaciébn de 1la actividad agricola 122

a) Tierra agricola. b) Ganaderia. c¢) Poblacién.
d) Agroindustrias.

8. Compariia Nestlé, S. A. 175
8.1 Antecedentes 175
8.2 La Nestlé en México 179
8.3 La Nestlé en el sureste de México 186
8.4 Efectos de la transnacionalizacién de la activi-

dad ganadera 195
Conclusiones 200

Referencias biliogréaficas y obras consultadas 205



INTRODUCCION

Uno de 1los problemas que aqueja a México es el de la subali-
mentacién de la poblacién, sobre todo de la poblacién rural. Es-
te es un hecho que existe a pesar de que el pais produce volGmenes
considerables de productos agropecuarios. Para resolver la cri-
sis alimentaria, una de las politicas adoptadas para la producci6n
de alimentos es la agroindustrializaci6én, sin embargo, la agroin-
dustria adopta un modelo norteamericano, en donde ademé&s de rela-
cionar a la agricultura con la industria, se busca que la produc-
cién agricola se asemeje cada vez m&s a la produccién industrial.
Esto significa que se establece en el campo mexicano un sistema
agroalimentario que involucra desde los campos agricolas, el esta-
blecimiento industrial hasta el consumidor, y se extiende al pro-
ceso de producci6én de alimentos, la fabricacién de maquinaria agri-
cola, de insumos hasta el procesamiento y comercializaci6én de 1los
productos. Con ello la agroindustria se ha convertido en un mode-
lo de desarrollo agricola para los pafises subdesarrollados, aunque
los resultados obtenidos de esta politica solo agudizan las des-
igualdades en el campo agricola. :

La transferencia de este modelo a México implica la imitacioén
de un sistema agroalimentario internacional, en donde uno de sus
elementos es la modernizacién de la agricultura llevada a cabo me-
diante la revoluci6tn verde y la ganaderizacién del agro.

Una de las consecuencias mas patentes es la modificacié6n del
papel de México en la divisién internacional del trabajo, ya que
de un pais anteriormente productor y exportador de productos agro-
pecuarios badsicos ahora debe importarlos debido fundamentalmente a
cambios en el patrén de 1los cultivos. Es decir, que en la agricul-
tura actual tienen un mayor dinamismo aquellos cultivos que son
susceptibles de alguna transformacién industrial o los que se des-
tinan a la exportacién.

Los efectos sociales de la internacionalizacién de la produc-
ci6én y distribuci6n de los alimentos son los méas. considerables, ya
que por una parte, un mayor numero de campesinos_y pequefios agri-

cultores pierden sus medios de produccién y se incorporan a un gra-



dual proceso de proletarizacién, y por otra parte, los agricultores
capitalistas y empresarios agroindustriales refuerzan su concentra-
ci6én de tierras y de ingresos a través del dominio de la producciodn
agricola. Asi también el consumo alimentario se transforma y se
pierden los habitos alimenticios propios de la poblacibébn, los cua-
les se sustituyen por paquetes alimenticios cuya elaboracién requie-
re de tecnologia, patentes y f6rmulas por los que el pais debe pa-
gar gran cantidad de divisas.

En la implantacién de este sistema alimentario internacional
intervienen las empresas transnacionales, los bancos internaciona-
les, los gobiernos de los paises, empresas nacionales y los agri-
cultores. La importancia de las empresas transnacionales es que
se hallan presentes en la produccién agricola y forestal, en el
procesamiento agroindustrial de esos productos y en la producci6n
de insumos } equipos agroindustriales, asimismo tienen injerencia
en una serie de servicios necesarios como el crédito y la asisten-
cia técnica; influyen en las politicas nacionales de precios de ga-
rantfa, subsidios, importaciones y exportaciones, etcétera, y de-
terminan los proyectos agricolas y pecuarios que son factibles de
recibir ayuda internacional.

Las empresas transnacionales convierten asfi a la agricultura
en un sector econd6mico subordinado a sus interesesmediante el con-
trol de ciertos productos demandados en el mercado mundial como ce-
reales, carne, soya, café, frutas y legumbres, y el dominio del mer-
cado interno de los principales centros urbanos del pais.

Algo muy importante es que las empresas transnacionales no s6-
lo no contribuyen a resolver el problema del hambre o subalimenta-
ci6bn del pais o regién donde se

establecen sino-que por el contra-
rio lo agudizan al

transformar a los alimentos en armas de dominio
que determinan el aprovechamiento de la tierra,

el agua, la mano
de obra y los insumos.

La politica agricola no contribuye a la
autosuficiencia alimentaria sino que es un apoyo a paises como Es-
tados Unidos (quien monopoliza la produccién, el procesamiento y
el comercio de los productos basicos a nivel mundial) para que 1los
paises subdesarrollados sean grandes compradores de sus excedentes
de granos y se acreciente la dependencia con respecto a espe pais.
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En este contexto social y econ6mico se inserta el andlisis
geogrédfico de las empresas transnacionales en México por la impor-
tancia que tienen en 12 organizaci6bn, evolucién y estructura ac-
tual del espacio agricola nacional, estructura que limita el sumi-
nistro de alimentos basicos e imprime un gran dinamismo al subsec-
tor de productos forrajeros. Esto ha dado lugar a muchas transfor-
maciones no s6lo en la orientaci6én del uso del suelo, sino en el
medio ambiente en general, y en particular en la poblacién agrico-
la. 7

Para llevar a cabo este andlisis se establecieron los siguien-
tes objetivos:

Objetivo General:

1. Determinar el impacto espacial de las empresas transnaciona-
les en el medio rural de México desde el punto de vista del uso
del suelo y de la distribuci6n de la poblaci6n y sSus actividades.
Objetivos Particulares:

1. Ubicar en el marco espacial y temporal el establecimiento de
una empresa transnacional considerando su especializacién produc-
tiva.

2. Determinar los principales efectos que una empresa transna-
cional produce en el medio rural en lo referente a los cambios en
los tipos de cultivo y en los tipos de ganado, asif como en la te-
nencia de la tierra.

3. Determinar los principales efectos que una empresa transnacio-
nal produce en el empleo de la poblacién agricola, en los movimien-
tos migratorios y en la capitalizacion del agro.

4. Inferir a través.de estudios particulares, las caracteristi-
cas propias de una empresa transnacional segin la actividad a 1la
que se dedique o la regién donde se ubique.

Para cumplir estos objetivos se plantean como hipbOtesis las
siguientes:

1. Las empresas transnacionales se localizan, en general, en las
regiones mads capitalizadas, con mayor desarrollo en infraestructu-
ra y con el apoyo de vias de comunicacibén que aseguran el abasteci-
miento a los centros de consumo urbano.

2. En otros casos, las empresas transnacionales se establecen en



d&reas no tan _.capitalizadas pero donde existe disponibilidad de ma-
teria prima para las actividades de la empresa.

3. A partir del establecimiento de las empresas transnacionales
se han producido cambios en la orientaci6én de la producciédn agrico-
la, por lo tanto cambios en el uso del suelo.

4. Las empresas transnacionales provocan cambios en la ocupacién
de la poblacién campesina; como es el uso de la mano de obra para
la produccion de cultivos de exportacién en sustituciédn de los cul-
tivos béasicos. )

5. Las empresas transnacionales tienen injerencia en los proble-
mas de insuficiencia alimentaria, de desnutricién, del é&xodo de los
campesinos, de los desequilibrios regionales, etcétera.

La metodologfia utilizada en este trabajo se refiere tanto a
trabajo de gabinete como a trabajo de campo. B
E1l trabajo de gabineté fue la recopilacién y el andlisis biblio-
gradfico de textos relativos a las empresas transnaciomales en gene-
ral, sus orfigenes a nivel mundial, su dindmica a través del tiempo
y del espacio manifiesta por medio del control vertical y horizon-
tal que ejercen sobre las actividades econ6micas; asimismo, biblio-
grafia de textos relativos a empresas transnacionales particulares
y sus efectos en el medio rural. La recopilacién y andlisis de ma-
terial estadistico de 1950 a la fecha tanto de fuentes oficiales co-
mo los censos agricolas-ganaderos y ejidal y los informes estadis-
ticos anuales de diferentes estados, para el andlisis de los cam-
bios de uso de suelo tanto por extensién de superficie cultivada co-
mo por tipo de cultivo. La recopilacion de informacién acerca de
la diversidad de productos que elaboran las empresas transnaciona-
les, la localizacién de las plantas induﬁtriales, el &rea que con-
trolan para su abastecimiento y el mercado al que van destinados
los productos.
El trabajo de campo tuvo como objetivo conocer las condiciones na-
turales y socio-econdmicas de una regi6n o estado donde se practi-
ca una actividad agropecuaria controlada por empresas transnaciona-
les, como es la regi6n del Bajio y el estado de Tabasco para tener
una visién cualitativa del impacto de las transnacionales en el me-
dio rural de México. Asimismo se actualiz6 el material estadisti-
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co de ciclos agricolas recientes, ademds de la recopilaci6on de in-

formacién socio-econdémica de la poblacién agricola a trav_és de en-

trevistas realizadas en las visitas a las agroindustrias mas impor-
tantes.

Con la informaci6bn anterior se estructura el andlisis de las

empresas transnacionales en ocho capitulos.

El primer capitulo es el marco te6rico donde se destaca los
aspectos de la crisis alimentaria por la que atraviesa el pafis,
papel que le corresponde a México dentro de la divisi6tn internacio- -

nal de trabajo y especialmente el proceso de modernizaciédn de la ac-
tividad agropecuaria que tiene

el

lugar desde los afios 1940 a través

de la llamada revoluci6n verde y la ganaderizaci6n del agro, poli-
ticas que han dado pauta a la transnacionalizaci6n de la agricultu-
ra mexicana. -

Se consideran las diversas denominaciones que tiene la empre-
sa transnacional ‘'como son las de conglomerados,

empresas multinacio-
nales,

internacionales o transnacionales y se mencionan algunas de
las caracteristicas mads significativas de las transnacionales en
cuanto a su localizacién, a la poblacién potencialmente consumido-
ra de sus productos, la participacién en el financiamiento agrico-
la ¥y en la agroindustria de insumos agropecuarios. Asimismo se con-

sideran algunos de los efectos en el medio rural a partir de la im-
plantacién de estas empresas.

El capitulo segundo trata de los antecedentes histéricos de
las empresas transnacionales en Latinoamérica y en México dividido

en tres periodos y que comprende desde fines del siglo XIX hasta 1la
fecha, asi como las

!principales empresas que se establecieron en
cada periodo.

Ademés se toma en cuenta el aspecto legal de la cons

titucidn de una empresa transnacional en México regida por 1a Ley,
de Inversi6n Extranjera.

Se hace un breve estudio de las empresas transnacionales en
funcibén de la actividad predominante dentro de 1la

taria, por ejemplo, alimentos balanceados,
productos lacteos, etcétera.

industria alimen-
derivados de cereales,

En cuanto a la localizaci6n de las

mismas se escoge una muestra de 80 transnacionales méds importantes

del pais clasificadas en cuatro-grupos: empresas agricolas, ganade-
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ras, productoras de insumos y 'otras alimentarias'.

En el tercer capitulo se analiza el complejo ganadero integra-
do por el complejo de carne y de l&cteos,

ambos constituyen un ele-
mento

importante del patr6n alimentario actual por la mayor demanda
en el consumo de proteinas animales.

En el cuarto capitulo se plantean las formas como se integran
las empresas transnacionales a la agricultura para obtener las ma-
terias primas para su industrializacién. Las formas de integracion
son: la agricultura por contrato, convenios tripartitas, el finan-
ciamiento agricola, el abastecimiento a través de la Compafifa Nacio-
nal de Subsistencias Populares y la producci®fn de insumos b&sicos
como son las semillas.

El quinto capitulo trata del complejo de cereales y oleagino-
sus antecedentes y la evolucién actual de sus principales cul-
tivos como son el trigo, el sorgo y la soya en las principales &reas
agricolas del pais, modificando la estructura del patrén de los cul-
tivos y estableciendo plantas industriales para la elaboraci6n de
harinas, pastas, galletas para el caso del trigo, y de alimentos ba-
lanceados para el caso del sorgo y la soya. Se enfatiza c6bmo, a
partir del dinamismo en la produccién de estos articulos, se hace
necesaria la importacién en forma constante de granos bésicos.

El sexto capitulo se refiere al complejo de frutas, legumbres
y productos tropicales. México por sus condiciones geograficas per-
mite la diversidad de cultivos, algunos de ellos con fuerte penetra-
cién transnacional que se extiende desde la producciébn hasta la co-
secha, la transformacién industrial y la distribucién en el merca-
do nacional y extranjero.

’ El séptimo capitulo es el estudio de caso de las empresas
transnacionales en el Bajio guanajuatense. El objetivo es percibir
la influencia de dos tipos de empresas agroindustriales extranjeras
en la orientaci6én de la produccién: las que elaboran los alimentos

balanceados para el ganado y las que se dedican al empaque y expor-
tacib6n de frutas y legumbres.

sas,

Es un anédlisis de la evolucién de los cultivos tomando en cuen-
ta la superficie cosechada y el volumen de la produccibn, sobre to-
do por la importancia que tiene su insercién en el proceso de gana-
derizaci6n del agro. La presenéia de las transnacionales en el Ba-



jio se hace palpable en todo el proceso productivo,

mento en que determina el tipo de producto,
tivar,

desde el mo-

la superficie a cul-
el control que tienen en la distribucién y utilizacib6n de
los insumos,

asi como el monopolio que ejercen sobre el transpor-
te,

empaque y venta de los productos.
El octavo capitulo es un analisis de la Compafiia Nestlé, S.A.
El objetivo de estudiar una empresa en particular es detectar como
una transnacional se consolida en la economia a través de la. absor-
ci6én de otras empresas y diversificando su produccién tanto en el
pais del Qque es originario como en los paises,

sobre todo subdesarro-
llados, donde establece filiales.

Este estudio se limita a uno de
los rubros mé&s productivos de esta transnacional,

es decir, la pro-
duccién de derivados lacteos.

Desde el punto de vista espacial se
analiza una de las regiones productoras de leche del pafis, el tro6-
pico humedo, especificamente el sureste de México donde la Nestlé ~

tiene tres plantas industriales. Se escogi6 esta regién por la re-

lacién que se puede establecer entre esta transnacional y el proce-
so de 'modernizacién del agro'

que se ha dado en los Gltimos trein-
ta afos en el palis.

En virtud de cada capitulo contiene sus propias conclusiones,
la parte final de la tesis corresponde a una recapitulacién de los
aspectos mas sobresalientes de la transnacionalizacién del agro me-

xicano, y que en general responde a los objetivos fijados en la mis-
ma.



1. MARCO TEORICO

1.1 GENERALIDADES

En México, el estudio de las actividades econ6micas, sobre
todo las relacionadas con las del sector agropecuario, revisten
una especial importancia por la llamada 'etapa de crisis alimen-
taria' por la que atraviesa el pafis y qQue se puede generalizar co-
mo un hecho a nivel mundial que se inici6é en la década de los se-
tenta. ’

Es importante destacar que la agricultura ha reducido su ca-
pacidad de satisfacer las necesidades alimentarias de la poblacién
debido en parte a las transformaciones que ha sufrido el campo por
la presencia de las empresas transnacionales que implantan modelos
de produccién y de consumo adversos a los intereses de la poblacién
campesina. En México, la incapacidad de lograr la autosuficiencia
alimentaria se ha convertido en un problema de gran magnitud.

Como antecedente a esta situacién es necesario que se ubique
a México en el contexto de pais capitalista subdesarrollado y de-
pendiente para entender como la agricultura, a principio de 1los
afios sesenta, se caracterizaba por una producci6tn que satisfacfia
la demanda nacional de alimentos y de materias primas para la in-
dustria y con la capacidad también de exportar algunos productos;
pero a mediados de esa década el pafs ya no era autosuficiente en
la produccién de cultivos bésicos y se inici6 la importacién de és-
tos, principalmente de mafiz, trigo, frijol, soya y sorgo.

En este hecho es interesante considerar la divisi6én interna-
cional del trabajo, ya que anteriormente correspondia a los paises
subdesarrollados proveer de alimentos a los paises desarrollados;
sin embargo, en la actualidad son éstos Gltimos los que exportan
los productos agricolas y los alimentos prbcesados a los paises sub-
desarrollados. Paises como Estados Unidos, Canadéd y Australia con-
trolan la produccién y comercializacién mundial de los principales
cereales: trigo y maiz y de las oleaginosas, la soya; en conjunto
los tres pafises producen el 60% de la produccién mundial de estos
productos. Tanto solo Estados'Unidos; debido a las favorables con-
diciones naturales y el gran desarrollo de las técnicas agricolas,



exporté en 1980 m&s de la mitad de los cereales de todo el comer-
cio internacional (aproximadamente 140 millones de toneladas).

La produccif6n agricola de Estados Unidos se basa en una agricultu-
ra capitalista en donde gran parte de la propiedad de las granjas

es de empresas transnacionales, o son granjas que funcionan bajo
contrato con ellas. Al respecto, ya en 1980 se decfia que "... el
61% de la propiedad agricola de California pertenece a las grandes
corporaciones y su control no solo es ejercido en E.E.U.U., sino
también a nivel mundial. Se prevé que, para 1985, 100 transnacio-
nales controlaréan el 50% de la producci6n mundial de alimentos" (1).

En el caso de México parte del papel que le corresponde en 1la
divisién internacional del trabajo es el de intercambiar sus recur-
sos energéticos por productos agricolas e industriales, situacién
que representa una mayor dependencia hacia los paises capitalistas
y por consiguiente hacia las empresas transnacionales de los que
son originarias, y que controlan gran parte de la produccién mun-
dial de cereales, frutas y legumbres, agroquimicos, maquinaria
agricola, etcétera.

Esta dependencia conlleva varios aspectos:

a) Se modifica la estructura productiva, ya que se favorece el cul-
tivo de ciertos productos no destinados al mercado nacional, sino
para el consumo en el extranjero, principalmente para el mercado in-
terno de Estados Unidos, como es el caso de la exportaci6én de café,
fresa, melén, sandfa, hortalizas, etcétera. Ademas se incrementa

el cultivo de otros productos de alta rentabilidad y de productos
ganaderos destinados al consumo nacional urbano.

Al mismo tiempo se modifica el espacio productivo al estable-
cerse obras de infraestructura (obras de riego, vias de comunica-
ciéh, entre otras) que apoyan los cambios en la estructura de los
cultivos.

b) Es uno de los elementos que agudiza la polarizacién socio-eco-
némica entre productores, entre grandes propietarios y campesinos
sin tierras, entre, regiones agricolas, entre el campo y la ciudad
'y entre la agricultura y la industrial.

c) La injerencia de las empresas transnacionales ha reorientado la

(1) Manuel A. G6mez C. 1980. p.54.
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actividad agricola e industrial en funcifn de un mercado interno

que satisface las demandas de un pequefio sector de la poblacién de
altos ingresos que consume alimentos muy elaborados y de alto va-
lor agregado, como serfan todos los derivados lacteos, ademas de
la producci6én de alimentos chatarra para el consumo popular, misma

que aunada a una gran penetracién de las empresas refresqueras en

todos los sectores sociales, deterioran el contenido nutricional

de la alimentacid6n de la poblacién rural y urbana del pais.

La transnacionalizacién de la agricultura mexicana involucra
no solo a las empresas transnacionales sino también al gobierno,
a los bancos

internacionales de fomento y a las empresas privadas
nacionales.

Para explicar la causalidad de este fen6meno se toman
como antecedente los procesos de modernizacién agricola y de gana-

derizacifn del campo que se han llevado a cabo en el pais desde la

década de los cuarenta. El planteamiento de los principales aspec-

tos de ambos procesos permite entender como ha sido la

inserci6n de
México en la

transnacionalizacién de la agricultura y del sistema
alimentario, asimismo permite analizar la dindmica espacial de es-
tos procesos en funcidén de nuevas estructuras productivas.

I. La idea de la modernizaci6fn surge en los afios cuarenta cuando

expertos internacionales en el tema de la agricultura determinaron

que la soluci6ébn para el problema del atraso agricola en los paises
latinoamericanos era precisamente la 'modernizacién', es decir, 1la
aplicacidén de técnicas agricolas modernas en el sector agrario, pro-
ceso que fue denominado "Revolucién Verde". ’

El concepto de 'revolucién verde' ha sido definido como "...
algo mé&s que una investigacién de laboratorio y algo menos que una
estrategia de modernizacién; es la introducci6bn de un

'paquete’ de-
terminado de préacticas e

insumos (con la utilizaci6n de semillas me-
joradas, la aplicaci6tn de fertilizantes quimicos, insecticidas y
herbicidas y la cuidadosa regulacién del agua) necesarios para ex-
plotar el potencial de elevados rendimientos de que dot6é mediante

la investigacién genética a nuevas variedades de granos alimenti-
cios. Este género de innovacién puede promoverse dentro de siste-

mas sociales de distintos tipos, siguiendo diversos caminos de cam-
bio, y en cada caso tendré& diferentes implicaciones socioecon6mi-
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cas" (2). .

Como antecedente de la rev_oluci6n verde se tiene el acuerdo
concertado entre la Fundacién Rockefeller y el gobierno mexicano
para la creaci6tn de la Oficina de Estudios Especiales adscrita a
la Secretaria de Agriultura en el afio de 1943. Las funciones de
esta Oficina eran hacer estudios cientificos y tecnolbégicos para
aumentar la produccién de los cultivos basicos y asimismo de in-
vestigar la adaptacién de ciertas semillas e insumos a zonas deter-

"minadas. En un principio la investigacié6n se 1imité al maiz y el

trigo, en la siguiente década se extendi6 para el frijol, la papa,
las hortalizas, el sorgo,

la cebada y las leguminosas forrajeras
y la ganaderia.

Los programas recomendados para cada cultivo implicaban 1la
presencia de una serie de elementos: Uno de ellos era el cultivo
de 16s productos en tierras con rieg&, de alli que se hiciera una
considerable inversi6n de capital, tanto del sector pidblico como
privado, destinada a la construcci6én, mantenimiento y reparacién
de obras de infraestructura para la irrigacién de las tierras. Una
de las regiones en donde se concentr6é la aplicaci6én de los progra-
mas de riego fue el Noroeste del pais.
to,

Otro elemento era el crédi-
otorgado primero por el Banco Nacional de Crédito Agricola y
posteriormente por el Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricul-
tura, Ganaderia y Avicultura, tenia como fin la capitalizacién de
las zonas agricolas comerciales de propiedad privada y en menor
proporcidédn se financiaba a los pequefios agricultores y ejidatarios

a través del Banco Nacional de Crédito Ejidal. Una parte importan-
te del crédito fue utilizado en la compra de maquinaria y equipo
agricola; se calcula que en los primeros afios de la década de los
cuarenta, México comprdé a Estados Unidos m&s de 9 000 tractores con
un costo de méds de 60 millones de pesos y no es sino hasta la segun-
da mitad de los afios sesenta cuando se deja de importar maquinaria
y se empiezan a fabricar tractores y aperos en México por parte de
las empresas filiales de transnacionales norteamericanas. En cuan-
to a las semillas de alto rendimiento de mafz y trigo, se cre6 en

1947 la Comisi6bn Nacional del Maiz y mas tarde la Comisiébn para el

(2) Cynthia Hewitt de Alcantara. 1978. p. 12
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Incremento y Distribucién de Semillas Mejoradas, cuyas funciones
eran encargarse de los sistemas de multiplicacién y distribucién

de las semillas. La utilizaci6én de fertilizantes constituyé un
elemento clave en la revolucién verde, su produccifén estaba a car-
go del sector privado y la empresa oficial Guanos y Fertilizantes

de México, S.A. (GUANOMEX). El incremento en el uso de fertilizan-
tes fue tal que los materiales necesarios para su fabricacié6én se
tuvieron que importar: ... en 1950, el consumo nacional de nitré6-
geno, f6sforo y potasio ascendi6 a 11 700 toneladas, diez afios des-
pués, habfa aumentado catorce veces: a 168 700 toneladas y al cabo
de otros diez afios era de 544 400 toneladas" (3). En 1965 se na-
cionaliza GUANOMEX, con lo cual se centraliza las actividades de
administraci6én, de planeacién y de producci6én con materia prima na-
cional. Los distritos de riego del pafis eran los principales con-
sumidores de fertilizantes, por ejemplo: "._.. en 1969, los cuatro
grandes estados agricolas de Sonora, Sinaloa, Guanajuato y Jalisco,
que contenian el 42% de las tierras de riego de México, consumfian

el 54% de todos los fertilizantes empleados en el pafis, mientras que
21 estados del centro y el norte del pafis consumian solo el 15%" (4).

Los elementos anteriormente expuestos para la implementacién
de los programas propuestos para los cultivos hicieron que la revo-
luciOn'verde fuera considerada de la siguiente manera: "... desde
un punto de vista técnico (...) es en gran parte una revolucién bio-
l16gica y quimica; pero desde el punto de vista socio econ6mico, es
en gran parte una revolucién comercial” (5). Con ello se cumplieron
los objetivos propuestos en los 'paquetes tecnoldgicos', es decir,
intensificar el uso del capital, ahorrar costos por pago de mano de
obra agricola y sobre todo incrementar la ganancia de los producto-
res agricolas.

El logro de la revoluci6n verde se ve reflejada en el periodo
de 1940 a 1966 cuando el crecimiento de la producci6n agricocla fue
mayor al 6% anual, tasa superior al crecimiento de la poblaciéon (
en promedio era de 3.1%).

Como referencia se presentan algunos datos: (6)

Ibid. p. 83.
Ibid. p. 87.
Ibid. p. 56
Gustavo Esteva. 1981. p. 60

—~e~rs |
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Nt s |



13

Mafz: la produccién aumenté en m&s de 250%; los rendimientos me-
dios pasaron de 300 a 1 300 kilogramos por hectdrea.

Trigo: la produccién pas6é de 300 000 toneladas a 2.6 millones, o
sea, aumentdé ocho veces; el rendimiento se cuadruplicé al incremen-
tarse de 750 a 3200 kilogramos por hectérea.

Frijol: la produccién pasé de 530 000 toneladas a 925 000 toneladas.
Sorgo: la producci6bn aumenté 14 veces, al pasar de 200 000 tonela-
das a 2.7 millones de toneladas.

Soya: desde un nivel insignificante, la producci6n se elevé6 a

275 000 toneladas.

De esta manera la produccién permiti6 satisfacer las demandas
internas de alimentaci6én y exportar el excedente.

Para la segunda mitad de la década de los sesenta se manifies-
ta la transformacién de la estructura de los cultivos mediante la
reorientaci6én del uso del suelo agricola; se intensifica el culti-
vo de productos mis redituables econ6micamente y demandados por los
mercados urbanos nacional e internacional, mientras que la superfi-
cie cosechada y el volumen de produccién de lo6s cultivos bésicos
disminuyé en forma importante, asimismo se incorporaron nuevas tie-
rras al cultivo de forrajes como son la soya, la alfalfa y el sorgo.
Es asi como en el periodo comprendido entre 1965 y 1985 los granos
badsicos disminuyeron su superficie cosechada en 2 420 000 hectédreas
(-24.6%), cuyé produccién se ha tenido que importar del extranjero.
Se calcula que en la década de los sesenta se importaron productos
agricolas por un valor de 500 millones de pesos y para fines de los
arios setenta el valor de la importaci6én se increment6é a 18 000 mi-
llones de pesos. La cantidad importada de trigo, maiz, sorgo, so-
ya y semilla de algodén en el periodo de 1960 a 1980 aument6 173
veces, al pasar de 45 000 toneladas a casi 8 millones de toneladas,
para ese afio el mafz absorbi6 casi la mitad de las importaciones,
el segundo lugar lo ocupd el sorgo con el 26% de las mismas. Es
interesante observar el dinamismo con que el sorgo y la soya son
requeridos, ya que en veinte afos la compra de estos productos
aument6é 240 y 5215 veces respectivamente (el sorgo de 9.4 miles a
2.253 millones de toneladas y la soya de 0.1 a 521.5 millones de

toneladas). .
Por el contrario, la superficie cultivada de alfalfa y sorgo
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(principales forrajes) y de c&rtamo y soya (principales oleagino-
sas) han aumentado 1 300 000 hectareas (280%) y 515 509 hectéareas
(596%) respectivamente. Otro producto es el algod6n,

cultivo an-
teriormente destinado a la exportacién y cuya

importancia ha dis-
minuido viendo reducir su superficie agricola en 400 000 hectéareas.

El café cobra relevancia como producto de exportacién e incrementa

su superficie cultivada en un 210% en el mismo periodo de 1965 a
1985. (7).

La reorientacién del uso del suelo agricola se presenta sobre
todo en las mejores tierras de riego de las zonas mé&s capitaliza-

das del norte y centro del pafis,

ejemplos de esta reorientacién
son: (8)

El estado de Sinaloa en donde a mediados de los cincuenta, el cul-
tivo del mafiz y el algod6én eran los ma&s importantes, en una década
é&stos fueron sustituidos por el sorgo,

las oleaginosas y las horta-
lizas. En la actualidad,

el cé&rtamo -ocupa aproximdamente el 40% de
la superficie cultivada en tanto que el maiz y el algodén s6lo ocu-
pan el 5.2% y el 1.0% respectivamente.

En el estado de Sonora es importante ademéas del
oleaginosas y de frutas y legumbres,
vada de céartamo de 4.7% a 40.2%.

En Tamaulipas,

trigo el cultivo de
aumentando la superficie culti-

la superficie agricola destinada
d6n ha sido sustituida por el sorgo.

En Michoacéan, la superficie sembrada de trigo y
una proporcién de 25% y 30% respectivamente,
ficie sembrada de sorgo se

al maiz y al algo-

frijol disminuy6é en
mientras que la super-

increment6 considerablemente.
En el Bajfio, la produccién de maiz pierde

importancia ante otros
cultivos como el sorgo,

pues en 1980 el maiz se cultivé en 78.9%
de la superficie mientras que en 1986 s6lo represent6 el 17.8%; en
cambio, en la producci6tn de sorgo se presentd una situaciodn

inver-
sa, de 1.0% a 19.3%.

Esta nueva estructura productiva se considera una de las cau-
sas de la carencia nutricional y del déficit en 1la
taria de la poblacién mexicana,
y bajos,

ingesta alimgn-
sobre todo de los estratos medios
ya que una de las caracteristicas de este nuevo patr6n de
£7§ Rosario Robles B. 1986 b.
8 Ibid.

Manuel G6mez C. 1980. p. 39.
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cultivos es que los granos bdsicos para el consumo humano se utili-
zan en la produccién de alimentos para consumo animal derivando
ello en una produccién intensiva de carne, cuyo proceso productivo
se halla controlado por las principales empresas transnacionales
del sector agroalimentario.

Para tener idea de la importancia de este fen6tmeno se retoman
datos proporcionados por el Centro de Investigaciones Agricolas,
los cuales muestran que desde mediados de la década de los sesenta
mas del 20% del consumo total de maiz ha sido utilizado en 1la
dustria de alimentos balanceados,
de 1965 a 1976 esta
toneladas de maiz,

in-
y especificamente en el periodo
industria ha consumido m&s de 12 millones de
ademas de que se ve complementada su necesidad
de granos con la importacién que se hace de los mismos, pues de los
6 millones de Eoneladas de mafz que se importaron entre 1976 y 1876
mas del 80% se destin6é a la fabricacién de alimentos balanceados.
De la misma manera, mds del 32% de la produccibébn nacional de trigo
(mé&s de millén y medio de toneladas) obtenida en 1973-1974 fue uti-
lizada por la industria de alimentos balanceados, aunado al volumen
importado para este fin. Se ha calculado que durante el periodo de
1960-1979 el consumo humano de granos ha crecido poco mads de dos ve-
ces, en tanto que el consumo de ‘granos por los animales ha crecido
18 veces. (9) :

Otro elemento importante sobre el que ha recaido los efecto de
la modernizaci6én del agro, es la poblacién agricola. Se piensa que
mé&s de cinco millones de trabajadores agricolas se han visto afecta-
dos por la modernizacién provocando el aumento de los indices de
desempleo y deteriorando las condiciones de vida de los campesinos.

Muchos .campesinos al no contar con los suficientes recursos eco-
némicos viven en condiciones de subsistencia y en algunas temporadas
del afio deben alquilar su fuerza de trabajo
do en forma de jornaleros agricolas,
racter

incorporéandose al merca-
es el caso de cultivos de ca-

intensivo cuya cosecha requiere sea hecha a mano,
fé&, la cafia de aztacar, el jitomete, la pida,
etcétera.

como el ca-

el algodén, la fresa,
La explotacién de los jornaleros en zonas mecanizadas y

de alta tecnologia es mayor, pues el trabajo se extiende a jornadas

(9) Adolfo Sanchez A. 1986b.
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muy largas y el pago por el mismo es a destajo.

Es asi como la presencia de empresas transnacionales y de em-
presarios capitalistas en el agro agudiza las diferencias entre 1la
agricultura capitalista y la agricultura campesina de México.

II. En la etapa comprendida desde los mediados de la década de los
afios sesenta a la fecha es cuando la inversién de capital extranje-
ro se realiza en las cadenas agroalimentarias m&s dinédmicas y de ma-
yor rentabilidad, trayendo como consecuencia los cambios en la agri-
cultura y en la poblacién agricola como los ya anotados anteriormen
te. Como parte de estas transformaciones el resultado m&s importan
te de la transnacionalizaci6n de la agricultura es el fendtmeno de

la ganaderizaci6n del agro. "Este concepto designa un proceso de
crecimiento muy acelerado de la tierra dedicada al ganado bovino,
asi como de la superficie sembrada de cultivos forrajeros (alfalfa,
sorgo y soya, principalmente)” (10).

El Dr. Nicolds Reig se basa en el anéadlisis de la demanda inter-

na como elemento principal del proceso de expansion ganadera, y
afirma que:

“La 'ganaderizaci6tn' del agro (como consecuencia de la expan-
si6én de la ganaderia) es la expresidén que se ha empleado para
caracterizar una tendencia capital en el agro contemporéneo
mexicano. La creciente importancia de la ganaderfia dentro
del sector primario y hasta donde es posible determinarlo, su
constituci6én como el polo de mayor dinamismo y con mayor po-
tencialidad expansiva en la agricultura total.

1. La ganaderia -considerada como un complejo de actividades
productiva- expande permanentemente su participacién dentro
del sector primario del 26% en 1950 al 37% en 1979.

2. (...) reconsiderando dentro de la ganaderia el conjunto
de cultivos agricolas que constituye 'cultivos ganaderos' o
dicho de otro modo, aquellos cultivos destinados -total o
parcialmente- al forraje o a la alimentaci6én animal, la pon-
deracioén de la ganaderia seria del orden del 42% del valor -
bruto de la produccién del total del sector primario.

3. Otros dos elementos es necesario sefialar: el volumen del
capital que la ganaderia concentra y acumula tiende cualita-
tivamente a compararse con el de la agricultura e igualmente
la superficie K ocupada con un destino ganadero.

Asi medido por cualquiera de estos indicadores: tierra ocu-
pada, capital invertido, valor bruto de la produccién, ‘'cul-
tivos ganaderos', es vdlido hablar de una ganaderia del agro.
Lo mas importante de ello es sin embargo la tendencia, o sea

. la muestra de una subordinacién creciente de las actividades

(10) Gonzalo Arroyo., Ruth Rama y Fernando Rello. 1985. p. 233.
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agricolas hacia prop6sitos de la ganaderia" (11).
Por otra parte el Dr. Barkin sostiene que:

... la ganaderizacién de la agricultura es parte integral
del proceso de internacionalizacidén y como consecuencia,
los cambios derivados de este proceso en cuanto al uso de
la tierra.

La expresibébn 'internacionalizaci6n del capital' se refiere
al proceso de expansién de las relaciones sociales de pro-
ducci6bn capitalista al interior del sector agropecuario me-
xicano, proceso que contrapone e integra al capital transna-

_cional y al capital doméstico. En su nivel mas elemental
se refiere a la extensi6én del capitalismo y las relaciones
sociales que ocasionan una profunda reorganizaci6tn de todas
las facetas de la sociedad, sector productivos, grupos so-

ciales y regiones geograficas, todas ellas anteriormente
apartadas del mismo" (12).

Si bien la ganaderizaci6én es mas manifiesta en la actualidad
es a partir de la década de los cuarenta cuando la polfitica del es-

tado ha sido la de apoyar la expansi6n de lad actividad ganadera en

forma extensiva, para ello se destinaron, en esa época,

de hectédreas a la ganaderia,
de vacunos;

38 millones
con un hato de 12 millones de cabezas
al mismo tiempo que la ganaderia del norte de México se
consolida a la del sur de Estados Unidos a través de la exportacién
masiva de ganado en pie para engorda.

En la década de los cincuenta empieza la expansién de la gana-

deria en la zona del trépico y su produccidén estaba destinada al
abastecimiento de un creciente mercado

interno, en especial, para
abastecer el

gran centro de consumo como es el Distrito Federal.
Este proceso de expansiébn se

ve condicionado por las politi-
cas econfmicas y de mercado

internacional que provocan cambios en
la orientacién productiva agropecuaria de México, y en general de

los pafses subdesarrollados. El pais que mads injerencia ha tenido

en este proceso es Estados Unidos, pafis en donde como consecuencia,

de sus adelantos tecnoldgicos en la elaboracién de alimentos balan-
ceados para el ganado a base de concentrados, se produce aproxima-

damente el 25% de la producci6én de carne de primera calidad. Sin
embargo, debido al vasto mercado interno que debe abastecer ha si-
do importante la demanda de carne de baja calidad para la industria

de embutidos y hamburguesas destinadas a complementar la alimenta-

211; Rosario Pérez E. 1987a. p. 11.
12 Ibid. p. 14
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ci6én de los sectores populares de ese pais. A partir de ésto es
que en los Gltimos veinte anos, Estados Unidos ha fomentado el
desarrollo de l1la ganaderia en las zonas tropicales y aan en las
zonas &ridas y semiaridas del norte del pais,

a través de crédi-
tos internacionales y de la

implantaci6n de empresas transnaciona-
les en algunos pafises de Latinoamérica y especialmente en México,
para tener un mayor control sobre el procesamiento y la comercia-
lizaci6én de la produccib6bn ganadera,

ademas de la exportacién del
ganado.

El financiamiento que ha recibido México, por parte de las
agencias de créditos internacionales (Banco Mundial y Banco Inter-
americano de Desarrollo) ha sido preferencial. E1l Banco Mundial
habia otorgado a México hasta 1977 el 5.6% de los 50 000 millones

de d6lares prestados a los paises pobres (cantidad solo menor a 1la
otorgada a India y Brasil).

El1 BID le ha proporcionado desde 1961
... el 13.3% de sus préstamos totales de m&s de 11 900 millones de

délares y el 34.8% de sus préstamos para agricultura que suman en
total 2 800 millones de doé6lares. En 1977, México recibi6 del BID
el 44% de todos los préstamos agricolas que totalizaron 492 millo-
nes de db6lares"“. Para proyectos especificamente ganaderos, en el
periodo entre 1971 y 1977, el Banco Mundial aprob6é para México tres
préstamos por un total de 310 millones de d6lares, cantidad que re-
present6 el 65% de los préstamos ganaderos concedidos a América La-
tina. (13) ’

Los préstamos concedidos tenfan tres destinos principales:
a) El financiamiento a proyectos de irrigaci6én de cultivos que ge-
neralmente son requeridos por empresas agroindustriales, o se des-
tina a la construccién de la infraestructura necesaria que facili-
te los procesos de distribucién y comercializaci6én de la produccién
agricola.
b) El financiamiento a 1a produccién de cultivos, de ganado o pro-
ductos ganaderos comercializados por las empresas transnacionales
de alimentos; a la construcci6étn de plantas procesadoras; o para la
compra de insumos agricolas e industriales.

c) El financiamiento para mejorar la infraestructura ganadera a tra-
vés del mejoramiento de razas,

de la asistencia técnica y dehla es-

(13) Evrnest Feder. 1982b. p.248, 263.
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tructura de la comercializacién.

La ganaderia en México ha sido considerada tradicionalmente
como una actividad atrasada, sobre todo la que se refiere a la ga-
naderia vacuna, debido al carédcter de la propiedad de la tierra que
la sustenta. Es decir, que existen los grandes ganaderos con am-
plias extensiones de tierra pero que se ven limitados a modernizar-
las con mejores pastos, técnicas e inseminaci6n artificial por la
reglamentaci6én establecida en la Ley Federal de Reforma Agraria que
fija un indice de agostadero para un determinado namero de animales,
mismo que si se sobrepasa puede originar la expropiacién de la tie-
rra. Por esta razé6én es que la préactica de la ganaderia extensiva
es la mé&s coman. También se hallan los pequefios ganaderos tanto mi-
nifundistas como ejidatarios, los cuales crian cabras u ovejas como
complemento a su economia campesina o también proveen de animales
jobvenes para engorda a las fincas ganaderas. .

A pesar de la disimil estructura ganadera del pafs existe el
interés de economias extranjeras, como es la de Estados Unidos, en
la actividad ganadera de México, ya que este (Gltimo pais asegura la
obtenci6tn de bajos costos en la producci6tn de ganado y de carne a
las empresas agroindustriales donde se invierte capital extranjero.
Los factores que favorecen esta situacién son: el bajo costo de 1la
mano de obra empleada tanto en la ganaderia como en las plantas em-
pacadoras de carne (se calcula que la relacién en los salarios ob-
tenidos por los vaqueros y los trabajadores de las plantas empaca-
doras es de 10 a 15 veces mé&s bajos en México que en Estados Uni-
dos) y la accesibilidad y menor costo enlos transportes y otros
servicios. ’

Lo anterior justifica la idea de una modernizacién ganadera
que responda a dos tipos de interes creados por el capital extran-
jero: :

"a) preservar y reforzar el control monop6lico de la tierra, el
agua y el ganado por un ndmero relativamente pequefio de ganaderos
y con el fin de conservar la posicién de una sociedad agraria fa-
vorable a los lazos politicos y econ6micos con los paises indus-
triales.

b) intentar introducir cuidadosamente innovaciones que den por
resultado la mejoragradual de la productividad de la tierra (pas-
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tos) y de los animales, con el fin de obtener ganancias crecientes,
aGn respetando el conservadurismo avalado por el tiempo de los ga-

naderos tradicionales que se aferran a las précticas rudimentarias

de la administracién ganadera que en el pasado les proporcioné ren-
dimientos altamente satisfactorios" (14).

Un factor importante para llevar a cabo la modernizacibén es la
transferencia de tecnologia, sobre todo a las grandes fincas gana-
deras que dominan el sector ganadero, con el objeto de obtener un
mayor rendimiento en la produccifén, procesamiento y comercializa-
cién de la carne. Lo anterior se logra con la construccién de mo-
dernas plantas empacadoras en donde se da un aprovechamiento inte-
gral de todas las partes del animal con fines comerciales. En las
regiones tropicales la transferencia de tecnologfia se realiza a tra-
vés de la venta de insumos a los ganaderos. Insumos que incluyen
desde préstamos péra l1a compra de ganado fino, tanto para los sis-
temas de produccién lecheros como para los ganaderos de carne vacu-
na y en ocasiones para ganado de doble propé6sito (leche y carne),
hasta la compra de semillas de pastos. A pesar de ello, los resul-
tados obtenidos no fueron totalmente satisfactorios puesto que por
un lado, la compra de animales de raza fina se hizo a un costo muy
elevado, ya que se trataba de ganado importado, y por otro lado, la
investigacién de pastos de altos rendimientos aptos para las zonas
de trépico htmedo en México adn se hallan en etapa experimental,por
lo que no se obtuvo la productividad esperada de ellos.

También habria que considerar que la modernizaci6én en las zo-
nas.ganaderas se realiza pensando en que no se incrementen demasia-
do los costos de produccién, por eso, en €ella no se preveen medidas
de conservaci6n de los recursos, como serfan las de evitar la ero-
si6én o el agotamiento de los suelos. Es decir, que en la moderni--
zacibn se sigue preservando el cardcter extensivo de las operacio-
nes ganaderas y por ello su expansién se efectia mediante la aper-
tura de nuevas tierras al pastoreo.

La modernizaci6én de la ganaderfa en México se ha efectuado
atendiendo una especializacién dada en funcién de regiones ganade-
ras. En México existen tres regiones bien definidas, su delimita-
cién se hizo tomando en cuenta los factores del medio fisico, prin

(14) Ibid. p. 321
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cipalmente el clima y el suelo, adem&s de parémetros econémicos co-
mo son tamafio y tipo de explotaci6n, orientacién productiva (cria o
engorda) y destino de la produccién.

Las regiones ganaderas son: (15)
a) Regibtn norte &rida y semidrida.

Estéd constituida por los estados de Chihuahua, Sonora,
la, Durango, Nuevo Le6n, Zacatecas y Baja California.
tradicionalmente ganadera del

Coahui-
Es la regiobn
pais que ha visto perder su importan-
cia por la expansi6tn de los tré6picos en los GGiltimos veinte afios.

En esta regibétn se lleva a cabo una ganaderia de tipo extensivo*
con baja inversi6on de capital y representado por las grandes exten-
siones de tierra (las fincas tienen una extensi6n entre 1400 y 1500
hectareas) y por el ganado vacuno; la explotacién se realiza con

tecnologfia rudimentaria y por lo tanto es muy dependiente de

facto-
res climdticos.

Tomando en cuenta la superficie ocupada por la ganaderia del
norte ésta representaba en 1980 el 74% de la superficie total (
57 726 000 hectdreas de 78 005 000 hectéreas) concentréindose en los
estados de Chihuahua, Sonora y Coahuila ' las dos terceras partes de
la misma y més del 50% del inventario ganadero (16).

La regi6n se caracteriza por tener una produccién orientada al
comercio exterior. Las exportaciones se clasifican en dos tipos:
El primero se refiere a la alta especializacién en la cria de bece-
rros para su venta como ganado en pie a Estados Unidos en donde se

(15) Segidan: Silvia Granillo. 1985.
Aida Quintar S. 1983. p. 23.

Nicolas Reig. 1982. p. 122.
(16) Nicolas Reig. 1982. p. 125.

* La ganaderfa extensiva "... se caracteriza por la casi absoluta es-
pontaneidad en que el animal produce. Para hacerlo se ve requerida

a luchar contra enfermedades y plagas. Para abastecercse de alimen-
to se ve obligado a recorrer grandes distancias. El forraje que
consume es nativo en la mayoria de los casos y la participacioéon del
productor se limita a la venta del ganado; aqui empieza y termina su
intervencidn activa en la produccién pecuaria.

Por el contrario, la ganaderia intensiva se wrealiza en corrales don
de el ganado se encuentra confinado; ahi es protegido desde su naci-
miento de las enfermedades mediante antibi6éticos y le es asignada
una racibén alimenticia balanceada en su composici6bn nutritiva; la re
produccibn estéd programada con precisiétn y es efectuada con insemina
cibn artificial, semen que proviene de los sementales m&s producti-—

vos. Este tipo de ganaderfia es atendida por todo un equipo de espe-
c1a115§as como veterinarios zootecnistas, agr6nomos, nutricionistas,
economistas, etcétera". :

Romel Olivares. 1982. p. 374.
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realiza la engorda, el tipo de carne que se produce es de primera
calidad. El segundo tipo de exportacién tiene lugar a partir de
los afios cincuenta cuando se venden animales de desecho en forma

de carne deshuesada y congelada para ser procesada como hamburgue-
sas, embutidos, etcétera.

b) Regi6én del trépico humedo.

Es la regi6n que durante los Gltimos treinta afios ha recibido
un mayor impulso para la produccién de ganado vacuno, ésto es, se
han ampliado las tierras ganaderas de 7.3 a 12.7 millones de hectéd-
reas. Este impulso se ha dado especialmente en el sureste del pafis
en donde se incorporaron a la ganaderfia 3.5 millones de hectéareas.
En este mismo periodo el hato ganadero se incrementdé casi el doble,
de 5.3 millones a 10.6 millones de cabezas de ganado (17).

Estudios hechos sobre la expansién del &rea ganadera demues-
tran que ésta no ha afectado las &areas agricolas en forma diveoecta,
sino que el &rea ampliada ha sido a costa de los bosques y selvas
de la regié6n. La afectaciédn del &rea natural ha sido a través del
sistema de roza-tumba-quema cuando se va a utilizar para la agricul-
tura o directamente para convertirla en pastizales para la préctica
de la ganaderfa de carne o de doble propésito. Esta situacién trae
consigo graves problemas ecol6gicos debido a la tala de grandes ex-
tensiones de selva, como ha sucedido en Tabasco, estado que en 1960
posefa el 27% de la superficie estatal cubierta de bosques tropica-
ies, para 1975 el &rea habia disminuido a solo 5%.

La regibébn del trépico comprende las Huastecas, centro y sur de
Veracruz, Chiapas, Tabasco y la Peninsula de Yucatéan. Surge como
una respuesta a la necesidad de abastecer el mercado interno nacio-
nal, sobre todo a la regi6én centro y también abastece a los nuevos
centros urbanos surgidos a partir del desarrollo petrolero y turfs-
tico (desde CancGn a Villahuermosa).

La explotacién ganadera en el trb6pico se realiza en ranchos
més pequefios (en comparacién con los del norte) con una superficie
aproximada de 250 hectéreas, con alta carga animal y con una orien-
tacié6bn productiva hacia el doble prop6sito (carne y leche). Sin
embargo, dentro de la misma regifn tropical se presentan contrastes

(17) Ibid. p. 149
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y diferencias internas como es el adelanto té&cnico, lo que ha dado
lugar a un desigual desarrollo y a la existencia de dos microrre-
giones en que "“Por un lado hay un ‘'viejo Tré6pico', donde la ganade-
rfa vacuna es una actividad tradicional, que se realiza incluso des
de siglos atras: tal es el caso de las Huastecas, el centro de Vera
cruz y la Costa de Chiapas. Se incorpora ahora un ‘'nuevo' Trépico
ganadero, eje del dinamismo contempor&neo, en el sur de Veracruz,
todo Chiapas y Tabasco y la peninsula de Yucatédn, &reas de desarro-
1lo reciente, que logran las m&s altas tasas de crecimiento ganade-
ro de todo el pafis y, como contrapartida, también los mayores indi-
ces de deforestacién y agudos conflictos sociales por despojos y
desposesiones a las comunidades campesinas"™ (18).

Un ejemplo del dinamismo que puede lograr la actividad ganade-
ra es el estado de Tabasco, el cual ha desarrollado una ganaderia
econémica y técnica con altos niveles de produccién y productfvidad
La relaci6n de los grupos ganaderos con el gobierno ha permitido un
alto nivel en la produccién del ganado, la
trializacién con un rastro frigorifico tipo
y la penetracidén en los més importantes mercados del pais. Otro ca-
so es el de Chiapas, estado que es considerado como el principal prg
ductor de la regién, sin embargo,

integraci6én de la indus-
inspeccién federal (TIF)*

su desarrollo pecuario es muy des-
igual ya que muestra caracteristicas econémicas y técnicas muy atra-

sadas y con gran desperdicio de recursos. De esta regién sale gana-
do en pie para abastecer los mercados de Veracruz y del Distrito Fe-

deral. Chiapas se caracteriza por la ampliacién de la frontera ga-

nadera sobre la zona de bosques y selvas, por su desarrollo extensi-

vo y por los problemas sociales derivados de los despogos de las me-
jores tiervras a las comunidades (19).

c) Regiétn Templada.

(18) 1Ibid. p. 148, 149.
(19) Ibid. p. 15

* Rastros tipo TIF: son rastros en que los que las normas de con-
trol de calidad y sanitarias son mucho més estrictas contando con
una inspeccidén federal qQue no tienen los dem&és rastros. Esto es con
el fin de producir canales con calidad de exportacién.
Entrevista MVZ Gustavo Herrera V.
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Estd constituida por el Valle de México, el Bajfo,Michoacéan
y Jalisco, lugares tradicionalmente agricolas y ganaderos; de la
ganaderia destaca tanto la vacuna como la caprina, porcina y la-
nar. En ella se encuentran las principales cuencas lecheras del
pais, en los estados de Puebla, Querétaro y la regi6n de los Al-
tos, Jalisco.

El estado de Jalisco destaca por el desarrollo de una impor-
tante ganaderia de carne, se dedica a la producci6n de becerros pa-
ra engorda y en algunos casos completa las cuotas de exportacién
de la regifn norte, también abastece a Guadalajara y al Distrito

" Federal y ademé&s es una regi6én productora de leche.

Como resultado del andlisis de ambos procesos: la moderniza-
ci6én agricola y la ganaderizacién del agro, la situacién que se pre
senta dctualmente en México es la de una confrontacién entre las ac
tividades agricolas y pecuarias por el uso del suelo. Se discute,
en primer lugar, la validez de la expansién ganadera en tierras que
tal vez tuvieran una mayor productividad si se dedicaran a la agri-
cultura; y en segudno lugar la nueva orientacio6on de la produccion
agricola por la importancia que concede a cultivos que en forma di-
recta o indirecta son componentes de los alimentos balanceados para
los diferentes sistemas ganaderos.

En ambos problemas la injerencia del capital transnacional y
de las agencias internacionales de desarrcllo es fundamental para
cuestionar el verdadero significado de la modernizacién. Moderni -
zacién que en paisés subdesarrollados como México va perdiendo im-
portancia ante una situaci6én de total dependencia del pafs a las
politicas econémicas internacionales que le determinaron el qué,
c6bmo y cudndo producir. Los efectos reales han sido que las empre-.
sas transnacionales han obtenido grandes ganancias promoviendo y ha
ciendo efectiva la modernizaciédn, en contraposicién de los efectos
negativos sobre los recursos naturales, la poblacibébn y la economfa
de México. o

A pesar de ello las empresas transnacionales encuentran apoyo
en el gobierno para continuar su expansifn capitalista en el agro
mexicano. En un estudio realizado por E. Feder (20) sintetiza en

(20) Ernest Feder. 1982. p. 355.
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tres rubros las razones que justifican esta expansibn:

a) En primer lugar estd8 la situacién alimentaria local, ya que se
trata de economias subdesarrolladas con un gran déficit en el con-
tenido nutricional de su alimentacién y para los cuales se les plan
tea como una alternativa de soluci6én al problema nutricional el
desarrollo de la actividad ganadera, misma que mejoraria la dieta
alimenticia a--través de la ingesta de protefinas provenientes de la
carne de res.

En un estudio evolutivo del consumo per capita de carne de -
res tanto en los paises desarrollados como en los subdesarrollados,
durante el periodo de 1965 a 1985, se demuestra que en los primeros
el consumo de carne aument®6, por ejemplo: en Estados Unidos de 47.6
a 60.8 kilogramos; en Dinamarca de 16.8 a 27.2 kilogramas y en Es-
pafia de 7.7 a 17.5 kilogramos; en este grupo se incluye a Argentina
cuyo consumo per capita se ha incrementado de 66.7 a 79.4 kilogra-
mos . El caso contrario sucedi6 en los paises subdesarrollados cuyo
consumo decreci6é, es el caso de México que en veinte afios varié de
11.3 a 9.0 kilogramos; en Brasil el consumo disminuydé de 17.7 a
14.9 kilogramos a pesar de haber sido uno de los paises latinoame-
ricanos al que mayor cantidad de préstamos se le otorgé para encau-
zarlos a las actividades agropecuarias.

Esta diferencia en el consumo de carne se hace més dispar si
se considera que solo la poblacién de los estratos medio y alto tie-
ne la capacidad de adquirir carne fresca y/o sus derivados. De aqui
que se sefiale que “. .. el aumento de 1la produccién de ganado y de
carne de res en el Tercer Mundo representa un peligro inmediato y
a largo plazo para la nutricién del Tercer Mundo"™ (21).

Si a esto se -adna que en el medio rural.la nueva orientacién
productiva tiende a disminuir 1la superfiéfe cultivada de matiz y fri
jol, principales alimentos de la poblacién campesina, el problema
alimentario se agudiza en virtud de que su adquisici6tn seré& cada

vez mas costosa y por lo tanto mé&s dificil de lograr un consumo
adecuado.

[4]
b) Un segundo aspecto se refiere al uso de los recursos agricolas,
es decir, de tierras que siendo aptas para la agricultura se les da
un uso pecuario. En este caso se dice que son tierras no adecuadas

(21) Ernest Feder cit. por Afda Quintar S. 1983. p. 22 .
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para la agricultura, lo cual no siempre es cierto sino que por fal
ta de infraestructura o de vias de comunicacién a las ciudades son
elegidas para seguir expandiendo la ganaderia. A este respecto E.
Feder afirma: "La pretensién de que no hay competencia alguna entre
el hombre y el animal por los recursos agricolas es una mentira.

La ganaderia coloca una carga cada vez m&s pesada en zonas ahora
dedicadas a la agricultura con el fin de que les proporcione ali-
mentos y productos para la exportacién. Quiza mas que cualquier
otro proceso que esté en marcha en los paises subdesarrollados. és-
te amenaza su ‘capacidad para satisfacer sus propias necesidades de
alimentos" (22).

c) Un tercer aspecto se refiere a que la modernizaci6én tendra como
consecuencia la apertura de nuevos empleos y por 1o tanto la capa-
cidad del campesino o el ganadero de aumentar sus ingresos y con
ello su nivel de vida. Este hecho es poco probable que suceda ya
que el uso de tecnologias modernas en la siembra, en la cosecha y
en la industrializacién del producto agricola es lo que propicia
el desplazamiento de mano de obra agricola por magquinaria, lo mis-
mo sucede en los ranchos ganaderos en donde el requerimiento de ma-
no de obra es escasa.

Si a 1o anteriormente sefialado se afiade que las empresas
transnacionales ejercen un control monop6lico sobre los centros de
investigacién de los principales insumos utilizados en la agricul-
tura y en la ganaderfia, que controlan los proyectos de asistencia
técnica para el control de enfermedades, que determinan el otorga-
miento de créditos a los proyectos que mejor convengan a sus inte-
reses, se explica como en el momento actual la actividad agropecua-
ria de México presenta una situacién de subordinaci6én al capital
transnacional. Esta subordinacién implica ampliar la brecha socio
econ6mica entre los productores de la agricultura capitalista y la’
agricultura campesina, acentuar la desigual disponibilidad de los
recursos naturales e influir en la distorsién de los hé&abitos ali-
menticios de la poblaciébn urbana y rural.

(22) Ernest Feder. 1982. p. 356
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1.2 CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

La economia mundial se caracteriza por el dominio que ejercen
las grandes corporaciones internacionales, la mayor parte de ellas
de origen norteamericano, sobre la economfa interna de los paises
subdesarrollados, sobre los mercados mundiales de bienes y de capi
tal y sobre el comercio internacional. El objetivo de estas corpo
raciones es la bisqueda de una mayor conqentracién de la riqueza y
un procedimiento para lograrlo es invertir capitales en los secto-
res mds dindmicos de la economia de los pafses subdesarrollados.

Estas corporaciones han recibido diversas denominaciones, (sg
bre las mismas no existe una definicién exacta por lo que los dife
rentes estudios sobre las corporaciones transnacionales los usan
en forma indistinta). Primero se les llamé ‘'conglomerados' por las
diversas actividades en que participaban y con las ;ualgs preten-
dian obtener mayores ganancias. -

Después se convierten en 'multinacionales' por-su expansién en
un mayor nOmero de paises y con una inversién extranjera del 25% 6
mas del capital. Se considera una empresa multinacional aquélla en
la que los pafises desarrollados "... intentan crear a través de un
estatuto legal adecuado, y sobre todo, con la participacién directa
de capitales de los paises interesados y el control de las decisio-
nes por la regién incorporada en tales empresas; no por ello se per
deréd la posibilidad de adquirir tecnologias y capitales internos pe
Yo unos y otros se establecerén bajo condiciones adecuadas y para
los usos de interés programados en los pueblos involucrados" (23).
Las actividades a las que se dedican las empresas multinacionales
son: las ventas, la produccidén, los activos, el empleo o los bene-
ficios de las sucursales y filiales extranjeras. :

Pero cuando lo que se presenta es que "Los pafses huéspedes soO
lo participan de manera marginal y las decisiones se adoptan en fun
cibén casi exclusivamente de los intereses de la corporacién, quizéa
seria correcto dar a este tipo de empresas el calificativo de ‘'in-
ternacionales o transnacionales' y utilizar multinacionales a las
empresas cuya propiedad y administracién corresponden a los capita-
listas de dos 6 m&s pafises y constituyen casos verdaderamente excep
cionales” (24). Las empresas transnacionales invierten fuera de su

(23) Victor Barcel6 R. 1975. p. 11
(24) Alma Chapoy. 1972. p.55.
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pafs de origen con el fin de tener fuentes de materias primas abun
dantes y a un menor costo, para ello extienden sus actividades pro
ductivas, comerciales y/o de servicios a otros pafises. Se caracte
rizan por ejercer control sobre la mayor parte del capital inverti
do, ademéds de los aspectos administrativos y tecnolégicos de la em
presa.

En México, desde el punto de vista legal no puede haber una
empresa con participacién mayoritaria extranjera, es'decir, el 51%
del capital debe ser nacional y el 49% restante de capital externo.
Sin embargo, e€n la realidad el uso de prestanombres impide que ese
requisito sea considerado (25). Tal es el caso de la empresa Pro-
ductos Del Monte, misma que oficialmente posee el 49% de las accio
nes y el 51% restante se halla en propiedad de un grupo de mexica-
nos, entre ellos José Ignacio Mendoza, propietario de una congela-
dora de fresas en el estado de Guanajuato; a pesar de ello, los di
rectivos de esa empresa aseguran que controlan la administracién y
la producci6bn de la filial mexicana (26).

Desde un punto de vista mds funcional se define a las empresas
transnacionales* como "... las empresas. en que la participacién del
capital extranjero alcanza un nivel suficiente como para suponer
que el socio extranjero estd en condiciones de ejercer un control
efectivo sobre la polfitica y la gestién de la empresa establecida
en México" (27).

Recientemente se ha utilizado el término agronegocio (agribusi-
ness), el cual surge "... con el propésito de someter a andlisis un
conjunto de actividades, aparentemente dispersas, que realizaba una
heterogénea variedad de agentes econ6micos, ocupados, en escalas

(25) 1Ibid.
(26) Roger Burbach, Patricia Flynn. 1983. p. 203.
(27) F. Fajnzylber, T. Martinez. 1976.

* Otros conceptos relacionados con las empresas transnacionales son
el de : sucursal extranjera que "... es una parte de una empresa que
realiza operaciones en el extranjero", o bien el de filial que .-
es una empresa que funciona bajo el control efectivo de una compa-
fifa matriz y puede ser subsidiaria (en la que la compafifa matriz tie
ne una mayorifia de las acciones con derecho a voto, 0 a veces, solo
controla el 25% de ellas) o una asociada (en cuyo caso puede consi-
derars?'que basta con controlar el 10% de las acciones con derecho

a voto)".

Naciones Unidas. Las corporaciones mundiales en el desarrollo mun-.

dial.
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muy diversas, de la produccién, el procesamiénto, el transporte,
el almacenamiento, el financiamiento, la. comercializaci6n y la re-
gulacion de articulos de origen agropecuario. Es una realidad eco
némica y politica, en répida expansién, que tiende a adoptar una
forma orgénica de existencia y desemboca muy 'natural'en el poder
alimentario. Agribusiness y food power resultan sin6nimos, como
aproximaciones analiticas a las cuestiones de la alimentacién mun-
dial" (28).

A la presencia de las empresas transnacionalesen la agricultu-
ra mexicana s€ le ha llamdo transnacionalizaci6n del sistema ali-
mentario*, el cual abarca el impacto de las empresas en el medio
rural y a las empresas transnacionales en la industria alimentaria.

La presencia de las empresas transnacionales en México ha se-
guido los mismos patrones establecidos en su generalidad para los
pafises subdesarrollados, de aqui que algunas de. las caracteristi-
cas de su implantacién son:

a) Las empresas transnacionales buscan pafses con altas tasas de
crecimiento demogrédfico con importantes centros urbanos que poten-
cialmente sean grandes consumidores de sus productos.

b) La localizacién de las empresas es muy puntual, ésto es, se ha-
llan ubicadas en zonas de agricultura comercial, existentes antes
de su establecimiento, o bien que después de instalados, el gobier
no les otorgue infraestructura hidréulica, vias de comunicaci6n, o
les aporte incentivos econémicos y crédito. Su relacién con los
agricultores capitalistas les permite tener a su disposicién las
tierras de buena calidad, la maquinaria agricola y gozar los bene-

(28) Enrique Ruiz G. 1982. p. 37.

* Se entiende por sistema alimentario al resultado de 1la interac-
ci6én de las mas importantes empresas transnacionales con los ban-
cos de ayuda internacional como el Banco Mundial y los estados na-°
cionales y de menor importancia se considera la participaci6n de
las empresas nacionales, los productores agricolas (especialmente
los campesinos) y por Gltimo los consumidores. Existe un "...sis-
tema alimentario mundial en la medidad en que las empresas transna-
cionales promuevan una homogenizacién en las pautas de consumo y sO
bre”todo de operacién y comiencen a actuar planificadamente en esca
la internacional. Su actividad abarca, cuando no subordina, las di~
versas etapas de produccién y comercializacién que se requieren pa-
ra obtener y llevar hasta el consumidor alimentos de origen agrope-
cuario".

Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 52
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ficios de la asistencia técnica y del crédito que presta el Estado.
Su injerencia en ciertas fases del proceso productivo hacen que su
influencia en cuanto a qué cultivos producir, en qué condiciones y
con qué destino sea determinante.

c) La participacién del capital extranjero ha contribuido al creci
miento de las &reas dedicadas a cultivos de exportacién (verduras,
frutas y algodén), a materias primas para la agroindustria (oleagi
nosas y vid) y de cultivos para elaborar alimentos balanceados pa-
ra animales (sorgo).

d) Participan con una parte considerable del financiamiento agrico
la, sobre todo en los productos de exportacién cuya distribuciodn
controla por medio de 'brokers'* a su servicio.

e) Controlan lo fundamental de la agroindustria productora de insu
mos agropecuarios: alimentos balanceadods;. insecticidas, fertili-
zantes, semillas mejoradas y maquinaria (4 6 5 firmas extranjeras
producen y ﬂistribuyen los tractores y la maquinaria destinada al
campo). :

Tienen un papel destacado en la agroindustria productora de ali-
mentos en mialtiples ramas, siendo decisiva su influencia en la pro
ducci6tn de alimentos infantiles (Gerber); cereales (Kellogs), leche
condensada y en polvo (Nestlé y Carnation) y participan en forma im-
portante en la produccién de aceites, grasas, pan, galletas y lico-
res. En nuestro pais operan filiales de las m&s grandes empresas
alimentarias del mundo, destacando Unilever, General Foods, Kraft,
Gervais Danone, Campbell's, Productos del Monte, Heinz, Pet Inc,
Anderson Clayton y Purina. La mayoria de las cuales, el 80%, son
norteamericanas. Se trata de empresas con una gran integracién ver
tical en las distintas fases del proceso y que suelen extenderse a
los m&s variados campos. : )

f) Las empresas transnacionales contribuyen a agudizar los proble-=
mas de la tenencia de la tierra en el campo. En el momento actual
estas empresas ya no requieren el dominio directo de la tierra, si-
no que a través de la venta o el arrendamiento de parcelas perte-
necientes a pequefios propietarios minifundistas y ejidatarios aca-
paran y someten grandes extensiones. Se propicia la existencia del
neolatifundismo en que los campesinos se convierten en fuerza de

* Brokers: intermediarios norteamericanos.

«
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trabajo en sus propias tierras y se incrementa el ndmero de jorna-
leros.
g) Las empresas transnacionales no consideran la importancia de 1la
conservaciotn de los recursos naturales ya que por la poca diversi-
dad de cultivos que se producen existe el riesgo de la erosi6n de
los suelos y de los problemas de salinidad en los mismos, aparte
de la ya mencionada desforestacién de amplias zonas boscosas.

En general se puede concluir que algunos de los efectos causa
dos por la presencia del capital extranjero en el campo son:
a) Tienden a uniformizar la produccién provocando la especializa-
cién regional. Como consecuencia los campesinos pierden la capa-
cidad de sobrevivencia con cultivos alternativos y quedan sujetos
a la demanda de la agroindustria.
b) Contribuyen a la concentracién de los recursos en las zonas de
riego, ésto es, la participaci6én extranjera en el campo ahonda las
desigualdades regionales e incide en el estancamiento y adn en e .
descenso de la produccién de granos bdsicos en las &dreas marginad«*i
c) La modernizaci6én del campo tiende a la mecanizaci6én de las dife
rentes labores que reclaman los cultivos, se desplaza la mano de
obra agricola y se acentda el problema del desempleo rural.
d) Se deforman las condiciones de la oferta y el consumo de 1los
productos alimenticios.
e) Una parte importante de la produccién se destina a bienes ali-
menticios demandados por los estratos sociales de altos ingresos,
convirtiendo por ejemplo, la leche fresca en derivados l&8ct=0s cos-
tosos yutilizando los granos ba@sicos en la elaboracién de carne.
f) Mediante la utilizacién de un amplio aparato publicitario dis-
torsionan e imponen hédbitos alimenticios a la poblacién. De esta
forma se incorpora a la dieta diaria alimentos de amplio consumo ba
sados en harina y azdcar como pan, galletas, margarinas, refrescos’
de baja calidad nutricional, etcétera, afectando particularmente a
la poblaci6n infantil. A ésto hay que agregar el poder de las
transnacionales sobre los medios de distribuci6n y comercializaciOn
de los productos por lo que tienen Ta capacidad de llegar a los lu-
gares mads alejados del pafis.
g) Distorsionan también el consumo de alimentos badsicos como el
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mafiz, mismo que se transforma en botanas, en frituras y en produc-
tos Kellogs. Estos productos tienen un alto costo en el que se in-
cluye el costo por el empaque y la publicidad.

h) La importacion de los granos basicos, los fertilizéntes y los

insecticidas pone de manifiesto el grave problema alimentario del
pais.

En relaci6én a 1o anterior se considera la importancia de 1la
transnacionalizacién de la agricultura en base a numerosos estu-
dios en donde se toma en cuenta las condiciones hist6ricas de cada
pais y el grado de penetracién en los diferentes subsectores agri-
colas, pecuarios e industriales.

Una de las instituciones avocadas a realizar estas investiga-
ciones es el Instituto Latinoamericano de Estudios Transnacionales
(ILET), el cual recopila los trabajos desarrollados para México y
para diversos paises de América Latina.

De estos trabajos se ha derivado una metodologia para anali-
zar la historia de la presencia transnacional en la agroindustria
de América Latina desde una perspectiva sectorial. La metodologfia
se basa en la experiencia del trabajo colectivo realizado en Uru-
guay y aplicado para el estudio de la evolucién del complejo gana-
dero en ese pais y posteriormente fue desarrollada para el andlisis
de la presencia transnacional y adaptada para el caso de la agroin-
dustria (29).

El universo de estudio en esta metodologia son los llamados
complejos sectoriales, en donde un complejo "... es un conjunto de
actividades fuertemente interdependientes con respecto al proceso
de circulaci6én del capital y'a las relaciones de poder. Las acti-
vidades que pertenecen a un complejo esté&n m&s fuertemente cohesio
nadas entre siI que con las del resto de la economia. Es el caso
de las relaciones entre agricultura, acopio y procesamiento indus-
trial. En un complejo el poder se distribuye en forma asimétrica,
ya que existen nidcleos o centros de control clave que irradian més
poder e influencia de los que reciben. Los complejos se organizan
y evolucionan en funcién de condiciones histéricas concretas. Apa-
recen, cobran cierta importancia relativa y pueden ser subordina-
dos y aGn desaparecer o integrarse en otros " (30).

(29) Raul Vigorito, Blanca Sudrez. 1981. p.5, 6..
(30) Ibid. p. 6.
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Para determinar los tipos de complejos agroindustriales se
considera el modelo alimentario actual en donde el sector méas im-

portante es el de la producci6n de proteinas. La consecuencia més
inmediata ha sido la transformaci6n de las tradicionales activida-
des agricolas y ganaderas, es decir que "... la ganaderia extensi-
va ha sido sustituida por la producci6bn intensiva de aves, cerdos,
carne de res y leche. El pasto natural y la pradera se han ido

sustituyendo por los alimentos balanceados. El destino de los gra

nos ha cambiado: ya no es mads el consumo directo sino la industria,
para el consumo humano diferenciado o para la alimentacié6n animal™"
(31).

Se considera que el anélisis de la transnacionalizaciédn de la
agricultura mexicana a partir de los complejos agroalimentarios es
vdlido para conocer los diferentes mecanismos de articulacién en-
tre los subsectores agricolas y gdnaderos con el industrial, para
establecer las relaciones entre el capital nacional, el Estado y
las empresas transnacionales, y especialmente para determinar el
dinamismo de los procesos econdémicos y sociales que dan por resul-
tado la configuracién del espacio agricola.

14

(31) Ibid. p. 7



PRIMERA PARTE: GENERALIDADES
2. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN MEXICO

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN
LATINOAMERICA Y EN MEXICO.
La penetracién de las empresas transnacionales en los paises
latinocamericanos se ha dividido en tres periodos: (1)
El primer periodo comprende desde fines del siglo XIX hasta la
IT Guerra Mundial. En esta época las empresas extranjeras se de-
dicaban, por una parte, a la explotaci6tn directa de la tierra a
través del control de la produccidén y de la comercializacié6n de
productos agricolas (de cereales, de productos tropicales como ca-
fia de azdcar, café, algodén, cacao, hule, especies y frutas) o bien

destindndolas a la ganaderia. Por otra parte, estas empresas ejer-
cfan control sobre la tierra a través del financiamiento y la
transformacidén de la materia prima agricola. En ambos casos los

productos agricolas tenfan como destino los mercados de los pafi-
ses industriales.

De este periodo son empresas como Swift-Esmark (1885) dedica-
da a la carne; United Fruit (1899) con el cultivo de bananas en
Centro América; Castle and Cook (1894) con la produccién de frutas
tropicales; Bunge & Born (1898) con la produccién de granos y otros
productos en Argentina; Anderson Clayton (1904) con la produccibn
de algodén, aceites y granos en América del Sur; Nestlé (1905) de-
dicada a la produccién de leche y Brooke Bond (1892) dedicada a la
exportacidén de especies y té& producidos en Sri Lamnka,. etcétera.

El segundo periodo va desde el final de la II Guerra Mundial has-
ta fines de los afios sesenta. En este lapso se realizan inversio-
nes de nuevas empresas transnacionales, especialmente norteamerica
nas, encaminadas hacia los mercados de los paises europeos y del
Jap6n. A partir de 1955 las mayores inversiones en el sector agrf
cola se realizan en los paises latinoamericanos, mismos que conta-
ban con amplios mercados internos, en donde a través del proceso
de sustituciébn de importacicnes se llevara a cabo un importante
desarrollo industrial y urbano.

(1) SegtGn: Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 25,116.
Gonzalo Arroyo. 1977. p.17-20.
Francis Mestries. 1979. p. 42-47.
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importante la revolucién verde cuando la agri
cultura comercial se moderniza y se inicia la importacié6n de
mos y de técnicas de produccibn.

En este lapso es

insu-
Por la revolucién verde se crean
empresas dedicadas a la produccién y distribucidn de insumos para
la agricultura como son: Massey Ferguson,

Ralston Purina y An-

International Harvester,
John Deere (tractores y maquinaria agricola);
derson Clayton (alimentos balanceados).

Ademas de los productos agricolas, las empresas extranjeras ex

tienden sus actividades a la producciétn de alimentos diferenciados
o suntuarios, con fuerte valor agregado,

de altos y medios ingresos, es el caso de los subproductos deriva-
dos de la carne, la leche, los cereales para el desayuno,

tillos preparados, los aceites y las salsas,
nas, etcétera.

destinado a los mercados

los pla-
los dulces y las bota-
El objetivo de estas empresas era implantar un pa-
tr6on de consumo 'occidental' en los paises subdesarrollados.

El tercer periodo se inici6é en los afios setenta.

se inscribe en la crisis econdmica

Este periodo

internacional y se caracteriza
por no tener ya una gran afluencia de capital extranjero sino que

lo méds comin es la reinversidtdn de las ganancias obtenidas por las
filiales de las empresas. Solamente va haber inversiones importan

tes en la producci6n de alimentos diferenciados y en los sectores
de materias primas 'estratégicas' como la soya, la carne, las fru-
tas y legumbres de invierno, los mariscos, las flores,
provenientes de paises como México,
TGnez, entre otros.

entre otros,

América Central, Marruecos,

La tendencia actual de las empresas transnacionales es desli-
garse de 1a posesién directa de las tierras con el fin de evitarse
"conflictos sociales y la expropiacién de tierras producto de 1la re
forma agraria. Una excepcidn la constituye Brasil,

te la explotacion de tierras virgenes a empresas que
ticalmente, ejecutan desde la tala de la selva,
ra, la pré&ctica de una ganaderia extensiva,
nado y su.,exportacién al extranjero.
empresas Volkswagen,

pais que permi
integradas ver

la venta de la made

el procesamiento del ga

En este aspecto destacan 1las
Gulf and Western y King's Ranch.

La penetracién de las empresas transnacionales en México sigue

la secuencia expuesta para los paises latinoamericanos, y solo se
especifican algunas de las particularidades existentes en el pais.
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En el aspecto legal, la inversién extranjera en México se ha-
l1la legislada por la Ley de Inversifén Extranjera. En 1944 se esta
blece el primer decreto a través del cual el capital extranjero no
puede exceder del 49% de la inversi6n total; sin embargo, en la dé&
cada de los cincuenta no tuvo una gran obligatoriedad debido a la
politica de sustituci6n de importaciones que dio cabida a un buen
nimero de empresas extranjeras. Fue en la década de los sesenta
cuando estas empresas llevaron a cabo un proceso de mexicanizaciébn,
como el caso de la General Electric, Anderson Clayton, British Ame-
rican Tobacco, ITT, Union Carbide y Kimberly Clark. Los mecanismos
utilizados para la mexicanizacién fueron la creaci6tn de nuevos es-
tablecimientos o la expansién de 1los ya existentes;

o bien la coin-
versién o la creaci6n de empresas mixtas.

En 1973 se expide la Ley de Inversi6n Extranjera con el objeto
de promover la inversidén mexicana y regular la
para ello, de acuerdo al régimen legal "... en las empresas mixtas
con capital extranjero, la parte mexicana tuviera al menos el 51%

del capital, aunque en la petroquimica y en 1la
partes,

inversi6on extranjeras;

industria de auto-
la participacién extranjera no podré exceder del 40% "(2).
Esta ley no hizo que disminuyera la inversién extranjera,

sino
por el contrario, se calcula que de 1973 a 1980

la nueva inversioén
extranjera directa creci6 a una tasa media anual superior a la del

PIB y a la correspondiente a la inversif6n privada total. De ahfg

que la inversién extranjera pasara en 1973 de 28 millones de d6la-
res a 362 millones en 1974; a 295 millones en 1975, hasta 1980 en
que alcanza una cifra de 1 623 millones de délares (3).

A pesar de las ventajas relativas que pudiera tener esta ley,
el uso de prestanombres es comin para cubrir el porcentaje de ca-
pital extranjero permitido como ya se ha dicho antes.

A principios de la década de los ochenta se tenfan registra-
das 5 431 empresas con capital extranjero, de las cuales 2 871 (

52.8%) tienen una participacioéon mayor al 49% permitido legalmente.

Si se considera la rama de actividad a la que se dedican el mayor
porcentaje de empresas que tienen invertido mas del 49% de capital ’ “
extranjero se halla en el sector agropecuario (69%), le sigue el

~sector comercio (61.1%) y a continuacién la industria de transfor-
(2) Revista CIEN. 1980.
(3) Revista CIEN. 198la.
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macién (54.4%) (4).

En el sector agropecuario la entrada de capital extranjero
(5) data de la década de los treinta con empresas como Anderson
Clayton dedicada primero a la exportacién de algodén a Estados
Unidos y después a la elaboracién de subproductos y otros articu-
los para el mercado nacional como aceites y grasas vegetales y fo-
rrajes de harina de algod6n; en esta &poca también se establecie-
ron la Nestlé, Quaker Oats y Chiclets Adams.

En la década de los cuarenta se instalaron las industrias re-
fresqueras (Coca-Cola y Pepsicola), las lecheras (Nestlé y Carna-
tion) y alimentarias como Mc.Cormick. En la década de los cincuen
ta las empresas amplian la diversidad de productos derivados de la
leche y se produce el café soluble. -

En la década de los sesenta es cuando se da el flujo masivo de
capital extranjero, esta inversioén se ve reflejada en el nidmero de
establecimientos transnacionales, puesto que hasta 1960 existian
60 establecimientos y en el periodode 1960-70 se crearon 86 esta-
blecimientos propiedad de empresas transnacionales. La especiali-
zaciébn productiva es muy clara, ya que mas del 40% de las empresas
establecidas después de 1960 se dedican a la elaboracién de alimen
tos para animales, a la fabricacién de concentrados, jarabes y co-
lorantes para alimentos y a la preparacién, congelacién y elabora-
cién de conservas y encurtidos de frutas y legumbres, de jugos y
mermeladas. Otro 25% de los mismos se orientaban a la produccién
de dulces, bombones y confituras; a la preparacién, conservacioén y
empacado de carnes; a la fabricaci6én de leche condensada, evapora-
da y en polvo y a la fabriaci6n de palomitas de mafz, papas fritas
y charritos (esta clasificaci6én de los giros de las empresas. indus
triales se basa en los censos industriales de México).

En un estudio realizado acerca de la industria alimentaria en
México (6) se considera a las empresas con inversi6n extranjera
existentes hasta el afio de 1976 tomando en cuenta el pafis de ori-
gen del capital y el tipo de productos alxment1c1os que producen.
Se analizé6 una muestra de 92 filiales de empresas transnacionales,
ngmas que fueron agrupadas en diez ramas bésicas de produccién

(4) 1Ibid.
(5) Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 139.

Rosa E. Montes de Oca, Gerardo Escudero. 1981. p. 992.
(6) Octavio Paredes L. Yoja Gallardo N. 1976. p. 1430-1433.
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{(alimentos balanceados; café; derivados de cereales;
nas, galletas, panes y pastas; extractos,
enzimas; frutas y hortalizas;
y alimentos infantiles;

dulces, bota-
saborizantes, aditivos y
grasas y aceites; productos léacteos
productos carnicos; y refrescos) (Gré&fica 1).
La rama que mas sobresali6 es la de la fabricaci6tn de extractos,sa-

borizantes, aditivos y enzimas debido a los adelantos habidos en 1la

industria quimica en este rubro, y sobre todo en lo que se refiere

a conservadores de los productos elaborados. La utilizacién de es
tos productos quimicos ha sido en forma masiva y ahora la tendencia
es sustituir total o parcialmente las materias agricolas
plo: en la fabricaci6tn de chocolate se usan oleorresinas
tes y aromatizantes artificiales que sustituyen al cacao

garros se disminuye la cantidad de tabaco en cada
para

. Por ejem
, saborizan

; en los ci

uno de ellos, ¥y
la vainilla se ha creado una vainilla sintética.

po también se incluyen los concentrados,
se utilizan para preparar aguas frescas,

En este gru-
como podrian ser los que
mismos que por su facil ma

nejo y preparacién compiten con el consumo de frutas y jugos natu-
rales.

En segundo lugar figura la elaboraci6én de dulces,

botanas, ga-
lletas y panes,

los cuales en la actualidad han cobrado una gran
importancia particularmente por la publicidad que se les da como
transformadores de los hébitos alimenticios. En el caso particular
de las botanas como las papas fritas éstas son resultado de un tra-
tamiento industrial que se le da a la hortaliza lo que eleva su va-

lor agregado y las convierte en alimento

‘chatarra' de consumo popyu
lar.

En la elaboracién de las papas fritas son importantes las em-
presas Sabritas* y Barcel, la priméra filial de Pepsico Internatio-
nal-y la segunda de una empresa nacional (Grupo Industrial Bimbo)
pero con una linea de produccidén que reproduce el tipo de alimenta-
cién americana. Ambas empresas controlan el 72% y 28% del mercado
nacional respectivamente gracias a un bien establecido sistema de
ngercializacién y distribuci6tn de los productos.

* La empresa Sabritas en el afio de 1979 proces6 50 000 toneladas de

papas, requiri6 de 12 000 toneladas de aceite para cocinarlas, 4000

toneladas de papel celofén para la envoltura y 1000 toneladas de sa
borizantes artificiales incluyendo la sal, todo ello para elaborar
sus papas fritas. .

Revista Expansiédn. 1982.
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lLa tercera rama m&s importante por el namero de establecimien-

tos es la de frutas y hortalizas, empresas que bien se dedican a 1la
exportaci6n del producto en fresco -caso jitomate-, al congelado de

las frutas como la fresa, o de aquéllas que les dan a las legumbres

(coliflor, bré6coli, zanahoria, ejote) un tratamiento de precocido y
congelaci6ébn y después son enviadas al extranjero. i
En los otros grupos de empresas si bien su nimero es menor é&ste
indicativo del grado de concentracién,
tos lacteos y alimentos

es un el caso de los produc-

infantiles asi como el de los alimentos ba-
lanceados son tipicos ejemplos del dominio en la produccibn y comer-

cializaci6én de los productos por parte de algunas empresas. Estas Gl
timas se caracterizan por una marcada especializacién y por estable-
cer acuerdos para distribuirse el mercado de consumo evitidndo la com
petencia entre sf. Lo anterior sucede con la Nestlé y Carnation en

que la primera produce leche condensada mientras que la segunda ela-
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bora la leche evaporada.

Es de hacerse notar que de la muestra escogida casi la totali-
dad son empresas transnacionales norteamericanas, el resto es de ca
pital suizo, alemdn,inglés y francés. Esta situacién confirma lo
que sucede en general en los paises subdesarrollados en donde se tie
nen identificadas 750 filiales de empresas transnacionales en la ra-
ma alimenticia y de bebidas y de las cuales dos terceras partes per-
tenecen a Estados Unidos. De éstos Gltimos el 90% se encuentra en
América Latina, especialmente en México, Brasil, Venezuela, Colombia,
Pert, América Central, al igual que en Filipinas (7).

Para analizar la localizacién de las principales empresas
transnacionales en México, éstas se han clasificado tomando en cuen
ta el rubro econémico esencial al que se dedican, es decir, las em-
presas agricolas se subdividen en aquéllas que se dedican a la pro-
duccib6bn de frutas y legumbres o a la producci6én de cereales y olea-
ginosas; las empresas ganaderas, en las que elaboran alimentos ba-
lanceados o bien derivados lacteos: las empresas productoras de in-
sumos, basicamente en las de agroquimicos incluyendo las semillas,

y las empresas arrendadoras de maquinaria, refacciones e implementos

agricolas. En el rubro 'otras alimentarias' se engloban a las pro-
cesadoras de alimentos diferenciados y a las empresas embotellado-
ras. Un andlisis mds detallado se hard en los siguientes capitulos

donde se profundizard de acuerdo a la especializacién productiva an
terior y en algunos casos las cardcteristicas mas sobresalientes de
las transnacionales representativas de cada sector.

Se escoge una muestra de 80 empresas transnacionales o bien de
sus filiales que por su importancia econémica (valor de las ventas
o capital social) o por su posicién hegem6nica controlan los proce-
sos de produccién y comercializacién de determinados productos. Se
consultaron diferentes fuentes de informacién para conocer la fecha
de implantacién en México, las plantas industriales, su ubicacién en
el pafs y tipos de productos que conforman a estas transnacionales
(8) Como resultado se presenta el mapa Noh 1 en donde se observa que
las empresas transnacionales se localizan en tres regiones del pafs:
el norte, el centro y en menor proporcién el sureste de México.

(7) Revista CIEN. 1981 e.
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En el norte destacan las empresas pecuarias, sobre todo las
que se dedican a la elaboracién de alimentos balanceados y en me-
nor medida de productos léacteos. Su ubicacién se justifica por
ser la regif6n tradicionalmente ganadera en el pafs, muy relaciona-
da con la economia del sur de Estados Unidos, por tanto, son empre
sas que abastecen un mercado de consumo seguro en el ganado bovino;
aunado al hecho de que no tienen problemas en cuanto al aprovisio-
namiento de materia prima dado que en las regiones noreste y nor-
oeste se hallan los grandes distritos de riego del pais y en donde
la produccién de sorgo y soya es de relevante importancia. Asimis
mo destaca la produccibén de trigo en 1a estructura productiva agri
cola de las anteriores regiones de alli la presencia de importan-
tes firmas elaboradoras de pastas y galletas. Relacionado a los
distritos de riego un elemento de modernizacién es la mecanizaciofn
del trabajo, por ello la existencia de empresas que venden o ren-
tan maquinaria agricola es necesaria.

La regién centro del pafis es m&s diversificada en su produc-
cién y por ello se encuentran los cuatro tipos de empresas que se
han serfialado. Las empresas agricolas aprovechan, por una panrte,
la tradicidén de la regién como una de las zonas productoras de dra
nos mds importantes del pais aunque con una significativa evolucién
en la estructura de los cultivos, asf{ también es la regié6n de donde
se abastecen de frutas y legumbres para darles un procesamiento in-
dustrial. Y por otra parte, para los cultivos anteriores disponen
de las mejores tierras, de abundante y barata mano de obra y de la
infraestructura en obras de riego y en'vIas de comunicacion que les
permiten asegurar su abastecimiento de materia prima y comunicarse
a las principales ciudades del pais y a Estados Unidos.- Las empre
sas pecuarias comparten y compiten por el espacio agricola con las,
anteriores empresas, ésto se debe a la existencia de importantes
regiones de ganado bovino, porcino y caprino cuyas raciones alimen
ticias son elaboradas por las transnacionales; la carne se destina
gz_abastqcimiento de los centros urbanos del pafis. Las empresas

(8) Octavio Paredes L., Yoja Gallardo N. 1976.
Dinorah Medrano C. 1986.
Rosa E. Montes de Oca, Gerardo Escudero. 1981.
Revista Expansién. 1986.
Industridata 1986-1987. - A
American Chamber of commerce of Mexico, A.C. 1984
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elaboradoras de derivados lacteos encuentran en esta regién y en el
sureste del pais la fuente de materia prima y a la vez los principa
les consumidores de sus productos en la poblaci6tn de los estratos
medios y altos de ingresoc de los centros urbanos. En cuanto a los
insumos, los laboratorios productores de agroquimicos tienden a la
concentracién en el Distrito Federal, Estado de México y Morelos, y
partir de estos lugares distribuyen fertilizantes, insecticidas,her
bicidas,etcétera a todo el pafis. En el rubro de 'otros alimentos'
se incluye a las elaboradoras de galletas, pastas y pan, alimentos
no bdsicos que utilizan como materia prima la harina de trigo, se
consideran a estos productos como parte de la estrategia de modifi
caci6én de los héabitos de consumo, y por ello la localizacién de es-
tas empresas y la distribuci6n de los productos a todo el pafs.
También se considera a las empresas embotelladoras de refrescos por
ser este producto un. complemento de la estrategia de-cambio en 1la
calidad y el valor nutritivo de la alimentacién, estas embotellado-
ras se encuentran en las principales ciudades y tienen una cobertu-
ra nacional.

En el sureste del pafs se halla una empresa transnacional,
Cia. Nestlé, S.A., con plantas industrializadoras de leche en Chia-
pas y Tabasco, en estos estados la ganaderfia tropical constituye un
significante sector econ6mico, por lo que se aprovecha la leche me-
diante un tratamiento industrial.

Se puede concluir que los cuatro elementos causales de la lo-
calizacion de las empresas transnacionales son: la presencia de un
mercado potencialmente alto, el ‘acceso a la materia prima, la posi
bilidad de contratar mano de obra y la existencia de infraestruc-
tura. .

La informacién de este mapa se complementa con la gré&fica 2
y el cuadro 1, en los cuales se muestra la fecha aproximada de im-
plantacifn del 86% de los establecimientos analizados en el mapa 1.
En esta gré&fica y cuadro se observa que las primeras empresas ali-
mentarias del pais fueron Productos del Maiz y Productos Quaker y
las primeras empresas pecuarias fueron Anderson Clayton y Nestlé.
en el periodo de los afos cuarenta, como resultado de la revolucién

verde, se implantan empresas relacionadas con la produccién de in-
sumos agricolas asf{ como empresas pecuarias como Carnation y Nes-
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tleé. Para los afios de 1950 a 1970 llegan a México empresas proce-
sadoras de cereales como Kellogg's; pero son mds importantes en nga
mero las empresas pecuarias como Anderson Clayton y Purina que es-

tablecen plantas
los afios setenta
ras de galletas,
S.A. y Pillisbury

industriales en el norte y centro del pafs. En
se hacen mas significativas las empresas producto

pastas y otros productos como son Nabisco Famosa,
Co.

CUADRO 1

FECHA APROXIMADA DE ESTABLECIMIENTO DE LAS PRINCIPALES
EMPRESAS TRANSNACIONALES AGROALIMENTARIAS

EMPRESA

1940 1940-50 1950-60 1960-70 1970-80

Campbell's de México
General Food Corp.

Kellogg's de México,SA
Productos Gerber,SA de CV
Productos de Maiz, SA X

Productos del Monte,

Productos Quaker de México

Cia Nestlé, SA
Carnation de México,
Kraft Foods,
Productos de Leche,
HWyeth-Vales, SA

Anderson Clayton y Cia. X

La Hacienda, SA
Purina, SA de CV

Continental de Alimentos,SA de CV

Nabisco Famosa, SA
Pillsbury Co.

John Deere, SA de Cv
Dupont, SA de CV
Pfizer, SA de CV
Upjohn

SA

,SA de CV X

X

SA

kol
b3

SA . X

XX X K XX X X KX

MO R XK
o X X

FUENTE: Consultar nota (8) capitulo 2.



3. COMPLEJO GANADERO: CARNES Y LACTEOS.

El complejo ganadero se integra por el complejo de carnes y
el complejo de lacteos, ambos son elementos importantes del pa-
trén alimentario que prevalece en la actualidad, especialmente
en los paises occidentales, en donde el consumo de proteinas ani-
males constituye una parte esencial.

En este complejo la investigaci6én cientifica se encamina

.a me-
jorar y transformar la actividad agricola y ganadera,

10 que ha
derivado en la utilizacién de cereales y oleaginosas para produ-
cir alimentos balanceados para los diferentes tipos de ganado.
Con ello se pretende mejorar los indices de conversién de las ra-
ciones alimenticias a carne y a leche.

En estos sectores la transnacionalizaci6én se halla en los sis

temas de producci6én de ganado para carne tanto para exportacién co

mo para el consumo nacional; en aquellas empresas que tienen poder

hegemé6nico en la produccién y comercializaciétn de los alimentos ba
lanceados asi como en la posterior conversi6én de la carne y de la
leche en productos de alto valor agregado.

El an&dlisis del complejo ganadero se avoca a conocer la tras-

cendencia que tiene para México la implantaci6én de las empresas

transnacionales en relacién a los cambios producidos en el espacio
agricola y ganadero. ’

3.1 COMPLEJO DE CARNES

La injerencia del capital extranjero en el complejo de carnes
de México se analiza en funcién de dos tipos de actividades:
La primera se refiere a la exportacién de ganado en pie hacia Esta
dos Unidos, misma que se consolid6 como una actividad tradicional
desde el Gltimo tercio del siglo pasado y en donde las empresas
transnacionales no tienen una participaci6n directa en la cria del
ganado que se les vende sino que se les encuentra presentes en los
procesos de comercializacién y de engorda de los becerros.
La segunda actividad trata de la producci6tn de carnes blancas,
principalmente de la produccién avicola y porcina.
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I. En cuanto a la primera actividad este complejo se relaciona

‘en gran medida con el abastecimiento de carne a Estados Unidos,
pais que desde principios de siglo hasta la actualidad, a través
de diversos procesos tanto en México como en otros paises de Lati-
noamérica (la apertura de zonas ganaderas para el abastecimiento
de carnes vacunas, el establecimiento de frigorificos, etcétera)
ha fomentado la actividad ganadera para cubrir los requerimientos
de carne de su mercado interno.

En México es importante la exportacién de ganado en pie mismo

que seréd engordado en establecimientos ganadero-industriales de Es
tados Unidos, aunque como ya se mencion6é anteriormente, se ha incre
mentado la exportacién de carne deshuesada para su manufactura.

La redgién norte del pais se ha especializado en este tipo de
actividad al reunir una serie de caracteristicas tales como:
a) En 1980 la superficie ganadera nacional fue de mas de 78 millo-
nes de hectéreas, de las cuales el 74%, es decir,

57.7 millones de
hectéreas se hallaban en la regién norte.

De esta Gltima cifra,el
70% se concentr6 en cuatro estados: Chihuahua, Sonora,

Coahuila y
Tamaulipas.

La evolucié6n de la superficie ganadera en la regi6n ha sido
sorprendente, pues solo en veinte afios, de 1960 a 1980 esta super-
ficie se ha incrementado 13.9 millones de hectéreas, de las cuales
6.9 millones de hectdreas se abrieron a la ganaderia en el periodo
1970-1980. En este aspecto cabe destacar que fueron los estados de
Sonora, Chihuahua, Tamaulipas y Baja California los que méds han am-
pliado la superficie ganadera, casi 10 de los 14 millones de hectéa-
reas (Cuadro 2).

La apertura de la frontera ganadera se ha debido a.factores
como "... la ampliaci6én o creaci6tn de infraestructura de caminos y
carreteras, en areas inexplotadas o aisladas, regularizacién y en-
trega de tierras nacionales a particulares y su insercién al siste-
ma productivo, cambio de destino de tierras ejidales" (1).

Estudios realizados por la SARH, en los estados de Chihuahua
y Sonora (principales estados ganaderos) acerca de la clasificacio6n
del uso de suelo, demuestra que en Chihuahua la mayor parte de éste
se encuentra ocupado por pastizales medianos, pastos haldfilos- y

(1) Nicolads Reig. 1982. p. 124.



CUADRO 2
GANADERIA VACUNA. 1980
SUPERFICIE GANADERA E INVENTARIO DE BOVINOS DE CARNE
REGIONES SUPERFICIE % INCREMENTO 1960-80 UNIDADES ANIMALES %
MILES HA. MILES HA.

NORTE ARIDO Y SEMIARIDO 57 726 74.0 13 922 8 258 32.5

Baja California 2 393 1 065 330

Coahuila 8 315 905 590

Chihuahua 15 837 3 454 1 436

Durango 4 923 319 922

Nuevo Le6n 2 961 560 687

San Luis Potosti 2 115 317 570

Sonora 12 031 3 574 1 526

Tamaulipas 4 307 1 711 1 209

Zacatecas 4 844 2 017 288
TROPICO SECO Y HUMEDO 12 786 16.4 10 614 a1.7
TEMPLADA CENTRO 7 493 9.6 6 559 25.8
TOTAL 78 005 100.0 25 431 100.0

FUENTE: Estimaciones de Nicol&s Reig. 1982.

bosques y en Sonora por matorrales. Estos tipos de vegetacibébn son

generalmente de baja productividad y a los que se les ha proporcio-
nado un manejo técnico escaso o nulo (2).

A pesar de que el tipo generalizado de ganaderfia que se practi-
ca en la regif6n es de carécter extensivo, se empiezan a diferenciar
algunas précticas ganaderas. Es decir, en los estados de Tamualipas
y Sonora se moderniza la produccién a través de lamayor

que adquiere la superficie sembrada de sorgo y por la
del

importancia
introduccién

Mientras que
los estados de Chihuahua y Coahuila permanecen con métodos mas tra-

dicionales, de gran retraso técnico, como lo demuestran los indices
de agostadero que varian de 14 a 11 hectareas por unidad animal,
tanto que en Sonora y Tamaulipas el
por unidad animal,respectivamente.

sistema de engorda en corrales en estos estados.

en
findice es de 8 y 3.5 hectareas

Por otra parte, la poblacién ganadera existente,

en la regién norte comprendia el 32%
nos de carne del pais, gran parte de ellos
tro estados mencionados anteriormente,

(2) Ibid. p. 127

en el afio de
del hato total de bovi-
localizados en los cua-
ademés de Durango y Zacate-

1980,
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cas (Cuadro No. 2).
b) La exportacién de becerros durante la década de los seten-
ta se concentré en cuatro estados de 1la Reptblica: Chihuahua, Sono-

ra, Durango y Coahuila, los cuales en su conjunto aportaron casi el
90% de las cabezas- de ganado exportadas (Gr&fica 3).
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Para 1970 se calcul6 la participaci6tn de las unidades de pro-
piedad privada y de los ejidos y comunidades en la venta de ganado
en pie, correspondiéndole a las primeras el 81% de las ventas tota
les realizadas en la regién norte y el 44% de ventas nacionales.
Este hecho confirma el acaparamiento de las tierras ganaderas en
este tipo de propiedad (59.6 millones de hectareas de propiedad
privada de 66.7 millones de hectéreas de la superficie ganadera),
y que se extiende a la concentracién de créditos, en perjuicio de
los pequefios propietarios y de los ejidatarios. .

De la exportacidédn de productos ganaderos, la venta de ganado
en plie es la mas importante, después es la de la carne fresca y re
frigerada y por Gltimo los subproductos. Si se considera el total

de las exportaciones de productos agricolas, los productos ganade
ros solamente representaron el 10% (Cuadro 3).

CUADRO 3
EXPORTACION DE PRODUCTOS GANADEROS. 1978
TIPO DE PRODUCTOS MILLONES DE DOLARES

1. Ganado en pie 84.4
2. Carne fresca, refrigerada 71.6
3. Subproductos 4.2
4. Total de exportaciones ganaderas 160.2
5. Total de exportaciones de productos

agropecuarios 1 5657.2

FUENTE: Banco de México, cit. por Nicolas Reig. 1982.

Como resultado de sus investigaciones, N. deig (3) elaborsé
un mapa de los estados y de las regiones abastecedoras de gana-
do para exportacién. Este mapa se basa en las cuotas estableci-
das por el Gobierno Federal a varios estados de la Repiblica so-
bre el niamero de becerros machos hasta de 18 meses que es posible
exportar en un afio ganadero, mismo que se ha usado para la cons-
truccién del mapa .2. Para el afio de 1979/80 se export6 casi el
90% de la cuota permitida (472 580 de 532 070 unidades), siendo
los estados de Sonora y Chihuahua 10os que aportaron mé&s del 60%
de la misma, estados que al mismo tiempo poseen casi la mitad de

(3) 1bid. p. 137.
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la superficie ganadera en la regién norte del pais. Los estados
de Sonora y Chihuahua juntd‘con Coahuila y Durango cubren el 90%
de la oferta de ganado, constituyendo, por tanto, estos cuatro es-
tados el principal centro abastecedor de Estados Unidos. Esta si-
tuaci6n refuerza la integraci6én de la ganaderia de carne de estos
estados con 1los ciclos ganaderos de Estados Unidos y se incrementa
la dependencia de los primeros a la demanda del mercado norteameri
cano. Por ello es interesante conocer los canalesde comercializa-
ci6én que se establecen para asegurar el abasto de ganado al pais
del norte:

* a) Para los pequefios productores (1 a 100 becerros) existe un
‘concentrador' o intermediario que actia solo o como agente de
un 'broker' o introductor norteamericano. Los concentradores
(que también pueden ser repasteadores) acumulan entre 1000 has-
ta 20 000 becerros.

b) Los medianos y grandes productores (desde 100 hasta 10 000
becerros al afio) negocian en forma directa con los introducto-
res o compradores norteamer:canos, ahorréndose de dos a tres in
termediarios.

En ambos casos, el demandante es un agente del introductor
norteamericano, que acttGa en las grandes ciudades cercanas a la
frontera (ElPaso, Phoenix, San Antonio) representando -directa o
indirectamente- los repasteadores de los estados interesados
(Arizona, €alifornia y Texas), o de los 'feed lots'* de los mis
mos estados" (4).

La venta de becerros es ventajosa para Estados Unidos porque,
por una parte, México se encarga de la cria de becerros en los pri-
meros dieciocho meses de vida, lapso que es considerado el mas pe-
ligroso por ser mayores las posibilidades de que el animal contrai-
ga enfermedades infecciosas. Por otra parte, debido al avance téc-
nolégico que poseen los ganaderos norteamericanos, el tiempo de en-
gorda del becerro se reduce a casi la mitad, por ejemplo, en Esta-
dos Unidos el animal se sacrifica a los dos ‘afios o menos, cuando en
México el tiempo promedio de sacrificio es entre los tres o cuatro,
anos de edad. Lo anterior se logra mediante la instalaci6én de pra
deras artificiales de gran potencial alimenticio, aunada a una ali-
mentacién basada en alimentos balanceados igualmente nutritiva.

Como se dijo en un principio la presencia del capjtal extran-
jero en la cria de becerros no se da en forma directa, las causas

(4) Nicolas Reig. 1983. p. 22.
* 'feed lots' o corrales de engorda.
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m&s importantes son:(5)

a) Las empresas transnacionales consideran muy inestable el comer-
cio mundial de carne. Esta inestabilidad se debe a que para los
paises productores la exportaci6én de ganado no es el rubro funda-
mental de su economia (aunque si lo puede ser para regién de ese
pafs, caso México) por lo que establecen politicas proteccionistas
que protegen el mercado interno. A lo anterior se atna el riesgo
que representan los procesos de cria y de exportaciodn.

b) Debido a la alta especializacién de las empresas procesadoras
de productos cérnicos y por la constante compotencia que se da en-
tre ellas, las empresas transnacionales prefieren consolidar su he
gemonia en los paises desarrollados donde se encuentran sus princi
pales centros de consumo y se relega la inversi6én en los paises
subdesarrollados.

Se concluye entonces que el control que ejercen las empresas
transnacionales engl complejo de carnes se halla en los sistemas
de contratos e intermediaci6n y en el aprovisionamiento de insumos
como son: semillas para pastos, sementales, maquinaria especializa
da y en la asistencia técnica aplicada en las empacadoras de carne
para exportacién.

La consecuencia ma&8s palpable no s6lo en México sino en gene-
ral en los paises subdesarrollados acerca del complejo de carne es
que

"... la internacionalizaci6én de la ganaderia y las industrias
de la carne ha generado nuevas y profundas contradicciones en
los paises en desarrollo. Contradicciones entre los intereses

de una poderosa nueva burguesia rural y los intereses de millo
nes de campesinos sin acceso a la tierra; entre un tipo de ac-
tividad que, por su forma de expansién en el Tercer Mundo re-
quiere de un grado bajo de capitalizaci6n y de empleo de fuer-
za de trabajo, y las demandas de empleo insatisfechas de campe
sinos y jornaleros; entre el tipo de productos que genera esta
actividad, destinado principalmente a un namero reducido de al
tos ingresos, y la necesidad creciente de producir alimentos
bdsicos para las grandes mayorias nacionales" (6).

II. E1 auge de la produccién,avicola y en menor medida de la por
cicola se ha dado a partir de los afios sesenta, hecho muy relacio-
nado con los adelantos tecnolégicos ‘en materia de investigacidn

(5) Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 154.
(6) 1bid. p. 160.
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genética y de nutrici6tn animal generados en los paises desarrolla-
dos y generalmente controlados por empresas transnacionales.

Asimismo se le vincula, por una parte con un cambio en el pa-
tr6én de consumo j de la produccién al incrementar el consumo per
capita de carnes blancas en los pafises latinoamericanos y al modi-
ficar los sistemas tradicionales de produccifén de carnes por otros
mas intensivos de alta productividad. Y por otra parte, con la
produccién de soya y sorgo para la elaboracié6én de raciones alimen-
ticias. -

En la década de los cincuenta, la penetracién transnacional
estaba en el control de la importaci6én de pollo y huevo, de aqui
que las primeras granjas avicolas requirieran de pie de crias, re-
productoras, incubadoras, alimentos balanceados y medicamentos im-
portados de Estados Unidos. Es decir, el dominio extranjero se ha-
llaba en los primeros y mds importantes eslabones de la cadena agro
alimentaria avicola*, ademéds del control que ejercia en la comercia

* La cadena agroalimentaria avicola consta de los siguientes esla-
bones productivos y no productivos:
1. La producci6tn de progenitoras ( o stocks abuelos) que son aves
de razas puras;
2. La produccién de reproductoras (hibridos resultantes de la cru-
za de las anteriores);
3. La incubaci6n o produccién de pollito mixto de un dia para en-
gorda y pollita ponedora;
ta producci6én de pollos de engorda y huevos;:
La distribucién de pollos y huevos a los consumidores.
A esta linea productora 'se suman:
6. La fabricacidén de alimentos balanceados para aves;
7. La fabricacién de medicamentos veterinarios.
Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 138.

m#

[ PROGE ITORAS 4J PROGENITORAS
PESADAS** ookl .
I REPRODUCTORAS IREPRODUCTORAS l
rPOLLOS DE ENGORDA [GALLINAS DE POSTURA
CARNFE HUEVQ
*x Aves de linea pesada son para la produccién de carne.
***x Aves de linea ligera son aves destinadas a la produccién de

huevo.
MVZ Gustavo Herrera.
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lizaci6én de la carne o del huevo destinado al abasto del mercado
nacional. En ese tiempo se instalan en México las primeras empre-
sas elaboradoras de alimentos balanceados como Ralston Purina.

En la actualidad los mecanismos de control de las firmas
transnacionales se ejercen de tres maneras: (7)
a) Las empresas transnacionales participan de manera directa a

través de la preparacidn del alimento y poseyendo la propiedad de
la empresa avicola.

b) En otros casos, las transnacionales trabajan con contratos de
aparceria con los pequefios productores, en donde la empresa propor
ciona a los granjeros la pollita ponedora y el alimento balanceado
para que é&stos Gltimos se encarguen del proceso de produccién del
huevo, producto cuya distribucién estarda a cargo de la transnacio-
nal; es el caso de la empresa Anderson Clayton & Co.

c) En otras ocasiones la empresa aporta el pollito y el alimento
ademas de crédito y asistenciaen la distribuci6n pero permitiendo
al productor manejar la produccién.

Una caracteristica basica de las empresas transnacionales que
controlan este complejo agroalimentario es el alto grado de inte-

gracién vertical que poseen. Esta integracié6n se manifiesta de la
siguiente manera:

“"Controlan los nicleos de la actividad avicola desde la importa-
ci6ébn de 'progenitoras' que son aves finas para la procreacioén,
que se obtienen en cabafas especializadas de los Estados Unidos,
y que, en su totalidad se introducen al pais a través de estas
filiales de empresas transnacionales.

Actidan en la produccidédn de reproductoras, que es la segunda ge-
neraciébn de aves obtenidas en México a través de la incubacioén
del huevo de las progenitoras importadas. Las transnacionales
controlan el 10% de la capacidad de incubaci6én de huevos de
progenitoras de linea ligera y el 37% de la linea pesada.
Producen el pollito comercial para producir carne o huevo. E1l
control de las empresas transnacionales se refleja en la incu-
baci6én del pie de cria, manejando el 30% de la capacidad nacio--
nal respecto a la pollita productora de huevo y el 29% respecto
al pollito productor de carne" (8).

Las -empresas transnacionales también proporcionan técnica a

los avicultores, pero se limita solo a los grandes productores que

cuentan por lo menos con 100 6 200 mil pollos de engorda, péro por
1o general, los productores que reciben asistencia técnica constan-

27; RaGl Vigorito, Blanca Suérez. 1981. p. 19.
8) Diodoro Carrasco A. 1982. p. 241.
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te tienen mas de un millén de pollos de engorda.

La asistencia técnica consiste en: la atenci6én clinica de un

médico veterinario especialista en aves (una o dos visitas al mes):
el auxilio en diagnésticos de pruebas de laboratorio realizados por
la empresa; proporcionar al avicultor platicas y conferencias; re-

cibir atenciédn médica los 365 dias del afio en caso de una emergen-

cia 0 reclamacién; y el envio de articulos cientificos técnicos de

interés para el productor (9).

Asimismo existen empresas nacionales que se asocian a empre-
sas transnacionales para tener mayor acceso al mercado,

es el caso
de empresas como Bachoco, S.A.,

Mezquital del Oro, S.A. y Grupo RO
mero qQue se asocian con British Petroleum Co.; Pfizer International

(Consorcio Rockefeller) y Agrio-Bio International, respectivamente.

Estas empresas junto con las tres anteriores controlan el 70% de 1la

~capacidad de incubaci6tn de aves ligeras. Para las aves pesadas par

.ticipan el Grupo Monterrey asociado a Upjohn y Pollitos El1 Rey con
Peterson International (10).

A manera de conclusi6én, en el complejo agroalimentario de car
ne de ave y huevo lo méds sobresaliente es la dependencia tecnolégi
ca que tiene México con respecto a Estados Unidos,

dependencia que
se traduce en la

importaci6on de lineas avicolas puras y de técnicas

que mejoren el factor de conversidén de alimentos balanceados a car
ne o huevo.

No se desea ahondar mé&s en las caracteristicas del proceso de
producci6én avicola en el pais, en virtud de que el desarrollo de

este complejo agroalimentario se vincula en gran medida al de ce-
reales y oleaginosas,

por el paralelismo que existe entre 1la
ducci6ébn del

intro
sorgo y de la soya como

insumos de las raciones alimen
ticias y la utilizaci6én de los mismos como parte del paquete tecno

l6gico aplicado para la avicultura. Por ello es que para cubrir
los objetivos de esta tesis se trataré8 con mas detalle la importan
cia de los dos cultivos anteriores en la agricutura nacional cuan-

do se analice el complejo de cereales y oleaginosas.
En 1o que se refiere a la produccién de carne de cerdo ésta
empieza a ser importante a partir de la década de los setenta.

§9) Entrevista MVZ Gustavo Herrera.
10) Diodoro Carrasco. 2. p. 242.
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En una investigacién realizada por Rosario Pérez E. (11)
agrupa a la poblacién porcina en cinco regiones:

- La cuenca del Bajio integrada por los estados de Jalisco, Mi-
choacan y Guanajuato. .

- El1 centro con los estados de México, Querétaro, Puebla e Hidalgo.
- La cuenca Pacifico sur integrada por los estados de Guerrero,
Oaxaca y Chiapas.

- El noroeste con Sonora y Sinaloa.

- El Golfo con el estado de Veracruz.

Un factor que las distingue es el nivel tecnol6gico presente
en cada regién. La regién mas tecnificada en cuanto al tipo de
instalaciones como al sistema de produccién y manejo, es la noroes
te donde se practica una porcicultura intensiva, con granjas de
una poblaci6n de 100 a 5 mil animales para la producci6n de pie
de cria y cerdos para el abasto. De la regiodn noroeste, el estado
de .Sonora es el que presenta mayor dinamismo en la porcicultura.El
desarrollo porcicola del estado se consolida a partir de la década
de los sesenta y en la actualidad cuenta con una eficiente organi-
zaci6bn de productores y una creciente integraci6n de las etapas de
produccién primaria, de transformaci6én y de comercializacién.

La porcicultura semitecnificada se practica en las regiones
del Bajio, del centro y en el estado de Yucaté&n. Se le denomina
semitecnificada porque su alimentacién es moderna (alimentos balan
ceados) pero no existe un manejo adecuado de los animales, no se
dosifica en forma adecuada el alimento, la calidad genética del
pie de crfa es baja y estd mas propenso a enfermedades. De la re-
gién del Bajfo, el municipio de La Piedad en el estado de Michoa-
cadn es la zona porcicola méds antigua del pafis, ya que la actividad
porcicola comercial data de la década de los cincuenta. Su &rea
de influencia abarca los municipios de Santa Ana, Numarén y Puruédn
diro en Michoacédn,parte de los de Abasolo y Pénjamo en Guanajuato
y Degollado en Jalisco. Se caracteriza por la integracién verti-
cal de los procesos productivos, que incluyen desde la produccio6n
de alimento balanmceado y productos médico veterinarios, la cria,
engorda, matanza hasta la producci6én de carne en canal, en cortes,
elaboracién de mantecas y el procesamiento industrial de la carne

(11) Rosario Pérez E. 1987b. p. 33

e Attt B Wt <t
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para la produccién de embutidos.

La porcicultura de subsistencia o de traspatio es la de menor
calidad tecnol6gica, su manejo es ridstico en base a una alimenta-
cién de desperdicios y escasas medidas sanitarias.

La integraci6n de esta actividad con el capital extranjero se
presenta, como en el caso de la avicultura, en la importacién de
razas finas (cerdos de pie de cria), generalmente de Estados Uni-
dos y Canada. “Las principales importadoras son las empresas pro-
ductoras de pie de cria quienes tienen précticamente monopolizada
la compra y ﬁultiplicacién de este material genético. En 1984,
una sola compafifa, filial de una transnacional, adquirié el 81% de
los sementales importados y el 74% de las hembras® (12). De 1la
misma manera que se importan los procedimientos de alimentacién,
de cuidados veterinarios y de asistencia técnica. La presencia de
empresas transnacionales también se observa en la fase de transfor
macién de la carne a través de empresas procesadores de productos
cdrnicos con alto valor agregado (embutidos, jamones, caso Parma)
casi siempre destinados a los grandes centros urbanos del pais:
Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey.

La porcicultura al igual que la avicultura se relaciona con 1la
agricultura por la competencia que se establece en el uso de las me
jores tierras para obtener insumos pecuarios en detrimento de los
granos alimenticios.

Por Gltimo, como parte de la transnacionalizacié6én de las pau-
tas de consumo se han establecido cadenas de restaurantes especia-
lizados en alimentos de origen animal, como el pollo o los alimen-
tos procesados de carne de res y puerco (hamburguesas, hot dog),
restaurantes financiados con capital norteamericano como Kentucky
Fried Chicken de México, Mac Donald y Burger Boy, los cuales se
encuentran ubicados en las principales ciudades del pafis.

3.2 COMPLEJO DE LACTEOS.

El complejo de ladcteos se compone de tres etapas basicas: la
reproduccidén o cria de ganado lechero, la produccién de leche fres
ca o0 cruda y la transformacién industrial, ademds de una etapa com

(12) Ibid. p. 252.
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plementaria, la distribucidén de productos procesados.

Las empresas transnacionales no intervienen en la produccién
de leche fresca pero siI han inducido de manera indirecta un mayor
consumo de la leche como de sus derivados.

En los tdltimos veinte afios se ha presentado la mayor expan-
si6én de la producciébn interna de leche basado en el sistema de ga-
nado estabulado, sistema con el cual se obtiene mds del 50% del to
tal de la leche fluida en el pais. El sistema estabulado se caragc
teriza por ser altamente tecnificado, con ganado de raza Holstein,
alimentado con alfalfa y concentrados alimenticios y al que se le
practica la ordefna en forma mecénica,
de asistencia técnica y veterinaria.

México también ha ampliado su ganaderia en zonas tropicales,
que como se habfa dicho con anterioridad forma parte de una politi
ca internacional cuyo fin es la explotaci6n
sos naturales.

complementado con servicios

intensiva de los recur
En estas zonas predomina la ganaderia de doble pro
p6sito: de carne para el abasto de los centros urbanos; y de leche
para su consumo como leche fresca y/o como materia prima para la

industria artesanal de quesos y para las

industrias elaboradoras
de productos léacteos.

A pesar de ello la demanda nacional de leche es mayor que la
oferta, por lo que ha sido necesario importar leche en polvo, so-
bre todo de Estados Unidos, Canadd y Nueva Zelandia. La empresa es
tatal Conasupo, que tiene a su cargo la importaci6n de leche, en
1978 import6 77 699 toneladas de leche en polvo, las cuales desti-
né en un 54% para su reconstitucién a leche fluida a través de Le-
che industrializada Conasupo (Liconsa), y el 46%*restante se ven-
dié a la industria privada elaboradora de leches industrializadas ~
y derivados lacteos (13).- A principios de los ochenta la importa-
cibn de leche se increment6 a 209 300 toneladas, con un valor de
355 millones de d6lares, cantidad que represent6 el 11% del valor
global de las importaciones agropecuarias.

(13) Afda Quintar S. 1983.

* De este 46%, considerado como un todo, se destin6 el 28% a la
elaboraci6on de leche condensada, evaporada y en polvo; el 44% se
avoca a la pasteurizaci6n, homogenizacién, rehidratacibébn y embote
l1lado de la leche; el 17% a la elaboraci6n de crema, mantequilla

y queso; y el 11% a la producci6n de yogurt, cajetas, helados, pa
letas, etcétera. .

Manuel A. Gémez C. 1983. p. 35.
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Los productores nacionales de leche consideran que la importa
ci6bn de este producto representa una competencia desleal con ellos,
ya que el gobierno vende la leche en polvo a empresarios dedicados
a la industria dulcera, panificadoras y empresas productoras de yo
gurt, entre otras, a precios subsidiados, lo que desalienta la
produccién interna. Esta situacidn se refleja en la reduccién de
la producci6tn nacional de leche de 21 millones a 7 millones de 1li-
tros diarios (14).

La penetracién transnacional en el complejo de lacteos se pre
senta en la primera y la tercera etapa del mismo. ta transnaciona
lizacién se manifiesta a dos niveles: (15)

a) La importacién de vaquillas al parto y de vacas, casi en su to-
talidad de Estados Unidos, en un nimero que sobrepasa los 20 000
animales al afio a partir de década de los setenta.

b) El otorgamiento de créditos por parte de organismos internacio-
nales para la compra de material genético (el 85-90% del semen uti
lizado proviene de empresas filiales de Estados Unidos); para la
compra de granos utilizados en los alimentos balanceados (se calcu
la que la lecherfa estabulada consume el 10% del consumo nacional
de sorgo); y la adquisicién de equipo tanto para la etapa de orde-
fila como de transformaci6én de la leche (las filiales norteamerica-
nas, especialmente la firma Alfa Laval compra la maquinaria como
chatarra, la reacondiciona y la vende a los productores, la maqui-
naria es principalmente para los procesos de pasteurizacién y ela-
boracién de derivados lacteos).

La integracién de la etapa de produccién primaria con la de
transformacién industrial se lleva a cabo cuando:

- Se establecen convenios entre los productdres ganaderos y la em-
presa industrial, en donde esta Gltima proporciona asistencia téc-
nica y créditos a cambio de que 1los productores abastezcan de mate
ria prima en la cantidad y calidad requerida por la empresa. La
Compafiia Nestlé utiliza este tipo de contratos para su suministro
de leche.

- Los producfbres intervienen directamente en los trabajos de pro-
duccién, transformacién y comercializacién de los productos, evi-
tando con ello los problemas de abastecimiento de materia prima,

(14) Alma E. Gutiérrez. 1988. -
(15) Nicoléds Reig. 1983. p.24,25.
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como sucede con Boreal, Alpura y Lala.

Otra manera como las empresas transnacionales logran el abas-
to de leche es relaciondndose con productores nacionales, por ejem
plo, en Tijuana, B.C., la Unid6én de Productores de Leche a través
de un programa de fomento lechero elaborado por el gobierno federal
logr6 alcanzar, en 1985, una meta de produccién de 280 mil litros
diarios de leche. Esta producci6én que en un principio iba a ser
vendida a Liconsa, sin embargo, esta venta de leche no se realizé
y la Uni6én de Productores a través de la planta procesadora Jersey
vendi6é 100 toneladas de leche en polvo a la Compafifa Nestle situa-
da en Lagos de Moreno, Jal., y otras 100 toneladas de leche en pol
vo a Carnation situada en Durango, Dgo. (16).

En la dtlima etapa, la de transformacién, que es la mas din&a-
mica por la diversidad de productos que se elaboran y por lo tanto,
mayores posibilidades de obtener ganancias es en donde se concen-
tra gran parte de la inversié6tn extranjera, pero en un nimero redu-
cido de empresas. )

La mds importante de las empresas transnacionales es la Compa-
fifa Nestlé, S.A. (subsidiaria de Nestlé,S.A. de origen suizo) por
el amplio mercado que controla en productos como la leche en polvo,
la leche descremada y alimentos infantiles. Otras empresas trans-
nacionales son: Carnation de México,S.A. (filial de Carnation Com-
pany, de origen estadounidense) que produce leche evaporada; Danone
de México, S.A. (filial de BSN Gervais Danone, de origen francés)
que se dedica a la fabricaci6én de yogurt; y la Kraft Foods,S.A. (
filial de Kraftco Corp. de origen estadounidense) con produccion
de quesos. Ademas de las anteriores existen otras tres empresas
estadounidenses: Mead Johnson de México (subsidiaria de Bristol-
Myers International, Inc.); Wyeth-Vales, S.A. (filial de American
Home Products Co.) y Productos de Leche (Prolesa; subsidiaria de

Borden Inc.). Las dos primeras se dedican a la produccién de ali-
mentos infantiles y la tercera a la produccién de productos como
mantequillas y cremas de marca Chipilo. Se denota una clara espe-

cializaci6bn que refleja la manera como es repartido el mercado de
consumo por estas empresas lo que evita la competencia innecesaria.
Adem&s de las empresas transnacionales, existen empresas de

116) Peri6dico Excelsior. 20 junio 1985.
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capital privado nacional y una empresa estatal involucradas en el
sector leche.

Las empresas nacionales tienen como giro principal la indus-
trializacién y el envasado de la leche fresca; entre ellas se en-
cuentran: Pasteurizadora Laguna, S.A. de C.v.(marca Lala); Ganade-
ros Productores de Leche Pura, S.A (marca Alpura); Industria Agro-
pecuaria Mexicana, S.A (marca Estrella de Xalpa); y el Complejo
Agropecuario Industrial de Tizayuca (marca Boreal, éste es un fi-
deicomiso del Programa de Descentralizacién de la Leche).

De la leche importada por Conasupo, una parte la destina a 1la
produccion de leches maternizadas y leches pasteurizadas, ademéas

de leche evaporada que le maquila a Carnation de México, S.A. Es-
tos productos tienen un carécter social que se pone a disposiciédn
de las clases populares. Otra parte de la leche importada se ven-

de a las empresas industriales como complemento de su materia pri-
ma, en especial en la época de escasez de lluvia cuando la produc-
cién de leche disminuye.

Se analiza la localizacién de las plantas industriales de las
principales empresas transnacionales elaboradoras de productos lac
teos relaciondndola con la delimitacién que se hace de las regiones
ganaderas del pais y especificamente del ganado bovino, y completan
do esta informacién con la ubicacién de las transnacionales dedica-
das a la fabricacién de alimentos balanceados (mapa 3).

En este mapa se observa una integracién estrecha entre la exis
tencia de un ganado que es alimentado por raciones alimenticias fa-
bricadas por transnacionales y la captacién de la leche por otras
transnacionales que le van a dar un procesamiento industrial. Este
tipo de integracién se halla especificamente en el centro del pais.
De las empresas transnacionales cabe destacar a la Nestlé que in-
dustrializa leche tanto de la regién ganadera de Jalisco como de 1la
zona tropical del sureste de México, siendo en esta filtima regiébn
un factor de impulso a una mayor apertura a la actividad ganadera.
Por otra parte, destaca la centralizacién en el Distrito Federal
de las empresas elaboradoras de derivados lact%os tanto de leches
maternizadas como de otros productos como quesos, yogurt, etcétera.
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4. FORMAS DE INTEGRACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES CON LA AGRICULTURA.

En este capitulo se plantea las diferentes formas de integra-
ci6én de las transnacionales con la agricultura, entendiendo por in
tegraci6tn a la manera como estas empresas se abastecen de materia
prima agricola.

Las grandes empresas agroindustriales se integran en los pafi-
ses subdesarrollados de dos maneras: la primera, la llamada inver-
si6én directa en la agricultura de exportacién, que se refiere a la
compra de tierra y a la produccién de materia prima. Es el caso
de la tradicional presencia extranjera en las plantaciones azucare
ras norteamericanas y europeas en el Caribe y en Perd, en las empa
cadoras de carne norteamericanas y brité&nicas en América del Sur y
en las plantaciones plataneras norteamericanas en México y América
Central. En la actualidad esta forma de inversién se ha transfor-
mado a una agricuitura por contrato, en donde las empresas agroin-
dustriales han vendido a los agricultores locales las grandes ex-
tensiones de tierra, para que sean ellos los que produzcan los pro
ductos de exportacién con la calidad y en el tiempo requerido por
las transnacionales.

La segunda manera como invierten las transnacionales es la lla

mada nuevas formas de inversién que se encuentran en las activida-

des de transformacién de alimentos y sobre todo en la produccién
primaria. Estas nuevas formas de inversién han adquirido gran
portancia en los fGltimos decenios,

im-
principalmente en lo que se re-
fiere a los contratos de producci6én agropecuaria y en segundo tér-
mino a los convenios tripartitos.

a) La agricultura por contrato habfa surgido en un principio para
satisfacer las necesidades del mercado interno de Estados Unidos Y
algunos paises de Europa; sin embargo en los afos sesenta cambia
su orientacién y ahora su fin es cubrir los requerimientos del cre
ciente mercado interno de los centros urbanos de América Latina.

La agricultura por contrato se caracteriza por estar en las ramas
productivas de mayor valor agregado como son “la leche, huevos, aves
de corral, cerdos, frutas y hortalizas. Los contratos generalmen-
te son anuales y se firman en la época de siembra, en ellos se ma-

nifiesta la superficie que se va a sembrar y el precio al que se va
a vender el producto.
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Los contratos contienen como veinte cl&usulas y al final se
anexa un documento que determina la participacion de la empresa

en el proceso agricola. Algunas de las cl&8usulas méas
son:

importantes

la. El Agricultor se compromete a vender a la empresa el pro-
ducto que cultive y coseche en el campo, entregado en la plan-
ta sefialada.

2a. Los productos sujetos a compra-venta son aquellos suscep-
tibles de cosecharse en el campo y que retnan las caracteristi-
cas de calidad establecidas por la empresa.

3a. E1 agricultor acepta comprar la semilla o planta necesa-
ria a la 'empacadora' a quien ella indique.

4a. La empresa no se responsabiliza por riesgos del cultivo y
la cosecha.

5a. E1 agricultor se obliga a no vender ni
semilla o planta que reciba de 1la empresa.

6a. La empresa se reserva el derecho de otorgar o no anticipos
al agricultor.

7a. Todas las sumas de dinero que la empresa proporcione al
agricultor de acuerdo con el contrato, seridn pagadas por éste
Ggltimo en la fecha que deba levantarse la cosecha.

8a. E1 agricultor garantiza todas y cada una de las obligacio-
nes que asume en el contrato, por medio de la prenda que otor-
ga sobre los frutos y productos que puedan cosecharse en el cam
po, hasta que se pague totalmente a la empresa.

9a. El1 agricultor autoriza ampliamente a la empresa para que
supervise e inspeccione todos los aspectos y fases de la plan-
taci6bn, cultivo y cosecha de la siembra.

comerciar con la

10a. 'Se conviene que la 'empacadora' no tendr& en ningtn mo-
mento relaciébn contractual, laboral, civil, etc., con los tra-
bajadores o empleados del agricultor*' " (1).

La agricultura por contrato tiene como ventajas para el agri-
cultor el que le asegura un ingreso al final de la cosecha,

igual el que le sea proporcionado asesoria técnica e
buena calidad.

al

insumos de
Es ventajoso para la empresa cuando a través de
los contratos cubre 1la demanda de productos agricolas necesarios
para el funcionamiento 6ptimo de la planta industrial,
que seran entregados en una fecha determinada,
gramar su produccién y comercializacién.

ademds de
lo que permite pro-,
A esto se auna el hecho
de que en la actualidad a las transnacionales no les interesa ya

la propiedad de la tierra sino que por el contrario deja que el
agricultor asuma los riesgos de la produccién, se desliga de los
problemas de la contrataci6én de la mano de obra agricola, de los

problemas de la organizaci6tn del proletariado agricola, de huel-
gas, de luchas campesinas,

de amenazas de expropiacién de tierras,
(1) Jurgen Queitsch, Gerardo G6mez G. 1983. p.16,17.
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ademas de los riesgos técnicos de la produccién como son las malas
cosechas, sequias, inundaciones y plagas.

Otras ventajas adicionales que logra la empresa transnacional
con los contratos son:

* No paga contribuciones por aprovecharse de la tierra para abas
tecerse de materias primas.

La empresa logra planear, organizar y controlar extensiones
considerables de produccién agricola, compactando &reas y esca-
lonando cultivos; lo que le permite mayor seguridad en el abas-
tecimiento.

Todo ello la empresa lo logra sin arriesgar su capital y sin
comprometer su margen y su monto de ganancias.

Otra ventaja que obtienen las empresas agroindustriales a tra-
vés de la agricultura a contrato que realizan con campesinos,
ya sean pequefios propietarios o ejidatarios, es de cardacter po-
litico; en tanto que éstos Gltimos sienten que lo que venden a
la empresa es su producci6én y no su fuerza de trabajo. Lo que

les impide descubrir que su relacién reviste caracteristicas
obrero-patronales.

Al establecerse en el. contrato la posibilidad de un mercado
doble para el agricultor, el cliente industrial y colateralmen-
te el mercado interno de productos frescos; la empresa.esté en
posibilidades de deshacerse de los excedentes de la produccién
agricola, evitando pagar su totalidad al agricultor, que se
siente satisfecho de tener esas dos alternativas, pero siempre
sujeto a los requerimientos de la agroindustria " (2

Los agricultores que producen para las transnacionales son

aquellos productores no campesinos de tamafio medio, es decir aque-

l1los que de alguna manera pueden garantizar inversiones iniciales

en capital fijo o de trabajo. Como ejemplo: la Nestlé al estable-
cer sus plantas lecheras en Chiapas solo firm6 contratos con gana-
deros que tuvieran capacidad para invertir en praderas artificia-

les y en ganado importado. Del Monte exige a sus contratistas dis
pongan de maquinaria agricola. En otros contratos se requiere que
los propios agricultores aporten una parte del financiamiento (3).

b) En 1o que se refiere a los convenios tripartitos éstos se caragc
terizan por ser convenios que se suscriben entre una o mads empre-

sas transnacionales agroindustriales y/o los bancos

internaciona-
les;

los agricultores de una regi6n o pais, y el gobierno. En al-

gunos casos son contratos de produccién en los que el gobierno pro
porciona los créditos, los

insumos a los agricultores, o bien la
infraestructura;

las firmas transnacionales también abastecen de
(2) 1bid. p. 18.
(3) Charles Om&n, Ruth Rama. 1986. p. 888.
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insumos y se encargan de producir 'y distribuir los productos agri-
colas y ganaderos; y losAagrithltores participan con su fuerza de
trabajo y su tierra. En otros ‘casos son coinversiones en las que
los agricultores pueden incluso‘compartir las acciones de la plan-
ta industrial.

Ejemplos de estos convenios en México son los acuerdos entre
empacadoras y comercializadores estadounidenses de frutas, ejidos
que cultivan fresas y el gobierno; un proyecto lechero en la Chon-
talpa, en el cual participan una filial de la Nestlé&, miembros de
un ejido de la localidad y el gobierno; convenios entre ejidos pro
ductores de cereales para alimentar ganado, empresas extranjeras
que elaboran raciones para animales y el Banrural;:; en el sector no
alimentario destaca una inversibén de riesgo compartido entre Taba-
mex, una empresa paraestatal, la British American Tobacco Co., la
Philip Morris y un grupo de productores de tabaco, formado en su
mayoria por campesinos {(4).

En estos convenios los agricultores se benefician al tener
una mayor participacién y mads autonomia en el proceso productivo,
lo que se ve reflejado en el mejoramiento de las técnicas de cul-
tivo. Asimismo los campesinos y pequefios productores se aseguran,
aunque en forma relativa, de ciertos ingresos y se les hace partfi-
cipes de crédito, asistencia técnica y existe la posibilidad de
que administrativamente se organicen.

c) Otra forma de integracién es la que se da por el financiamiento.
Se refiere al financiamiento que otorgan las compafifias comerciales,
las cadenas de distribucién como son los supermercados y los inter

mediarios financieros o brokers. Se financia preferentemente la
producci6én de frutas y legumbres frescas de invierno para exportar
los a Estados Unidos via brokers. Los brokers a su vez son reven-=

dedores de las grandes cadenas de supermercados y mayoristas de Es
tados Unidos.

d) De manera reciente algunas,empresas que adquirian productos a
través de los contratos de produccién, han dejado de efectuarlos
para optar mejor por un mercado abierto o la importacién, tal es

el caso de Ralston Purina y Anderson Clayton para la soya y el
(4) Ibid. p. 891
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sorgo.

En este cambio de actitud tiene un
fifa Nacional de Subsistencias Populares
mercializa aproximadamente el 70% de la
y mas del 50% de la de soya (produccién
tratos de producci6n de la Conasupo con
tiempo que se encarga de la importacién

papel importante la Compa-
(Conasupo), empresa que co
cosecha nacional de sorgo
adquirida por medio de con
los agricultores) al mismo
de granos.

El abasto via Conasupo es sumamente favorable para

sas extranjeras, puesto que la primera cubre los gastos
por la comercializaci6n,

las empre-

ocasionados
transporte y el almacenamiento y vende a
las segundas los granos a precios subsidiados.

Entre 1976 y 1982 la cantidad de sorgo vendida por
a los ganaderos e industriales se
das a 4 410.6 mil toneladas. El
el sector industrial,

Conasupo

incrementd de 731.5 mil tonela-
principal comprador de sorgo es
mismo que elabora alimentos balanceados y
los vende a su vez a ganaderos y avicultores (Cuadro 4).

CUADRO 4

CONASUPO: VENTAS DE SORGO 1976 y 1982
(Miles de toneladas)

SECTOR 1976 1 982

VOLUMEN % VOLUMEN %
Avicola 119.3 16.3 1 951.0 44 .2
Industrial 337.2 46.1 1 392.4 31.6
Porcicola 50.3 6.9 547.5 12.4
Ganadero 58.6 8.0 432.7 10.0
Otros 2.6 0.3 80.0 1.8
Subtotal 568.0 77 .6 -
Ficha bancaria 163.8 22.4 .
TOTAL 731.5 100.0 4 410.6 100.0

FUENTE: Conasupo. Cit. por Rosario Pérez E. 1987b.

o

e)>La produccién de semillas. La producci6n de insumos agropecua-

rios representa una parte fundamental del proceso de transnaciona-

lizaci6bn de la agricultura mexicana. El uso de los insumos a los

que se refieren los convenios mencionados tiene como objetivo
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desarrollar el nivel tecnolé6gico necesario que permita lograr la
calidad y la cantidad de los productos agricolas exigidos por el
sector industrial del mercado interno y por los mercados mundia-
les de materia prima. ’

Por insumos agropecuarios se entiende fertilizantes, semillas
mejoradas (incluyendo las variedades de semillas hibridas), el con
trol de las malezas y plagas mediante agroquimicos, los alimentos
balanceados para los diferentes inventarios ganaderos, las lineas
genéticas de alta productividad, medicamentos, vitaminas, todo ello
apoyado en la tractorizacién de las faenas y en la mecanizacién de
la siembra y la cosecha.

A estos insumos se les ha dado el carédcter de estratégicos por
ser "...generadores determinantes del crecimiento del sector a tra
vés de la utilizaci6én del suelo y los recursos en su médxima poten-
cialidad" (5) y considerando la produccién de semillas como uno de
los factores esenciales del desarrollo y transformaci6én de la agri
cultura.

El sistema productor de semillas se constituye de varias eta-
pas: la investigaci6n y experimentacién con el fin de obtener semi-
llas hibridas originales; la etapa de reproduccién de la semilla y
su proceso de beneficio, y la etapa de distribucién de las semillas
en el mercado (6). Estas etapas se caracterizan por el alto grado
de transnacionalizaci6n.

Para el andlisis de las empresas transnacionales en la indus-
tria de las semillas, asi como su evoluci6bn a nivel mundial como en
México se retoman los estudios de B. Sué&rez, R. Vigorito y C.
Hewitt de A. (7), en donde se plantean los antecedentes en la in-
vestigacién tecnoldgica de las semillas, la insercién de la semi-
lla como parte de un paquete tecnold6gico y las consecuencias de su
aplicaci6on tanto en los recursos naturales como en los aspectos sé
ciales y econ6micos de la poblacién campesina y en general de 1la
dependencia alimentaria.

En la industria de las semillas a nivel mundial se encuentran
Diodoro Carrasco. 1982 p.237.
Radl Vigorito, Blanca sudrez. 1981. p. 42.
Blanca Sudrez. 1983.

Radal VYigorito, Blanca Suidrez. 1
Cynthia Hewitt de Alcéntara. 19

lalatal]
Noovg
[ |

981 .
78 .
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empresas como Cargill, Continental Grain o Bunge Corporation, em-
presas tradicionales en el negocio de los cereales, oleaginosas y
semillas. En la actualidad existe la tendencia de que las empre-
sas transnacionales no semilleras adquieran otras empresas semi-
lleras mé&s pequefias, y la iIncorporacién de estas empresas se ex-
plica en la formacidén de una estructura oligop6lica basada en la
industria agroquimica y farmacéutica. Por otra parte, las empre-
sas absorbidas poseen una infraestructura que permite una investi-
gacién intensiva en donde se generen semillas demandadas por la in -
dustria y al mismo tiempo se aprovechen los canales de comerciali-
zacib6bn que anteriormente utilizaban para la distribucibtn de las se

millas. En la actual industria mundial de semillas participan:
Ciba-Geigy, Sandoz, Pfizer, Upjohn, Union Carbide y Royal Dutch/
Shell.

; - Un aspecto que posibilita el dominio de las empresas semille-

ras es el control en las investigaciones sobre los mecanismos gené
ticos de las plantas cultivadas, en donde se mejora y se desarro-
11a nuevas lineas de produccién, principalmente con hibridos. Es
asi como las empresas se especializan en semillas de pocas espe-
cies: Pioneer y Dekalb son lideres mundiales en hibridos de maiz;
Northrup King y Cargill en sorgo; Asgrow en hortalizas y soya.
Otro aspecto importante es la aprobaciétn de la ley sobre pro-
teccién de variedades de plantas en Estados Unidos en 1970 y poste
riormente en Europa. Esta ley promueve el derecho de patente so-
bre la planta, es decir, que la empresa que investiga y desarrolla
T una nueva variedad, tiene derechos de propiedad sobre ella. Las
)l empresas transnacionales lo consideran fundamental por el control
que se ejerce en-la industria en general, y en particular en la di
fusibn de las diversas variedades y del comercio de éstas en el
mercado mundial (8).

- Y

- En México, la investigaci6n agricola tuvo sus inicios en 1los
— primeros afios de este siglo, cuando se establecieron campos expe-
| rimentales badsicamente para el maiz.

- En los afios cuarenta sé cre6 la Oficina de Estudios Especia-
: les (OEE), su objetivo era la investigaci6én agricola para aumen-

(8) Cynthia Hewitt de A. 1978.
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tar la produccién mediante el mejoramiento de suelos y practicas
de cultivo; el mejoramiento genético via la introducci6n o selec-
cién de variedades de plantas mejor adaptadas y el combate de pla-
gas y enfermedades (9).

En esta politica de investigaci6én sobresale el hecho de que
“... la influencia que tuvo el modelo agricola norteamericano en
la investigaci6n agricola mexicana fue determinante. A través de
la OEE se pretendia adoptar e incluso transferir los resultados
de la tecnologia agricola de ese pafis al agro nacional, sin tomar
en cuenta las condiciones que prevalecian en el sector: tenencia
de la tierra, infraestructura, nivel cultural, capacidad crediti-
cia, etcétera, factores que marcaban importantes diferencias con
la agricultura norteamericana. Por eso no sorprende que la dinda-
mica productiva en las regiones transformadas por los resultados
de la investigacién agricola se asemejara a la agricultura comer-
cial que caracterizaba a los paises mas ricos de la época (10)-

Posteriormente se constituye el Instituto de Investigaciones
Agricolas (IIA) dedicada a los campos experimentales para la selec
ci6én de semillas y la aplicaci6én de fertilizantes. El trabajo se
centr6 bdsicamente en el trigo y el mafz. Si bien la OEE habfa he
cho estudios con el maiz hibrido, el IIA postula que las condicio-
nes naturales del pais y para los agricultores de maiz lo mejor se
ria la utilizaci6én de semillas mejoradas de polinizaci6én abierta
para las zonas carentes de riego. En un informe de la Secretaria
de Agricultura de los afios 1951-1952 resume este enfrentamiento de
la investigaci6n agricola de la siguiente manera:

" Hay varios tipos de semillas de mafz de altos rendimientos.
Los rendimientos mayores se obtienen con los maices llamados hfi
bridos, pero su excepcional productividad solo dura para la pri
mera siembra. En las siembras siguientes, la productividad ba-
ja tan sefialadamente que a veces los rendimientos son inferio- .
res a lo que puede obtenerse con semillas ordinarias, obligando
asi al agricultor a adquirir semilla nueva cada afio. Gran ndame
ro de los que cultivan maiz, no pueden emplear con éxito esto
maices hibridos, sea por sus limitados recursos econ6micos, que
les impide acceder al paquete en su conjunto, sea por sus limi-
tados conocimientos.

Las variedades mejoradas de polinizaci6bn abierta son otro tipo
de mafz de alto rendimiento, aunque a veces son algo menos pro-

- 1983. p.66.
» Blanca Suarez. 1978.
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ductivos que los hibridos, tienen la gran ventaja de la perma-
nencia, y el agricultor puede destinar una parte de su cosecha
para la semilla del afio siguiente exactamente como suelen ha-
cer nuestros pequefios agricultores cuando siembran. Debido a
estas caracteristicas, ias variedades de polinizaci6én abierta
resultan mejores para nuestros campesinos m&s pobres y pueden

llegar a ser casi tan productivos como los hibridos " (11).
A pesar de lo anterior la aceptacién por los hibridos fue su-
perior. En consecuencia estas semillas fueron aplicadas en zonas

agricolas medianas o grandes dotadas con riego y equipadas con ma-
quinaria y agroquimicos. -

En 1961 se crea el Instituto Nacional de Investigaciones Agrif
colas (INIA) y la Productora Nacional de Semillas (PRONASE), a tra
vés de estas instituciones el estado estructura y organiza la in-
vestigaciédn agricola y la industria de la semilla para lograr el
desarrollio de la agricultura.

Entre 1960 y 1978 el INIA produjo 342 nuevas variedades de se
millas de alto rendimiento, principalmente de trigo, frijol y maiz,
y en menor proporcién de sorgo, soya, arroz, ajonjoli,avena, gar-
banzo y papa.

PRONASE inici6é su produccién de semillas con las de mafiz, fri
jol y arroz, para 1980 manejaba 30 cultivos entre los que destacan
el trigo, soya, avena, sorgo, ajonjoli, jitomate, entre otros. La
mayor producci6én de semilla forma parte de una estrategia del esta-
do por participar més en la industria.y en el mercado de las semi-
llas y contrarrestar la importancia de las empresas privadas nacio
nales y transnacionales en estas actividades.

Segin estadisticas de 1979, Pronase aporté el 47 .5% de 1la
oferta total de semillas de arroz, frijol, mafz y trigo, mientras
que las transnacionales aportaron el 77% de la semilla de sorgo,
el 57% de las hortalizas y el 49% del maiz.

Uno de los problemas de la Productora es el control de la ca-
lidad de la semilla mismo que se origina en la contrataci6n, multi
plicacién y cosecha de é€sta, aunado a las deficiencias en el bene-
ficio y envasado del producto.

En 16 que se refiere a las empresas privadas, las primeras que
se establecieron, en la década de los sesenta, se dedicaban a la

(11) Cynthia Hewitt de A. 1978. p.46.
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importacioén y distribucién de la semilla en el

interior del pafis,
éstas eran Asgrow,

Northrup King y Semillas Hibridas (Dekalb).
Las empresas transnacionales tenfan establecida una estrategia bien
definida en cuanto a sus actividades en el pais,

ésto es "...promo-
ver los hibridos,

para lo cual se importaba el material genético
patentado y factible de reproducirse y beneficiarse para su distri
buciédn en el pafis. Con la distribucién de hibridos, las empresas
propiciaban la utilizaci6n de un paquete tecnolégico completo. A
la vez, que proporcionaba e impulsaba la producci6én de productos
comerciales de orientacién exportadora; productos que en general
requerian de semillas especiales para ser aceptadas en los merca-
dos internacionales" (12).

Estas tres empresas junto con otras tres nacionales:

Mexagro
Internacional,

Semillas y Fertilizantes de Sinaloa y Semillas Mas-
ter de México dominan la importacién y posterior distribucion de
las semillas de hortalizas, hibridos de sorgo y de maiz.

Para obtener la materia prima las empresas semilleras tanto
nacionales como transnacionales, generalmente operan bajo contra-
to con los agricultores, a quienes les entrega la semilla para su
multiplicaciébn y beneficio, asimismo le proporcionan asistencia
técnica en cuanto a aislamiento del predio, calidad de la tierra,
abasto de agua, etcétera.

En los afios sesenta habfa aproximadamente 25 empresas en es-
ta actividad, de las cuales ma&s de la mitad eran transnacionales.
Para 1980 se incrementa el nimero a 30 empresas, de éstas 17 son
empresas transnacionales y en la mayor parte de ellas el pafis de
origen es Estados Unidos. Estas empresas tienen injerencia en 1la
produccion de semillas de sorgo, maiz, hortalizas, algodén, entre
otros, y para esta produccién tienen 16 plantas de beneficio prin-
cipalmente en los estados de Sinaloa, Tamaulipas, Jalisco, Coahui-

la y Morelos (Cuadro 5). Mientras que las empresas nacionales se

dedican al beneficio de hortalizas, oleaginosas como soya, clrta-

mo y trigo en diez plantas ubicadas en Guanajuato, Sinaloa y Ta-
maulipas. .

En México, la transnacional Ciba-Geigy es un ejemplo de como

se integra la actividad de las semillas con la produccién de agro-

(12) Blanca Su&rez. 1983. p. 87.



CUADRO 5
EMPRESAS TRANSNACIONALES DE LA INDUSTRIA DE SEMILLAS. 1980

EMPRESAS TRANSNACIONALES ANO DE 9% CAPITAL MATRIZ PAIS DE LINEA DE PRODUCCION UBICACION DE LA
IMPLANT.EXTRANJ. ORIGEN PLANTA INDUST.

Anderson Clayton & Co. SA 1965 62 Anderson Clayton EUA Algod6n, cacahuate Morelos

Asgrow Mexicana, SA de CV 1961 99 Upjohn EUA Hortalizas,sorgo,mafz Sinaloa,Tamaulipas

Ciba-Geigy Mexicana,SA de CV 1974 86 Ciba-Geigy Suiza Sorgo, maiz Coahuila

Diamond Chemical de México,

SA de CV - 80 - - - -

Growers Seed de México,SAdeCV - - - - Sorgo, maiz Tamaulipas

Horizon de México, SA - - - - Sorgo -

La Hacienda, SA de CV . 1965 45 Pioneer International EUA Sorgo, mafiz *

Mc Farden, SA de CV - - - - Algodén -

Northrup King y Cia. SA 1961 80 Sandoz Suiza Sorgo, maliz Sinaloa, Tamaulipas,
Mexicali.

Pfizer, SA 1964 100 Pfizer EUA Sorgo -

Semillas Ferry Morse de

México, SA 1972 100 Purex EUA Hortalizas Sinaloa

Semillas Hibridas,SAdeCV 1961 49 Dekalb Agresearch Inc EUA Sorgo, maiz Jalisco, Sinaloa

Tamaulipas

Semillas Nacionales,SA - - Pacific 0il Seeds Inc EUA Sorgo,cartamo,girasol Sinaloa

Semillas Wac de México,SA - -

- - Sorgo, mafz Tamaulipas
Semillas Agricolas Mexicanas 1979 75 - - Sorgo, maiz Tamaulipas
Semillera del Noroeste, SA

e . 1972 30 Diamond shamrock Corp EUA’ Algodén,hortalizas B.California sur

Semillera Security de México - -

- Sorgo -
* La empresa Semillas Master de México le proporciona el servicio de maquila para beneficiar semilla.

FUENTE: Centro de Ecodesarrollo,cit. por Blanca Suérez. 1983.

£l
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quimicos (herbicidas, pesticidas, etcétera) que proporciona al

agricultor en forma de un paquete tecnolé6gico fntegro. Un sis-
tema parecido de funcionamiento tienen empresas como Upjohn con
su filial Asgrow, Sandoz con Northrup King, Diamond Shamrock ¥y

otras més. _

Es asf como a la presencia de las empresas transnacionales
en la industria de las semillas es considerada como una segunda
fase de la revolucién verde ya que el control de las semillas per
mite el dominio del sistema alimentario mundial determinando qué
cultivos sembrar, los insumos a utilizar y en dé6énde comercializar
los productos (13).

17

"(13) 1bid. p. 49.



S. COMPLEJO DE CEREALES Y OLEAGINOSAS

El complejo de cereales tiene como antecedentes (1) la espe-
cializacién agricola que habia en Europa en la producci6bn de tri-
go durante el siglo XIX, especialmente en Inglaterfa, y la ocurren
cia en forma paralela de modificaciones en la agricultura para in-
crementar la produccién de trigo en paises como Estados Unidos, Ca
nad&8 y Argentina. Lo m&s representativo en ese tiempo era la co-
mercializacidn para abastecer l1los mercados internos adquiriendo im
portancia las empresas ferroviarias, los comerciantes y los moline
ros.

En América Latina, a principios de este siglo, el comercio
del trigo adquiri6 diferentes modalidades: en Argentina la comer-
cializacidén estaba dominada por las empresas Bunge-Born, Louis
Dreyfus y Luis Ridder; Perd se incorpora al mercado mundial de gra
nos mediante la instalaci6én de agencias importadoras de trigo y .:
establecimiento de molinos; mientras que en Brasil el capital ex
tranjero dominaba la comercializaci6én del grano a través del ccs
trol que ejercia en el transporte y los servicios. '.

Los antecedentes del complejo de oleaginosas se hallan igual-
mente en la presencia de empresas extranjeras en el comercio mun-:
dial de productos como la pepita y la pasta de algod6én en PeraG y

Brasil. En las primeras décadas de este siglo estas empresas es-
tablecieron plantas aceiteras aprovechando el aceite de cacahuate
y posteriormente el de la soya. En México empieza a tener impor-

tancia la presencia de empresas transnacionales en este rubro a
partir de los afios treinta, con la empresa Anderson Clayton & Co,
la cual se establecié en el pais en 1934. Su principal actividad
para entonces era la produccién de aceites crudos y refinados, mar
garinas y mantecas vegetales, borras y cascarilla de semilla de
algodén. '

Lo que caracteriza a esa primera etapa del complejo es la pre
sencia de las drandes empresas comercializadoras de granos como la
Cargill Inc., Coritinental Grain Corp., Bunge-Born, Louis Dreyfus y
André, empresas con un gran dominio en la compra venta de materia
prima, hecho que aildn perdura en la actualidad como 1lo demuestra el

(1) Raal Vigorito, Blanca Sudrez. 1981. p.29-32.
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que estas empresas controlen el 90% de las exportaciones de granos
en Estados Unidos y cerca del 80% del comercio mundial de los mis-
mos (2). La etapa actual del complejo de cereales y oleaginosas se
distingue por la produccién de una serie de alimentos diferencia-
dos, no basicos, y por la relacién que se establece con el siste-
ma productor de carne y de leche.

En cuanto al complejo de cereales en México, la in ervencion
de las empresas transnacionales se halla presente en dos aspectos:
uno, referido al modelo de consumo alimenticio 'occidental' traf-
do de los paises desarrollados en donde 1la producci6én de galletas
pastas para sopa y pan blanco es parte esencial del mismo; y el
segundo es que para la elaboracién de los anteriores productos el
capital extranjero se invierte en la etapa de procesamiento indus
trial. Si bien el nmero de empresas extranjeras es reducido, 1la
diversidad de productos y su organizado sistema de distribucién y
comercializacién les permiten tener una cobertura nacional, como
lo demuestra el hecho de que s6lo existe un molino con capital ex-
tranjero propiedad de una empresa panadera y galletera: Continental
de Alimentos, SA de CV, subsidiaria de International Telephone and
Telegraph (ITT) Continental Baking Co., adem&s de otras dos empre-
sas galleteras: Grupo Gamesa y Pastas Cora, SA de CV, mismas que
controlan el mercado de pan, pastas y galletas; es decir, tres ti-
pos de industrias destacan en el complejo de granos:
la de pan y la de galletas y pastas alimenticias.

La industria harinera vista como el eslabén que une a la acti
vidad agricola de la que se obtiene la materia prima basica, el
trigo, y a la actividad industrial de productos terminados, ha te-
nido un proceso evolutivo muy significativo en los Gltimos veinte
afios. Durante la década de los sesenta la industria harinera se
hallaba concentrada en pequefios molinos localizados en las zonas
tradicionales de produccién de trigo en el centro del pafis, prin-
cipalmente en el Bajio y el estado de Jalisco, en donde existfia
una produccién artesanal de pan y pasteles. Para la presente dé-
déda la situaci6ébn cambia ya que se da un proceso de concentracién
en que los pequefios molinos desaparecen conforme se fueron creando
molinos mids grandes y mas productivos. Este hecho no puede ser

(2) 1bid. p. 32.

la harinera,



77

considerado en forma aislada, sino como parte de la integracién
vertical de los procesos productivos en las empresas transnacio-
nales, tal es el caso del grupo industrial Gamesa que cuenta en-
tre sus empresas al molino Harinera Santos, considerado el segun-
do en tamafio en el pais.

En la industria del pan también se observa un desplazamiento
de pana derias locales en virtud del mayor consumo de productos
de panaderia, bizcocheria y pastelerfa producidos por la transna-
cional Continental de Alimentos, SA de CV. Sin embargo, en este
tipo de industria, las empresas nacionales adoptan el mismo sis-
tema de produccién internacional de bienes industrializados en 11-
nea y a gran escala. El caso mé&s representativo de este tipo de
empresas es el Grupo Industrial Bimbo, SA de CV, que con Su pro-
duccién de pan de caja y pan de dulce con marca propia y de otras
adquiridas mediante la- absorcién de embresas (Sunbeam y Suandy,
ésta Gltima dedicada a  la produccién de la linea de pasteleria fi-
na) ha logrado cumplir su objetivo: que su producto sea conocido
y consumido en todo el mercado nacional tanto urbano como rural.
Para conseguir lo anterior Bimbo ha establecido diez panificadoras
con una &rea de influencia regional con lo que su penetracién has-
ta las localidades mé&s aisladas del pafs es muy significativa, si
a ésto se le afina el apoyo publicitario con que cuenta a través de
las diferentes medios de difusién exaltando la calidad y variedad
de los productos, la transnacionalizacién de los hébitos alimenti-
cios es mayor*.

En la industria de galletas y pastas alimenticias se halla
mas inversién extranjera que en los dos tipos de industrias ante-
riores. El nivel de concentracién del .capital también se acentaa
puesto que a fines de los afios setenta cuatro empresas: Nabisco
Famosa, Productos de Trigo, SA (perteneciente a General Mill Inc)
y dos empresas de Galletera Mexicana, SA-(Gamesa) controlaron mé&as
del 60% de valor total de las ventas (3). Para 1986, las empresas

(3) David Barkin, Blanca Suérez. 1980. p.216. o

* E1l papel del Grupo Industrial Bimbo, SA de CV como modificador
de los habitos de consumo se extiende més alld de los productos de
panificaciébn al diversificar y ampliar las ramas de sus activida-

des a las de la elaboraci6on de botanas, dulce? y chocolates, y en-
contrando su principal mercado de consumo en los ninos.
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Nabisco Famosa y Galletera Mexicana, SA son absorbidas por el Gru-

po Gamesa con lo que se confirma la tendencia del capital de

inte-
grar empresas que consoliden 1la

integraci6n vertical del grupo.

Es dificil saber la forma exacta como se estructura un grupo
industrial, pero por datos obtenidos de publicaciones como Indus-
tridata y la Revista Expansién (&),

el Grupo Gamesa, que parece
ser el méds representativo de 1la

industria de galletas y pastas es-
t& formado por nueve empresas con un capital social constituido

por 70% de la iniciativa privada y el 30% restante de capital ex-
tranjero proveniente de Estados Unidos. Estas empresas poseen
aproximadamente 16 plantas industriales, mismas que se inteéran
con la produccién de harina de trigo, materia prima para la poste-
rior produccién de galletas,pastas alimenticias, harinas prepara-
das para pasteles, para hot cakes y diversificando sus actividades
con la elaboracion de dulces, chocolates y chicles, de aceites y
mantecas y con la producci6n de alimento para perros. Lo anterior
hace que en total posea un namero aproximado de 28 ‘marcas comercia
les.

Considerando el complejo de cereales en su totalidad, la loca
lizaci6bn de las plantas industriales de las empresas citadas con
anterioridad obedece, por una parte, a la bGsqueda de materia pri-
ma, por ello su ubicaci6n en la regi6n centro occidente, en los es
tados de Jalisco y Guanajuato, notable por ser la regidén producto-
ra de granos basicos mas tradicional del pais; y en la regié6n nor-
oeste (estados de Baja California, Sonora y Sinaloa) y partes de
las regiones norte (estado de Chihuahua) y noreste (estado de Nue-
vo Le6bn), lugares en donde como resultado de la revolucién verde
la produccié6bn de trigo es importante (mapad). En conjunto estos
siete estados obtuvieron en 1985 el 87% de la producci6n nacional
de trigo, en el 81% de la superficie sembrada del mismo. De esta
produccién el 67% se produjo en el norte del pais y el 20% restan-
te en el centro del mismo; al mismo tiempo cabe destacar que casi
todo el trigo (98.7%) de estas dos regiones proviene de tierras

irrigadas con 1o que las plantas
den

(4) Industridata 1986-1987.
Revista Expansién. 1986.

industrializadoras del grano pue-

asegurar su abasto de materia prima (Gréfica 4). Por otra par
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GRAFICA No. 4 VOLUMEN DE PRODUCCION Y SUPERFICIE SEMBRADA DE TRIGO
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te un factor vital de localizacidtn industrial es el mercado, por
ello la presencia de estas firmas en el Distrito Federal y &rea
metropolitana asfi como en las capitales de los principales esta-
dos de la repidblica.

En lo que respecta al complejo de oleaginosas éste se inicié
con el procesamiento de la semilla de algodén y la obtencién de
aceite comestible. Después de la II Guerra Mundial como resulta-
do de una serie de cambios tecnolbégicos acontecidos en la agricul-
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tura de cereales y oleaginosas en Estados Unidos; de la investiga-
cidbn que se ha hecho en relaci6bn a los procesos de extraccién de
aceites vegetales y en la fabricacién de margarinas, y de los ade-
lantos cientificos realizados en torno a la genética y la nutri-
cién animal en los paises desarrollados, sobre todo a partir de
los afios sesenta, ha sido posible el surgimiento de industrias de-
dicadas a la fabricaci6tn de aceites y margarinas, de alimentos ba-
lanceados y de las actividades intensivas de cria de animales, es-
pecialmente la avicultura.

En relaci6bn a los cambios tecnolégicos en la agricultura en
Estados Unidos lo m&s destacado es el auge de la produccién de so-

"ya para la elaboraci6n de pastas o tortas para la alimentacioén ani
mal. La investigacio6n cientifica y tecnol6gica de la soya estéd a
cargo de la American Soya Association (ASA) (5), institucién que
después de la 11 Guerra Mundial impulsa la produccién de soya y fa
vorece el consumo interno mediante una alianza entre agricultores,
trituradores y la ASA para la elaboracién de alimentos balanceados
para animales. Estos adelantos cientificos dan pie a una produc-
cién intensiva de pollos y a que se creen nuevas técnicas en la
cria de bovinos y de cerdos en base a raciones alimenticias que
contengan los elementos nutritivos (hidratos de carbono y protef-
nas) que favorezcan la répida conversién de cereales y oleagino-
sas en productos animales, tales como la leche, la carne.y el hue-
vo. .

De lo anterior, lo fundamental es la expansiotn del complejo
soya en el mundo, politica apoyada por el gobierno norteamerica-
no y por empresas agroindustriales como Cargill, Continental
Grains, Archer Daniel, Midland, Ralston Purina, etcétera, sin con-
siderar los elementos del medio natural, econb6micos y culturales
de los paises en donde se implantaba la nueva tecnologfia.

Es por eso que investigaciones realizadas acerca de la soya
en el mundo afirman que

" Tebdricamente, la alimentaci6én animal puede basarse en la uti-
lizacid6bn de trigos forrajeros de elevado contenido proteinico,
por lo que se requeriré& una menor utilizacion de soya u otras
oleaginosas. Esto podria suceder, por ejemplo, en el caso de
los paises europeos, importantes productores de aquel cereal.

(5) Ruth Rama. s/f. p. 5.
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Del mismo modo, las raciones pueden proponerse en base a otro
tipo de semillas oleaginosas-diferentes de la soya (semillas
de algod6n, girasol, cacahuate, etcétera). Por lo tanto, 1los
paises latinocamericanos y africanos productores de las mismas
estarian en condiciones de surtir a su industria de alimentos
balanceados en base a estas semillas. Ademés su utilizaciodn
tendria la ventaja suplementaria -en comparacioéan con la de
soya- de aportar un mayor contenido de aceite, cuyo consumo,
tanto en América Latina como en Africa, se encuentra muy por
debajo del nivel de saturacién. Todas estas opciones posibles

requerirfian de investigacitn tecnolégica para su eficiente im-
plementacion.

La colocaci6n masiva de la soya en el mundo s6lo se explica,
por 1o tanto, por la implementaci6tn de un paquete perfectamen-
te integrado, apoyado en decisiones de politica econbmica y.- cu
ya adopcibn, en el corto plazo, resulta ma&s barata que la rea-
lizacién de investigacién sobre las posibilidades de aprove-
chamiento de recursos locales " (6

México no fue la excepcidn, é&ste se integra al complejo soya
mundial y se produce un cambio en la estructura productiva de las
oleaginosas a partir de los afios cincuenta cuando la pasta y el
aceite de soya adquieren mayor importancia, desplazando el aceite
extraido de la semilla de algod6n.

La aceptaci6ébn por la produccib6n de soya es perceptible por el
incremento en la superficie cultivada y en la producci6tn obtenida.
En 1960 la superficie era de 4 mil hectéreas, en 1975 se incremen-
t6 a 344.5 mil hectéreas, y en 1985 la superficie sembrada fue de
504.8 mil hectéreas. En cuanto a la producci6tn obtenida su evolu-
cion fue de 5.0 mil,698.8 mil y 928.8 mil toneladas respectivamen-
te para cada uno de los periodos sefialados y con un rendimiento
promedio en los Gltimos diez afios de 1800 kilogramos por hectéarea
(rendimiento solo superado por el trigo y el sorgo ){(Gr&fica 5).

A pesar de este crecimiento excepcional de la produccio6n el
incremento de la demanda industrial de este producto es adn mayor,
por 1o que gran parte de los productos industrializados se elabo-
ran con soya importado. Se calcula que durante 1960-1965 las im-
portaciones fueron en promedio 3.0% de la oferta total de soya,
para 1965-1970 aument6é a 11.9%, llegando en 1970-1975 a ser el 21%
de 1a misma (679.8 mil toneladas importadas de 3 209.3 mil tonela-
das de la oferta total), y para 1977 la soya importada represent6
el 63% de los requerimientos nacionales (674.0 mil toneladas de

(6) 1bid. p. 7.
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GRAFICA No. 5 MEXICO: VOLUMEN DE PRODUCCION Y SUPERFICIE SEMBRADA
DE SOYA 1960-—-1985
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1 054.0 mil toneladas) (7). En la presente década, aunque el vo-
lumen de importacién no ha sido constante, &ste se ha incrementa-
do a cantidades de 1 313.0 mil y 1 219.0 mil toneladas en 1984 y
1985 respectivamente (8).

El principal destino de la soya es la elaboraci6én de alimen-
tos balanceados, especialmente para las actividades de la avicul-
tura, la cual captd el 69% de 1la oferta de alimentos; de la porci-
cultura, el 18%; y de la ganaderia, el 11%, en su mayoria para ga-
nado lechero (9).

Por otra parte, si bien sale del contexto del complejo de
oleaginosas, en México el desarrollo de la soya ha sido paralelo
al que se ha dado para el sorgo, debido a que ambos cultivos ‘'son
materia prima fundamental en la industria de alimentos balanceados.

Las investigaciones cientificas acerca del sorgo se iniciaro-
a mediados de este siglo y estuvieron a cargo de la SARH en la Ofi
cina de Estudios Especiales, ésta Gltima creada a través de un con
venio firmado entre la Fundacidén Rockefeller y el gobierno mexica-
no (10). El objetivo de esta Oficina era implantar el cultivo del
sorgo en areas temporaleras como son las del norte del pais, sin
embargo, al introducirse en el mercadq.la venta de semillas hibri-
das de sorgo norteamericano de alta productividad y adaptables a
las diferentes condiciones ecol6gicas de México, el cultivo del
sorgo se extendi6 a otras &reas, preferentemente en aquéllas loca-
lizadas en distritos de riego, de aqui que ahora existan grandes
extensiones sembradas de sorgo en Tamaulipas, Sinaloa y el Bajio.

La superficie cultivada de sorgo creci6 en un periodo de 25
afios (1960-1985) de 116.4 mil hectareas a 1 891.3 mil hectéreas,

a un ritmo de crecimiento de 13% anual, cifra muy superior si se
le compara con la tasa de crecimiento de la superficie cultivada

del pais que en el mismo periodo fue de 1.5% al afo (11). La pro-
duccibn se ha incrementado de casi 210 mil toneladas en 1960 a
6 640.8 mil toneladas en 1985 (Grafica 6). A pesar de esta pro-

duccibébn extraordinaria fue necesario importar 3 330.0 mil tonela-

(7) 1bid. p. 19.

(8) Héctor Culero. 1988.
(9 Ruth Rama. s/f. p. 19
1

&

) .
0; David Barkin, Billie De Walt. 1985. p. 70.
1 Ibid. p. 71.
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GRAFICA No. 6 MEXICO: VOLUMEN DE PRODUCCION Y SUPERFICIE COSECHADA DE SORGO
1960 — 1985
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das de sorgo en 1983 (cantidad que represent6 el 35% de las impor-
taciones nacioﬁales de granos béasicos) casi el 40% del total uti-
lizado.

Es asi como la soya y el sorgo se estructuran dentro de un pa
quete tecnolbdgico en el que estos cultivos solo son parte de una
estrategia de integracidn vertical por parte de las empresas trans
nacionales, mismas que tienen como interés principal el
la actividad avicola, y en general,
de derivados léacteos.

impulsar
fomentar el consumo de carne y

En México la produccién de alimentos balanceados se concentra
en tres empresas transnacionales norteamericanas:
& Co., SA (filial de Anderson Clayton & Co.);
filial de Ralston Purina Co.), y La Hacienda (filial de Internatio-
nal Multifoods). Las tres empresas se caracterizan por su integra
ci6én vertical con la avicultura, integraci6nque puede realizarse
mediante el control directo de granjas avicolas; a través del otor
gamiento de crédito, asistencia técnica y servicios de comerciali-
zacibén a los avicultores o bien mediante contratos de aparceria en
tre las empresas transnacionales y los productores.

Anderson Clayton & Co.

Anderson Clayton
Purina, SA de CvV (

constituye el mas claro ejemplo de una
empresa que pas6é6 por un proceso de ‘reconversiéon' de actividades,
es decir, que su tendencia productiva es "...abandonar la produc-
ciébn de aceites y margarinas extraidas de algodén, para centrarse

fundamentalmente en el procesamiento de semillas oleaginosas (so-

bre todo soya, parz la elaboraci6tn de raciones de consumo avicola,

porcicola y ganadero), y en su integracién vertical con la cria de
animales® (12).

Esta empresa se estructura en cuatro divisiones productivas:
(13) '

Divisiébn Industrial: anualmente compra 300 mil toneladas de semi-

llas de algodébn, cartamo, girasol y soya las cuales transforman
en aceite crudo.

Divisiéon Alimentos Balanceados: se producen alimentos balanceados

para ganado, aves y otras especies. Administra incubadoras y gran

jas porcicolas y avicolas en operaciones conjuntas con los produc-

(12) Gonzalo Arroyo, R. Rama, F. Rello. 1985. p. 139.
(13) Revista CIEN. 1981d.
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tores nacionales. .

Division Productos de Consumo: produce anualmente 100 mil tonela-
das de alimentos y es lfider en la fabricacién de margarina (Prima-
vera), manteca (Inca), gelatina (Pronto), aceite (Capullo), mole
(Rico) y otros productosa

Nacional de Dulces: surge en 1960 al asociarse con la empresa
Hershey Foods Corp- '

“"Es un consorcio con un alto grado de integracién vertical:
la Divisiébnlndustrial suministra aceites crudos a la Divisién Pro-
ductos de Consumo para su refinacién; también proporciona a la Di-
visi6tn Alimentos Balanceados pastas proteinicas para la elabora-
ci6én de productos de consumo avicola" (14).

En total trabaja 29 tipos de productos y posee ocho marcas
comerciales. Entre sus empresas se encuentran: Productora de Aves,
Operadora de Granjas, Productos Api-Aba, Granjas Progenitoras y
Reproductoras Shaver.

Para la elaboracién de sus diferentes productos cuenta con
plantas industriales en: Torreén, Coah.; Monterrey, N.L.; Chihua-
hua y Delicias, Chih.; Lagos de Moreno y Guadalajara, Jal.; Mata-
moros, Tamps.; San Juan Ixhuatepec, Méx.; Panzacola, Tlax.:;
ya, Gto.; y Empalme, Son.

Purina, SA de CV es la empresa mas importante en la produc-
cién de alimentos balanceados, constituye un holding que se mexi~
caniz6 en 1978, pues solo el 49% de sus acciones 1o§ posee
Ralston Purina Co., de Saintlouis Missouri, EUA. Actualmente cuen
ta con ocho filiales entre las que sobresalen Lance y Purina. Lan
ce surge dela fusib6n de Purina con Industrias Ecnal, ésta Gltima
dedicada a la transformacién de harina de trigo en galletas, pas-
tas, mezclas de harina preparada y harina de arroz (todos los pro-
ductos bajo la marca Tres Estrellas) (15). Asimismo las principa-
les empresas avicolas son: Cfia. Incubadora Purina, SA de CV; Avi-
cola Pefiuela, SA de CV; Avicola y Ganadera del Bajfo, SA; Nutricos,
SA; Pollitos Unidos de México, SA; y Cia. Incubadora, SA de CV.

Para la fabricaci6n de alimentos balanceados cuenta con las
siguientes plantas: Purina del Noroeste, SA en Mexicali, BC; Puri

Cela-
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na y Ganaderos de La laguna, SA en Torre6tn, Coah.; Purina del Pa-
cifico, SA en Ciudad Obregébn, Son.; Purina, SA en Monterrey, N.L.;
Ralston Purina de México, SA en Cuautitléan, Méx.; Purina, SA en
Tehuacéan, Pue.; Ralston Purina de México, SA en Salamanca, Gto.;
Purina, SA en Guadalajara, Jal., adem&s de otras f&bricas en Her-
mosillo, Son.; Cualiacé&n, Sin.; Orizaba, Ver, y Distrito Federal.

La Hacienda, SA s6lo se dedica a producir alimentos para ani-
males y productos avicolas. Se le localiza en el Distrito Federal,
en Celaya, Gto.; Guadalajara, Jal.; Guadalupe, NL, y Apizaco,Tlax.

Otra empresa norteamericana es Nutrimentos del Sureste, fi-
lial de Stralford of Texas, Inc. dedicada al negocio avicola, y
especialmente a la incubac¢idbn de huevo fértil.

lLa dnica empresa estatal en este ramo es Alimentos Balancea-
dos de México, SA de CV, la cual en 1980 habia participado solo
con el 8% de la producci6bn nacional de alimentos balanceados, es
decir, con 278 mil toneladas de un total de 3.5 millones de tone-
ladas, en comparacién con Purina que produjo m&s de un millén de
toneladas de alimentos en ese afio (16). Albamex se estructura en
forma semejante a las empresas extranjeras en cuanto a tecnologia,
tamafno de la planta y modernizaci6tn de las instalaciones, pero com
pite conellas en el mercado al ofrecer a menores precios y mejor
calidad de los productos, al mismo tiempo que brinda mejores con-
diciones de financiamiento a los productores. Albamex también tie
ne la ventaja de controlar monop6licamente la elaboracién de lisi-
na y metionina, elementos badsicos para la fabricacién de los ali-

mentos balanceados. Esta empresa tiene plantas en Chihuahua,Chih.;
Irapuato, Gto.; Autlén, Guadalajara y La Barca, Jal.; Texcoco,
Méx . Matamoros, Tamps.; Tlaxcala, Tlax.; Cosoleacaque y Orizaba,

Ver.; y Mérida, Yuc.

La localizaci6én de las plantas industriales de estas cuatro
empresas (mapa 5) relacionadndola con la materia fundamental de sus
productos: el sorgo y la soya da por resultado que su ubicacioén
obedece en primer lugar a la bisqueda de esa materia prima.

Los estados de Sinaloa y Tamaulipas dedicaron en 1985 el 38%
y el 64% respectivamente de la superficie agricola de productos
ba&sicos al cultivo del sorgo y de la soya, localizédndose en estos

(16) Manuel G6bmez C. Martha Perales R. 1981. p. 83



COMPLEJO DE CEREALES Y OLEAGINOSAS
PRINCIPALES EMPRESAS ELABORADORAS DE
ALIMENTOS BALANCEADOS.

MAPA No. O

-
~ ~\‘,- o~
4 r el
\) ! ~ 7 (PN
i ﬁ ) AR TN
/ - -~
4 N o [ - TA
; ; RS M T~ m *"-,
h ‘ { y S -~
4 ) H Y -
Y Y _J ) S———
] Ju=m=TN /
’ e '\~
¢ Vs W /\ )
EMPRESAS TRANSNACIONALES -
¥ NACIONALES: S~
W ANDERSON CLAYTON S.C. .
&) PURINA,S.A. DE C.V. o ~ 0
[ b L3 — -’
B8 LA HACIENDA. an) - . e
(D ALBAMEX. ! !
% DE LA SUPERFICIE AGRICOLA - |
ESTATAL OCUPADA CON SORGO Y SOY J L.
E==3uo0.0 . LA Ys
DE 10.1 A 20.0 4 > b NN e e ‘e
I} DE 20.4 A 30.0 7 ’ b
SOIRE > 30.1

FUENTE: CONSULTAR NOTA (8)cCcap 2
CONSTRUYO: SHIZUE KAMIKIHARA F

68




90

estados empresas como Anderson Clayton, Albamex y Purina. Los es-
tados de Sonora, Michoacdn y Guanajuato dedicaron mas del 20% de
su superficie agrficola de bésicos a estos dos cultivos, aunque ca-
be destacar que en Michoacdn no se encuentra establecida ninguna
transnacional, por lo que se puede suponer que su produccidn es
consumida"por la ganaderfa local o bien abastecea otros estados co
mo puede ser Jalisco, estado donde se ubican el mayor nGmero de
plantas industriales. En el estado de Chihuahua se encuentran es-
tablecidas dos plantas de Anderson Clayton y otra de Albamex, sin
embargo, es el estado que menor superficie dedic6 al cultivo del
sorgo y la soya (8.4%), por lo que tal vez para cubrir los reque-
rimientos de materia prima deba adquirirla de los estados vecinos,
Sonora y Sinaloa, estados en donde se obtuvo el 6% y 12% respecti-
vamente de la producci6n nacional de estos cultivos.

En estudios realizados acerca de la internacicalizacién de la
agricultura en México se analiza la problemdtica del desabasto de
los granos bé&ésicos tanto para la alimentacién humana como los de
uso industrial con la consecuente dependencia de México hacia el
mercado mundial para adquirirlos y sobre todola desigual designa-
cién de recursos naturales y econ6micos que agrava el problema de
empleo entre los campesinos del pais. Un estudio se basa en lo que
se ha denominado Complejo de Granos (17), mismo que comprende cua-
tro cultivos: la cebada, la avena, el sorgo y el trigo. Estos cul
tivos fueron escogidos por tener una similar din&mina productiva
y comercial y porque requieren de una transformacién industrial an
tes de convertirse en producto final.

En virtud de que ya se ha escrito sobre el trigo y el sorgo
en parrafos anteriores, solo quedarfia por mencionar brevemente al-
gunos aspectos relevantes de la cebada y la avena.

La cebada originalmente constitufa un grano para la alimenta-
ci6n animal,utilizado como forraje para el ganado vacuno; sin em-
bargo, a fines de la década de los cincuenta se crea la Impulsora
Agricola, SA formada por cuatro empresas cerveceras con el fin de
impulsar el cultivo, tecnificarlo y comprar la produccién de ceba-
da con calidad maltera. La regién tradicional de cultivo de ceba-
da es el centro del pafs, especialmente los estados de Hidalgo,

(17) David Barkin, Blanca Su&rez. 1980.
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Tlaxcala, Puebla y México; en la actualidad se ha extendido el

drea cultivada a la regi6tn del Bajio y al estado de Baja Cali-
fornia, en los lugares que cuentan con condiciones de riego y con
productores asesorados técnicamente por la Impulsora Agricola y

ademas cuenten con financiamiento. A pesar de ello sigue habien-

do un déficit en la producci6tn de cebada maltera, puesto que 1la
mayor parte de la producciédn se destina a fines ganaderos, espe-
cificamente para producir alimentos balanceados.

En lo que se refiere a la avena ésta se cultiva casi exclu-
sivamente en el estado de Chihuahua y se destina para la alimen-
taci6bn del ganado. Se ha buscado ampliar su cultivo a partir de
la mayor demanda surgida por la filial de una transnacional (lLa
Azteca, filial de Quaker QOats Company) qQque requiere de este gra-
no para convertirlo en cereal procesado.

No obstante el incremento en superficie cultivada y en volu-
men de producciétn de la cebada y la avena, la produccién nacional
de estos cultivos al igual que la del sorgo, la soya y el trigo
no cubre las demandas del sector industrial por lo que es necesa-
rio importar dichos granos.

De 1980 a 1986 se importaron granos bidsicos por casi 49 mi-
llones de toneladas; de los cuales casi el 20% se importé en el
afio de 1983 (Cuadro 6). SegGn el Centro de Informacién y Estu-

dios Nacionales (CIEN) (18) las fluctuaciones que se presentan en

este periodo se deben asociar al movimiento de la economia en su
conjunto y principalmente a la disponibtilidad de recursos,

por 1lo
que hubo afios en los que el consumo fue m&s restringido, aspecto
que se explica en parte por la contraccién en la producci6n in-

dustrial y también por la reduccidtn en el consumo de alimentos en
algunos sectores de la poblacién.

El mayor volumen de grano importado corresponde al mafiz, con
18 millones de toneladas durante estos siete aifios,
en importancia el sorgo y la soya.

casi le siguen

La participaci6tn del sorgo en
las importaciones totales se ha incrementado de un 25% en 1980

a
un 34% en 1985,

lo mismo sucedi6 con la soya pues de constituir s6-
lo el 6% de las importaciones totales, en 1985 aument6 a 18.5%
(Cuadro 6 y grafica 7). Para el abasto de estos insumos,

(18) Héctor Culero. 1988.

México



CUADRO 6
MEXICO: IMPORTACIONES DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1980

~1986
(miles de toneladas)

CULTIVOS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Arroz Palay 95 93 22 n.d. 170 156 n.d.
Frijol 443 490 147 1 > 119 144 179
Maiz 4 187 2 955 253 4 645 2 948 1 725 1 703
Trigo 923 1 130 315 401 345 320 224
Algod6n semilla 143 13 4 33 56 64 13
Soya 522 1 130 518 883 ‘1 313 1 219 827
Otras eleaginosas n.d. n.d. n.d. n.d. 587 653 619
Sorgo 2 254 2 631 1 658 3 330 2 746 2 254 767
Cebada ‘ 174 91 17 87 88 38 4
TOTAL: . 8 741 8 533 2 %944 9 380 7 922 6 573 4 336

FUENTE: Banco de México cit. por Héctor Culero. 1988.

26
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MEXICO: IMPORTACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1980—1986.
1000

MILES DE TONELADAS

GRAFICA No. 7
VOLUMEN:

986!
PLL]
y8sl
£861 ARSI S2Ssasess
286!
1861
0861
[
o
[=]
2 "
'] q
e o
3 Z oq
- N o o .0 .. we Op
0 92 o © 'y « <1 ow
8. % & £35oEg
ﬂ 4 w + 0 T v 090
2
S MDD EBE2Z2RBE
x
o
w
o
o]
e
-

CUADRO No.6

FUENTE



94
se inserta dentro de la estructura monop6dlica del comercio de gra-
nos el cual estd8 dominado por cinco grandes coporaciones: Cargill,
Continental Grain, Bunge, Dreyfus y el complejo André Garnac. Es
tas empresas funcionan como intermediarios entre las zonas produc
toras y los paises compradores, para lo cual cuentar con una in-
fraestructura constituida por almacenes locales, bodegas, vagones
de ferrocarril, lanchones de carga, instalaciones de almacenamien
to en los puertos y menejan compafiias de carga maritima que lle-
van el grano a todas partes del mundo. De esta manera es como do
minan el 85% de las exportaciones norteamericanas de granos y son
las m&8s importantes comerciantes de productos agricolas en el‘heg
cado mundial. En la actualidad, la Cargill y la Continental Grain
controlan casi la mitad de las exportaciones norteamericanas de
granos y son consideradas las mayores generadoras de divisas ex-
tranjeras en Estados Unidos.

Estas corporaciones han contado con el apoyo gubernamental

norteamericano al decretar éste Gltimo la Ley Pablica 480. Es-
ta ley se formuld en los afios setenta con intenciones supuesta-
mente humanitarias como ayuda a los paises con grandes déficits
de alimentos. No obstante lo que se pretendia era acrecentar el
poderio de Estados Unidos mediante la dependencia mundial respec-
to a sus granos y el instrumento mé&s eficaz para ello eran las
corporaciones comercializadoras de granos.

Es asi como "Gran parte de las importaciones provenientes de
los Estados Unidos hacia los paises subdesarrollados se reali-
zan al amparo de la LP 480 (ley americana de incentivo a la ex
portaci6tn de excedentes agricolas) y de la Commodity Credit
Corp. (empresa estatal americana que otorga financiamiento pro
mocional a la exportacidén de los excedentes agricolas). Esta
ley se ha convertido en uno de los mecanismos principales me-
diante el cual Cargill y el resto de 'traders' han podido con-

quistar los mercados de los referidos paises. ... la Continen
tal Grain es la segunda empresa ‘'trader' en granos mas grande
del mundo, después de Cargill. Es productora de alimentos ba-

lanceados, duefia de molinos, dedic&ndose también a la avicul-
tura, procesamiento de aceite de soya, productos panaderos "

(19).

(19) RaGl vVigorito, Blanca Sufrez. 1981. p. 38.



6. COMPLEJO DE FRUTAS, LEGUMBRES Y PRODUCTOS TROPICALES.

En México los diferentes tipos de clima,
miten el cultivo de gran diversidad de frutas, legumbres y produc-
tos tropicales, mismos que de mapera tradicional forman parte de
la dieta alimentaria. En la actualidad el cultivo de algunos pro-
ductos presenta una fuerte penetracidén transnacional la cual se ex
tiende desde los procesos de produccidén hasta los de cosecha, trans

formaci6én industrial y distribucién en el mercado nacional y extran
jero.

suelo y relieve per-

El analisis de este complejo se divide en dos partes, una re-
lativa al complejo de frutas y legumbres,

y otra al complejo de
productos tropicales.

En estos complejos se menciona las carac-
teristicas mas sobresalientes en cuanto a la transnacionalizacion

de la produccién, el impacto en la poblaciébn agricola y en la es-

pecializaci6tn de las empresas transnacionales.

6.1 COMPLEJO DE FRUTAS Y LEGUMBRES.

En México este complejo ha crecido en forma permanente duran-

te los Gltimos veinte afios. Los indicadores de la fuerte expan-

si6tn en la producci6tn de frutas y legumbres son la creciente pro-

ducciébn agricola e industrial, la ocupaci6n de mano de obra y en
especial el excedente generado y apropiado por

Para entender esta réapida expansion se 1le
los adelantos que en materia de tecnologia han

el complejo.

debe relacionar con
permitido que los
procesos desde la produccién hasta la comercializacién sean més di
namicos. Esto es, que las innovaciones en refrigeraci6tn, empaque
y conservacién de alimentos, asi como la disminuci6n de las tari-

fas de transporte y el auge del llamado 'fast food' asegura una de

manda efectiva de productos congelados a paises como Estados Uni-
dos, Canadd y Europa.

México tiene un
anos cincuenta,
tado

importante antecedente hist6rico, desde los
como pais exportador de frutas y legumbres en es-

fresco que por su cercanfia geogréafica abastece a un gran cen-

tro consumidor como es Estados Unidos y en menor proporcién al
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mercado canadiense. Las estadisticas muestran que en la década

de los setenta el tomate mexicano constituy6 entre el 42% y el
60% de la oferta total del

que el pepino cubri6 més o

El complejo de frutas
en cuatro etapas: la etapa
cializaci6on interna, la de
mercializaci6tn externa.

El funcionamiento
etapas menores que son

producto en Estados Unidos mientras

menos un tercio de la misma.

y legumbres en México se estructura
de produccién agricola, la de comer-
procesamiento industrial y la de co-

interno de estas etapas distingue tres
interdependientes entre si:

La primera cadena especifica del complejo est& formada por el
conjunto de actividades que concluyen en la venta de la produc
ci6ébn agricola en forma fresca con destino al mercado interno.

La segunda cadena productiva distinguible se vincula con la
realizaciébn externa de la produccién fresca, procesada o semi-
elaborada.

Por Gltimo, la cadena -reproductiva mé&s auténoma y central del
proceso se relaciona con la

industrializacién de frutas y le-
gumbres destinada al mercado interno " (1).

El capital transnacional se invierte principalmente en las

etapas de procesamiento industrial y de comercializacién externas;
sin embargo, su injerencia en la producciébn agricola también es

importante. Las empresas transnacionales vinculadas a este com-

plejo poseen una integracién vertical que les permite controlar

el proceso productivo desde las actividades de producciétn basica
de materia prima hasta las posteriores al procesamiento a través
de un mercado oligopb6lico. Controlan 1la
produccién agricola y la produccién
asegurar el

intermediaciétn entre 1la

industrial con el objeto de
abastecimiento de materia prima a los memores costos
y al mismo tiempo maximizar las labores de procesamiento o empa-

que. De igual manera controlan las actividades de distribuciotn

y colocacién del producto en el mercado interno nacional o inter-

nacional a través de los canales de comercializacién final.

Asi-
mismo tienen una

integraci6én horizontal por medio de la cual con-

trolan el procesamiento, empaque e intermediaci6én para la exporta

cién y posterior procesamiento en el pais de destino.

El vinculo que se crea entre las empresas transnacionales y

l1a agricultura es para el suministro de productos agricolas en 1la

cantidad y con las condiciones de calidad muy especiales, para

(1) Ruth Rama, Radl Vigorito. 1979. p. 45.
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ello se establecen dos tipos de mecanismos en su abastecimiento:
El primero se refiere a la relacié6n directa con los producto-
res mediante contratos de produccion. La corporaci6tn otorga in-
sumos como semillas, fertilizantes e insecticidas y en ocasiones
le alquila la maquinaria y le facilita ante los bancos, el otor-
gamiento de créditos, aparte de la asistencia técnica y de la su
pervisidon del proceso productivo. A cambio, el agricultor paga
con un cierto volumen de la producciétn acordado de antemano. Ge
neralmente se concertan los contratos con aquellos productores
medios o0 grandes enzonas de agricultura capitalista en donde sea
posible la implantacién de un paquete tecnolb6gico que dirija las
actitudes de los productores en cuanto al uso del suelo, y con
ello logran el compromiso de sembrar cultivos poco conocidos o
consumidos en México. Un ejemplo es el caso de Productos Del Mon-
te y Campbell's de México, ambas introdujeron el esparrago en el
pais, sobre todo en la regi6tn del Bajio y Noroeste. En cuanto al

tamafio de los predios que las empresas transnacionales controlan
de cada uno de 1los proveedores puede dar

idea del grado de concen-
tracién y de dominio que puede tener sobre los recursos naturales

y humanos de cada regi6n, si se considera que no s6lo controlan

las mejores tierras sino también determinan qué planta y qué va-
riedad de ella se va a sembrar, fijan las labores de siembra y co-
secha, escogen los herbicidas y fertilizantes e

intervienen en 1la
explotaci6n de la mano de obra campesina por tratarse de cultivos
muy intensivos.. SegGn datos proporcionados por NACLA (2) antes
de la llegada de la empresa Productos del Monte a la regién del
Bajio 1a propiedad promedio era de 4.5 a 9 hectéreas; posterior-
mente, a principios de la década de los sesenta la empresa tenia
contratos con 21 agricultores por un total de 167 hectéreas con
un tamafo medio de 9 hectareas; para 1974 tenia 110 contratos de
produccién que cubrian una superficie de 2 024 hectéreas con 1lo
que se eleva el promedio a 18 hectdreas y para fines de los afios
setenta la empresa realizaba 150 contratos por un total de 3 036
hectareas por 1o que en esa época cada productor tenfia alrededor
de 20 hectéreas.

A diferencia de Productos Del Monte, Gerber Products a fines

(2) 1bid. p. 187, 188.



98
de la década pasada se abastecia de un nimero menor de proveedores
pero con mayor intensidad de 1la
ra el caso del chicharo éste 1le
que destinaba a este cultivo un
t&8reas; para el platano efectuéd

explotaci6bn de la tierra. Asi pa-
era surtido por un solo productor
predio de aproximadamente 15 hec-

contratos con dos productores que
controlaban superficies agricolas de hasta 25 hectéreas y para el

mango tres productores le destinaron 111 hectareas con predios de
un tamafio promedio de 37 hectéreas.

La relacién con productores ejidatarios no es frecuente y so-
lo es relevante en el cultivo de la fresa en los estados de Guana-
juato y Michoacan, en donde lo gque predomina es el arrendamiento
de tierras, a pesar de las disposiciones juridicas del ejido que
no lo permiten.

El segundo tipo de abastecimiento se presenta cuando la trans-
nacional compra materias primas semielaboradas,

producidas por 1lo
regular en empresas nacionales,

para ser convertida en producto
final en l1la empresa transnacional. Estas compras obedecen a la

falta de materia prima debido a la estacionalidad del ciclo agri-
cola o por la falta de instalaciones

industriales necesarias en el
procesamiento de ciertos productos.

También se puede dar el caso
de que la empresa transnacional se abastezca de una planta mas pe-

quefia propiedad de ella misma, como sucede con la empresa Campbells
de México en donde la planta sinaloense "...surte de puré de toma-
te a la ubicada en el Bajio, que se dedica fundamentalmente a la

elaboraci6tn de scpas y salsas. ...la planta de Sinaloa también se

dedica a la exportaciédn del producto semielaborado para su proce-
samiento en la casa matriz,

(3).

situada en territorio norteamericano

Las frutas y legumbres mads demandadas por las empresas trans-
nacionales son: la fresa, el durazno, la guayaba, el membrillo, 1la
pera y la pifia; y en menor escala el mango, la naranja, la papaya
y la uva, entre las primeras, y el betabel, el espérrago, el ejo-

te, el chicharo, el pepino, el jitomate y el chie, entre las se-
gundas.

El cuadro 7, que si bien muestra datos de 1972, da una idea

tipo de especializaci6bn agricola que requiere la empresa y el
(3) 1bid. p. 183.

del
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CUADRO 7
MATERIAS PRIMAS DEMANDADAS POR EMPRESAS TRANSNACIONALES
197 2. Toneladas
PRODUCTO VOLUMEN TOTAL PROCESADO VOLUMEN PROCESADO POR % u
POR EMPRESAS NACIONALES EMPRESAS TRANSNACIONA-
Y EXTRANJERAS. LES.

LEGUMBRES '
Betabel 458.7 458.7 100.0
Espérrago 13 990.8 13 305.2 95.1
Ejote 3 122.7 2 866.6 91.8
Chicharo- 12 717.9 7 796.1 61.3
Pepino 3 596.3 1 765.8 49.1
Jitomate 318 854.0 58 988.0 18.5
Chile 67 159.7 11 350.0 16.9

FRUTAS
Fresa 13 803.0 5 466.0 39.6
Membrillo 573.4 22.9 4.0
Durazno 47 727.1 1 861.4 3.9
Guayaba 14 254.6 555.9 3.9
Pifia 167 010.4 3 340.2 2.0
Pera 25 850.9 - 232.6 0.9
Papaya 19 871.6 119.2 0.6
Naranja 51 550.5 206.2 0.4
Mango 54 578.0 109.2 0.2
Uva 12 912.8 25.8 0.2

FUENTE: CONACYT 1974, cit. por Ruth Rama. 1978.

volumen de produccién que es absorbido por la misma, volumen que
para las legumbres llega a ser enocasiones del 100% como es el ca-
so del betabel, o casi la totalidad del volumen como el ejote y el
espg_rrago. En el caso de las frutas, la participacién de las
transnacionales en el volumen de la produccibén procesada es mucho
menor si se compara con el de las legumbres; por tanto, es de su-
poner que gran parte de la produccion de frutas es absorbida por
empresas nacionales para la fabricacién de juéos, néctares, merme-
ladas y otros productos para el consumo nacional. De las frutas
sobresale la fresa por ser la que tiene mayor demanda por parte de
las transnacionales, mientras que en segundo término destacan el
durazno, la guayaba y la pifia en el procesamiento de frutales.

En la etapa industrial la presencia transnacional se halla
en dos de las clases industriales: la preparacién, congelacién y
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preservaci6n de conservas de frutas y legumbres (incluso jugos y
mermeladas) y en la fabricaci6n de salsas, sopas y alimentos co-
lados. En 1975, la participacién de las empresas transnacionales
en las actividades de conservas, jugos y mermeladas era de 30.6%,
y @n la de salsas, sopas y colados para bebés de 32.9% (4). La
penetracién de este tipo de productos en el mercado interno se vin
cula a la introduccién de modelos de consumo promovidos por estas
empresas y que estén destinados a los estratos de ingresos medios
y altos de la poblaciébn. Como muestra de los cambios en el consu-
mo de productos frescos por procesados es el de la aceptaciébn y

el consumo masivo del puré de tomate y de los chiles enlatados.

En 1o que se refiere a los productos exportados tanto fres-
cos (jitomate, pepino, cebolla, fresa, melén, sandia y naranja)
como procesados (fresas con azficar, pifia en almibar, mermelada o
puré de tomate) y congelados (bré6coli, coliflor, ejote, zanahoria
y elote) el principal mercado lo constituye Estados Unidos. En
1975, el 100% de la exportacidn mexicana de jitomate, el 94% de
la fresa y el 100% de la sandfia y el pepino, asi como el 56.4% de
los productos procesados de la pifia y de la fresa y el 33.6% de
los espérragos se destinaban a ese pafis (5)-. Para 1982, la expor-
taci6én de tomate, de hortalizas cocidas, congeladas y deshidrata-
das y de frutas como melén, sandfia y fresa, casi el 100% se le
vendi6 a Estados Unidos (cuadro 8).

En un estudio realizado por Ruth Rama y Raﬁl Vigorito (6) se
destaca que para la exportacion de productos frescos el capital
nacional y extranjero se localizan en diversas actividades en fun
cibébn de su destino externo y de los usos finales de los productos.
Estas actividades se clasifican en dos grupos considerando si el
ntcleo del complejo se encuentra dentro o fuera de México.

El primer grupo se divide en cuatro diferentes formas de in-
tegracién de propiedad transnacional:

a) Empresas intermediarias cuya principal actividad es la comer-
cializacién de productos frescos y congelados para Estados Unidos.
su injerencia en el pais abarca no solo la distribuci6n del pro-
ducto sino también el otorgamiento del crédito y asistencia técni-

(5) Ruth Rama, RaGl Vigorito. 1979. p. 122.
(6) Ibid. p. 151.




CUADRO 8 7
EXPORTACIONES AGROPECUARIAS A LOS ESTADOS UNIDOS
(miles de dolares) -

PRODUCTOS 1962-1963 1972-1973 1980 ’ 1982
TOTAL A EUA TOTAL A EUA TOTAL A EUA TOTAL A EUA

HORTALIZAS FRESCAS 26 240 24 840 100 560 86 080 364 469 307 182 320 033 296 951 b

Tomate 22 400 22 400 73 120 72 960 166 533 166 479 153 849 153 848

Garbanzo 1 600 400 14 760 1 280 60 790 7 851 24 717 5 545

Otros 2 240 2 000 12 480 11 840 137 146 132 857 141 467 137 558
HORTALIZAS COCIDAS,
CONGELADAS Y DES-
HIDRATADAS -— -- 80 -- 4 494 4 310 6 325 5 885 -
FRUTAS 18 080 15- 120 31 360 28 320 105 051 96 664 71 471 77 308

Mel6n, sandia 10 320 10 320 16 480 16 480 79 064 79 016 43 000 43 000

Otras 7 760 4 800 14 860 11 920 25 987 17 648 23 471 23 308

FUENTE: Nicolas Reig. 1983.
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ca al proceso de produccién agricola. Este tipo de empresas son.
comunes en el cultivo de la fresa, constituyen los llamados brokers,
mismos que se caracterizan por la integracién vertical que presen-
tan sus actividades, ya qQque abarcan desde las empresas comerciali-
zadoras, las empacadoras y la produccibdn®agricola controlada a tra
vés del financiamiento que realizan en la actividad industrial o
en el cultivo de la fresa. E. Feder (7) realiz6 una investigacién
en donde destaca el papel de las principales empresas intermedia-
rias norteamericanas en la venta de fresas frescas y congeladas.

De éstas filtimas destaca la empresa Griffin and Brand por sus fuer
tes inversiones en el negocio de la fresa en Zamora, Mich., y en
Irapuato, Gto. También hay que considerar que dado el carédcter in
ternacional del capital, estas empresas se encuentran relacionadas
con otras transnacionales como sucede con la Griffin and Brand 1i-
gada con la Carnation, gran compradora de fresa congelada, al igual
que Better Foods Sales se le relaciona con la empresa Kraft. Feder
concluye que estas empresas intermediarias (brokers) "Son verdade-
ras empresas multinacionales, inversionistas capitalistas con mal-
tiples y ramificados intereses en Estados Unidos, México y Europa

y otros lugares, para quienes el negocio de la fresa es solo uno

de los muchos que manejan" (8).

Para el caso de otras frutas, en el afio de 1974 la Unién Na-
cional de Productores de Hortalizas y la Federaci6bn Regional de
Frutas y Vegetales sefialaban que quince empresas intermediarias
norteamericanas controlaban gran parte de la producci6tn de tomate,
fresa, mel6n y otras hortalizas en México mediante el financia- -
miento de la produccién agricola (9).

b) Pequefios capitalistas norteamericanos que invierten en el cul-
tivo de la fresa, el melébn y el jitomate. De manera reciente el

pepino se esta cultivando en Apatzingédn, Mich. con apoyo financie
ro y de asistencia técnica proporcionado por empresas norteameri-

canas, mismas que se encargan de transportarlo a los Estados Uni-
dos.

c) Inversiones de agricultores norteamericanos, como es el caso
del cultivo del jitomate en el estado de Sinaloa donde agriculto-

27 Ernest Feder. 1977. p.31
8 Ibid. p. 33.
(9) Ruth Rama, RaGl Vigorito. 1979. p. 152.
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res norteamericanos (del estado de California) buscan el producto
en la temporada de invierno y de temprana primavera cuando por -
las condiciones climé&ticas no se da en su pais. Estos agriculto-
res se asocian con productores de Sinaloa mediante el otorgamien-
to de créditos, éstos tGltimos le entregan la cosechande jitomate

y las empresas norteamericanas se encargan de distribuir el pro-
ducto en el mercado de Estados Unidos.

d) Empresas transnacionales dedicadas a la exportacién de produc-
tos frescos, como es el caso de Alimentos Mundiales (filial de
Better Foods Sales) y Productos del Monte, SA, ésta Gltima expor-
ta esparrago fresco a Estados Unidos.

El segundo grupo se refiere a dos tipos de empresas: las pri-
meras venden productos semielaborados desde México para que se les
dé el procesamiento final en Estados Unidos; y las segundas son
aquellas empresas filiales que venden productos semielaborados a
la casa matriz localizada en Estados Unidos.

a) En el primer caso se trata de ventas realizadas por brokers nor
teamericanos a plantas de empresas transnacionales en Estados Uni-
dos que bien puede ser la casa matriz o de pequefias compafifas loca
les. Por ejemplo, la empresa mexicana Del Centro, SA surte a empa
cadoras de Estados Unidos de gran parte de su produccién de pifa
en trozos y la empacadora Santa Clara del Bajio que una proporcién
importante de su producciétn de fresa congelada tiene un uso
trial en Estados Unidos.

indus-

b) En el segundo caso se exportan productos semielaborados de una
filial en México a la casa matriz en Estados Unidos. Tal es el
caso de Productos Gerber que lleva puré de pléatano en forma semi-
elaborada de México a una de las plantas de la casa matriz.
Campbell's de México fabrica puré de tomate que se traslada a
Campbells Soup de Estados Unidos para su procesamiento final.

Un obstéculo que se presenta en la exportacidédn de frutas y
legumbres en estado fresco es la politica proteccionista impues-
ta por Estados Unidos a las importaciones agricolas desde Méxi-

co con el fin de proteger la produccién interna de estos mismos
productos.
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Entre las empresas transnacionales existe una especializa-
ci6ébn productiva muy marcada, especialmente en el procesamiento de
hortalizas, por lo sofisticado de los productos que elaboran. Pro
ductos Gerber tiene el monopolio en la elaboraci6n de colados pa- .
ra bebés; Campbell's de México y Nestlé controlan el mercado de
las sopas y de los platillos instant&neos, mientras que Alimentos
Findus y Campbell's de México el de los vegetales congelados. En
cambio dejan el mercado de preparados y jugos de frutas para las
empresas nacionales, aunque también éstas Gltimas compiten con las
empresas .transnacionales por los productos sustitutivos artificia-
les de los jugos de frutas.

Por la importancia que tienen en México las empresas Campbell
de México, SA de CV., y Productos Del Monte se sefialan algunos as-
pectos de su estructura en el complejo.

La empresa Campbell's de México, SA de CV, con 100% de capi-
tal estadounidense opera en México desde hace 25 afnos. Posee una
planta en Celaya, Gto., y otra en Guasave, Sin., ésta aGltima tra-
baja como una industria maquiladora productora de pasta de tomate
cuya produccidén se destina, en su mayor parte a la exportacién.
Participa también con el 49% del capital de la empresa Camila (per
teneciente al grupo L. G. Aguilar) misma que se encarga de la dis-
tribucibédn nacional de productos enlatados.

La empresa adquiere su materia prima de agricultores de Sina-
loa y de la regidén del Bajio quienes siembran con semillas propor-
cionadas por la empresa (Campbell's tiene su propio centro de in-
vestiacién) 1o que les permite obtener hasta dos o tres cosechas
al afio (10). Campbell's diversifica su produccién, por lo que ade
m&s de producir sus 18 variedades de sopas, elabora frijoles, puré
de tomate, jugo V8, coctel de tomate y almeja, salsa para espague-
ttis y verduras congeladas. Con respecto a estos productos, perso
nal de la compafifa afirma "Nosotros no producimos articulos de pri
mera necesidad. Nuestros productos tienen un alto valor agregado
¥, por ende, estéan dirigidos a la clase media y alta" (11). En la
actualidad el principal negocio d la empresa es la exportacio6n de
productos congelados (principalmente brécoli y coliflor) a Estados

210; Revista Expansién. 1987.
11 Ibid
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Unidos y Canada, aproximadamente el 80% del volumen total de estos
productos. Su participacion en el mercado nacional de las sopas
es solo del 2%.

Productos Del Monte, empresa norteamericana, es considerada

como la mayor enlatadora de frutas y legumbres del mundo. Estable
ce una planta de procesado en Irapuato, Gto., aunque su &rea de in
fluencia se extiende a la regi6n del Bajio, ya que su "...f8brica

de Irapuato emplea un nGmero mayor de trabajadores que cualquier
otra procesadora de la regi6n, y produce una variedad mayor de fru
tas y verduras enlatadas que ninguna de las plantas que tiene Del
Monte en el resto del mundo. Tanto campesinos como obreros han
sentido las consecuencias: se han modificado las técnicas de cultji
vo ¥y plantas que antes jam&s habian visto se cultivan actualmente
en grandes extensiones de tierra para surtir a Del Monte" (12).

La empresa trabaja con base en contratos con los agricultores
capitalistas, lo que ha acentuado las desigualdades sociales y eco
némicas al propiciar la concentraci6n de grandes extensiones de
tierra y por lo tanto de los medios de produccién. Los tres prin-
cipales cultivos que contrata Del Monte son: elote dulce, chicharo
y espérrago, los dos primeros introducidos al Bajfio por esta empre
sa.

Un aspecto que va a caracterizar en general a estas empresas
procesadoras es la utilizaci6én de mano de obra femenina para la se

lecci6n, clasificacib6bn y empaque de los productos. Las razones de
las empresas para su empleo es que tienen mayor capacidad manual
para el manejo de las frutas o las legumbres. Por lo regular con-

tratan mujeres jovenes y solteras provenientes de zonas rurales.
En el estudio hecho por E. Feder acerca de la fresa manifiesta que
las condiciones de trabajo en las fabricas son deplorables, tanto
por el salario que reciben las trabajadoras y por la jornada de
trabajo como por las inadecuadas condiciones sanitarias existentes
en las plantas.

Si se considera la lista de las 28 principales empresas trans
nacionales relacionadas con el complejo de frutas y legumbres y el
mapa de localizaci6én de las mismas para el afio de 1976 hecho por

(iZ) Burbach Roger, Patricia Flynn. 1983. p. 197.
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Ruth Rama y Ra@l Vigorito (13) y modificado por nosotros {cuadro

9 y mapa 6) se observa que las empresas procesadoras se encuentran
principalmente en el centro del pais: en los estados de México,
Querétaro, Guanajuato, Michoacan y Distrito Federal y en menor pro
porcién en Sinaloa, Nuevo Lebdn, Jalisco y Oaxaca. Las empresas se
ubican cerca de los centros de abastecimiento de materia prima con
el fin de abaratar los costos de transporte y poder vigilar los
procesos de produccién de los cultivos que contratan. Los princi-
pales estados productores de frutas y legumbres son Sinaloa y Vera
cruz y en.segundo término, Chihuahua, Nuevo Le6n y San Luis Potosti
quienes dedican mé&s de 35 000 hectareas a estos cultivos, mientras
que en el centro del pais es menor la superficie cultivada. Estos
estados se especializan en determinados cultivos como por ejemplo:
Sinaloa con el cultivo del jitomate, Veracruz es el mayor produc-
tor de naranja, mango y papaya, Guanajuato es uno de los principa-
les productores de bré6coli, coliflor, espdrrago, ajo y fresa, Mi-

choacan de fresa, Oaxaca y Veracruz de pifia, etcéte-
ra.

pera y mango,

Un parametro de la presencia de las empresas extranjeras es
el mayor rendimiento por hectérea de ciertos cultivos en los esta-
dos abastecedores con respecto al rendimiento medio nacional

dro 10). Asi se tiene que cultivos como el de la cebolla,
altimos veinte afos, casi

(cua-

en los
ha quintuplicado su rendimiento a nivel
nacional, mientras que en el estado de Querétaro éste se ha multi-

plicado por més de siete veces. En el caso del jitomate en Sina-

loa en el ciclo agricola de 1982 obtuvo un rendimiento de 37.4 to-
neladas por hectédrea sobrepasando por m&s de 10 toneladas la media

nacional. En el caso de la fresa el rendimiento nacional de 1982

disminuye con respecto a la de 1970, de 16.1 a3 15.3 toneladas por -

hectérea, 10 que destaca en 1982 es el desplazamiento de Guanajua-
to y especificamente el municipio de

Irapuato como zona productora
de fresa,

por el municipio de Zamora en Michoacén y la apertura de

nuevas zonas agricolas altamente productivas en el estado de Jalisco.
Por otra parte, recientemente se dijo (14) que en el estado de
(13) Ruth Rama, Ra@l Vigorito. 1979. p. 269.
Ruth Rama. 1978. p. 84-85.
(14) Fernando Pérez Ch. 1988.




PRINCIPALES EMPRESAS

CUADRO 9

TRANSNACIONALES PROCESADORAS DE FRUTAS Y LEGUMBRES DE MEXICO.

Hoja 1/2
1976

FILIALES

Alimentos Welch, SA de CV

ORIGEN DEL
CAPITAL

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS

ARNO DE IMPLAN-
TACION EN MEXICO

Alimentos Mundiales, SA
Ambesco de México, SA de CV
Alimentos Findus, SA
Anderson Clayton Co., SA
Alimentos Mexicanos Selectos,

Almacenes Refrigerantes, SA (ARSA)

Bird's Eye de México, SA de CV
Campbell's de México, SA de CV

Congeladora y Empacadora Nacional,

Comparniia Nestlé, SA

Clemente Jacques y Cfa., SA *
Champifiones de Guadalajara, SA
Empacadora La Cumbre, SA

Empacadora de Frutas del Papaloapan,

Empacadora del Bajio, SA
GelMex, SA de CV

General Foods de México, SA
Gerber Products, SA

Sa

EUA
EUA
EUA
Suiza
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
EUA
Suiza
EUA
Canada
EUA
Suiza
EUA
EUA
EUA
EUA

Welch Foods Suc.

Better Foods Sales Inc.
Panamericana Investment Inc.
Aspalim, SA

Anderson Clayton Co.

Del Monte Corp.

Pet Inc.

General Foods Corp.***
Campbell Soup Company

Warner Lea M.

Nestlé Alimentana (ITLAC,A.G.)
Stuart Investments Inc.
Green Giant of Canada LTD

H. J. Heinz Co.

Getz Bros Co. Inc.

Miles Laboratories Inc.
General Foods Corporation
Marine Coloids Inc.

Gerber Products Company

1934

1960

1960

1930
1967

1963

1957

Lot



. Hoja 2/2
FILIALES ORIGEN DEL INVERSIONISTAS EXTRANJEROS ANO DE IMPLAN-
CAPITAL TACION EN MEXICO
Industrias Citricas, SA EUA

International Flavors & Fragances, SA CV EUA
Kraft Foods de México, SA de CV *=*

Miles Laboratories Inc.

International Flavors & Fragances,Inc.
EUA Kraft Co. Corp.

1950
Mexatlan, SA de CV GB Reckitt Colman Chiswick
Mc Cormick de México, SA EUA Mc Cormick and Company Inc. 1948
Productos Del Monte, SA EUA Del Monte Corporation 1962
Productos de Mafz, SA EUA C.P.C. International Inc. - 1931
Vitalimentos Jdap6bn Manubeni Corporation
Xalpa Industrial, SA Francia Campagnie Gervais Danone

*hk

FUENTE.

Esta firma inici6 sus actividades en México en 1887 con capital mexicano;
por la Stuart Investments Inc.,

en 1967 fue comprada
filial de United Brand. en 1977,
sionistas mexicanos.

la compré un grupo de inver-
Enl1972 comienza a procesar frutas y legumbres. —

En 1960 adquiere la Industrial Fénix (nacional), pero desde 1948 producia la marca Jdello
Herdez, bajo licencia.

Investigaci6n directa de Ruth Rama. 1978.
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CUADRO 10

RENDIMIENTO.DE ALGUNAS FRUTAS Y LEGUMBRES.
NACIONAL Y ESTATAL. TONELADAS POR HECTAREA

PRODUCTO 1960 1970 1982
Cebolla Nacional 4.1 8.3 19.1
Guanajuato 4.3 4.4 13.4

Querétaro 3.5 8.0 23.0

Jitomate Nacional 6.1 14.5 23.2
Sinaloa 6.6 22.3 37.4

Guanajuato 5.9 17.5 18.2

Chile Nacional 2.7 5.3 8.3
Veracruz 2.5 5.2 7.1

Guanajuato 2.7 9.3 6.2

Fresa " Nacional 4.8 16.1 15.3
Guanajuato 4.9 17.5 9.7

Michoacén 4.0 15.0 17.9

Jalisco - - 32.9

FUENTE: Ruth Rama. 1978.
SARH. 1982 b.

Michoacédn las empresas transnacionales seguirédn financiando los
cultivos de melén, fresa y aguacate, debido basicamente a que el
crédito oficial otorgado por el Banco Rural del Pacifico Sur des-
tina el 92% (184 mil millones de pesos) de su presupuesto para
los cultivos bésicos. Por lo tanto tres mil campesinos de Apat-
zingdn que se dedican al cultivo del melé6n de exportacién deben
recurrir a las empresas transnacionales, lo mismo sucede con los
freseros de Zamora y con los aguacateros de Uruapan, pero dejan-
do entrever el problema de que mientras estas empresas absorben
toda la cosecha los campesinos reciben un minimo de ganancias.
Asimismo se plantea la poca accesibilidad de l1los campesinos para
obtener créditos en otras instituciones bancarias por las altas
tasas de interés, éstos Ultimos mayores a los ingresos percibi-
dos en las cosechas.

Por aGltimo, un fen6meno que se ha presentado de manera re-
ciente, es que los agricultores dotados con una gran disponibili-
dad de capital, tierra y mano de obra asalariada, y que general-
mente eran los que abastecian de materia prima a las transnacio-
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nales, ahora se integran y constituyen empresas que con altos ni-
veles de tecnologialempiezan a~fabricar productos alimenticios y/o
congelar verduras: para venderlas.en el mercado internacional y na-
cional. Estas emprésas constituyen para las transnacionales una
competencia en_la'ésignaciOQQg las mejores tierras y el aprovisio-
namiento de los cultivos de 6ptima calidad.

6.2 COMPLEJO DE PRODUCTOS TROPICALES.

Los antecedentes de este complejo se encuentran en aquellas
empresas que desde comienzos de este siglo tenian el dominio di-
recto sobre la tierra y controlaban los procesos de intermediacidn
entre las zonas productoras y los mercados de consumo, como en el
caso del cultivo del café, pldtano y azdacar en algunos paises cen-
troamericanos y del sureste asiatico.

En lo gque se refiere al pldtano son conocidas las empresas
United Fruit, Standard Fruit y Del Monte en la regioéon de Centro-
américa, mismas que en las primeras décadas de este siglo contro-
laban la produccién, la distribucién y la comercializacién del pro
ducto mediante la posesi6tn directa o la concesiétn de las tierras
agricolas y apoyadas por la propiedad de la infraestructura inter-
na para el transporte de la produccién hacia el exterior.

A partir de los anos cincuenta las empresas bananeras se en-
frentan a una serie de problemas debido al incremento en los cos-
tos de produccibébn y de la mano de obra, ademés de las pérdidas oca
sionadas por los conflictos entre campesinos, la propagacién de
plagas y por las politicas nacionalistas de ciertos paises. Como
consecuencia se presenta una estructuracién en el funcionamiento
de las empresas bananeras bajo dos formas: una, se inicia en ellas
la diversificaciéon productiva hacia otras ramas alimenticias y se
forman dos grandes conglomerados, la United Fruit es adquirida por
la United Brands y la Standard por la Castle & Cook (estas dos em-
presas y Del Monte controlan el 70% del comercio mundial de plata-
no); y dos, en virtud de los adelantos tecnolégicos la siembra del
banano se intensifica y la cosecha se mecaniza, con ello las emprg
sas modifican la estructura de la tenencia de la tierra a través
de una reduccion en la concentracidén de las tierras: en Honduras
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en 1960 las empresas transnacionales dominaban 250 000 hectéreas
y para 1975 decrece a 122 000 hectareas (15). )

Se han hecho estudios acerca de la manera como una empresa

bananera maneja los recursos naturales y a la poblacio6n de una na
cibn centroamericana, uno de ellos se refiere a la presencia de
Del Monte en Guatemala y del cual se retoman algunos aspectos méas
generales: (16)

En 1972 Del Monte comprd a la United Fruit Company su planta-

ci6n bananera en Guatemala, con lo cual entr6 en posesioédn de

136 000 hectéreas de tierras de excelente calidad, y de un comple-
jo agroindustrial que se extiende desde la plantaciétn.hasta el
puerto.

hectareas
en

De las 136 000 hect8reas que tiene solo destina 22 200

al cultivo del plétano y el resto a la cria de ganado,
esta superficie pastan 7 000 cabezas de ganado "

... no las cria
para vender su carne

impedir 1a toma de tierras por

campesinos y que el gobierno se las expropie por quedar ociosas"
(17).

, sino para

Del Monte es la empresa que contrata mas trabajadores en el
pais y es una de las cinco funtes principales de divisas del mis-
mo . Generalmente sus trabajadores son campesinos de las provin-

cercanas a la plantacib6bn que salen de sus lugares de origen

en busca de mejores condiciones de subsistencia constituyendo asi
el proletariado guatemalteco.
ras por lo

cias

Las condiciones de trabajo son du-
intensivo de las tareas de siembra,

fertilizacid6étn y de la cosecha, todo el trabajo es pagado a desta-

jo, lo que trae consigo una mayor explotacién del trabajador agri-

cola. También establecen contratos con agricultores locales para
el abastecimiento del pléatano,

deshierbe, poda,

tratdndose siempre de grandes pro-

ductores con capital y tecnologfa para producir plétano de la méas
alta calidad.

Un intento de nacionalismo por parte de naciones bananeras
como Guatemala, Costa Rica, Panami, Honduras, Colombia y Ecuador

es la formacién de la Unidn de Paises Exportadores de Platano (

UPEP). La UPEP buscaba una mayor participacié6tn de las ganancias
generadas de la exportacién del pléa&tano mediante la imposicib6bn de

215; RaGl Vigorito, Blanca Sudrez. 1981. p. Aa48.
16 Roger Burbach y Pat cia Flynn. 1983. p. 220.
(17) Ibid. p.224.
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una cuota por cada caja de pléatano que se exportaba. Las empre-
sas bananeras protestaron ante el pago de las cuotas y., con‘ayu—
da de los gobiernos, lograron evadir las disposiciones de la UPEP.

En México la presencia de las transnacionales en el cultivo
del platano se plantea en forma diferente. Por una parte en un
estudio hecho sobre los trabajadores agricolas se denuncia el es-
tablecimiento clandestino de l1la United Brands en la costa de Chia-
pas. Esta empresa constituy6 la Sociedad de Sociedad de Producto-
res de Platano del Soconusco. ' "Trajo expertos y promotores de. Cen
tro América, realizé convenios con propietarios privados y ejida-
tarios para plantar banano y en cinco afios ya habfa m&s de tres
mil hectédreas de banano de exportacién, todo montado gracias al
oportuno financiamiento del Banrural y a gigantescas obras de rie-
go que hizo la SARH para tal efecto" (18). Se propicib6 1la concen-
tracibébn del ingreso en ocho familias, quienes controlaban el 82%
de la superficie cultivada con banano de exportacién, con lo que
estas familias tenfan la capacidad de importar tractores aéreos
para facilitar las labores de cosecha, y controlar la propiedad
de empacadoras y camiones refrigerados. La riqueza y el poder re
gional se incrementa cuando estos mismos productores son los que
se dedican al negocio del café, del algodén, del cultivo de la so
ya, del ganado y son los comerciantes mé&s poderosos de la region.
sin embargo, su bonanza ha sido a costa de la poblaci6n campesina
quién abandona el cultivo del maiz y se emplea como mano de obra
barata en las empacadoras.

En otros casos la presencia de la empresa transnacional se
manifiesta a través del traslado de los modelos de produccién a
los campos bananeros de Mé&xico imprimiéndoles una vocacibn expor-
tadora, y casi siempre pertenecientes a empresarios de la burgue-
sia rural regional o local. Un ejemplo es la regibén bananera de
los municipios de Teapa y Tacotalpa en el estado de Tabasco. En
este estado la superficie cultivada de plédtano es de 8 500 hectéa-
reas con un rendimiento promedio de 25.8 toneladas por hectérea,
mientras que el rendimiento nacional es menor de 20 toneladas por
hectarea. En esta regi6n se manejan las plantaciones de una mane-
ra intensiva en donde el uso de semillas mejoradas, de maquinaria

Zié) Enrique Astorga L. 1985. p. 69.
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agricola para la mayor parte de las labores, de agroquimicos (fer-
tilizantes, insecticidas, fungicidas, nematicias, raticidas), de
avionetas para el control de las enfermedades del plé&tano y de una
asistencia técnica permanente son parte esencial del proceso pro-
duciivo, que permite obtener racimos de plé&tano con la calidad exi
gida en el extranjero. Al mismo tiempo se integra en forma verti-
cal con la posesi6tn de modernas empacadoras, camiones refrigeran-
tes, bodegas y la participaci6én en el proceso de comercializacio6n.
La produccién de pladtano se comercializa para el consumo interno
(Distrito. Federal, Puebla, Mérida, Monterrey) y para la exporta-
ci6én a Estados Unidos.

En cuanto al café, es un cultivo dedicado a la exportacioén
desde el siglo pasado cuando las principales zonas productoras en
esa época eran las regiones de Coatepec y C6brdoba en Veracruz, la
costa de Oaxaca y la regi6n del Soconusco en Chiapas.

Hasta antes de la II Guerra Mundial la producci6én de café se
relacionaba directamente con los intereses de las metré6polis ex-
tranjeras a través del mercado internacional de café. Por eso en
este periodo hubo una fuerte inversi6én de capital alemén en 1las
zonas cafetaleras de Chiapas; el apoyo de las transnacionales sir-
vi6é para la adquisici6n de maquinaria, refacciones y el otorgamien
to de créditos con una tasa preferencial a los cafeticultores de
origen alemén. La producci6én de café se exportaba a Alemania.

Desde la Il Guerra Mundial hasta los afios setenta se crearon
asociaciones y uniones de productores tanto del sector pGblico co
mo privado. Debido a los frecuentes conflictos entre los exporta
dores y los grandes productores de la iniciativa privada, se in-
crementa la participaci6bn del sector pablico a través del Insti-
tuto Mexicano del Café (Inmecafé), creado en 1958, y que es resul
tado de la fusidén de las dependencias de la Secretaria de Hacien-
da y Crédito PGblico encargadas de los permisos de exportacién de
café, la antigua Comisi6n Nacional de Café y de Beneficios Mexica
nos de Café (19). Su funcidon era asegurar el cumplimiento de con
tratos internacionales hechos por México para la venta de café.
En 1973 se intensific6é la participacién de Inmecafé organizando
a los productores en unidades econ6micas y expandiendo su influen
(19) Teodoro Downing. 1980. p.295.
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cia en las compras directas a los productores fijando los precios
de compra del grano. ’

En 1980 se obtuvo una producciétn de café de 194.4 mil tonela
de las cuales 157.7 mil toneladas (81.1%) se destin6é a la ex
portaci6tn; de esa misma producci6bn el 66% se vendi6 a los Estados
Unidos. La exportacidén de café asi como de los frutales que se
venden en estado fresco son dependientes de los precios que se fi-
jan en el mercado mundial por los grandes paises capitalistas
desarrollados consumidores de estos productos,

das,

por lo que un des-
censo en el precio internacional del grano repercute no solo en

las divisas que recibe el pafis, sino hasta en aquellos campesinos

para quienes el cultivo del café es la principal fuente de ingresos.
Parte del café destinado para el consumo interno es absorbi-
do por empresas transnacionales para la elaboracidn del café solu-

ble, es el caso de Nestlé y General Foods, entre otras.

El cacao es un cultivo de origen americano,con gran
cia en la época prehispanica como medio de
preparacién de bebida de cacao.

importan-
intercambio y para 1la

En la actualidad los principales estados productores de cacao
son Chiapas y Tabasco, en forma conjunta producen el 99% de la pro
ducci6n nacional. En Tabasco se produce cacao de buena calidad,
mismo que se destina a la fabricaci6bn de chocolates finos en

empre
sas transnacionales o empresas nacionales o bien se exporta. En
Tabasco se ubican dos transnacionales: Fabrica de Chocolates La
Azteca,

SA de CV (filial de Quaker Oats de Estados Unidos) y 1la
Compafiia Nestlé, SA, ambas empresas procesan el 36.4% del cacao
comercializado en el pais. La primera produce el 63% de la ofer-
ta de cocoay de chocolate de mesa y exporta el

60% de sus ventas
de chocolate a Estados Unidos.



SEGUNDA PARTE: ESTUDIOS DE CASO

7. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN EL BAJIO GUANAJUATENSE.
7.1 ANTECEDENTES

Para poder determinar cudl es el impacto de las empresas
transnacionales en el espacio agricola se consider6 conveniente
realizar un estudio de caso en la regidotn del Bajio guanajuatense
por ser una de las zonas privilegiadas por este tipo de empresas.

En este estudio los objetivos son determinar los cambios en
el tiempo y en el espacio del uso del suelo agricola con respecto
a la superficie total del estado o de 1la regib6n, determinar 1los

cambios en el patrén de cultivos, y considerar algunos efectos de

13 transnacionalizacién de la agricultura en la poblacidn campesi
na.

La relevancia del estado de Guanajuato y en particular de 1la
regi6n del Bajio tanto en la etapa hist6rica como en la contempo-
ranea se debe a la importancia de sus actividades minera, agrico-
la ¥y ganadera y de manera mas reciente por el impulso que se le

ha dado a l1a actividad industrial en sus mads diversas ramas.
embargo para

Sin
los fines de este estudio se considera solamente
aquella parte de la industria que se relaciona con las activida-
des agricolas y ganaderas.

Se plantea como una de las causas del desarrollo agroindus—

trial en la regi6tn del Bajio la presencia de empresas transnacio-

nales, las cuales mediante su injerencia en la produccién agrico-

la y en el establecimiento de plantas industriales han reestruc-
turado el papel tradicional del Bajio como una zona productora de
granos basicos e imprimiéndole en la actualidad caracteristicas
de un sistema alimentario transnacional.

En el Bajio la penetraciododn transnacional adquiere aspectos
muy particulares porgue dos tipos de complejos agroalimentarios:
el de cereales y oleaginosas y el de frutas y legumbres compiten
en la asignaci6tn de los mejores recursos naturales y econb6micos
en la misma regidn. A partir de la presencia de estos dos tipos
de complejos se crea un espacio agricola en donde ademé&s del cul-
tivo de frutas y legumbres, los productores agricolas diversifi-
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can la producci6bn y cultivan sorgo, alfalfa y otros productos fac
tibles de procesar por las plantas industriales de oleaginosas,
alimentos balanceados, etcétera, todo ello a costa del desplaza-
miento de los cultivos bdsicos. Es por ello que lo que distingue
a la regi6tn es la industrializacion de su agricultura, en donde
la importancia productiva de las empresas transnacionales es tal
que a8 la regiétn del Bajio se le ha calificado como un "microcos-
mos de la inversioéon extranjera" (1).

7.2 DELIMITACION DEL AREA DE ESTUDIO: BAJIC GUANAJUATENSE.

En virtud de que no es objeto de este trabajo hacer una sem-
blanza histé6rica exhaustiva acerca de la evoluci6n social y econg
mica de la regi6n del Bajio, s6lo se plantean los rasgos mas sig-
nificativos que han intervenido hasta lo que hoy en dia se consi
dera el Bajio guanajuatense.

El Bajio ha sido objeto de estudio desde variados puntos de
vista, uno de ellos es el que se refiere a su delimitacié6n como
regi6én considerando los aspectos naturales o bien las condiciones
histobricas y socio-econ6micas que la configuraron como tal.

El Bajio como regidén natural estd formado “... por una pla-
nicie, en su mayor parte continua, interrumpida por una serie de
elevaciones de cardcter igneo, en forma aislada hacia el interior
de la planicie y de manera asociada hacia sué limites; entre la
planicie y las elevaciones se encuentran algunas 8reas de lome-

rios y mesetas. Ocupa practicamente la parte sur del estado de
guanajuato extendiéndose hacia el norte de Michoacadn y suroeste
de Querétaro por medio de una serie de valles. Fisiograficamen-

te el Bajio se localiza entre los limites de dos grandes provin-
cias: al norte la parte meridional de la Altiplanicie Mexicana o
Mesa Central y hacia el sur, el Sistema Volcénico Transversal,

al cual pertenece en cuanto a origen y evolucién (2).
Desde el punto de vista hist6rico el desarrollo econ6tmico de
la regién del Bajio se divide en dos etapas: (3)

(1) Ruth Rama. 1978. p. 90.

(2) Gerardo Bocco V., cit por Oscar Tenopala G. 1987. p.31.
(3) Héctor Avila S. 1983. p.67.
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a) La época colonial, particularmente de la segunda mitad del si-
glo XVIII hasta el movimiento de independencia, cuando a partir
de la actividad minera se genera una importante actividad agrico-
la, ganadera, comercial y un incipiente desarrollo industrial.

b) En el presente siglo se da ur desarrollo econ6mico moderno que
comienza con la instauracioén del distrito de riego del Alto Rio
Lerma en 1933, y en 1948 con el establecimiento de la refineria
de Pemex en Salamanca, ambos hechos impulsan el proceso de indus-
trializaci6én y de crecimiento urbano.

Ya desde el siglo XVIII se habia constituido como una =zona
altamente urbanizada, con centros urbanos cuyas funciones eran - de
caracter minero, agricola, manufacturero y comercial. Se caracte
rizaba por ser una regiotn independiente de la ciudad de México,
favoreciendo en consecuencia el financiamiento aut6énomo y el con-
formar un sistema de ciudades bien equilibrado, en donde ninguno

de sus componentes tuvo un papel de dominio absoluto, por el con
trario, prevaleci6 entre ellos una clara funci6n de complementa-
riedad (4).

Eric Wolf mostr6 como el Bajio habfa llegado a ser una regién
econémicamente interdependiente, impulsada por el gran desarrollo
de la mineria, que a su vez favoreci6 la creacid6tn de una importan-
te zona agricola que cubria la demanda de las minas del Bajfo ¥y
del norte y abastecia también el centro de México y a nacleos del
occidente. Con el norte se relacionaba a través de 1la compfa de
materia prima y la devolucién de productos manufacturados. Con
el centro (capital del virreinato) favorecido por su localizacién,
actuaba como abastecedor de productos agricolas y otras materias
primas, pero conservando siempre cierta independencia regional (5).

Este hecho caracterizé6 al Bajio como una zona de gran capita-
lizacib6bn, capital que se invirti6 en la explotaci6tn de las minas
y en la creacién de 'haciendas de beneficio de metales'. La ac-
tividad minera dio lugar a que los mineros adguirieran ranchos
agricolas y ganaderos con el fin de abastecer de alimentos a los
trabajadores y a2 los animales utilizados en los trabajos de las
minas. Estos ranchos agricolas se convirtieron en importantes ciu
dades y centros agricolas que abastecian no solo a la zona minera

(4) CONAPO. 1987.
(5) Alejandra Moreno T.,Enrique Florescano. 1977. p. 19.
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sino que también enviaban sus excedentes a la ciudad de Mé&xico.
Es el caso de los centros de Celaya, Silao, Irapuato y Salamanca
que produjeron alimentos para los centros mineros de Guanajuato

y para otros como los de Zacatecas y San Luis Potosi, y ciudades
como Ledn y Salvatierra abastecian de alimento y cuero a las mi-
nas de l1la Veta Madre. Esta actividad comercial se producia para-
lelamente a la mayor apertura en la red de caminos (6).

Hacia el siglo XIX, el Bajio era considerado como una de las
regiones mas productivas del pais. Esto se debia, por una parte,
a las favorables condiciones geogréaficas como eran la existencia
de suelos negros de alta fertilidad, clima templado con lluvia en
verano, el contar con las aguas del Rio Lerma, aparte de lagos y
manantiales; y por otra parte, la inversion que se hacia en la
construccion de obras hidréulicas, para tener sistemas de riego
que aumentaran la produccibédn, ademés de la aplicaci6tn de tecnolo-
gia de cultivos traidos de Espafia.

En el siglo XX, el auge econémico del Bajio se basa en las
actividades agropecuarias de tipo capitalista y en el desarrollo
industrial derivado de la instalaciotn de la refineria de Pemex en

Salamanca. “"Tales hechos impulsan ademas de manera indirecta la
utilizaciébn progresiva de la maquinaria agricola y el uso de pro-
ductos quimicos en la produccién agricola y ganadera. Igualmente

de manera indirecta y como complemento necesario para el 6ptimo
desarrollo dé la produccién crecen notablemente las actividades
terciarias (desarrollo del sistema de transporte, comunicaciones,
servicios, comercio, etcétera) ocasionado por la creciente pobla-
cidtn que es atrafida de los alrededores hacia las ciudades del Ba-
jio en las que se inicia un fuerte proceso de industrializacion®
(7).

A través del proceso de reparto de la tierra, el Bajio vio

fragmentado sus latifundios: y aparece en este proceso la figura

de los pequefios propietarios. Estos agricultores mediante la apli
cacion de nuevas tecnologias y maquinaria hacen que la produccién
agricola se incremente. Posteriormente recibieron el beneficio de

las obras hidréaulicas del Distrito de Riego del Alto Rfio Lerma y
és; Oscar Tenopala G. 1987.

p. 59.
7 Héctor Avila S. 1983. p.88.
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la perforaci6én de pozos, durante los periodos gubernamentales de
Manuel Avila Camacho y de Miguel Aleméan. En 1968 aumenta la zona
de riego con las obras del Distrito de Riego de la Begoiha.

El proceso de cambio que se presenta en el Bajio hace que su
estructura productiva se oriente a sati'sfacer las necesidades del
mercado interno, pero al mismo tiempo es una de las regiones del
pais en donde mé&s se acentCa el proceso de transnacionalizacion
de la agricultura. En este Gltimo proceso los mejores recursos
naturales de la regién se destinan al cultivo de productos deman-
dados por compafifas extranjeras. Empresas como Anderson Clayton,
Purina, Kellog's, Del Monte, Campbell's, Nestlé y otras intervie-
nen en la intensificaci6tn de cultivos como el trigo y el sorgo en
funci6én de una industria harinera y de alimentos balanceados, e
incrementan el cultivo de productos horticolas destinados a las
industrias transformadoras, empacadoras y congeladoras.

Para el analisis de este proceso de transnacionalizacib6bn se
escoge como universo de estudio la delimitacién que propone el go-
bierno del estado de Guanajuato acerca de la regi6tn del Bajio y a
la cual denomina 'corredor industrial' y el &area de influencia (8).

El 'corredor industrial' de Guanajuato se constituye por 1los
municipios de Apaseo el Grande, Celaya, Irapuato, Le6bn, Salamanca,
Silao y Vvillagrén, mismos que tiene la caracteristica de estar ubi.
cados a lo largo de los 160 kil6bmetros de la carretera panamerica-
na. El &rea de influencia se forma por los municipios de Apaseo el
Alto, Comonfort, Cortacar, Guanajuato, Romita, Santa Cruz de Juven
tino Rosas, San Miguel de Allende y Valle de Santiago (mapa 7).

La delimitacidn se sustenta "
dos sistemas de comunicacién,

... en la existencia de adecua-

tanto carretero como de ferrocarril

y de telecomunicacién, asi como una adecuada infraestructura de

suministro de energia eléctrica y petroquimica, aunado al poten-

cial existente de mano de obra barata y semi especializada, todo

ello integrado en paquetes de incentivos fiscales e industriales,
lo cual permitid que se diera una bonanza entre 1976 y 1981,
en el cual las-exportaciones empezaron a caer,
da interna" (9).

ﬁsg Comité de Plansacibn para el desarrollo del estado de Guanajuato.
9 Ibid. sin pé&gina.

ano
asi como la deman-



LOCALIZACION DEL ESTADO DE GUANAJUATO Y REGION BAJIO.

E37ano eC euamasuate

freity T roorones moaLeo

Cxaca emarica

amga o¢ estumio

R commtoon inouBTAIAL.
==

E=== anta ot inriutmcia.

—
. ~o
—_—

MAPA No.7
CONSTRUYO: SHIZUE KAMIKIHARA ¢



122

Esta delimitaci6bn también se basa en la especializacién agrji
cola e industrial de los municipios que componen el Bajio:

Ledédn: centro motriz para el impulso industrial selectivo, princi-
palmente especializado en la fabricacion de calzado asi como la
fabricaci6én de cemento para la industria de la construccibn.
Irapuato: centro motriz para el impulso regional, para ello cuen-
ta con importantes vias de comunicaci6én: la carretera panamerica-
na y la linea de ferrocarril México-Ciudad Jué&rez, ademdas del oleo
ducto Salamanca-Guadalajara. Se han instalado en su zona indus-
trial empresas dedicadas al procesamiento de productos agropecua-
rios (empacadoras de frutas, legumbres y carne) cuyo mercado se
extiende al mercado nacional e internacional.

Apaseo el Grande, Celaya, Salamanca, Silao y Villagrédn: son consi-
derados como centro motriz para la desconcentracién industrial,
con el siguiente patr6n de especializaci6bn: carne y lacteos, pre-
paracié6n de frutas y legumbres, molienda de mixtamal y otros pro-
ductos alimenticios; adem&s de otros productos como hilados y te-
jidos de fibras blandas, prendas de vestir, cuero y calzado, pro-
ductos de madera y corcho, petr6leo y derivados,petroquimica bé&si
ca, abonos y fertilizantes, cemento, industrias bédsicas de metales
no ferrosos, productos metdlicos excepto maquinaria y aparatos
electrodomésticos.

Es asi como se configura el Area de trabajo con el conjunto
de quince municipios para evaluar la influencia de las empresas
transnacionales en los procesos de cambio de uso de suelo y en la
determinacidén de la actual orientaci6n agricola en la regioén.

7.3 TRANSNACIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA.

Para conocer los efectos de la transnacionalizaci6n en 1la
agricultura de la regidén del Bajio se consideran como elementos
de analisis la poblacidén agricola, la tierra agricola, la evolu-
cién y estructura de la superficie cultivada en el periodo de
1950 a 1981, 1la actividad ganadera y las agroindustrias. Estos
elementos en su conjunto configuran el espacio agricola del Ba-
jio.
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a) TIERRA AGRICOLA

a.l Un aspecto que se analiza es el

uso del suelo de la regiébn
del Bajio (cuadro 11 y grafica 8).

La superficie de la regiodn se
destina en su mayor parte a la actividad agricola,

1950 a 1970 la superficie agricola
del total regional, ampliandose 1la
po més de 34 mil hectédreas, con lo

de labor es de 460 500 hectéreas.
pastos,

en el lapso de
cultivada fue superior al 50%
frontera agricola en este tiem-
que en este Gltimo afio el &rea
En tanto que la superficie de

se incrementa en casi 47 mil
hectéreas (de 266 512 a 314 211 hectareas) con lo cual la superfi

cie de pastoreo representa entre el 32% y el 37% del &rea regional.
Aunque no se puede asegurar de manera definitiva,

suponer que gran parte de la superficie ampliada con fines agrico-

las y pecuarios ha sido mediante la ocupacién de las 8reas bosco-

sas. Los bosques, que si bien en 1950 solo ocupaban el 8% de 1la

superficie regional (65 061 hectéareas), para 1970 redujeron su

en esos mismos veinte afios

es posible
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CUADRO 11

CLASIFICACION POOR USO DEL SUELO 1950 - 1980
Afio TOTAL LABOR % PASTOS % BOSUQES %  INCULTAS % NO ADECUADAS % 0TROS %
PRODUCTIVAS P/AGRICULTURA

1950 835 L4u2 k25 726 51.0 266 512 31.9 65 061 7-8 5 623 0.7 72 520 8.7
1960 868 81k 541 707 52.0 281 966 32.5 36 358 k.2 25 781 3.0 73 002 8.4

1970 852 996.1 460 488.1 S54.0 314 211.1 36.8 26 521.5 3.1 2 529.1 0.3 49 246.2 5.8

1980 994 200 445 809 Lhy.8 308 742 31.1 - - - - - - 329 499 241
FUENTE: SIC. IIT, IV, V

Sria. de Programacién. Sector agropecuarjo. 1982.

Censos Agricolas-Ganadero y £jidal 1950, 1960, 1970 Estado de Guanajuato.

111}
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drea a 26 521 hectéreas o sea el 3% de la regibn. Segun la carta
de tipos de vegetaci6tn de la SARH (10) en la regi6tn del Bajio se
tiene como vegetaci6n natural: bosques y selvas caducifolios espe
cialmente en la porci6én este y sureste de la regidtn, y pastizales
y“matorrales al noroeste del mismo. Sin embargo en la carta de
agricultura (mapa 8) se observa como en la totalidad de la super-
ficie agricola solo quédan dentro de ella pequeifios manchones de
vegetaciédn natural, por 1o que es de suponerse que la ampliacion
de la frontera agricola ha sido a expensas de las &reas naturales.

De la misma manera es importante la incorporaci6n productiva
de tierras que estaban clasificadas como incultas productivas* y
no adecuadas para la agricultura ni la ganaderia. Esta incorpora
cién se efectia mediante dos procesos: el reparto agrario y la in
troducci6n de sistemas de riego en 4areas que antes eran inexplota
das . En el Bajio este hecho es mas palpable de 1960 a 1970 cuan-
do las tierras incultas productivas disminuyeron de 25 781 a 2529
hectareas y las no adecuadas para la agricultura ni ganaderia de
73 002 a 49 246 hectdareas. Un ejemplo de lo anterior lo constitu
ye el municipio de Romita, municipio que en afio de 1960 tenfia
12 132 hectireas de ambos tipos de tierras y para 1970 éstas dis-
minuyeron a 1597 hectéreas, la diferencia se ve reflejada en un
aumento de la superficie agricola y ganadera, sobre todo ésta ul-
tima que se ha incrementado al doble en estos diez anos. La lLimi
tante en estos casos es que la competencia entre la agricultura y
la ganaderia conlleva a la mayor apertura de tierras que si no son
adecuadas para tales fines puede provocar deterioro ecolodgico en
ellas.

Para el afio de 1980 el registro de la informaci6bn del uso
del suelo no era homogéneo, pero por lo que se observa en la gra-
fica 8 sigue siendo predominante la superficie agricola sobre 1la
superficie de pastos, en proporcién de 44.1% y 31.0% del total,
respectivamente.

En 1980, en el Bajio, los municipios que m&s destacaron por

(10) SARH. 1986.

* Tierras incultas productivas son aquellas en donde se efecttan
labores de recoleccidn de productos no cultivados como la lechu-
guilla, ixtle, barbasco, candelilla, etcétera.
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la superficie ocupada por la agricultura fueron: Celaya, Irapuato,
Cortazar y Romita, mismos que destinaron mé&s del 60% de su super-
ficie a esta actividad; y con el 50% de su superficie sobresalen
Apaseo el Grande, Salamanca, Silao, Villagréan y Juventino Rosas.
Mientras que los municipios que dedican ma&s de la mitad de su su-
perfiéie a los pastos fueron: Le6n, Comonfort, Guanajuato y San
Miguel Allende. .

En el Bajio predominan las tierras de temporal (cuadro 12),
de 1950 a 1970 la proporcion de tierras de temporal con respecto
a las tierras de labor era aproximadamente de 70%, con una super-
ficie de 300 mil hectéreas, el resto estaba constituido por tie-
rras de riego (107 mil hectéareas) y las tierras de jugo o humedad
solo representaban el 2% de las tierras de labor. Debido a la in
corporaciotn de tierras al cultivo con sistemas de riego en 1980
la superficie se duplica a la existente en 1960, con lo que aumen
tan las tierras irrigadas a 204 mil -hectéreas.

Dentro de la regiodon la distribucién de las tierras de riego
no es homogénea sino que éstas se concentran en los municipios de
Celaya, Irapuatc, Salamanca, Cortazar, Romita y Silao, en conjun-

to poseen el 55% de las tierras irrigadas del Bajio (mapa 9). Al
mismo tiempo que esta superficie de riego representa entre el 50
y el 60% de las tierras cultivadas en estos municipios. Es desta

cable el hecho de que en municipios como Celaya, Irapuato y Silao
la superficie de riego se incrementa casi al doble en el periodo
de 1970 a 1980: Celaya de 11.6 mil a 23.1 mil hectéareas; Irapuato
de 17.3 mil a 31.6 mil hectéreas, y Silao de 6.1 mil a 15.3 mil
hectéareas. Un caso excepcional es el municipio de Romita que de
un &rea 1irrigada de 2.7 mil hectéreas en 1970 ésta se incrementa
a 17.8 mil hectéareas en 1980.

A lo anterior habria que agregar que Celaya, Irapuato., Romi-
ta y Cortazar son los municipios que dedican desde el 62% al 67%
de su superficie a la agricultura, mientras que en Silao y Sala-
manca el porcentaje varia entre el 51% y el 57%.

Los municipios restentes de la regi6n se caracterizan en que
mds de la mitad de su superficie agricola es de temporal. Aunque
existen pequefias diferencias entre ellos, ya que los municipios de

Juventino Rosas, Villagran, Valle de Santiago y Apaseo el Grande
si bien destinan entre el 55% y el 60% de su territorio a la ac-



CUADRO 12

CLASIFICACION DE LAS TIERRAS DE LABOR 1980

Hectareas

ESTADO/ MUNICIPIO LABOR RIEGO % TEMPORAL % ' S

GUANAJUATO 1 032 903 381 746 37.0 651 157 63.0 . : S
1. Apaseo el Grande 21 749 9 559 k4.0 12 190 56.0
2. Celaya 36 086 23 089 64.0 12 988 36.0
3. Irapuato 53 033 T 31 627 59.6 21 406 4o.h
L. Ledn 40 350 13 337 35.1 27 013 66.9
S. Salamanca 39 167 25 683 65.6 13 474 34 4
6. Silao 30 581 15 306 50.1 15 275 k9.9
7. Villagran S 673 1 823 32.1 3 850 67.9
8. Apaseo el Alto 17 572 4 660 26.5 12 912 73.5
9. Comonfort 19 674 L 372 22.2 15 302 77-8
10. Cortazar 23 017 12 227 53.1 10 790 46.9
11. Guanajuato 13 195 2 362 17.9 10 833 82.1
12. Romita 32 864 17 825 54 .2 15 039 45.8
13. S.C. DE J. Rosas 21 653 8 921 h1.2 12 732 58.8
ik, S. M, Allende 41 028 10 134 24 .7 30 894 75.3
15. V. de Santiago 50 177 22 976 45.8 27 201 54.2

FUENTE: SRIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGRCPECUARIO. 1982.

821
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tividad agricola, las tierras de temporal predominan desde el 54%
en Valle de Santiago hasta el 68% en Vvillagrén. En tanto que 1los
municipios de Le6n, Guanajuato, San Miguel de Allende, Comonfort
y Apaseo el Alto son l1os que menor superficie ocupan en la agri-
cultura, entre el 13 y el 39% y de esta &rea agricola entre el
66% y el 82% tienen caracteristicas de temporal.

a.2 Uno de los elementos que se maneja como efectos de la trans
nacionalizaci6tn de la agricultura es el de los cambios en el uso
del suelo agricola, especificamente en 1o que se refiere al patro6n
de los cultivos. Estos cambios tienen su origen en la competencia
que se establece entre la agricultura y la ganaderia y que se mani
fiesta en un mayor incremento de la superficie sembrada con aque-
llos cultivos que tienen como destino la alimentaci6n animal.

Es por ello que se &afirma que "E1l enorme crecimiento de las
d&reas cosechadas con cultivos, que en forma directa como es el ca-
so de la alfalfa y pastos, o en forma indirecta como ingrediente
de los alimentos balanceados para ganado: granos forrajeros (sor-
go, avena, garbanzo, etcétera, cértamo y soya), tienen como fina-
lidad la alimentaci6tn animal, es desde nuestro punto de vista 1la
manifestaci6tn méds significativa y de mayores alcances de la com-

petencia entre la agricultura y la ganaderia por el uso de la
tierra" (11).

a.2.1 Evolucibébn y estructura de la superficie cultivada 1950-
1981.

Para el analisis de esta competencia en nuestra &rea de estu
dio se hace una clasificacié6n de los cultivos més importantes por
superficie ocupada en funcién de cuatro rubros fundamentales, que
si bien no incluyen toda la variedad de productos que se cultivan
en la regi6bn si representan un porcentaje significativo de la su-
perficie cultivada (mas del 90%).

a) Consumo humano: incluye los alimentos b&sicos como el maiz y
el frijol, ademas de los de consumo humano directo como la cebo-
l1la y el chile verde.

b) Transformaci6n industrial: se analiza el trigo y la cebada. El
trigo porque para su consumo necesita una primera transformacioén,

(11) Rosario Pérez E. 1987 a. p. 22.
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lo que corresponde a la industria harinera, antes de su procesa-
‘miento en un producto final. La cebada porque la mayor parte se
destina a la industria de la cerveza.

c) Exportaci6tn: se considera la fresa ya que el estado de Guana-
juato es un’ productor tradicional de este producto que se destina
a la exportacién, asimismo se incluye el jitomate porque es un pro
ducto que se vende tant6 en el extranjero como también es demanda-
do por las compafifas transnacionales dentro del mismo estado de
Guanajuato y otros estados aledafios.

d) Consumo animal: comprende los cultivos de. alfalfa, sorgo y gar-
banzo, cultivos que en forma directa son alimento del ganado, o a
través de un procesamiento industrial se convierte en alimento ba-
lanceado para las diferentes especies ganaderas.

e) Frutales: engloba la superficie cultivada de aguacate, durazno,
guayabo, lima, mango, manzana, membrillo, nopal de tuna y uva.

El analisis por'cultivos comprende el periodo de 1950 a 1981.
En una primera etapa se estudia la evolucio6on de la superficie cul-
tivada a través de la comparacio6on de los afios 1950 y 1970, como re
sultado se presenta el cuadro 13 y mapa 10 en donde se observa 1lo
siguiente:

En 1950 la regi6n del Bajio se caracteriza por el predominio de
los cultivos de consumo humano en la totalidad de la superficie
cultivada. La mayor parte de los municipios destinaron como mini-
mo el 72% de su superficie a los alimentos basicos y un méximo de
97% como sucede en San Miguel Allende; las excepciones son Villa-
gradan y Salamanca, municipios que cultivaron con bé&asicos el 55% y
67% de su tierra agricola respectivamente. En cambio, estos mis-
mos municipios destacan en la produccidétn de productos de transfor-
macién industrial, especialmente del trigo el cual ocupa el 34% y
el 25% de la superficie cultivada.

Dada 1a importancia del cultivo del mafz y el frijol, los pro
ductos de transformacién industrial no tienen gran relevancia en
el conjunto de la superficie cultivada.

En 1950 adn no era importante el cultivo de productos forra-
jeros, puesto que la suma de la superficie cultivada con alfalfa,

garbanzo y sorgo era de 13 589 hectéreas, cifra nada comparable
con la superficie de maiz, 178 238 hectéreas. En los municipios



CUADRO Ho. 13

EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA SURERFICIE CULTIVADA  1950-- 1970 Hectsreas
1950 1970
PROBUCCION CONSUMO TRANSFORMACION EXPORTACION CONSUMO PRODUCCION CONSUMO TRANSFORMACION EXPORTACION CTONSUNMO
T0TAL HUMAND % INDUSTRIAL % % ANIMAL % 10TAL HUMAND % INDUSTRAAL ANTMAL %
GUANAJUATO 545 76% 456 471 83.6 52 080 a5 1 683 0.3 35 350 6.5 ) 763 488.9 528 0h1.5 69.3 78 977.5 10.3 6 131.8 0.9 150 338.1 19.7
1. Apasco el Grande 10 049 7 641 76.0 1 602 15.9 76 0.8 730 7.3 17 S14.2 12 538.4 71.6 1195.8 6.8 70.5 0.% 3 709.5 21.2
2. Celaya 19 421 14 435 74.3 2 670 13.7 64 0.3 2 252 11.6 21 867.8 11 545.0 S2.8 1 781.6 8.1 329.5 1.5 8 211.9 37.6
3. Irapuato 23 639 18 227 77.1 3 349 14.2 241 1.0 1822 7.7 53 206.6 32 668.8 61.%4 7 583.7 14.3° 1 613.7 3.0 11 340.% 21.3
4. tedn 22 592 19 207 85.0 2 180 9.6 7 0.0 1198 5.3 18 959.1 12 307.2 64.9 1 159.3 6.1 17.5 0.1 S 475.1 28.9
5. Salsmancs 21 395 14 338 67.0 S 390 25.2 149 0.7 1518 7.1 4% 823.0 19 691.7 &3.9 10 808.9 24.1 822.9 1.8 13 499.5 30.1
6. Silao 18 709 15 446 B82.6 2 277 2.2 166 0.9 820 4.b 25 061.5 17 369.0 69.3 K76 1.7 565.9 2.3 - 6 709.2 26.8
7. Villagran L 814 2 659 5S.2 1 654 34.4 L0 0.8 461 9.6 16 568.6 7 063.6 42.6 S5 221.9 31.5 393.9 2.4 3 889.2 23.5
8. Apaseo el Alto 9 901 8 913 90.0 948 9.6 16 0.2 24 0.2 14 619.5 13 27-.8 90.8 295.1 2.0 39.4 0.3 1 o010.2 6.0
9. Comonfort 5 379 4 919 91.4 265 4.9 43 0.9 we 2.7 8 753.8 7 757.% 83.6 110.8 1.3 82.7 0.9 802.9 9.2
0. Cortazar 11 800 8 519 72.2 2 115 17.9 308 2.6 858 7.3 18 058.6 8 262.7 45.8 4 487.8 4.9 335.6 1.9 & 972.5 27.5
11. Guanajuato 6 8S6 6 416 93.6 249 3.6 - 191 2.8 S Sl4.9 5 172.8 93.8 15.5 0.3 34.8 0.6 291.8 5.3
12. Romita 14 317 11 511 80.4 1012 7.1 3 1791 12.5 16 078.4 12 199.2 75.9 660.2 4.1 30.3 0.2 3 186.7 - 19.8
13. S. C. de J. Rosa= 8 876 7 156 80.6 1 233 13.9 114 1. 373 h.2 19 028 14 366.3 75.5 1 461.5 7.7 147.1 0.8 3 053.1 16.0
14, S. M, Allende 21771 21 206 97.% 445 2.0 25 95 0.k 42 781.3 38 477.8 89.9 2.279.9 5.3 73.0 0.2 1 950.6 4.6
15. V. de Santiaqo 29 826 23 632 79.2 % 909 16.5 15 o. 1270 4.3 50 362.5 25 271.5 50.2 8 427.9 16.7 115.0 0.2 16 S548.1  32.9
FUENTE: II1, V Censos Agricola-Ganadero y Ejidal 1950.A1970. Estado de Guan?juato.

~

-



CULTIVADA 1980 i8T70.

MAPA Mo Qg ESTRUCTURA ¥ EVOLICION DE LA 3_'FLiRFICIE

SN. MIGUEL
DE ALLENDE

==

CULTIVO 3 DE
CONSUMO CONSUMO
MHUMANG. AMIMAL
consumMo
mmp"‘““’”"‘t :xron'ncnon

FUEMTESICII ¥ - CENSOS AGRICOLAS—~GANADERO Y EJIDAL I980,1970 ESTADO DE GUANAJUAYO.

CONSTRUYO: SMIZUE KAMIKINARA F ° 0

gel



134

de Romita y de Celaya los cultivos forrajeros absorbieron el 12%

de la superficie sembrada, en Villagrén, Apaseo el Grande, Irapua
to, Salamanca y Cortazar entre el 7 y el 10% y en el resto de la
regién la superficie sembrada fue de 5% o menos con respecto al
total del municipio.

gENn 1o que se refiere a los cultivos de exportacion:
duccidn de l1a fresa es'muy puntual,
pios de Irapuato, Silao y Comonfort;
de esta fruta. Si

la pro-
solo se realiza en los munici
en Irapuato se siembra el 72%
bien el tomate se siembra en toda la regidn des
tacan por la superficie cultivada los municipios de Salamanca, Si-

lao, Cortazar y Juventino Rosas. En virtud de que la superficie

de los productos de exportaciétn es muy reducida solo en el munici-

pio de Cortazar es perceptible en el conjunto del patrén de los
cultivos.

En 1970 es muy notorio el cambio en el patr6n de los cultivos,
sobre todo en 1o que se refiere al incremento de la superficie cul
tivada de productos forrajeros, aunque también se observa en el ma
pa 10 como en algunos municipios del norte y este de
es predominante la superficie de cultivos basicos.

En el Bajio el
sicos ha recafido en

la regi6n adn

40% de la superficie sembrada con productos bé

los municipios de Guanajuato, San Miguel Allen
de, Romita, Comonfort, Juventino Rosas,
el Alto. Si

cipios que si

Apaseo el Grande y Apaseo
se auna a lo anterior la superficie de aquellos muni-
bien disminuyen su aportaciotn de productos alimenti-
cios pero que tienen méas del 505 de la superficie sembrada con
ellos (Le6bn, Celaya, Valle de Santiago) resulta que diez munici-
pios de la regi6n aportan el 63% de los cultivos de consumo humano.

La superficie sembrada con cultivos forrajeros aumenta de
13.5 mil a 84.3 mil hectéareas. El cultivo mé&s importante es el
sorgo puesto que de las 84.3 mil hecté&reas sembradas, 50.5 mil
corresponden; el resto se divide asi:
zo y 23 mil hectédreas de alfalfa.

En todos los municipios hay un incremento en la superficie
cultivada de productos de consumo animal, por ejemplo en los muni-
cipios de Celaya, Irapuato, Valle de Santiago y Cortazar se incre-
menta entre el 15 y el 25% la superficie cultivada.

La superficie de cultivos de transformacién industrial aumen-

le
10 mil hectédreas de garban-
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ta 6.6 mil hectéreas (de 30.2 a 36.8 mil). En el caso de munici-
pios como Apaseo el Grande, le6n, Silao, apaseo el Alto, Comon-
fort y Guanajuato decrece la superficie sembrada de trigo, por 1lo
que la importancia que adquiere este grupo de cultivos se debe méas
al cultivo de la cebada que al trigo, como sucede en Villagran,
Cortazar, Valle de Santiago e Irapuato.

De los cultivos de exportacién, en el Bajio se siembra el
88% de la fresa y el 66% del tomate del estado. Destacan los mu-
nicipios de Irapuato y Silao en la superficie sembrada de fresa;
Cortazar y Villagran por la de tomate y Salamanca por la de ambos
productos.

Del andlisis de la estructura y evoluci6tn de la superficie
cultivada de 1950 a 1970 se hacen algunas consideraciones:
- Que si bien no hay desplazamiento de los cultivos basicos, sobre
todo del mafiz, a nivel de regio6n puesto que la superficie sembrada
aumenta en este periodo, 10 que se presenta es una reestructuracioén
en el patr6n de los cultivos en cada municipio.
- La importancia que adquieren los cultivos forrajeros es evidente,
especialmente del sorgo. El incremento en superficie se debe por
una parte a la apertura de la frontera agricola, y por otra parte
a la sustituciédn en ciertos municipios de los cultivos de consumo
humano por los de consumo animal.
- La regi6n del Bajio se puede dividir en dos zonas: a) una consti
tuida por los municipios que destinan aproximadamente la mitad de
su superficie al cultivo de productos bésicos: Lebn, Guanajuato,
Silao, Romita, Irapuato, Comonfort, San Miguel Allende, Juventino
Rosas, Apaseo el Grande, Apaseo el Alto y Celaya. b) la otra zo-
na formada por aquellos municipios donde los cultivos de transfor
macio6bn industrial, de exportacién y de consumo animal ocupan més
de la mitad de la superficie cultivada: Salamanca, Valle de San-
tiago, Cortazar y Villagréan.

Por otra parte, la presentacién de la estructura de la superficie
cultivada para el afo de 1981 cambia en lo referente a los produc
tcs de exportaci6ébn que ha sido sustituida por el rubro de fruta-
les. Esto se debe a que la fuente de informacién es distinta y
no hay registros a nivel municipal de la producci6n de fresa y de
jitomate. ’
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En 1981 en la regi6n del Bajio (cuadro 14 y mapa 11), excepto
en los municipios de Celaya y Cortazar, disminuye la participacién
de los cultivos de consumo humano y en algunos de ellos de manera
bastante drastica como en Irapuato que de 61% de superficie culti-
vada de béasicos en 1970 ésta disminuye a 19% en 1981;

o Leb6bn que
de 75% pasa a 35%.

En general, en la mayor parte de la regi6én la superficie de
bé&sicos se mantuvo constante y las nuevas tierras abiertas a la
agricultura se destinaron al cultivo del sorgo en primer lugar y
en segundo al de trigo, como lo muestran las estadisticas: de una
superficie cultivada con sorgo de 50.5 mil hecté8reas en 1970, se
incrementa a mis del doble en 1981 (114.5 mil hectéareas), mientras
que el trigo de 36.8 mil hect@reas aumenta a 39.8 mil hectéreas.

El aumento de la superficie de sorgo es méas significaiivo en
cinco municipios de la regi6n: Irapuato, Salamanca, Villagran, Ro-
mita y Valle de Santiago, en conjunto cultivan el 75% del total
regional. ’

AGn cuando la superficie sembrada de trigo no ha cambiado, a
nivel de los municipios hay ciertas modificaciones: los municipios
de Irapuato, Le6bn, Romita, San Miguel Allende y valle de Santiago
incrementan la superficie cultivada; y los municipios de Salaman-
ca, Villagrén y Cortazar disminuyen el cultivo del trigo.

Con los datos anteriores. se establece la tendencia actual de
la produccio6on agricola en el Bajio:

. La superficie cultivada de los principales productos (grafica 9)
se incrementa en el lapso de 1950 a 1981 excepto la de mafiz. La
superficie cultivada de maiz decrece de 178.2 mil a 135 mil hecté-
reas, en cambio la de sorgo aumenta de 19 a 114.5 mil hectareas.
De manera menos importante la superficie de frijol aumenta de 3.6

mil a 6.0 mil hectéreas y la de trigo de 30.2 mil a2 39.8 mil

hec-
tareas.

. En lo que respecta a los rendimientos obtenidos durante este mis
mo periodo (grafica 9), debido a la modernizaci6tn en la actividad
agricola, éstos se incrementan en forma considerable con excepciodn
del sorgo. El maiz varfa de 352 a 1152 kilogramos por hectérea;

el frijol de 416 a 1655 kilogramos por hectérea y el trigo de 976



CUADRO 14

ESTRUCTURA DE LA SUPERFICIE CULTIVADA 1981 Hectareas.
ESTADO/MUNICIPIO PRODUCCION CONSUMO HUMANO % TRANSFORMACION % CONSUMO ANIMAL % FRUTALES %
INDUSTRIAL
GUANAJUATO 766 305.7 393 578 51.4 90 200 11.8 276 299 36.1 6 228.7 0.
1. Apaseo el Grande 5 919.0 L 126 69.7 372 6.3 1 369 23.1 52.0 .
2. Celays 22 984.0 15 988 69.6 1 404 6.1 5 504 23.9 4L .0 0.
3. Irapuato 41 129.5 8 132 19.8 8 073 19.6 24 773 60.2 151.5 -
L. Ledn 19 850.0 7 0Ohl 35.5 4 779 24,1 8 030 40.4 ’ 82.0 -
S. Salamanca 49 740.5 15 883 31.9 7 930 15.9 25 839 S51l.9 88.5
6. Silao 21 158.5 11 551 54.6 975 L.6 8 375 39.6 257.5 -
7. Villagran 13 068.0 2 019 15.4 2 353 18.0 8 696 66.5 - -
8. Apaseo el Alto 23 00Lk.0 18 908 82.2 327 1.4 3- 766 v 16.4 3.0 0.0
9. Comonfort 4 348.0 2 649 60.9 34 0.8 1 163 26.7 502.0 11.5
10. Cortazar 12 672.0 7 539 59.5 1 317 10.4 3 815 30.1 1.0 0.0
11. Guanajuato 6 432.0 5 984 95.0 - - 216 3.4 232.0 3.6
12. Romita 12 213.0 2993 24.5 1 905 15.6 7 268 59.5 47.0 0.4
13. S.C. de J. Rosas 14 341.0 8 759 61.1 1 073 7-5 4 509 31.4 -
1h. S. M. Allende 19 441.0 16 776 86.3 1 862 9.6 524 2.7 279.0 -
15. V. de Santiago 49 117.0 12 738 25.9 12 659 25.8 23 715 48.3 5.0 -

FUENTE: SRIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGROPECUARIOD. 1982
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GRAFICA No.9 SUPERFICIE CULTIVADA Y RENDIMIENTOS DE

LOS PRINCIPALES CULTIVOS 1950—1981.
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a 4995 kilogramos por hectérea. En el caso del sorgo el rendimien
to decrece de 7802 a 4197 kilogramos por hectérea. Esto se debe a
que en 1950 la produccién de sorgo se obtiene Gnicamente en dos mu

nicipios: Irapuato y Valle de Santiago con un rendimiento de 9500

y 5916 kilogramos por hectérea, en la actualidad el cultivo del
sorgo se ha extendido a toda la regién con un rendimiento muy va-
riable, de un maximo qe‘8700 kilogramos en Celaya un un minimo de
1200 kilogramos en Guanajuato.

. Se confirma la posici6tn de municipios como Silao,

Guanajuato,
San Miguel Allende, JdJuventino Rosas, Comonfort,

Celaya, Apaseo el
Grande y Apaseo el Alto como municipios productores de cultivos
para la alimentaciétn humana.

. Los municipios de Le6n, Romita e Irapuato cambian la estructura

de productores de basicos a una en la que los productos de trans-

formaci6bn industrial y de consumo animal abarcan desde el 65% has-
ta el 80% de la tierra de labor.

- El municipio de Cortazar incrementa 1a superficie de cultivos

de consumo huamano a diferencia de la década anterior en que los
otros grupos de cultivos eran predominantes en el municipio.
- Mantienen su estructura de productores de productos de transfor-
macidbn industrial y de cultivos de consumo animal los municipios
de Salamanca, Valle de Santiago y Villagréan.
Como conclusibn se puede afirmar que los municipios en los
que sfi haAhabido un cambio en el uso del suelo en el periodo de
1950 a 1981 y particularmente una sustituci6on de cultivos béasi-
cos por cultivos de consumo animal -badsicamente maiz por sorgo-
son: Irapuato, Salamanca, Silao, Villagréan; y una sustitucioén de
los basicos por cultivos de consumo animal y de transformacioén
industrial en Le6bn y Valle de Santiago.

Se ha dejado aparte el rubro de los productos de exportacién
debido a que la falta de informacidédn municipal solo permite hacer
comparacionés a nivel estatal: la fresa tenia en 1970 una superfi
cie sembrada de 2732 hectéreas, en 1980 se registra una superfi-
cie de 1948 hectéareas. La fresa en la actualidad tiene problemas
en cuanto a la disminuci6tn en la calidad de los suelos donde se
cultiva por 1o que la demanda externa de este producto hace que
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se busquen nuevos lugares de cultivo adn fuera del estado, es asf
como la tradicional fresa de Irapuato compite con la fresa de Za-
mora en Michoacan, ademds de que Jalisco dedica cierta superficie

a su cultivo. La exportacié6tn de fresa tiene varias presentacio-
nes: fresas frescas con azfcar, fresas enteras, puré o mermelada
de fresa y fresas congeladas. La cantidad exportada en 1980 fue

de 12 449 toneladas de fresa, siendo principalmente de fresas con
geladas y de fresas enteras.

En cuanto al tomate rojo la superficie sembrada permanece ca
si invariable en la década 1970-1980: de 3399 hectareas solo se
incrementa a 3482 hectéreas. ’

La superficie sembrada con frutales se incrementa de 4386
hect&reas a 6228 hectéreas. Los frutales m&s importantes son el
aguacate, el durazno y la guayaba, sobre todo en los municipios
de Silao y Comonfort y en menor escala en Irapuato y Guanajuato.
Estas frutas ademé&s del consumo en forma fresca también son pro-
cesadas, tanto por empresas nacionales como extranjeras, en dul-
ces, jugos y mermeladas. En el rubro de exportacion, Guanajuato
vende al extranjero plétano fresco, pifia fresca, pifia en almibar
o en jugo y pifa conservada en agua sulfurosa, en un volumen apro
ximado de 4283 toneladas. Aqui cabe destacar que Guanajuato com-
pra la pina de otros estados del pais, la procesa y después la
exporta.

Un cultivo cuya producci6én de manera comercial e industrial
ha sido inducido por las empresas transnacionales es el de la flor
de zempaxuchitl. La flor tiene la funcibén de colorante que se uti
liza en la elaboracién de alimentos balanceados para darle color
amarillo al huevo y a8 la carne de pollo.

El mecanismo para que se siembre la flor de zempaxuchitl (12)
es que la empresa transnacional elabora un estudio de las zonas
que poseen las condiciones ecol6gicas para su cultivo y después
convence al campesino de que es mads redituable econbtmicamente que

el cultivo tradicional de mafz. La empresa establece un contrato
por medio del cual el campesino se obliga a entregar la cosecha vy
a cambio se le proporciona semilla y asistencia técnica. Sir em-

bargo, como generalmente ocurre el productor corre con todos los

(12) Alejandro villar B. 1982 p. 288.
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riesgos de la cosecha y solo recibe el pago de su fuerza de traba
jo invertida en la produccib6bn, mientras que la empresa obtiene
las mayores ganancias 'al vender el producto en el mercado nacio-
nal e internacional.

En México la producci6tn de la flor de zempaxuchitl se lleva
a cabo en ocho estados del pais en una superficie de 5 445 hecta-
reas, de las cuales 41% (2251 hectareas) se siembran en Guanajua-
to; el 38% en Sinaloa; el 11% en sonora, y el resto en los estados
de Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y San Luis Potosfi.

En el aspecto de legumbres: la cebolla, el ajo, la coliflor,
el broécoli, los espéarragos y los chiles pimientos adquieren gran
importancia para las empresas procesadoras de legumbres congela-
das y de productos enlatados tanto para el consumo nacional como
para la exportacién. De estos cultivos, en el estado de Guanajua
to se sembré el 22% del broécoli cultivado en el pais en 1980, el
12% de la coliflor y el 45% del espérrago. En 1980 Guanajuato
export6 cebolla, espérrago, ajo, coliflor, legumbres y hortali-
zas cocidas congelas y sin cocer congeladas, espéarragos en con-
serva y sin vinage y chiles pimientos en conserva, por un total
de 17 497 toneladas.

Un elemento que favorece el cambio de cultivos es el incre-
mento de la maquinaria y equipo agricola, asi como la utilizaci6n
de insumos. Por falta de informaci6on estadistica detallada a ni-
vel municipalAse dan cifras para el total del estado de Guanajuato.

En cuanto al nidmero de tractores de 1970 a 1980 el inventario
se incrementd de 5445 a 23 346 unidades. En 1970 el 56% de los
tractores se hallaba en la regiétn del Bajio. Asimismo el ntmero
de sembradoras fue en 1970 de 3966 y en 1980 de 13 637. El esta-
do cuenta también con 3651 segadoras y atadoras; 2612 trilladoras;
1284 maquinas combinadas, ademas de jeeps, camiones y camionetas
de carga.

Para el aprovisionamiento de fertilizantes e insecticidas en
la regidn del Bajio se hallan dos plantas de Fertilizantes de Mé-
xico, SA (Fertimex), localizadas en Salamanca, una especializada
en la producci6n de insecticidas y productos quimicos y la otra
denominada Unidad Bajio dedicada a la fabricaci6n de fertilizan-
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tes e insecticidas. Fertimex vendié en 1985, 470.8 mil toneladas
de urea, cloruro de potasio, sulfato de potasio, y 182.2 mil tone
ladas de nutrientes como nitré6geno, f6sforo y potasio.

En lo que se refiere a semillas, en el estado de Guanajuato
se halla la planta productora "Gabriel Ramos Millan" pertenecien-
te a la Productora Nacional de Semillas (Pronase), mismas que en
1986 vendi6 100.4 toneladas de semillas, de las cuales 66 tonela-
das correspondieron al frijol, 20 toneladas al mafz, 7 toneladas
al sorgo, 5 toneladas a la avena y una tonelada de hortalizas.

a.z2.2 Analisis por cultivos 1981 R

Se presenta un anadlisis en que se considera a los tres culti-
vos més importantes de la regi6én tanto por la superficie sembrada
como por la produccién obtenida de los mismos, éstos son: el maiz,
el trigo y el sorgo. Estos tres cultivos ocupan el 73% de la
tierra de labor en el estado de Guanajuato.

Se trata de un diagnéstico de la produccién para el afo de
1981 en que se destaca a los municipios por el rendimiento y 1la
clasificaci6tn de las tierras en que se produce, es decir, si se
cultivé en tierras de riego o de temporal, ésto con el fin de dar
una breve semblanza de las condiciones en que se cultivan estos
productos.

. MAIZ

Se considera Gnicamente al maiz como cultivo solo . El maiz
ocupa el 32% de la tierra de labor en el estado (cuadro 15 y mapa
12). El 76% de la siembra de éste se efectia en condiciones de

temporal y el rendimiento medio estatal es de 1.8 toneladas por
hectérea, éste fGiltimo igual al rendimiento nacional.

El municipio de Comonfort destaca por la superficie ocupada
por maiz, el 58% de l1a tierra cultivada, con un rendimiento de 5.2
toneladas por hectédrea que se logra fundamentalmente porque el 57%
de la siembra se lleva a cabo en tierras de riego. Es el segundo
municipio de la regi6n por los rendimientos que obtiene.

Los principales municipios que destinan gran parte de su su-
perficie cultivada al maiz se localizan hacia el norte: Silao y
Guanajuato, y al este: Celaya y Apaseo el Grande, a pesar de que



: CUADRO 15

MATIZ 1981
ESTADO/MUNICIPIO SUP. CULTIVADA HA. RIEGO % TEMPORAL % PRODUCCION TON, RENDIMIENTO TON/HA. % SUP.OCUPADA
GUANAJUATO 243 555 58 039 24 185 516 76 449 603 1.8 32.0
1. Apaseo el Grande 2 091 1454 73 547 27 7 228 - 34.1
2. Celaya 11 111 1 779 16 9 332 8L 12 704 48.5
3. Irapuato 7 427 1 592 21 5 835 79 9 433 1. 18.1
L. Ledn S 902 1 190 20 4 712 80 10 716 - 29.7
5. Salamanca 15 745 1 468 9 14 277 91 14 627 . 31.7
6. Silao 9 176 1 644 18 7 532 82 13 833 . 43.9
7. Villagran 1 978 1 107 56 - 871 4y 7 264 3.7 15.1
8, Apaseo el Alto 4 989 1 865 37 3 124 63 13 397 2.7 21.7
9. Comonfort 2 232 1 272 57 960 43 11 667 58.0
10. Cortazar 1271 601 47 670 53 g9 281 -3 10.0
11. Guanajuato 2 565 8 0.3 2 557 99.7 1 887 0.7 k1.4
12. Romita 2 769 1 393 50 1 376 S0 8 181 2. 22.8
13. s.C.de J. Rosas 3 967 755 19 3 212 81 13 020 3.3 27.7
14. S. M. Allende 2 369 1 313 55 1 056 45 7 621 3.2 12.4
15. V. de Santiago 4 562 1 472 32 3 090 68 13 121 - 9.3
FUENTE:

SRIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGROPECUARIO. 1982.

1
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los rendimientos que se logran son los minimos de la regio6n: de
0.7 a 1.8 toneladas por hectérea debido a qQue las condiciones en
que se siembra son de 100% de temporal en Guanajuato y de 82% en
Silao y Celaya. La excepciotn es el municipio de Apaseo el Grande,
mismo que logra un rendimiento medio de 3.6 toneladas por hecta-
rea y donde el 73% de la tierra cuenta con riego.

El resto de los muhicipios de la regibén ocupan menos del 40%
de la superficie agricola al maiz, pero los rendimientos son muy
variados dependiendo del abastecimiento de agua qQue haya en cada
municipio. De estos municipios sobresale el de Cortazar en donde
se tiene una productividad de 7.3 toneladas por hectarea en 10%
de las tierras agricolas.

Por las caracteristicas en que se siembra el maiz se distin-
guen dos sistemas de producciobn.

El primero en que la ocupacién del suelo es reducida pero se posee
un abastecimiento seguro de agua proveniente de obras hidréulicas;
en estos lugares la utilizaci6én de la fuerza de trabajo humana y
animal se combina con la de la maquinaria agricola.

El segundo, donde la ocupacién del suelo es més extensiva pero se
puede contar o no con el beneficio de las obras de riego, por 1lo
que es mas dependiente de las condiciones de temporal y del uso

de mano de obra y de la tracci6n animal para las labores del campo.

. TRIGO

El trigo es un cultivo que por su adaptaci6én, a través de un
paquete tecnoldgico, el requerimiento de agua para su cultivo es
fundamental, como 10 muestra el hecho de que en el estado de Gua-
najuato el 84% de la produccib6bn de trigo se efectla en condicio-
nes de riego y se obtenga un rendimiento medio de 5.2 toneladas
por hectérea, cifra superior al rendimiento nacional de 3.8 tone-
ladas por hectéarea.

En la regién del Bajio (cuadro 16 y mapa 13) se produce el
48.4% de la producci6n estatal de trigo, la cual ocupa el 50.7%
de la superficie de Guanajuato. Lo que mé&s sobresale es que casi
la totalidad de la produccién se lleva a cabo en las tierras con
riego, la Gnica excepcidtn es San Miguel Allende y Apaseo el Alto,



CUADRO 16

TRIGDO 1981

ESTADO/MUNICIPIO SUP.CULTIVADA HA. RIEGO % TEMPORAL % PRODUCCION TON. RENDIMIENTO TON/HA. % SUP.OCUPADA ) -

GUANAJUATO 78 623 65 698 84 12 925 16 411 592 5.2 10.3
1. Apaseo el Grande 352 352 100 - - 1 773 5.0 6.0
2. Celaya 1 404 1 404 100 - - ' 7 482 5.3 6.1
3. Irapuato 7 614 7 614 100 - - 40 026 5.2 18.6
h. Ledn 4 779 n.d. - n.d. - 14 486 3.0 . 24,1
5. Salamanca 5 706 S 705 100 1 - 29 739 5.2 11.5
6. Silao 899 899 100 - - 5 123 5.7 4.3
7. Villagran 2 203 2 203 100 - - 13 185 6.0 16.9
8. Apaseo el Alto 327 127 39 200 61 891 2.7 1.4
9. Comonfort 34 34 100 —— - 185 S.4 0.9
10. Cortazar 1 298 1 298 100 - - 9 511 7.3 10.2
11. Guanajuato - - - - - - - -
12. Romita 1 846 1 846 100 - - 8 471 4.6 15.2
13. S.C. de J. Rosas 1 073 n.d. - n.d. - 3 049 2.8 7.5
14. S. M. Allende 1 707 984 S8 723 42 5 023 2.9 . 8.9
15. V. de Santiago 10 633 10 633 100 - - 60 236 5.7 21.7

FUENTE: SRIA. DE PROGRMACION. SECTOR AGROPECUARIO. 1982.
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municipios en donde la superficie
la superficie
tos en cuanto-

irrigada abarca el 58% y 34% de
agricola municipal respectivamente (se carece de da-
a las condiciones de riego y temporal en que se cul-
tiva el trigo en los municipios de Leb6n y Juventino Rosas; en el
municipio de Guanajuato para 1981 no existen registros-de haberse
sembrado trigo en ese afo).

En el trigo, a diferencia del maiz, la ocupacién del suelo
es mas reducida y por lo tanto su cultivo es mas intensivo, la ma
yor superficie ocupada fue en Lebén con el 24% y la minima de 0.9%
en Comonfort. Los rendimientos obtenidos se mantienen sobre 1la
media estatal en gran parte de la regidon y la productividad maxi-
ma se obtuvo en el municipio de Cortazar con 7.3 toneladas por
hectéarea.

La alta productividad del trigo en el Bajio se debe a que se
dispone para su cultivo de agua proveniente de la Presa Solis y
de pozos de bombeo; ademas de un paquete tecnolbgico integrado por
herbicidas, insecticidas, fertilizantes, mecanizacié6tn y semillas
mejoradas. La producci6bn tiene como fin el mercado para una pri-

mera transformaciétn en la industria harinera y un procesamiento

final para la industria de pastas, pan y galletas.

El trigo de invierno es la mejor opci6bn de cultivo para los

grandes productores que cuentan con riego, con la oportunidad de
poder rotar el trigo con el sorgo y el maiz, cultivos de primave-
ra-verano, o bien sustituir el cultivo por hortalizas

En cuanto al tipo de productores que cultivan el
ha clasificado en tres tipos: (13)

o cebada.
trigo se les

a) Los productores con predios de superficie menor de

diez hecta-
reas de riego,

dedicados total o parcialmente al cultivo,
ponen de financiamiento ni aprovisionamiento de agua;
para el trabajo la mano de obra familiar.

no dis-
y utilizan

b) Agrupaciones de ejidatarios que trabajan de 40 a 60 hectareas
de riego. No tienen financiamiento propio por lo que solicitan
créditos para maquinaria y perforacidédn de pozos.

La mano de obra
usada es de tipo familiar.

c) Los productores privados con propiedades que varian entre los

lg_y 700 hectéreas de superficie y que destinan menos de la mitad
(13) Manuel G6mez, et. al. 1985. p. 37.
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al trigo y el resto a la cebada, alfalfa y hortalizas. General-
mente tienen financiamiento propio, maquinaria y sistemas de rie-
go. Para el trabajo se requiere de mano de obra asalariada.

. SORGU

El1 sorgo constituye el producto de mayor dinamismo en la pro-
duccib6bn agricola del estado. A nivel nacional Guanajuato es el
segundo productor de sorgo después de Tamaulipas. En el Bajio se
siembra el 50.7% de 1la superiicie cultivada en el estado y se ob-
tiene el 51% de la produccion total.

La ocupaci6tn del suelo con sorgo es muy variable ya que hay
municipios donde menos del 3% de la superficie agricola correspon
de al sorgo (Apaseo el Alto, San Miguel Allende y Guanajuato); en
tre el 13 y 20% de superficie ocupada los municipios de Celaya,
Comonfort y Apaseo el Grande; en Le6bn, Silao,Jduventino Rosas y
Cortazar se cultiva entre el 27 y el 36% de la tiervra con este pro
ducto; en el resto de la regibn la ocupacién se incrementa hasta
el 57% y 65% en los municipios de Irapuato y Villagran respectiva-
mente (cuadro 17 y mapa 14).

En cuanto a los rendimientos: a nivel nacional se obtienen
3.0 toneladas por hectéarea, en el estado de Guanajuato es de 4.5
toneladas por hectérea, y en el Bajio se logra una productividad
maxima de 8.7 toneladas en Celaya y una minima de 1.2 toneladas
en Guanajuato. La mayor parte de la regién produce un rendimien-
to muy proximo a la media estatal y disminuye en aquellos munici-
pios donde predominan las condiciones de temporal sobre las de
riego (Le6bn, Silao, Apaseo el Alto,Guanajuato y Romita). Estos
datos indican qQque a una mayor superficie ocupada no necesariamen-
te corresponde una mayor productividad.

El auge del cultivo del sorgo estéd muy influenciado por 1la
presencia de empresas transnacionales y nacionales en la regién,
que se dedican a la elaboraci6tn de alimentos balanceados. Estas
empresas han establecido almacenes de recepci6dn y acopio, por me-
dio de los cuales controlan la comercializaci6on del sorgo en 1los
municipios de Irapuato, Salamanca, Cortazar, Villagran, Valle de
Santiago, Celaya y Apaseo el Grande. Por ejemplo Purina tiene



CUADRO 17

SORGO 1981

ESTADO/MUNICIPIO SUP. CULTIVADA HA_ RIEGO % TEMPORAL % PRODUCCION TON. RENDIMIENTO TON/HA % SUP. OCUPADA

GUANAJUATO 237 629 150 733 63 86 896 37 1 078 634 4.5 31.3
1. Apaseo el Grande 800 798 99.7 2 - 0.2 L 592 5.7 13.6
2. Celaya 4 650 2 490 Sh 2 160 46 40 810 8.7 20.3
3. Irapuato 23 602 15 164 6L 8 438 36 118 784 5.0 . 57.6
4. Ledn 7 290 2 530 35 L 760 65 2h 761 3.4 36.7
5. Salamanca 25 b9l 21 194 83 4 297 17 150 489 5.9 S51.3
6. Silao 6 526 1 740 27 L 786 73 18 762 2.9 31.2
7. Villagrén 8 505 6 258 Th 2 247 26 35 507 4.2 65.1
8. Apaseo el Alto 381 186 LT ] 195 S1 1 269 3.3 1.7
9. Comonfort 491 205 L2 286 58 2 508 5.1 12.8
10. Cortazar 3 455 2 834 82 621 18 21 383 6.2 27.3
11. Guanajuato 134 - - 134 100 160 1.2 2.2
12. Romita - 6 337 1 737 27 4 600 73 15 915 2.5 52.1
13. S.C. de J. Rosas 3 842 1 073 28 2 769 72 17 0kl - L 26.8
14, S. M. Allende 518 450 87 68 13 2 279 Lob 2.7
15. V. Santiago 22 482 12 822 S7 9 660 &3 100 346 4.5 45.8

FUENTE: SKIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGROPECUARIO. 1982.
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almacenes en Salamanca, Celaya, Cortazar, Jaral e Irapuato y otra
fuera del estado, en Querétaro, Qro. Anderson Clayton tiene una
fabrica en Celaya y renta un almacén en Salamanca; Bachoco posee

una féabrica en Celaya. Flagasa tiene dos almacenes, uno entre Ce
laya y Cortazar y otro entre Salamanca e Irapuato. Almacenes de
Alcosa en Celaya. Almacenes de Malta,SA enCortazar.

El destino que tiene el sorgo es el siguiente: (14)
a) materia prima para alimento balanceado producido por empresas
transnacionales.
b) materia prima para alimento balanceado producido por empresas
nacionales. y
c) alimento para cerdos que los porcicultores revuelven con alimen
tos concentrados en sus molinos particulares.
d) como materia prima de otros productos como la cerveza (Malta,
SA), féculas (Aranguren de Guadalajara, almidones y fééulas); vod
ka (Smirnov y Oso Negro), harina (Minsa), mieles (Karo), galletas
(Lance, Gamesa) y posiblemente para el café (Nestlé).

a.3 Otro elemento necesario para el an&lisis de la tierra
agricola es el que se refiere a la estructura agraria. En México
el fundamento actual de la estructura agraria parte del proceso
de la reforma agraria establecido como una consecuencia del movi-
miento revolucionario surgido en el pais a principios de siglo.

En un principio la reforma agraria tuvo como fines el reparto y la
distribucibén de las tierras a través de la desaparicion de las ha-
ciendas y la reparticidén de esas tierras a los campesinos; al mis

mo tiempo que se creaban los ejidos como una entidad colectiva pa

ra el mejor aprovechamiento de la tierra y se conservaba la exis-

tencia de la pequeifia propiedad agricola.

Aunque en la actualidad continda el reparto de las tierras,
por el desarrollo mismo del capitalismo se acentiia la inequitati-
va distribuci6tn de las mismas y por tanto de su explotacién y su
beneficio. Es por ello que a pesar de que la tierra es conside-
rada como un elemento fundamental junto con la poblacidn agricola
en el desarrollo de la agricultura, es en ella donde surgen y se
Elasman las contradicciones respecto a la tenencia de la tierra,
(14) Manuel G6bmez C., Martha Perales R. 1981. p. 86.
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el tamafio de la parcela y la manera como se hace producir la misma.

Estas contradicciones se reflejan en la tenencia de la tie-
rra, ésto es,

en los dos tipos de propiedad de la tierra que exis
ten en México:

la propiedad ejidal y la propiedad privada.
La regiébn del Bajio se caracteriza en que de 1950 a 1970
existe un ligero predominio de la superficie ejidal con respecto

a la propiedad privada; situacib6bn que cambia en 1980 (cuadro 18 y
grafica 10).

En estas tres décadas la proporciébn de tierras pri-
vadas ha

ido en constante aumento, la variacién fluctda de 44% al
53% sobre 1a superficie total de labor,
reas representa un aumento
Lo contrario sucede con 1la
importancia de 56% en 1950
superficie agricola ejidal
tareas.

ésto en nimero de hecté-
de 189.2 mil a 237.5 mil hectéreas.:
propiedad ejidal, misma que decrece en
a 47% en 1980, ésto se debe a que la
disminuye de 236.4 mil a 208.2 mil hec-

La distribucidén del ejido en la regi6n es heterogénea (cuadro
19 y mapa 15) ya que en 1970 los municipios de Irapuato,Romita,

Valle de Santiago y Villagran tenfan mé&s del 60% de las tierras

de labor como de propiedad ejidal. En estos dos Gltimos munici-

pios los ejidos abarcaron hasta el 75% de sus tierras agricolas.
En conjunto los cuatro municipios poseian el 37% de la propiedad
ejidal para ese afio. Al mismo tiempo los cuatro municipios si-

tuados al este de la regi6ni: Comonfort, Juventino Rosas, Celaya y

Apaseo el Grande son los que trabajaron mas del 50% de la tierra

bajo la forma de tenencia ejidal. Estos cuatro municipios mas los

cuatro anteriores concentran mas del 57% de la superficie ejidal
en la regibn.

En 1o que se refiere a la propiedad privada ésta se
menta en superficie en los dltimos treinta afios. Durante 1970 y

1980 la superficie de propiedad privada aumenta de 221.6 mil a
237 .5 mil hectéreas. En 1970

de la regi6tn: Guanajuato,
poseen entre el 64 y el

incre-

los municipios del norte y cecntro
San Miguel Allende y Cortazar (mapa 15)

70% de la superficie de labor como propie
dad privada y con ello concentraron el 30% de

la misma en la re-
gioén. Asimismo los municipios de Le6n,

Silao, Salamanca y Apaseo
el Alto destacan por tener mas del 50% de su superficie como pro-
piedad privada.

Por otra parte los municipios de Vvillagréan, Ira-



CUADRO 18 .

JENENCIA DE LA TIERRA 1950 - 1980 L

afio SUP. LABOR PROP. PRIVADA % MAYOR 5 HA. % MENOR 5 HA. % EJIDOS % .
1950 425 726 189 233 LI 179 085 k2.1 10 148 2.4 236 493 5?.6
1960 451 707 205 115 454 195 784 k3.3 9 331 2.1 246 592 St.6
1970 460 488.1 221 614.7 hky.1 208 351.8 45.2 13 262.9 2.9 238 873.5 51.9
1980 445 809 237 583 53.3 -—- = .' -— - 208 226 46.7

FUENTE: SIC. III, IV, V CENSOS AGRICOLA-GANADERO Y EJIDAL 1950, 1960, 1970. ESTADO DE GUANAJUATO.
SRIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGROPECUARIO 1982. :

461



CUADRO No. 19
TENENCIA DE LA TIERRA 1970 - 1980

HECTAREAS
1970 1980
1. DE_LABOR PROP. PRIVADA %* Mayor 5 ha. % 3 5 ha. 6 - % 2 EJIDAL % * | 1. oe LaBOR PROP.PRIVADA %* EJIDAL %
GUANAJUATO 1 095 302.2 585 286.3 S53.4 550 431.7 940 34 854.6 6.0 510 015.9 46.6] 1 032 903 sS40 618 S2.3 k92 285 47.7
1. Apaseo el Grande 22 763.0 9 793.5 43.1 9 472.6 96.7 320.9 3.3 12 949.5 56.9 21 749 8 833 40.6 12 916  59.4
2. Celaya 31 633.2 1% 737.8 46.6 13 5B9.8 92.2 1 148.0 7.8 16 895.% S3.b 36 086 19 639 Sh.4 16 447  45.6
*. 1rapuato 45 898.6 16 823.5 36.7 15 960.1 94.9 863.4 5.1 29 075.1 63.3 53 033 27 712 52.2 25 321 47.8
3. Leén 35 950.1 18 108.7 S0.4% 17552.3 96.9 556.4 3.1 17 8414 49.6 40 350 26 781  66.4 13 569  33.%
5. Salamanca 37 582.1 19 381.1 S1.6 18 013.7 92.9 1367.4 7.1 18 201.0 b48.4 39 157 26 570 67.8 12 587 32.2
6. Silao 35 761.4 18 051.9 50.5 17 34L.5 96.1 7075 3.9 17 709.5 49.5 30 581 14 046 45.9 16 535  Sh.l
7. Villagran 14 370.1 3 456.9 24.1 3392.8 91.1 64.1 1.9 10 913.2 75.9 5 673 1876 33.1 3 797 66.9
8. Apaseo el Alto 2% 058.7 12 203.9 5$0.7 11 520.6 9u.4 683.3 5.6 11 854.8 49.3 17 572 8 869 50.5 B 703  49.5
9. Comonfart 18 070.3% 7 888.2 43.7 6898.5  B7.h4 989.7 2.6 10 182.1 56.3 19 674 7 216 36.7 12 458 63.3
10. Cortazar 19 692.5 12570.5 63.8 12 469.0 99.2 101.5 0.8 7 122.0 36.2 23 017 12 672 55.0 10 345  45.0
11. Guanajuate 19 089.2 13 3%0.4% 69.9 12 508.0 93.8 832.% 6.2 5 748.8 30.1 13 195 5 048 38.2 B 147 68.9
12. Romita 26 430.3 10 005.0 37.9 9 565.7 95.6 439.3 4.k 16 425.3 62.1 32 864 17 B05 S4.2 15 059 45.8
13. S. C. de J.Rosas 21 302.2 10 578.8 49.7 9 962.3 9.2 616.5 5.8 10 723.4 52.8 21 653 10 889 S0.3 10 76%  49.7
1t. S. H. Allende 60 070.2 41 86L.4 69.7 38 013.0 90.8 38514 9.2 18 205.8 30.3 41 028 28 325 69.0 12 703 30.9
15. V. de Santiago 47 836.3 12 810.1 26.8 12 08B.9 OQh_k 721.2 5.6 35 026.2 73.2 50 177 21 302 42.4 28 875 57.6
8

* Porcentaje de 1a propledad privada y ejidal respecto a la tierra de

labor.
e Porcentaje respecto a 1la propiedad privada.

FUENTE: SIC. V Censos Agricola-Ganadero y €jidal 1970, E€stado de Guanajuato.
SRIA. DE PROGRAMACION. SECTOR AGROPECUARIOG, 1982.

951
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GRAFICA No.10 TENENCIA DE LA TIERRA 1950-—-1980
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puato y Romita son los que tienen menor proporcion de tierras en
posesi6bn privada.

La propiedad privada se estructura basicamente en dos tipos:
aquellas unidades de produccién que poseen cinco hectédreas o me-
nos de extensién y las propiedades cuyas superficies son superior
a las cinco hectareas. En la regiébn del Bajio de un total de
221.6 mil hectéareas, el 94% (208 mil hectareas) corresponde a pre-
dios mayores de cinco hectareas y el otro 6% se encuentra en manos
de minifundistas (13 mil hecté&reas).

Pero més importante que la ocupacidn en si de cierta cantidad
de superficie en tal o cual propiedad es la superficie media deten
tada por cada propietario o cada ejidatario segln sea el caso. En
esta superficie media es donde se observa mé&s claramente las con-
tradicciones existentes en el agro en cuanto a la distribucién de

las tierras.
En el Bajfo la superficie media en el minifundio es de 1.9
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a nivel municipal los valores varian de 0.5 en Apaseo
el Grande y Cortazar a 4.3 hectareas en San Miguel Allende.

hectéreas,

La
mayor parte de la regib6tn posee una superficie promedio entre 1 y

2 hectéreas. En estas pequefias superficies es dificil que los
minifundistas cubran satisfactoriamente sus necesidades alimenta-
rias, ya que solo les permite tener niveles de subsistencia.

minifundio constituye un grave problema de pulverizacién de 1la
parcela agricola,

ci6tn de la tierra,
po,

El

cuyas causas se atribuyen a una mala distribu-
a2 la presi6tn demografica existente en el
ademas de patrones de caracter hereditario que implican la
constante segmentaci6tn de la parcela entre los hijos de los cam-
pesinos, el resultado es la posesi6n de una o media hectérea, tie-
rra insuficiente para llevar a cabo una préactica agricola que ten-

ga niveles de productividad adecuados para el mantenimiento de 1la
familia campesina.

cam-

Por ello es que se considera al minifundio co

mo el lugar de origen de la mayor parte de la fuerza de trabajo
expulsada del campo. Esta Gltima aseveraci6tn se confirma al con-

frontar los datos de superficie agricola con el
distas: en el Bajio el

pero solo poseen el

namero de minifun
49% de los propietarios son minifundistas
6% de la tierra de labor.

En cuanto a las prop_iedades mayores de cinco hectéreas los
valores de superficie media fluctGan desde un maximo de 56.5 hec-
t&reas en Villagrdn y de 47.0 en Cortazar hasta un valor minimo de

20.1 en Guanajuato. A ésto se auna la gran concentraciétn de tie-

rras por parte de este tipo de propietarios, ya que el 51% de
ellos detenta el 94% de la tierra agricola.

En la propiedad ejidal
de 12.9 hectéreas.
de Celaya,
25

la superficie media por ejidatario es

Este promedio se incrementa en los municipios

Apaseo el Grande y Salamanca hasta una superficie de
hectareas por ejidatario.

Del an&lisis acerca de 1la
la superficie media y el
en

“propiedad privada en relacién a

nimero de propietarios se desprende que
los municipios de Villagrén y Cortazar existe la mayor concen
tracidén de tierras, mismas qQue estan constituidas basicamente por
propiedades de mé&s de 100 hectdreas en el

primero y por propieda-
des de 25 a 100 hectareas en el

segundo, que al mismo tiempo se
contrasta al tener los valores més bajos de superficie en los mi-
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nifundios de 0.9 y 0.5 hectéreas respectivamente. Un segundo gru
po de municipios lo constituyen Silao, Irapuato, San Miguel Allen

de, asi como Romita, Salamanca, Juventino Rosas y

Apaseo el Gran
de,

los cuales se caracterizan por poseer niveles medios de con-

centraci6n de tierras agricolas, entre 25 y 45 hectédreas por cada
propietario y por el hecho de que la superficie en los minifundios
es superior a la media de la regio6n,

con excepcidtn de Juventino Ro
sas y Apaseo el Grande.

Y el 0ltimo grupo es el de los municipios
de Lebén, Guanajuato, Comonfort y Apaseo el Alto en donde predomina
la propiedad de 5 a 25 hectéareas.

El proceso de acaparamiento de tierras tiene origen en el
arrendamiento de parcelas tanto de minifundistas como de ejidaté—
rios. El arrendamiento se debe principalmente a que este tipo de
campesinos dificilmente seran sujetos de crédito por parte de 1la
iniciativa privada porque la reducida extensi6tn de sus tierras no
garantiza el rendimiento necesario para el pago de los créditos y
por lo tanto son dependientes de créditos oficiales que general-
mente no se les asigna en forma oportuna. La consecuencia mas in-
mediata es que los grandes propietarios concentran mayor cantidad
de tierra agricola, al mismo tiempo que alquila al minifundista o
al ejidatario su fuerza de trabajo para que trabaje su propia tie
rra, o sale al mercado de trabajo engrosando con ello el grupo de
jornaleros agricolas del pais.

Otra consecuencia es la migracio6n
de los campesinos a

las ciudades donde se les contrata para traba
jos de albanileria o jardineria o bien como obreros en las fabri-
cas, o0 en el sector terciario.

b) GANADERIA

La ganaderia es la segunda actividad mas importante dentro de
las actividades primarias en el estado de Guanajuato.
ca tanto en forma extensiva en la regién norte del estado con gana
do bovino para el abasto de carne y de ganado caprino; y de manera

intensiva en la regi6n del Bajfio para producir ganaderia de leche
y ganado porcino.

Se practi-

En l1a regién del Bajio se ubican dos de las tres zonas de con
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centraci6én de ganado bovino del estado: (15) una, en los munici-
pios de Leb6n, Silao y sus alrededores, y la otra zona comprende
los municipios de Celaya,

Salamanca e Irapuato (mapa 16). Al
mismo tiempo,

en la regién se hallan tres cuencas lecheras:
primera formada por los municipios de Lebn,
Francisco del Rinc6n,
la segunda,

la
Silao, Romita, San
Purisima de Bustos y Ciudad Manuel Doblado:
constituida por los municipios de Irapuato, Pueblo
Nuevo, Abasolo, Huanimaro y Cueréamaro, y la tercera abarca los mu
nicipios de Celaya, Apaseo el Grande, Apaseo el Alto, Cortazar,
Villagréan, Jdaral, Salamanca y Salvatierra.

La leche que se produce en la regién en parte es absorbida

por empresas pasteurizadoras y cremerias locales, pero el volu-

men mayoritario de la leche es empacado y procesado por las compa
ffas Nestlé y Carnation. Estas empresas poseen plantas industria
lizadoras fuera del estado: Nestlé en Lagos de Moreno, Jalisco, y
Carnation en la ciudad de Querétaro. Esta 0ltima tiene como cen--
tros abastecedores de materias primas los municipios de Silao, Va
lle de Santiago y Salvatierra. Los ganaderos realizan contratos
de producci6n por los que la empresa otorga asistencia técnica,
sobre todo para el mejoramiento de las razas del ganado asi como

para incrementar la produccién de leche, asimismo le recomienda

alimentos y productos veterinarios producidos por las transnacio-
nales para mejorar las condiciones de alimentaci6én del ganado; és
to a cambio de que el'ganadero le venda la produccidén de leche,
producto que se almacena en depbsitos refrigerados y peribdicamen
te pipas contratadas por la empresa pasan a recoger la leche.

El ganado porcino se localiza principalmente en los munici-
pios de Pénjamo, Abasolo y Ciudad Manuel Doblado, estos municipios
tienen una estrecha relacibéncon la regidn porcicola de La Piedad
en Michoacan, misma que se extiende ademd&s a los municipios de San
ta Ana, Numarédn y Purudndiro en Michoacé&n y al municipio de Dego-
llado en Jalisco. Una segunda regién porcicola en el estado de

Guanajuato la constituye los municipios de Celaya, Salamanca e Ira
puato (mapa 16). estado de Guanajuato con
centran el 62% de la poblaci6on porcina de 1a entidad.

Los seis municipios del

(15) Héctor Avila S. 1983. p. 144
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En el Bajio destacan los municipios de Allende, Guanajuato
y Comonfort por el namero de cabezas de ganado caprino, destina-
do fundamentalmente para la produccién de leche, misma que se
procesa para la elaboracib6tn de dulces y cajeta en Celaya, Sala-
manca e Irapuato.

‘Lo mas sobresaliente de la ganaderia es la relaci6én que es-
tablece con la agricultura, sobre todo con la produccié6n de sor-
go . Es importante la cantidad de sorgo que se destina a las em-
presas transnacionales y nacionales ubicadas dentro y fuera del
estado de Guanajuato para la elaboraci6én de alimentos balanceados;
asi también la cantidad que se destina a los porcicultores de la
regi6én suroeste del estado como a la regi6n de La Piedad en Mi-
choacén.

Los principales centros de industrializaci6tn de la carne se
hallan en Le6fn, Pénjamo, Irapuato, Celaya y San Miguel Allende,
las empresas ma&s importantes son: la Empacadora Gilbert en Irapua
to y la Empacadora de Le6n, S. A., aunque también se lleva carne
a los estados circunvecinos para que alli se industrialice.

c) POBLACION AGRICOLA

La regi6n del Bajio se caracteriza por tener la mayor concen-
traci6tn de poblaci6bn del estado de Guanajuato, en ella se halla -
mads de 1a mitad de la misma. Debido al crecimiento natural y so;
cial de la poblaci6bn de la regi6n, é&sta casi se ha triplicado en
los Gltimos treinta afios, ya que en 1950 la poblacién era de
671 009 habitantes y para 1980 se incrementa a 1 913 165 habitan-
tes que corresponde al 64% de la poblacién total estatal.

En el Bajio la poblaci6tn es predominantemente urbana, ésto
es, el 63% de la totalidad vive en localidades de méas de 15 000
habitantes. Los municipios con mayor poblacié6n urbana son bLe6bn,
Irapuato, Celaya, Salamanca y Guanajuato. En estos municipios
las ciudades con el mismo nombre constituyen los centros urbanos
mas imprtantes tanto de la regidn como del estado no solo por el
ndmero de habitantes sino también por la diversificaci6én de sus
actividades econtmicas. En tanto que los principales municipios
con poblacibébn rural mayoritaria son: Allende, Apaseo el Alto,
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Apaseo el Grande, Comonfort, Romita,

Valle de Santiago y Villa-
gran.

La concentraci6én de 1a poblaci6tn en ciudades ha provocado un
cambio muy acelerado en la estructura de la poblacib6n econ6mica-
mente activa (PEA). En 1960 la PEA primaria constituye el 52% de
la total, la secundaria el 25% y la terciaria el 23%. En 1980 1la
PEA primaria representa el 13% de la total, la secundaria el 26%,
la terciaria el 17% y la insuficientemente especificada el 43%.

En 1960, en la regi6n del Bajio (cuadro 20 y mapa 17)
nicipios de Apaseo el Grande, Apaseo el Alto, Juventino Rosas,,
Valle de Santiago y Romita destacan por tener mas del 80% de su
PEA en actividades primarias, los municipios de Le6bn y Salamanca
por la poblacibébn que trabaja en el sector
pio de Guanajuato por el sector servicios..

los mu

industrial y el munici-

En la actualidad el Bajio se caracteriza por ser una region
expulsora de poblaci6tn agricola, misma que se

incorpora a las ac-
tividades agroindustriales,

de industria quimica, de fertilizan-
tes, de calzado, de construcci6tn y de servicios. En 1980 los mu-
nicipios de Apaseo el Grande, Villagrén, Apaseo el Alto, Comon-
fort, Cortazar, Romita, Juventino Rosas y Valle de Santiago son
predominantemente agricolas aunque la poblacioén ocupada varfa en-
tre el 16 y el 40%. Mientras que se reafirma su posicién como
ciudades. industriales Lebn, Celaya, lIrapuato, Salamanca, Silao y
Guanajuato con m&s del 20% de su PEA dedicada a las actividades

secundarias. En los municipios de Guanajuato, Celaya,
y Lebn también es

terciario.

Irapuato
importante la poblacidén ocupada en el sector

El traslado de la poblaci6én del campo a la ciudad
el crecimiento del centro urbano,
paci6tn de tierras agricolas. Este proceso es evidente en ciuda-
des como Ledn (16), misma que forma una zona conurbada con las
localidades de Duarte, Plan de Ayala, Santa Ana el Grande y San
Pedro de los Hernandez, esta conurbacién puede extenderse en los
proximos afios a la ciudad de San Francisco del Rinc6bn, Purisima
de Bustos y Silao. De manera semejante sucede en Celaya, ciudad
gque extiende su &rea de influencia a las localidades de Cortazar,

(16) Comité de Planeaci6n para el desarrollo del estado de Guanajuato. 1985.

provoca
en ocasiones, mediante la ocu-
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA AGRICOLA 1970 - 1980

CUADRD No. 20

1970 1980
POBLACION PEA PEA % POBLACION PEA PEA % POBLACION PEA P EA %"
TOTAL JOTAL AGRICOLA TBTAL T01AL AGRICOLA TOTAL 10TAL AGRICOLA

GUANAJUATO 1 735 490 524 367 338 039 645 2 270 370 562 297 275 644  %9.0 | 3 006 110 978 013 187 495 19.2
l.Apasea el Grande 24 281 7 419 6 229 8L.O 33 717 8 134 S 680 69.8 33 17 13 619 3 345 WO.4
2. Celaya 98 S4B 32 152 15 756  49.0 147 275 38 793 12 059 31.1 147 275 73 381 8 387 11.4
3. 1rapuato 127 17% 40 528 19 050 47/0 17k 728 44 380 15 367 34.6 174 728 8h 624 10 662 12.6
L. Ledn 260 633 84 029 22 829 27.2 420 150 110 389 12 598  11.4 420 150 220 996 8 55k 3.9
S1. Salamanca 67 097 21 528 13 313 61.8 105 548 26 060 10 017 38.4 105 540 47 896 7 231 15.1
6. Silao Sh 037 14 757 10 409  70.5 71 037 16 870 10 230 60.6 71 037 25 022 3 443 13.8
7. Villagrdn 15 868 3 571 2 676 74.9 22 522 5 387 3 524 65.4 22 522 10 192 1 602 15.7
8. Apaseo el Alto 22 320 6 639 S 897 88.8 28 101 6 854 5 004 73.0 28 101 11 520 3 223 28.0
9. Comonfort <29 257 9 614 6 604 68.7 34 452 8 879 5327 60.0 3k 452 14 491 2 946 20.3
10. Cortazar 33 605 8 593 6 124 71.3 45 566 11 424 6 914  60.5 45 566 18 913 6 481 343
11. Guanajuato 55 107 17 232 6 792  39.4 65 324 16 216 4 651  28.7 65 324 28 506 3 116 10.9
12. Romita 24 560 7 416 6 496  87.6 30 882 6 897 5 858 84.9 30 882 11 537 3 465 30.0
13. S. C. de J. Rosas 24 533 8027 6 677 83.2 31 768 8 300 6 078 73.2 31 768 12 110 3 415 28.2
14, S. M. Allcnde 51 069 16 631 12 290 73.9 64 794 16 978 9 395 55.3 64 794 25 k8h4 5 767 22.6
15. V. de Santiage 58 B8hL 16 658 13 535  B81.3 69 856 16 526 12 661 76.6 69 856 31 S42 10 627 33.7

* Porcentaje rospecto a3 la PEA Agricola.

FUENTE: VITI, IX, X Censos General de Poblacidn y Vivienda 1960, 1970, 1980. Estado de Guanajuato.

9l
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MAPA No.17
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Villagran, Apaseo el Alto,

Apaseo el Grande; y en lrapuato cuya
drea de

influencia va hasta las localidades de Cueré&amaro,

Abaso-
lo, Pénjamo y Huanimaro..

Algunos de los problemas fundamentales que afectan a la PEA
agricola son el desempleo y el subempleo.

El problema del subem
pleo se define "

... como una situaci6bn econbmica y social en 1la
que en relaciétn con las normas técnicas posibles,

hay una utili-
zacibébn parcial e

involuntaria de la mano de obra disponible, que
no encuentra empleo y se ve obligada a utilizarse en otras acti-
vidades que no son las de su especializacién,

por baja que ésta
sea, ¥ que por 1o menos le permiten subsistir, con o sin remune-
racién " (17).

En la regién del Bajio (cuadro 21 y mapa 18) la poblacibtn
agricola empleada en 1970 representa el 81% de la total.
bargo, l1a poblacién subempleada es aproximadamente del

municipios con menor subempleo agricola (70-80%)
Irapuato, Lebn y Villagran;

es superior al 80%,

Sin em-=

80%. Los

son: Celaya,

en el resto de la regidtn el subempleo
siendo los municipios de Apaseo el Alto y Ro-
mita los de mayor nimero de subempleados.

En 1980 la poblaci6bn agricola empleada disminuye al

66%. Una
de las causas del

aumento del desempleo agricola es que la agri-

cultura se tecnifica cada vez mé&s y muchas de las labores del cam
po ahora se realizan con maquinaria y equipo que desplaza la mano
de obra rural. Esta situaciobn

incide en el aumento de los jorna-
leros agricolas,

de los campesinos que
por lo que venden su fuerza de trabajo
de agricultura capitalista y de manera

En 1980 el numero de subempleados

década anterior, en promedio el porcentaje de subempleo es del
42%. Los municipios con el 30-40% de subempleo son:
puato, Silao, Comonfort, Romita,
Santiago,

no poseen tierras agricolas
generalmente en las zonas
temporal.

decrece con respecto a la

Celaya, Ira-
San Miguel Allende y Valle de

mientras que en los muncipios de Apaseo el Alto y Corta
zar el porcentaje supera el 55%. El menor niamero de subempleados
puede ser aparente si se considera que el 39% de la PEA agricola

no especifica haber recibido ingresos, por lo que el ntmero de los

(17) Arturo Bonilla. 1979. p. 127.



CUADRO 21
POBLACION AGRICOLA EMPLEADA Y SUBEMPLEADA 1970 -1980

1 9720 1980
PEA AGRICOLA EMPLEADA % SUBEMPLEADA % PEA AGRICOLA EMPLEADA % SUBEMPLEADA %
GUANAJUATO 275 644 212 212 77-.0 181 841 85.7 187 495 107 255 57.2 46 265 43.1
1. Apaseo el Grande S 680 4 803 84.6 L 047 84.3 3 545 227N 64.0 1 059 46.6
2. Celaya 12 059 10 374 86.0 8 284 79.9 8 387 6 510 77.6 2 698 32.2
3. Irapuato 15 367 12 347 80.3 9 808 79.4 10 662 6 997 65.5 2 671 38.2
L. Ledn 12 598 10 212 8l1.1 7 032 68.9 8 554 5 946 69.5 2 561 43.1
5. Salamanca 10 017 7 783 7.7 6 015 77.3 7 231 4 535 62.7 1 990 43.9
6. Silao 10 230 8 94l 87.4 7 557 84.5 3 443 2 587 75.1 952 36.8
7. Villagran 3 524 3 103 88.1 2 479 79.9 1 602 1 126 70.3 556 Lo 4
8. Apaseo el Alto S 004 L 237 8h.7 3 985 941 3 223 2 407 7h.7 131 54.5
9. Comonfort S5 327 3 890 73.0 3 500 90.0 2 946 1 849 62.8 682 36.9
10. Cortazar 6 914 6 020 87.1 5 108 8k.9 6 481 L 8oh 74.1 2 978 62.0
11. Guanajuato L 651 3 437 73.9 2 881 83.8 3 116 1 841 59.1 824 44 .8
12. Romita 5 658 4 469 79.0 L 0g0 91.5 3 465 1 902 54.9 672 35.3
13. S.C. de J. Rosas 6 078 5 110 84,1 4 531 88.7 3 415 2 410 70.6 -1 062 4401
14. S. M. Allende 9 395 6 351 67.6 5 627 88.6 5 767 3 398 58.9 970 28.5
15. V. de Santiago 12 661 9 345 73.8 8 033 86.0 10 627 5 722 53.8 2 131 37.2

FUENTE: IX, X CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1970, 1980.

891
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mismos se incrementaria.

Un aspecto interesante respecto a la poblaci6tn es el de los
movimientos migratorios. En la region del Bajio la migracidn se
debe en mayor parte al proceso de industrializaci6bn y de urbani-
zacién mas que a la ocupacibébn de los migrantes en la actividad
agricola. Por ello es que los principales municipios de arribo
son los de Lebn, Salaménca, Celaya e Irapuato, municipios que ab-
sorben mas del 80% de la poblacién que entra al estado. Esta po-
blacién proviene principalmente de los estados de Jalisco, Michoa
can, Estado de México, Distrito Federal, Querétaro, San Luis Poto

si y Tamaulipas, y en menor proporcién de Veracruz y Baja Cali-
fornia.

d) AGROINDUSTRIAS

El establecimiento de agroindustrias* en la regi6n del Bajio
responde al proceso de transnacionalizacién de la agricultura y
la ganaderia. '

Se sefialan tres etapas (18) de desarrollo de la agroindustria
en el Bajfo:
a) De 1940 a 1960. En esta etapa se establecieron las empresas
dedicadas a la transformaci6én de frutas y legumbres, como son el
durazno, el membrillo, la guayaba, la manzana y la pera, asi tam-
bién el chile, la zanahoria, el chicharo, el tomate y el frijol.
Con estos productos se abastecid primero a Estados Unidos y poste-
riormente al mercado nacional. En esta etapa se

(18) Oscar Tenopala. 1987. p. 154.
* Se define como agroindustria: * un sistema

instalan empresas

interrelacionado
desde los insumos, para la produccién primaria, hasta el producto

final y cuyos factores y acciones estdn inevitablemente eslabona-
dos entre si. ... la caracteristica natural de la agroindusiria se
fundamenta en su intersectorialidad, ésto es, en el establecimien-
to de conexiones que involucran todo un sistema integrado por las
actividades de produccidédn, de insumos y de materia prima, procesa-
miento y/o transformacién industrial, transporte, almacenamiento,

financiamiento, comercializacifén y regulaci6én de los productos
primarios”.

SARH. 1981. p. 3.




171

como Nestlé en Lagos de Moreno, Jdal.

en 1944 y Carnation en Que-
rétaro, Qro. en 1946,

ambas empresas obtienen gran parte de la ma
teria prima necesaria para su produccién del Bajio.

También es importante la concentracién de la .poblacibn en las gran
des ciudades de la regi6n con lo que se'constituye un fuerte merca
do de consumo de los productos agroindustriales.

El1 papel del Estado en esta época fue el de encargarse de la cons-
truccidon de los sistemas de riego y de las vias de comuniacio6n que
faciliten el transporte de los productos de las zonas productoras

a los centros de comercializacidén o a las plantas industrializado-
ras. '

b) De 1960 a 1970. Esta etapa se caracteriza por el establecimien
to de importantes empresas transnacionales: Productos Del Monte en
Irapuato; Campbell's de México, S.A. en Villagréan, a partir de
1960; y Cigarrera La Moderna en Irapuato en 1971. Anderson Clayton
& Co. instala una planta elaboradora de alimentos balanceados en
Lagos de Moreno, Jal. en 1965, esta planta aprovechaba como mate-
ria prima la producci6bn de sorgo del Bajio,
va fabrica en Celaya.

c) De 1970 a la fecha. Ralston Purina crea una planta de alimen-
tos balanceados en Salamanca en 1977.
si6én extranjera que existe en el Bajio,

hasta que crea una nug

En virtud de la gran inver-

el gobierno mexicano deci-
de modificar la politica agroindustrial con el fin de apoyar a la
industria nacional. E1l

resultado es la creacif6n de pequefias empre
sas agroindustriales,

aungque é&stas no pueden competir en produc-
ci6én con las empresas transnacionales.

En 1984 en el estado de Guanajuato habia 1839 establecimien-
tos agroindustriales, de los cuales destacan en la rama alimenta-
ria los que se dedican a la transformacién del trigo (95 estable-
cimientos): de la carne (72), de la leche (67); de alimentos balan
ceados (57); de azacar (47); de frutas (32) y de legumbres y horta
lizas (15); y de la rama no alimentaria: cueros y pieles (693 esta

blecimientos); algodén (485); forestal y maderero (112), entre
otros (20).

En cuanto a las principales empresas transnacionales insta-

lgdas en el Bajio (mapa 19) éstas se clasifican en seis rubros:
(20) Ibid. p. 159.
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derivados de cereales, lécteos, frutas y hortaiizas, cigarros,
alimentos balanceados y refrescos. También se incluyen a aque-
llas empresas situadas en el &rea de influencia del Bajio: Queré
taro, Jalisco y Michoacén.

Estas emprésas se establecen dentro de la regién del Bajfio
en los municipios en donde las condiciones de la agricultura son
6ptimas: poseen tierras de riego, se orientan a la produccién de
productos de transformaci6tn industrial y de consumo animal, por
lo que representan &reas seguras de aprovisionamiento de materia
prima, ademé&s se hallan situadas a lo largo de la carretera Pana-
mericana que las comunica, al este, con la ciudad de Querétaro y
de alli a la ciudad de México; y por el oeste se comunican con Gua
dalajara y Lagos de Moreno, Jal., también el estado de Guanajuato
posee una infraestructura carretera en el norte que comunica hacia
los estados de Aguascalientes y San Luis Potosi.

Por lo tanto, uno de los elementos que busca la empresa es
localizarse en la misma zona de produccib6n para evitarse altos cos
tos de transporte y de pérdida de la produccibn, puesto que en el
caso de las frutas y legumbres su caracter perecedero obliga a que
répidamente se procesen. Es el caso del espédrrago que antes de -
que transcurran dos horas después de su corte debe ser procesado
para que no modifique su sabor.

Purima y Anderson Clayton se establecen en los municipios de
Salamanca y Celaya, mismos que obtienen los mayores rendimientos
en la produccidédn de sorgo, por lo que la demanda de este producto
por parte de estas empresas y otras situadas en Querétaro y Jdalis
co propician que en el Bajio se mejoren las técnicas de cultivo y
por tanto que se intensifique su produccién.

El ndmero de empresas dedicadas al procesamiento de frutas y
legumbres es mayor con respecto al de las elaboradoras de alimen-
tos balanceados debido ague tal vez,por una parte, el cultivo de las
legumbres se lleva a cabo en &reas mas reducidas de una forma alta
mente intensiva por lo que se obtienen altos volimenes de produc-
ci6bn, lo que permite tener en las empresas mas variedad de produc-
tos en una sola planta, caso Del Monte y Campbell‘'s.

En el mapa 19 también se observa el papel que tiene el Bajio
de abastecedora de materia prima de productos ganaderos: tanto de



174
ldacteos como de sorgo para la fabricacién de alimentos balancea-
dos; y de cereales como el trigo y el maiz que son transformados
en harina de trigo o en hojuelas de maiz en forma de alimento pre
parado.

Por todo lo anterior se destaca que el consumo tebrico per
c8pita del maiz actGa como un elemento de carécter tebdrico que ma
nifiesta una de las consecuencias de la presencia de las transna-
cionales en el consumo de maiz por habitante en la regi6n del Ba
jio. En este parametro se considera la produccidn total de maiz
de los afios 1950 y 1981 en relacidédn a la poblacib6bn total del Bajio.

El objetivo es demostrar como debido al decremento en la produc-
ciétn de maiz, la disponibilidad de este alimento bé&sico para 1la
poblaci6n también disminuye.

En 1950 el consumo promedio de maiz por habitante en la re-
gién era de 233 kilogramos.

Cinco de los siete municipios que con
forman el corredor industrial

del Bajio (Celaya, lrapuato, Lebn,
Salamanca y Villagran) tienen un consumo menor al promedio, al

igual que Comonfort y Guanajuato. El consumo minimo es en Lebn y

Guanajuato con 97 kilogramos, mientras que el consumo méximo es en

San Miguel Allende y Apaseoc el Alto con 400 kilogramos por persona.
En 1980 el consumo promedio disminuye a 156 kilogramos de
maiz por persona. En los municipios de Celaya, lrapuato, Leb6n,
Salamanca, Guanajuato y San Miguel Allende no sobrepasaba los 100
siendo Lebn y Guanajuato los que solo disponen de apro
ximadamente 20 kilogramos de maiz por habitante. En el resto de
la regién se tiene el consumo promedio o se eleva a un médximo de

358 y 340 kilogramos en Apaseo el Alto y en Juventino Rosas, res-
pectivamente.

kilogramos,

De esta manera se puede comprobar aunque sea de manera tebd-

rica como debido al cambio en el patrdén de cultivo de la regiobn
el acceso a los alimentos de consumo popular disminuye.

Vb et s s,



8. COMPANIA NESTLE, S.A.

8.1 ANTECEDENTES

A nivel mundial, Nestlé ocupa el segundo lugar después de
Unilever dentro de los grupos alimentarios internacionales tan-
to por el monto de su produccidn como por el de sus ventas. Al -
gunos aspectos que caracterizan a ambas empresas son:

- Su origen se halla en un pais desarrollado capitalista como
lo es Suiza para la Nestlé e Inglaterra-Holanda para Unilever.
Surgen a mediados del siglo XIX como resultado de los avances tec
nol6gicos que se presentaban en esa &época y con los cuales era' po
sible aprovechar dos productos agricolas: la leche para la produc
cibén de leche condensada y las grasas naturales para la fabrica-
cibébn de margarina y jabo6n. El desarrollo de estas empresas fue
mids notable a principios del siglo XX cuando a través de las ex-
portaciones amplian su zona de influencia a otros paises, aunado
al crecimiento dado por la absorcién de diferentes companfias, y
por lo tanto, el mayor control de actividades. Esto hace que en
la actualidad constituyan importantes firmas agroindustriales a
nivel mundial.

- Poseen una gran dispersiétn espacial no solo en Europa sino tam
bién en pafises subdesarrollados donde establecen fabricas y crean,
al mismo tiempo, un complejo sistema de comercializaci6n y distri-
bucién de los productos, adem8s de que generan nuevos patrones de
produccibébn y consumo.

- Ambas empresas transnacionales se caracterizan por la gran di-
versificacién de los productos que elaboran y porque se dedican
ademas de las actividades de car&cter agropecuario a otras de tipo
industrial, comercial o de servicios, 1o que conlleva a una inte-
gracion vertical de sus actividades.

- Su objetivo ha sido la obtencid®n de una mayor ganancia, apro-
vechando la asistencia financiera de la empresa misma como de 1los
paises donde se establecen, el desarrollo tecnolégico y la influen
‘cia sobre los grupos econdmicos locales mas importantes.

- A diferencia de Unilever, Nestlé tiene un mercado nacional
muy reducido en su pais de origen; ya que la mayor parte, el 95%,




176

de su produccibn se refiere a sus negocios en el extranjero.
Para tener una idea de la consolidaci6n de Nestlé como empre-
sa transnacional lograda a través de la absorci6n de empresas y la

diversificacion de productos es que se muestira su proceso evoluti-
vo desde su origen: (1)

1867 Henry Nestlé desarrolla en Vevey, Suiza un preparado de le-
che concentrada, harina de trigo j azGcar que se vendid ra-
pidamente como sustituto de leche materna.

1868 Exportacidén de la harina lacteada a Alemania, Francia, Gran
Bretafia y Estados Unidos.

1873 La exportaci6tn se extiende a més de quince paises.

1898 Se decide crear fébricas en el extranjero, primero en Norue-
ga, en 1900 en Estados Unidos y posteriormente en Gran Bre-
tafia, Alemania y Espafia.

1904 Nestlé empieza a producir chocolate en colaboraci6n con
Peter & Kohler, y para 1929 toma posesion por completo de la
empresa Peter, Coiller, Kohler.

1905 Se fusiona la Nestlé y Anglo-Swiss Condensed Milk, llevando
los productos a mercados de Europa y América.

1920

Funda la primera fédbrica en un pais subdesarrollado,

en Bra-
sil,

punto a partir del cual pretende abastecer al mercado
latinoamericano.

Ademas compra once fabricas, con lo que en esos momentos tie

ne 80 1ugares de producci6ébn y mas de 300 dep6sitos de mercan

cias, oficinas de ventas o agencias en los cinco continentes.

1921 Nestlé empieza a vender leche en polvo 'humanizada' para lac
tantes, con el nombre de Lactogen.

Establece la primera planta en México, en Lagos de Moreno,

estado de Jalisco.

1936 Desarrolla el café en polvo.

1938 Se produce el primer Nescafé.

1942 Empieza a operar en Peri y en 1946 en Colombia.

1947 Nestlé se incorpora a

amplia

1935

la empresa Maggi de suiza, con lo que
la gama de productos con caldos y sopas.

La fusién de ambas empresas conforma la Nestlé Alimentana,SA.

(1) Grupo Tercer Mundo. 1982. p. 113.
Gerard Garreau. 1980.
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A partir de esta fecha la empresa tiene un proceso de expan-
si6én logrado a través de la absorcién de empresas competidoras, ta
les como:

1951 Lamont Carliss, la segunda empresa americana de chocolates.

1960 Crosse & Blackwell, tradicional el'aborador de productos culi
narios (sopas envasadas) y conservas (de legumbres y de pes-
cado) en Gran Bretafa.

Con sus once fébricas aumenta su potencial industrial y con-

solida su posicid6bn en los mercados brité&nico, norteamericano

surafricano y australiano.

Locatelli, importante productora de alimentos (queso) en 'Ita

lia, con diez féabricas.

Adquiere la participacion minoritaria en los productos léc-

teos Chambourcy, en la Sociedad General de aguas minerales

Vittel y en la Compania Internacional Wagons-Lits.

1962 Funda Findus Internacional.

1970 Compra la mayoria de las acciones de Libby de Estados Unidos
con 21 fabricas en América y Europa.

1971 Se fusiona con la Ursina-Franck de Suiza, con lo que aumenta
su participacién en el mercado de la leche condensada y del
café en polvo.

1973 Compra la Stouffer Corp. de Estados Unidos (cadena de hote-
les).

1974 Adquiere una participaci6én minoritaria en la empresa pari-
siense de cosméticos de L'Oreal, con lo que logra la prime-
ra diversificaci6én importante fuera del sector alimentario.
También adquiere cadenas de restaurantes.

1977 Nestlé Alimentana, SA se transforma en el Grupo Nestlée,S.A.

De esta manera es como logra abastecer, sobre todo al mercado
europeo, productos de consumo cotidiano en la dieta alimentaria co
mo son: leche condensada Bdarenmarke, Nescafé, Yogur Chambourcy, ju
go de fruta Libby, caldo Maggi, pescado congelado Findus, mayonesa
Thomy, agua mineral Blaven Quellen (manantiales azules), helado Jo
pa, vino Goldener Oklober, y comida para bebé Alete.

Por otro lado, el hecho que m&s importancia tiene para Nestlé
y qQue ha determinado su poder monop6lico es su capacidad de expan-
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si6n en los paises subdesarrollados. . En América Latina y el Cari-
be, Nestlé establece féabricas en: Argentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Ecuador, Guatemala, JamaiCa,‘México, Nicaragua, Panaméa, Perda,
Repiblica Dominicana, Trinidad y Venezuela. En Africa, Nestlé se
halla en Costa de Marfil, Ghana, Kenia, Repitblica Malgache y Sene-
gal. En Asia existen plantas industriales en India, Indonesia, Ma
lasia, Filipinas, Singapur y Tailandia. En estos paises realiza
la tercera parte de sus ventas totales que se calcula ascendieron
en 1980 a 14 mil millones de délares, con un crecimiento del 20%
al 37% entre 1976 y 1980. En América Latina controla la mayor par
te de la produccidén de leche condensada azucarada, de leche para
nifios y de leche en polvo. En el mercado de cafés solubles contro
la el 85, 95, 85 y 100% del mercado de Brasil, México, Colombia y
Perd respectivamente. En México, su control sobre la leche en pol
vo es del 97%; 100% en la azucarada y 60% en la de lactantes (2).

Este hecho ha sido posible por el importante apoyo guberna-
mental con que ha contado en aspectos como infraestructura, exen-
ciones de impuestos, protecciones contra la competencia de produc-
tos similares, tarifas preferenciales sobre la importacién, ventas
y ganancias, etcétera; situacibédn que se ve por igual en pafises co-
mo Puerto Rico, Jamaica, Trinidad y Tobago, Venezuela, Colombia,
Nicaragua, Panamé&, etcétera.

Uno de los elementos en que Nestlé basa su expansi6bn son los
importantes programas publicitarios que produce y cuyos objetivos
son el de dar la imagen de una empresa dedicada a la fabricacién
de productos de alta calidad nutricional sobre todo en los deriva-
dos lacteos y que éstos sirvan a la vez de puente para promocio-
nar los otros productos. Estas campafias publicitarias se extien-
den a hospitales y maternidades en donde se distribuyen productos
de la Nestlé para lactantes en forma gratuita con el objeto de
desalentar a las madres para que no les den leche materna a los
bebés sino que ésta sea sustituida por productos artificiales.

El resultado ha sido el monopolio de 1a Nestlé en las activi-
dades de la leche y alimentos infantiles y tan solo en los paises
del Tercer Mundo domina el 50% del mercado de estos productos.
Nestlé junto con empresas como la American Home Products, Bristol

(2) Ivan Restrepo. 1981b.
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Myers, Abbot Lab. controlan las tres cuartas partes del mercado
mundial de leche. “"Las leches infantiles de Nestlé han logrado
penetrar significativamente en el mercado de 100 millones de be-
bés, de los cuales 80 millones habitan en el Tercer Mundo. Aqui
la Nestlé coloca el 60% de sus venias de leches infantiles y es
donde mé&s se distingue por ser la mé&s decidida anunciante en ra-
dio, televisi6bn, cine y anuncios luminosos" (3).

Para la Nestlé ha sido fundamental el tener como mercado a
los paises subdesarrollados puesto que si algo los caracteriza es
su alta tasa de crecimiento demogré&fico que implica a la vez una
mayor demanda de productos, situaci6n paralela pero contraria a
la que existe en los paises europeos en donde los bajos indices
de natalidad junto con una exaltada importancia de la leche mater
na han provocado la disminucitn de la demanda en el mercado.

En la actualidad se cuestiona la utilizaci6én de la leche ma-
terna fabricada por la Nestlé en los paises subdesarrollados pues
dadas las condiciones sociales y econ6tmicas que prevalecen en
ellos, los efectos de su uso llegan a ser especialmente negativos
en la poblacidén infantil. Se ha determinado que causan subalimen
tacién, mala oclusidn dental de los nifos, mayor frecuencia de ca
ries dental, obesidad, mayor probabilidad de contaminacién y por
lo tanto mayor incidencia en padecimientos gastrointestinales.
Este hecho crea polémica sobre todo en los paises europeos en don
de los cientificos denuncian el gran riesgo que se sufre si no se
tienen las bases socio-econ6micas adecuadas para la administracioén
de los diferentes tipos de leche. Por otro lado, la empresa de-

fiende el producto arguyendo que son inofensivos si son utiliza-
dos en la forma debida.

8.2 LA NESTLE EN MEXICO

El andlisis de la presencia de la Nestlé en México y especi-
ficamente en el sureste del pais se realiza en base a dos aspec-
tos: la revisibn bibliografica y el trabajo de campo.

La revisidon bibliogréafica corresponde a estudios que analizan
la organizacion de la Nestlé en un conjunto de empresas que se in
{(3) Ivadn Restrepo. 1981lc.
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tegran vertical y horizontalmente para constituir uno de los gru-
pos alimentarios més importantes del pafs; y por otra parte, a es
tudios en donde se pone de manifiesto la problemética de los re-
cursos naturales, de la poblacién y de las actividades econfomicas
surgida a partir de politicas de aprovechamiento de las tierras
tropicales sobre todo para darles un fin ganadero. Asimismo se
revisaron trabajos que se abocan a temas como el marco fisiogré-
fico del estado de Tabasco, la descripcién de los procesos pro-
ductivos y técnicos de la agricultura y la ganaderia y la histo-
ria de la agricultura en el estado.

Esta revisién bibliografica se complementa con un trabajo de
campo hecho al estado de Tabasco. El objetivo general del mismo
fué: hacer un reconocimiento general de las condiciones fisicas,
sociales y econfmicas en las que se desarrollan las actividades
agropecuarias en un medio tropical. Los objetivos particulares
fueron: detectar la importancia de las politicas de apoyo a la ex
pansién de las actividades agropecuarias en la zona tropical del
pais e inferir las caracterfisticas m&s importantes de las activida-
des agropecuarias. Para cumplir estos objetivos el trabajo se di-
vidi6é en dos etapas. lLa primera etapa se refiere a entrevistas
realizadas a investigadores del Centro Regional del Sureste de 1la
Universidad Auténoma de Chapingo, a funcionarios y a ingenieros
agrénomos de la SARH en la regién del Plan Chontalpa y en el muni
cipio de Emiliano Zapata, quienes se refirieron a las politicas
que en materia de desarrollo agropecuario se estadn llevando a ca-
bo en estas regiones. En estas politicas tiene un papel importan-
te el desarrollo de la ganaderia y dentro de ésta la presencia de
la Nestlé ha sido un factor determinante en el desarrollo del sis
tema productivo. La segunda etapa se centra en la visita a las
dos regiones mencionadas para observar algunas de las condiciones
en las que se desenvuelve la actividad agropecuaria como son los
tipos de agricultura y de ganaderfia, los tipos de organizacién
agricola y tenencia de la tierra, los procesos de distribucién y
comercializacioén de la producciédn, etcétera. De la observacion
de estas condiciones resulta un anédlisis cualitativo acerca de
cu8l ha sido la injerencia de la Nestlé en la evolucibébn y estruc-
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tura actual del espacio agricola-ganadero en el estado de Tabasco.

La Compafiia Nestlé, S.A. se estableci6 en México en 1935,
siendo el cuarto pais en América Latina donde se implantaba la
firma con el nombre de Nestle & Anglo-Swiss.Condensed Milk Co.

En México, Nestlé es una empresa compuesta 100% de capital
extranjero, y en donde por el valor de sus ventas de 1985, se le
clasifica en el 170. lugar dentro del grupo de las 500 empresas
mads importantes del pais, con un aumento de las mismas de 1984 a
1985 del 70%. En el grupo de las 25 empresas multinacionales se
ubica en el sexto lugar, y dentro de la rama de alimentos ocupa
el primer lugar (4).

La Nestlé ha seguido el mismo proceso que tuvo a nivel inter-
nacional en cuanto a8 1la captacion de diversas empresas, en conse-
cuencia conforma un importante grupo industrial constituido por
las siguientes compaifiias: (5).

Compafiia Nestlé, S. A. con siete f8bricas elaboradoras de produc-

tos lacteos, cereales, cafés, chocolates y consomés;

Alimentos Findus que procesa alimentos, frutas, verduras, pescados
congelados y sopas.

Parma Industrial fabricante de quesos,cremas, mantequilla, cerea-

les, yogurs, embutidos y carnes frias.

_Industria Alimenticia Club fabricante de quesos, cremas, yogurt y

otros productos bajo la marca Chambourcy.
Alcon-oftasa fabricante de pbroductos oftédlmicos y lentes.

En conjunto estas empresas emplean en forma directa 4500 per-
sonas y en forma indirecta a 90 000 personas, entre éstas Gltimas
se incluye a ganaderos, transportistas, comisionistas, etcétera.

Asimismo elaboran una gran diversidad de productos (Cuadro
22) con lo que se tienen registradas aproximadamente 17 marcas co
merciales correspondientes a 28 tipos de productos como son leches
maternizadas, derivados lacteos, café soluble, alimentos infanti-
les, carnes y derivados, frijoles procesados, bebidas para ‘aguas
frescas', hortalizas y derivados y alimentos balanceados.

La industria de ladctecs es uno de 10s rubros econfmicos més
importantes de la Nestlé, con ella participan -como ya se dijo an-

(4) Revista Expansiotn.1986.
(5) Ivadn Restrepo. 1981 e.
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CUADRO 22
LOCALIZACION DE LAS PLANTAS INDUSTRIALES Y TIPOS DE PRODUCTOS

PLANTA INDUSTRIAL

PRODUCTO

Ocotlén, Jal.

Lagos de Moreno, Jal.

Coatepec, Ver.

Toluca, Edo. de México

Tamuin,S.L_P.

Chiapa de Corzo, Chis.

Otras empresas:
Tlaxcala

La Piedad, Mich.

QUICK: chocolate.
MILO: chocolate.

LEMAC INSTANTANEO: sustituto de crema para café
NIDO: leche en polvo

SVELTES: leche descremada en polvo

MEDIA CREMA NESTLE: crema

PELARGON: fé6rmula lactea para lactantes
NESBRUN: alimento l&cteo para nifios

NAN: alimento lacteo para nifios

NIDO: leche en polvo

LA LECHERA: leche semidescremada condensada
azucarada

CERELAC: cereal con leche entera

DECAF: café soluble sin cafeina
NESCAFE: café soluble
DIPLOMAT: café soluble 100% puro
RISTRETO: café soluble 100% puro
DOLCA: café soluble mezclado con azacar
MAGGI: consomé de pollo
sazonador
concentrado de tomate
frijoles refritos con sabor a chorizo
frijoles refritos negros
frijoles refritos canarios
salsa tipo inglesa Worcestershire
NESTEA: té helado sabor 1limé6n y manzana

NIDO; leche en polvo
NIDO: leche en polvo

CHAMBOURCY: yogurt
queso

PARMA: carnes frias
embutidos

teriormente-

empresas como Carnation Co.*, Gervais Danone y

Kraft Corp. en la producciédn de leche condensada, en polvo y eva-

porada, de yogurt y de quesos.

En la producci6tn de leches mater-

* Aparentemente, Carnation Co. ya forma parte del Grupo Nestlé.
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nizadas ademé&s de la Nestlé se hallan las empresas Mead Johnson,
Weyth-Vales y la Conasupo.

ta diferenciacib6bn de los productos indica la especializacién

ﬁroductiva de las empresas y la posibilidad de las mismas del con
trol monopo6lico de los mercados de consumo.

La Nestlé establece en México siete plantas industriales dis-
tribuidas en todo el pais, la fecha de establecimiento y la loca-
lizacién de las mismas es la siguiente:

En 1935 en Ocotlén, Jalisco.

En 1944 en Lagos de Moreno, Jalisco.
En 1955 en Coatepec, Veracruz.

En 1961 en Toluca, Estado de México.
En 1963 en Tamuin, San Luis Potosi.
En 1969 en Chiapa de Corzo, Chiapas.
En 1971 en Emiliano Zapata, Tabasco.

La fabrica constuida en Ocotlén, Jal. se destina al tratamien-
to de leche, se calcula que trata 14 000 litros de leche diarios
y ocupa 89 obreros (6). “En 1942, siete afios después de la inau-
guracién de la primera fébrica, Nestlé-México instalé6 en l1a misma
una linea de fabricacién de Nescafé. ..-una nueva fabrica de pro
ductos lacteos entrd6 en funcionamiento en Lagos de Moreno, en 1944.
Tres fabricas para la transformaci6én de la leche fresca recogida
en nuevos distritos lecheros seran construidas después: en 1955,
en Coatepec, en 1963 en Tamuin y en 1969 en Chiapa de Corzo" (7).
En 1961 se instala una fabrica en Toluca,
Nescafé,

rios.

en donde se elabora el
para 1967 se acondiciona para producir articulos culina-
Las tres fébricas méas recientes son lasde Tamuin,

Chiapa
de Corzo y Emiliano Zapata,

las dos primeras se especializan en
la producciébn de leche en polvo y la Gltima es una planta precon-
densadora de leche. Actualmente, la planta de Ocotlén, debido a

problemas de abastecimiento de leche fresca, cambia la orienta-

cién de la produccién hacia la fabricacién de chocolate utilizan-
do como materia prima leche en polvo.

La localizacidtn de las plantas industriales de la Nestlé 1le
permite tener una 8rea de influencia pars la obtencidtn de materia

prima que abarca a quince estados del pais (mapa 20). La

(6) Aida Quintar S. 1983. p. 76.
(7) 1Ibid. p. 76.

influen
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cia puede ser parcial o total, ésta tltima sucede en los estados
de Jalisco,uSan Luis Potosi, Veracruz, Tabasco y Chiapas, lugares
donde adquiere-la mayor parte de sus requerimientos de leche fres
ca, como lo demuestra el gran nGmero de dep6sitos de captacién y
enfriamientd de este producto. Mientras que de manera parcial ad
quiere materia prima de los estados de Chihuahua, Coahuila, Duran
go, Zacatecas, Aguascalientes, Tamaulipas, Guanajuato, Michoacéan,
Oaxaca, Campeche y Yucatan.

Se calcula que la Nestlé produjo a mediados de la década de
los setenta un volumen.de 70 483 toneladas de productos, de los
cuales el 78.3% corresponde a productos l&8cteos y dietéticos; el

13.6% a bebidas instantédneas; el 5.2% a productos ultracongelados
y helados; el 2.4% a productos culinarios y el 0.4% a chocolates.

Para la elaboracion de estos productos Nestlé requiere anual-
mente de aproximadamente 270 462 toneladas de materia prima, 1la
mayor parte de ella, el 94.3%, es comprada en el mercado nacional
y el resto, 5.7%, es adquirida en el exterior. La materia prima
nacional es la leche fresca, el café, el azdcar y el cacao; en tan
to que importa del extranjero el aceite de mantequilla y las lami-
nas de hojalata. Antes de 1970 le era necesario importar leche en
polvo descremada para cubrir las necesidades de este producto.

La clara especializacibn de la empresa en la fabricacién de de
rivados ladcteos hace que el 83% de sus compras se refieran a la le
che fresca. La producci6bn de lacteos se diversifica en leche en
polvo, leche condensada, leche maternizada, quesos y yogurts. En
1979 produjo 154 436 toneladas de estos productos, lo que represen
ta un aumento del 279% en solo cinco afios.

Este incremento en la produccién se debe, por una parte, a que
la Nestlé tiene un sistema de abastecimiento de leche basado en
productores privados y ejidatarios, con los cuales celebra contra-
tos de compra y venta; asimismo instala centros de acopio cerca de
las plantas industrializadoras, pero generalmente lejanas de los
centros urbanos por la competencia que representa en la adquisicién

de la leche fresca. Nestlé& proporciona servicios de asistencia
técnica a los productores para lograr un incremento en la produc-
cién a la vez gque controla los procesos de comercializacion. Por

otra parte, la empresa utiliza una tecnologia semiautomatizada
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por lo que 1la cabacidad instalada de las plantas se aprovecha al
médximo. En este aspecto Nestlé paga a la Societé de Assistense
Tecnique de produits Nestlé, con sede en Vevey, Suiza, los servi-
cios de asistencia técnica, la renta de marcas y licencias y el

uso de las formulas basicas que solo son modificadas para adaptar =
las al mercado mexicano. La maquinaria de las plantas es importa
da de Estados Unidos, Suiza, Holanda y Alemania (8).

8.3 LA NESTLE EN EL SURESTE DE MEXICO.

En el sureste de México se hallan tres plantas de la Nestlé:
en Coatepec, Ver., en Chiapa de Corzo, Chis. y en Emiliano Zapata,
Tab. Las dos primeras plantas se establecieron como respuesta a
una accién politica econdmica con el fin de 'impulsar el desarro-
1lo' de esa zona.

En 1967 la Nestlé decide instalar una planta industrializado
ra de leche en Chiapas y para ello cuenta con el apoyo de incenti
vos oficiales para las inversiones en el sector rural. Previamen
te al inicio de sus actividades, la Nestlé reestructura la activi
dad ganadera de la regidén con dos objetivos béasicos:

*a) Incrementar la produccién de leche para que la futura fabri-
ca tenga la suficiente cantidad de materia prima cuando comience
a funcionar. .

b) Como proyecto a largo plazo, cambiar las condiciones de tra-
bajo en la produccién lechera, contribuyendo al desarrollo de es-
te sector a través de un servicio de asistencia técnica por N
largo periodo" (9).

Para lograr estos objetivos era necesario mejorar la raza del
ganado por 1o que la empresa financia a determinado tipo de gana-
deros (productores con tradicién ganadera, ser sujetos de créditos
para poder adquirir hasta veinte cabezas de ganado importado. do-
tados con tierras de riego para que se sustente el ganado y los
que se comprometieran a vender toda su produccién a la compaidfifa)
para que importaran sementales finos, primero de raza Holstein y
después de raza pura de ganado lechero para cruzarlos con el ceb(

(8) Ibid. p. 9
(9) Ibid. p. ©
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criollo. Con é&sto superan la produccién promedio de dos litros

y medio a nueve litros de leche diaria por animal.

Al mismo tiem
po mejora

las condiciones de alimentacidén y las condiciones sani-
tarias en el manejo del ganado,

para lo primero se siembran prade
ras con leguminosas,

sorgo y zacate aunado al consumo de alimen-
tos balanceados elaborados por la misma Nestlé en la planta de La

gos de Moreno. Para 1o segundo se dio apoyo de servicios veteri-

narios para la construccién y menejo de establos,
vacunas y la prevencidén de enfermedades. El logro de estas accipo
nes es el incremento de la produccidn de leche de 100 mil a 190
mil litros de leche diaria (10).

La Nestlé invierte en la regidon 60 millones de pesos para la
instalacién de una féabrica moderna que procesa la mayor parte de
la leche que se produce con fines industriales en el estado de
Chiapas. Sin embargo, es una fabrica que solo genera 90 empleos
permanentes y aproximadamente otros 90 empleos temporales (11).
Este hecho cuestiona la gran inversiébn de capital con respecto a
la escasa generacidén de empleo industrial y

el control de

la escasa aportaciébn
de beneficios econdtmicos y técnicos solo a determinados ganaderos.

Una alternativa hubiera sido la creacién de pequeifas pero mas nu-
merosas queserias que ocupan m&s gente y aportan mayores ventajas
econémicas para la poblacién del estado.

Para continuar la politica de desarrollo integral de la re-
gién tropical del pais, en 1970, el gobierno decide incorporar la
regi6én de la Chontalpa en el estado de Tabasco.
bierno mexicano, con ayuda de financiamiento internacional, implan

ta el Plan Chontalpa orientado a desarrollar el tr6pico como una
zona ganadera.

Para ello el go-

El Plan Chontalpa surge como un intento de modernizacién agro

pecuaria que involucra -en una primera etapa- una superficie de
90 000 hectéreas y a 5 000 familias. El objetivo del Plan es:
“"... servir como modelo en la utilizacidén del gran potencial pro-

ductivo del troépico humedo y para la reorganizacidén del sector
ejidal" (12).

(10) 1Ibid. p. 98.
(11) Jean Ziegler. 1977. p.207.
(12) David Barkin. 1978. p. 13.
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El Plan Chontalpa se considera como un complemento de impor-
tantes obras de infraestructura construidas por la Comisién del
Rio Grijalva a principios de la década de los sesenta, en el sur-
este de México, como son la Presa Raudales de Malpaso o Nezahual-
c6byotl y la carretera del Golfo. Con estas obras es posible habi -
litar la superficie anteriormente sefialada y el Plan seria el do-
cumento rector de la modérnizacién y desarrollo de la actividad
agropecuaria.

En un principio se piensa en un proyecto piloto en donde se
considera el manejo de 1os recursos naturales de una regién tropi
cal, antes desaprovechados, para impulsar el desarrollo de la ac-
tividad agricola de una manera intensiva y diversificada a través
del uso de la mano de obra disponible en la regibén. A este proyec
to piloto se le dio el nombre de Plan Limé6én (13).

En este Plan las metas que se fijan son las siguientes:

"a) La habilitaci6én de todas las tierras mediante el drenaje y
la tala de bosques.

b) La construcci6tn de caminos de acceso transitables en todo
tiempo.

c) La disolucién y reestructuracién de los ejidos existentes
para conformarlos dentro de un sistema de predios rectangu-

lares integrados por 25 nuevos ejidos que incluyen partes de
varios ejidos antiguos.

d) La reubicaci6tn de todas las familias de los diversos ejidos
de cada predio en un centro urbano.

e) E1 otorgamiento del derecho a una parcela rectangular de 10

hectareas més dos hectareas de pastos comunitarios a los eji
datarios de cada predio.

f) E1 aporte de crédito, asistencia técnica y mecanizaci6n a

fin de garantizar una produccién intensiva" (14).

Sin embargo en la ejecucién del Plan hubo transformaciones
de fondo que originaron cambios desfavorables en la utilizaci6n
de los recursos: se propici6é la tala inmoderada de las selvas pa-
ra crear los pastizales e introducir una actividad ganadera inten
siva; no se produjo la diversificacién de la agricultura, sino
una especializacién en el cultivo de la cafia de azacar, y culti-
vos tradicionales de la regién, como el plétano, fueron sustitui-
dos por el cultivo intensivo del arroz.

Esta alteracidbn ecol6gica y los cambios en 19s procesos pro-

(13) Ibid. p. 27.
(14) Nelson Michael. 1977. p. 100.



189

ductivos originaron problemas sociales muy importantes, tales co-
mo: "...desempleo ocasionado por una nueva estructura productiva
basada fundamentalmente en la cafa de azGcar y la ganaderia; con-
flictos institucionales entrF los que apoyan el Plan y sus detrac
tores; y la lucha social (levantamiento armado en oposicién al
Plan)" (15). )

A pesar de estos problemas la regi6tn del Plan Chontalpa se
estructura y establecen 22 ejidos colectivos. En ellos destaca
el 'mejoramiento de la calidad de vida' de la poblacién ya que de
ser una zona deprimida debido al aislamiento, a las enfermedades
y por tener una economia de autoconsumo, se ha convertido en una
serie de poblados dotados con los servicios de agua, luz, escuela,
centros de salud y con caminos que comunican a todos los poblados
entre si.. Las mejores condiciones de vida pueden ser relativas
cuando se observa que las viviendas construidas no son las mas ade
cuadas para el tipo de clima de la regién, por lo que los poblado-
res construyen otras con materiales m&s naturales como la palma,
el guano y la madera. Ahora las primeras casas las usan como bo-
degas y las segundas como vivienda.

En cuanto a la estructura productiva ésta se basa atan en 1la
ganaderia y en la agricultura intensiva de cultivos como el mafiz,
el arroz y la cana de aziicar, mismos que se apoyan en un alto gra
do de mecanizacién y de utilizaci6én de insumos que prrmiten obte-
ner uno de los rendimientos mads altos del estado. E. asi como de
la superficie que comprende el Plan'Chontalpa, 91 14: hectélreas,
el 26% esté& ocupada por la ganaderia, el 23% por cultivos basicos
como el maiz y el arroz, el 16% por la cafia de azuiucar, el 9% por
la superficie sembrada de cacao y el resto estd8 constituido por
la zona wurbana, la infraestructura de caminos, etcétera.

Para lograr los fines primarios del Plan el gobierno solici-
t6 el establecimiento de la Compafifa Nestlé de manera que ésta con
tribuyera al desarrollo integral de la regi6n de la Chontalpa. En
los ejidos colectivos la Nestlé cred primero una granja piloto en
donde se llevara a cabo una ganaderia intensiva adaptando 1800 va-
cas lecheras importadas de Canadé y Estados Unidos (todo ello con
financiamiento nacional, via Banco de Comercio). En 1972 se crea

115) David Barkin. 1978.
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ron otras seis granjas,‘dotas‘céniestablos, silos, terrenos agri-
colas y maquinaria agricola’ pafd'la s1embra de pastos, todo con
el fin de producir leche., . :

El capital invertido en el proyecto, 1800 millones de pesos,
fue financiado en un 60% por el goblerno federal y el 40% restan-
te por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Nestlé se
comprometia a fungir como garantia bancaria y a prestarlos servi-
cios de asistencia técnica necesarios para los ejidatarios de 1las
granjas, y éstos 0ltimos adquirieron la responsabilidad de vender
a la compafifia hasta el 70% de la producci6bn lechera.

La Nestlé cont6 con el apoyo de importantes inversiones que
subsidiaron costos de un distrito de riego y del drenaje, del irg
zo de vias de comunicaci6n y de 1la electrificaci6bn de la regibn.

Al mismo tiempo las politicas oficiales la apoyan para 1la
obtencién de crédito que financia la compra y venta de ganado; de

exenciones de impuestos a los ganaderos y el subsidio a algunos
insumos; se tiene el apoyo a la propiedad privada como fundamento
para la ganaderfa, se crean certificados de inafectabilidad gana-
dera y se determinan coeficientes de agostadero relativamente al-
tos (ésto ha dado lugar'a la concentraci6tn de la tierra para una
mayor redituabilidad de la ganaderia).

En los ejidos colectivos donde la Nestlé instala granjas le-
cheras de tipo intensivo, esta empresa se relaciona con los ejida
tarios a través de contratos. Algunos de los aspectos mas
tantes que contienen estos contratos son:

" Declaraciébn 4: '...Se pacta en el presente contrato que ésta
(la injerencia de Nestlé&) habré de concretarse a la asesorfia y
direccidn técnica para la realizacién de las construcciones e
instalaciones, adquisicién de equipo,compra de ganado y aperos
y todo lo concerniente a los servicios necesarios en los aspec
tos agricolas, ganaderos y administrativos'.

Declaracién 6, inciso a: 'Compafifa Neslté, S. A., deberéa com
prometerse expresamente a otorgar la asistencia técnica gratuli

ta y a suministrar los servicios en la forma que se indica en
este contrato'.

impor-

Inciso b: 'La Compafifa Nestlé, SA,deberé& comprometerse igual
mente a mantener una supervisidn de la explotacidén ganadera.
Inciso c: 'La Compafiia Nestlé, se compromete a comprar y el

ejido a vender el total de la leche producida en 1la granja, a
excepcibébdn de: la leche para consumo familiar que cada miembrc
del ejido requiere y hasta el 30% del total producido, para

que sea vendido por los propios ejidatarios directamente en el
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mercado. La primera mitad de este porcentaje se adquiriré por
los campesinos al mismo precio que compra Nestlé y el resto,
llevarad como sobreprecio la parte proporcional del costo gene-
ral de la asistencia técnica que Nestlé otorgue, el cual se rg
integraréd a ésta‘.

Inciso d: 'El ejido no podré& vender a personas fisicas o mo-
rales que realicen actividades igual o similares a las de Com-
pafifa Nestleée...'.

Inciso e: 'La Compafifa Nestlé, SA. se comprometerd a retener
en cada litro de leche que compre al ejido la cantidad propor-
cional correspondiente para el reembolso del crédito... y el
pago de los intereses derivados... y hacer los pagos al pro-
pio Banco'.

Declaraciéon 10: 'El ejido y la compafifa declaran que se cons

‘tituird un comité de compras de la granja, integrado por un
ejidatario que designe el ejido y por un representante de Nes-
tlé, para adquirir los elementos que se requieran para la cons
trucci6tbn, instalacién, explotacién y produccidén agropecuaria
de la granja'.

Declaracién 12: 'Compafnia Nestlé proporcionaré& al Ejido en
préstamo de uso gratuito un tanque enfriador de leche fresca'.
Cldusula 9: "El ejido y la compaififa convienen expresamente
que mientras existan pagos pendientes... el Ejido queda obli-

gado a vender a Nestlé la totalidad de la produccién lechera
PR y Nestlé se obliga a comprarla y a pagar el precio ofi-
cial..: a excepci6bn de lo estipulado en la declaracibébn 6 in-
ciso c'.

Clausula 10: '... La acreditante y Nestlé convienen expresa-

mente en que el Ejido cubrird sus adeudos de capital e intere-

ses, utilizando Gnicamente ingresos provenientes de la explota

ci6én de la granja objeto del crédito'. " (16). -

De estos contratos se comprueba como la Nestlé controla todo

el proceso productivo en lasgranjas, desde la compra del ganado,
la asesoria técnica hasta los aspectos administrativos como es la
retenciotn de dinero para el pago del crédito al banco. También
acapara la mayor parte de la produccién de leche, por lo que una
minima porcién se destinard al consumo interno de la regién. con
ésto elimina l1la posibilidad de que otra empresa o los mismos eji-
datarios den un uso industrial a la leche, 1o que se confirma al
proporcionar la misma empresa los medios de transporte del produc
to. Asimismo exige una determinada calidad de l1la leche, que si
es alterada la compafia impone castigos en el pago por la misma.
La compra de la leche a un precio oficial asegura un ingreso al
ejidatario pero al mismo tiempo representa fuertes ganancias para
la empresa por el alto valor agregado que adquieren sus productos
después de transformar la leche fresca.

(16) Manuel A. Gomez C. 1983. p. 52-53.
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Debido al traslado de los sistemas de produccién totalmente
ajenos a la poblaci6n campesina de la Chontalpa se produjeron una
serie de problemas y descontentos por parte de los productores
con la Nestleé. En el afio de 1977 estos problemas se agudizan ya
que los productores piden una mayor participaci6én en la adminis-
traci6n de las granjas asi como en el reparto de las utilidades
de la empresa. El resultado fue que la Nestlé decide alejarse de
la regib6bn ya que algunas de las granjas fueron declaradas en quie

bra y en otras se le pide su retiro. Las causas que explican tal
situacibn es que la ... Nestlé olvidé crear en la Chontalpa 1las
condiciones para su propia expansib6tn, como tampoco previb6 su even
tual fracaso. Esas condiciones fueron dadas por el modelo de

desarrollo vigente, via la imposici6én de un patrédn de crecimien-
to agropecuario comercial, ideado para sustituir un esquema campe
sino autbénomo. lLa empresa con su presencia se encargbé de agudizar
dichas condiciones al imponer un sistema tecnolégico ajeno, depen-
diente del material genético poco propicio para el tré6pico y con
inversiones e insumos cuantiosos que suplantaron a los recursos
disponibles localmente" (17).

A pesar de lo anterior, en la actualidad la presencia de Nes
tlé adn se manifiesta en tres granjas lecheras intensivas de tipo
tropical existentes en 1a regién de la Chontalpa. A estas granjas
se les reconoce como de tipo Nestlé por el tipo de corrales, 1la
raza del ganado, por los alimentos que requiere el mismo y por 1la
forma de ordefia. En estas granjas el ganado preaominante es el
Holstein, por la mayor cantidad de leche, con cruza de cebt, por
la mayor resistencia al tipo de clima, con una producci6tn promedio
de seis litros diarios de leche y en ocasiones excepcionales hasta
diez o doce litros. El nimero promedio de animales es de 300 va-
cas y becerros en cada granja. La mayor parte de la produccién de
leche se destina a la Nestlé, empresa que dos veces por semana co-
lecta el producto en pipas, el volumen semanal varia entre 200 y
300 litros. El ganado se alimenta, en parte, con pastos cuya se-
milla es recomendada por la Nestlé por su répido crecimiento y por-
que sirve de complementu en la alimentaciébn del becerro de ordefia.

(17) Ivan Restrepo. 1981d.
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Y por otra parte, con alimentos balanceados elaborados por la Nes-
tl1é* y que cubre la alimentacién del becerro desde que es desteta-
do, la leche en polvo para el crecimiento y una mezcla de melaza y
urea para el ganado mayor de dos meses, ademas de alimento especial
para la vaca en produccién, vaquillas, vacas secas y sementales.
lLas granjas reciben la supervisibn de técnicos de la Nestlé, sobre
todo en 1o que se refiere a los servicios médicos veterinarios co-
mo son la reproducci6én mediante la inseminacién artificial y la
prevenciétn de enfermedades.

Otra parte de la participacién de la Nestlé en el estado de
Tabasco es el establecimiento de una planta precondensadora en el
municipio de Emiliano Zapata. El objetivo de esta planta es eli-
minar de la leche un 60% de agua y enviarla refrigerada la la plan
ta condensadora que se halla en Chiapa de Corzo.

La localizaci6n en el municipio Emiliano Zapata responde a que
es una de las zonas productoras de leche méds importantes del esta-
do, con ello la Nestlé se ahorra costos de transporte y de mano de
obra.

La planta se abastece de materia prima por medio de 110 rutas
de recoleccifn que cubren aproximadamente un &area de 200 kiléme-
tros y captan alrededor del 60% de la leche producida en Tabasco.
El 4rea de influencia de esta planta se extiende a través de las
regiones ganaderas central y oriental del estado hasta la regifn
de la Chontalpa y cubriendo parte de los estados de Campeche y
Chiapas en donde establecen depbsitos de enfriamiento de leche (
mapa 21) (18). La instalaci6n de estos depdsitos representa la
incorporacion de espacios en donde la producciédn de leche era en
un principio para el consumo de la poblacidén o de queserias loca-
les, pero después a través de la construccién de caminos (en oca-
siones financiados por el crédito otorgado por Nestlé) los produc-
tores de estos lugares destinan la produccién de leche a la Nestlé.
En general la empresa tiene codntratos con 1500 a 2500 productores.

(18) Manuél A. Gobmez C. 1983. p. 39.

* Nestlé produce diferentes tipos de alimentos balanceados en La-
gos de Moreno, Jal.; tiene una budega de almacenamiento en Acayu-
can, Veracruz que distribuye alimento a los dep6sitos de Tabasco,

Chiapas sur de Veracruz; y le maquila alimentos balanceados a
una planta situada en Tenosique, Tabasco.

~
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Las rutas de recoleccib6tn pueden ser terrestres o fluviales y
la leche puede ser recogida por carros tanques y lanchas rentadas
por Nestlé o por vehiculos de los propios ganaderos. Nestlé uti-
liza comisionistas o ruteros para la recoleccién de leche, quie-
nes a su vez contratan mano de obra para realizar labores como me -
dir la leche, cuidar los peroles, entregar los insumos y los che-
ques. Nestlé solo pagé el flete. El1 pago varia segin el tipo de
camino de la ruta (terraceria o pavimentade) y la época de produc
cién. Nestlé aprovecha a los comisionistas para que contraten
trabajadores a los que no les proporciona prestaciones y a los
gue paga un salario menor al minimo, 1o que representa un ahorro
para la empresa.

Uno de los problemas que tuvo Nestlé al establecerse en 1la
zona fue encontrarse con costumbres propias de la poblacién en
cuanto a la ordefia y cuidado del ganado, ante tal situaci6n tuvo
que dar incentivos y propiciar cambios que garantizaran el abasto
de leche.

A partir de la presencia de la Nestlé en el municipio de Emi-
liano Zapata han desaparecido las queserfias locales, se ha impul-
sado la comercializacidén e industrializacién de la leche y la di-
versificacidédn de los productos, aunque el consumo de los mismos
es muy limitado en el municipio. La injerencia de esta empresa
se refleja en el aumento de la produccibébn de leche al establecer
formas més sisteméticas de ordefia de las vacas y en el
de las vias de comunicaciédn.

incremento

8.4 EFECTOS DE LA TRANSNACIONALIZACION DE LA ACTIVIDAD GANADERA.

) Los principales efectos que se presentan a partir de la im-
plementaci6tn del Plan Chontalpa asi como de la presencia de 1la
Nestlé en el estado de Tabasco son los siguientes:

1. Se produjo un cambio en el uso del suelo, dado que la super-
ficie agricola ha disminuido en un periodo de casi treinta afios
-1960 a 1987- de 445.5 mil hectéreas a 161.8 mil hectéreas>™,
mientras que la superficie ganadera ha aumentado de 787.5 mil hec

* la informacidén estadistica corresponde a diferentes fuentes,
presenténdose por lo tanto algunas variaciones sobre todo en el
afio de 1970 cuando se registra mas del doble de tierra agricola



196

té8reas a 1.5 millones de hectéreas. Este Ultimo incremento se re-
laciona con la desforestaci6n de zonas de bosque y selva ya que s6
lo entre 1960 y 1970 1a superficie forestal disminuye de 526.3 mil

hectéreas a 146.4 mil hectéareas (cuadro 23 y grafica 11).
cuenta con

No se
informaci6n mads reciente pero es de suponer que esta su
perficie decrece en forma acelerada en virtud de la gran expansion
de la frontera ganadera.

2. El inventario del ganado bovino también se incrementa a méas
del doble de 1965 a 1980,

de 757 mil a 1.3 millones de cabezas de
ganado (19).

Asimismo la producci6tn de leche aumenta de 38.5 millones a
67.4 millones de litros diarios (20).

3. La vocacidn ganadera-lechera no es la més propicia para la

region tropical, sino que corresponde a una imposicién de intere-
ses econbtmicos que parten de politicas de carécter internacional
cuyo financiamiento se destina a la expansién de la actividad ga-
nadera. En la Chontalpa, la Nestlé no logra
dos y el resultado es que vacas que producen
che en Canadad, en la Chontalpa solo producen
se auna la degradaci6n del medio ambiente en general, ya que la
creacib6bn de pastizales mediante el desmonte se realiza con el mé-
todo de roza-tumba-quema, mismo que a8 a larga produce la erosién
de los suelos. Asi también se producen una serie de cambios de
tipo ecoldbgico por la desforestacidn de la selva y el
agua mediante la construccid6n de la presa y
je; de tipo climético por el cambio en el
tensidad de los vientos:

los objetivos espera
treinta litros de le
seis litros. A ésto

control del
los sistemas de drena
régimen de lluvia e in-

y de contaminaci6n de aire y suelo por
los nuevos asentamientos urbanos e industriales.

4 . En el aspecto social, la Nestlé se relaciona de manera pre

ferente con los grandes ganaderos que poseen mayor nimero de cabe

zas de ganado y por lo tanto mayor produccidén de leche. Con ésto
(19) Nicolé&s Reig. 1982. p. 94.
(20) SPP. 1980b.

con respecto a la década anterior.
de los ochenta los datos refle
tente en el estado de Tabasco.

Sin embargo, para la década
jan ciertamente la situacién exis-
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CUADRO-. 23

CLASIFICACION POR USO DEL SUELO Hectéreas
ESTADO DE TABASCO

USO DEL SUELO 1960 1970 1980 1987
Agricola 446 565 1 021 705 399 619 161 857
Ganadero 787 565 311 968 1 122 942 1 500 000
Bosques 526 342 146 481 n.d. n.d.

n.d. no hay datos
FUENTE: IV, V Censos Agricola-Ganadero y Ejidal. 1960, 1970.

SPP. INEGI. 1980
UACh. CRUSE. 1987.

GRAFICA No.11 CLASIFICACION POR USO DEL SUELO
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agudiza las diferencias econbmicas y sociales entre ganaderos pri-
vados y los ejidatarios.

5. Los campesinos ven cambiada su situaci6tn de propietarios a

asalariados de la Nestlé, los cuales estan sujetos a los requeri-

mientos de la empresa en cuanto a cantidad y calidad de la leche.
Y para que é&sto se lleve a cabo en forma regular y con las especi

ficaciones adecuadas reciben asesoramiento por parte de agentes y
técnicos de la empresa.

Por ello es que se dice que ".. el predio se convierte asi
en una prolongacién de la planta industrial y el

productor es un
proletariado agricola con tierra,

que corre con todos los riesdos

de la produccidén, pero que no es duefio de administrar su propio
trabajo" (21). )

6. Nestlé proporciona 'ayuda‘
neras:

a) Crédito: que proporciona en forma selectiva a los productores
que mayor tiempo hayan entregado leche,
dad y calidad de la leche;
clusivamente para

a los ganaderos de diversas ma-

y que depende de la canti
el monto del crédito es destinado ex-
incrementar la producciotn de leche. El crédito,
que es entregado en efectivo y/o en productos que vende Nestlé,

es pagado en leche, en un plazo maximo de un afio, con un
anual del 24%.

b) Insumos:
contado.

interés

son proporcionados a crédito a cambio de leche- o al
Incluye alimentos balanceados como miel Nestlé,
ticos, herbicidas, fertilizantes, termos de
peroles, alambres, botas de hule,

res para lacha, llantas, etcétera.
c) Asistencia técnica:

antibio-
inseminacién, semen,
impermeables, ordefiadoras, moto

desarrollo de programas de fomento lechero
que proponen la introduccid6dn de nuevos pastos, manejo de potreros
y uso de fertilizantes, uso de suplemento

creaci6én de moédulos le
intensiva.

mejoramiento genético,
de 1a alimentaciébn de vacas en producciobn,
cheros y ranchos pilotos de produccién
d) Venta de sementales:

la Nestlé vende a los productores sementa
les producidoc

en la Chontalpa y en Lagos de Moreno.

7. Con la llegada de la Nestlé se originaron cambios en

la es-
121) Aida Quintar S., 1983. p. 89.
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tructura social y productiva de la regién: por una parte, desapa-
rece la industria local de quesos y s6lo subsisten queserias con
una produccién de tipo familiar; también desaparece la industria
pasteurizadora local. Por otra parte, los ganaderos al tener a
la empresa como un mercado seguro, cambian los hd&bitos de ordefia
con lo que incrementan la produccién de leche, asf también se in-
corporan a la alimentacidn del ganado con alimentos balanceados
sobre todo en becerros para tener una mayor disponibilidad de le-
che.

8. La Nestlé busca aparentar una buena imagen que logre fortplg
cer su objetivo que es la obtenci6tn dela mé&xima ganancia, ésto se
obtiene estableciendo una buena relacién entre el ganadero y 1la
empresa. Asi, de manera demagé6gica, utiliza a la regi6n como un
ejemplo de su aportacion al bienestar rural, es decir, 'al desarro
l1lo econ6mico de los palises en desarrollo'.

9. La estructura de la Nestlé permite una integracién vertical
y horizontal de las actividades a través de las cuales controla
todo el proceso productivo de la leche. Por ello es que se dice
que la "Nestlé es un ejemplo clédsico de la penetracién del capita
lismo industrial en el campo” (22).

(22) Ibid. p. 113.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de este trabajo se refieren a tres aspectos
fundamentales: l1a manera en que las empresas transnacionales han
modificado su injerencia en el espacio agricola de los paises sub
desarrollados; las consecuencias que la presencia de las empresas
transnacioales provocan en el medio natural y en la poblacién agri
cola; vy el tercero se relaciona con la transnacioconalizaciéon del
espacio agricola del Bajfo y del estado de Tabasco.

1. Las empresas transnacionales evolucionan en el

tiempo y en
el espacio de acuerdo al tipo de

intereses econd6micos que tengan
y pPor los cuales se implantan en los pafises subdesarrollados. Al
principio, lo mé&s importante era la posesi6én de plantaciones tro-
picales en donde se tenia un control directo sobre la tierra
1a cual se le impusieron determinados sistemas de produccioén y

comercializacién de los productos, ademé&s de que integraron el

espacio agricola mediante la construccién de vias de comunicacioén
de las zonas productoras a los puertos y en éstos Gltimos
ron depb6bsitos de recepcidédn y empaque.
nacionales se dedicaron mé&s a 1la
agricola en

Yy a

instala
Posteriormente, las trans-
inversifn directa en el sector
insumos y tecnologia necesarios para llevar a cabo 1la
‘revolucién verde'. En los afios 1950-1960 extrapolan a los pai-
ses subdesarrollados un modelo de alimentaci6n occidental en el

cual 1o fundamental es el consumo de alimentos diferenciados,
basicos, de alito

teos.

no
costo como son 1los derivados de la carne y lac-

En la actualidad, en particular en el caso de México,
empresas transnacionales no les interesa

a las
la posesib6bn directa de
las tierras por los problemas sociales que ello acarrea;

su pre-
sencia se manifiesta en la instalaciotn de plantas

industriales
localizadas en las principales &reas de agricultura capitalista
del pais y en las zonas ganaderas para poder controlar el abasto
de materias primas. Por otra parte, han ampliado su esquema de
localizacién a los centros urbanos para garantizar el
sus productos asi como a lugares donde se les dote de los servi-

cios b&sicos y que, al mismo tiempo, tengan acceso a las vias de

consumo de
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comunicaci6n de carreteras y ferrocarriles para transportar sus
productos a todo el pafis.

2. Las principales consecuencias de la presencia de las empre-
sas transnacionales en México son: )

a) México es un pais en donde, a partir de la revoluci6tn verde,

se han logrado obtener altos niveles de productividad de algunos
cultivos con lo que aparentemente seria suficiente para abastecer
las necesidades alimentarias de la poblacioén. Sin embargo, debi-
do a la implantacié6n del sistema agroalimentario internacional,
parte de la produccién tiene un destino industrial y en consecuen
cia se tiene un déficit en los alimentos basicos de consumo popu-
lar. Por esta situacidén, México es un importador de alimentos,
dependiente de las condiciones del comercio mundial de granos con-
trolado por grandes empresas transnacionales.

b) Las empresas transnacionales demandan como materia prima solo
determinados productos por lo que el espacio agricola se
liza en cultivos agroindustriales, en sustitucidén de 1los
basicos. Es decir, que 1o que caracteriza al
cionalizacién es

especia-
cultivos
proceso de transna-

1a especializacién regional de cultivos y los cam
bios en el uso del suelo.

sentido de que
y/o pastizales

Estos Gltimos son preferentemente en el
los bosques son sustituidos por tierras agricolas

y por la incorporaciétn de nuevas tierras a la agri-
cultura y/o la ganaderia. Y especialmente;

en las tierras agrico-
las cambian los tipos de cultivos,

se le da preferencia a los cul-
tivos forrajeros y a los de transformaciéon industrial en detrimen-
to de los alimentos de consumo popular. ’

De lo anterior es importante destacar las repercusiones que

injerencia de las empresas transnacionales tienen en la pobla-
cién agricola campesina para quien no existe la posibilidad de

adaptaci6tn ante los rédpidos cambios en el patrén de cultivos. Los
campesinos se convierten asfi

la

en asalariados de las transnaciona-
les y sujetos a la demanda de la agroindustria,

pero siempre en
condiciones desfavorables.

Se polarizan cada vez mé&s las condi-
ciones socio-econ6tmicas entre los grandes capitalistas agricolas
y los campesinos lo que incide en el incremento del

namero de jor
naleros agricolas,

ya que la transnacionalizacié6n refuerza la des
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igual distribucién del crédito y el acceso a los adelantos cientf
ficos y técnicos en la agricultura, con la consecuente oportuni-
dad de las empresas de obtener grandes ganancias derivadas de la
mayor demanda de materia prima agroindustrial. Asimismo se propi
cia que, a través de medios ilegales como el arrendamiento y la
venta de parcelas, las empresas transnacionales acaparen grandes
volimenes de produccién agricola.

c) En México, la participacién del Estado acenttia la tendencia a
la transnacionalizacidén de la actividad agricola y ganadera median
te el apoyo que da a las empresas transnacionales para su estable-
cimiento en las principales 8reas agricolas del pafs, y a través
del apoyo que otorga a aquellos productores, en crédito e insumos,
para que produzcan las materias primas para las transnacionales,
al mismo tiempo que regula las relaciones entre los productores
agricolas y las empresas agroindustriales. La politica del Esta-
do como importador de granos refuerza aian mé&s la presencia de las
transnacionales, ya que en el momento en que el Estado compra el
trigo, el sorgo y la soya le proporciona la materia prima a bajos
costos.

3. E1 anédlisis de la presencia de empresas transnacionales en
dos espacios bien diferenciados como son el Bajio y el estado de
Tabasco permite comprobar c6mo se modifica la estructura social,
econtmica y del medio fisico del lugar en donde se establecen.

Es el caso del Bajfo, las empresas transnacionales se insta-
laron en una regid6n que ya contaba con una organizacién econt6mica
y social basada en actividades econ6micas como la agricultura, 1la
ganaderia y la industria.

Las empresas transnacionales aprovecharon la funcionalidad
de ese espacio que cuenta con un importante sistema de ciudades
comerciales y aagricolas, con vias de comunicacién que enlazan a
la regi6n con las principales ciudades del pais y con la fronte-
ra norte y la participaci6étn de los empresarios agricolas en la
adopcibn de los modelos de produccifdn generados por el sistema
alimentario trancnacional. Por ello, el establecimiento de las
empresas transnacionales se dio en la zona econ6mica mads impor-
tante del estado: el corredor industrial.
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Como resultado la agricultura y la ganaderia de la regién su
fren un proceso de transnacionalizaciodon que se refleja en la sus-
tituci6bn de cultivos bé&sicos por cultivos de consumo animal y en
la concentracién y utilizacién de los recursos naturales para la
obtenci6n de la productividad médxima de dichos cultivos. La nue-
va estructura productiva es apoyada con el desarrollo de otro ti-
po de industrias muy relacionadas a la actividad agricola: la in-
dustria quimica y la de fertilizantes e insecticidas que favore-
cen la préctica de una agricultura intensiva de altos rendimien-
tos.

La poblaci6bn agricola decrece en forma importante debido a
que la actividad agricola se moderniza y se tecnifica por lo que
ya no requiere una utilizaci6én masiva de mano de obra, ésto agu-
diza los problemas de desempleo y subempleo en el campo, que se
extrapola a las ciudades por la poblacidén que migra en busca de
otras fuentes de ingresos.

El cambio en el patrén de los cultivos repercute en la menor
disponibilidad de alimentos para la poblaciébn, ésto es evidente
en la regi6on del Bajio en donde a una mayor produccidén de sorgo
se tiene una menor produccidn de maiz, al mismo tiempo que se mo-
difica la estructura de la tenencia de la tierra a través de un
proceso de arrendamiento y venta de las tierras agricolas.

La Compafiia Nestlé, S. A. constituye un ejemplo de como una
empresa transnacional se integra verticalmente mediante la absor-
cio6tn de diversas empresas y la diversificaciétn de sus actividades
econ6bmicas con el fin de controlar el mercado de consumo nacional
en el que el consumo de alimentos elaborados industrialmente con
elevado valor agregado es un elemento esencial.

Su implantacién en el sureste de México responde a politicas
de apertura de la frontera ganadera en zonas tropicales. En este
caso se trata de espacios sin una estructura previa bien definida
a los cuales llega la empresa transnacional con todas las facili-
dades econbmicas para el establecimiento de plantas industriales.
A partir de ello se construyen vias de comunicacién y se integra
el espacio mediante la adaptaci6tn de un sistema de produccidn que
responde a los requerimientos de la transnacional. Es asi como
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la Nestlé crea un aparato productivo basado en granjas construi-
das bajo su supervisidédn y en contratos con ganaderos a los cuales
subordina a través del suministro de asistencia técnica, de ali-

mentos balanceados y de los elementos necesarios para llevar a ca

“"bo una ganaderia de leche en forma intensiva.

La negativa vocacién ganadera-lechera, impuesta en lé zona,
origina la degradaciédn del medio ambiente ecolbégico, sobre todo
por la desforestacibén de extensas regiones de bosque y selva para
convertirlas en pastizales; ademads de los cambios ocurridos en el
patron cultural de la poblaci6tn, 1a cual adopta sistemas de pro-

ducci6tn de leche para satisfacer los requerimientos de la empresa.

4. Se puede afirmar que las empresas transnacionales no contri

buyen a aliviar el problema de la subalimentaci6én de la poblacién
mexicana. La inversif6n extranjera en el sistema alimentario y la
modernizaci6n de aparato productivo contribuyen a qQque se transfor-
me la dieta alimentaria hacia un modelo occidental que estd muy
restringido a los sectores de altos y medios ingresos de la pobla
cibén, mientras que la situaci6tn alimentaria de 1los sectores de ba-
jos ingresos se estanca o empeora.

A partir de los dos estudios de caso analizados anteriormen-
te se puede prever qQque en México, de continuar las mismas tenden-
cias en el sistema alimentario, se produciréd un desabasto crecien
te de alimentos basicos para la poblacién,

pero especialmente pa-
ra 13 poblacidn campesina, la cual

agudizara sus niveles de margi
nacidén y pobreza con respecto a la poblacién urbana.

La necesidad
de importar mayores voldimenes de alimentos

incrementara la depen-
dencia de México en relaciébn con los paises y las empresas trans-
nacionales abastecedoras de granos. Se acentuara la crisis alimen
taria y la situacién de la economia nacional en general al asignar
mayores recursos de capital para la adquisicién de alimentos bési-
cos, si se considera, ademé&s, gque los precios de éstos Ultimos se
hallan sujetos a las fluctuantes condiciones del mercado mundial y
a los problemas que se pueden suscitar en los paises productores

de grancs, como es el caso especifico de la sequia actual en Esta-
dos Unidos.
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