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1 N T R o V u e e 1 o N 

En .to.6 úl.t.lmo.6 año.& la Sane.a Nac..l.onal.lzada. .&e ha -
d.l6:t.i.ligu.ldo poi!. 6 en. u110 de .e.06 6 ec;ton.e6 de.e. pa.l6 que cue1t 

.ta. c.011 u11 mayolt.. ~.u1meJto de Jt.e.c.u.Jt..60.6 en e.qu.-lpoó de c.6mpu..to, 

.C.og1ta11do de é.&.ta. ma.ne1r.a. C..6.ta.JL en gJtan me.d.i.da., au..toma.t.lzan 

do 6U6 6u1tc.i.011e6 pan.a 1?.6tah. a .e.a. a.e.tuh.a de .e.a "poca.; .&.ln 

embaJtgo, e..&:t.o.& JLec.u.Jtóo.& e.&.tcin en .&u. mayoJt.la. e11c.a.m.l1ta.do.& a. 
6u.nc..lo.ne.6 ba.11c.a.1t-la.& qu.e. .t.lenen Jt.e.tac..l6n d.l1Le.c..ta. c.011 et 
p1tb.e..lco en ge.nen.al. 

Ha.&.ta. c..i.e.Jt..to pu.n.to 1 la.& .ln..6.t.i..tu.c.-l.oneó ba.11c.a1t.laó 

han de.&c.u.ldado ótt.6 .ta.4ea.& .ln.te.Jtnaó ~ c.011v.i.1t.:t.léndolaó en .ta. 
~oJt.eó a.Jtdu.aó e .l11.te.Ju11.l.1tab.te.&, que qu..lzd'..6 a.u.toma.t.lzadame.11'"':· 

.te ó e podtt.1.an 1t.c.a.Uza.1t de u.ita. mcute.11..a. á.g.lt lJ mucho má.6 - -

pn.áct.lca.. 

Mu.c.hoó de l.a.6 c.en.tJto.& de c.6mpu..to qrte. ope.1La11 en 1'..aó 

.i.11.&.t.l~u.c...loneó ba11c.a.1t..lab c.011&.t.i..tu.ye.11 má.-~ de.f. 90% de 1t.ec.u.1t.

ó0.6 de C.ómpu..to de de.t.ellm.lnado& banc.o&, -0.lendo-0 e-0.to.6 equ:f_ 

po.6 c.a&.l en .&u .to.tal.ldad .&.lb.tema.& de c.6mpu.ta gJt.a.nde.&, que 

aba1t.c.a11 lo.6 &eJtv.lc..lo.6 6ttndamen.tale.6 que 06Jtec.e11 en &u.& 

b UC.UJt.6 a.le& • 

Aden14-0 de lo& &eJtv.lc..lo& ba11c.aJt.lo-0 que &e 06Jt.ec.e11 -

al pt'i.bl.i.c.o, la& .ln-0.t.lt:ttc..lone-0 ba11c.aJt..la-0 .t.lenen una gJtan -

c.a.11.t.ldad de depaJt,t'1;men.to& que de&empefian 6tutc.~01te.6 que &e 

pued.e dec..i.Jt. &on ".lnt:eJtna-0" poJt 110 e&.ta.Jt d.lJtec..tamen.te Jt.ela. 

c..lonadab c.011 el .&eJtv.lc..la al púb.C..lc.o. 

PaJta podeJt. hea.C..f..za1t e.&.ta& 6ttnc..lone& o .ta.lle.a& 1 f.o& 

ba11c.o& .lnv.leJtt:en gJt.a11 c.an.t.i.da.d de Jt.ec.u.Jt.&o.& e11 pe1t&o1ial !J 

.t.i.empo, !J lta.&.ta .e.a 6ec.lra -0011 poca& la..& .ln.&.t.l.tuc..lone-0 que 



.iz 

ó e lta.n pJr.eo e.upado e11 "au.tomat.lza.ILó.e ;(1¡:te.1r.namdii.t"~ u~.' · 

Mucho.ó. de•·:C~ó dep;v.;Í;~melÚ~ó• b~ncd1L.loó .t1tabaja11 .ln
depend.í.en.temen.te i;,;~ó ifa oi:h.Óó; polÍ. :eó. C.uai;;e;,~ · bancoó 

que. eó.tcfo .t11.a.ta11do' de.¡Jolté.il,equ.Í.poó:d~ e6n1pu.tcí ; dÚpoó.l.
c..l6n ·.de._ e.ó:t:.Oi;. depa.Á.tam~n.t,J'¿..'.,·\:i'e-:·.-:e_-~-.t4n .. ::ltiC.'.U-1ia1ido en óu. ma 

yo11..Ca po11. e.qu.í.po~ pe~ on~:Ceó C1 m.lC.itacompll..tado11.a&. 

- En alguna& oc.a.&.lo11e.&, cuando u.n de.pa.1r..ta.111e11.to .t1t.ab~ 

ja c.on · .l11óo1Lma.c..l6n que. e& u:t'.i.lí.zada. o pJt.oc.e.oada. en lo.& 

c.e.n.tlt.oó de c.6mpu.ta de. la. .ln.&.t:.l.tuc..l611, ó e. Jt.equ..leJr.e que la.ó 
m.lc.1toc.ompu..tado1t.a& u.t.lt.lza.dM pana. óuó óu.11c..lo11e.ó .l11.te1L11a..& 

.6 ea.11 c.ompa..t.lbte.& e.en loó e.qu.lpo.& 9Jta11deó y a..6.C., de e.&.ta. -

ma.ne.ll.a, no .tene1t .lnóoJLma.c..i.611 dupUc.a.da. n-l .te.:11c.1L que ha.c.e.JL 

dob:Ce .t11.abajo de cap.tu/ta, 

La plt.c.& en.te .teó.i..& .ln.ten.ta. 1te&o.f.ve1r. de una. manelLa -

.&a.U.& óa.c..toJt..ia. uno de lo& glLa.11dc..& plt.oblema.6 que .6 e .t.leaen_ 

.l.n.te1t11a.111en.te en lo.6 banc.o.& tJ que eó e.e. de .ea. "Ela.bo11.ac..l611 

de la Cé:dula. de Co11.t1t.í.bttc.í.611 a la ll.t.í.l.í.dad poi!. hucttltóal". 

Gene1t.a.lme11.te et depa.1t..ta.me11.t~ qtte e.6.tá a. ca.11.90 de -

la. ela.bo11.a.c.í.611 de la& cé:dulM eó el de "Anál.í.hú y Ope.11.a.

c.:f.611 F.li1a11c..le1ta. 11 que .ta.mb.lén 11.ec..lúe en a.l9uno.6 c.a.60.6 e.e. -
nomb11.e de Vepa.11..tamen.to F.lnanc..lelLo. 

E1t 6011.ma. mdd 9ene1La.l, la. C~dula. de Co11.t11..lbuc..l6n a. 

la UUl.í.da.d e& la. d.í.v.l.ó.l.611 eq1ú.ta..t.í.va de loh 11.ecu1tóoó ge-. 

nelta.C.e.6 de. la. -i.116.t.l.tuc..i..611 en.tite .toda.& .&u.& .&ucuh.&a.f.e.&, de

pend.lendo de n1uc.ilo.6 pa.1t.dme.t11.o.& que .&e de.talla.11.~n po.&.te- -
1t.lo1t.men.te e11 lo.6 c.ap.l.tulo.& de a.11ál.l.&.l.6 y d.l..6 efio de.e. h.l.6 - -

.tema. 

Rea..f.men.te la cédu.f..a. .t.l.ene una. .lmpo1t.ta.11c.la. de muy -
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a.Ua. c.011h.lde1Lac..l61t, ya. que depe11d.le1tdo del llC.h<Lltado de -

éót:.a., c.ada. óllC.UJtóa..C. óe da e.u.en.ta. de c.úmo eó.tá ma1iejando -

óttó 1r.ec.u1L.60.6 y .&obit.e. .toclo c.uáleó -0011 ~6.toó; .tamb.lén eó 

.lmpo1i..ta.11.te pa.Jz.a. que. loó d.l1t.ec..to1t.eó de la .lnó.t.i..tuc..i.611 JLc.a

l.lc.i?..n óu.6 c.011c..tttó.lo11e.6 c.ompall.a.t.lva..6 e11.t1t.e la p1iodue:t.lv.l-

da.d 1t.ea..e. de C.a.da. ttna. de &uó óUC.UJL.6a.leó, y .tengan u1t c.ono
c..lm.len.to g ene.1t.a.l de lo& 1Lec.u1t& a¿, .to.tale.& de.L banco. 

A .&.lmp.te v.lo.ta. .& e podUa. c.1tee1t. que la. e.C.aboJta.c.i.611_ 

dí!. la c.i!du.la. eó algo óupell.6..i.c..la..t palla una. .l11ó.t.l.tu.c..l61t ba!:!.. 

c.a.1úa., pe.Jto mlíó adela.11.t.e óe pod1t.á c.011oc.e.1r. e.e. p1Loc.ed.lm.le11-

.t.o .tan complejo QlLe Jtep1t.e&e11.ta. e&.ta. laboJt tJ óe podttá. eva.

lua.Jt de una mane.Jta mejolt. óU .tmpoJt..ta.nc.la.. 

EL ól&t:.ema. óe pJte.tende .l111p.teme11.ta.1t. e.11 do& d.l6e.Jz.e11-
.teó lte.Jtnctm.len.tctó de deóctJtJtol.to de -6.ló.tema.6 y ctó.l podeJt. 

e.o nc.lu.l.Jt e.o 11 u.n ctltál.ló ..ió de.tallada .& o bite laó ven.taja.& y -

deóven.ta.ja.& en.tJte loó do.& modo.& de .l111pleme11.tac..l611 a. u.ti.-

li.za.JL..&e lj .ta ma11e1La .tnad.lc.i.onal e.amo .&e elabo1ta. a.c..tual- -
men.te e11 la maljo1t.la de loó ban c.oó ta Cédula de Co 11.t1t.i.bu- -

. c.i.6n a la U.t.i.li.dad poJt httc.u1t..&a..t. 



CAPITULO 1 

¿QUE ES LA CE_VU LA VE CONTT~isuc10N A LA UTT L TVAV y CUAL ES 

SU HIPORTANCTA? 

1.1. VEFTNTCTON GENERAL. 

Rea.e.men.te 110 ex..l.&.te una de6.i.n.i.c..l6n c..f.a.11.a. y c.onc.1t.e

.ta. de .to qu.e eó .ta. Cl!du..ta. de Co11.tJr..i:óttc..i611 a .ta tt.t.i.t.idad, -
pelt..o de ma.ne:i-a. geneJLa..C. .&e puede dec..i.Jt que e.&: Un E.h:tado 

F.i.na.nc.-lelLo qu.e mu.e.&.tJta. .ea u:t.i..C..i.dad o péJLd.i.da. que .& e gene

h..a. polL e.a.da u.11.i.da.d de a.c.ue1r.do a la e.&.tlt.u.c..tu.Jta. de oJt.gaJt.i.z~ 

c..l6n de la I n.&:t.l.tuc..i.6n Ba.nc.a.Jt.la.. 

Pall.a .C.lega.Jz. a e..1J.to .&e .toma en c.on.&.i.deJz.ac..lún .f.o.& 

6a.c..toJLe.& que c.aJI.tJi-i.buye.11 a ob.tenelL e.6.ta..6 u.ti.t.i.dade& o pé~ 

d.lda.6 e1t .ea.& que .& e .toma en e.u.en.ta la¿, 1Le.9.f.a.& e.&.ta.b.f.ec..l- -

da.& poll.. e.e. Ba.nc.o de Méx.lc.o palta. e.e manejo de .f.a.& I11.&.t.l.t:u

c..lo11e.& Na.c..lona.f.e.6 de CJLéd.i..to. 

E.&.ta Cédu.r."a. .&e ob:t.iene. polt .&egmen.to.& e.amo .&on: 

- A1te a..6 Ba.n c.a.IL.la.& 

- V.lv.l.ti.i.one..& 

- Suc.u.Jz..& ale.& 

Ca.da V.lv.i.tJ.l6n ll.ea.f..lza. .&u pll.op.la Cédula de Con.t1t.i.b!!:_ 

c..i.611. c.011 1te-0pec..to a .fa& Suc.ttlt&al.e& que .ea .i.11.te91tan; de .e.a 

m.i.&ma. mane1ta., ..e.a-0 l\Jtea& Banc.a.Jt-la& c.oa-00.f.-i.dan .ta -ln601tma-

c.ilin de .f.a.ó d.iv.ió.ione& qtte .Uc>.nc>.11 a &lL c.altgo. 

Pa/z.a podelL de6.f.n.llL l.oh pJt-lnc..lpa.f.e-0 c.onc.c.p.to-0 que -
4011. u.t.i..C..i.zado-0 e.amo pa1táme.t1to6 palta ta u.t-lt.i.zac..l6n de .ea. 
Cldu.f.a no& p1z.e9 un.tamo& .f. o -O .i.gu.i.en.te: 
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. · .. ·.· : .. ·:·:·: 

¿ Que!: óe c.o;t&.lde~a. pa.~'á. ~.ed&o4a1Ll~· Cc!:il<i.ea. de Con-. ' .,._,. ' . .. - ' 

.tll..lb1tc..<.611 y c.ua.e e~ óuól.~"..<.6.(C:a,d.o/e,11 se11711a..e ? 
"":<>:-,~.:;,~-.e "{:.e~,-:;._·'.--;--· .. ;,.-:::.· ·>:. ·. 

,- -. .. -.- ; __ '_··./:::::, ' .. :_-_~~:-:-~-:u_.~ .. ,:-~. . ;:'.:-. /:.···~-;;_:_-~·,1> .. , --~,-· ·. :_: ;_. -. 
La. pll..i.me1La·-V.lvü:.l6n'-~;~:-ifu:t..z4,;:_ltt'::,·má.6·;-.·ge11e.1La.t e.s qtte -

,._ - ·:· >,<-<:_ .. . :,~;;,.-r,>; ... :,: ·-:--.'."-·<._:,:.,~;~·-',.,•-.··:_--;\--/·.·: -~:-;:; ·.::'"" : --- . 
ex.l~.ten 2 .t.lpoó,:de/e:.eemeli.toó\.':d.l'6e1te11.teó: •:'-· · 

. '' ' ' - ' .,~ :·' ">:-.~·;\~.?·~~:';;~;;,,,.: ~1t-<;.;.\/·;;,,~','" 3,··<-· ... ~ 

- Loó que·:~~ ,;~i,·k~a.i1','. '!c~g~'a.c~~ií .d.e 11ec.u1tóoó J 

- Lo-0. que·6e .11 v<indí!.it'.' :_{é.-O_i.Oc.'a.C.?-6a de Ca.JL.teJz.a. o 

pJtéó.tamoó J 

Un .tipo de e.f.emen.to ó epaJtado a loó de& c.Jt.l;to& e11 

e.e plt1t1ta.60 a11;te11.io1t eó e.e Ene.a.je Lega..f.; e.e que óe de6út.l

Jr.t:f. po-0 .teJL.l o Jtmen.te. 

Tomando en c.uen.ta .fa c.omp.f..ej.lda.d de la. Cédu..C..a.· .&e -

ex.p.t.lc.a1tá1t lo.& .téJtm.lno.6 11ec.e.&aJt.lo.6 e11 pa.Jt.te.& óu.ndamen.ta.-

.C.e.&, con e.e. m.l.6mo .6 e9u.lm.le11.to, qu.e con e.e. e.u.al .6 e Jtea.C..l

zalt.á e.e. A11ál.l.&.l.6 del S.l.&.tema. 

1.2. RECURSOS GRUPO. 

1.2.1. GRUPO I: Se c.on.6.i.de.1ia e.C..eme11.to ·de c.a.p.ta- -

Rec.uJtóoó V.ió.ta (E.e ;to;tal de Cuen-c..l6n y e..& o/t..l9.i.11ado 

.tu de Cheque& J, mlU> 

pOJt 

Rec.llJtóO& AltoJtJtO ( Cllen.ta.& de AltoJtJtO 1 -
qu.e .&e paga. el 20% de. -<;_n.teJtl'!.6 y que .&e pu.e.den_ Jte.t.lJtalL en 

c.u.alqu..le1l. mamen.to, .má.& Rec.ull.60.6 P.f.azo (Son .lnve1t..&.lo1te.& a. 
plazo, pll.e..&.ta.ú.f..ec..ldo, l.i.qu..ldable..6 al ve1ic..lm.le11.to 30, 60, 

90 y 1 80 d.i'.M, va1t.la11do e.e .<.11.teJtl!ó J. 

Tamb.l<!:n .6e .toman en e.u.en.ta. la..6 Reme.&a.6: que óOlt 

lo.& e.he.que..& a. c.all.90 de u.11a plaza d.lóeJLen.te a. la que .&e eó 

.t.cí; é.&.to.& óe mandan c.ob11.a11. a o.tila plaza. 
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Se ltab.f..aJt.á c.on.t.l11u.a.men.te de Te&oJt.elL.t:a.: que e.& un -

depct11..tame1t.to que mane.ja et Ene.aje Le.gal y mane.ja loó Jt.e-

C.ulL.&Ó.6 que no &e c.o.f..oc.a.JLon ·v.la. CaJr..te.Ji.a ·y e.u.ando no .&e c.o

.loc.aJLán .lo.6 1r.e.c.u1L.60.6, .ta. Te.&01te1t1.a. del Ba.nc.o ~a.neja .e.o 

que 110 c.oloc.a.11.án la.& Su.c.uJt..&a..C.e.& y V.f.v.l.6.lone.&. 

Reóum.lendo, el Gn.upo 1 e.& e.e. .to.tal de Rec.u.Jt.óo.& 

V.l<1.ta, Al10Jt.1to y Plazo. 

1. 2. 2. G1tupo 11: E<1.to<1 1tec.u1t<10<1 <1011 oll.lg.lnado.& 

J'Olt: 

Lo• Cheque• de Caja (Cueu.ta 2301) 

Cheque.& Ce.11.t.l6.lc.ado<1, Ca1t.ta6 de C1t<!d.l.to, G.lllo.& polt Paga1t 

Ac.lleedolLe.6 poJr. In.tell.e.&e.6 (loó .l1t.te1t.e.&e.& que 110 .&e pa9a.1Lo11 

pe1t.o .&e ve1ic..le.1t.011J 

Aho1t1to6 ( P1tov.l&.lo11e• de. .l11.te1te.&e• de Afta1t"o) (.tamb.l<".11 

hay de plazo) 

Rec.a.u.da.c..lone.& F.l.&c.ate.& !f S.lm.lla1t.c.& {Ta.le& e.amo pago de .lm 

pue.&.to&, .tet<".60110-0, .luz, HISS, e.te.). 

E.& .lmpoJt.tan.te &effa..f.a.IL que :todo.& f..oo 1t.ec.u.lt.&oó c.ap.t~ 

doi; pon. lo.& co11c.ep.tó.& me11c..lona.doti a.11.teJi..loJtmen.te de.e. G1t.u.po 

11 .6011 · gu.a.h..dadoó en Ct(.en.ta.ó E.&pec.i.a..te& deb.ldo a. hu. .t-iempo 

.f.mplt.ev.l.6.i.b.te de 1tc..tenc:.l611 e.11 e.e. Banco. 

1.2.3. Gltttpo Vl: 

g1Lupo .& on de cimba.& :t.<.po.!i: de c.o.C.o c.a.c..l611 {o ~ea. que .& e 

"venden"} y de "c.ap.tac..l61t" IJ .&e u.t-lf..lzan pa.Jt.a. gua.Jtda.IL de

p6ó.l.to-0 .tate.-0 como: 
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- Vep6<1.l.to• e1.t. Ga,¿all.t,;a:.'¡c.iellta' 2308) .ion a11.t.lc..lpo<1 que -
"e_ devu.étve11 :·e·J;:·;-d~ti~~-~it-'ttq~~\·:n,~·m_~:-~:to .- .· 

- Vep6<1.l.to<1 y Ob.f.~gdc.i~;e//i~ ~J.]éi.ta<1 a r nve1r.<1 . .l6n ( Cuen.ta 

2312) ':- -" "''' 
-- ; ·:·.'. '. -:·. ,· '::·._.; ' . ,", ~. 

- Vep6<1.l.to<1 pa1r.a. ~<i.íi\1A.C.,:iú,' de amo1r..t.lzac..l611 e .l11.te1r.i!• - --
( Cuen.ta 2 31 4) 

- lVA polr. PagaJr. (Cue.11.ta 231.5) lVA qu.e <1e c.ob1r.a a .f.0<1 c..f..leit 

.te<1 • 

1.2.4. Gn.u.po V111: Bá&.lc.a.me.n.te .l11c.tu.ue tLec.uJt.60/J -

que -Oe u.t:ll.lza11 y .be c.ta.&.ló.lc.a.n en la.6 Cuen.ta& 25 '-0 .to.& -

e.u.a.te.& & 011 c.011.&.lde1Lado1> P1t.ov.l6.lo11eh pa.Jr.a: 

Pen<1.l611 del Pe11.<1 ona.f. 

Re&e-'.Lva.& u P11.-lma~ de An.:t.lniiedad 
Palla pago de rmpue.<1.to <1ob11.e .la Ren.ta 

Gll.a..t.lá.lc.ac..lonc..6 al Pell.6011Ct.C. 

J u.b.ll.a.c..lo ne.ti 

Ex.l<1.ten.tamb.lt!n lo•· 1Lecu1r.<10<1 de la Cuen.ta 2309.05 -

que 6 e. c.011-0.lden.a.n pltov.lo.lone& palla .l11.te1t.e6 e.& de. pagall.é'h -

l.i.qu..ldabte& a.e. veuc...lm.len.to. 

1.3. ¿QUE ES EL ENCAJE LEGAL Y QUE SE PRETENVE VE EL? 

E.f. Encaje Legal e• una de la• Jr.egla• que pone el -

Banc.o ·de Mt!x.lc.o a laó l11<1.t.l.tuc..lo11c<1 Nac.lonale• de CJL~d.l.to 
(Banc.0<1} que c.011<1.l&.te en que &e debe de depo<1.l.ta11. el 48~ 

d.e 1tec.ull.&06 de.e. GtLupo 1 de e.a.da 111&.t.ltuc..l.611 en et Banco -

de M~x.lco. 

Ve mane/La .t1La11<1.l.to11..la a úl.t.lmaó 6e dtM (de.id e 6.l1t_<!. 

leó de 1985), .ie depoó.l.ta el 90% de f.0<1 1Lec.u1L<1oó d.lc.lto<1 -
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con a11.te1t.i.01z..lditd. 

Loó obje:Ü.vof, que pJr.e.te11de e.e. Ene.aje Legal óOI! loó 

.&.lgu.lente.&: .· 

- CubJL.lJr. laó nec.eó.ldadeó d.laJr..laó de e6ec..t.lvo. 

- RegulaJr. .la C.Utc.ulac..l6n Mo11e.taJr..l!1 • 
- F.l1ta1tc..laJr. gaó.toó gubeJr.!1ame11.taleó. 
- Fome11.ta1t. ac.t.lv.ldade.6 p1t.oduc.:t.i.vaó. 

PoJr. eó.te dep6ó.l.to e.e. Ba11 e.o de Mé'.x.lc.o paga .ln.teJr.ci- -

.6 u a laó 111.&.t.l:tuc..i.one.& Ban c.aJz..laó. 

PaJta de.te1Lm.i.11a1t. .ea .taóa de .ln.teJté.& e.e. dc.p6.&.l:t.a .&e 

d.Lv.lde en 2 : 

1.- Ene.aje Legal Bá,.lc.o (E.L.B.) 

2.- Ene.a.je MaJr.g.l1ta.l (E.M.) 

heJr.a: 

- Pa.Jr.a e.e. E.L.B. eó e.e. 48% de loó Jr.ec.uJr.óoó c.ap.tadoó el --
31 de V.lc..lembJr.e del pe!r.i.odo 6.ló c.at a11.ten.i0Jr.. 

- Palta e.e E.M. eó e.f. 48i de .f.o.& 1t.ec.u1t..so .. \ c.ap:tado.e, en e.e. -

me.& meno.& e.e. E. L. B. 

óoJtma: 

- Pall.a e.e. E. L. B . .& e u.t.i..f.i.za una ó6Jtmu.e.a en .e.a que .i.n.te.Jt--:. 

v.i.enen vaJL.io.6 pa.1z.áme.t1c.oó e.amo ó 011: 

C. P. Que eó Co.•.to P.tazo (pJr.omed.io del Ba1tc.o) 



M. P~to poh.c..l611 · ·.de.- _Rec.~IL.6 0.6 P tazo e.o 1t 1Le~ac..l6 n a. .loó 

1tec.u1tóoó · . .to.ta.leó de .ta Suc.u1tóa.l •. 
. ' . ' . . 
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M.C. Que eó .la .p1wpo1ic.l611 de Rec.ultóOó P.tazo c.011 1te.la--
c..l611 a ·.loó Jte c.uÍLó o ó .to.ta.leó de. .la Ba11 ca. 

T.P.C. P.Jtomed.lo po11de1tado de.l c.oó.to de Rec.uJtóoó Plazo de 
- ta Banc.a·. 

E. Po1tc.e11.taje de Ene.aje ob.l.lga.to1t.lo. 

En.tJt.e máfi Jt.ec.u.Jt.!i 0.6 plazo en 1Lelac..l611 a Jtec.uJt..&o.6 ;to 

.ta.leó, .ta .taur. de 1tc.c.upe1tac..l6n de.t Ene.aje Legal (TRE) eó 

má.6 at.ta y c.011.6 ec.rLen.temen.te ó.l .C.q 1telac..l611 en.tite 1t.ec.u1L- -

ó0.6 plazo y 1Lec.uJt..6oó .to.tale.& eó me1101t., e.e. TRE óe.ILá menoJt. 

S.l un Banco paga mue.ha .l11.t.e1tl!.6 a ó Uó .ln v elL.6.lo 11.ló - -

.ta&, et Baile.o ILec.lbe ma.!foJL .ln.telt.éó poJt 12.l [ne.aje Legal -

de.l Gane.o de M«x.lc.o. 

- PalLa el Ene.aj e Ma.JL9.l11at el .ln.te.Jt<'!'.6 .tiene la m.l.6 -

ma .ta& a pan.a .todo.& loo Banc.o&. 

- E.t Coó.to Mezc.la de la Banca ea lgual a loó l11.te-

1Leóe..!l pagado& ó obJi..e. lo& ILec.uJt& o.6 Gitttpo 1 má.6 3 -

pun.to.t. . 

- La Plladuc..t.lv.i.da.d A.6.lgnada e.& un a.juJ,,;t.e. que .6e hf!.. 

e.e de.b.ldo a que a.C.9t11w& ele loó paJr.áme.t1toó pa.Jta d~ 

.te1u11.lna1t. ta .ta..!la. de...f. TRE 110 .6e c.oaoc.e11 opo1t.tu11a.-

111e11.te y -0 e t1.t.ll.lza11 lo-0 del 111e-0 a11.teJt.lo1t. 

Cuando al Man.to del Vep6ól.to del Ene.aje Legal óe -

.te apl.lc.a la .ta-Oa del TRE y del Ma1t9.i11al ~e ob.tlene .la. 

P1toduc~.lv.ldad del e1icaje legal que 1te&u1nie11do podcn1~4 de
c..l1t. que e.~ La. ~runa de loó .ln.t:e1tc6 e4 del Bá~.lc.o I} del Ma1t.-
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9.lna.t ~ e.e a.jua.te. 

Pon. úU.ú110 a. .ta. pn.oduc..t.lv.lda.d a e f.e auma.11.á .ta. pn.o

. duc..t.lv.lda.d de.t 2. 5 que ea •oblle .toa Rec.un.ao• de.t Gn.upo 11 

depoa.l.tadoa en e.t Ba.nc.o de M<!:x..lc.o. 

1.4. CARTERA OR1ENTAVA. · 

E• o.tJLo de .toa pa.11.áme.tn.01 en f.a Cé:duf.a y c.oM.ta de 
lo-ó 1tec.u1t.&oó que -0 e ob.f..lga.a a e.o.Cae.a![. palla d_e.te1t.m.l11ada.6 :. 

6unc..lone4 o c.a.jone4 que -0e c.on&.ldeltan C1téd.{ . .to.6 e.amo .&011: 

- V.lv.ienda 
- Ex.poJi..tac..lone6 

- Att..t.t:c.u.t.0-0 Báó.lc.oó (.lo.& qH.e .&e .6ac.ctnde ..e.a .&.f.·emb1t.aJ 

- Ej.lda.ta1L.lo-0 

- Agen.tea de Botaa 

E.6.toó C1téd-l.to.& .tienen la c.a.Jtac..telL.l.&.t-lc.a de que .6 e 
p1te4.ta..n a .ta4ct.6 de .ln.te1ié& baJa&. 

Ve e.a.da u110 de Lo.& c.ajo1leó -0e ma.11eja11 .t1te6 c.011c.ep

:t.oó p1t.i.11c..lpa.e.e-0: 

- Te6JL.ic.o: 

- R ea.f. 

E.& C!..t po1tc.e11.taj e de 1tec.u1t.& o-6 que e.e. Ba.nc.o -

a.&.lgna a .ta.e. e.afán. 

Ea ta c.an.t.ldad o pon.e.en.taje que ae pn.ea.ta -

1tea..C.me11.te. 

- V.l6e11.enc..<.a.: Ea .ta 11.ea.ta en.tn.e to que ae .tenla. que pn.e•
.tan. de .ta.t o c.irnf. e.aj 611 u f.o que .ILea.tmen.te 

•e p.1Le1.t6. 

Et Banc.o debe de c.o.toc.a1L e.t 100% de aua 11.ec.u11.101 en: 



Ene.aje Legal + 

CaJl;{;eJla Oll.le11;(;ada + 
CaJl;(;el!.a Li.bl!.e 

8 

S.'.i. el. Ba.nc.o no lo.& e.o.toe.a., la. Te..&oJtc.JÚa. .6e e.nc.a.Jt.ga-
1!.4 de c.oloc.al!.loó. 

La ;t;aóa d<'. ;(;l!.anó 6el!.enc..la de la Cal!.;l;el!.a 01!..le11;t;ada -

eó f.o que 6a.t.;t;6 o óobl!.6, poi!. lo c.ua.C e..t. VeptVt;l;am<'.11;(;0 de -

Te6 oJr.eJt.(a. e.o bit.a. o pa.gQ. a..t Sane.o. 

La Pl!.oduc.;(;.lv.ldad de d.lc.lia .taóa, óon loó .ln;l;el!.eóeó 

que el Banc.o paga o Jr.ec..lbe de Te6 o/Lelll.a. polt. e.6.te c.onc.ep.to. 

¡;5, INMOV1L1Zi\C10NES. 

Son pa.ld.lda& de a.c..t.lvo qu.e Jt.educ.en la c.a.pa.c..ldad de 

.lnve.Jt.&.l6n de lo.& banc.06. 

Ejemplo: 

1 ) Caja 

2) Reme.&a..6 en Ca.111.lno 

3) Velldol!.e• 

4 J Vo c.tt.men.to.6 de Co bJt.o I nmed.la..to 

La.6 Rerne.&a.a en Cam.lito y lo.& Voc.urne11.to6 de CobJto In 
media.to p1t.ov.lene11 de lo.& d_ep6.&.l.to6 de lo.6 c.l.le.11.te.& . 

. Lo.& lo.te.& de JLeme.&a6 puedc.11 i,en pO"- loó .&.l.gu.len.tC..6 

c.011c.ep.to.&: 

Reme.&a.& a c.all.go del m.l.&mo Banco peno d.l6ene11.te Su.c.un..&a..t.. 

- Remeaa.6 a c.a.Jtgo de o.tn.06 Banco.&. 
- Reme6a.6 .&obll.e el e~.t1t.a.11je1Lo. 
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En e.e co11cep.to de !)eu.do1teó de 111.telteó eó eó e.u.ando 

.6C. .Ce. p1ie4.ta. a. UltQ. peJi.60)ia. ,y __ c.onv.lene C.Olt e.e. na.ne.o qtte P!.!. 
ga1tt! .loó .l11.teJic.o eo cada 6, mM eó polt .lo qu.e ó e abite .ta - -

Cuc.11.ta de Vc.u.do1teó 'de. !11.te1teoeo c.11 f.o.. e.u.a.e óC. c.011.tab.l.t.l--, 

zan e..&o.6 ..C:n.t:e.Jt.e.6 e.& men.6ua..Cme11.te. 

Ya que .e.o que el Ba11c.o vende e.6 d.lne1to, la.& .lnmov-l 

.C..lza.c..lone& le 1tedttc.e11 .6U .C..lqu.ldez, -.l'..e Jz.educ.en óu c.apa.c..l-

dad de p1teó.ta1t. 

1.6. CARTERA LIBRE. 

E.&.te pa1tti.me:t1to e& e.e que pJi.e&en.ta. e.e .lmpa.c.:to de 

la.6 111rnov.ll.lza.c..lo11e&, e.11 c.ua.11.to a 6U 1teduc.c..l61t de c.a.pa.c..l

da.d de .l11ve.1t&.l611. 

Pan.a c..&:to .&e a.11al.l¿;a11 loó &.lgu.lc.n.tc..6 pun.to.&: 

- Loó dc.p6&i.toó E&peciaf.c.o !f Ca1t,te1ta de Va.lo1teó. 

- E.f. plt.ome.d.lo Ca.ltne.t. 

- Ve.6c.uen.to.6 c.011 C~mpaílta& de Segu1to.6. 

Todo e.&:t.o no& 1tepJt.e.&c.11.ta. .f.o.& óobJta.n.te.& o 6al.tan.te.& 

polt. Suc.uJt&a.l .6ob1te lo cual .&e c.a.lc.tt..C.a. la pJtodu.c.:t.-lv.ldad o· 

c.a..6.t.lgO liegún &ea. el u&o de .C.o.& 1tc.c.ull..6D&. 

1. 7. INGRESOS. 

Son c.a.n.t.lda.de"" o .lmpoJz..te.& que e.e. Banc.o Jtec..lbe poJt 

c.onc.ep.to d c.: 

1 n.teJte-6 e& 

Com.i.-6.i.one.6 

SeJtv.lc..W& que plte.&.ta la 111-6.t.i..tu.c..i.611 

Encaje Lc.gae 
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Lo.& .lngJte.&o.6 c..ompn.enden lo.& .ln.telLl?..&e.& -y c.0111.l.&ione.& 

que ó e c.oú11.ern polL e.C .to.ta.e de .Ca Ca1t.te.1La ( C11.id.l.to.1>). Ope

Jta.c..lo1t~.6 _c.amb.la.Jt . .la..&,. Ta.Jtje.ta. de _CJt.€.d.i...to, poli. _manejo ·de 
611.dene.1> de pago y Re111e.i.aó; 

1.8. EGRESOS. 

de: 

ln::teJte.&e.6 que .&e pagan a. c.ue11.ta.-a.lto1LJt..üi.ta.ó y a. c.ue1t.ta..& de 
dep6ó.l.toó a plazo. 

Ga..&.to.& ge.nen.a.te.& que .t.lene ta. Suc.u/L.&a.L (.&uetdo.&, Jte11.ta.~ -

luz, e.te.. ) . 

Ve:p11.ec..lac..lo 1te<1 de Mo b.ll.la11..lo y Eq u.lpo. 

Ca.1.t.lgoó ( C11.~d.l.to<1 de .Cuó c.ua.Ceó 110 eó 6ac.t.lb.Ce óu 11.ec.up~ 

11.ac..l611). 

0.tJLoó eg11.e<10<1 ( Co111.l<1.lo11e<1 Pagada&). 

1.9. CONSOLIVACION VE LA INFORMACION Y SU IMPORTANCIA. 

Pa.Jta podeJt a.na..C..lza.Jt la. .lmpo1t..ta11c..i.a lle.al de la. Céd~ 

.e.a a. c.ua.lqui.eJt. .i.n.6.ti...tuc..l611 ba.nc.a.Jt..la .&e debe de c.011.&ol.i.da.Jt 

.ta. -<:•t601t.mac...i6n qu.e la compone a. .f.c e.u.al .&e llama. Conc.en-

.t1tado de In60Jt.ma.c..l611 y e11 et que ae c.ompa.!La. de.ta.L.C.a.da.men

.te lol.l .ln9Jte.6oh tJ egJt.e.&a.& pa.tt.a. i.den.U6.i.c.a.1L l.l.i.. /tubo pé.n.d.i.

da. o u.t.i.l.ldad en e.a.da Suc.u.JL.&a.l. 

· La C<".du.Ca de Co11t.1L.lbuc..l611 a la ut.l.C.ldad 110<1 pe11.111.l~ 

.te c.onoc.eJt. de.ta..C.ta.da.men.te poit Sttc.ttll.&at lo.6 .i.nglle6o.6 !f - -
eglle.606 da11do e6~o6 co11cepto4 el fte6ultado dinecta d~ op~ 

fta.c..l61t, .lo6 ga.&to.6 ge11e1t.a.f.e.6 ind.i.necto.6 lga.&to.6 del áJtea.}, 
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y c..C. eg/f.eóo c.c.11.t11.a.f..lzado (gaó.to .de pc.lLóo11a.f. ó.taóó a 11.lve..f. 

11ac..lo11a.f.); ya ftab.le11do dc.dÚc..ldo c.&J:oó c.011C:ep.toó 1106 plLo-

po11.c..lo na la u..t.l.f..ldad o pél<d.lda b11.u..ta de. opelLac..l61t y a eó

.te. c.onc.ep.to óe .f.e.ap.f..lc.a e.f. 1.S.R. (1mp«e.ó.to óobJLc. la Re.!!_ 

.ta) y el R.V.T. (RepalL.to de. U.t.l.f..ldadc.ó a T11.abajado11.eó), -

dá1tdo11oó .C.a u.t.l.f..ldad o pélLd.lda Ne.ta. 

En 1Le11u111en, la. 1LaZ.6n. poli. la. c.u.a...C. .la.& .l110.ti.tuc...i.01te.6 

ba.11c.a.1L:la.ó eóec..túan -0.lemp1Le e.e. a.nái..l-0,U, de la Cédula de 

Con.t1i.lúuc..lú11 e& que .t.lene un.a .lmpoJt..tanc.-ia. ILele.va.n.te paJLa._ 

lo-& Ge1tc.n.te-0 de Su.c.tLlt.6ale.!i y Ge.1tc.11.tc.& Re9i.011a.f.e.6 y V.i.1Lec.

c..l6n ya que. al mo&.t1La.1Lle.-0 u1t pa1io1Lan1a an1pllo y de.tallado_ 
de la. .6.i...ttta.c...l6n de. óu& áJte.a& .f.e& ó.lJive. pa.Jta .toma.lt me.d.i.daó 

p!Levc.11.t.i.va& !J c.01L1Le.c..t.lva.& &obne. el 6u11c..lo11a.m.le.11.to de e.a.da 

u.na de. ef..f.aó. 

• 



CAPITULO·. 2 
. -'" . 

ANALISIS VEL SISTEMA 

El A11á'.lúú de la. •c;¿d~la;cle C~1!.i:1t.lbue.l611 a la U.t.l-

Uda.d poJt &u~uMa.l &~•ijte~ .• t~~~~i~t;~¡.e:~& ~.l9u.le11.te& pu11.to&: 

2. 1. RECURSOS GRUPO ( I/: If;·,'.jtz,C VIII J' 
. ..-. ·,.-: .. ~- ,--'.-.'---. --~·-·,3:. __ "_,_ .. , .. '-:,·. : ,. ;,· _,; 

- GRUPO I: pJt.omed.lo.& a. 
vel. .&uc.u.Jt..&a.e polt me.& y 'en·---~'díl·~:~¡d-'1~ac.~onal de 3 .t.lpo-0 

/Lec.un..& o.& : 

n..i.-

de -

a.) ReeuJt&o& V.l&ta.: Se .t.le11e el elato de litó Jteme-
&a.& del .ln.teJt.loJt el eua.l e& a. 11.lvel del to.tal ele el.lv.l&.l.611. 

- Se c.a.C.c.u.f.a.11 .ta.& Jt.eme.&a.& de.e. .i.n.teJt.i.oJt po!t. .:.\uc.u.IL-

.6a.t ~ea..t.lzando un ph.oJtJta..teo de .ea. -0.i.gu.i.en.te ma.neJta.: con -

ba& e a.l 6ae.toJt o bten.ldo de d.i.v.ld.i.Jt el to.tal de Jteme&a& 

del. .ln.teJL.i.oJt de ta i.11.&.t-l.tuc..i.6n en.tJLe el .to.ta.e. de Rec.uJL.& o.& 

V.l.&.ta de .ta .i.11.&.t.i.tu.c..i.61t p!tomcd.lo de..f. me.& qtte .&e Jt.ec..i..be de 

la c.e.11.tJt.af. 11ac..lona.e.. El 6ac..toJt .& e apl.lc.a a lo.& plt.amed.lo.& 

de RecuJt.-00.& V.l.&.ta pólt. .&u.c.u1t..&al y a.&L .&e ob.t.le11e to que -
.tamb..i.én .6 e .C.tama Veduc.c..l6n po!t Reme.&a..&. 

- F..i.naime11.te &e oh.tiene .f..oó Rec.ulz.óOli V..i.ó.ta NETOS 

.liac.ando .e.a dióe1z.e11c...ia e11.t1z.e loli Rec.ulz.lioó V.lli.ta plz.amedio -

polt. .6uc.ulz.&af. meno.& la& deduc.c.ione& polt. Remelia'.t. de e.a.da 

.ó UC.U/Lóa!. 

b) Rec.ttlz.óo.& Aho1t.1z.o: E&.toó &on ob.tcnido& dilz.ec..ta-

men.te del ba1tc.o c.e11.t1z.al y óe plz.eóe11.ta11 polt. óuc.ulz.&a!. 

c.) Rec.ulz.óoó Plazo: Se .tienen i11.lc..lal:ne.11.te loó 4al 
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do-0, de 1r.ec.u1t.&oó p.C.a.zo .. poJr. ,..&ttc.ult..&a..e.~ peJto 1tealmen.te lo que . 
.6e oC.upa .6on·' p-1t.01~1ed.i.o-0. Po1t.. :6:UC.ÚJr.óal, po11.. .e.o que pa1ta cal

eul.aJr.l.0-0 -0e haee .e.o .-0.f.gu:<.e1i:t.e: Se ob.t.le11e un .6ae:toJr. que 

Jr.e-Oul.:ta .de d.lv.ld.lJr. el. pJr.omed.lo global. de .e.a V.lv.l.&.l611 e1t-

.t1r.e el. :to.tal. V.lv.l-0.lonal. de Sal.do-0. · E-0.te 6ae.toJr. -0e· apUea 

a eada -0ueu1r.-0al. .&obJr.e lo.& -0al.do.& de Reeu1r.-00.& Pi.azo y .&e -

ob.t.i.ene .f..06 Rec.ttll.óo.& Plazo pJt.omed.la poJt .&uc.uJz..óa..e.. 

Se clebe veJr..i.6.l.eaJr. que eo.lne.ldan l.0-0 Jr.e-0ul..tado-0 ob

.Cen-idoó lia..&;ta aho11.a c.on.tJz.a. .f..o.& pll.omed.i.oó que. 110.& plLopolt.-

c..lona Te.&oJteJt.la. F.i.na..C.meute .&e ob.t,[e11e el :to.ta.e. del Gil.u

po 1 poit .&uc.uJt.&a.l, 9e.1tenc.-la.C. y d-lV.i..&.lonal .&u.mando: loó_ -

Rec.ult.óaó V.t&.ta. Ne.to.tJ má.& l.o.6 Rec.ult.&oó Alto1t1t.o, má.& lo.& Re

c.Ultóoó Plazo Pll.omed.i.o. 

- GRUPO I1: Exú:te.11 2 :t.lpD-6 ele -óUC.U//.-Oal.e-0 l?.ll, gl?.11!:_ 

Jr.al. que ó e plr..e& en.tan en .e.a.& ~H-0.t.l.tuc..i.011e.&: 

1} La.& 601t.~1ea.& que eó.tá11 ne.pa.Jt.tida-0 en va1t.la-0 9e-

1t.enc..laó .Ca.& c.ualeó a .6u vez 601tmtu1 coza. de.t:ell.m.lnada. V.i..v.l-

ó.l6n. 

2} Polt. o:tlto lado aquclla6 .&ucuk6ale6 que e.&:tá11 l'l.e~ 

n.i.da.& ea un ál'l.ea má& e.6pec..í.ó.i.c.a como .&011 la& t.uc.uJLt.a.C.e.& 

ull.bana.& ab.lc.a.da.& en cle.tel'l.m.i.nada. c..i.udad .impoll.:tan.te. 

En e&:te GJitLpo 1 I e.& .impoJi:tan:te de:te.Jt.m-lna1t un aná.f.:f_ 

.&-l.& e.&pec..ial pa.1ta ambo.& .t-lpo.& de 4UC.LL1t-Oal, de.pendi.endo .&_q_ 

bJr.e. :todo de la c.an.t.ldad de .l11óa1u11a.c..l611 óuen:te que .&e pue

da :te11e.Ji e11 a..C.ga11 1nome1z~a 11c.c.e4aJiio .&abite :ta.e. o c.ual .&u-

c.u1t6 a.e.. 

U1za plaza Ge11e1tal e.& aqrtella que abahc.a vaJr..i.a..& .&u

c.u1t.&a.ee.& uJr.bana.&, o .&ea una. p.C.q.za. qtte Jtc.c..i.be .Lnóo1tmac..i.6n 

global. pa//.a el.la. 
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El. pn.obl.ema e>:.tn.a qu.e 6 e pJz.e& c'.ll.ta e11 e&.te c.M o e• 

el. a1tl!l..l6.l& y d.l&.tn..lbu.c..l.611 de l.o& 1tec.1th.606 de e&a Pl.aza -

GeneJt.a..C en.tite .e.M ,~u~~lu.a.l._~·¿, 'u.Jt.b.anaó que la. .l.11.tegJc.a.11. 

El. Gh.!Lpo 11 6 e· ob.t.lene &u.mando l.06 ph.omed.lo& pon. -. . . 

2301 

2302 

2303 

2304 

2309 

2309 

2 311 

2313 

2316 

Cheque• de Caja 

Clteq1te• Cen..t.l6.lc.ado• 

Con..te&. de c.n.~d.l.to 

G.ln.o& pon. pagan. 

Ac.n.eedo1te& poJt .l.11.ten.eae& (e>:c.ep.to Lo& c.o

Jt.Jr.e.!J pond.len.te.& a. la& pJt.ov.l.&.ione-0 · pa..ta. e.e. 

pago de .ln.te.Jt.é& .&obJt.e pagaJtl!ó c.011 Jt.end.l-

m.len.to .C..lqu.ldab.le a.e. venc.lm.leH.to Sube.ta.. -

05 I . 
Ahoh.h.o4 

Ac.Jteedone.& V.lveJt&oó 
V.lv.ldendo.6 dec.ic.e.tadoó 

Rec.auda.c..loneó F.f..&c.a.le& y .&.im.ll.a.Jte& 

El ó.lgu.len.te p11.oc.ed..i.m.le11.to e& e.&pec..Có.lc.o pana laó 

.&uc.uJt..6aC.e.& 601t.á11ea&: 

El. pn.omed.lo de Te&on.en.La de l.a 2309 Allon.n.o&, l.e -

co1t1c.e.&ponde a .e.a. Plaza. Ge11e1t.a..e. que aba.Jtc.a. va.Jt..la.6 .6uc.uJt..&a.
le.4 U.1z..ba.na& o a .ta .& uc.1iJt.&a.l. u1tba.11a.. 

Eli.te Jt.e&ul.tado no& va a 1tep1t.e&e11.ta.Jt. la &urna de la.4 
c.uen.ta.& 2309 de AhoJtJto y una de· aju&:t.e a n.lve.e. d.lv.l.&.lonal. 

Pall.a .t. e.pa.Jt.alL e.&.to.6 c.onc.epto& .& e de.te1¡__m.l.11a el. pJr.0111~ 
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d.lo C.Oll u.na .tMa a1rna.C. que. 6C. mu..C..t.lp.C..lc.a. .polL e.e .to.ta.e. de. 
Re.c.lLll.606 AILolLILo de. .C.a 1J.lvÚ.l6n,' y·j,e. cl.Í.v.lde.'e.;1'.t1i~ )2 paJta 
.6a.c.a.Ji.· .e.a. .ta..6a. men¿,ua..t; e.e.- 1teóu.l.t-á.d

0

0_- .6.é'-·'.a.P . .e.,i-~~-;'.-~-~-.'~acid·· ·¿,·u.--. 

eu.ua..C. mu.l.t.lp.C..leá!ido.C.o polL 61t6 RÚ.u.11.606 ·Ahoh.Jto; 

.ta 

A c.011.t.l1tu.ac..i.61t .6e ·óac.a. .·:ea._;·a_.l.;6.'~i{C!;;(~¡-d_':.:'~-;iiJi:·~ -.i'a. e.u.en 

2309 "-" 9e.ne.1ta.l U 611. a.ju.6.te., u e.f:;.i:~.f:ii.i ,;~6u.Ú:ii1i.te. no6 

E6.te. .to.ta..C. 2309 P.C.a.zo 6e. d.lv.lde. en.tite.. e.e To.ta..C. de. 

Rec.u./tóo.6 Plaza de La. V.lv.ló.l611 y no.6 da. un 6a.c..to4 que .6e -

plLOILILa..te.alLá. e.11 .toda6 .C.a6 6U.t!U.IL6a..C.e.6 601Láne.a6 6 OÚILC. 611.6 .t"!._ 

.ta.le.6 de. Re.c.<t11.60ó P.C.a.zo y 6u. ILC.6u.l.tado llo6 1te.p1te.6e.1t.ta e.e 

.to.ta..C. de. la. eu.e.n.ta. 2 309 P.C.a.zo de. ea.da. trna. de. d.leltM 611.eu.IL 

6 ale.6 • 

Al 6-lua..C. .&e .&uma.n a la.6 c.uen.taó me11c.-lonada.6 c.on -
a.n.t.e.tt.-i..oJt.ldad loó 4e<!iu.l.tado.& ob.ten.ldo.6 en f.a..& c.u.en.ta.6 c.al

c.u..C.ada.6 de. Aju.6.te., .C.a. de. 2309 Alto1L1Lo y la 2309 P.C.azo pa.ILa. 

enc.011.:t1ta.11. el .to.tal de.e. G/tttpo 11 po1t .6u.c.u.1t&a.l 601tánea. o 

c11t.ea. 9 en e.Jtal. 

+ Pa./ta. e11c.011.t/ta./t el valo/t de.e. g/tu.po 11 en la.6 &u.-
c.u.IL.&ale& u.n.ba.11a..6 que peJt..tenezc.a.n a.." alguna á.Jt.ea 9e11e1ia.e. &e 

ha.e.e l& .6-lgu.len.te: 

- Se .6uma11 .ta& m.l.6ma& c.uen.ta.6 -l11ic.-la.Le& que en el 

c.aóo de la& &uc.u11.&aLe& óolLáne.a.&, con exc.epc.ión de La c.ue.n 

.ta 2309; e&.to a. it-lveL del á1i.ea. gene1r.a.e.. 

- Se ene.u.en.tita. un óac..toJt d.lv.i.d.le.ndo e.e .to.tal de 

.C.a6 cue.11.ta.> del áite.a e.n.t:Jte. · e.l .to.tal de. 1te.c.u.1t6oó V.ló.ta Ne

.to& de ta mi&n1a 4Jtea. ge11e11.ae (~amb~é11 &e .e.e c.on&.lde.11.a. e.a
mo c.u.a.tqu-le11. &u.c.u.JL.&a.l óo11.á11ea.J. 
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.. 
E&.té 6adÓ1t óe i11uU.lpl.lca .. poJL.loó Re~~itó~ó .v.ú.ta· 

Ne.toó de cadci óÚ~UILMil .. ~~bci;t'a y'>HJ~ Jí:epliei.i,;'.tci e.i .toial -
de laó cuen.tM .ln.le.la:e'e~ pait: C.G.étci óuC.uir.~al U.1tbaiia. 

;,, 

+ Pa1ta ené.011.t1ta1t ·la.cU.e11.ta.23Ó9. /\1101i1to de."lM óu-

C.UIL&ale& ~1r.ba11at.. 4 e ·1r.eci.t.lz'a. ··-un -c.i:t.e.c.ü.eO· ·.&.lm.lla.4 a.e. an.te- -

hÁ.Olt.: 

- Se e.11cue11.t1ta d.leha cue.11.ta de.l á1tea g e.11e.1tal polL -
e.e. mt!.tpdo de óuc.u.Jr..&a.le.& óoJz.ánea.6, enunc..lado en lo.6 pá.1t1t.a.-

6oó a11-te.1t.lo1te.&; e.óe. .to.tal de.l á1tea óe d.lv.lde. en.tite el -to

-tal del áltea de .loó Reeultóoó Aho1ui.o !/ 11oó dci u.11 6ac-to1t 

que &e apR..lc.a.Jt.á a. e.a.da .&u.c.uJt&al uJt.bana 111tt.f..t.lpl.lc.á11doó e d:!:_ 

e.ha óac..to1r. polr. 4U c.a.11~.lda.d de Rec.ulr.4o Aho1r.1r.o de e.a.da una 
de ella.s; e.e. Jte.&u...C:tado e.amo ya .&e expl.i.c.6, no.& 1t.ep1te&en-

:ta.1tá .Ca C.Lf:C.H.ta 2 309 Aholllto de e.a.da &uc.u.Jt.6al uitba.na.. 

+ Pa.Jz.a. c.11c.011.t1La1t. .e.a c.uen.ta 2 309 Plazo e.& e.e m.l.smo 

pll.oc.ed.lm.len.t.o que Aho11..1Lo; ún.lc.amen.te c.amb.la ya que.. ahoJLa._ 

4e p1r.01r.1r.a.tea.1tá. en ba..6e a lo.6 1r.ec.ttn..&á-0 PC.a.zo de.e. áll.ea genE:_ 

1tal. 

El To-tal del GILupo 11 e11 lM óUC!UJtóaleó u.1tba11aó óe 

ob.t.lene .&u111a11do .C.a.6 c.uen.ta.6 .ln.lc..i.a.Ce.& má.& .ea. 2 309 Alto1t.1Lo 

!f la 2309 Plazo. 

E.& nec.e.&aJr..lo ve1t.l6.ic.a.1L que c.o.lnc..lda11 to.& 1te& u.e.ta- -

do.& .tamb.lén en e.6.ta. paJt.te c.011 lo.& plt.omed.lo.6 qu·e p1topo1Lc..lo-

11a Te.& 01t.e1r..<:a. 

- GRUPO IV: Al .l9ttal qtte e.1t el G1wpo 11 óC! hace. -

e.t anál.l.&.l.6 poJr. .&epa1t.ado de la-5 .&uc.uJt~ale...c.. uJLbana.& y la.& 

6ó1tá11e.aó: 



Se ob.t.i.ene .&.U.lllftJtdo to.& pito~ned.i.o.& polr. me.& de la& 

c.uen.tcu .&.i.gu.len.te~: 

2 3 O 8 Vep6.1 .l.to.1 en Gal!.an.t.l<t 

1. 7 

2312 Vep6<1.l.to.o y ob.C.l.gac..lo1\e.1 no .1u.je.ta.1 a .l.nvel!.-

.6 .i.6 J1 

. 2314 Vep6'.&.l.too· pa1r.a. .&ell.v~c..lo.& de amoJt.t.lza.c..i.6n e. .i.Jt 

.te.Jte..s e.& • 

2315 1.V.A. poi!. paga/!. 

Se. .t..lenen lo.6 pllomed.i.o.& ele .C.aó .&uc.u./f..&a.le.6 · 6onáne.a.6 
de R.a.1 C:u.e1i.ta.1 (2308, 2312 y 2314) pe1to lo.o ·plLomed.l.oJ de 

la. e.u en.ta · 2 3 1 5 ~ e .ti. r nen q u.e c.alc.ulalL e 11 ba..& e a.e. 6 .i.g u..le.11.te 

p1Lo1L1La.teo: 

- Se .t.lene tut .to.tal de la 2 315 a n.i.ve..t V.lv.i..&.i.611 

qu.e .o e d.lv.l.de e11.t1,e e.e .to.ta.e de.e GILu.po 1 de R.a V.l.v.l.J.l.611 y 

e.e. óa.c..toJL JLe.óul.ta.11.tc. .&e apl.lca a la& .&u.c.tllt..&a.le.& 601ttt'.nea..6 

mul.U.pl.lc.ándo.& e pon la c.an:t.i.da.d del Gil.upo 1 de e.a.da .&uc.uJr. 

.&al ·6aJLánc.a dando e.amo Jte.&ttl.tado .f.o& pnamc.d.i.oo de e.a.da 

6uc.uJr..&a.L de. la c.ue.11.ta 2315. 

El .to.ta.('. de.e G1rnpo VI .oe ob.t.l.ene .ouma11do e.e ILeJuR.

.tddo de R.a 2315 de c.ada •uc.u.IL•a.C m«• Ju• o.t1La• 3 e.u.en.ta• 

c.oJr.Jr.e.&pond.le.11.te& pblt. óuc.u.Jt.&al. 601táne.a. 

Se ob.t.i.e11e. de la .&u.111a de 2 c.ue.11.ta.&, bá6icamente La.6 

2314 !f 2315 que óe encuen.tJLan o conocen de La .6.lgu.lente -

m a.11 e.Ita: 
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- La.. c.ue1t.ta. ··2.-31 s·· polt. óUCUlt.6ctl UJt.bcuta. .6ci e11c.ue11.tJta. 

al m.lómo t.le1~po que d.lelta .c.ui11ta e11 laó óuc.uJWaleó 6ollcí-
J_t ea.&·, lt_a.é.1.C.1~.d_o:.·.·.~.i::_·:_P!L-~--Jt._Jt~:t~~'-: .6 o b_~e .· ~-º- daó la.& .6 <LC.,ltJt.ó al.e.& 
ex.ló.teli.tei/- y~; .&ea.1i.-_-U.Jibd11a.&·~- o,·,-_-6o·it.~11ti·a.ó, ya. que eó.ta.mo.& .th..a. 

baja1ido c.011 totalcX·IJ.lv.ló.lo11aleó. · · 

- La c.Úc?.ltta 2314 óe e.ale.uta ·del ó.lgu.le11.te modo: óe 
.t.i.ene ·e.e. ·va.toJt. de·_ e.4.ta> C.u.~11 . .ta. pa.lt.a. et áJt.ea g e11e1ta.t, de m~ 
1tella ó.lm.llall que palla c.ualq<L.lt!.ll 601;á11e.a. Eóte total de -

la c.ue11.ta ó e d.lv.lde e11.tlle el total de.l Gllupo 1 de d.lc.lta -
á1t.ea. e11c.011.tJt.a.11do u11 ña.c..toJt. que óe a.Pt..cc.an.á a e.a.da. .6uc.u.1t-

óal u1Lba1tp. que. 601Lme pa/l.te del dile.a ge11e1Lat . 

. El lleótLltado "º" 1Lep1Leó<'.1ttallá et valoll de ta c.ue11-
.ta. 2314 c.01LJteópo11d.i.e1t.te a e.a.da. óUC.lllL&at uJLba.na. 

El total del Gllllpo VI e11 eóte t.lpo de l>UC.Ullóaleó -

heJt.á. .&tunando ta.& do.6 e.u.en.tetó e11c.on.tJtada.ó en e.&.te plLoc.ed.l

m.len..to. 

Lo.6 tteóul.tadoó .ta.mb.lén de.ben de c.o.lnc..ld.lJt c.011 .to.& 

p1to1ned.l.o.& que noó p1top0Jtc.~011a. Te&onc.Jtla.. 

- GRUPO VI 11: Se ob.t.lene óm11a11do loó p1e.omed.loó de 

la..6 c.uen.ta.-0 25 1.6 !f .C.a c.ue11.ta 2309.05. 

Laó c.ue11taó 25 '• (2501, 2502 !I 2503} óe plloll~atea-
11.~11 en.tite .6uc.u1z.-0a.i.eo c.on ba~e al númeJto de emp.tea.doó; e-0-

:t.o e.& de .ta -0.tgu.len.te mane/La: 

- Se :t..le11e el 11úme1t.o de empl.ea.doo poli. e/6uc.u1toa..t. 

- Se llec..lbe el to.tal cl.lv.ló.lonal de laó c.uental> - -

25'-0 de Te.6011.e1tLa.. 



- Se. co..f.c.tt.f.a. ttn 6a.c.tOJL d.lv.ld.lc.ndo e.f. .tota..t de 

c.uen.ta.ó · 2 5 '.6 a. ·11.C.Ve.C. V.lv.l.6.l6n e11.th.e e.C. 11ú111e1to ta.ta..C. de 

emp.f.c.a.do6 en .f.o. V.lil.l6.l611. 

1 9 

- E.6te 6a.c.toJL .6 e mtL.f.t.lp.f..lc.« poJL e.f. nt!meJLo de em- -

p.f.eo.do.6 de e.ad« &tLc.tLJL6«.f. dttndo e.amo JLe6tL.f.tttda e.f. tottt.f. de 

la..& cuen.ta..6 2 5 '.6 polt .&uc.ulL.&a...C.. 

L<t c.<Le11to. 2 30 9. O 5 .6 e pJLO/f.Jto.te<l/f.li e11t1r.e 6 tLc.tL/f..6o..f.e6 

c.011 ba..&e a pa.9a.1t~b c.on. Jtend.lm.len.to .C..lqu.lda.b.te a.C. ve1tc...l- -

m.len.to; e.ti.to eó: 

- Se Jr.ec..lbe e.f. tato..e. V.lv.l6.la11a.l "de .e.a. c.tLenta. - - -

2309.05. 

E6:te :ta:ta..f. &e d.lv.lde entJte e.f. ta:ta..e. de Rec.tLJt.606 

P.f.a.zo tato.lc..6 poJt V.lv.l.6.l611 !f e.e. 6a.c..toJt h.C.6tL.f.tcrn:te 6 e m<L.f.

.t.lpl.lc.a polt el .to.tal de Rec.ttlL.60.6 Plazo polt. .&ttC.ttJt..6a..C. y e&e 

Jteóul.ta.do 1tep1te&e11.ta. la c.a.11.t.lda.d de la. c.ue.11.ta 2309.05 polL 

óU.C.UlLóa.l. 

Se ve1i.l6.lc.a.JLá que loó Jt.eóul.ta.dob co.lne.lda.11 con lo.& 

p1tom~d.loó que no.6 Jl1topo1tc.Lo11e Teóo1te1t.La.. 
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2 • 2. TASA VEL RENVIM I ENTO. VEL ENCAJE LEGAL IT. R. E.) 
; ,._,-,_,. 

PalLa ¡,¡j_ aríll..Uó.ló. m<Íó de..ta.t.tiido; d.lv.ld.lJLe.moó · e.1>.te. -
pu1i.to. ett. Ptt~i~l·~·,;--~~~·~:;}:~;:~:~C.iá¡C:~ .. ~--·-Pa.~tt'- U.11a'_. ~11a.~oli. c.omp1Le11- -

ó.l.611 de. .i.o~ ~;¡;,;;;º~ i.·L·'~H·•<· ······ 
·-,._",-.... >;;'-"-"''' . 

2.2.1; V~.te.l,í11¡liac.:ún de..t T .R.E. polL óUC.UlLóa.l. 

2.L2.:ve..te.JLm.{11a~.l611 de..t ImpoJL.te. de. Ene.aje. Befó.le.o !f."ª 
· · plLoduc..t.lv.i.dad. 

2. 2. 3. Ve..te.JLmútac..l.611 de..t ImpolL.te. de. E11c.a.je. Ma1Lg.l1rn.t !f óu 

plLo dit c..t.l v.l dad. 

2.2.1. Ve..te.1Lmú1ac..l611 de.e. T.R.E. "º" óUC.Ullóal 

- Pa.Jt.a. .t.u de.tell.111.l11.a.c..l61t e.6 nec.e.&a.11 . .lo ha.be11. c.a..C.c.u . .C.a. 

do a11.te.1> lo que. óe. 1<e.6.le.1<e. al p1w.to 1 de. e.1>.te. c.ap.<:tu,lo 

1 Gllllj)Oó ) • 

- Ademá¿, e.6 11ec.e-6a.1t..<:o c.onoc.e1t. lo~ .to.ta.leo de .lmpo~ 
.te.6 de .f.o.& gJt.u.poó 1 !J 11 poll. .6tLC.tLIL.&a..e. c.0JL1teópond.le1t.t.e.& a.t 
c..lelLtte del ej e1tc..lc,(o 6.i.ó e.a.e. a.n.te1t..l0Jt.. 

- Ta.mb.lén .6 e .toma. en c.tten.ta. la. .taha anual de.e. Ene.a. 

je con que e&.t(f. .t1t.abaja.11do la .luo.t.i.tuc..l6n; e.6.ta. .taha pue

de .6elt d.l6e1t.en.te palla d.l6eJLen.te& c.01tc.ep.to.6: 

a.) Pn.l1nena.me11.te .6e c.alc.ttlan lo.6 .ln.teJt.e.6eó Plazo y 
Alto11.11.o poit &uc.u11.&a.e. de la· .&igttie1t.te Qo1u1Ht: 

l11.te1Le&e.6 P.tazo: Se. c.alc.u.é'.an mul.tiptic.a.ttdo .C.o.& 

Rec.ttlt&o& P11.omed.lo Plazo c.01t.1t.c.&po11dic.11.te& a.e. me.& qtte &c. e~ 

.tá p11.oc.e&a11do poli la. .ta&a antial u e.e. ILe&ul.ta.do e& clividi.

do c.11.t1t.e 12 Pª'"ª &ac.a1i to.& -l.11.tell.e&e& Plazo Men&ua.le& polt. 
Suc.ull.& al. 
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i11.te11eóe.t>. A/101t1w: Se calculan mul.t.lpl.lcaudo loó -

JLec.u~óÓ:.S ·_ p_11.o"111_e_d.i.O._ Alio'JÍ._~o_ c._01t1t.e.6po11d.le11.t-e.6 -·a.e. nú!..6 en pJt.oc.!:_ 
óo. po4 .la .ta.t>á de .lttÚ."-e.t> e.t>· de Aho440. !J el. 4e.6 ul.tado .t> e -

d.i.v.ldr. :e1~~h.e~ :.12 palla. enc.on.tll.a.JL t_oó .i.n.te4.e.6e.&_- Áho1t.11.o men--

. . - .:i 

b¡'La .ta.t>a de Re11d.lm.lri.11.tó de E11caje Legal IT .R.E.) 

.t>e ob.t.le11e med.i.~11.te la ~.lgu.li?.11.te 66411Htla: 

T.R.E. = C.P.-·5.5-IM"MC) ITPC-16) ( IOO-E) 

E 
T. r. c. = P4omed.lo po11de4ado del cq.t>.to de 4ecu4.f>0.6 plazo*. 

Vonde C.P. e.t> el p4omed.lo pootdeJtado del co.t>.to mez

c..C.a. poJt. .&LLC.UIL.&al. U ól!. o b.t.lene: d.i.\.•.ld.lendo et .to.tal. de .ln.tE:_ 
Jteóe.6 (ahoJt4o + plazo) en.tJte el .to.tal de Recu4.t>O.t> del G4~ 

po 1 c.01t1Le&pond.(.e11.te a die.Ita &uc.un&al dr . .e me& e11 pJto.c.e-00; 

y el. 1t.eóu..C.tado .&e mlLt.t.lpl.lc.a. polt 12 pana .te.ne.Ji.lo anua.e.. 

M e4 la. p1Lopo1ic..i.611 de. Rec.cLlt~o.6 Plazo c.011 JLeta.c...i.6n 

a Rec.u.Jt-000 .to.tale.& de ta .Ac.tc.u.1t&a.f.; eó.ta va.Jr..i.abte /.1 .& e ob
.t.i.e11e: d.lv.ld.lendo lo.& Rec.uJt.óo.& Plazo de ta óuc.uh.6a.l e11.t1Le 
.to.& Rec.uJt..&Oó GJt.u.po 1 de d.i.c.ha .6UC.UJtóal. 

Lo.6 demá.o da.toó 1Lep1t.e.& en.tan: 

MC P1Lopo11.cL611 de Reclt4óoó P.C.azo co11 4e¿a.cL6n a 
Recu4.6 oó To:ta.C.e-6 de la. Banca. 

E 49.5 po4ce11.ta.je de E11ca.je oblLga.to4Lo (va.4,(.an-

.te l . 

E-6.to-6 11.l..tLmo.& da.to-6 &011 c!.&.tLma.c-loneó que hace 
BANXICO !J <¡tte poJt lo .ta11.to ó6lo óon tt-t.ll.lzadoó como da.to.> 

de en.t4a.da pa4a. qtte .6Lnva. en la ob.tenc,i.611 de Jte&u.C..ta.do& -

* de la banca. 
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Con .:t:oda .e.a .l116o_Jtmac..ió11 y da.to.& nec.e.&a1r..lo.& Jteun.l.- -

do¡,, aplú!amo1> la 6 6'1.m<Lla del T. R. E •. !f lo . e.o no c.eJi.emol> • 

2.2.2. Ve:teJi.m.lnac..l6n del .lmpoJi.;te de Eitc.aje Legal Bcf1>.lc.o -

!f "" pJi.oduc.:t.lv.ldad. 

- El> .11ec.e1>aJi..lo c.011ac.eJi. e.l poJi.c.en:taje del Ene.aje Bel: 

.&.le.o y e.e. númeJto de d.t.a.& del me.& que .&e p1toc.e.6a.. 

- Tamú.i.€.11 .& e u.t.l.f..i.zan l..oó JLe-&tL.t...tado.& de GJr.upoó del. 

ej eJtc..ic..lo a.n.tetz..loll.. 

- Pa1ia e11r.on.t1ta1i e.e E.L.13. (Ene.a.Je Lega.e. Bá.&.lc.oJ -

.6e mU..C...t.i.pt.lc.a e.e. .lmpolt.te de.e. G1tupo I del ejeJtc..i.c.,(o a11.te-

Jt.lo1t de de.te1u11.i.nada .&uc.u1i.&a.f. poll. .e.a .taóa del me.& del Ene.a. 

je Bcf1>.lc.o. 

- Su plLodtlc..ti.v.i.dad_ .&e e11c.ue11.tJta de .ta .&.i.gu..ie.11.te m!!._ 

11e1ta.: Se tJHL.f..t.lp.f..lc.a .e.a .taóa 1te&ut.ta.11.te T.R.E. polL e.e. En

e.aj e Legal Bá1>.lc.o (E. L. B.) !f el Ji.el> 1tl:tado el> mul:t.lpl.lc.ado 

poJt e.e. niíme1r.o de d-lall del me.& y d.lv-id.ido e.11.t1u?. 36000 (Jr.e

.6ul.tada· de 360 x 100 que &011 lo.& d.Ca.& del aiio y rin denomf 

11ado1t. pa.Jta 6JLac.c.ionaJt. .ta.&ah qu.e. .&e hayan apl-i.c.ado J. 

2. 2. 3. Ve.te1tm.i.nac.-l6n de.C. 1 mpoJi-tc. de.e. Ene aj e AtaJig-lnal y .& u 

PJi.odu.c.:t.lv.ldad. 

- P1ti.me1tamc.11.te .&e e.ale.uf.a una d-l6e1Le11c..la n1a.1,9.l11a..e_ 

poJt .&!LCUJi.&a.l r,u.e e.& e-l'. JLe.&u.-l'..tado de mu..e-ti.p-l'.-lca.Jr. e.e. -lmpolL

~e del G1r.upo 1 del me.& c.11 plLoc.c.&o de d.i.c./za. .&uc.u.Jt.&a.l poJr. -

La ~a..&a. ma.Jtg-lna.l del me.&. 
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~ E.l Enea.je MaJtg.lna..l· ..le ob.t.le.11e ..1aca.11do .e.a. d.l6e.Jte!!_ 

c..la. e.11.t1Le. e..l Enc."j e Lega..f. Bá..1.lco !f .la. V.l6e.Jte.11c..la. Ma.Jt9.l11a..f.. 

Eó.to e.& poJt. .6ttc.u1t.óá.l. 

- La. pJto d u c..t.lv .lclad Ma.Jtg .lna..f. .6 e. o b.t.l e.ne : nm.f..t.lpl.l- -

ca.ttdo e..l E1tc.áje. MaJt9.l1ta.f. poJt .e.a. Ta...1a Ma.Jtg.ltta.l de..f. me..1 !/ -

e..f. 1Le..1u.f..tado mu.f..t.lp.f..lc.aJt.lo polL e.e.' 111lme1Lo de d.la.ó del me.ó 

en plLO ceó o. 

E.f. Jte.óul.tado gene/Lado &e. d.lv.lde. e.11.tJte 36000. 

2.3. PROVUCT1V1VAV VEL ENCAJE LEGAL. 

a.} Se. ca.te.u.la e.e. dep6b.l:to BANX1CO de. . .e.a ..1.l9tt.le11.te._ 

maneJt.a.: Se llHtl.t.lpl.ic.a. el -lmpolL.te del G1tu.po I 1 del meó en 

plLoc.c.óo pon Juc.ttnJn.t poJt. la. Ta.óa. del E11c.a.je (ua.Jt.~a.bte e.a.

da. m.e.ó 1 • 

bl Se ca.le.u.la. la pJtodu.c.t.lv.lda.d 2.5 IBANX1CO) de la 

ó.lgtt.ll!.n:te 6aJtma: Se mttl.t.lpl.lc.a e.e. de.p6&.l.to BANX1CO de. ca 

da. óuc.ull.óa.l pon la .taóa. llama.da. "N" {9e11e11a.tme11.te eó de 

2.5} !J el Jteótt.C..tado a. .&u vez. &e mtt.C..t.ip.t.lc.a. polt. e..t 1tú111e1Lo 

de d.(a..& del meó en p!Loc.eóa !f -~e d.lv.i.de en.tn.e 36000. 

·c.} Se c.a..tc.u.ta.1i.á .ta. óu.ma de Pn..oduc..t.lv:.C.da.d de.C. Cnc.a.

Je. Legal: 

Sumando: 

La PJtodu.c.:t.lv.ldad del Ene.aje. Le.gal Bá&.lco 

+ La P1Lodu.c:t.lv.ldad de.l Encaje Ma.Jtg.lnal 

+ La. P1Lodttc..t.lv.ldad 2 .5 (BANX1CO) 

Eó.to e& poJt cada. &u.cu.ILbal. 



q)" Se c.alc.u.l..á w;a· P1t0duc.:t.lu.ldad A1>.lg11áda depe11-

d.le11do de 1u1 :to:ta.e. d.i.vi.1>.i.011.al qu.e 11.epÓ;¿:ta Te1> olte11.:Ca 

e1>:te :t.lpo de p1<.odú.c.:t.lv.i.dád_;_ e1>:to 1> e 4eaUzaMi de .e.a 

9u.lc.11:te 601<.má: 
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El :to:ta.e. ·v.;.vü.i.011a.e. de .P1<.oduc.:t.lu.ldad A1>.l911ada que 

1>e 1to1> p1<.opo1<.c..lo11a l>C. cl.lu.lde. e11:t11.e. e.e. :to:tal de .e.a V.i.u.l- -
1>.l611 en e.e. c.011c.ep:ta de 1>u111a de. p1<.oduc.:t.lu.ldad del Ene.aje. -
Lega.l.; e.e. óac..toll. 11.c.1>ul:ta11:te 1>e apl.lc.all.á a c.ada 1>1tc.1tJt1>al -
111ul:t.lpl.lc.á11dolo poi<. e.·.e. .lmpoJi.:te. de. la &uma de P11.od1tc..t.lu.l-

dad del Ene.aje Legal de c.ada 1>uc.1t1<.éctl y el Ji.e1>1tl:tado 1101> 

1<.epJi.e1>e11:taJi.á la PJi.oduc.:t.lu.i.dad A•.lgnada polt 1>1tc.u.Ji.éal ( e1>:te 

pll..oc.e&o e.orno niuc.hoó e1iu.11c..i.ado6 c11 la pan.te I de e&.te c.apf 

.tu.lo 6011 1tepl!.eóen:t.ac.i..011e& de &.lmpR.eó p1t.01t1t.a.teoó). 

e) Po11. úR..t.i.mo, .&e c.anoc.c.1tá e.e. To.ta.e. de .C.a Pl!.adu.c.:C..!:_ 

vi.dad de Ene.aje Legal polL _6Uc.t1..1Lóal .&u.manda: La P.1¡,oduc..t.l

vi..dad de E. L. poll.. &uc.u.JLóa.f má& ¿,ti P1toduc.:t.,iv.i.dad Aó.i.911ada -

c.olLILCt. pond.i.~n.te. 

En e..s.te c.a.6 o, e.amo en .tocia .e.a Cédt1..ta, ó eJLá. 11ec.e&a-

1t..io -0ac.a11. .to:ta.C.e.6 a 11.lvel .&uc.u.11..&al, lo6 e.u.a.te.& óe ng.1z.u.pa11 

en zonaó y la& e.u.ale.& a. óu. vez ¿,e ag1t.upa11 en Ge1te11c..ia.ó 

Rc.g.i.onale.&, poi!. ú.C-t..imo !f e.amo rt.f,ti.ma e.tapa, la& Ge.Jte.nc..i.a& 

Reg . .i.o na.C.e-0 aglLu.padaó 6011..man u11a V-lv.i.J.i.611. 

Po1t. ..Ca expue.J.ta en el. ptin.to a.11.te1t..ia1L, lo¿, .to.ta.le¿, 

deben ..\elt. c.on1Lec..toJ a. n..ivel. .tiuc.1L1t..tial 1 zona., geJtenc.i.a y 
V.lv.i..ti.i61t IJ .e.a. 1t.e.eac..i.611 que 9ua1Lclc.a en.tlt.e .til.. 

2.4. CARTERA ORIENTAVA. 

La Ca1L.tc.na OIL.len.tada Je. ba.tia en 4 e.a.jane.ti pn . .lnc..f.p~ 

te•: 
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- Ex.po11..ta.c...l.6n. 

- A1<Ucu.to.1 Bá6-lc0.! 

- E j.lda.ta1<.lo.1 

- Agc11.tc.1 de. B<>.f&a 

En c.ada uno de l.o.& c.a.joneó an.te.6 menc..lonadoó, e.6 -

nec.e.&a.1t.lo c.a.tc.u.ta.Jt .e.a .&.l!J tLle11.te l1tóo1tma.c...l.611: 

- Te.61<.lco 

- ·Re.a.e. 

- V.l6e.1<e.11cút (• ó -) 
- Ta.óa de TJr.a.11.& 6 e/tenc..la 

- P1<oduc.t.lv.idad 

E.& 11ec.e.&a.1t.lo c.011occ..1t .e.o.& IL<!..6ul.tado.6 de l.o.& pa.&o.6 -

a.11.teJt..lo11.eó del p'r.eóe11.te cap .. fttt.fo u .ta.mb.létt c.011oc.e1L la.& 

.ta&a.& de TJtaH.&Óe/tenc..l.a. ele c.ada. c.aj6n c.0Jt1Leópo11d.le11.teó a.e 

meó a p/toc.e&a.Jr... 

Lo.& ie.&ut:C;ado.& .&e bu&c.a/táu polL óuc.uJr..&a.e. lJ .&u 601tma 

de ob.tenc..lótt e.& de. l.a ó.lfltt...ien.te ma.ne4a: 

TEORICO: Pa.1t.a. ob.te.11e1L e.e. .te.61t..ic.o de c.ua.l.qu-lelt e.a-

j611 polL .&uc.uJtóa.l e& nec.e.6ltl'l..lo 1nttC..t.lpC..ic.a.1L e.e. polLc.en.taje - · 

c.01L1te.6poud.len.te de. de.tehm.lr1íldo e.aj 6n po!L el .to.ta.e. de .e.a -
.&uma. de. .f.oó G1tupoó 1 lJ 11 de de..tc.Jun.lnaúa .&uc.u.Jz..&al. del. meó 

en pJto e.e& o. 

REAL: E.l lle.a.e. .1e obtend1<I con ba&e a .lo.1 aaldo• -

de 6-la de me.& po1t p.f..aza qtt.c. apaltec.en en e.e .f..l-O:t.ada "Re.6u

men de .&a.f.da.6 polt g.(Jta.6 ", pltoJtJtateanda c.on lict.6 e en e.t pltf!._ 

media qtte 1106 da a c.011oc.e4 Te&oJtc.Jt~a. PaJta c.ua.f.qule.Jt e.a-
j611, Tc.6aJte.Jtla ma11da Lo& 

.1a.e.. 
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DIFERENCIA: E• un aob&ante o óaLtante po& •uc.u&--
. ' - ' . - - ... ' ' 

.&a..t que .&e c.onoc.e .&ac.a.1tdo la. d.l6ell.e11c..(a."e11:t1Le'-e'.f.._.'Te_6Jt.lc.o 

y e.e. Rea.e.;· e•.ta d.i.6e1Le11c..<.a en c.ua.tqú.i.eJLa de .to•: c.ajc111e• =
puede en ttn momen:to da.do, .&eJt negat.lva.._ 

TASA VE TRANSFERENCIA: .E•ta ta•a e• dada po& Te•o 

&eJL.la y e• d.i.ó e&ente pa&a e.ad a. c.a.j 6n. 

PROVllCTIVIVAV: La PJLoduc.t.lv.ldad de deteJLm.lnada •!!:. 
c.ttJt.&a.-C." en a...C.gtfn c.a.jón e.6 el. Jt<;.&.u..ttado de mut.t.lpl.lc.a.Jt. la. -

d.l6e1Le11c..la. poJt la .ta..6a de .t1La.11.& 6e1te11c..la. qtte c.oJc.Jteóponda. -

y el Jte.6ut.tarlo e.& nec.e.&a.JL.lo di.v.i.d.lit.f..o en.t!Le 12 pall.a. .&abeJt 

la. p1toduc..t.lv.ldad men.&ua..f.. 

PoJL ú.C.t.lmo, e.& nec.e.&a.JL.lo c.onoc.eJt lo.!> .to.ta..C.e..6 de la. 

Ca.ll..ta. 01L.le11.ta.da; hay 2 .t.lpo.& de .to.tale& e11 e.&.ta. CaJLieha. , 

que . .& on: 

1 J EL Mo11to: que JLe•u.Lta de •tunnJt .todn& La• d.i.6e--

1te11 c..laó de u11 a. .6 uc.u.Jt.& a.e. ( a.ba.1Lc.a.1tdo lo.& 4 e.aj o ne¿, c.oJLJte.6 - -

po 1td.i.e11te• J • 

2) E.e 111.teJLéh: que ILe.&ttl.ta. c/.e .6umall .toda.& la.ó pho

duc.t.lv.lda.de.& de una .6ttc.u.IL&a..C. (aba.Jt.c.ando .to.ti. 4 ca.jo ne.ti}. 

Todo.6 .f.o.6 Jt.e.tiul~adoJ de .6uc.uJt..tia.le4 deben de c.ua.- -
dJt.aJt. .tanto poJt. Zona, GeJt.enc.la. c.01110 poJt. V.lv.l-&.i.·6n.. 
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2,5, INMOVILIZACIONES. (ANAtISIS) 

E&;te c.~11é.e~:to e~ eL .11.e.w.C;ta.do de 1111 .Ca11.90 pll.o e.e& o_ 

de -0ul11a1L pllamed.loó de alguna.& c.rten.ta..& e.amo ó e ·padJt.ti. ve..Jt. -

enó eg u.ida. 

Palla e.C c.á.Cc.u.Co de .Ca Ca1L;te11.a L.lb11.e c.onv.lc.ne 11.ec.o'.!:_ 

da.Jt que. ex.ló.ten 2 .t.lpo,t, de óUC.UII.óale.& 1 e.amo .to -Oo"lt La..& 

U11.ba.1tM y .Ca& F oJLáneM; .Ca& e.u a.Ce& ya 6uell.o11 expUé.ada& -

c.011 antic..lpa.c..l6n. Eó:to e.& .lmpo/i..tan.te ya que. .&e Jr.e.al.lza-

JLti.n pJt.oll.Jz.a..te.o.& a 11.lve.C. V.i..v.l.&.lón y .tamb.lé'n -0e.1tá nec.eóa./f..lo_ 

Jz.ea..C.i.za.Jt. p!LolLJLa.:teo.& en.tJt.e .e._ali Suc.uJt.&al.e..6 U1t.ba11a.& en ba.& e 

de .Ca Suc.u11.&a.C Fo11.ánea que .f.a& englobe, 

Al .(.gua.e. que e.11 la.& e.tapa.& a.11.te1t..lo1t.eó eó nec.e.&·a./f..lo 

ya .te.ne.Ji e.e p1Loc.c.-~ o e.la.bollado fta&.ta e.e pu.11 .. to 2. 11 palLa po

delL c.011.t.lnu.a.IL en .ea. e.CaboJtac..i.611 de la. Ca.Jt.te.Jt.a. L.lb1t.e. · 

Pa1ia e.e aná.t..l.&.l-0 de .e.a. Ca1t.te.1i.a L.lb11.e empeza.ll.emoó -

con un Aná..t.l.&.ló pa~o a pa..&o del pll.DC.C..60 llama.do I11mov.ll..l

zac..loneó que 1r.epJte6 en.ta a .C.a mayoJt..t.a de .C.a.& c.ue11.ta.& que -

&e e119.Coba11 de11;t11.o de .Ca Ca11.;te11.a L.lb11.e y e& e.C pcrn;to de -

paJt..t.lda. paJta et c.á.C.c.uto m.l.&mo de ta CaJt..téJt.a L.lbJte. 

PJt..imeJt.amen.te !f an.te-6 de c.omenzaJt e.f. aná.C..i.ti.l-& de --

c.ueú.ta-0. e.&pec..l6.lc.o .&e c.a.C.c.u.C.aJtá el.. PJLome.d.i.o Te6Jt..ic.o que 

.se .t.Lene lta.&.ta et mamen.to, de to.& d.i6e-'le11.te.-0 gJt.upo.ti; ell.to 

.6e hace de ta .&.i.!Jtt.Len.te 6oJtma: 

E.C ;te611..lc.o equ.lva.Ce a.C 4 3. 7% de .Ca <1uma de .Co<1 

g&upo& I y II má<1 e.C 1001 de .Ca <1uma de .Ca• 91Lupo<1 VI y -

VIII. 

Ve<1pul".<1 Te<10Jte1L.ln da .Co.1 va.Co1ce<1 11.e.a.Ce& de (REALI 



28 

de .ta Cakt:eka Li.bli.e paJta "itda ""ª de .ta" S1tn<U<<1a.te-0 y no-0 
da uiz P1Lin;1e'd~o'. R ~a:e.·: Pa1ta ·.~ . .e · :to.ta.l.. .V.lv.l.&.lo 11al; con e.& .to.& -

da.to.& .6 e p1to"ti . .li(l.te..'dh.á.·.· PalL·a.<c.1tc.011.tJta1L lo.6 vatoit.e.& pJr.0111c.d.lo 
' . . . . . - . 

de ·C!ada Sucuk-0ai' de./.ci.6Mma -0.t.9u.i.e11.te: 

E.e.· .toi:a.t' 1J.i.v:U .lo na.l de.e. PROM EV 7 O -0 e d.i.v.i.d.i.Mi. e11.t4e 

:e.e. .to.tai d.i.v.i.-0.i.ona.e. de .f.0-0 da.to-0 kea.le-0 de .e.a Cak

.teJta L.i.bJte (REAL) y e.f. pokC!e1t.taj e ke<1u.t.ta11.te -O e 

apt..ic.a ·a .C.o.& valo.1te.& Jtea.te.& de e.a.da. Suc.uJz..&al Jt.e..suf_ 
.tanda· aó.l .f.o.& va..loJte.& pll..omed.lo de di.e.Ita.& SucuJt.&a- . 

le-0. 

f11<1 egu.i.da -0 e Jtea.f..i.zaká e.f. C!IU'.C!u.f.o de la-0 Cuen.ta-0 -

1502, 1504, 1505, 1506, 1509 y 1510 paJta .to cua.f. -Oe 11ece

.&.l.ta/f..á. p1t.0Jt1ta.tc.a1t e.e. .to.t.a.e. de una SucuJL.&a.t Fo1tá1tea en.tit.e -
vaJt.la.& Suc.ult.&a.te..& ll1t.ba11a-0 y a.&.<. podc.Jt .te11e1t Jt.C.c.Hlt.&O.& d.iv:f. 

di.do-O en .toda.& .C.a.& .&uc.uit..&ale.& que .&e Jt.c.quell..i.Jt.án; e.&.te c.tt.f_ 
cu.e.o e.& .li.f.111-ilan palla .toda& ta.& c.uen.ta.6 15 '-0., !f et p1toc.e

"º e.& et .&.l9.u.len.te: 

Te-601Lc.1t.La p1iop0Jtc..lo11a ..C.o.& .&atdo-0 de .Ca e.u.en.ta. 

1502 a .t.oda-0 .f.a-0 SLtC.Ull.-Oa..C.e-0 Fokánea.-0 1 pe.Ji.o a .ea.6 Suc.u.k-0a

.e.c.-0 UJi.bana-0 no da .i.n60Ji.mac-l611 C.6pec.f6.i.ca. paJr..a lo que .&e -

da11 lo& SALVOS de . .toda& la-0 SucuJL-Otif.e-0 pe.Jr..o -06.to .6e da 

PROttEVIO poJt Su.cU'L-6al Fokáizea, con lo cua.t .&e d.i..v.i.d.i.Jt.á et 

.to.tal pll.omc.d-i.o de ta. SucttJL.&a:.C. Fo11..cínc.a que c.119.tobe a .ta.6 -

UJtbanM en.tite e.f. .to.tal de.l -iaC.do de d.lcha SucuJt-0a.l FoJtá-

nea tJ e.e. pollee.u.taje ke~ul.t:an:te 6e apf..Lc.aJtá a lo..& ..&a.f..do.& -

de l.a.6 SttcuJi.-6alc.& UJi.ba1za-0 qtte c.okke.6pouda1i da11do e.amo ll.e

.&ul..tado .C.0-0 p1Lomed.i.o-0 1502 de d.f.clia-0 Sucuk-&al.e-0. 

Paka ta c.uc1z.ta 1504 Te-&oll.ek.(a pkopokcio1za ¿.¿¿,.ta.do& 

a 1'..a-0 Suc.uJt..6al.c..6. La c.uen.ta 1505 -0e p1Lok1r.a:tc.a1Lti en ba.&e 
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de loó ;t;o;t;aleó'del GJLup¡i !. Eó;t;o:·e:.. a n.lvel Suc.uJLóal Fo-
1tá.1~e~-- qtt e.: ~,;~·,{q U'e <a.,: ~~Jz..laó __ :; __ -Suc.tth..&._a..ee¿. tlJLba.n Ct.6 ;_ · eó .ta 111.ló ma 

c.ue 11;t;a ó e · d'aJi.á. ~º;._. i_.¿¿ :tado de 'r ~ó 01LeJÍ..Ca a. laó s uc.ulLó aleó 

F0Jtá.11ea.6 que .. no . .li1c.'.eu¡;é11 ,deli:tit.o de ó.C a Suc.u1tóaleó U1tba--

1taó. La e.u~·;,¡¡, 150~ ~~ e.ale.u.ta de .lgual 601Lma que la -

c.uc.11;t;a 1 5 Ó2 ; '. t'd~ c:'it:~:;,~'cu, '1 SO 9 !I '7 5 1 O ó e e.ale.u.tan .l91tal -

que la c.ueii:ta 1SO5··'o.·:~·'1.<i' pJÍ.01L1ia.tea11do e11 baó e de loó ;t;o-

;t;aleó del Gh.upb i .e;;:~, SU.c.~lr.óaleó Fo1Lá.11eM que ó e ó1tbd.lv.l

de11 en v~IU'..a.ó su·~¡¡tió ~.e.e~- U1t.ba1ia.&. 

Veóp1tc!ó óe .i.o.c.alLá ef. ;t;a;t;af. de lo..6 Ctte11:to.ó 15 'ó óU

ma.ndo loó Jt.e.&u . .t.tadoó po!L .&uc.U.Jr.óa..C. ob.tenl.doó e11 .C.a.ó c.cten.ta.& 

1502, 1504, 1505, 1506, 1509 !I 1510 (tt.t.lf..lza11da lo.i. :to:to.

le.& p1t.omed.lo, •to .ld-6 .&aldo.h}. 

Ve.i.ptt<!.i. de ho.bell. e.o.Le.uf.o.do el .ta.tal de la.6 Cuen:taó 
15 '.6 &e .ttr.aba.ja óOb![.e la.& Ctten.taó 11 1 .6 pa.JL.t..lc.tt.C.a.nmen.t:e óo 

b11.e f.M 1101., 1103, 1105 !I 1106; e.6.ta .be e6ec..túo. e.ama óe 

deoc.11..ibe a c.01t.t.lnuac..l611: 

Pa.1ta la. 1101 Teóo11.e1i.1.a plt.opo1Lc.lona. loó óa.R..doó a. .tE!_. 

do..i. lo.ó .i.u.c.ultóaleó, pello ó6lo 110-1> ilo. el PROMEVIO a 11.lvel 
.to.ta.t de V.lv.ló.i.611 pon lo c.ua..e ó e pno1tJta.tea.1ti1n pa.1ta e.o no- -

c:elL loó p1Lomed-i.o.6 polt. .6u.c.ullóaf... 

Se d.lv.ld.l11.á. ·el T. V.lv.ló.la11al PRO/.IEVIO en.tJte el T. 

V.lv.l·ó.lonaf. SALVO de to. c.ue11.ta 11O1 y ef. 6ac..ta1t ab.ten.lda - . 

.&e 111u . .C:t.lp.C.icaJz.á: pOlL e.e .óa.f.da de cada &ucun.&a.C. palla que e.f. 

Jz.e&u.C.~ado de cada opellaci611 110& dé e.f. pn.omedio pon. &ucun.

óal de e.6.te '"'"'""ª de c.uen.to. ( 1101). 
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To.tn.t D.lvü.lo11ct.t y c!'.4.te 4e d.lv.ld.i.JLtf e11.t1te é.t T. V.lv.l4olo-

nn.t del G1L1tp6 1 """" qu.e e.e. 6ae.táiz. ·1teóu..Í:'.ta1;.Ú óe 111<<.t..t.lp.t.l 
que n.t. GlL!tpo 1 de é.ada Su.euMnl. y ct4l. ob.Últe.JL. e.C.' valolL -

de .e.a cu.en.ta 1103. polL 4ÍLcu.h.óal. 
' ' .. 

PnlLn la cue11.tn 77o:s·;óe iua1iefa1ttfºde 6o1Lmn e4pec.la.t, 

ya que Teóoll.ell..(a ma.11da. to.& '.&atdo,t,.· a .todaó lcÍ.ó .6Uc.tLJr..&a.leó, 

peito e.amo H0.6 .ln.teJt.eóa.11 .to.& plt.omed.i.o.s, é&:t.c:i-& ó e tienen p~ 

/La .tod~li la.& Suc.u1t&nle.6·Fo11.á11ea..& !J .&e nec.eó.l.ta.11 .tamb.lé'.n. -

en la.ó Suc.uMale.& llJtba.na.& polt- to que .&e d.lv.ld.lll.á. el pJLom~ 

d.lo en.t11.e e.e. óa..C.do de aqctella Suc.ttJtóa..C. Faitáriea. que a.ball.qtte 

a valt.la..& llll.ba.n.a.h y .& e apl.,lc.a.JLá el 6a.c..to1L JLeó ttl.ta.n.te a ta.6 

.&a.tdo.& de lcw .&uc.u1t.-0aleó .i.11c..eu.t.da..& !I aól ob.tenemoó to.& -

piiomed.lo& de e-0.ta..& .&uc.u.JL.&aleó. 

La c.tten.ta //06 óe c.a..C.c.u.C.a. de ma11ell.a .&.lm.lla.Jr. a La -

cuen.t:a. 1101; e.&.to eó, óe .t.i.e11e11 Loó óa-f.do.& de ta.ó óuc.ull.-

ón.f.eó y óe .t.lene e.e. PROMEDIO del .to.tal de .ta V.lv.l~.l611 polL 

lo cual .&e n.ece-0-l.t:a lt.ea.C.-lzaJL un p1z.oh.1tat:eo del PJz.omed.lo 

del Ta.ta.e. V..lv..l.&..lona.C. ent:Jz.e e.e. Sa.f..do de.e Tot:a.e. V.lv..l-0..lona.C._ 

y a.pf....lcado a .to.& .&a.e.do.& de .C.a.& .&ucuJt.&a.C.e.& paJz.a. ob.tenc.Jz. 
.C.o.6 p1t.omc.d.lo.6 de .e.a~ m.l&1na.&. 

La& cuent:a& 1316 y 1317 .6C. t:nabaja1t ~n La&e a.e. .lm~ 

p'o1L.te del 1'R0.'.IEV10 REAL de .ta CaJL.tvr.a L.lbJLe; e-0.to eó, Te

.&oll.eJz..(a. da e.e. ..lmpoit.tc. t:ot:a.C. de e.&t:a& cuc.n..ta& palta la-0 Su

c.uJt&aleti Fo1t,ínc.a-0 y 110 paita .C.a& U1tba11a.ti, po!t .to cual e.e. -

..lmpoJt..te de c.4.t:a.ti ctte1tt:a6 de la.& Sucu1t.&ale-0 FoJz.dnea.6 que -
abaJz.qtte.11 a vaJz.la.& llJz.ba11a.& .&e dlvidlná e11t1z.e el PROAIEV10 -

REAL de -0.l ml.&ma, y e.e óac.toJz. ne.&uLta11.te .&e a.p.C.lca.itá a 

e/u "de f..a& SucuJt,~af.e.6 Uitbaua.6 que &e .lncla!fC.H en ella&, -

e..e. JtC.óu.e.tado no!i nepne& e u.ta C' • .i. .lmpoit:té de f..a.& cCten:ta& - -

1316 y 1317 en .ta& Suc.ttlt&a.te& .(11voluc.1iada&. 
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. . 

Pivrn .i'.a& cu 11.ta& 16 1 & (1.601 a.1605, .lltc.i'.uye e.l :to

:ta.i'. de l!.&:ta& J, Te& 1Le1tla p1Lopo;,c.loi1a ·e.e To:tal V.lvü.lo11al 

de e.&.ta c.uc.11.ta, .&e 'p1tolLJLatea. C.011 Jz.e.&p_-~c..to. a.e· To.tal. _V.i.v.i.-

.&.lo)1a.l. del G1tupo 1 y .&e ap.e..lc.a. a e.a.da .6uc.u1t.&a.l. paJr.a. enc.011 

.tJt.a.fL e.e. va.lolL de e.1.ta. e.u.en.ta. poic. .&Uc.uJr..&al. 

La. t't.t.t.lma. c.1 en.ta. e..6pec..ló-lc.a. qu.e. .&e .toma c.omo pa.Jtá

me.tll.o e.& la 3102 qt e .6 e C.011.&.i.deJta. de do.& n1odo.6 d.i.óc.1c.~11- -
:te&: 3102 SIN !f 31 2 HIP. 

En .i'.a p1L.lme1a de ella& (3102 SIN) TM.01te1tla da Mt:!;,_ 

do.& de d.lc.lta c.ueu.t poJt .&uc.uit.6a.f. u .ta.mb.it!n p1Lopo1tc..i.011a. e.e. 

pJtomedi.o a n.lvc..C. To.tal V.i.v.i.&.{.011a.f., polt. lo c.ua..e. .&e plLDll.ILa.

:teú e&.te úl.t.lmo d.lv 'd.Undolo en:t/Le el &al.do .del To:tal V.l

vi..&.lona.l. y_ e.e. óac..to L JLe.&u.C..tan.tc. .&e mul.t.i.p,f...i.c.ahá polt _e.a.da_ 

.6aldo de e.a.da ótLC.UJt!:ia..e. 1c.eóul.ta11do a&,{ p1tome.d.i.oó de c./u de 

la.& .6 UC.U.lL.6 al.e.~ • 

E11 .i'.a, &egund moda.i'..ldad de e&·:ta cuen:ta (3102 HIPJ, 

Te.&01te1t..Ca. .&úl.o noó a el T. V.lv.l..&.i.01za.f. e.f. e.u.al. .&e p11.01t1ta-

:tett1tá en bMe de lo. :to:tale& del Gii.upo I !f a&.t :te11d1tc.1110& 

e.&.ta c.H.e11.ta. palla e.a. la .6 uc.u11..& a.e.. 

e.e. :t.o:t.a.e. de ~a 11tmov.i..C..i.za.c.l611 e..\ e.e. ~e.&u.t.tado de .:. 
.e:a .&.l9,t.len.te o pella.e. .611 c.on .ta& cuen.ta..&: 

Cu.en.ta.& 15 + Cllen:t.a..6 11 ( pitomed.lo.6 .&-l .to.& ha.y} + 

C<ten:ta6 7 3 7 6- 7 3 7 7 + C<ten:ttt& 7 6 - .i'.a& Cu en.ta& 3 7 O 2 SIN !f -

3102 l!IP. 

E.&.ta. ope11.a.c.l 11 .&e 11.ea..C..lza palla. cada Suc.u11.&al y a..&¿ 

c.onocell e.C. .lmpo11..te e .i11movltlzac.Lú11 po11. &u.cu.Jt.&a..e.. 
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de la& .inniov.i.C.iza.c..ione& e.amo et valoJt JLe.&u.f..tali.te en·. e.a.da._ 

&uc.uJr..& a.e. Y ya.· na · & e i.1i.abaj a.JLá má.6 c.011 11ií111eJz.o.& de cu en.ta.& -

e.; peC:.t6.léM. 

·:E~.ta~'-. ~ii~.O.v.il¡:za.C.~on.e& n.o .·-¿,.(it.ven .. _·P~~~ &ac.a.JL· un~ -

d.l6eJr.e11c..la. e.Ca.ve e1t la Ca.Jr..teii.a. L.lblte que e.;:· Va.loJr. TEOR1-

CO 111e110.; ( - l REAL PROM E V 1 O me110<1 ( - J 7 nmo v.l.l.lz ac..lo ne..;·. 

Eii .ta "d.i. & c.ll_e 11 e:<-a." .& e c.a..e.c.ula.Jtá pa.JLa e.a.da. & uc.u/L.6 al_ 

y .; eJr.á 1.l.40.da en la pait.te 6.lnal de.e. pJr.o c.eoo de. CaJr..te1rn L.l-

bJr.e. 

2. 6. CARTERA L 7BRE. 

Palla pode.JL c.011oc.e1t. loó JLe.&u.f..tadoó de .ea Ca.Jt.tc.JLa L.i 

bJte e.& nec.e.&a.JL.i.o ltabe.1t e.nc.011.tJtado .Ca.!i d.t.6ci.1t.e1tc..laó 6-ina..C.e.6 

de la.& .inmav.iUzac..lane..!i. Ex.i.&.te1t va.Jt.io.& palláme..t.Jto&· que_ 

&e . .inc.tuyen en e&.t.a. e.tapa y ·que & e .iJtán a1t.af..iza.11do una 

polL uno. 

a) Vep6.;.lto.; E.;pec..<:a.te.; y CaJr..teJr.a de Va.loJr.e.; (Vcp~ 

.6.i:to Ba.nx.lc.o l . 

. Palla e&.to Tc..!iolLeJLX.a p1t.o¡-:.01tc..iona.1Lá e.e To:tat V.iv.i..&.i~ 

na.l de e&.ta. e.u.en.ta. !f con et.ta. .6 e p1Lott.Jta.tea.1Lá eJt ba.& e a 

lo.& .to.tale.& de.e G1iu.po 1 palia e11c.011:tJtaJt el valolL de e&:ta -

cu.e11:ta paJta cada .&u.c.ulL.&a-t. 

b) PJr.omed.lo CaJr.ne.t. 

PaJz.a e.&.te pun:to .& e .t.le11e11 .f.o& &al.do.& poJt &uc.u.Jz.&a.f._ 

del me~ y el piwmed.lo a 11.lve.l de TOTAL V1V1S10NAL, pa.Jr.a -

.lo eital e.e. PROMEDIO .;e d.lv.ld.lJr.á e.11.tJr.e el ~a.e.do del To.tal_ 

V.lv.l&.lona.f. y e.f. 6ac.toJz. que Jte&ul.te &e apl.lc.aná a cada &a:f. 

do de ta.6 &uc.u.JL&a.C.e.6 y e.f. Jte.&u.f..taclo 110 Jz.ep1te&e11.taJz.á. et --
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c.) Ve.&c.uentoi> c.on C~1n¡>a1U~6· de_SeguJJ.oó. 

Se tendJJ.á. ·u1i.Tot'a..e.'·1uv.ló;Loli'a..i:. riel meó .y óe plLOJJ.JJ.o- · 
teaJJ.ti entJJ.e ¿,uc.u4i>a.f.Ú C:oti'Cii.óe 'a'..f.;,ó· JJ.e~uMoó GJJ.upo 1, · -

~~ ·~~":~:;L~~,n~~ali ª/~.f;."~ff'.~~t~~'¿.\ ;fi/J'e.úa'ei,.& · e1iu11uado 
': -· ·'~, .. ; '\~})_'?-{;- ,~~~;:;_"'.z -, : ._~',;:· .... -, ,':-: _· , 

."'»- -· -· .. ,,.. :~· ,;,-1,.'.>':'-::0.;-.··. , .... ·--.:_, .. _ ·- ,_ - -'~ ·;' -, ,...- ' . 
E.&te paJJ.á.me:tJJ.o' poJi. ) eJÍ. ti11 ji~ó <!ueiito .. ó e tomaJLá. 11egE:_ 

Uvo óU vatoJJ.. 

d) To ta.e F attante. 

E~.te To.ta..e .&e c.a.e.c.uta.Jz.á poli .&uc.uJL.&a..l'.. y .&e Jtea.l.lza. 
. . -

de .e.a .&.igu.len.te óoJLma: Se .6U111a11 loó dep6.&i..to.& e.&pec.ia..l'..e.6 

(a.) + el pltome.d-lo Ca.ILne.t (bJ + e.e. de-0c.uen.to c.011 Complt.iila..& 

rie .Segtlltoó (c.J y a.e JJ.e.&uttario .&e te JJ.e.&ta .ea d;L6e1te11c..ia -
enc.on.tJLa.da. en la.& .lnmov.ll.lzac..lone.&; et 1ie.&ul.ta.do del TO-

Tl\L FALTANTE pue.de .&e.JI. po-0.(..t.i.vo o nega.t.lvo, .6egt!n ha.[Ja.11 -

ó.ldo lo.& mov.lm.len.to.& de c.u/L.&Oó de c.ada. .6uc.ulL.&a.l en e.e. me.&. 

e} Ve.te.1u11.lnado.6 f.o& .to.tale.& o Qal.tan.teó polL .&uc.uJt.6a.C. 

óe c.a.tc.ula1Lrí1i .ta pJtoduc..t.i.v.i.dad o c.a&.t.i.90 óegtLn óea e.C. uóo 

o pJtc.v.i.ó.i.6u de 6ondo, a .C.a .taóa med.la del c.onjun.to de - -

tJta1ió6c.~e1ic..laó de la cédula del meó. 

Eóto .&e Jteal.i.za paJta: In~eJte.&eó .&oblLe el .to.tal. 

Vep6.&.i..t.oó Eó pec..f.ale.6. 
PJLomed.f.o Ca.Jtnc..t:. 

Se .ti.ene u11a. .ta.&a med.f.a pa!La cada u110 de loó c.on--
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c.ep.tol> a11.te.1t.lo1tM la e.u al l> e d.lv.ld.lltá en cada uno de loó 

c.a&o~_ e11.tJte doc..e pa.Jta. Jtep1Le.t.e1i.ta1ita. e.amo del me.& eH c.u.Jt-

l>O. · ER. 6ac..to1t 1tel>t<R..ta11.te l> c. muR..t.lpR..lc.a4á po4 el .to.ta.e. 

(So b4a11.te o FaR..tan.te) , poJt e.f. Vepa4.tamen.to El> p ec..laR. de - -

e.a.da ·.&uc.u1t-0a..e. U poJt e.e. 
qt<e ¿,e e•.té bu•ea11do y 

p1r..omed.lo Ca1t1te.t & egúH &ea e.e. c.a.-00_ 

C.O II 

v.ldad o c.al>.t.lg o en e•.to• 3 

ello c.011ac.eJtemo.6 la. p!Loduc..t.l-
d.ló elLc.11.te.6 pa1Láme.t1Loó. 

.• 
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2. 7. INGRESOS 

Palta c..t c.ii.tc.u.to dc. .loó .l1191Lc.óoó polt óUc.u1tóa.l có 11!!,_ 

c.eóa1t.lo habe1t ab:tc.11.ldo .laó c.an:t.ldadeó de: Rea.e P1to111c.d.lo -

(Ca1,:te.1ta L.lb1te), GllllpO 1 y G1tupo 71 ya q1Lc. óob1te d.lc.hoó -

pa1tii111e.t1wó ó c. pltoJ<1ta:tea1tá11 a.t91u10ó da:toó palta ob:tc.nelt .toó 

ILC.óuf.:tadoó de .ln91teóoó. 

Loó .lngllC.ó oó biió.lc.amen:te ó e .l11:te91ta11 de. .toó .&.l-

91L.le.11:te.ó pun.to.& : 

- CaJr..teJta V.lJtec.:ta. 

- Redeóc.uc.n:toó ( Call:te.1ta Redeóc.011.tada) 

- O.t1toó 7n.te.1teóe..& Cob1tadoó (Cue1t.t<t<1 52 'ó) 

- Rede.&c.uen.to lJ Otlt.o.& 

Camb.lo.& 

- V.l.&.t1t..lbuc..l611 de R e.c.uit.& o.& 

- O.t1¡,01J .l1191te.& o.& !J Com-ló.lone.ó 

- 11.lpo:te.c.cttUo.6 

Y -Ou óa1u11a de ob.te.1ic..l611 de.tallada. e.ti la -0.lgu,le.11.te: 

Con.tJtot PJte..&llpue.-0.tal .l11601Lma de .ea cn1t:t.ldad de Ca.Jt 

.tell.a V.lite e.ta y .6 e .t-leue tui :to.ta.e d.lv.l.&.lonae. c.C.11.tlLa.l..i.zado, -

el cual. .se :t.e.11d1t.á. que d.l&.tll...lbu.l!L e.11.tlle laó .&ttc.U.Jt.&a..t.e&; la 

óolr.mfl de lzac.eii.e.o e& p1t0Jt.1ia:te.ando e.-0.te .to.ta.e. c.en.t1t.a.C..lzado 
con JLeJpec..to al Jr.e.al plLome.d.lo ob.ten.ldo en la Ca1L.te1ta L.i.--' 

bJr.e y u1ia vez d.l&:t4.lbu-ldo et .to~aC c.e.11.tJr.al.lzado, pana e.a.

da .&uC.tllt.!iat&e.&umaná .&u. .l1191Le&o poll. C.V. a.&-l911ado nHÍó ta. 
c.an.t.i.dad que .e.e c.oJtJteópond.ló de.e. c.en.t1t.a.f..lz.ado y aó.l c.ono

c.eJt. la ¿, uma de e aJr..teJta V.lJtec..ta poJt ó uc.ult.ó a.e." 
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. Rede.& c.uc11.to.&: 

Se conoc.e11 .f.04 Jtedeó_c.ue11.to& a..&.lnna.do.& palt .&uc.uJr..&~.e., 

y .&e c.cinoc.e .t.amú.lén u11 .to:ta.e. d.lv.l...s.i.011a.e. c.e11.t1ta.l.lza.do de -
1te.deóc.ue.11.to.6, e.e..-cua.e .&e- 1tepa.1t.t.litá. en.tic.e la-0 óuc.uMa..le..& , 
depe.1td.l..e.11do del.. Jte.de..&c.uen.to a..&.l911ado .ln.lc..la.f.men.te; e.&.to -

e.&,· plLoJLJta..teando e.e .total c.en:t1r.a.l.lza.do c.011 1te6pec..t.o al .to

.ta.e. d.lv.l.&.lannl. a.ó.lgn.a.do .i.11.lc..la.l.men.te. 

Ve.ópué-0 a.e .lgua..e. qu.e en e.e. pun.to a.n.te.Jt..loJt óe .&uma

Jr.á e.e Jr.ede.&c.ucn:to .ln.lc..lal má.& .ea c.a11:t.ldad que le :toc.ó del 

p1to1t1ta.te.o a cada ó uc.u.ltóal !J aó.l enc.011.t1La.Jr.emo.& .ea. 4 uma. de 

1tede.6 e.u en.to4 polL ó uc.ull.ó a.e. 

O:tJr.o.& r 11:teJr.e& e.& CobJr.ado.&: 

La óuma. palt óuc.uJr.JJa.f. de o~Jr.o.6 .l.11.te1teóeó c.ob1r.ado4 -

óe. c.alcu.ea.Jtá exac..ta.men.te. .l,91ia.l qu.e como -0 e_ enc.011.tJt.6 .ea ó.!!_ 

ma de. 11.ede.&c.u.e.11.to.6; e.ó.to eó, que. pa.1t.te11 de da.to.& .ln.lc..la-

te.& po1t .&1ic.uh.óa.e. 1J de un ~o.ta.e. d.i.v.ló.lona.e. cen.tJta..Uzado ó e 

encon.tJtaJt<'í d.i.cha ó1tma. 

'(?e de¿, ctLen.to-0 lj 0.tJz.oó: 

En eó.te c.a.óo .e.a& can.t.f.dadel.l paJt.a cada óctcu-'L.&a.f. .&on 

aó.l911adaó de.&de e.e. .f.n.lc..f.o a cada una de et.e.a.& po1r. e.e. Ban

c.o Cen:tiial. 

cámb.loó: 

Paita e.&.t·e pun.to e.e. Banc.o Cen.t1t..a.e. a.&.lgna can.t.ldade.& 

de 11191ie.&o.6 de CompJta-Ven.ta acumu.C.ada~ en e.e. me.6 poit cada 

.&e.Jr.v.i.c.{.o en e.t meic.c.ado .e..lb1t.e poJt dú.C.aJtc.& a cada .&ucuJt.&a.e. 

de.ta.t..C.a.dame.11.te. E.&.to.& .i.n91t.e.60.6 .&e .&cunan paita cada u.na 
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Súi embaJLgo, óe da et da.to del .to.tal de o.amb.loh -
.&6.f..o a N.lve.I!.- V.i.v.l~.lona.l.., poJt. .e.o c.ua..e e.&.te da.to oe .t.lene -
que pho1L1ta.tea.Jt. en ba.óe a la .&uma. de .lngJLeho.6 {Compll.ct.6 + 

Ve11.ta<1) y aó.l podeJL d.lh.tubu.llL u.te .to.tal de o.amb.loh en-

.tlle lM <1ur.uMale<1. 

Palla eh.ta d.l<1.tJL.lbuo..l611 ó e .t.lcne et .to.tal de. Rer.ull

"º" a d.ló.tJL.lbit.llL et o.uat ó e d.lv.ld.llléí. e11.tJLe et .to.tal del -
G1wpo ! (a 11.lvet V.lvú.lona.f.) y et 6ao..tolL 1Le<1ut.ta11.te <1e 

mul.t.lpl.lo.aJLá polL c.f. valoll del gJLupo ! de o.ada <1ur.ullóal y 

de eo~e 1nodo &e ob.t.le11e ta d.lo.tJt..lbuc..l61t de Jt.ecuJt.ooo poJt. -

ouc.LL~.6a.C. (eo.to eo,· tt.11 p1t.0Jt.JLa.teo det.to:tat de Rec.u.Jt.óOó a. 

d.lo.t1t.lbtt..lJt. e11 baoe a too Jt.ec.u1tooo det G!Lupo 71. 

El.. Sane.o Cen.tJta.t da .ea. can.ti.dad de .lng!Leóo.6 !f c.om.l 

o.lonco a e.a.da oucltll.óctl .l11ic..la.tme.n.te. y da. un .to.tal.. c.en.t1ta
t.lzado a 1i.i.ve.C. V.lv.lo.lonat et e.u.al oe p1t0Jt1t.a.tc.all.á en ba.ó e_ 

de. loo 1tec.u1tóoó de.L GJtuµo 1 pana d.lo.tn.lbu.lJt.lo e.11.tJte ta.o -· 
.&uc.uJtoit.f.eó. Ve.!ipttéo &e ~t.t.ma!i.d e.e. .l11ic..la.t y e.e d.i..o.tJL..i.bi.t.l

do a. e.a.da óUC.Ull.óa..t pa.ll.a e11c.011..t1t.aJt. el.. .to.ta.e. ele. o.tito.& .l1tgh~ 

~o4 y cou1.l&.lo11e4 poJt 4uc.ult4aL. 

H.lpo.tecall..lo: 

Se. .t.lene u11 ta.tal d.lv.lb.lo11al ele .Co4 .l1191Le.4ab lt..lpo

.teca.h~o¿ dado poh el Ba11co Ce.11t1tal el cual &e cl.l&.tJt.lbu.lhd 

a la-!i &uc.ttJtba..f.c.¿ p1ia1t1ta.tc.a11do e¿.t.e .to.tal en ba..6c. de La btt 
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Realmen.te lttó d.ló.t1L.lbuc.lo1teó de .todoó ~-0.toó .t.lpoó_ 

de lngJteóoó no.& óeJtv.lJtán como baóe pa.Jta enc.on.tJtaJt loó c.on 
' -

ce11.t1Ladoó !f JLeóul.tadoó 6.l11ale.ó de la. Cl':dul.a de. ConotJL.lbu--

c..l6n a. la. U.t.l.f...i.dad poJt óu.c.uJtóa.l como ó e podJtá. a.nat.lza.Jt. en 

la paJL.te 6.lna.l de. eó.te cap.L.tulo, 

2. 8. EGRESOS 

PaJta. e.e. C:álc.u.lo de loó EgJteóoó polt .&uc.ttJt.-Oa.t e.6 ne

c.eóa.Jt.i.o .te11eJt e.e Jteóu.l.t.ado de loó "Jtec.uJtóoó GJtupo I, Rec.u~ 

.60.& Alto11.11..o, Rec.uJt.6 Oó Plazo !f NúmelLo de cmp.C.ea.doó pon. óU.-

c.u.Jt4al, ya que eó.te c.álc.u.lo óe ba.!>all.á p1L.l11c..lpalme11.te en -
loó .&.lgu.len.teó pun.too: 

- 111.teJteóeó Plaza 

l 11.teJteó Có Aholl.Jto 

- O.t.n·o ó I n.te1te.& eó Pa.g ado.6 

- Ga.&.t.oa GeneJtaleó O.lnec..toó 
- Ca-0.t.lgoó 

- 0.tJLoó EgJLeó O·> 
- Vep1tec..i.a.c..lone.6 

- Gaó.t.o~ Ge1teJta.le6 I11diJtec..t.oó 

- Eg1teóo Cen.tita.l.lza.do 

Y loó e.u.a.le& &e enc.on.t1LaJ1..ti11 de la ó.lgtt.len.te 6oJtma.: 

ln.teJtelieó Plazo: 

El Vepa.Jt.t.ame11to OpeJta.tlvo de Valo1Le6 no6 p1Lopo1Lci~ 

na lo.6 iu.te1Le.6e6 pagaúo6 poll dep66i.to.6 a plazo a nivel 

Vivi.6i611 1 valolL e.e. cual 6e p1Lo1L1Latea11á en ba6e a lo6 Jte--



c.ult.&o.& pla.zo palla 

plazo e11t1Le todaó 
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de e<1te modo d.lótlL.lbu.llL eótoó .l11.te1Leóe<1 

~a..6 .& uc.u.Jc..6 ale.&. 

1 n.teJc.e.& e.& Ali OILILO : 

El Vepa1Ltame11to de Co11t1Lol. P1Le,wpue<1tat detelLmúia._ 

loó .l11te1Leóeó pagadoó po!J. dep6ó.ltoó de AholLJLoó polL SueuJL

ha.l; _ e.&.to e.ti, 110.& da lo.& .i.Jt.teJr.e.6e.& que. c.olLll.e.&pondP.11 a. e.a.

da. .&uc.u.Jt.&a.C.; .&.i.11 emba.Jt.go, no.& da .ta.mb.lén. e.e .t.a.tat c.c.n.t1c.a
t.i.zado de. e.&.te .i.n.teic.é.&- aha1t.lto a n..i.ve..t d.i.v.l.6.i.611 et e.u.a.e. -
.& e11..á. plto1t.1La.tc.ado en ba.6 e a. to.& lLe.c.u.Jt.& o.& aho1tJto pa1ta ltac.e.IL 
.&u d.i..&.t1L.i.buc..ló11 a e.a.da .&uc.ulL.&a.C.; ta .&uma de .l11.te1t.e& e.& ah~ 

Jt.ILo de. e.a.da .&u.c.uJt..&a.l'.. .& e ob.t.lene .&u.mando et a.6.i.gnado .ln.i.-
c..la..t 111tí.& et .i.n.teic.c!.6 c.c.11.tJt.al.lzado que. le c.0Jt1te.bpo11de.. 

éL:i.to.6 .i.11.te1c.e.&eli .&e c.atc.c.i.Ca.n de 6ott.ma. &.im.i.la1c. a R.oh 

-ln . .telte..&e.& a.lio.tr.1c.0 1 !fa qc.c.e .&e a.!..tg11a un valolL .i.11.i.c..lal a e.a.
da. te.na de la.6 tiu.c.u.IL.&ale.& IJ & e da u.11 .to.tal d.i.v.i..&.lona..e. c.en

:t.11.a.t.lza.do, e.e e.u.al e6 d.lv.ld.ido en.tlle ta.& .&ucu.tt..&a.te.&, pllo-

11.1ta..teá11doto e11 ba.6e del Ghupo 1 l.&t1t c.01L1Le.&pon.&a.le.6) y La 

.&uma. d~ o:t.11.06 .ln:t.e1te.6e6 paga.do.&, pana. cada. _.&uc.u.h . .6a.t e.6 .ta 

.t.uma. de.C. a..6.i.911ado .l1t.<..c..ial lJ c..C. qtte le.6 c.01t1te.6poud.(6 del -

C;C.n.t11.a.l.lzado. 

Lo.& ga.6:to.6 9e11e1ta.Ce.6 d.l1tec..to.6 ele c.ada .&uc.utt.&al .6C. 

.toma.1t.á11 de.C l.l.&.tado de c.011.t1to.e. p1te.6uptte.6.ta..C. del me.6 e.o- -

tt.lte..6 po nd.l en.te . 

La.6 ga&.to.6 de taJ Ge.1Lc.11c..laJ de Zo11a, Reg.lo1ta.C.e.6, -
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de.f. S.ta.66 V.lv.(ó.lona.e. y de.f. i\11.ea., óe .l11.a1t conó.ld.e.1ta.1tdo e.n 

cada n.lve.t de co1tóol.lda.c.l61t qlle. ó e 11.e.a..f..lce dC: ta cédll.la. , 

ue acu.e.JLclo e.o 11 .Ca e.6.tJt.u.c.tun..a. 01t9 a.n.lz a.e.lo na.e.. 

E.e Vepa.11..ta.111e11.to de Co11.t1w.e· Pll.eóllplleó.ta..t u.i.gna.Jtá -

ca..&:t.i.goó a. e.a.da ólLC.U.Jt..bal: v a.demá.6 da.JLCÍ u.11 c.a.¿,.t.{.go a. 1i.lve..e.. 

d.lv.ló.l_oua..t qtte óe .te1td}f.d: qtte pll.O"-"-a..tea.11. en ba.b e de.t Gll.ttpo 

1 {.6.llt. C.OlllLC.ópOllóctle.6) pa.lLll 'Jt.Cpa.Jt..t.llt..6 e e.11.tJLe. .t.aó bUCU.lt.6a.

.e..eó; .t.a -0u.111a. pa.!L.a e.a.da b1tc.u.1t.óa..l, be.Jt.á: el a.6igna..do .i.11.lc..la.l 

md:-1> e.t qtte. .te.-1> coll.J«>-1> pondo. de.l ce11.t11.al.lza.do. 

0.tJtaó Eg11.eóo-1>: 

Eo.to1.> .61?, c.a..C.c.u..C.a.11 de. .ta. m.l-0111a. 601tma QtLe. la.6 c.a..tit.l

goó,· o he.a p1toJt.JLa.:te.a.1ido el c.e.11.t1Lalizado 1J btunando a e.a.da 

.6LLC.lLll...6a...t .bu ab.lg11a.do .in.i.c..la..t. 

Ve.pJLec.la.c..ioJteó: 

Aqu..t oe. .tiene. ttlt .to.ta..t. a. 11.lvel O.lv.lbi.611, et c.rta.l. -

óe p1to1tJLa..te.a.1t.á. a Su.c.u.1t.óa..te.6 con ba4e. a nt1me1t.o de. emptea.-

doó de e.a.da buc.ttJt,~a..e.. 

El Vepa.Jt.ta1ne11.to de Con.tn..ol p1Leóu.1Ju.e&~a.l da el ~o--
.ta.t de G.G.l. n ni.ve.e V.lv.i.-0.i.611 el e.u.a!. he pn..oh.Jt.a.te.a.1tá e.n 

bah e a.c. GJtupo 1 pana cl.lv.i.d.inlo e11.tJt.e .ta.h -OtLcu.Jt.b a.leb. 

Eglt.ebo Ce11~Jt.a.l.i.zado: 

ContJt.ot PltMupuu.ta.e. .c'.ltóoJt.ma tle.C. EgJt.e-~o Cc.n,tJz.aUzado V.lv.U.lona..e. 

et cuae -1> e d.i.v.i.cl.Utd: en.tll.e Ccv.. MCLVU.alc>, p1wJVta,tec111doto eii ba.ó e dc.t - - . 

GMtpo 1. 
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z,9, CONCENTRADOS. 

Vupul!.b de liabeh. e6ec:ttrndo .f.o¿, 8 p11.oce<10.1> an.te11..lo

lt.eó (2.1.-2.81 e.& 1t'ec.e.&aJt.io c.011.&ol.ida1i. .Ca .ln60Jc.ma.c..l61t 1te.--

6ul.ta11.te. pá11.a µade.11. pJte.<1e11.tah. h.e.bul.ta.do¿, q1te 6C'.alt ela.h.06 

y ph.ovedto6 oí. pa.h.a lo.1> Ge1Le.1t.te6 de la¿, Suc.ILM ale6 y V.lh.C'.E, 

:taJLe.& V.lv.l.&.lo 11a..C.e.6. 

E11 e.&a.· é.on.&o.t.ldac..i611, p1i..t.111e11.a.me11.te óe t.1t.abajaJt.á 

c.011 20 ll.e.&ut.tadoh ob:te.11.ldo.& óoÚJt.e lo.o c.ua.te.& .&e bu&c.a.ná.11_ 

do6 .to.talM peJL6e.c..ta.me1t.te .lde1t.t.(6.lcnble6 como 601t: 

- Suma. de Ingll.eó~ó 

- Suma de Egh.e.606 

Suma de I 1191r.e& 0-0. 

Pan.a. .&ac.aJt. e.&.te .to.tal· .&e &umaJt.án R..o.6 .&.l.9u..le11.te.& 

pa.Jr.ánte.tJt.oó {que 6uenon JLeóttl:tacla.& de loó 8 pctó0.6 a.11.teUo

h.C'.6 1 • 

l. - PJLodue..t.lv.ldacl de. cite.aj e legal 

2.- TJt.a1t.66e1Le11c..la. de. Ca.1t..te.1t.a On..lc.11.tada 
3.- T1ta11&6e.1tc.11c..la de Ca11.tc.1r.a L.lb1t.c. 

4. - Ve.p6a.i.to¿, E<1 pecútlea 

S.- l11.te1t.e&eó y Com.ib.ione& c.obJtado.& poll. Ca.1u1e.t 

(>. - Ca11..te1La. V.lh.e.e..ta ( 1119. 1 
7.- Re.cleacuen.to6 y 0.th.ol 
8 .- 1n.teJLeJ.ie6 !.f Com-l.&.loneb c.obll.adoó poJt. 11.lpa:tec.a.Jt-lo 

9. - Ca.mb.lo.& 

·10.- O:tna.& Ingne.&oó !.f Con1.i..&.i.011e& 
11.- Vi&~nibuci611 de Recun&o&. 



Pa11.a eucon.t.~«11.. e.&.te .. tot:.al e.& nece.&aJL.lo .&umaJL .lo.& 

-6.i.gu.le11.te-6 1te-6u.f..tado-6: 

1. - Tit . .te1te-6e-6 pagado-6 poi!. plazo 

2. - 111.te1te-Oe-6 pagado.& po/t aho1t1to 

3. - 0.tlto-6 111.telte-6 e-6 pagado.& 

4. - Ga.&.to.& Gcnc1Lale.ó 

5.- Ca-6.t.lgo-6 

6.- O.t1to-6 fg/te-60-0 

7. - Vep1r.ec..i.a.c..i.611 1 J.fob.lR..i.a.JL-f:o y Equ.lpo 

42. 

Ademlí-6 de .Co-6 .to.ta.Ce& de l ng/te-60-6 y Eg/te-60-6 e-6 11e

C'?óa1L.i.o pll.e.&e.11.tall. c.on.&aC..ldada polf. .&uc.ull..&a.e. a e.a.da Gelf.en-

.te, .e.a &.l9u.lc.J1.tc. .i.nóa-'u11ac..i.6n 1 de. 1.ina óo11.md. en .e.a e.ria.e. .!oc 

de.taR..e.e.n C.oó pun.ta.!i plL.i.Hc..i.pa.tc..& de . .ta cédula y pall.a. ·lo 

c.uq..C ó e .lnc.R..uye11: 

Rcc.UIL.60.&: V..l.&.ta 

Rcme.&a.& 

v.ü.ta Ne.to 

Aholl.ll.o 

P.Cazo 

To.ta.e Gil.upo l 

To.ta.e GILU)JO I1 

To.ta.e GJLupo 1 + 11 
To.ta.e G11.upo VI 

To.tal Gitupo V111 

Ene.aje Legal: Ta.&a 

Ene.aje bá&.lc.o 

P1toduc..t.lv.ldad blí-0.lc.a 



V.l6e.Jtenc..la. man.g.i.itn~ 

Encaje· -¡11d1Lgi11a.e. 

P.1t.o duc.:t.lv'.lda.d ma.1L9.i.11a..e. 

Vep6•.l.ta Banx.leo 

P11.odue.t.lv.ldad Vep. ·sanx.leo 

Suma P11.odue.t.lv.lclad E. Legal 

P11.oclue.t.lv.ldad a•.lgnada 

To.tal P11.ad. E. Legal 

Ta.ha. man.g.lna.C. 

Ca.Jt..t en.a. OJL.le.11.tada. : E xpo 1t.tac..lo ne.& 

A1t.t. bá•.leo • 
Ej .lda.ta11..la• 
Agen.te• de Bol•a 
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Ve. e.a.da uno de .e.o& an.telu'..oll.e& 6e. deben plLe.&en.taJL -

loó .6.i.gu..i.e.11.te.6 11.C.óul.ta.da.6: Te61t.lc.o, Re.a.e., V.i.6e.11.e.11c..la. 

PJLodue.t.lv.ldad !J Ta• a. 

Can.te.Ita L.i.b1t.e.: Te.611..leo 

Real Ca:1t.te.1ta 

Re.al 111mov.i.L.lzac..i.611 

V.l6 ell.enc..la. 
Ve.p6a.l.to Banx.leo. !J C. de Valo1te.• 

Saldo C anne..t 
Ca.Jt..te.JLCl CaJt.nc..t 

Ve-0c.tien.to.& lJ Sc.gttlLa.& !J C. V.i.6e.1t.ldo 

TJia11.& 6e.1tc.nc..la: {V.i.6eJLenc..la., lmpo1t.te tJ 
Ta•a) 

T a • a • : P1todue.t.lv.lclad Vep6.S.l.to Banx.leo !J Ca1t.te
Jta. de Va.loJLe¿, 

Ph..oduc..t-lv.ldad Ca1t.11e.t ( 1 n.te.Jt.c.ó e.& y Com.i.

.6.lonc..6) 

Pita clu.e.t.l v .lela el /l.lpo.te.ea1t.la 
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Toda ta .l1160Jt.mac..i.611. Qlle & e· pJt.e.ó en.ta eó ::tomada de. 

to& pJt.oc.c.&oó (l-8).an.teJt..ioJt.eó !f 1>Ú.o_.-~lgll1ia6 .t~ó:a~ 1>0·11 

a91r.c.gadá.& e~ n e.e.· á b·j~-i.O __ -de_ ':·;(_1_ió:q_1tin.~~- .:.~:u:d._e.-·:·: -~-&>:·,i._a._ -_:6_0iq1_1ct_- .e1i -

que ite&ll.f..t6 ta Cl!:d!l.f.a_ de.f.meÓ. 'pil4a,-'<i:;;,.e>~·,'C:~~.e ~uc.ÍtJt.óÍtl.. 
' . . ... ' -.. "< ' ,' ,\ ," ;>,~-iJ_-·f __ ::_._-:_,:,_._1_-:-,\,· .. ·.~--,;_:·~ -··:)/;<~-'-' ,_:_··:· . ., :· ' . 

·. •'./,,::': - ' .,_.',,'.:·;· ···-::: 
Poh. tl.C..t.l_mo _·.& e .p1L_c.& _e_n.t~--,:,:_é._í1_'.5:il1iti'._:~_:-·& __ O-iLin-~_-_:_·0_tí& · g _e-Jt C:ñ.at- c..l 

Jt.eó ul..tado de ta el.abMac.,(,6;t.; de. .:.e~:'.C'i!dui~, ~lt donde apa.Jt..te -.- ,· -.-· .... ·- -·----·· ... . .. 
de de&c.Jt.ibi1tóc. ta. 601tma. de·ob.tc.llc..(.611· de. .f.a-"4uma de IngJt.e

"º" !f EgJt.c.&01> "e ca.f.c.u.f.n1t .f.o•• ¡,.(.guien.te.& paltáme.tJt.oó c.Jt..t.t;<;_ 

c.01>, ya. que ·1>011 en ¡,,(. el. Jt.e1>ul..tado .6ina.f. del. p1toc.e&o. 

RESULTAvo' VTRECTO VE OPERACION: 

E6 ta. d.l6e.Jtc.nc.la. c.n.tJt.e !.oó In91te.60.6 meno& lo.& EglLS:_ 

óOó pOh. óUC.UJt&a.!.. 

UTTLIVAV (PERVIDA) BRUTA VE OPERACTON: 

AR. Jt.e.óu.f..ta.do dD<ec..to de Opc.Jt.ac..(.611 1>c. te. 1te-0.ta.11: 

G a.& .to l.l ge 11 e.ita.leo .ln cl.lJLe. c..to & 

E91te&o Cen.t1z.a..C..izaclo 

(E&.to& da.to& 6tteA011 e11co11~nado& e11 et p!Loc.e&o de -· 

eglle-1> o• ( pn-0 o 8 J !f 110-1> da ta U.t.(..f..(.dad o Pé1td.(.dn b1tu.ta de. 

Ope1Lac.l611 pon. ó uc.uJL& al) . 

. AR. JtC.-1>«.f.ta.do de .f.ct U.ti.f.úíad ( Pélld.(.da) b1wta ól!. .f.e 

a.p.f..(.en ta ta-0a del !SR !/ RUT qlle •on ta.•n• ua.1t.(.ab.f.e-0 de-

p.e11d.le11do del meó lj C.ó.tOó .lmptteó.tOó óe le JLe.&.taH a. ta. LJ.t.( 

tldad (P!Jtdida) blllltct !/ 110-0 .plle-1>e11.ta11 ta UTILIVAV (PERVl 

VA) ·NETA, q<w. e-0 e.e 1te&1t.f..ta.do 6-<.nn.f. ele ta Cédula de. Co11-

:t.1z..lbuc..l611 a ta. ll~.lt.lda.d pon. óttc.ttñ..6at. 



T amb.ll'.:11 

a.cumula1tdo en · 
deit .tenell un 

· e1>:t.o.1> 11.eóu.e:t.itcloó: .ó e. · .te11c/11./in qtte 

et.· .-.. t!f.áitid~-;~~-o_ dé. - e.a.da_ ·año pa.Jt.a 

pa1io:·1r.a.1_nd' C_óJ?ijjle.to. de .la .6".l.tu.ac..i.611 

ua.11c..le1r.a. de c.a.dd. ~u~u!l~al. :> e11 · lo que .t1r.a.11.6ctth.Ae 

de e.a.da · aiio ,. 
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CAPITULO 3 

VlSENO E HIPLEMENTAClON VEL SISTEMA EN llOJAS ELECTRONlCAS 

3.1. ¿QUE SE ENTlENVE POR /IOJA ELECTRONICA? 

E11 .e.a ct"-.tua.f..idctd, .f.a Compu.tac.l611 e6.tá. da¡¡do un g.i

''º muy d1r.á..o.t-ic.o c.011 Jteopec..to a. dt!c.ada-0 paoada-0; a.11:te.1t.f.01z.

me11.te, to.& equ.lpoo de c.61111n1.to e1ta11 "G-igan.te-0" que c.oo.ta-

bau una g1t.an óoJr..tuna !f .e.a gen.te que .too manejaba eJtan 
c.011-0.ldell.ado-0 .Co& 11.6ab-ioo" de .f.a époc.a.. HotJ eJZ d.Ca, .e.a 

Compu.tac..l6n eJ.tá .toma1tda do.& c.am.lnoo b.l.c.11 de 6-ln.ldoo, f..o.6 

c.ua.e.eo -0e c.ompleme.11.tan de .tal:.. manci.1ia, que. .ll.é. u.no de e.f.Zo-0 

&a.e.e.a, et obje:t.i.vo del pJt..oc.e-0am.i.en.to de dn..too 110 .&e lleva 
a e.abo; e.&.ta-0 do-0 g1z.a1zde.& 1z.ama-0 001z eL llARVWARE y et - -
SVFTCVARE. 

Ac.tua.f.men.te .f.a6 Compu.tadoJ<a6 (lli\P.VWARE) .t-i.end'en a 

baja.ti. &u.6 c.0-0.to.& u .t-iendc.H a· -!Je.Ji mlio pequeila.!i e.a.da d.fa; -

e.6.to eJ deb.i..do al:.. c.011.&.ta11-te de..&a1L1io-t.e.o de la.& gJtande-0 e.a!!!_ 

paJi.C.a-0 6abJi-ican.te.-0 de c.ompu.tadoka6 !J a ta 9Jta11 compe..t-i..t.l

v.ldad de. maJtc.a-0 q'ie e.x.l6.tc.1z e.11 e..e. 1neJtca.do; -0i11 embaJi.go, -

.ta pko9ll.ama.c.-i.611 de .ta-0 m.l-0ma.-0 o pJio91tama.6 de. ap.f..i.cac..i.6u -
(SOFTCrJAREJ .t-ie.11cn .fa .te.nde.JZc-ia de. .&e.Ji má-0 vaJi..lado-0 y e-0p~ 

c..ló-lco-0 cada d.[a a-0,.('. e.amo de aume.11,ta.Ji. .su-0 c.0-0.to.s e.11 Jie..ta

c..l6n. a .ta-0 máqu.lna.&. 

La-0 hoja.& e.e.ec..tll.6Jt.i.ca-0 .60H uno de l.0-0 pkogJtama.& de 

ap.f..lcac..i.611 que má6 ac.ep.tac.l6n lza.11 .ten-ida en e.e. mell-c.ado de 
b.i.do pJi.i.nc..lpalmen.te a 2 caJiac.te.Ji..l-0.t.lc.a.s: 

1. - GJ<a11 veJt6a.t-i..f.-i.dad de· 6u11c-i.01le6 

2. - SoJipJiendeu.te 6ac..i..t.ldad de. 1Jtattejo. 
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Eó.ta. he1LJLam.le11.ta. (óe d.i.c.e· qu.e· ·e.& úúa.· lieJr.Jt.tí.111.lC.11.ta· 

de .titaba.jo poltqlle "º" ,,.lh.ve pa1ta .Ca91ta1t a.e9u11a . .t~vtcal; ,,e·· 

co11ó.lclc1rn bl1ó.lo.mnen.te como .de. l'l.ANEACION. FINANCIERA 'deb.l

do a. qu.e .&uó tt.&oó máó c.0111u11eó .óon. ~1(. N61ri.i.1.1.'ció:;·:·.~-.Inve1t.tá.-
1t-<-.O.s, Co·n:ta.bi.l.lda.deó, Co.&.teoó .·.eó-.t.l~11ci~o.6 ··y l11Uc.lta..& o:tJtaó 

o peJr.a.c..loneó de 1u?.g o c..lo.& • 

S.l11 cmba1t90, eóta,, ha)O.ó no .t.lenen .C.Cm.l.te de ap.f..l
c.a.c..i.6111 .&.lito qu~ p·u.ed~1t_ ··-¡l_~-g~~ ~ha..&:*a. 'donde e.e m.ló mo u.&ua.

lt.lo deóec!'.. 

Laó ltojM de .t1rnbaj 0 ;. (e.Cec1:Jt6n.lca,,1 ,,e componen de 

c.olu.mna.& u 1t.e11gla11·C..& 1 tO~--~ú.a:C.i.& en e.a.da una de .&uó .in.te!!.. 

.&ec.c..loneó e1t.t1t.e .&.(., no.& -da.Jt un e..&pac..lo o celda. de:teh.m.lna

df!.. 

En cada e.e.e.da báó.lc.a.men.te e_x.ló.te.11 3 .t.lpoó de . .ln6o~ 
ma.c..l611 que óe ptteden u.t.ll.lza.Jr.: Te.x:to, NúnH!.Jtoó o F61tmula&. 

La fiu11c..l611 de .e.a '/taja. c.011.&.(.&.te en c.alc.u.la.Jt. .t.oda.ó -

.C.ctó opeJtctC.i.OJtC..6 ¡}Oll.mu.tada:..\ JJOIL et U.6U.llJz..i.O, Pluma, láp.(z, 

ca.C.cu.f.adoJta, mucfta.6 ho1La...6 de .ten.ta p1togn.a..111ac..l6Jt y e.&.t1Luc.

.tu1tac.l611 de 11úme.Jto.6, .&011 Jteempf.azaclo.6 pan. c.!i.te padeJtaóo -

al.lado: La llo ja E.Ce.c.t'1.ún.lca. 

La 111aya1t~a.. de la.& Hoja6 E.tec.t1t611.lca.6 o6n.ec.en la& -

6.l9u.le11.te6 c.aJtac..tc.11..<'..&.t.lca&: 

- V.i.mc11.&.i.011e.6 del.a...& hojaJ de .tJtabajo ac..t.lva.6: apltox.i.mad!!._ 

men.te 255 ll.englone& X 63 c.o.f.um11a&. 

- ll.t.ll.lzac..l611 de 661l.mttla& qtte van cle.&de ta.& má.& .&.lmp.f.eó -

como e.f. pltop.lo 1túmen.a o lta.&.ta. c..&.tall. en 6u1tci.6n de o.tJtoó 

e.tc.111e11.to& de ta ma.tJt.lz. 
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- Cuando .('.0.1 eleme11.to.1 · ( c.ef.da.1Y c..1.tii11 tt1t.ldo.1 · poJJ. trna JtC.l!!_· 
c..ldn·. ma.temá.t.ic.~ ,. t~.·~ c.am._b,lo_:-:e;·,t·. 'tt'Íto __ :·· ~-~--: eLf.o~'-- p4_o vo ca. que 

el pJJ.og1tama e.a.Ce.u.e.e. .C:(l' opeJJ.auÓ-ii dc.'>.t:~dá~ ;.C~~ demá.1 el~ 
lllell

•o •. . .-.-~:_,, ~.:.:_;:··-·?: -.,.,:~.--;- ... ·'·.~·-:~ :,-;_ ·,--,~: , .. 
""- Q - '• ., - '"• ' .. - -. ' ·"\;;·~~ :?;::,~·¡;:.f~'¡ • '• r_ • ' ~ •• ;·., .'•' • ',-;;' 

- La pan.ta.Cla e.1 uJta;·,;~·1:~~~~i3~tll','~)1ii·~~.1·:e la c.ual 
puede veJJ..1 i c.tia.tq ú..óúi:Cz. ¿ ;;~: d~''Í~f1;;ijd.·?a.e~:t,,_611;¿c.a. 

·. -:;· . . . ·.::'' .:-> .. . ,:,:. ''.'•-::~··: 

- Ve.& c.1L.lpc..l611 ·. c.1..a.·h.d. ·-·de <e.o~:=·, ni~ ~h.~0~-:, ~ d ~--.?ia&' c.O:e.um na.& y Jz.en-, .. ~ ' . . ., . - ' - - . 

glone.&, en. e.e.· c.u'at :·e6·.te: núineil.o: de-Q.lne ·a. c.i:t.da. e.el.da o 

e.C.emen.to. 

- GJt.an ua.JL.ledad de c.omando.6 en.tJt.e .to.& e.u.aleó e&.tán: 

+ NombJtalL e.e.e.da.ti y u.hall e& o& nombJte.& e.amo pa.Jr..te ·de ó6JL.

mttlaó a de a.t.JL.aó c.oma11da.&. 

+ Ve.t:eJt111.l11a1i la.6 c.a1tac..te1tl6.t.lc.a6 de e.a.da celda óegú11 

.aean loó pltop6ó.l-to6 e1.t cada. c.a.óo .tal e.amo: Valoll abó~ 

tu.to, Ji.ela.t.ivo, .&,(,mbo.C.06 de JL.e6e.Jtenc.la., nt!meJto.& en.te

Jto.&, JLea.e.ea o c..ien.tló.lco.&, númeJLo de d,(,9.f..to&, ex.pone!.!. 

.te.&, dec.lmale:.&, e.te.. 

+ Ed.i.c..i.one& de .tex..:to y lo6 de.&p.C.azam.len.to6 a .t1iav~ó de 
la hoja. 

+ BoJt.Jta.Jt, c.amb.laJt, Jteed.l.taJt, c.alc.ulaJt, .ln1p1t.i.m.i.Jt, Jte6e--· 

1tenc.la1t e.e.e.da.&. 

+ MoveJt, .ln6eJL..ta.JL. o bo1tna.Jt ne11g.to1te& o c.olum1taó de da-

too. 

+ La ay1tda "He.tp" que e1:i .&.lmple pe.1io de.tallada. 

+ Enca.dena.4 hoja.6 ttna.!i con o:tJtaó pa1ta podeJt u.t.ll.lzaJt da 

.to& o .l1160Jtmac..l611 que e.&.té con.ten.lda. en o.tJta hoja .&in 
nece&.i.da.d de volveJt a c.ap.tuJtaJt ·lo.& da.to& o 66Jt1nula.&. 

- El empleo de lo.a a1tc.lt.lvo.& bá.&.lc.amen.te .6e c.onene.ta. en el 



alma.e. enam.len.t:o 

ba.jo. 
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pe1tma.ne11.te de h.oja~ elec..tJt6u.lc.a& de .tila-

Ta111b.l<fo a.C.gu11a<1 de .C.a<1 má<1 ·podeJt.ó.6ao llója.-0. E.C.ec.:tJL~ 

11-lca.ó .t.lenen . .ea .l1tte1c.6a.&e 11ec.e.&a.1t.la:·_:~o_1t .de111'í.6 pJtogJta.ma.& -

de apl.lc.a.c..lú1t, como &on lo.& de g1r.~6.i.C.éth. ·a· lo-6 p1toc.-e.&ddo-

Jt.e<1 de pa..C.a.bJLa. 

3.2. V1SENO E 1MPLEMENTAC10N VE LAS llOJAS ELECTRONICAS 

Veú.ldo a c.0111p.C.ej .ldad di .Ca CI':--

dula, e.amo & e pudo o b.& eJtvaJt. en e.l'. c.ap.l.ttt.C.o a.11.tc.Jt.loJt ( Aná

.C..l<1ü l, e.e d.l<1 e1io e&:tá ba<1ado en e.e e u.Cae.e de. 9 lt0 j ª" 
e.lec..tJt611.lc.a6 µa.Jt.a. µode.Jt ob.te11eJt. loó Jte.&ul.tadoó que. &e bttó 

C.ctll. 

E1t eó.te c.ap{.tul.o de&c.Jt.lba e&.te d.l.&e.ílo pa.Jta e.a.da 

u11a. de e&.ta.ó hoja&, d.lv.ld.le.11do c.! m.l.&1110 e.11 JU No1nbJte., Ve.~ 

c.Jt..i.pc..l.611, e&pec..ló.lc.ac..lon e&, !f lo t11'Í& .lmpoJt.ta.11.te, l.a. Jt.e.la

c..l6n que .t.le
0

nc. d.lc.ha hoja con la& demá~ e.11 l.a .tJI.a.n& óe.Jtc.11-
c...ia. de .l11601tmac.-i611 con ambo& l>e.1t.t.ldoó, ya &e.a qcte la..6 de

mli.6 u.t.l.t-lc.cn da.to,!> de e,!:i:t.a. hoja, o b-len que ~.6.ta. .6e ayude 

de da:t.o.6 pJLoc.eden.te.6 de o.t1La.6 hoja.6 de :t.11..abajo. 

F..t.na.tmeH.te u palla c.ada hoja, ptte.&en.to .&u .lmp.f.emen

.t.a.c..lún 1iea.f. como 1ie.&ut.tado .& ob1te-!ia.t-le.11:t.e de.f. m.l..!:imo aná.l-l

.&.lll lj d.l.&e.110 del p!tob.tema u en el c.ual lle pod1tá. .te11e1t una 

-ldeG: c..f.a1ia. de la. e.6..(c.ac.-ia. de la¿, hoja& e.lec..t1tú11.lc.a.&. 
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3. 2. 1. NOMBRE VE LA llOJA: Sc. .Cc. aa.l911a c.{ 1tomb11.c. dc..C mc.a 
a qu.e c.olz.lil'.!:ó-po11de11 .to.& da..to.& , 

·e.j c.mp.Co i V.le.. 

VESCRIPCION VE SU CONTENIVO: 

Rc.c.uJr.!>oa dc..C 911.upo I. 1 V.la.ta-Aha11.1LO-P.Cazo J, 1Lc.c.u11.-

•o• 9Jtupo 11 12301 a 2316), 11.c.c.uMoa 911.upo VI 12308, - --

2312, 2314, 2315), 11.c.c.u11.ao• 911.upo VIII 12503, 2309-05). 

Se dan de en.titada. loó da..t.a.& polL .&u.c.u.n&a.l u en a.lgu.

no.& c.a.óo.6 un .to.tal. de e.u.en.ta. óe plLoJt.Jta.tea. coa ba.&e. a Jt.ec.u.:!:_ 

óOó gil.upo J, nan1e1to e1npleadoó, ltCC.U.ltóOó plazo, e.te.., óe -

ob.t.lenen .to.ta.te~ polt. .6!LC.tLJt..6a..t de e.a.da. g1utpo y oe c.on&o.t.l

da poJt. zo11a., Aeg.l611 y d.lv.l.&.l611. 

ESPECIFICACIONES VE LA HOJA ELECTRONICA: 

V.l-t11e11.6.l6n: Columna..& 31 

Rc.niJ.Conc.a 110 

No.dc. c.o.Cumna• c.n quc. ac. oc.upa c.ap.tu11.aJt da.toa ~ 4 

No. de c.o.C.umna..!i que c.omb.i.na. da.toó en.tila.da- 66JLmu.la..& 1 O 

No. de c.o.t1t11111a.·6 que ó e hec.a.tc.ct..C.a.a au.t.omá.t.lc.a.me.11.te 15 

Hoja 

M é:x..l e.o - u.11 o 

Hoja 

Ene.. V.le.. 

Ene.. V.le. 

Vc.ó c.1L.lpc..l611 

NombJte de .&ucu.11 . .&a.le.& 

Ve.& c.n..lp c..i.611 

To.ta.e D""Pº I 
To .t a.C 9 1uqrn l I 



CaJt. V.le. 

CaJt. L.lb. V.le. 

. CaJt. L.lb. V.le. 

CaJt. L.lb. V.le. 

L.lbJte V.le. 

!ng 1te-.10-0 V.le. 

I 11gJte-.10-0 V.le. 

Eg1te-00-.1 V.le. 

Eg1te-00-.1 V.le. 
Eg1te-.1'0-.1 V.le 

Eg1te-.1 0-.1 V.le. 

Reg.l-.1.tJta-.1 V.le. 

Reg.l-.1.tn.0-.1 V.le. 

s·uma g1tupo-.1 T !/ 
To.tal gJwpo 1 

Suma 91tupo.& 1 !/ 
Suma 91c.Lf:p0.6 V1 !/ 
To.tal gJtupo 1 

To.tal gJtupo ! 

.Suma gJi.upo.& 1 !/ 
To.ta.t_gJtupo 1 

Rec.tr.JL&0.6 a.ho1t'1..o 

Rec.uit&p.& plazo 

Númell.o emp.f..eado..s 

TT 

11 

V111 

TT 

A6-1i..ec.rr.ll.& 0-6 ha&.ta. glr..u.po I 

B6-gnupo-.1 11, VI, V!11 !J 

-.1uma de 1 y 11 

5 1 
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3.2.2. NOMBRE VE LA HOJA: Encaje legal del me& a que co-

1tJteópo11deH .f.o.& da.toó, ejemplo: 
·Ene.. V.le.. 

VESCRIPC10N VE SU CONTENIDO: 

al Se obt.i.e.1te ta ta&a. de Jtec.upeJta.c.i.611 de encaje legal bá

.h-i.co palt óuc.tilt.&a.C. c.on ba..&e e11: ·e.e.· C.0.6.to mezc..e.a. de e.a.da 

.&uc.uJL.&a..e., la plLopo1tc..i.611 de. 1tec.u1t.óoó plazo en 1telac..l611_ 
a. 1Lec.u1t.&o..s .t.o:ta.C.e.6· de .e.a .6ÍLc.u.JLóCl.C., p11.opo1r.c..l611 de 1tec.u~ 

.&oó plazo c.011 Jr.elac..lún ·a JLec.uJtóoó .t.o.ta.f.eó de la ba.nc.a, 

pJtomed.i.o del co&to plazo de la ba11ca. 

bl Se ob-t.i.ene el .i.mpoJt-te del dep6&.i.-to de ene.aje legal bá

ll.lco apl.lc.ando e.e. 48. 00% a.e. gJttipo 1 de 1tec.u1t.&oó, polt -

ó u C.U.lt.6 ct.C. • 

el Se ob-t.i.ene la pJtodue.-t.i.v.i.da.d del encaje legal bá&.i.e.o 

·ap.C..lc.ando a.C. dep6.&.l.to de enea.je la :ta.sa. de 1Lecupe1ta.- -

c..l6a pOIL ll ltCUlL.&al. 

di 

e) 
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Se ob.t.f.ene el .lmpoJL.te del dep6&.i.to de en e.aj e legal ma.Jt 

g.i.11a.f. !/ &e le a.p.C..i. e.a .ta .taó a que da a c.onac.elL BANXICO, 

ob.ten.lendo la plLo du c..t.f.v.ldad "º" .6UC.UILóal, 

Se ob.t.lene. ·el .lmpo1i.t.e del dep6•.<.-to B ANXICO del 2. 5 !/ 
ó ll p.~o dltc-1:.i. v .id ad polL óUC.lLILóal. 

Se ob.t.ic.ne la. pJt o dlt e.-t.i.v .i.d ad a&-<.~gnada. de mcf.6 o meuo-0 

poJt -Ou.c.u.ll-Oa-t del. me-0 a11.te.1t.io1¡_ y -0 e &u.ma. o lle-O.ta a .ta -

plt..oduc..t.i.v.i.dad de encaje .f.ega.f. bá-~.lc.o, ma.1¡_9.i.11a.f. y dept!-

•.i..to BANXICO 2.5. Se &ae.a .to.tal poJL '"ª'"'>al !J &e 

c.on-00.f..i.da polt.. zona, ILeg.i.611 y d.lv.i.-0.f.611. 



ESPEClFlCAClONES VE LA HOJA· ELECTRONlCA: 

V.lmeuó.lún: ·, Coltunna..& 2 3 

···Re11gto11eó 110 

No. de eottw11tM .· e11 .:::qu.e ·.¡ ci. o e.upa eap:tLtltalt da:toó 

No. de eot111u11aó · eo11. da:t6ó anuate& 11 eap:tu1ta a11u.at) 

No. de c..olu1;u1a..& ·.qu~:- ~-e 'n.ec.alc.u.C.an au.tomd.t-lc.a.men.te 

TJta11ópolt:teó .ú.:t:U..lzadoó · p1tove11.le11:teó de o:tJrnó hoja.!.. 

J.f éx.lc.o - u.u o 
V.le 

V.le 

Ve.6 c.tr..lpc..f.611 

Nomb1te. de óueu1t&ate<1 

To:tat g1tupo l 

To:tat g1tupo ll 

3 

2 

1 8 
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T1La11.6po1:..t.e.& u.t.f.f..lzado.& en o.t11.a6 ltoja.6 qtLe dependen de €.&

:ta• 

Re.gü:t1to V.le 

Co 11e.e11.t.ttado V.le. 

V6- E11 caj e tegat 

PJtod. Eneaje tegat. 





3. 2. 3. NOMBRE VE LA llOJA: Ctt11..tvut oh..len.tada dc..C. me.a a 

~ue c.01t1te.&po11den lo.& da.toó, 
"ejemp.C.oa: Cah., V.le., 

VESCR1PC10N VE SU CONTENIDO 

56. 

a) Se. ob.t.lc.1te1t pO"- auc.uh.~a.e. .toa .te6h..lc.o6 de c.ah..te

ILa. oJúen.tada. de. expa1t.t.ac..l61t, aJL.t.tc.ulo.& btí..&.lc.o&, e.j.lda.t.a-

IL.lo.& y a.gen.te.& de bol.&a, a.pl.lc.a.11do poit po11.c.e11.ta.je a.e. gJtu

po 1 y I1 de h.ec.uh.6oé·; a e da de en.t1¡_ada .loé h.ea.C.ea de e.a~ 

.te.Ji.a e1t e.a.da. Jt.eng.t6n y .6 e .&ac.a. la d.lóe.Jtenc..i.a en.tite e.e. .teú 
JL.lc.o y /Le.al a.pl..lc.a1tdo a é.&:t;a una .taóa X pan.a ob:te.ne.4 la. -

ph.oduc..t.lv.ldad. 

Se ob.t.lenen .to.tale.& poJt. .&uc.u1tóal de. d.l6e1Le11c...la en

-tite .te.61tl.c.o IJ Ji.e.al u .&u plC.aduc..t.lv.ldad, .& e. c.011.&ol.lda polL -

za11a, 1teg.i.611 lj d.i.v.l.&.i.611. 

ESPEC1F1CAC1.0NES VE LA HOJA ELECTRONTCA: 

V.i.me.nó.l6a: Coltu1111a.& 20 

Rc.n9.C.o nea 11 O 

No. de ·c.olum1ta.6 e.11 que .&e oc.upa c.ap.tuJtaJt da.to.& 4 

No. de eo.tumnM que & e 1tec.alc.u.t.a11 atL.tomá.t.lc.amen.te 16 

Hoja 

Méx.lc.o-uno 
V.le.. 

Ve& ~11..i.pc..i.611. 

Non1b1Le de .&uc.tlJt.&ale.& 

Suma !Jltftpo.6 1 lJ 1I 

TAa114pon~e4 u~itizado4 en o~Aa4 ho]a4 que dependeti 
de l!a.ta: 



llo ja. 

Co 11c.e11.t11.a.do V.le. 
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· Ve~ c.1t.lpc..i61t 

E6-Ca.11..te11.a. 011..i.e11ta.da. ( ex.po11..t. y 

a.Ji.:t, · báó.lc.o) 

F6-Ca.11..te11.a. 011..i.c.11:ta.cla ( ej.i.da:ta.- -

Ji..i.0.1>, a.9e1t.teó de bo.l->a y :to.ta 

.leó J • 

T1ta1t.&6. de c.a.11..teJtn oJt..le.n.tada. 
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· 3. 2. 4. NOMBRE VE LA HOJA: Ca.1t.te1ta. .t.lblLe 1 de.t ineh a. que_ 

c.oJLheópondc.11 .to.6 da:toó', ci}em-
p.to : Ca.Jt L.lú . V.le; 

VESCR1PCION VE SU CONTENIVO 

a.) Se oú.t.l<?.11e e.e .te6JL.lc.o de cd1t.t.i.h.a.. L.lbiLe ~p.t.lea.1ido "º" -
po1tc.e1t.taje a. .toh 1tec.u1thOh de.t G1¡.liJ>O l, Il, V1, VIII !J 
he da de e1t.t1ta.da. e.e 1tea.t poJt hiic.uJtha..t, 

b) Se oú.t.le11e1t .ta-0 .l1tmov.l.t.lza.e.lo1teh· (c.ue11.ta.h 1502, 1504,-

1505, _1506, 1101, 1103, 1105, 1106, 1316, 1317, 1601 ' 

1602-1605 !J 3102) da1tdo eit a..tgu11oh eahOh de e1i:t1ta.da. 

lo.& da.toi, polt. .6U.C.u1Loa.t !f e.11 .o.t.ILo.6 p1L0Jt.1t.a.tea.11do ·con ba.

óe a.: .6aldoó poJt .6UC.U.IL&a..C. gil.upo 1, Rea.t Ca.ll..te.Jta., e..tc.., 
polt -0 uc.u.Jt.6 al. 

e) Se ob.t.lene .ta cl.l6e1Le11e.la. en.tite e.e .te61t.lc.o y e.e Jtea..t de 

Ca.1L.te1t.a !J et .to.tal de .lnmov.lt..(za.c..lo11e.6 polt .&u.c.ttlt.6at y 
óe c.01100.t¿da polt. Zo11a, Reg.l611 y V.lv.ló.l611. 

ESPECIFICACIONES VE LA HOJA ELECTRONICA: 

Vin1e11&.l611: Cótumnaa 20 

Reng.to ne• 11 O 

No. de c.otum11a..6 pa.lt.a. c.ap.tu11.a.1t. da.to• 

No. de c.o.C.umna& que c.omb.lnan da,to-0 de e.11.t:Jtada !J 
6 61t111ula• 

No. de c.otu.mna.& qtte he 1t.ec.a.C.c.u...C.a.n cu.t..to m á:t.lc.am e 11.te. 

Tir.an.6po1i.te.6 u..t.l.C..lzado& pJt.ove.11.len.te.6 de. o.tJt.ao ltoja6. 

Hoja. 

Mlfa.lc.o -imo 

V.le. 

Ve.o c.1t.lpc..l611 

Nomb1t.e de ou.c.u.nbaleo 
To.tal glLllpo 1 

7 

5 

1 8 



V.le. 
V.le. 

To~. auma g1tupoa 1 y 11 
Suma gltupoa V1 y V111 
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T)[.anópoll.te.6 Lt.t.l.f...lzada.6 en otic.aó Ita jaó. que. dependen de 

<!:a~a. 

Hoja 

L.lb1te. V.le. 
11191te.& o.& V.f.c 
Re·g.i.&.t1c.o.6 V.le. 

Reg.la.t1toa V.le. 

Ve6 c.JL.lpc.i6n 

V.l 6 e'!- en c..la en Ca1i.tc.1ta 

Rea.e. pll.omed.lo de Ca/L.teJt.a 

G6-Ca1t~e.1ta L.lb1te. {Te61t.lc.a y 
R e."at eª"~ e1ta J 

H 6 - Ca1t~e.1ta L.lb1te. 
( 111mov.l.f.izac..lo11e& y di.6) 
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3.2.5. NOUBRE VE LA HOJA: Cn4~e4n L¿blle II del me•.a que 

c.oJLJtc..&po11de11 .f.o.& da..to.6-; e:jem-

pLo: L¿blle Vú!. · 

VESCRIPCION VE SU CONTENIVO 

a) Se ob.t¿ene poll •uc.ull~aL eL ~o~aL de dep6•¿~o• e•pec.i.a

Le• poll Co.ll~ella de VaLalle•, CaJt.tc.lla de Callne~ !J de•- -

c.uc.n.to.& c.011 c.ompa.11.ta..& de .&eguJto.& y c.11..f!.d.l.to.t. cl.lóeJL..ldoó, 

p1Lo1t.1ta..tei1tdo c.011 ba..& e a. 1Lec.tt1L.&o.&. o .&al.do.&. 

b) Se ILe.&:t.a. p01r. &u.c.aJL.&a..t lo.& c.onc.c.p.to.& an.teJt.lolLC.ó a la. 
cl.i.óc.1Le11c..la. ob.te.11 .. lda. en la. hoja Ca.JL. L.lb. y 6C. ob.t.lene 
un .to.t.a..f.. cie. que .&e .e.e a.p.C..lc.a una .ta.&a. pana ob.tenc.Jt. la. -
plloduc..t¿v¿dad. 

c.) Se obtie11e. pon 61tc.f1Jt6al La p~oduc.t.lv.ldad de Ca.11..ne.t y -

de.pó.&.lto.& e.&pec..i.ale.6 P'!-01t1ia.tc.a.11do ttlt .to.t.a.l en.tne .f.o.& -

c.ap.l.tatc.b .lnvc.1i.t.ida-0 en e.&.to.& c.onc.ep.to-0, 

d) E11 .todoó loó ~a.&o.& .&e ob.t.lc.11c. polL 6ttcu1t.&at-y .&e c.011.&o

t.lda poJL Zo11a., Rc.9.l611 y V.lv.l.&.l611. 

ESPECIF1 CAC10NES VE LA HOJA ELECTRON1CA: 

V.lme.11-0.l611: Columna.& 11 

Hoja 

Méx.lc.o-uno 
Ca4.L¿b.V¿c. 

v¿c. 

Re119Lo11e• 110 

Veó cll..lpc.ló 11 

Nomb11..e de 6 u.c.uJtóa.leó 

V.i.6e1t..e11c..la e11 Ca.11.teJta 

To:taL Gtrnpo 1 
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T1ta11<1po1t.te~ u.t.i..f..lzado<1 eu o.t1ta<1 hoja,, que depe11de11 -
de <!<1.ta. 

/laja 

Reg.W.t1to<1 V.Le. 
Ve<1 1t.i.pc..i.ó11 

16-Cait.te a L.lb1te IT ( depó<1 . .i..to<1 -

Vall.lo.& y .titan.& 6 eJz.enc..laJ} 

Conc.e11.t1tac/o V.Le. T1ta11<16. C Jt.te1tn L.i.b1te 

Conc.e11.t1tado V.le. Vepó<1.i..to" E<1pec..fo.f.e<1 

Concen:tll.ado V-le. 1n.t. y c.011-l.&.f.otte.6 c:ob. poit CARNET .. 
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3.2.6. NOMBRf VE LA l/OJA: 1119'JLe&O.b de.f. nie& ct qtte C.OJLJLe&

po11cle11.f.o& cla.to&, · ejemp.f.o: 111-

g1ie.& oó V.le.. 

VESCRIPCION VE SU CONTEN1VO: 

a) se o b.t.i.e11e11 .e.o.& .l11.te1t.e.& e.& de c.a.1t.te1ta. d.i.11..ec.ta, lLede.& - -

c.ue11.to, a.tJt..oó .i.11.te1Leóeó c.ob1r.ado.&, pitodu.c..t.i.v.ldad, c.am-

bioó, d.i..!>.tJt..i.bu.c..lún de Jt.ec.u..'Lóoó, ·O:t.ILoó .lngn.e.&o,!i y c.om.i.-

4.i.o neó, h.i.po.tec.a.1t.lo. Se dan de en.t!Lacla .C.oó da..to.6 polt 

.&uc.ull.&a..t, ..C.aó pa.Jt..t.ldaó c.on..tab.l.C..i.zadn.& e1t 6oJt.ma. c.en.tlLa

Uzada óc># plt.0Jt1ia.tc.a1t con ba&e a: Jtec.ull.óoll Gil.upo 1, Real'.. 

CaJt.:t.eJt.·a, e.te.. u .&e ob.t.i.c.ne la .&uma de óLLC.UILóa.C. y c.c.11-

.t11.af..lz acla • 

b) Se c.on.&óf..lcla. poll. Zona., Reg.i.6n y V.i.v.l.&.(611. 

ESPECIFICACIONES VE LA l/OJA ELECTRONICA: 

V.imc.n.&.i.611: Co.C.tu11naó 2 2 
R/!:119.C.o 11e& l l O 

No. de c.01'..u.mna.!i e.11 qtte .6C. ocllptt c.ap.tu.1La1t da.toó 6 
No. de. c.o.C.u11111a.ó que ó e .1¡_e·c.a..e.c.u.C.ct11 ati.tomá.t.i.c.ame.n.te. 16 

/laja 

Mé'x.i.c.o-ttno 

Ca.JL, L.i.b.V.ic. 

V.Le. 

V.Le. 

Ve.& c.1t.it.Jc..i61t 

NombJte de 6ttc.uJt.&ale.& 

Rea.t pJtomed.io de Ca1L-teJta. 

To.ta.e. .G//.!lf'O 1 

Suma. GJtupo.& 1 y 11 

Titctn.&poJt.te.& u.t.if..izado.& en o.tJta6 hoja.& que dependen 

de <!:&.ta. 

lloja 

Conc.e11.t1Lado V.Le. 

Ve.& c..1t.ipc..i611 

CaJt.teJta d.iitec..ta 



Co11c.e11.tJtado V.le. 

cOnc.en.t1t.ado V.le. 

Ca11c.e1i:t1tado V.le. 

Conc.en.tn.aclo V.le. 

Conc.en.t:Jta.do V.le. 

V e.& c.it..l p c..i.6 n 

Rede6c.uen-l:o !f o-l:1to6 

1n.teit.e.6e.& y c.om.l.&.lo11e& c.ob1t.a. 

doó poll. lt.lpo:te.c.a.1i..lo. 

Camú.i.06 

O.tilo.& .i.11g1t.e.& oó y c.om.i..&.lone.& 

Vi..&.t1i.(.buc.i.ó11 de Jt.ec.ulL.& o.&. 
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3.2.7. NOMBRE VE LA llOJA: EgJte.&o~ de.t meó a q1te c.01t1c.e.&

po11den da.toó, ejemplo: EgJLe- -
ó 06 V.(.c.. 

VESCRIPCION VE SU CONTENIVO 

a J Se o b:t.le1te1t .C.o.& .ln.teJt.e.& e.& pagarlo.& -polL- aho.1t11.o ,- o:t1c.01.> -

.(n.t:eJLeó eó p_agadaó, c.a~t.é.g o.&~ o.-ik·oó eg-/c.eó D!l, de.p_Jr.ec..l"a.

c..lo ne6, g a.&.to.& gen en.aleó · .lnd.i.Jt.ec..toó · y igÍr.e..& a· c:e11.t1c.a:

l.lzado. 

b) Se e.o nó ol.lda poJL z 011a, 1LC.g.l6n Y«, di.v.ló.l61t .-

ESPECIFICACIONES VE LA HOJA ELECTRONICA: 

V.lmeu.&.lún: Coltu111taó 2 2 
Reng.Coneó 11 O 

No.de e.alumna.& en que .&e oc.upa c.ap.tuJr.aJt da:t.0-0 5 

No. de c.olumnM que ó e Jz.ec.a..ec.u..Ca1t au.tomá.t.lc.amen:te 1 7 

_Tn.anópoll..te.& u:t.ll.lzado.& pJtove11.len.te.& de o.t!Laó hoja.& 

'Méx.lc.D-UHO 

V.le. 

V.le. 

V.le. 

V.le. 

Ve.& c.1r..lpc..l611 

NombJte de óttc.un.&ale.& 

To:tal gJLupo l 

Rec.u.Jt.óo.& afLoJt.11..0 

Rec.u.1c..&o.t. plazo 

Ntímetr.o empleado-O 

T.1La11ópo.1L.teó ut.ll.lzadoó en otJLaó /iojM que dependen 

de <!óta. 

flo i a 

Conc.en.tJtado V.le. 

Ve.& c.Jt.lpc..f.6n 

111.t. pagado.& polr. plazo 



floja 

CO 11 c.en.tnádo V.le. 

Ca 11c.e11 . .tn.ad o V.le. 

e o J1 c.en:tJt.ad o V.le. 

Con c.e.n.t1i.ad o V.le. 

Con é.en.t1ia.do V.le. 

Co nc.en.tJr.a.do V.le. 

e o Jtc.en.tn.ado V.le. 

V e..& c. Jt..l p c..l 6 11 

In.t. pag adoó pon. alto1uw 

O.tltoó .ln.ten.eó eó pag adoó 

Gctó.toó Ge.nen.aleó 
Caó.t.lgoó 

0.tlloó "-9'.'eó Oó 

Ve.pn.e.c.lac..l6n mob.l.C..la1c..lo y 
· equ.lpo 

Ga.&.to.6 ge11ell.a.C.e.& .lnd.i.Jtec..-to.& 

egJt.eh o c.e.11.t1t.aUzado. 
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3.2.8. NOMBRE VE LA HOJA: Co11c.e11.t11.ado de. da.to-1> paJr.a .e.a· -

11.eaU.zac.l.611 ele .la c.~1i.á.t1t.la - -
;~JL,(Jt c..ip·~:t: :.·de~~.;~,~~ :~:-·Q ~e_· ~~.0 IL~ e.& - -

· Poí1de-~ ,·cf]i.1i11~:i~--:-- cci-,1c.e11:tJt.ado ate.. 

VESCRIPCION VE SU CONTENIVO ·_-., 

E.& un e.o 11c.e11:t.1i.a._da··.:.4it:é_--,-~i:~~::'.~'¡¡¡·ii.1·~ .. d~·á. po.&.teJt..lolLmen.t.e 

c.omo da..t.oó de c.ap.tu.1ta._ .. ci.11:ü._-~·~:·¡;_J~·~giL.éima::::sAs1c, pa.Jta .e.a p1to-
duc.c.l.6~ de .la c.a1r.á.t1ti.a p~;_;,'i.Z~i..:i.'¡c.~Úiá.tu.la 1) • Lo-1> da.to-1> 

p11.ovl.e11e11 de 6 lto11.a~ dióe11.eíiótei. (Ml!xl.co, Ene.. Vi.e.., I11g11.."c 
-1>0-1> Vi.e., Cal!.. Vi.e., Ll.b11.e vié.': '!I Eg11.e-1>0-1> Vi.e..). 

En eó.ta. hoja. 110 ex.l.& . .ten da.toó de e11.t~a.da., ~e Jtea.-
Uza -1>u c.á.lc.u.lo po11. medl.o de un .t11.a11-1>p0Jt.te ól.jo (M<!>:l.co), 

!J 20 .tha1tópo1t.te.& que. lia.y que a.c..tcuil.lzaJt e.a.da me.6. PJt.e.&en 

.ta ól.11a.lme11.te .lo-1> 11.e-1>u.l.tado-1> de I11g11.e-1>0-1>, Eg11.e-1>04 !/ .lo-1> -

V.l11.ec..to-1> de Ope11.ac.l.611. 

ESPECIFICACIONES VE LA HOJA ELECTRONICA: 

V.lmc.11.6.f.611: Columna.& 24 

Reug.lo ne-1> 1O1 

No. de c.o..ftu1111a..& en qtte .&e oc.upa. c.a.p.tr1.1ta.Jt da.toó No hay 
Na. de c.o.C.umna.o que ó e ll.ec.a.tc.u.tnn a.u.tomá.t-lc.amen.te No Ita.y 

lloja 

Méxl.c.o-u110 

E11c. Vi.e. 

da.to-1> de e~.t11.ada 

Veó c.n..ipc..i.611 

No1nbhc de 4UCU~4a!e4 
P11.od«c..t:.lvl.dad Ene.aje Lega.l 



I ngJteó oó V.le. 

CaJt. V.le. 

L.i.bite V.le. 

LibJte V.le. . 

I ngJteó o• V.le. 

1 ngJteó oó V.le. 

L.i.bJte V.le. 

1119/Ll'.ó Oó V.le. 

1 nglll'.ó Oó V.le. 

fgJtt?.ó Oó V.le. 

Eg Jteó o ó V.le. 

Eglll'.óOó V.le. 

Eg Jte.ó a ó V.i.c. 

E91t.e.oo.& V.le. 
EgJteó Oó V.le. 

fgllt?.óOó V.le. 

EgJtl'.óOó V.le. 

EgJtt?.óOó V.le. 

Ve.& c.1L.i.pc..l6 Jt 

Ca.Jt.te.1w. d.i.Jtec..ta. 

:·TJt.a.n.6. Ca.Jt.te1t.a OIL.le11.ta.da. 

T1La.11.&. Can:.teJLa t.lbit.e 

Ve.p6•.i..toó t?.ó pec..i.a..Ct?.ó 

Re.deóc.ue.n.toó !f o.tJtoó 

'!11.t. !J c.om'. c.om. x lt.lpo.tec.. 

I 11.t. !1 c.0111. c.om. x CARNET 

Camb.lo.6 

V.ló.tlt.i.buc..i.611 de Rec.UllóOó 

In.tt?.Jtt?.ó t?.ó pttgadoó poll p.Cazo 

1 n.teJt.e.6 e.& pagado.& polt altoJt.Jto 

0.tJtaó .i.11.teJte.•e• pag.,do• 

Ga..&.to.& 9e1teJt.ale.6 

Ca-0.t.i.9 oó 

0.tJLa.6 C.f!Jte& 0.6 

Vep1tec.i.ac..l611 tt1ob. y equipo 
Ga.&to.& 9eneJt.a..C.e.& .i.nd.lti.ec..to.6 

Eg1t.e.60.6 c.en.t1t.a.C..lza.do.&. 

12 



• 

¡ ,. ' 1· f ' i 
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3.2.9. NOMBRE VE LA llOJA: Co11c.e11.tJta.do patta ta JLea.t.lza.c..l6n 

de ta paJt.te po.6.ten..loJt de .e.a· c.~ 
· Jr.á.tu1<a. ( Ca.Jr.á.ttd'.a 11) d c.f. me.a -

.QUC. c.oll.Jte.&ponde poJt. óttC.ttJt..&at , 

c.j e.mpf.o: Re.9.ü.tJr.o V.i.c.. 

VESCRIPCION VE su CO~TENIVO: 

Eó UJt c.01tc.e.1tZ¿~d/de. d~.tol. que. pJr.ov.i.e.11e. de. ;5 l10ja.1 
. -·- ,, •' '. ' - - ,._ -· ' .. 

d.i. 6 e.Jr.e.11.te.1 .. t V.i.c.; . E1tc.,.V.i.<l ;'· C,ctJr.. V.i.ci C ah.. L.i.b • V.l c./ !f . L.i.b Ji.e. -

V.i.c. ¡ "ª"ª.ta. pito cÍúc'.c/aíÜ°aeifu:'¡,a;¿.t{ l'~~:t;~,¡¡ciJi a~ .cd c.a.Jr.á.t" 
la. ( CaJr.á.tuf.a I!l u .60: Jie.~t.i.z~ .Í.1id.l~.i.du~tm'-11:Í:e. pá1<a. c./•ll--: 

"· 
C.U/Ló a..f. • 

·;:.-, 

Eli nec.eóa.Jt..i.a. ·i.a. ·tt.i.l.l'...l~a.C.l6i-( de 8_ .tJta1~lipo1i..te.& poJt. -

c./1Ju.c.u..1Lóa.l palta. podeJL- Jt.ea.:C..lza.Jz. ·.c.~.& .l111p1i.é..&..lone..& .lnd.lv.ldua.
l.e.6. El .~,'.(.&.tema apa.lt.te de .toó .t1t.anópo11 .. te.& ·a11.i.c.a.me11.tc. u..t::f. 
t.lza._ un da.to de c.11.tJta.da poll &ac.uJt&a.C., e . .t e.u.a.e. C..6 et 11om-

bJr.e. de. f.a .6UC.ll1Lóaf., 

Et da.to de la.& .taóa..6 ó e c.aptu.na. .&o.tamc.11.te u.11a. 

vez al meó fJ ó.l.Jt.ve el m.l&mo pa.lta .todaó la& óuc.u..Jt..!iale.6. 

Ex.i.1.te.1t 9 da.to• d.i.6e.Jr.e.11.te.1 de. .taaaa. 

ESPECIFICACIONES VE LA HOJA ELECTRONICA: 

V.lmena-l6n: Col'..umna.6 12 

Re.119lone.1 60 

U11a. hoja ~amafio c.att.ta palt. 6UC.Ult.6al. 

No. de c.o.eumnaa en qu.e ae oc.rLpa c.ap.tttJtalt. da.toa - No hay 
No. de c.olu1n11a~ que ae 1t.ec.a.lc.u1'..a11 auto1n4tic.amen~e-Toda6. 
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me11<1 ua./'. J , 

/lay da.to .lnd.lvúlua./'. ( 1 c.e./'.da.J de c.a.p.tu//.a I'º'' <1u-

C..Ull..6al, 

/laja. 

V.le.. A6 

V.le.. B6 

E11c..V.lc. V6 

Ca//.. V.le. E 6 

Ca.//.. V.le.. F6 

CalL. L.lb. V.le. 
G6 

Ca.//.. L.lb. V.le.. 

116 

Ca//., L.lb. V.ié.. 

16 

. Ve.& c..Jt.lpc..lán 

R.ec.1t1t..60 ha.&.ta GJtupo I 

Gil.upo.& II, ·vr, VII y .6uma de gll.upoó 

1 y 11 

E11c.aj e ./'.ega./'. 

Call..teJLa. 01i.len.ta.da (ex.po1i.t. y a.1i.t. 

bá<1.lc.0<1 J 

Ca//..telLa o//..len.tada. ( ej.ld., a.ge11.te.& de 

bolla y .ta.ta./'.eó J 

Ccuc.te//.a L.lb//.e (.te6//..lc.o y //.ea./'. ( c.a.IL.t"'

//.a. J 

CaJt..te1ia L.lbll.e {..inmov.i..t.lzac.-la11e-0 y 

d.l6. J 

Ca.Ji..teita L.lbite 11 (dc..pá.&.l.t.o.& va.ll..lo.& y 

.t1rn 11<1 6 • J 

TJz..a.n.&poll...te.6 LL:t..i.J:..lzado.& eJt a.tita.& fto]aó que ·dependen de. 

·e.& .ta 

No hay. 
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3. 2. 1 O. P1¡_091¡_ama BAS IC " 'C/!.du.f.a de. PJtoduc..U.v.ldad Pº"- O 6.l
c..ln·a" . 

NombJte. dé.f. aJr.c.lt.lvo': 
'-•·.-.. 

V e.ó c.1¡_.l p c..l6 ti . :·· 

'·"' 
p;_1¡_':i:J.ci11do':Ciá. ::~011c.én:tJ1.aao .q1te. "-e.óu.f..ta de. .f.a lioja -

11 can c.~~t~-;ld~':: ::·t}¡¿_!;_:,..;-¡.:¡~~:~-~~~:¡·~::;,_~:rt: ·,., 

1.- Ac.umu.f.it.d·C>'ó':lii.lc.'.lo,.f.e'~·,,¡,¡ óo.f.a vez) 

! : ~ ~:;:;::Itf.;~f~~·~~(tJ~~GGf J1"~~ó,~e.~. 
E.f. F!h.o!)itCíinifKi~.~~~-fª ·cc!:dii.f.a "º" 06.lc..lna !/ hac.e. 

.to.& é.'t'f.tc.ulo.& 11 ec..e.6 a.1L.lo.&: p~ILa. e.·1iC.o 11t1ta.JL: 

Su1i1a. de T 1191Le.& o.6 • 

Suma de. Eg1¡_e.óoó 

- Re.óu.f..tadoó d.l1¡_e.c..to de. ope1¡_ac..l611 

- l/U.f..ldad (o péJtd.lda) b1¡_11.ta de. ope.1tac..l611 

- I .S. R. 

- R.U. T. 

- U.t.lf . .ldad Ne.ta. 

Ademáó el pll.09Jtama va ac.cu1nLla.11da lo.& it.e.&ul.ta.do.& de 
.todob .C.ob meóe.6, 1J 11oó p1t.e&e11.ta. en e.e. 1Lepo1t.te e.&.l,o.& a.c.umu. 

lada.& y todo.& ea.to e.& po4 06ic.i11a. 

E.t p1to91ia.111a. da como 1te..&nt.tado u11 1Lepo1t.te poit .6u.c.ttlL 

.&al. c.on :tadoo .ta.& da.toó de c.11.t1iada y loó 1i.e&ul:tadol.o e.&pc.-
11.ado.&. 



F.SH 
Si1llfi 

3.3.- PRESENTACION VE REPORTE FINAL 

. 18 

Ya .impleme11.tacla la · Cl!du.la e11 ho jaó elec..tJr.6n.ic.aó -

1>6lo queda 11.11 peqú.e1io p1r.ob.tema polr. 1r.e1>0.tve1r. !/ 1!1>.te eó e11 

c.u.an.ta al Re¡~oJr..te F.lnal que .& e en.tnega a .e.a V.lJr.ec.c..l61t de 

c.ada .&uc.ult.&al !J a l.o.6 V.lJLec..tollc..6 p.i.v.l.&iona..f.e¿,; lo.& e.u.a.te.& 

e1>.ta1<á1t ó6lo 1<ealmc.11.tc. .lJt.teJr.c.óadoó c.11 .toó RESULTAVOS OBTE 

NIVOS a.t 6.i11al de .ta 'Cl!du..ta !f 110 c.11 .todo e.e .ta1r.90 plloce
ó o de e.tabo1r.ac.i611. 

La..& hoja.& e.C.ec..tJt.611.lc.a.& poJL .6.l m.l&ma.& c.a1tec.e1t de 

vaJL.ledad de t.lpo dí! .lmp1Le.&.l61i, polt. lo e.u.a.e. .i.mplemen.t<! u11 

p1to9Jr.ama e11 lenguaje BAS1C c.01110 c.amptemea.to de la.& hoja.& 

palla log1La1t. ttn Jtepolt..te de g11.an c.al.ldad a la ·v.l1Lec.c..l611. 

A e.o 11.t.l11uac..lón de.& c.Jt..lb o e&.te phognama. y plt.e.6 en.to -

un Jt."epoJr..te ne.&ul.ta.n.te del m.i.61110. 
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CAPITULO 4 

VJSEIJO E HIPLEMENTACJON .VEL SJSTCMA EN llASE VE VA TOS 

4. 1. - ¿ Q.u<! ó e e11.t.le11de poJr.· ú.11a. Baó e d.e Va.toó? 

En .lct ae.tua.l.ldad .la.ó empJr.eóctó .t.lenen que u.t.l.t.lzaJr. 

un glLan númeJLo de a.p.C..lc.a.c..i.01teó 111ec.an.lz.adaó y poJr. c.onó.l- -

gu..len.te, c.1t.ec.e .tamb.(én. e.e. 11ú111e1t-o de aJtc.lt.lvoó 11ec.e&a1i...C:o.& 

palLa .tJI.a..ta.11. e.&.ta.ó apl.lc.ac..lone.6. Muc.haó de laó ctpl.lc.ac..la-

Jte.6 pueden 11ec.e&.i..ta.Jt. .tJta.ta1r. un da:to de un cle.te1Lm.l11ado a.lL

c.h.i.va de 6oJt.ma ...\.lmu.t.tá11ea., de mane.Jtc.. que óo11 poco& .e.a.6 a.:!:_ 

c.lti.vo.6 de u&o exc.lu-0.lvo palia ltna. de.te1tm.lnada apl.lc.ac..(611.

Lo nolLma.e. C.ó qtte u.11 m.l&mo aitc.lr.lvo .tenga. qrte óelt. u:t..ll.i..zado 

de d.i.6e1Len.te& ma.nella.ó polt. d.l&.t.ln.ta& apf..lc.ac..i.aneó. Supon

ga.meó qu.e .6 e .t.iene u.11 aJLc.ft.lvo de ped-ldoó de ma.tc.IL.iat de -

la empll.eóa • E.6.t<!. a.11.c.h.lvo oc. puede u..t-l.t.lzalL pa.Jta vati.-lo.6 -

.tJr.abaja.&, c.01110 poJL ejemplo, vc.JL el uo.C.11n1e11 de ven.ta6 de -

la empJt.e6a, ob~eJLvaJt ¡,,¿ hace 6at.ta -0u.1ni..11-l.-0i1ta/t má~ ma.te-

Jc..lal al almacén ele pecl.tdo1", ue/t cuá-l'..c.& .6011 .C.0-0 ma.te1c..la.f.e-0 

que .&e venden e11 ma!.Jalt c.an:t.ldad, ac..tua.t.lzalt et atc.clt.i.va, -

e.te. En e-0.te ejemp.f..o f1cq¡ da.to-0 que. pueden -Oc.Je. empleado&_ 

en vah-la& apti.cac..lo11e-0 o .thabajo-0. Patc.a ev-l:taJL que exi..-0-
.ta11 da.too llepe.t.ldo-0 en d.l-0.t-ln:to-0 a1tc.h.lvo-0, to que -0e hace 

e& at1nac.e11aJL ~n da.to u11a .&ola vez, c.11 u11 ~JLc.h.lvo ac.c.e-0.l--

b.f..e· a .C.a-0 d.l-0.t.ln:ta-0 apt-i.c.a.c..lo11e&. E-0.ta e-0 la. i..dea que 

c.ulm.i.n6 en .e.a c1c.eac..l611 de .f..a ba.6e de da.too, qu.e -0e puede_ 

dc.fi.ln.l!t. como "un a.tmac.e11a.m.le11.to c.en.tJLa.t.lzado de da.to& JLe

.e.ac.i.01tado-0 en.tJLc .ti-l, que pueden <t.t.lt.lzaJL-Oe en d-lti.t.lu:tao -

apl.lc.ac..loneti". 

PaJLa que rt11a ba.-Oe de da.to.ti prteda. c.ump.f..i.Jt .&u 61t11- -

c..l6n de una 6 oJLma ad ec.uad a e.ti nec.eti aJL.lo man.ten eJL.f.a, po deJt. 

ac.cedc.Jt a ll ull da.to.ti óác..lf.men.te, Jtelac..lo 11aÍr. to-0 da:to.ti e11- -
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.t/Le .6.l, e.te., pOJt. lo que hay qlt.e .tenelL un .6.l.&tema de .tJLa

.tam.len.to que 0Jr.9an.lc.e ~e óoJtma adec.uada lo.& a1tc.lt.lvo.& y 

qu.e· .&um.ln.l.&.tJt.e cur .t.enguaje apJtop.lado paJLa ac.c.edelL a .to.& -

da.to.& y lo.& p1t"o9nama.& o Jttt.t.lna.& ltec.e.&aJL.lo.& paJt.a mante1teJt 

f.o¿, aJtch.lvo.&. A e.&.tc. .&.l4.tema de .t:Jt.atam.leH.to .& e .Ce .e.e.ama 

úcwc.a de da.to•. 

La mayoh..Ca de loó úanc.o~ de da.toó oó'1.ec.e11 la• ó.i-

gu.len.te.& c.anac..teJt.í:.&.t.lc.a..&: 

* Lo.& da.to.6 y .ta.& Jtelac..lone.& en.tJte el.C.o.& .&e deben de.teJtm.l 

naJL tJ oJtgan.lza-'L mecl.lan.te un 111ode.C.a de JtepJz.e.&e11.tac,(6n 

que e11caac/1te la.!i e.~.tJtttc.t1t1ia.6 j~.háJtqttlc..a.6 !J Jie.C.ac..loJ1alc-&. 

* Puede oc.ttlLJL.i.Jt que ta& d.láene11.te4 apl.lc.ac..lo11e-& que va:. 

a u.til.lzaJt el ba1ic.o de da.to.& .tJta.te11 µan.te.& a.l&.f.ada.& de 

lo~ aJtc.h.lvo.&, polL lo que debe ex.l.6.t.llL la po.6.lb.ll.ldad de 

de.6c.Jt.lb.l1i lo.6 da.tu.& del· aic.c.lt.lvo, de.6cle e.e pttn-to de v.l.&

.ta 61..6.lc.o, (e.& dec..ln, c.omo e.!l.tá11 lo-~ da.to.& JLealmen.t:e -

g1ia.bado.6 en e.C aJt.c.hi.vo) !J de1Jde el pttn.to de. u.U.ta .f..6g.l

c.o o poJt .ta ó0Jt111a e.11 qae ve ttna de.te1imi.11a.da ap.f...lc.a.c..lón_ 

a .to.& da.to.& en e.e aJt.c.h.lvo. 

* E-0.ta. de.& C.Jt.lpc..i.611 l6g-ic.a de lo.6 da.to.6 en una apl.lc.ac..i6n 

no .t-i.eue qtte ve1i.&e a6ec.-tacla po-'L itd.lc.i.onc..!l de ltttevo..& da

.ta.& a la..& aJLc.lr.lvo.& de la ba.&e ele da.to&, 11-i. .tampoco po-'L_ 

ta mod.l6.lcac.l611 del .&opon.te a de.e. d.l-0po.&.l.t..lvo .t.ob1te et 

que ~e 9naba1t C.06 da.t.o.& pana fio-'L1na1t .t.0-0 anch.lvo6: A e.&

.t.o e:& a la que -0 e .e.e.ama .l11rlepende11c.i.a del d-l.ópo-.6.l.t.lvo. 

* Uaa ba.&e ele cla:to& c.011.&.t-l.ttt!]C gene1ta.tme11.te u.1ta c.o.C.ec.c..l6n 

comp.f..e.ta de to& da.to& de u11a e1npJte-0a a la que .6e puede_ 

a.e.ceden d<•- d.l6e-'L('.H.te-0 óoJtma.t., .&egl'i:H lo& di.!J.t.i.11.to.& .t.lpo& 

de ap.t...lcac..lo11e1:i, palt lo qtte e& de !Jlian .lmpoJt.tnnc.la .tenc.Jt 
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mec.an.l.&1110.6 de .6 egu/Úda.d en e.e. a.c.c.e.lio ·-a dic.ho.6 da:to.6. 

Pu.eden ex..l.&t.i.Jt. da:to.h c.0116.ldenc..la.le& 110 a.c.c.e.&.lb.C.e.& pon. -

:t.odo6 .f.o¿, 1t6t<a1L.lo~ de .ta· ba~ e de da:t.06. 

* Como c.ada da.to debe. e&:ta11. 1Lepll.e.6en.tado u.na. .tia.e.a vez en 

una úa.&e de da:to.&, e& nec.e&att..lo d.l.&poneJt de 6u.11c..lone& -

qu.c. a.6 e9u1ie11 .e.a. .l11.te91L.ldad de .itJ.6 da.:to.6. Pa.Jta el.lo, 

e.u.anda .&e mod.l6.lqu.e al9ún da.to, lo C.lta..f. pu .. ede a.6ec.ta.Jt a 

mod.ló.lc.a!L .6U.6 Jtelac..lone& con o:t.1toó da.toó, e.e .6.l.&.tema. de 
be c.omp1Loba1L de. 6011.ma. automá.t.lc.a .&.l c..&a mod.ló.lc.ac..l61t -

ha quedado c.0Jt1tc.c..tamc.11:tc. 1i.ea.C...lzada, IJ en c.a.&o c.ou.t}(a- -

11.lo, de&hac.c.11. lo.& c.amb.lo.h o mod.l6.lc.ac.ia1te.& 11.c.alizada.&.
Sc. debe pno:te.gc.11. e.e. dato o da.to~ qrte c.&:tán &.le11do a.e.e.e 

d.ldo!J poll u.u p1Log1Lama, au.11que en e&c. momc.1~.to &e ene.u.en

.tite :thabaj a11do o:t1t.o pJL091ta111a en el oJtdc.nadoJt. qu.e .(n.ten

:te ac.c.ecleJt. u. .tu.6 111.l.61110.6 da.to.o. E&.ta pitv.tc.c.c..lún 110 eó -

11ec.c.baJL.(a cu.ando ambo.& p1t.09JLa111ab ac.c.ede11 a tob da:t.o.6 

c.on ta ú11.ic.a .(n.tenc.l611 de .C.eehlob. 

* Eó nec.eóaJL.lo q(tC e.e. ba.nc.o de da.tob .tenga pJLoc.ed.(111.len.to& 

y µJt.091tamao que pen.m.Cta.n ha.c.c-'t Ltlta Jtec.u.peJta.c..l611 de la : 

ba~e de da.to.& en ca.oo de de-~.tttuc.c..l6n .to.tal o pa.Jt.c..lal 

de .e.a. m.l&ma, ao.l como po11e1L de nüevo c.11 6unc..lo11am.len:to_ 

et óió:tc.1"ª' u11a vez que óc. haya hec.upettado la Úabc. de -

da.to.b c.ua11do, poh ejemplo, cx..l.&:ta una 91ta11 c.an.t.idad de 

da.to& que &e qu.ie1te11 .l11co1tpo1ta.Jt a la ba&c. ~e da.toó, o -

·bien C.tLando .6 e qti.lehe c.amú.lalL la.& nelac.ioneó c.11.tne to.6 

da.toó ex.l-~.tc.11.te-0 en ta. baó e de da.to.&. 

En '1.e.&ru11e11, fllta. bctó e de da.to.& puede c.011b.ta1t. de va

Jt..la& aJtc.li-t.:vo.& de .lnóohmac..l6n, cada u.no de loó c.u.a.C.eó en -

ótL 601t111a máb óimp.te e& una. :t.ab.f.a de nc.119.C.one& !J c.otumna.6 

pall.a oJLgaa.lzaJL .l1160Jt.mac.l611. 
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E.e. 110111b1Le 

1 polt e6 o 6 e. d.lc.c. 

.e.a e.lo nal 1 en la& 

8 ,, 

qtte. 1tec..lbe1t l.a-0 .tabla.& he tta.ma. 1t.eta.c..L611 

qlle. la6 ba6e.6 de. da:to6 ll6tt11 e.l modo.lo lt!',_ 

e.u.a.te.& .C.06 1t.e119tone& ho1t de11om.l11ado-0 !Le.-

9.l&.tJL0.6 lj ta.-0 c.o.C.ttinna.6 c.a.mpo-0; a c.acla. ne.g.l&.tJto he le a.&.l9-

11a. u11 1iúme.Jt.o. { 11tlme1t.o de Jie.g.Lh.tJLo !J a. e.a.da. e.ampo he .e.e. 
a.h.i911a u.n 110111b1te, poJt to e.u.al ta "1.e11:t.a.j a 6unda.men.ta.e. de -
.e.a bMe. de. da:to6 e.6 la po_6.lb.i.l.i.dad de .i.11:te.1t1telac..i.011a1t la 

.l11&01t.mac..l611 c.011.te.11.lda en lah d.lfic.ne.11.te& Jtetac..l.01teh fa1t.c.h~ 

V06 J • 

4.2.- DISENO E JMPLEMENTACION VE LA BASE VE DATOS. 

Tomando <'.ll c.uen:ta. el objc..t.lvo de .e.a pile.ben.te Te-0.L-0 

de expe1t..i111e11.ta1L et tt..bo de lte1t.1tam-len.ta..6 de.e. V.l.bc.llo de S.l.6-

.temah !J c.amb.lna.do con la c.omp.tcj.irlacl de .ta Cédtt.C.a, no po

dla. Qat.ta.Jt. et .Lmp.f.('.men.taJt eb .ta g Jt.a.11 ac...t.lv.lclad en u.na Ba.6 e 

de va.tah, poJt. to C.lta.t en ta. plt.ebc.11.te bec.c..t.611 de..6c.JL-l.bo e.e. 
d.l.6eiío que .6e elabo1t6 palta. ta .[111¡:d'..emen.tac..i61t de.e .6.l.&.tema. 

e11 ba.Áe a Lo.6 ~.lguLen~e& pllll~o&: 
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•1.~.1 Diill~r~m2 de tluJo del Si5te1na aplicado en la Base de 
D.::::1 t:c. ~>. 

En 1:1~.te dir;11;rr·,:i.m0 ';iü m1.u:=t1··a nl flujo q1.1ü podrá 5f-~']uir· 
el •.t<:51.IE\Pio d~l sis-t~'.?f11,:1 y .:.~sí poder- hacer· del sistema 
un verdad~ro ''amigo'' del 111jsmo. 

,,·1:·::·""'i)i;~·~:¡:~;¡·~";i;···5~~~;;"~i~";"; 

( 2. - r•l::nú di: Aplic.:icicn. 

~ 3. -
f LJ. -

.-, 
L 
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5 
' ...... ., .... ~ ............. ., .. ; 

~"""'""""""'·""'"""'"'""'"'"'"""'"'"''"""'"""'""""'' 

iHlt".r 
' ¡Jl,'J.jar 

'l:umhio.r 

1 

1 
1 

! 
~ 
l. 
' 
1 
¡· 
i 

r 

. •: 

l) Grupc.r. 

2 :1 . f.nca.j;:: Lt:9.:ll, 

Ca:rtr.:r.:i Urii:ntllU~i. 

C.:lr't1<r.l Libre:. 

S) c~rtcra Lihr~ II. 
6) Xnr1re:.rcr. 
1) 
a:i 
!D 

E~r:::.ruJ". 
Ccnci:ntratla. 

¡¡ 
,, ""'"""""." ·~ 

'"""'"""""'""'"'"""""'"" """""·""""'"'""'.,"m"'"'"'"·· 
i l Cuptur.:ir. 

2 Pru:r::.ror. 

3 P.c:portc ?arcia!. 
., '! Fl.1,~:-t:.r.:lr al M::mj .:ln"tttricr. :' 
:;,,,,,,,,.,.,.,, ... :: .................. ,.,,,..,.,.,,, . .,, .. ,,,,,,,,.,:,..,.,., .. ,., .. , . .,, . .,,,,.,,,..,,.,,,.,.,,.,;. 

2 3 L,,,, ...................... 1 ..... , ..... :.:::::::::::::::::::'.::::::::::::::::::::: .... , ... ,,, .............. , ................... ,,,,.,,,,,_ .... ., ..... ,., .. ,,., ..... ,,_,,,, ............... , 
;;,JJ,!'!· "t"""H•;.,,.,...,,¡ ~..,,,..,,..,,,.,;¡,,.,,,.,.,_,.,.,,l:• 

:.!.:.';1111:;>1,. t<1:·;";: .. : ..... ;i1·.··· -~1:'.·" ..... ,,,,,,,,,,,,,,,,,,;···.··.J¡'.· ~ 
.~ ••• ,,,,,,,,,,,.,,,, ...... , ...... ;r-•'.;:••j¡ '''"'""""""""'"""'"'"'""""'' " 
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:r Prüo:jr·¿:1,¡1¿1 1:'1 .1.1·1r:Jp~1l d•• J<~ Cedul.::\ dP (~:ontr·1b•.tción ¿\la Ut; 1 Jid.:id 

* t A~~to1~: Jo~c· Alfrocto Sapion ~lontoya 86 
;. 
Cl.C1bC: DA.i'/".f</\~::-)C'.~; 

sc·r T/.\LI< OFF 
Si::! CELi. S:1r··F 
;:;-¡·1.11c:E ·re• 11pc:101-.J 
DO 1-Jr!ll.E .r,¡1:1r. l)f-1CI01'J 'llJ' 

El\IDDO 

OPC. ION "·~ 

CLLAk 
CLOSF. D.C;T/-l.J.;li\SES * Procedi1r110nto ctv Impresión de Encabezado 
SET PP0CEl)U?E i·o RU1"Il~A 

DO F'l.l íl MA 1 
©8.~0 SAY 'M E I~ u D E s E L E e e I o N' 
@11.10 SAY '1) Actuali~aciones a los directo1~ios, 
G13,10 SAY ·'2) Menú ~e ADJicaciOn' 
Q15,10 SAY '3) Reporte Fiilal' 
@17,lü ':-JIJ..Y '~t) r-~t:•s¡:•aldo~ 

619,10 SAY '0) Ter·mi1)ar' 
@22,25 SAY 'CUAL ES TU OPCION (0-4)? ' 
@22~~1 GET OPCIO:~ 
F-~Ef',D 

DO CASE 
CP.S[ nr'·:·.1 i:.:1r.1 , i' 

fJO DIF::SUC 
CASE OPCION '2' 

DO APLICA 
'CASE OPC:ICJM = '3' 

:t" DO F:EPOF~TE 

CASE OPCIGN = '4' 
:t: DO F~ESPALDO 
CASE: OPCI ON 'Vl' 

G°!UIT 
EMDC:ASE 



;i.; 1-·1·:C1r..r;·¡~.M/'. r< 1 __ , r ¡ r.1¡; 
:r r_:ü·1·, t. j 1_•110 s11J 1r·u I; l no::., r•.:if·¿1 manf;·:i n de: '--'flt:.'.i•b~z¿1dos 

,+: /-\•.1\:D1-·: Jí.i~~P /-\i1·i-·c.>do Hd\,:•.it.·n Montc_1y,""• 
t 
p¡;·oC.f[\l.IF:E F"UTl r.if\.l 
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= ::;: = = 01~1 S/\Y ,.~: -- -
~2.3 !~AY 'SI3íE:!1A: CEDULA DE COt'-ITF~1[iUC:IC•N A LA UTILIDAD' 

. r.:~::::~r:·.~J Ei\'t 1 F~_c.:-!/'I : • 
@2,-lf1 ~:3:\Y ¡-,_.:;-t"i~() 

f!.J , 1 SP.Y 1 :::-: :.:: ---= •= :::: 
F~ETUF:N 

* PF:OCt::Dtn;:E F:UTil·l/\2 
@1~,28 SAY ~sucu~:SAL DADA DE ALTA' 
N = 1 
DO l-.ll-II LE N < 50 

N -:.: l\i + 1 
EMDDO 
Q! 7, lt.l 

PETUí·T-.1 

* PROCEDURE RUT1NA3 
017,20 SP.Y 'SUC.:t_l¡".;~SAL INEXISTENTE' 
N = 1 
DO l-JHILC M < !:tl) 

N = N + 1 
EMDDO 
@17.H 

F: E TUF:cl 

= == = -- = = = :::: = = 

1 

J 
1 

J 
' 
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4.2.2.- Dise~o de Arc~rivos 

Ton1ando en cuonta nl ar,álisis del Si§tema (Capítulo 2) 
se crear·orr los !:;i'.:.11.t1•0-ntcis .. ')r·chivo~ ~.ólo una vez par·a 
usarse de ~cuerdo ~ las ~area~ cte la Cédula ele 
Contribución a la Utilidad. En el det~lle de cada uno 
de ellos se puede ob~erv~r los c~mpns utilizados y 
las caracter·istjcas de los mismos. 

EstructurA de la t 1ase de datos: A:Ar:CHIVOT .. db"f 
o Ndm~ro ~e r·egistros de dato& 

Fecha de ~ltimD D~1:ttaliz~ció11 
Campo Nomb campo Tipo 

1 DATOl Nu111é1~ico 

2 DATO:.::..: t..Jumt>rico 
3 DAT03 Numérico ** Total ~.:#' 

16-J 2-E:? 
Arrcl-.o Dec 

Estr~ctura de la b~se de datos: A:ARCHIVOM .. dbt 
N~me~o de registros de datos 
Fech~ de Oltinia act~1ali~ación 
Campo· Nomb campo Tipo 

1 ~UM Numór·ico 
~ NCl/"I Car·/te:-~to 

:t.i: Total *-'fi 

58 
t:JE.-V.r:;-E:7 

Ancho Dec 
2 

30 
33 



MUM NOM 
1 /\t::CO~J 
.. ·~ PLAZ/; \11\Ll.P..l::Tl\ 
._. L/\ 1~/l.Z 
.-1 Gt.)/"/?/\l.~Z 1:•/'ll.LO 
~5 JAr:DlNE':.! DEI. Eo)S(1UE 
6 PLl-\Zf¡ Vi~l. bUL 
"/ /\[//~.'.:.-¡os 

:;: L/\S TOF·1-.::f_'..; 
·;' TEC!UTL;:.. 

10 ü~!C!~JA C~IJTRAL 
11 /:\f::t:-:üPIJEkTO 
12 V/\Llf\F:Tf\ 
13 1i.1·1 E R I C.1-\~-; 
14 SHl'~TA r·Jor,J l (Jl. 

15 Z,C\POPAl'I 
1 E. F: E F üF:MA 
lf" cr:1...¡·¡1;:f:.t 1··¡1~TF::OPüLITl\l'Jl) 

1::: TALPITt\ 
1 '':' A"fEl'li-1.JP.C 
2L?J LC1PE:Z (.:::.:1-i'Jl.L/:\ 
21 TLPATITL/\N . 
22 ,JALOST(i"f ITLAN 
23 S/\N MIGUEL 
2.:.L ATL1TüN1L~:O 
2~~ CHAf--l/-\LA 
:'.E. OCOTLAIJ 
27 Po:,ic r Tt_f\tJ 
2:;: J 1')'.::oT E PE•:.:: 
2•:;, CONCEPCJOf\I DE BUEr..ios A:íF~ES 
::.:0 SAN LUI!3 f:lCIYOTLAN 
31 l,.1AZA/'!l-lLA 
32 LA BAHCA 
.;_,.;_, C:O L l l'IA 
34 e I UDP.n (,l_JJ:f'/,L\N 
35 LA HUEr.:.:TA 
3t.. TE Cül'll.i.N 
37 1'11,NZAl\!J LLO 
3:.:: TEPIC 

. 2·:;, SANTil\l~O IXCUINTLA 
40 1x·r1.Ai~ DEL RIO 
41 PUERTO VALLARTA 
42 COJ?RE'.-'.;Püi·l'.:\/l,LC:S 
43 ZONA 1.\-l 
'-l4 Zül'lf\ D-1 
45 ZONA A-:;~ 

46 ZONA E;---:;:: 
.:.1.7 ZON/\ {\-3 
4~: 7-üNA .E:-:~. 
,:¡9 201\J,ll, {.\-•1-
5(.7J ZONA B--'l 
51 GERENCIA RCGIONAL 
52 GERENCIA ~fGIDNAI. 
53 GERE~IC!J; 2EGIOtJAL 
5'-l GERENCJI\ ~EGIONAI .. 

1 
2 
·-' ,, 

:::i!S. üU.l\Ol;L1.\J1\F:.L\ S/T[l;-!l_l I LA 
~ • ..:-, ül.J!-\DJi.t. AJ í-\F~A 
57 Gl¿REl~ClAS ~ Y 4 
~_:;;.:: Dl \/ fSJ (IN 
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1 

r 

;· 
1 

E~:.tr11i:::t1.i.-·t_{ ·.:1i;• \.:\_. hn;;,c dt! .Júl;o~: J-\:f\kC:f-II\10.t.<J.bf· 
Ni:tmcr-o •:\e 1··1·~11str·Qs <Ji.o- •:U1·r;ns 
F1.>ch.:.:.. .:In 1:tl!:·.1m•"< i:lct1.1¿-1lJ.;:r~i:::il~n 
Cüirt'\=•O Homb c~1inpo Tlpo 

1 !>lUM Nl111161··icn 
2 f::VI~3T/J.. N 1.1mó;'·J. 1.:o 

DEDl.JC:F: N1.\rnt~r-it::o 
,; r~v j SNf:T N1.1ml'7i··i co 
~5 Pf.\H(!f..~F:O N•.un~r·1t:o 
(; sr~LAZO N1.1mé f' i e; o ., 

r;::PLf.\Z(J ~-lum6 ·f- i e-_ b 
::: T(.;P(ll 1\11.tmé c·ic:o 
'7-' c2::.c'11 N!.\lílúr·.i.i.:o 

10 c2:;02 l\lumGrico 
1 1 C2303 l'-fl1mf! P ic:o 
1 --:-~ c:2:c,[1,4 N1.1mfrl co 
13 C:231 l N•1rné1··ico 
1 ct c2::.•13 t..t1.1mé 1-- i '-.:o 
15 t:2:::.~G.-.I i1 Numérico 
16 C2316 N1.\1nG-r·ic:·o 
l. 7 AJ-1230".I f\!1.trnór·ico 
1 •o• Pl.2309 l\!1.1mérico 
19 TC•P02 N•.\ílH'o) l~. i e o 
20 S1Y2 N!_\me r· le o 
21 c2~.:0c:: Nt1mf~ric:o 
·.:::2 C:2312 l\l•.1mér·ico 
23 C2314 Ml\aH:.-·r·i i;o 
24 C2315 Numéi'·ico 
25 TGPOb i\.f1.tmér-ico 
26 l\li_'"1EMP N1.1mé ;·· i e o 
27 CTAS.25 Ni..trnt.··r·ic.o 
z.:.: c2.·;0·~0s ll.J•.1111& 1~ ico 
29 T2305 N1.1mt:or·ico 
30 IGPCr::: N1.11né r· i co 
31 s...:.:=: N!.1mé1 .. ico 

n Toti.'1.l 1: :t 

1i1.::.--E1:~.-:;.::7 

Ancho D•.?C 

.-. ,, 
8 

G: 

::.: 

~: 

8 

8 

8 
:?, 

8 
8 
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4. 2. 3. -- . Pf.-::OGF'.AMAS Ct PF~OCESOS 

. A continüación se <:letul l~'\r.:'.1n cc-'\Gc.~ uno de lo'.3 1:•r-ogramAs 
utilizados para lR imrlem~nt~ción dGl sistoma toma11do 
como base P.1 dirt•)rarn~".\ de ·flujo inicial, el c.1.1al nos 
preson~a programa& m~e&tros o g~nerRles tales como la 
de m~nQs y captur~ y progi~~'"ª~ más ~speci~icou para 
cada una cto las aplicac101les r·equeridas (en este caso 
sólo se prcsent~rá lo relacionado a GRUPOS, por lo 
complejo del Sistema) 

*PF:CtüF:f\M/\ DJt-:Sl . .!C (ACTIJ/:.,L.J7/AC10M AL DIF:ECTOF:IO DE SUCUF~SALES) 
DO l-JHILE 1=1 

El\IDDO 

@5, O C.l. EAF.: 
F:P ·,0 

@7,::-:t¿I EAY 1 LllF~l:.:CT(l~~IO DE SUCl.lf,:SALES' 
@10,!0 SAY '1) Altas 
@12,10 SAY '2:' B~jas' 
@14.10 SAY '3) Cambios' 
@16,!~ SAY '0) Regresar al menu ante~ior' 
@19,~~ SAY 'CLIAL ~S TU OPCION (0-3)? ' GET RP 
P.EP.D 
DO (:;~SE 

Cl.i.sr::' F~P == ' l ' 
[JO f\L Tf;S 

CASE F:P ,_! '2' 
DiJ B/-\ J /J.S 
USE 

CASE PP . z= '~.::;, 

DO C:P..MB I O Si 
CASE VAL(RP) 0 

EXIT 
ENOCASE 

CLOSE lll\TABHSES 



..._ r-·h'(J(;;;:i'~l'lf\ ALl-1-\[:} 1·1-1.L. l'l-\b /1L !.lll<l;:CTül:-:!.O f.iE t.IUCUl-Tl/\l.E~..i) 

1 Pro•.:ir·L••n;,\ 1:0~•.r-,:1 t.•1°:ir.:tr.1:..r· ;_\J t<:.·~ ;:,.l di1··c'cto1-·\0 d·~ !;.Uc•.11-·sfll~s 

1 92 
i Autor: Jo~t Alf rudu 8~p1&11 Moi1tuy¡1 
f 
DO V.JHlLr: ! ""' 1 

<.t5 ~ 0 (;L E/\f.: 
SLIC = ftl 
@.::;::, :;:::ll i::;p, Y '/\ L T f\ <;;~ f·\ U N f.; S U C U F: S A L ' 
@t:-.:: .• 1:; S.'\'r' 'DE:f;E,:., D;.:.f.:: )) AL TI-\ Lf\ SUCUF~SAL 11-10.: 
@1.::1~.2:::: SAY •0Pkl1"l.l-\ ·<¡-;:~-fl\I PAG:J'.\ TE'~:f•Jil'JJ\F~' 
@13.58 GEl- SUC PICT '99 
F:EP.D 
IF SUC:=C 

CLo:=:;E Dl\TA 
CXJT 

ENDIF 
USE Af.'.:CH I VOM 
LOCl-\T::: ror:· ~;uc::..::f\IUJ•I 

IF .NQT. EOF() 
I)O kUT 1 r·IA2 
LOO? 

ENDl F 
@5,0 CLEAF: 
APPEND BLANI< 
REPLACE rfüM l•llTH SIJC 
V = ' 
DO VJHILF. V<>'S' 

V == ' 
@9,18 SAY 'AL TA s A u NA su e ·u R s A ~ 1 

@12~15 SAY 'No. de sucursal 
':-O?SUC 
@1d,1S SAY 'Nombre ' GET NOM 
@20.20 SAY 'ES CORRECTO (8/N)? '-GET V 
F'EAD 

ENDDO 
ENDDO 
CLOSE DATABASES 

• 



~"- i.;1.:oc.r::1idf\ r:·1".J1.:~; 

.f'. Pr-0°:11·:.\filc1 J:"••"'"t\"·t:• t•"fr·t:trJt.~r J;,,:;j,:·1s ,;:-1) di.r·<:.>t:to1··io dE• suc1.11~:.ülos 

.t. 

IJSl:: Ar::cH I \/(11'1 
no t.-IHI LE l ::: 

@5,f_¡ CLE/\I;: 
suc ~= 1.-) 

@13 1 1:3 SAY 'D~S~A DAR D~ BAJA LA SUCURSAL NO.: 
@1.:.l,~::·:-: S.t\Y '(.lflf:'.lf·íf.\ ,·_i·:T1·,,¡> PAF:i.\ TCí=:l·IIN/\F~' 

@13,~8 GET SUC Pic·r '99' 
F:EAD 
IF SUC = 0 

CLOSE lJAl"A 
EXIT 

El·~D!F 

LOCATt: rci¡;: SUC".:Nut·1 
IF .hJOT. EOF() 

F:P::.;;:.' 
~5, 0 CLEAF' 
@ 9, 10 SAY 'B A J A S A 
@12,5 SAY 'No. de Sucursal 
??SUC 

U N A S U .e ll R S A L' 

@15,5 SAY 'Nombra cte la Sl1cur-sal: 1 GET NO~I 

93 

@20,15 SAY 'ESTA ES LA SUCURSAL A DAR DE BAJA" (S/N)? ' GET RP 
F:EAD 
IF F:P = '8 1 

JJLLLTL 
1~.u.c1::: 

ENDIF 
ELSE. 

DO F:UTINA3 
El~D I F 

ENDDO 
C:LOSE DATABASES 



f 1-•¡;:1...:1C.F'/\!·l/;, ( /if·!D .í Cl!l 
:;· P1··0··1r·.:Ht1·'·' r.":\r·.:::i r:focl.: 1,LJr· modifJ·c,·.1c::.i.0)1r.·~ .. :~1 dir·f>t:tor·io dr~ ~uc:1..1r·~;alcs 
;. * /~~tor·: J~sG Alfrodo Sapi~n MuotoyA 94 
LISE A¡...:(:1-1 I \1011 
D(1 HHJ LE 1 ~. 1 

(:!~:;-~, l') C LE l\r.: 
Sl_IC: :.:::; CJ 
@ 8,2~ s;,,· 'C A M B ] 0 s A u N A s u e u R s A L' 
@13, 1~-· Sfl.Y 'IJESt/\ E¡.;f::C:TU/\e c:1~.1·1EtlOS A LA SUCUF~Sf\L i'-10.: 
lf!l,.J.,'.:~2 S/:1Y 'üPFl!'\.il. ··~t-'.:"JN.> PA¡.:~µ, "fF.:f;~MlNAF'' 

@13,60 GE·r SUC PICT 7 99 1 

f;;E-AD 
rr-~ suc ~"' G 

F:ETUF:N 
El'1D If" 
LOC:ATE FOe s1_1c~NUM 

I F • NOT, EOF () 
@5, 0 C.LEAf:: 
F'.P = ' 
DO t.JH I LE F:P< :> ' S ' 

RP ~ ' 
@9.::·:< SAY 'CAi··!l)lt.:1S AL D!F'.EC'fO~~IO DE SLICLIF~SALES~ 

@1~,15 SAY 'No. de sucursal 
??SUC 
@15·,15 SAV 'Nornb~e 

F:E/\D 
' GET NOM 

@18,17 S/\Y 'LOS DATOS ESTAN COF~RECTC1S (S/·N)?' GET RP 
F: C /\"· 

Ei\ll)J)(I 

El.SE 
DO. f.'.:tlT INl\3 

ENDIF 
ENDDO 

1 
1 

( 

t 
[ 

''. 



* Pk1'...1• . .iío:Jil'ii\ J•,f-'I_ f(:/.\ 
:f f't"·o·J•-~~111.:1 1-•<1i··d l'l1'nú do Ar.•licnc1tin 

* 1 Autor·: Jo~~ f\lfr~·iu Sa¡)i011 ~lontoya 
f 
CL1_1:.::r-.. fJJ-\"i1"'!..f:1A~:f:'.; 

SET l"ALI=.: 1JFF 
SET HELL ()ff 

STOi;~E ' TU ,_:¡p 
DO t.-IHILE ~i·~(1T. OP '0'. 

ENDJX• 

OP == 
@.~5, J CLF1H< 
Gi;..,:;: .. 1 S/\Y 'MEN!.l J)E APLICACICll'I' 
@9,25 SAY 'l) Gl,UDG5 
@18,25 SAY '2) Enc~je Legal' 
@11 12•:, t:i.t\\' '::.) C~\l- t(~¡·-,::, 01··i Entao:t~;.' 
@12.25 SAY '4) Cartera Libra' 
@13,25 SAV 'S) C0rter~·Libre II 
@14.25 SAY 't') jn•1r·E.·SOS 
©15,25 SA)' '7) Egresos' 
~lb,25 SAY 1 ~) Conc~r1trado' 

@17,25 SAY '9) Conce11trado II' 
@18,2~ SA\' 'ú) ·rerminar' 
@22,27 SAY 'CUAL ES TU OPCJON (0-9)7 ' 
@22,Cül.()·~1 GET OP 
READ 
IFOP,::::'1' 

DO Gt--.:IJPOS 
HIDlF 
i F OP = 'O' 

PETUF~N 

ENDIF 
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f PPü(ii;.'/1.l"ii~ (,¡::1. IP1J~> 
~ l•lun~ l)~,~~d ~~Jecc1un~r opción en la ~leja de Gi·ypos 
:f. * Autor: Josó Ali·r·odo Sap10n 11ontoya 
1: 
SET TJ\LI". tiFF 
SET BELL OFF 
fiTOF:E 
DO l·JHILE 

' ~ro OPC 
.NOT. ore 

ENOD(.I 

OPC =::: 

E~~~;,17.l C:LEAi~: 

@·~,20 Si\Y 'üPCJ.(ff".IFS E/'-.1 HOJA DE Gf;"~UPCIS' 

@l~,25 SAY 'l., Captu~~r 1 

@14.25 SAY '2) Proccs~r' 
Ql~.~5 SAY '~) R~por~e Parcial' 
018,25 SAY 10) Ter1ninar' 
@21,:;:_::~; SAY 'CUAL ES TU OPCION (0-3)? ' 
@21,COL{)+2 GET Ol~C 

¡;:EP.D 
DO C.C\SE 
CASE OPC == ' 1 ' 

DO C:APTUl':/l. 
CASE 1:1PC == '::.;:' 

DO pr;~OC:ESO 

CASE OPC = '~.:.~ 1 

DO F:EPOF:TE 1 
CASL OPC '0' 

F:ETUl':N 
ENOCASE 
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:t: P~:oc~1~.'.í\l'ir1 Cf.\P1"UF:A 
i Prograttia p~r~ 111inú de Captura de Grupou 
t * Autor: José Alfredo Sapión Mor1toya 
~ 
CLC1SE DJ\TABJ\SES 
STORE ' ' TO OP 
DO •IHILE 1 = 1 

CtP = ' 
@5, 1 C:LEP.F~ 

C!C.,24 SAY 'MEl\IU DE CAPTUi;~A' 
@8,10 SAY '1) Recursos Vista 
@ 9,1W SAY '2) De(\ucción por R~mesas 
@10.10 SAY 1 3) Recursos Ahorro 
@11,10 SAY 'a) Saldo Plazo 
@12,10 SAY '5) Racu1~s0s Pla~a 
Q13, 10 ~l\Y '6) 
@11:t. llil SAY '~') 

@l'S, 10 Sl:\.Y ,::.::) 
@lb, 10 S~\\' '9) 
@17,·~ SAY '10) 
@1 ::.: • •:;, SAY ' 11) 
@1'?,9 SAY 't:.:.:) 

Cur.ntn 
C•.tQr1ta 
C:uF.n t:,:;i 
Cu en t2 
(:1_101·1 t<:I 
(:l.\ í_? \"1 i; <':I 

(:1.101·1 e t.1 

2-.:.01 
2302 
2:::.-03 
;.;304 
2:;1 1 
2313 
::::.LM 

@20,9 SAY '13) Cu~11ta 23l6 
Me:: 

C.~:22,27 SAY 'CUAL ES TU OPCION (IZl-:;..::5)? ' 
@22,52 GET OP 
F:El\D 
DO CASE 

CASE VAL(CIP)=l 
DO CAPTUF:A1 

CASE VAL(OP)=2 
Dl.:1 CAPTU¡:;::,o.'\'2 

CASE \/1-\L(C:1P)=~; 

DO CAP'1'Uf~:A3 

CASE VAL(f);:1 )=.:.1. 

DO CAPTUf:.'./\.:1 
CASE VAL(OP)=!::i 

Dü CAPTU¡:;;'.{\5 
CASE \/AL(OP)=t:.. 

DCl CAP ruf.::/\6 
CASE VP.L(C:tP)=7 

DO CJ~PTl..li?l\ 7 
CASE: VAL(OP)=8 

DO CAPTUF~i\~: 

CASE \/AL(C)P)=9 
DC1 CAPl"Ul?f.\'? 

CASE Vl\L<.CIJ-l)=!~) 

DCt CAPTUi? 1 (1 
CASE VAL ((..11:..)=11 

DO C/\PTUF: 1. l 
CASE \/AL<'OP)~t2 

CfiSE Vhl((.1¡:>):::~13 

Dü cr~F'T!J¡::1:::. 

Cl\~:;1:: \/f\L(Ul"):..~td 

C/'11:_;1:: \11".l_(1:1r•:1=.:1~5 

Ü() (./J,P i Uo..' 1 '~; 
C,1~!31:: \/,-\l.<1:.1f1 )=J(. 

J"J(t C.1\1"-¡ ¡_1¡._• 11_. 
(_{¡'~1r~ \lf\l.< 1.i1·::\.c-= 1 / 

lJU 1.i\!'I !_l¡.-1 ,' 
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14) Dl\to1 de Tc:-sor·er· 
15) D~i;o2 de Tesor-er· 
16) O,;o.to3 de Tesol··~r· 
17) Pl21::0 23C::19' 
1 :3) Cr.tenta 23iJ:-:: 1 

19) Cuénta 0::312 ' 
20) Cuenta 231•!.' 
21) Cuenta 231"5' 
2:2'> Na •::e Emple~..-t.os1 

23) Cuentas 25 1 

24 ) C1.11:;in ta 2::.~r1·:;1 C-)5' 
25) Tot4'1 2::;0~;; 1 

0) 1'e1"mina1-. 1 

a' 
a' 
a' 



!;:NDDO 

l.".' ·-- t • • · r • 'f' _. ,_, 

Cf\!:~~~· il/\L < UP )"'-1·:;1 
ou c:np·¡ ur.: t ") 

C'1\S1-_ Vl\I. \ (.'11·'>º".:'J 
uo ct~.i-i 1·ui::·:·:l} 

C/-\~:_;E. Vl-\L(Of-')'=;~J 
no t:/.iF 1·up·21 

Cf\SE \l/¡L(C1l-1';0-.:::.".-: 
DO Cfl.PT 1_1;.;:;~¿ 

CA:=Jt: \.'l\L(t)P}==.23 
00 Cf\f-.,TUF:;·:::-: 

CASE VAL(ül·')=~:-~Lt 

DO Cl:O.PTUi>·:~.:.1. 

CASE \IAL<.OP)==:.::.:; 
DO CAPTUf<~:-.·5 

CASE Vl\L(C:1í·'):-..-: 0 
r.:ETUi?l·J 

* PF~()Gr.;~AMA CAPTur:~A 1 * Programa para capturar Recursos Vista 

* Autor: Jusé Alfredo Sa~iér1 Montoya 
SE:LE 1 
usr:. P.F:C:HIVOl'I 
SELE 2 
USE ¡_¡¡;~CHI\IOJ. 

I = 1 
DO l-JHJ LE ! < .:.t·.:.; 

@5,0 CLEP.F: 
PV = 0 
@ s,20 SAY 'R E e u R s o s 
@13,15 SA'( 'SUC.: 
SELE 1 
GOTO I 
013,21 EiAT' NOl'I 
@13,COl.()-~2 GEY RV PICT '99999999' 
F'EAD 
F'.P == ' 

V I S T A' 

&17,-17 SAY 'LOS DAl"OS ESTAN CORRECTOS (S/N)? , GET RP 
F:EAD 
lF K'P(>'S' 

LOOP 
éNDIF 
SELE 2 

GOTO 1 
·REPLACE RVISTA WJTH RV 

I :::: I + 1 
ENC•Df.1 
RETUF~l\I 
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J• pr::•:)C.f;.:/\M/~ . C/.\l-''fUf."~/\~ 
* Pr·ogr·¿,1m.:.:-i }•flr·.-:.1 r~¿1pi;u1··c.\r· 1)educ1::i.ón ~:ior· f;,•cm+:isa5 

* * Autor: Jane Alfr~cto Sa¡)i~n t1antoyA 
SELE :;: 
USE /-\r.::CJ-11 v1.:-i1 
DO i.JH l LE 1 = 

f!5,(-:) CLE/.\F: 
F:V ~ tl 
@ 8,20 SAY ,D E o· u e e 1 o ~l p o R 
@13,15 GAY 'T01"AL DlVISION :' 
Q13,CDL()-1-2 üt::T P\/ PlCT '9'~·~·7'·~·;r~'7'' 

PEAD 
pp ::;:; ' 

R E 11 E S A 8' 

@1-1, 17 Sl\Y 'LOS DA·ros ESJAN COF:R.ECTOS (8/N)·7~ , GET RP. 
F'EAD 
IF F~P<>'S' 

LCrüP 
ENDIF 
SELE 2 

üOTO ~;;,::: 

F:EPLAC:E DEDUC:f.: WITH F:V 
EX IT 

ENDDO 
F~r.:-rur;:J\I 

Jt: Pf::OGf;'.J\!'11\ CAPTUt:".:/\3 * Progr~m~ para Recursos Ahorro 

* * Autor: Jose Alfredo Sapién Montoya 
SEL[ 1 
LIS E AF·C/·l .t VüM 
SELE ::: 
USE AF:(:J-1Iver1 
I = 1 
DO HHI l.C I < d.;'; 

~!'5,0 CL.E/\F: 
l':V = '1 
ci 8,20 SAY 1 R E C U R S O S 
Q.13-15 SAY 'SUC.: 
SELE 1 
c~oTo 1 
© 13 ~.21 s,~\ Y NOl·I 
@ 13, Cül. () .¡.·.:~ OE T R.V PI C:T ''7''~9999'99' 

F:El\D 
F:P = ' 

A H O R R 0' 

@ l 7 - 1 7 Sf~Y , LOS DATOS E!;TAN CORF~ECTüS (S/N)? ' GET RP 
F:EAD 
IF F:P<>'S' 

Lüt.)l-' 
ENfJI F 
~JF.LE ·:.:: 

E NUDO 
f.:E fUf'.'N 

GOTO i 
F:CPL.f\CE F:/\HC•P::F:t) WJTH F:V 
I 0:: I + 1 

99 

r 

1 
1 
1 
! 



~ Pí··:1;_1C•F'fl1"ii'. (:f\PTUí~:Ad 

t P~o~r~m~ p0r·~ S3lrjos Pla=o 
1 100 
:.!' /\•.,tor·~ Jost! f.\1 f··i-..-~·.to St'\pié1·, l"lontoy~ 
SELL 1 
USE i~F:Ci-i i \iül'I° 
St:LE 2 
USE 11.f"'.CH l \/O 1 
I '~ 1 
DO l..JHILE J. < o:.lZ: 

(::!5,G C:Lt::A1--;: 
F:V '' 0 
@ 8,23 SAY 'S A L D O S 
@13,1~ SAY 'SUC.: 
SELE t 
(.;OTO I 
@13,21 SAY NüM 

P L A Z CI ' 

@13,C.:OL()+2 GET F'.V PICT ~·~'9'?'9'799'?' 

READ 
RP = ' 
@17,17· SAY 'LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/N)? ' GET RP 
REl\D 
IF f.'.~P<>'S' 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

GOTü I 

Eh!DDO 
F:ETUFN 

REPLACE SPLAZO ~ITH RV 
l = I + 1 

* PF:OC1P::Al·V·\ CF1PTUF'.A5 * Progran1a pQr·a capturar Recursos Plazo 
; 
* Autor: Jos6 Alfr·~do Sapi¿n ~\ontoya 
SELE 2 
USE P.F:CH.1 VOl 
DO 1.-JH l L. E 1 = 

@5.1?1 C:LEAt::: 
F:\J O':< i";j 

~ 8.2~ SA\' 'P E C U R S O S P L A Z O ' 
@13,15 SAY 'TülAL DIVlSION :' 
@·13, C•)L () +2 C·t: T P~V PI CT '.,.,9·:..•.:;•::¡•.:;,•.:;,' 
P.EAD 
F'.P ~= ' 
@17,17 SAY 'L0S DATOS ESTAN CORRECTOS (SIN)? , GET RP 
F:EAD 
I F kF< :· 'S' 

L01)P 
EMDlF 
SELE 2 

GüTO <_::;:;:: 

REPLACE RPLAZO WITH RV 
EXIT 

EHDDC1 
r.::1.::ru¡;·H 



f 1-.. 1~:oc.i::1-\111~. e :~.i' 1 u;:~.q;~. 
l Í-'1··0·)1"·,:;1111.:~ ¡··,~·¡·.,_ .. 1:t:\).:•t"•.1r·L-~ Cu1,,nt.:;¡ c~::· . .:;.¡¡13 

f Au·~ur: JüsG Alfr~JQ Sd¡)~t!n Montoya 
UE L f-: 1 
u:.;c {l.F:CH 1 \Jül•¡ 
~·)EL!:: 2 

. U~~E A~:CHJVl.)1 

I '""' 9 
Dü VJHILE ~- ::: :l 

'i.'.5,Gl CLE/\¡.:~ 

F~\/ == G 
@ 8,23 SJ\1 'C U E ~I T A 
@13,15 S~Y 'SLIC.: 
SELE 1 
00·1 O I 
@1::;,21 SAY M•JM 

2 :,; t-) 1 ,. 

~1~5,C:Ol.()+·;_:: GE·r F'.V PIC:T 1 ·:;.-9•:;,~1·:;1•79·7 1 

F:EAD 

RP == ' 
@17,17 SAY 'LOS DATOS ESTAN CORRECTpS (SIN)? ' OET RP 
F.:EAD 
IF f~~P<>'S' 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

üOTO I 
F:EPLACE C2301 l.J.tTH F~V 

DO CASE 
CAs¡;: l "' 9 

I ~ :<1 
CASE 1 .=:. .:.t~"2 

I = !35 
CASt:: I ::: 5:5 

EXIT 
OTHEl':l·J!SE 

I = I + 1 
ENOCASE 

E NODO 
F~F.IUF~N 

1 o 1 



.;· ¡:;¡:·1:.,·.¡:::1,hn r_·ri.1-·-11.11.-:.1~.1 

; 1'>·•''1'"'·'"''' r ... -., ., r,-,,. l•u.-·,:> Crwn1:.-.• Cc.".l1:2 

* t J\11t1.i1··: .lo',;t' /l,1 i'rt.'O:lt.• ~;:¡pjf.•n !"lonl:t."J'f.:'\ 
SELL 
UUE /"¡;~Ch:._ . ·¡·-¡' 
SELE .2 
USE r:1k1.::r11 \j()J 

I ~ ·:.¡ 
DO l-lt·ll LE :1 ~ 

l.~':t~(·.'I (:LE/\i~: 

F;\/ = 0 
G 8,23 SAV 1 C lJ E··I~ T A 
@13,15 SAY 'SUC.: 
Sl::L E 1 
GOTCI l 
<!::!1:3,:21 SA'i' l\IOM 

:;~_.02, 

@13, COL () +~-~ GE"( F:V PI C:T .' 99·:;9•:_19·~·j' 
F;El\D 
RP = , 
@17,17 SAY ,LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/N)? , GET RP 
F:EP.O 
JF 1:~P<>,S 1 

LOOP 
rnDIF 
SELE 2 

C.OTC• J 
F:EPLACE C:2302 WITH PI/ 

DO CASE. 
Cf.\SE I = 9 

I ;-:= 21 
Ci\S E l = d.:.7~ 

1 == ~/5 

Cf\SE 1 = 
EX!T 

OTHEF~W!SE 
I = I + 1 

ENDC.'\Sf: 
ENDDO 
F:ETUF:N 

1o2 



f l)F:1)(;¡;:t'.l'lfl. C1;.1·i-¡-¡_¡¡.:-:1\:::: 

# l·1rl1']f·,-u11.01 p,·\r,:1 c;:1f'l:U1··r1 C1.1enl:c1 c..~-:::::;.:r.:;~~'; 

r 
I Autor: Juc6 Al1·redo S~~j~n Hontoya 
SE L. f: 1 
USE i\f:~r.::.H I V01•1 
SC-.:LE ;~ 

USE l"1~:CI i l \/O 1 
t ::= ·71 
DO l·frl:lLE 1 = 1 

<i-:~.::;, ~} C:L Et"•.F: 
kV :.;; C1 
~ 8,23 S!\Y 1 C U E N T A 
@13.15 SAV ,SIJC.: 
SI~ LE 1 
(,OTO I 
@1::.~,21 SAY NOM 
@13,COL()4·2 GEl. RV PlCT ~99999999' 
F'.EAD 
F:P = '· 
017,17 SAY 'LOS DATOS ESTAN ·CORRECTOS (S/N)? 1 GE1" RP 
PEAD 
IF F;P<>'!:I' 

LOOP 
END!F 
SELE 2 

GOTC) I 
PEPLACE C2303 WITH PV 

DO CASE 
C/>.SI::. 1 = '-:1 

I = 21 
CASE I "= t..t.2 

I = ~55 

CASE I = 5~i 

EXIT 
OTHEF~l.oliSE 

I==l+! 
ENDC:l\SE 

ENDDO 
F~ETur;:M 

1o3 



• Auta1~: JuA0 Alf~~tlo SQpi~n rlontoy~ 
~;e_ LE 1 
llE->f. l\F'.CH Y \/01•1 
St LE ::: 
ll'.::if-: l\PC:1-JI\/(1.l 
r "= ·;, 
[JO t-JHILE .1 :;;'; l 

@5,0 C.!..E/\¡;: 
r-::v == c1 
@ 8,23 SAY ,C U E N T A 
@13~15 SAY 'SUC.: 
SELE 1 
GOTO l 
@13,21 SAY NOM 

2 ...) 0 4 , 

@13,COL()+2 (,ET r-::\i PICT '·79•:;1·7•:;r~"'.I'?'' 

F:EAD 
¡::~p = ' 
@17, ! 7 SAY 'LOS DATOS ESTAN COF~F:EC:TOS (SIN)? ' GET RP 
FcEAD 

LOCIP 
ENDIF 
SEL.E 2 

üOTC1 l 
F:EP!J\CE C2c,84 WI TH F:V 

DO CAfiE 
CASE 1 = ·~ 

21 I = 
Cf\S'E 

r = 
I = .:.t2 

CASE_ l = 5!-5 
EXIT 

ülHEí-d.·JISE 
I = I + 1 

E/\IDCf.i.SE 
Ef\IODO 
F:ETUF:N 

104 



~ p¡;~(l(_;f;-,1\:·1/.\ Ci\! 1TUi..: :!. ¡,~ 

; F·.-·ncJr•'"'"'· p<.,;··c1 1:;1;.•t•uec. C111·nt" C:?c:J J. 
~; 

t Al1ta1~: Jqso A)fr·t~do S~pi611 Mnritoya 
Sil:l.E 1 
USE /\F~CHi \iül•l 
SELE L 
USE: f\f.'CJ-1J.\101 
I := 9 
J)O Wl-IILE :1 =::: 1 

(::,i::., C!J CL Ef\F~ 

0 8~~3 SAY 'C IJ ~ N T A 
@13,1~ SAY 'SUC.: 
Sf:LF. 1 
oo·ro j 

©1;:.,21 SAY NOM 

2 3 1 1 , 

C'!13,COL()+2 GET r::v PICT t·;.99•79•:,.•;19t 
F'EAD 
RP == ' 
@17, 17 SAY 'LOS DATOS .ESTAN COF~HECTOS (S/N)? ' GET F~P 

F'EAD 
IF F~F'<>'S' 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

e.erro I 
REPl.ACE C2311 WITH RV 

DO C.l\:!.~E 

CASE I = 9 
I :::< 21 

CASE i :::.::: o:.1.2 
I '"" !::;s 

CA~3 E I :.:: t:t5 
EXIT 

OTl-ll~F.:t-IISE 

I==I+l 
ENDCl~~-JE 

ENDDü 
F:ETUF:N 

105 



-;¡ PF'.1) 1:.;1-~:J.\l'it\ CHI-' fl.J¡-.: i t 
'.f f-l1··1J9rnm¿1 p..::11··,~1 cr:qyl;;1_11·r-\ Cuc-n·bí:1. l:2'..:_;1~5 

1 
t /\u1:or: Jo8~ Al1·ro(\O S~pi&n. Montnya 
SELE 1 
U~iE . /\F;CHI Vl)l'I 
Sl::LF ~;: 

USE f-\F:CH I Vü 1 
J. ~ ·; 
DI) l:JH I LE 1 :;::: t 

@5,0 CLEl\F~ 

¡-<\/ = t~ 

© 8,23 SAY 'C U E N T A 
@13.1~ SAY 'SUC.: 
SELE 1 
GOTO I 
@1::~.21 ~JP..Y 1'-101'1 

2 3 1 3 ' 

@13,COL()-1-~ GF.T F:V PICT '9•;.t9·,·~19'?19' 

F:EAD 
F'.I=> = ' 
@17,17 SAY 'LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/N)? ' GET RP 
F:EAD 
lF F'.P<>'S' 

LOOP 
E~ID 1 F 
G~LE 2 

GOTO l 
REPLACE .C2313 WJTH RV 

DG CASE 
CASE 

1 = 
CASE 

1 = 

l =-~ ., 
21 
I :: 42 

CASE 1 = 55 
D:lT 

OTHEF~l-JISE 
l :.:: I + 1 

ENDCASE 
ENDDO 
F~E.fUF:\\J 

1 06 



i• 
' ' \º 
1 

l 

;. f.Jf.:ül>i•-" i\l·l.i\ C1\lJ TIJi :· 1 ·;; 
% p,~ngr·~¡.;~ o¿\~i, 1:~\í•\;1J1·nr Curnt¿, 2:3~d Mt~x 

• 
1 ~l1i;cir·: :ios(! Alfr~do Sürl0n MontoyA 
Sí-.:LE ~ 

u~:; i::: /\r:~ch 1 \/C..1 t 
UO !•IH I LE 1 e:: 1 

G~i~l1 CLF-P..F'. 
F.:V =.:: W 
~! f3~.-:·,;i Sl\Y 1 C 1.1 E 1'.1 T A 2 :::;. rll ·-~ 
@13,15 SA\' ,·roTAL DIV1SI0N :' 
Q13,C:OL()+2 GET RV PlCT '999999·~~' 

RE,!l,D 
HP :=:: ' 

M E X' 

@17.17 Sf\Y 'LOS DATOS ESTAN cor..:REc·ros (SIN)? ' GE.T F:P 
r:.:Ef\D 
IF i:.:r-•<>'S' 

LOOP 
El•IDJF 
SELE 2. 

GOTO 5G.: 
F!EPL/',CE C230.::l.M l-llTH RV 

EXIT 
ENDDO 
F:ETURN 

101 



¡· 

f PF'.1)C1r.:J1.1•11~. CP·.PTIJF' 1~-~ 
:t· Pr·ur:_¡,··;,¡¡1,., Pt:.11··rt c:;.1p l:ui··,") C-1.1c•nt.'.:'. C::?:::':lt-.. 

•• 
4 AuLr·1··: .lus~ Alf~0da ~.~pi0n Montuya 
SE LE l 
u;::Jí:. /.\F'.CHl VOi•r 
SELE 2 
Uf, C P.F:CH t \/(J 1 
1 = 9 
I.10 l·JHILE 1 = 

@5,1=') •:.LE.nR 
r:~v =- l,.'J 

& G,~3 SAY 'C U E N T A 
@13,15 SAY 'SUC. t 

SELE 1 
GOTü l 
@1:-.:.;, 21 SAY Nüi1 
~13,COL()+2 GET F'.V PICT '99·:;.,.;i·~I''?'?'?' 

F:EAD 
F!P = ' 
@17,17 SAY 'LOS DIJ.TOS ESTf.1¡M CORRECTOS (S/N)? ' GET f:!P 
READ 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

GOTO I 
F:EPLACE C:231t. l·Jl TH F'~\I 

DO C:ASE 
Cl\SE l = ·:1 

I = Oc! 
CAS.E l ==· .:.1..2 

1 = ~~¡5 

CASE l = 55 
EXIT 

OTHEF'l·JI SE 
1 = I + l 

ENDCf\SE 
ENDDO 
r~EILIF:M 

108 



.¡:. l-'1··11•J1··.::1111<·1 ¡'.•·:11··;_·, i:.:c.1pl•.11-·.'1 •.ii".' D.:1tu 1 de ·r1-.•:.;o, ... 01··ía 

j' 1o9 
;t 1~.1.1i:;1¡r·: ,~o~,e i\lfi·c·ün ;:-;d).oj(•n Montoy.:1 
-;il:.LE ~.::. 

UF.E. P.F:CHIVOT 
DO l•J:·l"(LE 1 =~ 

(,)~:.~El C.L f.;.~!< 

(i13,15 SAY 1 tJ~TO 1 ' 
T E S O R E R l A' 

@13,C(ll()·t2 GCT RV PlCT '99999"~99' 

PEAD 

017,17 SAY 'LOS DATOS ES7AN CORRECTOS (S/N)? ' GET RP 
F.'E/',D 
J.F EP<>'S' 

LOOP 
rnnIF 
SELE ~' 

GOTO 1 

EMDDO 
RETUF~N 

RF~LACE DATO! WITH RV 
EXlT 

* PPOC·F·P.M/~ CAr'TUr:: .1 ~~ 
i Progr·ama parR Chptura de Dato 2 de Tesor~ría 
1 * Autor: José Alfredo Sapién Montoya 
SELE-.: 3 
USE /\f;.:cH I VOT 
DO \.JH 1 LE 1 == 

0~·,0 C:Lr:¡:¡p 
F'.V :.::: C+ 
@ 8.~3 SAY 'D A T O T E S O R E R I A' 
@13,1~ SAY 'DATQ 2 ' 
@1Z.,C:UL< )+2 C.fT F.·V PJCT ''?'?9•:;•:;19·~·~' 

F.'l~AD 
~~p ::: , 
017,17 GAY 'LOS oA·ros ESTAN CORRECTOS (S/N)?., GET RP 
r.:EP.D 
IF F~P-,>'S' 

.LüOP 
ENIHI' 
SEL 10 .3 

C·üTCt 1 

EMDDO 
¡.;~E TUF:i~ 

F~EPLACE Of.\T02 WITH F~V 
E. XI T 



:r. i·•::·:ULi·.:·d·!1'-'. Cfil"' 1·1 . .11"· J t:·. 

:t' f-),--¡,,)r··\r:jt• i'.•L\I •.::,Jpt.1.11··,_-.1 di..' l),:1tr1 :·. dr• Te<:".·Pi-·c-ri<:t 

.f l\=JtD1·: ,].::,~-;{· 1-\L·i·r·•-'dti -,:;:•r•i(·r1 rJrJl'rl:oy<:.1 
SELE: 3 
t.V:lE /\í;·:cr·1 r vo·1 
f)(.1 llHILL l ,.-.: 

(·~~;;, V1 CL El\F: 
f'-:IJ "" Í-) 

@ 8,23 SAY '!) /\ ·r O T E S O R E R I A' 
Q]~:.15 SAY ~l)t\Yü 3· 
01~~Cül()~·2 GET ~V PICl '99999999' 
F:E 1:1.ü 
F:P ::.o 

01-¡,1 -; '.:-JP.Y , LO~) Df\TC::~ t:STAN COF:F:ECTOS (SIN)? ' GET i;~p 

¡;:Er-.o 
!F F:P<>,S' 

LOOP 
E.l·!D! F 
SELE 3 

GOTO 1 
REPLACE DA-í03 WJT~j RV 
EXIT 

E NODO 
F:ETUF:N 

* PF;OOr-J\l•fA CAPTUr.::17 * Prog~ama nara capturar Pla:o ~309 

• * Auto~: José Alfredo Sapién Montoya 
SEL~ 2 
USE AF:Ci-11 \/01 
DO l--.li-lILI.: 1 c.: 1 

(2:.:,, ü CLCAF'. 
F~V =. (1 
@ 8,23 SAY 'P L A Z O 2 3 0 91 
@13~15 SAY '"íOTAL DIVISION :' 
(~1~,COL·()·t--2 C;[T F:\/ PlCT ,,,,,~·;J:1·;;·::;99t 

F:El\D 

@17, 17 SA'i' , LC.•S DATOS ESTAN cor~F:EC:TOS (SIN)'? ' GET fr~P 

F:IO AD 
IF F:P<>'S' 

LOOP 
F.N!H F 
f~ELE ~-: 

(;1)TC1 !_::;('.: 

REPLACE PL2309 WTTH RV 
EX 1 ·r 

Ef\1000 
F:ETUP~N 

11 o 



t 
! 
¡· 
1 
f 
1 

j 

f PF.•1:1r~,¡;:/~l'i·'. (/.\F ... T• lkl :~: 
:+ P1-·f'•_11··~111"1·ci f.• .1f·¿; c•.<p\:1_11·,o.1 CHt;-nt;,"' :::::::u:_:: 
-~: 

-~, ~\·.1t;n;··; J. 
SELL 1 
U':::>E /\F'.C.\-l I \J(ll·i 
S[Lt: ;~ 

u:~E ;;,r..:c:-r¡ 1101 
I ;--.: ·=1 
lJü l-JH 1 L.:~ 1 t.-=: 

«!~.:"·~{·) 1::Lt:1-\F: 
F:V ~' (~ 
@ 8.23 SAY 1 C U E. N T A 
Gt:-.• l <.:i SP.Y , SUC.; 
SELC 1 
üüTü r 
@13, ::21 SA'I 1'-IOt-1 
@13,COL()·~2 GEl' RV PICT !99999999' 
RE.l\D 
RP == ' 
@17, 1 ·; S/.)..Y 'LOS DATCJS ESTAN CORF~ECiOS (SIN)? ' CiET F.:P 
REAJJ 
JF f::P<> 1 S 1 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

GOTO l 
e:EPLélCE C2308 WIHI F;\I 

DO C!\SE 
í:ASF 1 ::: q 

1 = 21 
CASE l -= .:.i2 

I -= ~;5 

CASE l = !35 
EXlt 

OTHEr:.:l·.J.ESE 
I = I + 1 

ENDC,L\SE 
ENDDO 
PETUl':M 

111 



:t Pi•'(ll-,¡;:,t\ViP. Cf-\PTl.ll··· 1 ·:;1 
:t. Pr·t1•:J'-"'-1ftt.-1 p.~11 .-1 cr-iptui·.-.\ C•tt~n·1.,~1 ·2:::.12 ., 
* /~.1.1to1 ... ~ Jc·.~~f! l-\lf1-·r!do S.:•pit.>n Mor1toya 
SELE l 
USE 1-"l.f.'.CHJ. \/Cti·I 
f:O:CLE 2 
u~;¡:: /\i~:CHJ\1(11 

I == ·::1 
DO ltJHlLE 1 == l 

(~~;,¡z¡ CLEi\F~ 

f.'.~V ;:.:. C-:.i 

@ 8,23 SAY 'C U E ~I T A 
@13,15 SAY 'SUC.: 
SELE 1 
c;oro r 
@13,21 SHY NOM 

2 3 1 2 ' 

(~ 13' CUL <.) +2 GF. T r;;:v p l CT '·;>9·?·:;,99·79' 
F~EAD 
RP = ,. 
@17~17 SAY 'LOS DATOS ESTAtJ "coRRECTOS (S/N)? , GET RP 
F:EAD 
lF F~P·~>'S' 

LOOP 
ENDIF 
SELE 2 

C.OTO J 
REPLACE C2312 WITH RV 

DO C:J-i.SE 
CASE I = 9 

I .=-= 21 
C/\SE I :::: .:.t:2 

I = 55 
CASE I = !55 

EXIT 
OTHl::'.r:;WISE 

I = 1 + 1 
ENOCASE 

ENDDO 
F~ETUí·~N 

1 12 



.t PP:o•: .. -:11, 1 !/\ (:r.P i 1.11:'.,-·:Vi 
# P1··u•_11··,~1m~1 ;.•,:•.r·,-1 c;1r•t•.1P<l Cue1·rl;c1 ;;:~~1 .. 1 

* :r /~11(:nr: Jnsíi f.ilfr·t!dn r;,~1plt1n t•1ontoyü 
SELE 1 
US t:: f·.~;:.:.::J-J J' VüJ·r 
Sl:LC -~ 
USE ¡:,¡;·1.:.H I Vü 1 
t = '1 
DO WHILE l = 1 

n·~;. O C:t. E/1i~: 
F'\/ = o 
G! :=::~::·.:. H/\V 'C U E rJ T A 
&13,15 SAY •suc.: 
SELE 1 
üOTü I 
(~1::..>.,21 SAY t'.lüi•I 

2 3 1 .:t ' 

@13,COL()·~: GET RV PICT '99999999' 
F~E.L\D 

pp = ' 
@17,17 SAY 'l.OS DATO~ ESTAN CORRECTOS (S/N)? ' GCT RP 
PEAD 
I F F~ r.)< > 1 S' 

L•)OP 
ENDIF 
SEt.E 2 

GOT(1 I 
REPLACE C231~ WITH RV 

DO CP..SE 
Ct1SE I = •;:l 

¡ = 21 
CAS.E I = 42 

I = 55 
CASE I = !:55 

EXIT 
OTHEF""ISE 
!==!+1 

EMJJCASE 
El\JDDO 
RETUF:N 

11 3 



;t: PF:OGi·:f~l·l.!i (:¡.>, PTl.tF:~:· 1 
... [·1r·U•jl"··.::.1.mn \.=''-'1-·,'1 Ct:\j:•t1.1·1-·i.i\-· CUl~l"I t.:-: :¿.:;j :5 

' ~ ·Autor·: Jo$e t\lf•~edo SQr•ié1' ~l0ntoy~ 
SCLE 2 
UbE f.\F;CHJ\in:1 
DO \·l¡-lll.E 1 ::-, 1 

<::!~., \.".! CL Li-\f.': 
F~\J == e~ 

@ 8,2~ SAY 'C U E N 1· A 
©13,15 61\Y 1 1·o·rAL DIVISION :' 
C11~~~,CüL()+::-: c.;ET f~:V PTCT 1 '-1·~·::-;·;r·~·~·;":J' 

F:E l\D 
pp = ' 
@17,17 G/\i 'LOS DAl'OS ES'íAN CORRECTOS (SIN)? ' GET RP 
~:El\D 

I F F'.P< > 1 S' 
LOOP 

END!F 
SELE 2 

GOTCI :;.G 
F'EPLIKE C231~; l-IITH RV 

EXIT 
ENDDO 
F:ETUF:M 

* p¡:~ooi;:¡.~t"IM (.:¡..\,f·''I Ul·~¿.:;.¿ * Pr·a~ram~ p~r·a Capturar el ~lo. de Empleados 
; 
* Autor: Jnaé Alfredo Sapién Montoya 
SELE 1 
USE AF~CH :t VCwl 
SELE 2 
USE AF:CH I \/(.) 1 
l ~ 1 
DCI t.JHI LF.: I < .:.t3 

C-l:5,(~ CLEAf:.: 
F~V = í!J 

[~ ~:.:~O {:~l'1Y 'M O. 
013,15 SAY 'SltC.: 
SELE 1 
G1)TO I 
@13, 21 Fif.\'l t·IOl~I 

D E E M p L E A D o· s• 

'il 13. Cl)L () + 2 (.;ET F:V . PI CT '·7·:;1·7~r;o·:r~9' 

F:EAll 

@17,j7 51\Y 'LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (8/N)? ' GET RP 
l':EAD 
lF F:P<> 1 S 1 

LC•OP 
ENDl F 
SEi.E ;, 

GOTO 

ENDDU 
r::r:: TiJi-"t~ 

PEl-'Lf\Ci:'. NUl'\EMP WITH PV 
1=1+1 
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l 
1 

f 
1 
' ' 

' ¡ ¡ 5 
;;: l\•Jto1··: ~lo•;(> f.il f.-·1~do ~i<:q:.i (2f1 l'lonr.ayn 
'=.>ELE. ~-:~ 

U3[ {-1.F:CHl\/i:.11 
DO l·ll·l·~ Li;: l =: 

{":5 1 i/1 Ci.E!.\F.: 
F'.V ''" t~ 
@ 8,~S SAY 'C lJ E N 1· A S 
@1:s.1~.:i Sf!,'( 'TOrJl,L IJJViSJl)\'l : ' 
©.t:.,C(ll()+2 OET f.-~\I PlC:T ''?'~i']·;;.·9•71·39, 

READ . 
PP ""' ' 1 

IF r•:P<.>'f..'' 
LOOP 

ENDIF 
SELE 2 

GüTO. !;:.::::~ 

F:E PLACE CT AS:i~5 i·I I TH F~V 
EXIT 

ENDDO 
RETUF:N 

;:+: Pí<'.üGRJlJ'•IA CP.P TUR24 
$ Progr~mo ~cirn captursr Cuenta 23©9-~~ 

* * Auto~·: Jasó Alfredo Sapién Montoyn 
SEL[ 2 
USE A¡:;~CI-\ I Vü 1 
DO 1.-JHlLE 1 := 

G!S,0 CLEAF~ 
RV == O 

.@ 8,25 SAY 1 C IJ EN TA 2 3 0 9 - 0 5' 
@13,15 SAY 'TOTAL DIVISlON ;' 
@13,COL()+2 GET RV PICT 1 99999999' 
F:EP.D 
;;::p = , 
017 .17 SAl' , LOS 1)(-\·ros• ESTAN COHF~EC:TOS (S/N)? , GET RP 
F'EAD 
IF r:~P<>'S' 

LOOP 
END I F 
SELE. 2 

CiüTCt 5::::: 
F~EPLl\C.E C23C(l·:J0':5 WITH r.~\J 

EXIT 
t.1,IUDO 
F:ETUF~N 



.,, r1!~·1~+':·r·_n,'lh r·i;.(11_-l" . ..:.(.1. 1 ·1:;c. 
·.;-. Pt1i"-r' •Jl.•tPri(~;,·,,, ,-1,: 1:·1 

* :t. l'·.•.,tur·: Jos!· 1--\l f·r-1:dri 

' 
.t Co'.1lr:1.1Jo de• lli~ F>?c:1_•r:;oc, \.li~tr..-\ 

USE /:.r.-:c.1-; l \/01 
l·J ..::= F ... JT<_i-(t-'.. 
T11-r ¡•¡:.:Ci·:.: L-:so1 
D..:-1 Pf-:1_.1( tSü: .. : 
DO Pl<(l(_.1:~_:0.·.;: 

f Cólculo de lo~ Recur·sos Ahorro 
l-J ==- kt-'\l·iOl~:i:O:C• 

DO PF:OCE:::;o .t * C~lcl1lo d~ lo~ Saldo Pla:o por SucLlrsal 
(..J = fJFL.1..\lO 
DO PF~uC.ESOt 

¡ DC1 PF.:UC E so .. -:. 
DO PPCJCESO~· 
t Cálculo de la Cu~nta 2301 
•J = c:c:;m1 
DO Pí-:OC:ES06 * C~lculo de la Cuenta 2302 
l·J == C:"23D2 
DO PFC:ic.cscu..::. 
t Cálculo de la Cuenta 2303 
\.J = c2:::.~~j3 

DO PF:OCESü6 * Cálculo d~ le Cuenta 23e4 
~·J e• c:=.:::::c-t 
DO f.•F:CiC.ES(Jt:.• 
t Cálculo de la Cuantn 2311 
H = CC'.311 
DO p¡:~üC:EGOr:. * Cálculo de la Cuenta 2313 
i~ = cc::::.13 
DO l'f;;OC:ESOt.:. * Cálculo de la Cuenta 2~~4 MEX 
DO 1jF.:1:ic:E 807 
f C~lcul~ ctn 1~ Cuenta 2316 
DO PF~OC !-: so:~: 
l·J = c;~:.:.1 6 
DO Pt;~oc E so·;. 
* Cáiculo de 1~ Cuenta 2309 AHORRO 
J)() PF-:UC!::: S 1 O * Cálc~1lo de l~ Cuenta 23m9 PLAZO 
DO PF-:OCES11 
f c¿1cu~o de Yotales Grupo 11 
no pr;:oc Es 1 -.-~ * Cálculo de r·ot~les Grupo I y II 

* C:&Jct1]n d~ la Cuenta 2308 
l·J ,,.~ e .:::·:~.o.;:;: 
DO PF.ü( ;._ :-;01:. * Cálculo ~~ l~ Cue(1ta 2312 
l·J ~ :.::·51 :: 
DO l)i-'.:)'~-E·;::;oi::. 

:~ C~Jcul1> ~e J~ CuentA 231J 
Dü 1:·¡.::üC:L~;1 .. 1 
f c:,:1l~uJu (lr• J~ Cuqnl~ 23J5 
PU F'¡;:üCI: !315 * ,:.«1lc:•.1lo d<-' lota.les b···upu VI 
nu !'1··,·1( ¡: ::_; ! '·· 
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:t ·ct.tlr:ulP d·.·· 
l·J ~.: j'-Ji_t/•lf. 1-il·' 
DU PF"'.0( E :-~1) 1 
;¡. c.~ lc:u le •:i·2· J 
DíJ PF:OCCS1 ·i 

l'o t¿· .. 1 •.t(.' Ct; '"""::' -.,.... _. 

t C~lcl11o ·j~ la Cu0nta 230'~ ULl 
f;O Pf·~Oc~:::i.! :;_. 
1 C:<.'llcul o dr!! TotüJ ~:"~·~l)5 
VJ = -r :.:;:.::.r/J~.'i 

·DO PF!0'.:.[·::_¡1Jl 
* Cálc•Jlo d~ Tot~l.~fi G~u~o ViIL 
DO PF~OCE~-Jl 9 
* Cálc~11o do l"otalas G~Llp0$ VI y VIII 
DO PF~üCE .=_;;:(} 
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t. P:~::oc~r~·1.:.1~1,;. Pf~:OCl~SO!. PF:G 
i P~ra obtener ~ot~le$ por Zona, Ge~encia y División 

*· * Autor: Ju~~ Alfredo S~pier1 11ontoya 

* * Obten~iórt del tnt~l Zona 1\-1 
LI = l 
LS := .:.-¡. 

F~EG = ... i·.-:; 
J)(I SUiVIJ\ * Obten~jón del total· Zor1R B-1 
LI = !;.; 

LS = ·~ 
HEG :-:::: a. • .t. 
DO SUMA 
t Obtenc1ór1 del total Zona A~2 
LI ~ 12 
LS == 15 
F~EG = al.5 
DO SUl''I/\ * Obtención del total Zona' B-2 
Ll 00 16 
LS = 19 
F:EG = 46 
DO SUMA * Obtención del total Zona A-3 
Ll = 21 
LS = 24 
F~EC.: = 47 
DO su1·1/\ * Obte1·1ciór1 del total Zor1a B-3 
L ¡ = :2':~ 

LS = 32 
PEO =-= ~t:~: 

DO SUl'IJ\ 
~: Obtunción del total Zona A-4 
L I = 33 
LS = 37 
F:Eü = ... 19 
no SUMA * Obtencjón· del 1;otal Zona B-4 
LI = ·::.:o: 
LS :::.: 41 
F:Eü =· !:iO 
oo su1~1/\ 

~: Obtención del total (;er·encia Regional .1 
11 = o .uu 
L 1 = d:::.""; 
L~-:> :::: ,·j,·.\ 

no suMA1 
Ll = 10 
LS = ll 
DO SUl'l/\ 1 
¡.;:EG :.::: 51 
::(J üF:f\Bf\ * 1:,·; encifir1 de} total Ger·E:ncia r.::c•J:ional --:• 
/•I = C'.• • fil-) 
Ll = '-l~~ 
!. D == 111:, 
DO !::iUI 1,:;, l 
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¡: t·. •:. . _,. 
ü•:.1 C•i··:/\ul\ 
+ l)Á•l:t:l"rCl('.n 

LJ ~ '17 
L ~:; "'"· • ";:::: 

D1.J SUM/.1 

do.l tot;: .. ,J üt-:•1-·t:r.cia Pr.•aiu11<:.1l 3 

* ú~tcnc1ó11 dot tot~l Gernn~ia Rc0ior1al 4 
L I "--'= ,::i.·:1 
L'.::) z ~;u 

f.o: E G o::: ~:.Li 

DO ~"',UJ"H~ 
i ObtPnción del to1:al ·ouadalajara sin 1·equila 
t1 = 0 .. BG 
L I === 5J. 
LS = !52 
DCI SUl'1/.\ 1 
LI = •":¡ 

1 C.' -"' = 9 
DO P.t:STA1 
F~EG == 55 
DO GF~ABA * Obtención del total Guadalajara 
LI = 51 
LS = 52 
F~EG = 51,;. 
DO SUr11\ * Obtención del total Gerencias 3 y 4 
L I = 5:~ 

LS '"' ~J.:.I 
F:Eü =. ~57 
DO SUr11i. * Obtención del total de División 
11 = lt.i. ºº 
L I = ~:.t:. 
L ~~ :::.: S7 
DO SU!'l/\ 1 
LI <= 4'2 
LS = d::::: 
DO SUr1A1 
kEG =-" 5::.; 
DO üPAlJA 
r F I N 
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OOTO ~-:o::~: 

~ Cálcltlo del P~1~c.d11t@je d~ Dciducctón por ne1nosas. ent1~e Recursos Vista 
l~OF:l = !)CDUC2/RV1Sl'A 
X :-:: V".i.l/Jü 
I ~= 1 
$ C~lcl11o y gra~ncJÓ~ ct~ laH Dud1Jccioneg por· Remesas 
DO 1.-JHIL.E 1-::,.:.:::_;7 

GOTO I 
f."~EPL,!l.CE DE.DUCF: ¡...{1 TH INT(F~\/ISTA :i POF:l) 
l ::: I + 1 

!:':NODO 
* F I N 

* PF:OGF:APIA PF~CICESü3. PRG * Para obtención de los R~c~rso~ Vista N~tos 

* i Autor: José Alfredo Saoién Montoya 

* I = 1 
t Cálculo y grabación de loa Rec~1rsos Vista Netos 
DO l.JHILE !<:::5::: 

Go·ro r 
F:EPll\CE RVISNET •JITH INT(F:VJSTA - DEDUCF:) 
I :;:;:: I + 1 

ENDDO 
* F I N 

~, · PF:OGF:Al'!A PF:OCES0,1. PF:G 
1 Para obtención aa les Recursos Plazo 

* * Autor·: José Alfredo Sapién Montoya 

GüTCI 5::'::' 
S Cálculo del Porcentaje de los Recltrs~s Plazo de la División * entr·c sus S~ldo Plazo. 
POR2 = RPLAZO/SPLAZO 
X -= O. 0~} 
1 = 1 
*Cálculo.V grabación de los Recursos Plazo 
DO l·IHlLC:. T<-=~if" 

C.OTO I 
REPLACE PPLAZO l~ITH INT(SPLAZO * POR2) 
I ;:.-: I + 1 

ENDDO 
; F 1 N 

1 

l 
1 

1 

i 
1 

¡ 
1 

1 



.¡. P1-;:t~•t~i;'./\i'l/, F!;::".:.10::.E~Ji",' __ ;. ¡.;¡-:e, 

\.: r:'i11··n o.1.r;.:~nc1i.'ln •}.\? l•1s ¡;~,?1.:u.-·~(lS Tot::1.}1."::-- C1r·r.tt•o l 
.~ 

t A~t~r: ~oAó Ali·r·cdu S0~i0rr ~tontoy~ 

* I = 1 
' Cálculo y qr·abación •Je Jos l~ccurso~ 1·otulcs Gr-upo 1 
00 l·JH I LE 1 < ==5:2: 

oo·¡i;) I 
i;;EPLACE TC>r'ü1 t-JITH 11,n·..:r.~VIf"iNET + 1;:1'1HOf:~r.:::o + ¡;~PL.L\ZO) 

I = I + 1 
ENDD•.) 
i F I N 

* PP~OGF'~AMA pr;~OCESOG. PF:G 

1 2 1 

* Para obtener totales por Zona~ Gerencia y Divisióri (Suc. Foráneas) 

* * Autor·: José Alfredo Sapién ~lontoya 

* * Obtención del tot~l Zona A-1 
Ll = 1 
LS = 4 
REG = .1~5 

Dü SUMA * OLtcnción del total Zona B-1 
L ¡ ~ ~ 

LS = ., 
F:EG = •1•1 
Dü SUMA * übtención ctel total Zona A-2 
Ll '" 12 
LS e" 1~; 

RECi = .:ie; 
Dü SUl'lf.>, 
f 00tenc1ón del total Zona B-2 
LI = !f.:.. 
LS ::o; 19 
PEü = ·i6 
fJO f:>Ul'lli 
# Obtenciól) del t~tal Zona A-3 
Ll ~ :21 
LS ~ ::;,_¡· 
F~EG =--= .~ i' 
DO SUMf\ * Ob-tención del tot~l Zona B-3 
L I ::.. 25 
LS = 3:2 
¡:.:~EG ~ .::1::: 
DO f'-lUl1/'.\ * Obtención del tot~l Zona A-4 
LI = 7.3 
LS = :::,:7 
PEü ~= 4·~ 

DO SUt·l/\ 
i Obtenciór1 dol total Zona B-.::1 
L I ,, 3,,, 
LS = .:.l1 
f"EG = ':~0j 

l)L) SUi"I(\ 
:t (.IJ,(t'rir:l·"n •l;·c.l. tr·l:.·1 C>ere1:1ci,, r:o.:1ionr.1l 1. 



LS = •i•1 
JJC.r t.:Ui·//~ 1 
LI = Il~ 

LS = 11 
oo sur1r'\ 1 
F:EO ""' '.::.~ .!. 
Dü OF.:f.\Bf'i 
t ü.i:rtt.:r1c:ión dt>l t:otc.1L <.>t•r·1o:n1:in_ F:egic.rn,;\l 2 
l'1 = 0. ¡;:)í:l 
L I = 't5 
LS = '16 
DCI SU!·j;\ l 
LI = ::© 
LS ,, 20 
OC• SU/1.!\ 1 
F~Eü :.-: 5::,: 
Dü (i~:AE1P. * Obtención d~l total Gerencia Regional 3 
LI = ,¡7 
LS = c.iE: 
F:EG = 53 
DO SUMA * Obtención del total Ger~ncia Regional 4 
LI = 49 
LS = e;(:i 

F'EG = 54 
DO GUl'U\ * Obtonción del totQl Ouadalajarci sin Tequila 
t1 = l~. 00 
Gü-fO ':56 
M = ._i,l.j 
OOTü ·;. 
11 = 11 - &W 
F~EG = !S5 
DO üF:At~t\ * Obt&11~1ón del total Gerencias 3 y 4 
LI = 53 
LS = 54 
REC; = 57 
DO SUl•lf~ * Obtenciór1 del total de División 
t1 = Ql.00 
LI ~ Sr:-.· 
LS :::: !5 7 
DO SUMl\1 
LI = ,¡2. 
LS = ~t2 

DO SUl1A1 

REO = ~''º' 
Oü (;!~:AD/1, 

* F I N 
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t PF:C•C·f?/..i•il\ F1 FOCL'.3i4.17. P~~C· 
·i P.:tr·É.·. obt-:nci6i"1 •J'.? l,:1 C1.1.E·n·t;~ 2:.(.),;1. l·tEX 
t 
t Au~;or: JDsó /\lf1~ecto 8JD1ón ~lontoyt\ 
l 

123 

* Cálc~\lQ del purcent~je de la Cunnta 23~4 l"IEX entre TO~AL GRU?O I 

* POR3 = C23W4~1/YGP01 
I = 1 * CálCl!lO y g1~~b~ción de la Cuonta 2304 ~IEX 
DO l.JH I LE I ·=:>=-~:;·¡ 

GOTO I 
REPLACE C2304M WITH INT(TGP01*POR3) 
r = 1 + 1 

ENDDO * F I N 

* pr.;:üGF~r':i.l"IA PF:OCESo:.=: ~ pr;~c; * Para obtención de la Cuenta 2316 

* * Autor: José Alfredo S~oién Montoya 

• 
GOTO ~56 * Céli;:qJ.o •:tr.i la t.tJm2 de la= C1.1t-!nti:I~ :-:.::3 <0•.1ada] Rjar·n) 

SUl"l 1 = C2~.:.\t() 1+C.23VJ2+C::23G:>+c2:..-;ei4+c2::.~11 +C2313+C2316 
t Cálculo d~l porcentaje de la Cuenta 2316 
POR~ = SUMl/PViSNET 
X '' (1. 00 
I = J * Cálculo y granación de la Cµenta 2316 
DO VJHLLE I<=:::20 

C.OTC• i * Para no incluir ln sucur·sal foránea de Tequila 
IFI='~J 

I =--" 1 +.1 
LOOP 

ENDIF 
REPLACE C~316 WITH INT(RVISNET*POR4) 
!=!'+! 

EMDDü * F I. N 



t p¡;·:ur~;J::1:.:•u\ r-·F:G(:[~;r_r· . .,,. ~·r-:c; * Pi:.11··.~-i oJ.•l,nnr:r· 1:ot:c<lf,:', pt•r .i:~on1.1, CiPrr~1·1cia '/ I)ivir.ión (S•.1c. * p~i··o si11 1:QtMl d~ Gu~~·J~laJara si~ Taquila * Att1.ur·: JDs6 /\ltr·edo S~pi~n Montoya 

* . t OL~enci6n del ~ot~l Zona A-l 
Ll = 1 
LS ,,...., •.i 

r::i:.:c; "' .i3 
DO EiUl'l/J. * Obtonción del total Zona B-1 
Ll = 5 
LS ""' •:_J 

F.'.EG = íf4 
JJO SUMA * Obtención dPl ·total Zona A-2 
LI = 1.2 
LS = 15 
F~EG = 4~~ 
DO SUl'1/~ * Obtención di:.•! to"ti.:\l Zona B-2 
L I = 16 
LS = 1'-i 
F'EG = ..¡~. 
DO SUMA 
*Obtención d12l totr..1 7ona A-3 
LI = 21 
LS = :24 
REG = 47 
DO SUM/\ * Ot•tenc.:ión del total Zona B-3 
LI = 25 
LS = 32 
r.~EG = 4;) 
DO St!Mt-\ 
* Obten~ión del total Zona A-4 
LI = 03 
LS = ~<7 
REG = .t9 
DO SUl'l/\ 
~ Obtnnción dml total Zor1a B-4 
l I = ::;.:~ 

LS :-...: o:.l 1 
REC· = 50 
DO SUM/~ * Obt~nción del total Geroncia Regi~n~l 1 
11 = (1 ~ 17.ii!J 
LI ~ .1::. 
LS '- ,j..¡ 
DO 51jr1J.\l 
LI = 1lfJ 
LS = 11 
DO 5UH!\ 1 
F:EC. :=:. 51 
DO e.;¡...::f!.D¡\ * Obtt•hcióll dpJ lotal Gerencia Re~iona~ 2 
11 = (:J ~ (•il] 

L l ~ 0 1.c; 
Lt:; ··1·~· 

PC• ',:,1_1¡ 1í:, J 

124 
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i 
¡· 
' 

l. ~-_: -" . , ~ i 
DO ~:il.1!1í'.1 
F;EG ,., ~ ... ~ 
DU r_.;¡.'.f\J!/-•, 

~ üh\t)11r~ón cl~l 1:ut~1 Gel··0r1c1a Re~ional ~ 
L I = ,·¡·¡ 

LS "' •te'; 
F:Eü ::= :;:.:.:; 

DO ~iUi'\/.\ 

* OG~~nción del tu1;~1 Ger~ncia R~aional 4 
L l = .-¡·:;,. 
LE; ::::: ~.;0 

F;EG ::;: !"51'1 
DO SUt"l/\ 
* Obtención del total Gcr~r1cias 3 y 4 
L I :::: 5.3 
LS = f;.:.1. 
PEG :.-..: 57 
DO SLWlll * Obtonción ctol total d~ Divisjón 
11 = 0.mi 
Ll == !:56 
LS == ~37 

DO SUM/1.1 
Ll = 42 
LS = 42 
DO SUMA! 
F~Eü = 5~: 
DO (-;F.:t~BA 

* F I N 
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r 
• 

:f ~'F:OC•i.-.!:l·I/\ ¡.:.¡;;1_:1c ;._- ·2-11t,),1-'F:(; 

i P~r~ ol)tenctór1 li~ C~t·~1·1t~ Ahor~o ~30~ 

1 * Aut~1~, JDs~ A~f~urjo·S~pl01·r Montoya 

• * Cálculo rjel P~r·ccr1tDje cto lu CuE1)t~ 2309 A~IO~RO· 
POF~!":I = Dt:..TO l / 1 ~~ 
X = Cil. t'•lJ 
I = 1 
* Cálcl1lo Y g~ab~ci6n de lo Cuenta 2309 AHOl~RRO 
DO l·JHIL.- i-:.'.=57 

C.CríO l 
P.EPLf\CE AH;..-~3e<'1<;·1 !·i _: -; 1 l N·r < F~f\HÜF~RO * POR~) 
I = I + 1 

ENDDC1 
* F I l..J 

* PF~OGPfl.111\ PF~üC.ES 11. Pr:::ü * Pa~a obtención la Cue1ita Plazo 2309 

* * Auto~: José Alf~ecto Sap16n ~ontoya. 

*' * Cálculo pa1~a la obtención del dato 4 
DAT04 = DAT0:2-LJAT03 

S C:ál~ulo dol por·cen~aje de la Cuento 2309 AHORRO 
PUR6 = CDAT04-f1L~~0~)/RPLAZO 

X = CJJ. l::18 
I ~ 1 * C:álc•.\lo y g1-·l'.b.:1ción de la Cuen"ta 231Zl':i AHC1r:~F.:R.O 
DO HH!LE I<~57 

Go·¡· (L I 
F'EPLACE PL23c;J·:'f WITH IMT(F~PL.L\ZO :1-: PORt·) 
I = I + 1 

H!DDO 
* F I 1; 

* PRüGF:J\1""IA PF~OCES 12. PF~G * Para obtención de los Recursos Totales G~upo II 

* * Autor: José Alt~udo Sapién Montoy~ 

* t Cálc~1lo del Por·centajc dd la Cuent~ 2309 AHORRO 
I = 1 * C~lculo'y ~1~abnción de lo~ Recursos Totales Grupo 11 
J)(I l·JHILt-: l<=~5::: 

Go-1·1_) l 
F:E PL /\CC.: TGf'2 l·.1 I. TH I i"IT < (:2'..I.t'l 1+C:;:3{:12+C2303+C::23V.)4+C23l1 +C23.13+ 

C230•:.1 M-i·C~2316.¡-{\~l.230'-::l+f'L ::::.0·-::,1} 
I = J + 1 

El"-IDDO 
·~ F J i'i 
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:t.: P!•:Oüí~:f.'1l·1li F·i.:'OC:E E°j 1 ::: .• 11r;·:c, 
t Par·a obter.ciGn d0 ]0 S~1rna de TotalH~ Grup8s I y II 

i Autoi~: Jnsé Alfi-·~do Sa~i~n 11untoya 
;¡; 

1 = 1 * Cálculo y ar~baci~n de la Suma d~ Gi~upos I y II 
DO t-JH I LE l < '-=~'·:~: 

GOTCI 1 
F~EPLf..1,CE !-3.tY:,-~ l·JJTH lNT<.TüP01 + TGPCt2) 
I = I + 1 

EMDDO 
* F l I~ 

* PF~OOF~AM.l\ PF~OCES 1.:.1. PF:Ci 
f Para obtención de Cuenta 231~ 

* * Autor: Josó Alfredo Sapión Montoya 

' GOTO 55 * CáJ~ulo de Sumas Cue11tas 2~08, ~312, 2314 
t 
SUl"l 1 = c:::::.:;('j::;;: + C231 :2 + C231.:.l 
t Cálculo del Porcer1t~Je de la Cµenta 2314 
POR7 = SUMl I TGP01 
I ~' 1 * Cálculo y grabación de la· Cuenta 2314 
1' 
DO WHILE I<:==2l'1 

GOTO I * P~r& no incluir la Sucursal foránea de Tequila 
IF I = 9 

I = l + 1 
LOOP 

ENDlf 
REPLACE C2314 WITH INTCTGP01 * POR7) 
I = 1 + 1. 

ENDIJO. 
t F 1 N 
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(;l)"f(J •. ¡ ::;~ 
X ==- TGPül 

DIF1 :__,. T•:-.PCtl -- J'. 
* Cálculo ~~l Pa~ce11ti\j(? de la Cuenta 2315 
Por;:::: = e:~·::. 1 ·.:. 1 D 1 F 1 
I = 1 * Cálculo y gr·~b~ción de la Cuenta 2315 
; 
DO l•JHI L[ I<=--:~:7 

GOTC. I 
REPLACE C2315 WITH INT(TGP01 * POR8) 
I = I + 1 

ENDDO 
t F I N 

* Pf.~OC~R!:\MA PF:OC ES 1 t.. • PF~G 
:t Pñ1"'a obtenc:i..'.Jn de los F~ec:•.11··so"s Totales Grupo VI 

* * Autor·: JcJs~ Alf1·0·~0 Sapién Montoya 

* I = 1 · * Cálc:~1lo y g~nbación de los Recursos Totales Grupo VI 

* DO l·JHlLE I<==~,;~; 

c-;o·ro r 
K·EPLAC:E TC~f..,E. l.-JITH Il'lT(C:23C?J::::+C2312+C231.:.t+C2315) 
1==1+1 

ENDDO 
* F I I< 

* p¡.::üGkAl"IA PküCES1 7. Pkü 
:t: Pa1"'a obt<?11c:i ón del Total d~ las Cuentas :25 

* * Autur: Jaso Alfredo Sapién Montoya 
jc * Cálculo del Porcentaju del Total de Cuentas 25 
üO TO ::;:;: 
POF-:·~1 == CTliS2~5 / t~UM[l1P 

I = 1 
:t. C.:..'\lc1.1lo y 91··,:;.r_.<."lc:ión del Toti.'\) o:le Cuent8s 25 

* DO HHil.E I<~'.57 

r.::!:"f-'L/':CE CTf1S:::5 i·JITH INT<'NUl'lEl'lP .ji: POF~9) 
I :.:: I + 1 

EMDL!1J 
; F I el 
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:r. PFC1(.f--/\l·l/\ f-'F:OC.L ~; l :~: ~ p¡;. C• 
.t P1:.1-.,_, lJt•Lt>i-1·=i0i·1 r)•.• i,:; <:•.!•~f1 i:;,; :Z:~SCY.i 0'5 

* At1tur·~ JosA /\lr·f·udcl S~pi&n ~lon1:uy~ 
; 
* C<:'llc1.t.i.n d1=·l Por·cc.-11taj1~ d'"" la C>.1cr1l:c1 :.;:._:;(')'71 B5 

Püi;'.10 =: C~~:...:.090~~~ / ¡;;PLAZO 
I •= 1 * Cálct1lo y g~~b~ción da 12 Cuenta ~309 05 

' DO t-lH!LE I<=-~~:.7 

üOTO l 
REPLACE C2309~5 WITH INT(RPLAZO * POR10) 
I = I + 

ENDDO 

* F I N 

:f. PF~OC•F:A!"'IA PF:OCES 1 '7J. F'F:G * Para obtención de los Recur&os Totales Grupo VIII 

* * Autor: José Alfredo Sapién Montoya· 

* J = 1 * Cálculo y g1~abaci6n de los Recursos Totales Grupo VIII 
;: 
DO t.JJ-l¡LE J<;:..;:~i:.:: 

(;OTO 1 
REPL/:°\CE TOPC18 l·Jl TH INT(CTAS25 + C.23©';t05 + )"23Vl5) 
I = I + 1 

ENDDO 
* F J N 

* p¡;~oo¡;~AMA pr;:oCES20. PF:G 
* Para obtención de la Suma de Totales Grupos VI y VIII 

* * Autor: José Alfredo Sapión Montoya 
~: 

I = 1 * Cálculo y grabación de la Suma de Grupos VI y VIII 
~: 

DO WHILE I<=5G.: 
(-;OTO l 
F:EPLACE St.::.:=:: WITH INT(TGPCl6 + TGPo:.::) 
I==I+l 

ENDDü 
* F I N 
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:; Pf..:üC.~i;:¡¡¡•;h '.~;1.1Ml.1, 

* "..lub1~1.1!-li1,c• l:•F..1f·,:1 1\c11niut.-\1·· ~'IJlfld•:; i:\¡_i un c<¡mpo C.!:Opt'ci.fico •JI~ 

t V~.r·1or~ 1· 0.~ 0.:_¡1st-1··c1~. '/ ·:h.'1:00~·-1t.\r·lo en C1t1-·ü r·ci;r1:;.l:1··0. 130 , 
l J-\1..1\;t))"': Jo'.:",6 AlJ1·p,.\o S,:\¡:•i1.·r1 l'loni;o·¡u 
:1. 

::>E.T TALI( CiF F 
s1:.1· Dt:LL (1Fi:-

·~· X E:, l<:t v;n··ic1t•lf' en la c.:uc11 <:,~ 0.c:1.1r11•1l;.1 la ~,urné\ 

;!: LI E.~. r:.·! 1··e·;¡i5t1··0 ir1tc1··ior !J~sde ·~1 q•.1c- be ac1un•.1lt:\Pá 

*'· LS E.r, r.!l r·f-'gis·t;1··0 r,1.q:o~c·io1·· h.::1cz.t.::.1 el (fl.te se .r.1c•.1n11~i<.-\r-•~ 
Ji W :·~ el co:>.mpo i::(ll<? !:.f.' s.1.1111,0>.r·á 

t REG E~ ·:l ~e9i~t1~c1 en el cual sa d~posit~rá el rRsulta<lo 
x~"'v.i * 00 
l='L 1 
DO l•lHILE I<;=LS 

GOTO l 
X=X+.~:1.-J 

X = 1 + 1 
Cl,~DDiJ 

GOTO f.":;EG 
REPLACE &W WITH X 
~ F I N 

~: Pf~~OC:•l-;.~AMA SUMA 1 * Subrutina pa~a Acumular •urnas d~ un campo 
; * Autor: José Alfredo Sapién Montoya 

* SET Tf\L~~ OFF 
SET BELL OFF * M Es la vAr·iable un la cual se acumula la suma 
:t. Ll Es el r·r.009!str·o il,fP.r·ior· ;:1,es.:l.Gi o?l que se .:i.c1.1m1.tlc:1.l--á * LS Es el r·egistr·o &uperior hasta el que se .acumulará * W Es el campo qu~ sa sumará * REG Es al regist~o en el cual se dppositará el regultado 
l=L l 
DO l·li-IILI:: I·<:.::LS 

GOTO ¡ 
M = t·l + ,:;_i,¡ 
1 = r· -r 

ENDDC1 
* F I,N 

:t: PF.:OC.~í-:/~MA, C.PAB~~ 
~ Gi--ab¿ción de un campo_especifico en el Registro REG 
t 
t Autor·: Jasó Alfredo Sapién Montoya 
j, 

SET Tf~LI< OFF 
üOTO F'.EC. 
F:EPLACE ~.,1,..J WITH 1·1\ 

t F J M 



i 
r 
' 

·.t.PF-:f)C,1;:.!l.1·11\ r.:;Ef-ll"f·i t 
~ Sul~rutin~ par. R~~t~r un campo cspocif ico 
SE.T Tf..t.I( 1)FI'-" 
S[T E1ELL üFF * 1•1 E~ li1 vnria!)le en li' cu~l so ocu111ulo la res~a * Ll Es el 1··e·~Jl :',i;\··o i;·1l'1.;1··1 or ,_.¡,~...,,,:,~ L"l '-l'·''? se oc1.un•Jl.:.-;i.\"·á * LS Cs 1~1 re.;_1ist1··0 ""'-\r .. u1··icii~ hasi;<.1 r?l quo <:-e ac1.1mul.::\1·.f1 * l·J Es el c<:<m-,.:•C• q1_1.e <;,•.? rt~st",":\r·._.\ 

I=LI 
DO WHILE I·<=-=LS 

GOTü l 
11 ~ 11 ·H-1 
J = } ·I· 1 

ENDDCt 
* F l N 
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l í~:E POF:TE 1 
:1- F:er•o¡··t::o ¡i;;:trr:i.:"11 d1:.• G1··upos 

* Au~ui·: Jos~ Alfredo SJpian ~lontoy~ 
.t 
SET T f\LI< OFF 
SET Df~\,IJCE TIJ i"'F:Ir-lT 
(<!f-"'r;;:(ll<J\) 1 l '¿;AY CHF;(l :;::) 
@1,1 SAY 1 = .= ~ = = = = = = ~ = = = = = = = ~ = = = = = 
@::,3 ~~AY '~31STi:r·:.n.: CEDUL/'.\ DE CO!,!TF:!DUC:ION f.J·. LP. LITIL!DAU' 
@2,68 SAY 'FEC!·1A : 1 

@2, 71') SP;\' DATE () 
@..:.~, :::.:; SAY 'r::E PüF;TE PP..F;C I AL POF~ (,p!Jp()S' 
@3.68 SAY 'PAG 1' 
@a,1 SAY '= = = = = = = = = = = = = 
@PF~(Jt.J( >+2, ~:, SAY 'SUCUF:SAL. 1 

@PPOW(),16 SAY 1 TOT. GRUPO l' 
@llROl~(),~9 SAY 'YOT. GRUPO Il' 
@Pr~O(·J ( > 1 .;t:'S S.L\ y 'T(rT. (;¡;.:uPü V l ' 
GPROWC),6~ SAY 'TOT. GRUPO VIII' 
SELE 1 
USE AF:•'.:H I \1011 
@PROWt>+l,1 SAY CHR(15) 
DO W~IILE .NOT. EOF() 

QPt~OW()+l1l SAY NOM 
F:E(_•~REC1·.io() 

Sc:l P 
SEL.E 2 

US ~: Af.c:CH I Vü 1 
CiOT1:1 f~:EC; 

@PF~Ol.J() ,:2·-::1 SAY ,$, 
@Pf.;::C•l.J() ,.31 S.L\Y TüPC)l PICT. ''::1·.;..,·;r9·;:¡,·;i·;r9t _ 
@PPOW(),56 SAY '$' 
@PPÜl•J () , 5::: SAY TGP02 PI CT '•:;,o•:;;i, 9'?9, ·79·~ 1 

@PPOW(),8~ SAY '$ 1 

@PRüW(),85 SAY TGPOG PICT 1 99,999,9~9 1 

~PROW(),118 SAY '$' 
(:"::!PP:1)l.J(), t12 Sf':.Y TGPO:;:r PICT ''?'7,·::r?9,9'?r"l' 

SELE 1 
ENDDO 
@PROW()+1,1 SAY ' 
SET DEVtCE .TO SCREEN 

= = = = 
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.. = ~.- -· "" 
,_.,, -· - ... .. .. ... -- = = :.:: --

,"'; i S'i ;-líF1: C ED!JL/\ ne cu: i'f r:· I HUC: 1 ül ¡ ''· l.l-\ UT I L l [1;.:.ü ¡:·ECi--!/.l. : 1 1 -· j :::-b7 
F:Ef='U¡;: 1 E. P/il·:C: [/.:,L ,:ii:_11:: (,;.·Uf·'O~·.:i Pf\Ci : l 
-- - ~ -- :.: ·"" -- -- -- ~ -- -- ::: = = - = = 

SUCIJf<Si•. L ·¡ 1./( • Gf:":U! ;O 1 roT. üf<UPO lI T(1T. Co!=-~l.IPO VJ TOT. OkUPO VI A: l 133 
;. 
,::(•jj o • 3 D D 
LHA ~-~LL~ . .::iA 2 ' D D l. íl 
-~ Pf...Z D D D o· 
~·~·Z.t.:.t? C·ALLO 0 D D D 
1~.Di/.~S LOL [•·)~~¡iJt D 0 D 3 
~liZA DEL 50L 0 B D D 
SA;~oS D D 0 ' 3 
rs rcr:f:ts D D ' D D 
:!J(lil~. D 3 1 D 0 
f!CiiO,\ CH<TRAL B • 1 D 0 
;:~1)?tJf?.TO D D 1 D D 
l.LlA;.TA D D $ D D 
;1tr:IC~S 0 D 1 0 ' D 
,l./1iA i:01HCA D B 1 D 1 D 
,\Pü?AN D e 1 D $ D 
:FC<Rl1A D D D 1 D 
~NTRO MtTi:DFOlliANO D 0 D 1 D 
'I •••• 0 D D 3 ~'·r 1111 

jEi"1tlJAC D D 1 0 e 
~·PtZ ('.jTJLlA D 0 ' B D 
f ?ATITLAr; D ' D 1 D e 
~L(1STü i iT Lk1i D 1 B D D 
~¡¡ t'\l(:iJEl 2 1 D D 3 
iúTO:aLCO D 1 D 1 3 D 
~APALA D 1 D 1 D D 
~OTLA:l 2 D 1 .n D 
)r.Cill!S D o D o 
).~ortrtc · ¡ D D 1 D 3 
)NCt?tIO~; DE 1 ;;\.:; .~l?TS ' D 2 ' i ' o 
l.Jl LliI 5 S:)"f(·Tl;.:~ i D o D 
\H.O:ITLA D a 3 o 
\ &ARCA 0 D e ' o 
)Lir.A ' o o D o 
[uDALI C·UZ;-;H~ t D D D e 
\ !WE~T!. o o ' D o 
~C·:•ri.~:¡ o o o i 
l.NH.itlll•) o o D o 
;m D ' n 1 o 
~~HIA(•O nrurnrLr.. i ' ¡, e 1 D 

~Tl" Dtl ~. jiJ n D D 1 o 
)Er:i:J \'J.LLA?.TA i o o 1 o 
;.~.~. ES?(l:;SA~ ~ 5 o o 1 o o 
jilA A-1 D D 1 o o 
ÜN..l B-1 o o D D 
?1-<.4 A-2 D 3 e 
:'::.~ E-2 e o i 
1~1 A-3 e e 0 
:;NA H 3 D e o 
·.~\.~ H o D 1 3 
ttiA H o o ' D 1 e 
;;[¡;(¡;. ~tGiü~.AL 1 i D 1 D 1 o 
~~:U;c.JA •:t·:· i (:~.~L 2 o 0 t i o 
;_;,u;c IA ~:E,:.; 0:,1, '·~ ' o 1 o 1 3 o 
::Y.~1;(_¡ A •·fG:•::\;L ' 1 o 1 3 o o 
)~~-~Ud :~ :1it•}•.illA D o o 
>'[•1h.~J ¡. ~ ' ~ 

: : ~: : : ; ' ,. 
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CAPITULO 5 

ANAL1S1S COMPARATIVO ENTRE LAS HIPLEMENTACIONES REALIZAVAS 

En c.cca.e.qu.leJL negoc..lo, Pa1r.a._ podetL -i;¿ma.IL .C.a. 'dec..l.&.i.611 

de .i.11.s.ta.C.atL e .i.mp.C.emen..taJL c.u.a.C.qu..leJL c..C.a..& e _de .s.i.-0.tei11a. de -

.i.116 01unac..l6'11, e.6 ne.ce.& alL.i.o eva.C.t1a1L a11.te-& e.C. ·ben e 6.i.c..i.o {e.o~ 

.to/e6ec.t.iv.idnd) q«e &e .te11d1tl! n.l. 1t.t.il.izn1t d.iclto &.i-0.tcmn. 

No .6.i.emplt.e e.6 ."c.o.6.teab.C.e" de.6a.1t.1tol..f.all.. cut .6.i..&.tema -

de .i.11601Lmac.l611, ya que en oc.a.&.lo11e.&, el c.o&.to del m.i.&mo -

e.& mayolL a-t aholLJLo qu.e &e .C.091La e.11 e.C. .t1Labajo manu.a..C. 1t.ea.

.f...i.zado, palta .C.091ta.1t et 111.l.&mo obje.t.i.vo qu.e .&e bu.&c.a al d.i.

.& eiia1t el ó .i.ó .tema. 

E11 e&.te c.a.&a, la Ba11ca Nac¿o11a.C. 110 e¿, la e~cerci611, 

ya que como ne.9oc . .i.o que e&, -6.i.emplte bu..&ca .C.o& 11.c.~u.l.t-ado& 

má.& p1todu.c..t.i.vo.6 po.s.lb.C.e.6. 

Palla podelL lLeal.i.za~ u11 a11á.C..i.&.i.ó c.0116.i.a.b.C.e de La.& -

he.1L1r.a111.i.e11.ta& de de&an1to.C.loó de .6.i..&.te111a& u.t.i..C..i.zado.& en e.&
.tn .te.;.i.; ( /lojn Elec.t1t611.ica u ªª"'- de Dato.;) pcurn la elab"!_ 
Jtac.(6n de .e.a. "Cédula de c.011.t1L.lbu.c..(611 a .e.a U.t.i..t.i.dad", e.& -

.i.mpo1t.ta11.te. no .&6.C.o c.ompaltaJtla.& en.t/Le -~.í., .&.i.no c,u.e e.& ne.e.~ 

-&a.IL.i.O el c.ompa1ta1r.la-& c.on lo.& .tiempo.& manua..te& u..t.i..C..lzadoó 

noJL1nalmen.te en la e.tabo1tac..l61t de .f.a C~dula. 

El. a11ál..ló.i..6 -&e 11.ea.t.i.za1Lá en baóe a .ta compa1Lac..lón_ 

de e.a.da u110 de f..o.6 m~.todo.& .&obne loó .6.lgu.le.11.te.& 6ac..tone.&: 

- Tiempo.& palla ·.e.a óa-.!le del anál.i.&.l& 

- Tiempo& patLa la 6a-&e del cl.l-0e.ii.o 

- T.len1po~ pa4a la 6aae de .ln1pleme11~aci6n 



T .lempo.& itequeJt...{do.6 pa.Ji.a. la. o pe1Lac..l61t de.f.. ó,Ü,,.tema 

- Ve11.taj ao !/ deó v en.taj ao 
Coó.toó 

- Compa.1ta."c..l611. 6.ln_al. 

5.1. TIEMPOS PARA LA FASE VEL ANALISIS 

Rea.lme1t.te eó.te .t.lempo e¿, a.pl.lc.a.ble a. c.ua..C.q1Llell. lte

Jt.JLam.len.ta. de de.6a.1t.1tollo de ·4.l6'.te111a..&, ya. qu.e e.& .C.o que em

p.tect e.t ana.t,i.ó.ta en eit.t e11 de" la ea 111 p.tej .ldad d e.t .titaba jo !/ 

et de.ta..C.C.e de e.a.da. uno del.a.& pa.boó qtte .&e .&.lgrien palta la

glta.Jl- e-t obje:t..lvo 6.lnat de..C. _.tn.aba.jo .tomando en c.on,s.lden.a.-
c..l6n que la.& pe.Jt..601ta.& que n.ea..C..lza.n ta Cédula 111antta.tme1i.tr., 
.ta.mb.lén en alguna oc.a.&.l61i nec.e.&.l-ta.JLon "ap1Lende1t" -~tt :t1t.a.-

ba.j o; e.&.te .t.lempo eó ap.C..lc.ab.C.e .ta.m b.lén e1t .& u. .to:tal.ldad a.e. 

p1toce.6 o manu.at. 

PolL 4R...t.l1no .&upo11.lendo que óe pud.lena. Jt..e.al.lzalL .C.a. -

6a..6e de.f.. aná.f . .l.&.l.& en u.na. 601t.ma. c.on.t-lntta., l} e.11 babc. al. 

anál.ló.ló qtte 1t.ea.t.lcé de la Cédttla, e.e. .t.lempo 1ieque1t..ldo -

e.&: 

floja.& eLec.t1t.61tica6 

Bct-0 e de Va.to-0 

PJt.oc. Manita.e. 

360 """· 
3 6 o /¡J¡,-O • 

360 ltJt•. 

5:2.- TIEMPOS PARA LA FASE VEL VISENO 

El pnoce.&o del di.&eílo depe11de de qué fte1t.1t.am.len.ta -
¿,e e.&.té tl.t.ll.lzando pana lt.eal.lzalt. u11 de.ten1n.lnado hi.&.tema , 

en el ca.&o de Un pnoc.e-~o 111a11uae., e.e. d.l&elio c.011-&.i.6.te ó6lo 
en e.e 0Jicle11 que .6 e le de a la Jteal.lzac.i.611 de la-& ac.t.i.v.l

dade.& y q1tii4 é.&~e 110 4ea 1nuy con&idenab.ee h.l lo c.ompa1t.a-
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mo.& e.o n:tic.'ci ·e.e. -.i'.lem1j·O~- .u:tli:cza.do. e11-- e.&.ta · ac..tl.V.i.cla.d, u:t.U..i.- -

zaudo a.e.9ti11' :_:p~Qu.e·t:e··,:_;O ·.e.ci.~i9uétj e' ---Cie' p1¡091r.a.md.c..i.ói';-~-- ··_en ·.e.o~ 
c.u.a.C.c.<1 éi,d.Úéii.o c.<1. 6<utdamc.n.ta.e. paJta qu.c. e.e. <1.U..tema '1.c.<1u.f 

.te e.o 116.lab.C.e !/ pJwduc..t.lvo. 

En e.C.'c.a<10 de.la C€du.C.a de. Co11.t'1..lbuc..l611 a la U.t.l.C.~ 

dad, .&e pudo c._0111pJr.obll1t ·c..e.a1t.amen.te· .e.a pJiác.:t.lc.o que e.6 d.i.&~ 

ífa.Jt c.011 at9tL11 :t.lpo de heJr.1tam.le1i:ta. de cLl.&el1o y .e.o c.omp.f..i.c.!!._ 

do q<ic. p<iede '1.c.<1 u..C..ta'1.. en a.C.gú11 o.t'1.o. 

En ba<1e a.e. d.l<1e1io de la C<".du..C.a en hoja.& e.C.ec..t'1.611.l

c.a..&, Ba.6e de Va.to.& !f c.ompa.Jtá.11do.t.o c.on.t1ia e.e. ml!.todo manua.e. 

..tJr.ad.i.c..i.o na.e.men.te uó a.do, e.e. lle.& u.e.ta.do e& e.e. .& .i.9 u..i.en.te: 

Hoja.& elec..tJt6n.lc.a6 

Ba..& e úe Vti.:to.t. 

PJLo c.. Manual 

240 /iJtf). 

3 2 o hh<I • 

4 o lur.<1 • 

Atgo mu.y .i.111pa1t.ta1_1:te e.& e.e. .tene1t p-'l.e.&en.tC'. que e.e. -

.t.i.empo del d.i..&c.iia e.& cl.i.1c.ec..ta.meu.te p1c.opo1t.c..i.011a.l'. con e.e. c.a

noc..lm.i.en:to y expeN.lenc..la. qu.e .&e .tc.119a en .ta u.t.l.t.lza.c..f.611 o 

manejo de c.ua.tq u.i.c.Jz.a de ta..& lt c.Jz.1tam.lc.11.ta.& de d.i & e iio de &.ló 

.tc.maó (paqtic..te.& de dc.óa.Jz.Jto.l.to). 

5.3.- TIEMPOS PARA LA FASE VE HIPLEMENTACTON · 

Rea.t.men.te e& mll!f c.ompC..lc.ado ó epa1ia.11. e.&.te .t.lempo e.o 

mo a.ego .i.11depend.icu-te del d-i..6c.iio, ya qu.e. gc.11c.1ta.C.mc.n.te pa

Jz.a e.6.ta.JL &eguJz.o ele que .f.o que c.&.tamo.& d.i..&e1ianclo e.&-tá Jz.c.
.&ltl.tando .6a.t.i..6 6ac..to1t..i.o, e.t .&.i.&-tc.ma &e va. .lmp.f.c.mc.n.ta.ndo 

poJt c..tapa.6, .&c.gai1 &e c.011.6.ldc.Jz.a nc.c.e.&a.A.lo; .&.l11 c.mba.Jtgo, pa 

Jta. c..l'. c.li.tc.u.C.o ele c&.te .t.i.c.mpo .&upoHgamo& que .C.a.& pnuc.baó -

Jic.at.izacla.6 y .C.a. .l111p.l'.c.mentac.ió11 6.i.11a.C. .6e Jtea.f..lc.en en. un. 
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' . - .'-. . .-: . : ·. ·. . .' 

pe.ll.Codo de. .t.le.mpo C.on:t.<.nu.o •. O.tilo 6iic..toit de..C qtte de.pende._· 

.Ca .l111p.Ce.1n~1t:titc.~Úi11 ele.e 'ó.l~.t·~ma·'e.ó .la· 6ne.Ú.ldad o cl.lQ.lc.u..C-

:ta."d Ci~.t.. 1111.ó 1nO\·µ-Q.Jl~-:- _-0-_e.11.' -p}¡'¡m.e_h.d;~¡eti~t .. e. .-,ajJJL:én-d.Í..do .y po.&.teJt-i.o~ 
me.n.te. u..t,u'..lzaclo eorí 6ac..lUdacl p(}Ji. e..C «.ó1tM.lo. 

Táma.nd o· ·e1t c.uen.td _l.o a.11.t<i.1r..lo IL y e.o 11.&-ld eitcuido que -

et pJz.oé.e.& a· ma.11ua.e. 110 11.equ.leJz.e ele .t.lC.i11po pa.Jta -0u . .l1np.Ce1ne!! 

.ta.c..i.011 ya. que. e.e. :titabaj o .& c. e.o n.& .ldeJta. e.o no c..ldo en e.& .te e.a -

.& o !J ILu.t.lna.Jt.lo lo.ti Jte.& u..f..tado.& o b.tc.n.ldo.& .6 o n loó ó..lg u.len- -

.te.ó : 

lio j ª" E .Ce. c..tll 611.l c.a.ó so ltJ<ó • 
Baó e. ele. Va.toó 50 hiló • 

PMc.. Ma1t1ta.C No ap.C.lc.a 

5. 4. - TIEMPOS REQUERIVOS PARA LA OPERACION VEL SI STE,\IA 

E.C .t.le.mpo de OpC.1LctC..l6it !JO .Co c.011.s.ld~Jto C.01110 el máb'. 

.lmpoJt..tan.te. lJ Jtep1Le11e11.ta.t.lvo ele .ta e.6ec..t.lv.i.dad del .&.l.&.te-

ma., ya qtLe loó .t.lempoó evaluadoó en .f.o.& ptut.to.& a11.tc.Jt.lo11.e.s 

ó6l.o 6011 11ec.eóa.Jt-lo.& e.11 u11a. oc.a~.l6n la 111e1104 que .&e l1aga11_ 

itev.l-0.lone.6 pe1ti.6di.c.a-0 !1 camb.io.& a.e. oi..&.temaJ !J et .t.lempo -
de openac..l611, que e.6 el que nequi.ehe el tL.&uall..lo paJta Jtea

l-lzaJt .&u .taitea c.omple.ta e-0 en e.!i.te c.a.&o de la Céclu.ta, Jte
pe.t.l.t.lvo me11-0ualme11.te poit f.o c.ttal, e..t aúje.t.lvo de .ta pJt.o
duc..t-lvi.dad de lo.& -0.l4.tema-!i e.6 d.i..-0111.lnui.itC.o lo má.6 po.&.ible, 

poJt e.60 en oc.a-0.lone-0 .&e die.e que u1t .&.l.&.tema e.& exc.e.e.en.t.e_ 

cuando c.011 .&6.C.o ap1ie.ta)l. "tin" bo.t611 .&e e11c.ue11.t1ta11 1te.6ul..ta

do-0 en poco .ti.e1npo. 

PaJta e.t a11á.f..i-0.l-0 de e.6.tc. .t.le1111Jo u .tomando como ba.
¿,e c..e. de-09.C.o-!ie que. .6e lti.zo eH e.e. a11ál.l.6.l..!i del &i..&.tema, en 

et c.ua.l .&e d.iv.lde. c..C p1ioc.e-00 en va1i.ia.& e.tapa.6, a c.on.t.lnu!!:_ 

c.i.611 de.ta.f..t.aJLé e.C :tiempo de opvtac.i6n de cada u1ut de lM e.tapa.&: * 



* T1 EMPOS VE OPERAClON POR PIWCESO 

VETALLE VEL PROCESO 

l.- GRUPOS 

G1wpo l 

G1tupo ll 

G1tupo Vl · 

G1tupo Vll l 

11.- ENCAJE LEGAL 

Ve.te11.111.lnaJt. T. R. E. 

poJt. &uc.aJt.~a.e., .im

ponte, e1Lc.aje b~

.6.lc.o IJ .6 u pJt.odu.c

.t..lv.ldad. 

Ve.t:enm.l11aJt. cite.aje 

maJt9.l1t al !J ¿,u pJ¡ q_ 
ducti\1.ldad, dep6-

6.lto Ba11x.lco 2.5, 
pn..odu.c..t:.lui,dad 

a.6.l911ada de má.6 a 

me110.6 y ¿,urna p11.a

duc.t.lv.ldad encaje 
legal. 

111.- CARTERA ORJENTAVA 

Ve.te1011.lna1t te6h.lc.o 

de ej.lda.taJL.l0.6, 

·TI flll'O 
MANUAL 

4 ho1ta1> 

7 /101tct-0 

3 ltoJLa.6 

3 /z O JLct.6 

1 7 /to ltctl> 

28 ltolLa.6 

. 12 ho1ta6 

4 O lwlLM 

T1 EMPO · 
· AUTOMATIZAÚl ·. 

HOJA ELECTRO 

3 l101ta1> 

2 lto1tM 

138 

T1 EMPO 
AllTOMAT1ZAVO 
BASE VE VATOS 

2. 5 /wltal> 

2 11..0 JLa...!i 



VETALLE VE PROCESO 

exp0Jt-ta.c..l611, a1t.t.&. -
bá.s.i.c.o• !J <t9e11.te6 de 

bo.f..&·a, lt.ea.C., di.6eJz.e.!!_ 
e.lit y pJtoduc..t.lv.lda.d_ 

de t:1t.a1t.& 6eJtc.1tc..La.. 

IV.- CARTERA LIBRE 

v.-

Ve.teJun..l.iia.n !!..l .teóft.l

co de ca.Ji.te.Ita. .f..i.L1t.e, 

.C.ct..& ..inmov.lt.tza.c..{.oneb 

¡e.ta.. 1sa2, 1 s ª'', -
1509, 1101, 1103, --

11o5' 1106,1316,1317, 

1601 a. 1605 !f 31o2) -
e.t lt.eat de ca1i.te.Jta. 

CARTERA LIBRE 1.1 

Ve..ten.m.lnalt dep66.i.to.l 

e.-0 p e.c.la..t e-0 , c.a.Jz.t:c.lt.a. -
de valo1te-0, c.n.Jt:tell.a -
Ca1ine.t y de,~ cue.11.to6 -
c.on c.ompa.iLla~ de "e-

' !J lt/t(J-0 J 6 e. ob.t.i.ene et 
.ltnpDJt.tC. de "'"ª"" 6 e- -
lL<!.ltc.-l.a. !) -O u.. p1z. o d ((. c..tf_ 
v.i.dad. 

Ve.te1un.lua1L _p1lod11c..t.l

v.i.da.d Ca.Jtnet y dep6-
i,i...to,¿ e6 pec.1.ale.6. 

T1EMPO 
MANUAL 

2 4 lto 1rn6 

,¡o ho Ji..a..& 

9 1ta1c.a-0 

T1 EMPO 
AllTOMA T1 Zl\VO 
l/OJA ELECTRO 

4· hoJtai, 

2 "ª"ª" 
11 ho1ta6 1 110 !La. 
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TIEMPO 
AUTOMATIZAVO 
BASE VE VAros 

1 li.01z.a 

4 • 3 ltoJta6 

' 1 ho1ia. 



VETALLE VE PROCESO 

VI.- INGRESOS 

Ve.te'1L111.l11a.1r. ..C.o.6 -.l11.te1L~ 

~e~ de c.1t1t.te1ta. d.l1tec.

.ta, 1t.ecle& c.u.e.11.to, o.t.11.0&. 

i11.te1Le6e6 c.obJtado.6, -
plLoduc..t.lv.ldad, c.am- -
b.loA, d.l6.tJt.lbuc..l6n de 
JLC.C.Ull.606, o.t.IL0.6 .lltf)Jt~ 

606 u c.01n.l6.lone6, h.l-

T1EMPO 
MANUAL 

po.tec.aJt.f.o. 2 4 ho1La6 

VII,- EGRESOS 

Ve.te1u11.l11aJt. f.o.& .i.n.teJte 

6C6 afLOILllO, o.tJto6 .l11-

.te1te.6 eh pagado,!i, e.a.A.;...· 

.t.lgo.&, o.ttto-!i e91t.e&oo, 

dep1Lec..lac..lo11e6, ga.6--· 

.to6 9e11ena.l'..e.6 -l1td.lJte~ 

.to-&, e91te60 c.en.t-i.al.i-

zado. 24 lioitaó 

VIII.- CONCENTRAVO 

Ob.te11e1L poll. 6uc.ttlt.6a.t_ 
et .i.111po1t.te pon et me.A 

u ha.A.ta e..C. me6 de e.a.-

da u110 de ..C.06 Jtenglo-
ne.6 de .lHgJtC.60.6 lj - -

eg1r.e.60& ob.ten.i.c.udo ta 

u.t.lUdad o pi!1td.lda. 

ne.ta. 

TIE;IPO · 
AUTOMATIZ1\VO 
HOJA ELECTRO 

1. 30 lto1ta.~ 

1 • 3 o "º"ª~ 

4 lt01taó 

·14 o 

T1 EMPO 
AUTOMATIZADO 
BASE VE VATOS 

1 iw1ta 

1.2 lw~ 

4. 5 ltoJta~ 



l 4 l 

T1 EMPO . T1 EMPO. 
TIEMPO AUT01"i\TTZAVO .AUTO.llAT1ZAVO · 

VETALLE VEL PROCESO ANUAL HOJA ELECTRO 5/\SE VE VATOS 

. . . ,,.·_- ·::· 
IX.- CONCENTRAVO. TI 

.. 
Ve:ta..t.la.IL f'O IL : .6 lLC.U.ll.- -

,, a.l .f.o.6· '.JL(i"C.U.h.-6 Ó-6 del 

glLupo I; H, VI, VI 11; 

c.a.1L.te1La. :.t..i.bJLe, c.a.JL:t.e 

"ª OJt..ieJi.ta.da. y o:t.11.0.& 

c.on·c.ep:t.o.&. 40 lto1ta..& 9 holla..6 8 
lt º"ª" 

x.- LABORES VARIAS (pe--

d.lJL .ln 6 O ILITla.C..i..6 n 
' 

--
c. la. ,, -l6 .l c. ""· .l11601tma.--

c..i..ó 11, ve.Jt.l6.i..c.a.Jt. :to:ta 

le& de .( 116 OlLlll a.c..l6 ll -
JLec..lb.i.dal QLL<?.. " e e.o 11 

.&.lde1t.a.11 en lo,, ,t.lem-

po.6 a.tt.t o ma.t.i. z. acl o .6 ljct 

qlle en e&.toó a.c.-t.lmo ó 

"6 lo "e .tom6 C.lt 

e.u.en.ta. .t.i.empo de má-

q u.-i.n a. l l /to /Ldó l l ''º "ª" 
XI.- T .lempo.& UltLC./t.t0.6 que_ 

"e e.o 11.6 .ld c.1ian.o n en -
:t..lempo lllctlltla.t lj que 

polL to .tan.to debe1t -
c.on.6.i.dc.Jt..alt.&e en .t.lem · 

po a rt.to ma..t.lzado ( 1 .30 

ft!L.&. polt. e.a.da j 01t.11ada 

ele 8 ltOJtM) 7 ltoJt.a.J.i 
7 "º "ª" ----

268 liolLaó 45 hoJLa.& . ,¡3. 5 lwhal> 



5.5.- VENTAJAS Y.VESVENTAJAS 

.PaJz.a . .tcinéh._._.un Pu1i'i=~-: .. m_d.6 de_ c.ompall.ac..lún a c.oa.t.lnua

c..i.ó11 <?.11 u1ne1t.o·_ '.e.a~·-: 0 eiii.ii-Ja~· '._ que::._~~ -11~1.él ~Je.~ mcf6 .i1}1po1L.tan .te.& -

de c.ada wió ilé .ta~ 'mO:odo~ ~.t.U . .lzaao~: · 

VENTAJAS VE LAS HOJAS ELECTRONTCAS 

- Ex.t1c.emadame11.te 6ác..l.t de plLO!)Jtama1c. c.ompa.1iado c.an lc.119ua

je-0 de al.to n.lve.l e .i.nc.lu.&.lve c.011.t1ia o.t1ia.& he1t1ta111.le1Z.ta-0 

de d.f..be1io de .&.i..&.tema.&. 

- Ampl.lo pa1101La111a palta c.011.&u.l.ta de .lnóolLmac..i.ún. 

- Po1t .&u.& óunc.-i.one.& e.!lpec..i.ale.& .&e adap.ta mu.e.ha má-0 que -

· o.tll.o.6 paque.te.& a lo.& c.Jlc.ulo.& au.to111át.i.c.o&. 

- Fac..i..C.<.dad de manejo de .l11Jo1tmac..l6n .tomando en c.ue.1i.ta la 

c.apac..ldad de c.álc.ulo pa-'La ILe&olvell. C.a ph.egu11.ta: ¿Qué ·p!!:_ 

.&aJt,(a J.i. •. ? al a.C..tc.ltah .te.111¡.101c.almen.:te al9t'í1t da.to. 
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- Gll.an c.a.pa.c..lda.d de manejo de .lir601tmac..(611, !Jª que al .te--

1te1t .f..a. óac..i.1'...ldad de e11.t1t.elazaJz..6e u11a-!i c.on o:t.JLa..6, .!JU. cap!!_ 

c..ldad .6 e ha e.e de 6.l1Lida. 

- Rap.ldez de p1toc.e.60, !Ja q11.e p1t.ec..l.6a.mr.n.te e-0.tá11 d.f..!Jeiiada-0 

.& a b11.e ba.& e-0 ma.temá.t.lc.a-0. 

VESVENTAJAS VE LAS /IOJAS ELECTRONTCAS 

- No -0011 mtiy am.lgable.& µa1t.a. et u.&«a.Jt..lo, ya que e.& d.l6ic..lt 

hac.e!L 11111.c.ha.-0 · pa.a.ta.C.la.6 con meutí.6 e.amo .& e u-0a.n e11 o.tlLoó 

111€.todo&. 

- No óe pueden u:t..i..f...lzait. ILC.polt.te.ó c.011 lujo de. plle.6en.ta.c.,(ó11, 
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. . . 
ya. Qlle b-ll-6.Lc.'ame.n:te .& o'n ltoj a.& de:-.tJtabaj a y no .t:lene1t mu-

e.Ita d.lveJtó.ldacl' de JtepoJt.teó. · 
':-;., :- . -.-: ;' ~--: 

- En oc.a.&.lone.& C.tla'_>tdO .'.6e:-'.' . .f.11.t·~~-~énieé..tit.1-J."_.~n~~-;'Í1o}a-0 ,-c.on - -
' . _--_·,_,.: __ -;·· .. __ :;_.'·:~> .. _!,_ .. ,,;:-'<'·:':>.·>'',;':<::,'::'.': .. :'~:_'\.·,···_,.~:~-- -.. - •: . 

o:tJLa.& ·, · · . .& e·. p1t._e-&_.e.11:ta··::du.p.t¿c..lda.·d_;~ de--;:'l.Ci.~: . .líi 6 oiLn1a.c..l611, e.o 11 .& u 
.. - _-." .- -.-,:· ··-- •, -:-,::'';. :.-:~·:·:·:."'1" :,·'."~·.:':•::;-·_;_<· __ ,,_~ ____ .-- ,-:-.; '.': . 

e.a n.& e.e.u en.te pt!.1~d.ldc~::: ·de~·-' c.a."p'a.c..ldad :_:d ci:~·;·a.tniac.enani;c.e.n.tO • 
. _,,: ·--·"-- -./-j:<.:-:Y ;~~ ;'.~/;:'} --. --, 

___ ,_._,_.,,, 
- ·. ... ..::_,_., 

VENTAJAS VE ÚNA BAs{ VE VATOS 

Ex..ll.i:te una .&eJL.ie de vett.ta.jcl.& .impo1L.ta1i.te.6 a..C. u.óa.Jt 

una. ba..óe de da..to.6 en luga.lt. de !.o.6 . .6.l.6.tema.6 conveitc.lona..ee.6 

de a1tc.lt.lvo1>. A.t9u1taó de e.l'..l'.aó ~º": 

- Con-0.l.6.te1tc.i.lt cíe loó dato.&. Ve1U.va.da. de.t hecho de que c.~ 

da. dato eó.tá una .60.ta vez 9Jtabado en .ea Ba..&e de Va.to.6, -

S.l va.Jt.loó u&u.alL.lo-0 qu.-le1t.e1t c.onoc.c.Jt u.n da.to, enc.011.tJLctJLán 

:todo.& e.e n1.l.&1no vatolt.. 

- Un ma.n.teu-lm.len.to mtLclto má.6 adc.c.uado de to6 da.to.6: c.uan

do ltay que a.c.t<ta<'.i.zaJL un d11.to ó6.lo debe ltac<'.)l.ó e una vez. 

- 1ndepenclenc..i.a. de. .ta.6 pnog!Lama6 de ap.C.-lc.ac...i.ó11 c.on 1t.e6peg_ 

:to a. .ta 0JL9a1t.lzac..i.ón 6.ló.lc.a de .to-0 da.to.& IJ de .&u.6 mé..to-·· 

do.& de ac.c.e-00 1 ua qtte e.6ta .l11~oh1na.c.l611 &6lo ta co11oc.e -
et a.dm-l11.l.&.t11.ado1L de la Ba.-0 e de Va.toó. 

- Ex.tJLema. 6ac..i..f..ldad de. ILepoJL.tc.6 me.d.la.1t.te p1Lo91Lama.c..l6n lJ -

.&e.tec.c..l6n de lo.& c.ampoó ILeque.JL.idoó 1 u.t.ll.lza.nclo llave.&. 

VESVEIJTAJAS VE UIJA DASE VE VATOS 

- No .&e puede v.l6ua.l.i.zaJL la .l1t601Lmac..i.611 .tan óác..llmen.te c.~ 

mo en laó ha ja.& e..te.c..t1L61t.lca6, polt. e.e. .t.lpo de a.tma.c.etta.- -

m.len.to en a.1t.clt.lvoó que 6 e ut.i..f..i.za.. 
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- Na .6 e .t.i.e11e tt11a 91ta11 Jtap.ldez de c.ti.f.c.u.C.o eu coHtpaNac.-l6n_. 

e.o 11 .C.a-0 Izo j a-0 c.·.e.ec..t11.6n.lc.a-5 • 

Cpmo 4e· pudo apJt.ec..lalL, en .t.0-0 pá1z.1ta60-0 a.n.te1t.f.01t.e.&, 

c.ua..tqu.lett hc.1t1tcu11.len.t.a ele d.l-0e1To .t.f.e11e .&u-& ven.ta.jaó !f de-0-

ven:t.aj a.6, .e.a.& cu a.Ce.& debe1tán de .& eJr. evaluada.& ..s e9úu .& e.a -

la aec.e.&.i.dad del .6.i-0.tema que .6 e p1te.tenda de.&a11..1r..0Clak; en 

e~.te "'"º .ta Cédula de Ca11.tJi.iúuc.i611 a .l'.a tl.t.i.f.úiad ~e pJte~ 

.t.a paita que c.aatqu.i.c.Jta de lo.6 2 111é.t.odo.& ptt.eda -0ek u-t.i.l.i.z~ 

do clc.b.i.do p1c..lme.1Lamen.te a .&u. gil.a.a c.an.t.i.dad de -l1t601t.111ac.ión_ 

!f po-0.tc.1i..lo1tme.ute a que e.e pJz.oce-00 e-0.tá ba.&ado tin.lca 1J ex.

c.lu..6.lva111c.JL.te. en opeka.c.ioneó 111a.temlLt-lca.&. 



5.6.- e os Tos 

Como .negoc..io. ~tta:f.qu..l_eJt ~mplt.e~á bu..&_~a- qú.~::&u.ó: c.o.6-

:t.oó de a1Je~a.c..lai~ -~·ean· ·.e.al. me110.6 -.po~i&.e.eó,· Palla a:.s.c-_ pade1r._ 
9e11eh.a1t m<ih. u:Ú . .C.ldadeh. , ·' ., .· 

Ta.11.tO ·.ea.& . .i.1.1ve1t.&¡011e~:,·:_Ci~n1Ó: ~-~-~>-~·4_¡~_ó¡~~:.~-~: .~U~~:q.~ieJL. 
empite.& a. deben· de .& eJt ·· ma.11eJ itdoó.::rex.:t.it.aClh:d~;_·:(~{Ji.~iini'éi."J{i.e·: bi.e1i -
l'º"- .ta 111.lóma., palia a.&t. · Jto .i1nPa.c..t~~-:'.·(~'f.--/~_-q:J.Ji~·b_lL:Ío --~~~n6m.l-

El c.ompJta.Jt, d.lbe.ña.IL e .ll'i.6.talaJt .. U.lt-- .6'.U:tema de .i.nóo~ 

ma.e..ló1i e.& c.011.6.lde1t.a.do pon.: c.'rt~.Cq~-¡~~i:. e1ilp1L~.6a como .i.11vc.1t.- -

.&.ió'n, ya qH.e al ltacc.4lo .&e pll.e.tende que d.lc.lto .6.l.&.tema o -

paque.te ph.oduzc.a bcne.ó.lc..lah a .Ca emplLe~a. 

Hoy en d.C.a el Soó.t11Ja.Jte o p1to91tama.& de .i116on.mac . .lú11 

.&on e.a.da vez má.& c.a.1io.&, pok lo c.ua.l. .&e nec.eó.l.ta gea.te c.a.

pa.c..l.tada pa.:La .tomaJL laó dec..l.&.lone,~ de .l11.&.tala.Jt. o de~aJt.ILo

.e..r.a.Jt. u11 So t).tl\Jahe de.tehminado, a .tal:.. 91Lado Ita .t.C.egado el -

va..C.olL de i..o.& phogJr.ama.~ o So6.t11Ja.Jte, que en 11utc.lta.& oc.a.&io-

neó la.ó c.omprt.tacloJLab o óib.temaó µe1~011ate.& ( Ha.JLcittJa.Jte J :t-le- -

11e11 u11 c.oó.to 11re110JL c.0111pa.Jt.ado c.on u11a. btte11a c.a11.t.ldad de pa. 

Qlte.te.6 de So 6-t~vctJLC. a u.t,(.f..,(zaJ¡,b e en d,(c.ha máq tt-lna.. 

En et c.aó o de. .ta. Cédrcta de Co11.tJi . .lbuc..i.611, .ta.mb.il!n. 

e,¿. .lmpoJr..tan.te et anal.lza.Jr. loó c.o&.to& ele ta& d.l6 e1te11.te& 

opc..lone& QltC. &e e-~c.09.leJr.on paita .lmple.mc.11.taJr.la 1J e&.to .to-
ma.Jtlo como ptttt.to el.ave en la c.ompall.ac.-l61t 6.lna.l en l..a pJto

duc.tlv.ldad de .Ca• m.lamo• {c.oa~o/eóec~.lv.ldadl. 

Eó .lmpoJL.tan.tc. b c.1ia.C.a1t que a.e ct.t.l . .C..lzalt c.na.tqtt.len he 

Jr.Jr.am.lc.11.ta de. d.l&eiio de. ó.l&.tc.ma.ó &e .t.le11e qtte c.on.&.ldeJtaJL -

que eó.to .lmp.e..lc.all1'í et c.o.&.to de 2 a.ópec..to.6 d.l6c.1te11.te.6: 
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1) E.f_ de.t paqite:/:e de So 6·tWaJte y 2) E.f_ eo&:/:o poJt dú ciiaJt~ 

d.lc.ho paque.teó .& egúii e.e .&.i.&.tema· y ·PD.'L . .&u .i..mp.t.e111eu.ta c..l6n. 

6ccha 

En ba.se. a ..ea an.te1t..i..01t 1 ·.e.a~··c.D-0.tci.6 apit-oi..i..mado.& a .e.a. 
(1'986-1987) e.&:/:á.lt' e.&:túi1a.do& ·e11: 

- . . ··:,.::""> .. :·. - - .. -

1 J Pa.qite.:te de·'Ap.t.<.c:a.d.611, 

2 J Ve&a.JtJtot'i.ii i:lei S.i.&:te.ma. 

'TOTAL: 

1) Paqite:/:e. de. Ap.f..i.ca.c.i.611 

2) Ve&aJtJto.t.to de.t S.i.&:/:ema 

T O T A L : 

$ 
$ 

$ 

$ 
$ 
$ 

11 250,000 

3'000,000 

4'250,000 

1'760,000 

4'000,000 

5'760,000 

Plto e.e.& o Hauua.f..: 1) Paqite.te de Ap.t.i.cac.i.ón (No Jtequ.i.eJte) 

2 J Ve.&a.ll.11.0.C..to de.f:. S.l-0.tema: Po1Lc.en.t.a.je -

de.e. .&ue~do a la.& pe1L.&011a.& que ll.eal.i..
c.en e.&.ta ac.:t.lv.ldad depend-lendo del -

.t.lempo ap.f..lc.ado a la m.l.6ma apll.ox...lma

dame~:/:e $5000.00/UJt. 

5. 7.- COMPARACION FINAL 

Tomaudo eH c.01t.&.ldell.ac.l6n .to.& pan.to.& a.u.te.& me.nc..lona 

do.&· y bu.&c.ando el eqii.lt.ibk.i..o e11.t1Le e.f..f.o.&, he llegado a la 

c.onc..f.u.&.i6n de qtLC. c..C. ;t,(empo de. ope.1tac..i.61t e.& e.e 6ac..to1t pkf 

moJr.d.i..a.t. pa1ia. dc..tc.1Lm.l11a.Jt. .e.a e.6e.c..t-lv.i..dad de. e.a.da u.no de lo.& 

mé.todo.& u:t.i..C..lzado~. 

P1L,,{llH!.1La111eu.te e~ -l.mpa1L-ta11.:te .&u.ú1taya1L que e..e.. .t-lempo _ 

c.n el.. piiocc>..&o maulla.e. e.& 6 vecc.-1 el ne.ce . .&aJLi..o pa1ia ..e..a ope-

1iac-l6u con c.rLa.C.q1tLc.1ta de .C.a& l1c.1c.1iam-len.ta.!i de de-0a1c.1tollo -
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de -1>.U..tema-1> u.t.U . .lzadoó (llojM E.l'.ec..tJt611.lc.a-1> · y Baóe de. Da-· 

.to-1>) • 

14 7 

Toma.ndo e.e. ·ej emp.e.o de un a.ño comp.Ce.to de ope.1tac..l611, 

.e.a d.l6e.Jte11c...la de .t.lempo de _opeitac..l6n .&e.lr..Ca. 48 vece.&, .f.o -

c.ual. e.& 'mue.Ita mayolL a. c.ua.e.qu.lc.Jr..a de. .to.& c.oótO.ó que· .6 e .tu

v.le.1ta11 a..t ..lmplan.taJr. e.C. .6.l.&.tema. au.toma.t.lzadamen.te. 

E.&.to 110.& .e.te.va. a .ea c.onc..eu.6.(611 de que .ól e.& pf-ena.

men.te p1Loduc..t..lva e.e. .lmptemen.ta.h. .e.a C~du.la. en c.u.a.e.qtt.lc.Jt P!!.. 
que.te. de ap.C..lc.ac..f.611. 

En c.uan:to a. c.uát de -.f.a.6 do.& hc.Jr.Jtam.le.11.:ta.& e.& má& p!Lp_ 

duc..t.lva c.onc.R.uyo que .óon c.aó.l c.omp.te.tame1t.tc .l9ua.e de plt..o

du.c..t.í.va.& !f qae .ea d.lbc.11.eac..la que pud.lc.11..a. ex..ló.t.lJr. en al9u-

110 de lo.& c.a..60& .&eJt.Ca bá'&.lc.amen.te en e.e c.o~.to, IJª que. C..6 

má& ec.0116m.lc.o un paque.te de /foja E.tc.c..t1L611.f.c.a. !f .!iu .lm.p.ee--

111C~.11.tac..l611 qtte e.t. paqu.e.te de. Ba.&e. de. Va.tt1.6 lj &u p1tog.'1.ama-

c-l6tt. 

E11 el ca.&o pa1t.t..f.cu~a1¡. de .ea Cc!du.ta de CoJt.tJt..f.bu.c.-l6n 

a .e.a tl.tJ..f.,i,dad pa1t Suc.tllt.óal., pa1t .&u c.a1tac..tc.1LJ...6.t..f.ca dc..t .&J.~ 

.tema a deóa1t1to.t.ea1t., e.&ta d.i.6e1tenc..ia .&e prtede .i.1tve.1t.t.l1t. 



l. flF:f.1.: .• ¡: f.I 1,:; ¡-;.· <~1('F:;:; ! '-' ~ ,-·r::(. 
't: F .. \1--::-, ••!.•~: ... 11c: . .'in ,:,•:_• C•.1•!nt::_¡ ~~-:·:.1:_.:_; 

; 

GOTU .:: .. ::: 
X == T(~·f'Ü i 
G1)TO :-:.:;; 

"D!Fl ~ ·¡·0r01 - X 
* Cál~t1l0 ·1~1 f 1 or·cent~je de la Cuer1t¿\ 2~15 
POR8 = ~2315 I DIF1 
I ~º 1 * Cálculo y gr~bación de !~ Cuenta 2315 

' DO t·JHILE 1<"'"~57 
GOTO l 
F:EPLAC:E C231~~~ t.-JITH !NT(TC.P01 * POF~:.:.:) 
I = I + 

ENDDO 
< F I N 

*- Pf.:üC~F:P.f'lf\ PF~1:1C.E S 16. PF~G * Para obtención de los Recursos Totales Grupo VI 

*· 
t Autor: José Alfrodo Sapinn Montoya 

• 
I ~ 1 * Cblculu y yraJ}~~i0n de los Rect1rsos Totales Grupo VI 
¡: 
DO l.JH i LE J <. =~s:::: 

GOTO ¡ 
F~EPLí~C:E TGP6 t.-JITH. INT(C:2301.::+C2312+C23t,!+C2315)" 
I = 1 + 1 

ENDDO 
* F I N 

* PF:OGF:Al'll\ PF'.OCES1 7. PF:G * Para ob~ención dul Total de las Cuentas 25 

* * Autur: José Alfr·cdo Sapién Montoya 

* * Cálculo del Porcentaje del Total do Cuentas 25 
CiOTO 5:=: 
PCIF:·::, == C:T.t'\825 I NUrlEt1P 
I = 1 * Cálculo v 01~abación del Tc1tal de Cuentas 25 

* DO lJH I L L 1 <=e:;7 
üOTO i 
f.-:E_PLt-.CC c·¡-¡.\S2t:; 1-JlT/-I INT<.l'lUMF.MP ;f; PC:1F=:'~J) 
I :..:: I + 1 

ENDDC'.I * F l t·,J 
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