
' ' 
1 ! 
1 1 
1 l 
' ' ' ' 1 \ 

¡ ! 
1 : 
' ' 
1 ! 
1 ' 
' 1 1 : 

1 

1 ! 
1 ! 
' ' 

! l 
11 

"PLANEACION FINANCIERA EN EPOCAS 
INFLACIONARIAS" 

SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTABLE 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN CONTADURIA 

P R E S E N T A 

CARLOS GUILLERMO RUIZ PASCASIO GAMBOA 

México, D. F. 

TESIS CON 
FALLA LE ORIGEN 

1988 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



IND::CCE 

INTRODUCCJON 

CAPITULO I: CONCEPTOS BASJCOS DEL FENDMENO 1 NFLAC:!I ONARI O 

1.1 DEFINICION DE LA INFLACION 

1.2 CLASIFICACION DE LA INFLACION 

1.3 CAUSAS DE LA INFLACION 

1.3.1 INFLACION DE LA DEMANDA 

<LA ESCUELA MONETARIA) 

1.3.2 INFLACION DE COSTOS 

1.3.3 LA ESCUELA ESTRUCTURALISTA 

J.4 ¿PORQUE AUHENTA EL DINERO EN CJRCULACION?-

1.~ LA JNFLACION EN HEXICO 

1.6 EFECTOS DE LA INFLACION 

CAPITULO II: EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE LAS F?INANZAS 

2.J FUNCION DE LAS FINANZAS Y EL ADHINISTRADCJR 

4 

• 
• ,. 

13 

16 

23 

FINANCIERO 24 

2, 2 EL PROCESO DE LA TONA DE DECISIONES FINAINClERAS 26 

2,3 HERRAMIENTAS DE LA PLANEACION FINANCIERA 20 

2.4 LA EMPRESA EN UNA ECONOHIA INFLACIONARIA 31 

2. :5 ESTRATEGIAS FINANCIERAS DURANTE LA lNFLA.oCION 37 

CAPITULO III: LA REEXPRESION CONTABLE Y EL ANALCSIS F:INANCJERO 

3.1 ASPECTOS GENERALES DE LA INFORHACION Flt-o.IANCIERA 39 

3.2 IMPACTO DE LA INFLACION EN LA INFORHACJCJN 

FINANCIERA 



3, 3 PERSPECTIVAS DE LA CON"fABILIDAD TRADICIONAL FRENTE 

AL FENOHENO INFLACIONARIO: ALGUNAS TECNICAS PRO­

PUESTAS PARA EFECTUAR LA REEXPRESION 49 

3,4 LA REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN 

MEXICO 56 

3,4,1 CONCEPTOS HONETARIOS Y NO MONETARIOS 58 

3,4,2 NDRHAS GEHERALES DE LA REEXPRESION :59 

3.4.3 ALCANCE Y VIGENCIA DEL BOLETIN B-10' 67 

3.5 EL BOLETIN e-1e y LA PLANEACION FINANCIERA 72 

3,6 IMPACTO DEL BOLETIN B-10 EN EL ESTADO DE FLUJO DE 

EFECTIVO IB-111 73 

CAPITULO IV: LA PLANEACION FINANCIERA EN UN CONTEXTO INFLACIONARIO 
- CASO PRACTICO 

4,1 LAS FRONTERAS DE LA INFORHACION CONTABLE 

4,2 LAS EMPRESAS HEDIANAS Y PEQUEÑAS: DEFINICION DEL 

PROBLEMA 79 

4,3 PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS Bl 

4,4 INTRODUCCION AL CASO PRACTICO ALGUNOS ASPECTOS 

TEORICOS Bl 

4,4,1 EL ANALISIS FINANCIERO 84 

4.4.2 LOS PRESUPUESTOS ea 

4.4.2.1 UTILIZACION DE INDICES DE PRECIOS EN EL 

PROCESO PRESUPUESTARIO 

4,5 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO 

91 

97 



11 

4.~.J El ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD JJS 

4.~.2 DESARROLLOS DE PRESUPUESTOS JJ3 

4.~.3 NOTAS AL CASO PRACTICO 146 

4.6 CONCLUSIONES 149 

4.6.1 ALGUNAS CONSIDERACIONES DE TIPO FISCAL 1~1 

BJBLIOGRAFIA 



-1-

z N T R o D u e e X o N 

DURANTE LOS ULTIHOS TRECE A$XJS, AL HOHENTO DE SACAR NUESTRA 

CARTERA PARA PAGAR ALGUN BIEN O SERVICIO QUE VAHOS A ADQUIRIR, 

¿cUANTAS OCASIONES NOS HEHOS PREGUNTADO QUE HA SUCEDIDO CON NUESTRA 

MONEDA? ¿CUANTAS VECES NOS HEMOS •MARAVILLADO• POR TODAS LAS COSAS 

QUE PODIAHOS ADQUIRIR CON HIL PESOS A LA SEMANA?. 

Y AL TRANSCURRIR DEL TIEMPO, CON OBJETO DE PODER ADQUIRIR LO 

HJSHO QUE SE ADQUIRIA CON ESE PESO, ERA NECESARIO SOLICITAR UN 

AUHENTQ, PRIMERO TUVIERON OUE SER DOS MIL PESOS, LUEGO CIEN MIL, 

DESPUES QUINIENTOS HJL, ETC, ADICIONALMENTE, Y MUY A NUESTRO 

PESAR, LO QUE ORIGINALMENTE ADQUIRIAHOS CON ESOS MIL PESOS, POCO A 

POCO EHPEZO A REDUCIRSE EN UNA DECIHA PARTE, EN UNA CUARTA PARTE Y 

ASI SUCESIVAHENTE, AUN CON LOS AUMENTOS OBTENIDOS. 

ESTA ENFERMEDAD, EL AUMENTO SOSTENIDO IPOR SER CONSTANTE EN EL 

TIEMPO! Y GENERALIZADO IPOR AFECTAR A TODOS LOS BIENES PRODUCIDOS 

POR UNA ECONOMIAI DE LOS PRECIOS, SE CONOCE SIMPLE Y LLANAMENTE 

COMO INFLACION, Y AFECTA PRINCIPALMENTE A NUESTROS 

NUESTRA CAPACIDAD ADQUISITIVA Y1 EN GENERAL, A 

BOLSILLOS, A 

LA SITUACIOlf 

ECONOHICA, POLITICA Y SOCIAL DEL PAIS QUE CAE EN LA DESGRACIA 

ADQUIRIRLA. SU TRATAMIENTO DEPENDE DE LOS ~STUDIOSOS DE 

DE 

CAS 

CIENCIAS ECONOMICO-ADHINISTRATIVASI SU CURACION DEPENDE DEC 

ESFUERZO ARHONICO Y COORDINADO DE TODA LA SOCIEDAD, 
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BAJO ESTA PERSPECTIVA, HASTA CIERTO PUNTO PRACTICA, DE LOS 

EFECTOS PROVOCADOS POR LA INFLACION 1 PODREMOS DARNOS CUENTA DE LA 

MAGNITUD QUE ESTOS MISMOS EFECTOS TIENEN SOBRE LAS EMPRESAS. Y UNO 

DE LOS MEJORES TRATAHIENTOS QUE LOS CONTADORES HAN •ADMINISTRADO• 

PARA COMBATIRLA, ES LA ANTICIPACION Y PREDICCION DE EVENTOS FUTUROS 

MEDIANTE PROYECCIONES O PRESUPUESTOS. 

ESTE ESFUERZO 

INSTRUHENTACION DE 

A NIVEL PROFESIONAL, COMENZO 

DIVERSOS METODOS PARA REFLEJAR LOS 

CON LA 

EFECTOS 

INFLACIONARIOS EN LA INFORMACION FINANCIERA, DE TAL FORMA QUE LA 

MISMA CONSERVARA LA UTILIDAD QUE TRADICIONALMENTE HA TENIDO PARA 

MOSTRAR LA SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS, Y COMO MATERIA 

PRIMA PARA EL PROCESO DE TOHA DE DECISIONES, 

AHORA BIEN, ESTE ESFUERZO HA CONTINUADO CON LA IHPLEHENTACION 

DE SISTEMAS DE PLANEACION SOFISTICADOS, CON EL ESTUDIO Y DISEÑO DE 

INSTRUMENTOS DE INVERSION Y CON EL ANALISIS DE LOS FACTORES 

INTERNOS Y EXTERNOS DE LAS EMPRESAS, A FIN DE QUE LAS HISHAS SE 

ENCUENTREN PREPARADAS PARA UN FUTURO CADA VEZ HAS INCIERTO, 

LO ANTERIORMENTE DESCRITO TIENE UN COSTO DE IMPLANTACION, POR 

LO QUE NO SERA DIFICIL PERCATARNOS DE QUE 

CUENTAN CON LOS RECURSOS SUFICIENTES 

EROGACIONES, SON LAS QUE NO SOLAMENTE HAN 

AQUELLAS EMPRESAS QUE 

PARA ENFRENTAR ESTAS 

LOGRADO SOBREVIVIR A 

ESTAS CRISIS ECONOMICAS 1 SINO QUE INCLUSO HAN PODIDO CRECER Y 

DIVERSIFICARSE, 

. 1 . 
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SIN EMBARGO, LA HAYORIA DE LAS EMPRESAS CONSTITUIDAS EN 

NUESTRO PAIS SON MEDIANAS Y PEQUEÑAS, QUE CUENTAN APENAS CON LOS 

RECURSOS SUFICIENTES PARA HANTENER EL NEGOCIO EN MARCHA. POR ESTE 

MOTIVO, ES URGENTE ENCONTRAR MECANISMOS 

IMPLANTACION NO SEA INCOSTEABLE PARA ESTAS 

PERMITAN REALIZAR ANALISIS Y PLANEACIONES 

CONSECUENCIA, QUE FACILITEN LA 

EHPRESARIALES. 

CONSECUCION 

SENCILLOS, CUYA 

EMPRESAS, QUE LES 

ADECUADAS, Y EN 

DE SUS OBJETIVOS 

BAJO ESTAS CONSIDERACIONES, EL OBJETIVO DE LA PRESENTE 

INVESTIGACION ES EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE ANALISIS Y 

PLANEACION FINANCIERA, DISEÑADO EXCLUSIVAMENTE 

PEQUEÑAS Y MEDIANAS. LA HIPOTESIS QUE SE PLANTEA 

DICHO SISTEMA ES LA REALIZACION DEL ANALISIS 

PARA ENTIDADES 

PARA DESARROLLAR 

FINANCIERO SOBRE 

CIFRAS REEXPRESADAS !MEDIANTE LA APLICACION DE CUALQUIERA DE LOS 

METODOS PROPUESTOS POR EL BOLETIN B-lSJ, Y LA INCORPORACIDN DE 

FACTORES DE AJUSTE DE VALORES MONETARIOS, CALCULADOS EN BASE A LOS 

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO. 

EL DESARROLLO DE LOS PRIMEROS TRES CAPITULOS DE ESTE TRABAJO 

SE HIZO MEDIANTE INVESTIOACION DOCUMENTAL, CONSULTANDO TEXTOS 

ACADEHICOS DE ADHINISTRACION FINANCIERA Y REEXPRESION CONTABLE, AS? 

COMO ESTUDIOS DEL FENOMENO INFLACIONARIO E HISTORIA DE LA ECONOMIA 

EN MEXICO, POR SU PARTE, EL CAPITULO IV SE DESARROLLO EN BASE A UN 

JUEGO DE ESTADOS FINANCIEROS !BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOSI 

PREVIAMENTE REEXPRESADOS ILA REEXPRESION EN SI NO FORMA PARTE DE LA 

INVESTIGACIOMI, 

<" •-> 1 



SOBRE ESTOS ESTADOS SE REALIZO EL ANALISIS MEDIANTE EL USO DE 

RAZONES FINANCIERAS (SIMPLES) Y EL MODELO DUPONT DESDE UNA 

PERSPECTIVA DE PRODUCTIVIDAD. ADICIONALMENTE, SE UTILIZARON 

METODOS ESTADISTICOS CANALISIS DE REGRESION Y CORRELACIONJ PARA 

PROYECTAR LOS VALORES DEL INPC PARA EL PERIODO COMPRENDIDO POR EL 

PRESUPUESTO IUN AÑO), POR ULTIMO, EN BASE A LOS INPC'S 

PROYECTADOS, SE CALCULARON LOS FACTORES DE ACTUALIZACION DE VALORES 

MONETARIOS OUE 1 POSTERIORMENTE, SERIAN INCORPORADOS A TODO EL 

PROCESO PRESUPUESTARIO. 

UN MENSAJE FINAL PARA CONCLUIR ESTA INTRODUCCION: NOSOTROS 

LOS ESTUDIANTES SOMOS SERES PRIVILEGIADOS, HEMOS TENIDO LA 

OPORTUNIDAD DE PREPARARNOS ADECUADAMENTE PARA INGRESAR A LA ESCUELA 

DE LA VIDA, MEDIANTE LA REALIZACION DE ESTUDIOS PROFESIONALES. SIN 

EMBARGO, ESTA OPORTUNIDAD DEBE CONVERTIRSE EN UN COMPROMISO DE 

SERVICIO QUE DEBEMOS CONTRAER CON LA SOCIEDAD QUE NOS HA PERMITIDO 

ESTE PRIVILEGIO. NUESTRA FORHACION LASALLISTA NOS HA APORTADO ESTA 

ACTITUD DE SERVICIO Y ENTREGA! DEBEMOS TRABAJAR PARA QUE ESTOS 

PRINCIPIOS NO SEAN EXCLUSIVOS DE NOSOTROS, SINO DE TODOS LOS 

UNIVERSITARIOS. 
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PLANEACION FINANCIERA 

EN EPOCAS INFLACIONARIAS 

CA.e.LIULQ r, CQNCEP!OS BASICOS pgL EgNOMENQ JNELACIONARIQ, 

1,J DEFINICJON DE LA INFLACION, 

DURANTE LOS ULTIHOS AÑOS HEXICO, AL IGUAL QUE LA HAYOR PARTE 

DEL HUNDO OCCIDENTAL, HA VENIDO SUFRIENDO LA PEOR ENFERMEDAD QUE 

PUEDEN RESENTIR LAS ECONOHIAS CAPITALISTAS: LA INFLACION. FRENARLA 

Y VENCERLA HAN SIDO LOS OB3ETIVOS PRIHORDIALES QUE LAS TRES ULTIMAS 

ADHINISTRACIONES DE NUESTRO PAJS HAN ESTABLECIDO CONO LA PARTE 

CENTRAL DE SUS RESPECTIVAS GESTIONES, 

LA INFLACION HA PASADO DE SER EL TENA DE MODA ENTRE LOS 

ESTUDIOSOS DE LA ECONOHIA PARA CONVERTIRSE EN ALGO COTIDIANO CON LO 

QUE TODOS DEBEMOS ENFRENTARNOS. ES UN FENOHENO GUE NO PODEMOS VER·, 

SIN EMBARGO PODEMOS SENTIR PROFUNDAMENTE SUS CONSECUENCIAS, CADA 

VEZ COHPRAMOS HENOS CON LA MISMA CANTIDAD DE DINERO, CADA VEZ 

ESCASEAN HAS LOS SATISFACTORES V LA CONTINUA COIARIAI DEVALUACION DE 

NUESTRO PESO FRENTE AL DOLAR l'IOS HA HECHO PERDER LA CONFIANZA QUE 

ANTAÑO SE TENIA PARA EMPRENDER INVERSIOtlES PRODUCTIVAS EN EL PAIS, 
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¿QUE ES LA tNFLACION? ESTE FENONENO PUEDE DEFINIRSE 

SIMPLEMENTE COHO UN AUHENTO SOSTENIDO Y GENERALIZADO EN EL NIVEL DE 

LOS PRECIOS. SIN EMBARGO, EXlSTEN DIVERSAS DEFINICIONES, 

DEPENDIENDO DEL ENFOQUE QUE SE ADOPTE. A CONTINUACION HOSTRAHOS 

ALGUNAS DE ELLAS: 

• EL CONCEPTO DE INFLACION ES BASTANTE SENCILLO: AUMENTO CONTINUO Y 

SOSTENIDO EN EL TIEHPO DEL NIVEL GENERAL DE PRECIOS EN UNA ECONOMJA, 

LO QUE SIGNIFICA UNA PERDIDA CONTINUA EN EL PODER DE COMPRA DEL 

DINERO o, EN OTRAS PALABRAS, UN CRECINIENTO PERSISTENTE DEL COSTO DE 

LA VJDA•. l 

•JNFLACION: PRESENCIA EN LOS CANALES CIRCULATORIOS DE UNA MASA DE 

PAPEL MONEDA SOBRANTE EN RELACION CON LAS NECESIDADES DE CIRCULACION 

DE MERCANCIAS. SU INFLUJO SOBRE TODA LA ECONOHlA DEL PAIS ES 

DESFAVORABLE, YA QUE DA ORIGEN A UN CREClHlENTO RAP1D0 1 INCESANTE Y 

SUMAMENTE DESIGUAL DE LOS PRECIOS DE LAS HERCANClAS•. 

•tNFLACION ES AQUEL PERIODO EN EL GUE SUBEN SlSTEHATlCAHENTE LOS 

P~EClOS DE LOS BIENES DE CAPITAL Y PRODUCTOS DE CONSUMO•, ª 

UI 11, fEREl .11E lEOll, lll1JJll!I tT ~. llfl.Atltll: !StllUG EClllOl\lCll1 rtlWICiflO 7 tOOlllE. Ultll!llES llU·I~11 

w. 1 tt.u 

121 llUtfl "º'llU, SJ1vtSJU. ªº HEW«IAS r JUMHAS u 1DlllD Ju tCQlru!U 11n1t.u.. n. DtlNIO. pp, lit 

IJ.J CDlllIM~ D. &QllZll.O. ~Ttw'ID MS4JIL f flUlltlffD, El. HlllU ,, 9D, 
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•LA INFLACION ES LA CAIDA CY DEFLACION ES LA ELEVACIDNt DEL PODER 

ADQUISITIVO DEL DINERO MEDIDO POR LOS INDICES DE PRECIOS. LA 

INFLACION, AUN EN FORMA MODERADA, ES PRACTICAMENTE UNA CONSTANTE DE 

LAS ECONOMIAS EN EXPANSION•. 4 

RESULTA Ul~A CONSTANTE EN TODAS LAS DEFINICIONES EL AUMENTO 

SOSTENIDO EN EL NIVEL GENERAL DE LOS PRECIOS. POR LO MISMO, SERIA 

LOGICO PENSAR QUE LA JNFLACION ES UN FENOMENO CARACTERISTJCO DE LOS 

PAISES CAPITALISTAS. 

NO OBSTANTE EL ANTERIOR RAZONAMIENTO, EL PROBLEMA INFLACIONARIO 

ES TAMBIEN CONOCIDO DENTRO DE LAS ECONOMIAS CENTRALMENTE DIRIGIDAS, 

AUNQUE CON CAUSAS Y MANIFESTACIONES DISTINTAS, YA QUE LA PRODUCCION, 

EL CIRCULANTE, LOS SALARIOS Y LOS PRECIOS SON FIJADOS POR EL SISTEMA 

DE PLANJFlCACION CENTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA. EN ESTOS CASOS, 

LA INFLACION PROVJENE DE ERRORES EN LA PLANIFICACION 1 YA QUE PUEDE 

EXISTIR UN EXCESO EN LA DEMANDA QUE NO FUERA PREVISTO EN LOS PLANES 

DE PRODUCCION. 

CUANDO ESTO OCURRE, LA INFLACJON NO SE MANJFIESTA EN EL AUMENTO 

DE LOS PRECIOS~ SINO EN RACIONAMIENTO Y ESCASEZ DE BIENES, 

EN LA CONCENTRACION DEL PODER ADGUISITIVO POR PARTE DE LA 

ASI COMO 

POBLACION. 

A ESTE FENOMENO SE LE CONOCE CON EL NOMBRE DE •JNFLACION REPRIMIDA•, 

141 ROSAllG JE CUIKIAS MISIORICO·SOC!AUS, AllllfS PP. U 



-4-

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE EL HARCO DE REFERENCIA SOBRE EL 

CUAL SE CENTRARA LA PRESENTE INVESTIGACION SERA EL DE LAS ECONOHIAS 

DE LIBRE MERCADO. Y DENTRO DE ESTAS, SE PDNDRA UN ESPECIAL ENFASJS 

EN LAS ECONOHIAS MIXTAS CONO LA DE NUESTRO PAIS IENTENOIENDOSE POR 

ECONOHIA MIXTA LA DE AQUELLOS PAISES CAPITALISTAS EN QUE EL SECTOR 

PUBLICO ABARCA UNA CONSIDERABLE EXTENSION DE LA ECONONIA, EJERCIENDO 

CONTROLES SOBRE LA INICIATIVA PRIVADAJ, YA QUE NOS INTERESA 

COMPRENDER COMO LOS CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS AFECTAN A 

LA INFORHACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS, DE ESTA FORNA, PODREMOS 

ESTAR EN CONDICIONES üE OFRECER ALTERNATIVAS DE SOLUCION QUE 

OPTINICEU EL PROCESO DE TONA DE DECISIONES, 

1.2 CLASIFICACION DE LA INFLACIDN. 

LA INFLACION PUEDE CLASIFICARSE COMO SIGUE: 

ll POR SU INTENSIDAD•: 

- MODERADA.-

- ALTA.-

HUY ALTA.-

- ALTISINA.-

HENOS DEL 10% ANUAL 

ENTRE EL JO Y EL 20% ANUAL 

ENTRE EL 20 Y EL 100% ANUAL 

ENTRE EL JOO"- Y CUALQUIER OTRA CIFRA SOBRE LA GIU; 

SE TENGA CONTROL 

• HIPERINFLACJON.- CUANDO SALE TOTALMENTE DE CONTROL 

151 lllffN 111 



-o-

OTRA CLASIFICACIDN QUE SE DA A LA INFLACION DE ACUERDO A SU 

INTENSIDAD es lA SIGUIENTE •: 

SUAVES.-

- REPTANTE,-

- GALOPANTE,-

HIPERJNFLACION.-

DEL ~ AL ~% ANUAL 

DEL ~ AL 20% ANUAL 

DEL 20 AL ~0% ANUAL 

HAYDR AL ~0% ANUAL 

COMO PUEDE APRECIARSE, LA ADJETIVACION O CLASJFICACION DE 9UE ES 

OBJETO EL FENDMENO INFLACIONARIO, DEPENDE HUCHO DE LOS CRITERIOS 

SUBJETIVOS DE QUIENES LA CLASIFICAN, ESTE CRITERIO GENERALMENTE ESTA 

CONDICIONADO POR EL IMPACTO DEL FENOHENO DENTRO DEL CONTEXTO GLOBAL 

DE CADA PAIS. 

21 POR SU PERSISTENCIA 7 : 

- TEMPORAL. CUANDO ES POR SJTLIACIONES TRANSITORIAS, 

SOSTENIDA. CUANDO SE MANTIENE POR PERIODOS LARGOS. 

- CROtlJCA. CUANDO SE IMDEXA Y SE INCORPORA COMO UN ESTILO DE VIDA. 

1'1 u llfUCIOll. 11a.1onu SALVAT K 611.wtS 1[1145. u1ns n. SM.VAT UllORES,s.1. PP23 

111 HVUU UECUl!VOS IE FllllllZU. fUILIC1C10tl ll(lSUM. 1 "OVIEJ!UE JE l9B5. lllEF, ll(t!CO, PUi 
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31 POR SUS CAUSAS •: 

- INFLACION DE DEMANDA 

- INFLACIDN DE COSTOS 

- INFLACION ESTRUCTURAL 

1.3 CAUSAS DE LA lNFLACION 

COMO EN TODAS LAS A~EAS DEL CONOCIMIENTO HUMANO, LAS 

EXPLICACIONES QUE SE HAN DADCJ A LA INFLACION MUESTRAN LA EXISTENCIA 

DE POSICIONES COHTRAPUESTAS. SJN EMBARGO, ESTAS EXPLICACIONES PUEDEN 

AQRUPARSE EN TRES GRANDES CATEGORlAS: INFLACION DE DEMANDA, DE 

COSTOS Y ESCUELA ESTRUCTURAL :J STA, 

1, 3, 1 INFLACION DE LA DEt'IAND~ ILA ESCUELA HONETARIAI. 

LA JNFLACJON DE LA DEMANDA HA SIDO EXPLICADA A TRAVES DE DOS 

LINEAS DE RAZONAMIENTO DISTINTAS. LA PRIMERA SE ASENTABA EN LA 

LLAMADA •tEORIA CUANTJTATI"V/lo DEL DINERO•, DE AHJ 61UE A LOS 

REPRESENTANTES DE ESTA ESCUELA se LES LLAME HONETARISTAS. 

LA IDEA FUNDAMENTAL DE LA ESCUELA MONETARISTA RESIDE EN ATRIBUIR 

LA RESPONSABILIDAD DE LOS NCJVJNlENTOS DE LOS PRECIOS A LA CANTIDAD DE 

DINERO EN CIRCULACIOtl Etl EL.. SISTEMA, ESTO QUIERE DECIR &IUE Ull 

AUHENTO O DISNIMUCIOH DE LA CAllTIDAO DE OBlERO SE TRADUCIRIA 

FJNALHEHTE EN Utl AUMENTO O :OJStlINUCJON DE LOS PRECIOS, 

111 lllD!~ "' 
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AtlTE TAL AFIRMACION 1 LA SOLUCIOU APARENTEMENTE RESULTABA 

OBVIA: EL COtlTROL DEL DINERO EU CJRCULACION BASTARIA PARA DOMINAR 

LA INFLACION. SIN EMBARGO, ESTE RAZONAMIENTO NO FUE TOTALMENTE 

'VALIDO, SOBRE TODO DURANTE LA EPOCA DE LA GRAN DEPRESION, ES 

ENTONCES CUANDO SURGE LA SEGUNDA LINEA DEL RAZONAMIENTO DE 

INFLACION DE' 1.A DEMANDA, CUYO PRINCIPAL EXPONENTE ES EL ECONOHlSTA 

BRITANJCO JOHN HAYNARD KEYNES. 

EL FACTOR CLAVE DE LA ESCUELA KEYNESIANA ES LA DEMANDA 

AGREGADA, LA CUAL ESTA REPRESENTADA POR EL GASTO DE INVERSION Y 

CONSUMO DE FAMJLIAS 1 EMPRESAS Y GOBIERNO. SI ESTA DEMANDA AGREGADA 

EXCEDE LA OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS QUE SUPONE EL PLENO EMPLEO, 

SE PRODUCE UNA BRECHA ITAHBIEN CONOCIDA COMO GAPI GUE SE REFLEJARA 

EN PRESIONES INFLACIONARIAS, 

POR ULTJHO. DE ESTAS 

NEOCUANTITATIVISHO CCUYO 

DOS LINEAS 

PRINCIPAL 

DE RAZONAMIENTO 

REPRESENTANTE 

SURGE 

ES 

EL 

EL 

NORTEAt'IERICANO MIL TON FRIEDMANJ, EL CUAL TOMA LOS CONCEPTOS BASICOS 

DE LAS DOS ESCUELAS EXPUESTAS ANTERIORMENTE. LOS EXPONENTES DE 

ESTA CORRIENTE RESPONSABILIZAN BASJCAHENTE AL SECTOR MONETARIO DE 

LOS MOVIMIENTOS DE PRECIOS, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ACCION, 

SEÑALAN LA NECESIDAD DE REGULA~ EM FORMA AUTOHATICA LOS AUMENTOS EN 

LA CANTIDAD DEL DINERO DEL SISTEHA. CONVENCIDOS DE GUE LAS 

POLITICAS MOMETARIAS '( FISCALES DE LOS GOBIERNOS PUEDEN CONSTITUIR 

UN REt'IEDIO PEOR QUE LA ENFERMEDAD, PATROCINAN EL MANTENIMIENTO DE 

LA EXPANSION MONETARIA DENTRO DE LIMITES ACORDES COtl LAS EXIGENCIAS 

DE CRECIMIEIJTO PARA MANTENER LOS PRESUPUESTOS EQUILIBRADOS. 
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1.3.2 INFLACION DE COSTOS 

DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA.HUNDJAL, PAISES. INDUSTRIALIZADOS 

COMO LA GRAN BRETAüA y LOS ESTAoos' LÍNIDOS COMENZARON A REGISTRAR 

PRESIONES INFLACIONARIAS, C_DMBINADAS.CON ALTAS TASAS DE DESEMPLEO, 

SUPERIORES A PERIODOS PRECEDENTES, ESTA SITUACIDN NO SE AJUSTABA A. 

LA ESENCIA DE LA.TEDRIA-· KEYN-ÉSIANA LA QUE, COMO YA SE EXPLICO, 

ESTABLECIA DUE UN EXCESO DE 'DEMANDA EN RELACJON AL NIVEL DE 

PRDDUCCJON QUE IMPLICA EL PLENO EMPLEO SE TRADUCIRIA EN PRESIONES 

INFLACIONARIAS. 

DE LO ANTERIOR SURGID UNA NUEVA CORRIENTE DE PENSAMIENTO, 

SEGUtl LA CUAL NO ES LA DEHANDA
0

LA QUE •JALA• LOS PRECIOS, SINO QUE 

LOS COSTOS •EMPUJAN• EL ALZA DE LOS MISMOS, EN SUS VERSIONES HAS 

EXTREMAS, ESTA EXPLICACJON DE LA INFLACION SE HA CENTRADO SOBRE LA 

PRESION ORGANIZADA Y CONSTANTE DE LAS FUERZAS SINDICALES, QUE EN LA 

CONTRATACION COLECTIVA CONSIGUEN AUMENTOS SALARIALES SUPERIORES A 

LOS DE LA PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO, REPERCUTIENDO EN LOS COSTOS 

Y AUHENTANDOSE, Erl CONSECUENCIA, EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS. 

SIN EMBARGO, CABE SEí.iALAR QllE ALGUUOS AUTORES HAN PUESTO DE 

RELIEVE QUE LAS PRESIOllES SIUD:CALES ACTUAN MERAMENTE CONO UU PODER 

COMPEtlSADOR OUE PERMITE PROTEGER LOS SALARIOS REALES DE LA PERDIDA 

QUE SUFRE EL PODER ADQUISITIVO DEL DINERO. ESTE PODER COMPENSADOR 

ORJ(;.JNA l.A ESPIRAL ;:>RECIOS Y SALARIOS, COl·ISISTEllTE Ell OUE A TODO 

AUMENTO DE PRECIOS CORRESPONDE Utl AUNEHTC. DE SALARIOS, 
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OTRA LINEA DE RAZONAMIENTO INHERENTE AL •eMPUJoN• DE LOS 

COSTOS ES LA ESPIRAL •sALARIOS-SALARIOS•. LOS AUTORES 

TEORIA ARGUMENTAN GUE LOS AUMENTOS DE SALARIOS CONSEGUIDOS 

DE ESTA 

EN LAS 

Jt/DUSTRlAS HAS PROGRESIVAS O EN DONDE EL PODER SINDICAL ES MAYOR, 

SE IRRADIAtl POSTERIORMENTE AL RESTO DEL MERCADO DE TRABAJO EN UN 

AFAN DE NO PERDER POSICIONES RELATIVAS DENTRO DE LA POBLACION 

PERCEPTIVA DE SALARIOS. 

LA INFLACION DE COSTOS NO SOLAMENTE HA SIDO EXPLICADA POR EL 

INCREMENTO DE LOS SALARIOS, SINO TAHBIEN POR EL DE LOS SIGUIENTES 

ELEMENTOS: 

J. INSUMOS fHATERIA PRIMAi 

2. ACTIVOS FIJOS Y SU DEPRECIACION 

3. TASAS DE INTERES 

4. INFLACIDN IMPORTADA 

COMO EJEMPLO DE INFLACJON DE COSTOS POR INCREMENTO DE LOS 

INSUMOS TENEMOS EL ALZA DE LOS PRECIOS DEL PETROLEO EN LOS PRif'IERO~ 

AÑOS DE LA DE'CADA DE LOS SETE'tlTA, 

POR LO QUE RESPECTA A· LOS ACTIVOS FIJOS DE TRABAJO Y SU 

DEPRECIACION, NO DEBEMOS OL\.'IDAR QUE EL OBJETIVO liE LA DEPRECIACION 

ES EL DE RECUPERAR EL COSTO DE LOS ACTIVOS POR HEDJO DE LOS 

RESULTADOS DEL -.EJERCICIO~ 



COHD EL COSTO DE LOS ACTIVOS AUHEtlTA EN PERIODOS 

INFLACIONARIOS, EL CALCULO DE LA DEPRECIACION SE DEBE REALIZAR 

SOBRE EL VALOR DE REVALUACION DE LOS MISMOS. DE LO CONTRARIO, LA 

EMPRESA NO PODRlA RECUPERAR EL COSTO DE REPOSICION DE LOS MISMOS, 

YA QUE PARTE DE LOS RECURSOS SE HABRIAN TRANSFERIDO AL GOBIERNO, 

LOS TRABAJADORES Y LOS ACCIONISTAS, OPERANDDSE DE ESTA FORMA UNA 

DESCAPITALIZACION POR TRANSFERENCIA DE CAPITAL CESTO QUIERE DECIR 

QUE LA EMPRESA NO TENDRIA CAPACIDAD FINANCIERA PARA REPONER LAS 

UNIDADES DESGASTADAS U OBSOLETASl, 

POR LO CONCERHIENTE A LAS TASAS DE INTERES, LAS EtlPRESAS 

RESFOllDEN AL AUMENTO DE SU COSTO DEL Dil~ERO MEDIANTE AUHENTOO EN 

LOS PRECIOS. 

POR ULTIMO, LAS INFLACIONES IMPORTADAS SE DEFINEN COMO EL 

AUMENTO DE_ LOS PRECIOS ORIGINADO POR LA IHPORTACION DE ARTICULOS A 

PRECIOS INFLADOS. 

1;3.3 LA: ESCUELA ESTRUCTURALISTA 

LOS PAISES "" VIAS DE 

1-ESPE'~-i~~~e~TE Í.os. -LATIHOAHERICANOSl ' LAS EXPLICACIONES 

DF.SARROLLO 

ANTERIORES 

PESL'L TABAM ItlADECUADAS POR HABER TEMIDO SU ORIGEN EH PAISES 

INDUSTRIALIZADOS, EXPORTADORES DE MANUFACTURAS SOFISTICADAS '( 

H~SITOS.DE CONSUMO, 

1 



PARA ESTOS ECONOHISTAs; ·LA·, ··INFLACIOtl ES UN PROBLEMA 

ESTRUCT~R~1.·. 9~E APA~C~ 'A\·~A··.}so.~IEri~D. EN su CONJUtlTO ,. DEPENDE DEL 

FUNCIONA~~~~T~ -ToT~·L.: DE''LA ·Ecó~o'~·IÁ~·-·_ SEOUN: DAVID BARDUIN y GUSTAVO 
•· 3 .... ·,, ,·,,·. 

ESTEVA· •LA INFLACION ES 'id.~'','~Ef:L-EJó .; Y · EXPRESION DE LA CONTIEND-' · 

EXISTENTE'ENTP.E LAs''·D·I~':~~~s-.:~~~RZA·s-Qüif IHTEGRAN LA SOCIEDAD. SE 

HANIFIESTA ,.EN -iú:1:A·~·~·cA·> INTÉRACCíoN ENTRE LAS DIVERSAS cLASEs 

SOCIALES, CUYA LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA 

NACIONAL Y DETERHINA _LAS .. REGLAS DEL, JUEGO HERCANTIL Y POLITICO A 

ESCALA HUNDI~L, E'N. c'Uvo_ cDNT.~XT~ SE HUEVE NUESTRO PAIS ••• 

LO ANTERIOR SE EXPLICA DE LA SIGUIENTE HANERA: 

CUANDO EXISTEN INCREMENTOS SALARIALES SUPERIORES AL INCREMENTO 

DE LAS GANANCIAS, SE OPERA UN CAHBIO EN LA DISTRIBUCION DEL INGRESO 

NACIONAL. LA CAIDA DE LA TASA DE GANANCIA DESMOTIVA A LOS 

EMPRESARIOS A REINVERTJR SUS UTILIDADES EN EL PROCESO PRODUCTIVO, 

ESTANCANDOSE l.A PRODUCCION. ES ENTONCES CUANDO SE OPERA 

FORZOSAMENTE UNA ELEVACION DE LOS PRECIOS, YA QUE LA OFERTA DE 

BIENES Y SERVICIOS NO ALCANZA A SATISFACER EL INCREMENTO EN LA 

DEMANDA DERIVADA DEL AUMENTO SALARIAL. 

ESENCJALf'1ENTE ESTA CORRIENTE DE PENSAMIENTO EXPLICA A LA 

INFl.ACION NO POR FACTORES MONETARIOS, SINO POR FACTORES REALES QUE 

SE TRADUCEN EN LA INCAPACIDAD DE ADAPTACJON DE LA PRODUCCJON 

ItlTERNA A UNA DEMANDA INTENSA Y MAL CANALIZADA, 

lfl MU!, 1[ U fCl!TlllA, AUJU~IO, lllfUCION Y IESCAll1Al.IZACJOll, UICIONU EClSA, ,,, 
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ESTOS FACTORES ESTRUCTURALES SON HULTJPLES, Y ENTRE ELLOS 

CABEN DESTACAR-- LOS SIGUJENTES: 

1J EL s1sTEHA ::;~~~~~~:~~:~-"'"1:NFL~x-1~LE: y REGRESJVO, UTJLJZADO PARA 
- '. 

FINANCIAR L0·s GASTOS PUBLJCOS EXCESJVOS Y CRECJENTES EN LOS QUE EL 

GOBIERNO DEBE . INCURRJR PARA RESOLVER NECESIDADES SOCIALES 

P~Io~~'~AR~~s. ·, ·. 
21 EL SISTEMA AGROPECUARIO, NO APROVECHADO EN SU CAPACIDAD TOTAL DE 

EXPLOTACJON. 

31 LAS POLJTICAS INDUSTRIALES DE SUSTITUIR IMPORTACIONES EN LUGAR 

DE APROVECHAR LA CAPACIDAD INSTALADA PARA PRODUCIR SATISFACTORES 

BASICDS fPOLITICA QUE 1 JNICIALMENTE, ES HAS REDITUABLEJ. ESTA 

POLITJCA 1 QUE REQUIERE DE LA IMPORTACION DE TECNOLOGIA, PRODUCTOS 

SEMIELABORADOS Y EN OCASIONES MATERIA PRIMA, SE BASA EN LAS TEORIAS 

DIFUNDIDAS POR EL ECOUOHISTA ARGENTINO RAUL PREBISCH, QUIEN 

AFJP.HABA QUE EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS SE LOGRA A TRAVES DE LA 

DIFUSION DEL PROGRESO TECUICO. ESTA TESIS FUE AMPLIAMENTE ACEPTADA 

POR VARTOS PAISES LATINOAMERICANOS, TALES COMO ARGENTINA, CHILE, 

flRASIL Y, CONO NAS ADELANTE SE VERA, Etl tlEXICO SE VOLVJO POLITICA 

OFICIAi. DESPLIES- DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. 

~I EL SECTOR PRIMARIO CIUE HA CONTRIBUIDO AL DESARROLLO JNDUSTRIAL 

MEDIANTE LA TRAl-JSFEREHCIA DE RECllRSOS HUMANOS Y FINANCIEROS ILAS 

EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS SE HAN UTILIZADO PARA 

PAGAR !IUEN/-1 PARTE DE LAS JHPORTACIOllES QUE REALl=A EL SECTOR 

INDU'STRIAL. SHI EMBARGO, LAS COTI=¡\CJONES DE ESTOS PRODUCTOS NO 

l--IAI! ~IDO CO!'<RE'Sf'OMDJJ;OS EGIUITATJVA~IEHTE COU LOS PRECIOS DE LAS 

JNPORTACIONES DE LAS MANUFACTURP.S QUE SE 11EEEtl REALl=llR. 
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~J LAS DEFICIENCIAS DE ORDEN ECONOMIC0 1 , POLITICD Y SOCIAL PROMUEVEN 

U~/ CLIMA PSICOLDGICD QUE. SE TRADUCE._ EN EL PANICO DE LAS MASAS. 

ESTAS DEFICIENCIAS, ASI COMO LAS POLITICAS DE HOSTIGAMIENTO 

PROVOCADAS POR LOS GOBIERNOS CTALES COMO ESTATI:.?ACIONES 1 

EXPROPIACIONES, DEVALUACIO.NES, ETC.J •. PROVOCA!°"''.LA FUGA DE CAPITALES 

Y LA SALIDA DE LOS INVERSIONISTAS HACIA.LUGARES MAS ESTABLES. 

1,4 tPORGUE AUMENTA EL DINERO EN CIRCULACION? 

ESTAS TRES TEDRIAS CONSTITUYEN LOS MODELOS MAS UTILIZADOS PARA 

EXPLICAR LA INFLACION, SIN EMBARGO, LAS SI.TUACIONES INFLACIONARIAS 

REALES REFLEJAN, EN MAYOR O MENOR GRAD0 1 LAS CARACTERISTICAS DE LOS 

TRES MODELOS, POR ESTA RAZON 1 LA DETERMINACION DE LA POLITICA 

ECONOMICA ADECUADA RESULTA MAS DIFICIL Y COMPLICADA CPOR POLJTICA 

ECONOMJCA SE ENTIENDEN LAS ACCIONES Y MEDIDAS PARTICULARES TOMADAS 

POR UN GOBIERNO PARA ALCANZAR CIERTOS OBJETIVOS Y QUE, EH CONJUNT0 1 

FORNAN LA PLANIFICACION ECONOHICAJ. 

LO lilUE SI HA PODIDO DEMOSTRARSE ES GUE UUA-DE LAS PRINCIPALES 

CAUSAS DE LA INFLACION EN EL MUNDO ES LA SOBREEXPANSION DE LOS 
. . 

MEDIOS ADQUISITIVOS, EH ESTE PUNTO CABE ACLARAR QUE UlllCAMENTE-LOS 

AUMENTOS DE CIRCULANTE . PROVOCAN INFLACJON CUAHD~ NO_ .- __ ESTAN 

qESPALDADOS PCIR UN AUMENTO Etl EL VOLU~~tl REAL DE. LA PRODUCCI~tl. AL. 

E!~CEDENTE ENTRE. LA TASA -.DE CRECIMIENTO'. DEL DINERO "Y _LA- DE 

PP.ODUCCJC'M SE LE 1.1-AMA DIÍ~ERO--INFLACIONARJO. EL CUADRO A-J REFLEJA 
. . . 

LA EVIDENCIA EU LA RELl\CION DIRECTA GIUE E:<ISTE EflTRE EL CRECIMIENTO· , 

!'EL DINERO !UFLl\CJOMARIO \' El. DE LA INFLACION, 



CUADRO A-1 

URUGUAY 
BOLIVIA 
BRASIL 
ARGENTINA 
PARAGUAY 
COLOMBIA 
JAPON 
MEXICOfJ994J 

-i4-

TASA DE INfLACJON 

44.9 
38.1 
33.3 
29.2 
J 1. :5 
J0,9 
0.7 

•• 

'.C. ptNEBO INFLAC. 

39.6 ,. 
31.9 
22.1 
10 
12.2 

••• 63. 1 

flllT[: RUCIUO POI n CEISI' COI UTC!S 1n l.UOCt ff IOJtO, J)( .wrru. [COll4/IZC Rf\IJ[W J lAIX cw ST. lC.llS 

LA CANTICAD DEL DINERO Etl CIRCULACION ES REGULADA POR EL BANCO 

CEtlTRAL Y, O:'JHO CAUSAS PRINCIPALES DE SU INCREMENTO, PODEMOS CITAR 

LAS SIGUIENTES: 

JI EL PROPIO CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA, YA QUE UN 

AUMENTO EN EL VOLUMEN DE BIENES Y SER'IICIOS ORIGINA UN AUMENTO EN 

EL NUMERO DE TRANSACCIONES! COtlSECUENTEMENTE LOS MEDIOS 

ADQUISITIVOS DEBEN AUMENTARSE, 

2J LOS DE~EQUILIBRIOS ID DEFICITSJ PRESUPUESTALES DEL GOBIERNO. 

CUANDO ESTA SITUACIOU OCURRE, EL GOBIERNO RECURRE, ENTRE OTRAS 

HEDIDAS, A LA EHISION DE VALORES GUBERNANENTALES, EH LA PRACTICA, 

E3TA HEDIDA FUE DISEi:iADA PARA REGULAR LA OFERTA NOtlETARIA, 'l'A QUE 

. LAS VENTAS DE' DOCUMENTOS RETIRAN DINERO EN \:IRCULACIOI~ f DISHIUU'oEU 

L/\S RESE~VAS DANCARI°'S· SIN E11BARGO, PARA QUE ESTE MEDID SEA 

EFIC/\Z, .SE tlEC'!SITAll REUUIR DOS CONDJCIONEE: 
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1) OUE EL MERCADO DE.VALORES ESTE BIEN DESARROLLADO. 

2) QUE LOS VALORES GUBERNAMENTALES TENGAN UN ORADO SATISFACTORIO DE 

ACEPTACION POR EL PUBLICO INVERSIONISTA. 

NINGUNA DE ESTAS DOS CONDICIONES SE HAN DADO PLENAtlENTE EN 

MEXICO, ES POR ELLO QUE ESTA MEDIDA SE HABIA USADO POCO EN EL 

PASADO.· A PARTIR DE NOVIEMBRE DE J977 APARECEN EN EL MERCADO LOS 

CERTI~ICADOS DE LA TESORERIA DE LA.FEDERACION ICOMUNMENTE CONOCIDOS 

COMO CETESI, LOS CUALES FUERON DISE~ADOS PARA ·CAPTAR AHORROS QUE 

PUDIERAN FINANCIAR EL GASTO PUBLICO, :·EN J97B HABIA 26,300 MILLONES 

DE PESOS DE CETES EN ClRCULACION Y. PARA J98!5 SE APROXIMABAN A LOS 

DOS BILLONEs10, 

!.OS DOCUMENTOS. HAN _SIDO_· COLOCADOS -EN INSTITUC:IDNES FINANCIERAS 

DEL PAIS, PERO PRINCIPALMENTE EN LA-- BANCA CENTRAL, YA lilUE EL 

GOBIERNO NO HA PODIDO COLOCAR i.;."A"·-TOTALIDAD DE LOS DOCUMENTOS EN EL 

MERCADO, DE ACUERDO CON DATOS. DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, 

PARA NOVJENBRE DE J986 EXISTiAN S.23 MILLONES DE PESOS DE CETES E/l 

CIRCULACIOtt,. DE_.LDS CUALES 1 EL BANCO DE MEXICO TENIA EL !58,97~. EL 

DINERO ENTREGADO POR EL BANCO CENTRAL PROVINO TANTO DE SUS ARCA? 

co.MO DE LA EMISIOtJ DE DINERO NUEVO IVER CUADRO A-J). POR OTRO 

LADO, LAS TASAS DE INTERES QUE OFRECEN LOS DOCUMENTOS DEBEN SER 

~LTAS PARA CAPTAR AHORROS, PERO ESTO AUMENTA EL PAGO DE INTERESES 

I'E Lll DEUDA PLIDl.JCA INTERllA, COt/STITU'r"ENDO UNA FRESION ADiCIOHAL 

PARA MANTENER ALTO EL NIVEL GENERAL DE TASAS DE IUTERES PASIVAS. 



3l EL INCREMENTO DE LAS RESERVAS DE DIVISAS Etl PODER DEL. BANCO 

CENTRAL. EN HEXICO ESTA SITUACIOJ.l SE ~RESEJ.ITO DURANTE LA SEGUNDA 

GUERPA MUNDIAL, YA QUE UNA DE LA.5 CAUSAS EXlERNA!¡> DE LA INFLACION 

FUERON LOS CUANTIOSOS INGRESOS DE CAPITAL EXTRANJEí<O QUE AUHENTAi.. • .'~ 

COtlSIDERABLEMENTE LA OFERTA MONETARIA. EllTRE J.941 Y 194!5, A 

OFERTA HONETARIA AUMENTO EN 2, ~34 MILLONES DE 1 ·sos, DE LOS CUt'\LES 

l,!519 PROVENIAN rF FUENTES EX_TERt~AS. 

l.!5 LA INFLA".!ON EN MEY.ICO 

Ef" CONVEtUEHTE RF.F ~l\R LA HISTORIA t:CONOHi-.\ DE MEXICO DURANTE 

l.A9 IJ1 "?HAS DECADAS, DE TAL FORMA QUE C:STE REPASO NOS PERMITA 

ANAi. ;AR !.AS DIVERSAS POLI· :CAS ECONOMICAS ADOPTADAS TANTO EN 

EPOC \S INFLAC: /ARIAS COMO DE ESTABILIDAD ECONOMICA,· 

A PA~- ~q DE LOS UL TIMOS !50 AÑOS SE PUEDEN DISTINGUIR TRES . 

PERIODOS EN LA ECDtlOMIA MEXICANA: 

J., LA PRIMERA EPOCA INFLACIONARIA DE J.936 A J.9!5!5, 
2, LA ESTABILIDAD ECONOMICA 1 . QUE ABARCO EL PERIODO DE J.9!56 A.J.972,· 
3, LA SEGUNDA Y HAS INTENSA INFLACION, DE 1973 A.LA FECHA.' 

DURANTE LA SEGUNDA HITAD DE LA DecADA DE L-Os: ~~):-~Í./:;~~sl.DE~~~--
CARDENAS RECIBID UNA ECOtlOHIA REcIEN SALIDA :"ne. LA ' ~~p~~~rciN/ :·.'su 

POLITICA ECONOHICA SE CENTRO EN LOS StGUIE
0

HlES,f:"UN~OS_: 

A, ItlTEllSJFICAR LA REFORMA AGRARIA 1 PERHITI_ENDO·QUE EL· .. CRECIMIENTO 

DE LA AGPICUL TURA CORRIERA AL PÁREJO, CON .EL·-,~~ -~A-~· INDUSTRIA, 

8, L.A E~:PROPIACIOtl PETROLERA, CABE HACER .HOTAR QUE ESTA ACCION 
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PROVOCO UN AMBICIOSO PROGRAMA DE OBRAS PUBLICAS, CUYO 

FINANCIAMIENTO SE BASO EN UN SOBREGIRO CON LA BANCA CENTRAL. 

C. EL APOYO UNILATERAL A LOS SINDICATOS, ORIGINANDO NU11EROSAS 

HUELGAS. 

·D. LA EXPEDICIOH DE UNA NUEVA LEY MONETARIA EN 1936, LA CUAL 

PERMITID LOS.SOBREGIROS CON EL BANCO CENTRAL. 

EN.LA DECADA DE LOS CUARENTA, EL PAIS SE INDUSTRIALIZO A BASE 

DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES Y LAS OBRAS PUBLICAS SIGUIERON 

. FINANCIANOOSE CON DINERO INFLACIONARIO, LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL 

ORIGINO UNA FUERTE DEMANDA DE MATERIAS PRI/'IAS, LO GIUE AUNADO COtl LA 

ENTRADA DE CAPITALES EXTRANJEROS, OCASIONO UN AUMEllTO DE LA OFERTA 

MONETARIA OUE REFORZARIA 

INFLACIONARIO COtl EL BANCO 

LOS EFECTOS DEL 

CENTRAL. EL TERMINO 

FINANCIAMIENTO 

DE LA GUERRA 

PROVOCO LA SALIDA DE ESTE CAPITAL EXTRANJERO, LAS EXPORTACIONES 

DISMINUYERON Y AUMEHTARON LAS IMPORTACIONES, 

EN LA BALANZA DE PAGOS QUE ORIGINARIAN 1 

PROVOCANDO PRESIONES 

POSTERIORMENTE, LA 

DEVALUACION EN 1"941 CDE S4,B5 A se.65 FOR DOLAR). MAS TARDE, LA 

ECONOMIA ENTP.ARJA DE NUEVO EN EBULLICION DEBIDO A LA GRAN DEHAllDA 

DE MATERIAS PRIMAS ORIGINADA POR LA GUERRA DE COREA, PERO CAERIA DE 

NUEVO EN LA DEVALIJACIOll DE 19S4. 

A l=>ARTJR DE ESTA SEGUNDA DEVALUACIOH 1 EL GOBIERNO SE TRAZO EL 

P~OPOSITO DE DETENER EL CICLO INFLACION DE•JioLUACION DESATADO 

DESDE LA SEGUNDA GUERRA. LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA ECONOHICA 

FUEPOtl LOS SIGUIEtlTES: 
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l. FOMENTAR.EL AHORRO .,.Y .. LA. INVERSION. HEÍ>iAt~TE, Al.TAS .. TASÁS DE 

JNTERES 1 Al.TA DEPOSITOS . _B_ANCARIOS E JMPUESTOS 

RAZONABLES-·A LAS OANAtlCIAS DE. é~PiTÁL •. -.''· .. _ · 

PU_BLICO, . RECURRIEHDO 

AL AHORRO INTERNO A._TRAVES DEL ENC~JE L~GAL··-.;;- :-EL .AUMENTO DE LA 

DEUDA EXTERNA, ASI COMO REFORMAS FISCALES PROGRESIVAS CON AUMENTO 

DE GRAVAMENES A LOS CAUSANTES CAUTIVOS. 

ESTE MODELO DE POLITICA ECONOMICA FUNCIONO RAZONABLEMENTE 

HASTA FINES DE LA DECAOA DE LOS SESENTA. SE PERFILARON ENTONCES 

ALGUNOS PROBLEMAS ORIGINADOS POR EL ENVEJECIMIENTO NATURAL DEL 

SISTEMA Y QUE EXIGIAN SOLUCION 1 TALES COMO EL DESARROLLO 

PROTEC:CJDNISTA DE LA INDUSTRIA NACIONAL QUE ORIGINABA UN RASGO NO 

COHPETITIVO DE LOS PRODUCTOS NACIONALES CON LOS DEL EXTERIOR! ALTA 

CONCENTRl\CJON DEL INGRESO Y DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS! 

CRECIENTE DESEMPLEO Y ABARATAMIENTO ARTIFICIAL DEL CAPITAL 

PROVOCADO POR LOS INCENTIVOS A LA INDUSTRIALIZACION, 

EL NUEVO GOBIERNO DEL PRESIDEtlTE ECHEVERRIA TRATO DE ENFREUTAR 

TODOS LOS PROBLEMAS A LA VEZ A BASE DE UN DESMESURADO AUMENTO DEL 

GASTO PUBLICO. LA PRODUCCION AGRICOLA SE DETERIORO! LA OFERTA 

INTERt/A SE VOLVIO INSUFICIENTE, OBLIGANDO A REALIZAR CUA"TIOSAS 

IHPORTAC?o:>NESJ LA INVERSIOtl PRIVADA SE CONTRAJO DEBIDO A UNA 

POL JTICA DE HOSTIGAMIENTO A L.r.S EMPREShS FRJVADAS ll~ACJONALES Y 

E)(TRANJERASI Y EL El'IDEUDAHIENTO EXTERNO, QUE HASTA ENTOl~CES HABJA 

SIDO MODERADO, SE INCREMENTO DRAHATICAMENTE !PARA 1970 SE DEBJAN 

40,., MILES DE MILLONES DE PESOS Y PARA J ~':'S LA DEUDA SE INCREMENTO 
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A t37.~ HILES DE' MILLONES DE PESOS). 

A_ TODO EST~ SE SUMARON LAS PRESIONES EXTERNAS, TALES CONO LA 

ESCASEZ DE MATERIAS PRIM~S v-EL ENCARECIMIENTO DE LOS PRECIOS DEL 

PETROLEO •. ESTCI' PROVOCO AL TOS INDICES INFLACIONARIOS, DIS~IINUCION. 

DEL PIB Y ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA OFERTA MONETARIA, HASTA 

QUE EL.SISTEMA- SE DECLARO EN CRISIS EN 1976 1 CULMINANDO CON UNA 

DEVALUACION DESPUES DE CASI VEINTE AñOS DE ESTABILIDAD CAMBIARIA. 

EL SEXENIO 76-82 SE CARACTERIZO POR CONSIDERAR AL PETROLEO 

CONO ELEMENTO DETERMINANTE DE LA POLITICA ECONOMICA 1 PROVOCANDO UN 

EXCESO DE GASTO PUBLICO DEDICADO A LA EXPLORACION, EXTRACCION Y 

EXPORTACION DEL MISMO, GASTO QUE APENAS PODIA SATISFACER EL APARATO 

PRODUCTIVO. AL BAJAR LOS PRECIOS DEL PETROLEO EN J9BJ, EL SISTEMA 

RESINTIO LA PEOR CRISIS DE SU HISTORIA, CULMINANDO CON LAS 

DEVALUACIONES SUCESlVAS DE 1982 Y EL DESPLOME DE LA TASA DE 

CRECIMIENTO DEL PJB. LOS FACTORES PSICOLOGICOS DE LA lNFLAClON SE 

REFLEJARON EN EL PANICO DE LOS INVERSIONISTAS A RA12 DE LA 

ESTATIZACION DE LA BANCA EN 1982 1 

IMPRESIONANTE DE CAPITALES, 

VERIFICANDOSE UNA FUGA 

EL ACTUAL REGIMEN DEL LIC. DE LA MADRID HA INSTRUMENTADO 

nIVERSOS. PROGRAMAS, TALES COMO EL PROGRAMA INMEDIATO DE 

REORDENACION ECONOHICA IPIREJ, EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO IPNDJ 

Y EL PROGRAMA l·IACIONAL DE FillANCIAMIENTO DEL DESARROLLO 

CPRONAFJDEJ, CUYO OBJETIVO PRINCIPAL ES EL DE PROPICIAR EL 

FUNCIONAl"IIENTO HAS EFICIENTE Y ESTABLE DE LA ECONOMIA NACIONAL. 
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SIN EMBARGO, DURANTE EL HES DE JUNIO DE 1966, LOS SECRETARIOS 

DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE PROGRAtlACIDN Y PRESUPUESTO 

DIERON A CONOCER UN NUEVO PROGRAMA ECONOMICO, AL DUE LLAMARON 

PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIHIENTO, ESTE PROGRAMA SUSTITUYE AL PIRE 

QUE, NO OBSTANTE ALGUNAS MODIFICACIONES SUFRIDAS A LO LARGO DEL 

SEY.ENIO, SE HABIA tlA~ITENIDD EN CUANTO A SUS OBJETIVOS DESDE EL 

COMIENZO DE LA ADHINISTRACION DEL LIC. DE LA MADRID COHO LA. 

ESTRATEGIA PARA COMBATIR LA CRISIS ECDNDHICA, CABE SEñALAR QUE EL 

MENCIONADO PIRE SE VOLVID INSOSTENIBLE DEBIDO A LA CAIDA DE LOS 

PRECIOS DEL PETROLEO A FINALES DE 1965 Y PRINCIPIOS DE 1966 ASI 

COMO AL HECHO DE QUE, ANTE LOS LOGROS OBTENIDOS HASTA EL INICIO DE 

1964, SE VERIFICO UN INCREMENTO DEL GASTO PUBLICO MAYOR AL 

ACONSEJABLE. 

AHORA BIEN, LA IMPORTANCIA DEL NUEVO PROGRAMA ECONOMICO 

ESTRIBA EN RECONOCER LA NECESIDAD DE REACTIVAR LA ECONOMIA DEL PAIS 

SIN ADOPTAR MEDIDAS EXPANSIONISTAS, ASl COMO LA NECESIDAD DE BAJAR 

LAS TASAS DE INTERES CAPROXIHADAHENTE EC 40~ DEC GASTO 

PRESUPUESTADO SE DESTINA AL PAGO DE JNTERESES INTERNOS! Y LIBERAR 

GRADUALMENTE EL CREDITD. ES AOUI DONDE EXISTE UNA INCONGRUENCIA 

DEL PROGRAMA: LAS TASAS DE INTERES NO PUEDEN REDUCIRSE SJHPLEHENTE 

POR DECRETO CUANDO EL ENTORMO ECONOMJCO ES DE UNA INFLACION 

CRECIENTE. HACERLO EQUIVALE A FOMENTAR UNA MENOR CAPTACJON Y 

PROVOCAR UNA FUGA DE CAPITALES CPOR LO TANTO, ESTE PUtlTO DEL 

PROGRAMA MO PODRA LLEVARSE A CABO HASTA EN TANTO NO SE COMBATA A 

FONDO LA INFLACIOtll, 
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OTROS DE LOS PUNTOS DEL PAC SON LOS SIGUIENTES: 

- SE PROPONE CONTINUAR CON LA VENTA DE LAS. EMPRESAS PARAESTATALES 

NO PRIORITARIAS PARA EL GOBIERNO, 

- SE PROPONE MANTENER: LA>D;sc-iPL·1i.J~- P#E~~PiiE~iA~IA;·. SIN DESCUIDAR 

EL RENGLON D~ LA INV~R~I_oN ~~~~-ic~~-~ ~:~~~~~TE i.:·.-L~- e ORGANIZACION HAS 

EFICIENTE DEL GASTO olíeERNAHeNTA·~···:iHE-é:HC{ aU-E 'NO - RESULTA NOVEDOSO, ... 
YA QUE ESE ARGUMeNTo' se::,: HA:· :.'uT1LiiADci",:-ANTERIORHENTE 

OCASIONES). .'-· . ·.::,, .. '.;'J:·X:;}_~¡t;~·'; .~:· ~-~-:·!·\· 
,_ ;:: ~ ~:<": .. ,,: '>-;·-•. 

EN- VARIAS 

·'~•¡' ' _,.. _ •• :_ '" ,P 

- se REITERA LA DECISION .DEL .GOBIERNO· MEXICANO :-De-· CuHPLIR CON SUS 
-- ·-·! .. 

OBLIGACIONES EN MATERIA,_ DE DEUDA EXTER.NA;·,. INICIANDO NUEVAS 

NEGOCIACIONES CON ~ASE. ·A'·-~~: -C-APAc··¡·~~.~ REAL DE PAGO DEÍ... ·PAJS. 

SE ESTABLECE· LA REALIZACIO!°" DE .ÜN' CAMBIO . EN. LA . POLITICA 

TRIBUTARIA QUE PERMITA ABATIR.LA EVASION Y LA CARGA FISCAL' A LAS 

EMPRESAS MEDIANTE LA NO INCREHENTACION DE LAS TASAS TRIBUT~RIAS. 

RESPECTO A ESTE ULTIMO PUNTO CABE DESTACAR QUE EL ARO DE 1981 FUE 

TESTIGO DE LA REFORMA FISCAL MAS TRASCENDENTE DE'LOS ULTIHOS VEINTE 

AROS, MEDIANTE LA MISMA SE BUSCA INCREMENTAR LA RECAUDACION 

FISCAL 1 FOMENTAR LA INVERSION PRODUCTIVA Y •SANEAR• LA ESTRUCTUR~ 

FINANCIERA DE LAS EMPRESAS, YA QUE DICHA REFORMA RECONOCE COMO UH 

INGRESO ACUMULABLE A LA BASE GRAV/,BLE DEL IMPUESTO LA •GAtlANCJA 

INFLACIONARIA•, GENERADA BASICAMENTE POR LA DIFERENCIA ENTRE 

ACTIVOS Y PASIVOS MONETARIOS CUANDO ESTOS ULTINOS SON MAYORES (QUE 

ES EL CASO DE LA MAYOR JA DE LAS EMPRESAS), EFECTIVAHEl~TE DISMINUYO 

LA TASA DE JtlPUESTO, PERO AUMENTO LA BASE GRAVABLE, LO QUE 

EQUIVALE FJNALHEl-ITE A AUt1El~TAR LA CARGA TRIBUTARIA. 
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SIN EMBARGO, LA CAIDA DE LA BOLSA EN SEPTIEMBRE DE 19B7 

OCASIONO QUE LA DESCONFIANZA Y APATJA 1 LATENTES TODAVIA POR LA 

APARICION DEL PAC, GERMINARAN OTRA VEZ. ANTES QUE ESTO OCURRIERA, 

SE PERCIBID LA DISHINUCION DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES, DEBIDO 

A LOS PREPAGOS EFECTUADOS POR ALGUNAS EHPRESAO DE SUS DEUDAS CON EL 

Et.TERIOR ICABE RECORDAR QUE HUCHAS DE LAS DEUDAS REESTRUCTURADAS 

POR MEDIO DEL FICORCA COMENZARON A VENCER EN 19871, ASIMISMO, LA 

DEMANDA DE DOLARES SE EXTENDIO DE TAL FORNA, QUE EL BANCO CENTRAL 

ABANDONO EL MERCADO CAHBIARIO LIBRE, CON OBJETO DE PROTEGER EL 

NIVEL DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES CSE PRODUJO OTRA DEVALUACION 

DE HAS DEL 50%), 

ESTAS SITUACIONES ACELERARON LA CREACION DE OTRO PROGRAMA A 

FINALES DE 1987 lDUE PARA ALGUNOS NO ES HAS QUE UN FRANCO PLAN DE 

CHOQUE CONTRA LA INFLACIONI POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL, EN UNA 

ACCION CONCERTADA CON LOS SECTORES OBR~RO, CAMPESINO Y EMPRESARIAL. 

ESTA ESTRATEGIA, QUE SE DENOMINO PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA 

IPASEI, INCLUYE, ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES ACCIONES: 

J, FORTALECIMIENTO SUSTANCIAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS, 

2. NEGOCIACIONES SALARIALES CONGRUENTES CON. LOS INTERESES DE LA 

CLASE TRABAJADORA, 

3. HEDIDAS DE CONTROL FISCñ4 Y MONETARIO. 

AHORA BIEN, EL EXITO DE ESTÁ· ESTRATE~IA:. DEPENDERA, TANTO DEL 

MANEJO SISTEHATICO DE TODos·L~·~· .. ~~STRU~~NTDs DE POLITICA ECONOl'IICA, 

COHO DEL CUMPLIHIEHTO DE LOS COMPROMISOS ADOPTADOS POR TODOS LOS 

SECTORES DUE INTERVINIERON PARA'LA CREACJON"DE LA MISMO. 
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1.6 EFECTOS DE LA INFLACION 

EL PRIMERO Y HAS EVIDENTE IMPACTO DE LA INFLACION ES LA 

PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LA HONEDA. 

ESTO DETERMINA A SU VEZ LA INESTABILIDAD SOCIAL AL PROPICIAR 

ENFRENTAMIENTOS ENTRE LOS SECTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO 

PRODUCTIVO IEN INCISOS ANTERIORES COMENTAMOS LA APARICION DE LA 

ESPIRAL PRECIOS-SALARIOS!. 

OTRAS IMPLICACIONES DE GRAN TRASCENDENCIA SON LAS SIGUIENTES: 

1, EL PROCESO DE DESCAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS, DERIVADO DE 

CONTROLES DE PRECIOS, EFECTOS FISCALES DE LA INFLACION Y LA TOMA DE 

DECISIONES FINANCIERAS CON BASE EN VALORES HISTORICOS. 

2. EL DESESTIHULO AL AHORRO INTERNO, PROVOCADO POR UNA PREFERENCIA 

DEL PUBLICO AL CONSUMO. 

3. LA INESTABILIDAD CAMBIARIA, ORIGINADA POR UN AUMENTO EN LA 

DEMANDA DE DIVISAS. 

4. LA DISMINUCION DE LA INVERSJON PRODUCTIVA EN VIRTUD DE QUE LOS 

INVERSIONISTAS PREFIEREN INVERTIR EN ACTIVIDADES MAS RENTABLES !POR 

EJEMPLO LA ESPECULACJON CON DOLARES Y TERRENOS, EYC.J. 

!5. LA REDJSTRIBUCION DEL INGRESO tlACIONAL EN FAVOR DE LAS CLASES 

PODEROSAS. 



CAPITULO Ir. EFECTOS DE LA INFLACION SOBRE !AS FINANZAS 

2,1 FUNCION DE LAS FINANZAS Y DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO. 

EN EL CAPITULO ANTERIOR SE DESCRIBID EL FENOMENO INFLACIONARIO 

DESDE UN PUNTO DE VISTA ESTRICTAMENTE MACROECONOMJCO. SIN EMBARGO, 

NO CABE DUDA DE QUE LA INFLACION INCIDE EN TODA LA ESTRUCTURA Y 

PROBLEMATlCA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES EMPRESARIALES, DE AHI LA 

IMPORTANCIA DE DEFINIR LA FUNCION FINANCIERA Y EL PAPEL QUE 

DESEMPEÑA EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DENTRO DE LAS EMPRESAS. 

GEORGE C. PHILIPPATOS DEFINE A LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

COMO EL "ESTUDIO DE LAS DECISIONES AMINISTRATIVAS QUE CONDUCEN A LA 

ADQUISICION Y AL FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS CIRCULANTES Y FIJOS PARA 

LA EMPRESA. COMO TAL, SE OCUPA DE SITUACIONES QUE REQUIEREN DE LA 

SELECCION DE ACTIVOS ESPECIFICOS Y DE PASIVOS ESPECIFICO$ ASI 

COMO DE LOS PROBLEMAS RELATIVOS AL TAMAÑO Y CRECIMIENTO DE LA 

EMPRESA.•• 

POR SU PARTE, VAN HORNE SEÑALA EN DOS PUNTOS EL SIGNIFICADO DE 

LA FUNCION FINANCIERA: 

J, ASJGNACION DE FONDOS A ACTIVOS ESPECJFICOS. 

2, OBTENCION DE LA MEJOR MEZCLA DE FINANCIAMIEtlTOS EN RELACION A LA 
EVALUACION GENERAL DE LA EMPRESA. 

l. &.C. ffilLIPPATDS. RlllWUDS 1E AIKl•ISIUCIOI FlllAIK:IEH. U. llC&Ull·Hlll, 1990·1'(XIC01 l.F. 1Pl9 
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LAWRENCE J. GlTMAN NOS DICE QUE .•JNICIALMENTE 1 LA FUNCION 

FINANCIERA PUEDE OCUPARSE SOLAMENTE DE LAS FUNCIONES DE CREDITOI ES 

DECIR, EVALUAR, SELECCIONAR Y MANTENERSE AL CORRIENTE DE LOS 

CLIENTES A QUIENES SE HAYA CONCEDIDO CREDITO, A HEDIDA DUE CRECE 

LA DRGANJZACION SE PRESTA ATENCION A LA EVALUACIDN DE . LA POSICION 

FINANCIERA DE LA EMPRESA.Y A LA ADQUISJCIDN DE FINANCIAMIENTO A 

CORTO PLAZO, CUANDO LA EMPRESA SE ACERCA A LA GRAN ESCALA, LA 

FUNCION FINANCIERA CRECE HASTA INCLUIR DECISIONES RELACIONADAS CON 

LA ADGUISICION DE ACTIVOS FIJOS, OBTENCION DE FONDOS PARA FINANCIAR 

ACTIVOS FIJOS Y LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES CORPORATIVAS 

ENTRE LOS DUEÑOS,·~ 

COMO PUEDE APRECIARSE, LA FUNCJON FINANCIERA SE OCUPA DE 

LOGRAR LA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN SU 

OBTEUCION Y APLICACION, DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE LAS 

PRINCIPALES FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO SON LA 

PLANEACION 1 ADQUISICION Y APLICACION DE LOS FO~IDOS A FIN DE 

MAXIMIZAR LA EFlCIENCIA EN LA OPERACIONES DE LA EMPRESA, 

SIN EMBARGO, LA META PRIMORDIAL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

ES LA HAXIHIZACION DEL VALOR DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 1 YA 

QUE CONSTITUYE LA BASE SUSTANCIAL DUE PERMITE El~FOCAR DIVERSOS 

ANALISIS Y ACCIONES ANTES DE PROCEDER A LA TOHA DE UN GRAN NUMERO 

DE DECISIONES FINANCIERAS. 
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2.2 EL PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS. 

LA TOMA DE DECISIONES ES FRECUENTEMENTE DEFINIDA COMO LA 

SELECCION DE UN CURSO DE ACCION DE ENTRE nos o MAS CURSOS DE ACCION 

ALTERNOS, ESTA DEFINICION TIENE LA VENTAJA DE ENFOCAR LA ATENCION 

SOBRE EL ELEMENTO ESENCIAL DE LA TOMA DE DECISIONES, QUE ES LA 

SELECCION. SIN EMBARGO, NO ENFATIZA LA TOMA DE UNA DECISION COMO 

SQLAMENTE UNO DE VARIOS PASOS QUE OCURREN EN SECUENCIA DENTRO DE UN 

PROCESO INTELECTUAL. 

POR LO TANT0 1 LA DEFINICION SERA SATISFACTORIA SIEMPRE QUE 

COMPRENDAMOS QUE TOMAR UNA DECISION ES PARTE DE UN PROCESO QUE 

INCLUYE LAS SIGUIENTES CUATRO ETAPAS: 

l• DEFINICION DEL PROBLEMA 
2, ANALISIS DE LOS DATOS PERTINENTES 
3. DESARROLLO DE SOLUCIONES ALTERNAS 
4. SELECCJON DE UNA DECISION 

UN QUINTO PASO, AUNQUE NO FORMANDO PARTE TECNICAMENTE DEL 

PROCESO EN SI DE LA TOMA DE DECISIONES, DEBIERA SER CONSIDERADO SI 

LAS DECISIONES GENERALES HAN DE ENCAHJNARSE AL LOGRO OPTIMO DE LOS 

OBJETIVOS PROPUESTOS. ESTE QUlNTO PASO ES LA EJECUCJON. 

EN EL CASO DE LA ADMJNlSTRACJON FlNANCJERA, ESTE PROCESO DE 

TOMA DE DECISIONES PUEDE ADECUARSE DE LA SIGUIENTE FORMA: 

1, LA DEFINJClON DEL PROBLEMA ESTA DETERMINADA POR EL OBJETIVO DE 

LA FUNCJON FINANCIERA! ESTO ES, LA MAXINIZACION DEL VALOR DE LA 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS ES EL PROBLEMA AL GUE SE ENFRENTA EL 
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llDHINISTRADOR FINANCIERO. 

2. EL ANALJSJS DE LOS DATOS FINANCIEROS SE TRADUCE EN LA 

TRANSFORHACJON DE LOS DATOS CONTENIDOS EN LOS ESTADOS FJNANCJEROS A 

UNA eoRHA QUE PUEDAN UTILIZARSE FARA CONTROLAR LA POSICION 

FINANCIERA DE LA EMPRESA, A HACER PLANES PARA F?NANCIANIENTOS 

FUTUROS, EVALUAR LA NECESIDAD DE INCREMENTAR LA CAPACIDAD 

PRODUCTIVA Y DETERMINAR EL FINANCIAMIENTO ADICIONAL QUE SE 

REQUIERA. EL CUHPLIHIENTO DE ESTA FUNCION ES NECESARIO SI EL 

' ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE EJECUTAR SUS OTRAS FUNCIONES BASICAS 

DENTRO DEL PROCESO DE LA TONA DE DECISIONES FINANCIERAS. 

3. EL DESARROLLO DE SOLUCIONES ALTERNAS SE IDENTIFICA CON EL 

PROCESO DE PLANEACION FINAUCJERA, HISHO QUE SE PUEDE DEFINIR COMO 

LA TECNICA QUE REUNE UN CONJUNTO DE NETODOS E INSTRUMENTOS CON EL 

FIN DE ESTABLECER EN UNA EMPRESA PRONDSTICOS Y NETAS FINANCIERAS 'l' 

ECONOHICAS POR ALCANZAR, TOHAf-IDO EN CUENTA LOS HEDIOS QUE SE TIENEN 

Y LOS QUE SE REQUIEREN PARA LOGRARLAS.~ EN RESUMIDAS CUENTAS, LA 

PLANEACION FINANCIERA COMPRENDE LA DETERNINACION DE LA ESTRUCTURA 

DE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA fDETERNINACION Y MANTEl-IIMIENTO DE 

CIERTOS tlIVELES OPTIHOS DE CADA. TIPO DE ACTIVO CIRCULANTE, 

DETERMJNACJOU DE LOS MEJORES ACTIVOS FIJOS QUE DEBEN ADQUIRIRSE, EL 

NOHENTO Etl QUE DEBEll SER REEMPLAZADOS, ETC.J Y LA DETERMINACION DE 

LA ESTRUCTURA DE CAPJTAI. DE LA ENPRESA fDETERMINAClOH DE LA 

COMFOSICIOfi Y MEJORES FUEtlTES DE FINANCIArlIENTO PARA LA EMPRESA, 

ETC. 1 • 

3, J. !IOIEl«I FHWJE;. U5 fJUr.'.fi U U f~PUU. UJT.lJO fH J~Ef, iA, EJ. IH4, 11UfCQ1 J,f. FP.iOS 



DEL ADECUADO ANALISIS DE DATOS DISPONIBLES Y_EL DESARROLLO DE 

SOLUCIONES ALTERNAS. tlEDIANTE EL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA 

DEPENDERAH LAS SELECCIONES ADECUADAS DE LAS DECISIONES 61UE, EN 

ULTIMA JtlSTANCJA, MAXIMIZEN EL REUDIMJENTO ESPERADO DE LOS 

PROPJETARtOS. 

UN PRESUPUESTO. NO ES OTRA. COSA MAS·: 61UE UN PLAN FORMAL QUE 

eSTAllLECE_ 'i;L CAH.tNÓ A, RECORRER :Po~;:-.~~- Et!PRESA .; EN U/~ PERJODO DE 

TIEMPO ESPECIFICO", - SE·'TRATA'_ DE"Uti"·Hi:iDELO'QUE-_REFLEJA EL EFECTO DE 
·'·· , __ ,_ . ., _,: ... , ·.·-·: .. -. 

DIVERSOS/UVELES DE·AcTJV.IÓAn:'sosRe'- LOS _c.osros~· INGRESOS y FLUJOS 
DE. EFEcrivo-·.-- ·';<':.:- .. --. . .'·-.:;·_;_~~-- :··_:-. ·. ~:-;,;_:-:: 

,,'._-·.· -···;_·,; :" =·- -,,-~--~:~: t-;-'- .--,,., ...... -· 
_· -r_-_-._ :~ ... :.1..:.::; . .o. .. --. --.'.;_ ... :-:; __ :.-..... • 

H~-~I
0

A·;~-~E?{_-; __ :·_,;;~~,~~-~~~1f_f~~-::i~:Fk:;~,-~~~~-u-~u~·s·r_~~~~~ EL .. ADMINISTRADOR 

FINA-Nc1e.Ró ¡;LANEA·:.eQÜiL1iiRAR·!el.·t·RIESaO ::--~y_;· .. ei.- ,-R~~-~~~uE~r~- DE TAL. 

FoR~1A. Q~·E: ~~-~-~~~~~f.¡- ~f:' {~ÁLri~--;:_-~Rés-E~;~-::: ~~ - L·A; · INVERSJON DE· LOS _..- .. ·- ',<,_,,,,. ..... 
ACCION,ISTAS-~ :-~._:_El:::,\.SISTEtiA~~~-1'.'~E~LiPUEsTARIO' .:~s,- POR TAN!O, 'LA 

HE_RR~~-I-~~.IT~~l'.,.~fj~-~:~;,_~h-~~~-T1H~~\~~-:-~·~-~-, :~:au~;_'_ ,: . CUENTA LA ADHINISTRACION 

FINANCIERA· PARA'- REALIZAR- sus'OBJETIVOS. 

LAS PRil/C JPALEs:·1~'TECNJCAS FINANCIERAS . GlllE SE · ÜSAI./. El./ 

tlEGOC ros; 

0

ES;·~·N.:~F~R~ADAS _:p-~R··:t.:A;s, SIGUIENTES CATEGORIAS: 
... ' ' . . .. _. -':· 

,;_•"\•;:._·<;_'._·~·::_-¡;·· 
._., .. : 

·.,-. 
l. EL PRESUPUESTO DE,OPERACION 
2. EL.PRESUPUESTO DE INVERSIOl-IES PERllANEllTES 
3. EL Pf.:ESUPUESTO FitlANCIERO 

LOS 
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EL PRESUPUESTO DE OPERACION COMPRENDE TODOS LOS CONCEPTOS QUE 

INTEGRAN LOS RESULTADOS DE OPERACION DE UNA EMPRESA, ALGUNOS DE LOS 

CUALES ESTAN tNTIHAMENTE LIGADOS CON CONCEPTOS 61UE INTEGRAN EL 

PRESUPUESTO FINANCIERO. ESTE PRESUPUESTO DEBE SER PREPARADO 

PREFERENTEMENTE EN BASE A LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y 

ASIGNADO A LOS GERENTES O DIRECTORES LA RESPONSABILIDAD DE LOGRAR 

LOS OBJETIVOS DETERMINADOS. DE ESTA FORMA, LA ACTUACION GERENCIAL 

PODRA SER MEDIDA Y CONTROLADA EN NIVELES 61UE REPRESENTEN PARTES 

SIGNIFICATIVAS DE LA EMPRESA, COMO EJEMPLO DEL PRESUPUESTO DE 

OPERACION SE PUEDEN CITAR EL NIVEL DE VENTAS IPARTE FUNDAMENTAL DEL 

PRESUPUESTO DE OPERACION 1 YA QUE DETERMINARA LAS NECESIDADES DE 

EFECTIVO>, EL NIVEL DE CUENTAS POR COBRAR, DE INVENTARIOS, ETC. 

EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES, TANBIEN LLAMADO DE 

CAPITAL, FORNA PARTE TEORICANENTE DEL PRESUPUESTO FINANCIERO, SIU 

EMBARGO, EN VIRTUD DE SU IMPORTANCIA, SE CONSIDERA COMO UN 

PRESUPUESTO JNDEPEl~DIENTE. 

LAS INVERSIONES PERMANENTES SON UTILIZADAS EN LOS l~EGDCIOS 

DURANTE VARIOS AÑOS, POR LO QUE LA DECISION DE INVERTIR TIENE QUE 

ESTAR ACORDE CON LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA, ASJ COMO CON SUS 

ESTRATEGIAS Y RECURSOS TANTO PRESENTES CONO FUTUROS. 

ESTOS PRESUPUESTOS SE CLASIFICAll EN BASE AL PROPOSITO DE LA 

ItlVERSION 1 YA SEA PARA AUMENTO DE CAPACIDAD, MEJORAR LA EFICIENCIA 

DE LA OPERACION, LA SEGURIDAD DE LA OPERACIOI~ O LA FABRICACJON DE 

UN PRODUCTO NUEVO. SEA CUAL FUERE EL PROPOSITO DE INVERTIR, ES 

NECESARIO QUE LAS CIFRAS ANALIZADAS SE BASEN El~ DATOS REALISTAS, 



-30-

EL PRESUPUESTO FINANCIERO ES EL QUE SE OCUPA DE LA ESTRUCTURA 

FINANCIERA DE LA EHPRESA 1 EN OTRAS PALABRAS, DE LA COMPOSICION Y 

RELACION QUE DEBE EXISTIR ENTRE LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPITAL. ES 

IMPORTANTE CONSIDERAR LAS NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO, LOS 

ORIGENES Y APLICACIONES DE RECURSOS, ASI COMO EL FLUJO DE EFECTIVO 

Y LA RENTABILIDAD DE LA ENTIDAD, PUDIENDO RESUMIRSE LO ANTERIOR EN 

DOS OBJETIVOS: LIQUIDEZ Y RENTABILIDAD. 

LA COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA VARIA DE EMPRESA A 

El1PRESA. SIN EMBARG0 1 PUEDE AFIRMARSE QUE EXISTEN RUBROS QUE 

TIEHEN Ul~A IMPORTANCIA CONSIDERABLE EN LA CDMPOSJCION DE LAS 

ESTRUCTURAS FINANCIERAS, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES: 

1l EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS E INVERSIONES TEMPORALES 

21 CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 

31 INVENTARIOS 

41 INVERSIONES PERMANENTES 

~I DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO 

61 CUENTAS POP. PAGAR A PROVEEDORES 

71 GASTOS E IMPUESTOS ACUMULADOS POR PAGAR 

81 CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS 

EL PRESUPUESTO FINANCIERO SE JUZGA SEPARADAMENTE EN CADA UHA 

DE LAS PARTES QUE LO FORMAN, PERO UNA VEZ OUE ESTE HA SIDO 

INTEGRADO EH SU TOTALIDAD, DEBE JUZGARSE SI CUMPLE CON LOS 

OBJETIVCIS ESTABLECIDOS DE LIQUIDEZ Y PRODUCTIVIDAD, SIENDO PROBABLE 

GUE TENGAN QUE CAl1BJARSE CIERTOS PLANES O POLITICAS, 
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2.4 LA EMPRESA EN UNA ECONOMIA INFLACIONARIA. 

UNA EMPRESA ES UHA ENTIDAD JURIDICA QUE_PRODUCE O DISTRIBUYE 

LOS BIENES Y/O SERVICIOS QUE REQUIERE UNA SOCIEDAD PARA SATISFACER 

SUS NECESIDADES, POR LO TANTO, .LA EMPRESA ADQUIERE DESDE EL 

MOHENTO DE INICIAR SUS ACTIVIDADES UNA SERIE DE RESPONSABILIDADES 

IASI COHO DERECHOS) CON DIVERSOS SECTORES DE LA SOCIEDAD. ENTRE 

LAS RESPONSABILIDADES HENCIONADAS PODEMOS CITAR LAS SIGUIENTES: 

1. CON LOS CONSUHJDORES EN CUANTO A QUE LA BASE DE SU ACTIVIDAD ES 

LA DE PROPORCIONAR UN SERVICIO O PRODUCTO QUE SATISFAGA LAS 

NECESIDADES DE ESTE SECTOR, A UN PRECIO JUSTO Y UNA CALIDAD 

REQUERIDA, ASI COMO EN LA INVESTIGACION TECNOLOGJCA QUE REDUNDE EN 

UNA MEJORJA EN LA CALIDAD Y/O ABARATAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y 

SERVICIOS OFRECIDOS, 

2. CON LOS PROVEEDORES, EN LA 11EDIDA EN QUE ADQUIERAN DE ESTOS SUS 

PRODUCTOS O SERVICIOS, GARANTIZANDOLES LA RECUPERACION DE LOS 

CREDITOS OTORGADOS Y EL ESTABLECIMIENTO DE PEDIDOS CON UHA 

REGULARIDAD PREESTABLECIDA QUE LES PERMITA PONER EN HARCHA PLANES 

DE PRODLICCION QUE ACELEREN SU CRECIHJENTO Y DESARROLLO, 

3, CON EL SECTOR LABORAL EN CUANTO A CUBRIR LAS REHUNERACJOtlES 

SUFICIENTES QUE LES PERMITAN A LOS TRABAJADORES UN NIVEL DE VIDA 

DECOROSO, LA GARAMTJA DE SEGURIDAD EN EL. EHPLE0 1 LA PROMOCION DE SU 

DESARPOLLD PERSONAL V PROFESIONAL MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE UN 

AHPIENTE DE TRABAJO AGRADABLE Y LA JHPLEHENTACJON DE PROGRAMAS DE 
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CAPACITACION QUE PERMITAN OBTENER UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD CON MENOR 

ESFUERZO Y, EN GENERAL, PROPORCIONANDOLES LOS ELEMENTOS SUFICIENTES 

PARA SU AUTORREALIZACION PERSONAL. 

4, CON EL FISCO, AL CONTRIBUIR CON EL GASTO PUBLICO Y LA CREACION 

DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA CONSEGUIR LOS OBJETIVOS 

NACIONALES MEDIANTE EL PAGO OPORTUNO Y CORRECTO DE LAS 

CONTRIBUCIONES llilUE DE ACUERDO A LA CLASIFICACIOtl DEL CODIGO FISCAL 

DE LA FEDERACION, INCLUYEN IMPUESTOS 1 DERECHOS, APORTACIONES DE 

SEGURIDAD SOCIAL Y CONTRIBUCIONES DE HEJORASI. 

~. CON LOS ACREEDORES EN GENERAL, GARANTIZANDO LA RECUPERACION 

OPDRTUllA DE LOS CREDITDS OBTENIDOS, ASI COMO DE LOS INTERESES 

PACTADOS, FOMENTANDO DE ESTA FORMA LA CONFIANZA EN LAS INVERSIONES 

PRODUCTIVAS. 

6, CON LOS ACCIONISTAS AL PRESERVAR EL PODER ADQUISITIVO DE SU 

INVERSION 1 PROMOVIENDO LA EFICIENCIA OPERATIVA DE LA EMPRESA Y EL 

CORRESPONDIENTE AUMENTO EN EL VALOR DE MERCADO DE LA INVERSION. 

7, CON LA ECONOMIA tlACIONAL EN SU CONJUNTO, AL PRODUCIR BIENES Y 

SERVICIOS DESTINADOS A LOS MERCADOS DE EXPORTACION, GENERANDO 

DIVISAS E!UE PRODUZCAN UN IMPACTO FAVORABLE EN LAS BALANZAS 

COMERCIAL Y DE PAGOS, 

DE LO MENCIONADO ANTERIORMEflTE SE DESPRENDE CIUE Ul/A EMPRESA 

DEBE SER PERMAtJEtlTE 'f SU CRECIMIENTO CONTUIUO, 

PERMANENCIA EL HECHO DE HACER FRENTE A 

ENTENDIENDOSE F'OR 

ESTAS OBLIGACIONES 

CONTJllUAMEtlTE, EVITANDO ORIGINAR Ull HUECO QUE INCIDA MEGATIVAl"IENTE 

F.N LA SOCIEDAD El/ CAS:O DE UNA DESAPARJCJOI~ EVENTUAL DE LA MISMA. 
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POR OTRO LADO, PROCURAR EL CRECIMIENTO ES EXPANDIR EL VOLUHEN 

DE PRODUCCIONI INCURSIONAR EN NUEVOS PRODUCTOS AFINES! PREVENIR LA 

INTERRUPCION O DISMINUCION DE LA DEMANDA QUE SE TIENE CON PRODUCTOS 

SUCEDANEOSI ES, EN RESUMIDAS CUENTAS, CONCEBIR LA OPERACION DE LA 

EMPRESA CONO LA CONTJNUACION DEL ESFUERZO QUE PROPICIA SU 

PERMANENCIA. 

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EN EPOCAS INFLACIONARIAS LA EHPRESA 

NO ESTA PLENAMENTE CAPACITADA PARA CUMPLIR CON SUS DIVERSAS 

RESPONSABILIDADES EN VIRTUD DE QUE LOS RECURSOS QUE NECESITA NO SON 

SUFICIENTES. ES EVIDENTE QUE AUN Y CUANDO EL FENOHENO 

INFLACIONARIO TIENE SU ORIGEN EN CAUSAS ECONOMICAS, POLITJCAS Y 

SOCIALES, SU MANIFESTACION DENTRO DE LA EMPRESA ES EMINENTEMENTE 

FINANCIERA Y LAS ACCIONES QUE SE TONEN PARA COMBATIRLA DEBEN 

ENFOCARSE NECESARIAMENTE A TRAVES DE LAS FINANZAS EMPRESARIALES, 

ES NECESARIO, POR LO TANTO, HACER UN ANALISJS DE LAS AREAS 

GENERALES EN QUE LA INFLACION PUEDE DA"1AR HAS SEVERAMENTE A LAS 

EMPRESAS, PUDIENDO DESTACARSE EN ESTE ANALISIS LAS SIGUIENTES 

AREAS DE RIESGO: 

1, LA INFORHACION FINANCIERA A COSTO HISTORJCO PIERDE SIONIFICACION 

INFORMATIVA, RAZON POR LA CUAL NO SE PUEDE REALIZAR UNA ADECUADA 

TONA DE DECISIONES. EL USO DE ESTE TIPO DE INFORHACION FINANCIERA 

ES FACTOR DETERMINANTE EN EL PROCESO DE DESCAPITALIZACION DE LAS 

EMPRESAS, ENTENDIENDOSE CONO TAL A LA GRADUAL 

CAPACIDAD OPERATIVA Y DE CRECIMIENTO DE LAS 

CONSECUENCIA, REDUNDA EN UNA DISHINUCION 

SERVICIO DE LAS MISMAS, 

DISMINUCION DE 

EMPRESAS, Y QUE 

EN LA CAPACIDAD 

LA 

EN 

DE 



2. LOS PRECIOS DE VENTA DEBEN REPRESEtJTAR, EN EPOCAS 

INFLACIONARIAS, UN INSTRUMENTO MEDIANTE EL CUAL SE PUEDAN REPONER 

LAS MISMAS UNIDADES DEL INVENTARIO QUE SE HAYAN VENDIDO, SE 

CONSERVE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y SE OBTENGA UN RENDIMIENTO JUSTO 

SOBRE LA IMVERS!ON DE LOS ACCIONISTAS, EL ADHINI~TRADOR FINANCIERO 

DEBERA CONTAR CON LA INFORMACION QUE SUSTENTE LA INTEGRACION DE UN 

COSTO DE FABRICACION o DE REPOSICION QUE SATISFAGA LOS nos PRIMEROS 

REQUISITOS, Y CON UNA PLANEACION FINANCIERA ADECUADA QUE CUMPLA 

SATISFACTORIANENTE CON EL ULTIMO DE ELLOS, 

~. LA CONSERVACION Y DESARROLLO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA, MISMA 

QUE SE DEFINE COMO LA POSIBILIDAD DE FABRICAR, OFRECER, COMPRAR Y 

VENDER UN NUMERO DETERMINADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, LAS 

EMPRESAS DEBEN CONOCER CONTINUAMENTE EL COSTO DE REEMPLAZAMIENTO DE 

SU CAPACIDAD DE PRODUCCION, YA SEA CON EL MISMO TIPO DE BIENES DE 

CAPITAL O BIEN, CON OTROS BIENES QUE PROPORCIONEN EL MISMO CAUDAL 

DE PRODUCTOS, ES NECESARIO ENTONCES, INCORPORAR AL COSTO DE 

PRODUCCION ACTUAL CY CONSECUENTEMENTE AL PRECIO DE VENTA! LA 

PROPORCION DEL COSTO DE REPOSICION DE SU ACTIVO FIJO, YA QUE DE 

OTRA MANERA ND SE PODRAN REPONER LOS CITADOS BIENES AL TERMINO DE 

SU VIDA UTIL, 

4, F.:L FINANCIAMIENTO Y LA COBERTURA CAHBIARIA. LAS POLJTJCAS 

GUBERNAMENTALES PARA CONTROLAR EL CIRCULANTE MONETARIO VIA 

INCRENENTO DEI. ENCAJE LEGAL REDUCEN LA POSIBILIDAD DE ENFRENTAR LAS 

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE LAS ENPRESAS, LAS TASAS DE INTERES 

SE ELEVAN ,., POR ENDE, LAS UTILIDADES DJS~1 JNUYEtl, 
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EN EPOCAS DE INFLACIOt~ 1 LA CANTIDAD DE ~ECURSOS DE CAPJTAL QUE 

SE REQUIEREN ~ARA LLEVAR A CABO UN VOLUHEN DESEADO DE OPERACIONES 

AUHENTA. DE LA MISHA MANERA QUE LOS COSTOS DE EXPANSION O 

REEMPLAZAHIENTO AUMENTAN V LOS OBREROS SOLICITAN SALARIOS HAS 

EQUITATIVOS PARA PODER HACER FRENTE A LA PERDIDA CONTINUA DEL PODER 

ADQUISITIVO DE LA MONEDA, LA REDUCCION EN EL MONTO DE CAPITAL 

PROVEtlIENTE DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PARA FINANCIAR A LAS 

EHPRESAS, ASI COMO LA DISHINUCIOM DE LAS POSIBILIDADES DE CAPTAR 

RECURSOS A TRAVES DE CAPITAL DE RIESGO CPOR LA COMPETENCIA QUE 

IMPLICAN LAS ALTAS TASAS DE INTERES V EL BAJO RIESGO EN LAS 

1NVERS10MES BANCARIAS Y EN VALORES GUBERNAMENTALES! OBLIGAN A LAS 

EMPRESAS A ACUDIR A LOS MERCADOS EXTERHOS DE DINERO V CAPITAL, 

RAZON POR LA CUAL AUMENTA EL RIESGO DEVALUATORIO Y EL MONTO DE LAS 

PERDIDAS CAHBIARIAS QUE, EN CONTRASTE COI~ EL PAGO DE INTERESES A 

SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO IQUE PARA EFECTOS FISCALES SON 

DEDUCIBLES EN EL PERIODO EN QUE SE DEVENGUEtll 1 SERAN DEDUCIBLES EN 

EL MOMEtlTO EN QUE SEAN 'EXIGIBLES LAS DEUDAS O CREDITOS QUE LES 

DIERClM ORIGEN. ESTO INFLUYE NEGATIVAMENTE EN LA LIGIUJDEZ DE LAS 

EMPRESAS, YA QUE EL .IHPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS tlISMAS GRAVA 

UNA UTILIDAD QUE DEBERIA.REDUCJRSE POR EL MONTO DE LA PERDIDA QUE 

SE ESTA GENER~~DÓ: .-~IA CON DIA;. AUN Y CUAtlDO ESTA NO SEA EXIGIBLE EN 

EL HciMENTO·.'. ·~E -'cA~SAC I-oN. ~E-L.'·.: I l·IP·~·es~·O e BASE TRAD I c I ONAL I SR 1 • 

S, LAS. DI F I CUL TAriE~,-- ·~~-; ~~: .... :~:t.A~f-~C (~~ :-~~ MAtlC I ERA. COMO YA VIf'IOS, 

UHA IUFLACIONARJO ES LA 

DENTRO DE UN 

101'\AR DECISIDNE:i El·I LA 
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EMPF<ESA lllTERVlENE LA PLANEACION, ESTO E~, LA PRESUPUESTACIOU, LA 

PREPARACION DE TALES ESTIMACIONES NO ES FAClL EN CONDICIONES DE 

INESTABILIDAD, LOS PRESUPUESTOS NO SON MEDIDAS EXACTAS, POR LO QUE 

ES PRECISO SU REVISION 1 SU COMPARACIDl•l COtl LOS RESULTADOS REALES 

OBTENIDOS PARA DETERMINAR LAS VARIACIONES Y1 DE ESTA FORNA, PODER 

ADECUAR LOS PRESUPUESTOS PARA QUE LOS MISMOS REFLEJEN METAS HAS 

f'EALISTAS 0 1 EU SU DEFECTO, CORREGIR LAS DESVIACIONES DE TIPO 

OPERATIVO PARA ALCANZAR EL IDEAL PRESUPUESTADO, 

SI AL PROCESO PRESUPUESTARIO, EL CUAL YA IMPLICA DETERMINADAS 

IllE'<ACTtTIJDES PROPIAS DE SU NATURALEZA, AÑADIMOS LA INCERTIDUMBRE 

OR!CHNADA PC•R LA ItlFLACION, PODREMOS CONCLUIR QUE EL DESARROLLO DE 

PRESUPUESTOS ~lSQS y fLgxreLgs ES DE VITAL lHPORTANCJA PARA EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO, YA QUE SOLO DE ESTA FORMA PODREMOS 

EFECTUAR UN CONTROL EFECTIVO SOBRE LAS OPERACIONES DE LAS EMPRESAS, 

AL MISMO TIEMPO DE QUE CONTAREMOS CON PLANES PRECISOS QUE NOS 

PERMITAN ALCAtl:?AR LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES. 

6. EL GRADO DE APALAHCAMIENTO DURANTE EPOCAS INFLACIONARIAS, EL 

COSTO REAL DEL DINERO RECIBIDO EN FIUANCIAMIENIO DISMINUYE BAJO UN 

REGIMEtl INFLACIONARIO AL RESTAR A LA TASA NOMitlAL LA TASA DE 

JNFl.ACJOJI, ESTE FE!IOHEllO APOYA EL RA=ONAMlEtlTO DE OUE UN llAYOR 

GRADO DE APALANCA~IIEtlTO tJO SOLO ES RAZONABLE SINO CON'VEtlIENTE, YA 

OUE LOS P~OPJETARIOS ADGUIEREH UN REHDitllEHTO SOBRE UUA lHVERSION 

QUE 110 LES' PERTEllECE, Sii/ EMBARGO, ESTA PRACTICA TIENE ASPECTO$ 

FJSCl\LES A FARTI~ DE P'." QUE PL!EPEM FcESUL TAR MEGATJVOS. 



AUN ADMITIENDO LA VALIDE:i DE LOS ARGUMENTOS ANTERIORES, ES 

INNEGABLE QUE A HAYCIP-EtlDEUDAMIEllTO CORRESPONDE UN MAYOR RIESGO DE 

PERDER EL CONTROL SOBRE LA EMPRESA, MISMO QUE ES MAYOR DURANTE LAS 

INFLACIONES. EL OBJETIVO ES BUSCAR UN RAZONABLE EQUILIBRIO ENTRE 

LA PALANCA FINANCIERAj CON_ TODAS SUS VENTAJAS INHERENTES, Y EL . . 
GPADo DE RIEsao·-A· GUE PúEDEN HACER FRENTE LOS ACCIONISTAS CEL 

ASPECTO FISCAL COMENTADO ANTERIORMENTE SE DESCRIBIRA A DETALLE EN 

EL CAPITULO IVI. 

- '- ,_-_-,·_:·::-. _.-._·· __ - ·. 
?..5 ESTRÁTe(n'As'Fl:i·~ANCIERAS DURANTE LA INFLACION. 

EL .-OBJETIVO DE LA ADHINISTRACION FINANCIERA ES, 

INDEPENDIENTEMENTE DE LA EPOCA Y CIRCUNSTANCIAS QUE PREVALEZCAN EN 

ELLAS, LA HAXIHIZACIOtl DEL VALOR DE LA EMPRESA A LARGO PLAZO. EL 

FENOMENO INFLACIONARIO NO PUEDE INJ DEBEl SER CAUSA DE UN CAtlBIO EN 

ESTE OBJETIVO, AUNQUE SI DEBE MOTIVAR A REDISEÑAR LAS ESTRATEGIAS 

QUE SE TENGAN IMPLANTADAS PARA LOGRARLO. 

LAS ESTRATEGIAS aue CAEN DENTRO DE LA FUNCION,FINANCIERA y oue· 

TIENEN IMPORTANCIA RELEVAUTE ANTE Utl FEHOHEllO ,. COM0 0 L'A'- ~;-~-... ;-~LAc'¡aN; 
SOU LAS SIGUIEttTES: 

1. ES F!JtlDAHENTAL QUE l.A INFORl1ACJON FINANCIERA ·-'éU11PL'A·.'·:•co.-~. sus 
. :>·,_:<:~·;;-_·::·-::.,:·.-~-- .--.­

CARACTEPISTICAS DE OPORTUl·IIDAD, I_MPORTANC~I°\•. -':.CONFIABILIDAD·-· . l 
--'-

'iUF I C ICiNC.~A, P4P.A CO~/SERVAR ESTAS CARACTERJSTICAS ES "HECESARIO QUE 

LA EMPRESA P.EEXPRESE SU INFORMACIOtl 
.-,.¡. 

HISTORJC
0

A ._-·BAJO ·-.-CRI,TERIOS DE 

At:Tl1ALI:ACJOH !·E VALORES !COSTOS DE REPDSICIOl·,f O CAHBJOS . El' . EL 
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MJVEL GENERAL -DE P~ECIOSJ,. AtlTE EL CONVENCIMIENTO DE Gl_UE LA PERDIDA 

DE LA SIGNIF1cAcioN_· INFORMATIVA LE RES.TA-··uTiLI.iu~ó. COHO ·iNsTRUHENTo 

DE ANALISIS ,Y-TOMA DE DECISIONES •. ._ -- _. 

:!. ES IHPORTAtlTE QUE-EL-ADHINISTP.ADOR 
F~:~~-~-J~-~--~~~-::: 

ESTE DEBIDAMENTE 

Il:IFORMADO RESPECTO::_~~~-:- '.L·o~- -.. IUDICADORE~~::, -~-~-01~0HICci5·::· NACIOtlA_LES··_ E 

::;:;._ .• · ··:-"_.:;· .,,~.-<···-~_;_;_:_ ''.:-'.·-~;'. ;;~;:: '\;:~:¡~~~ 
_. IUTERNACIONALES._' '.;)·:, ·-~-~-'-'·~'._·:;~:~.i·:--,_~ .,::.:;;~:·-'.o,.·:·. _ '~ ·-:.:.~· --~">· 

~. EL" 

0

ADH-1 NÍ·~~-RA~?~.: FIHAHC IERo,· ~~;~:~;~/:~:~~~~~~).(~':s~~: .'f~~~S/~-~-ÉHio;. y 

UT 1 LI ZAC t oN J?E _ ~~~~-E,-~-T~~,\~-~~;~~/~~~ft(~~~~;~"~~.i-~~~;}~~~-g~:~,~-~-~-; .. :.~: ;-~~~-~U:c Tu~A 
FJHANCIERA, __ c;o_s:r_o DE' CAPITAL',~r: VALOR'.;DEL ;_DINERO EN l EL-~ TlEHPo,-:_- COSTEO 

D!PECTO, F!J;c'¡" 2~, :~~~:-~~;'.!;! l:f ~f~,:'n;;~~~~'·i~~'a}t•ilé'0 '"' , .· . 

4, ASIHISHO,·· ES" DE'· ESPERARSE :_QUE'- EL:.> ADMINISTRADOR : J=,IHAHCIERC ESTE 

AL DJA Et-1 C:UAtiTo ·A: LAS_.,.~-~:;~,~~;~A~-:_-~c-~~ALES DE FlHAtlCIAHIENTOS, "A' FIN 
. ' .. " . 

DE HACEf' FREtlTE ··¡..-- Lf1·~ '':'t~~EVAs·:· t10DAL.IDA:>Es· QUE ESTAS OPERACIONES 

.. 
·1- " ... :'. ,-, . -.. 

'· EL ASPECT~ ·,:11Pos-1T1vo DE LAS Et!PP:ESAS COBRA IMPORTANCIA 

PELEVANT;_-oURAl·ITE EPO:AS INFL.AC!OUAP.IAS. ACTUAL.11ENfE 1 HA!. DEL SO% 

DE L1\S UTILIDADES DE LA$ EMP~E,;As SE DES.TlllAfl AL PAGO DE IMPUESTO 

SO!'RE LA REHTA "i PARTICIPACIOU DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES" 

TODAS LAS OPERACIOUES DE LA EMPRESA 

S:P:ODl.1CF.'I EFS.CTOi FISCALES! POF LO OUE E:L COSTO FISCAL PODF\A 

DJSt"•liUJS:SE LEGALHEllTE C.OrlOCJEllDCr "r APLlCAtlDCI L;..s \..EllTAJAS QUE LAS 

l EYES ... DlEPO~tc:ot·IES r.ELATI\'AS O~P.ECEtl " LOS CONTRI6U'(EllTES ... 
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~.e.t.!IJ.LJLli.L..::~ REEXPBESION CONTADLE Y EL ANALISIS FINANCIERO. 

3,1 ASPECTOS GEi/ERALES DE LA IflFORHACION FlNAHClERA 

PARA GLENH A, WELSCH, •UNO DE LOS ENFOQUES MAS IMPORTANTES lilUE 

HA SIDO DESARROLLADO PARA FACILITAR .LA .REALIZACION EFICAZ DEL 

P~OCESO ADMitll STRATIVD ES LA PRESUPUESTACl.ON GERENCIAL. 1 l MAS 

ADELAHTE NOS SEtJALA OUE EL ESTABLECIMIENTO DE 

EMPRESARIALES REPRESENTA EL NIVEL~ B~~J-~~ :-~~:~:·¿-~::·:;ciH·~··~-. DE 
. ~:.o;--·!··. 

OBJETIVOS 

DECISIONES 

EN EL PROCESO DE LA PRESUPUESTACION.-GEREffi::J:Al",.'·,-YA' QUE LOS OBJETIVOS 

SE TRADUCEtl Eli LA EXPRESION DEL DE LA EMPRESA, 

DESEADO A LARGO PLAZO,• 

UNA VEZ QUE HEHOS lDENTIFICADO Pl.ENAHENTE EL.DSlETlVO DE LAS 

FINANZAS IMAXIMIZACION DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTASJ lilUE, 

CO~IO YA SE VIO TAHBIEN PUEDE REPRESEtlTAR EL PROBLEMA GENERAL DENTRO 

DEL PROCESO DE LA TONA DE DECISIONES FINANCIERAS, EL SIGUIENTE PASO 

ES DEFir1IR LOS PROBLEMAS ESPECIFICOS, TALES COMO LA DETERHINACION 

DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO Y LA COMPOS 1 C I Otl ADECUADA DE 

FINANCIAM1El/TOS A CORTO Y LARGO PLAZO, LAS POLITICAS DE CREDITO GUE 

DEBEtl ESTABLECERSE A FlN DE RECUPERAR LAS VENTAS EH EL MENOR TIEMPO 

FOSil'!i.E fSltl QUE ESTAS PDLITICAS INCIDAN NEGATIVAMENTE EN LA I11AGEN 

DE LA EMPRESA), LA DETERHINACION DEL NIVEL OPTIMO DE INVERSION Et4 

::'.NVEHTAPIOS, LOS PROYECTOS DE "HPLIACIOU DE LA CAf'AClDAD PRODUCTIVA 

... LOS l~ED10S QUE ZE CUENTAN PARA FIUANCIARLOS, ETC. 

:. wn~CN, il.(111 •• PIES\lfllESTtS: PUMIFICAClt• 1 tcUIDI. tE UTILJIAJ[S, PIUJIC( IW.L r.UUD l.F. nu PPl,13 

!, !UKft 



INDEPENDIENTEMENTE DEL PROBLEMA ESPECIFICO AL GUE SE ENFRENTE 

EL ADMINISTRADOR FINANCIERO, EL PROCESO DE LA TOHA DE DECISIONES 

CONTINUA CON EL ANALISIS FINANCIERO, EN TODA EMPRESA, EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO NECESITA COUOCER EH FORMA OPORTUNA Y 

FEHACIENTE LOS RESULTADOS, HECHOS Y SITUACIONES QUE LE PERMITAN 

FORMARSE UH CRITERIO AMPLIO 'f SUFICIENTE PARA EVALUAR LOS DIVERSOS 

CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCION, ELIGIENDO EL MAS ADECUADO PARA LA 

ENTIDAD. ESTOS RESULTADOE., HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS SE REFLEJAN 

FUNDAHEHTALHENTE EN LA INFORHACIOH FINANCIERA PROFORCIONADA POR LA 

CO"ITAPJl. lDAD, 

EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS DEFINE A LA 

COMTABILIDAD FltlAHCIERA CONO "LA TECHJCA QUE SE UTILIZA PARA 

PRODUCIR SISTEMATICA Y ESTRUCTURADAHENTE INFORMACION CUANTITATIVA 

EXPRESADA EN UllIDADES MONETARIAS DE LAS TRAllSACCIONES QUE REALIZA 

UNA ENTIDAD ECONOMICA y DE CIERTOS EVENTOS ECONQMJCQS 

lpENTlElCARLE.s y CUAN!lFlCABLES QUE LA AFECTAN, COH EL OBJETO DE 

FACILITAR A LOS DIVERSOS INTERESAJ>OS EL TOtlAR DECISIONES EN 

RELACION CON DICHA ENTIDAD ECON0/1ICA•,:a 

EL HECHO ne QUE LA COllTABILIDAD PROFORCIONE INFORf'IACIOtl 

CUANTITATIVA QUE SIRVA DE EIASE PARA TOMAR DECISIOUES, IMPLICA QUE 

ESTA tNFORMACit'N, ASI COMO EL PF'OCESO PARA CUAflTIFICARLA Y 

('oflTE'MEP.LA, DEEIEll CUMPLIR COf~ LAS SIGUIENTES CARACTERJST1c.;s: 

J,• lltPll!IT~ llEJIC'•O DE Cor!AP.US P'JrLICI!!, f'lll~tll'l!lS 5E UllTlllUMI 60CIAl.llUTE AtEPlil!IS. 

U. U, llUICO, J.F, 1UE4. fl'J 



!I UTILIDAD, ES. LA CAPACIDAD 

FitlANCIERA PARA ADECUARSE A LOS 

VIRTUD DE NO PODER CONOCER 

QUE DEBE TENER LA INFCRHACION 

OBJETIVOS DE CADA USUARIO, 

A CADA USUARIO ESPECIFICO, 

EN 

DEBE 

PRESENTAP.SE INFORHACION GENERAL PCR tlEDIO DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS BASICOS fESTADO DE POSICION FINANCIERA, ESTADO DE 

PERDIDAS Y GANANCIA3 1 ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE, 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIOfl FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO), 

NJSHOS OUE DEBEtl CUMPLIR CON EL OF.JETIVO DE SATISFACER AL USUARIO 

•GENERAi..• Ef~ CUANTO A t.A SITUACION FINANCIERA DE 

RESULTADOS DE SUS OPERACIONES Y LOS CAMBIOS 

FillAtlCIERA CON RESPECTO A PERIODOS ANTERIORES, 

LA EMPRESA, LOS 

EN SU SITUACIDN 

21 COUFIABILIDAD. SE REFIERE AL CREDITO QUE EL USUARIO LE OTORGA A 

LA INFORNACIOtl PARA ACEPTARLA Y UTILIZARLA EN LA TOMA DE 

DECISIONES, EL GRADO DE CONFIABILIDAD ESTARA DETERMINADO POR LA 

ESTABILIDAD, OBJETIVIDAD Y VERIFICABILIDAD DEL PROCESO DE 

CUANT I FI CAC I 01~ COHT ABLE, 

31 PROVISIONALIDAD, ESTA CARACTERISTICA IMPLICA QUE LOS HECHOS QUE 

LA ItJF011MACION FINANCIERA REFLEJA NO SE ENCUENTRAN TDTAL~IENTE 

CONCLUIDOS, LA NECESIDAD DE TOMAR DECISIONES OBLIGA HACER CORTES 

PERIOlJICl.JS E'H LA VIDA DE LA EUTIDf\D, D~ TAL FORNA GIUE SE NUESTREN 

LA P05ICIC-N Fil-lAHCIERA, EL RESULTAD& DE LAS OPERACIOl~ES Y LOS 

CAMB?OS EPI LA SJTUACION FINANCIERA. ESTA CARACTERISTIC:A DEFINE LA 

LIMITAC:IOU Etl LA PREClSIOH DE LO:. IUFORMACJOH FINANCIERA, 
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FARA TRAllSFOKMAR LOS DATOS 5N LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS 

ESTADOS FINAHCIEROS 1 PARA OUE 

CARACTERISTICAS ANTES SEE<ALADA5 1 

ESTOS CUMPLAN CON 

LA TECNICA CONTABLE 

LAS 

HA 

DESARROLLADO DETERMINADAS NORMAS CONOCIDAS COMO PRINCIPIOS DE· 

CONTABJLIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS. ESTOS PRINCIPIOS DELIMITAl4 E . . . 

IDENTIFICAN AL ENTE ECOtlOMICO, LAS BASES PARA CÚANTIFICÍ\R LAS, 

OPERACIONES '( LA PRESENTACION DE LA INFORMACION DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, 

LOS PRillCIPJOS RELATIVOS A LA 

SON LOS QUE A CONTINUACION SE RESUMEN: 
''-';'.:;.,y··,._;,~·</'; 

--·-,·. ,. ; __ ..... ·•-<, 

LA 

.:·:,-c;;i·'} >]/.i ,.,.:·!.- .--;: 
ESTA\·i'é:Di~STITÜ~·DA"::' POR· LA ESTABLECE OUE ENTIDAD, 

COHBlNACION DE RECURSOS HUMANOS, MATERIAL~~~-~-;:,-~~-~-;-~~;.: .. ~'.-~uE:. AL SER 

CC'ORDlNADOS POR UNA AUTORIDAD, SE CON5IGUEH'.-~~s::'.F_ll~ES \i~'i:~~¿É_'c:·-IDOS 
. • - ' . ¡ . 

SIU ; E~B-~RGO/' ,-"AC~ARAR 
-. ,-.-,-,-,.;¡' . 

POR LA EllTIDAD. ES IMPORTANTE, QUE LA 

PROPIETARIOS. 

LA CONTABILIDAD __ CONS~~E~~--: .. QUE ·:LA . - -._,-.. -\::·. 
ENTIDAD HA 

REALIZADO CIERTAS OPERACIONES. Y·. QUE · ... ÚÚ,¡·_.,· OCURRIDO DETERMINADOS 
•';.-: 

E'JEtlTOS QUE LA AFECTAN CUANDO ESTA HA- EFECTUADO. TRANSACCIOl~ES CO/I 

ÜTROS EtlTES ECOtlOHICOS, ~UAtlDO ·:·'HAti-~ -"·o·c:uR"R'IoO· 'TRAtlSFORMACIOIJES 

lNTEPllA~ QUE HDDIFICIUSN -LA ESTRUCTURA' DE .SUS RECURSOS SUS 

EY.TERNOS A 

LA EllTIDAD, CUiOS EFECTOS PUEDEU CUANTIFICARSE RA=ONABLEJ-IENTE EN 
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3, fEBtQpQ CONTABLE; LA EXISTEtlCIA DE LA El.fTIDAD "DEBE DIVIDIRSE EN 

PERIODOS COtlVENCIONALF.S PARA PODER DETERMINAR SUS RESULTADOS 

OPERATIVOS .Y.SU SITUACION FINANCIERA .Y, DE, ES_TA F0f;MA 1 HACER LOS 

AJUSTES tJECESARIOS, 

LOS PRINCIPIOS 61UE ESTABLECEll LA BASE t~ '. LA--_CuAN'TIFicACIÓN 

LAS OPERACIONES SON L·os SIGUIENTES: 

DE 

4, UALQR HJSTORJCO ORIGINAL; 

REGISTRARSE Y CUANTIFICARSE 

LOS 

DE 

EVENTOS· : Y. ;~¿~E.RACIONES DEBERAH 

ACUER_DD .:~'~-~ ;>·;.:~;,'_- ,.-~~-N;IDAo~s- DE 

EFECTIVO QUE SE AFECTEN, O SU EDÚt\iAi.EHT-Éi~·-:·-·_. ESTAS'· CIFRA:3- SERAN 

MODIFICADAS CUANDO LA OCURREHCIA· DE EVEf'ITOS~·POSTERIDRES LES HAGAN 
:-·· l"· 

PERDER SU SIGNIFICADO, Y SU AJUSTE POR _CAHSIOS,EN,EL·NIVEL. GENERAL 

DE PRECIOS DEBERA ACLARARSE Etl LA' IN~o~N~·c-1óN:'ci~~,~--~~;: PRODUZCA. 

5, tl§'QOCIQ EN MARCHA; 

SALVO OUE SE ESPECIFIQUE LO' CoNTffARIO-~., 

6, fil!rua..LP..AJLJ:_cot1pn1cA: . ESTA_ coNsT·1rU1nA> POR ·Los: ñECusSos_: CON GrUE 

CUENTA EL EtlTE ECOUOMICO PARA '.REALIZAR ,SUS .FlNES :y. cP;s' -FÍJENTES DE 

Los MisHos. Es DEcts,_ L~s-··He~Hos-_ Y FENoME-NOS-E:cciNéiMico-F1NANc1ERos 

OUE AFECTAfl A LA EtlPRESA TIENEH UNA CAuSA -.i-uN- É:Feclo. 

EL PRJtlC-IPIO REFEREJiiC: A LA !NF0"-11AC-IOll ES EL DE "-EVELACIOll 

SüFICIEllT~ 1 Y NOS SEilALA QUE EL CONTE~IIDO DE LA IllFORHACION DEBE 

SER Cl.A""l• CCllPi'iiEll$I:SLE )" DEIIE PEf\HITJR UN JUICIO S06i:;.E LOS 

ºESllLT~DOS OPERATIVOS )' LA :?ITUAClOtl FINMtlCIERA DE LA EMPRESA, 



POR ULTIHO, , LOS PRINCIPIOS RELATIVOS A LOS REQUISITO~ 

GE'tlERALES CON°0UE DEBE c,ON"!"AR'EL .sJ~TEM~ DE IUFüRMACION CONTABLE 

SON: 

B, .I.r:ll!.ORTANCIA RELATIVA;· : LA .;,INFORNACIOU DEBE MOSTRAR 1 • .:PECTOS 
-,,_, .- .... 

IHPORTANTES SUSCF.:PTIBLES:-J DE-. ·:.SER. CUANTIFICADOS 

MONETARIAS. 

9, CONSISTEN~'.·: L~·-.-~ lNF,O~HACIO/'I DE!IC'-''. OBTENERSE 

CONSISTEN.TES. c'or-. · !..A-: DE: -~-~~-¡-o·~~::i. ANTERIORES, YA QUE L 
' .. -__ --.:- ' .. ~ - - --

EN UNIDADES 

i. BRE BASES 

LO CONTRARIO 

t-:O DQDRIAll ¡.iACERSE. CD/'"' '!oRAC'lO/lES DE UI AÑO A. OTRO, ASI :OMO T.,· ?OCO 

SERI" f•OSIELE E.iT~~L.~c~~-~,·-~·. ::;~~t;~··r~~- EN LAS OPERAC: :NES. 

Ert_ESTE_PUNTO,:·y .. SJGUJENDO COI'. EL::r.lCESO DE LA T011A DE 

• -cJSIOf/ES 1 ES.' IJECESAF.;O. HACER • A: SIGUIENTE ACLARACION: LO~ 

':\TADOS F·INANCIEF;JS POF SI · MISMOS , NO SON 

PROPORCl ~R LA INFCRMACION INTEGRAL .~E 

SUFICIENTES 

UNA EMPRESA. 

PARA 

LA 

CONTAE: IDAD l~O CONSTITUYE 1.A ME:>JDA EXACTA DE LA SITUACJON 

FINANCIERA NI DE LA PRODUCTIVIDAD DE UNA EMPRESA, SINO QUE SOLO 

f:'EPRESENTA L''IA HERRAMIENTA, INDUDABLEMENTE HECESARIA, PARA CONOCER 

LOS RESULTADOS DE LA GESTIDN GERENCIAL DENTRO DEL EtlTORNO ECONONICO 

Y L"~ CIRCUNSTA,4CIAS FREVALECIEHTES, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

NO PQDP.A CONSIDERARSE INFORMADO SI NO CUENTA CON LOS CONOClf'llENTOS 

HECESARJOS PARA ENTENDER LA INFORMACION QUE LE FROPORCIOHAN LOS. 

ESTADOS FINAllCIEROS, Y F.::IDEJ;- APLICAR LOS PRillCIPJDS DE ANALISJS EN 

SU RELACIC'l~I CAUSA - EFECTO, 
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LAS TECNICAS DE ANALJSIS FINANCIERO COHPRENDEN EL ESTUDIO DE 

LAS TENDENCIAS Y LAS RELACIONES DE CAUSAS Y EFECTOS ENTRE LOS 

ELEHENTOS GUE FORMAN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EHPRESA. SU 

OBJETIVO CONSISTE EU SIMPLIFICAR Y REDUCIR LOS DATOS EXAMINADOS A 

TERHINOS HAS COHPRENSIBLES 1 DE TAL 

POSJflILIDAP PARA INTERPRETARLOS 

FORHA OUE 

y HACERLOS 

EXISTA UNA MAYOR 

BASICAHENTE, LAS TECNICAS DE ANALJSIS COMPRENDEN EL 

UTILIZACION DE RAZONES SIMPLES, RAZONES ESTANDAR, 

SIGNIFICATIVOS. 

ESTUDIO Y LA 

EL HETODO DE 

REDUCCION A PORCIENTOS INTEGRALES Y NUHEROS INDICES, LOS METODOS DE 

TENDENCIAS, HETODOS GRAFICOS Y EL HETODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

3,2 IMPACTO DE LA It~FLACIOtl EN LA ItlFORHACIOU FINANCIERA 

LOS ESTADOS FINANCIERO~ SE LIMJTAU A PROPORCIOt/AR UNA 

INFORHACION OBTENIDA HEDIANTE EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES DE LA 

EMPRESA. DE ACUEKDO CON LA DEFINICJOM DE CONTABILIDAD FINANCIERA 

ESTABLECIDA POR EL INSTITUTO MEXICANO DE COtlTADORES PUBLICOS, EL 

REGISTRO DE ESTAS OPERACIONES EMPRESARIALES DEBE HACERSE CON EASE 

EN UNIDADES MONETARIAS Y, DE ACUERDO CON PRINCIPIOS DE 

CONTABILIDAD, ESTE REGISTRO DEBE HACERSE CON EL PODER ADQUISITIVO 

DUF. LAS UNIDADES MONETARIAS TENGAN EN EL MOMENTO EN oue·· SE 

ADQUIERAN LC·S BIENES', 

EL DINERO ES. EL.· llEDJCI O INSTRUMENTO UTILIZADO PARA EL 

ItlTERCAMBIO DE LOS BIEtlES Y SER•JICIO'= DENTRO DE LA ECONONIA, ESTE 

rtlSTRUHEltTO, COMO t'IED!DA DE CAMBI0 1 TIENDE. A PERDER G"ADUALMENlE SU 
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PODER ADGIUISITIVD EN ECONOHIAS !llFLACIONARIAS, POR LO TANTO, LAS 

CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS NO REPRESENTAN VALORES 

REALES, Y LA INFORHACION GIUE PRESENTAtl NO ES LA HEDIDA EXACTA DE SU 

SI"'.'UACIOH Y PRODUCTIVIDAD. 

LA INFORHACIOtl QUE SE PRESENTA EN EL BALANCE CD ESTADO DE 

POSICION- FINANCIERA) SE DISTORSIONA FUNDAMENTALMENTE EN LAS 

INVERSIONES REPRESENTADAS POR BIENES, LOS CUALES FUERON REGISTRADOS 

A COSTO HISTORICO Y CUYO PRECIO HA VARIADO CON EL TRANSCURSO DEL 

TIEMPO.. POR OTRA PARTE, EL CAPITAL DE LA EMPRESA PIERDE SU PODER 

ADQUISITIVO Y1 DESDE EL 

RESULTADOS SOBRE LAS 

DEFICIENCIAS ORIGINADAS 

PUNTO DE VISTA 

OPERACJOUES DE 

PRINCIPALMENTE 

DE 

LA 

PDR 

LA INFORHACION DE 

EMPRESA, EXISTEll 

LA FALTA DE 

ACTUALI2ACION DEL VALOR DE LOS INVENTARIOS Y POR LLEVAR CARGOS POR 

DEPRECIACION SOBRE CIFRAS HISTORICAS, ESTO ORIGINA LAS SIGUIENTES 

CONSECUEUCJAS: 

1, LOS INVEl~TARIOS VALUADOS 

INFLACIONARIAS SE EtlCUEl~TRAN 

A COSTOS 

SUBVALUADOS. 

HISTORICOS EN EPOCAS 

LA EMPRESA CORRE EL 

RIESGO DE ENFRENTAR EN SU ESTADO DE RESULTADOS UNOS INGRESOS 

ACTUALES CONTRA COSTOS ANTIGUOS, LO CUAL tlO PERtlITIRA A LA EMPRESA 

CONSERVAP SU CAPACIDAD DE REPOllER LAS MISMAS UNIDADES DE INVENTARIO 

VEtlDIDO, 

CA e e HACER LA ACLARAC: ION QUE LA HA"1'0R PARTE DE LAS EMPRESAS 

HAN ADOPTADO EL HETODO DE VALUACIOt{ DE If'IVEtlTARIOS DEllOtlINAOO 

ULTIMAS ENTR~DAS - PRIMERAS SALIDAS, 



ESTE HETODO .. DE VALUACION DE- lNVENT~RlOS PERHlTE ACTUALIZAR EL 

COSTO DE LAS VENTA5 1 DE·_ TAL. FORHA _GIUE PUEDAN ENFRENTARSE LOS COSTOS 

HAS RECIENTES DEL lNVENTARJO. CONTRA 'INGRESOS RECIENTES. SJN 

EMBARGO, TlEtlE EL- JNCONVEHIEt-lTE DE_ DEJAR VALUADOS LOS INVENTARIOS A 

LOS PRECIOS HAS ANTIGUOS, ORIGINANDO UtlA _: DISl'IINUCION CONSIDERABLE 

DEL Cl'\PlTAL DE -TRABAJO CACT-Iv'os c:RcÚLAt4TÉ:5 _MENOS PASIVO A CORTO 

PLAZOl Y, POR ENDE, PROVOCANDO DISTORSIONES SERIAS EN EL ANALJSIS 

FINANCIERO ISOBRE TODO AL CALCULAR LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA, LA 

ROTACJON DE INVENTARIOS, ETC.I. 

2. DE ACUERDO CON ARMAHDO ORTEGA P. DE LEON Y JOAGIUIN H, FERNANDEZ 1 

•LOS ACTIVOS FIJOS TANGIBLES SON LOS BIENES" QUE CONSTITUYEN 

ELEMENTOS CON CAPACIDAD POTENCIAL DE PRODUCCION Y/O DE SERVIC10 1 

CUYO TIEMPO ESTIMADO DE USO O CONSUMO ES SUPERIOR A UN A~O Y 

RESPECTO A LOS CUALES 110 EXISTE LA JNTENCION DE VENDERLOS, SINO DE 

UTILIZARLOS PARA REALIZAR LOS OBJETIVOS DE LA ENTIDAD •. •.· EL IHPACTO 

DE ESTAS INVERSIOl~ES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIE~OS BASICOS 

CONSTITUYE UN ELEMENTO ESENCIAL Etl LA PLAtlEACION FINANCIERA Y LA 

TOMA DE DECISIONES. LA EMPRESA DEPE CONTAR CON CIFRAS CONFIABLES 

OUE LE PERHITAU DETERMINAR SI SE ENCUENTRA EN LA POSIBILIDAD DE 

LLEVAR A CABO PROYECTOS DE ESTE TIPO DE INVERSIONES CON RECURSOS 

PROPIOS O AJENOS Y1 EN CASO DE UTILIZAR RECURSOS AJENOS, SI NO SE 

ESTA APRIESGANDO LA PQSICIOH FINAUCJERA 'I" EL CONTROL DE LA El~TlDAD. 

AHORA D1Etl 1 GOll:?ALO CORTJl-lA ORTEGA EH SU PROUTUARJO BURSATIL Y 

FINANCIER:~ tlOS DICE QUE LA DEPREClACIOU ES EL PROCESO HEPlAl4TE EL 

CUAL SE DI5TRIBU'tE EL COSTO DE UI~ BJEU EllTRE LOS Ai:íOS DE 'VIDA UTJL 



DEL H.ISHO. CONTABLE11El.fTE 1 EL CARGO QUE SE HACE DEL COSTO DE UN 

BIEN EN CADA UUO DE LOS ArJOS DE VIDA UTIL REPRESEWTA UNA PARTE DEL 

CITADO COST0 1 DE TAL FORNA QUE AL FINALIZAR LA VIDA CALCULADA DE 

DICHO BIEN, SOLO tlOS QUEDE SU VALOR DE RESCATE. EN OTRAS PALABRAS, 

LA EMPRESA IRA RECUPERA>-lDO EL COSTO DE LAS INVERSIONES EN ACTIVO 

FIJO A TRAVES DE LOS CARGOS.POR DEPRECIACIOH GUE SE HAGAN A LOS 

RESULTADOS •. sr_ESTOS' CARGOS SE REALIZAN SOBRE COSTOS HlSTORICOS, 

AL FINAL DE LA. vznA·uri:L--oE LOS BIENES LA ENTIDAD HO TEHDRA LA 

CAPACIDAD DE. 'R~tÜP~·~~R: SU C~PAClDAD DE OPERACJO~I. 
-_- ·--:-~ _' . .-·_.'.<- _. -:--'.\/: __ :._:_ ... 

3, EL c·~~i-TAi.:'~-·~·fi·~·I'/;i_-: ~-·LAS RESERVAS ACUMULADAS QUE CONFORMAN EL 

CAPITAL ·CONTABLE ES TAN REPRESENTADAS, EN LA CONTABILIDAD 
.- .-.'_".,. ___ . 

TRADICIONAL', POR (A NISHA CANTIDAD DE UNIDADES MONETARIAS OUE 

FUERON-APORTADAS O RETENIDAS EN DIVERSOS PERIODOS, OBVIAHENTE SIN 

CON!?IDEffAR,LA PERDIDA DEL PODER ADGUISlTIVO DE LA MONEDA. NO ES 

POSIBLE. SUHAR UN CAPITAL CONTABLE SOBRE BASES HISTORICAS, CUYA 

MAGNITUD SE COMPONE DE. UHIDADES MONETARIAS DE PODER APOUJSITIVO 

DJFEREllTE1 CON PASIVOS QUE SON ACTUALES, YA QUE NO SE POORA 

DETERMINAR CON EXACTITUD LA PROPORCION QUE DEL TOTAL DE LOS 

RECURSOS APORTADOS A LA EHPRESA POR LAS DOS FUENTES REPRESENTA EL 

. CAPITAL. 

POR U(. T.JHO, Y DESDE EL PUf1TO DE VISTA DEL AUALISlS FIMAUCIERO, 

LA t!ETERHINACI0>-1 DEL P.ENDINlENTO DEL CAPITAL BASADO Et~ CIFRAS 

HlSTORICAS, RELAC.~OHA LA UTILIDAD NETA pE et.DA t;JEpCICIQ CON UN 

CAP!TISI. ~OSPE. COSTOS HISTOP.lCOS. EL P.ESUL TADO Ol!TEfUDO ~EPRESENTA 

UH rr·'1'01Ce_ DE RENTAPIL?D_~D HAYOR AL QUE CORPESPONDE A LA EMPRESA. 

,, ·'· 
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3, 3 PERSPECTIVAS DE LA CONTABILIDAD TRADICIONAL FRENTE AL FENDl'IENO 

INFLACIONARIO: ALGUNAS TECNJCAS PROPUESTAS PARA EFECTUAR LA 

PEEXPRESIOtl 

A TRAVES DEL TIEMPO, LA TECNICA CONTABLE CAL.IGUAL QUE TODAS 

LAS TECNICAS CREADAS POR EL .HOMBRe>. . HA · EXPERJNENTADO UN PROCESO 

EN EL 

SUSTENTADO 

SUS BASES. 

DURANTE ESTE DESARROLLO, LA:, CONTABJLJDAD:·:.sE._" HABJA .-APOYADO, 

PARA LA ELABORACION .DE .LA 1ÑF0RttAcii:JN."FiNANé"l:ERA·;,-'EN LÁ-. PREMISA 
. - . ~··'-!".;•:.-.: . 

EXPRESAR LA IllFORMACION EN TERHJNO_S HONETARJOS,'· REPRESENTATJVOS 

UN PODER AD0°UISlTIVO:_uNIFoRH~ Eil~~; FA~·~~,I~ABA:_=(~- ~:-,,~o~~A~~B~~I~Ai> 
LA JNFORMACJON Y .. LA PLAt1EAClON. A CORTO .Y LA-RQO PLAZO. 

DE 

DE 

.DE 

SIN EMBARGO, LA MISMA EVOLUCJON TECNICA.'(. TECNOLOGICA HUBO DE 

PLANTEAR LOS PRIHEFiOS CUESTIOtlAHIEtlTOS 'soeRE ESTE SUPUESTO DE 

E$TABJLIDAD O UNIFORMIDAD EH EL VALOR DE LAS UNIDADES MONETARIAS, 

LA. MAYOR PARTE DE LOS ACTJVOS FIJOS 1 CONO COHSECUEUCIA DE SU 

PAPIOA EVOLUCJOtl TECNOLOGJCA, ESTAtl SUJETOS A UNA RAPIDA 

OBSOLECEMCIA. ESTO StGtl?FJCA QUE LAS UNIDADES DE ACTIVO FJJO 

COPRE~l'OrlDJEltTES HASIAH 0( REPOIJERSE POR OTRAS . ne:· -.CARACTERISTICAS 

TECN!C'AS, OPEP/1TJIJP!;;, DE CAPACIDAD POTENCIAL DE PRODUCCIOU Y 

=EPVJClO O Il="EREtlTE::> A LAS IUICIALES;· REQUI~_lEND_OSE, EN 

("l"'llO:F.~llEl-ICJA, DE !..'llA M~YOR IH'.'Ef'SIOll P.\RA EFECTUAR EL- REEMPLA:O, 



ESTA SITUACIOM PRO'JOCO QUE LOS COHT/.DORES SE CUESTIONARAN 

SOPRE LA VEPACIDAD DE LA UTILIDAD NETA REPORTADA EN ·EL. ESTADO DE 

RESlll .. TADC'S, LOS CARGOS POR DEPRECJACION _ BASALIOS EN EL VALOR 

OP.lGIMAL RESl!LTABAN IMFEP.IORES .c>L VALOR ACTUAL, LAS UTILIDADES 

REPOP.TADAS SOBRE ESTAS BASES ERAN REPARTIDAS EUTRE ACCIONISTAS, 

FISCO Y TRAEAJADORES 1 Y LOS RECURSOS OBTEHIDOS DESPUES DE LA 

DISTPIBLICION UO ER.C.1'1 iiUFJCIENTES PARA REPOllER UNA CAPACIDAD 

OPERATIVA, IUCLUSO ElilUIVALEUTE. SE EHPEZO OPERAR LA 

DESCAPITALIZACION DE LAS EHPRESAS~ 

LA PRitlERA ALTERNATIVA DE SOLUCION QUE SE PLANTEO FUE LA 

CREACIOll DE •RESERVAS DE CAPITAL• PARA LA REPOSICIOU DE ACTIVOS 

FIJOS. SIN EMBARGO, UNA UTILIDAD CONDICIOtlADA DE ESTA FORHA NO ES 

UNA UTILIDAD CORRECTAMENTE CUAtlTlFICADA, YA GUE PARA SERLO DEaE 

PE~NITIR SU DISTRIEUCION IRRESTRICTA, Sttl f'IENOSCABO DEL CAPITAL 

REAL DE L.\ EMPRESA 'i' DE SU REFLEJO EN LA CAPACIDAD REAL DE 

PRODUCCIOIJ Y OPERACIOtl, 

OTRA SOLUCIO!l COl~SISTJO Ell IllSERTAR EH EL BALAl~CE UN REUGLO!I 

ACLARATORIO, CCH UN VALCR QUE NO ALTEP.ARA LAS CIFRAS BASICAS 

RELATIVAS, O BIEN COll Ul-IA llOTA AL CALCE DEL. BALANCE,· EL HOUJO 

ESTIMATIVO l'EE>.FRE$AOO DE LOS ACTIVOS FIJOS· CORRESPONOIEllTES, 

--·-. 
PEP?ESEtlTl .. ~I 1.'AS EM EL PROPIO BALAllCE fACTJVOS FIJOS '(_ SUPERAVIT POR 

REVALUAC !~·11' , PERO SJtl ItlCIDEl~CIA ALGUllA. 'SOB~E · LOS COSTOS, 

RESL1LTADOir 't DEf'IAS ASFECTOS RUE HUBJEF'A-'SIDO MECESARIO MODIFICAR. 
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AHORA BIEtl, EL REEMPLAZO DE LOS ACTIVOS FIJOS EXISTENTES POR 

OTROS QUE TECNICAMENTE SON <EN LA GENERALJDAD DE LOS CASOSI 

SUPERIORES, IMPLICA UNA REDUCCIOU INTRJNSECA DE LOS COSTOS DE 

PRODUCCJON Y/O SERVICIOS, PARALELAMENTE COI~ LA HA'(OR INVERSIOI~ DEL 

REEMPLAZO. DEBIDO A ESTO, SE CONSJDERABA QUE ESTA REDUCCION EN LOS 

COSTOS COMPENSARIA EL EFECTO DEL DESEMBOLSO Y EN CONSECUENCIA, NO 

ERA JUSTIFICABLE MODIFICAR LA PREMISA DE LA CONTABILIZACION POR 

COSTOS HISTORICOS, LO CUAL ACARREARIA PROBLEMAS HAYORES DE FALTA DE 

COHPARABILIDAD, FALTA DE OBJETIVIDAD Y CONFIABILIDAD DERIVADAS DE 

SU UTILIZACION. 

AUNADO A LO ANTERIOR, ESTA ACTITUD DE HANTENER LA CONTABJLIDAD 

DE COSTOS HISTORICOS SE VEIA REFORZADA PORQUE, EN PRINCIPIO, EL 

PROBLEMA SOLO AFECTABA A UNA PARTE DE LOS VALORES DE LA EMPRESA Y 

NO A SU TOTALIDAD. ADEMAS, EL IMPACTO DEL PODER ADQUISITIVO DE LA 

MONEDA NO SE HABIA GENERALIZADO, NI TAMPOCO SE HABIA MANTEHIDO POR 

PERIODOS PROLONGADOS DE TIEMPO. 

SIN EMBARGO, EL PROBLEMA DE LA INFLACION SE GENERALIZO EN LA 

MAYORIA DE LOS PAISES 1 PERSISTIENDO POR PROLONGADOS PERIODOS, AUN A 

PESAR DE LAS MEDIDAS QUE FUERON TOMADAS El4 CADA LUGAR. ESTA 

SITUACION HI:O INSOSTENIBLE, DEFINITIVAMENTE, LA PREMISA DE LA 

UNIDAD MCIHETARIA ESTABLE, Y OBLIGO AL PLANTEAMIENTO DE LA 

REE!':PRESION DE LAS CIFRAS CONTABLES Ell TODAS LAS EMPRESAS. 

RESULTA CLARO QUE EL PROBLEMA AL QUE SE ENFRENTA LA TECNJCA 

COtlTA~LE ES COMPLEJO y· TRASCENDENTE. DE AHI QUE NO SE HAYAtl PODIDO 

IJNJFICAR TOTALHEtlTE LOS, CRITERIOS Y POLITICAS ADOPTADOS PARA 



SOLUCIONAR LAS PISTORSJONES OCASJONADAS POR LA lN~LACION EN LA 

tNFORHACION FINANCIERA. ESTOS CRITERIOS.SE HAN .AGRUPADO EN LAS 

SJGUJENTES TEORIAS: 

t.RElNVERSlON DE LAS UTILIDADES. ESTA TEORlA CONSlSTE 

UNA SEPARACION DE LAS UTILIDADES ANUALES CON 

EN EFECTUAR 

OBJETO DE 

REIHVERlIRLAS EN LA EMPRESA Y NO DISTRIBUJRLAS, CREANDO RESERVAS DE 

CAPlTAL EN UN NONTO QUE F>OR LO MENOS SEA EQUIVALENTE A LA 13A.JA DEL 

PODER ADGUISJTIVO DE LA NONEDA EN RELACJON AL CAPlTAL ORIGINAL. 

ESTE METOOO, SJN EM~ARG0 1 NO CORRIGE LOS DIFERENTES VALORES DEL 

ACTJVO Y DE RESULTADOS. 

z.cosros t>E REPOSJCJOM. EL NETDDO CONSISTE EN LA REVALORACION DE 

BIENES NO CIRCULANTES CON OBJETO DE 61UE, AL OCURRIR LA DEPRECIAC:JO/>/ 

CORRESPONDtEr·ITE DEL TOTAL REVALORIZADO, SE OBTENGA UN COSTO l>E 

PRODUCCION O DE SERVlCtOS QUE SE APROXtHE AL COSTO REAL, EXPRESADO 

EN MONEDA DE JGUAL PODER AD9UlSITIV0 1 ACUl1ULAliDO LOS RECURSOS 

SUFlClEtlTES PARA REPONER LOS ACTIVOS AL FINAL DE SU VIDA UTJL~ 

lECNlCAMENTE, Y PARA QUE LAS REVALUACIONES PUEDAN SER CONSIDERADAS 

COMO NO~VIOLATOR?AS DE: LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENE;RALMENTE 

ACEPTADOS, JJ-EBERAN REUNIRSE LOS SIGUIENTES REQUISITOS! 

- LA REVALUACION DEBERA EXRESARSE DE MANERA ADECUADA EM LOS 

ESTADOS FIHANCJEROS HACIENDO USCJ DE NOTAS 'I' CRUCES CON LOS 

RENGLONES DEL !!'ALANCE GUE HUESTREtf EL EFECTO, 

EL E!ALAllCE DEBERA HOSTRAR POR SEPARADO l.05 VALORES ORlGJtJALES 

Y SUS DEPRECIACIONES, LA REVALUAClDN Y SU EFECTO EN EL CAPlTAL. 
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LA PE'JALUACION DEBE APOYARSE EN ESTUDIOS TECN!COS 

INDEPENDIEHTES QUE DEBERAN SEr+ALAR LOS VALORES ASIGNADOS A LOS 

BIENES EN FORMA INDIVIDUAL- !LA_ REVALUACION DEBERA ADEMAS, SEP. 

CONGRUENTE SOBRE TODOS LOS :&IEtlES DE NATURALE;:A ANALOGA). 

- EL SISTEMA DE DE~RECIACION SOBRE LA REVALUACION DEBERA SER 

SEHE.JANTE AL USADO Ell-LA Il-.lVERSION ORIGINAL DEL ACTIVO, TANTO 

EN TASAS COMO EN PROCEDIHIEtlTOS. 

- EL SUPERAVIT POR REVALUAClOM NO PODRA SER DISTRI~UIDO El~TRE 

LOS ACCIONISTAS, PODRA SER CAPITALIZADO PERO NO PODRA 

UTILIZARSE PARA ABSORBER PERDIDAS. 

BAJO ESTA TEORIA NO SE CORRIGEN LOS DEtlAS BIENES DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS, SIENDO DE IMPORTANCIA LOS INVENTARIOS Y SU REFLEJO EH 

EL COSTO DE PRODUCCIOtl V VENTAS CUANDO ESTOS sor~ REALIZADOS. 

3.CORRECCIONES MONETARIAS CCO~ABILIDAD DE NIVEL DE PRECIOS). ESTE 

HETODO SE DERIVA DE LA ESCUELA DEL COSTO HISTORICO, CON LA VARIANTE 

DE QUE TRATA DE CúRREGlR LAS UIHOADES tlOllETARJAS HISTORICAS A 

UtllDADES MONETARIAS EGIUIVALENT:ES AL PODER DE COMPRA ACTUAL. EL 

COSTO DE PRODUCCJON DEBERA CORREGIRSE APLICANDO UN FACTOR DE 

CORRECCJON ICUYA DETERMINACJOH SE REALIZA EN BASE A LOS INDICES DE 

PP.ECIOS AL CONSUMIDOR, GENERAL 11EtlTEl A LOS COSTOS HISTORICOS AL 

lflTERVEtUR EN LA PRODUCCIOll PP..RA QUE SU TOTAL ICOSTO ORIGINAL NAS 

CORRECCJONI EXPRESE VALOR EH lfl-llDADES NONETARIAS VIGEHTES,_ ADEMAS 

3ERAN CORREGIDOS OTROS 'JALORE!> QUE ltlTEGRAN 'EL BALANCE GENERAL. 

PAPA ESTQ ES HECESAP.ICI DlSTlll~UIR =.NTRE COllCEPTOS MOl~ETARIOS Y NO 



MONETARIOS (ESTA DISTIUCIOH SERA ESTUDIADA MAS ADELANTE El~ EL 

APARTADO. •LA REEXPRESION EN HE>:ICO•>. .MEDIANTE EL USO DE ESTE 

METODO SE CONSEGUIRAH LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

ELIMINAR DE LOS ESTADOS FINANCIEROS LAS DISTORSIONES 

ORIGINADAS POR EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES EN UNIDADES 

MONETARIAS DE DIFERENTE PODER ADQUISITIVO. 

- MEDIR APROPIADAl1EtlTE LAS PERDIDAS O UTILIDADES ORIGINADAS POR 

LA INFLACION, 

REPORTAR SEPARADAMENTE LOS EFECTOS DE LA DEVALUACION 

MONETARIA DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION MONETARIA, 

CONO DESVENTAJA DEL HETODO PODEMOS MENCIONAR QUE LOS FACTORES 

UTILIZADOS PARA LAS CORRECCIONES !CALCULADOS, CONO YA SE f'IENCIONO, 

EN BASE A LOS IUDICES DE PRECIOS) NO SOM Ul~A MEDIDA ABSOLUTA DE LAS 

VARIACIONES EH EL PODER DE COMPRA DE LA MONEDA, SINO UNA HEDIDA 

APROXIMADA DE LA INFLACJON. 

PARA ENTENDER HAS CLARAMENTE EL PROBLEMA, ES NECESARIO 

DESCRIBIR LAS CARACTERISTICAS DE LOS MENCIONADOS INDICES DE 

PRECIOS. ESTOS ll~DICES 110 SON HAS QUE UNA SERIE DE HUMEROS QUE 

SINTETIZA!~ EL COHPORTAf'IIENT0 1 EN EL TIEMPO, DE LOS PRECJOS DE LOS 

BIENES Y SERVICIOS EN LA EL:ONOHIA.• LOS VALORES UTILI::ADOS PARA 

ELABORAR UN INDICE DE PRECIOS DEPENDEll DE CUALES SON LOS FINES QUE 

SF. PERSIGUEN CJNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR O AL f'IA,OREOI, 

4, OtTEil P. M lHN, HMkH [I M., JtlfUtlDll: [5T\l~IU [COIDlllCD1 Flll.MCIUD 1 CONIHI.[, IW"·lfl llU!CD, J,F. 
1181 PP In 
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LA AMPLITUD DE LOS ELEMENTOS A ESTUDIAR IMPIDE TRABAJAR 

CON TODO EL UIUVERS0 1 POR LO QUE ES NECESARIO OBTENER UNA 

MUESTRA REPRESENTA;IVA DEL UNIVERSO. EL CAMINO MAS 

SATISFACTORIO PARA LOGRAR LA REPRESENTATIVIDAD DE LA MUESTRA ES 

DIVIDIR EL TOTAL DE ELEMENTOS EN GRUPOS Y SUBGRUPOS, A FIN DE 

OBTENER Ul~A MUESTRA DE CADA UNO DE ELLOS, UNA VEZ 

SELECCIONADOS LOS ARTICULOS REPRESENTATIVOS DEL GRUPO, Y CON 

OBJETO DE QUE LA REPRESENTATIVIDAD SEA PROPORCIONADA, SE 

RECURRE A LA PONDERACION DE CADA ARTICULO O SERVICIO. 

CONO PUEDE OBSERVARSE, SOLAMENTE EL INDICE GENERAL PODRIA 

SER SUF'ICIEMTEHENTE REPRESENTATIVO. SIN EMBARGO, EN PAISES 

COMO HEXICO SU PUBLICACION NO ES FRECUENTE NI OPORTUNA, 

DEBIENDO UTILIZARSE EL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. ESTOS 

INDICES NO LLENAN LAS CARACTERISTJCAS DE UN INDICE GENERAL 

!CONOCIDO COMO INDICE IMPLJCJTO DEL PIB) 1 POR LO QUE SU 

REPRESENTATIVJDAD SE LIMITA AUN HAS. POR ESTA RAZON SE AFIRMA 

DUE LOS FACTORES PARA EFECTUAR LAS CORRECCIONES EN EL HETODO 

MONETARIO SOLAMENTE REPRESENTAN UNA HEDIDA APROXIMADA DE LA 

INFLACJOH. 

UNA DESl.'ENTAJA ADICIONAL: J?EL. ~ETODO _RADICA EN LA NECESIDAD 

DE CONTAR CON P.EGISTROS HAS DETALLADOS DE LOS CONCEPTOS SUJETOS 

A CORRECCIOH. 

4. CONTABILIDAD A VALORES ACTUALES. ESTE HETODD DIFIERE COU EL 

DEL COSTO_ HISTCIRICD 1 _ AL ~ECCINOCER LA UTILIDAD ORIGIHADA POR LOS 

CAMBIOS EN LOS PREO:IOS DE, LOS BIENES CUANDO SE CCINOCE. 



ESTA TECNICA HA SIDO CRITICADA EN EL SEUTIDO DE QUE EL VALOR 

ES UNA HEDIDA SUBJETJVA Y QUE 1 POR ENDE 1 PUEDEN SER MODIFICADOS LA 

SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES AL GUSTO 

DE LAS PERSOllAS ENCARGADAS DE PREPARAR LOS DATOS. FUNDAMENTALMENTE 

PUEDEN DISTINGUIRSE TRES FORMAS DE VALOR DE UN BJEN: 

• EL VALOR DE REALIZACJON ES UtlA HEDIDA OBJETIVA REPRESENTADA 

POR EL PRECIO QUE SE OBTENDRA DE UN BIEN EN EL MERCADO SI SE 

PUSIERA A LA VENTA. ESTE VALOR PIERDE OBJETIVIDAD CUANDO NO 

EXISTE MERCADO PARA ESE BIEN. 

· VALOR DE REPOSICJON ES EL PRECIO QUE TENDRIA QUE PAGARSE PARA 

REPONER EL BIEN. GENERALMENTE, ESTE VALOR COJNCIDE CON LAS 

ULTIMAS COMPRAS EN EL CASO DE INVENTARIOS. 

VALOR ECONOHJCO O DE USO ES AQUEL QUE REPRESENTA LA UTILIDAD 

Y BENEFJCJO ECONOMJCO QUE PROPORCIONA UN BIEN, ESTO ES, LA 

UTILIDAD FUTURA QUE SE ESPERA SE DERIVE DE SU UTILIZACION. 

3.4 LA REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCJEROS EN HEXJCO 

EH 1983 1 EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, A 

TRAVES DE SLI COl1ISION DE PRINCJPIOS DE CONTABILIDAD, EMITID EL 

POLETIN 2·10, RECOtlOCitlIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACJON EN LA 

ltlFORHACION FINANCIERA. ESTE BOLETIU TUVO COHO ANTECEDENTE EL 

EC"LETIM 2·7 1 REVELACJON DE LOS EFECTOS DE LA IUFLACIOtl EN LA 



-57-

INFORHACJOtl FINAl4C~ERA, EL CUAL FUE PUBLICADO POR EL MJSf'IO 

INS.TITLITO EN EL AÑO DE 1980, ESTE BOLETIN B-7 FORMO PARTE DE UN 

PROCESO EVOLUTIVO-Y EXPERit:'ENTAL DURANTE EL CUAL, EL 

. u~IA Al1PLIA
00

LABDR_ De' DIFUSIOll EH EL PAIS ACERCA DE su 

IMCP REALIZO 

CONTENIDO Y 

FORMA DE AFLICACIDN, 'Y DESPUES REALIZO ENCUESTAS QUE REUNIERON LAS 

EXPERIENCIAS.-Y PUNTOS DE VISTA DE LAS PERSONAS QUE INTERVINIERON Etl 

LA PREi:"ARACIDM Y USO DE LA Jl4FORHACIDN FINANCIERA PREPARADA EN BASE 

A·, LOS Lil>lEA\1lENTOS ESTABLECIDOS EN EL CITADO BOL ET IN. LA 

INFORHACION RECOPILADA, AUNADA A LA INVESTlGAClON Y DISCUSION A 

NIVEL TECNIC0 1 SE TRADUJO EN LA EMISION DEL BOLETIN B-10 1 El-l EL 

CUAL LAS NORMAS GENERALES Y LOS LINEAMIENTOS PARTICULARES PARA 

RECONOCER LOS EFECTOS DE LA JNFLACIOI" EN LA INFORMACIOl>l FINAl~CIERA 

SE ACLARAN, OTDRGANDOLE HAYOR REALISHO A LA INFORHACION QUE LAS 

ENTIDADES DEBERAN PREPARAR BAJO EL ENTORNO INFLACJOUARIO QUE VIVE 

EL PAIS, 

EL BOLETIN B-10 1 OBLIGATORIO A PARTIR DE LOS EJERCICIOS 

COtlCLUIDOS EN DICIEMBRE DE 1984, ESTABLECE nos HETODOS PARA 

REEXPRESAR LOS ESTADOS FINANCIEROS, 'I' CADA EHPRESA PODRA ADOPTAR 

AQUEL QUE DE ACUERDO A SUS CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS, LE PERMITA 

PRESENTAR Ut/A JllFORHACJOtl HAS APEGADA A LA REALIDAD, ESTOS HETODOS 

SON: 

- ME"TDDO DE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS 

CCDllTABILIDAD A tlIVEL DE PRECIOS). 

- METODO DE ACTUALIZACJOll DE COSTOS ESPECIFJCOS O VALORES DE 

REPOSICIOll ICONTABILJOAD A VALORES ACTUALESl. 
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3.4.1 CONCEPTOS NDUETARIOS Y NO MONETARIOS 

COHO SE MENCIONO EN EL 

REEXPRESAR LOS CONCEPTOS GIUE 

APARTADO 

INTEGRAN 

ANTERIOR, 

EL BALAtlCE 

PARA PODER 

GENERAL ES 

NECESARIO DISTINGUIR ENTRE CONCEPTOS HOllETARIOS 'f UO HOl~ETARIOS. 

LOS CONCEPTOS HONETARIOS EN EL ACTIVO Y EU EL PASIVO SE 

CARACTERIZAU PORQUE SE DISPONDRA DE ELLOS tlEDJANTE TRANSACCIONES DE 

COBRO O DE PAGO A TERCEROS Y PORQUE SUS MONTOS SE EXPRESAN A UN 

VALOR UOHJt~AL F!JO El~ LA HONEDA DEL PAIS, IUDEPENDIENTEHENTE DE LOS 

CAHBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS. ESTOS CONCEPTOS, AL SER 

RETENIDOS Ell PERIODOS INFLACJOHAR10S 1 GENERAN Ut~A UTILIDAD 

(TRATANOOSE DE PASIVOS! O UNA PERDIDA !EN EL CASO DE ACTIVOS) POR 

LA REDUCClON DEL PODER ADQUISITIVO DE LA HONEDA, ESTAS PARTIDAS NO 

REQUIEREN ACTUALIZACION, PUESTO QUE SUS CIFRAS REPRESENTAN UNA 

CANTIDAD ESPECIFICA DE DINERO EN PODER DE LA EHPRESA, UN DERECHO DE 

COBRO O BIEN UtlA OBLIOACJON DE PAG0 1 CUYOS MONTOS NO VARIAN POR LA 

JNFLACJON IA EXCEPCIOtl DE LOS RENGLOtlES EN HOtlEDA EXTRANJERAI. 

LOS CONCEPTOS NO MONETARIOS SE CARACTERIZAN ESENCIALHENTE 

PORGIUE: 

- SE DISPONDRA DE ELl.OS 11EDJANTE USO, CONSUMO, VEl~TA, LIQUIDACION 'f 

APLlCACIOtl A RESULTADOS. 

- NO TIENEN UH VALOR t/OHJNAL FIJO, YA QUE 'JARIAI~ SEGUU LAS 

FLUCTUACIONES DE PRECIOS Etl EL MERCADO. 110 OBSTAflTE, SE REGISTRAN 

EN LA COHTABILIDAD A VALOR HISTORICO. 



- AL QEE!:PRESAP.SE LOS. ES:rADOS FINANCIEROS TRADICIONALES, LOS PESOS 

INVERTIDOS EH DICHOS-: CONCEPTOS DE&ERAN CONVERTIRSE EN UNIDADES 
.·- . .. 

MONETARIAS EGIUI\JALENTES .. ·A LA FECHA DE LA REEXPRESION 1 O BIEN 1 AL 

COSTO ACT~AL: DE: f'EP~~ICI_Oll, DEPENDIENDO DEL HETODO GIUE SE APLJGIUE, 

· ,- es.ToS- é:O:Né~PÍ'o.s'~·:_ DE ·NO REEXPRESARSE EN EPOCAS INFLACIONARIAS, . ' ' . •-,-~ 

PARTIDAS-» MONETARIAS·\ ~~PERC~TEN EN LA CDRRECCION DE DICHA 

lN~O~.H~C~-o;J·.:eH:~c~-A~To--: A. LA UTILIDAD o PERDIDA QUE GEllERE su 

RETENCIOMj_,_PERo_·.·N~_.'-EN CUAUTO A LA CIFRA GILIE REPRESENTAN. 

BASADO EH LO AHTERIOR 1 LOS CONCEPTOS DEL BALAl~CE GENERAL SE 

CL/'\SIFICAN COMO SIGUE: 

MONETARIOS NO HQNEIARJOS 

EFECTIVO INVENTARIOS 

INVERSIONES EN VALORES GASTOS AHTICIPADOS 

CUEl-ITAS POR COBRAR INVERSIONES EN ACCIONES 

CUENTAS POR PAGAR ACTIVO FIJO IDEPRECJACJOIH 

PASIVOS ACUMULADOS INTANGIBLES !HARCAS, ETC,> 

DIVIDENDO!: POR PAt'IAR CAPITAL SOCIAL IRESULTADOSl 

3.4.2 NORMAS GSNgRALE5 DE LA REEXPRESION 

ItlDEPENDIEl-ITEHEtlTE DE C1UE EL fl· 10 PERMITE LA ADOPCIOU DE 
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CUALDUIERA DE LOS DOS tlETODOS, SE ACLARA QUE, PARA QUE LA 

lNFORHACION TENGA SIGNIFICADO HO DEBERAN 11EZCLARSE LOS DOS NETODOS 

EN LA ACT·JALIZACION DE LOS INVENTARIOS ,. DEL ACTIVO FIJO. DE SER 

flECESARIA LA MEZCLA PCR RAZONES DE CARACTER PRACTICO, ESTA DEBERA 

REALIZARSE ENTRE ACTIVOS DE l·IATURALE:?A DIFERENTE Y NO DENTRO DE UN 

MJSHO RUBRO DE ACTIVOS, 

TAMBJEN ESTABLECE QUE PARA ACTUALIZAR LA INFORHACJON 

FINANCIERA CON LOS EFECTOS DE LA JUFLACION, SE DEBEN REEXPRESAR 

~. LOS SIGUIENTE& CONCEPTOS: 

ItlVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS 

TERRENOS, EDIFICIOS, HAGIUINARJA Y EGIUIPO, SU 

ACUMULADA Y LA DEPRECIACIDN DEL PERIODO 

DEPRECJACIOH 

CAPITAL CONTABLE 

CABE ACLARAR QUE LA CDHJSIDN DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD AUN 

HO EHITE LAS NORHAS PARA ACTUALIZAR OTRAS PARTIDAS NO MONETARIAS 

DISTINTAS A LAS MENCIONADAS, PERO ACEPTA SU EVEllTUAL ACTUALIZACIOll 

POR PARTE DE AQUELLAS EHPRESAS QUE ESTIMEN NECESARIO HACERLO SOBRE 

BASES RAZOMABLES, 

ADEl1AS 1 DEBER;. DETERMillARSE EL RESULTADO POR TEMENCIA DE 

ACTIVOS 110 t!OUETARIOS •t EL COSTO INTEGRAL DE FltJAUCl-'HlENTO, EL 

RESULTA.DO POR TENEllCIA 

REPF!ESEMT/\r EH ESTRICTA 

DE ACTIVOS 

TEORIA 1 LA 

MCI HONET ,\R I OS 

DIFEREtlCIA DEL 

REPC>SIC1014 COIJ RESPECTO AL f<:ESULTAHTE DE LA IllFLACJOU, 

IRETAl~t1l 

VALOR DE 
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DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE EL RESULTADO POR TENENCIA DE 

ACTIVOS NO MONETARIOS SOLAMENTE SE DETERMINA UTILIZANDO EL HETDDO 

DE COSTOS ESPECIFICOS 1 COMPARAtlDOLO CON EL RESULTADO DE APLICAR EL 

INDICE HACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. SI EL VALOR ES SUPERIOR· 

AL QUE SE OBTIENE AL APLICAR EL CITADO INDICE, SE HABRA OBTENIDO UN 

SUPERAVIT. ASIMISMO, ESTE RESULTADO SERA DEFICITARIO CUANDO EL 

VALOR DE LOS ACTIVOS NO MONETARIOS SEA INSUFICIENTE PARA PERMITIR 

LA REEXPRESION DEL CAPITAL CONTABLE POR PERMAl~ECER INVERTIDO EN 

ACTIVOS MONETARIOS. 

EL RESULTADO DEBERA DETERMINARSE MEDIANTE UNA CUENTA 

TRANSITORIA DEL CAPITAL CONTABLE QUE DEBERA QUEDAR SALDADA AL FINAL 

DEL A#;O •. ESTA CUENTA ESTARA INTEGRADA POR EL RESULTADO DE LA 

ACTUALI~ACION DE LOS SIGUIENTES RENGLONES: 

- INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS 

- TERRENOS, EDIFICIOS, HAQUJNARIA Y EQUIP0 1 CONSISTENTE EN EL VALOR 

NETO DE LA INVERSION ORIGINAL MENOS LA DEPRECIACIDN ACUMULADA 

!EXCEPTUANDO OBVIAMENTE LOS TERRENOS! Y DEPRECIACION DEL PERIODO. 

- CAPITAL CONTABLE 

- LA CUANTIFICACJON DEL RESULTADO POR POSICION MONETARIA. 

EL SALDO DE LA CUENTA TRANSITORIA DEBE REPRESENTAR EL RETANM Y 

DEBERA PRESEMTARSE COl10 UN RUBRO DEL CAPITAL CONTr\BLE. 

RESPECTO Al :osTO INTEGRAL DE Ftl~AtlCIAMJEUTO, LA NORMA GENERAL 



ES RECONOCERLO Etl LOS ESTADOS FINANCIEROS' éASICOS. SE INTEGRA POR 

LOS INTERESES, EL RESULTADO POR· POSICION , Í10~ETARIA y LAS 

FLUCTUACIONE~ CAHBIARIAS, ·:DENTRO DE LAS CUAt..ES SE IMCLUYE EL 

CONCEPTO DE FARIDAD TECHICA O DE EQUILIBRIO GIUE SERA EXPLICADO EN 

PARRAFOS POSTERIORES, 

LLEGADO ESTE-PUNTO, ES NECESARIO DEFINIR AL RESULTADO POR 

PDSICIDN MONETARIA, BASICAMENTE ES EL RESULTADO DE LA SUMA DE LOS 

ACTIVOS MONETARIOS HENOS LOS PASIVOS HONETARIDS 1 Y REPRESEHTA LA 

PERDIDA !GANANCIAi DEL PODER ADQUISITIVO DEL DitlERO SOBRE AQUELLAS 

PARTIDAS MONETARIAS QUE LA EMPRESA CONSERVA DURAl4TE EL PERlúDO DE 

CL'AHTIFICACIOtl DE OUE SE TRATE, SE CONSIDERA OUE LA MONEDA 

EXTRANJERA ESTA SUJETA A LA PERDIDA DEL PODER ADOUISJTIVO CUANDO SE 

CONVIERTE A SU EOUJVALENTE EN HONEDA NACIONAL, POR LO OUE DEBE 

CONSIDERARSE DENTRO DEL CALCULO DEL RESULTADO POR POSICION 

HOUETARJA, 

U14A DE LAS FOf<MAS HAS SENCILLAS Y ACEPTADAS EN NUESTRO MEDIO 

PARA CALCULAR EL RESULTADO POR POSJCIOll tlONETARIA ES APLICAR EL 

PROMEDIO HEtlSUAL DE LAS POSICIONES MONETARIAS NETAS AL FACTOR DE 

INFLACION DERIVADO DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DEL 

FINAL DEL PERIODO. LA POSJCJON MOl-lETARIA QUE SE DETERMINE SERA 

LARGA SI LA DIFERENCIA REPRESENTA ACTIVOS, EN CUYO CASO SE GENERAfl 

PERI"IDAS EH EPOCAS IllFLACIONARIASI O PUEDE SER CORTA CUANDO LOS 

PASIVCS Mr:ir~ETARtOS EXCEDEN A LOS ACTIVOS MOl~ETARIOS, GENERAMDOSE Etl 

CONSECUEIJCJA UNA UTILIDAD, EL F:ES.UL.TADO POR POSICJON MONETARIA SE 

DETERMillARA Y SE PEGlf>TRARA AL FINAL DEL PERIODO, 



AHORA BIEN~ EXIST.E OTRO PROCEDIHIEl'ITO MAS COl'IPLETO PARA EL 

CALCULO DEL REPON, EL CUAL SE DESCRIBE A CONTINUACION: 

l. SE DETERMINA LA POSICIOH MONETARIA UETA. INICIAL DEL PERIODO Y SE 

LE APLJCA EL FACTOR'-DE AJUSTE DEÁ-Í'\/ADa·· DEL - INPC AL' FINAL DEL 

PERlODO. 

2. SE DE1"ERHINAN 1"0DDS LOS ·~,~~'~-N1"0~: 'i•_:i0¡'5j.¡.JNúC.1Qf.-iE$·~EN:LAS PARTlDAS 

MOtlETARIAS_ -v::·~-~ _-_AJUs!!'~I AL :N-tvEi. -G~~~~~:L.; .. -~:~. ~~~~-~IOS :~ :--~~ .. FINAL DEL 

. ~>·· ·; ., ;' ; ,'/ :--::\ -\_;~.1;.t:)~:{_>~~~-: ;:·¡>: ·:-->'· 
> ; ' '.•i:'~"::-:.·:-~\:f ,~~,f;";_;\:;-.. -.;~: ;,.,-/;::_:;:~.'.:- : '..~ .. ·· .. :: '' -

3. A LA. SUHA; DE:-~~$ DOS .PUNTOS' ANTERfORES SE_,-LE. RESTA 

PERIODO. 

LA 
··'-· -- :·:-. ·,1>.·,~'.'.'·0:- '.·!7; ,,:. ~;- -~· 

HONETARIA':_NETA- Á·~-,:-~iNAL'-',DEL-':PERioDo~ :·Lo CIUE DA - COtlO . RESULTADO 

POSICIOtl ~OHETA~IA;~ .. ·--:."~-·; .. ·.y:;·-·~~·:>_·-~-_."·'. 

F-OSJCION 

LA 

· F:í~1AL~~NT~·; ;_-'es' couvENIEN!E SUBRAYAR· QUE EL REPOM sE DETERMINA 

Y REGISTRA -AL-FINA~ DEL PERIODO Y SU MONTO DEBERA CORRESPONDER AL 

SALDO DE LA CUEHTA TRANSITORIA DEL CAPITAL CONTABl-E. 

POR LO QUE RESPECTA A LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS INTEGRANTES 

~EL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, CABE HACER LA ACl-ARACION DE 

QUE LA COtlVERStON DE LOS COMCEPTOS RESPRESENTADOS EN MONEDA 

E:<TPANJE'PA SE HA HECHO TRADlCIOHALMENTE Al- VALOR DE tlERCADO, ES 

DECIR, AL TIPO DE CAMBIO DE LA !='ECHA DEL BALANCE. SIN EMBARGO, SE 

l-IA COMPl:l:OBADO JllSTOP.ICAHEHTE QUE EH VARIAS OCASIOt~ES LA PARIDAD DE 

HEPCAro REFLEJA Utl PRECIO ltlADECUADO DE LAS DIVISAS Y.POR LO TANTO 

EN LA EHPRF.:$:A, AL ACEPTAR ESTA VALUACION Y TEllER UNA POSICION CORTA 

Etl l'IC'tlEDA EY.TRAtlJERA 1 SE ESTA PROVOCA?IDO UNA COMTINGENCtA DERIVADA 



DE L'lS RIESGOS CAHBIARIOS, LO--QUE FINALMENTE SE TRADUCE EN UN MAL 

ENFRENTAMIENTO DE LOS GASTOS CON LOS INGRESOS, ASI COHD EN LOS 

RESULTADOS PERIODICOS EN LA NO INCLUSION DEL COSTO DE LA 

DEVALUACION GRADUAL QUE OCURRE EN 1-A MONEDA NACIONAL RESPECTO A LAS 

DIVISAS EXTRANJERAS, A.UNQUE NO SE RECONOZCA OFICIALMENTE. PARA 

RECONOCER Y REGISRAR EL RIESGO CAHBIARIO DEBERAN HACERSE 

ESTIMACIONES PERIODICAS EN TERHINOS HAS REALISTAS, DE TAL FORHA QUE 

1-AS DEVAl-UACJONES DE LA MONEDA NO PRODUZCAN QUEBRANTOS FINAl·lCIEROS 

EN 1-A EMPRESA. 

EL CONCEPTO DE PARI.DAD TECHICA O DE EQUILIBRIO SE HA DEFINIDO 

COMO LA ESTIHACION DE 1-A CAPACIDAD ADQUISITIVA DE LA MONEDA DEL 

PAIS EN RELACION Al- PODER ADDÚISITIVO DE UNA MONEDA EXTRANJERA EN 

UNA FECHA DETERMINADA, SE HA OBSERVADO OUE PERIODOS 

PROLONGADOS, 1-A REl-ACION ENTRE LOS TIPOS DE CAHBIO Y LOS NIVELES DE 

PRECIOS LLEGAN A COINCIDIR, TAL ES EL CASO DE MEXICO EN 1954 Y A 

MEDIADOS DE 1977 ISEGUN LO REVELAN LOS ESTUDIOS REAi-iZADOS POR El­

CENTR~ DE ESTUDIOS ECONDMICOS DEL SECTOR PRIVADO, A,C,I. EN DICHAS 

EPOCAS, LA PARIDAD TECNICA COMO LA DE tlERCADO SE CRUZAN EN UN PUl~TO 

DE EQUILIERIO. 

AHORA BIEN, PARA LOGRAR UN EHFRENTAMIENTO ADECUADO DE LOS 

INGRESOS Y GASTOS DEL PERIODO, SE DEBERA RECOllOCER LA DIFERENCIA 

ENTRE LA PAqJDAD TECHICA CON LA PARIDAD DE MERCADO CUANDO ESTA 

ULTIMA ES HAS BAJA~ ESTA REGLA SOLO SE APLICA EN EL CASO DE DUE LA 

EMPRESA TENGA UllA POSICION PASIVA NETA EN MOHEDA EXTRANJERA, LAS 

EtlPP.ESAS DUE SE ENDEUDEN Ell MONEDA E>':TRANJEP.A DEBEN HACER 



PROVISIONES POR SU POSICJON FINANCIERA CORTA POR LA DIFERENCIA 

ENTRE LA PARIDAD CAMBIARJA DEL MERCADO Y LA PARIDAD TECNJCA, 

ASIMISHO, DEBERAN AJUSTAR LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO Y LA 

PROVISION DEBE CONSIDERARSE COMO CONTJMGEl~TE, 

EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS RECOMIEHDA TOMAR 

J977 COMO AÑO BASE PARA EL CALCULO DE LA PARIDAD TECHICA, YA OUE EN 

ESE At:iO FUE LA ULTIMA VEZ DUE SE CRUZAROH LAS PARIDADES, PARA EL 

CITADO CALCULO DEBE APLICARSE LA SIGUIENTE FORMULA! 

(INDICE DE PRECIOS Etl HEXICO•/JtlDJCE DE PRECIOS EN e.u.•1 .. TIPO 

DE CAMBIO OFICIAL O DE MERCADO* 

• A PARTIR DEL AÑO BASE, 

AHORA BIEN, PARA EFECTUAR EL CALCULO DE LA PROVJSON TECH!CA O 

DE EQUILIBRIO DERIVADA DE UNA POSICION NOflETARIA. CO~TA, SE 

OBSERVARAH LAS SJGUIEllTES REGLAS: 

- UtUCAHEHTE SE CALCULARA CUAllDO LA PARIDAD ':TECtllCA 'o DE EOUILIBRIO 

SEi', MAVOR A LA FARIDAD DE· MERCADO. ~,'.z-¿~~~i~i..)·~-.~ ·:_;_-,.,,,. -
:S·--''.'i::\':.:.;:.: ·.·. ~·. 

- LA ESTIHACION uEae ·, ESTA'eL·~cE~~E-·: P"OR·:·EL'.~-'i~Po.P.TE '"úesuL TAÑre DE LA 

DtFeRe~c1A_ nE PAR10-Ánr;s_.-~0R_. __ ,1'.A:·~os1·c·10,~ 11aHETARIA NETA._, 
:. · ... · .. : 

':.·:1'; 
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LOS P.ESULTADOS DEL PERIODO SOLO SE AFECTARAU POR :'LOS INCREf'IENTOS 

o REDUCCIONES DE LA PDSICION MONETARIA NETA -HAstA'EL·LtMITE EN ciuE 

ESTA SEA CEP.O. 

LOS AUMENTOS O P.EDUCCIONES _ TRAHSITORIAS DEL AÑO NO DEBEU 

COMPUTARSE. Sl SE RESTABLECEN EN.LOS DOS PRIMEROS MESES DEL Ar.O 

SIGUIENTE, tlO DEBEN TOMARSE EU CUENTA COMO VARIACIONES DEL AÑO POR 

CONSIDERARSE TRANSITORIAS.· 

- LAS OPERACIOl~ES EN MONEDA EXTRANJERA QUE SE HAYAN EFECTUADO 

DURANTE EL At.O O PERIODO, SE COMPUTARAN PARA FINES DE LA 

CETERMIUACtON DE RESULTADOS A LA PARIDAD DE MERCADO CIUE ESTE 

VIGENTE EN EL MOMENTO DE EFECTUARSE LA OPERACION. 

PARA EL COMPUTO DE LA PARIDAD DE EQUILIBRIO DE DIVISAS 

DIFERENTES AL DOLAR NORTEAMERICANO, SE UTILIZARA COHO PUNTO DE 

PARTIDA LA PARIDAD OFICIAL QUE TENGAN EN RELACIDN CON EL DOLAR 

tlORTEAMERICANO. 

UNA VEZ DEFltlIDOS LOS CONCEPTOS DE RESULTADO POR POSICION 

MONETARIA y PARIDAD TECNICA"O DE EQUILIBRIO, es IMPORTANTE DESTACAR 

CIUE se HAN "INCORPORADO VARIOS CONCEPTOS El~ EL COSTO INTEGRAL DE 

FU/AllCIANIEtlTO PORQUE TODOS ELLOS REPERCUTEtl DIRECTAf'IENTE SOBRE EL 

MONTO A PAGAR POR EL USO DE LA DEUDA CLDS INTERESES, QUE TAf'IBIEN 

SOtl PAJ:lTE DEL CD~TO It~TEGPAL DE FIUANCIAHIENTO, SE REGISTRARAll EN 

BASE A DE\IEt/GADOI El4 SITUACJDHES MOt~ETARJAS CORTAS. SIN EtlBARGO, 

PDDPIA EXISTIR Utl RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIANIEllTO DE 

NATURALE::::A AC~EEDORA EU FCISIClCtlES t'IOl~ETP.RIAS LARGAS, 
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3.4.3 AL.CAllCE '!'VIGENCIA DEL BOLETIH B-10 

EL ALCANCE DEL tlULTICITADO BOLETIN B-JO DE LA COHISIOU DE 

PRIUCIPIOS DE COtlTABILIDAD DEL. IHCP .ESTÁBLECE.- QUE LAS NORMAS" 

CONTENIDAS Etl EL SON APLICABLES A TODAS LAS ENTIDADES QUE PREPARAll 

LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS DEFINIDOS EN EL BOLETIN B-J CA 

SABER, EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA ·O BALAllCE GENERAL 1 EL 

ESTADO DE RESULTADOS, EL ESTADO DE VARIACIONES.'.EN EL CAPITAL 

CONTABLE Y EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FIUANCIERA EN BASE 

A FLU.!O DE EFECTIVO!, ASIMISMO, EL BOLETIN e-fo ESTABLECE CIUE LAS 

NORMAS CONTEtllDAS Ell EL MISMO SON OBLIGATORIAS A PARTIR DE LOS 

EJERCICIOS QUE TERMINEtl EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984. 

LA PROFESION CONTABLE SIGUE ESTUDIANDO Y APLICANDO LAS NORMAS 

DEL B-10 1 EXPERINEUTANDO CON LOS RESULTADOS DE.LA APLICACION DE LA 

TECNICA A LA PROBLEHATICA DE LA DISTOR_SION. DE LA lNFORHACIOtl 

FINANCIERA POR EL FENOHENO INFLACIONARIO, 

LA ADOPCION DE LAS TECNICAS DESCRITAS EN EL.B-JO NO . .:ONSTITUYE 

UNA SOLUCIOM DEFINITIVA A esre·PRoBLEHA"cON"LA SI~PLE ltlCORPORACIOll 

DIRECTA Etl EL CAPITAL CONTAPLE DEL RESULTADO POR':TENENCIA DE" 

ACTIVOS NO HONETARIOS·Y DEL EVEflTUAl EXCESO DEL PROPIO RESULTADO 

HONET~PIO POSITIVO SOBRE LA SUMA ALGEBRAICA'DE /IATURALEZA DEUDORA 

DE LOS OTROS COST·JS DE FltlAtl!:IAHIEtlTO, LA INVESTJGACIOI_, Y LA 

EXPF..~?MEllTACJOIJ UABRf1H DE PROPORCJOllAR 1 EH EL HED<.AllO PLA;:o, BASES 

tlAS FIR~IES PARA DEFUIIR Ufl TRATAHIEtlTO COllTr,BLE DEFitUTIVO Y 

l""tE~ITO POR C!!~llTO COllGRUEHTE, 



-lie-

DE ll~HENTO, Y COtlO RESUL TADt:> t·E LA ltl'JEii 7 J G¡,,:: ! :·N y 

E~FEq1tlEHTACIC•U F.EALI:?ADOS PC·R LA COM!$IC.ll DE -pf\¡ilCIPl0$ DE 

COllTABIL.IDAD DEL INSTITUTO HEXIC':'HiO DE CONTADORES PUSi..lCC>St SE HAN 

EH!TTOO LA!: Cl~CIJLAPF-~ . '15, :?li (. :?"' 1 ASJ. CCtlO EL DüCUllEtlTO 

DEMOHill¡,.DO •ADECUACIONE.3 AL BOLETIU B-10: D!SPOSIC!ONES MORHATIVAS 

QLIE DFBERAll 03SEPVAF::SE EN EL CütlTE":TC• DEL BOLETJU B-lO EN VJGOf;.•, 

LA CIRCULAR ~5. APPOBADA EL 28 oe' HAVO DE 1964 POR LA 

COHJ~IOl·I, COMTJEllE LOS CFITERJOS OFICIALES QUE LA 11JSl"IA E11ITE El• 

RELACJOtl DE DETERHitlADOS CONCEPTOS, E$TOS CRITERIOS SE REFIEREN A: 

J, APLICACJCH I'IE Ll\S HOAH1,ii DEL' 50LETIN B-10 A LA FORHULACJON DE 

E5TADCIS FillANCIEROS CONSOLIDADOS. 

2, CUANTJF'.!CACJON. DEL EFECTO F.'.lR POSJCJOM HONETAF;JA ,. DEL. DEFJCJT 

POR TEtlEtlCJA DE ACTIVOS 110 HOMETARIOS A PESOS PROMEDIO DEL FERIODO. 

3. RESULTADO POR -TENENCIA DE ACTIVOS hlO MONETARIOS __ ·. SUSCEPTIBLE -.DE 

ATRIBUIRSE-A ACTIVOS NO HOMETARIOS NO AC~UAL.I:::AOOS •. · 

4, NATURALE::A tlOtlETARI/\ "l'/0 MO HONETARJA DE. -. LOS·. · REUGLONE:i 

tMTEGRANTE~ !JE LOS ESTADO:i FIMAllCIEROS,, . '> :. ,- ;_~.:.~'.'~< '•' , 

!'. nAíl1RAl!':'.",.,. :A~!i'AL!ZAFl.E flE LAS FAh1JDA!."!lli:ec=R • .;;~:TEi·'.D,EL 
COIJT.ABLE COHO Ctil-ISECUFU:IA DE SU ACTUALJ:1,CIOH.:· 

POR OTRO L/1DC·, .: -,'\ CIRCULAR, 2~ ;C~t1f.1Ei~·E_ BHii!C,~lliillTE .EL CP..i: ll:ff;:lc. 

OFIC'lAL nF. t..S co~·!::IG!-1 EU- i;:ELl\CIOH A.L~S.,~_:;_E~UNif.!.' Fi..AitíEA::tt'<S F-Gi~ 
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LA P~OFESION DUPANTE EL PRIMER AFlO DE APLICACIOH _DEL BOLETIN, LA 

CIRCULAR 27 1 POR SU PARTE¡ CONTIEUE_ LOS CRITERIOS . DE LA COHISION 

RESPECTO A CIERTO~ CONCEPTOS INTEGRANTES DEL'BOLETIN 5-11 V QUE 1 . . . 

POP. SU IHPORTAtlCIA, HERECERA UN COHE;>lTARib POR SE~ARADO.· 

EN ADICION A LAS CIRCULARES MENCIONADAS·, Etl LOS PARRAFOS 

A~ITERIORES 1 tlURAt-lTE EL MES DE DICIEHE!RE DE 199!5 LA COHISION DIO A 

CONOCER LAS ADECUACIONES AL BOLETIN B-10, MISMAS QUE REPRESENTAN 

LAS NORMAS Y L Il'IEAHIENTOS QUE LA MENCIONADA COMlSION CONSIDERA 

DEBEll INCORPORARSE AL B-10 PA"A MEJORAR SU FUNCIONAMIENTO, CABE 

ACLARAR OUE, tlO OBSTANTE QUE ALGUNOS DE ESTOS LINEAMIENTOS FUERON 

INCLUIDOS COMO CRITERIOS OFICIALES DENTRO DE LAS CIRCULARES 2S i' 

26, LA Il~CLUSJON DE LOS MISMOS DENTRO DE ESTE DOCUMENTO TIENE POR 

OBJETO OTORGARLES EL CARACTER DE NORHATIVIDAD REQUEPIDO PARA SU 

OBSERVANCIA OBLIGAT011:IA. A CONTINUACION SE HEl~CIONAN ALGUNOS DE 

ESTAS NORMAS: 

Al LAS PARTIDAS DE l.OS ESTADOS Fll/AllCJEROS QUE DEFEll ACTU,".Lt=ARSE 

SOtl: 

1. EN EL E!ALAtlCE, TODAS LAS PARTIDAS NO MOl'1ETARIA5 1 INCLUYENDO 

COMO TALES LAS QUE INTEGRAN EL CAPITAL CONTABLE, 

2. EN EL ESTADO DE REEULTADOS, LOS COSTOS V GASTOS 

REl.ACIOrlt'\DOS CON ACTIVOS. tlO MONETARIOS 1 AS! COMO LOS 

:trlJRESO€ A~OClADC•S A LOS PAS!VOS- NO HOHETARJOS. 
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~I El HETODCI DE A':TUALt::ACIOtl DE COSTOS ESPEC!F!·:OS Ei UlllCAHENTE 

APLICABLE A LOS .RUEROS DE INVEHTARIOS YtO ACTIVOS F!JOS TAllGIBLE3 1 

A'::l CONO' A COSTOS . ., •. GAS Tas· DEL. PERIODO QUE: ES TEN RELACiüflADOS CDtl 

ESTOS RUBROS.· LAS . ·ceHAS FARTJDAS. NO MONETARIAS DESERAU 

ACTUAL!=ARSE EU BASE AL ..11ETODO DE AJUSTE F-OR CAMBIOS EN EL NIVEL DE 

PPFGIOS.' 

. ' . ' : . -- . ·--.-·. -- . " . ·. - .·. _.· ~: ~ . .. . . 

~) .DEBEll_- A··c:ruA.LI=,"1RSE;_TDDos ·Las REIH3LOHES INTEGRANTES DEL CAPITAL 

CONTABL.E, -~cu_; ~:~CEFC l_ON: DE: 

- ~UPERA'.'lT . FOR- -. RF.VAl:.UAC10N 1 CUANDO 5.E ACTUALICEN LOS SALDOS 

. INC;ICIALES EN EL. PRJHER PERIODO DE·.·APLicAc10N;neL'' e"".'"10~ 

EL CAPITAL·. SOCJ/1L- PREFERENTE SUJETO A SER,.AHORTJ;;ADD EH. EFECTIVO 

A UN INPDR:TE FI.J~ -PR~~IAMEti~·E - DETE~~Í-~;A;~·:-.(~~~·~·~R~~-Ro'··~·~ ,·,.ASEMEJARA 

A UI{ PASIVO,· COl·J'JIRTIEtlDOSE-'EN 'r-AR'T1D1\HDÑer"ÁR1A.! ~·;) 

DI LOS. CONCEPT~~ PÁ~~IHO~II~~·~~ '. Q·J~-~.:~:¿~~¡-~'.::~1~;2~fj~ir~~~~~·~au ·. DEL B-10 

SE PRE~Et·ITARAll EH EL' CAP11:AL ,··cciHTA~~~ :-~'.~Pi-~~:~Jk~'.:;--. DE DOS 
:::;:. .:.:;·., ·:\··: -~·-¡_~ .. ,~·,::~··:·,,· --~ '; 

'

:.-·,.,::,·,· .. , .-... - - .'·.:-, ,·:i;;~·--.:.r;_ ' . 

RUBROS 

E~PECIFICOS: 

<:·_,:' .. :::;-: , ... :;_y -.·:;_. \'.:·::: 
1, ACTUALI:'ACIOtl DE LAS APORTAc10Nes;"cEoL'Os'''."Ac'~í·oNJ5TA5; .CUALQUIERA 

QUE SEA su ORlG,E~, · .. DEÍ.. ·: SUPERA';~,: ·:·'Í:~~~~~;~o~~;.<~:',\:-·~,~·.:. Las· --RESULTADOS 
<"··· 

ACUl'IUL/\DO~. 

2 •. E~CESO ~ I NSIJi="J C 1 EtlC l A 

EFECTO HClllETARIO P~TRIMCl·.llAL 

ACTIVOS 110 l10HETAR!OS. 

CAPlTAL1 

DEI-

DEL RESULTADO FOR lENEllCIA DE. 
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HED!f.liTE :E.sT;1 ~RE:.EllT.;CICfl :.E lllF~P.MAR;. E¡_ üR.:.DC. En Ol.ti: i...•\ 

ENTIDAD HA LC·Gf;.,\?lO C(>t1SER1JAR EL POt'ER /1:lC!UISlT:·.;L1 úEt.E::;.<\L. Di: LAS 

APORTACIOMES :::E SIJS ACCiúlJI;TAS ~ L~S RESULTAD;~ RETEIUDOS A LM 

Ef'IPPESA. 1.::.:clt'll~Lt1EHTE, E.;ro,; f;UfRO& SCll :C.-tlTAELE11C:tfTE 

S\JSCEPTIE!LES DE CA=>ITA!..::=At!Oll, HASTA FOR EL ltlf-OFtTE NEiO 

IACPEF.DOPI PE.;:•_•¡_ TAllTE DE LH SU/1~ :\LúEEiRo'\JCA DE DJCHOS C.OllCEFTC.S 

IPAP..\ TALE~ EFE·:T·J; DEPE'P~ TENERSE Ell CUEtiTA LO DI:>P!J~$TCJ Etl EL 

A~TICUL') JJ6 f•F. LA LEY GEttERi.L tiF. S~·CIEDADES MERCANTILES¡, 

El EL EF'ECTO HOtlETf•RlO Ff.1.'C'RAELE DEL PEP.:JODO SE L .. EVñRH A LOS 

P.E~ULTA!JC'!;: 4:05'!;. FCIR Utl !!IFORTE ;GUAL ,'\L DEL COSTO FillttllCIERO i'IETCI 

IDEIJDt-P:. EL e·~cEDENTE, Et! su i;Aso, SE LLE'JARA AL CAPITAL 

CO/fTAPLE. r'\Sllll511:t, EL EFECiO HOl·IETARIO OUE SE LLE'JE A LOS 

PE!!UL TADOS DEP.E CUAl~TIFICAR::.E Ell Ull!~ADES llOtlETARIAS FROtlEDIU, LAS 

~A~TJD,'\:; 110 HOllETf1R!AS QUE POR Al.ÜL'llA RA=üH JUSTIFIC~DA HV SE 

A!:'TUALICEIJ, 'ZE COllSlüER.;P;.tl :"IOllETARIA~ FA~.\ LA DEíEFMil1!.CIOU tt:i... 

EFECTO Mnt~ET•\P.JQ, 

t:'J EL P.E&'t.!LlADO FCF 'TEllEllCtA í•E o\.:TIVOS 110 tlOllETAR::"J::. DEL PER:~DO 

~E LLEVAR/I !11\IARIAPLEHEllTE AL ChF:TAL COt·ITAELE, 

Gl '?'F. RE\.'El ..... ~.t. 1111,; ::.1111i:sz::. DE L::•s. EFECTOS Fl'OC.UCIDOS Cúll NOTl\.'0 DE 

LJ\ r.c-ur.;..r:-.:.:10N DE LCl'Z E;;TAüOS C"JIJAN:reP.o.;. DEL PEF.1:inei, Ell EL OlJE 

~f" JIJ:LUYAll rc·1·t' l'll!IT~m I ·.: \-Otl!:!'.?TO~ .=iELf1TI'.'OS A LA ACTUALl=.:.c?C.ll 

"""·S''-'º~ !10 tlOllE:TAP:i:>~. iliCLUºIEf.IDC ~ws CúSTO-::. y r.A:.10:. 

EFEC"fLJ 



3.~ EL BOLETIN B-10 Y LA PLAHEACION FINANCIERA 
. ' ·. . : . 

ES ItlD~DAELE GU~. ~A· C0ÓNfAB;L·~~A~ ·~-ASADA EN 

ES TOTALMEllTE IRREL·E~Al-IT·É:·; ~~::·Epo~·~s _-¡,-e·' 1NTENSÁ 

VALORES HISTORICOS 

INFLAClON COtlO LA 

QUE AFECTA EL ENTORNO ECONOHICO-DE NUESTRO FAIS. COMO FUE APUNTADO 

EN ItlCISCS ANTERIORES, LA INFORH~CIOU "DERIVADA DE LA CONTABILIDAD· 

TRADICIONAL' ADOLECE DE' GR~VES DEJ=ICIENCIAS OUE DISTORSIONAI~ LA 

SITUACI0f'1 F.IUANé_i-E~~.:~~ LOS RESULTADOS DE OPERACION DE LAS EMPRESAS. 
. : -.:--;.. :·. ' 

EN~RE OTROS'. EFECTOS TEtlEMOS OUE LOS INVENTARIOS, ACTIVOS FIJOS, 

, PATRIHONIO,.Y O!ROS VALORES NO liOllETARIOS SE PRESEtlTAN SUBVALUADOS 

Y, .POR -OTRÓ LA00 1. LAS' UTILIDADES SE PRESENTAN EXAGERADAS AL 

cot~FROtlTAR - 'A ;'LOS INGRESOS ACTUALES COSTOS HISTORICOS. ESTA 

. SIT~·~cioN RESULTA :HUY DEL?CADA PARA LA ADtlIMISTRACION FINANCIERA DE 

LA EtlTIDAü;- YA_ QUE PUEDE INDUCIR A TOMAR DECISIONES EQUIVOCADAS, ·- . '-· ,_- .. - -

·::: .. ' ~I ·S~·:.'_~C~PTA QUE EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE LA COl~TABILIDAD ES 

'EL DE PP.OPORCIONAR LA INFORHACION NECESARIA Y RELEVANTE FARA TOMAR . - . - . ,,. 

'DECisiciüé:s';·:v·~·~·E'· 'CONSIDERA QUE LA CONTP.BILIDAD TRADICIONAL NO 

~U~P.LE :~~Ñ --E~~·~:0-~J~!l~~' 'PODEMOS CONCLUIR QUE LA ItlPLANTACION DEL 

BO.LETitl ·s~ 10 EN: LAS. EMPRESAS. ES DE VITAL lHPORTANClA No SOLO FARA 

MANTEt!ERLAS .-.C0':1_0 _.UN' .tlEGOClO EN tlARCHA, SINO PARA LOGRAF: SU .... .-;;..: 
DESP.PROLLO ·y_: CRECIH_IENT_O Y, POR EUDE 1 EL DEL ECOtiOtlIA tlAC!OllAL EN 

SU COtllUtlTO. 

CIERTAHE_llTE 1, El. · llOLETIU E-10 REPRESEllTA EL FRUTO DE LA 

PROFESION .cOUTAELE PAF!A- TP.ATAR DE !JAR UNA RESPUESTA lUTEGP.AL AL 

PPOl'!LE'"1A'"DE LA ItlFORHACIOtl PARA LA TOMA ne DECISIOUES1 Ell Utl 
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CüNTE>'TO IMFLAC!ONARIO. Sitl EMBARGO, EL CIT;.DO BOLETIN NO E':i Uflfo 

VERDAD UNICAI LOS HETODOS PLANTEADOS POR EL BOLETIN SON 

PERFECTIBLES Y LA COtlISIOtl DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD SIGUE 

OBSERVANDO LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA APLICACION DEL -Boi.~TIN,·· 

A FIN DE IHPLEHEHTAR LAS ADECUACIONES PERTINENTES, Y CONTINUAR ,ASI 

CON EL PROCESO EVOLUTIVO INICIADO HACE CASI UNA DECADA.-

3.6 IMPACTO DEL BOLETIN B-lO EN EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO. 

1B-l11 • 

TAL Y COMO SE MENCIONO EN EL APARTADO ANTER10R 1 LA 

COHISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD DEL IHCP EMITID UNA C!RCULAR . 

ILA NUMEPD 27> • EN LA CUAL SE CONTEHPLAt-1 LOS CRITERIOS. ADOPTADOS 

POR LA CITADA COHISION, EN RELACIOf.I A LA FORNA DE TRATAR AL:iU.NDS 

CONCEPTOS DUE AFECTAN EL ESTADO DE CAMBIO$ EN LA SITUACION 

FitlANCIERA EN BASE AL FLUJO DE EFECTIVO, DANDO ENFASIS ESPECIAL A 

LAS PARTIDAS l'ERIVADAS DE LA APLICACJON DEL ,BOL.EJitl · .B'."'lO- Y. DE 

FJtlAUC:IAHIEtlTOS A TRAVES DE FJCORCA IFIDEJCOHISO PARA .LA._ COBERTURA 

DE P!ESGOS CAMBIARIOSI. 

DE ACUERDO . CON L~ PRCIPIA INT_RODUCCJON ,- DEL- DOCUHEl~TO DE. 

FEFEREl·ICIA, LA FORMA DE PRESEtlTAR 'EL:"ESTADD DE FLÚJO ·oe EFECTIVO NO 

Es:>A U~IIFORMF, DE:SltO PRil~CIPALHEtlTE--A _GUE EL BOLETIH B-JJ ENTRO Ell 

1/IGCR AUTES DE QUE LO HICIERA- EL B-10 1 FOR LO GUE NO PUDIERON 

COllTEMPLARSE TODOS tci= E~ECT01 OUE LA IHPLAHTAClOtl DE ESTE IJLTIHO 

l"'UD!EP.:'\ TENEF Ell LA .-.PLICACIOtl DE' AQUEL~ 



-74-

POR LO euE RESPECTA AL e-10, LA CIRCULf.p :.?".' ESTA[·LECE OUE LOS 

EFECTOS DERIVADOS DE SU APLICACION, EN RESUMIDAS/ CUENTAS, DEBEU 

ELIMINARSE PARA LA DETERHINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO, ·_SIN 

EH!!ARGO, SE MEHCIONA QUE LAS TASAS HOMINALES DE ·_LOS _·_. .. I'NTERE~ES. 
PROVEtlIENTES DE PASIVOS E IHVERSIONES ONEROSAS 'tcoN COSTO)'"; .. QUE 

ESTEN DEl~OHINADAS EN PESOS, SE VEN AFECTADAS POR LA: .':/J'~F·i:.~CION·, . 

RA:?ON POR LA QUE LOS INTERESES PÁGADOS o'co!!RADOS··. CON~TAN· 'ne· DOS 

ELEMENTOS A cor~; I DERAR: 
;,'· :'.'; 

··<',,: ·:= .:.:.· .. ,. 

l, EL EFECTO HOtlETARIO DE LOS PASIVOS . E .. _1_·~-X~-~~:7:_~~-~~;:;:f~~~-' D~BE 
HAtlEJARSE COMO UN MOVIMIENTO DE EFECTIVO DE NATURALEZA.FINANCIERA. 

2, EL COSTO O GANANCIA F I tlANC I ERA ·:REAL~-- '.,·-.REP~E·Si::NT ADA "''.• ., ....... . POR EL 

EXCEDENTE ENTRE LA ·TASA DE INTERESES 'f (A_,TA5Á;"DE 'INFLACION. 

BAJO ESTAS CONSIDERACIONES, EL DISHINUIR' ·a·. AUMENTAR LOS 

EFECTOS MONETARIOS TOTALES DE LA UTILIDAD NEjA;·-. EN. LUGAR DE 

IDENTJFJCAR V EVALUAR LOS ELEHENTOS DESCRITOS ANTERJORMEN1E, 

AP.POJARA LOS MISMOS RESULTADOS EN EL FLUJO DE EFECTIVO,· PERO ZE 

EVITARA UNA INTERPRETACJDN CORRECT;. DEL ORJGEll DEL CAMBIO, 

RESPECTO AL FICORCA 1 SE ESTABLECE QUE LOS INTERESES DEVENGADOS 

l~O PAGfiDDS DEBEN PRESEl~TARSE cario UN CREDJTO PANCARIO, . HO DARL-ES: 

EL EFECTO é'.N EL l!STADO DE c,;11BJOS, CON$1DERO 9UE e;~e CRITERIO 

RES!.ILTA OCJO~o. ·rp. 9UE JE ;.cU~FcDO A 1...A CO&ERTURA CAHBIARIA 

CONTRATADf. :ot1 i='JCORCA, LA EHFRES~ CUEHTA CON llf'I CRED1TO ;..n1cIOHAl., 

PEºl<ESEllT ADO POR A~UELLOS lJITERESES DEVEllGADOS 110 f A3At'OS A iU 

VS"tlC1MJEt1TO " OUE 1 C:OHSECIJEl~TEl·IE 1 1TE 1 110 \OCllERt.11 Ei="ECTI'Jü, 
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C.'lf!lTUl,,O 11/, LA PLANl;AC:JQN fINANCll;RA Et' UN CQNTl;XTO !Nfl ACIQNABIQ 

1, 1 LAS FROtlTERAS DE LA INFORNACION CONTABLE. 

BE$ULTA OBVIO OUE PARA PODER TOMAR DECISIONES CORRECTAS 

BESPECTQ A LA COllSECUCJON, USO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DE LA 

EHPRi;;:se, ES NECESARIO DISPONER DE INFORtlACION ADECUADA y OPQRTUllA. 

LOS .ESTADOS FINANCIEROS EN SI NI5NOS CONSTITUYEN LA PARTE MEDULAR 

DE ESA INFORNACION, SIN EMBARGO, LA INFORNACION CONTABLE TIENE SUS 

L!HITACIONES, NO PUEDE USARSE PARA TOD0 1 ASl COMO TAMPOCO PUEDE 

ESPERARSE TODO DE ELLA, 

COll FRECUENClA SE PRETEl'IDE EVALUAR LA SITUACION ACT.UAL Y AL 

HISHO TIEMPO PREDECIR LA SITUACION "FUTURA DE 

EN EXCLUSIVAMENTE 

FINANCIEROS, 

EQUIVOCADOS,. 

CON LA . ~-~~~Í;MA~I~tf CONTENIDA 

' 
DICHA POSICION SOLO ,l'IQS :CONDUCIRIA 

EL ~NTORN~· . ."· ~-~Ó~~~:Í¿~··. ")° ¡ : P.~L.Z_TJCO, 
..: :· ~,; .. " 

UN 

LDS 

A 

EL 

NEGOCIO 

ESTADOS 

JUICIOS 

DESARROL!..O 

TECNOLOGJCO, LA· coHPETENCIA,'·i"ÁSr."C'oi1Dl"c10NES" DE MERCADO, EL FACTOR 

HUMANO, LA CA~l-~AD ·~·e·: .Le". Ari~i'~~·~;T~ACJ~;~··:'.~:·~~~os ELEHEllTOS s ?HILARES 

SOll NECESARIOS':·pA~e QUE ·u~iA_ .. eNPRE~A u~·.sOLA!1ENTE .PUEDA SüEf;.F.\IIVIR, 

SINO PARA QUE CADA EECTüR_DE·SU PUBLICO IA~CIONISTAS 1 EH~LEADOS, 

¡;Q/l$ 1JNI?>ORES 1 PROVEEDORES· Y GCBIE"fiUO> CE.TEHGA:LO QUE DE ELLA SE 

ADI-':'!Ofl,'tLllElfTE A LAS COl~5.IDERAC.10/IE5 AtlTERIORES, PARA GLEHI~ ,.., 



UE1-SCH 1 , LA PLAHIFICACION Y CONTROL DE UTILIDADES IHFLICA UN 

ENF'OOLIE SISTEMATICO DE LA ADHINISTRACION, EL CUAL ABARCA HUCHO MAS 

Ol1E t.A JDEA TRADICIONAL DE UN PRESUPUESTO PERIODJCD. LOS PASOS 

ESENCIALES EN Utl PROGRAl1A TOTAL DE PLANIFICACION IMCLUYE, ENTRE 

OTROS, LA E1•1ALUACIOll DE LAS VARIABLES PERTINENTES EN LA EMPRESA, EL 

ESTABLECIMIENTO DE HETMS ESPECIFICAS, EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS 

EMPRESARIALES, LA EVALUACION DE PLANES Y PROYECTOS, LA ELABORACJOI~ 

DE Utl PLAN DE UTILIDADES. A CORTO Y LARGO PLAZO, DE ANALISIS 

SUPLEMENTARIOS ,. DE INFORMES DE RESULTADOS, ASI COMO LA 

IHPLEHENTACIOll DE ACCIONES DE SEGUIMIENTO. PERO SOBRE TODO, ~A 

ESPECIFICACJOll POR LA ADHJNJSTRACJON EJECUTIVA DE LOS OBJETIVOS 

GENEPALES DE LA ENTIDAD. 

LA DECLARACJON DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEBE EXPRESAR LA 

HlSION y EL TOllO ETICO DE LA EHPRESA
0

1'SU·IHPORTANCJA RADICA EN QUE 
o . 

PROPORCIOMA IDENTIDAD, CONTINUIDAD DE PROPOSJTO-'\" 'DEFINICIOI~ DE LA 

ENTIDAD. PARA PODER ILUSTRAR LA . IMPORTANCIA QUE TIEHE LA 

DE LIMA 

DE LOS 

El1PRESA, A 

COtlTINUACIDN OBJETIVOS 
. - . . 

PLAtlTEADOS POR UNA DE LAS- COHPAtllAS HAS GRANDES E IMPORTANTES EN 

t. wnstM, nrn l.. PAES'.Wl!(ST05: PU~IFIClCtD• l CO•llOI. u UTJlIJ.UU. U.Ell11t( llll.l HISPU!Wli!t.W, S.A. 

4A. El!Cl(lll. ~EXIC.:<, f,f, CAP, l 1 rP 63 1 U. 

2, ll.'llUO UL LUO 'S[Jflll. llOIOU IE llEXJCO, lil5 • 1917' UITAtc PDR Ll ;UU¡!A U l:EUt!ONU PUl1.ICAS IE 

51111 IE l!ElllCO, S.A. IE t.v. llElltJ, l.F. 1n1 



LA HAHUFACTURA '( VENTA, DE PRODUCTOS AUTOHOTRlCES DE OPTltlA 

CAL1DAD 1 LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS TECNICOS QUE· LOS MISHOS 

REQUIEREN, ASI COMO LA ·. PROMOCIO~ _·:.c:·DE ,'Jr.ul~uSTRIAS. QUE FABRICAN 

IMPLEMENTOS, 'ACCESORlt?.S .:~_REFACCIONES .Aui:o_l10TORES, CONSTITUYEN'· EL. 

GIRO EMPRESARIAL DE .GHM, • 

•EL OBJEl lVO PRINCIPAL. - . DE l~UESTRA ORGANIZACJON ES EL 

HAUTENIHIENTO DE SU POSICJON DE LIDERAZGO EN EL MERCADO, MEDIANTE 

Ul.t DESARROLLO EMPRESARIAL SOSTENIDO, INNOVADOR '( REDITUABLE. • 

•FJLOSOFtA: 

PROFESAMOS LA IDEA SUPERIOR DE ClUE NUESTRA RAZON DE SER COMO 

ENTIDAD EMPRESARIAL ES EL HOHBRE., •• ,,,,,ESE SER QUE, INDIVIDUAL Y 

COLECTIVAMENTE, LUCHA POR CONGIUISTAR ,. ACRECEllTAR LOS BIENES DE LA 

VIDA, GMH TRABAJA PARA CONTRIBUIR A SU BIENESTAR Y PROGRESO. POR 

ENDE, ESTA C!:JNVICCION FUNDAHEHTAL, RECTORA DE TODAS NUESTRAS 

ACTIVIDADES cono GRUPO HUHAMO COHPROHETICO, SE TRADUCE ., CONSOLIDA 

EN ACCJOUES HONE$lAS, ORGAtllZADA~, RESPOtlSABLES Y FRUCTIFERAS,_. 

•FROPICIA?-105 'f E$TASLECEHOS LCIS HEDIOS; 1 LAS C~ND;;éI·Q~És-·v _·LAS 

FACILIDADES PARA trUE UUESTRO FERSOl.¡AL LOGRE SU PLENA :REALI2ACION 

C';frlú FEF-$0UA.;, '( EL f'IAS FRUCTlFERO DESEMPEÑO DE- _sus . DIARIAS 

A!:T!\.-!!>AC!ES DE iRABAJO, • 
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•RECONOCEMOS V CUMPLIMOS LAS RESPOll5fo2ILIDADES DE ORDEN 

JURIDIC0 1 ADMINISTRATIVO Y MORAL QUE HEMOS CONTRAIDO. COU NUESTRO 

PLANTEL DE OBREROS V EMPLEADOS~ OBSEPVAMOS IGUALMENTE EL CONJUNTO 

DE OBLIGACIOtlES LEGALES, ECONOMICAS '( SOCIALES ESTABLECIDAS COI~ 

CLIENTES 1 PROVEEDORES, D~STRIBUIDORES1 CONSEJEROS Y __ ACCIONISTAS 1 . Y 

QUE NOS ENLAZAN ESTRECHA ·.Y- FRUCTUOSAMEHTE CON EL ESTADO MEXICANO Y 

COtl LA SOCIEDAD EN.GEUERAL.• 

DESPUES. DE .ANALIZAR LA HISION Y FILOSOFIA PRACTICADA POR LA 

EMPRESA. Etl CUE,STIÓN~:-. HO 
0 PU~~E RESULTÁR- EXTRA~O QUE SE ENCUENTRE EN 

EL LUGAR ES PRECISAMENTE QUE UNA 

DEFINICION CLARA DE L.OS OBJETIVOS GENERALES, COMO LOS MOSTRADOS 

PARRAF~S _:-~ti~~R-~ ·o~é·s 1 '· PR~~ 1C·I,AN. LA SUPER~ IVEtlC I A t EL DESARROLLO 

EN 

CRECIMIENTO DE CUALQUIER EMPRE~A, 

POR ·.OTRO LA~~:-· LA~-- REFLEXIONES ANTERIORES NO DEMERITAN Ell 

ABSOLUTO EL:PÍ\PEl.."QuÉ _LA INFORMACJOtl FINANCIERA TIENE EN EL PROCESO 

DE 
0

LA \01~A ~E. DE-C~~íCN~~ Y·LA. PLANEAc1011 FI~Át~ctERA·. 
·; -.. 

EL etiTORtÍO_·,· ECON~M~-~-o, QUE. VIVE ACTUALMENTE EL . PAIS EXIGE 

CAMBIOS EH LA CALIDAD , DE. LA · INFOl\.MACIDN FINANCIERA, ASI COllO 

SOLAMENTE DE ESTA FORtlA SE 

PODR"N CONSERVAR EH eÍ..' TIEt\PO LAS CARACTERISTICAS DE UTILIDAD, -

COtlFIABILIDAD Y PROVISJOtlALIDAD DE LA INFORHACIOtl Fl!"ANCIERA, ASI 

CC!MO DE . UiJLJDAD DE LOS PRESUPUESTOS, CONVIRTIENDO A . AMBOS .. 

ELEMENTiJS EN LAS HERRAMIEMTAS MAS It1FORTANTE:S PARA LA PLANEACIOtl 

DEL ESTADO FUTURO DE UNA S:NTIDAD, 
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ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

4,2 LAS EMPRESAS-MEDIANAS Y FEQUEr.AS: DEFlNIClON DEL PROELEHA 

UNA VE2 QUE HEMOS DEFINIDO EL PROBLEMA GENERICO 

MO DEBE 
UIULiOTECA 

1NFLACION1 1 Y QUE HEMOS ESTABLECIDO SU MARCO DE REFERENCIA ITANTD A 

NIVEL MACROECOllO~JCO COMO HlCROECONOMICO>, DESTACANDO ALGUNAS DE 

sus CONSECUENCIAS, ES, .co"!VENIENTE -ESTUDIAR uu PROBLEMA HAS 

ESPECIFICO-- QUE' EN1"RAt;A EL FENOtlENO ItlFLACIONACJOMARlO, 

EH· EL CAPITULO 11 SE ESTABLECJO QUE LA : _-ll~FLACION. SE 

CARACTERIZA, EHTRE ·OTRAS COSAS, POR UN· - MAYOR 

IHCERTIDUHBRE . RESPECTO A: EVENTOS FUTUROS, OR1(3_1t4".'DA POR LA 

INEST ABlLl DAD DE. LAS. ECOl~OMIAS CON UN AL TO 'INDICE . ú~FL~Clor-iA'R10.-.- . 

ASll115Ho, SE 'COMENTO RESPECTO A. QUE LA JNFL'Ac ION :_DETERIORA LA 

1NFOR11ACION F lNANCJERA PREPARADA ~OBRE LA·'='. ~~~·E~.~: DE ~icL.oS·'.'· ~·~~~os 
... ¡"'.' .- .. ;, i ·. ,, ~ .. ' { 

HISTORICOS, PRIUCIPALHENTE POR PRESENTAR- tt•.-VENTARfOS,-~AcT1vos. FIJOS 
:·_·-:- -:;~.--<;ili•--:,- ,-,_:.·' 

Y CAPITAL SOCIAL A SUS VALORES tl011JNALES'. '( NO. A"SUS. VALORES --REALES, 

ASI ·COMO POR EL _ENFRENTAHIEtlTO DE. INGRES;OS·-:;¡~~·G~¿~~:-:.:,"~"b~~T~-~!;.:_.=·~~~T-~~-: 
HISTORICOS, ' OCASICllANDD UNA · oeScA~·1TA~-~-:?Á~lé:u-t' .:;· · -.~,~ADUAL --

PROGRESIVA DE LAS EMPRESAS, ,-~ ·: " ' ~- ,;:: . ; ~-.: •: . 
. ~; :::_,r::~.:~.',•,'.'·.'·:' ~=.:"· ·'.;.'·:··-

POR OTPO LADO .SE DEFINI.O"'A \L~· .~:~~;,¡~~,·c~·o~'.':~:t:''':j=~~~;;c\'ER'( .. _.Co11ó·-' LA 

TEC"llCA OUE REUJIE. UH.: COtl~~;ITO- DE··::·:·H~·;-~~o•i:~:/ ~·-.x;_._z;-~~~'~ü~ENTOS'- -. CON EL 

OBJETO· DE. ESTAllLECER (PR~:;.;~s~~Cp:;·'.·-''.~'f:_·~:~~~~ ·:·:·p·aR: /i.~c-~i~zA~- ''EN LIMA 

EHl'i;E~A 1 TOMAllDO ::i?t; :> ~~-~~:iTA··,.- Lri~~~\:~~Dtci~\;;,:·~,~-1~-'/;~~~,:cc:-~·UEI,¡;;. ·· PARA 

At.C~;IZP.~I Al:·: .. ~ ~·~: GUE - S_E. REQU!EREU . ~~~~ "L'0~~A,~~AS ¡".·.- COAD..,UVANDO ASt 
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AL LOGRO DEL OBJETIVO Et'IPRESAR!AL. DE .IGUAL FORl1A 1 SE ESTABLECIO 

QUE LA IN.FDRHACION CONTENIDA EN LOS ESTADOS Flt'IAtlCIEROS BASICOS ES 

LA Ef\SE DE LA CUAL PARTE EL PROCESO DE PLAUEACION. 

AHORA BIEN~-. !..A PLANEACIDN -FlflANC JERA 110 ES. UNA _TECtllCA- EXACTA. 

UH PROMOSTICO, AUH CUAHDO HAYA SIDO PREPARADO· DETALLADÁHENTE, 

INVOLUCRANDO LA HAYDR PARTE DE LAS VARIABLES 9UE INFLUlRAN · EN LOS 

RESULTADOS, WJUCA SERA Ull REFLEJO FIEL DE LA POSTERIOR REAL:ioÁD. 

POR LO TANTO, SI CONSIDERAMOS LAS CARACTERISTICAS DE. LA IHFi.:ACION. 

ENUNCIADAS ANTERIORMENTE, ASl COMO LA NATURALEZA IMPLICITA ,DEL 

PROCESO PRESUPUESTARIO, NO SERA DIFICIL DARNOS CUENTA DE QUE EL 

ADMltltSTRADOR FitlAMCIERO DEBE REPLANTEAR LA UTILIZACION ne' UNA 

METODOLOOIA DE PLANEACION SURGIDA EN UN CONTEXTO DE ESTABILIDAD 

ECONOMlCA. 

NO CAB.E DUDA QUE A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DE LA DECADA DE 

LOS SETENTAS, CUANDO LA .{NFLACION SE CONVIRTIO EN UN FENO~IENO 

IMCOtliR~LABLE 1 LOS ESTUDIOSOS DE LAS FINANZAS, LA ECOMOl1lA1 LA 

ADMINISTRACION Y.LAS PROPIAS EHPRESAS HAN DIRIGIDO SUS ESFUERZOS 

HACIA- LA BUSGIUEDA DE 'NUEVA·s· .TECHICAS DE PLANEAClON OUE PERMITAll Utl 

MA'l'OR. GRADO DE 'CONFIABILIDAD EN _LOS _PLAHES Y PRONOSTlCOí, 
•:·.·, •'•(. 

· .. " 
. ·Sl ti .._~~B:~R~I?~/:~~;~:¡~-· ;~u~v~-~-· lÉ~~~~c'AS .' tto HAN ESTADO Al. AL CAUCE DE 

TOiJAS LnE'· EnPF-S:3AS;·:-:P'RinctPÁ!..HENTE:· oE LAS MED!Al4t'S -y PEOUE;:¡AS iQUE 

EH . f1EX1C.~ -·~·~~u~¿¡:iF.iri-~ ,; ~E0

PR~S:~t;T~rt HAS DEL 

EMPPESARIAL _-¡,~¿ .. PA-i~:·,_.,-, --;,:s:-~J~Q··_'.~RlNCtP~Ll'IEHT~ /.. 

90% 

QUE SI.! 

DEL SECTOR 

tl/..'l'OR GRADO 



-eJ-

DE SOFISTICACION IHPLICA FORZOSAMENTE MAYORES COSlOS DE 

JNSTALACJON, MAYORES CONTROLES Y CONSECUENTEMENTE HAS PERSONAL 

ENCARGADO DE LOS PLANES. INCLUSIVE HUCHAS DE ESTAS EMPRESAS NO HAN 

ESTADO EN CONDICIONES DE IMPLANTAR ALGUNA DE LAS TECNICAS CONTABLES 

DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS, POR LO QUE EL PANORAMA QUE 

SE LES PRESENTA EN EL MEDIANO PLAZO ES ALARMANTE SI NO CUENTAN CON 

TECNICAS SENCILLAS QUE LES PERMITAN ELABORAR PLANES Y FIJARSE 

NETAS 9UE NO SOLO LES PERMITAN SOBREVIVIR, SINO 

DIVERSIFICARSE. 

4.3 PLANTEAHIENTO DE LA HIPOTESIS. 

CONSIDERANDO EL RAZONAMIENTO PLANTEADO POR 

CRECER y 

LA ESCUELA 

MONETARIA IINFLACION DE LA DEMANDA>, EN EL PRESENTE TRABAJO SE 

PRETENDE DEMOSTRAR QUE MEDIANTE EL USO DE LAS TECNICAS DE 

REEXPRESION CONTADLE ILA QUE HAS SE ADECUE A CADA TIPO DE EMPRESA 

EN ATENCION A SUS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS), Y LA INCORPORACION 

DEL USO DE INDICES DE PRECIOS DENTRO DE LAS TECNICAS TRADICIONALES 

DE PLANEACION 1 LAS EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS PODRAN CONTAR CON 

UN SISTEMA QUE LES PERMITA DESARROLLAR PRONOSTICOS Y PLANES 

CONFIABLES Y FLEXIBLES, ALCANZANDO DE ESTA FORMA SUS METAS A CORTO, 

MEDIANO Y LARGO PLAZO,LOGRANDO ASI SUS OBJETIVOS, SU DESARROLLO Y 

POSTERIOR CRECIMIENTO. 

4.4 INTRODUCCION AL CASO PRACTICO - ALGUNOS ASPECTOS TEDRICOS. 

LA PLANEACION FINANCIERA ES UN PROCEDIMIENTO QUE NOS PERMITE 



DECIDIR QUE ACCIONES DEBEMOS TOMAR PARA ALCANZAR DETERMINADAS 

METAS fA CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO) Y A SU VEZ 1 NOS PERHITIRA 

LOGRAR UNA COOROINACION GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA. 

EN ESTE PUNTO ES NECESARIO RESALTAR QUE LA EMPRESA NO ES UN 

ENTE ECONOHICO EXCLUSIVAMENTE, LO ANTERIOR SIGNIFICA QUE EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO NO DEBE LIMITARSE A MAXIMIZAR LA INVERSION 

DE LOS ACCIONISTAS, SINO QUE SUS ACCIONES DEBEN ENCUADRARSE DENTRO 

DEL OBJETIVO GENERAL DE LA MISMA CPOR EJEMPLO, COMO YA SE VIO EN 

INCISOS ANTERIORES, EL OBJETIVO PRINCIPAL DE GENERAL MOTORS DE 

MEXICO ES EL MANTENIMIENTO DE SU POSICION DE LIDERAZGO EN EL 

MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, POR LO QUE LOS ESFUERZOS DEL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO Y LA MAXIMIZACION DE LA JNVERSION DE LOS 

ACCIONISTAS DEBEN ENCAMINARSE HACIA LA REALIZACION PLENA DEL 

OBJETIVO GENERAL DE GEHERAL MOTORS DE MEXICOI. 

POR LAS RAZONES EXPUESTAS ANTERIORMENTE, SE CONCLUYE QUE TODO 

PROCESO DE PLANEACION DEBE COMENZAR CON LA DEFINICJON DE LA MISION 

U OBJETIVO GENERAL DE LA EMPRESA, MISMO QUE NOS PERMITIRA TENER UNA 

IDEA CLARA DE LAS ACCIONES QUE DEBEMOS REALIZAR Y LOS OBJETIVOS 

ESPECIFICOS QUE DEBEMOS ALCANZAR CON EL FIN DE LOGRAR DICHO 

OBJETIVO GENERAL. 

UN SEGUNDO PASO EN LA PLANEACION FINANCIERA CONSISTE EN 

ANALIZAR LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE INFLUYEN EN EL FUTURO 

DE LA EMPRESA !PRODUCTOS, PERSONAL, MERCADOS, ESTRUCTURA 

FINANCIERA, CONDICIONES ACTUALES DE LAS INSTALACIONES, EL ENTORNO 

ECONOHJCO Y SOCIAL DE LA EMPRESA, LAS RELACIONES SINDICALES, LAS 
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PDLITICAS DE CREDIT0 1 ETC.). LO ANTERIOR SE PODRIA DEFINIR COMO LA 

ETAPA DEL ANALISIS DE LOS DATOS PERTINENTES DENTRO DEL PROCESO DE 

LA TOMA DE DECISIONES. 

DEL ANALJSIS DE LOS DATOS PERTINENTES SUROJRA FORZOSAMENTE LA 

ELABDRACtDN DE PROGRAMAS ESPECIFICOS 1 MEDIANTE LOS CUALES SE 

DETALLARAN LAS METAS IREALJSTAS Y ALCANZABLES) QUE DEBEN LOGRARSE, 

LAS REGLAS DEFINIDAS PARA CADA CASO EN PARTICULAR y LA SECUENCIA 

DE ACCION PARA LOGRAR TALES METAS. 

ASIMISMO, PARA LLEVAR A CABO LO PLANEADO ES NECESARIO 

IDENTIFICAR Y LISTAR LAS ACTIVIDADES A REALIZAR, AGRUPANDOLAS EN 

FUNCION DE UNIDADES ESPECIFICAS DE DIRECCION Y CONTROL A LAS QUE 

DEBERAN ASIGNARSELES UN ORADO DE AUTORIDAD Y 

ESTABLECIENDO A SU VEZ LINEAS DE COMUNICAClON 

DIFERENTES NIVELES Y UNIDADES CON OBJETO 

RESPONSABILIDAD, Y 

EFECTIVA ENTRE LOS 

DE DESARROLLAR LA 

COOPERACION EFECTIVA DE TODOS LOS GRUPOS QUE INTEGRAN LA EMPRESA. 

ES CONVENIENTE SE~ALAR QUE UNA BUENA PLANEACION EMANA DE LOS 

MANDOS INTERMEDIOS, CON LA PARTICIPACION DE TODAS LAS PERSONAS QUE 

EJERZAN ALGUN GRADO DE SUPERVISION. LO ANTERIOR MOTIVARA AL 

PERSONAL EN EL LOGRO DE LAS METAS Y DEL OBJETIVO GENERAL 

ESTABLECIDO, YA QUE LOS SENTIRAN COMO PROPIOS Y NO COMO UNA 

IHPOSICION DE LA DIRECCION. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, LA EJECUCION 

DE LOS PROGRAMAS REQUIERE NECESARIAMENTE DE UNA DIRECCION, ESTO es, 

LA FUNCION QUE SE ENCARGARA DE QUE LAS PERSONAS ALCANCEN LAS METAS 

QUE SE HAN PROPUESTO. 
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LO DESCRITO EN PARRAFOS ANTERIORES SE PUEDE IDENTIFICAR CON UN 

PROCESO DE PLANEACION INTEGRAL EN EL CUAL INTERVIENEN TODOS LOS 

SECTORES DE LA EMPRESA CMERCADOTECt~lA, PERSONAL, CONTABILIDAD, 

FINANZAS, DlRECCION GENERAL). SIN EMBARDO, EN EL PRESENTE TRABAJO 

NOS CENTRAREMOS EXCLUSIVAMENTE EN LOS SISTEMAS DE PRESUPUESTACION. 

4.4.l EL ANALISIS FINANCIERO. 

UNA VEZ QUE HEMOS ESTABLECIDO EL OBJETIVO ESPECIFICO DEL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO, EL SIGUIENTE PASO DENTRO DEL PROCESO DE 

LA TOMA DE DECISIONES ES EL ANALISIS DE LOS DATOS PERTINENTES, QUE 

EN EL CASO QUE NOS OCUPA SE TRADUCE AL ANALISIS FINANCIERO. LAS 

TECNICAS DE ANALISIS COMPRENDEN EL ESTUDIO DE LAS TENDENCIAS Y LAS 

RELACIONES DE LAS CAUSAS Y EFECTOS ENTRE LOS ELEMENTOS QUE FORMAN 

LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA. EL OBJETIVO DE LOS METODDS 

ANALITICOS ES SIMPLIFICAR Y REDUCIR LOS DATOS QUE SE EXAMINAN EN 

TERMINOS MAS COMPRENSIBLES, DE TAL FORMA QUE PODAMOS ESTAR EN 

POSIBILIDAD DE INTERPRETARLOS Y HACERLOS SIGNIFICATIVOS. 

CADA TIPO DE ANALISIS TIENE UN PROPOSITO Y 

CUALES DETERMINAN EN QUE RELACIONES DEBE CENTRARSE 

OBJETIVO, LOS 

EL ANALISIS. 

SIN EMBARDO, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE OCUPARSE DE TODOS LOS 

ASPECTOS DEL ANALISIS FINANCIERO. 

EL ANALISIS FINANCIERO INCLUYE, ENTRE OTRAS TECNICAS, LA 

UTILIZACION DE RAZONES FINANCIERAS, EL ANALISIS DE TENDENCIAS, LA 



-e~-

REDUCCION DEL ESTADO DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES Y EL 

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD. 

LAS RAZONES FINANCIERAS SE PUEDEN CLASIFICAR EN CUATRO TIPOS: 

1. RAZONF.S DE LIQUIDEZ, QUE MIDEN LA CAPACIDAD DE LA EHPRESA PARA 

CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES DE VENCIMIENTO A CORTO PLAZO. 

2, LAS RAZONES DE APALANCAHIENTO FINANCIERO, QUE MIDEN HASTA QUE 

PUNTO LA EMPRESA HA SIDO FINANCIADA MEDIANTE DEUDAS, 

3. LAS RAZONES DE ACTIVIDAD, QUE MIDEN LA EFICACIA DE LA 

UTILIZACION DE LOS RECURSOS. 

q, LAS RAZONES DE PRODUCTIVIDAD, QUE MIDEN EL NIVEL GENERAL DE LA 

EFICIENCIA DE LA ADHINISTRACION EN TERMINOS DE RENDIMIENTOS 

GENERADOS SOBRE LAS VENTAS Y SOBRE LA INVERSION. 

LA REDUCCION DEL ESTADO DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES 

CONSISTE EN COMPARAR CADA UNA DE LAS PARTIDAS INTEGRANTES DEL 

ESTADO DE RESULTADOS CONTRA EL TOTAL DE LAS VENTAS, CONSIDERANDO A 

ESTAS COMO EL 100~. DE ESTA FORMA SE DETERMINA QUE PORCENTAJE 

REPRESENTAN LOS COSTOS, GASTOS E IMPUESTOS RESPECTO DE LOS INGRESOS 

PROPIOS DE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE. 

POR LO 

CONVENIENTE 

QUE SE 

HACER 

REFIERE AL ANALISIS 

ALGUNAS OBSERVACIONES 

DE 

AL 

PRODUCTIVIDAD, 

RESPECTO. EN 

ES 

UN 
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SINNUHERO DE OCASIONES, LA FALTA DE UTILIDADES ESTA EN FUNCION 

DIRECTA DE LA PRODUCTJVIDAD DE UNA EHPRESA1 DE LOS INDIVIDUOS EN 

PARTICULAR O DE LOS PAISES. POR PRODUCTJVIDAD SE ENTIENDE, 

LLANAHENTE, LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS CON COSTOS HENORES 

Y MAVOR CALJDAD, 

LA HAYORJA DE LAS DECISIONES EN UNA EMPRESA DEBEN ENCAMINARSE 

AL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. PARA QUE EL ADMINJSTRADOR 

FINANCIERO PUEDA TOMAR DECISIONES QUE LA INCREMENTEN, ES NECESARIO 

QUE DENTRO DE LA INFORMACION QUE SE LE PROPORCIONA SE INCLUYAN 

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD !POR EJEMPLO LAS VENTAS SE PODRAN 

MEDIR EN FUNCION DE LAS UNIDADES VENDIDAS POR HOMBRE, ETC.). 

ASIMISMO, ES NECESARIO MEDIR LA PRODUCTIVJDAD EN FUNCION DE 

LA UTILIDAD SOBRE LA INVERSIDN, EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION 

INDICA EL PORCENTAJE DE UTILIDAD OUE SE OBTIENE SOBRE LOS ACTIVOS 

TOTALES QUE EN LA EMPRESA SE MANEJAN, V DETERMINA LA EFECTIVIDAD DE 

LA ADMINISTRACION PARA PRODUCIR UTILIDADES CON LOS ACTIVOS QUE LE 

HAN SIDO ENCOMENDADOS. 

POR MEDIO DEL MODELO DE DUPONT SE HA HEDIDO Y EXPLICADO EL 

COMPORTAMIENTO DEL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION. SIN EMBARGO, LA 

EXPLICACION OUE HACE ESTE MODELO SOBRE EL RENDIMIENTO DE LA 

JNVERSION ESTA DADA EN TERtlINOS DE ROTACION DEL ACTJVO Y DEL MARGEN 

SOBRE VENTAS, LO CUAL PUEDE PRESTARSE A CONFUSIONES EN VIRTUD DE 

QUE UNA VARJACION EN MARGEN O ROTACION NO INDICA A CUANTO EQUIVALEN 

DICHAS VARIACIONES EN TERMJNOS DE RENDIMJENTO SOBRE LA INVERSIDN. 
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POR LO COMENTADO EN EL P~RRAFO ANTERIOR, ES CONVENIENTE QUE LA 

lNTERPRETAClON DEL MODELO DUPDNT SE HAGA EN TERNJNOS DE 

REt(OJHIENTO, YA SEA RESPECTO AL INCREMENTO O DECREMENTO DEL 

PORCENTAJE DE MARGEN O BlEN, DE LA ROTACJON SOBRE EL ACTIVO, LAS 

VARIACIONES CITADAS PUEDEN CALCULARSE HEDIANTE LAS SIGUIENTES 

FORMULAS: 

..,,... - ••• ... l'llT-1112 .. frT - l"'T-l 1 

""' . Ir, ...... ..,._,) 12 * ••• - MT-1 I 

OONJJE: 

v. • VARIACION POR CAHBIOS EN ROTACION 

•• • IJARIACJON POR CAHBIOS EN MARGEN 

•• • HARBEN ACTUAL 

rllT- J. . MARGEN ANTERIOR 

•• . ROTACION ACTUAL 

l"'T-J. • ROTACION ANTERIOR 

LAS FORMULAS DE IJARIACION DE CAMBIOS EN MARGEN Y/O ROTACION 

PERMITEN EXPLICAR EN FORMA HAS ADECUADA EL IHCREHENTO Y/O 

DECREHENTO QUE SUFRE EL ~ENDIHIENTO SOBRE LA lNVERSZON DE UN 

PERIODO A OTRO, EN VIRTUD DE ~UE DICHA EXPLICACION SE EFECTUA EN 

TERHINDS DE RENDIMIENTO. POR RAZONES OBVIAS, PARA DETERMINAR Sl EL 

RENDIMIENTO ES ADECUADO, ES NECESARIO COMPARAR: 
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1, LAS CIFRAS DJ:bTENIDAS POH LA EMPRESA 

RENDIHIENTD DE n.f\ PROPJA EMPRESA, 

CON LAS ESTADISTICA& DE 

2. LAS EXPECIATIVAS 61UE SE TENIAN SOBRE DICHO RENDit1IENTD 

IPRESUPUESTOSl,... 

3, EL RENDIH::XENTO DE OTRAS EMPRESAS DEL HISHO OIRO y 

CARACTERISTICA'!S SIMILARES, 

4. EL RENDIMIE:NTD GIUE GENERAN OTRO TJPO DE INVERSIONES EN EL 

MERCADO IEN Dc:JNDE TAt1DIEN HAY GIUE CONSIDERAR EL RIES001 Y 

!5, LAS EXPECT~TIVAS DE RENDIMIENTOS FUTUROS DE LA EMPRESA CON LAS 

EXPECTATIVAS ZDE RENDIMIENTOS DE OTRAS INVERSIONES EN EL MERCADO. 

4. 4. 2 LOS PR5SUPUESTOS 

HABIENDO ANALIZADO LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA 

CONTABILIDAD Y DEFINIDO LA SJTUACJON FINANCIERA DE LA EMPRESA, EL 

SIGUIENTE PA~so CONSISTE EN FORHULAR PROGRAMAS, EN LOS CUALES SE 

DETALLARAN LAS HETAS ESPECIFICAS QUE SE NECESITAN ALCANZAR PARA 

LOGRAR EL OBJETIVO GENERAL, PARA EL 

ADMINISTRADOR FINANCIERO, ESTE PASO SE 

REALJZACJON DE PRESUPUESTOS. 

CASO ESPECIFICO 

IDENTJFIC.A CON 

DEL 

LA 

EL PRO•CESD PRESUPUESTAL INCLUYE LA FORMULAClON DE UN PLAN QUE 

DETALLE LOS- INGRESOS Y LA FORMA EN QUE SE GASTARAN LOS FONDOS EN 

HANO DE 0Bi-tA1 HATERIALES 1 BIENES DE CAPITAL, ETC, 1 ASI COMO UNA 
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SERlE DE REVlSlONES EN LAS QUE SE COMPAREN LAS ClFRAS 

PRESUPUESTADAS CONTRA LAS CJFRAS REALES. ESTO QUJERE DECJR QUE EL 

PROCESO PRESUPUESTAL ES UN METO~O PARA MEJORAR LAS OPERACIONES 1 POR 

LO QUE IMPLICA LA REALlZACION DE UN ESFUERZO CONTINUO, MEOJANTE EL 

CUAL SE ESPECIFICA LO QUE DEBE HACERSE PARA QUE EL TRABAJO SE 

COMPLETE EN LA MEJOR FORHA POSJBLE. 

EL PROCESO ANTES DESCRITO NOS LLEVA FORZOSAMENTE A LA 

FORMULACION DE ESTADOS FJNANCJEROS PROFORMA, LOS CUALES MUESTRAN 

FINALMENTE TANTO INGRESOS Y EGRESOS, COMO LA SITUACION FINANCIERA 

ESPERADA PARA LA EMPRESA POR EL PERIODO PRONOSTICADO, ES NECESARIO 

COMENTAR QUE ESTOS ESTADOS NO SON SOLAMENTE UTILES EN EL PROCESO 

lNTERNO DE PLANEACION, SJNO QUE SON CONSTANTEMENTE UTILIZADOS POR 

TERCEROS JNTERESADOS !BANCOS, ACREEDORES, FJSCO, ETC,I. 

COMO YA SE MENCJONO ANTERJORMENTE 1 PARA LA FORMULACION DE LOS 

ESTADOS FJNANCIEROB PROFORMA ES NECESARIO DESARROLLAR PRJMERAMENTE 

CIERTOS PRESUPUESTOS. ESTA SERIE DE PRESUPUESTOS JNICIA CON EL DE 

VENTAS Y CONCLUYE CON EL DE CAJA, EH EL CUADRO A SE DESCRIBE LA 

SECUENCIA QUE DEBE SEGUJRSE EN LA PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS 

PARA LA FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORHA, 

EN ADICJON A LOS PRONOSTICOS ARRJBA MENCIONADOS, EL BALANCE 

DEL PERJODO ANTERIOR ES NECESARIO PARA FIJAR LOS VALORES INICIALES 

CONTRA LOS CUALES PUEDAN CALCULARSE LOS CAMBIOS EN LOS DIFERENTES 

RENGLONES DEL BALANCE, TALES COMO ACTIVOS FIJOS, PASIVOS 1 CAPITAL 

CONTABLE, ETC. 
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PRCJNO:STXCO DE 

VENf"AS 

PRONO:STZCO DE COSTO 

DE 

PRONCJSTXCO GASTOS 

DE OP1RACrON 

PRONOSTrcolFrNANCrERO 

ESTADO DE RESULTADOS 

PRCJFORMA 

l 
PRESUPUESTO DE 

CAJA 

l 
BALANCE GENERAL 

PRCJFCJRMA 



4.4.2.l UTILIZACION DE INDICES DE 

PRESUPUESTARIO. 

PRECIOS EN EL PROCESO 

AHORA BIEN, EN ESTA SECCIDN TRATAREMOS DE DEMOSTRAR LA 

CONVENIENCIA DE LA UTILIZACION DE INDICES DE PRECIOS fASI COMO DE 

OTRO TIPO DE INDICADORES, TALES COMO EL PIB, EL CRECIMIENTO DE 

AGREGADOS MONETARIOS Y EL AUMENTO DE CETES EN CIRCULACIONl PARA LA 

FORMULACION DE PRESUPUESTOS, LA TECNICA CONSISTE EN PRONOSTICAR 

LOS INCREMENTOS EN LOS COSTOS y PRECIOS DE VEMTA !MEDIANTE 

ESTIMACIONES DE INCREMENTO EN INFLACION ANUAL Y TRIMESTRAL!, PARA 

EMPRESAS QUE SE ENCUENTREN EN UN PROCESO DE CRECIMIENTO Y 

DIVERSJFICACION, EL PRONOSTICO DEL INCREMENTO EN EL VOLUMEN DE 

VENTAS SE PODRA REALIZAR MEDIANTE EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES 

PRESUPUESTADAS Y LA APLICACION DEL METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, 

PARA PODER DESARROLLAR LO COMENTADO EN EL PARRAFO ANTERIOR ES 

NECESARIO AUXILIARNOS DE DETERMINADAS TECNICAS ESTADISTICAS 

DESARROLLADAS PARA PREDECIR EVENTOS FUTUROS MEDIANTE LAS RELACIONES 

ENTRE DOS VARIABLES, 

EL PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE PREDICE UNA VARIABLE A PARTIR 

DE OTRA SE DENOMINA REGRESION SIMPLE, EL ANALISIS DE REORESION ES 

LA TECNICA QUE NOS PERMITIRA DESARROLLAR UNA ECUACION DE 

ESTINACION 1 ESTO ES 1 UNA FORMULA MATEMATICA QUE RELACIONA LA 

VARIABLE CONOCIDA CON LA DESCONOCIDA, UNA VEZ DETERMINADA ESTA 

ECUACION, TENDREMOS QUE DETERMINAR EL GRADO EN EL CUAL SE 



RELACIONAN LAS DOS VAR?ABLES HE»IANTE EL USO DEL ANALISIS DE 

CORRELACIOW. 

LAS DOS VARIABLES SE RELACIONAN EN FORHA DIRECTA CUANDO LA 

VARIABLE DEPENDIENTE CRECE CUANDO LA INDEPENDIENTE 

TAHBIEN EXISTEN LA RELACIONES INVERSAS DONDE 

CRECE, AUNQUE 

LA VARIABLE 

DEPENDIENTE DECRECE CUANDO LA VARIABLE INDEPENDIENTE CRECE. 

TAHBJEN ES POSIBLE ENCONTRAR UNA RELAClON CAUSAL ENTRE LAS 

VARIABLES, ESTO QUIERE DECIR QUE LA VARIABLE INDEPENDIENTE CAUSA 

EL CANBIO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE. 

EL PRIMER PASO PARA DETERHINAR SI HAY UNA RELACION ENTRE DOS 

VARIABLES ES EXAHlHAR LA ORAFJCA DE LOS DATOS OBSERVADOS. ESTA 

ORAFICA SE CONOCE COMO DIAGRAHA DE DISPERSlONt Y NOS PERMITE BUSCAR 

VISUALMENTE LOS PATRONES QUE INDJCAN GUE LAS VARIABLES ESTAN 

RELAClONADAS. 

UN DIAGRAMA DE DISPERSlON SE TRAZA EN UN EJE DE COORDENADAS, 

DONDE EL EJE DE LAS x•s REPRESENTA LA VARIABLE INDEPENDJENTE y EL 

EJE DE LAS v•s REPRESENTA LA VARIABLE DEPENDIENTE. 

LOS DATOS SE PASAN AL DIAGRAMA DE DISPERSlON EN FORHA DE 

PUNTOS, SOBRE LOS CUALES SE PUEDE AJUSTAR O TRAZAR UNA LINEA QUE 

LOS UNA. DICHA LINEA PUEDE SER UNA RECTAt O BIEN UNA CURVA. 

ASIHJSMD, LA DJRECClON DE LA LINEA NOS DESCRIBE EL TIPO DE RELACIOH 

QUE EXISTE ENTRE LAS VARIABLES fYA SEA DIRECTA O INVERSA). 
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AHORA BIEN 1 EN UN DIAORAHA DE DISPERSION LAS LINEAS ILLAHADAS 

LINEAS DE REORESIONI SE AJUSTAN VISUALHENTE. SIN EHBARG0 1 ESTAS 

LINEAS PUEDEN SER CALCULADAS EN FORMA HAS PRECISA MEDIANTE UNA 

ECUACION HATEHATICA, LA ECUACION DE UNA LINEA RECTA DONDE LA 

VARIABLE DEPENDIENTE y ESTA DETERMINADA 

INDEPENDIENTE x ES LA SIGUIENTE: 

y A + Bx 

DONDEI 

y • VARIABLE DEPENDIENTE 

A • INTERSECCION CON EL EJE DE LAS y•S 

B • PENDIENTE DE LA LINEA 

x • VARIABLE INDEPENDIENTE 

POR LA VARIABLE 

POR OTRO LADO, PUEDEN EXISTIR HAS DE DOS LINEAS QUE PUEDAN SER 

AJUSTADAS A UN CONJUNTO DE DATOS PUNTALES, PARA DECIDIR CUAL DE 

TODAS LAS LINEAS SE AJUSTA HEJOR AL CONJUNTO DE DATOS 1 LOS 

ESTADISTICOS HAN DESARROLLADO UN HETODO DENOMINADO •HETDDO DE 

HINIHOS CUADRADOS•. 

FORMULAS: 

BAJO ESTE HETODO TENEMOS LAS SIGUIENTES 

B - crxy - NXYl/CEx• - NM•I 
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A :ex 

DONDE: 

B • PENDIENTE DE LA LINEA ESTIMADA DE MEJOR AJUSTE 

x • VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

y • VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

X • MEDIA DE LOS VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

Y • MEDIA DE LOS VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

N • NUMERO DE DATOS PUNTUALES 

A • INTERSECCION CON EL EJE DE LAS y•S 

CON ESTAS DOS ECUACIONES SE PUEDE ENCOHTRAR LA MEJOR LINEA DE 

REGRESION PARA CUALQUIER CONJUNTO DE DOS VARIABLES DE DATOS 

PUNTALES. 

UN SEGUNDO PASO EN EL ANALISIS DE REORESlON CONSISTE EN HEDIR 

LA CONFIANZA DE UNA ECUACION DE ESTIHACIONI PARA TALES EFECTOS, LA 

ESTADISTICA HA DESARROLLADO EL CALCULO DEL ERROR ESTANDAR DEL 

ESTIMADO, ESTE ERROR ESTANDAR HIDE LA VARIABILIDAD O DISPERSION DE 

LOS VALOkES OBSERVADOS ALREDEDOR DE LA LINEA DE REGRESJON. 

UN HETODO CORTO PARA CALCULAR EL ERROR ESTANDAR CONSISTE EN 

APLICAR LA SIGUIENTE FORMULA: 



DONDE: 

X • VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENT~ 

Y • VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

A• INTERSECCION CON EL EJE ~E·LA9 y•s 

B • PENDIENTE DE LA ECUAC.ON 

N • NUHERO DE DAT~~ PUNTALES 

POR ULT:HO, DEBEHDS UTILIZAR EL ANALISIS DE CORRELACION PARA 

PODER PRONOSTICAR UNA VARIABLE A PARTIR DE OTRA. EL ANALISIS DE 

CORRELACION ES UNA HERRAMIENTA QUE SE PUEDE USAR PARA DESCRIBIR EL 

ORADO EN EL QUE UNA VARIABLE ESTA LINEALMENTE RELACIONADA CON OTRA, 

SE HAN DESARROLLADO DOS HEDIDAS PARA DESCRIBIR LA CORRELACION ENTRE 

DOS VARIABLES: 

1, EL COEFICIENTE DE DETERHINACION, QUE ES LA FORHA PRIMARIA POR LA 

CUAL SE PUEDE HEDIR LA FUERZA EN LA ASOCJACIDN DE DOS VARIABLES, 

ESTE COEFICIENTE SE DESARROLLA A PARTIR DE LA RELACION ENTRE DOS 

CLASES DE VARIACIONES: LA VARIACION DE LOS VALORES DE y EN UN 

CONJUNTO DE DATOS ALREDEDOR DE LA LINEA DE REORESJON AJUSTADA Y LA 

VARIACION DE LOS VALORES DE y EN UN CONJUNTO DE DATOS ALREDEDOR DE 

SU PROPIA HEDIA (EL TERMINO VARIACION EN LOS DOS CASOS SE USA EH SU 

SENTIDO ESTADJSTICO PARA SIGNIFICAR LA SUHA DE UN GRUPO DE 
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DESVIACIONES AL CUADRADO!. LA FORHULA PARA CALCULAR EL COEFICIENTE 

DE DETERHINACION HUESTRAL ES LA SIOUIENTE: 

DONDE: 

R• • COEFICIENTE DE DETERHINACION HUESTRAL 

A • INTERSECCION CON EL E3E DE LAS y'S 

B • PENDIENTE DE LA LINEA 

x • VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

y • VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

Y • HEDIA DE LOS VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

ESTE COEFICIENTE DE DETERHINACION HUESTRAL ESTARA ENTRE O Y 11 

HlENTRAS HAS CERCANO ESTE R• DE 1 EXISTIRA UNA FUERTE CORRELACION 

ENTRE ~ Y y, UN R• CERCANO A O INDICA UNA POBRE CORRELACION ENTRE 

ESTAS DOS VARIABLES. 

2. EL COEFICIENTE DE CORRELACION, QUE ES LA RAIZ CUADRADA DEL 

COEFICIENTE DE DETERHINACION HUESTRAL y se DENOTA POR R. EL VALOR 

DE R INDICA LA DIRECCION DE LA RELACION ENTRE LAS DOS VARIABLES 

fDIRECTA SIR ES POSITIVO E INVGRSA SIR ES NEOATIVOJ. ESTA HEDIDA 

ES HAS DIFICIL DE INTERPRETAR SUE R•. POR EJEHPLO, SI R 0.9 

ENTONCES R· - o.es. ESTO ULTIHO DICE QUE EL B1~ DE LAS VARIACIONES 

DE y BE EXPLICAN POR LA LINEA DE REOREBION, POR LO TANTO, SE VE 

QUE R NO ES HAS SUE LA RAIZ CUADRADA DE R• Y SU SIONIFICADO NO SE 

PUEDE EXPLICAR DIRECTAHENTE. 



4.5 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO 

ANTF.S DE INICIAR EL PRESENTE CASO, ES NECESARIO SEÑALAR QUE 

LOS DATOS 9UE SERVIRAN DE BASE PARA EL DESARROLLO DEL MISMO SON 

HIPOTETICOS. BAJO ESTAS CONSIDERACIONES, SE SUPONDRA QUE LA 

COMPAÑIA X, S.A. DE C.V. SE DEDICA A LA COMPRA-VENTA DE UN PRODUCTO 

CEL MODELO AJ, ASIMISMO, LA COMPAÑIA INICIO SUS OPERACIONES EL 

DE MARZO DE 19X6 1 PERO SU EJERCICIO SOCIAL COMPRENDE DEL 1 DE ENERO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA AfX), 

LA COMPAÑIA SE CONSTITUYO COMO UNA SOCIEDAD ANONIHA DE CAPITAL 

VARIABLE, FORMADA DE CINCO SOCIOS PERSONAS FISICAS DE NACIONALIDAD 

MEXICANA, EL CAPITAL SOCIAL ESTA INTEGRADO POR DOS SERIES DE 

ACCIONES: LA SERIE A1 9UE REPRESENTA EL CAPITAL SOCIAL FIJO, Y LA 

SERIE B1 QUE REPRESENTA EL CAPITAL SOCIAL VARIABLE, A LA FECHA DE 

LA FIRMA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, LOS SOCIOS SUSCRIBIERON Y 

PAGARON EN SU TOTALIDAD EL CAPITAL SOCIAL FIJO, POR UN MONTO DE 

sse 1 000,ooo, 

LOS ESTADOS FINANCIEROS 9UE SE PRESENTAN EN EL CUADRO B Y EL 

CUADRO C FUERON PREPARADOS SOBRE LA BASE DE COSTOS HISTORICOS 1 y NO 

REFLEJAN LOS EFECTOS DE LA INFLACJON DE ACUERDO CON PRINCIPIOS DE 

CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, POR OTRO LADO, LA COMPAÑIA X, 

S.A. DE C.V. ARROJO UN RESULTADO FISCAL PARA EL EJERCICIO TERMINADO 

EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X6 DE •75,465,eee, CUYO EFECTO FUE DE 

•31 1 695 1 398 EN IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 
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EL OBJETIVO DE LA EHPRESA ES VENDER LOS MEJORE~ PRODUCTOS EN 

EL HERCADO, AL MEJOR PRECIO. CON OBJETO DE LOGRAR DICHO OBJETIVO, 

Y A LA VEZ MAXIMIZAR LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS, A PRINCIPIOS 

DEL TERCER EJERCICIO DE OPERACIONES SE CONTRATARON LOS SERVICIOS DE 

UN ADMINISTRADOR FINANCIERO, EL CUAL SOLICITO DE INMEDIATO A SU 

CONTADOR LA REEXPRESJON DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 

TERMINADO EL 31 DE DIC, DE 19X7 !CUADROS BY CI. 

C U A D R Cl :B 

COMPAÑIA X, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEHBRE DE 19X7 

IEN MILES DE PESOS! 

ru:.t.Llll> lUllJ>Jl.O_ SALDOS 

CIRCULANTE 

CAJA Y BANCOS •16,lllSS 
CUENTAS POR COBRAR 4111,5111111 
INVENTARIOS 44 1 2SS 

TOTAL CIRCULANTE 190, 7Slll 

FIJO 

INMUEBLES, HAS, 
Y EQUIPO 127,eee 876,SlllS 
DEPRECIACJON "º•""" 2!58, !5Slll 

87 1 Sllllll 

R&"EXPRfSADQS 

S16,llllllS 
4111, :sea 
67, !511llll 

124 1 11100 

62!5,!50111 

TOTAL ACTIVO s1e? 1 7se •749,:see ....... ······· 
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E4IUlll! ~ SAL pos REEXPRESApos 

PASIVO CIRCULANTE .-;:i,:iss •4s,:ieo 
PRESTAHO BANCARIO L.P. 

:52' """ 
:s2,ses 

TOTAL PASIVO 97,SSS 
97, """ 

i:A!'.lllll. 

CAPITAL SOCIAL "". ""º :59. S9B 
RESERVA LEGAL 1 1 :i9s 

1, ""ª UTILIDADES ACUH. 3B,79S 7,729 
RES, ACUH. POS. HONET. 72 1 8BB 
ACTUALJZACJON CAP. CONT. 4BS, 649 
RES. MONETARIO PATR. 2S 1 79B 
RETANH JB,479 

TOTAL CAPITAL 99, 29S 652,SSS 

TOTAL PASIVO HAS CAPITAL •1B7 1 7SS •749,ses 

1. LAS UTILIDADES ACUMULADAS SE ANALIZAN COMO SIGUE: 

UT. HISTORICAS DE EJ, ANTERIORES 

UT. HISTDRICA DEL EJERCICIO 19X7 

HENOS: 

AJUSTES NETOS POR REEXPRESION 

UTILIDAD REEXP, AL 31-DIC,-X7 

391 989 

•7,729 
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2. PARA EFECTOS DE LA INFORHACION FINANCIERA, LOS RESULTADOS DE LA 

ACTUALJZACION DEBEN PRESENTARSE EN UN CONCEPTO DENOMINADO "EXCESO 

IJNSUFJCJENCIAI EN LA ACTUALIZACJON DEL CAPITAL", GIUE EN ESTE CASO 

SE RESUME COMO SIGUE: 

RESULTADO POR POSICJON MONETARIA 

RESULTADO MONETARIO PATRIMONIAL 

RESULTADO POR TENENCIA ACTIVOS NO HONET, 

EXCESO EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL 

s?2,eee 

2S 1 ?9D 

18,??S 

•112, 14e 

·-····· 
EN ADICJON AL ESTADO DE POSICION FINANCIERA, A CONTINUACJON SE 

MUESTRA EL ESTADO DE RESULTADOS DE LA COMPAÑIA X1 S,A, DE C.V. DEL 

EJERCICIO DE 19X?: 

CUADRO C 

COMPAÑIA X1 S.A. DE C.v. 
ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31-XII-X7 

!HILES DE PESOSI 

VENTAS NETAS S23B,3SS 
COSTO DE VENTAS 116,888 
GASTOS DE OPERACION: 

DE VENTA 28 1 68a 
DE ADHJNISTRACJON 23 1 88S 

COSTO DE FINANC.: 
INTERESES PAGADOS 9,~S8 
RES. HONET. OPERACIONAL 

UT. ANTES JSR Y PTU 
PROVJSJON JSR Y PTU 

UTILIDAD NETA 

~9 1 6BB 
31 1 8BB 

e2B 1 6SB 

SALPQS REEXPSESADOS 

9 1 ~8s 

-9.~"" 

•238 1 398 
142,498 

33,640 
33,648 

28 1 62D 
31 1 fJSB 

•-2,388 



UNA VEZ HOSTRADOS LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, A 

CONTINUACION SE MUESTRA EL ANALISIS FINANCIER0 1 CONTEMPLANDO TANTO 

LAS CIFRAS HISTORICAS COMO LAS CIFRAS REEXPRESADAS: 

HISTORJCA BEESPBESADA 

I. LIQUIDEZ 

1.1 SOLVENCIA 1887 1248 
2.21 A 1 2.73 A 1 

1.2 PRUEBA ACJDA 1097 -442 
1.24 • ---------- 1.24 A 1 

It. HEDIDAS DE ACTIVIDAD 

2.1 ROT. INVENTARIO 1168 1424 
2.64 VECES • 2.11 VECES 

••• 
2.2 PERIODO PROHEDIO DE COBRANZA: 

2.2.1 VENTAS/DIA 2383999 2383999 
• •6619.44 - •6619.44 

36• 36S 

2.2.2 PER. PROH. COB. • •• • •• 61.19 DIAS 61,19 DtAS 
6.619 6.619 

2.3 ROT. ACT, FIJO 2383 2383 
2,74 VECES 8,38 VECES .,. 62SS 

2.4 ROT, ACT. TOTAL 2383 2383 
1, 27 VECES 9.32 VECES 

1877 749:5 
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HJSTORJCA 

IZI. HEDJDAS DE RENTABILIDAD 1~'61 

3, J HAROEN UTJLJDAD 286 -23.B 
e.12 . -o.si 

2393 2383.S 

3.2 REND./ACTIVOS 286 -23.B 
"· 1 s . -8.98318 

1877 749S.S 

3.3 REND./CAP. CONTABLE 286 -23.B 
8.32 . -8.8836S 

... 2 6'!528." 

).4 RENO. CAP, SOCIAL 286 -23,S 
o. S7 . -e.es 

'"" ses. e 

IV, HEDIDAS DE APALANCAHlENTO 1'11.•s1 

•• J ENDEUDAHIENTO .,. .,. 
e.s2 "· 13 1877 749'!5 

4.2 PASIVO/CAPITAL .... .... 
o.se "·"ª 982 6S2S 

4.3 CAPJTALIZACJON TOT. .... .. .. 
e.37 8. 87 

1422 7848 

V. HEDIDAS DE COBERTURA IVECES1 

S.1 RET. JNT, OBT. S96 +9S 286,28 +9S 
7.27 4,81 .. .. 
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I. HEDIDAS DE LIQUIDEZ. DE ACUERDO CON LAS CIFRAS PRESENTADAS 

ANTERIORMENTE, LA COMPAÑIA X, S,A, DE C.V. PODRIA LIQUIDAR SUS 

ACTIVOS CIRCULANTES SOLO A UN 37~ DE SU VALOR CONTABLE 11 / 2,73 

S.37) Y AUN ASI PODRIA LIQUIDAR POR COMPLETO A SUS ACREEDORES A 

CORTO PLAZO, LA DIFERENCIA DE LA CIFRA REEXPRESADA CONTRA LA CIFRA 

HtSTORICA ES DE ,S2 VECES, ORIGINADA PRINCIPALMENTE POR LA 

REEXPRESION DE LOS INVENTARIOS CESTO PUEDE VERSE CLARAMENTE EN LA 

RAZON DE LA PRUEBA DEL ACIDO, YA QUE RESULTA LA MtSHA CON CIFRAS 

REEXPRESADAS QUE CON HISTORICAS), AHORA BIEN, EL HECHO DE QUE 

MIDAMOS LA LIQUIDEZ SIN TOMAR EN CUENTA LOS INVENTARIOS CPRUEBA 

ACIDAI NOS INDICA QUE LA COMPA~IA PUEDE HACER FRENTE A SUS 

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO EXCLUSIVAMENTE CON LOS ACTIVOS MAS 

LIQUIDOS Y TDDAVIA LE RESTARJA UN 19% DE LOS MISMOS 1 1.24 

"· 811 • 

II. HEDIDAS DE ACTJVIDAD. LOS JNDICES DE ACTJVIDAD MIDEN LA 

EFECTJVJDAD CON EL QUE LA EMPRESA EMPLEA LOS RECURSOS DE QUE 

DISPONE Y SUPONEN LA EXISTENCIA DE UN EQUlLIBRIO ENTRE LAS VENTAS Y 

LAS DlVERSAS CUENTAS DE ACTIVO lCUENTAS POR COBRAR, JNVENTARIOS, 

ACTJVO FJJO, ETC,), 

2,11 ROTACION DE INVENTARIOS, ESTA RAZON PARA LA COMPAÑIA X, S,A, 

DE C.V. NOS MUESTRA QUE EXISTE UNA INVERSION EXCESIVA DE 

INVENTARJOS, LOS CUALES EN EPOCA DE INFLACION TIENEN UNA TASA DE 

RENDIMIENTO HUY BAJA CJNCLUSJVE CERO SI ES QUE LA RAZON POR LA CUAL 

ESTA PRDPORCJON ES HUY BAJA SE DEBE A QUE EXlSTEN INVENTARJOS 
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OBSOLETOS>. DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE CON UNA POLITICA 

ADECUADA DE 1NVENTARIOS 1 LA COMPAÑIA X1 S.A. DE C,V. PODRIA 

INCREMENTAR SUS INDICES DE LIQUIDEZ, EN ESPECIAL LA PRUEBA DEL 

ACIDO. POR EJEMPLO, SE PODRIA PENSAR EN IMPLEMENTAR UN MODELO DE 

INVENTARIOS ADECUADO, DE TAL FORMA QUE SE PUEDA DETERMINAR, ENTRE 

OTRAS COSAS, EL NIVEL OPTIMO DE INVENTARIOS ASI COMO LA REDUCCION 

DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO DEL MISMO QUE, EN ULTIMA INSTANCIA, 

SE REFLEJAN EN LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO, 

2,2) PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA, ESTA RAZON REPRESENTA EL TIEMPO 

EN QUE LA EMPRESA RECIBE EL EFECTIVO DESPUES DE REALIZADA LA VENTA, 

EN NUESTRO CASO, LA COMPAÑIA X, S,A.DE C.V. DEBE ESPERAR EN 

PROMEDIO 61 DIAS PARA COBRAR LAS VENTAS EFECTUADAS. ESTA RAZON NO 

PODRIA ESTAR TAN MAL SI LOS TERMINOS DE VENTA DE LA COMPAÑIA SON A 

6S DIAS, POR LO QUE SOLAMENTE EXISTIRIA UN RETRASO DE UN DIA. POR 

OTRO LADO, ES NECESARIO CUIDAR LAS POLITICAS DE CREDITO Y COBRANZA, 

YA QUE UN RETRASO DE 2 MESES CONSIDERANDO UNA INFLACION MENSUAL 

PROMEDIO DE 8%, REPRESENTARIA UNA PERDIDA DE CERCA DEL 16% DE 

NUESTROS INGRESOS, EN ESTE CASO ES RECOMENDABLE ESTABLECER 

INCENTIVOS POR PRONTO PAGO, O BIEN ESTABLECER INTERESES MORATORIOS 

QUE NOS PERMITAN OBTENER UN RENDIMIENTO ADECUADO DE NUESTRA 

INVERSION EN CUENTAS POR COBRAR. ASIMISMO, EN CASO DE 9UE ESTA 

RAZON SE INCREMENTE, AUN CUANDO HAYAMOS ESTABLECIDO LAS MEJORES 

POLITICAS DE CREDJTO Y COBRANZA, SIEMPRE EXISTE LA POSIBILIDAD DE 

RECURRIR AL DESCUENTO DE DOCUMENTOS A TRAVES DE LAS INSTITUCIONES 

DE CREDITO, 
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2.3) ROTACION DE ACTIVO FIJO Y ACTIVO TOTAL. ESTAS RAZONES HIDEN 

EL VOLUHEN DE VENTAS GENERADO TANTO POR LAS INVERSIONES DE CAPITAL 

COHO POR EL TOTAL DE INVERSIONES. COHO PUEDE OBSERVARSE, A VALORES 

HISTORICOS ESTAS PROPORCIONES SON HUY BAJAS, AUN9UE A VALORES 

REEXPRESADOS SON DRAHATICAS. LA INTERPRETACION CONSISTE EN QUE 

LA COHPAÑIA X NO ESTA GENERANDO EL VOLUMEN SUFICIENTE DE VENTAS QUE 

JUSTIFIQUEN SU INVERSION EN ACTIVOS, ESPECIALMENTE EN ACTIVOS FIJOS 

CLA DIFERENCIA ENTRE UNA Y OTRA RAZON A VALORES REEXPRESADOS ES DE 

.06 VECES, LA CUAL ES HINIHA), LO ANTERIOR DEBE TENERSE HUY EN 

CUENTA PARA EL PRESUPUESTO DE CAPITAL, YA QUE SI NUESTRA INVERSION. 

NO GENERA VENTAS ES PORQUE PROBABLEHENTE EXISTEN ACTIVOS FIJOS 

OBSOLETOS O BIEN PORQUE TENEMOS INVERSIONES OCIOSAS, 

III. HEDIDAS DE RENTABILIDAD. ESTAS HEDIDAS REPRESENTAN EL ORADO 

DE EFECTIVIDAD CON QUE SE HA ADMINISTRADO LA EHPRESA, YA 9UE LA 

RENTABILIDAD ES EL RESULTADO NETO DE UN GRAN NUHERO DE POLITICAS Y 

DECISIONES, 

3,11 MARGEN DE UTILIDAD. ESTA RAZON REPRESENTA LA RENTABILIDAD POR 

CADA PESO DE VENTAS. LAS CIFRAS REEXPRESADAS NOS HUESTRAN QUE LA 

COHPAÑIA NO ESTA SIENDO RENTABLE, YA QUE POR CADA PESO DE VENTAS 

ESTAHOS OBTENIENDO UN CENTAVO DE PERDIDA. POR OTRO LADO, ESTE 

INDICADOR REFUERZA LA IDEA DE QUE TENEMOS UNA INVERSION EXCESIVA 

9UE NO ESTA GENERANDO SUFICIENTES VENTAS, PERO PDDRIA DARSE EL CASO 

TAHBIEN DE QUE NUESTROS COSTOS FUERAN HUY ALTOS, LO CUAL SE VERA EN 

LA REDUCCION DEL ESTADO DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES 



CCUADRO Dl. 

3.2) RENDlHIENTO SOBRE ACTIVO TOTAL, ESTA PROPORCION HIDE EL 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL DE LA EMPRESA. CON CIFRAS 

REEXPRESADAS TENEMOS QUE NO EXISTE NINGUN PORCENTAJE DE RENDIHIENTO 

PARA LA COMPAÑIA X1 Y CON CIFRAS HISTORICAS TENEHOS UN RENDIHIENTO 

CFICTICIOI DEL 1~%. UNA VEZ HAS COMPROBAMOS LA EXISTENCIA DE UNA 

INVERSJON EXCESIVA QUE NO HA SABIDO ADHINISTRARSE PARA OBTENER UN 

RENDIHJENTO ADECUADO. SJ CONSIDERAMOS QUE UNA JNVERSION EN CUENTA 

MAESTRA NOS REDITUA UN PROMEDIO DEL 99% ANUAL, ESTA RAZON NOS 

ESTARIA INDICANDO LA INUTILIDAD DE LA EXISTENCIA DE LA COMPAÑIA X, 

S.A. DE c.v. 

3.31 RENDIHIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE Y CAPITAL SOCIAL. ESTAS 

PROPORCIONES HlDEN EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS 

ACCIONISTAS. EN NUESTRO EJEMPLO, TENEMOS UN RENDIMIENTO DEL 32% Y 

~7% CON CIFRAS HISTORICAS, MIENTRAS QUE EN REALIDAD NO TENEHOS 

RENDIMIENTO SOBRE CIFRAS ACTUALIZADAS. 

IV, HEDIDAS DE APALANCAHIENTO. ESTAS RAZONES INDICAN LA CANTIDAD o 

PROPORCION DE FONDOS QUE HAN APORTADO LOS ACREEDORES EN RELACION A 

LOS FONDOS SUMINISTRADOS POR LOS ACCIONISTAS Y LOS RESULTADOS QUE 

PROPORCIONAN TIENEN NUMEROSAS CONSECUENCIAS, COHO SE VERA HAS 

ADELANTE. 

4.1) ENDEUDAMIENTO, ESTA RAZON MIDE LA PROPORCJDN TOTAL DE FONDOS 

APORTADOS POR LOS ACREEDORES, A VALORES HISTORICOS TENEMOS QUE LA 



COMPAÑIA ESTA APALANCADA EN UN ALTO PORCENTAJE, LO CUAL RESULTA 

CARACTERISTICO DE LAS EMPRESAS EN ECONOHIAS INFLACIONARIAS, SIN 

EMBARGO, LAS CIFRAS REEXPRESADAS DEMUESTRAN QUE EL GRADO DE 

APALANCAHIENTO ES HINIHO, LO ANTERIOR, CONJUNTAHEN'1 E CON LAS 

RAZONES DE RENTABILIDAD, DEMUESTRAN QUE SON LOS ACCJúNISTAS LOS QUE 

ESTAN ENFRENTANDOSE A LOS RESULTADOS DE UNA HALA ADHINISTRACJON, 

4,2) PASIVO - CAPITAL. ES1A PROPORCION INDICA LA RELACION ENTRE 

LOS FONDOS A LARGO ~LAZO QUE SUHINISTRAN LOS ACREEDORES Y LOS QUE 

A~ORTAN LOS DUEÑOS DE LA EMPRESA. SE UTILIZA COHUNMENTE PARA HEDIR 

E~ GRADO DE APALANCAHIENTO FINANCIERO. DE ACUERDO A LAS CIFRAS 

HISTORICAS 1 LAS DEUDAS A LARGO PLAZO COHPRENDEN EL ~B~ DEL CAPITAL 

CONTABLE. SIN EMBARGO, LAS CIFRAS R~EXPRESADAS DEMUESTRAN QUE 

SOLAMENTE EL 8% DE LAS DEUDAS A LARGO PLAZO ESTAN COHPRENDID,S EN 

EL CAPITAL CONTABLE. RESULTA OBVIO, YA dUE LOS PASIVOS SON 

PARTIDAS MONETARIAS QUE NO SE REEXPF~SAN 1 HIENTRAS SUE EL CAPITAL 

CONTABLE DEBE REFLEJAR EL VALOR REAL DE LA INVERSION DE LOS 

ACCIONIST~~. EN NUESTRO CASO, LA ADHINISTRACION DE LA COMPAÑIA X 

NO HA Sf,JIIDO CONTRAER DEUDAS CON OBJETO DE EFECTUAR INVERSIONES 

PROVECHOSAS QUE REDITUEN EN UTILIDADES PARA LOS ACCIONISTAS, 

4.3) CAPITALIZACION TOTAL. ESTA RAZON PERSIGUE EL HISMO OBJETIVO 

QUE LA ANTERIOR. POR CAPITALIZACION TOTAL ENTENDEMOS LOS FONDOS A 

LARGO PLAZO QUE SUMINISTRAN LOS ACREEDORES A LA EMPRESA, PERO 

TAHBIEN COMPRENDE EL CAPITAL CONTABLE. EN EL EJEMPLO, DEL TOTAL DE 

FONDOS APORTADOS A LA EMPRESA, SOLAMENTE EL 7% HA SIDO APORTADO POR 

LOS ACREEDORES (CON CIFRAS REEXPRESADASI. 
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V. HEDIDAS DE COBERTURA. ESTE TIPO DE PROPORCIONES MIDE LA 

CAPACIDAD DE LAS EMPRESAS PARA CUBRIR DETERHINADOS CARGOS QUE SON 

FIJOS. SON DE GRAN IMPORTANCIA PARA LOS ACREEDORES, YA GUE ESTOS 

SE INTERESAN EN LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA ATENDER LAS 

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA. 

~.1) RETENCION DEL INTERES OBTENIDO O VECES QUE SE HA GANADO EL 

INTERES. MIDE LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA CUBRIR LOS PAGOS 

CONTRACTUALES DE INTERESES, POR LO QUE MIENTRAS HAS ALTO SEA EL 

VALOR DE ESTA PROPORCION, MAYOR CAPACIDAD TENDRA LA EMPRESA DE 

CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES, LAS CIFRAS REEXPRESADAS PARA LA 

COMPAÑIA X NOS MUESTRAN GUE EXISTE UN BUEN MARGEN DE SEGURIDAD, YA 

QUE SJ LLEGARA A DARSE EL CASO DE GUE LAS UTILIDADES ANTES DE 

INTERESES E IMPUESTOS DISMINUYERAN EN UN 7~% 114.91 1)/ 4.Bl 

9.7~l, LA COMPAÑIA PODRIA AUN PAGAR LOS INTERESES A SU CARGO, 

UNA VEZ EFECTUADO EL ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS, ES 

CONVENIENTE QUE TRATEMOS DE DESCUBRIR LA RAZON POR LA CUAL LA 

COMPARIA X ESTA OBTENIENDO PERDIDAS Y POR CONSIGUIENTE NO ESTA 

OBTENIENDO UNA RENTABILIDAD APROPIADA PARA SUS ACCIONISTAS. SI 

BIEN ES CIERTO QUE LA COHPARIA PUEDE CUBRIR HASTA 4.91 VECES SUS 

CARGOS POR INTERESES CON LA UTILIDAD QUE ESTA GENERANDO, ES 

NECESARIO ANALIZAR QUE PORCENTAJE DE LAS VENTAS REPRESENTAN SUS 

COSTOS Y GASTOS, ESTO LO PODREMOS VER EN LA REDUCCION DEL ESTADO 

DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES GUE SE MUESTRA EN EL CUADRO 

D. 
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,c__,,u'-"A'-'D'"-"R'--'º'---"ª lHILES DE PESOS) 

g. ns RESUITADQS BgExP. 

VENTAS NETAS 2ae,aee 1.ee 

COSTO DE VENTAS 142,480 ". t.e 

UTILIDAD BRUTA 95,900 ". 4g 

GASTOS DE VENTA 33,t.4e· "º 14 

GASTOS DE ADHON. 33. t.40 ".14 

UT. DE OPERACIOH 2B,t.2S 0.12 

COSTO IN. DE FIN.: 

INT, PAGADOS 9, '!IDO ". 04 

RES. HONET. OPER. -9,500 ". 04 

UT. ANTES ISR Y PTU 2B 1 t.2B "· 12 

PROV. lSR Y PTU 31, """ "· 13 

UTILIDAD NETA -2,3ee -e.01 

DE ACUERDO CON LOS DATOS MOSTRADOS EN EL CUADRO D, EL COSTO DE 

VENTAS REPRESENTA EL 60~ DE LAS VENTAS NETAS, CONVIRTIENDOSE DE 

ESTA FDRHA EN LA GASTO HAS ELEVADO DE LA COHPA~IA X. NI SI61UIERA 

LA PROVISION DE IMPUESTOS NI LOS GASTOS OPERATIVOS !GASTOS DE 

ADHINISTRACION O VENTA> REBASAN EL 29% DEL VALOR DE LAS VENTAS. EN 

ESTE PUNTO SE PODRIA PENSAR EN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS: 



-118-

- REVISION DEL PRECIO DE VENTA Y ANALISIS DEL COSTO. ESTO AYUDARA 

A DETERMINAR SI NUESTROS PRECIOS DE VENTA PERMITEN, ADEHAS DE 

OBTENER UNA UTILIDAD EN LA OPERAC10N1 REPONER NUESTRO ACTIVO FIJO 

OBSOLETO, PAGAR EL COSTO DE FINANCIAMIENTO, ETC. ASIHISM01 

PODREMOS DETERMINAR SI NUESTROS PRECIOS SON COMPETITIVOS Y SI NO 

ESTAMOS JNCURRJENDO EN COSTOS Y GASTOS JNUTJLES. 

- ANAL!SIS DE PRODUCTIVIDAD. 

UNA ULTIMA REFLEXION QUE SE DERIVA DE LA REDUCCION DEL ESTADO 

DE RESULTADOS A PORCIENTOS JNTEGRALES SE REFIERE AL APALANCAMJENTO. 

COHO SE HENCJONO EN LA JNTERPRETACION DE LAS RAZONES FINANCJERAS, 

LA COHPARIA X NO HA SABIDO UTILIZAR EL ENDEUDAMIENTO PARA REALIZAR 

JNVERSJONES PRODUCTIVAS. LA A"TERIOR ASEVERACION SE REFUERZA CON 

EL HECHO DE QUE LOS INTERESES PAGADOS REPRESENTAN UNICAMENTE EL 4% 

DE LAS VENTAS NETAS. 

4,S,1 EL ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD 

DE ACUERDO CON LOS DATOS OBTENIDOS POR EL ANALISIS FINANCIERO, 

A CONTINUACION SE PROCEDERA A EFECTUAR EL ANALISIS DE LA 

PRODUCTIVJDAD DE LA COHPARIA X, S.A. DE C.V, 1 EN BASE A LAS 

FORMULAS DESCRITAS EN LA SECCIDN 4.4,1, PARA TALES EFECTOS, SE 

CONSIDERARA GUE EN 19X6 LA COMPARIA OBTUVO UNA UTILJDAD DE 

TOTALES POR 

•6B7 1 9P8,0PB, EL CUADRO E DESARROLLA ESTOS DATOS, ASI COMO LOS 

DATOS DEL EJERCICIO 19X7: 



CUAQRO g !HILES DE PESOSI 

VENTAS 

UTILIDAD NETA 

ACTIVO 

ANALJSJS; 

11ARQEN J VENTAS 

ROTACION DE ACTIVO 

RENO. SOBRE LA INVERSICN 

!Segun mcd•lD Dupon~I 

YABIACION 

En 11arg•n 

En Rataclon 

En R•ndl111l•nta 

-111-

198 1 80D 

1l,900 

6B7 1 9011J 

• • 
S.29 VECES 

, . 
• 83 VECES 

- 2 • 

238,388 

-2,3BB 

749 1 ::1Bil 

-· . 
8.32 VECES 

-.3 % 

INTERPRETACION: DE 191(6 A 19X7 SE PRESENTO UN DECREMENTO DEL 2 'l. 

EN EL RENDIMIENTO SOBRE U..A INVERSION DEBIDO A QUE EL MARQEN SOBRE 

VENTAS DE 19)(7 DECRECID EN 1 S RESPECTO A 19X6, NO OBSTANTE QUE 

CADA PESO DE ACTIVO DE 1 91C7 GENERO 98,83 HAS DE VENTAS QUE EL 

ACTIVO DE 19Xi!i, 

,. 
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CON LOS DATOS OBTENIDOS EN EL CUADRO E, A CONTINUACION SE 

EJEMPLIFICAN LAS FORMULAS QUE EXPLICAN LAS VARIACIONES IEN HAROEN Y 

RDTACIONI EN TERMJNOS DE RENDIHIENTO SOBRE LA INVERSION: 

- r- • 11 , S6 - , 01 1 I 21 * 1 , 32 - , 29 J 

-m • 11 ,32 + .29J / 2J * 1-,eJ - .e6 1 

- -8.0213::1 

VARXAC!ONES 

MAROEN I VENTA 
RDTACION ACTIVO 

RENO. SOBRE LA INVERSION 

-S.8213::1 
"· 0887!5 

-9,82860 

INTERPRETACION: DE 19X6 A 19X7 SE PRESENTO UN DECREMENTO DEL 2 % 

EN EL RENDIMIENTO SOB~E LA INVERSION DEBIDO A QUE EL DECREMENTO DE 

2 % EN MARGEN SOBRE VENTAS ESTA PROVOCANDO UN DECREMENTO EN EL 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE 2.13 % Y EL INCREMENTO DE 3 % EN 

LA OENERACION DE VENTAS POR PARTE DE LOS ACTIVOS APENAS ESTA 

PROVOCANDO UN INCREMENTO EN EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE 

,87:5 % • 
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4.~.2 DESARROLLO DE PRESUPUESTOS. 

EN APARTADOS ANTERIORES SE PLANTEO LA POSIBILIDAD DE UTILIZAR 

INDICES PARA EFECTOS DE DESARROLLAR PRESUPUESTOS. LA UTILIZACION 

DE DICHOS INDICES ES NECESARIA PARA REVELAR EL EFECTO DE LA PERDIDA 

DEL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 

EMPRESA. POR ESTA RAZON NO SE PUEDE CONCEBIR EL PROCESO 

PRESUPUESTARIO SOBRE LA BASE DE VALORES ESTATlCOS EN EL TIEMPO. 

AHORA BIEN, PARA LOS EFECTOS DESCRITOS EN EL PARRAFO ANTERIOR, 

CONSIDERAREMOS VALIDOS LOS RAZONAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA 

ESCUELA MONETARIA, RESPONSABILIZANDO DE LOS CAMBIOS EN EL NIVEL 

GENERAL DE PRECIOS, AL DINERO EN CIRCULACION EN EL SISTEMA· 

BAJO LAS CONSIDERACIONES ANTERIORES, EL METODO DE REGRESION 

SIMPLE SE APLICARA EN DOS PARTES: 

1, PRIMERO SE PRONOSTICARAN LOS INCREMENTOS EN LOS MEDIOS 

CIRCULANTES tVARIABLE DEPENDIENTE! EN BASE A LOS INCREMENTOS DE LOS 

CETES EN CIRCULACION lVARIABLE INDEPENDIENTE!. 

2, UNA VEZ CONOCIDOS LOS INCREMENTOS EN LOS MEDIOS CIRCULANTES 

CVARIABLE INDEPENDIENTE!, SE ESTIMARAN L~S VALORES DEL INDICE 

NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR CVARIABLE DEPENDIENTE!. 

POR ULTIMO, Y APOYANDONOS EN EL HETODO DE AJUSTES POR CAMBIOS 

EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS ESTABLECIDO EN EL BOLETIN B-1B 1 LOS 
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INDICES ESTIHADOS DE PRECIOS AL CONSUMIDOR NOS SERVJRAN PARA 

CORREGIR LAS UNIDADES MONETARIAS <PRECIOS DE VENTA, COSTOS Y 

GASTOSI QUE SE ESTABLEZCAN COMO BASE DEL PRESUPUESTO, DURANTE EL 

PERIODO QUE ESTE ABARQUE. 

EN LOS SIGUIENTES CUADROS SE PRESENTA, EN PRIMER LUGAR, LA 

APLICACIDN DEL HETODO DE HINIHOS CUADRADOS PARA DETERMINAR LA 

ECUACION DE ESTJHACJOH DEL INCREMENTO EN LOS MEDIOS CIRCULANTES Y 

LA ECUACION DE ESTIHACION DEL INCREMENTO EN LOS VALORES DEL INPC 

!CUADROS F Y GI. 

EL CUADRO H MUESTRA LA ESTIHACION PROPIAMENTE DICHA, TANTO DE 

LOS INCREMENTOS EN MEDIOS CIRCULANTES COMO DE LOS INPC'S PARA LOS 

DOCE MESES DUE COMPRENDERA EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO. 

LOS CUADROS 1 1 J, K Y L MUESTRAN ESTAS MISMAS 

PERO CONSIDERANDO HAS 10 HENOS! UN ERROR ESTANDAR, 

VARIABLE DEPENDIENTE COMO EN LA INDEPENDIENTE 

UNICAMENTE CON EL OBJETO DE ILUSTRAR LO COMENTADO EN 

ESTIMACIONES, 

TANTO EN LA 

<LO ANTERIOR 

EL APARTADO 

4.3, RELATIVO AL DESARROLLO DE PRESUPUESTOS FLEXIBLESI. 

POR ULTIH0 1 LOS SIGUIENTES CUADROS MUESTRAN EL DESARROLLO, DE 

ACUERDO CON LA SECUENCIA DESCRITA EN EL CUADRO A DEL APARTADO 

4.4.2 1 DE LOS PRESUPUESTOS NECESARIOS PARA LA FORHULACION DEL 

PAQUETE DE ESTADOS FINANCIEROS. LA UTILIZACION DE LOS INPC'S 

PRONOSTICADOS FUE APLICADA EXCLUSIVAMENTE PARA DETERMINAR LOS 

VALORES DE COSTOS, GASTOS Y PRECIOS DE VENTA. LOS ESTADOS PROFORMA 

NO FUERON REEXPRESADOS DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DEL B-1e. 
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COHPARIA X, S.A. DE C.V. - PRESUPUESTO DE VENTAS 
················----~·-······················-··· CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO H CEN HILESJ 

TRIMESTRE 

la. 
2a. 
3a. •a. 

TOTAL 

VENTAS 
TOTALES 

91119.63 
92296.98 

18748:1.24 
2!513!59.26 

:122181.11 

CONTADO 

•• • 
::12727. 76 
:13493.84 
69813.48 

163383.:12 

339417.72 

CREDITO ,. . 
28391.87 
28883.94 
37:191.93 
97975,74 

182763.39 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO I IEN HILESI 

TRIMESTRE 

la. 
2a. 
3a. •a. 

TOTAL 

VENTAS 
TOTALES 

82829.11 
83664,81 

188772,92 
2!53,!52,:53 

!529818.46 

CONTADO 

•• • 
:53938.92 
:14381. 68 
78782.33 

164939.14 

343862.88 

CREDITO ,. . 
29998.19 
29292.49 
38978.49 
88813.38 

18::11!56.46 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO J CEN HILESI 

TRIMESTRE 

la. 
2a. 
3a. 
4a. 

TOTAL 

VENTAS 
TOTALES 

79410.14 
88929.39 

196837.6:5 
24896!5,97 

!51:5343,16 

CONTADO 

•• • 
:11616,:19 
:12684.11 
69924.47 

161827.99 

334973.06 

CREDITO ,. . 
27793,S::I 
2832!5.29 
37113,18 
97139.89 

188378.!J 



- 124 -

COHPADIA X, S.A. DE C,V, - PRESUPUESTO DE VENTAS 
··••·•·••······••••·····················•·····••• 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO K fEN HILES> 

TRIMESTRE 

lo. 
20. 
30. 
4o. 

TOTAL 

VENTAS 
TOTALES 

96336.66 
96470,61 

111!579.96 
2!58663.10 

!543049, 23 

CONTADO 

•• • 
!56119.93 
!5620!5. 99 
72!526.26 

169131.0l 

352902.80 

CREDITO 
30. 

38217.83 
38264.71 
398!52.6B 
98!532,89 

190867.23 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO L CEN HILESI 

TRIMESTRE 

lo. 
20. 
3o. 
40. 

TOTAL 

VENTAS 
TOTALES 

7!5992.!59 
78123.3!5 

183231.61 
2440!5!5. 40 

!501312.96 

CONTADO 

•• • 
49336.69 
!50780. 18 
67109,!5!5 

1!58636,01 

32!58!53.42 

CREDITD 
30 • 

26!5.6!5,91 
27343.17 
36131.06 
8!5419.39 

17!54!59.!54 
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COHPA~lA X, S.A. DE C.V. - PRESUPUESTO DE COBRANZA 
····································-············· 
CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO H tEN HILESI 

TRIMESTRE 
TOTAL A 
COBRAR •• • 

8:797"·81 
81884.91 
98617.34 

2SS97::S.3::S 

::52727.76 
53493.94 
69813+40 

163383.S2 

34343.8::5 11 
2fi391.87 
28893.94 
37!591.83 

.:rDTAL. 

'.T~t·~·r ... ·J~~t~~ . 
s;.I. ctl•nt•• 
Total Cabra• 

·s~·F~· -~~~ENT~S 

468!548.41 

!522181.11 
34343.B'S a 

-468S48.41 

87975.75 

339417.72 129139.69 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO I tEN HILES> 

TRIHESTRE 

Jo. 
20. 
30. 
4o. 

TOTAL A 
COBRAR 

88181.97 
83371. 79 
99994.73 

293899,63 

•• • 
53838.92 34343, e::s 
S4391.6S 28998.19 
78792.33 29282. 40 

164939.14 38078.49 

---------------------------------------TOTAL 

Total V•ntaa 
s.I. Cll•nt•• 
Total Cabro• 

S.F. CLIENTES 

474548.12 

529"19.46 
34343,"S a 

-474548.12 

88913.39 

343861. 99 139686.13 

• 
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COHPA~IA ~,S.A. DE C.V. - PRESUPUESTO.DE COBRANZA 
··················-················-···--·······-· 
CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN-BASE A DATOS DEL 
CUADRO J fEN HILESJ 

TRIMESTRE 

Jo. 
2o. 
3o. 
4o. 

TOTAL 

Tata! V•nl•• 
s.I. CIJ•nl•• 
Tala 1 Cabra• 

s. F. CLIENTES 

TOTAL A 
COBRAR . 

8!59!59.64 
88397.66 
97249.76 

198941.86 

•• • 
!5J6J6.!59 34343.8!5 
!12684.Jl 27793.!5!1 
68924.47 2832!1.29 

161827.88 37113.JO 

---------------------------------------462!548.12 

!11!5343.16 
34343.8!1 q 

-462!5'18. 12 

87138.89 -··--·--

334973,8!5 127!57!5.97 

CON P, DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO K <EN MILES> 

TRIMESTRE 

Jo. 
20. 
3o. 
40. 

TOTAL 

ratal V•nla• 
s.I. Cll•nl•• 
Tala) Cabra• 

S.F. CLIENTES 

TOTAL A 
COBRAR 

99461. es 
86423.73 

182,98,97 
287183,61 

.. . .. . 
!56119,83 34343,9:¡¡ 
!5628:1.98 38217.83 
72!526.26 38264.71 

168131. 81 398:12.68 

---------------------------------------
486868.19 

:143849.23 
34343,8:1 11 

-486868.19 

98:132,99 

3:12982.88 133878.19 

• 

• 
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COMPAÑIA X, S.A. DE C.V. - PRESUPUESTO DE COBRANZA 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••e•••••••••• 

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL 
CUADRO L <EN HILES) 

TRIMESTRE 

la. 
2a. 
3a. •a. 

TOTAL 

Total V•nl•• 
s.1, Cll•nl•• 
Total Cobro• 

S.F. CLIENTES 

TOTAL A 
COBRAR 

83679.74 
77346,e9 
94443, 72 

194767.e7 

4!5B236.62 

5B1312.96 
34343,95 B 

-4:se236.62 

8!5419.39 ···-···· 

.. ~ 
49336.69 
5e78B.1B 
671BB.55 

158636.Bl 

325853.43 

34343.95 11 
26565.91 
27343.17 
36131.B6 

124383.19 

1-
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JI lH 911tDM llJDI Ir •f1l1hlr1el~1 al !1•111·17 5111 por lf,HZ lt1ptHHlU • 

ti In,, 111 tillas ,, dtD•. IHIPll111 H rl culrl CI. 
O Lo1 911ttu /IJH h 1hhlllrac:J01 trl•1lr1lt1 ptmtflo 1..-tu u,m,s. 

CWIO f·J: 1 flt:Sll\lSTD I! USTCIS FUllS H 'lm.t 

TllllUlH ,.., . ,,...,, CUUIO l CUAHI r """' 
h. º"·'' 4fff,rl un.u ~1 •• 44 401.11 

'" '"'·'" u11.n ""·" 61".4' ""·" ... no.u U41.H 7142.U m2.5' 7"5.tt ... Uill.32 11721.17 ltm.11 inu.• 11JJ4.6J 
. ........ ·--······----·····--·····--·-------·-------···-----····-·--

TOTAL nn1.v ,,.,.,u mtt.17 31411.41 :rs:zU.H 

CWID T·Z: IMESlllEnl Jf W'TllS FIJOS M: .tlm. 

RlllUTU tlllhH 
""" 1 """ 1 

, ..... """L 

"· 2'1S,7A 2141,U 1'19.16 :mi.O l'SIJ.IJ 

"· ...... ,..,,n ntt.h ""·" mJ,1, 

'" 440.1:5 491,il ua.n 017.71 4m.n ... '"'·· ., .• ,.,,. U17.JZ 5111.'7 
--·-·····---····-----···----··---------·-------·--··------·-.--

'""' 1'411.13 1"'7.SJ 161$4.74 11ln.M 157'N.21 



CDll'"IA r, S.A ... c.r •• Plml'\.(IJO • WT~3 \liWLEI IE Yil!A ' Ullll. 
IEI llLES K 1'15051 ·-.. ------.... ..-.. _ .. ______ _ 

l&TDS PIEl.llJWU: 

11 h nllu p111t u 1.'1 1Kn ti l1porlr trJN1lul 41 u1tu por CHctplo Ir 
jllbllclfd 12'U 7 fltl" l.'11, 

11 hl1lno, u tstlu •" In ,ulos por 111Uos ltl "rNIUI •lll1htr1tln 
111:11(1ru 1 t.n Nlbrt ti lilfl ltl•1lr1l '' u1t11, 

3J Pot 1llln, lt •enrio tDt Ju l.tn Ir 11 hcluaclH 11111 h JSJ por lot 
tJtrdtiDI hr1l1do1 ti U 7 171 M nliNI ,.90' prtwillDidfl Ir JU ftl 
3'.2'11allr1 h 1tlllld llH•I p1r1 ,,,.,. prnhlouln, 1h11 Qlf u uln·• 
lat1 1pllculo 11 cotllclnlr Ir 1l11Ud fil 311. 7 ftl lll Mlbrt lu wKln 
ftl lrr. lrl1nlr1 1 lt IH rntult1 trl111lr111 n1p.tclh11oh. LI hu 
h 1.,n1h u ulule 1plltulo lu ll1po1lt11111rs ltl Tll, VIII lt h lJSI, 

CllAJIO U•I: mSl.fl.(SID JE IASTllS VAIUJUS JE vau ICPI USE u -.~s VEITA5 
lmTllMS U LOS CUUIOS U SE UJICUI • ............................... -............................ .., ................ .. 

TllJIUTJ[ CtLUlfl P·I tW.HO P•l CD.Un P·3 CIJdlll P·4 C\.1010 P·5 

''· 1111,H ?m.73 1m.n 1151,U 1n1.~ 

"· ?n7.4Z 1191.6' :Zf11.13 !1&1.7' 1"3.• 

''· 1"'.13 11"·" 1"',t4 1m.o ""·" ••• un.n 043.11 mt.15 6W,51 UIJ,a 
·········-·---------------···----····-·---····---· ···-·-·-......... 

TDTM. ,,,,.,,, nm.4' 11113.57 U'76,1J 12'531.11 



- IU -

Clll'WA 11 l.& •• c.r. - flfU'lDlD IE IAITDS vwan IE \.UTA 'I' Alllll. 
IEl llUS H rueu _____ ,.._ .. ______ ......... -...... - .. 

cwn U·2: PIESll'tl'STI K unes vuuws IE lJll{I:, 

1111 Wt & US 'IOOAS JIOSltlJ&S n LllS C\WiO:S ltl' SE JJllWl 

Tllft!SRE CUAHO P·I tW.HO P•2 CIWH P·J C\11.JIO P·4 CllAllO P·5 

... 3'V,31 Jm.11 !57J,O 1813.15 J41S.'2 

'" 1713,:M 3164.11 :MU,82 3191.11 JSIS.53 

'" 4133,24 41f4.7t tn1.n 5121,n 464S.4l ... 11111.17 11411.U 11Zf3,47 IUJt,H 11982.49 . .................................................................. 
TOTAL 21499. IS ne:n.u nnt.44 H4J7,U tm9.ll 

cu.no D·I: mstr11STD H u rtO'llllDI H 151 'I' Plll,I ............................. .--.-..... - ......... -. 
IOI Utt & LAS VfllllS lll'JSTWAS [I LDS: CDAHllS tll" U: IUIWI 

CILUltl P•I CUAJlt P·2 CIWIO P•J CUlJtO P•4 CUAJIO P·5 

••• UIU.IJ 154.,,7, 1414¡,U Ul41,51 141ff,75 

"· 1%551.H IZ761.0 l?JU.3' UIBl.51 Ufl1,37 

"· 1'311.tS l"ff.n 1&1n.u 17111.11 15744,H ... 31337.31 18712.14 17'72.2' H4Sl,31 ""'·" . .............................................. - .................. 
TOIAl 8241.i.12 13531.SI 11m.n ""'·" 7ffiC,J4 

1 U PJU SE CILCtl.I AILIC&Qll n 111 A U Ul. FISC&L PIU PIGOS PIOVlllDUl.U, 



- IJ] -

CllfUU J, s.1. IE e.Y. - PIER.rll'.STD IE WTOS E 1161ESOS FJllMCJBDS 
IEJ llUI K HS:OSI 

•a-u-••sasrsiia-us.uss-----••A•--

HTDS J'IEl.JllWES: 

JI St ut111 tDtirn hllnu1 par rl fluac:lululD DlDr,.h 1 In cllult11 1 
111 h11 1,.11 11 J.~s 1abrr los acialu bl1nlr1ln '' tuHh, 

21 hl1l1to, H 1rurrct1 '''" hhrtUI 'Dt 11 lhutl11lt1h •IDtfllD por IH 
ptD1ttfarn1 1 ru;a 411 J.n IObtt 101 crt4llt11 lrlw1tuln Dllt11U111. 

31 El In, lrhtslrt 1t fn11911 l19rr5DI •Dt hhn111 h 1m,N JOI' ti fhu­
clalnlD ulur~h 1 In tllt1IH ti 11tlao trlanlrt •• 17, 

41 hl1lnD, t1 llt•o ltlautn u fnt1fll 9111D1 f1 hhrt1H h nt9.H por 
trtflto1 rttlUf111 f1 pro~Hftrt1 11111110 lrlanlrr ft 17, 

1[11 IAS! 1 1l5 YEJTIS lllSTJlllS U 1t'S ttlOtllS tLl SE JDICUJ 

tllft!STIE CIWto P·I tuOID P·Z CUAH!I P•l CUAJlll P·4 

••• m.H 78:1.fl 71S.N m.H m.H 

"· HJ.n 1114.U 9n.n llS7.U m.11 

''· IHl.14 1124.11 n1.n 1159,1' 9'1,11 

••• uu.11 1m.u llfl,H 1361.14 1264,59 
--·-·······-------·-···-·------------.----············--··········· 

IDTM. 4112.57 4157,11 U41.IZ 4Ul,7S ""·" 
CIURO V·J: PIUi1.PllSTI K SASTDS FJMICJ(IDS 

IEI USE 1 US ClllPW llOSTIUlS fl LOS CIUJlt5 ti.( U IDJC .. 1 

Tlll!ESTI! CUURD 1-2 ClllltD 1-1 tllAHD 1·4 cuota 1-:1 CUAllD 1•6 

••• m.• m.• m.H m.• "'·" "· m.11 "'·" JU.17 J0.'4 Jfl,U 

"· "'·" 1u.n '"·" "'"' :171,H ... m.11 .,.11 715,14 ltH.11 1'4.n . .................................................................. 
TOTAL 2111.51 ZM•.'4 1m.v ZIM.U 1rM.n 



• IJI • 

CUAltll V : ............ 

tOlf'.UI• 11 s ••• Jf C.V. • EIUll Jf IESULfAJOS Ptofllllll Al. Jl·lJl·II 
IEI ftfl!S K PESOSI 

••-n-uu•U•H••n••H-h .. H••••••••••at.•••u•o•n•••••••••n• 

cmttrro JI 111 IV V 

h1l11 ICIJQ!tlS PI 5Z2111.11 mtJJ.4' 51530,H 54310.U 51JJJ2. '6 
tuh /CUIJIOS SI ·nn'1.u -nuu.Jt -unn.u -J..~7'7.'2 •3157'1,SI 

. --····-··· --·--·------··-·--·-···-·····-··-------····-··-----·-
UJJUIU PUTA JfH?l,JI 1nm.11 111'2f,JI ZIJlll.31 115:154,U 

IIOS, K !l'DACllll: ................... 
lluh FIJH IT·Jl ·2rC5J." ·1fUl.1' ·1tflf.17 ·»Ul.CI -11.ZJl,fl 
lltal• l/u, IU·ll •Jll5C.SJ -nm.o ·11811.57 •ll57',lJ ·lnl2.IJ 
.,.,,, flJn IT·11 ·UCIJ,JJ ·1'717.53 ·Un4.74 •J7Jn,H ·157'1.11 
U1o¡, ll1t,fll·21 -no1.15 ·1JBl'5.U •2llH.CI ·lHV,11 ·12S'9.H 

········--··-·····--···-····················---·····--·····--··--·-
101AL. s.urns fll'D. ·12Cl7,C8 ·13:111.18 ·&un.u ·tsa7J,ff ·7'111,JI 

llASTllSI 1118. FIJI, .................. 
hh. ,,,,.~, 111·31 ·2fJ7.S7 ·1ffC,,C . .,,,,51 ·2111.IJ •JUC,'5 

h(I, 'º''" l\1·2'J 4112.57 4157.11 Cita.u C2U.7J ..... u 
····-·········--···-------·····-··--·--·········-·········--····---

ror.11ros1 IH. Fii, ...... 1111.11 "'"" 2'161.SC 2'111.4' ................................................................... 
llTlllM8 MTES JE 

151T1'111 ucm.t l/SISl.S1 1Jl2H.J utn5.H 111c54.r 
Pru, JSl/PfU lll·ll ·ll'fJ.t,12' ·mlt.33 ·llU5.12 . .,,,,,,, ·7ffi4.J4 ................................................................... 
UJJLllU •TA JJSU,511 JIJU,ff -·· "'"·" ""'"' Haauso 



• Uf • 

CILUIDS lf : COll'AiitA lf, S.A. K C,V, - PIEstllllTD K CAJA PAU lhl 
l[I lllUI K PISOS! 

•-1n1--...-mm .. as1C11 .. _ _.... .. _....,, .. ..__,,_ 

JlTVS PtD.lllWU! 

11 h rlrl1I h h u1nlult ptrlU1 ltl pohr d"'hllln 11 h 9Dltl•1 
IH uUDI h Ujl IHtdDI 11 fin) ,, Clh lrl••lrt ll'ilrru IJU­
·l1nr, lllllndD f"' 11111 tltdo1 101 pcrtuhj11 h l11l1cloa 
1ult1dH ti ti tulrD 11, CDI "J•h ,, CDHtfWif 11 .tlllfd ltl fll.I 
.,.,. ,, Clji. 

21 [I Hiio hlchl ,, Ujl 1 butOI 11 UlllJI CON 11,11: 
C1j1 t 4,Ul.N 
l11cas •U,lff.H 

St '"" CDIMnlt ti"''º" M,Jfl 11 llul "u•• ltlMSltt, .,.. 
·srnulo ID c111nhlo u 11 oll 11. 

JI S. t1l111 tobru t.U5'.9' ti prlwr lrlwllrt1 por Jl90 11 n lf'Hh· 
IO olortd• • 11 IHID1fll1, ni CPllO s m.H 'º' hltrt1H ,,,,.,,. 
h1 t1 11 1\ao prlolo por ti fhuclululo ol11t!;dD 1 cll11h1. 

41 Pllf" 11llu, u pro1nh p19ar tn,su.u rl ni¡nh lrl111tn p11t en 
·crpla Ir JSll 1 nu carr11podlt1lt1 11 •Jttclclo Ir 1m, ul ,., 
1119.N h hltrn.n h~119il~1 ti ltr. lrl111trr pot cr1lilD1 "tul 
•101 h 101 PfOTHIDfH, 

SIUDS I[ U.JA JESUJDS Al fJIW. J[ cua Tllll5TIE 

TlllUm! 

lo. 

"· ... ... 
un.u 
5172,SJ 
'121.V 
5'4'.2J 

11 

•m.11 
SISl.41 
Sltf,42 
'131,U 

111 

•m.u 
""·" Utl,n 

""·" 

11 

4'21,U 
5111,1, 
51U.t1 
mt.1' 

'"'·" 514'.Zf 
sm.SJ 

""'" 
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CUUIO t·I ......... 
COlflliU 1, •••• tE c.v •• l'HSlflfnD K U.JA PU~ 1m 

IEI "JUI K PESOS! ..................................... .., ............ " .. . 
l······-··-·····RllEITll-····-··-··-/ 

CDICIPTD 1 n 111 n 

EmUll EFECTIVO: 
C.bruu 11f7J,IJ 11114.91 fl.U7.34 mm.,, 
!lhtnH 783.H 9V3.1Z IHB.14 Ut5,11 
CllbtDI 1 lnfMll 6JS!,,, ·" ·" ·" ···············-··-····-················-····-· 
SUM• OOUJU Hi'!I. Ufl!.7' nne.n "m.o !J21fl.U 

5.\l.JllJ IE ITTtTIYG: 
PllJIClf PtDot41r11 417tS.H 09'1.IJ '4117.29 1~12,CI 

ltM.fiJGI h/Op.I: 
\'oh 1111.16 llU.71 4JU,ll 76.2S,ll 

Abl1l1ttul~1 '"·" 14n.n 240,,, 1944.41 
6tD1. ~ariUJn: 

~Ull 1121,U 2n1.41 2~.11 uaJ.H 
A41l1lllutb1 USl.ll nu.:u Ol3.l4 IUll,17 

hh, P1pfM m,., m.11 ut.n m.u 
1 h9111 Acutf. lh, ·" 2~H.,4 ·" 51Hl.IJ 

, ••• l.Obtt h lr1h ... 12fll.S8 llHl.71 l~l.P 

················································•·•· 
511'1.U SALllAS EF\lil. Sll97,f '21!2.4 UU5.17 nnu.1 .................................................... 
RUJO tao DtCTllJO 0814.86 ·Jl.IJ.77 9JH,O •161l2.14 
1111 Ul~D h. Ujl 4JfJ.11 47814.U m11.Jt 47711,SI 

·····--····················-··---·-········-····· 
S&UO FllW. t.111 41114.H 38Sll,ff 47111.51 tU..19,46 
nena llllSl.f'.1 41113. 24 U4Jt,52 4Z41l.U 14121.U 

·····•··········•·····························••··•· 
S.10 lnnfG 111 4ilf.'2 '''"" mi.U 5341,23 ........ 
1 El 411, trl•1ln sr "'' ti pmt.o hac:ulD 1 IUIJll plan, 

TDTAL 

4'1541.U 
4112,51 
615'," 

?1711'.U 

·" 17'53.'7 
1411.13 

.H 
11"4,53 
UUl,IS 
2117,5' 
7~61.'4 
l'!Ui,19 
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CUAllD 1•2 

COIPAllA 1, S.A. ff t.v. - PIHUPllSTD K cu• .... lfJI 
IU llIUS K PESOS! ............................................. _,, ....... . 

1--·------···-··TlllEOE-···-·····----··I 
CDlltEPJD 1 11 111 lf 

UTlAJAS ERCTIVO: 
Cabruu 11111.n ll31l. 7f mM,73 21lfff,&3 
hlrrt»t 715.11 1114,66 llZ4,81 11",41 
Clbrn • ltt4oru '1S&.U ... . N ... 

·-----------···-·-···----------------------··----
!illl1All !ITIUAS EM. tsln.n •tw.o 11109.61 21434?, IJ 

SALJIAS IE ottnvo: 
P1901 Pt1trtthr11 411'1.1' 4'742.11 '511¡,11 l:UUl,11 
lht.FIJDc 111'.,.I: 

Woll ltff.tl J111.n 5144.U m4,0 
Ahl•l1tutl111 7U,3' 14&2,,2 2511.65 4111.11 

11111. Wuhliln: 
Vnll 2171.73 lHl.U vn.n U0.11 

M1hl1trult11 in1,31 V64.n 41'94.71 llUl.16 
ht1. P1,a4os 18'.H 3?9.61 "'·" UA.11 

1 h'Jltl Acr"•· lh. ... ??581.'4 ... 52111.H 
hp. ~,, 11 •uh ,N 12331.21 1116',U 11211.17 

------··-·-···-···-····--····-···-------------· 
SlNll SM.llAS EM. SflfJ.11 fl4H.J4 rl75J.U m1u.n 

···---·····-·······---··--····-·······--······----
FLWD .:n [FlCTIVD 4UJl,12 -1111.et f?Sli.H ·ZJIJl.ll 
llU uUa h. CIJI 4 .... 41Z311,12 3'1111.93 41174.93 

----····-···-·················--··-······--·--····-· 
uuo FllAL ™' 41211,82' !9111,U 4131',H ?IW.71 
EICEstl IJllSIJ",I U$1J,U J4tu.~ 43174.SI 15214.4' 

-----····--·-·----·------····--····-----------···--
klh ltHdlt 111 4127.11 ~.o 52'1,4? 5J3?.2' ....... no-

Jat&l 

474~1.IZ 
US?,11 
61'6,n 

%9137'1,U 

178~.H 
17fi',!l 

11115.0 
nan,13 
2144.U 

"""·" ron.u 
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mlllll 1-J 

cw111• J, l,A, ff c.r •• NUlflllll JE U.JA PAU 1n1 
IDI llUS 1( J'BOSI 

1-··-·····-···· · Tilll:STRE ·---··--------/ 
CllEUll 1 11 JU lf 

EJTIUl.S UICTIWI: 
C•brura 13n1,u H1'7.ü rno.7' 1rnu ... 
hlttHts ns.• tn.n 971.Jt 1291.H 
Cotltn 1 Jnhrn 61U.n ,H ... .H 

----·-····--------·------------·--------·-------
SllMI UTWl.S (f\'O. 91flJ.5f llJJf.U HHl.JS ZH241.I? 

SAl.11.1.S J[ CFTCTIYll: 
,,,,. rra.HIOttl 4U17.U 451U.S1 "4111.U 1u~.u 

lln.Fi¡a1 11u.,.1: 
\lt1h un.u zm.n un.u 1'11.11 

U1l1l1hu:l111 61f, li uo.n llll.4' JlllJ,U 
Sbt. V'1hlltt: 

Vuh Ui5,1' U1J,1J u~.u '124.15 
U1l1!1lt1t!D1 J!13,C6 l641.12 cn1.n 112u.o 

hh. h9-1fn 2H.U JU.17 '"·" 7".74 
1 '"°' Atrttf, th. ,N ZNJ.U •• ""'·" bp. tMtt 11 h.ta ... 11171.fJ H34,5J 1111s.n 

-·--·-··-----··---------------·-----·-·-----------· 
SIWI $Al.1Jl5 EJY!J, 41'511.U 'uu.11 n1u.12 mus.11 

-------·------------------------------------------
FlWD ED Ert:Clll'O cm1.11 ·IOS.74 '124.13 ·nm.u 
11.u ulfa h. c•J• 41H.ll 0111.fl J79U,J7 47121.N 

---·--·--··---------.. ------------·---------------·-
SALDO rl.W. CAJA 471U.91 li'ffl.17 47fH.• lllfl.14 
UtC~ llHll,1 41W,ts 3ltl7.51 41717,11 U41',Sl 

----------------------·---------····-------·--
Stlfo Jtuda 111 un.u '""" 5241,,, s:w.n 

f El to. lrl1nln 1t 1•t1 •l 1rnl1111 h1tarla 1 lu911 •lan. 

TIT1L 

4,zs.11.12 
4141.12 

'15"·" 

11401.'4 

17JU,f7 
1254. 74 

J211l.S7 
2Uff.44 
ltff.U 

mu.u 
100.n 



• JU • 

...... na. 

Clll'.UJ.I 1, s.a. IC e.Y. - PttstP~STD H WA P.UA nn 
IEI lllUS IE l'fSQSJ 

........................... l .... IOESUH ................ . 

l-·-------·····--TllllESnl[-··-·---------1 
CMEPTD J JJ JJJ 11 

RTllJAS ErICJll'll: 
Cabrun tHu.n UU3.n 117791.'7 H71U.U 
hlttKH ,., .• 1rn.n 115J.26 13".14 
CabtK 1 Jnl11tt1 ¡¡51i,n •• ,N ,H 

----------·················--······-·····-----·-·-·· 
sur.u Err1.uu trvo. '703.IJ 1101.35 lnN,U 2~1.0 

wnu K EFrtnw: 
P•IJll Prontlorn Of21.f4 41l17.11 67'31.15 13'44'.5f 
1t11,FIJa1 l1Ht11.I: 

Vnb 21n.o Jm,46 ""·" nn.H 
A41l1lslrul111 na.o 1571.'5 2417.71 4117.U 

HOI. VltlaUn: 
Vr1h 2151.41 2161.7' 278'.47 64U.51 

M1l1!1traclc. 3815.15 3191.11 :w?l.15 umi.u 
Jih. 'ª"'" 119.H J0.64 641.75 11'.U 

1 Pt!Oi At:tHI, lh. •• 23:181.H •• -.H 
hp. 1Ñrt 11 In!• .N JllU,i'f 1"'7.fl 1mt.u 

-------·--------------······-·-···-----------·· 
SINJ UUllS EfVD, 52Jlf,54 u1n.J1 t44'f.'1 mm.n 

-----··--------------···-----····----------------· 
FlWG ETD U!CTJl'll 451M.H ·1117.H tm.u ·21441.'4 
JI.u uU1 h, Ujl 4 .... 4"84.1' -. ... 4rn6.9' 

-·········---·---·····-····-····-···---··-------···· 
Ul.111 FIUl CAJA 0tl4.2f 4JJU,J3 .. ~.,, 22JU,41 
nena 11ru.1 4415'.'3 Jml,57 º'"·º 11117 .'3 --------------------------------·-----------
h!ID lrw14D 111 017.U ""·" 5Ul.47 52tl.1' ....... -·-
t El 41. ltiMllrt H Jlf& 11 ptnl&aa )UCll'ID 1 .. ,.,., •lu1. 

JIHl 

416161,lf 
4261.n 
'15'.,, 

2"487,U 

IUll.41 
9172.H 

!3576.n 
24417.22 
21N.lf 

,,,.,,M 
3'itv.'7 
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CIJl'.UU r, S.A. K c.v •. rtmf't(SlD IE tAJ'A PUi un 
IDI "IUS K PUOSI 

...................................... &>! ................ . 

1-··---·······tllJEStRE ................ , 
CDllCEPTD 1 u 111 n 

HTlll.lS (flCTJW: 
Ctbtuu 13'7'.74 "'º·" UUJ.7? lf'1'1.f7 
hltrtstl 785.11 m.11 9'1.11 nu.n 
Co.lltDI 1 Jnhrn U5'.9' ... .ti ... 

·····································---········· 
SWJI UTUl&S nw. tlU!.n nm.t1 '54ff,11 lfinl.66 

s1i1.11as n mntva: 
Pt!JDI Prn"4oru 4146'.'5 4UH,31 '2114.43 U117'.J1 
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4.S.3 NOTAS AL C1\SD PRACTICO 

UNA VEZ CONCLUIDO EL PROCESO PRESUPUESTAL CON LA FORHULACION 

DEL BALANCE GENERAL, ES CONVENIENTE HACER LAS SIGUIENTES 

OBSERVACIONES: 

A. EN EL CASO DESARROLLADO SE UTJLIZO LA ESTIMACION NORHAL DE LOS 

INPC'S PARA PROYECTAR LOS INCREMENTOS DE LA INFLACION, ASI 

CUATRO PARAHETROS ADICIONALES !AUMENTANDO O DISMINUYENDO 

CONO 

A LA 

ESTJHACJON ORIGINAL UN ERROR ESTANDAR 1 TANTO EN LA FORHULA DE LA 

VARJASLE INDEPENDJENTE COHO EN LA FORHULA DE LA VARIABLE 

DEPENDIENTEl 1 CON OBJETO DE ILUSTRAR LA UTILIDAD Y CONVENIENCIA DE 

UN PRESUPUESTO FLEXIBLE. SIN EHBARG0 1 CON OBJETO DE DARLE MAYOR 

UTILIDAD AL PRESUPUEST0 1 ES CONVENIENTE INCLUIR LOS INPC'S REALES A 

LAS FORMULAS DE LA REGRESION SIMPLE AL FJNAL DE CADA TRIMESTRE, DE 

TAL FORMA SUE SE PUEDAN OBTENER NUEVAS ESTIMACIONES PARA LOS 

TRIMESTRES RESTANTES, GUE CONTEMPLEN LA OCURRENCIA DE FENOHENOS 

EXTRAORDINARIOS, COMO HA OCURRJDO EN NUESTRO PAIS DESDE FINALES DE 

1997, CON LA PUESTA EN MARCHA DEL P.A.s.e. 

B. ASIMISMO, ES CONVENIENTE REEXPRESAR LOS ESTADOS FINANCIEROS 

PROFORMA, UTILIZANDO CUALQUIERA DE LOS METODOS DE REEXPRESJON 

ADOPTADOS POR EL BOLETIN B-10 1 DE TAL FORMA SUE SE TENGA UNA JDEA 

DE LOS RESULTADOS REALES QUE SE PUEDEN ESPERAR AL FINAL DEL PERIODO 

PRESUPUESTADO, EL ANALISIS FINANCIERO SOBRE LOS ESTADOS PROFORHA 
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REEXPRESADOS PERHITIRA IMPLANTAR HEDIDAS CORRECTIVAS CONTRA 

CUALQUIER CONTINGENCIA POTENCIAL, ASJ COHO DISEÑAR POSIBLES PLANES 

DE INVERSION. 

C, LA COHPARACIDN PERIODICA DE LOS DATOS REALES OBTENIDOS CONTRA 

LOS PRESUPUESTADOS, PERMITIRA CONOCER AL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

SI EL PRONOSTICO SE BASO EN PREMISAS RAZONABLES, O BIEN SI EXISTEN 

CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE PROVOCAN DISCREPANCIAS CONSIDERABLES 

ENTRE EL PRESUPUESTO Y LOS REDULTADOS OBTENIDOS. ESTA FUNCION DE 

HONITOREO PERHITIRA DETECTAR ESTAS CIRCUNSTANCIAS CON 

REPLANTEAR LAS BASES DEL PRONOSTICO EN FORMA PARCIAL O 

OPORTUNIDAD, 

INTEGRAL Y 

ASEGURANDO, EN CONSECUENCIA, EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS 

POR LA EMPRESA, 

DESPUES DE SEÑALAR LAS ACLARACIONES ANTERIORES, A CONTINUACION 

SE DESCRIBEN LAS REFERENCIAS INDICADAS EN EL BALANCE GENERAL 

PROFORMA AL 31 DE DIC. DE 19XB: 

11) EL SALDO EN CAJA SE OBTUVO, PARA CADA COLUHNA 1 DE LOS 

PRESUPUESTOS DE CAJA MOSTRADOS EN LOS CUADROS X-1 A X-~. 

C21, 161 1 IHU 1 111) Y 1121 SE SUPUSO QUE LOS SALDOS DE ESTAS 

CUENTAS NO TUVIERON CAMBIOS EN RELACION CON LOS SALDOS DEL 

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DJC. DE 19X7. 

131 EL SALDO DE INVERSIONES TEMPORALES SE OBTUVO DEL RENGLON DE 

•exceso• EN LOS PRESUPUESTOS DE CAJA !CUADROS X-1 AL X-SI. 
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<41 LOS SALDOS DE LAS CUENTAS POR COBRAR SE OBTUVIERON DE LOS 

PRESUPUESTOS DE COBRANZA !CUADROS Q-1 A Q-~I. 

fSJ EL SALDO DE LOS INVENTARIOS FINALES SE NUESTRA EN LOS 

PRESUPUESTOS DE INVENTARIOS !CUADROS s-1 A s-s1. EN DICHOS CUADROS 

SE UTILIZO EL HETODO UEPS DE VALUACION DE INVENTARIOS 1 POR LO QUE 

EL SALDO FINAL MUESTRA LOS PRECIOS HAS ANTIGUOS 19UE CORRESPONDEN 

AL PRECIO UNITARIO DE LOS INVENTARIOS AL 31-XII-X' DE •3J,S49.0,l, 

C?> LA DEPRECIACION ACUMULADA SE INCREMENTO EN •20,000 CON RELACION 

AL EJERCICIO DE X,, DICHO INCREMENTO SE CARGO A LOS GASTOS FIJOS 

DE VENTA 1•12,eoo> y A LOS GASTOS FIJOS DE ADHINISTRACION C•B,OOOl, 

QUE SE MUESTRAN EN LOS CUADROS T-1 Y T-2. 

191 EL SALDO DE ESTA CUENTA SE OBTUVO DE LOS PRESUPUESTOS DE PAGO A 

PROVEEDORES !CUADROS R-2 AL R-6l. 

191 EL SALDO DE LA PROVISJON SE OBTUVO RESTANDO A LA PRDVISION 

MOSTRADA EN EL CUADRO U-3 1 EL INPORTE DE LOS PAGOS 

EFECTIVAMENTE ENTERADOS EN EL PERIODO, HJSHOS QUE SE 

LOS PRESUPUESTOS DE CAJA !CUADROS X-1 AL X-SI. 

PROVISIONALES 

MUESTRAN EN 

1131 EL RESULTADO DEL EJERCICIO SE ANALIZA EN EL CUADRO W - ESTADOS 

DE RESULTADOS PROFORHA POR EL PERIODO DEL 

DJCJEHBRE DE 19XB. 

DE ENERO AL 31 DE 
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4.? CONCLUBJONES 

EL DESARROLLO DE LA PRESENTE JNVESTIGACION PERMJTE HACER LAS 

SJGUJENTES CONCLUSIONES: 

l. LA REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS !UTILIZANDO CUALQUIERA 

DE LOS METODOS PROPUESTOS!, NO SOLAMENTE ES NECESARIA POR LA PROPJA 

NATURALEZA DEL BDLETJN B-lB, SINO PORQUE PERMITE EFECTUAR UN 

ANALISJS FINANCJERO HAS CONGRUENTE CON LA REALIDAD ECONOHICA DEL 

PAJS. LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA INMEDIATA UN MEJORAMIENTO 

DEL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES, Y EL DISEÑO DE PLANES Y 

PRONOSTICOS HAS OBJETIVOS Y ALCANZABLES. 

2. EN UNA ECONOHIA ALTAMENTE INFLACIONARIA NO ES SUFICIENTE 

ANALIZAR LOS ESTADOS FINANCIEROS SOBRE CIFRAS REEXPRESADAS. EL 

ANALISIS DEBE EXTENDERSE, ABARCANDO LA PERSPECTIVA DE LA 

PRODUCTIVIDAD. DE ESTA FORMA PODREMOS DETECTAR Y MEJORAR LA 

RENTABILIDAD ACTUAL DE LA EMPRESA. 

3. LA JHPLEMENTACJON DE UN COSTEO DIRECTO PERHITJRA A LA EMPRESA 

DETECTAR CUALES COSTOS PUEDEN SUPRIMIRSE ANTES DE SACRJFlCAR, COMO 

GENERALMENTE OCURRE EN MEXICO, SU FUNCION SOCIAL COMO GENERADORA DE 

EMPLEOS. SIN EMBARGO, ESTO NO PRESUPONE QUE LA GENERACJON DE 

UTlLlDADES RAPlDAS DEBE HACERSE EN DETRIMENTO DE LA CALIDAD DE LOS 

PRODUCTOS Y/O SERVICIOS, LO QUE DETERIORARA LA IHAr,EN DE LA EMPRESA 

V PRODUCIRA CONSECUENCIAS NEGATIVAS, E INCLUSIVE IRREVERSIBLES, A 

MEDIANO V LARGO PLAZO. 
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4. DEBE TENERSE ESPECIAL ATENCIDN EN EL ASPECTO FISCAL DE LA 

OPERACJON DE LA EHPRESA, YA QUE LA CARGA IMPOSITIVA FLUCTUARA 

EN EL PERlDDO TRANSICIONAL, DE UN 50% A UN 45~ APROXlHADAMENTE. 

ASIHISMO, LA FALTA DE ACTUALl2ACJON EN LOS CONSTANTES CAMBlOS A LA 

REGULACION FISCAL, AUNADA A LA REDUCCION GRADUAL EN LOS PLAZOS DE 

PAGO DE LOS IMPUESTOS, PUEDE ORIGINAR SERIOS PROBLEMAS DE LIQUIDEZ 

EN LAS EMPRESAS. 

5. EL ANALISIS DE REGRESION Y CORRELACION SON HERRAMIENTAS 9UE 1 

DURANTE EL DESARROLLO DE LA PRESENTE INVESTIGACION, HAN DEMOSTRADO 

SUS BONDADES EN EL PROCESO DE PLANEACION Y TOMA DE DECISIONES 

FINANCIERAS, SIN EMBARGO, DEBEN OBSERVARSE CUIDADOSAMENTE LOS 

SIGUIENTES ASPECTOS, YA QUE SU DESCUIDO PUEDE PROVOCAR SERIAS 

DISTORSIONES EN EL PROCESO DE PLANEACION: 

5,11 LA LINEA DE REGRESION HO PUEDE APLICARSE INDISTINTAMENTE SOBRE 

CUALQUIER RANGO DE VALORES. UNA ECUACION DE ESTIMACION ES VALIDA 

UNICAMENTE SOBRE LOS MISMOS RANGOS SOBRE LOS CUALES SE TOMO LA 

MUESTRA INICIAL. 

5,21 EL ANALJSJS DE REGRESION Y CORRELACJON EN NINGUNA FORMA 

DETERMINAN CAUSA Y EFECTO, EL CAMBIO EN UNA VARIABLE NO CAUSA UN 

CAMBIO EN LA OTRA VARIABLE. 

5.3} LOS DATOS HISTORICOS PARA ESTIMAR 

PUEDEN SER RIESGOSOS 1 YA QUE LAS 

LA ECUACION 

CONDICIONES 

DE REGRESION 

IMPERANTES AL 

DETERMINAR LA ECUACJON PUEDEN CAMBIAR CON EL TIEMPO, Y VIOLAR UNO O 

MAS SUPUESTOS BAJO LOS CUALES SE REALIZO EL ANALISIS DE REGRESION. 
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S.41 EL COEFICIENTE DE CORRELACION NO CEBE INTERPRETARSE COHO UN 

PORCENTAJE. SUPONIENDO QUE r • .7 1 SERIA INCORRECTO ESTABLECER GUE 

LA ECUACION DE REGRESION EXPLICA EL 78~ DE LA VARIACION EN LA 

VARIABLE DEPENDIENTE, BAJO ESTE SUPUESTO rª • ,49, LO QUE QUIERE 

DECIR QUE SOLAMENTE EL 49% DE LA VARIACION TOTAL SE EXPLICA POR LA 

LINEA DE REGRESIOt~. 

6. ES MUY PROBABLE GUE EL ANALJSJS DE REGRESION Y CORRELACION SEAN 

MAS CONFIABLES SI SE UTILIZAN INDICES INTERNOS, DESARROLLADOS POR 

LA EMPRESA, O INDICES ESPECIFICDS PARA LA INDUSTRIA. SIN EMBARGO, 

ES RECOHEUDABLE UTILIZAR AQUELLOS INDICADORES QUE, POR SU US0 1 YA 

HAN SIDO RECONOCIDOS OFICIALMENTE CCOHO SUCEDE CON EL INPCI. ESTO 

PERHITIRA OBTENER UNA MAYOR COHPARABILIDAD ENTRE LAS 

ESTIMADAS V LOS DATOS REALES. 

4,7.1 ALGUNAS CONSIDERACIONES DE TIPO FISCAL 

CIFRAS 

EN ESTE PUNTO ES CONVENIENTE FINALIZAR HACIENDO UNA REFLEXION 

HAS DETALLADA SOBRE LA MATERIA FISCAL, 

TAL COMO SE HA COMENTADO EH CAPITULOS ANTERIORES, LAS LEVES 

FISCALES EN HEXICO HAN VENIDO SUFRIENDO CONSTANTES MODIFICACIONES, 

HISHAS QUE SE ORIGINAN POR LAS SIGUIENTES CAUSAS: 

11 PARA ADECUAR EL SISTEMA RECAUDATORIO AL MOMENTO ECONOHICO 

PREVALECIENTE, 

21 PARA DISMINUIR LA EVASION FISCAL MEDIANTE INCREMENTOS EN LOS 
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HECANISHOS DE FI6CALIZACION, 

31 PARA CERRAR LAS VENTAJAS QUE OFRECEN LAS LEYES TRIBUTARIAS EN SU 

REDACCION CLAS LEYES QUE ESTABLECEN CARGAS A LOS CONTRIBUYENTES SON 

DE INTERPRETACION ESTRICTA!. 

AHORA BIEN, LOS ASPECTOS HAS SOBRESALIENTES DE LA REFORMA DE 

87 y LA DE ee SON LOS SIGUIENTES: 

J. ACUMULACION 10 DEDUCCIONI DE INTERESES REALES, ASI COMO EL 

RECONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR POSICJON MONETARIA 

!GANANCIA O PERDIDA INFLACIONARIA!. 

2. ELIMJNACION GRADUAL DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS, Y 

DEDUCCIDN INMEDIATA DE LAS COMPRAS TOTALES EFECTUADAS EN EL 

EJERCICIO. 

3. BENEFICIO DE LA DEPRECIACION A VALOR PRESENE 

TASAS DE DEPRECIACION HUY SUPERIORES A LAS 

ESTABLECIDAS EN LEYI. 

IAPLlCACION DE 

TASAS NORMALES 

4. CREACION DE UN PERIODO DE TRANSICJON, EN EL CUAL COEXISTIRAN DOS 

BASES GRAVABLES CTITULOS JI Y VIII, 

~. REDUCCIDN DE LOS PLAZOS DE ENTERO DE LOS IMPUESTOS DEL 

EJERCICIO, MEDIANTE LA CREACION DE DOS AJUSTES A LOS PAGOS 

PROVISIONALES DURANTE EL EJERCICIO, 

ANTE ESTAS PERSPECTIVAS, ES CONVENIENTE QUE EL ADMINISTRADOR 

FINANCIERO SE MANTENGA ACTUALIZADO EN MATERIA FISCAL, CON OBJETO DE 
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LIQUIDEZ 

COMO EL 

DE LA EMPRESA, 

PAGO DE MULTAS 

ADICIONALMENTE, SE DEBE PONER ESPECIAL ATENCJON EN 

PUNTOS: 

AS! COMO DE 

y RECARGOS. 

LOS SIGUIENTES 

AJ EN EL APARTADO RELATIVO AL ANALISIS FINANCIERO, SE PLANTEO LA 

TENDENCIA QUE EXISTE ENTRE LOS ADMINISTRADORES DE QUE, EN EPOCAS DE 

ALTA INFLACION, UN APALANCAMIENTO EXCESIVO GENERA EXCELENTES 

RENDIMIENTOS. SIN EMBARGO, ESTOS RENDIMIENTOS PUEDEN CONVERTIRSE 

EN FLUJOS DE EFECTIVO, YA QUE PARA EFECTOS FISCALES, UNA POSICION 

CORTA SIGNIFICA INGRESOS GRAVABLES,, 

BI LA DEDUCCION DE LAS COMPRAS TOTALES DEL EJERCICIO PUEDE RESULTAR 

MUY ATRACTIVA PARA ALGUNOS CONTRIBUYENTES, SOBRE TODO AQUELLOS 9UE 

SE ENCUENTREN ALTAMENTE ENDEUDADOS. SIN EMBARGO, EL ACOGERSE A 

ESTE TIPO DE DEDUCCIONES PARA AMORTIGUAR EL IMPACTO FISCAL AL FINAL 

DEL EJERCICIO PUEDE PERJUDICAR SERIAMENTE LA ROTACION DEL 

INVENTARIO, OCASIONANDO POR ENDE UNA INVERSION EXCESIVA Y LA 

GENERACJON DE MAYORES COSTOS DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIOS, 

ADEMAS, SI LA EMPRESA INCREMENTA SUS COMPRAS MEDIANTE CREDITOS 

OTORGADOS POR LOS PROVEEDORES, VOLVERIAMOS A LA REFLEXION ANTERIOR 

Y, FINANCIERAMENTE HABLANDO, LA RAZON DE LA PRUEBA DEL ACIDO PODRJA 

DISMINUIR A NIVELES RIESGOSOS, 

CI EL BENEFICIO DE LA DEPRECIACION A VALOR PRESENTE Y DE 

ACTUALIZACION DE LA DEPRECIACION HlSTORICA, PUEDE CREAR UNA FALSA 

ILUSJON DE OBTENCION DE DEDUCCIONES, LA REALIZACJON DE INVERSIONES 
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DESCUIDANDO EL ASPECTO FINANCIERO PUEDE AFECTAR LAS HEDIDAS DE 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION Y, POR ENDE, LA PRODUCTIVIDAD DE LAS 

EMPRESAS. 
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