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DURANTE LOS ULTIMOS TRECE AROS, AL MOHMENTO DE SACAR HUESTRA
CARTERA PARA PAGAR ALGUN BIEN D SERVICIO A&UE- VWAMDS A ADSUIRIR,
LCUANTAS OCASIONES NOS HEMOS PREGUNTADO G&UE HA SUCEDIPO CON HUESTRA
MONEDA? JCUANTAS VECES NOS HEMOS *MARAVILLADD® POR TODAS LAS COSAS
BUE PODIAMOS ADBUIRIR CON MIL PESOS A LA SEMANA?,

Y AL TRANSCURRIR DEL TIEMPD, CON OBJETO DE PODER ADRUIRIR LO
HISHMO QUE SE ADEUIRIA CDON ESE PESD, ERA NECESARID SOLICITAR UN
AUMENTO. PRIHERQ TUVIERON OUE SER DOS MIL PESO0S, LUEGD CIEN MIL,
DESPUES GUINIENTOS MIL, ETC. ADICTIONALHMENTE, ¥ MUY A HNUESTRO
PESAR, LD GQUE ORIGINALMENTE ADBUIRIAMDS CON ESDS MIL PESOS, POCO A
POCO EMPEZO A REDUCIRSE EN UNA DECIMA PARTE, EN UNA CUARTA PARTE Y
ASI SUCESIVAMENTE, AUN CON LOS AUMENTOS OBTENIDDS,

ESTA ENFERMEDPAD, EL AUMENTO SOSTENIDO (POR SER CONSTANTE EN EL
TIEMPO) ¥ GENERALIZADD (POR AFECTAR A TODOS LOS BIENES PRODUCIDOS
POR UNA ECONOMIA} DE LOS PRECIOS, SE CONOCE SIMPLE Y LLANAMENTE
COHO INFLACION, Y AFECTA PRINCIPALMENTE A NUESTROS BOLSILLOS, A
NUESTRA CAPACIDAD ADPBUISITIVA Y, EN GENERAL, A LA SITUACION
ECONOMICA, POLITICA Y SOCTAL DEL PAIS BUE CAE EN LA DESGBRACIA DE
ADBUIRIRLA. SU TRATAHIENTO DPEPENDE DE LOS LESTUDIOSOS DE LAS
CIENCIAS ECONOMICO-ADMINISTRATIVAS; SU CURACION DEPENDE DEL

ESFUERZO ARMONICO ¥ CCOORDINADD DE TODA LA SOCIEDAD,
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BAJC ESTA PERSPECTIVA, HASTA CIERTO PUNTO PRACTICA, DPE LOS
EFECTOS PROVOCADDS POR LA INFLACION, POPREMOS DARNOS CUENTA DE LA
MAGNITUD QUE ESTOS MISHDS EFECTOS TIENEN SOBRE LAS EMPRESAS. Y UNO
DE LOS MEJORES TRATAMIENTOS SUE LOS CONTADPORES HAN T"ADMINISTRADO"
PARA CDMBATIRLA, ES LA ANTICIPACION ¥ PREDICCION DE EVENTDS FUTUROS
MEDIANTE PROYECCIONES O PRESUPUESTOS.

ESTE ESFUERZO A RIVEL PROFESIONAL, COHENZD CON LA
INSTRUMENTACION DE DIVERSOS METODDS PARA REFLEJAR LOS EFECTOS
INFLACIONARIOS EN LA INFORMACTION FINANCIERA, DE TAl. FORMA BUE LA
MISHA CONSERVARA LA UTILIDAD GUE TRADICIONALMENTE HA TENIDO PARA
HOSTRAR LA EITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS, Y COMO MATERIA
PRIMA PARA EL FROCESO DE TOMA DE DECISIONES.

AHORA BIEN, EBTE ESFUERZD KA CONTINUADD CON LA IMPLEMENTACION
DE SISYEMAS DE PLANEACION SOFISTICADOS, CON EL ESTUDIO Y DISERS DE
INSTRUMENTOS DE INVERSION ¥ CON EL ANALISIS DE LOS FACTORES
INTERNDOS ¥ EXTERNOS DE LAS EMPRESAS, A FIN DE 8UE LAS HISHAS SE

ENCUENTREN PREPARADAS PARA UN FUTURD CADA VEZ MAS INCIERTO.

LO ANTERIORMENTE DESCRITO TIENE UN COSTO DE IMPLANTACIDN, POR
LO BUE NO SERA DIFICIL PERCATARNOS DE RUE ABUELLAS EMPRESAS 6UE
CUENTAN CON LO5 RECURS0S SUFICIENTES PARA ENFRENTAR ESTAS
EROGACIDNES, SON LAS BUE ND SOLAMENTE HAN LOGRADO SOBREVIVIR A
ESTAS CRISIS ECONDMICAS, SINDO @QUE INCLUSO HAN PODIDO CRECER v
DIVERSIFICARSE.
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S8IN EMBARGO, LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS CONSTITUIDAS EN
NUESTRO PAIS SON MEDIANAS Y PEGUERAS, QUE CUENTAN APENAS CDN LOS
RECURS0S SUFICIENTES PARA HANTENER EL NEGOCIO EN MARCHA. POR ESTE
MOTIVO, ES URGENTE ENCONTRAR HECANISHOS SENCILLOS, CUYA
IMPLANTACION NO SEA INCDSTEABLE PARA ESTAS EMPRESAS, B8UE LES
PERMITAN REALIZAR ANALISIS Y PLANREACIONES ADECUADAS, Y EN
CONSECUENCIA, BUE FACILITEN LA CONSECUCION DE SUs DBJIETIVOS
EMPRESARIALES.

BAJO ESTAS CONSIDERACIONES, EL OBJETIVO DE LA PRESENTE
INVESTIGACION ES EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE ANALISIS Y
PLANEACTON FINANCIERA, DISERADO EXCLUSIVAHMENTE FPARA ENTIDADES
PEQUERAS Y MEDIANAS. LA HIFOTESIS GQUE SE PLANTEA PARA DESARROLLAR
DICHD SISTEHA ES LA REALIZACION DEL ANALISIS FINAHNCIERD SOBRE
CIFRAS REEXPRESADAS (MEDIANTE LA APLICACION DE CUALRUIERA DE LOS
METODDS PROPUESTOS POR €L BOLETIN B-i8), Y LA INCORPORACIDN DE
FACTORES DE AJUSTE DE VALORES MONETARIOS, CALCULADOS EN BASE A LODS

INDICES DE PRECIDS AL CONSUMIDOR, EN EL PROCESD PRESUPUESTARIC.

EL DESARROLLO DE LOS PRIMEROS TRES CAPITULOS DE ESTE TRABAIO
SE HIZD HEDIANTE INVESTIGACION DOCUMENTAL, CONSULTANDO TEXTOS
ACADEHICOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y REEXPRESION CONTABLE, ASI
COMD ESTUDIOS DEL FEMOMEND INFLACIONARID E HISTORIA DE LA ECONOMIA
EN HEXICO. POR SU PARTE, EL CAPITULO IV SE DESARROLLO EN BASE A UN
JUEGD DE ESTADOS FINANCIEROS (BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS)
PREVIAHENTE REEXPRESADOS (LA REEXPRESION EN SI NO FORMA FPARTE DE LA
INVESTIGACTION) .,
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SORRE ESTOS ESTADOS SE REALIZD EL ANALISIS MEDIANTE EL USQ BDE
RAZONES FINANCIERAS ({(SIMPLES) Y EL MODELO DUPONT DESDE UNA
PERSPECTIVA DE PRODUCTIVIDAD, ADICIONALMENTE, SE UTILIZARON
HETODOS ESTADISTICOS (ANALISIS DE REGRESION Y CORRELACION} PARA
PROYECTAR LOS VALORES DEL INPC PARA EL PERIODO COMPRENDIDO POR EL
PRESUPUESTO (UN ARD). POR ULTIHO, EN BASE A LOs INPC'S
PROYECTADDS, SE CALCULARON LOS FACTORES DE ACTUALIZACION DE VALORES
HONETARIOS AUE, POSTERIORHENTE, SERIAN INCORPORADOS A TODO EL
PROCESQO PRESUPUESTARIO.

UN MENSAJE FINAL PARA CONCLUIR ESTA INTRODUCCION: NOSOTROS
LOS ESTUDIANTES SO0OMDOS SERES PRIVILEGIADOS. HEMOS TENIDO LA
OPORTUNIDAD DE PREFARARNDS ADECUADAMENTE FARA INGRESAR A LA ESCUELA
DE LA VIDA, MEDIANTE LA REALIZACION DE ESTUDIOS PROFESIONALES., SIN
EMBARGO, ESTA OPORTUNIDAP DEEE CONVERTIRSE EN UN COMPROMISD DE
SERVICIO €@UE DEBEMOS CONTRAER CON LA SOCIEDAD RUE NOS HA PERMITIDO
ESTE PRIVILEGIOG. NUESTRA FORHACION LASALLISTA NOS HA APDRTADC ESTA
ACTITUD DE SERVICIO ¥ ENTREOA} DEBEMOS TRABAJAR PARA 8UE ESTOS
PRINCIPIOS NO SEAN EXCLUSIVOS DE NOSOTROS, ESIND DE TODOS LOS
UNIVERSITARIDS.



FPLAMEACION FINMNARNCIERA

ENM EFQCAS INFILACIOMARIAS

1.1 DEFINICTON DE LA INFLACION.

DURANTE LDS ULTIMOS AXOS MEXICO, AL JGUAL GUE LA MAYOR PARTE
DEL MUNDO OCCIDENTAL, HA VENIDO SUFRIENDO LA PEOR ENFERMEDAD @UE
PUEDEN RESENTIR LAS ECDONOMIAS CAPITALISTAS: LA INFLACION., FRENARLA
Y VENCERLA HAN SIDO LOS OBJETIVNS PRIMORDIALES QUE LAS TRES ULTIMAS
ADMINISTRACIONES DE NUESTRO PAIS HAN ESTABLECIDO COMO LA PARTE
CENTRAL DE SUE RESPECTIVAS GESTIONES,

LA INFLACIOM HA PASADO DE SER EL TEMA DE HODA ENTRE LOS
ESTUDIDS0S DE LA ECONOHIA PARA CONVERTIRSE EN ALGO COTIDIANO CON LO
QUE TODOS DEBEMOS ENFRENTARNOS. ES UN FENOHEND GUE ND PODEMOS VER,
SIH EMBARGO PODEMOS SENTIR PROFUNDAMENTE SUS CONSECUENCIAS, CADA
VEZ COMPRAMOS MENOS CON LA MISMA CANTIDAD DE DINERO, CADA VEZ
ESCASEAN MAS LOS SATISFACTORES ¥ LA COMTINUA (DIARIA) DEVALUACION DE
NUESTRO PESD FRENTE AL DOLAR MOS HA HECHO PERDER LA CONFIANZA QUE

ANTARO SE TEMIA PARA EHMPRENDER 1NVERSIONES PRODUCTIVAS EN EL PAIS.



<GUE ES LA INFLAGION? ESTE FENOMHENG PUEDE DEFINIREE
SIMPLEHENTE COMG UnN AUMENTD SOSTENIDO v GENERALIZADOC EN EL NIVEL DE
LO8 PRECIDS. SIN EMBARGD, EXISTEN BIVERSAS DEFINICIONES,

DEPENDIENDO DEL ENFDRUE GQUE SE ADORTE, A CONTINUALION HOSTRAMOS
ALGUNAS DE ELLAS:

* EL CONCEPTO DE INFLACION ES BASTANTE SENCILLO! AUMENTO CONTINUD ¥
SOSTENIDD EN EL TIEMPOD DEL MIVEL GENERAL DE PRECIOS EN UNA ECONOMIA,
.0 GUE SIGNIFICA UNA PERDIDA CONTINUA EN EL  PODER 0DE GOHPRA DEL

DIMNERO 0, &N OTRAS PALABRAS, UM CRECIMIENTO PERSISTENTE DEL COSTO DE
LA VIDA®,

"INFLACIOM: PRESENCIA EN LOS CANALES CIRCULATORIOS DE UNA  HASA DE
PAPEL MONEDA SOBRANTE EN RELACYON CON LAS NECESIDADES DE CIRCULACIDN
DE MERCANCIAS. SU INFLUJO SOBRE TODA LA ECONOrIA DEL PAIS ES
BESFAVORABLE, YA QUE DA ORIGEN A UN CRECIMIENTD RAPIDO, INCESANTE Y
SUMAMENTE DESIGUAL DE LOS PRECIOS DE LAS MERCANCIAS®. =

“INFLACION ES AGUEL PERIODO EN EL GUE SUBEN SISTEHATICAHENTE (0OS
PRECIDS DE LOS BIENES DE CAPITAL Y PRODUCTDS DE CONSUNMO®, =

i1 0. PEREX BE LEOW, ARMANED EY AL, JAFLACTON: ESEUNID ECTMOMECS, FIMAMCIERD ¥ CONTAME. EMICIDMES [MEF-IPM,

> LA, AT

AZ) MENSET MORALES, SYAVESIRE. 100 PREGUNGAS ¥ KESPUZSTAS EM 10RRD A LA ECONIATA MEXIAMA, ED. OCRAND. PP. 1G4

13) CORTINA D, GONZALO. PRONTUARIO BURSAVIL Y FIMMMCIERD. EJ, TRILLAS PP 50,



"LA INFLACION ES LA CAIDA (Y DEFLACION ES LA ELEVACION) DEL PODER
ADBUISITIVO PEL DINERD MEDRIDO POR LDS INDICES DE PRECIOS. LA
INFLACION, AUN EN FORMA MODERADA, ES PRACTICAMENTE UNA CONSTANTE DE

LAS ECONOHIAS EN EXPANSION“. =

RESULTA UNA CONSTAMTE EN TODAS LAS DEFINICIONES EL AUHENTO
SOSTENIDO EN EL NIVEL GENERAL DE LOS PRECIOS. FPFOR LO HMISHO, SERIA
LaBICcO PENSAR BUE LA INFLACION ES UN FENOHENO CARACTERISTICO DE LOS
PAISES CAPITALISTAS.

ND OBSTANTE E£EL ANTERIOR RAZONAMIENTO, EL PROBLEMA INFLACIONARID
ES TAMBIEN CONOCIDD DENTRO DE LAS ECONUMIAS CENTRALMENTE DIRIGIDAS,
AUNGUE CON CAUSAS ¥ MANIFESTACIONES DISTINTAS, YA GUE LA PRODUCCION,
EL CIRCULANTE, LOS SALARIDS Y LOS PRECIOS SON FIJADOS POR EL SISTEMA
DE PLANIFICACION CENTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA. EN ESTOS CASOS,
LA INFLACION PROVIENE DE ERRORES EN LA PLANIFICACION, YA GUE PUEDE
EXISTIR UN EXCESO EN LA DEMANDA GUE NO FUERA PREVISTO EN LOS PLANES
DE PRODUCCION.

CUANDO ESTO DCURRE, LA INFLACION MO SE MANIFIESTA EN EL AUHENTO
DE LOS PRECIOS, SINO EM RACIONAMIENTO Y E£SCASEZ DE BIENES, ASI COMO
EN LA CONCENTRACIOM DEL PODER ADBUISITIVO POR PARTE DE LA POBLACION.

A ESTE FENOMENO SE LE CONOCE COH ElL. NOMBRE DE "TNFLACION REPRIMHIDA®.

14) GLOSARID JE CIENCIAS NISTORTCO-SOCIALES, ANUIES PP, 4
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DE LO AMTERIOR SE DESPRENDE QUE EL. MARCO DE REFERENCIA SOBRE EL
CUAL SE CENTRARA LA PRESENTE INVESTIGACION SERA EL DE LAS ECONOMIAS
DE LIBRE MERCADO. Y DENTRO DE ESTAS, SE PONDRA UN ESPECIAL ENFASIS
EN LAS ECONOMIAS MIXTAS COMD LA DE NUESTRO PAIS (ENTENDIENDOSE POR
ECONDMIA MIXTA LA DE ARUELLOS PAISES CAFITALISTAS EN 8UE EL SECTOR
PUBLICO ABARCA UMA CONSIDERABLE EXTENSION DE LA ECONOMIA, EJERCIENDO
CONTRDLES SOBRE LA INICIATIVA PRIVADA), YA QUE NOS INTERESA
COMPRENDER COMO LO5 CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS AFECTAN A
LA INFORMACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS. DE ESTA FORMA, PODREMOS
ESTAR EN CONDICIONES NE OFRECER ALTERNATIVAS DE SOLUCION GueE

OPTIMICEH EL PROCESD DE TOMA DE DECISIDNES.

1.2 CLASIFICACION DE LA INFLACION,

LA IHFLACION PUEDE CLASIFICARSE COMO SIGUE:

1) POR SU INTENSIDAD =:

- MODERADA. - MENOS DEL 10% ANUAL

- ALTA, - ENTRE EL 10 Y EL 20% ANUAL

- HUY‘AFTA.h . ENTRE EL. 20 Y EL [0o% ANUAL

= ALTISIMA.,- ENTRE EL 100% ¥ CUALGUIER OTRA CYFRA SDBRE LA oUEZ

SE TENGA CONTROL

= HIPERINFLACION.~ CUANDO SALE TOTALMENTE DE CONTROL

3) [MIREN 1)



-

OTRA CLASIFICACION PUE SE DA A LA INFLACION DE ACUERDD A SU
INTENSIDAD ES LA SIGUIENTE =:

- SUAVES. - DEL 2 AL 5% ANUAL
- REPTANTE. - DEL 3 AL 20% ANUAL
- GALOPANTE. - DEL 20 AL S0% ANUAL
= HIPERINFLACION, - MAYDOR AL S50% ANUAL

COMO PUEDE APRECIARSE, LA ADIETIVACION O CLASIFICACION DE QUE ES
OBJETD EL FENOMENO INFLACIONARIO, DEPENDE HMUCHO DE LOS CRITERIOS
SUBJIETIVOS DE GUIENES LA CLASIFICAN. ESTE CRITERID GENERALMENTE ESTA
CONDICIONADO PDR EL IMPACTO DEL. FENDHEND DENTRO DEL CONTEXTO GLOBAL
DE CADA PAIS.

21 POR SU PERSISTENCIA 7:
- TEMPORAL. CUANDO ES POR S1TUACIONES TRANSITDRIAS.
- SOSTEMIDA. CUANDD SE MANTIENE POR PERIODDS LARGOS.

- CROMICA. CUANDO SE INDEXA Y SE INCORPORA COMO UN ESTILO DE VIDA.

160 LA INFLACION, BIRLIOTECA SALVAT BE GRANMES TEMAS - LIDRDS GY. SALVAT EMLIDRES,S.A. M2)

(70 REVISTA EIECUIINOS JE FINAMZAS, PUBLICACTON MERSUAL, MOVIENPME BE 1985, 1MEF, REXICD. PP
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3) POR SUS CAUSAS =;

- INFLACION DE DEMANDA
‘- INFLACION DE COSTOS
= INFLACION ESTRUCTURAL

l._3 CAUSAS DE LA INFLACION

COMO EN TODAS LAS AREAS DEL CONOCTHMIENTO HUHANO, LAS
EXPLICACIDNES &UE SE HWAN DADO A LA INFLACION HUESTRAT;I LA EXISTENCIA
DE POSICIONES CONTRAPUESTAS, SIN EMBARGD, ESTAS EXPLICACIONES PUEDEN
AGRUPARSE EN TRES GRANDES CATEGORIAS: INFLACION DE DEMANDA, DE

CoSTDS ¥ ESCUELA ESTRUCTURAL JSTA,

1.3.1 INFLACION DE LA DEMAND.A (LA ESCUELA MONETARIA).

L& IMFLACION DE LA DEMAN DA HA SIDD EXPLICADA A TRAVES DE DOS
LINEAS DE RAZONAMIENTO DISTI NTAS. LA PRIMERA SE ASENTABA EN LA
LLAMADA *TEORIA CUANTITATIVA DEL DINERO*, DE AH] GUE A LOS

REPRESEMNTANTES DE ESTA ESCUELA SE LES LLAME MONETARISTAS.

LA IDEA FUNDAMENTAL DE LA ESCUELA MDNETARISTA RESIDE EN ATRIYBUIR
LA RESPONSABILIDAD DE LOS HOVINIENTOS DE LOS PRECIOS A LA CANTIDAD DE
DINERD EN CIRCULACION EN EL. SISTEMA. ESTO BUIERE DECIR BUE UN
AUMENTO 0O DISMIMUCION DE LA CAUTIDAD DE DINERD SE TRADUCIRIA

FINALHENTE EN UH AUMENTD O DISHINUCIDN BE LOS PRECIOS.

t8) 1010En 14)
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ANTE TAL AFIRMACION, LA SOLUCION APARENTEMENTE RESULTABA
OBUTA: EL COMTROL DEL DINERD EM CIRCULACION BASTARIA PARA DOMINAR
LA INFLACION. SIN EMBARGD, ESTE RAZONAMIENTO NO FUE TOTALMENTE
'VAL1DA, SDBRE TODO DURANTE LA EPOCA DE LA GRAN DEPRESION, ES
ENTONCES CUANDO SURGE LA SEGUNDA LINEA DEL RAZONAMIENTG  DE
INFLACION DE LA DEMANDA, CUYO PRINCIPAL EXPONENTE ES EL ECONDMISTA
BRITANICO JOHN MAYNARD KEYNES.

EL FACTOR CLAVE DE LA ESCUELA KEYNESIANA ES LA DEMANDA
AGREGADA; LA CUAL ESTA REFRESENTADA POR EL GASTD DE 1INVERSION ¥
CONSUMD DE FAMILIAS, EMPRESAS Y GOBIERND. S1 ESTA DEMANDA AGREGADA
EXCEDE LA OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS QUE SUPONE EL PLEND EMPLEO,
S8E PRODUCE UNA BRECHA (TAMBIEN CONOCIDA COMOD GAP) GUE SE REFLEJARA

EN PRESIONES INFLACIOMARIAS.

PDR ULTIMO, DE ESTAS DOS LINEAS PE RAZONAMIENTO SURGE EL
NEOCUANTITATIVISHO (CuYo PRINCIPAL REPRESENTANTE ES EL
NORTEAMHERICAND MILTON FRIEDMAN), EL CUAL TOMA LOS CONCEPTOS BASICOS
DE LAS DBOS ESCUELAS EXPUESTAS ANTERIORMENTE. LOS EXPDOMNENTES DE
ESTA CORRIENTE RESPONSABILIZAN BASICAMENTE AL SECTOR WMONETARIO DE
L0S HOVIMIENTOS DE PRECIOS. DESDE EL PUNTO BE VISTA DE LA ACCION,
SERALAN LA NECESIPDAD DE REGULAR EH FORMA A?TOHAT]CA LOS AUMENTOS ENM
LA CANTIDAD DEL DINERO DEL SISTEHA. CONVENCIDOS DE GQUE LAS
POLITICAS HMDHETARIAS ¥ FISCALES DE LOS GOBIERNDS PUEDEN CONSTITUIR
UN REHEDIO PEOR GUE LA ENFERMEDAD, PATROCIMNAN EL MANTENIMIENTG DE
LA E¥PANSION HMONETARIA DENTRC DE LIMITES ACORDES COH LAS EXIGENCIAS

DE CRECIMIENTO PARA MANTENRER LOS5 PRESUPUESTOS EQUILIBRADOS.



1.3.2 INFLACION DE COSTOS . :

DESPUES DE LA SEGUMDA GUERRA HUNDIAL. bAlses xnnusrnanxzanus
COMO LA GRAN BRETARA Y Los ESTAnos UNIDOS causnznnou A REGISTRAR
. PRESIONES xuancraNnnrns._cnnn:Nanas CON_ALTAS TASAS DE DESEMPLED,
SUPERIORES A FERIDbQSVﬁRECEDENTES.' ESTA SITUACION NO SE AJUSTABA A.
LA ESENCIA DE LA'réqun”kEfNéé:Aﬁa'LA GUE, COMD YA SE EXPLICDO,
ESTABLECIA GUE UN EXCESO ~ DE nennﬂnn EN RELACION AL NIVEL DE
PRODUCCION RUE THPLICA £L PLENG EMPLEQ SE TRADUCIRIA EN PRESIONES

INFLACIONARIAS.

DE LO ANTERIDR SURGID UNA HNUEVA CORRIENTE DE PENSAMIENTO,
SEGUM LA CUAL NO ES LA DEMANDA LA GUE “JALA" LOS PREC1IDS, SINO &UE
LOS COSTDS "EMPUJAN®" EL ALZA DE LOS MISHOS. EN SUS VERSIONES HMAS
EXTREHAS, ESTA EXPLICACLION DE LA INFLACION SE HA CENTRADO SOBRE LA
PRESION DRGAMIZADA Y COMNSTANTE DE LAS FUERZAS SINDICALES, QRUE EN LA
CONTRATACION COLECTIVA CONSIGUEN AUHENTOS SALARIALES SUPERIORES A
+0S DE LA PRODUCTIVIDAD EM Et TRABAJO, REPERCLTIENDO EN LOS COSTOS

¥ AUMENTANDOSE, EMH CONSECUENCIA, EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS.

SIN EMBARGOD, CABE SEfMALAR GLIE ALGUNOS AUTORES HAN PUESTO DE
FELIEVE AQUE LAS PRESIOHES SINDICALES ACTUAN MERAMENTE COMO UN PODER
COHPEHSADOR OUE FERHITE PROTEGER LOS SALARINS REALES DE LA PERDIDA
QUE SUFRE EL PODER ADEUISITIVO DEL DIMERD. ESTE PODER COMPENSADOR
CRIGINA LA ESPIRAL FRECIOS Y SALARIOS, COUSISTEMTE EN QUE A TObO

AUMENTG DE PRECIOS CORRESPONDE ul AUMENTC DE SALARIQS.



-

OTRA LINEA DE RAZONAMIENTO INHERENTE AL “EMPUJON® DE LOS
.CﬂSTDS E5S LA ESPIRAL "SALARIOS-SALARIOS". LOS AUTORES DE ESTA
TEORIA ARGUMENTAN RUE LOS AUMENTOS DE SALARIOS CONSEGUIDOS EN LAS
INDUSTRIAS MAS PROGRESIVAS O EN DONDE ElL PODER SINDICAL ES HMAYOR,
SE IRRADIAH POSTERIORMENTE AL RESTO DEL HMERCADD DE TRABRAJO EN UN
AFAN DE NO PERDER POSICIONES RELATIVAS DENTRO DE LA POBLACION

PERCEPTIVA DE SALARIOS.

LA INFLACION DE COSTOS NO SOLAMENTE HA SIDOD ExPLICADA POR EL
INCREMENTO DE LOS SALARIOS, SINO TAMBIEN POR EL DE LOS SIGUIENTES

ELEMENTOS !
1. IMNSUMODS {MATERIA PRIMA)
2. ACTIVOS F1JOS ¥ SU DEPRECIACION
3. TASAS DE INTERES
4. INFLACION IMPORTADA
CoMD EJEMPLO DE INFLACION DE €OSTOS POR INCREHENTO DE LDS

INSUMDS TEMNEHOS EL ALZA DE t.0S PRECIDS DEL PETROLED EN LOS PRINEROS

ANOS DE LA DECADA DE LOS SETENTA.

POR LO QUE RESPECTA A LOS ~ACTIVOS F1JOS DE TRABAJD Y SU
DEPRECIACION, MO DEBEMOS OLVIDAR QUE EL_ohJETND LE LA DEPRECIAGCION
ES EL DE RECUPERAR EL ‘éos'."_ro, "DE LOS ACTIVDS POR - MEDIO DE LOS
RESULTADOS .DéL'AEJERCIc.;Il;;-_:-__ :
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¢OMo EL - COSTO DE Los AGTIVOS AUMEMTA EN PERIODOS
INFLACIO“ARIOS. EL.ChLCULOKDE LA DEPRECIACION SE DEBE REALIZAR
SOERE Eﬁ.UALOR hE éEUALUACION DE LOS MISHOS. ©DE LO CONMTRARIO, LA
EMPRESA ﬁbiéﬂDRlA RECUPERAR EL COSTD DE REPOSICION DE LOS MISHOS,
YA GuUE EARTE DE L0S. RECURS0S SE HABRIAN TRANSFERIDO AL GOBIERNG,
’ LOB‘TRABAJADORES Y LOS ACCIONISTAS, OPERANDDSE DE ESTA FORMA UNA
DESE“PiTAtIZACIDN POR TRANSFERENC!A DE CAPITAL (ESTD QUIERE DECIR
QUE LA EHPRESA HD TENDRIA CAPACIDPAD FINANCIERA PARA REPONER LAS
UN&DADES_DESGASTADAS U OBSDLETASY,

POR LD CONCERMIENTE A LAS TASAS DE INTERES, LAS EMPRESAS
RESFOMDEN AL AUMENTO DE SU COSTO DEL DINERD MEDIANTE AUMENTOS €N
LOS PRECIOS.

: POR ULTIﬂD. LAS INFLACIONES IHMPORTADAS SE DEFINEN COMO EL
AUﬂENfﬂ BE:LOSZPéEGIQS DRIGINADO FOR LA IHPORTACION DE ARTICULOS A
PRECIOS INFLADOS, .

" 1.3.3 1A ESCUELA ESTRUCTURALISTA

" 'PARA L0S ECONOMISTAS DE LOS PAISES EN VIAS DE DESARROLLO
'tgééﬁci'LHEﬁfE-LQS-LATINDAHERICANOSI, LAS EXPLICACIONES ANTERIDRES
. pséuﬁf#ghh-.xhnnscuanns POR HABER TEMIDO 5U ORIGEN EN PAISES
- INDUSTRIALIZADOS, EXPORTADORES DE MANUFACTURAS SOFISTICADAS
HABITOS DE CONSUMD,
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PaRA ESYDQ ECONDHISTAS ES UN FROBLENA

; GUE APARCA A, ‘A SDCI DAD EN SU CONJUNTG ¥ DEFENDE DEL

. FUNCIDNAH!ENTD TOTA ‘DE LA ECONOMIA-: SEGUN DAUID BARGUIN Y GUSTAVO

ESTEVA LA INFLAC!DN E

ZAS GUE IHTEGRAN La SOCIEDAD. SE

INTERACC!ON ENTRE LAS DIVERSAS CLASES

SOCIALES. CUYA LUCHA CONTINUA ﬂOLBEA LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

HAEIONAL Y DETERHINA LAS REGLAS DEL JUEGO MERCANTIL Y POLITICO A
ESCALA HUND!AL,_EN CUYD CDNTE%TD SE HUEUE NUESTﬁo PAIS,. " *

Lo ANfERIDR SE EXPLICA DE=LA_EIGUIENTE HANERA:

.CUANDD EXISTEN INCREMENTOS SALARIALES SUPERIORES AL INCREHENTO
bE LAS GAMANCIAS, SE OPERA UN CAMBIO EN LA PISTRIBUGCION DEL INGRESO
NACIONAL. LA CAIDA DE LA TASA DE GANANCIA DESMOTIVA A LOS
EMPRESARIQS A REINVERTIR SUS UTILIDADES EN EL PROCESO PRODUCTIVO,
ESTANCANDOSE |.A FPRODUCCION. ES ENTONCES CUANDOD SE OPERA
FORZOSAMENTE UNA ELEVAGION bE LOS PRECIOS, YA GUE LA OFERTA DE
BIENES Y SERVICIOS MD ALCANIA A SATISFACER EL INCREMENTQ EN LA

DEMANDA DERIVADA DEL AUMENTO SALARIAL.

ESENCIALMENYE ESTA CORRIENTE DE PENSAMIENTO EXPLICA A LA
INFILACTIOM NO POR FACTORES HOMETARIOS, SINO POR FACTORES REALES AUE
SE TRADUCEWN EM LA 1INCAPACIDAD DE ADAPTACION DE LA PRODUCCICN

INTERNA A UNA DEMANDA THTENSA Y MAL CANALIZADA,

'F) HREZ, DE LA FORTILLA, ALEIANCRO, [IMFLACION ¥ DESCAPITALIZACION. EDICIONES ECASA, PP

20 Y EKPRESIDN DE LA CGNTIENDA-
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’ ESTDS FACTORES ESTRUCTURALEB, Sbﬂg_HULTIPLES.: Y. ENTRE ELLOS

CABEN DESTACAR LUS SIGU!ENTES.‘

-l) EL SISTEHA TRIBUTARIO INFLEXIBLE Y REGRES]UD. UTILIiADO PARA

RESOLUER NECESIDADES  SOCIALES
PRIORITARIAS : o .
T2 B SISTEHA AsRcPEcuaqu. ND APROVECHADD EM SU CAPACIDAD TOTAL DE
'EXPLGTACIDN. b o ’
.3 'LAS POLITICAS. INDUSTRIALES DE SUSTITUIR IMPORTACIONES EN LUBAR
' DE APROVECHAR LA CAPACIDAD INSTALADA PARA - PRODUCIR SAT1SFACTORES
'BASTCOS (POLITICA GUE, INICTIALMENTE, ES HAS REDITUABLE}.  ESTA
POLITICA, GUE REGUIERE DE LA IMPORTACION DE TECNOLOGIA, PRODUETOS
SEMIELABORADOS.¥ EN OCASIGNES MATERIA PRIMA, SE BASA EN LAS TEORIAS
DIFUNDIDAS  POR EL ECONOMISTA ARGENTING RAUL PREBISCH,  GUIEN
_ AFIRMABA QUE EL DESARROLLO DE LOS PUEBLGS SE LOGRA A TRAVES DE LA
DIFUSION DEL PROGRESO TECHIED. ESTA TESIS FUE ANPLIAMENTE ACEPTADA
'POR VARTDS PAISEE LATINOAMNERICANOS, TALES COHO ARGENTINA, CHILE,
BRASIL ¥, COHO MAS ADELAMTE SE VERA, EN MEXICO SE VOLVIC POLITICA
OFICTAL DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA HUNDIAL.
41 EL SECTOR PRIMARIO GUE HA CONTRIBUIDO AL DESARROLLD IMDUSTRIAL
MEDIANTE LA TRAMGFERENCIA DE RECLRSOS HUMANOS Y FINANCIERDS (LAS
EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS SE HAN UTILIZADO PARA
FAGAR BUENA PARTE DE LAS IMPORTACIONES GQUE REALIZA EL SECTOR
INDUSTRIAL. SIN EMBARGO, LAS COTIZACIOMES DE E£ST0S PRODUCTOS NO
HAl! SIDO CORRESFONDIDOE EGUITATIVANENTE €OM LOS PRECIOS DE LAS

IMFORTACIONES DE LAS MAMUFACTURAS QUE SE REEEN REALIZAR.
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S) LAS DEFICIENCIAS DE nnnéN’sébNﬁM:cn, POLITICD ¥ SOCIAL PROMUEVEN
UN CLIHA PSICOLOGICO. QUE SE. TRADUCE EN CEL- PANIco DE LAS MASAS.
ESTAS DEFICIEMCIAS, as1 coMo LAS PDLITICAS ‘DE . HOSTIGAMIENTO
' PROVDADAS POR . LOS. GDBIERNDS 'i(TALES cuﬂo ESTATIZACIONES,
EXPROPIACIONES, DEVALUACIONES, ETC ): PROVOCAN'LA FUGA DE CAPITALES
¥ LA SALIDA DE LOS INUERSIDNISTAS HAc:A LUGARES nas ESTABLES.

1.4 JPORQUE AUMENTA EL DINERQ EN_E:RcUchiuN?::

ESTAS TRES TEORTAS CUNSTITUYENZLD#iﬁDnéLDS,&RS UTILIZADOS PARA
EXPLICAR LA INFLACIOM, &IN EMﬁAésn.fLAs SITUACIDNES INFLACIONARIAS
REALES REFLEJAN, EN HAYOR 0 MENGR _énanu; LAS CARACTERISTICAS DE LOS
TRES MODELOS. POR ESTA RAZDN,. LA_‘ﬁETEhn:NAc:uN DE LA POLITICA
ECONDHICA ADECUADA RESULTA MAS DIFIGIL Y COMPLICADA (POR POLTITICA
ECONOMICA SE ENTIENDEN LAS ACCIONES Y‘HEﬁInAB.PARTIcULARES TOMADAS
POR UN GOBIERNO PARA ALCANZAR CIERTDS DBJETIVDS Y. RUE, EN COMJUNTO,
FORMAN LA PLAMIFICACION Econon:cnx. A_-;  S ‘

LO GUE SI HA PODIDO DEHDSTRARSE ES GUE UNA DE LAS PR!NCIPALES
CAUSAS DE LA INFLACION EN EL HUNDO ES LA SDBREEXPRNSION . DE. LDS"

MED1OS ADRUISITIVOS, - EN ESTE PUNTO CABE" ACLARAR nus UHICANENTE Lns“"
'ESTAN;"

AUMENTOS DE CIRCULANTE ‘P oVacAN _INFLACIUN ’ CUANDO ‘“ND‘

RESPALDADOS PDR UN AUHENTO EH EL UOLUMEN REhL DE LA PRODUCC!OH
EMEEDEMTE EHTRE re rasn nE cnsc:ntenrn .DEL DINERD ¥ 'L‘
PDDDUCCIQN SE LE IIAHh DINERD INFLACIONARIO. EL CUADRD A -1 REFLEJAKI
LA EUIDENC!A EH LA RELnCION DIRECTA DUE EJISTE EHTRE EL CEECIHIENTO:‘”
nEL DIMERO 'HFLACIDNARID Y- El, DE LA INFLACIDNﬂ
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CUADRD A=l
PALS TASA PE_INELACION % NFLA

URUGUAY q4,. 8 3?.6
BOLIVIA 3s.1! 35

BRASIL 33.3 31.9
ARGEMTIMA a2%.2 22.1
PARAGUAY 11,3 10

COi.OMBIA 10.8 12,2
JAPON 5.7 6.6
MEXICD{119B4) 1.3 63,1

FUENTE: ELABCOAND POR EL CEESP COM DATCS JEL PANCH BE MEXICO, THE ARERTCAN ECOMANIC REVIEW T ANk OF ST. LOVIS

LA CANTIDAD DEL DINERD EMN CIRCULACION ES REGULADA POR EL BANCOD
CENTRAL ¥, £0MO CAUSAS PRINCIPALES DE SU INCREMENTO, PODEMOS CITAR

LAS SIGUIENYES:

1) EL PROPIO CRECIHIENTD DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA, YA GUE UN
AUMENTO EN EL VOLUHEN DE BIENES Y SERVICIOS ORIGINA UN AUMENTO EN
EL NUMERO DE’ ° TRANSACCIONES] COHSECUEMTEMENTE Los MEDIOS

ADBUISITIVES DEBEN AUMENTARSE.

2) LOS DESEGUILIBRIOS (D DEFICITS) PRESUPLESTALES DEL GOBIERND.
. cuaNDo Esrn‘éxiuacxon DCURRE, EL GOBIERNO RECURRE, ENTRE OTRAS
MEDIDAS, A LA EMISION DE VALORES GUBERNAMENTALES. EN LA PRACTICA,
€sTA MEDIDA FUE DISEAADA PARA REGULAR LA OFERTA NONETARIA, YA OUE
_LAS VENTAS DE DOCUMENTOS RETIRAN DINERO EN SIRCULATION r DISHINUYEM

" _LAS RESERVAS DANCARIAS. SIN EMBARGO, PARA GUE ESTE HEDIC SEA
EFTCAZ, SE MECESITAIl REUMIR DDS CONDICIGNES: o
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17 ‘QUE- EL MERCADO DE _VALORES ESTE BIEN DESARROLLADO.

2) alE LoS VALbREs:GUBERNﬁHENTALES fENOnN UN' GRADD SATISFACTORIO DE

ACEP'I_’ACIUN: POR EL _P_L'raucc} INVERSIONISTA.

NINGUNA ‘DE ESTAS DUS CUNDICIDNES SE HAN DADD .PLENANENTE EN .

ﬁékrcu, ES FOR ELLD BUE ESTA HEDIDA 13 HABIA USADD POCO EN EL
PAéAbO. A PARTIR DE NDU!EHERE DE 1977 APARECEN EN EL MERCADO LOS
CERTIFICADQS DE LA TESORERIA DE LA, FEDERACIDN (COMUNMENTE CDNDCIDOE
. CBHD CETES). L0S CUALES FUERON DISEﬁﬂDDS PARA -CAPTARr AHORROS QUE
VPUDIERAN FINANCIAR.EL GASTO FUBLICO. _EN 1978 HABIA 26,300 MILLONES

DE PEEDS DF CEYES EN CJRCULACION Y PARA 1985 SE APRDKIHABAN A LOS
D0S BILLONES:o,

LDS DOCUHENTBS HAN SIDD COLDCADDS EN INSTITUCIDNES FINANCIERAS

BEL PAIS, PERD PRINCIFALHENTE EN‘ LA BANCA - CENTRAL, ‘YA BUE EL

GDB!ERND ) Hﬂ PDDIDD CULDCAR n TOTALIDnD DE LOS POCUMENTOS EN EL

MERCQDD. DE ACUERDD CUN DATOS DE Lﬂ BULSA HEXICANA DE VALORES,
PARA NOUIEHBRE DE 1996 EKISTIAN B 23 HILLDNES DE PESDS DE CETES En

CIRCULACIUH, OE. LﬂS CUALES. EL BANCD DE MEXICO TENIA EL S8, 9?%. ;EL';

DINERO ENTREGADO POR EL SANCD CENTRAL FRDVINO TANTO DE SUS’ ARCAE
’ cone DE LR EMISTON DE DINERQ NUEVO (VER CUADRO A-13, POR  OTRO
LADO, LAS TASAS DE INTERES QUE O#RECEN. LOS DOCUHENTOS DEBEM SER
ALTAS PARA CAPTAR AHORRDé; PERDO ESTD AUMENTA EL PAGO DE INTERESES
Dé Lﬂ DEUDA:PUBLICR INTERNA, COMSTITUYEMDO UNA FRESION ADICIONAL
"PARA MANTENER ALTO EL. NIVEL GEMNERAL DE TASAS DE IHTERES PASIVAS.

TICIFYENTED SFP, 10 R5O% FE INDICADOREE ECONONICOS ' AGENDA ECOMOMIZA JE £IECUTIVOS BE FINAMZAS. JUKIG 1335



. PERIDDOS EN LA ECONOMIA MEXICANA:

ia-

3) EL INCREMSNTO DE LAS RESERVAS DE  DIVISAS . EM PODER- DEL BANGO
CENTRAL. EN MEXICO ESTA SITUACION SE PRESENTO DURANTE LA SEGUNDA
GUERPA MUNDIAL, YA OUE UNA DE LAS CAUSAS EXIERNAS DE LA INFLACION
FUERON LDS CUANTIOSOS TNGRESOS DE CAPITAL EXTRANIEKO GUE AUMENTAR.'Y
COMSIDERABLEMENTE LA OFERTA MONETARIA.  EITRE 1941 Y 1943, A
OFERTA MONETARIA AUMENTO EM 2,434 MILLONES DE | "SOS, DE LDS CUALES
1,519 PROVENIAN [F FUENTES EXTERNAS.

1.5 LA INFLATION EN MEXICO

EF CONVEMNIENTE RFF fAR LA HISTORIA ZCONOMI.A DE HEKICD DURANTE
LAS 1) “TMAS DECADAS, DE TAL FORMA QUE ESTE REPASD NOE PERMITA
ANAL TAR LLAS ' DIVERSAS POLI' ICAS ECONDHICAS ADOPTADAB TANTU EN?

EPCSAS INFLACI. /ARIAS COMD DE ESTABILIDAD ECONOMICA. " 2

A PAE % DE LOS ULTIHOS 50 AROS SE PUEDEN. DISTINGUIR TRES .

1. LA PRIMERA EPOCA INFLAGIONARIA DE 1936 A 1955- S
2., LA ESTABILIDAD ECONOMICA, B®UE ABARCO EL PERIODO DE 19%6 A, 1972.
2. LA SEGUNDA Y HAS INTENSA TNFLACION, BE 1923 A LA FECHR' :

DURAMTE LA SEGUNDA HITAD DE LR DECADA DE LDS 30, EL PRESIDENTE

CﬂRDENAS RECIBID UNA ECDHU"IA REC!EN SnLIDR‘DE Lk DEPRESI
POLITICA ECOMOMICA SE CENTRU EN LOS S!GUIENTES P

A, INTENSIFICAR LA REFQRHh AGRARIA. PERHITIENDO‘QUE E

DE LA AGPICULTURA CORRIERA AL PAREJD an EL DE'LA; INDUSTRIA._?.

B. LA ENPROPTACION PETRDLERA._'CABE HACER” NDTAR,:DUQL‘ESIAHZAC610N

CRECIHIENTO..L_
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PROVOCO '~ UN - AMBICIDED PROGRAHA ~DE  OBRAS _ PUBLICAS, GUYO
FINANCIAMIENTO SE BASO EN UN SOBREGIRO COM LA BANCA GENTRAL.
€. EL APOYO UNILATERAL ~A “LDS SINDICATOS, ORIGINANDD'' NUMEROSAS

" MUELGAS. . .- .-

'[A:E*PEDfCION'bE QNR NUEVA LEY FMONETARIA & EN

"o, ‘1936, LA cuAL

_ PERMITIO LOS SOBREGIROS CON EL BANCO CENTRAL.. -

"'EN‘Lh DECADA DE LOS CUARENTA, EL PAIS SE INDUSTRIALIZO A BASE

"DE SUSTITUCTON DE IMPORTACIONES ¥ LAS OBRAS PUBLICAS SIGUIERON
" FINANCTANDOSE CON DINERO INFLACIONARIO. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL
ORIGINO UNA FUERTE DEMANDA DE MATERIAS PRINAS, LD GUE AUNADO COM LA
ENTRADA DE CAPTTALES EXTRANJERDS, OCASIGNO UN AUMENTO DE LA OFERTA
'MOMETARIA GUE  REFORZARIA LOS EFECTOS DEL  FINANCIAMIENTO
INFLACIONARIO CON EL  BANCO CENTRAL. EL TERMING DE LA GUERRA
PROVOCO LA SALIDA DE ESTE CAPITAL EXTRANIERO, LAS EXPORTACIONES
PISMINUYERON Y AUMENTARON LAS IMPORTACIONES, PROVOCANDO PRESIONES
EN LA BALANZA DE PAGDS GUE ORIGINARIAN, POSTERIORMENTE, LA
DEVALUACION EN 1947 (DE $4.85 A $€.65 FOR DOLAR).  HAS TARDE, LA
ECONOHIA EMTRARIA DE NUEVD EN EBULLICION DEBIDO A LA GRAN DEMANDA
DE HATER1AS PRIMAS ORIGINADA FOR LA GUERRA DE COREA, FERO CAERIA DE
HUEYD EN LA DEVALUACION DE L554.

A PARTIR DE ESTA SEGUNDA DEVALUACICN, EL GOBIERNO SE TRAZCU EL
PROPOSITO DE DETENER Ef. CICLO - INFLACION - DEYALUACION DESATADO
DESDE LA SEGUNDA CUERRA. LOS DBJETJVdS DE LA POLITICA ECONDMICA

FUEPOM LOS SIGUIEHNTES!:
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i, FOHENTAR EL AHDRRD Y LA INUERSIDN HEDIANTE ALTAS l'TAE}';\S:.'DE

INTEREE. : ALTR"‘ k LIGUIDEZ. EN DEPDSITDS BAHCARIDS ) IHF_'I;IEBTDS

RD\ZONABLES A LAS BANANC!QS DE CAPITAL

2, FINANCIAHIENTD Ho IHFLACIDNAR]D DEL GRSTD PUBLICD, _;RECURR!ENDD

M. AHDRRU INTERND R TRAVES DEL ENCAJE I.EGAI. Y EI. AUI‘IENTD DE LA
nEUDh EKTERNA, AS! CDHD REFDRHAS FISCALES PRBGRESIUAS CUN AUMENTO,
DE GRAVAMENES A LOS CAUSANTES CAUTIVOS.

" ESTE HODELO DE POLITICA ECDNDMICA'.FUNCIDNO RAZONABLEMENTE
HASTA FINES DE LA DECADA DE LOS SEEENT;Q; " sE PERFILARON ENTONCES
ALGLINGS PROBLEMAS ORIGIMNADDS POR EL ENVEJECIMIENTO NATURAL DEL
SISTEMA Y {OUE EXIGIAN SOLUCION, TALES <oMod EL DESARROLLO
FROTECCIONISTA DE LA INDUSTRIA NACIONAL BUE ORIGIMAEA UN RASGD NO
COMPETITIVO DE LOS PRODUCTOS NACIONALES CON LOS DEL EXTERIORI ALTA
CONCENTRACION DEL INSRESD Y DE LASE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS}
CREC TENTE DESEMPLED Y ABARATAI‘I.IEN"I‘O ARTIFICIAL DEL CAPITAL
PFROVOCADD POR LOS INCENTIVOS A LA INDUSTRIALIZACION,

EL NUEVO GOBTERND DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA TRATO DE ENFRENTAR
TObOS LOS PROBLEMAS A LA VEZ A BASE DE UN DESHESURADD AUMENTD DEL
GASTO PUBLICO. LA PRODUCCION AGRICOLA SE DETERIORO; LA OFERTA
INTERMA §E VOLVIOD INSUFICIEMNTE, OBLIGANDD A REALIZAR CUANTIDSAS
IHPUR&'ACIUNESI LA TINVERSION PRIVADA SE CONTRAIO DEBIDD A UNA
FOLITICA DE HDOSTIGAMIENTO A LARS EMPRESAS FRIVADAS [(NACIOMALES vV
E.‘{TRANJER{\SI ¥ EL EMDEUDAMIENTO EXTERND, @UE HASTA ENTOWCES HABIA
sIbO I'“DDERAbDl. €E INCREHENTO DRAMATICAMENTE (PARA 1970 SE DEBIAN
40.';’ HILES DE HILLONES DE PESOS ¥ PARA 1275 LA DEUDA SE IMNCREMENTO
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A TDDD ESTO SE SUHARDN LAS PRESIDNES EXTERNAS. TALES COHO- LA

ESCRSEZ DE HATERIAS PRIHAS Y EL ENCARECIHIENTO DE LOS FRECIOS DEL
PETRDLED. ESTO PRDVDCD ALTDS JNDICES INFLACIONARIGS, DISHIKUCION'
- DEL #IB Y ALTAS TASAS ‘nE CRECIHIENTD DE LA OFERTA MONETARIA, HASTA
o auE EL SISTEHA SE DECLARD EN CRIS]S EN 1975, CULMINANDO CON UNA
DEUALUACIDN DESPUES bE CASI VEINTE AROS DE ESTABILIDAD CAMBIARIA.

. EL SEXENIO ?4-82 SE CARACTERIZO PDR CONSIDERAR AL PETROLEC
COMO ELEMENTO DETERMINANTE DE LA POLITICA ECONDMICA, PROVOCANDO UN
EXCESD DE GASTO PUBLICO DEDICABDD A LA EXPLORACION, EXTRACZCION Y
EXPORTACION DEL MISHO, GASTO GQUE APENAS PODIA SATISFACER EL APARATO
PRODUCTIVO. AL BAJAR LOS PRECIOS DEL PETROLEO EN 1981, EL SISTEHA
RESINTIO LA PEOR CRISIS DE SU HISTORIA, CULMINANDO CON LAS
DEVALUACIONES SUCESIVAS DE 1982 Y EL DESPLOME DE LA TASA DE
CRECIMIENTO DEL FPIB. LOS FACTORES PSICOLOGICOS DE LA INFLACION SE
REFLEJARON EN EL PANICO DE LOS INVERSIONISTAS A RAI2Z DE LA
ESTATIZACION DE LA BANCA EN 1982, VERIFICANDOSE l UNA . FUGA
IMPRESIONANTE DE CAPITALES,

EL ACTUAL REGIHEN PEL LIG. DE- LA HMADRID HA INSTRUHENTADB
DIVERSOS PRdGRAHAS. TALES coMa EL  PROGRAMA : INﬂEDIRTO DE
RéﬂRﬁENACIhN éCONDHIQA (PIRE}, EL PLAN NACIONAL DE UESQRRbLLd ({PND)
Y EL PﬁﬁGRAHﬂ HACIONAL DE -FIMANCI$MIENTD DEL ﬁESARRBLLD
.IPRUNAFTDEJ._ cUYD OBJETIVD PRINCIPAL ES EL DE PRDPI&IAR EL
FQNCIONAHIEHTD:HAS EFICIENTE ¥ ESTABLE DE LA ECONOMIA NACIONAL.
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SIN EHBARGD.,DUR“NTE EL NES DE JUNID DE 1986, LOé IQECRETARIOS
DE HACIENDA ¥ CREBITD FUBLICO ¥ DE PRDGRAHACIGN Y FRESUPUESTD
DIERCN A CONUCER yN NUEUD— ﬂRDGRAHR ECUNOHICU, AL DUE "LLAMARON
PROGRAHA DE AL]ENTD * CREC!HIENTD. ESTE PROGRAHA SUST!TUYE AL PIRE
GUE, Ha DBSTANTE ALGUNRS MORIFICACIONES SUFRIDAS @ A LD LARGD DEL
SE¥ENIO, SE HABIA MANTENIDD EN CUANTO A SUS - OBJETIVOS DESDE FL
COHMIENZD bE LA AbHINIBTRACiDN DEL LIC. DE LA MADRID COMO LA
ESTRATEGIA PARA COHBATIR LA CRISIS ECONOMICA. CABE SERALAR GUE EL
ﬁENCIDNADD PIRE SE VOLV1O INSOSTENIBLE DEBIDOD A LA CAIDA DE LOS
PRECIOS DEL PETROLEO A FINALES DE 1985 ¥ PRINCIPIOS DE 19846 ASI
COnO AL HECHD DE BUE, ANTE LOS LOGROS OBTENIDOS HASTA EL INICID DE

1984, SE VERIFICO UN INCREHMENTO DEL GASTO PUBLICO HAYOR AL
ACONSEJABLE.

AHORA BIEN, LA IHFORTANCIA DEL NUEVO PROGRAMA ECONOMICD
ESTRIBA EN RECONOCER LA NECESIDAD DE REACTIVAR LA ECONOMIA DEL PALS
SIN ADOPTAR HEDIDAS EXPANSIONISTAS, ASY COMD LA NECESIDAD DE BAJAR
LAS TASAS DE INTERES (APROXIHADAMENTE EL |0% DEL GASTO
PRESUPUESTADO SE DESTINA AL PAGD DE INTERESES INTERNOS! ¥ LIBERAR
GRADUALMENTE EL CREDITO. ES AGUI DONDE EXISTE UNA INCONGRUENCIA
DEL PROGRAMA: LAS TASAS DE INTERES MO PUEDEN REDUCIRSE SIMPLEMENTE
POR DECRETO CUANGD EL ENTORMD ECDNOMICD €5 DE UNA  INFLACION
CRECIENTE. HACERLD EQUIVALE A FOMENTAR UNA HMENOR CAPTACION Y
PROVOCAR UMA FUGA DE CAPITALES (POR LO TANTD, ESTE PUNTO DEL
PROGRAHA MO PODRA LLEVARSE A CABD HASTA EN TANTO WO SE COMBATA A
FOHDO LA INFLACIOM).
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OTROS D€ LOS Puufo_s DEL PAC _scm 'Lus smu:'EN‘rES:' _

- SE PRDPDNE CBNTINUAR CON LA UENTA BE LAS EHPRESRS - PARAESTATALES

NG PR!ORITAR!AS PARR EL GDBIERND.

- SE FRDPUNE HANTENEQ.LQ DISCIPLINA”PRESUPUESTRRIA;. SIN bESCUiDAR

.EL RENGLUN DE LA INUERSIUN PUBLXC .HEDIANTE LA ORGANIZACIUN HAS

EFICIENTE. DEL BASTD GUBERNAHENTAL {HECHO GQUE ‘NG ~ RESULTh NDUEDOSO,
YA QUE ESE ARGUNENTD ‘g f NTERIDRMENTE EN VARTAS

DCASIDNESI.,

- SE REITERA LA DEC!SIOA DE GDB ERND HEXICAN DE HPL!R CDN “sus

OBLIGACIUNES EN HATERI DEK DEUDA EXTERNA,u IN]CIANDO NUEUAS

NEBOCIACIDNES CDN BASE A Lﬂ CAPACIDAD REAL DE ABD DEL PA!S.

- SE ES?ABLECE LA REAL!ZACION DE UN CAHBID EN LA PDLIT]CA
.TRIBUTAR!A QUE - PERHITA ABATIR LA EUAS!ON Y LA CARGA FISCAL A LAS
EMPRESBAS HMEDIANTE Lﬁ NO INCREHENTACIDN DE LAS TASAS TRIBUTARIAS.
RESPECTO A ESTE ULTIHD PUNTD CABE DESTACAR GUE EL ARD DE 1937 FUE
TESTIGO DE LA REFORMA FISCAL MAS TRASCENDENTE DE LDS ULTIMOS WEINTE
AROS.  MEDIANTE LA MISMA SE BUSCA INCREMENTAR LA RECAUDACION
FISCAL, FOMENTAR LA INVERSION PRODUCTIVA ¥ “SANEAR®" LA ESTRUCTURA
FINANCIERA DE LAS EMPRESAS, YA RUE DICHA REFQRMA RECONOCE COMO UR
{NG&ESD ACUMULABLE A LA BASE GRAVABLE DEL IMPUESTO LA *“GAMANCIA
INFLAGTONARIA®, GEMERADA BASICAMENTE POR LA DIFERENCIA ENTRE
ACTIVOS ¥ PASIVDS MONETARIOS CUANDD ESTOS ULTIMNOS SOM MAYORES (QUE
ES EL. CASO DE LA MAYQRIA DE LAS EMPRESAS), EFECTIVAMENTE DISHINUYO
LA TASA DE IMPUESTO, PERD AUMENTO LA BASE GRAVABLE, L0 @QUE

- EBUIVALE FIMALHMEMTE A AUMENTAR LA CARGA TRIBUTARIA.
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SIN EMBARGD, LA CAIDA DE LA BOLSA EN SEPTIEMBRE DE 1987
OCASIONG BUE LA DESCONFIANZA Y APATIA, LATENTES TODAVIA POR LA
APARICION DEL PAC, GERMINARAN OTRA VEZ. ANTES GUE ESTO OCURRIERA,
' SE PERCIBIO LA DISHINUCION DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES, DEBIDO

A LOS PREPAGOE EFECTUADDS POR ALGUNAS EMPRESAS DE SUS DEUDAS €ON EL
. EATERIOR (CABE RECDRDAR GUE MUCHAS DE LAS DEUDAS REESTRUCTURADAS
POR HEDIC DEL FI1CORCA COMENZARON A VENCER EN 1987).  ASIMISHD, LA
DEMANDA DE DOLARES S$E EXTENDIO DE TAL FORMA, GUE EL BANCO CENTRAL
ABANDOND EL MERCADG CAMBIARID LIBRE, CON OBJETO DE PROTEGER EL
NIVEL DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES (SE PRODUJO DTRA DEVALUACION
DE HAS DEL S0%). '

ESTAS SITUACIONES ACELERARON LA CREACION. DE OTRO PROBRAHA A
FINALES DE 1782 (GUE PARA ALGUNDS NO.ES MAS QUE UN FRANCO PLAN DE
CHOBUE CONTRA LA INFLACION) POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL, EN UNA
ACCION CONCERTADA CON LOS SECTORES OBRFRO, CAMPESINO Y EMPRESARIAL.
ESTA ESTRATEGIA, 2UE SE DENOHIND 'PAC*O DE SD;!DARIDAD ECONOMICA

{PASE), INCLUYE, ENTRE DTRAS, LAS SXGUIENTES ACCIONES:

1. FORTALECIHIENTO SUSTANCIAL DE LAS FJNANZAS PUBL!CAS.
2. NEGOCIACIONES SALARIALES CDNGRUENTES CGN LDS INTERESES DE LA
CLASE TRABAJADORA,

3. MEDIDAS DE CONTROL F:s;ﬁa YUHONngR;ﬁ..l

AHDRA BIEN, EL EXITO DE ESTAVESTRATEGIR DEFENDERA. TAMTO DEL

HANEJO SISTENRTICO DE TUDDS LOS INSTRUHENTOS DE PDLITICA ECONDMICA,

COHO DEL CUHPL]ﬂIENTO DE LDS COHPRDHISDB ADOPTADDS FPOR TODOS LOS
SECTORES BQUE INTERUINIERDN PARA LA CREACJDN DE LA MISMO.
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1.4 EFECTOS DE LA INFLACION

EL PRIHERD Y HAS EVIDENTE IMPACTO DE LA INFLACION ES LA
PERDIDA DEL FPODER ADRUISITIVC DE LA MONEDA.

ESTO DETERMINA A SU VEZ LA INESTABILIDAD SOCIAL AL PROPICIAR
ENFRENTAMIENTOS ENTRE LOS SECTORES BUE INTERVIENEN EN EL PROCESO
PRODUCTIVO (EN INCISOS ANTERIORES COMENTAMOS LA APARICION DE LA

ESPIRAL PRECIODS-SALARIOS).

OTRAS IMPLICACIDNES DE GRAN TRASCENDENCIA SON LAS SIGUIENTES!

1, EL PROCESD DE DESCAPITALIZACION RE LAS EMPRESAS, DERIVADO DE
CONTROLES DE PRECIOS, EFECTOS FISCALES DE LA INFLACION ¥ LA TOHA DE

DECISIONES FINANCIERAS CON BASE EN VALORES HISTORICOS.

2. EL DESESTIMULO AL AHORRQO INTERNO, PROVOCADO POR UNA PREFEREMNCIA

DEL PUBLTICO AL CONSUMD.

3, LA INESTAPBILIDAD CAMBIARIA, ORIGINADA POR UN AUMENTD EN LA

DEMANDA DE DIVISAS.

4., LA DISMINUCION DE LA THVERSION PRODUCTIVA EN VIRTUD DE QUE LOS
INVERSIONISTAS PREFIEREN INVERTIR EN ACTIVIDADES MAS RENTABLES (POR

EJEMPLD LA ESPECULACION CON DOLARES ¥ TERREMOS, EvC.!.

. LA REDISTRIBUCION DEL INGRESQO MACIONAL EN FAVOR DE LAS CLASES

FOBEROSAS.
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CAPITINGD IT. A FLA AS ANZA

2,1 FUNCION DE LAS FINANZAS Y DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO.

EN EL CAPITULD ANTERIOR SE DESCRIBIO EL FENOMEND INFLACIONARIQ
DESDE UN PUNTQ DE VISTA ESTRICTAHENTE MACROECONOMICO. SIN EMBARGO,
NO CABE DUDA DE QUE LA INFLACION INCIDE EN TODA LA ESTRUCTURA Y
FROBLEMATICA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES EMPRESARIALES, DE AHI LA
IMPORTANCIA DE DEFINIR LA FUNCION FINANGCIERA Y EL PAPEL GUE

DESEMPERA EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DENTRO DE LAS EMPRESAS.

GEORGE C. PHILIPPATOS DEFINE A LA ADMINISTRACION FINANCIERA
COMD EL “ESTUDIO DE LAS DECISIONES AHINISTRATIVAS GUE CONDUCEN A LA
ADAUISICION ¥ AL FINANCTAMIENTO DE ACTIVOS CIRCULANTES Y FIJOS PARA
LA EMPRESA. COHMD TAL, SE OCUPA DE SITUACIONES QUE REBUIEREN DE LA
SELECCION DE ACTIVOS ESPECIFICDS Y DE PASIVOS ESPECIFICOS ASI
COMD DE LOS FROBLEMAS RELATIVOS AL TAHARD Y CRECIMIENTO DE LA

EMPRESA. =2

POR S5U PARTE, VAN HORNE SEHALA EN DOS PUNTDS EL SIGNIFICADO DPE

LA FUNCION FINANCIERA!
1. ASIGNACION DE FONDOS A ACTIVOS ESPECIFICOS.

2. OBTENCION DE LA MEJOR MEZCLA DE FINANCIAMIEHTOS EN RELACION A LA
EVALUACTION GENERAL DE LA EMPRESA.

1. 6.C. PHILIPPATOS, FUMDLSENTDS BE ADNINISTRACION FIMAMCIERA, EF, ACGPMI-HILL, 1990-MEXICO, B.F. PRI
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LAWRENCE J. GITHAN NOS DICE BQUE _~INICIALMENTE, LA FUNCION
- FINANCIERA PUEDE OCUPARSE SDLAMENTE DE LAS FUNCIONES DE CREDITO| ES

DECIR, EVALLUAR, SELECCIONAR Y HANTENERSE AL CORRIENTE DE LOS
- hL:;NTFs A GUIEMES SE HAYA CONCEDIDO CREDITO. A MEDIDA GUE CRECE
LA ORGANIZACION SE PRESTA ATENCION A LA EVALUACION DE' LA POSICION
FINANGIERA DE LA EMPRESA'Y A LA ADGUISICION DE FINANGIAMIENTO A
CORTD PLAZD. CUANDD LA EHPRESA SE ACERCA A LA GRAN ESCALA, LA
FUNCION FINANCIERA CRECE HASTA INCLUIR DECISIONES RELACIONADAS CON
LA ADGUISICION DE ACTIVOS F1305, OBTENCION DE FONDOS PARA FINANCIAR
ACTIVOS FIJOS ¥ LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES CORPORATIVAS
ENTAE LOS DUERDS.*=

€OMD PUEDE APRECIARSE, LA FUNCION FINANCIERA SE OCUPA DE
LOGRAR LA HMAYOR FRODUCTIVIDAD DE LOS RECURSDS FINANCIEROS EN SU
OBTEHCION ¥ APLICACIDN, DE LO ANRTERIOR SE DESPRENDE GUE LAS
PRINCIPALES FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERD SON LA
PLANEACION, ADRUISICION ¥ APLICACICN DE LOS FOHDOS A FIN DE

MAXIMIZAR LA EFICIENCTIA EN LA OPERACIONES DE LA EHPRESA,.

SIN EHMBARGO, LA HETA FRIMORDIAL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO
ES LA MAXIMIZACION DEL VALOR DE LA INVERSIOM DE 105 ACCIONISTAS, YA
GUE CONSTITUYE LA BASE SUSTANCIAL GQUE PERHMITE EHFQCAR DIVERSOS
AHALISIS Y ACCIONES ANTES DE PROCEDER A tA TOMA DE UN GRAN NUMERO
DE DECISIONES FINANCIERAS.

2. LAVRENCE ), GITAAX, FUNDARENIOS DE AMAINISTRACION FINANCIERA. EB, HARLA, 1978-MEXICO, D.F. PPE



P T

2.2 EL PROCESO DE LA TOMA DE“DECISIONES FINANCIERAS.

LA TOMA DE DECISIONES ES FRECUENTEMENTE DEFINIDA COMO LA
SELECCION DE UN CURSO DE ACCION DE ENTRE DOS O MAS CURS0S BE ACCIGN
ALTERNOS, ESTA DEFINICION TIENE LA VENTAJA DE ENFOCAR LA ATENCION
SOBRE EL ELEMENTO ESENCIAL DE LA TOMA DE DECISIONES, GQUE ES LA
SELECCION. SIN EMBARGOD, NO ENFATIZA LA TOHA DE UNA DECISION COMO
SDOLAMENTE UND DE VARIDS PASOS QUE OCURREN EN SECUENCIA DENTRO DE UN

PROCESO INTELECTUAL.

POR LO TANTO, LA DEFINICION SERA SATISFACTORIA SIEMPRE QUE
COMPRENDAMHOS AUE TOMAR UNA DECISION ES PARTE DE UN PROCESO BGUE
INCLUYE LAS SIGUIENTES CUATRO ETAPAS:

l. DEFINICTON DEL PROBLEMA

2, AMNALISIS DE LOS DATOS PERTINENTES
3. DESARROLLO DE SOLUCIONES ALTERNAS
4. SELECCIONM DE UNA DECISION

UN BUINTO PASO, AUNGQUE WD FORMANDD PARTE TECNICAHENTE DEL
PROCESD EN 81 DE LA TOMA DE DECISIONES, DEBIERA SER CONSIDERADG SI
LAS DECISIONES GENERALES HAN DE ENCAHINARSE AL LOGRO OPTIMD DE LOS

CGBIETIVDS PROPUESTOS. ESTE QUINTO PASO ES LA EJECUCION.

EN EL CASO DPE LA ADHMINISTRACION FINANCIERA, ESTE FROCESO DE

TOMA DE DECISIONES PUEDE ADECUARSE DE LA SIGUXENTE FORMA:

1. LA DEFINICICOM DEL PROBLEMA ESTA DETERMINADA POR EL OBJETIVO DE
LA FUNCION FINANGCIERA] ESTO ES, LA HAXIMIZACION DEL. VALOR DE LA

INVERSION DE LOS ACCIDNISTAS ES EL. PROBLEHMA AL BUE SE ENFRENTA EL
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ADMIMISTRADOR ?INANCIERO.

2. EL ANALISIS DE LDS DATOS FINANCIEROS SE TRADUCE EN LA -
TRANSFORHACIQH DE LOS DATOS CONTEMIDOS EM LDS ESTADOS FINANCIEROS A
UNA FORMA GUE PUEDAN - UTILIZARSE PARA CONTROLAR LA PQSICION -

FINANCIERA DE LA EMPRESA, A HACER PLANES PARA FINANCIAHIENIGS'-V

.FUTURDS. EVALUAR LA NECESIDAD BDE INCREMENTAR LA CAPACIDAD J'.
~ PRODUCTIVA Y  DETERMINAR EL FINANCIAMIENTO ADICIONAL j-ﬂUE .SE
REGb!ERA; -EL CUNFLIHIENTD DE ESTA FUNCION ES NECESARIO 51 -EL
'ADHINISTRADDR FINANCIERU DEBE EJECUTAR SUS OTRAS FUNCIONES BASICAS'

_DENTRD DEL PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES FINANC!ERRS.

3. EL DESARROLLO DE - SOLUCIONES ALTERNAS SE IDENTIFICA: con &L
PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA, MISHO GQUE SE PUEDE DEFINIR COMD
LA TECNICA GUE REUNE UN CONJUNTO DE METODOS € INSTRUMENTOS CON KL
FIN DE ESTABLECER EM UNA EMPRESA PRONOSTICOS Y NETAS FINANCIERAS Y
Econpnrcks POR ALCANZAR, TOMANDO EN' CUENTA LOS MEDIOS QUE SE TIENEN
Y LOS BUE $E REGUIEREN PARA LOGRARLAS.® ~EN RESUMIDAS CUENTAS, LA

PLANEACION FINANCIERA COMPRENDE LA DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA
DE LDS ACTIVDS DE La . EH#RESA‘ {DETERMINACION ¥ HANTEWINIENTO DE
CIERTOS NIVELES uprrnns BE.GADA_ TIPO DE- ACTIVO  CIRCULANTE,
DETERMINACION DE LOS HEJORES ACTIUOS F1Jo8 eus BEBEN ADRUIRIRSE, EL
HOMENTO EN OUE DEBEN SER REEMPLAZADOS, ETC.} ¥ LA DETERMINACION DE
LA ESTRUCTURA DE CAPITAL  DE LA EMPRESA - (DETERMINACION DE LA
COMPOSICION ¥ MEJORES FUEHTES DE FxNAnérau:snrn PARA LA EMPRESA,

ETC.? .

3. 1. MOREMD FERMAMDET, LAS FINANZAS EN LA EFPRESA. EXITADD FOR EACF, 3A, ED. )84, MEXLCO, B.F. FP 208
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DEL ADECUADO ANALISIS DE DATOS nlépdp:npes'visL_nesaahnLLu.-nE
SOLUCTONES nLTERNAS:HED!ANTE‘EL.PﬂoﬁésojrnE .P;Anénczoﬁr FINANCIéRA:
DEPENDERAN Las_SELECCiQNEQ'AﬁEhuADAs :Dé_-Lﬁéi”bEciSIDNES' BUE, EN
ULTIMA ~INSTAMCTA, naklﬁizsﬁ.'éL‘ffaéubranNbe ESPERADO - DE ' LOS
PROPLIETARIOS. - o o ot ‘ ‘ g

2.3 MERRAMIENTAS DE LA FLANEACION FINANCIERA. . ...

UN PRESUPUESTO ND ES OTRA BDSA HAS E UN PLAN FORMAL EUE
FERIDDG DE

DE

ESTABLECE EL CAHIND A RECORRER POR LA ENPRES

LEGL TECNICAS 4FINANCIERAS GUE ‘SE USAN EN ‘Los
'NEGDCIOS ESTAN FORMADAS - POR LAS SIGU!ENTES CATEGDRIAS. v

N EL PRESUPUESTO DE‘BPERACION ’
2., EL PRESUPUESTO: DE. INVERSIOHES PERHANENTES
3. EL 'PRESUPUESTO FIHANCIERD
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EL PRESUPUESTO DE DPERAC{DN COMPRENDE TODOS LOS CONCEPTOS GUE
INTEGRAN LOS RESLLTADOS DE OPERACION DE UNA EMPRESA, ALOUNDS DE LOS
CUALES ESTAN INTIMAMENTE LIGADOS CON COMCEPTOS R8GUE INTEGRAN EL
PRESUPUESTO FINAMNCIERD, ESTE PRESUPUESTO BPEBE SER PREPARADO
PREFERENTEMENTE EN BASE A LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y
ASIGNADD A LOS GERENTES O DIRECTORES LA RESPONSABILIDAD DE LOGRAR
LOS OBJETIVOS DETERMINADOS. DE ESTA FORMA, LA ACTUACION GERENCIAL
PODRA SER MEDIDA Y CONTROLADA EN HNIVELES &UE REPRESENTEN PARTES
SIGNIFICATIVAS DE LA EMPRESA. COMD EJEMPLO DEL PRESUPUESTO DE
OPERACIOM EE PUEDEN CITAR EL MIVEL DE VENTAS (PARTE FUNDAMENTAL DEL
PRESUFUESTO DE OPERAGION, YA QUE DETERMINARA LAS HNECESIDADES ODE

EFECTIVO}, EL NIVEL DE CUENTAS PDR CDBRAR, DE INVENTARIOS, ETC.

EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES, TAMBIEN LLAMADD DE
CAPITAL, FORHA PARTE TEORICAMENTE DEL PRESUPUESTD FINANCIERO. SIiN
EMBARGD, EN VIRTUD DE SU IMPORTANCIA, SE CONSIDERA COMD UN
FPRESUPUESTO IMDEFENDIENTE.

LAS INVERSIONES PERMANERTES SON UTILIZADAS EN LOS NEGOCIOS
DURANTE VARIDS AKOS, POR LO BUE LA DECISION DE INVERTIR TIENE QUE
ESTAR ACORPE CON LOS OBJETIVODS DE LA EMPRESA, AS1 COMD CON 5SUS

ESTRATEGIAS Y RECURSOS TANTO PRESENTES COMO FUTUROS.

ESTOS PRESUPUESTOS SE CLASIFICAN EN BASE AL  FROPGSITO DE LA
INVERESION, YA SEA PARA‘AUHEﬂTD DE CAPACIDAD, MEJORAR LA EFICIENCIA
DE LA OPERACIOH, LA SEGURIDAD DE LA OPERACION O LA FABRICACION DE
UN FRODUCTO NUEVD.: SEA CUAL FUERE EL PROPOSITO DE INVERTIR, ES

NECESARID BUE LAS CIFRAS ANALIZADAS SE BASEN EN DATOS REALISTAS.
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EL PRESUPUESTCO FINANCIERD ES EL GUE ssﬁuéupa DE LA EéTRUCTdRA
FINANCIERA. DE LA EMPRESA, EN OTRAS PALABRAS, DE {A - COMPOSICION Y
RELACION BUE DEBE EXISTIR ENTRE LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPITAL. ES
INPORTANTE CONSIDERAR LAS NECESIDADES.DE.EAPITRL DE TRABAJO, LOS
ORIGENES Y APLICACIONES DE RECURSOS, ASI COMO EL FLUJO DE “EFECTIVO
Y LA RENTABILIDAD DE LA ENTIDAD, PUDIENDD RESUMIRSE LD ANTERIOR EN
poS OBJETIVOS: LL1aUIDEZ ¥ RE“TABILIDRD.

LA COMPOSICIDN DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA VARIA DE EHPRESA A
EMPRESA. SIN EMBARGO, FPUEDE AFIRMARSGE HQUE EXISTEN RUBROS GUE
TIENEN UNHA IMPORTANCIA CONSIDERABLE EN LA COMPOSICION DPE LAS
ESTRUCTURAS FINANCIERAS, SIENDO ESTOS LDS SIGUIENTES:

1) EFECTIVO EN CAJA ¥ BANCOS E INVERSIONES TEHPORALES
2) CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

3) THVENTARIOS

4) THNVERSIONES PERMAMENTES

5) DEUDAS A CORTO ¥ LARGO PLAZD

&) CUENTAES POR PAGAR A PROVEEDORES

7} GASTOS E IHPUEST&S ACUHULADOS POR PAGAR

B8) CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS

ElL. PRESUPUESTD FINANCIERO SE JUZGA SEPARADAMENTE EN CADA UNA
DE LAS PARTES GUE LO FORMAN, PERO UNA VEZ QuUE ESTE HA SIID
INTEGRADD EN SU TOTALIDAD, DEBE JUJZGARSE SI CUMPLE CON LGOS
OBJETIVDS ESTABLECIDOS DE LIGUIDEZ Y PRODUCTIVIDAD, SIEHDOD PROBABLE

BUE TENGAN QUE CAMBIARSE CIERTOS PLANES 0 POLITICAS.
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2.4 LA EMPRESA EN UNA ECONOHIA INFLACIONARIA.

UNA EHPRESA ‘ES" UNA ENTJDAD JURJDICA QUE PRUDUCE 0 DISTRIBUYE

' LDS BIENES ¥/0 SERUICIUS GUE RElUlERE UNA SDCIED“D PARA SATISFACER
€US NECES1DADES. POR 7L0 TANTD. LA EMPRESA ADABUIERE DESDE EL

HOHEN*D DE- IMICIAR éds ACTIVIDADES Uﬁﬁ SERIE DE RESPONSABILIDADES

AABI CdHDVDéRECHDél 06& D!VéRSOé SECfDRES DE LA SOCIEDAB. ENTRE

LAS RESPONSABILIDADES HENCIONAbAS PODEMAS CITAR LLAS SIGUIENTES:

1. CON LOS CONSUMIDORES ER éUANTD A BUE LA BASE DE SU ACTIVIDAD ES
LA DPE PROPORCIONAR UN SERVICIO D PRODUCTO BUE SATISFAGA LAS
NECESIDADES DE ESTE SECTOR, A UN PRECIC JUuSTO Y UNA CALIDAD
REQUERIDA, ASI COMD EN LA INVESTIGACION TECNOLOGICA GUE REDUNDE EN
UNA HMEJORIA EN LA CALIDAD ¥s0 ABARATAMIENTC DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS OFRECIDOS.

2, CON LOS PROVEEDORES, EM LA MEDIDA EN GUE ADQUIERAN DE ESTOS SUS
FRODUCTDS 0O SERVICIOS, GARANTIZANDOLES LA RECUPERACION DE LOS
CREDITOS DOTORGADDS Y El. ESTABLECIMIENTO DE PEDIDOS CON URA
REGULARIDAD PREESTABLECIDA GQUE 1LES PERHITA PONER EN MARCHA PLANES
DE PRODUCCION QUE ACELEREN SU CRECIMIENTO ¥ DESARROLLOD.

3. CON EL SECTOR LABORAL EN CUANTO A CUBRIR LAS REMUNERACIONES
SUFICIENTES GUE LES PERMITAN A LOS TRABAJADDRES UN NIVEL DE VIDA
DECOROSO, LA GARAMTIA DE SEGURIUAD éN £t EMPLEO; LA PROMODCION DE SU
DESARPOLLO pERaUNAL ¥ FRDFES!DNRL HEDIANTE EL ESTABLECIHIENTO DE UN

AMBIENTE DE TRRBAJO hGRADﬂBLE Y LA IHPLEHENTRCION DE FROGRAMAS DE
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CAPACITACION SUE PERMITAN OBTENER UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD CON MENOR
ESFUERZO ¥, EN GENERAL, PROPORCIONAMDOLES LOS ELEHENTOS SUFICIENTES
PARA SU AUTORREALIZACION PERSONAL. '

4, CON EL FISCO, AL CONTRIBUIR CON EL BASTO PUBLICO ¥ LA CREACTON
BE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA CONSEGUIR LDS OBJETIVOS
NACIUNﬁLES MEDIANTE E£L PAGO GPORTURO hg CORRECTO DE LAS
COMTRIBUCIOHMES (QUE DE ACUERDD A LA CLASIFICACIOM DEL CODISO FISCAL
DE LA FEDERACIOM, INCLUYEN IMPUESTOS, DERECHODS, APORTACIONES DE
" SEGURIDAD SOGIAL Y CONTRIBUCIONES DE MEJORAS) .
S, CON LDOS ACREEDORES EN GENERAL, GARANTIZANDD LA RECUPERACION
GPORTUDA DE LOS CREDITDS OGBTENIDOS, ASI COMD DE LOS INTERESES
PACTADOS, FOMENTANDD DE ESTA FORMA LA CONFIANZA EN LAS INVERSIONES
FPRODUCTIVAS.
é., CON LDS ACCIONISTAS AL PRESERVAR EL PODER ADRUISITIVO DE sU
INVERSION, PROMOVIENDO LA EFICIENCIA ODPERATIVA DE LA EMPRESA Y EL
CORRESPONDIENTE AUMENTO EN EL VALOR DE MERCADO DE LA 1INVERSION.
7. CON LA ECOMOMIA MACIDNAL EM SU CONJUNTO, AL PRODUCIR BIENES Y
SERVICIOS DESTINADOS A LDS HERCADDE DE EXPORTACION, GENERANDO
DIVISAS ©OUE FRODUZCAM UH IMPACTO FAVORABLE €N LAS BALANZAS

COMERCIAL ¥ DE PAGOS.

DE LO HENCIOHNADD ANTERIORMEHTE SE DESPRENDE GQUE UHA EHPRESA
DEBE SER PERMANENTE ¥ SU CRECTMIENTG CONTINUG, ENTEMDIEMDOSE POR
PERMANENCIA EL HECHO DE HACER FRENTE A ESTAS OBLIGACIONES
CONTIHUAMENTE, EVITANDO ORIGINAR Uil HUECD QUE INCIDA HEGATIVAMENTE

AN LA SCCIEDAD EN! CASO DE UNA DESAPARICION EVENTUAL DE LA HISHA.
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POR OTRO LADO, PROCURAR EL CRECIMIENTO ES EXPANDIR EL VOLUMEN
DE PRODUCCION; IMCURSIONAR EN NUEVODS PRODUGCTOS AFINES) PREVENMIR LA
INTERRUPCION O DISMINUCION DE LA DEHANDA BUE SE TIENE CON PRODUCTOS
SUCEDANEOS; ES, EN RESUMIDAS CUENTAS, CONCERIR LA OPERACION DE LA
EMPRESA COMO LA CONTINUACION DEL ESFUERZD QUE PROPICIA 50
PERMANENCIA.

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EN EPDCAS INFLACIONARIAS LA EHPRESA
NO EBTA PLENAMENTE CAPACITADA PARA CUMPLIR CON €US DIVERSAS
RESPONSABILIDADES EN VIRTUD DE GUE LOS RECURSOS GUE NECESITA NO SON
SUFICIENTES. ES EVIDENTE BUE AUN Y CUANDQ EL FENDMEND
INFLACIONARIO TIENE SU ORIGEN EN CAUSAS ECONOMICAS, POLITICAS Y
SOCIALES, SU MANIFESTACION DENTRO DE LA EMPREBA ES EMINENTEMENTE
FINANCIERA Y LAS ACCIONES GQUE SE TOMEN PARA COMBATIRLA DEBEN
ENFOCARSE NECESARIAMENTE A TRAVES DE LAS FINANZAS EMPRESBARIALES.
ES NECESARJID, POR LO TANTO, HACER UN ANALISIS DE LAS AREAS
GENERALES EN BUE LA INFLACION PUEDE DARAR MAS GBEVERAMENTE A LAS
EHPRESAS, PUDIENDD DESTACARBE EN ESTE ANALISIS LAS SIGUIENTES
AREAS DE RIESGO:

1, LA INFORMACION FINANCIERA A COSTO HISTORICO PIERDE SIGNIFICACION
INFORMATIVA, RAZON POR LA CUAL ND SE PUEDE REALIZAR UNA ADECUADA
TOHA DE DECISIONES, EL USD DE ESTE TIPD DE INFORMACION FINANCIERA
ES FACTOR DETERMINANTE EN EL PROCESO DE DESCAPITALIZACION DE LAS
EMPRESAS, ENTENDIENDOSE COMO TAL A LA GRADUAL DISMINUCION DE LA
CAPACIDAD OPERATIVA Y DE CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS, Y B8UE EN
CONSECUENCIA, REDUNDA EN UNA DISMINUCION EN LA CAPACIDAD DE
SERVICIO DE LAS MISMAS.
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2. Los PRECIOS DE VENTA DEBEN REPRESENTAR, EN EPQCAS
INFLACIONARIAG, UN INSTRUMENTO MEDIANTE EL CUAL SE PUEDAN REPONER
LAS MISMAS UNIDADES DEL INVENTARIO GUE SE HAYAN VENDIDO, SE
CONSERVE LA CAPACIDAD OPERATIVA ¥ SE OBTENGA UM REHNDIMIENTO JUSTO
SOBRE LA IMVERSION DE LOS ACCIOMISTAS. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO
DEBERA CONTAR CON LA INFORMACION QUE SUSTENTE LA INTEGRACION DE UN
COSTO DE FAERRICACION 0 DE REPODSICION QUE SATISFAGA LOS DOS PRIMEROS
REGLITSITOS, Y CON UMA FLANEACION FINANCIERA ADECUADA AUE CUMPLA

SATISFACTORIAMENTE COM EL ULTIMO DE ELLOS,

2. LA CONSERVACION ¥ DESARROLLO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA, HISHA
gUE SE DEFINE COMD LA POSIBILIDAD DE FABRICAR, OFRECER, COMPRAR Y
VENDER UN HUMERO DETERMINADO DE PRODDUCTOS Y SERVICIOS. LAS
EHPRESAS DEBEN CONOCER CONTINUAMENTE EL COSTO DE REEMPLAZAMIENTOQ DE
Sl CAPACIDAD DE PRODUCCIOM, YA SEA CON EL MISMO TIPD DE BIENES DE
CAPITAL O BIEN, CON OTROS BIENES QUE PROPORCIONEN EL MISMO CAUDAL
DE FRODUCTOS. ES NECESARIO ENTONCES, 1INCORPORAR AL COSTO DE
PRODUGCCION ACTUAL (Y CONSECUENTEMENTE AL FRECIO DE VENTA) LA
PROPORCION DEL COSTO DE REPOSICION DE SuU ACTIVD Flio, YA QUE DE
OTRA MANERA NG SE PDDRAN REPONER LOS CITADDS BIENES AL TERMINO DE

SU VIDA UTIL.

a. EL FINANCIAMIENTO Y LA COBERTURA CAMBIARIA. LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES PARA CONTROLAR EL CIRCULANTYE MONETARIO VIA
INCREMENTO DEl. ENCAJE LEGAL REDUCEM LA POSIBILIDAD DE ENFRENTAR LAS
NECESID&DES DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS, LAS TASAS DE INTERES

SE ELEVAN Y, POR ENDE, LAS UTILIDADEES DISMIRNUYEM.
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EN EPOCAS DE INFLACION, LA CANTIDAD DE RECURSOS DE CAPITAL GUE
-SE_REGUiERéN.PARA LLEVAR A CABO UN VOLUMEN' DESEADO né‘ bPERAc:uNES
'AUMEN}A. DE LA MISMA MANERA GUE LOS cusrcs "DE  EXPANSION 0©
REEMPLAZAMIENTO AUMENTAN Y LOS OBREROS SOLICITAN SRLARIOS HAS
ESUITATIVOS PARA PODER HACER FRENTE A LA PERDIDA_CDNTINUA PEL PODER
ADGUISITIVO DE LA MONEDA, LA REDUCCION ' EM EL MONTOD n;.'cA#xTAL'
PROVEMIENTE DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PAEA FINANCI#R A LAS
EMPRESAS, ASI COMD LA DISMINUCION DE LAS POSIBILIDADES DE CAPTAR
RECURSOS A TRAVES DE CAPITAL DE RIESGO (POR LA GCOMPETENCIA GUE
IMPLICAN LAE ALTAS TASAS DE INTERES Y EL BAJO RIESGO EN LAS
INVERSIONES BANCARIAS Y EN VALORES GUBERNAMENTALES] OBLIGAN A LAS
EMPRESAS A ACUDIR A LOS MERCADDS EXTERNDS DE DINERO Y CAPITAL, -
RAZON POR LA GUAL AUMENTA EL RIESGO DEVALUATORIO ¥ EL MGNTO DE LAS
PERDIDAS CAMBIARIAS GUE, EN CONTRASTE CON EL PAGO DE INTERESES A
SOCIEPADES NACIONALES DE CREDITO (GUE PARA EFECTOS FISCALES Saul
DEDUCIBLES EN EL PERIODO EN BUE SE DEVENGUEN), SERAN DEDUCIBLES EN
EL. MOMEHTO EN GUE SE;N'ExtﬁxﬂLES LAS DEUDAS O CREDITOS GQUE LES
DIEROM ORIGEN. O ESTD INFLUYE NEGATIVAHENTE EN LA LIGUIDEZ DE LAS
EHPREGAS, YA QUE EL anussro SOBRE LA RENTA DE LAS MISHAS GRAUVA
uNA UTIL!DAD uus DEBERIA REDUC!RSE _POR EL MONTO DE ' LA PERDIDA GUE

SE ESTA“GENERQNPBKPJA CDN‘D!A, AUN v ;UANDD ESTA NO SEA EXIGIBLE EN

CEL hdnENTO”ﬂE,CAusACIpN_nsg”:ﬂéhésroijaass TRADICIONAL 16R3.

Se LAS DIFICULTADES EN ~PLANEACION" FINAHCIERA. COMD YA VIMNODS,

J:UNA DE LAS cARACTERISTIcnS DEL FENDHENO INFLACIONARIO ES LA
INEaTABILIDAD-_ DENTRO DE UM
; _PRDCESO RA_ENABLE é EFECT!UO PARA FDDER 1DHAR DECIS!GNES EN LA
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EMPRESA INTERVIENE LA bLAnt-:Ac:_xon'.-"Esrd ES, LA p_nésupussmcmu. LA
FREPARACION DE TALES ESTIMACIONES NG ES FACIL ' EN CONDICIONES DE
!NEST“B;LIDAD- Lbs PRESUPUESTﬁguNd:SQN MEDIDAS EXﬁCTAs. POR LO GUE
ES PRECISO SU REUISION._SU COHPARACIONVCQN LOS RESULTADOS REALES
DBTENIDOS PARA DéfERHINRR LAS URRIACIQNES Y, DE ESTA FORMA, FPOLER
ADECUAR LOS PRESUPUESTOS PARA GUE LOS HISMOS REFLEJEN METAS MAS
REALISTAS 0, EN SU DEFECTO, CORREGIR LAS DESVIACIONES DE TIPO
OFPERATIVO PARA ALCANZAR EL.IDEAL'PRESUPUESTﬂDG-

SI AL PROCESD PRESUPUESTARIO, EL CUAL YA IMPLICA DETERMINADAS
INEYACTITUDES PROPIAS DE SU NATURALEZA, ARADIMOS LA INCERTIDUMBRE
ORIGINADA FCR LA INFLACION, POPREMOS CONCLUIR GUE EL DESARROLLO DE
PRESUPUESTOS PRECISOS Y FLEXIFLES ES DE VITAL IHPORTANCIA PARA EL
ADHINISTRADOR FINANCIERO, YA GUE SOLO DE ESTA FORMA FPODREMOS
EFECTUAR UN CORTROL EFECTIVO SOBRE LAS OPERACIONES DE LAS EMPRESAS,
AL HISHO TIEMPO DE QUE CONTAREMOS CON PLAMES PRECISOS GUE NOS

PERMITAM ALCAHZAR LOS DBIETIVDS EHPRESARIALES.

4. EL GRADO DE APALAHMCAMIENTO DURANTE EPOCAS INFLACIONARIAS. EL
COSTO REAL DEL PINERO RECIBIDD EH FIIANCIAMIENTO DISMINUYE BAJO UN
REGIMEM TNFLACIONARLIO Al RESTAR A LA TASA NOMIMNAL LA TASA DE
INFLACTIOH. ESTE FENOMENIO APOYA EL RAZOMAMIENTO DE GUE UN IHAYOR
GRADD DE APALANCAMIEMTD NO SOLD ES RAZONMABLE SING CONVEHNIENTE, YA
GQUE LOS PROPTETARIOS ADRUIEREN UN RENDIMIENTO SOBRE UNHA  IHVERSION
GUE 1D LEF PERTEHECE. S1i EMEBARGD, ESTA PRACTICA TIENE ASPECTOS

FISCALES A FARTIR DE 87 QUE FUEDEN RESULTAR MEGATIVOS.
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AUM ADMITIENDO LA.GALiDEi.DE LOS ARGUHMENTDS ANTERICRES, ES
INNEGABLE QUE & anop;ehnéﬁénnseuro CORRESPONDE UM MAYOR RIESGD BDE
PERDER EL CONTROL SOBRE LA -EMPRESA, MISMO GUE ES MAYOR DURANTE LAS
INFLACIONES.  EL na:éf:bo'as'nuscna UN RAZOMABLE EGUILIBRIO ENTRE
LA FALnnca‘FxNANC}EgA{qu@frdphé SUS VENTATAS INHERENTES, Y EL
GRADD DE RiESGu‘A“dﬁE FUEbEN"hacER FREMTE LOS ACCIONISTAS (EL
ASPECTD FrscAL consnrana ANTERIORMENTE SE DESCRIBIRA A DETALLE £EM

EL CAPITULO IUI.

2.5_Estné+¢bzné‘ NANCIERAS DURANTE LA INFLACION,

_ eL on:sr:un DE LA . ADMINISTRACION  FINANCIERA  ES,
lNDEPENDIENTEMENTE DE LA EPOCA ¥ CIRCUNSTANCIAS QUE PREVALEZCAN EN
ELLas, LA nnxxn:zacxnn DEL VALOR DE LA EHPRESA A LARGO PLAZ0. ~ EL
anonsnn INFLac:nnnnzn NGO PUEDE (NI DERE) SER CAUSA DE UN CANBIO ENM

| ESTE DBJETIVU, AUNRGUE ST DEBE HOTIVAR A RED!SEﬁAR LAS ESTRATEGIAS.'

i

SUE SE TENB&N IHPLANTADAS PARA LOGRARLO.

LAS ESTRATEGIAS €UE CAEN DENTRO DE La FUNCION FINRNCIER& Y OUEﬁ
TIENEN THPORTAHCIA RELEVAHTE ANTE un FEHDHEHD
SOH LAS SIGUIENTES!

1. ES FUNDAMENTAL SUE LA INFDRHAC]ON FINAHCIERA
.CARACTEPISTICAS DE BPGRTUHIDAD. IHPQRTRN 1A

EUFICIENC]A._ PARA - CONSERU&R EETAS CARACTERISTICA ES JECESARIO OUE.

L& ENPRESA PEEYFRESE SU INFGRMACIOH HISTORICA BAJD CRITER!DS DE

ACTUALIZACION TE VALORES ICBSTDS bE REPD:ICIDN D CAHBIDSﬂ EN EL
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MIVEL BENERAL. 'bz"ﬁnééms:, ANTE El. cunvENcmemo m-: uue LA PERDIDA .

,DE LA SIGNIFICAC!DN INFORHAT!V& LE RESTA UTIL!D#D COHQ !NSTRUHENTD;

DE RNRLISIS Y TOHh DE nECISIONES..

S 2; ES !HPBRTAHTE QUE E ADHINIBTP“DUR FINANC!ERO ESTE - DEBIDAHENTE b

IHFDRHADD RESPECTD
'»INTERN#EIDNALEB.

FIJACIDN IE FRECIDSﬁ“AHhE!S!STDE RIESGO, ETC.

D!PECTD.

'HPDS]?!”O DE LAS EMPRESAS GCOBRA' ..IHPORTANCIA
PELEUANTE DUR&HTE EPD Aa !NFLAC OHARIAS. ACTURLNENTE; ﬁAC DEL{‘SO*
DE LA: UT!LIDADES DE LAS EHPPE:AS SE PESTIIIAH AL PAGD - DE IMPUESTO
SD“RE LA RENTA ¥ PARTICIPACION DE MJTILIDADES A LOS  TRABAJADURES'
CP&SE TDBBIC!DNAL 13RY . TOpPAS LAS OFERACIONES PE LA EHPRESA
FRGﬁHCE” EFECTOE FISCALESY POF LO QUE EL COSTO FISCAL PODRA
DISHTHUIRSE LEGALMENTE CONDCIENDD v APLICAHDD LaAS LEMTAJAS QUE LAS

LEYES ' DISPOIILIDHES FELATIVAS QFRECEH & LOS CONTRIBUYENIES.=

4. FRARCISCO %, FARILAL ¥, KDHIKISTOACION BE IWPLESTOS. EJECUSIVES D& FIMANIAS, EDISARO FiR IPEF,  MEXICO,
£.FoehiOSTE BE 19D
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CAELIVLO. I71.~ LA RCEXPRESION CONTABLE Y L ANALISIS FINANCIERO.

2.1 ASPECTQS GENEhALES DE LA INFORMACIDN FINANCIERA

PARA GLENH A, WELSCH, *UNO DE LOS ENFOGUES HAS THPORTANTES GUE
HA SIDO DESARROLLADD PARA- FACILITAR E LA'"-"REA'LIzAcmN - 'Ecmnz DEL
PROCESO ADMIMISTRATIVO ES LA PRESUPUESTACION GERENBIAL" HAS

" ADELANTE NOS SEHALA auE EL - ESTABLECIHIENTD Erm DBJETIUUS

EMPRESARIALES REPRESENTA EL NIVEL SASIC' "DE“LA TDHA‘ DE DECXSIUNES

EN EL. PROCESO DE LA PRESUPUESTACIDN GERENC YA GUE LGS OBJETIUOS

SE TRADUCEHN EINN LA EXPRESION DEL .ESTQDD‘xFﬂTURD DE . LA EHPRESA.

DESEADC A LARGO PLAZO.®

LUNA VEZ GQUE HEHOS !DEHNTIFICADD PLENAMENTE EL_OBJET!UD DE LAS
FINANZAS (HA¥IMIZACION DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS) QUE,
COMO YA SE VIO TAHBIEN PUEDE REPREéENTAR EL PROBLEHA GENERAL DENTRO
DEL. PROCESD DE LA TOMA DE DECISTOMNES F!NANCIERAS. EL SIGUIENTE PASAQ
ES DEFINIR LOS PROPLEMAS ESPECIFICOS, TALES COMO LA DETERHMINACION
DE LOS FLUIQS DE EFECTIVO Y LA COMPOSICION ADECUARA DE
FINANCIAMIEHTOS A CORTO ¥ LARGOD PLAZO, LAS POLITICAS DE CREDITO QUE
DEBEN ESTABLECERSE A FIN DE RECUPERAR LAS VENTAS EN EL MENDR TIEMFO
POSIPBLE {51t QUE ESTAS POLITICAS INCIDAN NEGATIVAMENTE EN LA IMAGEN
DE LA EMPRESAY, LA DETERMINACION DEL MIVEL OPTIMO DE INVERSION EN
IMVENTARIOS, LDS PROYECTOZ DE AMPLIACIDH DE LA CAFACIDAD PRODUCTIVA

¥ LGS EDIOS QUE 3E CUENTAH PARA FINHANCIARLQOS, ETC.

fe VELZCH, FLEMN A, PRESUPLESTOS: PLANIFICACICN T CENIROL BE UPILIIADES, PRENTICE KALL PEXIED D.F. J5pt PPLI
4, IF10EN .
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INDEPENDIENTEMENTE DEL PROBLEMA ESPECIFICO Al GUE SE ENFRENTE
EL ADHINISTRADOR FIMANCIERO, £l PROCESD DE LA  TOMA DE DECISIONES
CONTINUA CON EL ANALISIS FINANCIEROD. EN TODA EMPRESA, EL
ADHINISTRADDR FINANCIERG HWECESITA CONRCER EM FORMA OFDRTUNA Y
FEHACIENTE LOS RESULTADDS, HECHOS ¥ SITUACIONES GQUE LE PERMITAN
FORMARSE UN CRITERIO AHPLID Y SUFICIENTE PARA EVALUAR LOS DIVERSODS
CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCION, ELIGIENDO EL HAS ADECUADD PARA LA
EMTIDAD. ESTDS RESULTADDS, HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS SE REFLEJAN
FUNDAMEMTALHENTE EN LA INFORHACTOH FINANCIERA PROFORCIONADA FOR LA
COMTAERIL IDAD.

EL INSTITUTD HEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS DEFINE A LA
COMTARILIDAD FIHAMNCIERA CGCODMO “LA TEECNICA QUE SE UTILIZA PARA
PRODUCIR SISTEMATICA Y ESTRUCTURADAMENTE INFODRMACION CUANTITATIVA
EXPRESADA EN UNIDADES HONETARIAS DE LAS TRANSACCIONES QUE REALIZA
UNA EMTIDAD ECOMNOMICA Y DE oS o]
IDENTIEICARLES ¥ CUANTIEICABLES QUE LA AFECTAN, CON EL OBJETO DE
FACILITAR A LOS DIVERSOS INTERESANDS EL TOHAR DECISIONES EN

RELACION CON DICHA ENTIDAD ECONDMICA™.>

EL HECHD DE GUE LA CONTABILIDAD PROFORCIONE INFORMACIOH
CUANTITATIVA @QuE 3IRVA DE BASE PARA TOMAR DECISIONES, IMPLICA GQUE
ESTA INFORMACIOM, ASI COMO EL PFRDOCEED PARA CUANTIFICARLA Y

ORTEMERLA, DEBEH CUHPLIRF CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

3.+ INEYITHTO MEVICE®D DE CONTABIZES PURLICOE, PRINCIFI0S DE [OMTARILIGAD SEMERALMENTE ACEPTALOS.

10, B WEXICD, LF. I7E4. FFS
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0 UTILIDAD. €S, 'ta cnpacinnn QUE DEBE TEWER LA INFCRMACION
FINANCTERA, FARA Anecunnse A'LOS OBIETIVOS DE CADA USUARIG,  EN

.UIRTUD DE ND PDDER' CDNUCER A’ CADA USUARIG ESPECIFICO, DEBE
PRESENTAPSE INFQRNACION_ GENERAL POR HEDIO DE LOS ESTADDS
FINANCIERUS BASchs.'(ESTﬁDO' DE POSICION FINANCIERA, ESTADO DE
PERDTDAS V GANANCI&:. ESTADD DE VARIACIDNES EN EL CAPITAL CONTABLE.
ESTADQ DE CAHBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIUB).
HISHOS . GQUE DEBEN CUMPLIR CON EL ORJETIVO DE SATISFACER AL USUARIO
'ﬁENéRA?' Et! CUANTO A LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, LOS
.ﬁESULTﬂDQS DE SUS OPERACIOMES Y LOS CAHRIOS EN SU SITUACION
FINANCIERA €CON RESPECTO A PERIODDS ANTERIORES.

2) CONFIARILIDAD, SE REFIERE AL CREDITO GUE EL USUARIO LE OTORGA A
LA INFORHACION PARA ACEPTARLA Y = UTILIZARLA EN LA TOMA  DE
DECISIONES, EL GRADD néfqonszanxﬁznnn ESTARA DETERMINADD POR LA
ESTABILIDAD, OBJETIVIDAD - ¥ 9gkiF1cnsrL1nAn DEL  PROCESO DE

CUANTIFICACION CDNT&BLE{

3) PROVISIONALIDAD, - Esfa’cnéééiERISTch IMPLICA QUE LOS HECHOS GUE
LA IMFORMACION FINANCIERA °REFLEJA NO SE ENCUENTRAN TOTALMENTE
CONCLUTDDS. - LA NECESIDAD DE TOMAR DECISIONES OBLIGA HACER CORTES
PERTODICAS EN LA vIDA DE LA ENTIDAD, DE TAL FORMA GUE SE MUESTREN
LA POSICICH FIMANCIERA, EL RESULTADG DE LAS OPERACIONES Y LOS
CAMBTOS EM LA SITUACION FIHANCIERA. ESTA GARACTERISTICA DEFINE Lk
LIMITACION EH LA PRECISION DE LA INFORMACION FINANCIERA.
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FARA TRAMSFORMAR LOS DATOS EN LA INFORHACION CONTENIDA EN LOS
ESTADOS F:NANéxéRds. . PARA  GUE  ESTOS ;uanAN con Lés_
CARACTERISTICAS - ANTES = SERALADAS, LA  TECNICA ; cuNTaBLE HA .
DESARROLLADO DETERMINADAS HNORMAS CONOCIDAS cono PR!NBIPIOS nE-'"
CONTABILIDAD BENERALNENTE ACEPTADOS, ESTOS PR!NCIPIOS DELIHITAN E

IDENTIFICAN AL ENTE ECDNOHICD. LAS BASES PARA CU&NTIFIC&R LASi C

OPERACIONES ¥ LA PRESENTACICON DE LA INFORHACIDN A.'
ESTADOS FINANCIERDS BASICOS,

LOS PRINHCIFIOS RELATIVOS A LA DELIﬂlTAC]DN DEL:ENTE ECDNDH!CDV_
SON L0S BUE A CONTINUACION SE RESUHEN’ ‘

1. ENTIDAD; ESTABLECE GUE LA ENTIDAD ESTA CONSTITUIDA . POR - LA'[ '
COMBINACION DE RECURSOS HUMANOS, HATERIALE o
COORDINADOS POR UMA AUTORIDAD, SE CDNSIGUEN\LO
FOR LA ENTIBAD. ES INPORTANTE, s:u ENBARGO.

PERSONALIDAD DE LA ENTIDAD ES INDEFENDIENTE ‘DE L

PROPIETARIDS.

2. REALIZACIONG LA CGNTABILIDAD CDNSIDERA GUE _LA ENTIDAD HA

REALIZADO CIERTAS OPERACIDNES YE-DUE hN DCURRIDU DETERHINADOS

EYEHTOS QUE LA AFECTAN CU“NDD ESTA: HA EFECTUADU TRANSACCIONES cou

STROS ENTES ECONOHICDS. CUAMD ﬁHAN UCURRIUO _."RANSFORHACIDHES

IMTEFNAS QUE HODIFI&USH LA ESTRUGTURA DE -aUS "RECURSOS ¢ 5US

FUENTES, O BIEN CUAHDG HAN cUCED!DD EUEHTOS ECDNOH100= EXTERNO:E A

LA EHTIDAD, CUfQS EFECTDS PUEDEN CQANTIFICARSE RAZONABLEMENTE EN

TERPMINDS MOHETARIOS.
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3. ggglggg_gngaghgh LA-EXISTENCIA ‘DE LA ENTIBAD B:BE n:u:n:nse EN
PERIDDOS cunueucxonaLFs PARA PDDER uersnnxunn sus ) Resuntanns
DE’ ESTA anMA,ﬁ

OPERATIVOS Y. SU sxTunc:nN FINANCXERA v. HACER . LOS

_AJU:TES NECESARIOS-

LOS PRINCIPIOS BUE ESTABLECEN LA BASE D A_CUANT!FICAC]ﬁN. DE

LAS GPERACIONES SON LOS SIGUIENTES.

4. !&LQ.LHJ__T_B.I.G.L.QELQ.LBAL.._ l-°5 EVE“TQS*,
REGISTRARSE Y CUANTIFICARSE . oE acuenna co

PERACIONES . DEBERAN

Las ;chﬁr:ﬁanté. nE

EFECTIVO QUE SE AFECTEN, 0 SU EDUIU&LEHTE ESTAE CIFRA: SERAN

MORIFICADAS CUANDD LA DCURRENCIA DE EUENTOS PDST RIURES lLEb HAG#N

PERDER SU SIGNIFICADO, Y SU AJUSTE PDR CGHB 05 EN EL NIUEL GEHERAL_
DE PRECIOS DEBRERA ACLARARSE EM Lh INFQRHACION UE: SE PRDDUZCA.

S. HEQOCIO EN MARCHA: LA EYISTENCIA DE Ln EuT

ES P aﬂAuENTE.
SALUD OUE SE ESPECIFIGUE Lo CUNTRARIG. e

& EL,LLHAE,,QQLQﬂL_aL ESTA anSTlruznA PoR

CUENTA EL ENTE ECDNOH]CQ PAR“ REALI’AR SUS FINES AS- FUENTEB DE

LOs HISHDS.. ES DECIR. LDS HECHDS Y FENDHENQS ECDNDHICG FINANCIERDS

QUE AFECTAH ‘A LA EMPRESA TIENEM UNA cnusn T”UN EFEuTO._

EL FRINCIFIO REFERENTE A LA INFORMACION ES ElL DE REVELACION
SUFICIENTE, ¥ NCS SERALA OQUE EL CONTENIDO DE LA INFORMACION DEBE
3ER CLARD, -CCHPRENSIBLE v DEEE PBERMITIR UN JUICIO S50BRE LOS

CESILTADOS OFPERATIVOS ¥ LA STTUACION FINAHZIERA DE LA EMPRESA,
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PBR ULT!MD, LDS PRINCIPIUS RELATIUDS A “‘LDS REQUISITOSI

GENERALES CBN BUE DEBE CDNTAR EL SISTEHA DE iﬂFﬂRHACIDN CONTABLE

SONF
B. IMPQRTANCIA RELATIVA; . LA.: INFORMACION DEBE MOSTRAR /..PECTOS
IMPORTANTES -SUSCERTIBLES ;i DE-':.SER' i CUANTIFICADOS  EN  UNIDADES
MONETARIAS. - ' a :

. nshc"\-"anrsr-iERse £ BRE BASES

CDNSIS?ENTES CDI : ANTERIORES, TA.BUE L Lo CONTRARIO
ND DDDRIAH HACERS.‘CD e RAC!DHES DE UI Aﬁﬂ AleRD,.ASI“DHO T... FOCO

SERI” EOSIELE ESTABLECER 1-'DENCIAB EN LAS QPERAC::NES.

EL:"f.'.JbESB" DE ‘LA TOMA DE

EN ESTE PUNTD. Y SIPUIENDO C
'CISIO”ES, ES HECESAF Q" HACER j.ﬁ. SIGUIENTE ACLARACION. Loan
1TADDS F!NANCIEFJS FDF Sf HISMDS ND SDN } SUFIC!ENTES PARA

.PRDPDRCI QR LA INFCRHAC!DN INTEGRAL ,DE' UNQ EMPRESA. LA

CQNTA?? IDAD -Ho CDNSTITUYE A HMEDIDA EXA#TA: ﬁE LA SITUACION

FINANCIERA NI DE LA PRﬁDUCTIUIDAD bE UﬂA iéﬂPRESA, .8INDO @QUE 50LO

REPRESENTA 1A HERR&MJENTA. INDUDABLEMENTE hECESARIA. PARA CONOCER

LOS RESULTADDS DE LA GESTION GERENCIAL DENTRQ BEL EH+ORNO ECONOMICO

¥ Las CIRCUNSTANCIAS FREVALECIEN*ES- EL "ADMINISTRADOR FINANC IERC

NG PODRA CONSIDERARSE IMFDRMADO S@ MO CUENTA CON LOS CONOCINIENTOS

NECESARIDS PARA ENTENDER LA INFURHAEIDN QUE LE FROPORCIOHAN LOS

ESTADOS FINANCIEROS, Y FODER APLICAR LOS PRINCIFIOS DE ANALISIS EN

TU RELACTIOM CAUSA - EFECTO,
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LAS TECNICAS DE AHAL!SIS FINANCIERO COHPRENDEN EL ESTUDID DE
LAS TENDENCIAS ¥ LAS RELACIONES DE CAUSAS Y 'EFECTOS ENTRE LOS
ELEHENTDS PUE.FDRHAN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA _EHPRESA. suU
OBIETIVO CONSISTE EN SIMPLIFICAR Y REDUCIR LOS DATOS EXAMINADOS A
TERMINGS MAS COMPRENSIBLES, DE TAL FORMA GQUE EXISTA UNA HAYOR
- PASIRILIDAD PARA INTERPRETARLOS Y HACERLGS SIGNIFICATIVOS.
'ﬁhSlCAMéNTE, LAS TECNICAS DE AMALISIS COMPRENDEN EL ESTUDIO ¥ LA
"UTILIZACION DE RAZONES SIMPLES, RAZOMES ESTANDAR, EL HETODO DE
REDUCCION A PORCIENTOS INTEGRALES Y NUMEROS INDICES, LOS METGPOS DE

" TENDENCIAS, METODOS GRAFICOS ¥ EL METODD DEL PUNTO DE EQUIL!BRIO.

3.2 IMPACTO DE LA IHFLACION EN LA INFORMACTION FINANCIERA

LOS ESTADOS FIMNANCIEROS SE LIHITAN A PROPORC IOHAR UNA
INFORMACION OBTENIDA MEDIANTE EL REGISTRO DE LAS OFPERACIONES DE LA
ENPRESA. DE ACUERDD CON LA DEFINICIOM DE CONTABILIDAD FINANCIERA
ESTABLECIDA POR EL INETITUTO HEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, EL
REGISTRO DE ESTAS OPERACIOMES EMPRESARIALES DERPE HACERSE CON EASE
EM UNIDADES HONETARIAS Y, DE ACUERDO CON FRINCIPIOS DE

CONTABILIDAD, ESTE REGISTRO DEBE HACERSE CON EL PODER ADGUISITIVO

GUE LAS UNIDADES HONETARIAS TEMGAN EN EL MOMENTO EN GUE . sef;;

ADGUTERAM LOS BIENES.

EL DINERD ES L MEDIG - O INSTRUMENTO UTILIZADD 'PARA EL T

INTERCAHBIO DE Los BIEHES Y SER'JI.'!:ID'= DENTRO DE LA ECDNOHIA.- ESTE‘
IUSTRUMENTO, conn HED'DA DE CAHBID. TIENDE A PERDER GR&EUAL"EN1E 50 )

s o i b T b T
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PODER ADGUISITIVD EN ECONDMIAS IIFLACIONARIAS, POR LO- TANTO, LAS
CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS NO REPRESENTAN VALORES
REALES, v LA INFORMACION GUE PRESENTAN NO £S LA MEDIDA EXACTA DE SU
SITUACION ¥ PRODUCTIVIDAD,

" LA INFORMACION GUE SE PRESENTA EN EL BALANCE (0 ESTADO DE
, Posxcinﬁ—_siﬁﬁhé£ERA1:-SE. DISTORSIONA FUMDAHENTALMENTE EN  LAS

linvéhé;nﬁ;s'hEF@ESENiADAs POR BIENES, LOS CUALES FUERON REGISTRADOS
" A COSTG HISTORICO Y CUYO PRECID HA VARIADO CON EL TRANSCURSO DEL
} fisnéogﬂ_PoR_ownA'PaaTE. EL CAPITAL DE LA EMPRESA PIERDE SU PODER
‘ADDUISITIVO ¥, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA 1INFORMACION DE
RESULTADOS SOBRE LAS OPERACIONES DE LA  EMPRESA,  EXISTEN
DEF{CIENCIAS ~ DRIGINADAS PRINCIPALMENTE POR L&  FALTA  DE
ACTUALTZACION DEL VALOR DE LGS INVENTARIOS Y POR LLEVAR CARGOS POR
DEPRECTACION SOBRE CIFRAS HISTORICAS., ESTO ORIGINA LAS SIGUIENTES

. CONSECUENCIAS:

1. LOS TINVENTARIOS VALUADOS A COSTOS HISTORICOS EN EPDCAS
INFLACIONARIAS SE ENCUERTRAN SUBVALUADOS. LA ENPRESA CORRE EL
RIESGD DE ENFRENTAR EN SU ESTAPC DE RESULTADPOS UNOS INGRESODS
ACTUALES COHTRA CDSTOS ANTIGUOS, LO CUAL HO PERHITIRA A LA EHPRESA
COMSERVAP SU CAPACIDAD DE REPONER LAS MISHMAS UNIDADES DE INVEMTARIOD

VEMDIDO.

CABE HACER LA ACLARACION GUE LA MAVOR PARTE DE LAS EHPRESAS
HAN ADOPTADD EL METODO DE' VALUACION DE IMVENTARIOS DENOMINADO
ULTIHAS ENTRADAS - PRIMERAS SALIDAS,
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ESTE METONO DE UALUACIDN.BE'iﬁvéﬁfARihg.éEﬁﬁf*é aéTuAszaa‘ EL

COSTO DE LAS VENTAS, DE' TAL, FORMA aus PUEDAN ENFRENTARSE 'LoS cosTos
Has RECIENTESEEDEL !NVENTARIU anar INGRESDS RECIENTES. s1n
EMBARGD,  TIENE EL- mconuememe oE. ns:nk u.au..uanns Los INVENTARIDS A

i LOS PREC!OS HﬂS ANT!GUDS, ORIGINANDD -UHA | DISMINUC!ON CONSIDERABLE

DEL CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVOS CIRCULANTES MENDS < PASIVD A CORTO
'PLAZO} ¥, POR ENDE, PROVOCANDO DISTORSIONES SERIAS EN EL' ANALISIS
FINANCIERD (SOBRE TODO AL CALCULAR LA LIDUIDEZ DE . LA  EMPRESA, LA
ROTACION BE INVENTARIDS, ETC.). . '

2. DE ACUERDO CON ARMANDO ORTEGA P, DE LEON ¥.10AOUIN H;.FERNANDEZ.
"LOS ACTIVOS FIJDS TANGIBLES SON LOS BIENES ‘BUE  CONSTITUYEN
ELEMENTOS CON CAPACIDAD FOTENCIAL DE PRODUCCION Y/0 DE ssnv:cxn.'

CUYD TIEMPO ESTIMADND DE USC O CONSUMO - ES SUFERiOR -Aj'UN Rﬁﬂ ¥
RESPECTOD A LOS CUALES MO EXISTE LA INTENCIDN DE UENDERLBS. QIND DE

UTILIZARLOS PARA REALIZAR LOS OBJETIVOS DE LA ENT:nan.Jﬂ EL INPACTO
DE  ESTAS INVERSIONES SDBRE LOS esranus_ ‘qunqc;saos _sns:cos
CONSTITUYE UM ELEMENTO ESENCIAL EM LA pLgﬂéAé:ou*f#:&ANcisﬁar Y. LA
TOMA DE DECISIONES. LA EMPRESA DEBE CONTAR CEN 'c:FRAé:_coNF1A;Lss
QUE LE PERMITAN DETERMINAR SI SE ENCUENTRA EN .LA__Poéxn:anan qu'
LLEVAR A CAPD PRDVECTOS DE ESTE TIPO DE INUEREiONES-'CuN. RECURSDS
PROPIOS O AJENOS ¥, EN CASD DE UTILIZAR RECURSOS AJENDS, 51 NO . SE
ESTA ARRIESGANDO LA POSICION FINANCIERA ¥ EL CDNTRDL DE LA ENTIDAD.
AMORA BIEH, GONZALO CORTINA ORTEGA EH  SU Pnourunazn BURSATIL .Y
FINANCIERD HDS DICE OUE LA DEPRECIACION ES EL PROCESD - HEDIANTE EL

CUAL €E DISTRIBUYE EL COSTO DE UN BIEN ENTRE LOS ADS DPE VIDA - UTIL

[ Py S VS Y
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BEL M!snu;::CONTABLEHENTE; EL CARGD QUE SE HACE DEL COSTH DE UN
PIEN EN CADA UMD DE Las ARDS DE VIDA UTIL REPRESENTA UNA PARTE DEL
BIT“DQ COSTO.'DE:TBL_FdRHA EUE‘&L.FINALIZAﬁ LA VIDA CALCULADA CE
D1CHO BIEN, SDLOG uns-éuzné 81 VALOR DE RESCATE, EN DYRAS PALABRAS,
LA EHPPESh IRh RECUPER&NDD EL CGSTO DE LAS INVERSIDNES EN ACTIVO

F1JO A TRAVES ne Los cnnsns ‘paR DEPREZIACION QUE SE HAGAN A LeS
: RESULranns"

.JSI ESTDS EARGDS SE REALIZAN SOBRE CDSTOQS H!STDRICOS,
_AL FINAL DE Lﬂ VID UTI

DE LOS BIENES LA ENTIDAD WO TEWDRA LA
'CAPACIDAD DIE RECUPERAR SU CAPACIDAD E GPERACION.

.'_3. EL CAPITAL SDCIHL Y LAS RESERUAS ACUMULADAS GUE CONFORMAN EL

ESTAN REPRESENTADAS, EN LA CONTARILIDAD

FUERCN APDRTﬁnAS 0 RETEN]DAS EM DIVERSQOS PERIODOS, DQBVIAHEMTE SIN
:CDNEIDERAR Lh PERDIDA DEL, POUER ADRUISITIVO DE LA HONEDA, nNQ  ES

. .POSIBLE SUH&R UN EAP!TAL CONTABLE SOBRE BASES HISTORICAS, CUYA
.tHRGNITUD-SE COMPONE DE UNIDADES MONETARIAS DE PODER APGUISITIVO
DI?ERéNTE; CdN PASIVOS GQUE SDN  ACTUALES, YA QUE N SE PODRA
'DETERHINAR CON EYACTITUD LA PROPORCION GQUE ©DEL TOTAL DE LO5

:RECURSDS ﬁFBRTﬂDGS ﬁ LA EMPRESA POR LAS DDS FUENTES HREPRESENTA EL
?CAPITAL._”' '

' poa ULTIHD. ¥ DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL ANALIS1S FINANCIERG,
Cia DETERMINAC!ON DEL RENDIMIENTO DEL CAPITAL BASADD EN CIFRAS
'atsTog!cns. RELAc:uMa La uvlennn NETA DE__CADA EJERCILIR CON UN
'.CAPIth aspe cn=Tus 'HISTORICOS, EL PESULTADO OBTENIDO REPRESENTA

o UM !HQ!CE D, RENTAE!L!DAD NATDR Al. GUE LORRESPONDE A LA EMPRESA.
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3,3 PERSPECTIVAS BE LA CONTABILIDAD TRADICIDNAL FRENTE AL FENOMENO
INFLACIONARID: ALGUNAS TECNICAS PROFUESTAS PARA EFECTUAR LA

REEXPRESIOH

A TRAVES DEL T!EHPb. LA TECNICA'CONTRBLE (AL IGUAL - @UE TODAS
LAS TECNICAS CREADAS PGR EL HOHBRE) HA EXPERIHENTADO UN  PROCESO

EVOLUTIVO COMO CDNSECUENCIA DE LAB 'DD!FIBACIONES OCURRIDAS EN EL

AHBIEMTE ADNINISTRAT!UD Y F1 QNCI UAL HA " SUSTENTADD

€US BASES.

DURANTE ESTE DESARRDLLU.. E HABIA APOYADD.

PARA LA ELABORACICN DE LA INFORHACIBN FIN NCI RA, EN Lﬂ PREHISA_ DE

EXPRESAR LA IHFORHACIDN EN TERHINUS HONETARIDS REPRESENTATIUOS - BE

UN PDDER ADGU!SITIUO UNI URHE EUE FACILITABA CDHPARABILIDAD :DE

LA INFORMACION Y. LA PLANEACIDN‘A CORTO.Y LARGQ PLﬁZD.w_

SIN EMBARGO, LA MISMA EVOLUCION TECNICA ¥: TECNOLOGICA HUBG . DE-
- PLANTEAR LOS PRIHEROS CUESTIONAMIEMTOS SOBRE - ESTE SUPUESTO ' DE
ESTABILIDAD O UNIFORMIDAD EN EL VALOR DE LAS - UNIDADES .HDNETARIBSo
LA MAYOR PARTE DE LOS ACTIVOS FI11DS, ' COMO CONSECUENC1A.  DE  SU
PAPIDA EVOLUCTION TECNOLOGIGA, ESTAN = SUJETDS A "ﬁng_‘-napzna
OBSOLECEMCIA. ES5T0 SIGHIFICA QUE L&AS umnﬁnﬁs ._n_l-:.'___m.'."u'.)n'ﬂuo
CORRESPOMDIENTES HABIAM DE REPONERSE POR OTRASB'DE*'CARACTERISTICAS'
TECNICAS, OPEPATIVAS, DE CAPACIDAD PDTENCIAL BE - PRonucc:ou v
SERVICIO DIFERENTES A LAS . InscrnLEs. genuxageunpss,,"sn o

CPNSEOUEMCTA, DE A MAYOR JTHUERSION BﬁRA EFECTUAR éL-REEﬂPLAiOl,
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'ESTA SITUACIOM PROVOCO GUE LOS CONTADORES SE | CUESTIONARAN
SOPRE LA VEPACIDAD DE LA UTILIDAD KETA Rspnnraﬁezen ‘EL - ESTADD DE
RESULTADES. LOS CARGDS POR -nEPREcxab:aN-,aasauns €M EL VALOR
OR1GINAL RESULTABAN :npsn:nnsé AL VALDOR ‘ACTUAL, .- LAS UTILIDADES
REPORTADAS S0BRE ESTAS BASES Eénu-fg;fnﬁ:xnés ENTRE ACCIONISTAS,
'FISCO v TRABAJADORES, Y -LDS gscunsus',bateutnns 'DESPUES DE LA
DISTRIPUCION HO ERAN SUFICIENTES PARA REPONER © UNA  CAPACIDAD
OPERATIVA, IHELUSO . Euu1unpeﬁis. $E  EMPEZD A OPERAR LA
DESCAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS. '

La PRINERA ALTERNATIVA DE :SOLUCION GQUE SE PLANTED FUE LA
CREACION DE "RESERVAS DE CAPITAL® PARA LA REPOSICION DE ACTIVOS
F1JOS. SIN EMBARGO, UNA UTILIDADVCUNDICIQNADA DE ESTA FORMA HCG ES
UNA UTILIﬁaD CORRECTAMENTE CUANTIFICADA, YA GQUE PARA SERLO DEEE
PERMITIR SU DISTRIBUCION !éRESTRICTﬂ. SIN - MENOSCABD DEL CAPITAL
REAL. bE LA EMPRESA 4 DE SU REFLEJO EN LA CAPACIDAD REAL DE
PRODUCCION Y OPERACIOH. ' '

DOTRA SOLUCION CONSTISTIO EM l“‘ERTAR‘EN EL BALAHCE ﬁN RENGLOH
ACLARATORIO, COH UN VALCR QUE NO ALTEPARA LNS CIFRAS BAEICRS
RELATIVAS, € BIEM COIl UHA HOTA AL CALCE DEL BALANCE.: EL HONTO
ESTIMATIVO REEYFRESADD OE LOS ACTIVDS FIJOS CGREESPBNDIENTES._'

LLEGS & ACEPTARSE, IHCLUSO. LA REEXPRESIOI Dé 'LAS'“CIFRAS

FEPRESENTATIVAS EM EL PROPIOD EALAHC: (ﬂCTIUDS FIJD5 SUPERAVIT PDR

REVALUACISNY, PERD SIH  IHGIDENCIA ALeuun SDBRE LOS " cosTos,
RESULTADDS v DEHAS ASFECTOS QUE HUBIERA -:no NECESARIO 'HODIFICAR.
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AHORA EBIEN, EL REEMPLAZD DE LOS ACTIVDS FIJOS EXISTENTES FPOR
OTROS BUE TECNICAHENTE SON (EN LA GENERALIDAD DE LOS CASOS}
SUPERIORES, IMPLICA UNA REDUCCIOHN INTRINSECA DE LOS COSTOS DE
PRODUCCTON Y/0 SERVICIODS, PARALELAHENTE CON LA HAavOR INVERSION DEL
REEMPLAZO. DEBIDD A ESTO, SE CONSIDERABA BUE ESTA REDUCCION EN LOS
LOSTOS COMPENSARIA EL EFECTO DEL DESEMBOLSD Y £N CONSECUENCIA, HNO
ERA JUSTIFICABLE MODIFICAR LA PREMISA DE LA CONTABILIZACION POR
COSTOS HISTORILOS, LO CUAL ACARREARIA PROBLEMAS MAYORES DE FALTA DE
COMPARABILIDAD, FALTA DE OBJETIVIDAD Y CONFIABILIDAD DERIVADAS DE
SU UTILIZACION. .

AUNADO A LD ANTERIOR, ESTA ACTITUD DE MANTENER LA CONTABILIDAD
DE COSTOS HISTORICOS SE VEIA REFORZADA PORGUE, EN PRINCIPIO, EL
PROBLEMA SOLO AFECTABA A UNA PARTE DE LOS VALORES DE LA EMPRESA Y
NO A SU TGTALIDAD. ADEMAS, EL IMPACTO DEL PODER ADRUISITIVO DE LA
MONEDA HO SE HABIA GENERALfﬁADd; N2 TAMPOCO SE HABIA MANTENIDO POR
PERIGDOS PROLONGADDS DE TjéHPﬁ;r

SIN EMBARGD, EL PRDhLéﬁﬁ bé LA'INFLACION SE GENERALIZO EN LA
MAYORIA DE LOS PA{SEé, P€ﬁ§i$+IENﬁD_PBﬁ PROLONGADOS PERICDOS, AUN A
PESAR DE LAS HEDIDAS RUE FUEﬁDﬁ TOMADAS EN CADA LUGAR. ESTA
SITUACION HIZQ INSDSTENIBLEjf'DEF;N!TIVANENTE. LA PREMISA bLE LA
UNIDAD HOHNETARIA ESTQBLE. Y. OBLIGD AL PLANTEAMIENTO DE LA
REE¥PRESION DE LAS CIFéRS CDNTABLES EH TODAS LAS ENPRESAS,

RESULTA CLARO QUE EL PROﬁLEHA AL BUE SE ENFRENTA LA TECHICA
CONTAFLE ES CDNPLEJd Y TRASCENDEMNTE. DE AHI QUE MO SE HAYAN PODIDO
UNIF!CAR”_TDTALHENTE‘ LUS, CRITERIOS Y POLITICAS ADOPTADDS PARA
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SOLUCIONAR LAS DISTORSIONES ucasmm\nas “POR. LA .r'Nn_.AcmN EN LA
INFORMACION FINANCIERA. ESTGS CRITERIOS SE  HAN. AGRUPADO EN LAS
SIGUIENTES TEORIAS! )

{.REINVERSION DE LAS UTILIDADES. ESTA TEDR!A ﬂDNSIé?E EN EFECTUAR
UNA SEPARACION DE LAS UTILIDADES ANUALES CON OBRJIETO DE'
REINVERTIRLAS EN LA EMPRESA ¥ HO DISTRIBUIRLAS, CREANDD RESERVAS DE
CAPITAL EN UN MDNTO QUE POR LG MENOS SEA EQUIVALENTE A LA BAJA DEL
PODER ADGUISITIVD DE LA MONEDA EN RELACION AL CAFPITAL ORIGINAL.

ESTE METONO, S1IN EMPARGG, NO CORRIGE LOS DIFERENTES VALORES PEL
ACTIVO ¥ BE RESULTADOS.

2.C08TD5 DE REFOSICION, EL HETODD CONSISTE EN LA REVALODRACION DE
BIENES NO CIRCULANTES CON OBJETD DE BUE, AL OCURRIR LA DPEPRECIACIONM
CORRESPONDIENTE DEL TOTAL REVALDRIZADG, SE OBTENGA UN COSTO DE
PRODUCCION & DE SERVICIOS QUE SE APRAXIME AL COSTG REAL, EXPRESADD
EN MONEDA DE JOUAL PORER ADBUISITIVO, ACURULANDO LOS RECURSDS
SUFICIEMTES PARA REPONER LOS ACTIVOS AL FINAL B SL VIDA UTIL.
TECNICAHENTE, ¥ PARA GUE LAS REVALUALZIONES PUEDAN SER CONSIBERADAS
COMO NO-VIOLATORIAS DE LOS PRINCIPIOS DE CONMTABILIDAD GENERALMENTE

ACEPTADOS, BEBERAN REUNIRSE LOS SIGUIENTES REQUISITDS:

- LA REVALUAGCIDN DEBERA EXRESARSE DE MANERA ADECUADA EN  LOS
ESTADDE FINANCIERDS HACIENDD USC DE HNOTAS Y CRUCES CoOlW LGS

RENGLONES DEL PALANCE QUE MUESTREN £L EFECTO.

- EiL. PALAHCE DEBERA MDSTRAR FOR SEPARADD (.05 VALORES GRIGINALES
¥ SUS DEPRECIACIONES, LA REVALUACIOM Y SU EFECTO EN EL. CAPITAL.



-53-

- LA PE‘JALUACIGN - nzas . APOYARSE _Evg_'-" ESTUDIOS . TECNICOS
IND'-'PENDIEHTES aue neasaan SERALAR Los’ VALORES ASIGNADOS A LOS
BIENES EN FORMA mnw:uum. ILA REVALUACION DEBERA ADEMAS, SER
CONGRUENTE susns.mnus_- t.ns BIEHES DE NATURALEZA ANALOGAD.

= EL SISTEHA DE DEPRECIACIDN EOBRE LA REVALUACIOM DEBERA SER
SEHEJANTE AL . USADD EH LA INVERSION ORIGINAL DEL ACTIVO, TANTO
'EN TASAS CDHD EN PROCEDINIENTOS.

- £l SUPERAVIT POR REVALUACION NO PODRA SER DISTRIEUIDO ENTRE
LOS ACCIONISTAS, PODRA SER CAPITALIZADO PEROQ NO PODRA

UTILIZARSE PARA ABSDRBER PERDIDAS,

BAJO ESTA TECRIA MO SE CORRIGEN LDS DEMAS BIENES DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS, SIENDO DE IHPORTARCIA LOS INVENTARIOS Y SU REFLEJD EN

EL COSTo DE PRODUCCIOH ¥ VENTAS CUANDO ESTOS SON REALIZADOS.

3.CORREGCCIONES MONETARIAS (CONTABILIDAD DE NIVEL DE PRECIOS), ESTE
METODO SE DERIVA DE LA ESCUELA DEL COSTO HISTORICO, CON LA VARIANTE
DE QUE TRATA DE CORREGIR LAS UNIDADES HONETARIAS HISTORICAS A
UMIDADES MOMETARIAS EQUIVALENTES AL PODER DE COMPRA ACTUAL.  EL
COSTO DE FRODUCCIOM DEBERA CORREGIRSE APLICAMDO UN  FACTOR DE
CORRECCION (CUYA DETERMINACION SE REALIZA EN BASE A LOS INDICES DE
PPECIOS AL COMSUMIDOR, GEMERAL MENTE) A LDS COSTDS HISTORICOS AL
IHTERVENTR EN LA PRODUCCION PA-RA DUE SU TOTAL (COSTO  ORIGINAL MAS
CORRECCION) EXPRESE VALOR EN UNIDADES HONETARIAS umam's's._ ADEMAS
SERAN CORREGIDOS OTROS JALORES QUE INTEGRAN 'EL BAL'mr:E GENERAL .
PAPA ESTO ES NECESARID DISTINGUIR ENTRE CONCEPTOS HOMETARIOS Y HO
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HONETARIOS lESTA D!STINC]GN cERA ESTUDIAﬁA _HAS ADELANTE EN EL
APART“DD ‘LA REEXPRESION EN HEYICD'). MEDIANTE EL Uso DE ESTE
T HETDODC SE CONSEGUIRAN Las SIGUIENTES OBIETIVOS:

- ELIHIN&R DE LDS EST&DOS FINANCIEROS LAS DISTORSIONES
_‘ORIGINADAS POR EL REGISTRO DE LAS DFERﬁCIONES EN UNTDADES
MONUETARIAS DE DIFERENTE FUDER RUGUISITIVO.

= MEDIR APROPIADAMENTE LAS PERDIDAS O UTILIDADES ORIGINADAS FPOR
LA INFLACION.

= REPORTAR SEPARADAHENTE LGS EFECTOS DE LA DEVALUACION

MONETARIA DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION MONETARIA,

COHO DESVENTAJA DEL HETODBO PODEMOS HENCIONAR QUE LOS FACTORES
UTILIZADOS PARA LAS CODRRECCIONES (CALCULADDS, COMO YA SE  HMENCIONO,
EN BASE A LDS INDICES BE PRECIOS! NO SOH UNA MEDIDA ABSOLUTA DE LAS
VARIACIONES EM EL. PODER DE COMPRA DE LA MONEBA, SINQ UNA HMEDIDA

APRDOXIMADA DE LA INFLACION,

FARA ENTENDER HMAS CLARAMENTE EL PRDBLEHA, ES NECESARID
DESCRIBIR LAS CARACTERISTICAS DE LOS MENCIONADDOE 1INDICES bE
PRECTOS. ESTOE INDICES 10 SOW MAS GUE UNA SERIE DE HUMERDOS QUE
SINTETIZAMN EL. COMPORTAMIENTO, EM EL TIENMPO, DE LOS PRECIOS DE LOS
BIENES Y SéRUlC!OS EN LA ECONOMIA.® LOS VALORES UTILIZADODS PARA
ELABORAR UN INDICE DE PRECIOS DEPENDEII DE CUALES SOM LOS FINES @QUE
&FE PERSIGUEN (INDICE DE PRECIOS AL CONSUHIDOR O AL HMAYORED!.

. 4, ORTEGA P. DE LEONW, ARMANDD ET AL, INFLACION: ESTURIO ECOMMICO, FINAKCIERD Y COMFABLE.  INEF-TPN mEXICD, ).F.
12 M IV
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LR_ﬁHPLlTﬁD DE LOS ELENENTOS A . ESTUDIAR INPIDE TRABAJAR
CON TODD EL UNIVERSQ, POR LO GUE ES NECESARIO OBTENER UNA
HUESTRA REPRESENTATIVA DECL UNIVERSO. EL CAMINO HAS
SATISFACTORIO PARA LOGRAR LA REPRESENTATIVIDAD DE LA HUESTRA ES
DIVIDIR EL TOTAL DE ELEHENTDS EM GRUPDS Y SUBGRUPDS, A FIN DE
OBTENER UNA HUESTRA DE CADA UNOD bE ELLOS, UNA VEZ
SELECCIONADOS LOS ARTICULDS REPRESENTATIVOS DEL GRUPO, Y CON
OBJETO DE GUE LA REPRESENTATIVIDAD SEA FPROPORCIONADA, SE

RECURRE A LA PONDERACION DE CADA ARTICULO @ SERVICIO.

COMO PUEDE DBSERVARSE, SOLAMENTE EL INDICE GENERAL PODRIA
SER SUFICIEHTEMENTE REPRESENTATIVO. SIN EMBARGD, EN PAISES
COMO HEXICO SU PUBLICACION HNO ES FRECUENTE NI OPORTUNA,
DERTENDD UTILIZARSE EL INDICE DE PRECIOS AL CONSUHMIDOR. ESTOS
INDICES HO LLEMAN LAS CARACTERISTICAS DE UN INDICE GENERAL
(CONDCIDD COMOD INDICE IMPLICITO DEL PIB), POR LO &8UE SU
REPRESENTATIVIDAD SE LIHITA AUN HAS, POR ESTA RAZON SE AFIRMA
DUE LDS FACTORES PARA EFECTUAR LAS CORRECCIONES EN EL HMETODOD
MOMETARID SOLAMENTE REPRESENTAN UNA  MEDIDA APROXIMABA DE LA
INFLACIOM. '

UHA DESVENTAJA ADICIONAL DEL HETDDO RADICA EN LA HECESIDAD
DE CONTAR CON PEGISTRDS HAS DETALLQDDS DE . LOS CONCERPTOS SUJETOS

A CORRECCOM.

a, cuNTABIanAnLA_UALdRES‘AcrunLEB. ESTE HMETODO DIFIERE AN EL
nEL rQSTo'HxSTdnlcd. AL. REcUNocER LA UTILIDAD ORIGINADA POR LOS

CAMERIOS EN LDS PREuIDS DE LDS BIENES CUANDO S5E CONOCE.
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ESTA TECNICA HA SIDO CRITICADA EN EL SEHTIDO DE RUE EL VALOR

Eg UNA HEDIDA SUBJETIVA ¥ GQUE, POR ENDE, PUEDEN $ER MODIFICADOS LA

PUEDEN DISTINGUIRSE TRES FORMAS DE WALOR DE UN BIEN:

© SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Al GUSTO
DE LAS PERSONAS ENCARGADAS DE PREPARAR LOS DATOS. FUNDAMENTALMENTE

- EL VALOR DE REALIZACION ES UMNA HEDIDA OBJETIVA REPRESENTADA

POR EL PRECID QUE SE OBTENDRA DE UN BIEN EN EL MERCADOD SI
PUSIERA A LA VENTA, ESTE VALOR PIERDE OBRJETIVIDAD CUANDD

EXISTE MERCADD PARA ESE BIEN.

SE

NO

- VALOR DE REPDSICION ES EL PRECIO RIE TENDRIA QUE PAGARSE PARA

REPONER EL BIEN. GENERALMENTE, ESTE VALOR COINCIDE CON

ULTIHAS COMPRAS EN EL CAS0 DE TNVENTARIOS.

LAS

- VALOR ECONOMICO O DE LSO ES AQUEL GUE REPRESENTA LA LUTILIPAD

¥ BEMEFICIO ECONOMICO GQUE PROPORCIONA UN BIEN, ESTQ ES,

YTILIDAD FUTURA GUE SE ESPERA SE DERIVE DE SU UTILIZACION.

3.4 LA REEXFRESION DE LOS ESTADOS FIHANCIEROS EN MEXICO

EN 1983, EL INSTITUTO HEXICANO DE CONTADORES PUELICOS,
TRAVES DE Su tOMISION DE  PRINCIPIDS DE CONTARILIDAD, EHITIO
POLETIN B-10, RECOHOCIHIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN
THFORMACION FINANCIERA. ESTE BOLETINR TuVo COHO ANTECEDENTE
BOLETINM B-7, REVELAGCION DE LOS EFECTOSE DE LA INFLACION EN

LA

A
EL
LA
EL
LA



-

INFORMACION | FINANCIERA.: EL'“cuAL FUE PUBLICADO POR EL  MISHO
jNSTxTUTn EN EL pRO DE 1990. éSTE‘BDLETiN B-7? FORMO PARTE DE UN
PROCESO EuoLurxvu Y EHPERIHENTAL DURANTE EL CUAL, EL IHCP REALIZO
tUNA AMPLjA Lnnun ns nIFUSlDH EN EL PAIS ACERCA DE SU CONTENIDO ¥
. FORHA nE AFLIc&c:oN. ? DESPUES REAL1ZO ENCUESTAS PUE REUNIERON LAS
E%PER]ENCI&S ¥ PUNTOS . DE VISTA DE LAS PERSONAS GUE INTERVINIERON EN
'La‘FneeanactoM ¥ USO DE LA INFORMACION FINANCIERA PREPARADA EM BASE
'A;ZLbéf:LiNEAHIEhTos ESTABLECIDOS EN EL CITADO  BOLETIN. LA
L_INEQRHacto& RECOPILADA, AUNADA A LA TINVESTIGACION Y DISCUSION A
'NIVEL TECNICO, SE TRADUIO EN LA EMISION OEL BOLETIN B-10, EW EL
CUAL LAS NORMAS GENERALES Y LOS LINEAMIEMTOS PARTICULARES PARA
RECONOCER L0S EFECTOS DE LA INFLACIDH EN LA INFORMACION FINANCIERA
SE ACLARAN, OTORGANDOLE MHAYOR REALISMO A LA INFORMACION GQUE LAS
ENTIDADES DEBERAN PREPARAR BAJO EL ENTORND INFLACIOHARIO GQUE VIVE
EL PAIS,

EL BOLETIN B-10, OBLIGATORIO A PARTIR DE LOS EJERCICIOS
CONCLMIDOS EN DICIEMBRE DE 1984, ESTABLECE DOS HETODOS PARA
REEXPRESAR LOS ESTADOS FINAHCIEROS, Y CApPA EMPRESA PDDRA ADOPTAR
AGUEL QUE DE ACUERDD A SUS CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS, LE PERMITA
PRESENTAR UHA INFDORMACION MAS APEGADA A LA REALIDAD. ESTOS HMETODOS
SON:

- METODD DE AJUSTES POR CAMB1OS EN EL HIVEL GENERAL DE PREC10S

{(CONTABILIDAD A HIVEL DE PRECIOSY.

- METODO DE ACTUALIZACIOHNH DE COSTOS ESPECIFICOS O WALORES DE

REPOSITION (CONTABILIDAD A VALORES ACTUALES!.
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3.4.1 CONCEPTOS MOHETARIOS ¥ NO MONETARIOS

COHQO SE HENCIONG EN EL APARTADD ANTERIOR, FARA PODER
REEXPRESAR LOS CONCEPTOS GUE INTEGRAN EL BALANCE GEMNERAL ES

NECESARIOQ DISTINGUIR ENTRE CONCEFTOS MDUETARIOS ¥ HO HONETARIDS.

LOS CONCEPTOS MONETARIOS EN EL ACTIVO Y EN EL PASIVD SE
CARACTERIZAN PORGUE SE DISPONDRA DE ELLOS MEDIANTE TRANSACCIGNES DE
COBRO O DE PAGO A TERCEROS ¥ PDRQUE SUS MOMTOS SE EXPRESAN A UM
VALOR HOMINAL FIJDO EN LA MONEDA DEL PAIS, IWDEPENDIENTEMENTE DE LOS
CAMBIDS EMN EL MIVEL GENERAL DE PRECIDS. ESTOS COMCEPTOS, AL SER
RETEHMIDDE EH PERIODOS INFLACIONARIOS, GENERAN UHA UTIL1DAD
(TRATANDOSE DE PASIVOS) O UNA PERDIDA (EN EL CASO DE ACTIVOS) POR
LA REDUCCI1ON DEL. PODER ADGQUISITIVO DE LA MONEDA. ESTAS PARTIDAS NO
REGUIEREN ACTUALIZACION, PUESTO 8UE SUS CIFRAS REPRESENTAN UNA
CANTIDAD ESPECIFICA DE DINERD EN PODER DE LA EMPRESA, UN DERECHO DE
COBRO O BIEN UMA OBLIGACION DE PAGD, CUYOS MONTOS NO VARIAN FOR LA

INFLACION tA EXCEPCIOH DE LOS RENGLONES EN HOHEDA EXTRANJIERA).

LOS CONCEPTOS ND MOHETARIOS SE CARACTERIZAN ESENCIALHENTE
PORRUE:

- SE DISPONDRA DE ELLOS MEDPIANTE US0, CONSUHMO, VENTA, LIQUIDACIOH ¥
APLICACION A RESULTADOS.

- HND TIEHNEH UN vALOR HOMIMAL FI1JD0, vA QUE ‘JARIAN SEGUN LAS
FLUCTUACIONES DE PRECIOS EM EL MERGCADD. HO OBSTANTE, SE REGISTRAN
EM LA CONTABILIDAD A VALOR HISTORICO.
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= AL ?EE PRECRPSE LOS ESTADDS FINANCIERDS TRADICIONALES, LOS PESOS

_lNUERTIDD‘ EH DICHDS X CEPTDS DEBERAN CONVERTIRSE EN UNIDADES
HONETARIAS EGUIUALENTES A LA FECH& DE LA REEXPRESION, O BIEN. AL

CDSTD ACTUﬁL DE REPG:ICIUN. DEEENHIENDD DiEl. METODD QUE SE APLIGUE.

E'Nn REEXPRESARSE EN EPUCAS  INFLACIONARIAS,
‘-:DISTDRS!ONAN La :NFnercmu F!NANCIERA EN SU ASPECTD MEDULAR.,  LAS
' ' LA CORRECCION DE  DICHA
'_mFonnAcmn mqo ‘A, LA UTILIDAD O PERDIDA GUE GENERE SU
-’Re-rsucmn, ¥ M CUANTE

.ZrﬂRSRDd Ert Lo ANTERIOR, LOS CONCEPTOS DEL. BALANCE GEMERAL SE
FLASIF;CAN CoMD SIGUE:

HONETARIOS : N2 MONEYARIOS

EFECTIQQ IHVENTARIOS

INVERSIONES EN VALORES GASTOS ANTICIPADOS

CUENTAS POR COBRAR INVERSIONES EN ACCIONES
CUENTAS POR PAGAR ACTIVD FI1J0 (DEPRECIACION)
PASIVDS ACUMULADOS INTANGIBLES {MARCAS, ETC.)
DIVIDEMDOS POR PAGAR CAPITAL SOCIAL (RESULTABDS)
2.4.2_MOBNAS GENERALES UE LA REEXPRESION

TNDERPENDIEHTEHENTE DE OUVE EL  R-10 PERMITE LA ADOFCION DE

i et macap e
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CUALGUIERA DE LOS DOS HETODOS, SE ACLARA GUE, PARA GUE LA
INFORHACION TENGA SIGNIFICADO HO DEBERAN MEZCLARSE LOS pOS METODDS
EN LA ACTUALIZACION DE LDS INVENTARIOS ¥ DEL ACTIVO FI1Jo. DE SER
NECESAKIA LA HEZCLA PCR RAZOMES DE CARACTER PRACTICO, ESTA DEBERA
REALIZARSE ENTRE ACTIVOS DE MATURALEZA DIFERENTE ¥ NO DENTRO DE UN
HISHO RUBRD DE ACTIVDS. ' .

TAMBIEN ESTABLECE QUE, ' PARA  ACTUALIZAR LA  INFORMACION
FINANCIERA CON LOS EFECTOS DE LA  INFLACION, SE DEBEN REEXPRESAR
CUANDD HENOS LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: '

-~ INVENTARIOS ¥ COSYO DE VENTAS

- TERRENDOS, EDIFICIDS,. HAQUINARIA ? EGQUIPD, SU DEFPRECIACION
ACUMULADA Y LA DEPRECIAGION DEL PERIODO

- CAPITAL CONTABLE

CABE ACLARAR QUE LA COHISION DE PRINCIPINS DE CONTABILIDAD AUN
HO EMITE LAS MORMAS PARA ACTUALIZAR OTRAS PARTIDAS HNO HNONETARLIAS
DISTINTAS A LAS HMENCIONADAS, PERD ACEPTA SU EVEHTUAL ACTUALIZACIOH
FOR PARTE DE AGUELLAS EHPRESAS GUE ESTIMEM HECESARIO HACERLO SOBRE
BASES RAZOMABLES.

ADEMAS, DEBERA DETERHMINARSE EL RESULTADO POR TEMEWNCIA DE
ACTIVOS NHO HONMETARIOS ¥ EL. COSTO THTEGRAL DE FIHANCIAMIENTO. EL
RESQLTADO #QR TENENCIA DE ACTIVOS [ [a] MOMNETARLIOS (RETANH)
_jREPEESENTA; EN. ESTRICTA . TEORIA, LA DIFERENCIA DEL VWALOR DE

REPOZICION CON RESPECTO AL RESULTANTE DE LA INFLACION,
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DE LD AMTERIOR SE DESPRENDE QUE €L RESULTADO POR TENENCIA DE
ACTIVODS NO HOMETARIOS SOLAMENTE SE DETERHINA UTILIZANDOD EL HETODO
Dé COSTOS ESPECIFICOS, COMPARANDDLO COM EL RESULTADO DE APLICAR EL
INDICE HACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. SI EL VALOR ES SUPERIOR:
Al QUE SE DBTIENE AL AFLICAR EL CITADD INDICE, SE HABRA OBTENIDO UN
SUFERAUIT. ASIMISHD, ESTE RESULTADO SERA DEFICITARID CUANDOD EL
VALOR DE LOS ACTIVOS NO MODNETARIOS SEA INSUFICIENTE PARA PERMITIR
- LA REEXPRESION DEL CAPITAL CONTABLE POR PERHANECER 1INVERTIDO EN
. ACTIVOS MONETARIOS.

El. RESULTADO DEBERA DETERMINARSE MEDIANTE UnA CUENTA
TRANSITORIA DEL CAPI!TAL CODNTAELE GUE DEBERA QUEDAR SALDADA AL FINAL
DEL. AkC. . ESTA CUENTA ESTARA INTEGRADA POR EL RESULTAPO DE LA
ACTUAF&ZQCION DE LOS SIGUIENTES RENGLONES:

- INVENTARIOS ¥ COSTO DE VENTAS

~ TERRENOS, EDIFICIOS, MARUINARIA Y EGUIPQ, CONSISTENTE EN EL VALOR
NETO DE LA INVERSION ORIGINAL HMENOS LA DEPRECIACIDN ACUMULADA
(EXCEPTUANDD OBVIAMENTE LOS TERRENOS) ¥ DEPRECIACION DEL PERTODO.

= CAPITAL CONTABLE
= LA CUAMTIFICACION DEL RESULTARO POR POSICION HMONETARIA.

EL SALPO DE LA CUEMTA TRAMSITORIA DEBE REPRESENTAR EL RETANM Y

DEBERA PRESEMTARSE CONO UWH RUBRO DEL CAPITAL CONTAELE.

RESPECTO AL I0STD INTEGRAL DE FINAHCIAMIENTD, LA NORMA GENERAL
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£s RECDNDCERLO EN Los ESTADDS FINANCIERQS BASICDS. SE INTEGRA POR

LOsS INTERESES.‘ EL RESULTADO FOR :PDSIC!ON ﬁONETARIA g 'LAS

FLUCTUAC IONES cAMsxanlas. DENTRD ns LAS CUALES SE IMCLUYE EL
CDNCEPTD DE Fae:nnn TEuNICA o nE EGUILIBRID nue SERA EXPLICADD EN
" PARRAFOS POSTERIORES.

LLEGAbO'ESTEEPUNTD.)ESI.NéCESARID .DEFINIR Al. RESULTADD POR
POSICIGN.HONETAR!A.: BRSICAHENTE ES EL RESULTADO DE LA SUMA DE LDS
-RCTIUDS MONETARIOS hENOS LDS PASIUOS HONETARIDS, Y REPRESENTA LA
PERD;DA (GANANCTIA) DEL PODER ADGUISITIVO DEL DINERO SOBRE ARUELLAS
ﬁARTJﬁAB MONETARIAS GﬂE LA EMPRESA CONSERVA DURANTE EL PERIODO DE
CUANTIFICACION DE QUE  SE TRATE. SE CONSIDERA OQUE LA HMONEDA
EXTRANJERA ESTA SUJETA A LA PERDIDA DEL PODER ADRUISITIVO CUANDO SE
CONVIERTE A SU EQUIVALENTE EN HOMEDA HNACIOMAL, POR LO GUE DEBE
CONSIDERARSE DENTRD DEL CALCULO DEL RESULTAPD POR POSICION
HOHETARIA.

UNA DE LAS FORMAS HMAS SENCILLAS ¥ ACEPTADAS EN NUESTRO HEDIO
PARA CALCULAR EL RESULTADO POR POSICION HMONETARIA ES APLICAR EL
PROHEDID MENSUAL DE LAS POSICIONES HONETARIAS HETAS AL FACTOR DE
INFLACTION DERIVADD DEL INDICE MACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DEL
FINAL DEL PERIQDO. LA PDSICION MONETARIA QUE SE DETERHINE SERA
LARGA S1 LA DIFEREHCIA REPRESENTA ACTIVOS, EN CUYD CASO SE GENERAH
PERDPIDAS EHN EPOCAS INFLACIONARIAS; O FUEDE SER CORTA CUANDO LO3
PASIVCS MANETARIOS EXCEDEN A LOS ACTIVOE MOMETARIDS, GENERAMDOSE EM
CONSECUENCIA WUNA UTILIPAD. EL RESULTADD POR POSICION MONETARIA SE

DETERMINARA % SE REGISTRARA AL FIMHAL DEL PERIGDO.
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" AHORA B1EN, Extsrs ornu PROCEDINIENTO ‘HAS éoanETo PARA EL
CALCULG DEL ngon. EL CUAL sE nsscn:se A courxnunc:nu.

1- SE DETERHINA LA PDSIC!DM HDNETARIA NETA INICIAL DEL PERIDDD T SE

LE. APLICA EL FACTBR DE AJUSTE DERIUADD DEL INPC- AL FINQL DEL

FERIDHO.‘_"

SE DETERH!NAN TODQS LOS "AUMENTAS:

DISHINUCIONES EN’ LAS PART!DAS

HDHETARIAS NiSE AJUSTAN AL NIVEL GENERAL BE" PRECIDS AL FINﬂL DEL

“A LA SUMA DELOS nos PUNTOS ANTERIORES’SE'LE RESTA LA [ FDSICION
1nonerna:a NETA L2 FINALS DE PERIGDD,

LO. BUE- DA 'conn RESULTADD LA

Pos:cxon HDNETA-IA.

.FINALHENTE.‘ES CDNUEN]EN?E SUBRAYAR QUE EL REPOH SE DETERMINA
B Y REBISTRA AL FINAL DEL PER!GDB Y su HDNTD DERERA CDRRESPONDER AL

SALDD DE LA CUENTA TRANSITDRIA DEL, CAPITAL CONTABLE.

POR LO OUE.RESPECTA A LAS FLUCTﬁACIONES CAHBIARIAS INTEGRRMTES
DEL COSTD IMTEGRAL DE FIMANCIAMIENTO, CABE HACER LA RCLARACIDN CE
BUE LA CONUVERSION DE LOS CONCEPTOS RESPREEENTADOS SN HDNEDA,
EXTRANIERPA SE Hﬂ HECHO TRADICIOHALMENTE AL UALDR DE HERCQDQ, _ES
DECIR. AL TIPO DE CAMBIO DE LA FECHA UEL BALAHCE. SIN EHBARGD, éEr:
PA COMPROBADD MISTORICAMENTE RUE EN UAR!AS OCHSIONES LA PARIDAD .UF..
MERCATO REFLEJA UM PRECIO INADECUADU DE LAS DIUIER: . PUR LG TANTD.
EM LA EMPREEA, AL ACEPTAR ESTk UALUhCIDN r TEHER UNA PBS!C]DN CDRTA"

EM MCHEDA EXTRAMIERA, SE ESTA FROUDCAHUO UNA CDNT]NEENCIA DERIVAﬂﬁ e
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DE L2S RlESGOé Cﬂﬂé;ARIGS, LOﬁﬁﬁE FINALHENTE SE TRADUCE EN UN MAL
ENFRENTaHiENTD Dé Los GASTDSuCDN'LDS INGRESOS, ASI COHO EN LOS
RESULTADOE RER!OﬂICOS ‘EN LA}'ND (INCLUSION DEL COGSTO DE LA
DEUALUACIDN.ERADUAL éﬁE'&CQéRé EN LA HONEDA NACIONAL RESPECTO A LAS
DIVISAS EXTRANJER&S._APNQUEtND QE RECONDZCA OFICIALHENTE. PARA

RECONOCER ¥ REGISRAR - EL RIESGO CAMBIARID DEBERAN HACERSE

ESTIMALCIONES PERIODICAS EN TERHINOS MAS REALISTAE, DE TAL FORMA QUE
LAS DEVALUACIONES DE LA MONEDA NO PRODUZCAN RUEBRANTOS FINANCTYERDS

EN LA EMPRESA.

El. CONCEPTO LE PRRfDAQ TECNICA.D DE EQUILIBRIO SE HA DEFINIDO
COMD LA ESTIHACION DE LA:CAPAQIﬁAD_#DQPIS!TIUA Dg LA  HMONEDA DEL
PAIS EN RELACION AL PDD?R RDQUISI?IOD DE UNA MONEDA EXTRANJERA EN
UNA  FECHA DETERHINADA.; ‘SE HA-J OBSERVADO QuUE EN PERIOQDOS
PROLONGADOS, LA RELACION ENTﬁE LDQ TIPDS DE CAHB1O ¥ LOS NIVELES DE
PREC10S |LEGAN A CUINCIDIR.:‘TAL_ES EL CAS0 DE MEXICD EN 19§54 ¥ A
MEDIADOS DE 1977 (SEGUN gq REVELAN LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR EL
CENTRD DE ESTUDIOS ECCNOMICO3 DEL SECTOR PRIVADD, A.C.). EN DICHAS
EPDCAS, LA PARIDAD TECNICA COMO LA DE MERCADD SE CRUZAN EN UN FUNTO

DE EGUILIZERIQ.

AHORA BIEH, PARA LOGRAR UN EHNFRENTAMIENTO ADECUADD DE LOS
INGRESODS ¥ GASTOS DEL FERIODO, SE DEBERA RECONOCER LA DIFERENCIA
ENTRE LA PARIDAD TECNICA CON LA FARIDAD DE HEREADO CUANDO ESTA
ULTIMA ES MAS EGJA; ESTA REGLA SOLD EE APLICA EN EL CASO DE QUE LA
EMPRESA TEHMGA UHA,#DSIC!bN PASIVA NETA EN MOMEDA EXTRANJERA,. LAS
EHPRESAS OUE SE ENDEUDEN EH  MONEDA EXTRANJIERA DEBEN HACER
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PROVISIONES POR SU POSICION FINANCIERA CORTA POR LA DIFERENCIA
ENTRE LA PARIDAD CAMBIARIA DEL HMERCADD ¥ LA PARIDAD TECNICA,
ASIMISMO, DEBRERAM AJUSTAR L0OS RESULTADDS DEL EJERCICIO ¥ LA

PROVISION DEBE CONSIDERARSE COMO CONTINGENTE.

EL YNSTITUTO MEXICAND DE CONTADORES PUBLICOS RECDMIENDA TOMAR
1977 COMO ARO BASE PARA EL CALCULO DE LA PARIDAD TECNICA, YA GQUE EN
ESE ARO FUE LA ULTIMA VEZ BUE SE CRUZARDN LAS PARIDADES. PARA EL

CITADD CALCULD DEBE ARPLICARSE LA SIGUIENTE FORMuLA:

{INDICE DE PRECIOS EM MEXICL=/IHDICE DE PRECIOS EN E.U.") % TIPD

DE CAMBIO OFICIAL O DE MERCADD*

* A PARTIR DEL AKD BASE.

AHORA BIEN, PARA EFECTUAR EL CALCULO DE LA PROU]SUN TECN'CA a

DE EBUILIBRIO DERIVADA DE UNA POSICIDN"NONETARIA CORTA. :.QE

OBSERVARAN LAS STGUIENTES REGLASS -

- UHICAMEMTE SE CALCULARA CUANDO LA PARIDAD TECHICA G SE EDU!LIBRIG"
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- LDS PE°ULTADDE pEL PERIDDD SOLO SE hFECTARAN PUR 05 INCRENENTDS

-0 REnUCCIDNES PE LA POSICIUN HDNETARIA HETa HASTA EL" LIHITE EN QUE
ESTA £EA CEPO.

- LOS AUMENTOS © Penuccrones rnnusxTDRxns DEL AHG NO DEBEN
CaMPUTARSE. 1 SE RESTABLECEN EN LOS DOS PRIMEROS HESES [DEL ARO
SYGUIENTE, HO DEBEM TOMARSE EM CUENTA COMO UARJACIONES DEL ARD POR
CONSIDERARSE TRANSITORIAS. '

- LAS OPERACIONES EN HONEDA EXTRANJERA QUE SE HAYAN EFECTUADD
BURANTE EL -AFD O PERIODO, SE COMPUTARAN PARA FINES DE LA
DETERMINACION DE RESULTADOS A LA PARIDAD DE MERCADO OUE ESTE
VIGENTE EN Ei, HOMENTO DE EFECTUARSE LA OPERACION.

- PARA’ EL CﬁﬁéyTO DE LA PARIDAD IDE EGBUILIBRIO DE DIVISAS
DIFERENTES AL DDLAR NQRTEAHERICANO, SE UTILIZARA COMO PUNTQ DE
PARTIDA Lﬁ FRR]nAD UFICIRL BUE TENGAN EN RELACIDN €ON EL DOLAR
HORTEAMERTCAND.

UNA UEZ DEFINIDDS LOS_.CONCEPTDS DE RESULTADO POR POSICIDH
HDNETARIA s PAR!DAD.TECNjCA‘O_DE EDUIFIBRID. ES IHPORTANTE DESTACAR
GUE SE_HAH'INCORPORﬁDD UhRIDS fONCEPTDS EN EL €OSTO INTEGRAL PE
FINANCIAMIENTD PDﬁﬂUé_TOﬁDS ELLOS REPERCUTEM DIRECTAMENTE SOBRE EL
HON*U A.PAGAR‘PdR EL ﬁéO-DE'Lh bEUDA'(LOS INTERESES, GUE TAMBIEN
Son PﬁRTE DEL CD:TD INTEGRRL DE FINANCIAMIENTO, SE REGISTRARAN EN
BASE A BEUENGADD! EN SITUACIONES MOMETARIAS CORTAS., SIN EMBARGO,
PGD?IA _ExISTIR_ (] RESULTAﬁD IN}éGRﬁL DE FINANCIAHIENTG DE
HATURALEZA ACPEEDORA EN POSICICHES HMONETARIAS LARGAS.
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3.4.3 ALCANCE ¥ VIGENCIA DEL BOLETIN B-10

EL ALCANCE DEL HULTICITADD BDLETIN B JO DE':LR -CONISION DE
PRINCIPIOS DE CDHTRBILID“D DEL IHCF ESTABLECE? GUE LAS NORMAS’
CONTENIDAS EH EL SON APLICAEBLES A TDBAS LAS ENTIDADES QUE ' PREPARAN
LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS DEFINIDOS EN- EL BDLETIN B-1 tA
SABER, EL ESTADD DE POSICION FINANCIERR 'Q .BALAHCé-VGENERAL. EL
ESTADD DE RESULTADOS, EL ESTADO DE UAﬁIACIDNEéHEEN .EL CAPITAL
CONTABLE ¥ EL ESTAPD DE CAMBIDS EN LA SITUACIDN FINANCIERA EN  BASE
A FLUID DE EFECTIVD). ASIMISMO, EL BOLETIN B IO ESTABLECE GUE LAS
NORHAS CONTEHIDAS E£1i EL HISHD SON OBLIGATGHIAS. A 'PARTIR DE LOS
EJERCICIOS QUE TERMINEN E£L 31 DE DICIEHBRE Dé'APB4.‘

LA PROFESION CONTABLE SIGUE ESTUDIANDD Y AFLICANBD LAS NORHMAS

DEL B-10, EXPERIMENTANDO con Los’ RESULTADDS DE LA anxcacxon DE LA
TECNICA A LA PRDBLEMATICA nE LA DlSTDRSIDN nE LA INFDRHACIOH
FINANCIERA POR EL FENOMEND INFLACIDNAR!D.‘ s :

LA ADOPCION DE LAS TéCNICAS:DESCRITAS Eﬂréi B;Eb hb CBNST!ThYE
UMA SOLUCTICH DEFINITIVA A EaTE PRDBLEHA CDN LA SIHPLE INCORPORACIDH
DIRECTA EH EL CAPITAL 'CONT&PLE DEL RESULTADD PDR TENENC!A DE
ACTIVOS NO HONETAPIDS Y DEL EUENTUAL EXCESQ DEL PROP_I‘O.:..RIE‘SIJI..TAIJD‘=
HONETARIO POSITIVO SOBRE gA SUMA ALGEBRAICA' PE —HATQ#ALEEA “DEUDDRA
DE ﬂDS OTROS CbSTQS _DE | FIMNAUCIAHMIENTO, LA .INUESTIGAé]DH Y LA
EXPERIMENTACION HABRNH DE PROPODRCIOHAR, EN EL HEDlAHG‘ﬁLAéU. ‘BASES
MAS FIRMES PARA DEFIHIR UH. TRATAMIEMYD CONTABLE DEFIMITIVD ¥

FIENTDO POR CIREMWTD COHGRUEMTE,
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BE  tOENTO, ¥ cong RESULTAE'-. rr C LA - HNESTIGAZITH Y

| EFERTNENTACION - F?ALI’ADUS PCR' LA con:s:cn DE ‘PRINCIFIOS  DE
CONTABILIDAD DEL :NsTITUTn HEXICAID DE CONTADORES PUBLICES, SE HAN
EMITIDO LAS CIRCULAREZ - 35, 24 't 27, ASI COMD EL DICUIENTO
nENbennnn *ADECUACIONES AL naLETtN B-10: DISPOSICIONES MORMATIVAS
BUE DFBERAI DISERVARSE EN EL CGHTE*To DEL BOLETIN B-10 EN VIGOR®,

LA CIRCULAR zs, APPOBADA EL 28 ne hhvn DE 1964 PCR LA
COMISION, COMTIENE LOS CFITER!OS OF]CIaLEa pusign- MISHA - EMITE &k
RELACION DE DETERMINADOS CONCEPTOS.  ESTOS CRITER1OS ss_ge#:ansu,hi'

1. APLICACICN DE LAS MORHAS DEL BDLETIN B-10 A La FaRHULAc:ou DE
ESTADOS FILIANCIEROS CDNSDLIDADDS. ' '

2. CUANTIF1CACION DEL EFECTO FDR P0=!C!0N HUNETAEIk \ DELV DEFICIY
FOR TENENCIA DE ACTIUDS HO HDNETARIDS A PESDS PRDHEDIO DEL FEPIBDO..

a. REQULTADD PDP TENENCI“ DE RCTIUOS HO HDNET%RIBS SUSCEFTIBLE 'DE,“
.ATR!BUIRSE A ACT!UO: HD MDMETAR!D% L[N ACTUAL!.ADOS.

LA NATUR&LE: NOHETAR!h Y'ﬂ HD HDNETARIA DE

- RENDLQMES -
xutsannurs; DE LOS ESTADDS FXHAHCIERDS.,. :

= HA?URAL?:‘ 'A=:7AL::AELF PE LAS FAR11DA° YHTE ‘DEL CARITAL

V CDNTABLE_CUHD CG"SECUEN-IA DE su ACTUALIuhCIﬂH

POR DTRO LADE, 1A £IR ULAR 2= CONTIENE 3 =-CuH=H1= EL Lpzaeaid

QAFITIAL DE 12 O"!?IGH EH RELACIBH A Lﬁﬁ

_AHTE&:AG i
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' LA PROFESION DUPANTE EL PRIMER.AFO DE APLICACION DEL - BOLETIN., LA
CIRCULAR 27, POR su ﬁnme;_cbm:snélos CRITERIOS .. DE LA . . COMISION

RESPECTO A CIERTOS CONGEPTOS INTEGRANTES' net. SOLET!N FBer1 --g'r, ‘@UE, -
POR SU IMPORTANCIA, HERECERA un cnnsnmnm PDR sspannnn. ' ' '

EN ADICION A LAS CIRCULARES NENC!DNABAS EH Lﬂg— PARRAFDS

ANTERIORES, DURANTE EL MES DE DICIEHERE PE 1935 LA CBHISIDN D10 A
CONOCER LAS ADECUACIDNES AL BOLETIN B-10, MNISHAS .QUE REPRESENTAM
LAS HORMAS Y LIMNEAMIENTOS QUE LA HENCIONADA COMISION CONSIDERA
DEBENH INCORPORARSE AL B-10 PARA MEJORAR SU FUNGCIONAMIENTO. CABE
ACLARAR BUE, HO OBSTANTE QUE ALGUNOS DE ESTOS LINEAHIENTOS FUERON
INCLUIDDS COMO CRITERIOS OFICIALES DENTRO DE LAS CIRCULARES 2%
2%, LA INCLUSION DE LOS MISMOS DENTRD DE ESTE DOCUMENTO TIENE FPOR
OBJETO OTDRGARLES EL CARACTER DE NORMATIVIDAD REQUERIDC PARA SU
DBSERVANCIA OBLIGATORIA. A CONTINUACIOM SE HMENCIONAH ALGUNOS DE

ESTAS NORMAS:

A} LAS PARTIDAS DE L.05 ESTADOS FIHAICIERDS BUE DEREN ACTUALIZARSE

S0OH:

1. EN EL PBALAHCE, TODAS LAS PARTIDAS NO HONETARIAS, INCLUYENDD
COMO TALES LAS QUE IMNTEGRAN EL CAPITAL COMTABLE.

2. EN EL ESTADO ' DE RESULTADDS,  LOS = €OSTOS Y  GASTOS
RELACIONABOS CON ACTIVOS  NO -HONETARIOS, . ASI  COHO  LOS

INGRESOE ASOCIADCS A LOS PASIVOE NO HONETARIOS.




) ESTos' nuunu
' PPECIDS.

oy DEBEu'AcTUA

- EJCEGD-‘Q !Ngﬂclf!ENclﬁ EH

A UN.PASIUD.

=70

Pl EL METODO DE ACTUALIZACION DE COSTGS ESPECIFIZAS ES  UHNICAMENTE
APLICABLE A LS RUERDS-DE JTNVENTARIOS Y/0 ACTIVDS FIJ08 TANGIBLES,
AS1 como'A c05105 g GASTbs‘néL PER1IODO QUE ESTEN RELACIONADOS GO

DEHQS - FARTIDAL HO.  HMOMETARIASE ~ DEBERAN

ACTUAL!:AREE EN BRSE AL HETQDB DE AJUSTE FOR CAMBIDS EN EL HWIVEL IE

I'\R_E TDDDS LOS REHBLONES IMTEGRANTE: DEL CAPITAL

) CpNTﬂBLE, Cﬂ" E! CEFC!ON DE' K

CUANDO ‘E ACTUALICEN,

LOS - SALDOS

1:”— et CﬂPlTﬁL SDC!ﬂL PPEFERENTE SUJETD A SER AHORTIZADD EM . EFECTIUD

cnuu:ntzennqse.su fnn'

QUE SEA SU
ACUMULADRS, 7 52

L. '”_ DEL uAPlTﬂL.

REFPFEENTADA POR LA’ -unn ALsesnAch ne LD% Lnoé ncTUALv:Anne DEL
FFECTG HOHETARIE PATR!NQHIAL e pEL iREEULTnDﬂ_ FOR : TENENCIA. DE
AcTIUDE nu Heue.nn as. - ' SRR R
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. MEDIAITE £8TA SRESENTACICN 3E LUFORHARA Ei. GRADD EN GUE i
ENTIDAD HA LOSRARD COHSERUYAR EL PQDéR ADOUIRITIVO  OEGEIAL DE  LAS
APDRTACIQOHMES TE SUS ACCZISNISTAS Y LOS RESULTADZE RETENIDOS A La
EMPPEEA, LLICIOHALHENTE, ESTGE RUF&OS =1=1) SCHTABLEMENTE
SUSCEFTIBLES ©E CASITALIZALION, HASTA FOR €L IMFORTE NETQ
TACREEDOR! PEZULTANITE DE LA SUMA  ALGEERAJCA DE  DPICHOS CONCEFTGS
{PARA TALEZ EFEZT23 DEPERA TEMERSE EN CMENTA LO DISPUEiTD EN EL

ARTICULD 134 TF LA LEY GENERAL LE SLCIEDADES MERCANTILES:.

E) EL EFECTD MOHETARIG FAUORAELE DEL FERIOLD SE LuEVARA A LOS
RESULTADDS HASTA FOR UM INFORTE IGUAL AL BEL COSTO FIMNAHCIERD WETO
{DELDOP: . EL E£YCEDENTE, EN 353U £AS50, SE LLEWARA AL CAFITAL
CONTAPLE. ASINISNS, EL EFECTQ HMOHETARIQD ©OUE SE LLEYE A LOS
FPEEULTADOE DERE CUANTIFICARSE EN UNIDADES MONETARIAS FROMEDIO. LAS
BASTIDAS MG HOUETARIAS QUE POR  ALGWMIA RAZON  JUSTIFICADA HE  5E
ASTUALICEN, SE CONSIDERAPAN MOINETARIAE FARA LA LETEFMINATION DEL

EFECTD HMONETHRIO.

€1 FL PESULTADD FCF TENEICIA DE AZTIVOS HO HONETARIZA DEL PERIODD

FE LLEVARA THVARIAPLEMENTE AL CAFITAL ZOMTAELE.

6) $F REVELARA UMA 3IHTESIZ DE LOZ EFECTOS PRODLICIDOS. COH ARTIVQ DE
LA ACTUALTITAZION DE LDf ExZTADI: SIHUAMNIIERO:Z BEL PEF12DO, EH EL GUE

TF INILUYAN TGS BTINTMD | F CQNZDPTDS RELATIVOS A LA ACTUALIZACIGH

reOACTINDT Faztnl 0 HONETAR TGS, TKCLUYVEHDE 5US COSTOS ¥  GASID:L

rELATIVIE, LA ACTIFLIZAZTON DEL CAPITAL GOUTAELE, EL - EFECTO

TLOHAMETARTS voglL RksukTADO POF TEHEHNCTI~ DE ACTIVOS HD MONETARIOS.
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2.5 EL BOLETIN B-10 Y LA PLANEAGION FINANGIERA

g Es INDUDABLE GUE LA DNTABILIDAD BASADA EN UALQRES HISTDRICOS

ES TBTALHEHTE IRRELEUANTE EN EPDChS DE INTENSA INFLACIDN COMd LA
.OUE AFEETA E

ENTGRNO ECONDHICO PE NUESTRO FﬂIS._ CONU FUE'APUNThDB

_EM !NCISCa RNTERIORES LA INFDRHACION DER[VADA DE LA CONTABILIDAD:

'TRADICIDNhLiﬁbﬂLECE IE GRAUES- DEFICIENCiﬁS QUE  DPISTORSIONAN LA
‘:SITUﬁCIDN FINANCIERR Y L S RESULTADDS DE DPERACION DE LAS EMPRESAS.
ENTRE DTRDS EFECTDS TENEMBS QUE .LOS ~INVENTARIOS, ACTIVOS Fl1loS,
"PATRIHDNXG Y GTROS UALDRES Nﬂ HDHETkRIDS SE PRESENTAN SUBVALUADQS

PDR OTRO Lnnu.f LAS UTILIDADES SE PRESENTAN EXAGERADAS AL
coanonrAR '

-LOS !NGRESOS ACTUALES CO5T0S HISTORICOS. ESTA

:SIT AC!DN RESULTA HUY DEL'CADA PARA LA ADHIMISTRACIOM FINANCIERA DE

LA EﬂTIDAﬁ, ?A GUE PUEDE !NDUC!R A TOMAR DECISIONES EGUIVODCADAS.

s 5! SE CEPTA OUE EL DBJET!UO FRIMORDIAL PE LA CONTABILIDADP ES

.EEL pE PPDPDR;IDNAR LA INFORHACIBN MECESARIA ¥ RELEVANTE FARA TOMAR

: _'.DECISIDIIEc ’ CONSIDERA GUE - LA CONTABILIDAD TRADICIONAL NHO

BJETIQQ. PQDEHQS CONCLUIR RUE LA IMPLANTACION DEL
N&RCHA, SING  PARA LOGRAR 3U

PDR ENDE, £L DEL ECONONIA HACIONAL En
fsu CﬂNJUHTB

CIERTRHENT_ BOLETIN ‘B 30 REPRESE!TA EL FRUTO DE LA

.PROFESION CDNTﬁBLE FARA TPATAR DE DAR UNA RESFUESTA INTEGRAL AL
”PPDBL=HA DE LA INFORNACION PARA LA TOMA DE DECISIDNES, EH UH
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CONTEYTO INFLACIONARIO. SIM EMBARGO, EL CITADC BOLETIN NO_ ES UNA

VERDAD UNICA} LOS HETORGS PLANTEADOS PDR - EL BOLETIN .fSUN

PERFECTIBLES ¥ LA COMISION DE FRINC!PIOS DE CDNTABILIDAD SIGUE'lf

(OBSERVANDD (.05 RESULTADOS OBTENIDOS CON Lﬁ APLICAC!DN DEL BULETIN;:
A FIN DE IMPLEHMENTAR LAS hDECUAC]DNES PERTINENTES. Y CONT!NUAR RSI
CON EL PROCESO EVOLUTIVO INICIADB HACE cast UMA DECADA. ‘:'

3.4 THPACTO DEL BOLETIN B-10 EN EL. ESTADO DE FLUJO DE EFEETIVO.

(B-11).

TAL ¥ cﬂﬂd SE PMENCIOND .EN Et. . RPﬁRTADO ANTER!OR. LA
COMISION DE PRINCIPIOS DE CQNTABILID&D DEL IMCP EH!TIO UNh C*RCULﬂR_
tLA NUMERDO 27}, EN LA CUAL SE CUNTEHPLAH Lﬂs CRTTERIOS AnDPTADDS
POR LA CITADA COMISION, EN RELACIQ" A LA FDRHﬂ DE TRATAR ALJUNOS
CONCEPTOS QGQUE AFéCTﬁN "EL. ESTADO DE CﬁﬂBIﬂa: EN LA SITUACION .
FINANCIERA EN BASE AL FLUJO DE EFECTIVE, BANDD ENFAsxs ESPECIAL A-f-”

1.A% PARTIDAS DERIVADAS DE LA APLICACIOM

DE RIESGOS CAMBIARIOS).

DE ACUERDO ' COM 1A . PROPIA. INTRODUGCION : DL DOCUMENTO - DE. .

FEFEREMCTIA, LA FORHA DE PRESENTAR EL ESTADD DE FLUJD DE EFECTIVO NQ
ERrA UM]FORHF, ﬂEBISD PRINC!PALHENTE A GUE EL BOLETIN B 1L ENTRD EH
WIGCR AHTES DE QUE LO HICIERA EL :B 10. rﬂR LO BUE NO PUDIERON'

CDHTEHPLARSé TDDDS'LQ-

ECTD= BUE LA INDLRHTACIDN DE ESTE ULTIMG

FUNIERY TEHER Elt LA QFLICACIDH DE’ ADUEL.
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POR LD PUE RESPECTA AL B=10, LA CIRCULAP 57 E‘TAELECE OUE.;LQS
EFECTOS 9ER10Aﬁ05 DE SU APLICACIDN, EN RESUﬂIDhS CLEN1h5. ﬂEBF“
éLtHINARSE PARA LA DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIUD

EHBARGO, SE MENCTONA GUE LAS TASAS HQHINALES DE LDS lNTEPEEES

PROVEHIENTES DE PASIVOS E INVERSIONES ONERD5A54

ESTEN DEMOMINADAS EN FES0S, SE VEN AFECTADAS PDR_ LA

RAZCN POR LA GUE LOS INTERESES PAGADOS D CUBRADO CON‘T&N DE DUS

ELEMENTOS A CDN“!DERRR.

i, EL EFECTO MOMETARIC DE LOS PASIVDS  E. BUE™ DEBE e

MANEJARSE COMO UN HOVIMIENTO BE'EFECTIUbNDE ATURALEZA' FINANCIERA.

2. EL COSTO O GANANGIA FINANCIERA - REAL £ ESENTAﬁA' PFOR’ EL

EXCEDENTE ENTRE LA TASA DE INTERESES Y LA TASB DE INFLACION-'

BAJO ESTAS CONSIDERACIONES EL D!SHINUIR 0 RUHENTAR tos
EFECTOS HOMETARIDS TOTALES - DE LA UTILIﬂAD NETA.; EN LUGAR DE

IDENTIFICAR ¥ EVALUAR LOS ELEMENTOS DESCRITDS z ANTERIDRHEN1E.
ARPOJARA LOS MISMOS RESULTADOS EN EL FLUJQ = DE- e;zcr:uo,, FERG se
EVITARA UNA INTERPRETACIGN CORRECTA DEL ORIGEN DEL CAHBIO. &

RESPECTO AL FICORCA, SE ESTABLEGE 4UE LDS.iNTERESEQ DéUéNGADDS
HO PAGADOS DEBEM PRESEWTARSE COMD UN CREDITO ERNCAEIO. * HQ DARLES
EL EFECTO EN EL E£TaDO DE CAMBIOS, COMESIDERD QQE ESTE ZRITERIO
RESULTA 0OCIOfO, YA AGUE DJE ACUERDO A oA COBERTURA CAHBEA@IA
CONTRATADS TOH FIZGREA, LA EMFRESA CUENTA CON UM SRELITO AD]CIOﬂﬁL.
RECRESENTADD FOR AGUELLDS INTERESES DEVENGADOS HO  FASADGS A iU

VEMCIMIENTO * QUE, COMSECUENTEMEUTE, HD ETHERAN EFECTIVG,
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caRy TULQ 1. _LA_PLANEACICH FINANCIERA €N UN CONTEXTQ INFLAGIONARIO

= CAS0 PRACTICD,

1.1 LAS FRONTERAS DE LA IMNFORMACIOM CONTABLE.

RESULTA OBVIC OQUE PARA PODER TOMAR DECISIONES CODRRECTAS
RESPECTC A LA CONSECUCION, USO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DE LA
'enpngsa, ES MECESARIO DISPONER DE INFORMACION ADECUADA Y OPORTUNA.
LOS ESTADDS FINANCIERNS EN SI MISHOS COMSTITUYEN LA PARTE HEDULAR
DE ESA INFORMAZION. SIM EMBARGD, LA zuFoanncon CONTABLE TIENE SUS
LIMITACIONES, HNO PUEDE USARSE PARA TODD, ASI COHO TAMPOCO PUEDE
ESFERARZE TODC DE ELLA.

cau FRECU:NCIA SE PRETENDE EVALUAR LA SITUACIBN ACTUAL ¥ AL

M1EHO  YIEMPO PREDECIR‘ LA'

‘ITUACION L FUTURA “DE UN NEGQC IO

EXCLUS]UAHENTE CUN LA VINFORHACION'-CONTENIDA EN LoS ESTADOS

FINANCIEROS- DICHA PDSICION‘ SOLO 5 CONDUCIRIA A JUICInS

EBUIUBCADDS. EL. ENTORHD ECDNDHICQ PDLATICD EL DESARROLLD

.,_TECNOLGGICO, LA COHPETENC!A AS B”DIC!DNE _DE HERCADO. EL FACTOR

HUMAND, - LA CALIDAD DE LA ADﬁINISTRRCIDI Y DTRDS ELEMENTOS &IMILARES

SQH NECESARIOS PAPA GUE u AVEHPREﬁﬁ ND SOLANENTE PUEDA SOEREVIVIR,

SINO PARA GUE CADh =E TDR DE SU' PUBL!CO IACCIONISTAS, EMFLEADDS,

,CGNEUHIHOREE, PRDVEEDORES YlﬂﬂBIERHU) DgTENGAJLD‘ GUE DE ELLA SE

RIoEPa,

ADI:!OHnLHéNTE ALAS :ﬂHS;DERRCIbHES ANTERIﬂREG. PARA GLENH A.



WELSCHS, LA PLANIFICACTON Y CONTROL DE UTILIDADES IMFLICA UN
ENFODUE SISTEMATICO DE LA ADHMINISTRACION, EL CUAL ABARCA MUCHO HAS
OUE LA TDEA TRADICIOMAL DE UN PRESUPUESTO PERIODICO. LOS PASDS

" ESENCIALES EH UN PROGRAMA TOTAL DE PLANIFICADION IMCLUYE, ENTRE
QTRDS, LA EVALUACIONH DE LAS VARIABLES PERTINENTES EN LA EMPRESA, EL
ESTABLECIHIENTO DE HETAS ESPECIFICAS, EL DESARROLLG DE ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES, LA EVALUACION DE FLANES Y PROYECTOS, LA ELABOCRACION
DE UH PLAN DE UTILIDADEE A CORTQ Y LARGD PLAZD, DE ANALISIS
SUPLEHMENTARIOS ¥ DE INFORHES DE RESULTADOS, ASI COMOD LA
IMPLEMENTACTON DE ACCIONES DE SEGUIMIENTO. PERO SOBRE TODD, LA
ESPECIFICACION POR LA ADHINISTRACION EJECUT(bA -QE LDOS DBIETIVOS
GENERALES DE LA ENTIDAD.

LA DECLARACION DE LDS DBJETJUDS GENERALES DEBE EXPRESAR LA

MISION ¥ EL TOND ETICD DE LA EHPRESA] SU IHPQRTANCIA RADICA EN GQUE

PROPOREC IQMA IDENTIDAD. CDNTINUIDAD BE PROFDSITO T DEFINICION DE LA

ENTIDAD, PARA’ PODER ILUSTRAR {LA3:IHPDRTANCIA QuUE TIEHE L&

E‘PECIFICAC!ON DE LDS DBJETIVOS-EN EL

N E(ITD - DE " UMA EMPRESA, A

ONTINUACIUN ‘aE HUESTRAN ALGUNO: EXTRACTBS DE L0S QBIETIVOS
PLAN?EAnDS PDR UNA DE LhS COHPA“IAS HAS GRANDES E IHPORTANTES EN

.. MENICO v EL HMUNDO=:

t. VELSCH, GLINX A, PRESYPLESTCSS PLANIFICACION ¥ CONMAOL BE UTFLIDADES. FREMTICE HALL HISPAMBAMERILANA, 5.A.
A, EBICiOw, MEXIGY, BF. CAP, 3, PP BI T &K

2. TOWAND BEL L1yR) *GENERAL MOSORS BE NEXICC, 1735 - 1997" EDITADC POR LA GERENC!A BE RELACIONES PUBLICAS BE
B BE MEXICO, S.A. BE C.V. MEXICY, B.F. L5R7
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"HIS10N:

LA HﬁHUFﬂCTURA ¥. UENTA DE PRDDUCTBS AUTDHDTRICES DE DPTIHA

CALTIDAD, LA FRE‘YACIDN DE LDS SERUICIDS TECNICOS QUE ‘Los’ HISHUS

REQUIEREN, = ASI cono LA Pnnnoc:un DE 1 nusTRIAS UE FAnR:an’

IHPLENENTQSi'RCCESDRIQ§ REFACCIDNES AUTDﬂqTDRES, CUNSTITUVEN EL"

* GIRD EMPRESARIAL DE GHM,

"5t nn:sw:un FRINCIPRL ne uutsfna ORGANIZACION €5 - EL
HANTENTHIENTO DE SU POSICION DE L1DERAZGG EN EL MERCADO, HEDIANTE
LN - DESARROLLD EHFRESRR!AL SUSTENIDD. INMOVADOR Y REDITUABLE."

*FILOSOFIA:

PROFESAMDS LA 1DEA SUPERIOR DE OUE NUESTRA RAZOM DE SER CoMO
ENTIDAD EMPRESARIAL ES EL HOMBRE..:....:.ESE SER @UE, INDIVIDUAL Y
COLECTIVAMENTE, LUCHA POR CONGUISTAR Y ACRECENTAR LDS. BIEHES DE LA
VIDA., GHMH TRABAJA PARA CONTRIBUIR A 5U BIEMESTAR ¥ phosnssd.'f_puﬁ
ENDE, ESTA CONVICCION FUNDAMEMTAL, RECTORA DE . TODAS NUESTRAS
ACTIVIDADES ZOHG GRUFD HUMAMO COMPROMETILG, SE IRﬁDUCE_+} CdNSOLiDA
EM AGCIONES HONESTAS, ORGAHIZADAS, RESPONSABLES Y Fébcf:#gkhs.i '

*FROPICIANGS ¥ ESTABLECEHOS LOS MEDICS, RS, cuNnxc:nnss L ‘Las

FACILIDADES PARA CUE MUESTRO FERSONAL LOGRE su PLEMA: .EALIZACIUN"

€GMG PEESONAZ, ¥ EL MAS FRUCTIFERD DESEﬂPENDV‘PE- SUS ' DIARIAS
ACTIVIDADES DE TRABAJO, " ' R kE '
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"RECONOCEMOS ?-'cuupLiHus ‘Lné"neséauSnaiLInaneé bE . =aﬁpEN
Jur1DICA, ADMIN!STRATIUO v MoRAL' GUE" HEMOS _ CONTRAIDD con NUESTRU .
PLANTEL DE OBREROS ¥ EHPLEAEOS. onsspunnos IBUALHENTE EL CONJUNTD
DE OBLIGACIONES LEGALES. ECBNDHICAS ;?. socxnuss ESTABLECIDAS EoN

CLIENTES, PRUUEEDORES. DISTRISUIDORES. CBNSEJERUS Y ACCIDNIST#S." hs

fUE NOS ENLRZQN ESTRECHA

1'FRUCTUBSAHENTE CGN EL ESTADG HEXICANB_=Y

cott LA SOCIEDAD EN GENERAL.

DESPUES DE ANALIZAR LR HIS!UN Y FILOSDFIA PRACTICADR POR LA

EMPRESA, EN CUESTION, ND PUEDE RESULTAR EYTRAED BUE SE ENCUENTRE EN

: EL LUGAR QUE OCUP ‘VCTURLHEHTEl‘ Y ES PRECISAHENTE QUE UNA

 DEFINIClUN GLARA DE LGS DBJET!UOE GEHERALES. CDMD LOS MOSTRADDS EN
PARRAFOS - ANTER!ORES PRDPICIAN LA SUPERUIUENC!A, EL DESARROLLD Y
CREClHIENTO DE CUAL UIER EﬁPRESR-

PQR ﬂTRD LADB. LﬂS REFLEXIONEB ANTERIORES NO' DEMERIT&N EH
-.'ABSULUTQ EL PAPEL GUE LA ]NFBRHACION FINANCIERA TIENE EN EL-PROCESD
. DE LA TDNA DE

CIS]UNES Y LR PLANEACION FINANCIERﬂ. _

EL ENTORNO ECUNONICO OUE VIUE ACTUﬁLHENTE EL PAIS EXIGE
-CAMBIOS EH LA C LIDAD BE LA INFORHAC]DN FINANC]ERA.liAS{ CDNDh

FLEVIBILIDAD EN Las 'PRESUPUESTDS.‘ BOLANENTE . DE . ESTA . FBRNA szﬂ"ﬁ

PDDRRN CONSERVAR EN EL TIENPO 'LAQ CﬁRACTERISTlCAS 'DE UTILIDAD.:”

! COHF!ABILIDAD ? PROU(SIUNALIDAD DE LA INFURHACION FINRNCIERA, -hSI-
CQHU DE UTIL!DAD DE LOS PRESUPUE‘TOS., CDNU]RT!ENDD .A AﬂBDS?
ELEHENTGS EN LA: HERRAMIENTAS MAS IHFORTANTEa PABA LLR _PLﬂNEACION

B DEL ESTRDD FUTURD DE LIHA ENTIDAD.
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4,2 LAS EHPRESAS MEDIAMAS Y FEQUERAS: BEFINICION DEL PRDELEMA

- UNA VEZ QUE, HEHns"bEFiN1nn' EL  PROBLEMA  GENERICO (LA,

INFLACIONY , Y BUE HEMBS EETABLECIDO SU HﬂRCD DE REFEREHCIA [(TANTO A
NIVEL HACRDECONOHICD COHD HICROECDNDHICG’. " DESTACANDD ALGUNAS ©DE
. §uUs CUNSECUENBI&E,i ES 'CONUENIENTE ESTUD!AR UN . PRDBLEHR HAS

.'ESPECIFICD DUE ENTRAHA EL FENDHEHU IHFLACIDNACIONARID.'

EL .’ﬂPlT LD ;!I‘ SE ESTABLECIU EUE Lﬂ ;

cnnncwenzza.* EHTRE M-OTRRS cosas, Pnn-,‘unﬁg

- As:hlsne,

'u H!STOR!CGS, PRIMC!PALHENTE POR PRESENT&R !NUE T

-HISTORICQS.:A ncnszennnnu
PRDGRESIUA DE LGB EHPRESAS-

. POR OTPD LAD s‘

.;;;SE.'

SE CDHENTD REEPECTO A GUE LA INFLRCION DETERIDRA _LAif

ECA
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AL LOGRO DEL OBIETIVO sﬂpREsan'AL;:‘ne'iéunL'FoQMA."se ESTABLEcib

QUE LA INFQR“RCION CDNTENIDA EN LDS ESTADOS F!NANCIERDS BASICDS =]

LA BASE DE LA CUAL FARTE EL PROCESD DE PLANEACIDN.

ﬂHﬁﬁA.BIEN. 'A PLﬂNEAC!DN F]"RNCTERA HO ES UNR TECHICR EﬂRCTﬁ.
UM PRONOSTICO, AUN CUANDO - HAYA s:nu PREP&RABD DETALLADAHENTE.i i
INUOLUCRANDD LA HAYOR PARTE DE LAS URRIABLES EUE !NFLUIRAN EN LOS.'

RESULTADGS, HUNCA SERA Ui REFLEJD FIEL DE LA PDSTERIOR R

POR LO TANTD, SI CONSIDERAMOS LAS CARACTERISTICAS DE. LA™ INFLAGION
ENUNCTADAS ANTERIORMENTE, ASI COMO LA NATURALEZA iﬁepxcxfa‘:nsu
PROCESO PRESUPUESTARIO, NO SERA DIFICIL DARNOS CUENTA DE- uué ElL
ADHIMISTRADOR FIMAMCIERO DERE REPLANTEAR LA UTILIZACION DE . UNA

HETODOLOGIA DE PLANEACION SURGIDA EM UN CONTEXTO DE ESTRﬁILIDAD
ECONOMICA.

NG CABE DUDA QUE A PARTIR DE LA SEGUNDA HITAD DE LA DECADA DE
Los 5E1ENTAS. CUANDD LA {NFL&CIDN "SE. CONVIRTIO EN  UN FENOMENOD
‘!NCOHTRDLABLE, LDS ESTUDIDSDS DE ' LAS FINANZAS‘ LA ECOMOMIA, LA

) ADHINISTRACIDN V LAS PRDPIRS EHPRESAS HAN DIRIGIDOD SUS ESFUERZ0S

HhCIA LA BUSBUEDA n_ NUEUAS TECNlCAS DE PLﬂNEAC!DN ﬂUE PERMITAN - UN

fEn uexxco

EPRE‘EMTAH HAS DEL BO% DEL SECTOR

-EHPPESAR!AL DEL PA!'!' D¢BIDB PRINC‘PALH:NTE A GUE su NATOR GRADO
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DE SOFISTICACINN IMPLICA FORZDSAMENTE MAYORES cost0s DE
INSTALACION, HAYORES CONTROLES Y CONSECUENTEMENTE HMAS FPERBONAL
ENCARGADO DE LOS PLANES., INCLUSIVE HUCHAS DE ESTAS EMPRESAS NO HAN
ESTADO EN CONDPICIONES DE IMPLANTAR ALGUNA DE LAS TECNICAS CONTABLES
DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS, POR LO BUE EL PANDRAMA 8UE
SE LES PRESENTA EN EL MEDIANG PLAZOD ES ALARMANTE SI NO CUENTAN CON
TECNITAS SENCILLAS GUE LES PERMITAN ELABORAR PLANES Y FIJARSE
METAS RBUE NO SOLO LES PERMITAN SOBREVIVIR, SIND CRECER Y
NIVERSIFICARSE.

4.3 PLANTEAMIENTO DE LA HIPDTESIS,

CONSIDERANDO EL RAZONAMIENTO PLANTEADOD POR LA ESBCUELA
HONETARIA (INFLACION DE LA DEHMANDA}, EN EL PRESENTE TRABDAJO SE
PRETENDE DEMOSTRAR QUE MEDIANTE EL UBO DE LAS TECNICAS DE
REEXPRESIDN CONTABLE (LA QUE MAS SE ADECUE A CADA TIPO DE EMPRESA
EN ATENCION A SUS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS), Y LA INCORPORACION
DEL USO DE INDICES DE PRECIOS DENTRO DE LAS TECNICAS TRADICIONALES
DE PLANEACION, LAS EMPRESAS MEDIANAS ¥ PEQUERAS PODRAN CONTAR CON
UN SISTEMA GQUE L ES PERMITA DESARROLLAR PRONOSTICOS Y PLANES
CONFIABLES Y FLEXIBLES, ALCAMNZANDD DE ESTA FORMA SUS METAS A CORTO,
MEDIAND ¥ LARGO PLAZO,LOGRANDD ASI SUS OBJETIVOS, SU DESARROLLD ¥
POSTERIOR CRECIMIENTO,

4.4 INTRODUCCION AL CASD PRACTICO - ALGUNOS ASPECTOS TEORICOS.

LA PLANEACION FINANCIERA ES UN PROCEDIMIENTO QUE NOS PERMITE
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DECIDIR GQUE ACCIONES DEEBEMOS TOMAR PARA ALCANZAR DETERMINADAS
METAS (A CORTOD, MEDIAHD Y LARGO PLAZO) Y A SU VEZ, HDS PERMITIRA
LOGRAR UNA CDORDINACION GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

EN ESTE PUNTD ES NECESARIO RESALTAR GQUE LA EMPRESA NO ES UN
ENTE ECONOMICO EXCLUSIVAMENTE. LO ANTERIOR SIGNIFICA S8QUE EL
ADHINISYRADOR FINANCIERO NO DEBE LIMITARSE A HAXIMIZAR LA INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS, SINO GUE SUS ACCIONES DEBEM ENCUADRARSE DENTRO
DEL OBJETIVO GENERAL DE LA MISHA (PDR EJEMPLO, COMO YA SE VIG EN
INCISO0S ANTERIORES, EL OBJETIVD PRINCIPAL DE GENERAL MOTORS DE
HEXICO ES EL MANTENIMIENTO DE SU POSICION DE LIDERAZ2GD EN EL
MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, POR L0 BUE LOS ESFUERZOS DEL
ADHINISTRADOR FINANCIERO ¥ LA HAXIHIZACION DE LA INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS DEBEN ENCAMINARSE HACIA LA REALIZACION PLENA DEL
OBJETIVD GENERAL DE GEHERAL MOTORS DE MEXICO),

POR LAS RAZONES EXPUESTAS ANTERIDRMENTE, SE CONCLUYE GUE ToODO
PROCESO DE PLANEACION DEBE COMEMZAR CON LA DEFINICION DE LA HMISION
U OBJETIVO GENERAL DE LA EHPRESA, MISMO BUE NQS PERMITIRA TENER UNA
IDEA CLARA DE LAS ACCIONES QUE DEBEMOS REALYIZAR Y LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS QUE DEBEMOS ALCANZAR CON EL FIN DE LDOGRAR DICHO

DBJIETIVD GENERAL.

UN SEGUNDO PASO0 EN LA PLANEACION FINANCIERA CONSISTE EN
ANALIZAR LOGS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS GUE INFLUYEN EN EL FUTURO
DE LA EMPRESA (PRODUCTOS, PERSONAL., HERCADOS, ESTRUCTURA
FINANCIERA, CONDICIONES ACTUALES DE LAS INSTALACIONES, EL ENTORNO
ECONOHICD ¥ SOCJAL BE LA EHMPRESA, LAS RELACIONES SINDICALES, LAS
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PDLITICAS DE CRED1TO, ETC.). LO ANTERIOR S8E PODRIA DEFINIR COMO LA
ETAPA DEL ANALISIS DE LDS DATOS PERTINENTES DENTRO DEL PROCESO DE
LA TOHA DE DECISIONES.

DEL ANALIS16 DE LOS DATOS PERTINENTES SURGIRA FORZOSAMENTE LA
ELABORACION DE PROGRAMAS ESPECIFICOS, HMEDIANTE LOS CUALES SE
DETALLARAN LAS METAS (REALISTAS ¥ ALCANZABLES) GQUE DEBEN LDBRARSE,
LAS REBLAS DEFINIDAS PARA CADA CASO EN PARTICULAR ¥ LA SECUENCIA
DE ACCIDN PARA LOBRAR TALES METAS.

ASIMISHO, PARA LLEVAR A CABO LO PLANEADO ES NECESARIOD
IDENTIFICAR ¥ LISTAR LAS ACTIVIDADES A REALIZAR, AGRUPANDOLAS EN
FUNCION DE UNIDADES ESPECIFICAS DE DIRECCION ¥ CONTROL A LAS QUE
DEBERAN ASIGNARSELES UN ORADO DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD, Y
ESTABLECIENDD A sU VEZ LINEAS DE COMUNICACION EFEGCTIVA ENTRE LOB
DIFERENTES NIVELES Y UNIDADES CON OBJETO DE DESARROLLAR LA

COOPERACION EFECTIVA DE TODDS LOS GRUFDS GUE INTEGRAN LA ENPRESA.

ES CONVENIENTE SERALAR BUE UNA BUENA PLANEACION EMANA DE LOS
MANDOS INTERMEDIOS, CON LA PARTICIPACION DE TODAS LAS PERSONAS BIIE
EJERZAN ALGBUN GRADD DE SUPERVISION. L0 ANTERIODR HOTIVARA AL
PERBONAL EN EL LWOGRD DE LAS METAS ¥ ©DEL OBJETIVO GENERAL
ESTABLECIDO, YA GUE 105 SENTIRAN COMO PROPIOS Y NO COMO UNA
IMPOSICION DE LA DIRECCION. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, LA EJECUCIGN
DE LOS PROGRAMAS REGUIERE NECESARIAMENTE DE UNA DIRECCION, ESTO ES,
LA FUNCION BUE SE ENCARGARA DE HBUE LAS PERSONAS ALCANCEN LAS HMETAS
GUE SE HAN PRDPUESTO.
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LD DESCRITO EN PARRAFOS ANTERIORES SE PUEDE IDENTIFICAR CON UN
FROCESO DE PLANEACION INTEGRAL EN EL CUAL INTERVIENEN TODOS LOS
SECTORES DE LA EMPRESA (HERCADOTECHIA, PERSONAL, CONTABILIDAD,
FINANZAS, DIRECCION GENERAL). GSIN EMBARGD, EN EL PRESENTE TRABAJO
NOS CENTRAREMOS EXCLUSIVAMENTE EN LDS SISTEMAS DE PRESUPUESTACION,

4,4.1 EL ANALISIS FINANCIERD.

UNA VEZ QUE HEMOS ESTABLECIDO EL OBJETIVO ESPECIFICO DEL
ADMINISTRADOR FINANCIERD, EL SIGUIENYE PASO DENTRO DEL PROCESO DE
LA TOMA DE DECISIONES ES EL ANALISIS DE LOS DATOS PERYINENTES, Q8UE
EN EL CAS0 BUE NDS OCUPA SE TRADUCE AL ANALISIS FINANCIERO. LAS
TECNICAS DE ANALISIS COMPRENDEN EL ESTUDID DE LAS TENDENCIAS Y LAS
RELACIONES DE LAS CAUSAS Y EFECTOS ENTRE LDS5 ELEMENTOS 6GUE FORMAN
LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA., EL OBJETIVO DPE LOS METODOS
ANALITICOS ES SIMPLIFICAR Y REDUCIR LOS DATOS GUE SE EXAMINAN EN
TERHMINOS MAS COHMPRENSIBLES, DE TAL FDRMA GUE PODAMOS ESTAR EN

POSIBILIDAD DE INTERPRETARLOS Y HACERLOS SIGNIFICATIVOS.

CADA TIPD DE ANALISIS TIENE UN PROPOSITO ¥ OBJETIVOD, LOS
CUALES DETERMINAN EN GUE RELACIONES DEBE CENTRARSE EL ANALISIS.
SIN EMBARGO, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE OCUPARSE DE TODOS LOS
ASPECTOS DEL ANALISIS FINANCIERO.

EL ANALISIS FINANCIERD INCLUYE, ENTRE OTRAS TECNICAS, LA
UTILTIZACION DE RAZONES FINANCIERAS, EL AMALISIS DE TENDENCIAS, LA



By - T

REDUCCION DEL ESTADO DE RESULTADOS A PORCIENTOS 1INTEGRALES ¥ EL
ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD.

LAS RAZDNES FINANCIERAS SE PUEDEN CLASIFICAR EN CUATRO TIPOS:

1. RAZDONES DE LIQUIDEZ, BUE MIDEN LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA

CUMPLIR CON SUSs OBLIGACIONES DE VENCIMIENTO A CORTO PLAZO.

2. LAS RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO, RUE MIDEN HASTA @GUE

PUNTO LA EMPRESA HA SIND FINANCIADA HEDIANTE DEUDAS.

3. LAS RAZONES DE ACTIVIDAD, RQUE HMIDEN LA EFICACIA DE LA

UTILIZACION DPE LOS RECURSOS.

4, LAS5 RAZONES DE PRODUCTIVIDAD, BUE HMIDEN EL. NIVEL GENERAL DPE LA
EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACIDN EN TERHMINOS DE RENDIMIENTOS

GENERADDS SOBRE LAS VENTAS Y SOBRE LA INVERSION.

LA REDUCCION DEL EBTADD DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES
CONSISTE EN COMPARAR CADA UNA DE LAS PARTIDAS INTEGRANMTES DEL
ESTADC DE RESULTADOS CONTRA EL TOTAL DE LAS VENTAS, CONSIDERANDO A
ESTAS COHMD EL 100%. DE ESTA FORMA SE DETERMINA GUE PORCENTAIE
REPRESENTAN LOS COSTOS, GASTOS £ IMPUESTOS RESPECTO DE LOS INGREESOS

PRDOPIOS DE LA ACTIVIDAD FPREFONDERANTE.

POR LD AQUE SE REFIERE Al ANALISIZ DE PRODUCTIVIDAD, ES
CONVENIENTE HACER ALGUNAS OBSERVACIONES AL RESPECTOD. EN UN
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SINNUMERO DE DCASIONES, LA FALTA DE UTILIDARES ESTA EN FUNCION
DIRECTA DE LA PRODUCTIVIDAD DE UNA EHPRESA, DE LOS INDIVIDUDOS EN
PARTICULAR O DE L03S PAISES. POR PRODUCTIVIDAD SE ENTIENDE,

LLANAHENTE, LA PRODUCCION DE BIEHES Y SERVICIDS CON COSTOS MENORES
Y MAYOR CALIDAD.

LA MAYORIA DE LAS DECISIONES EN UNA EMPRESA DEBEN ENCAMINARSE
AL AUMENTO ©DE LA PRODUCTIVIDAD. PARA 6GUE EL ADMTINISTRADOR
FINANCIERD PUEDA TOMAR DECISIONES GUE LA INCREMENTEN, ES NECESARIO
BUE DENTRD DE LA INFORMACION BUE SE 1E PROPURCIOMA SE  INCLUYAN
INDICADDRES DE PRODUCTIVIDAD (POR EJEMPLO LAS VENTAS SE PODRAN

HEDIR EN FUNCIDN DE LAS UNIDADES VENNIDAS POR HOMBRE, ETC.}.

ASIMISHO, ES NECESARIO MEDIR LA PRODUCTIVIDAD EN FUNCION DE
LA UTILIDAD SDBRE LA INVERSION. EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
INDICA EL PORCENTAJE DE UTILIPAD BUE SE OBTIENE SOBRE LOS ACTIVOS
TOTALES GUE EN LA EMPRESA SE HMANEJAN, Y DETERMINA LA EFECTIVIDAD DE
LA ADHINISTRACION PARA PRODUCIR UTILIDADES CON LOS ACTIVOS 6@UE LE
HAN S1D0 ENCOMENDADOS.

POR HED1O DEL MODELO DE PUPDNT SE HA MEDIDO Y EXPLICADO EL
COMPORTAMIENTO DEL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION. SIN EMBARGO, LA
EXPLICACION BUE HACE ESTE MODELD SDBRE EL  RENDIMIENTO DE LA
INVERSION ESTA DADA EN TERMINOS DE ROTACION BEL ACTIVO Y DEL MARGEN
SOBRE VENTAS, LD CUAL PUEDE PRESTARSE A CONFUSIONES EN VIRTUD DE
GUE UNA VARIACION EN HARGEN ) ROTACION NO INDICA A CUANTO ERUIVALEN

DICHAS VARIACIONES EN TERMINDOS DE RENDIMIENTD SOBRE LA INVERSION,
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FOR LD COMENTADD EN EL. PARRAFD ANTERIOR, ES CONVENIENTE GUE LA
INTERPRETACIDN DEL HMODELD DUPDNT SE HADBA EN TERMINDS DE
RENDIMIENTD, YA SEA RESPECTO AL INCREMENTO 0O OSECREMENTD DEL
PORCENTAJE DE MARGEN D BIEN, DE LA ROTACION SOBRE EL  ACTIVO. LAS

VARIACIONES CITADAS PUEDEN CALCULARSE MEDIANTE LAS SIGUIENTES
FDRMULLASE

Wi x Imy v My, 3 /2 ¥ Iry = Fy=sl

W = {ry 2 rea 32 ¥ imy - my-al

GONDE:

Ve = VARIACIDN POR CAHBIOS EM ROTACION
Vim = VARIACION POR CAMBIDS EN MARGEN
my = NARBEN ACTUAL

Mmyr-; = HARGEN ANTERIDR

ry = ROTACION ACTUAL

Fr=3 = RODTACION ANTERIDR

LAS FORMULAS DE VARIACION DE CAMBIOS EN MARGEN Y/0 ROTACIDN
PERMITEN EXPLICAR EN FORMA MAS ADECUADA EL INCREMENTO Y/0
DECREMENTO RUE SUFRE EL RENPIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE UN
PERIODO A OTRO, EN VIRTUD DE RUE DICHA EXPLICACION S&E EFECTUA EN
TERMINDS DE RENDIMIENTD. PODR RAZONES DEVIAS, PARA DETERMINAR 81 EL
RENDIMIENTC ES ADECUADD, ES NECESARIO COMPARAR:



L. LAS CIFRAS OXBTENIDAS POR LA EMPRESA CON LAS ESTADISTICAS DE
RENDINIENTD PE FLA PROPIA EMPRESA,

2, LAS EXPECT ATIVAE BUE SE TENIAN SOBRE DICHO RENDIMIENTO
(PRESUPUESTOS) .,

3. ElL RENDINIIENTO DE OTRAS EHPRESAS DEL HISHO GIRD ¥
CARACTERISTICA=S SIMILARES,

4, EL RENDINIEZNTD GUE GENERAN OTRO TIPD DE INVERGIONES EN EL
MERCADD (EN DOONDE TAMBIEN HAY QUE CONSIDERAR EL RIESGO) Y

5. LAS EXPECTATIVAS DE RENDIMIENTOS FUTURDS DE LA EMPRESA CON LAS
EXPECTATIVAS IDE REMDINIENTOS DE OTRAS INVERSIONES EN EL MERCADO.

4.,4,2 LOS PREESUPUESTOB

HABIENDID ANALIZADO L0s DATOS PROPORCIONADDS POR LA
CONTABILIDAD ¥ DEFINIDO LA SITUAGION FINANCIERA DE LA EMPRESA, EL
SIGUIENTE PA*S0 CONSISTE EN FORHULLAR PROGRAMAS, EN LOS CUALES SE
DETALLARAN |_AS HE'TAE ESPECIFI1CAS aUE SE NECESITAN ALCANZAR PARA
LOGRAR EL  OBJETIVO0 GEMNERAL., PARA EL CAS0 ESPECIFICO DEL
ADMINISTRAIOR FIMANCIERO, ESTE PASO 8E IDENTIFICA CoN LA
REALIZACION DE PRESUPUESTOS.

EL PRO'CESD PRESUPUESTAL INCLUYE LA FORMULACION DE UN PLAN GUE
DETALLE LOSS INGRESDS ¥ LA FORMA EN QUE SE GASTARAN LOS FONDOS EN
MAND DE OBRRA, MATERIALES, BIENES DE CAPITAL, ETC., ASI COHMO UNA
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SERIE DE REVISIONES EN LAS RUE SE COMPAREN LAS CIFRAS
PRESUPUESTADAS CLONTRA LAS CIFRAS REALES. ESTO RUIERE DECIR GQUE EL
PROCES0 PREBUPUESTAL ES UN METOULO PARA MEJORAR LAS OPERACIONES, POR
LD GUE IMPLICA LA REALIZACION DE UN ESFUERZD CONTINUD, MEDIANTE EL
CUAL S5E ESPECIFICA LO GUE DEBE HACERSE PARA GUE EL TRABAJO SE
COMPLETE EN LA MEJOR FORMA POSTBLE.

EL PROCESO0 ANTES DESCRITO NOS LLEVA FORZOSAMENTE A LA
FORMULACION DE ESTADOS FINANCIERDS PROFORMA, LDS CUALES HUESTRAN
FINALMENTE TANTO INORESOS Y EGRES0S8, COMO LA SITUACION FINANCIERA
ESPERADA PARA LA ENPRESA PDR EL PERIDDO PRONUSTICADO. ES NECESARIOD
COHENTAR QUE ESTOS ESTADDS NO SON SOLAMENTE UTILES EN EL PROCESO
INTERND DE PLANEACION, SIND BUE SON CONSTANTEMENTE UTILIZADOS FPOR
TERCEROS INTERESADOS (BANCOS, ACREEDORES, FISCO, ETC.).

COHO YA SE MENCIOND ANTERIDRMENTE, PARA LA FORMULACION DE LOS
ESTADDS FINANCIEROS PROFORMA ES NECESARID DESARROLLAR PRIMERAMENTE
CIERTDS PREBUPUESTODS, ESTA SERIE DE PRESUPUESTDS INICIA CON EL  DE
VENTAS ¥ CONCLUYE CON EL DE CAJA. EN EL CUADRD A SE DESCRIPE LA
SECUENCYIA aUE DEBE SEGUIRSE EN LA PREPARACION DE LOB PRESUPUESTOS
PARA LA FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFDRMA.

EN ADICION A LOS PRONDSTICOS ARRIBA HENCIONADOS, EL BALANCE
DEL PERIODO ANTERIDR ES NECESARIO PARA FIJAR LDS VALORES INICIALES
CONTRA LOS CUALES PUEDAN CALCULARSE LOS CAMBIOS EN LOS DRIFERENTES
RENGLONES DEL BALANCE, TALES COMO ACTIVOS F1JOS, PASIVOS, CAPLITAL
CONTABLE, ETC.
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PRONOSTICO DE

VENTAS

PROMOSTICO DE COSTO
DE VENTAS

PRONOSTICO GASTOS
DE OFPERACION

FPRONOSTICO FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS
PROFORMA

PRESUWUPLUESTO DE

CATA

BALANCE GENERAL
PROFORMA
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4.4.2,1 UTILIZACTON 'DE _INDICES DE PRECIOS EN EL PROCESO
PRESUPUESTARIO.

AHORA BIEN, EN ESTA SECCION TRATAREMOS DE DEMOSTRAR LA
CONVENIENCTA DE LA UTILIZACION DE INDICES DE PRECIOS (ASI COMO DE
OTRO TIPD DE INDICADDRES, TALES COMD EL PIB, EL CRECIMIENTD DE
AGREGADDS MOMETARIOS Y EL AUMENTD DE CETES EN CIRCULACIONI PARA LA
FORMULACION DE PRESUPUESTOS. LA TECNICA CONSISTE EMN PRONDSTICAR
LOS INCREMENTOS EN LOS COSTOS Y PRECIOS DE VENTA {HEDIANTE
ESTIMACIONES DE INCREMENTO EN INFLACION ANUAL Y TRIMESTRAL). PARA
EMPRESAS ©GUE SE ENCUENTREN EN UN PROCESD DE CRECIMIENTO Y
DIVERSIFICACION, EL PRONDSTICO DEL INCREMENTOD EN EL VOLUMEN DE
VENTAS SE PODRA REALIZAR MEDIANTE EL  ANALISIS DNE LAS UTILIDADES

PRESUPUESTADAS ¥ LA APLICACION DEL METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

PARA PODER DESARROLLAR L.O COMENTADD EN EL PARRAFO ANTERIOR ES
NECESARID AUXILIARNOS DE DETERMINADAS TECNICAS ESTADISTICAS

DESARROLLADAS PARA PREDECIR EVENTOS FUTURDS MEDIANTE L.AS RELACIONES
ENTRE DOS VARIABLES,

EL PROCESD MEDIANTE EL CUAL SE PREDICE UNA VARIABLE A PﬂRTIh
DE QTRA SE DENOMINA REGRESION SIMPLE. EL ANALISIS DE REGRESION ES
LA  TECNICA GQUE HOS PERMITIRA DESARROLLAR UNA ECUACION DE
ESTIHACTON, ESTO ES, UNA FORHULA HATEHATICA GUE RELACIONA LA
VARIABLE CONOCIDA CON LA DESCONOCIDA. UNA VEZ DETERHINADA ESTA

ECUACION, TENDREMOS ®&UE DETERMINAR EL GRADO EN EL CuaL SE
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RELACIONAN LAS DGOS WVARIABLEE MEDIANTE ElL uSD Det ANALISIS OE
CORRELAGCION.,

LAS DOS VARIABLES SE RELACIONAN EN FORMA DIRECTA CUANDD LA

VARIABLE DEFENDIENTE CRECE CUANDD LA INDEPENDIENTE CRECE, AUNSLE

TANBIEN EXISTEN (A RELACIDNES INVERBAS DONDE LA VARIABLE

INDEPENDIENTE CRECE,
TAHEBIEN ES POSIBLE ENCONTRAR UNA RELACION CAUSAL  ENTRE

DEPENRIENTE DECRECE CUANDO LA  VARIABLE

LAS
VARIABLES. ESTO GUIERE DECIR SUE LA YARIABLE INDEFENDIENTE CAUSA

EL CAMBIC DE LA VARIABLE DEPENBIENTE.

EL PRIMER PASD PARA DETERMINAR SI HAY UNA RELACION ENTRE DS
VARTABLES £S5 EXAMINAR LA ORAFICA DE LDS DATOS OBSERVADOS. ESTA
DRAFICA SE CONOCE COMD DIAGRAMA DE DISPERSION,
VISUALMENTE LOS PATRONES 8UE

RELACTIONADAS.

¥ NOB PERMITE RUSCAR
INDICAN GQUE LA VARIABLES ESTAN

UN DIAGRAHA DE DISPERSION SE TRAZA EN UN EJE OF CODDRDENADAS,
DONDE Et. EJE DE LAB X'S REPRESENTA LA VARIABLE INDEPENDIENTE Y EL
EJE DE LAS Y'8 REPREGENTA LA VARIABLE DEPENDIENTE.

LOS DATOS SE PASAM AL DIAGRAMA DE DISPERSION EN FORMA DE

PUNTOZ, BOBRE LDS CUALES BE PUEDE AJUSTAR O TRAZAR UNA LINEA GUE

LOS UNA. DICHA LINEA PUEDE BSER UNA RECTA, O BIEN UNA CURVA.

ASIHISHMO, LA DIRECCION DE LA LINEA NDS DESCRIPE EL TIPG DE RELACIDN
QUE EXISTE ENTRE LAS VARIABLES (YA SER NIRECTA O INVERSA).
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AHORA BIEN, EN UN DIAORAMA DE DISBPERSION LAS LINEAS [LLAHADAS
LINEAS DE REGRESION) SE AJUSTAN VISUALMENTE. SIN EMWMBARGD, ESTAS
LINEAS PUEDEN SER CALCULADAS EN FORMA HMAS PRECISA HMEDIANTE UNA
ECUACION MATEMATICA. LA ECUACION DE UNA LINEA RECTA DONDE LA
VARIABLE DEPENDIENTE v ESTA DETERMINADA POR LA VARIABLE
INDEPENDIENTE x ES LA SIGUIENTE:

DONDE:

y = VARIABLE DEFENDIENTE

A = INTERSECCION CON EL EJE DE LAS y'S
B = PENDIENTE DE LA LINEA

x = UARIABLE INDEPENDIENTE

FPOR OTRD LAPC, PUEDEN EXISTIR MAS DE DOS LINEAS GUE PUEDAN SER
AJUSTADAS A UN CONJUNTO DE DATOS PUNTALES. PARA DECIDIR CUAL TE
TODAS LAS LINEAS SE AJUSTA MEJOR AL CONJUNTO DE DATOS, LOS
ESTADISTICOS HAN DESARROLLADO UN METODO DENOMINADD "METODO DE
MINIHMOS CUADRADOS®. BAJO ESTE METODD TENEMDES LAS SIGUIENTES
FORMULAS!:

B = (Exy = NXY)/{Ex®™ ~ pNY=:)
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A = e — B

DONDE!}

B = PENDIENTE DE LA LINEA ESTIMADA DE HEJOR AJUSTE

x = VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

= VALORES DE LLA VARIABLE DEPENDIENTE

= MEDIA DE t0S VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
MEPIA DE LOB VALORES DE LA VARIABLE DEPENPIENTE

= NUMERGC DE DATOS PUNTUALES

P 2 A X M
n

= INTERSECCIDN CON EL EJE DE LAS y'S

CON ESTAS DOS ECUACIONES SE PUEDE ENCONTRAR LA HEJOR LINEA DE
REGRESION PARA CUALABUIER CONJUNTO DE DOS VARIABLES ©OE DATOS
PUNTALES,

UN SEGUNDO PASC EN EL ANALISIS DE REGRESION CONSISTE EN HEDIR
LA CONFIANZA DE UNA ECUACION DE ESTIHACION} PARA TALES EFECTOS, LA
ESTADISTICA HA DESARROLLADC EL CALCULO DEL ERROR ESTANDAR DEL
ESTIMADO, ESTE ERROR ESTANDAR MIDE LA VARIABILIDAD O DISPERSION DE

LOS VALDKES OBSERVADOS ALREDEDOR DE LA LINEA DE REGRESIDN.

UN METODO CORTD PARA CALCULAR EL ERROR ESTANDAR CONSISTE EN
APLICAR LA SIGUIENTE FORMULAZ

Se = | [EY®-ALY-BIXY) / IN-21)*,5
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DONDE ¢

X = VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTZ
¥ = VALORES DE LA VARIABLE DEPEWNDIENTE

A = INTERSECCION CON EL EJE TE 'LAS 'S

B = PENDIENTE DE LA ECUAC.ON

N = RUMERO DE DATD3 PUNTALES

POR ULT. MO, DEBEMDG UTILIZAR EL ANALISIS DE CORRELACION PARA
PODER PRONOSTICAR UNA VARIABLE A PARTIR DE OTRA. EL ANALISIS DE
CORRELACION £5 UNA HERRAMIENTA BUE SE PUEDE USAR PARA DESCRIBIR EL
GRADD EN EL SUE UNA VARIABLE ESTA LINEALMENTE RELACIONADA CON OTRA,
SE HAN DESARRODLLADD DOS MEDIDAS PARA DESCRIBIR LA CORRELACION ENTRE
D08 VARIABLES:

1, EL- COEFICIENTE DE DETERMINACION, 8UE ES LA FORMA PRIMARIA POR LA
CUAL SE PUEDE MEDIR LA FUERZA EN LA ASDCIACION DE TOS VARIABLES.
ESTE COEFICIENTE SE DESARROLLA A PARTIR DE LA RELACION ENTRE DOS
CLASES DE VARIACIONES: LA VARIACION DE LOS VALORES DE y EN UN
CONJUNTD DE DATOS ALREDEDOR DE LA LINEA DE REGRESION AJUSTADA Y LA
VARIACION DE LOS VALORES DE y EN UN CONJUNTO DBE DATOS ALREDEDOR DE
SU PROPIA HMEDIA {EL TERMINO VARIACION EN LOS DOS CAS0S SE USA EN SU
SENTINO ESTADISTICO PARA SIGNIFICAR LA SUMA DE UN ORUPO DE



—9&..

DESVIACIONES AL CUADRADO). LA FORMULA PARA CALCULAR EL COEFICIENTE
DE DETERMINACION MUESTRAL ES LA SIGUIENTE:

R® = (AEYy+BIxy-NY®)/(Ly==-NY®]

DONDE:

R®™ = COEFICIENTE PE DETERMINACION HUESTRAL
A = INTERSECCION CON EL EJE DE LAS y'S

B = PENDIENTE DE LA LINEA

x = VALORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

y ® VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

MEDIA TE LOS VALORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

ESTE COEFICIENTE DE DETERMINACION MUESTRAL ESTARA ENTRE O v [t
MIENTRAS MAS CERCANO ESTE R® DE 1 EXISTIRA UNA FUERTE CORRELACION
ENTRE x ¥ y, UN R®™ CERCANO A 0 INDICA UNA POBRE CORRELACION ENTRE
ESBTAS D0OS VARIABLES.

2. EL COEFICIENTE DE CORRELACION, B8UE ES LA RAIZ CUADRADA DEL
COEFICIENTE DE DETERMINACION MUESTRAL ¥ SE DENOTA POR R. EL VALOR
DE R INDICA LA DIRECCION DE LA RELACION E£NTRE LAS DOB VARIABLES
fDIRECTA SI R ES POSITIVO E INVEBRSA S1 R ES NEGATIVO). ESTA MEDIDA
ES MAS DIFICIL DE INTERPRETAR GUE R®. POR EJEMPLO, 6I R = 0.9
ENTONCES R™ = 0.81. ESTO ULTINO DICE QUE EL ©1% DE LAS VARIACIONES
DE y 8E EXPLICAN POR LA LINEA DE REGRES8ION. POR LO TANTO, 5E VE
BUE R ND ES MAS BUE LA RAIZ CUADRADA DE R® ¥ SU SIGNIFICADD NO EE
PUEDE EXPLICAR DIRECTAMENTE.
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4.5 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO

ANTES DE INICIAR EL PRESENTE CASO0, ES MNECESARIO SERALAR GUE
LOS DATOS GUE SERVIRAN BPE BASE PARA EL DESARROLLO DEL HMISHD SON
HIPOTETICOS. BAJO ESTAS CONSIDERACIONES, SE SUPONDRA GQUE LA
COMPARIA %X, S.A. DE C.V. SE DEDICA A LA CCMPRA-VENTA DE UN FPRODUCTO
(ELL. HODELD A). AEBIMISMO, LA COMPARIA INICID SUS OPERACIONES E£L
DE MARZD DE 19X64, PERO SU EJERCICID SOCIAL COMPRENDE DEL i1 DE ENEROD
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARO.

LA COMPARIA SE CONSTITUYD COMD UNA SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, FORMADA DE CINCD SOC10S PERSONAS FISICAS DE NACIONALIDAD
MEXICANA, EL CAPITAL SOCIAL ESTA INTEGRAPO POR DDS SERIES DE
ACCIONES: LA SERIE A, GUE REPRESENTA EL CAPITAL SOCIAL FIJD, Y LA
SERIE B, GQUE REPRESENTA EL CAP1TAL SOCIAL VARIABLE. A LA FECHA DE
LA FIRMA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, LDS SOCIO0S SUSCRIBIERON Y
PAGARON EN SU TOTALIDAD EL CAPITAL SOCIAL FI1JO, POR UN HONTO DE
s3¢, 000,000,

LOS ESTADOS FINANCIEROS BUE SE PRESENTAN EN EL CUADRO B Y EL
CUADRO € FUERON PREPARADOS SOBRE LA BASE DE COSTOS HISTORICOS, Y HNO
REFLEJAN LOS EFECTOS DE LA INFLACION DE ACUERDD CON PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS. POR OTRO LADO, LA COMPARIA X,
S.A. DE €.V, ARRDJD UR RESULTADO FISCAL PARA EL EJERCICID TERMINADOD
EL 31 DE DICIEHBRE DE 19X& DE 875,445,808, CUYD EFECTO FUE DE

$31,469%5,388 EN IMPUESTD SOBRE LA RENTA.
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€L OBIJETIVO DE LA EMPRESA ES VENDER L.OS HEJORES PRODUCTOS EN
EL HMERCADO, AL HEJOR PRECID, CON OBJETO DE LOGRAR DICHO OBJETIVAO,
¥ A LA VEZ HAXIMIZAR LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS, A PRINCIFIOS
DPEL TERCER EJERCICIO DE OPERACIDNES SE CONTRATARON LOS SERVICIOS DE
UN ADMINISTRADOR FINANCIERO, EL CUAL SOLICITO DE INMEDIATO A SU
CONTADOR LA REEXPRESION DE LOS ESTAPUS FIMNANCIEROS DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DIC. DE 19X7 (CUADRDS B ¥ C).

c U A D R O B

COMPARIA X, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEHBRE DE 19X7
(EN MILES DE PESODS)

ACTIVD SALROS SALDOS REEXPREGADDE
CIRCULANTE
CAJA ¥ BANCOS %15, 080 $14,008
CUENTAS POR COBRAR 48,300 42,380
INVENTARIOS 44,2988 47,500
TOTAL CIRCULANTE 128,700 124,082

FIJO

INMUEBLES, HMAR.

Y ERUIPD 127,808 824,008
DEPRECIACION 40,289 238, 530

87,899 625,303
TOTAL ACTIVO *187,728 8749 ,350
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EAZIVD

PASIVO CIRCULANTE
PRESTAHD BANCARIO L.P.

TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDADES ACUH.

RES. ACUM. POS. MDNET,
ACTUALIZACION CAP. CONT.
RES. MONETARIO PATR.
RETANH

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVD MAS CAPITAL

-9

SaLDOS SALDOS REEXPRESADDE

545, 500 %45,500
2,000 =2, 000

97,580 97,580
sa, eo a5, 600
1,580 1,520
ae, o0 2,720
72,860
4Ba, 540
20,790
18,498

98, 200 652,000

187, 780 %749 ,500

LAS UTILIDADES ACUMULADAS SE ANALIZAN COMD SIGUE:

UT. HISTORICAS DE EJ. ANTERIORES

UT. HISTORICA DEL EJERCICIO 19X7

MENOS:

AJUSTES NETOS POR REEXPRESION

UTILIDAD REEXP, AL 31-DIC,-X?

10,120

28,480

3e,?8a

30, 980

7,720



2, PARA EFECTOS DE LA INFORMACION FINANCIERA,

ACTUALTZACION DEBEN PRESENTARSE EN UN CONCEPTO DENOMINALO

-1pd~-

LOS RESULTADOS DE LA
"EXCESQ

{INSUFICIENCIAY EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL", GUE EN ESTE CASD

SE RESUME COMD SIGUE:

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADD MONETARIO PATRIMONIAL

RESULTADO POR TENENCIA ACTIVOS ND MONET.

EXCESDO EN LA ACTUALTIZACION DEL CAPITAL

72,608
28,790

18,7278

112,148

EN ADICION AL ESTADD DE POSICION FINANCIERA, A CONTINUACION SE

MUESTRA EL ESTADO DE RESULTADDS DE LA COMPARIA X, S.A. DE C.V. DEL

EJERCICIO DE 19X7:

CUADRO (=]

COMPARIA %X, S.A. DE C.V.

ESTADD DE RESULTADDS POR EL EJERCICIO TERMINADD EL 31-XII-X?

VENTAS NETAS
COSTD DE WENTAS
GASTOS DE OPERACION:
DE VENTA
DE ADMINISTRACION
COSTO DE FIMANC.:
INTERESES PAGADDS

(MILES DE PESQS)

€ALDAS
%238, 308
116,808

26, 408
23,9000

9,508

RES. HONET. OPERACIONAL

UT. ANTES ISR Y PTU
PROVISION ISR ¥ PTU

UTILIDAD NETA

9,480
31,003

28,400

SALDDS REEXPREGADOS

.238, 308
142,400

33, 448
33, 442

9,560
-9,300
28, 628
31,900

#-2,380



UNA VEZ HNOSTRADOS LDS

CONTINUACION SE MUESTRA EL ANALISIS FIMANCIERO,

LAS CIFRAS MISTORICAS COMO LAS
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ESTADOS FINANCIERDS BASICOS, A
CONTEMPLANDD TANTO

CIFRAS REEXPRESADAS:

BAZON HISTORICA REESPRESADA
1. LISUIDEZ
1.1 SOLVENCIA 1827 1240
mem- = 2,21 AL —--- = 2,73 A1
455 455
1.2 PRUEBA ACIDA 1887 -442 1240 -&7S
memmumeme = 1,24 " eeem—e-e-e = 1,24 A}
ans 453
11. MEDIDAS DE ACTIVIDAD
2.1 ROT. INVENTARIO 1148 1424
w==r = 2,44 VECES =--=- = 2,11 VECES
442 673
2.2 PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA:
2.2.1 VENTAS/DIA 2303008 2383004
—mm—e-s » 84419.44 cmmemee = $4419.44
ETY) - PY
2.2,2 PER. PROM. COB. 403 aps
~==sm- ® £1.19 DIAS ==-=-- = §1.19 DIAS
6.61% 4,419
2.3 ROT, ACT. EI3O 2383 2383
--=r = 2,74 VSCE§ --~- = .38 VECES
873 46255
2.4 ROY. ACT. TDYAL 2383 2383
—-e= = 1,27 VECE§ ~--- = §,32 VECES
1877 7493
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BAZON HISTORICA

111. MEDIDAS DE RENTABILIDAD

3.1 HARGEN UTILIDAD 284
2383
3.2 REND. /ACTIVODS 284
1877

3.3 REND./CAP., CDNTABLE 284
02

}.4 REND. CAP. SOCIAL 204

Sag

IV, MEDIDAS DE APALANCAMIENTOD

4.1 ENDEUDAMIENTO 973
1877
4.2 PASIVOD/CAPITAL 3z
{82

4.3 CAPITALIZACION TOT. S28

%'s)

- B.12
L 2.15
- g.32
- 8.%57
%8}

= 8.52
= a.38
- 2.37

V. MEDIDAS DE COBERTURA (VECES)

3.4 RET. INT, OBT. 5946 +90

5

= 7.27

~23.,8

23083.08

-23.8

7495.83

975

7475

320

6328

520

7348

284,28 +93

?3

-3.91

-3.88318

-2,.08365

-8.85%

f.88

a.e2
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I. MEDIDAS DE LIGUIDEZ. DE ACUERDO €ON LAS CIFRAS PRESENTADAS
ANTERIORMENTE, LA CDMPARIA ¥, S.A, DE C.V. PODRIA LIGUIDAR 5US
ACTIVDS CIRCULANTES SOLO A UN 37?% DE SU VALOR CONTABLE (1 7 2.73 =
#.37) ¥ AUN ASI PODRIA LIGUIDAR POR COMPLETO A SUS ACREEDORES A
CORTO PLAZO, LA DIFERENCIA DE LA CIFRA REEXPRESADA CONTRA LA CIFRA
HISTORICA ES DE .52 VECES, ORIGINADA PRINCIPALHMENTE POR LA
REEXFPRESION DE LUOS INVENTARIDS (ESTO PUEPE VERSE CLARAMENTE EN LA
RAZON DE LA PRUEBA DEL ACIDO, YA BUE RESULTA LA MISMA CON CIFRAS
REEXPRESADAS &UE COM HISTORICAS). AHORA BIEN, EL HECHO DE 6UE
MIDAHOS LA LIGUIDEZ SIN TOMAR EN CUENTA LOS INVENTARIOS (PRUEBA
ACIDA} NOS INDICA BUE LA COMPARIA PUERE HACER FRENTE A SUS
OBLIGACIONES A CORTD PLAZO EXCLUSTVAMENTE COWN LOS5 ACTIVOS HMAS
LIGUIDDS ¥ TODAVIA LE RESTARIA UN 19% DE LDS HISHOS (1 / 1.24 =
2.81).

11. HEDIDAS DE ACTIVIDAD. LOS INDICES DE ACTIVIDAD HMIDEN LA
EFECTIVIDAD CON EL BUE LA EMPRESA EMPLEA LDS RECURSOS DE AQUE
DISPONE Y SUPONEN LA EXTSTENCIA DE UN EGUILTERID ENTRE LAS VENTAS Y
LAS DIVERSAS CUENTAS DE ACTIVD (CUENYAS POR COBRAR, INVENTARIDCS,
ACTIVO FIJ)O, ETC.).

2.1) ROTACIDON DE INVENTARIOS. ESTA RAZON PARA LA COHPARIA X, S.A.
DE €.V. NOS MUESTRA 8&UE EXISTE UNA INVERSION EXCESIVA DE
INVENTARIOS, LO5 CUALES EN EPDCA DE INFLACION TIENEN UNA TASBA DE
RENDIMIENTO MUY BAJA {(INCLUSIVE CERO SI ES HUE LA RAZON FOR LA CUAL

ESTA PROPORCION ES MUY BAJA SE DEBE A GUE EXISTEN INVENTARIOS
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OPSOLETOS). DE LO ANTERIDR SE DESPRENDE RUE CON UNA POLITICA
ADECUADA DE INVENTARIOS, LA COMPANIA X, S.A. DE €.V. POPRIA
INCREHENTAR SUS INDICES DE LIRUIDEZ, EN ESPECIAL LA PRUEBA DEL
ACIDO. POR EJEMPLO, SE PODRIA PENSAR EN IMPLEMENTAR UM HMODELO DE
INVENTARIDS ADECUADD, DE TAL FORMA QUE SE PUEDA DETERHINAR, ENTRE
OTRAS COSAS, EL NIVEL OPTIMO DE INVENTARIQS ASI COMOD LA REDUCCION
DE LOS COSTOS DE HANTENIMIENTO DEL MISHD QUE, EN ULTIHMA INSTANCIA,
SE REFLEJAN EN LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO,

2.2) PERIODO PRDOMEDIO DE COBRANZA., ESTA RAZON REPRESENTA EL TIEHWFO
EN QUE LA EMPRESA RECIBE EL EFECTIVO DESPUES DE REALIZADA LA VENTA,
EN NUESTRD CASO, LA COMPARIA X, S,A.DE C.V. DEBE ESPERAR EN
PROMEDIO &1 DIAS PARA COBRAR LAS VENTAS EFECTUADAS. ESTA RAZON NO
PODRIA ESTAR TAN HMAL 51 LOS TERMIMNOS DE VENTA DE LA COHMPARIA SON A
6% DIAS, POR LO QUE SOLAHENTE EXISTIRIA UN RETRASO DE UN DIA. POR
QTRO LADD, ES NECESARIO CUIDAR LAS POLITICAS DE CREDITO Y COBRANZA,
YA SUE UN RETRASO DE 2 MESES CONSIDERANDD UNA  INFLACION MENSUAL
PROMEDIO DE 8%, REPRESENTARIA UNA PERDIDA DE CERCA DEL 1&6% BDE
NUESTROS INGRESOS. EM ESTE CAS0D ES RECOMENDABLE ESTABLECER
INCENTIVOS POR PRONTD PAGO, O BIEN ESTABLECER INTERESES HORATODRIOS
QAUE NOS PERMITAN OBTENER UN RENDIMIENTO ADECUADO DE NUESTRA
INVERSION EN CUENTAS PDOR COBRAR. ASIHMISHD, EM CASD DE BUE ESTA
RAZON SE INCREMENTE, AUN CUANDD HAYAMOS ESTABLECIDO LAS MEJORES
POLI1TICAS DE CREDITO ¥ COBRAMZA, SIEMPRE EXISTE LA POSIBILIDAD DE

RECURRIR AL DESCUENTO DE DOCUMENTOS A TRAVES DE LAS INSTITUCIONES
DE CREDITO.
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2,3) ROTACION DE ACTIVO FIJO ¥ ACTIVO TOTAL. ESTAS RAZONES MIDEN
EL VOLUMEN DE VENTAS GENERADD TANTO POR LAS INVERSIDNES DE CAPITAL
COMO POR EL TOTAL DE INVERSIONES. COMD PUEDE OBSERVARSE, A VALORES
HISTORICOS ESTAS PROPORCIONES SON MUY BAJAS, AUNGUE A VALDRES
REEXPRESADDOS S0ON DRAMATICAS. LA INTERPRETACION CONSISTE EN B8UE
LA COMPARIA X ND ESTA GENERANDD EL VOLUMEN SUFICIENTE DE VENTAS BUE
JUBTIFIGUEN SU INVERSION EN ACTIVOS, ESPECIALMENTE EN ACTIVOS FI1JOS
(LA DIFERENCIA ENTRE UNA Y DTRA RAZON A VALORES REEXPRESADOS ES DE
.86 VECES, LA CUAL ES5 MINIMA), LO ANTERIOR DEBE TENERSE MUY EN
CUENTA PARA EL PRESUPUESTO DE CAPITAL, YA GUE $I1 NUESTRA INVERSION.
NO GEMNERA VENTAS ES PORGUE PROBABLEMENTE EXISTEN ACTIVDSE FIJoS
OBSOLETOS O BIEN PORGUE TENEHMOS INVERSIONES OCIODSAS.

111, MEDIDAS DE RENTABILIDAD. ESTAS MEDIDAS REPRESENTAN EL OGRADO
BE EFECTIVIDAD CON BUE SE HA ADMINISTRADO LA EMPRESA, YA GUE LA

RENTABILIDAD ES EL RESULTADD NETD DE UN GRAN NUMERO DE POLITICAS Y
DECISIDNES.

3,1) HARGEN DE UTILIDAD. ESTA RAZDN REPRESENTA LA RENTAPILIDAD POR
CADA PESO DE VENTAS. LAS CIFRAS REEXPRESADAS NOS MUESTRAN QUE LA
COMPARIA NO ESTA SIENDO RENTABLE, YA GUE POR CADA PESD DE VENTAS
ESTAMOS OBTENIENDQO UN CENTAVD DE PERDIDA,. POR QOTRO 1LADOD, ESTE
INDICADOR REFUERZA LA IDEA DE GQUE TENEMDS UNA INVERSION EXCESIVA
SUE NO ESTA GENERANDO SUFICIENTES VENTAS, PERQO PODRIA DARGE EL CASO
TAMPIEN DE BUE NUESTROS COSTOS FUERAN MUY ALTOS, LD CUAL SE VERA EN

LA REDUCCION DEL ESTADO DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEOURALES
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{CUATIRO DY,

3.2} RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO TOTAL. ESTA PROFPORCIDN MIDE EL
RENDIHIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL DE LA EMPRESA. CON CIFRAS
REEXPRESADAS TENEMOS QUE ND EXISTE NINGUN PORCENTAJE DE RENDIMIENTO
PARA LA COMPAHIA X, ¥ CON CIFRAS HISTORICAS TENEMOS UN RENDIMIENTOD
{FICTICID) DEL 13%. UNA VEZ MAS COMPROBAMDS LA EXISTENCIA DE UNA
-INVERSION EXCESIVA GUE NO HA SABIDD ADMINISTRARSE PARA OBTEMER UN
RENDIMIENTO APECUADD, SI CONSIDERAHOS RUE UNA INVERSION EN CUENTA
HAESTRA NOS REDITUA UN PROMEDIO DEL 8% ANUAL, ESTA RAZON KOS
ESTARIA INDICANDO LA INUTILIPAD DE LA EXISTENCIA DE LA COMPARIA X,
S.A. DE C.V.

3.3) RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE Y CAPITAL SDCIAL. ESTAS
PROPORCIONES MIDEN EL RENDIHIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS. EN NUESTRO EJEMPLO, TEMEMDS UN RENDIMIENTO DEL 32% Y
B7% CON CIFRAS HISTORICAS, MIENTRAS GBUE EN REALIDAD NO TENEMOS
RENDIMIENTD SOBRE CIFRAS ACTUALIZADAS.

IV, MEDIDAS DE APALANCAMIENTO. ESTAS RAZONES INDICAN LA CANTIDAD O
PROFORCION DE FONDOS GUE HAN APORTADO LOS ACREEDORES EN RELACION A
LOS FONDDS SUMINISTRADOS POR LOS ACCIONISTAS Y LDS RESULTADOS BUE
PROPORCIONAN TIENEN NUMEROSAS CONSECUENCIAS, COMO SE VERA MAS
ADELANTE.

4.1} ENDEUDAHIENTO. ESTA RAZON HMIDE LA PROPORCION TOTAL DE FONDOS
APORTADOS POR LOS ACREEDORES. A VALORES HISTORICDS TEMEHOS GUE LA
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COMPARIA ESTA APALANCADA EN UN ALTD PORCENTAJE, LO CUAL RESULTA
CARACTERISTICO DE LAS EMPRESAS EN ECONOMIAS INFLACIONARIAS. SIN
EMBARGO, LAS CIFRAS REEXPRESADAS DEMUESTRAN AUE EL GRADO DE
APALANCAMIENTO ES MINIHMD. L0 ANTERIOR, CONJUNTAHMENIE CON LAS
RAZONES DE RENTABILIDAD, DEMUESTRAN SUE SON LOS ACCIONISTAS LOS QUE

ESTAN ENFRENTANDOSE A LOS RESULTADOS DE UNA MALA ADMINISTRACION,

4,2} PASIVD - CAPITAL. ESiA PROPORCION INDICA LA RELACION ENTRE
L0S FONDOS A LARGD FLAZOD GUE SUMINISTRAN LOS ACREEDORES ¥ LOS BUE
AFQRTAN LOS DUERDS DE LA EMPRESA. B5E UTILIZA COMUNMENTE PARA MEDIR
Ew GRADD DE APALANCAMIENTD FINANCIEROD. DE ACUERDD A LAS CIFRAS
HISTORICAS, LAS DEUDAS A LARGO PLAZO COMPRENDEN EL S5B% DEL CAPRPITAL
CONTABLE. SIN EMPARGO, LAS CIFRAS REEXPRESADAS DEMUESTRAN GUE
SOLAMENTE EL 8% DE LAS DEUDAS A LARGO PLAZO ESTAN COMPRENDID.3 EN
EL CAPITAL CONTABLE. RESULTA OBVID, YA dJUE LOS PASIVOS SON
PARTIDAS MONETARIAS BUE NO SE REEXPF-BAN, MIENTRAS @UE EL CAPITAL
CONTABLE DEBE REFLEJAR EL VALOR REAL DE LA INVERSION DE LOS
ACCIONISTAL., EN RUESTRO CAS0, LA ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA X
NO HA SABIDD CONTRAER DEUDAS CON OBJETD DE EFECTUAR INVERSIONES
PROVECHOSAS BUE REDITUEN EN UTILIDADES PARA L0OS ACCIOMISTAS.

4.3) CAPITALIZACION TOTAL. ESTA RAZON PERSIGUE EL HMISHNOD OBJETIVD
GUE LA ANTERIOR. POR CAPITALIZACION TOTAL ENTENDEMOS LOS FONDOS A
LARBO PLAZO BUE SUMINISTRAN LOS ACREEDORES A LA EMPRESA, PERD
TAMBIEN COMPRENDE EL CAPITAL CONTABLE. EN EL EJEMPLO, DEL TOTAL DE
FONDDS APORTADOS A LA EMPRESA, SOLAHENTE EL 2% HA SIDD APORTARO POR
LOS ACREEDORES {COH CIFRAS REEXPRESADAS).,
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V. MEDIDAS DE COBERTURA. ESTE TIPD DE PROPDRCIODNES MIDE LA
CAPACIDAD DE LAS EMPRESAS PARA CUBRIR DETERMINADOS CARGOS ®UE SON
F1J0$. SON DE GRAN IMPORTANCIA PARA LOS ACREEDORES, YA GUE ESTODS
SE INTERESAN EN LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA ATENDER LAS
OBLIGACIONES DE LA EMPRESA.

S.1) RETENCION DEL INTERES OBTENIDD O VECES QUE SE HA GANADD EL
INTERES. HMIDE LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA CUBRIR LDS PAGOS
CONTRACTUALES DE INTERESES, POR LO AUE MIENTRAS MAS ALTO SEA EL
VALOR DE ESTA PROPDRCION, MAYOR CAPACIDAD TENDRA LA EMPRESA DE
CUHPLIR CON SUS OBLIGACIONES, LAS CIFRAS REEXPRESADAS FARA LA
COHPANIA X NOS MHUESTRAN GUE EXISTE UN BUEN MARGEN DE SEGURIDAD, YA
GUE 51 LLEGARA A DARSE EL C€ASD DE BGUE LAS UTILIDADES ANTES DE
INTERESES E IMPUESTOS DISMINUYERAN EN UN 23% (t4.81 - 1)/ 4.81 =

2.73), LA COMPARIA PODRIA AUN PAGAR LOS INTERESES A SU CARGOD.

UNA VEZ EFECTUADD EL ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS, ES
CONVENIENTE RUE TRATEMOS DE DESCUBRIR LA RAZON POR LA CUAL LA
COMPARIA X ESTA OBTENIENDO PERDIDAS Y POR CONSIGUIENTE NO ESTA
OBTENIENDD UNA RENTABILIDAD APROPIADA PARA 5US ACCIONISTAS. SI
BIEN ES CIERTO GQUE LA COHPARIA PUEDE CUBRIR HASTA 4.1 VECES $SUS
CARGOS POR INTERESES CON LA UTILIPAD QUE ESTA GENERANDO, ES
NECESARTO ANALIZAR GQUE PORCENTAJE DE LAS VENTAS REPRESENTAN SUS
COBTOS Y GASTOS. ESTO LO PODREMOS VER EN LA REDUCCION DEL ESTADD

DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES GUE SE MUESTRA EN EL CUADRO
D.
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CVUADRD D {HILES DE PESDS)

.. D5 RESU.TADOS REEXE, — % RESE., VENTAG

VENTAS NETAS 238,398 1.88
COSTD PE VENTAS 142,488 8.4
UTILIDAD BRUTA 95,708 a.42
GASTOS DE VENTA 33,448 - F.14
GASTOS DE ADMON. 23,442 2.14
UT. DE GPERACION 28, 620 8.12

€OSTO IN. DE FIN.:

INT., PAGADDS P, 50808 2.84
RES. MONET. OPER. -9.308 B.249
UT. ANTES ISR ¥ PTU 28,428 2.12
PROV. ISR Y PTU 31,808 B.13
UTILIDAD NETA -2,380 -0

DE ACUERDO CON LOS DATOS MOSTRADOS EN EL CUADRO D, €L COSTO DE
VENTAS REPRESENTA EL &0% DE LAS VENTAS HNETAS, CONVIRTIENDOSE DE
ESTA FORMA EN LA GASTO MAS ELEVADD DE LA COMPARIA X. NI SIGUIERA
LA PROVISION DE IMPUESTOS NI LOS GASTDS OPERATIVOS (GASTDS DE
ADHINISTRACION D VENTA} REBASAN EL 28% DEL VALOR DE LAS UENTAS. EN
ESTE PUNTO SE PODRIA PENSAR EN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS:
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- REVISIDN DEL PRECIO DE WENTA ¥ AMALISIS DEL CoSTD. ESTO AYUDARA
A DETERHINAR SI NUESTROS PRECIDS DE VENTA PERMITEN, ADEMAS DE
OBTENER UNA UTILIDAD EN LA OPERACION, REPONER NUESTRO ACTIVO FI1JO
OBSOLETD, PAGAR EL COSTO ©DE FINANCIAMIENTO, ETC. ASIMISMO,
PODREHOS DETERMINAR S1 NUESTROS PRECIOS 50N COMPETITIVOS Y 6SI NO
ESTAMDS INCURRIENDO EN COSTOS Y GASTOS INUTILES.

= ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD,

UNA ULTINA REFLEXION RUE SE DERIVA DE LA REDUCCION DEL ESTADD
DE RESULTADOS A PORCIENTOS INTEGRALES BE REFIERE AL APALANCAHIENTO.
COMO SE MENCIOND EN L.A INTERPRETACION DE LAS RAZONES FINANCI1ERASG,
LA COMPARIA ¥ NO HA SABIDD UTILIZAR EL ENDEUDAMIENTO PARA REALIZAR
INVERSIONES PRODUCTIVAS. LA ANTERIOR ASEVERACION SE REFUERZA CON

EL HECHO DE BUE LOS INTERESES PAGADOS REPRESENTAN UNICAMENTE EL 4%
DE LAS VENTAS NETAS.

4.5.1 EL ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

DE ACUERDD CON LODS DATOS DBTENIDOS POR EL ANALISIS FINANCIERQO,
A CONTINUACION SE PROCEDERA A EFECTUAR EL  ANALISIS DE LA
PRODUCTIVIDAD DE LA COMPARIA X, S.A. DE C.V., EN BASE A LAS
FORMULAS DESCRITAS EN LA SECCION 4.4,1, PARA TALES EFECTOS, SE
CONSIDERARA BUE EN 19%é LA COMPARIA OBTUVO UNA UTILIDAD DPE
el1,783,088, VENTAS POR %198,2803,808 Y ACTIVOS TOTALES POR
#4B7, 900, 693, EL CUADRO E DESARROLLA ESTOS DATOS, ASI COMD LOS
DATOS DEL EJERCICID 19%2:



CUADRD E (HILES DE PESOS)

DATOS

VENTAS
UTILIDAP NETA
ACTIVOD

ANALISIS:

HARGEN / VENTAS
ROTACION DE ACTIVD
REND. SOBRE LA INVERRSION

{Segun modelo Dupont)

VARIACION

En Margen
En Rotaclon

En Rendiniento

-111-

19%4

198,800
11,9085
487,908

& %

J.29 VECES

1.7 %

-7 %

«92 VECES

-2 %

12x2

238, 308

-2,3808

74%,580

-1 %

&,32 VECES

.3 %

INTERPRETACION: DE 19%X4 A |92 EE PRESENTO UN RECREMENTO DEL 2 %

EN EL RENDIMIENTO SOBRE HLA INVERSION DEBIDD A BUE EL. MHARGEN SOBRE

VENTAS DE 19X? DECRECID EN 7 =% RESPECTO A 17X46, NO OBSTANTE GUE

CADA PESD DE ACTIVO DE | PX? GENMNERD

ACTIVD DE 19X&.

3,83 MASE DE VENTAS RUE EL
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CON LDS DATOS OBTENIDOS EN EL CUADRD E, A CONTINUACION €EE
EJEMPLIFICAN LAS FORMULAS BUE EXPLICAN LAS VARIACIONES [EN HARGEN Y
ROTACION) EN TERMINOS DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION:

i o= (.86 - 01 ) / 2) ¥ .32 - .29 }

= 3,83075
wm o= (0 32 + .29 J 2) R (-.01 - .84 )

- ~@3,A2133
VARIACIONES
MARQEN / VENTA -3.82133
ROTACION ACTIVD 2.50a875
REND. SODBRE LA INVERSION -8,.02060

INTERPRETACION: BDE 19X4 A 19X7 SE PRESENTO UN DECREMENTO DEL. 2 %
EN EL RENDIMIENYO SOBRE LA INVERSION DEBIDO A @UE EL DECREMENTO DE
2 % EN MARGEN SOBRE VENTAS ESTA PROVOCANDOD UN DECREMENTO EN EL
RENDTMIENTO SOBRE LA INVERSION DE 2.13 % Y EL INCREMENTO DE 3 % EN
LA OENERACION DE VENTAS FPOR PARTE DE LOS ACTIVOS APENAS ESTA
PROVOCANDO UM INCREMENTO EN £l RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE

073 % .
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4.5.2 DESARROLLDO DE PRESUPUESTOS.

EN APARTADDS ANTERIORES SE PLANTED LA POSIBILIDAD DE UTILIZAR
INDICES PARA EFECTOS DE DESARROLLAR PRESUPUESTOS. LA UTILIZACION
DE DICHOS INDICES ES NECESARIA PARA REVELAR EL EFECTD DE LA PERDIDA
DEL PODER ADRUISITIVO DE LA HONEDA EN LOS ESTADDS FINANCIEROS DE LA
EHPRESA. POR ESTA RAZON NO SE PUEDE CONCEBIR EL PROCESO

PRESUPLESTARIO SOBRE LA BASE DE VALORES ESTATICDS EN EL TIEMPO.

AHORA BIEN, PARA LOS EFECTDS DESCRITOS EN EL PARRAFO ANTERIOR,
CONSIDERAREMOS VALIDOB LDS RAZDONAMIENTOS ESTABLECIDDS POR LA
ESCUELA MONETARIA, RESPONSABILIZANDO DE 105 CAMBIDSE EN EL NIVEL

GENERAL DE PRECIOS, Al DINERO EN CIRCULACION EN EL SISTEMA.

BAJO LAS CONMSIDERACIONES ANTERIORES, €L METODO DE REGRESION
SIMPLE SE APLICARA EN DOS PARTES:

1. PRIMERO SE PRONDSTICARAN LOS INCREMENTDS EN LOS HMED10S
CTRCULANTES (VARIABLE DEPENDIENTE) EN BASE A LOS INCREMENTOS DE LOS
CETES EN CIRCULACION {(VARIABLE INDEPENDIENTE}.

2. UNA VEZ CONOCIDOS LOS INCREMENTOS EN LOS MEDIOS CIRCULANTES
{VARIABLE INDEPENDIENTE), SE ESTIMARAN LOS VALORES ©DEL INDICE
NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (VARIABLE DEPENDIENTE).

POR ULTIHD, ¥ APDYANDONOS EN EL METODO DE AJUSTES POR CAMBIDS
EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIDS ESTABLECIDO EN EL BOLETIN B-18, LOS
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INDICES ESTINADOS DE PRECIOS AL CONSUMIDOR NOS SERVIRAN PARA
CORREGIR LAS UNIDADES MONETARIAS (PRECIOS DE VENTA, COSTOS Y
GASTOS) BUE SE ESTABLEZCAN COMO BASE DEL. PRESUPUESTO, DURANTE EL
PERIDDO QUE ESTE ABARGUE.

EN LDS SIGUIENTES CUADROS SE PRESENTA, EN PRIMER LUGAR, LA
APLICACION DEL METODO DE MINIHDS CUADRADGS PARA DETERMINAR LA
ECUACION DE ESTIMACION DEL INCREMENTO EN LOS MEDIOS CIRCULANTES Y

LA ECUACIGN DE ESTIMACION DEL INCREMENTD EN LOS WALORES DEL INPC
{CUADROS F ¥ G).

EL CUADRD H MUESTRA LA ESTIMACION PRODPIAMENTE DICHA, TANTO DE
LOS INCREMHENTOS EN MEPRIOS CIRCULANTES COMO DE LOS INPC'S FARA LODS

DOCE MESES BUE COMPRENDERA EL PRESUPUESTD DE EFECTIVO.

LOS CHADRDS I, J, K ¥ L MUESTRAN ESTAS HISHAS ESTIMACIONES,
PERO CONSIDERANDO MAS (0 MENOS) UN ERROR ESTANDAR, TANTD EN LA
VARIABLE DEPENDIENTE COMD EN LA INDEPENDIENTE (Lo ANTERIOR
UNICAHENTE CON EL OBJETD DE ILUSTRAR LO COMENTADO EN EL APARTADD

4,3, RELATIVO AL DESARROLLQ DE PRESUPUESTOS FLEXIBLES).

POR ULTIMO, LOS SIGUIENTES CUADRDS MUESTRAN EL. DESARROLLO, DE
ACUERDO CON LA SECUENCTA DESCRITA EN EL CUADRO A DEL APARTADO
4,4.2, DE LOS PRESUPUESTOS HKECESARIOS PARA LA FORMULACION DEL
PAGQUETE DE ESTADOS FINANCIEROS. LA UTILIZACION DE LOS INPC'S
PRONDSTICADOS FUE APLICADA EXCLUSIVAMENTE PARA DETERHINAR LOS
VALORES DE COSTOS, GASTOS ¥ PRECIOS DE VENTA. LOS ESTADOS PROFORMA

NOD FUERON REEXPRESADOS DE ACUERDD A LOS LINEAMIENTOS DEL B-18.



CuAMD F

-1 -

ESTIMACION MEPIANTE MINIMOS COABRAMSS [Kegresion Llneal)

Medin Circalaste Menssal y CETEE en Clrcalacion (Tacresestol
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CONPALIA £, 3.4, BE (., - MROXCESO PREFUPUESTARIE

MAIDS PRELTNINAREY:

CUADRD #
IRFLACION ESPIRAMS POR TRIMEGTRE IM0 ACUBULANA} 3's

TRINESTEE X3 CUAMD N ums tun 1 10AMO € SO0 L

1o, IR NP IR N2 RN
. SN2 SRS DTN I L STIR
M. LRI VISR NIRRT LRI 20
40, AN MM HINNZ IR (P

AW, e LN LU LANTE LAMIMIN LAl

CUADRO K

VERTAS [RINESTRALES EN 1¥X7 EN GHIBANS

P. VENTA AL 4a, TRID, X! oy, le. M

CUADRD ©
P, VENTA PROMUSTICAM AL:
TECSTRE  CUMbed B foadis | iy toamm Tuamg L

le. 178,13 LM M7 mwng [ TN+
2. HFZAT LTeAL DSR4 12N LY
2. 134303 (TR (AL ISPNLY? MNTRD

4o, ;LN AN Bows LS 1Y



- 123 -

COMPARIA X, S.A. DE €.V. - PRESUPUESTO DE VENTAS

R T O T O R
CON P. DE VENTA PRONOSTICADOD EN BASE A DATOS DEL

CUADRD H (EN MILES)

VENTAS CONTADD CREDITO
TRIMESTRE TOTALES 563 % 33 %
la. 8111%9,43 8927227.74 283%1.87
20, 822%4, 98 33493. 04 29B883. 94
30. 18749835, 249 49813.48 37391.83
q0. 251359. 26 1633083.52 87973,74
TOTAL. 522i81.14 337417.72 182743.3%

CON P. DE VENYA PRONDSTICADO EN BASE A DATOS DEL
CUADRD I (EN MILES)

VENTAS CONTARD CREDITO
TRIMESTYRE TOTALES &5 %X 35 %
lo. 8282%.11 33838.92 289%9. 19
© 2a. 834464, 84 54381. 468 29282.40
3o. 1a8222.82 20792.33 J8@374d.49%9
qo. 283752.33 164937.14 88813.38
TOTAL 529918,.46 343842.490 185154.44

CON P. DE VENTA FRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL
‘CUADRO J (EN MILES)

VENTAS CONTADOD CREDITO
TRIMESTRE TOTALES &3 % 33 %
io. 77418, 14 S$1616.39 27793.33
20. BA929. 39 82404.11 28325.29
Jo. 184037 .63 68924.47 37113, ts
4o, 24B985.97 161827.B8 871308.09

TOTAL %5135343, 16 334923.06 1898373, 11
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COMPARIA X, S.A. DE C,V. - PRESUPUESTO DE VENTAS

CON P. DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL
CUADRO K (EN MILES)

83
71
&0
a8

VENTAS CONTADD CREDITC

TRIMESTRE TAOTALES &3 % as %
1o, B43364. 66 56118.83 /217,
20, B6478.61 54285.%0 309264,
3d. 111378.B4 723246.24 3wasa.
4o, 238443, 108 148131.81 *8332,
TOTAL 543249.23 3529682.80 170067 .

CON P, DE VENTA PRONOSTICADO EN BASE A DATOS DEL
CUADRD L (EN MILES)

VENTAS CONTADD CREDITO

TRIMESTRE TOTALES &5 % 35 %
19, 73902.35% 49336, 69 26343,
2q, 78123.33 S27ed. 18 27343.
3o0. 183231, 461 &71865,53 34131.
qo. 244035, 49 158636, 81 85459,

TOTAL SP1312.96 325853.42 17343%.

23

21
17
-1}
3v

54
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COMPAMIA X, 8.A. DE C,V. - PRESUPUESTO DE COBRANZA

. GON P. DE VENTA PRONUSTICADO EM BASE A DATOS DEL
CUADRO H_!EN MILES)

T S . TOTAL A
"TRINESTRE - ° ' COBRAR 45 % 35 %

.. a7B789.81 S2727.74 34343.05
: .81884.71 53493.04 2R3%91.87
- ?&17.34 49813.40 28803.74
200973.35 143383.52 37591.93
- 4;3518a41 339412.72 129138. 49
R L IRV
8.1, Clientes - 39343.863 &
TQtll;C?brn?. -44834B.41

~'B.F. CLIENTES 87973.73

CON P, DE VENTA PRONOSTICADD £M BASE A DATOS DEL
CUADRO 'I {(EN MILES) ’

TOTAL A
TRIMESTRE COBRAR 45 % as %
1o. e88lBi.97 53838, 92 34343.03
20. 83371.7% 54381.40 20990.1%
3po. 99984.73 28702,.33 2%282. 49
4o0. 283089, 43 16493%. 14 38878.4%
TOTAL 4743408, 12 343841.%9 13086084, 13
Total Ventas B29318, 46
S.1. Clientes 34343.8% @
Total Cobros -424540.52

S.F. CLIENTES 88813, 39
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COMPARIA X, S.A. DE C.V, - PRESUPUESTO DE COBRANZA

CON P. DE VENTA PRONDSTICADO EN BASE A DATOS DEL
CUADRO J (EN HILES} :

TDTRL A

TRIHESTRE COBRAR. C emx o 3mow
1o, as9sv.e4 . mlals.se 34343. 0%
2a, BA3P7. &4 | N2404.11 27793.55
30, 9724% .74 48924, 97 28324, 29
4o. 190941.86  141627.88 37113.19
ToTAL a42548,12 334973 ,4% 127575.07
Total Ventas 51534314
8.1I. Clientes 34343.05 @
Tota]l Cobros -4425418, 12
S.F. CLIENTES g7130.0%

CON P, DE VENTA PRONOSTICADD EN BASE A DATOS DEL
CUADRD K (EN MILES)

TOTAL A
TRIHESTRE COBRAR 65 % 33 %
la. 2941 .88 s&4118,.83 343493,93
2o, 84923.73 34205, 92 32217.83
30, 182793, 927 72526.26 322449.71
40, 287183, 48 14B8131.81 39552 &8
TOTAL AB&BSS. 1Y 352982.08 133579 19
Total Ventas 543049.23
S.l1. Clientesn 343493.03 @
Tota)l Cobros -484840. L9

S.F. CLIENTES 99332, 89
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COHPANIA ¥, S.A, DE C,V. =« PRESUPUESTO DE COBRANZA

CON P. DE VENTA PRONOSTICADD EN BASE A DATOS DEL
CUADRD L (EN HMILES!

TOTAL A
TRIMESTRE COBRAR 63 % 35 %
lo. BIG79.74 49334, 69 34343.85
2oc. ?7344,09 s8780.18 24565, 91
Jo. $4443,72 &7188.53 27343.17
LT 194747.87 1584346.81 34131.0&
TOTAL 432236. 42 32%853.43 124393.1%9
Total Ventas %91312,94
S$.1., Clientes 34343.85 @
Total Cobros -4S0234, &2
6.F. CLIENTES 85419, 39
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COMPAZIA 1, 3.k, DE C.V. - MRESUMESID OE COMPRAS

DTS MELIRLRARES !

1. REQUERIIENTOS (EX UMEBAMES):

1N, FIVL MEEEAK 190
ATILIZACTOM RERERIIA ra
PEVERINIENIO 1OTAL n.
mos:

IVENTARIN INICIR -3
LS ECESMIAS ur

I3, EY coule saitario aquivale al 435 de) precle éo veals wail,

11LLas coadiciomes do pago sou 708 comtado 7 ¢l M1 reatmate al
slyeivale trioasire,

COANSD B PRESUPUESTD DE COWPRAS EN UNIBADES POR TRIMESTRE

TRIRESTRE [, IRICIAL  pOmPlus Cousimd Iy, FImAL

1o, un m [rc] 1

X, loae ™ m L

. 1 m » L]

4. Lot m 1 1508
il s e
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COMPAITA X, 5.0, DE L.V, - MRECUPLESTO BE CONPRAS

COSTO DWITARIO AL 4o, TRIR. D€ Y000 M0, HZ. M

CUAMO 1413
PROMOSTICO BE COSTDS (MITARIDS CON BASE & LES P. DE VENTA MCSTRA-
S EN EL CLuaM) 0

TRIMESTRE  CUARD M Cuasag 7 CUAMYD ) Clamd K oA L
lo, . B LB 991,37 13581 NI, 70
21, 418,62 T8 nia.n . LN
E D W70 HIMLY PSS 1MMLH $ey.e
s, 18304 DGMY IINHSY 17U MY
ClUadRg p-2:

PRESUMESTO BE PMOS A PROVEEDORES CON COSTRS UMITARINS CALCULANS
EN DASE & BATOS DEL EUAMYD J IEN RILES)

tola &
TRINESTRE COPRAS m 2] ik
fs. ma.n Nz HLIEH 1AM
n. IHUN.H THe 1 Y. MLl
. e WY 0 LaM7.71 HYN2L. T
L 14335,9 14304 HHLR IBNLW
2NN
TOTAL COMPRRS NWIL e
5.1, IROVEEDRES: nHLu
TOTAL PAOS H -2k

§.F. MOREMREL: LL It
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COMPAEIA X, .4, DE LY. ~ PREGUPLESTO BE CORWPRAS

CIMD R-3;
PRESUMESTO M PASCS & PROVEEDOES TN COSTOS UMITARIOS CAL{IAANDS
EX KASE A BATOS PEL CLAMD T (EN WILES)

TOIA &
TRIMESTRE CONPEAS m m PAIR
1e. WY L0 UMLK awen
0, . i3 A2 113,24 HMLn
38, . 41491.6) 18314.40 s3esd. 11
As. 1A% 115,48 28N 1ML
ame. nn.e
THIAL COWPRAS numan
S. 1, PRIVEIDORES: NN
TOTAL PGS H Rradb N
$.F. PROVEEDORES: LI A
0D R-4:

PRESUPUESTO BE PAGOS A PROVEEMORES TOM C0STDS IMITARIOS CALCIRANCH
% BASE & JATDS BEL Clddeg T (EM RILES)

TOTAL A
TRIMESTRE LORPRAS m n PAGMR
i wIT.AR 172 UNLY L1hesft ]
. S24M.11 wn.n [P A L) 13140, 52
. 844,47 ma.n 1378 M.
. [L31-70 B Eh v, R H NN N
LINLN LN
TOTAL COMPRAS N1MLH
5.1. PROVIEDONES: i
ToTAL Pades H =IMN2LH

5.F, PROVEEDGRES; LY
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COMPAZIA X, §.A, DE C.V, - PREGUMESTD DE COMPRAS

PRESUPLESTO DE PAGOS & PROVEEDORES CON COSTOS UMTIARIRS CALCLLADOS
ER BASE A DATDS DEL CUAMKD K (EN RILES!

TOTRL A
TRIMEETRE CONPRAS m m PAGAR
fo. Miu.n ALM.68 HLILE ] A
2. umws. " misn 42,15 nt.n
3s. br=tIB 1] wn [C By 4,13
LN L. L A7 MY
. minn
10T COFPIAS ..
S.1. PROVEEDORES: P T
TOTAL PASOS H LB
$.F. PROVEEDORES: s
400 .0 M H
PRESEPUESTD DE PAGOS  PROVEEMORES CON COSTES BEETARIRS CALCU KOS
EW BASE A DATOS BEL CUAMRD L (EW KILES)
TOTAL &
TRIMESTRE CaPRis m n PN
1 wWam.n .- R LN [ ]
2. . 1s 4.1 mn 04,38
B 1N 34 Hr.n 13IK.0 M, 43
48, 1880 1A Hiw.ié BIUIAY
WNIL 2774 14
TOTAL CONPRAS 7.2
5.1, PRWEEDINEY: FILILA
TOTAL PANS H ~LTTHE 14
§.F. PROVEEDONEL: im.e
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toabre §

AAmiMarEitdass

COPASTE X, §.5. DE C.V, - PRESUMESTD D IIVENTARIES
IEX NILES DE PESOS)

CUADRD §-1 [EM BASE & COMPRAS DEL CUAMD B-7)

TRIMESTEE 1w, INICIAL  COWPRAS Comsum)  Iev. FINAL

fa, M. W nzz.M L FILLLN )

20, sLn SHIL M AL FILLLN £l

la, pIEL N o ela.a 911340 nese.n

s, FIELLN 1 185 1833002 FILELY vl
T duizy  wELn

CUAMD S-2 (EW BASE & CONWPRAS KL CUASRD B-3)

TRIMESTRE  [N. INICIAL  COWPRAS CONSLA IV, FIRAL

1, Hd, N nnLY 41440,12 FILELN o]
s, FITLIN /) 384 M. 1430
¥, LILLIN /) L m.n FiL-L N

LY g i NI o L FILELN 2

TIRL NpZ INAILY

CULDIG §-) (EN BASE A COWRAS DEL 1M R-4)

TRINESTRE IOV, INICIAL  COOWPRAS tows 1, FIML

i “. N e Aed, 41 ns.n
F B mnn 328,15 3HM, U 14
x, na.n .0 N8 e

4, ma.n Hi.. .. PR

e T T PR

THAL HiMl. 4 .



CONPARIA X, S.A. D€ [V, - PRESUPLESTD BE [IEETARIOS
(EN RILES DE PESOS)

CUAIRD 5-4 [EN BASE A COMPRAS EL CUARD B-3)

TRIRESTRE 1MV, INICIAL  [OWPRAS Chmsiwd 1. FINAL

le. §1208. 94 Hia.n i FiH N Y

20, EILLN 1 3. Ui EILHLN b

2. FHELN /) RN 72526, 2 n.n

4. LIS 2 leann.er L4030 245817
TOIAL M 3N

COARRD §-3 (D3 MASE A [OMPRAS DEL CUAMD B-4)

TRIMESTRE IV, IRICIAL  COWPRAS Consibg Ny, FINAL

lo. [}, N . LT 4.n
. . L N . FILHA
2. o 1. [yl B nGLe
. RN (30001 13RANLOL 1450.87

ToTAL 329 TN
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CONPASIAL, B3.0, M C. V. - MESUMESTD DE BASTOS FTJOS DE VENTA ¥ AMINISIRACION
{EN UILES DE PESOS)

11 Los wisless Nijot dr weals 2§ 31-E11-X7 ascienden 3 S04, 300 (we reprrsnalie
ol 3 &l imporle e Bastos de venla sostrafos va o) cuadrs €3,

21 Los qatesa lijes de wols Irbuesivales prosedin son de M, 147,

3 Les qistess Hjor de adabrislracion al 31<X11-27 s0a por 99,282 {eegresualaa -
el M ir  Des gistos do gison. weslrades 1 o) cuairn ),

1) Lox gutess fijos de adsiristracion trinestrales promedio imporlen $2,3H.5,

COADRY 1-1; ) MESIPESTG D GASTOS FIJRS BE WENTA

TeIRESTHE CUARD W CoAMD | Clupeg J CUAMN K Fodbn L

In, ".rs Ll B [ N L AR LLIN 1
i, e in.n i XU LR
2, ML LN T LN sk
da, 181, 12 7y tsn.12? 178 L
TOTAL ML 29504 .1 kL1 ]

CRAMIO 1-2: RMESTESTO M BASTDS FIJ0S D€ adeea,

TRHIRESTRE N B CADRE | Cuadt J CANS CRAND |

1A .78 THLY HM e nuLn
E- a2 LR LD s an.y
N, Ho.rs 431,83 1280.43 izt
L3 ML W.N .M e o.e

1oL 1413 L Ly 17K 1T
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COMPARIA X, 5.4, WE C.¥. ~ PREGUPUESTD BE GASTCI VARADLES JE VENIA Y ADWDN.
IEN XILES DE PESOS)

MID5 PRELININARES:

1) e sstina pagar ua 15T sobre o) Ivporle trisestral de veatas por conceplo de
publlcidal [22F 7 Tletes 1,330,

3 Asinlsao, e esting qae Ios gasles por saelies o] personil alaisistrative
ascenderas 3 4,58 sobee o) alvel trinestral do vastas,

3 tor aitins, dv acverio con Jas datos e )5 declaracion aswa) dv ISR por Jow
ejercicion terninados on Xi y X2, se salinan pagew provisiosales de ISR del
3023 sabre 13 wtilidad distal para payos provisioandes, wisea gue 82 tabte--
Tara aplicando wn coesicienty de atilidad o) 321 y (o) 208 sobre lan veshas
del ter. trimestra y de dos cestantes trinestees, reapeciivastnir, L Lama
e {opuesto se calenle aplicando las dispesicioaes €#l Tit. VITT do Ia LIGR,

CUARD B-1: PRESIPLESID BE GASTIS VARIAMLES BE VENTA [C0N MASE EN 025 VENTAS
MOSTRAMS €R LOS CUANDS BUE SE INDICAN.

TRIMESTIE COAMO P-]  CUARD P-2  CTAMRD P-3  CLAMRD P-4 CLABRD P-5

1. am.n 71.73 s sk v M
2, 0.4 2.4 1.1 meL ImLR
Jo. 5.3 2732 HL R G Ran
4, . iMLN 22013 (LB BT IJS )

TOTAL 1334, 23 nmug 128157 1n2e.3  17532.0



COMPAELA X, S.4, BE C.V. - FRESUMETTO BE GASTOS VARANES DE VENTA Y AMICH,
|EN BILES DE PE50S)

CRANRD U-2: PRESUPUESTE D€ GASTOS VARTADLES BE Adnm,

(EM BASE § LAS VENTAS MOSTRAMAS EN LS CUABIOS SUE SE JRBICANI

TRIRESTRE LUAYKD P-) CUABRO P-3  CUADRD P-3  CIMRRO P-4 fOADRY P-3

Io. 345,38 FEr e k1 R 899,13 ML b2
. by kA V. L 19110 F13 8-
3. 8224 LI, 4771, 6% L0 ] LI H
4. naae JICH R 113,47 L1630 54 L AL
TOrAL 2241413 3.0 MM Wr.n wmu.m

CUANRO D-2; PRESUPUESID DE LA PROVISION B 1SR Y PTLLE

1% TASE & LAS VENTAS MDSTRADAS [X LDS CUANROS ME SE INHILAX)

TRIRESTRE CUAMD P-1  CUADER P-2  CULMAD P-)  CLADRD P-4 CUAMD P-3

lo. 13186.13 148,01 14844,52 LT 1L ]
h, [}-1R L] 12780.43 24,8 1316 N7
. LG laH.n ..M 1Ml 154,00
o, . HHLM mn.e ALY mLn

TOTAL 4.2 N0 nizs.n [ ) THH.H

# LA PTU SE CALCOLO APLICANNO EL ST A LA UT. FISCAL PARM PAGOS PROVISIOMALEE.



-

COPAZIA X, 3.4, DE LY, - PRESUMIESTO DK SASTOS E INGRESOS FINAMCIERDS

(EX RILES BE PESES)

TS PRELINIXARES:

1) Se estlina cobrar {aberesss par ol flasscimioslo clorgade 2 los cliestes; &

wa tand Imal al 3,53 sobre los noates trisestrales o credits,

21 Asialsso, se proyechs pagar intereses por o) Finascisaientio storgaio por Isv
proverdores, & raion 46l 101 sober los crefiios trisesizales cblenidos.
3t E fer, Lrivesire 3¢ Gevengan lagresas por {stereses de STO5.00 por ol flaan-

ciasiento otorgsain o los cliostes ol adtino trinesire v X7,

A) Asiaisso, en dithe trinentre sy devengan qastos de Gntereses de SHOT.M0 por

credites reclhidzs de provesdores ol albiso teiaestre iv X7,

CUANRD y-7: PRESUPCESTD 3E JAGKESHS FIRARCIERDS

EEN JASE A LAS YENTAS MOSTRAMAS EX 105 CLAMRDS RUE SE INDICAN)

TRIMESTRE CUADRD P-1  CUAMRD P2 CUADRD -] CUAMD P-4 Cun p-3
fe. M.H 789,48 niLN LN e
2. w2 1H&. 4 w77 5.2 Lol i
30, iyt 14 nun . s u bl ]
4o, 11578 132,47 1.0 136084 134,39

TaTAL 4n.57 5.0 4H1.12 120,73 Hu.a

CHAIRD ¥-2¢ PRESUPSESTR  DE GASTES FIMANCIERDS

IEW JASE & LAS CORPRAS NOSTRADAS EX LOS CUAYROS UE SE IBJCAN)

TRINESTRE CUARRD B-1  CLUMD R-3  COAMD B4 CUAMO R-5 CUAMD R4
1o, m.N .M nLH m.e m.mn
. B m.n 1.4 FII 2 Al w1l
. .0 1) L (L] e
L m.e [ % ] mnLn 2. 764,73

TOTAL Hi2.37 2L Hip B ) UMY (LK ]



COMPASIA X, §.A, DE €.V, - ESTAM DE RESULIADDS PROFURNA AL 31-X1]-13
CEX NILES D€ PESOS)

ComcepItt ! 1] n v ¥

Pratay (CUADRDS P) SEZINL N SMING NEMN M2 1312.%
Costo TCLUMGDS S «J27750,23  -381883.0F -2 12004002 =313751. 30

UTILIIAN BRUTA Hupae 1720 N30 1ML 553,68

§T0S. BE OPERACIDR:

Woaly Fijos (T-10 SINSLAT MM -MMYLEY AT =28218.71
Veala Yar. U-13 <l -3 IS - )30LD) -1
Alnca, FEjos iT-2) ~I5RLIY -HIR.S) NPV INTAM =15
Advos, Var.ii-2) 2l MR = - 8 R« )7 TR L kI -255%. 1
TOTAL BASTAS DPEM. ~B2407.48 -EWp IR -B5ENL.EY <2

TBASTRS) 1M, FIN,

Inls. Pagades (¥-20 ~417.37 ey N -1999.50 -a.n =183, 13
Ints, Suatdoy (-2t LI FAr) Lit 2 ]| 48,17 125873 i
101, (8T0SY IMG. FIN, 2.4 1L 2.4 288 M1.43
LTILIBAR MITES

Ise v Py HIETS. 4 1I5084,57 3 LI Lt R 1934,

Prov. ISRIFTU 1U-2 ~EMM.2  -ER5) DSR2 -HRLY “HN.H

UTILIDAD META 3i38.5 LM WS, N pie /N 22,34
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CLAMDS X = COMPAZIA X, 8.4, DEL,V, - PRESUMESTD BE CAJA FARA IFIS
IEN MILES DE PE50S)

DATS PRELININARES:

10 En vielud de 12 ¢

«fe dr caja.

21 F| saldo laicial dr caja y bancos se sazlize coms sigeed
Caja [ENTN ]
Rastis 12 0H4.H

Se dosea coaservar o) saldo o $4,40 o) {ina) de cads trimesire, ob-

~setvando Io contatade va {2 vola L),

1

fts ox o] nisao perlodo par of Haasciasiesto otorgado & clien

1

«dos te lox proverdores.

SALIOS DE CAJA DESEADOS AL FINAL DE CAM) TRIMESTRE

ate perdida do] poder adguisitiva de 1o soash,
fos saleos v caja deseadoy ol Fisal dr cedi trimesire deceras ajun—
-tarse, wtitizando para tales efeclos los porrestajes de inflacioa
sastrados on o] Cuadro B, con objetn {e conservar 1o xtilldae do] 422

50 ealina cobrar $4154.95 ol pricer Lrimestre, por pago £ ws prests-
ne otorgade o wn aceioalsla, asf cese 8 I85,84 por Laleresss devengas

Por allies, s¢ proyecta pagar 913,380.54 ¢l seguaic Lrisesire por Con
-geple de J6R y PIU correspondientes al eperciclo de 152, asi cosa
S209.00 {r Dstereses devengadag o] 1er. Urisastre por creditos pbles)

TRIMESTRE H n m w ]
o, L T H .10 1532.0 4922, 34 m.n
290, 372,57 w0 V. L] 34629
3, 2. pr R H e LIER P am.5?
0. 3L LA 2.8 ™o Ln



Cag 1]

CONPARIA 1, 5.0, BE L.V, - PRESUMEETO DE CAIA PARX 1PDY

1EM NILES DE PESDS)

TRIMESTRE ¢
COMCEPTOD ¥ 1 11} " TOTAL
ERTRAIAS EFECTIVO:
Cobrazis [F i B isge.9) Wi YL AR
Interrses RiH wi.n IMB. 14 1571 82,5
Cebeos 3 Jnsidores [TLIR -] o H H 515,14
SUMAR EXTEADAS EFV. LLLIb R 12878,43 WizL4 Il
SALIDAS BE EFECTIVO:
Puges Proverieres UM 4941,03 MULIE IXNRAE NG
Stes.Fifos isidep.): H
Yl 1L i ]THYy | 3.1 28,12 12433.47
Adsinfstracies 83,7 145,92 2112 94440 ML
Stos. Yariables: H
Yeals un.n U742 2645.10 8.1 14,9
Maflaistraziaa it 7.3 a3 Halkar LIS
1ats, Pagatos ®nLH mn 49,62 7.0 o178
Pagas Acresd. Niv, 0 pEclt N " k.0 15364, 4
fup. 3obre It inta - 126e3.58 11%82.73 12451.62 1119
SUPAN SALTIAS EFYE. Sty 21824 YHILIP Rl
FLUJO WETQ EFECTIVO 43854, 88 ~¥u3.77 91941 260328
Mas salde In. fofs . 47814, 84 3ASLLIY A7
SALID FIE CATL Ly SR kLI L 47150 1184944
EXCESD [INSUF.) 4N FELE ¥ 42411 JLEv. Bkl
Salde eseato (X1 29,0 M7LY? .37 514
WEBERIN EERANER AZEIEEE AEREEER

0 El 42, {risestre sr pasa ¢l prostaso bascario & largo plars,



CUADRD X7

ComPAGIA X, S.0. B2 C.¥, - PRESUPLENTO DE CAJA PAR L¥1H

(EN NILES DK PEROS)

! TRIMESTRE !
CONCEPTO 1 1" 1} 1] 10TiL
ENTRADAS EFECTIVO:
Eubeantes ®inn "L 1WHLTI HOMT.L ML
Interesms ni.M 4.6 104,88 113,42 U524
Esbros 4 Dendores 158,13 Bl M .05 [0 H
SUMAX EXTRABAS EFVE. ”™in.n [ Lk T L L] LN ) 342,18
SALTIAS BE EFELTIVR:
Pigos Provesdotes 2l 1i752.0 [LL TR T tasén. 10 277,00
Glon.Fijor (sfim.)2
Veata 148,11 7,51 SF.h nu.a 1702
Aainistracios N34 442,92 b= 1L .M [ p R t]
Glos, Variables:
Vials .73 1.4 pell 8 H [1kH J] 13273.48
Mainistracion m2.3 EHIN ] WH14.1 141D, B4 23805,
Ints. Paguies H{ LN ] N (IR ;] TR L
b Pas Moreed, Div. o 2358044 N IHH.H T, M
Inp, sobre |3 kiala - 12338, 22 [LIT 1] 112in.97 nra.a3
SIMAN SALTMS EFva, L belh & 1) MLl min.n
(FLUID METD EFECTIVD ure.ar  -MiLe 7.y oo
Pas nalin in. caja LA a®y.n E R E] 8.9
SALDY FIMAL CAIA 420,62 9L 18371.9 @
EICESD (INSLF.} AR N LEIPIA1 ] 13284, 4%
8al{o tesuain D) [Er ) sk, 43 Sy A2 IR
ARARESE EEEREER EERRARE ATy

¥ El coarto trinestre so pigs 2] presizmo bancario & lareo plaze.
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COrPAZTA X, S.4, BE C.¥, - PRESUPLEETS JE CAJA PARA 1710
(EX AILES X PESOS)

i TRIPESIRE ]
CEMCEFTD 1 1 m v ToTAL
ENTRAIAS EFECTIVO:
Cabrasta (£ LN M4k 27 INRNMLN BTH2
Iatereses ni.M 22,77 wED 1904 e 2
Cobeas 2 Bealores FIETR ] N A 4 S13.Y5
SUMAK TITRAJAS EFVD. p2801.59 nm.a LIS MNLR
SALTIAS DE EFECTIVO:
Pagoy Provesiores annu 145140.52 HIANE 0P XNHRN
ftos. Fifas leféep. )t
Vet 1590, 8) oA H LLIF AT N %118 o)
Adnlnistracion [+ A [F1LA] 28043 F. A L=t Pl ]
Gtos. Yarlables:
Yy ne.n uz7. N [7 M} 12683,52
Adubaistracion 3T 4 384,82 7L 1124, 67 NG
hits, Pagados m.n FEN 4 EL N .M 14,4
Pagos hereed, Biv. M 2756064 M LN 73,64
Isp. scdre b Reata H HY e B 734,53 12883, 8 pLEILANEH]
SR SALTMS EFW. 1930.48 20384, 12 M2 nuisn
FLLIO RETD EFECTIVO . “Hps.M LIELH E R roa N 1
Ras salin | caja 14N RN ke N H Lher N
SALDO FIRAL CATA 1734.91 kho e 17n.n than. 14
EICISD (IRSUF,) 7884,03 Fri Rl H1LH 13623, 41
S11do beseadn (X) 43,0 TS M 24" 33844
EXILYET A wreeEs EYEEETE

0 E) do. trisestrr o7 paga o) preslano bazcario a largo plao.



fuamD X-4

- i1 -

CONPAZIA X, 5.4, DE C.V. - PRESUPUESTD DE CAJA PARA ITX3

(EX NILES 3 PESOS)
’ TRIMESTRE: I
COMErTO ! 1n m HJ Tl
EWTRAIAS EFECTIVOD:
Cobraana rHiLRA AT 1EY7 MTIRE) ARRARL 1Y
Interrses mi.u 1822 151,24 1341 124012
Cobeos & Drioees 403473 +M M N 154,15
SUMAN ENTRAJAS £FVD. Hn.n Ly IR sk
BALIIAS 3E EFECTIVO:
Pagos Provesdones 3.1 e 2N13 JURYY 2NN
Gtos,Fljor is/inm.12 .
¥Ynla 2.4 s 5.4 nLM JLE N
Adninistracica 8.4 157043 b, | 4712 .M
Gtos, Varfables!
Veals 21042 TR 278047 i3 -1 %]
Muisistracion 2815.13 u%l.12 1.3 [R{% A 1] Wmn
Iats. fagaips m.M LM TS 6.4 21M. 18
€ Pagos Acreed, My, M 1750844 K 208 .4 ™iek. W
Inp. sobre 12 Inta M 12040. 7% 18N (BN piir2 R
SN RMLIMS EFVD. 520934 L1701 ML .y
FLIDD METD EFECTIVD 15064, 1 - N2 -l
Mas salio in. caja .M 19904.29 [T =19 ] Ll -]
SALDO FINAL CAJA 442 1.1 WHM mis.an
EITESD (INSUF,) Hi%.N a5y [LL K1 miz.a
Saldo hesasio (1) w4 .2 214147 N
ExviEEE mErras Eial - ] IEASEER

¢ EY do. trinesire 8¢ paga vl prestamn bastarlo 2 Jargo plarn,



TR

CUApRG X-3

sEERREAREE

CRPARIA I, S.4, DE C.V. - PRESUPLESTD BE CATA PARA 1972
{Ew WILES D€ PESOS)

! TRIESIRE 4
COMErTD 1 1n 11 1 LR
ENTEADAS EFECTIVD:
Cateanta WUTLH e MW 1NN L2
Talereses 7el.M a.n .0 1268.57 9,41
Cobees 2 besdones 3. H ¥ M LR
SUMAN ENTRADAS EFVO, Will.éY nmsH HIH.ND B
SALIMS BE EFELTIVO:
Pagos Mroveedores ér A3 2. IMITITY 2T
Slag.Fijos isiiep.dt
Vnata [N 70 W12 N3 1421891
Mainjptracios 5iy,n 1.1 an.n e ™M
Gtos. Yarladless
Veats 1997,44 11.n ra.N s 12222.81
Aainistracion 3415.42 1559 445,42 9.9 e
Ists. Pasaies W w1 a.n PN -] (L3R
Pagos hcreed. Div. M T3560. 44 . S29M.M 7530, 4
Tap, sobre 1u Resly O 1138443 LN 1M1 IIMLL Y

STMAR SALIBAS EFVD, 7.1 SR1E5.¢1 AR M09

FLUYO METH EFECTIVO 4754 -5y B, 12 -HANLAS

Mas saldo 2. taja .M LILIL AT FILLE o LA
SALDO FIRAL CATA ALY e 436440 12922.5%
EICESD 11XSIF,) 12203.9 .9 N8 t1ie.n
Satie Yesrale (1) LEET - Sidd. 2 nn.g sul.h

f EL 4o tripesize se paga 0] prestane daacdrio 2 larso plata.
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CIARRE I3 COMPARIA 1,8.0, 3E C.¥. ~ BALANCE GEMERAL PROFOENA AL i-X]I-18

IEX KILES X PESOS)

PonlEFTD I 1 m " '

KTV

s
taja t i b ey 1 34443 5.7 3N
taxces {21 1.y {2008, 04 12008, 12006.H 12000, 8
Invs Tenp. 1) un.n 15264.45 1341 17617, 63 nmn.n
ftas.X Cob, ) BIYTLYS #nuL” oin WL L )
Teventurips (31 AN L P HILE A ngLe LR N
10TAL CI0C, IH 138,17 WP 185 mLn
helivo Fijo 16} |770HL.W 1218005  17708A.M  iTHL.H 127004, 58
tep. kun. N SNH.H -HILE M WM ~4e. M
ACT. F130 WET0 [y, N PN Q7 8. 7. N
TOTAL AtTIVD AM. NP1 iy 20.W UMLR

PiSIVD

STIRIE
Clrenlaate (8} AMILH ML 40340,37 WMn.N Rl B
Prov. 1SEIPTHEN) 7.4 LL LN &m.r 827143 Lirr NL
TOTAL PASTVO 26315, 4y Lera 1] 33N minn nos,

TATINL

exree
Cap. Soc. 1) M. N . E 5 .M 0. N
B3, Loy, 111D 150,98 1300 134,94 1500. 130,
v, Ao ) WM.H M. EL N N NN
W, del E.0IN Hsh.» wmiLn WL N e TR me. 7
TOTAL CAPITAL 1789 161291 121N M 10TRLM v,
TOTAL PASIVO
WS CAPTTAL . Nmer 2y manw piFel [ /)
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4.3.3 NOTAS AL CNEO PRACTICO

UNA WEZ CONCLUIDO EL PROCESD PRESUPUESTAL CON LA FORMULACION
DEL BALANCE GENERAL, ES CONVENIENTE HACER LAS SIGUIENTES

OBSERVACIONES:

A, EN EL CASD DESARROLLADD SE UTILIZO0 LA ESTIMACION NORMAL DE LOS
INPC'S PARA PROYECTAR LOS INCREMENTOS DE LA INFLACION, ASI COND
CUATRD PARAHETROS ADICIONALES (AUMENTANDO O DISMINUYENDD A LA
ESTIMACION ORIGINAL UN ERROR ESTANDAR, TANTO EN LA FORMULA DE LA
VARIABLE INDEPENDIENTE COMO EN LA FORMULA DE LA VARIABLE
DEPENDIENTE), CON OBJETO DE ILUSTRAR LA UTILIDAD Y CONVENIENCIA DE
UN PRESUPUESTO FLEXIBLE. SIN EMBARGO, CON OBJETOD DE DARLE MAYOR
UTILIDAD AL PRESUPUESTD, ES CONVENIENTE INCLUIR LOS INPC'S REALES A
LAS FORMULAS DE LA REGRESION SIMPLE AL FINAL DE CADA TRIMESTRE, DE
TAL FORMA BUE SE PUEDAN OBTENER MNUEWAS ESTIMACIONES PARA LOS
TRIMESTRES RESTANTES, GUE CONTEHPLEN LA OCURRENCIA DE FENDMENOS
EXTRAORDINARIOS, COMO HA QCURRIDO EN NUESTRO PAIS DESDE FINALES DE

1987, CON LA PUESTA EN HARCHA DEL P.A.S.E.

B. ASIMISHG, ES CONVENIENTE REEXPRESAR LOS ESTADDS FINANCIEROS
PROFORMA, UTILIZANDO CUALQUIERA DE LOS METODOS DE REEXPRESION
ADOPTADOS POR EL BOLETIN B-18, DE TAL FORMA BUE SE TENGA UNA IDEA
DE LOS RgsULTADOS REALES ®RUE SE PUEDEN ESPERAR AL FINAL DEL PERIDDO

PRESUPUESTADD. EL ANALISIS FINANCIERQ SOBRE LOS ESTADOS PROFDRHA
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REEXPRESADOS PERMITIRA IMPLANTAR MEDIDAS CORRECTIVAS CONTRA
CUALGUIER CONTINGEMCIA POTENCIAL, AS1 COMO DISERAR POSIBLES PLANES
DE INVERSION.

C. LA COMPARACTON PERIODICA DE LDS DATOS REALES OBTENIDOS CONTRA
LOS PRESUPUESTADOS, PERMITIRA CONOCER AL ADMINISTRADCOR FINANCIERO
SI EL PRONOSTICO SE BASD EN PREMISAS RAZONABLES, 0 BIEN S1 EXISTEN
CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES GUE PROVDCAN DISCREPANCIAS CONSIDERABLES
ENTRE EL PRESUPUESTO ¥ LOS RESULTADOS OBTENIDOS. ESTA FUNCION DE
MONITDOREO PERHITIRA DETECTAR ESTAS CIRCUNSTANCIAS CON OPORTUNIDAD,
REPLANTEAR LAS BASES DEL PRONOSTICD EN FORMA PARCIAL O INTEGRAL Y
ASEGURANDO, EN CONSECUENCIA, EL LOGRO DE L0OS OBJETIVOS FPLANTEADOS
POR LA EMPRESA.

DESPUES DE SERALAR LAS ACLARACIONES ANTERIDRES, A CONTINUACION
SE DESCRIBEN LAS REFERENCIAS INDICADAS EN EL BALANCE GENERAL
PROFORMA AlL. 33 DE DIC. DE 19x8:

(1 EL SALDD EN CAJA SE OBTUVD, PARA CADA COLUMNA, DE LOS

PRESUPUESTOS DE CAJA HOSTRADOS EN LOS CUADROS X-1 A X-5.

t2), (&), (18, (11) ¥ (12) SE SUPUSO RUE LDS SALDOS DE ESTAS
CUENTAS NO TUVIERON CAHBIOS EN RELACION CON LOS SALDOS DEL
EJERCICIO TERHINADO EL 31 DE DIC. DE 19X7.

{3) EL SALDD DE INVERSIONES TEMPORALES SE DBTUVO DEL RENGLON DE
“EXCESD" EN LOS PRESUPUESTOS DE CAJA {CUADRDS X-1 AL X-5).
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t4) LOS SALDDS DE LAS CUENTAS POR COBRAR SE OBTUVIERON DE LOS
PRESUPUESTOS DE COBRAMZA [CUADRDS G-1 A @-5).

13 EL SALDO DE LOS [NVENTARIOS FINALES SE HUESTRA EN LOS
PRESUPUESTOS DE INVENTARIDS (CUADRDS S-1 A S-3). EN DICHOS CUADROS
SE UTILIZO EL HMETODO UEPS DE VALUACION DE INVENTARIDS, POR LO GQUE
EL SALDD FINAL HMUESTRA LDS PRECIOS HAS ANTIOUOS (GUE CORRESPONDEN

AL PRECID UNITARIO DE LOS INVENTARIOS AL 31-XI1-xX7 DE %3),34%2.07),

{7} LA DEPRECIACION ACUHULADA SE INCREMENTOD EN %22,800 CON RELACION
AL EJERCICIO DE ¥?. DICHDO INCREMENTO SE CARGO A LOS GASTOS FIJOS
DE VENTA [(#12,008} Y A LDS GASTOS FIJOS DE ADMINISTRACION (eB,233),
GUE SE MUESTRAN EN LOS CUADRDS T-~1 ¥ T-2.

18) EL SALDO DE ESTA CUENTA SE OBTUVDO DE 1 0S PRESUPUESTODS DE PAGO A
PROVEEDORES (CUADRDS R-2 AL R-&),

{9) EL SALDO DE LA PROVISICN SE OBTUVO RESTANDD A LA PROVISION
HOSTRADA €N EL CUADRD U-3, EL IHPORTE DE L0OS PAGOS PROVISIONALES
EFECTIVAMENTE ENTERADOS EN EL PERIOPD, MISHMOS G&UE SE HUESTRAN EN

LDS PRESUPUESTOS DE CAJA {CUADROS x-1 AL X-3),

(13) EL RESULTADD DEL EJERCICIOD SE ANALIZA EN EL CUADRO W - ESTADDS
DE RESULTADOS PROFORMA POR EL PERIDDD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 19XB.
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‘4.7 CONCLUBIONES

" EL DESARRDLLO DE LA PRESENTE INVESTIGACIDN PERMITE HACER LAS
" SIGUIENTES CONCLUSIONES:

1. LA REEXPRESION DE LOS ESTADDS FINANCIEROS (UTILIZANDO CUALGUIERA
DE LOS METODOS PROFPUESTOS), NO SOLAMENTE ES NECESARIA POR LA PROPIA
NATURALEZA DEL BOLETIN B-18, SIND PDORGUE PERMITE EFECTUAR UN
ANALISIS FINANCIERO HAS CONGRUENTE CON LA REALIDAD ECONOHMICA DEL
PAISE. O ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCTIA INMEDIATA UN HEJORAMIENTO
DEL PROCESD DE TOHA DE DECISIONES, Y EL DISENO DE PLANES Y
PRONDSTICOS HAS OBJETIVOS Y ALCANZABLES.

2. EN UNA ECONDMIA ALTAMENTE INFLACIONARIA NO ES SUFICIENTE
ANAL1ZAR LDS ESTADDS FINANCIEROS SOPRE CIFRAS REEXPRESADAS. EL
ANALISIS DEBE EXTENDERSE, ABARCANDD LA FPERSPECTIVA DE LA
PRODUCTIVIDAD, DE ESTA FORMA PODREMDS DETECTAR Y HMEJORAR LA
RENTABILIDAD ACTUAL DE LA EHPRESA,

3. LA THPLEMENTACION DE UN COSTEO DIRECTO PERHMITIRA A LA EMPRESA
DETECTAR CUALES CO5TOS5 PUEDEN SUPRIMIRSE ANTES DE SACRIFICAR, COMD
GENERALMENTE OCURRE EN MEXICD, SU FUNCION SOCIAL COMD GENERADORA DE
EMPLEOS. 5S5IN EMBARGO, ESTO NO PRESUPONE GUE LA GENERACION DE
UTILIDADES RAPIDAS DERE HACERSE EN DETRIMENTO DE LA CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS ¥/0 SERVICIDS, LO QUE DETERIORARA LA IMHACEN DE LA EMPRESA
Y PRODUCIRA CONSECUENCIAS NEGATIVAS, E INCLUSIVE IRREVERSIBLES, A
MEDIAND ¥ LARGO PLAZO.
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4. DEBE TENERSE ESPECIAL ATENCION EN EL ASPECTO FISCAL DE LA
OPERACION DE LA EMPRESA, YA GUE LA CARGA IMPOSITIVA FLUCTUARA
EN EL PERIDDO TRANSICIONAL, DLE UN 58X A UN 45% APROXIMADAMENTE.
ASTHMISHD, LA FALTA DE ACTUALIZACION EN LDS CONSTANTES CAMBIODS A LA
REGULACION FISCAL, AUNADA A LA REDUCCION GRADUAL EN LOS PLAZOS DE
PAGO DE LOS IHPUESTOS, PUEDE ORIGINAR SERIDS PROBLEMAS DE LIGUIDEZ

EN LAS EMPRESAS.

3. EL ANALISIS DE REGRESION ¥ CORRELACION SON MHERRAMIENTAS RUE,
DURANTE EL DESARROLLO DE LA PRESENTE INVESTIGACION, HAN DEMOSTRADO
SUS BONDADES EN EL FROCESO DE FfLANEACION Y TOMA DE DECISIONES
FINANCIERAS, SJIN EMBARGO, DEBEN OBSERVARSE CUJDADDSAMENTE LOS
SIGUIENTES ASPECTOS, YA QUE SU DEsSCUIDO FUEDE PROVOCAR SERIAS

DISTORSIONES EN EL PROCESO DE PLANEACION:

5.1) LA LINEA DE REGRESION NO PUEDE APLICARSE INDISTINTAMENTE SOBRE
CUALGUIER RANGO DE VALORES. UNA ECUACION DE ESTIHACION ES VALIDA
UNICAHENTE SOBRE LOS MISHOS RANGOS SOBRE LOS CUALES SE TOMO LA

MUESTRA INICTAL.

5.2} EL ANALISIS DE REORESION Y CORRELACION EN HNINGUNA FDRHA
DETERMINAN CAUSA ¥ EFECTOD. EL CAMBID EN UNA VARIABLE NO CAUSA  UN

CAMBID EN LA OTRA VARIABLE.

5.3} LOS DATOS HISTORICOS PARA ESTIMAR LA ECUACION DE REGRESION
PUEDEN SER RIESGDSOS, YA GUE LAS CONDICIONES IMPERANTES AL
DETERMINAR LA ECUACION PUEDEN CAMBIAR CON EL TIEMPO, ¥ VIOLAR UND O

MAS SUPUESTOS BAJD LOS CUALES SE REALIZO Et. ANALISIS DE REGRESION.
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5.4) EL CDEFICIENTE DE CORRELACION ND CEBE INTERPRETARSE <COMD UN
PORCENTAJE. SUPONIENDD GUE r = .7, SERIA INCORRECTO ESTABLECER HUE
LA ECUACIDN DE REGRESION EXPLICA EL 78% DE LA VARIACION EN LA
VARIABLE PEPENDIENTE. BAJO ESTE SUPUESTO r®* = .49, LD RUE BUIERE
DECIR GUE SOLAMENTE EL 4%9% DE LA VARIACIDN TOTAL SE EXPLICA POR LA

LINEA DE REGRESION,

6. ES MUY PROBABLE BUE EL ANALISIS DE REGRESION Y CORRELACION SEAN
MAS CONFIABLES SI SE UTILIZAN INDICES INTERNOS, DESARROLLADDS POR
LA EMPRESA; D INDICES ESPECIFICOS PARA LA INDUSTRIA. SIN EMBARGOD,
ES RECOHENDABLE UTILIZAR ABUELLOS INDICADORES BUE, PDR SU USO, YA
HAN S100 RECONOCIDDS DFICIALHENTE {(COHD SUCERDE CON EL INPC). ESTO
PERMITIRA OBTENER UNA HMAYOR COMPARABILIDAD ENTRE LAS CIFRAS
ESTIMADAE Y LOS DATOS REALES.

4.7.1 ALGUNAS CONSIDERACIONES DE TIPO FISCAL

EN ESTE PUNTO ES CONVENIENTE FINALIZAR HACIENDD UNA REFLEXION
MAS DETALLADA SDBRE LA MATERIA FISCAL,

TAL COMD SE HA COMHENTADO EN CAPITULOS ANTERIORES, LAS LEYES
FISCALES EN MEXICO HAN VENIDOD SUFRIENDO CONSTANTES MODIFICACIONES,
MISMAS GUE SE ORIGINAN POR LAS SIGUIENTES CAUSAS!

1Y PARA ADECUAR EL SISTEMA RECAUDATORIO AL MOMENTO ECONOMICO
PREVALECTENTE,

2) FARA DISHINUIR LA EVASION FISCAL HMEDIANTE INCRENMENTOS EN LOS
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HMECANISHMOS DE FISCALIZACION,

3) PARA CERRAR LAS VENTARJAS BUE OFRECEN LAS LEYES TRIBUTARIAS EN SU
REDACCION (LAS LEYES GUE ESTABLECEN CARGAS A LOS CONTRIBUYENTES SON

PE INTERPRETACION ESTRICTA).

AHORA BIEN, LOS ASPECTOS HAS SOBRESALIENTES DE LA REFORMA DE

87 ¥ LA DE B8 SON LOS SIBGUIENTES!

1. ACUMULACION (0 DEDUCCIONY DE INTERESES REALES, ASI COMD EL
RECONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS ODTENIDOS POR POSICTON MONETARIA

{GANANCTIA O PERDIDA INFLACIONARIA).

2. ELIMINACION GRADUAL DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS, Y
DEDUCCIDN INHEDIATA DE LAS COMPRAS TOTALES EFECTUADAS EN EL

EJERCICIOD.

3, BENEFICIO DE LA DEPRECIACION A VALOR PRESENE (APLICACION DE
TASAS ©DE DEFRECIACION HUY SUPERIORES A LAS TASAS NORMALES

ESTABLECIDAS EN LEY).

9. CREACION DE UN PERIODD DE TRAWSICION, EN EL CUAL COEXISTIRAN DDS

BASES BRAVABLES (TITULOS TT Y VII).

5. REDULCCION DE DS PLAZOS DE ENTERD BE LOS IMPUESTOS DEL
EJERCICIO, HMEDIANTE LA CREACION DE ©DOS5 AJUSTES A LDS PAGOS

PROVISIOMNALES DURANTE EL EJERCICID.

ANTE ESTAS PERSPECTIVAS, ES CONVENIENTE GUE EL ADHINISTRADOR
FINANCIERO SE MANTENGA ACTUALIZADO EN MATERIA FISCAL, CON OBJIETO DE
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EVITAR DETERIOR9S EN LA LIGUIDEZ DE LA EMPRESA, ASI COMO DE
POSIBLES CONTINGENEIAS, COMO EL PAGD DE MULTAS Y  RECARGUS.

. ADICIONALMENTE, SE DEBE PONER ESPECIAL ATENCION EN LOS SIGUIENTES

" puNtos: '

' A) ENEL APARTADG RELATIVO AL ANALISIS FINANCIERD, SE PLANTED LA
TENDENCIA GUE EXISTE ENTRE LOS ADMINISTRADORES DE GUE, EN EFOCAS DE
ALTA INFLACIDN, UN APALANCAMIENTO EXCESIVO GENERA  EXCELENTES
RENDIMIENTOS. SIN EMBARGO, ESTOS RENDIMIENTOS PUEDEN CONVERTIRSE
EN FLUJOS DE EFECTIVO, YA GUE PARA EFECTOS FISCALES, UNA POSICION

CORTA SIGNIFICA INGRESOS GRAVABLES..

#) LA DEDUCCION DE LAS COMPRAS TOTALES DEL EJERCICIO PUEDE RESULTAR
MUY ATRACTIVA PARA ALGUNOS CONTYRIBUYENTES, SOBRE TODO AQUELLOS QUE
EE ENCUENTREN ALTAMENTE ENDEUDAPOS. SIN EMBARSO0, EL ACOGERSE A
ESTE TIPO DE DEDUCCIONES PARA AMORTIGUAR EL TMPACTO FISCAL AL FINAL
DEL EJERCICIO PUEDE PERJIUDICAR SERIAMENTE LA ROTACION DEL
INVENTARID, OCASIONANDO POR ENDE UNA INVERSION EXCESIVA Y LA

GENERACION DE HAYORES COSTDS DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIODS.

ADEMAS, SI LA EHMPRESA INCREMENTA SUS CODHPRAS HMEDIANTE CREDITOS
OTGRGADOS POR LDS PROVEEDORES, VOLVERIAMODS A LA REFLEXION ANTERIOR
Y, FINANCIERAHENTE HABLANDD, LA RAZON DE LA FPRUEBA DEL ACIDO PCDRIA

DISHINUIR A NIVELES RIESGOSOS.

€)Y EL PBENEFICIO DE LA PEPRECIACION A VALOR PRESENTE Y DE
ACTUALIZACION DE LA DEPRECTIACION HISTORICA, PUEDE CREAR UNA FALSA

TLUSTON DE OBTENCION PE DEDUCCIONES. LA REALIZACION DE INVERSIONES
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DESCUIDANDO EL ASPECTD FINANCIERD PUEDE AFECTAR LAS MEDIDAS DE
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION Y, POR ENDE, LA PRODUCTIVIDAD DE LAS
EHPREEBAS,



3.

183~

BIBLIOGRAFIA

ORTEGA PEREZ DE LEON, ARMANDD ET AL. “INFLACION:
ESTUNIO ECONOMICO, FINANCIERD ¥ CONTABLE®™ IMEF -
IPN. HEXICO, D.F. 1982

MORENO FERNANDEZ, J. "LAS FINANZAS EN LA EMPRESA"
IMEF -~ TERCERA EPICION. MEXICO, D.F., 1784

GITHAN, LAWRENCE J, "FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA". EDITORIAL HARLA - MEXICD, D.F. 1978

UWESTON, J.F. ¥ BRIGHAM, E.F. *FINANZAB EN ADMI-
NISTRACTON" NUEVA EDITORIAL INTERAMERICANA - 7A.
EDICION. MEXICO, D.F. 1986

WELSCH, GLENN A. *"PREBUPUESTOS: PLANIFICACION Y
CONTROL DE UTILIDADES". PRENTICE HALL - 1A ED}-
CION. HMEXICO, D.F., 1979

MOREND FERNANDEZ, J. ET AL. *ACTUALIZACION DE ES~-
TADDS FINANCIEROS" 1IMEF-IPN, 1A EDICION. HMEXICO
D.F. 198é

"LA INFLACION®,BIBLIDTECA SALVAT DE GRANDES TEMAS
BARCELONA, 1973



i@,

11,

13.

14.

=154~

CORTINA DRTEGA, GONZALO. *PRONTUARIO BURSATIL Y
FINANCIERQO® EDITODRIAL TRILLAS -~ A, EDICION.
HEXICO, D.F. 1986

MENDEZ HORALES, J.S5. Y BALLESTERDS, N. "PROBLEMAS
¥ POLITICA ECONOHICDS DE MEXICO I= HUEVA ED. IN-
TERAMERICANA - 2A, EDICION. HEXICD, D.F. 1982

MENDEZ HORALES, J.S. *"188 PREGUNTAS ¥ RESPUESTAS
EN TORNO A LA ECONOHMIA HEXICANAR® ED. OCEANO

MEXICO, D,F. (7B4

LEVIN, RICHARD 1. °*ESTADISTICA PARA ADHINISTRADO-
RES®™ PRENTICE HALL - 1A. EDICION. MEXICO, D.F.
ig81

HONTEJO GONZALEZ, M,A. "APLICACION SIHPLIFICADA
DEL BOLETIN B-18" ECASA, 1A, EDBICION, HEXICO,
D,F. 1983

HERNANDEZ DE LA PORTILLA, A."INFLACION Y DESCAPI-
TALIZACION®" ECASA-2A. EDICION. HEXICO, D.F. 1984

COHISION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. *PRINCI-
PIDS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS® IMCP



is.

16,

12.

-157-

fA. EDICION. HEXICO, D.F. 1984

BANAMEX. "EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA DE
MEXICD® REVISTA MENSUAL EDITADA POR EL DERTO. DE
ESTUDIOS ECONOMICOS DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO.
NOS. 722 AL 744 (ENERD DE 19846 A ENERO DE 1988)

REVISTA "EJECUTIVDS DE FINANZAS®.PUBLICACION MEN-
SUAL EDITADA PDR EL TMEF. NUMEROS BDE DICIEMBRE
DE 1985 A JUNIO DE 1987

REVISTA "CONTADURIA PUBLICA®. PUBLICACION HMENSUAL
EDPITADA POR EL IMCP. NUMERDS DE ENERD DE 1986 A
FEBRERO DE 1988



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Conceptos Básicos del Fenómeno Inflacionario
	Capítulo II. Efectos de la Inflación sobre las Finanzas
	Capítulo III. La Reexpresión Contable y el Análisis Financiero
	Capítulo IV. La Planeación Financiera en un Contexto Inflacionario - Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía



