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PROLOGO

La comparacifn estd en todos los aspectos de la vida del hom
bre y la mayorfa de las veces no es posible considerarla como un
medio técnico sino como la Gnica forma de realizar algunos racio-
cinios individuales que no tienen mayor trascendencia en una vida
social. Se usa inconscientemente y de manera repetitiva, muchas -
veces pasa desapercibida pues no nos detenemos a analizar la for-
ma de como captamos las diferencias o semejanzas existentes en el
universo. Bste tfébajo enfoca la importancia que cobra la compa-
racién, cuando auxilia al contador pGblico en algunas de sus fun-
ciones profesionales y segGn la tesitura que aqui adopto, en oza-
siones es imprescindible para el ejercicio de dicha profesién.

El motivo primordial que tuve para desarrollar a la compara-~
cién como tema de la presente tesis, fue el haberme percatado de
gue en el andlisis e interpretacifn de los estados financieros, -
en la funcién informativa, en algunos sistemas de costos, en el
control presupuestal, asf como en las revisiones y en el dictamen
mismo; el contador pfblico la usa como un instrumento de importap
cla tal, que en la nomenclatura técnica se ha generalizado el uso
de algdn vocabulario gue denota comparacién.

'Ep el primer capftulo, abordo el fundamento cientffico de las
técnicas, considerando que la profesifn es mds técnica que cienti-

fica y exponiendo la apremiante necesidad de una metologfa bisica,



que pugne por la superacién del servicio profesional.

En el capitulo segundo, parto de conceptos bdsicos de la téc
nica contable y muestro la utilidad del método en ésta exponiendo
desde estados comparativos para efectos de informacién, hasta ra-
zones aritméticas y geométricas de conceptos finaciercs con moti-
vo de interpretaci6n.

En el capftulo tercero, abordo conceptos generales por lo gue
a presupuestos se refiere, tomindolos como base de comparacién téc
nicamente determinada que permite la mejor y mds atinada direccifn,
Hago resaltar la utilidad del presupuesto, gue existe en funcién -
directa al método de compraciones préximas que nos brinda la opor-
tunidad de ejercer la administracifn por excepciones.

En el cuarto caplitulo hago algunas consideraciones sobre la
contabilidad por dreas responsabilidad, la cual expongo como coro-
lario evidente de un sistema de control presupuestal y como tal,-
muestra bases de comparacifén que permiten evaluar la efectividad -
de las funciones departamentales relacionadas con el personal res-
ponsable de las mismas.

por Gltimo en el capiﬁulo guinto, pongo a consideraci6n del -
lector las conclusiones que en mi opini6n se infieren de la exposi
cién del presente trabajo, haciendo la aclaracién gue el enfoque -
que al mismo doy, es Gnica y exclusivamente mi manera-de pensar al

respecto.



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES

Introduccitén,.- Definicibn de 16gica y su divisién.-

El Método.- El método comparativo.



INTRODUCCTION.

Una técnica, dice el diccionario enciclopédico de la lengua
espafiola (ESPADA - CALPE Tomo No. 59) " es el conjunto de procedi
mientos y recursos de que .se sirve una ciéncia o un arte para no
gquedar en mera abstraccién. La técnica es la conversitén de lo es~

i
peculativo a su verificaci6n concreta y viva en los hechos",

5i consideramos acertada la anterior definicién, veremos gque
para dominar una técnica o para ejercitarla debemos tener ciertos
conocimientos tebricos, que serdn los gue llevamos a la préctica

para obtener los resultados deseados. Dicho de otra manera, antes

que la técnica estd la ciencia o bien toda técnica se basa en una
ciencia ¢ en un arte, Siendo asi, al abordar un tema tebrico como
es el de este trabajo considero pertinente encauzarlo de tal mang
ra que partiendo de un fundamento cientifico pueda llegar a demog
trar su aplicacién en esta profesién.

Lé ciencia ha sido definida como "el conocimiento cierto de
las cosas por sus principios o causas",- Es un cuerpo de doctri-
na metédicamente formado y ordenado, que constituye un ramo parti
cular del conocimiento humano".

“Ciencia es el conjunto de proposiciones evidentes y ciertas,
necesarias y universales, sistemdticamente organizadas, deducidas

mediata o inmediatamente de los elementos esencialmente constitu-

tivos del objeto y que dan la razén intrinseca de sus propiedades



y operaciones", (1)

ALalmultitud de los objetos del conocimiento humano hace que
sea muy grande el nfimero de las ciencias, ndmero que aumenta cong
tantemente por virtud de un proceso de diferenciacién y desinte~-
gracién de los conceptos de cada rama, obtenidc merced al progre.
so en los estudios. De ahf la dificultad de hacer una clasific. -
cién de las ciencias gue presente siquiera en sus lfneas genera-
les la rica variedad de éstas y como se relacionan entre sf, -~
uniéndolas sin confundirlas y distinguiéndolas sin separarlas,

El Gnico interés que ofrecen las clasifiﬁaciones del total -
contenido cientifico es, de un lado, dar a conocer el punto de =
vista que tuvo presente el clasificador, y de otro, mostrar cual
era en su tiempo el estado general de los conocimientos humanos.,

No tienen otro valor las miltiples y muy variadas tentativas
de clasificaci6n de las ciencias, fundadas unas como la de Bacon
y los enciclopedistas en el elemento subjetivo y otras con mejor
acuerdo, en el objetivo u objeto, no material sino formalmente =
considerado; es decir, segtin la razén especial con que cada uha
de las ciencias lo estudia.

Por otra parte como 1oi*?eres para ser objeto propioc de la
cienciahanl de ser conocidos con cierta abstraccién, el mayor o -
menor‘grado de ésta ha servido también de fundamento para la di-

visién de las ciencias en: a) Fisicas o naturales, b) Matemdticas,

(1) Diccionario Enciclopédico Espasa-Calpe.



c) filos6ficas o Metafisicas, segn que se absfraigan de la mate~
ria individual o de la sensible, o en absoluto de toda materia.

Definicidn de ica su Divisid

Esencial o conceptualmente la ldégica puede definirse como la
ciencia directiva del acto de la razén, por la cual el hombre en
el propio acto, procede ordenada, fdcilmente y sin error.

La 16gica no solo estudia las operaciones de la mente humana,
sino que ademds de normas para realizar un conocimiento perfecto.

La l6gica viene a ser como una gimnasia mental que ejercita
la raz6n para que ésta pueda llegar al conocimiento de la verdad.
Si la l6gica es directiva de la razdn, también lo es de las cien~
cias en las gue por medio de la razén se llega al conocimiento.

Hay varias divisiones de la 1l6gica pero existe una cldsica y
fundamental que le considera dos partes principales: la,) Légica
Formal, 2a.) L6gica Material,

.En las operaciones de la razén se pueden aprecicr dos concep
tos (segtin el mestro D. Mérquéz Muro en su l6gica 3a. Edicién) -
la rectitud y la verdad, es decir la forma y la materia,

Un raciocinio puede sef correcto, si dadas las proporciones
necesarias la conclusién se obtiene legftimamente en virtud de --
las leyes de la deduccién. Serd verdadera si su contenido, es de
cir, lo que expresa, estd de acuerdo con la realidad de las co~-
sas, El raciocinio serd al mismo tiempo correcto y verdadero, si
la conclusién se infiere de premisas verdaderas que legitimamente

enuncien su contenido.
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Cuando solo se estudia la rectitud prescindiendo de la ver-
dad o falsedad que encierra, surge la LSgica Formal. Es decir, -
el estudio de la forma de la disposicifn de los actos de la men~
te humana, de donde depende la rectitud o correccidén de éstos.

Si en cambio se tratan las funciones que se relacionan con
la verdad del contenido, o de la aptitud de la mente para conc.zxr

la verdad, surge la Légica Material,

La Légica, como hemos afirmado anteriormente, al enseflar el
conocimiento-de las operaciones de la razén, no se cifie tan sélo
a un conocimiento tedrico; una ldégica que no se enfoque de cual--
quier manera a la prictica, es una l6gica sin sentido, sin vali-
dez, La l6gica misma no es mds que un método para realizar mejor
el conocimiento, El conocimiento a su vez, no es mds que medio -
para otra finalidad, ya que nadie conoce tan sélo por conocer: -~
se conoce por algo y para algo,

Siendo la l6gica la"ciencia directiva de los actos de la ra
z6n, por la que el hombre en dicho acto procede ordenada, facil-~
mente y sin error", corresponde a ella el estudio de los métodos,
m&s atn, del método en general,

La forma de hacer prdctica la légica es tratando de llevar-
una vida légica, es decir, una vida en la gue la razén sea guien
dirija y ordene las actividades humanas. Pero para que tal direg
cién sea eficaz, se hace indispensable el empleo de un método --
adecuado, Ahora se ve por que la légica estudia y analiza los m¢

todos; una l6gica que se guede en pura teorfa sencillamente no -
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es légica y carece de sentido un estudio asf.

Como una consecuencia necesaria de la dialéctica.- Légica -
Formal ~ y de la critica -~ L6gica Material - sigue la metodologia,
o estudio del ‘método que no viene a ser sino la aplicacidn de la
l6gica, o la 16gica aplicada, Hay autores que dividen la légica -

en tres partes: Dialéctica, crfitica y metodologia,

L METODO

Etimol6gicamente la palabra método estd compuesta de dos vo
ces griegas: META, a través de: y ODOS, camino. De donde etimo-
légicamente método significa camino a travé€s del cual, Por tanto,
el método considera un punto de llegada y ibs medios necesarios
y mds aptos para llegar a €1.

El significado general de esta palabra, es el de todo proce=-

dimiento consciente que el hombre se propone para obtener un fin,
se restringe en la filosoffa moderna al significado de la forma -
de encontrar.la verdad.
. va Aristételes habfa identificado el método con la ciencia,-
lo cual, se justificaba porque Arist6teles hablaba de una ciencia
universal que compréndia toda verdad y por lo mismo todo método -
para encontrarla. En la primera sintesis filos6fica con propiedad
cientf{fica, cual fue la de Arist6teles, hubo un método, y este -~
fue el deductivo o silogistico.

El m&todo visto de otrd punto, se puede clasificar en sinté-
tico y analitico. El primero procede de lo partiéular a lo univer
sal, mientras gque el segundo, por el andlisis o descomposicién de

ideas, conceptos, u objetos desciende de lo complejo a lo simple.
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Mis el interés que hoy revisten las cuestiones del método no

nace tan s6lo de saber si hay que hacer mds o menos anZlisis, si-
no que estriba en la mayor o menor profundidad con que estos and-
lisis se hacen y é&sto no en cualquier materia, sino en la misma -
base de 1os conocimientos humanos, © sea en los medios con que —=-
pueda contar el honbre para llegar a la conquista de la verdad.
En lo cual aparece la relacifn de las cuestiones del método con
las que versan sobre la lé6gica.
» ' Las diferencias profundas que se advierten en su aplicacién
radican en el objeto de cada ciencia. Asf es caracterfstico que -
el andlisis propiamente dicho, tiene la’ elasticidad y adaptacién
necesaria para brindar la mayor utilidad en el campo que se le ~
utilice.

El método sintético se distingue del analitico por la tenden
cia y orden en el buscar los tftulos que garantizan una proposi-
cién.

La sintesis, pues, busca y haya la verdad en la reunién o ge
neralizacién, en lo que se patentiza la razén de ser del métoéo-
sintético mis que el analftico. Este método presenta el peligro =~
de la excesiva abstraccién de las cosas particulares, tnicas que
caen bajo el dominio de la experiencia inmediata; y es mds difi~
cil su aplicacién en las investigaciones por no abarcar el inge-
nio humano de una mirada los principios generales a que se reduce
el caso particular que se examina,

El valor prdctico de ambos métodos no es absoluto sino depen
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diente de los dotes personales del gque lo empléa; porgue hay en-
tendimientos sintéticos y analfticos.

El estudio del método, como se desprende ya de todo lo dicho,

bconstituye la metodologia,

La metodologfa se puede definir comeo "la parte de la ldgica
que estudia los métodos del conocimiento®, o también como: "la ==
parte de la légica que ensefia el empleo seguro y prdctico de las
formas mentales", (é)

comunmente se suele dividir a la matodologfa en General y'Es
pecial,

La metodologfa general trata del métode, indicando su natura
leza y propiedades. Cuando se habla de la naturaleza y propieda~
des dél método se trata de localizar el método indicado para los
digtintos aspectos de su ;plicacidn.

La l6gica da' las normas generales del pensamiento, pero en -
cada caso concreto la aplicaci6n debe ser acorde a la naturaleza
humana; una l6gica demasiado racional, puede caer en el error del
racionalismo; es cierto gue el hombre por la razén es hombre pero
también tiene sensibilidad, as{ que un criterio verdaderamente =
16gico serd aquel que no desconzca la esencia humana en sus dis-—-
tintas aplicaciones.

Por tanto debe tenderse a una légica humana, es decir, que -

tenga en cuenta no séSlo la teorfa, sino sobre todo la forma mds =~

(2) Daniel MArquez Muro en su légica,
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conveniente de aplicarla, Por 1o mismo no siempre es posible api;
car todos los preceptos de la metodologfa general; pero tengase -
en cuenta que la metodologfa es el faro que ilumina el camino, y
no se debe tratar de aplicarla de una manera esquemdtica y rifgida;
debe darse oportunidad a la iniciativa del hombre, que vive de --
acuerdo a la raz6n y as{ también aplica la 16gica.

La metodologfa especial abarca tres grandes aspectos que =
son los del conocimiento; en primer lugar la_bdsqueda de la ver--
éggL en seqgundo la comunicacién de la misma y en tercero su defepn
sa. A la bisqueda de la verdad corresponde la metodologia inventi
va; a la comunicacién de la verdad la metodologialdidéctica, ya
la defensa, la metodologia apolegética.

Dentro de la metodologfa inventiva tenemos los métodos para
el conocimiento de la verdad que podemos clasificarlos en genera-
les y particulares.

En los generales vamos a considerar el deductivo y el induc-
tivo, en los particulares existe gran variedad pero los principa-
les gson: comparativo, hist6rico, psicol6gico, estadistico, filosg
£ico, descriptivo, expefimental, sociolégico, etc.

El método comparativo seqtin la clasificacién anterior perte-
nece a los particulares y lo podemos considerar como la "deduc--
cifén de verdades por semejanza con otras verdades ya conocidas",
tomando en cuenta las circunstancias o ciertas modalidades que =«
permiten establecer cierto punto de referencia,

_La comparacién dice T. Pesch.,, es la operacién de la mente,

por la cual atendiendo ésta a varias cosas e ideas, las considera
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a la vez investigando sus relaciones y diferenéias o el orden que
entre si guardan".

Seqin Littre, comparar '‘es examinar simultdneamente las seme~
janzas y las diferencias de dos o m&s conceptos; £6rmula que pone
claramente de manifiesto que la comparaci6n supone la existencia
al mismo tiempo, de semejanzas y diferencias; no se comp:zran dos
cosas absolutamente idénticas ni dos cosas completamente diferen-
tes porque la comparacién pierde su finalidad. La comparacién re-
quiere cierta analogfa entre las cosas comparadas y toda la difi-
cultad reside precisamente en determinar el grado de dicha analo-
gfa porque de éste depende el conocimiento que se infiere,

Existen dos usos del método comparativo gue corresponden a -
dos fases distintas de la investigacién cientffica, cada una de =~
las cuales implica una técnica propia de comparacifn. Estas dos -~
técnicas se llaman respectivamente "comparaciones préximas" y com

paraciones remotas"

La_comparacidén préxima.- ES la que se dd en conceptos que po-
seen una gran analogfa y busca ante todo la precisién, por cuya ra
z6n es minuciosa y entra éuanto puede a los detalles, Su objetivo
principal es la investigacifn de las diferencias, *

La_comparacidn remota,~ Es la que se d4 en conceptos mds di-
ferentes que semejantes, lo que aquf se investiga principalmente
son las semejanzas; lo interesante es determinar su grado y signi

cado,

* Tiene una gran aplicacién en la técnica contable.



CAPITULO II

LA COMPARACION ¥ LA CONTABILIDAD

La Informacidén,.~ El doble aspecto de la Contabilidad,-
Aspecto Administrativo.- Estado de orfgen y aplicacibn

de Recursos .- Balance Doble.~ Razones Esténdar.
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LA INFORMACION

La técnica como actividad metédica y sistemdtica desarrolla-
da por el hombre para satisfaccién de sus necesidades, tiene su -
origen en la ciencia o arte que forma substancialmente el cuerpc
tebrico que la fundamenta. Este cuerpo de conocimientos tebra. :s,
aparte de ser su fundamento, es la materia de su aplicacién y en-
funci6n a ésta las técnicas pueden ser puras o combinadas, segfin~
sean una o varias las ciencias o artes de que se valgan para el -
logro de su £fin.

Las necesidades del hombre en términos generales las podemos
clasificar en primarias y secundarias. En la actualidad el ntGme-
ro de necesidades secundarias del hombre se ha acrecentado por di
versas circunstancias, y han obligado a éste, a procurarse una por
cibn igual de satisfactores.

Existen dos medios de satisfacci6n de las necesidades: a) -
bienes y b) servicios. Los bienes son cosas a las que debido a -
sus caracterfisticas especificas se les atribuye la capacidad de-
satisfaccién, y los servicios, son actividades desempefiadas con -
una intencién directa o indirecta de produccién, que también como
los bienes, deben llenar ciertos requisitos para cumplir amplia--
mente su funcién.

Hoy en dia, se ha hecho una necesidad de los.hombres de empre
sa, el conocer la situacién del negocio en sus diferentes aspectos.

La informacifén como medio de satisfacci6n, es un servicio que coad
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yuva a la produccidén y para que satisfaga la necesidad para la -
que fue hecha, debe cumplir ciertos requisitos de caricter gene-
ral, debe estar elaborada en forma especial y bajo lineamientos—
que puedan ser la base de una buena administracién.

Por lo expuesti en el parrafo anterior considero que, la in
formaci6n es el tema medular de nuestra profesién, y que las acti
vidades desarrolladas por el‘contador pdblico en el ejercicio prg
‘fesional, van encaminadas a proporcionar datos sobre las operacig
nes financieras realizadas en la empresa y sobre las que no sien-~

do financieras, tienen en este campo su repercusién.

EL DOBLE ASPECTO DE LA CONTABILIDAD.

El conjunto de técnicas que se han combinado para lograr el-
registro de las operaciones de una empresa, de tal manera que sean
la fuente de informacién real y oportuna con fines de control, se
ha llamado "Contabilidad".

La contabilidad como base de control es una disciplina dind-
mica por excelencia, como evolucifén natural de su crecimientoby -
desarrollo, se han venido distinguiendo dos aspectos principales-
'que le dan el cardcter de adaptable como su cualidad fundamental,

EL primero, es el que ha venido a través de los afios usdndo-
se para proporcionar informacién basada en los hechos pasados en-
la accién pretérita y que conocemos como aspecto histérico o de -
registro. Pe?o, ¢ Qué valor pueden £ener esos hechos si no procy

ramos su adapatacién al futuro ? ¢ Qué utilidad nos reporta el co
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nocimiento de un error, si no lo corregimos en lo sucesivo? ¢Qué
beneficio nos reporta saber de la eficiencia de un control, si -
no vigilamos su operacién?., Es precisamente el conocimiento del
pasado, lo gque nos permite proyectar la vida del negocio en el -
futuro. Es aquf, cuando basade en el aspecto histérico de la con
tabilidad, surge el interpretativo y de proyeccif6n, que le da un
nuevo valor al anterior cuando lo complementa con pron6sticos y-~
datos adicionales gque fomentan la planeaciln, la estadfistica y -
la proyeccifén, tan Gtiles en la administracién moderna.

ﬁn el aspecto histérico de la contabilidad podemos apreciar
dos etapas generales y fundamentales: a) El registro y b) La in-
formacién. El registro es la primera y constituye la trayectoria
procesal en la que se van elaborando y refinando las partes gue -
en Gltima instancia constituirén el objetivo de la contabilidad, -~
la informacitn.

El registro no es en si un fin de la contabilidad, lo seria
para la tenedurfa de libros; en la contabilidad el registro es un
medio para lograr informacibén., Los informes contables son lo que
podemos llamar el producto elaborado, y vienen a ser el medio Jde
comunicacifn entre los registros representativos de las operacig
nes realizadas por la empresa y los interesados en esas operacig
nes y en las consecuencias que puedan traer consigo.

Hay alguncs informes contables que tienen la categorfia de -
estados financieros y otros que no. Las personas que desconocen

la técnica suelen eguivocarse ya que "Estados Financieros" son -
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los informes contables que proporcionan la situacién, condicién -
o modo de ser de una empresa, representada en moneda lo que le da
el cardcter de financiero.

La informacién que la direccién y los lectores necesitan, es
precisamente la sfintesis de lo que los registros contables contig
nen y de la habilidad para presentar esta informacién, depenge el
grado de facilidad o dificultad para la asimilaci6n que el lecter
haga de la misma. De la forma en que se presenten estos informas,
dependerd el acierto con que se juzguen y las conclusiones a las-
que se llegue; si bien es necesario el resumen, es también cierto
gue su exceso obscurece los informes, y por contra, un andlisis -
excesivo puede desorientar la atencidn y el interés,

Con tales motivos la informacibn contable se suministra a les
interesados en forma diferente Que permite apreciar tanto el anflji
sis como la sintesis, que vienen a proporcionar la facilidad, flui
dez y exactitud necesaria para normar el criterio de guien trata -
de comprender y captar el movimiento financiero de la empresa.

En funci6n a los datos que contienen y a su importancia, se
ha venido clasificando a los estados financieros en la siguiente
forma:

1.~ Por su importancia externa en a) bdsicos y b) secundarios

2.~ Por la informacibén que proporcionan en a) Estdticos b) =

Dindmicos y c¢) Mixtos.
Los lectores de los estados financieros tanto como los que =~

los elaboramos o revisamos, podemos apreciar la gran utilidad gue



21

proporcionan las diferentes formas de presentar los datos conta-
bles; en tal virtud, debemos reconocer la importancia que tienen
los estados comparativos que, aungue han sido considerados como-
secundarios por su importancia externa, tienen la cualidad de con
vertir datos estdticos en estdtico-dinémicos y que para efectos ~
de apreciaciones hacen cifras elocuentes de simples saldos obscu-
ros, marcan tendencias en renglones que representan actividad y de
sarrollo, permitiendo detectar anomalfas existentes en la empresa,
que de otra forma pasarfan inadvertidas.

De los estados comparativos podemos hacer la siguiente clas-
sificacién: 1.~ Estados Bdsicos, 2.- Estados Comparativos Especia
les y 3.- Estados Analfitico-Comparativos.

A continuacién muestro algunas formas comparativas de informa
ci6én que nos permiten conceptuar las tendencias y variaciones en-

renglones de importancia para la direccién. (ver fig. No, 1 ).

ASPECTO ADMINISTRATIVO

El segundo aspecto de la contabilidad es el que interpreta -
los informes gue producen los registros elaborados en el primero.
Es innegable, que la apreciacién de la actividad financiera y co-
mercial de una empresa estd basada en los registros que son elemen
tos representativos de lo que ha pasado en ella., La funcién de re
gistro cobra importancia cuando la interpretacién encuentra su Gnj
ca fuente y base en §sta, y como consecuencia, cuando los regis-—-
tros,son correctos, cuando hay pureza en los movimientos contables

y cuando existe una codificacidén adecuada de las cuentas, se obtig
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nen estados financieros” susceptibles de una justa interpretacién.

La *Interpretacidn de Estados Financieros" es un proceso men
tal de julcio de guien:tiene la intencidén de captar las caracterfs
ticas financieras de una empresa.

Por tratarse de un proceso mental,.en la préctica podemos ep
contrarnos con intérpretes que tengan juicios y conceptos diferen
tes sobre la misma informacién, razén por la cual, se reguiere =~
que quien interprete estados financieros £enga bastantes conoci--~
mientos, tanto sobre el negocio cuyos estados estd interpretando,
como sobre las diferentes técnicas que se emplean en este proceso,

Si bien es Fierto que los juicios gue se emiten no son igua~
les lo que si no varfa son las técnicas empleadas, las cuales se-
dividen en dos grupos: a) El andlisis y b) La comparacién.

Por ser la interpretacién un proceso subjetivo, no la podemos
estudiar, pero en cambio si podemos abordar las técnicas en las ~
gue ésta se basa.

Se entiende por andlisis, la descomposicién de un todo en. sus
partes. Debemos tener en cuenta que, para que el anflisis sea dtil
y correcto debe adoptarse un punto de vista que sea de interés pa-
ra el intérprete.

Cada estado financiero forma un todo complejo, si lo vemos -
as{, sblo apreciaremos su forma y sus caracterfsticas ffsicas ge-
nerales; mas nunca captaremos el mensaje que lleva implicito y ja
mds se apreciardn las caracterfsticas financieras que busca el in

térprete; si no lo desmenuza en todos sus elementos, no conocerd-
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CIA. OMEGA, S.A.

BALANCE COMPARAT IVO F.ZN'fRE LOS ANOS 1965 y 1966.

Fig., No.l

; 31 Diciembre de Diferencias
ACTIVO 1966 1965 Mis Menos
Circulante:

caja 22,000.00 42,000.00 20,5070 .00

Documentos por cob. 180,000,00 160,000,00 20,000.00

Clientes (neto) 504,900.00 465,000,000 39,900.00

Inventarios 610,000,00 650,000,00 40,000,000

Sub-~Totales $1.316,900.00 1317,000.00

Fijo:

BEquipo de Entrega 6,000.00 8, 800.00 2,800,00

Muebles y Enseres 323,000.00 150,000.00 173,000.00

Edificios 467,000,00 327,780.00 139,220.00

Terrenos 90,000,000 90,000,002 -

Sub-totales $§ 886,000,00 $576,580,00 372,120.00 62,800.00

Totales $2,202,900,00 1, 893,580.00
Dif .Netas, 309,320,00 309,320,900

Sumas Iguales $2.202,900,00 2.202,900,00 372,120.00 372,120.00

OTRA FORMA DE ESTADOS COMPARATIVOS ANALITICOS.
(sefialando Tendencias)

ANALISIS DE LAS VENTAS REALIZADAS EN 1967

Productos Enero Febreo Marzo Total

Producto A. 534,789.00 745,801.00 514,419.50 1.795,009.50
Producto B. 635,151.67 863,111.00 738,123.50  2.236,386.17
producto C. 413,646,00 792,128.00 621,226.10 1.827,000.10
Producto D. 261,265.,20 227,266.55 301.286,05 789,817.80

$ 1.844,851.87 2.628,306.55 2.,175,055.15 6.648,213.57
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su constitucién y menos’ comprenderd sus &reas y sus renglones.

Pero el interpretar deciamos es un proceso mental de juicio,
que el andlisis no nos proporciona; es entonces cuando una vez he
cho éste, tenemos gue facilitarle a la mente ese juicio con la -~
comparacidén de hechos y elementos para poder juzgar la bondad o -
la maldad de los mismos.

Comparacién es el estudio simulténeo de dos o m&s conceptos-
investigando las relaciones y diferencias que entre si guardan., -
Uno de los conceptos debe ser la base de comparacién para poder -
juzgar -a otro, a la luz de la base elegida.

De lo anterior se infiere que la interpretaci6n requiere del
andlisis y de la comparacién simult&neamente, por lo que los in--
térpretes de estados financieros han considerado una sola técnica
combinada y le han llamado "Técnica Analitico-Comparativa",

Para efectos de "Interpretacién de: Estados Financieros" la -
comparacién puede ser cualitativa y cuantitativa.

El éxito que se obtenga del uso de la primera, dependerd de~
los conocimientos, la prdctica y en general de la habilidad que -
el intérprete tenga en la materia, para escoger la base de compa-—
racién; la cual cuando es atinadamente elegida proporciona cifras
elocuentes que revelan una valiosa informacién.

La comparacién cuantitativa, es la gque solamente atiende a -
las cantidades sin considerar la influencia de su nomenclatura, -
v as{ tenemos gue el resultado de la comparacién de dos magnitu--~

des de la misma especie, se llama razén o relacifén. Estas pueden
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ser de dos clases: razones por diferencia o aritméticas y razones
por cociente o geométricas,

Raz6n por diferencia o aritmética, es el resultado de la com-
paracién de dos magnitudes de la misma especie con objeto de sa=--
ber, en cuanto excede una a la otra, o viceversa; es decir, la: 12
z6n aritmética de dos magnitudes, es la diferencia que hay entre-~
ellas,

Razén por cociente o geométrica, es el resultado de la compa
racifn de dos magnitudes de la misma especie, con el objeto de -
ver cuantas veces la una contiene a la otra;'de modo gue la razén
geométrica, es el cociente que resulta de dividir una entre la --
otra. Y as{ decimos, la razén aritmética de 32 cms. a 4 cms. es-
28 cms. (diferencia que hay entre 32 = 4), La razfn geométrica =

de 32 cms. y 4 cms. es 8 cms. 32 cms. = 8 cms.
4 cms.

En una razén se llama antecedente al n@mero que se compara y,
consecuente, aquel con el cual se compara: anpos se llaman térmi=-

nos de la razén.
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ALGUNOS METODOS DE INTERPRETACION

En el primer capftulo de este trabajo expuse el significado
de la palabra "Mé&todo", como "el procedimiento consciente que el
hombre se proéone para obtener un fin", Los métodos usados para
el andlisis e interpretacién de estados financieros, son los ele,
mentos gue simplifican la informacién para que el juicio del in-
térprete siga el camino correcto y logre conclusiones légicas y-
acertadas. Regularmente tienden a facilitar las reflexiones ne-
cesarias para gue en el curso normal de las operaciones de la em
presa, el intérprete pueda proyectar la vida de ésta en el futu-
ro.

Los métodos se han agrupado en funcién a las cifras que se =
comparan y asi tenemos, gue pueden ser Comparaciones Verticales ~
y Comparaciones Horizontales.

Las comparaciones verticales son las que se hacen con cifras
a una misma fecha, y las horizoﬁtales, las que se hacen con ci-~-
fras pertenecientes a varios perfodos. En las verticales se apre
cla la magnitud de las cifras y la proporcién en funcién a los -
dem&s elementos existentes a esa fecha, estos métodos son mas bien
de exploracién.

Los porcentajes integrales son razones geométricas cuya base
de comparacifn es cien y la cual contiene el término comparado,-
o lo que es lo mismo, son razones geométricas en donde el antecg

dente forma parte del consecuente y éste es cien. El porcentaje
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integral es una cifra representativa y expresa el valor de la par
te con relacién al todo.

Este método es aplicable a todos los estados financieros que-
tengan un total, pues éste supone varios elementos constitutivos-
a los que se les puede asignar un porcentaje integral o, se puede
dar el caso que no habiendo un total, exista una cifra de la cual
se hagan deducciones para presentar un residuo como resultado. -
En este caso, la habilidad del intérprete le indicard a que ren--
glén le asigne el 100% para considerarlo base de comparacién.

Existen dos formas prdcticas para el cllculo de los porcenta-
jes integrales, podemos obtener un factor com@in en la siguiente -

forma: La_unidad X 100 = Factor Comin.
suma o total

Posteriormente, el factor comdn serd multiplicado por cada --
uno de los elementos que forman el todo, y en cada caso nos dar&-
el porcentaje integral que corresponde a cada elemento. La segun
da forma, serfa la divisi6n del elemento objeto de chlculo sobre-
el todo (suma total) y nos da directo el porcentaje integral.

Dentro de los porcentajes integrales hay vna modalidad que --
consiste en representar en una circunferencia los elementos compg
nentes de un estado financiero, haciendo asf m4&s objetiva la for-~-
ma de su constitucién y mis representativas las magnitudes de los
mismos. En este caso el cdlculo del Factor comln se hace en gra-
dos en la siduiente forma: La unidad X 360 = Factor comfn en

Suma Total
grados.
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Y la parte integral en grados la obtenemos multiplicando es~
 te factor comin por la cifra absoluta que tenga el elemento.
Para el uso de este método tOmense en cuenta las siguientes-
observaciQnes:
la.~ Que el todo es igual a la suma de sus partes.
2a.- Que este m&todo unicamente se usa para andlisis de tipo ver-
tical, © sea, conceptos de la misma naturaleza a la misma --
fecha.
3a.- Que nc se deben presentar los estados financieros reducidos-

a porcientos, de tal manera gque induzean a una comparacién -

horizontal.
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PRESENTACION DE UN ESTADO FINANCIERO EN PORCENTAJES INTEGRALES

. ENCABEZADD NORMAL

NUMEROS ABSOLUTOS PORCENTAJES
ACTIVO
CIRCULANTE: . %
Bancos 33,738 4.3 :
clientes 87,525 11.1
Documentos por cobrar 26,099 3.3.
' Manufactura en Proceso 10,528 1.3
Materias Primas 134,082 17.1
Artfculos Terminados 38,6594 _ 330,666 4.9 42.0
ELJO:
Maguinaria y Eguipe 156,026 19.8
Mobiliario y Equipo de O. 42.348 5.4.
Edificio 152,180 350,564 19.3 44.5
DIFERIDO: ,
Pagos anticipados 12,592 1.6
Gastos de Instalacién 92,941 105,533 11,8 13.5
suma el Activo : $786,763 100 .%

330,666 = 420 x 360 = 151.2°
786.763

350,564 = 44.5 x 360 = 160.2°
786.763

105,533 = 13.5 x 360 =_4B,6°
786.763 360 °

]

Forma de C&lculo:

La_unidad = Factor x 100 x valor de lasparte = % Integral
Valor del Todo

Valor de la Parte = % Integral x 360 = Grados Integrales.
valor del Todo. '

wmmmme
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En las comparaciones verticales existe un método diferente =~
al de porcentajes integrales llamados “"Razones Verticales". A di
ferencia de los porcentajes integrales, son tantos por uno en que
el antecedente no es parte integrante del consecuente. lLas razo-
nes geométricas que se utilizan para esta forma de andlisis, por=~
la naturaleza de sus términos pueden ser: Estdticas, Dindmicas y-
Estdtico Dindmicas.

A continuacién ejemplifico el método, para gque el lector ten
ga una idea de la utilidad que presta la_comparacidn de cifras en
esta forma: RAZON DE CAPITAL DE TRABAJO O INDICE DE SOLVENCIA A COR
TO PLAZO,- Activo Circulante/ Pasive Circulante = Cantidad de pe-
s0s gue el curso normal de las operaciones, tiene capacidad de pa-
go por cada un peso de obligaciones que reclaman tal capacidad.

MARGEN DE SEﬁURIDAD DE ACREEDORES A CORTO PLAZO. Capital de-
Trabajo/ Paéivo Circulante = Cantidad de pesos que en el curso nor
mal de las operaciones tiene capacidad de pago, sin necesidad de -
ser utilizada, por cada $1.00 con la misma capacidad que debe ser-
aplicada al ritmo de oblig¢aciones a corto plazo.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR, Ventas Netas/Promedio de Sal
dos de documentos y cuentas por cobrar a clientes = Velocidad me=-
dia de generacién de efectivo, proveniente de cuentas por cobrar.
Ndmero de veces que la Bmpresa ha vendido el promedio de sus cuen

tas por cobrar. 360 __ = Plazo medio de cobro.
Rotacién

En las comparaciones horizontales encontramos que se facilita

la interpretacién en diferentes formas, y asf tenemos gque los méto



31

dos los podemos subdivigir en dos grupos principales: a) Métodos
horizontales propiamente dichos, que consisten en la comparacién
de dos valores de uh mismo concepto a dos fechas diferentes. -~
b) Métodos histéricos que comparan una serie de valores de un mig
mo concepto a dif;rentes fechas y nos reportan mayor utilidad, -
cuando el intérprete los estudia paralelamente entre conceptos -
que tienen alguna relacién.

De los horizontales los mis usados son: el "método de varia
ciones" que no es otra cosa que la diferencia absoluta entre el-
valor mas reciente (a‘') y el valor ﬁas antiguo (a) (que en una -

'representacidn algebraica quedarfa as{; a' - a = variacifn),* y
el de "porcentajes de variacién" que consiste en el porcentajes-
de variacitn habido en los conceptos estudiados. Este método hg
rizontal necesita de la aplicacién del anterior y asi vemos gue-
algebraicamente queda: a ' = a o lo que es igual_a' __a (Ejem

a a a
plo B).

En los hist6ricos encontramos varios, de los cuales menciona
ré los que considero mis usados por su sencillez:

"l.~ Serie dé'valores en orden crono&dgico ‘(no requiere mayor
explicaci6n) a', a'', a'*', (Ejemplo c¢)

© 2.- Serie de variaciones.-Diferencias absolutas de los valg
res del segundo en adelante con base constante en el primero. a’

-a,a'* —-a, a''' ~ a. (Ejemplo D)

* vease figura-No. l en p4gina No. 23 y ejemplo A pdgina 32.
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3.~ Sexie de Indices.~- Porcentajes horizontales de los valo=-
res del segundo en adelante con base constante en el primero que-

se representa como el 100% _a, a', a'', a''' (Ejemplo E)
: a a a a

4.~ Serie grdfica.-Historigrama en escala aritmética para va
lores relativos o en escala semi-logaritmica para valores absolu~

tos.

] ' (I [

a a
] [

a a' a'' att! 2 EL a't g'ie
a a
) +

(Ejemplo F) )
Para ilustrar la teorfa anterior pongo los siguientes ejem--

plos:
METODO OR 120
Ejemplo A VARIAcIdNES
Conceptos ‘ al 30 enero al 28 de feb, Variaciones
a a'

Caja 20,000,00 50,000.00 + 30,600.00
Bancos 50,000,00 20,000.00 - 30,000.00
Clientes 150,000.00 450,000.00 + 300,000.00

(Ver estado de origen y aplicacién de recursos en pigina No.34)

Ejemplo B porcentajes de Variacién

caja 20,000,00 50,000.,00 + 180.0 %

Bancos 50,000,00 20,000,00 - 60.0 %

clientes 150,000,00 450,000,000 + 187 .5 %
ODO, O] [¢]

Ejemplo C Serie de cifras en orden cronolégico

Enero 30 Febrero 28 Marzo 31 Abril 30
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Caja 20,000,00 50,000.00 48,000,00 45,000.00
Ejemplo D Serie de variaciones
' Enero 30 Febrero 28 Marzo 31  Abril 30
Base.
caja _ 20,000.00 (+) 30,000.00 {+)28,000,00(+)25,002.00

Calculados en la siguiente forma:

a - a = 20,000,00 - 20,000.00 = 0.00
a' - a = 50,000,00 -~ 20,000.00 = (+) 30,000,060
a''~ a % 48,000.00 - 20,000,00 = (+) 28,000.00
Ejemplo E Serie de Indices
Enero Febrero Marzo Abril
’Caja 100 % 250 % 240 % 225 %
Ejemplo F

Serie Grédfica

500
400
300
200
100

Enero Feb. Marzo Abril

En la forma como se ha venido exponiendo la relacién de magni

tudes que podriamos considerar financieras, veo necesario mostrar
la aplicacién del método para otras dreas que no teniendo este ca
r&cter, interesan a los empresarios o directores de negocios; ;-—
siendo asf{, veremos algunas comparaciones geométricas que nos per
miten conocer aspectos interesantes como son: condiciones de em--

pleo de los medios de explotacién, actividad y funcifn del elemen
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to humano y en general aspectos subjetivos decisivos para una bug
na direccién,

En efecto, es pertinente estar consciente de lo gue es la cop
cepcibn comparativa, porque para este fin, se ostentan en su in~
tervencién dos nuevas nociones para encontrar utilitarias las ¢:-
paraciones subjetivas en el tiempo; siendo estas: a) la veloczidad
de circulacién y b) la intensidad de empleo.

De la relacién VENTAS/ACTIVO CIRCULANTE, se obtiene un nlme-
ro absoluto que ubicado en el tiempo nos proporcionard una rota--
cién, de donde se podrd inferir el periodo del ciclo ya sea tri--
mestre, semestre, etc. En la relacién CANTIDAD PRODUCIDA/NUMERO=-
DE HORAS TRABAJADAS obtendremos la produccién por hora y, si este
resultado se vigila durante varios ejercicios podremos apreciar la
evolucién de productividadly las reacciones de los incentivos en-
la mano de obra; si ademis necesitamos saber el grado de emples -
de la mano de obra,tendremos que buscar el aspecto subjetivo aung
do a la nocién de intensidad y quedard la relacién asf{: CANTIDRD=-
PRODUCIDA (ARTICULOS)/NUMERO DE OBREROS.= Nimero de artfculos pre
ducidos por obrero.

ESTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

La interpretacién de estados financieros generalmente se rige
por reglas de cardcter subjetivo, y el grado de severidad con guz
se apliquen va en funcién al criterio del intérprete. Este, no -

siempre considera todos los renglones como originalmente se le¢ ~~

(
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presentan, sino gue en ocasiones los reclasifica y con tal motivo,
prepara un papel de trabajo llamado "Balance Doble". Este Balan-
ce es de gran utilidad, aparte de mostrarnos el capital de trabajo
de la empresa, nos muestra el doble aspecﬁo que éste tiene; el --
cual, es circulante.por su inversién y permanente por su origen.

Asi tenemos, que para que el capital de trabajo fluctfe es ng
cesario que existan variaciones en renglones gue no sean de tipo-~
circulante, y con el motivo de conocer esas variaciones que tienen
una gran importancia se elabora un Estado llamado de "Origen y --
Aplicacién de Recursos"; el que ha sido considerado como secunda=~
rio por su informacidn externa, pero due dentro de los secundarios
a mi manera de ver, es el principal.

Para la elaboraci6n del mencionado estado se usan las varia-
ciones que arroja un “"Balance Doble Comparativo", por lo tanto, -
es un instrumento de interpretacién y forma parte del método ho-
rizontal.

El Estado de Origgn y Aplicacién de Recursos, es un eslabln -~
que une el Estado de Resultados con el Balance General, ya que el
primero nos muestra como su nombre lo indica, el resultado de las
opexaciones realizadas en un pe{iodo, los cuales pueden ser positi
vos © negatiVOS;'que en Gltima instancia.nos modifican el Balance.
Si hay uatilidad, aumentan los activos o disminuyen los pasibos; si
hay pérdida, disminuyen los activos o aumentan los pagivos.

El Balance General nos muestra la situacién financiera ante-

rior mis los resultados obtenidos, de ahfi la necesidad del Esta=-
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do de Origen y Aplicacif6n de Recursos para que una ambas informa-
ciones.

Un origen de recursos.- Es un adméntb en el capital de traba
jo, el cual puede provenir de tres fuentes:

1l.- Aumento de Pasivo no circulante.

2.- Rumento de Capital contable.

3.~ Disminucién de activos po circulante.

Una aplicacifén de recursos a su vez, es una disminucién en el
capital de trabajo y puede provenir de:

1.~ Disminucién de pasivo no circulante.

2.~ Disminuci6n de capital contable.

3.- Aumento en el activec ng circulante.

Nftese que un origen de recursos prouiene de v#riaciones acreg
doras en renglones nocirculantes y una aplicacién de recursos prgo
viene de variaciones deudoras en los mismos.

Este estado naci6 por la necesidad existente de saber en don-~
de podemos encontrar reflejada la utilidad o pérdida obtenida, as{
como la forma de inversi6n de algunos recursos, etc. A continua-
cién, muestro un estado de origen y aplicacién de recursos con la
hoja de trabajo respectiva, que contiene el proceso de depuracién
de los renglones financieros para obtener los origenes y las apli

caciones con la sencillez y claridad posibles.
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COMPANIA OMEGA, S. A.

Estado que muestra el origen y la aplicacifn de recursos en el

ejercicio comprendido del 1%2. de Enero al 31 de Diciembre de 1968.

I.~- ORIGENES

a) Durante el periodo se generaron recursos en
las operaciones de venta de la empresa gque-

produjeron una utilidad neta de § 180,237.R74
b) Se recuperaron recursos por cobros
a: DEUDORES DIVERSOS $ 3,150.50
PRESTAOS A EMPLEADOS 1,345.60 4,496.10
¢) Por venta del edificio y el terreno se
originaron recursos con un importe neto de 500,000.00
Total de nuevos recursos $ 684,729.74
II.-APLICACIONES
a) Los recursos originadns se aplicaron en el
mismo periodo a pago de crédito a largo pla
zo 320,000.00
La posicifn financiera a corto plazo mejors
en 364.729.74
Total de aplicaciones $. 684,729.74

Lugar y fecha

firma . firma



COMPARIA OMEGA, S. A.

HOJA DE TRABAJO PRELIMINAR PARA OBTENER EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

a 3 DIFERENCIAS AJUSTE! RECLASIFICACIONES
NCMBRES DE LAS CUENTAS BALANCE AL AL s 0 £ L " VARIACIONES ER EL
31 XII 66 1 XI1 65 CERE. HARER QERE __HABER CAPITAL DE TRABAJO
A activos Circulantes:
Caja 11,967.35 93,200.00 91,232.65 81,232.65
Bancoy 855,357,79 110,500.00 744,857.79 : 744,857.79
Inversifin en Bonos 10,000.00 10,000.00 “10,000,00
Clientes 73,888.1¢0 185,000.00 111,111.90 111,111.90
Documentos por cobrar 149,060.00 68,060.00 81,000,00 81,000.00
Inventarios 577,236.50 547,260.00 29,376.50 29,976.50
Mercancias en Consignacién 30,060.00 30,060.00
sumart los Activos Circulantes 17%397,5€5, 74 17017, 980. 00
pasivos Circulantes:
Proveedores 327,685.58 177,625.58 150,060.00 150,060,00
Documentos por pagar 266,700.00 128,000.00 138,700,00 138,700.00
Impuestos por pagar 3,403.92 1,403.92 . .
Suman los Pasivos Circulantes 597,789.50 309,029.50 855,9834.29 491,104.55 B855,834.2% 131, T35S
CAPITAL DE TRABAJO 033,780 050, - 364,729.74
SUMAS 1.697.569.74 1.044,080.00 855,834.23 855,814.29
B Activos no Circulantes: APLICACIONES ORIGENES
" Capital de Trabajo 1.089,760.24 735,050.50 364,729.74
Préstamos a Funcionarios y Empleados 6,654.40 8,000.00 14345.60 (4} 1,345.60
Deudores Diversos 10,050.50 13,201.00 3,150.50 (4) 3,150.50
 Equipe de Oficina 62,700.00 62,700.00 )
’g’ Equipo de Transporte ¢ 114,000.00 114,000.00
Edificio y Construcciones 230,000.00 230,000.00 {1)230,000.00
Terrenc 100,000.00 100,000.00 (1)100,000.00
Depdsito en Garantfa 1,600,00 1,600,00
Crédito Mercantil 20,000.00 20,000.00
Gastos de Organizacién 31,000.00 3,000.00
Gastos de Inatalacién 17,155.00 17,155.00
SUMAS 1.334,940.14 1.304,706.50
.
Pasivos Consolidados, Reservas y Capital:
Acreedores Diversos 8,001.00 8,001.00
Prestamos a lLargo Plazo 320,000,00 320,000.00 324000.00(3)
Capital Social - 700,000.00 700,000.00
Reserva legal 14,595.00 9,730.00 4,865.00 {2) 4,865.00
Ranarvs de “einversifn 5e,380.00 32,920.00 12,460.00 (2)19,460.00
‘yUtilidad de Ejercicios Anteriores 145,200,00 145,200.00 .
DepreciaciSn Acumulada de Edfficios y Construcciones 23,000.00 23,000.00 23600.00(1)
Depreciacién Acumulada de Equipo de Transporte 68,400.00 45,600.00 22,800,00 (2)22,800.00
Depreciacifin Acumulada de EQuipo de Oficina 18,810.00 12,540.00 6,270.00 {2} 6,270.00
Amortizacisn Acumulada de Gastos de Instalacién 2,573.25 1,7M5.50 857.75 (2) 857.75%
Amortizacién Acumulada de Gastos de Organizacién 150,00 150,00 (2) 150.00
Amortizacién Acumulada de Crédito Mercantil 1,000.00 1,000.00 (2) 1,000,00
vrilidad del Ejercicio 317,830.89 317,830.89 (17193,000.00 55402.75(2)
. A . . v . {S}180,233.64
e ———————
. origenes y Aplicaciones:
Venta de Edificio y Terreno 50Q000.00(1) 500,000,00 500,000,00
Page de Pasivo y Largo Plazo {3)320,000.00 320,000.00 320,000.00
Recuperacion de Préstamos a Empleados 1345.60(4) 1,345.60 1,345.60
Recuperacion por Cobros a Deudores Diversos 3150.50 3,150.50 3,150.50
Recuperacion por cobros a Deudores Diversos 180.233.64(5) 180,233.64 180.233,64
fnudasg 1.083,132.49 1.083132.49
Incremento al Capital de Trabajo en el Ejercicio - ————
364,729.74
€84,729.74 684,729.74  1.175,834.2% 1.175,834.29
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RAZONES ESTANDAR.

En pdrrafos anteriores decfa que el triunfo de la camparacién
en el anilisis e interpretacidn de estados financieros se debe en
gran parte. a la eleccién de una buena base.

Los intérpretes en su afdn de descifrar lo md&s acertadamente
posible el mensaje financiero, han ideado usar como base de compa-
racién un Indice de eficiencia aceptable considerando las varian-
tes gue se puedan presentar.

Asf vemos que a esos Indices de eficiencia real o presupues-
ta les han llamado estdndares y que por su origen los mismos se ~
han dividido en internos y externos.

las razones estandar internas se obtienen de datos recopila-
dos en la empresa a través de varios ejercicios y tienen la venta
ja de que se conocen las condiciones por las que fueron influfdos.
Las razones estandar externas son el producto de una recoleccin
de cifras dadas en empresas similares, pero que nunca serd&n igua-
les a la que estamos juzgando, encontraremos empresas mejores 0 -
peores dificilmente alguna con las caracterfsticas de la que juz-
gamos; lo que hace un poco mds cuidadoso y delicado el usoc de los
estdndares externos, Estas cifras mds bien lo que nos indican es
el término medio en diferentes empresas con caracteristicas simji
lares, y en ocasiones nos orienten mostrdndonos lo que otras em-~
presas han logrado y como lo han logrado, para que veamos si esta
mos en posibilidad de superarnos y en que magnitud,

Para obtener comparacivnes de utilidad en el uso de estdnda-
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res, deberemos de reunir en €stos algunos requisitos que por ser

tan obvios solamente haré una enumeracién.

l.~- Homogeneidad en el producto,

2.~ Homogeneidad en las operaciones de la Empresa.

3.- Homogeneidad deogrdfica,

4.~ Homogeneidad en la clientela,

5.~ Homogeneidad en las polfticas.

6.~ Uniformidad en los datos (factor tiempo).

7.~ Uniformidad en cuanto a los principios de contabili
dad generalmente aceptados, con que fu€ elaborada -
la informacifn que sirvié de base para la determina

ci6n de los estandares.



CAPITULO III,

EL PRESUPUESTO BASE DE COMPARACION,

Aséectos generales,- Conceptos y clasificacién.~ Presupuesto de
Ventas.- Consideraciones en la elaboracifn del presupuesto de -
Ventas.- ?resupuesto de Produccidn,- Presupuestos funcionales.

<Gastos de Venta.- Gastos de Administracién,~- Presupuesto finan
ciero.~ Presupuesto de Inversiones capitalizables.~ Presupuesto
de caja.=- Estados Financieros Presupuestos.- Andlisis de Varia-
ciones, producto de la comparacifn presupuestal.~ Variacién en

las Ventas,~ Variaci6n en Produccidn,- Variaciones Financieras.
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ASPECTOS GENERALES,

El Director de un negocio normalmente tiene la caracterfsti
ca de ser previsor, y es natural, puesto gue para desempefiar su -
funcidn debe éiocurarse un panorama adelantado para guiar hacia -
mejores metas al grupo qQue preside.

El mundo econfmico en el que actda, presenta serias dificui
ﬁades sobre todo si consideramos que el dirigente es futurista y
que a egse futuro en el que tiene que proyectarse, concurren una -
multitud de ambiciones que compiten y se revuelven, previendo tam
bién el mayor beneficio para sus intereses. Esto quiere decir, =
que la previsién en el mundo econémico se dificulta por tener que
trabajar con la actitud humana, gue no se rige por principios =
exactos ni por reglas matemdticas, ademds de que los fenémenos -~
econémicos se modifican por el s6lo hecho de ser observados y pre
vistos,

El hombre de negocios, parte de la base que el porvenir se
parece al pasado y esto es para é1 una fuente inagotable de con~
jeturas que son las que le proporcionan un amplio panorama donde
crea las futuras estructuras y en consecuencia, tiene un gran po-
der de creaci6n. Se ha dicho que al hombre de negocios y al diri-
gente de una empresa, le importa m&s el futuro gue el pasado, por
eso es necesario que se forje un modelo como objetive para encami
nar su accién ai logro de éste; y cuando desarrolle la accidén ~-
planeada, percibird la desviacién gue existe entre ésta y lo ver-

deramente realizado siendo precisamente una 'de las funciones de =
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la direccifn y del empresario, hacer lo posible para reducir esas
desviaciones al mdximo, sobre todo, si nos basamos en un plan téc
nicemente calculado.

La persona que emprende una actividad, lleva en mente un ==~
plan a desarrollar, cuando éste se proyecta en forma sistemdtica
Y organizada para fines de coordinacién y control en una empresa,
se dice que es un presupuesto.

La contribucién de los presupuestos en la funcién de planea
cién es evidente, puesto que son planes que incluyen un conjunto
de acciones a seguir para la operacifén futura de la empresa, Den-
tro de la planeacién existe una gran variedad, asf tenemos que el
presupuesto cuenta con caracterfsticas especiales para poder cum=
plir con las funciones que tiene asignadas. Los directivos se ven
obligados a actuar con base en el andlisis y en la investigacién
de la trayectoria que ha tenido la empresa, para enmendar los erro
res pasados y ponderar los aciertos de su operacién, esto es, se
leccionar el curso alternativo conveniente a las circunstancias y
precisarlo en forma clara, estampdndolo en un plan. .

Toda decisi6n trascendental de la direccién, debe tomarse -
con la idea clara de lo que de ella se espera, no importa la cues
tién sobre la que verse, Se podrd dar el caso que la empresa carez
ca de un control presupuestal, pero aidin asf, las decisiones res--

poriden a un objetivopreviamente seffalado que aungue no esté consig
nado en un presupuesto, proporcionard los medios para agrupar y -

organizar los planes dispersos, en un sistema coherente que una -

BIBLICTECA CRWrE
B, 8, 5 %
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vez aprobados regir&n las actividades de la empresa durante un
perfodo determinado.

La verdadera utilidad de los presupuestos reside en la coor
dinacifén de todos ellos en un sistema presupuestal, formando un -
conjunto arménico que les dé una adecuada correlacién que permi-
ta conducir al negocio en forma razonable. Luego entonces, la -~
planeacién de la produccién depende del plan de ventas; la planea
cifn de la materia prima y de la mano de obra necesarias dependen
del plan de produccibn y asi sucesivamente,

El proceso de control, consta de varios pasos, el primero -
de los cuales consiste en establecer bases de comparacitén o esté&n
dares, se requiere un patrén, evaluar los resultados y poder apli
car después las acciones correctivas necesarias.

El segundo serd la medicién de los hechos tal como han sucg
dido; posteriormente es necesario comparar esos hechos con los pla
nes establecidos, puesto que al controlar trataremos de mantener

‘10 mds cerca posible los resultados de las intenciones a realizar.
CONCEPTO Y CLASIFICACION

Podemos considerar al presupuesto como up plan gue presenta

a ind ina con base e
los mds_éficientes estdndares de operacifn, el gue se compara con
los hechos acontecidos para efectos de coptyol, Partiendo hacia =

una clasificacién que cubra todo el sistema presupuestal, podemos

hécerlla distincién primaria entre presupuesto de operaciones y -
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presupuesto financiero: pero antes de examinar la integracién de
cada uno de ellos, conviene advertir que éstos pueden ser fijos -
y variables.

Los presupuestos fijos como su nombre lo indica, son planes
calculados para un solo nivel en el volumen de operacifn, Los pre
supuestos de tipo flexible o variable son los que calculan varios
niveles que pueden identificarse con el volumen de operaciones =--
efectivamente realizado por la empresa y en consecuencia los co--
irrespondientes resultados teéricos.

Para que el presupuesto cumpla con las funciones sefialadas,
es necesario que abargue todos los aspectos de la empresa y es por
las égeas que abarca, por las que se puede clasificar en: presu--
puesto de operaciones y presupuesto financiero. El presupuesto de
operaciones estd constitufdo por la conjugacibén de los presupues
tos elaborados por todos los renglones que intervienen en el esta
do de resultédos, presenta las utilidades que deben derivarse de
las actividades programadas en el perfodo y nos muestra el supueg
to resultado que producirédn.

Una vez listo el presupuesto de operaciones, se procederd -
a la elaboracidﬁ del presupuesto financiero, ya que algunos de los
componentes de éste, tienen estrecha relacibn con las partes que
integran el primero.

Para la exposicifn que me ocupa, quedard la primera clasifi

ca¢ién resumida como sigue:

A) Presupuesto de operaciones (concluyendo con pronéstico -



46

de resultados).
a) Presupuestos de ventas,
b) Presupuestos de costos.
¢} Presupuestos funcionales.
d) Presupuestos de variaciones.

B) Presupuesto financiero,

a) Balance general presupuesto.
b) Presupuesto de caja.
¢} Presupuesto de inversiones circulantes.

d) Presupuesto de inversiones fijas.
PRESUPUESTOS DE VENTAS.

En la elaboracién del presupuesto de ventas influye categ&-~
ricamente por lo que a estructura se refiere, el sistema que la -
empresa tenga en su distribucién, no asi en el volumen, gue se ve
afectado por numerosos factores gue clasificaremos por su origen
en internos y externos, Los primeros son aguéllos que se identifi
can con las caracteristicas de la empresa y de esta manera, estd
a nuestro alcance la oriéﬁtacidn y el control de los mismos.

Las ventas como base econémica del futuro de la empresa, se
rd el eje en el que gire la planeacién de las operaciones que €&s-~
ta habrd de realizar, siendo asf y convencidos de que existe una
gran proporcién de elementos intérnos que la direccidn puede uti-
lizar como herramientas para la prediccién de tan importante ren-

glén, se hace necesario el estudio minucioso y la investigacién -



a7
exahﬁstiva de las polfticas que lo afectan, facilitando asf, el -
f£luido vital que pondrd nuestros productos al alcance del consumi
dor.

Los factores externos son las fuerzas que influyen en el mer
cado, normalmente de orden general y son fiel reflejo de los vaisr,
nes de la economfa nacional, lo que 44 origen a la necesidad ex. .-
tente de estudiar esos elementos y la forma de como influird&n en
nuestros ingresos através de una buena o mala predi;posicién en -
el mercado,

Por ser los factores internos corolario de las caracteris-
ticas de la empresa, es un tanto arriesgado hacer clasificaciones
que los involueren en su totalidad; sin embargo, a manera enuncia
tiva y no limitativa, expongo algunas consideraciones que estimo
en cierto modo de cardcter general, Las modificaciones en los fag
tores internos tienen relacién con las variaciones sufridas eﬁ -
los externos y en consecuencia, el estudio de ambos debe ser si--~
multéﬁeo.'

El andlisis del mercado nos revela la fluctuaciones que és-
te sufre con motivo de las corrientes econdmicas en un universo -
determinado, de acuerdo con las circunstancias la empresa debe --
pronosticar cual es su posicifn en ese campo de accibn y cual de-
berfa ser, para gue una vez ubicada en un plano vea su oportunidad
de venta y en funcib6n a ésta, proyectar sus posibilidades.

Con frecuencia, los cambios en el mercado exigen ajustes im

portantes en las polfticas y programas de la compafifa, el flanco
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que - éste presente, es decisivo para modificar la estrategia pla--
neada en per{odos anteriores,

El mercado es un recipiente que recibe el producto en fun--
cién a las cualidades que posea, cualquier cambio en &stas tiene
serias repercuciones tanto en el interior como en el exterior de
la empresa, por consiguiente, deben considerarse las formas en -
que puedan afectar el presupuesto los cambios de disefio, calidad,
presentacién etc., gue repercutirdn en los precios, en la publi--

cidad y adn en el crédito mercantil,
CONSIDERACIONES EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS,

Como apuntaba en pdrrafos anteriores, la forma de distribu-
cién que tenga la empresa, nos va a proporcionar el factor estrug
tura, que aunado al principio de participacién, marcardn la pauta
a seqguir en la elaboracién del presupuesto, Los sistemas pueden -~
variaxr, pero siempre existirdn los niveles y las lineas de autori
dad por las que canalizaremos la informacién en forma ascendente
y asf, tendremos que cada vendedor elaborard su estimacién de ée-
didos y los entregard a su inmediato superior, que a su vez, tur-
nard el conjunto de estimaciones proporcionadas por sus vendedo--
res al siguiente nivel después de haber revisado minuciosamente -
el material,

Esta revisién por niveles, permitird ver a cada respoﬁsable
las cuotas que sus vendedores estiman realizar,'y.si la politica

de la compafifa ha sido permitirles no cumplir con sus cuctas en -
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afios anteriores, se estimard el porcentaje probable con el que ca
da uno no cumplird, En esta forma, el presupuestopreliminarilega
r4 depurado en parte a la Gerencia de Ventas, constitufdo por to-
das las cédulas presupuestarias que dardn el aspecto analftico --
del mismo,

Estando el presupuesto ya en manos de la direccifén de la em
presa es cuando la evaluacién de todos los factores que se cree -
afectardn las ventas consignadas en el misﬁo, nos proporcionardn
llos Indices correctivos necesarios para dejar listo el primer in-
tento de presupuesto, que se someterd a la consideracidén de los -
funcionarios encargados de departamentos que estén intimamente 1i
gados con el de ventas para ver las posibilidades de cumplir con
la estimada cifra.

En empresas de cilerta magnitud, donde las asesorfas téeni=--
cas prestan grandes servicios ademds de reclamar costos muy por -
abajo de la utilidad que representan, son revisados los presupues
tos y sometidos a opiniones profesionales que logran conjugarse -
en su contribucién a la exactitud de las predicciones. ‘

El economista proporcionard los Indices de las tendencias -
que marca la actividad de su ramo, para que la dirececidn hébilmen-
te contrarreste en 1o posible esas tendencias con polfticas admi-
nistrativas,

Cuando la empresa opere con varios productos, los estudios -~
hechos por el economista deberd&n enfocar las diferentes sensibili-

dades econémicas a que esté sujeto el mercado de los mismos, por -
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lo cual, habrd de agruparse la produccién para.efectos de detec=-
tar las reacciones esperédas en el mercado,

El gerente de vengés, opinard también sobre el preliminar -
elaborado por su departamento y posteriormente la cifra inicial se
afectard con los fndices correctivos obtenidos de los factores en
pugna, obteniendo asf el presupuesto de ventas gue fungird el pré

ximo ejercicio,
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y PRODUCCION.

El presupuesto de produccién, es uno de los integrantes del
plan de operaciones que por el drea gue abarca y por la funcibén -
que controla, puede considerarse uno de los de mayor importancia
y que mayores beneficios reporta en un sistema de control presu-~
puestal., Para efectos de este presupuesto, hay dos elementos so-
bre los cuales debe proyectarse la planeacién de la futura opera-
¢ibn; el nimero de unidades que deban elaborarse y, el costo que
las mismas deban tener,

De la secuela légica que las operaciones tienen y de la in~
terdependencia departamental, se infiere qgue las ventas planeadas
nos dardn la pauta a seguir resgecto al inventario que se requie-
ra mantener en existencia para asegurar la cobertura oportuna de
los compromisos de entrega a los clientes. De ahf que, para po--
der planear la éroduccidn primerc tendremos que predeterminar los
niveles que deberd tener el almacén de artfculos terminados en el

perfodo presupuesto.



51

Los inventarios por la influencia que *segiin apuntaba tie=--
nen sobre las ventas, deben juzgarse a la luz de Indices de nivel
Yy de rotacién. Uno de los principales aspectos de control que un
sistema presupuestal puede proporcionar a la direccifn, es preci
samente la predeterminacién y la vigilancia de los inventarios al
nivel deseado, sobre todo, que en una empresa industrial este as-
pecto funciona como un filtro de seguridad que amortigua los —-
efectos de las altibajas de la produccién, Ademds, por ser un me-
dio indirecto para estabilizar la produccidén deben asignarse limi
tes mdximos, considerando que el minimo es el nivel gue no puede
ser rebasado sin perjudicar la funcifn de ventas y el mfximo es -~
agquel que en caso de rebasarse pone en peligro los rendimientos -
de la empresa, Como se ve, los niveles en el almacén de artfculos
terminados tienen repercusiones en ventas, produccién y finarzas;
por lo mismo, los titulares de estos departamentos deben interwve-
nir en su cédlculo y estimaci6n, pues debido al interés de cada ==
una de estas 4reas, el nivel iddneo serd el intermedio parz que -
funja verdaderamente como regulador.

El control del inventario de articulos terminados parte de
la planeacién de las ventas y en la elaboracién del presupuesto,
es de vital importancia la concepcién de éstas en funcién & la -
proporcionalidad de esos renglones.

ta dificultad para encontrar un Indice de rotacién de inven
tarios ideal, es el estimar un promedio de saldos que sean signi-

ficativos y representativos a la vez; por eso, en la elaboracidn
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del presupuesto se recurren a rotaciones reales en grados Sptimos
de operacién.

La determinacién del estdndar es uno de los elementos que el
control presupuestal aporta para la reduccién del costo vy el in=--
cremento en el rendimiento de la empresa. Definido, comc la rela=-
cifn deseable entre ventas e inventarios en un momento convenien-
temente escogido, es légico pensar que se consideren parz su cdl-
culo todos los elementos que pudieran afectarle, como son algunos
aspectos de produccién, sistema y condiciones de embargue, la =~
fluctuacidn en el mercado. etc.

Una vez calculados los niveles en inventarios y las ventas
que se supone se realizardn, estamos en la posibilidad de proyec
tar la futura produccién que comprenderd el nimero de unidades y
el costo respectivo.

El sistema de costos con que se cuenta, va a influir en la
forma de elaborar los planes, ademds de que con base en €stos y
en las f¢rmulas de los productos, conoceremos la proporcitn de --
las materias primas gque se requerirdn por cada producto gue se =
espera producir, calculando un margen de merma normal seqin sea =
el tipo de articulo y el proceso al que se fenga que someter, Es=~
to aunado al cdlculo de unidades, nos facilitard los elementos pa
ra la elaboracién de las cédulas presupuestarias que consignen la
mano de obra y la cuota de gastos de fabricaci6n que posteriormen
te se esbozardn los problemas de su cuantificacién,

El siguiente paso serd distribuir en el ejercicio la produc
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cibn, de tal manera que el programa a desarrollar marque una linea
de tendencia que sea correlativa a la marcada por las ventas, y ~
con base en ésta, buscar la estabilizacién de la produccién que -
nos permita el mayor aprovechamiento de los factores, as{ como la
adopcibn de polfticas administrativas de mantenimiento preventiv:
oportuno, instalacién o reposicién de activos fijos, tiempos en los
que se deben poner algunas lfineas de produccién, ete,, evita ade~
mi{s, que el ritmo de la produccién no vaya a verse afectado por -~
las oscilaciones que puedan sufrir nuestras ventas o las compras
de materia prima., La uniformidad de 1la produccién en general crea
indicios de la probidad de la empresa frente a su personal, son =
mejores proyectados los programas de adiestramiento, eleva la efi
ciencia y la disposicién a cambio de la seguridad,

Esta estabilidad de la produccién no solamente en el depar-
tamento productivo se puede fomentar, el control presupuestal nos
facilita la adopcién de polfticas que en otras dreas requlan fluc
tuaciones que de otra manera se dejarfan sentir en la produccién
y asf, vemos que el departamento de personal elabora su roll de -
vacaciones con beneficios para el ciclo de operacién, el de ven-
tas hard promociones y otorgard descuentos a sus vendedores por
ventas realizadas fuera de estacién, operard con una escala mévil
de descuentos, etc.

Dentro del presupuesto de produccién, una de las tareas m&s
diffciles estd representada por el cdlculo de los gastos de fa--

bricacién, debido a la multitud de conceptos que entran en esta -
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clasificaci6n. No obstante su naturaleza complicada, para efectos
de presupuesto hay que considerar la divisifn que de este ren--
glén se hace en funcién de la tendencia que marca su incremento
con respecto al volumen de produccién, asf pues, existen gastos -
que son sensibles a las fluctuaciones en la produccién, por lo —
mismo han sido llamados variables, habiendo otros que permanecer
estables sin resentir el cambio de nivel y se les llama fijos. =-—
Dentro de los variables pueden distinguirse dos tipos, unos que
verdaderamente cambian al parejo de la produccién, 165 variables
propiamente dichos y los que siguiendo la tendencia que llevan -
los primeros, se rezagan un poco en la operacién dando origen a
ser calificados como semi-variables.

A fin de aprovechar la utilidad del sisfema de control pre-
supuestal, serd prudente controlar los gastos por dreas y por ==
funciones en la forma mds analftica que sea posible,

En la elaboracién del presupuesto deben tenerse en cuenta =
informes de la pasada operacién, pues serd una gufa dtil para nor
mar la actividad del presupuestador, ademds se considerardn los -~
factores de ajuste que pudieran provocar en huestroa gastos algtn
canbio.

Por lo que a gastos fijos se refiere, no presentan mayor di
ficultad, dnicamente cuando existen proyectos de nuevas inversio=-
nes © que se proyecten bajas de equipo en el ejercicio.

El verdadero problema se presenta cuando hay que presupues-

tar los gastos que cambian su rumbo con el ritmo de la produccidn,
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porque habrd que determinar el factor correctivo de ajuste necesa
rio en términos de los porcientos de incremento o disminucién del
presupuesto.

La mecdnica para predeterminar los gastos de fabricacién, ~
puede ser a tal grado complicada, que serfa objeto de todo un 1li-
bro; por lo cual, me limito a dar una idea general y paso al tema
de presupuestar la materia prima y el material.

Las necesidades de materia prima que nos indiquen las cédu-~
las elaboradas en produccién, nos permitirdn calcular los posi--
bles requerimientos gue hard este departamento y agregando a es-
tos datos estudios hechos por el departamento de compras, sobre -
pedidos formulados y surtidos en ejercicios anteriores, fluctua--—
cibn en los precios y el mercado, solicitando cotizaciones a los
proveedores principales, etc., tendremos elementos para presupues
tar los futuros niveles en el almacén de materias primas y mate~-
ria%gs.

Es preciso tomar muy en cuenta que se parte de un inventa--
rio final del ejercicio tomado como base de presupuesto, debiéndo
ser el inventario inicial de nuestro future plan'y que no siempre
cumple éste con los niveles requeridos, teniéndose due corregir
las deficiencias gque tenga con la operacién que habremos de pla--
near.

PRESUPUESTOS FUNCIONALES,

para integrar el presupuesto de operaciones, se requiere de

tantos presupuestos adicionales como funciones bdsicas indique el
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organigrama, para complementar los expuestos con anterioridad.

GASTOS DE VENTA,

En la funci6én de ventas de la cual se ha comentado el aspec
to positivo, encontramos que existen costos de las actividades de
sarrolladas para la distribucién del producto desde que fue termi
nado por el departamento de produccién, hasta su entrega al consy
midor. Los gastos de venta como los de produccién, pueden ser fi-
jos y variables, aunque por la naturaleza de su funcién predomi--
nan los de cardcter fijo, existen algunos que son sensibles al vo
lumen y para su planeacién hay que advertir que la mayoria tienen
su origen en politicas administrativas mds que por fluctuaciones
en la distribucién, Nuevamente aqui recurrimos a los niveles de -
la estructura jerdrquica, pues en funcidn a2 ésta se elaborardn ~--
los presupuestos de gastos por territorios, zonas, distritos, por
lineas de productos, que considerando la proyeccién y la tenden-~-
cia del mercado serdn predeterminadas las erogaciones probables -
requeridas por las circunstancias que predominen en cada lugar, -
Los gastos vériables, no siempre estdn en relacién con las ventas,
mas bien siguen la tendencia gue marca la administracién en cuanto
a un porcentaje de'la utilidad bruta que se espera obtener.

. El grupo de gastos de venta comprende como gastos fijos en
‘términos generales, sueldos, correos, telégrafos, teléfonos, pape
lerfa, renta, luz, Como variables tenemos en este grupo, almace-
naje, empaque y despacho, entrega de embarque, comisiones e incen

tivos y en alguna forma la publicidad.
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En la preparacidén del presupuesto, deberdn realizarse estu-
dios y andlisis concien;udos de la experiencia en ejercicios antg
riores, las tendencias del mercado y principalmente los renglones
y voldmenes que se han tenido que controlar, para que con base en
el porcentaje de .incremento que se espera, pueda ponderarse el -
presente renglén., Si dentro de los planes a largo plazo, se ha =~
considerado un desargollo de la compafifa que nos obligard al in=--
cremento en el ndmero de vendedores o de clientes, ldégicamente =~
tendremos aumentos en las erogaciones gue é&stos representan, no -
asf, cuando el incremento solamente comprende el volumen de ven=-

tas a los mismos consumidores,
GASTOS DE ADMINISTRACION,

Este tipo de erogaciones son realizadas normalmente en nive
les que tienen a su cargo la funcidn de direccién y supervisién,
inecluye la presidencia y vice-presidencia, asi como algunos depar
tamentos de asesorfa o staff, Son por lo general de cardcter fi-
jo y para efectos de su prediccién es conveniente agruparlos en -
funcifén al drea de su erogacidén, considerando como en los renglo-
nes anteriores, los datos hist6ricos como punto de partida que -~
justamente con las estimaciones de cambio para el perfodo presu--
puesto nos den la gufa en cuanto al volumen y tendencia que en el
futuro seguirdn,

El director del presupuesto, deberd trabajar coordinadamente

con cada uno de los responsables de las dreas adminstrativas para
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elaborar la lista de gastos que en las mismas se erogardn, obser—
vando la prdctica conveniente de que las personas encargadas de -
asignar el monto de cada renglén, sean diferentes a las que con=-
trolardn el desembolso. Es pertinente también buscar algdn coefi-
ciente de relacién entre este tipo de erogaciones con los voldime=-
nes de operaciones en afios anteriores.y, por 1o que a oficinas se
refiere, revisar cdlculos sobre tiempos y movimientos, cargas de-
trabajo, etc, .

En trat#dndose de otros gastos y otros productos, deberdn pon
derarse las posibilidades de que existan operaciones anormales en
el negocio; para tal efecto se revisardn contratos, concesiones o
algunos aspectos que pudieran ser fuente de gastos o de ingresos—

que encajen en esta clasificacibn.

PRESUPUESTO FINANCIERO

El conjunto de recursos con gue una empresa cuente, son fac-~
tores decisivos para el cdlculo del volumen operacional que la =~
misma pueda desarrollar, La implantacién de un control presupues-
tal, deberZ germinar en las condiciones del terreno que estos rg
cursos le proporcionen, buscando la mejor adaptacién de los plas=-
' nes a las necesidades existentes y de la forma en que los mismos--
: le afectardn, Esto nos hace pensar en la necesidad de elaboraxr un
presupuesto financiero que muestre las disponibilidades que se ten
. drdn en el futuro asf como las fuentes de financiamiento que debe=-
rdn prevalecer en el negocio después de transcurrido el perficdo —

presupuesto,
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PRESUPUESTQO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES.,

La planeacién a largo plazo es el trazo de la lfnea mds con-
veniente sobre la que se habrd de orientar el rumbo de la compafifa;
cada ejercicio viene a ser la repeticién ciclica que dentro de su
oscilacién confirma la meta principal. El presupuesto de inversig
nes capitalizables, es acaso el que mayor proyeccifn a largo pla-
zo tiene, en virtud de ia magnitud econdmica que para la compafifa
representa y de la imperiosa necesidad que existe de un buen plan
de inversiones que permita a la direccidn evaluar cursos alternati
vos de accifn en cuanto a costo de inversidn, su efecto en los re
sultados de la empresa, etc., evitando asf las decisiones de impro
viso tan dafiinas al negocio y que por una reparacidn, compra o0 --
instalacién, se malogre el proceso productivo con el consecuente~-
perjuicio en los diferentes departamentos que frenen los ingresos
o eleven los costos de operacién.

Prdcticamente toda empresa al revisar sus necesidades durante
el perfodo presupuesto, se encuentfa que t;ndra que hacer inver--
siones capitalizables, indispensables para que su operacifn conti-~
nde, por eso, la proyeccidén del plan es un tanto delicada y recuig
re dg opiniones autorizadas, ademds de una justa evaluacitn de las
futuras necesidades de la planta, Vigilando estas consideraciones
estaremos sequros de no incurrir en el error de que con ndquinas=
nuevas o mejores instalaciones se eleve el costo de produccién, -
debido a excesos en capacidad productiva desperdiciada,

La autoridad indicada para redondear este presupuesto, serd -
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el consejo de administraéién por encontrarse dentro del margen co
rrespondiente a la planeacifn a largo plazo y es asi como cuando-
a la hora de realizar la integracidn del plan anual para la compa
fifa, la direccidn wiene coordin&ndolo en cuanto a época, desarro-
llo y articulaciones con los demds presupuestos, aprobando las par

tes de éste qgue considera viables en el préximo ejercicio.

PRESUPUESTO DE CAJA

Diffcil por su irregularidad, es planear los movimientos que-
habrd de sufrir la existencia de disponibilidades en una empresa,
El origen y la aplicacién de recursos desde su &ngulo, abarcan la
mayor parte de las operaciones y es de hecho este presupuesto el-
que coordina a los demds en cuanto a oportunidad y programacién de
los supuestos considerados en cada uno de aguellos con que éste -
tenga estrecha relacién,

Analizando paso a paso los movimientos gue se suceden en esta
drea, nos daremos cuenta de la gran‘dependencia que tiene de las=—
funciones realizadas en la empresa, Un gran ndmero de politicas in
ternas le afectan directamente, teniéndose como principales las =
siguientes: ‘plazo y forma de cobranza, limites de crédito, tiempo
requerido para entrega de mercancia, descuentos e incentivos de =
cobro, etc.

Conveniente para efectos del plan gque se proyecta, es que se~
haga un estudio minucioso de.los movimientos de disponibilidad -
clasificdndolos en cuatro grupos principales: a) Erogaciones defi

nigas de caja (se conoce su monto y se tiene una certeza casi =
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absoluta de la época de pégo), b) Erogaciones probables y opcio—
nales (son conceptos aproximados e inciertos que bién calculados

pueden dar elasticidad al presupuesto), ¢) Ingresos definidos ~=

(existen mayores probabilidades de estimarse con exactitud, sien-
do siempre menos que en las erogaciones definidas), d) Ingresos =~
probables u opcionales (Gnicamente a corto plazo pueden prevee.. :
con reducido margen de error).

En general el presupuesto de caja es de los mds arriesgados,
sobre. todo, si se piensa en preveer un afio que es perfodo bastan
te amplio como para tener un alto Indice de exactitud en las ci=-
fras} sin embargo, este renglén puede venirse modificando sobre -
la mar;ha para efectos de que pueda cumplir con algunos servicios
que el control presupuestal reclama de su parte para la planea-~-
ciénAintegral de las operaciones, Dentro de estos servicios teng
mos: lo.- Estimaci6n de las disponibilidades, 20.- Necesidades -
futuras de crédito a corto plazo, 30.- Programacidén de pagos. =
40.~ En caso de existif una situacién critica, recurrir a alguna
forma de financiamiento a largo plazo,

Dentro de las ventajas que este plan proporciona, tenemos -
que para su elaboracifén tendrdn que hacerse estudios de gran va--
lor para la direccién como son: rotacidn de cuentas por cobrar, -
{ndices de ventas realizadas en cada mes no cobradas, politicas -~
y terminos de crédito, etc. Otra ventaja muy importante es que al
elaborarse este plan nos indica si serdn viables el resto de los

presupuestos en cuanto al financiamiento necesario para su reali-
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zacién o en su defecto, tendremos gue reconsiderar nuestra actitud
para lograr el acoplamiento y la programacién en este caso indis~-
pensable,

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTOS.

Hemos podido apreciar a través de este capftulo, como la -~
planeacién a corto y largo plazo puede dar resultados aceptables
en el campo econdmico comercial y se ostenta como estampa concreta
de la atinada previsién en aras de la direccidén administrativa, =
hemos visto también, que es dable al empresario usar de herramien
tas cuantitativas para suponer el rumbo de su negocio dentro del
marco de considerandos ubicados en un perfodo determinado, Ahora
estamos frente a la necesidad de conocer si el rumbo trazado, si
la operacién presupuesta o si la accién estimulada, proporcionan
un panorama del agrado de los directores y de los accionistas, =~
porgue de otra manera habrd gque revisar las dreas que adolezcan
de fallas a los ojos expertos que las juzgan, Con tal motivo, ten
dremos que conjugar todos los presupuestos individualmente elabo~
rados, para que acordes con las técnicas contables nos permitan -~
proyectar los papeles de trsbajo que habitualmente se elaboran, a
£in de obtener estados financieros gue muestren las modificaciones
producto de la supuesta operacién,

Para efectos de control y con miras a facilitar la accién -
cofrécfi&a; serd prudente seccionar el perfodo en trimestres o seg
mestres para venir observando paulatinamente la estructural trang

formaciGn, y en cada perfodo corto, elaborar estados financieros
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presupuestos que serdn comparables con los reales del perfodo que
ha servido de base al cdlculo de la prédeterminacién,

Por lo que al estado de pérdidas y ganancias se refiere, cop
veniente serd se elaboren estados gue nos muestren.utilidades por
lfneas de productos, por operaciones regionales o simplemente and-
lisis de la eficiencia o ineficiencia en la actividad del pexrsonal.

Para la elaboracién del balance general presupuesto, si se =
ha optado por el método de hacer la hoja de trabajo acostumbrada
con los datos del plan general, dnicamente habrd que determinar -~
las'cifras de la balanza previa para elaborar el estado de posi---
cibn financiera que serd acorde al de pérdidas y ganancias, mos~~-
trando ambos el resultado del sistema de control presupuestal,

ANALISIS DE VARIACIONES, PRODUCTO DE
LA COMPARACION PRESUPUESTAL.

Una vez expuestos a groso modo los principales elementos del
control presupuestal, estamos en posibilidad de apreciar el valor
gue la comparacifn tiene para la buena direccién de un negocio, so
bre todo, si somos conscientes de lo que es y la forma como verda-—
deramente opera.

En mi opinién, un sistema de control presupuestal es la gufa
‘usada por la direccién para evaluar a base de comparaciones con eg
tdndares, la eficiencia de su operaci6n; permitiéndole esta evalua
cidn,planear, coordinar y controlar los futuros ciclos de cgestidn,
Asf vemos que el éxito de una empresa, depende en gran parte del -

grado de control que sus dirigentes tengan sobre las dreas que la
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constituyen, pues en el momento que se ideé su formacifn, se pro-
yecté su triunfo en el campo comercial e industrial al cual con-
currirfa, y no podfa ser de otra maner;'a que justificara la razén
intrfnseca de su existencia, Ahora bien, es necesario conceptuar
las funciones de control en las que es usada la contabilidad admi
nistrativa y con este ffn, las dividiremos principalmente en tres
grupos: (Robert N. Antony D.C.S., en la segunda edicién de su li=--
bro "La Contabilidad en la Administracién de la Empresa”,~ lo, Co
mo medio de comunicacién. 20. Como medio de motivacién, 3o0. Como
medio de verificacién. El caso de usarla como medio de verifica—-~
cifn, comprende la elaboracién de modelos viables y el estudio de
las d';ferencias que la operacifén real presemte al compararse con
los mismos,

En pdginas anteriores se esbozan estos modelos y las consi-
deraﬁiones generales necesarias para su elaboracifn, en el estudio
de las variaciones es menester percatarse de que son originadas -
en el momento en que la operacién ée aparta del plan trazado, per
mitiendo que la direccién fije su atencién en las desviaciones -
que normalmente son aspectos importantes dignos de observacién,
Para efectos de la' vigilancia que se deberd ejercer scbre estas -~
desviaciones, las agruparé en .tres secciones que son las dreas en
donde se sucede el mayor nfimero de cambios.

1.~ variacifn en las Ventas.- Es la des‘;iacidn de la venta
en funcién al plan, y serd mensurable en diferentes formas que =

siempre caerdn dentro de los aspectos considerados para la elabo-
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racién del estdndar, que en este caso es el presupuesto,

La empresa tendrd predeterminado un porcentaje equis de pe-
netracién en el mercado que habrd de revisarse. Una vez tenida la
seguridad de que la estimaci6n de penetraci6bn fué asequible, se -
" buscar&n Tas razones o las causas en las que Se originé la desvia
cifn, para posteriormente, localizar al sujeto responsable de éc-
ta y la direccién pueda ponderar las situaciones anormales a fin
de tomar medidas correctivas,

Las comparaciones entre el presupuesto y las ventas reales
nos indicardn variaciones que tuvieron algunas de ellas su oricen
en defectos de combinacién, lo cual, requerird un nuevo estudio -
de la mezcl; calculada que permita aprovechar la:interacci6nde --
los productos en favor de los resultados operacionales. Para eva-
luar él acierto en la combinacién, existen métodos convencionales
como: determinar el porcentaje de utilidad contenido en una unidad
monetaria de ventas, por cada ptoductq; determinar la utilidad di-
recta realizada por linea de productos (precio de venta menos cos-
to primo), calcular el punto de equilibrio econfmico en cada lfnea
para apreciar utilidades marginales, etc. Las variaciones en voly
men, pasan a segundo plano debido a la sencillez de su estudio, no .
en cuanto a su importancia pues son decisivas para efectos de re~-
sultados, solo que su apreciacién es directa, por ejemplo: si se -
experiment6 un incremento del treinta por ciento en el volumen de
Industria, ese mismo incremento se reflejard en nuestro estdndar

de penetraci6én y del cual serd responsable el departamento de Ven
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tas.

2.~ Variacién en Produccifn.- Las desviaciones que pudieran
ocurrir en el aspecto productivo son dables en dos formas: a) en
las unidades, y b) en los costos incurridos al producir dichas --
unidades. Pero cautelosamente habrd que advertir que las variacig
nes en el volumen afectan directamente al costo, por lo que en un
sistema de control presupuestal el uso del presupuesto flexible -
es indispensable, pués nos permite medir los costos y los gastos
a diferentes voldnenes de actividad a fin de interpretar debida--
mente las variaciones que estardn determinadas por las comparacio
nes hachas con estdndares asignados a cada nivel. Pero no dGnica--
mente los cambios en el nivel de operaciones arrojan diferencias,
existen otras originadas en la ineficiencia de las funciones que
estdn Intimamente licadas al departamento productivo y adn més, -
en la produccién misma, la mejor forma de localizarlas ha sido --
ideando un sistema de costos que nos indigque lo que debe ser, pa-
ra que pueda servir verdaderamente como instrumento de control, -
El sistema de costos estdndar es el avocado para esta funcién, ad
viertiendo que estd basado en estdndares de consumo que el depar-
tamento de Ingenierfa Industrial ha determinado en funcién a los
mejores precios del mercado, y una asequible economfa en su utili
zacién, ademds, para la cuota de gastos fueron consideradas las -~
horas de ocupacién plena que se supone la planta puede alcanzar,

El problema es complejo, se reqguiere localizar las causas y

las &reas de variacién en una forma justa que permita ejercer la
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ﬁdministracién por responsabilidades. Si adoptamos la postura de

evaluar las variaciones en funcién al presupuesto flexible dnica

mente, se dard lugar a que los departamentos productivos y de ser
vicio transfieran sus fallas al de ventas gque ha dejado de utilji
zar un volumen que estimé necesitarfa, y que en realidad despev-~
dici6, Ahora bien, si apreciamos las variaciones a la luz de los

datos contables basados en un sistema de costos estdndar, las fa

llas serdn imputables solamente al departamento productivo y a -

los de servicio, quedando el de ventas totalmente ajeno a la res

ponsabilidad que le es atribuible por no haber requerido el volu

men presupuesto.

Para dar una solucién adecuada al problema, se hace necesa-
riavla combinacién de informes comparativos que nos permitan f£in-
car responsabilidades al departamento productivo y a los de servi-
cio, utilizando las variaciones que arroja la contabilidad a tra-
vés del costo estdndar correspondiente a la capacidad normal pro-
ductiva; para efectos de responsabilizar a ventas por fallas en
el volumen realmente utilizado, se usardn las diferencias existen
tés en funcién al presupuesto flexible.

30,.- Variaci6n Financiera.- Desde el momento de emprender -
la actividad lucrativa del negocio, se estd incurriendo en una se
lecci6n para la cual, debieron realizarse actividades de aprecia~
cifn comparativa gue proporcioﬂarén los elementos de juicio de -
las decisiones administrativas, Es l6gico pensar, que si en su ng

cimiento el negocio suscitdé una eleccién de alternativas, en 1o -
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futuwro el caso se repetird y es justamente aquf donde consideraré
algunos problemas para los que las apreciaciones comparativas nos
dan la solucidn, permitiendo asf que el negocio funcione bajo los
auspicios de una atinada direccién.

Las variacionesen aspectos financieros, denotan la separacién
existente de la operacién con las hip6tesis estampadas en el pre-
sgpuesto, pero van md&s lejos atn, pues tlenen repercuciones de -~
fondo en los d&mbitos bd&sicos de la empresa come estructura, opera
cidén y potencialidad; en consecuencia, la toma de decisiones en =~
dreas financieras se vera reflejada tanto en los bienes de pro-
duccién como en la produccidén misma, y por secuela l6gica, en ven
tas, ingresos, circuito industrial y capital de trabajo, Con este
fin, deberdn las variaciones estudiarse simultdneamente con los ~
efectos gue surtirdn. Las comparaciones financieras segdn expuse
en el segundo capftulo de este trabajo, nos dan un panorama SC--
bre las proporciones que dentro de sus partes el negocio debe guar
dar para constituirse en férmula perfecta que produzca utilidades.

Con este afdn, encuentro que las variaciones producto de com
parar las inversiones capitalizables realizadas y los proyectos au
torizados & ejecutar, son modificaciones a las hip6tesis conside~
radas para la elabéracidn del plan general, y siendo €ste un ren~
glén bdsico de estructura, tendrd sus repercuciones tanto en la -
nueva situacién financiera como en la programacién de recursos deg
tinados a la supuesta operacifn, Independientemente de las modifi-

caciones que sobre los cimientos ejerzan estas variaciones, deberd
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vigilarse en forma anal?tica e individual cada proyecto, con la ~
suficiente informacién que aclare las modificaciones en los gas--
tos de mds o de menos.

Cuando el casc es aumentar el presupuesto autorizado, por -
las caracter{sticas de éste y por su magnitud f£inancierz, deb-
en el momento de tener que rebasar las erogaciones, racalurse au-
torizacibn por escrito de la autoridad habilitada al respecto, gue
indique forma y monto en que se verd modificada la inversién. Ade
mds, se hard necesario que los ejecutivos que aprobaron el provec
to inicial, en funcifn a los estudios compartivos realizados en -
la evaluaci6én de alternativas previas a la autorizacién, tengan -
en mente el beneficio o dafio que estas modificaciones acarreardn
considerando si como inversién tendrd el margen gue justifique la
ampliacifn o reduccidn de la estimacidn inicial.

Otro terreno de variaciones financieras es el activo dispo-
nible que estd sujeto a muchas circunstancias imprevisibles, pero
gue la precaucién directiva puede suplir con fuentes aptativas -
de financiamiento de cierta agilidad como son créditos a corto --
plazo, inversiones en valores, inventarios objeto de pignoracién,
etc,, esto nos indica que las comparaciones entre el modelo de sal
dos estimados y los saldos reales no tienen mayor trascandenciz si
ha sido pulsado el riesgoc de la predeterminacién y si se viene vi
gilando a corto plazo este renglén.

Es por demds insistir en la importancia de conocer izs varis

ciones habidas en los estados financieros presupuestos, scbre to-
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do, si se manifiesta la éceptacién de la relatividad con que se
juzga la situacién financiera de los negocios, que vista aislada
mente no es asistida por la elocuencia que le dd el aspecto com=—
parativo indicador de la tendencia y variacién,

Se presenta el momento en el que el lector deberd reconsi-
derar la exposicién que eshoza esta idea y justipreciar el bene~-
ficio de la comparacifn en el presente tema, con este fin, sugie
ro que con la concepcifn comparativa en mente reflexionemos que -~
en el control presupuestal los puntos fundamentales de planeacidn
son:

lo.~ Los planes deben basarse en una cuidadosa evaluacidén =
de los factores internos y externos que afecten el futuro.

20.~ Se deben desarrollar y evaluar al mdximo posible las -
alternativas de accidén.

30.~ Las alternativas seleccionadas deben planearse en una
forma comparativa gue expresen planes y objetivos definidos.

40.~ Los planes deben distinguir los objetivos a largo y ==
corto plazo y los objetivos generales y especificos.

50,- Los planes a corto plazo deben constituir un segmenfo
de los planes a 1a;go plazo.

60.- Los planes deben ser expresados fbrmalmente al mdximo
posible, deben ser claros, comprensibles y tan simples como lo =~
permitan las circunstancias.

Deben expresarse en términos financieros u otros que sean =~

apropiados.
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70.~ Los planes b los objetivos deben ser planteados en térx
minos de tiempo y responsabilidades; deben especificar como, ctian
do y quien es responsable de llevarlos a efecto.
80.~ Los planes y objetivos deben ser realistas:; deben ser
alcanzables pero deben representar una actividad eficiente.
90.=- Los planes y objetivos deben desarrollarse con la g
ticipacién de los responsables de llevarlos a cabo,
100.~- Los planes y objetivos deben ser claramente entendidos
y aceptados por los responsables de llevarlos a cabo,
llo.- Los planes deben tener por objetivo bdsico el ser cong
tructivos mds que el ser restrictivos.
120.- Los planes deben ser desarrollados en tal forma que fa
ciliten el control (a base de comparacién).
Y como puntos fundamentales de control en el sistema presu-
puestal, podemos considerar:
lo.~ Deben existir lineas de autoridad y responsabilidad --
claramente definidas,
20,~ Deben existir polfticas, objetivos, planes y estdndares
{bases de comparacién) de trabajo definido.
30,~ Debe existir una comunicacién definida y precisa de la
autoridad, responsabilidad, politicas, objetivos, planes y estdn-
dares de trabajo.
40,~ Debe existir un esfuerzo inteligente y agresivo para -
lograr o mejorar los planes, objetivos y estdndares.

50,~ Debe existir un sistema de reportes de lo realizado, -
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paralelo a la autoridad y responszbilidad de quienesAtengan en~~
comendado cumplir con los planes y estdndares.

60.~ Debe existir la comparacién de lo realizado con los -
planes, objetivos y estdndares, o sea la medida de la efectividad
del control,

70.- Debe existir un andlisis cuidadoso de las desviaciones
respecto a los planes y objetivos y la determinacién de las cau--
sas (Estudios Comparativos).

80,~ Debe existir accibn correctiva por parte de las perso-
nas responsables de corregir actividades no satisfactorias,

90.~ Deben existir procedimientos de verificaci6n para de=-
terminar la efectividad de la accifn correctiva.

10o.~ Debe proporcionarse la informacién bdsica necesaria -
para mejorar el proceso futuro de planeacién y control.

Con la misma intencitn de pdrrafos anteriores, sugiero al -~
lector recordar la forma en que se usa la comparacifn en un siste
ma de control presupuestal y meditar en cada uno de los puntos -~
que expongo a continﬁacién, los cuales, se refieren a:las venta-~
jas, requisitos y limitaciones del mencionado control.

Ventajas:

* lo.~ Obliga a la consideracién oportuna de las polfticas -
bdsicas,

20,~ Reclama una organizacifn adecuada, es decir, que haya
un responsable para cada funcifén del negocio,

30,~ Compele a todos los miembros de la Gerencia, del pri-
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mero al dltimo, a particip;r en el establecimiento de las metas a
alcanzar,

40,~ Compele a todas las cabezas de departamento a hacer =--
sus planes en armonia con los planes de otros departamentos,

So.- Obliga a la Gerencia a poner por escrito, en cifras -~
concretas, 1o que es necesario para obtener resultados satisfac-
torios,

60.~ Reclama datos contables adecuados y oportunos,

70.- Compele a la Administracién a planear el uso mds econg
mico posible de la mano de obra, de los materiales, de las insta-
laciones y del capital,

80,~ Inculca en todos los niveles de la administracién el
hd&bito de considerar oportuna, adecuada y cuidadosamente todos -
los factores antes de tomar decisiones importantes.

90,.~ Libera a los ejecutivos de muchos problemas de la ru-
tina diaria por medio de la predeterminacién de politicas y de =~
la clara delegacién de autoridad, permitiéndoles dedicar mds tiem
po a la planeacién y la creacién de ideas.

100,- Tiende a remover la nube de incertidumbre que existe
en los niveles bajos de la Gerencia en muchas compafifas, en rela
cién con las polfticas y objetivos bdsicos.

llo.~ Sefiala la eficiencia o la ineficiencia a base de in-
formacién comparativa,

120,~ Promueve la comprensién de los problemas de los demds

miembros de la administracién.
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130,.- Obliga a la Gerencia a prestar oporéuna y adecuada ~--
atencidn,a los efectos de las tendencias de los negocios en gene-
ral y a las del ramo,

140,~ Obliga a un andlisis de la compafifa periddicamente,

150.~ Verifica el progreso o la falta de €1, hacia la consg
cucién de los objetivos,

Requisitos:

lo.~ Obtener eliapoyo de la Gerencia.

20,~ Educacién del personal,

30.~ Desarrollo de estdndares realistas que sirven como base
de comparacién,

40,~ Adquirir flexibilidad en su aplicacién,

50.- Mantener procedimientos de verifiacién efectivos (a ba-
se de comparaciones).

Limitaciones:

lo.~ El control presupuestal se basa en estimaciones.

20.- E1l control presupuestal debe adaptarse continuamente a
las circunstancias,

30,- La ejecucién del Plan de Operaciones (presupuesto), no

aes automitica.

4o.~ El presupuesto no sustituye a la Administracifn (Gerencia)



CAPITULO v
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Generalidades.- La necesidad de Presupuestos.-
Consideraciones Contables.~ Informes comparati

vog de las &reas de Responsabilidad.
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GENERALIDADES.

El hombre fue creado para vivir en sociedad porque solo en
ella habré de encontrar los medios que le permitan alcanzar su -
destino natural. La sociedad para procurar el bien comfin, debié
germinar en sus principios sobre las bases de autoridad y jerar-
gufa, para poder ser un todo organizado y evitar su propia des--
truccién. Toda facultad de mandolleva inherente la responsabili
dad de quiar y dirigir a los demis, pero es inevitable en la ac-
tuacién colectiva, que la autoridad tenga que ejercerse por va--
rios individuos ligados entre sf por una relacién jerdrquica; --
asi pues, nace la delegacién de autoridad que es la que viene a-
seccionar la responsabilidad solidaria de los que ejercen el po-
der de mando.

La administraci6bn desde sus principios ha operado a través
de lo que ahora conocemos como etapas del proceso administrativo
y, desde entonces existen estructuras y la mencionada delegacibn
de autoridad que trae consigo la correlativa responsabilidad. -
El uso de los planes en el control de los negocios, ha cobrado -
auge administrativo y como tal, se cifie a requisitos y princi---
pios sin los cuales no podrfa ser funcional ni alcanzar el logro
de su fin.

La contabilidad por &reas de responsabilidad es un enfoque
del sistema contable que nos permite controlar las operaciones =
'de una empresa en funcibn al sujeto responsable, aprovechando la
estructura administrativa y el sistema de control presupuestal -
que la misma posea.

Partiendo de laconcepcifn anterior, necesitamos considerar

los niveles de autoridad existentes para que Sobre esta estructu
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ra se localicen las &reas de responsabilidad {gue han existido -
desde que la Administracifn se pudo considerar asi) y nos hard -
bien proveernos de un organigrama de la situacién real en gue --
estd organizada la empresa en cuestibn, ya que éste nos facili--
tard la localizacién de los responsables.

Para el mayor éxito al delinear las &reas o los centros de
responsabilidad, deber&n considerarse los siguientes puntos: ---
1) una clara y bien marcada asignaciétn de responsabilidades, 2)-
delegacién de autoridad en proporcibn directa a la responsabili~
dad asumida, 3) ninguna &rea de responsabilidad estar8 sujeta a-
més de un jefe, 4) seguir siempre la linea de autoridad, 5) lo--
grar la conciencia del conjunto entre los jefes de las areas‘de-
responsabilidad.

Elemento indispensable para dirigir a una empresa bajo los
auspicios de la atinada direccibn, es el que é&sta, cuente con --
una eficiente organizacién que facilite la decentralizacidn en -
forma conveniente a la operacibn; pero a pesar de tener una or¢s
nizacién actualizada y perfectamente estructurada, seré necesa--
rio hacer una buena revisibn dela autoridad delegada y de las ~--
responsabilidades existentes, pues puede haber circunstancias --
por las cuales el diagrama no sefiale las verdaderas lineas de --
responsabilidad.

El tipo de organizacibn que la empresa tenga no importa,
puesto que en todas las formas que permitan la delegacibn, exis-
tir&n niveles en los cuales se ubicar8n los centros de respcnss
biiidad, que de acuerdo con la magnitud de la empresa y sus --
caracteristicas, el n@mero de éstos variar8. En el momento de -

delinear las 8reas de responsabilidad, autom&ticamente se loca-
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lizard a las personas responsables de las mismas y para efectos~
de delimitar esa responsabilidad es necesario ver claramente las
reas por lo gue a los siguientes conceptos se refiere, siendo ~
bisicos en el sistema y decisivos en la funcibn.

l.- Las erogaciones imputables a cada &rea para efectos de fin--
car las responsabilidades correspondientes, se dividir&n en con-
trolables y no controlables. Las primeras son aquéllas en donde
el responsable del &rea pueda influir vigil&ndolas y reduciéndo-
las como parte integrante de su labor, y las segundas son las --
gue no est& al alcance de su mano influir en su magnitud.

Es conveniente aclarar, que el concepto de gastos o costos

controlables y no controlables no se identifica con el de costos
fijos y variables, pues existen algunas erogaciones que SOn €Os-
tos fijos y sin erbargo son controlables y puede presentarse el-
caso de que alglin costo variable no sea controlable.
2.- La consideracibn de los ingresos, que vistos desde un &ngulo
administrativo deben atribuirse a cada &rea en reconocimiento de
los méritos del responsable frente al grupo coherente del que -
forma parte, como un aliciente que reditfia beneficios al buen ~--
funcionamiento del sistema. Ademds de que la direccibn puede --
‘apreciar el grado de aportacifn departamental a las utilidades -
de la empresa.

Lo ideal de este sistema, serfa gue las &reas de responsa-
bilidad fueran planeadas antes de la constitucién de laempresa y
los responsables intervinieran en el estudio del proyecto de or-
ganizaéi&n y de operacibn, para que, conocedores de laestructura
gue funcionar&, proyectasen las requisiciones de activos que se

harin necesarios para el desempefio de la labor que les fue enco--
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mendada; as{ como el elemento humano con las caracteristicas y -
retribuciones que el responsable considere idbneas para los pues
tos que tenga gue cubrir.

En esta forma podria considerirsele a la preoduccibn de ---
bienes o servicios un valor de traspaso interdepartamental, el -
cual, llevaria los costos incurridos en el &rea (controlables -
no controlables) m&s un porcentaje de recargo como interés, pro-

ducto de la inversién,
LA NECESIDAD DE PRESUPUESTOS.

Por lo que a control se refiere, veo necesario mencionar -
que la CAR es corolario evidente de un sistema de control presu-
puestal, por lo tanto, aparte de tener en la empresa el terrenc-
propicio que da una buena organizacidn, es menester contar con -
un patr6n que nos permita medir las actividades de los responsa-
bles con la funcifn gue E&ste marque. .

Seqgln vimos en el capftulo anterior, el plan general con--
siste en dos partes principales y generales: a) Programacifén de-
operaciones, b) asignacidn de responsabilidades; las aque reure--
sentan dos puntos de vista del plan de operaciones futuras de la
empresa.

La programacifén describe las operaciones que la compafifa -
planea llevar a cabo, la cual, puede estructurarse con base ¢n -
* los ingresos y los costos por zona o por productos, siendo Gtil-
para revisar los aspectos funcionales, financieros, de producti-
vidad, rendimiento, capacidad de produccién de la empresa,

La asignacién de responsabilidades, enfoca los planes en =~

funcifn de las personas que llevan a cabo las operaciones y qu

o
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por lo mismo, debieron intervenir en la elaborécién del presu---
puesto, permitiéndoseles en su oportunidad opinar sobre la viabi
lidad del mismo.

La elaboracifn de los presupuestos para efectos del siste-
ma gue nos ocupa, deberd ser con clasificaciones departamentales
a la vez gue funcionales y la mejor forma de lograrlo es en-----
cauzar la informacitn y los planes del iltimo nivel hacia el pri
mero, esdecir, la informacifn como vefamos en el capitulo ante--
rior fluye en forma ascendente para gue el proceso sea en forma-
piramidal. De esta manera, los presupuestos elabo;ados en el --
Gltimo nivel formar&n el presupuesto del nivel prb6ximo ascenden-—
te cuando se le incorporen las operaciones gque realizars &ste. -
Asi, cuando se tenga que elaborar el presupuesto para el primer-
nivel jerirquico, guedard constitufdo en forma integral el plan-
general que viene a ser la suma de todos los presupuestos elabo-~
rados.

Por las razones antes expuestas, la codificacibn de las ---
dreas y funciones deber§ coincidir con la del presupuesto a fin~
de ligar los planes con las operaciones reales registradas en la

contabilidad y as{, obtener por comparacifn las variaciones.

CAMBIOS RADICALES EN EL ASPECTO CONTABLE.

La contabilidad es una formade control y como tal serd ---
siempre en su esencia administrativa, s6lo gque en funcién a los-
fines para los que ﬁe utiliza se le consideran dos aspectos prin
cipales, el financiero y el administrativo propiamente dicho.

Dentro del aspecto administrativo encontramos la colabora-
cién que brinda a la direccifn en ﬁn sistema de control presu—-=

puestal, al mostrar la desviaciénde laoperacibn realizada con -
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la planeada. Por lo tanto, el presubuesto y la contabilidad han-
tenido que adaptarse para lograr una coordinacifén que permita re
sultados 6ptimos de informacifn para la direccibn.

Encontramos que en la funcifn control, la contabilidad pro
porciona ‘medios indispensables de comunicacifn, motivacién y eva
luacifn de resultados. La informacién interna gue debe circular
por las lineas de autoridad correspondientes, permite la coheren
cia del grupo por lo gue a programas, polfticas y objetivos se -
. refiere, le hace sentir la responsabilidad y la obligacifn de =--
congervar la directriz que marca la planeacifn a largo plazo y -
que se viene marcando en la actitud ciclica y repetitiva de cada
ejercicio.

No existe m&todo en la tecnologia de nuestro tiempo para -
obtener informacifn mayor de la que los mismos datos contengan,-
esto nos indica que la contabilidad por Sreas de responsabilidad,
solamente es un &ngulo gue nos permite ver la subjetividad de la
informacién tradicional gue la contabilidad financiera proporcio
naba hasta hace algunos afios, s6lo que ahora, estd en funci6n al
personal responsable de las operaciones y dentro de este concep-
to marca los Adiferentes niveles que contribuyeron en alguna for-
ma a realizarlas.

Para la Implantacibn del presupuesto deciamos, es menester
que la codificacibn del mismo se identifique con el catdlogo de-
cuentas usado para contabilizar Yy, de esta manera, estar en posi
bilidad de hacer las comparaciones respectivas con cierta agili-
dad. En la contabilidad por &reas de responsabilidad, debe cui--
darse este aspecto porque seri s6lo entonces, cuando posterior a
la determinacién dela responsabilidéd y de las &reasexistentes -

en la empresa se procederd a la codificacibén correspondiente, la



82

cual, nos va a indicar que los niveles de responsabilidad consti
tuyen un elemento de orden dentro del sistema y que en esta for-
ma la Gerencia como primer nivel, s6lo tiene que vigilar los gas
tos de su departamento y controlar a los jefes en los que ha de-
legado en forma directa la responsabilidad del segundo nivel. -
Esto es, que si en la informacién mensual de gastos aparece una-
diferencia muy marcada entre los gastos reales y el presupuesto,
s6lo tendr& que referirse al contralor, al superintendente de --
produccién o al gerente de ventas para pedir la explicacién de -~
las diferencias.

La codificacifn de las 4reas consiste en asignarles una nu
meracibn a base de cuatro digitos, el primer dfgito de izquierda
a derecha es el que se asigna al segundo nivel, el segundo al --
tercer nivel y asf{ sucesivamente.

La implantacién de una contabilidad por &reas de responsa-
bilidad, hace necesarias algunas modificaciones en los procedi--
mientos seguidos para el registro de las operaciones de la empre
sa. Uno de los cambios mis importantes es que las operaciones -
deben codificarse no s6lo para contabilidad general, sino que --
también debe identificarse el &rea a que pertenece la erogacién-
con la respectiva funciéﬂ o tarea que se efectie.

La anotacién del nGmero de cuenta y sub-cuenta por ejemplo
en facturas, recibos, etc., es necesaria para hacer la distribu-
cifbn contable de estas operaciones. En la misma forma es necesa
rio anotar las claves de cada &rea afectada, asi como las de las
funciones efectuadas para acumular los gastos aplicables a cada-
persona responsable y para describir la tarea realizada a la -~--

cual se refieren. Esta labor de codificacién en los documentos-
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originales, se lleva a cabq por medio de un cuadro de codifica-~
cibn que puede ser un simple sello de goma estampade en estos do

cumentos con el siguiente disefo:

CUENTA SUB-CUENTA AREA Y CENTRO DE COSTO FUNCION O TAREA

La persona encargada de codificar, deber& considerar gue -
para efectos de contabilidad general debe basarse en el catilogo
de cuentas correspondiente y en Contabilidad por &reas de respon
sabilidad, usaré el catdlogo de codificacibn asignado a las =---
areas, procesos, funciones y tareas.

Para efectos de control serd conveniente la revisibén ----
peribdica o rutinaria de la correccién en las codificaciones, ya
que de estas claves depende la correcta distribucién en las dife
rentes contabilidades.

Con el fin de cumplir con las tres &reas contables de la -
empresa, debe sequirse una secuela l6gica en la mecénica de re--
gistro, iniciando el proceso de datos con la seleccibn dela in--
forﬁacién gue representa costos y gastos para la empresa, los --
cuales, se sub-dividirin en controlables y no controlables para-
posteiiormente codificarlos y registrarlos en el auxiliar corres
pondiente, de donde se extraerd la informacifn por &reas de res-
ponsabilidad.

Por lo que a contabilidad general se refiere, se codifica-
r& la documentaci6n con cuenta y sub;éuenta, de tal manera que -
permita el registro en la contabilidad sintética y analitic#, ——
para fines de informacibn financiera. En cuanto a contabilidad-

de costos, la clasificacibn se har& en forma convencional en fun
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cién al sistema de costos que se tenga.

Para el registro de los gastos en la contabilidad analfti-
ca, se sigue el principio de lapartida simple, puede llevarse =--
una tarjeta para cada &rea provista de columnas para las cuentas
sub~cuentas o funciones que correspondan al &rea y acumular asfi-
los gastos del periodo; a fin de mes, se determinar& un total de
cada columna obteniendo asi, la cifra de cada concepto de gastos
que se vaciard en forma comparativa para medirse en funcibn al -
presupuesto determinando lavwariacién, la cual, se cuadrar§ en --
forma aritmética con sumas y restas horizontales y verticales. -
En caso de llevar en forma tabular este auxiliar, se usard una -
hoja para cada &rea con la intencifn de hacerlo préctico, podria
cumplir con los diferentes reguisitos contables de la empresa, -
como un registro analfitico de sub-divisién.

Para la integraci6n del catdlogo base de la codificacién,-
se procederi a revisar las sub-cuentas de gastos existentes para
contabilidad general y se seleccionarin las posibles erogaciones
de cada drea, no sin antes haberlas discutido con el responsable
En los informes de las &reas correspondientes a departamentos —--
productivos, se tiene la posibilidad de mostrar las cuentas de -
gastos o los costos por funciones seg(in se considere la importan
cia de unos y de otros. Los informes internos a base de funcio-
nes son mis f&cilés de interpretar por el personal de lafébrica-
y es para ellos ﬁ&s atractivo, poder saber y controlar los gas~-
tos erogados por la empresa en cada proceso productivo, que si -
se les describiera por medio ‘de cuentas de gastos.

La lista de funciones de cada departamento, se puede obte-

ner con la ayuda del superintendente de fabricaci6n, puesto que-
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&1 conoce los procesos productivos y cuando se utilice el siste-
ma de funciones para el Gltimo plano de responsabilidad, seri ne
cesario elaborar un andlisis gue muestre los elementos del costo
por funciones.

Cuando se tiene la certeza de cuales son las cuentas, sub~
cuentas y funciones que corresponden a cada &rea, se elabora el-
cat8logo de codificacibn de freas, el cual en resumen, indica a-
la persona gue hace las codificaciones cuales son las claves que
se pueden asignar en cada departamento; es decir, se trata de -
conocer en detalle, cuales son los tipos de gastos que puede un-

departamento tener y controlar.
INFORMACION A LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD

Los reportes que reflejan la eficiencia o ineficiencia de-
cada centro de responsabilidad, son tan esenciales Para la admi-
nistracién como las herramientas para el obrero.

Considerando la contabilidad por &reas de responsabilidad-
como una forma que se adopta en el proceso de datos para tener -
los registros predispuestos a proporcionar la informacién necesa
ria que permita operar la administracién por responsabilidades,-~
apreciaremos la importancia que tienen los reportes.

La informacién como digo en el segundo capitulo de este ~-
trabajo, es uno de los temas medulares de nuestra profesibn y en
mi opinifn, cobra importancia cuando se proporciona en forma com
parativa; pero esc no es todo, pues la atinada comparacibn esté&-
en funcibn a la eleccidén de una buena base & es el caso, cuanéo-
la contabilidad por &reas de responsabilidad proporciona a la di

reccién informacifn sobre las gestiones realizadas por los suboyr
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revisadas y aprobadas por los responsables, lo cual le da mayor--
obligatoriedad y permite fincar claramente las responsabilidades
correspondientes.

En este enfoque se toma el presupuesfo como gufa o patrén-
que la direccifn utiliza para evaluar la eficiencia de su opera-
cibn, permitiéndole, medir la actitud de cada uno de los elemen-
tos que integran el cuerpo administrativo de la empresa. Con --
tal fin, tendremos muy presente que la informaci6én deberd presen
tarse siempre comparéndose con el presupuesto y mostrando las --
variaciones respectivas.

En cuanto a la nomenclatura deberd ser lo mis accesible --
para las personas que la van a usar para controlar y presupues--
tar los gastos de su departamento.

Es obvio que los reportes tengan gque presentar informacibn
realmente utilizable; sin embargo, en traténdose de contabilidad
por &reas de responsabilidad, existen diversas opiniones por lo-
que a materia informable se refiere. Es el caso cuando existe -
la alternativa de presentar en -los reportes fnicamente costos -~
controlables o también los no controlables pues puede ser que --
al proporcionar a capataces, mayordomos o jefes de seccién infor
macibén que incluya conceptos que no estén bajo su control, les -
dé mayor comprensifn de los problemas de la Empresa como un todo-
coherente y favorezca la idea de trabajar en equipc. Pero tam-—-
bién puede suceder que esa informacién adicional distraiga la --
aéencién del elemento responsable y pierda de vista la informa--
cién esencial que concierne a su responsabilidad. Asfi pues, la-

eleccidn se hard en cada caso de acuerdo a la evaluacifn que del
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cuerpo administrativo de laempresa se haga.

Al nivel de los Jefes de seccibn (Ver informe 4° nivel), -
el reporte indicard cada uno de los costos controlables de la --
seccibn correspondiente al mes y el acumulado, asi como la des--
viacién respecto al presupuesto tambi&n para el mes y el acumula
do del ejercicio. Existirén adem&s, tantos reportes similares -
como secciones constituyan el departamento.

Cada jefe de departamento recibir8 un reporte sumarizado -
que serén los totales de cada una de las seccicnes y claramente -
har& notar las anomalias en el controcl de costos por secciones -
de su departamento.

Si se desea llegar al origen de lavariacibn, s&lo se nece-
sita ver los anexos que cada una de las secciones elabor6 y gque-
muestran cada uno de los renglones controlables bajo su custodia.

El contralor, Jefe de produccibn o el gerente de ventas, -
recibirdn informes sumarizados de todos los departamentos que es
tén dentro de su drea y sus atenciones se enfocar&n sobre las ci
fras que muestran variaciones importantes y que han resultado de
la comparaci6n con el presupuesto, ejerciendo asf, la administra
cién por excepcilones.

El Gerente General, recibird informacién sobre los costos-
controlables y no controlables de toda la empresa, con los que -~
podrd fincar responsabilidades al 2° nivel.

Como un complemento de los estados financieros mensuales, -
a fin de preseniar datos m&s claros y comprensibles para la ad--
ministracién, se puede preparar un estado adicional denominado -
conciliacién de costos departamentales y viene a ser el eslabén-
entre la contabilidad por 8reas de responsabilidad y contabili--

dad general.
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Informe 4° Hivel

Marzo de 1968

2201 .~ Departamento de Productos Espaholes.

{(Jefe de Seccibn.- Sr.
GASTOS CONTROLABLES
Supervisién
Mantenimiento

Tiempo Extraordinario
Suministros

TOTAL

Mano de Obra Directa

CIA. OMEGA, S. A,

Victor Fern&ndez)

GASTOS DEL PERIODO

DIFERENCIA CON EL
PRESUPUESTO

Este mes Acumulado Este mes Acumulado
3,000.00 9,000.00 - -
728.00 1,460.00 28.00 360.00
321.00 321.00 21.00 (579.00)
4¢2.00 987.00 2.00 (213.00)
4,451.00 11,768.00 51.00 (432,00}
15,300.00 39,000.00 2,300.00 -

2202.~ Departamento de Carnes Frias.

(Jefe de Seccién.- Sr. José& Paz 0.)

GASTOS CONTROLABLES

Supervisifn
Mantenimiento

Tiempo Extraordinario
suministros

Vapor

Fundas

TOTAL

Mano de Obra Directa

GASTOS DE PERIODO

Informe 4° Nivel

Marzo de 1968,

DIFERENCIA CON EL
PRESUPUESTO

Este mes Acumulado Este mes Acumulado
3,000.00 9,000.00 - -
480,00 1,480.00° (20.00) (20.00)
720.00 3,420.00 (280.00) 420,00
401,00 1,275.00 1.00 75.00
750,00 2,250.00 30.00 90.00
5,800,00 15,800,00 800.00 -
11,151.00 33,225.00 531.00 565.00
18,730.00 54,635.00 {270.00)2,365.00
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Informe, 3er. nivel

Marzo de 1968.

2200,~ Departamento de Empacadora

(Jefe de Departamento.- Sr. M, Martinez)

GASTOS CONTROLABLES

GASTOS DEIL PERIODC DIFERENCIA CON EL

PRESUPUESTO

Este mes acumulado Este mes Acumulado
2201~Seccibn de Produc
tos Espafioles ~  4,451.00 11,768.00 51,00 {432.00)
2202-Seccifn de Carnes
Frias 11,151.00 33,225.00 531.00 565.00
2203-Seccifn de Salchi
choneria 10,500.00 30,500.00 500.00 500.00
TOTAL 26,102,00 75,493.00 1,082.,00 633,00
Mano de Obra Directa
2201-Seccifén de Produc
tos Espafioles 15,300,00 39,000.00 2,300.00 -
2202~ Seccibn de Carnes
" Frias 18,730.00 54,635.00 270,00 2,365.00
2203~ Seccién de Salchi
chonerfa ~ 13,000,00°  38,000.00 == {1,000.00)
47,030.00 131,635.00 2,570.00 1,365.00

CIA. OMEGA, 5. A,

2000-Produccién.
(Superintendente de Produccifn-Enrique Ponce)

GASTOS CONTROLABLES

2200-Departamento de Em
pacadora

2201~Departamento de En
latadora

Mano de Obra Directa

2201-Depto. de Empaca-
dora

2201-Depto. de Enlata~
dora

Informe 2° Nivel

Marzo de 1968

GASTOS DEL PERIODO DIFERENCIA CON EL

Egste mes

PRESUPUESTO
Acumulado Este mes Acumulado

26,102.00
28,701.00

75,493.00 1,082.00 633.00

81,422.00 1,201.00 1,078.00

54,803.00

156,915.00 2,283.00 1,711.00

47,030.00

46,000,00

131,635.00 2,750.00 1,365.00

138,000.00 -.- - -

-

$3,030.00

269,635.00 2,750.00 1,365,00
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CIA. OMEGA, S. A.

0100~ Resumen de los Costos y Gastos Departamentales

Marzo de 1968.

(Gerente General.~ Sr. X)

CGASTQS DEL PERIODO DIFERENCIA CON EI.
PRESUPUES"T U
Este mes Acumulado Este mes Acumulzdo
0100-Gerencia General 10,000.00 30,000.00 - -
1000~Contraloria 42,000,060 122,000,00 2,000.00 2,000.C0
2000-Produccién ’ 54,803.00 156,915.00 2,283,00 -1,711,00
SOQO-Ventas y Servicios 73,400.00 217,250.00 1,400.00 1,250,00
TOTALES 180,203,00 526,165.00 5,683.00 4,961.00
Mano de Obra Total 103,475.00 295,000.00 3,475.00 (5,000.00)
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CONCLUSIONES

la,- La ciencia y el arte son concepciones abstractas que-
estdn latentes en la mente de la humanidad, germinan y alcanzan-
proporciones gigantescas cuando estimuladas por el estado animi-
co productode lanecesidad, son hdbilmente manejadas por el hom-
bre que, metddica y sistem&ticamente les encuentra aplicacifn e
el hecho concreto de.satisfaccidén. Es precisamente la té&cnica ~
la gue lleva estas abstracciones al mundo concreto de la produc--
cibn y la que justifica ampliamente el principio cientifico y la
artistica expresidn.

El cientifico y el artista usan la técnica para hacer al -
mundo participe del beneficio que su ingenio pueda proporcionar,
en los diferentes aspectos deuna vida social; en mi opinién, tan
to el cientifico como el artista, son gentes que compenetradas -
en sus elucubraciones buscan principios, causas y expresiones ~-
claras del universo; el técnico Gnicamente las aplica.

2a.- El contador p@blico es un profesional eminentemente -
técnico y la eficiencia de su labor estf en funci6n directa a la
abundancia de los conocimientos tebfricos que posea. Lo préctice
de su trabajo le reclama habilidad, y su categorfa profesional -
le exige una vicifn amplia en el aspecto cultural que debe aseso
rar su actuacifn como agregado social.

El conocimientode las operaciones realizadas por una empre
sa y sus resultados, se ha convertido en una necesidad y el sa--
tisfactor currelativo es la informacifn financiera de buena fe.
La técnica como manifestacifn met6dica y sistemftica, de los =--

principios tefricos para la satisfaccién de las necesidades del
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hombre, cuando se inclina a proporcionar esa informaci6n se ha-
llamado "Contabilidad".

Todas las actlvidades desarrolladas para lograr una mejor-
informaci6n o para facilitar su concepcifin, son elementos indis-
pensables para la buena funcifn gueel contador desempefie como -~
productor de satisfactores; la calidad de éstos, es producto del
nivel profesional con que se elaboren y de la bondad de las nor-
mas y sistemas que rijan dicha actividad; de donde se infiere,--
que el Gnico fin que el contador pblico tiene profesionalmente-~
hablando es proporcionar informacién y todas las actividades ===
desarrolladas por &ste son medios gque lo llevan a lograrla.

3a.- La correcta proporcién en las formas de inversién de-
una empresa, es lo gue hace propicio el terreno para una buena -
administracién y, &sta a su vez, logre los rendimientos espera--
dos.

Las empresas en funcién a su objeto y a sus caracteristi--
cas deben buscar el equilibrio de dicha inversifn, de lo contra-
rio, soportardn cargas financieras que no tienen raz6n de ser, a
més de que elevarin su costo y dificultarsn su propia direccibn.

Asi pues, es funcibn indispensable la vigilancia de la in-
versién'y su proporcionalidad, haciéndose ésta posible gracias -
al conocimiento que se tenga de lasrelaciones entre los elemen--
tos financieros con los que se trabaja. (comparaciones geométri-
cas)}.

4a.- Podria pensarse que en mi capitulo de presupuestos me
aparto del tema; sin embargo, dado el nfimero tan grande de consi
derandos que intervienen en un sistema de control presupuestal,-

tuve que esbozar aungue de una manera superficial los elementos-
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que éara efectos de este trabajo han sido considerados como las=-
bases de comparacifn, que t&cnicamente calculadas, permiten el -
ejercicio de la administracibén por excepciones, llevando consigo,
las ventajas intrinsecas que a la misma wrresponden. As{ pues,-
el estudio de la comparacibn como medio técnico de la carrera, -
comprende no solo la determinacién de las diferencias, sino en ~
un plano més general la elec:ifin atinada de una buena base (en -
este caso 1o presupuestos) y la correcta interpretacién de las-
diferencias. ‘

5a._ La contabilidad por &reas de responsabilidad, enfoca-
el proceso de datos de tal manera que permite obtener informa---
cibn subjetiva para evaluar las gestiones realizadas por el cuer
po administrativo de laEmpresa. Esta evaluacibn se logra con -
la comparacibnde la funcibn realizada y lo gue nos marca el pye-
supuesto considerado como una atinada base de comparacifn.

La informacién gue la contabilidad por &reas de responsabi
lidad proporciona, deberd ser comparativa, con el fin de mostrar
las variaciones gue permiten detectar las &reas problema en toda
la estructura jer&rquica de la empresa, para que ejerciendo la -
administracién por excepciones se apliquen medidas correctivas.

6a.- En resumen, uno de los puntos bAsicos del control ad-
ministrativo, es el establecimiento de puntos de comparacifn que
nos permitan aprovéchar la experiencia propia o ajena, con lo -~
éual, el aspecto histbrico de la contabilidad {tan criticado por
los autores modernos) se justifica ampliamente, adem&s de reve--
larse como la fase primaria e-imprescindible de laevolucifn que-
actualmente estd sufriendo la tEcnica contable y que de no haber
sido la contabilidad hist6rica, nunca se habria sucedido este --

desarrollo,
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