
Incorporada a la Universidad Nacional Autónoma de México 

FACULTAD DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y ECONOMIA 

IMPORTANCIA DEL AUDITOR INTERNO EN LAS 
DIFERENTES AREAS DE LA EMPRESA. 

SEMINARIO DE INVESTIGACION 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN CONTADURIA 

P R E S E N T A 
ELENA ERNESTINA ZORRILLA OSUNA 

GUADALAJARA, JAL. JUNIO DE 1987 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INVICE 

1NTROVUCCION 

CAPITULO 1.- ANTECEVENTES VE LA AUV1TóR1A 

1 • - G e11ei1.al.idad eJ • • • • • • • • 

2. - Co11cep.to Gene.>taR. de Aud.itOJt.la I11.tc.1rna 

3.- 01t.lg e11 y Ve:.MJtoU.o de la AudU01t.l<1. In-

tell.na •••• , •• 

CAPITULO 11.- ORGANIZACION V FUNCIONAMlENTO VEL DE-

Pag. 

, 2 

PARTAMENTO VE t\llVlTORIA INTERNA • 17 

1. - Depe11de11c.ia y tib.lc.ac.ló11 dee Vepaltamc.n-

to de · Atid.i.to11..Ca I 11.tell.1ta • , 17 

1.1.- Objet.ivoJ de ta At1d.<.to11..Ca. I11.te1tna 20 

2.- E1.t11.uc.tu1ta y F<rnc.lo11am.lento • , • • 21 

2; 1.- El Co11.titot I11.te1t110 u w 1Letae.ló11 con 

ta Aud.lto1t.Ca J 11.telLna 

3, - CuitUdo.rtH pe1LJ011a.te-1 y p1Lepa1Lae-lón del 
Aud.l.to11. 111.te1u10 • • • • • • • • 

4, - Reqtiü.i.toJ del At1d.l.to1t l 11.te11.110 

25 

27 

30 

CAPITULO 111.- RESPONSABILIDADES VEL AUVJTOR INTERNO 33 

1, - Fu11c.lo11eJ del Aud.i.tolt l11.te1rno • , •• , 33 

2. - Re:.po11Jab.<..tútadM • • • • • • • • • • • 39 

3. - llepM.tamen.toJ en que .i.116.tuue el :t1tabajo 

del AudLl:Olt l 11:te1t1to , ·, , • • • 41 

4.- P1tag1tama. de T1tabajo • • • • • • • • • • 46 
4.1.- ClaJeJ de Plt0g4ama de TMbajo • • • • 48 

4. 2.- Facta1teJ que úttMv.ienen e11 l<t 60Jtmu-
tac.l6n del pltOgJtama • • • • • • • • • 51 



4. 3, - a Mtte~.t>teo eUadü.t.i.c.o como aux.i.- -

.f..i.M del Attd.i..tO>t al Ó0'1.111UlM et P"E. 
g>tama de .t>tabajo , , • • • , 

4.4.- En6oque~ p>t.lnc.lpafe~ que pueden dM 

at P>tog¡rnma de T>ta.bajo de Aud.i..to>t.(a 

In.te>tna 

52 

55 

4, S.- Cue~.t.cona>t.i.o dC'. Aud.l.tO>t.la I 11.te1¡11a 57 

5, - l 116 º"'"e de la Aud.ltM.lo. I 11.te1<11a 59 

CAPITULO lV,: COLABORAC10N VE LA AUV1TOR1A INTERNA 
Y LA AllV!TOR1A l:XTERN/\ tN LAS EMPRE-
SAS • , , , 

·1, - An.tecede11.tc~ 

2.- Colabo'1.ac.l6'11 de la Aud.lto>t.la I11te'1.na y 

Ex.te1¡na 

- CONCLUSIONES ........... t .. t • t •••• 

- SlBLIOGRAF!A 

65 

65 

ó9 

14 

16 



1 ; 

1 N T R o V u e e 1 o N 

VeJde t.i.empo ll.emo.to, ante• de la ap~ll..i.c.i.611 de la 

moneda Je l1ab.la11 .i.drndo m<!todo• ll.1<d-tmenta1t.i.0J poll. pe1t•o-­

na• enc1t1tgada6 de .i.mped.i.1t p<!1td.i.da• poll. pe culada; la• cua­

te• •e .f.e• denom.i.naba Jupell.v.i.Jall.eJ, que ell.an Ca• que v.i.g~ 

laban que Ca• opell.ac.i.oneJ eJtuv.i.ell.an co1tll.ec.taJ, 

A la ó echa, e•toJ m<!todoJ camb.i.all.011, de•de Ca pe1t­

•ona que lo• lteal.i.za,_ como ee deJall.-tollo de lo• m.i.JmaJJ -

lo cual •e lleva a cabo poll. un Contadoll. Públ./.co, ltac.i.endo 

.f.aJ 61rnc.<oneJ de aud.i.toll. .i.ntell.no; de ah.<. la .i.mp01l.ta11c.i.a -

del m./.Jmo e11 la• 1!1tea• de una empll.eJa, que eJ el .tema que 

tll.ato en m.i. .te• .i.• , 

La lmpa1ttanc.i.a de.e Aud.i.toll. l1.1.te1u10 en la• V-t6c1tc11-

teJ All.eaJ de una Empll.eJa, e• aJ.i.J.t.i.ll. a .todaJ laJ éunc.i.o--

11eJ del 11e9oc.i.o, y a todo• lo• que ej e1tccn .ea ad111.i.11.i.Jt1ta­

c./.611 en el eó ect.i.vo de• empelio de la müma, y en e.e cumpl!:_ 

m.i.en.to de ll.eJpon•ab.ll-tdade• polt med.i.o de un ani!t.i.Jü obj!!:: 

t.i.vo, apll.ec.tac.i.oneJ, ll.ecomendac.i.oneJ, y comen.ta1t./.0J pe1t-­

t.i.11e11te• a la• act-tv.i.dade• ll.ev.üada•. 

Pa1t lo ante• e~pueJto, Je deJpll.ende la gll.an .i.mpo1t­

ta11c.i.a que t.lene en la actuaUdad Ca éunc.i.ón del Aud.i..ta1t_ 

1 n.te.ll.110 en laJ cmpll.eJ a•, y de la• ,1/teaJ que cubll.e e11 la• 

m.i.Jma•, deb.i.do al gll.a11 deJall.ll.ot.f.o económ.i.co que van lo- -

gll.ando .f.o• llegoc.i.o•, e11 nueJ.tlta 11ac.i.611 Je /tace 11eceJall.-ta_ 

cada vez mi!• la apUcac.ló11 de la Aud.i.to1t.Ca l11.te1t11a en 

la• empll.eJ a•, 

Ve aqu.<. el gll.an .i.n.tell.é:J de ltabCll. e.f.eg.i.do eJ.te te--

ma, ya que ll.epll.eJ en.ta una éunc-tó'I! de baJ.ta11-te .i.m-



poJLtanc.i.a en et 6u.tu1to de laJ emp1teJaJ, deb.ldo a -
que eJ et µun.to clave a pltomovelt ta en.i.c.i.enc.i.a 
palta tog1ta1t 1tewt.tadoJ poJ.i..t.LvoJ en toJ 11egoc.i.0J, -
med.lirn.te un ampl.Lo conoc.i.111.i.e11.to de toJ múmoJ, en(':'. 
cóndoloJ a ta Jupe1tv.Lvenc.i.a en 601tma abJolu.ta. 
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C A l' 1 T ti L O 

ANTECEVENTfS VE LA AUV1TOR1A 

1,1,- GENERAL1VAVES •. 

El a11.t.l9L10 Eg./.p.ta, mttc.llo 1111.tcA de fo 11pa1t.i.c./.1i1t de 

f.a moneda, ltab.fo ./.dcada m~.todoA palla .i.mped./.1t pé1td./.da•, 

palt ej empCo, cuando et ma.Lz elta. c11.t1tc9ado eit f.o• 91ta11e>to• 

de la• 6a.1tao11e• la• •aco• •1 LLe11aba11 an.ta la u.la.ta de un 
6t!pe1tu.i.601t, que a.no.taba. La ope1ta.c.i.611 en pap.i.Jto, U11 .&egu!)_ 

da 6t!nc-tona.Jt.ia ve.Ca. f.o• Ja.ca• e11 f.o• almacene• y l1ac.(a •u 
pltap./.o 1te9ü.tJto. Se adap.taba a.&.l ef. úmpte cxpecl.lenü de 

lta.ce1t que u11a pe1t•ona ve1t./.6./.caac el .tJtabajo de o.t11.o., 

Lo• glt.tcgai., COI! .&U 4¿4.tema de COHt~b.éCúlad 111<1• 

de6a1t11.0Uado, .l11.lc.la1to11 la atid.l.to1t.la de La• cuc.11.taa lle- -

clta.6 polt lu!b-tlei. "Empf.cario6 1'xam-t1t<tdo1tM"; Roma aá11 en 

f.o• d-i.M de la Repábf.lca 11Hrn.tuvo uH<t c•.t11.eclia v.lg.ltanc.i.a_ 

6ob1tc f.aA cuc11.ta1 de lo• 6unc.lo11a1t.i.o• cuyo• dcbc1tea -t11- -
cluúrn et 111a11ejo de e6cc.t./.uo. La J.t.tl-ta med.levat, Qt!C 

deha.1t1tallaJL.li1 ta .tenedu1t.fo polt pitlt.t.lda doble, 110 e.11.a me-­

»Oh u-tg.i.f.an.te y pOJt ta que 1tehpec.ta a. la 1119Ca.te1t1La, lM 

a.ud.<.ta1t.Ca. plleden 1temo11.ta1the at S-tglo XIJ. 

VllMn:te et 1te.l11a.do r!e E111t-tque 1 ( 11 09 - 11 35), a 
comp.<l6 en ta :te601te1t.la. r!e !~c•.tmú1h.te1t u11 gta11 1t0Uo de -
1tec.i.bo de ta liac.lcnda. El empleó.do del m.i.Hü.t1to de Ita- -

c./.enda p1tepa1taba un Jegttndo "Rollo" if et 1tep1te.e11ta1t.te 

del 1tey un .tc1tce1to, Man.ten.ldoh .i.11dcpe11d.len.te111e11:te f.oa 

11.eg.la.t1toh, tc11.la11 que co11co1tda.1t en .todo de.talle, y ae .i.n­

v el>t.i.gaba cual ea qu.le11.a d.i.6 e1tcnc./.aa du eub.lelt.ta• at 6./.1t 
det año. La paf.abita PROBATUN he ehc1t.i.b.la al ah.len.to de -

a.jul>te. 



Se llevaba u11 juego J.lm.U.ait de Clle11.ta1 pa1ta 1tegü­
.t1ta1t la• .t1ta111acc.lo11e• 6.l11anc.le1ta1 de la gua1tda1titopa Real 

o la Caaa Real, y cada uHO de eUo.i Je pitepaitaba ú1depe!!_ 

d.len.temrn.te. La• cuen.ta• de acueJr.do con ta,¡ 1tegta<1 de la 

Hacienda en.toncea v.lge11.te1 co1t1te1po11d.la11 p<!g-i.na pOll ptig.l-

11a, Línea /JOll l.lnea, y el P1toba.tu11 o maltea de aud.i..toit.la,­

Je 6 .lj .< ba en cada ptig.i.na, 

Caa-i. !tac.la ce 111.t<1mo ¡ie1tfoclo, Je ex.lg.la a lo• gobe::; 

nado.te• de lo! condado,¡, que e1ta11 1te.ipon<1able• de cobitait_ 

l~• .ünpueUo• a óavolt del Rey, compa1tece1t a11.te la .te.io1te-

1t.fo 2 vece,¡ ae alio, en PaacuaC y en ee d.ta de .Sa11 11.lguel, 
y 1tend.<.1t cuen.ta a loo 6unc.lo11a1t.¿o,¡ co11oe.ldo1 como AUV1TV­

RtS COMPrORW.I SCACC,\RJ; y aqu.l .tamb.tén Je e6ec.tuaba una -

aud.l.to1t.la compre.ta. Se deJap1tobaban toa caltgoa con.tita ta 

collona 110 co111p1tobado1 deb.i.damen.te, y •e daban .todo• loa -

pa•o• neceJa1t.loJ palta aJegu1ta1t•e que et 1tey itec-i.b.la JUI -

.t1t.lbu.to• cabal'. e•. La emú.l611 de .tabl.i..ta• de made1ta, a "'!! 
do de ltec.lbo, fiue una p1to.tccc.l611 ul.te1t.i.01t. Cuando como -

.iuced.la a vece•, u11 1tecaudadoit de .unplleJ.toa, u11 alguac-i.l_ 

u o.tltDI 1.l1tv.le11te•, 6at.taban a ,¡u obLlgac.l611 de "Re11d.l1t -

cue11.ta1 11
, lo• auci.l.to11e• de acue1tdo con un eJ.ta.tuto de - -

Edua1tdo l en 1825, pod~.tan .tea.t.tó.i.cM. en 11t con.tita y ha-­

ceit que el culpable 6ue1ta a1t1te1.tado y con<1.lgnado a ta cti::; 

cee mti• ¡n6x.i.ma. 

Puede /iace1t1e 1te6e1tenc.la aqu.l a loa excelente• o-i.! 
.tema• de contabll-i.dad que eJ.taba11 e11 u•o e11 loa 6eudo• 
.i.119leoe1 du1ta1t.te et <1.lgto X111. El 1teg.lo.t1to conoc.ldo co­
mo tXTEllTA e1ta una e.lo.ta de, tao co111.t1t11cc.lo11eJ, paa.t.i.za-­

le•, me1tca11c.ta1, vaaatlo• que hab.l.taba11 en ta pitop.ledad , 
e.te.; e11 el JNVETORY e•.taba11 de.taUada1 laa· pa1t.t-<.da<1 c.l1t­
cula11.te1, .tale• como ganado, apeitoa, u.te11<1-i.l.lo1 y c.le1tto1 



a1t:t.lcueo<1 de mob.lUaJt.lo. C<1.to<1 1te9.i.<1:t1toJ daban una Jtep.H 

<1entae.i.6n exacta de la<I pltop.ledadeJ del <1e1io1t, y :tamb.tén_ 

Jtevelaban <1u<1 .i.n91te<10<1, 

l/11a vez ae a1io lo<I .ln:tenden.te<1 y toJ afguae.U.eJ 

e1tan tla111ado<1 paJta co11.te<1ta1t 1t lo<1 actd.i..tolte<I, l/11 e<1e1t.i.-­

to1t 61taneé<1 en el <1.i.9lo X111, 1teó.i.1t.lé1trlo<1e a la<1 cue11ta<1_ 
de lo<1 óeudo<1, <10<1.tuvo la Jtegln, de que la<1 aud.i.:t0Jt.la<1 J~ 

lo debl1t1t eonfÍ.Í.1t1t<1e a lo<I lzo111b1teJ que 611eJtan "P.toeedente<1 

y d.i.9110<1 de eon6.lanza''. y que "Entend<.e1ta11 eomple:tamen.te -

lo<1 negoc.<0<1". 

LOS REGISTROS Vl: LA C!UVAV VE LUNVRES 

Como un 91tan ee11t1to eomeJtc.i.ae de<1de el :t.i.empo de -

lo<I 1tomano<1 e11 adelante, LondJte<I .t.le11e mucho .i.n.teJté<1 palta 

el .lnveH.lgadoJt de ta Hütolt.la de la Co11:tab./.Urlad ?Jt.lm.l.t.t 

va. 

E<1 claJto polt ejemplo, <1egú11 el "Catendalt oó Le:t:telt 

Booh<1 oó tl1e c.l:t!f oó Lo11don" que en 1298 lrnú.fo aud.lt01tla<1 

1tegula1te<1 de la<1 cuentaJ del 1tecauclado1t de .i.mpue<1:to<1, PO!!: 

que e11 e<1e a1io el alcaede, el 1teg.ld01t, loJ gobeJtna11:te<1 y 
atgu110<1 otJto<I eltan ef.eg.i.do<I colec.t<.vamente como aud.l.to1te<1. 

En 1311, Je 11omb1t6 Un "Con./:Jtalolt del Recaudadolt de 
Zmpue<1to<1" con ü1<1t1tucc.i.011e<1 de "Ayudalt a ta Aucf.i..toJt.la y 

la dete1tm.ll1ac.i.6n de ia<1 cuen.ta<I de d.lv c1t<10<1 JtecaudadoJteJ_ 

y ot1to<1 iíunc.lona1t.i.0<1, llecho<I en ./:.lempo pa<1ado". 

Lo<I co11cejale<1 de la c.ludad no mc110<1 que lo<1 come!!: 

c.lante<1, e<1taban volv.léndo.ie ex.t1temadame11.te "Con<1e./.en:teJ_ 

de la Aud.U01tla" !f no dejaban nada al azaJt. Lo<I comunu_ 



.i.ngleacJ .trunba11 e11 et J.lglo XIV eú9.la11 ta aud.t.toJL.la de 

la• cuen.taa an.teJ de apiLobaJL nuevo a 6011doa paila la Bola a_ 

Real. LoJ monaiLcaJ 11a.tu1Lalme11.te obje.ta1Lan !/ [111L.i.que JV , 

en 1406, decla1t6: "Loa 1te!feJ 110 Jt.i.nden we11taa" !/ eil.a 

obv.i.o que 110 .ten.la la .i.n.tenc.i.611 de ltace1tlo aa.l. 

Pueden e11co11.t1LaHc alua.lo11ea a la aud.i..to.t.la en loa 

1tegü.t1toa de mucha& de laa compaii.la• de ·ta c.i.udad. La 

Wo1tah¿p6ul Compa11y 06 G1toce1ta a la co11eeu-0.i.611 de au ban-­

quctc a11ual acoatumbiLaba paaa1t Ju d.i.11e1to !/ obje.toa de va­

lo1t a cuatorl.i.oa 1Lce.lé11 eeec.toa, en p1teJe1tc.i.a de m.i.emb1toa_ 

que eataba11 paka "aupeiLv¿aaiL taa cuen.taa". Loa pel.tiLe- -

1toJ, en una 01Ldena11:a de 156·1 co11v¿11.le1to11 e11:qae: "llabiLá_ 

cua.t1Lo aud.i.toil.ea eaeog.tcloa carla a1io paila l1ace1L la aud.i..to-

1t.la de laJ cucntaa de la aiL.tcJan.[a !f que elloa laa aba eiL­
vaka11 !f buJca1La11 que aea peiL6ecta". 

Laa pa.t.t.i.daa que d caap1Lababa11 loa aud.Uoil.ca de ea­
.ta compa1i.la co 11 ó 1tecu ene¿ a c11.a11 d.i.v eJtJaJ J wnaJ "Ga.itadaa_ 

en la .tabe.tna p.t6x¿ma a llallc y h11bo aú11 ocaa.i.011eJ en que 
taa cuentaa 6uekan 1tcchazadaJ !f Je 1Lem.i.tLe1ta11 a la aoc.i.e­
dad p.ua una acc.t611 ap1top¿ada. 

aJ.l paJo ,, pa-00 loJ adetan.tadoJ co11oc.i.m.i.e11toJ, -

iLelac.i.onadoJ con ta audüoil..ta 611e1to11 .t1La11ac111t1L.te11do y v.i.­

moa que en 1939 el 11:-0.t.t.tu.to de Con.tacloiLeJ Públ.i.caJ T.i.tu­

fadoa de Aléxüo, ed.tt6 el (,ollcto t.l.tulado "La CeiLt.i.6.i.ca­

c.i.611 de B~lance5 pa11.a ó¿ncJ de !11ac11..i.pc.i.611 y Cot.i.zac.i.611 -

de Valo.tea". Poco deapu~a el mümo .i.nat.i..tuto publ.i.c6 una 

t1Laducc.l611 hecha poJL loa a ciioJLcJ Ra6 ael Ma11ce1La y Luü 

Ruü de Velaa co, del ó oll e.to pttbl.i.cado en eaa ~poca pOIL -
el 1naütu.to AmeiL.lcano de ContadoJteJ. Ampl.lae.i.6n de loJ 

p11.oced.i.m.lc11toJ de Aud.i.toiL.la y de aeue1tdo con el penJam.i.e_!! 



to dominante en aquefta «roca en foJ Eatado• Unldoa, el -

óoUeto de 1teóe1tenc.ia pon.la €n61tJÜ muy /M1tt.<.c11la1tmente -

en to• p1toced-ú11.iento• ad.i.c.ionale• que Je 1tecome11daba11 a -

la p1to6 e•l6n 1telatlvo• al e11v.to de c.i.1tcuea1tea paita la co.!.! 
6.iltmac.i611 de cuen.taJ polt cob1ta1t u 1t ea obae1tvac.i.611 de la 

toma de .inv ent1t1t.i.0J 6-<•LcoJ. 

Ve eJte tema Je publ.ica1ton u t1taduje1ton alguno• bo 

te.tLneJ del. 111•t.i.tu.to A111e1t.i.cano de Contado1tea de loa cua­

l e• lo• 1114• notable• óue1to11 lo• de 1917, 1918, 1929, 193~ 

l:n eJ.toJ boCet.tneJ Je emplern a no.talt ta evoluc.l6n 

del pe11Jam.ie11.to e11.t1te lo• p1to6e•.io11ale• de lo• E•.tado• 

UnLdo• de No1tteamé1t.ica, 1teCat<.vo a f.o• p1toced.lmü11.toa de 

aud.l.tOlt.fo. 

La evoluc.i6n md• 110.tabte de eJte tlempo óue Jln d!!:_ 

da la de 19 36, culjo .t.t.tulo óue examen de Eatado• F.i11a11c.i~ 

ltoJ polt Co11t1tdo1teJ PúbtlcoJ l11depend.i.e1t.Cea; ljlt COI! el .i11-

te1téJ que p1t.ivaba aoblte e•te tema. lj pJt.lnc.lp<tlmente con et 
Balance Ge11e1tal como EL ESTAVO F1NANC1ERO POR EXCELENCIA, 

ltab.ta 91tadualme11.te evoluc.lo11ado pa.ta daltle Ju Cu91t.t 1tf. -­
EJ.tado de ReJlll.tado• o Pé1td.ldaa 1J Ga11a11c.i.a.J. 

lgllalmente Je camb.i6 el concepto de ve1t.Ló.Lc1tc.L611 -
polt el de examen, ljlt que ve1t.ió.ica1t conJ.lde1ta.ba11 u¡¡ té1tml­

no demaJ.lado pltec.i.Jo paltlt deJc1t.ib.t1t p1toplame11.te lo que el 

Contadoit PúbUco lince al p1tac.t.ica1t u11a Awl.i.to1t.la de l:J.ta­
do• F.l11a11c.ie1toJ, y ella m.ía b.ie11 la .idea de examútall, .l11•­

pecc.<.011a1t, o 1tevüa1t ta que debe apV.c1t1tJe al deac.tlb.i1t -
et titaba.jo del Co11tado1t Pt1bi..lco, pueJ ve1t.L6.lca1t, Jegún et 

d.tcclona1t.io, eJ: p1toba1t que eJ ve1tdade1ta ""ª coJ1t que Je 
dudaba, que en 11ueJt1to ca.Jo Jelt.i'.a conJt<i;t;alt o co1t1tobo1ta1t_ 



.l-i.11 ahomo o duda , la exac.t.i..ttid de lah c.l6M4 y datob que 

apa1tecen en lob E•tadob F.l11anc,(,e1to4, 

Couctuuendo puede dec.llt41 que eu el bLglo XX la Au 

d.lto1t.fo ha •uó1t-ldo lah 4,¿9¡¡,t,e11te4 mod.t6.lcac,¡,011eb .lmpoJt.ta_!! 

te•: 

J.- El camb,(,o de objet,(,vob de la bú•queda de •Jtau­

deb a la dete1tm,(,11ac.l6n de ta 1tazo11ab.lUdad de lob Ebtadob 

F.l11a11cLe1tob, 

2,- La 1tebpo114abLlLdad del aud,¡,to1t, 1te•pecto del -

Eh:taclo de P[1td.tdab u Ganauc.i.ab, tanto como del Balance 

Ge11e1tal ua que ante4 he con4.lde1taba el Ebtado de P[1td.lda4 

y Ga11a11c.lab como .ln•o-t111ac.l611 co11ó,t,de11c.lal a la que pe1tbo-

11ab a3 e11a4 a la compa1i.la no deb.lan tenelt accebo, 

3. - La c1tec.l~n.te 1tebp0Mab.lüdad del Aud.ltolt ltac.la 

te.tcelto4, .tale• como el gob.i.eltlloJ po1t loh .lmpuebtob, el -­

me1tcado de valo1te4 u et pClbUeo .lnv e1t4.lonüta polt la necs, 

b.ldad de .ln6 01tJ11ac,(,611 con6.labte ¡ia1ta toma1t bUb decú,t,oneb_ 

de .lnveu.L611, 

~.- La evoluc,i,611 del •üte111a de 1tevú.i.611 detallada 

a la evaluac.l611 del co11t1tol .l11te1t110 y la apl.lcac.l611 de 

técu.lca4 de muehtlteo; todo e•to dete1t111ú1ado polt el g1ta11 -

ú1c1temento del voiume11 de ope1tac.lo neb, 

5. - El 1teconoc.lm.le11to de la 11eclb.ldad de evaluo.lt -
el bÜ:tema de co ntltOl ú1:te1t110 como g u.la ¡oa1ta dete1tm.lna1t -

el 11úme1to y la 01t.le11tac.l611, de lab p1tueb<tb belectiuab que 

deben 4elt 1teu,t,4adab, 



1.2.- CONCEPTO GENtRAt VE AUVJTORJA lNTCRNA. 

En 111.i. concepto la. Aud-l.to1t.<.a. en 9e11c1ta.l, eó u11 .tita.­
bajo anat.U.i.co que .t.lene polt abje.to la vc1t-i.6.i.cac.i.611 o COE! 
p1tabac..i.6n de 1tegü.t1to~ y ope-~ac.i.onM, ao1.l co1110 t.a ac.t.i.v.i.­

dad de cttalqu.i.elt ¡in.i.dad econ6m.lca; polt .tal 1taz611, exam.i.11.!! 

"~ algunaó de6.üt-lc.loneó de lo •que C.ó AllVlTORIA 1NTERNA, -

c.011 el p!top6ó.i..to de. e11co11.t1ta1t el mcjo1t co11cep.to de la 111.(~ 

ma, 

Exü.te la dc6.li1<.c.i.6n 601t111ulada po1t et IM.t.i..tu.to de 
Aud-l.tolteó de Nueva Yolt~ e>t 19 5 7 que d.lce: 

La AUVTTORIA INTERNA e4 una ac.t-lv.<.dad .i.11depe11d-<.e11-
.te que óe deóa1111.olta den.tilo de tlllit 0J1.ga11.lzac..i.61t .te11.<.e11do_ 

pM obje.to la 11.c.vú.i.6n de tlt4 ope1tac.i.011có c.011.tabteó, 6i--

11a11c.le1taó, o de c.ttaCqu.i.elt o.tita 1.ndolc . .tend.<.en.tc a dall 4C_:'! 
vic-lo a la ge.11.c.11c.<.a. Eó et co11.t1tot ~uc la 9e11.enc.<.a eje11.­
c.i..ta palla aqu.i.la.tall la e.6ec..t.i.v.lrlad dr. to.1> demlí.1> co11:t11.ote• 

u:tablec.ldo.1>. 

Et objeto geue1tal de la Aud.l.toJtla lnte1tua ca aux.<.­

l.lo.11. <t to.1> m.lcmbitoJ de la ge1te1tc.lo. µa1ta que pueda11 dcJcm­
peftalt aua 11.eo1pon1abil.i.dadc.1> a debe1tea con et max.lmo de -­

eó.i.c.l ene.la, pito po1tc.lo ná11dole.1> n11álú.i.& o b j e.U.v o•, ea.t.lmo.­
c.i.o 1te.1> y c.0111en.ta1t.loa pe1t.tú1e1J.te4 1tcapcc:to a tM ac.t.iv.i.da­

dea 1tev.l.1>ada.1>. Ve altl que et aud.l.to1t .<.n.tc-rno "º deba -

plteocupallóe polt ltcvi&<tll cada una de foa 6aaea de taa ac-­

.t.i.v.ldadea del negoc..i.o en tM que ptteda ae1t de u.t.lUdad p~ 

Ita la 9e1tcnc.i.o., ea.tanda 4«] e:to aotamen.te a att pltop.la com­
pe.tenc.<.a palta fua.t.lp1tcc.la1t toa Mttn.toa exa111.lnado.1>. 

En ea.ta de6.tn.lc.i.6n aob1teao.len taa 6unc.lone.l p1t.i.mo!!:_ 

dial ea de la Aud.U01t.ta. l n.te1t110.; o -0 ea la apoll.tac..lfo de --
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loa da.tal palla oue.11.tct!t a la gl!.lte11c.la !J f.o. lttpe!tvü.i.611 de 
co11.tJc.o.lei. yo. e<1.tabf.ec.i.do1. 

E11 e.e übJc.o "Bao.le 111.teJc.naf. Aud.i..t.i.11g P1L.i.11c.i.pfc1 -­

a11d Teclt11.lqtte<1" de Jol111 B. Tliu-t1.to11 H 1e11ala. a Ca Aud.i..t!!, 

Jt,fo I 1t.te1L11tt como a.quelta que de.te!t111ú1a .Ca co11v.lcd.6n pO!t 

pa.Jtte de f.01 emplea.do1 de una emp!te1a de que: 

1. - Slll 1tcgü.tJto1 e .li160Jt111M Jc.ep!tern11ta11 adecuada 

y opoJt.tuname11.te ef. 1te&uf..tado Jtcat de f.M opc!tac.lo11M. 

2. - Lo1 co11.t!tof.e<1 e1.tabtcc.i.do1, adem.t1 de dait u110. 

campee.ta p.to.tecc.lón y 1egu1t.i.dad a ea compa11.Ca, p!top.í.e.ta-­
>t.i.01, ge1LeHte1 y e111pf.co.do1 en gene>taf. 1ea11 deb.í.dnmen.te -

llcvo.do1 y cona elLvo.do-0, 

3.- Cada depcui.ta111111.to o 1ecc.i.611 de la compa1i.Ca cu!!! 

pla <1a..tü6ac.t0Jtfomw.te con lo1 pl1t11cl, pot.l.t.lca.<1 y pJtoce­

cl.i.m.í.e11.to-1 c1:to.btec.ldo1. 

Baoada en Col c1.tud.lo1 a11.te>t.¡.0Jte1 !ne a.t1tevo a pJte­

cú<tll. que la AlLd.l.toJt.Co. I11.tM11a. M aqueUa. qlLe .t.i.e11e pO!t -

objeto -1.1160-tma>t y 01t.lcn.ta1L a. f.a d.t.Jtecc.l6n del deJM!toUo_ 

de f.M opcMcloneJ de la emp!tc..la !f del dcb.i.da con:tJtol de 

laJ mümaJ, pM med.lo del ernmc1t de Jte9ü.t1to.1 con.tabte.i y 
6.i.11anc.i.eJtoJ, JJebe .e.tevMH a cabo po!t o.udLtO!tM de la. e!!! 

p.te.Ja qttc dependo.11 .ióf.a eeon6m.i.ca y jelLct!tqu.í.camen.tc de la 
d.i.Jtecc.[6n JlCILO COI! f..i.b!te C!t.l.te>t.i.O ei1 ce dc.JMJtoUo de IUJ 

{u11e.i.011e.1. 

Po>t f.o .tanto, la tltid.l.to!t.fo Inte!taa debe :teneJt f..i.-· 

be>t.tad pa!ta exa.m.lna.!t !f e.vatua!t pof..C.t.lca.i, pla.1u!.6 !f p!toce­
d.i.m.len.tol, pe!to .iu exmnen y eva.f.ua.c.i.6¡¡ 110 Jc.elevcrn en modo 
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alguno a otia• pe1Jona• de ta 01ganizac.i.6n dR la• 4eJpou­
Mb.i.f..ldacle• 01t.lg.l1tale• q!!e f.e ha1t •.ldo M.lgnada.s. 

¡\4.( mümo la Al!d.lto4.la l1tte1t1ta ltO eje1tce en nDltma_ 

d.l1tecta autoJt.ldad .1ob1e otJta• pe1.101ta• que labo1e1t e1t la 

oJtgan.izac.l6u, •olamente apkec.la y ni.tefe .su tabok e .lnnokma 

c6mo actúa1t lf c6mo de.!aJtJtolla11 la• &<inc.lo1tc• q!!e le• ha1t 

.1.ldo e1tcomendada.1, liac.lendo la.s ob.se1tvac.lo1te.1 y .1u9e•.t.lo­

ne• que coM.lde1e conve1t.le1t.te.1 pala cokJteg.lk o mejokak 

e•a labDlt, 
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1.3.- ORIGEN Y VESARROLLO VE LA AUV1TORZA INTERNA, 

A .t1tavú ele .ea l1ú.t01L.llt 110& podc1110& da1t eucn.ta de 

que Je Ucvaban a eabo de6dc époea& 111uy 1tc1110.ta& 1tcvü.lo-­

ncJ o vc1t.l6.leac.lo11M 1tclac.toJ1adaJ con el eomc1te.lo; Jú1 C.!!! 

ba1tgo, 110 Je puede dc.te1t111.l11a1t eon exac.t.<..tud cuál 6ue el -

01t.lg en de e,t Aud.l:l:o1t.ta l n.te1tna, 

La l1.lJ.t01L.la 110& !tela.ta que c11 ce 6.lglo 1 de nueJ-­

:t1ta cita, la6 .tabUUaJ de huc&o o 111a1t6.U que Je co11oecn -

como "TtSERAE CO,VSllLATES", Cll la6 qttc Je eneucn.tlta el no.!!! 

Me de la pc1tJ01rn jun.to con la palablta "SPECTAVIT", que -

Hgn.i.6.lca 1tevúado po1t", 6011 el 01t.lgc11 111áJ an.t.i.guo de - -

c.i.e1t.ta 1tevü.l6n con ca1tác.te1t de A1ul.l.to1t.fo. 

En la ~µoca modc1tJ1a Je Jabc que óuc1to11 la6 eompa--

1].foJ de 6c1t1toca1t1tU de loJ EJ:tadoJ Un.ldoJ, faJ p1t.lme1taJ -

en dauc cuenta qttc la neeM.ldad de llevalt 1w eo11.t1tol en 

JU<l <lltCttltJaCcJ lj dcpc11dc11c.laJ Cita .l~1w.C. aC que cxA.Jtla en la 

oó.tc.lna ccu.t1tae, EJ.to 6ue p1tod1tc.to dee 1táp.ldo deJo.1t1tollo 

de la& compaRlaJ laa cuaeca Je velan c11 ea neceJ.ldad de -

poncil. Jucu1tJaCeJ y agenccaJ r¡uc lM ll.cp1te&en.tall.a11 pOltqtte_ 

cita 11eceJa1t.<.o ej e1tccll. trn con.t1tof Jobll.e la& 111ü1111tJ. 

Pelta lM enoltmeJ d.<.J.tanc.tlt·l en.tll.e ta 06.lc.i.na ce11-­
.t1tal y laJ J<teu.Hal cJ .lmpcd.fon 111uc/1aJ veceJ el pode1t con­

.t1tol1t.t laa óugaJ de d.l11c1to que aull.g.foll c11 laJ vc11.taa de -
loó bolc.toJ, c11 la ca1tga, e:tcé:tc1ta, aal como cjc1tcc1t una 

v.lg.llanc.la ""'Y ca.t.t.lc.ta en la ap.e.lcac.l611 de la6 poll.t.lcaa 

6.ljadaa e11 laa compaftlaa, lo cual 1teaul.taba muy .lmpo1t.tan­

.te al dltlLJ e cuenta de la gll.an compe.tenc.<.a de laJ demd'.J 

c111p1teaaJ que poco a poco Je .i.ban deJall.ll.ollando, 
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Exl•tla .tambl(n la po•Lbllldad de que ae cometle--

1ta11 e1t1t01Le• tanto e11 el 1teg.t•.t1to como en el cálculo de 

la• opeltac.tonea la• cualea •e e6ectuaban a mano, y e•.to -

•umado con la• dc6Lc.tencla• ante• mencionada•, daba po.t -
co11•cc11enc.ta la nccea.tdad de c011.1tcg.l.t y p1toctt1ta1L cvl.taJt -

c•.ta• L1t1tcg11la.tldadc• paJta lo cual ae pen•ó en dea.tl11a1t a 

vaiLLM pe.taona• de conó.lanza que .tuvle.tan .tanto conocl- -

m.len.to con .tabla• co1110 adui.l11ü.t1ta.Uvo• y qtte co11oc.lc1ta11 -

pc.t6cc.tamen.te taa pol.l.Uca• poit la compa11.la, la• cuate• -

•e dedlca1tlan a ve1tl6Lca1t la• opeltaclone• de loa ltegi•- -
.tito.! con.table• e11 .toda• Ca• .iucu1t.1ate.1 y agenclaa. Aqu.l_ 

.1ti1tge en 6o.tma má• ctemcn.tae la Aiidl.to1t.la l11.te1L11a. 

Aal ptie•, el Attdl.tOIL lnte1tno elLa trna peltaona que -
pa1ta la emp1tc•11 111e1tcc.í'.a .toda au co116.ia11:a, .tanto en ce 

eje1tclclo mümo de •u• 6u11c.tonc• como de loa Ln6Mme• que 
Jtcnd.la, cita co11.1Lde1tado como un pe1t.Uo y polt lo tan.to •e 

le deleg6 la atL.to1tldad nece.1a1t.ia, con lo cual dcbc1t.í'.a .1e1t 
1teconocldo como un 6unclona1t.to que actuaba co1110 1tcp1te•en­

.tan.te de la dl1teccl611 de la emp1tea11. 

A pe•a1t del (xl.to que .t1ivle1ton la• co111palila• de - -
6e1t1toc111t1t.it de lo• Ea.tadoa Un.ldoa con Coa a.c.1.tc111aa r!e co_!! 
.t1tol, la Audl.to1t.la l n.te1tna 110 .tuvo ea acogida po.t pa1t.tc -

de ot1ta• co111pa1i.i'.M que cita de eapc!taltae, ya que (a.ta• no 
lo .tomaban en con•Lde!tacl6n hai..ta que .ten.Can la aoapccha_ 

de algtina L1t1tegula1tldad en W• 1tegü.t1to.1 o en •u• pol.l.tl­

ca• o •e vle1ta11 con 61taudea o algd polt el e•.tllo. 

A mcdlda que la clvlllzacl6n y la• opeltacionc• que 
1tealüa11 la• cmp1tcaa.1 •e vuelven mda compleja• y nume1to-­
.1a.1, loa 6ú1ea que pe1t.1Lgue la 1wdl.t01Lla •e .to1tna11 má• ª!!! 
pUo• y p1tecüoa. En 1877 Mol!ILoe KL1tl1ma11 pubUc6 tLll l.i.--
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bn.a e11 et cttal óe c.i..taban lM abUgac.lone& del audUOJt -­

.i.11ten.110 pan.a co11 ta. emplLeóa e11 qtte tn.abajaba, .wd.lcando -

qttc •e CópCILaba que ce aucUtoiL ut.lt.lzll!La todo• '"' conoc:!, 
m.le11.to¿ y ¿11 b11c11 ju.le.lo en et deóc111pe1io de ¿u¿ 6u11c.i.011c• 

co11 et obje.to p.'L-i.11c.lpal de .tlLatalL de tog!LaiL et máx.lmo be-
11cé-i.c.lo pa!La ¿u e111p1Lc¿,i, 

La p1<imc1<a guelLILa 111rt11d.lat tJtajo co111>.lgo una 9Jta1t -

p.toducc.[611 en d.lóc1Le1ttc¿ ca111poó, cvolttc.lo11a11do eu0Jtmeme1t­

.te la¡, c111p1tCó<H, y dc11101>.t1L6 et bc11có.lc.lo ta11 g1ta11de e1t la 

ut.lU:ac.i.6n de ta Aud.i.tDlt.la 111teJt11a, attnque óUó p-toced.l-­

m.le11toó no Citan todav.la muy có.lc.i.cate.1, pcito ó.l1tv.le1to1t de 

g-'rnn ayuda e11 el co11.tJtot y v.i.g.i.tanc.la qtrc óucJton 11cceóa-

1t.i.oa du1<a11.tc lM hoi>t.tl.ldadeó bU.ccaó. S.llt embaJtgo, lM 

.i.deaa con¿e1tvado1tna y un tanto ccit1tadaó de loó ejecut.lvoó 

y d.i.r..cc.to.teó de e111p1te1>a.1> de aquella• €pocaa, .i.111p.i.d.l6 que_ 

ó e g ene1taU:a1rn ta A11d.c.to1L.la 111.teJtaa, 

[11 1941 óC 61111d6 et 1111>.tLtu.to de Aud.t.toJtcó 1 ateJt--

1101> en Ea.tadoó U11.ldo¿, que 111a1tca et com.lenzo de un 11uevo_ 

concepto de la Aud.i.toJtLa 111te1tna y de óu 1teco11oc.l111.lento -

como .lmpolttantü.lmo eteme11.to del co11.t1tol adm.l11ú:t1tat.lvo. 

VESARP.OLLO. -

La A11d.i.to1t.la 111.te1t11a lia atca11zado en E•:tadoó lln.ldoó 

y en Inglate.ua, un deóa1L1tolto notable, 1tevotuc.i.ona11do y 

mode1t11.i.rnndo toa ó.lótemaó de co11.t1tol que •.i.emplte hab.lan -

exü.t.i.do. E11 /.l~x.lco ¿e ve ta nece&.ldad de ltacell u11a d.i.-­

vut9ac.t61t má¿ a111pl.la de eJta. Jtama de la attd.l:tOJt.la paila -­

da.Jt a. co11oce1t a. 11ue¿t1to empiteóa.Jt.i.o to¿ g1ta.11dcó beneó.lc.i.o• 
que ¿e pueda¡¡ obte11e1t polt óu opeitac.l6n. 
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Exüte11 va.Jt.i.o.i óac.tolle.! como pil.wc.lpa.C.e.i 1leJpo11.ia­

bleJ del de.ia11."0Uo de ta A11d.i.tM.lc1. r11tell11a u e11t"e eUo.i 
pueden c.i..ta11..1e .C.o.i J.i.gu.le11.te.1: 

A) CRECHllENTO ENORME VE LAS ACTrVIVAVES NORMALES.­

U11c1. c.au.ia óu11dame11.tal e11 e.e dMaJ¡J¡alto de laJ ac.t.lv.ldade.i 

en .to.i 11egoc.loJ ha J.cdo et 9"ª'' aumen.to de la pobtae.í.ffo -
que c.J¡ea 9"a11de.i nec.M.i.dade.i de1<.i.vada.i dee aumento de ha­

b.l.ta11te.i. 

Et hecho m.i..imo de 1t1t awnen.to en fo.¡ opc"ac.i.011e.i 

t"ae c.011.i.i.90 u11a 11ece.i.i.dad de contJ¡olM. u v.cg.UM d.i.cliM_ 

ope1¡ac.i.011eJ a 6.i.n de ev.i..t111¡ e1¡1¡01¡eJ lj maloJ ma11ejo.1, co11_ 

la cual debe de eJ.tablece1<Je 1rn dep111¡t,lme11.to q11e Jea ca-­

paz de lo91<M mtct maljM có.i.c.i.c11c.i.1t que ben e 6.i.c.i.e a ta e111-

p1<e.ia en JuJ opeMc.i.oneJ lj aq11.l JUllg e ta Aud.i..to1¡.fo l nteli.-

1111 p111<a ¡:>011e1< en p1<<fct.lca .tal co11.t1i.ol~ 

B) VISPERSION VE LAS ACTlVIVAVtS.- E11 un p1¡.(ne.i.-­

p.i.o laJ ope1i.ac.i.011e.i de una em¡M.Mll c1w11 lrn.i.ta c.i.c.1¡.to pttn­

to l.i.m.c.tada.i ua que Je en<!011.t1i.aba11 1i.edlle.Lda.i a taJ c.i.uda­

de.i en que e.itaban tocat.i.zadaJ, peli.o poco a poco con t.a -

6ae.U.i.dad de laJ comtrn.foacfone.i .CoJ .lnvell.i.lon.cJ.ta.i dec.i.-· 

d.ce1i.011 ampl.laJL JUó negod.o.i a o.t1<aJ c.i.udadeJ e .i.nctu.i.lve_ 

a ot1i.o-0 pa.<Je.i, lo que .t1i.ajo conJ.lgo .Co-0 1i.e.ipee.t.lvoJ p'<.o· 

blemaJ de c.011.t1i.ot'. de eJa.! opc1<ac.i.011c..i, po'<. to que loJ d.i.-

1<c.c.t.lvo.i 11ecc..i.i..taban ta co"-abo.tac..c611 de. .ea Aud.i..tM.la. J 11-­
.te1i.na pM.a el mejo1i. de-0c.111pe11o de JUJ ac.t.lv.ldadM. 

C) VESCENTRAllZACION.- La eno.tme .te11de11c.la a .ea -

de.ic.en.tJLal.i.zac..i.611 de lo.i 11e9oe.loJ .tJtajo c.011.1.lgo nuevame11-
.te .ea neeeJ.ldad de eje1i.ee1i. una MtJ¡ec.ha v.l9.i.ia11c.i.a JOb'<e_ 

.toda.J la-O Juc.Ulr.Jale.i de lo.i m.i.-01110.i. Ademif.i el /techo de -
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c6ec:t1ia.1L ILevü.lone& pc1L.i.6rUcaJ e&:taúf.ecc un con.tacto cn-­

:tlLe f.aJ o 6.i.c.i.na& cen:tiLal e& u la& &ucl!IL&alc& lo que clLea -

una &en&ac.i.611 de mayOIL co11:t1Lot u v.i.g.i.tanc.i.a, obl.i.ga11do 

a&.l a la& &ueu.t&ale& a adap:taiLJc mcjOIL a la& pol.l.UcaJ 

p1Lc&c1L.i..taJ pana la oólc.i.na ce11t1Lat. 

A&l. puc&, la Aud.i.:tOILl.a !n:tc1L11a en w e&:tudlo má& -

ampllo co11:tl11tía &ome:t.lda a un piLoce&o de evoCuc.l6n que -­

puede llamaiL&e de adap:tac.i.611 a la& nece&.i.dade& de la em-­

piLe&a. 

Y c&:ta evoCuc.lfn .liLá paiLalclamen:te con ef. dc&aiLILO­

f.ü de f.a& óunc.lone& de la Aud.c:toiL.l:a 1 n.telLna, ya qtte é&:to. 

cu.i.dM<1. con. exact..i..tttd f.o& de.taU.e& rle ta p1Lo:tecc.i.611 con-­

:til.a la de&hone&:t.ulad det peiL&onal, del .i.nclLemrn.to u v.i.gl­

lanc.i.a rle l,u pol.l.t.lco.& e&.ta.blec.i.rla& en la& empiLe&a& y 

del co11:t1Lol de &u& ope1Lac.i.011e& u 1Leg.i.&.t1Lo& con:taúle&. 

Y pM e&.to clLeo y veo en el at<d.i.:tOIL ú1:te1L110 la -

peiL&onn má& ca.paz paiLa ejelLc.l.talL d.i.cltn& óunc.i.ol!C& y poli. -

co11&.i.gu.i.e11.te o. la. po&:til.e f.a adm.i.11Ü:t1Lac.i.6n 1Le&uf.:tn beneH 

e.lada en .todo& f.o& a&pec:to&, 
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CA P l TU L O ¡¡ 

óRGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO VEL VEPA117Al!ENTO VE AUV1TO­

RIA INTERNA. 

11.1. - VEPtNDLNCIA Y UB1CAC10N VEL VEPARTMlfNTO V[ AllVITOR1A 1NTEUNA. 

VEPENVENCIA.- La .Lndependenc¿a pJto6e•.lonal e• un 

atJt.lbu:to tan .lmpaJtta11te de la eon.tadtiJtla p<íbUca que fo -

.ldea de .i.ndepe11denc.La .Lnev.i.tabteme11te .ln,luye en la teo-­

Jtla de Ca Audü:oJtfo J11:te1tna; J.i.11 embaJtgo, et a11d.i.t0Jt .Ln-­

teJt110 no puede alcanzaJt en JUJ oµCJtac.LoneJ, el gJtado de -
útclepe11cle11c.La que .eJ caJtacteJtút.i.co del aud.LtoJt útteJtno. 

La d.i.Jtecc.i.6n JeguJtamen.te qued,H1t1 en una poJ.i.c.¿ón_ 

de•6avoJtable •-<- un empleado de la compa1Ua colocado un -­

tanto má• abajo en el plan de oJtgan.lzac.lón, .ln6o-tmaJta .Ln­
depe11d.le11.teme11te a lo• acc.i.011.ü.ta•. El empleado de•a6oJt­
tu11ado que 6ueJta deJ.¿gnado aud.i.toJt .i.n.te1wo en e•a• cond.L­
c<Lo1teJ, encon:tllaJtla Ju poJ.i.c.Ló11 completamente .i.nJoJten-l-­
ble, pJton:to •e U.egaJtla a la eo11cl'.11!.Ló11 en JuJ JtefocfoneJ 

con la d.i.Jtecc-lón; meno• val.i.o•o• JeJt.fan JUJ JeJtv-lc-loJ paJta 

d.lclta d.i.Jtecc.i.611, 

No obJ.tan:te, la ,¿11depe11de11c.la mental e• vLtat e11 -
el pJtoeeJo de aud.ltoJtla y d-lcha <.11depe1ide11c-la debe JeJt -­

manten.lela en u11a µoJ.lc.tón adec1iada de11t1to de la 01Lga11.i.rn­

e-lón. 

No cabe duda, que lo• dút.ln:toJ 6u11e.lo11a.t-loJ de 
una empJteJ a, J ean ej ecut-lv o• o de aJ e.1 oJtla, au~.ll<.a11 d.i.1t Cfl:. 

tamente a la d,tJtecc.lán. 
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e1tcue11.tJrn el Aud.LtDIL 11t.teJwo, .tamb.i.éll JOll nomb4adoJ po'< -

el 6u1tc.lo11a4.i.o rle ma!JOIL j e'<Mqu.la de la P.mp'<eJa, U. aud:{, 

.tJ'< .[Jl.teJ<no debeMl .te1te'< 6acul.tade& pMa Jupe4v.i.Ja'< to& -

pueJ.toJ labo'<ateJ que deJa'<'<oteen toJ 6<rnc.i.01ta'<.i.OJ !f em-­

p_leadoJ de loJ dü.t.ln.toJ 11.lveleJ ejecu.t.i.voJ, pa'<a to cual 

eJ co11ve1t.l<'.11.te J e11atM al aud.i..to.t "" J.i..t-<.o de1t.t'<o de la -

o'<gan.i.zac.i.611 que le pe'<m.i..ta v.<.gUa.t .taleJ pueJ.toJ J.i.n que 

to.J óunc.<.011a.úo; de ta empJteJa Je J.len.tait Jupe4v.lJadoJ -­

po.t o.t.to óune-<.ona'<.i.o que conJ.i.de'<en de meno'< J e'<a'<qu.la. 

EJ muy co11ven.i.e11.te que el aud.i..to'< .i.n.te'<no dependa_ 

-0oeamc1tte del düec.to'< adm.i.nú.t.ta.t.i.vo !J ú11.i.came11.te '<ec.i.ba 

.i.nJ.t.rncc.toncJ de le, ya que -0.i.n ello 110 pod.í'.a eJpe'<a'<-Oe -
la cat.i.dad det .tJr.abajo que Je p.te.tenda del mümo, pueJ.to_ 

que U debe .tene'< .i.n6DILmada a la d.i..tecc.i.611; paJr.a eUo 4e­

qu.i.e4e una .i.ndependenc.i.a men.tal abJolu.ta J.i.n l.l:m.i..te que -

pe.tm.t.ta au.úUa" co11 JuJ:con&ejoJ .Ucn.i.coJ, 110 J6lo en'".'! 

:teJt.la co11 tabr e, J.i.no .tamb.lé1t en ma.teJt.i.a adm.litú.tJta.t.i.va, -

cotabo'<ando e11 et exame11 de taJ opM.ac.i.oneJ Jteae.i.zada& U 

e11 ta v.i.g.i.la11c.i.a dct deJaJr.JtoUo coMec.to de laJ pol.l.t.i.caJ 

cJ.tablec.i.daJ. 

AltoJta b.i.en, et aurlLto'< .i.1t.teJt110 debeJtif demoJ.t'<a'< ª.!! 
.te ta d.i.Jtecc.i.611 adm.i.11-<.J.t'<a.t.i.va, que Ju capac.i.dad .téc11.i.ca_ 

!f e ~)Jl'.Jt.i.e11c.i.a e1t el 11 eg oc.lo, le peJtm.i..te1t wg eit.<.Jt mej o.taJ _ 

.te11d.i.c11.teJ a mod.<í.i.ca'< en Ju dMa44olto faJ ac.t.i.v.i.dadeJ -

de la empJteJa, pueJ.to que 4.i.n log'<aJt obte11e'< la conó.i.anza 

de la d.i.tecc.i.on, puede dec.i..tJe ca.teg64.i.camen.te que to-0 -­

J C'<v.i.c.toJ de la aud.i..toJt.la den.t.to de la adm.i.nú.t'<ae.i.6n, J_!!: 
'<<Ín óJta11came11.te pobJteJ, Po'< ea nJ-<.gu.ten.te, et aud.i..to'< .[11-

.teJtno eJ un aJeJo'< de la d.i.4ecc.i.ó11 adm.i.n.i.J.t'<a.t.i.va que ª!!!! 
da en la .toma de decü.i.oneJ, !JCM deJde luego no debe de 

.te11e'< au.tOJt.i.dad l.i.neal -Oob4e to-0 óu11c.i.01ta'<.i.0J ejecu.t.i.voJ, 
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El •.l9u.le11te e• un 0Jt9a11.i.911.ama de la ub.tcac.l611 
que puede dctll.Hle a la Aud.lto11..l'.a I 11.te11.na, cuando poi!. eje!!'. 

plo e• u11a emp11.e•a útdu•t11..la.l. 

GERENTE VEN1 AS 

ASAMBLEA ACCIONISTAS 

CO/.IJSA~IO 

CONSEJO VE AVMJNISTRACION 

AUV!lOR INTERNO 

GERENTE GENERAL 
AUVJTOR INTERNO 

GERENTE AV/.IINISTRAT1VO GJE, PROVllCCION 

Ve•de luego, el aud.l.tDlt p11.opo11.e.i.011a11.á •u ayuda co!!'. 

pat.lbte al co11tado11., peilo de 11.lngu11a ma11e11.a debe11.á ~•.te -

e•.ta.Jt •.t.tuado e11 !lila ro•.i.c.ldlt que le ca.pac~.te "ª"ª ¡{,1.tl'.e_ 
.l11:it11.ucc.to11e• a. a.qua, ya. que 110 e• conven.len.te qtte fo¡ -

6u11c.lo 11e• ej ecu.t.lva• u Jtev.t• 011.a• de ta co n.tab.i.l.td<td q tte- -
den bajo el mando de t111a peuo11a.. Lo mümo debe 6ttccde11._ 

co11 lo• 6unc.lo11a11..lo• enca.11.gado• de 6unc.lone• ope11.at.lva•. 

Pa11.a ev.i..ta11. un a.mb.len.te den.tilo ele ea. o.tganüac.i.611_ 
que ob¡;tacuUce la R.aboil del attd.l.toil .tn.te11.no, e• muy con­

ve11.le11.te ha.ce11. 110.tall. que d.tclta la.bol!. debe .tene11. u11 ca..t,fo­

te11. co11•.t11.uc.t.i.vo, .tend.len.te a •ttpe11.vúa.11. u •ttge11..t11. mejo­

"ª' en •tt ca.•o, a. to• con.tilo le• .lmptan.ta.do•, a•.l como v.l­
g.ll<t11. que •e cumplct1t e6.lca.zmen.te la.• pot.l.t.lca• e•.ta.blec.l­
da•, a •ab.le11da.• que de11.t11.o de la. 0Jtga.11.lzac.i.6n, el a.ud.l-­
.to11. .l11.te11.110 .te11d11.4 u11a a.u.toll..lda.d de •.ta.66 o •ea con•ut.ta­
.t.tva, dúpue•.ta. a 0Jt.le11.ta.Jt u aco11•eja.11. a. :i:odo• lo• 6un- ·­
c..lona.!Uo~, 
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ll,l.1.- OBJETIVOS VE LA AUV1TóRIA INTERNA. 

Ve Co.1 objet.<.vo.1 b<fJ.ico~ de ta Alld.i.toJt.la mode1t11a,­

liay que con.1.i.de-tM q¡¡c el aad.i.toJt -tittciino no rlebe .te11eJt -

.fa nunc.ión de_ poUci:a, de encon.tltalt eJt,io>te-O téc11.i.co-O O ¡>,¡¡ 

ta apt.lcac..i.611 de toJ p-Hi1c.q,.lo.1, Júw po>t et con-tJtaJt.lo, -
debe con-0.i.de1ta1t.1e at aud.i.,to,\ -i.11.tc1i110 como lW vat.i.oJo aux:!, 

t.i.aJt de ta adm.é11.l.1.t1tac.i611, a(. /¡accii de ~u t>tabajo un an<f­

tüü cJtl-t-i.co !f conHltuct.i.vo de t<t-O opeJtacionM Mnat1c-le­

JtaJ de ta emp>te-4it; pM fo q!tc .1u-0 obje-t-tvoJ pJtüic-i.patM -

.Ion: 

1\). Revü.n que to-0 "-C.9.U •. t1to-0 e .ln6M111M "-Cótej e11_ 

ope1<ac.io11e.1 !f "-C.lttttadoJ J>.eafM, piioit.ta, co- -
1<"-ec-ta y -tazo nabfeme1tte. 

8). Que to-0 cont"ote.1 e.1.tabtecida.1 .1ea11 adecUrtdo-0_ 

p<t1t<t ta compte.ta p.\otccc.l6it de to-0 dueilo.1, ta 
emp-te-Oa, adm-t11.i.-0t-tada1<eJ y empleada~ !f que ade­

máJ ~e man.tengan efiec.t.lva111e11.te. 

Cabe liacM t".- acla1<ac.<.6n que to a11tl?A.io1t no .itnpt.l­

ca et que toJ aJpe~to-0 o.lti.tmiftüoJ, o ac.t-i.v-ldctde-0 de pal:!, 

e.Ca, 110 .1011 .impo1t.ta1ttc-0, .1ü10 que deben de con.1-lde1ta1<H, 

como u11 med-i.o y no como un 6-<.tt, 
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ll, 2.- ESTRUCTURA Y FUNCIONAllICNTO, 

Cuando el volumen de o¡n1t1tc.i.6n de una 01tgan,lzac,l611 

e.1 1tela.Uvame11tc pequeíio, .ie p1te.1e11tan poca.1 d,l6üue.tade.1 

1te.1pecto a la 111ejo1t 601tma de 01tga11,l:a1t al pe1tJ011at de Au­

d,lto1t.(a l11te1t11a; en e.1toJ caJoJ, d.cc/10 pe1tJ011ae Je conce!! 

tila en loJ .1,tt,loJ báJ,lco.1 de la.1 ope1tac,lo11e.1 de ea 01tga--
11,lzau611. 

S,tn embaJLgo, eu.1.ten d.i.vtJt.10.1 óactOJte.I que de.te1tm.:!: 

na11 la 6Mma como debe eJtJtuc.tu1taJLJe ce. Vepa1Ltame11to de -
Aud,itoJL.Ca InteJLna, y e11.t1te eUoJ podemo.1 deJ.tacM p1t.i.11c.i.­

palme11.te• 

a.- La mag11,itud de la emplteJa 

b.- Su.1 po.1,ibU.i.dadeJ eco116111,lca.1 

c. - LaJ acUvUadeJ que le llit11 Ji.do encomendadaJ, 

EJEllP LO 1 

AUVITORZA GENt~ 

~~~--'~~~~~ 

AUVITOR 

JEFE Vt GRUPO 

AUVITOR LOCAL 

1 AUVlTORES AUXILIARES 

AUVJTOR 

JEFE VE GRUPO 

AUVITOR FORANEV 

1 AUVJTORES AUXl LIARES 1 

Segl111 puede obJeJtva.1 . .1c en e.e cuadJLo anteili.oJL, .le -
p1te.1 enta un tipo de 01tganüa.c,l611 li.11eal en el que cada -­
i.nd.lvi.duo JLec.i.be 6JLde11e.1 de una .1ola pe1t.1011a. Co11 eJta. -
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0Jtga11.lzac..l61t ae apite.e.la mcjolt una u11.lda.d de ma1tdo c.011 ta 

cual .le ejeltce. un 111ej01t co1t.t-tol en ta .1upe.1tv.ü.l611 de..f. :tita 

bajo ej cctL.tado. 

E• cf.a1to p,tecúalL que et a11d.l:to1t ge1te1tal e.1 el 1te.2_ 

po111abee d<.1tec<.o ante. la. d<.1te.c.c<.6111 de. Ju depa1t.ta111e.11:to y -
de lo.1 ,¿1t6M111c• que em<..te. 

El aud<.to1t 9e.1te1tal de1de luego, e¿ el e.nca1t9ado de 

d,¿.t.l911t 1J p1to911.ama1t lo• .t1taba.jo.1 de .iu depa.1tta.111e11to. 

Lo.1 j e6 e.1 de g1Lupo .t.lenc.11 como mü.i.6n pll..i.11c.i,pat 

1upe1tvüa1t 1J co11:t1toia1t el :t1tabajo de lo.1 aud<..ta1te1 cwx1-­

Ua1te.1, quü.11e.1 .&on lo.& que ma.te.1t.lal y d,¿1tec.tamc11.te e6ec­

Uan et Ha.bajo. 

a, - Palla el a.1ldl.to1t ge11c11.al al dait 61tde11ea d.Utec:t!!: 

me.1t:te a lo.& je6e.1 de gJtupo, ev.i..t<t11do pé1td.i,da1 de t.lempo'. 

b.- Pata to.& Je6e.& de gllupo, .&u• 6unc,¿ane1 de au-­

pe.Jtv.i.1.i.611 debe.11 e1.ta1t cl111t11men.te malLcada~ y el can:t1tol 
de 1u¿ ayudan.te.• 1J ,¡u :t1tab,tjO M en 601tma d-lite.c,ta. 

c. - Patta lo~ 11ud-l.to1tc~ ni<x.i..e.La1teh, et 1tec..<.b11t 61td!:_ 

ne..\ de '"'ª hola pelthona !J ademd.i .tencll la co116ú11za de -­
que e11 c.Ma de duda. exü.tc irn wpc1t-lo1t capaz de g1<-la1tlo y 
aco11heja1tlo paJta. <'.og11.1t1t un mejolt de.&empe11o de hUh 6u11c.i,o­

Heh, 

La magn-i.tud de .lcth empllChM !f la camplej,¿dad de 

.iua ope1¡ac.i,011eo1, con hllh ntrn1e 0tOhah .iecc.i,one.1, plan:ta.i, 

h e.tv.i,c.lo.i, depa1ttame1t-to.1 !J act.i,v.<.dadeh a!!x-lV.a!Lel, ha - -

acc11.tua.da la c1tec.len.te .i.mpoúbH1dad polL pMte de la adrn~ 

nü:t1tac,¿611 !J d.i,1tecc.i.ó11 11tpM.i.01L p<tlla UevM a cabo en 60_1 
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ma. d.Ur.ec.ta una. wpc"vü.i61t c6ec.t.tvct 1J opOll.fonct, dee. g"an_ 

volume11 de opeJ¡.ac.lo11e6 1J peJ¡..\onal qtic de elta depende, 

Ag"avando e.\te pJ¡.oblema hct "ec.a.ldo .\cb"e lo.\ d.i.11..lgente.\ -

de emp"e4M, obl-<.gctc.i.011c.\ 6.lemp.1t.e mayMe.\, .1t.etac.lo11ada.\ -

col! lct d.i.11.ecc-<.611 de tn poUUca de P"oducc.i.611 U venta.\, -

J¡.efa.c.lone.\ pttbi.ic<t.\ u de .tJr.aba;o, que han c.011t.1t..i.b1t.ida a. -

.lmpedül.M pM.t.lc.ipa.Jt. en 6Mma pe11..\011at en et cont"ol de 

la.\ ope.1t.ac.lo11e.\ 1wt.i.11<1.11..i.M. 

Ve e.\tn maneJt.a, ha uacúio la nece.1.i.dad de un 011.ga-

n.l.\mo que coope1te con lct adm.u1ü.t11.ac..ló11. E.\te o~ganümo _ 

C.\ el Vepa.Jt.tamen.to de Attd.i..tolt.ta ln.tcltnct, ExpJ¡.c.\arlo en ej_ 

ta 601tma, la A1td.<:t0Jt..ia J 11.teJ¡.11<1. v.leue a "eplteH.11.tctlt una -­

p.1t.olo119ac.i.611 de la 6trnc.ió1t adm.l1t-<..\.t~a.t.(11a, que lia evofo-­

c..lonado en et dc.\all.Jl.O tto de. la.\ mode1t11<i.\ técn.icM en la -

d.i.J1.ecc.i.611 de lM empJ1.e.\a.\. 

La .ln60J1.mac.i6n juega un pctpcl nwy .lmpoJ¡..tctn.te cu la 

adm.i.11.i.\.tJtac.i.611 de una emp.~e~a ele c-<.c-t.tct 111ag11ct1td, r~.to • 

¿e agud.lzct en la med.lcict en q1te e¿ m1fa 91urnde y compleja. -

ta o.1t.gan.lzac.l611. Eh.te ea111po M en el cuctl la A1td-<..to11..Cct -

lnte.1t.1ta puede u debe <1C1LV.i" a fo.\ d-<..t.lgente~ de tct cmpJ¡_e­

.\a; med.i.a11.te la uel.i6.ican.i.6n, co111pJ¡.obac.i611 y evctt1tacl611 -

con~.tante de 1'.a .i.116o"n111c.i.611, .\C p1tede .trneJt irna Jt.a:o1rnbte 

co116.i.a11rn en ecta. V.i6.tc-<..tmente pod.t,t dM<V1..totlaJ1. mej º"­
eh.ta laboJt otJto 011.ga11.i,¿mo que 110 6tteltct el Vcpa.1t.tame11.to de 
Aud.i.to".la ln-te.1t.1ta, puM hu objcUv.ld1td, .i.11dcpende11c.i.a e -

.i.deM de conjunto, 110 6e pueden .togJt.11" 6ác-tlmcnte en - -­

o.t"o<I depaJ1.tame11to<1, 

S.l lo4 .i.11601tme<1 e~.tán c.óJtJtee.tamen.te dü e11ado<1 l,f -­

p-tepaJt.ado4 debe>t JteólejaJt la eóec.Uv.édad de la& poU.t.lca.1 

de la ge.1t.e11c.la y el gJtado de ob~CJ1.va11c..la que ex.U.te rn 
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eU.aJ. EJ .e.i JtCJpo11Jab.lt.i.dad ele.e aud-<..tOJt b1.tMHO COlllJ'ltO­

baJt que laJ opeh.ac.i.011eJ Je Jt.eal.i.za11 en c.011c01tda11c.i.a c.011 -

.f.tJ poU..t.i.caJ eJ.tabiec-<.claJ !f que .foJ .i.1160JtmeJ Jt.eó.fejan -­

adecuadamente eJ.taJ opeJt.ac.i.o1teJ, 

La müma na.tUJt.ai'.eza de .ea veJt..i.6.i.cac.i.á11 poJt. palt..te -

del aud.lto1t, dem11e&tJt.a .tamb.i.1!11 .ea coJt.Jt.ecc.i.611 !/ e6ec.t.i.v.i.-­

dad de i'.oJ p1tocedhn.i.en.toJ .lmp.ea11.tadoJ y de .foJ Jt.eJ11.f.tadoJ 

ob.tc.n.i.doJ c.011 e.f.foJ. 

EJ.to 110J Ueva a o.tita .i.mpoJt.t.rn.te c.on.tJt.i.buc.i.6n de -

.ea óunc.i.611 de .ea Aud.i..toJt.Ca 111.tM11a: .ea de de.te1tm.i.naJt lo -

adecuado de .foJ pJtoc. ed.i.m.i.en.toJ cua11do 6ue1ta 11eceJaJt..i.o, CE_ 

mo Jtew.e.tado del examen de loJ 1teg.i.J.tJtoJ !/ pJtoced.i.m.i.en.toJ 

eJ.tabi'.ecúioJ en .todaJ laJ 6aJ eJ de Ca emplteJa; ee aud.i..toJt 

.i.n..teJt1:0 eJ.tá 6ac.uC..tado paJta: 

a. - Rec.omendaJt mejo1taJ en pJtoced.i.m.i.en.toJ ex.i.J.ten--

.teJ, 

b,- Suge1t.i.Jt nucvaJ 6oJtmaJ de hacelt .faJ coJaJ, que_ 

Ja.tüóagcrn mejCJt i'.oJ obje.t.i.voJ de .foJ d.i.lt.i.ge11.teJ, 

c. - l mpCa11.taJt o po11eJt. e11 co11oc.i.m.i.e11.to de o.tJtoJ de­

¡iaJt.tamen.toJ, .i.deaJ o mi!.todoJ CU!fa eó.i.c.i.e11c.i.a ya Je c.ompJt.E_ 

bó e11 C.a empJteJa. 
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Il.2.1.- EL CONTROL INTERNO V SUS REl.ACTONES CON LA AUV!­

TORIA INTERNA. 

CONCEPTO. 

L1u cauhah que 01t.i.gúia11 Me11c.útf.111e11.te tM 11ec.e4.i.d~ 

de& de toh Hll.v.i.c..i.o& de Attd.i..talt.fa 111.teltnn, ta c.otoc.an de 

.i.11me.d.i.a.to c.omo u11 c.ue1tpo ~rnx.Lt.i.a11. de .iupe11.v.i..1.i.6n polt palt­

. .te de la d.i.11.c.c.c.i.ó11; en c..i.e1t.t11 óo1tma v.i.ene .i.i.e11do u11a c.x-­

.tc11&.i.ó11 o a111pUac..i.ó11 del Co11.t1tot 1n:te1u10. U. 40.1.te11.ün.i.e_!! 

.to y v.i.g.a.a11c.i.a del Co11:t1tot Inte1tno &011 6twdone.1 que ca-

1t1Le&ponde11 a la d.i.1t"Cc.c..i.ó11 y 1tep1te.1 ea.tan 1wa de la.1 1te.1po_!! 

&ab.i.t.i.dade& de €&.ta. La e6.i.cad.a !f el ~ú:to del c.011.t1tol_ 

.i.n.tc1t110 &011 "ªª ma11-<.6e.1.tac.i.ó11 etocu~.11.te de b1ie111t ad111.l11.i.6-­

.t11.ac.i.611. Ve aqu.C et .i.n.te1t€.1 q11e la d.éil.eec.i.611 .t.le11c en ta 

&upe1tvü.i.ón del c.on.til.Ol .i.n.te1L110. 

Se ha e&.tabtec.i.do que ta Aud.i..to'<..la I 11.teil.na comp.te!! 

de, e.orno obj e.t.i.vo e&e11c.i.at, ta .111pe'<-vú.i.ó11 del c.011.t1tol -­

.i.n.te'<.110 en .toda .1u ex.te11.1.i.ó11; poil. c.011.1 ecuenc.i.a, e.1 .i.nd.i.6-

pe.n&able c.onoc.eJt el c.on.tc.11.i.do y 0.iirnUdad det 111.i.61110. 

Et lnh.t.i..tu.to A111C1L.i.ca110 de Co11.to.do1te.& l'tíbt.i.co.&, de-

6.i.ne <it c.on.t'<.ot .i.11te'<.110 de la &.i.gu.i.w.te 601tma: 

"u. co11.t'<.ol .i.11.te1t110 c.ompJte11de a plan de 01t9a11.i.:a­

c.i.611 y .todo.& lo.& 111Uodo.1 y p1toc.ed.i.m.i.e11.toh que en 60Jt111a -­

coo11.d.i11ada .& e adoptan CH trn 11egoc..i.o palla la p11.o.tecc..ló11 de 

.&u.& ac..t.i.vo.&, la ob.tenc.ió11 de .i.11601tmcte.i.ó11 6.i.aanc..i.en.a e.o- -

Mee.ta y &eguil.d, ta pil.omoc..i.ón de c.6.i.c..~e.11c..i.a de opc.1tac.i.ón_ 

y ta adht4.i.ón a ta.& poUt.i.c.aJ p'<.e&c.n..i..ta.& pOit ta rl.i.1tec- -­

c.i.6n". 

E.&.te c.onc.ep.to 1tequ.i.e'<.c una c.xpt.i.c.ac..i.ó11 co1t e! 6.i.it_ 
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de compJt.endeJt. JUJ atcance.i. En JU e1rn11c.lado Je hace Jt.e6~ 

Jt.enc.la d.lJt.ecta at J.t.itema de contab.U.ldad, elemento eJ en­

e.la~ en 111<i.teJt..ta de contJt.ot .l11.teJt.110. No e.i po.i.lble .tma9.l­

naJt un .iütema de e.ita natuJt.ateza J.l11 ta coH.tab.lUdad que 

eo apoye y complete; u11 .iü.tema de co11.tab.if.tdad .l11ceuye -

el c.lcto completo que com.lenza co11 la• tJt.aducc.to11e.i, Ju -

J(e,).t&tJt.o de docume11.to.i pJt..i.maJt..loJ, Ju a11Múü y Jt.e9.lJtJt.o_ 

en l.tbJt.o.i de d.f.J t.l11to.i .t.i.po.i y poJt. úU.lmo la pJt.e• e11tac.l6 n 

de dato• en loJ .ln6DJt.me.i. 

F1rndai11en.talmen.te el contJt.ot .i.nteJt.110 que pJt.ov.lene -

de fa con.tab.i.Udad, .t.lcne poJt. obj e.t.lvo.i pJt.lnc.lpalM: ta -

.iatvaguaJtda de lo.i b.lene• pJt.op.ledad de un negoc.lo, ta 

p-teve11c.ló11 de ¡íJta1•de.i, a.i.t como ta po.i.lb.ll.i.dad de deJcu-­

bJt.lJtlo• y deteJt111.l11aJt. .iu mo11to, y en ge11eJtat pJt.omoveJt ta -

e6.i.c.le11c.la de ta.i opcJtac.to11e.i. AdemáJ el contJt.ot .lnteJtno 

deb.ldameH.te e.itablec.ldo pJtopoJtc.lona la •eguJt.ldad de que -

to.i .ln6oJt.me.i y e.itado.i tí.i.•anc.i.eJt.oJ, a.iL como cuatqu.leJt. 

otJt.o data que p}(ccecla de la contab.lt.ldad .ion coJt.Jt.ecto.i y 

ayuda tamb.U:n /MJt.a la tocae.lzac.i.Ó/J de eJtJt.oJt.eJ y de.ipe"d.t­

c-toJ, ya que pJt.omueve la un.l6oJt.m.i.dad y ta coJt.Jt.ecc.lón al -

J(cg.i.itJta.t opeJt.ac.ionc.i. 

La nece.i.ldad de e.itabteceJt. J.l.i.temaJ de contJt.ot .ln 

tcJt.no adecuado• eJ pue.i, 111111 conJecuenc.la del de.iaJt.Jt.otto_ 

económ.lco de taJ empJt.e.ia:S. 
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11.~.- CUALJVAVES PERSONALES V PREPARACJON VEL AUVJTOR -

INTERNO. 

Et lnbt.U:u.to Mex.lcano de Con.tadMea PúbU.co adop.t6 
c.leJtta& óoJtma& de auct.ltoJt,fo que &011 Jtequü.l.to& 111.l11.lmoa de 

cal.ldad Jtetat.lva& a ta peitb onaUdad det aud.l.toit y at .tJta­

bajo que de&en1pefia, 4ue detivan de ta na.tuJtaleza pJtoóea.l~ 

11al de la& act.lv.ldade& de aud,¡,toJt.la u de &u& caJtac.teJt.l&t:!, 

ca& e&pec.ló.lcaa. 

Veade lue90, ebta& óoJtmaa ao11 ded.lcadaa pJtccüame.!!_ 

te al co11tad0Jt púbUco como p1toóe&.lo11üta. PaJta eóectoa_ 

del tJtabajo del aud.ltoit .l11.teJt110, aa.l eomo de cuatqu.le!t 

p1to6e&Lo11L&ta, aon apl.lcabtea 2 1101tma& peJt&o11alea1 

A) ENTRENAMJENlO TtCNICO Y CAPACIVAV PRUFESJONAL.­

Et hecho mümo de que u11a pe1tao1t<t 061tezca wa ae1tv.lc .. loa -

como p1toóea.lo11üta, .lmpUca Ult<t decla1tac.l611 púbUca, .l11d;!: 
cando que t.lene capac.ldad p<tita el deaMJtoUo de laa labo­

Jtea y &e1tv.lc.loa p1top.lo.& de la pJtoóea.i.611. 

El audLtoJt .l11te1t110 como pitoóe.&Loni&ta debe 11eceaa­
Jt.lame11te acatalt d.lclta 1101tma, y má.& aú11, debe .l11ap.l1ta1t e&a 

co116.la11za qtte H deap1te11cte de la caUdad de .titaba.jo que -

U dea empe1ia, 

Pa1ta ma11te11eJt &u capac.ldad p1toóe&.lo11al debe hace1t­

.&e una co11&.ta11te Jtev.l&.i.611 de .&ua co1ioc.lm.le11.toa pa1ta e&talt 

al co1t1t.le11te de lo& avancea de la& d,¡,&c.lpl,¡,naa que aóec-­

tan a &u act.lvLdad, 

8) CUJVAVO V VJLJGENCJA PROFESIONAL.- E& nec1aa1t.lo 

palta el aud.ltoJt .lnteJtno 110 &61.o e& e ent1tenamLe11to tfo1t.Lco 
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y eJa ca¡iac.tdacl p1<oóeJ.lonal adq«.l1<./.da. 1 .&.lno .ta.mb./.l!n eJ ./._!! 

d.l.&penMble pueato que ea un 1<equú.L.to l69.lco, que en el 

de&empe1io de au t1<aba.jo ponga. n.tenc.<.611, et cu.ldado que hu 

1ntt1tamen.te puede e.&pellallJ e de una pe1<.&011a con .& en.t.ldo de -

lle• p 01tJa.b./.l.ldad, 

Ea.ta• do• nollma..6 con.&.t.U;uyen la..& 1<e9lM, pil.lnc.lp.lo.& 

com«11e.& a la p1<oóe•.l6n de aud.l.tOll !fa .t'oda.& la.& plloóe.&.lo­

nM. 

Llamo cual.ldade.& pe1<aonafeJ del aud.i..to1< 1 a aque- -

lCa.J ca1<ac.te1<.l•t.lca• pecul.lalleJ en una pe1taona que .to ca­

po.el.ta .ldealme1t.te paila ocupail eJ.te pu u.to. én.t1te ellaa -

podemoJ mene.lo1ta1t: 

1. - llONESTIVAV V ETICA, - Poil la 91ta1t ileaponaab.ll:!, 

dad que .t./.e11e el aud.c.toil .l1t.te1<110 en e e ej elle.le.lo de •u - -

p.toócJ./.611 !f pOllque Jell j11J.to !f equ.l.ta.t./.vo al em.l.t./.ll una -

op.l11.l61t Job1te et 1teJ11l.tado de "' .t1<abajo, ea co11ve11.le11.te_ 
que emp.i.ece a .&ell ho1t1<ado conJ.lgo mümo, qtte J.i.ga una CD]! 

duc.ta. .i.11.tacfiable 11 que .tenga 11na b.len c./.meu.tada. é.t.lca P"!: 

ó eJ.i.011at, 

2.- ZNVéPENVE.vCIA VE CR1TER10,- Paila que loa ju.l­
e.lo.& de.e aud.l.to.t .l11.te1tno 110 •e vean Jttped.l.tado• al c1<.l.te-

1<.lo de otilo• óu11c.lo11a1t.loJ o a JUJ 1<etac.lo11e.& den.tito de la 

adm.i.1tü.t1tac.l611, eJ co11ve1t.le11.te que l!:J.te lte¡>Oll.te ún.lcamen­
.te a. la d.l.tecc.l6n adm.l11ü.tM.t.lva; J 6lo aJ.l pod!tá cumpUil_ 

e6.lca;:men.te co1t J11 .tilabajo, al em./..t.l!t col! una .lndepe11den­

c.la me11ta.e abJoluta den.tilo de la ¡Mop.la adm.l11ü.t1tac.l611 1 -

un ju.le.lo cOllltec.to !f compte.to, como ileaul.tado del m.i.Jmo, 

3.- PllNTO VE VISTA SANO V C0NSTRUCT1VO,- La buena 

6 e del aud.l.tOll ./.11.te1t110 ha.e.la .&u.6 ayudan.te.&, compaiie1<oa !f 
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/1ac.i11 la e111p1teM, te Jon cuaUdadeJ eJe11daCeJ palta et -­
buen eje1tc.ic.io de Ju p1to6eJ.l611, poli. lo que JUJ obJe11.vado-

1teJ no deben pe1tde11. el eJp.1:11..<..tu Jano y conJ.tli.uc.t.ivo, de11.:f. 

va.do de laJ 611nc.to11eJ q11e 11.eal.tza den.tito de ta empil.eJa. 

4.- APOVO TOTAL VE LA V1RECC1VN VE LA E/.IPRESA.- P!l 

11.a. que el aud.i.to1t .in.tell.no Je e11cuen.t11.e en cond.ic.ioneJ de 
Jalvo.11. toJ obJ.táculoJ que Je te pll.eJCn.ten en el deJail.1to-­

llo de JI! .t11.a.ba.jo con loJ 6unc.iona11..loJ de f.oJ d.l6e11.e11.teJ_ 

n.lveleJ ejecu.t.lvoJ, eJ. neceJM.i.o da.11.le el apoyo w6.ic.le11-
.te, que le pe11.m.l.ta cub11..<.11. .1u 11.eJpo»Jab.if..lda.d den.t/to de la. 

emp11.e.1a. 



30 

II.4.- REQUISITOS VEL AUDITOR INTERNO. 

loJ 1tequ.<.J.l.toJ ¡Je1tJ011al'.eJ que de1Je1t411 e11co11.t1ta1tJe_ 

en un aud.i..to1t .l11.te1t110 IJ que deúe1tá11 Jelt compa:/:.lbl'.eJ con -

el'. .titabajo a deJa1L1Lotea1t Jon foJ J.i.gu.len.teJ 1 

1. - El'. At<d.i..tOIL l 11te1tno debe1tá .tene1t p1tcpa1tac.i.ó11 

adecuada .l"paitt.lda polt pC.an.tee de 1tcconoc.lda caJ'..ldad .tée­

n.lea 1J moital, MÍ como expe1t.lenc.la en con.tab.ll.ldad, .toma!! 

do en curnta que muclto de JU .t1tabaj o com.lenza con 1'.a ve1t;!: 

6.lcac.i.611 IJ crnálüü de 1tegüt1toJ, S.i.11 embaltgo, el co11oc;!: 

m.lento IJ cxpe1t.tenc.la en con.tab.i.t.ldad, aunq •te neceJa/L.lo, -
no eJ cJ'. tíu.lco 1tequü.l.to .lmpo.t.tan.te. Et conoc.i.m.le11.to de 

.tée11.lcal de Attc!.l.to1tía IJ Adm.ln.cJ.t1tac.<.611 eJ .tamú.lélt 11eceJa-

1t.lo; éJ.tc puede JelL adquü.ldo poit med.lo de u11 pltev.i.o e11-­

,t.te11it111.le11.to; o ti.len puede <1e1t deJa1t1toJ'.1'.ado a .t1tavéJ de 

J'.o.i ¡i1tog1ta111aJ de attd.l.to1tía IJ ad111.l11.lJ.t1tac.c611 pitop.loJ paita 

c.11.t1t.e11am.i.c.n.to. 

2. - NeceJait.la como .l111po1t.tan.te, eJ aquella comli.lna­

c.<.611 11a.tu1tat de .talen.to, co11oc.lm.len.to y .expe/L.le11c.la, que 

b.i.en podemo~ ltamalt. ''conocimiento gc.nc.1t.al de la emplt.c.~a''. 

Con eJ.to -0e qu.te.te dec.l1t un Jen.t.tdo de p1topo1tc.i.611, vato--

1teJ y hab.U . .ldad anaU.t.lca. que pito yec:t<t1td rn pe1tJpec.t.lva , 

caJoJ .l11d.lvüluateJ a trn .todo mdJ gene/Lat ace1tca det nego­

c.lo. H aud.l:to1t Jab1td: .teneil. 1'.a hab.lUdad que le pe1t111.l.ta_ 
de.te1tm.<.na1t y vatOILM., 1'.aJ p1Lop01Lc.loneJ de loJ aau11.toJ .ln­

veJ:t.lgadoJ y la de aaúe1t d.i.a.t.i.ngu.l1t en.tite :todo• loJ obje­

:t.lvoJ en et 11egoc.<.o, aque.ti.oJ que me1tezca11 la .i.11.te1tven- -

c.i.611 del'. aud.l.tOIL. 

3.- El'. audUoit .l11:te1t110 debed .tene1t el'. Ju6.i.c.i.en.te_ 
.l11.te1téJ pail.a ob.te1te1t, pOIL med.lo del'. .t1tabajo que deaa1t1to--
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lla en .toda• la• á1teaa de la e111p1tMa, e.e co11oc.lm-len.to en 
de.talle, de la• ac.t.lv.ldade6 1teal.lzada6 po1t cada uno de 

R.06 depa1t.ta111e11.toa audUadoa y de lo• je6e• a ca1t90 de loa 

mümo6. EJ.to daJtá la opo1t.tu11.ldad, pa1ta qlle el allct.l.tolt 

•ea 1teco11ocido en JU avance den.tito de Ca emp1teaa u de"wea 

.tite Jelt capaz e11 el deaempe1io de au .t1tabajo. 

4.- Vebe1t.á ae1t. lo a1tó.c'.c.c.e11.te111e11.te 1t.eae1t.vado pa1t.a -

no hace1t. ju-te.loa ap1t.e.J1L1t.adoa; 110 dec.c'.d.lit.á .c'.11med.c'.a.ta111e11.te_ 

p1t.oblerna6 que ae Le pla11.tee11 du1t.ante Ju .t1t.abajo, ya aea -

que .te119a bue11aJ o 111alaa bM ea palt.a eUo, J.c'.110 qLLc capelt.<!; 
Jt.á a c.1t.ea1t.ae tL11a vü-ló11 9e11e1t.al y comple.ta del p1t.oble111a y 
aJ.C po dit.á exp1t.eia1t. JuJ JteJ o.euc.c.011ea o 1t. ecomc11dac.lo" ea. 

5, - La de.te1t.mú1ac.l611 de u11 CJt1t.01t., 110 clebe1t<f a elt PE: 
11.a el aud.c'..tolt. cauJa de aJpav.c'.e11.toa o exctamac.lo11ca; debe­

ltá mo6.t1t.a1t. co1t.dLL1t.a .tomando no.ta del e1t.1to1t. e11co11.t1t.ado y 
u.t.ll.c'.zá11dolo como clave qLLe pod1tá o no Ue9a1t a ae1t. pu11.to 
.c'.mpolt.tan.te a 1tepo1t.ta1t; y no em.c..t.litá come11.ta1t.loa 11.c. ju.e.- -

e.lo•, haJ.ta 110 e•.talt. • a.tü ó e cito de ea .c'.mpo1t.t<11tc.la y e 6 ec­
.to del aaun.to. 

6.- Te11d1tá hab.U.c.dad pa1ta ex¡ncaa1t.Je 01tatmen.tc o -

po1t. eac1t.l.to, ya que laa ac.t.lv.ldacic• del aud.l.to1t -l11.te1tno -

ex.l9e11 co11J.ta11.temen.te .l11.te1tcamb.loa de .c.mp1teafo11ea o - - -

.ldeaa con empleado• de .todoa loa 11.lvctca de ia compa11.la 

S.l el aud.l.to1t .c'.11.te1t.110 110 puede exp1tcaa1t.ae cla1t.a y p1t.ecl-­

aame11.te, no pod1tl! 1t.eatúa1t. un .t1taba.io eócc.t.lvo, El e11- -
.t11.e11am.len.to en c.0111u11.lcac.i.oneJ ea ea ene.la.e palt.a et aud.i.tolt. 

.ln.te1t.no en 6unc.l6n, aa.C como pa1t.a el que qu-leit.a tte9a1t. a 

ae1tlo, Ello e111p-lern c.011 e.e buen c.011oc..c.m.len.to del .c'.d.loma_ 

e6pa1iol, 6 egu.i.do de la buena exp1t.c.a.c'.6n 011.at y eJc.Jt..c..ta, 111 

JuJ iaboJt.e6 como óunc..lona1t..c'.o de ta emp1teaa. 
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7.- VebeJtá <leit ama.ble, de buen tac.to y bue11a. p1te-­
<1en.tac.i.6n; en e<1a 601tma et aud.i..toJt podJtd ob.teneJt de mejoJt 

ma.~eJta, a.quetto-1 da.to• e .i.1160Jtme• que Jtequ.i.eJta de f.0<1 em­
pf eado.i, mayoJt acep.taci.611 en cua11.to a <1u d.i.Jtecc.i.611 !f bt<e­

noJ -teJtt<'..tado• en <ltt .tJtabajo, No debeJtá Hit aJtb.l.tJtaJt,[o ; 

debeJtá pJte•en.taJt buen humoJt y et buen tac.to 11ece•a1t.i.0<1 I'!!; 

"ª qite •u maneJta de • elL, demue•.t1te •.i.mpa.t.la !/ buena düpg 

<1.i.c<.611 paJta. co111p1Lrnde1L lo• p-tobtema• de .to• demd•, 

Ve f.o an.teJt.i.oJt, podemoJ Jte~wn.i.Jt, como f.0<1 pJt.i.nc.i.p!!_ 

le• Jtequü.Uo• del aud.UoJt ú1.teJtno, en pJt.lmelL l«gaJt ee cg 

noc.i.m.i.e11.to acadé:méco ac.t«ai'.üa.do lj expe!t.lcnc.i.a en co11.tab:!, 

Uda.d y aud.l.to.t.la. qiie debe .teneJt ta pe1t<1ona que va a. de-­

<1empe11a1t et .tJta.ba.jo de aud.Ltoit.Ca ./.11.te1t11a; .tamb.i.é'.n, e• ./.n­

dúpe11<1aúte que d.lclto candúla.to .tenga ./.n.tel!~<I en conoceJt_ 

.toda• .ea-1 dl!ea• de .ea empitcJa, p<tJta qite a•.l pueda. deJempE, 

lia!t •a.tú 6ac.t0Jt.i.ame11.te ta.i .ta1tea<1 que •e le encom.i.enden. 
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C A P 1 T U L O 111 

RESPONSABILIVAVES VEL AUVITOR INTERNO 

111.1,- FUNCJONES VEL AUVJTOR INTERNO. 

La AudLtoJt.l<t l 11.teJt11a nac.i.6 ju11.to con la 11cce•.i.dad_ 
de opútaJt o compJtobaJt que ~a• c.i.6Jta• de lo• 1tep0Jt.te• .i.n-­
.te1tno• ellan cOJtllec.taa 111un~1t.lca y 6-lJ.lcamen.te; e• poll - -­

ello, que •u• p1t.lme1to• bene6.lc.loa •e enco11.t1ta1ton en lo• -

de•cub1t.lm.lento• de óJtaudea y en el lo91to de 1tepo1t.tea maa 
ce1tca11oa a la JteaUdad, 

Sua p1tú1c.lpale• apl.lcado11ea 6ueJton loa a1Lqueo.i -­

de caja poll •01tp1te•a, la co116.lJtmac.i.611 de aumaa de Jtepo1t-­

.te• .lmp0Jt.ta11.tea, conc.ll.lac.lonea ba11ca1t.laa, y 1teaLlzac.l611_ 

de con.tea• 6.la.lcoa de loa d.l6eJte11.tea ú1vc11.ta1t.loa de ma.te-

1t.laa pll.i.maa, a1t.U:culo• en pJtoceao y aJt.t.lwlo• .te1tm.l11adoa, 

peJto e•o 6ue en el paaado; en la ac.t«alúlad laa pJt.lnd.pa­

lH 6unc.lonea del aud.l.tolt .l11teJt110 ao111 

1. - E6ectua1t examen de 6unc.lotte6 de cada depallta-­

mento evaluando et co11.t1tol ú1.te1t110 exü.tente. 

2,- Rev.l•a1t laa ope1tac.i.011ea adm.l11üt1tat.lvaa, 

3, - Rev.i.aall <'.aa ope1tac.lo11e• 6.l11a11c.le1ta•, 

4.- Revüall <'.aa opeJtac.lonea de p1toducc.i.611. 

5,- E6ectua1t una eva<'.uac.l611 de laa decü.lone•, po­

l.l.t.í.ca, p<'.anea y piloced.lm.i.entoa. 

6, - Ma11.teue1t e6.lcaz v.lg.llanc.la de q11e fo• poU.t.i.-­

ca•, planea y plloced.lm.lento• •011 •egu.ldo• e6.l­
c.len.temen.te poll el pe11.•oual de la empJte•a. 
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Ven.tilo de eaJ empileJaJ ea Aud.l.toil.Ca l 11.teil11a. guailda. 
U/! papee 11/U!f ,impOll.ta.n.te eJl a deJe111peño de (a.J ac.t,iv.i.da.-­

deJ, J.ie111p1te !f cuando Je .to111e como 6ac.toil pil.i111oild.ia.l la. -
o-tga11üac-ló11, a 6.l11 de de6.i.11.i.il .ea ub.lcac.ló11 del at<d.l.toil -
ú1.te1<no den.tito de la.J múmaJ, 

Po.t to .tan.to, eC audUoil .i.n.te1t1w o Ct<pa pueJ.toJ de_ 

ilcteva.11.te .fopo.t.tanc.la den.tilo de laJ e111pileJaJ, pOllque 

eJ 6u1tc.i.011a1t.i.o de J.ta66, que pltM.ta Hilv.lc.loJ a.d--

m.lnú.tila.t.ivoJ muy vaC.ioJoJ paila la. ad111.l11ú.tilac.i611 

e6.lc.ieH.te. 



EJEMPLO COMPAIHA "X", s. A. 

31-XlI-71 

EVALUACION VEL CONTROL INTERNO 

VEFI CIENCIA LOCALI ZAVA EFECTO EN E.STAVOS FINANCIEROS PROCEVI/.IIENTOS APLICABLES SUGERENCIAS 

B/1 Cir.écllto y co b1<.ru1 za no PoHb.i.Udad de que ex.wta11 - Vc.tcJ-Jnl11M 1Wtac.i611 de cuen Que :todo& fo,¡ ped.l-
aplW.eba lo.i ped.ldo.i - Mfdo.i de dudoM 1<.ecupeJtac.ü5n. :ta& po.t cob1<.M. ll?d.i.cM tii do.i de le~ cUelf.tM 
que env.la veiita4, a1it.lgiiedad. de Mfdo,¡ ,iupe-- pMe11 a ctéd.i.to y -

JLio.tM a $ 5, 000. - Vücu-- COÚ/f.a.11ZM alf.tC.6 de 
:t.lJL co11 Méd.l:to y cob1<.a11za 
aquee.to& .ia.tdo& co11 aiiU- ':' 

.iwi:t.We. 

giiedad 111ayoJL a 90 d.la4. 

B/2 El caj eJto y ef. a.lrna 
ceiúMa no .ie encuen-=-

N/A N/A T omM 6,lanzM de 6.l 
deUdad pMa cU.choJ 

:t'<.a.11 a6,lanzado.i pue.i:to,i, 

B/3 No ex.u.te coiitJtot .io- Ex.W:te11ci.a de pM.i.vo 110 11.e-- RevÜM fo,¡ eg1<.Mo,¡ dé ene- E.i.tabtewnlrnto de 
bif.e tM rnttada.i ae - gü:tif.ado, Jto de 1972 atCJ1dle11do a lo,¡ .i.nóMme dUJJLio de -
aCmacén ele 111atcM.aJ - pago& a p-toveedc.te& Mb.te - e11.lif.adM e11 et a[ma 
pJLimM, 6ac..tlf.~M ele 1971. CüwU-- cé11 de mMc-üM p~ 

zM p.toveedo.te& de 1111Lt<?-'f..W ma..&. 
p.'f..il11M a.t 100~. 

B/4 Cou.tab.U'hlad 110 deja_ N/A N/A Uti.UzM ,¡eefo que 
cv.lcle11cla de Ca if.evt- .i.11cllque if.evü.l6n de 
ü611 de ¡.u1ecio4 u cáe pitee.i.o,i y cáfwCo&_ 
cufo& ele ¡a,¡ óactUJf.il pO)f. "' de ptoveeclolf.c,¡, u 6ec/i.1. "' 



EJE/.IPLO VE C0/.10 SE VEBEN REVISAR LAS CUENTAS VE 

CAJA BANCOS 

Se .1.l9ue ea. piL(fo.t.ica de que .toda.1 la.& en.tiLadM 

a caja. .le depo.1.i..te11 .l11.te91La.1 e .l11vM-i.abfe111e11.te 

a 111'1.1 .tMda/f. al d.la .1.l9u.le11.te de 1Lecib.lda.1 
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Pa11.a tog11.aJt que el co11t11.ol Jte11tmc11.te .1ea e6ec.Uvo, 

e.1 -i.ndüpc11.1abfe depo.1.i..ta1<. d-i.a1<..ia111rn.te .todo.1 lo.1 6011do.1 -

Jtec.lbldo.1, pa1La ev.l.talL que (.1.to.1 .1ea11 u.tLllzado.1 e11 a.1u11-

.to.1 aje110.1 a ta. empile.la; pOlt co11.tJta, .toda.1 ta.1 .1al.lda.1 de 

caja deben lia.ce1L.1 e mcd-i.a11.te chcque.1 a 11omb1Le de lo.1 be11e-

6-i.c.la.1L.i.o.1, 

P01t 11.l119i1n mo.t.lvo debe11 e6ec.tua1t.1e pago.1 en e6ec.t.:{, 

vo u.t.i.t-i.za11do palla eU.o loJ .l11g1te.10.1 liab-i.do.1 en caja, - -

pue.1 palla c6e..,,;tu.a1Lfo.1 e.1 11ece.1a1Llo e.1.tabtece1t 6011do.1 6.l-­

j 0.1 de ca.ja pa.ia. pod el< ej eiLcelL u11 co 11.t1tol adecuado .1 o bite 

d-i.cho.1 pago.1, 

se p1tepa1ta11 i'..l.1.ta.1 de la.1 co b1La.11za..1 1tec.lb-i.da..1 

p 0 1L COILl!.eO ? 

Cua11do .&e p1Le¡ia.1r.a.11 tú.ta.& e1t la.1 qu.e .le de.ta.U.a.11 -

ta..1 cob1La11zM ILec.lb.ldM polL coiLILeo, u¡¡a pe1t.101ta que lto -­

.te119a acce.10 a caja debe co111p1Loba.1t que .toda.1 i'.a.1 pa1L.t-i.da.1 

y .1u.1 .to.tale.1 ltaya11 -1>.ldo 1tegü.t1Lada.1 e1t l.lb1te.ta y depo-1>.l­

:tada-1> e11 el ba.1tco. 

E.l.t'11t .1alva.guitlldado-1> co 11.tM ./.1L1Leguta.1L-i.dade.1 -

to.1 cheque.1 devuet.to.1 pOJt el ba1tco 
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Lo• cheque• que ta compaRia Jteclba de .te1tce•o1 y -
que. u110. vez depo1.i..to.do1 e.11 1u cuen:tct de cite.que• le• 1eo.11_ 

de.vuet.to1 poil et banco, debe1t le.Jt mctnejado• poil peuonaJ_ 

que no .tengan nado. que veil 11.l co11 M< •cc.i.bo o•.ég.i.nal, 11.t 

con 1u dep61üo, ev.l.tándoH de eHa ma11Ma que· dlclio1 cli!! 
que• puedan liaceMe p0Heit.lo1tmcn.te e.6ec.tlva.i en ue11e6.lc.lo 

pe.11.10110.l de.l empleado que lo 11.e.clb.ló a la depa11.t6. 

Se e6ectúa11 .to• pnga• poit mcd-i.o de cheque• 

t1om.l11a.Uvo.i 

Paila podeit cjc1t.ce1t. u11 contJLal e.6ec.t.i.vo lobile to• -
pago• e6ec.tuado1, debe eJ.tabtece.JtH que todo• toJ dtcqllCI 

1.lt1 excepc.i.611 1 e e.xp.ldo.n a 11ombile det be11c6.tc.i.a1t.lo et.tm.C-
" ndndoH polt. comp!c.to la p•ac.t.lca. di?. ex.te11de1t cl1equc1 o.t -

p01t.to.do1t po.ita p1to.tege11. .tan.to o.l bc11có-lclo.Jt.i.o como a lo. -­
c.ompa.Ji.la. 

Se .tü11e11 e1.tablec.ldo1 6011do1 6.ijo• 

de Caja 7 

E1 muy co11ve11.i.e1t.te que 4e eó.tabtezca11 ya 4ca twa o 
vo.Jt.i.01 6ondaó 6.i.jo• de caja pn!ta que pail med.éa de ello• -

le e6ec.túe11 loó pago• q«e óea 11eceJa1t.lo cub1t.i!t en e6cct.i.­

vo. Tamb.ién polt lo ge11e1tal óe M.tablecen paila e.6ectua1t -

pagoó ¡>Oit gM.toó me.1101tel pC!t lo.! Qllc no .ic.11..la p1tb:c.t.teo Di 
Jtctil chequeó pa!t .t1ta..ta1tóe de can:t.i.dadeó peq<1e1ia1. 

Vebe. 1te1po111ab.lllza1tH. a una pell.óo»a dcf. ma11ejo 

del 111.lóma 1teembolla11do.1ele f.01 pago• que e6ec.tite poit me-­

d.i.a de cheque exped.lda a. óu óavoil y ú1t.i.ca.me.11te mcdla11.te -
la pile4en.tac.i.ón de c.ompitoban.tu deb.i.daniett.te au.t01Llzo.do.1. 



Se p1tepa1ta11 lo• vale• de caja de .tal 

mane/ta que •e d.i.ó.i.cul.te .iu al.te1tac.i.6n 
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P111t11 ev.i..ta1t que lo• vale• de caja .iean al.teJtado• y 
pueden hace.ue eóec.t.i.vo• m/(• de una vez, e.i 1tecomendable_ 

que €.•.to• •e p1tcpa1te11 ya •ca con .t.i.n.ta o a m<!qu.i.na, ano-­
.tl(ndo• e la can.t.i.dad que a111pa1t1111 con 11tíme1to y le.tita, y ad!: 
m<f• la conJ.tanc.i.a de 1tabe1t J.ldo pa9ado•. 

Se conc.ll.i.11n pe1t.i.6d.i.c11me11.te la• cue11.tM 

de cl!eqt1c• de la co111pa1i.i11 ? 

La pitác.t.Lca de eócc.tualt conc.i.l.i.ac.ione.i men•uale• -

de la• cuen.ta• banca}(.i.«• e• 111uy conven.i.eute, deb.i.do a que 

I'°" med.Lo de eUM 1iuerlen de•cub}(.L1t•e la• .i.lt1te9uta1t.Ldade• 
que •e hayan co111e.t.i.do en el 111anejo de lo• óondo.i de la, -­
compa1Ua. Poit co11•.t.i..tu.L1t lM co11c.i.Uac.i.011e• un examen de 
la& ope1tac.i.011e.i banca1t.i.a•, (.•.tM 110 deben • elt Jteal.i.zada•_ 
po!t pe1t•ona• eaca1tgo.da• del manejo de óondo• de la. emplte­

•a, •.i.110 pOlt peMona• ajena.• a. lo• mümo..¡, 



39 

lll.2.- RESPONSA61L1VAVCS V~L AUV110R INTERNO. 

Sott 11.e.1p0Ma.b.U..i.dade.1 del aucUtOJr. .i.ttte11.110 ta.1 .1.i.-­

gu.i.ente.1: 

1.- Cumpf.i.m.i.ento de lo.1 e.1tdnda11.ea e .i.116.ttucc.i.onea 

que e.1tén o deban c..1.ta11. en un ma1wal de Aud.i.tOJr..Ca Inte11.11a 

ap11.obado pOJr. fa 111d<1 ae.ta au.tOJr.idad en ta empteaa, 

2.- Vu11.a11.te eC deaa11.11.oteo de au t11.abajo, e.e aud.i.-­

.tOJr. .i.nte11.110 .t.i.e11e acce.10 a ta .i.116011.mac.t611 máa co116.i.cle11c.úie 

en .todoa .1u.1 a.1pecto.1, poil. lo qt1e dc.beil.á man.tene11. la má.1 

p11.06unda. 11.e.1e11.va aceJr.ca de d.i.cha .i.n6011.111ac.i.611, 

3,- El deaa11.11.otlo de au .t11.abajo clebe11.á ea.ta11. baaa­

do en la.1 .11011.ma.1 ele aud.Uo11..la que .1011 apl.i.cabCea a ta au­

d.i..to11..Ca. .i.nteil.na, .1.i.endo de pil..i.nc.i.pal .<.mpOJr.tanc.i.a el oúte­

neil. la ev.i.denc.i.a comp11.obato11..la, au6.i.c.i.en.te y competen.te. 

Et aud.i.tOJr., eje11.c.i.endo au ju.lc.i.o pil.06ea.lo11al, de-­

te11.m.i.na11.i1 la exten.1.i.611 de la.1 pil.tteba.1 que e.lt.i.me 11ece.1a--

11..i.a.1 pail.a logil.ail. ea ev.i.denc.i.a compil.ObatoJr..i.a 11eceaa11..la pa.-

11.a. la 6011.ma.c.i.611 y co11.11.ec.to 6tu1da111e11.to de au op.i.11.i.611 aob11.e 

la mateil..i.a .i.nveH.i.gada, 

4.- El aud.i..tOJr. debet<! tene11. r11.e.1en.te qtte la attd.i..tE_ 

11..Ca .i.11.te11.11a, dent11.o de o.t11.o.1 Mp_ec.to.1, .le enca.11.ga p11..i.11c.l­

pa.lme11.te de comp~oba.11. .ea e6ect.i.v.i.dad de lo.1 co11.t11.ote.1 ea­

.tablec.i.do.1. 

5.- Et aud.i..toil. .i.nte.11.110 'en je6e p11.epct11.iti1.d lo.1 pla--

11e.1 y pil.0911.ama.1 y a<1.i.911ac.i.611 de aud.i..tOJr..Ca; d.i.11..i.g.i.il.d U <1tt­

pe11.v.i..la.11.d .toda.1 la..1 ac.t.i.v.i.dadea de lo.1 aud.l.tMea a au CMBº· 
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6, - La lle&ponJab.i.l.i.dad en la pllepMae.<.611 de lo& "! 
pO/t.tM de audJ.to11.la, Jell<f el aud.Uoll .i11te1L110 en j e6e; ;to­

do; lo& llepo.tte& J e1Lá11 d.iJctcUdoa con loa 6u11c.i.011a1L.io1 de 

máx-itno 1úvel que hayan aco.tdado la llev,/,J,i,611 a11;te1 de Ju -
dü.t1L.¿buc.¿ó1t deó-<-nLUva. 

7. - La vell.l~üac,i,611 de la acc.ión tomada en cada -

una de laa 1Leco111e1•dac-lo11e1 del aud,i,toll, como llegla 9e11e--

1Lat, debelLá /Jacellae de&pu!& de ta conte&tac.<.ón al llepM;te 

de aud-<..toitla. 

8,- S.l la compa1ila ct1e11;ta con a&eaollam-lento de ma­

IJO!t jelLMqu.[a que .ea det je6e de aud-l.to1tla ütelLna, ya -­

Jea en la mlama localldad o 6ue1ta de etla, aqu!t debe1t<f -

ae.t conaue.tarlo wa11do Je ea.Ume 11eee1a1L.lo. 

9. - En cMo de rleacuM-lm.lento de a.l;tuac.ionea de vi:_ 

.tae IJ u1L9e1i.te .impMtanc.la, & e debe1td .in601t111a1t ,i,mned.la.ta-­

mente a ea 9e1te11c.[a genCJtat, aa,[ r.01110 a la 9e1te11c-la de -­

p.t,,'.me-ta l.l11ca que a e vea a6 cc.tada co11 d.¿cho de1cub1L.lm-le11-

;to, 

1 O. - Palla 9a1ta11t-lza1t la máx.lma e6,/,c,/,enc-la en &ul -­
t1tabajo1, ce Vepa1t.tamen.to de Aud-lta1t.la l 11;te1t11a coo1Ld,/,11a1t<! 

Ju ;t.tab<tjo co11 la aurl.ltoit.la extellna, pa.ta ev.ltait la dupt;!, 

cac.l6n del 1k•bajo, 

11, - LaJ ac;t-<.v-ldadeJ del aud-l.tolt ,/,1t;te1tno dullan;te el 
de1a1t1tollo de au ;t1tabajo, cJta1tá11 J-lemplte gtt-ladaa pOIL laa 
11,eglaa y pol,[;t,/,caa de la co111pa1Ua. 

12.- El Vcpa1tta111c11;to de Aud-ltMla l11;te1L11a debeltá -­
aJüt.lit a la ge.tenc,/,a g we1tal en 1tevü.lone& e&pec-lalea, -

med-lante peUc,/,ón poit e1c1t.i;to de la /Mop.la ,9e1tenc.la, que 

de6.lna cla1tamente lo& llm.ltea de la Jtevü,i,611. 
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111,3,- VEPARTAMENTOS EN QUE INFLUYE EL TRABAJO VEL AUVl­
TOR l NTERNO, 

En el deHmpe1io de &u& JteJpoMabU.ldade~, el aud.i.­

.tOJt .i.11:te1tno :t.i.ene con.tac.to co11 lo& fe6e1> de la 0Jt9a11.i.za-­

e.i.6n; poit to .tanto, me11c.<.ono o. co11.t.i.11uo.c.i.611 lo& p1t.i.11c.i.pa­

le& depa1t.tame11.to1> co11 lol> que 1>e 1tefac.i.011a !J lM ac:t.i.v.i.-­

dade1> que Jteaf.i.za en .fo& m-i.611101>, 

A) CONTABILIVAV GCNERAL.-

Ve e&.te depa1L.ta111e11:to ob.t.i.e11e :todoJ lo& da.to& con.t!! 

ble&, eJ.tadú:t.lco&, cuen:taJ, complLoban.teJ, y .todo to neCJ: 

&att.lo pa/La el de1>attJtoUo de w .tJtabajo; ade111á1>, como 6ac­

.toJt p1L.i.mo1Ld.lal debe co11oce!t muy b.i.c11 ef &ü.tema con.table_ 

!J to& p1Loced.lm.le11.to1> /MILa ef manejo de laJ ope1Lac.i.011e1> 

palLo. .ln.te1Lp!te.ta1Lto& c01L1Lec.ta111e11.te; de al1.f. que 1>e .tomaJtá -

como ba1>e plL.i.nc.lpal paJta 1Lev.i.l>a1L .loJ JÜ.te111a1> de 6ac.tu1ta­

c,l611, cuen.till> polL cobJtalL, con.tab.l.l.i.dad de ac.t.tvo1> ó./.joJ , 

cue11.ta1> po!t pa9a1t, y .todo to Jtelac.i.011ado con ef :t1tabajo -

de aud.i.:tolL.f.a ,i,n.te1t11a, pM lo que 1>e 1Leó.i.e1Le al Vepa1t.tame!! 

.to de Con.tab.i.Udad GenelLal. 

PolLque el co11oc.ú11.i.en.to aclqu.l1t.i.do a .t1Lav~1> de el>.taJ 

1Lev.i.&,i,011e&, to capac.i..ta palLa ltacelL 1>u9e1Le11c.la1> y 1teco111e11-

dac.i.011e1> d,i,ILec.tamen:te a co11.tab,ll.ldad, al 111ümo .t.i.empo al 

Vepa1t.tame11.to de Sü.te111a1> y PJtOced.i.111.lw.tol>, palLa mefolLalL-­

to& cua11do 1> ea nece1>a1t.i.o co11 el ó.i.'11 de ltaceJtto& mál> e6 ec­

.t.i.vo1>, eco116m.i.co1> y co116.i.able1>. 

B) CONTAB1L1VAV ~E COSTOS.-
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.t.to det Vepa1t.tame11.to de Co11.tab.U..Ldacl de Co•.to•, •u. óút -­
p1t.i.11c.ipa.t e• ta h.evüUn de lo• co&.to• eó.td11da1te• e•.tabl! 

c.i.do•, a•.l'. como de tao va1t.i.ac.lo11ea cott.th.a el eó.tá11da1t, -­

mov.i.111.Lrn.to• 6ü.i.co• de la ph.oducc.i.61t e .i.11ve11.ta1t.i.o•, a•.l'. -
como de ta dcte1Lmlnac~6n del vatolL de lo• .i.nven.ta1t.i.o• de 
pitoducc.lán y p1toceao lj .te1tmú1ada. 

Polt to tan.to, e• neceaa1t.i.o que et aud.LtolL .i.11.te1t110_ 

conozca el •.i..l.tema de coa.to• eHabtec.i.do• a ó.i.11 de de.te1t­

m.i.na1t a.i. d.Lclwa •ü.tema• .1011 lo.1 adecuado• en la de.te1tm.i.-
11ac.i.6n de loa coato.1. 

CJ PRESUPUESTOS.-

Rcvüa1i el plan p1te.ltlJllLe.1.tat ea.tablec.i.do, aa.l'. como 
la 1tevü.i.ó11 de 1teaponaab.i.Udad palta la p1tepa1tac.l6n del -­
p.tcattptLea.to, la pta11eac.i.611 ó.i.nanc~e1ta a co1t.to y la1t90 pt~ 

zo, u la con6.<ab.i.l.Ldad de aua ba.1e.i, la• poU.t.lcaa de 6.i.­
na11e.<am.Le11.to de .i.nveJt.J.i.onea, lo.\ 1>1Uodo• qtLe .le apl.i.qu.e11_ 
pa1ta et ea.tud.i.o del 1tend.i.m.<e11.to de 1weva• ú1ve1t•~o11e•, et 
co11.t1toi de e6ec.t.i.vo düpo11.i.ble paila ma11.te11e1tlo al m.l'.11.i.mo_ 
poa.i.ble. 

V) CREVITO Y COBRANZA.-

RevüM l.l'.11eaa de ch.éd.i..to co11ced.i.da• a lo• ct.i.en-­
.te•, docume11.toa de Jaldo• pe11d.le11.tea, con.t1tol de cob1to de 

.i.n.te1te•e•, •aedo• venc.i.doa, 1te•e1tva de cu.en.ta& .i.11cob1ta- -
bt ea, co1t1tea po 11d enc.<a con lo• ct.i.e11.te•, u ma11ej o gen eM.l _ 

da depalt.tamen.to. 
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E) FlSCAL, • 

Po1t to que 1teapec.ta a e.He depo.1ttame11.to, et aud.i.-­

tO/f. .i.n.te1tno debelf.d aboco./f.ae p1t.i.11c./.p,itmen.te a to.1 .i.mpuea-­

.toa y obi'..i.gac.i.011ea a que e.ita wje.ta ta e111p1teaa ·a ó.i.11 de 

hacelt una 1tevH.i.6n co1t1tecta de to.a dec.Ca1tac.i.011e.1 p1te.1e11.t~ 

do.a 0.11.te ta& d.i.ve1t.1a.1 au.to1t.i.dadeJ ó./..lcatea, pa1ta comp1to-­
ba1t .iu ernc.t./..tud al m.i.&1110 .t.i.e111po qlle de toJ ,lllb.1.i.d.to.1 y -
exenc.i.one.1 de .i.mpueato.1 .ie haya11 apt.i.cado co1t1tec.tame11.te , 

y de to.1 caao.1 e11 to.1. cuale.1 ta e111p1teJa 1teal.tce ope1taclo­

ne.1 de expo1t.tac.i.611. 

!guatmen.te exam.i.11a1t .1etec.t¿va111en.te, e polt mueJ- -­

.titeo e.1.tad.l.1.t.i.co to.1 do cum en.to.1 co 11.t·l bt eJ, pa1ta co111p1to ba1t 

.l./. ,t¿ene11 to.1 1tequü.i..to.1 óüco.te.i 11ece.1alt./.o.1, 

F) LEGAL.-

La 1tevü.i.6n de toJ con.t1ta.to.1 de compita-venta, co11-

.t1ta.to.1 de .tito.bajo, Mc1t.i..tu1ta.1, y .todoJ to.1 dowme11.to.1 te­

gafo.1, que co1t1te.1ponda11 a ope1tac.i.011e.1 1teat.i.zada.1 polt ta -

emp1teJa, 

G) COMPRAS.-

Revüalt que .toda ta ütóOllmac.i.611 de cot.i.zac.i.011e.1, -
1tequü.i.c.i.011e.1, ped.tdoJ, óac.tu1ta.1, co1t1te.ipo11denc.ta co11 pltE_ 

veedo1tea, y en ó.i.n, :todoJ toa docu111e11.toJ que Jea 11eceaa--
1t.i.o pa1ta un con.t1tot adecuado de11.t1to del Vepa1t.tame11.to de -

Comp1ta.1, a ó.i.11 de hace1tto md.1 eóec.t.i.vo, con mayo1t ótu.i.- -

dez, y con un mejolt ma11ejo eó.i.c.i.e11.te. 
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11) ALl.IACEflES, -

La 1tev.i.ú6n de.t co11:t1to.t de lo4 <t1L:tlculo4, con:t1tol_ 
de e11:t1L<tda& y ¿al.ida&, au.to1L.l=ac.i.011e4, dü:t1t.i.buc.i.611 6ü.i.­

ca y adecuada de lo4 al!.:t.lculo&, co11:tJtol eapec.i.al de lo& -

M:t.lwtoa de 6,tca deaco111poa.i,c.l611, a&.l como la aepa1tac.i.611 

de 6ttnc.lo11e&, 

La :toma de l11ve11ta1t.lo& ae /iace pal!.a a&egul!.al!.&e de 
la exü:tenc.i.a 6ü.i.ca. Et .t1tabaio del aud.i.:to11. .i.11.tel!.110 que 
¿e 1tetac.i.011a co11 la ex.la:te11c.i.a 6.la.i.ca del .l11ven:ta1t.i.o, poi!. 

lo geneJtal .i.nci'.ttye lo& a.i.gu.len.tea pl!.ocecl.i.mún:toa 6.la.i.coa: 

1, - Ea:turl.i.al!. la• .c11a:t1tllCC.i.011e& eac1t.L:taa 1!.ela:t.i.vaa_ 

a la .toma 6ü.Lca del .i.11ve11:ta1t.i.o de la compaii.la. 

2. - La o b& e1tvac.l611 de loa piloced.i.m.i.en:toa pal!.a la -

:toma 6.la.lca. del .i.nven:tall.lo de la compati.la e11 -
opeMc.i.6n 1teal, 

3,- El lleval!. a cabo pl!.ucbaa de l!.ecuento. 

4. - La• p.~ueba.o de co1t:te del .i.11ve11~<t11.lo 6ü.lco; e! 
:to M, la& pl!.uebaa planeada• paila de:te1tmú1a1t -
4.i. ae /ian hecho la& exclua.lonea adeeuadaa de -
c.i.e1t:ta4 n1e1Lca11c.faa, 6uel!.a de toa almacenea de 
m.ineM que el .i.nve11:ta1t.i.o 6.la.i.co a e podl!.i! pi!. e-­
a e01.ta1t. 4oblle una ba¡, e compal!.ab.te con loa l.i.- -
bl!.06. 

1) VENTAS.-

Rev.i.6.i.61! de la¿ poU:t.i.caa gene1tale4 de ven.tal>, la 

oilgan.i.zac.i.611 del depM.tamen:to, el p1!.oce4o de ped.ldo4, em­

ba!lquea, loa pl!.ec.i.oa de ven.ta, la4 bon.i.6.i.cac.i.onea del pi!.! 
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e.lo, y en 9e11e1tn!, :todo4 lo4 n4pec:toJ 1teinc.i.011ndoJ palla -

ltacell de l4:te depM:tamen:to, u.n manejo e6.i.c.i.e11te • 

. J) PROVUCCION,-

Su. 6u11c.i.611 pll.i.nc.i.pat den:tllO de eHe depn1t:tame11to,­

e4 la 1tevü.i.611 de lo4 út60llme4 .i.11:te1t110J, Ju ernct.i..ttLd, !J 

de la coOlldfonc.i.611 de e4:to4 .i.11601tme4 .i.11:te1t1104, con ln co_!! 

:tab.i.Udad de co4:toJ, loJ mUodo4 de p1LD91tamnc.i.611 de pllo-­

ducc-<.611, y 4U coo1¡d.l11nc.i.6n con lo4 p1¡eJuptteJ:toJ de ven- -

:ta4, a4.C como del Jü:tema de con:tllDl de caUdnd, cont1tof_ 

de mn:te1t.i.aCe4, y mano de abita y pago4 de ú1cen:t.i.voJ a - -
obllello4, 

K) INGENlERlA 1NVUSTR1AL.-

La 1¡evü.i.611 del eJ:tud.i.o de eJ:t<t11da1te4 6.[J.i.co4 de -

p1toducc.i.6n, 6.ljac.i.oneJ de pla11e4 de .i.ncent.i.voJ, eHud.i.o4_ 

de mov.lm.i.en:to4, de ma:te1t.i.aleJ y p1LOducc.i.6n elabo1tadn poll 

la emplleJa, aJ.C como :todoJ aq¡¡elloJ dn:toJ 1telnc.i.011ndo4 

con la p1toducc.i.611 M.tablec.i.da, 

L) PERSONAL.-

Ve eJ:te depct1L:tame11:to debed eJ:tall pend.i.en:te de toJ 

da:toJ que Je o b:t.i.e11e11 de J0Uc.i.tt1.de4 de empleo, />llt1ebnJ -

que Je apl.lca11 de ap:t.i.:tud,y de loJ dc.toJ ltü:t61t.i.co4 del -
pe1tJ011al que labMa den:t1¡0 de la empil.eJa, 
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111.4.- PROGRAMAS VE TRABAJO, 

Et at1d.l:to1t .ln.te1tno debe de conduc.lJt¿e como u11 ex-­

pe1t.to, e¿ dec.l1t, debe tog1ta1t ¿u¿ obje.t.tvo.; e11 et me1101t -­

.tümpo po¿.lble, lj a ta vez como 61tll.to de ¿11 .t1tabajo, debe 

ltacelt un anátüú c1t.l.t.ico y co 11¿.t1tllc.Uvo ¡ a¿.l m.ümo debe_ 

emplea.\ pa1t.te co11¿.i.de1ta.bte de ¿u .t.i.empo en pla11ea1t poli. ª.!:! 
.t.i.c.i.pa.do ¿"¿ 1tevü.Lone¿, lo cua.t .i.mpt.lca la 601tmulac.i.611 -

de p1tog1tamo.¿ y pJte¿upue¿.to¿ de .t.i.empo po.Jta cado. 1tev.ü.l611; 

ta a.11.te1t.lo1t te .t1ta.e1tá como bwe6-lc.lo¿, et dait má¿ ~1160.¿ü 

e11 lo¿ 1tengto11e¿ o ,{JtcM .lmpOJt.ta.11.te¿ y 1tedllc.l1t .t1ta.bo.jo en 

aqueH11.; á1teM rle mc1101t .lmpo.t.tm1c.i.a., 

Ademif¿ la. 601tmutac.i.611 del p1tog1tamo. .lmpl.i.ca. la. p!te­

v.la evaltto.c.L6n dc.l can.thol .én.teh110 y con¿ecue11.temen.te a.e 

pto.11ea:, ¿e da1tl! mayo1t ~1160.¿ü a. la.¿ if1teM en que et con- -

.tito.e .ln.te1tno no M muy a.cep.to.bee y ¿e juH.i.6.i.co. 1teduc.llt -

el .tito.bajo donde ee con.t.Jt.ot úttehno e¿ ¿a.t.ü6ac.toh.i.o, 

O.tita. ve11.taja de lo. ptaneac.l6n e¿ que 6ac.U.i..ta ta -

adecua.da ¿1<pehvü.i.6n de ta. audd:Oh.lct c11a.11do ~¿,ta. H heal:f 

za. at compa.1ta1t que ta ejecu.tado co.lnc.lde co11 .f.o planeado, 

Adem/1¿ a.t e¿.tM pta11eo.11do, ¿e puede de.te1tm.lt1a.1t poli. 
ad:,:c.lpado, .;.t ya ¿e el.lm.i.1io.1to11 ta¿ conct.i.c.lone¿ q11e con -

a11.te1t.i.a.t.i.dad 110.; catt¿aJton p1toblema.¿, 

CONCEPTO VE PROGRAMA.-

Según Koltle1t, e11 ¿ll Ub1to V1CT!ONARV FOR ACCOtmTANTS 
P;.og1tama. de g1tabo.jo,-"e.; una. de¿cJt.lpc.l6tt o memoJtdttdllm, -­

donde 4e de¿c1t.lbe et .tJto.bo.jo a Jteal.i.zo.Jt4e, lj 6Jtecllen.te- -

me11.te el .t.i.einpo a.¿.lanado pa1ta Jteal.i.zaJt u1111. 1tlld.i..t0Jt.t11, qlle 
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le <1.i.ltve o.l o.ttd.l.tDIL po.Jta gu.lo. y con.tJLol de <1u6 o.yuda»tM". 

llolme.1, en w t.lbito AUVITING PRINCJPLES ANV PROCE­

VURES, .i.11d.lco. que et p1tog1tama de aud.l.toJt.la ea la pta.11ea-­

e.i.611 de fo6 p1toecd.i.m.i.e1tto.1 que ac <1cgu.i.1tán de una mo.ne1ta 

6lcx.lblc po.Jta e6ecttrnit el cxo.mcn, 

El bofe.t.ln No. 4 de. lo. Com.i.b-<.6n de P1toccd.i.m.i.entoa 

da. como concepto del PJtOgJto.ma de Titabo.jo el .1.i.gu.i.en.te: 

"El P1tog1tama de tito.bajo e.1 un e1mnc.i.a.r!o t6g.lcamen.te 01tde­

nado y ci.11<1.i.6.i.cado, de i.0.1 p1toccd.i.m.i.e11.toa de aud.U:OJt.la -­
que han de e111plea1t<1e, la extc11<1.l611 que <1e i.e.1 Ita de daJt y 

la op01ttu11.ldad co11 que 4 e ha11 de apf.i.ca.Jt". 

Ve lo.1 t1tc<1 concep.to.1 ~11.te1t.lo1te6 .1c deap1te11den loa 

<1.i.gu.i.e11te.1 eCemen.to.11 

1. - Ve<1c1t.lpc.l611, o enunc.lado C6g.lco, e.1 dec.i.Jt, de­

be .1c1t pOit cae1t..i..to. 

2. - l nd.i.ca p1toced.lm.i.e11.to<1 o. u<1M<1 e y ta. ex.te11.1.l611_ 

de i.0.1 múmo.1. 

3. - Et .tampo y exte11<1.t611 co1t q11e H apt.i.ca1tá1t e2_ 

to.1 p1toecd.lm.le11.to<1, lo que .i.nd.i.ca. pi.a11cac.l611, 
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III. 4. 1. - CLASES VE PROGRA/.IA VE TRABAJO, 

A). Vea de et punto de v.l.l.to. de de.to.He, H pueden clo.a.ló:{, 

c.o.lt en Ge11e1to..tea !/ Ve.to.U.o.do&. 

a). Loa Gene1tatea 1>011 lo& que •e Um.l.tan a 1111 enunc..la 
do 9e11i!1Llc.o de .l'.a& .téc.11.lc.aJ o. apl.lc.o.1Lae, c.011 111en­
c.L611 de tn.; obje.t.lvoa pM.t.lc.id'.Mea que ae pelt.J.l-­

guen en e.o.da e.a.Jo, 

b), Ve.tatto.doa: •e de.Jc.1tLbe con mo.ljolt o me1101t m.lnu-­

c.i.01>.i.dad fo 601t111a piti!c..t.lc.a de o.pl.lc.M loa pltoc.ed:{,_ 

m.len.to.J y Uc.n.i.c.o.a de o.ud.i.toMa. 

B), Veade ee pu11.to de v.i.i>ta de irn .t1tabo.jo c.onc.1te.to, pue-­

den 1>e1t: 

a). E.ipec..ln.éc.01>: aon·.l'.o.; que &e óo1t111u.tan paita e.o.da C._<! 

ao pa1ttlcuCa1t, poil ejempCo: Rev.la.i.6n de .l'.oa e.o- -

b1to1> ele la Suc.iu1..Jal "X", o plle.Jeuc..t<tll .l'.a .toma det 

l11ve11.t<t1t.i.o F.Ci.éc.o de ta ma.tellút p1t.üi10. "Y" que .ti~ 

ne c.a.tac.tellú.t.i.c.a.J e.Jpec..i.ale.J a la• demlfa mate- -

1t.é,1.; p1t.émaa que. ae ma11eja1l, 

b), Ea.tlf11da1t: que aon óo1tmulado1> .tomando como baae -­
que aon apt.i.c.abtea po.1ta u11 name1to c.ona.i.de1tabte de 
c.a•o•, ejemplo: Rev.i.a.i.611 de eoa c.ob1to• en JUC.UILJ_<! 

tea, o pll e.; enc..lalt .ta .toma de .lnv en.ta1t.lo ó.C..lc.o de 

toa atmac.e11e•. 

c.), Ademáa de.;de el pu11.to de vü.ta de Aud.i.tOJt.lo. In.te;: 

na podemoa c..l.ta!t. lo.a a.lgu.leu.tea e.la• ea: 

a, - P1tog1tama no1tmo.l planeo.do pa1ta el pe1t.lodo de-­
.te1tm.lno.rlo de .t.lempo. 
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b, - T1tabajo;, e;,pee.lale;.: 

b-1.- 01L.i.9.i.11ado;. pOil. el Vepo.JL.tamen.to de Aud.i.­

.to1r..fo 1n.te1r.11a1 deb.lclo a ;,.t.tuae.i.011e;. 110:: 

mate;. e11eo11.t1r.adaJ, o .i.11veJ.t./.gae.i.one• e:!_ 

pee.tate;., ejcmpC.o: de•6ateo;., d.l6e1r.en-­

e.i.a;, ;.ub;..tane.i.ateJ de .i.11ve11.ta1t.i.0J, e.te. 

b-2.- 01L.i.g.i.11ado;. polt .i.11.i.c.i.a.t.lva de ta gelr.en-­

e.i.a, ejemplo: de.te11.m.i.11a1L ta e6ee.t.tv.lclad 

del Vepa11..tame11.to de Ad111.i.nü.t1tae.i.611 "X", 
o de la 6trne.¡,ó11 o o.e.t.i.v.ldad "Y". 

VENTAJAS VE LOS PROGRAMAS VE TRABAJO,-

1, - Vrn.taja;, del P1tag1tama de Aud.L.to11..la. 

a). F.lja 1te;,po11;.ab.i.Udade;. de ta .tttd.i..to1t.fo, 

b), P11.omueve ta d.i.vü.i.611 de .t1tabajo v eo11oeeuen.teme11-

.te ta e•pee.taUzac./.611 1 de11.tlto del Vepa1t.tame11.to de 

Attd.i..to11..la 111.te1t11a. 

2.- Eo.tabtece 1ttt.t.i.11M en et .t1tabajo v al1a1t1t.t .t.lempo, 

3, - E116a.t.lza lo;. pltoced.tm.i.en.to;. e;,pec.lafeJ e11 la;. á1tea;. -

do11rle el eo11.t1tol .t11.te1t110 e/La de6.i.c.te11.te. 

4.- S.i.1tve de gula palr.a lo• ;..tgu.te11.te;, aRoJ. 

5,- Fae.i.l.t.ta la ILevü.i.611 de lo;. papeleo de .t1tabajo; J.i.1tve 

pa!La velL.i.6.[ealr. que 110 Je om.i..t.i.ó n.i.ngún p1toced.i.m.i.e11.to 1 

V ademá;, áaeU.i..ta la 601r.mulae.ló11 del .i.11601tme de aud.l­

.to1tla. 

VESVENTAJAS VEL PROGRAMA VE AUVJTORIA.-

1. - Se 11.educe a un mln.i.mo el c1r..i..te1t.i.o pe1t;.011al del aud.i.-­

tolt, 
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2.- La. aud.U:oJL.la ae hace a11.to111/i:Uca.. Co111p1Lende11101 noao--

.tlLol q<Le ea.ta• do• clc1vc11.taja1 pueden .ielL de peao, 
e .lnd'.uao /J1tede11 a.11uta1L la.a ven.taja.a p!Lev.lamen.te c.t.t:: 
da.a; a.ln embaJLgo, BIL.l11k en au t.lblLo de Aud.l.toJLla In-­

te1rna., menc..lo11a. lo .!i.i.!)tt.lcu.te, qtte en nuc.6.tJt.o conc.ep.to 
JLeba.te la.a deaven.tajaa, y hl 1106 da un concep.to claJLO 

det pnognama de .tJLa.bajo: 

"La .ln.tenc.l6n del p1Lo91Lama. no ea que aea. una aeJL.le 
de eapec.ló.lcat.<'.011ea, a ta& que noa .tene.11101 que adl1e1t.l1L -­

mec/111.(canre11.te". No ea u11 auba.t.Uu.to det clL.l.ten.lo o peM!!; 

111.len.to. Ea la mejoiL 111ane1La de ILea.Uzan iwa aud.l.toJLla, ea 
pana 60.'Lman1101 una coJLJLec.ta ac.t.l.tud me11.ta.l ba.jo la cual -
el aud.l.tolL complLoban/i au .tJLabajo al plLegun.tanae a al 111.ta-

11101 ¿Ea.ta.a c.lénaa y 1Leg.ta.t1Loa 1Lep1Leaen.ta.n hechoa JLealea?, 

¿He ana.U:ado y eUud.lado f.o auó.lc.len.te, y puedo ea.tM ·~ 
guJLo de au ·'L,1:011<tble eóec.t.lv.ldad?, ¿Cuál aeJLla m.l JLeapt<e! 
.ta a.l me ex.tg.leJLan p1Loba1L lo que d.lgo en el .lh601L111el. 

PolL eao af. hablalL del co11cep.to det p1Lo91Lama de a.u­
d.l.toJLla, ae hacla ea pee.tal 111eac.t6n de elemen.toa, 6lex.lb.l­

Udad que mene.tonaba. llotmea, /lUel g1Lac.la.1 a la 6tex.lb.ll.i.­

dad que pueda .tenelL el p!Log.'Lama, el a.ud.l.ton puede apl.lcM 

au .ln.lc.i.aú"a y cJL.l.tcJL.lo c1rn11do lo clLea neceaaJL.lo, pa.ILa -
adap.taJLae a taa a.i..tuac.lone;, q1te puedan 110 ca.talL p!Lovü.taa 

en el p1LOg1La111a, o que haya camb.lado deb.ldo al d.lnam.lamo -

de laa o pc.'L.tc.lo 11 ea del 11 ego e.to, 
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JII.4,2.- 1'ACTORES QUE lNHRV!ENEN EN LA FOR/.IULACION VEL 

PROGRAMA. 

Lo& 6ac..to1te.1 que .ü.te1tv.i.e11en en ta fo1tniul.ac..i.ón_ 

del p11.091tama de .t1tabajo, .1011 lol .1.i.9u.ie11.te&: 

al. RevúM &A. l.ob mé.todo.1 y p1toc.ed.lm.le11.to.1 adop.tf!: 

do& e11 ta emp1te.1a pa1ta et 1tc.gú.t1ta lj c.011.t1toC -

de ta& ope1tac.lo1ie1, .1011 adeCttadoa, .1.l porle1110.1_ 

.te11e1t t!lla c.0116.lanrn 1ta:o11abCe en efeoa, pa1ta -

qtte 110.1 p1ta¡io1tc.lo11e>1 1e9uJt.i.tlad c.011.t1ta po.1.lbte.1 

e1t1t01te& o .l1t1tegul.a1t.i.dade1 lj 110 a l.a 1tevü.i.ón -

de.taUada de lita ope1tac.i.onc.1. 

bl. Aden«H de Megu1tMae qtte la• ope1tac..i.onc.1 1tan -

&.i.do 1tegú.tltfülaa lj ta .ltt6a1tmac..l611 Ita .1.ldo ob.t_c?: 

11.i.da de ac.tte1tdo c.011 la• p·ol..l.Uc.a1 v p1toeed.l- -

m.le11.to1 e&.tablec.i.do• polt la eompaíl.la, va •ea -

ma1tuale.1 e .l111.t1tuc..t.lvo1, e.te, 

Ve lo a1t.te1t.i.o1t be dedttc.e que et at1d.i..to1t debe 1tedtt­

c..i.1t a.l. máx.lmo l.M p1tueha1 de.tal.lada& de aud.i..to1t.l.t, cuando 

.t.i.e11e un gitado de c.e1t.teza 1tazo11abte en ta e6ec..t.i.v.i.dad del 

c.011.tltOl. .i.11.t¿1t110. 
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IIl.4.3,- El. /.fl/tSHEO ESTA01ST1CO CV/.10 AUXILIAR OEL l.l1V1-

TOR AL FORMULAR EL PROGRAMA VE TRABAJO.-

P<t11.o. fo91La/f. .fo.te1Lve11.l/f. et meHo/f. .Uempo po•.lble en 

lo• pil.ueba• detallada•, u co11 objeto de lle9ail. a u11a con­

clu•.i.óH ace1Lca de ta exact.i..tud de to& e•tado• 6.ll10.11c.le- -
il.O&, &.ln 11ece•hiad de compJLobo.il. toda& lo.4 opeil.ac.lone• il.e~ 

C.lzada•, que d.i.c/f.011 como il.eWltado e•.to• e•tadoJ 6.l1io.11c.l! 

/f.o&, el m<d.ltoil. puede valeil.&e del mueHil.eo e•tad.C..t.i.co, 

Ve11.ta• il.eae.lzada•, .l1191Lew• peJLc.lb.ldo•, compil.a• -­
eóectuada•, 9a..to• e.to9ado•, e.te. 

PoJL lo que et aud.ltoil. al haceil. •u• 1Lev.l•.lo11e• con 

ba&e en 1weJ.t1La& eJ.tad.i.4.t.ica& pa11.a r¡ue cada t.lpo de t111.i.-­

ve/f.Jo debe clegl4 la uwc•tlf.a o.pil.op.i.ada que Ctene la• co.-­

.tac.teil.ú.Uca• de •eiL .tep1t.e•en.ta.t.lva de u11 todo o u11.lve1L-­

•o. E• dcc.i.IL, que pa/f.o. la 1t.evú.l6J1 de ta• ve11taa •e et.l-

9.i.e1Lon aquelta• 60.ct.i/f.aa que 110Jo.t1LoJ co11•.ide1t.amo• como -

Jf.CpiLeJen.ta.t.tvaJ rle la cue11.ta de ve11.taJ, peil.o é•ta• no •e­

/f.,fo v<fUda• pMa l,1 uvül6H de la contab!lüacUH de loJ 

.l11g-teJ o• ¡n.t~.lb.ldoJ, deb.ido a que e11 e•.te co.Jo co1t.1Le•po11-

de1L.la a la• 6Lchaa de dep6&.i.to o a •u equ.ivatente palt.a -­

ca/f.galt. a la• cueHta• de Banco•. 

OBJETIVOS VEL l.lllESTREO, -

a 1 , Hac cit. má& 1t.áp.i.da ta aud.i.toil..la. 

b), Reduc.i.Jr. et coHo de la müma. 

e J, Lle9a/f. a una concltt•.i611 acelt.ca de la cal.i.dad -
del u11.lveHo pal!.a dUe1t.m.lna1t. lo. acep.tab.ll.ldad_ 

de loa il.egú.tlf.o• 6.lno.nc.le1t.o•, 
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rl), AH9u1¡aJ[110& de ea co.t1¡ecc.l611 de aegu11a& á1¡caJ 

de la& cu en.ta& de .f.a co11.tab.lUdad, 

e), Se1¡v.l1¡ de baJe al aud.l.to" en JU decü.l611 paM_ 

juzga1¡ foJ eJ.tadoJ 6.lna11c.le1¡0J, Lo an.tea.i.01¡ -

no .i.mpnca el qtie laJ eJ.tadú.t.lca& wbJ.t.Ltuyan 

al c1¡.i..tetlo o el buen ju.i.c.lo del aud.l.tM, J.i.110 

Jolame11.te eJ aux.ll.i.aJt en Ju .t1¡abajo, e11 aque-­

lloJ CaJOJ en que Jea 11eceJa1¡lo juzgalt la CO-­

~J[ecc.i611 de laJ pot.l.t.i.caJ o to& 1"'.i.11ci.p.loJ de 

con.tab.lt.lclad genMa.fme11.te aceptado&, ea eJ.ta-­

d.(J.t.lca 110 CJ apl.i.cable. 

a), Ve.te1tm.i.11a1t la claJc de mueJ.t1¡eo r¡ue Je va a -­

uJaJt baJá11doJe eJ.to en la e6ec.t.lv.i.dad del con­
.t1¡0R. .l11.te1t110, 

1.- T.lpo de .i.1tóo1tmac.i.611 que Je .t.üne. 
2,- lmpolt.tanc.i.a de la .i.11601tmac.l611, 

3, - VeJv.i.ac.i.ó'n que Je ha ob.ten.ldo at compaJtaJ[_ 

lo& 1¡ewt.tadoJ, 

b), Ve.te1¡m.lna1t c6mo Je va a apt.i.ca1¡ la mueJ.tJta (at 

aza1t, po1¡ valo1¡eJ, e.te, ) , 

e), Evoluc.l611 eJ.tad.C&.t.lca. 

d), Ve.te1tm-<.11a1¡ &.l &011 adecaado& to& Jte&uC.tado& ob­

.te11.i._do&. 

En ca&o de que Je e11cue11.t1teu e1¡1to1teJ .lmpo.t.tan.teJ -

deb.i.do a que ta mueJ.t1¡a 110 eJ juzgada como aceptada, el -

.t1tabajo Je ex.te11de1tá ha&.ta que el aud.l.tolt quede Ja.tú 6e-­
c/io, 
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FACTORES CONSIVERANVO AL NEGOCIO EN PARTICULAR.-

1.- Cen.taalLzaeL6n o de•een.taalLzaeLon de la• ope­

laeL011e& del 1iegoeLo. 

2. - La natttaateza ele ta• opeaaelone& de la eompa-­

tila, 

3. - [6ee.tLvLdad del &ü.tema con.table. 

4, - E6Lclenela del pea&onal. 

5.- Faecu.encLa de lo& eaao1.e&. 
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llI. 4, 4.- CNFüQU[S l'RINCil'ALES QU[ l'llLVEN VAR AL l'~üG~A/.IA 

VE AUVITóRIA INTERNA. 

1,- POR AREAS VE RESPóNSABlLIVAV.-

El en6oque que ¿,e da en e<1to.1 ca.10.1 al ¡Ho91tama de 
aud.i..toJt.la e.1 tomando como baa e laa 1f1Leaa de Jteaponaab.U.i.­

dad que ex.üte11 en la emp1teaa. 

Al da1t ea.te en6oq11e et aud.i..toJt, debe aba1tca1t .todaa 

laa ope1tac.i.011ea y co111p1toba11.tea 6.i.nanc.i.e•oa que ae manejan 

en e6a ,foea de 1teapo11.1ab.i.Ucladea; adcmá6 puede co111p1toba1t_ 

a.i. el depaJt.tamen.to eatá llevando a cabo aua óunc.lonca de 

acue1tdo con lo p1tev.i.ato en el manual de 01t9a11.i.zac.i.611 de -

la emp1te.1a. 

E ate p1toced.i.111.i.e11.to puede 6 eJt et mó:a .[nd.i.cado pa1ta 

emp1teaa..i no muy 91tandea que puedan Jtevüaue e11 1111 pc•.lo­

do 1telat.i.vamente co1t.to de t.[cmpo; en la actual.ldacl eH<f _ 

cob1tando ta11.ta .l111po1t.ta11c.U1 .ta co11tab.i.l.ld,1d pDIL 1teaponaaúJ.. 

l.ldadea, que puede aelt que cate. p1tocecl.l111.i.c11to o cn6oquc -
del p1tog1ta1na de aud.i..to1t.la 6 ea un comptemen.to .[deal'. a la -

con.tab.i.Udad pOIL 1teapo116aú.i.R..i.dadea y al co11t1tol p1teaupue~ 

.tal. 

Palta que eate p1toced.i.m.i.ento dé mcjoJtea 61tutoa c1tee 
moa que ea útd.lapenaable que en la e111p1teaa ea.U11 b.i.en de-
6.i.n.i.daa laa á1tea• de 1teapo116ab.i.Udad. 

F1tecue11temente el en6oque polt <1Jteaa puede camb.la~ 

ae con ot1to6 m!!todoa y da1t bueno¿, 1te6ultado6, 

2,- POR FUNCIONES ü ACTIVIVAVES.-

OtJto en6oque que el aud.ltoJt puede da1t a la 6oJtmul!! 
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c.l6n de Ju /Jll.ogJtama, eJ el deJaJtJtoUo de la aud.ttOJt.la polt 

6u1tc.lo1te6 o act.lv.ldadeJ, 

E11 e&te ca&o el pltogJtama Je óoJtmulaJt.la JobJte la& -

6 u11c.lo ne& plt./.nc.lpa!'. e&, en.tJte la& que pod e11106 co n&.ldeJtaJt: 

a), Complta& 

1. - Nac.éonal e& 

2. - ExtJta11j e/f.M 

b). Rec.lbo de me/f.canc.la&. 

c). Al111ace11aj e. 

d 1. P/f.odflcc.l6n. 

e). Ve11.ta&, 

1, - Contado 

2, - C/f.~d./.;to 

6). E11t/f.ega&, 

g), F ac.tt1/f.ac.l611, 

h). Cob/f.a11za& 

1.- Plaza 

2,- Fo1tá11ea& 

.i). Pago6 

1.- Me110Jte& o caja ch.Lea 
2. - f,fay01te& 

3, - N6m.ina&. 

E&te P"ºB"ª"'ª e& poJ.lbte hace1tlo má& e6pec.ló.éco, -
tal como de.te1tm.é11M J.i. e& e6ect.évo el cont1tol de la& Ja-­
l.lda& de a1t.t.lwlo& ve11d.ido6 o eóect.év.édad del Jütema de 
co11ce&.é611 de c/f.~d./.;to&, etcéteJta, 
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111../. 5,- CUESTIONARIO vr Al/VITORIA INHRNA 

Et uJo del cueJ:t.i.onaJt.lo de Aud.l:toJt.la ln:l:eJtna ea -­

.i.nd.i.apenaable palta Jteat.lzalt una buena aud.l:toJtla y •obJte -

:todo deja una ev.i.denc-i.a au6-i.c.len.te y competen.te aceJtca 

del ;t.rnbajo JteaUzado. S-i.Jtve al audüoJt como una gu.la de 

toa punto• a JtevúaJt y det oJtden que deben aegu.(.Jt, 

Le peJtm.t.te anexalt la• Jte6eJte11c-i.aa qlle •e cona-i.de­

Jte11 neeeaaJt-i.aa paJta compte.taJt aua papee.ea de :l:Jtab,tjo y -­

ademda, dú:t.lngu.i.Jt de .lnmed.la.to ta• maltea• de la• colu111--

11aa •sz• y "N!A" lno apt-i.cabeeaJ, de la cotumna "NO", que 

ea ea que meJteceJtd aeguJtamen.te una Jteco111endac<.6n poa.te- -

Jt.i.oJt, ya que ea:l:e cuea.t.i.onaJt-i.o ea:taJtd etaboJtado en 601tma 

;tat, que la• Jteapuea;taa a6.i.Jt1na.t.lvaJ a.i.emplte co4JtcJpond,tn_ 

a una JJ...foac-i.611 coJtJtec.ta, y en toa caaoa de que no plleda_ 

apl-i.caJtae una p4egun:ta al depaJt.tamen.to a1Ld.l.tado pOJt algu­

na c.i.Jtcu11a:ta11c-i.a, ae maJtcaJtd ta colwn11a "NIA". 

A con.Unuac-i.611 anexo un ejemplo de lo que ea un -­

cuea:l:.i.onaJt.i.o de compJtaa: 



EJEMPLO VE UN CUESTIONARIO VE COMPRAS 

COUPANIA INVUSTRIAL, S.A. 

GERENCIA VE AUDITORIA INTERNA 

1. - Exü:te p1<oceMm.le11:to eu1<.l:to d 

compl<M 

·2. - U p1<ocedú11.le11to an.te1<.lo1t 601tm 

1i.i1t.te det /.\anual de P1toced.lm.le 

:toa de la emp!teóa 

e 

a 

11 

3.- Todo; to; depa1t.t<tmen.toa poaeen 

un ~.!anultC. de P1t.occd.i.in.i.c.n.to.6 !J 
-

e; conocldo polt eltoa 

4.- La aotlcl.tud de una comp1<a deb 
e~.ta.'l ampa.lutda po!t. una. 11.C.Qlt.l.6.l 

c.t6a 

-

e 

-

!':. 5. - l ndlca et p1toced.t111.lett:to qtt~ pe 

aone.a pueden att.ta1tlza1t tttta 1te­ -
quü.éc.l6n 

6. - Ex.la.te un l"1po.t.te t.l'.111.t.te pal<a 
ta au.to.t.ézac.é6n ; egún lo an.te­

Jt.i .. o!L 

-
-

.1 

!':. 
7. - Se útctttye den.tJto de laó 6l1tma 

de au.to1t.éz.la de pelta.que aupe 

v.ü e Ca.1 ca1<act. modelo y ca.te 

go1t.la de la compita de actteltdo 
-
-

al llÓO 

8. - Ctwita con c11.táCogo de ¡J11.oveedoJ.c; 

9. - Hene pot:. lo me1106 2 pJtOveedOlteó pMa 

ca~.a a1t.t.lcuto de Unea 

:e l O. - Se co11occ el .Ucmpo de eiitltega de cad 
· pMveedM lteópec.to a to an.teJt.lolt, 

SI NO 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

) .. 

N/A 
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REFERENCIA 

X 
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IJJ,5,- INFURNt VE LA AUOITORIA INTERNA, 

CONCEPTO,-

EC ú1ó01ttne ea tct c11f.m.i.11<tc.i.611 rle cada 1111a de teta IL~ 

vü.lonea t.tevada1> et cctbo, con et obje.to p1t.-i.11d.pctf. de ütóo_!!: 

ma1t a la Ge1te11c.la Ge11e1tal con 1teapec.to a toa 1teauV:adoa -
de toa .t1tabajoa eóec.tuadoa. 

Seg1r.t la necea.ldad de la emp1teaa, exúten d.i.ve1taaa 
claaea de .i.11601tmea, ya que loa .i.11601tmea pueden ae1t d.i.óe--

1te11.tea en.tite a-l, a egú11 f.aa ca1tctc.te1t.la.t.i.caa que .te11ga11, 
POIL ej empf.o: 

a),- N.lvel al que ae 1tepo1t.ta, 

b). - Ma.telt.la 1tep01L.tada. 

e), - Fltecuenc.i.a det 1tepo1t.te, 

d) .- Necea.ldacl de .i.11óo1tmac.i.611 1teq11e1t.i.da et1 cuctn.to_ 
a de.tal.te. 

El aud.l.tolL a e da a co11oce1t at em.i..t.llt 1>11 .i.n601tme. -
S.i. loa dct.toa, tenguctje 1J co11ctua.i.011ea en ét co11.te11.i.doa, -

no 1>011 el 1teaut.tado 6.i.11at de un .t1tabajo cu.i.dadoao lj de 
uM .i.11.tel.i.gen.te ope1tac.i.t511, y ademáa no aon p1te1>e11.tadoa_ 

de mane1ta que puedan a e1t acep.tadoa 1J en.tend.i.rloa pOIL aque­
Uaa pe1t1>011aa que 1tec.lban el .i.11ó01Lme, 1>11 .t1tabajo ae1tlÍ de­

aac1ted.i..tado an.te ta vü.ta de ta 9e1tet1c.ia, 

Et .i.nóo1tme debclLIÍ aelt un documen.to q11e, polt au el!!:_ 
1t.i.dad en el 01tde11 IJ en el lenguaj'e empleado l>ea 65.c.i.t de 
lee1t; y que pe1tm.l.ta, polt. au exac.t.i..tltd, el acceao a taa 

óue11.te1> de .l11601t.mac.l6'11 me11c.lo11adaa en el cue1tpo múmo, 
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Vebell<f de uaallae un lcng<1aje a la al.tulla de la ge­
llenc.i.a; ollac.lonca y pállllaóoa coll.toa, .t.í..t¡iloa adccuadoi., y 
un ca.t.i.to q¡¡e aaeg¡¡llc la accp.tac.i.6n del .ln6ollmc. Se pile­

ª en.tan .toa pll.l11c.Lpalc1 licc/io.¡ eit u11a o doa pág.lnaa, loa -

cualca ca.tallan Aepoll.tadoa con magoll de.talle en laa pág.l-­

naa a.lgu.len.tea, útóOILmando acellca de la ev.ldenc.la y lie- -
clioa encon.tlladoa. 

Pana que et .ln6ollme alcance au 6¿nal.ldad debe cu-­

bll.lll loa 1.i.guü.11.tea llcqtt.ll.l.toa: 

aj, OpOll.t¡¡11.i.dacl 

b). Exac.tLtud 
c), U.t.i.E.i.ciad 

d}. ltnpMc.i.aUdad 

e}, VMacülad 

61. ClM.ldad 

El .i.mpoll.tan.te que .todoa loa lleclloa pllcacn.tadoa en_ 
el llepolt.t e d eb e1t,fo ea.tall ll e.i paldo.do.1 co 11 ev.ld ene.lo. 4¡¡ 6.l- -

c.i.e11.te y compe.te.ite, ptium.1da en loa papel.ea de .tilo.bajo -

del aud.l.tolt ú1.te1t110. V.lclta ev.ldenc.i.a podllá o no .i.11clu.lll-

1 e en et llepoll.te ele a¡¡d.l.to1t.la, ya .1ea en au .to.tal.ldad o -

aolo.men.tc como ejemploa 1tdevan.tea; todo depende de la& -

11ccc1.lrl.1dea de fo empllMa y dct p1tea.t.lg.lo log1tado poil el 

aud.i..ton .i.11:te1wo mcd.i.an.te atta .i.11601w1c1 de aud.i..toil.la 0.11.tell.i.~ 

1te1 y la. accrtac.i.611 Qlle ha.ya .ten.i.do .tan.to pOIL la pail.te a~ 

di.to.da como polt la ge1tenc.lo. gcneltal. 

Laa co11cúia.i.011c.1 y lM llecomendac.i.onea ac d.laeu.ten 
pa..to. a.aegllMHc de q¡¡e ha.y (lit e11.te11d.i.111.i.e11.to completo del 

1ta::ona.m.i.c11.to y obje.t.i.voa del aud.i..tolt, 

Loa e1t1lMe1 de mcno1t .i.mpolt.tane.la pueden 1e1t d.i.aeu­

.t.ldoa con n.lvelc.1 .i.n6 e1t.lo1tca de .1Upe1tv.i.a.l611 if pueden em.i.­

.t.lltae en el .lnóMme 6ú1al. 



Lo6 .i.1160Jt111e<16 de. beu .i.11c.t11.lJ1. 

de la ex.te116.i.611 de ia a11d.i..t0Jt.Ca 

del .t11.abajo 11.eal.ltoado .:tatt claM 

6.i.ble. 
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una expe.i.cac.i.611 conc.l6a 

de6c11..i.b.i.11. la cond.i.c.i.611_ 

b11.eueme11.te como 6ea po-

La pll.e6en.t11oc.i.611 1lel .i.n6011.me va11..la de pC11.6011a a pe!!; 

6ona como 6 e me.11cloo116 at pJr.útc.lp.lo, dado la6 ca11.ac.tc11..l6.t:!: 

ca6 de 6u con.tenhloo ¡ia-'l.11 lo cual 6e pll.Men.ta un c6qttcma -

de.e co11:te11.i.do de 1<M11 h-1 óolf.me la11.90, que /f.c6ponde al co11.te-

11.i.do ac.tua.e y que 00611.ece c..i.e11.:to 011.de11 que 6ac.i.U:ta 6u le! 

:tu11.a lj comp11.e116.i.611., 

1, - Vebe .tei111c11. .w1 .<:nd.lce del cot1.ten.i.do que 6ac.i.t.i.­

:te la toocae .. <'.zac..i.611 11.iíp.i.da de la .i.n6oJr.mac.i.óu 

de6eada., 

2. - I11:t11.od11~.i./f. e .i.den:t.i.6.tcfl/f. lo6 E6.tado6 F.lnanc.i.e­

/f.06 a qwue 6 e 11.c.6{e11.e, 

3, - Vfl/f..i.aclo011e6 Cil .f.06 Jr.ewl.tado6. 

a). E6tt:lllclo compMa.t.i.vo de to6 911.upo& má6 .lmpo!!; 

:ta11tlte1. 

bJ, Concic.11t1vt.lo lcau6a y 6.i.911.i.6.i.cado) a la6 va­

Jr..la~.i.on c.6 m,~¡ .1.i.911.i.6.i.ca.t.i.uM. 

e), Comee11t1vt.(o& a ta 11.elac.i.611 que 9ua1tda11 en-­

:t1t! 6l -lo6 etemen.to6 del E6.tado de ReWUE: 

do¡ u va11..lacúr11 mo6.t1tada en 1telac.i.ó11 con -

el &jetc.(e.<.o an.tell..<.011.. 

d), En.l!.lu ~a;o, 11.etac.i.611 de la6 c.i.611.a6 1te6pec-

.to ente ea; de o.t1ta6 cmp/f.e6M 6 emejau.te.1 LJ -

6.i.g1:t1i6L.cac.<.611. 

4. - Va1t.i.acic:D11e1 en et balance 9e11e11.al 16.i..tuac.i.óu -

ó.i.nancl&M) • 
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n). EHado de OJt.lgen y apí'..lcac.lóii de 1t.ectt1t.10.1, 

.l11te1t.p1t.e.tac..l611. 

b¡, Compa1r.a.t.lvo de la.1 c.l61t.n.1 del bneance po1r. 

concep.to.1 md.1 .l111po1r..ta11.t e.i. 

e). Comen.ta1r..lo.1 a la.1 va1r..lae.lo11e.1 md.1 .lmpOJr..ta!!_ 

.te.1, .1.lgn.lj.lcado y .teudenc.la . 

. d), Co11.tet1.ldo y ca1r.ac.te1t..C.1Uca.1 de lo.1 glt.«po.1_ 

1114.1 .lmpOJr..tan.te.I {.Cnd.lce.i de 1t.o.tac.l611 de -­

la.1 wen.ta.I polt. c.ob1r.a1r. de Eo.1 .l11ue11ta1r..lo.1 

mUodo.1 de. c.o.i.tco, C.tten.ta.1 pOlr. pagall md.1 -

.lmpo1t..ta11.tM, ga1r.,rn.t.la.1, plazo.1, compo.1.l- -

c..l611 de cap.l.tal, e.tc.é.te1r.a). 

5." Opt11.l611, apUc.ac..lon de p1r..l11c..lp.lo.1 de c.011.tab.lU 

dad y c.011.1.ütenc.la c11 la apUc.ac..l611 de d.lc.ho.i_ 

p1t.útc.lp.lo.1, 

6, - Anc.xo.1, - Al 6-luat del .l11601t.me .1 e aco.1.t1tmb1t.a -

.l11cltt.llt. to.1 e.1.tado.1 .lmpo1r..ta11te.i palt.a 6ac..ll.lta1r. 

.iu tec.tu1r.a y la c.011.iut.ta 1t.4p.lda de «.1.to.1, {ba­

lanc.e.1, e.1.taclo.1 de 1r.c.1ultado.1, de mod.l6.lcac..l61! 

de cap.l.tal c.011.table, al ac.t.lvo 6.ljo, c.ompa1r.a-­

t.lvo, e.tcé.te1t.al. 
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EJEAIJ'LO VE ZNFORl.ff VE AUVZTOR ZNT[RNO 

A: Sir., J. V.Caz.- Ge1r.e11c-<.1t Ge11e1r.ae de: Aud~.to1r..<:a l11.te1r.1111 

A•u11.to: l11601w1e •oblr.e 1r.ev-<.J.i.ó11 de fa StLc, Guacl. 

E6ectuamo• una 1r.evü.i.611 de la SlLCllltJal Guadalajalta 

del 14 de Sep.Uembie p1r.6x.é1110 pa•ado al 3 def. actual, /ia-­

b.i.€11do•e Jr.eat.i.zado loJ .tJr.abajoJ pitevü.to• pMa ta Je9u11da 

auclU01t.<:a, en 11ueJ.t1r.o plan amiae, excep.to .ea fJ<Vt.te Jr.efa-­

c.éonacla con o.CmaceneJ, po1r. ta• ltazoneJ que poJ.te1t.i.01t111e11.te 

Je comen.tan. 

Ve aeue1r.do con lo a11.te1r..i.01r. 1tevüa1110J en e•.ta oca- -

•.i.611 la• 6unc.i.one• de ve1~a•, manejo de e6ec.t.i.vo y con.ta­

b.i.Udad. LaJ conctu•.i.oneJ que ob.tuv.i.moJ, •e9ú11 .i.11601tme•_ 
ve1r.balme11.te a uJ.ted, Jo11: 

1.- FALTA VE CUilPLIMZENTO VE INSTRUCCIONES AL TRAMITAR 

VLNTAS, 

!Jo Je ltan apUcado .to.talmente laJ 1101tmaJ eJ.tablec:f. 

daJ palr.a el .t1t~m.i..te de ped.i.doJ, co11ceJ.t611 de c1t{.d.i..toJ y -

pa90 de com.i.J.i.oneJ, Je9ú11 lnJ.tltuc.t.i.vo 20 - 18 del 4 de -­

mo.11.zo p1tóx.i.mo paJado. 

2.- VICIOS VE 111PORTANC1A EN EL VEPARTAME,VTO VE CONTAB1-­

L1VAV, 

Se han c1teado pltifc.t.i.caJ v.i.c.i.oJaJ e11 el Vepa1t.tamen­

.to de Con.tab.i.Udad que de .i.nmed.i.a.to debe11 co1t1te9.i.1t.e, 

E1t1tolr.eJ en la apl.i.cac.i.ón de cuen.taJ¡ mal a1tch.i.vo de. com--
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pJr.oba11.te.1; y o.tJr.oo que pueden cattJaJr. un .1e1t.lo pJr.oblema en 

el óu.tUJr.o. 

3.- ELIMINAC~ON VE LAS FALLAS VE CONTROL EN El EFECTIVO. 

Se ltJ mcjoJtaclo conJ.ldMablemen.te el co11.t11.ol de ca­

ja y bancoJ¡ .1.ln e111ba11.go, .tene1110J algunaJ ob.1e11.vac.lone.1 -

JobJr.e ca.10.1 eopOll.ád.i.coJ de poca .t11.ct.1ce11de11c.i.a, 

Pa11.a cada irno de loJ ptrn.toJ 111enc.lo11adoJ, p11.e.1e11ta-

1110J en eJte ú1óo11.111e un cap.l.t<tlo expR..i.ca11do d.i.clia.1 co11ctu­

J.i.011cJ. 

En .ievüfoneJ a11.tc1t.loJr.cJ Je le tia dado ~nóaJü cJ­

pecfoe a ea 11.cvü.i.611 de at111acc11M. AC. .lu.lc.i.all. 11ueJ.t11.o.1 -

.t11.abaj oJ en cJ.ta ocaJ.i.611,. noJ d.i.1110J cu en.ta que eJ.taba11 -­

p11.epa11.adoJ Jl<Vla que eó ec.tuáiLamoJ eJte examen, poJr. lo que 

co11J.i.dc11.a1110J que taJ concluJ.i.oneJ 110 11.cóR.ejaJr..lan lo que • 

ouccdc 11011.malmen.tc, PR.ancamoo Jr.eal.i.zall. eJ.te .t11.abajo e11 -

óu..tu.!Lao aud.i.to11..lao, 

A.twtamente. 

JORGE CANTAR PEREZ. 
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Reconoc.iendo la .itnp01t.ta11c.ia qlle fa Aud.i..t01tlo. I 11.te:: 
ita ilepilMen.te paila la alld.i.tM.éa ex.teilna, y lM ve11.taja1 -
que ob.t.ienen loa 11e9oc.i.oa med.i.an.te ta colaboilac.i.6n de am­
ba.6, voy a expo11e1t al9u110.6 pu11.to1 de v.i.6.ta de la 601tma e11 
que pllede tteva1t1 e a cabo. 

IV.1.- ANTECEVENTES.-

La Co111ü.i611 de P1toced.i.111.len.to1 de Aud.i..to1t.Ca del'. I 11~ 
.t.i..tllto de Contado1te1 Pabt.icoa, 119a11 lll boletl11 name1to 5, 

co11Hde1ta Qlll al em.<..t.l1t et confodoil púbUco .independ.len.te 

au op.i.llldn p1to!e•.ional aob1te ca.tadoa 6.ina11c.ie1tra, eC exa­

men del co11.tilo1'. .i.n.ten110 M la baac 6111tcfamrnta('. aob1tc fa -

que •e apoyan 1'.a 11attt1taleza, .ea cx.te111.L6n y la opo1ttll11.i.•­
dad de laa p1tlleba1 de toa ileg.ia.tiloa de con.tab.i.Udad y ele 
toa demáa p1tocec!.i.m.i.e11.toa de attd.i..to1t.la que a e apt.i.ca11 eu -
cada ca10, aob1te cada u110 de toa aapec.toa del 11egoc.io. 

No pod1t.Ca aeil de o.tila maneila, a.i. dicha ccm.i.a.i.611 u 
poil to tanto ta pilojea.i.611 ileco11oce11 que toa obje.t.i.voa b6.-
1.ico6 del Co11t1tol ln.teilno 1011 lo• a.i9u.i.e11te1: 

a) La obtenc.i611 de i116oilmac.i61t j.ina11c.ie1La coil1tec.ta 

y aeguila. 

b) La pilotecc.i.6n de to6 act.i.vo1 del negocio. 

e 1 La p1LOmoc.i.6n de e6.ic.i.e11c.i.a de ta.1 ope1tac.io1116. 
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.t.le11e11 Lob b.lgu.le11.teb eteme.11.toJ co11cu1L1Le11.tM: 01Lgan.lza--

c.l611, Pe.1Lbo11at, Supe1Lu.l&.l611, 

La 01Lgan.l:ac.l6n co1Hp1Le11dc ta d.l1Lece.l6n que Mwna -

fa ILC&ponJab.lt.ldad de ta pol.l.t.i.ca ge11e1Lat, fo coOJtd.[lld- -

C..:611 que adapte. taJ obl.lgae.lo11M y 11e.ceJldadeb de lab Pª.:'.!: 

.tM .l11.teg1La11:te.1>, ta d.lvü.l611 de LaboiLM QlLe de.6.i.na CLM_q, 
mente ta .i.11depencle11céa de laJ 6lL1tc.i.011e1> de. ope1tac.l611, cu,± 

.torl.i..< y Jtegü.tJto, aJ.l como fa a&.i.gnac.i.6n de 1tebpo11bab.i.l.i.­

dad CJ, 

Et plLoced.lm.len.to que co111tfo111e11.te co11oce11101> como Ma-
1wat de PJtoced.l111.le11.toJ, co111p1Le.11de ta pla11eac.i.611, ILegü- -

tJto.i y 601tmaa ¡:i.t1t,t la co11.tab.i.Ll:ac.l611 de Lob ac.t.lvol>, pa 

1>.ü•oa, p1todtLc.to.1, gaa.toa, a1>.l como LM 601tma1> de ob:te11eJt_ 
la .llt601t1.1ac.l611 111ed.i.a11.te e.i.tadoJ 6.i.11a11c.le1tob, ILepoJt.teJ de 

p11.odttcc.l611, uen.taJ y o.tJtoJ. 

EL Pc1tJ011al, Jc 1Le6.i.e.1Le a laa ge11.teJ que deben de­

JM.1toftaJt taa tabo1Le1>, p.\opo1Lc.lo11cfodoteb e.11:t1Le.11am.i.e11.to, m~ 

d.i.e11do Ju e6,lc.le11c.la, obaeiLvando w moMUdad y v.i.g.lla11do 

JU 1tct1t.i.buc.i.611, 

La SupeJtu.i.a.i.611 ae c11ca1Lga de v.lg.llaiL que .tocloJ -­

lo1> etemcn.toJ que 601tma1t et Con.tlLot l11.teJt110, cumpta11 co11 

et come..t.ldo aa.lg11aclo, EJ aqtt.l p1te.c.i.Jame11.te, donde e.11co1t­

.t1LamoJ a f.a AtLd.i.t01t.la J 11te.\1Ht como elemento de la 6u11c.i.611 

adm.i.11üt1Lat.i.va, 

La v.i.gU.111c.la a t11.av~a de f.ct Aud.U01t.la 111.te.Jtna 110_ 

1>.i.e.111pJte. debemoa e.11te11de1Lta med.i.ante. u11 de.paJttame.11.to e.11 -­

toda JU exte11J.l6it, pue.a comp1Le.1tde.moa taJ c.l1tcu11J.ta11c.i.aJ -
pa1tt.lettla1te1> de cada ltegoc.i.o 1 toma11do Cll cuenta JU .lmp01t­

.ta11c.i.a y ta ctaae de ope1tac.lo11ea que 1Leat.lza11, que 1>011 --
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lM que de.te1tmú1an .i.<. ta <111pe1tvü.l611 puede Hit eGec.tuada_ 
poJt una o va1tla• pe1t•onaa. Lo que Ln.te1te1a, e• que la -­
óu11c.Ló11 de wpe1tvü.i.611 al co11.t1tot Ln.te1tno, exü.ta en e.e -
negoclo. 

A11.te1t.i.a1tme11.te •e aceptaba qLLe ta A11d-l.to1t.fo J11.te1tna 

.tettl<t pOJt objeto lo• 2 p1tlme1to1 abje.tLvo.i b.11Lco• del co!! 

.t1tol ln.te1tna; !a.to• Ion: la ob.tenci6n de ln,01tmac.l611 6l-­

nancle1ta co1t1tec.ta medlan.te la !tcvü.l611 conHan.te de iaa -

ope1taclo11e• 1tealLzada-0 y la p1to.teccl611 de loa a1tchlvo1 

del negoclo, .tenle1ida iln men.to;. ev.l.ta11; 611.,rnde• !f 111atveJt1a­

c.lone6 de 6011do.1. 

At pa1tece11;, lo6 1.l.l:te111M meac.lonadoa y c.lc.c:t,11.611.l-­

c.oa de lo6 !teg.l.l:t.'!.06 6ac.U.l.ta11do la con.tab.ll.lrlctd de. foa -

ope.'!.ac.lonc! y p11.opo.'!.c.i.01tcrnclo med.la.1 de c.ou.t!tol, ac penaó_ 
que la ALLd.t.ta11..(a 111.te.'!.na deja1t.la de Únc.t .lmpM.ta11c.la rlc_!! 

.t.'!.o de ta arlm.l11l6.t.'!.ac.l611 de la emp11;e1a¡ 1.l11 cmb,Hgo, auc~ 

d.i.6 to co11.t11.a1t.lo. Con et dMaJtitoUo ele toa negoc.loa toa 

p.'!.obtemu palla la ad111.l11ú.t11;ac.L611 c.'!.ec.le.'!.011, peJto to. Aud.i.­

.to.'f..la J n:te1t1ia 110 .ae qued6 a la zaga, .il110 que, co11.ta11do -
co11 .ea o.yudo. de 1.ü.tenw.1 menclonado& pa1ta toa a.spectoJ de 

1tegü.tJto y c.011:t1tol, empez6 a ade11.t1tn1t.1 e ca el obj e.tlvo -­
del co11.t1tot ú1.teJt110 qtte lie mwc.lonado e.amo p.'!.omoc-l611 de -
ta e6lc.le11cla de f.o.¿ ope11;ac..i.ane.1. 

Po.t lo .tan.to, lo• co11.tado1te.1 ptíbt.lc.01 .lndepend.i.e11-
.te.1 Jtec.011acrn a ta Attd.l:to11;.la Jn.teJtnn como un e.temen.to que 
Je !!.e.lponao.b.i.tlzct de qLte la& ac..tlvo& de lo.1 11egoc.lo.1 e.i-­
.tén con.t.'!.otado.1 en 6011.ma co1tJtcc..tn, .tan.to ó.l4lca como co•t­
.tablemen.te, que lo& ú1g1te.io.i .ae canalicen op0Jt.t1wa111e11.te , 
po1t lo.i mcdloJ dcbldoa, que l.0.1 90.Ho.i e1U11 au.tMüa.doa_ 
e11 6oJtma adecuado. pO!I. qu.i.ene.I c.oll.!!.e.1ponda, que f.oJ dcpa!!.-
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.ta111e11.toa pitoduc.t.i.voa ac.ttiw den.tito de loa pitoced.i.m.i.e11.to-0_ 
eHablec.i.doa, que 6 e cumplan co11 la-O Jte-0po11aab.i.Udade-0 y 
autoJt.i.dadca aeílatadaa, y que loa Jteg.i.a.tJtoa Jte6leje11 laa -

opc.tac.Lonea de la empite6a, ele acucJtdo con loa pitútc.i.p.i.0-0_ 

dt con.tab.i.l.i.dad g cneJtatmeu.te acep.tado-0. 

Aal. puea, la Aud.i..toJtl.a 111.tvrna ea de -0u11J<t .i.mpOit.t<t_!! 
e.la paila loa negoc.i.oa, y paJta loa con.tadoJtea pú--

bUco6 .i.nd epend.le11.tea. 
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SALIR DE LA Sl8LIOTECA 

IV.2.- COLABORACION VE LA AUVJTORIA INTERNA Y EXTERNA. 

La colabOl!.ac.l6n de la. AudUoJt.la l11.teJt11a y ea Aud.l­

.toJt.la Ex.teJt11a, .t.lene 6 en.túlo p!tdc.Uco wando .1 e co0Jtd.lna11 

.1u.1 ae.t.tv.Lrtade.1. VMde ú1e90, e11.tende1110.1 d.lclrn co0Jtd.l11a­

c.l611 .1-<'.11 q11e d.lclia.1 a.ud-l.toJt.la.1 p.leJtdan .111.1 1iJtop.La.1 úlen.t.:f 

· dadeJ; e.1.to e.1, .1.LJ1 mezctaJt.I e n.l .1ub.1.t.l.tu.L1t.1 e, .1.i.110 .ioea­

men.te compleme11.tá11do.1e, 

Al Jteapec.to me11c.lo110 lo que ea Comlal611 de PJtaced.l 

m.le11.to.1 de Aud.l.to!t.la l11.teJt11<t clel 111.1.t.l.tu.to Ame1t.lcano de -

Co11tado!te6 .tecom.lenda en la p11be.Lcac-<.611 de No1tma.1 y P1to­

ced.lm.le11.to.1 de A11d.l.t0Jt.la 1111meJto 33, ed.i..tada eu 1973, que 

d.lce: El .t1tabajo de aud.ltOJt.la debe 6eit eo11úde1tado poJt -

el aud.l.toJt .i.11depe11d.te11.te como un complemento de .1u pitap.lo 

.t1tabajo, no eomo un .111.1.t.l.tu.to, 

El aud.l.toJt -<'.11.teJtno 601tma paJt.te rter JHop.i.o co11.t1tol. -

adm.lnü.t1ta.t.lvo, m.le11tJta.1 que et a11d.i..to1t ex.tc1t110, ac.túa -l,!! 

depe11d.le11.temeJt.te, /1a.c.Lendo .tJtabajo.1 cuya 6.i.naUdad c.1 .1u 

pitop.la Uc11.lca. V.lcfia op.l11.ló11 .l11depeud.i.e11.te en.tJte o.tJta.1_ 

e.I el d.lc.tamen que .t.le11e 9Jta11 .lmpOJt.ta.nc.la po1tque p.te.1e11.ta 

la .l11601tmae.ló11 a la.\ peJt.1011<H .l11.te1te.1ada.1 e11 r .. e uegoc.lo , 

lló'.men.1e acc.i.011.ü.taa, ba11co.1, .l11ve1t.1.lonü.ta.1, 6üco .y en 

9e11eJtal a .todo el púbUco que de.lee co11oce1t la. .1.i..tuac.lón_ 

y de.1a1tJtollo de loa 11e9oc.lo.1, ya. con e(. etemen.to val.lo.10_ 

de co116.lanza que .ln.1p.l1ta., 

M.i.en.tJta.1 que ee aud.i..toit -<'.11.teJtno, .t.i.ene la opoJt.tun.:!, 

dad de e.1.ta.1t compe11e.t1tado en .todo.1 lo.1 an.tecede11.te.1, ope­

Jtac-<.011e.1, y demá.1 .1.l.t1iac.lo11e.1 que .1e lleven a e6ee.to en 

la emp1te.1a de la cual 601tma pa.Jt.te, el aurt.l.tolt ex.teJt110 - -

cuenta con la ven.taja que le b1t.lnda la expeJt.lene.la. ob.te11.:f 
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da al 11.ev.i.J a11. o.t11.o• negoc.lo•, En o.tll.a• patabll.M, amba• -

cue11.ta11 co11 expe1t<.e11c.la• ú.t.lte• adqu.lll..lda• e11 d.i.J.t.ln.ta• -
ó o:una-0, 

E• .l11dudabCe que et aud.l.toll. ex.te1t110 .t.le11e que acee 

.tM />aJt,1 •.í. •oto ta 11.e•po114ab.lt.ldad de to qlle e•.tá d.lc.ta­

m.i11a11do. Pa11.a etto debe queda/!. co11ve11c.ldo a •.í. m.l•mo, -­

pue• de ot.ta ma11e11.a, 110 • CJL.í.a leal con e• e públ.lco .l11.te11.~ 

•ado en Jll dlc.tamen. 

Pa11.a que el alld.ii.M ex.te11.110 e-0.U co11ve11e.ldo a •·I: -: 
mlamo 11eeealta que Co• hecho• en qlle apoya •" opl11.i611 to 
dejen Ja.t.dóec/10, pa.ta to cuaC p!Lede ob.tene11. ta ev.ldwc<.a 

auó.le.Len.te palta Jll p.top.fo Ja.t.laóaec.l611, de d.i6e11.en.te• 111a-

11e~aJ. TaleJ como ctta11do Je e4t~11 ~evl4a11do lo4 L11ue11ta­

.tloa, et audl.tOll. ex.tell.no, emp.iern )JOll. pll.e•enciall. ta toma_ 

de Ca& me11.canc.taJ y .Ca mane11.a c6mo ae ejecuta, c6ee.túa -­

pll.uebaJ •et e e.Uva• de Caa exú.tenc.laa ó.í.a.lcaa con la• qlle 
a:JMecen e11 CoJ t.lbr.o.i, ve.t.ió.lc.a p.tec.io• y mov.im.ie11.toJ y 

a.i toa 11.e•ut.t,idoa •e ob.t.ienw •a.túóac.tM.io•, con •egu11..i­

dad que queda convenc.ldo de que •011 co11.11.ecto•. Co•a con­
.t11.a11..ia paaaJt.i'.a •·l en rl.icl1aa pll.uebaa • elee.t.ivaa e11con.t11.a11.a 
dúc1te¡¡,1nc.iaa, ¡Jue• en.tonce• 110.taJt.í.a que ta ae.t.lvúlad del 

con.t.toC 110 ea .í.n.te911.a y •e ve11..í.11 pltecúado a 1tevüa11. en -
60.tma de.talCada, 

Aqlll •e ve la cotabo11.ac.i611 de la Aud.i.to11..í.a I11.te11.11a 

a ta aud.i.to11../:a ex.te11.11a, pue• pll.OpOll.c.ion6 en el pll..imell. ca­
•o eóec.t.lv.ldad en el con.tr.oe, lo cual ab1tev.ia .t.lempo y h!!. 

l!Oil.aJt.io•; en e•.te aJpec.to 110 aub•.t.l.tuy6 la Aud.i.to11.la I11-­

.te11.11a lo• .t.tabajo• del aud.l.toll. ex.te.11.110 pe11.o a-l te 6acU.l­

.t6 •u tabo11.. 

liay que 11.ecor.ocelt que et aud.l.to11. ex.t.e1t110 110 debe -
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comp1tomete1tH ltae.ie11do ¡aGc!t p¡¡llL r:i.nt.ic..i¡iado rleC arca11ce -

de 6u 1tevú.i611, pe1to e~Ür.>1amobl11Qt1<::'. ¡ú..,_ meno6c.aba1t 6u ca--

1tác..te1t .i.11depend.ie11.te putdoe coo;oo1d.(..,ra1L .s111 ac.t.i.v.idade1 con 

ta& de Aud.i..to1t.ltt l 11.te1t11<1 de e,,,1,11..(e!Jnic»te ma11e1ta: 

Poll p1ti.11c.i.p.i.o d!C<!l c.11.tc,¡c1, .et a~dl.to1t ex.te1t110 debe_ 

dail a co11ocell tal tabo.\C! que sfa .awC-'tdo c.011 ta¡ 1101t1na1 -

de ai1di..to1t.í'.a 9e11e1tat111e11tc .accri11la,1.a1, deben 1e1t e6ec.t<rnda1 

poll 1.l mümo, o polt pe110.11 at ci Je ¡.u dc-.spac./10 a M11 de ev.i­

.ta1t6 e o.tllo6 .t1tabaj 04 conp-t c111e>1~da1L-.<.01 de v M.i.6.i.c11ci.011 y 12, 

bite .todo, pa1ta que 4u dic.tm1c>1~1ap aiLc' ca 1,¿11 1aeverlade1 

1tela.t.i.va1 a la ej ecuci.611 d d .; tia b ajo, 

Como ejemplo dedic..'101 ut1La.bnjo<1, &e encueit.tlla ta -
c.l1tcuta1Li.zaci.611 ele ta C111t.tc.1ta;MI e¡ :to e-1, ta co1J6.illmaci.ó11 -

düec.ta dee aud.i..tM extc1t <LO d11di to·~ 1a.edo1 a c.a1L90 rle c.Ue11 

.te6 y rloc.tu11en.to1 polL cob1t..<t.-'L, 

Poll otM. pall.te, et 'OC¡l•\Pl-lta.;mmCo rle A11d.i..to1L.fo 111.tM 

na e4.tá en po&i.b.ie.i.dadde e Jeuc:'lvOI a cnbo .t"1111bn.jo1 que úemlo 1wcc.i~ 

1ti.06 palla el eome.t.i.do dcL a11d.ldlte>.1; ex.t Milo puede pilopoilc.iE_ 

nail como 6.i.gue: 

A} P1tepa1Lac.i.611 de c..&ta.1aio1. M11"'-11cicucoJ. 

8) P1tep<t1Lac.i.611 de 12.eta1a1lo1:HI. 

C} I1tó01Lmac.l611 de 611& , 11o¡::i1Lamc::.-0 de.&alllloCtado& y "!: 
&ut.tado6 ob~tné.c:i q~ 1po¡,,1adoó w papeteJ de .tlLa--

baj O, 

V) Acta1tac..l611 dt ea.& (!ld·1da~ q<te. ~e~<tl.ten al aud.i..toll 

éx.te1L110 du1taate JIL t \eu .. úi6n 10 b1te a-0u11.to1 que -

el audi..tOll hten.nu 1 tl.:lcí 6a~ilút1Lüado. 
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La 06.fo.lna de A1td.i.t0Jt.la l 11.te1r.11a debe .te11e1r. p1<.og1r.a­

ma.; de .t1r.abajo ea.tablec.i.do.; pa1r.a Uevalr. a cabo .;u .t1r.abajo 

de 1<.evla.i.611. Ea.to.; p1r.og1r.ama• de t1r.abajo debe11 co11.te11e1r. -
laa 6echaa en e.ta cuate.; .le e6ec.ttia1r./l la audl.tOJt.éa. E.;.ta.; 

6eclrn.; debe11 e•talr. ea.tabfec.ldaa de .tal 601tma q1te no •e e!! 
cuet1.t.te11 c1r.uzada.; con ta.; 6ecl1M de .t1r.abajo de to.; audl.tE_ 

1r.ea ex.te1r.110.; o .i.11d~pe11d.i.w.te.;. 

!'<tita .tal e6ecto, r!ebe11 de coo1r.d.l11a1t.;e toa .t1r.abajo.1 

a deaa.t.tof.ea.t pa1ta q1te el pe1tJ011al de la e111p1r.e.;a pueda 

a.tendeit .tau.to a loa a11d.Uo1r.e.; .l11.te1t110.; como a f.o.; ex.te1r.--

11oa. 

Lo.; audl.to1te• ex.te1tno.; com1t11.lca1tll11 a ea ge1r.enc.la -
ge11e1tal, la.; 6ecfiaa c11 ta.; cuate.; Ueva1r.<1'.11 a cabo .;u 1tev;!, 
.;.l611, La ge1tc11c.la ge11e1r.ae .;e e11ca1tga1iá de comu11.tca1t 

6echa.; at Vcpait.tamen.to de Attd.l.tolr..(a l11.te1t11a, co11 el 

!.;.te at.tlmo C001tdl11a1tá JuJ 61t11clo11ea COll el .t1tabajo 

to.; a1td.i-ta1tea ex.te1tuo.; o .lndepenc!.tcn.te•, con ce 6.i.n 

la.; 

cuae 

de 

de: 

a) Reduc.llt ae lll.lnlmo cualqu.le1t dupUcac.l611 de .tlr.a­

bajo. 

b 1 ¡\p.tovcclialt fo expc.t.le11c.la del conoclmle11.to de -
ea compa1i.la a lo~ aud.U:oJt.eS ex.te1tnoJ. 

c) Ap.toveclrnlt ae lll/ÍX.lmo al peH011al de la compa1i.la 

q1te lo.; ha de a.te11de1t. 

d) Aco.tdait q1t~ papele• de .tltabajo hab1tán de Je1t 
claba.tado• poi<. lo.; audl.to1tea .l11.te1t110.;. 

el AcOltdalt 6ecl1M clave pa1ta f.levalt a cabo .ln•pec­
c.lone.; en la .toma' 6.l.;.lca de .l11ven.ta1r.Lo.;, eóec-­
.tualt a1tqueo.; de caja, 1<.evú.lone.; de c.le1t.ta.; - -
cuen.taa de gaa.to.;, e.te. 
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tí) Ap1¡ovecltam.le11to de lo6 1rnd.i.tMe.6 e.xtc.Jt110.1, de. -

pape.tu de t1¡aba.j o ch1baJ<.ado.1 "°" el VcpaJ<.tamc_!! 
to de Aud.i.to1t.la 111teJ<.1ta e11 6eclia 1 a.1t.teJt.i.01rn.1. 

g) TJtaba.ja1¡ co1tjtu1tame11te en ta vc.1t.i.tí.Lc.ac.i.61t dc.t -

ac.t.lvo 6.i.jo. 

h) La. eta.boJtac.i.011 del .t1taba30 de cL\ctd'.M.i.zac.i.ón a 

la6 cuc.nta.i pOJt c.obJtaJt y pOJt pagalt que .1.i.emp1tc._ 

e.1ta1t1ín &ujeto.& a .la.1 decü.i.onc..1 de. fa& audüo­

Jtc.& c.xtc.Jtno<I paJta c.omp1toba1t que ef tJtabaj o .i c. -

Ita lle.vado a. ca.bo, como e6c.c.t.i.vame11te .ie ac.oJtd6 • 

.i.) 1n.tc.Jtc.amb.lo de. .i.11tío1t111e.1, ob~e1tvac.la11eó, nata& y 
pa.pelu de t1tabajo. 

1 

1 
1 
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e o N e L u s 1 o N E s 

1.- E11 co11JecLLe11c.la al 9Jta11 deoaJtJtollo eco116m.lco -

de foJ e111p1teJaJ, Je /tace cada vez máJ 11eceJa1t.<.a la .lmpea.!! 

.tac.l611 de Jú.temaJ adewadoJ paJta 111ejo1w1t ta eMc.lwc.la y 

co11.tJtol de laJ opeJtac.i.011eJ y Co& -teJt<l.tado.1 de la& emp1te­
JaJ, pa.ta fo ctrnC Je hace cada d.Ca mdJ ,i.11d.t.1pe11.1able la -

c-ieac.i.ó11 del Vepa.1.tame11.to de AucU:toJt.[a l11.te1t111t, en ta.1 -­

d.l6e1te11:teJ d1tcaJ de laJ empJteJaJ, a 6.<'.11 de to91ta1t u11a de-

6.l11.le.l611 cCMa de WJ obj c.t.lvo.i, 

2.- El obje.t.lvo de Aud.l.toJt.[a l11.teJt11a de11.tJto de ta.1 

e111p1tcJaJ, eJ ayuda.t a loJ 6tt11c.lo11aJt.lo.i de l.C11ea y de - -­

J.ta6ú, a .toma.t decü.lo11eJ adm.l11ü.t11.a.t.lvM, a.1.[ como a la 

u11.l6.lcac.<.611 de ea att.te11.t.lc.ldad de to.i .ln601tme.i co11.tabte.1_ 
y de ope.iac.<'.611, 

5. • Cua11do Je log.te tt11a mayo.t acep.tac.<'.611 de JÚ.te­

maJ y co11.t1tol .l11.te-t110 poil pe1t.io11al p1to6eJ.i.011at que cubJta_ 

ta.i d.t6e.te11.tcJ 1hcaJ de ta& emplteJa&, como e& et Aud.<..toJt_ 

l 11.teJt110, to& 11 eg oc.loJ Je ve.tá11 ae.tamen.te b ene6.lc.ladoJ e11 

cua11.to 1t ob.te11e1t tt11" mayolt p.toduc.t.lv.ldad y e6.tc.le11c.la pa­
lla tog/ta.t 1te.iat.tado.i po.i.l.t.lvoJ, 

4.- Po.t Jtt a(ca11ce y 6.[naUdad del .t1tabajo " deJE; 

Jt.toU.<t1t, la Attd.l.to1t.la 1n.te1t1ta 1tequ.le1te de u11a pJtodu11d.ldad 

eJpec.laf., 1J debe de Jelt obje.to de tt11a co11.t1ta.tac.l611 eJpe-­

c.ló.lca ad.Lc.lo1rnl; po1t lo .tanto, Jteqti.leJte et Aud.l.tolt l 11.te.:'.!: 

110, e11 JLL ca.io, de ta ayuda de o.tito p1to6e.i.lo11at como eJ -

el'. aud.l.tolt ex.te.tno que cuente co11 .tal expeJt.lenc.la e&pec.lE; 

Uzada. 

5, - La.i emp1teJaJ qtie .tengan un Vepa1t.tamen.to de Au-
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d.i..to11..lo. J 11.te11.na, que 61wc.i.011e con .toda e6.i.c.i.e11c.i.a, e~ un 

pa&o md& p<111.ct .f..f.evall. a cabo la Audi.tOll..la Ope11.<tc.i.011a.f. y 
Adm.i.11ü.t11.o..t.tva. 

6.- La 11.eo.Uzac.i.611 de .f.ct Aud.i..to11..la J11.te11.na, 110 de­

be .te11.m.i.lta11. con e.f. .i.116011.me de .1u.1 1tecome11dac.i.011e.1, &.i.110 -

que &e /tace 11ece.10.1t.i.a u1to. .1upe11.vü.i.611 pe1t.i.6d.lca, po.11.a ve-

1t.i.6.i.cct1t que &e e&U .f..f.eva1tdo a caho de acue1tdo como él -­

pltopu&o y acep.t6; e&.to e& con e.f. 6.i.11 de que &u 11.eat.i.za- -

c.i.611 110 lte&u.f..te .i.1161t1tc.tuo&a, 
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-"PRINCIPIOS VE CONTABILIVAV GENERALMéNTE ACEPTAVOS" 
C.P. Ped4o Ba44a.:a. Cab¿edeó, 

-"NOR/.IAS Y PROCEVI.\IIENTUS Vt AUVITURIA" 

Inót-c.tuto /.fcx.lca.110 de Conta.do4eó PtíbUcoJ 

-"Al/VITORIA VE ESTAVOS FINANCIERUS" 
Roget.Lo CMaó Alitt.~.ló.te 11. 

-"Al/VITORIA PRACTICA" 

Lu¿a ~Llz de V. u A. P4-ceto 

-"Al/VITORIA PRINCIPIOS Y PROCEVIMIENTOS" 
A4.tfw4 liolm e& 

-"Al/VITORIA INl[RNA" 
C.P. Jonge Lozano N¿cva. 

-"AUVITORIA Y CUNTROL•INTERNOt• 
C.P. L«za4o lt, de la Ga4:a 

-"AUVITORJA 'EL tXA/.IEN VE !.OS ESTAVOS FINANCIEROS"' 
R. L. G4¿11ahe4 U Ben B. BaM 
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-"LOS PROCEVI/.llENTOS VE AUVITORIA GENERALMENTE ACEPTADOS" 
C.P. Salvado4 Gon:ilez 

-"PROCEVIMIENTOS ALTERNATIVOS VE AUVJTOKJA" 
C.P. RicaJtdo MoM /.tonteó. 
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