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R E S UMEN

Gonzéilez Gutferrez Victor MartIn. La empresa de bovinos de carne y su-
integracidn en la administracidn agropecuarfa ( bajo la direccidn de 't

Ernesto Mendoza GOmez ).

El presente trabajo canaliza informacidn elemental acerca de los prin-
cipios y etapas que conforman a cada una de las funclones del proceso-
administrative ( Planeacidn, Organizacidn, Integracidn, Direccién y ——
Control) ofreciendose un enfoque orientado hacia la aplicacidn practi-
ca que debe ddrsele en la administracidn agropecuaria.

A 8u vez, se marca la interrelacidn estrecha que guardan dichas funcio
nes a través de una secuencia ordenada en la que se suceden; formando-
por lo tanto un conjunto de unidades que coinciden en el alcance de un
precepto primordial, y que es el logro de la integracidn de los facto-
res materiales, animales y humanos con que cuentan las explotaciones -

pecuarias para producir.

En el pals, la especle bovina productiva de carne posee problemss mani
flestos en cuanto a este logro integrativo, por lo cual se indican 1i-
neamientos especificos en cada uno de sus factores productivos ( mate-
riales animales y humanos) y tomindolos como punto de referencia, se -
sentarén las bases por las cuales se podrd conseguir una mejor solven—

cia para mejorar la produccidn.
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INTRODUCCION

En México existen grandes, medianas y pequeflas empresas(*) en las que se

basa la produccidn pecuaria del pals donde se explotan principalmente : -
bovinos,ovinos, caprinos, con baja eficiencia y tecnologia; cerdos y aves
que en los dltimos 20 afios han aplicado altas inversiones y tecnologia; -

relegando a segundo nivel a otras especles (6)(33).

Cada una de estas empresas mencionadas ha adoptado sistemas de produccidn
determinados los que en el mayorfa de los casos han resultado funcionales
considerando que los empresarios o productores han obtenido ganancias su=

ficientes en el proceso de produccidn para su subsistencia.

Haciendo una observacidn general sobre el tema a desarrollar, en relacidn
a la integracidén de sus recursos, se encuentran importantes problemas en
dichas empresas para sus procesos de produccidn; sobre todo en el diseiio
de la planta y el cdlculo de sus recursos por fallas en la planeacidn.
Esta irregularidad se presenta esencialmente en medianas empresas agro --—
pecuarias sin excluir a las grandes ( las pequefias empresas requieren de
apoyos institucionales que responden a otras circunstancias ) en cuanto -
a la funcidén administrativa que se quiere plantear en este trabajo. El -~
integrar recursos materiales, humanos y animales con los que debe contar
una explotacidn pecuaria es fundamental para obtener los beneficios eco -

nimicos y sociales esperados.

(*) Se consideran grandes empresas, aquellas que tienen capacidad de auto
financiamiento y que por la venta de sus productos obtienen ingresos su -
ficlentes para el pago de los factores de produccidn, haciendo de tipo -~
comercial o capitalista. Empresas medianas, son las que no tienen capaci-
dad de financiarse asi mismas y con el producto de sus ventas en ocasio-
nes solo alcanzan a pagar su financiamiento, considerandolas en transgl -
cidn entre las comerciales y las de subsistencia. Paquefias por lo tanto,-

de su proceso en gran proporcidn es para autoconsumo.
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Observando ranchos y granjas es facil constatar deficiencias administra~-
tivas que de alguna manera alteran las condiciones de salud, hacen el ma
nejo inadecuado ocaclonando transtornos en la conversidn alimenticia y -
por lo tanto una insertidumbre palpable en el logro de pardmetros; adé--
mis las relaciones laborales organizadas en forma deficiente, afectan -~
asl definitivamente el cimiento, la eficiencia y el desarrollo de la pro
duccidn animal del pals y por lo consiguiente ofreciendo Indices repro--
ductivos y productivos por debajo de los té&cnicamente recomendables (18)
ge agrega ademds a este problema errores claros en las construcclones e
instalaciones ( 31 ).

Esto es el resultado de una mentalidad tradicionalista en la que no ha ~
sido posible la introduccidn de asesorias té&cnicas especlalizadas; es de
cir a nivel de equipos multidisciplinarios que analicen integralmente -—
las condiciones de la explotacidn, en las cuales sl se tomard la partici
pacidn adecuada en las condiciones de equipo de trabajo ( buffete ), se-
lograrfa mejorar la integracidn de todos los elementos existentes y dis-
ponibles, para asi cada dfa mejorar las practicas productivas, aumentan-
do el nfimero y calidad de productos pecuarios puestos en el mercado y --

contribuyendo ademds, al fortalecimiento econdmico del pafs (3) ( 6).

La informacidn que se puede obtener acerca de la integracidn en empre--
sas agropecuarias es poca ya que en realidad no se ha desarrollado &m-~
pliamente, por los motivos antes citados, en la produccidn animal; ade-
wds, se debe también a que en la literatura ocupa especlos reducidos, -
con un enfoque en algunos general, en otros superficial y poco actuali-
zando. En trabajos desarrollados como tesis en nuestra Facultad y la de
Contaduria y Administracidn de la Universidad Nacional Autdnowma de Méxi
co no existe algo concreto y especifico; es decir que considere o vincu
le las condiciones técnicas ( zoot&cnicas) y los elementos administrati

vos adecuados en el drea de la administracidn de empresas agropecuarias.

Aunque hay que ‘considerar las menciones existentes sobre el tema en for
ma dispersa e indirecta ya que generalmente se ubica en la produccién ~

industrial, En contadas referencias se sefiala la aplicacidn practica de
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los principlos de la integracidn a la empresa agropecuaria, que nos da -
una ligera idea en razdn a que trae como resultados beneficios utilita--
rios y sociales por la ocupacidn de mano de obra en el campo, disponibi-
lidad de productos como carne, leche y otros productos pecuarios; mejo--
rando asi el nivel de vida tanto de productores como de empleados al ---
existir la captacidn de ingresos. Tambien se lograrfa el cambio de algu-
nos patrones culturales del productor ( tradiclones, costumbres, hdbitos)
al proporcionarle a través de una adecuada integracidn la asistencia téc
nica integral que requiere para efectuar mejor uso tanto de los recursos

naturales como econdmicos con que cuenta ( 1 ) (2) ( 3) (9) ( 28 ).

Debido a la poca informacién que se tiene sobre las bases de la funclén-
de integracifn en el proceso administrativo en la curriculum de nuestra-
ingtitucidn; se hace necesario por inquietudes propias, una revisidn bi-
bliogrdfica sobre el tema que ademis de exponer los datos ampliamente so
bre los principios elementales que la componen, sirva también como base-
para emplearla constructiva y realmente en una especie de poco desarro--
llo como es el caso de bovinos productores de carne, para en un futuro -
poder traspolar este trabajo a otras especies que se encuentran en situa

cidn siailar.

As{ pués, con el desarrollo del presente trabajo se busca dar una visién
mig amplia sobre el tema al estudiante de la Facultad de Medicina Veteri
naria y Zootecnica y personas interesadas en el tema para que de aquf de
rive la definiciSn de un criterio en su vida préctica y asi poder mane--,
jar de manera Sptima y eficiente los recursos materiales, humanos y ani-
males con que cuenta cada una de las regiones ecoldgicas del pafs produc
toras de bovinos para carne, cumpliendo con un mejor desempeiic y desa-—-

rrollo profesional dentro del medioc rural.

OBJETIVOS:

1.~ Desarrollar procedimientos técnico-administrativos para el eatableci

aiento, integracidn y desarrollo de hatos adecuados.

2.- Definir con base en conceptos técnicos los lineamientos cualitativos
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y cuantitativos para el establecimiento de la infraestructura necesaria -~
en la empresa agropecuaria de los bovinos productores de carne como una -
de las partes de la integracidn en la empresa agropecuaria.

3.- Egtablecer las bases para las medidas de tiempos y movimientos en el
personal y calcular as{ el nfimero de elementos que requiere la empre-

sa para su integracidn adecuada.



II DESARROLLO

1.~ La Administracién Agropecuaria.

La administracidn agropecuaria se ha definido de muchas y variadas for--
mas, de las cuales a continuacidn se mencionan algunas:

""Proceso de planeacidn y organizacidn que lleva consigo la responsabili--
dad de integrar, dirigir y controlar en forma eficiente, las actividades
de una explotacidn agropecuaria con una finalidad especifica’

3) .

"La administracidn rural es el conjunto de técnicas e instrumentos que~
pueden utilizarse para lograr la mejor asignacién de los recursos de --
una unidad productiva agropecuaria de acuerde a las metas fijadas por u

na unidad de decisidn respectiva” ( 7).

" Es el conjunto de disciplinas que estudian el proceso de la combina—-

cidn y actuacién de los factores de produccidn, entre ellos la tierra, -
el ganado, la mano de obra y el capital; y de la eleccidn del mejor tipo
de faenas de cultivo y de ganaderfa que, ain en las unidades was simples
del sector agropecuario, son las mas idGneas para lograr siempre las uti

1idades y beneficios sociales mis elevados posibles" ( 3 ).

" Administracidn agropecuaria trata de conjugar los conocimientos agrope

cuarios que son bdsicos, con los principios también bdsicos de economia,

contabilidad, de sociologfa, de manejo, de recursos humanos, de psicolo-

gla, ete., para crear una habilidad tal en el individuo que le permita -
L1}

alcanzar las metas fijadas por la empresa de la mejor manera pogible "~

(7).

" Es una disciplina cuyo fin es integrar y aplicar principalmente concep
tos de las ciencias naturales y sociales, taleas como las del grupo de --
agronom{a, administracidn, economfa, soclologfa, contabiliddd, psicolo--
gfa, a la solucidn de los problemas de la eficiencia fisico-econdmica de
la empresa agropecuaria y a la solucidn de los problemas administrati--

vos y socloculturales de la misma " ( 16 ).
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Asi pués con este panorama de definiciones, podemos denotar que todas e
llas guardan relacidn en cuanto a clertos principios fundamentales y que
de una manera global que las abarque a todas, se puede plantear lo si---

guiente:

La administracidn agropecuaria es un proceso mediante el cual es posible
la utilizacidn de técnicas e instrumentos, aportados por otras discipli-
nas ( economia, contabilidad, agronomia, psicologfa, etc. ) para la me-=-
jor aplicacidn posible de los recursos bio-t&cnico-econdmicos con que se
cuentan en una explotacidn con finalidad especifica; no sin antes haber-
fijado metas suceptibles de ser medidas para corroborar en un momento da

do las utilidades y beneficios sociales que de ella se obtienen,

Por otra parte la administracidn agropecuaria se considera una ciencla -
ya que busca nuevos conocimientos a través del uso de un wmétodo riguroso
de recoleccién de datos, clasificdndolos y midiéndolos, estableciendo hi
pdtesis y probandolos, para asi profundizar en el estudio cientifico de-

la biisqueda de solucidn de problemas { 7 ).

l.1.- EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

Un proceso es un conjunto de pasos & etapas necesarias para llevar a ca-
bo una actividad ( 27 ).

El proceso administrativo es la administraciSn en marcha, donde conver—-
gen una serie de etapas y/o fases sucesivas que constituyen un conjunto-
y en virtud de su arreglo una estructura de actividades individuales que

se interrelacionan y forman un proceso integral.

Es importante conocer que existen diversas opiniones en cuanto al nimero
de etapas que constituyen el proceso administrativo, aunque de hecho pa~

ra todos los autores los elementos asenciales sean los mismos.

La tabla No. 1 muestra los criterios de los tratadistas wds brillantes a

cerca de las etapas que ellos consideran dentro del proceso administra-
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tivo. Todos han hecho aportaciones valiosas y aprecidndolas articulare--
wos que puede ser entendido como una secuencia de actividades o funcio--
nes en que las técnicas y herramlentas de la administracidn son utiliza-
das en la empresa para obtener los resultados apetecidos, y que siguien-
do el patrdn llevado en la cdtedra de administracidn de empresas agrope-
cuarias en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnica, se pueden -
conside}rar los siguientes: Planeacidn, Organizacidn, Integracidn, Dire---

ccidn y Control.
1.1.1.~ PLANEACION.

La planeacidn consiste en fijar el curso concreto de accidn que ha de se-
guirse, estableciendo los principios que habrdn de orientarlo, la secuen~
cia de operaciones para realizarle y las determinaciones de tiempo y niime

To necesarios para su realizacidn ( 34 ).

La planificacidn en un agregado de propuestas interrelacionadas sobre el—
desarrollo, que se basa en un andlisis critico, en una aproximacidn cons-
tante a los hechos, y en una revisgidn continua de las metas a la luz de —
una mejor comprensidn de estos hechos 6 de una modificacién sustancial de
los mismos, y es en lo esencial, un problema de reflexidn realista y una-

vigilancia intelectual implacable ( 29 ).

Por lo tanto la planificacidn proyectard la eficiencia que se debe tener-—
en una empresa y sus bases nose concentran en la improvisacién, sino por-
el contrario, trata de preveer la coordinacién de todos los elementos con
que se dispone e integrarlos de manera adecuada para regular cada una de~

las actividades que se llevan a cabo.
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Esta actividad administrativa estd basada en los principios que se deben
tener presentes para la elaboracidn de cualquier trabajo que se pretenda

hacer en una empresa.

1rQ- Principio de precisidn: que indica que los planes elaborados deben-

de estar asentados en bases concretas y afirmativas, ya que por me-

dio de ellas se van a regir acciones,

2fo- Principlo de flexibilidad: que es un margen de seguridad cedido por
no abarcar un cien por ciento de precisidn en el trabajo, debido a-
que existen partes no previstas o bien, variaciones en los mismos -

planes.

Aquf no solo se incluye el predeterminar un curso de accién referente a-
un evento, sino que incluye la bilsqueda de posibilidades de problemas —-
que puedan aparecer. Las técnicas para manejar la incertidumbre son ex~-
tremadamente valiosas. Si la posibilidad de clertos eventos es suficien-

temente grande, se pueden crear planes alternativos ( 26 ).

3ro.~- Principio de unidad: que define el planteamiento de un plan especi
fico para cada una de las funciones que se van a desarrollar den-~
tro de la empresa, y en su conjunto deberdn estar coordinadas e in
tegradas de tal forma que proporcionen la visidn de que hay solo -

un plan general.

Por otra parte la secuencia de eatudio para la preparacién de la planea-

cién se lleva a cabo por etapas:

1) Previsidn: que consiste en la determinacién de los recursos con que -
se cuentan y sus caracter{sticas, para asi elaborar un inventario de-
recurgos naturales, materiales, humanos y financieros que se tienen -~

y/o neces{tan.

Las caracterfaricas del medio abjente -egirnal son el marco torzoso den~
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tro del cual habrd de plantearse la actividad productora de la empresa -
agricola y pecuaria, de ahf la necesidad de conocer a fondo esas caracte

risticas a fin de aprovecharlas al miximo ( 21 ).

Por ejemplo se tienen ( 37 ):

Recursos naturales: clima, disponibilidad de agua, tipo de suelo, super-

ficie, si es de riego o de temporal, entre otros.

Recursos materiales : que se subdividen en materiales fijos: terrenos, -

edificios, instalaciones, etc.; y materiales circulantes que son los que

Be ¢ en la produccidn como i » semillas, fertilizantes, he--
rramientas de trabajo, etc., con que se cuentan y/o necesitan en la em——

presa.

Recursos humanos: dados por el personal que aporta la mano de obra, ya -
sea el agricultor/ganadero, su familia, o los jornaleros de la regidn, a

demis del personal técnico administrativo que requiere.

Recursos financieros: tanto los recuros propios del agricultor/ganadero,

como tambi&n los recursos que se necesitan para la explotacidn,

2) Objetivos: contando ya con el inventario de recursos se determinard -
el & los cultivos o explotaciones més convenientes de ser implantadas,
asentando a su vez claramente los objetivos susceptibles de ser medi-

dos que tratard de conquistar la empresa.

Los objetivos se cardcter administrativo son los fines que se persiguen-
dentro de toda actividad agrfcola o ganadera que, requieren de un admi—
nistrador conocedor del manejo de los elementos con que se disponen para

poder lograr llegar a esas metas.

En general la planeacidn debe considerar una serie de objetivos inheren-—
tes al desarrollo de la creacidn o desarrollo de toda la explotacidn, —-—
sin embargo siempre es saludable que en el disefio de los objetivos se e—

vite caer en el abuso o niimero exagerado.
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Por ejemplo: el establecimiento de una explotacidn bovina de carne, cuyo
objetivo principal serd la crianza de becerras para abasto, en el munici
pio de Pinotepa Nacional, Oaxaca ( 36 ).

3) Polfticas: la polftica es el criterfo especIifico que fundamentard la-
towma de decisiones en el proceso productivo para alcanzar las metas y

obtetivos marcados por la unidad de produccidn. Por ejemplo:

Solo se cenderdn toretes de uno a dos afios, a engordadores de la regidn-

3 compradores fordneos con un pesos medio de 200 a 300 kgs. { 23).

4) Prograwas: los programas definen en secuencia y tlempo las activida--

des necesarias para realizar en la explotacidn elegida.

La programacidn aumenta la precisién de la planeacién ya que establece~

los pasos que deben darse para lograr un objetivo { 26 ). Por ejemplo:

Para elaborar un programa de produccidn de mafz, se deberdn definir pre-
viamente las actividades para su proceso agricola, tales como barbecho,-
surcado, fertilizacidn, siembra, deshierbe.

La programacidn es un método sistemdtico para determinar, si no el plan-
perfecto, si el mds conveniente y econdmico mediante el cual se logre la
maximizacidn de los Ingresos ( 6 minimascién de costos) dentro de las 1li-
wmitaciones de los recursos disponibles de cada unidad productiva.

Hay programacidn operativa, referida a la actividad humana que llevard -
a cabo las tareas dentro de la explotacidn agropecuaria.

Programacidn financilera, que denota la utilizacién de recursos & apoyos
econdmicos para toda actividad, determinando los gastos que se efectua--
rén,

Programacidn mixta, es aquella mediante la cual se logra planear las ac
tividades agricolas o ganaderas de una explotacidn, asi como los gastos
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directos que se ocacionardn en el desarrollo de las mismas. Es una combi-~

nacidn de las dos anteriores { 2 ).

5) Procedimientos: &stos definen exacta y especificamente lo que debe ha-~
cerse en cada una de las actividades para dar curso al proceso de pro-

duccidn., Por Ejemplo:

El procedimiento de inseminacidn artificial en los bovinos es el siguien-

te:
lro.- Llenado del tubo de inseminacidn con dosis de o.7 a lml de semen.

2ro.~ Introducir la mano izquierda provista de guante lubricado en el rec

to.

3ro.~ Limplar la vulva con algoddn y posteriormente separar los lablos e-
introducir el tubo de inseminacidn con direccidn ligeramente ascen-

dente,

4ro.- Por medio de la fijacidn del cuello uterino a través de la pared --
del recto, se dirige hacia adelante para enderezar el conducto vagi
nal y llevar el tubo hasta el orificio posterior del cuello.

5ro.~ Empujar el cuello uterino entonces hacia atrds y el tubo hacia de—-

lante, para poder penetrar a través de &1,

6ro.- Llegar hasta el utero y depositar el semen lentamente en el cuerpo-

uterino.

Mediante los procedimientos debe lograrse una secuencia légica de eventos
y su interrelacidn nos da los detalles para que los planes y programas ——
fructifiquen y se calcula en formwa completa la edificacidn administrativa
de toda la explotacién ( 2 ).

6) Presupuestos: son loa cilculos financieros que se llevan en la unidad-
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de produccidn para determinar el costo de elementos y de las actividades
previamsente programadas.

Resumiendo, la planeacidn es la determinacifn de lo que va a hacerse, in
cluye decislones de importancia, como es el establecimiento de polfticas
y objetivos, redaccldn de prograwmas y determinacidn de métodos especifi-
cog y procedimientos ( 22 ).

En su conjunto podemos declarar que 1a planeacidn es el punto del proce-
go sdministrativo en que ge determinard, por medio de un método de andli
sis detallado de todos los recursos con que cuenta la empresa, la sele-~
celdn de opclones o alternstivas mds Sptimas para ser puestas en marcha-
en un proceso productive para que se puedan obtener los resultados satis
factorios y favorables que promuevan un uwejor aliento a la planta produc
tiva, Ahora bien, en lo que se refiere al contexto agropecuario, la pla-
neacidn juega un papel primordiel dentro de la empresa grande, mediana &
pequefia, debido e que a través de ella se reconocerdn los recursos con -~
que se cuenta en la inetitucidn, para de aquf derivar y establecer el o-
los productos factibles de producir y sefialar la secuencia, el tiempo y-
costo necesario de las actividades para lograrlo.

1.1,2, ORGANIZACION,

Organizacitn es la estructuraciSn de las relaciones que deben existir en
tre las funclones, niveles y actividades de los elementos materiales y -
humanos de un organismo social, con el fin de lograr su mixima eficien~-
cia dentro de los planes y objetivos sefialados ( 34 ).

Organizacidn es un sistema que permite la utilizacidn equilibrada de los
recursos, el propSsito que persigue es establecer una relascidn entre el-
trabaje ( incluyendo herramientas y localizacién) y el personal que lo -
debe ejecutar ( 15 ).

Es la estructura y asociacidn por la cual un grupo de seres humanos asig
na tareas entre sus miembros, identifica las relaciones e lntegra sus ac
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tividades hacia objetivos comunes, se observa que esta funcidn incluye -
la estructura de las tareas ( organizacién ), la localizacidn de seres -
humanos en la estructura ( asesorfa ) y la integracidn de funcilones en -

un sistema humano de actividades ( 24 )

La organizacidn es el punto del proceso administrativo donde se pone en-
prictica todo lo previamente expuesto en la planeacidn, tratando de inte
grar los recursos materiales y humanos con que se cuentan, en agrupacilo-
nes de actividades realcionadas entre s{ de una manera conciente para --
que se proporcione eficacia a la productividad., Dilucidamos entonces que

égta debe tener ciertas caracterfsticas a cumplir:

Principio de especializacidn: en donde se mantiene la postura de que —--
miestras sea mayor la divisidén de trabajo, el empleado o trabajador lo--
grard tener un mejor conocimiento de su funcidn en la empresa ya que &s-
ta serd limitada y concreta, trayendo como resultado eficiencia, preci--

8i6n y destreza enm lo que estd destinado a elaborar.

Principio de unidad de mando: para cada funcidn debe existir un solo je-
fe, el cual serd reconocido por sus subordinados, delimitandose ademis,-

cada una de las acciones o actividades que le corresponden.

Toda accién organizada requiere de una autoridad. La autoridad es la con
dicionante de las acciones de los subordinados para que alcancen el ni--

vel de eficiencia esperado.

En la mayorfa de las explotaciones agropecuarias es necesario crear una-
serie de actividades por drea de trabajo y en consecuencla delegar auto
ridad en favor de los delegados o responsables de cada una de ellas para

que se puedan dirigir las unidades que le correspondan ( 2 ).

La especializacin, para obtener mayor eficiencia, establece la divisidn
por funciones; 1a unidad de mando para llegar a lograr esa mayor eficien
cia, también establece su coordinacidn a través de un solo jefe que fije

el objetivo en comin y dirija a todos a lograrlo.
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Principios de equilibrio de autoridad- responsabilidad: se refiere a la-
responsabilidad que tiene una persona de poder dar Srdenes a sus subordi
nados, limitandose propiamente al nivel jerdrquico que posea en la orga-
nizacidén de la empresa. Pero dicha persona no solamente poseerd la condi
cidn jerdrquica de ordenar, sino que a su vez se le deberd hacer concien
cia de que todo 1o que estd a su mando originard resultados que estéin su
peditados a su responsabilidad, tratando asi de consolidar con este car-

go el éxito de la funcidn que va a desempefiar.

La responsabilidad es la obligacidén de un individuo para cumplir con las
actividades designadas poniendo en ellas su mejor esfuerzo y entusiasmo

(2).

Principio de equilibrio de direccidn-control: se refiere al estableci---
miento de sistemas de vigilancia adecuados en cada delegacidn de la ins-
titucidn, para que de una forma eficaz podamos fortalecer el mando que -

se posee en cada grupo.

Delegar significa conceder o conferir una actividad determinada para de-

peiiar oport e su funcidn o cometido ( 2 ).

En conclusidn la organizacidn es el agrupamiento de actividades necesa-

rias para llevar a cabo planes a través de unidades administrativas, de-
finiendo las relaciones jerdrquicas entre ejecutivos y estableciendo las
comunicaciones en los sentides vertical y horizontal dentro de esas uni-

dades.

La organizacidn combina las actividades que deben realizar los indivi-—-
duos con los elementos aproplados que se requieren, de manera que sus -~
acclones sean las mids eficientes, As{ pues, la tarea de la organizacidn-
consiste en desarrollar la planeacidn poniendo en correspondencia los e-
lementos materiales con los humanos, delimitando las jerarqufas, funcio-

nes y obligaciones respectivas.

Para obtener una mejor visidn de toda la organizacidn por lo que se op-
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ta es por hacer un esquema que muestre en agrupaciones de actividades, -~
1o mis relacionadamente posible, la estructura general que se tiene para
el proceso productivo que se va a poner en movimiento circunscriblendo ~

por medio de conjuntos y lineas la revelacidn de:

a) Divisidén de funciones.

b) Niveles jerdrquicos.

¢) Las Lineas de autoridad-responsabilidad.
d) Canales formales de comunicacidn.

e) Naturaleza lineal o staff de la unidad.
£) Los jefes de cads grupo de trabajadores,

8) Las relaciones que existen entre los diversos puestos de la empresa.

Estos organigramas van desde los mas sencillos repregentados por empre-~-
sas agropecuariass pequefias en los que exlsten solamente la relacidn pa~-
trdn trabajadores § a veces introduciendo a un encargado; hasta organi~-
gramas de medinnas y grandes empresas en donde se concentran una gama de
departamentos, niveles jerfrquicos, etc., lo que los hace mis grandes y

complejos { ver. esquemz No. | ).

1.1.3. INTEGRACION.

Integrar es obtener y articular los elementos materiagles y humanos que-
la organizacidn y la planificacidn sefialaron como necesarios para el --

adecuado funclonamiento de un organismo social { 34).

Es la funcidn deantro del proceso administrativo que indica la relacidn-
que tendrd que hacerse para dar empleo a los recursos: materisles, huma
nos y animales ( previamente expuestos en el inventario de la planea---
cidn) tratando de que en todos y cada uno de los pasos que se llevan a-
cabo para conformar la elaboracién de un producto de origen animal o --
agricola, no exista la falta de partes elementales que lo puedan mermar.
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Pero no solo abarca el proporcionar las piezas al principio del andar de
la empresa, sino que ademis contempla la provisidn y mantenimiento en to
do tiempo de la evolucidn productiva, marcando ademds las posibilidades~

de ampliacidn que se puedan dar.

Como en las funciones administrativas anteriores ( planeacidn y organiza
cidn); esta tercera funcidn posee principlos que deben ser asumidos para

ser empleados en la ayuda de la obtencidn del éxito.

Adecuacidn de hombres y funclones: los elementos humanos que habran de -
realizar alguna { as ) funcidn ( es ) dentro de las organizacidn, debe--
rén seleccionarse adecuadamente tratando de que &stos llenen los requeri
mientos y conocimientos minimos ( por ejemplo experlencia, edad, recomen
daciones, distancia del hogar al rancho) para que desarrollen su trabajo
lo mwfs satisfactoriamente posible. Hay que adaptar los hombres a las -

funciones y no las funciones a los hombres.

Provisidn de elementos administrativos: a través de la administracidn -~
enpresarial deben proporcionarse todos aquellos elementos materiales y-
animales que requieren la fuerza humana para proseguir su labor, toman-
do en cuenta que ademds de esto requiere de cursos de capacitacién y/o -
entrenamiento, motivaciones, concientizacidn, incentivos, etc., que fo~-

mentardn el fortalecimiento de la empresa agropecuaria,

Importancia de la introduccidn adecuada: la institucldn buscard la meto-
dologia mds apropiada para que cada elemento humano que sea integrado a

la empresa, se le instruya de la { s ) actividad ( es) que desempefiari,

de tal manera que se adapte lo mds pronto posible a la planta producti--
va, Generalmente la mano de obra no calificada es la mds comin en la ad-
ministracidn agropecuaria y a través de ella se aplica la tecnologla, lo
que hace necesario reiterar la importancia de la capacitacidn continua ~

{ diaria, semanal, mensual) aunque se desarrolla a nivel modesto { 2).

Abastecimiento oportuno de materiales: suministro conveniente de cosas-
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materiales en el momento propicio que van a ser utilizadas para la suce-
8idn productiva. Esta serd de una forma estabilizada, logrando que en --
ninguna de las fases falten materiales por que mermarfan el trabajo, ni-

tampoco exediendo éstos por que aumentarfan los costos de produccidn.

Instalacién y mantenimiento: todo tipo de instalaciones e instrumentos -
{ maquinaria, equipo, etc.) tendrd en ocaciones que ser dejado de utili-
zar para darle mantenimiento; tomando en cuenta que deben contemplarse -
su reparacidn o reinstalacién en el mas mfnimo tiempo posible para que -
la improductividad obligada por estos factores se reduzcan a lo mis mini

mo.

Entonces la integracidn se encargard de obtener y completar los elemen-—
tos que la planeacidn y la organizacidn sefialaron como necesarios para ~
el adecuado funcionamiento de la empresa agropecuaria. Por ejemplo: en -
un rancho engordador de panado bovino, se determina una racién alimenti-~

cia a base de sorgo, soya, vagazo de cafia, melaza, minerales, etc.
Posteriormente se observa falta de materias primas como soya § sorgo.

Ls integracidn tendrd como cometido el hacerse del ingradiente faltante
S ajustar algfin otro grano o pasta, que llene los requerimfentos nutri--~
cionales similares { protefnas cruda y energfa metabolizable ) para asf-
balancear la racién y no afectar la engorda.

Pero la integracifn no solamente revisa los agentes humanos, wateriales
y/o animsles que en cierto momento se hace necesario agrupar y proveer-
en la empresa agropecuaria, sino que ademfis poseerd la vocacidn de con-
templar factores externos que condicionan a la fnstitucidn:

a) Aspectos legales: marcos jurfdico.

b) Relaciones econSuicas: relaciones con instituciones crediticias, -—
transportes y mercados.



19
c) Institucionales y sociales: grupos de poder, sindicatos, organizacio-
nes campesinhs, Secretar{a de Agricultura y Recursos Hidraulicos, Ins
tituto Nacional de Investigaciones Forestales Agrfcolas y Pecuarias,-

ete.

Concierne entonces a la integracidn, la obligacidn de reunir y manejar -
egos factores externos de tal manera que se sepan aprovechar las venta—-

jas que cada organismo proporciona.

1.1.4 DIRECCION.

La direccidn es aquel elemento del proceso administrativo en que se lo—-
gra la realizacidn efectiva de todo lo planeado, por medio de la autori-
dad del director ejercida a bage de decisiones, ya sean tomadas directa-
mente &, con mis frecuencia, delegando dicha autoridad, y se vigila si--
multaneamente que se cumplan en la forma adecuada todas las rdenes emi-
tidas ( 34 ) .

Para la administracidn agropecuaria es la actividad en la cual una perso
na actlia de manera directa sobre los trabajadores para que laboren jun--~
tos voluntariamente. Dirigir significa que una persona influya favorable

mente en su grupo & equipo de trabajo ( 2).

La direccifn marcard la manera por la cual se deben canalizar las Srde--

nes hacia los demfis integrantes h ,» para ob r como provecho el -
cumplimiento de lo precisamente seifialado en los objetivos de la planea--
cidn.

En el punto de referencia en el que circulan las demds actividades admi-
nistrativas ( PO I C ), ya que se asocia por medio de mandatos y/o pre-
ceptos previamente definidos por la institucifén, al cumplimiento mis sa-
tisfactorio posible esperado de cada una de ellas.

Esta cuarta funcidn es.la fuerza de toda actividad administrativa condi-
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cionada por el medio ambiente en que opere el director y su equipo de —-
trabajo pero siempre dentro de una accidn dindmica. Las interrelaciones-
que se dan dependen del comportamiento de cada una de las personas impli
cadas, del conocimiento que se tenga de los problemas, y del grado de so

lucién de los mismos ( 2 ).

De manera similar que la planeacidn, la direccidn posee principlos y eta

pas que se seguirin de la manera mas fiel posible:
PRINCIPIOS

=~ Principio de coordinacidn de intereses: que es la unificacidén de inte-
reses de los individuos de manera que se coordinen y se transpolen a un~
£in comfin de grupo para asi facilitar su logro.

- Principio de impersonalidad de mando: la autoridad proporcionada por -
1a empresa, no serd empleada como fundamento de altivés en el elemento -
humano asignado, sino como un formato necesario que debe tenerse para po

der guiar a todo un organismo social.

~ Principio de via jerSrquica: que es el formato de transmisién de Grde-
nes a través de los estratos y canales previamente establecidos en la -~
{nstitucidn,

« Principio de la resoluciSn de los conflictos: ocupado por los proble--
mas que emergen en el proceso laboral y su resolucién lo mfs ripido posi
ble, ajustindolo de manera tal que las partes en conflicto queden con el
menor desacuerdo posible y emergiendo ideas que fortalezcan la coordina-
cibn de las partes citadas.

ETAPAS:
- Mando o autoridad: comprende la delegacidn de autoridad y la asigna-—

ci8n de responsabilidad a personas aptas y el ambiente Gptimo para que -
esta puede ejercerse de una manera adecuada. La autoridad es la facultad
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de tomar decisiones que produzcan efectos.

- Comunicacidn y coordinacidn: marca la elaboracidén de canales de comuni
cacidn en toda la empresa agropecuaria para que se tenga un nivel de in~
formacidn aceptable de lo que pensamos hacer en un momento dado, y por -
medio de los mismos captar resultados para llevar el manejo de un con---
trol. También deben instalarse 1ineas de coordinacidn entre empleados pa
ra condensar su trabajo hacia un objetivo comiin que es el cumplimiento -

del plan asentado.

- Supervisidn: a través de la cual se observa que todo lo que hemos pla-
neado se lleve & halla llevado a cabo, por medio de la ejecucidn efecti-
va de &rdenes emitidas por la autoridad correspondiente.

Asf, la direccién es el medio por el cual se logra la realizacidn efecti
va de lo planeado; dirigiendo y vigilando clemento humano en el desarro-
1llo de actividades establecidas y que adoptande un pensamiento 1ldgico y-
la delegacidn de autoridad tomord decisiones para solucionar problemas -
que se presenten; asumiendo a su vez la responsabilidad que de ésta deri
ve, tratando de que la empresa agropecuaria marche por los caminos co---~
rrectos de normalidad hacia el &xito productivo.

En resumen, la direccidn consiste en la expedicién de instrucciones e in
dicaciones de los planes a los responsables de llevarlos a cabo, y el es
tablecimiento de la relacidn diaria entre jefe y subordinados; ademds de
la imparticiSn de Srdenes y relaciones personales jerarquicas, as{ como-
la toma de decisiones ( 22 ).

1.1.5. CONTROL.

Consiste en el estableciniento de sistemas que permiten medir losresulta
dos actuales y pasados en relacidn con los esperados, con el fin de sa-
ber si se ha obtenido lo que se esperaba, corregir, mejorar y formar nue
vos planes ( 34 ).



22
Es la iiltima funcidn administrativa que cierra el cIclo del proceso admi-
nistrativo y que a través de ella se consigue examinar el desarrollo que-
ha tenido las funciones organizativas, integrativas y directivas, evaluan
do en una medida de tiempo con respecto a lo previamente planeado, para -
derivar de aqui conclusiones y tomar medidas de correccidn en aquellas --

que no se haya cumplido satisfactoriamente.

Se aplica a todos los elementos de la empresa, es decir, personas, anima-

les, equipo, materiales, etc.
Engloba principios y etapas:
PRINCIPIOS:

~ De la base de la comparacidén: que consiste en la fijacién de Indices --
cuantitativos citados en la planeacién, para ser tomados como punto de re

ferencia en cotejo con los realmente conseguides en la prdctica.

- De implantacidn: un control debe usarse solo sl el trabajo y gasto que-

impone, se justifica ante -los beneficios.

~ De excepcidn: el control deberd concentrar mayor atencidn a aquellas ac
tividades en 1las que no se obtuvieron los beneficlos esperados, sin des—-

cuidar a la vez los que avanzaron normalmente.

ETAPAS:

- Egtablecimiento de las medidas de control: que puedan ger realmente com

parativas, estratégicas y viables de ser llevadas a cabo a nivel de campo.

- Operacifin de los controles: que adoptard la recoleccidn de datos de tal
forma que los controles: 1) sean flexibles 2) remitan riipidamente las des
viaciones y, 3) sean lo mfs claros posible.

- Interpretacidn y utilizacidn de los resultados: que constituyen un me—-—

dio de replaneacidn, por eso:
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1) Los controles deben ser lo mds concentrado que sea posible en formas-
y registros Agiles de tal manera que el administrador los consulte con -

facilidad y rapidéz.

2) Los controles deben conducir a la accidn correctiva y,

3) Servir para mejorar lo obtenido, elaborar nueva planeacidn general y~

corregir defectos.

El conocimiento completo y correcto de los mecanismos de control ayuda -
constantemente a tener una visidn global del negocio agropecuario y per-
mite estar informado de las mejoras o limitaciones en los perfodos de ca
da ciclo productivo determinado a futuro nuevos o mds &mplios objetivos-

6 metas con una base real de solvencia econdmica ( 2 ).

En sl el control busca asegurar que las actividades del proceso agrfcola

6 pecuario se ejecuten de acuerdo con lo planeado. Radicard entonces en:

1

~

Registro de actividadesa agropecuarios conforme se vayan sucediendo &-

ejecutando.

2

~

Compararlas con lo previamente planeado.

3) ¢ r opor te alguna desviacidn en las acciones desarrolladas

Y,

4) Adoptar en el menor tiempo posible las medidas correctivas que eviten
el deteriodo en relacidn con lo planeado.

Por Gltimo se dirj que el control abarca el establecimliento de estanda-

res, mencién de ejecucidn, interpretacién y accién correctiva; calculan

do con objetividad los €xitos & los errores, lo positvo y lo negativo, ~
a través de la conducta humana del administrador y sus subordinados,
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2. LA INTEGRACION.

2.1 La Integracién en la Administracidn General,

La integracidn en la administracidn general es la reunidn de elementos y
materiales necesarios para poner en marcha un sistema productivo y lo---
grar los objetivos fijados por la empresa dentro del marco de su estruc-

tura orgénica.

Esta integracifn empresarial contempla a dos factores fundamentales: el-

humano y el material.

2.1.1. HUMANO

Dentro del factor humano se sucitard la necesidad de encaminar una bis--
queda gistemitica para encontrar a los elementos ideales que sean adecua
dos para el puesto a& desarrollar cumpliendo con el nGmero de funciones -
asignadas y contando ademis con las aptitudes minimas para laborar en la
tarea asignada. Esta biisqueda tendrd fases que conllevan hacia un éxito-

en la contratacifn de elementos humanos:
2,1.1.1. FASE DE RECLUTAMIENTO

Que es la recoleccifn de candidatos a la ocupaciSn de puestos en la em-~
presa a través de medios publicitarios, como por ejemplo, en universida-

des, sindicatos, bolsas de trabajo, perfodicos, entre otros.
2.11.2. FASE DE SELECCION

Es el compendio de caracterfsticas del individuo como son conducta, pre-~
sentacién, habilidades, conocimfentos, salud, entre otros; que se conoce
rin a través de la solicitud, pruebas, encuestas y entrevistas. Los hom-
bres poseeridn las caracterfsticas que la empresa establezca para degempe
far el puasto.
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2.1.1.3 FASE DE ENTRENAMIENTO

Engefianza tedrico-prdctica para que el elemento elegido desempefie las la-
bores asignadas lo mds correctamente posible ya sea por primer ingreso &-
por promocidn de tiempo ( capacitacidn de empleados ya contratados de -~-
tiempo atrés ).

2.1.1.4 FASE DE REMUNERACION

Pago de la justa retribucidn por un servicio prestado con el pleno consen
timiento, dado en moneda de curso legal y basada en tiempo, unidad de tra
bajo ( pieza, kilo, etc. ) 6 bien combinacién de ambas.

Para la realizacidn de &sta se apegar§ uno a un anflisis de puestos que -
estipulard la determinacidn de tareas que se desarrollan en cada puesto,—
para posteriormente hacer una valoracidn consiastente en la asignacidn de-
responsabilidades y funciones a cada puesto dentro de una jerarquia que -
pueda ir deade el puesto wis simple hasta el ejecutivo superior, permi---
tiendo as{ establecer bases para fijar las escalas mixima y mInima de sa-
larios, formando entre ellos grupos intermedios.

2,1.1.5. FASE DE MOTIVACION

Reflejada en el hecho de que la conducta humana tendrd como propdsito el
alcance de objetivos a través del condicionamiento de su estado sociold-
glco por medio de impulsos, tendencias, determinaciones, propdsitos, ac-

titudes, intereses, valores, etc.

2.1.1.6. FASE DE ESTIMULOS

Se trata de motivar adecuadamente las necesidades diferentes a las pri--
marias que permiten hacer de cada empleado un buen colaborador. Existen-
estinuloa:

Financieros: ahorros, acciones, planes para vacaciones, seguros, becas,-
entre otros.

No financieros: empleos de confianza, ascensos, libertad de expresién, -
entre otros.
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Otros incentivos: Sistemas de sugestiones, publicaciones para empleados,

programas de diversidn, entre otros.

2,1.2. MATERIAL:

En la integracidn se hace imprescindible conjuntar al elemento humano ~-
con el material para avivar la produccidn, asf pues, habiendo ya tocado-
el punto del factor humano, se apuntard sobre el material., Este factor -
abarca a dos ingredientes como son la tierra y el capital que se ocuparin
como bases primordiales para llevar a cabo la instalacién de una planta -

productiva en una sucesidn de pasos que a contlnuacidn se citan:

2.1.2.1. Localizacion de la planta, tratando de que &sta egaté lo miis cer-

canamente posible a las materias primas y centros de mercado.

2.1.2.2, Servicios diversos, como son el abastecimiento de agua, energia

electrica, teléfono, bomberos, policia, bancos, entre otros.

2.1.2.3. Construccidn de edificos, que contempla: qué se va a fabricar,-
qué mdquina y cliales son necesarias, qué superficie, cdlculos de espa~—-~
cios libres y medidas de seguridad o reglamentacidn municipal de constru

ccidn.

2,1.2.4, Distribucidn de la planta, almacén de waterias primas, descarga
y recepcidn de materiales, departamento de transformacidn, depdsito de -
harramientas, taller de reparacidn, estacidn de energfa, servicios sani~
tarios, almacén de productos terminados, calderas oficinas administrati-

vas y de archivo, etc.
2,1.2.5. Seleccidn de equipo, entre marcas comerciales.

Enmarcando asI los conceptos de la integracidn en la administracién gene
ral, manifestaremos, que es la reunidn del elemento humano que 1llenard~-
las condiciones fijadas por la empresa para que su labor sea adecuada a~
lag actividades que se solicitan para optimizar el proceso productivo, ~

con el elemento material que asistird al llenado de materias primas, ing
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trumentos de trabajo, capitales, tierras, edificios, etc, necesarios para
que la mano de obra sea eficlente y se conduzca hacia un éxito empresa--—-
rial.

2.2, LA INTEGRACION EN LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

Los principlos que forman a la integracidn dentro de la administracién ge
neral gon de aplicacidn universal, ya que en cualquier tipo de empresa —-
existird una segmentacifn de elementos en base a sus caracter{sticas que-
a su vez con inclusidn de cada uno de ellos para formar un conjunto pon--
driin en marcha y sostendrdn un proceso de produccidn. En la empresa indus
trial en general estos elementos se limitan a los factores humano y mate-
rial, mientras que en las empresas agropecuarias se hace necesario esta—-
blecer una divisién mfs dmplia que contemple ademis de estos dos factores,
a uno extra: el vegetal & animal, que juega un papel ineludible como pun-
to esencial del que p;rtirﬂ toda una serie de fases y/o etapas, y/o ci---
clos dentro del propio vegetal & animal, y en el que girardn los dos ele-
mentos antes mencionados como agentes vertidores y complementarios de pie
zag faltantes para llevar & cabo el proceso que obtendrd a través del ---
tiempo alimentos de origen agricola o pecuario.

Partiendo entonces de esta premisa, observamos que hay en existencia una-
congregacidn de rasgos que caracterizan a las empresas agropecuarias y --
muestran diferencias notables con las de otro tipo como gon las indug--e-

trias fabriles en general y las comerciales, Asf tenemos que:

- La materia prims de la produccidén agrfcola & ganadera es viva, mientras
que en la mayorfa de las de otro tipo es muerta & inherte. Esta cualidad-
de trabajar con materiales vivos hace que en un momento dado sea mds ries
gosa la empresa, ya que habrd imprevistos como son las enfermedades, pla-
gas, cambios de tiempo, lluvias, que estardn fuera de la posibilidad de -
controlarlas en el tiempo adecuado mermando la productividad y sucitando-
la posibilidad de que haya pérdidas severas. Por ejemplo: un cerdo puede-
presentar gintomas de cSlera y aunque se ponga en marcha un sistema de va

cunacidn y aislamiento, es probable que haya pérdidas severas.
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- En la empresa agropecuaria es diffcil estandarizar el tamafio, forma, ca
1idad y cantidad de produccidn, cosa que en las industrias de otro tipo -

es posible con mayor facilidad.

~ En las empresas agropecuarlas la toma de declslones deberd ser rapida -
para ajustarse a los cambios de las condiciones de trabajo. Por ejemplo:
en una inundacidn de cultivos es necesario drenar los campos inmediatamen
te para que no se plerda la siembra, y no habrd tlempo para llamar a una-
junta de directores, preparar resiimenes y discusiones por muchas horas pa
ra tomar la decisidn, como se harfa en la empresa industrial.

- En las empresas industriales se pueden ajustar mds & menos rdpidamente-
la produccién conforme al precio que tenga el producto en el mercade, asf
pues en la mayorfa de los productos industriales fabriles se mueven en u-
na misma direccidn: cuando bajan los precios la produccidn disminuye; ---
cuando suben, &sta tiende a aumentar. En la agricultura y ganaderfa los -
precios y la produceidn se mueven en direccidn opuesta:

un voliimen relativamente grande de produccidn, tiende a bajar los preclos
y uno pequefio tiende a alzarlos, adicionando a ésto que la mayorfa de los

productos son perecederos.

- La medida bdsica de eficiencia en el uso de capital utilizado por el co
mercio en general es el tiempo de recuperacidn del capital, § sea, la rd-
pidez con que el capital original se recupera. Una tasa ripida de recupe-
racidon quiere un uso eficiente del capital. En el comercio al detalle co-
mo: las farmacias, cadena de tiendas de comestibles, artIculos para el ho
gar y otros negoclos parecidos, el tiempo de recuperacidn de capital nor-
malmente es de solo uno a tres meses. En la ganaderfa este perfodo varfa-
de slete a nueve afios en fincas especializadas en lecherfa., En la empresa
agricola diversificada, que incluye cultivos y ganaderfa, el tiempo de re

cuperacidn es de aproxiwmadamente nueve meses & un afio,

As! entendemos que la administracidn de empresas agropecuarias, ademis de
apegarse a los principlos fijados por la administracidn general, tendrd -
que adoptar tendencias proplas de iniciativa hacia la elaboracidn 1dgica-
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de métodoa y técnicas aceptables para su contexto de trabajo, ya que di--
fiere en particularidades con otro tipo de industrias logrande con &sto -
mayor facilidad de desempeiio del proceso agricola o ganaderc y eficiencia

productiva.
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LA INTEGRACION EN LA EMPRESA AGROPECUARIA DE LOS BOVINOS PRODUCTORES DE

CARNE.

2.2.1

Para la elaboracidn de un trabajo conveniente sobre la empresa agropecua
ria, como primer paso a segulr es elaborar un marco de referencia que nos
de un panorama amplio de las condiciones que conserva la especie a estu-
diar en el pafs, para que con esta nocidn se vayan marcando todos y cada
uno de los rasgos peculiares que la caracterizan; y de aquf iniciar a -
derivar criterios en los casos necesarios, que mejoren las condiciones-
de explotacién pecuaria através de metodologfas y técnicas desarrolladas

en base a fundamentos coherentes y ldglcos.

Asf pues en este trabajo cuyo objetivo fundamental es el remarcar linea-
mientos para la conquista de una integracidn apropiada de los elementos-
sateriales, animales y humanos en la industria de bovinos productores de
carne, se citarf lo sigulente, hablendo revisado el programa nacional de
ganaderfa 1985-~1988 da 1la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrduli-

cos (%),

Dentro de 1a ganaderfa nacional, 1s bovinocultura es la actividad mis re
presentativa, no solo por su valor econdmico, sino por su propagaciSn en
el &mbito rural. Sin embargo su desarrollo no es el mis dinfmico, debido
sntre otras causas a su limitada tecnificacifn.

La expansifn de la ganaderia bovinos de carne, se debe a dos factores --
primordiales; por un lado, el crecimlento natural de sus inventarios y -
por el otro a la incorporacién comstante de tierras, cerca del 64X del -
territorio nacional para su desarrollo.

As{migmo 1a estructura productiva se ra totalmente dafinida: por

un ladocoexisten explotaciones ejidales y comunales, en su mayoria en -—-
condiciones t&cnicas y de organizacin muy deficientes, que se ven impe-
didas.

(*) NOTA : Todo el escrito en este punto del trabajo son citas textua-
les del programa mencionado.
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para desarrollar y finalizar su produccidn, generando una oferta automati
zada de becerros sl destete que capta otro grupo de productores para desag
rrollarlos en agostaderos.

Con el repasto, los becerros se llevan hasta un peso de 280~300 kg. diran
te seis neses; el proceso productivo toma dos alternativas, & se finali--
zan los animales en agostaderos hasta alcanzar los 400 kg, & son captados
por otro grupo de productores que engordan en forma intensiva en corrales

los cuales tienen capacidad para poco mis de un milldn de cabezas, utili-

And aproximad e el 60% en promedio anual.

Cualquiera que sea la modalidad de produccidn todas sus fases se encuen--
tran revestidas de un procesoc comercial que ocaciona distanciamiento en--
tre la crfa y la engorda y en la medida que se vuelve mis remunerativa es
ta Gltima, debido Bl corto tiempo de su produccidn, se margina la cria.

£l inventario bovino en 1982 estima 22,206 millones de animales y para --
1983 30.007, que en promedio di una tasa de crecimiento del 2.8%.

facie el interior de este inventario se destaca que la proporcidn de vien
tres se ha mantenido constante y con resp al comp e de novilloa,~

las variaciones registradas se corralaclonan con las diferenclias detecta-
das en el nimerc de becerros exportados en pie.

21 hato bovino en 1972, permitid una extraccidn total de 4.015 millones -
de animales, que representa el 18.1%. Para 1983, el porcentaje es similar
ya que arrojs el 18.3% que equivale a 5.5 millones de cabezas.

El porcentaje de extracciSn no ha tenido un comportamiento definido, el ~
cusl a 1o largo del perfodo de aniliails ha llegado hasta un i4% en 1974 y
a un 192 en 1979, Dicho comportamiento obedece a que las altas tasas oh-~
servadas, repercuten posteriormente en disminuciones.

En la extraccidn anterior se coansidera el nimero de animales sacrificados
en el interior del pals, asl como los volfmenes exportades en pie, y en ~
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esa medida tenemos que para 1972 se produjo un total de carne en canal de

597,551 toneladas, incrementdndose para 1983 a 1,009,295 toneladas que co
rresponden al mayor voldmen generado en el perfodo de andlisis, con una -

tasa de crecimiento media anual del 4.9Z.

En el crecimiento mds acelerado que se da en los volimenes generados de -
carne en canal en relacidn a los inventarios, corresponde a incrementos -
en la productividad; en virtud de que se han mejorado los recursos alimen
ticios, se ha ampliado la covertura del mejoramiento genético y se han in
tensificado los trabajos para atacar los principales problemas de sanidad

animal.

Lo anterior ha dado por resultado que de 164.3 kg. que pesaban los cana-~
les en promedio en 1972, para 1983 este peso haya aumentado a 194.7 kg. -
El despegue observado, no implica haber alcanzado las metas Optimas de ==
produccifn, ya que como se apuntd al principilo la estructura productiva -

muestra importantes rezagos tecnoldgicos.

S1 bien el ganado bovino ha sido adaptado a las distintas condiciones eco
16gicas que prevalecen en el pafs, incluso produce en las mis adversas, -
existen diferencias sustanciales a nivel regional que en primera instan--
cia tiene que ver con los recursos que son indispensables para ¢l manteni
miento, produccidn y rsproduccién de los animales, y que son también los-~
que determinan su productividad. En este sentido y atendiendo a la clima-
tologfa, la ganaderfa bovina productora de carnme muestra un comportamien~
to y problemitica diferente, segiin el ambito regional Arido o semifrido,-
templado y tropical.

En las regiones &ridas y semiliridas del pafs se requieren basta extensio-
nes para la manutencidn del ganado, debido a lo escaso de su produccidn -
de materia seca forrajera por hectéireas resultado de las bajas precipita-
ciones pluviales y periSdos prolongados de sequfa. Por la miswa razén, no
es posible mantener, desarrollar y engordar el total de los bovinos que ~
se producen, lo que ha conducido a que el sistema de produccidén se orien-

te hacia la crfa ( vaca-becerro ).
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Este sistema se basa casi con exclusividad en el pastoreo que en algunos
cagos se apoya con la suplementacidn. Interesa aqul mantener y desarro—-
llar las hembras, vender los becerros al destete y las vacas improducti-
vas; solo una porcidn de los animales se desarrollan en pastorec para =-
posteriormente finalizarse en corrales de engorda. Alrrededor de 700 mil

animales al afio.

La ganaderfa nortefia del pafs es de las mAs afiejas, los productores se -
han adecuado a las condiciones adversas existentes; sin embargo cuando -~
egtas condiciones se agudizan, se trastoca todo el aparato productivo, ~

dafiando gravemente el proceso de erfa,

Lo anterior obedece a que es innecesario mantener, por una parte, una —
cantidad de vacas muchas de las cuales son improductivas, entre otras --
causas por deficiencias nutricionales y, por otra, las hembras que se -~
destinan al reemplazo, que tambifn por deficiencias alimenticlas requie-
ren de periddos muy largos de pastores para alcanzar la madurez sexual.-
Cuando 1a segufa se agrava, aumenta la presidn sobre las dreas de apacia
wiento lo que afecta aGn miis el desarrollo y produccion de las hembras,-
repercutiendo en la baja tasa de remplazo e incidiendo nuevamente en una
mayor sobreutilizaciSn de los agostaderos. Se conforma asf un cfrculo ~-
que solo puede atenuarse cuando se presentan temporales mejores a logs —-
que prevalecen en esta regidn.

Se guma a lo anterior el hecho de que la wayor parte de los becerros que
ge producen en estas regiones, se exportan a los Estados Unidos. Cerca -
de 500 mil animales. Cuando existe contraceién de la demanda, se provoca
mayor sobreutilizacin de las dreas de pastoreas ya que los animales tie-
nen que permanecer en estas Areas hasta la reactivacién del comercio, al
no existir un mercado nacional competitive para este tipo de ganado.

Por otra parte los coeficientes de agostadero existentes en estas zonas,
implican grandes extenaiones por unidad animal lo que limita el estable~
cimiento de infraestructura para mejorar el manejo de potreros y ganado,
asf como para el aprovechamiento de agua ya que requiere de grandes in~--
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versiones por cabeza animal.

A su vez la introduccidn o induccidn de praderas, principalmente de tem~-
poral, se ve desfavorecido por lo bajo de las precipitaciones pluviales-
y su distribucidn; as{ como por los altos costos de establecimiento y la

falta de germoplasma forrajero.

El aprovechamiento de esquilmos en la alimentacidn del ganado ha sido -~
restringido por que las dreas generalmente estdn distantes de las agrico
las, resultando incosteable el transporte de grandes voliimenes de mate--

ria que ademds contiene bajo nivel nutritivo.

Por otra parte, el repasto como la engorda en corral es realizada por --
agentes econdmicos que normalmente no son criadores, lo que hace que en-
este sistema, se generen grandes beneficios que no regresan al proceso -
productivo bésico. En cuanto a los animales que es factible aprovechar -
hasta la engorda, su crecimiento y engorda se efectfia en praderas irriga
das donde se dispone de insumos para lograr buenas ganancias de peso en-
perifdos relativamente cortos, para posteriormente ser finalizados en co

rral.

Tanto por las caracterfsticas agroclimiticas como por la cercania del ~-
mercado norteamericano, los tipos preferidos, en esta regidn son: el He-
reford, Arbeden Angus, Charolais, y muchas veces en cruzas con ganado --
Bramhan y criollo. AsI mismo estas zonas han permanecido libres de garrg
patas y gusano barrenador en los {iltimos afios, hecho que ha favorecido -

el intercambio gendtico con el vecino pals del norte.

En las regiones de clima templado se presenta la mayor densidad y pre--
8i6n demografica existente en el pafs, asl como la reduccidn considera-
ble de los precios destinados o dedicados a la ganaderfa, basdndose en-
el pastoreo y se apoya en forma importante en el uso de eaquilmos agri-

colas y en menor magnitud en la suplementacidn y forrajes de corte.
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Con excepcifn de algunas regiones en las cuales prevalece el minifundismo
las unidades de produccidn son de baja escala. Lo limitado de su base eco
némica y de otros recursos determinan su deficiente productividad, ademis

que por el clima se ven sujetas a la estacionalidad.

A pesar de lo anterior, se realiza la cria, desarrollo y engorda con sis-
tems de tipo extensivo, semiextensivo e intensivo, siendo este Gltimo ca-
80 el de menor peso dentro de la actividad. Los procesos de cria y desa--
rrollo tienen como sustento el pastorec del que se obtiene buen provecho-
dirante la época de lluvias, complementéindese el resto del afio con dietas

de subsistencia a base de esquilmos agricolas.

En cuanto a la engorda de corral, se han venido establecido en esta re--
gldn, explotaclones de baja escala que utilizan sistemas de alimentacién
en los que predominan productos de bajas densidades nutricionales, dando

por consecuencia un mayor periddo de finalizacidn.

En esta regldn se encuentra un elevado porcentaje de ganado criollo, y la
mayor parte de ganado se utiliza para la produccibn de leche 6 doble pro-
pdeito.

Gran parte de los becerros, producto de las vacas lecheras, no se engor--
dan aquf y son vendidos para el sacrificio durante los primeros dias de -
vida,

Por todo lo anterlor la regidén no tiene gran potencial para la ganaderia
bovina de carne, su importancia estriba en la produccidn lechera y en o-

tros renglones de la ganaderfa { aves y cerdos ).

Con respecto a la produccidn de bovinos en la regidn tropical del pafs,-
que abarca aproximadamente del 25X del territorio naclonal, se explota -
mis de la tercera parte de esta especie. Su produccidn se destina al abag
to del mercado local principalmente el de la ciudad de México. En esta -
regidn se tiene un gran potencial para incrementar los volimenes actuales

de produceidn.
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La explotacidn de ganado bovino en estas zonas, se hace fundamentalmente-
a través del pastoreo en sitlos que dificilmente podrfan ser utilizados -
para el establecimiento de cultivos agricolas.

En esta regidn la engorda de novillos se da en potreros con zacates natu- .
rales o inducidos durante todo el afio, debido a que no hay prolongados pe
ridos de sequfa. La suplementacidn alimenticia es una practica poco uti-
lizada,

Las caracterIsticas ecoldgicas de las zonas tropicales, propician una pro
ducecidn exuberante de forraje, que incluso 1lega a superar la capacidad -
de consumo de los animales que ahl ge apacentan. Cabe considerar sin em-~
bargo, que la calidad nutricional de estos forrajes es inferior a la que-
se observa en las zonas templadas, debido a los diferentes mecanismos fi~

é1016gicos de la fijacidn de carbono.

Una buena parte de ganado de esta regidn estd especializado en la produ-~-
ccidn de carne, encontrandose principalmente a la raza cebuina y cruza --
con el ganado criollo; asf como las cruzas con ganado suizo que le confie
re caracterfsticas de doble propdsito ( carne y leche ), lo que ha tenido
gran aceptacién entre los productores del trdpico.

Las limitantes de Srden genético y las inadecuadas pricticas de manejo, su
madas a lo adverso del ambiente que favorece a la diseminacién de enferme
dades, an{ como ala escaza infraestructura productiva, traen como conge-—
cuencia menores Indices de productividad manifestando las carencias de la
genader{a tropical y el gran reto que eso implica superarlas.

Por lo que toca a la comercializacién del ganado y la carne en canal, se-
pueden caracterizar en su primer eslabdn por un amplio nimero de unidades
productoras que se encuentran dispersas en todo el pafs; aunado a lo ante
rior existe una especializacidn entre criador engordador que permite la -
ingerencia de agentes comerciales adicionales, con las consecuencias de -

precios en el producto final.
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Actualmente, el abasto refleja el cardcter estacional de la produccidn, -
ya que en los primeros cuatro meses del afio, muestra un abatimiento consi

derable, debido a la presencia del estiaje.

Asf mismo, el limitado desarrollo industrial que ha tenido el pals en ——
cuanto al establecimiento de plantas procesadoras de ganado en ple hasta-

los centros de consumo, donde es faenado.

A lo anterior es necesarlo agregar la deficlente red de frio con que se -
cuenta actualmente, para trasladar canales y cortes primarios de los cen-

tros de produccién a los de consumo.

Por filtimo la comercializacién que se di entre el productor y el consumi-
dor es a través de intermediarios o introductores, que le di una gran —--
fuerza de negociacidn, para manejar la oferta, especular y apropiarse de-
un mirgen importante de ganancia que deberfa llegar hasta el productor pa
ra reactivar la actividad.

Aparte de estas condiciones existen problemas fundamentales con respecto-
a nivel microecnSmico en el aspecto de la administracidn de las empresas-—
en 81; considerando entre ellas a las comerciales, las de transicidn y -~
las de subsistencia con diferentes niveles tecnoldgicos y dificiencias —-
tambi8n, muy particulares en los aspectos administrativos.
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2,2.2. INTEGRACION ANIMAL.

Cada empresa pecuaria cuenta con una cantidad determinada de terreno en-
la que se degenvuelven todo tipo de actividades programadas que confor --
mardn el proceso productivo. Dicho predio estard dividido en dos partes -

esenciales que son @

A) La zona que serf destinada a toda clase de construcciones sustancia -

les y de importancia desde el punto de vista administrativo y

B) Otra que se destina al establecimiento de cultivos o praderas para el

suministro de alimentos a las unidades animales.

Ahora bién, realmente de esta {iltima drea derivard el establecimiento de-
hatos, ya que por medio de la determinacién del Indice de agostadero(*)
del predio, fundamentado a nivel oficial por la Comisidn Técnico Consul -
tiva de Coaficientes:de Agostadero (COTECOCA) se precisard la capacidad -
en unidad animal ( * ) que es considerada técnicamente pertinente tener -
en la explotacién a desarrollar. A grandes rasgos esta determinacidn to-
ma en cuenta diferentes aspectos : clima, suelo, vegetacidn (tipo, sitios
condiciones, porcentaje ), manejo de pastizales y aspectos legales estu -
diados por expertos en cada una de esta materias, que en conjunto ceden ~
resultados para definir la capacidad animal que ofrece el terreno exami =
nado.

La integracidn animal en la perspectiva técnico-administrativa se divide
en dos actividades : la estructuracién del hasto y el desarrollo del hato.
Para su determinacifn se tienen métodos t&cnicos y que para expo =—=-—=—-—=

(*) Indice de agostadero: superficie de terreno que necesita un animal de
400 a 450 kg de peso para alimentarse en forma permanente y productiva —-
pero sin sobrepastorear los terrenos (COTECOCA).

(*) Unidad animal : que refiere a una vaca de 400 a 450 kg. de peso ~=
gestante o con su crfa (COTECOCA ).
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nerlos se hara a través de la siguiente ejemplificacidn:

En un rancho hay en existencia 640 has que tlenen un Indice de agostaderc
de 2 has por unidad animal ( U.A.), entonces la tendencia a seguir serd a
plicar la f£6rmula: No. de has = U.A,

Indice de agostadero

640 has= 320 U.A. QUE ES LA CAPACIDAD
2 has DEL RANCHO.

De este dato se originard toda una metodologfa a seguir para la obtencidn
del célculo de animales hembras, machos, novillos _ ( as ), becerros _ --
( has ), que se marcan &ptos para un buen establecimiento de hatos.

Para el buen alcance de este punto se deberd tomar en consideracifn estan
dares bdsicos de parimetros productivos y reproductivos de la especie a -
trabajar, para situarlos como punto de referencia en la elaboracidn de es
te objetivo. Con esta perspectiva ee hard mencidn de los pardmetros en el
desarrollo de esta tarea. Por lo tanto prosigulendo con el ejemplo ante——
rior, fijaremos los sigulentes pardmetros:

l.- Capacidad del rancho en unidades animal= 320 U.A.

2.~ Valores en U,A, de vaca 1.0
Vaquilla 0.8
Becerro 0.5

Sementalesl.3

Nota: Cabe sefialar en este punto, que se trabaja de esta manera con fines
de comprensidn-al lector aunque verdaderamente los valores aprobados por-
la COTECOCA se muestran enr la tabla No. 2. Ahora bién, por otra parte se-
debe tomar en consideracidn que los datos en la tabla son estandares de 1
U.A. a una vaca de 400 a 450 kg, pero que en la realidad existe una gran-
variacidn de peso en razas bovinas, por lo que en experiencias practicas-
por lo que se §pta es sacar el promedio de peso de las vacas y tomarla co

mo una unidad de consumo, sacando por regla de tres con respecto al peso-
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de sementales, vaquillas, becerros, etc, el valor en unidad de consumo de-

cada uno de ellos. por efemplo:

CHAROLAIS HEMBRAS PROMEDIO: 700 KG.---=-- 1 Unidad de Consumo
MACHOS PROMEDIO:1000 KG,~-~~-~ 1.42 Unidad de Consumo

3.~ Porcentaje de cosecha de becerros= porcentaje de fertilidad. Obtenido
de: % de natalidad~ el? de mortalidad de los becerros hasta el deste~

te, En este trabajo se dard el valor del 75Z2.
4,- Relacidn vacas- toro que se desean, En este ejemplo: 1:20
5.- Porcentaje de reposicidn de hembras, sacado de:

% de infertilidad + X de mortalidad de las hembras adultas. Se dard el va
lor del 20% en este caso.

DESGLOSE DEL METODO

Este método incluye un procedimiento matemitico que es una ecuacién alge-
braica de primer grado con uns incognita la cual serd "X" que corresponde
rS a una vaca. El planteamiento es el que a continuscidn se describe:

VACAS + VAQUILLAS + BECERROS + TOROS= CAPACIDAD DEL RANCHO.

Con todos los datos establecidos anteriormente, procedemos a ejemplificar
dicho procedimiento en forma préctica:

a) Como inicio debemos sustituir datos en la fSrmula citada.
- Como una vaca en 1l u.a. entonces: vacas | u.a.

~ Vaquillas con valor de 0.8 u.,a. se multiplicard por el valor de reposi~
cisn que es 20%, entonces, 0,8 ( 0.20 x) ya que los porcentajes para ——
una operacidn matemitica ge expresan en decimales.

~Becerros 0.5 u.a. se considera el 75X de cosecha, por lo tanto se multi-
plicard 0.5 ( 0.75x), expresado el porcentaje similarmente en decimales,
y-
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- Por Gltimo la relacidn vaca-toro fud contemplada en 1:20 asi que 1.3

X/ 20) ya que esta forma lo representa.
b) Conjuntar los datos y sustitulr valores.
VACAS + VAQUILLAS -+ BECERROS + TOROS = Capacidad del rancho en u.a.
X+0.8 (0.20X) +0.5 (0.75%) + 1.3 (*/20 ) = 320 u.a.

c) Desarrollo y obtencidn del valor de x.
1 X+0.,16 X+ 0.375 X + 0.065X = 320 u,a.
1X

0.16 X

0.375 X

0.065 X

1.6 X = 320 u.a. despejando la X, X = 320 u,a. _ = 200 vacas.
1.6

X= 200 vacas, ya que x corresponde a una vaca, por lo tanto nuestra explo
tacifn estari estructurada por 200 vacas.

d) Determinada la x, se procede a congeguir los datos de cuantas vaqui---
1las, becerros, toros, que en equilibrio podemos sostener en el predio
& rancho. As{ pués:

~ Vaquillas cuyo valor en la férmula fué@ estimado en ( 0.20x) por medio -
de la sustitucidn nos arroja el siguiente regultado:

8l x = 200 entonces 0.20 ( 200 ) = 40 vaquillas.
~ Becerros ( 0.75 x )
al x = 200 entonces 0.75 ( 200 ) = 150 becerros.

- Toros ( x/20 ) entonces 200/20 =~ 10 toros.

Para corroborar nuestra capacidad estimada en u.a., se procede a multipli
car el nfinero obtenido de vacas, vequillas, y toros por su equivalente en

u.a.
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Vacas 200 por 1 u.a. = 200 u.a.
Vaquillas 40 por 0.8 u.a.= 32 u.a.
Becerros 150 por 0.5 u.a. = 75 u.a.
Toros 10 por 1.3 u.a. = 13 u.a.

320 u.a.

RESULTADOS REPRESENTADOS EN UN CUADRO

No. Cabezas Valores en u.a; - : uiu.
Vacas 200 1 :
Vaquillas 40 0.8"
Becerros 150 0.5
Toros 10 RN T
Total 400 T e

Como se puede observur en este ejerciclo se contempl$ solo la etapa de -
becerros y un porcentaje d¢ raquillas, sin tomar en cuenta las etapas si
gulentes al becerro, que serlan los afiojos, y el niimero total de novillos
) as ), que se obtienen en el crecimiento de los animales y en sl del ha
to; por lo que es necesario dirigir una explicacidn sobre la tendencia a

seguir en dicho caso:

Apoyéndose en el ejemplo anterior, se trabajard con los mismos parfmetros

fijados, aumentando solo datos necesarios como son:
- Valor de afiojos en u.a, 0.7
-~ Porcentaje de mortalidad en cada etapa:

Becerros 3%
Afiojos 1%

Novillos 13
Férmula a desarrollar:

Vacast Becerros + Afiojos + ( Vaquillas o Novillos ) + Toros = u.a.
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Desglosando:

- Vacas 1 X

Becerros con valor de 0.5 u.a. es multiplicando por el porcentaje de ~-~

fertilidad ( 0.75 x ) como se manejo en el ejercicio anterior.

Afiojos ( as) cuya equivalencia en u.a. es 0.7 es multiplicando por la -
diferencia que marca la cosecha de becerros que es de 75%- la mortali--
dad obtenida en esta etapa que es el 3%, asf, 75% - 3X= 72 X por lo tan

to concluyendo: 0.7 ( 0.72x ) expresado el porcentaje en decimales.

Vaquillas, como aqui no laboraremos con el 20% de reposicidn, sino en -
grupo a todo el niimero de novillos, su equivalente es 0.8 que multipli-
ca a la diferencia que marca: % de afiojos - % de mortalidad de afiojos =

nfimero de novilles, 72% ~ 1% = 71 2 niimero de novillos.

Toros: relacidn vaca-toro 1:20 por lo consiguiente 1.3 valor en u.a. ~-
que miltiplicard a ( X/ 20).

Conjuntando datos y sustituyendo valores:
Vacas+ Becerros+ Afiojos + Novillos+ Toros= 320 u.a.

1x + 0.5 (0.75x) + Q.7 ( 0.72X) + 0.8 (0.71x) + 1.3 (x/20) = 320 u.a.

ix
0.375x
0.504x
0.568x
0.065x
2.512x = 320 u.a. despejando x= 320 = 127.38 vacas.

2,512
Sustituyendo x.

cerrando

.l por 127.38 = 127.38 vacas 127
0.75 por 127,38= 95.53 becerros 96
0.72 por 127.38=. 91.71 aifiojos 92
0.71 por 127.38= 90.43 novillos 90

127.38 por 127,38+ 6.36 toros [



44

CORROBORACION EN BASE A UNIDADES ANIMAL

Vacas
Becerros
Afiojos
Novillos

Toros

RESULTADOS

Vacas
Becerros
Afiojos
Novillos
Toros

Total

127.38 por 1.0 u.a.= 127.38

95.53 por 0.5 u.a.,= 47.76

91.71 por 0.7 u.a.= 64.19

90.43 por 0,8 u.a.= 72.34

6.309 por 1.3u.a.= 8.20

No. Cabezas
127.38
95,53
91.71
90.43
6.36
411.14

319.99

u.a.
u.a.
U.d.
u.a.
u.a.

u.da.

Valores en u.a.

1

0.5
0.7
0.8
1.3

o AT4T7

u.a,-

127,38

8.3

319.99

Se marca con esto la tendencia a seguir para estructurar el hato y tener-

un punto de equilibrio en el que se nivele el niimero de animales en pro--

porcidn al alimento producido en el predio. Asl pu@s de manera grafica se

ha elaborado un esquema ( ver esquema ¥ 2) en el que se muestra dicha es-

tructuracidn y que es denominado desarrollo de la unidad pecuaria que —--

abarca en 81 todo el resultado que arroja el ejercicio hecho anteriormen—

te.
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2.2,3 INTEGRACION MATERIAL.

La ganaderia bovina productora de carne, a través del tiempo, ha venido -
experimentando una serie de cambios notorios en cuanto a los sistemas de-
explotacidn que convenientemente han de aplicarse para satisfacer las ne-
cesidades de demanda de carne por parte de una poblaciGn existente., Con -
esta argumentacidn se puede entonces poner de manifiesto, que ha habido -
una gran translocacidn desde los sistemas en los cuales solo se utiliza -
el pasto natural que produce la tierra por si misma para la alimentacidn-
animal; hasta sistemas actuales en los que se ha desarrollado cabalmente~
un alto grado de sofisticacidn, y en las que se emplea el confinamiento -
total de animales en edificios cerrados, con ventilacidn, comederos, bebe
deros, etc, completamente automatizados, que proporcionan las condiciones
propicias para que los animales dentro de su fisiologia normal logren ---
crear eficlentemente el producto que de ellos se requiere para satisfacer

las necesidades de origen animal para el ser humano.

A nivel mundial y en nuestro pafs, la explotacién bovina productora de --
carne variard de acuerdo a las caracteristicas fisiogrdficas de cada re--
gidén ( clima, orograffa, suelos, agua, fotrajes, etc.,) y a las condicio-
nes socloecondmicas que se tengan, pero siempre circunscribiendose en una
segregacidn esencilal de tres sistemas con caracter{sticas especiales y pg

culiares que los hacen destacar:
2,2.2.1, Sistema intensivo:

Se lleva a cabo bajo slstemas de estabulacidn & confinamiento permanente,
con istalaciones y construcciones fijas altamente especializadas, median-
te un manejo tonstante, tanto de los animales como de las instalaciones y

equipo. Los sistemas de alimentacidn son por praderas de corte § alimen--

tos bal dos, ofrecidnd yn mayor rendimiento por unidad de superfi
cle que sl se hiciera en un régimen de pastoreo libre, disminuyendo ade~-
wis la incidencia de la sequia en la productividad y favoreciendo a la --
conservacidn del suelo y vegetacidn ( 24) ( 38).
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Pero como cualquier ‘tro sistema posee desventajas que radican en un mane
jo mfis especializado, requerir mayores labores agricolas, aumentar los —-
costos y necesidades de consumo,maquinaria, fertilizantes, plaguicidas, -

semillas, etc.
2.2.2.2. Sistema extensivo:

Este se lleva a cabo con sistemas de pastoreo generalmente permanente, --
cuenta solo con las instalaciones mis indispensables, como cercas, agua-~
Jes, sombreaderos; hay poco manejo de los animales y de los potreros; y -

en general no existen grandes inversiones por unidad de superficie ( 38).

Es la inica forma de aprovechamiento de zonas marginales, cerros y &reas~
pobres donde el ganado se comporta como eficaz recolector y transformador
de una vegetaciSn que de otra forma no producirfa ningiin alimento para el
hombre. Pero aunque con eatas ventajas, existe una gran problemitica de--
trids de ella, debido a que es un sistema en el que subsiste una carencia-
de anistencia técnica agropecuaria, que se ve reflejada, en una subutili-
zacidn del suelo por el mal aprovechamiento de los forrajes ya que hay un
mal manejo de pastizales; sumando ademis a esto deficliencias sanitario---

zootécnicas que se ofreen al ganado.
2.2,2,3. Sistena mixto o semi-intensivo:

Presenta caracter{sticas de los dos tipos anteriores y por lo tanto puede
considerarse como una intersecciin entre los dos sigtemas. Entre otras pe
culiaridades se tiene que 1a alimentacién es a base de pastoreo rotativo-
y restringido, suplementandolo con algln alimento balanceado; existen al-~
gunas instalaciones sencillas como mangas de manejo, cobertizo y paride—-
‘08, en las cuales permanecen los animales durante ciertas horas o dfas;-
.8{ como instalaciones donde se suministra el alimento complementario. El
vanejo es diario pero no intensivo ( 38) .

Dilucidados estos tres elstemas es suceptible percatar, que las necesida-

des de instalaciones variarin de acuerdo con el tipo de explotacidn que -
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se desee implantar; por lo cual a continuacidn se trata de esatablecer de -
manera simple y entendible algunos lineamientos que deben caracterizar a-
cada sistema, con la perspectiva de que se tomen como una referencia que-
sirva de aspoyo en la satisfaccin de las exigencias de cada explotacidn -

ganadera a desarrollar.

Infraestructura en el sistema intensivo: sustancialmente la mayor parte -

de la tecnologfa en lo que respecta a instalaciones se ha desenvuelto en=

este sistema, exigido por la necesldad de que a través de ella se logra -

aumentar la productividad. De manera ordinaria en el disefio de las instala
ciones, se ve reflejado el trabajo de muchos afios que invariablemente han

venido acumulandose por los conocimientos de una base empfrica que la ha-

dado la experiencia, los estudios de comportamiento animal y 1la vincula--

cidn con el manejo de actividades favorables desde el punto de vista admi

nistrativo; para que asi unidos de manera Sptima hayan expulsado resulta-

dos en base a lineamientos que se deben apuntalar para conseguir una bue-

na funcionalidad dinfnica en el rancho,

Como factores principales que debemos tener en consideracifn al determi--
nar la ubicacidn definitiva, el disefio y el tipo de instalaciones que se-
construirfn en una explotacifn, de los mfs fundamentales se circundan en
(30) (42) :

a) El tipo de clima de la zona elegida, ya que por ejemplo, obviamente en
una zona calurosa lo que se pretenderf en la edificacién es la elimina
cifn de calor que afecta a los animales, mientras que en una zona fria
es tratar de conservar el mayor calor posible.

b) Las dimensiones que previamente establecidas en la planeacifn se pre-—-

tenden tener en el sistema productivo.

¢) La topograffa del terreno para el drenaje de corrales y/o drenaje de -

agua deseado.

d) Aseguramiento del suministro de agua en la cantidad y calidad rsqueri-
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da.

e) La distribucidn adecuada para tener servicios de distribuidores de e-

quipo y maquinaria, a una distancia econdmicamente razonable.

f) La cercanfa a las zonas de produccidn de forrajes y suministro de con

centrados.

g) La fdcil disponibilidad de servicios y caminos transitables todo el a-

fio y

h) La que las unidades se encuentren fuera de las zonas urbanas y/o de al

guna zona con contaminaciones que afecten al ganado.

No existe un patrdn dinico de organizar las unidades que componen un esta-
blecimiento de engorda en corral ( oficinas, planta de preparacidn de ali
mento, corrales, bdsculas, etc), sin embargo, la distribucidn que de —--—
ellas se haga se basard en la idea de canalizar una circulacidn interna -
para el desplazamiento de ganado, alimento, equipo, personas, de tal for-

ma que puedan realizarse con &mplia comodidad ( 20 ).
As{ pués para este fin se citard lo siguiente:

a) OFICINAS: Situarlas en un lugar estratégico de la explotacidn ya que -
de aquf se derivar§ todo el proceso administrativo del rancho; por lo-
cual se colocardn donde confluya el camino principal de acceso y adjun
to a 1a béscula, pudiendo as{ supervisar tanto la entrada como la sali
da de animales, alimento, accesorios, medicamentos, etc. Se procurard-
que estas conserven un tamafio acorde con la magnitud de la explotacidn
y una superficle fuera de ella en la que se pueda maniobrar sin difi--

cultad el trénsito de camiones.

b

-~

PLANTA DE ELABORACION DE ALIMENTOS: Predispuesto a establecerse a la -

entrada de la granja cerca de las oficinas, pudiendo asi prevenir la ~

posible insercidn de enfermedades al hato ( a través de camlones, per-
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sonas, etc) y controlar las actividades financieras indispensables que se
hacen por este concepto. Ademds de la suma de estos dos agentes esta evi-
denciada su colocacidn por otras circunstancias como por ejemplo: la pen-
diente de terreno que dard cavida a que la planta esté en un punto eleva-
do para que los camlones de allmentacidn desciendan cuando estdn cargados
y hagan el ascenso sin carga alguna; cuando exista una estacidn ferrovia-

ria, la planta estard cerca a ella, etc ( 20 ).

El buen boceto de la planta permitard que a sus alrrededores se preste ~—
existencia a un buen trdnsito de los vehfculos que a ella confluyen, ya -
que deberd dar vialidad a un mismo tiempo tanto a los camiones que descar
gan las materias primas como aquellos que salen con el alimento listo pa-
ra ser consumido; contemplando ademds la disponibilidad de mis terreno pa
ra la posibilidad en tiempo futuro de hacer ampliaciones sin mermar la e-

ficiencia de operacidn asentada.

La ubicacidn ideal de las instalaciones se logra generalmente cuando el -
punto focal de la operacién ( instalacidn para recepcidn de ganado, proce
samiento de alimentos, oficinas y equipo ) es el centro del drea utiliza-
da. Log demds componentes de la operacidn se agruparan en un irea en for-
ma de "U" ( 38 ).

¢} ALOJAMIENTOS: Son los espaclos e instalaciones que se requieren para -

albergar a los animales durante la mayor parte de su vida productiva.

El propdsito Fundamental de la zona de alojamiento, es proporcionar a los
animales un espaclo suficiente para el descanso, ejercicios y obtencidn -
de sus alimentos y agua de bebida, asi como proporcionar condiciones que-

protejan a los animales de las inclemencias del tiempo ( 4 ).

Con esta definicién y con el buen propSsito de llevarlo a cabo como ele~
mentos fundamentales, deben contener una facilidad de limpleza, poder --
ser mantenidos secos, no tener exceso de proteccidn para el ganado, fle-
xibilidad en las instalaciones de tal manera que permitan modificaciones

& ampliaciones a bajo costo, y ser razonables en sus costos de produ—--~
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ccidn. Se encuentran dentro de los mAs indispensables:

—
-~

Espacio vital
2) Comederos
3) Bebederos y

4) Sombreaderos

-~

1) Espacios vitales.
a) Corrales: que en su haber contienen varias modificaciones:

- Pigo de tierra: que es la forma mis sencilla de infrestructura de engor
da en corrales y esta supeditada a tener eficiencia solo en zonas en que-
las condiciones climdticas, principalmente de precipitacidn pluvial lo ~-
permitan, debido a que existe una correlacidn negativa entre el fendmeno-
de lluvia abundante y la productividad de ganancia de peso del ganado; -—-
por lo cual se ha observado que para solventar en algo esta adversidad se
debe preveer que el terreno en que se vaya a estructurar la explotacidn -
contenga un buen drenaje, determinandose una pendiente de 4 a 6% en luga=-
res donde la precipitacidn pluvial no exceda de 500 mm anuales y otorgan-
dose a la vez un espacio vital para los animales de 10 a 36m2 ( rango que
se concederd segiin el voliimen de lluvia); pero cuando la precipitacién --
pluvial excede a los 500 mm anuales lo que se busca es situar los corra-~-
les en lugares mis altos & elevados pero que no sobrepasen en s8I de un ==
10% de pendiente recomendandose asf el espacio por animal 20 a 36m2 ( 20)
(4).

Por otra parte en climas secos los corrales con demasiado especio pueden-

crear problemas debido al polvo.

~ Semipavimentado o pavimentado: modificacliones que superan las condicio-
nes muy lluviosas, con viento, lodo y/o exceso de temperatura ambiente —-—
que afectan al corral de piaso de tierra, ya que estas dos confieren la --
ventaja esencial de mejorar las condiciones medio ambientales de manejo,~
de sanidad animal, etc, que se ven reflejadas en una buena salud animal,-

desarrolldndose por lo tanto una adecuada conversidn alimenticia y llegan
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do con esto a una engorda en el menor tiempo.

El espacio destinado por animal para alojamientos pavimentados es de 13.5

u? y en pavimentado de 5n? (4).

Ahora bién, las cercas de los corrales se constituirdn por:

1.~

Postes con una dimensidén de 1,80 m en su parte externa y 90 cm. de --
contrapique & porcidn de poste enterrado. El grueso de los postes es-
de 15 x 15 cm. mInimo y la distancia entre ellos puede variar de 1.90
a 2,40 m como mAximo, dependiendo del largo del cerco en el cual las-
distancias deben ser repartidas proporcionalmente ( 4 ).

Barandales o varetas: Deben quedar en la parte interna con el fin de-
que los postes queden reciblendo la carga ejercida por los animales.-
La altura a la cual deben colocarse partiendo del piso'hacia arriba -
son: 40cm la primera, entre la primera y la segundg 30 cm, entre la -~
gegunda y la tercera 33 cm, al igual que entre la tercera y la cuarta
y la quinta 40 cm. ( ver esquema ¥ 3 ),

La construccidn de cercas internas es la misma, con la diferencia de que-

deben disponer dos varetas en el lado opuesto donde fué instalado el enva

retado, con el fin de que los animales no se lastimen contra los postes.-

Dichas varetas deben quedar colocadas al lado opuesto entre las primera y

segunda vareta y al nivel de la tercera partiendo del nivel del piso. Los

clavos utilizados deben llevar una arandela, con el fin de darle mayor su

perficie de agarre contra la vareta.

3.~

Puertas: deben ser lo suficientemente amplias para facllitar el acce-
so de) genado, en ocasiones hay que tener en cuenta la amplitud de —-
las puertas para el paso de vehfculos otractores, sl la colocacién lo
requiere. En la construccidn con madera se recomienda las siguientes-
dimensiones:' los postes que sostienen las puertas del piso entre 2.50
y 2.70 m, con un contrapique ( parte enterrada ) de 1.20m. El grueso-
de los postes es de 15 por 15 cm. Se acotumbra unirlos en el extremo-
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superior con una tabla de 3.30 m de largo, 15 cm de ancho y 5 cm. de grue
go para darle una mayor resistencia, en el caso de utilizar madera delga-
da de los postes. ELl ancho de la puerta mis utilizado es de } m entre pog
te y poste, la altura es 1.80 m aproximadamente colocada a 40 cm del ni--
vel del piso. Las tablas utilizadas son de 5x 15 cm colocadas a la misma-
distancia que las caretas en el corral, o sea, de abajo hacla arriba 40 -
cm, 30 cm, 35cm, 40 cm, respectivamente. Para darle una mayor resistencia
a la puerta se le puede colocar trabezafios como lo indica el esquema # 4-

y soportar la puerta en base a tensores, bilen sea en madera o cable ( 41).

Las puertas de las divisiones deben ser en los extremos y no en la mitad-
como es usual, La ubicacidn de las puertas en los extremos facilita el pa
80 de un corral al otro, de los ganados ya que estos se movilizan princi-
palmente por la periferia del corral. En la periferia extrena del corral-
se deben evitar los dAngulos por que estos actuan como embudos sin salida-

y con ganado arisco & nervioso se pueden presentar pérdidas ( ver esquema
No. 5).

b) Estabulacifn: Existen zonas donde las condiciones climatoldgicas son -
adversas y que de hecho dificultan la eliminacidn de escretas, agua y-
en s{ todo el manejo que se debe dar al ganado; § bién casos en los ~--

que se pretende obtener una engorda en el menor tiempo posible.

En tales situaciones por lo que se decide es aplicar un sistema de estabu
lacidn total de confinamiento completamente encerrados, con ventiladores-
mecd@nicos y temperatura regulada, que ha tenido exito por su eficacia en-
la produccidn, ya que los registros indican que el ganado protegido de es
ta forma puede Incrementar las ganancias hasta en un 5% ( 4). Aquf el ma-
nejo automitico de las deyecciones y la completa mecanizacién de la dis--
tribucién de alimento proporcionan un ahorro sustancial de mano de obra.
.Este tipo de alojamiento permite que el sistema automitico de alimenta-~-
cidn pueda cubrir las necesidades de varios cientos de animales a la vez.
La construccidn de pisos entablillados, por donde se filtran las deyeccio
nes y debajo pozos colectores, eliminan gastos de encamado y reduce el --
trabajo que supone el manejo de estiercol ( 13 ).
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Aqu¥ la superficie destinada por animal es de 1.85 a 2.30 w? por cabeza -
(20.)

La infraestructura de los corrales ademds del espacio destinado para cada
animal deberd incluir otro tipo de implementos que complementan la estan-

cia favorable para el buen progreso de la engorda y son:

2) Comederos: Parte esencial del corral de engorda cuya funcidn primor---
dial es la contencidn del alimento para que de aqul sea prensado y con
sumido por los animales para su nutricidn. Su disefio tratard de que en

esta accisn se desperdicie lo menos posible, abatiendo asi los costos de-

produceidn que se hacen por este concepto.

Ahora bien, se ha visto que estos comederos confieren numerosas ventajas-

si se guarda la sigulente relacidn de medidas:

La altura del comedero para becerros hasta 200 kg, debe ser de 45 cm, ===
mientras que para mis de 200 kg. debe aumentarse a 55 cm; esto en lo que-~
respecta & la cara di@ hacia el corral y con la que estard en contacto con

los animales. La cara que di a la linea de alimentacidn tendrd 70 cm.

El ancho debe ser de 45 a 60 cm en la parte superior, mientras que el fon
do guardard 45 cm, teniendo este una base de cemento con una capa de 10 a

15 cm.

El espacio destinado por animal en el comedero para alimentar becerros en
crecimiento haata un peso de 270 kg es de 45 a 55 cm. Cuando se trabajan-
animales de 270 a 350 kg se necesita un drea de 55 a 66 cm. Para animales
adultos se requieren de 60 a 75 cm. Cuando se prefiere un programa de a—-
limencacién continua, es conveniente dejar un espacio adicional de 10 a -
15 cm 81 es que se ofrece heno & ensilado; si se proporciona grano o su--
plemento, entonces se calcula de 7 a 10 cm por cabeza y si la dieta se ba

sa en silo y grano es recomendable dejar 15 cm por animal ( 39 ).

La zona de alimentacidn requiere que se mantenga seca, por lo tanto es re
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comendable congtruir en ella una banqueta que deberd ser de 2.40 a 3 m de

ancho con 2.5% de pendiente y con borde convexo en la cara que mira hacia
la zona de descanso (20) (4).

En la actualidad existen equipos de alimentacidn que cuentan con disposi -
tivos especiales (espirales o cintas sin fin ) que transportan por medio -

de motores desde los silos hasta los pesebres.

3) Bebederos : implemento indispensable dentro del corral de engorda, el -
cual al igual que los comederos pueden tener numerosos diseiios y ser cons—
truidos a base de diferentes materiales (concreto, ldmina, madera, etc.] -
pero que de manera general se han considerade funcionales sl en ellos se -

observan las siguientes medidas :

Altura a la garganta 70 em, ancho 40 a 45 em; largo, proporcionar 30 cm., -
por cada 10 cabezas; profundidad de 30 cm.

El bebedero debera llenarse 10 cm. antes del borde y estard equipado con =
un flotador que servird para dosificar el agua y evitar desperdiclos que -
ocasionaran problemas de drenaje y humedad. Estos flotadores deberéin es -

tar muy bién protegidos para que no sean dafiados por los animales.

Hay en el mercado bebederos automiticos y se considera Sptimo utilizar el-
bebedero de estos por cada 25 animales (4)(20).

La temperatura del agua deber& oscllar entre 4.5-27 C para que sea agrada-
ble al consumo por parte de los animales (4)(20).

Como recomendacidn general es conveniente poner una banqueta periférica -
con declive del 2,57 y siempre construida por encima del nivel del suelo.

. L]
Tambi&n se buscard con fines econdmicos situar los bebederos de tal forma-
que pueden usarse en dos o mas corrales al mismo tiempo y separados lo mas
posible de los comederos.

4) Sombreaderos: es una zona de descanso donde el animal permanecerd hecha

do. Es conveniente proporcionarlos a temperaturas mayores de 26 C de 3.60-
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a 5.40 M2 por animal, con una altura entre los 3 a 3.60 M, la colocacién

ge hard en sitios drenados y secos, orientados hacia el norte o sur lo -
que permitird que el suelo debajo del sombreadero reciba el sol en la -
mafiana y tarde para secar la humedad acumulada debajo del mismo (4).

d) Callejones : como ha sido de wencidn anteriormente, dentro de los -
corrales debe haber una buena circulacidn por lo que se hace imprescin -
dible el disefiar através de los corrales, callejones que mantangan una -
vialidad eficiente tanto del ganado como de los camiones o vehiculos que
transportan comida o materiales para el sostén y/o mantenimiento de la -
explotacidn.

Es conveniente que las explotaciones cuenten con un callején de circula-

cifn para ganado y otro para el servicio de alimentacidn que generalmente
se di en empresas grandes, ya que en pequefias se funsionardn, aunque con

los consecuentes problemas de circulacidn que de esto se derive., Tenddan
un acceso favorable todo el afio por lo que su manutencidn es de considera
cifn importante, para conseguir que los animales dispongan de alimento a

toda hora con mayor facilidad; también las calles de alimentacibn deben-~

eotar lo suficientemente anchas (no was de 6 m) para que permitan el pa-

80 de dos camiones a la vezr, no deben ser excesivamente largos y conte —

ner rotondas o callejones de interconecciSn porque en un establecimiento

se utilizan diferentes tipos de racidn.

e) Instalaciones para carga y descarga de ganado : 1a empresa agropecua

ria de engorda atiende a la necesidad de colocacidn de instalaciones pa-
ra la recepcifn y embarque de ganado, por lo cual se situan en un lugar
cerca de las oficinas donde se llevard a cabo el control de dicha acti -
vidad, Esta Area tendri un flujo apropiado para los camlones que en -
tran y salen con ganado, ademds de una bdscula grande que permita pesar
un lote de ganado ripidamente y en una sola vez. Un buen disefio permite-
el movimiento de ganado en pocos minutos y con un minimo de inconvenien=-
tes desde y hasta la bascula al mismo tiempo que se cargan y/o descargan
otros camiones de la rampa{embarcadero) que observa las siguientes medi-
das (14) :

a) Una pendiente de 20 a 25X,
b) Lo largo ideal es de 3,60 M aunque puede variar desde los 2 M.
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¢) Ancho o luz de 70 a 95 cm.

d) Altura de los postes 1.80 M con un grosor de 15 x 15 cm. y guardando-
una distancia entre ellos de 1.85 m.

e) Barandales o varetas colocadas con 2 cm de distancla entre una y otra
por lo menos hasta el primer metro de altura, esta para evitar que algiin-
animal meta la pata entre estas y se pueda lastimar; del metro en adelante

se debe dejar de 5 a 7 cm. Las varetas seridn de un grosor de 5 por 15 cm.

f) Al embarcadero a los lados se le construye un estribo con un ancho de

30 a 75 cm y con 75 cm de altura.

En estos tres anteriores puntos (d,e,f) se contiene una altura uniforme -

de acuerdo a la Inclinacién de la rampa.

g) La altura de la boca de salida es de 0.91 cm. 2 1.10 m aproximadamen-
te y se hace necesario colocar una llanta con el fin de que el camiSn no-
ajuste la carrocerfa contra el embarcadero.

h) El psio puede ser de tierra pisada, piedra, asfalto rugoso, pero pre-
feriblemente en concretro ruleteado.

Hay otros tipos de embarcadero como es el caso del graduable con contrape
san, en el cual la altura puede ser ajustable a la del camidn. EL otro =~
sistema es una port&til montada sobre ruedas que se puede desplazar por -
toda la hacienda.

Adyacentes a este se dispone de corrales de recepcidn, con un espacio de
1.85 M a 2 M por cabeza, que incluirin comederos y debederos para los -
animales que llegan a la explotaciSn y por otra parte corrales de despa-
cho para lotes de ganado que van a salir & la venta de un tamafio tal que
tenga capacidad para dos cargas de camidn a la vez (20 a 25M2) para cada
embn.rqus equivalente a la carga de un trailer (39).

La zona para despachar y recibir el ganado no se ubicari demasiado cerca
de la planta de alimentos para evitar posibles dificultades de circulacién
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£) Instalaciones para manejar ganado : dentro del sistema de engorda se

hace necesario llevar a cabo por un motivo u otro, el manejo individual o
en conjunto de los animales que llegan o se tienen en el establecimiento-
ya sea para ser vacunado, marcado, bafiado, revisado, etc. por lo cual se-
contard con instalaciones que faciliten este trabajo haciendolo en el me-

nor tiempo posible.

Es esencial en primer lugar el estructurar una manga o carril de manejo en
un punto central de la empresa de tal forma que a ella confluya el trasla-
do de los animales de todos los corrales, desembocando a divergencias que
tendrd para corrales de recepcidn-embarque, trampa de manejo, biscula y -
bafio garrapaticida, serd de forma curva o circular para evitar la obstru-
ceidn del paso de los animales que se dd cuando hay alguna esquina. Atra
ves de ella poseerd puertas de corte con sus respectivos corrales que se
dispondrén dependiendo del nfimero de los animales que se manejan y de la-
finalidad con que esta se hace (separar animales gordos de flacos, chicos

de grandes, animales enfermos, ete).

Se sugiere que dicha manga contenga una entrada en forma de embudo con -

puerta barredora de tal forma que al ir avanzando los animales hacia la -

manga la puerta vaya recoriéndose para asi disminuir cada vez mas el drea

dentro del embudo para evitar que los animales giren en su contorno (ver-

esquema No.6). Poasteriormente se construye la manga en esencia cuyo obje-
tivo es el agrupar a los animales en forma lineal para trabjarlos indivi--
dualmente, especialmente para realizar labores de vacunacidn o aplicacién

de otros productos en forma colectiva; sus dimensiones acostumbradas son:

altura de postes 1.80 M con un contrapique (parte enterrada) de 90 cm. La

distancia superior entre postes serd de 85 a 95 cm. y entre postes inferio
res 45 cm. La distancia entre foste y poste de 1 m. Se aconseja poner -

lag varetas con un centimetro de distancia entre una y otra, por lo menos

en el primer metro de altura; del metro en adelante se debe dejar de 5 a 7
ca.

Para facilitar al operario las labores a realizar en el embudo o manga se

debe poner un estribo a uno de los lados de unos 75 ¢m. de altura y por 30
a 75 cm. de ancho.
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El largo de la manga debe tener por 1o mInimo 6 m y como optimo 9 M, -
todo depende del tamafio del corral y de los servicios que se vayan a co-
locar a continuacidn de la manga. El piso debe ser de un material-

duro como piedra, cemento, concreto ruletado o asfalto rugoso.

Todas las zonas de trabajo (bdscula, trampa, bafio) contaran con un techo
que los cubra cuando las condiciones climiticas son desfavorables ; en —-—
lugares ciilidos, es recomendable por la sombra que hace que el trabajo se
realize con mas eficiencia y en el caso de que los bafios garrapaticidas -
que se evapore el agua, haya menos polucidn y no afecte al ingrediente -
activo las lluvias. Este techo conserva una altura de 3 a 4 M y sobre -
sale 1 M hacia los lados de la zona de trabajo (14).

g) Hospitales : zona apartada de los corrales para que los animales en -
fermos pueda ser aislados para su tratamiento y convalecencia, cuenta con
una pequeiia drea de manejo con una manga pequefia con trampa para la suje-
cidn de los animales y se apunta que la capacidad de la enfermerfa abar —
que de 1 al 1.5 %X del total de los animales para lo que fué calculada la~
empresa; se distribuiran en dos o tres corrales que permitan ubicar a los
animales segiin su estado de enfermedad logrando con esto la implementa -
cién de un buen programa sanitario.

Por {iltimo se cita que ‘en este asistema la racoleccidn de las excretas es
de suma Importancia por lo cual hay que implantar métodos para su desecho
8in problemitica fuera del establecimiento.

Las lagunas de fermentacifn es una de las lfneas a seguir pero en su ela-

boracién hay que conaiderar ciertos aspectos importantes como 3

Ubicar la laguna lejos de una casa habitacidn (mfnimo 100 M ) de tal --
manera que los vientos dominantes eliminen el olor acarreandolo en senti
do opuesto al &rea habitacional de la regidn; asf mismo es necesario que
se encuentre cerca del Area de acumulacidn de desperdicios; que el terre-
no sea impermeable, ya que en terrenos arenosos o de tierras mixtas ~--—-
(arena, aluvidn, y arcilla) existe la posibilidad de contaminar los mantos
cufferos; en el caso de que exista un pozo de granja, la laguna estard a
cuando menos 45 M de distancia y en el caso de que el pozo se encuentre-
en pendiente, la parte mas alta de la laguna estard por debajo del 1fm:jte

T
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inferior del pozo. Deberd tener de preferencia forma cuadrada, miximo 15.5

M por lado, con el objeto de permitir un buen dragade o bombeo para la remo
cién de cieno acumulado, ademis, contard con un banco de arena circundante-
de 0.60 a 0,90 H por encima del nivel mas alto de la laguna, dicho banco se

cercard para impedirle el acceso a nifios y animales (35).

Infraestructura del sistema extensivo: podemos indicar gque la infraestruc-

tura del sistema extensivo es limitada en comparacidn con la que se cuenta-
en el sistema intensivo, puesto que solo tiene eu enumeracidn alguncs fac -
tores primordiales para el sustento del funcionamiento de la engorda y que-

gon ¢

8) Cercos: barreras flsicas de contencidn para los animales, estructura-
do por materiales que varfan desde el simple apilamiento de piledras, hasta-
los que ahora se observan como los mas usuales y de menor costo : Lineas de
slambre liso ¢ plias (diferentes calibres; ver cuadro F1) suspendidos por pos
tes (madera y/o concreto). En general los cercos demarcan limites de terre-
no que posee la explotacién; divisiones dentro de la misma para el manejo de
pastizales o bien del hato; proteccidn de cultivos, proteccidn de aguajes y-

otros.

Para establecer una buena conatrucciSn de cercos se hace esencial el contar-

con un plano de la propiedad de preferencia topogfafico, que incluya posicidn
de aguajes, bosques, rios, filos de wmontafias, etc. y accidentes de interds -~
para la ganaderfa; datos con los cuales se planeard la diatribufcidn que de -
lienzos se tenga que hacer tomando en consideracidn los sigulentes aspectos(5)

~ Diferencias manifiestas en fertilidad del suelo y topografia,
- LocalizaciSn de aguajes naturales y artificiales ya existentes y los que se
planean a futuro.

=~ Arroyos y parteaguas, pogibles barreras naturales.
~ Localizacidn del casco del rancho, corrales, embarcaderos, etc.

Esclarecidos estos puntos se marcard entonces sobre el mismo plano los cercos
a proponer de msnera que ¢
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- Todas las divisiones tengan acceso a guajes, sin recurrir a pasadizos -

muy artificiales y/o angostos.
~ Ficil acceso a corrales de manejo

- Las 1fneas de los cercos deberan dividir dreas de acuerdo con su poten-

clal de fertilidad, o en funcidn de las caracteristicas topogréficas.

- Los cercos, sl es posible se deberdn disefiar evitando arroyos, 0 co =--

rrientes que arrastren basura,

- Los toros constituyen el grupo mas diffcil de dominar con cercos y son-
los mas destructivos de ellos. Se deberd planear de preferencia donde -

existan barreras naturales y se puedan detener con un cerco corto.

~ Los bebederos de estanques naturales es preferible cercarlos para evitar
que las vacas beban y ensucien directamente, sobre todo si hay atascaderos

- 81 ge requieren callejones para manejar ganado, estos facllitan el movi
miento a potreros distantes a mis de 1 km. del corral. El ancho de los ca
llejones no debe ser menor de 10 m para movimientos de 20 a 50 cabezas, -
de 15 m para 50 a 300 cabezas y de 20 m para mayor niimero de cabezas en -

un solo movimiento.

~ En el plano se deberin marcar en forma tentativa la localizacidén de las
puertas. Deben ser siempre de no menos de 3 m y si se espera mover mis de

300 reses en un lote, tener un falsete mis amplio contiguo.

- Puertas que den acceso a carreteras o caminos con tridfico deben cong---
truirse con una V hacia el interior del potrero de 10 a 12 m de profundi-
dad, de tal manera que un tractor con implemento no se exponga al tréfico

al cerrar 6 abrir la puerta. Nunca deben costruirse puertas en lugares ba

Jjos & cenagosos.

- Las 1fneas de los cercos deberdn dividir dreas de acuerdo con su poten-
cial de fertilidad, & en funcién de las caracterfsticas topogréficas.
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- Los cercos, sl es posible, se deberin disefiar evitando arroyos, & co--—-
rrientes que arvastren basura.

~ Los toros constituyen el grupo wmds dificil de dominar com cercos y son -
los més destructivos de ellos. Se deberd planear de preferencia donde exis

tan barreras naturales y se puedan detener con um cerco corto.

~ Los becerros de estanques naturales es preferible carcarlos para evitar-
que las vacas beban y ensucien directamente, sobre todo si hay atascade—-—-

r08,

~ S1 se requleren callejones para manejar ganado, estos facilitan el movi-
mientp & potreros distantes a miis de 1 km del corral. El ancho de los ca——
llejones de debe ser menor de 10 m para movimientos de 20 a 50 cabezas, de
15 m para 50 a 300 cabezas y de 20 m para mayor nimero de cabezas en un 8o

1o movimiento.

~ En el plano se deberdin marcar en forma tentativa la locallzacidn de las-
puertas. Deben ser siempre de no menos de 3 m y 8l se espera mover wls de-
300 reses en un lote, tener un falsete mis amplio contiguo.

~ Puertas que den acceso a carreteras § caminos con tr&fico deben cong~——-
truirse con V hacia el interior del potrero de 10 a 12 m de profundidad, -
de tal manera que un tractor con implemento no se exponga al trifico al ce

rrar 6 abrir la puerta. Ninca deben construirse puertas en lugares bajos -

& censgosos.

En su haber estos cercos concentran varias modificaciones que a continua--
cién se mencionan con sus respectivas medidas que detentardn cada una de ~
ellas considerandose como las mia funcionales y redituables econdmicamen-—
te:

CERCO DE PIEDRA: Poco funcional y que en la actualidad no es redituable de
bido a la gran mano de obra y material que ocupa. Su importancia se origi-
ns en zonas en donde exista gran cantidad de pledra.
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Se denominan cercos sencillos o liensos, los que consisten en una sola --
pledra sobre otra y dobles los que llevan piedras acomodadas a dar una 1f
nea recta en ambas caras. Generalmente estos {iltimos miden un mfnimo de -
1.10 m de alto, 90 cm de ancho en su base y 50 cm en su parte superior —-

(5).

CERCO COMUN DE ALAMBRE DE PUAS: El cerco tradicional de alambre de pidas -
trabaja bajo la misma filosoffa del cerco de piedra: ser una barrera rigi
da que tiene al animal. Esta barrera se supone que es mis rigida mientras
mis postes ( por lo regular cada 2 m ) y alambres tiene ( por lo regular-
4 hilos ). El alambre se restira s su mdximo de resistencia, se sujeta al
poste con grapas ( general y erroneamente clavadas a uuerte) y se revien-
ta con cargas adicionales a golpes de animales, agua, ramas, etc. Este ti
po de cercos se refuerza en algunas reglones con vacas amarradas al alam-
bre y apoyadas en el suelo. Tiene clertas desventajas econdmicas; exceso-
de postes y alto costo de mantenimiento. Es obvio que los tipos de cercos
diseiiados para ahorrar postes, presentan de inmediato atractivos econdmi-
cos. El mantenimiento tan elevado en el cerco rfgido comiin, es debido -
principalmente al uso de grapas clavadas a muerte contra el poste o rema-
chadas, lo que provoca un punto débil en el alambre y unido a 1a rigidéz
del alambre provoca reventadas y ademds caida constante de grapas (5).

CERCO DE SUSPENSION CON SEPARADORES DE ALAMBRE: Que utiliza los sigulen-~

tes elementos en su construccidn:

—-Gran distancla entre postes (no menos de 20m)

~Separadores de alambre retorcido cada 3 o 4 m (cuya funcldn es evitar -
que el animal pueda pasar una mano y empujar el resto del cuerpo a tra-
vés del cerco ya que presenta la ventaja de moverse con la elasticidad-
del alambre, pues no debe tocar el suelo y en esta forma contribuyen a-

dar moviento al cerco).

-Grapas largas de 1.5 a 2 pulgadas nunca remachadas contra el poste.
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- Utilizando de la elasticidad deal alambre, para dar movilidad al alambre

vy retorno a su tensidn original al recibir golpes o empujones del ganado.

Lag ventajas de este cerco sobre el eldstico de alambre liso, que a conti-
nuacidn se menciona, son las de requerir mano de obra menos especializada
al no requerir perforacién de postes y cuartones y en el tendido y coloca-
cidn del alambre es mas rdpido que en el caso del alambre liso pasado por-

huecos.

Existen dos desventajas palpables de este cerco de suspensidn en compara-
¢idn con el cerco de alambre liso; una que los separadores de alambre se-
doblan y posteriormente no comparten los golpes todos los hilos de alambre
del cerco y que depende de grapas y estas pueden desclavarse igual que en -
el cerco comiin, aiin cuando se reduce esta desventajs utilizando grapas mas

largas.

Cerco de Alambre Liso : emplea alambre acerado del No.l2 o 12 1/2, pocos ~

postes (15 a J0 m entre ellos ), separadores de madera 1 1/2" por 2" - ~
(2.5 -~ 5 ¢m) por 1.10 m. de largo y que llevan las mismas perforaciones -
que los postes, trabajando suspendidos de 5 a 10 cm. del suelo. Los tiro
nes de alambre son cada 300 m. a 500 m. lo que permitird 1la utilizacién -
total de la elasticidad del alambre. El uso de alambre liso permite per-
forar postes y cuartones. De esta manera se reducen los costos de mante-
nimiento pues el alambre no se suelta ni desengrapa. Es posible construir
el cerco eldstico sin perforar los postes siempre que se usen grapas de -
1 1/2 0 2". El tirdn de 300 a 500 m. permite la utilizacién total de la-
elasticidad del alambre. Una ventaja mas del alambre liso, es que su re-
sistencia al derrumbe es mavor al no guardar humedad en el torcido del -
alambre o en las pias. De mayor importancia aiin es el hecho de que el -
cerco no produce heridas (que se traducen en gusaneras) a los animales -
las heridas causadas por el cerco de piias, son particularmente costosas -
en el ganado lechero. Una vaca que pasa un alambre de pias, termina con

beridas en la ubre v que son sumamente diffciles de sanar, degeneran en-

mastitis y pérdida de los cuartos afectados (5).
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Cercos Bléctricos, Moviles y Temporales : El cerco mvil por excelencia
es el eléctrico. Con un mfnimo de material y mano de obra puede camblarse

su poslcidn con frecuencia; debe de introducirse en muchas explotaciones - .
sobre todo de uso intensivo de la tierra. Se requiere para el un pulsador
de fabrica que transforma la corriente de bajo a alto voltaje, puede ser-
intermitente o continuo (este Gltimo no se recomienda por constituir um -
peligro, sobre todo para los nifios ). El pulso intermitente es de un dé-
cimo de segundo con corriente y siete décimos sin ella; la corriente pue-
de variar entre mil y diez mil voltios con efectividad igual (5).

La 1fnea ge forma con alambre galvanizado 14 o aluminio del 12, sostenido
por varejones con aisladorea a cada 10 o 20 m, segfin el terreno, de tal -
manera que la altura del alambre alcance 2/3 de la altura del animal. En
bovinos adultos de 420 a 450 Kg. esto representa 75 cm.

Los bovinos aprenden a respetar el cerco despiies de haber adquirido la -~
primera experiencia si se le ponen unas banderitas de papel o trapo. Es
indispensable que el animal, haga tierra con las pezufias. En terrenos~
muy &vidos, no trabaja el cerco eldctrico, ni cuando crece pasto o toca-
vaMAS ALGO VERDES EL ALAMBRE (5).

Sumadas a estas indicaciones dadas en cada tipo de cercos, es de aplica -
c18n general 1o que a continuaciSn se apunta :

L.~ E1 procedimiento para la construcciSn del cerco es segln la cronologfa
sigulente : a) Preparacidn de la 1lInea de cercado.

b) Excavaciln de los pozos para postes.

¢) Acarreo de los postes a la 1fnea de cercado y su coloca -
cidn y apretado.

d) Construccibn de retenidas.
e) Perforacién de postes y cuartones para el cercado de alam

bre liso; este paso se elimina en el caso de alambre de -
plias o en alacbre liso fijo con grapas.
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2.~ La profundidad de los pozos para los postes de 1a lfnea del cerco -

son : en tierra muy seca o pedregosa de §5 cm. y en terreno movedizo por

arena o arcilla hiimeda de 80 cm. Para las retanidas debido a su mayor =~
soporte de tensidn del alambre se cavardn a un metro. El difimetro del -~
pozo debe ser tal que no exceda en unos 10 cm. de los postes, de lo con ~
trario habrd problemss a 1a hora de apretar los postes. Para anclar el -
poste se deben echar pequefias capas de tierra y estar apisonaundo continua
mente, a £in de darle el miximo de firmeza.

3,- Los cercos contendrin retenidas que individualmente estarfn integra-
das por : a) Un poste ancla. b) Un poste retén «c) Rienda
d) Trabezaiio.

El objetivo primordial de una retenids es llevar la fuerzs de tensidn ~
del alambre a un punto fijo e inmovil en la tierra que puads ser ls base
de un poste o un objeto enterrado bajo la tierra. Para lograr esto ase de

claran tres tipos de retenidas :

Retenida con trabezafio rfgido de 2.5 m : hay que colocar un trabezafio de
2,5 m. en disposiciin de los dos postes (ancla y retén ); hecho esto se -
procede a formar une rienda, se utilizs alambre galvanizado de fierro f10
se pasan dos vueltas en diagonal de la parte alta del poste retén a 1a -
base del poste ancla, al finalizar la segunda vuelta se da una tercera =~
vuelta slrrededor del retdn y se amarran las dos puntas, se dejan medis-
namente templado el alambre y ensegulda se pasa entre los cuastro alambres
un palo de 40 cm, y se df un torniquete hasta que quede completamente =
tenso el almbre, perc antes de que se inclinen los postes en forma contra
ria al tirdn del cerco. En esta retenida cuando el poste ancla cuelga =
una puerts pesada o cuando ea una ratenida intermedia, se pondrf una rien
da en sentido opuesto formando una X con la otra rienda (ver esquema No.7)

Retenids con muerto : estd retenida a diferencia de la anterior, ea que -

requiers el trabezadio de 1 b. y que aquf la fuerza en vez de terminar en-

la base del poste ancla, es llevada al poste retén por meadio del trabeza-

fio y de este por medio de una rienda se lleva a un punto inmovil (1llamsdo

suerto) bajo tierra donde se sujeta. Este muerto puede ser un trozo de -

madera de poste de 12 cm. de didmetro y de 80 cm. de largo. La tumba para
¥
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el muerto es laboriogsa y para mayor seguridad de inmovilizar el cerco =
en tierras fangosas se requiere de 1 m. de profundidad (80 cm. en tierras
secas). Una vez que se tapa la excavacidn se procede a dar un tornique-~
te al almbre de la rienda que va del segundo poste ancla al muerto.(ver

figura No. 8).

Retenida de armadillo : ésta es una retenida con muerto pero en la cual-
se evita el costo de la excavaciSn mediante el uso de un muerto mas pe--
quefic que se introduce por un hueco clavado con la pocera a 45 de incli
nacién y a un metro de distancia del poste ancla. El huevo que se hace-
se asemeja a un armadillo y en el que se introduce un trozo de madera de
4 x & cu. y de 20 em. de largo. Esta retenida no es de mucha confianza
en terrenos fangosos nl se puede construlr donde hay mucha pledra, ni —-
tierra muy arenosa pues se cae la cueva del armadillo, pero es muy util
en tierras arcillosas y con perfodo seco prolongado. Es particularmen
te Gtil en retenidas intermedias con riendas hacia ambos lados (ver £i-
gura No. 9).

Retenida con ple de amigo : solo son recomendables con postes de cemento
o de fierro nunca en madera y cuando se utiliza conctreto para afianzar
y rellenar las bases del poste final o del pie de amigo. La razén de re
querir cemento es que el pie de amigo bajo la fuerza del cerco tiene -
tendencia a enterrarse. S5i no se entierra entonces levanta el poste ---~
ancla. La superficie de cemento en la base del poste ancla evita que se
levante fuera de su lugar. En este punto final conviene que la excava -
cifn tenga mis difmetro en el fondo que en la superficie para dar mas -

solidéz al poste contra el tirdn hacia afuera.

Usualmente las retenidas se colocan en sitios en donde el cerco hace es~
quinas cambios de direccidn, donde existen o existirdn puertas o falsetes
ylo bieﬁ en puntos intermedios del cerco ya que no es conveniente que un
cerco sea continuo por mas de 400 m, por lo tanto es recomendable usar -
retenidas intermedias en tramos de 300 a 400 m, alin cuando no se requie-

ran puertas en varios kilSmetros.

4.~ Para determinar el espacio entre alambres es necesario decidir cuan
tog hilos va a llevar el cerco y cual debe ser la altura del primer hilo
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con relacidn al suelo y cual es la altura del dltimo hilo. En tierras -
&ridas, la altura del primer hilo puede variar emntre 36 y 40 cm. para ——-
cercos de 4 o 5 hilos. Para tres hilos en tierras muy Sridas se puede -
dejar el primer hilo a 42 cm. La altura del hilo superior es suficiente
que llegue a 1,15 m, en tierra drida y 1.25 a 1.30 m para tierras con -

mayores cargas que en las 8ridas (ver cuadro No.2).

5.~ Se debe considerar que un alambre nos ofrece garantfas de trabajo -
con su elasticidad cuando se mantiene a una tensidn abajo de la mitad de
su resistencia a la ruptura (ver cuadro {No.3). Por ejemplo : en el alam
bre acerado 12 liso, sencillo, que revienta a 570 kg, debe trabajar en -
un cerco de 285 kg. Esa es la fuerza que es capaz de resistir y volver-
facilmente a su longitud original. Esta fuerza de trabajo es la que de-
be aguantar comunmente el alambre cuando hace frfo o recibe golpes y/o -
empujones de animakles o de maquinaria. La tensifn que se debe dar al -
restirar el alambre debe ser menor o aproximadamente a un cuarto de la -

resistencis a la ruptura,

6.- En el caso de cercos que utilizan grapas de preferencia usar de - -~
1 1/2 a 2" para reduxcir el grado de desengrapado, ademis es de primordial
importancia que la grapa no se remache contra el poste debido & que crea -
la posibilidad de debilitar el alambre y cualquier tipo de grapa que se
use, debe ser clavado con las patas sesgadas para no rajar la madera y un
poco inclinadas para que entre de arriba hacia abajo y asi resistir mejor
el empuje del alambre, al lado contrario del poste.

7.~ Los falsetes se construirdn con alambre liso de fierro galvanizado -
del # 10 0 9.

8.~ Los pararrayos son muy {itiles sobre todo en regiones hGmedas donde-
los rayos son muy frecuentes. Un pararrayos sencillo consiste en un tu-
ba de 1/2" y con 2.10 m de largo, se entierra un metro y se deja sobre -
salir unos ¢m. del alambre superior; se sujetan todos los alambres al -
tubo, de preferencia junto a un poste.
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b) Apuajes : el agua es un recurso indispensable para la actividad --
ganadera, por lo tanto es importante en este sistema tomar en cuenta lo -
siguiente :

Caundo es la temporada de lluvias y cuanta lluvia cae todo el afio (19).

Las fuentes de agua que se tengan, como por ejemplo : ojos de agua, - =

arroyos, rayas con agua, presas, pozos (31).

Es necesario saber si estas fuentes tienen agua todo el afio o si son es--
taclonales. Asi como la capacidad de almacenamiento que tienen las presas

o los estanques y a cuantos potreros abastece cada fuente de agua (31),

Lo fundamental en todas las cosas es asegurar que el agua que pueda pro -
veer estas aguadas sean suficientes, limpias y no contaminadas para evi-

tar epidemias y trastornos funcionales al ganado (31).

A nivel general se recomienda para este tipo de explotacidn, que la ubilca
cifn de las aguadas se haga; una de ellas en el cruce de cuatro potreros-
de 100 has con su extractor, tanque y bebederos los cuales tomar las mis

mas dimensiones que se mencionaron en el sistema intensivo (19).

c¢) Sombreadergs : de forma natural en los potreros existen como fuente
para easte fin, los drboles establecidos y los que se planeardn sembrar con
la misma finalidad, obteniendose ademdis de esto un equilibric ecoldgico -
para la conservacidn de suelos, clima, y vegetacidn. Otra forma es la ya
mencionada : la construccidn de ellos que puede ser con materiales de la-
regidon ( pajas, palma, madera, y entre otros ) y que como lineamientos pa-

ra su elaboracién tiene las medidas citadas en el sistema intensivo.

Como punto final se hace imprescindible también en este sistema el satis-
facer la necesidad de instalaciones para embarque y recibimiento de anima
les asi como aquellas para manejarlos, por lo que solamente se sefiala que
se utiliza la misma perspectiva que se ofrecid en el sistema anterior, --

creyendolo como lo mas §ptimo en cuanto a obtener la mayor eficlencia.
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Infraestructura del sistema mixto:

Asentada estd la comprensidn de que aqul hay adherencia de ideas y prin -
cipios tanto del sistema intensivo como del extensivo, por lo tanto es so_
lo menester recalcar que dependiendo del grado de tecnificacién de la ex
plotacidn y de lo mas acercado que esté hacia un sistema u otro, se apli-
cardn los lineamientos mencionados-de cada faceta que se trate de imple-

mentar o implantar.

2.2.4. LA INTEGRACION HUMANA.

La historia de la administraccidn seilala que han habido grandes &pocas o
etapas en que la mercadotecnia, las finanzas y la produccidn, como dreas-
funcionales y especializadas, han influido en forma excluyente en las -
actividades de las empresas y por lo tanto en las actividades econdmico -
soclales. La &poca actual puede ser concebida como aquella en la que los
vecursos humanos y su dptima, justa, eficaz e integral administraccidn, ~

representan el reto mas impolitante para la empresa moderna (41).

La adwinistraccidn de los recursos humanos comprende un proceso que se -
inicia con el reclutamiento y seleccidn y termina con una adecuada y dina
wica planeacién de vida y carrera del personal. Administrar los recursos
humanos significa contar con el personal adecuado en niimero, perfil, pre~
paracidn, potencial y actitud, que vayan de acuerdo con los objetivos y -

cultura de la orgamizacidn (41).

As{ pues, en cualquier tipo de proceso productivo se hace ineludible el -
integrar el factor humano como pieza fundamental que lo pondrad en dindmi=
¢s actuando como medio de unidn firme- en el caso de empresas agropecua -
rias- entre los medios materiales y los animales o vegetales de que se -
dispongan para la formacién de un producto. Es entonces de considerarse-
que esta integracisn humana requiera de especlal atencidn, anteponiendo -
un estudio minucioso que nos conduzca a establecer sobre bases firmes el~
nimero de elementos humanos y su calidad que se requieren en cada rublo de

actividades que se llevan o llevardn a cabo en la explotacidn.
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Uno de los requisitos indispensables para el alcance de dicho objetivo y
el buen funcionamiento de la empresa, consiste en la definicidn de pues-
tos o andlisis de puestos, ya que esta tdcnica permite delimitar las ac-
tividades que a cada uno corregponden y, a la vez trazar una gula para el

desarrollo de los m ismos (40).

Puesto es el agrupamiento de actividades, responsabilidades, cualidades -
y condiciones que forman una unidad de trabajo especifico e impersonal -
(40).

- Agrupamiento de actividades : es todo aquello que el empleado o traba -

jador hace continua o eventualmente.

- Responsabilidades, cualidades y condiciones de trabajo, son aquellos -

requisitos que debe llevar el trabajador para desempefiar bien su puesto.

- Unidad de trabajo especifico e 1impersonal : significa que cada puesto-

es necesariamente distinto de los otros.

Para desarrollar el estudio de un andlisis de puestos o tareas deben de -

seguirse los sigulentes cinco pasos (32)(40) :

a) Fijar las metas que se desean alcanzar con el andlisia.

b) Identificar los puestos o tareas que existan en los departamento o -

gecciones; que es el esfuerzo centrado en diferenciar cada uno de ellos

de todos los demiis que no tengan exactamente las mismas caracteristicas
Para ello debemos consignar en una hoja de andlisis, la recoleccidn de =~

los datos del mismo abarcando los siguientes puntos :

- Nombre del puesto : seran recogidos siempre con nombre provisional el
que actualmente tenga, a reservas de que posteriormente pueda cambiarsele

- Divisién : es decir aquella en que este encuadrado el puesto.

- Departamento : idem.
~ Servicio : idem
- Seccidn idenm
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~ Equipo : idem. De forma que se situén perfectamente el puesto que es -
tamos analizando, desde el mas grande hasta el mas pequeiio de las unida -
des de organizacifn a que pertenesca.

- Clave : designando con un niimero o letra cada una de las unidades de --
organizacidn, antes mencionadas, podemos abreviadamente identificar el -
puesto. ’

- Niimero : a efectos de anfligis, designaremos con un nimero de Srden a -
cada uno de los puestos que se vayan estudiando.

« Nimero de puestos similares : consignando todos los puestos que se con-

sideren que se desempefia el mismo cometido, en iguales condiciones.

~ Nimero de individuos : es decir, todos aquellos que realizan la misma
tarea,

- Categorfa profesional : la que tenga asignada los empleados adscritos -
al puesto.

Encabezarlo con el nombre de la empresa, nombre del analista y fecha en -
que se efectiia el andlisis.

Por otra parte se hard una descripcidn de la tarea consignando todo el -
contenido funcional del puesto, exponiendo un sumario que englobe las ~
funciones mas importantes del trabajo y poniendo de manifiesto todas y ca
da una de sus tareas especIficas por Srden de importancia, sefialando ade-
mis el tiémpo que se les dedica. Hay que distinguir las actividades fI -
sicas de las mentales, indicando con un verbo adecuado puesto en infimiti
vo todas las acciones que es preciso ejecutar. Lo mismo se hace con las~
tareas perfodicas que se llevan aparejadas al desempeiio del puesto.
Seguidanmente, el andlisls se centra en el como se realiza la tarea del -
empleado, es decir, los procedimiento que utiliza para llevar a cabo su-
trabajo, precisando cuales son las modalidades de los mismos.

Los elementos que utiliza para realizar su funcidn es otro de los aspec-
tos bisicos de la descripcidn de la tarea, aqui ha que especificar los~
materiales que emplea, las miquinas y herramientas que utiliza y los ins
trumentos y aparatos de que se sirve.

A continuacidn, hay que estudiar un aspecto bdsico de la tarea : su fina-
lidad, esto significa, sefialar para que sirve; que fase del proceso de -
produccidn queda satisfecha con la ejecucidn de la tarea.

Tambidn es preciso consignar con que otros puestos ha de estar coordimado
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el trabajo, para realizarse satisfactol Hamente.
c) Obtencidn de datos.
Esto se hace através de la aplicacién de tres medios @
Cuestionarios : que consisten en una serie de preguntas cuya cortecfa -
contestacidn nos dard la informacién que deseamos de cada puesto; estos -
deben tener una correcta redaccidn de las preguntas para evitar las malas
interpretaciones por parte de quienes hayan de contestarlos o las respues
tas imprecisas que nada nos dicen.
El cuestionario se dirige a todos los empleados y a los supervisores de -
los mismos. E1 hecho de dirigirselos a todos los que realizan la misma -
tarea, es que proporciona sintetizando las respuestas de unos y otros una
gran riqueza de informacidn. Por otra parte, los supervisores intervie-
nen una vez recibidos los cuestionarios de los empleados a éua drdenes -
para subsanar sus errores de hecho que los mismos contengan.
Otra gran ventaja del método de cuestionario en el andlisis de tareas es
su bajo costo relativo.
No obstante, presenta un gran incoveniente cuando se utiliza aislado ya -
que hay personas que tienen una facilidad grande de expresidn por escrito
mientras que para otras es pricticamente imposible manifestar de manera -
ordenada, coherente y por escrito, todas las particularidades de sus -
tareas. Otra es que hay posturas de supra o infra valoracién del propio
trabajo que se manifiestan en la conteatacidn al cuestionario llegando ~-
incluso algunos a omitir datos impolltantes por considerarlos de escazo -
interes, y otros a extenderse mucho was alla de lo prudente en su afdn de
dar una apariencia de mayolt importancia a la labor que realizan.
Por lo tanto debe procurarse siemopre que sea posible, el dar un reper -
torio de respuestas a cada pregunta, de forma que el entrevistado no ten
ga mas que subrrayar con una X la que convenga & su puesto. Pero en todo
cago, siempré habrdn de existir en estos cuestionarios preguntas ablertas
en la que los empleados deban y puedan explayarse en la descripcidn de su
trabajo.
El cuestionario debe ir precebido de una explicacién de sus objetivos que
eliminen o cuando menos mitiguen las suspicacias que inevitamente surgen

en los empleados cuando se les inquiere sobre sus funciones.
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Observacidn : la observacidn se realiza mediante wun cuidadoso estudio
del trabajador en la ejecucidn de su tarea, através de un ciclo completo
de trabajo slendo aconsejable tomar notas discretamente mientras se obser
va al trabajador.
Entrevista : tiene por objeto obtener toda aquella informacidn que no es
posible captar por observacidn y verificar los datos reunidos en la misma
En general, lo mas eficaz es preguntar al propio trabajador y al jefe in-
mediato del mismo.
El entrevistador ha de tener siempre muy claro, antes de empezar su and -
1lisis, cuales son los datos que ha de obtener del entrevistado, cuando --
vaya a inquirirle sobre los distintos aspectos de su tarea. Para ello -
es necesarlo el que disponga previamente a la realizacidn de la entrevis-
ta de un esquema en el que figuren todos los temas a tratar.
La informacidn reunida en el caso de la observacién y la entrevista se —-
vegistrard sobre una hoja de andlisis y poasteriormente, se obtiene de ella
la descripcidn del trabajo. El resumen tiene que ser escueto sin que se
vea la menor intencifn de afiadir o quitar nada.
Las ventajas que se pueden safialar de estos dos iiltimos métodos, es que -
obtiene la informacidén de datos de la manera mds filable, real y homogenea
al hacerlo por wmedio de personas especialmente entrenadas para este come-—
tido, que siguen unos mismos criterios en lo que se refiere a que datos ~
son relevantes y a la redaccidn de las conclusiones que obtengan en log -
diatintes andlisis.
Pero a su vez existen algunos incovenientes : en primer lugar a la difi -~
cultad en muchas ocasiones de encontvar el personal adecuado para reali -
zar esta labor. Aquf ha que tener en cuenta que, alin existiendo la po -
sibilidad de utilizar entrevistadores ajenos a la empresa es mis convenien
te usar personas de la propia oiganizacidn, que conocen las particulari -
dades de la misma y, aunque sea de manera somers, todos los trabajos que
en ella se realizan. Otro inconveniente comparativo de los sistemas de-
entrevistas y observacign radican en el hecho de una menor participacién
del personal en el proceso, ya que por ejemplo cuando utilizamos el sis-
tema de cuestionarios podemos encuestar a todos los empleados que reali-
cen la misma funciSn mientras que en los sistemas de entrevistas y obser

vacién, las limitaciones econdmicas y de tiempo esfuerzan a seleccionar-
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entre todos aquellos que realizan la misma tarea solo alguno o algunos -
para recavar la informacidn buscada.

Como filtimo inconveniente importante en el empleo de estos dos dltimos -
métodos, hay que destacar el del elevado costo que supone el efectuar las
entrevistas ya que los analistas han de ser reclutados en el mejor de los
casos, entre el pergonal mas capaz de la empresa y que el anidlisis, desde
la preparacién de la entrevista hasta la plasmacién defintiva de los datos

en la hoja de andlisis, supondrd un tiempo que habrd de contarse por horas

Asf pues de estas consideraciones se deduce la conveniencia de estudiar -
las necesidades concretas de la empresa y de las posibilidades de obtener
1a informacién deseada de la forma mas econdmica, a base de una combina -
cidn de los métodos descritos.

d) Usar los datos obtenidos de acuerdo con la meta que se £1i8§.

e) Revisidn constante de lo que se ha realizado.

Despiies de toda la recoleccidn de datos esenciales que se obtienen en el

anilisis de puestos se nos ofrece una revelacldn de conocimientos sobre -
lag caracteristicas primordiales de cada uno de ellos, lo que nos servird
para @

- La definicién de los cuadros de necesidades por departamentos y ndmero-
de empleados que precisarén por rotacidn o planes futuros.

~ Llevar a cabo una mejor seleccidn y contratacidn del personal.

- Ayudar a establecer y repartir mejor las cargas de trabajo.

-~ Fijar responsabilidades en la ejecucién de las labores de cada persona,
ya que conocerd con precisidn lo que va a hacer; evitando atender activi-
dades que no le correspondan.

- Establecer programas de promocidn de ascensos y traslados.

- Establecer sistemas de capacitacidn y adiestramiento.

- Establecer una base para la calificacidn de méritos.

- Establecer niveles de tareas y su calificacidn para la estimacidn de -

tarifas de jornales en sueldos y salarios.

- Fijacién de responsabilidades-autoridad.

~ Facilitar la coordinacidn y organizacidn de actividades de la empresa -
Yy a su vez la supervisidn y vigilancia de las operaclones que realizan -

los trabajadores, proporciondndonios asi la localizacidn de los sitios -

que hacen deficitaria la produccidn.

- Generar informacidn (concreta) a niveles jerdquicos superiores.
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- Elaborar manuales de organizacidn.
- Orientacidn de costos y exigenclas presupuestales y
~ Ser 1la etapa preliminar en los estudios de tlempos y movimientos.
Es conveniente recalcar que é&sta técnica de andlisis, es solamente un ~-
medio valioso al servicic de los objetivos de la gestidn empresarial, ya
que por ejemplo con el andlisis de tareas no podemos solucionar nuestros
problemas de seleccidn de personmal, pero en cualquier caso, serd imposible
efectuar una correcta seleccidn sin disponer de un andlisis previo de los
puestos gue hayamos de cubrir, De igual manera, no reduciremos nuestro -
Indice de accidentes por el mero hecho de efectuar un anilisis, pero solo
contando con el podremos conocer cuales son las causas de los mismos y ~~
emprender, por lo tanto, acciounes preventivas que tiendan a evitarlos.
Por todo ello, el andlisis hay que considerarlo como un enfrentamlento ==
ante el hecho concreto de una tarea para conocerla lo mas perfectamente -
posible y nunca extenderse mas alld de la recogida de datos. Las acclones
que en su caso puedan derivarse de £stos corresponden a otras funciones -
de la empresa.

Estudios de tiempo y movimientos :

Los estudios de tiempos y movimientos son andlisis que se realizan para -~
mejorar los métodos exlstentes de trabajo ya que su finalidad es desarro-
llar y mejollar un sistema implantado reduclendo sus costos por medio del
establecimiento de normas de tiempo y de trabajo, otorgando el auxilio -
necesarioc de adiestramlento a los operarics a los que se aplica (40).
Entre 1Imites pricticos, los tiempos exlgldes para ejecutar movimientos -
verdaderamnente fundamentales son constantes. El andlisis de movimientou
tiempo proporciona los medlos para encontrar los movimientos y el tiempo
correctos pra realizar cualquier operacidn (32).

Para emprender el inicio de estos estudios como estatuto primordial se --
contiene el establecer una metodologla que comprenda una serie de pasos -
que de manera ordenada nos conduzca g obtener informacidn elemental del ~
objeto a tratar, para procesarla y amanejarla de la manera mis logica, ~
encontrando finalmente respuestas y soluciones que satisfagan el (los) -
objetivo {os) para lo que fué hecho el estudia.

a) Como primer pasc es hacer la definicidn explicita del problema dacompa

fiado con una exposicidn en forma genaral de el(los) objetivos a alcanzar.
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b) Posteriormente se entra de lleno a lo que es el andlisis del problema-
donde se estudiardn los datos, especificaciones y restricciones que des -
criban el método actual,
Para este punto hay que tener presente que todo proceso productivo contie
ne pautas de elaboracidn, las cuales concentran las instrucciones necesa-
rias para la ejecucidn del trabajo, relacionando ademds en las mismas, los
accesorios que son precisos para su elaboracidn o fabricacifn; por lo tan
to debe prepararse una lista esquemitica aproximada de todas las operacio-
nes que indiquen su secuencia, la clase de miquinas o instrumentos que se-
utilizan en cada operacidn, asi como el tiempo para realizar cada activi-
dad (11).

¢) Busca de soluciones : utilizando las listas obtenidas de los tiempos -
y movimientos para visualizarlos detalladamente y econtrar deficienclas -
que puedan mejorarse por medio de la eliminacidn de operaciones o bien --
mejolla de las condiciones de trabajo, con el fin de economisar movimientos
y en consecuencia también los tiempos.
Asf pues tenemos a nuestro alcance los sigulentes recursos para perfeccio
nar los estados de movimientos :

1.~ Eliminar totalmente o en parte la operacidn.

2.~ Combinar dos o mas operaciones en una sola.

3.~ Camniar' el Srden de las operaciones.

4 .- Descomponer una operacidn en dos o mas,
5.~ Simplificar la operacidn.
d) Valoracidn de soluciones : se da en el caso constante que para un tipo
de tarea especffico habrd varias soluciones que resulvan el problema de -
tiempo y movimientos para su desarrollo, por lo cual es necesario canali-
zar una critica de cada una de ellas delineando sus conveniencias e incon
veniencias, para seleccionar la que nos suministre resultados pré&speros.
e) Por Gltimo, elegida la solucidn mas apta de llevarse a cabo, se entre-
gard por escrito a los directivos; sumando a ello las recomendaciones in-
dispensables que se requieren para que sea viable.

En resumen, un andlisis de movimientos conseguira diferencias los iditiles de
los iniitiles y su correcidn para la determinacifn de tiempos tipo elemen ~
tales que deben de tomarse como estandar para el desempefio de su labor,

En la prictica comin, se mide el tiempo que los trabajadores ccupan para-
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desempefiar su puesto. Los ingenieros de estudios de tiempo o los anali-
tas, observan la ejecucidn del trabajo y usando uno o mas crondmetros -
registran el tiempo que lleva completar un ciclo de trabajo. En algunas
practicas, se utilizan cé@maras de cine con un reloj incluido en los cua-
dros, para permitir el estudio de micromovimientos. Los tlempos registra
dos se promedian. Después se nivelan o ajustan por la velocidad del em -
pleado, por ejemplo, si se juzga que la persona a la que se le estd toman
do el tiempo estd trabjando mas aprisa y mids eficientemente que lo reque-
rido para mantener un ritmo de trabajo normal; el tiempo observado para -
completar un ciclo de trabajo debe aumentarse en la cantidad de tiempo --
aporopiada. Y al revés, si se juzga que la persona estudiada esta traba-
jando mas despacio o con menor eficacia de lo que debiera, el tiempo ob -
servado fara completar un ciclo de trabajo deberd ser reducide lo necesa-
rio (12)(17).

Tenemos entonces, que la secuencia para la determinacidn de tiempos tipo
estandar es la que a continuacidn se wuestra (11).

Tiewpo observado : es el que directamente wedimos,

Tiempo representativo : el que deducimos de una serie de medidas u obser

vaciones. Ahora bién, es el representativo de un obrero, este puede ver-

actuado lenta o rdpidamente.

Tiempo normal: como se busca un tiempo para ofrecerselo al obrero medio,-

es 15gico tratar de introducir un coeficiente que corrija la actuacidn que
corresponde al anterior tiempo representativo(anéilisis de economias de mo-

vimientos ). :

Tiempo tipo : el tiempo normal serfa ideal si el obrero fuera una:faquina-
es decir, si todas las horas del dfa pudiera trabajar a ala misma velogi--
dad sin ninguna interrupcidn. La realidad impone reconocer la fatiga, las

demoras de todos tipos y las necesidades personales. Estas correcciones -

que dependen de condicione locales y personales son las que transforman -

el tiempo normal en tiempo tipo(ver esquema No. 10).

Tocante a la diferencia de delinear el nivel Gptimo de trabajo, es usual

representarloen una curva de bienestar (ver esquema No. 11).

en ella se encuentran en abcias, el niimeo de horas de trabajo por dia, ~
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y en ordenadas,las unidades de bienestar es decir de salud perfecta fI-
sica y mental ( 25 ).

Es importante aclarar que el bienestar del cual aqui hablamos, es direc
tamente proporcional al rendimiento obtenido en el trabajo, hasta el --
punto de que es interesante esta curva, no solo desde el punto de vista
egoista ( si se trata de nosotros mismos )} 6 humanitario ( si se trata-
de los empleados ), sino que también debe considerarse bajo el angulo -

del rendimiento para la empresa.

Esto es vdlido, tan solo, para perfodos largos- varios meses, y que las
excepciones, en cortas temporadas, no producen los efectos citados, por

lo que en caso de emergencia, son admisibles como mal menor.

Ahora bien, tendencia natural y humana de todo el que se ve en la nece-
sidad de aumentar su rendimiento es a costa de la calidad de su traba--
Jjo, por lo tanto los tiempos requieren adecuados procedimientos de ins~
peccidn para no incurrir en una disminucidén de la calidad del producto~

(11).

Todo el estudio de tiempos y movimientos nos encamina a fijar normas -~
que se estiman en este momento como la forma mds econdmica de realizar-
una operacidn, es decir, el mejor método, y de aqul el deseo de mante——
ner el mismo cada vez que esta operacidn se repita, mientras que no -—-
exista un motivo justificado para introducir en el alguna modificacidn.

Existen trabajos & empleos sobre todo a nivel agropecuario en los que -
estos estudios pueden quedar restringidos ya que el proceso productivo-
en su caso poseerd muchas compensaciones camblantes en cuanto a las ac-
tividades que realizar dentro de la explotacién, pero aunque con esto,-
el establecﬁniento de normas de tiempos y movimientos seguirdn siendo -
dtilies, ailin cuando sea diffcil establecerlas, como punto de referencia
para hacer acuerdos mutuos entre el trabajor y el mando administrativo-

logrando mediante la participacidn conjunta en la fijacidn de metas.
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111.- DISCUSION Y CONCLUSIORES.

Considerando que este trabajo no es de Indole experimental, los capitulos
de resultados y discusidn son sustituidos por el capftulo de andlisis de

informacidn.
El sndlisis de informacidn serd el siguiente :

Se observa que los principios de la administraccidn en cuanto al proceso
administrativo son de aplicacidn general a cualquier tipo de empresa de-
dicada a la productividad, pero en cada una de ellas se marcan diferenclas
manifiestas en cuanto a su aplicacidn, debido a los recursos y condiciones

que la conformen.

Esta disencidn se hace mas manifiesta en el factor integrativo ya que en

la administraccidn general se sefialan como agentes motrices a dos : el -

material y al humano, los cuales pondradn en marcha al proceso productivo

mientras que en la administraccidn agropecuaria, ademis de estos dos fac-
tores fundamentales se encuentra la suma de uno mas que es el animal o --
vegetal, alrrededor del cual se moverdn congruentemente los ya mencionados
(hombre y material) para formar un todo en sf, y que con la ayuda de los -
demds puntos administratives (planeaclén, organizacidn, direccidn y con -
trol) v la aplicacidn de sus principios y etapas creardn un ciclo que otor
gard retroalimentacidn de informacidn que nos conduzcan a establecer cada
dfa mas lineamientos administrativos dentro de la actividad agropecuaria-

para aumentar la productividad.

A través de la canalizacidn de datos y nociones primordiales dados como -
Gptimos canones para la formacidn de una integracién apropiada, se toma -
rdn como punto de referencia, para que por medio de una tecnologfa perti-
nente se adapte a las condiclones medio ambientales de cada regidn, eco -
némica del productor y la especie animal a trabajar; cayendo dentro de los

tres dmbitos citados anteriormente (material, humano y animal ).
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ANEXOS
TABLAS, ESQUEMAS Y CUADROS.
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TABLA No. 1
ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

AUTOR ARO ETAPAS
Henrri Fayol 1886 Previsién Organizacién Comando Control
Coordinacién
Lindall Urwick 1943 Previsidén Organizacién Comando Control
Planeacién Coordinacién
William Newman 1951 Planeacién Organizacidén Direccidn Control
Obtencidn de
Trecursos
R.C. Davis 1951 Planeacidn Organizacién Control
Koonts y 1955 Planeacién Organizacidén Direccién Control
0'Donnel Integracién
Jhon ¥, Mee 1956 Planeacidn Organizacién Notivacidn Control
George Terry 1956 Planeacién Organizacién Ejecucidn Control
Louls A. Allen 1938 Planeacin Organizacién Motivacién Control
Coordinacisn
Dalton 1958 Planeacidn Ortanizacidn Control
Kac. Farland
A. R, Ponce 1960 Previsitn Organizacidn Direccibn Control
Planeacidn Integracidn
1saac Guzman 1961 Planeacidn Organizacién Direccidn Control
Integracidén Ejecucién
J. Antonio 1967 Planeacién IMPLEMENTACION Control

Ferndndez A.

Fuente: Fundamento de administracidn. Munch Galindo L. (1982).
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TABLA No. 2

EQUIVALERCIAS DE LA UNIDAD ANIMAL,
GANADO UNIDAD ANIMAL

Bovino

1.- Una vaca adulta con su cria (menor de 7 meses).eeecvecensoes 1.0
2.- Un toro adultOssscesessocvscsesvessssscersosssssssccssossnss 1625
3.- Una crfa de bovino destetada (B a 12 meses)veecevsoscsnnrses 0.6
4.= Un bovino afiojo (de mis de 12 meses y menos de 17)ececsceces 0.7
5.= Un bovino afiojo (de 17 8 22 meseB)eececcrrvssssnceonnsocsaes 0,75
6.= Un bovino de 2 afios (22 & 32 me868) eceevesvsscrscvosssssnses 0.9

Puente: ComisiSn Técnico Consultiva para Cdeficlentes de Agostadero
(COTECOCA) . '



88

ESQUEMA No. 1
ORGANIGRAMAS.

Propietario

Administrador

Trabajadores

Eropietario

ano?dumn [ Administrador

Trabajadores

Administrador
Oficina f‘am;_q Serviciog
Contador Mayordomo Obr'a_:;:_—]::'s_n:idad
Chofer Espleados Qg.‘._r;y_ -(:E;z Servilcio Vete
rinario
Almadenista Pednes Carpinteros
VaQueros Albdiil

Peories
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ESQUEMA 2
DESARROLLO DE LA UNIDAD PECUARIA

Se observa que nuestro hato esta conformado por 127 vacas dentro de las cuales habrd un 21 de mortalidad
equivalente a 3 vacas; mlsmas qua serdn compradas para mantener el niimero establecido de vientres. Esto serd-
hun_ el segundo afio, ya que a partir de este tiempo nuestra reposiciin serd dada por las mismas novillas que
produzca el rancho y que sumadas al 20% de reposicidn anual, equivalente a 25 vacas nos arroja el resultado -
de 28 vacas anuales. El excedente de novillas obtenidas (16) serén incluidas en la venta junto con los novi-——
1los machos (44) y vacas de desecho (25). Cabe hacer notar qQue en cada rengldn se anotan el Nimero de cabezas
obtenidas en cada etapa cronolégica del animal restandose el X .de mortalidad cortespondiente a cada una de --
ellas,
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Fuente: Manual de Construcciones de Corrales. FADEGAN (1980)
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Fuente: Manual de Construcciones de Corrales. FADEGAN (1980)
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ESQUEMA No. 5

Puente: Manual de construcciones de corrales: FADEGAN (1980).
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Fuente: Manual de construcciones de corrales. FADEGAN (1980).
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ESQUEMA No. 7
RETENIDA FINAL DE TRAVESARO LARGO

Arriba:Retenida con travesafio de 2.5 a 3m con Angulo de 2"y 2 1/2" y 1/4"
de grueao. Puede usarse igualmente tubo usado 2" de difimetro cédula 40 o-
rieles 1ivianos o madera que se inserta a una altura intermedia entre el-
primero y segundo alambres que va a llevar el cerco con ayuda de broca y-
formén, El {ltimo paso consiste en formar la rienda con dos amarres de a-
lambre galvanizado de fierro No. 9 & 10. Se empieza a pasar el almbre por
una grapa sin apretar en la parte superior del poste retén que puede ser-
sustituida por una ranura hecha con surrucho (a), se hace lo mismo en la-
parte inferior del poste ancla (b) se repite la operacidn pasando el ~=-=
alambre una segunda vez (¢ y d) una tercera vuelta se da alrededor del -~
poste (e) y se corta el alambre dejando 15 c¢m de empalme entre puntas, -~
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después de dar una vuelta alrededor de la parte superior del poste retén.
Se empalman las dos puntas con ayuda de pinzas cerqueras y 1/2 califor——
nia y se tensa la rienda con el torniquete.
Abajo: Retenida final con travesaiio de madera de 2.5 a 3 m
FUENTE: Arriba: Tecnologfa del Cerco Ganadero. De Alba, J. (1979).
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RETENIDA FINAL CON 1UERTO
DIFCCICH DEL TIRON'== -omem
+ . POSTE RITEN
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a20m —_ f } Im 2031 oznj

2

|
y/ 3
fonm -
v l HIVEL DE SUELO A
»;...::;r,.-n.'l TR e A

0.90m
JRIMIIY

P |
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AOLLIZA DE 060 m.
(t4i1140),0 PIEDRA o 10 GAWANIZADO

HWUERTO DE

ESQUEMA No. 8

El travesafiocorto ahorra material pero sa emplea mayor tiempo en excavar
1a tusba para el muerto. En tierras fang o wu 1a

cién debe ser de lm de profundidad y un wetro de ancho. En tierras srci-
1logas o limosas 80 cm son suficientes. En el lado izquierdo aparece la-
retenida cuando se han colocado los alanbres de la rienda sin tensar aun,
alrededor del muerto. Enseguida se cubre y spisona la tierra sobre el —
muerto, se empalman las puntas de alambre y se da torniquete & la rienda.
El auerto muestra cfmo (lado derecho) el punto de apoyo del cerco queda-

fuera de la terminacidn de &ste y permite paso de vshfculos y animales -
sobre &1.

FUENTE: Tecnologfa del Carco Ganadero. De Alba. J. (1979).
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RLTENIDA DE ARSADILIO

E

ESQUEMA No. ¥

E8 una retenida con muerto, en la que ingeniosamente se ahorra el tyabajo
de la excavacién haciendo s6lo un hueco redondo a 45° de la superficie de
1a tierra. sa introduce un trozo de madera con un amarre que permite girar
al trozo y enterrarse contra la tisrra al tirar de &l en direccidn opues-
ta a la del poro. El alambre que sujeta la pleza de madera debe cortar la
tierrs. El detalle A indica el momento de iniciar a tirar del amarre uti-
1izando un malacate sujeto & la parte superior del poste uis distante; el
detalle B indica cémo el amarye ha cortado la tierra y se ha gujerado a -
1a rienda; C indice un armadillo en direccidn opuesta, para una retenida-
intermedia; el deralle D indica las medidas y direccifn del pozo y en E -
cSwo debe girsr libremente =1 anarre al pequefic muerto.

FUENTE: Tecnologfa del Cerco Ganadero, De Alba, J, (1979).
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ESQUEMA No. 10

FASES PARA ENCONTRAR TIEMPOS TIPO

Observaciones en la
opers

CRORO!

TIEMPO R:]

TIEMP

TRAJ.

e —

o e

realizacidn de la

cidn

E

RESENTATIVO

Correccidn por el coefi-
ciente de actuacidn,
NORMAL

Suplemento necesidades
pergonales.

TIEMP

Fuente: Tiempos y tareas: como medir
(1974),

e

Supl por fatiga.
Suplemento inactividades
imprevisibles.

0 TIPO

como calcular. Cardiel Mateos, L.
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ESQUEMA No. 11

GRADO {~—LIMITES MAXTMOS—
DE 1
BIENESTAR ]
ILIMITES
! JOPTIMOS
1 |
' 1
] i
] ]
¢ ]
1 i
P |
P :
! el c2 i
4 1

01 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 Horas de

Trabajo

A. Corresponde al trabajo nulo. Se inica con un sentimiento de insatis-
faccién y acaba generando la llamada neurosis aristocritica o del pri--
sionero.

B. Es la zona de mis pocas horas de trabajo diario. Pueden aparecer ——
transtornos fisioldgicos, generalmente obesidad.

C~1. Auque el trabajo no llega a motivar suficientemente a el individuo,
esta en una zona aceptable.

C-2. Es el nivel Sptimo de trabajo. Comprende desde las 5 a las 8 hrs -
de dedicacién diaria. El punto Sptimo en el mejor de los casos, esta en
tre las 6 y las 7 hrs de trabajo diario.

C-3. El individuo que trabaja habitualmente entre ocho y nueve horas --
diarias se.fatiga, pero un descanso adecuado puede reparar sus fuerzas.
D. Alrededor de las nueve o diez horas de trabajo diario, sobre todo si
es intelectual, el rendimiento disminuye fuertemente y se originan =----
transtornos somiticos, generalmente en el aparato digestivo.

E. Al superar las diez horas diarias se pierde el control, se disminuye
el rendimiento y abundan los transtornos nerviosos como insomnio, difi-
cultad de concentracidn, falla de equilibrio psfquico, dificultad en --
las relaciones, ingeguridad etc.

F. Mantener durante largos periodos, mias once horas de trabajo conduce
a grandes neurosis y, en muchas ocasiones, a trastornos cardiacos.

El punto C.2. es donde se obtlene el mis alto grado de realizacién y --
rendimiento.

Fuente: El tiempo de los dirigentes. Martfnez Grande, E. y Palom Iz———~
quierdo F.J. (1976).
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CUADRO No. 1

MEDIDAS Y CARACTERISTICAS DEL ALAMBRE
COMUN Y SU UTILIZACION EN CERCOS.

Didmetro en en Utilizacidn mis comiin en -
Pulgadas. milfmetros cercos.
.1483 3.7 ~Cerco de cuadros y para -
amarres en retenidas.
.1350 3.43 ~Cerco de cuadros y amarres
en retenidas
.1205 3.06 ~Poco usual en cerco de --
mallas.
.0105 2.67 -Alambre de pias de un so-

lo hilo y alambre liso -~
acerado para cerco eldsti

co.
.0990 2.55 -Es el mds comiin en alambre

de plias de dos hilos.
.0080 2.00 ~En alambre de piias de dos

hilos de inferior calidad.
.0625 1,59 ~Para amarrar cuartones en

cercos eldsticos y para —
cercos eléctricos.

0475 1.21 ~Para cerco eléctrico.

Tecnologfa del cerco ganadero. De Alba, J. (1979).
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CUADRO No. 2

En el sigulente cuadro se presentan espaclamientos tipicos que se han -

encontrado {itiles para cercos de tres a siete hilos, en centimetros.

Niimero de hilos. 3 4 5 5a 6 7
Distancia del suelo al ler hilo 42 34 32 2225 20
Espacio entre lro y 2do hiloes 41 24 21 21 15 13
Espacio entre 2do. y Jer hilos 32 26 22 22 18 13
Espacio entre 3ro y 4to hilos 30 24 30 22 15
Espacio entre 4to y Sto hilos 26 32 24 18
Espacio entre 5to y 6to hilos 26 24
Espacio entre 6to y 7mo hilos 32
Altura total del suelo al hile

superior 115 114 125 127 130 135
Largo de cuartones 78 95 110 120 120 130

Todos los cuartones han sido calculados en un espacio inferior de 10 cm
del primer hilo al extremo inferior y de 5 cm del iltimo hilo al extre-
mo superior. En el 5to el cuarto hilo puede ser de piias, o el 5to hilo-
en el 6to. El tipo nimero 7 es recomendable para ganado menor y mayor -
para detener becerros destetados, aqui el sexto hilo puede ser de pilias.
El hilo de pilas evita que los cuartones se recorran o los mueva el gana

do, no se recomlenda mds abajo por el peligro de dafiar ubres de vacas.

Fuente: Tecnologia del cerco ganaderd. De Alba, J. (1979).



101
CUADRO ¢ 3
CARACTERISTICAS DE ALAMBRE ESPECIALMENTE FABRICADO PARA CERCOS MAS COMUN-
MENTE EMPLEADOS EN MEXICO. TODOS GALVANIZADOS,

TIPO DE DISTANCIA ENTRE  No.ALAMBRE RENDIMIEN~ KG.NECESA- RESIS-
ALAMBRE PUAS CENTRAL O TO LINEAL RIOS POR - TENCIA
RECOMENDA-~ KG, 1 HILO KG.
CION,
Pdas doble 4" o 101.6mm 12 1/2 10n 100 580
PGas doble 50127 m 12 172 1w 90 580
Pias doble 5" 0 127 mm 14 lém 71.4 288
Plias 1 Hilo
(endurecido) 5" 0127 mn 12 18m 55.5 430
Liso acero
eldstico No. 10 " (para corral). 13.8m 72.5° 825
Liso acero
eldstico No. 12 (cerco eldstico ;
mucho golpeo) 22,5m b4 .4 570
Liso acero
eldstico No. 12 1/2 (cerco eldstico)
. 25.7m 38.9 520
Liso acero
elastico No. 13 (cerco eldstico
poco golpeo) 30m 33.3 500

Fuente: Tecnologfa del cerco ganadero De Alba, J. (1979).



	Portada
	Contenido
	Resumen
	I. Introducción
	II. La Integración
	III. Discusión y Conclusiones
	IV. Literatura Citada
	Anexos



