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INTRDOUCCIDN 

En 1985 &1 gobierno mexicano decidib adherirse al Acuerdo G~neral 

Sobre Aranceles y C.:::nercio { Genaral Agreement en Tari ff~ and 

Trade, GATT >, pues s:.egó.n SG .irgun.ento, esta res.:>luciOn d9' 

liber.,u:iOn del comercio internacional, ayud.:.rfa al pats a obtenor 

la estabilizaci611 de SLt economfa, propiciar el crecimie;1to de suG 

w>iJ:.or-taci enes y superar la crf si t:i dE> 1 e1. deuda. 

As!, el protecc:i oni smo quE:!' muchos paises aplican para frenar 1 a 

penetr ~ci On di:' 1 os productos nie>1 i cani:.s en sus mercad9s, se 

reduci rA a un arancf::fl, el cual, cuando mAs, ser A igual al de l OE. 

productos del pafs mAs favorecido. 

Esta incor·poraciOn esta basada en una serie de negociaciones y 

concesionE!s que son el 11 pago-cuota 11 por la disminución de las 

barreras comercic.leD P•ra los productos entranjeros, es. decir, 

una simple reciprocidad d& acuerdos. 

En cons1:u.:uencia la!::i empresas nurnicanas deber:.n competit en su 

propio pals y en el eMtranjero, con la.s empresas mlls 

desarrolladas y meJor preparadas del mundo. 

Por el lo es ele esperarse que el ingreso al GATT nos exija d todos 

m•yor esfuer·zo, para hac:ur que una inCw:;,tr i a que hoy 1'produca 11
1 

pase a hacerlo en Torma ni~s eficients-. 



El Ac&talo da C~l:osolve. &s un solvente de car~cter org~nico. 

utilizado an la fabricacibn de esmaltes para la linea blanca. 

laca automotiva. thiner·s, tintas, etc. Siendo sus principales 

consumidor·es grandes compaf'lias t~les como Du Fcnt, PPB, Pinturas 

Aurolin, Shell. 

Se obtiene mediante l& r&acciGn del Cullcsolve y Acetaldahfdo. 

Christianson S.A. de C.V. es el Oni~o fabricante a nivel 

nacional. comer~i~liZdndolo bajo el nombre de CRISACET E-1. Para 

su elabora~iOn se requiere de materias primas cuyos proveedores 

son paraestatales. CPEMEX, AZUCAR>, los cuales han causado. serios 

problemas en la ~l~boracibn del CRISACET E-1.Sumado a esto &1 

inicio de una apertura arancelaria, dejando asf al CRISACET E-1 

an una posicibn poco favorable. 

Es necssario c::msidEtrar todos los. factores que hacen cada vez 

meno• competitivo al CR!SACET E-1, tales como impuestoa, 

inflaciOn, precios, servicios, llevando a cabo un anllisis 

"· firianciero para conocer que tan rentable ha sido esta planta 

duade au inicio en 1982 hasta 1987. 

Por lo anterior el objEtivo de esta tesis es proporcionar una 

visibn clara, ccmplet• y uint~tlca qu~ permita disponer de 

&le111entos necesario» para oblent?r conclusionr.:s rel .. -\ti"as a 1.a~ 

co11secu~ncias de l .. ~ adhesiOn de Mé;:icc al GATT y en especial 

analizar las di fer entes al ternati Vü~, qu~ pudieran tomar ne en 

r·~laclbn con la produccie.in del CRISACET E-1, un.o. ve;.:: que esta 

convenci bn ad qui er·.:i. :;u total apl l caci bn. 
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CAFITULO 

ACUERCO GEr~ERAL SOBRE ARANCELES ADUANEROS Y COMEF-C:: ID 

1.1 ~NTEC::EDENTES 

Para frenar los graves problemas del comercio inta31rnücional 

existentes desde antes de la segunda guerra mundial y agravados 

por ~sla, la C.rgani:aciOn de leas Nitcicnes Unidas <ONU>, en 1;i4ó 

convoco •una conferer1cia internacional sobre come.-rcio y empleo, 

en la Hdbana, Cuba, en donde se elaboró un convenio conocidc c~mo 

" La Cilrta de la Habana 11 
, donde se establecieron los pr·opLsitos 

y principios dE- una organizacibn internacional de comercio .. (1 > 

Considet ct.ndo que la formulacibn y ever1tual rati ficaci~n de esta 

carta serla un pro~eso largo y dificultuoso, puesto que se 

incorporaban una gran variedad de intereses, se llevo a cabo 

p•ral el amente una ronda de negoc¡ ac.i enes con 1 a finalidad de 

reducir los. aranc~le& y otras re&triccicnes al con;c•rcio, naciendo 

a&! EL ACuERDO GENERAL SDBF-E ARANCELES ADUANEROS y COMERCIO 

~ATT > , ~l cual fuéo firmado el ~C1 de Octubr& de 1947, en 

Ginebra, Suiza, por los representantes dtao 2~ Estados mie1f1bros c:!P. 

la Organiz~ci~n de las Naciones Unidas (2). Si bien e& un 

tratado, por su funcionamier1tu se ha convertido en una 

organizaciOn mul~ilatéral intergub~rnamental de comercio, que sin 

einbargo no pcr t'""nuce a 1 as tiac..i o.1es Unidas. 

Los principies del Acuerdo estuvieron basados en las norn1as 

wttnerCAle5t de l" Cdirta de lC\ MdbDna, la t....id~ nunca e:ntr6 en v1gor, 

principalmente porque nuric.a. fufo' c.dopt.dida por los Estados L'ni dos 



de Norteam&rica. 

En esencia, el objetivo fundamental del GATT, es liberar al 

comercio internacional de entorpecimientos y barreras, tiene un 

marco ideolOgico que responde a principios neoliberales de la 

postguerra,segOn los cuales para obtener el pleno aprovechamiento 

de los recursos y el mAximo empleo a nivel mundial, es primordial 

el libre cambio internacional y la circulaciOn expedita de los 

capitales, lo que permite una divisiOn internacional del trabajo 

en las ventajas comparativas de las naciones. 

Los acuerdos celebrados por los palses en el seno del GATT deben 

basarse en la reciprocidad y las mutuas ventajas, la reducciOn 

sustancial de los aranceles aduaneros y demls barreras en materia 

de comercio internacional. 
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1.2 ACUERDO GENERAL 

El Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneroe y Comercio consta de 

un pre6mbulo y 38 Articulas, divididos en cuatro parte&! (3) 

La Primera Parte comprende los Articuloe I y II, donde se 

establece la obligación incondicional de dar un tratamiento de 

nación mh favorecida a laa PARTES CONTRATANTES C*) i 

consolidación de lee 'rebajas ara~celariae y la prohibición de 

aplicar gravamene& adicionales a loa eetablecidoa en la fecha de 

eu negociación. 

La Segunda Parte comprende loa Articulo& III al XXIII, 

conteniendo la& diepoaicionea por lee cualea ae comprometen lea 

PARTES CONTRATANTES a dar un trato nacional en materia de 

tributación a la.a merCanciaa de importación, a la libertad de 

tr•naito de lea mercancías extranjeras; las normas para cobrar 

loa imp~eataa de importación;lae regles para la publicación de 

deréchoa antidumping e impuestos compenaatorioa; la eliminación 

de restricciones cuantitativas; loa derechos y obligaciones para 

proteger el equilibrio de la balanza de pagoa; la reglamentación 

de aubaidioa; el comercio de eatadoj laa coneul taa ¡ la& . 
aolucionea de diferencias (incluidas laa medidas retaliatoriaa)j 

la definición de condiciones de excepción; y en general las 

C*> Por PARTES CONTRATANTES ae hace referencia a cualquier paia 
miembro del GATT. 
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normas que procuran en ciertas disciplinas en la aplicación de 

las politicas de comercio exterior. Considerando la problemAt1ca 

de los paises en desarrollo el Articulo XVIII se modificó para 

establecer a las paises en desarrolla medidas proteccionistas que 

&e consideran JUSt1ficadas para su desarrollo econ6m1co. 

La Tercera Parte comprende las Articulas XXIU al XXXU y en ellos 

&e contemplan las dispos1c1ones sobre el Ambito que 

apl1carAn los compromisos derivados del Acuerdo; el trAfico 

fronteriza; las uniones aduaneras en las zonas de libre comercio. 

Contiene lao normas de aceptación de entrada, 

suspensiones, retiros y modificaciones para introducir enmiendas 

y los procedimientos de adhesión. 

Respondiendo 

manifestaron 

las presiones que los paises en desarrollo 

la UNCTAD C**>, el GATT añadio al Acuerdo General 

una nueva sección CParte Cuarta>, referente al comercio ~ 

desarrollo donde las "PARTES CONTRATANTES pueden facultar a lae. 

PARTES CONTRATANTES poco desarro} ladas para q1..1e apl 1quen medidas 

especiales con objeto de fomentar su comercio y desarrollo'' f4)j 

este Acuerdo fu~ adoptado en la 11 Ronda Kenned\t 11 

En Junio de 19?1, el GATT aceptó que lo& paises desarrollados 

pudieran conceder prefencias los pai~e& en de~arrollo de 

acuerdo a su S1~teme. Generalizado de Preferencias No Reciproca$-, 

C**> Un1ted National Conference on Trade and Development. 



La Cuarta Parte incluye lo& Articulo& XXXOI al XXXUIII, 

presentando la base filosófica y normativa que regula la& 

relaciones eontre la• PARTES CONTRATANTES laa PARTES 

CONTRATANTES poco de5arrolladas. 

En los Articulo& XXXUI y XXXUIII se establecen los principios y 

objetivos que se resumen en los siguientes pArrafos: 

a).- La elevación de los niveles de vida y el desarrollo 

progresivo de lae economia& son especialmente urgentes para lae 

PARTES CONTRATANTES poco desarrolladas. 

b),- Loe ingresoe de exportación de las PARTES CONTRATANTES poco 

desarrollada& pueden desempeñar un papel vital en &IJ. desarrollo 

económico. 

e),- Ee indispensable acción individual y colectiva para 

promover el desarrollo de las economias de la" PARTES 

CONTRATANTES poco de&arrollada&. 

dl .- E& necesario asegurar, para lo& producto& primario& 

condicione& mA& favorable& de acceeo a loe mercado& mundialee. 

el.- Se debe bue car un meJor acce&o • lo• producto& 

manufacturado& de interee para las PARTES CONTRATANTES poco 

desarrolladas, 

productiva, 

con objeto de favorecer &u diversificación 

f),- Se requiere de un~ colaboración adecuada entre la& PARTES 

CONTRATANTES, las Organi%acionee Intergubernamentalee y lo& 

Organos e Inetituc1ones ~e la ONU, para fomentar el comercio 

internacional, 

gl .- Las PARTES CúNTRATANTES deearrol '!.adae., no esperan 

reciprocidad por loe compromieoe contra1dos en negoc1ac1onee 

comerciales de reducir o suprimir los derechos de aduana y otro& 
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obstAculoe al comercio de las PARTES 

deaarrolladae. (5) 

CONTRATANTES poco 

En el Articulo XXXVII> ae establecen loe compromiaoe "en toda la 

medida de lo posible" (6) 1 

deearrolladas y que son: 

de lao PARTES 

a).- Conceder una gran prioridad a las reducc1onea y 

de loe obstaculoe que ee oponen al comerc10 de 

CONTRATANTES poco desarrolladas, 

CONTRATANTES 

eupreeiones 

la• PARTES 

b).- Abstenerse de establecer o aumentar derechos de aduana u 

obatAculoa no arancelario& a la importación respecto a producto& 

de eepecial interee para las PARTES CONTRATANTES. 

c).- Evitar en lo posible, nuevas medidas fieealee y tratar de 

suprimirlas o reducirla& cuando afecten a productos primario& en 

bruto o transformado&. 

En el Articulo XXXVIII se preaentan loe compromiaoe de acción 

colectiva de laa PARTES CONTRATANTES deaarrolladaa, que eon las 

eiguientea: 

a).- DeberAn de asegurar condicionee aceptable& de acceao a loe 

mercado& mundiales para loe producto& primarios, incluao mediante 

arreglo& internacionales. 

b).- Procurar una colaboración con la ONU ~ aue órganos 

inetitucionee. 

e).- Colaborar el anAlisis de loe planea y politica de 

desarrollo de lao PARTES CONTRATANTES poco desarrolladas 

individualmente, a Fin de elaborar medidae concretas que 

favorezcan el desarrollo del potencial de exportación para loa 

productos de laa 1nduatr1ae desarrollada& de esta manera y 
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procurar una colaboración con la& org4n1zacione& competente& en 

materia de ayuda F1naciara para el de&arrollo económico. 

Por otro lado, en Septiembre de 1973J se firmó un acuerdo 

relativo a la interpretación y aplicación de loa 

Acuerdo referente A la& eubvencion&$ 1 que 

Articulas del 

son partes 

integrantes de lo5 progcama& de de~arrollo econ6mico de los 

pai&es en desarrollo por lo que no &e 11 impedirá que lo& 

pai&e& en desarrollo s1gnatar10& adopten medidas y politica& de 

asi&tencie. &U& produccionea, incluida& la& del sector de 

eKportación '' C?> 

Al Acuerdo General, tambi~n se le ha hecho constar de Ana~o&, 

Protocolo de Adhe~i6n de cada PARTE COHTRATANTE y del Código de 

Conducta de la Ronda de Tokio de 1973. 

1.3 PRINCIPIOS 8ASICOS DEL GATT 

Del texto del Acuerdo General se pueden inferir cuatro principios 

fundamenta.lea: 

A.- No discrminoc16n en el comercio. 

El Articulo I oehala que la~ PARTES CONTRATAHTES del GATT, eotan 

obligada& por la Cldu&ula de la Naci6n HA~ Favorecida, en donde 

&ie eatablece ... 11 que cualqul.et' ventaja> favor, privilegio o 

inmunidad concedido por una PARTE CONTRATANTE, a un producto 

Ot'iginario de otro pai& o deetinodo a el aarA concedido 

inmediatamente e incondl.cionalmente a todo producto ~imilar 

origina't'io de loo ~erritorio& de todas la& demA~ PARTES 

CONTRRTl=\NTES o a ella& desatinado 11 , •• <8) 

? 



Este pt·inc.ipi~ es considerado como el m:i.~ importante dentro del 

clausulddc Uel GATT, ya que be sustenta el propbsito de crear y 

matener· rel aci enes ccmerci al es equi ta ti vas y justas. 

También se indica que 11 esta disposiciOn se refiere a los 

derechos de aduana y a los impuestos de cualqt..1ier naturale2a que 

graven las importaciones o las e>:portacicnes, al sistema de 

percepci On de tal DS der·t•!:hus impuestos, al conjunto de 

reglamentac.iOn y ·for1:.alidades aplicables a las impor tacionets o 

a las e>cportacion.:.-:; 11 (9) y otr"os aspecto:; p que hace referencia 

los apartados ~eyun::to y cuar~o d~l Articulo 111. 

La pr·im&ra de estas cJAulas prohibe la aplicacifln a productos 

importados, de impuestos supE·rioraE a lo5 QUE· rigen a otros 

produclos nacionales; l~ c.lAusule:1 cL;ar·t.a cc...mpleta a la anterior 

al ~.:ir.alar que 11 lws pr odLtctos importados no deberAra !'ecibir un 

trato menos f¿¡vor·abl e que el cnncCJd1 do a 1 os prcduct:is sitr.11 ar es 

d& origen nacio1,al, en lo que concierne a cuulquier ley, 

regl.:t111ento o pr·~scr ipc.iOr1 qui::' d.·íecta c. In. "~·:.ta, la oferta para 

la vent~, l~ c~mpril~ ~1 tras~nrte, la distribuc!On f el uso de 

asu.=. prouuc:tos en e-1 mercado interi ar " ( 10) 

Lo expr"O$Udo '""''' l:'l Articulo II, en donde se establPt:tm las listas 

de concesiones que lüs PARTES CONTRATANTES deben de otorgar a las 

1.:n:.ras, producen el uft:-c.to de no dar marcha atr:t.s en la reduccitJn 

de t~rifas (impuestos, der~c.hos,etc.), ya 41~e si bien es f~cil 

reducirlas es muy dif!;.:¡} aumentar la~ tasas ·-1a usl.ipuladali. 

A pesmr ti<J su i1••pt:.r umc.ia estr:- principio est.a ~:..\jc?tc:. a \l'arids 

e>1cepciones estmbieci"'t:cts en ttl Acu.;ordo Gen~ral: 
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ii). - Les si :.lemas c!e preferencia~ ce1,ge! ados en 1947,, 

suscribirse ~l Acuerdo General, ref1ri~ndcs~ a las preferen~1a~ 

~igentes del Commonwealth, de la Unibn France~a, a ci~rtas 

obligaciones de les Estados Unidos de Norteamt:?rica cc.n Filipinas, 

al Bertelux y sus posesiones, a la UniOn Aduanera Sirio Libanesu y 

otras. 

bi.- La zona de libra comercio y las uniones aduaneras. 

El Articulo XXIV establece.i que ••• " citda uno de los territcrios 

aduaneros e.erlt considerado como si fuera PARTE CONTRATAtJTE, 

exclusivamente a los efectos de la aplicaciOn terr1torial del 

presente Acuerdo y acli1ra que se entender:. por territorio 

aduanero, todo territorio que aplique un arancel distinto u otras 

reglamentaciones dis.tintas a una par te sustancitll de su comercio 

.ccn los demAs territorios ''··· Cll> 

e>. - En circunstancias e>:cepci anal es 1 as PARTES CONTRATANTES 

pueden ex 1 mir· a alguna PARfE CONTRATANTE de 1 as con di cienes 

estableciUas en el Acuerdo, 

establecido ~n el Articulo I. 

incluyendo desde luego en lo 

El Art:rculo XXV establece que para t~mar la decisiO., de s.:mcior.ar 

&e requiere de una mayori'a compue5.ta de dos tercies de loG vCJlos 

emitidos, representando mAs de la nd t ad de 1.:o:s 

CONTRATANTES < 12>. Como una apl i caci On co1,cr·E:?-ld a. i::ste Artt culo 

&e puede mencionar la auL01·iz .. u:.iOn conferida a Jos EstaUos Unidos 

Norte.iamérica, "" el seno del BATT, para el 1 minar 

unil.ateralmenta l<!s berrerus ar i\nceldrias a pie;;: as y partE's 

automotrices ori gi nari as del Cc.viad:t. ( 13' 

d).- Restric.:ciu111::"s para proteger el equillbri.:.i de Ja balanza de 

pagos y ayu~;.a del ~i:;.tadc para favorecer el desn;rrnl 1 o econOmi co. 
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El Articulo XII establece que 0 toda PARTE CONTRATANTE pcdr·!\ 

reducir el volumen o el valor de las mercancias cuya importaciOri 

autorice,, con el fin de salvaguardar su posicitm fina1'1Ciera 

exterior y el equilibrio de su balanzc.1 de pago~ " C14). Por su 

parte el 

fa.vor~cer 

Articulo XVIII se refiere a la ayuda del 

el desarrol lu econOmico al adoptar 

estado para 

n1editlas de 

protecciOn o de otra clase que incidan en las importaciones 

(15>,, las cuales son justificadas ya que con ellas se facilita el 

logro de un mejor niv&l de vida. 

e>.- Derechos antidumping y derechos compensatorios: 

En el Articulo VI se establece: las PARTES CONTRATANTES 

reconocen que el dumping es condenable, pues constituye 

la introducciOn de los productos de un pals en el mercado de otro, 

a un precio inferior de su valor normal, si c~usa o amenaza 

causar un per juic>.o importc:mte a una producciem existente de una 

PARTE CONTRATANTE o si retr.,,,sa sen si bl amente 1 a creaci On de una 

produccibn nacional. Con el fin de contrarrestar o impedir el 

dumping toda PARTE CONTRATANTE podr~ percibir, sobre cualquier 

producto u objeto de dumping un derecho antidumping, que no 

exceda del marco del dumping relativo a dicho producto 11 (16} 

I;.- f'roteccibn &><clusivamente aranc:elaria. 

En el texto d~l Acuerdo se establ~ce que el derocho antidumping 

serA equivalente ~l monlo de la prima o de'la subvencibn que se 

s~pa ha sido concedida directam~nte o indirectamente, a la 

fabricaciOn, producc:iOn o a la t:?xportaciOn dP. L;n determinado 

producto en el paf s dP. origen o de e::port.aci ~n i ncl u;"z:mdo 

10 



subvenciones ol transporte. (17> 

El segundo pr inc~;;10 fundamental seflala que se otorgar~ 

proteccibn a la industria nacional exclusivamente a trav~s de 

a.ranceles dduaneros y no por medio de otras medidas comerciales. 

Esta norma pretende que se conozca el grado de protE:cc: i On y 

f.:.vorezca. a un mayor grado de litre competer • .:.:ia. 

De hecho, el Organi sn10 propicia r-educci ones sustancial es en los 

derec1·1os de aduana, -sin preteni.Jer a una el i mi naci tin completa. 

La reduccibn significativa y gradual de los aranceles es el 

principal tema de las negociaciones multilaterales que 

peri odie amente realizan PARTES CONTRATANTES. Estas 

n~oociaciones se realizan por la consolida~iOn del arancel al 

nivel establecido o para declarar el compromi se.. de no superar 

a cierto nivel arancalarlo. 

Las concesiones arancelarias una ve;: negociad&.\S se integr"m en 

listas qua se ane>:an en el Acuerdo General, 'I ~en co;•.;..,:..i! i de.das 

durante tres ~~os. 

Estos arancel es consc.il i dados, no ~wdE.?n ser aumentados, aunque si 

reducidos por la parte- que o:.orgb la concesiCm. 

En cu•nto a la eliminaciOn de restricciones no aranc~larias, al 

Articulo XI e~tablece que 11 ninguna PARTE CONTRATAHTE impondrA ni 

mantendrA, - a parte de lus derechos dE: .:\duana e im~uestos u 

otras cuotas -, prohibicicnes, ni restricciones a la importaciOn, 

ya sea aplicddas mediante contlngentes, licencias de importacibn 

o exporta.cibn, o pc.r medio de otras medidas 11
• (18> 

11 



EMisten sin embargo tres tipos de excepciones: 

al.- Restricciones destina.dds a la protección a l~ agricultura Y 

al consumo de productos agrlcolas; restricciones a la expcrtacibn 

por razones de abastecimiento interno; res tri cci enes de 

importaci On o e::portaci On a la apl i caci On d;ri las normas de 

calidad; restricc10n a la import~ci~n ccn fines de protección a 

1 a producci On 

frecuentemente 

nacional. Esta exc.epciOn ha sido utili::=ada 

por los pa!ses industriali=a~os pn perjuicio de 

aquellos que se encuentran en desarrollo. 

b).- Paises que afront~n problemas de balanza de pagos. 

Esta excepciOn fL\é comE!nlad¡.1 en relación al principio de la no 

discriminaciOn en el comPrcio, por lo que sOlo se menciona sin 

mayor e>1plicaciOn. 

e>.- Disposiciones 

econOmico. 

destinadas. favorecer el desarrollo 

Tdmbién estAn asent~das en el principio de la no discriminación. 

En un sentido ._'itnplio, bajo este principio quedan también 

erncluidas las pr:-ctic:as desleales relativas a los subsidios de 

los gobiernos y de acto~ de dumping de las empresas comerciales. 

C. - Procedi mi tmtt.Js de cr.m~11l ta. 

l"ledie.nte la uplicac:iOr de P':lte principio se busca r.:oopt00rar en la 

sol uci On de controversias de: las PARTES CONTRA fAtffES y asi evitar 

perjuicios ¿ sus intereses comerciales. Er. ésta form.:i. =>e da a las 

PARTES CONTRATANTES, se.:tn p.;-.t :it:& grande:. u p.=-quE.onc~ 1.-s cpcif:ln de 

bus~a.r una &oiuc.ibn jut.l.?., t:uanao 1?sti ~en que su5 d~ .. echos se ven 

amen.:..;:aucs pcr a! gu.r;~ '."=A~TE CONTnATANTE. 
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D.- Función como centro de negociación. 

En el aeno del GATT, loa paiaes entablan negoc1ac1ones o rondas 

llamadaa negociaciones comerciales multilaterales 11 para la 

reducción de aranceles y de otras barreras al comercio. 

Deade 1947 se han llevado a cabo aiete rondae: 

- Ginebra, Suiza en 1947 

- Annecy, Francia en 1949 

- Torcuay, Reino Unido en 1951 

- Ginebra, Suiza en 1956 

- Ginebra, Suiza en 1960-1961.- 11 Ronda Dillon •• 

- Ginebra, Suiza en 1964-196?.- 11 Ronda Kennedy 11 

- Tokio, Japón en 1973-19?9.- 11 Ronda Tokio 11 C19) 

Actualmente ae esta llevando a cabo una nueva ronda de 

negociacionea en Punta del Eate Uruguay (1986-1990), 

conocida como 11 Ronda Punta del Este 11 en donde se tratarA no 

aolo la reducción de un grupo de productoa aino tamb1~n ae 

eatablecerAn norma.a de conducta de aspectos tecnicoa, como laa 

inveraiones extranjer&'!la, la transferencia do tecnologta, 

servicios, etc, 

En adición a las negociaciones de productos que ae han tenido en 

la.a aiete ronda.a, se han aprobado importantes aapectos que norman 

al comercio internacional, tales como el Siatema de Valoración 

Aduanera y el Código de Subaid1oa. 

Durante la Ronda Tokio, ae aprobarón cinco códigoa de conducta 

referentes a importante& aspectos de comercio internacional, y 
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que estan abiertos a la adhesión de los paises, sean o no 

miembros del GATT. 

Dichos Código& aon: 

1.- Código sobre Subvencione& y Derechos Compensatorios (Código 

Antidumping), 

II.- Código sobre Licencias de Importación. 

III.- Códigos de Valoración Aduanera. 

IU.- Código sobre ObstAculo& T~cnicos al Comercio (Código de 

Normalización). 

U.- Código sobre Compras del Sector Póblico, (20> 

Hasta la Ronda Tokio en 1973-1979, las negociaciones se celebran 

en forma bilateral, y una vez celebrados lo& acuerdos entre todos 

los paises, las negociaciones se hacian del conocimiento de todas 

lao PARTES CONTRATANTES. 

A partir de esta Ronda se celebran negociaciones multilateralee 

por ramas o sectores industriales, en donde existen interese& de 

toda• lao PARTES CONTRATANTES. 

En las negociaciones b1laterales, las concesiones pueden aer de 

muy diferentes niveles, de acuerdo a lo convenido por cada pais. 

En cambio en lae negociaciones multilaterales ee negocia una 

reducción lineal, e& decir un porcentaJe que deben reducir todos 

loa paises por igual dentro de un plazo determinado. 
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No existe un calendario e&tablecido para la celebración de 

negociacione&, pero tiene como finalidad reducir 

re&tricc1one& exi&tente& al intercambio comercial, En e&te 

&entido, cada pai& debe preparar&e para otorgar conce&ione& a lo& 

demA& miembros en una liata de producto& que &On de aceptación 

multilateral, aUn cuando tambi~n exi&ten negociaciones a nivel 

bilateral. 

El significado de e&tas negociaciones para un pai& e& obtener las 

concesiones de los productos de su 1nteres, para que pueda 

exportarlos ampliamente. E& decir, la& negociaciones "º 
aignifican &olamente el compromiso del pais por desgravar un 

grupo de productos, &l no la posible apertura de mercados 

externos a los productos de interea del pais negociante, 

Al ingre&ar un paie al Acuerdo General, este deberA de pagar una 

11 cuota de inscripc16n 11 E&to &1gnifica concesione& que tiene 

que otorgar, como pago para las conce&ione& ya otorgada& por lo& 

demA& miembro&. 

Sin embargo, esta& conce&ione& tiene una contrapartida adicional, 

ya que los demA& pai&e& otorgan a cambio nueva& concesiones del 

interea del pais que &e asocia, que en general deben de ser 

equivalente& a la& otorgada& por el nuevo miembro. 

E.- Respecto del GATT a la competencia de otras Instituciones 

Internacionales. 

El Articulo XU, se refiere a las Dispoeicione& en Materia de 

Cambio C21J y establece las relacione& con el Fondo Honetario 

Internacional CFHI) en cuestión de cambio, que e& de eu 
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en cueati6n relativa a 

cuantitativas u otras medidas comercialea que son competencia del 

GATT. 

Se señala que cuando las PARTES CONTRATANTES tengan que examinar 

o reaolver problemaa relativo& a las reserva& monetar1as, a la 

balanza de pagoa o a las disposicionea en materia de cambio, 

entablaran consultas con el FHI y aceptarAn todae las condiciones 

que ae settalen. 

El GATT, acepta que el Sistema Generalizado de Preferencia& CSGP> 

el mecanismo mediante el cual loa paises desarrollado& han 

aceptado otorgar conceaionea a loa paises en deaarrollo no 

extenaivaa a otros paiaea, 

pata desarrollado con el 

en una liata seleccionada por cada 

objeto de permitir el acceao de 

productos originarios de loa paiaea en desarrollo a los mercado& 

de los paises industrializado&. 

Este aiatema fu8 aprobado en 1971 y constituye una excepción a 

la ClAuaula de la Nación HAa Favorecida. 

La ALADIC***) constituye igualmente una excepci6n a la clAuaula 

antes mencionada y esta contemplada en el Articulo XXJU referente 

a la Aplicación Territorial, TrAFico Fronterizo, Uniones 

Aduaneras y Zonas de Libre Comercio (22>. Por ello el GATT h• 

dado au autorización a los miembro& del ALADI de otorgarse entre 

ai concesiones que no aon extensibles a otros paiseaJ al igual 

que sucede con el Mercado ComUn Europeo y otras Formas de 

integración económica, como el l1113rcado Comün Centro Americano, la 

Zona del Libre Comercio del Car1be, etc. 

<***> Aaociaci6n Latinoamer1cana de Importadores. 
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1.4 ORGANIZACION ADMINISTRfiTIVA. 

ACm cuilllndo formal mente el GATT ne esta conc:ebi do cc.rro una 

orgiilnizaciOn administrativtJ., la prAct1c:¿1 y la necesidad de 

a.dministrar el conjunto de compromisos, ha conducido al 

establecimiento de una organizaciOn administrativa. 

El GATT funciona de la siguiente forma: 

- En el Periodo de Sesiones, las PARTES CONTRATANTES, ventilan 

los asuntos de mayor trascenaencia y normalmente celebra una 

reunibn al aho.Generalm~nte las decisione& se toman por consenso, 

pero cuando se trata de e>:cepciones <waivers-renunc:ias) y de 

autorizaciones para dejar de cumplir algunas observaciones del 

Acuerdo, se n~cesita una mayorfa de dos tercios de los voto& 

emitidos que comprenden m~s de la mitad de los paises miembros 

<PARTES CONTRATANTES>. (231 

- El Consejo de Representantes se reune seis y nueve veces al a~o 

y tiene a su cargo solucionar todos los problemas urgP.ntes en loa 

perfodo6 de sesiones de las PARTES CONTMATANTES y de les asuntos 

d• trllmite. 

Trabajo y 

CONTRATANTES. 

Supervisa 

de otros 

el trabajo de los Comités, 

cuerpos subsidiarios de 

Grupor. de 

las PttP.TES 

Esta bajo su control una serie de Comités, entre lo~ que destacan 

los si9uientes1 

- RestricciOn de Balan~a de Pagos COnicamente miembro~). 

- PrllcticaG Antidumping. 

- Te><tiles. 

- Productos L~cteos y 

- Mat&rias Grasus de la leche. 
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Hay un Comit~ de Mogociacicnes Comerciales, el cual Tu~ creado en 

197~, para apoyar la reali~acibn de amplias negociaciones 

comerciall:s inultilataralcs. 

En 1?76 se cree un nuevo grupo de negociaciones, cuya misiOn es 

negociar mejoras d~l marco intern~cional er. que se des~rrolla el 

comercio mundial en especial con re~p~cto al comercio e"tre 

los paf ses desarro: l ..idof: y er. de$arrol lo, al trato diferenciado }' 

mAs favoral.ll e a o.pl i c.:t:"" en ese c.omerci c.. (24> 

-· Ewisten también Grupos Consultivos: 

a).- El Grupo Con~ultivo de les Dieciocho, esta integrado por 

altos funcionarios de alguno de los gobiernos repr~~entativos del 

GATT 1 que particlpan en el di~e~o de la polftica comercial de sus 

respectivoG pQfses. Llevando a cabo la coordinaciOn entre el GATT 

y el Fondo tlonetiario Internacional y se reune apro>:imadamenta 

t~es vece~ al a~o. 

b).- El Grupo Internacional Con&ultivo dP. la Carne celebra 

con&ul tas i nterguben1amer.tal ec, elaborando estudios y dando 

informes sobre la cferta y la demanda del ganado bovino ,,. de la 

carn&. 

e).- El Grupo Co11!..ul ti vo Mi>: to del ..;entro del Com&1~ci w 

Internacio11al <-UNCTAD->, cc.:nsti tui do en 1964 a peticiOn de los 

pal ses en desarrollo para ayudec~· a fomentar sus e><portaci enes¡ 

de!.ide 1968 oG. admini~trcldc.t ct.mJunt~mente por la UNCTAD y por al 

GATT. 

di.- Grupo Consultivo d~ Productos Locteos, fut: constituido 

gura.nta lcl Ronda To~:in. 

18 



-Los Grupos de Consulta se establecen con el propbsito de 

anali%ar las notificaciones especificas que formulñn las PARTES 

CONTRATANTES referentes a sus intereses comerciales y que no 

hubieran podldo lograr una soluciOn satisfactoria a nivel 

bil•t .. ral. 125) 

- En cambio los Grupos de Trabajo se integrdn para el anAlisi~ de 

cierto& aspectos jurldicos o econbmicos o para exan.ina.r 

solicitudes de ingreso de nuevos miembros. 

- Como cons~cuencia de la adhesiOn de la Parte IV al Acuerdo 

General, se creo el Comit~ de Comercio y Desarrollo, con el 

propOsito d~ seguir todas las actividades de GATT, favoreciendo a 

que se conceda at&nciOn prioritaria a los problemas de interés 

para los pa:fses en desarrollo. Sus informes se euaminan en el 

Periodo de S"siones de las PARTES CONTRATANTES. 

El GATT cuenta con una DirecciOn General cuya sede se encuentra 

en Ginebra, Suiza. 

1.:5 MIEMBROS 

En la actualidad el GATT estA integrado por 92 pafses y regula el 

SOY.o del comercio mundial 1 en él participan pa:tses de econoinfas 

dasarrclladas, ai:.f como paf ses en desarrollo y del tercer mundo. 

Su5 integrantes se pueden dividir en los ciguientes grupos1 

- De economtas soci~listós: Cuba, Checoslovaquia, Hungria, 

Pclcnia1 Rumania, Tan:ania y Yugoslavia. 

- E:tpcrtadcres de petrOl&'o: Kuwai t 1 Nigeria, Sud fHr-ica 1 Emir¡,,tos 

Arabas Unidos y Datar. 
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lndustrializadcs: Diecinueve palses. 

- En de&ilrrollo: Cincuenta y nueve paises, y 

- Treinta y un paises que aplican 11 De Facto 11 el Acuerdo. (2b) 

1.ó ADHESION V RETIRO 

Desde su formulación, el Acuerdo General E9 encuentra abierto a 

cualquier pats que acept~ sus normas, o que ajuste su polftica 

comercial a tales disposiciones. 

El GATT reconoce varios estatutos de adhesibn, de acuerdo al 

Articulo XXVI, donde se sehalan las fechas y procedimientos para 

que el Acuerdu entre en vigor para cada PARTE CONTRATANTE1 

a>.- Ordinario: Que lo disfrutan las PARTES CONTRATANTES con 

todos los derechos y obligaciones. 

b).- Provisional1 Que implica el derecho de participar, p~ro no 

se tiene la capacidad de voto. 

e).- Patrocinador: Dada a paf ses reciente.T.ente independizados que 

mientras definen su polftica comercial aplican De Facto el 

Acuerdo. 

d).- Obgervador: Al c~al no se reconoce derechos ni obligaciones. 

Cabe seflalar que Mt..»tic:.o fue obse.-r·vador desde la firma de 11 Carta 

de la Habana " en 1947. (27> 

Las c.:oncesi onE:ir. arancelarias que se t1an otorgado entre si las 

PARTES CONTRATANTES d&~d2 la formulacibn del Acuerdo Gen~ral 

imponen la obligac.1011 a loUu aspirante, a cubrir una cuota de 

entrada concesiones ~rancelarias > y asumir el compromiso de 

resµetar las normas del r-cuerdo Gen~ral en los t~rminos de un 
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protocolo de adh~si~n cuyn procedimiento es el siguienter 

a>.- El gobierno can~\dato enviP al director general una 

comunicaciOn en la que e~presa su deseo de adherirse al Acuerde 

General. 

b) .- El director general pone en con::lt:ir.iiento de las PARTES 

CONTRATANTES la. intencitin del gobierno candidato. 

e).- Las PARTES COtJTRATANTES examir.an la candidatura y crean un 

grupo de trabajo form•do por tod~s las PARTES CONTRATANTES. 

dl.- El gobi~rno ~andidato invi~a a las PARTES CONTRATANTES a 

formular preguntas a las que el gobierno candidato da respuesta 

por escri tu. 

e>.- Sobre la base del Hemorandum y de las preguntas y 

respuestas, el grupo de trabajo celebra deliberaciones minuciosas 

an las que intervii=c'nen los representantes del gobierno candidato. 

Concluidas las daliberaciones el grltpo de trabajo elabora au 

inform1= y un proyecto de pr utocol" de adhc~si On. 

f).- Al mismo tiempo, se inician la& negociaciones para el 

otorgamiento de conce»icnes reciproca&, que forman parte de la 

incorporaciOn de un pals al GATT, que se conoce como" cuota• de 

entrada 11 

hl .- El protocolo de adlles!On se son•ete a las PARTES CONTRATANTES 

y una vez que ha sido aprobado por la mayorfa de dos tercio&, 

~ate entra en vi9or al contar &l trig~&imo dla sigulent& a la 

facha da SU firma, por el gobierno Co::tindidato. (:;8) 

La adhesi~n conforme a este pro1:.edi1.iiento, va pr ecL'dída siempr<· 

de nayociacionas arancelarias. Estas negociaciones li~nen lugar 

al 1111\:amO tie111po que la'» a.ctlvidades. del gn.1pc. de tra.bajo a.nte~ 

;¡;¡ 



men~icnado. En ellas los miembros del GATT pueden solicitar al 

pa!s. candiL!ci.lt. .:onc:esior:l:i'S ar·ancelarias respecto a determinadas 

partidas de su arancel. D\cha5 concesione& &e solicitan en contra 

partida de las que el pals candidato disfrutar• de pleno derecho, 

a partir de la fecha de su adhesit:ll'1,de acuerdo a las partidas que 

los actuales miembros han ccnsolidado en su lista dP. concesiones. 

Las c:oncesi enes otor go.dr:\s. pL1eden c.cr.si stir en1 

- Desgr·avacibn total u p.:wcial para un qrupo de productos. 

- SupresiOn inmediat.,·t o en un plazo mAximo, de restricciones no 

arancelarias, como permiso;. de import,aciOn, cuotas, etc. 

- Compromisos de no elevar los impuP.stcs a un grupo de productoa, 

por encima de dRtt?rminado nivel o de no establecer el requis1to 

de permiso. 

- ContaolidaciOn al oivel e>:istente. 

El Articulo XXVII se~ala la facultad de cada PARTE CONTRATANTE 

para suspender o retirar total o parcial mente, cualquier 

concesibn que haya sido otorgadiil a otra PARTE CONTRATANTE quiii no 

sea miembro o que se haya retirado. 

Igualment& &l Articulo XXVIII f~t:ult,¡¡ a cada PARTE CONTRATPNTE 

para modificar· o rui:.•t ssr su cc11cesiein otorgad~ origin.:tl1nente e 

incluida en la lista de conc~siones que se anexa al Acuerdo 

confeirme con el Ar·t:lt:u.io 11 th..!l mi..am1.:>. <29) 

L.3 partic1pdciOn da ~\n pal-..;. on el Ar~erdo Gpr.e""i. e~ un acto de 

\l.acisiOn sob'='rana, y por· lo tar:to también puede retirarse do 

dicho Acuerdo, 
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El Articula XXXI, aenala que toda PRRTE CONTRRTRNTE podra 

retirarse notificAndolo al Secretario General de la& Naciones 

Unidaa, y entrara en vigor ae1a meses despuea, excepto por lo que 

ae indica en loa Articulo& XUIII, XXIII y XXX, donde ae señala el 

procedimiento de retiro para una PARTE CONTRATANTE. (30) 

l.7 PROCESO DE RDHESION DE HEXICO RL GRTT 

- Negociaciones Previaa. 

Antea de la adhesión de H6xico al GATT, ae reali:aron laa 

aiguientea negociaciones: 

1.- De un conjunto de concea1onea arancelaria& que ae inició 

deade 19?3 con la participación de H~xico 11 Ronda Tokio 11
• 

2.- De un protocolo de adhesión en 1979, donde ae eatablece un 

marco JUridico y económico. 

Reapecto a la posición de H9xico en la Ronda Tokio ae puede 

aeñalar lo siguiente: 

Eataa negociacionee tenian como objetivo la reducción a 

eliminación de lae medida& arancelarias; 

coordinada de todos loe obet6culos al comercio 

eliminación 

&ectoree 

seleccionados; negociaciones arancelarias; examen de 

adecuación del eietema multilateral de &alvaguard1ae; analizar 

la& caracterietica& e&peciale& y la problemAt1ca del sector 

agropecuario; obtener para loe producto& tropicales un trato 

eapecial y prioritario. (31) 
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Las negociaciones 

industrializado& 

entre H'xico 

efecturaron 

y loe 

mediante 

distintos paise& 

la presentación de 

liata& que contenían productos de inter~s para cada PRRTE 

CONTRRTRNTE, 

Eeta& negociacionee &e llevaron a cabo a nivel bilateral. Hexico 

negoció con: Estado& Unido&, Comunidad Económica Europea, Japón, 

CanAda, Suiza y paises Nórdicos, Ruetral1a, Nueva Zelandia y 

Rustria. 

Como consecuencia de los re~ultados alcanzado& a nivel 

multilateral en la Ronda Tokio, H~xico esperaba recibir 

beneficio& estimado& en productos de exportación cuyo valor puede 

fluctuar entre 2300 a 2?00 m1llonee de dólares. 

Se han agrupado dichas negociaciones a nivel bilateral en dos 

rubros! 

1).- Pedido de H6xico y oferta de lae contrapartes. 

La& negociacione& se efectuaron sobre producto& agropecuario& e 

industriales. H6x1co solicitó 29? productos a loe paisea con loe 

que eetaba negociando por un valor de 873.1 millones de dólarea; 

de ello 10? eran producto& agropecuarios por un valor de 440.8 

millonea de dólares y 180 producto& industriales por un valor de 

432.3 millones de d6larea. 

En reapueata recib16 oferta& por 2~8 productos por un valor de 

612 millonea de dólares. 

2).- Pedido de la& contraparte& y la oferta Hex1cana. 

Las contraparte& solicitaron a Hex1co 704 productos por un valor 

de 1122.5 millones de dólares; e1e~do 168 producto& 

agropecuario& por 222.2 millones de dólares 9 536 productos 
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induatrialee por un valor de 900.3 m1llone& de dólares. 

En reapueata H6xico ofrec10 300 fraccione& arancelaria& por un 

valor de 504.3 millones de dólares. 

- Protocolo de adhesión de Hexico el GATT en 1979. 

H6xico negoció su entrada al Acuerdo bajo lea 

condicione&: 

siguiente& 

1.- Aplicación de loa principio& en favor de loe paises en 

deaarrollo, establecido& en el Acuerdo General ~ en la 

Declaración de Tokio del 14 de Septiembre de 1973, 

2.- Libertad para la aplicación plena de &U& politice& de 

desarrollo económico y social. 

3.- Que la contribución de H9xico a la& negociaciones de la Ronde 

Tokio adquieran la calidad de negociación comercial pare acceder 

al GATT, siempre y cuando se otorgue un trato especial y 

diferenciado en favor de loe pai&e& en desarrollo y por lo tanto 

ae aceptara que Hexico puede aplicar con gran flexibilidad el 

Acuerdo, lo que le permitirA utilizar medida& especiales con el 

objeto de fomentar au comercio. 

En Julio de 19?9 se introdUJÓ en el Sistema Aduanero Mexicano un 

nuevo Siatema de Ualoraci6n Aduanera, basado en la definiciOn del 

Ualor de Brucelae, 

producto&. 

con excepcione& para cierto nómero de 

Se eatablece un programa de euetitución gradual de loe permisos 

previo& por una protección arancelaria y &e señala que de acuerdo 

con &U& neceeidadee en materia de deaerrollo, fineza& y comercio, 
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H6xico tiene la intención de continuar eliminado re~triccione& 

cuantitativa& y permi~o& previos, respecto a la mayoria de &u& 

importecione&. <32> 

R peaer de la& concesiones favorables negociada& para la entrada 

de He~1co al GATT, en Harzo de 1980 el C. Presidente de la 

Repabl ic" He~ icana Jo5h L6pez Portillo, decidió apla~ar 

indef in1damente la participación de México al Acuerdo General 

(33). 

Pues &egQn &e dijo 11 no e~ &U capeicidad de negociacibn:> &1no l.et 

Filo&ofia del m~smo lTI~trumento ~ la oportunidad en la que ee 

encuentra nueatro de&arrallo) la& que me llevan a tomar la 

El que Hexico hub1e~e negociado &u entrada &e debi6 entre otras 

ra%onea, a la nece&idad del pai& de liberar &u economia ~ aer má& 

competitivo internacionalmente, a~i como la problem&tica 

comercial entre México y su principal &ocio Estados Unidos. 

Une de las coneecuenc1aa de no hab~r ingre~adQ en e&te periódo, 

fu9 Aplicación 

pr:-otecc1on1~tae par 

cada vez mOs frecuente 

parte de E&tados Unido!. 

d .. medida& 

nue&tras 

exportaciones, con el pretexto do que ~sta& e&taban sub~idiadas y 

que cau&aban perJ01c10 a la induetria norteamericana. Esta& 

media& proteccionista& tenian ol propósito de inducir a Hdx1co a 

actuar dentro de las miamas regla5 comerciales que la mayoria de 

los, p~iees aceptan ~/o celebran con E~tedos un 

Entendimiento Comerc1~l. <34> 
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En 1982 se negoció un proyecto de ENTENDIHIENTO, en el cual 

Eatadoa Unido& reconoció a Hexico como un paie en desarrollo y 

concedió a las exportaciones mexicanas la llamada 11 prueba de 

daño es decir, que ya no ae podia acusar fAcilmente que 

laa exportaciones mexicana& estaban aubsid1adaa, aino que ademAa 

tendrian que probar que loa subaid1oa causan o amenazan causar un 

daño material a un aector establecido, existiendo una relación 

causal entre el daño y las importaciones subsidiadas. 

Por au parte HAxico ae comprometi6 a continuar con la auapenaión 

en el otorgamiento de loa Certificados de Devolución de Impuestos 

<CEOIS>; a no utilizar el Programa de Precios Preferencialea para 

Productoa Petroquimicoa BAsicos y a modificar las taaaa de 

interea de loa programas preferencialea que el Banco de HAxico 

tenia como fiduciario del Fondo para el Fomento de laa 

Exportaciones de Productoa Manufacturados <FOHEX>. (35) 

Sin embargo, este proyecto no se suscribió y laa exportaciones 

siguieron sin tener la protecci6n de un mecan1amo bilateral o 

multilateral. 

Durante el bienio 1973-19?4 las medidaa proteccioniataa 

norteamericanas se recrudecieron en contra de laa exportaciones 

mexicanas, utilizando loa mAa amplios pretextos para aplicar 

medida& proteccionistas, cu~a conaecuenc1a fue el pago de 

derechos compensatorios o el depósito del monto correspondiente a 

favor del fisco norteamericano. Se eetima que durante el periódo 

comprendido de Enero de 1981 a Diciembre de 1984, por este 

concepto hubo una carga fiscal ma~or de 13 millones de d6lare~, 

para un total de exportacionee directamente afectadas de 543 
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millonee de dólares. (36) 

Ante la apremiante eituaci6n &e volvieron entablar 

conversaciones con lae autoridades norteamericana& para poder 

llegar a un arreglo y aei en 1985 se firmó un ENTENDIMIENTO con 

Estados Unidos en Subsidios Impueetoe 

Compensatorios, &iendo este uno de loe tres elementos bAeicoe del 

proceso de liberac16n de la economia mexicana. (37) 

El segundo elemento fue el Acuerdo de Julio de 1985, en donde &e 

eximió de permiso por parte de la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial la importaci6n de todas la mercancia& 

comprendidas en la Tarifa del Impuesto General de Importaci6n 

<TIGI), con lee excepciones que &e 1nd1caban incluyendo 

importaciones de dichas mercanciae a lae zonae libree del pais 

<3Bl. 

A f~nee de Julio de 1985 se aceler6 el proceso de euetituir loe 

permiso& previo& de importaci6n por un &ietema arancelario 

moderno y eficaz, de tal manera que de lee 8071 fraccione& de la 

TIGI, ?160 no requerian de permiso previo. Eeto significaba que 

e6lo 909 fracciones que amparaban productos eeneiblee de la 

economia mexicana o de tipo suntuario estaban euJetae al permiso 

previo. 

Eeto quiere decir que ya no exietia el obetAculo del permiso de 

importación, para que Hhxico se adhiera al GRTT. La& restantes 

fraccione& que tenian todavia el requisito del perm1~0, podrian 

eer negociadas, ex1st1endo un plazo para su eliminación, con la 

posibilidad de mantener restricciones cuantitativas negociada& 

con la& PARTES COHTRATAHTES. 

28 



La consulta popular- es el ter?:er elemento que n1cdifit:.i!i 

radicalmente las circunstancias de 197q-1qao, i~iclada pcr el 

Senado de la RepOblica a mediados de Septi~mbr~ de 1985 

termiuado el 15 de Novien,bre, con un voto de confian::a al 

Prestdento de la R~pbblica, para que iniciarh la~ negociaciones 

d• adhusibn al Acuerdo General, cuando lo Juzgara conveniente. 

Duranl;f;.' la consult.a s~ escucharon las opiniones de organi.:.:tciones 

nacionales y estatales de los sectores em~resarial&s, entre 

ellos, la AsociaciOr, Nacional de Importadores y E>:portadores. de 

lA RepO.blica MeY.icana <ANIERM>, la C~met.ra de la Industria y 

TransformaciOn de Nuevo Leon CCAlNTRA>, la ConfederaciOn de 

CA.mara&- Nacionales de Comercio (CONCANACO>, la CAmara de la 

Indu&tria Textil, el Instituto Nacional de Control de Calidad, 

etc1 del medio iilcad~mico: el Col~gio Nacional de Economistas, la 

E&cuel• Superior de Eccnomfa del Instituto Politécrdco Nacional 

( IPN> y el Centro da Investi gaci On ·.¡ Docencia EconOmi ca; y del 

sector &oci•l: La Confeder~cion Regional de Obreros y Campesinos 

(391. 

Se &aflalO que el verdadero valor de esta consulta no fu~ &01 o 

conocer inquietudes aislada&, sino descubrir con el curso de 

todas la!i9 opi11iones, las caractet tsticas esE..'nciales de un miilrco 

de rvfvranc:ia integrador con capacld~d de asirr.llar los cambios 

que seguramente sobrevendrAn en el Tuturo, teniendo bien presente 

la situiilcion actual d~l p•l~. 

Dentro de la consult• se manifest~ron dos corrientes1 

a). - Due la entrada al GATT nos darf a un mejor desarrol 1 o 

nacional •rgumentando lo siguientes 

- La liberiilciOn del comercie-., accmpc-flad"' de una e11minac:i0n 



'gradual del proteccionismo, darl.;.. la oportunidad de incrementar 

las i mportaci enes al crear- Lc.•ndi cienes mas fleHiblc-s de 

negociacibn. 

- Se facilitarfa la i~versiOn extranJ~ra, y dst no ee fren~rfa el 

desarrollo de determinadas ramas del sector industrial por la 

escasez de divisas que existe en la actualidad. 

- Las medidas tomada5 por el sector póblico, al eliminar el 

permiso previo para un gran n~mero de fracciones arancelarias y 

mantener sujeto a control los productos ag~lcolas, de salud y de 

las ~reas consideradas como estrat~gicas, facilitarlan la 

adecuacibn de nuestra oferta a las exigencia5. que impone el 

comercio internacional. 

- En el foro multilateral Mt'h:ico contarJa con el apoyo de los 

paJses en desarrollo que tienen metas afines, y la oportunidad de 

participar, influir y ampliar el poder de este grupo de paises 

para defender sus propios intereses. 

- La mayor parte de los pmtses que han adoptado este sistemu de 

conducta comercial, han increm1:.:ntntJo su comer Lio exlerlor en 

proporciones significativas y que la apertura dP la economla no 

originarA a una importacibn masiva, tomando en cuenta que no &~ 

abrirá indiscriminadamente la~ fronteras a las importacioneh. 

bl.- Cue la entrada al BATT en este~ mome11lo:. frenarJa 

dr:tsti camente al desarrol lc nacir..nal por 1 as ra;;:: enes sigui P.ntes: 

- No se garantiza la pc,:iibiliúL'ld d~ iri.:reml;'.'ntar y de diversificar 

el cumercto L-xl:.ctior, y.:. que ne E->d::ite la posibilidad t!e 

intt .. n;;ración de la plantC' productivd; y ~1 merc?tdo interno no se 

ha fortalecido, siendo por tanto mtnima la posibilid~d du lo~rar 
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un crecimiento adecuado hacia el e>etl:!'rior, a partir de un.:.. ufe:-ta 

que es 1 imi tmda. 

- Adoptar las normas del GATT en materid de comercio e>:terior, 

implicarla poner en p&ligro el car~cter nacional de Ja pl~nta 

productiva del pats. 

- La peque~a y mediana industria, los nivel~s de empleo y los 

patrones de consLuuo de la publ aci On podr:f an ser seriamente 

etfectado&. 

- La apertura de nuevas fronteras a los productos mexicanos, la 

reducciOn Ue aranceles que concedan los gobiernos de otros 

pafses, la mayor transparencia en las reglas del comercio 

inte,.nacional y la posibilidad de importar insumos y materias 

primas que abat~n costos y elevPn la tompetitividad de nuestras 

mercanci as., no garantizan en formñ alguna un aumento en 1 as 

&><portaci enes nacional es, ya que sbl o podr~n i ncrer..entarse Em 1 a 

medida que se corrigan los desequilibrios estructurales presentes 

en el aparato pr·oducti vo. 

- Con la entrada al GATT sOlo E;.e beneficiarl!.n las E"mpresas 

trasnacionales y las gr-andes empre5>;."tS que opeor-.'ln en nuestro pafs, 

ya que disponen de una tecnolog!a avan%ada y competitiva, 

mientras que las empresas nacionalQS de tamaf'lo mediano y pequeño 

se enfrentar:.n con qran desventaja .a la competerocia. 

E&ta posiciOn fuéo .:1doptada, entre otros, por las siguiEntes 

organi 2aci ones1 

Escuela Nacional de Economfa del Instituto Politécnico Nacional, 

Instituto Mexicano de Control d~ CaliCad, CAmara Nacional d~ la 

Industria y Transformaci On (CANACINTRA>, Facultad de Economt a de 

la Universidad Nacional Autonoma de M~Mico, Ascciacibn Nacion&l 
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de Ingenieros Qufmicos <ANICJ), Colegio Nacional de Economistas. 

etc. 

El Senado de la RepOblica, como respuestas a esta consulta, hizo 

hincapi~ en anali:ar y valorar las repercusiones que podrta tener 

para el pals su i~greso al GATT, haciendo las siguientes 

recomendaciones, 

Presidente: (40) 

al emi lir su voto de confianza al 

1.- Que ~l prota~olo de adhesiOn se circunscribieran a lo qur. 

establece la ConstituciOn F'olitic:a de les Estados Unidos 

Me>:icanos, asf como al Plan Nacional de Desarrollo y sus 

Programas Sectoriales y Regionales. 

2.- Que se reconozca a Mlrnico como p..._ts en desarrollo, con el fin 

da recibir el trdtamiento que establece la Parte IV del Acuerdo 

General. 

3.- Que la estructurd arancelario:.\ y los plao:os para la reducc..iOn 

de los n1veles arancelarios que se negocien, tengan en cuent~ las 

nece.;iUades de protec:ciOn que at.'"u1 d~mandan los producto& de las 

dl fer entes ran1as de 1 a pl ..inta industrial y de la agricultura 

nacional. 

4.- Se debe considerar· que el pd.1S deber~ ser selectivo en sus 

axportaci enes, buscando compet.i r cc-..n sus pi'" oduc los r.,.is ideOneos 

en las regiones comercidles que m~D le convE..nga11. 

:5.- Cue se fortalezc'"'n los mecctnismos de concertitcibn con los 

sector o& privados y social e~ qo.in permitan contar con 1 os apoyes 

r.ecas.ari os para. at:;.onder y corregir 1 os i mpactcs que puedan 

r~sultar de la ap~rtura comercial, asimismo, deber~ fomentar la 



creaciOn de program.:..s de t.:apacitac:iOn acorde~ e.en las e}:igenci.:ts 

que pl anlee el cambio, para abrir r.uevas posi bi 1 i dad es que 

permitan mejores empleos y salarios a las clases trabajadoras. 

6.- Que las importaci::ines sean pr·eferentemente bienes de cnnsumo 

necesarios para la poblacibn o requerimientos de insumos para l~ 

planta productiva y no de articules suntuarios. 

7.- Que se continu~ apl&cando una polftica cambia.ria realista, 

evitando los cambios bruscos de paridad, y se tienda a reducir 

cada vez m~s, la diferencia entre los tipos de cambio libre y 

controlado. 

8.- Que las compras del sector pOblico se canalicen a f~vor del 

mercado i ntcrno. 

9.- Que se considere el impulso a los programas de dc~arrcllo 

tecnolbgico en apoyo a las medianas y peque~as empresas. 

La opinibn del Senado termino d1~iendc: Tomando en cuenta las 

consideraciones anteriores, se expresaba que no e::i ~ti a 

inconvenientes alguno de orden econbmico, polltico, jur!dico o 

&ocial para que ~e inicien :.~h negociaciones con las PARTES 

CONTRATANTES del Acuerdo General con el propO&ito de concertar su 

eventual adhesibn a esto organism..:.i. 

En Noviembre de 1985 e¡ C. Presidente Miguel de la Madrid H. hace 

pO.blico que e><isten cuatro razones bb.sicas para eiue Mfi>:ico 

participe ccmo PARTE CONTRATANTE del Acuerdo General. C41) 

En primer lugar, uno de los obj,e.ti·,...os fundamentale& del Plan 

Nacional de Desarrollo li'S el fomento de las e;.1portaciones no 

petroleras, me~i."1nte la aplicaciOn de pollt1cas d~ re-:::cr.vE!r~iOn 



instrumentos para la consecución de este obJetivo. 

En aegundo termino, que se comtemplara una &erie de disposiciones 

que permitan proteger loa interese& industriales y comercialee de 

las nacionee que forman parte del Rcuerdo, destacando las 

relativa& a las salvaguardias y a laa situaciones desfavorables 

de la Balanza de Pagos, las cuales adicionalmente permiten 

utilizar restricciones a la importación cuando una industria ae 

ve afectada por las importaciones exceaivas. 

La tercera coneideraci6n &e refiere a la aoluci6n de 

controversias, la cual ofrece para H9Kico por medio de una 

solución pacifica, la defensa de nuestros intereses comerciales. 

En cuarto lugar, destaca el hecho innegable de que la economia y 

principalmente el comercio internacional, eata atraveeando por 

una aituaci6n de ajuatea y reestructuración, 

negociacionea multilaterales y bilaterales. 

con base en 

En virtud a lo anterior, y con fundamento en el Articulo 89, 

fracción X, en el Articulo 131 p6rrafo segundo de la Constitución 

Polit1ca de loa Eatadoa Unidos HeKicanoa, el C. Presidente Higuel 

de la Hadr1d, encomendó al Secretario de Comercio y Fomento 

Industrial, Lic. H~ctor HernAndez Cervantes, la conducción de laa 

negociaciones internacionales para la adheai6n de HeKico al 

GRTT, dandole las siguientes instrucciones: 
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Durante el proceso negociador deberA usted cuidar el 

cumplimiento de los eiguientes lineamiento& y criterioe: 

- El Protocolo de Rdheei6n ee circunscribirá plenamente en lo que 

establece la Conetituci6n Politica de los Estados Unido e 

Hexicanoe y toda& las demás leyes que ealvaguardan la vigencia y 

el ejercicio de la soberania nacional. Rsimismo, deberA ajustaree 

a lo dispuesto el Plan Nacional de Desarrollo y sus Programas 

Sectoriales y Regionales, especialmente en sus capitulo& 

relativo& al fomento industrial y al comercio exterior, de tal 

manera, que considerando el ámbito de competencia del Acuerdo al 

que ee pretende adherirse ee garanticen en el protocolo 

correspondiente, a las modalidades y orientacionee de nueetra 

politica de desarrollo. 

- Deberá tener como marco de referencia el protocolo negociado 

por lae PARTES CONTRATANTES en 19?9. 

- El proceeo de adhesión deberá de reconocer la eituaci6n de 

Hexico como paie en desarrollo, aei como la plena aplicación de 

lae dispoeicionee que le conceden trato diferenciado y m6& 

favorable. 

- Durante la negociación se mantendrá el respeto total a nueetra 

eoberania sobre los recureoe naturales, e~ particular loe 

energeticoe. Igualmente deber a de tener en cuenta lae 

disposiciones en materia de compras del sector pOblico. 

- Dentro del marco general de lae negociacione&> se buscara 

mantener la flexibilidad necesaria para el uso de loe controle& 

35 



al comercio con el conte~to actual de austitucidn gradual del 

permiao previo por 

conaiderarse en la 

e 1 ar anee l. Loa productos que 

negociación aon aquellos que 

aeguridad nacional o la salud páblica, y loa 

no podrAn 

afectan la 

producto a 

agropecuar1oa aenaiblea para la economia nacional '' C42) 
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l.B PROTOCOLO DE RDHESIOH 

El protocolo de Adhe&1dn ea el documento en que ae establece el 

marco juridico y económico de aplicación del Acuerdo General 

donde ae conaignan loa derecho& ~ las obl19acionee que &e derivan 

para Hexico. Contiene d1apoaicionea generalea, diapoaicionea 

finalea y una liata de conceaionea arancelaria&. 

Eate documento ae integra con 14 pArrafoa, de loa cualea 11 

forman parte de lo que ae conoce como'' Protocolo Eatandar 11
, que 

ea el que han utilizado caai todoa loa paiaea que actualmente aon 

PARTES CONTRATANTES del Acuerdo General.Un pArrafo preambular y 3 

pArrafoa operativoa adicionalea aon loa que cubren loa intereaea 

particulares de Hexico y con loa cualea ae cumplen laa 

inatruccionea del C. Presidente de la RepCblica. En e&ta forma la 

adheai6n de Hexico al GATT &e hizo aobre la ba&e de un Protocola 

Rd-hoc. (43> 

Debe deatacarae que en la parte preambular del Protocolo, lea 

PARTES CONTRATANTES del GATT reconocen que Hexico e& un paia en 

desarrollo teniendo el derecho a rec~bir el trato especial ~ m6a 

Fauorable previsto en la parte IU del Acuerdo general por loa 

Rrticulos XXXVI al XXXVIII. (44> 

El protocolo hace referencia en tres de &u& pArrafo& a inc1eoa 

especifico& del informe del grupo de trabaJO cuyo significado 

juridico ea el de aer aalvaguardiaa para Me~ico, con el fin de 

dejar fuera de dicho tratamiento aapectoa eapecif1co& de la 
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politica económica. 

En el pArrafo trea: Laa PARTES CONTRATANTES reconocen el carActer 

prioritario que H~xico otórga al sector agricola, al aeñalar1 

H6xico continuarA aplicando &us programas de sustituci6n 

gradual de loa permiaoa previos de importaci6n arancelaria, en la 

medida que aea compatible con sua objetivo& en este aector. 11 

Sin embargo dicha eliminación, no qued6 aujeta a ningun 

calendario o fecha eapecif ica, ni guarda relación porcentual con 

el total de laa fraccionea arancelaria& que integran la TIGI. 

En el pArrafo cuarto, ae eatablece que H~xico aplicara au Plan 

Nacional de Deaarrollo ~ aue programa& sectoriales y regionales. 

En el pArrafo quinto, establece que H9xico ejercerA au 

aoberania sobre loa recuraoa naturalea de conformidad con la 

Conatitución Politica Hexicana. 

Como parte del proceao de adheai6n de Hexico al GATT, ae 

efectuaron negociaciones bilateralea en materia arancelaria con 

10 paiaea, lo que dió como reaultado la negociación de 

conceaionea en 373 fraccionea arancelariaa de la Tarifa de 

Impueatoa Generalea de Importacion TIGI con un valor 

repreaentativo del 15,9' con 

de 1985¡ recibiendo H9xico 

respecto a la importación total 

cambio la conceai6n a 256 

Fraccione& arancelariaa (45>. Ver Tabla No. 1.1 

H~xico ae comprometió a conaolidar un arancel mAximo del 50% para 

la totalidad de aua tarifa& de importación en un plazo mAximo de 

8 ahoa. 
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TRBLR Ho . 1. 1 

TABLR COHPRRRTIUR DE LAS NEGOCIACIONES EH EL GRTT 
EH 1979 'i 1906 

CHillonea de d6larea) 

Ualor de Importaciones 
Totalea 

Concepto 

Ndmero 
de 

fraccione& 1904 ' 1985 ' 

TOTRL DE FRRCC. 8143 100 *10.09 100 *11.07 100 

Negociadaa 1906 373 4.6 * 1.51 15.0 * 1.09 15 .9 

Negociadaa 1979 304 3.7 * 1.10 11.7 * 1.21 10.2 

Hegociadaa 1906 que 
&e Negociaron 19791 96 1.2 420.1 4.2 512.9 4.3 

- Arancel 1906 menor 56 o .7 236.9 2.3 272.9 2.3 
a 1979 

- Arancel 1906 igual 11 0.1 12 .0 0.1 10.9 o .2 
a 1979 

- Arancel 1986 mayor 29 0.3 170.4 1.7 221.0 1.9 

" 1979 

Negociada& liberadae 
1906 y controlada& 21 0.3 100.1 1. o 100.5 1.6 
en 1979 

Negociada& controladaa 0 0.1 0.5 o.o 0.7 o.o 
1906 y liberada& 1979 

Negociadaa controladaa 10 0.2 157. o 1.6 162.3 1.4 
en 1906 y 1979 

Negociada& liberadaa 49 0.6 162.8 1.6 161.2 1.3 
en 1906 y 1979 

* H1lea de mil lonea de dólarf!a 
Fuente: SECOFI Direcci6n General de Rrancelea. (46) 
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A&i concluido& loa diverso& tramite& que Hftxico realizó para aer 

PARTE COHTRATRHTE del AcuerdQ, el 24 de Julio de 1986 el 

Secretario de Comercio y Fomento Industriel, Lic. Héctor 

HernAndez Cervantea, ae trasladó a la ciudad de Ginebra 1 Suiza, 

para firmar en nombre del Gobierno He~icano el Protocolo de 

Adheai6n de H6xico al Acuerdo General Sobre Arancolea Aduanero& y 

Comercio ( GATT >; convirtiendo&e en la nona96&ima segunda PRRTE 

COHTRRTAHTE un mea deapuea. (47> 

En calidad de PARTE COHTRRTANTE del RcuerdQ General, H6xico 

podrá participar plenamente en todaa laa actividadea del GATT 1 

incluida la Reunión Hiniatral que &e celebra en el Uruguay y 

diafrutara de todaa las conce&ione& arancelaria& nsgocida& por 

laa PARTES CONTRATANTES del GATT deade la entrada en vigor del 

Acuerdo General en 1948 aei miamo ae compromete a consolidar eua 

dereehoa de aduana del 50% . 

Por otra parte el Gobierno He~icano ha decidido, la introducción 

de ajuatea en laa medidaa fiacalee, en el &iatoma de licencia& de 

importación y en otra& medidaa no arancelaria&. 

1.S ARANCELES 

Al firmar el Protocolo de ~dheai6n al Acuerdo general eobre 

arancelea y comercio CGATT>, H&xico &e compromoti6 a conceder a 

loa paiaea contratante& de dicho organismo• la liberación de 

permi~o previo de 320 fraccione~ arancelariaa. Ae1 1 de la& 3?3 

fraccionea negociadaa, 25 quedaran sujetas a autorización y la& 
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20 restante& ae lea aplicarA el principio de no discriminación en 

cuanto a fuentea de abaatecimiento. 

Aaimiamo, a 71 Fraccione& ae lea aplicara un impuesto arancelario 

del 10%) otraa 56 Fraccione& tendrAn una taaa arancelaria de 20~; 

el impueato de 25~ abarca a 102 fracciones, mientras que otraa 18 

tendr4n una tasa impoaitiva del 30'; 80 fracciones aerAn gravadaa 

con una taaa de 40% y 19 fracciones aerAn gravadaa con una taaa 

de 45-; Finalmente, aólo aeia fracciones arancelaria& eatar&n en 

el limite impoaitivo de 50'; laa 21 fraccionea reatantea eatarAn 

exentaa de arancel. 

Aunque laa veraionea oficialea afirman que en término& generalea, 

loa producto& incluidoa en laa fraccionea liberada& de permiao 

previo corresponden a materias primaa de uao generalizado en la 

induatria y que no ae pueden obtener en el paia, lo cierto ea que 

un buen nómero de ramaa induatrialea temen gravea conaecuenciaa. 

Entre loa articuloa liberado& con el ingreso de México al GATT ae 

encuentran loa peaqueroa, loa electrodoméaticoa, vinoa, herreria 

y articulo& para el aaeo personal. 

De acuerdo con otroa analiataa, laa induatriaa de bienes de 

capital y vitivinicolaa aerAn las mAa afectadas por la liberacion 

de permiaoa) alrededor del 37' de laa fracc1onea arancelaria& 

liberadaa correaponden a la importación de bienea de capital, 

Asimismo ae eatima que en el aector agropecuario podrian verae 

dañados loa productos de lActeoa, debido a que ae aceptó la 11bre 

importación de mantequillas y ae otorgó una cuota muy alta para 
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importación de queao fundido y duro. 

En lo que ae refiere a las compraa externas de productos 

vitivinicolaa ae liberó la importación de champaña en todoa aue 

tipoe, de vino generoeo, aai como de whiaky, coñac y brandy. Sólo 

para realizar compras externa& de vinos loa importadores tienen 

autorizada una cuota global anual minima de 41. l millonee de 

dólarea, 

Por otro lado la reviata especializada 11 lnaide U.S. Trade 11
1 

inFormó que H9xico ya ha liberado de permiao previo y reducido 

loe arancelee de alrededor de 210 manufactura& del Area quimica y 

agropecuaria, lae cualea reaultan de gran inter9a para loe 

exportadoree eatadounideneea. La reviata aeñala que en Hexico 

habr~ Facilidadee para la importación de papel Kraft 

cartoncillo, aai como para computadora& y equipo periF9rico de 

computación. C48) 

H9xico tendrA que ir eliminando eue barrerae proteccianietaa para 

eatar dentro de loa lineamiento& del Acuerdo, eata protección no 

aólo ee ha reducido en cuanto a la eliminación del requiaito del 

permiao previo, aino tambi9n en cuanto a la taea arancelaria. Un 

ajuete aevero de la protección ae inició el paaado 30 de Abril de 

1987 1 cuando ae redujo de golpe el techo arancelario de 100 a 45 

bajando a eete ultimo nivel el arancel de muchas Fraccione& que 

ampara producto& euntuarioa y aunque la mayoria aujetaa al 

requiaito de permiso previo, de acuerdo a la politica, 

poeteriormente eer4n liberada&. En eeta misma fecha ae pone en 

marcha un Programa de Deegrauaci6n Arancelaria, mediante el cual 
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se reduce progresivamente los aranceles que pagan las mercancias 

para importar a Mtll>:ico, con lo que la tasa arancelaria m:rnima que 

era del 100% se reducir~ para Octubre de 1980 a 30%. A partir de 

esta fecha 4529 fra~cicnes arancelarias reducen su arancel en la& 

Diguientes proporcion~s: (49) 

d) .- Ld.S dG 100 y 5(.o'l. ,¡:\ 45% 

bl. - Las de 40X a 3n. 

e> • - La.=. de 30% 

rJl.- las de 25X 

1?). - Las de 20:1. 

a 27.5Y. 

a 22.5'1. 

" 17.5X 

y cada diez meses las reducirAn para quedar Rl 31 de Octubre de 

1988 en: 

a>.- a 30¡.; 

bl. - a 25'1. 

e>.- a 20~'!. 

dl.-a20'1. 

el. - a 10% 

Es de tomarse en cuenta qu~ polses similares al nuestro como 

Brasil y Chile, tienen en su tarifa a1·anceles de m~s del 100Y. y 

aün los industri~les como Estados Unidos manejan arancP.les 

s.imilares a los que pretendemo?:: ponP.r como mAx1mos en Méoxico sin 

que se pueda comparal"· el nivel de industriali::ar:ibn entre E.U.A. 

y MC!ixico. 
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CAPITULC 2 

ACETATO DE ~ELLOSOLVE 
l A G E l 

2.1 GENERALIDADES 

El acet•to de cellu&olve tiene una compo&iciOn qufm¡ca des 

~4.53X de carbono, 9.15Z de hidrbgeno v 3ó.36Z de oxlg&no siendo 

su peso molecular de 132.16. 

Su fOrmul a general es t:6 H12 03 y su fOrmul a &emi desarrol 1 ada 

se rep,.llsenta en la siguierate formas 

CH3 - COO CH2 CH2 - O C!i2 - CH3 

El grupo -COO- lo cardcteriza co:r.o un ~ster y el -CH2-0-CH2-

como llt&r. 

Bajo la nomenclaLura cie la UIPAC se danomina como Etunoato de 2 

etoxi-etilenglicol, pero tambi~n es conocido por los siguientes 

nombr·es tri vi al esz 

Acetatc de 2 etoxi-etilenglicol 

~c&t~to del ~ter etlllco da! etil~n glicol 

Acetato del ~ter mcnoEtllico del etil~n glicol 
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Co1.ii=r c.i al mente dl gunos fabricantes 1 e han dado una marca a 

Crisacei; E-1 <nombre comercial en M~xico por Christianscn > 

Acetato de Cellosol·o1e C Unio'l Carbide > 

Acetat..o de Ox1 tol < Shel l l 

Es ur; l f qui d,j J ncoloro de el or suave y de aroma pareci d::> a los 

acetatos puros a condic1on~s normales. 

Lo& grupos ~ter y ~ster de la estructura :::¡ulmica de esta 

suatanci a glineran en ella ur, al t.:1 poC:er sol "ante. 

En 111 TMbla No. 2.1 se 11.uestran las princ.ipü.les propiedades 

flslcas de¡ •ceLdto de cellosolve. 
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TAE<LA No. 2.1 

Propiedades del Acetato de Cellosolve 

ANALISIS RESULTADO 

Apa.ri enci a Liquido incoloro 

Punto de ebulliciOn,•c 

Punte de ignicion,•c 

Pre&iOn de vapor a 2o•c, mm Hg 

Viacosidad a 25•c, cps 

Velocidad de evaporacion 
relativa, BuAc = 100 

Solubilid•d en agua a 2o•c, r. peso 

Punto de congelaciOn,
1
C 

0.975 

156 

1. 7 

1. 3 

20 

24 

( -61.7 

Constante de solubilidad, (J/mlw10 5.56 

Azeotropo, Y. en peso/°C 

Ten~iOn superficial dinas/cm 
a 2:s•c 

Fuente: Boletfn TOcnico 
Chriatianaon (19871. 

44.4~ I 97.5 

"ETERES DE 13LIC!JL 
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2.2 usos 

Entre lo& u&os del acetato de cello&olve podemo& mencionar que &e 

utiliza en aplicaciones para recubrimientos de protección 

permanente o recubrimiento& decorativos. Por su capacidad como 

eolvente activo se utiliza en la formulación de esmaltes para 

la linea blanca; uretano; laca automot1va; mantenimiento para 

barcos y aviones, acabados m~talicos, arqu1tect6nico& ~ de 

muebles. Diagrama 2.1 

Dado que ee un solvente de bajo rango de euaporaci6n, se le 

considera como un excelente solvente en lacas e&preada& en 

caliente pues evita que los recubrimiento& se coloreen, 

impartiendo resistencia, lo cual es ideal para usarse en lacas 

para madera y met8licae. 

Sus caracteriet1cae como solvente, au olor agradable, su 

facilidad para promover un buen flujo y un brillo excelente, lo 

han hecho un solvente ideal para lacas aplicables con brocha, 

Por &u velocidad de evapcraci6n puede ser aplicado en lo5 

sistema& de horneo, de do& componente& y secado al aire. 

Tambi~n se utiliza en la fabricación de thinere, '>'ª sea como 

adelgazador o removedor. 

La& tinta& que contienen acetato de cellosolve son ampliamente 

ueadae en recubrimientos para papel, plAst1cos, cartonc1llo, 

los $l&temae de flexografta, tinta& 

base agua y rotograbado, ya que por su rango de evaporación 

permite optimi'Zar la velocidad de impresión tiempo de secado \' 
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claridad de caracteres. 

Es utilizado como un solvente final de evaporac16n lenta para las 

tintas, pues imparte una baja tensión superfic1al 1 meJOra el 

flujo y la adhesión hacia la superficie 1 permitiendo una meJOr 

impresión en el caso de lo& plAsticos. Es un excelente limpiador 

para las mAquinas de impresión por si mismo o como cosolvente. 

El acetato de cellosolve y su eter son miscibles en la mayoria de 

loa liquido& y solventes> que son ampliamente usados las 

resinas y pigmento&. 

Por su& buenos rangos en velocidad de evaporación permiten 

controlar la evaporación en variae mezclas, mejorando el flujo 

del pigmento, asi como en el desarrollo del color, permitiendo un 

buen anclaje para los aceite& solubles, por lo que se utiliza en 

la rama textilera para ese fin, ademAs de tener esa misma rama 

aplicación como detergente y solvente de enjuague. 

En formulaciones para el teñido de pieles se recomienda utilizar 

una mezcla del eter y del acetato como solventes para la 

nitrocelulo&a.Hejoran el flujo del teñido, asi como la igualación 

y penetración en la piel y ademAe controlan la velocidad de 

evaporación del solvente. 

Tambien tiene aplicaci6n en electr6nica 1 ya que se utiliza como 

solvente para la resina, cuya aplicaci6n es en circuitos 

electrices y electr6n1cos donde las velocidades de evaporación 

juegan un papel muy importante, (50) GrAfica No. 2.1 



CURVAS DE EVAPORACION 

EYAPORACION 
(%enpeao) 

40 80 120 160 200 

TIEMPO (mln.) 

FUE.\1"E: Al\COSOLV SOLVE-.'f' lHE AAOO OIDIICAL ca. 
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DIAGRAMA DE CONSUMO DE AGE 

PINTIJRAS (75.07.) 

FUENJ'E: INVESTir.ACial P~OPIA 
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2.3 OBTENClON 

El proceso de obtenci6n del AGE ee lleva a cabo en doe etapae: 

al.- En la primera etapa ee hace reaccionar alcohol etilico con 

oxido de etileno para obtener el eter etilico del etilenglicol 

CCELLOSOLOEl. 

cat 

CH3 - CH2 - OH CH2 - CH2 
'/ 

CH2 - CH2 - O - CH2 - CH3 

Etanol 

o 

Oxido de etileno ----~ Eter Etilico del Etilen Glicol 
11 Cel loeolve 11 

bl.- En la segunda etapa ee hace reaccionar el eter etilico del 

etilenglicol con acido acetico para obtener finalmente el Acetato 

del eter etilico del etilenglicol CACETATO DE CELLOSOLOEl 

- CH2 - O - CH2 - CH3 CH3 - C - OH 

11 
o 

Celloeolve Acido ac9tico 

CH3 - CH2 - O - CH2 - CH2 - COO - CH3 

Acetato del Eter Etilico del Etil6n Glicol 
11 Acetato de Ce l loeo lve 11 
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El meeaniamo que aigue la reacción, ae anota a continuac1ón1 

CH2-CH2 
'o( ... 

Cll3-CH2-0H 

CH3-<H2-0-Cfl2-Cll2-0H .. 

H 

(j) 

.1.-H 
CH3-C-,?H 

\\ fl~ : 

Cll3J-DH 

.~.~ 
Cfl3- Cfl2-o -c112-CH2-.o-1~ ~!l 

Cfl3 

i:etGlitico 

: 0-fl 
11> 1 

Cfl3-Cll2-0-Cfl2-CH2- O- C- OH 
\ \ 

fi-11 

Cfl3-CH2- O-CH2-Cfl2-0-1 

CH3 

H Cfl3 

1120 

Cl, (J> 
CH3-Cll2-0-Cfl2-Cfl2-0-C-Cfl3 A 
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2.4 ALMACENAMIENTO V MANEJO 

El AGE es almacenable en tanques de dcero al carbbn, equipados 

con da prasibn/vaclo y v~lvulas de alivio con 

arra&tadoras de Tlama y desacadores para evitar la absorcibn del 

medio ambiente. 

Lsu:i llr.eaD de ~uberta, bombas 'I el tanque, d&ber.An atE'rri::arse 

para evitar· la a<.:u.mul .. 1ciOn de cargus de electricidad estAtica. 

Todo r·iesgo de i11cenclio en lus alrededor·es do las instalaciones 

tc1.mbi ~n deben evitar se porqur:o 1 os productos, en par ti cut a.r l ns 

del etilén glicol, ~un inflamables. <51> 

Recientes informe~ sugi~ren que los lJmites permisibles de 

exposici 011 par• el Acetato de e.el l osl ve y su respectivo ~ter sea 

5 ppm, por lo que se recomienda que se cuente con ventilacibn 

adecuada 1m las a.r·ea!:. de trabajo y es necesario temar 

precauci enes pi:Arc. E•v'i i:.a.r el :.:ontacto di rE·cto. La i nhal aci Or; 

prolongaUa y r.:rpetida de sus vdporss puede c.c11.1sar du.rtos a 1& 

1ualuc:1 si la conccntraciOn a lu qua est::.;r. presentes es alta. 

Su to»J.cidad se li'.:plic:a s~f'lalando que &1 acetato y su ra~pectivo 

éollil'r son metabol izado:. a trei.vé-!:i de una deshi drogenaciOn del 

alcohol para for11 .. ,o· loxinas 1:1atü.bOlicas, segt!l.11 la reacciOn 

1itigui&nte, 

ETEH ACETATC CE LELLO"'..;LVE -·-. --··-·7 ;.croo ALC:OXIACETICO 

l Toxina > 
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Es altamanta peligroso si se ingiere, prcéuca una alteración al 

sistema nervioso central, seguida. p.:Jr una depresi On, vOmi to, 

&omnolenc1a, coma, dificultades re~piratorias, convulciones y 

finalmente la muerte. 

Mecientemente, la EFA ( Enviroment~l Protection Agency >, ha 

establecido que el Ce!losolve y su respectivo acetato poseen un 

alto riesgo para la ~alud, por lo que se recomendo a la OSHA 

Occupational Health and Safety Agency estableciera los 

lfmites de expO'.iiciOn de estos productos, reducie.1dose dra~tica­

mente de 100 ppm a C0.03 - 0.5J ppm. L~ ACGIH ( American Council 

Government and Industrial Hygienists >, presento la recomendacibn 

d& limites de exposicibn de C2 - 5J ppm. (~2) 

La NOEL No observable Effect Levol >, es una manera para 

comparar los efectos adversos que pudiesen causar los productos 

qutmicos. Se ha establecido p9'ra el Acetato de Cellosolve y su 

respectivo éter, los di fer· entes efectos que pudiesen causar en el 

&istema orgAnico de algunas Qspecies animales, a diversos grados 

da ewposiciOn. Ver la Tabla No. 2.2 
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Tabla No. 2.2 

NOEL para el AGE 

SISTEMA ORGANICO t4DEL ppm. ESPECIE 

Testicular 150 Ratas 

Ter atol Ogi co 50 Cene Jos 

ToKicidad maternal 100 Ratas 

Toxit:idad maternal 175 Cc;,nejos 

To>:icidad feto/embr·iOn 50 Conejos 

HematolOgico 50 Rata& y conejos 

Fuante1 11 Toxicology of Glycol Ether·s mnd Acetates 11
, The Arco 

Chemical co. 1985. 
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PROCESO CHRISTIANSDN 

En este capllulo se dara una breve eH~licac:iOn del proceso de 

producciOn realizado por la Cfa. Christianson, y a$! mismo se 

moEtraran los estudios financieros de! proceso. Con estos datos 

se comprobar~ cual ha sido el desarrollo del mercado de AGE y la 

rentabilidacJ de la empresa hasla antes de la aplicaciOn del 

Acu11rdo General. 

3.1 PROCESO DE FABRICACION DEL AGE 

El 12 de Mayo de 1982, la Secretaria de Patrin1onio y Fomento 

Industrial concedib a la empresa CHRISTIANSON S.A. DE c.v., el 

permiso intransferible para elaborar "Acetato del toter monoetl 

1 ice dsl eti lenol i col" , par ti en do del aceta! deh1 do y del ~ter 

monoatllico del etilenglicol. Para hacer uso de la concesibn 

antes se~alada la planta fue instalada en Cuernavaca Horelos con 

una capacidad anual de 2000 tonelada6 m~tric~6. (53) 

La tecnologla de proceso fue desarrollada en el Laboratorio de 

de InvestigaciOn de dicha compa~fa por lo cual no causa regalias 

por el uso de una patente ajena. 

El arranque de la planta se efectub en Febrero de 1983, 

produciendo 9 toneladas en el primer mes de operacibn, habiendo 

Aido el producto introducido al mercado bajo el nombre comercial 

de 11 Crisacet E-1 " • 

56 



El AGE &e obtiene mediante la reacci6n del eter etilico del eti­

len glicol con Acido acetico, para formar el acetato del glicol 

eter y po&teriormente &e destila para &eparar lo& productos que 

no reaccionan y asi purificar el AGE. 

En sinte&i& las reaccione& quimicas son las &iguiente~: 

CH3-CHO 

CH3-COOH 

CAT. 

1'2 02 ------~ 

ROH 

Donde R• CH3-CH2-0-CH2-CH2 

El rendimiento de la reacci6n e& del 9?% 

CH3-COOH 

CH3-COOR H20 

1 

2 

La primera reacci6n &e efectua en un reactor de acero inoxidable 

CASTH 55-316> a una pre&i6n de 90 PSIG, utilizando un catalizador 

de mangane&o. Como &e muestra en el Diagrama de Flujo eete 

producto &e transfiere a otro reactor donde ee efectua la eegunda 

reacci6n. E&te 6ltimo e&quipo e&ta acondicionado con una torre de 

deetilaci6n para eeparar las materias primas que no reaccionaron 

del AGE, el cual sale por el domo de la torre, en virtud de que 

ea el compuesto mas volat1l. 
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Para llevar a cabo dicho proceso, Christianson requiere da las 

BASE 1 TONELADA DE AGE COHO PRODUCTO 

HATERIA PRIHA TON/TON AGE 

ALCOHOL ETILICO 0.3592 

OXIDO DE ETILENO 0.3436 

ACETALDEHIDO 0.4166 

PROVEEDOR 

AZUCAR S.A. 

PEHEX o del 
EXTRANJERO 

PEHEX 

La inversión requerida en la instalación de esta planta fue de 

10 HH de peaos, lo que representa a precio& a Diciembre de 1987 

aproximadamente 358.35 HM de pesos. 

58 



ACETATO DE CELLOSOLVE 
PROCESO CHRISTIANSON 

DIAGRAMA DE FLUJO 

AcelaldehidO 
llO 000 11 o PEME)( 
0.411111 ton/tanAOE 

~:~far.~ 

'º"'"'· 90 PSIO .-o 
tolal 

- 59-

011col Elw llO 000 In. 
Chis- 0.6818ton 

ton AOE 
Ta'"fl• de muela 

IOOOO Us. 

RENDIMIENTO DEL 97 '11.' 
DE OLICOL ETER • 



CLAVE 

TA-1 

TA-2 

TA-3 

TH-1 

B-1 

R-1 

c-1 

B-2 

TA-4 

R-2 

C-3 

TO 

C-2 

B-4 

E-1 

TABLA No . 3 , 1 

EQUIPOS DEL DIAGRAMA DE FLUJO DEL AGE 

EQUIPO 

Tanque de alamcenamiento del acetaldehido 

Tanque de almacenami.ento del glicol e ter 

Tanque de almacenamiento del cr1&acet E-1 

Tanque de Tilezclado 

Bomba para carga 

Reactor oxidación 

Condene.ador 

Bomba de recirculaciOn 

Tanque de almacenamiento 

Reactor de e&terificaci6n 

Calentador 

Torre de destilación 

Conden&ador 

Bomba de traepa&o 

Enfriador de producto 

Todo& lo~ equipos e&tan con&~ruido& en acero inoxidable CASTH SS-
316) 
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3.2 ANALISIS FINANCIERO DEL PROCESO 

A continuación se presentan los d1versos estudios hechos para 

determinar la posible rentabil1dad de esta planta, hasta 1987 en 

base a las dispos1ciones y reglamentaciones fiscales de esa fecha. 

La Tabla No.3.2 contiene la informac16n con la cual se calculó el 

costo unitario del AGE por año, hasta 1907. 

Debido a los diversos problemas financieros que sufren las 

empresas, es necesario tener un m~todo con el que se logren los 

loe siguientes objetivos: 

a).- Eliminar de los estados financieros las distorsione& 

originadas por el registro de las operaciones unidades 

monetarias con diferente poder de compra. 

bl.- Hedir apropiadamente las perdidas o utilidades originadas 

por la inflación. 

e>.- Reportar &eparadamente los efecto& de la devaluación 

monetaria de lo& efecto& de la inflación monetaria. 

El metodo escogido e& el metodo de ajuste por camb10& en el nivel 

general de prec10& de acuerdo a lo recomendado por el Boletin 

8-10 del Colegio de Contadores (54). Este m~todo determ1na que el 

costo de producc1ón tiene que 1rse corrigiendo de un costo 

hiatórico a un costo equivalente en un1dade& monetaria& actuales. 

Esta corrección se realiza aplicando un factor a los costos de 

adqui&ición o hi&tórico& al intervenir en la producción, para que 

su total (costo histórico mas corrección) expreae su costo en 

unidades monetaria& actuales. El factor de correción &e determ1na 
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dividiendo el indice de precio& del aho. actual entre el indice 

de precio& corre&pondiente al año que fijo el punto de partida de 

que &e trate. El indice general de precio& publicado por el Banco 

Nacional de H~xico) utilizó como ba&e) &iendo nece&ario 

indicar que ~&to& no &on una medida ab&oluta de la& variacione& 

en el poder adqui&itivo de la moneda &ino &olo la informaciOn mA& 

aproximada que &e puede tener de ello. 

Lo& fact~re& ya calculado& &e pre&entan en la Tabla 3.3) lo& 

cuale& fueron la ba&e para actualizar lo& e&tado& de re&ultado& 

anuale& a Diciembre de 1987. 
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TABLA No. 3.3 

FACTORES ANUALES DE CONUERSION INFLACIONARIA 
EN BASE AL INDICE GENERAL DE PRECIOS AL CONSUHIDOR 

ANO INDICE 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

1982 423. 71 1.00 

1983 766 .10 1.808 1.00 

1984 1219. 40 2.878 1.592 l. 00 

1985 1996. 70 4.712 2.606 1.637 l. 00 

1986 4108.20 9.696 5.362 3.369 2.057 l.ºº 

1987 10637.80 25.106 13.886 8.724 5.328 2.589 1. 00 

* FUENTE DE DATOS BANCO NACIONAL DE HEXICO INDICE DE PRECIOS BASE 
1978•100. 
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TliilA lia. l.: 

EETf.i.l~liIAA DE C!IST!IS 'f :a[[:JllS 

mJ na4 1'85 1986 na1 
MTERIA fl11.i:i t:&lr.li AS: f;;;& •1~& AEE IJl:li i:;.e ASE flK"li 1n:e AiiE l!i:; IJKS Afi t:r.s tfJ."6 AEE 
-•••••••••••••••••••••••••••H••••••••••••••••••••-••••••••••uo.••••••••••-•••-•••••••-•••••••••••••••••••••••••••••o•o. 

DUOO 1l' ETJl.i'.ICI C.3'!6 :9.1 :::.1 ti1,1 :l.~ ta!.6 !7.4 27'.l 11.1 891.0 JC6.I 
lotElllD<ltlLJ O.U66 .:.:.! U.9 18.i' ló.1 HJ.6 :;,¡ ZS!. 7 119.t 7J7,0 J07.0 
Altr.fí:i.Etlllta J,1''2 42.J "·' 111,) ti>.l m.1 "·' 2~.! 74.2 :m.o JG2.t 

:üSit n.;iEaJA F1HllA1 •.:,5 :),2 10'.'.: 249.5 115.5 

CDSTD Jlll.FAIRh lVi J:.t :,.9 9?,2 214.! 

casril Ih'YfB.Y U:S1 1.1 t.i "' 11.2 4M 

t05TU iE íAiRh 75.1 97.I :'29.5 191.1 !n.l 

GASTOS An!t'M. ~ \'EXT1 17.l 2D.4 l!,7 "·' 171.l 

EA5JDSFIW1 15.7 :1.9· 2.-10 l.5 

t:ilS:TOTüTAi.1 lli.J .1:1.i 211.1 u;,; 11:0,, 

fW:ID DE VEIU1 :n.1 Uo,8 791.1 1151.1 JB:O.O 

PU.CIOCCflP1 :n.6 .·~¡,.j'·. 5A?,! IGJ,I :m., 

a:.t.i! PAAJJADi 150.l m.: llO,l 617.t zz°'.1 
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BASE PARA EL CALCULO DEL ESTADO DE RESULTADOS 

Debido a que los datos de costo indirecto d~ fabricación, costo 

de investigación y desarrollo, gasto de administración y ventas y 

gastos financieros se tienen de Julio de 1981 puede estimarse 

para los anos si9uientes, haciendo los ajustes a los costos 

derivados de la inflac16n. 

CONCEPTO 

COSTOS IND.FAB. 

COSTOS INV.Y DESAR. 

GASTOS ADHON.Y VENTAS 

GASTOS FINANCIEROS 

T O T A L 

S/KG AGE 
JULIO 81 
F•l.000 

'1.89 

o .. 75 

3.20 

1.86 

10.70 

65 

S/KG AGE 
DIC 81 
F•l .126 

5.51 

o. 84 

3.60 

2.09 

12.04 

S/KG AGE 
DIC 82 
F•l.988 

10.95 

1.67 

7.16 

4.15 

23.93 



CALCULO DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS 11983-1987) 

Se calculó el estado de resulatado anual desde Abril de 1983, 

inicio de la producción, hasta Diciembre de 1987. 

A. VENTAS Y HATERIAS PRIHAS.-

Estoe datos son históricos y obtenidos directamente de la Cia. 

Chr ist ianson, 

B. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.-

a).- Sueldo del personal 

CONCEPTO 1983 1984 1985 1986 198:> -
( $ / Kg. ) 

-----------------------------------------
OPERADORES 0.4:> 1.35 2.21 4.56 11.81 

SUPERVISORES 0.83 2.39 3.91 a.os 20. 85 

QUIHICO 0.54 1.55 2.54 5 .24 13. 58 

ING. QUIHICO 0.55 1.58 2.59 5,35 13,86 

T O T A L 2.39 6.88 11.26 23, 18 60.10 
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Se con5ider6 un gasto para Previsión Social del 26% del sueldo 

del per&onal por lo cual serA como se reporta en la siguiente 

tabla: 

1983 1984 1985 1986 1987 
( s /Kg. l 

0.62 1.79 2.93 6.03 15.62 

b ),- Reserva para depreciación del Equipo1 

Por cuanto ~ la depreciación del equipo se puede decir que este 

ha resultado uno de los puntos de mayor problematica por el 

peri6do que vive nuestro pais. 

La deprec1aci6n e& un co~to y como tal debe de ser reconocido 

para la estimación del precio de venta y el margen de utilidad; 

es la recuperaci6n del dinero invertido en activos, igual que el 

costo de la& materia& prima& es recuperado al venderse el 

producto term1nad6. 

En tiempos de inflación ya que las 

inversiones y su recuperación se realiza en distinto~ peri6do& 

y con unidades monetarias de diferente valor, A traves de lo~ 

Boletines B-7 y B-10 se dan las normas para adecuar y corregir la 

distorsión. 

El valor del RCTUO FIJO SUJeto a deprec1ac16n, considera los 

siguientes conceptos:valor de factura mAs los impuestos paga~o& 

en su adqu1sic16n o su importación ( se excluye el Impue&to al 
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Valor Agregado - J.U.A.- ), a&i como lo5 ga&to& relat1vo5 al pago 

de derecho5 1 flete5, etc. 

La ley determina lo~ porcentaje5 m&ximoe de depreciac1ón y 

amortización de lo& activo5 Fijo5 y los diFeridoe, e indica que 

la 1niciaci6n de la deducci6n 5erA coincidente con la iniciación 

de la operación o u5o de loe activo5, y 5i e5ta deducción &e 

pretende aplicar con po&terioridad, ee pierde el derecho a 

realizarla. 

Loe monto5 o porcentaje& permitido& en general eetan establecidos 

de acuerdo al reciproco de la vida ótil de lo5 activo& <Hetodo de 

la Linea Recta). 

Como reconocimiento parcial a la dietorei6n provocada por el 

efecto inflacionario, señala la Ley del lmpueato Sobre la Renta, 

un procedimiento que actualiza de alguna manera, la depreciación 

Fiecal multiplicando eeta por un Factor de acuerdo al ano de 

adquieici6n del bien que 5e eeta depreciando. 

La Ley del Impuesto Sobre la Renta eetablece las bases y regula 

el calculo de la depreciación para Fines del calculo del 

impuesto, permite para efecto5 fiscale5 la revaluaci6n 

parcialmente de activos, utilizando como Un1co metodo perm1tido 

el de la Linea Recta. 

Aunque este metodo al ser aplicado en epoca& de inflación pierde 

su aplicabil1dad; por lo que en este proyecto de invereión, la 

inflación y el no reconocimiento fiscal de la revaluaci6n, hacen 

que al iniciarse la depreciación fiscal, cuando lo& equ1pO$ 

entran en operación se abata considerablemente el valor relativo 
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de la recuperación. CSS> 

El calculo de la depreciación conforme al m~todo de la linea recta 

&e mue&tra en la ~iguiente tabla: 

ACTUALIZACION EN LA INVERSION El~ EQUIPO 

CONCEPTO 

COSTO 

DEPRE.ACUH. 

FACTOR AJUSTE 

INU.ACTUAL 

DEPRE.ACUH.ACT 

Al'IO 
ACTUALIZACION 

1982 
J'UL 

10.0 

1.427 

14.3 

1982 
DIC 

1982 
DIC 

14.3 

1.4 

1.808 

25.8 

2.6 

1983 
DIC 

De lo anterior &e concluye: 

INUERSION ORIGINAL J'UL-82 

INUERSION ORIGINAL DIC-87 

UARIACION POR INFLACION 

A~OS DE INUERSION 
HILLONES DE S 

1983 
DIC 

25.8 

5.2 

1.592 

41.1 

0.2 

1984, 
DIC 

10.0 

358.3 

348 .3 

69 

1984 
DIC 

41.1 

12.3 

1.637 

67.2 

20 .2 

1985 
DIC 

HH 

HH 

HH 

1985 
DIC 

67.2 

26.9 

2.057 

138.3 

55.3 

1986 
DIC 

1986 
DIC 

138.3 

69.2 

2.591 

358.3 

179.2 

1987 
DIC 

1987 
DIC 

358.3 

214.5 

1988 
DIC 



DEPRECIACION: 

DIC-83 

DIC-84 

DIC-85 

DIC-86 

DIC-8? 

UALOR HISTORICO 
POR PERIODO 

HH s 

2.s0 

4.11 

6 .72 

13.84 

35.84 

DEPRECIACION 
ACUMULADA-ACTUALIZADA 

HH S 

2.58 

0.21 

20.1? 

55.32 

1?9.18 

Por lo anterior en cinco año& de deprec1acion el equipo ee ha 

depreciadot 
1?9.18 HH S 
------------- 50 \ 
358.34 HH $ 

e).- Otro& gaetoa indirecto&: 

La tabla que ae presenta a cont1nuaci6n reporta la estimación de 

gaatoa indirectos para el proceso que se estudia1 

CONCEPTO 1983 1984 1985 1986 198? 
C S ,,- Kg. 

SEGUROS 0.524 1.50? 2.46? 5.0?6 13.152 

RENTAS 0.524 1.50? 2.46? 5.0?6 13.152 

AGUA Y ENERGIA 0.972 2.?98 4.582 9.428 24.428 

HANTENIHIENTO 1.04? 3.014 4.934 10.153 26.306 

ASIGNACIONES GRALES 3.524 10.143 16.60? 34 .172 88.540 

T O T A L 6.591 18.969 31.05? 63.903 165.5?8 
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En reaumen se puede decir que el costo total por gastos 

indirectos de fabricación estarAn constituidos en la siguiente 

forma: 

CONCEPTO 

DEPREC!ACION 

SUELDOS DEL PERSONAL 

PREUISION SOCIAL 

OTROS GASTOS 

T O T A L 

1983 

5.88 

2.39 

0.62 

6.59 

15 .48 

1984 1985 

9.36 

3.80 

0.98 

10.50 

24.64 

C S / Kg. 

15 .32 

6.22 

1.60 

17 .10 

40.32 

1986 

31.51 

12.:79 

3.30 

35.33 

81.64 

33 .14 

8.55 

91.54 

Eate coato se multiplica por el volumen anual de producción del 

AGE obteniendoae asi el costo indirecto de fabricación de los 

anos indicado&. 

Otro& factores que tambien se consideran son los siguienteal 



COSTO DE INUESTIGACION Y DESARROLLO.-

CONCEPTO 1983 190q 19es 1986 198? 
( / Kg~ 

-----------------------------------------
SUELDOS ASIGNADOS 1.15 3.31 5,q2 11. lS 28.89 

PREUISION SOCIAL 0.22 0.63 1.oq 2.13 s.s2 

EQUIPO 0.30 0,86 i,q1 2 ,91 :>,sq 

T O T A L 1.6:> q,00 ?.0:> 16 .19 qi.9s -

GASTOS ADHINISTRATIUOS Y UENTAS.-

CONCEPTO 1983 1seq 19e5 1986 198:> 
8 /·Kg. 

----------------------------------------
SUELDOS ASIGNADOS 3.21 9.23 15. u 31.10 00 .se 

PREUISION SOCIAL o.e3 2.qo 3.91 e.os 20.8S 

GASTOS DE UEHICULOS 0.2S o .?1 1.15 2.38 6.16 

ATN. CLIENTES 0.23 o .s:> l. 08 2.23 S.?:> 

FLETES Y ACARREOS 2.26 6,q9 10.6S 21.91 s6 .:>6 

GASTOS DE UIAJE 0.32 0.93 1.51 3.10 8.03 

TO T A L ?.10 20 ,q3 33,q1 se.:>:> 1:>8.lS 



GASTOS FINANCIEROS 

Ba&ado en un prestamo de 10 HH de pesos para equipo . 

CONCEPTO 

CAPITAL 

INTERESES 

PAGOS 

T O T A L 

COSTO UNITARIO: 

CONCEPTO 

1982 

10.00 

6.00 

?.?O 

8.30 

1983 

1983 1984 1985 
HILLONES DE PESOS 

8.30 

1.?0 

3.?0 

6.30 

1984 

6.30 

1.30 

3.?0 

3.80 

1985 
PESOS/KG 

3.80 

o.so 

2.?0 

1.80 

1986 

1986 

1.80 

0.40 

2.20 

o.oo 

198? 

198? 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

o.oo 

TON.PRODUC, 

COSTO UNITARIO 

438.3 

29.5 

1046.1 

3.5 

1161. 8 

2.3 

868.3 

2.5 

1509.? 

IHPUESTO SOBRE LA RENTA Y REPARTO DE UTILIDADES.-

La ta&a del Impuesto Sobre la Renta es del 42% y el 10~ referente 

al Reparto de Utilidades, el Impuesto al Oalor Agregado para 

todo& loe producto& utilizados es del 15% y la tasa de Impuesto& 

Sobre Dividendos es del 55,, existiendo la posibilidad de ajustar 

el impuesto pagado por las empresas, por cada acc1on1sta en su 

declaración anual. 
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Con la información anter1or &e realizaron lo~ e~tadoa de 

resultados anualizadoa del 

co~parativos ~e tran~portó 

Diciembre de 1997. 

proceso del AGE y 

de pe&o& históricoe a 

para f inee 

la ba~e de 

Finalmente lo& eetadoa de resultado& ee presentan en las 

Tablaa No. 3.4 y 3.5. 
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C.ncoplo Dic.Bl 

"'' 

TAll.A llo. 3,1 

ESTADO DE RESlll. TAllO 

Dlc.84 Dlc.85 

"'' 111 
Dlc.86 Dlc.17 

"'' 11 1 

--------------------------------------------·--~---------------------

Tnn1lldu 431.3 1010.1 JUi.& 868.3 1509.7 
lhtlor 1.300 2.878 1.712 9.096 2:1.128 

Vtnta l3!i,87 411.03 037.EI 099.84 2291.lO 
!lit. Prlan 60.49 180,43 m.18 373.27 1398,10 

U,llrull 75.31 233,6 392.oo llo.:u BU.20 

C.sl.lnd,f¡J¡, o,7s 25.n 46.81 n.oo lll.39 
Codos Jaw.Dts. 0.7! 5.02 !.ll 14.06 03.ll 
6tos Meon. Y1nt. 3.11 21.l7 39.20 oo.2s 270.04 
&tos Fin.n. 12.94 l.70 ¡.10 2.20 
Otprtti aci on 2.58 1.11 o.n l~.84 35.tl 

26.17 59,97 101.60 m.31 693.60 

u.m.,. 49.21 m.ol 289.04 104.19 2112.60 

Pul. JO! 4.92 17.30 .:!i!.6\1 10.42 20.20 
1.5.R. 42! lO.o.1 72,92 11J.OO OB.92 SI.lo 

!!. llli 23.62 aJ.!5 134.2! 78.81 100.00 

1 fM:TDI DE l.! mu l.3. p.ll 
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TAlll.A llo. 3.5 

ESTllOO llE RESILTlllDS llCTllAl.llAl>tm A D!ClE!l11E 11E 1"7 

ConttplD Die.al Dlt.BI Dlt.B5 Dlc.86 Dlc.81 
111' 111' 1111 1111 1111 

--.. ---·----------------·-------------------------·-.... 

Tontladn 431,¡ 1046.1 1161,8 868,3 1509.7 
lhctor lnfh. 13.llli 8, 131 5.m 2.591 1.000 
lnfhcl111 1 BO,I 59.2 63. 7 l~.7 159.20 

\'tntu 1881.23 3614.90 :100.16 1813.21 2294.30 
ftit. PriHi 840.69 1575.n 1307.30 161.14 1391.10 

U.Bruh 1047.63 2039.56 20!3.66 Bli.14 1!6.20 

Cl>sl.Ind.fill. 94,ll 225.00 241, 75 196.55 324.39 
f.sstus. Inv.Dn. I0.15 43.83 4B.73 36.43 63.33 
&los Ma111.Yonl. 43.14 181.51 209.01 156.11 270.04 
6lo• Fln111. 17!.84 32.30 14.39 5,70 
lleprHi1tian 35.86 35.81 35.l!l 35.86 35,94 

m.n 523.60 557.73 420.73 693.6D 

U.A/I°', 681.91 1515.96 1535.l!l 425.42 202.60 

Pu\, 101 18.31 m.57 153.56 42.54 20.26 
1.s.1. 421 287.13 636.66 645.17 178.57 82.26 

u. lota 328.27 727.73 715.81 204.11 100.00 

1FAtTIJI11E LA TABLA 3.3. p.63 
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CRPITULO 4 

ESTUDIO DE HERCRDO 

Como &e ha visto en el capitulo anterior el principal mercado de 

Acetato de Cellosolve CAGEl es el de las pinturas 

recubrimiento&, el cual a su vez depende en gran medida del 

mercado de la Indu~tria de la construcción y de la automotriz. 

Por ser Christianeon un productor de glicoleteres y ser el AGE un 

derivado de estoe, en 1981 se realizó un estudio de mercado 

obeervandoee: 

1.- La totalidad del AGE venia de importación. 

2.- El mercado tendia a crecer. 

En base a lo anterior en Abril de 1983, Chr1stianeon decidió 

iniciar la producción a nivel nacional s1n que por ello se 

lograra cerrar completamente la frontera a este producto. En la 

Tabla No. 4.1 aparecen las 1mportaciones que se han realizado 

durante el periódo 1976-1987 y los datos de producción nacionsl 

del AGE, cuya sums reflejs el consumo totsl del mercado 

domestico. 
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TABLA No. 4.1 

ACETATO DE CELLCSOLVE 
IMPORTACION Y P1'0DUCCION NACIONAL 

PERIODO 
ANO 

li"PORTACION 
TON 

P.NACIONAL 
TON 

CONSUMO TOTAL 
TON 

197b 825 

1977 888 

1978 937 

1979 1560 

1980 J:;,51 

1981 lb25 

1982 1058 

1983 27ó 478 

1984 325 104ó 

1985 398 11ó2 

198ó 424 868 

1987 477 1509 

Crecimiento Histbrico del Consumo del Mercado 3.21'l. P.A. 
Crecimiento Total del Consumo del Mercado 37.lbZ 

El AGE se importa a M~xico bajo Ja fraccibn arancelariat 
2914 A 030 con el non1bre de: 
Acetato del ~ter monoetllico del monoetilanglicol. 
Fuente de datos1 Banco Nacional de M~xico. 
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888 

937 

15b0 

1351 

lb25 

1058 

754 

1371 

1559 

1292 
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En la &igu1ente tabla &e mueatra el panorama del con&umo del AGE 

en el mercado nacional. 

COHPAl'IIA 

Du Pont 

Shell 

PPG Indue.tries 

Pintura& Aurolin 

Otros 

COHSUHO 
(%) 

20 

40 

10 

10 

20 

APLICACIOH 

Pintura automotriz 
Repintado 
Linea Blanca 

Solvente para &i&te­
ma& ep6xico& y ure­
tano&. 

Pintura automotriz 
Protección indu&­
trial. 

Pintura automotriz 
Repintado 

Solvente&, Thiner& 

4.1 PROYECCIOH DE LA DEHAHDA DEL AGE 

El crecimiento de la demanda del AGE puede esperarae que aerA 

similar al volumen de crecimiento de la Industria de Pinturas, la 

cual a au vez esta determinada en buena medida por la Induatria 

de la Conatrucci6n y de la Industria Automotriz, 

Para proyectar la demanda del peri6do 1988 a 1989 ae consultaron 

las proyecc1ones del Producto Interno Bruto <PIB> nivel 

nacional, que reportaron el Banco Nacional de H~xico, Nacional 

Finaciera, CAHACIHTRA, y diversas empresas privadas; para 

correlacionar estos datos con el crecimiento del producto interno 

y el indice del volumen de crecimiento de la producción de cada 
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&rea. 

Con e&toa dato& &e calculó un promedio general de la demanda 

tomando en cuenta la predicción de crecimiento de laa areaa. 

Como podr& obaervar&e en la Tabla No. 4.2 ae prevee un aumento en 

la demanda del AGE en el año de 1988, por &er un ano en que ae 

pre&ume que la economia mexicana ae reactivar~, ain embargo para 

1989, la demanda del AGE &ufrirA una contracci6n por las Area& de 

manufactura, pues &e pronoatica una alta pre&ión inflacionaria. 

Cualquier e&timaci6n que &e haga en eatoa momento& tiene una 

probabilidad alta de error aignificativo, ya que el reciente 

Pacto de Solidaridad Económica ea un factor que introducirA 

dieturbioa al mercado. 

Lae Tabla& No. 4.3 a 4.8 y laa GrAficaa No. 4.2 a 4.10 que ae 

preaentan a continuación contienen la informaci6n por medio de la 

cual podemoa aeegurar que el conaumo del AGE en el mercado 

nacional ee mantendrA con crecimiento pequeño pero eatable. 
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PEklOCO 

(¡;¡;¡5 

19B7 

19Dt3 

1969 

TABLA No • ., • .,,,. 

PROYECCIC!tl DFL tlERCADO DEL 1·>úE 

Ell 

VDLUMEN DE1- f.IGE 

lONELAOAS 

1402,5 

15l'S.7 

1039.;¿ 



r.nAFICA NO, 4. 1 
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l'F.R!OPll 

1987 

19oR 

19R9 

P~J'i'ECCiCltl r••. Lh., 1Nf4lSiRl>i.'1 t!~i..¡tifA•:li!lií:F.AS 
l~H? A \q~g-·:·· 

COllSTR'JCOIM CARRQr.ml>!l 
-¡ ·c_c •-·--:. ¡--~~- •.ic-_ 
\ TOH - \·---··.:.TOll 

;••- llll!<llii)TRIZ 
h ____ _-c· 

TOH 

181 141•1.9 \~O \S28.8 246 15?1.4 

SSJ 94 \024.8 

?1U'MIF.H$ 
·el - e 

\ TOll 

2s1 mn 

256 M>O 

19Q 9'5 



m• 
:qn 

1571' 

1973 

t9íin 

1~~~ 

1si2 

1983 

19R4 

19R5 

19Ro 

v11::i1r~s ¡1:.11utr:r.5 
U>C"'-

ros:.A w.. 4 .4 

1?1.1 

):'9.4 

m.s 

252.1 

799.0 

83.I 

1)\.7 

167.5 

10;,e 
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499 

3Sl! 

399 

ase 

IHDICE<x> 299 

1se 

199 

S9 

GlW'ICA NO. 4.2 

INDICE DEL VOL. DE PRODUCCION MANUFACTURERA 

..... · 

·--AUTO 

.. PIHT 

·•· COHT 

+- CARR 

... 
"\ ... / ... ··-?/ 

\ .... ...... ,, \ .... ........ ···';,/· \ 
~' 

399 

zse 

159 

llillil 

se 

0.1-~~4-~~-1-~~-1-~~-1-~~-+~~--1f--~~~~~+-~~+-~~-1-0 
1976 1977 1978 1979 1989 1981 1982 1983 1984 198S 1986 

ANOS 



IASlA ~o. 1.i 

WLUllEI lE rum1mc ir Ll mmm m •rrnlllinL 
J;70 = !~Ot 

PERICOO lh!m A~ll:lll\llL 6E!tERll 
vou:.1.Eli PIS m 

117• 186.1 -10.1 4.2 

1!77 167.9 ·!.S 3.4 

1971 221.1 31.9 S.2 

1979 m.o 17.0 9.1 

1950 300.3 11.2 8.3 

1181 368.2 22.1 7.9 

1982 269.i ·26.7 ,-e,, 

1183 159,2 -11.1 ·S.3 

1984 191.5 26,6 l.S 

11115 247.9 s.o 

1986 171.9 ·4.0 

1!87 m.o 2.9 

1981 m.: 3,S 

l!B9 172.0 ·6.0 

F~'i!TEI CAJIACIHIRA 
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GRAFICA NO. 4.6 

CONSUMO ESTIMADO DE AGE (87-89) POR INDICE DE PROD, DE CARROCERIAS 
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TABLA Hn. 4.7 

UOUIHF.tl n¡ CREC!H!F.NTO úE LA !llOUSTRlR DE LA CONSTiUCC!OH 
1970 • \00\ 

PF.R!OIJO !lllllCE CONiíi'tJC.C:TOH GE!IF.Ti.HI. 
UQI.;JHEU PlB PlB 

\976 l'8.l u 4.2 

\377 m.3 -5.3 3.4 

ma \63.1 \2.\ B.2 

1•79 \84.7 '" ' \3,0 9.1 

19RO 200:2 1ú 8.3 

1981 232.1 11.8 1.9 

lqR2 220.3 -5.0 -0.5 

19A3 175.4 -\8,0 ~5,3 .• 

\984 \82. 1 3.7 :1.5: 

\9A5 \87.8 171 s.o 

1986 164 11&1 -4.0 

1987 11601 121 2.9 

1988 l\631 161 3.S 

198q l\ISI 1191 -6.0 
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TABl.A _,., 4.B 

V!l.UllEI 1( cm:mmo 1( LA llDUSTRIA 1( PlllTIJRAS 
IAANICES Y LACAS 
19TD = 1m 

fERIOLü \o:i:111!EM GENERAL 
INlllCE m 

!176 l~.6 1.2 

1m m.9 3.1 

1978 187.1 8.2 

197! 216.0 9.1 

mo m.2 8,3 

1181 219.I 7.9 

1192 214.4 -0.5 

1m 19:1.4 -'.1,3 

1184 213,3 3.5 

1m 255.0 5.0 

1186 248.5 -4.0 

1187 125!1 2.9 

me 12561 3.1 

1989 1m1 -6.0 

1 1 fliOIECCIOll 

FllENIE: ASOCIACICN llHCI:SAI. IE FABRICANTES DE Plllll<AS Y TINTAS IAllAFAPYTJ 
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4.2 ESTUDIO DE LRS IHPORTRCIONES 

Sin embargo, debemoe señalar que la eituación inicial con que se 

reeolvió producir el AGE en H~xico ha cambiado, puee ha 

sufrido el desplazamiento del mercado por productos extranjeros. 

Analizando la& causas de este desplazamiento, solo eeria 

justificable atribuir este fenómeno a la falta de calidad del AGE 

nacional o a un mejor precio en el mercado internacional. 

Al revisar la& poeiblee pruebas que pudieran darse para asegurar 

que la diferencia en calidad no es la causa que provoca el 

desplazamiento del mercado, debemos observar que loe principales 

coneumidoree de eete producto eon compañia& transnac1onalee, lae 

cuales ee caracterizan por tener controles de calidad eetrictoe, 

ein que &e hubieran registrado quejas por alguna propiedad del 

producto que disminuyera su aceptación, Es aai que &e considera 

conveniente desechar la falta de calidad como causa generadora 

del desplazamiento del mercado. 

Adicionalmente se puede señalar que Chriatianson S.A. de C.U, 

practica pruebas de calidad a sus productos y los resultados 

obtenidos en ellas señalan que el producto cumple con los 

estandares necesarios. 

En estas condiciones solo cabe como explicaci6n 16gica del 

desplazamiento del mercado el hecho que loa precios de productos 

extranjeros fueran muy inferiores. En la Tabla No. 4.9 se 

detallan los precios de venta de Christianson y de loa 

productores norteamericanos resultando ser la principal competencia, 
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En eata tabla puede notarse que la diferencia de precios entre el 

producto nacional y el norteamericano es euperior a la protección 

arancelaria y a los gastos de internación, por lo cual debemos de 

eatar seguros que la disminución de las ventas del AGE nacional 

ae debe a eu mayor precio. 

ANO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

TABLA No. 4.9 

PRECIOS DEL AGE CF.O.B.l 

PRECIO USA 
Dl•rKg. 

1.40 

0.92 

0.93 

0.65 

0.59 

PRECIO HEXICO 
Dl•/Kg. 

2.06 

2.13 

1.77 

1.26 

1.35 

Nueatro estudio no ae detiene aqui> aino que ae intenta buecar 

las razones de una diferencia de precio tan grande. 

En la Tabla No. 4.10 se observa que en lo referente al AGE ~l 

precio de las materia~ primas mexicana& ea m~nor que las 

norteamericanas. Hasta antes de la entrada de Háx1co al GATT> los 

precios de las materias pr1maa se encontraban suba1diado~, con el 

fin de impulsar el desarrollo de la planta productiva nacional. 
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La opciOn de peder adquirir materias primas de prcductcras 

paraestatal..zs con ciertas venta.j.as r.cmo subo;;:idos de pri:?i::ius, n::i 

se compensa con la de.,;11-=nt~Ja tJ~ una marcada dependencia hacia 

ellos, mAs cuar1do se ha genercido una falla de integración de lL'l 

plónta productiva nacional. 

En Mé:•ico l?S PetrOleos Me>:icanos <PE!"IEXl quien controla todos los 

petroqufmicos primarios y algunas secundarios, con lo cual la 

indus.tria qufmica. nacional i:?stA subordinada a sus programas, los 

cuales no siemprf! evitan repercuciones en los clientes. 

Uno de los gravl?s problemas que enfrenta Christianson en estos 

monentos, es el li.LI1r1inir:.tro de oxido de etileno por parte de PEf'lEX 

ya que toste ha est.:1blecido cuotas de- allastecimiento p¿¡ra cada 

consumidor, en virtud d~ que e.u capacidad productiva no e: 

suficiente para cubrir la tJemanda nacional <Gr:t.fic:a tJo. 4.11) ..,.. 

adem~s ha cesado las importaciones de e~te producto, rtejando a 

los consumidores un libertad para proveerse del mercado que mAs 

les sea favorable; duplicandose con esto el precio del o>:ido de 

etileno en ~l mercado nacional, siendo as! su valor real e) del 

mercado internacional m~s el pago del arancel respectivo )' los 

al tos. gastos de transportaciOn 1 o que generan su verdadero costo. 

Esta medida, junto con un aumento en los precios de materias 

primas nacionales, fue adoptada un tanto para seguir con los 

lineamientos de GATT <el iminaciOn de subsid1os, dumping), 

repercutiendo directamente en el costo final dP.l AGE, result?.ndo 

ast pi:lra el industrial naci¡:,nal un ccstt1 pcr encima de los 

produ~tores extranJero~. 
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TABLA No. 4.10 

COMPAF.ACION DE LOS PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS 
NEXICO VS ESTADOS UNIDOS 

PERIODO 
Alic 

OXIDO DE ETILENQ 

1983 

1984 

198'5 

1986 

1987 

ACETALDEHIDO 

1983 

1964 

1985 

1986 

19<J7 

ALCOHOL ETlLICO 

1'783 

1984 

1985 

1986 

1987 

PRECIO USA 
Dls/Kg. 

0.6050 

0.6320 

0.6050 

0.6800 

0.4764 

0.4797 

0.4546 

0.457:5 

(1.814(1 

o.5676 

0.20.32 

0.1762 

(1.248:.;·, 

PRECIO MEXICO 
Dls/Kg 

0.2422 

0.3233 

0.243:? 

0.3052 

0.4439 

0.1775 

0.4223 

0.3165 

0.3133 

0.5570 

0.2619 

0.5314 

0.4060 

0.2230 

Fuentes u.s. EJ:ports 1 Sch~rtulfr' E Conu.:dity hy Count1·y 
ü. s. Oep~r 1;1l'!f=l'lt oi· r:.J:nmerl,;~ 
19s:¡-1r.a7. 
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OXIDO DE ETILENO 

PRODUCCION 
CONSUMO 
APARENTE 

l50 MILES DE TONELADAS 

-- -- __ .. 
100 

50 ........ ,.,. ... " 

o 

79 66 87 

~ 19?9 l"1J 1911 1002 1003 1004 191> 19J; 

PIOX.IJ:lOO 2n.2:11· 29.672 AB,4C".J2 79.012 112.(P.() g'l,i\...'XJ 71.021 113.9]2 
u.Rrn'ACICN 25.ail 34.421 31.CJJl 10.BX> ""·"""' 0.00) 

EXR'RJ'ACICN 
QJ6.M) APl\llWTE '19.ffil' &:l,0)3 79."33 79.012 112.CQG 100.229 119,::ff> 119.002 
UOEielfO C.A. o/e (19,5) 20.3 24.: (0,7) '12.0 1 10.3 º·"' CAPACIIW> IJ6T~ 2!].00) 28.00l lal.COJ 1auxo 126.COJ 120.0"0 128.COJ 128.0CO 

FUENTES: PEMEi< Memori.ia de 1.nbore~ 

S.P.P. lnslituto Nacional de Estadistica, Geografio e Informátlcu 

lru7 

lCQ,(D) 

16.0CO 

laJ,a?(i 
G;.U 

123.00J 

NOTAS: (1) Los cifras de cnpncidad instoloda se refieren a capacidad nominal. 
( 2) Productor: PEMEX 

1 

(3) Existe proyect::> de Pemex por: 100,000 T/A Status: Construr.c16n (Morelos, 
Ver.} 

Tomado de: AtHQ. Anuario do la Industria Qutmica en México 1907 
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250 MILES DE TOHELADAS 

200 

ACETALDEHIDO 

PROOUCCION 

,---------
__ .. . / ,,_ 

COllSlllO 
APARENTE 

150 

.. ··. -., ___ -
,,,':.--~~~~~~~~~~--

100 

50 

__ , 

o 
79 

nmJlllAS 

PRilJJ:ICW 
114mr"'1C1' 
E>Rl!r"'1C1' 
llW.Ml AP#J>Elll'E 
I10DEfro C.A. o/o 
CAl'ACIIWJ llml\U\I>\ 

,/ ,. 
, 

ao 

1!119 

40.763 
10.225 

58.!119 
(4,8} 

44.CXXl 

81 82 

l!Ul l!lll 

47.562 122.247 
58,l:e 5.001 

ll'.E.721 laJ.133 
79.2 21.< 

144,0X> 144.0X> 

FUENTES: PEMEX Memorias de Laboree. 

83 84 85 86 87 

1!'32 1003 l!DI l!llS 1005 

149.0CJS 152.914 146.754 144.653 l:?D.400 
15.((Q 59.(ffi 7l.22fi 69.610 57.CXl) 

164.057 2ll.969 2Zl.'1D 214.200 193.400 
"3,C 29.< 5.7 (4.3} (9.7 

144.0.:0 144.0CO 144.CXX) 14'1.0:0 44.CXXl 

S.P.P. rnstituto Nac:ionn;. de Eetadíetica, Geografía e Informática, 

1!117 

129.337 
42.610 

171.9'17 
(11,11} 
lM,CDJ 

. NOTAS: ( l} Las ci frae de capacidad instalada se refieren n capacidad nominal, 

{2} Productos: PEHEX. 

(3) Existen Proyectos de Pemex: 150,000 T/A Statut>: Ingeniería {Moreloa, 
Ver.). 

Tomado de: ANIQ, Anuario d(' l;i Industria Qutmi::a en M~xico 1987 
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Con respec-cc. ctl acetaldehido, es un material que- t.s.r.:bien depende 

d~l suministro de PLMEX tVer Gr~fica No. 4.12>, pero no 

representa un problema tlin gronJe como el del onido de etileno, 

ya que E.E tiE:!'ne l"" opt.il,., de> utllizar Acido acético. 

En c.ua1 ... to al bUITJi ni ~'t.r ".:t de alcohol &l! l i co~ ~st • .: depend~ de 1 as 

entrego!:i de A2(lCcH' S.A. que tiart.b1t:-n ¡,.,.¡: una paritestatal, ci.;;n 

pol 1 tic as semeja11t1:>.=. a le.~ dm FEr1EX. 

Como poJemo=. cb=.t:.or·ve.r e11 la TablC". t"º· 4.11 ul co~to de los 

bl:?rvicie:s en M~>!ic:o, o;;on m~s. baratos qne en Est.::idos Unidos, pero 

es necl:!sar10 con~idE:>rar q:..1e tal~~ cc.·~to~ 110 lmpe\c:l,;in tanto como 

el costo de lcts mt?tcr ias ¡:r·imos. 
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TA9LA tJo. 4.11 

SER\llCIDS AUXILIARES EM MEX !CD Y :;'.STADDS UNIDOS 

MEXICD: 

SERVICIOS PERIODO 

1983 1984 1985 1966 1987 

GAS NATURAL DLS/M 0.023 0.044 (1.0:51 0.057 0.07 

DIESEL OLS/M 79.65 132.0 105.2-- 121.7 159.60 

ELECTRICIDAD DLS/KW-H 0.022 0.031 0.026 0.028 0.037 

ESTADOS UNIDOS: 

GAS NATURAL DLS/M C•.160 0.158 

DIESEL DLS/M 233.e 251.e 
• < ,~" "<~'. ~, :· 
2Í9.ti :16LB . 1'19.80 

~~"'". .·!· '· 

ELECTRICIDAD DLS/KW-H 0.049 o.o:so.: ci.o:s{ . o.oso 0.049 

Ref: Index Pric:es Labor FederaFEc.;Jget,--USA, pag. _469_ 
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No ob&tante que e& nece&ar10 importar algunae materias prima& con 

un coeto mayor al que pagan loe competidores, repercutiendo 

directamente el el precio del AGE, no ee auf iciente para explicar 

la diferencia respecto al prec10 del producto extranjero. 

Al revisar loe precio& de venta de loe productoree del AGE, a 

nivel mundial, &e obeerv6 que aolo Eaetman Chemical Product& 1 

Kingaport, Texa&, mantenia loe precioe de venta muy inferiores a 

loe demAa fabricante&. 

Debido esto en 1985 1 lae importaciones fueron el 26% del 

conaumo total, a peaar de la protección arancelaria del 37.5~ y 

el requieito de estar aujeto a un permiao de importación. 

En 1986 ee incrementan la& importacionee a un 33' del con&umo 

total, puea la diferencia de precio& entre el productor 

norteamericano ~ Chriatianaon ee aignificativa, aai en el periodo 

de 1986 compañia& como Negociación Al vi y Aleo holea 

Deanaturalizadoa lograron importar a un precio de 0.60 Dla/Kg. 

Con la incorporación de H~xico al GATT y aiguiendo aua 

lineamiento& en la reducción arancelaria ae elimin6 el permieo de 

importación, dejando un arancel de 37.5% con un precio oficial de 

1.45 Dl&/Kg. 

A principio& de 1987 las importaciones ae aumentan un 42% 

<Negociación Alvi, Alcoholes Deanaturalizadoa) con un precio de 

0.56 Dla/Kg., cuando Christian~on cot1zaba a 1.35 Dle/Kg., 

cau&ando efectos negativos en la producción-venta y limitando el 

aprovechamiento de la capacidad inetalada por la compa~1a. 
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La &ituaci6n &e recrudece aQn mA& ya que &e elimina el precio 

oficial y el arancel baja a un 33%, 

La& diferencia& de precio entre el mercado mundial y la& 

cotizada& por Ea&tman Chem1cal& Product&> &on tan irracionale&, 

que &e con&1der6 la ~lternat1va de explicar la &1tuaci6n como un 

dumping. 

Chri&tian&on tramitó ante la Secretaria de Comercio y Fomento 

Indu&trial una queja &obre e&ta &ituación y, pidió una cuota 

compen&atoria para la fracción arancelaria 29.14.A.030, con la 

cual &e importa el AGE, obteniendo una &oluci6n temporal 

favorable e in&ufic1ente. ( 56 ) 

Conforme a la re&oluc1ón de dicha &ecretaria del 17 de Septiembre 

de 1987 1 &e e&tableci6 una cuota compen&atoria de 0.29 Dle/Kg de 

RGE, con&iderando que era suficiente para de&alentar las 

importaciones, 

Sin embargo, en la misma r~&oluci6n &e reconoce que el precio 

promedio en el mercado dom~&t1co de lo& E&tado& Unido& e& de 

1.221 Dls/Kg y que el precio de importac16n del AGE al mercado 

nacional e& de 0.595 Dls/Kg, reportando un margen de dumping de 

D. 626 Dh/Kg. 

Hote&e que 0.30 Dl&/Kg son &uf1c1ente& para seguir importando el 

AGE y que por lo tanto la protecc16n otorgada e& insuficiente, 

vale la pena señalar que lo& mecan1&mo& de protecc1ón contra el 

dumping &on inadecuado& ya que establece la cuota compen&atori~ 

cuando el mercado esta &aturado ~ adem6& no e~ &uf1ciente para 

impedir la~ 1mportacione&. 
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Lo?\ situaci6n se rf.!crudece a6.n ma.~ ya que se ell.mt.na el pre
0

cio 

oficial y el ara~~el baJa a un 33%. 

cott.Zdrias por E~stman Chem1cals Product~> son tan 1rrac1onal~~. 

que se consideró 1,;, alternat. ll'"'I de et'><plica.r la ~ituac1~n como un 

dumping. 

Chr1st.1an~on tramit.6 ant,e la Secretaria· dei' C0me.rci'o y Fomento 
':·. _ _, .. - '·. / 

1 ndt1'!Jt r i . .,, l una que Jª sobre·. e~-t·a· !!o -ltUaC-16n 'y'. p1.di6 ·una cuota 
. '·• 

cual !le importa el :. AG~:~ y·~.'.~;~b:t·~n~-~~d~~j"- u~~-· ;~~~~·~~e i6n 
,.· . ' ,; ,'~e,• 

ft1,.•or.?.ble e in~uficier:ti.~--~·.l5·6_)_ -~·\;:->~:~ 

Conf..,rro~ a la re!';oolu~.i~bn··?J~ '~~l.:eh~~-~e;·~~~·.;taria- del 17 df: Septiembre 

tt!mporal 

de 1307, 
·- ". :·:,,: ,,.,._. --.• _e- ·. --

se estableciO ~-!'ª':~':1ºt.a c_.ompensator1a de O .29 Dl~/Kg de 

AGE, con'!>l.derando que era ::suficiente para de~ale~tar la~ 

i mpor t.ac iones. 

S1.n embargo, la .m1&ma resoluci6n &e reconoce que el precio 

promedio de 

1.2'2l Dl&/K•J y que el precio de importac16n del AGE al m"rcado 

nac1onl!'l.l e!. de O .595 01&/Kg, reportando un margen de duu1p1ng de 

O. 626 Dl~/l:g. 

Note!!.e que 0.30 Dl~/Kg &on ~uficiente&- para &egu1r importando el 

AGE y que por lo ta~to la protecci~n otorgada~!. in&ut1ciente, 

vale la pena e.et.alar que lo& tnecan1:$mos tle 1:Jrotecci0n contra. el 

dl1mping ~on 1nad~cuadas ~a.que. establece lA cuota compen&ator1a 

r.uanrio r:s 1 m~rcado esta &atui:adc. y ad~mA:s no "s :suf icietite para 

i1npe-dir la& 1mpt.1rtacione:s, 
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Para el periódo de 1988 ae prevee una reducción del arancel al 

15%. 

El objetivo de Chriatianaon cuando inatal6 au planta de AGR, era 

cubrir la demanda nacional, ein embargo, dadas lae circunstancias 

actuales parece que debe de abandonar la idea original y examinar 

nuevas alternativa&, puee las importaciones irAn en aumento. 
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TABLA r~o. <l. 12 

PR~~UCTDRE6 DEL AGE A NIVEL MUNDIAL 

PAIS 

Alemil.nia 

Austra.li• 

Bélgica 

Estados Unidos 

Francia 

COMPANIA 

Basf A.G. 
Chemi&che WlrkR Huis A.G. 
D•utsche BF Chemie Gmbh 
Deutsche Shell Chemie Gmbh 
Hoechsl A.G. 
Dr. Theodor Schuchardt 

- C.S.R. Cheinicals 

UCll S.A. 

Oxiteno S.A. Sao Pablo 

Burdick le Da.ck&on Laborator·ies 
Inc. MI 

Ea&tmil.n -=t.~mical Products. 
•::1 ngspcrt, Te>:•• 

Uni 011 Carbi de Ce. CT 

B.P. Cllimle S.A. 

PCAS 

PCUK 

BP Chemicals Limitad 

Hopkin& ~ Wllllam& Ltd 

Luk ChE-ini cal s 

Sht>ll Chemlcal a U. t:. 

Cllf2'1ri¡cal S.P.A. 



J.apOn 

H•xico 

Daicel ::hemJcal Industries, 
Tc..~ic. 

Da1kin ~ugyo O&mka 

Tokuyan~ Petroch•mical Ca. 

Christi. ... nson 3.H. de C.V. (:57) 
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CAPHUL;J 5 

FACTORES NEGATIVOS Eti LA PRODUCCION DEL AGE EN MEXICO 

En el Cmpltulo 4 sehalamos algunos ~actore~ que producen 

desventajas para la prc.dui.:ci On del AGE liln Mén i co. Sen al amos que 

la falta de integrac:iOn Lle la plC1;lll,;\ productiva nr.cional y la 

necesidad de importar algunas inaterids primas a costos superiores 

a los que pagan tos proouctores norteamericano~ constituye un 

fuerte freno a la producciOn nacional. No dejamos de asentar el 

dospl azami ente en el r11erca:::fo naci anal por productos importados en 

si tuaci t.-n de dumpi 11g y las i nsufi ciencias en 1 a protecci bn 

arancelaria y cuotas compenwatorias. 

Por otra parte se agrava la situaciOn existente por otros 

factore& que tambi~n actuan des~lentando la produccibn nacional, 

como son los altos impuestos, la inflaciOn y el peco acceso al 

cr&dito. 

Resulta interesante compar.sr 1 os impuestos de l'té>:ico con respecto 

a los que se pagan en lo~ Es~ados Unidos, pues en ellos ae pueden 

:!ncontrar 1 a causa de 1 a d1 ferenci a tfe preci CJS, ya que esto~ se 

ven t epercutidos direc:tamente por este factor·. 

En t-lé>dco, los impuestos mlts impo1·tantes uon el Impuesto Sobre la 

f;enta ( I. s. R.), el ImpucH:.to ~d \.'al or Agregado C I. V. A.> y el 

Impuesto ul lo~ Servicies Auxiliares (energta el~ctrica, agua, 

combustibles>. E;: i sten ~n Est.xdoG Uni dCJs semejantes impuestos, 

pero con distintas tat::.as dt• afectaciOn. En la siguiente tabla se 

hace una compar~ciOn éhtra l~~ distinta~ ta7as de los impue~lnz 
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de ambos pai se&: 

CONCEPTO MEXICO E.U.A. 

I.S.R. 42 r. 34 r. 

I.V.A. 15 X 4 - 7 'll 

HOxico estA pasando por una etapa de cambio en el si&tem& 

impositivo, para que finalmente el I.S.R. para las empreGas quede 

an un 35X. 

Podemos senalar que la base del impuesto, es decir la cantidad de 

utilidades netas a gravar, también debe afectarse por un 10~ que 

corresponde al reparto de utilidades para los trabajadores de la 

emprewa, resultando que en total la empresa deberb entregar a 

otras personas el 45% de sus utilidades netas. 

Del SOX restante cuando se decida repartir utilidades a los 

&ocio• se deber:& entregar a la Secretarla de Hacienda y Crtidito 

Ptlblico el 50% de sus utilidades coino pago provisional del 1.s.R. 

de los accionistas. En el mejor de los casos, cuando un 

accionista tenga a su favor un saldo en la Secretaria de Hacienda 

y Lr~dito P~blico por rcvasar les pagos & la cantidad qun reporte 

su declaraciOn obtendrA la diferencia. pero con pesos de VJlor 

adquisitivo menor, pu.e<.> aqut actuarA en cor.trc:A. la inflación. 

Actualmente la inflaciOn en Mt->:ico es ya un problema surJ.o, 

siendo la C..:lUS11rntr:- del ~umento gene1·,,.11zado de los precios de los 

bienes y servicios. Los uconc:uri.i~tas la cont.ideran cario el 



impuesto m:ts regresivo que (.Jt.iede u>:istir en algtJ.n pats, ya que el 

poder adquisitivo de la moneda va disminuyendo. As1 los indices 

t•n altos de lnflaciCln que ha registrada la econcmia me><icana en 

les Oltimos atlo!:> han hecho familiar y cotidiano el de?sli::amiento 

del peso frente al dOlar. Esta ~ituac:iOn se presenta como una 

gran de:ventaja en ccmparaciOn con paises desarrollados en 

materia de comercio internacional, como es el caso que se le 

presenta a M~xico con respecto a E.U.A., pals con el que se tiene 

el m~s alto intercambio comercial. 

Es¡::::ecificamente :~ablando de la producciOn del AGE, i=e observa que 

el precio de las materias primas F.O.B. Estados Unidos y L.A.B. 

MéMico, se comµortan en forma distinta. En el primer caso no se 

ha sufrido variaciOn mientras que el segundo ha sido afectado pcr 

inflaciOn ya que los precio~ varian en gran medida repercutiendo 

d¡rec:tamente en el costo. Esto es fAcil de comprender si 

ewaminamos la inflaciOn de MbNico con respecto a Estados Unidos, 

ast como l• paridad promedio del peso me~icano con respecto al 

dOlar norteamericano durante los Oltimos a~os. 

ANO INDICE DE INFLACION 
MEXICO E.U.A. 

1982 90.B 3.4 

1983 so.e 3.S 

1984 59.2 4.0 

1'185 63.7 3.a 

1986 105.7 1.1 

1987 159.2 4.0 

Fuente: ExpansiOn, Revi~ta Mensual, Octubre 1997. 
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PARIDAD 
PESO/DOLAR 

57.2 

150.3 

185.2 

310.3 

637.9 

:;;207.7 



La inflación tiene efectos sobre les e~tados de p~rdidas y 

ganancias, seflalando utilidades en dinero que en la realidad no 

exist:e-11. 

Aunque la R~fo~m~ Fiscal contempla el corregir los efectos de la 

in'tlaciOn en lo.~ conlAbi l ·: de.Jes i ntrodut:i E-ndo factor e~ 

1nfJ.ac.iOn, e:. cc.JJ.-i!':·,.i.e-;il:.e ser"lalar que ,;iuchos productos s1-~bor. d" 

pret..io m.1s rap1dc.111t:'11te que lo ,.econoc:ido por Pl gobierno, y 

aur1que se reduce ~l l;:;!'fectei inflacion<:tr io ~ur. esta niedida, no se 

anula compietamente. 

En lds p~ginas anteriore~ ~e tepresentaron lo~ Entados d~ 

Resultados Financieros c,ue n~flojar. jd rantabilidüd de la empresa 

hasta a.nte1=o del irigree;o de t1t.>.ico al GATT, d&bie-ndo aclararse que 

esta situación var.i.eirA semsil.Jlemente con el efecto negativo qu• 

prod~cir.1 ~1 ingr~so al GAíT. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

M~Kico se incorporarA plenamente al Acuerdo Genral sobre 

Aranceles Aduaneros y Comercio <GATT> en Julio de 1988, lo que el 

mercado nacional quedar~ abierto a las ofertas de productos de 

todas partes del mundo. 

Las empresas gue no estén en posibilidad de competir con las 

ofertas extranjeras solo tienen dos alternativas: 

l.- Es modernizar su equipo, preparar a su personal y optimizar 

su producciOn en costo y calidad. 

2.- Llevar a la quiebra su negocio. 

La primera alternativa solo serA viable si las condiciones 

prevaleciente en la naciOn son semejantes a las de los paises 

m~s industrializados. Como se ha se~alado a lo largo de este 

trabajo, existen desventajas muy importantes que impiden al 

industrial nacional competir con las empresas extranjeras. Adem&s 

han perdido la confianza en el gobierno, ya que al iniciarse el 

programa de racionalizaciOn de la protecciOn se estableciO que 

los controles de importación para las fracciones arancelarias 

vencerfan alternativamente el 31 de Octubre de 1985, en Octubre 

de 1986 y finalmente el 31 de Octubre de 1989. Poco duro el 

compromiso, pues en los meses de Marzo-Junio de 1985 se 

publicaron en el diario oficial una serie de listas de fracciones 

arancelarias a las que les eliminan anticipadamente el permiso. 

Pero lo peor es que el 25 de Julio de 1985 se anticipa la 

libcraciOn del requisito previo, sustituyendolo por aranceles 
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para 3605 fracciones arancelarias, rompiendo asl el acuerdo 

concertado con el sector privado de ir eliminando este requisito 

paulatinamente. 

Se debe senalar que esta protecciOn no solo se ha reducido en 

cuanto a la eliminaciOn del requisito previo, sino tambi~n en 

cuanto a la tasa arancelaria, siendo notoria la falta de una 

polttica congruente para las fracciones gen~ricas (999>, por 

donde se importan una serie de productos que no tienen fracciOn 

especifica y que incluyen generalmente varios productos que se 

fabrican en M~xico. Al liberarse, se les fijo a varias fracciones 

gen~ricas un arancel del 25Y. y el cual fue ajustado al 10Y. y 5Y., 

dejando asf sin protecciOn adecuada a productos que se fabrican 

en M~xico en condiciones desfavorables. 

La protecciOn de la industria esta basada en la paridad de la 

moneda, lo cual es inadecuado, ya que existen presiones del 

exterior, para que M~xico ajuste su polttica de tipo cambiarla a 

la realidad, siendo necesario considerar que dentro del GATT se 

califica como subsidio el subvaluar las monedas por lo que en el 

corto o mediano plazo no es posible preveer las consecuencias. 

Esta polttica de manejo paridad-inflacionaria tiene efectos 

neQativos sobre otras variables econOmicas por la dependencia 

eKterior. 

Existen en México mayores impuestos que en los paf ses 

industrializados, lo que nos lleva a pensar que en este renglOn 

existe una desventaja para el industrial nacional. 

Por todo lo expuesto consideramos que: 

- No basta con eliminar la protecciOn para que se incrementen 
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ñUtomAticamente la producción y se llegue al estado de 

conpetitividad deseado. En los precios esto tendrA un efecto 

econOmico negativo, ya que algunos productos serAn todavla mls 

baratos que los nacionales. pues se ~sta abriendo el mercado a 

las empresas m~s organizadas, eficientes y poderosas del mundo y 

en consecuencia ocurrirA un desplazamiento que afectarA no solo al 

industrial, sino a todos sus trabajadores y proveedores. 

Recordando que'et objetivo del GATT es el libre comercio, M~xico 

deberA ir eliminando paulativamente sus barreras proteccionistas 

para estar dentro de los lineaminetos del Acuerdo. 

Es necesario que la pollttca de liberaciOn comercial sea muy 

lenta, lo cual nos da margen para seguir corrigiendo los 

problemas de nuestra economfa, pero esto parece que no se 

cumplirA.. 

No deberfan haber desaparecido los precios oficiales hasta que no 

existierA un mecanismo eficiente para prevenir actos desleales de 

comercio exterior y tener organismos especializados y 

actualizados en comercio y tratados internacionales con el 

objeto de hacer valer las garantias que se establecen en el 

Acuerdo General. Una vez ingresados al GATT y reducidas las 

tarifas arancelarias habrA poca oportunidad para aumentar los 

precios, ya que resultarAn mAs baratas las importaciones. 

Debemos hacer notar que México tenf a otras alternativas antes de 

haber ingresado al GATT como: 

i).- Continuar con la polttica seguida. 

ii > .- Suscribir convenios bilater·Qles con otros pcdses. 

iiil.- Suscribir el COd!go Ant!dump!ng de Tollo. 
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Restrtngiendonos exclusivamente al estudio del Acetato de 

Cellosolve, podemos indicar las siguientes desventajas: 

a).- Eaiste una falta de integraciOn de la planta productiva 

nacional y debido a esto se gener~n desajustes en los programas 

de producciOn que repercuten en el aumento de costos. 

b) .- En el mercado nacional existe un monopolio para la obtenciOn 

de materias primas, y aunque la producciOn nacional es inferior a 

la demanda nacional, las autoridades competentes no autorizan la 

instalaciOn de plantas privadas para satisfacer esa demanda, 

permitiendo en cambio la importaciOn. 

Esta situaciOn, que se presenta por ejemplo en el caso del Oxido 

de etileno, ha obligado a quien fabrica el Acetato de Cellosolve 

a importar el Oxido de etileno a precios internacionales, 

teniendo que efectuar un fuerte desembolso adicional al precio, 

pues este producto se caracteriza por el alto costo de su 

transporte, el cual llega a ser aproximadamente la mitad del 

precio del producto en el mercado internacional. 

e).- La tendencia mundial 1 en lo que se refiere al O:.tido de 

etileno es de escaces. Los primeros sintomas de ella puede 

observarse en los Estados Unidos, en donde no se puede adquirir 

este compuesto para exportaciOn. Actualmente las importaciones de 

este material provienen del CanadA y Europa, pero de persistir la 

tendencia en fechas prOximas tambi~n ser~ imposible adquirlo. 

Los proyectos de expansibn de PEMEX no garantizan que en un 

futuro prO:<imo la producciOn de O:tido de etileno satisfaga la 

demanda nacional, porque sus programas estan sujetos a los 

vaivenes de la polttica nacional. 
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d).- El Acetato de cellosolve ha sido sujeto a un dumping, ya que 

se inundo el mercado por un periodo largo y la proteccion 

arancelaria actual, 

importaciOn, 

nuevamente. 

En este 

no 

aspecto 

ast como las cuotas compensatorias de 

impiden que esta situaciOn se presente 

debemos sef'l.alar que si las medidas 

gubernamentales no son lo suficientemente en~rgicas para impedir 

el dumping, esta situaciOn llevara a cierre de la pequel"la "r' 

mediana industrin Oilcionales. 

e).- Existe la posibilidad del desplazamiento del Acetato de 

Cellosolve por sol•.•Emtes base agua como se puede ver en la 

literatura especializada. 

f).- Por lo que hace a otra desventaja que existe a nivel 

general, y que resulta de menor importancia para el producto que 

estudiamos, aunque si afecta sensiblemente a las condiciones de 

fabricaciOn sel"lalamos que: 

- L.a incierta situacion econOmica nacional resulta muy 

preocupante para toda aquella persona que desea invertir. Los 

continuos cambios a las reglas de la inversiOn, los impuestos, 

las pollticas de importaciones, etc ••• generan una incertidumbre 

que no resulta beneficiosa para la promociOn de la inversión. 

El mercado interno, por estas razones y por la crisis econOmica 

presentan una situaciOn de contracciOn del mercado, bajo la cual 

e~ diftcil realizar un estudio confiable de planeaciOn. 

- Es necesario to~ür en cueñta que el proceso inflacionario 

interno me:dcano es superior al de otros paises, lo cual incide 

en el precio de los productos, restandoles poder competitivo y 
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restringiendo asl la exportacibn de dichas mercancias. Esta 

repercucibn en los costos es generada por el hecho de que los 

aumentos en el precio de los insumos que se reconocen en 1 a 

contabilidad, son inferiores a los reales y en consecuencia se 

oeneran utilidades ficticias que son gravadas con impuestos. 

Para lograr un mayor control de inflacibn, la administracibn 

pOblica tendr~ que disminuir su d~ficit, lo que obligarh a 

dise~ar poltticas de ingresos y gastos. Otra consecuencia 

negativa del déficit del sector pOblico son las altas tasas de 

interés domésticas, las cuales ademAs de aumentar los costos de 

la producciOn de la industria, han aumentado la incertidumbre 

sobre el futuro del pats y el servicio de la deuda. 

Por las conclusiones anteriores y en vista de que existen muchos 

elementos que hacen incierta la situacibn para producir CRISACET 

E-1, no es posible recomendar una acciOn al fabricante que no 

involucre un grado mayor de incertidumbre. 

De las posibles acciones a tomar se~alaremos las siguientes: 

1. - Comprar al extranjero al Cellosolve <~ter ettlico del 

etilenglicol> para realizar la ~ltima fase del proceso que es la 

acetilzacibn y no verse involucrado en la compra de materias 

primas que dependen de paraestatales. 

2.- Aprovechar las instalaciones con la prepuesta de funcionar 

como maquiladora de una compal"'lia e::tranjera <competencia> 

convirtiendose como un representante en Meico y refor:ar otras 

~reas de producciOn, aprovechando el equipo & in~talaciones para 

la fabricaciOn de otros productos. 
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3.- Continuar la prcducciOn aunque sobrevengan p~rdidas, porque 

se ccnsider~ que la situaciOn mejorara a largo plazo. 

4.- Cierre definitivo por considerar que no es rentable el 

negocio y por la falta de espectativas de que mejore la &ituaciOn 

econOmica nacional. 

Dicho lo anterior, nosotros recomendamos, aun con los riesgos que 

implica tomar la segunda alternativa, por ser la de mayor 

viabilidad. 
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RESUMEN GENERAL 

Este trabajo se inicia con conceptos generales sobre el Acuerdo 

General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio <GATT>, los efectos 

del ingreso de Maxico a este organismo en forma general, para los 

productos nacionales. La investigaciOn se continua con un caso 

especifico en donde se anali=an los factores para considerar si 

es rentable o no la producción del Acetato de Cellosolve en 

M~Kico una vez incorporados al GATT, considerando una serie de 

factores como: la falta de integraciOn de la planta productiva 

nacional, el costo superior de las materias primas de importaciOn 

comparados con los que pagan tos competidores norteamericanos, el 

dumpinQ, la falta de financiamiento, tas altas tasas impositivas 

y la inflacton. 

En las conclusiones se trata la inconveniencia de la entrada de 

M~ttico al GATT en lo q~e se refiere a la produccibn del AGE, la 

inadecuada protecciOn del arancel y las complicaciones que 

implica la escases de oxido de etileno a nivel mundial. 

Por Oltimo se planteb como posible solucibn para la planta 

instalada, el funcionar como maqutladora de Acetato de Cellosolve 

del eMtranjero y utili2ar las instalaciones para producir otro 

tipo de acetatos a base de bxido de propi\eno o alcoholes grasos 

etoxilados. 
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