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e A • r ~ ·u l o 1 

1 N T ·RO-~ U·¿ C I O~ 



En la industriad.e la C.Qnstruc.c.iqn exist~ ·un~ gran cantidad 
de eMprem establectd"'.s y estas- ~I! pJ~den\la.st·;;~u •por sus ·a_s 
tividarles en: ); ,/ ). .. . < .}.. < . ~· .... i' 

A 1. - .F.mpm~s~ q~·~b~;~i•.c;~i:f·.~~~":tü·ik·~S ~:.~~~·~.e~. ~~ ~:f .br ~~ · 
B 1. - Emoresa s '.que• cons truyen•;y ve.nden·.:s us.C',obra s;: las) SU.ª iú 

.¡::·:~~~~~l~ll1if ~lll:i'!'.~~··:~ 
i>· -.~·.::~:/:. ___ ")(':~ .. ·. ;-.-.. - ·.:::.~~-.; .·._;,~\.">.-:: .•... ~~ :~~~'." ~~::i;:~ '-3" '-·¡.-· 

~ . .; . :;~:? ·.><;.;~;:~-

:::::~~i~:~~~'.1f ¡~~~\~~~tlf ~¡;~~ij;~4lt[;}f,;:~~;-
:~ 6 :u :::oa:: ~n::~t&!•;:~:~~~1:~·::~{: :i;!J~P,~~: ~{:::n~;o;~;;~::~ :: ~ :: s 
de 1 a obra. en ~~;··~~{'[;·. ::!'' :,;o· •> . . : <' '• . · · · · · 

'º" '::·.::;~fo~~;~{ :l;i~Jfü~:·;;:;.;Í·;:: ,;f :··· ..... 
_. -·--\ -~-:__, -::<::.'"'.'. :~J.:~.o-)4:,:_;, _,_:_.--. . -~ ~-:,:~~,~-_:.'~-_;":::~;. -l~·-;:;;.:_ ~~ ~:-,:· __ 

·En 1 os ~}~~¡1Í9~~~1~~'j~:~j·ª·~{~~~~~;~r;r~·~i~:;~:~~~u;¿i6n ' 
fue demandada'e~'.ii!I ~J%¡1orlé1. sectorf Pm,1c'o;"yf~n· u,n¡si;~por 
el ·sector p~°i~ad~. En éi transcu'rso déí'tpres"~nt!r;ana:1a<co~~~ 
trataci6n .de 



considerablemente, esto P•'•l'tocado por el cierre de presupuestos 

de fin de sexenio y en ?eneral por la situaci6n econ6mica del -

paf s. 

De lo anterior se. deduce que el sector p0bl1co es la fuente 

de trabajo m§s importante para las empresas constructoras en M~

x1 co. La confrataci6n de obras en este sector esta regida por 

la Ley de· Obras POblicas, .y establece en la misma; las dependen

cias y entidades que se deben sujetar a ella~.s1endo estas: 

- Las.unidades de. la Pres_iden.cia de la Re.pObllca. · .. 

~ ~:: ·:::::::::~~ª:er,:~:;:~e~· ~:0~rt~~~~~fü~J.;5~~s~·~:::~: ~· 
del. Di~tri~o Fé~eral. , L'i:.;">• '\:'·· ';~ 
El ·.:Depa,rta~l!nt~;de~'••ofstrJfll €~~e¡~~i/~~'1 ;;~; :~··'' ... 

- Los or?anismos•descentra1izádós;i;jt:;;;1:[S ;;,• ' ' 

- Las emp'resas.de pa;r~ic,ffa~J~J':~~{.1:.a¿'á1~!{~yt~a.~!ª· 

ne acuÚdo ~S1/i./~e ;;,ias;,~J~i;i c;g l~; cÚtratos de obra 

podrfa ~~~~~;E~~;± tJ~:téªiJ~~~~'J}~s~.1;L~~st:: precios un_i 
ta r1os. 

,. í ,_ ~;~~··t ·_~):t_'.:j _, .. ,-{~?-. "'··-" \ .,.., -

;El Art.~o ~yr.1'~''.Le~de{~b;:·: ;i~·i-1/~as éstatílece lo s1gu1en-

te: 1os C.~nt~~tbs d!UobrapOblica se;Snadj~dlcados en subasta 

pObl/ca,.,med~an~~ do~~¡,~'il'to~ia,; paia que libremente se presen

ten prop'osiciones'· en sobre cerrado, 'que·.sera.,abierto en junta P-º. 



• !~SS ( 8, O~) 



- SAPH (7. 7~) 

- CFF. (6. 9~) 

- FONATUP. (4. o,;) 

OOf 
; ·,,-· - (3; si) 

- CAPFCE .. '(3.2'.l:) 

- 1 ;'s"5rE :¡:¡, o%i 
FpJ!SJ~TF(3;~%) 

- TELMEX, ,;(2:s%). 
-,~; -- _--:_.~;; ,_,:-~-¿~~Y::.::.~~~~~-

El :~rc?~t~,i'e restante de lá obra pOblica qúe se contrat6 

en esé oo,rfod~ 1~\1 ~iero'n: 

- r.obiernos Estatales. 

- Ra nea Me xi ca na. 

- FERRONALES 

- FF.ílTIHEX 

- SEDUE 

- Secretarla de Pesca 

- Secretaría de Salud. 



C A P J TU éi' 11 

LA MEDIANA' EMPRESA CONSTRUCTORA 



11.1 LA E!J?RESA, 

Dentro ~e la Indust~la de la Construcción a las empresas 

const~¿ct~ras.seJ.1~~1a'sH.!i:a.en: pequ,~ña~, medianas o grandes, 

esta áástflcai!i6ri .s~;;ll~c~Jbiú~dose ~.,r,incjpalÍnente en el monto 

de obra cont~~fáci~iánüalme~tec:'(cosi:o 'dY~~ctol, pero adern~s exi~ 
ten ~~~as>~aMt'~/f~t.'t:?~sY~ue;'~.;~~{t~'~\i~~Hfcarlas en alguna 

-""' 

:::· :~: ~ .. l1~J;~~1:R~r~f ·~~i~it.·~~~~~:~;y!;~J;::):1ª~:ó :; .·. :: s :: :~: ~ :-
de este .capfJuJo~,s'e ·~ablára·;:de',l,a'::medi,áná: e,mpresa:• constructora y 

·~~:?;::ij~:iil~l~~~Jjr~11t{iiJ!~¡¡¡.::~;:~~::~~:~ · 
concepto'i .peri(:es tO{se :P,,i1ed~:~l ogra 1'.~resp'ondJ'énéfo a la s. sigui en-

tes. préou ntas ;/,;•:' ';$i :;.:, i2~· .·:···,·.·:·.· ... ·, .. : ... . . ' '. •.~,:.¡~,· :.\;-:'. ;.:);~ .. »,;;~:~'' ~.;;;·< •\" ,·: '.·-.\":>>-.. 

-·•:Qu-é~~l~¿.·~~:;·~~~f ~~~~;~~~1~'7·' ;~,:7:2~~ '.<:~-. · · 
lQu~. es 10. ;;ue.,-~_á ~~:H~1::F{fos~·i~m{~tó~s? .. ·· .. 

¿:~:L:::~:;.~f:~t;'..{~'rnr·Aª~;r~ '~~;~ unid,ád?. Es decir'' el 

,lCu~les!so~ici{~i~~s q~: ';Ls{f~ue'.'la e~~r~sa? 
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11.1.1 ELEMENTOS QUE FORMAN LA EMPRESA~ 

Se buscara ante todo los elemen't'os. qu~ integran o componen 

la empresa, de qué esta com~ues:tal' cJ~';~; co~ás puede abarcar. 
;.·(.,:_ ;~·:f·~·:" 

La empresa cons truéi:ora/~s't~ f.~/ma~a,, ~senci a lmente, .por 

tres el ases de elementos: ·::r ... f ~J~ :~i· , . 
: : '."': • ::;~i;;t¡' ~!(i~~~i;[;;•¡~ ¡k;;;;,l;: ;; • • «H •. 

l. -

· ;]·¡~.·~e~:1H:1~;:J~:;1t:~~~li·}~~j;i1~;:ú:~¡r:~i·. 
ne· por 

va de.í. 

b). -

,, ·::'.:'.~~¡f ~~~tf f ll~ll&lf %t{.~~· 
. ef~Úi J'a · dJsponib le} pa)'.a pagos¿;di ahio,s~; Jirqen~" 
ci ~¿, ·, eÜ :':)P\irél ad~c~i~~\ l.~ ie,111ire~;;,;P~~~é·.¿omo t! 
presentaciÓn ~éi :~fj~~;·de~to<l;;:cs· ]o~;~;~n~~que 
antes ~e ~¡·" ~~ndi~~'aáb,·.~;n ;•~a~H'~1••;' ~o~stÍtui 
do por nlár~~. ~~~io~es; ~t~; 
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2.- Hornhres.- Son el elemento imprescindible y eminenteme_!l 

te activo 

a1.-

el. --

y 

y 

conocimiento 

, albañi-



3.-

10 

jer~rquicos, el qrado de centralizaci6n o descen

tralizaci6n, entre otros. 
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ll~l.2ASPECTOS OE LA ~NIDAri EMPRESARJAL;. 
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3.- Asaecto admini,trativo. 

por la fu en te 

distintas 

do, es el 

4.-

la interacci6n. de·· ideas. entre·los trá.bajadores, y despierta el 
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interés COl'!Ún entre elJoéfá{lJiándÓ e(bue~ desarrollÓ de .la 

empresa a nivel Qenerai ,:·~~tableeiendo u~ vincul~ s.ocial estre-
, ·-;. . --, ¡;~·...:>- ·. ·;''.'. , l ' 

cho y duradero: E)} ó~;!~P_iic~~! fea liza ¡'/~or:ét:~. pa'rte; una S.2_ 

1 idaridad ~~t~~ t'o~.º~·~s.~~(\el ~fotis q~'e i:,abajan• en la efupresa: 

duenos. Jefes ,'i'·~m~;:~ª~.~:\.:.:! ... ~t~. ~!Jzi:\ · · · 
. .' ¡;'.~ "" 1: ., .. ·- ,. - ·.r. ,-:, 

.. ·;·¡' ·>·:·:; __ ·<.:~: ,_- '>'.'''f' ·::-::; ... · 

<::-~:,_.:''.~:;/;~---·_;;-;:. __ ':. ~ ·>.:_, -,
s.~.': l!irada.~de;'éonJ.unto·~.: ):: • . ·:,:> ; .. 

''.,::;.,.:_;_~/".' ~ -.-. . 
· ·Nfn9Li'no:cie'.~1ó5Ba~pet'tifrca·nterior~·¿ b~sta'por· sf solo para 

determina r;'e1 :~~e~.f'1uAh6~:~1nH11~ó .~e· 1} empresa constructora. 
-.\,,.,,-

aunque cada uiia'cieLé1~as sea s'ufi.cJenté para resolver los pro

blemas y si túa~iones .que s~;¡;·~~fe~ten'.dentro ·del campo respec

tivo. Por lo t'anto';'·1a ~l~ad'a'·',f~'-c'onjunto radica en la aten-

ci6n común d.e las .p.ersonas{~n~icadas,i1as cuales tomaran una d! 

cisi6n oportuna a todo·:'pro.blema' que 's·e presen.te en cualquier 

área de la empresa. 
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1 l. l. .3 EL EMPRESARin. 

Ya hemos estudiado lo que·forma la· empres~ 'Y. ll!. da uni

dad formal, ahora 

organi-

di 
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solo un reoresentante o mandatario del dueño. Las funciones que 

realiza. jam~s las hace por su propia autoridad; no asume m~s -

rie~go ~üe el de perder su puesto o su prestigio; pero las dec! 

siones que tome, tienen que ser, en la mayor parte de los casos, 

refrendadas, al menos a base de no intervenci6n; por los empres! 

rios, y aún pueden ser cambiadas; pero no cabe duda que en gran 

parte asume la funci6n de creatividad, fijaci6n de objetivos y 

poltticas. Puede decirse que sin ser empresario, en gran parte 

asume ciertas funciones empresariales. 



II.1.4 

olvido 

16 

FINES DF. LA E~PRESA. 

cuyo 

es 

otro 
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los casos, fijandonos sólo en la diferencia entre 

lo oue se !~vierte y lo que se obtiene. Se. ha se

ñalado también que ·esto no puede obtenerse, si la .. 

producción de la empresa no esta .respondie~do.a 

una' necesidad más o menos generalizada-'o social; 

cuando esta necesidad desaparece, ·ia ,einpresa pier

de su razón de ser; 
~.::· 

::-->·~·-.,,-;~:::;- - --- -,' .. 

La empresa pQbl lea: tiene_'_ ~--omi(dt'sü~sfacer una 
-

necesidad de car6cter gene'ral~iÓ''sÓéial, pudiendo 
,, < 

o no obtener beneficios~ ·~ ~,;. :"('-:::~~~ ~ 

La empresa pQbl i ca po~~S N~b¡'J¡¡~ obteniendo ben e-
''!,·~ ··::.. ::, ..... ·. >.:~::- " .. ' -. 

ficios; o que es.ta se ilay'a';pl-~neado a- base de pér-
, •.. ·.·· .• ';;:-":- -F:;;;"". ·"---- . 

didas, ya que el fin .'d~l E~tád~ ~oÍno empresario, 
''·--o ~,·~~~·'· : ' - f<:.-, : '",'.:"<' • 

no es obtener lucros .-~sin-ó>satisfacer necesidades. 
·:,;.~ti 

~·~ i ··r~j} ~:::;~:·;--;:::>":;.-

,e-,,-' --··.;,-~_;·_;/:~. :'./~\-·'.-.. :·~·:: 
B) Finalidades subj~fi\,'~f ~~q': e~p~e~~rio. 

-··· -;./,.· '!;::~;>;.:.·~~~f~~--:h~_:'.~ .. ·. :__; .. 
·----- -~_;_,c_¿·~-''cf~t.; ~-~:;_;~~~(-:Jts_-:=·-' 

La finalidad •n'aturill~ii-s -"Cii r· súvi e i o '-_a particular o< 

entidades pQbl i cas o bteni en'do~ una:~·~é·~'line~~ú~~ 'por e'sto '<l~e ~ea 
·· -, ' ' • ,,,.-; - ''."'ii '.,·". ,_·;'..~<> -··.f::;-; •· ~;io• ·'.'' 

justa y adecuada: esto es_lo qu~'iií'J~~é'a\todó':empresario a crear 
,·:::-:::: - >=:.·:( ,.~;, ~'·r ,,;:··~F¿ -::: .,,,_,_ .'..,,_. '.:>5. - ,: 

~~-.; :::.~1> -:.5_~~:~~:- ''-,~-·. -··-.. ,"·~:;, ~-~~·~'.(.':' ; 
·: ,s·:_ .. ·- _, .... ,.,,.""·· __ , ~-.:~:-:> .. :::;.', '.:-~_{.,.~:_-

-,:<,~·;/' - ~~' -
Existen también ~trás-_ffn:~fidades. c:riiaú'rale~ tales co-

y mantener la empresa; 

:· . .:-· 
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cia creadora, el c'ump\imiento de tlna resoonsabilidad social, abrir 

fuentes de t~abaJoi e~c; 'e 

,... :;;~·'·.· :s·"C'.·,. .,_:>r : , 

cy Ffn~~\tj~s~~~ i;:;~s' ~l e~entos. 
a demSs de 

::s: b ~::·t~~ ~·~·tit~~~ie1~;?:[jf f t~'!~~}!:f ªt~~ s·j·u: o~;~.~¡·: d;~~ ~· ~·~ '.m·::: ~~ 
si6n oer~onaÍ, la seg.~r{dad.~e r" ti'abaj,o. ,la garantia de su f,!i 

tu ro, etc; 
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11.2 REíl,UISITOS LEGALES Y TRAMITES. 
" .:·; ~ 

Para 9ue' una em¡irésai¿onstructo~a q~ede constituida. le

galmente y .pÜé'da·· p'arti ~i pár l!ri cciocurs·osi (ta~to de Óbra 'privada 

como prlb1 i¿ª ,f~sWéa~b é~: li ¡,i~keaci6ni di~eño; co,~str~cci~n y 

mantenimiento de cualq~iér tipo ~e ób~a d~l ram6; d~be ~~.estar 
, - ._ - .. - ,",' -··.: . /·;·· :~~"-·· 

:: :: ::e :~er::~: :::ª::m: :::::::; :: ~a1P: ::.• ::~:i!~r.:c~T~:~¡~!tC'z::sg., .. ,·· 
. . -- _ ~ . . ::~::: .. ;::·,:-··'~V~ft-<\:~:-. ~;~.'.: ..... 

persona ffs i ca sol amento:! en 1 a constitucfón'de •1 iü's'ocfelad:::·Ade~·:. 

m&s, debe cumplir con los requisitos·pa~t~cuúri'jc '";;S ;;'\i'~;Q.~cut, 
so (se veran en el siquiente capítulo); ~~ '·:;:'. '?,( ;;~· 

~-:·:"-, :.· -1~): , :~~~:,_ ; :,~:-1,~F- ~ j~_¿:f ·_-/' 

A continuación se presenta el proc~diÍni,~n'.fpJY~fj~&'fsi;/ • · 

tos leqales que se deben cumplir para que la enÍpresa•c6'r;\i;ü'ct~ 
ra quede debidamente registrada. Cabe mencionar<qu'~ v~r~o'~·,de 
estos requisitos y trámites se siguen para el re.gistro.de cual

quier tipo de empresa. 
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- El domicilio y el, capital social. 

- Las aportacion~s dé'f1iis;sÚio~; 
- La designa~l6n'.d~ ~~niis~rias. 
- Las fa¿¿lti'¿~.;d~ Ha Ksambl:e~: 

~·~:~/ " . -:;\~{.~:;~ .·,·~.·,i,:: · .. :."'.: 
T._·. -,·!~'.:;,. -~· . 

El nombre délos soc~~s~s ~~~nfral, porquéprecisamen

te son ellos los cont;at~Tntei:!~: L~•'riacion'alidad se exige en re la 
--~'.- - -- """···::: .. = '; '!!§:~ ,. .-.c'_·_:;".- ,-_::·c.._. -

ci6n con el cumplimi~ri'to'~e, :\:f(d1;~posicfones constitucionales y 

1eºª1 es complementa ri ~rq~e p?óH¡;~,;':gue ,h.;1:'éas .soéredádes ª"ó "Í 

mas tengan sociós~'~xfninl~t_oj;:;~' •. ,·: · .• : 
-~; .. ' ·. : ;~. : .. ,<:_:;·~:~" --- , 

J ·: ~,,,_,_.:-·_,"·¡·:.~.: 

La fin~úAad'\so~.iai, s_e expresa porque depende de la mi~ 
ma, 1 a cal'a-i:Íiladf~~c-fa~~'sclciedad;'\ya que en el derecho mexicano,. 

las sociedad:~;;'{'~;;:1~"ft;~~;;\á1:'C'ápacidad necesaria para el cumpl.!_ 
. ,,,,.:_· . -··,~~- .-., 1;:· .. •¡- '; 

miento de 'su:finalida'd' ''< 
-.j, - .;~\'• :; 

-~-::.•·.'.>.: "<'' '" .,, .\.~:~-~-',~.~\ 
~ . _._-,_,_. :;~· 

di ca ci 6n};.~~1;~~~FI~~i~~:~,!J.:~~. el E:::b::n::~:::: :: • P::d: af: ~· 
mars éconi~b.s~luta<-1 ibel't~d ¡(con 1 a ~\i'ndi ci6n .. de" qu{ se di st'1 ng~ 

::,:t/lfo~~ti~it~~;!ii~~¡:;~:,~:{~:);~¡i¡';i.::·" 
fr 1 as pal .ab.ra s "'',So ci ea a a<: An6n1 ma~,~::.o·~"S UFS i gla s·,"~S •·A;" ·~:+:o:.:.,;°c•'-.:"~ 

~·~.: ;---~~""'~-;.>:/{':i;'C (~{~~'~,~-~~!~·: .. Tfi~;· (~~~!.¡::_:-).;;· ··-::::;-- -~.'.- <_,e,·--···· 

La iira~,~·~~:~~~l~l~~";-ttf~ .e. ad~c;~'i ":ff'á¿~P~~Pf~i~,1slo 'para 
-\ ,¿;c.-- '¡~' ,_._,,_,_ -. /:;;;." . -·.. . . . ' .. - -

1 a du~acÍ6n '~:~1:;5?:~~~:t.~,~::stn,;bn~~~,f~d?a_e· ta ~bsi bili d~d de que 
el misino\~~ ·~corté o:(a'mpU e;éc '·, 
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El d~mic_ilio es '1a 1ndlcación 'del municipio en que se 
' :··· :·,, . '.· 

considera que re~ideia·sociedad. El doji~ilioinri debe confun-

dirse con· la.,ubi~~ción de las oficinas,· Es íl!cito que semen

cione como d~~1ih1o>un~ entidad federa'tiv~ di.~tinta del municJ. 

p1o:: 

x~;:;i~a~ti'~ del .capital. s"u sifuación :de desembolso, sú 

di~'isí~~ ~X';;~¿~~o~e~ Y.~odas las cí~c~nsta
0

~áá~ que contribuyan 
~::e-:-~~:,-·' ':~,'" '. '\ ·. 

a expres~\;~;de.ü~iín'ó~~·~1aré1 a aut.éntfca .. s ;tüa.ció~delmfSmo; ,• ~ 

¡¡jtif illitlf if ~~if íl'.l~f.¡~z¡}L 
ú ·¿¡e Ú~na' d'lri ;~e"'se e,ln"f,0c'.51°~a~cl::re.rs·.·.t·~-.•. •._:_:d

5
_._·.· .. ~e··_:_~.·.r_._-.1c'.·.;··.·.~.:_:·:.sr: .. :·;.·_

1
c •. ".:.·t.·.;.¡:.·e·_•.'}r····_,· .. _:_.'o'.~.·.·r•_/g .• ·_,á~:_~ .. _~n·.·. ~;i·_tc::º· . .l.: ~~'-~.e i a 

asamblea :;~nt'~equisfi.~·s . . . o . .• 
''.,:. :;·;¿:·: · -;z:,~:,,; ·.-;?··y_·. ;~;;{,j{:'.>:;"'~i;J_{:;~~~~'.·_;~ ·-~>:;;-,o.--_-':;,~::..;:· ::>{.'· .:}_~: 

::.::·:it~:~f i~~í~i~~ii,iá~:~!:t~:~~:~!::~:'.:::::: . 
'''"'• ',··-.. :<·>--· ,. (,-.~~· ;, .. /}:::· .-.·~,\ 

tas •• Es' decir-,'illn']con{~llid(legáljmodfflcable a voluntad de los 

,:::::::;c;:;:;~t~ÍÍ[ift~;~i:~,rf ;YY~f f~¡;.~~~~::·:::::eq~: ::~e;~ 
:: :· u:e:::rc~v1;f i~:~~:~j~'.:1t/::1 :;d·~!e l:~e d~!:o :::: ::e:

5 ~::: ;:: • 
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F.n ~eneral, son' cláusulas que atañen al contenido legal modifica

ble, todas las que señalen un r~gimen jurfdico distinto del que 

la Ley prevee ~n mater~a-de organizaci6n y de derechos sociales. 

Además existen cláusulas especiales ya que la Ley requi~ 

re que deterl'li nadas sociedades an6nim_as · rio _puedan constituirse 

si rio tienen previa autorizaci6n defEfe~uÚ~o:Federal. E~· este 

aspecto la ley sigue el llamado sistemaicle;,~oncl!si6n, opuesto al 

de la libertad plena o a\ decla;:•Li·~¡~i'.a_~'.~H~~~.a estrictas nor-

mas, que es el que se ob~;rv}.fJf~~~i>,~ti~~,~~-Úiº.s, en el ordena-

miento mexicano; ··;¡Y· <""ii ... ,,y;·.>_.,. ·· 

::::::::::~~;tJt~llilllíllf )tl:lf :~~:::~~~~~:::: 
res, quien la otor;~an'pr,ev;ici''i$'~º1l1P.ro111iso.por,parte de la socie-

dad de 1nc1'u1rT~n~[á ;~fJ;:JfITr.t~?.i~,F~t~~~cion~s que emita una 

de estas dos í:.1áus'ii\a~':•l' )·1'''- 1•g;;· ·;:_? 
',~·"'f-· ·-~'>'.;;. ... . .~:~<.'}~t;: • if.~:.?: 

(-,-··~·· ,~::;¿·{ ;~~:!·>:·:. .. .. , 

··· ... ,.;~~l~~r1~i!~~,)i3ji~~.;;:;;,;;:;,::~ 
rr.i era: por'.~J~\q Ji~¡.· evento ;c.;: la· soc1 edad{des cono cera '1 a transmi --

. ·:.;:.. -- . :--. ~.. ,·.,:,:.c.·- e,,._ - ·:,;...·;.,, ¿~..;::· ;'i:'~ , ..... _ 

si6n y can¿er~fii. Jós tJtul'os:~r:~dÚ'tei¡'cl'c; rn¿:~~ital e_n<látcuántia 

de los ini smos:. 
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~ CHusula: d.e: Renunch.·- Por. la que los .socios extranje

ros renunci~n á; la ·protec2i6ri d~ s~· páís de origen y se someten 

a las leyes~~exi2á~~s /~ f~ competencia de los tribunales mexi

canos. EsÚ;,;~;:¿Ü~Jj'f ~¿nesponde a la que se debe incluir en el 
'' '· . '-;'!: }.. ; .:.:~{:,_.: ,~ 

caso.: que :nos.'oi:upa, .·.eF de úna empresa constructora • 
. ~. -.- .' ''·;r• 

·:·f·La';i:1{úsula de renuncia han de incluirla aquellas so--

cjéda.desfqu'e,:slmplemente quieran adquirir bienes inmuebles; la 

de ·~ífcl~~·ióné'deberSn de hacerla figurar en sus estatutos y accio-·.:· . ..:_·_-'···· ·_-,.' .. _'• 

.<nes·,:las•que';~ayan a.adquirir bienes. inmuebles situados.en una 

zória''de·lOO kilómetros tierra adentro a lo. largo de las fronte·-

ras y costas mexicanas. asf 'como to'das las' que ex,Plote.n concesi~ 

nes de petrcÍl.eo y similare.~·~··· ;:;:,;.. :é.'.;'. :;i¿c .,:-~;.~~. 
·-.;~-·- -,<,; - .:.;·.·:-P/;:·---~·::· ·.:¿~.·;;;~~~-~:~ 

- el su s u l a p ates.ta t.~'~~ ·,ic}~f ;as'.~.&~~:;1~~ ~~É~1,f i~.i,i~~.~.~:~.fa~r·e s. : 
que 1 as . sociedades· .pu.eden ,incluir:en slls<est! tut~fco:)bi en'ip~e?-

::::: :::::::: :::: ::i:::tiit~~t~~ii~11~~~~i1i~r~~~;:'. i 
:~e::::~ .1 :e e::::::º::. ~:c:::::i;:·r~~~e~e·~m~~~~~~~}~;e;1r~.~::s· 
tri cci tin de 1 a 1 i bre e; rcul aci 6~7--cr;:.-':1;~:,-~:f~º~a,5~_ f:~-t-~i~-:--~,~~~;·5-~~·á·s-;-' 

solamente son posibles si han sidil autorizadaSe~,,cU~sul<is est~ 
tutarias. 
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11.2.1.2 Adhesión y Aportación. 

En esta segunda etapa se. real~za .. la incorpor.áción del 

elemento personal y la aportacii5n del,.C:apitÚ~ Para ~ue exista 

la sociedad anónima no basta u~ simpl.(pri~effo ª.:'.de.se ••.•..• nt.·,ª.·.ts:uu't.··.ºa .. dsh~.e- .. ··· 
sino que es indispensable un grupoCd~Jiier:~pna'~sjqfr . . . 

de las finalidades 

sión de 

jo de administración; el 'que a su. ve.z se reu~e eri pr:.i'me~a· se.sión 

para desionar los cargos correspondiente~ (presidente; se~reta-
rio, y el tesorero), Las personas qué comparecen ~n· ·1a .funda-

ción simultánea son los socios fundadores. 
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• fundad6n Sucesiva.· Es aquella en la que los ofreci

mientos .de adhlisionés h~chos por diferentes personas, como re-
,,. .. _-:.,-:. 

sultido del~ invit•ción dirigida al pOblico por los fundadores 

de la soi:.fe~·~d.;. elpago de aportaciones, se realizan paulatina
.Ji' 

mente; ~'iie~jr~;· en ·diversos momentos consecutivos. Esta funda-

ción· se d~sá~rroÍ~a en tres etapas: 

. . . . . . 
- R

0

ed~cci6n del programa y depósito del mismo. 

- Adhesiones, y aportaciones. 

-·Asamblea constitutiva • 



28 

'"=:X 
·, 

La insí:rÍp~i6n' dejas:'soCl~dades en el Registro POblico 

d
dee cc·.· 00"'mee.rrcc···.i1'00.:;.·.·.·.·y~~.1ij0~os}.:·fA•.'.}r: .. :tsa5···~.~.:1.~07.}.'.;.: dfsp~r{érió; ásF el, Arü: 19 del Código 

.. . 260 ci~ ia C~./cie~~·ia1 de saciedades 

.Mercantil e~:·· ,.·~~~';~¡¡;.Ta i~~~\-ip;i'ió~ d.~· )a~~ciedad•e,s obJiga~ 
ci ón qu~· cor.res pond~. ··~ l·~s . per'son~ 1 · expre s amen té dés i gnad\i~ .· pá

r.a ~lloC:.:·e~· Ía ~~critur~, en ca~o dé qu~ no'exi~ta d~signaii.sn, 
la Obliaación le corresponde a los adminisÚado~'~s\.-de la .i~'cie-

l'L? •. i~~4 .Trámites ·administrativos: 
-- --- . 
··.·· •" '· 

.¡~ qlie,. s é·.h~; cubjerfo 1 as, e~~pa~ me~ciq~ad~; an}ed~r-
men,,te.el~~~o;jf f~~n'.S~:;.~~,t}T~~'~"X~rsfü3¡K~.~~afü~}.~bl·if°:y~m!···· 
ni fes ta r.l e\l a;.:tn tenci 6n· rle''•fifrma r,;'.l a':·soc i eda·d;, 1 if,· notar.fa •··pro por. 

e ; on a \~·~~1g~1~~;~~~~!~. e:t~S~f ~~ctt~[li~~~~;ii~~;~;~;~~~d~~~~{J;~·2~~~J.f .d·~i~r i·;s e$ 
11 ena<la corr(ctalneñte'j~on¡;]osjdatos qúe~;·~.1,~a ,se, r~quieren;,'En . 

:;'¡:~lI)l~l~~~illf lif f ;i:~4f ill~~~i~i~~f ;¡t,, 
· ·. ;t · ,~.r «'t,·;i.~ :~ . .. ~Iv;.~:ÍiEi~i~·.~~,~S1~: .. \:;•· . 

•:Una ·~~z;·.1 Hi§a Úi s'oJicitud(:~e :entr~ga>•ptra:;;sucrevi.s.ió.n .• 

si está :correcta. to'da l~ ;~~or~~ciJi:~·l~~.n:a~:.,s·ef~;d'.~'un anti

cipo para· pode~··· dar ,ini~f~ ~1\t~~;X; '.e•.st~;~n~i'c;I,'~ ~;~á·~~· fu.!! 
-·- ·' .. :\:~< 
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ción del capital_re9istrado;' L'a not'arja manda .la solicitud a la 
Secretaría d/Rela~ione~ dte;i~;~~ para. e{pe/ni;~~ correspondie~ 
te .. Este. iram{t~ d,ll.~at~lÚ~'ed;J ~~La día~'~.~ábiles~ 

''\~ -\ - ~.:--;:: 1 - '¡- ,., . -,:· .. ;' ':·'- - ' ' . -

····.Ya··r%~o~~za:~o· ~~0'.~*~1:\r~ •·s;;~,:eJ~w~¿;l;i,·~st;; t~~a consti-
-. ··• !. -_;.~·' :-:-;.:,;1 o·/-~\r; ·;·;~ -· ,... 

:::::ªJ~¡1{~~~r~~~~~~@~~·Ji1h:¡,~;~~~re(1i:~ta~f:ª1:ª{::::ª ~e e;:; 
ma ~e les c'óhra';~lé·t'ostotota(deJ./tramite, es· Ímportante menCf!?_ 
. na r que. to·dts·J~rt¡~i1'!~/f~as··-~e' deben presentar a f1 rmar ¡ ya 

_, . - -. >~"Vi .,,, .. __ , "-'· ·'·· -_-_,_ - • ,_ '- .-_-,. '·.---- .' - ._.,,_ - . - • ·-'- ~ - : - : 

. fJ rmad~'~1 c..¿atta'7se'"fes';~ntrJiía'c.unií•'coplá· í>.a ra tramites fi sea 1 es 
( sec;eta~.ti.Ye ~'aci~iid~;; re'~o~~-~fr; etc. r 

. ~--, 

pcis{eriii;nie'rite. se· hace, el trá~{t~%0'.11 Se~;~tarf ~·. de
Haci e oda y c~écl~t.o · Fllbll co par~ obtíin~;>e\i}~9i stro Je él eral de 
Contri buyel1tes; ya que s~ cuenh ~on ~X~ei(~'e%\~~i{{;.~~~ a 1 ~ N~ 
taria, l.a cual mandará el ·permiso de íiLsé~;;f!l~ta\éle;:'R.el~c10:
nes.·f:xteriores, el acta constituúvil. ~f;R·~~aj·rn]'.rf~W~1 d~, C~u-

· .santesa.los .iuzqados, donde se til!ci~;f~p~~~·;~x~~~:~rit'~f:~~:·dos'~ 
- ~·;:,· ,·!:J, • :·~'.·'.:, ',:~g;?} - . ).'~'.; .;_,~,·;:· V 

tres semanas. '~;' \':();i ·•;,.···fa":"''.( · 
~--,, · .. :,j.;- . ,:~.Jf[~~::/- ,:i.f,; ... ~;;}::;, ~/~:?'~< 

··~~~{}!~~~,¡~;11tllilll!lti~~~;, •. ~ 
tura. co~s t~'tü~{~~ d·~ 1~\~'c'i ~dad ;':·~s ( co~~ Í~~ ~~~~~"i'áo~Jrne~\bs. 

'\-'. . :-- ~-::~;~'.:-· '-; .. ~~: ' . 
.. ·'~'" 
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ºPIARA CÍJNSTÍ."ÍÜÚi ÜNA .·SOCIEDAD 

·::~~~:f c ·-' ' • 

~:··~.;A.<> : Si~~)¡~;:. C~Vf 
.. · ·.· .. ·-· 

:SR:2'..I-sc':~·.·.· .. Ac.:. 
Oenominaci.Sn: (~rb.po11~;~~·t\:~~;:;(fre·~~nl:~~ ~~ e(orcl~ií ·ci~se.~do 

;.si.·no sE!"a.uto .. r1za.·aJguna• dé.eLlifs)' ·:.} · 
·:..~:.·.dé 'phfe'réncia;: cj rico •riombres.L- •: ... 

. S ":·~<·- ;·;~~- ,.. ·' "-:'º· -<·:, .-.~:·:_·;"; l:: ·:·, .·~ :·. ··~:~.'.~~;,~ 
/:.:. :.- ::::· ¡.·;."~ '.,,'..);~.·, :-:·.¿ -~·,_,.,. : -~~ !,·-· -~~~::. ; -.::. -_._ ~~-::'<.';,;1_;~·:-:· ;.~!< -· -

por 

. << ;: 2 ;-_';;;.••·:;_•·=="-'-·"c::'•'.:.;":..'"-'''·:..o·.;.•.;.· .. :;_••_ .. =""'-'··_;·'_;;'··.;.".:;."';;;.''"-'''-.. -'-'--'"'''.:;.'"'---'---""'---
.·: . . ··3; ~ •.•. · . ;;;.: ... e:,.:.. .... _, ••••.•. 
''-• ~4 ~:;. .. ·'-'-'"-"'-'-'---'-"-=-'-.-' .. "'.""':,'"' .. -' •. -... "-.,.'-. -'-'-'-"-'-----.. -.. -. --'--

.:5·; ~ ........... . 

F.xplicar 

· Ac ci on1 s ta~ oiiio cl\is :~'( nu~1·ri~ ~P~~d·~~ :~'er;~~posos en t ~e· sí) 
•. ·:Nom6res,''.apel)ido'páterno; materno y del esposd l 

1) 
· -~-~~~-\- ,::;":, ·":.;f~·- ·::-~.-~-- No. de accionesi_ 

2)_·~~_.;_··~;:.;.;.:.~'-'~~~-'-~~ 
3) 
4)~.---'-=-----'--~--'--'----

5)_-"'--'-'--"-'--'-~--~~~~-

Si es administrador unico: 
Comisa r1o 
(~ue no puede ser pariente o ci5nyuge e 
dé. los· consejeros· o administrador 
ú.ni co,. ni emplea do o apoderado de 

· ..... la sociedad). 
Otros funéfon:r16~- o 'apoderados: Cargo(s) Nombre (s) 

oe< .. 
.... ,.; 



Con poder para: 

A) 
- B) 
- C) 
- D) 

- E) 
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(individualment.e) o (mancomunadamente) 

- F) Reoresentación e. n. ma .• _~ __ ''i·' ... "'"- •·•·>>·• '.:'\'< ::¡#~ -.,,-;>~:.:¡,_.,;·- 'é.i'h 
te ria 1 abo ril 1 · . ;;~~ ·~;;;; -;.0c:¡, 'fi;jC,cf¡')·?·'ctz••,;o{?~;- ;/;,:,':';,_~[ "';L• .. 

~-;~~·~··,;:· :~.' f:%-~ :.-,-:.. ',·~ 
,_.,,,· _, '·'¡- ·¡~'· \:'¡ 

,?.~;_:,, ; -,-,-:: ·::~,~r·· -. --
Par a acl araci nnes co~_un;~ars~e con =~---~-'---'-----'--
Tel. oficina ··,ca.sa_,__,..-------.,.-----
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- a!'lbOS 1 ibros '·perforados 1 • se1'adQS y firmádo~. por el 

Jefe de la Oftcfua. 

Este registro es grátui.to y su trámite se puede realizar 

en un solo día. 



OillJco~l~L•OOl& 

BASIS lSPlCIALIS O llElllAS QHflllAUS Ol TllUllTAClr.l'I 

Dilll ~:~füt··~,~::~r"u.~~~~~\c ;ºº~ 
CI!!IJ~· O!YIOIMOOI 

[]!!!ll'Q• !llT111U11 

O!rn ma::;~,tO ~ IUSIOlNTt1 11 U. 

[ill!l 101 ti.1:0 Dl "llUlll 

D@:~:l~OUllfMIO 

'li' o:::J ____ '"'_"'_°'"_"_"_" __ '"-'°'_'_"_'u_'"---
rlD~ CCJ 

"--

ll&X btl NN!llPIJ'flll~.!!!hltsóid ~ 

CTiill ':~1·:~~~~l~= ~!~:~~~':'.,Q;., 1 
m!J .. ~O•Jt"•.>~ • SU• el~1 
CI!!!J•otnro~~ '"'"1101 

~Kl&l>QUl11CI0111$0(1MtlyUUS 



t.icMINDR. 
HCF-<4 SOLICITUD PARA EL SELLADO DE LIBRCS DE CONTADlLIDAD 

..,,.,..,,b,.... fAP""lll"• p .. 1 .. r•,.• ~••r•o J rwwnbniJ. dc-la..w:lfllll o 'ª'6. •• .. l•l 

01\TOS DE IDENTlFICACION DEL CONTR113UYENTE 

Lll3RO F o L l o s 

Du\RIO !Jcl Al 

MAYOR Del Al 

INGRF:!tOS. Ecuaas Del Al 
y OC JU:r.tSTkO DI: 
lNYF.R.~IC'f'O.S T - • 
DEDUCCIONES 

DfCl\El'QS loel Al 
V 

ICCIU".ao5 

N9111'"'8 ' firma ••l CCIDU'lbi.rr'H\.9 o np.nNt111uu• b¡al 

c1 .... de Jt¿-1• r•d. d.- cnn11. 

FE:CllA OC 
Sf;LLJ\00 

or • .... 
"" .... 

or. Mu 

or. Mu 

r .. bl. 1ello r tkmA ff a. OflcW 
•- nclt• •l docami1alo. 

... . .. 

... 

... 

w 
O\ 
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ya sea 

se 

miento, 

cfenda. 

cfón 

37, 

CF.OULA ÓE f'IPADRílNAIHE~TO. 

_'E'ste· registro se obtiene en la~ oficinas de Tesorerfa 1 

- boleta 

- bo 1 eta 
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y no 

alta 

ella. 

de 

al 
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- nGmero ofict~l. 

- planos ante.r.tores, aú~Ürt~~dos¡ t,n:dtcando'us~ anterior y 

uso actual. 

- licencia de 

- planos 

caso J. 
- alta de 

es 

dfas 

el 

en 



39 

1·1. ?.. 4 INSTITUTO MEXICANO ílEL ~EGURO SOCIAL. 

Independientemente de los registros de' ob_;-a q,~e se, tr,amj_- -

ten posteriormente, es necesario obtener el 

patronal para el domicilio donde se 

ra obtenerlo es necesario 

y las sialÍientes formas, 

deber~n-ser llenadas 

se solicitan: 

ci al de 

tr6n, 



" '";:: 
.. o 
'"" ;::.> 
,. .. 
::Ó:t .. o 
o"' 
.. > 
Zc ... .. 
r"' 'oL - o, :z,.. 
!!:¡¡ :¡.o· 
~z 

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL FORMA 'f 4 A 

DEPARTAMENTO DE AFILIACION 

AVISO DE INSCRIPCION DE PATRON 

NCM.!tlU!:: DEI. PATRON 

NU ... EAO Dt Rt:OISTftO ,.ATAO",t,.I.. 

1 PAA4 Sl:Jlt 4NDTADO POA 1:1. IM5S) 

APt;LLIOO• P"TERNO. MATENNO '( NOMBRE:. 51 SE TftA l"A DC PCRSONA fl'l!ilCA. O lf¡l?.QN SOCIAL, EN .SU CASO 

UlflCACION DEL. C:t:NTRD OC TRAllA.JO 
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INSCRIPCION OE LAS EMPRESAS 
EN EL SEGURO OE RIESGOS OE TRABAJO 

1.• DATOS GENERALES REGISTRO SJPA RUNAL\t:l:i 

1 

1 

1 

D IN1C1AL DFUSION o RESTABLECIMIENTO o ~1~~~5 o SUSTITUCION 
PATRONAL 

IMPORTANTE: SIRVASE LEER CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES CE LLENADO, CN CASO DE QUE LOS ESPACIOS 
MARCADOS NO SEAN SUFICIENTES. ANEXAR LA INFORMACION ADICIONAL EN HOJAS POR SEPARADO. 

2.• ACTIVIDAD ECONOMICA YGIRO 

o AOIUCUL TUAA D 0ANADER1A o SILVICULTURA D PESCA ºCAZA o INOl. IXTRACTIVAI o 1N05. TRANSFORUACJON o CONITRUCCION D COMERCIO o l!RVIC101 

3.• MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 
NOMIRI 

4.- MAQUINARIA Y EQUIPO 

OPICIO U OetJPACION OFICIO U OCUP.&.CION 

1 

1 

•. 

1 
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6.· PROCESOS DE TRABAJO 

7.- DE CONFOAMIOAO CON LA INFOAMACION bECLARADA. Y OE L.OS ARTJC\JLOS 10a, Y 13o. DEL REGLAMENTO 
PARA v. Ct.A$ff/CACION DE EMPRESAS y DETERMINAClON OEl. GRADO DE RIESGO DEL SEGURO oe RIESGOS DE 
TRAS AJO. MANIFIESTO INCLUIDA A ESTA EMPRESA EN EL GRADO MEDIO DE t.A CLASE. 

CCJ u::J OCJ [KJ e::!:] 
PATRONO SU REPRESENTANTE LEGAL: NOMBRE Y flRMA. 

EL PMílON ESTA 08l!DADO EN TERM'INOS DE LA l.EY DEL SEGURO SOCIAL Y SUS REGLAMENTOS A DAR AVISO Al. 
INSTITUTO DE CUAlOUIEA MODIFICAC10N EN SUS ACTIVJOAOES. INSTALAClONES, EQUIPOS, ETC. 

--•• -c-.. -C-IO_N __ a. p~~~~g:~~~~~1~1~!~:~~~!ue~ºp~:~ANODP'E:.::L:.::S"'EG:;oU::;R::;~=:'~:;;~o;;'~:,;¡-,C,..A-C"'1""o~N,_ __ 
HORA Y FECHA . T ) 

1 1 

INSCRIPCION DEl. PATROÑ ¡....!""-.J-'"!...j.-!"'--1 
DE REFERENCIA Al. \MSS. 1 1 j 
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'
º'"•'"""" INSTITUTO MEXICANO·DEL·SEGURO SOCIAL· ·-· · -~-- ·- ' 
..,._,,.,..,., DEPARTAMENTO DE AF1LIACION' .. fORMANó. l·A 

AVISO DE lk.$CruFCION DEL • , , 1.:_ljUMERO DE REGltiJ~O.fATROt:IAI.. __ • 11:--.. "'.:".:"_:' :ci:•-''.'~!:=-:''._~_C.) 
mADA.JAOOfl !I - · . ' . ·. u;;.. . •.AO j 

. 
J. NOMBRE COMPl.ETO DEL 1"A5t..IAOOR 

9 SAl11.mo BASE OE COTIZAClON 

1~ flftMA O!t Pl.TAON 0 ti( 5\fRlmESENT AITTE . 10 • flRMA DEL TRABAJADOR 

·¡ _-; -- -·- ---- - -·íi=7 .. or•.&:·1.1t"•c 

1 
1 U ~"''-"11 01 '-&.iV.l .. T; _ .. 

!~ · (51400 CIVI~ 

....... ..,_ ....__. 

SOLllRO {=::JuN10NLtBRf. c:J 
CASADO POR LO CIVIL c=i DIVORCIADO C::J 

VIUDO c:::J 

¡ 

11 ·00M!CILIO 

CALU YNUl,l.fltD•--------
COLONIA _______ lP __ 

MUN•CIPIO T fNTIOAO 

1111 · Cl.IN1CA Dt AOSCRIPCtON 

11) BENUIC1,t,R1os ¡ 

ll.l'OMOCO'C\Aa>.IM<.OtW-IPllt•"°' 1 

NOTA: PARA RECIBIR LAS PRHTACSONlS OUE OTORGA LA U'f'. 
DEBERAN ACRl:OITAR SU flll.AC10N DE PARENHSCO CON 
l\. ASEGURADO AHTf U INSTITUTO 

I", NOUBR< Ol <OS PA: ••~•--. 

~-----"-'-----_..J._ ______________ __J 
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11,2,5 REG!ST~O E"PRE~ARIAL_INFONAVIT, 

. ~-<·-·. _., 

Rara cibt~~~r.;) ~}gts;r~ }lel Instituto del Fondo Nacio

nal para 1§_.v,(v,ien_li~'~-e .1g~Úlfr~a.jad_ms, sol amente es necesa

ri ó p~esentar:Jf'fór~a;: HÍ~R-T4:i,/en ori gfoal y copia, correcta-

::';;~;::;.::¡~:~;¡ a;~i:~::':~.~r:, ::, :: , ::: ':: ;,:· ::.::::: .. 
Es ne_c~sc~r,!o{cont!lr ·con·el· Re_gistro Federal de Contribuyentes y 

del lristLtut~·~'.fJ~:;;~~a "~ del Segur~· Social. 
;-.:..;.:_e~_:,,- ::'.'.'.:;'.~ -·-. --~~-:~~~.-;.-"~~{;-"; -~ 

El. ré'9istro del INFONAVIT se obtiene en un solo dfa y no 

tiene n1nJon¿osi'~. 



;¡ 
~ 

~ 
~~:~~~~ 
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SECRETARIA OE HACIENDA T CRE01TO PUBLICO 

REGISTRO EMPRESARIAL f'O LI O 

ro~•U .. u1114J 
11.1447 

~ -·-------------··---i ~~:;:-~:, ,¡ ~$ ''" 1.Íój.ifi;"íjii9.íj1.c;ilro•il;!Wi•la-'Y ·.1:·"!\<t'\;l.17.· .g, fM ,_...,, ,·.r3 ·.f 

'l' ---c'.iüY,>;u...-raomíiiloR r 111Tu1011 -----e o 1. o.,,• '!: 
~(. 'i 
~ ---- - , 
~ ---~...-o---o-OiLiGAcloH--;o-.. 1r~---- (llfflDUIJ.TIVA CL.AVl ~ 
~~ ~:.~ t~-~3 ~.::.:. ~ '..~~ ~~ 
~·t1ff<l4i·~~~·~.,~~;Hréil@ti.i:l!'Ji~<~:t11.•rt.~~~lllu.tt••-: ·: 
r5:;z.J..:..a:~~·-~~c~~~~M..~~ft&~.:. ~ .. "'(]~:'1 

1 

CJt:~:"''1Q'QFJ ~Mt===1 ~ o~ 
/iAAl1Slti·'J/Jl!#ffe!ííW®'lílf'i\')í~ij~e••-rlW'*$W2íCifl4i\ti!iiJi~ •i 

. --- _-_____ -=:] 
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1I, 2, 6 REGI ST]lO EtCLA S, P, p. 1\(l~t ~~STAC ION J ESTAD! STtC(I, 

'" . , '", ,~,,,,,-.. , N '} .·:. ,¡. ,;j <::, .(,,~"' '". ,._ 

Iii:ti~lllf llli~Jlf ¡,liíi~~¡f i~:~· 
·;.:·:' ·- ;:•,. ~ ·::.;~~- . /.~·:0·"· ·~ ·}~' ,'~;·;::· . -//:;'' . , ... <.~:~:;. -~ ·~::v. l·<:/J 

,._...,,, .' ;.:·1;;-;,·~_:· ~;f;-~:- ·<:~;~. ·. .·.·.~-

.. Este' fi5~m~to''·'~'éb~f& N~rfr-ir~~dd~·;.;,éir•e1)r~sp~llsab1 e 

de 1 a i nf~~~:a~1~~~,r·r~~~;'.!~í ,p¡opfiítario ~· R~-r~f~nt.knfeCl égal; 

no se aapt~~ s{h~~. i :: 

El ·tr~mite 'se re·a'riza en un solo dfa y no tiene costo 

alauno, la dependencia entregar§ 2 copias con el namero de con

trol inte_rno •. íEste es solicitado para la obtenci6n del Padr6n 

de contratistas]. 

La -maiiife-staci6rl es"tadfstica se debe realizar anualmen-

te antes si ·es que se tienen cambios en lo declarado. 
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FORMATO VIGENTE 

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA 
GEOGRAFIA E INFORMATICA 

OIRECCION GENERAL DE EST AOISTICA 

MANIFESTACION ESTADISTICA 

SR_ INFORMANTE: En cumpUm!on10 '111 1rt;c11•0 9 d• 11 LfYdl lnlo:irm.i:l:in E1udi11luy G~<,¡·Jllu ,.., ··~~ne,.,. u.•~1!rc101a~ •c1u~llt••'"' ''VII 
1101 d• Emprtt.ai y E1u1>1rc1ml1nro1, 1• O••<'CcMn Gtnr"I dt [H,.l•u;c.> •11o'ich1 <1t>I ccnlorm11 IH l"IT•uccion" y d1lln1~onri 11ur IN••c~n•' "'" 
ta,u•ocfd.lll!lrnadod1t1"fo•m110 

3 TIPO Q[ MANIF[STACION '""º''"" nc....rro 11 ,,¡¡,,...º º"' 
co•,.IP'"''"Alropnd•m..,il"t«ldnou•dfCi1,../0 

1.Al'f"IU'I 

2.ln"'.,pCOÓft•lt~ll'D 

3 C.Omb•OIMP•<>l"•ll•Ío 
c.C••"111moo•., 

. 5.C.mblo 

4 TIPO or CA~lfllO rs. 1, ,._,_...,,,..,,,, '"' 5, ~l•con UIW 

cri.urili<nl c•"'b•o f.J Qu# rrflOrfll 

~
'Dom'""º 
2 HuonSoc,.1cs1nc.o111l>io~1><<1i>Í••1<lol 
3. Nom1><1dtlt111b•o.:lml1n10 

4.Ac!Mdt<1 
& .... •10 ..... DClll*J<> 

5 NOMBRE GENE RICO OH ESTABLECIMIENTO (E1 • "°'""'' cott •l 1111• W ~11ulnb<• • rJ#J'9fWI• #Jrfi)Jtt.mW<ttt11rJ•l"""1rlo r1po, ,,_"1.1 
r,,,ru,..n:..,M<X•/MJH, F4br>e•rJt R""", r.,trril~mcol. 

!. NOMflRf DEL ESTABLECIMIENTO IEr M nonr~~..topdb/ajroll'•t1111Nro-•lnttbl«1tn-ru, .;,m.; L.E....,r•ld1, EITrrunfo. 
EITtHiol.8i...coG!Ud.i111raJ, 

1•.coo1c;o POST Al. 115. TELEFONOS 16 CON.IUNTO COMtACIAL 1s, ,, ffrM)lttun~nlO U'"'ª'""'',."' u~ 
m~,t.,,vunro rom~..io 111rJ111tnM.-r•rlnamOfl'J 

1 1 1 11 
11. CALLE~ OUE DELIMITAN LAM4NZANA EN QUE SE UBICA EL ESTABLECIMIENTO. 

AOEB 

~~· ... ··· 
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FORMATO VIGENTE 

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA 
GEOGRAFIA E INFORMATICA 

DlRECCION GENERAL CE ESTADISTICA 

MANIFESTACION ESTAOISTICA 

SA. INFORMANTE. En C\lmt1llml~10 d1I 1rticu10 B .s. I• L...,. dt lnlo1m.-c1<1n E11ac!i•1ic.. 'f c;..,g,..;!,u •n ··~""'i¡,w 111•., tlrcto•<l• •ctu•111 .. •o• ''V" 
1ro1 dr fmptnat y E11lb'tt1mlrntoi. I• Ol•tedón Gf"'"' d• E•utlink• '• u>•lch•qu~ con!o•me • '•• ln'IT•ucc•onM v Mlinlf;lun~14u11 •t>a•~••n •'un•· 
110,fl•OCtd.J.ill~d1Mt1lor""'10 

3. TIPO DE MANIFESTAClm~ (Anollm 1/r:w.Jro tlmi,,_o q111 
ror,.1('1""'11'11,(l<'ldrm..,,,,..,...,,(!~a111d11<:/1r1I, 

1,ApPtU<I 

2.lntc••ix:oón•'•"liWD 
3 C.mb•olkt•r<ll••11•kl 

•.C•"•t•m•"'''' 
6Cl,...b+o 
6. ci.,..,~,, 

r 

• nro OE CAl,ilAIO IS• l•rtu><>nfll.,.ff'IOf 1111 s. ,,,114/tn>n .,,... 

cro1Nlla11 .:.on•l><<1IU11u"'1'poru/ 

~
'Dom"'''° 
2. RuonSocl•I LSln<••T1b<OlllP•<>P1~.ar1<1I 
J. No1f'O<t'd•fflU.b'<>clmi1n10 

... AcllYldl<I 

6.Pr•t1ll'l<llOC111JM!O 

S. NOMBRE GENERICO DEL ESTABLECIMIENTO {E1111 nombrtcon ,,¡q11• 111 «a1rt11Jtbt.1 .1 drflfltNt.1 rfflb/fun'-"told•ltr111t110 ltPO, •~m.: 

T11tton1l1, ld~tJ ... , FM!nn rl• ROIU. fllllff M«tlnlttll. 

6. NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO fC1 ji r10tr1bn~IM0Pf)bliaicv1t-'11u1 tital'IKl1/nt.llJIK"""'""'•,,,.,,,,: t:•E,.,..1.1lrl._ El TrNnfo, 
CI Ttibo/, 11/Mtfa GU.ld.111,.r..J. 

1.ENTIOAO 

14,COOJGOPO!TAL 

.Diill 

·a.MUNIClPIOOOELEGACION -J V.LOCALIDAD 

. 
N05EU5': 

l " ""'º"º' 

NUMERO l:l COLONIA 

11.EXTER10R 112 INTERIOR 

H' CONJUNTO COMfRCIAL fS, r4 011H1/tctt•"MIO lt' """'"""'...,u~ 
mf'fc.lda.tafVllMU~YioM1d111rrYl,.....,1••l1•<"''b"'J 

17. CALLE~OUE OEWdlTAN LA MANZANA EN OUE SE UBICA EL ESTABL~CIMIENTO. 

AGEB 



O 1.,.not11Fi.,ca 

8 i:::::~:::deC4pl1.JV1<bblt' 

19. RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA PROP1[TARIA/UlotM,. 
,...,..,.. to11i:t1fl""'' como 1uoo,.. JflOfll t no CllmOIHf••"" 
10.,uJ. 

'7PUbllca 
~. 3 Oepsti¡;lp«lón "l•tat ,....,.Cl•iufla 
l 4 Qepa•1iclo1Ciónn111almlno11u1la · 

11.llPO OE UTAl!iL[CIMIEkTO IA"ª"'" ff cuadro ti n.tnw<.,qu•eotflllPOrdl, 6/ll~,.111la1m.a6ncompf.mitn11,,..Q111Í 1t1mJ1C1t1 ,.,.,. 
,..,...,.1¡, . 

1.E11at11ttlnlh111atlnlca 
:J,E1Ubl.cknil<\1am•"lrualltl,..ct<111tl 

,,.,.,,, . ...._.,tl111iinerudtt111bltd"'l..,1111q"1~11Ual1I .......................... ,,.,,,,,.,,, ...•••.•• , 
l.Etta1!1111:•m""'ª~'n11 

11 DOlrollC!LIO DE LA E""PRESA f$1 ti domic1/la si Qllf p "1:10 ., hut11K1m.-nrv "'''"'a $«1t d1 ¡., Elql,.¡a 11 d.t-11lldl1111111.bl«,. 
-IO,••<ll,1aJl>ll'llloK16n/OllÚIOIJ. 

.... []] 
fU,C ITITI 1 1 1 1 1 1 1 ITJJ· 

ISln1 ... 1.0~"'°'""""'111ct•JPl1Nrc.lllltr1;1I 

aJJ DIIJJ rn 25. PERSONAL OC\IPADO 



26.ACT1VIOAO PRINCIPAL OEL ESTABLECIMIENTO {A11a!f#I llilmilro dio lil KlrrlfhdP,.,,.C11MIQ".,. d•wmi11i1 M nullfilc,m~tol 

Ol.Eo1r"1l~únml,..••lot11<:11110delt>•loo1ut11.wlo 

02.fabtlU,P.IKluCt,tl.obottobtntflcl••l¡Vn¡m>d..aodleu1k111ltr indolt 
OJ.E11<1.:i.1r1b9¡01de.-.iu!l•hclui.l"'tT!f!llt 
01 Compt1.....,1adem11t•ncl•1lmly<1•f'O 
OS.Co!T'llrm-....,1•demriune1'••'~"d'° 

06. P1nll .,. ... lclol do "'"'P<l'lf df uuµ o ?IM1 .. 01 

Ol,Prn11t•<,1>i<'1et,,.¡clat!n.1ntl1<o.dt11Qu•ood1ll1M•1 
08.Pr'111 ... ,,,¡c!Q1dl•o1:um1n1ta'l>"ll'irnenrn11u11n1n,lo...U1"hnt•ll!I 
09. P11111 lt'•vlckH p•nlu1011.11 ... ,1 pu1>lic11 tn dnpochol, 11tlclnu o 1~cl•1idmlnl\lflli'fll,rH1u•bmo. •ic~ · 
10 P1n11 1~·Ylcloo 111 p.¡blica "" '"'"'""º""' d• ,,.., J01;!.al corro ll'K.-1.s, 11nw>1111n. Cltfltru1 1ec1•111wot, flc.. 
11. P1n\.I H•Ylcio1J>l'•w11.1•n11 1>i:.tJl1co t<111.1nc1erin, u·ane1 IN lKllU&1, nai¡dlot !01oa••Uca1, ~te .. 
12.PrHll,_.,,.,.lclo1dtr..,11111•uull .. dtbl111t1muotilC'lolnmutbl11 
ll"""'••od.l~n1wl1T>ll!nt<11"'1<J"ln•1,wel\ic"lll'IOl'liculotOtCu.1!qulttnptdtoJN•lldtfllnt 

11 A•m..C•n•1rt1"c.,lc1<Joc...il<1ult•""l'f'Cl1 
15 P1t1U"'•~ldc>1•l11q11eultur11tn,1yyeO(lllibuclónd1-1enQbraidtrttl)Cll 
\6.Prntl-v1d011l191~Íi1(Pecu.1r1o11 

1.t1.Ru•lt1.c1l\lldtdet!Hpttc.1<1dt.tC1a0;"ltur1 
11!.Pr•ltollMvlclutp.tt•Nt<OI 
19 RullteOb•Hd•Wntt• .. tt.lÓf\ 
20.0\fH,ftPlcltlc¡ue------------------

l.01kl,..lldnWnlm~1I"' 
2.Tl'IP'd••-aclón 
l ...... 
l.S.'1<lt••po•k!Ony.enta1 
S Ati1d1ínvrUl<)o1•lón 

OJ 

6 Ot•O.MPl'ClhU\.lf ---------,----~-----.,------.,---

1. E11bo•1<»1, ••1•aidcl1-il~t>eNtki.001 

PRODUCTOS O 1.INl!."5 DI!. PlilODIJCTO!o 
PEllSCNA.1. 

;.r.+Jl!· b f 1! 

Cuwt DE ACTIVIDAO,PRINCIPA~ .• 

Pira CUl!qul..- .Cllf""i6" 11111 O Imito f..,u11 U-• •la OittcctOn G.ti..o11 <11 E1ttdituc1, at S:i.G 8116, ilu •n ¡ .. ,.,,¡~MU s._. 1%. 0•''"'1"~'~ r,... 
nllo .Ni•U 03810 Mi•lto, O,F. Cn &'! lnlerlat ronlulll !t amnoondl..,11 DltK,icln Rtalallill dtl INEO~. a Ara E11•••' dt E11,a<1<u1u1 Co'"" ""' 

LY;plylttll• ----------------- IYN·I 
CONTADOlil 0(1. UTAOLECIMIENTO. Pnofl1ETAIHO o R(PRt51U••TANTL 1.r.Gn1. 

COAAESPONSAULED[ L.A lNl'"OA""ACION Otl. UTAUl.CCl"°ICNTO 
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CAHARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA]E LA CONSTR~CCION:[ciic] 

·manifestado 

ariúalmente en el regis

~orres~ondiente o en -
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- cheque de caja certifii:ado a favor de i'a C.N.I.C. 

Para el pago 

tienen dos opciones: 

• capital contable. 

capital 

Es te re9i s tro debe 

clonar Que lós registros 

bre del múmo afto en "que 

La duraci6n 

reouisitos e"s de un dfa. 
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Cámara Racional de la lndu1trla 

1988 de la Conttrucclón 

SOLICITUD DE REGISTRO 

º""""''"'"" º"'''~"'"" º"""''"" 
·~~~~=·~~~~~-=~""""""'~.,----. 

t:SP[C1ALIDADES 

CONSTl1UCIO .. 
DEL.A SOCIEDAD 

llEOISTAOl'UIUCO 
DllAPR0'1EOAD 

~}XS~~~~~~irt::.~.~;~~~:.:t~f!f!~.~;.t~-':!:.~~;::~~:· . 
UPITAl.C<l .. IUU~llll1"'.°Jl,l~t.llC.• ll<tLJlt~'"·'Ol&TDiUlq•oo••l•~UIMTtJ¡¡ 

PAAAUSOEXClUSIVODElACNIC 

1 1 lllllOMlf 1 

¡-

AE0151'RCS 

OPEMCIOMts 

'-'~i(·~,· 

,,li;,.J'.~ 

;L .. ,~ 



E Cámara nacional de la lndu1trla 
de la Con1trucclón 1988 

1~~ 
ENCUESTA PARA EL REGISTRO 

¡y·~-;::.:;..au.=~~~c!'!tw...~1, 
ENTIDAD FEDERATIVA 1 •1/ il :i:' 

T+--,,---T;r-lJ---, • ' ~ 

=1 l;~_:_f:-_:t- ~~:'8 
---=-=1- --¡----¡- .. _¡ ¡ j. 

. ! -- 1- --l- --+ . + i --1 -1 :::; 
·;·-----+--- -í-- r-+-1--
.J..---1-· -----¡-·f-t-+-
1 

- - --- -- --+ - __ _¡_ -¡--
- -~ -- _::_ j --~ -t_; 

1 - 1- . 1 f -i j 

13 :ic.!:,~~odddo~ 
1 

14~~~~~, .. -~~-~-¡ -¡- 1 ---r - T-_-_l+-----------

iB 
1 c.1.c.nETENCIONtsOELOOSALMILL.AR 

!EN MILU DE PESOSI 
ME AO .. IERO AL l'JoOC.R ... MA CO ... UN DE C ... ,ACITACION Y AOIESfRAloUENTO 
OELIC1C !INSTITUTO DlCAPACIT"'CIONDl L"' :NOUSTR1ADE LACO'>IS1RUC
C1tm Y ASI a.l1SMO A·'OHT.\RE EL 005 A\. 1.111..1,.AR 102°1ol DEL llolll'QRTf DE 
lQS•-..:;RESOS6flUTOSl,&TEN100!> 

...;;¡,,.-;, ....... ,¡;¡-
~-............ to .. 1.SO 

-- ... ,;:;:;;-o-1.~--
""'..._,.. ..... ..-u 
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TABLA DE CUOTAS VIGENTES PARA 

EL MES DE JUNIO DE 1988 

CAPITAL W'!\r..\P.LE 

DE: HASTA: 

1) 2.soo.00 500,000.00 138,260.00 
2) 500.000.01 1 1 000,000.00 191,760.0U 
3) 11000.000.01 2 1 500,000.00 264. 255.00 
4) 2 1500,000.Ut 5 1 000. 000. 00 375,755.00 
5) 5•000.000.01 io•ooo,000.00 561,960.00 
6) 10 1 000.000.01 20 1 000,000.00 743,705.00 
7) 20 1 000,000.01 30 

1 

000, ººº· ºº 984,545.00 
8) 30 1000.000.01 50'000,000.00 11 197,510 •. 00 
9) 50 1 000,000.01 75 1 000,000.00 1 '452,845.00 

10) 75 1000,000.01 100 1 000,ClOO.ílO 11 709,295.00 
11) 1001000.000.01 150 'ººº 1 ººº. 00 l '97J,550.00 
12) 150 10Cl0,000.01 200 1 000,000.00 2 1 242,265.00 
13) 200 10001ooo.o1 300'000,000.00 2'600,JBO.CO 
14) J00'000,000.01 400 1 000. 000. 00 2'9C.2,555,00 
15) 400'000,00Q.Ol 600 1000 ,000.00 3 1 5011,4/15.00 
16) 600 1 000.000.01 800 '000. oou. ºº '6 1053,025.00 
17) aoo•ooo,000.01 1, 300 1 000, 000.00 4 1 790,040.00 
18) L • 300 1000. 000. 01 EN ADELANTE 6 1 132,500.00 
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II,2,8 PAOROtl DE CO~TR/\JISy,s DE lA s,p,p, 

De acuerdo al Art, :]9 de la ley de Obras POblicas, las 

dependencias y enttd<ul~~.! so\~ ,P~drán cel ebrár contratos de obra 

pOblica o de serviclos.rl!Üéio~'Kdos co.n la misma, con las perso

nas inscritas en el paci'/lín~;:'' 

La solicttu~ padr6n 

j,2 cp-

,.·k,' -,·,-qso·;·· 

cámara 

aJ. Re-

expedid a '"i'' .. '~'±:· _.,;: . •;é~: , 
- ' • ': ."'<. - ···.-.~ .. -,;-> .. -:><".~ ... -.:1,:~::<-:/:~:->·:> _>·:.-· 

- original .y copia del•' documento que:acredite ~u·áfilla-

ci6n al Instituto del Fondo Na'cfon~,. 'ú'\a vivi~nda, 
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- oriainal del recibo de pago por concepto de derechos 

de inscripci6ri 'al Padr6n de Contratistas de Obras PO

blicas»"este·pago se debe realizar en la SHCP corres

pondien'Ú ai'~do~lcilio fiscal y asciende a $110,000.00 

- ori<Íi~al\.y .~~.~;'[-de las dos últimas .declaraciones del 

impues'to 'sobie ia"rerita,.presentadas ante la SHCP. 

- original· y '2opia,de: las· cédulas: prafesiónales del per

sonal re~Ístrad~ en Já hoja 3 de ~Sta ~~licitud'. 
: - oriQfrlal.-_':y ¿-.~~fa~-. ~e-Tá-- ~~-,ri:1J:ii·t~-:2~1--6{:,~'\:'t~(~-~~¡;·ft·~jfo 'Na-

ci on~l·-- d~;·E~~~~r:ti e~~. ·G~og~~·fÜ;~-E!';1Wr~i~aH~a '"ele ·•1ii 

s; p.p. • ~º rr·~·s ~~ ~,~·.i_~;~-~~"}~:~ j/~1~;~~~-~--~~~:~~-1;~'.~i;Y\ ::.-s;: 
, .. _- ,_~ "- · ---·f.-'.·:>· <-i,,..~ :·:~;:t~-~- _::~:e_:,--- --- '•:< 

·~ --~:;:-~:'. _.:~::·:- -~j)J\! .-;;t·_:.·. -
Una vez cotejados l.os doi:umerifos ~~di~al.~~.J~~c\~~ co- - -

pi as éstos ser~n devueltos i nmedi atolme~te: l.a1~o:r~"~:~;p~'~i ali -

dad es otoraadas dependerSn en caso de i ni Cio ·,¡e- oileract<ine's· de 

las oue se hayan solicitado y del ~~r~icul~m ~-~;yfü;:~ie11~;~·nte 
i/.:~~ _·Y· 

-~ . .;-.--d .. " 
-. ' .-,·:~~~< ':---~·:''. <·:-·.• •. ~:.~.-.• _·, __ .. ':~ 

. , ;:.;!_: -~¿;.··~-=: -_ -

técnico. 

riormente era 
,·,;.·"-

necesario re~:~v~r es:~ :regist'r~ ca'nu~fm~n\~, pero 

ahora ·solo se. re<¡ui;e~e e~:-~I9iJtJ:!1JrlL~!ií'.~t~±i~c~!{i~!J~~e~p~sie-
riormente,, si se'des~a. cambio o' nuevastespeciálidád<is. 
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r:a::.' ~·¡, .. ~t''i) b'OLIC/TlJlJ Df~ Ué.'GISTf\'0 ••• ••• 
e'.·zt! . ""-' . U<O sr•. 1 1 HCJJA ll= .~ . ~ [ !J 6: 

progr¿¡rnación w presupuesto Grnc1A A PARTIR DEL DE oi:: 19 ) ~ •. ~.J. i •• ~ 1 
DJ;.TOS Df::L CONTílATISTA ' 

l. llombre o 
Hozón Social. 

?.. Domicilio.},. 1: , •• 

~~'./.'.j:L ,·Calle: Número 

· g~~~.J,.t;i'i~;;\{ :~;:~~:J?r+"·~· ... ... ... 
4. R191Stros. '\ <r o;: ci,;'\ f ::.n.r=,c. >' llo. Roo. lnfonavlt. 

5. NombrG . del .· .~ 

Estado 

Colonia 

L-L-1 
Clave 

Ttlo'!ono.L.· _ ,_~-'-~-~-~ 

1 1 1 t 1 1 
Cddigo Poatal 

Ex1. 1 , , , 1 

No. ílOQ. f'atronol t.r.l.S.S. 

Nocional. 

E~tranjcro. 

Actividad frincipol 

Er.tudioB Cl 

Proyocton D 
O~rot CJ 

1 ~fo. 1

Rco'. c~~.1ar~ 11.C..- 'j'\ 
1 1 ' 1 -1---1-.i...--l 

--------------------· Tnl2~?·--·-
Rop. Lo gol . . . i'~~§ti'.'.2:~2:__ ___________ r.;;;:;;;;-~:cdiia:tiQ'd.;¡:~d'Zlc~ffiP;;Q;¡;]----------============='. l. __ do lo Em~ras::_..:_J~:'. <:";I: ,,.... . . .,, Cargo acreditado dcntr~ do lo ampraso 

,. -- ·--:::¡:-~~7------- DATOS ot::: 1..-,..-u-L--,-m-M-. -A-c-.-,A-.· _o_e:_· -r~-s-A_P;_mir::A --·-----:<·--~-·----.... 

I----'--'--'-----' NOWlflE DE LOS 5 SOCIOS MAYORITARIOS ACTUALES -~~ •·'·c.· 

G. Socios ,, 
Ma1oritarioo. 

R.F.C. 

Dejo prcl:t.:c d., ':clr 'IC'rdod, acu:.lfula~tOt qi;: lar dclot 

c:.'\luldo" cr. IG preuftlc. •ollclh4 de uolatro r c .. 

annu; 10• urfd1co1 J Qlllorl:u•o• eapruo~ll!ftU 1 lo 

Scc,.tarfo d• ProcroSl\aclÓfl J Pu11pw11lo Joro •~ url

flcadÓt. lft CUOIQ1.1itr ti1111po. 

rif,.".¡ d•I Repr11ut111r.I• L1;ial. 

1 1 1 '% 

1 1 1 11r.; 

1 1 ! 1 ~~ 

L...~~~=~-..,,.~-~~-~-~-~~~--~-~--~~~--~~~--..l 
Aptlli<i;1 r·otcrno Ap;;llido J.~olcrnc Nombro(s) 

L.J--l-.l % 

l-L-J__J<;:, 
'¡~. Accio11-;: 

.1 1 1 1 [ 1 I 1 r-M;.;. uso t:r: srr. 
1-

~·-J.-

.tr.ollata 

J l 

u;.., rrr. 
l.cr;ilu\!¡¡ baj" 101 tr

1

1 r.:h111;: u:: ul'~t. el 

lrlÍulo ti ~:. le. Lt) dt Ot:r<.~ f~'.li ... 1 

C. Dlrtclor Gar.u•I 

--·--··-··----··-4c ··--
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SPP DATOS CONTABLES 

programación w presupuesto 
(EN MILES DE PESOS) 

Nombre o Razón Social. 

1 ) CAJA Y BAtiCOS. 

ACTIVO 2) oTR.\S CUENTAS POR COBRAR. 

. CIRCULAt~TE ; 3) ALMt.CENES (RffAC::ONES, MATERIALES, ETC.) 
\____ ! 4) SUMA CEL AGTl'./O CIRCtJLA:.-TE ( 1 ~ 2+ 3) ·./i 

/ 

ACTIVO 

FIJO 

PASIVO 

CAPITAL 

":"·¡' 

l;::.-'; J., .... , - • ~ .· • .,,_·,(l~· ~. :i:": •," ,.. ; 

1 5) VALOR EN L!BROS DEL EQUIPO 

i 6) VA!..OR Er; i..18ROS DEL EQUIPO 

i 7) OTROS EQUIPOS. , , , ,,. , , •·•-" ""•" 

: e) OTROS A::TIVOS FIJOSc 

9) SUMA DE ACTIVO FIJO (5+6+7+B) 

1 10) OTROS ACTIVOS. 

11) SUM.\ DEL .\CTIVO ( 4 + 9 + 10) 

12) CIRCULANTE. 

13) FIJO. 

14) OTROS PASIVOS. 

15) SUMA DEL PASIVO. ( 12 + 13 + 14) 

16) CAPITAL SOCIAL O l~lDIVIDUAL. 

17) OTRAS CUENTAS OEL CAPITAL. 

1 B) UTILIDADES O PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES. 

19) UTILIDAGES O PERDIDAS DEL EJERCICIO. 

20) SUMA DEL ::A?ITA!... ( 16 + 17 + 18 + 19) 

21) SUMA CEL CAPITAL + PASIVO. ( 15 + 20) 

(1) 19~ 

·~¡ ··-.·~-- .. ···· 
i ' 1 • 

1 ' 

1 1 1 

1 

1 

1 1 

~ 
1 1 1 i l i 1 Ef í 1!110 
" 1 i 1 1 

':9SERVACIONES: ..:'..:'"'.;"'-¡-· -'----'-"'------------
IMPORTE DE LA OBRA CONT,RATAOA EN LOS AÑOS 

SEcTOR 
1 f'l;'BLiCO 
1 SECTOR 
1 -PRIVADO 

198_ 
198_ ·' ' ' - - ----.. ,.-------=-=,.e-_-:--~-:-:.--:'··· (r , ,; ; , 1 1 1 ' t 

( '. ; '. '. -: '. : JI< .. , . : 
\.; .. , 

uao SPP. 

o~ 1· ;J)A 
No. REO. SPP \.V 

\ (2) 191-...!.-J 

1 ! ! 1.1 ! 1 ¡ 
1 '! ' , 1 

i ¡ : i i i 1 

1 1 l__!__:_J 

! 

Firma de' Reprssei11ante L.:e"al 
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programación Ll presupuesto llonibn o Rozón Social. 

® 
PROFESlot~AL O TECNICO RESPOt.JSAOLE . 

PARA USO DE SP!' 

1 NOMBRE:.__ _________________________________________ _. 

~ PROFCSION:• No. DE CEDULA PROFESIONAL: 

Vigencia a 
PG.rtir da 

L-1 1 __J 
día m:::c aho ..._ ___ ., ______ ..;:.;.... 
---~-~---------· 

í ,;'/) {'.' ,., ,< PnlMCIPAl.ES ODf'lt\G \' Tf<ADAJOS DE CAriA l'.WP~Clt~LlllAD -:----------·~ . . ,._ . . - --- u ,-,-;¡_.:-;·1-G~,-.-;-·~·"-·:-· ..... , ·"' ,,., .• ,, .• • _ et.AVE r uL., '~~ cno. /\N 
0 N1? __ rio. oit cotii:RATO _':~ :._,·•:_· •·"."' . . .· BUE VE DESCRH)CIOiJ Dr:'.L 1 ílAOA,!O ESPECIALIDAD ~.ilESEMPE(~l\l)Q b CL.llVE 

;~'""'"'"m1;:::,,,.,- ----~ ~ll~ 

1 
---. :¡-::-----:--------=---:-' :·',,.;_.:.~ ·.·;~:-::;,' ·::."~><; ·~·¡:~1\Vi-.· ·;··,-, ·; 

t_ lf---,_-'-,
2

..,.....·s¡:·--
1

b-' ',,:;::;~~¡¡¡~;,~1~;r~~~:ii~ ,;ii:~i~.,;~~~ ; 1 ::a =EH 11= 

i=-~ -~,y~t:~::,. ,, :: :, ,;:·:::;~~;r;:,~ª~~:":, ,,,:,,,:;: ,, ,: •..• , - ~- -~ !_ *=r~~=¡ 

t-. : ¡: . l .. <i • r . - . ,._ 1: ¡-· i--·-1 
-:--=-- ' . ·' -------· - l . ·-;- -;- - - - ,--1 

-·llfülCi\CIClllF.S: /\l~OTÁR LOS TRABAJOS DE CA!J/>. ESl'EClll.LIDi\D CJE~Ul~~:-~l~~l.!~~~~S ~) ULTlll.OS AÑOS. '.~---~ ~~--~·· -~= ~~-~) 
' ' ' ~ : 

• • 11 

-- -·--t-i1111t• dtl í·1~h,itir.c1I C1 lecr1itc,,. .. ·- f¡;;,:0-d;i f,;;;¡,-;;¡;;tcTt;~;r- - . 



DO m:Lf'.CIOI~ 1>r: OW:AS y f;L-1\VICl(lB li(. /~1.1zr~um; c:or: U!ti l;(JL;ILWW& i·L.üElcl~L. 

5 ~ ~ ESTATAL Y t:.UtHCIPiil.¡ CON LOS OílGAWst.ms Y F.f,~P~~S/\$ •. UC:::l. LST/\00 a~-··~- --] 
. / ;-..a m- Y CON PAílTIClJl./\i~ES DUílf\tnE LOS ULTl!faOS ~J ANOS c. , , , l ~~ 

í]r-ogr-aniac1on LJ presupuesto uombrc o Rozón social. 11•· nEG. s•r. ~ 
...-- ---.~ 

. No. No OE l l1fffVI.". Dt:.SCfl!PCIOfl! DE OFlíl/\S Y 
! ~~~ NOMBRE DEL COfllTRA .. f/\NTE cc>r·;Tr"'-r·o SECHVll;!O~ HEGUN corn-ru..ros 
,..fü~' _ ~ "" ____ .!\_partir d• enero de 19 I · 

H.iPORTE 
r r:.ilc• de ruo: 1 

..--

, _____ _, EDO. 

clnv6 

1 _I 

f J_1 1 1 1 r 1 1 1 

--¡-·· 
1 --i 1 

firtnt" del F;;j;°;;;:;~i,.1~1 
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l'I.3 . 0RriANIZACION Y FUtlCIONES ~E SUS INTEGRANTES • 

.'/,'." 

. En'\~o;Ú :l~·s :~rgantzaciones humanas, por pequeñas que 

::Iª~~~·e:.·~-·:;_~i~·~"~·~·~Z~~~;a~:n;~ec:::~ de un orden en las activida-

NingGn miembro actuará deseo-
',:;~, 

nectacio d~'.HoWd '¡·)~sto es: coordinación, de lo que se dedu-

ce .la ·~'kc~~''fa'~"f- e.ccory~.ª-~-~co~/~~;~étodo o disciplina a seguir, 

ttviz~;i'~o;·f{~~'~ii~·~frk1~1:·1·~ié:fo Cie u~a Jerarquía. 
'O..";·,--~.:/ ~o::~t,._-- ;.¿.~;, .• :.-;- '--"'..-;._'.~· . '~.~?l_ ~ ~i:_>,?.·-

. ;La.~Qt~~nti~~c~.J~ 'e_i~: ~:g/~~··.::a~to, la base fundamental de 

:::;;;1¡¡¡¡~;_¡.~¡. 1~1f fü~I ~::~::::::::::·:.:: ::·:: :: .: :: ·:. 
-· r·' .. ,1 'Li:~L_: ~;·:~:" 

-·~l/> .' :-"'.·:-·· 

que·· d~fi~ii~:~füi~srf~~:::: ser de mayor o menor envergadura, lo 

de m~s o menos miembros y que el fun-

ci~llilmÍe~t'b':.:d~;:rila~1ha'\• control sea más o menos complejo, pero 
~ ... - - c.·/-"!',.·,»·· ... ¡ • -~'· ··, -~ 

la or9~ri'1\~'~1-6n;estarli siempre fundada en los mismos principios 

b§S i cos' ,¡~;¡:¡;~·¿~~- y-''Jr~ci pl i na; 
-~:?::::.:. ,'.·:::.~· .. <, 

- ·,·\;~ .. _· ·'.' 

f.aa~'kn~t'nü~\{que organizar es regular la marcha de. la 

empresa; ~~\a:·}~ j~ a~~oor~ariizarse de forma que se adapte .lo 
_, .•:''._, .·.· .. · .. , . ·-· ' .·· 

más pe2fectám~nt~·i'~sible a fos fines para lós cuales fué creada. 
··-. "·" ' . 

Es decir, ·que su \iiis111á·org'aofzación impida fallas, las cuales· 

evidentemen.te_ la condu'cirfan a. la desorganización; 
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fl númerÓ de personás ha dé ser igual a los puestos de 
' ., .. . . ·' 

trabajo existent'és;·.y frtos''pue'stos 'ile trabajo han de ser los 

necesarios para9~e;X~'.~~:pf¡~af2ü~~1~\~ cometido; cumpliendo 
cada individuo s~i· mÍ~i.S~{;~~~}'~.ff.lca,~n .él citado puesto de. tra--

:'~"!·' · :~::_.-._.,- -;·!~T~f--· :.t::5'1- :._:::l;~:f · i~i~-..... ,::. · ~ :.::'· ·-
. ~ _:~)_~,· .}~}':~ ,;:~;·:,-- p .. ,--_, :,_);~ -:\/'.' -

'·<< --.::; -~'?-\'' ::il:jf\ ··."lef@: ',,,_. 
bajo.·. 

' . ·- :::~;;: :::·>~;~~;; , .. ,,--. --_/:·- ·j:J::- :· '~ 

., .. ·~.,:;:~ti;~~~~i;¡;;:{~.1~~W~i¡r~;:t;:,;;::-
en un:fu't°IJróI .. coptrolan?o· 1,a.:ma.r.cha;;;de;;i.form.a qu'e· t'oda.'ácci6n se 

desar;.01íe de' aé:'Gerdci éailc~XfrfX~a· .. .: 
~---'···:2.Y~-='.,~::~~;· ~~.;:E ,-,o"?;;;:-]- , ;'.'.,>.~~-~~~;~~-~·::, :'};~~~ :~, .. o-, •. - -

~ ~-- ---·~ ~;o·:= ;::~~ _. ~t:F· · '""~"'*::t~ -~K~r,: ~;;::.}--"; {~-'.~: 5;_=:~-
A cent i nuaci6n s~\ dan/as defi pciones;de organi:iaci6n 

:~6:e:::::~:0:: .·:: :~i::t;~'~i~rfo'it~~~IÍ~;~f!'t~\t~1.~t;:.etdº• men-

:: ·:::: :~;:~)fü¡;~:f f lf ~~llltli¡i:1¡¡~;,: 
::·:::::1;~;r~f tí~~~1~~1~~r~:~~fl~~~J~~~H~r:r :· 
ciencia dentro'. de' m ~j!~~~~,.~~ ·abjeÚvós siñ~Ü1os•,\; ;·,; 

,~,,·· ;~~·:t.~·.:~~~~~- ;.~< ~-:-::/{r -:- !>' . . . 

'Párdcú1lri Hnd¿pJ~:. ·e~c~·sa. }: J~~reJas:con;tructoras 
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ordenada de responsabilidades para alcanzar de una manera econ6-

mica los objetivos de la planeación para la cual fue creada la 

empresa". 
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1l.3, 1 P~INC11'!0S. DE ORGANIZACION. 
~:-~ ;. < ,-o 

-. '' - .· .,. ... : : .. ;· ):: -··: .·.'~' 

A c~~;/n~~;.ió{:•seYnuncfa y describen.los principios de 

orqanf i;ciÍi~ .ti~s)l co's'9'.~~ ,sf de~Éin seguir ~ara el adecuado desa

rrollo de· í~ ~~pr~ta co~~t_ruc~?'.rX 
-~: ~~/- ~<· .vg·.}. \'º· -~~-~:~~~t ~ ,:·.~y-- ·:,:, 

1 :;'Pr'iric'i·~~º;;~~;;~~P~lt~ l'\úd~ón':• · 
:::;· '."-·?:'/• :·r:.~·2- "•\:.~.-

... ;~,;::-,:;~, '~"""';< <-r~- :·~~'.,:.''- , 

~}·c~1'~~~j~~it'.~~~f~"r~f:ªe~·2~·i ~t~jliaj~~~dedfcando· a cada -

emplea do it Ü~~"~é\í ~i'<i1"dN'i~~fimltad~",;yºconcreta¡ se obt 1 ene. de 

él mayor effcienciá, p~~~i;ílin· y dest'reza
1
:;, .:' 

. . •· . •·. ' ::/ ; : ·~~-· ·~~'. .·}: 
Debe advertirse que lá dfvfsJónid~l.~~fª~ij.o),,ll;o ;.~ sfno 

el medio oara obtener una mayor especialf~aC:úi~:,•y\i2_on ¿lla, 

mayor orecfsión, profundidad de ~oncícimie:rlt/~1,'~,~~t}~~~\. ~er-
feccfón en cada una de 1 as personas dedit~d~~· ~,.8'~éi'iÚJ~ci~~~ 

. ,_ , ~- ;r~ :x:\~ :.'.:~r --~;~-~----
~- f~:-. o;:,_¿o;,;r-.~, '. .. . , -~-

Lo anterior es resultado pªt.~r~.J1,~~~~iªMi~cti~~~~1~j h~ma-
na: es imoosible; aún. a mentes YC:capacida.d.·.-p)"i~.i]egiadas:; abar-

carlo todo; por ello, cuanto meti~é{:~r~1·.~~~~c{~~.1;'.J¿/~·~ élecÍ!~ 
quen qotfenen m~s efJci_~~c1{:~n.;:~~·- t·~·á¡,~r~)j~: e it{ ·.:' 

clones: 

-~-}~;,;.,-~~~~-::~~- \--c,·y--=-, -:-b"- e·.::-·.:.~ , 
:-,_> -;::'"", - .: ... -· 

'·.; \ - -~- '. 

Sin embargo, es coove.riiente'..hatér ~ótar algÚna~.;ob~erv~-

'. -~ .. - . -. ' ... ) __ >\-
-La especialfz~ción.solo es.útil éuando se.·tiene un co-

nocimiento general dei campo del que.dicha especfalfz! 

cfón es parte. 



66 

~ La especialización tiene como Hmites los que le impone 

la naturalez.a:. humana 'del trabajo. 



67 

4.- Principio del equilibrio de dirección-control. 

"A cada grado de delegaci6n ~ebe crirresponder el 

establecimiento de los controles adecuados. para asegurir la 

unidad de mando". 

La adminlstrac16n n.o puede exi.stir "sin alguna de.1ega

c16nº ya, que a.quella consiste en "hacer a través de otros". Se 

delena la autoridad corre.lativamerite a la responsabil:ldad, ·comu-

nicada segarí ei pdnclplo antérfor. 

Alguien ha dicho que ;,la autoridad se de·l~ga.dínientras 

que la responsabilidad 

do de aue la autoridad 

- ·:.::: ~· <>·~-

se ·comparte";.estó es.C'ler~o'efr ef·s:n~i~ 

delegada no de~e ;~;~T;~;\,~j~·¿¿i~·t~~ :·~!s 
aue en casos extraordinarios, en tanto que .¡'a'irespons'alii,fidad. ~: 

, --- ,· - - ":··." .. '· . .,_..¿\ ,:;:~Ji· .. :_, .,,··,.'. ,:>::: ·> :;,r:; ' .-.. ' "'. •. 

se~alada se si que teniendo. porque el•delega~t'e deb·e~'có;Úicer a 
·., .- : .. ·,.,~-:-t. ~--~,~=>:. __ ·-::>;~~- \;:·i:~~<:/~\~D--:::·~·':;'.": , -.. _,;·· 

través de los nuevos control es fljado's·; ·,ta:. f.o:rma_"e~ifue:;:esta aE_ 

::~no.V ;e::v:: t: m:i :::m: ::: : :::~;L;,f r~1j~f.·lt~;i}l·i;~~~Jf u~: ca·-·:· 

;_, Y--t~~~ _ .. ·-~· ·: · ,· . .;¿ i;.·-' ·-: 3 

" "" ':::.:::::: :;.:;fü10~;~:i~!~i#~~~:~;. ;::::, 
na a quién se de.le~a, na.tlll"i{eif.de;'.j~·,~~nc";6n.del~gadas, etc., 

puede decirse, como pr.ln,c;i ;,{~' ~'~s~ ~~'qu~.:i;~. ;laoes generales y 

el control final co~ce~~~·a~~;~~~··::¡oSr~sultados, deben .reservar-

se siémore al i¿1~~~.rit~·,' ~~1Rn~~\te al delegado corresponde -

formular, dentro';de'éso'~' ;;~~e~,b~sfcos, los secundarios y ope-
~.,.: ·:·.J~.:~::;:,-.·.,.>:·" _ _.· --':/·. ' . 

. rar Jos .coritro]~s hasta,su' có~c~ntracl6n. 
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11.3.2 ORGANIZACION CENTRAL. 

La organización central de una empresa constructora nos 

proporciona el soporte técnico necesario para ejecutar obras 

de índole diversa, en forma eficiente, éstas deberán absorber un 

cargo por este concepto, mismo que se sugiere realizarlo en for

ma porcentual, con base a tiempo y costo, es decir, obtengamos 

el costo de nuestra orpanización central 0ara un período de tie!!! 

po y para este mismo periodo, estimamos el probable volumen d~ 

obra a costo directo que en forma realista puede contratar nues

tra empresa para que con estos argumentos determinemos de cada 

peso contratado a costo directo cuando debe incrementarse para 

cubrir los gastos de la oficina central. 

La estructura organizacional de la empresa constructora 

varía dependiendo de su localización, volumen, tipo y continui

dad de obras aunque de manera general se consideran tres áreas 

básicas: 

Area- de-prci<illcct6n.- Es aquella cuyo objetivo fundamental

es la realizaci6n de las obras~ 

Area de controf :de 

'. ' , ,._ ·_:.:>·-~;:,-h. :_ ,.--, -

producción;~.·Es aquel ;~'c~~o oÚet.ivo 

fundamental .e's·'efcóó.trol' deioS' re-

sultaclos, as{co~Ó ~;- c;~·pl imiento de 

todos Íost~á~tÚs y reg\st~os legales. 
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Area de producci{n futura.- Es-aquella en la ¿ual ~e rea

lizan estudios encaminados hacia las 

perspectivas futuras de la empresa, 

considerando la ley de oferta y de

manda. 

La empresa puede ser col apsible, es deci_r crec_er al cre

cer la demanda y disminuir cuando ~sta disminuya. 
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;t 

1·1.J. J ClRGANIZA.CION DE LA OBRA; 

~ ' ' 

Contandó'ccin el· soporte técnico de la oficina central, 

el cual gravará '·a 'to'~os .las obras de 1 a. empresa en un período 

d.etermi nado y conside:rando que cada obra tiene diferentes impor

tes, i:iempos ci'e e,jecii'ción, localizaci6n, accesos, riesgos, per

so.nal técniéo, oersonal ,administrativo, comunicaciones, fletes, 

oficinas de ·,campo., .. a,lmacenes, ~onsurrios, etc., a más de otros 
- . . . 

conceptos fuera d.e.co~ntro.l ~e. 1_a:_emplesa constructora y también 

variables. tales ~Ómo:, ga~to~·fi,Jl~ncferos por retraso en la-tra-

111itaci6n y écibr'ó~:·de::¡á·~{~st~~aciones, escasez de materias primas 

imoosib.les de'a1'~iéi!á~f.b~~~if;:~s~spor nial tieMpo, etc., ser fa i~ 
:....j;__- - '-.~q·-~· ~~-;;;:.::...-,;. 

,iusto oroponer ccin,dicjo'ri,~s .. !!Ji'roniedio" para todas las obras, por 

tanto se sugiere·;:•á'n;·;';·~·~Pcada obra. a la luz de sus muy particu

lares condiciones':pttf:)~,fll!Jar tambHn en cada caso los impar-

a la orqanizai:ión·,ce'~tfal; soio que orientada hacia una obra es

oecffica, se nropJn~':t~·e~1'iz~~ 1á'evaluáción en forma. tambié~ .. 
• - , -- ·L", .. "· .. . ,_:;_;_·2::_ ·~::'.; ... :_. . • • ·~ ., - , . '· - ... -

oorcentuca¡:'C:on'"cb'tseJá=fJ~¡;¡Ií'O"'Y':~costó'; es d-eci r; otiten!iamos el . 

costo. de ~ue~tra'~orQ~~-i f~}l~~·'de{o b~~, il1min.~e :e 1 i:i.empÍÍ .de eJ e~ 
cución planeádá. el cÍJaf.divid'Ído enfre el ~cista, dire~t~ de la' 

Misma, deter~i ~ar(¿ ca~ a p
0
eso ~rdg·~·~o •en ']~' d~~¿'.c'.Ji~tÓ debe 

de incrementarse para cubrfr Íós ga~·;;·º~ de N ófíci?á d~. campo. 
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La estructura organizacional de la obra, también es va

riable pero para cualquier caso se pueden distinguir dos ~reas 

b&sicas:de producci6n y de control, 
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coi:itra loria~ 

- Revisión de los. Úste1T1as generales. de la empresa. 

- Auditar a cualquier element6 o grupo de ele~ent~s 

constitutivos. 

- Controlar el presupuesto. 

- En ~eneral, podemos decir que vigila el correcto fun-

cionamiento de la empresa. 

As esorfa Lega 1: 

- Su función bSsica es asesorar. en fodos los ~r-~c~dlmien

tos legales que-la empresa·este.precjsada a\s_eguir_. 
·:- -.:~ ~.~:~~ 

Gerencia. ad~~nist.rai:fv~;: · < 

- Propor.cionar)~quiCiefá la ~~;re;~-. - .- · .. 
,.:,",,·::...''-. ·;.~~.:< ·> q'._, ' ' ' "~,· :: .. - -

- Establécei.TSistemas ie cÜbrosi ~a9ri~<1p1fa:soia1, -pres ta-
c, .•. -,- '_· ,•\ -··;~~'~;~/,~ ~.- : .. -,, 

· d oneso'. ·._!;i{ · · .•. ,. · •,..:.. ··· ·· -· 
- E~~~IJl~ ¿:firif~'~ -t~t~i~::~éi~hfJ~5;~bt~n1~os • 

.. ; .¡fü¡~;il~f iiilll~)~~ ... ·· .. 
t1qu1_~t~S~b~a,~:,J.¡t;::_;)t{; _, .. , · .. · 

- s.úpervi sa( 1 iqutd aclones•de);rsonaL 
- i:oní:;11a;~-,.:o~-1~'.j~~~-~~6~j~i:~;d. !- .... 

::_:~:~;1:.:, .,,-; --}?;' ;_;:f,f',_;: :\:1;~-

Ge~enéia -d~_jJs2~cc}6:~~¿} '.8/ 
La ;ger~ric'l~i ÜicóX:tr;fcióí( ~~~nta b~si cain.ente con. dos gr_!! 

pos asesores q~~ ~~~}el ·~'ipir:t"a~~-nio de Gabinete (P.laneacl~n) Y 

- .=-;o- • --- ~'-~ "-' - -: 
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el Departamento .de Ma~"utn~ria; 

oiiparta!lle'~;io.~e !dbi~~te .. (Planeación) • 
. . ' '. - •'t--<'" .:..~_;,: ,. ,~,, ': ·:.: :. -:- : • 

~ Sol uci o~~r f,~.ua}~~i ~.r pr"obhma té e ni co que no si en do 
so1Jcio"~~tile eri;·~¡;~·~.r~qui~ka p~r. sus·.-cara.cterísticas 

de .un .·estuI1d ·1~w~i~f~~~~~J,;:,c,\j .. 2j.,· ''.~· ¿ ... ,.· 
- íiesa;rúj'o'.d~ Ja planeación; ncí' soro a nivel /.de pro-

. ;;:;::~~;;~~\;1~;titJ~;~~Jill·:~:;!1,;;('' 
:,.-. '~.}.'_.·_.--, '· ---.-.t_-~.:-.-'..,,~1:-::~-.;~~;-, ';'::·;-::·-.-,,_ ' --., ·, f~-~~¡--, -··-~{"-;; ·. :<-.- ;;:-_."{/ 

Departam~ri.t;''.~~:~'ii~iifnaiiaJ:"f'l~tpoX ._ ;;> ~.;, .... . 

~- :~-:~:;~~t~f-~f}~~st1~~-i~f~{!,;~]·~ ·m~q~~~-~rit y·· equipo: 
. < ;;,S·:t _¡-.\''.•-; .-:;~:-_ .. , :,.~,- - ·.:;-\',,- '.'-->:: ~.'. .. /. 

';:<f~~~ ~:Jt -·.:t· )-·>,·. ·<:. 

Sup~~l~t;~d~~y/~~~•:"~,-C~ ~·,,. \' • 

- · Per~'eii¿fón\(ci~S-,f~ ~~~i:l~~:·cie·:_~Jecuci6n de uriá determinada 
_,_ -~b~~;~--·;¡~~\~, ;':~_::~:. ,,~_,y·;, t;/·>·· <:--: .·.~ :,~ 

- seiecéi~ñal<;f:~~:r;gna"~ ~~~:~onsabl~Vi'or fr~nte '//o' 

fa;e. :t. ;{ ,,,;, <.. '' ' ,·;: ' 

··: '.'.~~;i~~¡~f~i~¡~~iltf t~J~j.~;::,::· 
1 ª

.;·a· br'a·. >:·::>:-'.'",?'>~ <;;.:·;.- .<-:~·l\-\?~.-~~ »:--~··'.,,:, :~~~ ~~\i:];_.> ·~~~:'.:~ '~/~> ·. 
~-· .... ·~ :·:-/;~.--- -e~;-~.} '\·.'¡'." .• • ~-;.·;: .'."'.'.,~.:~:~~;::~ ,: 

- Mantener b~e~~~ relai:ionés·c"clri' ~ÍYosios c"úentes. 
- ParticlµaclóneventuaÍ en el C~nsejo:'~d~~nistrativo. 

. " 

Control de recursos flsicos ·Y' hÚ~~nos. 
- Ajustes a presupuestos. 
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F.s Tecamendable que cuando la empresa tenga varias obras 

en canstruc .. ción.-"se 'cuente can un superintendente para un determ.!_ 

nada nOmer.o.'de. estas y cada una cantar~ can un jefe de abra, del 

cual d~~~n~era;:lai. jefes de frente (tantas como el nOmero de -
-,. ·- ,. .: ·~ 

frentes ·en que ·se haya dividido la obra), el Departamento de Es-

timaciones y control asf como el Jefe administrativa de la abra, 

que. a su vez controlar~ l.a contabilidad de .la misma, el almacén, 

los aspectos administrativas de las subcantratistas, las compras 

de emeroencia, personal y· pagadur.ia. 

El Cantador: 

Es el encargado•de'rea'.lizar todos las aspectos cantables 

de 1 a empresa, dechra"g'i óri·:diimpüestas, facturación, pagas, ca-
, ' -·. ;,_.· __ .~· ~;-';~_ ,,; .~·-.. --=. -: .. 

bros, compra d{:inater>ial a~miriistrativa de papelerfa, responsable 

de las libros de 2ci~d~~í'i'Jad; etc. 
: :,, ·:: - ~: :.'~~ ·;~>f._'

;.·. 

-.,'f 

En. base·ai' .ÁrL '7:s'del: Reglamento de la Ley de Impuestos 

sobre la R,ent~;:1aCe.fi}es~id~berS llevar la contabilidad utili-

zanda las sigulent~s.fiSci's:··' 
- Li~ra~ p~i~·¿t~¡·j:¡s:'"··· ·.·• 

Ofai;ia.:;•'. ~'~'f¿ _:r ··• ,• 
,l'-ayO'f-~~-:~·~c--- ~~- -·•---. 

I nveritaFi~s y. ·~.(1t~:dei? 
· .. ;:'.. ·:.:::.r?:--,::\~~:~::/;_:;_·:~E; ... : ;·:!t-:~: "_::.:_~_:-~;-: ::-'. .... , 

Libro ~i'arn;)l.}¡¡~ es\2anacida también can el nombre 

de libro de primÚa ·¡~Ót~~i6~; e~ a~ueLen el ~ual se registran 
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por orden progresivo defecha'S y de una_ manera detallada. cada 

una de las operaciones que s~ .. va~ efe-ctuar:ido en 1a empresa. 

nombre de,\ ibro de 2da. 

cada una de 

ros, dichas 

xos o pormenores de balance. 
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Con e).no,tire2~e~tbro~. a~xtJtare~ se denominan contabl! 

mente Jos.libros que se l]evanpara registrar en forma analítica 

las operaciones. ,.·· 

' }: •· .... · .. 
Además ;.de)os'~:i Í bros anteriores, se deberá de 11 evar un 

de actas·' .en ·'eL:~iual;' se ·:~.il~án constar todos los acuerdos libro 

tas de soc'ios';·y·en sú'cás.o, .los consejos de administración. 

(Art. 36 del C!idfgo de C~mercio). 



CAPITULO 111 

e o N e u R s. o s l E o B R A 
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·-
Tanto. las. c(ependencias_ :¡ .eÍiÍic:lades pabfica.s· (~ector pú-

blico) co.mo la ini.c\a.tívaiprtv¡d~ (secYr pri•ado), adjudican 

obras en base a) a '~tª1'1,;~tiJ~_,_;~ concursos; En á 9unos puntos 

de este capftülo se')inci(éariir11Ós d~s·~¿~ctriJ~~ m~nCoionados ant! 

:::::~:::~;Af}~i{~~l~;~~f:¡,.1~~~\i;~Ji~{s:m;~i·:~ st§. enfocado hacia 1 os 

'~·.:( ~_:.;:'. -::{'.f.~ ,~'.~:'.,.' .. }~f~( :,,~·,, ,:-,·.-
-:.: .• "::,; ~· O/:>> I'·", ·:·~;_j¿( ?>;.-, 

sea •depe~~e~~~!E:~:l?~~&{t~~~J~t~~ja~~:!~:-t:;l~::::;:::::· p:~a 
enéont!'.ar en i~ual~~dd~ ~o'~aiáo'~~s ~ha 'pfoposr~J'5n ~onv!!nient; 
a sus Interese~, p~evia la.~realiz~ciGn"d~. una \1b'i¡¡·;----

: . :'•~-O .. ~;\'·· 

.' ·,- . 
las ventajas del concurso son incuest.iori,ables para el -_ 

cliente, y en un regimen de libre competencia son convenientes 

para la empresa agraciada, en tanto se cumplan l.a's s·iguientes 

premisas: 

1.- La convocatoria y los documentos de eva1uaci6n sean 

claros y precisos. 

2;- las empresas.invitadas sean muy semejantes en: 

a) calidad técnica. 

b) calidad idminlstrativa. 

c) especialidad constructiva. 

d) capacjdad ff.na~ci era. 

e) volúmeri de. obras anuales. 

3.- El tiempo p~r·/;re~~ntar proposici6n debe ser razo

nable. 
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4,- El Julcio~de las propuestas se. realice con honradez 

y 'justicia; . . . 

s.- se adicione .alga~·~rnstruinento que ante cambios sus

tanclálesde p;~clos d~ 111~terlales y mano de obra 

p~rm1ü1i sú r~a.1~¡~~Jcc1~us~ias ac1arator1asi. 
'"-· 

5.- Existan fon,dosjsuficlént~s,;pa~a la realizaci6n de 
1á(s) ~br~(~l:~:. •».i'( , ... ·. ·· .:·· .. :j~:. :·,• .";· -.;~ . -~:,::::: _:·~~ 

~~~-- .,~.:~~:- .:.,r;:·: ::;~;--~ ;~~~:r,· __ ---f.-:·:'.::.: - . 

Podría suponerse que 'a~ ~uri'~s ;d'e'-es ta\~condi cienes sean 

secundarias pero si anaÍ izam~s ¿a,~á ~ri~ el~ e'llas ~podremos com-

prender su trascendencia. 
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11J.1 OBJETIV6 PE LOS COMCURSQS, 

El ob,jeti~o primord'fal que mueve tanto a dependencias y 

entidades del sector pOblico, así como a la iniciativa privada, 

a someter a concurso una o varias obras es para ajudicar esta(s) 

al concursante (persona física o moral) que presente la mejor 

propuesta, basando tal elecci6n eri la capacidad que €ste posea 

oara ajustar el presupuesto y crecursos .co.n que se'. cuenta para la. 

realizaci6n de la(s) obra(s) é~néursa~~(sJ• 
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2. las dependencias o entidades t~mbt~n pueden contratar 
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3,~ Se entien~e por conxenio, el acuerqo de xoluntades 

celebraqo por escrito entre la dependencia o entidad, en repre

sentaci6n del Gobierno Federal, y los citados contratistas, a 

f1n de modificar o extinguir obligaciones y derechos estipula

dos por ambas partes en los contratos celebrados con anteriori-

dad. 

La dependencia o entidad puede celebrar convenios en los 

términos del Art. 41 de a· Ley de Obras PObl icas .•.• 

-- . ' . . . . 

- ;'.A~t: ü~: ta~'Íep~~ri;i~',;~~i y-e~tf~ades podrá~~ '~~~-t~1 
.---;¡:;,-' ;.,-:_--, 

de l. pr,ograma deJi n~er si ijne.saprob~d~ •• )aJo, su,i-esponsabi]Í d ady •.··• 

· ::~ªr:::~::ªr~n::d:::r~·1:;:~5 ~;~~::f ~:::1;11~>j;;¡1~f~:~i~!~.~-~lefü~.~···· 
te convenios·. si empre y cua11do ~s tos •. ·-¿~n·s i cie~'ad~.~-~~rjJ~HCó' - · 

separ:adamente, no ·rebas.en ·el 

en el contrato, ni impliquen 

to original. 

::~i :•~.}o~t:t{u:;~~-·l11!)~}~a;f~;~:t~:····· 
--· ~-, -_:_:,~-~----. :)ó·;,._ ·:zt 

>_\'",·-. /> ·:·.:Í>~: ·.. ;:· .<.·' 
··. __ · .~:: "":. _,-;,,;: }_~--~~ ·-<:~~-,_-~·t·_ -

~ .. . -;.\ :~;:'.!.,-: '.i:~~ü~ ·-~ ;; ::· >;\~< 
Si las modificac!Ones exced_eriel porcentafe 'indica'do-CÍ 

· · ·-H = ··'{:>·· i;,.S~: '.-:.:_·'.-:·:"'" 
va r í.an sus ta ne i a 1 mente . e 1 . proyecto:; se ~-ci eb:e}á;~ce fiilí:ra'f;_, . '¡)'éi r .. :una 

so 1 a~vez, un'con\enio acti éfon.d Útr~k~ij'sW~~"r'1%,st~~~s~lJf~.:'"i~~:~hs~;L -
nuevas concti ci ones, .en los términ.os defiAri:; 29 ¡ '»'Est~iCO'nvenio 
adicional deberá ser autorizádo po{el'fifül~r::ó/?;eétor'!l~nÚal 

:". ',;. ;·.:_, ·: ·/·\:. ;¡,c.-,,·.-; 

o secretario de la dependencia o eryiid~d.' DiC~ás·'~odific~~iones 

no podrán, en modo alguno; afectar )as' ~oncii ci~'~e~ ~u~'ise ~efi e;. 
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1, - El 

tralorfa, y 

obra 



Ley, que a 

no de 

entre 

cié:io 
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Qll~, 1qs ~erxtciQ~ egb1tcos, la sa.lub.rid,ad, la segurj_ 

dad º·el ambiente 'de illg~na zana .. o región del país, 

como cóns~~u~ri~ia, ~des~str,~s' prod.u~idos por fenóme-

3f ::~fü~!il!ti.f.¡.~J.~?~if ill~f :::::::::::::' :::. 
pe~:lllKi{'. · · ,,. · · ·· :~'; '""' 

::""'-- ·¡:,-. . ~o:;_,-:;-,- ··~~,~¿· - '.'•·--·-' . . :_.:,. _'{.-<-:·: .-~'--' 
-~;~-~~-~~ ;~~, j_~::_;9~:::~~~1,;2_·~~~f~~i~Y/ .. ~~~ 0,_"'~ __ ·,c.::.~--.· 

rrr.~ cu~ndq',1a'~~~·~'.~den~ia'.o ~~ti~ad h~bi~re rescindido el 

coííha~ci;'r~~s~¿¿ti~~·.;En estos·:cas6s la dependencia o 

~titJd~d ~1{;.j;t;;~~~:;pre°Vialllente, con1'oºrme al criterio 

.. de ad,1~::1c~~ión;qú~· e{t~blece el .segundo '~s~raf~ del 

Art: 3Íl>s1!:e~{si~)~tl"a p~oposición que.resulte ·acep

táble, ·~n C:t1,;~~.~asri ~i cci'ntrit~ se díeb~.~rs 7con .el 

contratis'ta~~e~~e~iivo;'; '""' •:· ····· 

I V • - e u árido ~.s ~ Jr á:: ~~J~ ::~·~~ j ¿~; éiif Pa t~;'ee.d~ui~.;mf,},óe\}n,,t:or.es0 '.•·;····.··· .. •duei.~ •. rt ea c.·_ 
de \a ·a~l i~'~ci,:~.>. d"¡' sfüi~l~ . 

- :~·.:~>-- (~:'.}!;_.:- i'('f';t~ , .. :.~· ;{·-' l ... - ,.'•'--'·'·-,.,d ·-éi,;_ ···:,''.j "\1:,,<\~ .. :··, 
no oq1aiavanza.,~.;}:,\,.',·>d,·."'· <:e;:c· o:,:· .. 

-.,..,,.., - :·.'--L - ., ·, -·<'·~-~~ · -'<: ·; -1..r~;:::::::.s:~~::::.:;_::w·~ ''->''"" --~"-:.,,-:-;. ·,,;.::· _·._. 

'·' i!ili~t ¡1111111111~~¡ f 1111;i: 
rar .el íiro~rania cie'tí~J~c~dJri; Y "'(i;';'' t!' < 

,. ' o• .. •, - ~;~~ • ')~· ,' ~:' ···.\;~ ·::}?~.'.~ ... '.<::;.· • -,, 

vr.- .cuando,se tr.Úé ~~;Tt~:~'k.J<fo qu~ i/equfera'ri',' f'undaníéritál 
.-¡1 ; >¡,. - :·~-!" .. 
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mente, de manQ de obra campesina o urbana marginada y, 

que la dependencia o entidad contrate directamente 

con los habitantes beneficiarios de la localidad o -
del luqar donde deba ejecutarse la obra, o con las 

oersonas morales o a~rupaciones 

ciarios. 

resoues.ta 

no exceded de 10 

iniciaci6n de lo~ 

Contralonfa, y en 

tor". 

,, ' 

~Ar_t. 57.-~"r,úando ~·or raz6n del monto cÍe;·la Óbra, resul-
• · '-· ,. - ·-,. '·-,, -··-.~_coo--o·:-~--o-..-,o',-----'-~: -.--~·"c--=---'·-·':-,-~o-"~:--·-·--;C>-··-- __ _.:._ .. l 

te incnnvenient'e 'lf~var a cabo el procedi~fento a que se refiere. 

el Art' 3~.por ~1 ~osfo•que éste represente, l.as dependencias y 

entidades ~ociriíí i:ontr,~tar s;~;áju~tarse a dicho ;proce'ct'i~Jellto, 
•.siamore\~~:e1 monlo ¿.,ª obr~ obi~to'.deJ co~~/a;~ ••• ko ~~C:eÚ 

de los. Hm1tes_ aqiJe se' refl re este artfd~1ofs~ satisf~gan 
los reouisitos que el. mism~ E!fiala; 
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6.- Par~·.la cele~rac16n de los contratos se utilizara el 

111orlelo oue se a~r~~~é ¡1:.Pllego de Requisito~ del concurso co-

rresoonfünte, o'bser\'arict'o• lo~ t~A1nHes ~ue deben efectuarse en 

cad_a caso, á~te Ías áut'~ridá~~s ~~~~'~c~iv~s. Asimismo cuando 

se.trate Íl~_contrat~~ ~-~-~ adfud.ic,aCi6h .direéta o de. convenios. 
. ' "\ .. '.. .:\"' -

7. - Las e~pres~s. co~~\f )!}ºs~s ~;~ .\~.J q.Ü.~. se. cé.1 ebren 

contratos, lnvarhb.lem~nte debera~.estar·~eg'istl'adas en.~l Údr6n 

de Contratlstat de.pb;a~i p.clb'Í:i~~tiJ'i'~(rJ~úl~~d~d~~;\ ;. s~l~o lo 

dispuesto en el Art. 20 Bis; d(1aT~y J~· oli~as ··p·ab1\;:as: 
; :·-> ; ;~:o; -;,)".,';?:, .._,_;~~.:,~tf~'.·-~ ·:~:· .. · . 

..... ... . ::·: .·:.:i: :-í:·;Í~.M¡~¡ '{~~~i~f ·m~:g~:~·· 
l .. - Las• pe:rs,Ón~; c•¿; ~J~'~n·¡~; s~1i,cc;~~hi'ié¿%~?re¡l·.lza~i6~ 

:·~ 6 :r;~·i:;·:.· :J~;º ~'iiii~fo~f~~~:~I-J{t~~:b~~~:.'i.·~. f~ac-
.. -;.,. -,:, ... -. ';\;?;:-·: ._::/(:'.' t:>_:; ! ::-:'.'· ~-~ -
-o!.~ : · .. ;-,:_::....;~-;:·: ·" --- ' ---. . "" ·~ . . _; - ' ,_ . 

'' ·- :::;¡:¡::~f ill~if~~~~.~f!~i;·;:·:·· 
111.- Aq~·~ll,os q~~· exclustva~ente;:con~ra.t.entrabaJwcu-

yo mo~to•¿~ ... ~·~~~~:~;~,~~Nb;.~:1~º.~~~~~~~· d~· ,¿ 1 fmi 

tes a que:~~}éd~;~~ 'fl. &~af;se!l~nd.~ del Art. 57 

de esta Ley"; 
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B,- Se entlende por :E,~timaci6ri de Obra, la cuant1ficaci6n 

'de los trabajos ejecutados conforme al proyecto y especificacio

nes, que peri6dlcamente y en la fecha fijada en el contrato res

pectivo deberS presentar el contratista, ~plicando los precios 

unitarios de los conceptos de,·obra al nOmero de unidades medi-

das y que, una vez aut~r1zadas p~r la dependencia o entidad, se~ 

virSn de base para efectuar'fos. ji'agosparcial.es de la obra con-

tratada. ·- ···•·· /'-"···· · i,; -, , -.:.,---·-" -'~,'._-.-- -::;;-·-
~-}~·,:. __ ~-·-··.'.-c.;:: - f'.- ·:.:·.·; .'' 

Las '~htmactll~~1i'oor'~tr;~-tii.~·~s~ eJ<!¿ut~dos delierh cubr 1r-

::n::d::n:r:::::: :r~~~1:;~~t!~[~~~f~3l,~ÚHt~:~!~::b~:b:: :: • 
mado oor las pártes,·:en los?~rniinos~del'Art;:Wdel ,Reglamento 

de 1 a Ley de O~ras P~:lf;~a¿'f;:n;;~· ;~·--f;j: ;'~~r ~~:'. ':~ 
·", ~~1-.· "• ' ;·:;·:5!_i· .. ;:.'·::\:·e "' f·'.;~·r -· .. -;.~;{- ·.>·~;"-. 

':'.:~«- ··:}~~~o'~h'("., . ,.,.·.-:}:,-~ .- ':;} ~ • 

"Art~ 45.- ,Lis1;~¡ti¡;f~\:f~~és;~;., ;¡'~be'd~ ~~r~1f;ar con ,una 

periodicidad. no mar~'" ~~~~~i·~~{::.~'.íf~Hfa. tie·~~~t~ que fije 1a, 

dependencia~ erittdad.!oara(t~Í,~Úctoi . ·, 
··-e·,.--/'":..;=::-:- ;.-~/>.- ,,"':.·;,-,, ··;'.~~ - ' ,--,<.-;(':C 

l • .: El .contratts'táiéi'ebe/S entregár a la resi,denéia de 
-'· -· . ' ; ' - •'- '. ··,---· ' "' • .? .. ·- ,~· ' 

····su~~rvÚ.Í6~,1~'estlinacf6n' acoml"'ft¡da de ,la, d~cument~ 

¡Lch~{~i···l deJs'.'.;.}s~i.ig~ºu._.r1;,te_e0}.t,_ec os !J.e spo n di ente dentro, d ~ 1 o~ 4 d !as . 
«u a ,la fecha de corte; .la -r'esiden-~· 

cia de\ui>~~visi6n dentro de los 8 rifas habi~es si

gufen,tes d~·ber& revisar, y en su caso, autorfzar la 

est i maci6n; 
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ta~os a 

?ara la revisión, 

cias, y en 

pondi ente. 
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secretar1a corre~pon~iente y que eutcir1ce el c. Se

cretario del Rama·, '¡ 

e) En caso de realizar la 1n~~~-~i6n:conerédito exter

no, se deberán o~ser~ai:'.:~de~~slas •normas y linea-.

mientos que pa\a tá:l e·féctO. fije fa s·~cretaría de Pro-- ·. - ··'7' - -~·:-~,, .- ·e': 

gramaci6n y Présupueho·.i · 

los prooramas y pres'upuestos·cfe~'o,br~s autorjzádos por 1a enti

darl federa ti va correso~~di ént·~. '·~las/sol i cÚUde~ se ha r,án a~te 

-:~~{' '/.''.:~.-~:~-.~-/;.:,·: .. :,t.~.·'!¡_:~·.,.-'" ·_·;:y( 
• :':~:, .•• ·:·-e • 
·-·--: :r.1,..._ <;:\~~f, ~:x~--;· :~~}::_:·::¡ __ -.,·.-· 

~- "~-:{~~~-'. -
- - . ->-~- .. ·, ;-";é;.·-~ ;::~-:;,_- _-:{:- ··, -~:-~: ~~ :'~i~, \:0;,:~_ . ~- ~i~ 

13. - se . v_i_H 11 ar/ q.~;~1:~,E~tf.b_a]~s·.ttfé.:~~1!'2H,f o n,~~rme . 
a las esoecificaciones, a los p.foyectos;···~·5y 'co_mo.·a lo estipula-

::.::, :::.:~¡::·i·~~,~~~;~~,'i¡IJl~~:11:·t~ 
14.- La.ri~Xcc1·~~-. Génera1 ;espo~sa~Jé!cieJ~;c.t;f~ 'Y l ~···· 

::,,;;--' 

Contra 1 o r fa ~1'nter·n á\: ef~·c·tua r4rl' -Vfs·i t8.,s~- ~f~ ·:·'S'Up··er~_f'S"i iSri~.«l·.: in s'P'ec..; 

ci6n nara verifica~ el avance de la obra y el C:ump'1\,m'i~nt~ de -

las norMas y-especificaciones previ.sús, 
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lS, • Se hatirf~~ :ti:i:fqr!Jl~f a;:las .au~Ód<l~de~ s~periores . ··<~' . '1 

y a 1 as dépeodetÍcias ~ué ~iiter~~o!ian dii;ecta.o in<U rectamente 

en 1.a suoervtsió'n<le"la obra; d·~"Joºs'.a\'fn¿~};ÚstCos Jinanci~ 
. . . . .._,., .··, . ., ._.,.- ·-::::·:: .. ;,: ".::·;'¡, : .. :'ó~" '.'('·· 

.;,_·::\é ': :¡ =-·/ ·;;::,d;.'" ~{ :.¡{:-;: 
•i, ~~ .,_., 

- :-»~(,·. ·<··- "<~~;':.''.-; -'\-

ú.; Los :DfrectÓres (G~~~hl~q.O.~j'.~~~~i!Lepdr}11 celebrar 

ros. 

contratos dé ob.ra has ti, paf ~1 :man'to(j'U~ lstab\ece el c. Secre· 

ta ria del Rámo, med.Íante el Ac1F~rd'f'ifcotré~po~dhl1te; 
::_·_·_:_·~.-:·._ ·_ ·;,:;:- - ;o~~~ -;:-~;-: :------:; ::~>:~; ",'.~~,;.,·-... ·_ -._ ----

•- .,,- :·~"<-+" . ' .. );:_: .- : -· -o:·_:J;..·--.- --

17.~ .La ~epeni!~'ricia'o ~ntidad podrá r~~í:i'~dir.~~ :.51Jspen~ 
der temi>ará1, º def1,~'jlíSam~;~tei en. todo º en.parte;•1as obras 

;'.:", --:_--,""'"- .:,;;e;:~ -=.-~'C:_:: o:~-- -~ ·.:_'• 

!;:~füt~~i!f ~~!;~tg;:¡¡¡;~¡~;¡;¡~i'.~~~~j;~}¡t:; 

e :::::1~}~~jÍ~t{~i~~:,~~1~~j{ili~I}:~~·· 
... ,; {;.~~:i;fr~i:~l~~f '~~li;f ¡.'~~¡~~i1ííit!~:ti:}';: (;.' ;,, 
cl~;a~i611.ér~~r~~,/~.s~·~;~~~;H?Jc~~,:~.t~¡ ~~Yb br~~·.·.·~~r••~·~mi nis t ración 

directa. i:ieberYtiacer~~'ilenfro le ·105"30 'días h~biles siguientes "., .. _. ,. _, 

a la fecha en qu{sé'emita la orden de suspensión. 
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18¡~ Ja l~s ~bra~ 1 ,y~ .~e~ por contrato o por administra

ción directa, itresld¡actá'.correspondieate 11e~ará., desde el 
"'"''"·· '.-,_,' :-:'-··. ·''•·-'.>"• -, ·- .-.-· . 

inicio .de ]os ~rabaÍos)~~~~ sú cónclústón total, un libro que 

se denomlnai,"bi1:6cor'a d'e'la obrr en el que deberá anotarse dia-

~;iarieriteJl~-i~i~f~~'H a~º;·1-~~·;'~~a1üa216n de .los trabajos. . 
·-~\ • :·~·~:{:~ • \",;:~ •:::.;,·:C?;;.~ ,' i.::~)•-'"· ;:. '• 

-.. , "•''• ·>_{)!):~-,~~-~ .,,- _., ,.,..... '· ... ' 

;;~i~~l~lilllllli~liiif ;¡;.;~~f ¡~:~¡~~~t;•' 
jos, la.s ~Yt~,~l~,'~:.i~stJp·~:.)@s':rj·s~~·sx;s.u\. ca'us,·ª~i'•.1s·.fec.~ª··. d;· _· 
reanuda el ó.~ f•J o s},a'v a~ces.'.:,di.a r,i o's <de; d 1.chos tra ti aj os·;· · • 

•• .• ~·Ta~hi;Ld~Lg~~~-:ot;;se·i~:asi~'ias'~:f n.- qL-·:l· contra ti s-
, -~ .. ", , - \ ··~'·':" 

. ::.·:f '.~ií~~~~~~(f }~~i!~¡;¡~~¡1:i:~::!1::~:;;·:·:::: :-
para •p~go .oAsi_mi smo',·.se anotar.~n 3las·;rect1fi cac•i ones· al proyecto, 

--~~:;rr~r illll~f tl~lll~1~r~~~~?f :f ~!;~!i:·-
;-:.'J-~ ' :"{~'.{.' ,.;·:;-: ·::!i:\'.~ ,;·:~~~-: : . ._:~-~-- ' . 

-~· :-:/: ~¡~;:x .. . . .· }·> ·:·<~ .> \~~~-: .,: .. <":.: "-::·~ 

t:'as a"~~t,~~ci'i~,;~;s>deb~n hacerse en l~t~a l~gible, eón tinta 

indeleble, sena1_~ndíÍ \ª;:~ecll~~ . · ~ue E 11~cen\as anotaciones y 
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firmando al calce las mlsmas t~oto el resideote qe obra como 

el representaote del cootratista, 
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-
11I.3 P,EOUISITOS DE IllSCRIPCION A LAO-EPENDENCIA. 

··:·,- /}j;:'. : ::,·:ú:: .,, ... 
-_ - . -~ - _:;.:_i-' .. , . ., 

"'' .. ::·: ::.i:.:~::M.:Éi:;~~~~{:~!t~Í~:~r;¡;: :·:., 
rias obra es medianteunaéoovocato[1a:··~la•cuaVse pub]icaen 
los diariós de mayor cif~Üi{~-iO~~ei?r1·;K~'~~i{~K,~J~~<.·n el 

Diario Oficial de 1~ N~f'.i_6n}c __ ~;!;~,~;;:~:<&> {{'. 'ff~ .2.: ·-~ 
:) •. - ,-_.:.-'" ~:·.,¡- ¡_--_'-::-•• z~··:.~- ~:.-~~'.~_ --/~:,, -- ,-:;',':/--. -

A cÓllú~~~~ci:~-n~~~~{~~~~ii~~~~i\i;'lj;;~_ef1'ó~{fe Í>~-~~··~ota. e 1 
fo mato •. as Í~o~ci. su:de{~ri p~ióldtíl;~ofüé:¿ tóri a_· pro to tipo 
emitida-_,por'ía S~c;~·~a~}i•Cci·hl~~{"6~cÍ~~~ll~~ y'.Trah~'po~tes, p~ 

- . ,- - -'- -. ·.-:: ·=~.- -'=(--=--

r a cci'néúrsllsc de: obra. 
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-'·' .. ',-· 

1.- Se anotarUa Jério~~n~2tó~ fe la Subse~retarfa que 
~orr~·s·p~:·ri,~~:·7:··: ··. -;--~ ;_. -----:~;?·,· 

2. - Se anotará 1 a d:~1Óml!lación :d~ .1 ª'Dirección General 
-- -:;_:,;> --· .• .;_,,--' 

que expidl! la. CopvocatorJa;{eri el caso de los cen~ 

tras SCT> se ari~'taaC:eJ/nain~ro nombre de 1 a entJ.. 

dad. donde s ~\ r~~1\~'~;¡~1 ~ ¿¡J;~ convocada. 

3.- Se anotaft~'Lnliin~~1Tud~·:la c~~vo.c~toria~ la. cual se 

: ;::;¡¡~~r¡~;l~~l~irá:'.;~·. :::: :. ·::::: .. · 
. '.-~,;_ ~e-~;;~ -S:r.'.;~,~!.~':~;:;-'°"\ ~-'?;·;-:,-o> ,-

bJ.- Las:Si!iJasYife'ia;Dirección .General responsable 

c1.

d] .-

.·;.·:,: 
~e l~'ob'ra;'(;~Jem~lo!. ofreéción General de Aero-

puefios,:{; ~~~~\¡¿~ General de Marina Mercante 

rf'.My· '·~·-.' ./:s~l'.;:2~~~~-" -,-, 
;;;· :: . -"~-" ,,;;,.; 

Los 'dos'IÍÍÚ~?s/dfgitos .del afta que se convoca. 

ET ~fm~;~J,PrJ~r~si vo .. correspondiente de acuerdo 

con la i:o.nvo~~tci'~i•i'del año qu{ se trate para la 
. ; •. '.'· ,·.-_ ..•. o: .. •·o;;.':- --., "' 0

' -_. •• ·' •• 

01'ret~iórÍ;~G~F1er~i ó .'Í:e~Íros· seres egún sea. el ca-
- --~':O:_; :.c~~~-'-;_,'~~':'~~o~~'"~~:C-:~;:,~;,;_~.;c-';;'.~" .. ._o;-o:-.,:· - ., ·,- .•. '.':!- .· - .. 

S'o;.?;; .,,~ . . . ... ... . .... 

4.- En es~~ ~b·.i.u~.iif (~f:º;~f~~~~~ ~~b~a se aWot~rán'dos:.ren~ 
::0 :~s:~upihri;:;,s~'{!f~~i~·a:·rf )'iN'nú.~erl de·l;;•;Ca~·~.urso el 

cual. e~ta~s:füe:~~ádp'¡"po~;á ~~niefo·d~ ,la co.nvocato-. 

ria y dos'dígftos 9ue Corresppnderán al concUrso i¡ue 
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se trate en e1 a.ño~ en el reglón inferior se- anotará 

la palabra espectalidaq y el namero qe ésta conforme 

lo determine el catalogo de la s,p,p; 

5,. Se anotar§ por cada uno de los ccincJ;~~~;el '.n'o~:iire_ 
de la obra y su localizaci6n, s~ñál~rldddJ~·-'~ri'tZ~ad 
federativa rlonde se ejecútará.--;•' .... i;·: -,--- ':'.: <_, .. 

6.- Se anotar& una descripci6n con{1~;~~-L~~~-t'~;bajos · 
;, .. , .. ,\. .,,.;.\. 

a ejecutar. • i :,, -:\J ];, .-
1. • Se señalar§ la f~ch~;_lf~il!i~-~i~~~~J;,f:gclbirá.la -

::::::::·: :;:,:1r!·~~¡~~¡~~~[il~~;~:¡g;r;· 
1 a convoéa tó ria:----;~:~ - ;¿_ --, -- ~:,;{;-:: :· -~:;; 

a .• Se anotar§ el df.~. mes;; añ?:'Y_'.~órifoiri!~ue_;-ti :~eal
0

iza 
el acta __ -de _¡>resJn\~

1

ci 6~? ;~.,pe_~fr~-~--~~:fa~;f~~~-~-~si¿1E_-• 
nes para cada u_no _de Jos ccinc_u2ó,s~::.~;;,v <-•- ·- ----

9.· Se ase~~ª~~ el;~a~itai~coti~a~)e'fm,1rif!1ló:vf.~9uei:Jdo,• 
expl'.es~do 'en miÍ 1-~~~es '.ie ~~sb~·:;·;~füi•l';d~·%;r;d~ lo~·-·-

':,-'·-~.:;_ :'/:/:. ,,:-_:·:\·· - >"·::.,->·-'.;/:··:•;.:;;,~_:;_:.;;~· - ;7";" .. 
con.cursos, ·--_< ______ ,- ,_, __ ,-,-- ;, -,-,, ____ _ 

. '": ·.::il:l~ '.f ;,jf j:";~;;¡b~~.ac:sc;e;s ;e~s-~t~•a;;b~:l:e~~c{i!dg~a.":s!~,e(Yni_je¡l/,t;'.'." 
.. 11~s/corir~r~~ á las _ , • __ .Ar.e 

,:ic( -.;'-'. ,'.'.~;~; 

?.7 de) a Ley de Obras POb.licas~--<_\_;~ _ :;: /i;-
Jl.- Se anotará el nombre de la Oeperict~~tla q'~éirecibirá 

las sol1citudes d~ inscripci~n, ¿~~1~i{~ti6~ y domi· 

cilio legal, indicando el c6dl9o:posta1; 
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1?..-Se anotarán los,días hábiles que reque~irá, la. Direc-
--- ·-·· ,-

ci6n ílenera1 résponsabl e d'e la .obra o Cent.ro SCT, C2_ 

rresponfün~e··~ara)n~cribi; a 'ios,interesados. que 

cumplan con los\eqtrsii:o~\e~Gb{~'<:1dds. 'Est~ plazo 
X·J· •:ve -·-'~.t, '-'": .. 

no será• m~yor1e sJ<c(ncoJ'di,ás n§bile'~ cÓntados a -

: : rrnZ;p1,~ó~Jih;~~~e:~·~e&~t:~~I6(~~:i 1 ª so 1 i. c.i tu.d 
,._., --- ··.,"··'<- ·':::~.;;· '-;; ~-/ft. ~-::.::·,-;( 

·,o·- ':.' ;;·\.:;,•:;·-.. ·;·~~-.-,-~ ·;.-:. -~- :-:~~_,,·:·· _,. 
-;;,: :.,:: ;•.- , ·'·"''. -,~~>--:-~;::;. - .· ";;,_'.'-'- - <:e·,-~;.,,· ,-·::· 

13. -se ~n~f~ rsj'.í it'.g~~~0·c1a:~~~~~\;1;·rp~fs~~,~~. }'nsc~~ ta S·· d_i; 

ber~n'Jiá9iFiiil~-~;i-iiurf1 r :fa 'Ncu.~entá'c1 óf(pá ra· la. -

prese.nt~'ció~ d{.su pro~u~;t~. én el' concurso 'respect 1-
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A continuac.i6n. se presenta· el fqrmato que se llena en el 

momento en que es entregalla la da·cumenta.cilin solicitada para la 

inscripci6n al concurso o concursos en que se desea participar. 
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La siguiente documentación: 

- Solicitu~ de inscripción. 

- Reqistro en el Padrón de Contratistas de la Secretarfa de Programa-
ción y Presupuesto. 

a) Declaración oor escrito de oue se encuentra en trámite, en el 
que se asentará la fecha de presentación de la solicitud con 
la esoec1alidad que se manifestó y/o aumento de capital canta 
ble solicitado. -

b) Copia de la solicitud de inscripción con sello o acuse de recibo 
de la S.P.P. 

- Copia del Testimonio del Acta Constitutiva y modificaciones en su 
caso. 

- Relación de Contratos de obras en vigor. 

- Declaración escrita bajo protesta de decir verdad de no encontrar-
se en los supuestos del Art. 37 de la Ley de Obras POblicas. 

- Registro actualizado en la Cámara Nacional de la Industria de la 
Construcción. 

La respuesta a su solicitud será prqporcionada en un t~rmino de dos 
días hábiles a partir de. esta fe.cha, 

l'éxico, D;F. . .. 
EL ·lEFF. ·DEL DEP4c~Tr.t:1ENTO COf;!VOC~NTE 
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Es importante seHalar que los requisitos para inscripción 

vartan de una.denendencia a otra, A conti.nuación·se .enuncian 

otros renulsitos que pueden ser solicitados d no, deperidlendo de . . 
la de~endncfa o entidad convocante y. caracferfsttcas propias de 

la obra a concursar. ·· .. · · .. -· ::'·· 

- Copia certificada del Poder N1tNi:l>que•ac~edite la 

personalidad del ,r:epresénJan'!~J~,flf~~.~dd"cop,ia de ldeE_ 

tfficación .personfrl• · .; "'\'''; ·¡•• •\Ci;:\•; /, 

- Pelación· del ,¿q~i~~/~~Ü~ i~1\JW~q~:$::¡1¡;J~~1·~~lt~nte para. 

su utiliza'ci6n~)!~·~;1\l,'[ti 
'"-e: - '. 1~,~: :;, . ,~,-. 

manifestando si':es''•<ii!\'s 

ó''.fü' ~'ó'n/ó'é:'iít~~i a -
-,;•bt:..;;:. -:.~·· - -·"-z."'- ,-;.-"·"'·.'~ '---

ed~'d . ariex~í: 'd~i:um~nta-

ción comp~~b~t'b~i·~'¡ '~7~tn'~i~.iü6'ri{C!e11~i€fo '<íóríde• se 

encuentra ilc~·~·~í~.~n\E1'~s~t '"·~·:; ). ·. •> .. ···• ;'¿:;. 

- Lfneas de cr~dit°,;dé~r~f~: .. tJ~{on~s b~~c~~ia~ y comer~ 
c i a 1 es. :_,•;.·· 

:_o:··c·· 

- Cooia de 1'a ú\\i~{ii~für~~i6n 
bre la. re~ta::~ .··~: ~} .. , 

- Copia del ~H~1J~f~~~tjMSS. ·•· 
so-

~ Copia de);r'{gfstr.~· del INFONÁVIT. 

- cúrri cul ~·~Tvfüe~1 ci~:h• .. em.\ir.e .. ·s ... ª .. ·' . ' . .,, ._,,,,,,, , __ ,,... . :,·,, 

- copia,~i!é\Í~· Ú,Íttl~: ~a'.~'t{~sta~,ión'aÓ~e la .Di.rección de 
---.;;,·-'.'-----~---":'---"- =.:..:·- ---(,c;...;,¡-.,-.-~7--=·---"-' -;c::o7-o-o-c•";.."- ------ --

Estadtsti~a d~'las,p;.p~ ,' <.>'. ···•• 
-·Otros que} a depe~dercta en cuestión co~sid~re neces~ 

rios, 
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Las personas ff~ic.~s. y;morales ·interesadas _en concursar 
• ,. • • • ~'.,: < T 

deberán presen_hr la dºc~llienfaci6n requedda por la depeñi!encia 

o entidad .. en ei. l.~~ari~{· Ú,jha".<t u~~~P.~;tece.f~n)~!·ª 7;°;"v-~~atória~ 
• ' • • •' , / • :'·.~:i;«¡::~.ú)~f,' !-;~\~ .. ,r.,~~'./-: ~:-~~: • .;. ·_·,;;:. ·(j:;.\: .~{{: :<··->::"· ·~·- •' 

;::: ,::,:~.:~! ti~if iiilli~~!~1~i~~~¡~~;::::: 
pr.oced~ n .-e NotiJJc~ndo·poshdormente~por:,e~cri to a~l os in ter e-

-s ª d º s ~, hA;'~~.i.s_1_:il.·_~ .~_9i.t_n_•~-;.:.t.~_~.--.~-".•·.f.:.1.:.~z~.:º_j_·~--~-~···:c;J!' "_ff :+.?·c ·. '" • ..•.• - - .- ' - --~ -~4>~~~i1~t','• 

A ~o~ti~J-acH~ {~'p.f~)e~a;:-1 ;~~';m~·~'.o d~. c~~pr~ba nte de 

_i nsc~i p¿Ún ~cu_e;íi} ¿d~p~~aeri~f~ ~ ~Mi dad ~íi~i ~--~~· 1.a~-- empresas 

que han éubi érto los ~~~iJ'i'si't-~s pa~a partiÚp~r e~ el concurso .. ' .. · ,-· . __ .- . - :-- .,. 

convocado_. 
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CfV'PP.OBMTE. DE INSCRI?C!ON 

con clasificación ____ cumplió con tod~s·l~{re~úi~it~s. ~~tabl~~idÓs en la 
• • • - -' •• ~ -:. • .,;'::.· ~.-•• ~:- •• - •• '-«"' • ' 

Convocatoria No. por''.1¡) qué'b)i(esíi::feclla queda inscrita 

para oarticioar en el Concurso No> :.~', ~(;i)'¡~ .;?{5;~~;1;: .. ;'}\;;~ ' . 

el (los) dfa(s) ________ .·-_.,·_:,_..:_·~--·: -_--..;..••:;....:·.~ .... ·· -_ •. ~_~7_>""-;~'-':i_';...~_·cc-'·?_:~_----------

del afo en curso, oara que previo pago}e·-.·--'"'· _ ... _ .. _··· .. · _-_-·-_._.:.•_;•:_·-_•_·._,._·· ------
.. __ ,: -·'--

. ·~.: .. 

por medio de chenue a favor de la Te;o~er!a de.·lá· FederaCión, Je sea entreDad9, 

el Plieno de Reqti1s1tos y sus Apéndices, Planos y Espefic1ac1ones en base a -

los cuales oresentar§ su proooción. 

'1bico, D.F., 

Atentamente,-
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I I I. 4 ESCP.I.Tn PROPO~!CION; RESPONSABILIDAD LEGAL ADOU!RIDA Y 

COMPLEMEt!To nEL~LIE.GO D~ REnU!SITOS. 

Lá propuesta.· es el documentó mediante el cual la empresa 

constructora oropone la construcción de la obra a la dependencia 

o entid~d convocante. A continuación se presenta el formato pa

ra el escrito proposición. 

LA C.ONTP.ATP.~TE, 
Presente. 

LUGAR Y FECHA. 

Al Pepresentante de 1 a Constructora. 

En relación con su oficio Número __ de fecha __ por medio del cual la 

deoendencia nos invita a participar en el concurso número __ relativo a: 

comunico a usted que esta empresa cumplió con los requisitos establecidos, 

quedando inscrito cara participar en dicho concurso y por lo tanto mani-

fiesto a usted lo sinuiente: 

- Que oportunamente se recoqió el pliego de requisitos y sus apendices 

relativos al concurso en cuestión y se ha tomado debida nota de!las -

bases a oue se sujetara este y conforme a las cuales se llevara a ca

bo la obra concursada; se 3ceptan íntegramente las condiciones en el 

citado pliego y sus apéndices. 

- Asimiswo, expreso oue se conoce la Ley de Obras Públicas y demás dis

oosiciones administrativas para la contratación y ejecución de obras 

púbicas. Las especificaciones .V 'lormas de construcción que tiene en 

viqor la dependencia, y que se acepta que tales documentos rijan, en 

lo conducente, respecto al concurso indicado y demás actos que de él 

se deriven. 
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- ~ue los precios fijos unitarios ser.alados son en moneda nacional e inclu

yen rateriales, mano de obra, equipo, tra_nsporte y conservaci6n de la -

obra hasta su recepci6n por parte de LA CONTRATANTE, Organizaci6n, di

rección técnica, viqilanc.ia, administración, prestaciones sociales a mi 

personal, pago de los impuestos que procedan y todos los demás gastos 

que los trabajos orlqinen, asf como la utilidad razonable, salvo en los 

casos en que la relación de conceptos y/o en las especificaciones de con~ 

truccl6n se exceptúe al 0una o algunas de estas partidas. 

- nue he examinado con detenimiento el sitio de 1 as obras o trabajos y co

nocido suficientemente el proyecto, las normas generales y especificaci.Q_ 

nes. 

- Oue he leído con todo detenimiento la forma del contrato que me fue pro

porcionada y la he tomado en consideraci6n al fijar el programa de la 

e,iecuci6n de la obra o trabajos, el plazo total para su terminaci6n y -

los precios unitarios que proponga. 

- nue he estudiado debidamente todos y cada uno de los precios unitarios 

que prooonoo, as! como el programa de construcci6n, tomando en conside

raci6n todas las circunstancias normales previsibles tales como lluvias, 

accesibilidad de la obra, disponibilidad de materiales y mano de obra, 

etc., oue pueden influir sobre ellos por lo tanto, me comprometo a sos

tenerlos sin reclamar prórrogas al plazo de ejecución, ni compensacio-

nes adicional es por ta 1 es conceptos, salvo por "causas de fuerza mayor", 
en los términos del contrato. 

- nue si resulto agraciado en el concurso, me comprometo a celebrar y fir

mar el contrato resoectivo, dentro de los 20 d!as de calendario siguien

tes a 1 a notificación de que el contrato me ha sido adjudicado y a entr~ 

gar como garantía de cumplimiento de dicho contrato una fianza a favor 

de la contratante, por el 10% del valor del contrato, dentro de los 20 

dlas soquientes a la fima del M.tsmo. 

- 0ue mi representante técnico en la obra, responsable de la correcta eje-
cuci6n de los trabajos será el Sr. Ing •. _____________ _ 
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con cértula profesional ~o. expedida por li\ Direcci6n General 

de Profesiones de la Secretarta de Educación POblica, que conoce sufi

cientemente el proyecto y las especificaciones y tendrán autorización 

para firmar de recibido las ordenes e instrucciones que la contratante 

le dé y autoridad para cumplirlas de inemdiato. 

- Oue son complemento de la presente proposici6n y forman parte integran

te de la misma conforme a las especificaciones para el Concurso, los 

si qui entes documentos: 

a) Acta constitutiva. 

b) ílriqinal y copia certificada del registro vigente en el Padrón de -

contratistas del Gobierno Federal, que lleva la Secretarfa de Pro-

grarraci6n y Presupuesto, con la o las especialidades requeridas en 

la convocatoria. 

c) Personalidad del representante que se acredita con los siguientes 

documentos: carta poder notarial a nombre del partador. 

d) t;arantía de seriedad de esta proposici6n, consistente en cheque ex

pedido por una Institución de Crédito autorizada para operar en el 

oaís, a favor de la contratante. 

e) Constancia de que el concursante 11ev6 a cabo la insoecci6n detall!!_ 

ria del sitio de la obra, expedida por la Superintendencia Local de 

Cons trucci6n. 

f) Delación de las obras o trabajos, ejecutadas por nosotros desde el 
lo. de de ____ hasta la fecha, y las que teneoos con-

tratadas y en ejecución actualmente. 
Además, se anexan en las formas que me fueron oroporcionadas, debi

damente llenados, los siguientes documentos. 

g) Relación de conceotos y de cantidades, con los precios unitarios prE_ 

puestos, y el monto total de la proposición. 

h) Pro9rama detallado de ejecución y erogaciones, conteniendo los con

ceptos ~ue se indican en las Especificaciones para el Concurso. 

i) Análisis detallado de todos y cada uno de los precios unitarios de 

los conceptos indicados en las Especificaciones para el Concurso 

j) Tabulador de salarios. reales obtenido en base a la experiencia, el 

conocimiento del sitio de los trabajos, los convenios que se deberán 
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celebrar con la CONTRATANTE, lo establecido en ]as Especificaciones 
de concursos y la. ~ey Fed.eral d.el Trabajo, etc. 

k). Desglose del porcentaje de 1ndtrectos, acompanado del anSltsls corre~ 
pendiente y de la utilidad considerada. 

1) Relac16n de costos de materiales que intervienen en el c§lculo de pr! 
cios unitarios. 

m) an<ilisis de costos horarios de maquinaria y equipo. 

Atentamente, 

NílMBPE Y FIRMA ílEL POSTOR O SU 
REPRESENTANTE AUT0R!ZADO. 

Nota: La proposici6n deber~ estar firmada por el Postor o su Representa~ 
te en todas sus hojas. 



C A P 1 T U L O IV 

e o N e LU s L o N E s 
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Es importante en el momento de la .cre~ci~~ de una empresa 

constructora se tenga !TlUY en cuenta ·1os fines que .se buscan con 

la formaci6n <le la misma, 

La empresa constructora d¡b~~:i;/d_~[su~fi1i? los objet.ivos -

para los cuales fue creada,ii!ejo' ¿·g~tn~i~; pjer?e sú raz6n de 
- ·,, ·.:- ' .. -:':. <j~j- ~~:'- -;~~I~:.--:- . O, • 

.. -· ~" ~ ··:-~-~-i~~~~~-~, ~ --~ ;:·~~f'.~: :::;i·'.~:,~:~·.:.~~}.:>;~ --~!:~;:f;- .· -,: e-·- ·' ~~ ~ -- -
. ",,~::/~~·_¡;~.': - .. -,~~,-

Los fines que rers.iguen: 

fectamente def{rii dos. 

):;;_,' 

Debe existir un víncu10.sjfjtJv:.;(~'0tfc~~;b~!~\ttr.etodos los -
elementos humanos que. forman ·la emp'r,esa•;·.::ro·gra·rfdo con ·htó un ª!!! 

. biente de trabajo agradable, .Y.~~{s:ó~fk;'~fat~·. repercute en 1 a 

mayor y mejor producci6n de~)a/emp~·esi(~\'.••:•-· 
--,."':':;"" 

-~=j~~:~: -~;~_ ·: }JD: '-~-:>::- - -

La formaci6n de empres'.ás ,(fon.s'tr,uttora:s se .debe. llevar a C! 

bo en base a los linea~iellto's q·~·e:·¡i'fc:t.h fas di.versas leyes mex! 
canas. : ():~ '::::-~} :~-·:·.~~,~~~:' ·' ';4~:.,_ --:,< 

' 'r'• .i:-~" .'.-".'.'. •:_.;,.~'.?:.:..-:..__:_ 

--. -~;,__ ....: · .. ' .. :~'~···· ·'-~t:;~.~T.~~1~~~=:~:f~ ~:=;·-·0.~C=---~~ ;~ 
-- - .~,J; _ ;~-;~:; :· . ~·.:.: 

todo u:u:~::~::6ci::ic!:yf %~~~~d~~n,~Í{~~t~Jt;~r\'f~j~tr:: :::::z~: 
formaci6n y est~bleci~i~~to'f~~~1;ci'.J' .. f?;;rod.te~r<l. 01~di~·nte la e~ 
critura constitutiva, ha~ta· 1a>o1it'enéfiin cte todos los 'registros 

,- I~.· . ., 

pertinentes como son: R.F.C,·,.·c6ctii1{ci~"Empadronamiento, IMSS, 

INFn~AVIT, Manifestaci6n y Éstadística, CNIC, Padrón de Contrati~ 

tas SPP. 
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Para que la e~presa cQnstructora cumpla sus funciones como 

tal es ~reciso contar con una organización, con base a los prin

cipios de la misma, que precisa de un orden en las actividades 

que se han de realizar y que ningGn miembro actuara desconectado 

de los demás. 

La or~anización de la empresa constructora se divide en -

organización central y organización de obra, teniendo cada una 

de ellas di;tintas actividades pero que existiendo la coordina

cióh a-decü'~~a-i~s resuitados obtenidos favorecen a lograr los -
--

fines p_arai!o_s.cual_es fu~ creada la empresa. 

Es importante el establecimiento de ,los•:nivel~~;je~árqu'i
:(--··: 

cos y ;n_andos, así como la delegación de activida_des ~qüe 'ilesa~r.Q. 

·-llará cida miembro de la empresa. 

. ,·:·?;::.:, 
La adjudicación de contratos de obra pdblica s~-

.diante concursos y tiene su fundamento en la Ley.de ó'bras PO_bli-

cas. 

- .La --~onvocatoriá o concursos de _obra pOblica es pub1icada 

en -los dddos' de mayor circulación en el pa!s y pueden partici~ 
par t<l~-as'1a{''\ier'S'ona·s ftsicas y morales que cumplan con los re

quisito~ 's~1·i;fta~os, Con esto se logra obtener_ mejores. condi-. 

cfones en>ua~i:o a' p~ecio\ y 'garantía de terminaci6n correcta d_e 

los trabafos, evitar distinciorie's ó empresas que t;nga~ rel~cio~ 
nes amistosas o de parentesco con· funcionarios de l.a .. d_ependenéia 
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o entidad con~ocante. 

Aun~ue la mala situación econ6m:ica p-orJi\ ·q_ue pasa México 

continue, es oreciso realizar obr·~-:pGblic'{; J~~ lo cual seguira 

habiendo trabajo en este sectoi, p-~r·o:slnduda l_a_ competencia 

carla vez ser~ mayor y las empresa~;-~r~~iÚr~n de mejorar en to-

dos los aspectos, tanto adminis_tr;átivos-coll!o Hcnicos lo cua -

les permita cotizar precios mh· ba_jos y así tengan mayor oportu-

ni dad de ¡ianar concursos. 
··:->_;-; --<5"~"-' ·--· ~· - -~ 

la íirese~¿-c~ ó~~~de'-~~ 'jlropós i ci ón de 1 a empresa cons truc

tora debe~-de,reáli~ifse·}'~n~ider:ndo todos los aspectos i nheren

tes .a_ l a_;obr~ia,u~'se/e~d c~ncursando, ya que de no ser así mu-

clias··~ec~s se~pu~dé ~atizar por 'abajo del precio real y en caso 

de ~ue 1~ ob~a se les asigne se_· tendr~n problemas para 'poder ~--" 
real_izar la_ obra, dfodose el_ caso que esta se tiene que a~ando-

-riar sin._ haberla concluido. 

---:'·< ':.•.•/ 

Espero que la presente t~sis~sirvá de apoyo ac¡~é·~;:¿'¡, pa-

ra aauel los esíuctiantes~de 1~ ~arr~r/cle I~geWierf~ cf~~il/qué
como yo tenq-an i'a {~qut~tud de, ~abér como se forin~ u ria empresa 

,_ 
--constrúctara'; iísr como::hdntervenci6n de esta dentro de lo~ co~ 

,;·.~=-~=o;-o·-_,,=o-;o.i,-;'"'-. - • 

cursos de ólíra pObfÍca. 
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