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INTRODUCCION

Las sociedades cooperativas brindan a sus miewbros la cportunidad
de ser duefios de sus medios de produccidn, aportando su fuerza de

trabajo para desarrollarse social y econdmicamente.

Uno de los principales problemas a que se enfrentan los individuos
integrantes de una sociedad cooperativa, es la comprensidn del copn
texto que enmarca los objetivos esenclales para el desarrollo de -

una Cooperativa.

En los iiltimos afios en México se ha incrementado el nimero de coope
rativas, ya que se ha tratado de dar auge a esta opcidn de asociar-
se; ya que nuestro pals cuenta con innumerables recursos naturales

para su explotacidn.

En el primer capftulo realizamos la investigacidén documental sobre
antecedentes de cOmo surgleron las primeras cooperativas en el mun

do y en México; asi como su incremento y desarrollo de las mismas.

El segundo capftulo trata del aspecto legal de las cooperativas, -
mostrando cSmo estdn constituldas y organizadas, tipos de cooperati
vas, requisitos y condiciones legales para la constitucidn de las -

mismas.

En el capftulo tercero exponemos la situacidn geogrdifca de nuestro
pails destacando para la importancia de nuestra investigacidén, los -
litorales pesqueros, asi como la captura de las principales espe——=

cies. También.'mencionamus el apoyo que han recibido los cooperati




vistas en el Sector Pesquerc por parte del Gobierno.

En el cuarto capitulo destacamos el potencial pesquero en México,
asf como en y mencionando en especial al Estado de Campeche, ya que

la investigacién de campo fué realizada en dicho Estado.

En el capItulo quinto se llevd a cabo la investigacidn de campo que
abarca desde el planteamiento del problema, objetivos, determina-—-—
cién del universo, instrumentos de recopilacidn y procesamiento de

datos; [inaluwente la presentacidn de los datos.

Finalizamos nuestra investigacidén con un andlisis general y conclu-
siones pertinentes con el deseo de que esta investigacidn fuese com
prensible para teodo aquel que necesite conocer lo que son las coope
rativas de produccidn pesquera y que pueda servir como base para es

tudios md3s profundos sobre el tema.




CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS
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CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

1.~ ANTECEDENTES HISTORICOS EN EL_ MUNDO

El Cooperativismo se remonta hasta las primeras formas de integra

cidn social, como un fendmeno de ayuda reciproca de trabajo para

proveerse de alimento.

En esta 1fnea, existen algunos autores, cuyas ideas se conslderan

precursoras del movimiento cooperativo moderno y son:

~ PLATON

~ ROBERTO OWEN

— CARLOS FOURIER

Que promovid una corriente de pensamlento -~
filoséfico que diera con el establecimiento
de una sociedad humana mis perfecta, donde

todos trabajar@n los unos para los otros.

A principios del siglo XIX cred sus "“Colo~—-
nias Agricolas" sobre bases comunistas e ~
igualitarias, donde los trabajadores se re-

partian el trabajo y ganancia por igual.

Contempordneo de Owen, quien propuso por =--
igual las "colonlas agricolas" pero nd so—-
bre bases comunistas, sino en principios de
renumeracién de trabajo y capital segin ap-

titudes y capacidades de los hombres.
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Ya' el cooperativismo como doctrina econdmico-social surge con los

siguientes autores, gque se les
vimiento.

- FELIPE BOUCHEZ

- VICTOR AMADEO HUBER

~ HERMAN SCHULZE DELITZSCH

- FEDERICO W. RAFFERSIN

consideran los iniciadores del mo-

Considerado el padre de las coope
rativas de produccidén; organizdé -
una cooperativa de ebanistas en -
1831, que fracasd por falta de ca
pital y en 1834 organiza una coo-
perativa de joyeros, gue adn fun—

ciona en la actualidad.

El iniciador en Alemania de las —=—
cooperativas de consumo, construc-—

cién y colonizacidn.

Fundador de las cooperativas de pg
quefios productores y las de crédi-

to.

Fundador de las cooperativas de -

crédito agricola.

Sin emﬁargo, el verdadero surgimiento del cooperativismo, parte-—

en 1844, en el poblado de ¥ochdale, Inglaterra, con un grupo de -

28 obreros de una f3brica de hilados, quienes unieron sus esfuer-

Zos y escasos recursos, para constituir una cooperativa cuyo obie

to inmediato serfa de abastecerse de alimentos y otros bienes de

primera necesidad, para posteriormente producir por su cuenta y -




=

en comin los artIculos que requerilan para su consumo.

La cooperativa de Rochdale, nace sin ninguna teorfa, de la pobre

za de los trabajadores que después de perder una huelga se unen

para beneficio comiin.

A partir de este hecho, se sentaron las bases de el cooperativis

mo como movimiento econémico-social y que culmina en la funda-——

cidn de todo tipo de cooperativas, en el mundo entero.

Podemos dividir en tres escuelas de pensamiento cooperativista,

todas las corrientes existentes hasta la fecha:

1)

Escuela de sociedad cooperativa-empresa

Sus seguidores fueron Schulze, Delitzch y Plumkett.

Eu esta escuela se define a las sociedades cooperativas como
una sociedad voluntaria de unidades econdmicas independien——
tes, es decir, en una empresa de negoclos organizada, capita

lizada y administrada por sus miembros.

Escuela de Cooperativismo para el bicnestar comin,

Sus seguldores fueron Owen, Saint Sunan, Fourier, Blanc, -——

Gide, Ferdenan, Lasalle.

Para ellos, no s6lo era necesario mejorar la posicién econd-

‘mica de los miembros, sino a largo plazo, eliminar ‘el siste-

ma capitalista, reemplazdndolo por un sistema de mutua coope

‘racidn.
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3) Escuela Cooperativista Socialista.

Se basa en el pensamiento marxista-leninista, en el cudl, -
las cooperativas pueden ser un paso hacia el progreso del -
soclalismo. Lenin las consideraba un paso transitorio que
facilitaria la transformacidn del capitalismo hacia el so-

cialismo y posteriormente al comunismo.

Para concluir se exponen algunas definiciones de socilcdades coo-
perativas, que engloban todas las ideas de los autores menciona-—

dos anteriormente.

"“La sociedad cooperativa es una asociacidn de perscnas en base de
igualdad de derechos formada por un n@mero ilimitado de socios, -
cuya finalidad es mejorar su industria y economia privada de esta
blecimiento de negocios organizados y sostenidos por su propio es
fuerzo o con ayuda del Estado” E. Jacob.

"La sociedad cooperativa es una asociacién de ndmerc variable de
personas, que unidas por actos de su libre voluntad y sobre la ba
se de ilgualdad de derechos y responsabilidad, transfieren algunas

de sus funciones econdmicas a una empresa comin, con el fin de ob
" tener ventajas econdmicas™ H. Kaufman.

"“Cooperativa es una asociacidn libre de personas con igualdad de ~
derechos, que perciben su emancipacidn econdmica mediante una em-—
piesa explotada en comiin, la cual rendird utilidad a los partici-
pantes, no eegﬁn la canC1dad‘del capital que a la misma hayan -—-
aportado, sino segfin la utilizacidn que de la misma vengan a hacer"
F. Standinger.
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2.~ ANTECEDENTES HISTORICOS EN_MEXICO

Los antecedentes miAs remotos son las organizaciones agrarias de
los aztecas llamadas "altepetlallis", donde una parte de lo cosg

chado se destinaba a los gastos del pueblo y al pago del tribu-——
to.

Pero el verdadero origen se remonta a los gremios a mediados del
siglo XIX, que tratan de reglamentar artes u oficios, defendien-
do la incipiente industria nacional.

Es en 1869, cuando llegan al pals las primeras noticias acerca -
del Exito obtenido de las cooperativas en Europa, lo que hizo -
que los lfderes de las socledades mutualistas, proclamaran que -
la salvacidn de los trabajadores se encontraba en las cooperati-
vas de todos tipos, entre aquellos que dictaban nuevas ideas, se
pueden mencionar a: Juan de la Mata Rivera, Luils G. Miranda, -

Fortunato C. Diosdado, Ricardo B. Valeti, Victomano Morelos y -
otros.

~'El primer grupo que se organizd en sociledad cooperativa fue el de
'sastres, dirigido per Victorlano Morelos, quien organizd la prime

Cra sociedad cooperativa de produccifn, que empezd a funcionar en
MEx;co el 16 de septiembre de 1873.

En 1876 se cred la primera sociedad cooperativa de consumo entre

‘*“los obreros ferroviarios de 1la estacidén de Buenavista,

’Eﬂ~1877 se cred el Banco Social de Trabajo.
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En 1883 E1 Banco Popular de Obrero.
En 1886 La cooperativa AgrIcola de la Colonia Tenancingo.

En 1889 la caja popular México y asi en adelante; a fines del si
glo pasado y principilos del presente , otra serie de cooperati--

vas.

La revolucidn de 1910 abrid nuevos cauces al movimiento cooperati
vo en M&xico, y una vez estabillizados los gobiernos de la Revolu-

cidén, €ste se encauzd por nuevos desarrollos de superacidn.




CAPITULO 11

ASPECTO LEGAL DE LAS COOPERATIVAS
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CAPITULO II

ASPECTO LEGAL DE LAS COOPERATIVAS

1.- ANTECEDENTES LEGALES

Con el propdsito de mantener orden y equilibro en el sector pes~
quero, fu@ necesario crear leyes que se encargaran de regular vy
proteger la explotacién de los recursos marinos con los que cuen

ta nuestro pafs.

Las primeras leyes que se encargaron de dicho sector, surgieron -
en el afio de 1858 en el CSdigo Civil, donde se registrd la protec
cidn de estanques de peces; siendo sefialados como bilenes de la Na
cidn. A partir de este momento fu€ adquiriendo la actividad pes

quera una mayor importancia por lo que se forud la primera Ley de
Pesca.

"En 1902 es promulgada la "Ley sobre el mar territorial”, em la -
cual se especifican las dimensiones en las que se dcclararon como
bienes del dominio piblico y uso comin, dependientes de la defera
'. cifn, a el mar territorial hasta tres millas marItimas, las pla--
. yas del mismo, la zona maritima terrestre de 20 metros de ancho -
contigua a las playa y riberas de los rIos, los puertos, bahIas,
lagos, lagunas de formacidn natural utilizables para la pesca y
el buceo de perlas; las cuales estaban sujetas a las disposicio-—

nes legales y a los reglamentos administrativos del Ejecutivo Fe—
-deral.
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En 1916 se expididé una circula; donde se estipuld un sistema admi
nistrativo-fiscal para las actividades pesqueras, mencionando per
misos que otorgaria la Secretarfa de Fomento para la Explotacién

de Productos Pesqueros. En el mismo afio se expidid la primera ta
rifa para el cobro de derechos de explotacidn de los productos -—
pesqueros en aguas de juridiccidn federal; dividi&ndose en dos =

grupos las especies: en productos comestibles y en productos in

dustriales.

A pesar de estas leyes la vida de los pescadores no fué facil, -
ya que muchas veces para poder realizar su labor, tenfan que tra
bajar como asalariados para los propiletarios de los equipos de -
pesca, recibiendo salarios Infimos que los mantenfan viviendo en
un nivel muy bajo; también habia otros pescadores que aunque po-
selan su proplo equipo de pesca, no se diferenciaban mucho de -
los anteriores en su situacidén econdmica, pues al vender el pro-
ducto de su trabajo, eran explotados por lo compradores que paga
ban siempre la menor cantidad posible.

Al percatarse de lo anterior, el Gobilernc intervino tratando de —
mejorar el nivel de vida de los pescadores, por lo que en 1924 -
tratd de que los pescadores se agruparan en socledades cooperati-

vas para evitar la explotacidén que estaba sufriendo.

El 1925 surge la Ley de Pesca, la cual en sus articulos estipula
la explotacidn racional y metSdica de la pesca (con el fin de re
gular dicha actividad) para quienes se dedicasen a ella 'con fines:
dé consumo o bi&n como deporte, seilala los requisitos a los que

se- deberfan sujetar los interesados, ya sea embarcaciones pesque
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ras, asl como, las concesiones para el aprovechamiento de los PO
ductos animales y vegetales que se explotaran.

Unidos los pescadores en sociedades cooperativas se repartieron

las jornadas de trabajo y las escasas utilidades que obtenfan,

sin embargo, segufan careciendo totalmente de capital y equipo -
de pesca para trabajar, recursos que no fueron subsanados por el
Gobierno, situacién que obligd a los pescadores a recurrir nueva
mente con los armadores, los cuales les prestaban dinero y equi-
po con la condiciSn de ser ellos {inicamente los compradores de -
los productos a precios de antemano estipulados, cayendo otra -
vez en manos de los intermediarios, asi pu€s, las condiciones de
trabajo siguleron siendo iguales, y como era de esperarse las -
ﬁcilidades eran pequefiag, consecuentemente los pescadores abando
naron las cooperativas y volvieron a trabajar con los armadores,

producié&ndose en 1928 una desbandada general.

En el afio de 1938 se tuvo que atender la necesidad de un equili-
brio jurfdico surgiendo un gran nimero de socledades cooperativas
en Méxlco, credndose una ley que determina la forma de organizar
integrar, dirigir y controlar a todas las socledades cooperati-—-—-
vas; 1llamada “Ley General de Sociedades Cooperativas", la cual -~
fué publicada en el Diario .Oficial de la Federacién en el wmismo -

afio, durante el perfodo presidencial de Lizaro Cirdenas.

Posteriormente, en el artfculo 49 de la Ley de Fomento para la -~
Pesca publicada en el Diario Oficial del 1l de mayo de 1972 se es
tablecdld que: "Se reserva a las Sociedades Cooperativas la Pro--
duccidn Pesquera Ejidal, la captura y la explotacidn de las espe—

cies: abuldr, langosta de mar, ostién, camarén, totoaba, cabrilla
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almeja, pismo y toruga de mar; pero mi &sto hizo que la situacidn
de los cooperativistas cambilara, pues seguian bajo las condicio—
nes impuestas por los armadores al carecer de los recursos necesg
rios para realizar su trabajo. No es hasta 1982, cuando se reali
za la transferencia de la flota camaronera, decretada por el Go--—
bierno, cuando los cooperativistas se convierten por fin en dve~-—
fics de los medios de produccidn, viendo convertirse en realidad -

uno de sus mi@s grandes anhelos.

2.- TIPOS DE_COOPERATIVAS

En base a las disposiciones que establece la Ley General de Socie
dades Cooperativas, se distinguen principalmente dos clases de —-
cooperativas. Las cooperativas de consumo y las cooperativas de

produccién, sin embargo, por la importancia que les dd la ley, po
demos decir que existen dos tipos mis de cooperativas que son: -

Cooperativas de Intervencidn Oficial y Cooperativas de Participa-
cién Estatal.

a) Cooperativas de Consumo

Son aquellas en que los socios se unen para adquirir en comiin
blenes o servicios para el consumo de ellos y de sus hogéréé
o bien para aquellos que realicen sus actividades de produc-
cidn. ' Como caracterfsticas de estas cooperativas podemos mar
car las sigulentes:

- Loe .socios deben ser personas fifsicas, y el niimero no serd
nunca menor de diez. -




b)

c)
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— Se colectivizan las operaciones econdmicas o comercilales,

no los instrumentos de trabajo.

segulr fines de lucro.

_— Se busca satisfacer las necesidades de los socios, sin per-—

~ Los socios se abastecen directamente de los blenes o servi-

cilos que ofrece la cooperativa.

- Los rendimientos o utilidades, cuando los hay, deben distri

buirse en relacifn con las operaciones realizadas.

Cooperativas de Produccidn

Son aquellas integradas

por un grupo de personas que se& aso--—

cian con la finalidad de trabajar en comin, en la produccién

de bienes para su venta

en el mercado o la prestacién de ser-

vicios al piiblico en general. Pueden tener secciones de con-

sumo y de ahorro. En estas cooperativas sus miembros trabajan

directamente y en forma
pertenece a todos., Las
cios, una vez deducidas

acuerdo a la calidad de

colectiva, y lo que en ellas hay les -
utilidades se distribuyen entre los so
las aportaciones para los fondos, de ~
trabajo y el tiempo trabajado por cada

uno. Estas cooperativas pueden emplear trabajadores asalaria-—

dos cuando las circunstancias imprevista de produccidn as{ lo

exijan.

Cooperativas de Produccidn de Intervencidn Oficial

Poseen las mismas caracterIsticas que las de producidn, solo -

que se dedican a la explotacidn de concesiones, permisos, auto

rizacilones, contratos o

privilegios legalmente otorgados por -~
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las autoridades federales o locales.

d) Cooperativas de Produccifn de Participacidn Estatal

Son cooperativas que se dedican a explotar o administrar uni-

dades productoras del Gobierno Federal, estatal o municipal,

del Departamento del Distrito Federal o del Banco Nacional --
. Pesquero y fortuario. S.A, (art. 66 de la Ley).

En estas cooperativas se constituye un fondo de acumulacidn -
destinado a mejorar la unidad productora y ampliar su capaci-
dad. El fondo es irrepartible, no podrd ser limitado y estard

constitufdo con un porcentaje de los rendimientos.

3.~ COOPERATIVAS DE_PRODUCCION PESQUERA

Las cooperativas que nos interesan son las que pertenecen al sec—
tor pesquero y se definen de la siguiente forma: 'Las cooperati
vas de produccifn pesquera son una entidad material formalmente -
-constitufda, destinada a la extraccidn, captura y pesca en forma

colectiva, en aguas nacionales o aguas protegidas, asf como la -
industrializacidn y comercializacidn por conducto de la cooperati

“"va de los productos obtenidos en dicha actividad".

En nuestro pa¥s se pueden considerar tres grupos principales de -
_pescadores:

1.~ Los organizados en cooperativas de produccldn pesquera.
2.~ Los pescadores libres.

3.~ Cooperativas de produccidn pesquera ejidales.
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Asimismo, las cooperativas de produccidn pesquera se clasifican -

ens

a)

b)

Sociedades Cooperativas de Produccidn Pesquera de Ribera

Que son las que se integran con un 80Z, como winimo, por so——
cios que son pescadores riberefios residentes en municipios co
lindantes con el mar y con aguas interiores, en las que ten--
gan su domicilio las cooperativas, también pueden reallzar ac
tividades en alta mar.

Sociedades Cooperativas de Produccidén Pesquera de Alta Mar o

de Altura.

Son aquellas que no quedan comprendidas en la clasificacidn -
de ribera y que estdn constitufdas con un 60Z como minimo, -
por soclos pescadores residentes en el municipio colindante -
con el mar, si en aquel tiene su domicilio la cooperativa.
(Ley Federal para el Fomento de la Pesca).

Es un hecho que el movimiento cooperativista en el pails ha -

ido avanzando, afin cuando en un principio esto obedecid a mé-

"viles de cardcter paternaliste ejercidos por diversos gobler-

nos, esto propicid que se le prestara mayor atencién a enfo—-
carlos como una respuesta a la problemdtica que implicaba una
economfa  nacional deteriorada, por lo que siguen constituyén
dose cooperativas a pesar de las deficiencias y fallas de que
adolecen todavfa.
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CONDICIONES Y REQUISITOS LEGALES PARA FORMACION DE COOPERATI-

VAS_PESQUERAS.

Como nos podemos dar cuenta, tanto la Ley de Pesca como la Ley de

Sociedades Cooperativas son la base para desarrollar la actividad

de produccidén pesquera hasta la fecha.

A continuacidn haremos mencidén de condiciones y requisitos que se

deben reunir para formar una Cooperativa de Produccidn Pesquera.

1.~

5'f'
6.—

7=

La cooperativa deberd integrarse con personas de clase traba-
jadora cuyo principal medio de vida sea la pesca y aporten -—

asimismo su trabajo persoral.

Deberd estar integrada por un miInimo de treinta socios.

Funcionar sobre los principios de igualdad de derechos y obli

gaciones de los soclos.

Procurar el mejoramiento social y econdmico mediante acciones

conjuntas de los mismos.

‘Tener capital variable yrduracian indefinida.

No perseguir fines de lucro.

Repartir sus rendimientos entre los socios en razén del tiem-

po trabajado y la calidad del mismo.

De acuerdo’ con nuestra legislacidn las Sociedades Cooperativas co

mo Sociedades Mercantiles tienen personélidad juridica, son perso
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nas morales, por lo que son sujetos a derechos y obligaciones con
patrimonio, nombre y domicilio distinto al de los socios.

4.1 Requisitos que deben reunir los pescadores para constituir
una Sociedad Cooperativa de Produccildn Pesquera.

- Ser mexicano por nacimiento

- Ser mayor de 16 afios

- Pertenecer a la clase trabajadora

Que residan o sean vecinos de la comunidad donde se ubicari el
domicilio social de 1la Cooperativa

Aportar su trabajo personal en ebenficio de la Cooperativa

- Suscribir por lo menos un certificado de aportacidn, y

No pertenecer a otra sociedad cooperativa.

El procedimiento a seguir para constituir una sociedad cooperati

va de produccidn pesquera y obtener su registro es el siguilente:

a) Se pide un permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores, —
.el cual serd analizado y sl es aceptado serd entregado al gru-

po solicitante para que se constituya antes de 90 dias.

b) Se procede a convocar a todos los socios que deberdn integrar
la "Asamblea Constitutiva® con la cual se cumple el trimite -

de legalidad para la constitucidén oficial de la sociedad coo-
perativa.

..¢) Se reélizan varios estudios con el objeto de dar una opinidn -
final por parte de la Secretarfa del Trabajo y Previsién So---
cial, y la Direccidn General de Organizacién y Capacitacién -
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Pesquera; las cuales emitir@n su opinidn para solicitar a la -
Secretaria de Previsidn Social la autorizacidn y registro de -
la cooperativa. Dicha opinidn deberd ir con los documentos -
constitutivos de la misma.

4.2 Acta Constitutiva

La constitucidn de las sociedades cooperativas se realizan median
te la Asamblea General que deberdn realizar los interesados, le-—
vanténdose de la misma un acta por quintuplicado, en la cual ade~
mds de los generales de los fundadores (Nombxre, Edad, Nacionali--
dad, Estado Civil, Domicilio, Ocupacidn) y los nombres de las pexr
sonas que hayan resultado electos para integrar por primera vez -
el Consejo Administrativo y el de Vigilancia, y el de las Comisio

nes, se insertard el texto de las bases constitutivas.

Ademds del acta constitutiva deberd indicar el niimero de certifi-
cados de aportacidn que cada uno de los socios suscriba y la can-
tidad exhibida a cuenta de los mismos a2l constituir la sociedad -

cuando no se trate de aportaciones de trabajo.

4.3 Bases Constitutivas

1.~ Denominacidn social
_ 2.~ Domicilio social

3.- Objeto de la scciedad .

4.~ Régimen de respomsabilidad adoptando, precisando el limite de
: la responsabilidad personal de los socios.

5.~ Forma de constituir o incrementar el caﬁital social.




7.-
8.-

10.~

1l,-

12.-
13.~

14,
15.-
16.~

17.~
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Expresidn del valor de los certificados de aportacidn, forma
de pago y devolucidn de su valor.

Valoracidn de las aportaciones que no se hagan en efectivo.
Requisitos para la admisién, exclusidn y separacién volunta-
ria de los socios.

Forma de constituir los fondos sociales, su monto, su objeti
vo y regla para su aplicacidn.

Composicidén de los Consejos de Administracidn y Vigilancia,
facultades y obligaciones de los milsmos y condiciones confor
me a las cuflles podrd revocar la Asawmblea y la designacidn -
de sus miembros.

Requisitos para la designacifn del o de los gerentes y deter
minacién de los gerentes as! como de las facultades que se —
les confieran.

Secciones especiales que vayan a crearse y reglamentar para
su funcionamiento y determinacidn.

Honorarios de los miembros de los Consejos de Administracidn
y Vigilancia.

Forma en que deberdn sancionar el manejo de la sociedad por —

parte de los miembros del Consejo de Administracidn.

Duracidn del ejerciclo social, que no deberd ser mayor a un
afio.

SumisiEn de los socios de nacionalidad extranjera a las leyes
del ﬁais.

Las demis estipulaciones, disposiciones y reglas que se consi

deren necesarias para el buen funcionamiento de la sociedad.
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4.4 Autorizacidn Oficial

Las cooperativas requieren para su funcionamiento de autorizacién -
oficial, la cual otorgarid el Ejecutivo Federal, a través de la Se-
cretarfa del Trabajo y Previsién Social.

Registro

Dentro de los 10 dfas siguientes a la autorizacidn, la Secretarfa
del Trabajo y Previsldn Sccial deberd hacer escribir el Acta Cons-
titutiva en el Registro Cooperativo Nacional. La autorizacién con
cebida surtird efecto a partir de la fecha de la inscripcidn.

El Registro de Autorizacidn concedido a una sociedad Cooperativa
para funcionar implica su ingreso inmediato a la Federacidn respec
tiva.

A las Cooperativas que no se adhieran a la Federacién; se -

les sanciona en la cancelacidn de 1la autorizacidn para funcionar.

La Federacidn es un organismo que estd constituido por 2 o mi3s so
ciedades cooperativas cuya operacidn estd determinada por la zona
econdmica que fije la Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social;

cuyo objeto es la coordinacidn y vigilancia de las actividades Fe
deradas para la reslizacidn de los planes econdmicos formulados —

por la Confederacisn Nacional Cooperativa de la Repidblica Mexica-—
na.

Siendo la Ley una norma jurIdica de cardcter obligatorio y estable
cido por el legftimo poder, la Ley General de Sociedades Cooperati
vas y su reglamento, obligan a las Sociedades Cooperativas de pro-
duccidn pesquera a la constitucidén de Federaciones Regionales ya -

que Estas Gltimas, a su vez formen parte de la ConfederaciSn Nacip
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nal de Cooperativas.

Modificaciones de las bases constitutivas

Se deberdn hacer acordado por la Asamblea General y para su autori
zacidén e inscripcidn deberd procederse en los té&rminos previstos -

para la constitucidn de la Sociedad.

El Capital Social

Las Cooperativas serdn slempre de capital variable, las aportacio-

nes serdn de numerario, en especie, de derechos o de trabajo.

4.5 Funclonamiento y Administracién de una Sociedad Cooperativa de

Produccidn Pesquera.

De acuerdo a la ley, una Sociedad Cooperativa deberd estar consti

tuida por los sigulentes elementos:
Soclos

Los socios que integren a la cooperativa serdn aquellas personas -
que participen en la formacidn de dicha cooperativa, siempre y --
cuando reuna los requisitos as{ como las disposiciones legales vi
éentes; quignes contraen por ellc una serie de derechos y obliga-

ciones.

Para ser admitido como socio deberd presentar una carta de buena -
salud expedida por el m@dico legalmente autorizada, presentar soli

citud de ingreso ante el consejo de administracidn.
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Ya como miembro de una cooperativa, un socio estd obligado a cum—
plir una jornada de labores que fije la Asamblea General; entre~--—
gar en forma interrumpida la totalidad de la produccifn que obten
ga a través de la cooperativa. El incumplimiento de dichas obli-
gaclones implica la exclusidn del socio.

Asamblea General

La Asamblea General es la autoridad suprema que decidird su fun——
cionamiento. Estard formada por todos los socios, y los acuerdos
tomados por ella obligan a todos los miembros presentes, ausentes
y disidentes a cumplirlas, siempre que se hubieren tomado confor-
me a lo que establece la Ley General de Cooperativas Pesqueras, -

su reglamento y sus bases constitutivas.

Las Asambleas Generales deberdn ser convocadas con cinco dias de

anticipacidn por lo menos. Si no reune el niimero suficiente de -
soclos, se convocard por segunda vez y la Asamblea podrd celebrar
se en este caso con el niimero de socios que concurran. (artfculo

22 de la Ley General de Sociedades Cooperativas).

Consejo de Administracidn

Es el 6rgano ejecutivo de la asamblea general y tiene la represen
tacidn de la sociedad, asi como la f£irma social. Tiene faculca--
des para designar de entre los socios o de personas no asociadas,
uno o mis gerentes con las facultades y representacién que el pro
pio consejo de administracidn les asigne, asi como uno o més comi
.sionados que se encargardn de administrar las secciones o departa
mentos fiséales.




~23-

Se integra con un nimero impar de ndmeros de miembros, no menor -
de tres ni mayor de nueve, que desempeflard los cargos de presiden
te, secretario, tesorero y comisionado de educacidén y propaganda,
organizacién de la produccidn y de contabilidad de inventarios, -
pudiendo ser asignado ademis un vocal.

Los acuerdos que se tomen por la administracidén de la sociedad —-
cooperativa deberdn serlo por la mayorfa o por unanimidad de los

miembros que integran el consejo de administracién.

El nowmbramiento de los integrantes de dicho consejo se hard y esta
vd a cargo de la asamblea general de la cooperativa, en votacidén -
nominal, precisando al omitir el voto el nombre de la pexsona por
quien se vote y el puesto que deberd desempefiar. Cada miembro du
rard en su cargo no mis de dos afios y sélo puede ser reelecto des
pués de transcurrido igual perfodo a partir del término de su --

ejercicio, no pudiendo ser designado por el mismo lapso en comi-—
siones especiales.

Consejo _de Vigilancia

El comnsejo de vigilancia es el Grgano que tiene como funcién la su
pervisidn de todas las actividades de la cooperativa, encaminada a
‘que todos los socios en general y quienes ejercen alguna funcidn,
actien siempre apegados a los procedimleuntos legales y normatives
que conforme al derecho procedan. Estard integrado por un nilmero
impar de miembros no menor de tres ni mayor de cinco con igual nd
meté de suplentes quienes desempefiarén los cargos de presidente,
secretacio y vocales, elegldos y designados en la asamblea gene~—

ral y votacidén nominal. Duraridn en su cargo dos afios no pudiendo
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reelegirse para el perfodo inmediato.

Consejo de Previsidn Social

Esta omisidn tiene a su cargo la adwministracidn del fondo de previ
sidn social, orientando a descubrir todos los aspectos referentes

a prestaclones soclales de los soclos y proporcionar los medios pa
ra la obtencidn de dichas prestaciones. Estari integrado por tres
miembros que desempefiardn los cargos de presidente, secretario y -
vocal, los cuales serdn designados por la asamblea general (articu

1o 31 de la Ley General de Sociedades Cooperativas).

Comisidn de Conciliacidn y Arbitraie

Es la encargada de superar y resolver los problemas que se susci-
.ten entre los drganos de la sociedad cooperativa y los soclos, o
entre los miembros de la organizacidn. Estudiard y dictaminard -
acerca de las quejas que se le presenten y resolverd dentro de un
perfodo miximo de diez dias, los casos que sean de su competencia,
notificando por escrito a las partes de conflicto acerca de las re
soluciones dadas a los asuntos presentados. La comisidn serd elec
ta en asamblea general por mayoria de votos y durarid en funciones
no mis.de dos afios; se integrard por tres miembros, presidente, se
cretario y vocal.

“Comigidn de Educacidn Cooperativa

"'Sus. funciones son las de administrar el fondo creado para tal efec
to elabo}gndo programas o planes de educacidn cooperativa, que in-
cluyan todos los aspectos del objeto social de la organizacién y -~

"ademfis la superacidn de los soclos, sus familiares y la propia or-
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ganizacidn, asi como la comunidad donde desarrolle sus activigda-
des. La comisidn serd electa en asamblea general por mayoria de
votos y durard en funciones no mis de dos afos, estando integra-
da por tres miembros, presidente, secretario y vocal. Pueden ser
removidos cuando havan faltado al cumplimiento de sus obligacic—

mes por acuerdo tomado en asamblea general.




CAPITULO II11

SITUAGCION PESQUERA EN MEXICO
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CAPITULO 111

SITUACION PESQUERA EN MEXICO

Los recursos del mar constituyeron un rico patrimonio nacional cu-
yo potencial apenas se ha empezado a explorar y explotar, a conti-
nuacidn exponemos algunos puntos que nos pueden auxiliar a compren

der todo elpotencial pesquero que existe en México.

1.- LITORALES PESQUEROS DE MEXICO

MExico cuenta con una gran extensidn de litorales dotados de diver
sas especies marin;s; sus costas estdn consideradas por la Organi-
zacidén de Naciones Unidas para la agricultura y alimentacién en el
192 1lugar por su potencial productivo.

México tiene 11,500 km. lineales de litorales con 389 999 km2 de -
plataforma continental y casi 3 millones de kilometros de zona eco
nIimica exclusiva, donde la Nacin ejerce sus derechos de jurisdic-
‘ci8n y soberanfa-nacional mediante la exploracidn, explotacidn, -
conservacién y administracifn de recursos renovables.

Tiene ademds 46 puertos pesqueros y 48,422 embarcaciones, de las -

cuales 44,911 son embarcaciones menores y 3,511 embarcaciones mayo
res.

Para efec;osvdel diagndetico reglonal, se consideran las siguien-
tes zonas pesqueras: )
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ZONA PACIFICO NORTE.-~ Integrada por los estados de Baja Califor-

nia, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa.

Esta es la zona mds productiva del pals, pues aqui se encuentra. -
la mayor parte de los recursos de sardina y anchoveta, la tercera
parte de los tdnidos, alrededor de 45%Z de camardn y practicamente
la totalidad de los recursos de la flora explotable con la tecno~
logia del pafis.

Cuenta con 15 puertos pesqueros y con la mayor parte de la capaci
dad industrial instalada que representa casi el 50% del total na-
cional, de las cuales 119 se dedican a congelar, 4! a la harina -
de pescado, 34 a enlatado, 15 al corte de sardina, 100 son fabri-~
cas de hielo, ! a la industrializacidn del erizo y otra al proce-

samiento de algas.

ZONA. PACIFICO CENTRO-SUR.- Estd integrada por los estados de Naya

rit, Jalisco, Colima, Michoacdn, Guerrero, Oaxaca y Chiapas.

Cuenta con el 30% de la disponibilidad nacional de sardina y ancho
veta, el 43% de los tinides, el 14%Z del camardn y una gran varie-—
dad de especles de escama. En esta zona se ubican 9 puertos pes——

queros,

En la zona con menor nimero de embarcaciones mayores, el 10% del -

total nacional, donde el 70% es camaronera, también cuenta con el

10% de las embarcaciones menores que se dedican a la captura de es
. cama, crustdceos y moliscos, tiburdn y cazdn en forma artesanal.

Aqui se localizan 70 plantas de procesamiento que representan el —
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14.82 del total nacional, de las cuales 31 se dedican al congela-

do, 1 al enlatado, 2 a la reduccidn y 36 a la fabricacidn de hie—
lo.

ZONA GOLFO NORTE.- Esta zona se encuentra integrada por los esta—

dos de Tamaulipas, y Veracruz. Es rica en especies de escamas -

(mojarra, huachinango, pargo y mero), cuenta com una gran propor—
cifén de crustdceos (camardn y jaiba principalmente), y moliscos -

{b3sicamente ostidn), cuenta ademfs con B puertos pesquerocs.

Su flota pesquera estd compuesta por 500 imidades de flora mayor
y 13,950 embarcaciones menores que representan el 14 y 45% del to

tal nacional respectivamente. En cuanto a la industrializacién,

cuenta con 59 plantas que representan el 12.5% del total nacio——-
nal, de las cuales 22 se dedican al congelado, 3 al enlatado, 1 a
reducecidn y 37 a la fabricacidén de hielo.

ZONA GOLFO CARIBE.- Integrada por los estados de Tabasco, Campe-—
che, Yucatdn y Quintana Roo.

Aqui se localizan mds de la mitad de los peces demersales, especial
mente huachinango, pargo, mero y sierra, aproximadamente la tercera

parte del camardn, el 39% de los moldscos y el 207 de tiinidos.

Se ubican en esta zona 13 puertos pesqueros, cuenta con el 307 de

la flota mayor nacional (es la segunda), y con el 16Z de las embar
caciones menores, incidiendo principalmente en especies de escamas
(335) y camardn (717). En cuanto a la industrializacidn de la zo
nd. cuenté con 106 plantas, de las cuales 72 e dedican al congela

do, nueve a la reduccién y 36 son fdbricas de hielo.
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ZONA INTERIOR.-~ Se integra con los estados de Aguascalientes, Chi-
huahua, Coaﬁuila, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Estado de México,

Morelos, Nuevo Lé&on, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala,
Zacatecas y Distrito Federal. En esta zona operan 240 embarcacio-

nes que representan el 4% del total nacional.

2.- CAPTURA PESQUERA EN MEXICO

México ha logrado un rdpido crecimiento en lo que se refiere a la
captura pesquera, en 1956 se rebasa la cifra de 100 mil toneladas

anuales de captura y 15 afios mds tarde en 1970, se llega a 250 -
mil toneladas.

En 1982 se superd el milldn y medio de toneladas, &sto es, 6 veces

mids de lo pescado doce afios atrids.

Con &sto, México se situd em 132 lugar mundial por el volumen de -
captura, superando a Espafia y Canadd, y no muy lejos de Dinamarca
que es el tercero de los grandes productores europeos.

Ademds de estas fuertes cantidades de captura, el desarrolio cuali
tativo ha sido de gran importancia. Tradicionalmente la pesca se
habfa concentrado en especies de valor comercial, en gran medida -
para exportacién, ahora en cambio, la pesca comprende grandes voli
menes de especies muy diversas de consumo popular, canalizados -~
principalmente al mercado interno, €sto ha traldo como consecuen--

cia la extraccidn de grandes voldmenes de produccidn pesquera.

La flota mexicana ha crecido también sustancialmente, al igual que

1a infraestructura industrial y portuaria. En la actualidad se -
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cuenta con 46 puertos pesqueros y 10 mids en construccidn, existen
ademds 464 plantas pesqueras y 58 grandes enlatadoras, asi como —

gran nimero de f&bricas para uso pesqueroc y 49 centros agricolas.

Con lo anterior, podemos concluir que cada dfa reviste de mayor -
importancia el sector pesquero en México, tanto para un crecimien

to econdmico como social.

2.1 Captura del Camardn en México

La especie que nos interesa es el camarén, por lo que a continua-—

cidn exponemos generalidades de la captura del camarén en México.

En 1924 cuendc se formd la primera cooperativa pesquera, integrada
por campesinos de Escuinapa, Sonora, dedicada a la captura del ca-

mardn, que no tuvo el éxito esperado.

En 1934 vinieron compaiifas japonesas dotadas con barcos camarone——
roé que tenian congeladoras e implementos de captura especiales pa
ra el camardn; hicieron estudios bioldgicos, oceanogrdficos y de -—
adiestramiento y se dedicaron a explorar el camardn. Estos japone
ses transmitieron sus conocimientos y procedimientos de captura a

los pescadores mexicanos.

Al enterarse de lo anterior los estadounidenses, trataron de compe
tir con los japoneses, y se pusieron en contacto con los inversio-
nistas mexicanos para organizarse sobre bases mexicanas, con el . -

fin de que todo lo capturado se fuera hacia Estados Unidos.

Esa’compecenéia oxrillSé al Gobierno mexicano a quitarle a los japo

neses la concesidn que hasta 1937 habfan tenido, y como supuesta
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mente se trataba de una industria netamente mexicana, se decidid

no otorgar mis concesiones a los japoneses.

Es entonces cuando se reglamentan las cooperativas a través de la
Ley General de Sociedades Cooperativas, para satisfacer las nece-
sidades legales de las mismas.

En ese entonces, la forma de captura era por medio de redes de -

arrastre, "chinchorros" o "atarrayas" como tambi&n se les conocce.

La primera planta congeladora y refrigeradora de camardén se insta-—
16 en Guaymas, Son., actualmente existen plantas congeladora a to

do lo largo de las costas mexicanas.

En 1945 se decidid explotar también las costas del Golfo de MExi-
co, principalmente el Cd. del Carmen, Camp., donde se sabfa que -
existfan grandes crfas de camardn, ademids de que se utilizarfan —
los mismos métodos de captura y comservacidn dado que las caracte
risticas de existencia del camardn son semejantes en todos nues—-—
tros litorales. A partir de entonces y sobre todo en la regidn -
del Golfo de México, aparecieron los '"trawls' camarcneros, que —
son embarcaciones de arrastre, dispuestas especlalmente para la -
captura de los productos del mar en profundidades como de 12 a 50

brazas, y que requerfan de 5 a 12 pescadores, (1 braza = 1.5 m).

Se incrementd también la flota camaronera asi como el nimero de -

plantas congeladoras.

Del camardn diremos que su denominacién cientIfica es:

Crangon Vulgaris, y es un crustdceo.




~33-

Segilin Linder y Anderson (1943), existen 24 diferentes especies y -
pertenecen al género Penaeus, pueden encontrarse camarones en to--—
dos los mares del orbe a excepcidn de 1los existentes en las reglo-
nes Artica y Antdrtica.

La hembra deshova de 250 wil a 300 mil huevos en aguas oxteriores
o de alta mar y en profundidades de 6 a 12 brazas. La &poca de -~
esa funcifn tiene un perfodo que abarca del mes de marzo al de sep
tiembre y la variacidn se debe a la salinidad y temperatura de las
aguas, asi como la localizacidn de los criaderos. Su ciclo de vi-~

da es de aproximadamente un afio.
En México se encuentran siete especies de camardn:

En_el Oc€ano Pacifico

l.—~ Penaeus stylirostris (comunmente: azdl)

2.- Penaeus vennamel (comunmente: blanco)

3.- Penaeus californiensis (comunmente: café)

4.~ Penaeus brevirostris (comunmente: rojo o piloji-
‘ 110)

En el Golfo de México

5.- Penaeus setiferus (comunmente: blanco)
6.~ Penaeus aztecus . (comunmente: caf& o moreno)

7.~ Penaeus dourarum (comunmente: - resado)
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3.~ APOYO ESTATAL AL SECTOR PESQUERO

A travEs de la Reforma Administrativa de 1976, se buscd reorgani-
zar la estructura administrativa pdblica, a fin de evitar duplici
dad de funciones en las Secretarlas, precisar responsabilidades y
competencias y simplificar estructuras para que fueran entendidas
por el pueblo.

Como consecuencia de lo anterior, el 6 de enero de 1983, entrd en
vigor la Ley de Planeacidn, que marca como objetivos: establecer

las normas y principios bdsicos conforme a los cuales se debe lle
var la planeacidn del desarrollo econdmico nacional y encausar, -

en funcidn de &sta, las actividades de la Administracién Plblica.

Del Plan Global de Desarrollo se desprenden los siguientes objeti

vVos:

- Proveer a la poblacidn de empleo y minimo de bienestar, atendien
do prioritarfamente las necesidades de alimentacidu, educacidn,

salud y vivienda.
— Promover un crecimiento sostenlido y eficiente

‘= Mejorar la distribucidn del ingreso entre las partes, los facto-

"res de produccifn y las regioncs geogriaficas.

Para el logro de estos objetivos se marcaron las siguientes estra- .

tegias:

= Portalecer al Estado;

— Generar empleos;
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- Reorientar la estructura productivaj

- Racionalizar el consumo y estimular la inversidn;

— Desarrollar el sector agropecuario;

— Impulsar el sistema alimenticio;

- Obtener mejorfa en el nivel de vida de la poblacidn;

- Ampliar 1la educacidn bésica;

- Impulsar la capacitacidn y la organizacidn social para el traba
Jos

- Estimular la modernizacidn y eficiencla del aparato productivo.

En base a todo lo anterior fue creado el Plan Nacional de Desarro
llo 1983-1988, que es el instrumento fundamental para la constitu
cién del Sistema Nacional de Planeacidn Democr&tica. La polftica

que marca ese plan acerca de los recursos del mar es:

~ Contribuir a mejorar la alimentacidn de la poblacién;

- Generar empleos, especlalmente en las zonas y grupos mas Tezaga
dos;

- Captar divisas mediante las exportaciones de productos pesque——
ros, y promover el desarrollo regional y comunitario mejorando
los niveles de vida de los trabajadores que se dedican a la pes

ca.

Es a partir de estos lineamlentos que se crean diversos programas,
planes y organismos que apoyén el sector pesquero; a continuacidn

mencionamos algunos de €stos, asl como su objetivo principal.

El Programa Nacional de Alimentacidn considera la contribucidn del

sector pesquero para combatir la deficiencia alimenticia del pais,
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como uno de sus puntos de apoyo wis futuro.

Por lo que a la pesca se le prevé un incremento anual del 10.9% ma

yor a los incrementos- promedio-esperados.

Programa Naclonal de Pesca

Marca los objetivos y lineamientos a seguir para el sector pesque-—
ro. Para dicho programa las perspectivas de captura sostenlble es

de cerca de 6 millones de toneladas anuales.

Para lograr dichos objetivos serid necesario la accién conjunta de

sectores, pidblicos, sociales y privados.

Banpesca

Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.A., cuyoc objeto es la promo
cién y financiamiento de actividades pesqueras, portuarias y navie
ras y de las relaciones con ellas, mediante operaciones celebradas
direétamente con sujetos dedicados a dichos ramos o con interven--
cidn de otras instituciones de crédito, asf como con organizacio——

nes y sociedades cooperativas de la industria pesquera.

Los créditos son destinados a:

— Crear nuevas unidades econdmicas pesqueras de produccién y de -

construccidn naval o conexas;

- Ampliar y modernizar plantas, unidades e instalaclones ya exisg-

tentes en diclbs sectores;

~ Adquirir maquinaria y equipo;




- Comprar, construir y reparar embarcaciones de todo tipo;

— Cubrir las necesidades de operacidn en todas sus acciones; cap—
tura, comercializacién e industrializacidn. '

— Desarrollar la acuacultura.

Fipesco

Otorga créditos a favor de cooperativas pesqueras para la adquisi-

cifn de barcos camaroneros. Sus objetivos son:

-~ Fomentar el desarrollo de las pesquerlas del camardn y de espe-
cies de escama;

- Mejorar los tipos de embarcaciones utilizados en la captura del

camardn;

- Reforzar a cooperativas que posean un reducido nimero de embarca

clones; etc.

Créditos que otorga Fipesco

;% Cnﬁpiaventa, con reserva de dominio y habilitacién o avio ini--
cial; .

- El crédito de compraventa lo constituye la embarcacién; y

- E1 cré&dito: de habilitacidn o avio inicial, se otorga simulténes
" mente con la compraventa y. el monto considerado al seguro anual
de 1a embarcacidn, su habilitacién y el avituallamiento para el
. p;imer viajévde pesca. '
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Fosoc

Fondo de Garantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas.
Tiene como objetivo primordial fomentar la organizacién, moderniza
cién, competitividad y ampliacidn de las sociedades cooperativas,
mediante el otorgamiento de apoyos financleros preferencilables y
garantias.

Los créditos de FOSOC son para la adquisicidn de activos fijos, ex
cluidos los terrenos; tales como maquinaria y equipo, instalacio——
nes, su acondicionamiento en montaje y la constitucifn de edifi--—-

cios en que é€stos se instalan,

Fadep

Fideicomiso para el Fomento y Apoyo del Desarrollo Pesquero, cuyo
propdsito es alcanzar la consolidacidén y el desarrollo del secter
pesquero. Apoya a las sociedades cooperativas en la obtencidn de

financiamiento de las instituciones nacionales de crédito.

Fondepesca

Fideicomisc Fondo Nacional para el Desarrollo Pesquero que tiene -
por objetivo promeover las actividades de captura, conservacién, in
-dustrializacidn, distribucidn, comercializacidn y consume final -
de los productos pesqueros a favor de personss integrantes de los
sectores pGblico, social y privado.

3.1 Apoyo Estatal a las Cooperativas Pesqueras

Las dependencias e institucjones relacionadas con el sector coope-
rativo pesquero son las siguientes:
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Comisidn Intersecretarial para el Fomento Cooperativo

Se cred para que existiera un mecanismo que permitiera coordinar -

las acciones gubernamentales en materia de cooperativismo.

Esta comlsidn se integrd con un representante de las dependencias

que realizan funciones de fomento al cooperativismo:
-~ Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social (a la cual correspon-
de la presidencia de la comisidn);

~ Secretarfa de la Reforma Agraria;

~ Secretarfa de Comercio (ahora de Comercio y Fomento Industrial);

- Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial (ahora de Energia,

Minas e Industrias Paraestatales) y

— Departamento de Pesca (ahora Secretarla de Pesca)

Su funcidn consiste en proponer a las dependencias correspondien-
tes, los lineamientos de polfticas, criterios, programas, asi como
la informacidn y las resoluciones generales, que permitan armoni--—
zar y complementar todas las acciones del sector piiblico que ejer~

zan influencia en el desarrollo del cooperativismo.

Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social

" Tiene la facultad de otorgar la autorizacidn y registro para fun--
cionar a las sociedades cooperativas de produccidn pesquera, ejer—

ciendo ademfis actividades de supervisidn y vigilancia.
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Secretarfa de Relaciones Exteriores

La Direccidn General de Asuntos Juridicos gestiona lo relativo a la

obtencidn del permiso correspondiente para constituirse en coopera-
tivas.

Secretarfa de la Reforma Agraria

Regula que las sociedades cooperativas de produccifn pesquera eji-
dal cumplan con las disposiciones que en materia de organizacidn -
cooperativa emanan de las leyes y reglamentos en la materia. Lle-
va ademds, labores promocionales de extensionismo pesquero y coope
rativo, en las comunidades rurales en donde se realicen activida--

des de pesca por cooperativas de produccidn pesquera ejidal.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

Apoya a los cooperativados, a efecto de que los permisos de importa
cidén sean otorgados con la oportunidad requerida.

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos

."Coordina que el potencial pesquero susceptible de crearse en bordos,
—éanales, jaglieyes y demds cuerpos de agua existentes en el pals, se
aprovechen al méximo, mediante las acciones que implica la pisicul-
tura y la acuacultura.

- Secretarfa de Salud

Coordina que el manejo y conservacidn del producto, desde las embar
caciones hasta los centros de distribucidén y consumo se realicen ba-

jo estrictas normas sanitarias. Crea ademéis centros de salud en co
-munidades pesqueras.
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Secretarfa de Marina

Esta Secretaria es la encargada de la proteccidn de los recursos -
del mar.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Construye la infraestructura pesquera bdsica, regula las comunica-
ciones por agua, construye y conserva las obras maritimas y portua
rias, y coordina con la SecrecariIa de Pesca la expedicidn de docu-
mentos relativos a certificar la capacitacidn del personal dedica-

do a la actividad pesquera, libretas de mar y de identidad mariti-
ma.

Petrdleos Mexicanos

Esta empresa contribuye al abastecimiento de combustible para la -
flota pesquera de las socledades cooperativas del pais, asf{ como -
las acciones preventivas para evitar la contaminacidn, durante los
procesos de explotacidén del petrdleo.

Instituto Mexicano de Comercio Exterior

‘Apoya a la Secretarla de Pesca mediante acclones promocionales, la

comercializacifn de productos pesqueros en los mercados internacio
nales.

Referente a la importancia que tiene el cooperstivismo pesquero,
el Gobierno ha tratado de ayudarlo, con el propdsito de fortalecexr
‘10 econdmicamente a fin de que sea financieramente autosuficiente
y pueda desempefiar un papel todavia mds importante en el progreso

_de'la pesca, aunque esto no ha podido realiarse todavia, pues aiin
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se encuentran situaciones de subdesarrollo en esta rama de la acti
vidad, destacdndose lo que se puede llamar minipesca, que es de ca
rdcter artesanal e individual, por lo que resulta en poca produc—-
c¢idn, las capturas se limitan a unas cuantas especies rebereifas y
en muchos casos para el consumo doméstico Gnicamente, se utilizan
artes de pesca rudimentarias y procedimientos inadecuados y afin da
filnos para la preservacidn de las especles. Estos pescadores se en
cuentran imposibilitades para utilizar equipos modernos de pesca y
de aprovechar los beneficios de las técnicas avanzadas, asi como se
ven imposibilitados para introducir sus productos en el mercado com
petitivo por falta de recursos. Ademds que estidn fuera de toda po-
sibilidad de recurrir al auxiljo de las fuentes de crédito que les
permitirfa adquirir los bienes de capital necesarios para el mejora
miento de sus actividades y de su economfa debido a que no cuentan

con garantias para responder con los compromisos que contraen.

Estos problemas podrian ser resueltos con la integracién de estos

pescadores a las cooperativas pesqueras, ademids de que podrfa 1lle-
garse a una integracidn completa de la industria, desde la captura
hasta la distribucidn y comercializacidén de los productos pesque--
ros, pasando por todas las fases de la actividad, obteniendo asi el
Sptimo agrgvechamiento de los recursos con que cuentan y mejores =

retribuciones para los integrantes de las cooperativas.
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CAPITULO v

POTENCIAL PESQUERO DEL ESTADO DE CAMPECHE

Nuestra investigacién estd enfocada particularmente al Estado de -
Campeche. A continuacidn exponemos datos generales sobre dicho Es-

tado y su potencial pesquero.

1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Estado de Campeche se localiza al sureste del territorio naclonal
dentro de la peninsula de Yucatdn en la parte occidental. Se encuen
tra limitada al norte con el Estado de Yucatidn al sur con Guatemala,
al este con Quintana Roo, al suroeste con Tabasco y al oeste con el
Golfo de México.

Tiene una extensidn territorial de 50,812 ka2 que estd dividida en
8 municipios politicamente: destacan los municipios de Campeche y -
Ciudad del Carmen por ser los que concentran la mayor parte de la -
poblacidn. De acuerdo al censo nacional de la poblacidén y vivienda
del afio 1980, el Estado de Campeche cuenta con una poblacidén de —
420,553 habitantes.

Su extensidn litoral es de 400 km. teniendo como caracteristica que
es muy bajo y arenoso, ademis con zonas pantanosas en la regidn sur,
donde se encuentra la laguna de Términos. Su plataforma continental
es rica en recursos petrolfferos y especies marinas, su extensidn es
de 51,000 km?2.
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Hidrografia

El Estado de Campeche cuenta con pocos rfos, localizados principal-
mente en la regidn sureste, llamada precisamente 'de los rfos y la-—
gunas", entre ellos se encuentran el Rfo San Pedro que desemboca en
el Golfo, el Rio Chumpan, el Palizada y el Rio Champotdn que se lo-
calizan en la parte medias del estado, tambi&n tiene lagunas siendo

la de mayor importancia la Laéuna de Términos.

Orografia

El suelo de Campeche no es montafioso, es mids bien una planicie de on
dulaciones con poca altura. La escasa inclinacidn del terrcno hacia
el litoral continda en la plataforma continental, con una profundi--
dad no mayor de 200 metros y con 200 km. de ancho, esta zona se cono
ce con el nombre de Sonda de Campeche. El norte del Estado se carac
teriza por tener un tipo de sueloc que es apto para la siembra del he
nequén, y al sur el suelo se presta para la agricultura en general -
ya que el suelo es muy f&rtil. Sin emabrgo, mo es aprovechado debi-
damente. Se observan dos tipos de clima en Campeche; C&lido hidmedo,
que predomina en la regidn surceste, y cilido subhimedo con pocas -
1lluvias en el resto del Estado.

2.— PUERTOS PESQUEROS DE CAMPECHE

La actividad pésquera en el Estado de Campeche representa un aspec-
to muy importante tanto para su economia como para la del pais, ya
que es uno de los principales productores y exportadores de camardn,
lo cual provoca la aportacidn de divisas al pais.
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Por su situacidn geogrdfica se desarrollan diversos tipos de pesca:
las mis importante es la pesca de mediana altura, en que se captura
bisicamente camardn; la otra es la llamada pesca rilberefia, que se -
lleva a cabo en aguas costeras y lagunas litorales, en donde se ob-
tiene sierra, pargo, cazdn y mojarra principalmente.

La infraestructura portuaria para la pesca del Estado estd constitul
da por dos puertos {inicamente, que estin acondicionados para la ope-
racidn de la flota camaronera. Un puerto se encuentra en Lerma, Cam

peche y el otro en Ciudad del Carmen. Dichos puertos cuentan con -

3,582 metros de atranque en 27 muelles.
3.~ CAPTURA PESQUERA

El siguiente cuadro muestra cuales son las principales especies cap—

turadas en el Estado de Campeche as{ como su volumen de captura.




47—
PRINCIPALES ESPECIES CAPTURADAS EN EL ESTADO DE CAMPECHE

1984
(TONS)

PECES MARINOS
Mojarra 3,984
Sierra 2,476
Cazdn 2,005
Tiburén 1,839
Jurel 1,400
Corvina . 1,353
Robalo 1,032
Pargo 758
Huachinango 401
CRUSTACEOS
Camarén ' . 12,170
Jaiba 638
Langosta : 22
Langostino 3
MoLUSCOS
Almeja 1,784
Ostidn 1,572
Caracol . 1,528
Pulpo 1,506
ANIMALES_ACUATICOS
Tortuga 1,055
PECES DE AGUA DULCE

- Mojarra ) . ) 3,516
Charal 1,835
Guabina 460
Bobo : 455

Como puede observarse, la especie mAs capturada y por lo tanto la
mis importante es el camardn.
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3.1 Captura del Camardn y su Proceso

Las embarcaciones utilizadas para la captura son relativamente pe
quefias, su tamafio varfa de 20 a 30 metros de eslora, utilizan moto
res de combustible diesel y alcanzan una potencia aproximada de 220
a 700 HP, y desarrollan una velocidad aproximada de 8 a 18 millas -
marfitimas por hora de carrera o desplazamiento. Tienen una capaci-
dad promedio de treinta mil litros de combustible y pueden almace-~—
nar hasta diez toneladas de camardn en refrigeradoras para mantener

fresco el producto.

La tripulacidn de esas embarcaciones esta formada por cuatro perso
nas que son:

- Un Capitén del barco o Patrdén.-— Dirige las maniobras del barco

- Un Motorista.~- Se encarga del correcto funcionamiento de las mi

quinas.

~ Un Winchero.- Prepara las redes y equipos para la captura y aco

moda el producto que se obtenga en el barco.

-~ Un Cocinero.- Tiene a su cargo la cocina del barco, prepara los

alimentos para la tripulacidn.

_Pdra que un.barco pueda salir del puerto tiene que ser avituallado,...
es decir, debe de provisionarse de comida, agua, refacciones, redes

y tado 1o necesario para realizar el viaje.

‘Cada viaje tiene una duracidn promedioc de 15 a 25 dfas, aunqueivné
rfa de acuerdo a las fallas o altercado que se puede presentar en
el barco. Generalmente se necesita de cinco dfas para localizar -~

los bancos camaroneros y otros cinco dfas para regresar al puerto.
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Para realizar la pesca, los barcos van equipados con:

- 10 redes de pesca (6 son de reserva)
- &4 tablas de arrastre

~ 2 patines

- 2 tablas pequefias de prueba

- cable de acero

- agujas para reparar las recdes

- hilo nylén

herramientas

Ademis llevan los siguientes aparatos

- zonda
- oxan
- radio civil

- radio transmisor

La salida del puerto se lleva a cabo entre las 5:00 y 6:00 AM, gene
ralmente el capit@n del barco se dirige a los lugares donde ha pes-
cado anteriormente y que por experiencia sabe que puede encontrar -

buenos bancos camaroneros.

Por medio de la zonda se localizan los bancos camaroncros-y con ayu -
da del oran y las cartas dz navegacidn se pueden marcar el lugar -
exdacto del banco camaronero. Los barcos que no cuentan con el oran
tiran boyas con pillas intermitentes para marcar el lugar, se conti-
niia avanzando en 1fnea recta a fin de que el capitdn localice mds -
“bancos camaroneros, cuando el capitin considera que la trayectoria
seguidabes suficlentemente extensa para lograr una buena captura re
“gresa en forma circular hasta llegar al lugar que se marcé {nicial—.
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wente y asi poder comenzar.

Posteriormente se sujeta del m#stil se acondicionan hacia ambos la
dos (babor y estribor) unos tangones que sirven para atar las ta-—
blas de arvastre, la captura se realiza de 18:00 a 06:00 horas., -
1s redes bajan hasta el fondo y por medio de la platina se va le--—
vantando todo 1o que se encuentre en el fondo durante el trayecto

que se hace y que varfa de acuerdo a lo vasto que sea el banco ele
gldo. Se tira ademfis una tablita de prueba, que es igual a las ~
otras, pero mis pequella, que se levanta cada media hora para que —

el capitén determine la existencia de camarones en la regldn deter
minada.

Las redes que se usan se conocen con el nombre de chichorros {son
en forma de embudo), la cual tiene de un lado de la boca unas wone
das que hacen que la red vaya hasta el fondo del mar, y del otro -

lado lleva flotadores haciendo que la redpermanezca abierta por la
boca.

Cuando se considera que las redes estdn llenas se suben por medioc
del winche, que es una especle de malacate que sirve para jalar los
cables y cadenas que se habfan lanzado, al levantar los tablones se
cierra la red quedando atrapados no solo camarones sino también —-
6ﬁras éspecies de ‘pescados, a lo _que se le llama fauna de acowpana-
‘miento, siendo &sta para el consumoc de los tripulantes. Se procede
a abrir la parte inferior de la red para arrojar dentro del barco,
en cubierta, todo lo que contenga y se prepara nuevamente la embar
cacidn para hacer los lances necesarlos.
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Cada arrastre dura aproximadamente 4 horas, y entre lance y lance -
se procede a limpiar y descabezar el camardn tratando de seleccio--
narlo por tamafios, posteriormente en salmuera para congelarlo, se -
mete en costales y después se lleva a la bodega del barco para su -

conservacidn.

Cuando se considera que la captura es suficiente o que se alcanzd

lo fijado se regresa al puerto, donde se continiila el proceso.

Una vez capturado se selecciona, se conocen oficialmente 6 clases
de camardn: congelado, fresco, secon con cdscara, verde con cabeza
y verde sin cabeza. Sin embargo comercialmente se le identifica -
por su celor y su tamafio: azdl, blanco, café, rosado, rojo. Por -

su tamafio se clasifica de la siguiente manera:

1 libra = 453.6 grms.
1 kilo = 2.2045

1 charola = 5 libras

1 charola = 2.268 kg.

v-10 de 40
v-12 de 50
v-15 de 60
16/20 de 73
21/25 de 98 a 120 Camarones en una charola

49 Camarones en una charola
59 Camarones en una charola

72 Camarones en una charola

[ I

97 Camarones en una charola
26/30 de 121 a 145 Camarones en una charola

41/50 de 191 a 240 Camarones en una charola
51/60 de 241 a 290 Camarones en una charola
61/70 de 291 a 340 Camarones en una charola
71/80 de 341 a 390 Camarones en una charola
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Una vez que se descarga el camardn se separa en unas canastas para
pesarlo y transportarlo a la planta congeladora; donde se coloca -
en una tolva llena de agua fria para mantenerlo a una temperatura

frfa normal.

Se lleva el producto a una clsificadora en donde pasa el camardn en
una banda y se va seleccionando por tamaiios, del mids pequefio al mis
grande, por medio de unos embudos para tres tamafios; los camarones

van cayendo en canastas las cuales se almacenan en refrigeradores -
(miximo 72 hrs.); o ya sea que se pasen a la mesa de trabajo, depen

diendo de la existencia de camardn en la congeladora.

Las funciones que se realizan en las mesas de trabajo son: desvena
do y lavado del camardn siendo dichas funciones manuales; posterior
mente se lava con agua clorinada para quitar bacterias o gérmenes. —~
que pudieran traer, y finalmente se realiza un Gltimo lavado con -~
tripolifosfato, que protege al camardn didndoles consistencia al co-
lor, sabor y al valor nutritivo, permitiende continuar al proceso -
sin perder sus propledades. Este trabajo es realizado por mujeres

y es remunerado su trabajo de acuerdo a la cantidad de camardn que

liwmpiaron.

Posteriormente se lleva el camardn a la mesa de vaciado donde se — -
realiza la "estiba', es decir se acomoda el camardn en charolas de
aluminio quedando separado cada camardn a lo que se llama I1.Q.F. -

(Individual Quick Frozen).

Dichas charolas las introducen en un tunel que contiene una combina
c18n de agua con freon y amoniaco para congelar el camardn, esta so

lucidn nunca toca el producto. Al tinel se le llama "pulpo".
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Existe otro sistema de congelamiento llevado a cabo por grandes con
geladoras a una temperatura de 30 a 40 grados bajo cero; siendo un

proceso mids lento.

Una vez congelado el camardn se lleva a la seccidn de empaque don-
de se pasa el camarén por agua para que quede "glaseado" y se pue
da empacar en bolsas de polietileno con capacidad de tres libras;
se cierran las bolsas y se meten en cajas de cartdn y una vez sella
das €stas, se almacenan en refrigeradores para que no se descongele

y se descomponga el producto.

El camardn ya empaquetado queda listo para su distribucién y tras-—
portacidn en trailers con equipo de refrigeracién ya que toda la -~
produccidn se distribuye en Estados Unidos, el producto es vendido
a los intermediarios ya que no se puede entrar al mercado directa-
mente, fijando el precio la cooperativa y se vende al mejor postor

o algin determinado cliente.
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CAPITULO v

INVESTIGACION DE CAMPO

1.- PLANTEAMIENTO DEL_PROBLEMA

El sector pesquero ha sido relegado durante wuchos afios, pero hay —
que considerarlo como el sector de mds potencial para el desarrollo
econdmico y social de México ya que en el se encuentran fuentes de
trabajo, inversiones de industrias, fuentes de exportaciones que -
atraigan divisas y una de las soluciones a la mala alimentacién del

pueblo de México, con el consumo de la captura pesquera.

Siendo imposible abarcar a todo el pais, a todas las especles exis-
tentes y actividades que competen a dicho sector, nos enfocamos al
estudio de: una sola especile, el Camardn, por ser uno de los mis -
importantes, tanto en su explotacidn, como en los beneficios que re
porta; de un s5lo Estado, Campeche cuya principal captura es el Ca-
marén, y de un sdlo tipo de explotacidn pesquera, pues consideramos

que son una opcidn importante para el desarrollo y progreso de los

pescadores y del sector.

De ahi parte nuestra investigacidn, con un planteamiento general;
~ como funciona administrativamente las cooperativas de produccién

pesquera del Estado de Campeche.

Este planteamiento se relaciona a una serie de interrogantes que -~

derivan en problemas secundarios como:
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ZQué potencial tiene el sector pesquero y las cooperativas en Méxt

co?

iCufl es el potencial de captura de camardn en Mé&xico?
{Cudl ha sido el desarrollo de las cooperativas en México?

{Qué diferencias administrativas existen en la cooperativa pesque-

ra?

¢Qué campo de accidn tienen los administradores en las cooperati--

vas?

Nuestra investigacidn no se limita a conocer el funcionamiento ad~
ministrativo de una cooperativa pesquera, sino abarca factores eco
némicos, sociales y polfticos que influyen en el desarrollo del -

pals.

2.- DEFINICION DEL_ OBJETIVO

En base al problema principal, el objetico de esta investigacién -

es:

~ Conocer el funcionamiento administrativo de cada drea Integrante
de las cooperativas de produccidn pesquera del Estado de Campe~-
che, para determinar el potencial econémico y social, que ofrece

el sector pesquero en el pals.

3.- DETERMINACION DE LA HIPOTESIS

Si las cooperativas pesqueras tuvieran un Sptimo funcionamiento ad
misnistrativo serfan parte principal del desarrollo del sector pes

quero en el pafls.
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4.~ DEFINICION DEL UNIVERSO

El universo a estudiar tiene las siguilentes caracterfsticas coopera
tivas de produccidn pesquera, ubicadas en el Estado de Campeche, de

dicadas a la captura del camardn.

Dichas cooperativas son:

~ Cooperativas "Pablo Garcfa
Calle 10 No. 340
Tel: 6 63 08

~ "Federacidn Regional de Sociedades de la Industria Pesquera del
Estado de Campeche'
Calle 10-B 143
Tel: 6 08 63

- "Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera de Altura Isla
Tridngulo"
Calle 1l4-A No. 10
Tel: 6 67 88

Calle-10-A . No. 10
Tel: 6 67 97 .

Calle 12 No. 375
Tel: 6 67 74

Como se trata de un universo tan pequeiio no se muestreo y se deci-
di6 visitar a todas las cooperativas, ya que se contaba con los su
ficientes recursos humanos y econdmicos para cubrir el total del -

. universo.
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5.— INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE DATOS

El instrumento utilizado para la recopilacidn de datos fu€ el cues
tionario. Debido a la informacidn que se desea obtener se maneja-
Ton cuatro cuestionarios diferentes que abarcan las cuatro Areas
funcionales basicas de la administracidn y son:

— Finanzas

- Produccidn

- Mercadot&cnia

~ Recursos Humanos

El disefio de los cuatro cuestionarios nos permite establecer el fun
cionamiento administrativo, objetivos, procedimientos y politicas -
que se manejan en cada drea con el fIn de conocer su eficiencia ad-
ministrativa. En el anexo 1l presentamos el modelo de los cuatro -

cuestionarios.

6.~ RECOPILACION Y PROCESAMIENTO DE _DATOS

Ya obtenidas las direccionmes y teléfonos de las cooperativas pesque
ras del Estado de Campeche; procedimos a trasladarnos a la capital
“del Estado para 1ir a cada una de las cooperativas, los ‘cuales nos -

contestaron los cuestionarios.

Ahora bien, para realizar el procesamiento de datos, se efectud una
evaluacidén en base al libro del L.,A. Alvarez Angulano de Auditoria

"Ad&iniscraciva, el cual se basa en el método de puntos y grados.
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La justificacidn de ello es bdAsicamente el objetivo de la audito-
rfa administrativa, "determinar las debilidades, deficilencias o —
aclertos de lals empresas, con el fin de eliminar las primeras y

mejorar las Gltimas".

Lo anterior cubre plenamente nuestro objetico, por lo que expone——

mos su método a través de cuatro etapas bisicas.

A. Ponderacidn de Funciones

Se le di6é un "peso" a las cuatro dAreas fundamentales de las coope-—
rativas, con el fIn de establecer su importancia en la eficiencia

de la empresa.

A cada 8rea se le didé un porcentaje con su importancia establecida
y el total de las cuatro, suma 100, quedando de lJa sigulente mane-

ra:

Produccidn 402
Recurso Humanos 302
Finanzas 152
Ventas __15%
Total 100% :

B. Determinacidn de Factores a Evaluar

Los cuestionarios de cada drea serdn de 1000 puntos.
Cubre los factores que se exponen: ’

Objetivos y Politicas
Estructura Orgénica
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Estandares
Eficiencia

Adecuacidn de Recursos... etc.

C. Asignacién_de Puntos

Los porcentajes de cada drea se multiplicarin por 10 y la suma to-
tal serd de 1000 puntos.

La utilizacién de dichos puntos nos ayuda a dar mayor amplitud a -
la evaluacidén de las funciones, por lo que, se establece de la si-

guiente manera:

Produccidn 400 Puntos
Recursos Humanos 300 Puntos
Finanzas 150 Puntos
Veantas 150 Puntos

. Estos puntos se reparten de manera equitativa, entre el total de -

preguntas de cada uno de los cuestionarios.

D. Asignacidn_de Valores

“’;El‘valor'de puntos se-divide entre el nimero de preguntas de cada

area respectiva:

' Produccidn
400/18 = 22.2

Recursos Humanos
300/21 = 14.2
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Finanzas
150/17 = 8.8

Ventas
150/15 = 10

Este valor en puntosg se multiplica por
mativas que hubo, y nos d& un valor de

da Area.

el niimero de respuestas afixr

eficiencia en puntos para ca

Para convertir a porcentajes de eficlencia por drea, cada una de -

ellas vale 100 y se divide entre el porcentaje que se le did a cada

drea; el resultado se multiplica por el valor de eficiencia en pun-

tos que obtuvimos anteriormente y el total nos di un porcentaje de

eficiencla por drea.

Para concluir se establecen rangos con

malo, para determinar el desarrollo de

Bueno 76 A 100
Regular 45 A 75
Malo 0 A 44

En el siguiente punto se presentan los

va.

7. PRESENTACION DE_RESULTADOS

A _continuacidn se presenta cada una de
taje de eficiencia y grado establecido
detallada cer anexo 2.

grados de bueno, regular y

cada drea.
3er. Grado
2do. Grado

ler. Grado

resultados de cada. cooperati

las cooperativas y su porcen

por drea, para informacidn.-—
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A. Sociedad Cooperativa de Produccidn Pesquera de Altura Isla

Trisdngulo S.C.L.

Produccién 61.05% 2do. Grado-Regular
Recursos Humanos 38.34% ler. Grado-Malo

Finanzas 63.36% 2do. Grado~Regular
Ventas 48.00% 2do. Grado-Regular

B. Sociedad Cooperativa de Produccidn de Altura Jefras S.C.L.

Produccidn 72.15% 3exr. Grado~Bueno
Recursos Humanos 76.68% 3er. grado-Bueno
Finanzas 52.802 2do. Grado—Regular
Ventas 84.00% 3er. Grado-Bueno

C. Federacidn Regional de Sociedades de la Industria Pesquera

Producceidn 66.602 2do. Grado-Regular
Recursos Humanos 63.90% 2do. Grado-Regular
Finanzas 47.50Z 2do. Grado-Regular
Ventas 78.00% 3er. Grado-Bueno B r TR

D. Cooperativa Pablo Garcfa S.C.L.

Produceidn 77.70% 3er. Grado-Bueno
Recursos Humanos 85.202 3er. Grado-Bueno
Finanzas 52.80% 2do., Grado-Regular

Ventas . 84.00% 3er. grado-Bueno
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A. Sociedad Cooperativa de Produccidn Pesquera de Altura Isla

Iridngulo, S$.C.L.

El funcionamiento administrativo de dicha cooperativa es muy medio-

cre y con tendencia a mala administracidn.

£n produccidn su limitacidn consiste en el escaso mantenimiento a
sus medios de produccién, ocasionando que no trabajen al miximo, Pa

ra satisfacer las necesidades de la cooperativa.

En el drea de finanzas sus problemas se deben principalmente a que
no existen planes financieros para obtemer mejor manejo de su dine

ro y financiamientos posteriores.

Para ventas, aunque tienen un canal de distribucidn adecuado y --—
cliente cautivo, al no fijar sus politicas y midrgenes de utilidad,
muchas veces no tienen mayores ganancias, y su utilidad les sirve
para lo indispensable.

El problema mdAs fuerte, para esta cooperativa, radica en el drea -
de Recursos Humanos, en donde hay muchos conflictos laborales y de

intereses.

En general se puede apreciar que no existe una direccidn adecuada -
por parte de los soclos que manejan esta cooperativa, esto es debi-

~do a una ignorancia de cuestiones administrativas.

B. Sociedad Cooperativa de Produccidn de Altura Jefras S.C.L.

Esta socledad estd bien administrada en general, con buenos resul-

" tados para todos los socios y con potencial para crecimiento.
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Tiene una drea de ventas muy organizada, se identifica su marca y
producto fédcilmente, sus clientes buscan la marca y con sus polf-
ticas de venta obtienen buenas utilidades.

Las dreas de produccidn y recursos humamnos tienen algunas fallas
en cuanto al manejo de los medios de produccién, falta de equipo

y asesorfa técnica, pero se debe, bdsciamente a que no existe el
personal capacitado para dirigir y controlar estas Areas, asi como
falta de adiestramiento a los trabajadores.

En cuanto a finanzas, solamente muy pocas personas manejan la con-—
tabilidad de la cooperativa y con pocos conocimientos financieros,

de ahf que sea necesario fortalecer esta drea con cursos de capaci
tacidn.

C. Federacidn Regional de_Sociadades de Industrias Pesqueras S.C.L.

Esta ‘cooperativa lleva una mala administracién ya que no cuenta con
un buen difigente en el irea de produccidn, no tienen planeacidn, -

ni objetivos; ademds de su equipo de herramienta e instalaciones -
funcionan muy limitadas.

En Recursos Humanos hay desorganizacidn debido a caublos constantes
de Presisdentes de la Cooperativa, que no cumplen con los objetivos
de las misnas, teniendo dificultades en la administracidn de los -
bienes de los socios buscando intereses personales.

En finanzas es donde no llevan ningin control del capital que entra
a la cooperativa, ya que no cuentan con pianés. presupuestos finan-
cileros debido a la fuga de dinero propiciado por los dirigentes.
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Siendo &ste su principal problema que ha sido diffcil de corregir,
por lo que la cooperativa tiende a desaparecer.

En 1o que respecta a su comercilalizacidn es el drea donde no exis-

te problemas ya que la venta del producto estd asegurada.

D. Cooperativa Pablo Garcia £.C.L.

Esta cooperativa estd funcionaundo adecuadamente, aunque en el fArea
de finanzas necesita wds asesorfa y capacitacién donde se les infor
me a donde recurrir, asi como los tramites y requisitos que se de~
ben cubrir para obtener financiamiento.

En general la cooperativa tiene un funcionamiento administrativo -~
bueno, ya que cuentan con personal capacitado para que puedan desa-—
rrollarse y ampliarse. Aunque serfa mis conveniente delimitar algu
nas funciones que llevan a cabo empiricamente; de esta manera lleva
.rfan una administracién Sptima.
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ANALISIS DE RESULTADOS
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CAPITULO v

ANALISIS DE RESULTADOS

1.- ANALISIS GENERAL

En forma genérica, las cooperativas pesqueras de camardn en el. Esta

do de Campeche tienen el sigulente funcionamiento, por drea:

Produccidn 69.37% Regular
Finanzas 54.11% Regular
Recursos Humanos 66.03% Regular
Ventas 73.5% Regular

Su desarrollo administrativo es muy mediocre, debido bdsicamente a

la siguiente problemitica que exponemos por drea.

PRODUCCION

Los equipos y herramientas son muy viejos, con serios desperfectos,

1o que conduce a una insuficiente capacidad productora.

FINANZAS

No se cuenta con personal capacitado para el manejo del Area, por lo
que sus utilidades no se reinvierten para generar mds dinero, y -—
existe una fuerte fugz de dinero en pocas manos que maneja dicha -

area.
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RECURSOS HUMANOS

El problema bdsico es la lucha de intereses que existe entre los so

cios de la cooperativa, para tener mayor poder y beneficlos econdmi
COS8.

De las cuatro Areas &stae es la de wmejor funcionamiento, debido a ~
que tienen mercado cautivo en el coxtranjero. Es necesario un posi-

cionamiento adecuado de cada marca y cooperativa para mejores ven-—
tas.

2.~ ENFOQUE ADMINISTRATIVO

La administracién se lleva a cabo a través de un proceso administra

tivo que permite alcanzar los objetivos de la entidad productora.

Las cooperativas de produccidn pesquera en el Estado de Campeche,

desconocen el Proceso Administrativo, por lo que su funcionamiento
es mediocre.

A contdnuacibn se expone el enfoque administrativo para las coopera
tivas pesqueras y de esta manera optimizarias.

2.1 Proceso Administrativo ~ Cooperativas Pesqueras
' Planeacifn

Es fundamental que se tengan objetivos, politicas y procedimientos
en las cooperativas y que los conozcan todos los socilos. Con la -~
resolucidn de esta priméra etapa del proceso ge logra establecer —

la 1Inea, gufa o camino que deberd seguir la cooperativa.
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Cada drea debe tener definidos estos puntos para poder alcanzar fa-—
cilmente la migidn de las cooperativas.

Organizacin

De manera empirica, pero se tlene desarrollada esta etapa; cada so—
cio conoce la funcidn que debe desempefiar, se requiere un organigra
ma y las definiclones de los puestos.

Direccisn

Etapa muy importante para las cooperativas, debido a que todos son
socios, todos quieren ganar y la lucha de poder es muy fuerte. La
Asamblea General debe involucrar a la gente mds capacitada y con ma
yores conocimientos sobre administrar una cooperativa y sobre todo
se debe reforzar una conciencia a los socios de cooperativismo y -

ayuda entre todos, para alcanzar un crecimiento unidos.

Control

Una vez establecidas las anteriores etapas, la etapa de Control de
llevar a cabe en forma permanente. Si existen planes y objetivos -
es mds fdcll tener un control, resultados, retroalimentar y corre--
‘git la falla o mantener el acierto. Con un control adecuado para -

" cada drea se logra desarrollo esperado.

Si se establece el Proceso Administrativo a cada una de las coopera

tivas, su funcionamiento ird en desarrollo constante.

'Resumiendo, la problemdtica bdsica de las cooperativas es un desco-

nocimiéntngenéral de la administracidn Sptima de una entidad pro--
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ductiva que los conduce a deficiencias; que si bien es. clerto, no -
son muy graves, se podrfa lograr un adecuado funcionamiento adminis

trative y por ende un crecimiento y desarrollo positivo de las coo-—

perativas.
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CONCLUSIONES

Las cooperativas camaroneras de Campeche han obtenido resultados po
sitivos aunque no se puede decir que su desempefio sea el mejoxr, de-
bido a fallas y deficiencias administrativas, que se han venido -

arrastrando en este sistema de organizacidn.

La problemdtica principal de las cooperativas, es una medlocre fun-—
cidn administrétiva,»debido a bajo nivel académico de los soclos, -

falta de apoyo financiero y técnico y lucha de intereses.

Es notoria la escaza o nula participaidn de los administradores en
este sistema de organizacifn, considerando que es un importante cam

po de trabajo para los administradores.

Los resultados de las cooperativas en México han sido muy heterogé-—
neas, unos buenos, otros males; en especial las cooperativas pesque
rag de Canmpeche han obtenido buenos resultados, y por lo tanto con
una buena asesorfia administrativa que coordine esfuerzos y recur—-—-—
sos, se obtendrfa un funcionamiento adecuado de las cooperativas.
Las sociedades cooperativas sl pueden ser una opcibn de desarrollo
al sector Pesquerc y al Pais, ya que agrupan a gente trabajadora.y

deseosa de progresar.

El potencial socal de las cooperativas, la creacidn de fuentes de
~trabajo con duefios de los medios de produccién y .con igualdad de

beneficios para todos.
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E]l potencial econdémico se genera con la captura de camardn, que se
trata de la principal captura en el pais, su exportacidn y la gene-

racidén de divisas al sector Pesquero y por ende al pais.

La conclusidén final es que se tratd de realizar una investigacién,
si nd profunda, sf fidedigna de lo que ocurre en un sistema de orga
nizacidn que a trav8s de los afios ha sido rechazado o mistificado,
pero que ha permanecido en todo el pals con deficiencias y con ga-
nas de superarlas. Esperando sirva para la realizacidn de estu—--—
dios miAs profundos sobre este tema, posteriores.




ANEXO 1
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"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO"
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

SEMINARIC DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

CUESTIONARIO DE PRODUCCION

¢{Planea su produccidn? Si
{Se han establecido en el drea:

objetivos? si
planes?

programas?

i{Conocen los soclos estos ob
jetivos, planes y programas? Si

|

i(Tienen establecidas sus activi
dades en produccidén los trabaja
dores? si

|

¢Estd marcada cada respousabili
dad en el 3drea para cada traba-—
jador? si

|

i¢De acuerdo al tamafio y a la ne
cesidad de la cooperativa son -

.. suficientes: las embarcaciones? si
equipo? Si
herramientas? Si-
instalaciones? s1i
No. de trabajadores? Si

tOperan estos medios a la capaci
dad deseada? Si

(Exliste mantenimiento a estos me
dios? si

i
1

No

No

No

o




10.~

11.-
12.-

13.-

14.~

i5.-

16.—

17.—~

18.-
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{Existe algiin desperdicio en:
captura?

almacenaje?

distribucidn?

:Se almacena su producto- ade-—
cuadamente?

¢{La distribucidn es eficiente?
:{Tienen control de calidad?
;Se cuenta con materiales y he
rramientas adecuadas para tra-—
bajar?

(Hay inventarios de produccidn?

;Se les da algilin tipo de entre-
namiento a los trabajadores?

i Existen prdcticas para evitar
accidentes?

:Existe algiin tipo de motivacidn?

iCuentan con asesoria técnica?
Quien lo imparte?

Es benéfico?

si
Si
Si
si
Si

sS4

si

si

si

si
si

Ssi

si

No

No
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"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIcCO"
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

CUESTIONARIO DE RECURSOS HUMANOS

lo~ éla cooperativa cuenta con al-
gliin encargado de resolver pro-
blemas laborales? si No
2.~ iHay armonfa en las relaciones
de trabajo? Si No
3.- iHay prestaciones sociales pa-
ra los integrantes de la coope.
rativa? Si No
4.~ (Hay politicas para el ingreso
de nuevos socios? Si No
5.~ iComo cuiles?
6.~ (Los socios conocen los benefi-
cios de integrar en una cooperd
“tiva? . - si - Neo
7.-- tHay sentido de responsabilidad
de los asoclados? Si No
8.~ ¢{Hay rotacidén de puestos? si No
9.- itienen reglamento interior de
trabajo? Si No

10.- . ¢(Existe reparto de utilidades? si - No -




1.~
12.-
13,-
14.-

15.-

16.-

18.-

19.~

20.~

2L~
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¢Se imparten cursos de capaci
tacidn y entrenamiento?

¢De qué tipo?
tEstos cursos se adaptan a las
necesidades de la cooperativa?

(Existen métodos y procedimien
tos para guilar su trabajo?

tEstos métodos estd por escrito?

i{Hay enfermedades provocadas
por el trabajo?

cudles?

iHay medidas para disminuir estas
enfermedades?

qué tipo?

¢Existen accldentes de trabajo?
¢Cufilles son mds frecuentes?
;Tienen equipo especial para tra-
bajar?

;Lo saben utilizar?

Si No
Si No
S No
sS4 No
Si No
Si No
Si No
Si No
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“UNLVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO"
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

CUESTIONARIO DE VENTAS

1.~ (Se llevan a cabo las siguien

tes funciones en la cooperati

va? Si No
2.~ (Tiene algin tipo de publici-

dad su producto? Si No

qué tipo?
3.- ¢{Tiene marca especifica? Si No
4.~ {Su empaque es distinto de

los demds? Si No
5.~ iCreé que el cliente conoce su

producto? Si No
6.— :Qué canal de distribucidn uti

lizan?
7. ¢Dénde venden su producto?

8.~ ¢Existe competencia?
9= 'zSé exporta su producto?
10.- " ijBuscan nuevos mercados?

11.=" Realizan investigacidn de
: mercados?
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12.~- ;Fijan alguna polftica de venta? si No
cudl?
13.- :Los precios de su producto los
‘establecen en la cooperativa? Si No
14,- i(Establecen margenes de utilidad? Si No
15.- iSatisfacen las ventas a la coope
rativa? Si No
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"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO"
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

SEMINARIO DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA

CUESTIONARIO DE FINANZAS

1.- ¢Tiene la cooperativa un depar
tamento de contabilidad y finamn
zasg? si No
2.~ ¢Llevan registros contables las
acciones de la cooperativa? Si No
.3.- (Existe informacidén de costos? si No
4o~ LSe utilizan dichos costos para
poner precio de sus productos? Si No
5.- i{Elaboran presupuestos? Si No
6.— {Qué tipo de presupuesto?
7.~ iDe qué manera utilizan los
presupuestos?
8.~ iTienen catdlogo de cuentas? Si _ Ne
9.-  iHay planes financieros? Si No
10.- 1A qué plazo? Corto -
Mediano
Largo .
li.- tEstos planes satisfacen las ne '

cesidades de crecimiento de ‘la
' cooperativa? si




12.~

13.-

4.~
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;Obtienen financiamiento ex-
terno facilmente?

:Quién lc proporciona?
¢{En qué Area principalmente lo
usan?

;Hay ganancias en la cooperativa?

:Se reinvierten las ganancias en
la misma cooperativa?

:La cooperativa se mantiene fi-
nancieramente con lo que ganan
al vender sus productos?

Si No
—
Si No
Si No
Si No
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SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA DE
ALTURA ISLA TRIANGULO S.C.L.

ASIGNACION DE PUNTOS

Recursos Humanos

14,2 X 9 =-127.8

Finanzas

8.8 X 11 = 96.80

Ventas

22.2 X 11 = 244.2

ASIGNACION DE PORCENTAJES DE EFICIENCIA

Recursos_Humanos
7100/.30.= .3 X 127.8 = 38.34

g Finanzas T ST s VA Sl
100/.45 = .6 X 105.6 = 63.36

Ventas

100/.15 = .6 X. 80 = 48.00
Pradﬁccién

100/.40 = .25 X 244.2 = 61.05
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COOPERATIVA PABLO GARCIA S.C.L.

ASIGNACION DE PUNTOS

Recursos Humanos
14.2 X 20 = 284
Fipanzas

8.8 X 10 = 88
Ventas

10 X 14 = 140
Produccidn

22.2 X 14 = 310.8

ASIGNACION DE PORCENTAJES DE EFICIENCIA

Recursos_Humanos

100/.30 = .3 X = 85.2
Finanzas
©100/.15 = .6 X = 52.8
" Ventas

100/.15 = .6 X = 84

Produccidn

100/.40 = .25 X = 77.7
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SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA DE
ALTURA JEFRAS S.C.L.

ASIGNACION DE PUNTOS

Recursos Humanos

14.2 X 18 = 225.0

Finanzas

10 X 14 = 140

Produccién

22,2 X 13 = 288.6

ASIGNACION DE PORCENTAJES DE EFICIENCIA

Racursos Humanos
100/.30 = .3 X 156.2 = 76.68%

Finanzas

.100/.15 = .6 X 88 = 52.87%

100/.15 = .6 X 140 = 84%

Produccidn

100/.40 = .25 X 288.6 = 72.15%
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FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADES DE LA
INDUSTRIA PESQUERA S.C.L.

ASIGNACION DE_PUNTOS

Recursos Humanos

14.2 X 15 = 213

Finanzas

10 X 13 = 130

Produccidn

ASIGNACION DE PORCENTAJES DE_EFICIENCIA

Recursos Humanos

100/.30 = .3 X 213 = 63.9

Finanzas

100/.15°= .6 X 79.2 = 47.52 L S UL R OIS A X

100/.15 = .6 X 130 = 78
" Produccidn

100/.40 = .25 X 266.4 = 66.6
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