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oRjét_ivo p/u"n.ciﬁaéi mo/stum»‘”

Dansun panoaama gcn.e/ml

amll Leniz dande :

,cyt;{uacionami,énrto‘ del trabafo
L cual:va sea medido y aprenda

cto. ingenienil . a Los: costos, Lie-

mvié u:zpon.i. antes

leuan.la. ‘acalo.

Ve/r. de ma‘eaa /w.al cuales sonisuan limii.ai:iori‘ea, stis’ o8ietivos,
Aus mccan.umo Y. un’ panoadma’ia ruue-t nac-Loual, como tam@ién
vla .meo/u'_anc.:.a de donde, comoj’ cqando ‘yquién delend flevaada
"qz‘:éll‘a,i utilizando. 204 elementos disponilles, y asl elcloran

un. plan’ gue satistaga Los intencses /;d/g& Lo cual fué creado.

“eon £a {uzaluiad dc que’ el



L En'fa .;.yy,mdu piade  explicamnns zlgunos de . £os: elemenios
@ Lomax . encuenta mclrani_cp/:byek:f.o ‘como soni . Selecciln de
‘equipo,. malériales; mano de olra, pﬂ.oceduuani_o,o conatlzucium.a,
uatu-mc:.onca, lugaa, [z.nanu_amz_entoa, y 0tnos, y que es 'J.m[)O/I.-
{(lnlc con/u.dc/za/zéoaj para no: tenen que red iselan un nueve. plan,
tcn¢cndo., como consecuencia alnasos en..dd.[aaenied‘de/)an.,.amenf.yoyd i
de La olara, ' ; i .

Lu teaaena e'tapa' An nel.La_/Le al oadenmucntc de-‘laf
evccuc«.on, ;

am. como l.a programacidn y el coninol de: £a a&n.a,

-Nludundcnzoz{;con £a-‘experdencia y £a f.eozu.a y ccm(u.n.andaéa b

—conmn{,ameni_e ‘eon’ Pox método Ln.adl.:uonaiea como”s6n fow d,‘.ag/m e

:maa r'e llcuumd y el met‘.odo de fa zuia ca.u.tl.ca. Estos mctodod'
dun La

"Ldefl de como flevaa un oadeaamiento de “fu cLre como:
cacndt i/.LeIII/)O‘AVdE. durecién iniciacidn, téamindciin Cédteule .

~de-valumencs, asccuencias de ectividades priincipufes § ccatcd,

54 convenlente hacen mencidn que La péaneau_an eA
s una: pa/:.‘.e J.mpoatante de £o vida profesional préctica def.inge=-:
n!.eao,' pugdt_o ‘que cuafgudien uspecto de ésta -Liene azlacuint
é’on;fem)nie&ém} Las cuabes utilizan Las técnicas necesarias
para: poden competin 'y sulsistin como tades. Lle.gran -cantided.
‘de varialles que inteavienen durantie La planeecién 'y progarama- -
,éiﬁn,dcf‘,und obra y €a intesnelacién que Liene, hace muy difiecil
Au -manejo; ‘en este scniido La computedosra conslituye und henna-
m.cnx’.a de “incafculalle valon  pazre La generacidén 'y anélisis

én-un t4empa sumamenie coato.




cacrow

pesandel  significado simple de fa pulalra planea-
4 existen confusiones en ‘el senlido de conceplo.

S’égtiin'b_‘,l:‘i; 2eal  academic espaiola significe,. taazan el . plan
3 de unﬁ'>o£aa, .dmaginen, proyectan; que no esi¢ Lejos de innume-
 /7.¢2£’,£¢14 ‘z‘icﬂinlcionea que aclualnenie existen y que mencionanemos
l[npaa de cllas en renglones posienlores, Parna oltros La toman
e_ri: une foame gencrul convenienlemente Uiil y de un conlexlo
»geheaatizado gue se extiende de Lo sofislicado u Lo mds aimple.
Sin--emfuago independiecntemente de £a confusibén $. no, pana
r(uc 4e £Lleve acalio sta es necesanio tomaa une decisidén aniici-
padamente., Y plancar que hacen, como hacenfc, cnando y gquién
deflend. Llevarta acalo. Cemlinende ésfta decisién con fLa expe-
adencia y £La teoaia y axi ofaecen ef puente entae el punio
donde estamos y eguel donde quenemos £fegan., Asi pues hace
rosible que ocunren cosas que de otne muneaa nunca sucedenian.
Aungue nanas veces se puede paedecin exactamenie el Jfutunro
y £os planes mejon trazados pueden en inteafeaidos pon Lactlores
lu;aa de coniact, adi‘i pues sin La planeacién Los eventos guedan
el ezaa,’

: Hoy' ' practicumente todos planean. Empresas de- todas
clases. .planean. hacia el futuno, plancan un. mayor ndmedo ‘de
aspectos, . de. sus - operaciones, plancan menos poa. intuicién

S pon siéate,. ¢ oe apogan més decididimenie en ‘paediceioc-

Thes y estudiss. Actialmenté estamos en un mundo de innumeralles’
condicigned y siluaciones y a diwanio ‘vemos «€ sunrgimiento
de. ﬂao,nucuaa téenicas en Los difenentes campos de nuestna
vida cotidiana yu sew en ol traleajo, en £Loi estudios, cn la
investigacién, etc. 'y en La cual ef Ingenieno 6 gente profiéna



qu' Zenos: n.c,soluen. Los ol’.ILOA, mds dJ.,!u.cuie/s
ue41‘.404 d'um como poa. ejemplor €L t(LanApozLi_e
2:desann ylo ‘ualano, La gueara ‘contnra . o contominacion

Paaa IOA Lines que pensigue esie tralajo, ‘2a planea-
un procedimiento constructive, £a ‘compra:

y ‘c1.6n es ae,{e/u.da as-
o La previsdién:’

£a ‘contnaetacién de mano de ofra

da” equipo,
en un manco mas aemplio @ nivel nacional podemod o

‘de matendiales;
pensan en bos planed que ha desarnollado nuestro /uuz.s.'

Los mecanismos dc £a planeacidn_son: R

de {a  situacién que' - se

7.~ Lonocimiento : p/rr.el“.ende‘

canlian, -

Fac.

uNan,

Hinojosa’ Jo punx‘_éa de planeacién,
de Ingenienia’ G o




" chga Zincién’ /':'/_r‘.in‘é;i.p‘éthaaa planea

L& ejecticién de o8nas miblicas,




.:*.1976 44 scaean /mr. dccm.to -en.

de Paogn.amacz.an ,-que LJ.enen como a(L_/el‘.J,uo /munozu:uat 2 ./:la

‘ol albeinzan loA /)/!.o/mA.d.OA pall.a Lo cual ,llm caeado.--
xico fe sgnran mayoaia de 265 /:Ean.eA hrm ,[allado, n’e&u/o

;iodad 204 elemeni,od y ae&i/u.cc‘con.ad'

oKﬂ.a, : et A.mele aci_o

£tz 4¢zten.cum‘ Aoll/«.e loA oljei,:.uozs’-_. €L oljeto
cJ.acundaa. un’ e.apaca.a,- 4opom‘.a4 2a calzada -de una
An.a maqu.l.na/ua, o &LBI[ contenza o /uztanz/L d-(.uen.AoA

'a_/e lie Ada y vuelta a la luna (3% qzu.za»s que” tenge. que
24&14 enten./mdo fajo . fa Aupe_n.,l¢¢:4.a de la ‘tierna, Cualguiena

Gue’ se vel propbaito, Los ofjetivos que ¢ Ingeniero persigue,

T 00 detive, ST ES uns L'eammo
el final de un programa adm.uu.ax‘_zmi..wo, Lien sea se eAx‘.a.’LleA
ce en Léaminos gene/zalea 6 eapecu{tcom ’

isado” ‘comunmente pana uuLLca/t’W”



para ealfizan una od/u/ tuu( ‘wanian:de; mcueado a das cunaciefm.é
L ddcans ique -eota paeaonia, reno e puede dcr_ut qgue £os aﬂ_/ex’u.)a.a X
,dundumcnl'.aEaA eat_un negenidoss a’ jla Segu./u.dad, FuncLonaZLdad,‘
factx_(u.fuiad y £a CAtvzt,,Lca. o ‘

) ‘Para gue cumpla estos oﬂjcx‘_iuols. o4 necesunit repidan
ailfe Lango def procese . #i nuesians ofjelivos se van cumpliendo,’
cato puede nealizanse comparando a £o. Lango de La constauccdién
to realizado con Lo planeudo en funcidén- con ed oljetivey Pdra !
Logran eistos objelivo tumbién es impontante tenen conocimiente
fasicu del  compoatamientio de fos meterniales de constanceién
{Roca, Tierna, Concreto, Acerno, fMadenra, y oincs'). ‘

cEntre “Les olfetinves més  impontantes def disenoc esid
el de :flogmm une estauctunag segunra. Los dearambes (Edificios
Nuevo Leén “en TLalelodes' en 1985 D.F.) £as defcamaciones y

‘torncediuncs sevenas, o La falfe gepnal de un sistema estnuctunal =

son~inaceptables en fa mayon panle de Los. cascs, pongue fas.
V{al.la‘a de esie’ tipe pueden paoducin grandes péndides econémicas’
“y en uidradrf}w'!aﬂﬂ'i:, (como " sucedié el 19 de septienbac de 1985
en México D.F. ). SNt

o Cl '~/mo£l;zma de fa segualdad puede enfacanse de vanias:
. fm'IEMM Co cual existen  difenentes métodos. Por ejemplo’ ef’

‘disenc. /ma “edfucazos peamisilles, se Rusae en fa. suposdicidn.

i ¢c quc’ 2a’ cedtalilidad queda aseguaada  cuande £o0s esfuenzos
“producidos pon tas curgas de taabujo se. Limitan. a valones

considerallénente’ menones que Los conrcspondientes a loo aé{uen.i

‘zos. de; ;a££a.

lascangas--de.. inaafo. generalmente .

en” £os reglamentos ‘de conat/mcu.on, para uuaAt/Lo ca.aa i
‘el neglamento de. consiauceiones- pard aA.D_z.At./r..u’.o‘




.ae' dctatlan ‘
uaante Y uula aiid, £xi¢ten_m‘_1'oé mélodos “para’;

fus cargas maxdin-sque Elevaad’ fa

’11 /M.olléema de e seguridad (dz sel0 poa /LeALALencuu :
‘:dx_au‘lo‘ pon inesistencia dfiima, - diselo plaAL.cca, s atn.oA}. :
pM.o i.odod tienen en cumin la segunidad de €a czst/r.uctu/m. .

51 dLéeﬂadon se wasegura de contiea con un maagen des

'Aegu/u.dad suliciente entne flus cangas de t_/Laﬂajo edpaaada.dw.,

Y Las “cangas de falla caleuladas; primeno ofiiene fa capa i
e da ﬁalta de la estauctuna, <incrementando £a4 caagad’, dcﬁ'v
fi/zaau_/o con. factores de cargas mayones que fa tuudad, _/ lucgo"
b‘dz.Aefla 2a’ éstanctura asegunandose de que no exceda esa ca/uz—
,'m.dad. s
_contaa £a {alla,'

AdmmM de. su Acgufu,d(ld

B a-dpecf.ad da Su componi_am.(_en.i_o delen sen zzcepi.a&£¢4 ,mma;

~Le: dau‘.uxa. Las delonmac;oned y el ag/uetanu.zn

; biﬂﬂdéién"‘y cf /uulda‘ ‘defen ‘controlarse.. Loa depo-,
LquLdO.d y gaAzA no deken ienen {ugtu g lad cunem‘.a-

lzn. Au,l/u.n. grandes aaentanu_eni,oa.

na eatauct,uaa /made sen Aagu/r.a y tenea La {uncJ.ona.d.c—
'."dad. adecuada, . peno todo  ésto” nesudlitc initil a menos que La
olra sea Lactitle, La [actii&ilidad econdmica es de fa mayon
“dmpontanciay  una ‘vez qée ha déterminado - bsta, of proyecto
»I.oa /Jon.é en maacha. fluchas decisiones pana el d;dello ‘dependen
wde £0s. metodod de. conotn.ucc.con y el 4.n.g¢n49.40 de&e ezstun {auu-'

lz_azu.zado con E-Al'.OA-

£2 Ingenieno disenadones nesponsalle” ante: et cxlie:iie,




el c¢v:u£;~/>uedé ‘no’denda' ta habitidad 7} ef conocimienic necésd-
‘(zid’ ;/4_(1,1& entfendea complalamenie Los principios del diseno.
e Ingenieno es tamlién nresponsable unie Lo sociedad, ya que
Sus ‘decisiones é[em‘{/ fn . seguadded y fa colidad del medio am-
Liente, En estas condiciones, senmia dinapropiado que tuviese
‘tode fa nesponsubifidad; Pon el confauado, exdislen centroles
profesionades y fLegules solrne Cas facullades pere decidin
del  proyectista, €n el couso de estauctunras por ejemplo de
Lipo - comtin, fa pacfesién cneu aregfamentos de diselo que aepaec-=
sentan fos punics de pista ocluelizados solne nesdistencia,
Luncienalidad y méfcdes de constauccién. Algunas veces estos
aeglamentos de diselo iienen (u fuernza de Leyes en fus difenen-
tes entidades politicas, /)/w/:on.cionando- aéd un medio Legal
de paoteccién pana ef cliente y el piéblico en geneaal, La
clres poco comunes, come fos necipienles pana contenen mateadle-
fes radiactives, Lca tuneles, puenies eopeciwbes y tirus pane-.
cides, no estdn culieatos gencaulmente n"a/l. es0s a.eglam.ento«b.'
fn eatos casos, La reputacién y Lo acspounsabifided profesional
del ingenienc -i¢n fcimedios de proteceidn, e

Losd neglamenios de constauccidn vanian mucho en esti-"
Lo, olfetivos y - enfoque, Algunos contienen para el déiseno
y olros deiqllzé como Lo enmanca el negfamentc de construccio-
ne$~paaa el Distrilo Fedeaal y en genenal pura toda La Repdldi-
ea Mex.écgum. Otnes, LLamados normas de compoatamieniovs expeci-
Lican La fLorma en que defe Luncionan 2La eastauclurza cuando
leasli completa, peao no intentan prescailin el mélodo - para
o(iia‘nen ese funclonamiento. Este Eipo de neglamentos es cada
dia mbs impoatantie y Lo sead mds adn en fulunos diselos rues
hace que aumente {La anesponsalilidaed del ingeniers y prepare

el terneno poanae preyeetos econ més imaginaedén.




17,3 DEFINICID

Ed »lzy‘z AJ.A{.em(Lf_-LC(l de

ST PLaucaubn{ e
j‘lab apon.tunuiade.a E pal.Lg/LoA que: Muzgen. en d{uiuaa, luo cualed

J_dznl_x,ﬁicau. n P

conz&umdca con oi./wA dai.od memu‘,antzd pao/mac.can.an Lla Kadz g

ara. que una enprese l‘.omz “me, oaed dec:.AJ.oneA en:‘el /Leoente
2

para ezplaian. Las opoaiun.uiadeA Y eu;i.zzn 2os pel;g/wA. Planeaa : .
: Aig/u,lu:a dumlia/z un ,!ui_u/w deéeado e uiem‘.x.,e.(.can £a4 {(mmad

/m/za loy/La/zlo.

.;segambg'atfzmztzoﬂg

EA un’ p/r.occ,so on.danado de decJ.A.LoneA el

Péune
merh.antz ra cuat se” ILZIIULQILQ precisan Los oll_{a{..l.uod a alcanzaa,
Csefeiccionunientae  Los cundos  alieanalivas de . accidn; . aguel..

més - rialite pare’ que Los necunsos escas0s disponilles se puedan

‘desannobban Lus - actividades .connespondientes y . Logran Las -

mm‘.u previstoes, tomando encuente Las awetividades siguientes.
‘Diagnostice, Disefo, Divulgacién, Formufacién, Asignacibn,
Efecucidn » Contnol, Evaluacién y olaas.

S nos enfocamos. u estas dos ‘paimenas definiciones
olservanss gue Lu .uiea centrul de Le planeacibn es en neafidud
e nacz.onalutad Cdte principio supone que dadd fa mulititud.:
“de p044.£4.£4.dad24 deaccidn ¥ que &4 necesanio elegin racional-
mente que. aliernativas " son mejones pana. Lu nealizacidén de nues-’

LaoA oll_./ei_.c.uo-é, poa 2o ianto planeaa implica tamBién ‘neducin

2 Geoage 4. Steinen, Administnacién.

3 Yega Vigueras Jose &, -La Pluneacidén y Onganizacién de Las
Olras come 8use de La fconomia en La Ingenienia CLuil (te/.u.-d')
Fae. Ing.



¢t nitmeso ide’ uldéandt.ivn ue se paeaenian 'a%

unas pocas; compatilles con:

04 medum dz.Apazu &[ca

. TERCERA DEFINICION,: -

ana/L £as mea‘.aa

P[aneau"én‘ ,; £4 ot /M.oceéo de éelecc
-dé . une oaganizacién; ztv.x‘_a/uun.a/z Loa- pold.;.ca/} y paog/mmcm
neceseniasd . pana alcanzaa oﬂ_/eé:.uu edprecificos en Camqw v/‘mc‘a
esas melas, .y e4¢ad£eéc4 Los métodys: nece»ma‘ioafr/:aar} ‘aﬁ«s'c_xﬁ/ia;l.—’

se de que Las politicas 'y Los. pacgasnas sean ejecutedos.
. CUARTA DEFINICION,

R X )
Peaneacu)n Toe . €s selecciononr ul,(oamacz.dnf ) hacan
wﬁou.u.cne4 nespecto . al Lubune. para. fonmubani £as aci&uuladed

‘nccuaauzrsr pard nealizan £os ol jetivos a/zgantzacumaleag.
. QUINTA DEFINICION,

Peaneaci6n6 v- Es el proceso de Andlisdis Sistemitico,
documentalo y tan euantitative como sea poaiale, previc al mejo=
aamiento de una ;ultuaciénp y La definicién. § ondenanienio
de £os actos gque conducen a esc mejoramiento.

Observando ecstas otnas definiciones y sus respectivas
‘wctividades, como - Lo - hicimos ‘en fas dos primeras, podemos
rensar en - foama  gencraf.  que . La- pdancacidén se inicia deade

el momento -en que se peneen.manrcha el estudio socio -~ econbmi-

¢ Jﬁm}:d‘ AF. Sl,one/z. <Adiﬁihi3taaci6n. pag. 97
5 7e/my &7/zan/c£4.n. /ldmuz-cét/mcuon.. pag. 795

6 /iono_yoda Joage Aatun.o, Apuntea de Planeac.wn.




coly que -u'agdi_/u'g‘ido 6 enfocado o evafuar Lo foclililided
eéoh‘dmiéa de £a obaa, En' paincipic, paca Gue  La plancactén
f.z’ngabnzaya/zeQ peuibilidades de cumplin con csios p/iopki-iito:.ﬁ'
heladque inbelirean en efla no scfo £o aelucionado con el
progecto  en- 4i, sinc @ todos Los Zuclones exfeanos que de
una ‘u  otre forma pueden inflwin positive € negatiuaﬂiente.
fcomo Lo mencicnamos en el capitufo ). - : i
) .

Después de analizan iﬁnumeaa££e4 definiciones’ &
plencacidn de dileaem‘.ea cautones, alsenvamos que todas Lienen
un .ofjetive . comin y que es ef exita.' Actualmeni_e no exisie
una dctuucum univensalmente acepi.ada de rlauaacz.an. Distintos
U autones utilizen Eérminos para nefeninse a £os mismos concep-
Los; ‘como Lus descubnen _adpidanente Los estudiantes g 'sont

iprocedo, alteanaliva, | poliiicas, ' racionaliddd, esiralegiac, - .-

organiz acudn, tutuno, ‘dompacnsive, Ty otras. Escaitad.con’ sud
“»d-t.;!etzcru‘.e.d eétz.lo,:, ,{on.ma de pensan. y segin  sus e)c/:c/u,enu.m{
UJ.D-Ld(M en.el murzdo taacumntc de £a conéi./zucc.c.on.. L

con Planms Y

amen{.o Local, cuyo propd-

e cuem‘_a, alcanzando ‘asl sus
cguridad, Funcionalidad,-

,£4£a~:{emd ‘o4 :‘a:lgo cue nos ‘dé&g inteaesans




T

PniheﬁaVELqﬂé‘

7aaé€¢a ﬁt.pd

"buin;ﬂd éta e

PROCEDINIENTO PARA LLEVAR ACABO_UN PROYECTO

>(?énmu aéién}.

L1

del:> piotlena “en

entinente,

Reconoc¢m42nto de £a4 nccea&dadao.
De¢¢n¢c¢on de eAtaA.

Condideauc&bn de 2os paoyect04 paeuLOA.

ecopitacion de Lodoa Los dales originales necesanios. .

€4quema6 de. pioyecto p4c£¢m¢naaeo é aniepaoyecto.
1 £0 ’y paoyzctoal con Indicaeién de natenioles,
eta££e4 deé condtaucc;on, métodos, ele.

Didch{ﬂ@'dé“loZ
ﬂdﬂjﬂCLOé, con’ Ingen¢aa¢a, coh'“ea;fgcaencia o

con. el cltente.

‘ﬂpaodactcn del paayecto o loo paoyecioa. L



‘ phoycciada es aefonzade. con datos

y: calculadoa con ayuda de. computadonra.

InqutLgacLon de toedos . fos  aspectos- flsicos

ﬂodeloA de tuamano 6 maquetuo.‘
-ﬂodqéo4_de Las canactenisticas caiticas.’’

“Décima Edapa-(Pauelas).

7
sde £6s componentes,
2},-nPauzﬂa‘de La Londad de La entidad complela. -

Prueld de £as caructenisticas de funcionamicnic

natemdticos, - gréfices y de sislemas com&;nadas,!j;



_‘Dzuagcz;@ etupa "(P4épa'n'&cz6n'_ 7,_;‘@1')

7).— Dulu_/aA dcl /mayc-_cx‘. ] /fuwl.

dio y “diseisin final:

-eon e fautonided

2).‘— £4pec¢£¢cac¢onza cleluu.u.uaé [ ,!um.EcsL

‘Gue:



: Mo . mcaCLonamoé en ef caﬁ¢tu£o antericr, £a Bucnd
/Jt'um.au.onrdz un inltdajo[auam&:cumduatérx de ésie Algunos ‘estu--

/mctunumae»s /meden iniciar una Luena planeaciin y conses-

“,cucnl‘.elncuz’.e el beilo en ef Lrafllajo, La creativided y La imugina-
'cz.qn,d:eé ingenieno son winifutcs  primondiales en fa Lase pre-
‘ﬁim.‘naa Vdell proyecto famfidén es esencial entender fes procedi-
'micﬁfo;swdc construccién para asegurarse de que Las aliernalivas,
/)/lb];lté:}i_ad pueden nealizanse satlsfactoniamente y a un codto-
previsille, '541‘_04 cstudios preliminencs pueden sen:

- '177.7 Identificun el tipo de olna.

117,27 Localizacién de fa olaa.

171,30 Configuaacién natunal del tenreno. .

U711, 4 Condetenisticas Geoldgicas dek Suiaueta.‘

. 17,5 Cunécteristicas Cﬂ-(.lnl’ll’.oﬂog-l.caé.— B AR

711,67 Condiciones  econdmicas y Fumnc m:.en:‘.o" de
 Otaa, : : .
7171.7. Procedimiento Conaﬁauct;uo
71171.8: Estimaciones.
7117,9 Pensonuf necesanio pana:la
771,10 Matediatles. N -
177,171 Seleccidn del Eqau.po de’ Conatnuccuﬁn.r )
771,72 Bodegus de ﬂlmacenaml.em‘_o. : : '




11451 ideﬁ:;gzcaa ét‘Tipoidz:Oﬂna;

Como I.oda actuudad por Jzea&.zaa aequLe/ze conacuru,ento
pre iso y claao de Lo quc se; e

(cocualaa, hospi=
tales; o,uc.uum, o@aus ‘de neenes; apartamentos; caninos, puen=
tes, ete., ete,'), de su ,(umlidad, _uz.a£4_£4.dod, elemenitos dLA/J(."

Iullllea, capaculad ,Cuwncz.aaa; ci.c.

-~ Poa e_/empﬁo en fa conétauccucn de. una cdaa, se dele
da aclaaan qxu.en. solicita L casa, cudles don sus quastos pea-
’AOR(L@EA, ) Lugan:gue dele constauinse, 2La mano-de olaa dispo~
nibde; Las ZLacilidades def taanspoate,: meleniules -y técnicas

que' dellen utifizanse, bofimenes de tralajo, -ete.

171.2. Locatizacidn de fa Okna.

- Las olras pueden. sen cejeculadas de manera difenenie

segiin el Lugan.donde este situades y pueden sen en zonas walanas

Jaunabes .y . metropofitanas. Por ejemplo para zonas urlanas-
[ rriciabpocétanaa, el fugan dispoenifle sead neducido y el apro-

visionenmiento de eneaglia eléctaica send fLbcil, panc zonas

wraunales todo dependend def sitio y cada vez sead un caso paati-

ccufan.,  Por Lo ianto Los problemus a nesofven no sendn fLoa

mismos cn momiwla que en €fancs, zona manitima ¢ en ef intenion,

Poa. Lo tanto Las difencntes negiones ticnen difentes posilili
dades’ de transponte, de mano de olru, de energla disponille,

: ¢te. Sin emlango es paefenille desplurarse of fugan pana recono-
cen, Lus condiciones def mismo (mulezas, Grllofes, auinas exis=

lentes , tennencs cubliento de aguas supeaficiales, Lancos de

material, ‘etc.’) vy recogen {fas restanies Linformaciones gque

'rrrpodn.i'a'nj‘ teneca unasensibfe incidencia en et desanrcllo normal

‘de £os tnabajos.
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11153

nﬁ:gun.u(.¢r)n nos ‘peamile’ pizualizar el nclieve’

jd" la aupea,fuue de La ticano. La deformacién do La configurg-
{'c-«.‘an dc[ f,e/mana /ummz.t_e Localizan Los accidentes topogadficos

X! nai.uzm[c v arlificioles que hay en ‘44,

En Ingelu.wua Civif se utibiza La con,&.guaau.on pa/za
deleaminun Ca lZoLaLJ.zacu.n mis desealle y econbémicd de édrne~
tlegas, mids lemw_a-,, puéntes, edificics, cenafes, tubenias,

Gincas de traapmisiin, pacsas, emlafacs y oiaas vlaasz,

Los leuaniamz_zniob deé configunacdién pucden. efectuarnse
pea mctcdoa felogrumétnicos 6 método topogrificos. La fotogarame
tada TseTubiliza pana configunas  gaandes ‘dacas; -en cambio La
topogiufia se usa puna plenos a escebu gaande de arcuspequedas.
Sin entango;. fa. topografle eés necesaaia en el métedo fLologad-
metaice pana. estallecen ef _epoyo teanestnae que controla Los
eazoacs en £a tomu de  felografia.

1174 Cardctenisiicas Gecldgicaes del Sulsuelo..:

£s La in,loamacic’nf neesdonia peraideteaninan  fa Lacti-

titidad de con/)i.nucu.r.u de: u'n:a' Sy ligue a8 vez

cién. .y lu.ueé.

4o Fzmémeno de eno.u:on yv mouuru.zn!.o Sren “masa’ def

Ltenneno,




es de ag/:.cgadom ermocamccal_o«: _/ r/-zc'.ié’l?a»&.

elacidn-con “oiaos

léném’enad B

Pruza ‘gardntizan e[ hzxu‘.o en ﬁa ole‘.en.cUon de’ £04 datos

‘geologxco4 e ‘necesanio dunante: todas Las; e.i.a/m:s de Lo explo-

L cos’ide; o&t.«.enen de . 104‘-054“&-“4: ae/zead, de

La. Lnloamac;on exisiente, E : b

il 7.5 th&ctclﬁd-z‘_‘iéaa’. Cti}iéié.éogiéad; :

4&:_4.&1/!; geolbgica una  intime colaloadcién entae- el _geologo,
eE'gebtléc'riico elhpnoyccl.izst‘a._ ’

Es: -Llllpoftante conu.deaaa adama4 t/ue 104 daz‘.oA geol‘ogd_-

pfanoa, yide 'ioda

Es. Impontanie coluu_dcma Py c[una de Ea n.ng.an. ya

"que pueafe cauAarz réadidas en c£ rendimiento de’ La o!{na, pom'

ejenplo. Lus lueaiea y Largas HKuvias pueden’ intennumpin una
olra, Las caecidas de foas aio; pueden conducia dLgualmenie
e un paro del taalajo y puedcnf ocusionan deterionos en £Los
Laebajos ya  acaelizaedos, {La ru'_eug y el faio son Lguafmente

perjudiciales en paniicufen no se' puede colan cuando fu tempe-

cndluae deseiende mucho. E£ cafon’ aungue menos mefesto, puede

también oléigan o Ltoman cientas medidas de precaucién, como

porejenplo, La de " mojar y protegen el concrelo zecien cofado.
1716 Condiciones Econbmicas y Financieras de Olra.

i ELal

ciande [con ‘dinero - paestado, como una wulopiste G un  edificic

fustificacién econdmica de una obaa gue dele £inan=

de o,!.icina»s‘_‘c«a una empresa compleju y decisiva. Se delen esta-
8lecen Los costo de Lo olna y el vafor monetanrio de fos Lene-
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! “eldeidn. costo - Genéficiono’.
“eancetarse . La Cempresd. ‘Dundnte

‘“/uidc afingenieno que phoﬁbncione -

on.occa el presupuesto de une ofra puede empéeaa-
“un /m.oglzama dc efecucibn de ofne estimen el costo total,
‘»"cdta, Y que debe proponcionan noamafmenie ef contadtistda
f-“(‘.d,sé“‘ia 205 costos de matcnicles, equipos de constawccibng
B rndnci‘dﬁ olnu,  cangos fijos y de utilidad de Los mismos; ésia
Dcuuntificacibn La pucde hacex en una foama ordenadd segin’ .
fu;_acf.iuidadca por srealizar con alguna ciuve cen el b'ﬂjm‘,o
_de’ ric confundinlas.

Eaids costos hons

1) Costos Directos ‘
-2) Coalon lndiaec‘to'ﬂ".

El‘Coato Duwcto e;s"fglﬁ'

- Cdi,l_i.c'acié(i. o




i 7! Admz.n.z.df.lmc&on de Lo Oﬂrm.
21 Imprnevisios.

3) Financiamiento.

4) Impucastos.”

5°) Filanzas.
6’) Ui.illi,dad.ﬂ'

CQn fa :uma da “Loa C04L04 DLacctao y ZoA ‘Costos 1nd4-

/u:cl‘.oA se ur.teg/m el codz‘_o i.otae de constauceidn.,:

Pu/m e,si_unrm aL monta de - fos uuluzeci_os, 48 Accuine
@ lu aﬁchacLén de un poacen.{.ajc dn_ Los dumcto:ﬁ, Gue' se detea-
mina . de acue.ada con la -egpendiencde obtendda en olaas acalizadas
Ly l’.omando en.cuenta fos factones de Los que dependen, Uno de
cllloar es La decisién ‘gque sc tome en cuanic a fa nedfizacién

~devLa’ olnd, ja. seu pon contawto & poa vdminisiriacién. :

777.7:Detzaminacién de Procedimiento Constauctlevo,

'/Iqxuf eru’./mn en juego wanios Lacléres “como son ek
ZhJenJio, “la n:apaCLdud tectu.ca, el equipo diapanikle, eﬂ'conoci-, :
m.uant_o dal proyecto y natusradmente fLa expe/u.cnu.a de que' dispon -’
‘ga oL con.i./mtz.dt.a. -

"ygerrzéa_a_lmente delendn analizarse £Los conceplos “mbs-
impontanies de Lo olaa usando. varies alileanatinus de proced i~
,m-Lem‘_o dz conoi_aucu.on para cada una ‘de effas hasla optuuzan
La e_{ccuc;.on de £u obnra en su contaato genenal Bajo ot punto
de -vista. de- Ea ui,l.lz.zacz.én de £Los necunsos dJ..aponu’.led, ed ’;

x‘.J.empo de e_/ecucum y: el coAz‘_o x‘oz‘_al.

A /m,saa de a-oi.u es Aeguao que oc tendman DaaladTaltens:

_ai.i.iiaa qu.e ha&n.a qua an,a£4.zan. pa/m de.cz.du:.'cuaé de cllaa L se
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aduptand mejear of plan de laulujo concélide ¢ a4 ﬁé/t el contau-
A0y caesullandu mis conveniente modificun éste puna adecuanlo -
al’ procedimiente que haya side elegido. Deé entae Lo diveisos
rrvecedimicntos gue efeclivanente se puedan aplic&a,’ 4e ‘escoge-
24 aquel & uquellos guc mejon funcionen. dentro.de Las ,Limit_a-I

ciones que Lo mismo ofna impone,

También se puede ccnsidenan £a uplicacién de diferen-
tes procedimientos puna cada ctape del proyector siempre Y
cuande se justifique y su coslo Lo peamita. se podad nccuanin:
w  efcecluon unue comlinacitén de vanics méiodos que redunde-

en Beneficic def proyeclo.

£s clano que en muchus ocasiones ameaite sen contempla-
da Ld /mpi&léiclad de adguinia nueva tecnclogla, tanto de equipo
‘como:de ‘métodos constauctivos, ¢ en su defecte tratan de imple-
mentan olnas técticas de tralujo més efectives con Los mismos
necunsos gue se lengan a La mene; adn consideaundo que el
-desannollo aceferado de nueve maguinanie y tecnologla  hace
difdcdd. La - aclualizacibén en todos fos campos especializada,
/mn.é tonto. esta posililidad como Las anteniones se hallan-
condicicnadas a que £os gaslos que eflo implique puedan sen
culientos pon La ofna 6 que se-amoaticen en olaos proyecios
similanes.

. Contlnuamenie esldn desarroflendose nuevas iécnicas
vy nuevos ’(’:(/ULOA paad conslauceibn, Los cuales pretenden mejonran
204" procedimientos actuales & iZaadicionales aumeniando el
aepdimiento gy Lu productivided en deteamingdas actividedes.
'££’p/u'lncipa£ paoblema gue se tiene pana aprovechan esos adefan-
Los,. 03 gque €z gren mayorie de estas invesiigaciones se Llevan
acalo - en paises altamente industrializados donde  2ds “condi~-

ciones que impenan son difenentes a fLas que podemos encontnan




Cennuestae puis, ari es  tacte. de equipo, /xc'/mamieniu, mane

Rda 4 iegnc[rgz_a, pon.cdle moiive ¢4 (/uc B d4£1.cu£a‘_a

ylLan medJ.rla la acf.uafl.zacunn de éste compo.

7118 £%5£¢‘rkuél410ne4.

La eatuwcu:n. de coslos de un paccesc se hace deétea-

';nurumdo ch t;empu de utilizacidn de fas maguinas- qie inten-

Lu_cmm’en cl mésme, v £fos consumos dé- energia (mano de oﬂaa)

y de matezualca en Laa cpenaciones efecluadas,

Los: Lnganear ‘con ‘gnan expeniencia huacen majoa Las
eétumm.on a “de L4 costos ya que taalafan con cifnas aﬂte/uda.)

e.me_/anteu ya téaminadas & de disefto muy panzudoa.

La aai_unau.cn de coslos es el primca /umgéon a conddi-
deaaa y ‘uno de fus mGs impontanies es ef estudio de fLactfifi-

dad de un prsyecte, £os cstudios de alieanatives, fas autonrize-

;CLonea de presupuestcs, £Los progacmas financieros y- padelica-
“ménte todus . Las decisiones de fa genencia de une. emprési,
Las cuales se Lasan en suposiciones aespecto a £Los costos

de ingenienla, construccién y operacién.

én si ef clieiivo que peasigue £a cstimacidén de costos

es definin sus ecilapas bésicas, sus conceptos, elementos, wcti-

widades, informaciin Gasices fas. Léecnicas gquelse aplicandn
“entauebalonacion, melodologlas niveles de delalld 'y exactitud
de. £os estimadods. (ejemplo ‘de una.edificio panra oficinas, pa-

“ginas 33, 34, 35,

i 717'-79,Peaéﬁh(il.ne?:ea}uuic‘;ﬁulz'aj{la{oﬂa’&.— S e L D E

ﬁt num:.ﬁc de taa&a;adoaaa necesanios pere una ~olaa

puede detaamuzwuc eat_z.mando 4L -pumeno que se /mquumc pard



Ladu cpraac:mu el 1Aalajo gue desarrclleadn .y con Lus suefdol

que ﬁm.ce(lan. 54. Co.a oBacaaA ‘esldn consclidados pon (.laru,t.ccu-

cidn L paaa toda Lu oluw send posibile detenminaa cf nuneao 24t

mades.de obreaos rare. cada claséificacibn y pard cada peaiodo
de :’.;cnpo, dunrante CLa Lon,staucu.on de Lo olaw, éstu infoamacién
rucde ukt:iéiza/zyae como. Luse ‘pana conlreiaa pon adelantiado’ a
Los: cmplead'p;a necesurnias,

v Las instalaciones puad use de’ inelajedores tendadn
M"ru:m«s “ sanitandcs suficientes, de¢ fhdedl ELimpieza .y -con
hg/-‘-m f/ue Cepilen conlaminucidén. Siempae gue seq posilée se
cendctuadn o Lo ned de tlaenajé. Centand con zegadenas y pile-

SRes de tamano edecuade con ague petelble. én caso de existin.
un “comedon & zona destinada o La wventa de alimenios delerd
curplin- con fus-ncamas Lésicas pura fogaon une Limpieza edécua--
di paevenin centominuecién de fos aflimentos, ‘Se hand un cercado.
pacuvdsicnal penimetaal a £La conslruccidn cen c/meca.g'tcac.wnea'_
rasticulanes pene cada claa,

En aegiones aisfadas e impertante dan ala_/anu. nta

@ Los olrenos como scn doamitonics, safas de deAcanac;

2day: Licales de. disdaaceibn,  elc. uwi.alacx.cnea que V/Leduli.an.'
‘cd.tay peno que wpan  incliidas al: eatu&lcea laA cou‘.o

chza,

;la'

dutante: .Za

comp: senian

de CJia,

. fl deAcania/' a lcw inaﬂagadoaaa ‘una’ /)
dc£ 2% Ao&ae du 4a£a/u.o nmnuzal.




rel paadaa el cont,aol. ‘de. uruz n&/uz.

“€n una Sueéna planeacién  de. obnras de condi./zucc.uon

ntcaeéan.teé can,s.(.dum'z la cuestidn de Lo sequnos en donde

tanifas Gose del seguno de ‘ecompendaciénde o&ae/w,.s wandan
consideralfementie  entre £as diferenies consiaructonas, ademés

de -variarn . .de acucado @ su closificacidn del trulejo desarno-



Aallea /u.v‘

ltl n.atu/zale’a de £a a&aa delleaemaa‘

Je ’: Loy

ft:'o.ii'ca

'a;;

oK/uz, eéta cuautqh.cacum se nec

cd/)ec&{LCﬂCLORCA -

S las hate’niéJ deleaa’n. s’ ent‘.rchud ‘u obad ‘con
«su,l;.uenie anid.cumc:.on o du: empleo /m/w aAegun.an que ‘no halaé
demoau. Su;—em!laagu, no - es-qconsejable teneni:fos mateniales
= ;cn,'fa 0laad- con denasiada anticipacién a - su tiemps de empleo,
“yaiique ae- ﬁuedcn delenionar, - peaderse,  congeslionaa aacasd
de ‘tn.‘ndajo‘ 6" “incfuso oniginan financiamiento innecesunioc,
‘—pOIL -PY.S ed’ onveniente contan con un progagma que aegule su
aﬂizatecglmiento en Zoama opoatuna y seficiente porad que en
-ningz}n momento se Llegue a delenen el avance de fos tLrabajos
"poa Lalite de 4Los mismos, Incluso cuundo pon cualquien motivo
g llcgaﬁa a dificullanse la odquisicién de alguno de los malernia-
Les que se esten utibizando,siempre ie tend/m ta opcidn de

sustituminlo 6 conseguinfo cungue sea ¢ un paecio més efevado.
11017 Selaceidn del Eqiipo de Constauccin,

€n £a mayonda ‘de Las oK/um de canAi.aucc.c&n, es impoa--

“-tante seleccionan adecuadamentc ot equipo de conai/tucctén,
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ot manene que Lo inversidn hechd ya sca aentede ¢ abquifadu

'ﬂ/zf luzca una cutilidad - favorclfe - inclugendo muntenimiente,

:fkl"m.éccryza{niellior ccombustille, tulricanles, reparacibén y' otacs
‘semiicios. Pane poden hacen una eveluacién de £a maguindaic
Ac.ceeunne a Las  especificaeciones del fabricante pana conocen

. el vchuicio, ‘y La: désponililidad de Ac,éacéionea, caddito- que

puedaniofrecer y depaaciucién,

S Algunas méquinas y eguipo son utilizadas dnicamente
2ulajos pacpiosr de edificacidn, mientras que ef nestoe

¢ maquinanria es empfeade pana el mouinienic de tieaaas

andes obrnas de consbauccidn, Lafes como presas, cerre-

Citedas il canales, efc, Y fas podemos dividia .en npaguinania

Elgclm, y:pesada,’ éEstce nc implica que maguineria Ligeaua,nd
Topiede sexvutitizade fuera de Lo ciuded, ya que el _campo, de
“eplicacién de unu moguina en especiaf pude Aea tq‘n anpliay.
Cque no: en posilile. aestninguinfa indicamente parc  uno . u oiro.

~taabaio,

Cuando no exista ef >¢quipa\‘a'decuado,pon._u,/LcunAtmic as

ajencs al infeqesade podrdn manejanse  0inas’ a. raaa

Existen Vanius

uscide’ (o maguingn y reguipoiinds

“de tes taalajos, T

1.} 'Cly;aié‘,o custode uvanoma‘m',
neaen. La alguiente Lista -de'p. cciod de
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7_{.7'. j?“/}c(i:g:gy dc, .Al_mace;‘zumipnio.

: &z entuzndc ros . afmacen {odo e(‘ conjuntc de e\u,atcn-
c4_a PR mouunLenz‘_o de nateriales de. consumo, heazamenial y uiil~
;l.laja‘ que se encuentau en olza almacenada en Lecabes cerzados,
‘en . collentizos, cmsetas de repunto v de acopic, <Inclusc Loa
cofocados en olru como nedics ouxilianes de taakajo, en 54
el funcionamienlo del afmacen cunsiste en fus enlaedas prvce-
dentes de o0tr0s almacenes ¢ de oiras okaas de Lo misma empaesa;
de fos prcductos natunales ¢ clalozados prcducidos ron Los
equipos & tallercs propics; de Los aelorncs de matoniales,
uii[lfaja y hernanental que wnlenicrmenie e hulienc dcactzaﬂadd

de fa cuenta de alnmacen,

Las Lodegas pura cemento seadn. con pisc. de ccncm_i_o,
munos y techo que eviten cof confacio .ded cemento con of - agua
6. humedad, Pare ef aceno de acfuenzo podad /uzaocuzdbue de
"rm'u/iod. Pasa equipo y maleaial diveaso, ef contagtista p«wpond/m

sus especificaciones poa su cuenta y aiesgo.
tUn pan de cjemplo Qastand para danse.cuenta La . impon-
tancia - que tienen Los estudios prefiminanes en- €a planeacidén

vy que dependiendo del tipo de olaa puden aplicande,

.- La planeacién ‘de’un ‘camino.. con -mano .de 'olaa

unicemente,’’

teamente,

bn con. Lase en




clesestudios:de Localizacibn .y tadzo,: Con" Los dalos ‘dc campo:
"dc”iiiu‘ztucidn; sepocede cul célculo da Lay eccz,oners l‘.aanADe_/L—
“salesy

Loy’ conchLoncé /udrmu£¢cad detcanu.nan ,“’7, nimeno .y’
cuzmctc/u.al.:_cad de Las aﬂ/wA de drendje; : ST

- Los. datos conastaruciivos peamiien  clubonagn .fa ‘cunve
masa (i cslinuzn. Los movimienio de tieanu pon acalizan, Asimiamo
e Locelizan - Los Lancos  puna. mefeaiabes de -nevestimienio .y

se inteyran af calendario de programu cornespendientes,
TOPOUGRAFIA,

- Ea Recesdnio’ cont‘_an con-un gaupGc-. de geni,p. pan.a e#ec—
S i.uar !.e,.s tnaﬁa;aa J’.opogna/.z.coé, con toda o/:cai.uru.dad.v

e su.cdarme /mopoau_onan Lo Ii/u._/ada Los’ apa/ud.om i
: mcnx‘.cs Y uc/u.cuéoa par/.a c£ dc/:em/mﬂo e{x.cu:nte de” 4u cametuio.

Sou:.rvpb'. '

-Padd Limpian ef denecho de wia, fos Rancos de mateaial
7,{; Lu llcgu‘.acz.on., cd  equipc puaa estos tasbefos pueden. sea:
/uzclwb, -AcauchoA, machetes, pales, zaepepico, azadones, peinéleo
yotaos, “Lostipos de vegetaeldn pueden sent selva 6 Losgues,
monics. do aggiones - dafdas o Asemidnidus, montes de rnegiones
de@éniiadm “zonas. cubtivades 6 pastizales, EL mateaiad que’
e sea iid pang forman La capu def comine se puede extaaen
con: pu[aA Yy zapa/u.coA, transpaleandolo o« La orilfa del. camino

é [(’cu(/ndolc con cannetilla a otra 2ona.
TIPU DE SUELO. . . SRR s e R

Pana foamga La seccibn del cemine es necesanio: neali-

zan desplanie de tenraplenes y contes ‘o eleb aliento.
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Las tedadplencs estdn formudos con matesiales produc-
t(:’/:i“'de contes pacstunyty excavacdonesy y ciaos, Lo findlided
de. fos »#.enhapleltr;.s es Lu de Laasmitin, Lo conge del vehicufe
(i€ Lernend . natunal, protegen Los obaes de daenaje, y aecqulan
{Za rendiente def camino, Si& el matenief pana coatawin ol teane-
Cpten.es de mala cafddud, puede haccerse ealc: Recuanin a présla-
‘mos “literales 6 u Lo explotacién de Luncos, taanspoatando
D ésle’ con comiones y uwcemedandofo o Lo Largo def caminu, una
Y varias capas hasta fogran fa Lopogrefiia necesuaia. £4 conve-
“néienic aclanun que estos iipos de taulejo tanto en teancceria
-como en. fLa exirvccdiln, pucas wveces se taclaeje con matenia
Tles homogencos, Expicsandose ef contenido de cada uno .con

s nespectivos poaceniajes A, B8, C.
" PERSONAL,

&L ndmeno de' tralajadores se puede definin al consi-
deran ‘que cuando se inician fos trabajos, dele sen Lajo, puna
: "qdjuhfican, y ‘contnolan Lus tercas eficientemente y aumeniendo
demodo  paulatine hasta el €imite maximo aecomendebfe pasa
que puedan controfan £as tarcas adecuedamenie, €n esas paimena
jornadas, ef encargade no dele fijar ltancas u Los t/zaliaja'da,zezj
"n/l proponcionun equipo sAin explicarles en que consiste el
C Rnabajo y mostranfes La foama de utilizan fLos implementos
‘de:trabujo,

PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVUS.,

Antes. de ta iniciacibn de £Los taabajos, se entacga
cal  nesidente of pavgremu de Llaacas poa asignez. Los avonces
“se compruclan con fas entnegadas af final de fa joanada. 8
ng ‘se o({‘f,icnz el avance espenvdo, es necesanio dinvestigan
chM causas y diclan £Las medidas convendientes, que pueden con-
Al4i£4 en aumenio de: peasonal, disminucién de tareas, modifica-

cibn -de procedimienios de construccibn, etc,
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’ etuwa el /iccozuu'da del ‘camino, Aeideli=
snen; AL aamOs que rox Laas caaacz‘.etu.ALccaA ] deE‘V'px’.‘éﬁaenob

aau Lcacz.on dn_L mate/u.al a4 necesinio :mel’eaa" ‘equipo.

-fn "bos cidos en que £o4 voliumenes de olra aean pequa:

Ao, c«.&" maA econdmico scalizen Los. tralajos u£4.£4.zando s0be

‘mane: de'uﬂizu; ‘perv euvandy Los Dolumenes .aumenten, &’ amploo:

de maq:unaru.u dLAm-LIUl_/P. el coato dall canino.,

Lo’ economic de du conm‘./zucm.an. de_ ie/uu:tce»u_aA Ae:“

»,o(lt‘.x_t_nc ﬁeépqtando el enche penmisibile.de Lu.conona: del camuw,
conv wn paoyecto edecuado de fa nasante; r‘u.\/.gna‘ndon,taar l'.a{zea«s
wdecuadas de Los tnabafadones y ejenciendo su delido contaol.

El LMo de la n-aqlu_na/u.a e conuelu.entc cuando exz.u‘_a,
Présencia de noca 6 matenial tipe C gy en loA casos de volime-
3
nest dupenionss a. Los 4,000 mlkm, aunque lu cla/u.,!Lcacum

tseadnfenica a La sefaladd,

. Se-. cuantz.,f.cca fa olaa que se pretende nealizan con
: 'e<;u£pc‘-, . se: dcicwu.na el coato ncepectivo, y se -soblicitu de
-:i‘nmzzd;ato -La aut_oruzacién para efecluanta. Un aspectoc impoatan-
te \qucyl.,m‘dc(icr considenan af fundamentan cf am};lca de maguina-
‘714'1(1 cs 2of tiempo de ejecuciién de £a obnra, pues i ef camino
’7/?04 ‘Constiuia tiene una durnacidén de varics. ales, se.- eslond
7,pac44cgahdo 34 a{l_/;iﬂo de otrus Aeapicies y coma ccn/;g_cu_cr_m_;_ﬁ_g

el desanrclio de fos pollados por comunican,



‘costoside tadnspories; mano’ de “olra; ‘el

° el sitiv de Locabizueidn, uuzn.e am‘,a aia/m
ogue /mop.«.ameni.e es el principic .de ILe(‘.Olch—LOI}. de” La Ln/oama— :

“ceibn “mah -impontante - pana el estimado .de. costo de ‘un’ progec-

Af.o, se delenrdn deteaninan condiciones de teareno, 4ipos, Lacili

i dad:m pena’ taalafaon, disponitifidad de mano de ofna; seavicdios

Ceden “Et gaado de paecisién y rcccleccion de informacién.depen=
dend "del Lipo de estimade o descaacffen, La infonmacidn ofte-

nddasend Gtif pena indieciaa un andbisis completo pana la conneg

ta elfaloracién del estimado de costo de un paoyecto dado,

Conocide La informacién paeliminan disponifle solie
el paoyecto dado, se deberé planean todo Lo aelativo al eAl‘_Lma-
do, dude su propbsito hasta el tiempo disponibile dl’_ v.Af.a. B

Con La infoamacidén dJ.A/an.llla de laa a.‘_apa..o anteu.o—~
nesy es dmportante  definin una buenw /mog/xamac,um de»nuta
emitica, es una yude vefiosa en La elalonacibn’ de un. duen..,“
éolimudo,  Desde Luzgo gue un Lien cAi.unado de- co4to,
“ric medianie La ::uwaadnyla mtea/mel.ac/.on dezcnitend
obienidos de fas etapas an{.zftcu_/s, penoc- tam&um Tea muy unpo/L- E

e ‘olU_uz-

4 con./w_ctoa el

x’.anta du;ponen dc aALLmadoaeA zrnelumcnl_adoA




Eletﬁpio de Estimado de un Edificio

cantidad precio  unidad x
Clave Conceptlo i

uniizno p. unfiario

Trabajos preparatorios
BLO0l  Umpleza de! terreno 200 § $
BlL1l  Tmzoy nivaleeisn 2m g $
8121 Excavacitn wm s $

Sumse s

Estructura, albafilerin
BML.01  Plantlla pedaceria tabique 0Om? § [
B0l Mampostaria de ptedma 15m s s
B.iM.21 Cadena de 8ga 15 x 15cm m s H
B.0L31  Impermesbllizacitn cadens 76m 3 $
B.IV.02 Muros de tablque spasente 130 m? ¢ 3
C.1.01  Celosia de tabique 2m s $
B.V.21 Castillos de concreto I5m 3 $
B.IV41 Cadens de ceramiento Blm s H
BIV51 Cimbaen losa 82 m? s s
B.IV.61  Acero de refuerzo en losa Bk 3 s
B.IV.71 Concreto en losa 9m 3 s
B.IV.8Bl Vaciado, vibrado conareto oSmd s s
Cl101  impermenbllizackén. eniadrado B2 m? 5



ﬁuh

Suma

el N : B cantided "unidad x
Clave Co":_‘p‘o unidad - unitario - p, unttaric
C.i1.01 Relienos grava cementada N md: 8 $

© CIL11: " Firme de concreto D me 8 s
Cll.21  Puso de cemento 10 m? $ s
C.1.31  Piso de mosaico 60 m?2 § $
C.IL.41  Sardineles de mosaico 4m $ $
C.IL.11  Lambrines de mosakco 21 m?2- § $
C.11.01  Zoclos de mosaico 55 mi $ - S
C.L.31  Aplanados de mezcla 56 m? $ s

Sums L 3
Acabados en muros y plafones . SR
C.il.41  Aplanado de yeso en muros 55 m? $° $:
C.M.51 Pintura en muros y plafones 160 m?2 §. .8
Suma
D instalacibn sanitaria -
Albadsles v desagles 1 lote '$
Registros con coladera lpma $ $ -
Albafal del registro 5 1a calle S5m° S i 3
Conexién a la red municipal 1lote % 3
Suma $
E Instalacion elécrrica v
Red, tuberfa, cableado, etcétera llote ' $ 7%~
L Amparas. focos, etcbtera 1lcte $ $
Retenida, tablero, medidores llote § $
Revisién, sprobacion Secofin 1lote $ $
Conexi6n s ia red licte $ $
. Suma $
H Instalacién hidisulica

De la calle al tinaco 1llote § $
Alimentaciones frias y calientes 1loe % $
Muebles de bafo y cocina

Excusado con auento y tapa 1lpa $ H
Lavabo con mesa y mueble lpm $ $
Regaders con laves y brazo lps § $
Fregadero con mueble ipn § $
Calentador para gas 20 gal. lpma § $ -
Lavadero con pileta lpa 3 H
Tinaco de A.C. livos lpa 3 $

-
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Costa de construccion

’ cantklad - precio . unidad x
Clave Concepto unidad  unitano p. usltarks
i Instalacibn pars gas
Tuberis, conexiones, valvulas 1lcte § 3
Tanqua, regulador, etcétera 1lote $ ]
Autorizacién Secofin
Suma 8

K Cancaleria . ‘
Puertas y ventanas 1lote § A
Picaportes con ilave cilindro 3. pzs - § g
Vidrio medio doble - Bm § 08
Vidrio gota de agua (bafio} 1m? § s T
Pintura en cancelerfa 19md § $
Suma . oy

L Carpinterfa T
Puertas interiores 5 prs--$ -3
Closets 12m? $. 08
Picaportes Interiores 5pn % s
Pintura en puertas 5ps § o I
Pintura en closets Ips 8 $
Suma 3
Resumen Costo %

TP Trabajos preparatorios $

EA Estructura, albadtlerfa 3
Acabados muros y piafones s

D Instalacibn sanitaria $ -

E Instalaci6n eléctrica $

H Instalaci6n hidréulica S

] Instalacién para gas $

K Cancelerfa S

L Caminterfa $
Suma $
Indirectos $

$
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PER - TRACTUREDT,S. 0. DE B.U, -

BOULEVARD DLL FUEATO CENTRAL AERED No. 34-8 15500 MEXICD, b: F
FELY 571-80-30 ¥ 7622799 CON 3 LINEAS ¢c/u

TARTFA DE RINTA DE MAQUINARIA

( 30 D145 A 200 HOPAS, 1O QUE PRIMERO OCURRA )
A mmm per, 15 DE MARZO DE 1988,

RENTA MENSUAL
EN MONEDA NAL,
(_NO- INCLUYE IVA )

totoconformadora Caterpillar, Mxlelo 1208, 125 WP,
Escarificador de 6 dientes. $'700,000.00

‘Tractor de Carriles Caterm_gjnr, Madelo DAE, 75 HP.
Angledozer, Hipper de 3 dicntes, . 10'800,000,00

fractor de Carriles Caterpillar, Mcdelo D7C, 200 HP. . .
Angledozer, Rapper de 2 dientes, 22 0001000-90 .

Tractor de Carriles Caterpillar, Modelo DHK, 300 HP,
bulldozer cuchilla recta y Ripper de 1 diente,

Praxcave (Cargador Frontal do Carriles) Caterpillar
ixdelo 951C, 95 P, Cuchardn de 1 374 Yds. Clbs.

trowcavo {Caygador Frontal de Carriles) Caterpillar
Hdelo 955L, 130 10, CQuchardn de 2 Yds. Cabs,

Carvador Frontal (de Ruedas) Caterpillor, Modelo 966C,
Y P, Quchardn de 4 Yels., Cobs,

rractor "_gv\cLqu y_Diwir-oador Caterpjllar, : e :
‘ixélo 815 1,4 Tie. Con Bulldozer de Bsparcimiento, . .- 16'500,000.00

1! roexcavadorn Cateompilla:, todelo 235, 195 HP. )
—abina Cerrada, Drazo de 2,89 mts. y cuchardn de > s
1 1/8 a 2 1/8 ¥ds. Chbs, 27'300,000.00°

TENTAS SUTCTAS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO
CONDICIONES GRIFRALES DE CONTRATACICN :

1.- Renta pagada por ndr.‘lnntado, no ¢ aceptan atrasos en el pago de rentas.

2.~ El equipo se entregard o personal autorizado por el cliente, en los pa-
tios de la Arrendodora, on Jos Reyes La Paz, Edo, de Méx., y en ese mig
m lugar deberd ser dovuclto al tenmino del Arrendamiento.

'.— Gastos por cuenta del Arvendatario :

a) Fléte de ida y regrenc

b} Operacién {(Salario Operador, Conbustible y Lubricantes, ete.)
¢} Mantenimiento Preventivo y ReparaciGn de Dafios

d) hmuesto al Valor hgrojado ( T.V.A. )

(A DALATHA1 S EON 1208 S N 1TTA CARTA OAEDAR 1M VALOA (N CALD DU HUILGA LA4IOATUTO b Cacrda B RALA LasiW ¥ 00t
FUBIN VLI 5113 3608 CAN1A 33 ik 00 KUSLAEA FOR GUIN FARE FILD 13T 1 MISAR N AUTOMIADD POR LA SOCHD4D
VA ACIPTACCN OF CRTA (o RTR PR 1y LAETURATAR HaMICA L4 4TEP TAEYN DO AT COMORIONI S MIEBONT S
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PLANEACION A -NIVEL 'OBRA

én wintud de fa dificutiad . que /Lé/medenl‘.u para ol
que constauye poden intenvenin en fa etapu de diseno, débead
empezun pon- compenciranse con el pacyecle, anafizado de uno
manenu glolat, comprendenfo y proseguir con un estedio deta-
Llado ded miimo pana poden dimplementur £a plancacién de fa

oflae en fLoama integral y Lojo una misme pofilica.

Una vez que se ha comprendide peafectamente el proyec-
Lo, se procede a celeulan fos vofdmencs de ofae pon cjecutan
en. fese a  £os pLancs gque se fengan. &€ siguiente paso es
La programaeién de aclividudes, La cual viene siendo una repre-
Aentacién gréfica de £os conceplos mds sdignificalives oade-
nedos £égieca y cronofébgicaemente donde apunecen: tiempos de
'Aejecucién, tiempos optimos, cosios, paogramacion de £€u muno
de olra, y cambios en Lu dinreccidén de fu cbnu 54 €5 necesunlia.
Este ‘desgloce dele ser el adecuwdo ni excesivo feniendo dnfi-
nidad de actividades, como tampoco neducido agaupandeo taabajos
en un pegueio npimeno de uctividades., Incluso cuando fas obnas
“son demasiadas gnandes, cb deseable dividia. e proyecio en
vanias etap&A de constauccidén, Las cuales pueden hacease inde-

pendientes o en congunto,
TIEAPOS DE E£JECUCION

£e pensonad dinectivoe de suna''o Ana dede conocen .£ds
VﬂechuA o tLampaA en:que-: pueden ejecutaaoz £04 dt4i4nioa trala-
04, Eato. es, dele conocen fLas /echaa de 4n4c4ac46n teamina-
cidn de coeda una de fos actividades, asi come de tode £La oldna,
Pon efemplo: {(Cudndo dele ondenan cieatos materiales? iCudles

actividades se afeclardn pon el nreinasoc, en un momenio dade,



C.éCudalc pueden deésplazaase ciciics Laa-’

i : La aeapueaj(_a a toles pregunias involucna o anclisis
,ta’nto de fo dunaeién de cadu une de fLans act;ﬁidadea; como

de ' das . caructeninslicas Lisécas de Lu ofiaas  De {2 asecuencia

vy dunacdbn de £as aclividades, podemos deleaminus ma fechus

de  dniciacién: y de Leaminacidn, y. con esia in,lc-:-n.:cxcn,_‘ 6Lh

tenemos La-fecha de teaminecdin de fe olnra.

7IEAPOS OPTINOS.

S €3 ‘muy wsuald . que uf tratan de aco‘/Li._aa;,:c_l r,/;yérigcr‘ de
deaminacién de. una obra, 4e acebernen lt_‘;oda/j y cada’ una de Las
actividades, Tebnicumente af menos, - Lodos  Los icabajus  se

.teaminandn en ef minimo cbscfuto de itiempo, Lo cual -no es

justificelle, ya que no iiene seniido contratian maycn ndmeic
de pensonul y envianlo a deleaminado Lugun y‘hozm, ¢ au Elcéa- s
de va o sen prematura. Tampoco tiene sentido activan fa ed-
unlAJ;cién de maquinaria si nc Ae pa a proceden u su inmediala

instalacién., No hay aaezén pana taalaejan febnilmenie a; me.n_c.ed :

que tal niimo. sea absclutarente necesanio,

g-enenalmeni_e hay . una Lecha -bpitima- pa/:"z,

panag deteaminaen cade una de £as actividedes, pe:'(.

no siempre se. . conoce, y Las téenicas comunes ne ,'ucpa

‘,medLOA Aai¢4§acton;04 panu dedeaminania.

cos705

Cxidle’ AJ.ZIII/?/LE. una u;tacum. e
acta.ux.dad o f.fuzllajo Y ita /La/u.dez con

e_/ecui_a en -menox I.Lem/)o el coALo Ae" e(_’eua;

é€n qué; puni_o ~e£»,coo_tc Etega.a sed exca/uuo..v L!n“ejemplv
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Cimefanranio

: vCan ZoA c04i04 y Los ¢nieaua£oé de i¢empo ya COROCL—L
.dq@ se deienmtnan Eab pend&enLea de Las act4u¢dadcd.

‘x'S llama pendtenie TaliLar neEaCLcn Giic zr¢4Le pniae-
el ¢ncaemcnto daﬂ coste ¢ da compaenALou def thmpo.

‘gosio
tiempo

.pcndienic =
3 La pendicnte se expresa pon. medio deé un éue&ﬁadd;
‘o ‘sotamenie por ef custo cuando el tiempo.es igual a fd unidaed,
Asi ron 'ejmplo 350/2 sdignifice que una actcu;dad tendna un
?jincﬁaménta de $350.00 pen cada dos dias gue. se camanma :a:
cpantin - def ftiempo esldndon. 450 como pendLante ALgnLZLda
que £a activided sufre un incaremento de 3450.00 poa cada dLU’»

que. se comprima de su tiempo oniginal.

: Pana  deteaminar ef numeradon deesla:aelacibn: se
nesta el coslo noamad af costo Limite y pane caleiban el{dena-
m¢nadon 48, aesta ef tiempo éptimo ded tLempo ebtandaa

L. - SK 450 - 350 710G -

m . = R

-tfb 2 -1

dan de 2y - es decin, Los coatoayde ejg:uc4én Qea4
- en’ 2 d¢u4 $350 oo, Ciecutada en 1 dia - §;

'PRUQRANACION DE LA MANO DE 0BRA

€n ofras de cieatu magniiud)‘ea

paogaanman €a mane de ‘olaa de maneaa’ qu



_gj{iqdddl yeconbmica a[l pasan de un tfmllafo u ol‘.ao'

incid de Inanc de ohre y La cAcaée‘.;Ac all’.e/man, .

cua! serla el

2 ‘Pan.d La mayon parie de fos taallajadones hay una ‘é¢ienla:.’

Vcan.f.l.dacl dc ‘diempo Citne dek que se puede disponcn; es decin,
CE t.‘.cmpo disponille pura ejecutun el Lralajo es mayonr que
'—e}_’ que “se negyuiene, Un prcgrame eficiente de nano de chaa
ftav»ondv.na/u.a en foame Lod, que aquellos tralujos que necesi-
,iar; el mismo lipo de operunics se ejecuten en secuencia, en
‘bez'y de bhacenlo simullaneamente; se ulilizanie, asi, cl-tiempe
Lilre de . ceda. unc. de. fos tavbajes pana duplazanlna, y para.

: hace/L £OA anneglos convénienies al programa.

'cnrm‘zos EN-LA. DIRECCION DE Li OBRA.

L€aposiBfe que sc presente La necesidad de desplezan
‘al f‘éhgaagado‘ de una obra y susdituinfo pon oiac, Algunaas
‘ue;zJ, din haBen side enteradc suficientemente poa su antece-
A0 sun supervdison tiene gque hacerse cargo de una obaa ~en
iplena ‘actividad. Sin halea tenido oportunidad de familiani-
za/r.ae con fos. pacllemas, el supervison liene gque seguin. con
un rlan ‘2razado y ejecuiadc panciulmenie. €n estas condicio=
Cnes,” no puede tener un conccéimientc detallado de £a situacidn,

necesanio para podea efeacen un coninrol efectivo.

'_Vﬁl'ilzaﬂajn ded nuevno aupenrvison se facifitoria enon- -
"7menivén1.‘.e,i~4£~'/mciﬂie/m de 4u- predecescr une especiede - modelo-:
',de la sobna;, con ed detaffe de fa ploneacién y el esiado de

‘wbance ‘de todus Las wciividades, Con ese medebo, éL podeia
. ca/u‘.rm /!a/udamcnie £a magniiud ded prollena y fa funcién exacla
de todas Los elemenfos de £a ofna. Podria caplun también
cudfes actividades tienen pacléema en ese momenio y necesita-

-adn, poa consiguiente, una alencién especiaf, Con un modelo




dnataumento’d

actividades podemos: p deginz‘aT i

Lodas eatas
en kla' ‘olna’ a.a Za secuencia de acu.one/s
/eycutaﬂaa, y. el l’.uzm/;o aequezu_do parna electuan‘
ts - panles;y tomdndo o ‘asi: come companacién antng"

progranado; seralande  principalmente atradhso o

mis . utilizados en fa paogaamacitn’. de

! la{véai_gen‘e/s “del camine —QAiiico.; el nétodo
“(Program "Eudluaiion and ‘Repiew 72cﬁnique} desannolbado
Ld An da ‘de Los E,stado,s Unidos de Aménica, en 1957, pana
iaolaa loo t.LempoA de e,:e.cucz.én. de Las  divensas activida-

J.m‘.egn.an.te/) de fos progectos espaciales, pon La necesidad

Lz’e ‘tenminan -cada una de ellas deniro de. fos dintenvalvs de
tJ.ampo diaponrilllezs. Fue utilizade oniginafmente por. el -con-
t‘,l(o(’ dr’ tumpoa def ‘proyecio f’o[aluA Y actualmzna‘.e se ut4£4.za
cn i.ado al /M.ag/mma eapacz.at. i e el T S

€4 mitodo C P M ‘{C/ulviicd Path ‘Method), - e segundo
mugen dek. méx‘.odo detuul,. ,!uz' deaézm.ollado ‘tamliéh

Cen loa EAtadoa Ilfu.doa de Amé/u.ca “poaiun ce.ni./w dz J.nuauf..(.y'_
cdién de ;apen.a;u.‘oneAk,vatm ,.l(aé ,euurm/j de’ Dupon.t Y




"Randlrﬁuacando el contaol: gy La op{_uru.zacLon “deis £azs*ctma‘.04
de.‘vpedacién medienic  fa plancacién: adecuada (le [a/; actifvi=

dades ‘componentes del proyecio.

Anlos  mélodds ‘uporian “fos efdmentos ,a(/minib“tdui{udﬁ_ﬂ
necesanios pana foamar el métode def éamino ecaitice aéi'ua"lﬂ_ﬁ,‘
utifizando el contraol de fos liempos de efecucién y fc,/.',’c'o&!.b»s
“de operacién, puna Buscan que el proyecto toiaf sea ejecui’arl‘q'
66.

en el menon tiempo y. af menca costo pesilbe. Fiy) 1 pdg.

o 2) DEFINICION DE RUTA CRITICA,

‘ o €L método del camino calfico es un /EILOCZAVO adméni#iad’—»
“tive dc pluneac.tén, progaamacién, ejecucién y contnol de todds
9 Lau'a‘un.a de fLas actividades componecnies de un. pwych.a que’
‘>delle desanrollanse dentno de un tiempo ealtico g af costo’
Gptime. e

- usos

<‘_'£ camﬂo deaceibn’ de este mztodo‘cfs muy ‘ampéd,a:.'

:duda ALL g/Lan ,Clazz.ﬂz.&.dad Y. adapta44.£¢dad d cualqu.(.en p./Loyecio.

olliznea loa mejoaeA neauétadoa de&e’aplz.caaae

t ,/mm/eci.o _4ea unu:c, cno-saepetiddive, en -

at’qunas puntc»; ¢-en /_\u Lai,a&v_dnd.

2) " Qué. .3 ‘delle” ejecutan todo el proyecto o punte’
de &€ en un. tiempo minimo, .sin -vaaiacionesy  es

decins en-liempo cnliico,




gy

e :.c el ccm.a zlc ope/uzcz.on m&A Luajo pesi= .

Ille dcn{,/m de un t;enpc dupmu.ale.

Den.l'./zo del amAu‘.c de ecplicacién, el métedo . se hq

L/i‘.ado‘u-aundo /:a/:a #a planzaciéin v ccaiack de diveasasiacti-

'u¢da¢g(5, ‘tales. éomo ‘constaucciin de presas, dpettura de cami-

'nd:)~pﬁb¢¢én¢dti6n, construccién de casas y edificios, aeparu-
cién de Bancod, .dnvestigacién de meacados, movimicnto de tic-
’,/‘uzq‘,_eétudib',s econémicos anegéicnafes, auditorias, plancecién
E\dé‘,'ul‘ld‘ c};ane_/;a‘ wunivensitonia, distriliucién de tiempos de-sufos
“de "opeaacionera, ampliaciones de fébnicas, planewcidn de £iéi-
:"ne/r.au.ca rara coﬂ/mnzaas, péunc: de ventaes, censos de: pellfa-

& c:.on, etc.; ete, i

‘f;ﬂ£7bbbLb§IA"D¢L,Chﬁfﬂb CRITICO

adguientes ctapass

"d/" D'_e;v.‘éhicgén‘del‘/‘u‘m‘y'eét_b :
&) Listade aetividades

c) Mataiz de sécuercias

d) Mairiz de tiempos

e) Red de actividades

£} - Costo y pendientes

g) Comprensién de La red s

h) Limitaciones de tiempo, de necuasos ‘y econdmicas
i) Mainiz de efasticidad [ R
7} Paclulilidad de nedraso.



0 cictq :v;bi;liahc Las sdguientes elapasy

5 Apaoﬂau.én. de£ /moyeci.o
v:‘v()ndene/.' de i,/zaLaJo

'—ﬁaa{u:a/: de ccntrok S
“Repontes y andlisis de. £0a auancu .

: 'Toma de dec.c.z.anza y a./uaf.cé .
o : e . r.«.y.
COM£N74RIUS rﬂ Lﬂ FTET()DULOQIH DCL CAI'I[/VG CRI7ICO

: /Hu.maa “ciclo twmma haaia qie’ todaa Las pzaaanaaﬁ,
dtaacton.aé Aeapormaﬁtza de Los d/.uuuoa PROCEACH GUE .Lni.e/:-
'uu.nzn en. e£ paoyecto estén ptenamente dz acueado con at dew-“
Eiempa; - cosdloss. elementos utilizados, coordinacibn, .
et P '}Jmo Lase "La Aed ‘del camino eailico :dx.«seilgda'f}r
oy e“ﬂé’cﬁ‘i_é. . .

Lteaminanse- da primena ned, . genenafmentie: hay ‘cam="-
Liow i en £dd: gctividades componenies, en. fas. deeuencius,’‘en’

‘Los tiempos y algunas veces en Los costos, pon Lo gque- hay'

riecesidad de disenas nuevas nedes hasia gue exista una completa

- confonmidad -de fas pensonas que integaan el gaupo de ejecucién. :

EL scgundo ciclo teamina af tiempo de hucen Laidftima
act;iuidad del proyecioc y enire tanto exieten afusle constantes
detide « fas diferencias gue se¢ paresentun enlne’ el -Laubujo
“programado y ‘el tacbajo acalizado,  Send’ necesario gnrafican
‘en fLos crquemas de. contnck Loedas Las dem.-uon.za i.omudaA rand
‘(Ajuél’_du a Ly gculcdad el /:Zan a/u.tu.nal. S )

DIAGRAMA DE BARRAS -

nifléxicy.
Tiene, no. olstente; m



; daa ponin numenr, qaande ([e concepto:s.

&L ‘p/!,t;g/:'uma de obras ¢ Luse de Larriads eahde:“/jnrﬁ/w

conocido,. En,a),éncia, eatd conatitulde ren vna senic da cofum-
;na4~“er‘z Las “qué anotamis, en paimen  flinint; fus . conceptos
de. ta! 6lra icon sy descaipcibn,  y en scguade, Lasiunidades
de ﬁLempo, que pueden sea horasy dlas, zemanas ¢ meses, LCuando
bllfeua dsbeiede ef ceato,sc dejan. €as celumnis necesandias enine

“fas ‘de conceple y descaipeibn y Las de tiempc. Los conceptos

o actividedes ae wan anotande pon nenglenes, . siguiendc mds
0 menos un caden cronolégice de efecucién y, en Las columnos

coanespondienies a tiempo, se anoia fa duracién cecn une lurna,

wDeficiencias que tiene ef Diagramo. de Bunses  en su
Claﬂqaacién., )

2ot Lo’ fecha ide deamincedién. de  la claa sel deteoani- g
na en una la/urm a/zliz.l‘./m/u.a, 44 Lien es ‘ciertc en’ ,éun.c.ién de
;4! expe/u.emua o intudeidn  de ‘quien foamufa: ef /mor/.mma.

:‘[ec/lo' eato, e a/uol’.an fas Laanas. a Loa Limites que . se tijaaon;-

pzma la uu.cJ.ac-wn g te/uru.uacLom distnibuyéndobas pon; tan-"
»I,eoa._ : : § : ; Ex : s

dc cu é&imlcta‘aa“m'iabia 'del paoynamar

hacx,ender e.s to

cn. ,Coama apn.cxunrzda Aegun : e£.

“noipenmile




an»ecueniementa, no se /zuede conoce

ufzacum de Lo obaa, ol ILEJ’./‘IGAD de una cle ZaA

4. h 54' Za claa se 4.:*4'.4&40, el p/:og/:ama no pe/zmu’.e

_/mnulu a £4.empo, y fo mds p/w&aﬁ[e es que

actu)un i.odo,a Eca conceptcs como uru.cc- aecuruu
i 5 n7ampeco  peamdite catculalz £a inve
t/uuz/u: ponea La olra en pragaema,

6% o nuestra ol tz.empo sobnant

di)jpohé/l para nJccutaa c;antad" acu.ul.dad
Vte/(mumcuﬁn. de. £a obaa, :

ciencias, posible icaleulun uninivel

~adecuado

nivuna catitizacién ‘eficiente def’
mLAmo o ) o : :

:'laA de,é.cc:.encum Zundomenlales del /)I'Luglla—
i fas que

‘&n ae,&um'én,

ma de ,_Va&;);'(w

de ulifiza Lu.  gadlico de Ku/uLuA, 307

delen paincipalmente a dos aazoness La ecalaucluna def /mogaa-
ma gy La necesidaed ‘que . ésta. impone de planean y - pacgraman La

céfecicidn de La cbae como funciones simulidneus.
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L FUNCIONES.:Y 0BLIGACIONES

3 ide da;

07 EOR el Je,!e de Supen—‘

ﬂat/u.z:

F ef Cuc‘lde'/[no' /'lizrusua.e ‘d:z ()dlza pasa 'Au‘_
/mezjcna.a:uuz a[ -Jdefe de Supaal.n:icndenie»:,- vigiba

-uf coniacl adum:.ai.fmi.tuo

Y70, Comunica sal person

contaife de £a Otllza,,,,-,



12,

Fu'n;crigﬁe;ldré'l ,;';gg,-'dg“o,zza.'

Tantd: OAAa con oﬂjzi

I mLA#a.,

‘asignados a-su olnal

'Canaal4da Pl planeac&én‘

Pdeéde

Revisa '-La “utilizacién ' adecuada - de™ Los gzcdnéoé

f. Nagudinania,
2. &[activb.
3. Maleniales,

‘4. Persondad.

Reu;Aa y auto a la planeaCLan Tde o5 launiea

‘Ln La eluhanaa¢an de£ pnogaama.,

de; £os™ ;ncnte4 Zpana ..
Aometanla a la apno&aCLOn det SupzALniendenie.ﬂk

“Coonding y 4upénu£40 La ﬂctinidad'de;loa'£4¢n£p4i

Venifice que fa apficacibn de' £os. adcunsos ‘en
Los faentes sea ba prepisia. : .

Visita y nevisa Los frentes.

Autoniza.taa plantillas de fLos frenies; Lus Loni-

ficacilones del pensonaé, fvs camliocs de puestos,

£os pedidos .de Los freatea,” fas v aoliciiudes
de equipo, £os programus de uiifizacidn, etc.

Recife y concentna La Infoamacidn de fLos frenies

pana su preseniceidn al Superintendente.



: con/w_ch.én o modz.tu:acd.on.

Au /Mopééx_i_o a[ _/e/.'c zle Ollaa paaa o a/m.o&acz.on; i

: pﬁ&ﬁéidé

Coondina "y supenvisa  fas -detibidades

de. su Frente.

Contnoba o aplicecibn Y utthzaCLon‘cr}hn.zcta,

“de.£0s . accunacs en sun manaé, n.acu/m 3 PO fos:

cuales es responsabifizado.

Informa de Lo neafizedo y a./ecu«tadt: en sy ,E/zente
al Jete de Obna.



,feuy’&z '

,ment’arz.a/ que coanco/;ondun,

."t/m(ajc de 4u Faenie.

detcnm‘ nan cualu

' a[f dé.égloae a}r.i.e‘)u:on,

“:/zuni_c cle equ.c.fl.dxu_u del hu:m'_c.

8. r;F‘oama,ﬂa:L un programu. dé ejrecucriti.n'j"d‘ay

9. i Veailican sd el pAcgaamd;-es cangauenlz' con: el

prog/mma gznanai dL £a oCna u con at.ccncuﬁ»o.

"Detc.':mum/z, en ﬂaoc al “progadma ,{oanutado, loé
Lrecuasons ngceawu.m: pane Llepando ) acuﬂc.



ffy ‘exfna oy

;“é hpgptodﬁdaitaaﬂéjq « ééqALza

Detenminan
Csufrente.




Coo@d@naiy

!,Au auinn4zacLou.'f

70, Rabiban"y auton¢zan

’dx, LJ.p_npo cztﬂa'

71

ReuLAaﬂ ~y onga Lzaa d¢nn anent
6&1Lda de almacén

72.':Cldé£21544vaemqqq¢@gni Za,




15, Venifican si Lok coslcs

“aeurendo o L6 p;dayn‘ec‘zydc:

7.

18.

ciicdonesyiguesiien Las
i susceptilles de Lie va

Inlzo,/‘zmaciérn

1y i Comgnican afpensonaf
de: 08ra npres

semanul y mendualmente?

3. I.‘n.'[qgmaa, al jele! a‘zr,oyﬂa‘a, :

“d) Vodmenes ejecutiados,
o L) Costps. pon conceplo de 0&4&.7
: c)" Compuraciones de fo rewbizade con Lo pi
d) Avance tenteiivo def faente.
e) Pacballes neclumos,

ofoinudo’



Funciones del Ingenieroi(lecdnico, " -

Recepcidén de Equipor.

“Sodicitan;

eqiiipos

(recepcdba -y enils

flaquinarnia en OLAa,

-1 Elq‘kﬂ.oa&;

3, P(Lpga'arija“
"y emanal

Cooadina el “iQuen’

del:aquipo,,:'r



Revisa.:

niamente,

- Odtiene :
“agiiino senar,

‘Elalkona;

Coordind :y_pid‘e‘ autonizacibn
de_equiho. S

Responsalle ,fde{ﬁ'l’dla gunos. de envido

de maquinandida, i



Cooniling Lo

nadiaimdyon.

mouimi.

: £la£ona J.n.uen!_a/u_o {.Mu:o'de maqu:.n.aa:.a mendual-

‘foamuta merwuafmznta /uzpoai_e de homu dc ‘ut@h

‘zaCLén de ¢qu¢po P 0£4c4na Mataiz, "

; Elalloaa y ajecu.ia Las AOEJ.C.LiudEA - t;qu;dac;o

manz‘.e.

de la.a ncpa/mc:.oned mayoress

Revisa semanalmente Llas ‘exisdencius’ - méximas

y minimas de almacén.




Y

comun ucumdo con el contadcn dc £u c(m.a, e fiju-
‘/'old.u:aé para et dzoanacllo adccuadc ‘de -.cda “fo ‘contabi=
'ne«:petando el proecess ques fija c[u:um matniz,. plancar

! dema.d Las ﬁunctoneza de £os je,ﬂels de dppa/u‘_a.men.i.o y auxllianes; .

,:-ﬁ/mcz.endo /u.ncapz.e en cada z‘_aa&ajo que tengun qlue deaa/uwéian
asd

coma: el Jiz.empo /Zl_/ado puaa Au cntneya.

Pedidd’ de}icgel;fuaa. -

Se.. enuiting - “a o,!x.c«.na fml./uz toa funes:de cada Aemana} L
e og/mma de ucc244.dada4 econémicas: de €a o&/za; uttltzando--
«‘taé ,Coama»: que /aafm t.aé'z,tecto cm./stcm 4014c4.iando s ﬂut»

de lsemana‘ af monio auto/u.zadc g Aécha da - dcpc/u{.o /maa /M.oce—

‘dea' ‘ar ﬂonmulan. e ‘programa de' pagos en. oldas.

SR l’rlgo‘ t[' P(zbueed“oaca.

. [ “Se reciliadn fas facturas pura su nepisidn en La
. ;:a_'/'a"'de"'la clra gy e eninegand un contranecilo” el cuaf se

exigi/_tfi al  momento def page de fa factura. €L paogaam& de
§ /mguAer ‘Azj'{ela&ondac’z en funcién def efective enviado porn. ofi-

_céna mataiz y La_antiguedad a fa faciuna.
4y - Caédi;aw con Paoveedones.

. Eatos se uafu_/um. u/mouechanndn Lay nclaciones exislen-
"V'tus de” la Cm/meéa Y Aeadn a TI0NTE0 Y 90T didass dependiendo
de. fas condiciones y neceésidades ‘de Lo 084a g de acuendo: a

laz) maizfu.alezs gue sunta: cada ‘proveedon.




,ta[ eﬁeci_o; dg&Lenda ,llya\uaa_az.gmp'n.e

3038, "fp‘éL;zd,s, d

S Fpales; estalales,

arnchivoy: cancetac;an_ mcn4ua4 det ¢ 4«1‘.0 de maquuu'm4a, conci—l
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felanza mepsuak,

yl ce/m un lonz[o ;f&JU para. fugos  menoncs

J.em/me s con&e«wanu dicho {ondo pon meddio

se dus/mnd/m “ded fondo ,/.'.LJU con £u autonizacidn

'dz la Su/:a/r.ur.t.amienu.a y en dusencia de eate, el dele Rdminis-

'la' 'caj'a cullznind unz_camen.iz loA pagod desi i Lis=

lu;u;dcuuonea, pago o, /:/Loueadomm 4 compids ma-'

,Loa' pagoA Aeaan openadms con . z:an.go a £as’ cuenx‘.aA

“con.n.ezspond;eni_ca y- al Aea pagadc/_. delendn ténan ~La clau./u:a-

'cLén conta!lle adem&A de la/.. )(J.Ilmad auton.l.zadaA paaa al caso.:-

a/i‘/:'dl‘i'zars de“'egaeéoé 4e anexaadn tado/s 1104 .

compd&{ldnteA;‘ fus 4Z;cando zl un/;om‘_e ded /mgo. '

.probee~:
incefanse Ty




a aeopanaa&ta,

a de emzunada .

de pago- delidamente

Ata de aaya se {oamulaaé ¢ nomfnre

quien Lo justificand

finnados poa

-:Conladonr *efecluanén

dM veces al mes, 44in sen oBLi-




LY

FUNCIONES DEL JEFE DE.PERSONAL. .-

i1, Coniro Genenal de Impiestos, 1.5.P.T. ¢ I.5.R.,

etce.

ESTA TESIS M0 DEGE
SALIR DBE LA DISLIGTECA



Pana la apltcac¢on del L4empo exiaa y Ron4ﬂ¢cac¢onPA

‘Aen& naceéanta ‘uhe Aelacidn paeéentadu pox al Jele ‘de Faente
l'y autwuzadapua ‘et SupaALntzndentc de £a 08na, defiendo’ apame-;‘ s
mk.cea en £44ta da aaya unLcamente. hoaa4 ¢xiaa4 . ;

Laa lLAiad de aaya dc&caan e4tan tiamadas y- auton4-'

zadaA p04 wr Supea4ntendenc¢a, anies de’ paoceden el pugo.

“Pana daa de 'ulta 'u iin taaﬂajadoa Y aequ¢eae £c4

ALguLenteA documcntoA.,’

a) .

e)

Tc)’;

d)

el
4‘)‘

Fym¢;omé§;b£5 JEFE De ALNACCN' n

ol

SDlLCLiud de Pea4ona£.

‘Exdmen-de ﬂﬁittud uutoutzada.

Cxamzn médtco._

ﬁ[LZLa:Lon el JLnd¢cato

‘Registno Tzaenat de Cauaantcd.

Licencia de ﬂanejo (en” s caAo)

Coniaolaaﬁ;ﬁé&icadenté to siguicntes

w)’ ﬂata4¢a£ea.

~1£J Rc;acc¢onc4. E
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.761 ﬂnttculo.o dc Conaumo.

L d) In.U(.ll/.\-LoncA fimv/:i.l.zaﬁlcm

: ,l) ﬂaﬂu‘.’uuu.c y quu.po de 0,_E¢c4;na.

- Fbﬁmqlaa'é", pedides de matcaiata—é

L‘ndicada‘i Cen 204 Stocks. de mdximos iy muumo pdcpo/zcumac[a«y

,pufr EoA de/:amtamaniOA de produccibn o maquz.nruua. .

'Co/ntalll.'llizaad deccn&ﬁmenta Las 'chi_/ikzda/) Lyl ade
le: almaccn aepeaiando - u cont,ah.lx.dad Z:M Jalclrm axx.zs-r

"teniZA /m/m checan alguna difernecncia que pud.;.eaa ExL/LLIL.

4y

‘}f;i.am‘e‘ntb da’f’noduccién o laguinaaia, checend en sus ex¢4t2n5¢a4

AL momento de formulan algin pedide,. el depanr-

alguna rerntidae 4se encuenina en almacén e .uul:.cuaa en el
:~pcd4do que - ind a compras *Suaie Almucén”. en Lo -pudtida’ .eo-. N
;,F/MeapondLen.i.a y finmand La /Laqu444.c4.0n en el n.engéén de ‘con-
'_ trof de almaczn. : ‘

~ 7umczom£s ae; J{?grng*comPRﬂsﬁ

pzdeoA ydrev&ild'a‘méh_f.e; rau‘io'nirzbdo}s“

'jhaa3zaTSUAAZLﬁiéﬁagnctq.

Checalm e n'aémacén AJ. loa matenl.aéea © /Le,{ar.—
::',cumcé Aoei,cuiadoa no Ae encuonx‘,nan en Uﬂlm,, g Al e asds

o uzchrmé al Aoéx.cl.i_ante quc d-LchoA a‘i.LculoA 64 Au.atz./m ,Valrra-' -

'cen.

3. Coi:.zaaa —COA pe:u.doa con uaruao /mcueedon.eo Aeﬂac—.;.
cz.onadcd el mds. adecuado ¢ cuun,x‘_o o [)/LECLOA; ca&.dud Y i_x_empo

de ‘entrega, procediendo.a Aua.i_.a_a eefo loA pedulo/}.
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A £atlze_/a/m wlialmacén taA anticufos con’ sus zespec=
Livas- notas: de - entregus--copda de pedido  y vabenizacién - des
‘laA notas de enineda quedandcse con una copiu de eninada de-:

&Ld‘amenie ,lg./unada pon ef almacenista.

% Ct.aten dos Lipcs de compras "Compras a Cﬁéditc'
en: 404 com/ma4 ¢ crédidc paccederéd como e dadice en ef /mnto‘:'f
frmi.enJ.o/z y:en Lus cempaas de centado delené necaban def alma-.

‘,cen.(_dt‘.a la"_ n.ol‘_a de eniradu nespectivamentie acompm‘ladd 'dal R

- Y'ou.guwl de . fu factuna ¢ sremisién para juu‘.:.[u:a/: e£ gauﬁa’:
;',veﬂectuado y .Ze seaacembclaade el Imponte,

/moveuloa y podclz chcca [Ja dz./_e;zen¢_+a4 ‘que exg. Lau con ot.wd,

proveedones,




s

Figuna 2.
DEFINICION
.18 T A SECUENCIA TIEMPOS o) REOD
:———w T o= T O
1, P -
L]
[
[
t /
Yy
]
lj
ELASTICIDAD . LIMITACIONES COMPRESION [
R O
APROFACION
AJUSTES ORDENES N ORAFICAS
bl NS
DECISIONES . _ REPORTES = CUADROS
O

TERMINACION



Figuaw. 1

OPTIMIZACION

CTIEMPOS

.66
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: c’omc1.us;rok£;¢"

Después de haﬂcama lleuada algun !,4.2111/)0 en la /Lea-'

fLZ(ZC.LCIl de.eate Lau{ia/a, hemos téegado a fa’ conc[uu.on; la:_

"‘unpoa-tan.u.a‘ qué. tiénc. La planeacidn  en cualmu.en. obaa civid, .

Y. que: ent gnin nad ida da/;enda ‘de- ésta el bxilo -6 et ,faaca«so

‘en nu cAiaa ‘caarnend,

N La eia/m de plancacién 4e. fe defe conu.c[eaaa Lo impon= -
ian.cul exacta gue aeguiene de acueado a £a magnilud de' cada

/moyecio, Si se Lo da una mepor alencién. se estaad /?’LO/H.CL(III-’:

do /ue7Ae “tengan gque scfucionanr muchos p/wdlemaa sobdne. fa -
achas: quedando fatente fLa posifilidad de- gue quizd heliendo,

un calueazo extru en La planeucidén muchos de elfos se hulie-

aan ‘euttado, rediiuando ademds wun ahoano significatlivo. de -
Aecuns00 ¥ pon el contnandio, oloagunbe demasiado iiempo. g
Lasconstantes modificeciones provocadas pon cualguica  alile-_.

racéién en el progaama.

: Considenando que ef déisedo. nepaesenta ‘una’ minima :
pante  ded costo Zotal deld paoyecto resulia conuenie}ia‘.e ‘no;
‘.‘scavtima/z, esfuenzos  en su efaloaacién, esto qul.e/te decuL que
deBe  estan Lotulmente definido en Zodos sus /m.uu:&palefs dela-
i fles’ ul .momenic de  paoporcionanfo  af econstruelonr paocurdndo
evitan camﬂum sustanciales en el nismo, ) ‘

O8seavando £as continuas dl_Acae/;anc4.a4 e uuLegula/u-
_d_arde',sr que sungen entre el disedo y- Za caruinucu.nn en - Ady
udemés de £a poce compaiififided de £os pnoceduueni.oA o 'meto-
dos ‘chAt/Luci_.L'UU/i gue puddiera aplican el conslaucton con Las
aapci«i,ﬂx’.cac.&aned propuestas /zon' el progectista se puede pensar

que £o més idéneo. senlia que guien nealizu el diseto se hiciena



“de qua,aato

siguientes augcacnciaa.

“thuecdén pnOﬂtcLanda que ex;Ata

}Uda
ya’ Aaa pnoyaciLaia o' constructon de&a tanen

Lo’ quc

'ccaianle al taa&aJo como Aeadan:

“Zascton disenc’ Lo ‘vbad de iucuen

aia haccendo. 4 no LnCMﬂﬂLd;ﬂﬂ aaaoaca qua pwham

'Conoﬁea ed pnoyccia segitn el avance.
(¥4 dmpoate de fa o&nu nesudic sen mayoa qua to

—plancado.
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