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ii D'll Ce ION 

com·o a8.jei1:1!º p1t1.n.clpal.1 mo.td1ta1t 

aL e..6iudi..O.ni..~ d~: .~n.gl!~l._(!Jl:Í.a C.iv1f. Lo& a~pe.cto.~ má.-!t .i..w.pon.tllnie4 

de. la,· :1JLal'}eaC..i'6fi:·:·a_ niüel- 0D.1ta Con. ~i /,'l.n. de adqu.i.1t1.1t. loA conó.;. 

cl.m'.i.e.itto~.:· tti.'Ón..1.c((: - . p1táct1.co ncce4ai:..io1>· que Le· pe1tmi.t'aii apo1tlaJt 

.;ól.uc.i..Oite~:- ~dec~"ada~ pa1ta u~ 8..uen dC..1.ia1t1to_l..Lf? de un.a· ofi..n.a de 

gette1tal. cott fa /_.i.ttal..i.dad de que. el. 

d~ttllto de.!. . le1tA,etto y medio am/J..i.e.nle donde 
··- -·.·--,.--------

ua, a_ ~"u't-.6i.:dt:¡h.. 

----- '--::!--=~--:.: .,. _ _,,__ -_,.: 

;.~:~;ó~;:~:: ·::~:~ ~::·~{~-/.~-~~;~--~ -cii~·bzca el.'. /_unc.i.011am.i.é.11lo del. l1táll.aj o 

--~-i~~-~/.,~l-~_o:.-_~-~-~n~O~~l:-~-~/:'.~~,~-la. ~:01t_ .. C.L. ~uaL- ua .;e1t med1:do y apn.enda 

d~::1td.~ci.·'~j,_-~;¡_~-.(c.ddí.~~J.:~~ :::~4~~c_to, .üi-gen.1.'!-A..i._r á Laá co.;lo.1,, lJ..e-

po_~, ~-:r~?-~·~ó_-t;·~;:~~~·~-;-~-~ª4:~\ etc. 

}~ue~"eL;~~~mno o/J.lettga l.01> co11oc.i.m.i.ettlo1> f'ª"ª pode.1t 

~ii.L.l~a;,_··;·~:La-./·.··t,¡-¿ni.~b·ti· d·~. -la_ p'.tane~c.i.:ón 1 tanto en 4U concepto 

c~';,,-¿"~:.·in-'-/~u .-~~~·°Q.~40'.l.Lo, con· eL -~ti~ de qu.e e_¿,to_4 ·conoc.i.m.l.ento4 

L~ ·-;·c.~m¡·t_~~-5~:~~.'i~ca~'.' ~u tlt~S.0./0 ··_~n ,u(l.·-":'.:~~1:1t'".J4o. m~4 1teal.1..4la 

y p~'á.):.t.(¿"~ :; 

,. ·. - ·, .·'"··: 
.. _,.La P'!--brz~a etapa con~1..¿_l~_ P..n. ~~~ .~f't?c:J..o.6. 

di --0-La ----j/Ltin"é~ci.ióii -.-y,.-¿l _ p~1tq_~"e:- -A?.6-_ ñ.~'Ce~Cz.i.ió 
m'á.4 .l.mpo1tlanle4 

l.Leua1tLa aca/J.o, 

Ve.1t de inéine.ita 11.R.al cuiI.Le4- '4ori ··°.dti.6:.'L.J.m".i.i.aCJ.ofi."e-4 1 4U.6 otj2t.iuo.d1 

/.>U.4 mecatii..4111.0· y un pano1t'á11_l.a ,.a n~u~.t.- · na_c_.l.onal.1 como lamt.iié.n 

la .impcJ1t.tanci..a de donde, como, cuando ·y qu.ién d2P...ett'á Li.eua1tl..a 

acato, u.t.l.li.zando lo4 elemento/.> d.l..dpon.l.,le.61 y a.4~ elafo1ta~ 

un plan' que .daii..-6/..aga lo.6 1nten.e4e.6 Pª":ª lo cual /..u'é en.cado. 



ln la -~l!yundu p(l/zl..e . c•xpllcumCJ.1 a.Lgun..o4 de. .f.o.) e.lemenlo.1.1 

tJ l C"mar.. t!ncuenia en e.t. -anlepJtoyeC.lo como .!.Ion: Se.lecci..ln de 

cqu i po 1 malen.i.a.f.e.1.1 1 mano de. otl1ta 1 p/l.ocedi..mi. enlo.6 con4ittucti.uo~, 

ediimaci.one.1.1 1 lugaJt, ti..nanci..ami..enlo.1.1 1 y olJto~, y que e.6 i..mp~/l.­

f.(ln-i <; con.t>.i.dcn.an.lo-6 pa1ta no lene1t que n.ed.i.¿eif.att un nueu¿ p"l.an1 

lcni.endó como con..6ecuencia aln..a.tJ0.1.1 en d.i.ter..enie.J.J depa1tf.amenlo.6 

tic (c1 uC..ia. 

la leJzce.n..a e lapa ,6(! n..et1..e11.e al. ottdenamit:.n.lc: de. .la 

ejccuci'-Ón1 a.61 como la pn..og11.amac.i.ón y el conl1toL de. la o'-.1ta1 

.l[IU.dandoú.o.1 ·c<Út La e.:ic.pe1t.i.encia y la teon.1.a y ccml.i..n.andola 

c~~n)u:n.t"amtÚtle.--·C._on- 1.ÓJ.J m_étodo 

_ma:> .rie l1.a1t-1tá4_ y e.l m·é.todo 

lJtad.i.ci.onal.e~ como 40n · fc4· di..ag11.g_ 

de La 11ula c1ttl.li.ca; é..!;l04 m'élodo4 

dan la ideit. de como Lf.eua11. un 011.denami.enf.o de. f..a cL..ta como 

..len:·· t.,.J .. empo4 de du1taci.ón 1n.ici..aci.'Ón1 l·l:.1tmi.naciin1 cáléul!.o 

de L!alúme-nc.41 .1.1c.cuenc.i.a1.J de acli.uidade..1.1 p1!.i.n.c.i.pr1.le.:. y CGJ.JLC:h. 

é.~ ' conuen.i.en.ie (lacen.. menc.ú5n. que la pl.aneaci.Gn. e.4 

una pa.tZ.le. i.mpo11.tanle de. l.a u.ida p1tot,e.1.Jional p11:ácli.ca del i.n.g-e­

n.i.c.1to1 pue.ólo que. cuaf.qu.i.e.IL a.1.1peclo de ·é.4la . ti.e.ne 11.'e..l.aci.-ón 

con emp11.e1.Ja.1.1 1 l.a4 cuaLe..1.1 ul.i.li.zan 1.a4 técnica¿ nece1.Ja11.i..a1J 

pan.a pode1t. compe.t.i.1t. y 4ul!...1.1L.tJl.i.1t como lale-6. La g11.an ·ciinl.i.dad 

d.e Ua/l.iaS..l.e/J que i..nlen..ui.enen du1t.antc. l.a pl.aneaci.IÓn y p1tog1tama­

c4.."6n dc.:una 06.1ta y la .i.nle1t1tel.aci.ón que liene1 hace muy d.i/.icl.l 

/JU manejo; en e.1.1te 1Jc.nti.do La compuiado1ta con1Jli.luyc. una he.11.1ta­

mi.enla de .i.ncal.cul.a/1.1.c. ualon. pa1ta la gene.11.ación y análi..tJi.4 

c.n un l-?empo /Jumamenic. coJ?.lo. 



11.1 g[ÚilAÚDADé.S, 

P.eL>ait · de.1!. ..li.9ni.t.i..cado /.Jl..mple de .f..a pal.all..11.a pl.ane.a­

C.{'ón,·. a· :~e.Ci4 e.ici..6ten contu/.Jl.on.e.6 en el. ,,sentido de concepto. 

Según la ll.ea.l academia e.Jpa1Iola .!Ji..gn..t:ti.ca, l11..aza1t c.1!. pl.an 

de una.of1ta1 .imaginan, p1toyeclan; que. no e&iá lejo.6 de 1.nnume­

ll.Ütle.6 detl.nicl.one.6 que aclualme.nle. e.~l..6ien y que mencl.ona1te.ma.6 

u-n .paÁ. de cl.l.a.6 c.n 1teng1.one.6 po.tJielll.o,1c..6, PaJ?.a ci11..04 lG. toman 

~n una tott.ma genc11..al conue.n.ienieme.nle U.l.i.l y de un conle:rr:.io 

ge.ne/tali.zada que ./Je ex.ii.2nde. de lo .tJoti...6Licado a l.o 11.1tí.4 .dl.mpl.e. 

Si.n e.mfa1tgo .i.ndepe.ndi.enlemenle. de La contu.61.Ón ~ no 1 pa1ta 

que .óe. 1..1.euc. acal!..o ié.lia e/.J ncce..da/l.i.o toma,i una de.ci..-ói..'Ón anil.ci..­

padamcntc.. Y planea~ que !wcrvt 1 como hac&u!.l.G 1 cuando fJ qu.i..•é.n 

de.Jle.11.'cÍ l.l.eua11..la acato. Cr1mC.inando ·é.1.Jla deci-0J..ón con la ex.pe­

Jt.ienc.i.a !J l.a leo:tl.a y a.1·1. otn.ecen. el. puente entJte. el punto 

donde. e..olamo.a y aquel. donde que11.emo.o .l.1..e.ga11... A4'1 pue.4 hace 

po.o.i.11.le que ocu11..11.an co4a..1 que de oiJta mane.Ita nunca 4ucede./1.:lan. 

Aunque JZ.a1ta& vece4 &e puede /M .. edec.i.Jt ex.aciamente. e..l. /.uiul'l.o 

Y lo~ plane.~ me}o1t l11..azado~ pueden e.Jt .i.n.te1?.tc.Jti.do4 pOJt taclo11..e& 

tuc.11..a de conl11..ol 1 a.o·l. pue-1 hin La pl.aneac.i.¿n. lo,j euenlo.!J quedan 

aL aza12.. 

lloy pMcLi.cwnl!Jli.R. lodo4 planean, é.mp1te4a4 de. loda4 

cLa&e.ó planean hacia el /.uiu/l..o, planean un mayo/L núme1t.o de 

G4pecio4 1 de 4u& ope.11..acJ..one..1, planean meno4 po1t. intulc.i~n 

Ó po~ '6Úi!.1tle, y ..o_e apoyan. m\::Í.a deci..d.ida'!'-enle en ¡ut.ed.icc.i.() -

- --ñ.-.e.6 y -.-e~~udi.0-6. Acfualmen.ie. e.Atamo-6 en -un mundo de .i.n.nume1taB..le-t> 

cond.i.c.i.on.e4 y 4.ituac.i.onec y a d.ia1r..io uemo-0 el &u12.gim.ienlo 

de l.a4 nueva.e l"1cn..ica,o en lo-t> dL/..c.11.enle.tJ campo..tJ de. nue.Ji1ta 

u.ida col.id.Lana ya ./.Jea en e.l l11..a/lajo, en Lo.IJ e..!Jludio-6 1 en la 

.inue..t>l.igaci'Ón, ele. y en La cual el Ingeni.e.1t.o ó gente p11..o/.'ána 



Apa.~ U~én~n.~.?· ·:· d:l.il''.:i~JJ· ·: iz~} O:te·.á- :. ~bP01tiU.riidade:~. 

• \~~;,,:·L~Lo/ de• t:L¡~~. ~··. :L con4e~:~ncia opOJt-

_lf!.~.i.ddd1~·~:i'·~ .·.-p~~O ·:'.·:~~k~:~_i .. éri-.· tA.a~'!:· ··_·""~.e.-~g_ó~; ··~~ali.li.c-~J.·~,,_m~~le.' .. en 
una -;~;'Ji:·~-·~k-. /.¡~~ --e~.L..it~·. u~a _ A.J.~aiidatÍ> ·m~~d.i..~i·-, pO/t lói ~~~cado~/ 
.to·~>; "-;~ú11.i.;¿4· y · i~---in"tL~e.n~i~. <· L~. · t~~e:a "ex~~lá'.: .:-etil(;nce.D ie. 
·:ia:· ·¡,L~it-~~di.~n-::~ ~¿/i.6.i.'1ie ·~ kn: A.edu~1.1t: ai·:.':·~mlh.i..'mo .lo.6' 1tl.e.Dgo·~ y 

aL-. "plr.0~4-ó<~-'.ii~P.o:.~~A.~ve·chatt !-~D opo~'tuni.d.O.de~. 

la .. pLimea~Um fui~ .. ha 11.e4uello mucho,, ditiJ.cUe4 p11.0U!i 

--:-Jn.a.tJ~ .. -~~.~ ·~-P~~a_d_~;~:--~·-~~·- qu~n.emo.6. ~eDoLuen. LoD ol.tto.61 miá.6 d:f.tll..c.il.e..6 

r¡u~. ¡,Lant~°: ilt nue,,¿~,, d'1.a4 como po11. ejemplo f el lltan~pOJtte 
-·;_-_--i;~~"m.-fi.~'~'i;·1~~é.l.. .. ~d.~D·d;i:ti0Llo·-,u.A.4.ano 1 la gue.A..tta conln.a La conl.amlnaci.ón 

y-~~- d;_g_imo.t>'-~¿6~~ un· i.n.t>l1tumento de. in.atajo que. e.6 .l.a . .l~ge.nle-
4iCl.· -~~!.f,3/,~d~m0.6.:_. con.t>l1tu.i..n. un nuuulo mejo1t y planea11.. e.l puente 

~ -Q~'~·'. _:~~¡j~ ~de-:."t.a4 coAa.fl a Lo.6 De1teA humano.6. 

Pan.a l.o.6 ti.ne.A que peA..61.gue. e.óle lttatajo, La planea-­

c.i..i6n e~ 1teten..i.da al un ¡M.ocedi.mi.enlo con.6lttucl.i..uo 1 · La com¡ut_a 

de r equ..i.po, La contttalac.i;6n. de mano de. otA.a o La p1teV.i...6ltón 

dC malen.Lale.61 en un ma1tco máD ampli.o a ni.uel nacional pode.mo6 

pen.t>an. en lo.,e, plane.-5 que ha de-5a1tA.oLLado nue.6l1to pal.A. 

loA mecaniAmoA de la pLaneaci~n 1on: 

1.- Conocimiento de La A.i.luaci~n que .6e pn.elende 

caml!...ia.IZ.. 

2, - N ece4Uad e .intcn..¿.o po11. pa11.le de La c~Le~UuMad 

.'-- .''':;' , 

/Unojo4a. ;¡.~/tge. A1tlÚ.11.o; ll¡iunle;, de. pLaneacNm, UNll!'I, 'Fac. 
de' Ingen._i.en..f..a. ~ · 





'6t·- l.n 1970 1976 he ,c;:z.ean po.t dccn.ci~ en .ioda4 

la~ ~Se.c1tl!la~'1.a4·· de. litado y- em~1te.....a4 .d~~cenl4al..i.zadu4 "Un.i.dádc.j,_-· 

-~e P1togÍtam .. ~~1.ó~~ 1 qu~ tienen :como 06.}e.Lluo p1t.i.ino11.d . .i.al ·e,1., ··j11.a-;­

.nea11. .11 '{i11.qri/iam·~4 "J.Q4 0B.1t.a.Ó a ·-c·o-n.tó, med.i.O.no y.' 1.áii.90 .pi.aZ.o. 
.. . . ·~ - ' > .. ~~ .. - ·_·,_ . 

. 7.;~ ··En 1980 .oe .impl.emenia11.on. di.ue11..&04 pl.ane.4 y .)>11.~~lta~ 

,, . 
É~loJ ;0

• pn.og1tama4 -··y. pÍái:r.44. /l.ePA.~~e.n_'tari. La ·.i.mpó1ttan.c.i.a 

:~ampo ·de. ·.Ú•.p'ú.n~~c.i'Ón. C.L .. tuen ·de.oa-;11.oÜ.o ·de e.4to.o · pn.ogn.a­
_ma2'~.~--·4J.."r/h..i.tj'ca, '.~l.~:ad~a4 ~-L~4 p/r.op'Ó4~l~1 _pa·/l.a i.o .C!!-al. t11:oé.. --c1Z.é.ado. 

~nq1:"~:o:i~~ ~ :::;Ld::a::lalo~:,, l.~:/:;:::nto:n :a::4ald:¡cc~~~: 
nec-z~~1tfCi~. -pa~~-~ -~~ ·; p~e'c.Lri -~cmo e./. -ii.ue.hl1to. 

11,l OBJ:l1,I_VOS; 
·_.:'::, -··-.'.<~_::'.·:"'": 

,o;·:.~:c-A)':·~~~~-d d;-·-:~-QUe· -tod-a_ · 1.ci ;l.arieacl.'Ón. he o;z..i.e.nta hac.i.a 

La co~'~e.~~~h~~¿:- d.~·-· "i.ri~·- ·011.j~t.i.uo~ d'e_ la°--- o/1.~a 1 el. Á.i.mple aclo 

·d~. ·pl.a/i.·~,Ú ·· ll.ama:>La aie.nc.i'Ón .ootn.e. Lo.o otjet.i~o,,1. U. otjeio 
pu~d~ . ~.'2.·~~~-." ci.4:-é.uiiCJ.a1t un· "e4pac.i.o,, 4ppo11.ta11. la. calzada de una 

º c.a~~ei .. e.:it.a. ·_b:· .. un.e/ ma_qu_.i..na-:i-.i<f1 o: ti.en ,~on.tene.1t ~ 11.eten.en. d.i.ue1t4o4 

... mai~~i..~~2_4. o· .La· C~n.dln.ucci:én. di! :un cam.i.no· que tenga que hace.A. 

un· :v'.i.aj!! d_e -·l.da y· vueLlci a -.l.a :--luna- o quJ.za.6 qui!.- tenga· que 

e.4t_a/l. e.nte1t1tado tajo La hupe1tti..c.i.e de. la t.i.e1t.1ta. Cua.l.qu.i.e1t.a 

que 4.e el. p1to¡ió.&.i.to, ··Lo.¡,. oije.tl.uo& que ·el. Ingen..i..e.1to pe1t.41.gue., 

-1 -01..)11.it.iUO. - E~ uft- --¡.é._-~[io: U&-Qio'- c'OmurvR-;_n.t€. pan.a -i.ndi.cait 
el. ./...i.na.l de. u-n p1t.0{¡1t.ii.ma adf!l-:J.nl. . .6l1ti:it.i.uo·1 D...i.en ~ea he e.4lalll.e..2, 
ca en ltén.m.i.no.d' ge.ne.n.a.l.~4 'Ó .. :e.6/u!.clÍ._./ • ..ico-4~ 
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pattu .. icaC iza.'l· una ofl~u civ.i {. ·1Ja.1t1.an. de. acue1tdo. a Í.CJ.4 ca11.u.cÍ..e/l.iÍ.2., 

ti.ca.) ·que- "é).,la p/Ll!..'1l.'nt.r1 1 pett.o ..tte pUede: dcC:Í.ll. que lo!J of.jeLi .. uolJ 

tundamc.nlale'I., e-<llán aetc.1Z..Úl..01J a la Segull...i.dad, 'Funcionalldad 1 

'facl.il!.iUdad y la l.1>t.él . .ica. 

Pa1t.a que cumpla etJto·IJ olljc.l.iuo.tJ e!J ne.CR..1;WLiCJ 1te.U.i.1Jan. 

a· f.c. La/l.go dc.l pttocetio .,,¡ nucJf1w.J 06.je.liuolt IJC. uan cumpll..endo 1 

e.&lo puede. .1u .. a.f.i.za1t1Jc. compa1tando a f.o Lan.go de l..a can1Jl1tucc.bón. 

f.o 1tealizado con lo pi.aneado en f.un.cLón con el of..jeli..uo. Pa.1ta 

i.ogll.a/l. c.-~lo .. l oll.jc.li.uo lamlii.in. C.!J i.mpo1tlanle tene.Jt conoci.m.i.enlo 

fá.i.icv de( compoll.lamie.nlo de f.o;, malen.i.aP.2.1; de con.tJt1tucc.i..¿n 

(Roca, 11..eivtfl1 Conc11.eto 1 A.ce1to 1 1'1adc.1ta1 y 01..1to1J
1
). 

Ent11..e lc..1.J allj eli..uDIJ má!J .i..mpo11..tanlc.1J del di..tJello e.41..·á 

el.- de. logn.ar.. una e-0tn..uclu11.a 4egu11.a. lo.6 dc.1t1!úma..e.h ( E.di.f-.i..c.io-0 

Nuevo Lc:onc·en 71.alelolco en 1985 D.t.) P.ah de/.011.maci.onc.o y 

ion.cedu11.a.1 .1Jeue1t.a.6 1 o 1'..a 1-aLLa ge.n1t.al dc.. un 1.Ji..6lema el.Jtn.uctun.al 

.6CJn .i.nac~ptaC.l.e..o en l.a mayo/l.. pan.le de. Le,,-0 c.a.461.> 1 pcn.qú.e l..a-0 

/.a.f.1.u~j de. e.Jle tipo pueden. pn.oduc¡,t 91Z.ande1.J pén.di..da~ ccon-ómi.ca-tl 

y en ui.da-6 humanah, (como 4ucedi.'Ó el 19 de. hepUemB.1tc de 1985 

en ('/léxico D. T, ), 

él pn.o!Lema de La 4egu1Z.idad puede entocan..4e de uan..i.a4 

mane.tta.6 f_o cual. rxi.6icn. dite11.enle-0 miitodo-0. Pon. eje.mpl() el 

di4ef1o. "µ01t e/.Jtue.n.zo4 pe1Z.mi..6i8.le111 .1Je '1..alia en la 4Upo4.l.cl..rón 

de que la e.dlafl.i.l.idad queda a1Jc.gu1Z.ada cuandCJ Lo.6 e4f..ue1Z.Z04 

pn.oducido4 pon. la,1., can.ga¿¡ de l1t.aR..ajo .óe l.i.m.ilan. a ualo/l..l!.l.J 

con4ide11.a!lemenle menon..e.,1., que lo.d con.11.e..6pondienle.1.J a Lo~ e~tue~ 

ZÓ.6 de /.al.la. 

L-a.6 can..gtM- -de ln..aajo ge.[l.e.1tca!._"!C}f_1:le_ .óe: e,¿,pec.Lt-:lc'a_n 

en Lo.6 1te9l.amenlo1.J de con1Jl11.ucci.ón1 pan.a ~ue-6!,.~o: :C:a.6~,~, t.~n._;_.-;;z.o-;_,-­

e..l n.eglatJZe.nlo de. conaJ..11.u~c.i.one.tJ pafl.a el D/.JJl1t¡lo Tede.~aL·.do~rl:e.. 
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_4e f!l~ll.CUfl: ···y·, __ :6e _ ic.t~'t.lan ia'4 cuJi.ga-0 máx.1.m ...; <¡lle l.f.cuall.á la 
""e~iJi·;¡~i..U./l.a >duÁ.anie · .6u· uida úl.il. lx.i..1Jlen ol::.o.o méi.odo4 plln..a 

1t...e.6~Lue,Á:-·ei ~ttoll.lc.m'a de la .tJe.gu/l..i.dad fdÍ.\e.Ao poli. Jte.4.i4lenc_l.a,, 

di.4eitO -po1t 1te¿i..1Jlc.nc1.a úttlma1 di....;eño plá.6llco1 y ol1toA). 

pe1to l,oda.4 li.e.nc.n en común la .6e.gun.idad de f.a e.1Jl/l.uciu1ui_. 

El. d.i~eñadolL ..;e a.6egu//..a de conlatt con un má.n.gen de.· 

.1.1cgu1t.i.dad ..Jut.Lc.i..e.nte enllle la.6 ca1tga.6 de l//.allaj o eópC.1t'!-da.6 

Y la~ ca;ll.ga.6 de talla calculada...;¡ p!Li.me.n.o ofl..ti.e.n.e. l.a capac1.dad_ 

a LO. talla de la e..61..11.uclun.a, .i..nc/l.e.menlando l.a.tJ ca1t.ga4·:·_" de.' 

_lll.atajo con taclo1te.6 de ca~ga.6 mayo1te-0 que La unidad, Y luégó 

di.Ae!La la e..6l/l.uclutta a...;egun.ando.6c. de que no ex.ce.da e.da capa- · 

e.id.ad. 

lldti.má¡, de .&u .&cgun..i.dad cant11.a la talla, la-6 oll.11.a~ 

de.li.~n tC.nett. >uria utÍ..Li.dO.d ad~cuada. é..tJto qul.e.11.e de.cÍ.tt que ·i;Odá~-- -

.l.o.!J · a;Jpe.cto.& de. .&u ~ompo.1tlam.Lento deden .6e1t ace.ptatlti..6 patta 

el. U.".6~ a que ~:~. Lf!.: cLe4i.in.a. La.& de/.Oll.mac.i.one..6 y el ag'n.1.eta.¡;,1..en­

Lo->d"eien. -l¡m1..lil.1z.¿p_ -de..manelr.a que ~e.an juz.áct1.~am2nlc. :inu.i...tJ.i./J..le.~. 

Lri: V1.JÚ;i.aC1.ón y el ~u.ido de.l!en cont.tiolan.áe.. Lo.tJ depó-

4.i.io.d ¡,~·Jta<L.tq~.ido.tJ y ga.1Je.6 no de."D..e.n tenett. tuga~ y La.d C¡..i.menta­

cl.o·neJ.J fi:ó· ~.'(ten .6u/.1t.üz. gttande..& a.t1e.'1.tam1.e.n.to.&. 

llñ.a i!/.>t.iuclu1ta puede .óe.JZ. 4egu1ta y te.ne.1t la /.unci.onaLl.;.. 

dad ade.cúada, pe.11..0 todo é..6lo _1te..6ulta .i..nút.i.L a meno.6 que La 

. oll.11.a ·"'"'ª táct.iO.le., la tact.i.ll..i.l.i.dad e.con6m.i.ca e~ de la mayo11. 

_lmpo/tlanc.laJ una · uez que ha de.le.1tm.Lnado é.tJta'._ el ptt.oyecto 

.6e pone en man.cha. f'lucha.d de.c.i..6.i.one.6 pa/la el de.d.el'LO dependen 

de 1.0.1> ,método.!> de. con.1>l1tucc.i.ón y eL 1.ngen1.e1to de!e: e./dulf: tami.­

li.a1ti.zado con é~io.1>. 



el cu_al puede n.CJ iene.11 fu haC...il.i..dad y e..1. con.oc.i.ml.enl<J nece..Ja­
n.i..o ¡uvza en.i.ende.11 Cúmpf..elameni.e. f.o.!J ¡u:...i..nclp.io.J.. del. cl.i...1e.flo. 

é'.i'_ 1ngenl..en.o e¿, lamf.i:én 11.e,jpOndafi..f.e anlc. l.a ,!Joci..e.dad, ya que 

...su.& dec.i.-6.ione.J f.!./ecla ifJ ,jegu/l.i.dad y l!.a c.aLidad df!..l me.di.o am­

C..i..e.nte. En e.Jia.J cc,ndi.c¡(lne-6 1 ?.Je1ti.la .inap11.op.i..ado que. tuu.ie..Je 

loda la JZ.C.,jpOn.dali.Lt . .idad/ Pv11. el. conl.1taJZ..i.0 1 e.x..i...ole.n c:.r:,.nln.o.l.e 1! 

pn.ote.<di..onai.e-1 y Í..f!gal.e..d .?Dli../1.e lah /..acullade.,j par.a dec¡d¡,~ 

del! p11.oyecti.?.Jta. l.n el ca.:.o de. e.1l.11..uctu11.ah ¡u;.ll. ejemplo de. 

lipo comtln, la pn.cte4i.ln c~eu /l.e.glame.nioh de d.iJeAo que ~e.p/l.e­

._"H!n.f.an f.o.!J punlc..1; r.Lé. vL!Jla acluat.i.zadoh hot1..1te 1te.1Jl.-11lenc.i.a, 

funcionalidad y mé.1.c.dc,.~ de con.'Ji1tucc.i.ón. Alguna-11 ue.ce.1.i e.1.ilo.& 

,-·:..c.glamenio.& de. d.i...?e.ño Ü(UU!Jl Cu /,u.en.za de f.eyelJ e.n. l..alJ di.te11.en.­

le.& enll.dade.IJ pol..J.li.calJ 1 p4opo11.ci.onando a.ól un me.di.o le.gal 

de p11.oiecc.i-éJn pa11.a el cl.i.en.le y el. púO..L.i..co en gene11.al.. La 

e C..1w4 poco comunelJ1 comc.1 lo.!.. JZ.eci.pi.cn.lc.s pan.Cl conlen.ett mate.1tl.a­

le.& 4adi.act¡vc-11 1 lc.4 lunele¿ 1 puenle4 e4peciale1J y tin.a4 pan.e­

c..ida.!J1 n.o e..1lán cu8.i.en.lo4 gene11.a.lm2nle p
0

011. e.&o.ó n.eglam.enlo1.i.' 

f:.n l!.ólo-1 ca./.J0-1 1 .f.a Jtepulac.ién y 1!.a n.c.1Jpon ~aC i.li..dad ptto/.'1.IJ.ion.al 

del!. .i.ngenl.e11.o . .:.en frA me.di.o.& de p1tolecc.i.ón. 

Lo!J n.eglamenlolJ de con.1.Jl11.ucc.i..'Ón ua1t1.an mucho en e1Jtl.­

Lo, olljel.i..vo4 y cm/.oque, A.l.guno.& conl.ienen pa1ta el. d.i4cff..o 

y ol11.04 detaLLe1.i como Lo en.man.ca el 1teglamen.lo de con.ól1tucci.o­

ne.} pc.ut..a el. D.i.él.1t..ilo ¡: cde1tal y en gene.11.al. fW.tt.a toda La RepúC.l...i­

ca Nexi.cana. Oi11.c4 1 Llamado~ n.011.maé de compo1tlami.enlo.& e~peci.­

/.i.can la /.D11.ma en que de.lle tunc.ionan. la e!Ji/l.uclu/Z.a cuan.do 

C 1}l1é. completa, pe11.o no .intentan p1t..e1Jc.1t1.C..i1t.. e.1 m'oétodo pa.11.a 

of..tene11. ehe tunc.i..onam.i..e.nto. {..¿,le t . .i..po de 11.cg.l.amenlo.1.> e-11 cada 

dt.la m\ÍIJ 1.mpott.ianie y /.o ,!Je1t'<Í m"áh aún en tutu11.0J d.i..H!Jlo.6 pue.tJ 

hace que aume.nle La 1te1.ipon¿,afJ..i.l.idad dc.1.. i.nge.n..i...ett.o y p11.epa.11..a 

cL le1t1tenó pa.ll.a p/l.oyectolJ eón má.6 .i..mag.inaci.Ón. 



Plan.Cac.itón.
2

.• E-1J la -!-de.n.LLJ . .lcacl.'Ó~ -1JL.6lemál.i..ca de 

Lah opon.lun.1.d~de.h y ··Pe.l1.~1toJ. que - !JUll.~·etL. en..'~ tulutto, lo.d cua.l.é.A 

coml1..1.n.adc.;,, c~n oltto? daloA l..mpo.tt..tán.le.6 pttopottci~n.an. La O.a.de. 

pa11..a .que una e.mp.ll.e.!Ja tóme -··me./otte..6 di!.ci. . .&i._on.e..& e.ñ. ·e.1 ptte.-1>en.le 

patta .e.:cplolatt La;, op01tlun.i.dade..& y e.U.i.laJt l.o.;,, pe.l1..g1to.6. Plan.e.a1t 

.61.gni.t.i.ca · di.~·;;ian. un '/ulutto de..6e0.cJ..o·· .e i.de.n.ti.¡..i.can ·1~~ f:ottmaj 

pan.a .Logttan.lo~ 

Sé.{jUNDil Dé.TINICION;-

PÍ..ári-i!.'ii.C..J.ifin.:-}·- .~.> -l..1/ 'un.~ pll.o,ce..;,,o ottden.ac!.o de. de.ci..6i.one.·.;,, 

m~diarite. il cual ·.;,,e.-1tequl.e.1te pn.e.c1..6all. lo-6 otje.li.uo.6 a alcanza1t1 

·.t>e.l.e.Cci..onaJ? ·e.nt1te. Lo4 cull..60-6 al.le.ll.nati.ua.& de acci.'Ón, aque.L 

má-6 LilalJ.:f.e par..a que. l.o-6 tte.cu.tt..Jo.6 e.-6Ca-60.6 dl..Jponi.P...le_.6 .6e. puedan 

de.4a~'tr.ol.l.a.i, la.1.J acli..ui.dade..1.J COll./te.4pond.J..e.nle..6 y .f.ogn.an l.a.tJ 

me.la.J pll.e.u1.1.Jta.!J 1 tomando e.ncue.n.la La.6 acti.ul.dade..6 J.lgui.e.n.le..&. 

D.lagn.o.6l1.co 1 D1..6e.ilo 1 D.luulgac1.'Ón 1 T on.mul.ac.i:ón.1 A.1.Jl.gnacl:én.1 

i:.jecuc.i..ón. 1 Conln.ol. 1 é.ualuacb5n y olll.a.6. 

s¡ no.tJ e.ntocamo-6 a e..&la1> do.!J pll..lme.n.a.6 detl.ni..ci.one.;, 

od-0ettuamo4 que la l.dea cenl11.aL de La planeac1~n e.6 e.n n.eaLi.dad 

la 1taci.onal1.dad. é..6le. pll.i..nci.pl.o .!Jupone. que. dada La mui.ti.lud 

de po.&l..ii.l.i.dade..J de. accl.IÓn y que. e.".6 ne.c.e..6att.i.o eLe.gl.1t A.O.ci..oii.al­

me.n.te. que . aLle.ttnali.ua.6 .oon me.joM.o pa11.a La fl..e.al..i_zac1.~n. de. nue..6-

l1to.6 ol!je.ll.ulJ.6 1 pon. Lo .tanto pfane.aJt impl..lca tamD.1.tén. Jteduci.n. 

2 {jeo4ge A, Sleine4, Admini~l4aci~n. 

l'ega Vi.gue.1ta.6 Jo.-&e. E.. La PLaneaci'Ón y 011.gan./..zacl.'Ón de La.6 
0111:.a.6 como ta.6e. de. la E.conom'./_a e.n l.a In.genl.e.n.i.la Ci.u.i..L ( le..61..6 1

) 

'fac. lng. 
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t:f númc..-:.o de- afil'111{u-i/uti.1_ <~ue 4e..-;~;.~n.~~j~·~~l~n -_~fl ea acc.f..:ón de 

unu.j pocCJ.j, compalif.leA can LÓ,-:, m;_dfo-,~ -d,1..dpo~.if..,l_e.6. 

TERCERA DE71NJCION, -

Plan.eac.i.;/;n. 
4 

• - é..; 1il ¡uz.oce/.Jo d"e ·4e.lec.c.i..~na1t l..aa me.la.!J 

de una 011..gan..lzac.i.án.í deie.11.m.i..na11. i.a-6 poL:.l.li:-ca.& y p(t.ogn:ama~ 

nece-Jall....i..a,,J pa/l.a a.l.can.za11. ofJ.je.i.1..vo.6 e-6/1eclí../.l.co4 'en cam'.ln.o 'haci.a 

e.-1.Ja.-J me.ta,j 1 y e4i..ulll.e.ce1t f.o.; mét.odo.!J na.ce..!Jo1t.1.o..& ·pa1ta ·O.Áer/U.1t.a1t­

·1<· d<! r¡ue. 1.a-1.J po1:.l.i1.ca/.J y 1..o.d p.11..ogll.ama.; /.Jean ·ejecutado.tu 

, CUARTA DETINICION, 

Planeaci.0n 
5 

.jupoJ..ic.i.one-<> .tte4pecto al · /.ulu/lCJ pa1ta /,011.mula.11. la~ act.i.u.idade,::, 

nece~a1t1..a.; pa/ld n.eaL.lza1t Lo4 oe}etl.uo.; o~gan.1.zacion.ale..&.· 

, 0/1IN7A DUINICIOA'. 

Pt.aneac.i.'Ón 
6 

• - é,4 el. p;z.oce.60 de An.'ál.1..&.i..1 S.i..6lem·át1.co, 

docmnen.tado y tan. cuan.ii.tatl.uo como Jea poJ.iC.lt!., /M.eu-lo al mejo­

.tl._aml.ento de una 41.iuacl.én, y la de./,.in.ic.J..'Ón. y O/l.den.ami.enio 

de lo4 acto¿ que conducen a l!.Je me}oll.am¡enlo. 

Of...Jc.1z.uando e.1Jia.J ottta~!J de/.1.nl.c.i..one..J y .JUJ /l.e.Jpeci.iua.J 

a.cl.iui.dade.; 1 cr;mo lo h.1.c.i.mo.!J en i.a-6 do.J p/l..i.mell.aJ, pode.mo-6 

pe.nJa;z en tol'l.ma gcnc.n.al. que la planeac.i...ón .JP i.n.ic.ia _ dc.jdc. 

'!f. mom_c:nto ~n_ q_l_l.C_ .61!__._pone. C.11-_ man.cha €.l- e.ólu.d.io 40c.io - econ'Ómi.-

Jame~ A. 7. Sta nen.. -Adm.in.i-6l11.ac-iJón, pag, 97 

7 e11.11.y C,7,.ankl.in. Admi.n.i-6l11.aci.1Ón. pag, 7 95. 

6 -H.onojo4á Jan.ge A/l.i.Ull.0 1 Apu1tle'.!J de Planeac.i.'Ón. 



co y" que. ua éf.1.~i.g.i.do cí entocado a e.valua,t lr¡_ /..acl.if...il"':dad 

e.con:/im.i.ca de La c,C.Jui. ln· /M.i.nci.pl..,. 1 pa/!a que La plan.c.acl'i>n 

tenga mayo.1te4 pc~..iJ: ... .Ll.i..dade-ó de cumpl.i.Jz. con e.6i04 /M.opi.ó.11.i..tc;.} 

halZ."'~ que .bwc.,'11c.?ar.. en ella no .tJolo lo /l.t!.l.aci.onado co~ el· 

p.-?.oyecto en .&l.1 ¿.inCJ a lodo& lo;,, tacio/l.C-1 e~lell.no.tJ que de 

una u oill.a ton.111a pueden. .i...ntlwl.1t po.tJ.ili.1.:a é 11..egali.uamenie, 

(como lo me.nci.cnamo¿ en el. capliulo III'~. 

De..tJpui.4 de anaLl..zaJt .i..nn.umeJtaC..Le¿ de.ti.ni.e.ion.e..&·, 1.Íi!. 
pLan.eaci.ón. de d.i..l.e1te.n.le4 auioJte41 aC.¿·cn.uamo..} que. ioda-6 ti.e.nen 

un. 08..jet.iuo común. y que e.-6 el é.Jei.lo. Aclualminte n.o c.x.i.~le 
un.a dcti.n~ci.On. unlue.Jt4almen.ie aceptada de plan.e.aci.ón. D.i.¿li.nio¿ 

au.ion.e.d ui.ilizan ié/Ult.i.no.& paJta 1te.ten..i.11..¿e a lo& m.iAm04 concep­

io-6; como l.o¿ de&cuá.11..c.n /'1.áp..idam.en.ie. lo& c.!Jiud..i.anie.4 y &on.: 

a.llen.n.ai"..i.ua, po./!..J...ti.ca.61 1taci."nal.i.dad1 e.'6i.1taleg.i.a1 

O.Jt_gq.nlz.ac.i..'lin, tutuft..0 1 comp4.en..tJ.i..uo1 y oi1ta.1J. é.&c1t1.ia4 coñ. -:Su.J 

, d.i.te.11..enie_4 e..dti..l.041 to1t.m.a de. pe.n...da.Jt y .-.según. &u~ e.:ii:.peJt.i.enc.i..a<> 

ui.ui.da,.j ene.~ mundo·ta-:ScinanLc de la con-:Si1t.ucc1.ón. 

A°?ui. dtL.1~.emo~~ _una. diz.t.1.n.i.c.i.é"n 111á.-.s ·que 11a~O.- -¿~·,.:,, · :i_i.n."é.·~ -
que. P'!-ll~i.gue. ié_~~e··.---¡~a-4.aJ6 ~.6 . .la nÍ'á.Ó ad.e.e.u.ad°:·~ 

Plll.Né.llCION. 

é..6 un " é..i.iud.i.o f'U.iiué.i.o'ló . y • Detallado . con Pl.ano-6 y 
··t.6pe,~,¿ti~~~¡b-~·~~ i~~"a~·~:ái/~~---·~·~·.··Ü~~-Re9tanz~nt6-·-locaL, cuyo p1topó-

4Ít~'-_:_ el,,-_·_e.L) d_e_: ·-R~·~l.on.·~·/.¡'z.~·¡/'~·~:"cl1t.d··~~¡,_;;_:; ., -o/,li.m.i.za1t. y Acele.1t.a1t.1 el 

O.u~n_.".de~~Jt:~~Íl.~· d~·.;:-u"f¡ ."f}1t:~j)~~·¡~~- -~~-> r!-é.·· ~.cut:11.do con lo.J 1tccu1t.&04 

-t.eal.é~ y :po~e.ñ.c.i.á:Í..~d · ·con,-_:que·.·.:¿e.. cúenia1 alcanzando a&l.Í. .6U4 

01.Jet.i.uo,,· como· .don: :'r~ÚJ.11..'.U . .i.dad1 • Segu;u.dad, tuncional..i.dad, 

Y é.~_ü_(.,ica. ~e·-·- ~-1~c 
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11, 4 Pi/.OCE.Dlf/lé.A'70 i>Ai/.A LllVAll. llCAi]D. /l,V PR01jé.C70,, 

- ._-_::,;:::-:-_;'..-. 
·1 ). - l..6iud.i.o eón ge'/l.enc.i..a1 in.U.en1e1z.d.~:; C.il.e.'1.le. 
2 J. - E:xpo.JJ.ci.ón y 'e__,pec'.i,Ú-;.'a.ai6n deL p/,o/llem~ en 

pn.9yec_lo. <~->-.:-_·_~-)-·: .~.'(\·· ·-

3 ). - Recol.R..C.ci.tón. ~e {~da i.'nt~~·m_ac~~~: :pe.ti.l.i.nente. 

' ' ' 

;n~/ De/.l.nJ.cNm de é,,t(.i,,, 

?-!~-<--Sº-~~~:'!--~aci~n..- de. _lo-6 p/l.oyecio.6 p.tt.eu.i.o.6. 
{J . .. ~.~~cÓpilá~ión de lodo.j lo-6 dal.o.; o/l.i.ginal.i!.4 n.e.c~~o-~. 

f); ... é.&(¡úE;:ii~4 de /M.oyecto ptte.l.iml.n.a/l.l!...6 Ó anle¡M.oyecio. 

·¿ i. ~~-~p~).--((.6' :d"ii.- p.ll.Oyecio,j1· con. .i.nd.i..cac.i.ión de male/l..i...al.c.4, 

~ ~R..lq."t.f.e.6 d<i. con..tJ:ln.ucc.i.on. 1 méiodo.61 ele. 

7);- AnáLJ.-.ü, c11.'1.Uco de i.oda., la., ,J.dea., de f''lO!Jeclo, 

/);' -·_·::.SeL~~~;.·6-~ det. p~oyecio o l_o.& fJ/l.OY'?cio_-!' má.tJ p/l.ome­
- ~·· ied.olu_:t,-;·:.--

' ' 

Du.i.nia é.ia~a- (C~·n./.f!.Jtl!.;nci.a ~(oi1te. a~ep4;o!i~c·lo'4 1) _ 

_ ~). ~ ~.ít.i..~cU.td/;~ -de:~l.o~,-~)üio¡¡e-c·-i.o·;,--cc·¡;-;,_--¡_¡¡_;.n¡-;;_--;_~~~~~- .. ó anle.-

p4oye.clo-0, con. · Ín'9e~ie(L.la; con la · gc.1tenc.i.a o 

con el c.l.1.c.nle. 

2).- Ap1todac¡Ón del p1toyeclo o ·t.04 p1toyecto-0. 
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?,)';-~ -El dLoeilQ- e_¿- n.e/_on.zado ú:m' dalo_. -acluaLe•. 

2 ).°~ 1dem: c~n dalo• ma-'> compLelo4 en apoyo-del di-'>eilo 

_ "p1t~ye.c~ada. 

Scplima' E.lapa (C(!ntc.~e'n.ci..a 4011.iz.e P_ll.oy.'!:clo4),_ 

~¡.df::ULJJ;{;~ def.. P;;,oye.·cio- ó lo¿, ph..oyeclo~l ll.e./..inádo.tJ. 

/t/uiO·a.ac..iió.n de.e -P/toú'eclo m~¿, -p!Lbme.ledon., 

pír.oye.clado e¿. l"..e../'.-ol"..zadc con dató~~ 

g.1t&t-.l..coh y de. ~1..-0iema.tJ cóml!...1.nado~~ 

cal!.cu1adolJ con ayuda de. compuladoll.a • 

. In.U.1!!4l~gach6n de. lodo.!.> l.o-6 alJpe.cta.tJ -/...l.tJ.ico:~ 

·fl, C'om~'}CJf..aci.ón de. fa 11..ondad del ¡111.oyeclo. 

NoÚena Etapa (l'lodeLoh). 

1 ), -- Coinponenle•, 

2).- l'lodeLoh-de tamailo ó maqueta•. 

3 ), -,·flade./.a.¿ ·de l.a.J Ca1LaClf?tt.'Í.1JLLca.6 c/l.1.ll..cao. 

Dckcima Etapa (P,,uéda~). 

t). - P1t.uee..a de la.1.J ca1t.acLc.llti-!Jli.ca/J de tuncl.onaml.e.nlo 

de Lo¿, componente.o. 

~ ), -- P,1ue.C..a. dl! la _f..ondad de. 1.a c.nii.dad éqmp4e~a. 



¡; 

- ·~~-lúd~o:-:Y di.~cu--Pi;/;n /,1.naL · cun Ca ·au~o/l.ld,ad ·que 

-:011.i.~!-ftió. -·c.f. -p11.oyeclo, 

Ap~oKac¡~n deL p~oyeclo tinaf, 

1 ), - DUujo1> dCL p~oyeclo tina!., 

2). - é.1>{1eC.ltlcacione/, · de.P,niUva-> ó. t.inaÚ•. 



1.6 

Como menci.on.omo/J en el ca'p'li.ul..ó anle.//..ic;z. 1 la 11.uc.ná 

p.Ccllú!.dCi.ón·.·.de un. l1111Co_jCJ/j.J.c.iJ.iln .fu cuu:.f.u~'J.ilJ11. de L!>ieo Al.gun.·011 e¿tu­

d.ia~· -p~c..f1.m1..ñ.a1Z.e.6 pueden .inl.c.i.a//.. una 11.uena pl:..aneaci.én y con...se.-­

cuénl'emen.le el. ,é_x.i.to en. ef f.1tat'..ajo. La c.11.e.ai..lui.dad y .f.a 1.magl.na­

ci~n d.e.f. 1..ngen..i.e.1t.o ¿,on tdA.iJJ..ulCJ.4 p1t1.mo11.dl.al.e/l en. La f..a4e p1Z.e­

fi.mna1Z. deL p;z.oyeclo lam4i.~n cd e...senc.ial entende.i Lo6 p4ocedl.­

mi.cnfo6 de c~n¿,f.;z.ucci¿n palZ.a a4egu//..a1Z.de de que la.6 aLie1tnai1.ua/.J 

p11.opue~'Jla.ó pueden JT.e.a.C.iza/!-!Je -6ai.L'6,!.acto11...iame_nl12.. y <J un co.dio­

p1Z.eui.6ltle.. é¿,f.o...s e/.Jludi.o/.J p//..ell.mlnalZ.cd pueden .6e1t: 

77 7. 7 lde.nt.i/..ica;i. ei!. l.i¡rn de. o/l;i.a, 

777.2 Locai!..izac.i-On de. La o/l;i.a, 

777,3 Con/..igu;i.acl6n nalu;i.ai!. de./!. te.;i.;i.eno. 

111,4 Ca;i.ácle.;i..i¿,l.icaa 9e.oi!.6g.ica.6 de./!. Sul.6uelo, 

7 7 7,; Ca;i.ácte;i.ú,l.ica.6 Ct..im'átoi!.og.ica.6, 

111. 6 Condl.ci.on.e..o .econ.{Jmi.ca,1; y 'fi..nanC.J..-G.m{.enio de 

011.;i.a, 

771.7 P;i.oced.im.ienlo Conat~uct.iuo. 

777,8 E~l.imac.ione~. 

117. 9 

117.70 

717. 7 7 

Pe.11.¡jonaL nc.ce.6an..io p~ll.a la .Di...ll.a<·-· 

l1tate.ll.i..al.e.4. 

Se.l.ccci.ón de.l. é.qui..po di! ~Con..6ti.u-cci.~n. 

777.72 Bodega~ de Ai!.macenam.iento, 
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111. 1 Idenl.iti.ca,, id. Ti.po .de Oll.1ta. 

Como toda acll.ui.dad pon. n.ea.l!..i..zatt tLequien.e conoci.ml..enlo 

ptt.ec.i..40 Y ~i.an.o .de_ 1.o que .&e. . ." ur1 a con~l~uin. ( e.1Jcu~latJí hO~¡il.­
laletJ1 oti.cl.na.!J1 0C..1ta/.I de 1tec1teo1 apait.tame:nlo4·, cam.ino.1.>1 pue.n.­

ielJ, ele. 1 e.le, 1) 1 de ,,!Ju t.inaLl..dad, u.i.all.1...i.1.dad, ele.me.nf.o.ó di.1Jpo­

n1.dl.e.ó1 capacidad tl.nanci.etta, ele. 

Pon. ejemplo en la con.&l11.ucci.ión de una ca..6a 1 Ae dc.C..e 

de acl.an.a/l. qui.en /.Jol.i.clla 1!.a caÁa, cuale-s 1.ion .l.>UIJ gu11lo-} pc.:t­

"honal.e.&1 e.l. ~uga/L- que defie conAl1t.utlll..t>e.1 ·La mano de oi!1u1 di..-ópo­

ni.fi.Le, La¿ ./..acl.l..idadc.4 del l/l.anAfHJ1tle, malen.l.al_ea y i·é..cnlca-l 

.Que de.ten utl.Li.zan.tJe1 uolumene/J de ln.aiajo 1 etc. 

111,2 locai.izaci.ún de ta·Oú-.a. 

la.-1 06.1ta1J pueden .6e..i eje.culada.& de mane.l'La d.i/.e1tenle 

.6e.gUn el f.uga1t.donde lU>le .6¡luada.1;, y pueden .tle/l. en zona.1;, u1tC.ana.1;, 

1tu1tal.e..1;, y_; mel11..opoli.Lana.1;,. Po11. e.}e.mplo pa1ta zona.tJ u11.IJ.ana~­

y TTie..l11..opol!.i.:lana1J, el. luga11. di...l}poni..f..f.e Jc./l.'CÍ ll.c.duc¡do y el. ap1t.o­

ui.1Ji.onami.enio de ene1tgl.a e.t:é.cl1tl.ca .t;,C.ll.'cÍ táci.1.., pa1ta zona.6 

1tu11.ale4 todo depende1tá dc.l .1;,l.li.o y cada vez .1.Jc.1ttl un ca.1;,o pa1tli­

cula1t.. Po1t lo lanlo .l..0.1.J /M.of...lema.6 a 11.e-001.ue1t no .6e1tán Lo.ó 

mi.-dmo.t> en momf.wia q.ue en lf.at1ó 1 zona ma1tl.l¡ma ó l!.ll l!.l i.nle11..i.01t. 

Po1t 1.o lanlo l.a.1;, di./.e1te.nlc.J ll.cgi.one.l!J li.cnc.n di.tenle.!J po.tJ.i.B.1..t.d:_ 

dade,1., de l11..an4poll.te 1 de mano de oCJr.a 1 de ene1tg·la dL~poni.O.le, 

etc. S..in emC..a/l.gD e.1;, pll.e/,c.11..itl.c. dc.-1pl.az.wtM!. al .luga11. pa/l.a n.econo­

cc.n. la¿ cond.i.c1.óne..tJ del.. mL!Jmo ( maf..eza.tJ 1 án.llol.c-6 1 ll.ul.na.l.J ex.i.ó­

le.nte.1;, ~ le.11./l.e.no.ó culLi.ell.iCJ de agua.1;, .1.Jupell./.i.ci.ai.e.<J 1 llanco.-6 de 

male1t.la1., ele.') y Jte.coge1t La4 ll.e-ól.anle.1;, i.ntol1.lllaci.one.i!J que 

podll..J..an- lene.11. una ~!.ien,¿,i.B..1.e. .i.ncidcnc.ia en el. de.1a1t11.o.{l.o no/l.mai. 

de l.04 Lll.aKajo-0. 
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111.3 (c-n/.igu1fr1ci.J,;~ Nalu1t.u.1. del 1e.-,.t;z.c.no. 

'i"a cont":gun.a-c..i..ón no.~ pc.J:.m.i.lc vi.zuali.za/Z. eL -/l.l!l..i.R..ue 

de 'la du;~.-A.tJ..6le de La ti..c11.1ta. la de/,on.rñacl.iéin de J!.a con/.i.gull.a­

c.i~n-· d'~i i."i!./l.1te.no pe1t.mi.le. 1.oca.l..i..zan.. Lo.ti a e el.denle;, ltJpog1táti..co1J 

1~wiútt.~1Cc.:.: y aJZ.l.i/-1.ciaLe..tJ que hay en ·é.l. 

l.n I ngeni..e/l.J_a (i.v.i f ..1e uti.1..i.za la ccnf.i.gun.aci.én, pall.a 

dc.ic .. ?!!i.Í!l.11'.. f.a f.f..lcaf.i.zac.i..tf:n mfÍ.6 de4eaC.f.e y econ<Ómi.ca de Call.ll.e­

le.-(W-~1 I"lu4 /...•é,v1..ea-!. 1 puenle.6 1 edi.,/.icio.tJ, canal.e.,.;, lulle1Ltl..a.& 1 

t.i.lnca J de t_17.a1,,miA.ién 1 pll.c4a.J.J 1 eml1.a.f..4e,J y OÍA.ah c¡f!11a4, 

Lo4 Leuanlami..enlod de con~.igutt.ac¡~n pueden etectuall..tJe 

po;z. método.o toloq1t.améln..ico.ti ~ método lopog;z.áti..co.tJ. La tJtogn.ams 

ltttla -.Je uti.1.1.za pal'..a con/..i..gu.1wn.. g/l.ande,e, á::..ea/Jl en cam/1..io La 

lopog :.ul-la .6e. u1.ia pa1ta pi.ano.6 a e..6ca.f.u g/l.andc. de. WU:.JJApequc.(La.6. 

S.in c.ml.a1tgo 1 la lopogJ?.a/,la e.6 ne.ce.tJall.i.a en el métc.•do totog1t'á.­

mel/l.l.cc- pan.a e..'..J..a(J..é.c.cc.ll. e.l apoyo lc,vte.6l1t.e. que conl1t.ol.a lo.1.J 

e11..?.01tc . .s en .la lr.1ma de j.c. logr...a/.la. 

111. 4 Ca:·.áci..c.1ti-0iica.1 CjeCJ.f.Ógl.ca.6 del. SuC..!JueLo. 

é.4 La .in/.CJl'..mac.J..{;n -nec.e..&a/l.l.a paJtu. dc.le1tml.ñan., Lá taci.i.­

lili.d.:id de. con..tJl1tucc1.é.1i de. uiia OA'ti.U>::.·~~~ .. ~-~,' .·y que a llu uez 

conln..i..C..uyc. a n.e.af.1.za11. un ·R.-.siudl..o 

.. ;~ .:; :./.:'--
1 ~ 1\~dwtol.ezo, can.'áC.teii.i.1.Jl.i.C.a _¡:~·:¿lU~~-l~~ c~~{.-~1:.óp')_~dad~.1.J, 
-2-. Falla~,--¡..n.aCtu'n.0.1J· Y~"Jú.iil~.i~ --
3. ¡: luJO d..e. agua ~Upe11./..i.Ci.r>~ .::··~~/ .:~u~lc~~¿,¡~~,·, compo.tJi..­

c.i:Ón,, y nivt?t.•. 
4, '! en!Óme.nO de., en.o.tJ.l.V5n !J .. ~;~·;_,,¡¡_~~i.~ en ma.&a dc.L 

le11.1Le.no, 



5. ilui'.cafti.11d(J 1 ··¡_~.'co.1 .5:iint-ic·0-0. 

6,. V~lu.me.ne.6 ·_de. 'üg11.egad0-11 .enn..o_cam.ienlo/.J !J a1tc.i ff.tJ.'1. 

7. Éuolu c.iJóti cj.e l-a.6 t.011.ma.6 ti /.JU /l.~.lac.i.!ó.n con. Oill0-1 

ti,;.ómeno/.J. 

Pci./l.a ·ga-tanl.i..Za.tZ. eC lé.:e.i.ió en. fil. -'ol1.lenci.1Ón de lo-1 dalo-0 

geo.lióg.i.co/.J e.¿ ·n.ece.Jall..io du.!l.anl~ loda-0 la.6 ·d.lopa-0 de 1.a e:icpfo­

n..acl..lón geo-./.lóg.i..ca una .1.nti.ma col.a0...ottac.1Jón en.i11.e. el geo.f.090, 

el·geoi~cnico el plloyecli..-0ta. 

[4 impo.tZ.tante con-0.i.de11.a11. ademá-0 qu~·Lo4 daio.6 ge.ol~g1-

co¿ /.Je odl.i.en.en de. tolog.fl.atla.¿, aé.11.ea-6 1 de plan.o.<J1 ·. IJ ._de .toda 

la ·i.~to11.maC!ó~ e~l.6tente. 

l.6 .i..mpo1tlanle con.6..i..de!U.l11. e.t. cl...i.ma dé. l.á n..eg.i•ón. ya 

qu.e pu~de cau-Oall pé./l.d.ida4 en eL /l.endi.mi.en-io de la oO./l.a1- po.1!.. 

cj emplo La" ,!ue.1<ic• !J 

olL/l.a1 la.6 C/l.eci..da-0 de 

a un pa11.o deP. i11.af1ajo 

i11.a~ajo4 ya /l.eal.izado.6 1 

.f.a/l.ga& i.uui.a.6 pueden .i..n.lell.11.1.1.mpi./l. una 

lo-0 11.lo-0 pueden conduci.n.. igualmcnl~ 

y pueden ( ocu.1.i.ona./l. dele/l.iO/l.0.6 en lo.o 

1.a n.i.eue y el /.4ilo -0on i.guai!.me.nle 

pe.11.JUdici.ale..o en pall.t¿cula~ no .de: puede colan.. cuando la tempe-

1uilu1Z.o dc..M:.iende mucho. ll. culo1t.., aunque meno-6 mol.e.!Jlo, puede 

lam.11..ii.én. of...l.i..ga1t a loma.11.. ci.ell.ia-0 me.di.da.6 de p1?.ecauci'Ún, como 

poi? eje.mpi.o 1 1..a de mojwi y p1toi..ege./l. e.1'. concJ?eLo Jt.e.ci.e.n colado. 

4a JU...(,i.i_/...i.caci'ón econoóm.i.cG- de unó oQ..lla que de.C.e t.i...na11.­

c.ia1t4e con· di.neAo ¡111 .. e.diado, como una aulúpi-1la ió un edi.t.ic..i..o 

de ot.i.ci.na-0,. e.6 una empJte-da compleja !J dec.i..-0iva. Se deB.cn e.~ia­

tlecell. lo~ co.6lo de la oaJ?a y el ual..oll. moneia11.io de lo¿ lene-
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. . . 
/.ic1-c:l ·Qµ_c. :··Í!...ó~/./::·a};_¿11.i~. S:L la '?.clac..i.ón co4lo ... C.c.neti.cio no 
e~!J 'tu1..1~.1Z.a·r..L'e_ ~:}i~"ed~>-i~.~Lu.&-o · cancel.a11..1.Je La em¡M.e..1.Ja. Dun.anle. 

e¿t.o.~-r e_~'"lu:~~b-~ '~'C.·o-~.6~+c.·¿-~; '.!.Je· pi..dc. al i..n.genie11.o que. pttopon.ci.one 

P,Jte.iup~~-~l~'},:·/ -~i/~c.·}~u.l.J 4'011.n.c. e.L. co.&:lo de. La oll1ta ¡utopue.J.t:la. 

"':Pri."tta: c·on.oC.i!Jt el. ¡ute.hupueato de una olJ.1ta puede empleatl­

.-0e un p1to911:.amá de ejecución de olll.a e..}li.ma11.. el co.tJlo lolal 

de. é..6l'a., Y· cjue de6.e 1utopoll.clona11.. non.maLmenle el conl1tal1..&ta 

f!n C.a,le:: a lo4 co1Jlo1,, de malc.11..iale.1.J, equ.i.polJ de c.on.-!>lll.ucc.1.Ón.1 

m(lnc: de. olJ.11.a, cattgoh tijo1,, y de ulil..idad de Loh mLhmOhi é..tJia 

cuan liJ.i.cac.ión la puede. hacen. en un.a f.oltma oJUlenadá .&egú.n 

lu l act¿uidade.J.t po11. 11.eal.iza11. con alguna cf..aue. ccn el. ·áijelo 

de· no contundi1tla.6. 

1) CoAlol> Dlaeclo• 

.2 J. Co•lo• lndlae.CloA, 

{l c:o,,f.'~ Di.ae.cto e• la ·-,,¡¡ma'· ·de.>Lo:. · col>lú: de lo,¡, 

mat·en..1.G.1.e~, -1.'a. ::,;,ª~~ · .. de-·. :oa.~·~. ··~·:el- ,ÍJ.~~·. i~· R,.q~.i.p_~:, 41-'emp1te y 

cttalidg .~y.'e.dati ::·ahl~íiii1t_.6~-·,a. UIJ. ~·'co[t.he~t'o'· d~-.. ·o~·a·:.~.6¡,·e~ltl:-~o. 

LM CoÚo• lndüe;~oi,'t;~l • eL~u•LZ, •on. f.odo• lo• 
que'\¿;,.cidC'n.'«:e·;,;= la~;::-~e-~-iiz·4e;1ón.·: d:.i P~.~c~~~.- ~~o_'dlf:e:-

··•· ·· · ; ; ;' .. :•: 

Se >Xo:~.Jld"i·~~~~~; ,-¿/~aj_~:~ni.~~ como i.ndl.~-~:~t·~·.~:' en· una 

q.o~.!J~-~1~CC~6i(· ~'O~!--!/~~~;:~_o;::'.-:·~~~~~tiµo1:1 .a .1.0·4 .: Ai.~~Í.e.~'.t~~·- cd/,_~.t~·~:o.t>.· 

.. ' ---~:::~=~ ----:;=--



1 ') Admini../.Jl1tación de la. Oí14a. 

2) Im¡M,evi...Jlo.&. 

3) 1inanci.am.lenlo, 

4') Im""pue..lilCJJJ, 

5 ') 'fi..an-z.al.J, 

6') llU.t..i.dad, 

C<;n la .;uma de. Lo;, Co;,lo;, Di.1Lccld1> y Lo;, Co->lo;, lndi.­

..iecloJ /Je .i.nlt!.gJLa ·el ···~oAto lolal de conJJln.ucci..ón. 

Puttu e~Lima11. e.l monto de. l.o.J indi.J:.ecio.!J 1 !Je 11.ccu.tne 

a Lu apl..i.caclón <f-e u.n po1tcenlajc.. de lo.6 dl.1tecl0.1, 1 que ..6e dele/l.­

m1na de acue.11.do con La ex.pe,11...i.c.nci..a o!lc.ni..da en oa1ta~.l 1te.a!..i..zada-~ 

Y lomQnd_o e.ncu.e.nla l.oJJ /.aclottt!..ó de lo.1 que d~pcnde.n. lino de 

ell..01.> e.&_ l.a decL)iÓn que Je lome en cuan.lo a la lleali.zac.Lón 

de--La ol11ta 1 !)a .:Sea pon. conln.alo_ ó po11. admi..nl...tJLn.ac.Lón. 

117. 7 DeletLm.inación de P/l.oce.di.mi.enlo Con.6ln.ucl ivo. 

Aq.ul enl1tan en juego ua4i.06 /,aclc4e4 como .Jon el. 

i.ngenl.0 1 l.a cupaci..d_ad técni.ca1 eL equipo d.L.oPoni./J...le, e.1. conoc.f. ... 

m.i.enlo del p~oy~clo y naiu1Z.alme.nla La e~pe.Aicnci.a de que dihpo~ 

ga el co~lJLali.óla, 

'9ene11.aLmenle de.,e11.án analiza~he Lo..6 concepto~ má4 

.impo11.~a!'-le..6 di?. la oltll.a U.l.lando va11.i.a..6 alle11.nati.1Ja~ de P1t.oc.edi. ... 

mi.e-nlo de con4lAucci.ón pa11.a cada una _de e.f.L!'-4 hahta opii.mi.zall.. 

La e.je.cuci.ón de La olt1ta en 4U conl11.alo gene.11..al. ltajo el punto 

de. u.i..tJla de- la uli.li.zación de. Lo4 11..e.cu1t.604 di..óponi.f...le.6 1 el 

li.empo de c.j ecu c.iÓft y e.1 co4lo f,ola.I.. 

A ·pe4a~ di! e...6lo e¿, 4e.guJtó que .!J~ le.r:i-d1tá~ va,,,,J..a.J alle..1t."'"• 

al.iuah que. haf.:1Z.á ·que anal...i..zan. pa11.a de..c.idi.ll. cual · d_e c.Lla./J .6e 



tJJarJtarz.á mc!jC·'l. uf pf_un. de. i.11..11C..ujLJ c0nccC.i.do cí hÍ. f'O/t eL cónl1ta­

n.io, ll.ehullull.lu m6¿ conveniente moditican ¿¿le po1ta adecuan..lo 

uf. p,n..oce.dimi.e.ni.o que haya -súlo ef.eg.ido. De entn..c. Lo.!J di.ue/L.óO.!J 

/M..oced.i.mi.cnlo.'J que c./.ecLivamenle ,se puedan upl.ica/l.1 .de l!Aco_ge­

..-..rí aquel. 6 aquc..lfo.j r¡uc me.jc11t {.unci.onc.n denl11.o de la.J 1.imi.la­

cia1ied que La mi.Jma o~Ra impone. 

7am(',.i.én 1.ic puede ccn-'Jidcn.a/I. la ap.f.i.caci..ón de dLten..c.n­

lc..j p11.ocedi.micnlo.j pana cada e.lapa de.l. pn.oye.clol hi.emp,.z.e y 

cuando -!ic judli./..iquc y .'Ju cohio lo pc11.ml.la .Je podn.á. 11.ecuntt.i.tl. 

etcecluu~ unu comdinaci~n de ua1ti.0d milodod que Redunde 

en Bencticio del paoycclo. 

[h clano que. en mucha.j oca.tJi.oncd amcnila he.11. conlempLa­

da la Jw.41.C.l.lidad de. adqu in.in nueva. lecnologla, lanlo de. e.quipo 

como ... de mélodo.J con-~l/l.ucliuo.J 1 ú en. .dU de/_eclo l,-:ala11.. de i.mpLe.­

me.n.la11.. oi.11..ad lácli..ca.!J de in.atajo máb ctecliua.6 con Loh mLJmod 

n.c.cu11.Jo.ó que. he l1!.nyun a fa mane, a11n c(Jn.1.i.dc/lundo que el. 

dc~han.11.of..Lo ace.Le.11.ado de nueva maquinan.la y lecnologla hace 

di.l.lci.1. la a.cl1wlizac..ión en todolJ lo-1 campoA elJpe.cJ.al.i.z.ada, 

pe.tt.o la11lo l!hla po4i.f.i.li.dad como l.ad anf.e1ti.011.e.A -tJe hall.an. 

condi..cionadall a que. f.04 ga.ólo-1 que e.lf.o 1.mpl.i.que puedan .1e.1t 

cuiLi.en..lo-6 po11.. La 0/1.11..a ó que .1e amo11.ti..ce.n en of.11..0-1 p/Z.Oyeclo.!J 

li.mi.Laneh. 

Coni.lnuamenle. e.Jlán dedan11..ollando~e nueva~ lécni.cab 

y nu.euo..o cqui.o...J pa'l..a conhln.uc.ci.Ón1 1.o-1 cuale-'J p11.elenden mejo11.an. 

f.04 p11..ocedim1..enloh acluaf.e.J ó l11.adici.onaleh aumentando el. 

ne.rid.i.m.i.enlo y l.a. p,n..oducl.i.uúlad en dele/l.m.inadah acli.u.i.da.deh. 

E..1. · p11..i..n.ci.pai!. p-1ofl.lema que be ti.e.ne.. pan.a apttovechaJ'l. 12.-104 adeLan­

lo.tl, l!.b que l!.{l gnan mayon..1.a de. .e..Jia.ó inue.~li.gaciunc/.J .óe f,J!.,wan. 

acal?o en pa•l..'JcJ al.iamcnlc indu.1lJtiaf.i.zad<Jh d~nde lab condl.­

ci..oneh que. .i.mpenan. han dil-ettenie.h a lah que pod emo-6 enconl11.att 
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en nu"e.4l!Lo pai.-111 a.J.l. ed ll'l.alc de equ 1.'po 1 hc,11.1w.mie.nlu 1 man<.• 

de . ol11ta Ó legnc·Lc.91.u/ pon. c-1i..c mot.i.uo e.ó que ~.e d.J.'.ti.c_u.f-:la 

g.tZ.0.n medida la acluaLizaci.:ón de é.tJi.e campo. 

La e.!>li.maci¿n de co.!>lo.6 de un p/l..ace~o de hace delelL­

minando l~~ liemp~.6 de utilización de La/.J maquina.!> qüe inlel'l.­

vi...en.en..·· eii:·.e~ mi.4mc, 1 y Lc,4 con.!Jumo-? de cne.r..g.Í.a (mano de oP.../l.a') 

Y .de. _m"alé.Jti.aLe:tJ en la-6 f;.peJ:.aci.one.!J efccluada.J. 

-.Lo.!J, 1..ngcni..e.1?.r.4 con g/l..an cxpen.i.cnci..a hacen mc}o/7. ·f.a,!J 

e..&tJ..niacl.o~e/.J de lc..tJ Cti-?io.6 ya que l.11.aC.ajan con ci./.ll.a,,) olllen.i.dcu, 

.d~:_.··oO._'.J.'!:.6 1J__e.m.ejante.:, ya i..ér..m.J.~nada4 ci de di4eño muy pa.tte.c.ido.tJ. 

La ·e..tJLimaci.én de co/.Jlo.-!i e.1 et fM.i..mc./l. /U!.ng.f.ón a con-01.­

deltan.. y uno de. lo.tJ má.1.1 i..mpo/l.lantc.:, ed el!. e.t,lud.i.o de tacll!..il..i.­

dad de un p;z.oye.ctG, LG.1.J chludioh de. a.f.ic./l.n.atioa..1.J 1 la..1.J auto~.i.za-

,_ ci.one-6 de p11.e.1upue,,o,,lG.!J 1 Í.6.1 ¡M.Og/l.CJma-l tJ..nanci..clZO.ó y p:iáé.l:i-~a~ 

mti.11:te loda1.1 1.a1J deci1Jionl!1J de la gr.1u1nci.a de una emp11..e.J,a. 

Lah cual.e.h he. t1.a.tJan. en .1upohi..cione.J 1Ze.1.Jpc.cio a loh co.dioh 

de .i...ngeni.e.ll.1..a, con¿l,.._ucción y ope..1aci.ón. 

é.n ,,,_,;_ el cfljeli..vo que pe/l..1.J.i..gue La Cáli.mac.i..ón de co¿,lo~ 

eh del.1.ni..ll. .6Uá e.lapa.1.J táhi.caLJ 1 hu/.! conceplo.1.J 1 elc.mento/.J 1 acl.i..­

ui.dadi>...61 --t'.n/.01?.mac:..i../_ n tá.tJi..ca1 la.6 ié.cn.i.ca.1.J que .de apf.i.call.án 

en. ...su 2...f.a0..01Zaci..ón 1 melodof.og.la 1 n.1..uele-!J ·de de.lal..l..e y e.x.acii.lud 

de. l.04 e4li..mado-!J. (ejemplo de una·,ed.i../.i.ei.o pa11..a ol.i..c.i..na.1.>, pa­

gi.na4 33, 34, 35.j 

é.1. núm.er.c de ln.al!..ajadoll.e..ó ne.ce/.la1ti.o...s /Wll.a una 01J.1w 

puede.. de.lell.mi.n.a1t--!Je · e.ót"i.manio -~L (r.úme.JZo que. .o,e. ttequ.i..eJZc. pa11..a 
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cudu (pc;zaci6n 1 c.l f,.wf!fl.Jt• que de.!Ja.7..::..c,[Lull.án y cr_,n f.r.;,j -1ueldúJ. 

que. ·fc::ciflan. S.i l!.ó,1., CJJl.ll.e.ll.Dl.J c1.ilán con,,;c·lidudob pGll. clu-61./..i.ca­

cién palla lÓda la o't1_1t~· ,!Jcr..ú pOlJil.L.e. dc.:le11.m.i.na/l. el... númell.o e1li-­

madc-.J de. on..11e.-to.6 pa11.a cada cl.a.J i/.lcac.i6n y pa11.a cái:J.a pe./l.1..odo 

d~ tlcnpo_ dull.anie la c~n~tll.ucc1.6n de la oCna 1 i4la in/01tmac.i6n 

ruede. uiif..i.za1t.1.>e como lla-1c. pa;z.a ccnl-1ala4. po/I.. adel.anlado a 

lo~ emple.adO.J.. ne.ce..tJa/l.i..a.IJ. 

La¿, i.n.1talaci.onc.6 pa,-za UóC· de i;zaf...ajadtll.C..J le.nd1tán 

.Jc:1·lciod .Janitall.ith huticicnte~, de /6ci.l limpie.za y con 

Í·•f.'.J,J que éul..le.n cc,nluminac.i..(.11. S iempll.c que. ,1_,,e.a po.1.t.iílf.e. 1.i.e. 

ccnccic//uÍn a f.a 1te.d dt:.. dll.cnaje., Cc·nla."..á cCJn J?<!gadcr..a-1 y pi.le.­

:la-l de tama1lo adccuadc con agua rctaP...le.. En .caho de ex:..i..6l.i.1t 

un comedo,.,_ ó zona dt?..4linada a la ucnla de ul.ime.nlo-!J de.C.elf.á 

curr..p{ i. 't cCtn .t.a.;- nc.lf.ma/.. lá.!J.i.ca.~ pa,.ia log.1a1t una L.i..mpit?..za adc.cua­

úa p,:evcnJ...11.. ccmLamJ..nuc.Lin de. lo.o al.i..mc.nlo-6. Se han.á un_ cen..cado 

P·1C'LJ.i..}iona1.. pC.lf.,imeill.a.l a la con.!Jl.l!ucción ccn e.1,pe.c.i./..i..cac.ione-6 

pa~l.i..culane.; pana cada cC1ta. 

En 1tc.g.i..oneh aL/;¡fadah c.l i_mpo/f.lanlc. da!! alojllm¡.l!:nf:.O. 

(J [c,.) of!nellOh COmú .-lC-n donmi:f.011.ic~l1 ~lalah de de,/;¡Can.;o, ent~/i,.me-: 

ll.1.a, fc:cal!.e.; .de d./..,!,,l1tacc.i..ón, ele. i_n.;la.l.ac.i.cne.1.> _qµe_ /Le.~iL_L~a~-~·:­

ca.tu l pc>ll.O que van .i..ncí!.u.1.da;, al. e.;iall.Lcett.. Lo.6. co.dto'.;: rI:e : . ..t..a. 

la 

-[.4 imp~nt_<inlti 

indu .s l.i~a . df! ·.·la con°¿,.l/f.u cci_ón 

· ... " 7'. > .. • 
-conii.cJ.oneÁ · ~;.i.il.dLlO.Lé~ -.--,ui-.· 

pan.a. e.ul.La1t·· .~i~iÁ'cil~-~~~~:6;' 
un.U ·.,,,~,Í.~ ··:~·/tg~~i*~~--~~:6ii._ ·.c.t·n-leCiárn l cP:cn te. 

-t~---'·-~----
-· -- - - ),, :-·:-·-·.:--_.--:: 

é.l".'de.;corital':.. a- -1.o.; l1taC.ajado1tc.1J una. p_.n..:Í.,"!:ª -;4.i.ndical 

di!.l 2~ .Jod.ll..c. 4U ~al.a.n..{o riOmi.naL. 



' .. -.. -

uit' - .6~1-(l~~: J_·e. ot(c.Lal_ pOa.: .·~C.íiC!t. 
<e::&lait'. ca{~:·~CiiJ.d_üdé?>dé :;:Jü:6:. t_~~l!.a;_-.'· a una ¡i~e:n.~.on~ 

;-j ~c!!?~.l!:-~ ;· 

ª ;L.I:~d,~~ ~~"ª __ Jui 
do~_:.de·.L:O~ :~o'ii.~'.Cit._"e;~~ ~:; .':'.'.., ··:.~>::.e·>·: 

;~~tend,e1t cÚ~a~ . ¡~~¡t~i. a~i.ai ~ii~hii~· 
JJ.i.n .:La -."~-ei).ia· ,:~ui~·¡,__¡;;_~--~¡ó';i-... 

- · ª pllelend xª~u,"d-,,-~ .. ~e~nªu~~.º-:>-;uª.;m. te1n.~tº~;~~¡L~i·ª~-. ~ ·ª,_J··~acdooi:-w m.i~;~-cÚi~:--· t:.'On. ::~-~;,p:~~J..~~:~- G .. _ -t. ... ~ .<. .'~l!:L "-·~-- b. _ _ -~- ~e 
can'~L.i.C.'kñ. ;-~;.t1t.dVé."¿' 'd'eL.\4.lnd.1-ca/ .. a. ~ - '·; __ : .. ' 

,-· ---~~>--~O .. -peitmi.l.in.· ·:~~~~~P,_'~j~~'.~ ... ;-&,4; que ~·~·a _ 4U:6 _ ''un.i.d:~de~ 
:_--¡/g'i,~-mi..~dci-ic._ "ft.ií~~=e.'i '.-fa .. ~~-.:-_:iúi·fdo-~l~~-~~~lci,;-/ú.~i~i?idé;(:=pdÓpiaA~~~--{~fA.· e~Pn.e-­
.tJa,'·: y'·,de :~~~- -~-~:;._ __ :iai:'/..J.m.¡Í:án ~--~-· u·fi -¡;~~~·e.,;_} .. aj~,~·~e.···tot~'.t.; 

o - • -{ ' - ··'.· -· :: .- • 
_,. . . . . . 

• - 'Ei~-)uie.tend.~(t-- C.-~niic.l'oni!.tJ~ ) .. nmej an.atll..~. de LolJ,_ Ca!!!l.h..0·4 

de :Úcce.60;.,'-.-~ -Í.d_.6 ,_g:~~ca4;-d~~-:· ma?e.ll.l~Le.ÍJ .y a·_ Lo.tJ -dl/,e.11.enle.6 · t11 . .'e1J.ie4 

de úaC.ajo. 

,-, 
é.6 . .impo11.lante eL 11.i.e.690 que-· de co1t1te al. de} a'1t1.ie mani.-

pu~p11.: _1~011.; ·4,i_fi;d_i.cd.~c-~. {.l ce.d~tr. a loda.fJ -6Ul.i ex..lge.11.cl.a4 pu·'eden 

ll.C/111.2..!ié.nt~~' 'i..ncl.u.4i.Úe1 el. pen.de11. eL conln.ol de una ,o.in.a·. 

Poli. c.l.io 41.'em.Pn.e 1.ie lr.e.ccmi.cnda caule.La ante. e~le li.po .de -~.i.lua-, 

ci.one1.i·. 

·ln una fue.na pLaneac.l-On de ofn.a4 de con4l11.ucc.l~n 

e.& ~.in.telz.R...danle.& con.Jld.c.n.a11. la cuc~i.lón rle l.o.t. .&egull.Oh R.n. donde 

t.G..d- .. ta~iz.'.i¡.a,~ C.aié. d/t.i!. ·4e.gun.o de compen-4aci._ón. de ol?.n.e.n.0.l -van.ilan. 

con.J.ideli.al!.le'men.t.e e.nlll.e La.6 di./.ell.enle4 con.4f.1tucio11..a.6 1 ademá4 

de ua11.i.aJZ. de acue.11.do a .dtl cla.61./.i..caci..ón del. ill.atia.Jo de4all..n.o-



f.f.ado pott ·'el :Cmpleydc~.' Se C<JIVu1 una< tO.tt.i.a de p"l..im(l, .·má.l.J eieÜ.nd;i 
pa11.a lttaO.a.i_o-6,.· que ~Uje_tllri-·-.;~' 1.0'.t& -:-c:il!.tteÁoé· ·a un _:_mayoñ.. 11..i.e.1.J9o 

de le.1.Jión. 

111.tO=ílale~lbLe~ •. 

·SegUn·· !.~- nCr.iun.a.l.e.za de l..a ofJ..11.a del1.e.1temoa .1.Jat211. ~.i. - . . 

d.i.~ponemo.l.J:>: t-á.#1..1.menle. de l..Ó.1.J 

nl~~Un.~l,e..1.J .,( ~"?-·~-~-ª' g1tavU 1 11oc,a1
) 1 

maie.~~.ale.,o ne.Ce.1.Ja1t¡OIJ1 . Yª. ,M? .. a_n 

y a11.li.t1...c.i.afé..1.J ( ce.men{~; .~c_-e1r.0 1J 

lo~ co.~lo.6 de lo-6 maie.1t.i.al.e.1.J' dc."O.e.11.ú.n ·'oO.teneli/.J·l': .·de.­
túi!..hl'e:& e.1i": LQ"..!, que. ./.Je.- pueda lene.1t~e C.Ont.lanza'.'.-Y >~·ell.-./i_~·-;,~·,¡//;_t'e~:.:..:: 
do.1.J c~mo . . ia.1.Je e~ La e..1.Jt.i.mac.i.:ón del c-~.td .. -~-.: de· ./..~i :m_d.l~~Í~L~:.6_' 
pa11..a ··1.a ol1..tta 1 . e..6lá. cuanLi/..i.cac.i.ón :.1.Je. ~_·:ti.tl..illi.za.:- · ~n~ ·tale.·-;,-¡( t.ii:t, 
pfali.oa--y e.6pe.c.i.-/..Lcac".ione..6. ·,_.~· · 

---"·" ·oo,, 
~ •: . 

La,1., maie.tt.i.a.1.J· de."«.e.1tán .6eJ? ent"tzC.gudo.IJ · · e.i:: la 0A.11a ·con 

.-1.Jut.i.cie.nle~-anLic.i.pación a ./.JU· e.rdple.o pa1t;'a. a1Je.guli.a1t. que. no haB..11..á 

dem.otta1~ .S.i.~ -e.mC.a~go 1 no e.4 --acon.t>ejatle :le.ne~ lo-6 matl!.1t.i.al..e4 

-en --la 0C1t.o con de.ma.6.i.ada ant.i.c.i.pac.i.·ón a IJU ti..2mpt;, de. empleo, 

ya que.· /.Je pueden dele1t.i..011a11 1 pe11de1t.1Je1 conge1Jl.i.ona11 a1t.ea1J 

de l11..aílajo ·¡nclu.60 01t.i..g.i.na1t. t.i.nanc¡am.i.ento .i.nnece.6a1t..i.0 1 

poA. l!.40 e.6 on.ve.nl..e.nte conla1t. con un p1t.og·~ama que 1t.c.guLe -.su 

aC..a.!Jlec.i.mJ.enlo en to1tma opo11..luna y .1Jt1/...i.c.i.enle /Wtt.a que en 

ni..ngun moll!eni.o -.se 1.1..egue. a dele.ne./t el avance de lo-.s i1t.allajo.o 

poA. talla de. Lo.6 mi..6mo4. Inc.f.u.oo cuando pon cualqui..e1t. mol.i.vo 

llegan.a a d.i.t.i.cul.ta.1t.6e .f.a adquL1.i.C1.'ón de alguno de lo/.J maie1t..i.a­

Le.6 que -.se e.tiie.n ut.i.l.i.zando 1 álemp1t.e .oe lend.ll.á. La opc.i.:ón de 

1Ju.ol.i.lu~1t.Lo ~ con-.segu.i.1t.1.o aunque .tiea a un p1te.ci..o m~.6 e.Levado. 

111 .11 SeLecclén del Equipo de Conil1tucch5n. 

é.n La mayo.1ttl.a de la.1.J ofl..tta.6 de con.1.JL11.ucci6n, 2A .impott­

tanie ñef..ecciona11 adecuadamente e.l. e.qu.i.po de. con1Jl1t.ucci~n1 
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ch·.·-fa( manéJtcJ que. .Co J.lwc..l'...t..iJm hecha !lt1 -~"-ª itenlada ó olquLf:mlu 

fM.á!u.::ca una 1LlLl!...idad tauo11a/J...l.c. J..ncf.uyc.ndo munlcni.micnlc, 

<1fr:1,1~c'!-ami.e.nto 1 comfJ...u-~lll!..í'..e., f.ul!,_11..ican.le¿, lte.pa1?.ac:..i..ón y oltto-0 

;:,c.tti•i.ci.o.J. Pa1ta podc11. hacc1t una e.val.uación de la maq_tfi.ná11..i.a 

·~C 1:-c.cu.-ttte a latJ · e.1.>pccl..f.i..cac.i.one.1 del.. /.alJ.17.i.canle patt.a conoceJZ. 

el· --~e1tu.i.c.io. y la dL4pon.i.C.iLi.dad de tt.e./.acci.one.IJ 1 Cl'l:éd.i.lo· que 

Pl._le.dun ol-1te.c2J' .. y dep;r..ac.i.uc-i6n. 

A.lguna.IJ miáquincu_, y equipo ..&on ul.i.lizada-6 ún.icame.nle. 

ci.n ., f !!-..Lllajo.s p1topi.04 de e.d.i/i.caci.:6n1 m.ie.nl11.a.!J que c.f. 1tc.Jlc 

c_lt. "maqúi.nall.i.a e1..i cm¡;leada pa11..a el!.. m(.;v).1.-zie.nlCi de lic11.1Z.a.tJ 

·en ·g--:.ande..ó otJ..n.a.1 de cún.Jt1tucci'Ón 1 tale.¿ como plt!:;.-'>a,!J 1 ca11.11.e.-

canafe.¿ 1 eic. Y La.J podemo.J diui.di.11 en maqul.nani.a 

f..i...gc.~ta y 

puede ,.)c.Jt 

pe/Jada. l~lc nG 

u:li..lizada f.uc.11.u 

irnpli.cu que maquina~ia lige.na,no 

de. La ci.udad, ya que c.f.. campo __ de. 

upl.icac1.én de una c;oau1.na en e..1.Jpc.cl.af. pude ./.JCll. tan ampf.i.a, 

que no €1 po.61..llt.e 1tc-!.lll.i.ngul./l.f.a úni..camenlc. pan.a uno u oi1to 

f.ttaC.a_-io. 

ajena.~ al .i.nie.1Z.e1Jado podJtán manejall.,ae Otll.a'-6 ~i.~~n.~·~~~:~,a_4 · f>~n.a 
cumpli.J:. con el pn.ogJtama de ln.alla}o. ~.-. -' 

- . .e : · •• ,.,·,, ' ~:~'. ' • • -:~-·,'?~;: :: ' 

l"üten ua1tia-> iiazone" riu~ .LpL:L .. ~JchB~ · Jecé:. a 
u -l0 de Cü maqu.i.na1ti.a y eq·":¡;~,\--;·~-6_~, ~-~i.[~f¿~·~I~· ~~~~ i_f~~: ;{~¡·~~4_.Cf~/i 

-
~ .. /'. . .. '. :._·:-.: -. ; ;-_ ~- ,_ 

fa 1 ~·¡::Leanlt:·L~::t dd~•p;2c:o0:.::~ta:(u:~:2:)b:~g:e3:;.ede 
... 

2') . auc·-,. ~á '; m~~.~·~1~A.i.~·::.~·.·~._~:-~~ ~~:¡_e--~· ::uti;¡~:~~do-. en vl1ta 

ot!.1ta. 
' . . 

3') QUe La- 0~1ta. no t:i~~~~~e·>~~ ad9u.i.~1.c1.ón. ,, 
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11.1. 12.. Jlcd~gli~ _de_ Almaéenami.cnlo. 

Se enl.i..cnde pon. al!.macen todo ·ef con}unt c. de e..'<...i..Jie.n­

c.i.¿ y molii..ml.enlo de maiell.i..af.c..1 de con.jumo, hett.!lamc.nial y utif .. 

i!Laje. qu.e .6.C encue.ni;z.a en o/1/l.a almacenarla en Lccolc.-ó cc,1r..ado.1, 1 

y de. acopi_o, incl.u,,.lo l.o.ó 

colocado-6 en oC.;za CC;mo med.io-1 au:c¡f.ia//.e..-!J de ln..alla}D, en .;,;_ 

el. tunc.i..onam.i..cnlo del a.Cmaccn c(.;ll.li....6ie. en Lu-0 enl.-wda.tJ p/l.uce­

dcnle-ó de ol/l.o.6 almacene.4 ó de. oina<l oR!la<l de. la mi4ma empn.e~a; 

de l.o.1 p.tt.oduclo.J naiu11.al..c..a ¿ elaf...o.r..ado<l rr..cdur..ú:Jt1~-.. pon.. t.o.; 

equ-i..po.o ó lalle.11.c-1 pn.op.i.ú-ll de lo.J /l.cloJtn<,,-1 de m.aiel'l..4'.c·.l.c..~, 

u'ti..itaje y he.tl.ttamc.nlal que anleJti.or..mcnic -~e. lwC i.e..rr.a dc.óca1t.[Jado 

de La cuenta de almacen. 

La-1 f._odcga.j prut.a cc-..m,~nlo .jc.1.án con p.i..4G de cc11c1t.e.lo 1 

mun.04 y iecho que cv.i..ie.n el conlac:lo del. cCJTU!ni.o con et. agua 

'Ó humedad. Patt.a el acc.1to de .1tc/.ue./l.ZO podllá p.tr.e.óc1-ndi.'l.-&e de. 
-mun.o.J. Pa.1ta equipo y maieJt...i..a.f. dl.ue.tr.-!Jo 1 el conltt.aii,,jia p~topond.1tá 

.óU.d e-&pe.c.i../..i.caci..on.e.,,j poll. "1U cucnla y n.i..e"1go. 

Un pan. de cjempLo aa"1iatt.~ pan.a datt.,,je cuenta l~ .i.mpo~­

ianc.ia que i.icncn l.o..J c..Jiud.i..o-6 p1tel..im.i.na11..e.,,j en la pf.aneaciión 

Y que dependiendo del llpo de otn.a puden apllcan.4e.. 

a. - La Plane.acl.ón. de. un cam.i.no con mano de. ot/l.a 
uni.cainc."nle. 

a') La 

PIWYf.C70, 

~on /La.oc. cn 



- 29 

ft:.l idlfidi.o_,j de· lucaf.¡zac.J'.6n, y lttaZ.ú. Cc..n -loó- dal6'.!J cl._c. ciunp'o 

dr:- ·nü·~_Lac~lin 1 he poc.cde -aL cál.cui.o _de f.(!-¿, ~eCCi.one..l.J ill.an.bJJe.11.­

··la.le.j/ ·· .f.a4· condi.cl.oncA h.i.d11.á.uR.i.ca~· _ de.le.1tmi.nan el. núme1Z.o y 

cu1tácl~ll.ihllca-0 de La-0 ofl..tta./.J de d.11.enajc. 

lo4 da:lo.J.J cOn..1i1tucl.l UO./.J ¡rnn.mi.len e.Latoll.all. La cun.va 

ma,,.H1 !I c..Jl.i.ma1t Lo~ mouimi e.nlo de li.C.ll.IW polt 11..l!al.iza/l., A4i.mi.-0mo 

./.Je (ocaLiz.an f.o.~ flan.e.oh pa4a male.tti.al.e../.J de .n.eue.1.Jli.m..i..cnlo y 

4C inicu~an af calenda~io de p~ognama con1te.J.Jp~ndl.e.nle.1.J. 

íOiW!íRATI1I, 

é.~ nece./.Ja11..lo conlan. con un g1t.upo . de gen.le PCl:1ta etR-.c ... 

luar. __ l._c4 _l1taP.ajo4 l_opogh.á/.i.col.1 con /,oda op~1tlunidad. No_ deD-e 

de. le.u idan./Je p11.opo11.c.i.~na/l. a La f..1ti.gada Lo.&· apa11..Cilo~¡- · in_.&-t11µ-­

mc.r:tc.J" y ':!chl.culo.1.J pa1ta el de.4empef!.o e../.i.clentE. de. ..&u come.l.ido. 

EQUIPÓ, 

Pa,id. .f.i.mpi.a1t el de.11.e.cho de. u'.la1 l.01> tanco1> de male.1tl.al 

!f lu vcge.tac1.ón1 el. e.qul..¡rn pan.a c.~lo-!> t11.aC..aj<.Jd pueden dC.Jt: 

hachai1 #H!n.ucho.6 1 machete¡,, pal.a/.J 1 zapapi.co 1 azadotte1'1 Pe.l1t'Óle.o 

y .oln.0~1,. Lo.6 -:li.po¿ de. ue.gt!lacl.ón pueden ,!,e1t: /Je.Lua 1CS 0..o.6que..6 1 

monic..) ·de /l.l!..gi..one.1> á11..lda4 o demiá/ti.rlu1i1 mc.nle-6 de .lf.e.g.ione..6 

de¡,¿nl.icad 1 zonal> culti.uada1> ~ pa~lizale.h, EL male.1tiaL que 

ne 1ca ~ít..il.. pa1w ./.onma11.. 1..a capu dct catrrinr. 4e puede. ex.tn.ae.tt 

con pula~ y zapap1.cod 1 l1tan.6paLeandolo a La 011.ll.la del camino 

ó 1.tt:'.uando!o con ca11..11..el.i..C.1a a ol11..a zona. 

711'0 Dl - SUELO. 

Pa.'ta j.01Lma./l. 1.a ".6e.ccl..6n del camino t!..6 nece.6a.tti.o n..eali.­

zan. de.6planle de. le.11.11.aplc.ne1> y co11.le..1.1 a ci. e.1.CJ alt.i.e11.lo. 



'º 
Lad lc~~apfcne~ e~f6n /o/l.madoh c~1t m~lc~iulcJ p~oduc­

lo4 de co1tte.1 ¡ute.::.tar.u,r~, €'1Ccavac..ionc.h 1 y cl;z_o.~. Lr: f..inaf..idad 

de. f.04 ie.411..upLenc.,} Ch 1!.a de. lll.a.óm.ii.ú:. 1 .f.a Cú11..ga del uch1cul'..o 

át.. ie11.J1..enO nalu/l.a.i1 pr...olcge.I'.. fa-1 oC../l.a.~ de d;i,cnajc. 1 y 11.cgu.la.IL 

la p~ndicnie. del camino. Si el matcnial pa1ta co~l~u14 el tell.~a­

ple.n e¿, de mala cal..idad 1 pucdt:. haccr..H'- e.~lc: Rccu1ui...i.1t a. p.1'é..bi.cJ.­

mod Lalcll.ale.d 6 a la ~~pl~laci~n de Canco.,, t . .!Lan~poll.lundo 
é.ole con com.Lonch y ucvm~dandof.<1 a lo .f.a/l.go d cf. camino, una 

d uaniad capad hadla {~g~an la lopog4a/~a ne.ce.Jullia. E-1 conve­

niente acla1ta/t.. que c.ol~4 tipo~ de lll.adajo tanto en lell.ll.O.Cc41a 

como en La e.x.L11..acci.ln 1 pc..ca.), vecc..1 he. l.11,.af...aja con ma{t!J:.-'..a 

Led homogeneo.d, E:".p11.e,1.,andCJ-se c.J'.. conleni.do de cada 11.nó con 

.óu./.J .11.e.Jpe.cl.iuo.6 po.11.ccni.ajc,1., A, B, C. 

Péíl.SONAL. 

ll n.Úmc11.o de. ln..af..ajadcui.c.6 ,1.,e puede de./..inin.. al con.,t,1.­

de.11.an. que. cuando ./.Je i.nic.ian 1..0,1., l11..af...ajo..1.J1 dcllc ..óeJ?. ll.a}o 1 palta 

f!djud.J...can. y conl1tol.a11. la,1., la.11.ca.1.J e/,i.ci.enlemenle y aUme.nlando 

-de ·modo paul.al.in.o ha,1.,la el llmi.le máx.J..mo 11..ecomendaC..le pall.a 

que puedan cont11..0La~ l..a.6 la~ea.tJ adecuadamente, ln eáah p11..imc.11..a 

joJtnada-6 1 el encaJtgado no def..e ti.Ja11. i.a11.ca,1., a lo.6 lnal!ajado.ie,1., 

ni pll.opo11.c.i..ona11. equipo .6i.n e.xpllcalile.6 en que. con4i.~le.. e.L 

ltr.allajo y nw.6i./t.all.f.e.6 la to/l.ma de uti.l.i.zan.. .fo.-!J .impleme.nloA 

de. l1taB.ajo. 

PROCEDI~IEN70S CONS7RUCTIVúS, 

Anle.-1 de 1..a i.ni.ciaci.6n de í!.o..tJ l-taC.ajo.6 1 ../.Je en.l.i..e.ga 

ai 11.e.41.denlc ci.. p1r.og11..unw. de la~u.a.1.. pr.,.-z. a.JignC! -::. Lo-1 r11lf1nc1?A 

áe com¡ui.uel!..a1i con ft1./.J enl/l.egada,..,, al ti.nal de 1!.a jo;tnada. Si. 

no ..oe oti't.i.ene el.. avance e..tJpe/l.ado 1 eh ncce,1.,a.iio i.nue.-!if.i.ga11. 

l.a,1., cau.Ja.6 y di.eta/? la.tJ med.ida.6 conuenienlc.tJ, que. pue.dc.n con­

l>.i...1.Jli.J1. en aumcnlo de. pcll6ona1-1 d.i.-!im.i.nución de f.a.iea-!l, mod.i/.ica­

c.i.:ón de pn.ocedi.mii!.nio.JJ de con.6l11.ucci.ón 1 etc. 



D~~jpu:é~ de - ct,C.ctUun. · '.c.l 11ecol7.1ti.do dcf. canzi..no1 .1.>e de.t.i.­

nc.n .t.o:~ i:~amon en QUe poll. ·.t.a.1.> ca1Z.ácie1Z.L~t.i.ca.1.> del· .. te.111te.no 

Y la ¿f.-¡;.J.·~~l.c~·~.i.:ó.n .·rie..f. mai..e.ll.i..at. l!..ó nc.ce.)a1Z.io emptea.ll. eq.ui..po 

de ~.o-ól~,úcc.ión:: p~n..a alucan..1.0.1.>. 

En º.f.0.1.> ca . .1.>0.0 en que f.04 uolumene.1.> de o.fln..a· ..!Jean pe.qua": 

.llo . .i, c.J má.& económico ;z.caf..i..zül'!. Lo~.i i.r..afla)o.1 utl..ll.za'ndo 401.q 

P?Gnc dti oO../l.a/ pe/'Lo cuandCJ P.oA uo.l!.umcw.e.!> aumcnian1 e!.~. e.mpLeo. 

_de maqu.i.na/l..i.u d i.&m.i.nuye. el u;.'Ji<~ del cum.ino. 

la c.i:.on.om·l.a de La con.&in.ucc.ión de - i.e.1Laac1Dr.1..a:.& ·.de 

_oC..l.i.cnc. 1te!.Jp4lando el ancht· pell.mi._.&l.il.e. de. la cO/l.f?na .. de._L··cam_~no_i 

con un p.1oyecio adecuado de 1.a na.&anil!.l a.JJ'j.gnan.do .l.a".,e, laaca.6 

udccuada-6 de. l.o.6 l/l.aflajadoll.e.h y e.je4c,ie.11..do .!JU def,..1.do cord.llol. 

é.1. u40 de. l.a maqu1.na11..ia e. conue.n.1..c.nle cuando e.:ii:l..&la 

Pll.C..!>enc.ia de. "4oca ó malc.ll.i.al. Lipv e !/ en Lo.-0. CG.60.ó de. vo.t.úme­

ne.~- -0upe11.io11.e.1,, a 10-0 4 1 000 m31km 1 aunque. La c1a4itLcac.ión 

/.Jea l.n/.-e1:.io11. a la .tJeñaf.ada, 

Se cuanLi../.J..ca La oC..ll.a que· /.Je pll.etend..e /l.eai.l..zan. con 

e.qu,.i._pc 1 .ie. dci e.:imi.na el co~io /tC-Opecil.vo y -de -00L¡cl..la de. 

.i..nmed.i.ato -1.a aulo/l..i.zac.ión pa1ta atecluall..l.a. Un a-1pc.cl~ .i..mpoll.lan­

lc Que ...se dea.c. con.tJ.icle.1ta11. al /.undamenlall. c.l e.mpl.cCJ de. maquina­

/l..iu1 c.i c.l li.empo de. eje.c.uciéJn de. la ol!.ll.a 1 puc..tJ -01. el camino 

po1t con.6i1Lu1.J1. t.ien.e. una dun.ac.ión de uallio..; arlo.1.>, /.Je c..1,,ia1Z.<Í 

p;z.r_11.ft..r_gand<' ~1. a.tt."l:if!..o de of .. 104 Aí'twic.io-1 y como c<.tn-iecucnc..1'.a 

el. dc..ha1uz.ol.l.o de. i.0-0 poC..f.ado.o po1t comun..icun.. 



"'O~llA ~C~ALOÍJ.IÚA; i' 

, ···"i"r~ .. ~J·~1tt~fü':.'il~~ :~·'2i,~:·~:I:·.';.'· .. ::: 
c.i.~a~·-~ a~:{/P~6Uelt;~;.-_ ;~~=(ciii~t1tl~~)f· 

i. (~ :j'; . ··,.' 

-~~L.: ;:¡~g~~ ~~~1ta·>.· Á.~~a~iz~i. _:.-~~l. 
p11.0y·~·~lo~:~;.t:~l~-->J.~"t~~-~J·~l_~n. .. ~~~¿·:; ~t~¡._í.-. ~,~~ª :~iúi¿·¡_~~d·.:~~-~n:d.ic.i:,/n·~·¿,, 
po-de.·~·-;.~u_·~~J.J}lca11. ·é0:6to.1::·de tn.clii..6po.fl.le,. ma1lo' d'!- olllia, .:·~c. 

'-:'.'" 

con·~~.id.o el ~.ill.ó de .l.<Jca.f..izocl..ón, 'vi.ene. e.Ála etapa 

que· p11.op.i.aménle e.6 el p1ti.nc.i.pi.o de 1t.ecolecc.i.·~n de i..a .into/l_ma­

cJ..°{Jn mÚ4 -J..mpoíl.tanle pa1ta el. e.tJl.i.mado de co4to de un /M.oyec ... 

-lO,.- 6~ dfi.&.e11.&n delell.m.i.nan. cond.i.c.i.r,ne.6 de le1uieno, l.i.po6, taci.1..i:, 

dail.e.-5 ·pa.11.a ln..aB..aja.11., d.i.6pon.i'.f:..i..l.ldad de mano de oll.n..a, he.1tui.c.Lo~1 

e.le. é.l g.tr.ado de p1t.e.cl..óié.n y 1tc.cclc.cci.ún de i...nto1tmaci..ón. dc..pe.n­

de.n:á del ti.po de. e.óli.madc, a de..ia,·u1.clf.a:z... la .i.n/..01tmaci.ón. oC...ie­

-nl.da .óe.11.á úli.l pa1ta i.n.ici.a1t un anál.Lii...!J comp.l.eto pa1ta la co1tA.eS, 

ta e.J!.all.01tac.1.ión. de.1. e.óli.mado de. cr.,.:.io de un. p1toye.cto dado. 

Conocida 1.a 1.nf.o,imaci.¿n f'1te.Li.mi.na1t di..óponi.B.le 408..ie 

e.i. p/l.oye.cto dado 1 6e. dc.11.e.ll.á planea•t. lodo Lo 11..e.1.at.Lvo al e..ótl.m'a­

do, de..óde .óU p11.opÓ..ói..lo ha..óla el li..empo di.¿poni..tle. de é.1:;tc.. 

Con La 1nf.01tmaci.ón. d.i.Aponl.C.le. de La..ó e.tapa.ó ait.ten.:io-- -

ll.e..6 1 e.A i.mpo1tlanle de./.i.n.i.tt. una 1!.ue.na. p1tor/1t.amac1.'-Ón. de 1t.Uta 

c1t'1...J...i..ca 1 e.6 una yuda va.li.o.6a en la elaio11.acl.6n di! Un tuen 

e..1:;Ll..11UJ.d(J, De.óde. Luego que un f...ue.n c..tJt.lmado de co . ..!>to,·: .. ·~e. oO...tle.­
n-c--iizifcl.i.anie.- f..a liutlia-ción y'la'.intel'l.p11.e.iac-1ó"n --de-- c~-i.l~~~·o~s-:-:¿~·ft~¡c.to.ó-.~: 
04.te.nl.do.ó de ·la4' etapa".!, anle1!.1.011..eh 1 . pe11..o lamC....i.i.n · 'e.ó· Dzu.y .impo1t­
lante. di.Apon.e.tt. de. e1JL1.mado1?.e.1 e.5P_e.tt'.i.mc.nladoh. 



Ejemplo de Estimado de un Edificio 

a. •• Concep10 canndad pr«lo un.Id.ad 11. 

urudad unllono p.-

Traba)ol prtparatortos 
200 m' B.l.01 Umplaa del ..,,.,,., 

B.l.11 Trazo v ntvtiod6n 92 m2 

B.1.21 Exc:avodbn 46 m3 
Suma 

_s ___ 

E.ltruttwa. olboNlerle 
B.0.01 Pl4nllllo pcdaca{a iablque SO m2 

B.W.01 Mompostma de pledno 15 m3 
B.IIl.21 Cacle.na de liga 15 x 15 cm 76 mi 
B.01.31 lmpamublhzad6n cadena 76 mi 
B.IV.02 Murot de tabtquc aparente 130 m2 
C.Ul.01 Cclosta de tabique 22 m' 
B.IV.21 CutlUoo de conacto 75 mi 
B.IV 41 Coden. de cerramimto 81 mi 
B.IV.51 Ombnl .n losa 82 m2 
B.IV.61 Aceto de rebrzo .., m 330 "41 
B.IV.71 ConCT8to ~ 10A 9 .,;> 
B.IV.81 Vcclado, vibrado C01'lCntO 9 m3 
C.1.01 
~--

82 m2 



r~- "" 
~ i 
.:t .. 

Oave 

C.11.01 
C.11.11 
C.11.21 
C.11.31 
C.11.41 
C.111.11 
C.111.01 
C.111.31 

C.111.41 
C.111.51 

o 

E 

H 

Conc11p1·0 

Rellenos grava cementada 
Arme de concre1o 
Pito de cemento 
Piso de mosalto 
Sardineles de mosaico 
l.ambrtnes de mosaleo 
Zoclos de mosaico 
Aplanados de muela 

Suma 

Acabados en muros y plafones 
Aplanado de yeso en muros 
Pintura en muros y plafones 

Suma 

lnstAlacl6n sanitaria 
Albal'tales y des.agOes 
Registros con coladera 
Albtil'lol del registro a lA calle 
Conex'6n a In red municipal 

Suma 

lnstalac16n •lktric.t1 
Red, tuberlA, cableado, etc~lera 
Umpmas. locos, ~ctteia 
Retenida. tabkrro, medidores 
RavW6n, aptobacl6n Secofln 
Conexión a la red 

Sume 

lnsta~i6n hldrliu\lce 
De la calle al llno?ICO 
Allmentadonei h1AS y calientes 

Muebles de bo1'o y Cocina 
Excus.ado con aMenlo y tapa 
l.a\labo con mu.e. y mueble 
Regadera con llaves y btuo 
Fregadero con mueble 
Calenteidor para gas 20 gal. 
Lavadtro con plleta 
TinDCO de A.C. l!tros 

Suma 

eantklad prrclo unidad. 
unidad unitario p. unbño 

11 m3 s 
7p m2 s 
10 m:1 s 
60 m' $ 

4 mi $ 
21 m2 s 
55 mi $ s 
55 m2 $ s 

s 

55 m2 $ 
160 m2 s 

$ 

1 lote .· ~'s· 
1 pza $ 
5 mi s 
1 lo1e s -,--
1 lota $ '$ 
1 lote $ s 
1 lote s s 
1 lote $ $ 
1 lote $ $ 

-$--

1 lote 
1 lote 

l P'" $ s 
l P'" s s 
l p .. s $ 
l pm $ s 
l P'" s s . 
1 pza s s 
1 pza s s 

-s--
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O.ve Conccplo tllntklad pm:lo unidad x 
un!dod unitario p. unJtarlo 

lnsta16d6n para gas 
Tubetio, conexiona, v.6.lvuJas 1 lo1e 
Tanque, regulador, etcitera l lote 
Autortmd6n Secoft'n 
Suma 

_s ___ 

K Cancalerlo. 
Puertas y ventanas 1 lote s 
P\caportes con llave clllnd.Jo 3 pzs s 
Vidrio medio doble 18 m2 $ 
Vidrio got.a de agua (heno) 1 m• s 
P'tntura en cancellUfa 19 m2 $ 

Sumo 
-$--

Carptnterfa 
Pumas Interiores 5 pzs 
Clo..U 12 m2 
Plc.4p0rtó!i lnterlor~ 5 P" 
Plntw11 en puertas 5 pzs 
Pintura en dos.ets 3 P" 
Suma 

-$--

Resumen Costo % 

TP TrabajoS pr~aratonos 
EA .Estructura, albaflllerlo. 

Acabados mwos y plafones 
D lsutaJbción sanitaria 
E lrutaloci6n elédrk:A 
H lnsta!aci6n hidr&ultcn 
1 lnstaled6n para go.s 
K Clnciii!IW 
L Carpln1erfa 

Sumo 
-$--

lndlrecios $ 

Costo de construcción 
-$--
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'.J'N'U"ll DE l'fl~'rl\ DE Ml\O'.JINllRill 

30 01;.:; ,5 200 HOPAS, l.O QUE PRIMEOO CXlJRRll ) 
11 P/lffflH DEL 15 DE MARZO DE l 988. 

M:.itcx:onfonradoro Caterpillar, M-xlolo 120ll, 12!i llP. 
i-:scarlficador ele G dientes. ~-----

•rr.nctor de C.1rri)cs Ciltcn,iJ)ilr, M':dclo D'1E, 75 HP. 
/\n:JlerlOzcr, Ilii'l'cr de 3 dicnfo!i".------

•rractor de Ct.u.-rilo.s catg_rpill.ar, M::.dclo D7G, 200 HP. 
Aiv1ledDzer, lff[)i::Cr~Clicntcs. 

:rroctor de CU"riles Caterpillar, M:xlelo DEIK, 300 HP. 
Bulldpzer cuchilla recta y !Upper de l diente. 

rraxcavo (Clrr;5dor I,..rontnl de ~lrrilcs) C.:itc~llar 
!.~lo 9Slc, 9 l!P. euCfuíión de 1 3/IT<ls. s. 

tr<J:.:cavo (C;u:gad.)r Fronta.J de; c.J.rrilc~) Caterpillar 
i:~.delo 955L, 130 111'. O.ld1.1rl'.ln de 2 Yds, a'!bs. 

1:,_~_r_:i:¡.:idor Fror.l:itl {de íll.JC(b:;) c.:~tci.pill.-ir, ?-b:lclo 96€C, 
"l.i 111'. C.\Jchiii6n de~ y,],;. Cúbo. 

1 ·~...-1..-~tor C~~-1c_!:'.!;~~Y~JT.'i!flc3or C'...c1tctpillar ~ 
.'~;..,lelo Ol!l l , 1.J lll'. Con Bul Ltrozcr ae fü:ip.:n:cJJtU.cnto. 

.~1:~! rooxcnV~lr"i1ir:1 C.:-1tr.TJiill<:::·, f-'r.dclo 235, 195 HP • 

. :;;1!.ina c.:err.:id.:i, nr.:i.zo ele :l.H9 mts. y o..:chnr6n de 
1 J /8 '1 2 1/8 Yds. c<1los. 

w.N'll\S StuGl'l\S ,\ CAf~llO SIN PREVIO AVISO 

~IDICIONES GF:·IEPl\LES DE CON'fAATllCICU : 

9'700,000.00 

10'800,000.00 

22' 000,000.00 

28'600,000.00 

0• 900;000~00. 

ll'.400,000.00 

16; 20º,ooCí.oo 

16'500,000.00 

27'300,000.00 

1. - Renta p.:igad.ü por rt<lol.:mt.:ido, re so nccpt:.ün atrasos en el pago de rentas. 
2.- El equipo se entrcgarti " pcrooml uutorizado por cl cliente, en los p.•-

tios de la Arrcrdadora, c•n Los Reyes La Paz, Ei::lo. de loi1x., y en ese mis 
no l\Jl.Jnr dd .. 'CI'ti ser dcvucl to ;ll tcrmiJY"> <le l Arrendamiento. -

\. - Gastos por cuenta del Arrendatario : 

el) Plcitc de ida y regnJ[".(; 
b) Ofcrc'.lci6n (S.-"11<1rio Op"'rudor, Can!:"stlble y Lubricantes, etc.) 
e) Mantenimiento Prcvcnth'O y Reparación da Daños 
d) Iupuesto al Volot· TUJTO'Judo ( r. V .1\. l 

,., ~, ............... ~c¡;,o,•••IO•' '"'''•C ... T• .....CllU. \; .. ~ .... ca , .. (41.0DI Hl/f~c.a. t•l41QllT .... f0UC•WU lilf ri.itUAM41Qll 1"" 
,~ .. •·1 ..... ,,._.,11••••Cu•• ... 1 ..... ,"'°"•l:H•.!At~OYll,.tU•HHll'''!'l'l1~•~•1•v11:i•"'~-vW11~~ 

11 .o.(tpUt.-.o¡ I>( Ul.o.(OU ,...._ h "'"llo•IUo(l oto>\ICAtl •Cl~fa.t:rJ" ~ Ul(CINt<GMI ,,..11_11 
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PLANEACION A NIVEL OBRA 

ln uiA.tud de 1.a di.{.i.cullad que .l'l.Cf1/l.C.óenla rw.::.a el 

qut?. con.~i:wyc. pode!! .inte.11.ueni.11.. en la etapa de di.-H.!110, de.fi..e.;¡_á. 

empezall. po11 compcnc1._.1w11...1.>e con el. p-1oyeclo, anal}_zado de una 

mane.Ita gloC..at, comp.l'l.cndettl.o y pll.D.óe.gui./l con un el!iiud.i..o de.ia-

1.f.ado del mi.1mo pa.lla podc./I.. impf..e.mc.niar.. la p lancaci én de fa 

ol1._1ia en f.on.ma integn.al y E.ajo una m.ihma rwlJ..lica. 

Una vez que ~e ha compll.endi.dc pc11.tcciamentc el pll.oycc­

io1 ,;e pllocerl:e, a ca1.culaf7.. lo.1 uofúmench de ofJ.Jw por.. cjccuJ_a/I.. 

e.n llahc a .lo.JJ p.l.ano.JJ que -!le tengan. El higu.ienle pa,.<,,o cA 

La p4og/lamaci.éJn de acliui.dadc,;r_, 1 f.a cual v.iene hiendo una 11.ep,ie­

,;enlaci.ón gn.á/.i..cu. de lo-6 cv1tceplúh mrÍh higni/.icaliuoh o:rdc­

nada-6 Lógica y c1tono1.ógi.camcnle donde apull.eccn: Liempoh de 

ejecuc.ión 1 t¡empoh opli..mo-1 1 co.1>lob, pttogtt..amac¡LJn de .lu. mano 

de. oRtt..a 1 y came.i..oh en .l.a d¡tt..ecc.ión de La ottta 4¡ eh ne.cebutt...i..a. 

Eblc dehgLoce de.de /Je~ el adecuado n.i c~cebi..vo ieni..endo int.i­

n.i..dad de acliuidade./J 1 como tampoco tt..educi..do agttupando ltt..af.ajob 

e.n un pe.que.i'f.o núme.11.0 de. acti..u.i..dade..h. Inclu/Jo cuando 1.ah ofi.tt..a,l 

/Jon de.mahi..ada/J gtt..ande/J 1 e/J de.beatL.l.e. d.i..ui..di.ll e..t. ptt..oyeclo en 

uan..i..a-1 e.lapah de conhl11.11cc.i..ón, f.a/J cual.eh pu.e~den hace.ll./Je i.nde.­

pend.i..enle/J G en conjunto, 

7llffPOS DE EJECUCION 

él. pen./Jona1. di.n.e.cliuo de una ofA..a·· deD..e conocett.. .t.a4 

te.cha/J o l.i..empoh en que µuedeñ ejeculatt../Je lob,d.i..bl.i..nlo/J lll.ada­

jo./J, é.-Jto e,.j, de/J..e conoce.A l.a-ó techa:/J de i..ni.ci.ac.ión len.mina­

ción de cGda una de. la4 acli.Ui.dade.4 1 a41 como de toda la oKn.a. 

Pott.. ejemplo: lCuando de/J..e ott..de.natt.. c.i..ett..lo4 malett...i..ale./J? iCuále.4 

acl.iv.i..dade.<l -le atecla1tán. pott.. .e.1. n..c.in.a.tJc, e.n un momento dado, 
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y ¡Ú,;r.. cua·nt.o· l.iempo? ¿[uánlr. pueden rle.1plaz.a,1 >C c.ic.¡zf.c,-i L,.z.a-

11..ajo.61· lPued·i!..
7 
ié'-'i.m.i.nail.6e La CJbJz.a pan.a una '/.echa e.jpc...c1./.i..ca?. 

la fl.i!.Apue-!Jla a tale,;,, fM.cgunla.6 invoi.ac,.._a L l anó.l.i.-1ili 

la"nlo de !.a dun.ac..i.ón d(!. cada una de. fa,) acli.l1 idade.1.>1 como 

de· la-!I ca11.acten.1...6li.ca.6 l.ü~.ica-1 de lu of!,-w, De 1..: .'Jecuencia 

y 'du1taci.ón de La.IJ aclJ..vidade.,1_, 1 podcmoh dcle.ti.111 in,u:. >u_..; f.ccha.1 

de. .in.i.ci.aci..ón y de ienmi.nac.i..ón 1 !J con. 2..6la ..inj.c."...-;:ac.ién, ól..­

ienemo.6 La techa de lcitminaci..¿n de La oí!fl.a. 

7 Ill'IPOS OP7Il'IOS. 

é..!J muy uAual que r.i.l in.atan. de. aco1t!.._a11. __ c_l -_pla~o de. 

len.m.i.naci..6n de una oll1ta 1 ~iz acel.e11..e.n loda.!J y cada una di!. .f.a.o 

acliu.i...dade.,;,,, 7 eó11...icamenl~ al mcno.ó1 lodo-1 Lo.1.> i...r_.agaj<.t.IJ .6C 

lell.mi.na.ttán en ef. mln.i.mo oá.oolulo de Liempo, lo cual no e.l.J 

juJ,l,,i-f.1.caC..le 1 ya que no l.J.ene . .1.JenLi..do conl1tai..a,;. m.ayGI!.. nií.me1to 

de pel'l./Jonal. y envia11..lo a delettmi.nado luga11. y ho11.a 1 ,} i -!iu llega­

da ua a .1.Je1t p!!.emalu11..a. 7ampoco ti.ene .1.Jenli.do acti.t•an. la ad­

qui.1.J.i..ción de maqui.na11.i..a /Ji.. ne .1.Je va a pfloce.deft a .lu i..nmedi.ala 

i..n..1.Jtalaci.6n.. No hay /tazón. pana l11allaja11. tet/'l.l..lrnenie. a men.o,.!J 

que tal 1ti.lmo /Jea at.1.JoLulamenle nece.1.Jattio. 

9·e.n.el'lalmenle hay una techa 6pli.ma par.a ~'!-_iC.~_att .- y_ 

pa4a def.e11.m1.na/'l. cada una de La.1.J acli.ui.dade1J1 pe..~c C.6ta ·'· /.e:C.ha 

no .1.J.ie.mp1te /Je. conoce, y la.1.J iécni.caA comuneA no . p-:."CPo~f:,:/.o'!.ªn 
medio.1.J .1.Jali.Ataclo1tio.1.J pa11.a dele.1tm1.na1tla. 

COS70S 
. '"• 

lJCi.t>Íe. _ .1.J.i..2;-mp4e una 1t1J.1.ac.i.ón. ent11.e ··Ci · ~.'é~~¡~· d~- .u(l.a 

acl.iu.i.ditd o l.1taf..ajo y · .t.a 4api..dez 'con que .óe e.fe.cui.a. Si he·. 

ej"-.cuia en mÍ!nol'l. l.úÚn.po e..l coAlo . ..1.J.c! 

lln qué pun:lo el. co~.:to t.l,,ga a ""-" 

ef.e.ua, pE.1tc,· lCuanto? 
'.. . 

exce.-6.iuo?. llii. eje.mplO 
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Con l..o.o co.&ion y l.o.tJ inlc..JZ.ual.oh de l.i.empo ya .conoc;.1..­

do~ ~~e deleAm.i..rian J!.a.6 pendien_le.~ de LaA ·acll.úl.dadcA, 

Se /. .. {ama peri.dJ.enle a La >Z:c.l.aci.ón qut:; e:-:.i..~~e eni.1te­

e l i.nc"tt.e.m·cnlo del!. co~?c,. y la c.om¡)ILen-.!Ji.Ón del 1..1..empo; 

penrf.i..c.nle .f..Qill. 
i.i.empo 

La pi!.nd.icnte he ex.p1teAa po11.. me.dio de un quelI..1tadó1 

o .tJolamenle po.1t el cuAlo cuando eL tiempo eA igual. a la uni4ad. 

A.o1 poJt ejmp.l.o 35()/ 2 Aigni/..i.cu que una aci..1ui.dad lend1tá un 

i.ncn.emt!.nlo de $350. Oú pc/I. cada do"1 dlah que. ne compn..l.ma a 

pa1tl.i_11. del tiempo ehlánda:z.. 450 como pendiente ~i.gn.i/.iC.a· 

que. 1.a aclivi.dad Au{.J1.e un 1..nc.11.emcnio de. $ 4 50. Oú /HJJt cada dl.a 

que ~e co~p1ti.ma de .6U tiempo 011.iginal. 

Pa.1ta delcnmi.na1t el nume.1tado.1Z. de e.ola 1teLaci6ll .&e 

ne.ola el ca.ola no1tmal al co~Lo 1..1.mile y pana calculan e.L··deno­

mlnadofl. Ae. ll.i!..!Jla el ti.e.mpo óptimo del tiempo e..&_iándaiz._.-

m $l $N 
l - o 

450 - 350 

2 - 1 
700 

é..!Jlo h.lgni/..ica que. f.a acliu.idad -~ui~~-~&·/~n ;,:i~~Ít~men­
lo:. de. $ 100.00 pon cada dl..a que. .óe compn.1.ma~ 'e.n, 4u .. i.i.1úñ'¡,o é'.dtán. . .:. 
datt de 2 1 eA de.e.in., Lo/.J co.!Jlo-1 de e.je.cucl.6n .~é:11.4¡j:·~ -:,::,~liec'!lada 
en 2 dla,, $35U,UU. ¿jeculada en '11.a H5o;oo· , , . 

PROljRAl'IACION Dl LA flANO DE OBRA 
'.( ~ ...... . 

ln oilita.!J de. ci.e..11la magni.1.ud 1 eh • a me;;udd mÜy dJ.¡.1c.1.1. 
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g·~adt!-al<~ _'!_f~'!-_ó_mica_' al pa~r¡,.._ -de un t1Z.af1:'!-Jo ·-<! o{~~-; _ (je'!:e.1z.a.~­
.. men.tl! t..'! - ~-du:!z.dcl.ncia de· nianC;· de. r,{,J'..<J_ y 1'..a clica_-1ez 4·~ alle.11.nO."n, 

y e'.& · c,.Cud. .impo/ii~le /M.ed1:-ci..r:. cGn pll.ec-1:.1.>ión 1 cuál .1.>e.1t1.a el 

·n.ive.i ie- mano d~ ofi...n.a en un mc.m.enlG dado. 

Pa.n.a la mayo11.. pal"..ie de Le;.tJ L1taP..ajado11.e4 hay una citu~la 

c"anti..dad de t¡empo l.i.t.?te de..l auc. he. puede. dL~poncll. 1 e..1.> dec.i..11.1 

c.1. ti.cmP,O di..t>ponitl..c pa>za ejecutan.. e.i. l11.af...ajo cd mayo11.. que 

Un pll.Cgl'.ama e/ici..enle de mano de c,f;na 

la_· ~11.dena11.la en /o~ma laf, quL aquEllo~ i11.afujo~ que ncce4i­

tan eL mi.Amo i.ipo de opcJz.a11..i..c~ .6e. ejecuten e.n ,1;,ccuenci..a, en 

uez' de hace.ttl.o .1.>i..mulláneamcntc; 4e uiili.zall.la, a.61. 1 c.f. lie.mpc 

Li.i.1tc de cada uno de lod i~a(ajG.6 pana dedplaza11.Lo41 y pa11..a 

-hdce.Jt· -lo/J a11.1ieg.f.o), convenieniE.,f,, al p1'!.og11.ama. 

Cflf'IBIOS EN lll DIRé.CCION DE Lri OBR,; • 

. é.~ po-!>l.111.e que ,;e pl'..t:;...denle 1.a ncce..tJi.dad de de-6pl.aza11. 

a.e enca4gado de una c.1!11..a y 1.u.1,,iiiul1tLo po11. oitto. Alguna-1 

uece~, .1,,i.n hadett ~1.do ente~adc ~uticienlemenle po11. .!Ju anlece­

'60ll.1 un ,!Jupe11.ui....,011.. ti.ene que hace.1:_.oe caJ?.go de una oá.110 en 

P!-e~U acli..uidad. Sin haf..~ll. iPnido opoll.iunidad de_ f.am.i.li.an.i..­

za·ll.~e con -lo/.J pnoC.lcmaJ,1 el ,1.upe.11.ui...;on tiene que .1,,egui1t. con 

uiz. p~an lnazado y ejeculadú panci.almenie.. En c~~ta.1,, condl.cio­

ne4~ no puede lenelt. un concci..mi.enlc detallado de La ...,l.iuaci.ón, 

neceJ,011.i..o pa11.a pode11. cje.11.cett un conl11.ol etecii.vo. 

é.i ·f1t.nP.ajn del n11P.tin ~1tpPA.vi~o1t ~e /rtc.il'ito11.}a Pnnll­

-meriz.enlc., - .tJ.i .1u.cif...ie11.a de ,f,,u fMedece...;0.1 una e.JJpecie de modelo 

de ·ta ol1..tta 1 con e.l detall.e de la pl.aneación y el e..1.Jiado i1.e 

'avance de loda..; la1. actividade.1.. Con e.1.e mc.:delo, él podll.1.a 

capl~fl. .llápi.damc.nie la. magni..iud del p11.ol1lema y fa /,unción e. . .;.acla 

de lodo,; lo~ elcmcnlo..d de La ~R~a. Pod111.a capla11. iamftién 

cuále..ó actl.v.idade. ~ t Len en /Mc.tle.ma c.n e-H! momento y nece1.i.ta-

1tán1 po.tZ. con.b.i.gu.ie.nlc, una alenc.ión cJ,peci..af.. Con un modelo 



o biqlnum.~nlo ~e e~t~ tto, ·.·· ú pnciKdD.Le iu;, ,Lo•) cdm¿M .·· 
pcll4ona1. ~.i.~e·¿ti.~~- 4ri~.~ A~.h .. ~iJ..~aA/ ~.~~-pu·ida_;;,.:_· l!.~;_e,¡u.·an::-.-~n._ ~-~n-'!~ 
l icmpo y· --~On.'~~~~n._¿,~·-. ¡;~;,_J~ . .i._~_.i.~-- p6_~·¡a.~~ ~~- j.~-~-~~di~h-~ :.~'!-'.r io~< lila~ 
llajo.'J. 

Ré~úirii.eñ.d"o iOdá.1.; eAia.1.; a~l.ivi.dade.tJ pocf.li.mo.6 defl_ni.~ 

·que la · P~~gll';/macJ.ón. en, la ·olln.a eA J.a .!Jecuenc.i..a de. acc.Lone-1 

qúc:: 'h~D..'17.&-;.'i:J~~'-.-~Je.~u:la~Ae.1: y e.l l.i.empo .1t.eque1t1.do Pan.a · e/,ectuan. 

cae{ u .~fi:a :·fÍ.e." '. ~ú4 -pan.lel>1 lómandol.o a_.tJl. como compa!laci.ón. -e~tn.~ 
, lo'-:.~'-1t.1Ú11. ·-·y ·---·ta· P.1tog/t.am'a.do, ~4ell.a.iando pJl.i.nci..P.aLmi!.nle at.n.a;;o o 

adeL~rilo e.',; La ot.ia. 

uli.Li..zadoA en _.la p11..agn.ama_cl.6n de. 

! 1) · é.L l'ldÚul.o de. La Ruta Cn.J.uéa 

•· ·• ~. 2) • oia9'na;,a;d;_ B<f~Íta~ ~· 
·-•_-o'-~-=:·:,_:~·-=:~~·,: .. ,-::~,-. --

:o--... ,-

.. Dé. lA R/17 A CRI7ICA, 
º·i;< \;'·.' 

~~¿>;·ion· Lo.!J 01(lgene.h del. e.ami.no c1t1.t.i.co: e.L método 

(P1tOg"n.am EuaLuat.i.on and "Reu.i..ew 1echnl.que) de..sa1t1tolLado 

pon., ¡¿ An.m'ada de Lo• é.Alado• llni.doh de Amé1ti.ca1 en 7957, pana . . . 
:c.on.-l11;.o.ialt",.lo..s tl.empo/J de eje.cuc1.6n de La.1.J dl.ve1t/Jah actl.ul.da-

-de.-~ 1.~'t..egh.lintei de io..s p-1toye.cto..s e./Jpaci.aleh 1 pon.. La nece.1.Ji.dad 

de. l"e-n..ml.nate. cada una de eLLa..s denl1to de Lo/J i.ntenuaL(;.,s de. 

l~c;.mpo dl.1Jpo_nl.t.le.1J. 'Fue ull.Li.zado 01t1.gl.na1.m2nli!. pO/t el· con:.. 

t11.o ( dt; ll.empo-1 del -pll.oye.cl.o Pola11..i/J y acluaLmenle. ..se ul.ili.za 

e~ -'todO el -p11.og1tama e...spaÍ:.1.aL.-

é.L método C P l'I (Cn.i.li.caL Palh l'lelhod), 12L Aegundo 

on.i.gen dl'.L método acluaL1 /.ue .·d<-0a1t1t0Llado lamll.i.én en 1957 

en 1011 E..1Jiado.ó ·un.i.doA de Anié.1tl.ca_ -pon. un cenl(to de '1.nue~Í..1.ga-: 
cl.ón de opeli.a.cl..one)., palla : L.a.1.J ·tl.AMa./J de· Duponl_ y Reml.~gl"ón 



Ranc.11 f..u;,cando c.L conl11.o{ y La opl.i.mi..zac.i..ón de·· lo;, - ClJ~l06 

de. uptuz.ac.ión mcd.Ú1n/.'1, la plancaci.ón ad2cuada d.e .f.a4 acl.i.ui._ 

dade4 componcnie;, del pAoyeclo. 

Amllo--!J mélodCJh r.tpo11..lan lo;, e.lemcnlow1 admi.ni..il11.alluó~ 

ncceAaA.i.o;, pa1w -t.011.maA e.l mé.lodo del cami.no ctt.lli.clJ acluul1 

utilizando el conlttoL de Lo;, licmpoh de ejecuci6n y L~~ co4l¿A 

de CJpc1taci.ón1 pana lluhcatt que. i!.l. p11.oyec:lo total.. ¿ea ejecut:ado_ 

en ·el. mcno11. tiempo y al. me.núll. coAio po/:Ji.lll.e, f.ig, 11 pág._ 6.6. 

2) DltINICION Dl RU7A CRI7ICA. 

é..I.. mé.lodo d.ct. cam¡no cAl:l.ico eh un /M.oce-s_o admi..ni.hi(l.q.·­

liuo de p1.aneac¡6n1 pJtog1wmac¡6n, ejecuc.i6n y contJtoL de toda,; 
y c.;uúa una. de f..a,~ acl..iu.i.dade.~ componcnle.1 d4! un. p:t0ye.cle; que 

deC...e de./:Jall.l!.D.C.la1t.1.Je denlll.o de. un Li.empo c11,..ll.ico y al co.t>io 

-ópil.mC.,. 

usos 

[.f., '7ampo .. de acción de e.t>ie método e-!i muy· .ampl..i.o 1 

d~da ,..¡ g,;_an ./-1.e:d.IJ..il..idad y adapialU . .t..idad a cuq.t.qu.ie1r: /MogecLo 

g11.ahdc ó pequ.e.110. 

Pan.~ .'.,'~f..ie.,nel'i.. lo-11 11Jéjo11.e.& 11.e.óul.lado.6 .del!e ap.li.c_a11.Ae. 

a f.cJ~i ¡in.~y~cl~1 ·q~.ie· pa.tJean. 1.a·¡, -6..i.gui..enie.t.i CaAact·e11..l-!iilca;,:· 

a)._ Óue eL f!1t.oye.clO 1J12.a úni.co 1 no 11,.epei.ilf_u_CJ_! _ en 

Ot.gun.a.l paAte.h e c11 :·Hl lot'a'.t.1.dad. 

O..) Duc. .&e della ejecui..a.i lodo el p11.oyecio G Pa11ie 

de él en un i...i.empo m1.ni.mo 1 -!i.i.n ua11,..i.ac.i..ont?./:J1 e.& 

dec.i.ll1 en tiempo c11..l..t-i.co. 



e) ~aue.- .Je. :de...t>-l!.C. "i!.l cc~tc. de opell.aci.ón má~ f...ujci pc.4¡­

f..le :a_c·~;ltto ··'de. l{n t¡~mp~· dL~po~i.t{c. 

Denlíi-o del. ámti.io de apli.cación, el mélcdo ->e ha 

e4i(Jdo u~_ando' patia ·La planeac¡ér1. y ccnlll.of. de. di.uen.ACJ~ acii.­

ui.dadt;.f'~ .. ialf!:-6 como con~l/l.ucci..é.n de p11.e_,,a.1, apcll.tu11.a de ca.m¡­

no-t>1 pau.i.mt!.niizci.6n1 con.-!Jittucc¡é;n. d~ caMJ.-1 y cdi/ic¡o-i, 11.cpa;.a­

c..l~n de iaAco.t.5 1 i.nue.-!li.i.gaci.ón de mc..-uadf.t-11 movi.micnio de ti.c.­

AAa., e.tJiud.i..o-1 económ¡co_,, ll.egicnale,1,,, aud ii<.oilu.}1 plancuci.én 

·de. una ca1t1te1ta un.i.ue1t.!Jiian.ia, di.1Jil'!i.l.uc.iln de LiempoA de !>uÍaA 

de op211.aci.one1.> 1 ampl..1-aci.onc.6 de táf..1ti.ca-ó1 pf..aneaci.ón de ili­

n'!-Jta11..i.01, pa1ta cod1tanza-1 1 plane.f. de vcn:la-6 1 ccn..-10.1 de pcll.a­

ci.ón.1 etc., etc. 

!7é:70íJOLO{ill< íJU CA17INO CRITICO 

;" .. _''.-, ·.·-' 

é..l i/z~tod~-- --c1.e1·;_--c.a~ih.-~ ~-c:~1-t·"i~~.~'.~o~-~ia.<de do~·:.c~iclc.1.1: 
- '. '~--.'··- --

7. 

2. 

a) D.~t.i.n.i.c.i.6n del ¡M.Cyútó 
a; l.i.•ta de act¡uidade• 

e) ~ai4i.z de ~ecuenci.a4 

d) 17aih..i.z de tiempo• 

e) Red de act.i.uidade• 

tl Co•io y pendiente• 
g) Compll.cn1ián de ta ~cd 

h) L¡mi.iac.ione-6 de ti.e.inpo1 de. neculZ.40-6 y económi.ca-6 

¡) flaih.iz de eLa•iicidad 

j) Ph.oaaa¿¿¡dad de h.eih.a•o. 



. ' . . 
l.L J·eu!f.'rido:···~c.i..c-J.r, ·r:.~ii.i.iúic ·.1.a~ qi.rJ.u·J.e_n!.e.& -elaJ?QA1_; 

e al .. ll¡>tto€ac;.6n del p1<oye.clo 
·a.) ·01<de.ne./> de üaf.ajo 

.e) g~át;:ca./> de ccnl1<ol 

d). Repo1<le;, y aná[i,¡¿,¡ de lo./> auance;, 

e)· 7 oma de dec¿.,;.on<.4 y aju4le./> 
'F.i.g. 2, p'Úg. 65' 

COnlN7ARIOS ~ Lll nl70DOL09I~ Dll CAnINO CRITICO 

ll: p1t.i.me1< C..iclo lú.rdna ha-óla que. ioda-i la-i. pe.Mona-> 

d~1tccloli.a.6· 'o·-/l._e,~pon~atl.lé.~ de. /..CJ.& di.Ul'.lt.60A ptt.oceAoA ·que .i.nlR..tt .. 

vien·~n.. p.n ~~: ptioye.cto e.Ai4n. pLe.namenle. de. acue.Jt<-f.o _c;o'n J!-1.._ de.ha .. 

·/ritoll.o;_ ·:-·!,¿_'!:~Po_~ co.1JJ..Ó4, el.e.mento.; utl..LJ.zad.0A1 coo11.di..nac'1.6n1 

l!l.c'. ·/: ~lófn'an:él.O- como·· €.li-6e ·ia 11..ed drzL eam.i..no cttJ.l.ic.o di.AULu.da 

al e/.ectó, 

:-Al ie.11.mi..naJthe 1.a /M .. i..mE.1:.a 11.e.d, ge.ne.1taL.ml!ntrz hay cam­

C..·.i..oA· e.n 1..d..IJ acLi..v.idadc..6 cimpon..e.nill.41 .e.n la.o 1Jecu1tnc.La.;, 2n 

Lo.6. ·Li..c.mpo.~ y alguna-!> ucceq en Lo.; co.6lo4 1 po11. lo que hay 

n.ec'c.Ai.dad de di.Ae.i'La/t nue.uah ttcde..6 ha4ia que. llX...i.4ta una comple.ta 

con.f.onmidad de La.& pe.ttlJona.tJ que .i..nte.gn..an el g11.u.po de. e.jecuc.ión', 

lL .tJc.gundo ci.cLo tettmina aL t.Le.mpo d~ hac~n. La úLti.ma 

acl.iui..dad det.. pttoyecto y e.nll!i! lanlo e..ic.i.ote.n. aju1Jle conAtanleA 

dc.11".i.do CJ la.~ d.i.tc.1t1u-ic.ia~ qut. .oc. p:te1Je.ntan .e.nin.e el l11.al;.ajo 

p11..ognamado y el l/tatajo 11..eal...i.zado, S .e.Jl.á nece..6a1ti.o g11..ati.can.. 

en t..o.} t.!-'lque.ma)., de conlttc,l.. lc,dalJ La4 de.c.i..6.ion..e.IJ toma.dalJ patta 

a.Ju/'!la~;. a la -tc.ul.idad el. ¡d..a.n 011.i..g.ina.t.. 

DIA9RAnll Dl i3Aí1Rr1S 

1i.2..ne.1 

.. · .. ' ., .. 

nol 4ot:;a~::g~::h~~e·~::11:~:4.··u;4:a!t:rt::~,.t:;;::::;~ 



cién co111ci e.1(' -.J.,1.('.uii.li.z.aC.i6n par.u ··cf.cc~r...1., de .c..cntJu:41 p~.i.ncl­

p'nlme_ntc.~'-cuu~rlo:.·.~c apf.lcCJ a cd.i./,i.ci..c-5 y a r.l.tr.u. ol..1w~:, inleg-1a­

da.1. -;1-0.tt U'n n·úmel?.C; glf.ande de. conce/>ioh: 

li. .-,pP._e;gr..uma dó!. ofL1a.1.J a Ccu.,e dt. L.tl.:."..a-1 eh de .1.iol!1ta 

conoc'ldo. En.· e..1,enc.ia 1 c~i.á con1ili.iuldr,: ¡:c..,._ una. .':Je.r..i.c. dP. co.lum-

na.l.J .·.en J!.a.1, qut:,. anoiamo1> 1 en /M.imcA. LL-1r:..i..ri.r:., lo1> concepto ... :, 

de l.a Dfi.11.a cc.,n ·'>ti de..1.Jc/l.ipc.i.ón, y en .~cgundt.11 f.a4 un.i.dade.j 

de tlempo 1 que pueden .l.JC4 ho.ia.1, 1 d1ah, ~emanah ~ m~hcA. Cuando 

f.ieva a.1.Júc.i.a.dr. e.l cí.:-':ilo 1 .1c dejan f.a.~ cclu.r.n.:.:.~ 111..~cc.~at?..ia/> en:f.-:.c 

la.1,, de concepl~ y dc.1.Jc11.i.pc.i.6n y la4 d~ tiempc. lo.1 concepto¿ 

o a"cti..u.i.dade./.. 1>e. van anolando pcr.. r..e.nr;:lc.nc~, A.i.gui.en.dc m!J,'> 

o · mC.noA un c11.den c11.ono.C.óg.ico de ejecución. y, en l.a~ co.f.umna-1 

co.tt.ttt!.1.Jpondiente~ a tiempo, óe anata la dun.aciin ccn una lu.tt1ta. 

Detic.i..encl.a.1.J que. t.i.ene. el. D.i.agJtama de. Bu.11.A.a.1.> en ~u 

é.LaB.o.ttación. 

7. La techa _de. ic..1:.mi.nac.i.ón de.·La ·cli.1ta ~e de.Lc...tt"!i-

na en una /.Úll.ma all.0.1.l11,.a11..iu 1 ,1,,.i C.i.en e.~ ci.e..'!tc. en· tun.c¡ón de 

l.a expe11.1.enc.i..a ·¡ntui.c.i.ón de. qui.en /.en.mula el /Mog.1ama. 

Hechf! e.!Jto 1 .6e aju~!--an La11' fi.a1t1ta.1.J a lcñ .ll..miieh que. ~se ti..}aJton 

pa.tta La 1.nLc.i.acJ..ón y te1tm.i.nac1.ón1 d.L-ól11.i.€..uyé.ndo1.a.1.J poJt. tan­

·leo-1> • . 

de l.a eÁln..u.cliin..a 

no e,1,, po~i.'a.Í.e. d~11./.e ~,:,.-~ -~ecuenc.i~ 
co'nc~/;to~~ h;aci.éndo.d/!.. e..;lO en 

o.ttdenada. :~·· 1.a~ a~l1U1.dade¿ 

ap~oJéi..m~da·· . .6e9ún· -_el. 

en el.. 

Conl11.oi, 

1. 



·:J-\~,~>:i~>.~· " 
'NCJ \~~.;_~;.le, déle11.mlna1t _ en f.ú1t.ma 

u.i.dtJ(/.'~:~ qú_?- -~-~~n.·t~·~l.Ü~----f.~. du1tac.i.ón~ de. La :·olli.a. 

~- ' 

3 • . /on4e.cu ente.men_le 1 no 4e puede conoce~~· q~é.. e't,ccio 

Liene en, 'l.u ··duttaé.ión de l.a o0.1ta 1 e.L 1te.i...11.a.1Jo de·_ -u~·a de. ia..JJ 

ucl.i.°Jldud'iÍA, 

4. Si La ol1ta 

deie.11..m.inan.. que concepÍ..ó./J 

pon.!.J?..Í.a a Li.empol y lo 

/Je 1:.cill.a.1Ja 1 ·e.J. pttog11.ama n:o pe'}ml.ie. 

e1Jpecll-i..came.nie. hay i¡_u_e _ ~ct.i.~aJt. ('ú'}a. 

máJ.> p1toC.afJ.le. e./J 'que. : Áé.·_:_f._e.ef._d~á~· q_Üe. 

a.c,ii.uart._ todoh lr;,,~ conce.plc·li e.amo úni.cc.' ;z.e.cu1t~o.-

5. 7ampoco pe11.m¡te caLcuLa1t 

qui..e.11.e pone11. !a ofi11.a en p11.og11.ama, 
- - . ,-: 

- , __ ,_ 

6. No mue~l1ta el. Uempo, ~0!1tcútf.,e 

di..),pone11. pa11.a. ejecuiatt ci.e.11.ia.d: 

i'e.Jtml.nac.ió_n de. Lú 0S.1ta. 

7. , P0tt, úii..i.mo;' y' 'foa1ta , no, aLii1tga~ , La LÚtá de 'éie/,i~ 
ci.e.ncia-61 - co~ C..d·¡~ .):11.~~-~~~-~------~-0 e·.ó" p~~i.IJ..Í~ -~~lc'u.l.a~--~-~n :~~¡~-e.l 
adccuádo ·de.; _.~aftf;~·' ·'d.~: .oO.Aa:;_, n..i. ~··-una ut:i.-l.i.zaci..ón e/.i.ci..e.nle del 

mi¿,mo. 

l.n 11..C.-iu.me.n1 ... La-0 deti.c-¡énci..a~ ./.undamenlale-6 deL p11.091ta-

ma de .~C._4.á.,)-_= ___ '!n_~·--l.a_4' ___ quC._ --~e __ ull.l.i.za l.a g11á./.i.ca de tattllü41 -~e 

de.4en-p1tinc.i.palme.nte. a doh 11..azone.1J: ta cAtnuclu~a del pttogtta­

ma y La nccc.Aülad que é.dla i.mpone. de. planefJll. y pnogllama/f. la 

cje.cuc.iÓn de. la 0K11.a Cúm(J {.unc:..i.úne.~ /JÚnu.llÚncuA. 



2. 

), 

4. 

5. La 

00.1ta._ccn• Otic.ina l'lai1t.i.z¡ o __ C.on ·_eL_Jete de Supe1t-

~~ié:;.¡d_~~t_~¿~ . 

7 i 'f.o,;zm.Ula. el., Cuade/tno f'len.1.Jua.l de OC.1ta pana .tJu 

p'.tte~t:.'ñia.c.i.én' aL., Je/.e de. Supe./l.i..nicndeni.e/.J 1 uig.i.la 

-il ·cc,ni/:..iL Odm,i.n.i-l,iftai..iuo coni.a«Le de la-· Oll.1ta1 

aui~r.i.za~dc ·tcdc,.tJ io.l.J movim.ienio.1.J, 

8. 1 ?ma dt<!.ci..óÍCJne.fJ .tJoiLie mod.i./.i.caci.'?nt?.tJ. que · !f1.ejo1te.11 

c.L ·IÍe.&ulladc de La OO."ª• 

9. l~ 1te.&µcn.~atl.e de La .imagen de Lá' 

eL c.li.ente. 

10, 



11'. Pn.ehi.de.· 'lt11o -'~eU.nlon'eh ;,:~_n..lodic~h qúe:_-~_e :ce.l.e.P..Ít.'an.' 

e.n ld-, OC.1w - con - o(jeto:_~_de.·:o-Jteui~a~··.:_t._r.(-:-."!a_1~h~;·.· de' 
la mi.J..ma•-

12. ReuL.fa la uLl.f.:lzac.J.ón adecuada de. l~h -:.z.ectl.-ll..óo.d 

a.1.Ji.gnado..1J a ..su ·o".C .. .tt·a. 

1. fl.aqul..na.tti..a. 

2. l¡'.e.cl.i.uo. 

3. fl.alen...i.al.e.h. 

4. Pe11.honal... 

'funcione" .d;._L Jet.e d" on.lia.. 

1. (?.eu14a· y 0.ulo"-lza lii pl.aneaci..lfi ._de. -loi t1t.eni..e.1.i 

en._ l_a e.La~o1ta~i..ón ·del.. ¡M.og.aama. 

2. Can~aLÚa"' La pl.ci.ne.acl.óri · 'dtt ·La¡, /.4.enle.h palla 

.1Jomel2.n.l.a -a -1.a a¡uio~O.c.lóii.- del Supe11.-.lntendeni2.. 

3. Coo'1.di.na y hUpe1tuJ.1ia La acti.ui.dad de 1.01> /.1te.nl.c.1,'. 

4. Ve.n.1/...ica qu.e. La apl..i..caci.ón.. de Lo.!1 n.e.CUllhO.h en 

lo¿, tn.eni.._e.1.i .oea l.a p'n."í!.uL.fla. 

6. Aulo'1.lza' la¡, ¡li.anl.illah de loh /.'1.e.nle.1>; ,fa¡, ltoni­

t1.~qcione1.i del pell..honai, iu.o camli.o¿ de pue.hfoA, 

1.01.J pe.di.do~ de f..o,J tllenleA, f..a-0 1.>oLiclludc.1 

de equipo, 101.i p.ttogn.amah de utilización, ele. 

7. Recl.~e. y concenl.tta La ¡ntan.maci.ón de Lo..s tn.cnleh 

pan.a ~u p4e..1Jeniación al Supen.1nlendent~. 



1. PI.anea liz.1.J aci.iUJ.dadé..1.J de :.:su _'t_Ae.n_le.·, -Xom~(.j.'7-ltdo~ 

.l.Ju· pll.op6-ó.il0· al ··}e/..e de.· O~ll.a pall.a., .l.JU, a{¡/tO!_r;.zc.f.:~IJ.1 
CO/l.ll.eccL6n o mod.iticac.ión. 

2. CooAd.ina ·y 4upe.ll.UÍ./.la la.ó act.i..uidade-ó >·ap·.tr.o/1.ada/.J 

de. .6U f ltl!rtle. 

J. Conl;i.ofa 1.a apf.Lcac.i.6n 11 coh.tte.cta 

de. l.0.1.J ll.{!Ctlll.-óO.l.J _en 4U.l.J ma(J.o.6 1 _ !tl!.~U/t_.l.J_Q_..5_ p_O/l. _f.o.,} 

cua.le-6 e.~ n.e..6pon4al.i..li.z.ado. 

4. lntor...ma de. f.o .tr.e.ali.zado y .ejecu.i..adci a.n '6u .f./l.enle. 

a1. Jete de Ot;i.a. 



50 

' ' . 

4. l->ludi.a., f.a-> 

5. ne.-"e..J..lud.ia1t. - l.01.J 

6. 

7. 

8. 

9. 

~e. _/.~n_z.ill;a1?.fzatj..6e · cOn 

Dc..!lglc~~·":/! Lc.h · p11.l>.c . .i..o.i.. 

0A1t.d, - maqu.Ína:1t{-a1 ,'Jna_t44¡_Q1e;,_;_:~ 
-tl~le.6; · -va1r.i.t/¿,·,--

.. _,- .' 

· é.n:' B.a.ó~.·· al.- de..6gi.ohe an:J..c.'A.iotL 1 deie.Am'l.n.U:;i.". ctici.1.eh 
-·· ":'. ,_- - .. 

.IJOn ...suJ ga¿l<J.l.i /,i.jo.6 pan.a t-en.ell.-· Una .. <.J.dea·-. de·L 

punlc de equ.i~Ll1t.iu de.L fn.en.te. 
_-:-:_ ': .­
t: 

'foll.mu.f.a;t un pn.ogn.amu de ejecuc.i..~n de :·otti..Q, 

· dahi al.. pu'n.to rle c.qu.i.l . .il1.1t.l.o de.len.mincid!J~~~-.,<-
en 

i1 tut.~/..ica1'!. ói. el.. pn.og/l.ama e.~ C_O_hgl1._U;f?.'nl~ CDn eL 

_ pr..ogn..ama gen1!_1ta1. de. la ob.1tü u con e.L .c,ncuJ?..,fo. 

70. _Dele:tm'i.na1t, e.n lta.4c al.. pll.Og1tama /..01t.mu-Ladú~ lo~ 

· 1Le.cu1:..-so.6 nece~a1t.io.6 paJ1.a l.Leua1tLo ocatc.. 



17, O Llen·e" • ",,_[ ü.i.hlO 11.ueno 

ll;_{:i~~a.·.~.~q.11:·~-' :.ºtitanc.ádo., 

12. 
· .. ,,.,_ :.:.:,: '· 

P '(t.o{.~lt:nra.11., una :uez- ·aptúJ;f..ad.~. ~·U· . p.·L_á-,;.-~~¿·¡6ri·,- :· 

d.~¡¿4'..: ~ib.t~a-1.Í.~ádo/.J y exi'n.'a f,~4qdo.& ,. c~db. 
d_~º f~-~->~:~-~-c~-p~lo~.:-·de. ~1ta4.ajo _a ~-~ali.~'a"lt'i 

:.· 

UltO 

1 3. SoÚ~úai et. Jete de 011.li.a et.. equi.p.~,' ¡,'e.n.ú,naf. 

y" · mfl_t_~-!'-_ia.t. n·C;:~~.6aA..i.o".6, . . _. 

1L Deteúr.i.ÚÍll hÜ~ co;,toh 11 ll«huLl~doL' ... 

>:~. : '. 
15. R.e.6uRíi .. 11.·-.-poi. .. >neJ.J/: _La· 04.1ta :~-~-lt_ 'f/.e.~~l~_~J et..- e O Ato 

d.illecto;(igaÚoh geri.~"~leh •del /"e¡;f.e y el Úhuf.­
-o_~ciidé/i·-:a_-,_~,;,-!-·e. -~~-.;.u{:e,; 

16 • ¡·~11.m~-i.an.·'; p1tog~amu-· de. .6Ut!z.iri.i..61..1t.OA pan.ci:. e~ tn..e.nt,.e. 
,- º' ¡ __ '·'.;; --> 

17 ~ 1..01t.muLali ~f!ll.o_!J1t.am~- de. uf..lL.i..zci.C..ióit il~- eql}._-!-f!f-?_• 

18. 'Fotr.lTi~..t.~4.-' pn.ogn.ama 

m.,eno.l}-e1·- <!-e.~: ~qU..l('o • 

19. 
····:.- ·,,- ·: .. 
-, 011."!u.l.a~( .pn.Og11.ama · d'iz. ñ.e.~e~~dad-e_~_. d.~e... ~t_·~c"!.i..uo.~ 

20. DetM'm.i.~a" ·• :é".ciXteh'ci3• ,.~l,_,.~~ 'en a~mdéén · pa1ta 
.. ' ": : ' .. . ~· _" 

,·.".-. ":.;:._':'-', 
,· •. ·.i 

21. 1~~~2ia~i~,;~~'. 2 eq~ipo ~ecehall.i.a4, 
22. 
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Ceio11.dina 

de.4, ;~eman·al~ .· 

2. 1/ ~·IL·i.tJ.cait 

gn.a{.1.a .~~~ ti.P. 

3. Recb1tAI!.~ 

L Od.Óe1wa~ 

5. 

6. 

7 •.. 

13. 

9. 

70. Re.ul_.óan. y 

dé. Li.e.ülpO 

71. Re.u.i.A-att 

12. 



13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

In/.oJtmac.lón 

1. 

5.3 

Oll.te.n.e.íl t.(J.:-:~.:-'·~.ª-~.?~ __ -_ n~·c_.C:<-~_:t:i.o_{·. p:~-~U la .to1tfiz.úla.:. 
ci.ón' de. nu~·~_4/l.·O-'/'.· "p11.~ci~1J. u~~i..l~lz.¡06_; 

C(J~tc .:.- .·y·· c1t.o''(¡dci.On.·l!:~ tÚÚt' d'e. 

acue1tdo a l.o planeado.· :•··-

ImpLemenla1t 

,:;:? 
contn.o.f.e.& d.e ___ d~-~-~11.d:~-:·- .d-.~-?e~~- ~ r~.'€:Ce1.i:-:-. 

,, . 

Ve.tti.tl.ca1t .;.i. La CJpe1ta.ci.l.IÍ. :~~J,~ :'e-~~-'ipo-;:~¡~ ' 1~01t1ti.cló, 

Comenta con eL ··pe1ti¿~ra;4u
0

ca~~o U~ ~odÚ.lca~ 
cl.one.tJ, que en ~La.&--- a-~l.i.Ü.id_,ad~~:. d.laA-.i.~ú~J-- .60n 
1Ju.6cepli.6.Le.1J d~. :li.~·1/ti~ .¡¡·c-¡;~i.~·~J-· ~:-.--:-_:-_-. 

·.-.:r; 
.·.; ·-

5:;-5 
·----" .;_; ! ;_.-_·; _· 

co:un.¡~ª" ~L />e1tJ.o:~r~;'';,;/ ~ª"ªº 
de· qi~.a ·_d-~-:-~-:~.~-p:i¡.·~-~-ª·.{/Q_~~~~-lif.,'';'~~~~ 
éL. 

~ iG.).; _://o.l-!-ti.CU;, 

c_Dmu~.icada.IJ a 

2. In/~0·11.~~11. .. ,-_en. ~}~ó~~·'/-.:.::}~·1P;:~1ta; .·:~L ·pe.A.4(!f1:-al , 1.a 

.t>.li.uaclón. :de La O/tn.ac y de ia 
. -__ . _,· :." ·-

3. In/.on.m'O/t .. al )~te de OC.11.a, he~anal y: me.ri:~í.tO.l.¡1!.e.ntc._.· 

a) 'Voiúinene..6· cje.culadc.6. 

- C.J Co4to4 po11. con.ccr>lo de 00."a; 

e) Compt111.acionM de .lo lt.2.<dJzado con Lo p~to/.Cuunado. 

d) Auan.ce tentativo del /.1ten.te. 

e) P11.oáaKLe~ 41!.ctamo.6. 



'funclone..& dc.f. l_r:i.g2nie.11.o t'1ecán.ico. 

Re..cepcl.ón de é..qu.i.poo 

1; 

2. 

3. 

equ.ipo. 

5, E./_eclua" 

( 4ecepcL6n 

naqulna~~a en Dt11.a. 

r. E.t.a/J.o'ta 

2. 

3. 

, 
To 

5. Coo1td.in.a :c.L 

del .equLpo. 

54 

· ópe11.llc.i.6n 



7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

2. 

J, Dll.iene 

equ.ipo menoti.. 

4. Cool!di.na ,Y 

de e.qui.po. 

5. 

6. 

de. maqu.i.naa...i.a. 

55 
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6. Cao1td.i.na .f.o4 mou~ml.iid .. 0.1.> ... in'l..e"tíñ."o/.J --.·di.. f:a _nlaqµ.i.­

na11..i..a. may<JJ:., 

., . '/ 

7. Supel'l.ui./.Ja: La.1.> n,e.t_9C.ci.~ne.6 . .{.m~-~Jti_~·n.te·~.; 
. -'·.. : ·:,.:. :: ~: ~ -.. ; : 

8. Reipóf!.4ádl.e. ·d.e Í.~-~. -'·.,:}e.kl.cuf.6'~:., ·~:~.::· O~~ª' /Mo'g.ll.a~a 
y inan.t_l!n.i.~l.en~-r: ~~~~:~~~-l ;~:'.:~·:. 

º .. _· .. c. 'i'.'- ·::: 

9. Supé.t:.LJ..l¿,a.J0 "i..qú~p_o :~~eni~d~ _;y -"·?-.o .. C..onf..'n.ol.á_- /.Jl!.mana.l-

ml!tÍte~: ·:'.' ~- .. 

>;:.;: ~-'.~{:~ . ''•><·,; ,- • .. : 

.10: Supelt.'u~:;,a.:··qúe• 'L"a c~l~m~{¿Ótl d.Ú equLpo 
<t.b.~, P-t!-_'9-~1!-0:~a:~~'.~~-;~:t~-~~-~:;~_.&~~~-ª~-:i~ 11 ~-~e~~~~l~ -

.· .-.:;,:\::·-
' ~-~;_, 

-~~~: 

1. ~--_. ~1._Qfl:P~-40. ~ ii.ñ. - r:oo!;d..i.nác.i.611-, eón. · "ei. :J.cte de 
-.·--:- \-.-_ - '.·- :· -·,-·-·-.:· - . : --

el: ·p~-~:~~Q.~'!-: di!:'- u,t.i.L.i.Z.f.1-cl.ón i.1Li.m"e.4l11.al. 
:·_: .,:·' - -.. , ' 

08.n.a 

2, lleva gn.d¡Lca~ de uULLzacLón dúúi:.ia !J m~n~ual. 

3. é.Lci.B.o.ti.a 1.n._1!e.fJ._i.a1tJ.o t.l...1.d.cO' · d.e maqul.n.an.1..'a me.n-t>uaL­

mente. 

4. . 'f 011.muLa men..6ualmen.te _ll.e.po1ti.e de ho11.,a.6 de ut.i.L.i.­

zac.i.ón. ·de e.qu.i.po a Dt.i.cl.na ~aill.1.z. 

5. é..1aa.01ta fJ~ e.jecula_,l.a.6 AoLi.ci.tu.de.4 y~~ll.qu./..dac.iqn-cJ.>'­
clc. ..l.a.!J .11.c.pa11..ac.i..on.e.~ mayo11.e.1... 

6. Revl.4a .6emanalmenie l..a.6 ·ex.Ló't.en.cl.a.6 máici.ma.6 

y m~n.lmah· de almacén. 
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TllNCIONé.s:·nu. JCFE. ADl'IINIS7íl//7JVO 

iJ"¡¿_·' común acue.7.do con el. ,cr.,nladC/'l. de. la G1i1ta1 .)e /.l.ja-

1tÓn- pOLll.i.ca'll pa11..a e.l de.'Ja.t?.11.cllC; adecuad c. de. teda ·La conia6.. i­

_.L_i.dad.,· 17.e.ópei.Undo eL fMOce.'1t.; que tija (.;/.i.ci.na n:atr..i.z, pi.une.u::. 

, ad~má.6 ~,la~ tunc.i.oneh de lo4 iete.A de depa1t.lamento y aux.i..L.i.a1te-~, 

_ha-cl.C.n.do' h.incapi.é en cada ittaáajú · q_ue. leniJan que dc.1.Ja1t1tollall. 

a.61. COf1ZO el.. tiempo t..ljado pa;z.a hu cnlJtega. 

2. Ped.idÓ' de é./.ecl.i.uo. 

Se enui.iin.á -a ,of.lci.na maln..i.z iol.J lune._h .de cada .4eman.a 

u/\ p~?·glt_.'!"!_C: de ·neceAi.dádeh e.conóm.lca..-l ·de la -of.JZ.a, ut.i.l.i.Zan.do­
:,ta~ tOttmah -·q¡¡e -,,-¡;_Íl.-;;¡ tá). e.--¡.l!:étO c.~i.Atc.·n, AoLiCi..lándo a.- ·ti.ti 

de .6e.móna c.t· monto Gulc11.1..zcidc iJ /.echa de depé41.lo pa11..a p.tioce.­

deiz. a f.011...mu_la1t e"i pn.ogttama de pago;, e.n ot1ta11. 

Se 1teci.l1L1tán La11 taciullall pall.a -?U 11.euihión en La 

ca/a de la 01111.a y ;,e eni11.ega11.á un cont11.a1te.citJ.o c.l cual lle 

e.x.i.gi..11.á al. momento de.l. pago de La f.aclu1ta. El p11.og1tama de 

pago11- ·-?e 'elaf!o1ta1tá e.n tunci.ón de.l etecli.uc enui.ado por... o/..i.­

c.i.11-a mal1ti.z y .l.a anli.glledad a La f.aciu11..a. 

éhi.o-?· -?e · .. di1ti.1t&n.. ü.p.11.üuechanndo t.a~ ::.c.laci..onc.~ c>:.L~len­

-·- té.-? de J(á Eril/MéhU y---11e1tán- ·a- 30, 60 ;Y 90 dloA, depend.i.e11do 

de La.ti candi.e ione/.J y nece.-?i.dade.-? de. La OS.A.a y rJ,e acue.n..do a 

lo11 male11.i.a.l.e1> que ~unta cada p1toueedo11.. 
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._ < ., . .,, '... - ' ' ' 
.. . ... ,... ·' - ' -

. é.~-: :1.~ :·:··qu·~~: "rie~/ic~:'~'! ~'.:.::'..;)·;,::_ · é~mid-ltilf.'c4:·.y.= 'Í'ue.~:~~~¡¡~ .. l~·:.·,. 
!lL :: e -:al.riteñ.t~:·- fri), -::·:.~Ón:c~é4lciha;ti·ci·.;.~:'."·~~:_-:plr¡E..x;: ·~-·6.llC:1_tiin {I;t_·: -}.b·ftd-~<"­
!I pÚgc1."0~e1f!.añdL; e~~-á~~~:~~?~~+¿;¿¿.~-~~-:.' ~e~:~n ~Cept:~d.o.~;:·'.}'~~~- ·~d::.·:°"4:~;~-.~,;~. _: .. 

:;. Rt!.lac..i.One.IJ 
'; / '. ·_ '. ·;'.;' ~·'. 
·~L ·. --~"- . 

Se ma~te~d1tári 1ttÚ.ac:i.oiie¿, con· La';, "aÜ.lh;_i.JtdHi •,¡ 
c.ipal.c.1J,--. {.~¡dt_·~~~~'. ~":- .-1~~~1t_et.t.~.1J/ ~t~·.", .,-"Co1r:-·· elt'.\i:J.*; ~:{1:~: :~é;J~~.l~:, 

. " - . ',',' < ·'.:- 1··~-;-i ,,,_ ... 
->elucU,rc a LoJ·•p1to6.l.eináJ cuando .oe.pti."-:¿,e/iliul.~-~· _.{i.A;· .. -· 
6. ·>-.":': 

-~ ~. -~' -

-c.ia;:ic-1 

y fl~" e.f. Jete lldm.i.nül!taÚ~a. u oÚ~. 11i~~o~~ .~uto,h:1z~[¡_~~-11u~a .. 
i.a.( c,t.e,c.to, de.8...iendo L.l.eua1t '¿,.iemp'!-'hi ~-~~-:_:i.~~~~ .0·4~i.:~7}~/,_~~JL_.l.f!:lef!--
denl<. 

._:-~_'., 

La.& 1161..i.za.o de· lg1te-.,o.& Mui.áli· p;.;;;ái:J.(;,, ¡iOJt el. Jete 
rldm'i.ttllln.al,iuo cuando ,é.!Jt'a.IJ fiG. haiJ'Q_·",¡_' Á"idd' :-1t.e

0

~~~·~d.a~./J, · -ppn. el.. 

. 
'fUNCIONé.S DEL CON1ilDOR; 

';. :.:. ·.' 

-R~u-¿¿,.Í6n>~·~.~-\~ 11{!~za·~ ~~-; __ dÍ:attib~ -~;'.~li~:~.~;--.~d-~·~ ~~1te.--. 
-~o-l, p.óf.~~·d_.t> 4_;'~>.f.~-~~~.~.·o~~-~".' p6Li.za . .IJ d.e. al~a~.é,~-1 ::'.;~·f.~;~· '.g :_:.t.a_.'"toJ?.,~· 
mu t.O c.i.óri. ·y , en_ul.o .. '.:~.~?(1-Íú~-~:-" deF l~./J · ·~~-~~~'~' ,y_·'.: a'~'if¡¡~-~- ; .. 4\·~.0/.1.~~.ina:. 
iJaf.l!i..Z. 

- ---~=-:-=-:'-¡-;,:_~- --- • -.---;':' __ ._;.;_~-• .=.-'--~-'.;_; ____ _,_ _ _:_. ·~_:_· ... 

2-,:.·-' -V).g~_i~/J. ~.-_7eL-· "/,ago · of,q1t.iún.o".! -~~~~'~:~~;'.~.:~~¡-~~~:; mun.ici­

flªle-', ud~iaL~~, }.'ededa.f.~~, If'ISS~. ele. 

' .. - ' 
3 ,: C~ni.~Oia~' d°é ·;»ai.doÍJ ·"de.. p):z.¿vee:dó"i(é.;,1. 

a4ch.iuo,· c.Ci"n~e.L.~ci."6n men.duaL·.> d~L; ~·c~;/:dio;. ~.d_e_.- .. f'!.~.q~Í~~-~,¿~, conc.l-
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-· "'." ," :··:: : : ~ :-· 

1..Lac.i.One)~ · C..a-~;·~n.'1.·~;,/~'. e.l.df011.0.i:..Ló'ri. de f..ala11za m.en.&ual, 
·'.!•y.:-_:,,•;;": '.,< ' 

:,_.: .. :·«: .. , ::'' 

u:)·; ,·-.~se··;>~~-~i~ll..iic.e_1tá un· to;ido f.-i.j~ pa.t:a pago-1 meno11.c~ 
e ·· .Lmp.11.e.i(L.!J.lo"~ 1 ·,fi.emp-ll.ti. .-1c. con~el?U~JZ.á di.cho tondo po.ll me.di... o 

de -¡~~ti"J.l~~:~¡ofte4 >dt! . .' a cu.en.do a la Jtepo)Ji..c.ión del. e/.i!.ci.Luo. 

ij ~~i~~ni~'ti.t~~' .he _d.LApondJLá' .. del. /.onde; /..i..jo con la ':JUloll.i.zac.Lán 

de_ .l.á Supen.i.ntli.tidenci.a y en au-0enci.a de. é-0te, el Jete A.dm.Lnl.~­

iA.ati..'vo. 

2. la caja cuf...n.i.1Lá unl.camenle l.0>1 pagoh dC.: l..i...1-.. -· . ·--

la .4i.: .ll:~y_a1 :_, i~q_u . .LdU:ci.ón:e~-, pago a_. p;:,ou_~e.d_C;1t.-~-~- y' co,~"'ll.Qh m_·e-

·no1tli..4. 

t,3·, Se _ paga1Lán.. ~.OCL!-m.entoh, _ de.lii.damente_":. a't/io1t~~a~o-0 

!!_ Jte_vl~~-~~ ·-~~~~: ·~:equj._~_~¡·;;4 .:ti.h~'a.Le.11~. ·~~-lilJ_· , '?-~~~,·· . ··n.eiJi.h~n.'o _te­
~~.n.~l~_~ii->:c:a.u_~:~n~-e~~:.: -~~~ti;L_a de emp~~~:ó_.~~m1~;~·o ~:-~--·~4-0_ -~·~~~ _·p~~~~~~-1.~ _ 

c'on.t'n.á t~C.tu~~ m~m6.Jte!-ad,a con. toli.o • 

. ·, _4. -40·.I; pagGh .-~-e~áti O'pe,ll."ádo.6 con can.go a Láh cuen.l_ah 

co1L11..e. . .6pon.di.i!n.ie.¿,_ y· al hell. Pagad O..& de/1..en.án. tene11. La cl.a.61./.-ica­

C.Lón c,a·n.tci!J.~e· a<!-:~~á.6 de. .·Lci.4 t.iitma.h ·au.toJtizadah pan.a el. ca-do. 

5. · 'En- .. ,:la~ p~~l.zah de eg11.e.6oh 4.e-- ·an.e.:ca1tán, todo.6 lo-1 

comp1toliante-h 1 ju-:.Ot'l.tl..cando. el .Lmpon.t~ del.. pag(J. 

Lo/; ckeqrillh :p~tLa.; pago . de 

P,itotúÚfiLCi~-~"J·~~i~"di4:i._~t.'f4~-aV~l.~p.0~le._.!J_--.)t:2-.J.2.tD~'iC.efiA·~.d.t.,i:~;-S!-~; f:.ad_iL_ ~LL:r._9- dp,. _ -

el.lo~ ·pan.~f-:qiila·~.P.U.1'.en'~'.'d"\~~~A._an._l~.6· 

d0Jt 
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8.·;-..· . Diil:eJt"á ... 1.1.iiúail.; -Ú(I- "c6nlr.ol. .de. áu.üo .. a">pllouccdolle.1> 

anolan~á ; i.0:11i€u ~i,_~c~-~jd"e.f po->-
t,?Ji..i.on. ·~c::o_~:·'.·~{;·)j.n.(i,p~~~-º;~-~ - . 

... - > 9.~- U5, ~11.akio~ .qJ';. ~º ó~~n _: ~6úáiiú. Pº;. ~i !-;a!Lá­

jado1t.,:·-~~-.:~e.r·él~fo:~~.ifli>r.áii~.:;-· ~~ 'i: e.i .. :;~~ian.·co. :.:de.-~pii.·é..6:~.:.'de/do-6-" d1.~·.¿· ·de. :La·· 

te~ha ide ~~go]" y}~~"."¿;, /.lch~• rf.'i\'d.e~6,,J.to ·~e·. a;,_ola11á loó nom-
8.Jtii.i de.¿(,';¡; te~';./ü.;_~5,.· -··. · /' ·· .••"••· :· 

10 :]io;E~JJ Üeq;e_,.·;~Áá~~~o¡¡Ló~ f>M La máqui­

=~- ;j:\:~t:A.:f.~~tr~i~~:~A.~~º.ií:~~M~tL~~;a1cahz:úe"a·A.do que 

----- ~-¿z:.". -~~;- ,- -::"~~'-: L~;~L '...: ~,~-:~~ __ 
- - ... ~- . -: :·;;;_:•: 

·; H. 

' .. -·'"---· .·· .. · .. -.·.- .. _,_ .... - ... - ,, ·-
Ji> ]{LLe~~A."á.~{un¡f't.ú.'J,o .--~ux.i.úa~ dlÍ.·'táfico4)>:e-;."·eL • éuaL 

an~id~~- ~o~:,)i.~glt'i..~p~':~/u:.-~/e{¡_~~-~:o.6,;~ ~<f:eti.-len~·o. =-.n.e-~~-4-ta·n.·~-:~:d~_á4.i.aMe~tC 
. aL ;¡e_'¡_{ A.dmi.iiI:.líi.aUv~"io~ .6a"Ldo4 a.'dltc:aiiio~/-~ 

. ':·-· ·: "] ~~:-

' ,,._ 

/J.~ )·:~:.~:l.)_~·.;;,~~:C'e'.t..~:~~·e.-.'..U.n·.-.c_heque ·.&e. p1r.ocede1ti a 1r.eco1t.la1t 

-e.l. tD.t.i.o~ ~:~_n.-4~~/'.º~~d~e~~~:;,)/-:·~~:: ~tf.,e.JCa1tá el.. L.i.4.11.0 auK..i.L.i.aJt, n.e­

gl_~·L1t~~:d:·;,: :~~-.-·:~~~,~~-~!.~-~/6~:'.Y. 1~~o~lando. eL nu~uo !Jaldo. 

i4; ~}'.t/~J.j_~'úe d~ Lül.a de 1taya 1>e t,01tmuLa11á a nomtn.e 

~:~ ::~::\·dr,ªJ,1z ::t:~: '::hp;:::a.~e:a.¡;:~::1.eLº 1-;~::~~ic::~ 
Lo4 Ú.~iJ.a)ad.o~~~ ·(;: úk~-'fta1'do el 4ueldo de lo4 no pagado4, 

15i~;"';;cl~'1~t~\~'Ad."/nl.n.i~Úal.iuo o Conl.ado1t etecl.ua11án 
a1tqueo4· e/e:-~ c~J~:~?p-~-n. t1.o :.,miafi4'.6-: doA· u e ce~ al me A, tJi.n .~cll. oC.Li.-

·"· '. '..'·'::--.. _ .. "'. 

gato1ti.o un.a .. t~ch'2._ y _h~'!la-_ de"t"e11m.inada. 
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TUNCIONlS DE.l Jltl Dl i'ERSONAL, 

1.•. 

. . . 
. · •. l'. ··. 

11. Con.ltto (ien.2.ttaf._ de __ .im~_ue;,lo;,, l,S.P,7. e 1.S.íl.,, 

ele. 

ESTA TESIS 
SALIR BE LA 

MO MBE 
B!BUBTECA 
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13. :é.l.afo1tac1.6n ariuaL del.:I,S.P. 7 •.. e 'DtFONAVii. 
;¡'" ~· ·:·/c.- ':\:~~·:·. 

···s(J'Ái~n.e.11. 11.i.f.a·cionR.."A c'6011.d4al~~-:. ~~¿~~ j:~~ _::~:·~~·¡_,f.'.c~:o~ 
'.··~.·~:.;-: .~;-:;_~ ~:;;·:;'..'.~:- .. ~~~:{.-. ·., .. 

14. 

mé.di.co;,. 

'. . :· __ / >-~-·-- ' .. 
'La:i ü;,ia;. de "~ya 41!. el.all.011a11án: d1!.'~Ú~~ol.~h a mcitt­

ie.J· y_ def..liJt.án IJl!-'.l ·en_l~e.[!u<¿.ah a .ca}~ <lo~ :}ui.~~~-;·p_o~·~:~·'!.d'-.:l~~-~~-. 

,<~a(ta la Ó.pi...i..caC.1.ón ,dl!.t. Li.empo· _eX.L:ta Y C..oni.f.icac.ione.h 

-6e11.á nece-&an..1.a utia_ 1t€l.aci..ón p11..-e1Jenladll po11.. c.L_ :J.ete de 'F 1te.nli!. 

y auf..on.iZadnpo11._ -e·t SU/>e.11..i.nltinderi.le.-de la 0S..tta 1 -·deC:i.endo apa11.e-

ce~- en i.1.'.!J_la _de _tt~y'q._ úni.camenl2. "li.011.ii.tJ ex.l1Z.a..;". 

La4 Li.hla.J dl! ttaya d~li.t!Jtán c..!.llan.. /.i11.mada1J y· aúlofl....i.­

zada-6 po11. la Supe~i.nlendenc.i..a 1 ante~ de-p11.ocedett el pago. 

Pa1ta da1t -de al.la a un' ltta4.ajadott --1.e Jt.eq'u_.le1te .lo.1.> 

4.lgu.lenleh documcnloh: 

a) Salici.tud de Pe;i~onal.. 

t) é.~ámen de Aptitud aulo1tizado. 

e} E~ámen· médico. 

d) Af.Ui.aci.ón _al Si.ndicalo_; 

e) Reg.l4ill.o Tede4al de Cáu4anie.1.>. 

/.) li.cencl.a de_ flanejo (en ~u caÚ;), 

'fUNCIONé.S Dé.L JUé. Dé. AlflilCé.A' 

1. Conl1tol..att'á €..áhi.cam'ente l.o higu.lc.nle.: 

a) l'lale1ti.af.e~. 

t) Rctacci.onc;,. 
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el. Att.l1cul.o.s di!. 'Conhum·a. 

d) inUf!.ll..J.,.Í.onch Amor..Lizatl.f.e.h. 

/.) f'log.i.f.¡an.i.o y E.quipo de Otici.na. 

2; 'fO/l.mulafl..á pC.di.do.} de malen.i.aLe.-.1.l !) ·l'!,e.taccicnc.o·. 

i.ncli.cada~~ en loJ'J '"Slock1J de má.-=.i.mo1> y ~1.nl.moh··'pÍt~pr.n..C.-i..onO.do~ 

pv'l .. l.011· .d"-.Patt..lame.nloA de. p/l.oducci.6n y ·maqui.na1ti..a_. 

J," ConlalJ..i.l.i.zun..cí. decc.naf.menle. l..a.& en.L1t.adah y .t.ta­

l.lda~ de._ a~macén ttepon.Lando u conlafli.l.i.dad Lo4 .1..ia/.d(Jh e.:icL.&­

te.nle.&. "pall.ci checa1t alguna d i-/.c.1tc.nci.a que pud.ie1ta_ exi~l.i.A.. 

4. Al momento de ton.mulan. algún pcdi.do 1 el depa,z.­

··tam'enlo de. .. P11.oducci.ón o l'laqui..nall.i.a, checrvr.á en .&u.& e:ic.i..1.tten.ci.a.& 

.&l. :,·_a_f_guna. pan.i-i.da 4c. l!ncuenl11..a en almacén e i.n.di.can.á en. el 

ped.ido que 1.11.á a compttah •sun.Le AL.mac.én• en la pan.ti.da ".cp~. 

1t1te1>pandi.eni.e y tLnma11..á la Ae.quL'Jl.ci.ón en e.L 11.engt.6n ·~e con­

l1tol de almacén. 

fllNC.IONE.S DEL J.E.'fE. DE. COl'IPRAS: 

1. Sólo hun.i.Úa pedi.doh: defi.i.ddmenle aulon.1.zado-& 

pon. la -Supen.lnlend~ncia. 

2• C_hec·'!:'!-á Con a.t.rd'acé~ 
0

-61.. Lo.6 ;n.aieA'.i.aLeh ·" 1tÍ!f.ac-

c.i.cnc..~ -10.t.ic~tado,'-!i rio ~.e- e.iictÚ!.IÍl~~n '!:n Oi1ta 1 I! .6.i e-& aal., 

i.rfd1.ca11.á a.J.. ~~l.i.ci.ta¡,_te- "que. -d.i..ChO~ --~li.ll.cu.i.6.-!J·-. ló_-h- - -&.J.11.tl."(I.~ _ iiL',r.a~_ 

cén. 

J. Cot¡zan.á 10.1,, pedi.do4 con van.~oh pll.o~eedvn.~~ ~eLec­
c¡onado-!J el. má~ adecuada a Cuanto a p11.ec[o.1,,,. cali.dad y li..empo 

de enl1tega 1 pll.ocedl.e..iido .ª hÚ1tl¡;:._ et. .:ó L'?~ pedi_do~. 



4. ln.l1teya1tá a.l. almacén l.o.1 anl1.cu.f.o:~ can· -!.u~ l'!t!Ape.c-

t.i.ua,1,, nola.1 de elilr..e.ga1 cc¡;.i..a de pedido !J valcft...i..zaci.én. de 

LaJ.J noiaJ.J de e.n.l1tada que.dandc.ht! con una copiu de enl1tada d.e­

d..idamenie t..i11.mada po.ii el almaceni.~ta. 

5. é..:rc.i..J.Jie.n de,~ l.i..;;c.s de._ compn.a-1 "Comptta/.J a Ctté.di.lo", 

en t.a.J comp1ta./.J a cr..ldi.lr.: fú"'-C ce.det:ú como :~e i.nd..ica en e.l puri.io 

anieJti.01t y en la./.J CCtrzfM.a~ de ccnlado dellell.á 1Z.ecaAa1t del. alma­

c:eni~ta l.a nota de enl,:ada 1te-specli.uamenie acompailD:da. dil.. 

'óll .. i:~~"niil de Li:J. tacf.un.a i; .• "'..cm.iJ.J..i6n palla ju.-1i1./l..can. el .. ga.!iic: 

e./,e.~~uaio y· le _.~e.a /leemt.cl,1,adc, el i.mpo1tte. 

6. Se- . t.1.euar..á un di.11.e.clón.i..o, de p.1t-~ueed0t:.tt-4- (P_.f}.ec'.i._a­

--,,).0} 1.ndi.crindo ·el. ¡111.eci.c de lo..s ati.t¿culo~ .1u11.i1.rlo/J pa-H. .Cada 

p1taueeda.tt y pode/l. checa::. La;!.. di.t.e.tte.nc_.ia.!J .que e.x.i.h~a.n Cl?~ ol1to./.J. 

p1t.oueedo1t.e.1J. 
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'Fi.gu11.a 2. 

DI! l'IMICION 

L 1 S T A S!CU!MCIA Tll!MPOS 11 E o 

------ -------
1 ' ----1 
, 

/ 

l f I 
l f I 

: 1 I 
I 

• '1 

l'' l!LASTICIDAO LIMITACIONl!S COMPRl!SION e 

APllO•ACIOM 

A-~UllTl!S ORDl!Nl!S ORA l'I C 

Dl!CISIOMl!ll CUADROS 

Tl!RMlllACION 
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'fi.gu1ta 

OP T 1 11 1 ZA C 1 O N 
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CONCWSIONC.S 

De..1pué'-1 de lwflc.tLine Lle.vado al.gún ti.empCJ en La 1te.a­

[i_zaci,6n·' de e..sle l1taC..ajo 1 lze.mo.IJ l.1..egado a La conclu-11.Óni .t.a 

.i.Oipoh._lancla· que 'li.e.'nc f.a pf.aneacl.ón en cua.l.qui.e.IZ: 02.1ta c.i.u.Ll. 1 

y que en,· g/r..an me.di.da depende de é-&ia el. éx.1.Lo ó eL /..1ta"ca40 

en nu c-&l·n..a : cCuuz.iuw. 

,La __ e.lapa de pLaneac.i.ón ..1e f.e deC..e con.1J.i.de11.all la .impa/l.­

t~n.c..i,a e.JCacta que. ll.e.qui.e.tr..e. de. acue/tdo a la magnl.lud de cada 

¡Moy"eci.o. S.i.. -&e le da una me.noll. aie.nc.i.¿n -6e e-&la/l.á ¡Mopi.cl.an-_.. . 
dó- qu·e. -&e .tengan que -H;Í.uci..ona11. muchc,.IJ p,;ic,C..lema-6 ~alliz.e La 

1~1á_·J.~".h,/J.J ,quc(_Í.ando lalenle. 1.a pa.~1.tl-i...f-i.dad. de que. qul.zá hal!i.2ndo1 

U.ty. c/Jtuc-.11.zo ex.iA.a en la pf.aneacl.ón mucho.IJ de ell..o-& IJe hu.l!l.e.­

.r..án e.vi.lado, J?edi.iuando ademá4 un ah.oll.ll.O .JJ.i.gni.t.i.cal..iuo de 

1tecu1t404 y po/l. el conl/l.a/l.io 1 oio/l.gu/1..Le demahiado ile~po_ y 

la.& con.4lan.le4 modi.t.i..caci.one-1 p4ouocada4 po/l. cualquic/l. a!.le­

JZ.ación. en el p/l.Og/l.ama. 

Con4ide/l.ando que. eL di4e~o /l.epne4enta una mln..ima 

pá11.le del.. co.sio loiaL del p4oyccio /l.e.1Ju.l.la conuenl.ente ·no 

e..:icai.i.mw:-1 e..1/u.CAZ.fp} en 4u claC..oJZ.ac.i..ón, e~lo qu..ii1t_e_ :deC.i.n ·que 

deC..c t>..4latr.. loial.men.te det.i..n,ido en. lodo4 4U4 p41.nc.i.pale.s dé.la­

lle4 al momento de p1topo/l.c.i.ona11..l.o al!. con.sl/l.ucio/l. p-/l.ocünando 

e~ilan camf,io4 4u4lanciale-1 en el mihmo. 

01.LH!n.uando .Ca4 con.llnuaA di.4c/l.epancl.a4 e i.1u1.eguLa1t.i.­

dade4 _que 4u11.gen enl1t.e el. di.4cño_ y la c(,,n4lAucci.On en 41. 1 

ade.má.6 de la pCJca compali.B..i.li.dad de lo4 fM.oced1.m.i.enlo4 o, ·meio­

do4 con.Al11.ucLi..uo.1J que pud.i.e/l.a aplicall. el conAl1tucio1t. can l.a4 

e4pc.~.i./.i.cac.i.on.e.4 /MOpu.t:.4ia4 pon. el p1toyecl-i.-4la he puede pen4all. 

que. lo má~ ,idóneo ~e/Z.la que quien 11.eal.i.za e.l dL~ello ~e. hl.ci.ett.a 
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ca1tgo iamf..-i.é.n de t.a con1Ji1tuC.ci.ÓJl.• l?en.o··:anle. i.c/ Lmpot,>.lf..i.Li.da4 

de que c1Jio /..li lLe.ue acaC.o .. , . ..se _plani._e·a'?--- -C~~o .·~Lt~1~ql.~va. ·-.~a.6 
-~-igu-ienlc/J 1Juge11.enc.i..a/J. 

ya 1.iea 

f.o que 

úue .dehdc cin P"}-1.nc'.ip.io he eLLjwi.·· .. La,¡f.o -:'.-'ii_ qui.en 

ua a e.ncattga_ll.IJe del. -d.i.1Jella como a.'· qu.L'e.~.--J.a_ con1.i-· 

ln..ucci.ln p1topic.1.ando que ex.i/.,la cCmu.ni.caci.ón 

y ttazonami.e.nlCJ mutuo enl4'i. amtó~ y. h_i(- a~-~.",,so- ·, 

11.en conllnuamcnle unoA y olttoA. 
·. .. . 

Ou.e el. pA.oyecf.úla, pen-wndo un poco~: c;~,O con->~ 
l1tuC.lo1t dL~eJle 1.a ot;ia de .. -acu_etLd·¿:: a_.-_::-·t._o.~.,:~-- ~~-~f P,O¿~_"'~,. --~ 
y pA.Ocedi.mJ.enlo~ má~ adÚ.uado,; paA.a;;, il~,U:lZ.aÚe 

en la con1Jl1tucc1ón. 

e-.6lá -haci.endÓ, 

co.1Jla/Lle el ln.atajo como hen.lan: 

lJ.. Pn.oyc.clo no ehtá ade.cuadO a· La_·· /te·~~Íd_~d.':­
{.f. con1Jlanle camf!..1.o de.. e.-0pec.i.f..icaC.Í.~n.c..1J :,.r:'P_L~~~O.IJ. 
Conocen. eL /M.oye.c'lo hegUn el , avance. 

é.J. .impo1tle d~. la 06.n.a 11.e.1Julto .1Je11. may.fin... qu,e lo 

planeado. 

Al cato de un Li.c.mpü la oC.11.a no cul!.nf.'a con ."~i.ne./Lo 

.JJul-.i.ci.e.nie. pa11.a Au-~ opcn.ac..i.onc4. 

Lah 1te.laci..oneh humanah nCJ .~on l.r1.~ adecuada.1. 

ll en11..i.quccimlenlo in.cxplicallc de cie11.lah pen.-06-

na~. 

L-u. mala caf.i..dad de la cónAln.uc_c:.i.tn~ 

Ae..un.danc.i..a o eAca.~cz de Lu mano dlf. ú6.1ta. 

él con.l11..ol d.e.f.,i.cicnlc c.n mai.c1tlalR..4 1 equi.po y 

mano de. oli..1ta. 

E.le. 
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ALdJ.fia4 , Vece-~ Pod1tá-- comllla/l..~c. 1il!..·:·.di."4l::.I(G,~- · "--mOdL/.i.call. 

Lo.& .tr.e.quihi_'to/.. d~~-_4cCJ_n.!Jl~uc.c-?.ón o _/l.eui.~a1z._.~~~-·~-.i~ -~-~- .f.~;.ti ~~pcc;.j.­
/.-i.caé.Lon1r¿ de mci.nc/l.a que 1t'edu'zca e.L._ co.6Lo_ .. d,e.l :.p"l.oye_clo _-1.in 

aLituz.(Jll. Ju con.cepc.i.ón 01tLgi.nal.. 
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