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f!nl••1• al 

op•r•c1on•• 

•1••••· 

M T R o o u e e O M 

••tud10 d• nu•vos ••todos d• r•q1atro 

c•d• vea ••• nu•P.rosas y c09pl1c•d•• 

Kn •l pr•••nte trana10 tr•t•..,• d• aport•r un• p•qu•ft•, 

?•ro s19ntt1cattv• 9uta que s1rv• cn•o h••• p•r• podP.r 

v1~lu•brar nu•voa hor1zont•• •n cu•nto • lo qu• • •••t--•• d• 

r•91e~ro •• r•tlere. 

noritontRs; 

d• req1•tro 1 

l• nec•••dad d• ••plt•r d1cno• 

conttnent•l, haciendo 

v l•••t•c1on•• del 

•••90, ha•t• lo que ae conoce COl9o ••atat .. • de cuent•• por 

cobrar y cu•nt•• por P•q•r••. 

vent•J•• 

~ l1•1tac1onea del •ta.a. ••t ca.o l• trascendencta que ttene 

C090 tae4td• de control lnterno. 

Aearcare110• lo• pa•o• • ••qutr en la •9Plantac••n de un 

at•t ... de cuenta• por p•q•r, pasando nbVaa .. nte por ln• 

departa .. nto• de la --.reaa anvoaucradO• en ••te, ~acaando 

-•c1on de la &t9p0rtanc1a cle cada uno cle ello• para ...... r 

lo~rar un oOJ•tlYO eatast•ctorao que no• per•ata ••ber a 



c1•nc1• c~•rta y en cY•lqut•r motaento •l .. n&o de l•• d•Ydas 

con&r•td•• por la 911pr••• y •l plaae CJY• &Utnen per41: 

•~quadarl••· 

• 



" S T O D O L O G l A • 

21 Mecoo1lec1on de l• 1n:nrmac1on. 

31 Cl•••ttc•caon y orden•c1on de I• 1ntor••c1on. 

•1 An•lts11 e 1nterpr•t•cion de la 1ntor••c1on • 

. 
PRIMDUI PASE• DlSEllO D& LA lNVESTJGACJON. 

l•s e•preaas qu• qu1•r•n 1equ1r per••neca•ndo •n el ••rc•do 

por ello I•• r.uent•• por p•9•r co•o ••todo de r•qt•tro Duaca 

un 1u1yor control interno en cuant:.o .al ••ne.Jo de tlU!t 

op•racionea, esto•• con el t1n de que no haya deev1oa. 

lle •11910 ••t.• t .. • prt•ordtal .. nt.e porque cona1dera1tn• 

que•• un t. .. • de •ctual&dad que no debe de)arae, 

no ee eeta al di• en •ate ruoro pueden e•1atar cOISO 

.. nc&on•llO• antes desvtoe, porque por lo 9•n~r•l •• una eola 

e•a•ttendo con ello lent.ttud y errores . 

. , 
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U•bldo • ••to las .. presas tienen que lr cr•ando nuevas 

for•a• de registro para qu• la intor .. c10n ••a proc•sada mAa 

rap1da .. nt•, pero san que por ello p1•rda su cont1an111d•d. 

•• T1~ d• lnveat1gacaon1 

El ~lpo de 1nv••t1gac1on que •• 

ela1Mtrac·1on de ••tf! trabaJO tu• d• tipo 

campo. Oacumental porqu• se recurrio a 

a1gu10 ?ara la 

docu••ntat y .de 

llbroa y r:•111a 

r•t•rent•• al t .. a¡ as\ co..., ta•n1en •• obtuvo 1n,or•ac1on 

dtrecta-.nte d• una empresa que tiene ••plantado •l s1•t••a 

de cuentas por pagar. 

CI Ob)•t.1voa• 

ftusca..,s c.,.o Ob)et1voa pr1•ora1al•• 

traba)o como requisito p•r• obt.•ner 1• 

•l su5r,.nr.ar 

1.1c•nc1ar.ura 
"" 
en 

Contadurta¡ pero ad .. as pretend••oa ae3ar nu•lla r.on un r.e•a 

1•portante ca.o •• •l de cuenta• por pagar que a1 n1•n e•r~ 

control 

pretende .. ,orar la a1tuac1on de una e•p•e•a, at 

l9f>lantando•• y 11•vanan•• ad•cuada .. nt• un ••)or 

et'I una ...,r•sa. 

DI Propos1c1on•• conceptual••• 

L.as cuentas por p•gar, ••t• s111t••• surge en.a ner.~••d•d ~e 

la --.r••a l90derna para tomentar un .. yor control interno y 

el .. ,.r .. n•J• de la• operacion••· 

L.a cuanta por 1M9ar, es una pOllaa dO tor•• eapeciaa. 

1.aa cuenta• por pagar, aon de caracter tndavtdual, puos •• 

••p•do una para cada prov••dor por cada tactura que 

pr•••nt•, o • cada poraona a quien deba hac•r•• un pago • 

• 



El Formulac1on de Htpotes1s1 

El 

cent.rol tnt.•rno. 

FI Oet•r•anacton de Vartabl••• 

Vart•DI•• lnd•pendt•nt••• Cuentas por Pagar. 

conecr.1voa• a1at. .. •, ayuda, ••a1a~. control. 

V•r1•DI•• l>ttf>9nda•nt.••• a1rve co•o ~•dtd• d• control 

lnterno .. 

l• qu• deb• hac@rs• un p•90. 

GI Advert•ncta•• 

En •l pr•••nt.e t.raba)o •• nuaca hac•r conat.ar qu• la 

1•pl•nt.ac16n d• un •t•t••• d• cuenta• por p•q•r airve CGl90 

.. dada de control interno. 

HI T>P•po y Lugares de Traba301 

O.I lunea S de en•ro de 1~11·1 al vi•rn•• :19 d• •ayo d•I 

•1•.a afto. Blblaot.eca de la ~.C.A., ••••orla •n la c•ll• ~ft 

L1verpool • ••, lnat.atut.o M•caon•l de la lklt.rac1on y 

doa1ctlaoa particular••· 

La 1ntor .. c1on •• recop110 de 11Droa, 

·Cl•••r .. taraal at.en1do de una -pr•••• daccionar10• y 

••••ort• del profeeor C.P. S.Daet.1an NanoJo••· 

~ ..... , C""81•1CM:I• Y mll-CI- - l.A 

l•l'IWlftCI•. 
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los c•pttulos de que conate l• &nveat&qact6ft. 

CUMTA PUS• NIAl.I•&• S lllnaRUl'NCI• H LA 

l•.....CIOll 

eweluO por partes. Po•t•r~or .. nte en con3unto •• hizo un• 

' depurec&On pera el1•iner con ello la •p•)e• y error•• d• 

atqn&f"icado. 

El tndice preel1•1nar sutr10 •JU•t•• al 

contenido d• cede capitulo y con ello •• estructuro un tna1c• 

e1etuut1vo. 

T-i•n tueron •Justados conceptos y propoa1c1onea 

teorice• que cerectan de c1ar1d•d. Se busco la .. Jor caltdaa 

Aa9A ""881 llllVl•I• 'I calTICA Da. ~l'IO. 

Sl asesor econae]O rec.,..ndacaonea, correcc1ones y 

... tt1cec1on•• el equipo aoDr• el DOrredor .. canoqretaedo del 

trelt•Jo. Adelü• •• rewaao •I eattJo de redeccaon. &Htapu•• an 

llecllea l•• correccaonea ee procedao •l .. c•notJret••do d•l 

trebejo det1n1t1we • 

..,,,. ruma ,.. .. ne•• • e.a ama. 

•• tr• .. 1• detánttawo tu• redectedlt y -cen .. rettedO en 

lleVlett Pecllerd •• peao 

'º 



poscer1or••nt• a la evalu•clOn tan•l por parte del Jtrot••or 

C.P. S.INataan Mano1oaa. 

lla~ Ter••• PantoJ• sane~•• 

•curao dtt ,..tOdOltMJI• et. la lnveatagacaon· 

Grupos i·101 de la r.c.A. 

Guaa para la elaborac1on de proy•cto• d• t••'~ 

u ••• A.M. Facultad de P•1colOCJla 

O.pto. d• P•1co109ta d•l TrabaJo. 
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Atfl'ECEDEM'l'SS S IRPOllTAllCIA DE LA CONTAalLIDAD 

SllllTSTICA T DS LA COlft'ASILIDAD AMALITICA. 

l.09 de contal:n l 1dad", !IOn aquel lo• 

procedL•lento• aedtante lo• cualas se Anotan la• operactone• 

fln•ncLera• de una eapr•••, val16ndo"e d• docu-nto• y 

daarto•: cuya det•r•lnac1on con•tttuye el caracter pecultar 

del .,,.r;•••· 

Por lo que hacP. a l1Droa, esta const\tU1da por tr .. s 

<:la••• d• •llos: 

\.-Los tlbroa de or1•er apuntor o d1artoa, qua atrven 1 

para •l re91•tro cronolo91co de I•• operactnnas, 

tal•• como dtar10 <:on rAyado cont1nental, dtar•o 

tabular, req1stro de ~l1zas y •tata••• de cuanta• 

por cobrar y pa9ar. 

2.~ Loa que tor••n la contablltdad an•llttca, 

corra•pondan r;oda cla•• da labroa 

anallttcoa da au0d1v1s1on. 

a loa que 

auSlllar••; 

ra9t•trnA 

J.- Loa que toraan I• contablltdad atntetaca que •on al 

aayor .Y •l ltbro da 1nvantarlo• y balancea. 

\2 
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M•t!CllÍa9 M -·-- ...,,IOlt AL 81 .... M CU99TU l'Ca PWll 
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El constante crectaiento de las e•pre•• h• oriq1nado la 

•voluc,On del Dlar10 Continental lcreado por Vray ~uca ~· 

Pacc\olil haciendo que ••t• •e vuelvA mas eficiente en cuanto 

• •u •ane30¡ ••l como 1• creac1on de dlver•o• s1•t--•• de 

contaDil1dad l••I 11• .. do• ••l, deDi•ndo aer ••tndos de 

regastrol, entre 

coDrar y pagar, 

1nveat1gac1on. 

para ••t• 

El 01ar10 Continental en un pr1nc1p10 fue •uy aenc1llo y 

de· tac11 ••n•10, pu•• cons1stt• en •l reqastro de lA• 

operac1on•• dlar••• de una ent1dao en un laoro dlar10 con dn• 

colu•n••, l•• cual•• •r•n llevad•• por una aol• persona que 

tenla que r•glatrar I•• nperac1oftea eft •l 11oro ~••rlo y 

deapuos paaarlas en el ••yor, dando co•o resultado lentitud 

on •l registro y error••, ya que l• docu••ntac1on fuente de 

dato• no •• un1lor .. y •n •ll• no t19uran I•• cueftt•• qu• 

deben afectar•• y no •• ••t•Dlece una relerenct• directa 

entre •l docu .. nto que capta la operac1on y el ••1ento que 

deDO proeluctr••· se h1c1eron var1aa tranator•ac1on•• para 

corrogar esta• doticiencaa•, •• Duaco la ot1c1onc1a .. dlOnto 

lo dava•aOn del traDajo, con•19uaendo ahorro do ta .... 1 

au .. ntando ol no .. ro de co&u.,.••J dlVidtelMIO e& daorto •n 

vorto• vol ... no•1 corrtondo lo• ••tontos en papel•• •uolto•, 

y no daroct ... nto •oOr• el diario. 

,. 
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Sl OD)ttO de e•t:• 

cronol691eo t:oda• las operactones de l• e•pr••• med,an~e 

escr,turas o partida• que •• deno~1nan •••entos. El cod190 d• 

co .. rcao en su arttculo 1• dtce• 

"Artlculo l,. sn el Itero oiar10 se a•entara por pr1 .. ra 

partada el resultado del 1nventar10 de que trata el art\culo 

anterior, davadtdo en una o varia• cuentas con•ecut1vas, 

s99on el si•t .. a de contaDil1dad que se adopte. 

·se9u1ran de•puas d\a por dla. y •egon el orden en que 

se vayan haciendo, toda• la• operacion•s que ha~a el 

eo-.retante en •u tratico, por cuenta propia o AJena, 

cleaa9nando las c1rcunstanc1a• y caracter de cada operac1on y 

el reaultado que produce a •U carqo o de•carqo1 de IM>do que 

cada partida •an1t1este qu1an ••a el acreedor y qu1an el 

deudor en el neqocao a que •• ret1ere. 

"Cuando la• operacione• •ean nu .. ro•as, cualquaera que 

8ea au l•portancaa, o cuando hayan tenido lugar fuera del 

doi.aca110, podran anotar•• en un •Olo as,ento la• que •e 

r.•taeran a cada cuenta y •• hayan veratacadn en r.ada •lla; 

pero l)UardattOo en la ••pre••On de ell••, cuando •e detellen, 

el orden ., ... en que •e hayan verafacado . 

... anotaran aea•ás80, en la fecha en que la• retire de 

caJa, la• eantadade• que •l eamiereaante t09e a eu car90, y •• 

llewaran a una cuenta eapecaal que al 1ntento s• aDrar• en el 

taDro -yor•. 

l'li 



l.a.- •••10 •na uwaco. 

11. Ueqra'"Je en 1·1•~, cre6 lln "11evo atat-.i U11•adn• 

•••t ... de g¡arto "ayor un1co. contenta canco co•...,.•• doDl~• 

para valorea de cada 11na da l•• c11entaa1 ,..rcanct11• 

9eneralea, CaJa, Docu .. ntoa por CObrar, Docu .. nto• por ~119ar, 

Mrd1da• y Ganancaa• y D•••r•o•-. 

el Dtarto, con retac10n cronol09•c• da concepto•, y •l ••yor, 

por la ac11 ... 1aca6n cla••ftcad• en •••• cuenta• de lo• valorea 

Sate •••t ... t..O••n tl•n• al911noa tncon,..n••nt•• cCMan 

por •J.-plo• anotar an 11na coaumna .. yor o .. nor cantldad de 

la d•D•4•J anotar aq.11vocada .. nt• 11na colllmfta de c•r90 ~n 

l119ar de una de ª'"'"º o v•c•veraa; anotar otra c11•nta en 

lugar de la ... corr••peftda. 

AOn baJo eatoa anconv•n••nt•• ••t• •••t... puede ••r 

venta1oao en .... r•••• de poco ..,v,a1anto, c11ando toda• l•• 

operac1onea •- al contado, o cuando no llay 01Jl19ac•On la9•L; 

de ll..,ar ltbroa y ••l• •• tienen por c....n1eac1a • 

•.•. - ...... 9 ......... 

111 •í•t- da D1ar10 Tawtar •• otra owol11e16n d•l_: 

Dlar•• c:oata ... tal ... ••&•lec• ... tea.- coatlilitaa de DeDe ., _, ,. 



HaDer para las cuentas que tengan rn.a~ ""º"'""1entos y abriendo 

trea coluanas de var••• cuentas que ~~ ~~~~1nan pAra1 titulo, 

carqos y aDonoa. 

Sn el se reqtatan uno a uno lo• docu•entoa tuente de 

datna, con ind1cac1on de tecna, no••ro conaecutavo ne 

partida, breve concepto de la operActon no .. ro del docu .. nto 

e u•porte de toa cer9oa y abonos oa30 I•• cotu•naa d•lndaa, 

pudiendo e•plearse vario• renqlones en cada aaaento, •• tuera 

nec•••rio. 

Existen do• tor••• de re91atro en e•te ••ate•• y son le• 

••quientear 

1.- cona1•t• en e•t•Dlecer 

pera cargos, en ~•dio, techa concepto y reterenc1a, 

y • l• derecha la• colu•naa pare abonos. 

a.- ~oner pr• .. ro lo• dato• 

concepto, referencia, y 

qenerale• 

deapu•• las 

de techa, 

colu•na• d• 

~o• error•• en tos l1oroa colu•nare• •• corr19en ••d••~ 

te contrapartida• en las que con tanta roJ• cancela el error 

y con tanta neqre •• nace ta anotacaon debida¡ ••to en el 

11••- r•nCJIOn y t1ac1ent10 reterencaa a &a part.•da errada. 

1.e.- 818"...a DS •l .. 10 y CA.JA~ 

••t• •••t ... eata baaado rund ... ntal .. nte en la dlviaten 

dita del Dtarto CeatlRen&al en do• dtarto•, que aon• 

&7 



nuooro•••· 

81 El que •• deet1na para operactonoe que no son do 

otoctavo y que so la ... n "de Daarao·. 

&l libro do ca3a puedo adoptar > tor••• que 

Al CaJa Corrida. 

81 Ca)• D&•trlltulda. 

CI CaJa Coluonar o Tabular. 

La toroa oaa senc•lla del l1oro do ca1a es la que 

donot11n• "Corr&da", que cons&et• •n anotar en el ••s•o, 

docu .. ntoa de entrada y salida do •l•ct1vo ••par•da,..nte. 

Cada ••&ento contendra cooo datoa1 rocha, areve concepto 

del oovaotonto, loporto. La separac1on •• hace dodacando I• 

pa91na taqu1orda pare entrada• y la pa91na derecha para 

••lldae. 

entrad•• y salida•, tal soparac&On puede hacerse 

colu•na•, en cuyo ca•o baeta una pa91na soncllla del l&bro. 

&n todo caeo el libro debe comenaar con la ••••tonc1a 

anicaal de tondoe, ... •• cono•dera c ... entrado, 

con la osaotencaa canal, que a eu vea oe cOft••dor• 

oa11da. con eote proced101ento, la coluona de entrada• 

1911al en ...... • la de ••lada, pu••• 

... ,atetlcaa anicial 1111• Sntr .. ao e• i.,a1 • .. l&da• 

,. 



Ex1ateftc\a t1nal." 

A e•t~ op~rac1on de D•l•nc~ar e! ~.nr~ de C•JA se l• 

den .. ana •hacer un corte de ca•• de pr,mera operac1on• o D1en 

·cortar l• c•J•", lo cual dene nacerse d1~r\&mente. 

Sete l\Dro no puede ••r con•1derado co•o Dlar10, pu•• no 

tftd\ce. "' loe tttuloa de l•• cuentas ni el ••porto por el que 

clelNn ••r c•r••Clo• o aDonadoa •u• ••1entoa al ••yor. 

L• tunc\On de lo• ca3ero• c090 reqla qener•l •• cobrar y 

peqar, teniendo lo• tondo• DaJo au cuatod1a, pero no lea 

correepond• hecor apl1cac1on de cuenta• por lo• concepto• d• 

entrada y ••l1da lebOr quo e• de la incu•Denc1a del <:ontador. 

La e•)• d1atr1Dutda rec1De e•t• donoai1nac1on porque l•• 

entrad•• y ••l1da• •• cl••it1can o "d1at.ri1M&yen• por cuente• 

y en ••te tor .. •• req1•tran cada dla. 

Puodon eoqu1rae do• proced1•1entoa para nacerae ln• 

eaiento•• 

- So toaan loa dato• de las hOJ•• de ca)e corr1de qu• 

tor•ul• d1ar1a .. nt• •l ce3•ro, deapu•• do hacor en •

Olt1aa coluane d• le derocna de tal c•J• corr1de, la 

•p11c•c1on do cuentas • 

.. t ... n Lo• d•toa d1roct ... nto de lo• c ... rott•ntee do 

encr•d• y ••l•d• que peae el c•Jero • l• contadurt•, 

en cuyo ceao aquel no llevara ... llDro Cl'f• •1 de 

•rCl'f-•, dandol• •l c-tador un doc-nto re•IJUardn 

por el i.,.rco tot•l de lo• c-.r ... nt•• de 

entr•da y .. lad• '1'19 reca•••· Sl cont•Clor c&aeaf ic•r• 

,. 
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lo~ docu••nto• por cuentae, 1•• ••l9ftara n .... r•c1on 

con•ecutava ••IMlr•d• por efttrada• y eal\da• y los 

anotara en el labro de c•J•· 

Lo• doc .... ntos loa arch•vara en dos l9q•Jo•, por orden 

conaecutawo de numerac1on. 

La ca)a dlstr1butda pu~ adoptar dos tor•••• 

ª' A Clolale pa9ana. Ded&cando l• de l• aaquaerd• par• las 

entrad•• y la de l• derecha para la• ••lldaa, cada 

una con e•p•c10• para d•to• general•• y concepto•. 

bl k pa9ana sencall•. Zn cuyo ca•o ten•endo una •ola 

colutlfta p•r• concepto, lo• valor•• •• r•ql•traran en 

do• col ..... aa de U.De y Malller par• ent~ad•• y ••lid•• 

reepect•w-nte. 

La c•J• t•Dt.llar rec•Oe ••te tltulo porque en el&•• ~• 

dedtcan columftae para l•• cuenta• de ••• mov1a1enco y una 

aecca•n de •vara•• cuenta•- para &a• de .. nor uao, camio en ~• 

daerto talNlar. 

TamDt•ri ca.o en •l ca•o ~·dicho dler10 tabular, 

adoptar•• do• tor .. •• 

•• A dolltle pa91na de libro ••••rto. 

l ... &ercla para entrad•• y I• derec~• para ••lid••· 

bl A 1Ñ9áRa •e1tcalla. Sn 1• cual •• •&tornen 1•• 
col-•• de .... y ltaber, qt1• •• la tor- U• u••••· 

Dentre de ••ta tor- a la eRtr-. .. caJa •• aa 

... lean tr•• col-•• para .... , ........ y .. ,Clo, co111 

1• cuel c .. etaRt .... te pu ... c ..... r•• la ••••teftCaa, 



y •• •Vlt• •1 lnvolucr•r dicha ex1!:enc1• dentro d• 

b•l•nc••r 1• c•J• en functon de la ••••t•ncl• rtnel. 

Lo• d•to• pera corr•r lo• ••t•nto• •• to••n• 

11 •••n de la ~o)e dtarta d• ..,v1~1•nto• d• tondo• ICaJa 

corrldel. 

al D1recte .. nt• de loa c .... roDAnt•• d• •ntreda y ael&da 

que entreque el c•3ero, en cuyo ca•o no •• nec•aarao 

cl••1l1c•rlo• preva• .. nte por cuent•• debtdo • qu• la 

cuando e•t•te colu•n• 

pere ceda una d• ell••· 

Todo •••ento lmplaca carqo• y •Dono• • la cuente d• ca)a 

COfl anotaclOn corr•1•ttva • la cuenta qu• or191no l• entr•d• 

o •allde. ca.o en •1 d1ar10 taDular, cede ... •• •u .. n I•• 

colu.na• y •u• total•• •• p•••n • la cu•nte d• •ayor, te9Dten 

eJen•r•l uno por l•• entrad•• y otro 

a•tento• an •( 

por la• ••ltda•, 

dlarto 

pera de 

•111 pa•arlo• al .. yor. Con •l tan d• que •l c•J•ro no 

•n au pod•r ••••t•ncta d• rondo• •n 9rand•• 

centadade•, con ftn•• d• control •• acoatu9Dre d•pn•ttar -n 

el Denco 1•• •ntradaa d&araa .. nt•, deJ•ndo une centtdad corta 

_al ca)ero para pago• pequefto•. Sn tal c••o todo• 10• P•tJO• ele 

1._.art•ncía •• efectuan lledaente l• ••pecltc1en de e~ ... •• 

neeanatavea. 

con ••t• procedi•tento •• hoce noc•••rto llover I• 

cuenta do D•ncoa dentro del laDro de c•J• 1 pu•• _do 10 

ª' 



contr.Arto habrla neceeadad do ll .. •r otro ltbro 

r•q••tr•r •l mova•••nto do ••neo• cuent• de c~qu••· 

ttn l•• ~r•ftde• .... r••••, loe P•IJO• petpiefto• tA••• co•o 

correo•, t•l .. ra .. a, tletea, paa•)••, etc. loa hace un ca3•ro 

.. nor • .. , .. •• I• entreq• una dot•clon flJ• do tondo• con 

loa cualo• otoctoa loa 9aatoa recoqtondo c09Probanto•. En 

todO t&...- el importe do la dotacaon ••tara ropreaent•do 

perte •n doe..,..ntoa y parte en efectavo. Pueden ••9u1r•e do• 

procodl•••nto• do control• 

at Que •l ca3oro .. nor flr .. un val• por •u dotacion 

f&J•, qtao •l ca)ero .. nor con••rvara c...., ~tectivo. 

bt Que la dotacaon l•J• •• le carque •n una subcuenta .d• 

la cuenta •cuenta• ,..r•onal••·· 

Cada ,,. .... neceaate r•po•ac1on de fondo•, d•b•r• h•c•r 

una rolacaon claaat1cada de q••to•, que ac01tpaftada de lo• 

ca.probanto• ontr .. ara al ca)ero .. yor, quien l• r••tmboL••r• 

au lmporto .. ndolo ••llda •n c•J• como •• el hubiera hecho 

lo• q••toe. A ••ta for .. de aane3ar la ca)a •• 1e denoaana 

•tondo ti)o do caJ• .. nor• que la ••aaeancaa de tondo• 

eencuardo con ol ••ldo qua arro3• el libro do c•J• al t1na1 

.. l •••• 

90 doft-&na ••r .... do ca3a• •1 MCllO do contar lo• 

londO• en ••1atonc&• y c...,.rar ol roeult-*» con el ••Ido del 

l&Dro, c .. •&CJft•ndo oataa oporacaon•• ott un l&bro .... •atado o 

.. hOJ•• ... 1taa n....,..-.. coneecuttw..-nto. 

......... ..1 dtar&o do Ca)a, on oeCO etot ... 80 110V8 Un 
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d•ar•o para operae•one• qua no •on de efeet•vo, d•cho d•arlo 

puado •doptar dos for .. •• d•ar•o cont1nontal o d1ar10 

tabular. 

~·• error•• •• corr•9•n •a9u••ndo la r•9la q•n•r•l de 

~•cor una 'contrapart•d• •n nu .. ros ro]o• para •la••nar ol 

error y on nu .. ros negro• para a••ntar la cant1dad correcta. 

t.•.- a18'9llA c....,.~IZADOa. 

S•t• saste•a ••t• basado en la •voluc•On d•l daar•n 

cont•n•ntal •n lo• ••nt•do• do• 

•• atiiablocor varao• daarao• ausal•ar•• lque for••n la 

contaDll•dad analtt•cal para r•9aetr•r •n cada uno do 

ellos •ola .. nte un grupo genoraco y nomo9•neo do 

nporacaonow, con lo cual •• davado el traDa30. 

Dl SstaOlec•r tal•• daar•o• en tor•• do taouloroe o por 

columna•. 

cJ &staOl•cer un d1arto qeneral, preteraDl ... nte en 

•or- cont,nental para o..-rac1on•• no ••p•c1ta.cadae 

que son poco nu .. rosae, y qua no tengan caO•d• dentro 

do los d ... • daar10• •u••l•aros. T.--••n a trav•• de 

••t• d1ar10 p..oden ~acor lo• ae1ontos .. nsualoe do 

concontrac1-. do lo• dlar,•• •••tltaroe, tftd,ce..._ 

titulo• do cuenta• y •l total do •• 90Y\•áonto 

-n•u•t· 

an otro• ocas1oae• •o ••tebleco ol oaorto do oporacaORO• 



diversa• tnd•pt1nd1ent ... nte Cl9l dterao c .. tánentel, qu• •Olo 

•orv1ra para corror lo• ••aonto• Cl9 concentrec16ft. 

di Tanto o& daarao qonora1 caeo 01 .. ,_r, con•t1tuy•n la 

conte•a&1dad •antet1ce. 

Loe daer10• auw1&1aro• quo puodon o•ta•locor•o on una 

ompro•• c ... rcaea eon lo• •19u1onto•• 

Cada daerao dobe r09a•trar •l total do la• operecaono• 

h08l04Jonoae pere lo• cual•• •e ••tablecao, pero cot90 hay 

operec1ono• •••ta•·, con •l t in d• "IU• ••t.•• qu-ttn 

rtHJ••trad•• 10• d1ar10• debadoa y no •• duplaque au ro91•t.ro, 

•• ebron •cuont.•• puente• que taonen por obJ•to 

d1ar10•. 

1 • CJ•r dn" 

L•• oporac1on•• do compra• o vontaa, qu• aean parte al 

contado y parto a p&awo, no •• convenaont• re9aatrarlaa ~n 

do• t••••• •ano •• r091atrara la oporecton total COISO aa 

fuora • cr .. ato y •• corrora aaaonto compl ... nt.arao por I• 

parto do contado. Para d1aaftar •l reyedo de un daarao o 

indicar quo coluan• taone que llover, delM hacerao una lí•t• 

do lo• aaaontoa que puede contener, con•1derando t.ndoa &na 

ce•o• poolbloo, y da•pu•• e•••1nar cual•• cuenta• •• tocaran 

... frocu .. t ... nto pare dedacarloa colllOll'la oapocta&, abraondo 

de todo• ..... col-•• por Debo y ll•bor par• •ver1•• 

c .. ntao• .. peco iaowl•lonto. 

Roft•••l..,.to •• suaen 1•• col-•• do cad• daerao, 

•n•llsande l•• colll8fta• Cl9 verte• cuente• y I•• ...... •• 

po••n ... •••to eoaent•• •1 da•rto .. noral o dír.Ct ... nto •l 
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••yor. De•pu•• de h•ber detera1n•do el mova•1•nto del ... , •e 

acuiaul•n l•• •••••• "••t• el -• anterior. 

Loe error•• qu• pueden co••ter1e d•ntro de e•te •••t ... 

eon lo• anner•nt•• • todo d1•r10 tab~l•r, l• .. Jor tor•• de 

corre9arlo• ee eeple•r l• tinta ro)• pera no intl•r lo• 

-v1a1entoe. 

1.5.- SI..,.._ .. l'OLIZAS. 

La pOll•• ee un docu .. nto •n •l cual •• ••••nt• una 

.oper•caon con todo• •u• por .. nore1, t•l coeo ••harta en un 

da•r•o cont1nent•l. Lo• aaataaaa d• pOl•••• aon la 

coneecuencaa del• evoluc1on del d1ar10 continental. 

saat ... • d• pota••• con un r•91atro• L•• caractertatacaa 

de ••t• •••t ... aon: 

•I se ••tablee• un aolo tapo d• palas• que ••rve c090 

docu-nto 

el•••· 

cont•b1l1••dor en operacaonea de toda 

bl Coneecuent•••nt•, •• .. plea un •Ola re911tro de 

po&a•a, o aea un aolo d1ar10. 

el ••te d&•rao •• tabular y au rayado •• •••cta .. nte 

a9u•l •1 del d&•r10 t•bular Onaco el que ya no• hemoa 

referado •nteraor .. nte. con 1• daterenct• qu• en 

dacfto aaet ... loa ••&•ntoe •• tOllen darect ... nte de 

lo• coepra1tant••• no ft•ca•M19•• p6ll••· 

di Loa ca.pr ... nte•, CYando lo• "•Y• •• .,. ... ,. 

a• 



•n9r•p•doa • l• pOlaaa. 

•••t... de .. l,••• co• 

•aractorlot1coa 4lt ••to a\at ... aon• 

do• Laa 

et .. ••t•ltl.c•• clOa JU°'JO• de po11aao• uno do•tánado a 

COfttl'Olar, l•• 
operaca.,..• con mova•a•nto de tonclOa, y otro para lA• 

..._.. oparac•onea. Leo pr• .. r•• aon de POlaaaa d• 

Ca)a• y la• ••9undaa ·Polt••• do Dl•r•o•. 

DI Conaecuont ... nt• ••abren do• rltC)••troa d• pOltzaa 

o ••a d• daaraoa para anotar laa operacan"•• qu .. 

lndlca cada el••• de p6ltza. 

el Puede llewarao ...... un dtarao da tor•• cont•nental 

qt.t• .... l• tuncaon do dtarao 9enera1, con el on1co 

fln ele anotar en cada ... do• ••••ntoa d• 

concentracton que arro)•n loa r•91atroa de pOltz~a. 

dt Por lo antorlor puad• ooaervar•• que ••t• •••t••• ... 
l4Jll•l el •llP"••to ••Jo la dan09anacaon d• ·s1at ... de 

Daerlo y C•J•• con la ••lvedad do que toda• l•• 

operacaonoa requloron le ••podlc&on d• una po11za, 

bl•ft ••• da c•J• o d1ar10. 

saat ... • de p6laaaa con trea ro91atro•• Afttoo de ••poner 

••t• olat ... ......._. praclaar qua lea polla•• dtt C•J• puOCIOn 

•lvldlroo 0111 

at .. ll••• .. ontr•d•• do tondo•. 

•• .. U••• de ••lld• de tondo•. 

e) .. la••• ••--•••, •• aon ••• ... otr-n para 

contalt&llsar un c0ttju11to do o..-rac&onea de ca)a, c ... 



heeoa visto en el Slat .. a •nter1~r. una d• 1•• 

prlnc1pal•s v•n~•J•• de la polt:~ eon•aate en au 

c•p•cad•d par• cont•b1laa•r ~or conr.entr•c1on un 

co.nJuftto d• oper•caonea atines, col'lo I•• entr•d•• y 

••lad•• d• ca)• de un di•. 

di Pola••• 1nd1v1dualea, 

Las caract•rlatac•• del sa•t••• •on1 

al Se ••t•bl•c•n tres el•••• de pOlaz•• •n d1at1nto 

color par• dater•nc••rl•s y que sirven para 

contab1l1aar entrad• de tondo•, sa11oa de rondoa, y 

o.,.racaon•• VlrtuaJea, reap.9ct1va .. nte. 

bl La• •ntr•d•a y ••lad•• d• rondo• 9en•r•l~•nt• son d• 

c•r•cter lnd1v1du•l, •Gn cuando •n •l9unoa c••o• •• 

etapl••n p•r• cont•b•laaar un 9rupo de op•r•caon••· 

A ••• po11zaa •• I•• ••19n• nu .. racaon cona•cutava 

d•ntro de au el••• y •• •rchavan •n c•rtMt•• ••p•r•d••· 
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2.l.- C O" P R ~ S . 

En este depertaMP.nto se 1n1c1a el r.tcio que s19uen las 

cuentas por pagar, ya que p•r• que les ~dqu1sac1on•• de a19~n 

•ater1al puP.aan concentrar•• dP.beran cuMpl1r caertaa nor••• 

for .. lea de contaD1l1dad, ••decir, que toda en.pre aettera 

refleJarae contaDl ... nte. 

Sl pra .. r docu .. nto que debe eaastlr •• una requas1c1on d• 

coapra, ••ta •• torauleda por el d•part•••nto snl~catant• 

del ••teraal o aervacao d••••do, previa autorazacaon del 

J•t• d• dlcho depert•••nto. 

Una vea aprobad• d&ch• requaa1c1on •• turna el departa .. nto 

de contaDaladad • l• cual •• le asagna un no .. ro y •• l• 

claaataca •l .. r.eraal o aervacao deseado. 

Posteraor .. nte •• envla ••t• docu .. nto al d•parta .. nto de 

coapraa para que se tor•ul• la •orden d• coapra• aqul •• 

••t•1M1l•n las condacaonea de pago, la• oblagacaonee de 1•• 

partee contratantes, etc. 

Una copa• d• ••t• docu•ento •• env1eda a la secc1An 

encargada de I•• cuentas por pagar pera posteraor .. nte 

cot•J•r con aa factura del proveedor• pr•ctoa, condacaon•• 

de pa90, cantidad y caladad contratada•, etc. De eaastar 

al91na dlferencaa entra la factura y la orden de coapra en 

cuanto a errores arat .. tacos o daterenca• en •l precao 

concertado, el d•parta .. nto de coapra• d•bara ••ped•r 

al9t1na SIOd&t1cacaen •l pedido actaranclo •l error o 

Una copia de ••t• docu .. nto d• ... r• 

•• 



~n•••r•e •l ort9tna1 y a cada copaa de la orden de cD19pra 

luna d• la• cual•• •• encuentra en la seccton de cuentas 

por pa9ert. 

a.a.- a L R a e • • • 

La tuncten pranctpal del alaac•n sera rec1Dar l• 

.. rcancta o .. teraeaea que se hayan c09Prado a trav•• del 

de..-rta .. nto de caapr•• y e• oa1a9ec1on del d•parta .. nto 

llevar un control ... 1•• entrada• de lo• aat•raal•• o 

.. rcenctas recaDtd•• de lo• proweedore•, dacho control pueo• 

llewar•• tactl8eftte a tre.-• de un reporte daarao el cual 

eerwtr• .. ra r ... rtar • l•• otra• ar••• anteresada• en el 

•e9Ul•tento de lo• .. tera•l•• C090• ContaDaladad, Tesnrerla, 

Departa .. nto de eeepras, etc., eete docu-nto r .. cabe el 

n...ere de •tnto....,. ele entrada• el cual tallb••n deber• tnclu1r 

dentro 

calidad 

del cuer .. • a•pecatacacaon del .. teraa1 

y canttdad del •••ao. Para 1• •laDOracaon 

rec1D10o, 

de ••~-• 

docu .. nto •• necesarao ••.,.aar con el proced••••nto coao • 

contanuacaen •• detell•• Al rectDtr 1• .. rcancla ••t• d•D•r• 

Y9nlr ecompaAada por una r .. aaaon .. e .-para la •••••1 •• 

proc9dera • cOAtar y verificar la .. trOCJ• ttatca de l• 

.. rcancta. •• ttreer•, ' •• ••liara 1• r .. aaton de 

co1tfor•tdad ...... un n ... ro de entrad• •1 •1-c•n. 

fln de evitar 1• espedtcten y al enwto de 

-trad• el depart-nto de c-t•IJlltded que 

JO 



e~ertas med~d•• de control entre las cuales se ~nu•PrAn la• 

de •ayor 1•porcanc1a• 

al Que eaiata un control en cuanto • la eapea1c1on y 

loa cual•• deDen 

aer enu .. rado• en foraa proqre•1va. 

bl Que haya un cruce de reterenc•a• entre la orden de 

coapra y el intorae de entrada tque eata funcion la 

dea .. pefte una peraona a3ena al alaacent. 

cl Que el or1q1nal o una copia del 1nror .. de entrada •• 

envie •l departa .. nto de contabllldad para aer 

coaparadae poaterior .. nte con la• orden•• de c049pra y 

la• tactur••· 

di Que la• partida• que no aon cuant1t1cable• COOMt toa 

eerv1c1oa adicional•• 

flete•, colocac1on, 

aceptacaon .. d1ant• 

a lae 

•~e.' 

la 

coaprae, 

•• ha9an 

ftr•a del 

taleA COIM>I 

conatar au 

,.,. del 

departa .. nto corre•pondtente cOIM> prueba d• que eatoe 

aerv1c1oe fueron rec1D1doa •at1atactor1a .. nte. 

a.~.- e o • T A • 1 L 1 D A D • 

Lee funcione• del dep•rt ... nto de conteDiltdad ocupen un 

au.ar iauy l9P0rtante en el ciclo de cuente• por pa••r, • 

continuac1on ae detellan e•t•• funcione•• 

al .. cepcton de factur••· La• tactur•• Ju .. •n un papel 

..,y illpOrtant• en el •l•t .. • de cuenta• por P•••r ye 

que •ll•• aon lo• camproDent•• de la• adqu1e1cione• 



de bienes. Al recablr l•• f•cturaa el dep•rta .. nto de 

cont•bll1dad proceder• a ••llar de reclbldo c•da 

f•ctura y lea •••CJft•r• un no .. ro prOCJr••avo al 
/ 

ta...,. que dellMra ••pedtr un contr•-r•c•Do cuyo 

n,...ro d•llM ••r el .,... ••t9ftedo • 1• t•ctur• 

a...-r•d• con •l, y te ... t•n debe aor el •1•.o no .. ro 

do la cuent• por IN9•r, el or19inal d• l• t•ctur• 

deDora •rchtv•r•• en un con•ecutavo por techas de 

vonc••••nto. 

b) .. vtal6n de tactur••· La revt•tOn de t•ctur•• ad•••• 

aaC)U1onto proced1•1ento• 

La• factura• ...-.ran tndtcar el n09br• y el dCM91c1110 

del proveedor ••l c0l90 •U req1•tro federal de contrtbuyent•• 

y c4M1Ula da ... •dron .. aento de l• te•ororla de 1• federec1on 

ya ••a un c ... rctonte ••l•bl•ctdo, protea1onl•la o artesano. 

Sa el proveedor •• un prot•••ona•t• o artesano ••t• 
debera ••pectar un recabO que cut1pl• loa requt•ato• t1acale• 

'oatabl•cldo• p•ra ••t• efecto y •l recibo debera ••r ••p•d1do 

a nollltr• del COllprador, 

follo y doe1c1lao del comiprador. ~•• factura• deberan 

pro•eAtar•• on un ort91nal eacrito a ...-ana, b0lt9rato o 

pl ... fuente y COft la• copia• nec•••rtaa, ••to •• paro avatar 

tac-.... r•• o bOrradur•• •n la factura. Otro ••pecto qua daba 

cuidar•• .. cho en l• revaai6n da l•• factura• •• la 

c .... ract.,. qua •• ...._ h•c•r con la orden do COllPr• p•r• 

dtacropancaa• entra lo er..-do. y aprobado, 



dtlerenc1•~ en prec1~s unitarios, etc. 

~ste como•r•c•dn deb@ ••r 11m1~Ada • ?r~ebas •~•ecttVAA 

•n tacturas de poco valor. 

cOlllperada con el intor .. de entrada para ver1tacar sa la 

cantidad y descrapc1on del producto r•cab1do es 1quel a lo 

facturado. 

El d•parta .. nto de al••c•n •• nara reaponaabl• de la 

aceptacion de •ater1al y debera not1l1car • la ••yor brevedad 

•l departa•ento de contab1l1dad la aceptac1on o devo1uc1on de 

este •ateraal. 

El 

rettere 

a1qu1ent• aspecto 

• l• ver1ltcac1on 

ta.01en •• SIUY t•portante y 

artt .. tica de las su .. • 

se 

y 

••t•ncton•• de l•• facturas esto para deter•tner •l e•t•ten 

error••• aunque •• acon••J•ble establecer un •a•t .. a de 

reva•aon a ba•• de prueba• ••lecttva• para la• facturas de 

un Yelor det•r•anado ya que •á ••&•t• un voao .. n grande d• 

factu.raa de poco valor reaulterta auy costoeo le ver1tacecaon 

d• la• ...... . 

81 •• de•cubre un no .. ro conatderabl• de error•• en l•• 

tectura• reva•ad•• ••l•cttva .. nt• d•beran revtaar•• toda•• 

t-au.,.lldo un l•p•o que •• ••tl- con-ntente en pep• 

enteraor•• ~••ta obtener la •etJUrtdad de que la• tactura• 

••ten •l•ndo entr .. eda• correct.-nt• por parte del 

pr-eedor. 



a.&.- T • S O a a a 1 A • 

La Gerencia d• Taaorarla •• la •ncar9ada d• atectuar ln• 

pa9oa a proweectoraa, contrat1ataa y prestador•• d• ••rv1c10•. 

Para poder hacer•• car90 de dicho• pa9os d•b•r• apoyara• d• 

loa depart ... ntoa involucrado• •n •l s1at .. a d• cuanta• por 

pa9ar, pra .. r ... nt• har.-os .. nc1on d•l proc•d••••nto para 

la autor1aac1on d• docu .. ntoa para pa90, an ••9u1da •• 

••pondran lo• departa .. ntoa part1c1pante• p•r• dacha 

autor1aac10n y flnal .. nt• 

pa9oa. 

los 

Procedi•i•nto para la Autor1zac1on d• Docu .. ntoa para 

Pa901 

Kl procedl•tento •• ln1c1a cuando •l proveedor, 

contrataata o pr••tador de aerv1c1oa •labOra una relac1on d• 

decumentoe en or191nal y copia, an•aa tactura en or191nal y 

cuatro copta• y cloc .... ntac1on soporte en or191nal y tr•• 

copta• y la• proeenta al departa .. nto de contab1l1dad para au 

rewta1on. 

Kl depart ... nto Contabilidad dicha 

41Óc.....-taca .. ac••• da rec1Do en la copla de la re1ac1on y la 

eaYualwo al prowoedor 1nd1candol• la tacna en que deDa 

preeantar••, rewt•a qua lo• concepto• eaan lo• correctoe,qu• 

oetan do ac .. rdo con ••• aapec1ftcac1onea tacnacaa y war1t1ca 

..- asaeta acuae da la paraona qua racaDae al Da•n o aarw1c10 

eA al al .. c .. Cetttral o al araa corraepetldaanta. 



Con~ab1l1dad, decide •• la docu~en:ac1e~ ~rocede para au 

preaente y •• l• devolvera la docu•entac1on aoporte y la 

tactura ••ft•l•ndo la• cau••• del rechazo en el or&91nal de 1• 

relacton, en caao contrario •• la docu•entac&On preaentada 

por el proveedor ea correcta, pr•••nta todos lo• requ1aatn• 

ContaDtladad procedora a •&•Dorar la cuenta por pa9ar en 

or&qtnal y cuatro cop••• cuyo follo deDera ••r el aaaoao del 

contraroc1DCÍ que •• dao al proveedor. 

Sl doparta .. nto de contaD•l•dad d•D•r• d&atr•Duar la 

docueientac1on rocaDando acuso de cada area en una de 1•• 
copa•• do la cuenta por pa9ar d• la aa9u1ont• ••n•r•• 

ll Gerencia de Planeac•On Pananc1era• A ••t• 9erencaa •• 

le entr99ara el ora9anol de la cuenta por pagar, 

ort9lnal do la factura l•I y r .. 1s1on leal para su 

re91atro proaupuoatal, revisa que ••• correcta y que 

tenga una partida preaupuestal, una vea llenadna 

••to• 1• p1aneaca .. 

flnanc1era.envaar~ • trav•• de un departa .. nto 11'1• lo 

,._.,,.... 11 ... r •control Preaupueetal dél G••~o 

corrlent:o• • la Cerencla d• Toeororla la •l9'810n&o 

doc111111ntact4NI• or19tnal 4• l• cuonta por pa9ar, 

ora9tnal do l•l•l tact'8r•l•I y notalal do .... ,.,.,. y 

una ro1act6A do •'"''º en or191nal y copia para •n 

(.~ .. ~--

;·~- , -· ,. ·- ~:· ~·j;!f~~:~~~~;~~;;'.~_;.:~:·~.fa::¿:::M 



•sta recabar acuse de rec\bo y archlv•rle. 

2l Depert ... nto de Slat ... •• A ••t• deperte .. nto •• le 

•ntrt'IC)ere una cople de le cuente por pa9er y une 

cople fotostatlc• de let•l fecturel•l y , .. ,.,Onlesl 

esto •• hece con el ftn 4• •9lllaer el re9lstro del 

pe•lWD correspondl•nte, una voa ~•cho esto et 

depert...,..to de Slst .. e• procedera • erch\ver le 

cople de l• cuent• por pe9•r, cop•e• de tecturatsl y 

r .. ,.,°" ••••. 

note(•) de r-1.•aon, ••to para poder llevar •In 

control estricto de p•90• y ltDerecaon de cuentas, 

por otro l•do coeo •• ha ca.entedo anterior .. nte I• 

«cuente por pe9•r fectur•t•I y notelsl d• re•••lOnl 

de l• qerencl• de Plene•c•On P1nenc1ore • trev•• del 

dttpart ... nto de Control Preaupueatel del ~asro 

Corriente p•re rev1aer y veraf1c•r que cont•nqe lo• 

sello• y f1r .. • corre•pondlentes del d•p•rte•ento ne 

Conte•tllded y le qerencle de Pl•n••caon Panenc••re, 

une ves cubterte dach• revasaon proceder• e turner 

oata 11oc .... ntec1on p•re prOCJr ... cton dtt peigas y 

•l•llleracl... de cheques, po•t•r1or .. nte •l proveedor 

•• preaeftt•r• en le ventenlll• do l• C•Je on la 

4Jer•ncl• de Teaorerl• par• rec09er contra-recibo que 

•• 1• .. tr ... al deJ•r l•• factura• • revlaton, ••l 

al ... •• procodora a c•nc•l•r dicltaa f •cturae con un 

J6 



,,: 

••llo de......_ •Ret•Mlo t-tu l• tec"• del P•CJO y 

11.a-ro de c.._... e- ~ •• erect• cHclMt pep. 



ca•ITULO 1 1 1 • 
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absoluta 1ngerenc1a sobre todos y cada uno .. I•• ~av•r•n• 

departa.,.ntos y •u respectava actavldad, d•ntr• del organla910 

e•tructural d• una ••presa. 

CCMIO funcaon a•placat• d•l •control 1nterno• aurge, la 

aeccaon de •cuent•• por Pagar•. A contanuac&On •• detallan 

•u• polltacae y procedaaaontoe. 

POLlTlCAS.- &• nor•a r•c ... nd•Dla, p•r• avatar 1• 

c .. aeaon de delato• t•I•• c .. o •I traudo, ••lversac10n de 

fondoa, a&terocaon d• docu .. ntos, •l •al u•o de 1ntor•ac1on, 

etc., que lo• ••pleado• de la aeceaon do cuento• por pagar, 

no t•nqon lo• saquaentee •tr1DUe1ones1 t1r•or enequoe o 

outorl&•r su paqo, conc1l1or lo• Noyor•• de l•• Cuenta• por 

Pagar con ol Ausalaar, anveatagar l•• eau••• de ••Ido• 

ontaquo• de proveodore•, ya qu• ••to le• darla I• oportunadad 

de oDtener vent•l•• personal•• •• conocer error•• en la 

contoDllldod do la 09pre•• donde pr••t•n •u• eervac&o• o en 

lo d• lo• provo•dorea. 

Se roeoeaenda ta91Daan CCM90 polltlc• acoptaDl•, l• 

tronaferencáo d• .. pleado• a lo• dlt•rente• pue•to• anterfto• 

por• procurar una rotocaon de deber•• y oDlaqacaone• qu• por 

un lado evata •1 ••tancaaaonto en un aolo puoeto y por ol 

otro da oportunidad • .,. todo• t•IMJ•n conocl•aento de lo• 

loDOro• deaarrollodo• por otro• 01 ... ato• doetaaodo• o otro• 

tunctone• do l• •occtoa. 

l'llOCSDlftlanotl.- Sfttro loe procedt•a-to• que la eaoctl6ft 



de Cuent•• por Paq•r tiene a su c•rgo se encuentr•n entre 

:::.roa: establecer el control de l•s 

p•pelerta, par• l• prep•rac1on y tra•1te de la• requ1a1c1on•• 

de coepra. Ordenes de Co•pra e lntorMe de Entrada y la 

toraulactOn de atate .. a par• que loa docu•entoa ,..nc1onadoa 

sean cot•J•doa con la• f actur•• d~ lo• proveedor•• Ante• de 

etectuar el pa90 de l•• ••••aa. 

~•t•Dlecer un state•• de verlttcacton y oDaervar au 

cu•plt•aento, para que tod•• I•• facturas •••n revaaad•• 

•anucaoaa .. nt• por 10 que respecta a la ••actitud de l•• 

operac1onea ar1t .. t1caa en el1a• etectuadaa y computar loa 

deacuentoa concedtdoa. 

Requerir que la seccton de cuentaa por Pa9ar recabe una 

ftr.. de ntvel aupertor autortaando el pa90 de 1• tactura, 

confrontando prevaa,..nte dicha far•• con el cata1a90 •a•atro 

de ftr .. a autor1a•d••· 

DelMra ••• ataao l•plantarae un aiate•• que per•tta 

aequar l• trayectoria de la docu .. ntac1on pendiente de pa90 

haata que dicha operactOn quede tota1•ente t1n1qultada. 

&11a~1r 1• correcta cod1t1cac1on contable de tod•• l•• 

factura• de lo• proveeclorea, coaprobantea .. tletea y 

aoa1c1tllde• d• cheqU•• para el paCJO de loa •••S10a. sx19•~ 1• 

doc-ntacton que respalde loa aiu•t•• y modtftcact-•• 

lwc~•• a la• tacturaa d• loa proveedor•• corr191elldo la aUllA 

facturada. 

DelMra ••t•Dl•c•r•• un alat ... contlfttlo de revte1on de 



las tact.ur•• sean 

liquldadaa a su debido vencimiento, para aprovechar el plazo 

concedado, o el descuento otor9ado. 

Atlora caen, 1ndepend1ente•ente de la• pollttcaa y 

proced1•1•ntoa q .. e se -nc1onaron ant•r1or••nte dar.,•o• que, 

l• rev1a1on, eatudto y evaluac1on de la a1ect1vtdad del 

control interno debera dlrtqarse pr1nc1pel .. nte a lo• 

•t9u1ant•• aspecto•• 

ª' d• 

autor1zac1on, co•pra, recepcton, lnspeccaon y 

ver1t1cac1on de docu .. ntac1on,re91•tro y pago. 

DI Comuntcacaon oportuna de contrato• o acuerdos al 

departa .. nto correapondaente. 

el Autor1zac1on a diferente• niveles, pera contraer 

pasivos 9ravar activos y otor9ar 9aranttas. 

di Ca.parac1on per10d1ca de la ..... de 

aua111erea de cuentas colectiva•, contra 

cuentas de control. 

lo• 

l•• 

el S'Valuacaon de la •uttcaencaa de I•• est1•ac1onea

para cuDrar la• 0Dlt9ac1on•• l•q•l•• y 

contractual••· 



. ->-:·:· 

J.1.- ..... 'I ...:Dl"I ..... DS AUDl'l'CalA. 

"bl1coa, 

De acuerdo con •l lnatatuto "•••cano de 

detan• a la• nor .. • d• aud1torla coeo1 "1011 

requ1a1toa de caladad r•latavoa a la peraonaladad del audator 

y al traDa)o qu• d••••p•na, que •• derivan de la natural••• 

profea1011al de la act:av1dad de auditoria y d• ª"" 
caracterlat1caa ••pecatacaa". Seta• nor•a• •• claa1t1can ~n 

tr•• tapo• que aon• 

lletr•a• P•raonal••· 

llor .. a de •J•cuc10n del Trab•Jo. 

llor .. • d• Jntor•ac1on. 

De acuerdo • ••ta claa1facac10n •n dond• ae ••ncaona 

1.nt.erno ,... 

dentro de laa nor .. • de E)•cuc10n del Traba)o, que dice entre 

otraa coaaa que •l auditor d•be etectuar un ••tud10 y 

111ra1uect6ft adecuado• del control 1nter110 ••a•tent•, qu• l• 

aarva de De•• para det•r•anar •l 9rado de contlanaa que va a 

depoa1tar •n ••~ debado a ••to y COl90 •• daJo •n un pr1nc1p10 

el control 1nt•r110 •• da a todo• loa nav•l•• de l• ••pr••• y 

•11 ••pec1t1co dentro del rubro d• Cuenta• por Pa9ar. 

1111 cuanto a loa proceda•ae11toa de audatoraa qu• aon1 

•e1 cOft)unto de t:ecnacaa d• tnveatt9acten apl1cabl•• a una 

pert1da o a un 9rupo de .... ello• y ctrcuaatancaea relativa• • 

loa eatadea t111a11e1eroa au]etoa • ea...,. .adaante loa cual•• 

el cORt ... r ... la.O obtiene l•• D•••• .. r• tund ... nter au .. ,., ... . 



Los Ob)ettvos d• los proL-.dt~lent05 de •udttorl• dentro 

del rubro de r.u•nt•s por Pagar son los s19u1entea: 

el C•rc1orar•• de que todos los paatvos h•n sido 

contretdos a nombre de la e~pr•••, •• h~n 

r•91•trado y valuedo adr.cuede .. nte, son 

rasonebl•• correaponden • 001t9ectonea r•alea y 

eaten pendlent•• de cuortr. 

DI 1>eter•1nar 

qrava .. nea o reatrlcc1on••· 

el C09proDer su •d•cueda pr•••ntecaon y revelac1on 

•n loa estado• ftnanca•roa. 

Lo• procedt•1entoa d• audttorl• que •• rec091endan par• 

este rubro aon loa a19u1ent••; 

Contir••caon.-

in•t&tuc1onea qu• 

de c...unacaclOn escrata de 

heyan otorqedo credatoa, 

proveedorea, ecreedorea, ent1d•d•• 

aDogadoa, etc. 

- P•9oa prostertor••·- •••••n d• 1• docu .. ntec10n de ln• 

pa•1vo• pagado• con po•t•rlor1dad a 

del balance, par• •••qurer•• de au es1atenc1a y 

autent1c1dad. 

- ..... n d• clocumentac1on.- 1napecc1on de la doc&111entac10n 

q•• coepruoDe la autentáctdad do lo• pa••voa 

r .. latradoa no l1qa1dadoa. 

voraftcacton de calculoa.- .. vaaton do la• lite••• para 

•l r .. 1•tro do loa paaavoa aCUlllll ... • y .. au 

calculo. sa para la cletor•anacaon d• loa llORtoa 

•• 



••pec••laa•do•, •e ••turt1os, 

opanaone• o d• 

andependaente•. 

Ver&lacect6ft de que lo• pe•tvo• cont'ret•do• en -n•d• 

eatrenj•r• •e convlrtteren • monede n•c•on•l 

con b••• en l•• cotaa•c•one• ••••t•nt•• •l 

cterre d•l e)ercacao. 

1nv••ta9ec1on de po••Dl•• pa•avo• no 

&ae .. n d• 1•• tr•n•accaon•• r•g••tr•d•• ha•t• la tec~a d•I 

dact ... n, de la docU1Mntac16n pendiente de rtt<J••tro, d• 

ecte•, ••crtturea, contrato•, etc., en coneaaon con otr•• 

cuente• y d&•cuaaen con tuncaonarao• y .-ple•do•. 

Preeentac&Oft y r•velec10n en e•t•do• t•n•ncaero•. Ln8 

proceda•aentoa de • ... •tora• r•c ... ndado• y qu• •• ,..nc•nn~n 

•ntertor .. nte, per•ttaran al •udator cerciorara• d• I• 

adecued• preeentacion de e•te rubro dentro d• lo• e•t•do• 

ftnenctero• y Jua9er •obre I•• revel•ctone• que procedan. 

ot·CU_.U ... l'MMa~. 

Dentro de lo• 0D3et1vo• de cuente• por pa9ar • 

proW9edor•• te• ... • loa atgu•ente• • 

11 Vor&tlcer que el eatado de poaac•On t•nencaer• 

••cluw• todo• lo• adeudo• • cer90 de 1• ... re••· 

31 D9toratner l• edecuede preaentec&en de loa •deudo• do 

dlc"° oatede, de acuerdo e- au ort .. n w con l•• 

l•c~•• de venca•aento. 

~• Vortt•c•r '111• 1•• IMl•tvoe reproaonton •ttuoc•-•• de 

•• 



hecho y no aaapLea supoaiciones. 

'. se rec11Mtn ••t:•do• 

de cuenta de lo• 

proveedor•• ••• 
1aport:•nt:e•, •on 

concalaado• y •e 

hacen lo• a)u•t:ea 

relatávoa. 

a. se aprovechan 

t:octo• , lo• 

deacuent:oa por 

pronto pa90 

concectacto• por lo• 

proveedor••· 

J. s. tienen 

re9a•tro• 

•u•al1•rea y •• 
comparan 

-n•ual-nte con 

lo• •aldo• del 

•ayor 9•nere l. 

Reapuest:• 
SI lllO NA 

---

d• 
___________ d• ,._. 

I«"'""' "ª t: a ba •ad• "" • 
Preounta ODaervac\On 

- o Cectull!. 

C:-ntarío• lndlque •i el control anterno •• Al.TU CI 

llODPADO l 1 •A.JO l 1 

•• 

,.,, 



~u proqra•a de audatorla a•rla el ••CJU••nt•• 

119DCDllll-

A. Procedlaaentoa aplacaDl•• en la 

etapa prela•anar. 

11.Aeo Pr ... rar c4Nlula de 

que tncluya loa 

aa .. aentea dato• relattvoa a loa 

dlea proveedor•• .aa 119POrtant•• 

de la .... reaa• 

a. Den0111nac10n o raaon aoctal 

y d011tc1lao. 

D. Cl••• o tapo de .. rcanclaa 

que surte a la etlpr••a. 

c. Monto promedio anual de 

COlapraa. 

at.AOI A travea de oDaervacaonea darectaa 

y otros 

..,.,torta, 

cuataon•r•o 

proced•••entoa 

dar 

do 

al 

de control interno 

aplacaDl• a eata area. 

o. Procedi•••nto• apl1caDI•• en 

la• otapaa antertaedta y fanal. 

11.MO C*t-r o preparar c--.&a 

tr•••ltoraa .-• incluya una 

rel•c•O• •n•lttac• de laa cuenta• 

,... ....-r a pro.,....oroa. s-p&oar 

oat• c .... l• para f ln•• do control 

do MllClt ... • do c-flr-ca ... 

•• 

CD ... MID 



it.801 conf1r••r aeldo• 

prov••dor••· Conaaderer l• 

anfor .. caon .. nclOR_.• en ll.AOO. 

11.aoa Pr..-rer cedule qtao .... •tro ol 

rooult ... de le conf1r•ec10to do 

••ldo• • fevor d• prov...tor••· 

11.ao2 aa .. aner pe9os poeteraor•• aoltr• 

•ol&catuelea 

cont•at.-.ea, 

deVU•ltea por 

de cOftfar .. caon no 

1ncontor .. • y 

•l corr•o, 

1nclua1vo 1N1r• locel•••r p••1voa 

no r .. aatr•d••· 

11.aoe Detor•tn•r l• corr•ct• •placac1on 

de le• cuente• por p•9•r • corto 

T l•rCJO pleao. Incluir ••t• 

antor .. caon en papel•• de tr•b•Jo. 

lt.••• .... •n•r loa .. va•1•nto• do 1•• 

cuont•• por pa9er • prov...SOr•• en 

ol •J•rcicao poat•raor •I eudstado 

con •l ftn d• dot•r•aner• 

•· Que loa pe•svoa r••l .. nt• 

corr••paftd•n •1 pertodo 

contable •••••nado. 

•· •••• ... • 110 r99a•tredo• on ol 

•l•rcácáo ••Joto • revaaaon . 

. , 



Dentro de lo• ODJ•ttvos de Oocu~entos por P•gar •• 

encuentr•ft loe eiguientea: 

l. V•rlfic•r qu~ el ••t•do de poaacion fln•ftcter• 

incluya todo• loa •deudos • c•rqo d• l• .... r•••· 

z. Det•r•tn•~ la •decuad• pre••nt•cion de lo• •deudoa • 

cargo de la •mpr•••· 

J. V•r1ficar que los pasivos r•pr•••nten d• hecho y no 

•· ver1f tcac10n de 1• 1nclua10n en lo• estado• 

ftnancaero• .de l• totalidad de lo• anter•••• 

SI cueat1onar10 de control anterno ••rla el e19u1ent•• 

'· 

a. 

______ de 

Lo• pr••t•..,• 

aon deb1d•-nt• 

•utoriaadoa. 

... lleva un 

r .. tatro •• 
doc-ntoe 

por PalJar y •• 
C-Clha 

r94JUl•r-nt• 

•••pu••t• 
91 llO -

~ 

•• 

... "-· 
Reapueata baaada en1 
PreCJU•nta Ob••rwacten· 

o CHula 



;,'-

cofttrol del 

•ayor 

qefter•l. 

> ..... 

doc-ntoa 

,...e1o. ªº" 
iftlltlll•aclOa 

y •rctuv•cto• 

adee11•d•-nte 

lftdlqu• aa el control anterfto •• AL'l'Olt 

llOD.aAOOl t aA.101 t 

1'9DCDllll .... 

A. Procodl•aentoa •plac•blea en 1• 

•t•,. prela•an•r. 

aa.aoo .. tr•ct•r u otttener cop1•• da loa 

contrato• de pr••t•l90 celebrado• 

por l• .-pr•••· Coftauler•r •1 

.,.rtado 1.aoa eft l• aeccaon de 

Act•o y COf9tr•t••· 

11• .. I A tr•.,.• lle oD••r••clOfte• dtroct•• 

y otros 

•lldatort• 

1MtCe••rto• •• 1•• ctrcunatsncaea, 

•• 

CD._. .... 



con1:rol 

area. 

1nterfto apllcaDI• a ••t• 

a. ~oc .. aaaeatoe apl\c .. l•• .,. la• 

etapa• ••ter-.csaa y fa•al. 

o preparar cedul• 

.... ,torla que tnc&uya la •áCJU\eftte 

t.af"oraacaon relat&Wa • 
doe-to• por P•CJ•r• .. ·-"· .. ••ped&C\01\. ... ••e"• de aceptac101\. 

e:. •ec"• .. weac••••nto. 

d. Capa tal f anaac t.ado 

~to. 

•· latero••• 

. .. 
pa9adoa por ant&capado. 

t. Valor 

.__to. 

q. Taaa de taterea. 

lo• 

cade 

o 

cada 

"· Garantl•• otor9•d•• por l• 

eapro••· 

&. Awalaataa. 

aa ... a Cl••lflc•r por 

.... r por e-capto• col\a\doraftdo 

ol era .. • .. , paaiwo. laclulr ••t• 

t.1tforaacten - c ... 1•• do 

aMt.torta. 

aa.Ma ~ .... - la• ca.traa do lo• 

r .. latr•• coat•••••• 11.,,•r a ca .. 

~· 



Jn •rqueo d• l•• copt•• d• lo• 

docu•ento• por pa9er Y'º do l• 

oragon d• lo• 

p••lvo•. Con•aderer te.oa•n l• 

lntor .. caon oDtenade en el 

•1Nrtedo 11.aoo anteraor. 

aa.ao3 Sollcater contir .. caon dO ••ldo•J 

ancluar 

tenlendo 

equwlla• enttdadoa que 

en el 

03orc1cao ••c•n con ••ldo on cero. 

aa.ao• vertttcer l• corrwcto veluecaon de 

la certere por po9ar, con•adorando 

el treDajo deaarrolledo en loo 

punto• ae.aoa y 10.103 do& 

progr ... quo •• lncluyo on to.>-a • 

31.ao~ Pr ... rer cOdula quo ouoatr• •• 
ro•ultedo d•l procod••••nto d• 

c-flr-cion. 

aa.ao• h-•nor p•90• poateraoros d• 

aolicacudoa do contar .. caon no 

contoot•d••, dovuoltaa por •• 
corroo e inconfor-•. 

u.ao7 •-•nar ••• oporecaonoa del 

., ...... te por lodo contable con 

objeto do local asar poaivoa no 

r .. aotrado•. 



el CUDITAS .,_ PAGMI. ... OPDAClOMSS CtSTllftAS 

M COIU'llAS DS l'DCAllC 1 MI O 

SDVIClOS. 

0.fttro de lo• ob)et1vo• d• este rubro d• la• Cu•ftta• por 

Pagar ten'"90• lo• a19uaent••• 

\. Verat1car que loa adeudo• que pr•••nta el e•tado de 

po•actOn (lnancaera son autentlcoa e ancluyan la 

totalidad d• oblí9acaonea a carqo d• le -presa. 

2. Verat1car 

•ft dicho estado de acuardo con su or19an y con 

fecha• da venc1a1ento. 

IA• 

3. Veratacar que lo• paa1voa pr•••ntan a1tuac1on•• de 

hecltO y no •aapl•• •upo•1c1on••· 

su prOCJr••• de audatorla ••rlA el •a9u1ent•• 

l90CSDIRI...._ 

A. Proceda•1ento• •plac•Dl•• en 

etapa pre11a1nar. 

la 

23.AOO Prepara c•dula de 

lo• 

pr1ncapale• concepto• qua oraqanan 

pa•1vo• con 

tal•• c-• 

otro• 

leqate•, reqalta•, 

acreedora•, 

a•aatencaa 

tecnaca y adaana•tratava, etc. 

aa.'AOl con•ldorar aa antor-caon Obtonlda 

reapocto a contratoa, apartado 

CD ~M AUD 



a.Ao2, a llft de adentlflcer 

paaavo• que e•t•n 9arantaaedo•. sn 

•u ce•o, weratacar la eutoraaaca•n 

y l• 3uetatacac16n d• ••• 

9erantl•• d• acuerdo con ••• 

cl•u•ula• de 101 contrato•. 

aJ.AOI sn ce•o do qua loe adeudo• a otro• 

acr .. dor•• 

con•ultar 

e•t•n docu .. ntadoa, 

y apl\car lo• 

proced1•1ento• que incluye aa.3-1 

en edtc1on al contenido del 

pre•ente pro9r•••· 

Z3.AD3 "9cll•nte ob•erv•cione• d1r•ct•• y 

otro• proced101entoa de aud1torl• 

que •e con•adoran nece••r10• en 

l•• c1rcunetancaea, re•ponder el 

cu•taonarlo do control interno 

eplac•Dle a ••t• area.llD.,. • lo• 

enterioreeJ. 

•· Proced101enlo• apl1c•DI•• en 

l•• etapa• 1nter .. d1a y tanel. 

11.•oo De ecuerdo con lo• d•to• del 

aeyor, for ... lar c*dula •u .. ri• y 

.. tenor o pr•p•rar r•l•ctone• 

•n•llllc•• de ••• cuenta• por 

petJer • otro• acreedor••· 

ªª···· ar .. ear l• documentacaon que 

r•• .. ld• lo• pe•two• con otro• 



l• 

natural••• y •l ora .. n de lo• ......... 
••·••• .. lacatar c011ta,...caen de ••ldo• • 

otr- -r..-roe, C011eatlerenclo l•• 

relact.._• enelltlc•• .. netoned•• 

-···-·· aa ... a Pr ... ror coldul• del ro•ultedo do 

l• c ... taraoca ... 

aa.••• Verttacor pogo• po•toraor•• do 

•olacttllde• de contar .. caon no 

y 

....,._lt•• por •1 correo, anclua1vo 

poro p••••o• no 

r .. t•tr_..• • lo toe~• dol ••t•do 

de poeact6ft tanencaore. 

aa.•o• Cl••tttcer lo• ••ldo• con otro• 

por concepto• ... 
etaOIMllan • le natural••• do I•• 

oporectonoe colebradea¡ ••p•ror 

cuont•• por po9•r c ... rcaal••, • 

ecctoná•t••• .. , ........ • func1onerao•, • 

otc. 

tntoreect6ft pare tino• do 

reclaaatacocaono• o nota• • lo• 

oat ... • tlnonclor••· 

aá ... • .... tnor l•• oporocaon•• del 

., .. , .. t• periodo contobl• con 



oDJeto de loc•laaar pa•tvoe no 

re9aatradoe. 

Conetd•r•r tamba.,. la tntor•act ... 

obtenida en el apartado az.aoo 
anteraor. 

zz.•o> SOllcttar contireacton de aaldo•; 

lnclulr .... 11aa cantldedea que 

tena•nclo en el 

•Jerctcto eeten con ealdo en cero. 

zz.•o• verafacar la correcta valuacaon de 

la cart•ra por pa9ar, cona1der•ndo 

el tr ... 30 de••rrotlado en 10• 

punto• ••·••z y ta.•03 del 

pr°'lr ... que ae ancluy• en ta.3-l. 

21.•o~ Preparar ceclul• que 911eetre el 

re•ultado del proc-••••nto de 

conr1 .... caon. 

zz.•o• as .. anar IM90• poaterlorea de 

aoltcltudea ele confar•acaon no 

contaatadaa, devuelta• por correo 

e anc-tor-a. 

11.807 .... anar taa operac1onea del 

al .. l•nte perl_.. centable con al 

oltjeto de tocataaar paaavoa no 

r-.a•trado•. 



L• cuenta ?Or pe9er ea une poltza d• tor•• ••pec1el qu• 

tiene ca.o t1ne:~d•des1 

1 

•I Sttrvtr de orden de pe90 •l c•J•ro •n todos lo• cesoa 

d• eroqa:1on de tondos. 

bl Conteb1l1&•r los pa90• por •t•ctu•r, con 1ndtcac14"l 

d• l•• cuont•• qu• 

c•u••· 

cu•l deba ser ltqutd•do on breve 

pl•zo. 

di &vitar •n la .. yorla do los ceso• la •pertur• de 

cuente• personal•• a lo• 

diverso•. 

proveedores y •creodorea 

L•• cuentas por p•9ar son de c•r•ct•r 1nd1v1du•l, pu•• 
se espade une p•r• cade proveedor por c•d• factura qoae 

presente, o • cada persona • quien deb• h•c•r•• un p•90. 

Los d•tos q~• d•be contener son• 

La .. nc1on de ser cuent•-

por p•9ar. rec~• de su ••ped1c1on. Md .. ro de orden. Nd .. ro fto 

es1onto en C•J•· A t•vnr de quien se ••pule. su doia1c1110. ~a 

cuent• y subcuent• que deba aer cerg•d• landtcondola 

9enerel .. nte por su sl.OOlo nu .. rtco de 1dent1t1c•c1on. KI 

concepto del PatJO· Importe del ., .... Kepac1os para oeentar 

l•• ttr .. • de q111en lo forllUle, rewtae, •pruebe, r991etro .. 

dlarlo y r .. astre en au•lltaroe. Sapacl•• paro asentar la 



y qut•n cotar•. 

La cu•nta por pa9ar pu•d• ••P•dir•• por dupl1cedo, 

envtAndo•• •1 or191nal al caJ•ro, anexo• lo• comprobant••• y 

•trvi•ndo •l dupl&cado para corr•r lo• ••a•nto• •• ltbro• 

prtACtpale•, aua111ar•• • lnd&ce dD cuent•• por pa9ar. 

Sn el labro "ayor debe ettrtr•• una cuente lle pa•awo 

c1rcu•ante, con ••te titulo que r•c&b9 cOIMta aDOnoe, el 

, ... rte de la• cuenta• por pa9ar ••fMdtda•; carqo•, •l valor 

de la• cu•nta• por paqar paqada•; •u ••ldo repr•••nta •l 

valor de la• cuanta• ••pedtda• .,_ndt•nt•• de pa90, y aera 

aa...,r• acr••dor. 

IU 

Loa tr••at•• 

provt•n• 

del labro 

del 

de 

lo• 

•&CJUlente•, •upontandolaa por dupl1cado1 

al Para formularla •• tOISAn lo• dato• d• cualqutera de 

•ato• ant•c9dent•e• 

ll ~a• nota• d• r .. aaa~n o factura• qu• repr••enten 

loa prov .. dor•• por venta• qu• "81Jan el contedo 

c-rc&al. 

111 Loa reclbO• que 

per•on•• • qutene• 

etectuerae un pa ... 

pre••nt•n toda• a .. ell•• 

por· cualquier cauaa ..._ 

111, Le r•lecldft de pa90e heclte 1M1r el cajero .. nor, 

aneaando lo• comprottantea, rectDe nueva 



dot•c1on de fondo• por •u \mi''" te. 

IVl No•a1 de proveedor•• que venateron • cr•dtto, 

p•r• ftAC•rle• p•go• p•rc1•les o tot•l••· 

VI &n c••o d• r•••••• a proveedor•• tor•n•o• por 

cuen:• d• ••yor c•nttded, las nota• d• r.napr• de 

qtro•. 

DI .. ••P•d• por dupltc•dO, con tndtcactOn de cuenta• 

d• cargo, en•••ndo loe docu••nto• c01aproDator10• •l 

orUJln•l. 

el .. I• ••tqn• nu .. rac1on con••cuttv• y •• p••• • 

r•vt•tOn y eproDacaon. 

di Sl or191n•l •• envt• •L C•J•ro coao ord•n d• P•qo, 

quten lo querd• •n •rchtvo cronoloq1co-•lt•Dot1co. 

eJ Con el dupltc•do •• •not• •l r•qt•tro de cu•nt•• por 

pa9er <qu• vten• a ••r un D1ar101, ••1 c0090 lo• 

•u•tlt•r•• d• l•• cu•nt•• d• cer90 y •1 lndtc• d• 

poi••••· 
tJ .. archive el dupltc•do por nu .. reclOn con•ocuttY•, 

•n c•rpete ••P•r•d• d•I or191nal. 

91 Al efectuar•• el p•90, •l ca)•ro ••t•mp• •I ••llo 

t•chedor de "P•q•do", tanto en la cuent• cnao en loe 

c09proD•nte• en••••• y anote 1• ••lid• d• tondo• •n 

•l ltDro de ce3e. 

ftJ 8t el P•9• no •• h•c• en otecttvo, •ano llltdtento 

cnoqu• 1que ei-...ro d ... ra ••r n09tn•ttvot, el c•J•ro 

espade e..._.• el cftequ• anoteftdo eu n.eítro, tento en 

l• cuent• por peqer c090 en el libro do Ce)•, y envte 

1• cuent• y el cheque • l• COftt•durte, quien •note e• 

•• 



cheque y envla d• 

Corr••pondenc1a •ne••ndo l• carta re~••• que fortMale. 

11 se re91•tra el pa90 en el tnd1c• de cu•nt•• por 

•rch1vando •l or191n•l de l• po11a• en 

por nu••r•c10n coneecutlv•, 

P•••ndo l• c•rt• •l esped1ente de la 

1nter•••d•· 

S•t• libro •• un D1ar10 que a1rv• p•r• r9q1•tr•r l•• 

cuent•• por p•9•r eapedtd•• y contaene cOl9Q colu•n••• 

P•ch•, A tavor de, •4 .. ro de l• cuentaa, ...... ro del 

chequ•, ••ch• de pa90, N4 .. ro de C•J•, cuent•• por Pa«J•r 

M•Der. Y•r••• colu•n•• d• O.ne p•r• l•• cuent•• que deDen 

car9•r•• con mot1vo d• su ••ped1c1on, •Dr1enclo column• ao&o a 

l•• de ... mov1•1ento. Un• colu•n• p•r• tltulo y otra par• 

l ... rt• en loa c•aoe d• c•r90 • cuent•• d• poco .. v1•i•nto. 

••t• produce Uft ••••nto de 

concentrac1on d• carqo • Y•r1•• cuent•• con abono • cuent•• 

por pa9•r, por el iaporte de la• ••pedad•• en el .... &ate 

aa1ento puede hacer•• d1recta .. nt• en el ltbro Rayor o Dl•n 

paeando por el D1•r10 9•n•r•l prev1• .. nte. Sl •siento por el 

pa .. •• tCMU t• .. 1an .. n•u•l .. nt• del ltDro de CaJa, Dl•~ ••• 

.. ra el "ayor o P•••ndo por •l D1ar10 9en•r•l. 

Cada ... tor9Ul• el ca)ero un• rel•caon de cuent•• por 

patJer lneolutaa, la cual •• confronta on COlltadurta con loe 

ro119ao ... • 401 r .. a•tro que no toftC)an •notaclon do pa.-. ~a 

. ' : . 



su•• d~ ••t• relacsoft deDera ••r l4JU•l al ••ldo acr•edor que 

erro)• ·cu•ntae por pa9er• eft la llNlaftaa de c1111pr01Jac10ft. 

Kl rayado d•l labro de C•)• ••t• C081ftu•eto d• I•• 
8& .. IOfttOa COlUllftaer 

••cha, conc•pto, ..... ro d• choqu•, .... ro d• I• Cu•nte, 

Debe, Maber, sa1c1o. 

S•t• reyado •• _.y aa•pl• deD1do a qu• todos lo• 

conc•ptoe de efttrada • C•J• ••tan anotado• en I•• cuenta• por 

cobrar¡ y todo• lo• do ••lada lo eetan • su v•a en la• 

cu•fttas por pa9ar, detas que f19uran en loe r•~p•ct1vn9 

recJ&•troe. 

De eete llbrco •e obtaenen .. n•ual .. nte do• ae1entos de 

concefttrecaon t.-eftdo COOIO base la eu .. do I•• colu•n•• de 

cuoftta• por coorar•, y l• del MaDor, otro do •cu•nta• por 

patJar e Ca)a". 

Cuando toda• l•• entrada• •• depoe1tan en el banco 

dlar1a .. nt• y todo• lo• pa90• ee hacen con chequee, •l libro 

do C•J• se convierto en libro de ••neo. Lo• ••,•ntos d• 

coftcefttracaOft •eran entonces de ·aanco, cuenta de chequea • 

Cu•nt•• por cOIJrar• por la• entrada•, y da ·cuentas por pagar 

a aanco cuoftta do chequea• por l•• aalad••· Kft eate caao •• 

&ftdaepon••blo dotar • un ca1ero .. nor de un tondo fijo para 

loa P84JO• poquaAoa, que ·•• l• r ...... l•• peraOdac ... nte 

modtante l• ••podtcaon do una cu•nta por pa9ar. 

•o 



Loa ••tentoa .. naualea de eoneentr•cton antea •nd1cadoa 

p~~den hacer•• •n el Olerlo 9eneral paaAndolo• de allt •l 

"ayor, o pu•d•n hacer•• dtreeta••nte a dteho M•yor. 

~•• operac1onea virtual•• dentro d• ••t• aiat .. • aon 

aquella• que no 1-..11cen entrada nt ••l1de do tondoo y que 

por lo tanto no oon .. tera• de ••ped1cl6n ca cuont•o por 

cottrar o por peqer. Tele• operectonoa aon qenoral .. nto 

compr•• y ventea • cred1to, d•rechoa y oDltqecaon•• 

dovonqadoa, tr••P••o• do una cuenta a otra, etc. 

~•• cuont•• por p•q•r ae espaden pera ••r llquadad•• 

lnt .. r• .. nte por au valor n .. anel, por lo que el ~ecerao 

otoctavea con deacuonto heDra nocoa1ded do ~ecer •Ju•t••· Un 

.. tedo pude aor qtio cuando •• P•t• un• cuo•t• por .. q•r con 

Cloacuento debe d•r•• ••ltd• en C•J• por au valor int .. ro, 

011pad1endoao un• cuente por coorar por el doacuonto, le que • 

au ,,.. aorvara 1N1r• dar l• entrada de C•J•· 

on• 

•I Anotar aOllro •l or191nel y duplicado do la cuont• por 

pa9ar ol deacuonto olttonaedoeo ol 1mporto noto, f 

ru•racelldo ..... ej ... laroa •I func1o•erao que ao •pruatto. 

•• ... 1atr•r ••toa doacuontoa con n ... ro• rojo• on ol 

... aatro do cuont•• por p•q•r, on •l pra .. r roft9l6n 

d1...,.1Dlo, d•ndolo a l• parttd• ol n"'8oro do rotoronct• 

dOl ronql._ •ntor•or ••••• que t• .. a•n c090 retoronoa• •• 
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1nd1cara tanto en le p6l&•• como en •1 relM)lOn d• La 

cuente de•conteda. 

el Anotar ta.at1•n en roJo e•ta operac1on en lo• au••l1ar•• • 

l ... &cee lle p6l••••· La cuenta de •bOfto en el re91•tro sera 

1• or19ane1 lle cer90 o la de o.ato• y producto• 

t'nenctoroe •t ol do•c•ento tu• por pronto P•CIO· 

Pere •1 r .. tetro de 1•• cuenta• por pe9ar cuandn •e hace 

.. ver&•• parttd•• e• en la •l9Ylente for .. • 

•• •n ol ... tetro, re .. aen de l• cuenta or191nal y cnlu•na a• 

fec~• de l1quadec1611, anotan l• palabra ·canc•l•da·. 

•• ... &den tantee c .... t•• nueve• como veyan a ••r lo• pa90• 

eAOta..,lae on ol r .. a•tro ro•pectavo. 

pr ... ce un a•aento de •cuenta• por pagar a 

Cu .. tee por .... r• o •cuenta• por cObrar a Cu•nta• por 

c .. rar•, toda vea que la aplacacaon a la• cuenta• 

deeld•• ye •• ~aao el ••pedar l• cuenta •u•tatutd• y 

lo• nu.,,.• a•••nt•• •ola .. nte •e r .. a•tren pare ••yor 

fectllded .. lo• tr .. ate• po•teraore• de cencelec1on. 

Otro procedtotonto con•a•t• en• 

al .. osptde el deudor una nota de cred1to por •u pe90 

porc&el, en caao do cuent•• por cObrer. 

•• .. osp'de al acreedor un• note de .-.•ato por •u cobro 

porc,al (o •• lo plde un rec1bOI en caeo de cuenta• por 

.-.•r . 
.. el Sl dll•ltcedo de la• nota• de do•tto o crOd•to eer'Vtran d• 

...... nto• c .. t .. lltaedor•• para correr ae&en&o• en el 



de la nota ••?eclld• co.o el de l• cu•nt• que parc1al .. nte 

•e llq1uda. 

di En la• cuenta• por coDr•r o por p•9•r •• anota al rever••· 

la llq•ndaci:tn 

nd .. ro ele la ~ota y •aldo an•olu~o. 

•• sn lo• re9a•tro• re•pectavo•, en la .. 
oosorvec1ones del 

ft Lo• duplicados de la• notea •• ane••n • l•• cuentes .. r 

coorar o por pa9ar. 

Sl anconven1ente anev1taDl• do ••te procod&•aento 

con•1•te en que para ca.proDar •l saldo do las cuentas por 
.... r, al ..... r lo• ren91onos por la• cuenta• viva• en loa 

r .. &•tros, d•Den es .. anar•• l•• que se e•t•n 11quadalldo 

parc1al .. nte, para con•1derarlae sol• .. nte por su ••Ido. 

cuando tocle• loe pa90• •• hacen 98daant• choque, la 

cuenta .. r ,..ar •ufre 1•• •t9uae11to• 90Cl1tacacaon••• 

al .. ...loo pa .. 1 lntal•lftc•Dlo prop10 para cheque• y •• 

d1•ade la cuenta por pa9ar en do• cuerpo•• uno con •1 

di••fto do cuenta por pa9ar, y otro on la p•rte 1ntortor 

con l• toro• del cheque ••parado• •.OO• con una 

portoraca ... 

•• &l duplacado de la cuenta por pa9•r t ... a•n •• dtvtde en 

do• porc1on••• la de erra .. c ... duplac ... de l• euent•• r 
la tnforaor, •• _ .... ol ••pacto del c"°41'10, •ar- c

dupl ac.- de ••t• pera roforoncta o Da•n, c- lo,.ftda 

•prop1a.• •• onvta el .. nottc•arto pera ... on olla ec••• 
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r•c1b0 d•l ch9e1u• que .. le r .. &te. 

•&naftCtera .. nte ~••l•ndo dtr ... a qtt• el crtlCllto • corto 

.,... •e defl ... c090 una 4eu4la ora9aftal.,...te preNJra•ada para 

.. r r ..... laada en un aAe. Trea fuente• •r•nc&SMle• de tondo• 

cen weftCl•& ... toe a corte plaao claeaftc849a• por . orden 

en cuanto al crecl\t.o qu• 

,r ... rca ... 01 

t.t Cr .. tto e-retel -tre ... reae•J 

U l'r•at-.a .. --•• e-retal•• y 

at Doc .... ntoa Collerctalea. 

Sn al cur•o ordanarao de 10• acontac1•1ento•, una ~r••• 

--..taro aua •-&ftlatroa y •atertale• • cred1t.o en otras 

... re•••• r .. aatraftdo la deuda c.,.. una cuenta por r•9ar • 

.. aa cuont.aa, ll••a 

c ... 1111011te, c .. atttuyen la cate9or1a .. a lmportante de 

crtMltto a corte plaao y repreaentan •l ªº' del pa•tvo no 

ftna.ctoro. ..te .. rcent•J• ea .. yor en la• ...,raaaa ••• 

,........ c ... RO ,...._. aaparar a t•nanc•••aanto por otra• 

tuent•• recurren muctlo •al. 

Sl cre4ato ccmerc&al ea una 1uente ••pontana• d• 

f&nanca .. aente en el aentado de que aur.. ele tranaacc1on•• 

ce9ercaale• ordlnartaa. 

Loa arttculoa con alta rotacaon .. ••nt•• •• vendan a 

cr .. tto con un plaao ... o .. "ºª cortof ol c.aprador vu•lve a 

...-r 01 prodllct.o r•paca-nta , oltt_,...._ otectá- qua lo 

.. r.at.o pafJar •1 pr....-r • 
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~o• vendedor•• f1n•nc1•r•••nte deb1les deben ex191r •l 

pago al contado o cond1c1on•• de cred1to muy cor~••· 

Aunque •l ~•o del cr•d1to co•o in•tru~•nto de ventaa 

pon• en peli9ro 1• aolad• ad•anaatracaon d•l creaato, la 

pract1ca lo es19e eapeca•l•ente cu•ndo la 1nduatr1• del 

vendedor taene c•p•cad•d ••cea1v•· 19u•l••nte, un vendedor 

fuerte podrta ~••r au poa1c1on p•r• ••poner cond1c1onea 

relat1va .. nte cort••· Sin ..oar90, lo contr•rao •ucede ••• • 

.. nudo en la pract1c•1 ••decir, •• un proveedor de fondoa 

par• la• ••pre••• ••• p•qu•n••· 

Sn general, loa detallaataa t1nancaera .. nte tuertea que 

wenden a cradlto pueden, a su vea, rec1btr plaaoa ll9era .. nte 

... largos. Algunas cla9ea de detalltat•• conaaderadoa como 

veftdedorea en areaa, parttcular .. nte arraeaqadaa, reci ... n 

oferta• de cr .. •to ... y laneralea, pero •• l•• ofrecen qrandea 

deacuentoa ai pa9an pronto. 

Sl descuento en etect•vo •• une reduccton del precio que 

ae lCMJr• •• el pago •• efect4• dentro de un periodo 

eapecitic•do. Loa coatoa de no aprovechar loa deacuentoa ~n 

etecttvo a .. nudo aup•r•n • la ta•• de inter•• a l• que •l 

coeprlMlor puede 119d•r preat•do, por lo que •• •atpertante que 

un• .-pr••• u•• con prudencta el crad1to cOllerclal COllO 

fuente d• ttnonc1 .. 1ento¡ podrta aer SlUY coatoao. St pide 

preatodo y aproweche el deacuento en etectlvo, •• reduce el 

lo,.o CIU• l•• cuenta• por pegar per .. nencen en loa ltbroa. ~· 

duracton del crad1to •• intlutda ••l por la cuontto do loo 



deacuencoa otrectdoa. Laa condtcionoa 011pr•••n generaa .. nt.~ 

la cantldad del doacuento en efecttvo, l• fec~a d• •u 

011ptr•cion T l• del venca•1ento fln•I. 

Sl cred1to c .... rclal tiene una import•nc•• dolll• para la 

... r•••· S• un• fuente de credato p•r• flnancaar compra• y 

un• ro .... de uo•r fondo• IMHl&ante l• cu•l f tnancaa la• vent•• 

• cr .. 1te. 

La• .... re••• 9r•nde• y la• blen f1nanca•d•• d• todo• lo• 

t .. •flo• tl•ndeft a ••r otorgadora• neta• de cr-dato cn .. rc1al; 

l•• empr•••• pequ•ft•• T l•• d••cap1tal1zada• de t.ndos In~ 

t ... noa tienden a ••r uauara•• netas del •••iao. 
90neralt••r ... re •• ea .. Jor aer otor9•dora o uauaria neta; 

la decaaaon depende de l•• c1rcunatancaaa y laa cnnd1c1on•• 

do la ... re•• 9 loa dlatantoa coatoa y benet1c10• d• recaDar 

T uaar •l cr~ate comercaal. 

Sl credtto c ... rcaal, practica u•ual 

ft090ClO• en .. c~• ••ctore• de act1vtdad••• 

d• rea lazar 

•• . cO-Odo • 

antor .. 1. 

roquertd•• 

ftn•nctera, 

o ... ráenct• 

una eepr••• que 

para obtener 

puede rec1blr 

no cu•pla l•• 
cred1to de una 

cradato cooorc1al, 

~· r .. 111artaado al v•ndedor con 

cond1caones 

inat1tucaon 

porque la 

la d19n1dad 

cr .. lt1caa de au claent•. cuando conoc• l•• practica• 

cooorca•lee do l• lino• de n09oc100, 9eneral.,.nt• •• 

encuentr• en Duon•• condac1on•• para Ju•9ar la capacidad d• 

au cltente T el rtea90 de venderl• a credlto. L• cantadad de 

cr .. tte c ... rct•l fluctoa .... n la• c ... raa d•I cla•nte, que 
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••tan •u)et•• & eualesqu1era lt•1tcs de credtto que puedan 

•er operativa• . 

... ,.. aayore• o .. nor•• que otra• 

•l coaprador no d\•pon• 

tora.• de f1na~c1a•1ento, y lo• co•to• para •l puedan ••r 

• ... Jant•• • loa r1••90• del vendedor. Pero en ci•rto• ca•o• 

el creclito co..•c1al 1e u•a •1•pl ... nte por qu• no coaprende 

cuan co•to•o ••· &n tal•• c1rcunatanc1aa, un buen analt•t• 

flnanc1ero por 

alt•rnatiwaa de !1nanc1 .. 1ento. ... •l credito ca..rc1al 

repreaentar un •~0•1d10 virtual o un inatrWMtnto de prOllOCiOft 

de venta• que otr•ce •l vendedor. 

Lo• pr••ta..,• d• loa Danco• c ... rciala• aparecen en el 

balance •eneral como doc .... nto• por p•9•r y ti~ran en 

•MJURM lUl)Ar en 1mportanc1a, de•pu•• del crH1to c-rciaa, 

cnmo tuante ae l1nanc1 .. 1ento a corto plaao. Lo• Danco• 

ocupan una po•1c1on 1nt•rmed1a. Su influenc1a e• .. yor d• lo 

que poclrta •upon•r•e dada• la• cant1dad•• que pr••t•n, porque 

porporcienan tOAdo• no e•pontaneo•- cuando auaentan 1•• 

nec••idade• et. t1na11c1 .. iento de una empre••• •• •olicita a 

loa Danco• que proporcionen lo• fondo• adicaonale•· ei 

rechaaan la aol~c1tud, 1• alternativa•• reducir, ya •••• la 

taaa de crec1•1ento o la• operac1on••· 

Sl pr••ta90 oDtenido d• un banco por un• et1Pr••• 
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c""'"rc1<H no e• dlterente en prancap1.o del oDtenado por un 

andtvtduo. &n r••laded, • .. nudo•• dlflcll dletan9uarlo•. se 

.-taene el pr••t ... tar .. ndo un p•9•r• norael. &I pa90. •• 

otect•• en u..a .... 9aooal de vencaeaento o • pl••o•, durente 

la Vl .. dol preet ... . 

La ll ... • de cr•dtto •• un convento tor••l o 1ntoreel 

entre •l ...-Co y •l preetatarto en el .,. •• doteraana el 

ealdo ... ,_ que •• peralte. 

PU••to que l• .. yorta d• lo• depOaatoa banceraoa est• 

•uJ•t• al requaeato de rettr•da a la vaata, lo• bancos 

c ... rcaal•• traten de evitar que la• .. pre••• usen •I cr~ditn 

pera tanocl .. leftto per .. nente. Por lo tanto, un naneo pu•d• 

••l•lr • ••• preatotaraos que ·11.qutdan• los pr~•taans 

... ncaraoe a corto pleao durente, por lo .. noe, un .. R d• cana 

oAo. 9t • une ... r••• le •• tapoelDle laDeror•e de la deuda 

... ncoraa 0 .. r lo .. no• una parte de coda afto, la u•• para 

nece•adadoe .. rme .... tee y debe crear otr•• tuentee a• 

fananct .. lento • lar90 pl•••· 

LO• doc .... ntoe coaerc1.ale• son pa9ar•• da eapr•••• 

9r•ndo• y •• venden prancapal .. nto a otras ••presas 

c ... rclalee, c .... Al•• do aequro•, tolldo• para penaaona• y 

.. ncoe. llWftllll• el teporte del doc-nto c ... rcael en 

clrculaclOft •• euclao .. nor que el de loe proetaeoe bancario• 

tneoluto•, ••t• for.. do f1nanca .. aento ha crecado 

rapad ... nto •• •••• rectent••· 
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el llAZOlla PUIAllCIDAS. 

Lea reaonea t1nenc1•r•• ~ueg•n un p•p•l ~uy 1•portent• 

dentro d• l•• ltn•n••• de cu•lquaer -pr•••l la 

•••tntatrecton d• l•• •1•••• d•D•n ocup•r•• d• ••t• ••pecto 

del ana11at• ftnancaero ye que d•D• poder peger •u• deuda• • 

l•• ecr....,r•• y alltener uttlád•d•• p•r• lo• accaontataa. 

Sntocandonoa dtrecte .. nte dentro del ruDro de Cuefttaa 

por Pagar, 

-••tren l• 

oDl 1qac1on•• 

dareeoa que la• raaon•• 

cepactdad d• le .. preaa 

d• venc••••nto a corto 

ttnanctera• que 

pera cu•plar 

pleao aon la• 

-· •u• 
d• 

l.1qu1dea. 

por Pager 

Stendo la ••• ••portante pere el ruDro d• 

la Maaon C1rculanle. Kata raaon •• 

cueRtaa 

calcula 

d1wad1endo el ectavo circulante entre •l paatvo ctrcul•Rte. 

El pra .. ro nor .. 1 .. nt• conato de efectivo, valor•• 

IMIJOClaDl••• cuento• por coltror • tnventoraoa. Sl •IHJURdo 

cOftata d• cuenta• por pagar, documento• • corto ploao por 

pagar, porctOn carculont• del pasivo a largo pleao, 1i.pueetóe 

aoDr• tngreaoa por pegar, y otroa 9aatoa acu-ladoa. La rasen 

ctrculante •• la tecntco que •• .. pl•• con _.. f recuencto 

pera -.dar le aolvencaa • corto ploao, porque tndtce heata 

.,. punto lo• derecho• d• lo• ecreedor•• a corto pleao ••t•n 

cuDt•rtoa por ecttvo• que •• ••pero convertir en efecttwo en 

un ,.raOdO que correaponde aproaa .. da .. nto ol vonca•••nto de 

tal•• dorochoe. 
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D9 acuerdo con el .. aetln e-• editado por •I lnatttuto 

.... &cano 119 Contador•• Nbl.tco•, A.c., dedtcado al Pauvo __ ,_.,.. 
•l paelwe c .... r•nde .. aac¡acaon•• pr•••nt•• provent•nt•• 

de .. rcancla• o ••rwacao•, perdida• o 9a•to• •n qu• •• han 

lncurrado, • per la obtencaen de pr••t•iao• para •1 

tanenca .. l ... to do loa baen•• .,e conatatuyen •l act1vo. 

SI paatvo •• claalflca de acuerdo con au techa de 

lt .. adacten o venca•t•nto, en pa•tvo a corto plazo y pa•1vo a 

larp plaao. 

Sl pa•tvo •corto plaao •• aqta•I cuya l1qu1dac1on ae 

producar• dentro de un ano, en el cur•o nor•al de la• 

operacton••· ..... c• .. c•pcton • ••ta regla en •l ca•o de qu• 

•l ctclo no,...& do la• operacton•• de la ..apreaa ••• •ayor de 

un afto y •• ft ... una .. cepc1on •••tlar •n la claa1t1cac1~n 

del actavo carculente. 

Sl pa•tvo • lar90 plaao eata repreaentado por loa 

adeYdo• cuye venct•&•nto ••• po•teraor a un ano, o al ciclo 

nor .. 1 de la• oparacaone• •• ••t• ea .. yor. 

sn cuanto • l•• regla• de va1uac1on dace lo a1911aonte1 

Lo• ad9uclo• quo ttonen •u ora90n en la compra do 

-rcancla• o ••rvtc&oa, aur99n on al iaomonto d• t09•r 

pe•••••• de lee -rc•ncl•• o roc1b1r lo• ••rvtcto•. 
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•• ......... do tavor 

proveedor•• deducl•ndo lo• de•cuento• c.,.•rci•l••• pero aaft 

deductr lo• de•cuento• por pronto p•90, excepto en el caao ele 

que l• .. pr••• t.enq• por nora• aprovechar re9ular .. nto oeta 

41t.a .. el••• de deacuento• y ••t• en condacaone• de coftttnuar 

••ta poltt.aca, y aa.-pre y cuando ••te proceda•••nto •• 

•pltquo de .. n•r• unator ... 

L•• re9l•• d• pr•••ntacton .. nctonan lo a19u1ento• ol 

paatvo a corto pl•ao dette preaont•r•• coao el pra .. ro do lo• 

9rupo• de paaavo •n el balance 9•n•r•l. 

L• pr•••nt.ac1on d• lo• d1l•r•nt•• conc•pto• del paa1vo a 

corto plazo dontro del balance qeneral, d•n•r• nacer•• 

t .. ando en cuent• tanto la a9rupac\On d• pa•1voa de 

natural••• .... J•nt• c090 I•• cond1c1one• de •••9tD•l1dad y 

la t11portanc1• relativa. 

Ka ••portante pre.,•ntar Pº'" ... parado lo• ade•adoa a tavor 

de proveedor•• por l• adqu1•1c1on de lo• D••n•• o aervtctoa 

qu~ r•rreaentan l•• act.1v1d•d•• pr1nc1pale• de la .. preaa. 

1>:•tn• ••loo• det>erAn 1nc1u1r lo• tl•r.e•, 9aat.oa do 

1aport.ac1on, er.c., en qua ••haya 1ncurr1do y .. at.on aon 

p-ndlentoa do pa90. Moraa1 .. nto no sera nece•ar\o pro•~ntar 

por aeparado loa adoudoa docu .. nt.adoa • t•vor de provoodorea, 

d• aau•llo• que no lo ••ton. 

Loa ••Idos deudor•• de aaport•ncaa qu• t·or .. n parto d• 

'af ~uent•• por pagar • prov•odoroa, d•D•r•n rac1aa1f1c•r•• 

·11 
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co~o cuentas por coltrer o c ... lnwentertoe, de .. ftdaendo de eu 

procedencta o de la apllcect.._ ttnel que ee eeta .. tendran. 

Lee cuenta• por pa9ar a ecreedOr•• dtver•o• y to• 

... ,,... oew111a .... ee .. rupan .. noral .. nte en un •olo total.' 

8l• ..-.r... eetoe paeawoe ee pueelon ... r .. er y .. straree en 

fe,... detallada de acuerdo con ou tmportencta relativa, pare 

preeenter llRa lntort111cton ... c ... lete. 

Dar ... • ... lo• prancapaos do contaDaladad qanera1 .. nt• 

aceptaclo• que le son aplacado• al rubro do Cuanta• por Paqar 

·-· ... IODO CIOllTA8L•. Lao oporacaone• y evento• a•t c .. o 

sue otoctoe doravaclos, •u•captlbl•• 

do eer cuantafacados, 

con el perlado en que 

•• 1dentalacan 

ocurran¡ loa 

coatoo y •••to• daban adantafacar•• 

con •l an9raso qua or191naron, 

tlldepondtont ... nto da la facha an qua 

•• pa9uon. 

IUIV•LACIOll .,•1c1arra. La tntor .. cáOn contable pr•••ntada en 

los aatadoa ttnancaaro• dat>e contener 

en tor .. clare y co.pron••Dl• todo lo 

neceoarío para ju•9ar lo• resultado• 

do operacten y la satuacten 

tanencaar• ele la enttdad. 

IRl'Oll'l'a&ICIA .. LATIVA. La lnfor .. ca6n Cl'I• aparece en lo• 

eatado• ltnencteroa daba .. atrar loa 

eepoctoe 111pOrtantao da la antad•d 



CQllSISTSllCIA. 

•u•c•pt1bl•s d• ••r cu•ntatac•do• en 

t•r•1nos mon•~•r1os. 

Lo• u•o• d• l• 1ntor••c1on contable 

r•qu1•r•n qu• •• 119•n proc•d1•&•nto• 

d• cuant111cac1on qu• per .. neacan en 

•• t&.-po. 

DelMr mod1f 1carse •l valor pectlldo 

cuando •• ••pera pa9•r una cant&dad 

.. nor a la convenad• •n v1rtud de 

d•duccaon•• ob~•n•d••· 

L•• cu•nta• por p•qar deben valu•r•• 

d• contor•1d9d con el v•lor pactado 

al ..... nto de cel•brar•• l• 

transacc&on. 
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>.&.- ... , ,,,.. W ~IRa'ftllCI .................. . 

Sft 1•• ... r•••• •• lleve t;ant;o a loa cl••ntee y deudor•• 

c090 a loe pr ...... r•• y ecreectoree, una auDcuenta personal 

Oft ....._ .. r .. aetran la• trefteaccionee con cad• uno. Este 

.,._ .. aaaOfttO •• c--•-te, pu•• con •llo ee conaerva una 

~••torta .. lao ... rac•OftO• efect;uadae, que en al9unoa ceaoa 

••rwo para .. iacatar o cOftc .... r doacuentoa, sa •l vnlO••n d• 

lea tranaacc, .... a lo 1uetat1ca. S•n •tMtarqo, •ant.•n•r ea 

au•tlaar ••4)ft•taca t;raD•J• que evit.arae 

eapad•o~ en ceda caso de cottro o pa90 una cu•nta con lo 

cual 1• c-t.-&ladad ee etoplit•c•, pvaa •• ela•anan r;al•• 

.. yorea •••tlaar••· 

Cefttra eota ovadeftt• .,..ft"•J• que daao•nuy• •1 traDa30, 

esaat• •1 t.c...,,..a0ttt• do porder•• la hastoraa de I•• 

•• ....... cua~ •• taenen trecuent;•a 

tr ... eacca..-o a cr .. ato cOft ••• .. reona, la det;erotnac1on d• 

•• ealdO .. , • ...._ laacerao auoando las cuent;aa qu• ••t•n 

pondlonto• de la .. adacton, lo que a veces es laDortoao, t;anto 

... aa •- n-r••••· 

Por eeta ca••• •• eoplean lea cuentas por coDrar y por 

.... r dodao 1•• aa,....Dl•• vente,as ~u• otrocen para cont;rol 

do c09roe y ..... y r .. t•tro oportuno de actavo y paaavo¡ 

pero llova ... ol ., ... ttel9p0 doa labro• eusalaaraa do l•• 

r••.-ctavae CtMtAt•• de Nayor• Cuenta1 por coDrar y cuenta• 

por 1N9ar, ....,,....._ una tar)ote o auDCuenta • cado persone, 
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donde ae re91acren t•nto l•• cuente• expedid•• coao 1•• 

l1qu1d•d••, cor. lo que ae conoce en todo tie•po el seldo • eu 

t•vor o • c•r90. 

&n todo c•10, cu•ndo I•• tr•n••ccionea con peraona• aon 

a cr•d1to y con laquld•caonea p•rc1ele•, •un cu•ndo •• ... , .. 

•l eiat ... d• :uentae por coDr•r y por pag•r, deben aDr1rae 

cuenta• peraon•I•• • loe deudor•• y •creador••· 

Un eeruerso .. nor que el requerldo par• llevar loa 

.. ynrea •uaala•r•s and1cadoa, y que otrece went•J•• de 

control andavadual, coneaate en .. ntener do• lndac••• uno 

p•r• cuent•• por coDr•r y otro p•r• cuent•• por p•9•r• Telea 

tndacea eatan lor••do• por ter3et••, 9•n•r•l .. nte de~· •e•, 

de la• que ae cledac• un• par• cad• peraona con el fin de 

anotar en ella el ..,,l•••nto de l•• cuentaa. 

Sl r•rae1o de c•d• lndace, Da•n ••• el de cuenta• por 

celtrer o el de C:..•ntea por pa41ar ea el alaao r tiene ceao 

dato•• 

llllCAaSZADO• Coapent• a, lndace de cuente• por (coDr•r o 

COLUNNASa 
pe9•r1, llOllDre, Dollacalao. 
V•ra•• aeccaonea que conten9•n cede une coao 

columnea• ••ch• de e•ped&caon, llO .. ro, lllpOrte, 

•ec•• de l1qu1d•caon. 

Sl Incite• de cuenta• por p .. ar puede contener •della• una 

coluan• pare •...a.ero lo• p .. oa 

•••t ... tac ... nte •e ba9en por ••t• aedao. 
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L• pr1 .. ra ' dlta .. col1111111a de tec~•• puede enotarae 

... loendo ••llo. 

Otre for-. ... taca&, -no• etect1va, 

••t•ndo toroado 

ol cuer .. de l• t•rJ•t• 110r caaa a la• o cueclro• dond• •• anot.• 

ol ..... ro de la c-nt• ........ y c11ando ••ta ••• l1qu1d•da 

•• tec ... COll ••• di ..... al. 

L•• cu ... ta• 110r P9'1•r taen•n ••Jor •plac•caon •n I•• 
... ro••• dedea ••• went•l••· 

cuando la .. yor parte d• 1•• oper•caon•• ••an • cred1to, 

taeno ..... r aplaceca._ •l •••t .... 

Un .. yor cOlltrol ao1tr• c•d• una d• l•• ••ltd•• do dtnero 

o• u .. de loa .. Jot&woa pr11111rd1al•• q11e pretendo cona99u1r 

•l •l•t ... do ~ .. tea ,.r pa9•r, •• dectr, por .. dao d• ••t• 

•••t... ao •Jorco u• control •b•o&uto •obro I•• ••l•d•• ~· 

dlnoro, ye ... ao o .. ldett, rowaaan, •utort•an v ro91atr•n loa 

documento• •nt•• do que .. t•r••l-nte •• real1c•n loa p•90•; 

por lo tanto, ftO •• .. r••t• q11• •• etectuen p•90• que no 

••t•n ••tora•ado• por al ... n tunc1on•r10 do l• .. proaa. ~or lo 

....... y l ... rtanto que l•• oper•c•on•• •• r••l•c•n n 

r .. lo&ron en ol ...... to ..... n•c• la obl&9ac&6n del p•90 y 

110 haot• ..... tor&al .... t• •• otoctdo. 
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e- tteeo• pochde •••rvor, l• l•portoncao .. , •aU.••• 

.. cuento• por p.9or noco de l• neces\dOd de o .. laer o& 

poRer ... re•pocco ile lo cotttaaalldod •intettco y onelttice¡ 

t ... ••• ltollo• waeco lo• d1for0At•• .. tocto• de r .. aatro que lto 

--.., .. o trow•• del .. ••rrollo ele lo contoDaladad, lt••t• 

11 .. or o ao ... •• conoce ectuol .. nto c090 •s,.c... d• 

C.oat•• por Po9er•. 

Por otro lodo lt090• podado C090fttar los tunc1on•• qu• 

de8 .... "41ft los deperte .. ntos lftVOlucrado• en •l d••arrollo 

del presento t .. •; oat -..O• podido COllflr•ndor lo ueportonc•• 

del ••••vo o corto Plaso, t .. • control d• nuo•tro tr•D•Jo. 

Sft ol presento oat11dao "-• 1ter.l\o tuncapio on 10 

1-..rcanto que oa ~~ .. gu1•1onto do ••• c.,.proa o 

odquioic1onoe 1toc1tae por l• .. pr•••• eu rocopcíon, eu 

~•9ort y t1na1 .. nto la caftc•laca6n dol •••90 • tr~v•• del 

poogo ftoclto por le C•J• o Gerencia de Toaororta, por ~•dio n• 

ao corro•pond1onto potase cftequo. 

Obsorva90• do aquaa ••nora que la ••P••ntac\On dol 

•••t... •• do •u .. ,.,..rtanc1a yo que • trovo• do •• po~•.0• 

coator con uno vo&so•• ftorra•aont• do control ant•rno, •• 

doc•r, con ol •••t .. • i•plantedo ve••~ • t•nor .. yor control 

y protocc16n do lo• ect1vo• de la .. pr•••• puoe •• •v•t•r•n 

.,., 



Muchas tuqa• 1nn•cesarlas ya qua al .... 1r1r .. rcanc\a, 

.. tar1alas o en ........ a ceal ... ••r •••....,. nace•ar10 para ea 

...,1l••••t• .. los eltjetl-• do la --.r••• •o llevara un 

.... aotro y - .... ,.,_to .. ••c ... • 111s-•, de•de •I -"'º 
•• ... altJll"O .. loa .... rt .... tos lo re..,a•r• ~••ta que 

die"° .. toraal o , •• ..,. •• 11.,adado al prov .. dor. La• 

C.O.taa .... • .. ar r .. reoettt•• ""ª •-• eodtda lle conr.rol 

lntorfta por ... • .. ol slst... antervtenen ... en•• persona• 

de dlter-toa aroaa tal .. cen, CC19Praa, contaD•ladad, 

te•orerta, otc.), y oato reduce en ... cno la po••D•l•dad de 

caer en fraud9s o .. lo• .... e1os pu•• cada por•ona responsable 

de au area estar• enter_.. on la ...tada que le conc••rna loa 

910vl•tentos efecuadlt• de las .. rcancta• y •u do•t•no t•nal. 

La c-t•lll41ad -• a,ud• •-r-nto con lo• plano• y 

alat ... a oat.-leca ... c ... son loa pr1nc1p10• do contaD1l1dad 

.. noral .. nto ac .. t ... s, por lo tanto •• al naDlar d• •••t .. • 

da cuont•• .............. ••t ... • rottraendo • un pasivo a 

corto plaso oatar ... a .._.l•ndo OltVaa .. nto d• contabilidad 

pura, por lo ta•to •• •119aci6n do no•otro• c- contadorea 

a ... ar-• a dlCltO• pr1ncaptoa do contabsltdad y acatarlo• ~• 

la .. )or .. nera para poder llevar un control ••tracto y 

e .. cto do n110atre tr ... Jo • 

.. r otro lado, la .... ttorla taeD••• nos dtcta cierta• 

nor-• para !'..,._" 11-ar un buen e-trol y e• t••••n 

Oblí9ac1.. .,.•stra •1 c ... rOltar la autonttc1dad do lns 

pesavos 11 •11 .. ca"°• contraldas por l• ... rosa apaC)arno• a 

dacllas -r-•. 

.,. 



eon .ae ventaJa• que la•1tac1one• 1•• que ~r•• conea90. Por 

ello cr..-o• que e• conventent• la 1•plantacton del •a•t ... 

de cuenta• por Pa9ar on la• .. pre9a• y retterando en lo que 

•• h• ventdo dlcteftdo a tr..,.• do toda l• amro•tl9•cion, 

dtr090a que ee una v•ltoaa .edtda ele control lntorno, que ee 

convon1onte que on la ...Std• d• lo poe1Dl• y do acuerdo a la• 

neeoatd•d•• de cada .. proea ee ll•v• a caDD au a..,t•ntacion. 

.,. 
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