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La ‘crEC\ente neces1dac que se ha manitestado con el
desarrollo de las empresas, nos {leva & abocarnos con ;nyor
entasis ai estudio de nuevos métodos de registro de las
operaciones cadsa vezx @M numerosas vy conp‘:c.dan de - las

MIEMAS .

En el presente trabia)o tratamos de aportar una  pequefs,
sero signitficativa Qula Qque sirva como hase para  poder.
Visiumbrar nuevos hOorizontes en Cuanto a 10 que a sistemas de

rfeqgistro se retliere.

Primeramente veremos 18 necesidad de ampliar dichos
norizontes; haciendo un opoco de historia de los oprimeros
mptodos de reqistro, cCcoso el giario continental, RQCl.ﬁdo
fincapie en la \mportancia, ventalas y limitaciones de)
®i1sw0, hasts Jlo que s& conoce colo ;':t.t.-a de cuentas por

cobrar Yy cuentas por pagar’’'.

TanDi16n trataremos de explicar la 1EpLrtancia. ventajles
v la-\tacionol del mismo. ani como la trascendencis que tiene

como medida de control interno.

ABsrcaremos 108 pasos & seguir en 1a implantacion de un
‘,..\l!m"' de Ccuentas pof PAQar, pasando obviasente por ins

departamentos de la empress involucrados en éste, .h.ctonﬂo,-v'

mencion ds 18 1APOrtancis de cada uUno de ellos  pars :poder

- iéqrur un  oDJetivo esatistactorio que nos p.r-st‘.;k-ninl"_, s




ciencia cierta y en cuslquier momento el wmonto de las d.ugaii

9ontra|ddl~ por la espress y el plate que tienen par

liquardsrias.




MEBTODOLOG I A .

La opresente 1nvestifacion Si13uld  nNmo metodoloata las
slquientes etanas o tases:
11 Disefo de 13 1nvestigacion.
2} Recopillacion de la inlnrmacion,
3) Clasiticaecion y ovrdenacion de la intormacion.
41 Andilsis e 1nterpretacion de la 1ntormacion.
51 Hedaccion de la obra.
61 Revizion ¢ critics del mecanuscrito.

/) Presentacion de la obra.
-*
PRIMERA FPASE: DISERO DE LA INVESTIGACION.

Al Elecciron del tema:
£l desarrollo vy crecimiento del pats ha obligado a - que
las e‘pre-nl Que Quieran seguir permsaneclendo en )l mercado’
vayan paralelamente al ritmoc en gque se desenvuelve el p.!u;’

por ellio las cuentas por pagar Como método  de registro busca

un MAYOr - Gcontrol Iinterno en cuento al mane jo de sun.o o

- operaciones, esto €3 con el tin de que no haya desvios.

S@ ®11G10 este rtema primordiaimente porque consideramns
Que @3 un tERa de actualarded que no debe de)arse, YyYa que iy
no se estd al dia en aste rubro’ pueden OXIALIY . COMmO
®mencCi1onamos Antes desvios, porque por 1o genkral es una sola
persona la qu; mane})a las cuentas por pagar y la eaja,

existiendo con eilo leatitud y errores.




Debido a esto las empresas tienan QuUe® ir cresndo nueavas
formas de reqQistro Pars que Lla I1NtOrMacion sea procesada mAi
flpldl—.ﬁl', Pere 310 QuUe por ello prerde su contiabi iidad.

‘ #) Tipo de investigacion:
N tipo de 1nvestigacion que se #Igulid Dara l§
. 1laDOracion de este traba)o tue de tipo documental ' vi_dé
campo. Docusental porgue se@ recurrid « libros y tesis:
reterentes al tema; as1 como tamhién se obtuvo iNtormacion -
diTectamente d& UnNd eMpPresa Que tiene (@plantado el sllréii
de cuentas por pagar.

C) Objletivos:

RusScCamos como ob)etivos primordiales el  susTentars unc

"trabajo como reguisito para obtener ia Licenciratura eﬁ"
Contadurta; pero ademis pretendamos J@)ar huella con un tema
\;aportante  como @8 ®l de cuentas por pagar qué $1 Nien esra
teMma NOo pretende SEIOrar la S1Tuacion de una empresa, .l;
loqrit. isplantandose vy |levandose nd.co.d.u-nco un qa]o}
control tntatno de las operaciones que. surgen cot:asann-cn:df
en une o-prol..

D) Proposiciones coﬁcoptunlénx
- Las cuentas por pagar, este si1stema surge como necesiaad'pn
1a empress moderns pars fOMENLAr un Mayor control interno y
el mejor manejo de las operaciones.
- L& CuSARS POT PAGAr, €6 una polize de forma oipoclol.
-~ Las cuentas pOr pagar, son de cardcter individual, 900. se.
eNpide uns poi. csda proveedeor por cada gactura qun"

pr.iont., o8 co‘. Persona s quien dabe hacerse un pago.




E) Formulacion de Hipotesis:
- El‘ sittema de Cuentas por pAajar surge como medida de
control interno.
¥ Determinacion de Variables:
‘Variables [ndependientes: Cuentas por Pagar.
. CoOnecrivos: sistems, ayuda, medida, control.
Variasbies Dependientes: sirve como medida de control
' interno.
SﬁgttODl cajero, proveedor y en qgeneral caul,pnrlonb a
Ia que deba hacerse un pago.

G) Advertenclrast

€En el presante trabajlo se husca hacer conatar cque l!a

impiantacion de un siatema de cuentas por paqar.-ifv.‘ como
- medids de control interno.
H) Tiempo y Lugares de Trabajo!
De! lunes 5 de enerc de 1987 al viernes 29 de mayo de!
Q:--o'aao. Biblsoteca de la ¥.C.A., asesorta en la calle dade
Llﬁérpool ® 66, [Instituto Wacional de la Nutricion Y

domicil108 particulares.

SEGUNDA FASE: RECOPILACION DE LA INPORMACION.

Le Ainformacion se recopilo de lLibros, tésis, apuntes de
fcl.-.. material obtenido de uns empresa, diccionarios’ y . .

 asesortis del profesor C.P. Sebastian Hinojosa.

PEACERA FASE: CLASIPICACION ¥ GRDENACION DE LA
INFORMAC 10W.

El  material con que se trabajd se obtuvo en funcion ‘do1r




los capitulos de Que constas la L1navestigaction.

CUARTA FASE: AVALISIS B INTERFRETACION DE LA
1NFORRACION

La informaci6n recopileds, ya clasiticada y ordenada se
-eovalud por partes. Posterliormente en conjunto se Hhizo una -
. depurscion pars eliminar con ello la 'p.)l: Yy errores de

cign:f:c.do.
QUINTA PASE: REDACCION DE LA OBRA.

El indice preeiiminar sutrid ajustes al recactar el .

contenido de cade capitulo y con ello se estructure un indice

detinitivo,

Tamd16n tueron ajustados conceptos y Proposiclones
teOriIcas qus carecian de claridad. Se Dusco 1la mejor calidag

de expresioOn escrita en un borrador mecanografiado.
SEETA PASE: REVISION ¥ CRITICA DEL NBCANUSCRITO.

[ 43 l.q.of aconsejd recomsendaciones, correccionas .y
mediticaciones sl #QUIPO SODre @) DOrrador Mecanogratiado del :
- trabajo. Adesis se Tevisd el esttio de redaccion. Leapues aes
. ﬁbchﬁ- las correcciones se procedio al mecenogratiado deliy

trabajo detinitive.

SEPTINA PASE: FRESENTACION BR LA OBRA.

Bl trabaje definitivo fué redsctado y q.c.idqr.ltadp»on?
" una’  microcomputadors Wewlett Packard 9123  se paso



poskerioraente a la eveluaciOn tinal por ﬁortc del  protfeso

SC.P. Sebastian Nino)oss.
APOVOS NETODOLOGICOS .

~ Wa. Teresa Pantola Ssnchex. »
*Curso de nttoooléqla de la lnvtlllqiﬁibnf.
Grupo: 1701 de la F.C.A. ‘ .

~ Guia pars lq;olnborncioq'd.jp?nyoe:os de tgsis '
U.N.ALN. tacﬁltaa do‘Pnlcoioglo

Depto. de Psicologts del Tranajo.
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ANTECEDENTES E INPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD
SINTETICA ¥ DE LA COWTABILIDAD ANALITICA.

Los “sistewas de contap: lidaa®, son aquellos

. - . procedimientos asediante las cuales se anotan las operaciones
financieras de una empresa, vaiieéndose de docusentos Y
diarios; Cuya determinacion constituye el caracter . paculiar

del sistema.

Par 1o Que hace a libros, estd constituirda por tres

clases de ellos:

1.— Los libros de orimer apunte o diarios, qua sirven,
para el registro cronoloegico de las operacianes,
tales éo-o diario con rayado contlnanfnl, arerio
tabular, reqgistro de 00li1zas y sistemas de cuantas
por cobrar y pagar.

2.- LOS Que torman la contabilidad analitica, a los que
correspondan toda clase de labros aumiliares;
basicamente los -ayoril ausllares y los rog1-;rnu
analiticos de subdivision,

3.~ Los que torman la contabilidad sintetica que son el

mayor y @l libro de inventarios y balances.

12




£ : cAflI*ULO 1 y
 'WETOBOS DE REGISTRO PREVIOS AL SISTENA DR CUSNTAS FOR PAGAR.




1.1.- DIARIO COMTINENTAL.

El constante crecimiento de las empresa ha originado la
‘.VOIUC\OH del Diario Continental (creado por ¥ray Luca e
Pacciolir) haciendo que éste se vVuelva mas etjciente en cuanto
4 su wane)o; asi como l; creacion de diversos sistemas de
cont.ﬁil:dbc (mai Lllamados asi, debiendo ser metodos de
registrol, entre los cusles se encuentran el de cuentas por

~cobrar y pagar, siendo este Vitimo el de i1nteres; para esta

Ihvestigacion.

El Diario Continental en un principio fu® muy sencillo y .
de  1scil mane)o, pues consistia en el registro de - ias
,ApornCIon.l diari1as de una entld.ﬂyon un libro diario con dos
columnas, las cuales eran llevadas por una sola persona gque
tenia que reqgistrar las nperaciones «n el 1i1bro adiario ¥y
'dolpuas pasarlias en el mayor, danado como resultado lentitud
en @l registro y errores, ya que la documentacion tuente de
datos no es uniforme Y en @llis no figuran las cuentas que
fdébon“ atectarse y no se cl:lbloc. uns reterencia dirscta
entre el documento que capta 1a operacion y el asiento que
debe producirse. Se hicieron varias trnnitoraacxono- p.éﬂ,
. corregir estas deticiencias, se buscO la eticiencis -.dtlnioA
vll division del trabajo, consiguiendo ahorro dq tla‘;ol
fﬂﬁibntanﬂo . el nemero de columnas; dividiendo el di.;\dv en
‘,v.itéi volasenss; corriendo los asientos on'popol.lu.uoliop,

¥ no directemente sobre el dlario.

14




[ 3% ob)eto de este  liDro e3 gregistrar en orden
cronolégico todas las operaciones de la empresa medirante
-.lcritutln © partidas que se denominan asientos. E] Codirgo de

Comercio en su arttcuio 39 dice:

. "ATticulo 3%. En el 11Dro Di1ari10 se asentard por primers
p.rtid. el resultado del 1nventari10o de que trata el articulo
ahterior; dividido en uUnas O VArias cuentls consecutivas,

SegOn @1 sistema de contabilidad que se adopte.

“Seguirsn despuds dia por dia. y segun el orden en que
se vayan haciendo, todas las operaciones que haga el
comerciante en Su  Cratico, por cuenta Propisa o Alena,
designando las circunstancias y cardcter de cada oparacion y
el ‘r.-nltldo que produce 8 U CArgo o descargo: de moado que
cadas  partida manitieste QuiIdn sea el acreedor y quaién el

deudor en el Neqgocio & que se retiere.

"Cusndo las operaciones sean nuserosas, cuslquieras que
‘ ses - sy laportancia, o cusndo hayan tenido lugar tuers del
‘do-tcll\o,v podran anotarse en un 3010 asiento las - que  .me
tollof.n 8 cads cuenta y 8® hayan veriticade en cada d1a;
pero gu.rdnnoo en la expresion de ellas, cuando se c.tnllhn,

@l orden mismo en que se hayan verificado.

8@ anotardn asimisec, eon la ftechs en qQue las retire de

. cajs, 1as cantidades que el CoBercisnte tome & SuU CaTgo, ¥ Se

-1levaran a8 UNA CuenEs sspecial que 8l I1NLENtO se aDrird en ek

" lioro meyor-.

195




1.2.- BIARIO WAYOR UNICO.

. UDegrange en 179%, cred un nruevo sistems Liamado:
Si18talmas 9o Liario Mayor Unico. Contentia cinhco columnas dobles
pars wvalores de cada una de las cuentas: Mercancias
' generales, Csja, Documentos par Cabrar, Docusentos por Vagar,

Pardidas y Ganancias y Diversos.

La finalidad de este 1i1Dbro tu® reunir en un 8010 volamen:
el Diario, con relacion cronolégica de conceptos, y el --yor‘,.
p'o{' 1a acumulacion clasificada en esas cuentas de los valores

de cargo y abono.

E8te SI18tONE TARDION Liene AIQUNOS 1NCONVENIENtES Ccomo
‘por ejesplo: aNOtar en UNA COlumna Mmayor .o asnor cantidad de
ia debida; anotar mnvoc.da-‘ntc una columns de cargo en
luger 46 una 4@ SDONO O VICEVErsa; ANOLAT OLra Ccusnta en

lugar 48 1la que corresponda.

" AGn bajo estos I1NcCoNVeanientes este sistems puede l.rk‘
ventajoso en empresass de¢ Poco movimiento, cuando todas las
oparaciones son sl contado, o cuando no hay obligacion kogal; R

-de 1levsr 11Dros y 0010 se tienen por CORVENIONCLS.

$.3.— DIARIO TABULAR.

€1 Sistema de Diario 'lb!llll" .l otra mlue\en anl'
_Durto Continental . Se ootl.loco mtclu‘. eolnlul dc Dooo :

16




Haber para las cuentas que tengan mas movimientos y' abriendo
tres célunnas d@ Varias cuentas cGue e CesZiNan para: tituio,

cargos y abonos.

En el se rcéxltan uno 4 uno los documentos tuente de-.
" datos, con 1ndicacion de techa, numerc Consecutivo dae
pnrild., breve concepto de ls operacion numero del documento
'l.‘\\-pdrt. de 108 Cargoes y aAbonos Dajo las columnas debidas,
ﬁudi'ndo empiearse varios rengliones en cada asiento, si1 tuera.

necessrio.

EXL8teNn dos formas de registro en este sistemd y son las
siguientes: v 7 '
. 1.~ Consiste en establecer a la i1z3quierda las éolu-n.ﬁ
para cargos, en medio, techa concapto y r.teiencla,
Yy & la derecha las éolu-n.l para abonos.
2.- Poner primeroc 108 datos generales de techa,
concepto, referencia, Yy después las columnas de

cuantas, ceda una con su debe junto & su haber.

08 errores an ios lLiDros columnares se corrlgon' ncdyag
te contrapartidas en las que con tinta roja cancela el error
¥ . con tints negra. Se hacCe ia anotacién debida; esto en al

,bilio renglon y haciendo referencia a La partida errada.

1.4.- SISTERA DB BIARIO Y CAJA.

-B8te s1stedms esth Dasado fundssentsimente en ls divisien

| _del .del DIsric Centinental en dos diarics, que son: .

17




Al El que se establece para registrar las oporae:onon’de *
efectivo que an algunas ewmpresas son las man
numerosas. ‘ ‘

) El qQue se destina para Operaciones que no son de

efectivo y que se lilaman “de Drario”.

Bl 1ibro de Ci3ja puede adoptar 3 TOrmas que 18 JENORINEN!
A} Caje Corrida.
8) Cajs DistriDuilda.

C) Caja Columnar o Tabular.

La torma wmas sencilla del 1i10ro de Cajs ol‘la‘ que e

denomina “Corrida”, Qque cCONSiste en aAnotar en el misma, - los

documentos de entrada Y salida de etectivo separadamente.

Cada ssiento contendrd como datos: Facha, Breve ccncopgo:
del movimento, Importe. La separacion se hace dedicando la
Pagina izquierds para entradas y (8 pagins derecha para

i.lld.t.

En vex de dedicar las dos paginas del libro abierto para
entradas y 'uaiidon, tal separacion puede hacerse por’

COlumNas, en cuyo caso basta una Pagina sencilla del iibro.

. En todo casc el libro debe comenzar con ls exsstencia
lntei.l"o fondos, que se considers como .htvuo-, Y tor-:hiﬁ
con ‘i. _axistencia final, que a su VeE se consadera :;oﬁo‘
ssiids. Con este procedimiento, la columnas de on:rnéiq se

igual en iu-n.‘j 1a de salida, pues:
“Emi1stencia 1nicial mbs Entradas es tgu.l'a'l.;ndoi§-§|




Existancia tainal."
A esta operaciOn de balancear @@ !.hrT de caja se  le
denonina "hacer un corte de ca'a de praimera OperaciIon™ o bpien

TCOvtar 1a cajla”, 10 cual debe hacerse diariamente.

Este 11Dro no puede ser considerado como Disrio, pues no
1n¢ici‘nu los titulos de las cuentat n1 el 1mporte por el que

deban ser cargados © aDONAGOS sus asientos al mayor.

La tuncion de 108 cajeros como reqla general es cobrar y
psgar, teniendo 168 (ONdoS D8IC Su Custodla, peroc no les
corresponde hacer aplicscion de Cuantas por Los conceptos de

entrade y salids Labor gue es de ia i1ncumbencis del contador.
Ls ca)s distribuida recibe estas denominacidn porque 1as -
entradas y sslidss se clasitican o “dll:ribuydn' por cuantas

¥ on esta forma se registran cads dias.

Pueden seguirse dos procedimentos para hacarse los

..topto.$

~ 3@ toman los datos da ias hojas de caj)a corrida Qque

tOt-uli diariamente el cajero, despues de hacer en !a

dltims columns de ia derecha de tal caja corrida, jia
aplicacion de cuentas. -
- Be teman los datos directasente de los comprobantes de

entrads y salida que pasa el cajeroc & la contadurtia,

‘en cuyo caso aquel no llevara mas 1i1bro que el de
srquecs, déndole el contsdor un documento resgusrdn
fj> "7“1 por el  imperte total de los  comprobantes de

entrada y sslids que recimé. E1 contador elh.ilte.rd‘;tigiﬁf
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los  documentos por cuentas, les asSiIgRATA  NuWerascion

COnsecurive separsda por entradas y saslrdas y losa
inotorl en el Llibro de caja.
LOS documentos 108 archivard en dos legajos, por ordan

consecutivo de numeracion.

La cajs distridbuids pueda adoptar dos (Ormas:

a) A doble pagana. Dedicando 1la de ia 13quierds pars las
entradas y la de 1a derechs pars ias salidas, cada

uns con .lp.b\Ol para datos generales y conceptos.

B A plgina sencilles. En cuyo ceaso teniendo una sola

ColuBnA pPars concepto, los VElOores se regIStraran en
dos columnas de Dede y Naber para entvadas y salidas
respectivasante.

La ca)a tabuler recide este titulo porque en ellas ne

‘dedican CoOlumNa® DPara las cuentas de mAS WMOVImIento Yy una

SecC10n 3@ “VAr18s Cuentas" paras ias 08 BANOr USG, COMO en |
diario tebuler.

Tsabién como en @l caso de dicho diario tabular, pueden

VOCOPQOPIO dos formas:

al A doble pigins de libro abarerto. Dedircando s ‘
i1squierds pars entradss y la q.t.cni pars saiidas.

b)) A pigina sencilia. En 1a cusl se sliternen las

Dentro de esta  torss & la entreda de caje se u‘f
M(eop tras coluanas pares Debe, Habar y Seldo, »co_n',

‘lo, cusl ceastentemante puede conecarse ls oultinc'l'a

coluanss de Dede y Naber, que es la lcr-p ®an usada. S




Y se evita el i1nvolucrar dicha exitiencia dentro de

los movimientos, eliminancose A necesidad de

balancear la caj)s en funciotn de la existencia tinal.

Los datos pars correr los asi1entos se tomant

li Ii.ﬁld. la hoja diaria de movimientos 48 tondos L(€a)a

| corcidal.

2) Darectamente de los comprobantes de entrads y saltds
que entregue @l Calero, @R Cuyo Casd RO &8 neceasario
clasificerlos previamente por cuentas debido a que la
clasiticacion es automatica, cuando existe columna

para cada uns de ellas.

Todo asiento 1mplica carqgos y abonos & la cuenta de caj)s-
con anotacion correlative a le cuenta que ariginde La entraas
‘e salida. Como en el diario tabuilar, cade mas se sumen las
columnas y aus totales se pasan & la cuenta de sayor, tamsbien
con las sumas pueden hacerse dos 4&sientos enh @ " aiario
general uno por ias entradas y otro por las salidss, pars de
;lll pli.rlon al mayor. Con el tin de que el cajsro no
mantenga en su poder existencia de fondos en groncdl
‘c.ntldldnl, con fi1nes de control s$e aCoStuBDra depositar on
: il banco Las entredss disriamente, dejando una c.ﬁtxdod corts
.al cesjero para pagos pequefios. En tal ceso todos los pagos de
1mportancis se efectuan mediante la expedicion de choquoi

nominativos.

c‘ﬁ ..t. procedimiento se hace necesario ll.'.f 1a

cuents _de bancos dentro del libre de cajs, pues da o




contrario habria necesidad de llewar otro libro para

registrar el movimiento 4@ Dancos cuenta de cheques.

Kn las grandes eapresas, 108 pagos paquenos tales como
correns, telegramas, tletes, pasajes, etc. 108 hace un cajera
MENOTr & QUIEN 8@ le entrags una dotacion tij)s de tondos con
los cuales efectds los gastos recogiendo comprobantes. En
todoe tiempe el importe de la dotaciOn esterad representado
parte en documentos y parte en efectivo. Pueden seguirse dos
procedimientos de control:

a) Que el Ccaj)ero Benor (1TMe uUn Vale PoOr su dotacion

fi138, que el cajero sanor conservari como atectivo.

B) Que 18 dotacion f1)s 8¢ le cargue en una subcuenta de

la cuenta “cuentas personales”.

Cafia ves Que nacesite reposicion de fondos, goborl hacer
.unha relacidn clasiticada de gestos, que acompafada de los
comprobantes entregard sl cajero mayor, quien le reesbolsars
su leporte déndole salidas en caja como 83 el hubiers nhecho
las gestos. A esta forma de manejar 18 ca)as se e denomine
“tondo ftijo de cajs -.ﬁdr‘ que la exastencia de tondos
Soncuerde con el saldo que arro)e #1 1ibro de cajas al tinsi
del dia.

Se denoming “arquec de caje” al hecho de contar los
fondos en eNISteNncis Yy comparar sl resultado con el saldo del
Libro, consignando estas Operacionss en un libro empastado o

@0 ho3aS SUGILSS NUESTAIESS CONSECULiIvVemente.
Ademis del dierio de caja, en este sistema se lleva un




diario pars Operaciones gqus no son de efectivo, dicho diaro

puede adoptar dos formas: dirar10 continental o diarie

tsbular.

Los errores se corrigen siguiendo ia regla genmvral de

hacer uUNa CONTraparctida &n numeros rojos para elimanar el

SFfOr ¢ 6N NUMETOS negros para asentar la cantidad correcta.

1.9.—- SISYENA CENTRALIZADOR.

Xste sistema esta bassdo en la evolucion del diarin

" ‘comtinental en los sentidos de: »

&) Estsplecer vasrios diarios susilisres (que forman la
contebilidad snalitice) para registrar en cads uno de
®llos sclamente un QGUUPo generico y no-oqonio ae
operacionss, con lo cual se divide el trabajo.

b)) Establecer tales diarios en torms de tadtulares o por
columnas.

c) Establecer un diario ‘q.nor.l, pr.!orlbla‘.ntq .n
forma continental pars operacrones no onpcc:!xé.dn.k
-Que l‘ﬂ POCO NUBITOSSS, ¥y que no tonqin catida dentro’ .
da _los demas Siarios auilltnrcn. THMBION & Craves da-
aste Q‘.rio pusden hecer oS aS1eNntos Nansuales “65
concentracion de los disrios aumilisres, tndicando

titulos de cuentss y el totsl de su movimiento
mensual .

En otres ocasiones se esteblece ¢} diario de operscienes
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diversas i1ndependientemente del diario ceatinentail, que solo

_l.fVll" PAra COrrer los 83510NLO08 4 CONCENELTaACIONn.

d) Tanto el diario general coso el mayor, constituyen la

contabilidad sinteética.

Loe diarios asuxilieres que pueden establecerse en une
e@Bpress comercial son los saiguientes:

Cadas dp.r:o debe registrar el total de les operaciones
homogeneas para los cuales se eastableci1d, pero como hay
operaciones mamtas, con el tin de que estas queden f
registradas los diarios debidos y‘no se duplique su registro,

- 2@ abren “cuentas puente” que tienen por obleto ligar dos

diarios.

Las operacilones de cOMpras O ventas, que sean parte al
contado Yy parte s plazo, no es conveniente registrarlias en
dos tases, sinc se registrard la operacion total como m

. fuere & crédito y se correrd asiento complementario por la
parte de  contado. Para disefar el raysdo de un diario o

indicar que columns tiane que llevar, debe hacerse una lLista

de 108 8S1entos que puede contener, considerando ftodos los
casos posSibles, Yy despuls exRaminar cuales cuentas se tocaran
mas frecusntemente para dedicaries colusna especial, abriendo
‘d- todoes aades columnas por bDebe y Haber vpnra “varias

cusntas” de ..colnevt-tcnto.

Mensualmente se¢ sulan lag columnas de  cada dlnrso;:
‘ln-}lsundo las coluanas de varias cuentas y las sumss se

f.pln"-—‘l.;to asientos al diario general o directasente pl—

a




mayor. Despues de hader determinado el movimiento del mes, se

acumulan las sumas hasta el mes anterior.

LOB errores Que pueden cometrerse® dentro de este sistens
sonh los i1nherentes a todo dlario tabuler, le mejor forma de
corregirios es ewplear Jla tinta ro)s para no intlar les

- movimientos.

1.6.~ SISTENAS DB PMOLIZAS.

La poOlize @8 un documento en el cual se assienta uns
.6porlenou con todos sus pormenores, tal como se haria en un
diario continentsl. Los sistemas de pbdlizas son la

consecuencia de la evolucion del diario continhental.

Si1stenas de polixzas con un registro: Las caractertsticas

de este .hl!l.arthx
' a) S« establece un sdlo tipo de polizas QuUe sirve colo
documento contabilizador en opearaciones de toda

clase,

' b) Consecuentemente, se emples un solo registro de

poiize, o sed un so6lo diario.

C) Kste diario es tabuler y sy rayado @8 eNactamente
1gual sl del diario tabular onico ai que ys nos hemos
reforido anteriormante, con & diferencia que on’
dicho -i-i.-c ios asientos se toman directamente de
los comprobantes, no haciéndese poliss.

d) LOS comprobantes, cuande los hay, se gnemen




engrapados & s pdline.

dSistena de polrzas con dos cegistron: Las
6nr-ctorlltncoc de aste sistems SONnt

4} Se establecen dos jusgos de polizass Uno destinado s

controlar, contabilixer clasiticadamente tes

OPEraCIONes CON MOVINIENTOS de tOndos, ¥ OLro Paras las

desds OpeETscCiones. LAS SriNeras son de Pelizas  de

Caj)a" y las segundas “Polizes de Dirsrio".

D) Consecuentemente s¢ abren dos registros de pblizas

O s@es de diarios para anatar las ogeracinnes  que

indica csda classe de polizs.

c) Pusde llevarse ademsas un diario de tforma continental
que haga la funcion de dtario general, con el anico

fin de anotar en cada wmes dos asientos  ae

CONCOENLracion que arrojen los registcos de pPoOlizas.

Por 1o snterior puede cDServarse que aeste sistesa s
1gual sl empeesto Bajo 1a denominacion de “Sistams ae
Diarito y Caja™ con ia sslvedad de que todas las

opsraciones requisren la expedicion de una potxza,'

Dien Ses 98 caja o drarro.

Sistenas de pOlizas con tLres registros: A@inl'dc'-ipon.r:l.mlf

Qite 9LEtaNe AUDIBSY precisar que las poOlizes de cejla pueden

dividirse an:

a) Polizas de entradas de tfondos.

. Bl Pelizas de salida de fondos. e
c) Polizas  globales, que son las que  sirven para . -

contabilinar un conjunto de op.rléton.l dckcayé, éo.q -
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hemos ViISEto en el sistema anterisr. Una d!‘ 1as
princxpnlel ventalas de ja poiizas consiste en su
C408CIded Ppara cCcontadiliIREr OOr CONCEALTAGCION  un:
conjunto - de operaciones atines, como las entradas y
salidas de caja de un dia.

d) Polizas individuales, o sesa (as Qque se expiden por

cada entrads o salida de fondos.

Las caracteristicas del sistems son:

4) Se establecan tres clases de p&Glizas en distinto
color para diterenciarias y que sirven para
contabilizar entreda de tondos, sali:de de tnndos, Yy
operaciones virtuales, respeactivamente.

) Las entradas y salidas de tondos generaiments son dae
caracter xﬁdlv:ducl, aan cuando en algunos casos se

smpiean para contabllizaer un grupo de OPeTracCiIones.

A las polizas se ies: a51gNRE NUMPTACION cCONsecutiva

'}contro de su clese y se archivan en carpetas separadas.

a7




CAPITULO - T 1.




3.1.- CONWNPRAS .

-En  este departamento se 1n1Cla e} 7icio que siguen las
cuentss  por png.r,.y- que para que las adquisiciones de aignn
 ¢.;0r|al PURTAN CONRCentrarse deberaAn cumplir Clertas normas
formsles de contadbilidad, es decir, gque toda compra debers

‘reflejarse contablemente.

- E1 primer documento que debe exX13tir @3 UNa requislcion de
compra, @®sts es tormulada por el departamento solicitante
del wmateriasl o servicio deseado, previa autorizacion del
jete de dicho departamento.

‘— Una vez aprobada dicha requisicion S& tutha al departamento .. .

de contabilidad s ia cual se le asigna un nomero y se le
clasttica e]! material o servicio deseado. »

- Posteriormente se envia este documento al departamsento de
COMpras para que se formule la “orden de compra” agul se
.itlpulnn las condiciones de pago, las obligaciones de las
partes contratantes, etc.

- Una copia de este documento s enviada & la seccidn
encargada de las cuentas por pagar para posteriormente
cotejar con 1s facturas del proveedor: precios, condicliones

 d® page, cantidad y calidad contratadas, etc. De existar

alguna diferancia entre la tectura y 1a orden de compra en
' cushto 8 errores aritméticos o diferencis en el precio

concertado, el departamento de comspras deberd expedar

‘alguna moditicacion al pedido aclarando el  error o

‘ .fiohqndo el registro. Uns copia de este documento debers




anexarse al ociginal y a cada copra de la orden de

compta
(uns de las cuales se GRCUGNIra 8N L8 SECCION de cuentas
por pagard.
B 2.2.~- ALRACEY .
La funcién principal del almscén sera recibar ia

mercancia o saterisies que se hayan comprado s traves dei

departamento de compras y es aobligecién del departamento

ilevar un control de las entradas de (os wsateriales o

sercanctas recibidas ds los proveedores, <dicho control puede -

Llevarse tacilasnte a traveés de un reporte di1ario - e} cual

.,l"!l’. Para TEPOrtar & las otras Hreas interesadas on el

seguintiento de los materiasies comor Contapiliided, Tesoraria,

Departamento de Compras, etc., este documento recibe el

nombre 4o “itntormm de éntrada® el cual también debera itncluir

dentro del cuerpo: especificacion del asteriasil

recibido,
calidad y cantidad del msismo.

Para la elaboracion de este

docusento oS NECAArILO sSeguir con el procedimiento como

continuacion se detslla:s

&
Al recibir ls marcancia esta d.b.l;t

venir acofm@afada PoOT uns reNLSION Que Mrn la miswma;  se

procederd & conter y verificar ls entregs fisica de 1la

sercancie, se tirmars, Yy se¢ seliera 1a cramsion de

conformidad dande un newmero de entrads al simacen.

Con el fin de evitar 1a expedicion y el envio de

informes dJdo entrada al departamento dJde

. MBPOren COMPTas MO autorizadas ¢ frauduientes se deben tomar -

contadilidad que



crertas

medidas de Control entre las cuales se enumecan las

de mayor importancia:

b)

c)

ay

Que exista un control en cuanto a la expedicion y
entrega de los intormes de entrada, los cuales deben
ser enumerados en forma progresiva.

Que hays un cruce de reterencias entre la orden de

_compra y el informe de entrada (que esta funcidn la

dessmpefNes uns peraona ajena al almacen).

Que @) oi\g;npl o una copila de!l i1ntorme de entrada se
envie al departamento de contabilidad para ser
comparadas posteriormente con las ordenes de comprs y
iss - tacturas.

Que las partidas que no son cuantificables como los

servicios adicionales a les compras, tales comn:
fletes, colocacion, etc., se hagan constar sy
aceptacion mediante ls firma del jete del

departamento correspondiente como pruebs de que estos

servicios fueron recididos sataisfactorismente.

2.3.~ COMTYTASILIDAD.

Lss tunciones del departsmento de contabilidad ocupan un

luger wuy importante en el ciclo de cuentas por pagar, &

eQn!lnnoelan‘uo datallasn estas funciones!

a) I.eipeton de tacturas. Las facturas juegsn un papel

MUy LMpOrtante en @l sistems 48 cCuentas por pager Yys

que ellas son los comprobantes de las adquisiciones

n




de bienes. Al recibir las facturas el departamento de
contabilidad proceders » sellar de recibido cada

factura y les asignard un NAMEro progresivo al

-
tiewmpo que debers expedir un contra-recibo cuyo

nAMero debe ser el mi1smo asignado a la tactura
asperads con ¢1, y tambiéen debe ser el mismo namero
de 1a cuesnta por pagar, el originsl de la tactura
deberé archivarse en un consecutive por fechas de
vencimiento.

D) Revision de tacturas. La revisidon de facturas adembds
de hacerse ®inuciocsamente deberd estar sulets | al
siguiente procedimiento:

Las facturas deberan indicir el nombre y el domicilio

del proveedor asi c¢owo su registro federsl de contribuyentes

j coduls de empadronamiento de 1a tesorerias de la federascion

Yo SEes un comerciente establecido, profesionista o artessno.

g el provoodor @8 un prclononalt. o artesanc eéste
debers expedir un recibo que cumpls los requasitos fiscales

" gstanlecidos pars este efecto y &l reacibo debers ser empedido

. iollo -y domicilio del cosprador. Las facturas dourn‘n
éf‘..ﬂt.l’l. en un original escrito a ®WaqQuinas, boligrato o
- pluBa fuente y COR 188 COPLES NECesarias, esto es para evitar
_t.cio‘urji o0 borraduras en la factura. Otro aspecto que debe .

_eui‘.t.. mucho en 1a revisiéon de las factures es la

comparacién que se debe hacer con la orden de colpra poéa'

encontrar Glacrepancias entre 10 erogado. y  aprobado,

. & - nombre del coaprador, 1indicando lugar, fecha, numero ae




dilerencias en preciuys unitarios, etc.
tsta comparacion debe ser lim:tada a4 pruebas selectivas

‘en. tacturas de poco valor. La factura tampien debe ser

COMPArada  con el intorme de entrada para veriticar si ia

cantidad y descripcion del producto recibido es igual a lo

facturadgo.

El  departamento de almacen se hara responsable de la
aceptacion de wmisterial y deberd notificar a2 ls mayor brevedad
‘el departamento de contabilidad la aceptacion o devolucion de

- este material.

El  siguiente asspecto CTARDION @3 MUY importante y se
refiere ‘a la verificacion aritmetics de las susas Y
ARTONCIONES 4@ 185 faCLuras @Sto para determinar si  existen
orrorii, nunquoy‘é- sconsejable estavlecer un sistesa - de
" revision a base de pruebas selectivas paras las tacturas de

unv‘volér determinado ya que 8i existe un volomen grande dqu
: f‘?t§?.._d0 poco valor resultarts muy costoso la veritficacaon
" de Las mysmas.

, - 13 .§ dascudre un ntmero considerable de errores en 1as
:loétéfpﬁ revisadas OQIQCt‘VII.nt. deberan r.vs;.r-o tod.h;
;‘ﬁciﬁj.agp Cun. lapso  que se estime conveniente en pagos
’.l;nﬁot:'ﬁfo., hasta abtener la seguridad doiut les tacturas
’.izi._h ‘stendo entregadas correctamente por parte  del

»jioididbr. 




2.4.-TESOREBRIAN.

; La Gerencis de Tesoreria es la encargads de etectuar los
Ppagos a proveedores, cContratistas y prestadores de servicios.
Pars poder hacerse cargo de dichos pagos debeard apoyarsa de
los departamentos i1nvolucrados en el sistema de cuentas por
Pagsr, priserasents haremos mencién del procedimiento paras
ia autorizacion de documentos para pago, en seguida e
SRpondran los departasentos participantes para dicha
autorizacioOn y f{inalmsente Ia torma de cOmo se haran los

bpnqo-.

Procediaiento para la Autorizacion de Documentos pn?n
Pago:

[ 4} procedismiento se¢ inicis cuando el proveedor,
epn:r.tllil O Prestador 4e servicios @labora una relacion ae
decumentos en original y copia, anexa tactura en orlq:nalr Y

T CUStTYO COPLAS ¥y dOCURENTACION soporte en original y tres
copras. ¥y las presenta al departamento de contabilidad para su

revision.

. = departamento de Contabilidad recibe dicha
@6cumentacion acese de recibo en ls copia 9o is relacion y 1a
"Gevuelve al provesdor 1ndicandole la techa en que debe
) pr"o.ont.r-., revisa que los conceptos sSean los correctos,que
 q|gon de acewerdo con las especificacionss técaicas y veritica
Qio eNiSta acuse d0 1a parsons que recidio el dien o -ori;cié
on el almacen central o el sres correspendiente.

,
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Una vezx revisada la documentacion el departamento de
Conrabirlidad, decide 81 1a documeniacitn~ srocede para su
'p.go, 81 ia respuesta a esta anterrogante es N0, el
- déplrtlnanto de Contaniliaad deberd comunicarse con el
- provesdor, contratista o prestador de servicios para que ne
' presente y se le devolvers la documentacion soporte Yy 1la
i.etur. seffalando Las causas del rechazo en el original éo 1a
‘r@lacion, en C880 CONLrario si1 1a documentacion presentads
fpor el proveedor es corrects, presenta todos los requisitos
solsicitados y procede pAra su pago, el departasento. de
"Contab\lld.d procederd a elaborar la cuenta por pagar en
.Or1ginal . ¥y custro copias cuyo folio debers ser el mismo del
contrarecibo que se dié al proveedor.

Bl departamento de Contablliidad depera dastribuir 1a
decu-.ntic\on recabando acuse de cads aresa an una de las
copias de ls cuents por pagar de la siguiente manera:

1) Gerencia de Plsnescion Financiera: A esta gerencia se
le entregard el original de la cuents por pagar,
original Vdo ls tactura (s) Yy remis310n (es) para su.
roqtilro presupuestal, revisa gque uoajcorr.cta ¥y que
tenga una - partide presupuestal, una ve:z ll.nado-;[
estos requisitos, la gerencia de 'plaaoacldaf
itnhdcioéd_onﬂarl_ a8 traves de un doparnmnté que 1o
podriamcs ilamar “Control Presupusstsl -del Gasto
" Corriente” & 1a Gerencis de Tesoreris 1a uguua:_il

documentacién: Original de 1a cuenta por puqdf;

una relacion de eavio en er:gln.l'y caﬁl. quoa on

3%

original de 1a(s) facturais) y notais) de remisson y =
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fsta recabar scuse de recibo y archivarlas.

ntport.-nt§ de Sistemas: A aste departasento se le
entregard una copia de ls cuents por pager y una
copi1a fotostatica de lals) facturais) y remisaionies)
esto se& hace con el fin de agilizar el registro del
Pasive correspondiente, una vex hecho esto el
departanento de Sistemas procedera a archivar la

copia d.‘l. cuenta por pagar, copias de tfacturais) y

remision les).

La qgerencia de Tesoreria: recibira uns copia de 1a
cuents por pagar, copias de latis) tacturais) vy
nota(s) de rewisi10n, esto para poder lievar un
control _ estricto ;. pagos y liberacion de cuentas,
por otro lado como s¢ hd comentado anteriormente la
gerencia de Tesoreria recibird 1l docu-.ntacton’

{cuents por pagar factura(s) y notais) de remisidn)

de 18 gerencis de Planescion Financiers a travées del

departsmente de Control Presupuestal del G--ro>
Cer‘cnto para revisser y verificar que contenga los
-.ilbn" firmas correspandientes del departamento e
COntnnyltdnd ¥ la gerencis de Planoaeiou‘llnahctqta,,.
una Ves cublerta dichs revision proceders a 'tﬁrnat
esta  dOoCUBENtaciIon pars prograsscion de pagos Yy

elaboracion de cheques, gosterioraente el proveedar

se preasentard en 1la ventanills de la cajs en s

gerencis de Tesoreris pars recoger contrs-recibo que
se  le eatregéd sl dajar las facturas s revision,  asi.

sisac -iyurocca.rh a cancelar dichss tscturas con. un'.




sellc de PagaEo BREtando tambien 14 fecha Gel pago y
NMmero de cheque cen que se efectud diche pago. ‘




: cCAPIT®TOLO 11 1. -
LAS CUSHYAS FOR PRORA COND NEBIBA BE CONTROL 1UPERNO.




El campo de aplicacion del “control interno” tiene
absoluta 1nqgerencia sobre todos y cada uno @8 less dAiversos
departamentos Yy Su respectiva actividasd, dentro del organismo

egtructural de una empresas.

Como funcion implicita d4¢l "control i1nterno” surge, 1la
saccion de “Cuentas por Pager”. A continuacidn se detsllan

Sus politices y procedimientos.

POLITICAS .- s noTEa recomendable, pavra evitar 1
comisi1on de delitos tales como e) fraude, malversscién de
fondos,  alteracion de documentos, @il mel uso de i1ntormacion,
etc., que los empleados de la seccion de cuentas por png;r,
no  tengan las snaqul-nton atribuciones: tirmar cnoqu.or [
AUtOriLzar su pago, conciliar los Nayores de las Cuentas por
Pagar con el Aumiliar, 1nvestigsr las causas de saldos
antiguos de provesdores, Y que esto les darila 1a oportunidad
de obtener ventajas personales al conocer errores en ls
contabiliidad de ia enpresa donde presten sus SErvicions o en

la d¢ los proveadores.

go recomiendas también como politica aceptadble, .la

transferencis de empleados a los diferentes puestos i1nternos

t PAra Procurar una rotacion de deperes y obligaciones que poru’

un lado evita el estancamiento en unviolo puesto y por el

6¢ro da oportunidad o quo'tOGOD tengan conocimiento de  las

" 1abores ﬁolorrolloaac por otros elementos destinados & otras
' tunciones de la seccien.

PROCEDINIENTOS . - Entre los procedimientes que la 8eCcidn




dé Cusntas por Pagar tienhe & su Cargo se encuentran aentre
Siros: establecer el control de las tformas contables dp'
papeleria, para la preparacitn y tramite de las requisiciones
de éo-prl. Ordenes de Compra e Intorme de Entrada y la
tormulacion de sistemds pPars que los documentos wencionados:
sean cotejados con las facturas de los proveedares antes de .

© etectuar el pago de las mismas.

Estabiecer un sistemsa de veriticacion y observar su
-{u-ptlnlonto, pars que todas las facturas Sean raeavisadas
-;huclol.-ontc por 10 que respecta & la exactitud de  las
operaciones aritméticas en ellas etectuadas y computar  los

descuentos concedidos.

Requerir que ls seccitn de Cuentas por Pager recabs una
. farma de nivel superior autorizando el pago de 1a factura,
controntando previamente dicha firme con el catslago maestro

de tiraas autorizadas.

o Debers as: mismo implantarse un sistema que permita
..qur 1a trayectoria de la documentacion pendiente de pago
hasta que dichse operacion gquede totslmente finiquitada.
l;:glr 1a eorroctni coditicacion contable de todas  las
(léi;f;l de lél - proveedores, comsprobantes d._ filetes y.
l.ltq:tud.t dé cheques para el pago de los mismos. Kxigir 1a
Vdogh-at.eton que respalde los ajustes 'J wmodificaciones
nechas oylc- tacturas de los proveedores cotf:q:on‘o ia suma
";'.éiuvodn.

DeherA . @stadlecerse un sistems continuo de revision de
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saido y vigilar con sumo cuidade que las facturas sean
l:quidadas 2 su debido vencimiento, para apravechar el plazo

- concadido, o el descuento otorgado.

Ahora bdien, i1ndependientemente de las politicas 'y
procedimiantos gque S RENCLONAron anteriormente diremos que,
,lq*vrov1li0n, estudio 'y evaluaciOn ce la efectividad  deil
- conteol interno deberd  dirigirse prxnclpnl-.ntc.'.l los
sigulentes asbcctouz ' ‘ 7

LA Segregaci1on adecuads de las funciones de
. AUtOrizAcIONn, COmMPra, recepcidn,  InspecciIon y
veriticacion de documentacion,fegistro y pego.
CoOBuUNiICcaciIon opartuna de <Contratos o acuardos al
departamento correspondiente.
Autorx:acldn a diferentes niveles, para contraer
PSSIVOS gravar activos y otorgar garanttas.
Cosparscion periodica de la sums de los
auxiliisres de cuentas colectivas, contra las
cuentas de control. '
".IU‘CIOR”Q?'I. suticiencia de las estimaciones
para  cubrir las obligsciones legales y“

contractualies.
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3.1.- NORMRAS ¥ PROCEPINIINTOS DR AUDITORIA.

Da acuerdo con el Instituto Mexicsno de Contadores
Peblicos, detine & las normss de auditoris coﬁqc "los
requisitos de calidad relativos a la personalidad del auditor
¥y al trabajo que desempefa, que se derivan de la naturaieza
professonal de la actividad de auditortia vy de sun
caracteristicas espectficas”. {Estas normas se cla.lllcanvﬂu
tres tipos que son:
- Normas Personales.
~ Mormas de K)ecucidon del Trabajo.
- Wormas de Informacion.
Ds acuerdo a esta clasificacion en donde se menciona
1o relativo al estudio y evaluacion deil control interno es
dentro de las norsas de Ejecucion del Trapns)o, que dice entre
otras cosas que el auditor debe etfectuar un estudio y
»oﬁ.luoeton adecuados del control interno existente, que le

Sirva de base Pars determinar el grado de CONtianzs que va a

depositar en @l; debido a €sto y comoc se d13JO @n un Principio . ..

cl control interno se da & todos los niveies de la empresa vy

an le.:ltlco dentro del rubro de Cuentas por Pagar.

&n cusnto a los procedimientos de auditoria que son:

"el conjento de técnicas de investigacion splaicadles a una

{bartado o a un grupo de hechos y circumstancias tol-tiv.pﬁ_a;,;

108 estados qu;ﬂ.nell.l'OO sujetos s exsmen madiante 108 cuales .
‘ol éont..or p‘.;lcb obtiene las bases para fnndldontur :pd:;

. opintonc.
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Los objetivos de los procedimientos de auditoris dentro
cel rubro de Cuentas por Pagar son los siguientes:

8) Cerciorarse de que todos los pasivos han sido

contratdos a nombre de la emprasa, se han
regiscrado Yy valuado adecuadamente, son
razonavles corresponden a obligaciones roolotr y
‘esten pendientes de cubrir.

b} Determinar s1 existen garsntias otorgadas,
gravamenss o0 restricciones.

c} Comprobar su adecuads presentacion y ravelacion

en los estados financireros.

Lo procedimientos de auditoria que se recomiendan pars

[ aSte. ruBro sOn 108 S1QUIENTES;

‘ -‘Contir-oc10n.— Obtencidn de comunicacién escrits de
Anstituciones que hayan otorgsdo créditos,
proveedores, ncrcicor.., entidades tiliales,
abogados, etc.

. - Pagos prosteriores.- Exsmen de |a documentacion de los

pal{vos pagados con posterioridad a la fecha
del baslance, pars ssequrarse de su existencia 2
autenticidad.

- - Ememen de documentacion.- lnspeccion d¢ la documentacion

que compruebe ls sutenticidad de los pasivos

registrados no ligquidados.

= verificacion de calculos.- Revision de las ‘bases. para
el roglotro de los pa.tv.. .eu-ulodo. y ‘o lu

calculo. S1 pars la determinscion de lol -ontol




correspondientes se requiere de conocimientos

especialisasdos, se obtenaran estudios,
opinjones o declaraciones de tecnicos
indespendientes .

blyornltcnc\on de que 1los pasivos contratados en moneda
extranjers se convirtieran a -oﬁ.d. nac:onilk
€on base eh las cotizacioNes edistentes 4l
Hcl.rr. del ejerciciro.

- investigacion de posibles pasivos no registrados.

- Emamen de 1ss transacciones ragistradas hasts la techa det

dictamen, de 1s documentacion pendiente de registro, de
l‘ct.l, @SCrituras, contratos, etc., en conexidn con otras
cuentas y A18CuS16n con funcionarios y empleados.
- PresentaciOn y revelacion en estados tinancieros.  Los
. procedimientos de udiItoria recomendados y que Se Wmencionan
anteriormente, permitirdn al suditor cerciorsrse de. la
adecuada Presentacion de este rubro dentro de lo8 estados

financieros y JUEGar sobre las revelaciones que procedan.
@) CUBNTAS FOR PAGAR A FROVEEDORES.

Dentro de los obD)etivos de cuentas por pagar a
proveedores tenemss los sigulentes :

1) Verificar que el estado de posicion tlnancnora‘
tncluys todos los adeudos & cargo de 1a empress.

.-32) Deaterminar la sdecuada presentscion de los adeudos de

d‘cho‘olta‘o, de ascuerdo con su origen y con las

fechas de vencisiento.

» virllte.r Que 108 pasivos representen iltnnelgnoi ﬁi




Bt

hecho y fno simples suposiciones,

El cuestionario de control i1nterno seris =. siguliente ¢
de de 19___.
Hesruesta basada en:
‘Respuesta Pregunta Observacion
S1 8O NA o Cetuta.
1. Se reci1ben estados
“o@ - cuenta de los
- provesdores mas
importantes, son
concilrados y se
hacen lLos ajustes
relativos. — ——
Se aprovechan
todos . los
d.lcu.ptol por
pronto - peago )
concedidos por los
proveedores. — e
3 V Se tienen
registros
auxiliares y se
'co.}p.‘rkcn
sensuslimente con
‘ los saidos del
' mayar general. — e —
kc-ontarto- ,' Indique sl e} ‘con:rol interno es_ ALTO

MODERADO ()} BAJO (Y
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su proqrama de auditoria seria el siguiente:

2% .A00

31.A0L

PROCEDIN] NTOS
Procedisientos aplicables en la
etapa preliminasr.
Preparar cédula de retarencia
parsanante que incluya los
siguientes datos relativos » los
dtes ' provesdores mAS i1mportantes
de la smpresa:
‘a. Denominacion o razon social
Yy domsicilio.
Bb. Clase o tipo de mercancias
que surte a la .-prcnn;
€. nonto promedio anusl de
compras.
A traves de observaciones directas
v otros procedimientos de
su@rtortas, dar respuests  al
~ custionario de control 1nterno
apl:c‘bl; a ests lr.i. ‘
LB Proéidt.ldntol aplicables en

21, D00

las etapas intermedia y final.

obtenar ] preparar céduia

transitoria que
rf@lacion  analitics de las cuentas
Emplear

esta ceduls pars fines de control

incluya una

pev. psgar a proveedores.

' @ selicitu@es de confirmacien.

6




21.80! Contirmar saldos e tavor de
proveedores. Considarar 1a

informacion sencionads en 21.A00.

31.802 Preparar cedula que musstre el
resultade de la confirmacion de

saldos a favor de proveedores.

. 21.803 Emsminar pagos posteriores sobre

selicitudes de confirmacion no
contestadas, inconforaas v
devueltss por el correo,
inclusive para localizer pasivos

no registrados.
21 .0048 Determinar la corvacta aplicacion
de las cusntas por pagar a corto
R largo plamo. Incluar esta
informacion en papeles de trabajo.
23 .80% lx..lnar‘ 108 movimientos de las
cuentas por pegar a proveedores en

el ejercicio posterior al auditado

con @) -fin de determinar:

a. Que los pasivos reslmsente
correspandasn al periodo.
contable examinado.

©. Pasives no registrados en ol

ejercicio su)ato a revision.
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b) DOCUNENTOS POR PAGAR.

Deﬁtro de 103  objetivos de Documentos por. Pagar i.;

“encuentran los siguientes:

tl. veritficar Que el estado de posicion t:n.pcl.ra
incluya todos ios adeudos a cargo de la .-pfoll. ’

2. Determiner la adecuads presentacion de los sdeudos &

7 cargo de 1a empress. »

3. verificar que los pasivos representen de hecho y ne
simples suposiciones.

‘l. Veriticacion de la anclusion en los . estados

tuum:uroi .de la totalidad de loa l‘nt.l’r.lﬂl;:

- devengedos sobre ios documentos por pagar.
tl,éub-tton.rto de contro) internc seria el ligntonion

de de 19__.

Respuests basads eni - -
Respuesta Praguents Observacion
SI NO NA o Cedula S

:l. Los prestancs

son debidamente

autorizados. _—

3. de 1levse un
registro de
'dq:u.ﬁhtol
- por pager y se
egnea.l'u -

~rogulor-ont§




con la cuenta
control del
mayor

qeneral.

3. Los

docusentos

pagados
inutilizados

y archivados

adecuasdanente

—— — —

‘Comsntarios: Indi1que s el contrel

" NODERADOC ) BAJO( )}

‘tnterno

A. Procsdimientos aplicables en 1la

etapa prelisinar.

33.A00 Extractar u obtener copias de los

s ' contratos de prestamo celabrados

por 1la Considecar el

apartado

empresa.
32.A02 en la seccion de
Actas y Contratos.

A traves de observaciones directas
Y otros procediaientos de

awditoris que se consideren

necessrios en 1as circuastancias,
¥ respender el cuestionario )

de

‘Su programs de auditoria seria el sigutente:

ALTOL



control  interno aplicadle a este
area.
8. Procedisientos splicavies on las
etapas 1ntermadia y final.
- 23.080 OBtener o preparar ceéduls de
auwditoria que incluya la siguiente
saforsecion relativse [} los
SoCWBentos por pagar:
a. Fecha de expedicion.
b. Fecha de sceptscion.
c. Fachs de venciaiento.
d. Capital financiado an cada
decumento.
e. Intereses acumulados o
pogedos por anticipade.
€. Valor nosinal de cada.
decumento .
9. Tasa de interés.
h. Gerantias otorgadas por la
empresa.
L. Avalastas.
k 23.801 Clasiticer los documentos  por
R ' pager por comnceptos 'connbtcor-ﬁdé”
ol'vortgan de) pasivo. Incluir ests
intormscion en cedelas de - ‘
asuditeria. ’ ‘
32.903 Con V‘Alu‘oo en las cifras de los

‘registros coantables, llevar s cabe




4n arqueo. de las copias de los
documentos por pagar y/o de 1la
documentacion origen de los®
pasivos. Considerar tasbién 18
“intormacion obtenids on el

apartado 12.800 anterior.

" 22.803 Socliciter contirmacion de saidos;
: incluse aquellas entidades que

teniendo  wovimsiento en el

@)Arcicio e8cén con saldo en cero.
© 22.808 Verificar la correcta valuacion de
la carters por pagar, considerando

@l trabejo desarrollado en los

puntos 10.802 'y 18.903  del
prograss que se itncluye en 18.3-%.

32.80% Preparsr cedulas que muestre el
: resultado é.l procedimianto de

. confirmacion. )

33;006 Examinar pagos posteriores de
- solicitudes de confirmacion no
‘cont.lt.dll, devueltass por el
correo e inconformes. ‘
Exes:inar las opersciones  del
siguiente pertiode contable  con
_objeto de localizar pasivos no

reqgistrados.




€) CUBNTAS FOR PAGAR POR OPERACIONES CISTINTAS

DE CONPRAS DE MERCANCIAS O

SKERVIC10S.
Dentro de los ob)etivos de este rubro de las Cuentas por
Pagsr tenemos los siguientes:

' 1. VYeriticar que los adeudos gue presenta el estado de
posicidn (inanciera son auténticos e \nc}uyun la
totalidad de ovligaciones a cnrgokdo la empresa.

2. Veriticar  la adecuada presentacion de sstos adeudos
' en dicho estado da acuerdo Con sy origen .y con l.hl

A fechas de vencimiento.

3. Veriticar que los pasivos presentan situsciones de
hecho y no simples supasiciones.
" mu programs de auditoris seria el si1guientae:

PROCED 1IN ] RNTOS CRD FECH AUD

" A. Procedimientos aplicables en la

eteps preliminar.
23.A00 Prapara ceaula de reterencla
permasnente que  resuma los
principales conceptos que originen
pasivos cén. otros  acreedores,
kl‘l.l como: Honorarios, gastos
bK_idg.lol, éoq-lin-,‘ asistencia
. tecniCs y administrativs, etc.
f é){AQIiconnsqgr.r la intormacion obtenids

respecto & contrates, apartado




2.A02, a tin de 1dentiticar

Pasivos que estén gsrantizados. En

- 3w caso, verificsr la autorizacion

Y la justificacien as  lae

-garsanttas de acuerdo con las

23.A02

23.A03

cléusulas de los contratos.

En caso de que los adeudos s otros
acreedores asten documsentados,
consultar Y aplicer los
procedimientos que incluye 22.3-1
en adicion a1l contenido del
presente progranse.

Mediante obssrvaciones directas 'y
otros procedisientos de auditoria

que 8@ CONSLUNran NECesarios on

‘" las circunstancias, responder el

33.8013

custionario de control interno
aplicable » .“...'..‘(ln‘" s los
anteriores).
-. Procedimientos apl;c.blo; ;n
las etapss intermedia y tinal.
De acuerdo con los datos del
wmayor, formular cédula sumaria vy

ebtener o preparsr relaciones

anslitticas de las cuentas por

_ pagar 8 otros acreedores.

Arquear 18 documentaci6n que.

respalde los pasivos con otrb-




- 33.803

23.008

acreedores, considerando [ V)
naturalezas y el origen de los
adeudes .

sSolicitar confirmacion de saldos o
otros acreedores, considerando las

relactiones ansliticass mencionadas

’t.'.'.l‘. cédula del resuitado de
is centirmacion.

Verificar pagos posteriores de
solicitudes de contIrmacion no
centestadss, inconformes y
devuesltas por el correo, inclusive
pars determiner pasivos no
registrades & la techs del estado
de posicidn financiera.

Clasttticar Jlos ssldos con otros

" seresdoras por conceptos que

atiendan & 15 naturalezs de las
opoénetonoo celebrades; separar

cuentas . por pagar cosarciales, a

- accionistas, a4 funcionarios, a
.f‘ll.‘.rl, etc. Tomar esta
tnterascion pera tines . de

reclesificeciones © notas & 108
estades financieres. :

Sxeminar las operacionss del
siguiente pericdo contable con




22.803

22.8048

32.906

32.807

objeto de localizar pasivos no
registradgos.

Considerar tsmbién la 1ntormacion
obtenids en el apartado 22.%00
anterior.

sSolicitar contireecion de saldos;
tnclutir oaquellass cantidodes que
teni10ndo |movisiento on el
ejercicio esten con saldo an cero.
verificar la correcta valuacion de
la cartera por pagar, considerando
el tradbajo desarrolilado en los
puntos 16.802 y 18.M03 del
Programs que se incluye en 18.3-1.
'l;.p.l'.l’ cedula que musstre el
vosultase del procedimianto de
confirmacion.

Ezasinar pagos posteriores des
solicitudes de confirmacion no
cont.it.d.l, &ﬁ.lt.n por correo
e 1ncontormes.

Examinar tas operaciones ‘del
siguiente periode contadble con el
objo§o  de  localizar pesivos no

registrados.
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3.2.- IRPORTANCIA DEL SISTENA

(., cCuUeNnts SIf DAGAr @8 una pPoliza de torma aspécill que

b_,tlino como final:dades:

: &) Servir de orden de Pago al cajero en todos los casos
de oroél:xon de fondos.

bi Coﬁtob:21lor los pagos por etectuar, con 1indicacien
de las cuentas que dapan ser cargadas por ests
cause.

c) Registrar opartunamente @l pasivo circulante a cargo
de la erscesa, [ 2} cual debs ser liquidado en breve
"plazo.

d) Evitar en 1a mayoria de los casos 1a apertura de -
cuentas personales s los proveedores y acresdores

diversos.

Les cuentas por pagar son de cardcter individual, pues
se expide una para cada proveedor por  cada licturq Qque
presente, o & cada persona & quien debs hacerse un pPaAgo.

Los datos gue debe contenar soni:

Denominacion de 1a -o-pret.. La mencion de ser cuonil?

porrpiq.r- Pechs de su expedicion. Mimero de orden. Numero de

asiento en Caja. A favor de quien se expide. Su domiciiio. “‘_ ,,'

cuenta ¥ sudcuents que deba ser cargada |!ﬁﬂ‘c.l‘°l.ff'b

generslmente gpor Su S1iMDOlO NUAETriICO de adentitficacion. K1
concepto del pago. Importe del mismo. KSpacios pare 'i.oﬁtqr
las firmas de quien lo formule, reviee, apruede, rthltrqidn'

' diarto Y registre en suniliares. Espacies para esentar ‘la .




cantidad descrita Y tarma de quien cobre.

La cuenta por pager puede expedirse por duplicade,
enviandose el original al cajero, anexos ilos comprobantes, y
strviendo el duplicado psra correr 10s asientos en libros

"principales, suxiliares e indice de cuentas por pagsr.

En el lidbro Mayor debe abrirse una cuenta de. pasivo
clréul.ut-, con este titulo Que recibe comeo: abonos, el
:ipore. de las cuentas por pagar o:§04160-; cargos, el valor
de las cuentas por pagar psgadas; su saldo reprasenta. el
valer de las cusntas empedidas pendientes de pago, y. serd
si1empre acreedor.

E]1 asiento de credito de esta cuenta proviene del
roqlltvo-'do cuentas por pagar y el de cargo, del libro de

Caj)a.

Los tramites de las cuentas por pPager son ilos
siguientes, suponiéndolas por duplicado:
‘ a) Pors forsularls sé toAsn los dstos de cusiquiera  de
estos antecedentes: v
1) Las  notas de remision o tacturas que representen
los proveedores por ventas que hagen al contado
comercial. »
11 Lél . recibos que presanten todas aquellas
» personss & quienes por cusiquier csuea debs
efectuarse un pago.
111)  La vrelscion de psgos hechs per ‘sl csjero menor,

qutin snexendo los co-prcbcnkon, recibe nueva
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c)

X 1]

- o)

')

dotacisn de fondos por su impoile.
IV) Notas de oproveedores que vencieron a crédito,
para nacerles pagos parciales o totales.

V! Kn caso de remsesas & proveedores toraneos por
cuen:ia de mayor cantidad, las notas de compra de
qgiros.

Se emxpide por dupilcado, con indicacion de cuentas

de cargo, anexando los docuSentos cosprobatorios al

origanal.

S8 le 431gNa NUMEracioOn GONsSecUtiva y 8e  pasas a2

revision y aprobacion,

(3} cr:q;nal se envia al cajero como orden de page,

quieh 1o guarda en archive cronolegirco-altadbetico.

Con el duplicado se snota &) registero de cuentas por

pagsr (que viene & ser un Diario), asi como los

auxsliares de las cuentas de cargo Yy el (ndice de

‘polizss.

Se archiva @l duplicada por numaracion con..cutxvi}

‘an carpets separada del origanal.

Al etectuarse el paéo, *l cajero estamps il - selle

. techador de “Pagado”, tanto en la cuenta como en los

cCoOmprabantes Aanexos, Yy anota la salida de fondos en
el Libro de caja.
81 @]l psgo no se hace en efectivo, sino ;-odlinti

cnoqucilquc siempre debers ser nominativol, el cajero.

- awpide ademds €1 cheque anotando su némero, tanto eon

la cuenta por pager coso en el libro de Cajs, y envis

la cuint. y el cheque a la COntodnrio, quiqn anota on

*0




el Registro la techa de pago, gesxt:izna las tirmas del
cheque Yy envia este al aepartamento de

Correspondencis anexando la carta remess que (oriul..

11 Se reqgistra el pago en el ndice de cuentas por
pagar, archivando el original de la polizs en
gsbinete o carpetas, por numeracion consecutiva,
pesando la carta al expediente de L] persons

interesade.

Este libro es un Diario Que sirve para regastrar las

cuentas por pagar expedidas y contiene como columnasi

rechs, A tavor de, WNamero de la cuentas, Namero del
cheque, Fecha de pago, Namero de Ca).; Cuentas por pagar
Haver. Varias colusnas _d. Debe para las cuentas que deden
cargarse con motivo de su expadicion, adbriendo columna solo &
- las de S5 BOVImiIgnto. Una coluana psrs titulo y otra paras
stmporte en los cas0s de cargo a cuentas de poco movimiento.
o ﬂinla.l-.nt. este registro produce (1] asiento de
kcenc.ntr.clon de cargo a Varias Cuentas con abono a cuentas
pérv paqgar, por el i1mporte de lol\o-p.dsd.. on ol wes. [Kste
..t.nt§ pﬁ-do h.c.r;o directamente en el libro Mayor o bDiIen
p;l.hdo por el Diario generasl previamente. €)1 asiento por el
’ago Se tOms taWDION Mensualiments del 1i1Dro de Cals, ﬁ:.g sea.

pars el Mayor o pasando por el Diario general.

Cads ®es formula el cajeroc uns relacién de cuentas por
p.gci insolutas, 1s cusl se confronts en Contaduria con los

”toﬁgionon del reqistro que no tengan sNOtecion de . page. La
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suma de esta Telacion dederd ser i1gusl al saldo acreedor que

arroje "Cuentas por pager” en ls balanza de comprobacidn.

€1 iayado del 1libro de Caja ests compuesto de lan

siguientes columnas:

TYecha, Concepto, Nemero des cheque, Namero de 1a Cuents,

Dabe, Maber, Saldo.

Este rayado e» ouy simple debido a2 que todos los
conceptos de entrada & Ca)s estan anotados en las cuentss por
cobrer; y todos los de salide 10 estan a su. vez en las
cuentas por pagar, datos que figuran en los respectivos
registros. . o

De este 1i0ro se obtienan mensualmente dos asientos de
concentracion tomando como Dase 1s sumae de las colu-noov ae

Debe y Haberr la suse del Debe produce un asiento de “"Cajs a

cuentas por codbrer”, y la del Haber, otro de “Cuentas por

pagar & Cajs”.

Cuando todas las entradas se depositan en el banco
‘diariamente .y todos los pagos se hacen con cheques, el libra
'4®@ Caja se coavierte en libro de Sanco. Los asientos de
concentraciéon sersn entonces de “Banco, cuents de cheques a
. Cuentas por Cobrar" por las entradas, y de "Cuentas por pagar.

a Banco cuents de cheques® por las salidas. En este caso @

xndiip.n-abl. dotar & unh cajero msenor 4 un fondo f1ijo porév"”

los pegos pequefios, que .se le resmbolss por:octganqatoyyv :

msediante 1a olpodgcton de una cuenta por pagar.




Los asientos meansuales de concentracion antes i1ndicados
pueden hacerse en el Diario general pasandolos de allt al

-

ﬂnyot, o pueden hacerse directamente a dicho Mayor.

Las operacionss virtuales dentro de este sistema 8soOn
aquellas que no 1mplican entrads ni salida de fondos y qQue
por  lo CANLO NO SON Materis de expedicion de cuentas por
cobrar o por pagar. Tales operaciones son goﬁornl-ont.
compras Yy ventas a creédito, derechos y obligacionas

devengados, trllpllol.dﬁ una cuents a otra, etc.

. Les cuentas por pagsr se expiden para ser liquidades
integrasante por su valor nominsl, por lo que a1l hacerse
otectives con dascuento hadbrd necesidad ds hacer sjustes. Un
attedo pude ser que cuando e PAGE UNA CUSRLA por p‘qar con
~’§§tcuonto dete  darse salida en Caj)a por su valor Iintegreo,
'eNpLd1@ndOse uNS cuents POr cobrar por el descuento, ls que a

SU ves servirs para dar la entrada de Cajle.

Tamdion puede seguirse otro procedimiento que consiste

@) Anotar sobre el original y duplicado de Le cuenta por
| pager el @Gascuento obteniédose el importe netes, ¥
rulrle.ndb ambos ejewplares &l funcionario que Lo aprusbe.

‘D) Bagistrar estos descuentos Ccon AGmeros rojos en el
Regastro de CuSntas por pager, en @l primer renglon
dispenible, dandole & 1la partids el ndmerc de reterencis

del rengion anterier (bis) Que también como referencia 6@




c)

Ladicara tanto en la pblizs como en ¢l renglon de la
cuentas descontads.

Anotar también en rOojJO @Sta OPEracion en 108 auxilliares e

indices de pOlizZes. La cuents de abono en ¢l registro serd

1a original de cergo o la de Gastos y productos

tfinancieros si @l descuento tfue por pronto pago.

Para el registro de 1las cuentas por pagar cuando e hace
varias partidas es en le siguients forma:
En @) Registro, remglon de la cuenta original y columna ae
feachs de laquidacion, anotan Lla palabra ~“Cancelada“-.
Eupiden Tantas CUSNtSS NUEVAS COMD Vayan a ser las pagos
'pfetOIOl anetindoles on ¢l registro respectivo.
Cads cuentd preduce uUn asiento de “Cusntas por pagar a
Cuentas por pagar® o "Cuentas por cobrar a Cuentas por
codrar®, toda ves que l» aplicacin a 1as cuentass
dedidas ye 8@ hZO al empedir la cuentas sustitulda vy
les nueves asientos solsmente se registran para mayor

tscilidad en los trimites posteriores de cancelacion.

- Otro procedimiento consiste en:

Se ewpide al deudor uns nota de credito por su  pago

psrcial, en caso deo cuentas por cobrar. L
,-‘ expilde al acreedor una nota de débito por su cobro
porcial (o se le pide un recibo) en caso de cuentas por
pager.

81 duplicado de las notas de debito © creéedito serviran de

documentos coatsbilizsderes para correr asientos en el



libro de Cajs, anotando como reterencia tanto el nomero
de 1ls nota expedida como @1 de la cuenta gue parcialmence

se liquaidas.

d) En lag Ccuentas por cobrar o por pagar se Mnots sl reverss.

la liquidacian parcial con 1ndicacion de su fechs,
numeroc de la nota y saldo ainsoluto. ‘
o) Bn los registros respectivos, an 1la coluans [ ]
observeciones del registro se i1ndics ~Pagos parciales®.
f) Los Guplicados de las notas se anexen a las cuentss por

cobrar o por pagar.

[ 4 inconveniente 1nevitadble de este procediaiento

~cOﬂ.‘ilt. SR que para comprobar el saldo de las cuentas . por

pager;,; al sulmar los renglones por las cuentas vivas en los

vegistros, dedben eXaBInarse 1las que se estan liquadando -

parcialmante, pars considersrlias solamente por su saldo.

c.un‘o todos o8 pagos se hacen wmediente cheque, la
oonto por p.glt sufre las llgu:.n:ol S0 1 CACIONOS

: a) Se o-ploa papel tnlcl-\ﬂe-blc propio paéra cheques y se

diwade la cuents poOr Pagar en 4dos cuerpos:  uno con el

disefo de cuents por pagar, y otro en 1a parte tn!brtbr
con 1a forma del cheque separados ambos cOn  uns
portoroc:oa ‘
"'_'.l”t Bl duplicado de la cusnta por pagar tambien se divide ‘en
‘ dos porﬂonou is de arriba como duplicado de la euonu. y
‘-la_ inferier, gue ocupe el espacio ﬁol cheque, siLrve cemo
duplicade - de este pars referencis o bDien, con layends

ai:roplidl se envia al beneficiaric para que en elia acuse
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recibo del chequs que se le remite.

financiersmante heblando diremos que sl cradito & corto

plane e define como una deuds originalmente programada paras -
. eer éoo-.oltm on un ahe. Tres fuentes principales de tondos

con ‘mﬁt-l.ﬂto. a corto plazco clasificadas

por _ orden
' demcendente, em cuantoe al

volamen de credite ‘que
. PrOPpErcIonsn: ‘

1) Credite Comarciai entre enpresss;
21 Prostames 40 bances cemercisies y

.3} Documentos Cemerciales.

En @l curso Ordinario de los scontecisientos, Uns empresa

adquiere sus SURINISETOSs ¥ wmateriales & cradito en otras

SUpresas, ragistrands la deuda COBO uns cuanta por p-gnf.
Esas cuentas, O Crédito comercisl como ss les 1lams .

conunmente, constituyen la categoris ®As impartante de
credito a corte plazo y representan el @0%V del pansivo no

financiaro. RSte POrcontaies o9 BAYOT @n las eEprasas ®ae

poquUenas; COMD RO PUEdan SSPITaAr & TINENCIAMIANTO pOr otras
Ttuentes recurven asucho & el. '

| 4% credito comerciel es una luente esponténes e

fananciamients on &1 senti1do de que 2urge de Lransaccionss

comarciales ordinariase. _

"Los articulos con alta rotacion ée ventas e venden a
crédite con un pleaso més o menos cortoj @1 comprador wuelve L
""...' el producte r_.ﬁtdmnto , ODteniends efectivo gque ‘ e
permaite peger sl proveedor. ’ '



Lot vendedores financieramente deébiles deben exigycr e}

pago al contado o5 condiciones de credito muy corras.

Aunque el 4330 del credito como 1nstrumento de ventas
. pone en peligrs la 3611da administracién del creadito, la
préctica 1o exige especisimente cuando 1la 3i1ndustria del
vendedor tiene capacidad excesiva. igusimente, un vendedor
tuerte podrta usar su posiciIOn para iAMponer condiciones
relativamsente cortas. Sin emDargo, 10 contrario sucade mas »
menudo en ia pracrica; es decir, es un provesdor de fondos

para las empresss 8ids pequenss.

En general, los detallistas tinanciersmente tusrtes que
v.nﬁon a credito pueden, a su vez, recibir plazos ligeramente
‘aas ‘l.rgol. Algunas clases de detasllistas considerados como
voﬁdo‘oéol @nh Atess, particularmente arriesgades, reciben
’ otitta- de crédito muy liberales, pero se les otfrecen grandes

descuentos s1 pagen pronto.

El descuento en stectivo es una reduccién del precio que
. 8@ logra  s3 el pago se sfectia dentro de un periodo
'-;.ipq:a!;cndo. LOS costos de no sprovechar los descuentos an
- efectivo & menudo superan & la tasa de interes a la que el
comprador puede pedir prestado, por 1o que es 1mpertante que
kunq onprolﬁ use con prudencis el crédite comercial como
fuente de fTinanciaaiento; podrias ser suy costoso. St pide
prestasdo y aprovechs el descuento en efectivo, se reduce e}
i..lo Que 1Las cuentass por pagar permanencen en los libros. Le

‘ duracion del credito es intluida asi poe la cuantis de los




descuentos ofrecirdos. Las condiciones elNpresan generalmente
1a cantidad del descuento en efectivo, 1la ftecha dae '™

.:ptrnc:On ¥ la del vencimiento tinael.

El crédito comercial tiene uns 1mportancia doble para la
oNpresa. E8 una tuente de cr@dito pars tinenciar compras y
. una tforma de usar tondos mediante la cual financia las ventas

& credito.

Las empresas grandes y las bien financiadas de todos jos
tematos tl‘ml.ﬂ a ser otorgadoras netas de crédito comercial;
las empresas mu.ﬁdl y las descapitalizadas de Tordos (oS
tamanos tienden & SOr UNUAT1IAS Netas del miamo. Es 1mposidie
q.norbltt.r .lobro 1 3 ‘l me jor ser otorgadeora o unua‘rla ’notﬁi A
‘l. dqeci1816n depende de 1as circunstancias y las condiciones.
de la ewmpresa y los distintos costos y beneticios de recibar

y user el créedito comercaral.

21 creédite comercial, practics usual de realizar
- negocios en muchos: sectores de actividades, es :c&bdo, e
lntorni. una empress que no cumple las condiciones
reqgueridas para obtener credito de una inntltucnop
(tnﬁnet.ra, pusde recibir crédito comsercial, porque la
loxp'ortonetn hs familiartizado al vendeder con la dlg’nldld
crediticia de su cliente. Cuando conoce las practicas
-comarciales de la lines de negocios, generalmente se
. GRCUENtra en Duenas condiclones para JuRgar la capacidad aob
“"sw cliente y el riesgo de venderies a crédito. La cantidad de

" crédito cemercial flucteéa segen las compras del cliente, que




@StaAn sujetads a cualesquiera limites de creéedito que pusdan

Ser Operstivos.

€8 una c.:Ti0n dedbatible que los costos del ecredite
' comarcial  Se8~ msayores o© ®@enores que otras formas de
tinancismiento. A wveces el comprador no dl!pbn. de otras

foraas de ﬁnnctunsonto, y los costos para &l pueden ser

semsjantes & 103 riesgos del vendedor. Pero n ClErtos casos

@) Credito cosescisl se usSs simplemente por que no comprende

CUMh COSLOSC @3. £n tales circunstancias, un Buen andlisis

-{inancirero puesce inductr a substituirlo por formas

" slternativas de tinanciamiento.

en el otro extremo, ¢l craeadito comeccial puede
rePpresentar un s.p31d10 Virtual o un i1nstrunento de ProMOCION

de ventas que ofrece el vendedor.

Los preéstasos de los hancos comercisles aparecen en el
balance genersl como documentos por pagsr Yy tiguran on
- seguno luqit en 1mportancia, despues del credito comercial,

como tuente de tinenciamiento a corto plaso. Los bancos
'oeup.n uns POsIC1Idn Intermedias. Su snllucnct.‘ol mayor de |§

jﬁuo podris nhponotao-dad..’lnn cantidades que prestan, porque

"'fotborcionan tondos nOo espontanecs. Cusnd tan les
 necesidades d¢ financismiento de uns eBpress, se solicita a
1o ‘b.ncon que proporcionen los fondos asdicionsles. W)

" rechasan las solicitud, 1la alternativa @8 reducir, ys ses, la

" tase de crecimiento o las operaciones.

[ 3 ﬁt.lton obtenido de un DINCO POr uUNs  EWPress
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cemercial no es diferente en prancipio del obtenido por un
individuo. En realidad, o. ®menudo as dificil distinguirios. Se
" obtiens el prestemo firmando un pagaré normal. K1 pago. se - i",:
.(.ét.. en una sula global de vencimiento o a plazos, durante E

. la wide del prestamo.

La linea de credito es un convenio tformal o intoresl
entre @l Danco y el prestatarioc en ¢l que se determina el

saldo mixieo que se persite.

Puesto qQue 18 sayoria de los depdSItOos DANCAriOos estd

sSujeta al requisaito de retirada a la vistas, los Dancos

comarciales tratan de evitaer que las empresas usen @) credito

pars finacismiento persanente. PoOr lo tanto, un banco puede

ORigiT & Sus prestatarios que “liquiden® los prastamn:

“ncqruo. & corto plazo durante, por 1o MENOs, un mes de caaa
S efo. S1 8 UNRS eEPress le @ i1Bposible liberarse de la deuda
" bancaria, por 1o ashos una ﬁurto de cada afo, 15 usa para

noet.nul.do- pormanentes y deabe crear otras tuentes ae

,ftn.ncl-tnto & largo plaso.

LOS GOCUMSNntos comerciales son pagarés de eapresas’

‘rlnd.. vy s® veanden principaimente a otras empresas
'c‘:o—tetol.-, compsfhias de mequros, fondos poro‘ponn:onol‘ y
Dancos. Aunque el importe del documento comercisl en
circulacion e aucho senor que ol de los préstamos bancqi:ol'-
ansolutos, esta forma de financiamiento ha ‘cr-cldé_

copidamente en afkos recientes.




o) RAZONES FINANCIERAS.

Las razones tinancieras Juesgan un Dapel Mmuy 1mportante
dentro de las finanzas de cuaiquaier empresa) is
asmInistracidn de las mismas deben ocuparse de este aspecto
ael andlisis Tinanciero ya que debe poder pagar sus deudas ‘

;lqo scCreedores y obtener utilidades para los accionietes.

Entocandonos dJdirectamente dentro del rubro de Cuentas
por 'qq.r. diremos que las razones financieras gque nos

‘wuestren la cepacidad de la empresa para cumplar sus

obligaciones de vencimiento s corto plazo son las de

Liquidez. Siendo la mas 1mportante para el rubro de Cuentas.
hor Pagar la Razéen Circulante. Ksta razan wse calcula

»dlyndlcndo el activo circulante entre el pasivo cirreculante.
[ 1] prisero normalmente constas de efectivo, valores
n‘g.ct‘ﬁlo-, cuentas por cobrer e inventarios. Kl segundo
consta. de cuentas por pager, docusentos & corto plaso por
pa§.r, porcion circulante del pasivo a largo plazo, i1mpuestos

sobre 1ngresos por pagar, y otros gastos acumulados. La razon

- .circulante @8 la tecnics que se emples con mis frecuencia

fnr.» mgdir 1s solvencis a corto plaszo, porque indics hasta
 qu0 punto los derechos de 108 acreedoras 8 corto plaso. estan
_cubiertos POr SCLIVOS QUE S& GSPErs CONVErtir en efective en
;dn periodo que corresponde aproximadamente al v.nca-n.hto de

teles derechos.




3.3.~ PRINCIPIOB BB CONTARILIBAD CENERALNENTE ACEPTABDS.

De acuerdo con el Boletin C-9 editado por el Instaituto
Miénno de Contadores Péblicos, A.C., dedicado sl Pasivo
I“lél.u. Qe

Bl pesive coaprende obligaciones Presentes provenientes
3 de mercanctias o servicios, perdidas o gasStos en que se  han
sncurrido, L) per la obtencién de préstamos para el

finsnciamiento de los Disnes que constituyen el activo.

g1 peasivo se clasifics de acuerdo con su techa de
11QuiIdacion © VERCIBIGNto, on PasIVO & COrto pPlazo y pasivo a

. largo plazo.

El pasive a corto plssoc es aquel cuya liquidacion se
producira dentro de un  afio, en el curso. normal de . las
OPEraciones. SO RACEe SRCEpPCiSn & ests regls en el caso de que

el ciclo normsl de lae opearaciones de la empress sea mayor de '

un  afo y se hage uns excepcion similar en ls clasiticacien . -

del activo circulente.

Bl pasive a largo plazo esta representado por los
_m- CUYO VERCIALIONtO ses posterior a un afo, o al clcllo :

60!..1 de las operaciones s: 4ste es mayor.

En cuanto & las reglas de valuacion dice lo siguiente:
Los sdeudes que tienen su origen en la compra de
®ercencias o servicios, surgen en el wmomanto de t.o-ar‘v

”l.l‘.ll de las “fﬁlﬁg!.. o recibie 1os servicios.
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[ 1] apropiado vregistrar 108 pasivos & tavor de

provesdoras deduciendo los descuentos comerciales, paro sin

deducir 1os descuentos par pronto PaAgo, excepto en el case de

quc la -pro-a tenga por acrma aprovechar regularmente esta

dltims clase de descuentos y aste en condiciones e continuar

esta politica, y si1empre y cusndo este Procesiniento

aplique e Banera untlorme.

Las reglas de presentacion mencionan 1o sigutente: el

 PASIVG & €COTTLO plaxo deds presentarse como ol prisero de los

grupos de pasivo an el balance qgenersi.

La presentacion de los diferentes conceptos ael pnlivo a

corto plazo dentro del! DbDslance general, debard hacerse

_ébunnno en cuents tanto la agrupacién ade pasIvVOos de

naturslieza seme)ante como las condicrones de emrgabilidad y

‘18 1mporcancia relativa.

Es )mportante presantar por separade los adeudos a tavor

de 'provotddvoo por ia adquisicion de los bienes o servicios

que' represencan las actividades principales de la empress.
KStOs  sSaldos deberan inciuir jos tietes, gastos o
1IMPOrtacton, StC., @n qGue S& NayYys 1ACUTTICO ¥ esteén  adn

énﬁdtontcn de pago. Normaiwmente no serd necesario presentar

. por separado los adeudos documentados a tavor. de proveedores,

'dn aquellos que no lo esteéen.

Los saldos deudores de 1@mpartancia que tormen pdrt. de

‘as cuenta® por PAGAT & proveedores, deberan reclasificarse




como cuentas por cobrar O COmO LAVEntarios, dependiendo de su

procedencia o de 1a aplicacien tinal que 8@ estias tendaran.

Las cuentss per

pagar a acreedores daversos y los

PASLVES SCunulades 8¢ agTuPan genersimente en un solo tot.l;

S18 eEbargo, eStos PASIVOS Se PUSAEn SEQregar y mostrarse en

torma detellada de acuerdo con su importancia relativa, para

Presentar uns LnfOrmacion més caomplets.

Diremos que los principios de contabllidad qgeneraimente

aceptsdos que le sen aplicedos al rubro de Cuentas por Pagar

son;:

PERIODO COWNPASLE.

’ . AEVELACION SUFICIEWNTS.

INPORTANCIA RELATIVA.

Las operaciones y eventos asit cowo
Illl‘ efectos derivados, susceptibles
de ser cuantificados, se ldcntnxcap ’
con el periodo en que ocurren; los
costos y gastos deben 1i1dentitficarse
con el 1nq;olo que originaron,
independientenente de la fecha en que

se paguen.

Ls intormacion contabie presentada en

los estados financieros debe contener
en torma clara y comprensible todo lo
necesario pars jusgar los resultados
de operacion ' la -ltuacAOn ’
tananciera de la entidad. .

La asnformacién que asperece en los
estados financieros debe mostrar loi

aSpectos i1mportantes de la entrdan

T




U CONSISTENCIA.

7 REALLIZACIONM.

VALOR ®ISTOR1CO
ORIGINAL.

susceptibles de ser cuantiticados en
terminocs monetarios.

Los usos de la i1nformacion contable
requieren que se sigan procedimientos
de cuanti1ficacioOn que PaErmanescan en
el tiempo.

Dabe modificarse el valor pactado
cusndo se espera psgar una cantided
menor & la convenids en virtud de

deducciones obtenides.

Las cuentas por psgar dedben valuarse
de contformidad con el valor pactado
al aokento de calebrarse ila

transaccion.
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3.0.— YENTAJAB ¥ LINITACIONERS DEL SISTEMNA.

En Llas empresas se lleve tanto a 108 clientes y deudores
‘como a 108 Provesdores y acreedores, una subcuents personal
an - donde se registran las transacciones con cads uno. Este
prbe“l-tnto 68 CONVanIoNnts, pues Con @l lo se connerva una
nistoria de las eperacienes efectuadas, que en algunos casos
sirve para selicitar o conceder descuentos, 1 el valomen dc"
las transacciones lo justifica. Sin embargo, wmsantener el
Mayor auxilitary significa trabejo que puede avitarse
enprdiendo en cada C830 de CODro © pago uns cusnta  con lo

cual 1a centabilidad se simplifica, pues se eliminan taies

wmayores asusiliares.

Coantrs ssta evidente veanta)s qus dismsinuye el trabajo,
esiste el iLacenveniante dJde perderse la historra de las
.oporactmo ¥ asdenbds , cuando se tienen {recuentes
transacciones & crédito con una persona, la d.t.r-uucten‘d.,
| se. seldo 30l puede hecerse sumando 1as cuentas que esten
pendientes de liquidacidn, lo que a veces es laborioso, tanto - I

BA8 81 SOR NUASTOSSS.

- POr. @SLS CauSs S@ GBplean 188 cCuentas por cobrar y por :'b
‘pagar dadas 1as innegedbles ventajas que otfrecen paras control
de cobros Yy Pegos y registro oportunc de activo y pasivo;
pero l1levendo sl misso tiempo dos libros suxilisres de l‘n.
respectivas cuantas de Mayor: Cuentas por cobrar y Cuentas

por. pagar, Shriendo UNa tarjyets O subcuents s cads: persona,
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dende se& registren tantc las cuentas expedidas como las
liquidadas, cor 1o que se cohoce en todo tiempo el saldo a su

tavor o a cargo,

En todo cas3d, cuando las transaccliones con personas son
4 credito y con liquidaciones parcirales, aun cuando se emplee k
el sistems de zuentas por cobrar y por pagar, deben aprirse

CUSNtAs pesrsonaies a 108 deudores y acreedores.

'Uﬁn i-ln‘.r:o' ..m", qQue el requerido hora ilevar los
mayores auxilisres 1ndicados, y que otrece ventajlas de
control individual, consiste en @mantener dos tndices: uno

V PACs Cuentas por cobrar y OLro Para cCuentas por pagar: Tales

“indices estan formsdos por tarjetas, generalmente de 5" X 0",
de las que se dedica una para cada persona con el  tin de

" anotar en ella el sovimiento de las cuentas.

Bl rayado de cads indice, bien ses el de Cuentas por
cobrar o el de Cuentss pOr Pagar es ol Bismo y tiene como
b“hto.x .
imltZAwl Compania X, Indice de cuentas por (cobrar o

' pagar), Mombre, Domicilio.
COLUMNAS Varias secciones que contengan cada una coso

columnas: PFecha de empedicitn, Nomero, Importe,
Pechs de liquidacion. '

El indice de cuentas por pager puede contener sdemss una
columna para “Womero de chegue* cuando los pagos

sistematicamente se hagan por este ®sedio.

”




La primers y diltims coluana de techas puede anotarse

empleendo sello.

. Otra forma abs tacrl], aun cuando ®menos etectavs,
contiene @l RISEC GACINESado que e indice, estando tormado
el cuerpo de la tarjeta por casillas o cuadros donde se anora -
el namero 40 lLa cuenta expedida y cuando éstas sea nqund.a.n

8@ tacha con uns diagonal.

Las cuentas por Pagar tignen mayor aplicacion en las

. eBpreess dadas sus Ventsjes.

Cuando ls mayor parte de las operaciones sean a créaito,

ciene senor aplicacion el sistema.

Un mayor control sebre cads una de las salides de dinero
o8 uno de 108 objetivos primordisles que pretende consequir
@1l 940tOWMA de CUOGALAS POr Pagar, @8 decir, por Bedio de este
S16COME SO ejerce um coatrol absoluto sobre las sslidas de

dinere, 'i que 80 eEpiden, TevViIsan, JUtOrisan y reqgistran los

. decumentos sates de Que materiaimente se realicen los pagos;

por 100 tanto, MO .se permite que se efectuen pagos que no

esten autorizados por algen tuncionario de la empresa. For 1o

‘ que @8 Buy IAPErtante quUe las GPeracioned de Fealicen o -

' regietren en el memento ea que nsce ls obligecion del pggé Y-

- fo haeta que msterialmente se efaectie.
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Cono he®mos Podids obISTVEr, 15 importancis del sistema

g8 cuentas por Pagar nace de¢ 1a necesidad de ampliar el
' PANGTABE Trospecto 4o la contabilidad sintetica y analteics;

Cambion heuos visto 108 diferentes mAtodos 48 registro que ha

habido 8 traves del desarrollo de ls conrtaBilidad, haaca

'll".' s 10 que se conoce actualmente como “Sistema de

Cuentaes por Pagar“.

Por otro lsdo hemos podido comentar ias tunciones

desempefien los dJdepartamsentos i1nvolucrados en el

gesarrolio

.. del presente tems; asl hamos podido comprender la 1@portancia

gel Pesivo & Corto Plago, tems central de nuestro tradbajo.
n. @)l presentes estudio hemos hecho WLInRCapre . an Jo

' reportante que as ¢} seguimients da las compras o

sdquisiciones hechas por 1a empresa, sSuU recepcion. su

reagistro, L& Creacion el pPesiIvo respectivo  (Cuents  por

Pagart y  tinalaente le cancelacion del —lnio a traves @ acei
Pago hecho por La Caj)s o Gerencia de Tesorerta, por medio 0e

La correspondiente poilisa chcﬁuo.

Observamos de 1gual manera que & 1Mplantacion del

SIStORE 68 de SURS 1EPOTLANCIA Y4 que & travas de ¢} poda-@i,
CONLATr €ON UNaE Valio08a herramianta de '
~d.elr; con 8l Sistemd 1Mplantadn vamos & tenar AAyor contenl

¥y protecciSn de 108 activos de L1a smpress, pues u.~0v11urah by

vy

contral anterna, o8



muchas fucas iInnecesariss Yys que sl adquirir mercancia,
wmateriales o en gensral CuAlqQUIESr LRSURS AECEeSArio para el
cumplisiente de¢ 108 SDIEtivVos G0 1s CUpresas 8¢ llevars un
registro y un seguiniante de dichos insumos, dende @l momento
on que algune 60 Les departamentos lo requiere hasta que
Gicho meterisl o 11mrsulme 68 liquidado al proveedor. Las
Ceantes por Pagar reprasantsn uns buens medida de control
LACOrne pPOrque on el SIStERa INLErvVIONEn BUChAS pPersonas
de diferentes Areas (almacen, compras, contab: ladad,
tesoreria, etc.), y esto reduce en mucho ia posibillidad de
caer en fraudes o0 Malos BANE)OS Puls cada persona responsable
de su Ares estard enterads en la sedida que le concierna los

movimientos efecuedos de las mercancias y su destino tinal.

‘l.. contabilidad nos ayuwdas enorsenente con 1os planes y
sigtenss establecidons Como sONn 108 Principios de contadilidaa
GeNnarsisente aceptados, por 1o tanto 31 al hablar de sistewa
de CUSntas POr PAGAr AOS estames refiriendo & un pasivo a
.cortoi plazso estarasos hablando odvismente de contabilidad
pura, por 1o tanto e obligacion de nosotros cComo contadores
spegarnos s dichos principios de 'contnuudad ¥y sacatarlos de

1a ®sejor unaners pors poder llevar un control estraicto vy

exacto da nuestre tradajo.

Por otro lado, 1la swditoria tasmbi@n nos dicta cirertas
hofm- para roder llevar un buen control y es tasbhian :

abligacion nuestra al comprobar la autenticidsd de los

pasivos u obligacines contraldas por 1la sepresa aspegarnos 8 i

dichas normas.
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Finalmente ne llege a ver las ventajas y limitaciones de
la amplantacion de éste si1s3tema en una empresas, as1 como
también tiene ciertas limitaciones el llevario a cabo, pare

son WS ventalas que limitaciones las que trae cCOoOne1go. Por

ello creemos Que es conveniente la 1mplantacion del ’tlt.—i

‘'de. Cuentas por Pagar en las emprezas y reiterando en lo que

se ha venido diciendo a traves de toda la investigacien,

ﬂiro-p. qQque @8 una valioss sadida de control interno, qus es

conveniente que on la medida de lo posible y de acuerdo a las

necesidades de cada empresa se lleve a cado su 1mplantseion.
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