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INTRODUCCJON 

Cada vez esta mas documentada la creenc:i a de que los feno-

menos de carar:ter regional, tienen demasiado que ver con los fac:""'.'. 

t.ores de influencia qLu? no se generan en su interior. La frontera 

norte de Mé>:ico es Lln espacio geográfico que brinda amplias de"moS~ 

traciones de ello, pues con la presenc:ia de las planta· maqúi

ladoras han ocurrido transformaciones realmente aSombrOsas en .el 

ámbito econdmic:o y social. 

Este trabajo enfatiza en el caracte>r dinamié:o ;~e ··est~s .trans· 
... ,,. 

formaciones·, y se e><po11e a una amplia crítica, .: porqúe·gntre otras 
' '• .• ·~ .: '. - --, ' . ,. . 

cosas, no se acoge en el paradigma derivado de lo~·.·ei~41:/q~'.;~-;:de la 

dependencia, e incursiona e>n las conceptas de ewi:~As1~n ; hamag~-
nizacion del capital, para sostener que la incorpClr,aC:Lón regional a 

li:\S tendencias enpansionistaS del capi·tril a ,nivel· mundial";· esti-

mula ampliamente el desarrollo de las relo>1ciones mercantiles de' 

produccion e intercambio en su interior. Que> el progreso asociado 

a un mayor desa1"'rol lo del c:api tal i smo genere circunstancias perver:-

sas para la sociedad que nieguen tal progreso, no es nada nuevo. 

Tiene que ver.con aNeja contradicción en~re el car.i\cter social de 

· l.a producción c:omo vía de empleo, y el cardcter ·privado de la 

apropiacion de beneficios como vía del bienestar; O con10 USLlalmente 

se · 1 e 11 ama ahora, con l <1s tendencias concentradoras ·del ingreso, 

que se agudi;,a11 c:u<111do 1 a productividad deja. de crecer .al. ritmo del 

empleo. 

El 01-den adoptado para rel ad ona1"· un fenomeno regional como 

las maqui l ador10\S, con otros de caract~r estruc\;Llr~l y tecnologico 

como la crisis y la automatización ~e p'r6cesos ··p'roduétivos·, ··parte ·· 
1 



de considerar al c:api tal como una rel ac:i ón, social mc\s que un 

factor técnico de la produr.:ciOn, pues las implicaciones derivadas 

de la primera asc:epdon, permiten por ejemplo, inferir transforma-

cienes con la incorporación ,de la mujer al trabajo asalariado, 

tanto en la con·formuc:iOn de la estructura familiar como en los 

valores morales de.1 una sociedc\d tradicional clonde ésto no era lo 

típico; con 1 a incorporación o surgi mi en to de empresarios asociados. 

a dichas actividades que de 1otra forma no se hubieran clesarrol lado 

o creada·, o que en el mejor de los casos se dirigiri'an a . otros· 

giros del sector comercio y servicios que es tan diná\mico en ·la 

fronter.•; c:on la c:reciente importancia de la actividad industrial 

en sL1 c:onjunto sobre la actividad economir.:a fronteriza global, qL1e 

en otras ci'rcLtnstancias o con un ropaje mas nacional, es difi'cil · -

predecir que hubi er"' ocL1rrid1J,i y con la asociación de intereses a 

nivel de empresarios, trabaJ"1dores y g1Jbiernos fronterizos me>:ica-

nos y norteamericanos, que ven en estas actividades amenazas o 

beneficios para el desarrollo de los sectores o del mismo desarro-

lle regional, hoy binac:ionalmentt? compartido . 

• 
E>:pl i C"1r esta movi 1 i dad del capital como factor tecni c:o de 1 a 

producdon, pero tambien como relación. ·social, solo puede hacer:se 

de 

por 

en 

manera logic"' desde un c.;nté>:to de ~~in·p~tencia·de las 

tener presencia en el merc .. do m(1nd! al(~~ ~n conte>1to 

. ' ' 

empresas 

de crisis 

prisa 

tienen por resol ver .• ·.· su sitLl~~i~íi. .Por. ·ello_• se analizan las 

circ1.1nstancias que permiten e;1pl!i::ar la presencia de la crisis en 

Est"1dos · Unidos, y. las v:ras. que p~r~ enfrentad a se han uti 1 izado; 

se hace incapirl en la automatización y fa maquila. Este orden 

II 



e>:pli ca ti vo permite trascender en dos ni ve! es: en el entendí mi en to 

de las distintas posiciones e interpretaciones que sobr"e la prasen-

cia de las maquiladoras se han ehborado, y en el entendimiento ele 

que junto con 1 as tendencias macroeconc3mi cas de caracter. Máci ona.r ,- · 

1 a presenc:i a de las maqui! adoras, en respu~sta a problemas estrüc-

turales de las empresas nortea1neric:anas y de otras nacio..:..na.l id~d~s; 

estan modificando aceleradamente el desarrollo regional fronterizo •. 

A este nivel, esto podría parecer como una enplicac:ion al·ter-

na ti va al porque de 1 a presencia de 1 as maqui! adoras en Me>: i co y 

también a su i mpac:to sobre 1 as transformaci enes oc:urri das. Sin 

embargo, buscando emplorar en las perspectivas de 10.~s largo plazo, 

se ha trabajado con un senci ! lo modelo que permite observar el 

comportamiento de la tasa de ganancia· en relación a los cambios en·· 

la inversión y el e>icedente d!!' la industria maquiladora por munici

pios y ramas de actividad de la frontera n6r{e de Mexico, a fin de 

detectar posibilidad es econélmi cas que es ti mu! en la automati zac:i or¡. 

Los resul tactos son muy sugestivos pues apuntan, sin precisar. can.ti-

dad es que a la postre Y.Por el cambiante conte>:to ! nternac:! onal 

pueden ·ser altamente imprecisas, que. en.ram~s industriales• como. 

CLtero y calzado, maquinaria, herramientas y equipami eni:o, e>:C:eP.to 
. '.. ' .. 

,,;lectri.co; y ·aparatos electricos y electroniccis, la tra11s.ic!on eri la 

forma de. producir hacia una mas automatizada, - .esta oí:~1;r'!en.d1;; .mas. 

aceleradamente, en correspondencia con lo que a nivel :ir1.tarnaci6~al · 

OC:l\1"'1'"'8 •. La .viabilidad tecni ca del modelo es suH'ci~~te·, pues 

p;;rmite e>:pl!car de manera sintetica, lo que es evid:ente·a·;:ros ojos· 

de cual qui era que vi si te algunas de 1 as plantas. ub! cadas· en estos 

JI 1 



giros, que son, por ~upL1esto, las que están marcando la pauta 

competitiva en la·rama,. y dibujando el panorama teC:nológico de la 

industria maquiladora a 111edi.ano plazo." 

No se sugiere ninglln lugar o momento, que una planta tec;noló

gicamente desarrollad.a sea el prototipo típico de· la planta maqui-

ladera a mediano plazo. Lo t1ni co que a qui· se proporciona, e<0 una 

e>:plicación . ec6n·d~ica bas'ada ·en información y tendencias de carac-

ter regional, nacionkl;e .internacional, de porqué algunas de estas 
·. ; '"' . . ·-< -- . : . 

plantas es tan • al.ltomaÚ zando. partes. de sus procesos de ensamble,· que 

cuando fuer.en· concebidas por el. Proc;¡rama ·de I~dustri ••l i zac:i ón Fron

teriza <PIFl en 1965; jamas se pensó que suce<liera. En el trabajo 

se i n.corporan 

previ~criente,· y 

ideas y argucnentos revisados del autor publicados 

de ninguna manera los resultados son definitivos,·· 

pLcesto que para estimar .la velocidad del recambio tecnológico en la 

industria maquiladora, habría necesidad de incorporar medicio-nes 

de caracter m<\s mi croeconómi co qLce profunrli zaran en el estudio dei 

comportamiento d.e la firma. y las decisiones de inversión, lo cual 

supone .otro 6bjeto ~e· i'nv~stigación. 
-_:-;-' . J - ';- ·-·'--';. -.-
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CAPITULO I. - CONFORMACION Y CRISIS DEL MERCADO MUNDIAL. 

1.1.- INTRODUCCION: 

En este apa1•tado se plantean dos hipótesis complementarias en . 
la intención.de.ilustrar el.caracte~.e>:tensivo y dominante de las 

rel ac:i enes de.· p,-tiduccion ¡:api tal :i stas: ra primera af i 1·ma que la. 

confor~:a~f6rf· de 1 as naciones y del mercadÓ mundial es la tarea 

hi stó~i ~a,•<fu~d;mental ••·.y primi g~~{ a . del capitalismo como modo de 

produccian Y.Vida·; ll:l cual ocL;1·re basicamente mediante la e>ttensión 

de las formas deproducción y vida capitalistas d•:mde los paf ses 

y/o .:·~.·~g;i .. ori_~:s·~ e:~_-.·-qué-·:.~se·_ er\c:uentran mayorment1~ desarrol l aclas' hacia 

el e~torno·.;,n que dichiils formas se han desarrollado en menor grado·· 

o alln· no lo han hecho. La se9Lmda abundaría que si bien esta tarea 

es a fin de homogeni zar el mundo e11 terniinos 

capitalistas·,· mas importante es la tarea de restri.1ctliraciÓn · de,l 

mercado mL1ndiat·y de. las naciones cuando el capitalismo·~e e>:tie.nde 

a lo largo y ancho del mundo, aunque sea en forma desigual, y el 
. . 

carácter de· las cri'sis tiende a ser mas enpa~.siVo .Y -sus __ ef_ect~s,. 

por tanto de mayor trascendenc:i a i nternaci anal. 

Par,;1 ello se discute que la consolidación de Ía~· formas ·de 

producción capitalistas a travils de I os distintos· ti pos de · 1 a 
. '--> ._;.'.,,·_ : ' 

industrialización, esto es, ya sea provdnient.e pe,.: illlpi.ilsos 

y avalados en. proc~s~s· sJ~~ituÚvos 
importaciones, o provenien~e de impulso~ e~:ter~os ~~~Ll~ia~t!Os de 

Internos nac:i anal es. de. 

la. 

. . 

el capital se va generalizando c:omo pr(ndpio organizativo de la 

sociedad. Esta afirmación parte de considerar al capital mas c:omo 

1 



una relación social que c:onlO una proporc:ión técnica tan sólo, que 

amplia cuantitativa y cualitativamente a los sector-es sociales que 

aglutina para la product:ión y t:irculadón de mercancías, asf como 

1 as contradi ct:i ones que surgen entre estos como producto de 

posiciones y sitllaciones diferentes dentro de la estrLtctura 

económica y social. 

1. 2. - LA . CONSTITUCION. V RESTRUCTURACION DE LA NACION Y DEL 

MERCADO MUNDIAL. 

La constitución del . mercado mundial es un proceso histórico de . ' 
confrontad ón y coen i stenci a, primero de caracter interno entre 1 os 

sectores c:api tal i stas o emprr~sari a les prog1 .. esi stas<y .. 1 os sec:"tor-es. -

dominantes precapi tal i stas p~r '1 a cread ón del estado-naci en y el 

mercado interno, y luego entre los distinto!!; 'secto1·es; emp1·esariales 

de las naciones por el dominio del mercado mí.india{ avalados en l,a 

actuación de sus respei:ti vos estados, n~~ionalé.s · <Barker 1985). 

Confornl,•c:i ón del estado-naci.on y· cons"oli dai:i éln del capitalismo 
. . :: .· ". •,',' ... ·. : . 

como n1odo de producción y vida .. mundial son. ento;1ces' dos'· aspectos 
\ 

ce11tral es en 1 a enpl'i caci ón de 1 a .. consti tuc:i ón del mercado mundial 1 ... • 

e'ntendido este ya sea como "un sistema de relaciones de producción 
. . . . . ' 

y de relaciones de cambfo correspondientes que'abarcan·ra·totalidad 

del .. mundo·~ (Bujarin 1982• 42), o como un circuito. de paises y 

regiones que se relacionan entre .sf por medio de los mecanismos del 

comercio internacional para 1 a compr¡aventa de 1nel"'.canci' as 

resul ta11tes de .actividad es productivas desarrollad as sobre 1 a base 

del trabajo asalariado !Mungan1y 1984a: 20). 
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Desde c:ual qui era de 1 as dos Opti c:as, el proceso· de ·c:on.f ormac:i On 

histórica de las naciCJnes resulta de vital importancia para 

entender la mutua interdependencia entre lo nacional y lo mundial, 

ya que el vi'nculo mere: anti 1 entre 1 as naciones aparece como 

expresión del v:rnc:ul o contradictorio (confrontación y coeni stenci al 

entre los atomizados y dispersos productores nacionales que se 

enfrentan entre sf a partir del crecimiento de su producción y de 

ia· necesidad de extender su espacio de realización, y .,por tanto, 

como en presión . del vfncul o contradi c:tori o entn• la actL1ai::i ón 

económica. de· 1 os E~tados nacional es • . ·. '·,' .,-- .. ' ··, •,'. -_ . 

La . confor~ac:fón de 1 as nacio~es presupone, por una parte, el 

desarrollo·.····p\'"6~resi~dd~{a·s~l:i~d~d y la dq1.1ez~:como condidón 
:·_.: ... :·:·_ ._.,_ .. __ · --.--_',-'.' -: ... - ... - .<.'-'·:,.>~'·.>,····'._·'.'_ ·-:.-. - _-- "'····· .... ; 

que · pe'rmi Ú1· fr;,¡iispcf'ler)lcis Hnderos' i:Jelfai sl amiento. mercan ti 1 ·y de·'. 
; ,- ' -- ' • j ... ' " ' .. • • ' ' • • "' ', --- •• ; •• -. - •,' •• - ",.· -.-.- , •••• ,:i.~ - - . -' 

1 a parcel aci'on de{ pocÍ~i·; p~Cl~:i os de• lºa'.i 5¿,¿iE!dades con f L1ertes 
'.· ;.,·, .. ,... .- .'' ~· .. ,.. <· -.):· ·:.·~1;::;-,-

rasgos prec:apitalfstas. • Por otra; prE!supÓ~e, '(a resolución de 1 a 

disputa social ent~e s~c~ores Í:lominantesríÓ prógresistas y.sectore~ 
emergentes progresistas y sus distintos proyeétos de organizadón 

en lo económico, lo político y lo social en ·favor. de estos LUHmos. 

En termines del desarrollo de la sociedad, . la nación signHica 

un status de mayor desarrollo ba.io el cual subyace el impulso de 1 a· 

industrializ<1ción y el imperativo de la integración <Toffler 1984: 

95), pues lo que hoy c:onoc:e1nos .. como naciones, han sido - en· un 

pri nci íJi o pueblos; esto. es, sociedades ~ue se han de?ar.rol ~ ado al 

calor de · 1a cora>1istenc:ia de sus·. c:oinpon~ntes bajo las _.fnismas 

i:ondiciones de producción. Posterforme11te y con la unifir.ac:idn de 

la soc:iedad a tr~~és.-·de un~.: c:'onc-i~nc:i~ de integración de st.1s 

mi e1nbros in di vi dúa~ c=.s rJroveni ente. de un 11 c:omt:1n pasado hi st1~ri c:o 11 
1 

deviene la nación <Borojov 1979: 64; Deutsr.h 1981: 22). 
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L 

Esta conciencia rle i nteg1·aci ón, entendida SQ!!!Q t!.t:Q!.!Lls:!;g Y. UQ 

f;Q[!Q Q!:.!.9~0,, resL1lta dra un alto grado de integrac:idn económica y 

política y de una necesidad de la misma que sólo puede ser sentida 

por 1 os sectores mercanti 1-capi tal i stas en emergencia en ~;u a-f an de 

ensanchar y/o con sol id ar su territorio como bas1~ pat-a desarrollar 

sus .fuerzas productivas en ese al a ampl_i ada.. Conforfne est1:>s ser.:tores 

se van consolidando a partir de la predominancia de la base 

manufacturera y de 1 a extensión de 1 a r-el aci on del trabajo 
. . - -. ' 

asalariado, van supri mi en do. 'p,au~-·~t'f n~· pero perman~ntemente' "~l 

fraccionamiento de los medios de producción, de la propiedad y de 

la población", a través de la concentración·y aglomeración que 

resultan en una central i zac:i ón pol fti ca. Las provincias 

i ndepe1idi entes, ligades entre sf casi llnicamente por lazos·' 

federales, se consolidan en una sola nación, bajo un solo gobierno, 

une sol a 1 ey, un sólo interés nacional de clase y· una. sol·a 

polftica aduanera (Marx y Engels 1976: 35l. sin embargo, 
. 

como la 

producci dn y su desarrollo ocurren en con di ci one? ·natural es e 

histó1-~cas diversas, la conformación de la nac:ion a pal•tir ele' 

cierta estructura economi i:a, le otorga ·su pei:.uli ari darJ dentro' del 

conjunto de las naciones, sobre todo en la forll\'a :y niyel de. mutua· 

del:erminac:ion por y hacia el mercado mundial.· 

En consecuend a, cuanto mas se tlesarrol l an la i ntlc1stri a y 1 a 

estrechas, tanto al seno de .la·nacion como.'füer'a de· ella. De ahf 
. -. . . 

que la nación, ·en tanto q.ue,form~ .hi.stÓrica car.acteri'stic" de la 

organi :zaci dn social an. el 'c,ffiP:l.ta_l i_SmO, se convi er·l:1~ en la 

enca1"nacidn concreta de ·la· Vida:-social inoclerna en L\11 medio ambiente 

especi'+it:o, a pa1 .. tir de· 1.n·· i~tt?grai:it1n de una cosider~blt? area 
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geografica y mast' de población a través de instrumentalidades de la 

industria en gran escala, la comunic:acidn y el transporte, y a 

través de la participación en mercados lejanos. rn1·oom 1975: 27 y 

208). La integración polftica del territorio a partir de la 

conciencia de integracidn nacional generadá en un pasado histOrica 

c:omL:1n y materiali21~da en un Estado Nacional, se convierte· en un 

recurso para consolidar la integración ec:onótnica. <Toffler- 1984: 

92), pues el hecho de que la sociedad empi~ce a generar individuos 

que propugnan por 1 a 1 i be1·tad del t1·abajo y 1 a regulad dn de su 

aplicación no en funciOn de ·fuerzas individuales sino en funcidn de 

las fuerzas del mercado, implica que tras el 1 o . "e>: i sten ya 

con di cienes desarrollad as en mayor o 1nenor medida que e>1 i gén , tal 

situación. Asi', si' "en el pasado las limitac:ipnes, el iiislamiento y 

el atraso de los distintos 1nodos de producc~ón que hab:fa11 _'funcip

nado Juntos en el mL1ndo dividido, permitienjn (' •• ) la e>1istencia · 

de muchas clases de naciones que di ferian. en tamal'!o, .: irÍtéi;wacion, 

re! aci dn 'con el mLt~do en . g~nera!. y. desarrl'.IÚ Cl. ~11.el rnun~o ·. moderno 
... ' 

( ••• ), avida<de·~spacil'.I 1 ~ : ind~~t~¡~. < ~echazd ·¡a 

sociedad· ~~~~i~Ñ~flojamente organizadá, .iisi'ada}prC)~'in~ial, 
sufí ciente.,; 

en 
. . - - ' ,- .. 

f.avor .de la· gran sociédad 

internacionáles.". <Bloom 1975: 44>. 

' ; . -- "''. '·'. -. - .·,-, 

c:on :·'_ -.'e)_~t-~ri-s~-~- :~~ c··onen i:ories 
.. 

;,•._ 

· El desarrollo del capitalismo y la industrial iz aC:i'il11 como · la 
,:'·, 

·f arma por ·ex ce! enci a de la producci on mercan ti 1 desarrollada, 

indica que en tan-to la sociedad esta dividida . en. clases, "el, 

interés nacional COOCLlel'"da C:On el i11i:e1 .. éS de la clas·e O e"l"f?mento de 

la nac:idn m¡;1s progresista~ Por tanto, es naci~na1· aq~tel}a c:lase· 

capaz, at1n cuando prrJm1:>vi era sus pro pi os intereses,· de impulsar 
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hacia adelante la sociedad. El dominio de una clase gobernante 

tiene justificacion en. la medida ( ••• ) en q1-1e (promuevaJ el 

prog:eso economi c:o" (Bloom 1975: 67) • 

Resulta c:laro entonces que §§!;;J;.Qt: ~ge!..Efill!..E:tª .en·.'tan.t~ clase, .. 
.!.!JQb!§tCisl.!.;;.fil¡;.!.g!J en tanto forma tipica que asume la generac:ion de 

riqueza y ffütitfil1ifü!l9 en tanto modo de produc:c:ion •que· determina 

formas de producc:ion, generacion y distribuc:ion de el\c:er:lente Y .. 

vida, son elementos. vitales para ellplicar la naden moder·na en 

tanto que "l1nic:a e integr,1da autoridad política sobreimpuesta a' ur:ia 

l1nic:a ec:o11omfa integrada aludida c:on ella" <Toffler 1984: 93). 

Ahora . bien, el mercado mundial, en tanto sistema globc'l de 

rel ad ones de producci en y di stri bue! en, se forma c:omo producto 

e>:ciusi'vo del capitalismo a partir de la el1tensi1~n y/o el·-

surgimiento de las normas de comportamiento que c:arac:terizan al 

sistema. Asf, sf el mercado en general es el onic:o medio d1-1nde los 
. 

mul tiples atomizados y dispersos productores pueden establ ec:er 

rel aci enes soci. a les, !.ª f;Q!!JE!g:t.§0.~19 por acceder_ f_aVorab_l-_e_men~e· a1 
mercad~ y realizar su ganancia se c:onvier-te· .. -_en .. una OQ~!Ilª-· ií~ 

lll§tfYl.!.EC del modo capitalista .. de ··prClduccion' de 

riqueza. Por ende, el mercado mundial se .forma: cle~tl.;¡· i os .¡ mp~I sos 
' - ,• --· - ,,. __ ' - '. -- · . 

. -,->.">~_:::: ,··, 

de los empresarios,· vale decir, ·de· aquellos<qúe prcÍciúC:ran: uÚliza.ndo .• 
. • . _.- ·:;;: ~'--' .- . >·: ... ·· .'.- -: -·. _,_,-_.. . 1 . 

el trabajo asalariiido en ·fun~idn d.e .ve~d.;,. ~)~~¡{~~i~. c:omo: base 

objetiva. de. 
·.¡·.-.· 

nacional es ·. i ntegr,;;rJ~s .;;. clafÍniú'l,,tei~ tanto ~ti~ parte•. ·integrante 

OP. Lln mercado 11\Lllldial:jn~S a~plio,•·· nec:esarioenJa·m~dfda.ql:ll:! 
:·,· 

qua;· asagLll"an ·Una . compeú t.i vi dad 

los. 

de produce: i en clal 

producto unitario y una 1~ealil!acid11 •qL1e evite Lln descenso. de la 

re11tt1bilitlad y d1•l ritmo de· al:umL1lac:ion, tienden ser. 
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necesariamente Cf"eci f.:-ntes. 

A mayor abundancia, en tanto que la consolidación del 

capitalismo como modo de producción y vida dominante al interitJr de 

una nac:idn es una ~goQi~i.Qu QQlft.!G.ª indispensable para que la 

adopción de tecnologías maquinizadas sea réntable a partil'" cie la 

p1"'oduccidn para mercados nacionales y no tan sólo locales o 

regionales <Toffler 1984: 92), r=n su posterior deL:;arrollo y a 

part{r· de la consolidacidn del capital industrial sobre otros, el 

capitalismo trasciende "las estrechas fronteras tJel merr.:ado 

nacional y los limites lingulsticos, desempef"ic1ndose ( ... ) en 

funden del inmenso mercado mLtndial" !Bot·ojov 1979: 67)•; dando un 

"carri\cter r.:osmopol ita a 1 a prrJducc:i dn y al consUínO de todos ~os 

país.es, qui tanda a la i ndustri.a Sl.l base nac~ anal 11 <Man: y Engels 

1976: 34) " Al mismo tiempo, al desarrollarse l 1:\S ,,_,- ec:onomi'as 
' <:·. . . 

nacion,¡iles y dada su tendencia a ensanc:har SLt radio· ·n1?c7sário" de· 

ac:tuaci en, . 1 a competencia 

productores individuales tiende ·a 

como norma de conducta. soc:i al· . de .. los.· 

i in~oners~ en la es~ruch11·a •.. 
- :· ··.> - , .. ·-·- ·. ' ·. - .. 

social,· presenti\ndose como una compe'ter;icia de nación a nadi~n,.· de 

tal forma que el c:otidiano enfren;.ami ante em¡fresari al.· esce11! ·f i cado 
. . . ' . .' 

conjunto del cuerpo social a través del vfnculo ideolegir.:o del 

nacionalismo, · qL1e sobrepone los intereses de la nación y la clase 

nacion-_al p_or encelencia a los -~nteresea de las distintas clases que 

en pt:?l"'manente confrontaci On a Sll interior. El 

nacionalismo, producto de la sociedad capitalista, surge alli' 

"donde las condiciones de produr.:cion ( ... ) esti\n ( " .. ) 

nacional iz ad¡~s, es. decir, al l i' donde 1 a r-el ati vamente apartada 
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soc:iedad ( ••. l se delimito del e><terior y c:onso!iclo e11 el i11te1•ior. 

<Borojov 1979• 67; Deutsc:h 1981: 23). 

De esta forma, la tendencia nacionalista por dar a la industria 

Llna base nací anal que responda a 1 os intereses de 1 a naci On, se 

t:n·fronta cotidia11amente can los intr:re7es expansi'IOs de la 

indust1'"ia misma y los empresarios, para quie11es 11 .el, .te~r.itol',"io· y· 

sus fronteras tiene el valor de un punto de apoyo par.·a .c:on.qLti Star 

el merc:ado mu11dial" <Borojov 1979: 75). ·Luegoentoni:es, .. tras la 

def e11sa 

grupos 

abigarrada que de su mercado .i11ter~'o hac:eri lo~ distintos 

ernpresari ~les naci anal es apb:~~-~i~s. ~-n··--1 a· ~-~tuá~--i Ón:_~. ~aberana· 

• :. -.- ,-_ 

enc:uentran ·sus·. !egtimos.· ·· intere~es por c:onquistar el merc:ado 

mundial , ·vale dec·i ~~-·-,·e1·~_¡ .. esto-·-_de.-1 as· ·merC.adcis --n~ci::a~-á-l:~s. ·:.·. 
- ' - '~ ' ·-;. -· - ' -.- ·:; : -. · .. '- :• '. '' 

Conforme·avanza:'er 'c:apitali¿mo ·y· SLI c:ontinuidad tiende a ·verse 
' .. ; .. . 

interrumpida par·•· las propias SU 

normal -_ f·~,-~:c.¡-~-~~;~:~~~~:~-~, las distintas 
. -:-----.·.,, 

requiriendo cada· vez mas del mercado lllLlndi al. para 1 ograr la 

real izac:i d11 en esCal a ~mpl i ada _que 1 .. eq~i ~.re_ una - a·cLÚnul ación en 

' esc:ala 1;1111pliada, esto es, para que se cumpla la c:ondic:ion de ·que la· 
·.• 

masa de en cedente real izado sea mayor que la masa -del ca·p_i ~al 

inverti.do en la produc:c:idn ampli.ada de valores .de uso.' 'ne ah:i: que 

la c:risis se c:onvierta en el v:tnc:ulo nec:esario de·: integrac:idn ·de 

1 as econorni' as 11aci onal es al mercado· 1nL1ndi a·l; Y. -di'c·h~·--;i·_-:~·¡:~-~-~;~C:i'Ó·n-.,-
contra todas las opiniones n,ncionc_,listas mani·ffesti3s1 en/!~ · .:lnic:a 

posibilidad que tiena el nac:ionalismo par" f!1antener:·\dgente sus 

sistema de funciona1niento, esto es, 1 a generac:ion t., ei:c:ed.;nte a 

traves del aprovc:c:hami en to del trabajo asa! ari itdci ·c:omo · !.;!n:!..Si!! forma 

posi b 1 e qLIP- permita ! a reproduc:c:i ón amp Ji ada del . Si Stema·. 
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De ah:i' que c:onforme se desarrollan las fuerzas prorJuc:ti vas rlel 

c:apitalismo y se r-evolucionan las r-elaciones soc:i al es rJe 

producci dn, 1 as normas de comportami e11to social de los productores 

y los estados nacionale!3, es clec:ir, las fo1'"111as qL\e asume la 

competencia, se modifican en manera importante, sob1 .. e ·todo a1,·niVe1 

de la generad ón de ei:c:edente, teniendo entone: es que la . ·indu~t.ri a 

autcimati2ada que presupone un aumento de la inversión y de la 

tec:nific:ac:ión del proc:eso produc:tivo, requiere de un merc:ado mL1c:ho 

mas amplio en termi nos de la sus ti tuc:i ón de n1ercanci'as 

c:onvencionBles por ·otras más elaborad.ns tec:nalñgicamente hablando, 

y en tEr1ninos de nuevos productos para la satisfacción tle nuevas· 

necesidadeS· acarreadas ·por el cambia tecnológico, p¡i1-a que el 

e>1cedente,.de ·realizacidn sea superior al capital invertido. De esa•· 

forma, el impulso hac:ia la ~ntegrnc:ión territo1•ial y del merc:ado 

interno ·.·qLle-· req1..1ieran 1 as naciones en SLl prOc:eso dl1 c:onformaci On, 

no c:onC:~ uyeh n.L1nca en las f renteras de cada n;aci 011-estado, sobr.e 

todo· .en aquellas que fueron las primeras y que c:onf orman lo que se 

c:onoc:e hoy . c:omo el mundo industrializado. Por el lo es que en la 

' ac:tualidad .tiende a ser mas evidente la nec:esidad de integrac:ión y· 
,• . -

de la produc:c:ión, c:irc:ulac:ión y .c:onsumo .de 

merc:anc:!.as, · át\n c:uando los distintos gobiernos se af;.,.·ren a quer¡¡r 
·,·; 

enc:ontrar · ··\1na ~aÍ i"da nac:i onal a la c:ri sis, que el 

mismo des~rroiio ~lc:an2ado por el c:apitalismo obliga a' :solÚc:iones 

ven e: e la c:ds:ls • ~.;.ciiante 

produc:tivas y 

la 

la 

implementac:ión de nuevas, de una pa1•te, y por la: c:onquista: de 

nuevos merc:ados y la e>1plotac:ión mas intensa de. 
0

los' antiguos, de 

otra <Man: y Engels 1976: 37). En otras palabras, un .pr~c:eso de 
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e>:tension y profundización de las relat:iones capit.~listas de 

producr.:ion ·en los espacios nat:ionales donde aun ·no se han 

homogenizado globalmente, proveniente de los pai:.es qL\e c:onformi:\n 

la vanguardia dF.! las transformaciones econOmicas y sociales, se 

vuelve -l:endencia obligadamente negociada- entre empresarios y 

estados-nací anal es d1?ntro del mar e: o de la restruc:tura ci On del 

mercado mundial capitalista. 

1.3.- EXTENSIDN CAPITALISTA V DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO 

Al proceso de e>: ten si on · de 1 as• formas. de •producc:ion, ;.-__ -_ ~ . ' --' > _: 
dfstritiwcion que caracteriz~n .el convivencia, comunicación . y 

cap! tali smo como sistema de. proc(uccion .y vi da,. hacia regiones menos 

incorporadas O inCOt"poi:'adas C~n ciertos niv;¡les de aularqLli'a que 

impiden una· integraci'on' total a la dinamica transformadora del· 

mercado m\.lndi al , es '1 o que ~qu:r se en ti ende corno el proceso de 

e>:tension y homogenizac:ion ·capitalista. Este proceso .tiene un 

caracter histórico que lo hace operar cpmo tendencia, es dei:ir, que 

no. es lineal ni uniforme, pues debe partir desde la e>1tension de la 

u.nidad· .mercantil. mas simple hacia su entorno, hasta . la 

consól i'dacion · nacional y mc1ndi al de 1 as :·el ar.iones mercantil.es 

desarrolladas· donÍ:le el dine1·0 y el mercado fatichizan 1>1 ,.gn:eso da 
. -~ .. -

las relaciones-: sOCiales entre los hombres. Por tantó, este.· proceso 

constituye . ·1~· . baae : da I,; confonnacion paulatina,º, 'deff merc.ad'o 
-- . ' 

mundial, que es. a la vez 1," base da su ampliación,: y. con ello de 

las posibilidades da crecimiento y e>1pansiél.n .. de i'a: ampresa 

individual. Por supuasto que estas posibilidades .seran 'mayores o 
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menores segdn sea el tamaNo de 1 il empresa, el nivel de tecnol ogf a 

productiva con que opere y el grado de intensificación de la 

competencia observado en su rama de actividad. 

Dos ni veles de e>1pa11si ón de las re.11 aci ones mercantil ea pueden 

ser distinguidos. En prime1 .. lugar, aquel que se relaciona con la 

§!Qh!f\!2!:\l!Eá al SQ!!l!Et:S!.Q, que podría ejempli-fir.:arse en la permanente 

disputa del mundo moderno entre eu1presarios .de ·.los· pai'~es 

industrializados y de los países con menor desarrollo parla la venta 

de sus productos. En segundo 1 ugar., aquel que .se. rel ac:i on~ c:.on l.a 

ex pan si on de mercados en ter mi nos de 1 a !W.:l;.!ED.á!.9!2 1! filt:C2Ül9 Q!E . !.23 
• 

f.Qt:!!l!!á g§ · l'!!:QQl,\ss!.9!2 basadas en 1 a contratad on del trabajo 

asa! ari ado como formas próducti vas predominantes. Esto ~u U mo sdlo · · 

puede ocurrir a traves de la industriallzacion, ya sea impulsada 

por empresarios provenientes de otro país o 'regida por .empresarios 

locales, resultando' ambos medios de igual importancia, primero par.a 

la entenslon del capitalismo como modo de prorJucr.:ion y vida 

hegemónico a nivel. mundi_al, y luego para la restructuracion · m<\s, 

amplia del mismo. 

El resultadÓ· de· este proceso.es observable en los cambios 

o'curridos en··¡'¡, divisioni;,ter~acional del ... trabajo, ya que la 

configuracioíÍ <.de di.fer~ntes esqLiemas de re! aciones entre países y 

entre r.:lases .,;ociales, han signifiéado otras tantas etapas en la 

configuración d~l: meri:ado,.mundial; y la seí:Llencia histórica con que 
. ' ' . 

han oc\.\rrido, han significado otros de la 

división internaci anal del trabajo entre regiones e. :indi.viduos 

cuyas mani fest"c:! ones datan desde ti ernpos i nrnem'orabl es, con el 

surgimiento mismo de las diversas culturas y ·las.- ·relaciones 
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económicas entre t~stas. 

Este proc:eso es altamente dinamic:o y toma diferente sesgo y 

matiz en fL111c:i dn del . grado de desarrollo ec:onómi c:o alcanzado 

internacionalmente por los grupos empresariales nacioni:\les, .que 

junto c:on el Estado componen los bloques de poder de los diferentes 

paises y/o regiones, y del nivel y tipo de relaciones polfticas y 

ec:ondmic:as mantenidas entre los diferentes bloqL1t?S de poder-, Por· 

el Jo es que el entendimiento de la c:onformacidn del , mercado 

mundial ac:tual , pasa por la revi si dn de antecedentes c¡u,e van desde 
. . . . . . . . . 

Ja dominación ec~ndmic:a y polftica de tipo c:olonial ~asada en el 

poderfo ·militar y en el establecimiento de formas precapitalistas 

de producc:ion, ·· ho1sta. l,a dominac:ión ec:ondmica y política de . . : - - -
unc:Hs .. 

bloques de poder .. sobre otros a través de los mecanismos del 

comercio y· la operac:idn internac:ional de las empresas. Al respecto. 

buena parte .de la bibliografía ec:ondmic:a, histdl"ic:a y po!ftic:a qLIE\' 

hace referencia,• a ello, se caracteriza por ilustrar de formas 

varias de domi nac:i dn econdmica y dependenc:ia 
: ....• '.-... :. ,.,,- - -,' ,. . . .-,-.··.-:., ':, 

polí-tiCa ·.·de·, i·as· regi_ory~s. i.atinoamericanas, 

respecto }>:Íos: bloqL1es ~El poder de las 
···,: ·>:·.-,' .. ::''·'·.-· 

asiaticas y af'ri c:anas 

potencias i i1dústr i al es·, 

mediante l<l .e)í¡:)i'6ta2it3ri illciiscrlminada de sus recursos natLlral es. y 
";.:.\. 

sus gent"s: , A ,.di.ferenc:i'a ,.de l·,, l:tominac:ií.'in':col cinial ocurrida por 1 a 
,:•• .;-;,;,;_o_; .. "."" - . '' -.---.: •... ,• ,, - .. . ... ', ·--

Vi Ol ent á slgid~ at~<\~, ra di:>minai:ion de tipo. capitalista, vi'a 

aunque no se caractel".'iza· por 

imponer ·formas de .produc:t:i dn bas~d~s en .los principlos libertad 

y trab,-ajo as81 ari ad.o, los· c1;1al,es suponen la eni stenci a· de hon1bres 

libres y sin propiedad; 

12 



Para que el capital , con si dt~rado como una rel aci dn que une y 

distingue a los hombres ron t?l proceso de producr.:i an social a partir 

de 1 a existencia del traba.jo a salariado, pueda arr1~i garsa en una 

regi On cual qui era, se re qui ere que previamente hayan si do di su el tos 

los lazos de tiprJ colo11iallsta, lo que ocurre solamente cuando los 

sectores capitalistas, progr~sistas y democr~ticos, definen me-

diante lA vía del enfrentamien·to con los sec-tores coloni~listas y, 

gr~upos 1 ocal es vi nc:ul Bdos a e.•stos, una nuev.s1 or i entac:i dn del runrbo 

de la sociedad. Estos procesos de l i beraci on han si do il·reversi bles 

y, a excr:ipcidn de Cuba y Puerto Rico, la mayoria de las nac:i-ones .dé 

América Latina fueron polfticarnente independientes de EspaNa y 

PortLtgal an'l:es de 1830, i ncorporandose a las corrientes regulares 

del 'comercio· internacion1>l alrededor de 1850 (Cusmi'ns_fty 1979: 473l. · · 

Respecto a las regiones asirit:.icas y africanas, en 1950 un .ora~ 

m1ml?ro de naciones estaban por emerger, todavf a bajo c:ontrol 

c:olonic'l Walton 1980: 198). 

A partir de la década de los treinta en este siglo, la 

ideologfa rJe la libertad plena que se asociá a las formas de 

produccidn capitalis·tas, ha germinado con sufi.ciente fuei-z,n en las 

mentalidad es d.;,. los.intelectual es de muchos de los llamados paises 

del tercer mL1ndo., principalmente en Arnéric:a Latina, y se comienzan 

enfocados :· pr~ nc:i pal mente respec:to a l 1Js intereses nor-tman1eri canos 

que para 1950 elaboran jun-to con Canadi.\, el 55.5/. de la producción 

mundial y realizar1 el 31.3/. del comercio internac·ional (J)ab;;t 1980: 

28) , ademas de ser el pri r11.::i pal plinto de origen de lo que se conoce 

como empresas multincu:ionales, pues pera 1955 el 61.51. de las 

filial es do empresas i nst al a das en el mundo procedl an de Estado!D 
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Unidos (Vaitsos. l.9791 154 - 5). 

Estos modelos ·de independencia economica y poli:tica se 

desarrollaron en torno al proyecto de industrializar paulatina y 

planificadamente la estructura productiva, cori•espondiéndole al 

Estado un papel primor di al, sobre todo' en la construcci en e 

instrumentación de la infraestructura ffsica y human·a necesaria 

para tal desarrollo. A este tipo de modelos se le's é:onocio. como de 

sustitución de importaciones y su instrumentación estuvo orientada, 

en una primera etapa, a sustituir importaciones de bienes de 

c:onsLuno man uf ar:·l:ur.~dos a tr av~s de 1 a i ndus-tri ali zac: i On b6si ca., 1 o 

que sign!Hcci un g1·an flujo de importaciones de bienes •de capital 

de nivel .tecnológico medio, que introdujeron a la discipl:j.na 

indL\strial a la fue1.-za de trñb~jo en términos de s1J uso e>:tensivo, 

ampliandose ademas el mercado" se amplio par.a ,las empresas de estas 

reunas Posteriormente· se avanzo en la indus- · 

trializac:ion sustitutiva de algunos bienes intermedios y de capital 

que contribuyeron a un aprovc:>chamiento mas intensivo de la fLler1:a. 

de trabajo en estas ramas produc::tivas, (Soto 1975= 58), y. á la 

concurrenc:i a de algunas emprese.\S nacionales erl mercados donde-. arii:ea 

P.ar-ticipaban tan sólo einprrasas e>:"tranjeras. En ambos ,::c:a_Sl?s; :la . 
. -·.- : 

competfti vi dad interna fue ad qui ri da grac:i as a la implem~~t.aci ciin de 

pol rt!cas proteccionistas sel ec::ti vas y en base a.l ·.·· ap,rt)~¡,;¿¡~.imiento 
' . 

del mercado interno principal mente ( Ilmni coH 19831 . 2153-·4) > 
Al. margen del logro de los objetivos de., · 'i ~·dependent i a 

economica, ... redistritrncion del ingreso y otros, 11a impor.tancia. del 

fenómeno de industdalizadon radic::a en la di'!•!lninacion de las 

formas car:acterfsHcas de la producción c::apitalista, · ·eliminando 
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p.!tulatina.mente los obstaculos f:fsicos del "tri!\bajrJ para la operac:idn 

del capital mediante la .. introducción aceltirada de tecnología a la 

produi::c:ion. A la vez, inc:orpora todo tipo de ac:tividad a la 

dinamica de competencia y acumulación capitalista, y determina el 

ritmo y nivel de vida de la poblac:ion en func:ion del lugar que 

ocupen en la estructLlra de Ut1i:\ empresa o negocio y del lugar que 

ésta gua1"'de en el entorno econóroict1 en que se ubique. 

La implementación de estos modelos OC\..ll'"rió primero en An1érit:~\ 

Latina lidere1.,dos por la influenc:ia del pensamiento c:epalino, 

desarrollándose posteriormente en los pai'ses de Asia y A.frica.· 

(Para Africa, Savane 1980; para Asia, Qu!ntana.Pali 1980; .El Zaim.y 

E!Em-Hassine 1981: 7'il. Con ellos se intentó desa1·ro!lar de .manera 

acei'era'da Y· bajo mecanismos proteccionistas a los ~1.ocll.~es_--d.~---~odi?r_-. · 

de l"" economías de merc:ado no indc1stdalizadas, al· mismo <tiempo 

que desarrollar su conci enci 2 e intereses de ci'áSe. -., ·A~~-·, 1 a 

transformacidn del patron de ac:urnulaci1~n y crec:imiento: b
0

as·ado. en la 

e>< p l o t ai::i ón de biaries. primarios de gran demanda.· .en 
.. ,•' 

,;,1 

mundial,, por otro sustrantado en el i rnpul so 1:0!:~1· ~:,<la a1:tividad 

industrial, debe entenderlSe en el marco global !;le cJa'•confluencia de 
_· __ -: -,., . . . . 

dos tendenc:i as i ndustr i ali zadoras en~ontrad'as:·' una qua. pugna desde 

el interior corno respuesta competitiva , del· Estado-nación por 

cambiar el patrdn. de acL1mulac:ion de 
0

l<as empresas en la medida· que 

choca c:on las perspectivas de un capitalismo riaci onal . de la.rgo 

plazo y otra que pugna desde el •mterior por aprovechar- tanto los 

marcados di? materias. primas como los mercados de-· c_on_~u~o,- ;··en 

condiciones que el impetuoso des
0

arr-ol lo rJe la produc:ti vi dad .de· 1 as 

empresas de· los países altamente indus·trializados, obliga a la 

ampliac:iOn de los mercados mas allá da los limites nacionales, 
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fre11te a pol fti cas estatal es protecr:i oni stas que ti en den a 

restringir las importaciones~ <Vernon 1979: 422; Mungaray y 

i'loctezuma 1984: 96; Fajnzylber 1979:899). 

La presenr:i a del capital e>1tranjero en estos paf ses ·f1.1e qui 21.\s 

el elemento que mils mella hi21J dentro del' pensamiento cepalino, 

dando lugar a los radicales enfoques de la .dependencia iiispirados 

en la Revol L\ci ón Cubana como modelo de desarrollo, en 

contraposición al enfoque estructural i sta. del desar1·oll o, pues 

si empre resultó parad1~Jico q1.1e 1 a i ndustri ali zar:i ón de 1 os 11 amados 

paises del terc:er mundo se plante.ira en el contewto de pr-oy10ctos de 

independencia n'aci anal que nunca pudieron permanecer aj·i-~nas a 1 os 

i mpL1l sos de las empresas i nternaci anal es hai:i a su e>1pansi ón, pF,!ro 

que permiten el desarrollo del. r.:apital m1.1ndial en tanto relar:ian 

social de producción, "mas á11a de esa barr:erm ~.'artificial~ que 

rer;ultan ser los estados nacionalesº (Mato 1982: 272). 

1.4.- LA INTERNACIDNALIZACIDN DEL PROCESO PRODUCTIVO 

. 
Siendo la fabrica la unidad de producc.i'ln c:apitalista por 

e>:celenr:ia, y que esta puede constituir parte o la totalidad de qna 

empresa. cua1·quiera que sea la industria de q1.1e se trate, los 

movimientos de relor.:ali:z:aciOn espacial de las-mismas se. rigen mci\s 

por el criter-io de buscar el m<l>:imo beneficio que por un: criterio 

nacionalista. Asf, la rel c:ical i zaci ón de 1 as empresas en' una o 

varias naciones distintas a su lugar de operaciOn origi11al, surge 

de una situación de 1:ompetenr:i a intensa en 1 a rama de producr:i ón en 

que operan. Este fenómeno de relocalización espacial Ce _las 

empresc.\s ha sido co11r.:ept1.1al iza do como un pi."" oc eso de 
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interni!\ci anal i zaci dn de capital dado el cari\cter mul ti naci anal de 

las mismas, y se ha venido a considerar como el elemento mas 

novedoso del. proceso de acumul ar:i dn de capital en 1 as ec·onomi as de 

menor desarrollo y, por ende, 11 el mecanismo mds i rnportante P.•?.ra 

articular la acumulación de cadt.' país con la acumulación a esr.:ala 

mundial ''(Castillo 1979:154-5¡ Carrillo V. 1984a). 

Esta c:onsideración, si bien es acertadi:t pnr cuanto que ea un 

fendmeno fácil mente observable, no 1 o es en cuanto a las con si de

raci ones derivadas de sLt poct"' especificación. En efecto, par.tiendo 

del concepto internacionalización del capital, el análisis 

nacionalista, siguiendo la lógica de 1.-a e>iportaciCn o traslado de 

capi.tal. coma un factor técnico que impulsa el crecimiento de la 

producc:iOn en t'os paises ca pi tal i stas menos desarro'l 1 C\dos i nc:lus

tri al n1e.nte, ha .conclufdo de manera determin~nte· que la "dominación. 

de una nac:iOn sobre otra Coc:urreJ a través de lo r:c:ondmicr~ 

(inversiones y comercio)" (Souza 1981: 163). En at1-as palabras, una 

denominac:idn realizada a través de las empresf:\S mL\ltinac:io11ales. 

La transpasi c:ión mal elaborada del concepto domi nClc:i óM, 11 eva 

a qL<e 1 o que aplicado en un cante>d:o de 

dami11io del bloque de poder poseedor 

clases significari:a el 

d~l capit"11 y de las 

con di c:i enes de reproduc1:i On sobre los dem~s sectores soc:i al es, al 

aplicarlo en un contento de 11aciones, el pai:s de donde procede el 

capital se vuelve dominante sobre los demi'!s pai'ses, resultando 

entonces ql.te bajo esta óptica sra hacen necesarios proyectos de 

i nr.l1-2pendenc:i a nacional en un <¡:on:te>:to rei:..\l donde esto es i ri1posi ble, 

ademas dro limitativo al propio desarrollo de un pai:s, pues en 

mur:'hos sentidos ha sido y~ probado qL\I? t:1l dinc\inismo- de un pai's es 
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mayor mientras mayor es su aprover:ha1niento del mercado mundial y 

que por lo tanto, la d~pendenr:ia no e>:iste resper.:tO a una nacidn 

especffica ·sino respecto al ~ercado mundial. Por otra parte, lo 
. 

i nadecllado del concepti:> i nte1'"'naci anal izaciOn de capital para la 

ornplicacic~n de la configuración del mercado mundial, lleva a que 

los movimientos ·de relocaliZ11.ciOn espacial de las operaciones 

productivas de las empresas de países con alto grado de desarrollo 

i ndLtstri al en otros de menor grado, sean e>:pl i e ad os desde 1 a 1:.pticin 

de la··-dependencia y la dominación, y 110 de la incorporaciOii o 

aceleración ·en estas regiones al dinamis1no capi tr:\l ista, sobre todo 

en lo que se refiere a la conformac:iOn de un.amplio sector dt:i la 

población en fllerza de trabajo sL1craptible de ser aprovechad.:. 

prod1..u:·ti vamente en cualquier momento; a !¡;. e>:pansit:i¡n de la 0 • 

i 11fraestructura física y educ:ati va adecuando! as al desarrollo 

industrial; y en. cuanto al surgimiento e i11corporaci011 asociada o 

independiente de un mayor nL\m<?ro de empresarios locales debido al' 

movi mi en to ec:onómi co gener1:tclo. Por el 1 o se recurre al concepto 

f;1 tl.!;.§O.§?~Qtl ~ t:!QillQ9~D.i.6.!Si.9D. G.~iaii~!.i.§!:.2 cr.nno tenclenci a, pues a la 

vez que comprende 1 os movi1ni en tos i nternac:i ona.1 es de l e.s emprP-sas 

en su dimensión tecnica, refiere los efectos que. genera en terminas 

de la implementacidn de une. relac:iOn social que se ·Fo1'"mula como 

principio organizativo, no tan sol o de determinados proc:esas 

product:ivos, sino de la producción global resultante de toda 

actividad social. i=:n otras pal~bras, el _concepto de _internaciona-

lización ·del capital resulta insuficiente para .conceptualizar la 

ope1'"acidn inten'"riacional tl9 liñs ºempresa$, por cuanto se limita a 

enpresr:-1.r los movimientos tlel capital como un factor- técnico, 

dejando de lado el hech<J de que con ¡,, operac:ión internacional d¡¡o 

18 



1 as t?tnpresas, va oc:urri en do par al el a y paul ati nan1ente l ~ entensi On 

y homogenizacidn del capiti:ili!5mo como sistema de produc:ción y vida. 

Este argllmento permite entender la noción de capital integrada a la 

forma capitalista de organizac:idn econOtnica sin reducirla a la ~·dea 

de "meros instr1.1mentos f:tsicos de produc:cidn 11 (Bhaduri 1977:251). 

Es vrardad que t?n 1 a L1ct1.1al i dad L1n gran nt1mi:ro de empresas 

individL1ales de diversa nacionL"\lidad han adquirido el caracter de 

mllltinac:ional por operar en pafses diferentes al lugar dor1de 

adquirie..-on Sl~I naci anal i dad originaria. Sin embar'go, ia 

reloc:alizacion que de su capital hacen esta estrictamente ligada a 

J¿" relocalizac:idn de sL1s pr1JC:esos productivos, buscando que la 

o..-ient<11:ion y oper,•cion de su capital sea mas rentable. De este 

proceso de relocalizac:idn inuustrial surgen modalida'des que .aunque. 

con t'"asgos comt.1nes, mantienen espec:ific:i~ades que las disting'uen=.· 

por Lln 1 ado, las empresas multinac:ionales que . -desarrcillandq 

p..-oc:esos prorJuc:·ti vos global es, producen para el mere: ad o i nter110 cJel 
. _., ' - ,' 

pai's, para el mercado. de origen o parci el mer<=•'.~do. _mundi_al en qL1e 

operen; (Cohen 1981: 386; Froebel, Heinrichs VKreye, 1981: 51; 

Minian 1981: 19; Trajtenberg 1978:9-10) •. Por. otro lado, aquellas 
,· 

empresa a q1.1e desarrol 1 ando tan sdl o proc:es·os · p~odL1c:·ti v~s pilrc:i al es, 

l:!Sto f?S, procesos de maqui 1 a, contri bu yen C\ 1 a produce! dn de bienes 

para el mercado donde ~e local iza. la mat1.-i'z, ·a partir de dond1;i Sf? 

distrlbuy'en al resto del mundo (Minian 1978:3; Mungaray y Moc:tezuma 

19:J4: 96). 

Hablar de i ndepende11c:i r.1, n.acional en este contewto resul 1:a 

diH1:il, por cL1a11to que el proceso de e>1tensiéln y 11omogeniz,>c:idn 

cap·i-l:.i.\liot.?i reduce los nivelP.s de autarq1.1:la de las naciones, en la 
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misma proporción que creCFJ la dependencia, pero no en relación a un 

determinado pai's, si no con resper.:to a los r.:i rr.:Lti ·l:.os del mercado 

mundial, lo cllal ocurra en relación di1'"ecta·a la e>:pant=:.it.~n de los 

procesos prodc:utivos de las empresas individLtlales intE'rnac:ionale~=. 

que, al trasponer toda fro11tera geopolítica de tipo nacionc.l, 
.. 

e>:tiende a la vez las formas moder·nizadas de produccid11 de las 

cuales son productoras y pt·oducto, requiriendo cada vez m•s del 

mercado mundial par,• la re"! izac:ion de su produc:c:ion y la obtenc:it'.ln 

de su ganancia. 

La integración de la nac:ion al mercado mundilll, supone por 

ambas partes la desintegrac:ion y frac:cionamiento de la nación 
• 

industrializada <Toffler 19841 · Cap.22·) y la desna.i:i!lriali:zación de 

la nac.:i.on·de ·desarrollo·medio qL.te, como se ha.:-:)~eN~_l_aclo_,_se rea1i2a·· 

a partir .del ... comportami en~o par ti c:c11 ar. éle . · Í !ls productores 

individüales de cada tipo de nación. aval:ados en: una estrategia 

estatal y de sus posibi 1 idades de sobrásal i'i- •· ~~mpeti ti v"'mente en 

los distintos mercados. Esto ea importan~,;,' res~ltarl o, porque el 

empresario industrial comp.ite internac:ionalemente no por ser de una 

nación u otra, sino tan sólo por ser empresario industrial. En este 
" 

sen ti do, el hecho de que 1 as empresas operen inte1;nac:i anal mente, 

mas que hacl?r referencia a 1 a dependencia o dominación de una 

naci1~n poderosa respecta a otras mas débiles, -·hac:ra referencia a la 

forma aparenci al y espec.i'f i ca bajo 1 a cual esti\ OCLI rri en do - e'~ 

proceso de integración de 1 as et:onomi'as nacionales ·al. 1nercado 

mundial y a la integri•ción de este c:omo organ.ism6 soc:i al 

predominante, de acuerdo a 1 as nuevas f armas· que· a~:ta· .- ~~umi endO · 1 a 

producción de valor y t;i>tc:edente, acicateadas tanto por la 

revol uc:i Dn tec:nol Ogi ca en 1 os procesos p1'"oclucti vos acent.\.tada 'por 1 a 
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r.:ri sis, como por 1 a i 1nperi osa nec:c-:-sidad que los productot-es 

individuales tienen por· concLtrl"'ir en mejores condici1Jnes., buscando 

descargat"' el peso de la crisis en sLtS competidores. 

Aho1,..a bien, f2Sta m;;\yo1'" integ1"'aciDn del mer·cado mundial pasa ,por 

la necesaria eHtensidn y homone11i~.:1ci11n L1t• lBs relaciones de 

produc:ci On capital i sl:a a un nivel ac1Jrde i::1l c:IFJSl ... rol la tle 1 as 

fuerzan pt"'oduc:tivas dw ba~;1~ r.H.d:c111r,1·i:izacia. que sr;i est.ii esce.1nificantlo 

a lo largo y ancl10 del orbe. Al mismo tiempo, si la integra~ldn 

presupone un cierto grado de f:'!>ltP.n!3-idn y homogeniz.-~c:ión capitalista 

a nivi:l munciial en las condiciones seli'aludcas, ent1::inces presupone la 

en-tensión de las contradic:cioli1~s fundamfi'ntales del nlismo, de tal 

for"!a 9ue si el ca pi tal reb1':l.Sa fronteras, 1 os conf 1 i e tos de el ases 

a nivel dra la contradicción capital-trabaja en nuevas formas 

tiendc.1n a hac:erlo tambien; aunque ya no tan sólo bajo la form.n. 

cl•sica de la subsunción formal del trabaja al capital, sino ·q 

traves de ferinas de sLtbs1.11·1c.:i1~n intermedias que, sfn dejar i:le. ser 

reales, alteran sustancialmente 11~ estructura del empleo···a nivel 

mundial, generando, a· la vez que desempleo en unos ofic:i'os_, ~ran 

e anti dnd de nuevos empleos en otros, c:onsti tuyendo ese ·:.:·ine~·c:ado · 

sol vente necesario para fines dí~ real i zaci dn. 

Esta e>:tensidn y homogenizac:idn capitalista, en ·termines de la 

res·tructura1:i On d'el mercado mundial a que obliga 1 a a.c:tui1l crisis, 

signific:arfa la -formalizaci13n obligüdc.1 de un espncio. rJe acción 

mercan-ti 1 mi\s an1plio. (tanta p1?1ra comprar y producir como pr.ira 

vender) para 1 os productores ~ nd,i vi dual 1~s y atomi :z ad os., y una base 

püra organizar el funcionamiento del c:apitalis1na mundial a un nL1evo 

ni v'el que escapa a lo nieramen"te n.nci'onal. Asi' 1 o ates ti gua 1 a 
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creciente generaliza1ci1~n de la operación internacional de las 

empresas observada, a part'ir de la posguerra, tanto -en la n1odalidad 

trasnaci anal tfpi ca, como en 1 a modalidad de maqui 1 adoras de 

m1;diados de los sesenta. Por ello, aün cuando la inversión 

productiva del capital pudiera ser canalizada en rubros d:i sti ntos y 

en distintos países, la realizac:idn de las mercancías p~oducidas 

baja con di c:i enes l:ecnol ógi cas automati zaclas presupone, por s\.1 

el ev.;do vol ümen y ba.io precio «formula competitiva moderna) , 

amplios mercados que no puerJan circunscribirse a los reducidos 

i\mbitos nacionales. Lf.;"I empresa internacional se convierte, por 

tanto, en vehi'cl1l1:> de la integración del mercado 1nundial a travéa 

de sus efectos entensivos y homogeni:zadores, con las consecuencias 

sociales que ello acarrea en terminas ele Ja modificacion 1 no·· 

eliminación, de la relación ~ntre el trabajo asalariado y el 

capital. 

Como puede notarse, sostener ! as anteriores i.deas i mpli c.a 

considerar al capital no tan solo como .el· factor productivo que es, 

si no como una . categorfa abstracta. de .un proceso. de dom! nac:i on 
.. . . .. '' .. .. . ' . 

concreto de este y,s¿s.poseedor~s sobr~'rc:is·de~~s sectores sociales 

y otras· formas de· vida Y desenvoÍvimien~tÍ· anticuadas 
; -~' ': . . 

que ª"'n 

crec:i mi en to 

-1·:~ .-·-:~~\~:·~~~ eSCenC:ia se refiere al 

OS capital es •incJi Vi rJLlales y-de Jos nc,cl eos de 

sl.1bsi sten·. en la ,--so~·f~~-~d_·:-~o~i'~~na·,. 
'·(·. 

'ele•·· 
trabajadores suJet~5 ·a estos, en el marca ·de la irracional campe-

tencia internacional por la.riqueza caracterfstica del mundo 

moderno (Landes 1979•568). 
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CAPITULO !!.- CRISIS, COMPETENCIA INTERCAPITALISTA Y MERCADO 

MUNDIAL. 

2. 1 • - IMTRDDUCC ION. 

En este apartado se proponen rlos hiptltesis: la primera, que la 

m: ten si óri y homcgeni zaci ón capi"tali sta ocurre en rel aci dn di recta 

al grado de intensificación de la competen.Cía para la ·realización 

de las mercancias, y la segunda, que la· base de d!cha .. r.:ompet.encia 

desr.:ansa 
'· .- - .· :. _ _ ., __ -

fundament.:\l mente en el abarat~mi ent.o .... -d~· .-fas_: .. ~e'rc-·.sú1:C:'i··as .. a 

través ·de 1 a revol uc!ón permanomte : de. : !'as:• ·r.:ondi'ciónes de 

producción, debido a 

perfeccionamiento permanente de l~~ :p~ac·~IN~~;~~;,~~r¿~~eo, como 

la diferenciacitln, la integrac:foi1'vei·tf~~1,· et~'; 
_:- '., ;· :· 

el 

son; 

En este sen ti do se pc1ede af i rmai-que la op~raci ón multinacional 

de la empresa capitalista, <se desarrolla en funcion .de lograr 

mayores niveles de ganaln'cia que posibiliten un mayor r;ivel de 

ac:t.lmÚlaciOn, aplicable sobre todo en el crecimif=nto y, modernizac-ión 

de 1 a estructuro• productiva que le permita l ogr,"r un mayor nivel de 

producti vi darJ y de di ferend aci on, que redu::ca el costo unitario de 

las mer~anci'.as y aumen·te sus cualidad es t\ti 1 es respecti varnente; y 

que 1 as mantenga compel:i ti vas en 1 as ramas de produc:ci On en que. 

operen a nivel internacional. 

En suma, como la r.:omp~te;icia ·po_r lü realizacidn de laa 

mercanci as es la competencia por ob·tener mayores ni veles de 

ganancia, el cr:.u'"i\cter mu~ ti nac:i onal que Bdqui eren 1 as empresas esta 



en funciOn de l.ograr la mayor utilización posible de rec:Llrsos que 

posi bi l l te 1 os costos de producci dn mas bajos con una opti miz acidn 

mundial, incluyendo el desarrollo de la tecno!ogra de produccidn 

mffi.s adecuada. 

2.2.- TRABAJO ASALARIADO Y PRODUCCION DE MERCANCIAS. 

Al i gua! que todas 1 as relaciones comercial es que ocurren en el . 

c:apit.ilismo·, las relaciones laborales entre empresarios y trabaja

dores son. operaciones de compra-venta. De ello es posible deriv"'r 

que si la produccidn capitalista se caracteriza por la. procluccidn 

de merc:ancfas, esto es, productos para la venta <Marx 1977b. V.4)~ 

es porque todos los elementos qLle se relacionan en· el proceso 

prodúct'ivo son adqL1iridos como mercaincids. 

Cualquier trans.':'lcc:i On en 1 a soc:i edad moderna se desarrol 1 a 

sobre la base de una operación de compra-venta: tlesde las materias 

primas y la tec:nolog:i'a productiva, hasta la fuerza de trabajo ql-1~ 

ha de trab~jar sobre tales medios. Luego entonces, siguiendo c:ierto 

ricJori~mo formal, si todos los factores de la producr.idn se 

obtienÉ:on como mercanc:ias en el mercado, la produc:c:iOn resultante 

te11dra qL1e realiz·al'."'se· c:omo mercanci'as en el mismo. Ese seri'a el 

medio rJe ob~terle·r.''~i\:·b.~n~·ficio o gant..1nci i:\ que c:otnpense el esfuerzo 

produc:tivo cdf.!l,.:ecnpresario, a saber, el ·~nico con la capacidad 

admini~tr.atiVB- .'/ .. :.f'i'fliáiic:ier8 de organizar a los· distin·tos medios 

tdcni cos y huma11os en torno a 1 a produc:ci dn de determi ni>do ti prJ de 

inercanc:f as. 

A qui' resulta de fundamentai' importancia observar un hec:ho por 

demas obvio: el .trabajo del hombre debe venderse como cualquier 

otra merc:anci' a por 1.111 prec:i o establ e1:i do social mente c:omo Sl.I 
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salario. He aqui'·una paradoja social resultante del hec:ho de que el 

comprador sea otro q11e, sin tener que t1'"abajar arduas faenas, posee 

1 a capacidad financiera para organhar toda 1 a producción, de tal 

manera que le reditc1e un beneficio a su inversiéln. La direfencia 

entre estos i ndi vi duos vi ene dada por 1 a própi C?dad q1.1e tengan sobre 

el capi ·tal. 

La relaciéln de interacc:ión y movimiento entre empresario y 

trabajador, viene dada por el distinto origen del dinero para ambos 

y por el distinto destino que se le da. Se quiere decir con esto 

que ocurre una rel aci 011 inversa entre a1nbos elementos en 1 f:) que se 

re·Fiere a la operac:iOn de compra-venta, ya que mientra!.Y el ar.to de 

compra del empresélrio es un ac:to de venta del trabajador, el ai;:to 

de VC?nta del primero es 1.111 ac:to .de· c:ompra del. segundo • 

S:t!EBfüW61Q 
CAPITAL INVERTIDO 
CAc:to de Compra> 

Ifü.\E!fülfü!QB 
SALARIO DESTINADO 
CActo de Compra) 

Ao 

.. / 

< 

1 FUERZA DE TRABAJO 
1 (Acto. de Venta de Trabajador 
1 

1 TECNOLOGIA PRODUCTIVA Y MATERIAS 
1 PRIMAS. 
1 (Acto de Venta de Empresario) 

\ 

/ 
1 ALIMENTOS 
1 

EDIJCACION (Acto de Venta de 

1 VESTIDO Empresario) 
1 
1 ESPARCIMIENTO 

\ 

Mucha es la diferenc:ia sobre el origen de 1 a c:o•pac:idad de 

compra de ambos, sobre todo porque 1 a re! aci dn de poder a ni ve! 

!:>oc:i al entre el 1 os, se encuen·tra. en relación inversa con el 
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esfuerzo realizado en la producci dn de merc:anci'as. El 

enfrentamiento del trabajador t:on el objeto y medios de trabajo en 

el seno de la fi\bric:a., lo. destc\ca como el elemento activo del 

proceso productivo, ya que aunque la producción se encuentre 

altamente automatizada, el trabajo asalariado no deja de estar 

i nccrpcradc aun que les ni ve! es de capad tat:i en tecncl ogi ca del 

trabajador sean cada ve2 superiores. Sin embargo, aun cuando el 

trabajador es el productor de mercc:\nc:i'as, no resulta ser el dueNo 

por cuanto que ha si do contratado para hacer! o. Luego entonces·, ~l 

duef'fo es el corrl:rat1:i.nte, al mismo tiempo el ventledor y, por tan_to, 

qui en obtiene la gananc:i a. 

A primera vista, podrfa parecer justa la apropiar.ion. En 

realidad, suponiendo una operaciOn .~1nica·, el trabajador ne ha·· 
' 

invertido nada. que ne sea si.t trabaje recibiendo por .ello un 

salarie. El .. empresar~o, pór · . el contrarie, 

ri esgosamen·té: · . su ·.·c:aP·1 taf·. ·: en:_ · materi·as primas, 

infraestructura;., de tali m~nera: que 1 a recuperad dn 
'•'" 

ha invertido 

·tecnol ogi' .ª e 

paulatina de· sLt 

inversión mas una ganan~_icÍ j>cr ~¡ riesgo de la misma reS:Ul-tari' a 
: ~ ; '' 

jL1sto. Con. este' qL1er.Í~' 0pl~~·te~da. Llna i mpcrtante di scL1si en qlle sin 
. ., .,, :. ."•·'' -.. · ' -. . 

embargo, sol CJ sera. esbCJzc\d~ eÍn t<kmi nos por demaG general es. 

2.3.- PROCESODE'TRABAJOY'GANANCIA 
:,·: -::._:~ -'.-;;' ' .. ·-·. -'.: ' .-· . . : ' 

El rep~~tÓ :b~:'. 'lb~ i n~rescs reslll tan tes 
--· ' - ' ;, ' :.~--·::. 

produc~·;iÓ~-: .. ~· ~-~ . ::_sa.i ~-~"!'~-~:.· ·v-::g_an~-n·~·i.as, 
venta de la 

presupone .una .distribución 

previa de. les ins1:nunentcs dÓ! prodL1cc:idn. entre los individues y de 
. . ·- .. . . . ' ' . ,· - -

estos en las.di~tin·i:C'ls~-t~c.\·mas _dl:?._prOduC:_c·io~. ·En.otras.palabras, así' 

como "1 a ganancia ti ene· como· prem~ sa 1 a P~op·i·ed~d del ca pi tal 

26 



(. •• l 1 el salario presupone la propiedad sobre el traba.jo. Esto 

Ultimo, si no estuvie1,..a determinado como trabajo asali::l.riado, su 

modo de participar en la producción no aparec:eri'a bajo la forma de 

salario" <Man: 1977a: 16-7). 

El salario viene a ser la forma de mistificar el hecho de que 

el hombre tenga que venderse en el mercado como cualquier otr1:l 

merc:anc:ia, y que por tanto, tenga un precio. Ahora bien, .la 

utilidad que brinda estL' mercancía a su comprador ( y es lo qua la 

diferencia de 1 as demas l 1 es el trabajo que realiza para 

transformar otros productos en mercancias mas elaboradas que tengan 

una mayor demanda en cuanto a utilidad y precio. 

La necesidad de recurrir a una fuente objetiva de valor de las 

mercanc:i'as, h5 sido una preocupación que ha imperado ·entre los•· 

economistas desde hace l.:.rg~ tiempo. Va Petty, · Smith y Ricardo 

habían venido sel~alando elementos en torno al trabajo como dicha 

fuente.. Al retomarlos, MarH 1 e da un c:aracter soCial .. ·a lé\. misma .Y. 

descubre que siendo el trabajo una cualidad e>:cl LIS! vamente humana y 

el hombre ad qui ri do como cualquier otra mercand a por un . sal ario, 
. 

los productos elaborados p9r este son mercancías cuyo valor esta 

dado por 1 a can ti dad de trabaje irns!i!!.!!!fil!l:t.@ n@S@fült:Ü!§ invertid~ ,en 

su produé:cion. Por ·.ende, :la· fuerza de trabajo no pÚede ser 

considerada como un.·f~ctoi-: ·~"'~ de .1 a prodLtcci en, por cuanto que es 

la L\nici\ :que, al,_. ~~~-::'~~nsLlinid~-. -p~o-dt~~_tiv-an1~~"t·e co~o_· mer_canci'a; es 

capaz de cr~a·r val.01~, esto es, . de generar trabajo. 
· __ '·.' .. · : -·' .. 

El apr6vecl1ami'ento que de esta capad dad haga el empresario 

mas alla de cierto Umi'l:e, es lo que permite obtener u11 beneficio y 

no tan sol o su habi li darl para · comercializar e"l producto. Este 

límite viene dado por el tiempo que el trabajador tarda en crear 
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una cantidad de valor similar ·al suyo propio, esto es, a su 

salario. Esto, si gnih ca. que el monto de. valor .. producido por. un 

trabajador .eh una .Jornacl~ c:Íe'trabaJ.:i, 5iemp~e.s~rA' ~ay~r 'que e1 

monto de· val.;~ . P,6/. fvF cua,~ tía .:s~.~;. ·~¿ff:'~t~f~~; .~-~r~almente 
expresado, esto se si~g~ii~~~!a como sigue:·. VTP>VFT •. · · , 

::~:;:: (--:~~·;~·,;:;;·,:;~' ;·,-,', ', '' ·-. ~ . ,_ '····' ,;; . -~'--:·;-~\~:.z'. ;_,_:;: __ ,:¿·.:::).:_: '" Í«;.-~:. - , '" 

Por··.esta(ri\z!in,<,i.•u'n capitai cuya suf1la.·'dí:i'<va1or·es'\'gual a X, 
· '.e.'!,/,---.,•.",::· -~ . :,<~:':· · <:' ;.·.- ;• • ,. · '<'··~ "·-' ··· i-'.j ··.=--~:;-~;:-r>::f:Z<'-;;: · ''>·. · \·. ,,-, · ·.• ,·., . 

:::;:±•:~f f,~!j~hl1~.~1;:;J~i2~~o~c~~t!~?!~t~fü~t:.~,::·: . 
extensivo·de·'1fa fuerza de trabájo ta1'..y;como:se:ha explicado lineas 

. ·atr·~~.·.•• ··.·~~:;_~G~···~'¡'.•~.f···'obse,~v~-~-~tal;~a-di;~~~:,e.;~}:El~~~-:~~~~~i,~s ~r.imas .y 

la •tecnolog!a·:.· productiva trasfieren !ntegramente•su -valor· a las 
•• • -:~· - -~" ;----.;~.:_-:, ~, .. • 0.- ,:: ' -:0-c; ,·, __ ; ->' -·. >: ·· :; .-._-.. ;~/.,,.•._-.·:e.:-,;:,~ :º.:o:; :.é-'t",'.::~:·.,;_, :-.c.-.:'':·~-~-".;-;·_;-;~> ... • ; <_, . ,... . 

. ·, ' ' - ' .. :; - ·_;; ':: :::-·'';'. , .. ~. -~-~~' • '·." -, '' • _,· • ¡' ._-::,;.'.·',; -: '~, ;. • :-•: ;-_'-,':,'>-:/.•;,O·_'··; -•--- ::· ~- '' e" .ef_:;,·;~ '-_--'';, ;· - }- .··.;_-' .:- ;:~-- ,-: .' -'·- ',·,,-' • 
mercanc:Ia~,f,inales, , pero ~e>g7.neran val o( C\d,i~ional •alquno. En el 

caso.· delt,;'.f1ei~ a :~::~,~,~'.:~:j.~:f~:F~~:~:"~~:~:i~in;~,::~=,~c;,:· hasta cierto 
punto; .. despüt.s de ;áhf''eiiri1iiezai,ra"•genei''acf6n,·ae:'jvalor .: ,E11.t•ono::es, . el' 

di ni'!r o f u~:1t~~~::~~%~'1.11~Z8l'~:¡i'!~~:~:::~.:r: ··~~ff ¡tj~;:%· 1q2:· . sd . ~mp 1 eo . o 

i nver si b~ ('<:~~~~~i:.,~:~~,d~[ ~T~'1Ytd'~~''ifi'~~;!~;'~i~~f ;:~;~~·~,~~ uc e i bn • ·. <Marx 
-·---· · -:::~r-~ ~:::'_;'';e-.: -~.;-i _:::_:;::.~~<~~;;~;::~- ~>'.f ~:;:~~~·1.s~,~zt¡iK~:1,:r~~~~1:?_-:(~~;:_,::-'.1rf:rJ~¡at f;~~::::~~:'.?f ~;;':\~·¡:;::: ~:~t::-s_;J::· ·Si~_r_:-,\i':::.-:·- ? _, . ·, _-; .. . . : . 

197'3: 46) .' ·,; Por •:ende,·•;·Jsi···la •suma •de•.dinero·X··invert.i.da ·como .,cap.1 tal 
- _.-.:;_-,:~\'·;;;,~i:'"f~\~~;!~\'(~~~~:~:~<:~-;:ir::f~.r_';_'r::y:·1~1;0>: ·,r·-~:.::~:-::,.J-i-9;~:~-~"~\:p:.yr!:,:;·;·~:.~'-t!<-:: _:,~.,:~:?-~'. ··, . .- ·;,~"\- -.· _,., • , ·, · · · 

se desagregaf/seg~in/,;su,'.:Juncibn'.'~de·, trán'sferir: ".o'' crear· ·.~alor, 

t encl.:r·e~6~;},:,tj~1;.~/~I:j;-r f '.*'if %;:i(\~~lm;tf~~~i~'~1f \· #HB,ci u~' si bg,\ ~.~·~~~ ~~ t·.~ · ....• ·.que 

transfiere :ii ! ntegr;a:r: aunque \{gradual mente . 'sll·: vaÍ',j¡.:. •: ( C) :;, ~.:';·á una 
. _, _ _-:· _ ,:::::~;}_·:~:-:~'.~'?... _.'/{~/.:-;t'.~Y:1:.rJ::'.·~~;:~_:_'._:r~:---: .;;~:--.'~,;;_· .:_: .-:· _;,_ _ .·:.. -·\ú-",·.-:{.; .. ;:>::~:·1,_,;.--~.- · 

proporcibn.,-,;>.variable:que,:.transfiere su valor (V)· y.;creá':'fanti.dades 
q ,' - ' ._; ': ,, •,,,; - "·" '. ¡. ' . -; '.\.:' ' ,_. ,! '''''-. '. -

adi~fonaies1':\ci'ed•(inismC:.;·a.·tr'áv~s de su uti 1 iZaci6n' ,el't;~gsi va y'16 
. , .... '. ._: .::'.~,. ;;'.::,.:;· ;i-.;':<-:.--i .. : ~-. .::. ' :.:¿ ,· .- .. '- -.. "_,;,,, .• ;•.- . . '', :.~•.::::~<~-i:~-~,_; __ : __ \::" .:;··. '_. •_; . _ __.. -, __ .. .-,.. '-· ' -: -~-;--.,-

i nt ensi va.'';;;, De 'est'a· manera, tendr ! amos en. t~rm'i nos\generales que. si 
, ...•. :.;~.--... :·.:: .. ~:-::_._> .. ---· -':; - ~,. . .. ' '•', ·- --- .. '. .. ' 

' '. ---~ .'.· ··-:, ~-'.:: '•' "-~). 
' ;_-,::: .:.;:. :: .-, <·-~- . 

'-';. 
. .-:'- :,:':·::_:;· :' -~. !:-

F"ormallllent~ expresado, 'se· tendr ! a que, X ,,e'!'.~tn<:ti fllric}bn de V. [ 

X = f (V) . l 1 y .que por tanto,· 

incremento de V. Enton•:es AX =AV, salvo en.e1:á1so,.;n que l•os 
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precios de mercado de las mercancías estén por encima o. por abajo -

de sL1 valor, lo c:ual implica que otros productores similares .c:on 

c:ond i c:i enes tec:nol egi c:as de 'produce: i en menos o mas' desárrol ladas' 

vender an sus mercanc i as por i:leba jo o por ene! mi;< de · su valor y 

perder;:\n o ganaran. En otras palab1•as, si bien X = V a nivei de 

Ja economía en sü c:onjunto, a nivel de. los agentes particulares 

oc:urre un proceso desigual de apropiacien de ganancias a traves de. 

JOS prec:i OS de prod1.1cci en, donde mi entras l O qLle Ul105 ganan, otros 

lo pierden. Esto tambien podría significar que las empresas q71e 

poseen una ventaja tec:nolegic:a, venderan s1.1 produc:to. a precio~ de 

produc:cien fi jades en el mercado que seran mayores. al· valor-trabajo 

generado, debido a Ja apropiacien de.encedente ·de valor de otras 

empresas menos eficientes que por tanto seran 

<Blaug 1962:212; Sto1·per 1985:265~6). 

menos ' ren.tab! es •. · 
'' 

\ 
a) E > V = 1 1 

'I 
b) E = V = (1 } (1 

1 
c) E < V = -1 1 

I 

La c:ompensa.cien CI. indic:a Ja .Presencia del mercado, elemento 

regulador de la produc:cien,.de valor a traves del sistema de precios 

de produc:cien; que .elimina la ineficiencia prod1.1c:tiva. 

Partiendo. de que X ='f. (IJ), .· la desagregac:ien de X seria c:orno 

sigue: 

/ V FUERZA DE TRABAJO \ 
/ ·\ PROCESO ••• P ••• M • • • D = X 

D=X < MATERIAS PRIMAS > PRODUCTIVO 1 1 
\ e / 

\ TECNOLOGJA PRODUCTIVA / 
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Formal izando, si: 

Xo = e + V 

y: 

X·= f (V) 

Entonces: 

ÁX =A.V 

Por tanto 

X = X + A.X 
1 o 

o: 

x1 = e +V+ AV 

Como se ha mendona~o antes, el ini:remento .de V ocurre ya sea 
. - . '· . . ·.;_.:.-. 

por la .extensibn del_.trabajo.o,por.el aumento.de, la :intensidad •::i. 
·.-<;•. ::- . ,-.- ,.- ,; 

productividad. ~.(Vi;;;.i~f!J-H ?n é~~i ~e;:~i4~Les ·•· •. ;~t;a' '}~;ª que· . ·1 a 

extensibn de·l¿Jornada'de trabajo mll~.'a11b.'cÍenos·;11mites ~ocÍ.ales 
. , ~\'-l.C,·,·· ... ~-.-~:.'\ ~: •,,' '\;):~ ' •. '· ,} ·, .. ' ... · -.-_ -· - ,;:_,>; ¡!_',1- :.-.e ,:· • ... ~f'¿<' .. ~ . ,!- - ;·. J•::io; ~-;> .:: .•• ,:.~.--> ·-,--. <-

·:· - .- ·,_.,._. + ·-; ~:-.·-~ --~----- __ "_:~.)~:<"\::_'>;;·:7_:;,~':·::;:r;:'<>Y,--:;;~~/~7:,,~f~-::(·\}/t:i;/~ _.-,:~_:· .. _ ... " __ .. ,_, .. -
observados par t fct.ilar merite, i ' esto·~··: e·s;'>·¡••;, er( st.i .•.di.fer en t.ii'. ,¿,~·n tex t CI · · 

,. _; .:.::- · :' .. _,._ ~~~'~,:-f !.;~;:r~~:'.~J:::<:\:~_<i~:;:::.~:~;~_\ ir::~_~;-i}.~~: __ ·~-~;:.:x~~-~~-:-~~:'},·;; ;~:{i~~:-·t}f ;:Js~'.-'.~:t.;.:t.~:-~r?;'.~~'.'::~'~:. ·i~.~://; .::j~ :· ·.~,-;::·'., · · 
nacional, '. pero',, ,no,.mA.s ... al lll,:de. los.cH.mi.tesiJ.1 si cos,i~).de,'"tal .: ·f.orma 

que: L1 mi te.· Et,~f t~,·~!~i &f~~í/~t~~f g~:;~y-;~~Hi:~ .. i( .. f .~'f \~(;{~:~;::;~<··'. .. ·.· . 
El. aumento.- de•:la''intensidad:deL-.trabajo·esieL•aumento.< )ci~ . la 

... _. :--:·: ... :. ,·.- .,.·i.::·~<-:11::;;_~'.··~';::'.:~\t.,{;\~:~:~:;:1~1~1'~.i(:i:{)f\~N~!!/::)~i:~~-:-~n~~.:.'/})'.:}ttz«;:<~·;.'.!-'. :'.;t:.::)y_.';:i:~~·'::i;;r~-;~J(~.~>~ ;;':~\~:-\::; i, · : .. ;_: • · -: : ~ 
produc t 1. v1dad,~>de.l1;;\m1. smo;,·,;t¡.Si,gn.1.f i,c;a';"O,qye.:~n ~_e.l_; .. m~ Sf!lo.·;9,:i' !"n •,menor 

· . · - · . · · :_: :-> :J.'.'.·/:~,~::_!._,~-;·,:t::-~.:-~:~t:~·'.}:i~~.-'.}!';~~":'.:~~:::W:~-~i,:;~;~~.+:itf:{S;;~~:·;~:itt\r;l·::<'_';,:··-''.:./f-~:.' ·.::~~:_:>.:._i··;;~ :\~~.".~·~~~i;;-:~'.::~::~~;\~>_}<·'.¡ -~-.:.~-.~'.-:; -/;: .. . .. 
tiempo de • .. traba'Jor".:;<'el't,ob~er:o.•.'pr·oduce<,mayor:. cant idad·'·;de •bienes ·. ~ue 

l ·~ª . pr º~u~·id·º~:s~.~~j~·-~~,tc~f f %'.~!~f~;~~:~~.~~{~~: ... B'~s'.~~,~~{~.·,.··~:~:·:~~~icb le 

mediante ; 'la' i ntrodi,,icc i bn,;pernianente de 'fl1-riov,ac fon~~ 'ii t'eo:'riol bgi o:as, 

asicomo d·~ las''~isti'rif°~~:':~~,~~iclacl~~ org'anii~ti$~~d~l; ~~o~~,s~ • de 

produccibn. , En otras'~~~'lbr~~; aplicando. los avance.s .de la ciencia 
'">::· 

a la produccibn. · 
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Ahora bien, la b1'3.Se del proceso de valor·ización del capital es 

el proceso de trabajo. Por tanto, 1 a forma de obtención de un 

e>1cedente de valor depende de la l:>rganizaciOn del mismo. Esto 

significa que la aplica.c:iOn de la ciencia a la produccic~n, que no 

significa otra cosa que el aprovechami e11t? del desarrollo de 1 as 

fL1erzas productivas de la sociedad, modi.fic:a susta11ci al Y. 

permanentementa 1 a organi ~ación del proceso de tn1b,ajo y potencia. 

dentro de ciertos 1 fmi tes, la abtenci ón del e>: cedente de valor· como 

base de la gananci~. 

En este sentido, en la historia dP-1 desarrollo capitalista ·se· 

pueden· i den ti ficar cuatro formas basi cas que ha adoptado "1 a 
• 

organizac:iOn del ti-abajo de acuerdo con los cc.\mbiOs ·en las 

relaciones técnicas que afectan 1;;1 participación del obrero en el·· 

proceso de trabajo 11
:· la artes,9nal, la manLt·Fac:tLlr-era,· la maC:ÍLlinizada . 

' y la 1;1utomatizada <Corona 1978:29-40 y 1984a). La primera se 

indentiHca' con .un momento histórico de dominación . formal de!l 

capital sobre él .trabajo. Las !Htimas tipifican tres momentos 

di sti ntcis aunque yLi>1tapuestos en la producción capitalista, donde 

la dominac.ión del. capital sobre el trabajo es, real. ··Esto quiere 

decir que predomina la producc:ión mediante metodos inl:e.M1ivos,. y 

que ·es. l:a ma'quina1•ia la que impone el ritmo de producción al . hpm

bre. Otra·. tipificación de lo:, cambios e11 el proceso de trabajo a 

partir d~ 'ra· revolución industrial de finales. del siglo XIX y hasta 

la revcilÜc:ión industrial de nuestros dfas sobre la base de la 

mi c:roel ectrdni co., se encuentra en i~gl i et ta, r.:IOnd"e··· las e~apins no-

dales serian el l:aylorismo, el fordismo y el neofordismo. ( 1979• 

88-107). 
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Los cambios en el pr-oceso de tr-abaJ.o mediante la .. intr-Clduc:c:ien 

de nuevas . tec,nol og1 as pr-oduc:ti vas per-mi ten c:'onfi gur·a~. una nueva 

estr-uctur-a tec:nic:o-pr-oduc:tiva;. y· .. n.o obstante .. SL\ impo~taric:ia. ·en 

ter-mi nos · d~' '. l Cls desí:Llbr.i mi eintos .c::I ;,,nt:f fi.c:os :qlle} i~¡;1fC:,;;';;, ·· ... n.ada 
·: ·. ---"' · '--- .... -.:-~-- -I·:/ '.:i<2>'.- -.. :::-·. -.• · -~, :.,.:~~~-~,,- __ -, _ _. r -:~. ,..-.·, 

signi f i e:ª" .. :f .. >~~ se. ~~í~~i~~~" ~1;7,.;~.t!)E:~f;%~·~:~~~(~~:~t.~1\~@~;.i,; •v,< el 
descenso' de' la tasa de ganahc:i a' reisul ta'nte ·:del.;r,ompfmiéntci de.• la •. 

· , · -·-'-~' · :{'_:·::t~-<~:-.:;~ ~.)_;_':: ~-::~/::~~-:('-::· :~:-:~::-:.;~;:~::::.1H':z:::.:f~;;\-:;l~·1_i:ft~~:---r~:}-t:~:~\k~-~~t--~.~;:~i?Xt~/;_!/¡1/~~::~:\:.·.\:¿:;·.::.'.'.>": .. ,-_---~:: __ ·-.:.: -.. ___ -- :·:, -- .. .. -
unidad. eiit~e producc:iO.n:.y/.ci r:c:ulaC:i.en; •,-esto ::e,;;:; c:on :~1 'Pt:t:Jbl ema del .. · 

:_ . · .· : .... '; : _:_~ .. . i:_:--·<:Y ,-; ~{'':<::).'-:~)'.Nf.~:\~~~i ,:_\-~< :: --~ :;:~-',_;; :·:.=·.?{~'.);~¿; -;\::;):~f ~; ~·~.-,}h :k-~:~.-~~;~~-~~-;:-:l:·-.-,:\J/'.JS~~\',:;Vt;._,;{;~~-:..:~1X:~~:_;·;.:S:_; "i :,;:_:_, . . . , 
agotamiento .. ·· de;',¡ a c:apac:idad(p1~odüc:ti\iá':.e>f i stenteY'par;a (;desarrollar · 

-,_.: · --~- -: · -·'. ~<·~/ :;)~·· ·. ,,~?.~~-~~~~:,:~~~:;~~i ~~~0:}~~;/\~fi::.-,~;;,~~-)_:\:;w1 ~:~ --\r:· .. -::.~:.\~ !-Jt:::'¡:r-, ::=:,~,;~'.:':~'~f {~··¡/¿\: :f ~:;.;¡:~:;;;~F/lt {~:\.-::(~_;.;.-:/· · -----· -· , --
mas al l ;,\ dentn ci er:to: U mi te,:. la :produc:t i vi dad •en· un· c:onte>I to de 

_,~:.-._.,,,._.:.;;: :;0-~}._~,··-'."-:·-;:__,>\-~;_:;:;;r~--~,~·~',::?·;·~-· --_-, .:· -:-~::_'.-~<-~<>_ .. ::.;:·,._ ,._--,-... :}:t!:«:~:~::;.;~~·:~-:~;·~ ----~:{·:.::.-: .. · · · · 
c:ompetenc:i a 'i nter-capÚal ist'a' ".' qLle' VLÍel Ve'.'néÍ::esarfa. 'la' 'i nnovac:i en 

,. -__!-~--.· •• .-.·.,<.'.,·.~ ~, ~~-.c·.--.-í:,:: ·:._j-. - -.- -.;:.,-:+-_--.,'"·:o:-'>, ''-::_·::i.·:.I'·t~:,>t.~~ :ú~-~:f- __ ;;\·~;·.':: :.{;;-- ~,~ ::_<:·;:·.---~"J:./:';;\. ':'' -::· .-.--._: ·:: _.:· 
tec:nol egi e a.,en<1 a/1:ÍroÍ:iéiC:cion ¡ } ~!f. in :de/obtener..:'Lirí•-'máycir-f.' enc:edente 

de valor-: f~e'~lk~~~i;¡~'.~~J·ú~~i d~\~éi· 'Jai·~¿·e;ni~.lri~ J~,1~: merc:~n- ,· · 

c:i "s,. i'nc:i Lt~6,":rJ~~·;¡'.;.{~~'~1::;;~~ tá' A1e~z á rje,'i:~~i:i~J~ 0 <éor:ori.;.·. i984a: 'f3¡ • · •• · 
··:.·.:::~->~~:--'.' , .. ~ . '"·.:.¡~ //'.::<:.<:' . : 'o .. :\::,,:-_,-~: _:; -·.'<'.-'.:.:.·'._:-'~~":: "~<.--:_!::-_.,_J.' 

··-· ---.. -.. --,;:;.;--:: ,, .. 

2. 4. - coMPETENb~A '..v1P'Fiócil'leso ''rE~~ico ·•· · · ';' .. · 
"",\" -:__-_·· '. :,_;,. . . -'.: •. ;, . -. -. . ·:.-; ~ '.:,; :,· -~,·, . .: ... <- . 
. :, ,- ~--~;:-~:~~-~~--~ -:.··'<-~~:~-~-·- '.-... ·,·-:· 

El -06.leti\)CI' central• dela Í~~~J;;é::Íón tec:noÍÓgica en el 

desarrollo á~\;~ pr~c:~~~·p;od~tcti~o·¿i:;al cilii er<i';'' '"~~'.'.~¡dé .···:·reduc:i r 
.. ;·:: . . .... ", " ·"··· ,_.; ..... ·" ·.- ,. "·" .-., .... , ' '-l.">,\.~:-;~:;~::!.--~:'.>·-

el valor: ·<~-~r'.·i'J~, :5~_~\7\{~~·f_i:~~i::.t·~~~-r}·_;<:\~:?:{~~~:?~,;~~'.f._i:::~~:::~-'.~ ~~-~·,:,/;: b·~:¡~_·at·m~~, ·':> 'val e 
·,: · ~ ·-~- -if· ··' -~ ., . • _• ,: '.~:_.; .'~:'.,-.~ >_?,__":'.: "i~:~c' ( ~~.f.·:-.:ii_~:,:_1/ '.-~:' , :·;_~-~;_;;: :::'./e·:;~.;:::·-:•;·:, _. :·.-~i '.· ;,·;~' ~-; .:·!~f >_·>' ::.'::·~'. ::·::·:·.~::: :-~· . . _ . _ .. ', ' . 

dec:i'r,. d~; ac:ortar:·.;,el',· U empo:: de.:, tr-.,ba'Jo· nec:esar.i o·:· par; a . l a<'prodLtc:c:ien. 
· -· .;.:.:,:::\(:.:::-':6:::s;::~~v,:r;~:;:",!:};;~;:t<<;~{::::'.;;'.:~-\'.:--,,1~;:, · ., · ·.: · .. ·:;<.~--_. __ ,.- ·~ - ·;_,. · .::,":·,;.::·: __ ., ---·--· 

de una mer-canc:ia, ''.'per:o/nocdehecho a'c:'ol"tai--é1 ... ti~mpo·'de_.tr-abajo 
'-',:.'"• -· ,,1,' , ... ::·::;-:~·-;-·;~'':<·:.:"-, . ,• :;·· ''.- .. ·.·· 

durante el '.'~Li~Í'/eú traba.Jador : ésta oc:upadCI en' l. a produ'c:c:Íon de. esta 
, ... - :,;,.:¡Ú.;,'~!;.,'.·::~~,' .',-_-;..;~ ;._<¡:;'. o.-\},..-='<~:>--..;· -- ,<,c.~-.:....-_. '···' l ;· ' ,.{-·»•,;•l;-.J.•' ·• • •.~-~-·-•;' ' 

merc:ancia m<ls' barái:~" jMai->í j 980:37); 'En otras pctl abra~/~)! Íst~ una 
.. ";. :--.·· ,._ " -. ,_ :" 

relac:ion inversa e'ntre.,la •tei:nologia que requier-e la'produc:d'On 'de 

ciertas 
' . ·- . . .. 

merc:ancfa~: y el valor_;~,..abajtJ que estas ·conÜ~ni;;r.··ai. ser-

pr-oduc:idas. bajo .. con di d enes di¡¡'. c:rec:iente. i nnovac:i en tec:no.l egi c:a~ .· A 
. . ' •'' ' - . 

·: . . . 

medida que 1 a i nnovac:i. en tec:nol egi c:a re quier-e el evádos lllorítos de 

c:ap'i tal , tani:o por- el costo de la maqui nar-i a c:omo por el ·aumento en 
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la L1tili2aciOn de materias primas, y que la mer-canci'a . unitaria 

resultan te c:uesta menos'· la rec:uperac:ión de 1 a i nversi'ón ·,;ólo puede. . . . . ' 

darse mediante ventas en voH\men. Estas sólo pueden: ocurrir si 

ademas del 

dtil es, · de 

bajo precio, pre=entan carac:teri'stic:as :.··~·~~"e:éúl~-as ... · Y/o. 

tal suerte que una i nnovac:i ón no· ti·~~~ ;.: ~;;·i to:: ~i: . no 
-. -,;,. '';;-..>\ .. ,- .. 

multiplic:a varias vec:es lA inversión, ya qu~A,~~:.fü;~g·~~\ de ·la 

misma ·y la inc:ertidumbre por su rec:uperac:ión.·sori'idemasiado grandes. 
; . ,,.· ·::: :::~:·.:;!.~}:-f..'.:·~:~-'.)(;~;'. .. /;:~:,~:-_:";t·~'-':>f:,~ '. .. · .. ::··_ ::.-.i ' ." ' -. 

c:omo par·a justi-Fic:ar. rendimientos menores .:.:··.<Drué:l(er>/1982:'·n.p.; 
.. - . -..... ···.<:·:·;,:);~;:;~:?t-~T·' .. :\r'""'\<';<1-~,';.~.,-··~· ·' . 

Obrinski .1983: 165). Esto da por resultado gan.anc.ia·s. é1:traordina'rias 

para 1 a· emp~~sª .... innovador~· que la' .~i;~~~~:~"~i~.lgt;·iTuf.~i~·¡·'.~;g~:~~~~o< que 

las modifi i::at:i enes innovadoras. no .. se ·di'fi.uidan·:soci alrrientej;. <Gal van <<<· ;_~·~:-· ·:· ·. -; .. ,:· ·'-''·' .. ·-_ :,-"; ' :..'. /;' :'.::::.: ;:;~>"·:·: ;,_\ _¡.:~;: ''._;',:;- - • ..... , ·: :".°: i ,.;e·: 

1984:76>; .· .. :origirial1do.diferendas cie at:úillu1'eí~i'ón qc\e•1as:distillgúen · 

tanto ~n su ;~~¡ºª"'º·~ ~-~i;~1 C:cim6Y~~~;~·~~~~'.:~·,',, .. :' , ' ·. 

El ritin~ ~t¿~inbfCI e inrioZ~i:To~ ~n el conte11to 
0

de l~·· relativa 

estabi l idacl ~'.hi~6tiiica d~ '1~ ¡;d:~~~~r~' y h~st~ l~s setenta JnflLtyó 

pat~on de i:ompet~nc:'i a, que ante una rel áti va. estabi:.. 
.·:·" .... -.. 

l !dad de py-~c:ib~; ti~nde a c:oné:~ntrarse en cambios en el producto 

y/o gerierac:ión ~e nltev;Js: Sin ~tn~a~~o, adn en c:ondic:ione51 de.pre:-
. '.· _, 

c:ios estables,.· es''évident.e que e11Í.ste la.posib.iÍidad d~ ~L;~'er';..¡.. á1 
- - ·.. ' ' -,-, '• -· - - .: , - _, " ' : . , ' ' . . 

muc:ho en el 

c:ompetidor ·y ~1a11i1~!.i~~: gana~2ias ~br .v f~ ele· una ~edu~·~io
0

n':d~ ~estos 
' ' ' ... , ····.-,;_-~-:··,: .. ;;-,.¡,_e ·~~.-.-.:_é·"- · "- · .. :·"'' 'f ·;<~:.;:'..'::::,''(~- ·;\:'. 

que lleve a la ba.l~ d<l ;p~ecrbi;en el'larg'o pl~zcii o pof 'i:a~biÍ:>s en 
•, - -_ ... ' .... _ ,· ,., ... ' .. · - .".<· ' .. ':--.- -· -..· -...... ,_,": ,. ·'"" .... ·': . ,., ' ' ' ' . .• , 

.· ,: . ..,, _\." ··,{-·'.·'¡·:;·:;,',.:''/-". :•·,>:._¡-';.<)_;.;-. '.;);,',_. -, , (,<': ·;:5\ ·;:.'·>;;,' ·-: \'..'.::~·.,>._·~:>·>·>_",:.; 

el producto . que' modi·.F.i'qlter) :;·fa•:p,o¡¡;f ci, ón · c:i:11npeHtiva•en~iar·: ·'mérc:ado 
'.,·· .. ;' ''· -· _,.'v•;' -, :;.,..., e,''~' ( l>"• ;·,.~ •',., • __ , ,\ 

:->"): .·-·-· . ' .:::'.·;;·."!'.:';-.. •.-:·;-.~'· 

<Caves 1982: 57) • . . ,,. ,.'.\~'•;;;; .i~!{\;,,iJ,~;,'' " · •<;.,: . , 
. --: . ;•;·~:'_;¡;~·.;;-· ;:,-.~?,'·'.-:-, ... -. -- ·:.:'::·'T 

La epoc:a· .•. ino.d~r.~.i\~~~.~~'f ~;&~~~~f;z,~S~·.).~~?~{i0f,~~ ,~~n'· ~~,v;r ... ri~·mo. de 
i:ambi o e i nnovac:i ól1; tec:.rioí Ótj:Í i:Oi'.'enC:ami nkidí:i'a.: di'v;;rsff i i:ár .. l'a 6'f erta .• . 

, . ,·: ,'·.'·'.:'.'. .--·\/~'._<. ,'.;'_~ .• _;.:,. '~ .... } ~~f ;;:,;~~:."_:;:~:..:;:.::,~~;:;:::.;\:·:· -~¡~,,: '.'::·;·; -:.' .. :.:::.-:;:.:.;· ;._,~, -. .. ., ' 
de prodL1c:tos, · meJor~~- sü:'c:alidad y abaratar:,:li:ís.fc:ostos~'· N~- hay 

.,.:.. .... • ';.•: :'".< ~ .e'·'· .o::':.',.'c,'•:·-.,,f;.'';:;-~''.:'.:;,/ ,;'.•:::; ,';(:';, :. :. 

indic:io sobre c:ual de ellos•pred;:,mf~a. srrl:'émb~r\ib;';1a·éorifluenc:ia 
, · · · · · .·>.1~ • · · ;e; .... ' .-. ,, . " '•'":.- · -.· .. - .. ··. -. '• ., 

de mL1c:hos empresal"'ios en el mel"'é:·a:dO. co·rí~i~·~·~iS.ndb· ::~~¡.-\"·º··la·:~ misma 
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formula, ha emptijado el p1·oceso de competencia por una via difícil 

y distinta; esto es, en un espiral de abaratamiento de precios de 

los productos en Ltn mercado cada ve:z mas segmentado, donde el 

periodo de vida u obsolencia del producto es cada vez mas corto, y 

donde l,a 11nica posibilidad de abrir nuevos segmentos de realizacidn 

es a traves de nuevos productos que signifiquen nuevas formas de 

satisfacc:idn de necesidades. Esto signific:a que el periodo de 

real i zac:i dn de 1 as mercanci as esta c:ondi c:i E1nado por 1 a capad dad 

de i'aS mismas en cuanto a su utilidad para mantener su valc:ir de 

mercado, creando asi 1 a posi bi 1 i dad de su conversión en dinero .. a 

traves del cambio <Barr 1981:65). En Japon, por. ejgmploj una 
: .. ··.'_-. ·--·. - - .; :·_-, -.~''.: ... __ :_,_-~~;_::·/;_-, 

empresa puede produc:i r un nuevo model ci de te! evisi on : a. color, • ti:-es . . - - ' - . - '' ... -.. -.-'·' " -- . - . 

meses despues de recibir 1 as, espec:i f iC:ai:i enes: de':s~1 de¡)aÉtamento.:de 

comerciali;:acion <Dhmae· 1982: ... n.·~;>;'t·~n3l 1riik~tF:¡.,};J:[,¡dmo·t1·iz, 
:;·,> ·:: . _,r-,· ;·-.·';,'/. .--~·; •. . ·,:-~'- »:!·'- ;1;-. .=,-· .. -- ~-- -:_..;;,\;_,_-:::_:- ·-.:.,., . 

las drdenes·de loa clientes sol1tral1smitidas•'¡;\1.i'rif~~·ior/~eldepar::c 
'. -. ·. .. _', ::-·---',; -. __ ··,., _/-', '>~:-·-:::·;; .. :: ·:-·<_~- '"-'-<>:_.:·r:;:~·:··:·:~._.:·-_ ·: -_/--.--·:-.:::i':/-,;~'.:·-;~!:~t'":;:-~~?.-·.:~~,..?:·. ~-.. > ::: ··:_;. ·. ·; . 

tamento de producd on 'donde. son• analizadas¡. e¡; ncorpo!'"adas ;dentro .de 
· _. . . .. _ '._, -'.~-·;; '.' r~·:·.-: ";'/:\;;-~:~_:/i.'.J;;;:;;/~-¿~f-~?:f'.;_·(7:.:~~;'{_'.-\'.,-"·;;!);r/;¡;~3:-~h:~~-:·'..~/~~.:_;Ii!l-•~·;/~~~}'.\~t:~ii~-~~:i:·}_;.-:_:~_1h .. '.::~:=:: -~-··: ·- ·,-_ ._ .. : _. 

un programa. mensuaL:de~·prodLtc:C: i ón·:;.qLÍei reif 1 ej a ;cl'a •idé!manda :'"del· .· merí:a-
- - . : :· :.·: :_: i ;.:· :J- '::_';~:\::;·::.~;;::~:,~:;;;,r:;;~:;,:-i.t~;-::-._~::i»?~ '._:::1:';;;;t~>':'.;:·~~}:~~-;(_:_:z-.;~~:;;,_;:r);i(':~;\ -~ .. Yi_\:~;·F~ti'.:f ~~-'~~{~J:'-~±~; __ <: ... ~}:~::;:\.:-: ~: · - . -:~ · :: 

do 1 •evitando,;'( que ,(cLÍrÍa ;·P.>! ceisi .V.a ;pl'.'.odücé:fdíí ,;io; ún-~l ar;gp ;;: periodo ' de 
. . ... :. ·.- ·_ ... ,:_'·/:~~-, _:::"~~:~ :-.:~:'.;,-'.·:.:;:::¡:, f :{.~~E/:~t,::_;~,~:;:;.~¡{,-~'-'.f :P(f ::~.;,{?~.~·'..'. -~~f~~}.,:'.~:r~-.~_ii~~\~'.~/~~:v;:~-::~5;~;::'.:Y~~-i:~,¿f ~~·;/i:·t:;.';~_.;:,-; C/:·.: -~·;:-,:: :·'; .. -: ~:_ .. _.- ... ' . 

entrega :. i mp ida':'i:apfar;X r;eál menfe ;el.;z'compí:ir'.tami en·fo·::ce\1 as'(ségmenta-
.. · · -·-__ . , ·_. :~,; ·.-_~ '.! .:~<·:~;;; ;::: :·:::_(:~-~~};·::~{·::_:;'._\;':;;-~~~~::,;·\{;}:-/;;:~'.::/;3:!-~:;,:~~:.~ ~- ~;:;~;::<~;;;~?::;:-:·,t~~-~~·f :~~~;~:~;:,~:;~:~::}(.:·:: L/5~/~/ i{'~'<. ·:_:_: :::·:_ :. :· <. - . ·· -. 

c:i enes ··del >mercado/':\.en~'C:ondfc:iQn'es''"eri{tjüé';.eil J;i:ieriodo".'"de·".vida ··del 
. . . , .. ; .. ; : :~~~ :,: ,;;_:.-~: ·~·-¡;__'.· .:,:·_tr;,,::'.:;;·. ·!;;:~i~;-;E;.iJ2I1)0:i::ó~i;~~~::-~::h:).~¡~~·:;:f ~YJd}~·;/;~i~·~:i;~K~-;~,:t·;y:;:~~::~~,~~:~~:.:~~;:~_,:,~¿._, ~-;,; __ :· ... · .; \ -, , · .. : 

producto "en el.' se!.: hac,e. cada.:,;ve»: mas '· cort"o''d0ga~1C\·:19B4 i 6CI¡ 64) • •' Con 
,-_._:::~~---~-~"..<>: :_:~}:·~~'-:::'.ijL:'._~:-~~.;?~i~"::J~~-~::~:~·>~)~ ·~:·.~\f}:~~~:~I~t~'.7'.?~:~:;~rt:~~;~~~:--~i~:~:~:~~:,::c:~:~~~:_"~~~::-~: __ :_:-_ , ·~ . · -_- -~--· ___ -_ . ·:, ,. 

el 16 se·, ampli:an'""·•l as)'pcisil:iili i:lai:les}de "ventá'''y!'i'rilaterial r~addn de 
· '. ':-,_ ~ -.,: --:, : :." ~::,'-~>).~:::',t;}f.!}::_:_:t;:~)~~ ~{i'f ~·;_;.r.i}:h~-;~:;~~1.:.:-1~s~\: ~'.:??~t.\''.-f ;i'.~i;~,~~f :?:;\_\; :\>:~:;_:-::~J:r: .:1¡·:/:é\ ~·iJ\::::>:--· -:. --· · . ; -

ganancias /qL\ª: per;mi tái] \CÓn.ti:nµ'_ai;-0;; l.á ].ack1m~í1,:ac:i.dn~o/cr¿¡oc;i miento. De 
...... , -.. : '.:. ,.~~ \ · ... :>:·-:-:·.;: .. ~ .; .. ;;~,~~_¡::_'.· __ ,~';}~:.:·;_r~~t::;t .. ;/5~~:.<t?-~-:y;_~.;~(S.~: .. ::-~-~}"'.)~i}:·;;;_·t;(:':{/_,,:-'·:::·: .. ;,'.·: ~ ,::;;-;;;.),:;~\-·'.., .. : .. :·-.::-_,:-_· ... · ·, .. -. 

ahi · que para: poder.\comp"etfr.\en '. ccirítE!>::tos::·~, donde.:;l'a: f.i 1 osoH a. em:-
.. -'._ ... : -.·.~.:·~:_:, J::;': .. ; :. , ·.·· ;.:'.:(·:: .. <~~,;\_'j;~i:-H~:-~ ... ~:;:~-·~t::;'.:/;(\~ \(~ i\. ··:{:.-:.·:,;~:~ :.,:':.-. :;,_ ,,;,.,_ Y:;_~,;,; ,.,·:.-: .. ;~:-· .·, : .. '. ... :·_..:_ . --.·:._. - ' -: : _-, 

presari al se. orienta: al ·.:»"estab!ec:imi entci ·de·: si stemasc. de··.manLtf actura 
;_. .' -. :.-_::,_,· - '· '-" .. ,, ,., ·",::?.::.: ;"-'·'~.':~:::.'··;-.':_.'<.,:<!~·,;.;º:, . ; ~:·:,! . . -:;,:.:--. -.:-/.: ;'"• . .' ... 

. ·:-. ". - ,: ._; ;, ' .-.;" . ;-.-··.' ·. '·;__ ;''. ·: -.~ .. _'(.: ':.'';· -'· , _. - ' ... - . "•\''. ' '. _ ... '- .. _: - '' -' ,, ·"-' ;·, ._ . ' ·, '', ·." 

capaces :de . respo,nder' rapi damerite.:.á ::1as .neC:esidcide.s :'_del:· ,mercado, 
-, _-. _.,._, ,.'· - <·."·' , .. - " "'," .. - ·;'.-' - J., ',/. .. ' .. _ .. ;>. - ·'• , __ • ' -_ ,, ,' ' 

'''·' 
reduciendo el ti empc; .,~tri-i> dl:!sarr-011 c:í, ~1e1C¡J,:"~CÍ¿1cto, y .. ~iiü-f aÍ::tura, o 
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el periodo de inicio desde el disel'lo del producto hasta lograr su 

praduccidn, !Dga>ia 1984•3), las empresas canlizan grandes canti-

dad es de recursos ·financieros <propios o credi ti ci os) para i ncre

mentar sus presupuestos de i nvesti gacion y desarrollo a ritmos 

constantes?. adn en epocas de depresi on <Baranson 1981) • 

En ramas .de produccion de intensa competencia como la. automo

triz, telecomunicaciones, electrica y electronica, la reducción del 

tiempo de trabajo invertido en las merr.ancias debido a ia creciente 

i ntroducci dn -de innovaciones tecnolOgi cas, . se. tia .ve_ni~o: ref·l ej'an<;lo 

en importantes reducciones del precio, ·y la 
--_-,·.:: .. "·.: . ··· . .-. 

competencia· de. entre las empresas puede carac:teri zar se ---~omo~·Lln·a · 
. ' :- ' 

precios matizada por una tendencia per~an~l"lte<<\)a ~edL;ccton de 

costos y al 'i nc:remento. de la calidad y de, la~· ~/~~i:ÍC:.~!i.;de. mer~adeo · ·' 
'·e-; 

. incrementar> las ve~t~s.iEn Í as ramas competitivo como medios para 

de producci on sel'lal adas, . e.1 tament;,•co~~·~~¡;¡j~~.y "i:;é~t~:~li i:adas, •· 

las practicas oligopoli~as de. comp~i·~~·~y: .. ;·.ri~~~i~~'·l'¡~·~~ .. ~~ tr~d~ 
c:i onal ·de. esta:• .Pues aquellas, grande~· ~'ir¡~~·~!i~ •'t"~~~~·n•i;~~ ;pt:Js~oner 
la nueva· deci'i.i óri.d~. ·in~e~~i~~. ~as~;sL¡~)'~'f:;.l.'?~~Q~"{.~.~¡·;~·~~(q~~~ui ~. 
pos .e>1isl:éintes fuer'a:'recLÍperada' por las gananc:i,as;obtenidas,<con ·la 

presencia. de io.~nt1~~6~·~a~:~¡j2'.seÜ~h·J~gi~:.,<~ ;~p~é;~~aci:on y 

apl i cac 10.n ele /i~riºS~:i¡~L·;.:·~LÍ: r~dlíc~n' l ~ i'nveri.i º,; ·;,, <incr;,me~tan, · 
por tant<:l;··l'~;·di~~~c1~::~~:2t~· v~··· (In aba . 196(1: 25) .- '.• ,• . : L_,_;, .... _ . 

. ,-",,:,:_'~> - '. • 

Está ·¿¡;;,;,1~{n.i\é:i 1311 de· proced i mi en tos en torno •a·. un. ; fin .. 'comdn, . 
,.,-. < ' -{ 

parte de ; la· ci"ii!ci ente· p1·acti ca i nnovarJ01·a de las. empres.as.,• 'P':'rgue 

en la medida que la .mercanda unitaria producida .tiene,"un•~al~r .. y 

un precio inferior al anterior 'a la inovacion" <Galva11 :1984.:75), y 

el valor e>ic:t::dente de cada mercanci'a dismin_':')'.'~ -~;i::i._. -·relación· al 

valor trasladado del desgaste de la maquinaria y de<las materias 
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primas incorporadas, entonces, como la tasa de ganancia es L\n 

factor de recuperación obtenido de la di visión del valor e>I cedente 

respecto al c:apital invertido, para obtener una tasa de gananc:i a 

que c:ompense el r.iesgo productivo as nac:esaria una realizac:ión de 

merc:anc:i as · mayc>r que antes de la i nnovac: i ón. Esto podri' a parec:er 

fac:íl si se piensa tan sólo en la disminución del valor y prec:lo de 

las merc:ánc.i'as de la flrma individual, pero no lo es si se piensa 

que e>tisten mfütiples firmas que operan como unidades de negocios 

que producen y acumulan · para ellas mismas, aun cuando el 1 o 

signi H que competir c:on otras empresas. 

Partir de aceptar como dado un poder monopólico .'de ciertas 

empresas an sus .ramas productivas, sobre todo en lo que. s." refiere 

perspectivaa·iE!orii:as' (Bain 1968; 

que ·desde al c;iunas . 

Uton 1975~ FaJ11zylberc 1980), se 

de 1 a c:~mpetenci a ~~i~;., 1' w:ha de pol ari.ze ·~~imer~ ~a· prt1b1 em<lti ca 
. ' ' .· ,:.-. . -.-.,--~:-; 

precios . por abaratamiE!nto de c:ostos o lucha comercial' ,por, ;,;eJor'as 
·;:·-:_,: .:';_~:·-::;-"_;~---';··-·· '('· ,;,¡,,~ ~-.-.- . 

de mercadeo, y luego ~ .. adopte esta ~11tima line<i .:cim<:l }Ü~clamental' 
centrando ehtdnc~~·.e.1·~s1i1isis de la compet~nciren'.\~ :;obia~<ltica 

. '. 2-; :·: : ::;_. ~ ~: ·-. . . . , -~·!· . •, ' . 

produccidr{'{'.• l~ ·~~ncomitante de 1 a 'di;,,ér5Úf~&~i dn de¡ la 

diferencia~¡ ó.n de los productos, ubicando ~~i· :¡ .~Je: nodal de · 1 a 

competencia en 1 ~ esf~ra circui atori a, p~1és ~11'_r~ 1>sfer~ productiva 
' 

las· pr<\cti cas· · r1lonopóli cas tienden cte!~:iútar el manejo del 
.. -··-·; 

progreso : tecni co con el propdsi to de redu~i·;: los prec:i os <In aba 

1960:21). 

La · 1ogic:a de estos enfociúes •es: · c:omo .. sigue: .. partiendo de 
. " ' ·- .. ' -- : ... 

considerar como dados me~r.:ados con .E!J.ev'ado ni ~el .de 1ngreso, lento 

ritmo de crecimiento poblaC!onal y be\j~s tasas de transferencia 
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pob l ac i onal desde la agd cultura, se han supL\esto mercados 

dinamices que evitan Los p1·oblemas de demanda como freno al 

crecimiento. Este nivel creciente de la demanda influye en la 

aparición de nL1evos, prodL1ctos, principal mente de consumo duradero 

distanciado~ ' ~e l~ <'latl sfacción de necesidad es basi cas qL1e por lo 
' - - -

general pe;;niten .un ahorro de tiempo y esfue1·zo, o que permiten 

liberar. tiempo haciá otras actividades (Fajnzylber 1980:873). Una 

implicacii\11 fundamental de esta tendencia es que la competencia 

entre J as empresas se desplaza en un "mpl io espectro de rub1•os, i;Je. 

la lucha 

productos 

por abaratar precios hacia la lucha .por difÍ;irericfar 

través de la. investigación y desarrollo, :cambios.· de· 

estilo en el p1·oducto y la public:idad 

segcin un estudio realizado por el 

<Dominguez · 19~oli~> ·, .· • pLu~s 
.,~. 

If1sfi tc1to de . Pl aneaci on · • 

Estratégica de Cambridge, Massachussets;, · elce~:fasÍs .ó'eciente en 
. •;"";-; 

Llna estr<1tegi a de Calidad 1 resulta de .¡ ~ 'agl~~~~.ac{dn d~ evidencias 
--, ' ·, - . . -
'' ,. . ..-: ::<~- ..... ,_,¡;,:' ~: .> 

que indica11 que la cali.dad ha reemplélzéld?, al.precio como la llave 

para mejorar la participación en.el ~~~i::a~oy ~" lo5 margenes 
.·::·~~';·-.:,-e-> .: ...-:_-• 

de 

gananci.a. También encóntro que las. empre!Sas con' alta calidad y a.lta 

proporción 

cinco veces 

opuesto, y 

nor~alm~~i_~ tÍen~n m,argen~s ·de. ganancia 

mas grandes que las'• emp~es~~' ubicadas en el e>1trem<:> 

qL1e cada vez son m~~ .~;c~~a~ios los i::~1rsos 

del nlercado., 

de 
,._-.,· 

adiestramiento para entemd7r las sofistlcadas .. tecnicas cié··>control 

de calidad del prodl.1cto <i:ilisi né.is ~Íeeic 19e2a: ·46). ' 
- ;':•¡.:e· 

Cabe considerar, sin ~mba~go~ qL1a es~os pl ~rÍtean{f~nfos y SL\6 

sL1pL1estos de sociedades con elevados niveles de , . .1ng)"~s~X .·r.esultan 

ambiguos en la medida que los' in°dicadores que· 11e~an· <1'carac:l:erizar. 

<I Una sociedad por SU al to O bajo nivel de ingresos·,:· no' consideran 

la conc:entraci on de Jos mi amos en nc1cl eos rel ati vameinte , pequel~os, 
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pues en la medida que este indicador resulta de dividir el ingreso 

total de una :.nación en·tre su población sin considerar la 

coe><istencia de difere11tes clases sociales y el tipo y nivel de 

ingresos de los individuos derivados de SLI posición social, el 

argumento de· . que el centro actual de Í a competencia pot- 1 a 

reali"zaciOn de 1nerc:ancf as dese: ansa -Fundamental mente an la 

dif eren~i aci.on de productos, podri a ser v'lli do para cierto estrato 

social de 'elevado nivel de ingresos y no• para Ja sociedad en 

general. Ademas, : es de sobra conocido que no es el consumo el 

principal componente de la demanda sino Ja inversión, en ·tanto que 

elemento .·mas. "dinámico y es ti mu! ante del crecimiento ec:'onomi co en 

general (G~n~.he2 .Y Lope2 1984). 

Por otra parte, 1~esL1lta redundante afirmar ;qLÍe. leí.competencia 

se de . 1 a 1 uc:ha de" precios hacia 
... ··'-

;":· .... · ... ' . . 

1 a .. :di ferenci ac'i en 
'·· --· ·.· ... de 

productos en dos .sentidos: en primer . iugar; i< por:que dicha 

diferenciación significa la diversificac:l.Óncl~,i~· utilidad que 

puede propord onar: una merc:ancfa, y de todo,,; .,'¡,¡·bien •:s,"'bido que una 
-' - _:::-:>--:'<·-·'. : ·<-- ·-;: ,'':''.·,- -

mercancía · .. que no tiene una utilidad espei:rfic:'a ./~o>:':ú~·~e yenta 

pos! b! e. . En otras pal abras, . para . que t:ri: ¡~~;2Zri~i~~Li~ci:f~e~derse 
en el mercado. por su· p~eci o de prodL1~í:/?,~;;,, 0~a·;s~:~'.J~R~;<~~~f.)·,~~d l~ 
por en'c:ima O por abajo de -7.LI ':~.1op,•;.~z;:-zs:~~~r~;:f,~~i·:~;:;;g~i ~~a . 

uti 1 i dad par: a. el c:ons¿1111i í:Jci1~ ,· l o .. •·qi.1e. significa> qllet·l a.;;;;competenci a 

empresarial ... por. la . di Ferení: i ~,:¡:en ··ci~; i;~:!,\i~;~'.~:8~5{:J'~~tf'f/~~: ~~t"te · 
~ · ' . ;. ;r · , :_ -'. '>~ !';?.: .. ::C· ~·;;?:~,~:.~'.-\' ;:-.,~~~':_;,~:f:.;.;·::~.~{L8:V<{fy;_·~~;;:·_-,,~\:: :::~_ ... ·. :: 

· i ntr:i:nsec:a de. la· c:o~petend ~-. pc:i~ 1:., reduc:ci en ide costos;!y<:ti e·na .. su. 
·._ - . ' .- .- . -; ..... '' - ~' '.,:,; ·,' .. ~-' ·· .... ! ·-: ·.•'·'. ,_ - ~-, ' . 

punto de partid~.• en re•lolud ones. del prcice'so! pra'duáfii)~.!· e:·ri:;segÚndo 
· .. · · · - .. ---···c-.-'··,';~-:_·,_~~;::,r·:· ·· ·· 

lugar, lograr la dif~~e~ciac:ion _de · proiluc':t~~' ~eqúi~~t;!' de la 

bt.,squeda de metodos prod1.11:ti vos adec~tado~ p~r/ ,>lograr· la 
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so-fistic:ac:idn de la produc:c:idn a traves de la inversidn en 

investigac:idn y desarre>l lo de nueva tec:nologi:a próduc:tiva. Asi: 

vistas las c:osas, la diferencia de produc:tos resLilta.sin lugar a 

dudas de 1 a' revol uc:i dn permanente de· 1 as' c:ondi ci ones de •• i:ir:oduc:~i dn 

y de la inténsific:ac:idn del Ltso del trabajó asal1~i~dt:J;~ecji an·I:..,; el• 
·····-:-: 

i nc:remento . de .la produr.ti vid ad. en fLtnc:i dn ~elJ 'lllerc:adó; '' t,;¡ntó en 

ter mi nos c:i.; 20.;tb c:omo' de é~l !dad en os pródí.Í~t6s/ ., 

. Nb es· p),j¡ b¡l~ ~~gar l~'i~pg~~·anc:i~ ~~ .l'~ ~~~~',.~ , ~;~cul i.tor! a 

dentro ~~.\¡,'di naml.~~ de c:r~c:i m:i en to ~e 1 a,; ~mpres;,s, sobre todo 

porque . :~)'.;;~¡;'~k'.~LÍ~ i ,;¡' prodLt~~i~~ nó puede· e;t ! sti r .sin 1 as·. ventas 

<Ogao1a 1~B4;6i'>.í' ~·in émbargo 1 tambien es de· sobra c:onoc:i do que. 

mi entras >lmas' ~i:ond~! c:a f;lea 1 a produc:c:! dn, mas efec:t!vos podran ser 
- ----' . _, ." - -·--- -- ---·-·' . 

los 'inc:'ent!vos ·de venta~' (Clarlc .1967:35). De ahi: que, pensar que 1 a·· 

c:ompentendaO ha c:ambiado'. de.forma y se ha dezplazado desde el 

abaratamiento . de .1 as .. merc:anc:i: as hac:i a 1 a bt\squeda de ventas que no . 
se rel ac:i onan c:on .·. 1 as C:ondi 2I ones' de 'produc:c:!dn 1 C:Olno b !en senl!(la 

.'- .'·:< " ":::;' .··; .' ' " .. _,,_,' . . 

Domi:nguez (1980:20>;:!.: puedé:C:.arac:er .. de .sentido en. las .• c:ond!c:!ones 

tec:noldgic:~~¿,.•¡ii:¿(~Í~~j'J~~ ~~~. ~i{n:J'·· • 1;, • fdrÍnL;l a. ·.··.·. mCJd~r~a ·de . 
- · --_ ·:-.- :- ·-:-~ _.;~::' :~,F::_:~·>t:;;:,_:~ -~:~~:~'.'.-~>.:~-~-:-}.~{:-/;~~-;-·.-;-:,;:.'::·-:_._::~-;.'·--?;~">~}!~:-:·-":~---:\ -.-: _-:~< ./~:,::;; '.\ ·.~-.¿_',_:- .:::~·:i: .º.=\. :;>:·::· ·: ·: , .,. · - · --· ·--· -. -

c:ompeti ti Vi dad''/ de/lC)S¡'cétnpr¡es~s .. :.sLlpone i la; C:Ombi)1,aC:Í dn .;,ttpl ic:Í. ta' ·de 
- · . ··:. ,,, , /: ,:,;:;:;:~~~'-~"}:;.}\.){::;·~~:;j'~-~S1·>~:/-~1:~{:;~~'.~~-,¡~}~· :_:,:~- ~,·_,: -->-{~::2'i?iv.1:;-~}._:~t_::.i.~\;) ·,;;:::-_'-cL>_· -~-~-=< ._.:;,;·;~ _·_- . .-... -· _., ; :~ -_. '.:-'-, _ 

1 os el emérítos(' .. :•qué0·dé'·,<nianer:'a',;éonvenc:! oriciJ{se,i,::,han}';, sepiú:'ado: ·. gran. 
· -· _:::. · ··::: /:·:· ~;: x: .. :_._:·:r,~:'.::~.~~~:~~'.l}if ),1·x~·l:;~r,r;:_~.; ~>, ::{~(~ ·'.~};, '_:·:·:·'.j;f .. ~ ~~:::_~-: ·~r~-:~:1/:·.:<?-~~::·;:·;t'!:\c;\h·:~;:~'.if!:~:~~~f.:;;t,:_:: ~\f ::~~~¡v_{,~;i;:~-: \_:~. __ . · . . . .. .. . 

c:al ! dad :,y'. b'ajo·:,prec:1 o,:en:C un/ grari ;:vol.t1men,,de;· produc:c:i dn •'·)segmentado 
· .. >· :_ ,_.:_:; ~:>;'. ·:_-t:. ·.i \{;~.:<~.:,::::·:~:_:,~,t-~·~~:_{.1.<:·r)_~: .. ~'.;~::_:f it~.:~1y:; r~:j~\-:: :·~~· :- ·¡"~ -}~,:r~:·::_,:'~~~·:- ~; ::'.:.:·~-:~s<:>~:~?\~:~~-;:+:;~:: .. ::S-~.:'.~)tr:·-J .. ~<:.; _:~ _,-., .. :·- ·: -~:-·- , ;-· . 

por una···:ampli a :·vadedad · rJe :'pequel'tos .'stoc:ks"'de:"produc:tos··'·med! ante 
,- '',',_,,. '·'-'·•""'' ''"'''"•'<''-'''•'/e'-''"'-'!••' "- :-1'.''ó,'--' -~'•' • ., ... ,·~,:,.,;,;.~;-'.,'>•c.',:".''''·,-',;,,_,•;',•; ' • 

1 os que u~.; ·:;d{~"!"i.'~;;t ~L;~de. '~~¡;;;ci~~;.d'i"st! n'{r)';s}c~~~º2~fji;~'~ segmentos 

de '' esté ;a ... ra,'vei <Óg;,..;,a 1984: ~(;) ',,;[~~~~· .. ~w·~c:~r.~~';<c:8ntrad! c:e '1 as 
.'. "' .'- ·:_ -.-';' • -'-::- ·: ¡'." ;-, ./'' .-, -- .;-~>:; ·, ;: . 

formul aéicines f.eélric:as c:las! c:as sót:ire ia C:?inpefef'IC:.i a; pues a .1 á 
' -. :'. " .-'· ' ~.' '·. ;, : .;"' ,_.- ' ,: : .. •; ' 

vez 
,,-_. ·;· 

que se abaratan los c:ostos t.tnitar!os•de>~,pr.odl.lc:to.:se,d!versific:a la 

pro.duc:c:i dn <Baranson 1981: c:ap. 2l :. Esti. 2ti11tradi c:c:i d~ rad! c:a en el 

hec:ho de que ·una amplia diversiÚc:;,c:i~n de la .. produc:c:idn y la 
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consecuente diferrmciaciéln de productos, solo es pos~ble en la 

actualidad a traves de la i ntroducci éln de sistemas de producci on 

computarizados que permitan cambios en el proceso de producciéln y 

que a sL1 vez impliqL1en cambios de estilo en el producto mediante el 

cambio de programa. Ello presupone sistemas de crganizacion de la 

prodL11:cion controlados medii•nte prer.:i sos programas · de . c.cint:rol 

computarizado que permitan sus ti tu ir füerza de trabajo o materias .. 

primas sin cambiar sustancialmente la C.!llidad del producto, 

1984:62); disminuir los costos de produccion del producto en el 

mercado; y aumentar la competitividad y la ganancia iridividual en· 

condiciones estrictamente temporales, circunsi:ritas al• tiempo ·en 

que tarde en difundirse la i nnovaci en tecnol ogi ca que ha dad.o 1L1gar 

a la diferencia · <Domfnguez .198(1:29). Estas con di cienes,' del 
-. . ' 

comportami ente:(. ém¡:iresari al al· l::i:mi:enso · en · la ~an dado. lugar 
- ' ,_ 

definición d"'Í~·Competenda como .un fenomer10 econéJ~icC> 
0

qLie 'ocurre 

en la , medi~a. JL1~\~.l~~Llnidad~S empresariales·•• o}los 
1 ~;~~tnto's 

~. : -. ::-,;-.. :' ~ -;·,, ·- •<-<'· 

capital es ~ct~1<\n ·rndependi entemente uiios de otr,:oe;,.''.. l!!nO{él':. In.ten to 

que cada LIÍ1tJ ~ .. el ios hace por conseg\li r úii voÚ\ni~;;f::(~~'iit~~l e . de 
-·.- -_._ -. : -- - . --- : -: .. __ --- :_: ._\-:~'<.: :'~T-~\>~:~~'.~:_:f_.·:;~;;jt1.:_\-~~:~::::-_(·:::~.t-· /{_:_;-- - _., _ 

ve'ntas .que .. compense .su .i_nversiélri 1 ' .. ante:;:l.cii<ciferta···• .•. de'.•: otros 
-~-- _<:;: '· ~:: ~< >.-' >:'-:.'<-·:\:,-- .';?\·:; ; .,.,,. 

productores de mercanci'as simil111r~s o pareC:idas><cl'~l':l:":(1967~32> • 
. · .~ . ", -,' .. -.·, "-. ... , .. , '< "• 

•.•. ~. :·-:~_-\_'.>,·: ;:.¡_"(;'._¿ '):',J - ',, -
c.'·~· ,:; .:·.:_~~-; ;_~_:( )< ,, , ~-; ... 

2.4.1. COMPETENCIA, PROGRESO TECNICO Y TASA,JJEéGANANCIA.' 

Si la prodúcdon · de Lme>:cedente de. valór' :pri."~upone la 

contradicción .capHal-·l:rabaJo al interior rJel proceso: productivo, 

su obtenci on presupone la contradi cci on capital .:.,:api tal n'c tan sol o 

en la es·fera circulatoria donde mas se manifiesta :el,· desdoblamiento 

del capital en fracciones atomizadas y contrapuestas que compiten 
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entre s:r, sino también al interior del proc:eso produc:tivo dtonde el 

inc:remento de la produc:td vi dad proporc:i ona la base obJeti va de la 

c:ompetitividad (Shail: 1983). Por ello, aunque la c:ompetenc:ia entre , 

frac:c:iones distintas del c:apital soc:ial por. la apropiác:ion• dél 

exc:edente de valor generado rige c:on toda vigenc:ia;· el· mov(mient6 

ac:tual 

resulta. 

del c:apitalismo, la c:ompetené:ia asoc:iada•c:on su pr<lduc:c:idn 

de vital importanc:ia, • tanto pa;a<la/ i:o~Lr1L1,ic1a.~ de ·la 
- ·.-.. _. 

reproduc:c:ion ampliada del c:apitál y la soi:iecÍacl;· ,:.como,. pára ··,la 
'', • . _. ,-, ·o· . 

regulac:ion dé ;la. produc:d e.n soc:i al ·una vez'··qüeasta, ilesbor.dá . - - -
los 

lfmites del equilibrio entre la produc:c:ion de .'(.,ior;• dEl :~;~i:¡ ,; válor 

de c:ambio y la producr.i on ti ende a conce~trarsei>.'\ 

puede 'resumirse en Lln norffial ,.que'.·· 

de competencia ·indiv:i'dí.1~1.' por Ell evar . , -... ,. -· , '_,,~ -: - - - ... se fundamenta en un espíritu 

la prodL1cti vi dad del trabajo a fin de obt~~er; J~~i:JP,()~·~~r:l~\¿~¡'ó~ ,·'.y' 
,.,. ", '.·= •. /:~~-~·'/-;·/ ~- -. --, '· 

1 os. costo~.'i.iiiú:~;.{bé' ·eiri.;t.érinino~ 
< ·:,_; ! .. e·,'',:;-'.•:-~~··::~ :•,:-:' 1 ·- ·;.;·· 

de que el mayor excedente de valor obtanido' • .'sel'dh~1ya en'un~.~~yor . 

e>: cedente de valor; por di smi nui r 

masa de produccion; y por que ei va~~r·~;¡~~~;~t~ ~~~didd.~or'.'L1rli~ad. 
producida descienda por debajo de·la ~~Ji~, (d~ t~l. f~;ma qu•!" el 

. . .· - ' -- . ··'> ~--·, --'•-.' 
producto . pue.da acceder rnejores• ·.condiciones)., el. 

iinpulso c:ompetitivo,de"c:ada ·~,r:.·i:¡>·~·ei·.los empresarios por. L1na· mayor.·· 

····~ ".· .1 os· /l lev.a."''•'é\'+buscar:•-·sLi di f erenci acion re.spect;, 'a'" •l o·s 
.-.-. : ~··-,¡:::;.'º ,-_· ;-,-.,,." ?'"" 

ganancia, 

demas, princip¡;lmE!n.t~.{'!~;'..;'t.;,avés de la introdúc:cion de 
0

mejoras 

~ec:nicas> en ~~ ~r~6:~.f~ •• ~R-~·~f:•c.~_ivo.que le abaraten ll's ~o;"t~s :y .··le 

generen una·. variedad ,é:reci ent'e• de. bien el'! de.'.uti 1 i.dad :di ver.sa'. : Así, · 
. . .. :-,"-:;" · .... ·_,-~,,:;:-: --- -":--,~-,:; . .,., ~·~-- . - - " ''. .·::.·_··:-~·(Y::-" . 

a través. de ia mod} Hcácion•• de. !'as . "condici,ones\ técnicas de 
'.,rl,, ';.'•,.,'• '.' ';;•,"< '• • '' •'i';; .;_,;-•,: • '• '"".:,. • ·,·:·, ,, -

"'.· __ : !_-::_".-;;,/':' :.--: _- _. -.. , ,- -.:.-·. '-- :_-·. -:'.\'. -_--,·,~-- ·-_-::._,:·. 
pr~duc:cie.n., •_¡¡¡s · pCl~1tiiei.,1ev,'ar},~ pr;oductivi~¡;~/e.t).'.€!{'.rroc:eso .•. de 

trabajo y en la pra~t1b1! de i11eircad~o <Mor,ishi~1a 1'184:95), y co).1 
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ello la masa dé valor e>:c:eden·t:e que reqlliere ser realizada para 

compensar la inversión. Como la productividad del trabajo no esta 

disociada de 1 a rel aci dn de mecani zac:i On e>: i stente entre n1edi os de 

producción y fuerza de trabajo, la permanencia estable de dicha 

rel aci on (l:omposi ci ón organi ca constante) en un mercado 

competitivo, es i mposi ble debido a 1 a constante c:o1npetenc:i a entr•~ 

los mt11 tiples productores individuales y atomizados. El mismo afan · 

de lucro o la bt1squeda de la mi\\>1ima ganancia, impide que la 

producción social se realice .mediante un esfuerzo planificada y 

coherente con las n.ec:esidades sociales, y que por ti:\nto, el 

crecimiento de la productividad pueda manejarse como un "elemento de 

planificación y crecimiento.· Sin embargo, la competencia, mf.\s c¡Lte 

un obstac:ulo a la planificaci.On del crecimiento, es la forma 

sinequanon de e>1istenc:i a. sod al del empresar;io. De ahr quet en . el 

capitalismo la· producción de mercanci:as sea par e>1celencia una 

prodLtcci on anarqui ca qLte re qui ere del i\\mbi to 1·egL1l ador del · mer.cado. 
. '-. . __ . ._ . 

Las normas y conductas que impone la com.petenci a en: el :. proceso .. ·- -.-. . . , ... 

de produce! ón, 11 evan a que cada capi j:ali sta i ncli ~id¿ al .:t~ate de 
-+·~·- ·- ' 

superar a. sus homdnimos n través del 

prodLtcti vi dad.' entendida ésta como un aLtmento del :llol t1Íiien: de 1~7tli
0

os 
·.;-::_,. .;.'.-.'.;,':-" .,-~/:·-

de prod.Ltcci on qLte un obrero, durante i.m Hempo' dacio;·::1:ransfornici:en 
. - ' ' . ;.--... - . - ..... -- " ' -

producto <Man1 1977b:V3, 777); 
,_, , . __ ... ;.:.-:~ :" '¡;_'~ ___ ;•_._r.~·'.-_' ''/.~-_.e'·\".''_" 

·Visto desde .. otr;o:: c\ngul o 7'(;:::eL~··.'i ncre-' 

mento de 1 a prodLtcti vi dad se. entiende; ta;~~{~grn~p;~{f\l'.~~~~;9~~ del: 

tiempo de trabajo reqLterido para transformar :1osi·insL1mós''im .. 'prodLtc- . 

tos en un tiempo por abajo Je!' s~~i~l~~n~e;ne~~~~;i01~:~¡:1e;ido para 

prodLtcc:ióri d~ ot~os simil~r.es,' Ío;qÍ.te implÍ~.~ t¡Lt~·,a~ if'lterior 
:·~: ~·. - ., 

la 

del proceso de producción ocL11+eu~ 'cambio en la éntre 
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medios de producción y fuerza de trabajo a favor de los primeros; 

es decir, Lln aumento de l .. a mc.\sa de medios de producciOn movidos por 

una masa dada de trabajo. Esto se traduce en lo que Marn ha denomi-

nado como Llna composic.:idn orgánica del capital creciente, en donde 

la proporción ele valor destinada a la ci:unpra de fuerza de trabajo 

disminuye relativamente ante un c1,..ec:i mi en to 01as rl-\pi do de 1 a pro-

porc:ien de valor invertido en la compra de medios de producc:ion. 

Ahora bien 1 el conte>1to de permanente competenc:i a 11 eva a que 

el c:ao1bio en la relac:idn entre 1nedios de producción y .fuerza' tje 

trabajo se escenifiqüe en torno al cambio tecnolegico, debido a que 

la compet __ en_ci_a empre_sarial basada en t.tna ·mayor produccidn y 

obtenc:i en ·.·d~ valor e>1cerlente y el progreso tecni ca, son elementos 

qL1e se. imp.ul.san reciprocamente. En e·fecto, el incremento de la·· 

productividad y la reduccien de los costos unitarios de una empresa 

a traves. de.• la reducci1~n de los salarios y el aL1n1ento de la 
. 

intensidad del trabc1Jo con una estructura tec:nico productiva· sin 
. . -

cambios (referirlo a una estructura del ·capital-. C:~nstantEi. ·.fijo) 1 

tiene_ .limites objetivos• por un lado, ·el ·s~lario de subsistenc:ia 

qL1e .. -no permite una mayor reciucc:ien de los c:os.tos mas alli.\ de'·. un 

cierto limite, y por otro, el agotamiento• de la capacidad 

productiva . del trabajo una vez que di cha estructura tec;:nol egi ca 

esta si en do uti 1 izada al ma>1 i mo posible. 

importante que estos 1 imites a la producti vi dád de una empresa 

vistos como elementos ,;islados, ·lo es el efecto de despl<izamiento 

que -sufren sus productos. et.tanda otras empresas ·de· la misma· rama 

realizan un<i i nnovaci en tecnol egi ca que 1 es permite elevar. su 

pro.duc1:ividad y. reducir· lcis costos uriitarios de sLis· pr):idu~·tas 

debido a la reducción del tiempo de trabajo requerido.para produr 
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cirlos. Asi, en un marco de creciente competencia e innovación 

tecnol'dgica, es obvio suponer que el proceso de recambio tec:no-

lógico lleve•a que las empresas que lo protagonizan en virtud de 

sus máyores nivel es de ac:umul aci On, derivados de 1 a mayor com¡:¡eti 

ti vi dad de sus 1nercanci as, se 1:01 oquen temporal mente ·cuando menos, 

con ventajas sobre otras en términos de una gananc"i ª· ent·r~of-di n·ari a 

obtenida al vender al precio de producción,. esto·.es,··por•encima.'de. 
'-~-i'. : ''·; ·. ~-- ·: ,. 

pero por abajo de .los pr¡,ci§~ de ll)er
0
cado . que 

ri gcm para el conjunto de las empresas de L. ramo}'? o\;}~:~;:_ ·vendiendo 

precio de costo, su 

al nivel de los precios de mercado aprovecha~do·'C>{r"o-.~ip~ de venta-
"··· 

Jas como calidad o prestigio de la marca. Por·ello••l mecanismo que 

posi.bil,ita que caiga la tasa de ganancia, ·se podri'a describir como 

sigue: si en un momento dado de la prodc1cción soc'ial, diversos 

prcduc·tor·es ponen en mar Cha sus procesos da produce! dn con una. 

estructura tenico productiva de distinta magnitud tecnológica, li.\ 

producciOn ocrurriri\ sin inconvenientes. Sin embargo, al momento de 

la ·c:onfrontac!ón de los productos en la circ:ulac:ión, las mercanci'as 

produd das en mejores con di e! enes tecnológicas y con mayor· pro?uc

ti vi dad y volL1men 1 serlln las qc1e enc:uentren mayores .. f ác:i li dai:les 

para ser vendidas y absorver, por tanto, una mayor prpporc:ión ,de 

las necesidad es soc:i al es. Por ello 1 a realización de productos en 
.·---, .,-·:•"' 

orden a la escala de las necesidades .soc!alés,·:se.rl\ ·efectiva para 
._ .·. .. 

estas mercanc:i' as en tanto que para las ciernas, ·:· prCidudd'as .en peores 

sondiciones tecnológicas, 

sol o ser·a pos! ble hasta el l i'1~i te de· 1 as· necesidad es soc:i al es no 

cul:li ertas por aquellas, esto es,. h;asl:a donde la .demanda posibilite 

1 a ' oferta (Marx 1977b:V.6 c:ap Xl '. .De ahi' que en condiciones de 
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produc:c:i dn an#.trqLlic:a y c:ompeti ti va, en Llrl momento dado 1 a demanda 

sor.:ial tendera a ser mer.•.DI"' que el monto global de bienes prOduc:i-

dos. Este deseqLti librio que 'se en presa c:omo ·una sobreproduc:cion tle 

mercandas, resulta en realidad de una sobreacLtmul at:i en de capital 

que enfrenta dific:ultC1des para reproducirse en f.orma ampliada debi

do a las dificult~des de realización del producto y, por tanto, de 

obtenciéln de la ganancia •. De esta forma, sobreproduct:ion de mer

cancías y sobreacumulacidn de capital constituyen dos aspectos de 

una sol i> caüsa. fundamental esp~cif i ca rJe toda crisis: la c:afd'a C:te 
,_-. 

la tasa' de:ganancia, o para decirlo en ttkminos c:orrientes, la 

disminuc:i~n'de.la rentabilidad. IBpagnolo 1983:17). 

un·~ Córi_c:epc::ion dinc1mic:a de la ec:onomi'a capitalista actual, 

obliga a pensarla en c:onst~nte movimiento; esto e,s, iaunqLle en·· 

niveles de reproduccidn mayores, comrJ corresponde a una dinBmica de 

c:rec-imiento, ta1nbién sujeta a -fluc:tuac:iones, como corresponde ·a 

dinami.cas de producc:ion orientadas por el mercado, pues es en ~ste 

ambito donde se establecen los vfnculos soc:ial.es entre los 

mcU ti pl,es productores .i nd.i vi dual izados y atomiz~dos· Ltnos de otros 
. •, '·· ·:· .. ·•.'·<·' ,., .- . 

en torno a l.a ma><imizac:ion de. su propia g<lnaÍíc:i.~,.~·t:lmo fin. econoinic:o 

comc1ri, en ,1 á meí:J itta que ;;'ªsta,e~, pn~fe; i nt8,gl'"a~t¡; y necesarl. a. de 1 a 

ec:onom:ra· c:~J;11:~11.;ta;ty·,.;c. e~p~;.sion'i de•ft:!eseqúinbdo· ••·tempora1" 

IDbrinsld: lCJ~~d~~~Íbs>•';} ;·~~~~~ ~1:·. •fra~it~f-Ón · .:~~Jci-'sic:a ·· del 
, -:-.,-_ <·~ : ~ j::.~(::. ·' 6-~<-:s·~. 0.~·.; _;_ ;- - :_;_,c'--i;:-;)_'.-~~-:__~-,.;~o ... ! ·. . • \· .-

e qL\ i-1 i br i o.- general-~ ·:-'>_:~::\·_·.:-e:· -~<·:>- · 
··r·:' -"'· 

Sin e111hiirgo;>' e;;~;; i~'.pa;t'ic:ipaé:ion en el •1neri:aí:JIJ yla. demanda 

se relac:iona con ei ~i.0e~ci'e:.;fÍciencia y productividad de cada 

empresario partic:uiar,:• resulta. que. las. ·ganancias . solo se 

materiali;:an·para 16s oías priirJuctivos,' en tanto•··qé1e para otros 
. ·- . . .. " . se 
·. -- ' _,_ . 

convierten en meta inalcanzable· debido a· qi.te' e~-'-~ln ·m_omen·t6 rJado lC\s 
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necesidades no tiene suficiente capacidad de demanda efectiva como 

para poder compensar todas las i n'1ersi ones. Cuando esto sucede, se 

dice que la ec:onomia esta en recesión puesto que la sensibilidad 

del mercado in di ca a 1 os i nversi oni stL'\s c:autel a en sus der.:i si cJnes 

ante inversiones previas no redi-t:uadas con°la ganancia. (Mungaray 

1987>. 

Causa de esi:a situación en general, es que estimuladas por un 

gran crecimiento de 1 a de1nanda,, muchas inversiones par ti cul ares se 

hayan sentido atraídas hacia a las industrias mas rentables. Sin 

embargo, como en una· economi'~ de mercado 1 as empresas operan como 

unidades de negocios. que protluc:en y a.c:umL1lan para el.lct's mismas y 

como uni dcides insti tuci anal es _qúe compran y venden en el mercado. an 

oposi ci on a otras empresas m .. rr. 1981: 61 >; esto es, c:omo no ac:tuan 

para satisfac:er necesidades"' sociales, si.nq qLle a partir· de ·su 

satisfac:ción proc:uran la. venta de sus· produc:tos y la obtenc:ión d" 

SLI ganancia, entonces, en LHl momento dado la' inversion de una 

industria·· o .de ,. la ·é·conoffii'a en su r.:cin.Jltnto -puede resúl tar en L1n 

nivel de prodL1cc:ión superior al qu" la soc:iedad requiere o demanda, 

prec:i s·amenfe 
. - . "-, por~L1e., la prodLlCCi ón de bienes. y servicios no se 

''; -·-;' ':· 

planifiC::a ~n · .. tJ1~mi'nos sociales . que permitan la r"producc:i on 

armónic'a> ·de .Ja isocied~~ •. ·.· sino en termines de produc:tores 

i ndí vi dual es; gL1e e>b.telidran, 

l OS proc:esos d". prodLiC:d O~ 
v:r a incrementos en 1 a produc:t i vi dad de 

industriales o vi'a mejoramiento de las 

el nivel d" gananc:i a que 

c:ompense el riesgo y la inc:erU dumbre y P"rmi ta SLI c:rec:i mi en to 

individual 1 aun cuando ello impliqLÍe q1.1." el· d_"splazamiento del 

c:ompeti dar. Este proceso de des~l c\1:.;\1_~i en to es a 1 a vez un proceso 
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ti 8mpn qui:* el 

t'-·n la di!::Hniriucidn ::io1- •_;bt.;:ol1~c!:".ní:i1::1 dt? los activos 

t-=-fJci edad. 

de l ¡;.-:¡ mE=trLu:tur-a té}cni i:o prrJdt.1cti va {prJ1- ·'3l.I r.ibsol t~cc~n•:i 0:1} , ta C1~fd1~ 

ele la tasc1 de IJL'1nr1ncia y lc1 irnposib:ili.d¿,d dl~:i 1:1.lg1.tnois ;:=:mprr?s:at-·ios 

sus diferronciales de Qdnancia y 

pcsibilidadee de ir1nov~ción tecnoldgicn. En consE·cuenr:ia, ti1-:.>1·1de i.:'\ 

y ade1ncls, que estas 

se desplacen de L1na esfl:.ir¡3 de actividad a crtrA, i nt1:grando· 

verticl":\llnen"l:.e SLI actividad l:Hnpresnria.l. En otras palabras, 

crisis? a la vez que recesión de la activid~d productiva, significa 

1.1n 1nec:nnismo !:le rf:.1s1:ructura1:idn de la industria en nL1evrJs niveles 

tecnol ógi c:os, través de la eliminación de las empr~sas 

prodL.1ct í vi;unente insignificantes y 11:~ integ1'"
1

ac:iOn verticr:\l y 

horizontal de la producción. Ln primero st~ nlanifiesta en lo que se 

conoL-:e c1Jn10 qui ebr-as y 1 o segund{') +?n 1 o que se t:onca::e como 

centrali~ación o ~bsorción de capitales~ <Marx. 1977b:V.3 cap.23). 

A~;i', entendi dñ 1 H cl'-i si 5 como 11 1:1 ... upci aries vi. ol e11tc\S que rest.13.bl ecen 

.1977b:V<J! ./,), 

posiblt~ preci5ar lñ 1~;:i~t.r-::>n1:i a de dca; momt-.:nl:os di·ferenciad1:is pet~a ,;, 

1 a ve~ ytu:-t:aput~!:;;tns d1.11""8ntE· 1 i:\ crisis:: 

deSvAlorizacidn y rlc~::~trucción debido al 

47 

por Lln.?\ pnrte 1 la 

ei:ceso de capacidad 



J11 que pr~supor1e el 

lo qu~ ~¡ignific~ la dastr1Jc~iór1 

~ ur1a nlJ~Va +orara ~e obt~nción dP 

des1:artando y 1 i.\!3 

dificultades de 1~ acuniulacidn da capital'' ( Itoh 1983:129, naba 

15) • 

P1si', una c:reci entr.::i automati z ac i. On de 1 os procesrJs protlucti vos, 

tiene -que ver· m.!ts con l,::'\ bd~:quetla dt~ la t:a1npetitiviclad de:- los 

procJuct~s por 1 a vi' a. del 1-lba1'"a t1:.i.mi t::·nto de 1 L")S crJst os L\ni "l:ari os 

. ---------------·----·----·---· .. -----------------------·---·------------
~El concepto de Estr1Jct1Jra Tªcni~o-productiva es elaborado por Marx 
a partir de lcis hipótt.':'!~;i:::;. que f;ob1'"1? las diversas fases del 
de!3t\r1'"ollo de l;~, f-2t:onei1td'rJ, hr.1/.rt.:\ d1,:-6a1'""r··o] J,::tr.:ln la Esc:t.tE.1la 1-listóric:a 
Alemana <Bolchini ! 1!'80:'28). ¡'...)quf se hR lJl:iliza~o por su cart:"\cl:e1"" 
yener;,\l qL\e pt:~rmitr-~ lf.•Nplicar· d:i.vers1'.1S fo1'"mf..\S concre"l:a5¡ t.\!:.Lln1idas. 
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globales ql.te por vía de los ahorros en salarios exclusivamente 

IShaik 1978:911, pue• en la medida que el capital controla el 

proceso de trabajo., la competencir.\ de todo capital individual se 

centra contra otros similares y contra los efectos adversos que 

pudieran generarse debido a la crisis de sobreproducciOn. De ahi' 

que sea vital elegir la técnica mi\s apropiada que permita la mi!tyor. 

productividad de la -Fuerza di? trabajo en la transformación de 

insumos 1nateri al es en productos campeti ti vos. 

Al respecto, a -fine• del siglo XIX y principios del XX, F.W. 

T,;ylor y otros observaron que en la medida que el nivel de 

mecanización era at.:1.n bajo y la efir.ienc:ia de la protJuccidn rJeper¡dfa 

esencialnu?nte de la velocidad con que los tri.-tbajadores 1:1pe1""aban• · 

sus maquinas, era necesario d,eterrninar cient:i'ficamente ·la velocidad 
. 

de opera1:i ón para así establecer un volumen estandar de operad unes. · 

diarias que pudra desepertar un trabajador (Oga~ia 1984:41. Sin 

embargo, como en cual quier caso los límites de eficienci<' de la 

producción .coinciden con .el ma>li mo de velocidad posi b 1 e que pueden 

desa1•rol í ai· los trabajadores tras una LjCCión constante y 

repetitiva, una prorJucti vad constante requiere ser ,,.1 !mentada con 

las apl J·ckci'o~~s ··tecnológicas de 1 os descubri mi en tos, no obstante 

que su aplic~cló~' y difusión no sea homogénea f.>orqL1e r•1sponcie a un 

espfritu -,:ompetitivo. En ese sentido, se puede afi1•mar que . la 

adopr.ión de nuevas técnicas de producción estara en función de que 

ge11eren .merc:anc:i'as cuyo c:osto de prcJducciOn unitario s.ea menor que 

el de otras similares producidas con la té~nica vigente, de tal 

forn1a que les precios de prodLtcc:iCn pre'/alec:ientes sean mayores a 

las ganancias IShail< 1978:97; Fine 1985:2031. 
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El efecto competiti·vo de la inversión en nueva tecnolbgfa, 

tiende a Sl.l generalizacian, fijando asi nuevos precios de 

producción y nuevas tasas medias de ganancia en niveles mas b~Jos 

qua afectará\n a quient~s no tengan la capacidad financieri!I. y/o 

cultural de modernizar su maquinaria. De otra forma, una c:ai'da de 

la tas>.' media de ganancia para el conjunto de la rama o la 

economi a, coe>t i ste perfectamente con el incremento del margen cJe 

ganancia del e1npresario individLlal que se moderrlizó, y con ~l 

d¡;¡scenso del margen de ganancia del empresario apegaclo a matados 

convertidos en ob!!oletos, en ti!rminos de. su c1:unpli!'titivid.arJ, por la 

nuf:!va técnica. LB .-.di-~·t.inCidn eri·tre t·asa Y margen· de .·g.an~nCi'~-~ 

recurriendo ·a Shail(. (1978:97.; 19B3: 15)' radic:a en. que niientras la·· 

se. estima co:~ ~el ~c:idn .del e>:~edente de ::_,~i~r ai\ ~api~al 
.-.-.:>-":'-:;:.::·,;,:>:,~''- -,? .,_ .. -, . - ;·,; .•. -';'· 

invertido,. id\·~~g'L\~ci"'~~~ ·~~Úma ~omo la ?eía~i;dn··d~}f~>l~~cJ~nt~ ·de. 

valor·· al . prad·Ú~t~ ~~f·~nid6 / :de ¡af form"' • qLif?' 1na~~ir!~11z aricJol as, 

trandrfan i:oin~ ~an~ncia por Llni~ad d~ c~plt~l in~értido •y 

primera 

se 

por 

un! dad .. de prl:Jd:.1~to ·. respecti vamenté. 

de ser importante la hip.otesis de que una 

creciente_ cOmposicidn orgi\nica de capital, con'Siderada c:omo l.ln 

fndic:e de áL1'tomathac:ion, nec:esaria individualmente para la obteu 

cien de mayores tasas de gananc:ia,· tiende en el tiempo a deprimir 

los margenras de gananc:ia de algunos debido al descenso de la tasa 

global inedia de ganancia .. Esta hipótesis sin embargo, también se 

entiende c:omo el punto de pa1•tida en la c:omprensi.on· de las fases 

recesivas del ciclo económico. 
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2.4.2. COMPETENCIA, PROGRESO TECNICO Y TENDENCIAS OCUPACIONALES. 

La disputa empresarial po1· obtener la m'1>1ima ganaricia ha· 

11 evado a notables ad,,;l anto',,( en el campo de la mercarJotecni a; sin 

embargo, es evidente que rJonrJese han suÍ:edi do los cambios m'1s 

importantes ha sido ·:'en la esfera productiva, ya que mediante el 

sometimiento del ritmo de. la producción al ritmo de la . m'1c¡uina 

controlada por computadora,· se generan, a.111 vez. que impresionantes 

incrementos de la p'rodur.:ti:viüad ·del· tr~b~Jo, . una importante 

rac:ionalización en eLuso de los insu:ios}equ,,;~idos para producir, 

incluido el trab."aJo, . lo que.viene a.redundar en la disn1inución del 

ritmo de crecimiento natural de. los .. e_1Ílplei:ls generados en . la 

manufactura. 

El espfri tu emprendedor · del -empresar;io originado 'en su 

permanente . :competencia otros· si·milares; .ha mostró\do dt?sde con 
. -- ··. .,_-_ : 

muchas perspectiVó\S de analisls, quelcis montos de inversión en 

i nst_al ac:i enes, maquirn•ria, equipo y materias primas . para la· 

transformación industrial, crecen 111.:\s que · proporci~nalmen:te .. en 

relación a•· la inversión destinada a contrat~r fuerza de ··trabajo, 

es·to es, a.generar empleos, de t<1l forma qc1e el argumento que de 

' una industria 

decBdrancia, no 

·<·., :_;_·:''- ·. 
que redc1ce su nivel de.empleo es una.·• industria en 

·.·' ;:: 

necesari a111ente es vali dci -CWeirJ~~bá~;111' y . Athey 
-><, .·') -~~ . '--': 

1985:61) •· · Por endt?, se puede aceptar que la'renl:iabiÚdad, de. la 
,--, - .. ;,._," 

proporcidn correspondiente a salarios y el aha .m.:\s'Yrdpfda. del . ;. --- '·" -· '. - .. , 

capital fi Jo dentro d"'l Vii1lor producido <Boyer· Y. cor'i ~(\' 1985í 16). 

Esto es importante sel~arlo porqc1e el conte>:to competí tfvo . indica 
,., ,_,. . . 

que el c1·ecimiento de la prodc1cHvidarJ esta mas. estrechamente 
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vinculado al progreso tec:nic::o y su aplicacic"\n a la produccidn que a 

la generación de empleos. Sin embargo, esta tendencia 110 debe 

perder su di mensi On hi stór :l ca, pues 1:011cluc: ir i' a a pensar en duros 

e·Fectos i nmedi .:ltos sobre el empl t?O, resul ta11tes de las i nnt1vac:i ones 

en 1 os procesos productivos.. Al c:ontr at" jo, el ritmo de cambio en 1 a 

tecnología de prr.:u:esos tiende a tener un ritmo mas evolutivo que, 

revoluc:iona1'"io <aunque sus efectos de largo plazo si lo sean), 

debirJo a restricciones materiales, -financieras y humanas que evitan 

que lt:\ tecnología productiva vigente se arrumbe de inmediato CHunt 

y Hunt 1985122). 
• 

Los tiempos modernos son tt:?stigos de las primeras 

contracciones del doloroso parto social que significa un nuevo'" 

si r.;tema de organi 2 ación de 1 ~. soc:i edad., pues . el c:rec:i ehtef'.:Proc:eso . . .~.' . . 
.. ,' -- "'.-.<·- .. :_:·.-·_;:- _, ,_. 

tecnológico desarrolla cada dfa un nuevo· producto.,cuyo,'empleo puede, 
,,~;:: ,. _· :· :_~; ~ 

la creaci1~n de riqueza en elmuricÍo~¡?[Sin'. ~inba~go, 
"' -'-' 

:_nunc:a ac:P-1 erar 

se h<1b:ra observado que la ~1;~í:J(¡¿d{gi,_,dé:t:~~ta ~i queza 
. ' . ;. ·' _; .·-.; · -:_.:;.i -:-::-.. -''. ··- ,-,: ... -,: 

como antes 

presagiar;a a la vez tanta desigualdcid en 'í',;;~; soc:iedacles; debido 
•. 'i,,_, ' , .;.~ .:.:.: ; . 

basi camente a su i neqc1Hativa repartición a '1:r,aY:~~ d~\¡ri, sistema de 

empleo que, apoyado en el cambio · tecni co,. ·. · de~cal iff,ca, y 

desvaloriza ;;igresi vamente a 1 a fuerza. d'e> trabajo, ·y. no ·ai" cambio 

telcnico en si. <Browne 19~5: 14) •. · Esto ocurre porque la Velocidad de 

este es .mucho ma)lor.qLie la.; de. la .adaptación de la H1erza de trabajo 

despl.':'zadci, ya •sea por .ifitroducción in si tu ele metoclos 

autCJmat·~ z.ados de producc:idn, o por re! CJr.al i:.!aci ón geogrMi ca en 

busca de condiciones.-p~·ra· hacerlo •. Tales· situac:iOnes se-observen en 

algunos países donde el acelerado !:lesarrol lo industrial basado en 

1 a creciente i nnovmr.:i ó11 tecnol ogi ca, ha agotado 1 os ' patronea de 

creci mie.•nto t1'"'adi ci anal es y el r.:on"l:1~>eto de 1 c1s empresas las 
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presiona al rec:ambio r:le su te.cnologi'a productiva. Sin embargo, 1 a 

recesión perwiste porque la restructuración de las emr1'"esas, las 

industrias .Y los mercados buscando un equilibrio entre producci~n y 

e i rcul ac i On, reql,.li ere de ti einpo en un sistema cambiante que ti ende 

a hacer crecer los niveles de oferta de algunas bienes en mayor 

proporci On que SLI mercado, y 1 os nivel es de demanda de otros on 

mayor proporción a su p1~oducciOn. Esto poi'" supuesto, tiene que. ver 

con la tender11:ia de la p1 .. oductivitlarJ a c1"'ece1'" en el la1""go plazo y 

con 1 a restructur13.ci On rJe 1 as empresas para crecer i ndi vi dual men l:e 

en mayor proporción que el promedio, lo que obliga ,,1 c:i1?rre de las 

pl arita~ menos eficientes (~Jei denbaum y Athey 1985: 61) • 

Persiste también porque el esfuerzo ·financiero es l:an grande 

como el tiempo que re qui ere un nuevo equipo desde. su el ec:ci On,. 

compra e instalaciOn, hasta su adapt.:ic:iOn con el elementL"l humanq 

requel'"ido, que suele ser edLtc:ativamente distin·l:o para ret1 ... ibuir la 

inversidn realizada. A mt.--tnera de ejeinplo, se sabe que mientras 

Estados Unitlos se mantiene en una rec:esi011 c:uyos i'nclices de 

recuperac:idn son aun inciertos, su nivel de desempleo globf\l en 

descenso desde que en octubre de 1982 alcanrara a estar entre 9 ·y 

IOX <Uno mAs Uno 1982: n. p.) , se man ti ene . estructural mente 

crec:iente desde la decada tle los 60's, sin indicios .d;;,:.·ecuperac!on 

en corto ·a medi ;1no p_l azo que al ter en 1 a -tend!?~i:i ~:,: ~.~u~-~~-_:,~-i-en:~-~~·~- 1 a 

tasa de los 

setentas 

era de 8. 5/. como h,; sel'lal ado Martín de 

Brdkings Institution <Baily 1984). ·· 

Es·to comprueba que la 1_
1int.rodu<7c:idn tecnológica · capitc1lista 
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enige que la .relación entre los beneficios espe.1rados por hon1bre 

ocupado crezca mas qLte el gr,•do de mecanizac:ion" (Miniam 1981:23) '· 

lo que nec9sari amente SLlpone una producci dn en masa que pern1i_t~ el 

descenso unitario del tiempo de trabajo soc:ialmente·invertido en: la.··· 

produc:t:i on 

tec:11ol og i cos 

trabajo en 

producto en 

de una merc:anc:fa. Como se ve, 

.que_-son necesarios para_· elli=var la 

el· proceso de produc:c:i on y la 

enisten 'cambios 

prodi.tc:Ü vid ad .del, 

c:ompeti ti vi·~·~~··· ci~i 
el mercado. Sin. embargo, también e>tisten 

condiciones para que dichos cambios redunden en un á~Ím.ento. dei 

nivel de desempleo: al que altere de manera fundamental el proceso 

(c:omo prorJLtcir) y no t,'1n solo el producto (qt.te pr;oduc:ir)¡ b) que 

tie~da 'a reducir la mano de obra requerida por unidad, de producto'· 

antes qLle maquinaria o rnateri as primas 1 

en el valor unitario de la mercancfa 1 

o lo que es lo mismo, 

el valor de 1.t~·ecuperac:i dn 
'(<::-é' 

que 

de 

lo invertido en fuen a de trabajo y el valor e>1cedente sea menor 

que aquel que permita recuperar lo otro, y que por el lo sea nec:esa

r i o vender mas uni dadés de producto <y; c) que 1 as ventas global es 
. . . . 

del producto que permitan la recuperacion .no se incrementan ·sustan-

t:i al mente para compensar el .ahorro obtenido en 'fLÍerz a de ·· trabajo 

<Browne 1985:9): 

Ademas, · confúridir · 1 a néi:ési dad de la moderni zaé:iori; t~cnol ogi c:a 

de 1 as empresas con sL.1 fac::tibi li dad' puede ll~~'ar' a'.'c:;rlcl LISi enes 

rapidas e ine>:ac:tas sobre el futuro del empleo. Por ej'ef1ípro, :én las 

c:ondic:iones ac:tualt?s t?n que es nec:esadi;i y facti.b{e: la.\ni:roduc:c:ion 

de robtJts al proceso prod1.1cti vo, e>ti sterl ·¡ ffni;tes "i ndi:vi dual es 

pr~veni entes de res tri cci ones ·~uman~s y. f i í1~1~C:i.:~~.as. ·_-~LÚ:!.· ~et~rdaran 
la aplicat:iéln generalizada de la tt?c:nlJlogfa, aunque no la 

detendrii\n, Y que generara el cierre rJe algunas empresas qLle por no 
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utilizarlos disminuyan su c.:apac:ida.d de c:ompetir. De esta .forma, la 

automati zaci On progran1abl e de 1 a praducc:i dn por metli o de robots, 

sOl o sera efec·t:i va en puestos de trabajo que impliquen un nt1mero 

reduci cJo de tc:\raas con10 el del sol d;:tdor, el d1::il pintor y al guno_s 

trabi1,Jcs que impliquen manejo de materiales <Dfi:T 1985: 18l, que ha 

si de posible sustituir c:on robots que realizan sel cladur,3 por puntas' 

e que pintan por pulverizac:ion. 

Los problemas ele c:apacid<.1d financ:iera y adapt<.":ion humana 

requeridos para Innovar en las pafses capitalistas de al te. 

desarrollo,·. - tran-deY.f.\n a verse superadas· aunque acucia dos por 1 Os 

problemas demogrilfic:as y educativos que limitan la oferta de fue.-za .. 
de trabaje · en edad de trabajar en general, y de aquel! a can 

. : e-'. 

habilidades· y e>1perienc:ia en parhc:ular (\ar¡nemwald .1985:39J· •. En 

esta contenc_idn demogr~fica se encuentr-a quiz.as ·un'a da-· ~a~·· razones . : .- .- ... - : ... 

que e>iplican hoy el desc:enso del desempleo de E.U. desde 1982; y de 
", ·" ' . 

la proliferacion de la inversion e inncvac:ion teC:nolo(lic:;. en 
·:_.;>"-· . •" ':- . 

pla11tas que se restructuran e que surge11. Este. fütimo tiehe tambien 

que ver con 1 a necesidad de 1 as empresas de aS~1st·ar.se" a ::5-L¡-.: entorno 

como una medida para competir y 
'··' _ .. _,·_ ; 

sobrevivir·•· ·en 0, el: · mérc:ada 

<Weidenbaum y Athey 19S5:62), 

2.4.3 COMPETENCIA; PROGRESO TECNICO Y ACTÜACIONINTERNACIDNAL DEL 
CAPITAL. 

La instrumentad on. de 1 a 1 ut:ha entre. 1 os.· diferentes c:api tal es 

para conservar c;ti .. c:ompétivl-dad y sobrevivir-, -ocurre a nivel de la 

luc:'1a por los mr:?rcados ta11to internos como e>tternos. Sii1 embargo, 

1 a crisis 1"ec1.11~rda bien a l c>s praduc:·to1·es el c:ar;:\c·ter . pri vat i 2 adc 

del sistema en el que ac·ti.:.1an, pt:ir 1 o que no e>ttralYa que desde 
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mediados de 1 os arios setenta, 1 a rivalidad en el merc:adc:i mundial se 

enprese en Ja propagaci an del pr·otecci oni smo en 1 a mayor parte de 

los pafses capitulistas y en la manipulación de los tipos de cambio 

por la potencia hegémonic:a. De otra -Forma", en la mr..:dicJa que las 

oportunidades qllfil' ofrece el c:omerc:io exterior como .:1mbito de 

producción y de realizaciOn para las empresas qur~ ac:ti.:lan a nivel 

i nternac:ional comienzan a reciL1c:i rse, se ae:entua el · enf1..:ent.::úni en to 

entre 1 as empresas. Por ejemplo, ante el avance de 1 a prodL1cti vi dad 

de las empresas japonest:\S y aleman-as,· el .· . 
·' ' 

intervino manipulando el tipo de cambio del ddlar con ·r~l~dan . a 

las monedas de la.a principal es econo1ni' a~ .competí doras, .. 
princ:ip,3lmente en las dos mencionado3s, en, 1973. 'Ác1~ ~as; dllrante el 

periodo 1977-1978, 

diez monedas 11 que 

las e1npresas de los principales pai'ses 'éompetidores rJe las 

compaNfas norteamericanas <Sweezy y Magdoff 1978); 

Lo anterior puede interprebir-i;e como un retorno de ·las princi-

pales empres.:ts de los pai'ses capitalistas a su base naciónal; 

si enda este r.egreso ante todo, . e>1presi ón de 1 as .Polfti cas des ti na

das a la protección 'de éstos capitales, aunque .en esencia. muestren 

1 o ·reducido de SLI base nac:i onal ante 1 a necesidad de un. e: ampo mas 

amplio de actL1aci ón mundial debido a un fuerte ·desarrollo de 1 a 

produc:t i vi dad. 

Si se acepta que constituye L1na de 1 as salidas. de la actual 

crisis, la r.eatr1.1ctL1r.acion de los procesos de P,roduc:ci13n de valor 

y e>: cedente, 1 o cc1al se e>: presa tanl:o en l '3 i ntrodÜcci dn de si ste-

mas aut:omati?ados ran ra1nas de praduccidn de bienes masivos corno en 
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la creaciOn e impu~so de nul::!vas rumas cuya basf? de realización y 

ar;tuaci t3n debe ser muc:ho 1nas .:i.mpl i a que 1 a de 1 as empresas y sec:-

tares surgidos durante 1 a fase de pr-osperidatl dfl la posguerrc\,. 

Entonces el nLlevo proceso de restructuracidr} industrial tiene nece-

sariamente 1.1n Bmbi t:o de e>ipresión que no puede reducirse eHclusiva-

ment~ dentro de 1 os mer1:ad1:;s i nti.=rnos. Mas bien requ.i ere de 1 a 

refuncionalizaciOn de las formas de operac.idn del merciado mundial, 

lo que es evidente tanto en la aparición de nuevos productos qL1e ya 

no tienen una escencia puramente nacir.Jnal, como en la transforma-

e i1~11 de 1 as f nrmas de competencia ent1,..e las empresas i nternaci o-
• 

nales que, hc\biendlJ !'"estructurado sus propios procesos e.Ira prc::>duc-

ciOn, sra orientan con mayCJr fut-=rza a la conquista de nuevos.merca-•· 

dos o a la mayor e>:plotación ~e los ya e>ristentes, hasta dt1nde su 

. ' 
competitividad les permita. 

Si se c:onsi clera atlennas que _el proceso de restrLlc:turaci On 

industrial ocurre diferencial merite, · observandose pri niero en ram,,.s 

donde se producen mercancfas masivas y compl~eja:s á la vez, y donde 

' 
e>: i sten empresas que puerlen H nanci ar .1 a i mpl.antaci ón de sistemas 

automatizadOs, entonces resulta ld9ico que estas empresas y ramas 

comi enz.en a disputar el "'"rcarJo mundial mediante la invasión de 

mercancras producidas bajo el sistt-=ma de 11 globali:zac:idn 11
, qu.e 

si gni ·f i c:a 11 desarrol lo, prpduc:c:i dn y venta de productos a e·sc:al a 

mund!,;l" (Lorenz .l984:1~Pl, y ·que se he• gen.,ralizado entre las 

principales empresas de los pafses capitalistas, principalmente de 

1 as ramas tecnol Ogi cament1? mds avanzada~; r:1:1mo 1 a el ectrOni ca, . 1 a 

c:ompui:füc:iOn y la d1: equipo de telecornunicr:1cion1::is., que son 

prodL1ctt1rE.\S de bienes que r.:-\ la vez que empiezl'ln a constitLtirse como 

mundiales, constituyendo C:OfOO los elementos 

57 



L 

L 
-1 

homogenizadores de una nueva .fcJrma de vida en el mun1jo moderno .. 

L<i tendenc:i<1 de glob&l!zac:ion puede pen:íbirsf.1 pnr una 

actuai:i Cin competí ti va má!l di niilmi ca de 1 os productor-r:o>s a nivel 

mundial, que se manifiesta tanto an la res~cJesta casi inmediata a 

la introclL11:ci dn de n1.\evos productos qLie 5e igttal íln en c:ur.-tl quí er 

otra parte del mLlndo., corno en el lanzamiento de merc:anc:ras del· 

mismo tipo. Esto puede dar cuenta de la. gener;;,l iz<1cion de la 

rec:onversi on de procesos productivos que permitan 1 a prod1.1c:ci on de. 

una gi:una mucha mas amplim de bie11es disefi'ados en escala -mundial; 

Esta tendencia es mi.Is evidente en ramas comn la "'lectronic:a; 

servicios y automotriz, y en empresas del tipo de la IBM, XERO~ y· 

PHILIPS (Loren2 1984:NPJ. espec:ffic<1mente, 'iaa· ramas· 

produc:ti vas · donde 
.. 

el . proceso de r<:truc:tc,trac:i on industrial ha 

al c:anzado al tos nivel es, S<: Llbi c:an hoy dentro. de pais<:S. que puecl<:n' 

constituir un mercado mas amplio para abaorbeY. !'a produi:cidn de lás 

plantas automathacJss qu<: producen a nivel mundial. . Por tal razon, 

es in1posi_bi'e pensar c1nic~mente _·t~n nierc:~dos na~'ié)n_ál a~ c:\l_. 1riargen de 

la. fur~rza adt1Llisitiva de-grandes mercados érJ1no_ lo· son Estados 

Wnitfos, Japon y Europa, para hacer viabl<:s los proyec:tos qLte 

consideren produc:ci dn de al ta Tec11ol ogi'a !Ohmae 1984: NP>. Al 

respec~o., 1 a demanda de estos artf culos es1:8 al tamenta c:onr.:entrada 

en Francia, Alemania Oc:c:iclental, Japon, Gran Bretaf'!a y Estados 

Unidos que para 1985 conjuntamente r<:ali>:an el 85% ele la demanda 

muncJia.l da artículos eléctricos de c:onsuma y se ·estin1a qtu? c1::1:nsu-

mi eron el 85Y. d<: l r.s c:ompu~adoras y el 70Y. d<: l "!s m'1qLti nas h<:rra-

mi ent~s produc:i das. Ademas, con si d~rrando i.:1ni camen1:.a el ·mercado de 

las r:omputadoras, se espera que para el peri'odo .1983-1988, crezca 
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un 371.. en los Estados Unidos, en tanto que ~n Eur:opa puede crecer a 

un ritmo anual rlel 17% (Cane 1983: NPl; de igual -forma se prevea 

que el mercado de las telecomunicaciones en los mismos pafses 

ten1~an un 1:recimiento del 50% <Business Wee~' 1984). 

Ahora bien, estas tendenci~s de globalización de 1~·produccidn 

1?n las ramas mas avanzadas significa, en termiqos de las relaciones_ 

c:api tal i stas, sLt mayor e>:tensi ón en p.~f ses o regiones donde 1~sl:as 

ac1n n1) han logrado homogenizarse por un lado (~leeks 1984: '15) y por 

otro, su pro.fundí zacidn donde es tan ya genr=ral izadas en f1=>r111a 

amplia (J'1ikus 1984: 105); es d~cir, en los principales pai'ses . 
capitalistas dC?l mundo que son, de hec:ho, quienes concentrnn la 

mayor capacidad de producr:i1~n y snn a la vez los mc-::irc:Ddos mi::\s• · 

amplios. Por ello es que allp cuando la i nversi on prorJuc:ti va del 

capital pudi r::.1ra ser canalizada en rubros di ~tintos y en di -Fer entes 

pa:i'ses, la realizac:idn tle lC\S mercanc:i'as prodL1cirJas br.'\Jo c:ondi.-

e iones tecnol ogi'cas auto1nati z ada presupone, por su el evado vol t1men 

y bajo precio, amplios mt:ircar.los que no pued1a-n circunscribirse a los 

reducidos dmh:i tos nacionales.. Li.\s empresas ,inter-nac:ional es y 1 a 

QQCQQ!:f!G.!9o QQQ11§!:8t.i.Y.€! r1?sul tan te de ali :z ~'nz 1:\S entre el las, . se 

convier.ten en un vehi'c:ulo de la i11tegr13ci0n del 1nerc:ado 1nLtndial a 

través de la e>:tensiOn de las -formas de vida~c:apitalista y d_e la 

marJificac:idn de la relac:idn trabaj1J asalari.-ado-r.:apital .. Ademas, el 

procesa de la restrLtctur.:.1ciOn del 1nt:.irc1-ada mundial este.\ ac:urriendo 

bajo condiciones de 1nayor producción y ¡3c·tuaciOn de las empresas a 

nivel mundial, y en un contento de ri?ipido recambio tec:nológico que 

.se requiere para. reci:Jns·trui'r los procesos ir1dustriñles 11 drasi11ver~.i-

dos" ,por la.- crisis-, pues hoy ya pllrece claro que li;1 esr?ncia de las 

nLtevas inversiones esta en ,las desinversiont~s <Thuro1i-J 1981:81). 
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Asf, al transfLirmarse el proceso prorJucti vo de las grandes 

empres.::ts., se hace necesario también la ampliac:ión de su base de 

real izaciOn .. Sin erobargo, lograr c:ua.lquier1~ de estos dos prop1~sitos 

respr-esenta una tar-ea dr= di men:.i ones enormes y., dado qt.le la 

nec:esi dad de operar a ese al a internar.:i onal es imprecindi_bl e'· ·se daÍl 

f ormaa de cooperaci On entre coorporaci ones en ni yel es· qL1e _van-· desde 

Ja investigación y el cJisel'trJ, he1sta la prodt1cc:ión y distribución de 

un producto de caract<=.~ri'sticas mundiales p·ara poder competir mas 

efec:ti vamen'l:e. Esto cc:\mbi a 1.s -formLt aparenc:i al de ra competenci ·a 

internac:ion.-al, pues tradic:ionalmen-te prra_sentada_ como l''ucha entre 

naciones, la5 nueve;'\s formas de concu1'"recncia desmienten tal cosa, y 

hoy aparec1:n c:omo c:omprntenc:i a .entre una alianza de productores 

asoc:i ad os a 1 a pol i't:i ca estat.~\l ., enf~entadoa a aliariias de 

producto~es del mis1no tipo y en l~ misma o en varias ramas 

productivas c.1sociadiJS a otros estados. 

Este tipa dt:.1 alianzas se asient;~n en la asociación entre el 

aprovechamienl:1J de 11 la e>:periencia en dist.ribur:iOn, m1;!rcadotecnia, 

y ·hasta investigación de otra compafi':i'a instalada en el mercado 

e>1tranjero d.etermi11ado 11
, y en .mercados tan grandes que ·.11 ninguna 

compal'tfa individual puede pretender el control de ·todos los 

eleinentos tecnológicos cri'tic:os" <Dhmae 1984:NP). ·Tienen .base 

·tambien en la nula protecc:iOn internacional de·-1as ·patent'es·., qLle 
. . 

posibilita que empresas de Litros paises con fac:ilidades a. mercatlos 

a 1 os qtte no ti ene acceso 1 a empresa innovador.-;\ puedan . "aprovechar 

a su favor y sin tenei- que rec:Llrrir a gast1:is_ d~ investigar.:iOn y 

desarrolla, de innovr..~c:iones tecno11:i,gicas ajsnas (Salgado·1986). 

Est1~ tipo de ali an.zas campe ti ti vas pt.1eden observarse en ramas 
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prodt.1cti vas que tienen cat-acter mundial como es el caso de la de 

artfcul os el ectr1~ni cos donde 1•ctL1iln 1 as JVC-

Tel efunken-Thorn; Phi 11 i pe-~-sony; Matsushi tr:\-l<od1!\k y Att-F'hi 11 i ps. 

En com11utaci dn, At t-01 i vetti; Hitachi-Hewlett Pack~rd; . . Fu Jitsu-

Amdhal-Siemens-!CL; IBM-M,;tsushi ta. En milq1.1inas at?roná\uticas, 

General Electric-Roll Royce; Rolls Kawasalci-Prattwitney. Y en 

automotri'z, General MotcJrs-Toyota; Vol kS\.'HlQen-Mi ssan ~ Volvo-

Renault:; Forc.J-T1:iyo lf.ogyo y otr-as mci\s <Lorenz 1984: NP>. Esti;1 dltima 

rarna fue ·1a pionera dH esta nuevf.l estrategia de act.uc.\ción de las 

grandes empresas a nivel internacionC\l, pues los falJ1~ic:antes 

ja¡loneses, altamente cotnpe-t:.itivos fll?l'"Cl con fut?rtes rt:::-!5tricciones 

corot~rci al es, son los in i c:i adores cit::.1 1 os nc1 . .111rLlos dr.:! t:oope1 .. ac:i C'1n en·· 

compartras Europeas y Norteamer,ic:mnas: Honda e1npezd a desarrollar un 

a1.1to conjuntam1:1nte con Bri ti sh Leyand, Mi ~san tuvo ac:1.te1 .. dos con 

Motor Her i ca de Espal'la y AH a R1Jmeo de !tal i a (OECD Observ1~r 

1984:42). Actualmente estfl tipo de convenios se h<in e>:tendido en la 

rama a practicamente todas las empresas que tienen que responder en 

la misma forma y rapidez a la c1 .. ec:i ente comp~tenci a un.1ndi al , y ya 

11 se han establecido proyectos de cooperación tt~cni1:a, comercial, y 

de pro.ducciOh entre General t~otors e Isuz1J, antes del t·ec:irante 

acuerdo con Toyota, Chrysl er y Mitsubi slli; -Ford y Toyo l<ogyo y 

HenauJ.t y American Motors. Ademas, han sido promovidos convenios 

para investigi!tcidn y desarrollo canjuntDs en E1.t1"opa, mediante los 

cual es Pcfü1Jeot, l~enaul t y Volvo es tan coop1"rando en el di serro y 

producc:ic~n de motores en una planta que posee.n 1nané:amunadamente en 

FrAncia, mi 12ntras que Renaul t y Vol l<s~iagen desarrollan 

conjuntemenl:e caja!3 de 'telocidadc:::-s y FIAT y Peugeot tr·aL1ajan juntas 

en la pr-1::11.Juc:i:ión de uiotc~re~ pequel''íos" (OECD ObsF.!r-ver· 1984:147) 
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Lo particular t1e estos ac:ue1""dos es. que se e!:Stablec:en de n1anera 

exclusiva para com¡)etir e11 un mercado deter1ni11ado. El principal de 

el 11::1s,. Estados Unidos, ·fue afectado pCJr t1 .. es hechos que i 1 ustran 

~obre el ca1'"acter de la c:ompeti=nci n en el 1nércado mundial rJe &.\utas 

la e>tpf.l.nsi On de las i nstal ac:i ones de Ho11tla en 

Norteamer:ica; la dr:>cisidn df.? For·d de inst1:\lar en t-1éxir.:o una planta 

de automóvile!.; del tipo Mazda con lc:1 col1';lborr=.\ciOn de Toyo l<ogytJ 

parñ e>:portc1r a Estadl1~ Unidos cerca de 90.,000 un:ldades anualt-2s; y 

qut~ Gt'?rieral Mot1Jrs conviniera con Toyota la instalación de una 

pl i:H1 ta de ensa1nbl mdL-, de autos compactos en California, "op~rada por 

Toyota y con r!i seli'os '-laponesc?s qLH? sal en al mercado c:un 1 a ma~ca 

Es indudable que estos procesos ca1nbian ,la .forma en que los 

paises llamados en vías de desarrollo· ·se .. integran -a l_a _d.iiiámica 

restn1c:turadora del mercado mundial, lo que trar1sforma lautili.:. 

zacidn e.Je su propia base productiva., da11do· origen a nueva=; .formas·

de relación entre el trabajo y el c-~pital, a la vez c\úe-:a···e:a1óbiós 

en la ac:tuac:ion del Es·tado a traves de su politic:a ei:onomii:a. 
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CAPITULO I 11. •• CRISIS, AUTOMATIZACION V RESTRIJCTURACION 

INDUSTRIAL DEL CAPITALISMO NORTEAMEF<ICANO 

LA \JIA DE LA AUT!JMATI ZACION. 

3. l. INTRDDIJCC Il1N. 

·En este apartado se plantef.\ como hipótesis que la crisis de la 

fJcon1Jmi'a 11orteamericana, ha oc1.1r1'"ido principalmente prJt- el agota-· 

miento de 1 a estructura te.en i c:o-produc:t i va i;li? st.1 industria, pero no. 

tanto porque haya inhibido el crer.:imiento absoluto de la producti

vidad, sino porque su crecimiento en relacidn al de otras eé:onomi'as 

c:api tal i stas ha si do ment>r, dando 1 ugar a un despl azam:Loento de. 1 a 

ec:onomi' a nort1.:?a1neri ci\na y sus E.1mpresi:.'\S en amplios frentes i nd~lS,,,;.. 

tri al es, que si bien no la ha ~levado a la perdida de"suhegemonra 

ec:onómicii\ e11 algunas ramas 'industriales a ~ivel.·. mu~c1i·a1·,. si .ha 

permitido el ~ur gi mi en to cle nuevas emp1'"esas de Otras> nac·1·ones que· 

disputan Lln lugar importante en los mercBdos 1nuncli al es: 

Se sostiene que en la medicla que la man-ifes~r:H::i,On 'de la crisis 

norteameric.nna se locali~a en la --caída ·pe la tasa media de gr:tnancia 

y que esta no se distribuye uniformemente entre todas las empresas 

ele una irirlustria ni entre toda~ las industrias, entanc:es la solu

ci On de 1 a crisis oc:urre ffiedi ante_ respt.19-st.aS dadas por c:api tal i stas 

i ndi vi dual ea en permanente competenc:i a por sal i t'" de 1 a crisis 

individual en que l:ie hé\n vfsto· debido a la crisis global de la 

ec:nn1:..mf~\, buscando mantener posic:irJnes competitivas f1':l.voraliles en 

1 o que se raspera F.>era un nuevo c:onte>1to de competencia ol i gopól ic:a, 

resultante de un proceso de c:onc1~ntraciñn y c:entralizac:idn de 

capital que se ha venido haciendo mas fuerte dt.1r1:in te 1 a profundi zc..-
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cil~n de la crisis en los ochenta. Esto se piensa lograr revolucio·-

nando las con di cj ones de produc:ci On sob1'"e 1 a base de 1 a aútomati za-

ciOn,- a fin de obtener mayores niveles d1? !?>:cedente, pues este es 

insuficiente para enfrentar las diná1nicas de reinversión requeridas 

en el nuevo contexto ct1mpt:ti ti vo que se t?sta vi viendo, y donde los 

ahorros de costos obtenid'-1s a partir de m1:=diados de los sesenta 

Desplazando proce~os productivos mano de obra ini:t?nsivos a pai'ses 

de menor desarrollo económico en lo que se dió a llamar actividades 

de maqui 1 a, no son ya suf i e i en tas para enfrentar 111ercanci as eur-o-

pene y japonE.>si:.1s abarc:ttaUas por· la reducción de costos vfa innova-

cienes tecnicas. 

En ese sentido, lr.\ hipóte!'5is se complementa sosteniendo que la 

estrategi'i:.\ competi ti v.;:\ norteamericana implementada para comba1:i r ·el •. 

agotamiento de su estructura .. tF-ocni 1:a-produc:ti Vi:\, esta acarreando 

transformaciones sustanciales a nivel de su'industria y el empleo 

regional y a ni'lt:?l d1? sus actividades c:n el e>:·l::erior. 

3. 2. l~UGE Y AGOTAMIENTO DE LA ESTRUCTURA TECNICIJ-Pl~DDIJCTIVA. 

' La ecanomfa capitalista a partir de la posguerra, se convirtid 

en un sistema total mente integrado con un mercad1J mundial· mas 

¿Olido y uni·ficado, sl.1stentando en el surgimiento de un si-s-t.ema 

comercial y financiero mundial y en el su1 .. gimiRnto de nuevos países 

incorporñdos al capitalismo a partir de los procesos de descoloni-

zaciOn y liberar.:i1'.'in nacional Ocurridos en las tres i:lltimas décadas 

bajo la ~gida económica, política y militar de Estados Unidos. En 

efecto, al tér11d.nt1 de lr3 Segunda Guerrt.\ MundirJ.l, la posiciOn campe-

ti ti va de los empr-c:.ist1r i os no1'"i:er..uneri canos qu1?r.I!~ fuertemt?nl:e ·forta-

lecida frente ¿, sus homclntnuJs r:uropeos y japonesras debjdo a q1.1e SLt 
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base industrial •quedo 1 ntacta <AMIJEU 1983: 336). Para 195(1 el 55. 5i. 

de la producción industrial munrlicd y el 3!.1i. del comen:io inter-

nacional es realizarJ1J pcu'"' Estados Unidos (Dabat 19130~28). Sin 

C?mbarg1.1, en 1 os al'íos pD!:.ll:l:!'r' i orL'?S ocur1,..1:- un prtJcesn de r8st.ructura-

ción dt? la planta proch.u:tivi:1 en lc"Js p1~f!:;.t•s ~t:;.iuropeos y •~n el '1ap1!in, 

y la s.ituac.:ión se modi+ica de tal rnanl'?r"f.\ que para 1970 los países 

de Europa Occ.identi::1l y t:il aapC'1n .::n.\nH--:?nt;:,u·1 !:11.1 partic:ipacidn en amlJos· 

r ubres, en tant1) que 1 a ele Esl:e:ido5 Uni rJos Pi s1ni nuye. Esto r.:onsti-

tuye un impot .. ·l:i:1ni:t~ indi1:ar.11:lr de r¡ue la compt?tencia internac:ionml 

para la prcuJur.:cidn y ¡~ealizac:ión de nier-ct:\ncías se in1:t~nsi·Fica, 

donde Estados Llnit.Jos dt:.1jc\ 1Je ser un e>:portador neto, pt,(E.15 su supe-

rávi 1: tan bit?nes de i:api tal, productos qui'micos y agricultura no 

puede evitar que su deficit en.insLtmos indt.1strialt-Js de origen no 

agrfcol a disminuya 13.4% slí' partic:ipac:ión en la e>1portac:i1~n mun-
' 

dial de manufacturas. Sin embartJo, la .econo1ni'c.l nortec.unericmna en sÜ' 

conjunto, pese a la perdida relativa de su participación en ic1 

producción y el comet·cio mundiales, sigue siendo la mayor 1Jel mundo 

en ter mi nos absolutos, manten! endo pa,ra 197(1 tasas de crei:i mi en to 

positivas en la pr1:Jducti vi dacl de todos 1 os seC:tores de su economf a, 

siendo las mas significativas en las industr-ias minera y manu·fac:·tu-

rera, ·en las- comunicaciones y los transportes y en el c:omer-cio de 

mayoreo y menudeo, donde arJe1tias de positivas son c:recientes respec-

to a la d1kada de 1950-1960 <Citibank 1979:177>. 

Este c1 .. ec:irnienta sr.>si:enitlo dt-~ 1 a produc:tivicJad en el sector 

Industrial norteamericano, esta asociad1.J a un ampli1:> aprovt~chamie-

n-tcJ de las capacidades productivas muy por encim.;l del que pudieran 

1lac1~r los t::!mpr·o5aritJs rJ1: lns otr-os pai'ses industrializados. Para 
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los primeros, qul':! no hablan Sllfridr..i la dest1'"ucción fi'si<.:a de su 

pl 10\nta Pl""OdLu:ti va, el probl e1na se p1r·est:nté.1 en té1 .. mi nos de sati sfa

cer 1.tn nivel de dt?manda c1~eciente proveniente de la rer:onstruccidn 

de 1 as 1:con1Jmf .::1s nr_1c: i ona les eur-opt:;ns y el ,J apdn y de la rec: i ente 

i11dustrializar.:i1:\n e inl:e1.;¡raci<:'Jn al 1nerr.:ado mundial de los pafses 

dr.!l 11 amado Tercer Mundo (Si 1 k 1 '-787: •16i~) .. Es to ayutJar-i' a a e>:p 1 i car 

el incesant1-~ ct·ecirniento dr:il stc)(:lt neto de cap:ltal por hora traba

ja.di';.'\ entrt:> 1948 y 1967 (f!E1n1:::tt 1979: 172).. Sin embargo, f.?1 i:iprovc=

c/18miento de las capacidades produ~tivas instalarlas en los paises 

que se 1:ncL1entran en peri'odo de rer:onstrucc:i On, reul .izado por los 

C:i.':\pitalista~;; nativ1:ls en un momf?.nto pDsterior al de 11Js empresarios 

norteamericanos, redunda en una proclucti vi dad mayfJI'"" de los produc

tos el.1rope1Js y j apones~s que se traducen en una mayor prDdLu:ci dñ y •. 

una competitividad crecient:e de los mismor~, en td~r1ninos de una 

reducción en el valor d~ lds merca11ci'as, y Por tanto, en una mayor 

p.:articipac:i1~n de estas en la praduccidn y el comercio mundial. Esto 

dc=sestiml.1la la inversión para el recambio tecnoldgico que se re

quiere en las en)presas n~rteameri canas a p;:\rti r de mediad os de 1 os 

seseni:a y hasta media.dos de los set en ti"', s.nl vo en el sector manu-

·f acturero, donde sin embargo, es m1.1y reducida en comparación con la 

r'ealizada en· los otros p.:ai'ses indL1striali:z1:1.dos. A st.t vez, ello 

disminuye el ritmo de crecimiento, sin posibilidad de recuperacidn 

en corto o rnediano plazo, de la protluctividad indus·triml basada 1~n 

el aprovechamirantD intensivo de la -Fuerza de trabi:.tjo, ya que junto 

con un ''crecimiento de las remuneraciones mayor que al .creci1niento 

de la productividc:\rJ 11 <Fajnzylber 1979:890), la tasa ele crecimiento 

pl'"omedio de la productividad norteamerir:i.~na fLte de 1 .. 9 entre .1 1763 y 

1973, mientras qu~ Japan la hizo crecer 8.7%, la Repdb}ic~1 Fedr~ral 
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Alemana y Franc:ia 4.6% y Gran BretaNa 3/. (Triderite 1981:7). Esto 

significaba. la 11 pé1 ... did1!1 de los diferenciales tecnológicos que ase

gura1--on 1 a hegemon.f a est.~douni dense después de 1 a Segunda Guerrc:\ 

Mundial, en la medida e11 que los pals1~s de alto crecimiento cJesa

r·roll aron sus estructuras l ndustri al es y !3e acercaron a 1 as na

ciones de rnoned~ f1.1erte en t~·rminos de c:alid.::\d de la especializa

ción y niveles de productividad'', convirtiendo a la rivalidad' 

i nternac:i onal capitalista &n un fend1neno s1.unamente serio y vi si ble 

(Agliettct 1983:28). Asf, siendo i:.-ste proceso de competenc:ii:.\ la 

forma de actuación y comportamiento ti'pico tJe los prl1ductorE>s 

individuales y atomizadrJs en su lucha pOI'" producir y Jr;.alizar una 

mayur masa de e>tcedente en un c:onte>ttc de fuerte c1Jncurrencia, r.:abe 

acl 1".lrnr que no se trata de pai's~s como tal es qui 1?nes Db jeti vamente 

compi tl?n por el mercado mL\néJial, sino emp~esas establf:?Ci·das al 

interior dP.l tnismo. De esta forma, la .-fL1ertl? c1Jmpetencia prl"lVHnien-· 

te de los industrial1?s de los pai'ses c.1ntes me.1ncionaclot::1 medran fa 

hegemoni'a estadounidt:?nse. El mercado norteamericano es invadiclt.1 por 

merc:anc:fi1S japonesas y europeas y el pistema monetario asentado 

bajo 1 a i n.f 1 uenc:i a l:entrHl dol rJdl ar comienza··,-;. tambalear se, si enrJo 

1~odHic:ado en 1971 por los prmpios EstadrJs Unidos para tratar 'de 

recuper=ar terreno en 1 a competencia munrJi al, pues en 1 a madi da que 

su productividad crece ff\65 lentamente que la de los pai'st:!s competi

dores y el 1novimiento obrr.-l"'o impidió que dicha cai'tla ·fuert-\ compen

sada a trnvéf:i. rJe la reducci1~11 de los salarirJa reales (~Jeissl<op·F-f 

1980:100-4), .el i.:1nico 1nec:a nis1no posible pa1'"a log1""ar un espacio de 

tiempo que permita 1 a reconve1'"si On de 1 a est.r1.u::tura ter.: ni co-prorJuc

ti va, es la deval11ación del dólar que, funcionan1jo de facto como 
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dinero mundial , vi en1-+:? a desestabilizar el Sistema Monetario In ter-

nar.ional, rompiendo t:rjn el sistema de par·idades fijas en 1975, 

pero CLllnpliendo sin 1~mbargrJ, con ºdetener la· competitividad der.:li-

nante del pnf5 < ••• ) (t? impidiP.ndo) en gri:.-\n m¡¿idida tu Vl~rtti.'\ de 

mercanc:ias europeas en todrJ el ~nor-me n1ercado de la zona del dt11ar 

<Agl:ietta 1983:33). 

Lo anter·:i n1'" na si iJni f i c:a Ltn estanc:ami en to de la pro1jucti vi dad 

de laa empreaas norteamericanas. Lo que significa es que la produc-

tivid.1d CÜ? las e1npresas de los países industrializados . ' empezo 

cret:e.1r mas apri:.;a <Dehesa 1984:290>, lo que llevó i:t qu•~ los niveles 

de rentabilicJarl a fines de los sesenta y principios de los setenta 
• 

(1965-1975) cayeran, per-o a niveles incluso menores q1.1e 1L1!3 alce:'\n-

z ac.IOf:i en 1 a dep1"'esi ón de 19.29 ( Dumrani 1 , Gl i el' y Rangel 19f36: 264 y •. 

.267). Sin emba!'"go, esto sólo pospone en unos cuantos aNos el esta-

11 ami en to de 1 a crisis que ocasiona que Lina gran e anti ciad de 

capital y mercanc:fas dra orfgen norteamericano este e>1c:edida o 

sobreacumL1l ada, pues la c:aída di? 1982 sC\l o es una . continuidad,· 

menos severa i:;i se quiere, del mismo proceso de crisis ya desen

caden1ndo (Guti ~rrez 1'181.J:93-4). Corto' ti e1npo habría ·de prn_sar. para 

que lao demas economi'as capitalistas c:o1nen2a1"'an a sentir loa -.r:?fec-

tos del agotamiP-nto ele sus propias estructuras tei:nic:o prorJuc:tivas 

que, al igLual qL1e la estadounidense, entran en-l.1n proceso dt"? recen-

Vt~rsirJn que significa, a la vez que destrucción, centralizac:iOn de 

C:é\pital. De etsta f1Jr-ma, el proceso de di-:svalorización y destruc:ciOn 

d1~ capital empieza 1:\ hecerse sentir con -Fuer1!a a partir de la 

seguntJa mi tnd de 1 a dé1:ac113. pasada; en Estados Uniclos, 1~n el peri'otlo 

compr1?11dido entre 1979 y 1981, el m)ml?rc de qufebras de emp1•esas 

p~sd de 29,5(1(1 H 56,710. En Japón, en 1981 qLl~braron .1.t ,580 e1npre-
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SH~ y en Alemani11 17 1 é·OO par.:s el mismo arro. Mientras, la concentra-

ci dn de ca pi tal Sl:.' aceleraba rapi damente ya que de 2, 000 fu si enes 

de empresas ocurridas en Estados Unidos en 1980, st~ pasó A 100 en 

el siguiente arra (})urkdn SF) y ~':!. 52 entre enero de 1984 y junio dt~ 

19FJ5, r1;ial i :z ad as entre l 1?."1s 800 P-mp1··esE1s 111as .. a1··r.:1ndes 1 Ju quG:· muestra 

m~5 cla1~a1nc-;1ntr: el proceso d1? destruc1:jdn dl~l cr::i.pital 11 inef.icit?nte 11 

1¡ el crec:imir?nto dr~ li:.~; f?lllpresas yrandE!S que, at1n <jt?ntro de l<:t 

c:rif.sis, cuentan 1:011 la c101pacidad -F.inanci~ra necesaria p11r·a poder 

inicial .. lf.\ reconvr~rsiCin r.fr:.1 la f?St1,..ucturi-l técnico prcn'J1 .. 1ctivr.1 bajo 

nuevos cdnones que di;1ri1n paso a la c.1dopci ón ele nuevas .formas f.:?11 el 

proceso dt~ prtiducc:idn de 1:-:o>:cedr:.in·te. 

Este proceso de cra11t1~alizacicln de capitales estd ligado a las 

e>:pectntivas d~ adqLdsic:iOn d0 _impn1"'ti1ntes activos t4Uhvaltte\dtls, y 

con ello dr~l r.:on1:rol dr:.1 las mércadas de ciertas ramcts e.le la. indL1s-

tria buscando ra1.1bir.:•~c:iones de punta, . lo qLtr~ lleva a dos importan-· 

tes c:e1mbios: f;:;líl l~ estructL1ra de la competf.:nci.;\, d¿~ndole un carc1C-

ter i:::>J i (]f,Jpól i ca, y en la estructura de rel ac:i ones con 1 a fLIC?r:i:: a de 

trabajo, buscando una mayor flenibilidad f?n los costos a1silariales 
' 

internos ante presiones competitivaG e>1terl11":\s.· Esto dltima es lm-

P.ortante sef'ralarlo, sobn' todo riorqL1e el hecho de que la tasa 'de 

crecimi"ento de la ac:upacidn y de.~ li:\S remuneraciones en Estl\dos 

Uní dos hetyctn si do mayorr::>s que l c1 de la productividad durante el 

periodo (.Tridente 1986:7, Fc\jnzylb"r 197'7:890,904-6), significa qLte 

entonces el potencial producti\·o de la ftierza de trab~jo empleada 

no pudo ser aprovechada pare1 incrt?1nent,3r la productividad, debido 

precisan~anta al agota1niento de la 11 est1~uct11ra técnico productiva'' 

de la i ndustr i .n no1~teamer i e ana. F'or SLI parta, 1 a c:o1npet i ti vi dad 
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l:i.:tmpoc:o p1.1do rf.:cobrar 1.se redtu:iendo salarios o trabaj¡'°lrJares, debido 

a la fuerza de los sindicatos. 

La red1.1c:r:ión dt? 11'3 1:.:1~a de ganancié:i y las presiones sindicales 

dtz.sesti mul aron adn m.:1s l n i nvt?rsi dn, sob1~G tL1do e:.•n 1~1qt.1el 1 i~\S empre

sws de muL:ho ri es~10 y de.• 1 i::.\1""9i!\ recL1per1;\ci On d~ la i nv1:.?rsi 1~11. Esto 

permitió dit:;t.:!'iar la t3strat1~qia cnmµetitivi:\ de la :industri.a norte

arnerici.'\na pñri:\ el l"'f?ff,to dl'? ld déct\da, la cuBl r:ont=.;istid 1~n la 

retJucci1'.'in de l1Js costos y en Lll inc1··1~mento de 3 a protJucci1~n para el 

apraver.:hami en to de 1 as e.11:L1nomi' as de ese: al a.. Sin e1nbal'"QP, esta 

estrategia dE.1Si'\t1-::nclid la formación b1'"'tl"l:1~ de capital 1 cit?bicJo a que 

pre·f i ri Q c:oncentr¿\1""se en acti vi ciad es productivas que presuponf a.n 

inversiones prJclJ 1~i t~sgosi:"\s y retribuyeran ganancias en e: orto pl a20 

(Baransc:in 1?81: 113), asi como en la reducción de costos mediante' la, .. 

utilización del ejér1:ito indt.Ístrial de res1~rva de pai'ses menos 

industrializadas, a través de la realizacídn d~ actividades de 

maquila internacional, lo que generd un,~ alta dt:.ipendranc:ia de la 

industria nor·teamericar1a respecto a la fuerza de trabajo externa 

(Efaranson 1981:100-2; Amin 1980:75) .. Si bien es cierto que el 

proc1?so d1: formación de capital de la industr-ia norte;3merica11a no 

l1a sido tan ágil como el de la industria japcnesa 1 a saber, el 

p'rincipal competidor- en la rama electrdnica y automot1 ... i:z, también 

lo es que la relocalizacidn industrial de ciertos seg1nentcs del 

proceso pl"'tJciucti vo que se caractc:ri zan por r..\l tos requeri mi P-ntos de 

mana de abra, contribuyo a mantener la competitividad de ciertas 

ompresas y a mantener margenes considerables rJe ganancia gue permi

tieron innovar en otrF.\s partes del proceso productivo y avanzar en 

el recambio tr.:)c:n1JlOgico que impone lf.\ co1npetsnéia internacional. 

Con tocio, l?-stc-\ esti-ai:egi a c:ompeti ti va ha tenido e-fi¡?c:trJs hasta 

70 



cierto punto neg~tivos, ya que para finales de la década se puede 

ci-firmar que, visto en el contento mundial, t)curre en la economi'i3 

nort<?amt-:rir:antJ un retardo en los ritmos de in11ovacidn, debido C\ la 

rr::iducción en los "gastos en investigi:.~cidn y desRrrol lo destinados a 

produr.:t<.1~5 y procesos nuevos 11
, i:\LU1que 110 en los destinados "al 

mojcirami ento d1?l producto y 1?1 proc1?so 11
• Esto t:;.e observa sobre todo 

en las indL1strias metalL~rgic,:i, f.'Spa1:ial, formac~cltica, d1:.'l vidrio, 

del caucho, qui'mica y de maqu.inarii=\. En sLun9, en toda la manufactu-

ra., salvo la electrdnica y complen1entarias, donde la tasa de 

E~;ta consitJ<;r,,dé)n t?S muy importante p;ara e>:plicf.lr .Ja presen-

dial, yc.i qL1e para 1983 es clar~ el agcltaminnto de la productividad 

de 1 a estructura 1.:~:cnicr.1 pro'i.lucti va del c:api tnl i smn nortee.imeri e: ano . 
en su c:onjuntCJ, que de ti::inc~r un tasa de c:reci mi mntn prornedi n 1!lnu.:1l · 

rJe 2.4~: P.ntre 1948 y 1967, p¡¡sa a Llna rJo 1.61. entre 1967 y 1973; ele 

0.21. entrr; 1974 y 1980 <llehesil 1984:288; M1.1n~1aray 1984b: 16'f) y de 

1.21. entre 1977 y 1983 <Thuro.i 1986:54/. A sL1 vez, la inrlL1stria 

1na11ufacturera se manti1?ne Cl"lli una tasa i:te crec:·in1ien·to ele sL1 produc-

tividad de 1.21. en el poriodo 1977-19133, menor qlle la de r·talia 

(3.11, ·Inglaterra (3.3), Alemania (2.5), Francia (3.51 y Japéln 

(3.91 <Thuro•• 1986:48). 

En suma, el desarrollo del capitalismo mundial posterior a la 

crisis de .1974-.1975, se ha caracteri:zado por un ritmo de c:o1n¡jete?n-

r.ia mayor del espe1'"ado par¿'\ el logro de lti recup1-Jrr.lc:iOn norl:eameri-

C:i~na, y en la medida que la productividad no se mejo¡-e por la vi'a 

del incremento de la inversión indL1strial q1.1rn permita reca1nbiar li.~ 
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estr1.u:tL1ra tecnico productiva, la compE!titividad sólo sra podri:i 

mi:1ntener mediante L7.just1?::> monetar:ios que permili:\n la clevalt\aciOn 

del dólar respecto al Yt:~n pr·int:ipi..'\lfflente, (Dehesa 1984:303) y 

do oper·at:iones prorJucti.v.:.ls en p21i't:.e!::. dt'? ment)r~s !.'lalari.ns. t..a viahi-

invt~rsiOn fijF.1 br1.d:.i:\, ~?sto l?s~ la que permite ·transformar la capa-

t:idnd productiva, pasó dr. significa1 ... !?l 18.1% de su producto inter-

no bruto en 1978 rnararn;on 1981:10-lll, al 16:1. en 1984 

1986:49), mientl"'i?.5 que t?sta participac:iOn paso de 21.5 a 20/. en 

• 
Alemania y de 3(1.2 n 281. en Japón. Esto significó \Jn bajo nivel de 

inversión en caíJi "t1!\l contaste fijo que obstaCL\l iza .la restructura- .. 

ción del apar01to productivo <Bar1·os 1982:51l. 

En segundo 1 uga1•, por que desde 1 '781 ·" r a snbrev;;l u"i:i ón del 

ti1!ilar ha deprimido las e>:portG1:io11es estadounidenses l'=n los mr~rca-

rJos li'>:tranjt-Jros e i ncrementallo 1 a compP.tenci a d~ las i mpori.aci ones 

manLlfactureras en al mr=rcado interno del pai's. Este ddlar fuerte ha 

deprimido la inversid·n indL\s·trial intt~rna, asi' como las Lltilidades 

de lms empresas norteanH::d,...icanas que operan en el e>:tranjero (FO>I y 

Coo11e~1 1985:48}. En la tarea dt? c1.111quistar el mercado mundial sin 

perder el auyo propiiJ, los empresarios nortea1nericanos no haii 

tenido el t!-xi-to deseado, ya c1ue entre 1974 y 1981, mientras· las 

e>1portaciones cle bienes Lit~ oltfl tec:nolog:La se incrementaron de 29 i'\ 

32Y. como pt\r·l:.e d1?l total de las exportacion8's manufactureras, las 

impnri:aciones lo hit:ierion mllc:ho mi!\s rapido, del 13 al 191. debido a 

que el 1.:on!~tuno :i.nt1~rno ele bie11es de .!ll ta t1?c:noloc,;Ji'a, se incrementó 

del B al 121: ~r) sl mismo perfodo <Fon y Cooney 1985¡52-3). Sin 
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en1bi:\l'"qo, la r-evaJu;:tción del 'ten que ha 5igni-ficado de hecho una 

d~valuacicln del 40% cJel dólar <Silk 1987:469), ast~ acarr8ando 

fuertes problr:i-mas pa1·~a l.~'\ inr.1us1:ria jHporn~sa <Dreyfuss 1986:34; 

Smith 1987:27), sobre tc:Jd1::; en su dindmic1J sector enportador, ya.que 

el 81.3'Y. del superdv:it r.c111ercial de 198~") provino de lr1s industrias 

del acero, automotriz y de alta tec:nfJlDf;)lt:.\ (RL1scae 1987:25>, donde 

Esto a su 

vez, esta magni-fic,3nrJo su!s problemas de empleD, yi:.\ que er1 la medida 

qUF.! las industrias orir:rrtarJ.~~;;. fft la f:~>:port.:1ci1:'.in r.¡ue ~.anta fuer;.!a 

comer·ci al a nivel i 11t1?1-naci onal 1 e han dad1J, 11 han i ncre1n1?ntacio s•.t 

productividad a enpensas cJel empleo" <Rod1JE?r 1987:2:,t). Una ren1Jva

cidn de HLI prJsi1:idn r.::ompi~tit:iva en el mercad1J mu11clial, ard:t? un 

mercadrJ intern1J que ni::.1 puede cumpt~nsar rc~ntabl ement'c~ l 1:\!:1 l]l'"C:\ndes 

i nVf:rsi ones, supont? un mejorami rz.nl:.o de 1 cJl productividad i:\ casta de. 

mds desempleo. Con1t:1 ejemplo, basi:f!!' mencioni:u .. qLH? 111~t'?ntra!:5 Japñr; 

sóla creó 6 millones e.Je empleos entre 1970 y 11tEJ5, Estr.1dos Unidos., 

c:on e:l doble ele poblac:ión, creo 2b.4 millones <Roctger 1987123). A 

su vez, los "pequertos man1.1.fa<:tureros C: japonesesJ han e1npezaL10 a 

importar trabr.\jac/01--es de Tc:tilandia y de Bc."lngla.desh C ••• ) contrata

dos e11 -forma ilegal con salarios abajo del mi'nimo da 2.65 dólares 

la hora'' (Smith 1987:6l. 

Val e 1 a pena rJbservar 1 os impactos que en el desf:lrrol lo de 1 a 

economi'a 1n1.1ndial, p1.1diara acarrear 1 a rr~t:E?sidn de l,'3. econom:ra japo

nesa, inducida por la vi'a monetaria que permite la recup1?ración del 

ambiente de negocios en la ~c~nomi'a nortraam8ricana, sobre t:od1J 

porque recL1rri endo m medidas def en si vas si mi 1 i:tres, las r3mpresas 

japone!sas debr~rdn recurrir mc.'s a la rt.•lot:e\lización ent:er11a de sus 
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ac:"l:i.vidades, hu!::>c:ando la combinació1) de li::\ eficiencia productiva 

que les cqracteriza, con las b;:ijas remuneraciones de los pa:fses en 

vlAY de desarrollo. Como se ve y al decir de Mistral, ''nada asegura 

( ... ) qua 1 a cr:impetenci i:1 inl:f:rnacion,nl no rJe1;.1enere en guerras 

,::cJme1 .. r.:ialE:~s y mnnel:f'!rii!\s" <.t?f:l:'..\:50). 

CRISIS Y FlESTRLJCTURACIOM DE LA ESTRIJCTUHA TECMICO-

PHOOIJCTI\JA. 

CuanrJo se hace referF_..nci i.i a 1 os hecho;; y 1nomentos que propi -

cían la aparición y pro-fundizac:idn ele le\ Cl"'isis, también es necasa-

ria refel"'iri.:ie a aquellos r~n que sa pri:?sen"l:an ltJ~:t gtg¡r1nenes c¡ut~ 

permi terl vi.slumbrar las posible!;; sal idas de la misma. ~1 rei:;pecto, 

c:ur..~ndo u11a estructura téc:nico-p1 .. 0Uuctiva no p1.u::.1tle c:umpl ir la ofun-

cidn generadora d~ prod1J~tivi0ad y excedente al a mds alld del 

ntu'?Vo nivel soc:i al mente i mpt.Cf?sto pc:Jr qui enes son po1"'tadorD!i. de 1 a 
' 

innovacid11 tec11oldgica, significa que al interior de dicho proceso· 

productivo f?l capital f-:ijr.J eHistP.11te no permitl!' la obtenci1~11 de L1n 

nivt=l de rentabilidad que a la vez le permita depreciarse rBpida-

mente. Por el contr.!lrio, la renovación, se da en las r1':;\mas y empre-

sas q1.1e el proceso de crisis h13 fortalecido,·· sehalando la fal"'ma 

gue pos·tt::ri 01 .. mentf~ ad qui rira 1 a. acumul aci On capitalista. Este par 

de idaf..\s per1nitr~ entender la importancia qL1e Itoh concede al "ciclo 

Vitalº tlel cinpital fijrJ en las ramas esenciales de· la indtlstria, yw 

que al ser objeto de sobreproduc:ci ón y sobreacumul ac:i On, si en ta 1 as 

base$ materiales p~ra las crisis periddicas, pero a la ve2, la 

renovaci On df? ese mismo t:t!!pi tal fijo en 1 as mismas ramas proparci o-

na el punto de partida rJs- u11a nueva fase !Je pr~osperidad (1983: 125). 
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La renovació11 rlul capital constante fijo que sigr1ificnrfa la 

implí:\ntaciOn de une-\ nLH?Va estructura técnico-productiva, l.;,>stc1r-fa 

capital utilizc;.1do <c:onsta11te y variable), lo cual t"la ct1m1?nzado a 

!:.~r po!:1ible t-1. partir d€~ lo i11t1"oducc:ión de la uutoma"l:iz¡~ción en los 

pr·c;r:1::·sos industr·.t1:i.les t1e cier-trj tipo de empr1:sr~s y dtJ ramas que hoy 

~·::- 1-1f..•rfilt\n coma lAs puntAl8s dt;? unc.1 pDsible 1'"ecupE:-i··a1:ión, ya que 

comi 1-:n:zan a renoval'· en -f arma masiva el ca pi tal fijo y empiezan a 

mostrar set'l'al~s de 1,...et:uper-aciL1n en sus ganr.u1cias. Esta int1,...oducción 

d1? µr·ocesns aL1to111at.iZlOldos implica la utilización r.ada vez 111ayor· dt? 

conl:role!; compul:ari~:adog y de r1:>bots en los procesos directos de 

prodtu.:r.:i dn. 

El surgi1niento de nuevas perspectivas a partir de las modi~i- .• 

caciones mencionadas, est~1íl dando lugar al crecimiento y mnderni4'!a-
" 

ción de rclmas inr.lustriéles c:omo la éomputaci'1~n y la rnicrnelectró-

nica que se r:onstituyen en las ·Fuentes de generat:ión del· cambie:> 

tec:nologic:o qL1e requiere la innovac:ion de los proc:esos inciL1s-

tl'"iales. Este proceso de crecimiento y modernización tambien se 

refl~ja en las empresas, per-o debidO a la propi~ 'sit-uác:"ión de 

crisis quo at1n no se supera y a 1 a permanente· .coln.pet·~·ri:·c (a'·· :solo 1 as 

empresas 1ni\s· productivas y con ·mayor C:i3pac:id.ad· ·financi·~~-~· podrii\n. 

aubgi stir e i ncor·porar constantemente 1 os cambios -tl:cnol_dgi C:aS 

r~qut=rj. dns por el proceso de rt~conversi ón industri ill.. Este ·prOceso 

se observa clarament1~ l~n la indt.1stria electrónica debido a su pap_el 

e!5tratt.~gir:o, ya sf:?a en la producr.:i1~11 de microchips (pequeHas uni-

dadP.s que pueden co11ten1:r decenas ch: mi les de unidades de informa-

ción), o tle somiconduct1J1-P.!3 y cir-1.:uitrJs in-L:egrarJos, que SDn funda-
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tecnol t~Qi co en . t3'e-1os p1,..orJuctos se e>: presa en un menor tosto, una 

mayor c:l\pacid¿uj y un rnenr.ii- '/Oluml:n que hace mds fa1:ti.ble su t1plica-

ciLin total t.:n la indue;tria. En tal sentido, dado que la indLtstria 

eler:tr1:'lnic:a s~ hn convr~rtido l?f1 la bt'\=1e técnica necesaria de los 

prt1t:e5f.)5 autom~ ti z,:idn~; tJe p1'"01Jucci On, y tlado también qua estos 

ti f'"'°nden f.-\ su!::iti tui f' ¿\ loto; p1'"ocr~sos mecánicos en un amp 1 i o t?!.=.pr:1ctro 

de ramas indu=:l:riciles, na es aventLtrc."\tlt'3 afirmar que dentro del 

pror:eso dP- reconve1""si On df:> 1 a estructL.u"'a tei;:ni c:o-p1""oducti Vf..\ y de 1 a 

destrucción mf.\siva de capital, pc\r.:.--\ ·fines de los ochenta esta 

i nd11stri i:.\ r-i vnl i ¡: ari1 e>: i tosnmente con 1 c1s i ndustl"'i as a.u"l:oror.1tri~., 

qui' mi Cfl y del acero en importancia económi c¡;i,, tanto a r.ti vel de l .7:\ 

producción de mercanci'i.:\s como de su re.3lización CMor1nan 1981:3Bf3> .. 

3.3.1. CONCENTRACIDN Y MODERNlZl\CION DE LA INDUSTRIA. El_ PAPEL DE . 
LA I NVERS ION EN IN'.JEfJTI GAC ION '(. DESARROLLO. 

El crecimiento desprr.1pnrcionado de la inversión en 't:t?ncologia 

productiva en rele.ciOn C1 la destinadi3. al l':mpleo de la fuerza. de 

trabajo, es la mani·fest.:lción concreta pe lm cunc:entraciOn cJe capi-

tal en una emprP.sa individual. Esta concentr-·aciOn signi·fica una 

c.omposición orgdnica del cap~l:al creciente y una produc:tividr.nd 

si mi 1 ar'. La meruJr í nt.:nrporCici ón d¡.1 trr:\b1:1jo en 1 as mer:-canci'as· uni ti!\-

r i 1'.:\S, rt::.•sul tr.111'l:e dt::!l maycJr e>: C:C?tlente obtenida d1~ un C:\ · mÍ:\$a de fller:z a 

dt? t.rab"-'jo rc:li3tivaint=:onte men1:Jr y di: la pr-oducción ma_~i.va_, redunda 

en una mayor ~ompetitivicjacl de las mismas. 

Esta tendBn<:ia f:\ 11:\ concentración ea ineludible para. 1nantener-

se e11 la cn1npatencii:' por los mercados, y ha obl i.g.ado a tr&1ns·forma

c: i on1~s tec:nol dlJ i r:as de aran enver9adu·ra.. Sfn embargo, .1 a r é\pi da 
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di fu si l~n del pro!JF"f.~~:,o técnico y 1 .o.:i. crec:i ente i nc:orporaci ón c::ompeti -

tiva de nue:·vC1s ütnp1 ... t.!t~-~,s, tr"t:l.e c::rJ11si1]D "transfo1 ... maciones tec:nológic:as 

mi\~ profLtndas, cuyo t1ri'gb;on s 1.? desprende de una creciente asi.1,;inacidn 

de recursos financier·os a la Inveatigacidn y el Desarrollo de nueva 

Tec:nologí'a Productiv.:; (f?n ;.)delante IDf\ITP>. En esta di11ámi~a, se 

obt=:H~rva que los gobi er·nas juRgan un pap<.~l dt.?c.:i si vo f.=n 1 a orienta

c..:i ón que se 1 l~ dct a 1 a I DNTF', encontr~\nclosP. en se1Jl.tndo 1 ugar l 1:i~ 

grandet.=. cansort:ios. inter-esadoB en multiplicar, a tr·avés ele la 

tec:nol1J1Ji'a, s1.1s. qcu1<..''H1c:ias. 

LrJ an·l:t;:t'"i or es pH1··ti cul ar-mente ci ertl"J para 1 os aobi ernos de 

los pafsos inci1Jstriali~ados, que entre la segunda mitad de los 

sesF-.'nti.\ y hasta mediados ele lCJs setenta, dt;.1stinJ:.H""IJl1 la mayor:ta de 

sus rr.~¡:ursos i!\ la IDNTP en las ramas de prr.:iduccidn de los instru- •. 

tru?ntcJs bélicos mas modernos .. y 
0

ds mayor al canee principal emente. 

EstE~ es el caso de las industrias manufaC:"l:t.11'"e1 ... i.\S de productos 

c:;oléc·l:ric:os y 1-.?lectrdnicos y de aviacidn y espacial da los Esl:ados 

Unidos, en donde St~ aplicaron t?l 85.3X de los recursos pdblicos en 

promedio; de Francia con .el 92.6X; del Reino Unido con el 91.lX y; 

d1? Alramanii::\ con el 63.2% en promedio. Ei Ci::l.!::io de Alemania, al igual 

que el ·de Japón, es diferente por cuanto que sus inversiones en 

I°DNTP s+~ carral i :zrnron al c.lt::snrrcil 1 o de nuevos nw~di os de prod1.u:c:i Cn 

que sirvie1 ... an en la reconstrLtcciOn del aparato-y la infraestructura 

productiva d1-:Jstr1.1fd1Js durnntc? ln guHt-ra, como base técnica néi:es'a

t·ia para el creci1niento industrial. El aislamiento comercial del 

Japón y lc1 alta rJepfilnfJC?ncia de su econom:fr.:t hacf13 el sector e>:terno, 

es quizás t:~l n101:ivrJ mas impurtc1rd:e para enplic.:lr- el fort.:;tlec:imien

to del d+::H:;r.1r-rol l 11 l:L~cnol Cu;¡i ca df~ su estruc:tu1 ... a pr·oduci:i va y de 

cc11111.1nicar.:iont:-.·s <Fr:1jnzylbF~r 1980:37'+). Por otr.:1 partr:i, e:J. Ministerit:l 
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de Comercio Tn.tP-1·-nacinnnl e Indust1"'ia <MITI>, esta estimulando 

fuertemente el de5arrollo t:ecnolócjico de la industria japonesa 

mediante li:\ promot.:ión dt.~ pnr¡ut~f'fC"tS C:?1npr-e~;as que quit?ran des¿1rrnllar 

tecnologías prioritarias, garAntiz~ndo arriba del 80% cie pr~stamoe 

bancc1rios ccln br.:"ljO!":i inte~-1c:!Ses. Esta!:.-;; ilrr.-jas 'J.lriorit,71rias ~'3on biotec-

11L1logi'a, incluyendtJ nuf~vos alimt~nl:os y drcll;;¡as med"it:inales; nu•.~vos 

1111nter·it!ll!s., l:r:.lF;.1 :~ cnm1.1 filJ1-~\f.:, dt? c~t1 .... bt"'in y i:er·1~1nicas; fibr·C\!::) dptic:as 

parn eq1.1ipo dt~ comunicación; y microelectrPnic;:'\ 1 inc:luyendc1 robots 

y tP.cnologfa re-~lacioni:tdñt.~ con comp1.1tadoras (Grossman 1982!1Ct3). 

Esto 11ltimo es muy importnnte en tt~rmi11os de la modificacit~n en la 

est1~\.lctur a téc:ni er.)-produr:ti Vr:t, ya qL\e 1 a i ndustri f.\ j ap<;;inet?i:\ E1mpl eó 

e11 1982, 65 mil robots repr1JgramablF~s (Zaldt:\a S.F.:137). Sin 8n1bür

go, esta na altera la tendenc~a ya observada y para 1980 1 seNala 

Col in Norman, el 24/. de 1 os ·gastos mundial e~ t?n IDNTP se d<?sti nd a 

arm¡;1.m1?ni:c>s; el 15/. fue para investii;1aciOn bi'isicc1; .t5Y. para progra-· 

mas ~spaciales; 8/. para enmrgfa; y 7/.. para salud (Calvilio 

1982: npl. 

Por lo que se refiere.1 a lt.'\ inv8rsi!3n privi::-\rJa en IDNrr:i, esta se 

ha v~nido cancentrandc.1 en 1 a industria de prciduc:tos electrices y 

1~lectrdnicos, de prodL1ctos químicos y maquinaria. Asi', en tanto é¡ue 

para 1967 los 8mpreearios de Japón, Estados Unidos, Alem~nia y 

Francia concen·traron su 1nayor cantidad de recursos en el campa de 

la qui'mic.a, el Reino IJnir.lo lo hii!O r.~n el campo de la elec:trici_~ad y 

la elr:.ictrdnica. P¿tra 1975, ,-z:-1 i:r.1mbit.1 en la aplic:~1c:ión de rect.trsos 

en IDNTP se desµla:-!13 en el caso de los empresarios de· 1lapOn y 

Franci ~, h1:11:i a el c.:.1111µ0 tic.~ los prorJuc::tos el t-~r:tri c:rJs y el ect~Oni ·cas; 

en el de los 11ortea1not·ic;:\noa. al cie maqL1inari'13; y los .·del· Reino 
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'ESTA ns1s "º DEBE . 
SALIR DE LA 61üdürtCl 

Ur1ido lo hit:it.~ro11 r.:11 de la qulmica, f.?n donde los Alf::.>mr.:i111':.·~~ !:H-:> mnnt11·-

vierDn. Sin eml.Jargo, pr.~r·a todos los casor:., e:-:r:Ppr:i1Jn IH0:-.•cti<1 dt::-1 

Reino Unido, ¡,3 i11v12rsión privada en IDNTP cuya b;-:.st-:i fuera la 

elec:-tri r.:i.cJad y el ~ctr·1.Jni cr-1 !5e int:reme11tO CF¿.1jnzyl be1, .. 19f:J0~874). 

Esto es importante seNalarlo, en virtud de que estas inve1~sionas en 

tecnc>logfa productivµ indican y,3 un cambin estr11ctur·ctl en lr:t base 

sobre las ganancias, lo que coltJca a la hunianidad frente a una 

revol t..11:i On t[-:?Cnul ÓIJ:i c:a con bc"lSfJ en 1 '"' 1ni croe! ectrdn:i c:a, t:uyo i mpac:-

to st.tpF..ira con 1:rr:.•teñ el de la revolución incll.1!5trial 1 tanto en lo 

q1.11~ se refic-?rQ a l~ multiplicac:ión e>:ponei-1cial de la productividad 

inrJLtstrial, c:omo el de61?mpleo manufacturero. Desde ento11cuis y dLt-

rrinte el tran!f,Cl-'1'"!50 rJr~ los ochenta, dicha revoluciOn esta mocli·~i-,. 

cmndo desde la f3Struct1.1ra fabr
0

il hasta la oficina tradicional, 

suplantf\111.1<.:1 su .funcior1i.1111iento mnnual y mecál.ni'co por el comput.a1 .. iza-

do. EGta revolucid1l tf.?Cnoldgica result.'EI mucho mas importante si se 

t~cnicc.)-prc::iduc:tiva que requiere el capit.:1listno en la bt1squeda de 

una salida ele la crisis en que ai:tualmeiite se encut:::int1 ... a. 

El proceso de 1:oncentraci dn de al gun1'1S Bmpresas apoyadas en 

! 'os 13vances de la mi c:rora.l ectrón i e a y su ap 1 i cae: J. L°'.ln a l a pr<JdL1cc i d11 , 

ha sido tr.in clgil F~ i1npro<:.-;ionante, que durr:u1tc los i:ic:hen"l:a, el gasto 

en IDl\JTP rt~al izado por ñlf]Un1;.is emp1'"esas s1Jbre todo en t?l can1po de 

las computadoras, la ind1Jstria autojnotriz y la induGtria de las 

telecomunicaciones, ha sido lll1~1s r11to que el ele rJlgunos pai'sF1s. Eri 

el caso ele Generi."11 1"1o·tors e Jf:1M, cuyo gr;1sto 8n c:o11j1.1nto es mayor 

flUf.? r2l dr.;i Italia y Suecia y, considerado particLfl1":\r1nenta, es mayor 

que l!·l dt.- Bélqjr.:ñ, Indii":I., Espaffa, Corea del Sur, etc .. 
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Las ventajir\s de1'"'i vadr.1s de 1 a IDNTl:i p1::>r parte de 1 i::\S empresas 

con fuertes rit1nos de concentración de capital, redunda en una 

1nayor concentrac:idn, inclusive en 1?1 terreno de la JDf\tTP, ya que el 

constante desar-rol 1 ci l:t:.>cnol d1Ji co e>: i !Jf..l una capi:-\ci r:larJ f i ni:1nci t?ra 

particularmente grande pr~lri:t ~~l 1··i'2cambir.J de tecnolo4i'r.1. Culin l\lorman 

1nenci ona que si en do mas t.112 1 (J, (10(1 1 as L;,mp1--r.=sas que realizan i nves-

"l'. i 1Jaci On en EstadrJs Unidot=s, t:~l 20/.. dvl ga!::1to ttital r~n IDNTP es 

recil izado por 1J emprest:\s: GDneral 1'1otorws, Fc;ird M1Jtor Company, IBM y 

ATT (Calvillo 1982:np). De f.~·stt1 pLu?df-~ cl.:Jsprendenrse c¡L1e en un 

peri'1::ido de recesión donde se agudiza mds la c:ompetP-11cia, t~ert.tn 

est.:.1s qui enes mayores prJsi bi 1 i clal:les tf-:cingan df..1 sal i1'"" ada.l ~nte y en 

favor de las cuales ocurra lo restructacidn del capitalismo. Esto 

se comprueba fi'Aci lmente observ~ndo t?l dosemperto de? las 20 princi

pal P.S empresas de l i::1 economi'á norteamericana entt"e 1965 ~ 1985, 

dond1: l.=t IBM he:.'\ v+~nidc:l 1-3sc.:alandr., pP.ldaf'l'os h1:\sta ser 11":.\ empresa con· 

mayor val ar de mrarc:ado en 1985. Por s1.1 parte, ATScT, en el campo de 

las tele1:omunic~c:i1::ines, ha dt~scundido del 1o. al 5to.. lugar en 

estos 20 artos, r.on la caracl:1;.ri'stica de, qL10 a diferencia de IBM, Slwl 

valor rJe 1tler1:c.ld<J ha disminuir.Ir..> 3 veces, muy p·i'"obablemente debido a 

l.!1 participacidn cada vez m1i'1s importarite de otras empresas den·t:.ro 

de Ja fndustri<l, como 81?1! Sm.t1:h, Bel! Atlantic y Nyncm que ante-

riormente no figuraban. Gen"ral Motor y Ford han tenido comporta-

mir~ni:os azarosos,, pues mientras su valo1,.. en P-1 mercado en 1975 

re5peclo a 1965 disminuyo claramente, para 1985 ocupan de nuevo u,, 

lugar importM.nte. En ·e1 cE,\Sn d~ Ford, un aumento de 5.1 bill6nes 

5irvi1~ p1~ra elevar su posic:idn respecto a su valor .de mercado, del 

18vct. al 101110. lugar, mientras quu en· el ele Gent?r'al_ Motors, de 
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valer 99.1 billones e11 1965, se desvalorizd hr.1s"l:é\ 27 .. 9 f .. H1 1975, y 

hasta 26.5 en 1985. Con todo, pese t7.i su desvalori2acidn en el 

111ercado, ascf?ndió del 5trJ .. al 4to .. lugar, asociié\ndo~'5-t.? ambas rec:upe

r.:.'\ciones a liC\s ·fuertes inver·siones en inV1:!!stigac:ión y desarroll1:l 

1~n tet:nologfa pr1Jductiva. Por s1.1 parte, las di ferF.~nc:ias en c:uanto a 

valnl"'t.'?S de me1'"cado rJe lns E-mµrcr-:<f:\S 1 tanto de un pt?l''ÍlJdo a rJ·t:ro i:omo 

dentro del mismo, se dt?bt?n a que las cL1antificacionr~s dr: 1975 y 

1985 son inmedi¿\tameni:1~ posteriores a fllt::H'"tes profundizaciones 

dentro de la crisis, y reflejan por tanto, Íos efectos de l~ desva

lcJr-i zacidn de~ Hctivos físicos µor la vla monet,·lria .. 

• 
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Gliro fl! IHYf.ITIGACIOH Y DF.S!RllOl.l.O DE !.AS JO PRll:CIPAl.F.S 
fllFRfSAS llíllJFJJ!ERIC!HAS (HILl/.lffFS DE OCURF.S} 

1979 l?f-0 l9G1 
r.IPRFSA GASTO fllPRF.SA GASro !lll'll!liA GAsro 

G!Sfl!" i!:Jrol!S !, 910 Gfl!Ell.!L J!OroRS 1,m GElie!AI, Y.Olll!IS 1,115 
f~RD wrois 1, 710 FOllD !IO'iWS 1,m AIT 1, IÍ6 
llli 1, 350 1111! 1,510 ¡p¡¡ 1,053 
GElfrAL flfl:IRIC HO Ali' 1, ll! f()RD Y.oroRS 1,m 
urn~D m:11.~CWJISI &tS OOEING ¡¡¡ ll\JPONf r.n 
LUEING ~?5 Gfl!E!IAL i'l.f.Ctl11 C 100 UHJ!ll& TEClfflllU\1!FS m 
f;511!1Ai ~59 Ulllrall T!'XfülOLOO!FS 600 GElliRAL Et.Q:l111C m 
l1'I' 135 FJ.."Tll!Ai WD!X 510 EASflll\H tODAl TIO 
Dl/ltHf 115 11'1' WI !XX(lff 107 
F.1WN l&! E!XOl m !'(JE!HG 69! 

Fuente: lllitnm Veo!!, Ker York, Me Orar lllll: JuJ¡ 7, 1910;JUly 6,fül;June 10, J9&l;July 9, 19!!. 
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!l!PRFSA GAS!ll 

Gfl!fll!I, llO!{ll!S 1,501 
1111 1, 51! 
Ali' 1, 19! 

roilD Y,(J'['(liS 1, 751 
UH!ll'.D TroliOLOOIFS 91! 
DUlllMr 9¡; 
Gfl!F.llAL !UJ:!RIC 919 
E\Sfl~J» XOD!X 116 

EXXCH m 
X!lroX 555 



CAMBIOS Ell EL VAL!JR DE HfllC.100 llE IJS PRINClfAWl fl'JRFSAS NOR1t\!ISl!ICAll!.S 
llCITT.A.~Sl!ICAKIS 1961·1985 (BIU.Ollf:l OC IXll.!Ri~ 1981,100) 
: : :: : : : : :: : : : :: ::: : : : : : : ::: : : : :: : : : : : : : : : : : : :: : : : : : : : : : : : : :: : : ::: : : : : :::: :: : : 

RAllGO 191.5 1975 1965 
01 1111 (F.llUll'O OFIClllAJ 91. 7 1111 56. l AT!T 99. 1 
01 ElXON (R!lllRSOS llA11JRALP.:) !0.1 AT6f !9. 6 GEllSRAL llOTORS 91. l 
03 Gflfl1AL ELfmlC IELECllllCA) ll. ¡ E!YOll 33. 6 1111 su 
04 Gfl/ERAL 1~roRS (AUro!!O!fü) 16. 5 EASl'liAi ¡onA! 1!.6 EXXOll 5! 
05 mr (ThtECQJ!\llllCACIO!I) 1U GE!!fl11.L Huro:lS 17. 9 TEll!CO 34 
06 DllPOllT (Q\JIHICQ.';) 17, l SF.\RS ROF.IJllJ: 17.1 DUPOlif 34 
07 SE.IRS muCJi (~fl~DfXJ) ló. ¡ l'IJI Cl!flllCAL (GUIHICOSJ 15. 1 GEllEl!l.L ELfX:llllC 31. 1 

31 &~ 65 SEARS liOÉlltKl 31.1 
08 R'l.L S(J\¡i11 (fELl'COHUNICl.CIOll) 15. 7 Gl~ER!L ELECl'l!IC 14. 5 EASlllAN f.OD!K 19. ¡ 
09 AllOCO mx:uRSOS NAl1JRAl.F.'i) 15. 6 nOCTl'll 6 G!JIELE 11.l GULF 011. (REC. JIAT. I 11.8 
10 f1\'iD (AUro!lll!RIZ) 15. 1 ramo (P.ECUR:xJS ll.\11JRALES) CllE'iRON ¡¡,, 5 

5Hll f,5 10. r. HODIL 15. 1 
11 AllliRICAll EXfR!:SS AllOCO 10. 8 xrnox (l11\JIPO OFIClllA) 13.l. 

(FlllAllC. NO a\MCARIA) IU lH 10. 6 61 E1t lo5 
11 PHILIP l!ORRIS (TAl\\CO) l!.1 DUPOST 10. 3 UlllON CARDIDE (Q\JIHICOJ 13 
13 EASTIR\H f.ClllI AllF.l!ICAN llO!IB l'ROIJOCTS 9, 4 110 fll &5 

(11100511!1! DE m~ro LIIBE) 13. 5 11 fll &5 !Dl!OOAS) Gl'E (T!J,Er~litJHICACIOHES) 11.1 
!! COCA COLA (i*JllDAS) 13. 3 liERCl (DR!r.IS) !. ! SIJELL OIL (Ról:. NAT. 1 11 
15 CliEVROll1 (R!lllRSn'l NAIVRALE::) 11. 9 13 fll w 311 ti. 4 
¡; PROCT!l! 6 G.\llBLE JmNSON 6 JOllJISO!I AJ',oc(J 10.1 

(IHOUSl~IA CIUDAIJO FF.RSCl!AL) 11. 4 (IJRIX'~SJ 31 El/ 65 6. r. FOllD lt(lllJRS 10.1 
11 EELL AlUSTIC CllEVROM lo.! PROC11il! 6G!J!ELE 9, 3 

(Thtl'COlillMICACICSES) 11. ¡ COCA C~.\ l. 4 
16 HORIL (R!lllRSC~ HAl1JRAl.E:l) 11. 1 HOn!L !. 1 
19 lH (HIN¡:;OTA,lllHIG 6 llFG) 11 ltr!lllU1:11~fll (FAPEl.J l. 1 
10 lllllEX (TflfülHUHICACICH) 11. 9 91 E1t es 

: :: : : : ::: : : : : : :: : : :: : : : : : :: : : : :: :: : : : : : : : : : : : :::::: :: : :: :: : :::::: :: :::::: :: : : 

f1Jente: 'lile l!Uilnm Veck 1000','lluiinm Veek,Her York,HcGrav 11111 Pub., Aprll lt, 1916, P.50 
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e>. 3. 2. COMPUTAD0f;(AS Y AUTOMATI ZACIDN DE LA PRODUCCIIJN. 

La incemante ~on1petancia entre las empresas de los 11afses 

desarrollados, se ha C(Jl'lVt.?l'""t:ido i'~n "el motor principal que r:;istd 

dR-tras de la adar>tacidn rapida d·~l p1~rJgreso y la tec11olugi'a 11
, <Rad.'3. 

.1983:46), pues Llna vez que ha sido adoptad,~1 por unn, Hl 1·"L'!~;t.o con 

posiUilidades rJe hacerl1=>, est.;; ubligadn e\ seguir el mi.smc') 1:i:1.n1ino e 

inclus1J a superarlo .. En e~s.te contento, lu import¡;:u1ci¿\ de li:\ int1'"0-

duccid11 de la microelectrónica para todas ~as ramas de la indus

tri¿\, radici:--t en que abr.:i;rata los elementos quo componen E~l capite1l 

con5tante- ·fijo o t:onst1:i.nte circulan-ti:= y va1 ... iable, contribuyendo a 

contrarrestar la disrninuci1~n o evitar que caiga la 1:a!-.-;C1' r.le.1 gannn

cia. 

La camputad1Jra Eniat: que ;Fue1 .. e\ lc1 mas grantle del mundc1 er1 

1946, estaba construi'da prilicipalmen-te a base de tub1:ls de. vacio .. 

Hoy, muchos aNos desputJs de qu1;:i 1 os 1 &.\boratori os Bel 1 de Estados· 

Unidos inventaron lrJs tri::1n~iit1::ir-es (1947), un computadora mi::1nRjada 

con microfichas es 300 mi 1 V8ces mas pequeNa y 1 (1 mi 1 veces mds 

velo:z, ali:\ ve:z que mucl11:l flit'.'S barata (Di¡=r Spi~g~l 1982c:np). En une\ 

Epor:a r:?n que la producción se auto1natiza cada ·ve:z mcl.s gracias a las 

c.omputadoras, el abarr:\tami fi'nto permanente de éstas, can si deradas 

ccJmo c:.:ipital c:onstante fijo <Aglietta 1979: 104), favorec:e la obten

ción df:? altas tasc1s dP. g¿¡nc:.\ncia que permiten la trans-form1!lciOn de 

1 a 11 estru.c1:ura tecn i crJ-product i va 11 
, pues como serta! a el 1:anc i 11 i?I'' 

alemdn Sch1n:.dt, las IJ1!1nancias dt? hoy hc:.,r.:en las invt~rsiones de 

mal'fan.;.1 que.1 preparan 1 OE. timpl eor; de p1'lsado 1naNana <Mistral 

1983:79).. Se trata pues, coma s1~Ni:1la Les"l:er V. Cold~Jell, profesor 

de lnl]enieri'i:-l Mecdnica en la Universidi~CJ de Michi~1an, de 11 conver-
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tir" mediante la fabricación con ayuda de computa.dora (FAC), el 

sabt.::r-hacer de l.;1 f¿\bri<.:aciOn de una l:er.nulog:ra ·basada 8n la 

enpt?ri enci a :o, a una tecnología ~basada en la ciancia:o 

198.t '1 '7> • 

del capital variable~ 8sto es, de l~ fuerza de trabtljo qLte su 

convierte en cuant.fl que ser ~:s.oc:ial, "t1n corJpi:irtfcipe del rlis-fr1.1te 

de la riqt.teza, ( r:1unqL\I? se;rt) hasti!I el 1 i'mi te dra !~U t.:_1qui val ente 

(R1Jsdol sky 1978: 233-4, nota 17). Con esto se qui et· e i ncli cr:-ir que el 

va_lor de la fuerza de tri1br.1jo 110 se r:unntifica tan sdl1~ en t.t~rminos 

de i:\l i mentas y Vt-.:sti clo; tambi en· re qui ere de sati sf .!IC tores mate-

ri¡;,lt~s y espiri·tu1:1les que no siempre estdn a su alcance debido a lo 

reducido de su limite adquisitivo (salario). Por ende, el obrerb y •. 

su ·f c.,mi l ir.:\ aprovechan al 1:\b::'ratr.:uni en to de 1 ;as mer1:anc:ras qLI~ 1 es 

s.';\tisfag.::\n o ayuden a l.tb~rar tiempo para ·sátis-fac:er SLIS necesi

dades espiritL.t1:\les, intelectu.:.:1les, sociales, etr.:. EllcJ lr~ permi~e 

part:icip.~r materialmente d1~ los adel1;\ntos tecnológicos de? la socic-

dad en general, y si bien no le el-limen de un mayor aprovechamiento 

de su fuer~~ de trabajo; de uni:.l i neStabi 1 i di:\d pi-:ormi:\nente en el 

t-nnpleo y de Lln~ situ;:\cil3n s1Jcial injusta, se constituye como me~io 

n;.:,terial de ·s1.1 educación y mi.'.ldÜra1:iOn conciente c1Jmo ente social. 

Esta par ti ci paci dn en el progresL1 es par ti r.:ul a1'"mentE: ci e.1rta en el 

c:aso i:le algunos países dor1de t~l nivel de salario es relativamente 

alto y el dr.~ in-flación 1 .. el,'.'."ltivamt-=:nte bajo. Al mismo til'?mpo, la 

1ni croel etrdni ca, al rJi fundirse en las industrias prCJduc1:oras de 

medios rJe sub!$i sten1:i a, ''incide cle 1nanera inn1ediata en desvalori-

zar luc mediL,s de vidr::1 del Dbrtaro 11 (Corona 1984af2'5>. 
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Por otri:I pi:11··-t:e, el efectct negr.d:ivo que lw mic:roelectrdnica 

tiene sobre el nivi,:l de empleo,. origin;;i un crecimienl:o d~l ejerc:i to 

industrial de re•~erva, r:uyo efecto de competenciC1 por las oportuni

dades da- empl1?1J prE•siunn sobre P.l ni.vral dE1 ~:;alarioi:; y r:;.obre la 

pr1Jductividad ¡jel obrero e11 1::..cl:ivo, c:ontribLlye.ndo f.tl desc+?n5l1 del 

valor de la ·fuerz;::.. cit.' tr-.:1bajo }' a r:.i:-:tr:.~nclr~r el tiempo de trabajo 

e>:cede11te, lo que t.:.1mbi1?n cont1'·ibuye a contrarrf?Star la rJi .. 3minuc:idn 

de la tasa de ganan~ia. Se prevea qLIG dL1ranta la dªcada de los 

ochentas, <?n Al1::11i.3nia Fr~d~::ral st"! pE.~rderan 2 millones di: e1ople1Js 

debido a los avc\nr.:es en la mcu:anizi:\1:ión del ~-rabajcJ y 2CICI n1il 

empleos en la indus·tria automotriz dm Es·tados Unidos gracias al 

inc:l'"1?1nento de la automr:d:izt,\Cidn del procc·~so prt'Jciuctivo. 

Li.'\ tendent:i a a un 1JH-::1yor t.'\bet1•·¿_1ta11d t?nto dL? 1 os costos rJt? ~·rodúc-·. -

cidn de las mercanc:i'as gracias 
0

L"\l creciente abdratamiento de los 

elementos que r.:onformein tanto nl c.aµi tal caristantF..:1 CIJIUO el varia

IJl e:.1, accJmpaNada por un incremento s1.1stanci al de 1 i."\ superpobl aci d.n 

relativa asf como de la concentración y centralizacidn de capi·tal 

en al gunaa ramas produr.:ti vas, se VI? fuertemente i mpul sadl"\ por la 

creciente ·automatizacidn de la industria que se e.11npie2a a imp1:rner 

sobre todo tipo de actividad económic~ y/o social y que, en tdrmi

no5 de 1 a reposi ci 1:':.11 de untSt est1.:ucturc.1 tec:ni ca produc:·ti va obsol e

tc1, significa la recuper-aciOn de la din¡:unic:a de crer.:in1iento del 

capitalismo mundial a mediano plazo. Esta tiene como base t~cnica 

el cre1:iente USIJ rJe las microfichas qLle son minitablas de 425 mm. 

por laUo que conc:Etrrtran hr:.it:.ta 262, 11i4 unidades de infr.:irn1ación (es 

el caso del semicanducto1- 2b5 f< í\At·f), c:L1ya programación permite que 

se Ld: i 1 i zen para m;::u1e j ar- 1 os autómatas df~ 1 os b i"l 1 et es df~l metro; 

guii~ndo avior1f?S pcH"i:.:\ un seguro aterrizajr~; dosificando Ja inyecc:idn 
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d1: gat=.olin&:\ en lut-3 ¡111tcim1"\viles; dirigie11clo los apar;:.,l.o!::. de-~ soldarJu-

cas automotri~es; dando la ht:i1'"r~ 1::·11 lar-; t·eJojt::-s de lf.)S c:iud<-"lrJanos; 

como di 1:1dos, 

grabados e11 finas muestras 111ic1-oscdpicas. AliJUnC\5 i nsti tl.1ci ones 

a l 1:\ vez que 

reL1nen un progref.;o t1:?c:nol 13gi GD i ns1:1sper.:hi:\do con l ,::\ p1·-omesa de 

lil>r~f"i.11'" i:.1111pli1:\lnc~ntt"? i.~ l..;1 humr.111idacl de la obli!Ji;\Ción de hacer dia

riamente 1n1.1cllas trabajos nhO\nual es y adentrar 1 u r~n unn época rJe paz 

fi.or:i al, la colac1;in al bDr'dP- de psligr1Jsas sacudidas social~s coma 

nunc:a ·fuF..1ron vistas, pues EHI 1 a. 11u: .. 1di da qL1e el ca1'".:\c'tP.1'" altruista. 

del em1:>resal'"io 110 e>:iste, existr.:! eni:onc1?s 1.1n1n tendencia empr·c~H-arial. 

tJ1··ientada mas C:\ crec:e.1r y conc:entrar tt~r:nologfa productiVH cnmrl bape 

de unt?. 111ayor~ gani:.\nc:ic\ y c1'"ecimient:o, que i:\ qene1'"a1'" 1.;i-n1pleos. Por 

ejemplo, la introducción de la rnicroelectrOnica en la industria 

relojera, ha clesplazadrJ en l1:>s 1Jltimos al''fos i:\ 45 mil 1'"slojer-os; on 

el caso de la indLtstr.ia grá\fica Alemani:.1, la introduc~idn de la 

microalectrdnica, C\ la ve1! qL1e elevt~ SL\ prot:.IL1ctividad en 43.5/. 

entre 197(1 y 1977, disminuy1~ el nivel dt:! empleo en 21.3% (Der 

Spiegel l.982a:np). 

de Gran BretaNa 1 

Gamble y l.iJ,;\ltL1n (1979:22), 1~·efiriéndose al caso 

ment:inni.'ln q1.1e hubo unD. &poca en flUe el pleno 

empleo era un elemento indi!:;pensable en los planteamientos de todeis 

no porquf.? el pleno empleo SEH1 imp13sible dE.1 lograr, sino por-que no 

es ·rr~di tu.'lble. En Agou.to de 1982 1 r."'I tasa de desempleo ascendió t.\l 
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13 .. 81-: de la PE?) para ~•ignifici:.1r el rnas nlto nivel en todi:1 la 

hl stori a de Gran f11··1?t.1/ia. Sin .embargo, las pal i'ti e as manetar-i as de 

t·1ar-garet Thatcher han 101.Jt'ado r<?ducir la inflacidn y ld Li:tsa de 

int~r&s, y mejo1-~do lci c1Jmnetitividad de la~ mercnn~ras britdnicas 

ttn tlll mercado mundi.-:il (!Jno m<?1s Une .t982:2l1/\,JI.tI). l=:n suH1a y desde 

un punto rle vist.d t1';1n'l:CJ t:Dcn:ico como ecun1:iurit:r.)., lr1s rarnas inLlus

t.ri a] r:c"~3 donr/e f',E.• e:.;pF.:ra ql.lf~ 1 n!::J. computador·;:\L:.;. dt"o'Si"01r-rul l adat::; sobre 1.:1 

base rJt:.1 la microt~lt:ctr<init:a, teniJan n1i~1yo1··8~~; rApert:usii.Jfll~L'l sobre nl 

empleo son~ "101llme11t.os y a1'"tfr:ulos dr::c1 luju, t+?>:tiltis y 11 
.. Upt;"t¡¡ zap.!t-

too y otros artfc:ulcJs dt:.- pit~l; mHfJr:!t'·a y mut~Ules; pi:!.pc~l y r.1rti'ct1los 

de papf1l; industria gr~~fit:a; industria e]1:.ic:tr·c'111ic:et; equipo tlf!' 

transporte?; generación de electricidad y distribucii.jn de gasº 

Oloer-boom 1986: 80) • 

El impetuoso desarrollo observ.!\do en el c:cu11po Ue las 1:omp1..1ta

doras, resulta de la crecir~nte incorporaci<~M 'de estas a la prod1.11:

c:i dn, tr~yendo con si grJ 1 a automati :z aci dn del proceso produr:t 1 vo .Y 

la r::onsigLliente restr1.11:turacidn dP.l empleo industr·ial de le~ fl.lf:~rza 

de tr·nbajo .. En la misma industria elP-ctrónica nortei:lmeric:ana, las 

mi c:rocompu !:.adoras en busce\ de mayor pro~lucti vi dad para competir con 

l tJS j aponesr~s, P-1 i mi nar;ftn mr.1s rt11rpJ 80 ya que est f.\n prrJduc i t?ndo 

nuevos porduc tos con lJ¡:1st:-:.• en nuevua fl\f.\tCH'" i al es como semi conduc

tores, cer·f-imic:i:1s y filll-as sintf?:ticas (Clnrk y Flemings 1986:55), 

i.:ISi' como en 11Ltevas t8cn1Jlogf.::i.s como la 1.:>ptrJelt?1:trOnic:a, qu13' viene a 

!3Up1?r11r ¡~ 1 a el ec:tróni ca misma.. Sobre esta bc!lse, ATT esta desarro-

11 ando una computador8 óptica "que podrr1 operar .10000 veces mas 

r-e\pi do que l.tna c:omput,:\dora. el ectrOni ca, lo que podri' a acercar atln 

1n~s el ideal de un sistema de teléfono intercdnectado (BylinsJcy 

198/JI 37), 
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cambios mi croE•conómi t:fJS.., t Hnt1J r.~n t::l mt.tnclo r:cJmo f.~n 1 os EstcE1das 

Unidr.>s, es que la c1:sn1pn!:i.icil1n iJel empleo ha camtiiindo siani-fii.:ativa-

n1en'l:a. Peter Druclo::r (1987~7) sst'ialit que lr.\ desv:incul1:\r.i1'.'ln tft~ la 

producc:i i:"!n 

not.r.1bl e~'> Lil~ i mportnnr:i .:.1 est.ruct.1..u""tJJ.. Esto resulta 1~uy importante 

seNalarlo, porque la pat·ticipa~ldn dta las cr~c·ientes exporta1:iones 

de bif~nes manufactt.u~ados norl:t?Eun1~r:it.:anos en.el rnr~t-cr.1rJ13 1111.Jndir'll pasd 

Llt~ 17 a 2CJ/. entre 1970 y 198'.) (que junto con el 18/. di? Aletn<;inim y 

E~l 16i~ dD ilHpdn sun1Bn 5'1% del merr:ado mtJncli al), cDmo rf:~su.l tr.1cio drn 

que untre 1973 y 1985 .La pr·1Jdur:ci ón mHn1.tf i:\ctur8ra nortE~t,.m1:.1ri ccu1r.1 en 

dólares co11r.;tantes st.:.• i ncrF..1meni:d 40'1.; mi entras que el f31!1pl r~IJ 1 nd~ts-

tri al e11 1985 F-<S 5 millcines menos q1.1e en 1'?75 (Ibid:l3) ~ Esto 

L.lllir~re decir qL1e si la pro1J'üctividñ.d se manticne·p1~sil:iva. en la 
' 

industria norter:.1mf.?l'"'ÍCC.-\na, 1;:¡s a r.:ost:iil del ernplr;.:'o; y que si el empleo· 

se ha incrementado r~n 28 mi 11 r.Jnes entre 1973 y 1985 ( 72 a !OOf, 

ha sida 1"1 costa cif? 1¿1 div1=.orsi·fic:ació11 d~ la ac:tividatl ec:on1~rnic:A, 

principal mr~n te en el sector ser vi ci oG flUe se ha desarrollado am-

pliamente gracias al crecin1ien1:o de la c:lrcuracidn de mercancías, 

resultan te t~anto dL~l crf~ci mi en to pcJsi ti vo de 1 a produc·ti vi ciad 'de 

1 as empresas norteamer-i can1:-\s, como de 1 a mayor produc:ti vi ciad de las 

empr-t?E.as de otro!:l paises industrial"l:zados y en Vi'.!\s de desarrollo, 

que? llan pt:?netrado el m1:rcndo norteamt.'?riccFtno a "l:ravt~s de su rns"l:ruc-

tura couu:?rci1:\l y de !Jervicios. Al respt::o<:to, Fajnzylber seí'ial,n que 

el "crecimiento dF-"l St-.?cl:or servicios no rJeb8 entenderse c:omo la 

E.>fllel'"gt?nc.:ia de.• C\ctivirJadt=i::> nuevas y autiJnomas que l'"eemplazan a la 

11c:tividnd industri.=:11, sino ( ••• ) comtJ e>:presidn dt~ las transforn1a-
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l:iones qLle ~>iperimenta el sP.ctor industrial., !:Sin las cL1ales nn 

cabria esta e>1pA11sl011 del !lector .serviciosº (.1983:29). 
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DISTRHIUCION PORCENTUAL DEL EMPLEO EN ESTAL>OS UNllJUS 

ACTIVIDAD 1':35':3 196':3 1':379 1%15 

Total (mi 11 ares) 67.784 81.:00l:l. 101. 471 1U'::l. 'ii87 

Agricultura 8.2 •\. 4 •.) •J. 
#' .,;;, • .,;;, 2.9 

Producci>!ln 
de Bienes 31. 8 31.1 27.b 24.3 

GeneYac i b·n 
Servicios 60.0 . E.4. 5 . b':l, 1 . 72.1:1 

Fuente; Broi,me ·1'386:53. 
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Esto permite c.•5tL'\bler:l:?i- que f.;il clesemple1::i indt1stri1?.l sr::ra une.-\ 

de las caracti?r .f sti C:i:.~5 c~ntral !?S de 1 a !:=fJ<:i 1:dad nDrtea1nf:'r i cana 

mod(-:.irni:."'l, lo cual est,?. siendo coril:1··r.u'"restat::ID 1:n11 una n1i:1yDr 1Jenera

ci11n ele em1)lt?L1s dr~ menor 1'·t-::1n1.1nt:oracit~·n e:n t.:cil ~'-'~r.:"l'.fJI'- c;¡-.)11\t~.11-ci,";;t] y. de 

5Hrvit.:ins, pues conuJ s~ sel~.:1li~-\ en 1.1n ret:.:if..?íltE• E-.studio~ li::t rr...:-munP.ra

ciOn pr-nmf:cJiCJ de• los ¡:._1mpl1;.:1.:1drJs t:..>r1 spr·vicion. p!:.'l''"!:.~onnlr:~s es 4()/. menor 

1:implt~arJos en servicios profesional11s sj es eqL1ivalt::?nte a las 

ffiilllL\fAClLU"'1':'\!3 (Dl'"Dlo'Jne 198b: ::i3-4). 

3. 3. 3. RECAMB ID TECNOLOG I CD Y RESTRUCTIJRl\C ION INDUSTRIAL. 

3.3.3.1. LA INDIJOTRIA DE LAS TELECOMIJNICACillJllES. 

La Americ:an ThelephtJne and Tí.~legr·aph <ATT), es 1.1na e1npresa 

p1""ototi po del proceso t:.le r.:oncent.1·-aci dn y de avance ter.: ni ca en 

tt:~rminc)s dt:.i la mayor capr.icidad -f:in1:\nci1;~ra y l:ecnoldgicf.I para 

11 evar al cabo de manera st:?gur;~ su pr1Jceso de reacomorJo i ndusl:ri al 

y roc.:1mbio tecnológico. La ?-)TT r·enL1nció al monopolio interno que 

ejerci'a en la comunicación t1?lefOnici~ t?n los Es:tadtHS Unidos·, a 

cambio de entrar en 1 t1s fTH?1""cacJ1Js ele l .:.1 elcc:tóni c.-~ y df? 1 il 

tel r.n:o1nuni cae:! On, manteniendo dP.ntrrJ de su nueva estrur.:-tura 1 &s 

i 111p1'"1?si 011.:tntes larga distancia nacionales 

internacionales y su e>1tensa red de transrnisiOn·y elaboración rJe 

i ntroducl en do adem&s las actividades industriales y 

comercial es que agrupó t?n la empresc.1 11 ATT ;l:er:hnol ogi es 11 , y 

1ldquiriendo l:ambi&n los laboi,.at:oricJs EH?l 1 donde tr,?:\bajan mé\s de 25 

mil cientf-ficos y donde se han producido i1npcrtantes invenciones 

cc•mo el tr-1;\nsi~>trJr y el 1,.ayiJ lé\ser (Calamand1 ... ei 198 .. lb:np). 
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La nueva jj!stratt"":'!Ji'a de ATT crJmi enzi:'\ i:I. dar r(;.151.11 tac.lo en 

t~rminos del recambio tecnol1,gico y cial avance comer~ial. En cuanto 

a lo 11rimero, en l~ pl~11i:~ 11 ATT 1:e~h11olcgies 11 , µreductora da 

l:abl eros \Jit"IJinia, las 

e oml.l!JLI ·l: ad1J1•· r.:1s e i::u1 t r f1 l f.!7"3. · 1-r~r~ i IJ r::r 1 i n ~;t r 111: r~ i ont!'J!..7> df:? l os eren t1·· fJtS el e l o~:; 

lahorat1J1 .... ios Bt~lJ diseminc1d1Js on todo el territorio not""l:.f:?amt~ricano, 

a tri:1vé5 clf? un s1Jfisticndo sir~tem¿1 de L11·rotnsrnisidn de dr.1to!-:. y 

Drd1:!nes que le p!:?rmiten fJrr:1clu1:ir LH'lf·l ilimit0rJa varit?di:-td dc..i talJlf?ros 

que tienen cientos dro partr~s, logriftndose incluso mndific:nr disef'fns 

sin i rrl:errtuupi r 1 ¿.i,, p1"'oducci dn. <Time 1984:np). De est:i:.1 -fortna, r~l 

incf..'.!s¿n1te desarrollo f?.:.111 la protJu1:c:id11 dP. r~si:a ra111.~, d& .lugar i:t un 

aba.ratHmi en to di.:i los prodL1c·tos uni ·tari os al t:ontener 1..1na cmnt i dad 

de va1or trensmiticl1J y C.?>1cedentc: e1firadidcJ menor; y er1 1,':.\ medidi."- que 

la compf?tenc:ia por la ydnallcia se i11i:ensifir:a y obliga. a los 

produci:ort?s a automati z.::1r los procesos productivos pari:l P.Vi tar ser· 

el i 1ni 11ad1:is, los productos de la .i nc.lustri a el ec:"t:rOni ca se CIJf'IVi erten 

en ele1nentos del r.:apitr.\l r:onsl:ante. Enl:oncf?s el l!lbarf..\ti:lmle11"to de 

ei=.tos (que es mt:lyor mit:?11i:ras mas avanza, la renovacidn), c:ontrrJresta 

posibles cafLlas ran la tasa e.le gananci~ catJsadas por la 

s.obrer.1c:1.1m1.tl aci an prec:edente. Por t;!jempl o, la Empresa S·l;.;inc./¡ar El ék

tri cl( L.:ore11z, suhsidial'"i.a a.le111i:u1a de ITT., ti.:-1 adrJptado la tecnolo-

1Jfa ·del microprocesador en 1:il proc0so produc:ti vo, sus ti tuyr:indo r:on 

ello 936. partes mer.:.!\nic:amente móviles E~n la fabr:ic:fl1:ión de un 

tP.len, disr11in1.tyend1J el tir~:nir~o dr-;' trahajcJ so1:ial111ente l1f'!1:esa.r.io para 

prodt.1r:irlo de 75 a 11-J horas (Der Spie1.;¡~l 1982d:np; Bylinsky 

1986:28). La ATT i nvi.lrlt? los merc1:i.dos europt.~os uti 1 i z i."\llcio los ef i-

cientes canc:\les cle distr.tbución de la ¡:•h:illips para vender SIJ 11L1t?Vo 
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ti p1J rJe p1'"od1.1r:tc1!::; avi:.1n1~ ,·,H:J1.Js como t:l si s1:1!'tni..'\ tel éfonodi gi tal (,1agl i

bue 1984:np>; ade1nás arl~uit·ió el 25% ll~ lns accionraa de la íllive

l:ti 1 en tanto que li;.\ lntt:.<1'"né1ti1Jn.::1l Dussines Machint::!s (IEIM) F,1n el 

mis1110 J ... dmo 1:idq1-1iri'•:i t?] "20% d~l pi"lq1.11~te de accionet-s de l;~ RIJLtil 

CurpDrution (Cal i;1mt1nd1'"1~i 1984d~np>, tE11 ... mi11;::'111dol,;t dr:- ac:lqui1,..i1·· eti el 

tr-an~":)cur~.50 de 1984, <.:nn lo cui:ll se hizo a li~ vez t.1el 19/. del 

1f1ercatlc.) de~ centrr.1l1?t•; telr~+•1n:i.t:a!:> Lltili;,::¡~rJ.t\s en empresi:\S que prJs~:fi::1 

esti:\ empres.F.1 (8tJn~r1lP.:i! 198~): 135). Con t.?sto terminó tle 1nanift:•st.:arsL~ 

una act::nllrada , ... i val j dad t¡UP- a 1 a vez qut~ cat.1sa despl az a1ni entrJ et1trl? 

1 as demas emrJr<?sas c:or11:urr1~11 tes al mismo mercf::td1:>, f llr tal ec:.t-1 ¡,, l ClS 

dos gigantt::!:> (lT:iM V P1TT>, debidt'I a que sdlo e11os p1..1rJ1:Jen l1a1:1::!r~ los 

'Jastns do investigacic)n y e>:perimiont;:H:idrl que l"equiere la mayor 

1Jrofurldizacidn de la acumulación capitalista. 

CrJmo puer:h;;:· notarse, lti rama se h,;\ originado a partil'" de los 

avanc:1=s tecnol111Jicos c.;in la electrOnica, la c:amputacitJn y l.a 

telr~-Fdnici:\' la que dt::svanece las front:erns entre in-Formdtica,' 

t:elev.isión y t<:::lecnmunic:aciones. Este avance, al decir dt~ Rada 

(1983:~9), tiP-ne que ver con la actuaci1~1n globalizar-Jora rJe las 

principales einpr1~sas del ramo en el mercado íl)Ltndial 1 ya que· al 

integrar una r-erJ do crJ111uni caci ones cc1tnp1'"endi t;:iniJo todo el mundo,. 

tienen condiciones favorables para aplicar su pl'"'Dpia base de 

reHliznr:iOn y acrJ1··tAr 1:011 muc:ho el t.ie1npo dP. rot~ción de su 

capital. Asi put=s, recJ1?s de te! ecomuni cae :i. ont:JS sin f r·on"ter a. 

co1··resp1JndrJn con objetivos munrJi al es e.le 1 os usunri os. <Boucher y 

Dua tr·epoi n t 

prod1.11:ti vci 

Decenas de IJl'"andes ~mpri=sas 

y de 5ervir:irJs 1 Presionan pc1ra seler:cionar 

d¡;¡ tipo 

equipus y 

busc:1':lr tarifas Uajt!\S c:onsidert:indo las Ultimas tócnic~a de manera 

libre y sin regulaciones, ya que d1:?penrJ1o1n en m1.1cho de 1 a calidad d~ 
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los servicios dr~ 1.::-ts rt:=de5 de comunicación piara su inc:idenc:i.':\ en el 

mercado. Algunas ije 1.~stas empresas que c:omo usuarias de 1 as 

tel P.1:ornuni cc1c iones INTlJG ( Internai:i anal 

Tt:.•l er:omun i r:at i 011 s Usf.?rs G1·~nup) , c>Pri.:m Shell, Ci tybank, 

American E>1press, Merryl Lir1ch, McGraw Hill e IBM (Ibid.). 

F'ür1!\l el i\mente a ufi:l:a pres:i 011, 1 rJ5 nue.•vos r:le!-5t:ubri mi 1~nttJ!:5 e i nvent.os 

1:n ~?l 8ctr0ni ca y <:1 con ni gui en"l:1:= avance ¡._:-n t=>i stemas flUi:omati z acios, 

h.:tn hC?chn obsol et~":\ toda 1 r..1 anti IJLli:.\ r~strui:t1.11,..a de 1 i.1S t:nmuni ca

ci t1nes, bi."lsada 1-3n repetidores mt."-!r:E\ni cos de conmutar.i On y en insta-

1 ac i on~s de cobre que estaban t1ecl1as parA re~lizar un sdlo tipo de 

in-form¿"\ciOn: l:t:'..>l e}: y 11 amada!."> tr.el efóni C:1':\S. Los nuevos 

nqui.pos de alta capal'.:id.-..1d enr:Ltentran Sl.l!:'>ten·t:o técnic.:o c~11 11:\S fibra·s 

óptica!:.; y las c1Jmputar-11Jras digitales c.¡t.1e 11 pueden t1··¡::1'nsmitir c:u1Jl

quier cosa:: vryz, d.xt.Li~3, im.r1rjenr~s 11 de man1:-!ra fc1r.ilm811tn mane.jable a. 

travda de las computadoras (DL1siness Wee~: 1984:53), ya qu~ actuaJ~ 

mente 1 as empresas requieren no sol i:.'\mente si !:;temas qt.1t~ tr.:'tnsu1i tan 

llamadas tele·fdni1:1;is o m~nsajes por t1::ilen:, sino enviar grandes 

valdme1ics c.lt: dattJS rJe comput8.dCJr.:.' ct1 altas velocidalf~s, tr.ans1nitir 

f 1:\Csi'mi les de ant1?proyr:r:tos y sost:enr.:H'" vi dt1oc1J.nf er·enci as r.::1n cual -

quier parte del mundo .. La razón de estas innovaciones astá cla~a-

mente expresada por Robert Le Blanc, e>:-ejecuti vo de l l\ Con ti -

nental-Telecom: "los clien'l:es esl:Bn e>:igiendo mas a SLIS site11i."ils de 

coinunicai.:iOn, porqur~ para sen~ competitivas rnn el mercado mundial 

tif;;'nr~n que automtJti:i!í~I'" mas func:ionas" (Business WE!F21' 19134:52) .. 

Luei.Jo entor1c~i=., puede deci rsr~ que. 1 os clot:; P-1 emeni:os tornados 

a11tt~1 .. inrmente, la presión de los grandes L1suarios y el rdpido 

uvéu1ce tecni co en la el ec:tr-óni c:a, han dett?rmi nado las nLll?VC\S 
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tenrJenci as pal'"a lihcr1::-1lizar la pres1:acirJr1 de servicios 

telecomunicacic>r1t~s ¡;;in l_.os princip.C\ll"?S pai'sf~s capitalistas. Este 

pt·t1ceso dit.~ comienzo con le:i desmonoptJli~~acicln citada de lL" ATT e1'1 

lns~ E!;t¿1dos U~i do~, l>J quu fué loqr-r.1do cor1 un acuerdo de 1 a i::lficina 

contra lo$ monnpolitJ~:; !Ir: .. ! ministe1 .. io rJe justicia ¡;.u. 

que una 

ccr1c1.u-r1~nci 1:\ dt? i.=-mpl'"t:sas que han col mi:ido el mercado nortea1neri cano 

dr~ ntu:v1Js pr-nducto!3, ser vi ci c'IS y 1'"'edes dr;,1 tel ec:cimuni t:aci Dnes .. 

Cornpr~f'i as r-=-1:;tt.1drJuni dens~s t:t.1m1J GTE, MCI Communi cati ons y l~oh11, y 

e>:tranjer·as t.:Drno Plesc8y dF2 Gr-r.,n Bretal'tc.1, Siernens d~ t1lH!111.::u1ia y NEC 

de ,Japdn, han entrado de l l 1~no al mercado de ~ rJs C<::lmuni caci on1~s en 

los Est.:1dt?~::> Unirlc:is, lo qLn~ h¡;,1 rJenerr.-1dL1 una 'fuer·t:f~ competPncia en 

Sl.I 'inl::er-:ior-. y 1,:i h~ inicii:idr.:i por el me1··cad1J m1.111dir.\l. Para J1Jhn G ••. 

Pue11te 1 Vicepresl~ente de M/A COM INC., fabricAnte 1Je equipo dp 

comun i c,;;,r.:i <Jnes. "todos nut~stros r:ompet:.idores estdn e>1l:Hndidndose c1 

nivel mundial; 1:1 1nuncio esta creciendo verdaderamente r~n el campd 

de las tele1:L1municacicH1f::-s 11 (BU!sinsss ~Je1.:k 19134:52). 

Lo nnteriur ha estado repitiéndoGe en EL11'"clpc:\, clonrJe se abren 

11':\S redes de comuni cai:::i dn y se compi tt.-:- contri!\ la ATT, "tanto ·por-

1 as li::trgas rJi stanci E\S t::in Estados l.lni dos como, por 1 os enl ar.:eS 

i ni!erconti nental es" (Cal;;mand~ei 1984b:npl. En .Japón m1istfa Llna 

-fuer te regl..11 aci dn en 1 a rama ejercí da por el monopolio estatal NTT 

(Mipon Telegraph and l"heli::-phon~> y que muest1'"~ la parc:\cloja de que i:.t 

la ve2 que uno ele~ los paf~es.m.~!:i- avan:eados en fabric:aciOn de 

co1nputadoras y de complejos telefónicos, es uno de los más 

at:ri:\sados en la introduccian' m.isivi..1 de la intP-rco11ec:r.:iOn de estos 

das sistema!::>, lo qun t:?s atribui'do f:\ la intervencicln c.l.irecta de la 

MTT (Polla1:k 19t=J4:np>. Ahor-c.\ bi8n, en r~nero de 1984 se an1.tnc:ió la 
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restructuraci11n de ,_._~Ga c:ompaf'l'ii.::.i, quE'. ser~'\ muy similar a la 1:?>:peri

meri1:i:i\da par li:;.1 ATT~ r-:-·1··imP.rci ~-r~ 1;;::.t:.>peH""ar;~\n los ~~ervicios r:lr.:> lar-tia 

di5tüncia nai:ioncll y dc:~;;pui~<..-; s+.:- avc..cd1-fe"tn a los 11L1evos t:::.erv.icios de 

1 as tel et:omuni cae i on1?s: f i:\c~>i'1rd. l t:?s, vi r.lt.~cJte~:, tra11!11ni si dn ch.-: campu

l:acJrJra a cuinputador-a, t?l-.t: .. (Lohr 1'-FO'i:np). ~ 

AI01.1111.:.r~.; t~5tudirJñ prf..>vi::~en quP. a.l lil:H:·•r-.~lizarBe ocu1'"'r·i1··i'¿1 lo 

mi=-rno q1.1t? en ltJs de111E1~ p.";tf~JI?<..-:.; un rdpido d1~sarrollo drn cr~denas de 

co1nunicaciont~s t~sper:ializridas y un.:t ·ferd:.:! c,:ompei:encia a nivel na

t:i onAl con ot1--a~:; empresL.1s que concurran ;~l mercado japf.1n1~s, de 1 a 

mercado 

mundial int:lllyendo el propio.. T13yol:a, por ejf~mplo tioene pJ.,3nr:s 

para conectar una red df.:c> fibras ópticas que dd L~rdenes 1:ompu-

-tadora-r.:omputadori':\ <Ibid.) y c:o1~pe1:iri'¿1n en la const1~u1:ci1~11 dt'? este 

tipo ele r-<?cl r.:ontra 1 as empres'as japonesas NE~, FUJ l TSU, H1 TACHI y 

O~:I ELECTRlC, y 1135 norteamericanns P1.rg(·r, IBM, tJCR y ROLl~1, lo qut~· 

si gni. f i ca enormes pr~di dos dt'? •::-qui pa debido a que NTT piensa i nver

ti r en un proyE.1cto cJe e.1se -t-:.ipo und carl'l:id.:H:! aprn>:imadt-\ de 106,000 a 

128, OCIO mi 11 ones de dol "res ( Po.11 ar.:k 1 ?B•l :np) • 

Mundic.-\lmentt? 1 lm nueva rama dr? las 1:t.1le1:·omunicac:iones se r.:an-

vierte en una de las de mayor e>ipansiOn por su propio car#.ic·ter 

estratégicn para la pr-oducc:ión y c:ompetencia mundial, sii~ndo una 

n1uestra palpablR de ella el que durante 1984 la inversión en equipo 

y plant.:\s de telt~c:omunic:r~\c:irJn por nacione!:5 t:o1no Estados Unidos, 

Franci "-'' y 1..1apdn 1•·t::presen-l:a ya lln 9'% de su PIB. 

1984:52). 
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3. 3. 3. 2. LA IMDUDTG: rn 111JTIJMOTr<I z. 

en pocas empre,_;~5 -.¡ por 51?1'"' e>1cr:si vaou.?nte comp1~t.i. ti v•°' ~~ nivel 

Llni:í inrJust:ria de~tinada a.t 1ni=:1 .... cado 1nundial, ccnviertit~ndose en l.111..:1 

industria de all:os i'ndic:t~s c.!~ productividad y de brnjisimos costos, 

pues mif.~ntras que en 19·77 1:.il nb1'"ero autrJmotriz de Japón prciduci'a 33 

t:\Utos anual es, t~l obr1?ro norteam~t-i cano sdl o P.rodur:i' a 26 y reH:i bi' a 

el doble.? de salario, lo qur~ p1::-rmiti'a que el costo promedio por auto 

(Hagan 1?84:6) ••• 

basr.a en 1'"ob1Jts i nduslr-i al 1:..1s, 1 a retlucci c3n czn el ti e1npo d& funciona-
. 

mientu de una m~quina perforarlora, de 45 a 2 minutas, tla per1nitidd 

que •.?tnpt'"esas como i·oycJti:1 el i111in1~n sus preocupaciones sobre el 

tamaí'fo Optimo del s.trJck ele pr·oducción, cambiando la base de su 

estratf.:gia compe·titiva del precio a li;t for-ma, c:omo lo dP.muestra 

tanto el incremento de la producción de di·Feren·t~s n1cdulas d~ A1Jtos 

que pasó de 238 f.\ 347 entre 1974 y 1979 (0/lmae 1982:np), corno el 

llec:ho de que en 1981 destini0.1ba a la e>:pt:H"'tt.tc:iófl f0¿\5 dr~l 50~~ de !:3U 

produc:c: i ón ( OECD Observer 1 ?8'1: 42,l • 

En esi:e caso se pued~· decir que la vidc.1 i.:ll:il rJe lu tecn13logi't'\ 

influye determinant,~mente en los diferenciales c:o,mpetit:i'to!!, debi-

do a que la crlsiG, causada' pdr el e>tr:eso de capacidad pr·1Jdur:tivi:t 

e.Je las empresas t.=n relMciQn a las posibilitlr.ides mu11dial1?s ele r·eali-

"<'.acidn, imposibilitn la opt:1"'aciOn 1··en·tr1ble de las -firma=> con tr-;1r:na-
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11Jgi'a mas antitJl.\i1. F'ara -Fin~s de los 1:;etenta, la coinputencia 51? 

agudiza con el ~ Ltt::c~ rJt;! pnlfticas prott:.·ccionistas qut? i 11 t: en t. ~"'In 

frenar- o hacet· menot.:; impactante el p1'"ocr:r.::o rJi!• de!--:trucc:i ón masi Vt'l dLl 

Ci.:1pital. Sin embi::u-rJ<J, 1 . .;oste finalmentt_~ ncur·r·iO rJ;,·1ndo lug,:H· :.-\ la 

reconstr1.tcción de lr.i. base productivi.l de 1;::1s t?mpr·e5af.; del r·~1mo baja 

1 os sistemas r:li? automwl:i i:a1:i Dn en 1 ¿1s 1 i'nr--'a!::- dr:.; µr·oducc i ,~,n quu 1 .:i.l 

rF.Jtil.lci r CDs tos y 1?\l\/TlEH1'l:a1 .. 1 il prüd1.11:ti vi ddtl, r:on..:~1?r·v,:~n y i-~~nuevcH1 

sLt compl?titividad, abaratando .lt)S compo11entes d1::-l capital y cant:.ra

r1 .. e!=.tando ct.1n r~llo la c.:\i'dr-\ r..11-~ la tasa de rJi:"lnancia. Es'lt;t i1·1riust1'"ia 

e5 1 a quf:" ha i ntt-otlLlCi do con mél.s ·fuerz i,\ t?l uso de los si !,.;"l:E:1nus di:.-

man1Jfact1Jrd flexiblA CFMS> y d8 los robots i11rlustriales, ya que a 

nivel mtu'\rJial utiliza r:l 501. de los sistemas l:?}:istentns de t?<.=.te 

tipo. A la vo2, los fRbricar1tes ncrte~1nericanos t1an invertido 

apra>:imadamenl:e BCI mil millont::!s de ddlinres par,";"t adquirir nu+:ivos, 

equipos en el peri'od1J 1978-1985 1 al misma l:iempo qtle los Europep~ 

i nvt?rti an 35 mil ini 11 L1nes y l oB ,J i.\p1Jl1f:?Sf:}~.; 12 mil n\i 11 enes de dO

l ares en el trienio 1980-1983 (OECD Observer 1984:43). 

ALin4ue esta reconve1 .. si ón de 1 a est1 ... uc:tl.U''ª prt)dur.:tl va. 

amor'ic:ana ha gi?nerado· Qi~\nanc:ias a partir de '1983, no han siclo 

su·fic:ien·te para disminuir la competitivid1'=\d japonesa que 11ara 1985 

e: apta el 21'Y.. dt?l mercado no1""teanll:!l"'ice;\no del autonn~vil <Drey-fus 

1986:35)·. La e>1pli1:t.\cidn central se en1:L1ent:ra en la ventaja natural 

t.Je las inversiones j aponesn~'i en 1 a i nrJust r .i t!\ 1 pur-:?S sus -F e\br i r.i:\O son 

cüsi nuevas, ya r.1u1:::> tir:.·111:?n alrer.JP.dor Lle 10 al1'1Js de 1:\ntiguedad 

(Gi:1t\l, Grunr~nbertJ y Jungblut 1983:97), ínientras que las .18 plantas 

1~nsanr1Jlr.\dor-as dr.:: ForcJ l:ir:!nt.-;,•n t.?n p1•·c11111:?Ui1') 29 arras y sOl1J 3 de las 26 

plantas dr~ Genr:ral l"lt.Jt1:i1'"s fuet·an const:l·uidas a pat-tir de 1965 
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maqué 1985: 166) • Por ello, la aL\tomatización de la producción 

. 
Fr·anr:i.:-:i; Voll,s\•Jc1qcn Rn t"ll1;.:>1ni21r1ii::1~ y por Nissan, Toyo·l:.a y Toyo l(ogyo 

de -f-u~rz¡;, de tr~":\bi\jo E~n el pr-oc.r~~.o protlucti vo, eliminando ci:1n el 1 o 

las posibilidades de interrupcidn t.lebido a con·flictos labr.>r-c:ilss, 

estAn eleva11do la productividad y la eficiencia, redu1:ie11do ·los 

co!.Stos pL1t" conct~p1:o de fu~1,..za Ue i:r·.!lbc:tjc:1 y elevando el 1arad1:1 Lle 

aprov12chami en ta cié! 1 a que sf~ encL\entra empl ?ilda. Un robtlt que 

20 'o '3(\f. .de la pintura qL1e ul:ilizf.\ un operario hLlflh:1no <Gray,~ 

qut:o.\ su pre e i o que L1St: i la entrt:! '~0, 000 'I 100, 000 mil d1Jl ar· es y demft.\s 

gastas de 1nantenimiento se distribuyen a lo largo do 8 aNos de vidá 

tltil ch .. 1rante 2 tLu-nos de 8 horas diarias <Shaikran 1981:23; IF'S 

1984:np). En la ·Fá\brir.:t.\ pr·oveedora de nt~umdtir.:os GoorJ Year, en 

Es-tc.\dtJs llnidof;.,1 en caúa uno tie lcis dos tL\rnos .habi'a 2 11n .. 1Je1: .. es · qL\e 

tr,~nspor-l:aban pes""dé'\S rut:.:odas de Lln 11:..do et otro. , Al ser sus ti tL\fdas 

par 1.1n robot cit? 23,000 dóli;1Y-l!'s, la empresa economizo 28,000 ddlf.'tres 

en salarios durante 197'-7 (l)ebo1 .. 1zy 1981:37). 

At:lem1~\s, 1 as presiones del merr.:t.\dO r.le1'"i vadas t)el al ZE.\ del 

investigi;\Cit~n y desa1'"rr.1l lo lit~ n1.u?vos materiales qure. pr~rmitan elabo-

rar un autrJmóvi l ~ho1'"1,...RdDr t1e' 1:dmbustible que pueda competir en los 

L 

L 
del promr:~dio de i:\Lrl:omdviles norteamfericano!l h1:.. disminuido en 15(. o 
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en 550 libras r:1prn>:imadamen1:e~ Con la sustitucidn del acero por 

pl as ti c:os resi stentt.:s, .. al umi ni o y nuevas al eat.:i onf:s del acero, 

puede ahorrarse Lll) gal1~n rle combustible por cc1da libra f.!e pesa 

reemp 1 az ad.:i. par 1 os nur.:vos lfli:.Yte1~ i al I?~·. Si en do l i1 di srni nuci 1:'.n de 300 

libras en 1986, si es a base d1? nuevas aleaciones, el ahorro seri'a 

de 30(1 galones dt• combL1stible durante el peri'odo de vida promedio 

del auto; si es do aluminio, serfa de 180 galones. Actual1nente,· 

partes del Escort de la Ford, del Corvatte y del Pontiac Fiero, 

utilizan ya piezas de pl¿stica CClarJc y F1~1nings 1986:53). 

Estos ñhrJrros d1? c:ns-tos se hijn vi s'l:o potenr.:i rldos con la 

introducción d~l siBtema japfJfH3s de inventarios 11 Just in timo", 

(Clarf< y Flemings 1986:53; ~Jeidenbac1m 1987:34), que significa 

"producir y entregar el producto tf~rminado Justamente' a tiP-mpa para 

ser vendido; producir los subensa1obles Justamente a tiempo par~ ser 

ensamblados y convertidos en producto t1~rminarJo; -fabricar lps 

par tas jL1stamenti= a ti empl'J para eer ensambl ada5; y .comprar 
. - . - . ' -

· .. ' 

(recibir) los materiales justeHnente a tirnupo P•"''"'ª ser "l:r.:.-\nsformactOs 

en partes fabricadas" <Vil leda 1983:A13l. En esto 'j\.1egan ·un 

i mpcirtante papel 1 os nuevos material es , y¿\ qLie u11a bLÚ:lia el Sc:ci óÍ1 

potencia los benefir:ios de este esquema administrativo de' la 

produt:c:i en. 

Una rc~construc:ciOn del ·tipo sertalado, tiene que baSar·se en la 

praducc:iOn de una mc1y1:11'"' llh3Si\ de t?HC("?i:J1~nte que a li.'\ vez esté dis-

tribui'da en un mayc1r nl.'.\mero cl1? unidades de prr..dui.:ta para reflejar 

el e1Umr~nto de:.• l 1'3. prorJucti Vi cJ,;id .1 l Q que hat:e dependí-?f" } ,:i, at:LllllLll aci C'"in 

de una base de ri'1al iza1:.idn mu1:hn mas i:\mpl i a que debe buscarse, en 

ter.minos concretas, mr.:'\s al la de los merr:ad1:>s nac:i ona.l es, dando 
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lt.tgr1r a. ciertns opciL,nes en el funcionamiento ds.\ la industria. 

auto1notriz, una dt:? l,::t~ cL1ales. es la .fabricacidr-i del denominado 

"autcmdvi 1 mundial 11 y otra· la espec:ializac:idn por pai'ses en la 

manufactL1ra d~ autos con un al l:o nivel tt:~cl'1ico.. Pero, cualquiera 

qUf? !:>ea la tendencia predomi11ante, el objetivo a futuro sera síem

pre producir bajO base a1.rtomatl1!ada en centros regio11¡~les de pro

duc:ci Dn capac:Hs de f c.\bri cc\r una amp 1 i .:;\ ga1na de p1-oductos -f j ni':l.l es 

diferentes o insumos (Junne 1986::49-50), que se ajusten al espacio 

que requiere 11'!\ aplicación del método 11 jusl: in timf~ 11 p1:n-a llt2gar 

compt~t i ti vamente a 1 o~ mercados mundi .'::\l E!".:>. As1 , aun que a corto 

plazo se continuarfr.1 con la tenden1:ia de int.tprpenett-aciOn df1 los 

1n~rcadas de los princi11ales 1Jafse5 capitalistas lr1dustrial8s, un 

estüdi d de le1 OECD previene que para el af'1o 2000 11:1 rJema11da mundial .. 

de autos tenderfi:\ a hr.:>mc1yenizarse y Mr.:>r·teameric:a y Europa t-:ibarca

rran el 29 l. dr~ la c.Jema11da t:ade"'\ L\l'llJ, Asia el 19~! y Lal;inoi::une1 .. ica e:l 

12/.; es de1:ir, se e>:p1:~nclerían lrJS mercados latinoamericanos y sE> 

nivelarían los Eur-opeas, no1 .. teamericanos y japoneses (!bid:45) .. 

De j f:tndo de lado todas 1 i\S i mp 1 i caci ones poli' ti r.:as de e.Ji r.:l1a 

interpretac::i an, esto pLu¿.de expresar nivel es nunca antes al c.:anz ad os 

dF.! i ntern1~'\r.;i onal :i z aci On a que puede 11 egar-, 1 a pr-oducci On, 

distribución y ccJnsumo de una 1nercancia masiva ·en uni.\ contento de 

dbsarrollo capitalista. Esto apuntarfa hacia la transforn1ación de 

las r.:ontradicr.:iones en el funcit:>niamiento del C13pital, ya que por 

un lado se refuncianalizarfa el tipo de co1npetencia capitalista y 

par otro, le.\ relaciOn capital trabajo alcr:in:zar-i~ for111.:.1s tarnbiE:n no 

conocidas que implican una re~afific:acidn de la fueria de trabajo y 

en generé\l·, un cambio en las ap~r·iencias y 1:>1presi1"Jnes capitalistas 

resultantes dF~ Lll'lt\ transformación del mundo de los valores de Llso. 
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En mas de un sentidt:1, la aparici1l)n de las rami:.-\s de la electdnica, 

la computación, la robd-t'.ica, etc., transformard,n la apariencia t:le 

la vida en el.capitalismo, mas no su t=-!sencia de desigualdad. 

La indust1'"'ia autnmotr·iz 1··t")prr::-sc-..nta li" vieja r-a111rJ. prl·:HJuct;i'1a 

que ha incot·porado elementos nuevcJs péH«~ sobr·evivir, y que a.l 

hacerlo, i:\rr·astr·a en el mismo prDct~=>o a otras rr.\mas, r.\l mis1no 

tiempo_, que trmns-Forma las fClrlllas de e>~istencia de los sujetos 

social es vi ncttl ados a 1 ~' protiucci On y uso dal automóvil. 

3.3.3.3. LA IMDUSTRIA MICRCJELECTRDNICA Y SUS APLICACIONES. 

Es notable el progre50 en "l r:a1npo de la produc:r:i1on ele 

circuitos integrados y 11 chips 11
, a saber, elementos de las 

innovaciones prinH:\l .. ias que dan paso a los siStemas· •· i\tttom.;\"l:izados 

que estan siendo introducidos masivamente en los procesos 

industriales <Chelen 1985: 145). AhtJra bien, P-n estas rama¡o, 

mi ent1'"'as que algunas empr•~sas avanz i0\11, otras se f ortc\l ec:en y 

algunas comienzan a ser despl azarJas de tal modo que 1 as ganünt:i as 

r.:ompariitivc\s entre lois aNos 1979 y 1985 en la produi;:ciOr1 de 

circ"uitos ird:eyrados, 111L1estrnn que mientras IBM y General ElHctr·ic 

permanet::i'an en los primeros lugares, h~bfa por otro lado una baja 

sensible? C?n las ganancias de Intel, Te>:as Instl"'Llfnents y Mal:ioneil 

Serniconduc:tqr qL1e están siranc.Jo fUel'"temt=nte desplazadas. del mnrt:.aclo, 

en mur.:ho debido a ln f\.1et.e cnmpt.?tencia dr.J lcis ascendcnl:.es empresas 

japonesas comn la Hi tachl , Fuj i tsL1 y Toshi ba (BL1t.-:.i ness l,llea!: 

1983:6(1). Para 198:5, IBM rei.1liza el 60/. rJe la5 'ventc'\S del me1 ... cadt1 

mundial de CL1mp1.1tado1··as; las empresi!\5 japr.lnesas el 15% y las de 

Eur··opa Occidentill t-11 10/... A su vc?Z, 1 as empresas norteamf~ri cana\,.":) 
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tienen el 43/. del mercado IT1undi al de mi croprocesador,:i.s mi entras qua 

las japonesas tienen el _34 rJe est1? merc:ado y el 67"1. del de chips 

<Bylinslcy 1986:28-9). 

Lo mi sm~ sucede •=n 1 a industria de programas y i.':\t:ces1Jri os de 

computación, dondf~ r.:oncurren alrededor de cinco mi 1 einpresas y c!uyo 

me1-r.:ado es dominado por seis grandes oncabrazatlos por 1 a JEIM y Tandy 

Corporat. ion quc;i controlan el 38/. lle 1 as ventas t1)tal es de 1 a 

industria, donde se desarrollan fue1~tes procesos compRtitivos 

caracteri:zados por una baja cie precios, que ha llevad1J a· las 

empresas pequertas w trat~r de .fusi t:1nt:\rse con la= mas pollí?r1Jsas o de 

plano a d~saparE-c:er ante una mayor conc:ent1~aci On del capital. 

!K11ale 1984:np>. 

· Lo antt=ri or muestra qtlf? la generaci On de -1 a i nnc.lvac:i On, .. 

tecnológica, a lt.'\ vez qt1t::- esta dirigida por algunas ramas que. de 

act1erdo a sus caracter .rsti cas general es y a las de las · .merc:an.c:i'a,s' 

qlle prorJL1cen, contrib1.1yen ,, abaratar los elementos. del éapit~l' 

constante P.n el prcu:eso i nrJ1.1str i al gl obml del sistema c¡¡¡pi tal f sta, 

como es el caso dl""! la microelec:l:rOnica, la comp1.1tacidn y sus 

di f~rent1~5 tipos de aplicaciones en procesos industriales 

i ntermerJi os 1 tambi'~n e.•st:.i\n encabezadas po~ las u1ás g~ande~ 

empresi.~s que en el 1 as se ubi cun, e>1prrl'Sf."1nci1:.1 ·Un nuevo tipo de 

competencia .al nivel de las grandes compartias de los diferentes 

pai'ses i;apitalistas. Sin embargo, no es la generación de nueva 

tecnología por si sdla la que marca la pauta para el reinicio del 

movimiento ascendente de 1 a acumulación t:t-\Pi.t.:-\.l i st:a, si no su 

ap l ic aci c~n bajo nuevas -formas y en ramas donde la previa 

destrucción m,"Jsiva dt? c:apitc.11 lo .f.;1c:ili t:e tanto a t1 .. avills de una 

reorientacidn· del financiamiento a particulares, como- del 
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raprovec:hamiento • de un mercado atrai'do hac:i a lo más barato y 

novedoso, y dotado de una ·fuerte necesidad y capacidad de invertir 

en 1 a reconversi 011 i nclustri al a 4Lt1? obliga el agtJt.:.11111 P.nto de su 

capacidad productiva. 

En 1 os vi sos de 1 a reconversión de ~ l í-il est1'"uc:tura t&r.::ni ca 

\lroducti va por Llna nueva, aparf?cen nuevos ti pns de procesos 

i ndustl'""i al es que b1.u~r.:an reducir e: os tos y au1nenta1'" 1 ¡~ prt:irlucti vi darJ., · 

buscando con el 1 o conservar o ganar terr~no en cornpeti t:i vi dad, 

abaratando 1 os componentes del capital (tanto constante co1no 

var i ab 1 e) que contrarestan, en 1 a c:oyurrtLlr a del i: i e 1 o, 131 descenso 

de la tasa de gi:\nanci a. Los nuevl.ls procet=sos i ndtu:st1··l.;:.1l E~S est.i\n 

vinculad os cr.ln 1 a automatización de 1 as; pr·or.:e:=-os 

productivos, qt.tt? i mpl i 1:an una n\a.yor computari ~.nc:i On y robt:)ti z ac i On 

en 1 a producci On de e>: cedente'; 

Las nur=vas técni c:as empiezan a con-formarse c:on el" SLlrgi 1n:i. en to· 

del con·trol numilrir:o CC~l> en 1952, clonde se al !mentaba uria 

corri en1:e st.u::esi Vü d8 i nfor1nrJC:i dn c:oordi nada a una inaqu_i na por 

medio ele papel perforado. Posteri onnente, ello enccontn~ apli c:ac:I on 
' . 

en. ac:ti vi dad es produc:t i vas al i ntroduc:i r se" el CN en m.~qui l'c's 

b.arrenadoras <Financ:ial Timt?s ~983:np>; sin embargo, por st.l alto 

costo Origino que los compre-sarios so resistieran a l.:.' tent.:1c:iOn do 

opl!ll"al" con el 1 os en ·form" gene1"al izarla CHi tt 1983: F11l. Tuvo que 

pasar algdn tiempo, hastc:\ 1973, para qLle ap.nril'ciera11 los primeros 

crJITtrrJles nu1nEricos computarizr.-\dos (CNC), donde la 1:i.liment21ciOn de 

l n i 11formi:1ci On coo1'"di nada se hace a uni:.1 1ninico1nputadora, 

simpli.fi't:anc.Jo con ella su aplicación a 10!::1 proceso!.-:> industr·i.:--:\los ya 

que puede controlarse mejor li:.~ selt?t:ción de herramient<:1 y el .311gulo 
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y 1 a prof un di dad rJel co1· .. t:e en fal gunos pr1.Jcl1.1ctos. Ademas, 11 el bajo 

costo de las mi ni y mi c1 ... ocompL1te\doras i ncrementi?1n su us1:> 11
, =.:iendo 

altamt::on1:e utilizadas para cnntroli-\r el fLu1r.;ionamiento ele mdquincts y 

herramientas que t:l i mi nen t~l 1n.:n: i mo 1 i3S opt.';lraci onet.) hum;:\nas dr~ntro 

de la fabrica (Ibid.) A partir de entL')nces oc1.1t-rt?n desarrrJllo~s 

tecnol 1~gi c:os i mportr3ntes. Pr:11'" un 1 ado se dan grandr:!S r·f:edur.;c:t ones dr~ 

c1:isto y tamat''1o dr~ lat.:; 1tlf~lflrJri".1~-~ rlt.::i lr:is c:omput.'.1cior;;:ts debid1J 1:\ la 

i nvenci C'1n y desarrol 1 o t.IH las mi c1··opract?sadores qur:.> P'=rn•i ten 

construir contr1Jles crJn1p1.1tari¿!;:itlos a cnst11 raj!fJnable y a 1.111 tamaf'fo 

adF1-cuado a la!:! necesi da ti es del proceso produ1:ti vo. Por otro 1 ado, 

el CNC c:onvi f:!rtt"? a, 1 as maqui nas en ht!l'"l"'ami en tas cnnvr~nci onal f~s y a 

los robots en ir1st1'"urnentos flexibles y f~ciles de utilizar rnadger 

1984:np>. La lucha por los mercados a ·t:.raves ele los aumf?ntos de ... 

produc:l:ividad y reducción de ccistos, estim1.tlan el SLtrgimient1J de 

nuevos mer-c:arJos al hacer-se necesaria la 'automati:zar.:ión dt~ la 

manLlf ac: tura.· Ahol'"a bi1:n, si los. Cf\JC aumentan al t~unente la 

prc1duci:ivit.lad de las maquinas her·ramienta~1 conven1.:ionalos, la 

iril:roducc:iOn de los sistema!s de mr..:tnufac:tura flexible (FMS> 

a desplazar- estos sistemas c:onvencit1nalf?s Cibid). 

ticmden 

El funci onami en ta de los FMS se da en torno a una serie dt:: 

trli\qui nas h!-:?rrami E.1ni:as, p1'"i nc:i pi.-\lmente robots y brazos mecáni co!5 qut~ · 

son control t"\das por- Ltna computadora y que realizan un di fer ente 

nt:.1mero de operaciones sobre ciistinta!l piezas sin intf.=rvenciOn huma

na, pudiendo manejarse sln supervisión alc_;Juna CFfnancial Times 

1983:np). Esto intt-:?nta lit.JHI'" las 1n¡?tquinas de prorJucci~n por medio 

de aparatos de manejo (l,3 m21yori'a de las Vt::>ces, robnl:s) 1 1nedios da 

transporte y li'nea~:> de c:o111unicaci1~n, con el control maestro de una 

crJmputadora cr~ntral, permi ti enrJo deshechar elementos c~el r:apital 
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constan l:e como m.t1q1.1inas her-rami en tas y sistemas de mffiqui na dos espe-

r.:ializados, tc.)J'""neadtJras fresador-es y cJtrns, par-a introducir los 

nuevos si stem~s a mt::nnr r.:o!~.to p1?1'"cJ con mayor wf i ciencia pradur.:ti va 

1984:nµ). P11:tU1'3.l mente el proceso de rer.:01nposi ~i dn 

productiva si: implementa de una mant::ra lenta y dificultosa, lo cual 

~e e>iplici:\ µ<Jr la le.intitud cronol13gii.:;"' con qLte una inven5i1~n se 

con vi er-te en i nnovaci On y penetra el tej i rJo social di funrJi r::ndose en· 

él (Rnda 1983:32-5; Corona 198L~b:226). En el mundo apenas r:Hi!3ten 

1.t111Js cien si stem~::. FMB, concentri\ndCJ!-:>e 1 a mayorf a c_,n J c:\pón que 

tiene dos vec:r-:s mas que los Estados Unidos y donde su aplic;a1::i1~n h.u 

sid1J mas di1 ... ei:.:ta y P..ficit::.•ntr.1 (Charlish 198'~:np>. f.)demás, una de .las 

Are~s de maycw· r.:rHr:i111ie11to 1~n lu que.1 a medios de ~1t.rl:omati2ac:iOn 

fabril se refif3re, es la pr-oduc:r.:i13n de sistemas de ctiseNo computa-

rizados (CAD> que, nplii.:i~ndolos bajo li:;\ .formH de información al 

control n1.'.\mer·ico maqt1inado, gP-nera la m.z.u1uf.:.'\ctura auniliada ppr 

computador c.~ (CAM> , i:reandoso crJn el 1 r.l r:.11 sistema cr~M-CAD c:uyi:\ 

aplicación es relativamente fácil y barata (su precio medio es de 

20 mil' dt~lares), lo que t=-»:plica que el c1'"t=n:i1niento de su, mercado 

fuer· a en 1 os t.:.11 ti n11:>s drJs af'tos e.Je 111ils del 30i~ ·y qu1;;i sus perspecti -
. 

vas en los ochenta sean de un crec:imi~nto rJel 45 al 50 por ciento 

(Rodger 1984:npl. Por otro lado, P"'"º bajo la misma télnic:a de 

creaci dn d~ sistema~ f 1 e>: i bles, el mer·c:ado de robots crece a una 

tasa promecJi o anual .up1-0>1 i matla del 251., aunque en un _VrJl umen r:i neo 

veces menor que el de los sistemas CAM-CAD, siendo ambos mercados 

r.:ontr·ol ad os por n1'""andt:.1s empl'"E•sns que 1n11ni:i en en ºun al 'l:o grade> de 

concentración. ?' m;:\yor abundancia, IllM acaba de c:onverti rse en el 

1 f d1:-r de~ 1 os si stemae. CAM-Ct\D on 1 o qtu~ respec:tr.1 a 1 as ventas, 
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ademas de 1 os <.:-:.i ~:;tema~.; autt1mati z ad os, mi t~n'l:ras que? General El rae: tri e: 

y Vlestinghouse han hecho lt..1S mr..;s gr~nrJes invt-:?rsiones en r1Jbótica. 

Sin emb,~lrgo, UDntle st? µ1 .... 1Jducen robots en mayor ntlmera es en ,Japón, 

puu~ se elabori:.1n el 65/: di=-~ lu5 rohots del mundo, siendo los princi

µalus productnrt.?s Matr.;;uchJl·,:·1 Elr;:1.:t1'-ic, ~·litachi, Fujitsu Ffir'll.tc y 

l<a1..ia5i:\ki 1-Je¡:p¡y (H1Jlushñ t9f-J4:np). Todo ello vit:ne a C1Jnsoli1Jar aL1n 

ffh~'-i la :idl:!a de que:? ld resput:>o:.:..La capi t~\lista a la crisis no e!3 una 

rae.puesta planeada 11i 1:011t:ir::inl:1~, sino qu1? 1~sta inducir.la por la 

btlsqueda cle una mayar p1·o~uctividnd ante una competencia m~s ·fuerte 

ejerc:i da p1Jr l t::\S C]l'"<:1nd~s empreSi:\S, y ~:;in fl)i\S contr·ol que el de sus 

i11t1:!rese!:i indivi1.:h.1ale•.::. .. Esto lleva a nol:ar situmcion1?S aparentemen

t1? t:c.:111tratli ctori ns l:OMLI 1 .:.1 1··t:il c.1ci 011 entre la Gent::?r¿\1 Motors y 

FLUitsu-Fanuc par" la prociuc<:ion rlel robot GMF, o que G"neral,. 

El1?ctric vende; nJbotz Hitachi; y que IBM import<> en E.U. robots 

Sank6-Seiki <Ibidl, pet-o qLll? sen~lan a quier\es dirigen el proceso 

de reconversi dn i ndLlnl:ri nl y como int~di ante su asoci r.1c:i dn se 1 agra 

el rJespl 1712 ami t?ntn de 1111.ll ti p 1 !?S productores medianos y pl~quertos que 

surgen Hsponti1neamente al calor de la crisis y el concomitante 

procesu de rec:1:.lnv1:.;ir!;ión i11dustrii:1l. (Pibitone 1986::39). Al respoc:to 

mi r~ntras qLtr: t:.1n 19El•1 hc:1bi a en Estados Unidos 11 i mportnntt:?S empre

s·~s productoras df:! ro/:lotfi, en 1982 y 11783 se incrementaron a 22 y 

26. f:Oor su pc:\r1:H>, en ilapOn hab:i'a 202 e1npr-esas para 1982 (Gasman 

1985: 157-8). 

El proceso d~ 1--econversi On i ndustri c1l se conCl'"ati ZL\ ~\t1n m~s 

co11 la aplicar:idn diferent:i-~1da de los ~istr-:111as aul:omatizal'ios, ya 

que ~sto5 Se i ruplomt:;?1Ttan cin mayor medi rJi:.\ en ramas donde se prrJtlur:en 

mercancfas ma~"i-ivas ~' complejas a la vez; donds los procesos d0 

lr'r":\bajo son t~n e>tl:rr-1110 di-ficul·t:osos;- y en empresas qLup tienen la 
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capacidad de ·fini::\11t:ir.':\r ~.:..u impl1:1rl'tacidn. Tal es el 

industri~ aL1to11HJtr.iL y "de li.:is industrias pt·oductoras de algunos 

rnl:_;.tJi os de pro1~1.11:ci fin. En f:!!~L.-.1s rarn,::1!~, 1: ra·tr.:.u1do de rE-:dur.:i r e.l tiempo 

dedicado a 1~ producción d~ IJi~11us 

En Gr.!\n Brei:afY,3 

(GD), la SCAMF', fabrir.:an-te dt~ productos torn~ados, i":\l intraduc:ir el 

FMS mro?di.:.\nte l.:·1 culo1:Hcidn de 1iifi;~rentes maquinas to1··nr..'F.\rJc.11•·¡!.\s c:olo

cadoras dE.• eníJl'"i..1ílf.":~; y ti;\} i:.\dros que son ali lllL~nt,":\das pl':u·- tr1:tnsporta

dores y seis robotG bajo el cw11trol d~ dos mi11icampul;adoras, ha 

reduc:i Uo el 

cierto nd1nero de mercancfcis maqlJinadas a tres días, en tan·to que 

con la manu·facl:LtriO'\ ct1nvF1nc::ional, el mismo pro1:e~;o c:onsumi'ñ ocho 

semanas, siendo para elle necesario cincuen·ta maniobras de maquina-

Ua y manejo que con procesos automc1ti:i!i:tdos son desplr.1zarJ,:-\s 

l i sh 1984:npl. En t:;il mismo orden de cosas., Elec:tric: 

utili¿'!a l::.'t"I lrJ produc:r:ión de locomotoras, gigantescos br¿1zas opera

dos por~ computc\deirC;\S que logran construir en 16 hor.:\s una ~!:J.t1""1.1c:tu-

ra rJo motor de 1300 kg. que antariormen·te se c:onstruia en 16 di'as, 

previéncioGi~ iaclemttB un aumente de 33/. en la producr:idn para 

debido a la introducción de las plantas auto,natizadas 

1988 

<Time 

19134:npl. Lr.:.-\ Vol ksVJi:.-\gen al emana, may1:lr comprador·.-:\ dr~ robots y SLt 

princiµal productor en Alemc1nia, utiliza cerca da dar.e mil robots. 

qu11 dial'"·iamente prDclucen dos 1nil autos del modelo Golf (Cwribel y 

Jetl:a, fomentando adi2mifts al interior de sus plant:'as·, la implt:imenta

c i dn de s~cci nnt~!::::. t-.:>Sp8c i ali z ac.las en pr1:;)t:esos autom1:\ti ~!ad os que son 

de~.c.11"'rol l arlas 1:11 f 1..1nci ón de 1 i":\S nect:si dados r:lel cc1nso1'"ci o automo-
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triz. En esta!:> <..;·-~i:ciones trabajan robots :industriales qut-2 lucen 

como brazo y muf'tP.ct:t ch:1 metal empl f:IZ&.1do sobre un pedestal, con 

tHrl?i:;\S. Estt:l ht1 llf?Vi:\c.IO a L\\"I a.UIJIC.-l'l'to c_¡;igni+it:ativc:J clr~ 1¡;1 p1 ... od1.11:ti-

vidad y una reducción del 16% del trabajo r1ecesariu para fabricar 

un vt~h:fculo, Jo qur: caust.3 r-:-1 cifi>St.::.•mplc·1J rJe
0 

cerca de rnil rJperi:ur-ios 

qlll~ 1.~boraban bc:.1jc1 ll:J!:'> sistemHs 1:ánvent:iünalt.:s (IF'S 1984:np>. La 

Appl1::0 Computer podt·a producir una c:ompL1tadora Mc:~~intosh CfJn 45() 

• 
pari:r-.:s en stJliJ 27 s8gundrJ!f.' una::. quinientas mi 1 por arta., utili;,:andu 

pi=tl'"'"' ullt'J tr..1n sólo ~(1(1 l:r1::\bajr..1dores, ln qu8 sionifica quo r~l r..~o$to,. 

de la fLu~rzrJ d1~ trnlJajo sianiffct:"'\l'"ift sdlo el 11. del costo l:otal dFJ 

ITlill"ILtfactura tl1:~ 1~1 computadora (TinH? 191--J4:np1. 

No obf:)tant1-_• lo sef'f1?\lac.lo~ la automatizac:iún adn no se hn 

procr:.1~1'.l t:lt:! cambio continuo qutJ Gfrl est¿\ vi vi en do en las i ndust1,..i as 

automotriz, Hlecl:r(Jnica e i11cluso eh industrias tradicionales 

((-,bt?lt~on 1986:59), F.>sl:r..\ si~¡ni-fic.·:\nr.Jo una dura competencia qua 

i'mpulsE:\ la p1"uduc:1.:id11 de mercancic.1s nids ba1 .. até.\S que, CJrai:ias una 

productividad i m~:sl f t:i ta 1T18YDI'", ab1~u"'alan a su vez 1 os el en1ento!S d1:1l 

c~1p i t.:\l constante i nvol ucradn en otros procesos prorJuc:t i vrJs.. Es1:a 

es una tendencia recurrL~nt:e e inevi·l:able dentro dr~ la trayectori'a 

de l~ crisis cfclic:a por contrRrrestar lA disminución de la tasa·de 

ganancia. 

En el mi smu st.:on-l:i do 1 1:rJmienzan a da!"'se . intentos de 

introducir l u que SI? ha l] amado ManLl-f actur a Comi:ut.ari z ada 
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.!ntegrE1d~ (CMI), qlll~ 

diaeNo del producto 

industria el er:tr-Dni e i1, 

el si stelJ)i':I 

mi 11 on~s út~ 

integr¿1do, 

d<11 ares 

utiliza s.istcmc:is au\:omatizacit.Js, de1;:;dL1 

ha!':>i:t\ el c..:::nsambl ndo y t~111pc14u12. l?.n 

el 

la 

1;:1. F.·111p1·-t~~::-;, Gt:nrz.ral l::lftc.:t1,...lr.: !Juscfa ;;1.µlicar 

hi:1biP11rlu .i.nvF:rtidcJ ct:.:-1-c.a de quiniL•nt:os. 

t~n lo qui::- ol l u\-,; l J a111<:111 1tc:C\pa'.;i dad dt~ 

aLttnu~ati:;.·.ac:irJn ff1nnufacturt~1··1:1 9r:ru~·r.:1l 11, q1.tr:? f:\fl ~!l prot:F:•sn cit-2 

invr..•st:i.tJi:tt:.:iCin hi:1 J'"'t-?unido i::-1 ct1nt1-rJl el~ p1-r .. H.:f2oso., la ·ft.H!::'r2a rnot1~iz 

t::lúctrir:ñ, µrnduc.tos r;Mc, LHli:\ i:ompartfH dt.) ~AD, un fabricante cJe 

mi c:roc:hi ps l'"F~s.í stt!ntf~:.:; y l i 1:enci as df.J mDnuf i::\cturas clt? r·nbots. 

{Rol.Jg(;.lr 1984-:np). Y C\Llnque las resultados es-tan p1:Jr Vt-=Jrse, 

r~sultc1 si..unc1mc~nte ilus"l:ral:ivo de las nuevas tendencia~-= .. que se 

mAnifiers'l:a11 i:-\ niv<¿l del t:Hpil:aliumo globr.11. As1'., r~n ,Jiapón t?s-l:d 

por ter1ni n.:1rse t..u1a planta pilota que integra 1 os. proc1::so!3 d11 

maq1.1i r1e.1l11::. y ensambl ac.J1J con" n1aquí lado 1 a seor y SLtstt?11tt.··11:to en 

complej1;:,s de cabezas mdll:ip:tf!lcs e i11specci1'.}n autam¿\l:ic:a .. Dicha 

pl .:""'nta dentro del proy(:ctr' de la qt1i11ta gon1:-r·ac:idn, s~ e1npel!d ·a 

constrL1ir er1 1977 y se ter111ind en 1985., habiendo prodllcitlo ya su 

primer producto comercial: la t-tar¡uln¿¡ Pe1 ... sonal de In·ferl?ncia Secue-

11c:;a1 1 elaborada por Mitsubishi, qL1f? es una c:o1nplltaclora qu.:..::? dQsa

rrollil sistemas e>:p1::1"'tos <ByliMsky 1986::31).. Aden1ils, pa1'"'a 1990 ·se 

utili2ari\n robots (cerca del 38% rJel total) en la cons'l:rucc.idn 

nav,ttl,. la aeron,':lt.'.ltica y la industria esp¿\cial,, Co1no se ve 1 detener 

el envmjeci«1iento del apl;1rato productivo y los c:ambios estructu

rales y sector-ia.lfü5 en el e.1mpleo, requiere del florec:lm1t:Jnto de 

esl-.a te1:nr.)l1.:igi'f-:1 t:DH\o candic:ió11 para u11 crecimiento de largu plazo 

(Mistral 19!33:6'7). 
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Los efectos dt~l r-ecambiL1 tt::?cnolC.gico en el momento c~n que la 

crisis parer:c qut~ ha. c1np1~~! ?..do a poner las c1Jsas 1an !5U 1 ugar, 

empiezan a sr:r nvidr .. •ntr:s 12n cuanto t:\ la mani-ft;)sl·,¡.;\c:il"in de 11:-\ 

L:ontradiccidn Ci;\pi l: . .:.1l-i:1~1pitr.~l que, Ui=spu1?~1 de h1!\be¡·· .. 1t~ agudizf.ldo 1:?n 

fcu'"ma bat,ta11t1=- f1.1t::irtu cJurr:i.nte la c:risi!.;, comienza ;:¡ c1rn-'6e bajo 

<form.:'\s dife.>r-cnlt-?r:> do CD1i1pt;.tencia. Uno de los nut::vt:is rEH:.!JrJs E:!:. el 

tipo de alian;:!r.I de <:mpresa!:5 de diferente naciDnml idad y bajo la. 

égida tecno!i~gica de alyu11a de ellas. Tal es el caso de lil cilla11za 

Tnyota-Genr:ral l"ltrl:Drs, Toyo ~~ogyo··For-d, IDM-Fuj i tsu, ~~d·.c. ( Fl~rnnb1:\ 

1984:56). Ti:.unbidn l,;.1 ul:iliZi..-'\Cidn dt;? los c'3nales dt:.? CUHH.'!l'"t.:i.:iliz.:;¡c;ión 

de~ 1Jr-ancJ11•; r:.•mprt:::r!:1as p1.1r p1:11 ... tF..• de otras de igual o mayut· magnitud 

par& acceder a l1Js 1nerc~Jos tradicionales de lns pri mer·as., 

constituye una nueva formad~ competencia. La aparicidn de t:"~stas •. 

1·1uevas formas dt~ cumpt:::•l:encia; a·firma el cari\cter individual y 

.:·1tomizadt1 d~ lo!:> productores capitalistas qL\ra n1J permite sLtavi~ar 

1¿\S contrt\diccir1n1::-s en cuclnto 1!\ la lLtcha poi''" la c1btenr.:ión cle 

mercados y ganancias entre ellos, pero a su vez reafirma la 

esenc;ii.-'I productivista del capitalismo p;.11,...a logrc:-'lrlo, como lo 

demuestran 1 os 11uevos métodos i ntr1JU1.1ci dos a los procesos de 

producr.i 13n de eHcedente, qur: implica un aLunento sin precedentt~s de 

fa p1 .. oducti v-i dad de 1 a fuerza de ·l:rabajrJ. Es di f:i:1:i 1 preve1~r con 

cert~za l1asta ciando ll~gard la profundización de la contradiccidn 

c:apital-tralJajo y cuales seran las consi:cuencias del recambio 

industrial basado en la automa-tizacidn para la clase tr.nbajadora. 

La tendencia 13 1:1e9uir desplazando trabtiijo vivo dentr1J de la 

composición de valor sigue 8L1n vigt:?nte, lo que ll1?v.nra, desput:~s de 

qi.te i::on el erln momt?n Lu se 11 E.'IJUt'~ n un nueva 1 f mi te en su 

r.:ontradiccinnas, B. una nu~v¡;, e insosrechr:idé1 sitL1aci1~n d~: recambio • 
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gent:!r c:il izado. A qu f e 1 •. :. posi IJl e af i rn1i:\r qLte, 1.."I di ·F er1?nci a dt? 1 a 

automatización p1,.. l n1ar· i i.:1 

t:ali-fit:Hdos., e:.11 nuevo tipu 1.le tei:nnlrJqi'.:1 indt.\st1~.ial sustituy1~ a los 

tipas de capac:itac.ic1ne~; y empl1?tJs como prrJr;1ramadores, vi13i !antes, 

r.aso de lr.1 industria pr.o1trnlera norti;uameric9na donde un ¡_,5% de los 

rJbr·r:..'r·Ds qur:;; utilizc.1 !:5011 dt~ es.ti~ nut:i\10 1:ipa 1 en t.:"'nt.o que en lr.1 

indur:;tri'a qul'mica 1.~s dt~l 33/.. y en la a<]roali1nl?ntmria dr~ un 23/.. 

Pnr: dll:imo, en r-amr;1s r:l .. :1ve de la 

nor·teamE;"r·icr::\na coí110 la de hierro y u1:t:?ro y i:.H.rl:omotr~z, 

el ~ene1npleo tras las dos fuertras sacudidas de la crisia actual, se 

ya qui? 1ni1-.:-nt1 ... r.:1s f.ntre 1975 y 19B2, le:1 p1""imera 
' ' 

952 i'.\ 653 mi 1 , l n segunda, entre 1978 y 1982 bajó de un mi 11 dn a · 

716 mil (Kilborn 1903:n¡1I. 

3.3.4. NUEVAS UNIDADES PRODUCTIVAS Y EMPLEO. 
' 

Entre 1973 y 1983 11'3. ecnnomi'a r10 agr·rcola nortea111ericana 

IJ.enar-ó 1 O. 5 mi 11 ones de 11Uf~vos emp 1 t:os, de 1 os cual es el 53. 4% fue 

c1,..eado prJr pequaf'fas t~1opresñS qui: no tiene 1n8s de 50 trabajadrJres; 

el '3'5.21.. por medias y el 11."l·'l.. por rJrancJes., lo que: signiofic:r.ll'"i'.n que 

por cada empletJ gerH~rado en las ampresas gre1nd1:=s, en las peqLtef'1as 

(Hamsey 1985: 35). Gsto tiene que ver con un 

crecientra apoya a las w111presas que surgen a travds de capital de 

rie!:1go provenir:!11t1!1 tanto de -C:1:indos pt1b1ic1Js regionales, (Busines 
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gdnanci as del r:;1pi tHl <Auber t 1 '7f.35: 72) y, 1:onsecuenteme11t~, de l i:\ 

pri-=f eren e i a del ptJbJ i 1.0 par i nvP.rt i ¡~ e-:n acc: iones en voz dC? ahorr .":;tr. 

Er1l:r·1~ 1978 y 1982, la!."'> e111prest1s que Pmitieron .:tcciones al pt:1blic.;o 

por prl¡neri:. vez, se i1H.:t·emt.~nt.:;1rr.Jn UtJ 121 a 1700 <Sche1-schel 

1985: 32) • 

La rei::.tructu1·ar.:ión d~l ¿1par1:d:cl prt1ductivo nortt.?t.HOFJr"lt~ano ha 

elimi11udo m1opleos, ta11tc por cierre de pl~ntas busr:anclo e no 

r·eubicación 1_JeorJr.:"\fic:a, r:om1J pt:.>r ces!? debido a elimacicln de puestos 

en los organigramrr1s a C!S"1us.~ de modificaciont~s tecnológic:as t?n los 

prt.:1r:1'?sas. Sin t.?mha1-g1J, la rr:!'structurac10n t;)1nbién tia genera1jo un 

f 1.1vorabl e r.1mbi e11 t.r:? par1J 1 i.."I. :i nn1JVi;\CÍ ón, tanto en procl~S!JS como en 

procJuct1Js, pu1?s h.:71 t=stimuladtJ sobremanera la compRotencir-i (Browne 

1985:9). Estr~ r..1111b i F~rd:e ha esi: i rnul ¡ado a su ve¿! el surgi 1ni ¡¿.nto 'de.•, . 

nut?vas emprL?sas de tipo pf.:quL?fH~· y t?mpleos, gracias a qllí? can la 

amplia y disp1::>nibilidad del r:onocimiento 

·tec:nr1l Oyi ces, h,;¡n pi::>di do i mpl 1~rnentar f1~rnn.tl as c:ompeti ti vas basadas 

en l¿\ cJiv1~r·si+fcdci1~11 de la utilidad del producto; es decir, 

adi:1pti\nd1Js8 a 1 r'.:\ evol uci d11 de una demanda cada vez nias 

divHrsificada (Mistral 1983:56)~ 

Comr.J se ve, la restruc:turaci ón y el ambiente con1peti ti vo 

rt?sul t:an"l:r.:.1, ha gt=.iner111cll1 1 a lli"smi nu1:;i ón de e1npl eo en 1 as grandes 

t':Hnpresas de las ramas ·tradicionales y el sur.-gimiento de nuevas 

·f UE-rrt:es tJe empleo en pequef'fr.-\s t~mpresi:\S que gracias a 1 a ten::nol ogi' a, 

t:oncL1t?ntran pos:lbi 1 i di::\t.J8s de.1 operar t:.111 los Sf.:!gmentos de mercado 

d1:scuidar:los pnr la!5 grandf~s, de tal forma que las tt?ndencias al 

cleseuipleo l?ll emprt:::t:iHS de viejas ramas ~-SI:? enfr·e11tan d }¡;\s tendwn1:ias 

d1?l emplet"J t;!l1 nLteVt:t!:~. A mBnera de ejemplo, 11 ent're 1980 y 1982, a 

1 i.\5 IJ1··aniJP-s 1~mprei;'tf\S l t..:is <:01··respondi O la pé1:rdicia de J.. 7. m:i 11 unes de 
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empleo., mi ent1'""P.~ que 1 as empresas per¡11r::·Nt.1s (n11.1cht:1s rJe r.:11 as 

nuevas), apor-t:aron 2~6 1n:i1 tones dt: trabajadores a las ndminas 11 y el 

grue~o de l91s 4 millnne1:; df:? 1~1npleos creadns en 1~183 (Sc:herschel 

1985• 30). 

MLu.:has de lns nuevDs t:!mµl u1Js r.~1:.- e>tpl i c:ün en el 1:1'"e.1ci mi f?nto de 

l.a producc::iOn 1?stiml1ladi':\ por la e':pl1:1tc\ci1~n de segmento!.:; dt~ mercado 

no dpt'"O'/lilChados previ cinlf?nt:<::J ror· par l:e de 1 as f~mpresas pt~qut~t'fas' 

pues como se sabe, t?n c:ondiciones de eficiente aprL1ve1:hami t~ntn di= 

los rei:urt;:..1:1s., "lH co11tr.::\tc1r:id11 rJ¡.::_, mif\s trubajarJores f~S sdlcJ una df-1 

las -frJr111c1s de in1.:rr~1menl:ar lr:\ p1'"1Jduct:il.~11 11 CTannen1.·u~1ld 1985t'313). t1si', 

1~1 eft!Cti.'> re~;l.:rictivn qui!' wobro f.!}1 P-mpleo p1Jdr:i'a haber tRnida un 

crer.:imientc> df~ le;\ productividad superior a lo nnrmal, ha sido 

anulado por- un cr-F.•ci11dentrJ dt;;i J¿1 producción superio1··· a la nc1r1n.:\l, 

pues 1?11 una 1?cnn1Jm.fa con pr1acJ1.u:t:ividad creciente, se espera que el 

emplea aumen·t·.e mi\5 lentr;\m1~ntr~ que la µroducciOn. 

Athey 1985: 60J. 

(Wei denbawn , y 

A 1 i:1s industrias el aves de 1 a rr.~str·uc:turaci On tecnol 1~9i ca 

como ·semi c:undui:tores, t~lecornunicaciones, computador,L'\S " 
i ngeni er.i' i:'\ gent-~ti ci;¡, l f?S hié! c:o1 ... respondi d1J 1 a ci"eai.:i On rJf:.•1 ~~/.. del 

empl en man uf acturc:1··u t::ntr~ 1972 y 1983, e\dn cuandu su c:rHci 111i eni:o 

(37/.J sea mayor qlle el pr!Jmedio m~nufa~tlln!t·o de (22/.), por Jo 

que se puede t?stimar qu1? ~.Oli::i 1 dm c:ada 50 emplens le!:5 ha 

correspondido (HamsE!y 1985:35), y que SLI ap1::irtaciOn en el futuro 

no ha de i:afobiar nt?Ct~sarlamentt:, d1?Uido a su base r-elativ.::.,mei'ltO 

r-educida~ al rt\p:iLlo .::i.u1111o?ntu de la pr1:iductividacl que: disminuríft las 

hor~\S dr~ trabajo 1· .. equ1?r·itli1s pcJr unitJacJ de producto; y a la. 

autom;;,.\tizaL:ión dt? las mismas actividades inr..lustrial8s, qur~ 
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crecer& a rnayor velo<:ido'!\t:I f.Jl.11~ el e1npl80 d1:?bido a li:\ t?scas~z 

actual de pers1Jnal abr~ra do calificación 1n8din y al l~nto rit1110 

Ue rec.;;ilificaí:idn dH la rnir.;.ma que tendQr.i\ 3 disminuir al ndmr.?ro 

Smith 

1986:40). nqui' vale le:\ f.1r::r1f.l st:.1l'fc:.ila1'" qul"';:I P.!~:;.to no es sinr.J11ilflrJ t:le 

tl8cadencia prt~Vi!;liblr:c1, pLH.:.'!::. 1,:\ F.i!!lud d1.~ L\1'1¡;1 indu!::11.ria nc.1 esta 

t.letermi nada por su dem,:111d1!1 rk~ .\ n5u1n1Js ( •• ) si n1J por s1.1 c~ferl:a de 

produccidn (~Jc.iidh'nballn1 y Athuy 1985~éi0). 

EMPLEO Y DESEMPLEO. A PRIJPOSITO DE LA MOVILIDAD 

!3ECTOl-l!AL '/ REGIDMl-\L DEL Cl-\PITl'ol_. 

Pest;,1 a qLH~ a nivel C\l]Y-t>IJftdCJ los indicadores br..\sicos de la 

economra i:omtJ prnd1.11:cid11, invert1ión y nmpleo indu!l-trial na apareC:en •. 

cletoriorados a pal'"tir d~ la c:ü.i'da de 1982, a nivel Sf.?Ct.ori1-::tl y 

regional St~ observa Llna "t·evL1l 1.1ci ón ( .. • ... ) mat· .. c,;ida pcJr 

cle1:lin.:\ci13n y c,':tld~'\ de li:1 rt?IJión que constituyo 1--~l c:orazdn 

indL1sl:rii:<\l not·team1~rica110 dLu'"r:'lnt1: los setenta 11 matizad.:\ p1Jr Luia 

intensa movi l j Llntl in 1:1::-rni.:\ Lle! 1:,-;;1.pi t~11 y el tr-abajrJ (E1l 1.1es"tone 

1985:71; Norton 1'78ú:::'"j(I).. Esta movi1idarl tiene qL1e ver 1:on el 

proces1J ShumpE:rleriano de c.hE:1strucc:i1J11 c1 .. 1:H:1tiva de capital, bnjo la 

fbrma tJ~ bc,sqLu~rJ,'.1. de mejuros c·on"Le>:t:o!3 de localiz1'3Ci1~n para la 

produccidn y comerc::i.r.,l:izr.u::ión integ1 .. al. Por ello, Bluestone asegttra 

que 11 10 que cut=!ntc:~ en una economi'a donde 113 movilidad lc1boral es 

imperfCi;\cta, son l.c1s tr~ndenc:i as rle i 11dustri t.1s y regiones 

ei::peci'fi..:as 11 (1985:69), en virtud de que t::on ellas se reflejan los 

movimientos esµecfficos cl8l capital y la fuerza de trabajo, y ton1an 

cuet""po el 8111pl121.J o l?l dt~sr~mpll;)O en .funt:idn de la i:1p1?1'"tura de nuevas 

µ!antas n el ci1::.i1'"rí-:o df~ otras por r-eloco.lizaciOn o inefic;iencir:i, asi' 
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c1Jmo la Ci!llificeir.:iOn u c.h~~?.r:r.1lific:.;.1ción de lfl fL1c-r:;.!,?1 dr: trr.1br.1jo en 

funci On dc.1 nur~\'iJS o 1'-E?ti .. r a das aci.i vi dt~des dentrr.1 df.: 1 Cl!::> procesos 

protJucti vrJs. 

La restr Llr:t".ur ¡:1c i r..in l. ntlus tr- i a 1 11 1 as 

~.;us prior-ida¡jes de• insumo~:;, dt.::bidc> a que;:. li::15 ir1dustri¡~s can alt·a 

mano de obra calificada 11
1 contrarrestando las tendencias ~e las 

intJL1strias tr~cli1:itJír1Hlt-~~!3 qui: F.H.? instalc111 guiarlas tttntu por- fut?ntes 

do 1nr.1tt-1rias prirnas y energi'a conuJ ( ••• ) CporJ tnE?dios de~ t:ransporte 11 

fu~rz~ ~e trabajo debido a que como 11 las actividades donde la 

tecnol o\~i' a rr:duce 1 a demanda dP. trabajo se conr:en1~ran en 

del:ermi nadr.t re13i ón 1 81 creci mi en to d•?l empleo eil cJtri:1!-k i ndusi:ri as y 

ocupaciones ~n c:sr.i zona puede no ser $Llfi1:iente p;;\ra ab!:.~orver a 

todos los que han sido desp1 azados" (Broli'H10 1985: 1(1) .. En Esti;ldos 

eléctricos para comp1~ns•~ll"' la pérdida !3ülB1-iul de 100 l:aiJajarJores 

dQl ar:ero 11 
.. Tambic?n que "sc:;.1 requi~rt:?n 2 i?lílplt.c_1os en tiranrJns de 

1 l1:s.•p l:\I'" t C\111~! rt os IJ pérdida 

reinunar·¡_:¡,cit~n cJe LIJ)a sdla µlaza promr::diu en la manufacturaº. 
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Segrln una ~nc1Jesta realizadA por la oficina de ~stadfstica 

hi:1bi''1n 1?ru.:.c.111Lrndn t~mplt~u, r.:l l ...... , 
. .;:. ¡. 

De 1 os qt.11? 

De los desplazados, el 43% 5ale da 

la :indu!..itr-i;-:i dt~ HHJl:aleH prim,.lrios, inclu:i'dcJ ar:ero, nl 7.Bt.. dt? la 

• 
industria de 1ílaqui11arfa no el&ctrica y el 7'Y.. d8 la i11dustria de 

equipo de transporte, ele dondt':' el 631.. ~s dr~ 1 c.' industria .. 

c1utomotri z. r..;;egi un al mr-:!nt1-2 hc:1bl ¡:ihlio, el 24/. f1.le despl 171z .:uJcJ f..'n los 

c-:stados Ct-:?ntrales del nor1.1est~ y el 16'Y.. dr;::- l'us del Atl,intico tnedlo 

<Bluestune 19~J5:72l qui:: es 11 dl'lnrJ¡:1 se cCJncentran las industrias 

1netallstoraG'' COET 1985~17). 

E11 una muestra si1oilar, pero de 7C•3 mil di rectares y 

prof1?sio11~le!:;;. desplazados, el porcentaje de los r:¡ue encontraron 

empleo se incrementa ele 61 a 75/..., 1:.-l de los qur;:i per1nanec:ian 

d!?st:.impleados · c.lisminl\ye de 25 i:i 17'Y.. y el de los que abandonaron la 

fuerzn lab1J1 ... al disminuyo de 14 a 8'Y.. (J~iusiness l1Jet:::-fc 1985:29). 

Abundi;.\ndo sobrt: 1 a di sl ocaci ón regi 011i:"'\l de la industria y el 

t:Hnp1r:rJ, estadns como Micll:11J1';tn, Ol"Jio y Nur;:>y,;i Y1Jr-lc, hnn visto 

dr..!!:'it:encit?I'" su ba<5e f i's:i. crJ ~' f.."!l 1~mpl t:..!IJ l:1Jtal m1'?llll.I f ac l:urero, en tanto 

quf:' 1¿.stados cnmo Tr.?N1C\S,¡ Cal i for-nia y Carol i.ua rJel Mor·te han v:I sto 

su .. :iu1nr.:.onto <Blur:,¡stont:;? 1985:7.t; Clark 1985: 101, 109; pari.\ el c:aso de 
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t1mbient~ arJecui:1dt,1 pf.:t1··~.\ la :inver~iC111 l1n provncado q1.1e la rn.::lyc1r· p¡11··te 

del capital 

C~l i Forni a y Massacl11.1s~s<;'.lt!'3. (1-kJVIUl 1 198!)~ 20); esl:e dl ti 1110 qt·aci a!:S a 

que cuenta con una 1.Jr.-'l.n 

1:H.:0110111fa" 

Comn i-;rn >.11'2, 

105 niveles ~e vitJa, 

"pu1:?d1:! no ben~·f .le i ar ( f~ll f l1t·nia }.1npor tan l:eJ 

pue!:i mt.u.:hns de 1 C)S nuevDs empl t:?IJG patjL\n 

con si dt:r~b 1 emente menos qlle los destinatlo!:i 

(Bluestü1··18 1985= 73), dibuj¡r1~cse la idea que la restructJJraciOn 

indu~trial de lé\ r:risis y la c:on?ec:uente disl1JC::i:·H::l1~11 de la 

industria y el empleo ap¡,)rece:rdn en el ¡.Jsc:enario srJcial t:omo los 

grandf~S di Pci pl i nadares de la fuerza de trabajo nort~aineri cana. 

disloc:a1:it..1n tanto nivel i rrternc:J como 

internac:ionf.\l, puer.le afectar también "li:>s emplt:?os ncJ c:alifit::adL1s en 

las industrias con altf.I tec11olugi'a comt1 los ens1:n1nblarJcires, CqueJ ·se 

enfrentar~1an a la ci:unpet8nc:ia per·manenl:e dt'? la mano t.Je obra 

e>1l:r.anjera 111as beu'""ata 11 c1Jmo e!;.:; P.1 t.:rirJs rJt:: f.1tar·i y l-Jev,1ett-1:iac~(ard, 

empresas cle 1 a i ndustri i:\ de l 1::1~; r..::oinputé\drlras 

1985:83), pues es claro qui:?' la 1novilidad rJe11tr1:> de las nuevas 

ac:tivitliJdes requii=r1~ df.~sinvra1~tir· pa1'"'n ·l:1··nn5·ft:~rir t:r..\p:lti1l y trabajo 

desde las l:rarJ:ícional1;:!5 activid¿~cJf..:iS do menor productividad, qt.1e 

( Hansf.111 
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.t 98.t: 8) t:londP- g~n~rr.n rJ1::-r11.:.:¡nrJa agrec;)ada. 

Por s1.1pue:·!5to ~ J i:1 µr·1=.1!:7.i 1~1n d~ 1 as bajos sal ari c1s ~>L~l o ser.3. 

e-f1::-cti va C:Lli:::.111<.J1J lo~: ah1::i1 ... 1'"os 1?n ccH31:os dfJl p1~uuuc:to l ogrr:uJ1:>s por-

pueddn ser ~;;uf.ii:ir.~nl:e!s para <.:1Jmpetir c:un .les 

t1\Jk1ri.1tarni en tos l 01_;Jr.:1dos ton t?l prDcJucto por· 1 a v:r a de 1 C'\ i nnovr.tci On 

l:.ec:nnl1~1Jica. 

3.3.5. PERSPECTIVAS DE LA AUTOMl\TJZl\CION. 

El capitalismo en su conjunto sól·u puede al srgar· su 

perm1::lnenc i r:1 grac i ar~ a su e aré\r:ter- revolucionario, r.:ompct i ti vo y 

La 1'"est:ru1.:turaci dll tle las con di ci nnes de prad1.1cc:it:in 1;\ 

trnvés de l~ mc1dific~cidn de los pl'"Ocesus de tralJajo sobre la base 

~e la prodL1cción aL1tumatizada, eliminar~ a muc\1as 1::impreSr.1s , . 

y permitir1~ que lc:1s 

empr1.?sas 1?ficientt:?s, una vef! que realicen lbs elevadt:>s mt.1ntos de 

invr.:~rsiOn qur-;0 implic1a el 1""ec:r.unbio tecnol1)gir:o de su 11 estruc::tur·L'":\ 

tP-i::nico prorJuctiv.;:1 11
, 

eHcedantario de la fuur·2a de trabajo a través de la intensificación 

di:.' su 17tprovachami G?nto, y tJb tl~net" ¡:1,si' L°lna mayor c:ompeti ti vi dad de 

las merCi;\f1t::rat; 1?n terminas dr~ la disminución del valor Llnitf.\l .. ÍI::> de 

1 a~;; misma?.. Sin embargt:l, en C!:5i:a tendt:o>nci a de res true.: turaci dn son 

los empr-P.sario$ 11ortea1nt?ricanos quii:nes, guiaLlos por una filoso'fl¡;i 

empresari1':\l q1.1P. se vfu superatJa por un proposi'to de largo plaza de 

lo~-::; 1::mprescirios jap1:>11eses, <Gaul, Grunt:?nbt?r'GI y J1.1ngblut 1983:62) se 

han re2age:1do en 1:1 rittn1J de innovación l:1~c:nolOgic:a qut? r=.->iigL~ el 

ca111bio en incltJstrias tradicionales. Sólo los empresarios de la 

i ndu~;l:.ri ~¡ el ectr i Cil y ~1 ec:-t:rdni ca que aunque l1an observado 1 a 

~aturaciOn de la industria porque la5 b11rreras a la entr:acla !:>e han 
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fle>:ibilizado q1~,"l•::it1~~ i:\ l ... -. crec.:ienl:.e importancia dial capital huma

no, en 1.?stos t.it~"mpDG Llr" ;:..li::i.bajos d1i' l1;;i ganancia indu!:;i.t1~ial y 

131 obal 

j ;:.1pc111E?ses y r~ur·opows .1 

mutJt;.•rn:l~1:ici11n d~ la c:?Stt-uctur,!\ produ1:tiv1"' d~l s12ctor i nd1.1stri 1:1.l 

nortea11tl::'l'"i<.:ano prrJducttJr d1,_1 1n11dit:11:;. de p1'·octuc:t:i1)n y bi~n1?~:, rlt~ c1Jnsu

mo nect.~!'sclrins y !E.untu.:1rit:1s. Segdn indicadort!'s de crecimiento de lat:-. 

sdla las industrias de bebidas y 

n1001:·nee111t?nt1;;. y si r1 .~.\l ti b;:\jfl!~. 

111iE•ntra!~ que 1~1 mayol'":i:n tuvo su 1nin:imo eil'fo en 1984, 

Llr~ 19EJ6 apE~11r:.1s SI:.' l'"P.t:up~r.~n r·~specto c1 dichu Ml"fo, aLu·1qu1~ r1~!.:z:.pt:1cto a 

1982 8S !~Vidente que·~ por Set· ~l Sl?guncla fond1J de ]a t.:risis f\CtUal, 

1.:.1 lfl¿\yc.1ria c.lt: lt"l!! nivt::ili::~s tlf:-:- g.:<1rHJnc~a f.;i.Cln superiorF1!:-; S1:\lvo en 

industrias trar1it.:ion;=.1lt-JS 1:01~10 las lle 1··ei:Ut'"'!~;ot::> ni:rl:1.u··1:.1len, m.:.1quinnrii:\ 

textiles, neumdticas y produc·tos de hule, pro-

duetos de cuidado personal a i11dustrias de tiempo libr·e. Ani~\l i sis 

mAs pormenorizr..\dos, indicarían ccuno la prDducción industrial nt"lr-

se ha visto estimulada t~"'lmb:Ct?n por la crec:ie11ti:: a1xl:o-

m.::\tización de las ~ctividades c1dministrativa5, 'financieras y banca-

y par la crecient~Jo automatizat:iOn e 'i11te1Jracidn v~rtical y 

horizontal de l;;\s empr-c~zas productoras de comput1:.\dorr:'ts ( Etusi ncss 

!ileeh :l.982b: 49) que h1:t11 pi.:1did1J mantener 1 gr·ncias a elle, pasicio11es 

cr~cienti:?'mnnte GL1fllpt:-?ti ti Vt:\5 denl:ro dEll mt:..1rcadu, aun'1Llf:? ya nn plena

menl~ ht:!gemónicc;H; t:1Jm1J t.?11 el pt;\~i:Hic) y c1Jn l?t.-;,ns 1nAl'"fJf?l11?s perm¿1nr~nte

m1:::-rrl:H poL;i ti VL1S dL' ~J1'·~1n.:1ni.:i as. 

121 



Es evidentr.~ que p1.:ir el t".:f1~cto i1nitación estimulado poi,.. la 

co1npc:tenc i a, lL1 di. fu1.:i1:'if1 d~ lt-i aL1tomatiz¡~1:idn par,':\ l.:;:'\ prnd1.11:cidn 

por- mt:?di o de computad11rt:.\•_'5 · qlle con trol 011 robDt.s ndmer :i c:anH.n1 ~.f? 

. 
contrtJl.r1d1Js, tender·1~1 d 91.~n1:r.::ir mc-iyt:ir ;,¡ut1Jmc.1tizat:ié~n y rep.lanteur-

industria 1:011 uso inton~.ivo Ue capit.r.11 en lc:1 1na11u+actur.: .. \ de 

con' lrft,; humanot.;; sin 11ecosidad de cintas, ter.:ladc1s y prclgramadorus.; .. 

ln m:i.Gmo r_;c-~ pr~·t1~11tli::1 r.:cln 11)S rubot~~ y pr.1t-a ello el 1'1inistet-io 

Japant.~~3 de Indu!:-rl:ria y Comt:-rc:i1J Internacional <MITI l , se h,; 

propt.\8st1J u11 pr1Jy1::cto de inv1~s:l:i1Ji:icidn conjunto por siete af'Hls con 

vari 1;1s i mpo1 .. tant1?!:; i:DrnpaN'i' i::1s i nvol ucrac.IRs; entre t?l l ~is 1 Hi tr.1t:hi Y•:\ 

ti t:ne 1982:np; Gray 

1982:31), 

Todo esto h~1 significado un mayor aba.rta-tami en to tl<=.1 1 os 

elementoi;; dl~l c:api-tf.ll crJnstante fijo y del capit·al vc:1riable 1 dt.~bido 

c:1l inr:r-emento del desempleo y a .la flii!lyor oferta de la fL1er2a rJe 

estos terminas, es muy p¡robablf:) que los 01-upo!.3 d1;;- tr.:1b~jad1:.res cc:1n 

jorn1:\dC\ de t1··¡~hajo en vez 1fel despido por i ntroducr.:i dn de 

tecncJlCJ1Ji'.:\. Estcl lla i:..-;ucudidt:> ya en lnqlaterré1 donde la secc:iCn de 

oficinistas del sindicato da la industria gr~fica CNATSOPA> 11 obtuv9 

122 



una semr. ... na de :Sl hrJras y medii!\' 6 semanas de vac:a1:iones page.\das, 

lii.:enci1':\ de paternirJi~d y maternidad pag1!\da y ol:ros bt~llt9·Ficios que 

reducf:.ln la joi;n1:tda dE:.' t1'·r.1bajri cDn pagR completr.;.. (Shaihen ·1981:32). 

Sin embargo, t~l lo segu.i. t· fa .=.:1f 1=ctc:indo los costas de pr1:1ducci ón y .por 

tanto la competitividc1d dP. las ':?mpresi;;1s i:;\ff.?cl:atlas. Por tal r·.r1;:!dn, 

l.a gen1~ralizac:ldn de t'?sl:a Sc;\lida pcn- prt.:>s.io11e5 sindicales en 

nort1J.;Hnffirit.:1:\, no P-S m1.1y pr·nb1:1.blt::, rl~bido ¿¡ qLlf.J lf.1 rec1rierrtac:iL~n rJe 

la. inve1'"sión i.:on=,1:i-tuye tanto una hui'dt.1 de los altos salarias como 

de las rígidas reglas de trabajo de los sindica.tau <Nortón 

1986:6(1) ~ Sin embargo, si bien el rJesompleo industrial se ha 

int:1'"emt~ntado, el desempleo soi:i;.;11 n1J s•;:_1 ha convertidr.J E~n una dr;.1 las 

caracl:eri'sticas predominantes de la sociedad moderna, debido al 

inc:remento de los empleos tJlobales 9ra1::ias a la dP-sv'alori:!aciOn de 

la fuerza de trabajo y al incremento de las formas intermedias de 

subsunc:ión del trabajo E\l r.:ap:ltal. En lc:t mec.lidt.t q1.11? fie r~t.-:;1rtlt-::' \e\ 

difusiC..n de estas nuevas form~1s Ue emple1J resultani:r;.1s de las 

11uHV1:\~ ·formws de c:ompetenci a, !.;c:.1 i ncrt::"mentc\ri:'n 1 as ptJsi bi 1 i d~des dli' 

una ruSpuL~sta de 1 a pobl i~ci On trabajadora, ten di ente a mod! ficar 1 a 

estr.u1.:tura de 1 as !'"el ac:i ones social es de produ'c:c:i ón c:api tal i sta. 

De esta forma, el principio de la restructuración capitalista, 

material i 2ado en r.:'.11 aprovt;;ic:hami en to e>: tremo de 1 a fuerza de trabajo 

en la r1?r.':\l.idad 

diilléctica., con 

crJi nc:i di ri' a, por su 

el pri11cipio de liberBcidn de la sociedad 

pr-opi a 

de la 

d~sitJL11~ldad qt.tf.:> genL:>1 ... r:1 (tfoli:hini 19130: 12) 7 en el afan de humru1i:zar 

la produccidn y distribucid11 da la riqueza~ 
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139. l 
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1,19!.5 
151.5 

1161.51 
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1,616.1 

199.1 
!, 916.6 
\, 216. 1 
!, 066. q 

190. 9 
1, 16!. l 

m.o 
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161. 6 
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CAPITULO IV: CRISIS V REESTRLICTURACJON INDUSTRIAL DEL CAPITALISMO. 

NORTEAMERICANO : LA vrn DE LA 11AQLJJLA. 

1\. 1 1 NTRODIJCC ION 

En este t'\par·tado se de!:1a1 ... rol l n una i ndenti f i cac:i On gent.:iral de 

las diver~as modal i dad1:.is qu~~ ha ad qui r-i IJo operac:iOn 

jnternacional de 11-:\s empresas, pinra potl1~r so5tener que la actividad 

de maq1.1ilc1 intr.H··n.:::\ci 0111~1 r.:ibedec1~ a los pr·ini:ipios de la p1 .. 1Jducr:ión 

competí ti va y que ademas, tiene un r:ar&étt~r hi stdri. r::t1-con1:1""eto 

determin.~da por cierto grado de dr~sarr11l lo tecnol Ogi ca ubst?rvado 

socialmente en a.launas ramas productivas, donde la dependenr.:ia 

respeci:o a la fuerza de tr~bajo es alta. Esto significarfa que la 

actividad d1:? maqui lt'I tradicionnl es un -fenómeno t·eli:1t.i.vo qúe , . 

tiende a perder s1.1 forma n1:tua·1, pl'lra dar pastJ 1';\ otra forma de 

produccidn tecnológicamente n1ds desarrollada: 

PHra ello sr~ i ntenta1··a mostriar c:omc1 1 e.is acti vi datles de 

maquila internacional se c:onvi F.?rtt-:?n en un nu~cani smo qt.113 i nr.:rementa 

los nivel es de 1.;1anancl a de 1 as empresas y es ti mt.tl a su crec;i mi en to 

en un pri mc?r mfJmento !1i stóri i.:o, mientr.hs qt.te posteri ormen'l:t::? y como 

respi.tcasta una mayen .. .i.11"l:!.?nsifit:t:\c:irJn de la competencia 

· i'ntercapiti:ilista en algLtnas ramas pr1Jd1.1c:tivas a nivel mLtndial, la 

forma de las actividades de maquila tiene necrasariarnente qüe cam

biar. 

4.2 MODALIDADES HISTORIC/.lS DE LA OPERACIOM INTERMACIONAL 

DE LAS EMlºRESAS ( ESJlOZOJ • 

En lot'3 albnt·t•t1 de P.t=.d:t? siglo, },';\ t~spec:ialización cle 11:ts pai'ses 

con menor de!:3arrollo de GUS ·fuerzas productivas en li:1 pi:-ocJuc:r:iOn de 
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bi t~nes primar i oH t:CHI E!5Cs=t5D 1:uando no 11ul c.:1 pr-01:e~E~1ni entrJ i ndustr-i ~11 

(Trajtcnberg 1978: 9) ' ~orientó la activid~d de las 

ir1ternacional~s a la rr·oduccidn y 

í~~:,c;;.la de recursos natur¡:¡les qLIE· sirvieran cDmrJ fu1~1yi:e~~ de mnteri21:"3 

pri111ns de lr1s procesus industri~les ele empresas 11bi~aclRs hlM l1Js 

P.i:\i'ses con m~ycr desarrollo tec11oldgico de SL\ fi'~3tructura 

iniciar procesos de conn1Jlid.:\Ci1:\n en su 

ritma d~ 

i nnov;:;:1c i Dn dentr t:J de l e.'1. 1ni ~:¡.ma, por'" haber ac tl1ado con el espíritu 

t::mpresari al F.'ic.'!\r·dii:tn<.J LI~ la reinversión permi!inente de SL\S 

1Jtilidodes en la pet·fección de stJ aparato productivo <Pasi nct ti 

1980: 18). 

El fortaJ eci mi en to de algunos sec:tore!:=. de t~rnpt'"1~sa1 .. i os l?M 19s 

paises en vfas de desarrollo, aunado al espíritu ncicionalista que 

t?mpez é\IJa a preval er.:t~r eh ellos, sobre todo en t~rminos de mercados, 

1 es i ndLlce a basar sL1s procesos de obtención de ganr,u1c:i a y 

acumulacidn de capital en la industrializacid'n de su estructura 
. 

producl:i va. Lo caractf::or:tstico de esta inrJustriali::ación 111!\mada 

11 vi'a sL1stitL1ción de importaciones", es que estuvo basada en un 

-f uet'""tt? proteccionismo r~str.d:.r.:\l en llli.'\teria de comi:-rcio enterior, 

prin1:ip1~lmentt.:i en lo que a importaciones se refiere~ en 1.111 

patern~li5mo ~1npresarial medir.inte los siguientes 

mecani sinos: '-') b) c:1Jntrol de 

cam\:lios y 1'""uci1:>namiento de divisi:\S ri'cjitlo; estri1:to control 

el tasa de inter~s; dl 
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·fnrtt?\lecimientn del pHpt=l rJ<.~l E::staclo r-~n ln ~:c.:oncimic\; y e) forrnacidn 

t:le ·fondos de a.cumulai:i_.On ptJblicns (Dabr:it 1980: 33); y r~n un 

1 :ider-azgo de lns t?mpr·eG~?..s trc.insnncionc:llf::'s 4ue.1 delinet1 el c:ontenidD 

de est.'I r=xp,1ns:Ídn i11dustr'"ii:1.! d;? .. :;t:ini:'H!;:i r.1 la satit::.-fi:~cr~ión el!~ 11";\ dt:"?m.::u1d.~ 

de ser.t1:1rf".~~;. de in<Jt'P.so .. ~ 11i•.2dios y all:os (Fajn~~ylbt?t·q 1979:899). 

EGto propicir~ que la operi:iCÍi"'in inter-ni::1ci1:Jnr:tl di'.;> la-:;:; t?mp11·1~sas 

anl:.f.?l"it:JI"", HH?Llir.inl.t~ el 

aprovr:chami 1:.?nlo dt.?l mercadn i nternc.1 (Cohen 198.l: 313/,) 

ventajr.1'..'":> l~n malf~i'"ii..:i laboral, fincal y de m1?t"Ci:\dtJ un¡,, vt.::oz ubi1:1;\das 

Visto de otra 111ant::ira, 

m;lteria de com01'"cio e>:tP.rior, ha1:i' a má'ts f a1:ti ble que al guna5 

omprJesa·s t:?>1.t:.1-anjer·as pudieran mantr.:ner sus nivslO'-"> r:le g11nC1nr:iu 

dentro de sus 1~e!::>pecti vas ramas a tri:-tvés dr~l 11u:ice1ni smo de 1 a 

rel ocal i :z aci dn i nternaci anal de SllS procesos pr~ocluc l:i vos, qL\e del 

comercio internacional. En e!:"l:f? conte>:to históri1:0~ J. ,3 r1perat:i On' 

internacional de las empresas se utiliza tambi(é11 para producir en 

un pai'G y e>:portar la p.roducc:ión para el abc:.tztecimiento del 1nP.rcado 

de orfgen (!bid.>, donde la venta de ér:>tB, lni~S compt-;titiva respecto 

a los precios vigentes, repr-esentan r.Jannn1:i1~s t~>:J:r-nordinarias dacios 

los baj1:is costoG d1.:: los el<?mt:?nt1:is prodL1ctiVtls del capi·t:,~\l. 

Si 

internacional de las empresas no es otra· cosne que la 

re~loculizaci1~n de J,C\s ff1is11H:1!::i. nn -funr:it1n d12 lorz1 requerim:tentos qut'l 

tf..;ing.':t su fll""nceso p1'"oductivo ~materias primas., f~tar2a de trabajo, 

infraestt·uctura física, mr.:rcác.lo', l'"l?i;lli.\me?n1:os -fiscales, laborales, 

etr:. > ya que el hecho de abatir 
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qlJe se ha dadn en l 1 i;\mar· como 1:ompo~i ci ón or-f]&ni ca dl'?l Cc:tpi tal , 

r~sto es, la propo1,-c i c:"cn r2n que !58 combinan 1 os el einento~; consteintes 

y vorie1ble!::. tlf-1 prcJi:esJJ p1··nc.Juctivo, y con ello 18 productividad, lr:i 

C01npetitivi.cl;.:id dt:l !'-·i1-od1.t1:·\:o y, por- tanl:o, la 'l:.i1Si.:1 dr.~ 9i'."lnanci1:1. 

La m1:iyol'":i.'1:i dt:1 l .:is nr..-\cionc-:;>s que i:"\tJ1Jp·L¿11 .. on },;l int!11f::-ll''ia1 i~-:.::11:il1n 

hr:1.11 gener.::1.clo a muchos ni vr..:-1 e!;; 

prot1~ccionistas q1.1e les prop1J1""cionci un mercado Cí~utivo, no se 

prf?ocupat·on jamás p1Jr innovar l:t?cn<Jl dgi Ci:.~mente en sus c~mpr·1:-sc:1!3, de 

tal manr-1ra que su niVt!:ll de ~1cu1nulacidn de Ci:\pital no le 1;; pos:lbilitr.\ 

tenr:::-1'" r:;1l nivel d1:~ pradL1ctividad qu~ colocara r:ompc:titiv¡:1mt'.!tl"l:e sus 

produr:tr.1s t..1 niveJ inter .. nai:ii:i1~al. Ello h,:~ rJIJli~Ji-idc) a quf:.1 en Lt1rmino!;:, 

gen1?::1rale!;, el Estado profundice SLI papel pi'"Oteccionis·t1;¡ c:on 1~1 a·fi\n 

de proteger el desarrollo i~dustrial local, a la ve~-:: que \la urigi-. 

íli:lrlLJ unr.-t. nueva 1110Lli:.1l j r..lad <:..'n 1 •3. op1'"ai:i t"'ln i nt1:.•1'"nac:i rJnal dr:o l ~1s emprp-

sas que r-1.-::basi:'":\ los objet:i vas de con qui !"::J.tar el 

e!:.~ti:\5 se i:c.racteri:l~¿1n porque t:\pr1Jvechando 1 f.I!-:> ventr:1Jas t¡LIB repre

sentr::1 Operar en un pai't; cCJn lñs carat:teri'stic:as sefialadas,,p1'·oduc:en 

par¿\ ~:-1 .me.•rcado mundial (Cohen 1981:386; Frr.Jt~be1, 1-leinrichs y ~~reye 

198.l). 

Las conse1:uenc.:ias poli'ti1:As y sociales de la operación 

i nternaci on~l Lle las e1npr8sC1.s gir·r.:u1 en torno al emp 11?0-d esernp l QD 

que genr::-ran con sus m11vimit:=ntos, y;:.i quc2 mientrat.:.; en el nur~vo 1Lt1;¡ar 

de uperrJcidn pr-ole1:ari2an a le:\ población incorpor~andola a1:tiva y 

discipl inadi:.1me.•ntr.;.1 nl rP.gimi.!n de:? trabajo .=.1s61leiriac.io, contr:lbuyt~nrJo 

a resolver· loG pr13blernas nacionales y regionales de empleo, r~n el 

luqti\r quL~ deja1l dt!I oper-Rr Sta genera t::!l dt?sempleo coma problema 
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11acional y el d~!:-SC<Jnl:entci como p1'-1Jblema social, anti.= un sist~ma q1.11? 

ya lu l:¡:=-ni'nn~ 

~. ::;. Ofl!DEt·I ECílt·IDMJCO l\F u~s . l~CTIVIDl\nl'.8 DE Ml\DUILA ¡.; NIVEL 

INTERNACIOMAL. 

1 a d1;:-scompusi 1:i dn dBl prut::t?51J produ1:i:i vo ,en varios t_:;ubproc:esos 

r.:on qur.:.1 Si'? f'(~1"":\li;.:an. Dt: ahi' que el conc:1:ptrJ dr~ actividades de 

maquili:t -\:1-:.:inga su nrf1,;ien en la car,-l:r-atr.1cit~11 de los t;;;.E:rvicins tie 

primas re qui e1··P-n para convr~rti r-.1 aB r="n praductn!:> semi CJ total me11t1? 

~laharados, sl~ndo al principal fundamento de ~sta tipw de .activi-
' 

decles de ti¡Jo ~con~1njco o polftico, ptias rasulta de la bdsquecla · 

empres¿\ri ió\l pnr mHnor·e!:.-;. co!=:l:os dt~ prrJdu1:ci cln que f aci 1 i ten e'l 

acceso de su prodL1c l:.o al m~rcado, lo qui~ ti ene que ver con buscar 

Pé\ra ello puedt"~ optí.11'"5e pDr- d1Js altet·nativas clr~ maquil~ que no 

~e contraponen en r:ua1i-l:1J a l r.1 con!?,f?t:1.1ci On rJel objeti YO seNr..11 ado: 'ya 

sea que el empre5ario r:o11trat1~ 11Js servic:ios de una planta 

lf? rep1'"ee.f.:.1nte un .:1hor-ro ~n costos 01ayor al inr;urrido 1~n c:nso de 

hab(::;orl1.1 hi=1:h1:i e1 mi!:"5.mo 1 o bien que el mismo empresa1""lo, en vez de 

1:01rt.r¡;:\ti:'ll'", instnJ<=.1 E-1 mismo una planta en otro lurJar que poi'" sus 

crlr .:.11: l:E!11
• i's l: ir:: re\!:.", 1 r~ pcz.r111i ta un ahorro de c:ostos si mi 1 ar o n1ayor al 
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Como se si;;be, t-1.l ,:-ustt.j d0 ¡.:irtJdL1cr:ión dt::i las met-ció1nc.i'c1s es·t-.. ~ en 

f- une i Cin t r1n to 1::1=:1 1.:os.to dE1 l 1:is oir~d i CJS dt: pr·oJucc i dn r.:omr:.1 ~on 1 a 

c:L1m1J d¡;.~l c1J!:1to d•~ lo 1:1.1er~·~.::-1 de 

pr11ductividi":td, 

y i?n l.::i di~-;minuc:it'.'>n 1) 

:inLlt.1!;;:.l:1·-iul jt.n=~·i·.i·Fit:iJ ~,..u 1~1,~cc:ir~n del p1'"orJucir· o 1111 rle m~-inera rJirer.::-t.:,, 

l.!i t:rsLr.\litJ,:;1d r:ll':c'l pr-or.ltll:tn, 1011 -funcit~n del maruen qut~ l!Lli?dl~ E•ntr-e el 

pr~t:io rJe costo individur.:i.l y 1~1 precio tle mer-c:aclo estr.1blec:ido pi:1r 

la c:ampr'.?tt:.:>nc:ic.:\1 y lc!!s condiciones 111~diHs de producc:i1~n y ganmncii\ a,. 

que pueda vr-:ndcr .. 

Las p 1 ant t\!:> q1te operan c:nmo maqui 1ador8s de 8>1 por tac i 011, se . 

carac:tt:~rizan· por sP-r la r~>:prt.~siOn mas concrel:.é.'\ de lo qLlf~ se ha 

dt~nominado 

parcial os, 

como internacional izL~ción de procesos productivos 

de tal for1n.:=t que de~:;de un p1.111trJ de Vista ecoilómi ce, sLt 

instalación en pafse=. co1no Mé>:ico re~ponc.1e a .la necesidr.'d de 

dismin1.1ir sL1s costos de produr.:ción t"'ll disotinuir los crJstos de 

;.\dqufsiciOn dt~ la ·fuerza d1::;io trabc~jo, ya que como la fijac:.ió11 de los 

salarios responde a condiciones lliGtOricas y de nivel vida que r-:.on 

distintas en los dift::it-entes pe"ti'St'.:'5 y regit:.>nes de estos, rcsul ta 

su1nament~ di-ffc:il p.:1ra los industrir.1lt~s altl~rarlos en su~ lugares 

dí::' origen !=.in prrJV1Jca1·- cnnfl ictos sot:ii:il1.::os poco f;:.tvtJY-ii:\bles para la 

inver!;ión product.ivfü <M11ng.~1ray 1983b:.23!5). 

1 a 1·-eloc:,~l izai:ión geog·r-a.fic1::1 del prot:t?so 

pr·odt1ctivo c.J <le.• pa1"i"l:O!S tlE• t.?st:e e:-n .1LHJar-1~s distintos i:\ los del 
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origt?n de la inv1:!i'"Si ún~ 1-1?sL1l ta ser en un HH.lmcni:o de aguda c:r.lmpeteo. 

cia, la alternr.tl:iva ec:onó1nica in.:\~ far.:l:iblP- para reducir el rrr:cio 

l:eor:i'.a 101.:wc:ional traciii:j.onal, 

l:r ado qt.1e i~l control de la fuerza de trabajo ~s 1Jn ~specto b¿sico 

a cansi rJt:::irar e-n 1 <:1!.;. 1.ier:i. si. ont::os dE~ 1 oc.:.l i z21ci rln inrJustri al~ 1.?n 

ausentismo, r1?catrtl.>iu, nrgi:\ni:..:acidn s:indic:e1l y otrl-:iS -fcH'"'llli:IEi de rJrrJii-

nización obret·ci. D1:~ nt:ra for111a, r:nn 1 r..1 tr.:!ndnnci a abierta h.::tr:i a la 

independientementt: del nivel tt:-:-gnc)ldaico y de rama .:!.hdL1strii.'1l qu<=.1 

A·di+erencir:-t de las. 

1 a maqui 1 ar.Jor·¡:..1s, 

nec:E~sar i am1~n te concurren al merc:ddo t?n que se 1 ocal izan prodLtL:ti V'3-

mr.n1tf~ tlebido a la convF...>nienc.la de t.i>:pn1'"tar inte1.~ramente¿ su produc-

cidn, Consideran como u11 elt:;imento det1:r1ninante de sus costras los de 

tri::111~.porte. lo lot:i:\lizac:iOn esPc1ci¡3l ele la empresa 

dedicada a actividt1des de 111üquila, tenclra que ser ostratE-1Jica pari::1 

qui~ 1 os cosl:os rJe transpar l:e en qul~ sL? incurre por concepto de 

irnpo1-tnci1':in .y 0>1porti.H.:ión, no iru:.r·erne.•nt~n r;¡.ubs1:ancialint.:.on'l:t:? el r::osto 

-Final del pr-urJ11cto. De flhl quE.1 si ln tnayr.Jri'a dFJ las maquilndoras 

clist:an~ia geogrclfi~a y culturBl existente; . . . f.;IS rJP-1: ir, porque ci la 

V82 que puedt~n tr?n1~r todas l 1:1s prerrogativas e i n1:enti vos que se 

o-fr-,~t:r~n a la iona, ~1: facilita un estric"l:t""l cont.rol y vigilí:;1ncia 
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junto cun Ul"li::"I di "~mi nuci ón 

de los costns dE;.o t1,.·r.1n!:.,r101,..te.· por- el trc:\slttclo de ida y vut?lta de las 

co.np<Jnentes p11r mE1qui 1 .::1r i mport:-:1d<JS l:+'.:!1np1Jr a 1 mi.:'nte ~1 de l 0!3 produc-

<Cl e1ñent 

1987: 13) ; 

facil Je manej;Otr que B,OOO de: ~3an Di1-:>qn r-11 lt1j,;:¡nt1 Ot·ientr~, dir.:e el 

p1~e~sidf:?ntf-? dP- la e:~mp1'"1~!:.::,f.\ S1:1n DiF~l]D~s Ctln1pu'\:t21" (~r:1:1:~~,¡.c1r·iP.!3 q1.lf~ opera 

u11a planl:a en Tijuana <Kc~pp 1984:36>. 

En sum.;1, 

pr·oductivo~~ t1pr-nvtichanrJn lon di+erHncialc~s [~tl los C0!-5.tos tJt:!' los 

factore~~, J:'5pt~r.::ialmc~nt,.~ df.= l<:i.s !:'11~0ilar·io~;, contribuye a mr:1rt1:1?n1:r la 

r.:1Jmfj1~ti't:ivid.1:1t.l rJt:::- a.ltJUn1:is +ir111r.1s en ¡:uc.11·1to a pl'"P-cios .dt:: lcJs pr1Jduc-. ~ 

tos y a mantener tasas considerables de ganancia, que p~rn1ita 

innovar· E.1n ot1•·r.::1s partes del prr...1t:t?so producti VfJ gl ob.;.11 y av;~.1ni! ;::1r· f.;;.ln 

el 1·er:ambio t01JnDlt~1Jico que impone ]a c.:nmpP.tt.~ncia internat:irJnal4 

4.4 LAS DIFEREMCIAB SALl-\RIALES A MIVEL. IMTERMl\CIOMAL. 

La clave pi:11,.a tener é>:ito en los negoci_os de importacíd11, 

seNa 1 a L\11 empres ar· i L1 Al r.::mi~1n 1 1:1Jnsi s te en saber. encontrar 1 os ine

jores y inc.iG bn1'"atos 5i ti ni=.. d8 pradu1:c i 1~1n. (.\¡;;.:l' , con ti nd,'::\, 1 n emp1"'eS8 

Seidentii::ker estima que l f.\ prclduci.:ión dt? una cr:.~mis.a (corta1 .. , 

y planr:h8r) le c:ut:JGt1:t 16 H1arcos: si se 1"'t::.1e1liz¿,¡ en Biele·fed. 

c:oser 

lugar 

Jancle se localiza la pl~ntn matrfz. SI asa pr1Jduccidn se raaliz~ en 

1 a ~'!ona rural dr:- H1:?ssen, sus cnsi.'l:i:JS se 1---L~r:lucon. A· 12 marcos por 

camisa.. Aht:Jrn bien, si t2SH 1J1··c:it.lut:c:ió11 se relrJCi::ili~.:::.-\ en otro pafi= 

crJn men1Jr ni Vt?l do Si-'l at· i os, t1~ndrr.in qur;i sus 1:astos por c:ami sa 

procJucidr.i serdn rJt~ 5.4:3 marcos en Yugnsli~Via; 4.6(1 ~n Hungría; 3.(19 



en Hong Kong; y .t.50 en Cot·ad (D~r~ Spiegel 1982a: np). 

Esto signi·fj.1-:r,., ql.lf.' 1:.s111'"i:\ los t?lllfll .. FJsari1:Js de tr.1cJn t.'1 mu11dt1, p1:..~rn 

princ:ip.::1l1ri1.::ntt: pr.:1·-~" lc1~.> qul~ !.=i= ubic:~n 1~n r«:-ima ... :s. 1-je int-.<.~nsa compet12n·

cia y que se loct--tll:!i::1.n en p.::1i'nf'.•:.:; t:nn ,:i.Itn niv!:.:.;ol dE• df~·~~.:,r·t·nllc1~ !."i-f~ 

1-edur:ir los r:1Jst.t.Js d1?. fui.~rz.::1 c.112 t1 .. ·21b.::,jc.1 s.ln qur~ t.?llt1 imµliqu11 el 

abantJnno de la pruduccir.1n t::n !Jl,..~"111 e~:.t.¡.::l<.:1 q1u1 rr.-.lqllit·~r·e 1.111 f~l1·)Vi:1do 

nivel tecncild1_:;¡i1:0.. Er::.1:.~ p!J~1ibilirL:1d t~1opr?z13 ,a s~~r i::iprrJver..:hr·ldW efec

tivamr-:-nt~ a pr:irti1 .. rlr~ rnr;;-dir-11ln~:; t.lt? ln!.; !5esent.~,, dPbidn p1 .. i11r;ip1~\lt11E.'n

tP. ¡:' la cr:injugacidn Ue trr?s elemento[.; C-t nivel internacional: 

rJ) E>:isi:t:Hir.:i ... 1 clF~ una r·eBi:Jr·va mund:i.1:il d8 fuer·:.::a UH:- ..:t:rabi:\jr.J r~n 

los paises con menor grade de desarr·allo capitalista, qua es 

etc.; qu1? trabaji:u1 jornadr.ris"tlic::trias y se1nanales mds lnrge.s; que 

.. 

dt:sarrcJllan unR prod1.1t.:tividi;id si mi lal"' p mayor; q1...11.? estd\ furartemente · 

controlada por org~nizaciones e~tatales que posibillt~n el 

raobre ccndicio11es el~ tral3~jc y vida, etc. 

c.1bus·o 

b) Mer.01"' rJependenci¡~ de la localizac:idn de las 1:mpre~1:\S y del 

control de la producci0n 1 re5pec:to a la 1.1bican:ión y las distancias 

geo1JrB-f i. c·a\s. 

1:) Mayor refinamiento ele la tec:nología prodtu:tivi:t y clr-.1 la 

t:irgc"i\nizaciOn del trabajo correspondiente que posibilita la 

rlE-~St:omposi ci On de r:ornpl e jos pr oc:r~sns p1 .. oduct :l v11s en opr.:•1'" .;,\e :i. onr~s 

frag1ne.1ni:r.1rJ·::H1 ~ust:t?pt.iL1les de ser· l'"'P-é\l iZL'\d.:.1[:; por un;;\ fu1:?1'"i~1'.l de 

trabaje poco caliFicada CFt·oabe1 1 ~leinricl1s y Kreye 1978:32). 

La enor1111? b1""f."Jí:hi':-1. sal Gl'"i al f.:?>l :i stente etn1:re 1 as nac:i ones t:ori 

11ac:;e que 1 a 
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t:~n 1:ostc.1s d8 t.1-ansprir·to~ di:'? prü>1im.i.dad dt:? lu~:; 1n<.:::-r·cadtJ~~ r-=tc.:. 

SigLtiend~ t.'cll ci~i l:t:r· .. lo di':' 1 cc1 b1•'f~r.:lla 5f.\1r..11··i.:'.-\l, 1?11 tt;>7~5 lti!·i ~:.ei~:.. 

11v~jnr1,~s ltHJares p<:1r;-:1 lncali~:dl"" l.~s empr~~as nnrt~amf::clt"ii:l'lnas, altJrn21-

nctH, 

Domi11ir..i:tl1a c<.:in o. 40; Ct:)rE":'E1 rlt1l Su1·· Ct:Jn 0.4'J; El SülVadiJI"' Ci:ll) o.;51 y 

~ft;nu J:~nniJ i:n.11 O~l)O. FJin t:ml·1r,1rqc1. le-. 101.:ctl"i.;!i:\cié~n dt-~ .:,·1l1¿¡unatz dt:.•' las 

nBi..;. 'fl\f! en ~1f.\li.1!:5ia y Singapl\J'"; las dt:> hol ,;inrJeu.r..'\S en T.::\iWE\11 y l-lr.n1g. _ 

y liJ de las inc1lesi:A5 t1n 1-lnng t<ong, Malasii\ y Filiµil'H'\S. Eri 

otr"~s palobri~s, las ventaja~i sr:\lariales µuedí:!n dirin\irst:'? pt:>r elt::Vi::!..

tlos c:oE,tos tJe l:r-ansportación del p1 ... oduc:to ti:?rminarJrj dr;.·sUe IJl''fancfe~ 

dis1:anc:ia=1; por f-1jemplo~ Jc1pón-·Hi:\iti'-,Japdn o P1lemaniio1--t·1l~>:ii::o-Alemr:1-

niC1, Hdt=.?mi:\s q1.1e lei!3 v1~nti:\ji..'\C.::> s¡~lariale!:.'"1 puedf:;.ln no ser t1;iles s:l no 

van l\C:tlmpc.,Na1JrlS dG incE:!ntivos fiscal~s y lr::\borales qui·~ pr-1:>port:it:111t-\n 

estabilidi.:\d a la inVE;'l .. ~.3icln. En el cltorgarnien"l:p rJc ei;o;te tipo de 

estimLtlos~ se h.an ciestacc;\dt:.l Ml~>tj co y Corea dr;.11 -Su1.- t:on SU!..; grr.n1rJes 

sindicatos gL1br~1 ... nnmental e!..:; que c;.1 je1"'c:P.n un i rnportant1~ cont1"'r:il srJbl'"P. 

~1 movimiento obrtjro. En c::nrei?I ch::l Sur He dt:H1tJ1HinLl !=~~TU y en Mé>:ic:o 

CTM y CROC principal1nante CComit& 1900 n:7; 1980 !l:7). Paral~lamnn

tr~, las pol r ti ca~.; centy·a11~s de l C.'1S maqui l dciot-i1E. 1:onsi sten t~n no 

por mi ti\'" 1 us !!.i ndi Cii.1"l:C1~::,. o 1:\.1nl'qu:i. t:.•1·- ·l=oY·111.;.1 de Dl"!Jr'.lni ¡:c-:1ci ór1 obrr~rr.'.I 

qu~ CLl<1stion1~ l;:i'..:; r.:c)ndit:ic.1nes dn trr::1baj¡,J; las jcrn~das laborales; 
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Aqu1 es convenieíite serfalar que para que las empresas norte-

americanas y europeas pLtedan desarrollar rentabiemente sus opera-

ciones de maquila en Asia, asi como para aue las Japonesas y ~uro-

peas lo puecJan hacer en Am~r1ca Latina, se reau1ere aue SLI tama110 y 

su capacidad .. financiera para m•:w111zar procesos prot1L1•:t1vos .Par-
- . ' - . . 

dales sea l•' sLtficientemente grantle como para sLttraciar··¡~~ '.(:,,stos 
''· ' ' : . 

de transporte .y aLin asi mantenerse comaetit1vás trente:.:; a: ':oti-ás· . . -:·-; ,,,, ,_. 
· . .¡,.,. •/;:'::-:<:;,.-.' " 

empresas qÚe ·operan dentro de. la misma inpustr1a,/i.No•>en''.' balde, 

empresas l ldere~ ·d~~tro 'óe •.la in~u;tr1a'e1~·; ~J~'i,s~j¡¿·¿~;L~~2~~~· ~ue 
en 1974 tenlancontr6ladO tot~l~~~~~ elm'~;·¿ri¿{~=s~~'.:~~J{~;~O···Cle 

. ·','· -- .. -.. ,· .··· ;·?::; -.-; .,:.-.:,,.,,\'' ' 
memorias c.6mo Mot6rol a,. f'airctü l el, Nat1oria1 • r;¡emicondt.ÍGtor. y Texas· 

~· e· :-- • • 

InstrLtment 1 tenl an ¡,,ca! 1 za.das sus 

. 
SJ.U.RIO J'(1I HOllA Ell PAISES CUYAS !l\PR!:SAS RF.ILl7~H ACTIVIDADES 
DE 11.\QUIU. A HIVfl. IHll!llllACIOSAL Ell PAISFS R~E!roRllS D8 \.AS HISll.\S 
19!0·19tl 100\.ARFS) 

PAIS 1910 1915 19!0 19!1 

FSTAOOS UKIOOS 3. ll lll l. 51 6.50 1.10 
l. 16 (11 1.19 1. 21 111 ' AUJ'~fflA 

JAKJH o. 99 (31 1. 29 ' l.83 

FRANCIA 131 l. ¡q l.51 ' 1.1111. 
Y,EXICO 111 o. 11 0.69 .~96 4,90 

!AIVAff 0.33 : O, 66 1.90 

SIKGAPUR o. 61 ,:1.02 ' 1, 31 

llOOG Kl~G 0.60 o.g1 2. 10 

l\'IASll, 0.39 lll 1. 13 '.,' 'Mo . 

CCRF~ Díl, SUR o. 15 o.95161 
fl. SALVAOOR 111 · 0.11•. o. 1111 

• ioi 1~1!1 o,'ª'', ~33(6) 

ARGl'JITlffA o.41 .' ·o.í1'' · · O. lÍm 

REI'. OOl\lfflCAffA 0.16 lll 0.10 1111· o.so 11111 

f1Jfll!E: llUSGARAY 19!lb Y B/Jl!llEX: 16. 

13t) 



IDi.'ITIFJCAC!C! y HAC!!'llAL!r>.D DE L!I PRJHC!P.\LES E:<m.11s rE OJ!~ACIOM 
Fll U R~'ll. !W:l'RlfüCA OUE L<X:!!.JZAH SUS PllOCl'S(JS !E l\\@IU E., 
PAISES CO.l B.\JOS SAL\!IOS: 1914 
: : : : ::: : :: : : : : : : : : : : ::: : :: : : : : : : : :: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : 

PAISES: 
l.S!A 
Bon¡ f.oni 

Corea de! SUr 

Ma!atla 

Fl!!plnas 
Ta!landla 
Talnn 
Slngal'JI' 

AFR!r~: 
· Haurlse 

AllER!CA: 
El Salvador 
Hexlco 

Fairchtld {~J); Holoro!a {!~);RalionJ! 

Semiconductor lí~);le!ed¡ne {VJ);Carterr.s {GB); 
PhJlip! {!!(JI.), 
Falrch!ld {l~);Molorola {EU);Allerlcan Hiero 
lb~);!othiba {JAP);To~o Elcc\roni" {JAP); 
San¡ o (JAPI: Hlppon Eleclrlc (JAPI ;T'¡odo 
Eleclronlcs {.IAP). 
Falrchlld ib~I: Halionai Semiconductor IEU); 
Honsanlo {EU). 
Teled¡ne IEIJI; Lllron!x {EIJ); lnilustrlal 
Electroni" {EIJ); Honsanto {EIJ); RCA {EIJ); 
Advanced Hiero Devlm {EU);Slemens IRFA); 
C.1rlm {GB); Plmey {GB); lli\achl (.tAP); 
Toshlba (.lAP); Teto Eieclronici (JAP); -
Ha l!uchi lJ (JAP); San¡o JJAP) ¡ Kai to 
Eiectroni" {JAP); Motorola {EU); Texas -
lnstrumenls {EIJ); Maliona! Semiconductor (EIJ); 

l!er!ett-Packard {El!). 
carter!s {G~). 

Halional Se11iconiluctor IE\l). 
Tem lnstrumenl• {EIJ); llCA {El!); Phiilpt (1111.). 
Falrchi!d (ElJ); Tem lnstrwtents {ElJ); 
Halional Seoiconduclor {El!)¡ l!ctlett-Pact.ard (ElJ) 
Teiedyne {ElJ); !ntersil {ElJ); Lltronlx (El!);, 
Aireo (ElJ)¡ Industrio! Eiectronlcs {!ll); 
RCA {ElJ); Genero! ~iectrlcs (El!); Sle.en• (RFAI; 
SGS (SUi), 

Ll!ronlx IEIJ). 

Tms lnstrw..,nts {El!). 
Falrchlid l!ll); Motorola {ElJ)¡ 
l.10rlcon Hiero (!ll); Aireo (EIJ}. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

f1!6!111!: UM!ACD, lnttrnoclonai mbcontrolinc orrangcir.ents in electro· 
nlcs betteen deveiopcd oart.el.,conooy countrles and deveioplnc 
counlrles, Mew York, i911, TD/9/C1/IH/su•p~ 1, pp-11-1~ Citado 
por Froelel, HeiroriCh! y f.reye ml:lll·rn, mdro 111/i~ 
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opn1-ac:innes de mr.1quil.1 t:n 4 o 5 países a la vez, locali~ado~ tanto 

nn Asia como f;?n Amt~rir.:a Lal:ina. A su vez estrl 11 obl j g.!tbr:1 a l aS 

C Ri::\da 

IJnt!-:1 E>: p 1 i c.: ~.u: i 1°.i!l S!)bJ'"e nµwr.~ci nnes 

tJ'-,:.nspnrte que siynifica su Axportación-impor·tacidn bajo la 

un g1--c.1n volt\men dE· pr1Jd1.tc:t:c)!3,. En r:':'si:f.:- 1:aso, F.:l critt?r:in dr~ los 

sal.3.riu!o:. 1n&s br.1.jo!:; con condicione5 de buena estabilid¿ttJ poli'tir:a 

predomi niJ. 1:.:-n el cr.tsi::> df.:.I productcHS de p1:so y vol díl1en. _ 

mayor, 1 c1 opr.;-r,:\c: i ón de maqui 1 a.· ti r~nde a ubi r:ar!::ie en el 1 ugar-

con totlo 'y que no tenga e.11 

h~ju nivel de ealar·ios, le~ sil]nifique i.11 enipresarin un t=sustanciñl 

at1orro de c~pital variable. Cabe sell'al ar que estr::o l:'l timo criterio 

11 () r:s solo aplicable entrP. pal St?S "desarrollados y 

SL\brJr:'.ISür"rOl l alc!CJS 11 i::omo fl'"t::CLlnntemerrtt-? se ha pretendido hacer creer 1 

sino rJest:\rrol lo 

Con1erci o d1~ Estados Uni drJs rcf l?rr.:!ntes a la i mportaci 1:ln de produc l:os 

IJajo las tarifas arancelarias mencionadRs, dnndn ontr-e 1970 y 1977 

Alt-~m~ni.:1 hi:.1 sic:lc1 FJl pr·incipi;1l t:>>:p1Jrtador dt? pr·or.luctos cJ1~ mnquilu y 

* ENir-:;;ten muc:hrJ!":> tipos de memorii'.\!B 1 pt::t'"n t::n la5 C:lJmputacl1Jras SI? 
utili:::i:tn dos prin1:ipal1flf::H1tt:.;: fit:haI"1 de metnorias (aln1acenan 
informi"\ciC\n), y fic:li,:.\s lr.iiJicr.1:..;. (mMnipul;"\n y rJrl)c:lrfi;!an in·formnc.:iOn y 
adem.:'lr:> efr..ic:t1lr.H1 c::1~1lculu!.;) DrJun 19FJO; Pollai:k 1982; Bc..r-.:1ilo:i 1982. 
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junto con tlapdn, Tnqlaterra y Canadd, significan al 45.1% de las 

t:?>:portaciones en 1'770 y ol 47.2/. en 1977. (!MCE 1979:21~-·6). 

En Alema-

11iC1, tlapdn~ !'uE·t.::i•:~, IrHJl.~1tc~1'·r¡::1 "I Vt:'.·lui<:¿1, t"!l v,:1lor r.1el p1·odu1:t1J µc11·· 

maqui 1.::\1'"' !:J.i gn:l -F i ca LHlr.1 frr.\cC:i On r.:adi:\ ve~ mi\s ppq1.t1:?fli:.' 1•·e~pt:!t.:trJ r.11 

Vi:1.1nr totr.11 del prndui::t1J ya mc.1quilc.1do, 

r1roc11su de maqui!~ va 1nás allá del usa i11t~11sivo y extensiva d~1 la 

ft1f.H'"':!a de .. t1'"abHjo, p1:\i-a involt.tr:rar grande~::. c..:1rYl:.idade.·fa dl:.1 cCJmprJnen

L1~s y n1atc-?l'""Í-'=IG prime.is que resultc.1 mas barato aNadir qut.? adqulri1'" 

G>n Est:ac.los Unidos. Pnr tal contrario, en p.:ifses como Me>:ic1:1 y c:ur=·r~a •• 

principalmen·te, el 1nont1J di: v'al or del pr1Jdu1: to pnr m,~¡qui lar es 

~-:.;un1amr-.Jntr:.0 1s-levarJD., lo qut? pc)clri'r::1 sel'" inrJic.:1dtJ1·· de que 1 a cr.>rnpra m~ls 

Y aunque entre 

1970 y 1983 la proporción de valrJr libre d1a impuesl:i) hr.-\ desr.:l=?ndido, 

Tai 1~1¿1n, Hong l::ong y Singapur ha descenLli do ai.:ln m~;ls, 1 o 

qut-11 q1.1iere dBc:ir que la incor-pori:lt:ióri de v.~lor agre1~ado se h1':\ 

incr1?mentado debido 1!1 l¡;i rdpida ad.::tptación dra tecnologi'a e insumos 

a· pi.1rtir dt] lt'l5 operaciones de ensamblaje (Grunl•H:\ld 1987:28). 

a que en 1980 1.:-:t b1-t:!cl1a ~·.alariill hacia n1i°!I!~ ·favorable li:t operación 

productiva en paises ltc1tiniJt:1mt?l'"it:ani:is comL1 Argentinñ, Hai·t:i, Rept:1-

blica Dominicar1a y El S~lvaclor, la tH·JC:i:."'l:i!a open-ación dt? pla11tas 

maquiladoras en eso~; lugHrf·~s debe t~>:pl.icar<.:3-e por lrJ inestabilidad 

pol f l:i ca que p1"ev.::1l 1?cE- y 1 as enormt-:?s di sti:H1i:i i:\!3. para E-1 mavi mi en to 

ALni.:\dD r..t el 1 o, para 

1984 p8fsP5 co1no Singapur, Hong l<nng y Core,;t ti en en ya sal a1'"i os 
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lllPORTACIOH&'i !S!ALOOSl!fil!SFS BAJO LAS TI.RIFAS !C!. lO Y 1.01. CO PCR PAIS 
llB ORIGE.I (PROl'ORCICHF.'l DE YAJ.(111: 1910·1935}. 

IHl'(lRf!CIOHFS/ VALOR lllillE DE l~PU!STO VALOR AGriErJOO 
111s 11910 :1911 :1m :1911 :1977 :191.3 :ino :1911 :1m m1s :1971 :1913: 

:: ::::::: :: : : : : :: : : ::: : : : : :: : : : : : : : : : : : :: : : : : : : : :: : : : : : :: : : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : : : : :: : : : 

ALEY.AKIA : 2.2: 1.9 11.T: l.&: 3.3: 2.2 :97.6 l9f..I :9&.3 t9&.4 :s6.7 :n.r.: 
,IAPCH :tf •. 3112.3: ~.q: q,z: 3.9: 2.l :r.t.7 :61.1 :9l.G t95.& :96.t :91,3 l 
SUfXIA : 0.1: 0.6: 1.q: 2.6: &.i;: SD :g9,3 :99.4 :9~.6 :97.~ :93.6: HD : 
JHGl.A'lSRA /15.T :t0.9: 6.4: 7.5 :12.2: NO :t4.3 lt.9.I :9t.6 :92.5 :&7.6: ND : 
!aGICJ./LUY.. :15.9 \l0.9: ~.l: ~ :39.4: !ID !M.I :59.l :95.3 t 96 t60.6: HD : 
ERASIL :st& :sl.& :32.9 :30.1 :14,4 at2 :45.2 :4&.2 :&1.1 :s9,3 :is.s :t.s.r.: 
'l'Al\IAM :31.6 :24.3120.i :zo.3 :26.5 :11.T :s~.q :75.7 :7?.3 !19.7 !13.5 :t2.3: 
CAHADA :33.1 :39.l :30.9 :n.3 :zs.9 :32.6 :&6.3 :w.9 :s9.t :TZ.7 :11.1 :67.7: 
HOSG[ONG :53.~ :qs,t :29,q :J0.7: 3& :1&.1 :q5,z :5t9 :70.6 :69.3: 6~ :63.9: 
SINGAPUR :so.e: qq t30.Z :Jt.Z :H.8 :z6.I :~9.Z: 55 :i9,5 :&6.6 l55.Z :11.9: 
HSXICO :63.Z l&O.I :~s.1 :54.~ H~.6 :sl.~ :J5.6 :39.9 :qq,9 M5.t as.q :•6.6: 
COREA :75.5 :~r..z :49,2 :ss.2 :st.6 :s9.1 :zs.5 :M.Z :so.a :q~.6 :•t.4 :•o.9: 
HOTA: coirJE!IE SAi.ARiO~, K\!fl!BS PRIMAS y CO!lllO DS SfllYICIO IHJlllSl1llAI. POR llAQUll! 
f11ll1IB: rnrn 1919:14-6; Clll!El\T 6JElillfll 19!1:16-1. 
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!:E.llperiores que 1:1tor-g.:.\n ¿'\ Mt?n·:ico una ventaja co1nparat.iva por menores 

~al arios y di s1:r.11H:i a!:-:;. 

En suma, li.\~ i;\Cl.:.ivicladr~s ernpres~riHles de m1!lquila a nivt-:1 

int~t·nacional, si~ canc:r~ntri:"ln r.r1 Uusc:nr- t~l md>:imo r<~ndimientf.) dt"? la 

fuerza clr~ t:rab,=-ijo que t:?mplt'1i!\ll, reUuclC?ndo t:n gran prtJporcidn el 

D.t:~~Si!J G.19.Rñ! dr:~ .l r.1 mis1nt" 1nedi.:Jn'\:1? su uso intensivo r~n dondQ es 

abundante y Liat-i"lt.r:t y su dt: .. soi:upar.:ic'in donde su pr~r:io t~~.::. mayor y 

palfl:icame11tf~ es mi'1s c:ombal:iva (A1...rtogestit~n 1981:4). 

4.5 ZON1~S DE LIE<RE COMERCIO Y MDDAl..IDADES DE MAQUILA 

Los prublemr~s de productiviC'lacl y c:ompf~tencia nrJrt·.f;icu11J2rir.anos de 

mediados d1~ los st:senta y 'sr~tenta, (13run~H:\ld .\983:21.'25; Mungaray 

norteamel'"i canas son 1 ftS que me'.1yor-es ncti vi df.:ldes de lfi1-:\qui 1 a 1it::!Si~\l'"l'"o

l l 1'!\n ~n el mundo. Tambi1~n lo t?s para e>:plicar la pre!:,encia de· 

e1npre~as Japone5a!3 y Eu1,.opeas en Ui fu.•1,..entc~n pai'ses ~ su l u<;1ar d·e 

ori'gen. Lo que intert7Sa destacar es que bajo la misma tónica, 

e1npresai;:> originariat5 de 11:ls pa:í'ses t1,..a1;.iicion,;)lmt:nte rect?ptores de 

la$ ~ctividades de m.:\quila, oper21n internai:·ionalmt?nte.. A mayor 

a_bun1Janc:ia 1 e>:iston empre!~i.iJS t.;\fla11ci1-;1 ~;.r;\s qu11 opt;,orc:1n en Hong K1Jnfj e 

Indanes·i a; 12mpr1::-scis dt= Sj n!JLlpUr qut? c1pr~r~:\n en H1J11g Kong y Mral asi a; 

clt-~ .Tai1tH:1n E·n HtJng l<11n1.:J y Filipinitt-'S; 1Je Honi;:4 Kcing r~n Indonesia, 

Mmlasia Y. Filipinas; de Cor1?n en Indonesia; de Australia en Hong 

l<ong y Filipinas;.• y dt-: Sudr~+r-ica l!'n Mi:\l.ll'"iciu <F1 .. r:iebel, He:irH"'ichs y 

l<reye 1981: 559·-74). 

Une\ c¿11,..¡:1cte:ri'Htii:a it0p1)ri~a11tP. ele t:iste tipo de .:i.ctividades 1 es 

que t"'n su gran mi:¡yor·i'u se he.in conc1~ntraclo en lo que Si~ ll.-:11ni.1 zonas 
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los 

yobi~rncJs de lo~ pr.\l'!;_'H;:s rr~r;1'1ptores rJe t:\t:tivicliades de 111aq1.1ila 1:omo 

polos dP. de~i.\t""t'"nlll".i ind11s·L1"ii!1l, siendo lns p1"incipalf:.•s H1Jnl] l<ong, 

Cc)rea chal St.1r·, Miila!:'i.i •. :.., Di111Jri!"Jl.H" y M¡j;:Jc:o. (.1quf r·t~~:sulti::-t int~::iresante 

L1b51-~rv.=:1r qt.u~ 11.:1~5 mov.l ,.1i r11i t:~fi !-.os dF..:> rt~l C.H.:al i ~·.~ aci dn i l)ter·c1,·:li;i cu1c1l de 

lo5 procf?Sos pt-oductivt.i•.:;.; pi!íi'"ciales qui~· diL.:.~ron t:.)i'"itJto:.1n •':\ las 

dCtivic!~1r!P.s dt'.: m1:1quiln, coinrl.ici:"n ~)lt?ílr.\lllt~ntr: c::on 1.'!I ~1[Ji:!'i·-"1:1.t!''t."I de 

n1uct1as. di} 1 as zuni::1s 1 i b1 ... r..:-s qut2 1:1r~tuHl mr?nte e>: i sten f--'n r:-1 mundo, y 

con la implcun1?r1t,:tción d1? progrr:tm•1~; par·r;.i t-:! d~sar·t·ci.1.lr.; de i=stt? tipo 

di? empr·l~sas l:r1 la!5 ::cJni~\S librt:..>s que y~ ¡;._,s,tabi:\n en f1.11H.:ionr.t11tit'.:rrl1J" 

Es el (P!Fl 

( lb'id: 547-8). 

La c:r&-r.;\t:i 1)11 o adec.:uaci r~n d12 1~sti;\S zonas fucl a1:r.:impinrtatJn r.le ·un •. 

suigéne1··is pruceso t:le cn111pt~l:enci·i:.\ t~n·l:r·e lrjs g1:>bi1!irnos. por atraer a 

de 01Jeracidn internacional', ya qLtl? por lo 

caror..:1:1nri'!:~ti1:0 de nus µr·CJc:t?sns prclduc:tivos, son generadoras de un 

g1'"ñl1 n1~me1'"0 de emplf..:Os que ·favorecen les poli'tic::as locales dt~ 

1::mpl~o~ F'tJr eJr.:>mplt1 1 E.\l gobierno 11u:>1ir:nno introdujo a principios de 

1981, modifit:,':\ciones fiscales con el Propósito de r:1traer a este= 

tipo de plantas, consistentes en una mds rá\pida dl~preciac:idn de los 

e'dific:ios para aqut?llas que los pos1?en; una tasa fiscal m~xinla del 

3(1/. para empresarios residentes en el eNtranjer:o y; un i ncrernen to 

de 3 t'\ 4 aNos en el 'l:i P.mpo t:ont:fJdi tJo par.-oi 1··ecob1"'ar fi Bcal mente las 

( Et~u1 amen 1 '18la:201 >. En 

1983, c:on el dec1"'r:.1to dol 1~5 rle agosto, el apoyo se ~mpl i 113 al 

con1:f.~der permiso a li:1~; m:~'\quilador·as para Vt?nrJer L'\l mercado interno 

i;! 20% de su pra~1Jcto, 
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los empresarios d1:::! o~·fu1::-n e>:tranjf.-?t·n, sirio también por muchos 

empresarios nacion~l0s, ~~J~ aprovecl1~nd~1 las ventaJns diferí~11ciales 

1-=nt1'""e !;f pCJr· lr:'I 2.d1lt.1i~.~ic::i13n de.· cu11t1'""c-1tc.1s de mi:\qui let de 1?mpl'"l~Sr..\S 

1 n cual et=. un 1:.1le1ne.~nto quo rr:-perc1.d:e negati V<~mente 

que los empresat""ins obtieni~n fl\f.::>rJii:\rd:e las opt?l'"etciones de 1Hciquile:1 

ciacidA ~celerada y a 
' . 

son u11 fa.cttlr que· 

disminuye 1 os cDstos ciel pr-rJduc:to uni. todo y c:ontl"ibuye a pr1:1po1·--

cionarles compt.~titividC:\d. 

generr:t 

profundt:lS ci:imbias en la gt.:?ot;ira.ffa industrial;,' pues l?n la "medida 

que las compi:\f'l'i'r.ts re1:::urrr~11 a 
rehilt:t~r l i:-\H re! .:::1ci iJnes de t:-mpl e.10 

los traslados 1 oc:ar:i dnal es para 

lo que 
11.:icr~n 1:?s ''formar CoJ 1 · caml:tar la rel,:\c:ión 

de t:.mlpleo en un conti'nL10 
1~1npreS<;\t"'i ·~l por mantener I a c:ompetJ ti vi dad y c:ontener [los con-f 1 i ct:osJ t':.•n el c.::ent ro trabajo (Storper- Wml lcer-

.\ ?B4: 1 ?-20). Inc:luzo 
fac:tible pens~r qL1e <•.n l . a medida que la 

se V1.tP.l v~1 e.1:onomir:amt::int0 viable, c:on-Fortne el c.:urso 

nai:ur al d1~ 1'4 ner.:esario 1ninimizac:i1~n de los costos.,- ésta sera 
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susc:epti ble de 1:·f.li:'\l i z a1 .... se Pn el e>:"l:rc:.'\n je1 ... o, t;;i en)p1~e y r:uandc1 1 as 

di fferencius Gal.:irialt:s sr: 1nnntengan .:.-ttt·activas y no st"? vi::an !3.l.lpera-

c:las por 1 a p1~rr.ept:i i:::n ch:- un ri t?sgo mayol"'" CGr1JnW~ld 1 1~83:2152; 

Anderson 1983b: •l 1) • 

Lo anterior ~::.ignif.it:Bl''i'H que aun f:Lti'tnt~o en un t:•squf:~Ulr.1 de la 

¡:.cül :ttic:a c~cc:)nC'•micr~ n~u.:ir.inr1l, li:\ 1:-11r~t1 .. csa 1.?Ht.1r·1··u1jt~ra Sf.?i.I 1.:.ibjc:..·to de 

apnycJ l':'n l.:\ ineditlf:I que t::t'lnt1·-ibuyc:1 el lCHJl"'D t:I~ ol.Jjt:.'tivr.H:> dt-.? pc:ili'ti¡-;¡3 

~c.:rJniJm! Ci;t i nternn, f?l aprov1~r.hami en l:o cit.: és~e f.?~tara m11s en ·f un1:i l1n 

de l1Ji:; rr~querimientns de <:1f.Hlt:\íll:ia y dt!? l;~s e 1'3trate1.;Jias c.:rJrptJri!ltiv~"a 

de lí~S e111pr1~sas 0a1t1-~r1JerDH, ql1e d~ loa objetivos ele cies~r·r·ollo dal 

paf~ huesped (Dillman 1983:49; Slclair 1987:16). Por ell~ la presión 

t:::•mpt·esarii::\l !."iC-' ll.:1 t::nc•!'uni"nadu d agilizar lot.~ f.H"nCt:~clim.i1Jnt:L1r-s para las 

µrncesu5 di:? r::iNpor·i~.dC:Í ón-i mportar:i dn Llt:ci l cJ~5 productos y pL11"a evitar 

pa{~ar un pr~cio m1:iyor c.¡ue c~l que rigE.1 EH1 t.11 met·cadrJ mundial ~:>or los 

insLunn'.:i intermed.lo<.:-i adquiridos en lt1s ~sl:ados Unidos qu10? eon prote- · 

oirlos por tari.fas Mra11c:ela1 ... :ir,,s nortri'r.lme1--ic:anas" <P1ppley¡:u-d, !='ield ·~( 

TrJt.-Jer 19B5: l12). 

Esl:n l]E-fifrl"Ó cuBtl'"D fnt)1Jf..:l os br:lsi cos r.le maqu:i la en el mundo 

(OpL.'\lin 1981~~n.p. >: a) el pr·ar..:eso simple de· en=.nmblaje, que no 

requiere ele mano de obJ""1':1 calificada y cuyos insL1mos son tot.almerite 

t-\bf1stF~c-idos por l;:!\s miatric:es. L::sa mor:laliLlacJ ha p1··evalecirJ1J en lrJs 

p~tses del 4rea del Caribe; b) el de p1~ocesos muy sofistic~dos con 

elpl i c:aci Ó'.' intensiva dt.~ capital, donde los p1 .. oc.Ju1:tos 

st~mitermini~1dus de,:. la plantH 111i::.ll:riz se li?s ensamblan los comp1Jnentes 

t-.:1n el e>:terior y se 1?:•1portan totñlfllt-"?ntt-:- ter·minados al pai's de 

orfg~n o a unc"01 l:er1:c~ra nacidn .. Esta murJ;:i.lidr.ld se aprecia en Irlanda 

dr~1 l Sur- Y AlemL1nin, y hn sido 11til a r~mp1•-esas norteümt.:;orict'\ní.\S y 

j apone:sas µar •~1 pr~nc-tr f.\I" el c:c:1mpt.:ti ti vn lflt?rt:fldo euriJp·i:~ÍJ; r.) r~l de 
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Es f.:-! ..:aso de di Ter-entes 

d~ sofisl·icacidn L~cr11~ló~i1:a quu co11juga el lASD de 1nano de dbra 

b1.\t~atii y 111 di~-"r:ioniLli] id;:1d dt:i infri::"\E'structur·B, y tJejr.-\ un lfli:'\l'"CJE.•n 

p:ír1::1 un rJi"'i::1dudl l:rr~cim:i1?nto de la int1-2~Jración de insumas local<~s. 

Ef:- el c11so de Mé::ic1J. Sin embr:<.rga, e>:i~:d:e ol:1··a modelo qL1t::o !!3e podrfa 

deriou1i l°ldl"' como proc:8so d~:i tri anaul i:::: aci dn i rrtf'Ernaci anal que r·1:Jst.1l ti'\ 

de Ltr11:i combinacidn del 1nodelo b y d, pues ge apt·ov8cl1a la 

act11i:::1r compet.i livamr'111te, '/ cobijBndose an lr.:1 legit'ilacit'in dr.:?l pai's 

st:.•. r"eali~an ~ctividadt·s dt:? 1111~-\quilH f:'ll paises vec::íno~ al 

cuando se ap 1 i quen de prr.:iducci 1~11 

sof i st.it:ados. Es P.l r:,:\so dli' 1 ~:\t'i emp1'·es~1H j npc:>n85~s qun operan f;!fl 81· 

mer1:ado norteamr:n~i cano y que r1~al i ir:u1 t:1c ti vi dadi:s de minqui 1 a en 

MdHico como Matsuchita, St1nyo ~ TDI:~ 1 Son y 1 Hi tac:hi y Matsubi shi, )' 

efectiva protección contr-r.\ mecll deis, proteccionistas 

norteamericanas (Jen!;en 8< Flah1:.~rty 1987:A-10). 

Por su pi:\rte, 

aportura rJ8 las loy<?s migr¿:d:nria<..:;. 1~ fin de poder. importHr mano de 

ol.Jre.' bar·.~tt:\ de lcl!..; pai'!!iG!S afr-ir.:an1J~1, mir~rrl:ras 11Js japoneses presio

na1 .. on por una -fur~J·"tt-1 inte1···v[.•ncidn estatal prc1rr:i t:.st~mular la imita

cidn y l.::l innavacj.dn l·"?n tor-r10 al p1'"r.1ces6 rJe r-11xt:omi.\tizac:ión de las 

os1:1-1.1r:tt.u'"'aS prndt.tc:l:ivas cu;:1nr:ln lfJ~-=, Sii.lle\1"'io9 !:>f:=.• dispr:11"'i::1ron. 

1-"lf.lld 1983:2125). 
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4. /, PEf.:SPECT l \JA:'1. DE l.11f"l l\CT! 1/JDl1DE'1 DE MADI JII_,; IMTFRMl"C HJMAL. 

pr1:1ducti vc1 7 E!.:'>\:,~ ll1:111dr_; '. 111 ¡: \ tt:.~1,..t ·~ i lí'rpu1 !';.o r.-.1 t ! t~!-:i~\f rnl ! D dr_1 1 a 

I;~ l CC1ff1Pl''f: i u , 1 u~,; ,_:.:~·rvi ¡-~ i n~:. ~ t:.'i.': '" 
. 

' ' 
,, 'fl~I'. qu~ t~i;_;\:d 

i nt1··0Jucc :i dn 

costtJ horario clurAntu su tiemp1J rle fLtnclonami~nto que la Fuet·2A de 

pUi?dt:::n t:arefls 

de-:> ílii:.\qui 1 fa, 1 a Vt?Z que di sm:i nuyr:,:n 1 ¡:1 posi bi 1 i di:..1d 

int+.::i-rupcian1:.1s en t~l prrJr.es1J prodLu.:tivo prJr pre~-iQnes lmb1Jrales. 

Est:r;! nuevo t:lemento esta r:0111p"i.?zandc1 c.'\ a-fet:ti::\r li:t F.;1strur:1:ura .de las 

i.nrJ1.1stri~.\s en d11nrJrJo l~ fut?rza e.Je:.; tr.;;ibHjo r12pr1:?senti:1 Lll11';\ p~1rte· 

importante de l t.J~3 cotsl:ni.:. de pt-cir.h.11.:t::i ón ~ 

En algunas i-amr..'\s t?5pec:rfic.:1::1 c:t:>mo li~ electrdnica y la te>:til, 

que s1~ 1:rnracter:lzan par Lll"i t.1so inte11siv~J d1? la fu1:=rza de trabajo y 

donde 1 as empr~sas hr_u·1 vr::nidD rer.:urr-isndo pc.1rmanerit~mt-2ntE~ r:t las 

actividades de maquila intf:rnacional i:l fin de reducir suf:i costos ·de 

prcJdllt::don, se obsf2r-va11 r.:t.:Hnbic1s irnportc111te5 con 11~ creciente 

i:.1utomatiza1:ión dt~ la pruducr::i.1~1·~~ 

sobre la pérdida da r.:01np8titividad relativa de la fuerza de 

trabajo. RadH 19El'.3:9lJ.) .. A fin dr~ pr.>der 

C1':lSD de 1 r.\ 

indust1•·ia df~ las sem.icnr1duc:tores~ 

Desd10? en·i:onces 7 las 
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total ::.mpor-l:aí!t:' ;:1 l.2st;:1í.1n~:i. UJ1.id..::-~1 t)ajt.1 .l 1·~ f1'·,~1t:cione!:5 

l Cl 

cu.11 !.?S indír:ativn c.11".<l cll11<::H11.l~;.mc1 dt::i li::t industria. Si11 G111b~rgu, fu~ 

19i'3' 

• 

Esta frac.:cidn P.S!Jf:-~c:l·fi1.:i:."' qut~ el p1,..t.1dur:tn i1npÜr-•. 

que ing1'"1:;?san bajo la fr,:iccidn 1307.(10 qui::! no lo requícr·en. E-tajo 1~sta 

1'.\ltima mudolid;:::1d ha ingrnsf:ldn l.:\ mayor parte dt:o los prod1...u:tcJs qt.~€~ 

los empresRrios nortwamaric~n~s 1naquilan en torln el 111u1·1do 7 

UiZ etbsorver el 89. 11. de.:- l vr..11 <Jr total en 1973 1 pasd r.1 alJsurvc:ir el 

1i'3.5/. en 1977 (!MCE 1979), lo que clesd12' un punto dr~ visti.'\ econdmic:f:i 

~iur (.~.> de la n1anufactur~ da·s~rnicon(1uctures, crecid en r·elacidn 

con cal valor agrr:igf.\t:lo en el en samb l 1!1 j t:! (F.:rnst 1986:23). 
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IMF'ORTACI Ol'IE:S ;.1nrnr::?iME/'U c;o,NllS DE SEMI Cl1NIJUCTIJHES y Pl-lRTl~S nA.HJ LAS 
Ti'',RIF14B ARANCEL?\l!li1S iJOb. :.\O V 807. 00 <FRDF'Ol~C.:HJME!3 DEL TIJTAU. 

f"f~OF'UHCI DI'~ 

M!D BOb .. '._:o;o E107 .. 00 TDTAL 
-------------·--·--··-·--·-------·--··-·-··-------------··"-----... -------------·----
! ';¡6'7 M. D. N.D. 6.0 

Í C/7::: {~ 1 .. l r::- \.1 ,_J. ) 9.7 

1974 1 ") ,_, 
1:J.o1 •• ..._ 7~2 12. ·7 

1975 67.3 6.6 12.0 

1971.;. 618. 2 10.6 15.4 

1977 55.2 12.8 15.b 

• 
1982 N.O. N.O. 1 7. (1 

FLIENT[;: HICE C1979); Clenr<mt ~' Je11n1?r 1987:20) 

fabt·ica1:iOn de semicondur:t.1Jres, son IB~l? Gr:infi'ral Electric, f\l;:.'\l:ional · 

menor nivel dra sali..'trios, las 11~ venid1J rezagando en s1.1 p~1rticipa-

Nippon Electric de J01pon, hc1 rel:in11fo ~.us sistemas ti!? pn><lucciéln 

intensiv1Js en 1nanu de obrt\ dP- Coreei d~:.-1 Sur· y Mal.=.,sic::1, y los h~\ 

r.onsolir.lado en plantas japonesas altdtn12ntL~~ r.iut:i:imi;\"ti~~ad.;,s <Oh111ae 

si:mi c:onductores qui~ "ti t..'.!111.?n costos de mt=tnn 1.it:J nbra mds b1':ljo~:¡ por qui~ 

ror..1lizan las operar:ion1:!~:. con 1.1so irrl:e1H:.Jvn rle 111a110 de llbr-:a f1.1era dra 

sus -fr·ont!;lran. ( ..... ), "'°~:itJIH::on sir::>ndo pr-ocJuclnres dL• alto~ crJsl:ns que 
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p1 .. t:d11r:t cirr~s t.lt? 

i;r...•1ni i::onduct1Jres, ¡~~~ 1~1 1 i.:1 Vf~~ uno de~ lU!5 l i'deres del 

t.d:i 1 j zadc-.~.,:. pi..\l"i.\ r1:.;-al i ~ni'" 1 D!:> prncnsos quE.• 1;.1ntes ee maqui l i.\LJ;~n c:!n e.•l 

. 
Sud<.~str:- A~::::i.r1t:.ico~ T.Jmb.i1:in ac.:.ba de creat- 1 junto con G1·~n<EY't:.'\l 1~1otors, 

unr=t fál:11··ica pr·1:1duc:t.orr.:1 dEi robots pc.'lra aplicar:ionF.JS .:.lLrtc.mot1'"i1:t2s .. • 

El hL<cfHJ dtJ qur? a pc·tr··ti1M c:.IE.f 1976 hayi::\ aumentado 1.:.1 prodL1t:r:ió11 

11Drt1~am<?ricana de "Sf.::!1ni1:onductores maquilf~do8 en el e>:tranjt~l'"O qu¡;:;. 

no tu vi eran un procesL1 de c1ci01bado ul tt-;.;i'"i IJI'", ni por tanto, un 1::on-

trol de calid~d cutdadoso i nc:r1:11u.~n to de 

~.i.einii.:onc.luctore;. :impor-tadt')S pt1r li.-t frat:ción 807 .. 00), aunar.lt.1 a la 

recesión do 1975, influya en la p•rdida de competitividad de loa 

Sl?mi conductores nor l:ei:11ner i t:anos, pt:-Jrmi tiendo r:¡u1:? 1 ns productores 

j·apone~es ob:tuvi t~r·L'.u°l una proporci On del 40% en t~l me1··cado del 

se1niconrJui:tor 161< RHtvl .. Cunntlo 1 a compelenci a_ St? i n-tt:~nsi f i c.:0 y se 

redujeron los prt:.it:ior~ de mer1:adi:l, alyuni..'iS 1:mprcsc1s comt.:i Inl:el 

de j 1.-\l'"on d.:.1 produt: ir] os y 1?rnpe¿.~ i::1r1:1n a c:ornpr,1r 1 cis pr.1r· ;:i st.1 prop i P uso .. 

.fundicidn cJr.::i s:ilicjo parcl -fabricar s~1rnir..nndu1:t1J1·~es (fichas) d:l !::)f:O-
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\:ore':i, 

p.:1l""f.i c¡:,1·1ct~ntf'a1,..~e r.:"r1 a1:ti v:idc;\dcs mr.'\s 1 ... 1?ntables y cJt::.~ 1nE•111J1··· vol1'\mf~n 

la to1""cera par-tt-.? del UH"?rcBcJ1:l internlJ de E~:;tados Unidos habi;;i sido 

gnnarJn por lc;1s 1~mp1··e•;.;as 1Japn11e!:51:\S y p;:,ra 1981 ya llab.fi7tn conquistado . . 
.. 1 507. (!bid). 

dep1~11rh::1ncia del me1'"t:c.1d1J dn !ns semi ce1n~1u1:tc:H .. 1:?5 1 ele apro>1ime1damente · 

2c1i, 

En .1982, 

tos integrada~, c;;is ,J¿¡p13n qL1ic~n m~nns r:!epHndt~" de 1 ao impor-t1!\Ciones 

de r.~l l n!; y c¡ui L!\l 111u12!s"l:1'".::1 mayor atJi l i Liad y c.:ompHt i vi dad pal'"i:\ acceder 

al significar sus exportaciones 1nun-

diales du circuitos ir1'l:f..:!Ji'""íldr..1s un 44'1.. de su t:t:insumo intt:!l'"TlO'I en 

(Business lileek 

198:~: 53) ' t.-~ni1-:ndo lws japoneses pnra 1986., el 67'l. cle.l UJP.l'"cac-Jo 

111undicll <Bylillskv 19U6:31) .. 

En SLUlta, que la ir1clustria de los 

s1::i1ni condut: \:ores., 
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en una i11dustria,dc mayor· capit~l intt~nsivo 11 (Polleck 1~82~11p)~ on 

lL\ medjda qu~ Ci~1r:lr.1 df.:.:1 !=>f.' r~t .. ~r.H~~:lta 1naquinc-\r·ir.1 n1á\s srJfisticci1\¿1 pur·.;.1 

complejoir, .. La f..!l"t:lrlucci..~'Jn tl12l 

i~llo; '/ :;;u t~lolh·n·aci1'.Jn ¡:;1 truv1~~s- dP rob1yl·.s 11urné1·-iccHn1211tt.? cuntr·olc1tios 

qui~~ s1:111 r:asi inf1-1lihlf~'-5, dt·:1m.1r: ... ~1i.:rE1 qut] tr.111 insu+icit.~íitt? pu1:::-de 5=r:!r 

Ja di~;pDnibilid1:HI de \_\Hr.\ +11t::"r--~i:\ tlt~ tl ... dbi."'ljtÍ tle b1:1jt1!-"i t'oifali::11ri1Jb ül 

t:r:~p l tal, 

incluya11d1J los de trans-

po1··tr1', r~l m.ejornmi f::lllto Lle l tJs si ~:;tt--:im¿'\i,:, de adi11i ni sti'"at:i C'Jn, 1:-~tc;. Por 

tanto, es factiblw pensar qut:.i la prOducción de maquila a nivel 

internr..\t:ional sea en i:orto o m~dianu µla:zt:J, algo pasado de moda 

dentro de las estr~rti;;ooias dr~ prnducción de lcJs empre5arioo norte

aunf.?ricanos y quu la auto1nr:1tizac:ión dt?l fJroct?so prorJuc:tivt:l así como 

el somt'?'timlt!'ntc.1 mds 1··iguro!:.';O dt-:1 trabaja al capital a nivel mun·

rJi al , $Oa aün m1"1yt:il'". Sin f.'!1nb~:tr1jo, a estns al turas de 1 a restuc:tu-

r-ac:ión indus:l:.1 ... ial nt-Jrteamericana, es rJifi'ci 1 pensa1~ que 1 ~' autorna-

ti A:aci On y 1 a rel ocal i i!t:\ci On de pl'"OC::fi!SOS p1.-t:Hjuct:i. vos sean es trate·-

impulsL1ra (Ernst tt?86: 33; l~s ~ctivtdaüas du 1na-

quila deri vadc1s Je 1 a industria d~ semi c:onrJuc to1'·t:::-s con ti 11L1i::1ri~\n c1J1no 

en el caso t:lt:> Fair1:h.ilci~ t1ntorol a (! Intf.?l <Ei··nst 19f36:31), pi?r"D 
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jlLlf.?den automi':\ ti;:! ;:1rGH, ya ·qur.: segt:1n Druc ker, 11 <';1l:if1 ct1n 1 i:t 111.~s comp 1 f?

l:i:."\ a.utomati zacidn, ~:;f?guir~-:?in rt~presentando entt"P. 15 y 20% del traba-

jo rJP- mt1nufac·t1.11 ... a 11 r11Jrtr::•Mmc·1,..ic:c.1r:a 

Con to~n y 1Jc M1:1J~t·du ~ la !~~:pe1-Jencim asidt:ic:a y ~ los 

.i.11dii:lo~..; qu1::i ya s1:.1 1::.b~.!.t~r·v;.111 en 11:;' Frontet ... ;i; Mortt;i de Me):·::ir:o, la 

.;,1.rtomat i :z ación 11Jt:.-?di 1:1 o pl r.:-n;:·, d1:oi proce::·!.5DS dr-::- maqui 1.:1 flt.1 ¡.;;r: un;:1 

Ql,..c"'.\n ¡·-es¡JUP.!;ta iJ l.:\ combinc1c:i1'.'.tn jfap~nt:!:,;a: 

cargas 5alariales~ 

.t51 

automo'9.ti¿t1c:ión con br.lj6i.::. 



CAPITULO V.- LAS Mi>,DUIL!illílf':l\S EN MEXICO, DISCIJSION. 

Uno ele 10~1 ·Ft~:nomeno!-:'. m~ils controve1 .. 5i al er::. dentro dt:l t•.:!l"'reno 

del pensamie11{0 econ1:~mi co, f:IE-peci e..1111E:r1te cuandrJ !.~e 1 e ci rcuns1:ri be 

P-n f::>l cr:i1Tt:e>1t<:J fr··ord:r:::·ri~·:o~ R!'..: el de lc1 inGti:ili1ción de plr;\ritas 

mc.1quilador,':\!::. de lá!s ciLlddrlf?'.r. f1··1.1nt1?ri::::as d8l norte d1~ r-1é>1i1:1l, pues 

durAnte 1 t:-is 20 ¿:d"os en quP. 11:1.s rnaqui l ad1Jras han e~·~tuclo t-eal i Zi':\ndo 

for·mc\lmentH opt:~r·ai:iones pr-r .. Hlt11:l-:ivr.1t; en el pi .. -1.i'o., han ~::.ido nbjel:o t!Ei 

1Jna ab~JndantR dis~usidn que sin ser emine11temente teórica, ha ~ido 

realiz,:idr:t p1'"incipal1n+:.Hl"t1~ t;,;n lo~: 1ni.\rctls de la!; ventajas y de1avent:a

j,1~3" quP- re:·pr-es1:cinti~n para Mé>:ii:o <l<uesu~l :l986:4> - Dr::i 1)·t:1··i'I forma, FJn 

el metrco d1::.i l i::I. corrl:1··ovt::rL"'ii il 1 i be1'"al-nar.:i c;r1al i sti:.\ q1.1t.• con si !:;te en 

cl<?fi'ni1- ~=.i t?l <:ui:::irpo te1:h-j co ne1Jt:lc.~t-;ic11 o t~l ~~1:-:ynf.?~::;i21no t~s el m,fts ... 

apropiado para l')>:plicar y proponer salida!3 iO\ Jos prtiblt-:mc,~s. del 

capit¿tlismo contempnrant~1:i a!JL1di~·:1:;\dos p<.:1r li:1 c:r-isl~ .. 

L¿\S posi ci onc~s que l""f:?sal tan 1 as ventaja~ dt-1 l flS maqui l adrJraS 

e11 los paises coma el nu1:istro, curio=',flmente provienen de 1L1s dos 

puntos df:;:o vista aunquf? poi,.. motivos difert?ntes: en primi=r lugar se 

encuentra la posición nacionalis·ta quc:;i de c~ntradn afirma que ·las 

maqui l adorns son el 1~mHntrJ~ de rJesar·rol lo naci ona~. E'.<.::. ta a·f i l'"ílli:\CÍ On 

se reali:za desrJe la O¡:itic:a de li;\S ventajas que represt-2ntan pi:\ra la 

naci Dn t:n tér-1ni nos del 1 ayl'"O ds alguncls e.Je 1 os pos tul r.."\Llos naci 1Jna

l i stas, Y•-:>. sea t::.•n tér-minrJS d8l abatimir:nto del ·dese111pleo; de su 

apnr·tc!\1:i dn ¡;\ l n br:.11 anz a dr± p¿HJt.1s; ele su efei:'l:o mul ti pl i cador sobre 

li.1 ftctividr.-\d ecnnómit:i'o\ r·L~gionr~l c1l 1:nsnncJ·1~1r 1 v:ra. dt•Jrr.:.-\ma dra ingre-

sos, el nivel de dt.;omanda e+ec'tiv1~l; y de st.1 purticipac:iOn en lü 

c:.::ipac:itBr:i<.~n irrdu~1tr-inl di;;il ·l:r1~bajo. Este razonamiento dt: tipo 

l\Jecikeyn1?!;;iana, derivf,¡ del lnte1··f?S puesto "e11 los efectos que lf;\ 
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t:iL"'il1 dl?l ingrt~SC) (Cdi'r"i.llo !·lur~r·l:,;1 .t97B:93). AlliJt·~.1 bi~n, el rr:\ZOna-

.:¡ctivide1de~.; pt·1Jd1.1ctivas t~~:t.1···,;:·,nje1-r:\~-:., p1~1-o quP- lt~í.Jal111f¿1nt¡;: t~~;;I: .. :\ p1.:1r-

' 
cialment1~ irnpo1=.ibilitar.lt:1 p¿1t·a c:oncurrir dirt:;ct.~mente con~\\ pruduc-

ciOn en E'l 111e1 .. t:r-:t<J¡:1 nacinr1al 1 qen1-:~·r·.:'t divis.c:\s por s.ervic:ir.1~, df? tre:1nr~-· 

nivnl tic 

impurt.¡:,ntE rJe la pobli:1ci1:Jn, pt·in1:;ipalmente dt~ la ·fr-1:intera 111:irte dt.?l 

país, donde el creGimi~ntn de la población es 1nuy EUp~rior al de la 

ar.:tividnd et:onómic,";\. Esto benefit:i;:\ C\l sec:tar ccmlf!l"'C:ial , de }¡a 

i rr;1ret:.os por cont:~pto de GUf2ldos-i y sal ~u··io5 par,;i. vendt:;;ir rni1s Pl"'orluc·-

!:os. El ser.:tor industrial r.-e puede benei'·ficiar, <.1 bien ccJloci::1ndo su~ 

protluctns en el mercado rE•gioni;\l n trayt?s d~l c:omerc:io loc.:al, o 

bien sl1st.i tuyendo <.:or1 ~=-1.1!"5 prodl.\ctos algunos d·<= los insumos y mate-

rias primas que uttlizar1 este tipo d~ plantas. Si eAtc se obse~va 

t~n sent·icJo f.lcumulativt), las mmquiladoras, r:\l contribuir el mejora-

miento del nivel d~ vida 1JR lA sociedad, ~ontribuyen a me11tener la 

estabi 1 idad que requif~re un pais para r.:rect:-r- econOmic:amente 

mL~ciez 1966: Alcali\ 191.J9; Hunt 1970; RiVf?ra 1971; Rivt.:H:> Sc:>sa 1973; 

SIC 1975;¡ Urquidi y Mt~nd(~2 1975; Tor·1··1~s 1976; DMCE 19713;1<oni110 

1979; l. 981 a; 1981 b; T~utli 1781 15; Martin~z del 

Campe) 1983; FüME I 1984; Di:tVi s 19:35; Ri v.:is 1 c;>o5; 1"1L1ngi0lr ay 1985a; 

153 



Ldpez Luci<J1985; 1:'Lli~nte 19:-3/.,). 

En segundo t:12r·1ni nfj se E!nr..uentra aquel 1 a pc1~;;;i e j ón que 1:;-st i mul r"l 

la :instalicH:idn df:~ lcts rn2.q1.1iladori::\!:5, pt=ro dt~5rJD lM µet-spei:tiv;.'{ dt~ 

l.:ts ventwja~ ql11-::. r·ppr1=2s:.f:~nt;=\ par·i:.i lt:J!.: 1')10fJl'"t?E:>t11"iP!'; de dondf'.:· pr-rJvi.t?nr~n 

fuerzHs cJE.·l me1•·c;:1dci p211·-iC\ ju~"'.l::i.+ir.i:11,.. t¡Uf-? 11:~1 inv1-?1 ... !.:;;ii!.'111 no tle:.IJrc: tr.ner 

r8!.:itt-icr:ii:Jn1~·s, ihucho lllt?íHJ5 c:u..-1ndo nyt1dd a rf~snlvt.~r problE!mi~.'"' ni:\cio-

tJrat:ias al rif.~~::90 que ct.1rr1~r1 al invL;;-1-t.ir en pai'Bes tan inP.~;t,O\bl~s, 

ya ·que de 1Jtra mf.l11era su de!")arrollo t~conLimicrJ se¡'·fa mi:\!5 lento. 

EGta posición prt?valecp funrJi:imenl:.almente en lo!s cf1.-cul1J!3 o·f:iciales •. 

y e1nprt.~Si::u-ial1:=s de los pai'sl~S fndu!.;tri1:1li1!ndo~; y tambi1~n, aunque 

c:on menor fl!er~a, en los ci'rculos 21cadP-mic:o~. CNorris and Ellio·t 

1969, Stei ner- 1971; Brigr.Js 1973; Reynolds 1980; Grum\•Jald 1983; 

Dillinan 1983; Appleyürd 1 Fiel d and ·~rJl-H?r 1985~ Reyt:•s 1986; nrucker 

1 9f37; Gr-umM 1 d 1987) • 

st~ r:on·figu1'"a unr.\ Vt:.1r·iarJa corriente da opinión 

c:rftica e11 la cual el logro de los objetivos de un desarrolla 

n·acitinal ista dP-mor::ri\tic:o, aut<:lnomo r:;;1 independiente de los designios. 

~81 capit~l extranjero a travós del Progrn111a de Industrialización 

Frorrl:r=ri :z ¡;\ ~ se;:~ r.:uestl 011a dt:1:-;de c.li fr::i1··t.~ntes y mL1y vnri arJas perspec:ti

V~fi. Esta· corri1?11'1:e c:t·itic1:\ si:::· cat-.:.\cl:i:riza por no ir mas allA de la 

crftica ele los µlr;\ntet;imientos gubernament.-11les y de la injusticia 

l ahora! en las lfl<HlUi 1 ;:1dori.\!::; comet:i dr.\ por- el t:api t,11 r~>:t1·· a11 jero, 

sin att.~nder el pr1JIJlr~ma deriVF.id1J dt~ la c:recients presencia del 

r.Api tal 
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11a1""t:ii::\l del ltiOl'""D ~Jr;.- los r:ibjetivoG dr::l dt::..osHr1,..ol lo ncic:icn1dl, s:i.n mds 

\lf~1·~~pecti'l€1 critic1'1 que 1,3 d•.? intf~nl:~"'\I'" arreCJlar ln dt~s.compuesi:.n. StJ 

f\URde ¡jf~cir (~lLH.::i no 1.?s un101 c¡i·ftic:r..1 que~ ~·l'-Dfuntl:i c:t::· en la bdr.;qut:rJa rJf_1 

LU1i..1. l'"'~:plic,:.u::idn en to~'""no ;:_•l !.'-i!Jn:i.fi<:e.r.lo n!'.:~P.nt:ic:\l dr~1 li:I µ1···ef::c~nr~i.:.; t1e 

lüS mi:.\qUilr:.~dorae y sus lundn111::ia1_~ y las c1.H?~tionr=1 1-c!n -t".al ~.::r:"'ntido. 

Aquf caben mull:ipl1:1~5 y,"":¡r-iC\ntc~s qu¡~ t.:¡1?! puf~ch;n !'!.i11l:1:::.1ti.t:l0\r- r:nmo ~.;igue: 

a) LcJS F!UlplP.on 1::¡t-:ru~1·-i1dr:i~.3 ~son ine~t¿.\ble!:-1- y EHl su flll:\yor 

partr~ son L1cup1::tdos por ml.\jeres ( Du 1;tamac11:1~ 1975 ~ M1.n·r.:\y1:1ma y Muf"'foz 

1975; Escami lla y V.it)ciri.to 1979; Ga1'·cf.E1 Mr:u,...::•:r-.o 1979¡: l.1A1nbt-ill 

1979a¡ S.F;19GO; 1931a: 1984; Savane 1980; Vera 1980; Car·rillo y. 

1'184). 

trab¡:\jo· 

los valores sociales. (J3u5t~1nante 1975; Mul ler 1976~ Gambri l l 
' 

1979a;b¡ 1980). 

e) La t::iscas1:1 in1:eg1 ... ar.:ió11 dt-1 insumos y mater·i as prim.::\s 

a 1 os p1'"oces1Js de maqui 1 a, co11t.rarJice 1015 obje"\:ivoir. de SL\ 

instalación e implic;;\ una desvinc:ulaciOn de la· ec:onomi'a -frorrl:erii!a 

con el resto de la estructura productiva nacional~ (EILIS"l:.i.\fllé\nte 

1975; Torres Elayt¿\n 1979; Fernandi:x 1980; Tam"Yº 19BO; 13"'obri 11 

1981a; SuAr:ez Villa 198.'2; Fer-nii\nr.Jez y clr.! Elue~n 1984; Or·ti'z 1986; 

Oppenlu•im y Pedroza 1987). 

d> La C¿\pr.1cit.::\cidn industrir.\1 r.lr-;1 lr.:\ fuerza de trabajo es 

inuy 1,..elativa debirlu ~., l.ri :imp1~sibilidad de :i.nteg1'"a1"'la a Llnt.i plant:a 

industrial nacional cc.1ncr~ntrada y con poc.:o dinamismo ([{1.1stamBnte 

197·5; t=erni\ndt~z 1980g Fern~1nd~z y De l3uen 1984; lJerkorro;in y 
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L 

Hoenderdos 1986}. 

son c-:::cf.:ts1vor; r~n cofnp,:\racidn con los bt:::one·FicicJs que ellas 

f) Slls i:1t:ti·1ir!~ulus r..=on 11:uy inRstc-'tlJles dt:~hido ,:\ que su 

f1.1ncio11arni t'Hltt:1 di--.::ri1.;·nd1» <lt.:• l 1:1 p1-cJrJ1.1cl:i l'lr1 t!n lns pr.,i'sen ca.pi l:ill i 1..:.tas 

Tc-1.1tl i 1976; Xir·.-.11) y D* 1!l4' 1976; Trf.\jtt:nberr.J 197B; Ga1""t:i'in Mor-~no,. 

1 '779; \luil::t=ios .1979; T1Jrf..) 1979; Judrcz 1979; Torr~s Elaytcln 1979; 

Villarespe y HodrinuE:r: 1981; Calclrn""ón 1981\: Bnéz 19l-33; L":(ltlnco 1983,; 

F\.lut·danay .1986; V1:i1-koren y \-1oendi?rdus 1986; Sklair 1987). 

CTHlbot • Hrincko SF• . ' 
IglP.s:ic1c; y Alán:on .\981; Carrillo 

·1904; Alvann y Mun<J'•r<>y 1986). 

des·1enl:ajas rJ<..~ su instal.:1citj11 en una nacidn, si.110 en el c:onte>:to de 

la c1:Jn.fi1JL1r·c~ci11n dt:' una n1.1eva divisit:in internacional del trabajo, o 

C:l1ffio ur11E1 rJ11 lr:.s ·ft1~·nh:1s q1.11~ asLlme lf~ internac:ionnl"izac:iOn del capi-
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1976; Froebd, Ht?inr.ich•; y Kreye l97B; 1981; Tr.,dtenber9 1970; 

~~ampettet· 1979; V<:iitso~~ 1979; B¿,lli 1980; n; Fr-:rnit1ndez 1980; Arria-

la 1900; Mi.nic1n 19B1; Ch.,,\vez 198.1; Villarespe y RcuJri'guez 1981; 

C.~ldGron 198.t; 1-lanst-!n 17B1; Mung.:.1ray 1983a 1 b, d; Opalin 1984; 

Suérez Villa 1985g Slurµ~r and Wal~cer 1984). 

que olllig.':\ de enl~·ada a no limitar el and'1lisis.en estos tErminos 

como se l1a 5eNal~do en ~1 Capft1Jlo I. 

Como se vri, discutir· en trJ1'"no a si' las mi'lquilatloras son 

elementos de desarrollo o dr.-~pendencia nacional, brind~; la imprt~sidn 

de as·l::r.1r dando vueltas alredf-~dor· de Lu1 gran c:fl"'C::Ulo sin, salida; 

1:i1b1.1ndar sobrt: la e>:plotación que ejerc:en c:otidianamenta sobre un1"a 

' 
.fuer2A de trc.\bajo barmta, s'>umisa y Uet30l'-qanizada, no proporr..:iona 

ningdn ele1nento nuevo ni peculiar qura permitiera dis·tinguir este 

tipo df.:? industrii::\S ele r:rl:r.:1s, aunqu~· r.l1-?-fP-rHlt~1 ... ~$to dltimos resulte 

estratégico ante def i enrlf::n rerstr i i:r:i onl~S l 1!1. 

benevolencia dt::o los empl1..'?o~~ que IJOn1?1""c.1ri~ Po1"" ta11to, aunque resul-tt~ 

importante nCJ p1~rcle1" du vi.!=>t.::, lns elemr:-n-l:.o!s qL11'°' ·p~mit:en enplicar 

clestJc· t1Jdl:lS l CJS An1JUl os pDsi bl l;;.1!$ 1 c.¡ r11·-c·t::,l~IH:i a di.o- 1 ilS maqui 1 f..\rJoras 
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posiblt? s1.1 t:-!:5l:ud:Lo 1::-n 1.11li;i per-.5p12ctivc.'\ histórica qui-? p8rm:ita 

vislumbr.~r alg1.1na~; t:t:::ind·~ncias siynific:ati'/i:\S. 

En tal ~é.·ntido, no i11rp1:.:.l' .. l::.1 t.::1nto rJist:uti1 ... t;i lNt:i. mc-1qui1 c-\f.Jor~\s 

son factores de desarroll11 nacionnl o si son f t.'lc tor es cJ1~ un 

dr.;0~>-d1~r·ollt1 dr.!pc;·ndii,:•ntt:! pr:ir· f.>r·uveni1·· 11:\ invt::-1·sidn y/o los contr·ato=• 

Uf~ L~l(?11i1?ntrJ~.:: t~): tr:..1n jc-rt'ls y ;_:,junos· r.1 lu~;. :i.11le11·es1?s 11r.1ci1.11H1lt~s. Estos 

qt.H? i.:.1 ' .. ~ un 1l12cl 10, ~f.:.> coni:t:emp la desdP. µersprnct i vi::.H::. di !=51: i nt: as 

r-r:-:y i ón ~ 

?)qui', 

de l ü 

pasando por· alto esta di5C:Llsidn et.ernr.1. y en ci'rc:uiL1:, •. 

aunquB sin cJes,".\prt1ve1:har mui:hrJs ·dr::? 1 os 1'"esul tados de i nvt~sti fJHCi L~n 

que se han aportarlo, sr~ bcJsquejan r.\lgunos el'emento•s indicativos de 

Cí.)/flO can l~\ intJustrial:i=:r.ii:lt~n vi'a mHquilnd1:i1"i!.\S, h,1 ocurrido un 

proceso de profundizac:i1jn c:.:1pitalista en la región que poi:o tiene 

quc:.i ver con la nac:ionr.ilidad del capital que ln enaenclra, y mucho 

con las necesidades de reproducción ~e capitales individuales, 

atomi~l:\dos y en-Frentados t.~ntre s:l, en un r.:1J1Yl:.e>rto compe-l:itivo que 

e): i ge mayores ni v1:.;il e!~ de prod1.icl:i vi dad e: amo base objetiva de 1 a 

competitividad y, por tanto, de 1,·-:\ gananc:ii:i. 

Estos elt~nu:into!s indicativos son los qut: se pudir~ra llamar, en 

térmil1üS t.?mpresari,-:~ltis, -fi.lc:tores de 11JCL1li7.:,':tCÍl~lfl industrial; y ff)fi\S 

qu1:i p 1 aritf.:!c:H'·sr,.• E.•n t1~·r111i no!:.~ rJr_;,. r:.-\·l:r ucti vos pr-r-:>1~>: i t~-l:ent.1.;!s rJ011.:..1dos y 

put?stas r~n band1:!jM dF~ platf.\ por un Est;~-idrJ dt~hil e int:onciente, se 

f~1c tore!:·. dt~ competP.nci a ampliamente 

dondrJ 
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c:ontr.'!\ponen l?n el j ndt.l5tri al e!S t~>l t 1- an j eros y 

mr:>: i 1:rtnoB t:u~a ~r:c.::i ón h~ 1:pntr:i Jjttf dt'J ,:-\ clt:--:·!;'i.c:11 ... rol 1 ¿\r- miis amp l i r~rnent e 

qLll~ nl':'lnca 1-:l c1··er~imi~1rtr..1 in!.lus·!:l'·i.;il er1 la Frnnter-a, que rJ¡:;,o mnn1-:·1,..a 

i 1npo1 .. tant.t:.• h.:-1 i n.f J. ui dc1 t=_.n 1 a i:nnfc11 ... mr.:ici ón de una 1111t'.>V1:::: bras~ 

retJiona1 1'.h~ 1:1·-r~c:imiento t.~con!~ff1ic:o, y cor-i ellD f:.in la ·trr:insformr.i.ción 

t..ln- t1:1dos lus a5¡:H.?Cl:.f.1E-: do };?1 c.line\111i.c.~ tr~1dicio11al dr:: la reg:tr.111. 
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CAPI,TULO Vl, ·- M!1~lUILr.,IJOl':Ai3 'I TRANSFORMACIONES ESTRUCTIJRALE!J EN LA 
Ff10NTéfül NllfHE Dr~ MEX !CD. 

h. 1 • INnmoucc ION. 

prncede11ci H e>: t1~J''rtd f.H1c1J :l 1 rc:j. dt~ sobi··F.."' 1 i;\S cDntli ci onr-H5 soci CJf'~C:1J11ó-

;:a c:ri pr:i~·ticuJe:u-, p;-:ira t"f!r:'1lizar rH11'1:¿¡blem1?nte su ar.:t:ividad pr·oduc-

• 

producr:idn y repi-oi:lt.11:cidn dra la economi'a y la s1Jcicdctd fronterizÍ..\s ••. 

c:ñpiti:\lis1110 en lr.1 , .... r;igión, lc1s maqt.tilctrle1raS han ct.111tribui'do dt:o 

trRbajo a~~lciriado y de e111~1resarios, cuyos in1pacto5 dir~ctce o 

indirectos sobrr.='.I 1 a econ<:Jn1f a r-eui rJnal ha 21mpl i adc1 l ;_'\ basrn para un 

d11des y mtlc:ho con inte~Jt-ac .i íJnes regi anal as d~ c:arcficter in t1?rnar:i o-

6. 2. GEl'IERAUDADt:S SOBRE EL DESl',RrlOLLD REGION!~L FRONTERIZO. 

za del 11ortm de Mé>:ico, en la segunda d~cada del presente siglo, la 

ec:onomfa r1;;:igiCJn.:il ha st:-gu:ir.Jo un;:1 orif~nt:,:icidn dt?finidi!\ en respuesta 



co~;:;to históric1J E"n té~t-minos de la esc,::\:::.a inteqracidn nnci1Jnr:1l ~ 1]. 

har.:ia el 

19fl4l. 

. 
dos estilos cie dee~rrollo, el fronterizo y el r1acicnal, qUE! ha 

fr-uc:ti ficadtJ por la t?>:istf.~ncia d~ Llfl régimen u~ zona libr'I:.! dr~bicJó t.;i 

1 ;3 estructur,1 

ec:onomi "'' ·f rc1ntt>rik" "·"' ccmsul i di:\ er1 mLlcho gr ad as al c:api tal 

e>1t1··anjero asocii\rJn a cnpit.-:,les r·egionale.1s y, c:onl:ra lo q1.1e 

did orfgen a 1Jn alto nivel < aunqut: -

conce11trado) c.l1:t 1.11-banizi:-t<:ión que per1nltiO la consolidac:ió11 de un 

fuerte srl'c:tor 1:?mpresBri ,·~l r:'!n todi~\!3 1 as at:ti vi dad es ec:onómi c:as, 

principalmente en el co1nercio ·y los servicios, lo que a su vez 

i mpul s1~ una 13rnn i rrl:frrdt·~pmndt?nci a ec:1Jnómi ca_ y soc:i al entrt"? 1 a 

población de ambas fronteras. Esta política de libr~ comercio que 

1 i::1 frontc~ra, se perfila desde ur1 

principio como lD dnic:a fcir·mf.\ dF.! abr·i1 ... ntay1Jr-es posibi lidadl!;>s 21 ur1i";1 

ir1dustrialización ~ue no p11ede prevenir del imptJlso de los 

F.;imp1'"esarios nac:i1Jnali:.•s 7 a la vez que cr.:uno unn forma de ros1Jluci1~n 

del problema r.l1~l d1:?!·;;:.1basl:1J nacional al mercado regic=>n.a.l d1? in!sumns 



f3Ul11·-eg iones 

µi-i ni:i pal er.; con esca~os vfr1~ul1Js 

dos. 

i. ndt::pen-~ 

gione$ 1 enl:once~ r.:o1st.). se enc:11e.111tra 811 el hF:-t.:hn tlt'.:I 11 qut.~ Pl rJesal'"l'"O- · 

el crer:imit.:onto ei:onómico d1? las sub1··e1,;¡ionr1s y, por tanto, en l~ 

con·formac:idn rJe 11 las di.ferente5 c~strui:tur~1s ecunOmi1:r.t~:i. que caracte-

Esta i nt1::-rn.:::1c i nnml i d1:td es Hsumi clr.-1. tamll i én pllr 1 os sectc1r'es 

soi:iales que le dan s:enticlo a la economi'a regicJn¿¡l; y sin perder su 

pero defendiendo su arraigo regional, 

•·El ttkmino inb?t]r"ül:i1'H1 "'" n'fi<ffP- ,1 li·' 1»:istrn1r:ic1 dP. une\ 
coincidE1nt:ia dr2 lrj!."i L1hjutivc1"• y 111~.;-dlon rlP- ]ot·, qr-upcis.;. ~3ociHl8~ quP. 
h.:1bil:.ii\l1 en dift::o1··c~nl:.1'~"'· p.:u·tos dt=~ 11~ rP-1Ji1:\n, 'i:i\11l:f.J si st:.• cnn::;iderr.1 la 
rP-gión frnntt:-t"i.~~1:1 rh:.-:1 r11:11'"t~_,,! dt~ Mi?~>:it::o o del Sur dr-? los Estiidos 
Unidos, comcJ si •:i1.~ cu1"1!::.idc.:t'"i::I la rt-:.oiJi1~1n frr.inl'.eori'.:!a Méh:ic¡j-Es'\:¡:uios 
Unidas. Sin r:-s.:~ co.ir1t:.idt:.1nc:ic:1, ~;f21 l::i1~1·1ü t:.;...n sdl<J' 1 .. 111c.1 interrt?li:tciOn 
econdmica: intnrr·i:.;J,:icidn Qt.:ond1nit:.:., + coincidl:incit.'\ de objel:ivos y 
medios== inl:1:;iorai:.:lón r:_•t:iJtH:-lmlc;?t~ \Jet·- Ci.:ir1 ..... illo Hu1:?1"'ta 198·'J.:'l'.28-9. 



,, , 

ti erlf.;o muchn 

(f~r.1rril lo 

,, . ? . t. u, CDNr~omtAC: !DM DEL. MEflCl-UJD f'RIJN fER Izo PE FIJEFO"I·'• OE l'f<l\Bi\,HJ. 

en 67/..., la dt.1 lrJ·:~ F.:stados fr1J1rt.f-~ri:;:1Js lo hizd en 91/. df~bidr) a qLte 

trr1bajo de EstDdos Unidos, las ciudades frontr.?rizns Gt.i crJnv.iri:if?ron 

en mett1 f¡';"1voritc1 dr~ los inmiyranl:es. (/1artfnez 1'7'132: 13:'..~). El hecho 

un convenio di? 

t.r~bajo firm,;idci pc;r ME·Hic1J y Esti:~cJDs Unidos en .19'12 que !-'"1€-:.1 prolong1~ 

hasta 196~ ccrr el fin de !~Htisfacer l~ rlemancia 1Je 1nMr10 de ot1ra en 

E~.tados Unidos, pr.incipalmr2nte.;1 par-a l:ri1bajar- 12n los ft:rror.:arrilf?s, 

Entr1~ 19'~2 y 

mfrn1:t? en Estados Uni rJos, 

fueron e>:pulGi-:\dos por 117. fuer:!E"1 o sal :i¡::,;r1J11 lr:H,Ji:.\lmE•ntc prJr hab~r 

1·:.in2~1:so-1 >, L1ur·av¿\ndoso 

la situación rlal 
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debido principi:1lmentf!! a que l.as 0>1pectativ17'S de bie11estar de la 

pobl aci dn mi grant:e me>: i r:r:1na no pL1di' a.n sE.1r· cubiertas plena.mente pc:1r 

el mercado de t1'"abajo ncJ1..-t.ic~11.roerica110 o por el me>iicano. Est:a situa-

migración intF.rria f.'\ l;:\ FrDnt.era yr1 hi!ib:i'a "alcr.:\11zad1=> sus mayores 

niveles. (1sf, mientras qu<.~ 11 de 1950 a 1960, el crecimiento n1P.dio 

anuc.tl de lt\ pal.Jlación rle lc1s mur1icipi1J!5 ·fronterizos fué dr~ 6.3'Y.., en· 

el perfodo 1960-1970 dicho incremanto bajo.a 4.lZ y a 2.75Z· entre 

1970-1980 <Urqt1idi y Cat"ri l lo 19B3• 1061-2) * 

AL1nq1.1e es facttJr corndn la t!?ndenc:ia del desc:ensc> en 1 a 

clini:'\mica de crec:imi0nto dt: la poblar.:iOn, es claro que F).{1tre 196(1 y 

1980, Mexicali y Tijuana son laG ciudades 

fronte.1rizas que mayor propor·ciCin. dr: le\ población concentrñn, lo que 

podri'a sionificar que? lr1s pr.\ntos de destino traclic:ionales. de la. 

ndgrac:ión intern.::t tle la frontera, sigut:;n teniendo la importancia de· 

i;\ntarro. 

Estudios r1:c:i entes Y-F.."l aci t:lnad1Js con 1 os -fenómenos d~ migrar.:i On 

interna e internacional me>:icana, coinciden en sef'falar- la estrechi:i 

relac:idn que eMiste entre la distt·il)ucidn del· ingreso y la 1nigra-

cidn (Cor1Jna V. 1984: Alinf:;ky 1983: Bu!Stamante 191:.14: Gobier'no 

.1986:25·). Esto a su v1~:::.~ tienu quf:1 ve1·· con lA dinc\mica rJe gt.:1nfi'ración 

de .desiiJualdndes estructurales que? no tiene tanto que v1~r con 

nivel es de rJesr.~mpl eo 1:on1L1 cnn nivel es cJf? renume1'"l\Ci On efer.:ti VE.\ muy 

por debajo de lo requerido para la satisfacción de las necesidades 

y aspiraciones bat~i cas dt? las .fami 1 i as me>: i e anas. 

·*-Otro5 aul:or-es seP!"ali?:1n t~n la misma 1:.f.?ndencia, ·que la l:.asa de 
crr-!r.imit~nto de lR pobl1-1r:idn rJl":~ los est.nrJos ·Fr·ont8ri2as fL\é de 3.5'% 
y 3.1% reepec1:iv;::irnt~nte, en los peri'cidos 1960-1970 y 1970-1980. 
Castillo 1986:5. ' 
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EvidEnl:ia más prei:.:isa indica qL1e los inmigrantr,:.s internacionales 

puros, (esto F.?$ 1 oquel lns que emig1""an directann~ntt~ n los Estados 

ul agro, que lo~ mi grr,ntE>~ con despl az r.ami 1:=ntos i nt,~r·nc)s e i nter11a-, 

te pres1?nte de migr·antns dcpEo~ndCc.· en l.Jut~na medidf.\ t:!e lü c:cJrriente 

pasada de migrantt?5 o:=ric:kr:::- 1986:28). Sin embürl]o, también es 

t-1·f ec t:dan 1 i:\ i n-\:~rn;:\r: ion al despu1?s dG! no poder sol L\C l onnr sus noc:e-

sidades y sr.;.tir;facer !3US aspir·.::,c:iones a través de sus desplazarni8n- ... 

tos i nterno!3 ( I bid: 129). 

Lar.; ciudades front:eri i!i:\S son norm;:1l rnentt? 1 a l'..11 tima poe.i Ui 1 i di!td 

de un nivel ·individual y familiar de bienestar ec:onomic:o y soc:ial 

may<Jr. Esto e•pllcarfa el c:rec:imirmto de la poblac:ion fronteriza en 

el perido 1940-1960 y también posteriormente. Sin embargo, mas 

evidencins suaieran que la dinamic~ de Crecimiento económico de la 

·frontera, que la convirtiera en un poderoso imii\n de corrientes 

m'igratoFias, . hµ gen(arado tambi"en desi1;¡ualde1des importc:"\litL~S en la 

estructura de la distribución del ingreso que han dado pie H co-

rrient1.?s de rnigraci1l}n desde la fron1:r::?ra norte de M8>1ico hacia los 

Eatados Unidos 

la t>ncllt"sta ENEFNEIJ del CENIET, 11 al1""ededfJI'" dt?l 51.. clr? los trabaja-

ti ores llH?>I i cantlS quP. se encontraban 1.::-n E.sti'.\dtss Uní dos t1'"t"\baj ando o 

bl.ISCi.:\ndo traba.io, provenfmn del Estado de Baja Ca'lifornia, tnientras 

que 12. 6i: pr-ovf~n.r an dt'?l Es t:,:;dt) de Ch i huahui1 ( Carri 11 o .11'84: 434) • En 
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td·rmino!;; agregarJ11s~ 1~~te 17~61. <S.eri'.u muy similar al 18~~ prL1v1?nients 

E!.':d:o ha puesto en el 

Centro dE· la.rJisL":llsiC'1n f..?l P•:\p<:?l Ut~ las 1::01··1··ienti:.1s niioral:orii:ls co1orJ 

fl?nÓrllt'?llO equi} ibr«::1rlr.1I" flt:~ :nf~\'"f:i'ldCJ~.3. tle "l:J'"i::llJE:l.jO distantc.:~; E.1ntre Sf 

( J 980: ·106) ' 

p1JdGl"'OSO 

Al i nte-

rior c.li.~ Md>:ji::u, 

que ~nte si mil ar1.~!:• i ngr1::sos 1~1i ·~esos, 1 i:'I'-; úportuni dadr::·!'3 dt~ un mayor 

biC?nestar del mt!>:icana fronti::.•ri~o poi'· su vecindad c:nn t:?l mfJl'"l.:arJ13 dt.;i 

tr~b~jo norteamat·icano, !!l~c...1n 11H1yorea que las del nle>:i1.:c.\n1J del 

interior dt? lñ R~µt:\blica (Bust¿,wantt:i 1'182: 156) .. 

6. 2.2. INFLACIUN, DEV!~LIJACION Y MODERNIZACIDN ECONUMICO-SOCIAL. 

Lo qui~ t.radicionalmt~nte enplicr) el hecho de qLt1.:? la mayor pari:~· 

ej.,¡ inr_:}reso -frontE.•rizo se canal izar·i1 al cc:Jnsun10 de bi f.:ne:!!E'1 y 

servicios o-freci dos por el sector comt.=rci al y de 5ervicios 

laG economi'as me>:icana. y nrJrte;~mericana ¡:~>:pr1~µ.ado en el menor 

nivel Pl'"f?Cl 05 !'"'F?l ;zd:i VClS e.le lcis U:i t:.inr1s y !:.iervi e: i os 

norteamericano~:;. Esto signi-Ficarfa qua entr·e 1956 y 1976, en q1.1e 

c:>curren 1 as dos r.levc':\l uc1ci DfH?S qui~ ;:1n tr.::"c1~de11 .l c:1 .i ni.:u1-s:i On r:Je-~l pt.~so 

me>:ic.:ano al sistema inl:En·nacional dt: la~. p;~ridadAs f] o·tr::1nl:es, la 

economi'C\ me>::i1:anñ y la cJe su .fro1rte.1ra nCJ1~te so. dt?si:1rrc.1.llr.1n al 

ampt1rci Ue una crJnstante sobrevi:Yl 1.1c:1cj ón del pes1:i qur~ ~:;1.11Jni rli al:la 1 a 

C!.lmpra de todo~:; los iarti'i:ulc;~=. importado~, !Jf:~nerando 1Jistorciones y 

.ficcionf?S ~3uln·1.::1 lot::. patronP-s de consumo dr2 li:\ plJblHciOn meni1:ana de 
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inar~so medloB y nltos~ en t:·speci Hl en lDs de la pobl,nc{Csri 

f ront er i z iEI 

190~: 33). Este s1.1U~.idi1.J ¿il ccu·,~~u111t1 de import,':1c:inne1:; estimi:\do como 
• 

1_'176), pasf) de <-/.:3% f=n 1960 ;:, 25.8/. en 1(/7b~ 0s decir, qut~ pot· cada 

LhJl,1r qur~ un dr~Hr8.ndant.f~ d1~! la. divi<..:.:,r.1 cr.:.1mpf"i.:\ba a 12~50, otrtr!'nfa un 

al1or1,·o de 1,. 19 pt~sos t?n 19"76. 1.:::esul L:a 1:?11t1::n1ct.:1s naturnl q1.1e 20 r..\Nos 

de ~jercicio efactivo de un nivel d~ bienestar regior1al 

ba:~o de un dt.'d:f:.•r·iorci dr1 la .liquidt?z i11tt:?rnc\cinn13l tlF.:! la t.•<.:onumi'é:1 

trastornera el pr:rtrdn de r.:omr:;1r.)r ti:\mÍ en to dH 1 OS St?C lores 

1~conOmic:1J!:1 y social1::s f1""ont1:?rizo!:i, y que por 1:nn-l:o su!..=. l'"l~spuestf.IS a 

desc.on·f i anzf.'I llar.:i a 1 as dec i !!.i oneri gubernam1~11 tEtl es del ct:-.~ntr1:l, que. 

en busca de ajuetaB nacionol1n~nte requ~ridas, no ve por los nivel~s 

de bi1f.l11estar de la poblHt:idn -Fronter:i:::a que reali~!a todat:; sus 

transacciones en dólares. Sin 1~rnb.Jr1]0 y porq1.H~ l.::.\ devalL.t1';'-C:iOn 

pretenr.re resol ver el prol.Jl f~·ma t2st1'"ut:i:ural de l i'.1 ef i e i enci 1:1 i ndus-

tri al y. co1nt~rciml por la vi'a de ajustt? 111onetario, mds qur.1 por 1 a 

transformacidn d~ las r:1JnLJicionr.?s estrur.:turalc:..1s que permiten la 

ineficienr.:ia 1 fenómeno in-flac:ionnrio sólo se trlifiere e11 el 

rJL.u-üntr.? la administración de Lt.1is Ei:heverrl'.:'\ {ValfJdz 1985:27). 

A p~rtir da 1976 1 la sob1-eval1..1,1cic'i11 dc~l p1:?so 1:ontinu1.'.} aunqLll? 

en. -forma g1-adL1al, subsidiando de m.:'\nera t:?fec"i:.iva },3 comprm de 
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m.::tyar nive.11 •que la5 1-_.5t_¡c1dfj11nit.1r~n!;t~s. 

petrolerc.1s 

entre 1977 

y 

Estl'I 

85.5X, ~sto es, que el p~ecio del dólat· posó de 1Jn s1Jbsidio d8 7 a 

en araG dG l~ estabilidad nolftic~ y· la 

recuper1:icit'in df-1 1¿1 conf:ia1izB de la robli:it:ión en qt?1H.::rnl y 11:1 de 113 

fr-onteri2.::.\ en pr:irti1:L1l1;1r, haci;:i l<::t pul:ftic¿~ er.;cJndmic1::\ t:stabler.:ida. 

En est.t1 pt?l"'ioda, Mi~>:ica y !.."'iUS retJiorH?S r:n:pt:.~rimentat·on un pr<JC(~so 

la prod1Jcción y la 

i IP1e1"" si ón. Sin ~~lhbi~1r·gL1, lu!..' nivt.•ler~• de bir~nest;;\I'"' t";¡lr:onómi.t:o 

febrraro y agosto d~ 1982. El crecimiento de la inflacidn~ r~1 • 

descan~o de laa exportaciones 11u petrcler~s, el incremento de la 

(Tamayo .t'i'B~:S=82), el incr·e1ne.•nto de todo tipo de 

importc:u:iones (l;:ui'z 1982:f.J) y le' flHJi;i. cJe Cf..1pitalE-:!s, 

cit?Ur1!1r!da de dólares fftdS 1:\lli1 ch:? lcl que la reserVr:\ ílllJn~tal"'ia del 

Banco rJe MF1:>: i co pl1d:r n t:L\br-i i-, puL~s al mismo tiempo, 

de las t~sas de inter~s en Estados Unidos elevo los.interese d~ la 

deuda IOF:.»:icanc.:i. y cun ello l.!1 t1'".~ns-ferenc:ia de diviSR!3 al t~>:te1··ior, 

mientras que 1 a caf do. de 1 os prec: i ns del petróleo redujo la 

transferencia dt-? divisr.ts provr=11ientes del enl:erior. 

1.:1 ... t?c:ie11te dem.?lnr.lf.\ de ddldl,...l~s ·por p1..:u'...te de la sociedad para 

t1 ... a.nsaccinnt~s y espt-~c:ulación p!JI'"' un lat.:lr'l, y 1.u1t\ escas.e:: di=.1 divisas 

por t:."".'l ot1··n, t:.11 El1:in1.:o d•:t Mé>t i ct'J anunci r .. i. el 17 de febrero de 1982 su 
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retiro tempor.':.\l r.lel 11h:~1,..1:;:-.do dr.~ 1:L1mbios, doj17•nd1J el pE-:so me~:i1:.:1no al 

lib1-t1 albr:::1d1··i'c da l.::1t:::. fuer;:,~:i..:;. del 1nflr-r:r.1do 7 c.:ayE.1ndo lit.: .'27 21 •15 pescu; 

1301,.. t/Olr:1r-, o c1prun:i.rnad13mt-;intr:? •'.f.0~~ (flnrlersnn :.'.< Fr·ant~~ :t'ilJ4:7.':>0> ~ Lon 

rr.~su)1:ados de lr.1 1nedirla nc1 t::;f.:! h:lc.it.;;-1 .. Dn 1.::ispt::ira1·· y l.'.:\ jne:i>q:n-~r·it~11cii~ 

ju11tcl con 

inversioni:-:>tas, 1:oncJujo r:\ dn~:5 dovc1lUc:H:iorH:!'S: bru!:3Cr':l~. r:~n .~~gostn y 

dicien1bre tit-:'l mii:imo arto r¡t.tf.": c:ultninó con un q.is'l:ruma de doblf~ mr.: .. rcado 

<Ra1nirez y r1ung¿\t«:iy 19f~15: 7) 

;., 111~1t'"'i:lr· df: i::nt1:.i111:1;.1s, l"-11 l'"f:.>1<:.\lismo i~cond111ir:o hi:\ t1tnp1.1JarJo r::n una 

vardadara etap~ de ·trRr1sición modsrnizildora a la plant~ industrial 

y r.:nm8r·c:ir::d 1nf2>:ii:-;¿1r1a, rJt:?flE·r·f.\nrJosf.i1 una r.:liné\1nic::i':\ i.nflDt:iona1'""ii.:\ 111.:.1s 

f uertE-~ qu~ 111.ir11.:.:i qt.t~ l:i r-::!110 sob1-evi1l uar..ILJ nl pe!.3.o en 420/.. p.::1rn 1 f"185, 

tanta i~ 1·¡lv~!os i11sospechados el tipo do cmmbin 

nom;i.nc;\l. Con la pe1r:iiJad de:~ 050 pr-:!;HJs ppr Uc:'ilar en rioviembrL' rle l9E16 · 

y supnn:i endo quR r¿ol ni vml d1.;1 i nf l ac i On en Mi~>: i co duran te c~ste af'{o 

funra igual a c~ro, 

de su valor re~l. 

el valor del peso se 1nr.1ntendri'i~ 89/.. por abajo 

Como puede ~3.t.tpDl1Bl'"!?.E', P-S 1Jbvio que los· efectos del c:i'1 ... c:1.1l o 

vicio1;.n me>: i e: ano de in·Flaclón-davalLJacidn-inflar:idn, 

1Jenernndo gr¿¡nder3 candi ci ones de de si gula dar./, p1Jesto qtJ& e>:ite de 

mñnera 

LU1~1 tenderic:in a tran1..;.of0rir al precio clr::i.l prndur.to, los altL1!:. costc1s 

de producci dn der i VAdns dl~ l €1 e!:'iC asa prnrluct i vi dad dE.~ los p1•·oce!i!.os 

iniJU5i:rialt::~s y tle lo!::; c.-11 t:n!:; co1...:;tos de tr·c-\rH5por-t.e por 1 ¡;\s orantJes 

di stanc:i as en·tre l 0:5 cen t.:r-os productores dr~.l 1:entro y 1 os centros 

E~:d:n poi·· sup1 lt-,!Sto, hace JJ1i:ls !Jl'"ande l c:1 

brecha inflr.u.:ir..>n~ria r:intre las econorn:i.'<;1s Lit::? Mt~·>:ic:o y E·~t.nd(JSi Unidos 



rara mantL~ner 

l:i ~·~rnpo, l"":'S 

decir, 

los Sdlar·ios, de tal for·1nrl t¡u~ ~1 r·itn10 d~ salarios b~jos y prucias 

altos parió\ e~.;.timulc1r lr.1 in 11¡.:01'"r . .;i1Jn, 

l1.~l ni vt:l que ar1ta polftii:as curpot·atlvas da 

• 

quf~ 10!6 salarios ~e D5ti.'ln yeridc) al al::.~a cuino la 1.1nica ftJl"'r11a dr-:! 

la franteri:\ o r~n empleos de los llr.1mados 01.?"1pon-t;~neos o informales, 

fut~n·l:es de r1.?munGrnci11n qur~ le permiten un mayar- poder adquisitivo, 

pLles el que puede tener con al actLial nivel de salclrto5 mínimos no 

equivale siquif,;ot·~1 a la mitad de: l<:i 4u0 bra t~n 197ú. 

(;. 3. TRl•NSFOl'~MACJOJ'.IES ESTRl.ICTUflALEB DE LAS ACTIVIIJ~\DES DE MAQUILA. 

b. 3. 1 • EN LA ESTRIJCTURf. DEL EMPU:O. 

'" .:Jl 

industria en ld tjt::.111:,:~·i-u:::i.<'.in d1: t:-.:impleos, t?n 'l:érrnino5 relativos r.stos 

l'"adns r?n t?l scH::tor comt'Olrt:ia y servicjos, agudi :z ado pa;- a 1985 por 
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a la cri'sis .. la f0<co11c>1rd' c.1 nncu-

ti pL1 de ,0icti vi dad, d1.::-sar1,.ul 1 <:.1ndo t:?n urand(::s ni vHl t~~~ ~u 1 i bct-tad 

Gin d1.:rJr:1 r?n f~'.·:;!:r~ lr1l:r::-n~.:.n df~sar·rol lo industrial ft·o11):eri:¿o, li:t 

i ndui...:.l.:ri ~~ maqui l adora al amp~1ru dr:l P1"1::iqr·ama 

111dust1·ializacidn Front~riza CPlF) en 1965, ha Jugado un in1portante 

papr~l, plH?S dr.?bidO r:l.l alto•·rjf'Wdl1 rJe dependt-..,nt:ii:.I qut~ tir'!n.en las 

inrJ1.1st1"-ias 11ar.:innalPS tradici.Olli::'\le!3. respecto i:."\ los mercados de• 

p1-itnas del C:OrltlLll/ifJ 

region.:"1l12s, SLI =.i-tuar.:iOn se a-fr:r.:ta srJbremanera ante lo5 impac:tos 

Ueval1.1atorios (Carrillo 1983:35; Urquidi y C•rrillo 1985:1067>, . 
pues s~ enc17trecen sus costos y disminuyen SLlf~ mt?rcados. 

Tan sólo entrr, 1970 y 1980 1 mi erd:ra5 que 1 a pobl a1:i ón total 

f?tnpl ea.dR on 1 a i ndustri iJ cJt-~ 1 t1s estados frontt-.?l'"i zos t:r1?ci O al 

promedio a11L1al y i:\l 4.6/. si no tse considera Nuevo Ledn, l~ empl8ada 

1~n la ind~.1stria maquiladorñ crecid al 181.. promedio anual; E1s decir-, 

a un ritrno 4 Vt.?c¡:::.·~; mayor que el de la industria en Sl.I conjunto, 

teni r~ndo est.e crt.:..>c:i 111i en to un i m1-:i.:\c trJ 1111~\yor 1=.•n Chi huahl.lc.~, Baja 

donde pa1"1'=' 1980 1 os emp 1 eos 

21 y l8X r·especi:ivamenta de los 
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rn,:;."'\qt.li 1 adora l " de 

E~lo l1ltirno -lf~nrlr·'fa q11r~ '/l::r· Hrris con Rl.IS 1--?st1•·dtti1fJÍ"-"IS 

mr.;1t-. an dt::.- pr·oduci.:.i On, 

y si' lrJ e5 1-:-l quc-:..1 r·f~l.:11:io11i:'l 

t.~l amliiente li.:tboral con r;il r.:implt?D dt~ 111L1jeres <Ander~;1J11 19U4). 

~ 981), J.,::i, 1.nr.!1.1ntrifl dr:! la 1-egi<~n ·f:l'"CJntt,.·rj;~a r1b!_;n1·bt::,; 'el 

22. 8% de •,¡;u PEA 1 

1:on 33/., CoahL1ila con un 2:.~1.., B.~ja CAlif1:lrnia y Tr.\maulipas i:on 20% 

el 

peso de la industria maquiladcra un la PEA industr·ial fr·onteriza. 

E!!:1 !Je 13~'~% y t1H 1c-¡_9% si 111J se con!3ir.lf_11!..a Mur~vci León, siqnificando 

la genF..•1~ac:ión de 106,0:'..~2 empl1--:os a nivel de la PEA industrial 

n~cional, el 2.4%. 

172 



FllPLlll IHWSTRll.L El! LOO ~AOO> Flllli!E!!IZOS DEI. HOR11! ns H&XICO 
1 9 1 o . 1 9& o 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::!:!:::::::: 

19 10 19 1-0 
AHO E IMDICA!IC!l 11 l (1} UI (1} 1910/1910 

IH~JSTRIA INlllJSTRIA IHlllJS!RIA IHOUSTRIA r r 
~AOO Fll GEllfl!l.L l~QUIUOORA E11 GE!lfl!AL l!AQUIUOORA IHDUSlll!A llAIUll..\00!1 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

llW CALlf'ORMIA 35, 101 1, 191 10. 4 tl,MI 10,m 15 &. 19 11 
1,6&3 1 24.1• 

SOHORI 49, 191 1,m 4. 9 81, 559 ll, 546 21. 5 &04 21. 8 

Ol!llU>Jlll! t6,m 1,m 3. 6 131, 510 39, 402 29. 9 4.16 2U 

COMIUIU · 81, 251 H.D, 111,021 5, 513. 5 3. 11 

k11EVO LEOll IM,305 M.O. 261, 812 l51 

f/JIAULIPIS 15,m 6,031 6.9 125, 553 13,14.3 10. 4 3. 15 I!. 4 

524,m 10, 311 3, 9 129,289 106, 032 . ¡¡, 4 . 4, 23 11,95 

fOf!L: 339, 918 10, m 6 531, 461 105, 031 19.9 . 4, 51 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

1 lnclu¡e 1,m de otros no c1peclf!cado1, slculendo el erl\erlo de aslcnacl6n al mls desarrollado. 
F11'11W: !} Censos ceneralei de Poblaclln, Slquelros 1967:20 

21 Harllnez 1912:119 
31 SFP 19!3 
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&llllUCTIJRA DEL l'l!PL!ll FRONTERIZO 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

1 9 6 o 1 9 1 o 1 9 6 o 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Sfl:roR EroMl~ICO: 
ror AL 1, 110,565 100 11, 331,016 15. 1 1,01i,m 100 11,955,051 16. 1 3,m,rn 100 119!1693 15. 6 

AGRICUL111RA IOl,963 !5 6, m,930 13 601, 510 19.1 5, 103, 519 (l. 9 lll,161 15. 5 5599911 9, 3 

HIHERIA 36,l!l 1. 1 m,101 17. ! 50, 66& 1, 5 llO, 111 11.1 . - 241550 '· 0.1 !Tio11; 5.1 
, __ ;:-,.'.\-_: 

'-· ·, -·. :_¡.: ~-:· ,-

CONSl!IOCCIOK M,001 !. 1 406, 401 10.5 111, 339 5.9 511,006 11. 1 •131,1!5 .•. 6, 1 .·.1196331 ·11. 8 .i 
'· -,- :;: .. '._-:.,::..:: -__ :~-~·-'.':"-:, 

16.F 
... _ 

l!AhWAC11111AS m, 6!3 14. 9 15, 563, 315 l. 1 . 363,130' 11.J 1,169,01!_ . m, 130 15.3 151511F 14. l 
"'• .. .'_"\•:·.'_-';''' 

. -. ~-- _ .. ,_.;' ,¡,; .. 
'':/'' 

l!O, 8~; : !1?AKSPORTACION 65,033 !.! 391, 501 11, 3 86, 155 . . l. L :,411,098 10.r. 5 1160!3 11. 1 
.. . ···- '>:"';"_ . .-_;".::· 

11.1 ITZ9196: 11. 1 . 
_, ... ··,- ·"'' ,._, ___ ---· .. _ 

_ 3i3,9s3 C!l'.!llCIO 101,606 11. 5 1,011,593 18, 8 .m;m 11. 6. 1,196,!73_ 10. 3 ·• 
, .. -

566, Í53 'n.1 ' SERVICIOS ·116,W! 15. 5 1,510,611 I!. 1 . !91,09& 13. 6 1,564,111··19.i .1613661 10.1 . - _, 

OTROS 16, 906 1, 5 61, 191 31, 6 111,011 . 5.6 141,515 16.1 960, 116 · 11.1 6551011 ll. 9 . . . . 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

F11!li!E: r.\Sl'llJ.O 1916: 1. 
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6. 3. 2. Ef'I LA ESTHUl~TIJF;;(.) El,1Pr::E3AF: t (~L 

Hoy df.:t 1""r~~:11lt •. ~ !·i,'1:~t¡~r1i.:1~ r:b'.1io qL.1r,:. lc:::1 ¡"Jrest:'.lnc.j¡._\ 11c: las pl1:-u1tii:1s 

inaquildtlür.:--is J""F.:o:spc1dclr-:.• .~, t.tn;;:~ ~itt1ultant::"i:1. cr.inju1Ji:1ci1:in c.11:"! p1,..esínn•2s 

p1-nv1;!niF~rd: .. ~~i;.::. tFinto fl¡-: !.c11..:. ~¡r·1..q:•o1?, E·mnre:::.1~rj i..1lns m1-~:-:1c,·.1no~~ pi.11"'r.~1 

quidnP.s <:?!.;ti~· tipiJ dt~ .¡.ndt.1L:ti~ii..\!":."!. r-:~pr-12!~ent,::l un luc1 .. ati\10 ni~<Jct:i1:J 

rJn~,;rJ¡'? t::ltfll qul ..,;.•t- fll.lr1l t'.j dF? Vi ~-:;_t,:;,' CIJl/tf) dr:~ .l DS {:JY"l.lpO!:i nt .. •r·l:f?i'lfflt:.OI'' i CHnoc.:; 

quo t·1i::111 r·c1.:on 1Jc i. d1:: l i~.!::· v1.::-1Yt:.a jas 1 oi:.:=1c i onal. e!~ de 1 i:.' rr.~gi dn r:omo 

pli...:it.:1form.;; de 1~>:pLJl'""t;,¡r.id1i y do ha.i(J rif-~~-:go para inv<:?t·sión ~l)illman 

! 9R~1: 33). 

tc-11rn1 ... i."\l r-í.Psgo i.::1n1:1~ la inct::ir·l:iJJumbrrJ que 

t·i:•~ul l:u d1?l llt?clln de instr.llar fdbric:as ~n pai'c:,Hs f~Y.tr;.:injeros, ha 

permitido ] r'3 pro! i f erac.:i dll de .emprt?SaS fllS>I i canr"lS en P.J. 

~-=·1'"vicior~ irrl1L\si:rial1;;;~.; que "proporcionan fórmulas df:;i in.ver-sión 

pr·odut.:tiva a bajo costo y tle bt1jfJ rit:isgo con fl17:\rl:icipi:¡cir.)n y 

ganancia del capital de ambas pafsas. Tal es t.?1 ca~,D dt.~1 Pla'n 

Sht?l tr~t-, dL1nde el acuf2rdo <:cH1si stu, p1:u· .. r~ le\ ·firma nortt:.iumr-:ir i c:ana, 

en proporciona1 ... la mac¡uinc.\rii:i. y lC\ m1:d;~.:iri.¡;1 p1.-irnf:\' 

111exic~na, en cnnt1""atar y controlar la ftJar2a trabajo. Los 

pr-oductu1 .. es m1?>:icn11os son ret1 .. ihui'rJc.n,; con un pr..1go base por hdra 

sobro · Hl vol tunen r.IP. prorlucci ón, tanto la firma 

c:ontrc:>l rJr~ 1 a operac:i c~n 

prodL1cti va, desp1.1t?s rJe una f ami 1 i r..1r i z a1: i ón con 1 a producci d11 de 

fll<':.H.:¡ulla f~~n lr.i zr.Jna fronteriza <Dill111an 1 983: :)4) • Las empresas 

prumrJ"f.ti1'"r1s dt~ t?!5lfj t.i pa dt:~ acL1erdos son p1Jr lo 01::-neral 1 i.lS rni !::mas 

q1.11:i manejan JD:. parques inc1u~3trlales, como Ci;;1l Pi:ici'fico en TijL1ana, 

que~ cnntrl)le:\ veir~.ia~;. ¡n.=iquj 11:'\drJr,as y c:it"'l'"i!-?11d¡71 par su cu,.;inti:I e~:;pacios 

En l\lc)gal es, 
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Inrlustri al de Nc11J~les~ S.A. de c.v., 

l ne. .. 

di rectc1·· (AM~ 1982~571) y e11 CitJd~~ Juároz ras la empr~s~ Parque 

I1H .. 1u~c;tridl Bt?r·mddf=z qt.t.l1~n ¡1·r·.-1li.~1:;i e~::;t,-;1-::, .:0.¡1:t.i'.~:~dr:tdt-:?S. 

En f:vidE·nt::· 1¡11e 1.-,\~. io.>.r.-t) .. •irlr1d¡-.; 1:;, t:!\'';_\ 1ui:1qujl;;1 ~··pd!i;~.:u.lar;. t:<n lci 

ft-1Jnt; .. :i'«" not-tr? dc> M:..~:.: i co f::o:~t/',n mr"'1ts t'"l:'..>l i:.H:l or11;:1dcv:;;. con l ,:\~"' t·t::-gi tJ"ne1:; 

11ortr!'Uílll.:~ri1:1,,nr:t!3 rp.1t~ Pstan ~;ur-¡;_¡iendn ind11~;:.tr.i.;,1l1r:i:?ntc~ (Z·.~i-1 lo!i', tJ::hf-:·nl:tt 

tuvier?.111 ch.1r.:1ni::,' ! 1:::1 p1J~;qu1:J1-r-¡::, y h.,:,!;it;::i lr.1 rF.:<.:1::~~:;..ldn clt~ .1974-75. 

Mut:h.:o.s dl~ 1 a::-, pl ;;in ta!1 1!'taqui l .::.1dora5 C:Dn~.;ti t1..P¡r~n un.:1 pioH" to i mport;::inl:e 

en ·la €strmtRuia glot1~l de lAs firíllas por ~baratar 

niendo o elava11Jc los niveles d8 pt·oductJvid~d. 

1984:57) ¡ y junbci r:m1 "1 corrl:i»<tc, ri;i:iitJnc<l -fnmtc;r·iztJ """ que sr. 

Llbic:an, ·for·111.:.\n parte dt:1 une\ regitJn econdmic:r:i altamf~nt1.~ int.t:::igrada,' 

ma~;;. allr'.'1 de lo qut? supr.1nt? li:t divi~~idn frc:irrl·.i-::riz;:¡ (Har.ilHJ :1.985:1;:~5). 

Ci ud.nd Judre;:, Chi h1..1¿1hua ~ as un cl~sico~ejeíllplo dra allc, pues 

ti t~nen un fL11.:!rt10: ni vi::.•l df~ i nterr.H:ci dn cr:in 

vP.i;.;ti do y man uf ac l:11ras di vEn·=.r.'1!-5 rJ¡~ Te): r1~::, y con 1 rJ i ndustr :i rJ del 

vestido y de accesorios 2]éctricos y ela~·trónicus de N~w Yor~c e 

Illinois, 

-t.-:intr=s tit3nP-n un fu12rte nivi=il d<.-~ i11tera1:ción con l'-':\ incluu;tria del 

mueh1 es de maclt:iri.:1 y u11J111u-f ac t:ur ~IL> di vc~rsas dra 
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VINJ.llXICN:S RF.GICWILES CCN FST/\IXJS LNICOS DE LAS 
EiWW:S'S /,WJ.ll!Al.-PAS LCO\l.IVD'S EN Cllfi'D JLIWZ • 

• 
Washington 

FUl:NTI:: Investigación directa en distintos 
directorios de la industria 013CJlll iad•)ra. 

• 
Inter~r.:c:i.ón Fuerte'_ 

Interacción .F~Bülétr_ 

IneeracciSn Baja 

J\?rsey 



!'lichi1.:Jan4 ·A t . .:r.1 t]t'"i=i(~u r~E i111portante la ilt:tfvidad m1.1qu:i!1~dora f'.111 18 

que entrP- 1977 y 19D~.5r 1.1nn c!F.· r.:ndiJ !:j 

f1!f1plerJ~·~· crettcJ9s r:·n t::1 ;::.·H~;11.1 fui:! 91-1:1cii:-1·~ ;~d 1:r1;.•cimi1.¿nto i11du~::.triHl 

d~ 1;:1 1Hr.quilador;.:i ,_in r:~1:.d~1d .Ju~':r·t~7: (1-lin1.iJn 1:.;.~, .1'-;'U7:np),. "'la ve1.,. c-l 

m1.1yvr lit1i1H?i-Ci dt> E·nr¡.r l t .. ::0·1dD~'. p !"' l)iHt:od i f.) f't (.í)" G~tll\)I'"' t?\E.¡;':I liliCi qui 1 ;1d n1·· r.:: Pf'¡ 

C:I i :i. hu..:\111.1B ('1·9~) 

pl..:.\111:.;1,!;¡' hH cr.Jnl:rjbuldo <':! qu~:· el nivf:l dL1 d1'.}:::!~:oniplr,1n d•:..1 Cdri 

se¿\ de (1 n 731.. p •. ;ir ¡;i .t 1?86 ·'. t~MílC J 98h .~ np) • 

Bonorri., 

tit!!ní~ fue1-tf?S nivc:l~::s dt~ inl:t~rar.c:ión t:nn la industri.H dt'~l vest.ido 

1~ Jllin1Jis y cun la de m~r1ufacturas t1iver·sas de 

Ari:;!Or11:\, e~n tantn Jc::1 Daj.:1 Cali+ornir:\ t-.:-n ¡:,;,u cunjllnt.o tni-:\11tienr~ 

·ful'::.'rtt?S nivel~s dt:i interiilcc:ión con todo tipo .dt~ indu..:,triar.; de: 

Cf\l i ·fL1rni a. 

Clima se ve, E.'>: i s:.t12 una esti-r::r:hr3 l'"'t~l ac:i ón entrr:::i la mAqui 11~\dora 

di? los f.~st,-:i.dl1s fronteri:r"!os 01l"?>:i1:.:.ncu .. :.; c1Jn 'la :industrii:.\ de los es-ta-

lo qut: es inr.li1.:aclc.w· rJe 

Ulll'-\ dsoi:iac::idn l?t11p1· .. ~~!s.:~1,·l¡;1.l 1 .. 89ioni:.1l dt:! tipo intF~rnaciont:"\l que tiene¿. 

muchn qut;> ve1 .. con J <::\ ventHjL:\ de ser f.:'>:tr.:.1njertl el unc1 pa1··a el otro, 

y con la convenii:ncia d1:? i::tctuar en t1)rncJ ;:1 intere!;es c::omc1nr:~; en 1..111 

egquema de c1J111plemc~ntac:idn i11dustrinl ,';'I nivel dB p1··ocesos prnducti-

{Grun1•1,:1ld 1783:2124). 

qur: no 1::>:traN1:! o!J!;.;e.rvr,,1t· r:cH11pel:t."?nCii:.1s empre~;ariales, i::stal:,:11\~'S, t? 

int:.llJL:;,fJ t..;1rlt\""I!! COlflL1nicJi-:1dUH fi,..t:'l1tir.'l'"iZiót5 j".IOY" Wtl .. f.if..1r 11:\ irtVP-f'5iCH1 

e>:1:rc1njt:~rfl~ 1~n btt~t:a d1:: n¡¡·~jnre5 nivf?lu~;; df"" emple1J f:! íngr1o?sn qut:t 
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RJENTE: 

,-- ,-- ,-.- 1 ' 

Vll'UJLACICNES REGICNA.LF.S Ol-l ESTNXJS lNIOOS DE LAS 6WRESAS 

M<QJ 1 LAi:.O'lAS l.CCl\L 1 ZJIJl\S EN NXAl.ES • 

• 

Colorado 

Investigación dir~cla en distintos' 
directol'los de la Industria rraqui ladora. 

.. ,, , - . 

::::::::::: :::.. 'rtj 

Connecticut 

''j ersoy 
' 



.... 
"' o 

Vll-0.Jl.ACICN:S REGICNA.LES o:l'l ESTAOOS LNIOOS DE lAS E'>lffiESAS 

M.IQJI UJ:ffiAS U:OO.LI Vl.l'S EN TIJU.!W., TECATE Y MEXICALI ,· 

Tijuana-JJ r~'¡ -
T~ratc .=.J 
l·k:.xicali ... 

FDl:NTE: lnv~st igac16n di recta en ni si lnlos 
dir~ctorios ele la lroduslrla ir.;,qul ladera. 

Int.l'::tar:r.:i5tÍ. Fth:irte 

Iñt~r.acci5n Baja 



permita un m.1y1,11·· dc:-s.:.11"rnl.lo dt::.1 la .::\ct.ivirJad econdmicc.\ r·t~qi1Jnal 

(t1i.1rtfnez del r:ampo l?t:l:'.\: 150). 

chi0.u1drJ f~~::;\.r·• tipc1 dt., 1'·1:'.'·q.l1:1r.·11 u11 !•"Ji:·. qjt'""!"lf"• 1!t-:·~+,:"l11··icd<:ión r!r~ m1.tt~~tJlt·?~,, 

tE~>:t.i le.•~:>, l1F"~!'""1-.::Hnit-Hri".¡~s y c-c.¡uipn~'"} ~~;pr""'c:ir.:·111::~!:5, c:alz;;i.dtJ,_1 +1.tnrl:ici1~·n ele 

li.1 fronter·~, 

lo~; dist:lntcJ~'3 -fondo!':; tlt~ f.omentu 1.::cnnt-:imi1:1:.) corrHJ ul FCJGnlt·I, r~l r-ONEI, 

FOMl':X y el FIDIO!N, 11,;.,n op1:::1·;0\do c:on un niv13l clt:~ t~fic .• ;ir.:.•nci¿, pi::1,.-

th.:-h.l du H qur:! lh rn1;1yor·i'a t!e lo~:; pr·r:iynctos dr~ 

inv1::-rsión se h1:1n vint:uladcJ 1::-11 1naynr o m¡;~nnr gt"iO\tJo con mr~rr.:.J.do!..i df3 

e>tpDrt.r.u::iOn qttP- r-:H .. 1rmitF~11 irHJ:'C.'S'os pn1- vr:·nl:fls /f1ayort.:.1 s y, par. ti:.:1nto, 

<PAi l'IEJI.. a; 

Alvarez 1987). Er1 l~s r~1nas el1~ctricH y 0lect1-ónica ~·en la tuNtil", 

para 1979 Hl 27 y 30% r·esp1~r:tiv~~m1?l1tt? de l.!ls plunt.S!5 rnc.1quiladoras 

(Trn.11:1 i 

1981: 1.13) quG> r.:-ntnquc;;' pE-:41.1!'.'NcH.:., 

(Hansen 

1981:FJ; !Ju,:\1 r:::: 1v'illt1 l'?P.:~~ 1131:; G1-un~·inlcJ 1983~2~32; Andr~rson 1903b; 

St-.n1~pe1'" ~( ~Jalht~r· 19fl1i:: .15) ~ hr.111 t1::nitJci un impor-tante L~!:-:ittJ rtue r~1 n 

n11.1chos cr:i.SD!3 1 Cl!::> hi".t 111:1v.:1dc1 ,.,, m~:iyor-es j nq1.1i t~l:L1'"lefl t!!íl rt-~spu1?s.ta a su 

vucacidn indusL1,··t<.1l-.. ·co»:pc11··\:ado1~,1, ct:1mei l!!S t.::l C:i=:ISD dr~ Snlman indus.

trias CSpaotl1 1979~104; Alvnrez y Mu119Aruy 1906>. Sin e1~bar·oo, vale 

1;:1.s mi:\LJUi-
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tanto por ~:.u t?1.111r.1!'fo 1:01ntt pc1r su asnciaci11r\ C.'\ contratos t.le pP-qurif'1,:ts 

e111prc~sas E»:tranjE?1'"'.::i.s qu1::i !_:;on in¡;I~" vu1ner.:1blc:..,.s y cancelan mEIG"> fá\c:il-

1963 t..i 1984, rJ,~ 7:;1 1nr..1quil1:\do1-a~ E..1stablt:Jcidr:.,5 sólo se enc:Llt::?ntrábon 

trabajando 377, ·10 que significa qtJe t\an deGaparecido mi~ dal 40% 

Por 

ello es que durant".: ltJS c.1chenta f?;.:iste una concentración de grnndes 

y estables eir1pr-1?~.¿..~:.; en su mayorf.:1 de pr-opindad 1.:1>:trR11jera, 

cr.Jn anti rJued i:1d hc-:\:5 ta de qui ne~:~ a vei n'l:·.t: anr.ss que~ i ne 1 Ll5i.J 1::H1 1 as 

etclpas ¡rece!..;iva!:S de.l t:iclc:J económii.:rJ incremen·~an sl.\~1 actividades 

pr11ducti vas (Spi=l~th 1f'/79:102; Hansen 1981:B; Gr1.1ni·1ald 19H::::: 1234; 

Mar"l:':fnt:?.z del. Campo 1973: 150; Di l lman 1983: 143). La cre~i8r1te pre- •• 

~encia de emµrt!HJ.:i.s jr.1pnnf:>s:í:1~ qut.::· busc.=tn en la dinC!m:ica in·flr.:\l:ioni:1-

ria y en 14 lacalizacidr1 fronteriza del n1J1-t~ da Mcl>:ico ventajas de 

costos que tienf::.n l¡.;iG r:1mpreRr;\~.;, nD1-tt:r.tmeri c.~n,:..s, pero prl11cipiril1111?rrl:e' 

y amparado!5 por la 1<?1Jislal;i11n E!r:Dndmica dt~ E'.stado=.1 Unido~.::,, nlL11Jir 

las. barr·eras i::1r·anceli:H'·iat=5 y rJe crJmi=r·1:i1:J r.t qu8 SE! en+rentan en el 

c:omt~l"'C:ia ir1tt~1-naciun21l tr·c1dicional, asi' como 1.:1 pérdida de compt~l:.i

tividatj par 1~ r<?valorizaci~n d~l Yen ·F1-~nta al dólar en el mercado 

munrJi ,Jl , 

sobr1? tndt) porqu1a d1:? man~ra creci0ntf:> e!sl:.i\n int1-oduc:i<:!nda aspectos 

innovadat-e:.1s en 11:>!.':1 prac:r?soF. productivos qut? apuntalan 1~ inv.i tan a 

t::>sl:.é c;~dr... ve.:z mfls cerc.!\ de su 

factibilidad econd1nic:E\. Emprasa·s coma TrJshi ba, Mi tsubi shi y Susuki 

n•i entras que 

Hi tachi, Mnt:suchi ta y mas rr~1 cient1:?rnent~ 
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Sony, en todos ¡ rn=" Ci1SQS t:Pll <?! si ste1na de plunt:i:is QF:-ffi~?.l t.\S. TocJ.::1s 

(;tstas y otras 41.11:.i susnan hr.iv 
. ....,,..,. 
J.~ ~J pi--tJyec l:c)s (Ldpez 1 <78~/; Cc=tsti 11 fJ 

1987•44) junto con f\l yun;;;B r11JrteanH:r i e ana~; qLIE !::!\Jl1 l i d<.c:-1,...es t1?cno-

tri~ y ATT 1 que pose8n l!~, 

blllinente tenderdn a combin.::i1- 1 ns ,"?thr.ir·rl1•::. dt~ costo .. ~ deri. vadr)s de las 

da por la c~lda do los ir1gresos rerll~s de los tr~b~jR dores (Ander-

aplicac::idn ch~ li?l!:i 1n1Jder·nas inr1ovc.1ciones "tl=?cnold~1ic;,:..~; a lns pt··ocesos 

6. 3. 3. El1J LA ESTRUCTURA DEL uso "DEL SUELO urrnl~MO. 

Aunque en diferentes momentos y i:nagni"l:udes, las c:omu11idades · 

ft""onte1'"i2as·han sic.lo objt?trJ de la inst.!'llac:ión de plantas maquilado'-

ras y con f?llo, dt? la generc:.1ción de espac.:ios urbanos destinados a 

la industr-ia, qUf.!! sdlo ha11 sido objeto de l.lna limi·l:ada planifir.:a-
' 

ción ;;,\ L:'\ltimi!ls fP.ch;:\s <Munc:.:iart\y 111135d:31). ·Esta situac:il~n 1 se 

piensa, es 1 n causantE~ cJe 1 os al tos promedios de· rotaci On y au!;.er1-

tismo dt:--:il personal <Al arcón 1986) • 

. Como inicial rnentl? muchE1S de 1 as maqui 1 i.\tlor·as eri=.\n pequef'fas y 

de poco C?\pital, utiliiaron v:iej11s edificios inadecuadamente aclap-

p~rmitfan la marcl1a de los negocios, han levantado u11a desfavorable 

corriente de oµinit1n nn torno n ella!.; rJ1?birJo a las precariat3 cancli-

ciones en quP. laborGbi:.\ la ftli:?l'"Za de tl".:'\bajo. Sin t.::mbargo, r.l1:?sde los 

set12nta se ha tJc.-?nerado L\nf.\ tendencia crec::iente l?n la érer:11:iOn de 
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r1uevas plantüs ~11 lcls 1noder·no5 parques industriales 

1981:8>, 

y ti:\mld. éri 1.:1 rJE:om~nr.la 

SL1S \: 1"'11 i -

prurnovidus por el gobir~1··nn +r~LIE.'ri?'ll i:'\ t1,...avt..;?.s dfrl l=iclt:-icomi~;.o pi-:\rn t~l 

Estudio y Fomento de canjuntos 1 p¡:¡rc:¡LH:5 y cl1.1dad1?~:. inciu~-rtrial1~s 

<FIDEINl, que con -fondos dEll Br.tnt.:n MunrJi fll 

Financiera, opt?ran con bi:1jf.\!S t.B.sas rJe intr~rt?.s pard la :.--:onc¡ fr·nrrte-

riza; del ForuJo Nat:i anal de E qui pami l'?nto Industrial <FONEI) que 

diseí'fi:\I'"'-' en 1984 un pr·ogri~lfliJ de fjnAnr.:iamiento pa1'"""i li:.'I t:t:)nstrL1l:c:il311 

ele naves industrialt1s enclL1!..-:::.iva111en"te detJic.:ad¿~s Pf\l'"a su ar1,...endamien

to a 1naq1.1iladoras, con una ta~:.a ele inl:t~rés 1.~quivalr.:.1ntt::.i al costo 

porcentual promi?dio dt?l dinf~ro CCPP) más un punto; así' r.:omc> en 1 as 

promociones inrlustr·iales reali::!1':\dc1!"..E. poi'" los grlbi·ernt)5 L~!:.~tatales y 

municipiJles; 

i nl11.1str i 1;:il e~s i 111:rustadas t."?11 las mmnchds Lll'"bt:\nt.•s. dtJ l 1'.;\S ci udadi:s 

la 

cumunicac.:idn y l.:1 dispnnibi.l.idad de fUG?r"Za de tri::1bajci no ~;on pru

blr~111t"~ticiJS, rJe twl -frJr-1nr.:\ qt.11'..! pE..\l'"a 1978 1.::-s -fundi!imental en est1~ qi1,..9 
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el t:dpital mP.xir..:HltJ, c:cmo lfJ deml.1<.:-s.t1--r.t el r:·arqur~ IndL1st1'"ial Bt-~r-mt:1-

ra nart.'~ d~ M?.>:ic1:; han f:H.1rvi!Jo pi:11··.;; que tanto l•.\s umµ1~F•!:.:¿1m maq11il.:\-

l.:\ clurJad, 

Tt1dn par1:ce i ndi Ci..'\r qut:! n5ida es 

di..-1d qut~· l Ds r·equi r::-r·f.:- c:arnr.1 b1.=t~;t? dn !JiU C:l'"~ci mi f~rd:o, i-Jl.lrtCJU('.! 1:JF.!f:1 cibvi rJ 

qum ''la separación d~ la industria y el comercio de aito riesgo del 

L1na fundici1.in ( •• ) ni uni:1 1~st .. 1cidn de ser,1icios son VL~r..:inor::l esttF-

La ac·tua~ lucnlizaci~n da la industria müquiladora cienlro de 

·fo~·m..:i 11';"1 '.:'..,j1Jbord.ln.-;.1cidn de l;a r.:alidad de vida di= la población a los 

' 
tJbjt:>l:iVliS dr::_¡J j:reci¡niento económic1J logradc> a través de lc..~s maqui-

La locali2acidn de una planta industrial dentro de los 

nclclecs de vivie11d~1 urb~na ~ fin tle disponer si11 problemas de la 

cvitat· cubrir loe costas da su transpor·te 1 es ur1a prueba de ello. 

Pa1·0 ·ta1nbién lo es da Ja rliffcil y escasa coürd~11ación rantre los 

5mctorAs pdblico y µrivado, que habi enr/r; p 1 ioinr-?,:icifJ 1 i mi 'tüc.lc1ffle?nte el 

crec:i111i1:-~nto de lt-1 intlustr-i.:1., f:·l came1•·r.:io y lrt pr.Jblat:idn., no han 
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cornuni tari 1:\ sobre 1 in Cl:ll'P{.eni enci a o nrJ de el 1 n~ Es evidente qur. 1 r1 

servicios pdbÍicos, (1Ul~d1~ c1Jndu1:i¡·· r.'I dist<.irci.ont~~s q1.1e !:...;ion:i.·fi ql\e11 

. 
i.::.on f.:::iHct:olen-

En suma, 

prc:ovi si On. Sin t:mbr:11·~00, 

per1J ntl sól a •• 

y (-:mpl~n. 

a fin 1Je que ''las e1npr~sas in~ustriclles, 

<FtJNl::I 1984 l , na es uno de los 1nds soli~ita1JQS por la ind1Jstria en 

IJt:n1~1'·al, }' menos por la indusl:.ria maqui ladfJra qui.~ sólo es sujtato de 

crédito en lr:'\ 1nedi da ql.te su Ci:'lpi t . .;11 snci .:.11 se a mayor· i t ar :i. amen ·te 

L\lg1,..1na inst.itucidn b1:tnc:aria de p1 ... inh21 ... piso. 

b. 4 • Pl'iF:SPECTI W\S DE Ll\S TFil'•NEiFIJflMl\C Illr.IEH. 

El f~nó11ienu de~ l;~ indus·tri~lizacidn ·Fronteriza vía maquilado-

porque P-sta resL1l-

l:anrJenr.:ia mac:roeconOmica 

quL~ esti\ transfa1'"fnt\nclo el 
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c:ar;:1ctRr del desi:1\'·1-nlln r}?t_:Jinn~1l frt:Jnter:i.zo, dibnjt~ndr.1 entre 1966 ~1 

1986 un proce~;.o cit.-:.• t1~.-:H1!.".;icil1n hacia 1.:.1 1:.:tJ~:.mopoliza1.:iOn tJe lr.1 fi,...on

tE;.·r·r.::~ B!JUdizadtJ i.-'\ p.::1rtit· de~ f..:>!-::.tt::! 111.timO af'f!J por li~I int.~si".able ~-:;itua-

ci ón econúmi c;::1 mE..»: i r:.:H1i:1, 

r:i nnL~~ y r·:l L"lt.:.i onfr~·• ~?111pr·R~:.-:,;_;,r·j nl n!i df~ c,:.1ri\ctt~r rE>t]iDlli:\l L1•·r;11·1s-fr·c.intc·-· 

rizcJ, tanto co:n .:.H.:tividt1de~. caHH.?rci.:;ilt?~'= y di'? ~t'lrvir.io~; !:Qinci inci1.1s-

Mun!Jdl'"ay 1 'll:lD) .. Con 

~"":l1l'"Vi -

11 1:.~~; porquF..1 la 

li'n1?'a ci"t? demf1rc;:1ci1~n int11rn1:1cinn;.;il n!, s1?par.::\ pob.l;~cinnet..; re.;\lml-:-nto .• 

distinta!:_; n niv!=.il r1.:igirJnnl 11 <Revel Mour·o~ 19B'+=79). 

la e>:pli1:acidn dQl 1:omp1Jrl:amie111":0 clt::.i la industri1!\ 

ción regjonal-irrte1'"nr..icional entre ernpri~sarias do esttc;\S ac:tivicl1"1des 

ind1.1str·ialE1s E.1n la l'"F.?IJ:lón fron·l:t:r·ize1 M1!i>:ic:o-E<..1tc11j1Js Unidos 1 ti Eende 

a ct1ocar con los esquemas de desnrrDllo regional de cada una de 

ellos, que obt:idecen a objetivos rt?9ionales y nacionales distintos. 

En r::oste c1:>11tt:->:tc1, valP- 1¿1 pt:r1a rPcalcar -que no enitf.e un;:\ 

abli1JF.tdd cnrreF.p1JrH:lb'rH:ic!1 r.~ntrt~ los objetivos de la inversión priva-

y l c1s de 1 a pol f l: i r:a estat_al. qut: debiera ver 

por lrJs intereses de toda lá sbcied~d y no tan sólo por los del 

st?ctot· inver!~.ionist.a. Esl:a no obli<,;Jada cnl'"l'"f.:spondf:?ncid tic~ne q1.11.e 

ver con el p~s1J e i1op1JJ' t.o\nr::ia CJlOU81 dG la invf-21'"si1=:.n en cuf.l11t.o i.:\ lo 
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polfti~a econdmi~~~ 

en t:Ui:'\ntf) i:\ f:n.t conti··i bu<:i dn a l ns 1 ugrc•s dt~ 1 a 

y ~-)¡) i:u;:..n-t.o r.·1 <.:>U c:1::)nt1·· i hl.\i:i c'in ill de!:i.i:\l'·rol lo dt? 

1:;i;;istPnt(~ nc; se VF:'i·.\ ,,.f .. :-i:'\:,:1dD pu¡·- ur'J cr:im\Ji.0;~~1 ri ld r:o1nuni;Jcic! y/o en 

lo!.'!. Lr·;:\l.1,;.¡J¡:;1dorf.~:::.1 qu¡::• ur·nc~l'"rll'"i-'.\ pt-t::!:..:,i<':'in i~\nt.f;) Pl uc.1bi E·r·nu por· lfl!:-.•jort~S 

cn1·11 Ji !'. :i !; 1·1 •:;.•!':i- lif-11 t r- i.1Ui:\ j r.r; 

mr: jor di str- i buci i'.Jn dP- l n~·; [Jc-:rn~f i r:l os, 

t·e-.l,:ir.:inn~~ t:on el St-"~ct.nr· pl''"nduc.:tivo uic:H~¡ui lddor, a n1."J ~·-,¡;_;¡ .. qu¡~ contr.1-

ra i:cHl 1Jt1"a5 opcir.1nr:i,::. du dl~•:,:,1:.it·rc:d.l~-J~ C'n111u E::::-,tu E'!~~ d:i.fft:il t!t:: c:nnc:e-

i_;J!.~.i :::.t.:-qur·o qt.tu t12rir.lr',:1 quu vt~~r t:::}:cluts.ivr.\ll!l'!l1tr.J r.:1:111 su 1~~t1 .. t\tegia 

por· 111Hni:i:.,n1.::or· mo'\!3 crJrnpc-i.·i "\. i vo~:. ~::us p!'"LJductus L"l1 el mr;:irccit1n mundi ¡:11 

ca1ulJia1.:1 observ21da~~ en .lns pr:itroné?!..::i. in~f.:rnt:1cionr.1lt.~s dt-? t:l::Hnpctenc:ia 1 

rJ12 c1~111bicls p1·-·ofundu!=> t-~n !r:\ i,;-:~~truc:tu1•·;:.\ lL~t:nii::o-rn--r:idLtc:tivt:.\ rJ1~ es'te 

ti pL1 de emp1'·es;;1s. 
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CAf' ITULO 'I I I. Pl':ODUCTI <; IDAll, GAMAHCIAS Y TF.t·II1Et,Cl Af-l 1-\ LA 
l~IJ'I rn·t!; n li1C HJN ni LA ! l"lDIJSTi-: I A t1r-.rnJI L.llDOl<A 
DE l .. A r:r~D~·ITEt~;(~ t·JDl::rc DE MEX :r co 1 1 '-775- ! ?El5. 

7 •. \ • I NTF':ODIJCC l IJN. 

;z,ctividc·.,r.lf?s dt-::l i11aquila,t2s 11r::·ct~se1t"ii:\ lf:i su~c,t,il:t.11::í1.1n l:t'.h:nic,:i dt~ p1,..n-

r.:1::-so<.:S pt·r..1d1.1ctivn<;;: manD d~ r1b1··M intc..,:.nsivus por otros qL\f:e i.nr..:orprJren 

pet·rnanente 

cl1~s1:enso del si:daric> real (Gonz,.'.\lt?~·-f-)rét:hi<Ji:I 1987:'i8> ,ambos fenó'-

inr:re-

mento ele la produ~tividad ~ través 11e 1r1ejoras tecr1olOgicas que 

!lo indt1strial 1 parf::l:lJ ser lF.1 mas importante . 

. Par·a ~llo se recurre n un tíl!Jd~lo sin11Jlifi~~~n rJro excedar1tes y 

11tili~1-::1rü pc:1i-¡~ rnnst1··1:1r 
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ft'"ente ntrrJs, 

t:.ecnol ú-

gicL1<::. que. modr.?l'-nit:f?n 1:.-l proc1?~_;u p1·cduct:~-.,1u y 1·1i..-1lJtin rn .. ·.\s cornpeLi tivo 

el prnd1.11:to r.:omu ,.11¿ <:IE.~ prodt.1ccidn ·':' in21t:::-rir:1liz.:-::r:i1·)n de m21yn1"'ef~ 

1;}):r.:1.edentt?S d1.~l t1-,:,bajrJ i:;.>n q.!tni.1r1ci .:.1:0;~ 

Lo!; 1 .. f·?~;:ul tc1i.ID!':· ubi:f:.~nidris t .. 11 termine.is dt? ~tn ii.\lr¡t:.i1,·i l:1t1Ll.¡!::"..C: r:on--

t1~r..ustnn i:c1n clatn~~ .:fabsolutos !:.>L1!J1'"e pl ariti'.\5 y F~mplr.::1:> qur:~ pei,..mi tv:·n 

discutiT· po~::.ibl1.1~:.:. ·1i'1:i!~ dt2 t~-nn!3ici«Jn h1:tci.":'I una mnquil . .:i.dr:n·H m.?1s •• 

1nDdt?1~nt'::\ que c:omo yi..:. ·.5t=-..I ha vi sl:o, esta tri:\nst orm;:indo HC t:.:i vc:¡ y estruc

tural mentri' l1l contt:?>:to ft"onteri:zo,en dondt-:i se pensd,hi:.'\C:E ya nu.1chtJS. 

i::ií'fo~-:;,qul;,: sOlo St,'.11,..l'a un (?nclav<: p•.>irasitar-io. 

7. 2. DIW\MICA DE L(.\ IMVERSI DN. 

E~tre 1975 y 1985,la dir1dmica de invnr&ió11 mn la ~nciustria 

maqu.i J adora hc1 si dc.i muy i nten!::>a, pues h;::\ c:1,...r~r.: ido' 4 vece!:1 al pe.1s¡~r de.1 

En esta din.ilmii::a,t,:\n =ólo CrJ. 

J1.1.~rrJz ,Mal:amorns, Ti jL1C.\l1iE1 1N1.HJA) es y F:ey11osr.1 en l:!-S!~ nrclP.11, flleron los 

pl"·inr.:ipalr:is .s:itins Lle· :inversit1n pi.11•·¿_1 1\i1fl5 1 1:.1bso1'"viendo el 76.9i: del 

total ,cambiando luH pdpt'~lf')S 1··1~::;pt:)t.::tn a 11?75 un que el orden dr~ 

i.mporti:1ni:i.;.:\ t"'r¡;i acupr:idn por· Cd .. Ju&r·a2, Mexicall, Tijuana, Nogalee 

En t<:1rmi nos 

lé! incorporat:idn dtll 

r.:eynosa dunt1,..o d<:? 1 IJ!::', 5 si ti os p1-e·f r:3r i r:Jos de i nver!:-;i On dr~!:ipl az r:u1dO 
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a Mt:.>>:icnli .:i. pD1~"ti1· dr.1 :1<;'81;~ y lH {..:ai'da fJP.ru:ir¡_1lizadc\ de l.J inver-

i ¡¡ver si uno?!.:;. .. 

TamtJ:l!~n e~; 11r.ii:1:it·iq quE.' i-:1.I. c:.!L·~·:au1-t:1 rJr.~r· 81 cr..ipil:•·;\} :i11··1p¡··tid1J 1:~r1 

" , 

-:;.uft·i·:::irc1 .t.::1 fut::r·za dt:.• t1,..1~br:1jo Pf! vit·tud de 1;::1 r:ila de• ~~·.11b1l~ar3 deva-

c:al i , 

l'"i:Hll.::\!:i. de ac:tividad~hF.in sid1J lo!.:;. t?ns,~mblt?s rlt~ prpndi:ls dt: Vf..:15tir y 

atrns produ~tos textil~s, 1':11 i mf1ntns, oqui pns y 1:1.ccesori D!:=. i:\U-trJmo-

tric~s, 1nat.e1'"ialoG- y L.=tccc:s1Jrion electrL~nicos y juguetes y i:\rt.i'cL1los 

deportivr.:>5 las m;~s d.inJimicf:1~'54 

tinado a la camprr:1 dr~ fUE•rzn dE• tr-1!\bajo,lanto r.1 niVf·!l rlr-..• lc1!5 muni--

gracias a quu ct1n r1oco s~ compra 111uct10. Y cama al incre111ento del 
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DIHAH!rA Y COJJP(lSJCJOH DE LA IMV!RSIO!! EH LA IHll'JS!RJA JJAQUJLAIXIRA 
POR IJUHJCJPIO DE UDJClCJOM. 1915 • 1965 

HUHICIPIO \ AHO ,1 1915 
IMDICAOOR ¡ e X V I e 

HEXICALI 119, 61 140. 90 66. 11. 16. 11 11. 11 313. &! 113.13 
TIJUAl!A 106. 19 tl.51 16. IX 13. 61 11.!X 109. 14 ti. 16 
ID:Al'E 1. 59 5. 5! 11. 91 Z.05 11.0l !.19 l. 01 
EHSEHAJIA 4, 14 3, 60 f.6.9! 0.111 13.01 o. &9 0.63 
CD. ACUNA CO!JI. 11. M 13. 46 16.51. l.i6 11. !l l!.16 13. 16 
Pl!:JIRAS H!XJRAS COMI. 11. 11 11. 3! !lo. 4! l. 36 11. IX 11.51 16. 46 
C~ JUARf:L OllH. 161. 61 111. 19 60. 37. 11. 66 19.6X 316.41 1&5. 01 
AGUA PRlrrA SO!, 33. 61 11. 93 lol. IX 5, 61 16. 6X 43. 11 36. 14 
HOOAL&'i SON. JOl. 01 63.!6 11. 4¡ 19. 13 16. 5X 110. 31 90. 61 
JJATAll{JROO TIJI. 94.03 1~ 30 !!. 11 13. 13 15, 1X IOJ.60 14.00 
HUJii'O UREIXI Tk~. 11. 31 ¡, 99 6Ul 4. 33 35. IX 10.00 6. 06 
Rlii'HOSA TAH. 14.33 11. 11 81, IX 1. 61 16. 1! 16. O! 11.66 

HIVfl. HIClalAL 905, 03 m.i1 60. IX 116. 69 19, !! 1001. 10 611,M 

192 

1916 1911 
1 V K e l V l 

39. 3X 190. 3! 60, 61 115. 11 99.M e6 •. 5X 11.!1 ll.I 
19. !l 11. 56 10. 51 93. 69 11. 99 61, IX . 11. 1 JU 
66. 6! J. 51 33. IX !. to l. 11 6!. 11 1.69 31. 1 
!O. 11. o. 16 19. IX o. r.s 0.51 ¡q, 1X O.JI 35 •. 1 
11. !l 4. 00 11. IX 18.49 15 !l.IX J.19 . 11.8 
16. 11. 1.04 ' 13. IX 11. 91 11.01 11. 9! 4,M 11. o 
61. 6! 61. 40 16. IX 306. 19 115. 11 19. IX 61. 14 10. 4 
63.&X 6, 96 16. ll 41. 05 !O. Ol 61, ox 1.01 14. 9 
61. ll 19. 10 11.&X Jl3, 55 111. 11 66, IX 11.66 ll. 1 
11. 61 11. 60 11, 3X upo 61. 56 !6. 31. 11. !!' 13. 6 
60, 6X 3. 91 39. !X 9.10 l. 61 19. 11. 3. 16 !0.1 
61. 3! 3. 19 11. 6l 15. 96 13.45 M.11 1.51 15. l 

10, 1X 19!. 16 . 19.111013.50 M3,ll 61,4X 110, 09 . 11: 5 

" . ·--· \ 



191& 1919 191(1 
[ e l V l ¡ e l V [ e l V 

116.!1 101. 99 tUl 1!. 16 15. 31. n9,93 111.16 63. 1X 15. 05 16. 3X llG.49 119. 15 61. 51 11, 31 11. 41. 
lll. &9 106. 17 60. 61. 15. 61 19. I! 191. 51 15!. M 61. 91 ll. !6 11.0! 239. 93 196.41 61. 61 !3, 16 16. IY. 

. ·4;64 3 64. 61 l. 61 35.l! 11.1! 11. 1 93.61 1.5! 6.3! 6. 06 3,95 64.9X 1. 13 35. OY. 
l. l& 1, 16 19. 1! o. 3 10. 11 1. 6 1. !9 11. 6! o. 11 2!, 3X 3, 05 1. 16 1!.11 o. 11 15. 1X 

16.6! 11. 51 63. !! U1 16.11. 18.6 11. 91 16. 6! 6. 63 !l I! 30. 11 11, 33 13.ll 6. O! 16. 51. 
11. 3! 16. 33 13.11 6.01 16. 9¡ 13.63 16. 69 10. 01 1. !! 19. 9! 3!.61 16. 03 15. ll &.61 11.tl 
m.6 401. 16 616! 18.ll 16. 3¡ 661. 91 559. !3 M,I! 105. 5! 15.61 m. 1 609. !1 61. 11 131. &3 11. ¡¡ 
51, 61 16 M.I! 6. 61 15. 61 11. 6 60. 56 !l. U 11:01 16. 51 61. 35 61, 91 61. 5! 11.36 11. IY. 

161. 11 15!.!1 91. 51 11 .. 16 9, 61 15U1 111. 05 65. IX 36, 31 ll.IX 166, 66 111.33 M.I! 15. 53 15.61. 
191. 15 153. 91 60. ll 36. 16 19. 6X 115. 66 123.6 11. I! 51. 06 11.11 151. 41 193. 61 1619X 51.86 13. 01 
IU! 9, 51 65. l! 5. 03 3Ul 19. 11 11. 93 66. 5X 6. 49 33. l! 16. 06 19. 31 66. 1l !, 11 31.11. 
13. 56 61. 16 91. lY. 6. 31 &. 51 111.03 106. 61 ' 91. I! 10. 36 6. 6! 153. 16 131 •. 16 69. 91 15. 1 10.0Y. 

1103. 16 1166. 11 63. 11. 135. 31 16. 1X 196191 1631. 16 !3. 31 316.16 16, 6! 1363.31 1961. 15 63, OX 101. 01 16,9! 

1 

1 
t . 
'. [ 

L 
L 
L 
L 192 a 
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1961 1961 1963 
I e l V l e z V X ¡ e ¡ V ¡ 

11~ 61 l!l.29 81. 6). 31.38 11.31 166 .• m.11 88, 61 16.93 11. 3! 10~ 59 192. 51 91, 3¡ 16. 02 1. 61 
35a 16 199. 61 63, 1X 51.19 16, 11 111.!I m.16 M.5X U.06 15. !X 3q~ 19 309. 15 66. 91 36. 5q 11. OX 

l. 3 l. 15 65. oz . 2.55 31. 91 6. 91 5. 2 IUX 1. !! 25. 3l 11. 59 1n 5q 63. 11. 1. 05 16. IX 
3. 61 . 2. 16 15. 6X 0.68 11. ll l. 46 2.05 63.31. o.11 15. 61 '· 19 l 16 69. ¡¡ 0.13 10. 11 

11. 65 31. 6 15. 91 10.01 ltoX 35. 63 11. 91 16.31 1, 11 11.61 51.36 15. 11 66. ll l. 19 13. 1Z 
31. 11 1111 I~ 9¡ 9, 5 19.01 11. 59 15. 91 13.ll 5.65 16. 17. ZT. 56 ·11. &3 61. Ol 1. 95 11. 91 

911, 91 .196, 21 61. IX 161. 1 I~ 5! m.11 611.1 83, 31 115. 61 16.6! 1031.6 923. 11 69. 1! 110. 89 10. 1! 
&!, q 65.01 19. 61 I~ 38 10. ll 60. &3 50. 3 61. 9! 10. 33 \!, oz 18. 55 19. 51 89. 61 9, 03 In IX 

336, !I 113.11 &l.11 5p 15. 61 16& 19 118. 93 65, 3¡ 39. 16 \1, 61 306. 96 260. 16 90, ¡¡ 16. 1 9, 1Z 
330,98 m.19 19. 61 61. 19 10. 31 163. 11 131.51 f,3, 1l " 16.ZZ 516. 11 m.68 91.91 42. 31 &01 
39.16 18. ll 11, 1! 10. TI 11. 11. 36, 39 1U 11.11 6. 19 21, IX 35. 15 29. 19 61. 8l 6.06 11. IX 

110.21 181,39 66, 11 28.69 13. TI 131.1 106. 56 • 6a 9l 15. 61 11. u 336, 33 m .. 29 93.ll 12. O'I 6, 51. 

m1. 16 1311.25 81,61 523,51 16. 31 2319.11 19&l.l5 61, IZ 36~ 01 15.51. 311!.2 29&1. 53 91. 91 160. 61 6.01. 

'·· 

1 
L 

I_ 

L 
L 

·L 
-L .192 b 



1911 1981 
¡' e l V Y. [ e l V 

191 in. 9 91. Ol 16.11 &.9X 303.13 111. 11 90. 8X IT.61 9. IX 
101.41 416.19 81. 9X 61. 18 11.0l 611. 41 118. 01 89.IX 61.41 10. ¡¡ 

11. 11 I~ 96 !l. l! 3. 16 14. 1! 11. 31 11.69 83. l! 3. 61 16. IX 
4. 17 4.14 16. 1! o. 63 13.1! 8. 11 1. 09 90. 11 Q.85 9, 11 

TI. 63 19.&I 13.11 11. 18 IHI 91. 06 16. 58 M.O! 19.46 ll.9Y. 
43. 36 31. I 61. 8! T. 88 18, IX q4, 16 34. 94 19. 01 9.14 1Q.9X 

1349.n 1111.1 81. 31 111. 16 11, 61. 1361. 11 1196.41 66. 3Y. 169, 16 13. 61 
11&.04 101.11 8Ul 13. 19 11.óX 96. 05 83. 91 65, 6X 14. 1 14. 31 
391. &9 314;9 .¡9, ll 41. 9& 10. 81. ir.o. 16 341. 03 69. IX 39. 13 I0.4X 
m.11 m.1 91. O! li 96 1. 9l Tl~ 51 61~ fol 91. 61. 19. 1l ~IX 

14. 11 45. 13 63. IX r .. s9 16.4! 56. 91 49, 9 M. 11 9.01 11.ox 
361. 6 m.11 90. 8! 33. 48 9. IX 336. 19 303. ''' 90. 1! 31. 15 9, !X 

1395. 13 3906. 96 66. 9! m.11 11. 01 4496. !! 3914.19 66.l! m.19 11. 61 

192 e 



DlliAHIC.\ y CO!ll'OSJCJOil JI!¡ LA JHVEl!SION !JI LA IHllilSTRIA 11\QIJJLAOOJIA FROHmm.1 
roa RAllA DE ACTIVIDAD 19tO. 1915 • 

R!.IL\ I AHO tnn) 19!0 19!1 
IHDICAJXIR I e l V I e l y 

ALIHíllros 31. 6 33. 5 69. 01 !. 1 J0.9l !!. 3 39 16. 01 1 3 JI. 91 
iRE.'!DAS DE VFSTIR y OlllQS Prooocros ID:flLES llJ. 66 115.M 19. 31. !5.34 10.11 169. 06 115. 71 to. 11 53 •. 4 19. 6Z 
CUERO Y CALZAOO 14. 61 18. 91 76. ¡¡ 5. 16 13. !l 31. 15 11. 91 13. 31 6.: 3 16. 6! 
MUFJtl'S, PARTES Y C1J'ROS PROOUCl\1S DE llAOEllA Y r.SJ'AL 41. !9 31. 11 16.61. JI. •1 14.01 53.33 39. 5 74.01 13.11 15. 91 
PROJJOCro.1 OUJHllX\1 
!llUll'OS Y ACCfl>OllJOS AUITl!IO!RICES 18<1.4 155. 59 66. IX 14.!I 13, !Y. 303. JI IGO. 91 66. OY. . !l.i 13. 91 
M!fJUIHARIA, HEllRAHIEHTAS y fllUIPA.llmll EXCEP\\l fl.OCTRJm !O. 61 3U9 IUI 6.16 15. 31. !1.15 35. 36 63. 9l 6. !l 16. ox 
~\f/UIHARIA Y APARA1llS fl,f.1:11/lfl~ Y El.EX:11/0HICOS m.55 591. 66 66.11 9!.19 13. 61 Ol!.16 109. 65 M.71. 117. 63 15. IX 
P.ATEP.IALES Y ACCE.':CRIOS Flf.tllllCOS Y fl.!l:fR(JNllX\1 561. 56 463.9 79.6! 6. 66 I0. 3l 76. 5 631. !I eo. 61 151. 06 19. 31 
m1cu1.os ogpo¡r1vos Y ,nxrn;i~s 36. 93 19. 13 75. 01 9. 1 I!. 9! !9. !6 36. 11 16.ll JO. 16 11. IX 
01~!5 INDUSTRIAS H!HUFAC111Rr.lAS 133. n 106. 39 19. 51 11. 35 20. !l 155. 61 111. 35 11. 9¡ 3!. 21 11. 01 
~~VJCIM 15. 11 6. 99 35. 51 16. 16 64.4! 3!. 06 13. 19 39. 61 10.49 60. u 

NcrJ'A: Y{Produ<IO) : I(Capl\31) 1 E{Excedenle) 

L 

L 
193 



l. 

L 
L 
L 
1 

r. 

11, 1 
101. 06 
26. 39 
3!.01 

195. 99 
11. 16 

610. qq 
611. 3 
0.11 

116.11 
25. ll 

e 

31.9 
¡¡¡,¡¡ 
10. 62 
1~ 66 

119, 51 
13.U 

193. 53 
1•1. 01 
~o. ~1 

95. 9 
l. 01 

1962 
X V X 

91. IX 3. s ~u 

ll. 9! 31.!3 I~ Ol 
18. ll 6 1l 9l 
!!. ll ~ 35 11. 51. 

11. 6! 36. qn 12. ll 
M.lX q, 3 11.u 
u. 1! 1'6.91 12. ¡¡ 
63.11. 109. 18 16. ¡¡ 
63, 17. T.t~ 16. 1! 
11. 3! 10. 61 11.67. 
31. ll 11. 31 61•. q¡ 

1963 
K e ¡ V 

11. 8 JI, 1 90. u 1. 1 9. IX 
16~ 99 136.31 69, IX 21.18 10, 1! 
36. 56 32. 8 65,0X l. 16 11. 91. 
56, 93 16.&5 62, 6X I0.06 11, u 

693. 51 m.15 93. 3! 16, 36 6. 6! 
30, 16 26. 1 16, ll !.06 13, q¡ 

m. n 639, ll 91.61. 16. 61 8. 31. 
111. 11 6lo.51 61.3! 90. 99 12, 61. 
13, 19 65.6 69. 61 T. 59 10. )l 
m.1 131.09 69.0l 16. 31 10, 9X 
30. 61 ll.1 ll.1X 11. 11 16, IX 

193 a 



!la! 1981 
e ¡ V l e ! V 1. 

4&. 1 l1.6 91. 6! 
'· 9 

8. 3! l!. 9 ll. 5 91. 4! 3. 4 l. 5! 
111. 41 m.11 11.61. 31. 15 11. 3X fü01 110. 31 86. 1! 35. 5Z 13.e! 
~5. 5Z !6.45 83. t! 9.01 IG. ¡¡ 69. 36 58,M 83. 6! 11. 31 16.3! 
11.;5 10. 01 81. 8! 11. 53 18. I! 91. 71 71. 61 81. 5! 17, 11 18. 4! 

o. 89 0.64 71, 9! o. 15 18. oz o. 61 o. 39 60. 9! o. 11 39. Ol 
1056. 81 919. 66 91. 6! 77.16 7.3! 1103. 19 1103. 01 91. 6! 100. 1& 6. ¡¡ 

49. 14 41. 63 14.!! l. 51 15. 11 51. 91 qq, 01 61.8! l. 87 15. 1! 
!CU. 73 931. 51 89. 1! 111. 11 10. 11 9ól. 15 1.57, 5 88. &! 109. 65 11.31 
999. 91 155.85 15. 5! m.01 14.47. 414.01 819. 16 85. 8! 134.83 14.1! 
M0.09 111. 31 11. 6! 17, 17 14.0! ll8. q q m,q4 81.il 16.l 11. 31 
109. 16 llS.08 18.1! 14. l 13. 3X 115.33 165. 33 89. 3! 30. q¡ ¡o,¡¡ 
47. 75 15. /9 51. 9! 1M6 !l. Ol 51. 7 5~. 1 50. 1! 11.59 49. !! 

193 b 



1::>mpl1::io pre::;L1¡JOllE', :':l i""•?Cl.1t"~:1t:1 dt~ lr:i v:{'a pr-iml1J1?ni1:i pcn·r:i. illr.1'"8111P.11 

l:.i3t" ld prndur.r:idn,.ti:t invct·~;;ldn 1::1: ct::µiti:i.1 cnnst,J11nt1;.;1 Sf'-" li ..... "\ tenir.!o 

q111°~ i nc1··cm~n'i:i.11· rn;''1•.;: <¡U:·:' :.:n··c¡~~11-'i'"C.i 011dl !fH::>n !:1." pa1"n que· l ~.\ +u~irz.:.'\ d1:1 

7. 3. DJMN1l.Ci'1 l1Ei. i'·iillOUCTO. 

Pf:'se .::1 cr!-::!:imir:-nto dr~ 1.~, in'IF:1,...,·;,J.c'.rr1 11,:.i. 1~e.~l1:\c:idn r:.'nt11·r..· invE~r

"~it~n y t.~>tC:r~dt.1 nt1:1 c~nntF.:•nide1 t?J) ~::oJ ~)i'"Ddur.;to !·:1a pr:rrnwn1-~c::if'!CJ fHl 8C1-12f.. 

crc:t:imit:.:-f"ltll ~,nsl:t::nldn r-::!11 ld pr·c.1ducci;'.}n pl:1r«C\ chi".1':,l1E•r· 111i:1y•;w·t.-.'!1 ni-..it.~lt?S 

da e>:c:1.:?dfi\nt1.:,~'3ólo po~->i.ble de~ :trH~11'"1~u- r::n .l¿1s cund.i1.:i1JllC!; t•~.~c11olóq:icair. 

vi9t?n"tt:=s nit?di,,¡nLr:· j-::•i 1·:::1·;,Fl.:.•r1 dn m1"1s 1Jl::'nte~df;~b:i1Jn ,'!\ qu~) 1..1111,1 1n1;.:rior. _ 

e:: i 1.:11C~' 

ln rP.l1:\tivd111ente br:-1j,, produc:ci11n de 1!'>t~1.-?dt:!ntt? pcn· unidüd dt:-? prcn.·Jur.:-· 

to,sr~ 1:orivif?rt1c1 l~n Uni'\ m¡_1s,;:1 1:,1r:c•ptablc1 dc=.; r;..1Hc:t11d1;:-nt~:-~:; c¡L1E1 <:Clmpr:n~t~) l 1;\ 

inversii:.ln,1:omo h •. ..i. ocurrido enti-t'=' 1975 y 19FJ5, fHl q1.1c ol t:J>:r:edente 

creci~ 5 veces al p~sar d~ 110.4 a 594~7 millonas ~1~ dól~raG~ 

l.D5 munir:ipios m;~,!',; dinr!.\mir:r:is 1:1n 11:\ 1Jr::nerar.:i13cn de t"-'>:i:t:-r.lto:!ntt~s f)n 

En nen ad a, Cci. {\ct.1N<.1 y Cci. 

,JuArt?z, pt..H-:os t.:-n t:.;ol 1,..e5to se h1~ observado par~a __ l985,qu8 aunqut~ sus 

pr·t.1duc tr.l 

la de 1975 ha dlsmi1111ido. 

esta ~-;itu1o1t-:i11r1 Sf! IJ!Je:,F..!r·v¡.,.\ f~n !~ clt~ 1r11Jeblr1s y p.:lrtt.-?s d""::o ni.::i.tlt:.-r-a y 

m~tnl, 111r:1quin;~"1ri;;"1, !1+..;1r1'""1:\iflir2nl:a~ y eqL\iµaud.P.nto ~l1;.•ct11 ·1~nico, 111ñte-

y atr·as actividades 
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L 
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DlKIJHCA Y COl\POOlCIOll DEI, PROIJUCTO fll l.A INOOS!l?IA llAGUlL!OCilA 
POR f.UKlCIPlO DE UBlCAClCK 1915 - 1~61 

lllJ!lClPlO \ A!O ,, 1915 
l!OICAOO/? y I X E y r 

HF:!ICALI 112. 16 119. 61 91.17. 11. 51 1. 21 322. ll 313. 81 
!lJUAKA 125. 16 106. 19 t5. ql 1U1 1q, 57. m.16 109. 11 
m:m: 9. 11 t. 59 !Q, IX l. ¡,3 11. IX 1.11 4. 59 
E!ISE.'t\tA 4. 66 1. 11 61.tX o. 52 11. ll l. 10 0.1.9 
CD, ACU:!.\ COA!\ I&. 16 11. \! 91. 37. l. 01 5. 6X I& 61 11. 16 
PIEDRAS H!liRAS 00/JI. 15. 11 11.11 16.tl 3. 36 13. 21 15. 01 21. 11 
CR JUA!í:l CIJIH, 299. 11 161. 61 11.&! 36. 15 11. IX m.w m. 11 
l.GUA PRIEl'A CO!/, 36. 52 33.GI 91. ox 1.91 1. 9l 11. 31 !l. 22 
HOOALr.l ZCK. 111.01 103.01 !T. 9X l!.05 11. ox 121. \! 110. 31 
HAT!.llnvos !/JI. 101. 31 91. 03 90. ll 10. 31 9, &! 111. 06 101. 60 
HUr/O 1.ARROO !/JI, 13.% 11.31 sr .. 2x \, 61 11. 11 10. 19 1~ 00 
Rll1KOSA !/JI. 16. 13 14. 33 ea 1x 1.60 11. ll 19.9! 1ao1 

HIVEl. llACIO!!AL • 1.013.10 90~ Q3 f.&.ll 111. 31 11. 5¡ 1111.13 1001. 10 

195 

1916 1911 • 
1 E X l E 

91. ll 6, 51 2. 6X 123. 29 115. 11 93, 3! 6. 18 1 

6~ 31. 11. 12 11. 6! 101. 00 93. ¡9 69. 2l 11. 31 1 
19, 91 l. 15 10,0X l. 90 l.lo 61. 31. 1.1 1 
60. 9l O, 21 19. ox 1.01 o.t& 1.1. 17. o. 19 1 
91.17. l. 11 1. r.x 19.09 IM9 9~ 61 0.6 
16. OX 3. 50 13, 9! 11. 13 11. 91 90 .. 4! 1. 32 
90. 17. 31.19 9, &! m.n 30& 19 90. 27. 33. 11 
91. 17. 1.15 6. IX 19. 96 11. 05 91. ll L93 
M.9X 13. 11 11. oz 112. 11 133. 51 93. 51. 9,02 
91. 61 9, 16 G.3! 111. 11 111. 1 91, 21 9, 51 
91. 6l O, 19 • 7.3X 10. 11 9.1 91, &X ~12 

9D.IX l. 91 9, 5X 11.11 15.96 91.3! 1.51 

90. IX 110. 03 9,¡,¡ 1111.61 1013. 5 91. 51. 99, 31 



-
1916 1919 1900 

y [ X E y K l E t l ! E 

131. 69 110-41 91.U 11.11 6. 51 165. 5 119, 9l 90. 5! 11. 51 9.11 112. 9 115,q9 90. 5¡ 16. q1 9. ll 
ll0.11 lll.69 IU! 16.65 11. 117. 217. 25 191. 51 86. IX 15. 13 11.61. 16&.03 139, 93 69. I! 26.1 l~ll 

l. 6l !.tl 61. 1! 1 11. ¡¡ 15. 1q 1uq 96. q¡ o. 09 3. 5! 1.16 6.06 f.3. ll 1.1 16. IX 
1.11 l.l6 M.5! 0.1! 15.1! l. 09 1. 6 69. ll o. 49 15. 6l 3. 3 3.05 91. q¡ 0.11 1. 5¡ 

1&.05 16.1! 95. !! 1.11 l. U 30. 01 16. 6 95. ll 1.11 Ul 31. 91 30.11 95. 21 1.11 q, ¡¡ 
11.01 21. 3q 69. ll l.¡¡ lo.&l l6. 56 13. 6l 69. 1X 1.13 !O.IX ll: 83 3q, 5q 91.1! 3.19 6.U 

130. !l lW.6 90. 61 49. ~q 9, 3! m.95 66'. 91 69. IX 19. 99 10. !l 613. 3 m.1 66. 91 111. 6 13.0Z 
59.09 5 •. 67 91. ll 1.11 1. ll ¡r,, 35 11. 6 91. 6! 5. 15 1. 3! 69. ¡,5 61. 35 91. 6! 7. 51 6. 3¡ 

lOl.63 111.16 93. 5! 19. 11 6. 11 116,ql 151.31 91. Ol 11.1 1. 91 309. 91 166. 86 91. ll 13, ll 1.n 
110.11 191.15 91.11. 11.91 6. 51. lOO. 91 115.66 91.17. 1~ 13 r. 3! 111. 16 ¡5¡,q¡ 90. 5! 16.11 g,q¡ 

16. 11 11. 51 90.11. 1.51 9. '/Y. 11.ll 19, q2 91.6! 1.11 ~ I! 1~01 16. 06 93. 31 l. 99 6.61. 
71, ll !l. 56 95. 3¡ l.16 1.6! 113. t1 111.0l 9q, 6! 6. 59 5. 3! 16U6 153.16 93. ll • 11.1 6.17. 

1559, 61 1m 16 69. 9! 156. 13 10. Ol 2209. tB 1963. 91 68.8! m.16 11. IX 1&'11, 51 1363. 31 ¡,9, 11 m.11 10.1! •. 

195 a 



1961 19&1 1913 
y ¡ ! E y ¡ l E y ¡ X E 

191. 11 m.n 91, IX 11. 5 9, 6! lt6. 3 166.• 69. 3¡ 19. 9 10, 61 111. 53 108. 59 91. 1! 19. 91 6. 1l 
393, 03 358.16 91. ll ll.61 t. 6i 313.69 111. &1 86. 5! 35. 61 11. IX 363, 98 3!6. 19 90. ¡¡ 35. 69 9.1! 

9, 16 1. 3 19.61 1,66 10. l! 9, 01 6. 91 16. 8X 1. 1 13. 11 15. 1 12.19 to. 1r. l.11 19. IX 
!.H 3. 6! &l.!! o. 63 16. 5l 3. 33 1. 16 IHI 0.61 16. 11 5, 33 • '· 19 18. 61. 1.n 11.3! 

16.11 11.15 89. 97. 1.66 IO. Oi 36. 11 35. 61 91. 11. 1. 19 ,, 1X 51. O! 52. 35 91. ¡¡ •• 11 6.1i 
36. 39 31.11 t9. r.x 3, 66 10.1! 1b. 19 11. 59 61. 11. 1. 6 11. 5¡ 31.61 11. 58 61, 11 l. 03 11. ¡¡ 

1119.66 911, 91 .81. 3X 111.11 11. 61 191. 11 153. 11 &3. 9¡ 113.1 16. Ol 1199.11 I03U 16. 11. 16!.11 !l. IX 
61.19 81.' 91. 11 5;a9 1. fol 61. 96 60. 63 69.11 '· 35 10. 6! 91. 91 66. 53 93. 1! 6. 31 6.ll 

361. 35 33&. 11 93. O! 11. 95 6. 91 191. 61 m.19 9¡,9¡ 13. 11 6. ox 316. 19 30~ 98 93: 9l 19. 61 6.01 
366, 16 33n 98 sn 3X ll.16 9, 6l lit. 11 zr,¡, 11 69. ll lUI 10.&l 561.09 511.11 90. 9l 51. 81 9. Ol 
11. ¡q 39. 16 91. 3! 3.16 1.6! 36. 16 36. 39 91. 3! 1. 19 \, 6! 11. q¡ 35. 25 ¡,5, ox 6.16 ¡g, 9! 
215.5 110. 16 93. 11 15.11 6, 1! 252. 6 232. z 91. 91 zn q ~ ox 319, 65 33~ ll %.IX 13. 52 3.!l 

3101. 39 mt.76 er.. 9X 113, 63 1. 91 1705. 61 2319. •2 66. 6X 316. 39 13, IX 3f!ll. 5 31!8.2 69, IX 393, 3 10. !l 

195 b 



J9e! J9!5 
y I 1 E y ¡. l E X 

lJ!. 91 19J 91. ll 17. 91 !, 11. m.11 303. 1) 9o.Tl )l. O! 9.11 
ltJ. 16 507. 17 90. 3! 53. 99 9. 61 691. 9J 615. !1 90. 31 66.l9 9. 61 
Z~. Sl 11. JI lol.61. l. 11 Jl.ll 15. 91 lZ. 31 !6. Ol J,¡J Jl. 9% 
5.M !. 11 !J.U J.JI J6. ¡,¡ JO. l! 8. 75 11.2! J. tl 15. 7! 

19. &1 11. 63 39. 6! 8.1! JO. 31 JOl.05 9J.oo 90. JX !O 9, 81 
!T.11 43. 3! 9J.1l l. t9 8.11 !9.1 I!. 16 t9. 91 q, 91 JO. 01 

J>5Ul ll!9. 17 t6.1! zn.3~ 13. ll 1&11. ti lltl.51 ti. 31. 237.11 JUl 
111:1! JI&, 01 9l. 01 6.11 Ul 105.17 9~ 05 9l. JI. 1.11 6. 81 

m m. 89 9!. 51 13.11 5.U 101.1! 380. 76 93.11. 11.41 6. ¡¡ 
101. 9 m.16 91. 51. 59.M 1. ll 601.0 730. ~5 90.61. 73.91 9, Jl 
t7.ll 51.11 &6. G! 8. 31 13. 3! 67. 51 ~(,. 91 M.11. r. ;1 J1. !! 

Jf.9, 79 !11.6 95. ll J7.19 !. !1. 351. 63 ll6. J9 91. O! IJ.11 5. 9! 

9q)!. t.l 9395. 7l 69. !l 5J6. J JO. 51 5091. 11 m6.7t 61. ll >91.9-1 JI, 61 

. , 
' 
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~1 
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DJNAlllCA Y CO!IPOSICIOM f.!l. PROD\ICW EH l..\ JNDUSltJA 11.\QIJllJJXlRA FllOH!ffil!A 
f!JR RAl'J.S DE ACTIVIDAD 19!0 - 1965 

R&'!A I AMO '' 19!0 1911 
JHD!CAOOll y l X E y ¡ X E 

ILJr.EliM 90, 6 31. 6 91, IX 3, 1 ,, 61. 49, 3 91.3 t9. 81 1 10.U 
PREllDAS JIE VFS'l'JR y OlllOS PRWJCros TEXTILK'i 139. 1 111. 6 91. 61. 11,' !.ll 166 169. 06 9~ ll 16. 99 6. ll 
curno Y flL?lOO 19. 1 19. 6 ti. ll 1.15 15. 11. 36. 11 31. 11 86. 31 '· 91 . 13. 61 
HUF.JtFS, PARTK'i Y C111100 PRélJOCf.05 DE H.\DERA Y Hó'i'AL ID. 99 18.&9 t1. t! 10. 1 11. ll 61. 11 53. 33 81. 61 1 J.11 11. 31 
PRODUCTOS OIJIHICOO 
fl'.l\llPOO Y ACW:oi!IOO IUTCHOTJllCf:l 109.!1 160, 1 66. ll 19. 01• 13.1! 361. 46 303, 11 83.tl t~ 31 JU! 
1.\GUIKl.RIA, HFllR~llEM!IS Y IYJlllPAllJE:llll EXCEl'f.O ELEC11!100 45. 11 'º· &! 

89.11. 1.65 10. 11. 99, 13 11. 15 M.51 1. 68 11.U 
H.\GUIKARIA Y APARl!(l.1 íl.E111llf(I) Y íl.ITT'ROMICü'l m.1 616. 15 91. IX 56.15 !.!X 906.!6 131.16 91. 3l 69.11 '· 6! 
HAOUIMIRll y ACC!l:ORIOO ll.!l:1111COS y !l.EX:1llorn:os 659. 19 581. 56 16. 31 16. 63 11. 61. 664.19 1M.I 90. ¡¡ 19. 99 9, 11 
AiTICUl.(IS llEPOll11VOS Y JOOUf:IVS 11, 18 36, 93 91, !Y. 3. 65 6. IX 11. 01 19. 18 91. IX 

'· 51 
8.U 

OTl/AS IHOIJ.l!llil.!l ~\HUrAC!URFllAS 153. 01 133, 11 61. 31 19. 31 11. 61 111. 18 151.11 90. 11. 16. 96 9, 81 
SFllVICIOO 31. 11 15. 11 19. IX 6.98 10. IX 11. 93 31.~8 19. 31 l.&5 10. 61 

HOTA: Y(ProdiJcto} 'I(CapllJll t E(Emdente} 
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1981 1983 
y l 1 g y ¡ 1. g 

45.3 41. 1 91.1! 1. 6 5.7! 41 41.8 91. 8l 3. 1 !. ll 
119.1 202 91. IX 11.1 7.6! 163.6 163. 9 91. 91 19. ll 6, 9! 
30, 91 16. 91 81.0! 3.99 11. 91 41. 21 31.16 91. 1l l. 11 8, 1! 
IU1 ll.01 11.6! 10. 11 11. 11 7!.1l 58. 91 19. 3! 15.l 1o.61 

316.16 195. 99 11. 61. 80. 19 11. 31 195. 18 69l. 51 67. IX 101. 16 11, 11 
ll. 19 17.!& 81.0l 6 17. 9! J6. 97 30, 16 81. 5! 6.61 18.!! 

m.65 610.H 91.11. 65. 11 8. 7l 981. 96 915. 74 93, ll 6!. 11 6, 81. 
7l3.19 651. 3 68. 1l 81. 19 11. I! 191. 63 711.11 91. I! 10. 31 l.!! 
56. 31 48, 41 85. 9! 1. 4 11.ú! 11.!l 71.19 90. 11 T, 91 9, 1! 

130,93 116.51 68. 91. 11.41 11. 01 161. 56 1!6.4 91. 11 14. 16 8.71 
31.U 15. 38 80.!l 6. Ol 19. ll 36. 6& JO. 17 61. 51 6.41 n. 11 
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191! 19f.I 
I 1 E t 1 E 

49. 9 !6.5 9l. IX l.! 6. ll 99 4!. 9 91. 5¡ 9. 1 1.3¡ 
l00.9 . 216.! 91. 61 11 !, ll. 11a9 15~ 01 91. 61 21. 9 a IX 
60. 41 11.1 91. 6! !.39 !.01 11.b! 69. 36 91. 61. 5. l1 1. I! 
10~~9 I> 11 6-0, 61 1~ 49 19. ll. 116. l! 92, !1 16. 01. 16. 05 11. 9! 

1.04 o.19 65. 5! o. 15 14. u o. 16 o. 61 6!.ll o. 11 15. ¡¡ 
111l. 01 !05~ &1 90. 01 116. 11 9. 91 mo. 76 1103. 19 91.11 167. !1 11. 11 

5&. J6 49. I! M.11 9, 11 15. 11. 61.6 11. 99 M.3! 9. 66 15. 61 
llll.13 1ou n 91. 01. 90 7.91 !0)1. 19 9&7.11 9Ul 65.91 6. 11 
109l.14 999, 91 91. 41. 9l. ll &. 11 1060. 9l 91UI !9. 91 106. 91 10. O! 
153.M l!O. 09 91. 41. ll. 11 6. 51. 169 m.41 90. 5Z 15.16 9.41 
119, 01 109. ¡¡. 91.Sl 19. 14 t.ll m.1 185.l3 90. ¡,¡ 16. 77 9, 11 

16. 9l 11. 15 M.61 t. 6! 15.ll. 69. ll ~5. 1 !O. 3! 13. 61 19. 61 
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niVt"}ll'?S r"1'!.bSt.1.\1.1tt1~-'> 1!~.1 t:O>:\::í~dE1ntP. 1.:re::c.;n Wl incr·r:11Ht?nta1·r3¡::;. lGi;:, r.:~l/P..\e:; 

tlr~ produr:ciOn,y pn1 .. t.;1n"l:ú .l;1 l.n\,t!!t'f-ii•!1r1 l::n rnatt:·f·i.a1;::1 µ1··iu121r; )' t~quipo 

Es[:() :1c~.·rni!:~; q11t.O· 1•:, n~\.¡Vi ti.d,:¡c.! :li1div.id11::::\"t dnl 

V1)l1~1lh~1 nc'-'.". cr::::ci~Jnl:t.'~:;!{1.?:'! th,:-f:.i.1··,r.\ une\ : .. ;.~al i;-:nr:.if')n r:a<.\;,, ··;• .. '::·~ r1¡,.1·:¡ ,:;¡rnpli1:\" 

qL\t:: pt:-.11,..m.it<:.'t mr:d:Uf'iciliZ'-'f- Jd~: ·:::.1 H<:t.~du~1\-.c~~~ d1·:l ti--.:1l•r,1·io FJn tji:i1·1.-:111cia~; 

cione~~ de pruducci1~n1 r.ll-~ bajD i.h:s:::\r·i··n:t lo l.:Pcnoldt]i•:e.1 1 C:Lk~.\ndo li.:\ 

disponlhillíiad di::- íL11-:lY"i'.a de: trE1br:lji:J no ns ili111il:,-;1d.:i~ 

7. •\. F'RllílUCTI 'i rnr.u V EXCEDEMTE. 

clones: 

velet.=. dt? prodLlcl:.ividad pr~,1·a qur~ SL\S costos unitr:1ri1::is r:>ul.\n bajt)G Y· 

!?-e fa1:ilite su vent;_-:..., y r¡1.u: t?>::i.~t,:, Lu~a di;~~us¡;\ricl¡;\ i..::,oJ.\11~}1rtP. qL\c.o Bi,lt.is-

cr.unpnrt ami. c-r1 tti i.JP- l i-\ µ1·-oducti vi 1Jt1d 'J et-; l ¡:_1 compnsi t.: i C·r1 r:irq.~.\ni Ce'?. dt~ 

CClpital ,pues pt::-rrnite medir lc1 intf.~n~:;if:icc:1clcJn del <~sf1.\121t·:i~o dt:! ·1a 

fuer:;:~ ·de trc:1b;'.'ljo en el prDces<:l d12 t1'"ansform1,,c:ldn indust:1'"ic\l ,en 

td1··minos di::' lc1s uryldcidt~s m1::inr:-ti::1ri,:it; dn c1:1pit • .:1l conste1ntu (in!5Umos y 

qtle !::.e r·í;'~·.:¡1\i!.~l'°t~1 n pr11·· 1:adr.\ unidad rnL:1nt:>t:.nria dt.:;_1 

C21f1Ítal vari1":\blt~ (·f'.Lter·;:c:1 dt·.• tl'·ab.-:1jt)) • 

!~ lnv~rsión ~n caµi~al conslant~ por cadn 

pr·t1mr-!dio n1:,1.:ionül dí'-J :~.Oc'~ a 7~h0 1Jóli::tr'1?!3, crP.t:.it?ndo a Urlí:\ tasa 

19/' 



dn l:ral><.ljo.' " ,., 

pot- 1;~nci1r1d r11"!! l1~1s pr.ir.J;:1t!u:.,; ¡;_;11 otr·a.s m;:111uf1?1c:tu1'",:\S rJur··¡,1111:1:- tt:fD'~ y 

ntt:Jdinl~D!:=. di:'.' lífE.1~3 <Villi.11'""1""!-:·Hl 1'7El7:14 >.' 

En' 

Mogr.11C'!S 1 Mdlc1mr:iros y E'.eync.1Si:l !:.·.upernn el 

tos, 1.::quipos y ar:ce~3<.J1·iot:; t:tt.d:omotrice~s y utra~ inrJu!~trii:1!5 m.~rn.1fac-

to t:C1mbién pu5it.ivrJ tJ¡.,_1 la l:1:\!:;;i..1 'de enc1~denl:t:? t?ll la :industria mi3.qui-

li.-tdrJr1-:i.~ t;C\r1to a f1ivc:.1l d<:.:- lr.i~~ munic.:ipiD!:::, en qur:- Sf~ laci:il:i.zan 1 comtJ 

lüG tasas globalos de 

1%1 



COllPOSIClt~ Ol«L\RICA DU. CAPITAL POR Y.c~!CIPIO D& UBICIC!OH 1915 • !9t5 
(HILUIN&I DE IXURF.Sl 

WJHIC!PID \ AHO ,, 1915 1916 1911 191& 1919 ¡9¡0 19!1 19f.1 1963 19&1 1965 . 
HEXICILI 1. 51 0,65 6.44 5. 51 4, 99 4. 11 1. 16 ¡, 19 11. 01 10. !5 9. 98 
!l.!Ufü 3, 51 l.&5 l. 19 l. 13 l. 55 4. 51 5. 14 5.15 r.. 09 T. 16 8, 18 
ra:m: 1. 10 1. 01 l.M t.!3 ll.14 1.65 !.&6 1. 94 5. 19 6.00 5, 16 
FJISEllADA 6, 61 1. 91 l. 69 3. 93 1." 1.% 3. 14 5. 00 t. 14 6, 51 9. 19 
e~ 1cuKA com 3, 66 3. 19 9. JO 5. 15 3. JI 1. 16 J, 16 l. 61 6, 11 5.08 5, 19 
P!EDRl.S Hfl'.J.llS C l.69 l. 11 J. 53 1. 11 1. 39 3. 01· 1. 14 1. 11 4. 51 4. 51 3. 11 
CD. JUIRF2 Cd!H. l.09 l.60 3. r.s 5.13 5. JD 1.63 9. 38 5.00 &.ll 6, &! 6, J1 
AGUA FRIETA SO!!. 9.91 5. 19 5. 10 5. ll 5. 04 l. 1l l. 91 4.61 U! l. 56 5. 9' 
HOOAL&I SC>.I. U8 uo 6. 55 I~ O& ~00 5. JO 5. 31 5. &3 9. TI 8, 16 8,58 
J!ATAHOOOO Tm. 1. 96 1. 65 J, 13 l.OJ 9. 19 3. 35 J, 9l 5. 16 11. 48 11.11 11. 13 
llUEVO 1iR&OO TAi!. l.&5 !. 11 1.49 1. &9 1,99 1.10 1. 6& l. 39 4. t1 5, 09 5.54 
Rb1KOOA m. 9.49 9. 66 l. 36 10. 69 10, JO a 95 ~ 16 8. 06 14.16 9.91o 9, 11 

HIVU. l!ACtnlAL l. 05 4. !& 4. 68 4. 96 5. 01 U? 4. 15 5. 41 11. 46 a Ol ¡, 6 
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CQHPOSICIOl CRG!.NICA DfL CAPITJ.L EH LA 
IHDIJS!RIA r,\QUILAOORA FROllllllZA roa RIJIAS DE ACTIYm\D 

191~. 1981 
IP.ILLONF~ llZ !Xl\RFS) 

IW'.A \ !NO ::::) 1960 19!1 1961 19!3 19M 19!1 

ALIH&l!llS 6.17 !. 35 10.1q 9. 20 10. 92 11.11 
PRE.IDAS DS VF:TIR Y OTROS PllOD\,'f.m'> IEXTll.FS 3.1! l.Ol 5.13 8.11 !.13 5.11 
C\IEro Y CALZAOO l.18 1 .. 11 3.11 5.59 5.13 5.11 
WJEl!.FS, PJ.Rl!:S Y Ol'IOS !llO~JCro3 DK i.IDF.RA Y Mf.'1AL 3. 21 2. 65 3.ll '· 65 •• 51 U2 
PllODUCros OUIHICOS 2.55 l. 55 
tllUIPOS Y A\~i':.ORIO:: AUroHCllK!CE:; 6.1! 6.11 1. 11 13.96 11.10 11. 00 
~.AOOINARIA, llillR.\JllCllTA Y !.11UIPAH!íll!O EXCEPTO ELECIRICO s. 51 5.13 5. 39 5. 13 l. 5! 5. 60 
llAOOllWllA Y APA!Aros flEl..1~1COl Y E!.OC"JllOiICOS U! l. 56 5. 63 10. 91 6, 30 1. 61 
HAIDHALFS y ACCFS0~1(1!; D.Ftmccs y El.Ex:l'IOSIC(l!; 3. 91 4.16 •• 95 6. 93 .1. 9! 5.08 
ARTICULOS D~JOR!IVOS Y .nlC1Jrn'S 3. 01 3.60 5.11 U! 

'· 11 
1. 11 

O!l?AS IH~S!RIAS llA~JPAC111R1RAS 3. !9 3. 5! •• 65 1.10 '· ~9 6. 38 
SillVICIOS o.55 o.&6 o. 16 0.16 1.13 1.01 
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l.?>tCC?dentP 11cqal:.i,·'<'·1 \/ ·.::~:in·:'~Lant.t?- o/·j~c:-t·v,::\da'-") en Pi1~:rlr<':!!c> Neqra~1 y Aqu;i 

F'1··i~tn rr:.·spr::c:tivc.\nH::•rd:t· 1 ,'~-c- r:t~•l'"rf~'f<'",ptindt.:·n con li:l.5 t;,1~::::\!.> dt=:1 1:r·Pcimi1~·nto 

t:cir: Lo:i~·,1.1r.1 dE· ltt'·1~c:i111:l1:!ntr.; !JF: 1:,-, cnm11ei-

fUE1 J'"Zt\ dt~ tr.::1!1i:1jc·1., 

la poc:.::1 c.::,p.11.:itJ.:it! df-! !;:1 2:~•t1 ... 1.1c-tu1·-a tt~·c11ir.n-pr1Jd11ctiv.~1 11a1 ... a 1]8rleror 

el e>:c0de111'f:? !::lUficj r~·nl:1~ qut:.1 "t:ompt~nr...;.1.:~ 1,~.1s invr:!rnirinr-_..s l'"l'~:.1l,i~aclc1s. 

Est;l mis1nr.-1 f.!Xpl.i.c,?oc.:idn f,~s t~~·!i:ensih.11? Pfir.:,\ P.>!plir.::ar l¿1 ~:;.itu;::tcidn dc.1 

la industric:i dr~ c1H?l'"D y c.:1l:t~i:-1doM 

7.3. EXCEDENTE Y GANANCIA. 

ciir~cta y positiva o&servcldhl entrra al creci1nien-

1975 y 1985 la tasa jje gGt1~11cia ~1-omedio ilnual se 1na11ti1?nra constan-

.'.:1unquP <:J¡;- ten-

tlf.!flClil. l"lfillJC.d:iv~:1 f~ll Ti .'il.lrdli:\.1 Tt:r.e:1tt-:, F'i E'ilr·i·.\s Nt-:.•u1,..E1s, 

NníJf.\1 L?~.;' MHti:1rnnro~; y nt:~yntJ<3¿-¡' y dt,: t:1.:.1nd<3ncj ,,, flO~;·i ti vr:1 f~ll Mi.~>: i cal i 1 

Ens1.~nac:1.1, r..;r1. Pit:Ul'i•·1, f~d., ;/udr·c:.·-.: )' l'•lll!~V(J Lai'·r·.>dll. 



ot:r,!1.t'·· i11dur:l:.r·i::.,s; /TJi'•1·iu~•·1c~_u¡··<·:1"fl''' y ,,~1-:-1-v:i,;::i.n::.', 

ul,;,¡ quin ~'\t .. l. .~ , 

f"•.?li:.1t:idn dirP.r.:t.a l-:lntr·t.: la p1··1Jductividnd y lt.\ t1:\SL-1 d1-2 E:Ollt:t:-rl1:~ntc• f;;:I!;; 

ros, 

y por· 11ltimo, u11a r~l~~i~n 

1:ontradictorii:.1 t.:•nl:rc~ pr·eiductividad y tan.a ele e':cedenl.:H t)H 1:on-t1··a~

dictur·ifl l?ll la l:r:-1!~1;:'\ c1t~ HC.1nc1n1.:i1::1 C!\1 r··ior.!1·~.\t_:,\ l\lW~!'"dR•, ?-'t]Ui.-:\ F't"iF~ta1 

~logali!~ y Reynu~;a. 

entri~ ¡1roductivi~ad, 

la relación, dir~cta 

mi':\ qui nas y 

tas;:;, dt:~ c>:c8dente \:"?!5. cont.r't0\dicto1-i,3 en l?\ t;;:\Sf-1 de rJflnflnr:i~~' de lcts 

rruni:\t'!. t.I•~ ¡,~q1.lipn!..:.. )1 io1r.-1:!-.'~'H:Ol"ir)!'.:. i.ll.l'l-.i::rnotrlr.:1~s, matL~l'-·ii::\lt?5 y ¿u..::t:t?51)rios 

ser.•1i ci us 1 pOl"CjUP 



. 
TASA DE EllC!DElll'E {e) E!! LA IMDllSl'RIA 1AQUll.AOORA 
POR W~MICIPIO es URICl.C!Ol 1975-1985 

l!UHICIPIO \ AMO ,> 1915 1916 1911 1916 1979 1910 1911 1981 1983 1981 1985 

llEY.ICALI o. 67 0.05 o. 53 o. 61 o. 61 0.60 o. 51 1,05 1. 1! l. 07 l. 13 
TIJUAHA o. 7& o.61 O.M 0.66 o. 15 o. 65 0.60 o. 83 o. 93 0.!8 o. 99 
ID'.Al'E o. 89 o. 76 o. 65 Q.61 o.sg o. 5~ o. 73 1.19 l. 51 1.08 l. 00 
l~SEllADA o. 9& o.r.1 o.¡¡ Q.90 o. 69 o. 31 o. 91 1. 11 1. 65 l. 16 l. 91 
CD. ACllHA COAH. o. 18 o. 18 o. 11 o. 11 o. 11 o. 19 M6 O, 36 o. 66 O. 10 0.69 
PIEDRAS NEllR!S CO.lll. O. 10 o.&9 o. 18 o. 15 o. 3& o. 31 o. 39 o. 81 0.61 o.49 o. 53 
CD. JUARí.1. ClllH. o. 10 0.60 o. 53 o.&3 o. 1& o. 85 o. 7& 1.11 l. 18 ¡, 15 l. 15 
!.(]';A PRIETA SOH. o. 51 o. 59 o. 11 O.Si o. 16 o. 51 o.11 o. 11 o. 11 o. 15 o. 51 
100.\LFS SOH. o. 13 o. 10 o. sz o. 81 o. 61 o. 51 o.47 o. 60 0.69 o. 51 o. 69 
11.\!AliCR(I'; !/~. o. 13 o. 33 o. 35 Q.11 o. 18 o. 15 o. 53 o. 15 1.15 1.01 l. 11 
HU'1'0 1.AREIXI !11. o. 36 n 10 o. 19 o. 31 n 11 n 13 n 30 o, 16 l. 01 o. 91 .. 0,96 
REYNMA !AH. o. 69 o. 60 o. 60 O.SS o.&I o. 71 o. 53 o, 80 o. 61 O, SI o.&5 

, HIVEl.'HACICHAL • o.&6 o. 57 O.SI 0.66 o. 15 o. 11 o. 66 0,91 1,51 1.06 l. 11 
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!ASA Dll EXCB!IEHra (e) EH LA IHDU>ll!IA HAOUl!.AOORA FRON!fl!IZA FOR RAYJS Jlil PRODOCtJON 19!-0·1985. 

RIJJA 1 AffO "'> 191-0 19&1 1961 1983 1961 19&5 

ALIH!N!C\S 0.16 o. 94 0.66 0.18 o. 81 1.11 
rmmis Dll VESFIR y O!iWS PiWDUCro:l lfX!JLf:S o. 36 6. 35 o. 53 0.13 o. 61 o. &5 
C\IERO Y (~LZAIXI o. 11 o. 59 0.53 o. 61 o. 51 o. 17 
ll\IE!l.ES, PARTFS y (lTJlriS p¡ollJC111s l'E Mm:RA y M!:!AI. o. tl o. 61 1.15 l. 51 l. 31 1. 51 
fRODUCros QUIMIC!\': o. 60 o. 16 
lliUJl'OS y l.CC&':ORIOS AVJW:Oll!ICES l. 11 l. 38 1. 11 1.19 l. 51 l. 61 
1JQUINARIA, HERRl]IFffl'AS Y l~UIPAfüEll!O EJ:CEP!O Fl.F.CTfllCO o. 11 l. 13 1.10 1.68 1.13 l. 13 
HAOUINl.RIA y l.Pl.RA!OS Fl.ECTRICC3 y fl.ll:rnorn:oo 0.51 ~55 o. 15 0.&6 0.80 o. 1/. 
HAT1111ALES y A!:W:ClRIC3 IJ.fr.WCOS y D.F.Crmrn:M o. 65 o. 53 o. 15 O, 11 o. 65 o, 19 
AR!ICUl.00 DEl'ORTl'IOS l' ,JU'1lli'IFS O. JO o. 11 1.01 1.05 o. 16 o, r.5 
O!llAS Jlll11S!!:IAS HAffUl'ACl11RERAS 0.11 0.19 o. 10 o, 61 0.1& o. 95 
GERVICI~$ º·'º 0.43 o. 35 0.31 o. 39 0.19 

.. 
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TASA DR GAllAKCJA Ell LA IHDUSllllA HAQUILAOOi!A 
P<lll l!UHICIPIO DS USICAC!Oll 1915-1965 

WJKICIPIO \ AHO :> 1975 1916 1977 1918 1919 1960 1981 1981 1983 191! 1965 

Y.EXICALI - 0.08 0.03 0.01 0.09 O. JO O. JO. 
. 

O. JO 0.11 o. to O.to 0.10 
TI.JUANA o. J7 0.13 o. 11 o. 13 0.13 0.11 O.JO 0.13 o.to o. 11 o. 11 
rrora 0.14 0.15 0.13 0.21 O. O! 0.20 0.25 O. JO 0.15 0.15 o. 16 
ll$F.11AOA o. 13 o. 2! 0.11 0.18 0.19 0.08 0.13 o. 3S 0.11 0.13 o. t9 
CD. ACUNA rom. o. 06 0.06 0.03 O, O! o. 05 o.os o. 11 0.06 0.09 o.ti o. 11 
PIEDllG HEllRAS C(IAH. o. 15 0.16 0.11 o. t1 O.JI 0.09 0.11 0.11 O. IS 0.09 0.11 
CD. JUARi'.l Clllll o. 14 o. JI o. JI O.JO 0.11 o. ts 0.14 -0.19 0.16 0.16 o. t1 
AGUA PRIETA SOH. 0.09 0.10 0.06 o. 08 0.08 o. 09 0.08 0.11 0.01 o.os 0.01 
HOO!.LF.1 SO!!. O. t4 0.11 O.O! O.O! 0.09 o. 08 o. 07 0.09 0.06 0.05 0.01 
HATAYn.«IS TI.JI. 0.11 o. 09 0.08 0.09 0.09 O.JO 0.11 0.11 0.10 o. or. O. !O 
NUEVO LARFJXI !~~. 0.13 o. 08 o. 08 0.11 0.09 o. 07 0.08 0.06 0.18 0.15 O. IS 
REYHOSA TI~. O. ll O. lt 0.09 o.os o. 06 o. 07 O.O! o. 09 O.Ol o. 05 0.06 

H!Vil. llACIO!!.\L o. Jl 0.11 0.09 0.11 0.13 o. t1 0.11 O. IS 0.11 0.11 0.13 
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TASA DR GANANCIA EN LA INDU1l!IA J\\(ll)llJ.IXKlA oo.in~l?J. 
l'O!I Rl.J!,\ D! PRODllC!IOH 1980 • 1915 

RAJ'; \ ANO 1980 1911 1961 1913 1911 1965 

ALl1.Eltllll o. 09 Q 11 Q06 ~01 Q 01 0.09 
IRENDAS Di VESTIR y ornos l'RO"!CroS l'EX!ILES o.o& O.O! o. 09 º·ºª 0.06 .. 0:09 
CUEllO Y CAL'!AOO o. u o, 16 0.15 o. lo 0.09 0.06 
lil1El1.FS, PARITS Y 01'ROS PRODllC'lllS 08 Y;DSl!A Y Hli1AL 0.21 0.21 0.11 .0.16 o. 21 0.16 
l'llOlllJC'lllS OUIHICOl 0.11 . 0.19 
EXIUIPOS Y AC1:FS(IRICI': AUi'OHOmICES 0.16 0, 19 0.11 o, 15 0.11 0.11 
J\\OUIHl.RIA, llOIR!li!EJl!AS Y fll\llPAl!IElll11 EXCEP!11 D.ECTRICO 0.11 0.16 o. 21 o. 23 0.19 o. 19 
J\\~JIMARIA Y APARAl\'.~ fl.fl:1l!ICTl'l Y D.l\:lRONICCI': O.O! 0.08 0.10 o. 01 o. 09 0.09 
J\\lll!IALES Y ACCFSORIOS fl.fl:TRIWS Y fl.ECl1!0JllCO:: 0.13 o. 10 o. ll o. 10 0.09 o, 11 
AR!IC\ll.00 DEPOR!IV(~ Y ~IGIJf.'l'ES 0.09 0.09 o. 16 o. 11 0.09 o. 10 
OTl!.IS IMWSl'RIAS J\\NUFAGl'JRERAS 0.11 o: 11 o. 11 o. 10 0.09 o. 10 
SE!lVIC!nl 0.16 o. 26 0.21 0.21 0.11 . 0.21 
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call'CRTAHIEll!O !EillJ!llCIA!. DE LA CCHPOSICIUI OR!'.AKICA, 
T~IA DE EXCEIJEll!'i l !ASA DE Q\HARCIA EH !! 1 HOOS!lllA 
YJ.0011.AOORA l'Cll MUHICIPIO DE umCACIOR: 1975 - 1985 

MUH!Cll'IO \ !ASA DS CRECIHIEH!O i-e \•.e r ;r 

Hexicali, a C. 2.68 5. 31 2, ¡ 
riJuana, R c. &. 18 1. 11 -!, ¡ 
!ecale, a c. 6.69 l. 11 .q 
Entenad31 B. c. ¡, ¡¡ 

'· 16 
l, 9 

C~ Acuna, Coab. ¡, 15 9.1q '6.2 
Pledm Hegm, Coab. o. 38 -2. 17 -3, l 
e~ Juam, Chlb. q, !5 5, 91 2 
Acua Prieta, Son. ¡, 92 ' o -2.5 
Ho&ales, So~ 6. 69 o. 56 '-6. 1 
11.l lamoros, !amJ. 11. 26 ' 11. 11 -0.9 
Kuevo !.mdo, !w. u. 59 9. 11 l. q 
Re1nosa, !ams. 1. 52 -0.59 -1. q 

KIVE!. llACIOllA!. 6. q¡ 5. &2 o 
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OOlll'(J!¡fAKlfll!O millE.'ICIAL DE LA <llliPO.llCION ORGAfflCA, !ASA DE EXCEDfllra Y !lllA DE GAffAMCIA E1f LA 
IMllllS!RIA llAOUl\~OORA FROMTERIZA POR RAlll.S DE PROllOCCICi: 1900 • !981 

RAllA \ !ASA DE CR!l:IHIE!lro ::) 'fg '(e ('1! . 
AL11.rnros 6, 31 9. 18 o 
PP.E!IDJS ~z VrnflR y OTROS PROIJIJCTOS m:rm:s !0.09 1!. 33 1. q 
CUERO Y CALZAOO 9. 3& ·9.l ·!5 
HUEIU'.I, PAllTFS Y OTROS PiOD\JC'i1\I DE H!DEJA Y H!i'l'AL 6.6! !!. 6 5.9 
PROOOClll'; QU!H!C03 
!lllJIPOS Y ACCF.IOR!OS A\l!C.IClrRICF.'l !l. 9 l. 36 ·1. 6 
llA'lll!RARIA, HEllRl.Hl"'1!1S Y E'JIJIPAKlfll!O EXCEPro llliCTl1!CO 0.31 !D.1 11. 6 
ll.\QUIKARIA Y APARA!l>S FlrL11llC03 Y El.!l:!RORHXll l. 61 ~M 1. q 
l!A!ERIALF.'l Y ACC&>'tRlül flEJ:.!lllCOO Y !1.!l:!llOM!Co:J 9. 23 3. 96 ·l, l 
All!lt~LOS IJEi'(IR!IVül l J\IGllE'l!:I !8.15 n.11 1, ! 
OTliAS IRIJ!ISTI!!!S l!A:IUFl.Cl\IREllAS !~ 59 6 ·G:"S 
SEllVIClül !1. 93 !. u ·!.6 
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c.:ontr r.1di ctor i 1:-\ " , tnsa es 

contrddic:teiria en lc1 tasE'! de r.:1anancia en la ramr..l de CUO'l'"O y 

7. 6. Ff'!CIENC!I-\ !JE ¡_,o, Gl\!'·!~,MCT '\. 

prnductiv21 t.:or. .qui!' se labor,:i. 1::-n le. ind1.1~atria maquilaclor,J, l:antn poi·· 

•:t fin dr? ! t:::vc.u1 la¡- con el 1 <J P-1 

mnc.h-Jl rJ 

") +/+: aignifi~a q1Je la ta~a de gan~ncia es positiva parque el 

por un aumonl:o en lr.1 :inversicJn dr:?sLin.0:1df.1 d la adquisi1::il'.\n r.!L~ mAl:e-

rias primas y eq1Jipo de trabajo (Cl, asf co¡no Fu8r~a de trabajo 

produc:"l:ivirJad tsufir.it:!ntPs como para qt.tf: los bienes inclividt11':lle!::1 

Sef.'ln mr:'\s CDfllf)f~t.i ti Vl)S y Ji.:\ ílldSi.'I t.11? f~>:cedentt"? c:r·ezc:a al.In mi\s para 

b) +/-·• sigrd.·Fi1:.::1 que lEl "f.t.:\!3iCI dr-? gannnci,;t es; posi'l:ivc:.1 r.\ttrique el 
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asf como f1Jarza de tt·ab~jo í \)) • 

Estt1 situ•.:1ció1] l:r?1frpn¡··aJuH'ot1!-.t .... fi.1\11...;~·¡ __ \b]1~, l'"""t:::::;ulLi-:1 Je l.Hlr:\ ~::.ltu.=1c:i1:/n de 

1-/·t· que 111J ~st? c1.1idcl c:on ln'11~1-~::i<:-nt?::: rr1dic:i.onr-1lr:•;,,;_ ·.~u1.:~ 1·-l-'.:cJund;"\J··,;11) cin 

t.?~~- 1Jr"~1:ir·, r::n E'l i.1hF11•-.:tti":i.-

~=uc.:-le ot:l.t!-1··i1... i::!li\J1do rJr.l:' nLi c•:!11t,·~¡·- co;·1 Llll ;,1cli:·_•c;11arl1J i :·;~: f .... 1111.i rlr:-' 

lnformacic)n, no ~~-·~-~ c1J1Hlct~n li;-1s 1:.t~ndenci;:is d'..~l rner1:.:1tlo f1·i la~? innu·

vr.?.ci1::r11-:-r;:; qu¡::;;i ~-.n 1··r .. _..,:1ll~:1:1r1 t;H·d~er r.:1 nj vc!l dl'~·l pr·ncl!.11.:"1:0 r:umo tJr:.·1 t.11··r;r:r~·

!so, y go pit-:.!n-;,:t~ que i.-:icu· 1<:1 1.~dl..:i dlspt1nibi l.id;.1d ¡ja fuf?rz • .-¡ rlr~ l:r,::1bajL1 

bl.\I'" .:1t a sr1 ~3f.~'I"' a pf:r·rr1Llll!:!rrl:l;;:"!HlE•nt [? COH:p!!t i ti vo- Le¡ tendt-:nc j •"I i r1t~Vi tabl fe? 

e'.;; -/~-. 

el -/·-: 

é.IL1mentu rJr~ l.:.\ inv1::01"'!:.:.i6n t.lf.:istinndc:1 i':\ lr:1 adquisicit:in dfo:i m1~ttnl"'it\s 

pr·imus y equipo dt:;! tr.:.;ü1~.,jo (C) ~ñ!:::i' comn fue1··za dfJ t1··ah;.:.jo (V>- Et;ta 

e>tii.;tc1ntu comtJ r.:ontE•>:to, 

improductivas y, 

inenplicablcs, 

tes y la presencia de 11uevas, p1J~s ca1no esla situación ratiulta de 

+/-, 

y +/+ .. 

d) -/+: aunque el 

int:·rL'?mento en el 1.~11cedentt..~ de real izat.:idn (e) compt~l(Sl~ t:~l increínen

l".o en li::i r.:omp1.1~:;.ic~dn cirgdnica d1::ol capital (IJ}, gen1~r"i~1do por ei 
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primas y equipa de trclbajo (Cl, ~sf coino fue~2a 1j~ t1-abaj11 (V). 

Esta ~~it.L\aciÚn pc1dr~,~·1 ocul'"~-.~r put·que lo~~; 11ut0.i\1ns cxcr7dt-::-ntus positi-

111Js 9t-.:11t·1··adDr:, r:cjl'"1 la~ r1uev1:1!" .i1·1Vl'!l"'Einnt.:.-~:: ... ,::\u1·1 ntl t:CJmpE:nsün p8r .. di.'das-. 

pasi:1dar_.:; o St': ct.Jn!.:.tituyen i.-i'fl 1.1~:1nl:1ncia:;; net.:.~:;:¡ duhidtJ 1~ invHr:::.iDni.::O!~ dt~ 

m.:'\s li::u··ui01 1··1-?1.:upP.r.-~r.:.i 1:JnM 

PUL\'dt-:- dt°!r:i1"!:°"')l~ F:.'ri sum.:1.1 que~ lr.1 nr::c1:::F:.idi-7ld 1h::il C13.111birJ tr~c:nnlt",q:icn 

f~5 evidt::nt.e Hn -/-; y sr~ 

7. b. 1. n:rscUSIDl"l .. 

1975 y 197/:J fuf~ron aNo..:s. difíciles ¡.Je.1•·e;"\ 1 " 

Todos 1 c1s p 1 i::\nt~e111d entot:. qLu::.• vt::n e11 1 i:\ 

iner~tfib:i lidad dt:- esta!';; ompresas 1.1n fac:tl.lr qL.le obstaculiza la 

pl~-:1.ne~:\cidn dP.l cJt:-:!:,C\!'"'rallCJ re~:iional fronterizo, d~r;;cansi:\n r~n 1~st"e 

htDc:hu lli stót·i. co, pueF, much;:\s pl antr.1•::; cr~l'"l'"i:'ll .. Dn y r1:.-tu1··nart1n r\ su 

lUt]í.\r de oritJen dr;jftnclo e\ mucha <JEH1tE! !nl"Jmt:~11tdneamt"?nlo. dt:~:'..t::.1 mple.:.'\da. 

Sin emb'argn, l~s condiciones conte>:tuales adversas para 1~ opera-

tlr=.1bidn a que 1 os 1·?>: Cf;.'rJt.?ntes no cc.impr~n!~i:.\r'Dn 1 ¿1~. i nvr:~rsi onl'?S, nL1 

.?.·fec-l:1:iron pt:l!"' iqu21l li:-1\·; <.J(1t?r1::i.cio111?s dr: {naqt1i.la en todos ltJ!~ munici-

pios fronterizos 1 

rlf: r:.111 as. 

c.:i.O\ -Ftu;.-r·on nd\s lltu"°as,t:::.nn F'1.~yncn-!¡;1, l>JtJrjali::;>~;:, y Tij1.lilna. Er~to no qL\Ífrl''f.~ 

decir r¡ut? i:-~l t:C:ird:u>:l:r.1 df-• la np1:~1,·~ci1Jr1 un Ce.! .. f.'1t.~uf'{r:_¡, F'ií~di"'i:\P-• N1-:gr·r_1.!;->, 

Agua í-'rit::.•t¡:-1 y Mati.1rnnrr.i~1, ·f.t.18ri:.' f.::.lcil; t;;}Olc1 qut? ln fr.irma clt=~ t::?nfl'"t=n-

tar.lo na f1.u:• tnn abrupta, ya que el niv1=l -/- lo i:.tl1:anzr-11 .. on hastr"' 

197l·~ y' en el 1:asc1 de CrJ. JL\.i\t"t?Z y r:nsenada' h¿u:>ta 1977. Lo que si 
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un factor comdn entr1? 1.9:_~3 y 197ú, salvo en Mt~>: i cal l y M1.11:::ivn La1'·e-

dü 1 r~n que:~ turJu!:: l,º\G tas,:1!:, cJ!.:.; qt.\nr·.\ncia por.:itivas, dt?SC:Ansando ri no 

<:n ei:cedGntes.rJu ri:::of:\] i~~acii~in <.:1obr-1-;: i11v•:-1·:,¡i1.:inc:·s posit:i "'f.J!:>, o::r.~ tr,']ng 

formaron tz.n tiO\s.;\s dt!' q.:1n,~1i1c:i..::t n1"~Q·~ .. l:.l Vi.:\<s~ 

A nivr.:l n.?t.ci1)n1:\l, {-:d. pl'.~r-:i.r.iLlD 1.977-·ltfB.1 fttf"~ rfr·:.1 IJ1-.:~n f~stabiljclr1d 

f;'ft término!;-; dl? 5t"?i .. un t:1Jnte~!t:o d•:: L<:::1!:-:t~s de t]i·'in.:.u1ci8 1""JD!3..itivu~~ 1 qur~ 

vi~nt.~ 2. m1t-nos e!~;- mi-:\11!.?l'"i':<. l1~·qi1:.;., r:c11ifc;:-·mF~ rJt .. ;bi1·'fr-r:\ or..:u1 ... l'""ir· cuanrJn 11.\S 

ganancias nt1 ~;;1~ r·<~invier-tt .. :.i11 P.n Llt:::>~s;;1r·1.-rJllor-:. ti;.cnolt:'iqic.:o!,; qut:? int:re-

m~ntr!'n 1;;1 ~.n·cJduc:tividdd, y cuond1:i un r.:1:int1:?:-:to dt.: 1:1'"isi::; munrJ:l.:;l c:on 

rl!lalii!racic'in ele prodL\t.:tns qLH.~ obti~1nen ~;u ventMjc\ cnmpt~titivé\ r;-~n 

r:ost1Js · bi::\jo~-; lourados pnr· lr.t dir-:;portibilid10\!i dE:i +u1:r:;o:,-.:\ 1Jr:..1 t.1•·r.ibr1jo,. 

barata, ya no ti:"\11 abund.~nte ni b<:.1!'"r,d:a por la enorm1.~ l'""Oti."clón t:.::,:is

tente, frente a productor:!; qut? 1.:i. tJbtienen por lr.:1 disrninuciór1 de 

costos debido a 1 as .nejnr,~5 tecnol de.Ji ca~-s 1:.:n l 05 proceso~1. qt.1t? i nr:re-= 

mentmn e>:ponenci rll ment1: 1 a pradt.u:t i vi dr.H.J. A5í', 1977 y 1978 so c:r.irac-

terizan pur +/+; 198(1 por +/- debido a la obsolecencia da la 

y :1'782 por· -1-, cul111in.1ciCin nf~Cfü'::ia-

ria de un prcict?sci de lJi~n.c1ncia!;:; r.)in r-~~:inversiOn ;l:ect·li:Jldgica r;!r1 .un 

con l:e>I to r.:ompt?t i ti vo. 

Frente a est¿1 tendu11ci1::1 gc.>nc1'",~"'l ,ninudn municipio +1 ... 011tf2ri~o y 

Cd. AcuNa y MUf..':VD Lr:u·f.:-ciu, que habi'an tt::nid1J su nivCJl ·-/- en 19B1, 

inrJU!:-:.tria mnc.¡uili''.dl1ra r::n Mr:·~:ico y L'l"l µi::1r-ticÚlar 1?n la frorrl:e:1'"n, por 

la vulnerabilidad ~e t5ll act;ividnd productiva ~n la crisis, porqu~ 
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' miento perm¡::ine11tL' d1'! fd -fL\f~rza dt-:i tre.;,bajo me}:ican;;¡ de~bidn '"' la 

r:onsti:inte tJevr.\l u.:.1ci 1'.\n i:lt:?l pt-_::.so , ... F..'5f1t"'r.tD r..11 di~l ar, y nr.i t"'n Pl l ncre 

fllt?nto de 1 u proiluc::ti vi dl'.'.d .1 rigrr.tda con su l~ 1.str1Jct.ur.:.1 '1:1~cni co-· 

ptºC.)c/Ltct i 'lt.1 ~ 

Esta si l:uai:i 1Jn, 

A11nquF-" dE.• 19El2 a 

1985 :afi puede dficir que la industria maquiladrJrc:, sa i?ncuentra en 

una transición en busca d8 los 11iveles de rent~bilidHd de 1981, lo 

esta ha1:ie.•n1Jo pnr 1.:1 vi'a dol inc1'"t-fllE•ntr:J dt~l e>:cecJente subru nuevas 

b.::.l5es tecncilógit:i:\S detirJe 19132, t:!Jn ·l:as.:,1 rJr-..:- cJani111cia potsiti VtJ. coyun

tural p1 ... 1:>v8nie11te del usrJ intensiva dE- lr..:'\ fuerza t1t:- tr.:1baju, an 

vlas de financi~r, parcial1nent~ par suµuesto, dicf1a transicidn 

( 1984) • 

se t:>bserv~ en Tijuana, Tecate, Ensenad~~ 

Ct1. porquf~ en la mt;;.did~1 

que 1 a tasa de !Jananci a y el e>:cedentr!! sflbrc- i nvcrsi Cll1FJ~-; snn negF.1-

t:i voi;;. ·cc.1n mas ft-t1c.:uc~nr:i fa, esta reduncJf.,ndo i nmedi atamentt¡ en 1 a 

recomposic:idn dt? 1:?>1cedt:?ntF~<.:>,qun sólo pUE·de estar nc:ur~·iencJo por 

nu1:;:1vas invr:::·rsion1?s pi-ovenic~nl:P-s del e>:tt.1rior, Y de la!:; decisiones 

emp1-t:s¡;11"i C:\l e:..>s pa1·-¡;¡ e:,E~r m1~1s c.1Jmp1-?ti ti vrJ!:> con ba5a-? en desarrollos 

Tamb:it~n !!IS noto1~-io e:n las l'"i..-\fl1i15 dt;? 

cuero y Ci-:'\1 z ,3rJo, maqui r1Rr i t:\, herramient~s y raqui¡Janiiento, e>:cepto 

elclctrico y maquinaria, 

set~vi ci os .. 

apar·atos elt~~tricos y electrór1icos y 

b) • It:.~ll§tGi!~D. lli!.!.~hlr:~1tli1: !';G obser Vé\ r:n M~H i cal i , Pi edras MefJI'" i;\$, Cd. 

,Jui\1 .... ez y Agt.li"1 Pr i E·ta, poi'· que 1 t:\s nt.tf"1VitS i nvf~l'"'t~i onr~!S re,nl i z ad;,i.~ pürtil 

tri:1nsi tnr de ü·/-· i."\ -;+, e_;st;¿\n siendo medí ati zacl;::1s por ta1.:1as tJP-

213 



t]ananci a pasi tl vas pr·r1r:1~:d1~nt.1?s de c:oyun"l:ut·as monete:11'"i '"s o dtJ mer1:a

clo -fu.1'"·~.uitr-1!~ (.:-:\s:i' i:.::.t~ 11 .. \:plic:n. P.1 pt.11.Eo ele-/- i::-1 +/·-)y n11 pru·· t~>:ce-

111Au 1 y nn a '""'lt.Jt.1r11':; n:r-:;'jn1--::i t'·::i-r1ci.!.ógjr:.::1 f:~n r;.l p!'"·eic!-..>~::.o pt""t·J1Jltct.i'..-i.J Cí:t~~}:r 

C:'.:.:.tu pclr ~:.up11.c~~.:.tn, 

iESpl"?l-i:\MZa::; en fJiO:tl""Ji.11H.:ii~S tlE.\i"'"i'.lr.HL::1S r.!r:l pr-Dct::!::·H.") dt? maquili':I m.i•-;1110 y de 

li:.1t.; ht:\bilirl;:.dP!:i; i.•ltif11-1:•S",i:\l'"-Í.1.'tlfc·~=; r:i•~r·r.~. C:.DllHO~~··r.:ir.1l"lz!.".1! .. Pl"'üduclrJ~~- l.l obte-

pari..1 mt1d1?rni:..-dr. E!~1i:1J ~.?!:: r1ntur:in L·n l,c,!c,. !'·.011 1)a~.; Lle pr·c:!rHL:1~~ dt-:) vt:.:sl.ir· 

y ol.:1-0~:.;. pr-cJdL1cto!~i l:t-:\>1lll1.?s 1 rnut~blt:?~:;,pa1-tes y otro~,; pt .. nduc:ttJs df:~,. 

E.!q11ipll!r1 y 1:tc.:c1:?so1'"it:.H? nutomrJ-

de l\C:C:f;:>E:Ot'"ios autom1J1:ric:1:-~!-!> y mut::?'blr.?5 d~~ lílr"'.\C-JPr-t:1 y metal h.:tn inC:l"'f.?

m1?11ti:.·ujo de manr:~r.3 import1:\nt1: !:>U pa1,..ticip1:H:it~n en t~.1 e111ple:·o, pa!..;ando 

de signi.fit:1:ir 1::n c:onjunto l"-.!1 13.'ll.. de 11J!:i 12.2,493 diJ 19[42, al 24.1'Y. 

de los 227,593 de 1986 (Vill~i-real 1987¿15>, sier1do avide11te que el 

incremr~ntu del emplP-o olob1..1l 1:::n ctJndicione:·~=> dt'~ nl t.a rota1:il1n, h;;'"I 

sido mediante· la i11corporación d~ ·fuerza de ·tr~bajo masculina, que 

de siunificar el 17i~ f~n t~l t1:>~:.-:,1l dt'-~ 11:\ ·fl.IE!1r·::t:1 dl-: tr .. abi:-\jo 

en 1982, paan al 45.8~ on 1986. 

r~mpl f.:iadi:;\ 

n1ent:os, 111aterial1·:·t".. y t.11~c:t.:-."j1: .. 1~int; 1:.-l1?r.:tr·:lc:o!."¡ y f.:!:¡t:_.cLr·ónicos y otr;.1s 

indllfii:l'"iafü m.:111_uf.::.H.::tu1,.L·r·¡"\~0i., porqui:~ las nuf.:?V1~s inver!'~ionE·~.; reqLlerirJas 

se v1::1N.~111 ílH'~dl.::d:i:-•.,J.!'.l.-:"tr; t:lubi.dc1 ;1 qu:= -:.e est.:, genel'·1':\11do un•;, base de 

214 



y a qu~ se estd canalizando 

E!i.-i.:CJ uc¡31,..1•·t.,ia confianzn y lF..:ntitud P.n J r".1!;; deci·~ 

sic:inE<s p,;1r·a npor·ti:H,.. rll.IF.'Vi1S :i nv1:-n·siont:::::;:., c;¡11nque ju!-5to es l'"frt.:Dnocer· 

qui:: ante pr·esi orH-?.:; c:cr¡un Lur- .~11 HS dr: 1 i~1~3 quf:• t.~stt1n t·ec1:i1f'Jr.1oni cndrJ 

i:t:Jmn en 1975 y .1982, 

1~·s en t:-str.1s actividi:\des dnnde rn•1~:=. r.:1.1r1f:i.:.1n:;'.fl hi:\bri'~1 par¿\ invt~rtir 

t:1dit:i1Jni;1lmen'tt::-, qui~'!.:1:.; po1~ merHJf't'!'·:; rie~-::,cJD!3. 

Con1D !~it~ h¡,_¡ vi!::,to, 198~_') r.;'!;:'; un r.1f'fo 111uy impcJt···t,nntP- pi:11'"a lr.:1 indus

tri.'=\ 111i::1qui lc.1dor·¡_1,t¿111tn ,01 nivf.:1 th~ los di~=.l.:in1:<:J~; municipios ·frc111t.e-

pues el algorit1no cnnstruldo 

indlca c!L1t·;;inw~nl:c:!' la t1··dnsi1:idn .;1 1.1n nu1.:vo nlvi?l tecnrllJ~Qico L~n 1?1 

r.:u;:il tc-:ondt·.~11 qL1t~ npt.?rar las -Firmé-is inclividuali:~s "·' futuro. 

\ 
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HUNICIPIO 

liACIOllAL 
Plantas 
fllpleos (mmsJ 

HEXICiLI 
Plantas 
!llpleos (miles) 

TIJUAHA 
Plantas 
!l!pleos (nlles) 

rrora 
Plantas 
Ellpleos (•llcs) 

EliSEllJDA 
Plantas 
fllpleos (•lles) 

CIUDAD ACUliA 
Plant" 
!llpleos l•llcs) 

PIEDRAS H!XlRAS 
Plantas 
lllpleoo (miles) 

CIUDAD JUARli'l 
Planlas 
!llpleos (oile!) 

AGUA PRlf.'l'A 
Planlas 
!llpleos (olles) 

HOOAl.FS 
Plantas 
!llpleos (mi les) 

llATAllOROO 
Planlas 
!llpleos (miles) 

HUi'IO l.AREllO 
Plantas 
!llpleot (•llet) 

REYHOOA 
Plantas 
!llpleos (miles) 

COMPORTl]IEli!O DE !.A TASA DE GAliAHCIA Y IJ!l, EXCEDElirE 
POR HUJllCIPIOS, POR llUY.EliO DE Pl..\HfAS Y !llPL!ll: 1915·1985 

15 16 17 16 19 !O 11 &1 83 11 11 

+ + 1/1 1/1 .¡. 1/- I/• + ·/1 1/- ·/1 
m m m m 510 610 605 511 600 612 160 

61.1 H.5 11. 1 90.1 111.' 119. 5 131 . 117 llO. 9 199.1 . 111 . 

1/· -/1 -11•·· +. 
. 11 11· 
n1 · n 6 

, .. 1/•. ·/I .. , 
: 11 · . 31 10 13 

na 0.1 / 1.6: 1.1 

1/· ·/1 + i¡; ''!' . -/1 
6 6 5 . q • 9 • 9 

~2:• ~J~ n• 

. 1'¡ :-f~·0izmifü{t{.~\~r;~f 1f ;·~; · .... -~: 
1.1 . ), I :/ 2, 9 •,:0J.1'i : l.3 .•;J, 5 , H , 6, 3 

·····f: · i.··•-f~Uif 1é'":1f!f~\-U.~·g.\i:; ·•··· .• -:: 
1,6 : 2.1 '2.6•"1.5<1.2.,:•,2.6 ..... u 4.1. 

o. 3 0.1 0.1 

1/- ·/· 1/1 

10 9 9 
1.9 1 1.1 .. 

1/· .¡. I/· 
11 11 11 

1. 6 1. 3 1. 3 

+ -t1 + 1t• 1i-· ,IJ¡. 1(1, ::1.·:2~1• ·i¡., ·• ;¡1 
86 81 !O · 91 103 121" 118' ., m•i .. IJ5 ' 155 · 161 

19.1 13.6 16,8 lo.! 36.1 .39.1 : " 41,1••10,1.11,5i11.6 

1/1 

10 
1.6 

; :,: -_>:::·.: 
'j"<·. ·• ,---·¡:.- .. ;-· 

·/· I/· •fl lf· :¡j .1/1 './;¡:;¡L, 1/~,.' ·Ji . 
11 18 19 ·11• 11·:::'19;<10';.1! ':2L 14 

i.1 1.1 3.6 1.1. u'·'.ú l.4 :~· • : 5,6" 5,1 
-·~ -; ~ 

+ + 1i: · i;; -,: d;._;;R:\:.~¡·, •. ,: ¡':i ·(; · 
38 36 

1.5 8.6: 11.1 i:z~9i; 11.(11~(:13'.3: ··.·. 16 •.11.1 
-,--~ ..... :>: :-· _,._,:--.:·,";;.¡¡~,;_e;_;·/;_-:;.¡ ' ,, · .•. -·- - ·.·.--,-. ·--

6. & l. 1 

·/1 

'º 9.8 

·fl 
14 

1.9 

+ 
11 

1.1 

+ 1/1 + 
39 31 10 
11 11.1 11.r 

·fl 1/1 :f'. 
16 n 11 

1.6 1.1 1.9 
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·/1 
31 

10.1 

; ·/1 
15 

3.6 

1/- ;¡1 
11 11 

13.9 IM 



.. 

l!t1H1Clrlo 

i.\CIOffAL 
Pl3nlJ!. 
fnrlm l•1les) 

f.8XIC.\LI 

Plinlu 
fh1•lros. l•lles) 

fllf.f~AI\\ 

r1antJ! 
lll¡•l•os l•llti) 

CIVMD !CUMA 
Plantas 
fh¡•lm l•llcs) 

PIF.IJRI.!: HfllRAS 
Pl•nlas 
fl1¡1lros l•tlfs) 

CIUDAD JUl.Rf~ 
PIJnlJ< 
fl1¡•lro1 l•llei) 

AGIJA PRIEl'A 
Plantas 
flll•I"'· l•llcs) 

rl.mlas 
IT.11\m l•lles) 

r.llll'ORTl~lf.llll l!R LA TABA llF. rJ•l.HCIA T [l:l, F.XCEDf.1IB 
f\lll HUHICIPIOil, M Hlll'ffi(I DI·: PIJ!Tl.I ! !l\Pl.F.O: 1915-11111 

15 16, 11 11 19 !O M 11 

·/· .¡. 1/1 1/1 ·/· 1/· ,,, .¡. 
4~4 m m ~~, Y.O t10 t'll 515 

ti. 1 n.s lt.~ 90, 1 l lt," 11?. 1 131 l~T 

,,. . ;¡; 
6 . ¡, 

0,3 0.1 

. ,,_ .¡. 1/1· 
10 .· . 9 • ? ' 

¡, 9 1. 1, ! 

.. ,, .¡. 
11 '; M 

116 1~ !.' 

1/1 .. .¡. : . 
10 11 ••. 

l. 6 3. 1 

;)'¡¡' ·+. . 
' .11 :· 11 

!.! 9. l 

!l M 11 

·/1 1/· ·/1 
tUO m 1r,o 

HM 199, 1 ¡1\2 

,1/·. . J/c .,, 
19 ---:_.. 2Z 11 

10. 1 1J: 9 11. 1 



CQ\1(111'!/JllOOl> DI! LA fl.SA !« GAllAMCIA l liiL EXCElllllll'b pe¡¡ 
R.OOS DI! Pl!OIOCCH11, pe¡¡ Hlll!íllO i« PU.m.s 1 !lll'Lro: 1915·1985 

ll/Jlj \ 

ALlll!lllllS 
llanlas 
!llpltos (lllle•J 

PREllDl.S DE V&51'1R l O'íll(I'; IRODOCroS rEXflLFS 
Planla! 
lllpleo1 (nlles¡ 

CU!llO 1 muro 
Planlas 
!llpleo1 (ollesJ 

!iO "'> 

ll\IEll.FS, PARl'FS Y Olllü1 PllOllXfOS !« l\AL'QIA 1 Hl'!AL 
llanla 
!llpleo• (llilesf 

PROW:'lllS lllllHlffil 
Planta 
!llpleos (llllesf 

lllUll'OO 1 ACC!lro!IOS AUIOO!'llCES 
Plantas 
lllpleos (olleiJ 

l\AlllllllARIA l llERR/JllEHTl.'l Y fllVIP/JllEHfO EXCllPTO ll.!t1111CO 
Planlas 
!llpleo• (lllles) 

19!0 1961 1981 1983 19M 1981 

•!· + •/- + 1/1 -/• 
11 9 9 9 10 11 

l. 3 1.1 1.6 1.1 1. 1 l. 9 

-{- 1(1 -{- I/· t/· ·/I 
11 

11, I' 
91 91 81 11 19 

11. 1 11.1 11. 1 11. 5 . 11. 1 

-/• + + -/• + ·/1 
11 '19 11 21 12 ' 32 

1,1 1.1 2 1.1 1,6; 1,1 

1/-
16 

3, 1 

1/1 :¡. 
11 ' ,19 

'/1 I/· ; .·JI · 
60 10 ., 11 

; 1.1 • '6.2~ 6,1 l. 1 3 

1 1 
~1 o.a 

•!- 1/1 

50 '' 1, 1 10 

•!· lfl 
16 11 

I, 6 I, 1 

'•( ,· ·/• 

-{- :/1 · ,:-1/· ·/I , 
10 ll,. 16· .11· 

11.5 la.a 21 ... 31' 

1/1 ·/· ·/· ·/I 
13 13 '' 16 . 11 

l.l 1.1 .. 2.1 2.1 

·!• 1(1 -1- 1/1 ' .•ti .-/1, l\AQ!llMARIA Y AIARAffil liLEC1111ffil T D.!1:1liOK1COS 
Plantas '61 60 16 .11'' 61 ·.13 
!llpleoi (olles¡ 

l\AmllALFS T ACCEiXllllOS fl.e:Tl(lCOS l ll.!LTlllll!lffil 
Plan las 
!llpleos (olles¡ 

ARTl CULOO ~1 VOS 1 Jl!GllEml 
Plantas 
lllpleos (lllles¡ 

OWS 1HWSl111AS llAIJUFACl1Jlltl!l.'l 
Plantas 
&lpleos (llllesJ 

SEl!VICIOS 
Plan las 
!llpleos (nlleiJ 
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2~ 5 31. a.. 30,, 3Í.Z 11. 6 ; 39 

·/· 1(1 
131 111 

33.5 35,9 

-{- :¡;J 1/1 •/I 
m .116'"'.m : .m ·. 

31. 6 ""· 10'?, 5t 3 • 11. 9 
,. '. '(f. ~;::~:-:·;: '.' ~ ''' 

·/· 1/1 '/-·•·,.·/!.;.:. I/· ·/!. 
21 23 "·'21·i''23cY26" .,:16· 

1,1 . 2.6. ¡.s .. '):\ .5~1 . 1.1 
,·, ,_· 

-,; . ·~;-~'r:ff'.. 1(;. -,: 
T.& '1,L. 6.9.' '.1.1 • 9.6 11,I 

' '· 

1/1 ·fl :,. "+ 1/- -!• 
11 20 .... 19·.'.' 22 21 31 

1.1 s: 1 1.1 1 9, 1 11. 2 



.. 

IXl!IW!HIOO'O llil L.\ f!IA t:ll G.\IAMCIA 1 IR !~C!mfR IW 
R.\11/S W. l'll\1,.ll:IO!, l•l'l f.1'M ~'l,!1.A.ITl.111~:1'1.\ll: 1975'1915 

\ AA(! :.:1 19M mr 1911 rm rm 1915 

AL l!lfl!TOO 
1•1;mta1 
tllt•l<O! llúl!I) 

Mlll.I t:ll lfliTll 1 C7l'llO'l 1'11()~.l:l'QS TKlTILfll 
P1'nl0! 
N!pl'1" t•lltl) 

Cl/!Jl() 1 C!t7J.OO 
llantas 

l!JIWl:, mm 1 l1!1IW l'llO'~tmi 11!! MAl!l!lA l !'!.TAi, 
rr.ous 
O!¡''"' t•llll) 

PRW.t:tm QIJIHll"l.\'l 
riant~.t 

~1ileoi 1•11"1 

Fll'J 1 ro; l /IXF1X'I' 11\1 Atmmlll I rnJ 
PlanL11 
llirloor. l•l lriJ 

l\\~JIM!fü l llfJllllJllfllf!I r fl/JIP/Jllfl!TO rm:F.PTO !!.!miro 
rJanla! 
»l!Jlm 1•110&) 

1AIDW!.~ 1 AC<.1ro!IOS 1'1.!l.iRtCOO 1 ~.moo11oos 
rl:int.13 
ll!plco• (nllesJ 

Al/Tlt1'LOO 11':!'01/T!Ynl 1 ,QIG.~m; 
Plantas 
91¡•1001 (ni!") 

(IJ'!A.I rmon~IA!l 11!1\111,\ClWfli~I 
Plant.11 
!mrr '" l•ll es) 

StTIJClffi 
Plantai 
lbrl"" 1n11es) 
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1/· .¡. I/· ·/· 1/1 ·/1 
11 9 9 9 'º I~ 

l.J 1,5 l. 6 1.1 l., l.? 

·.1¡:·<1¡, 
'. 

.¡. 1/1 . ,, >'11 . 
94 91 ns ': ".::<.19 "· !I 

n.1 14. 1 11, A 11,'~ ;'~;; 1i;:·1 < IS.! 
< ., ':·~' ; • --

·/1 ·/· ":¡:· ,',:~·-.~~; ·, 

' 'í1 ' 
!! 19 11: e• 11 

l. 5 1.n 1 ·1.r 3.6 4; ¡ 
''':('.":i 

I/· 1/1 'I· ;i:/1 / i/· 'fl 
fo6 51 19 . 60y· !O •.. I! 

J. I 3.1 .. J ·._4,¡ . .,,s,1 ··: 6, r.·.-__ 

"·><¡;'. .•. · ·/I 
4 

o.n o.n 

1/· ,,, ·/· .. · .. :¡1 •. · I/· . ·/I 
50 !l 40 . l¡J\~ .. : !6 ,. l'1 . . '" 

1.1 JO JI.! J~F· I! lT 

I/· 1/1 1/1 .¡: ):¡: ' ';¡1 
16 15 13 ' 13·"> l6 11 

i.n J, ! l.J .1. 5 : 1.1 '• 1.1 
·,; ;' -~ .. ;¡¡ ·/I 1/1 .¡. 1/1'. '1/1 ' 

6J fo() 56 '. '55,•/ &I '" 13' 
11.5 31. ! 30.1 Jl,l(i1.6 •' 39 .. 

:, . . 
.¡. 1/1 ,,. ' "fü:Ffa ·/1 
IJI J·15 m \IYI 

33. 5 36. 9 35, 6 . ~~ 5J, J ,4~9 ' 
.'..__:"_ ~··~-'-~.;·:~;..' 

-~; 1'; -~; .,>~:'(u~{ ,~: 
1.! I,!'; 1.5 '',:3.1.'>6,I .. '.-J,J · ·. 

. ·:·->:<·.;; . ..-_-.· .. :, ·:·· •" 

·/I 1/1. .¡. ;: .¡; 1/Í '·/1 
Sl Sk · 5! '. 6f: ll · M 
u• 1.4' 6,9 ·: 1,.; ,· 9.6 ,11.s · 

1/1 ·/I :¡e / 't/· . ·/1 
11 '10 19 . ~2 

.. 
' '~~ 3.J 

4.b 5. 1 s."n. 
_.,. 

n 
' 

9, l. ' 11.1 

. 



CONCLIJS ION. F'EflSPt~l~TI\Ji\i) J)E U\ INlllJSTR I (.\LI ZACION FrmNTER I U·\ "/IA 
Mt.\QU ! l .fiOUl~:P1:·;. 

i:i:1n 

impr1r·t.:-·¡1·1r..:i.~1 1'.\ 1·1iv1:?l m11r1dial df;>t5pt.lt~.·t.:, cl1~ Al1"fr1ania y f~11n1:1dd. 

mundi .::tl Mf'=>:ic:O 

dos UnicJD!!• con 3,717 millones dt1 dC1lar··e~ qut? l'"t~p1 .... t';;i!:."b.nt,"11··1J11 r.:::·1 19% 

d1:.i li!1s impo1··tc:11:iont.~':} tc:d:alei.:5. L11~ ma4uila <r.::11,,~mr:.1nt y Vr-:nnf...'Y" 1!YfJ7: 17). 

Ccnno es bit?n sabidD, 

ción que rc-!spondP. r:i las necesidader-; ciE.1 un proceso prodL1ctivo glo-~ 

mediante la cu¡;¡l SG ob-t.le1110Hl econornfas p1,..apias d~· le:¡ prod1.1ci::ión en 

seri 1~ y en gran volumen, 

diante el usn int~11sivo üR la fuerza üe trr1bi1jp obtsni~a a m~s bajo 

Pn1·· f.?11 o~ 
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una fc.11,..mi:1 df..! :t11d1tt'•Lr-i~1li::~,ci1:1P r¡u12 ltJ~_:; empF·l:r~fl~-io~? ut~ li~:!1:\n cLJmo 

puntc1 de apoya pdt'«~ i'\CL:t:>r:IE~r- Bn condir..:iDru~i~:; rné.\5 Vf2nl-.ajosa~; M los 

pi-or;t:;>f;.;C.1 pr-nductivn ~-·1 :i.nc1·t:·1:iL·n·l·u ~JE· 1;:1 pr-f..ifillt't·.:i v:iildd l:i•·c.'!l•.·' C.]UL· ·.tE-•r 

1..:c.n J. t1 di ~;ponibi 1 :i !i,-\d y 1.~.l líl<ºP/nr .:·1pr-ovPc:h,;::11ni L·!nto dP .I ,;¡ F1.1r::1~·;!.:1 d~ 

i:.:1r:; 1·· ovr·~r: t 1.:.1-

rnir:.,ntrJ du t:fitA •lt.:11t1.o:ij;:1 d1~ bi:1:ir:is> t:D!~.:.l:o-:::.. unil:i'.it-i.l.~~=:. p.;,1rr.1 q,:~11.~11· .. ílH:?rCi..:1do 

1::11 IJdllic.\nr:i i.1~~ t''E•a.l i ~'.t.11:lc.i!C·. t::·1·1 i:il pi,..or::r-~!.~D cir1::ulat~c.-ir:to, f_1n 

un crJnt(·~;:t.:o cn11ipt.;>t.itivu :-'?l incl""!.:i1111::1r1t.u rú::1 la pi.:·odu1:tiv.iclcid l;''.:1 °fJl •• 

ubjei::I vo 1:1 11Jl]l'"L1r prJr c.:ad,"\ 'e11rp1-t'/~:..:.1 p~r-ti cul ar, i nt.l1?p1;~ndj t:ntf~1 111t?ntt: dt? 

s1.1 cJesccnnp11s.;.icirJ11 i11tt.~r-n.1c:i·.~1n.:.1l. 

2. La intPns;j·Fic:c:-·1r:iDn L•Ntr-F.-11rr:1 de lr:i r..:ornp1:.:1:t'111t:if.1 f..~n Rl!JUni:\~J 

1 ... r:HlldG induL:;t:~·i1:1les q1_1e r::¡.~~ car·¿1ctt;iri;!an put'" 81 r·ecurso continu1J ch~ 

las i:tctividi::iclt?!r. de c11a1.11.1:Lla,Junl:o cnn la presencia de un 1:ont1?>:to de 

cr-isiH quf:! f.:.•st:l1 ul.1.l:iLJr-:1ricJn H lii 1··P.c1.J111p1.JSic::i.t~n sclciL-1l,ht1 ir11:Jucit:lo i.1 

mu1.:hos emp1'-e;.;scti--:i 1.1s.~ d 1•·i::.•pl .::1ntf'?i:il'"!5t:~ ~:.u estrcrLt-¿1Ji i'·1 producti vr:..1 F.!n tor··-

ml nos dt? transfo1--w~cinnt·~!-:i p~-o.furlda!:;; Gn l<.1s pr·ocf~sos dL~ pr·oducr:idn y 

¡:\rc1.1li:·1ci<."jn. 

DLl 81 lo ha , ... E•u:.ul l:i:HJo une:'\ r.rei:i E<ntt::o att'l:ei1n;yl:ii!ar:iún mE1di c\ntF? el 

usD dt.? r-1JbíJ~.s qui?, op1::1·anrJn i.:i";"ISi inintcr1,..umpidr'"l1rrnnt1:-, lt.? sJ gni fican 

a 1 a 1:~mp1 ... n!;:.;M i mpr.1rtantF .. n ahor·1··os dr-: t:Cr!Jl.ns dl?bi do al i nc1'"¡.:;-rnf·:1nlrJ dr: 

A mayor 

t1LI11nrJnnc1 ¡.) ·i 
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~n o] sudeste ~·~iJl1j:c y las ha concentt·aJo nn plantas altamYnte 

r:1utnmnti.zada~:;,. Pt1 el ,lt-ipdn (!.Jhmi:lf:::O 198~~:np). "'"::.f 111:i.smo,algtllli~1~::. f?fl1p1··e-

t:'ln ChirH;i, 

1983i::: 43) -

(_i:\ ft.lí?.-!'"i:.t:-? cr..1111¡:i1·:!lt'-?nr.:ii.'I r¡1.tr? lD!·: Eilh[""1!'"t!!.=:.1~1·.·icn::. clf? di\IE:r~.r\~;¡. 1···an1~11.:·• 

hr.in er.;tab 1 E'C ido ·Fr·t::·n te <:.1 '...'-;t.1•:::. hnmdn i mlJS j apDnn~J.e8 y t':~u1·c;peo:;;;. .1 :3t1brr~ 

todo t~n fib1··as dpt1i:,~1:.; 1 nuev1.js m.::d:t:.•r·:i :<.1.lt:i!.'5 1 proc:1~sos dt"' f+¡~1··11H~ntHci11n, 

equipo pe1'"i f1~ri co pür"t.i co.:j1nputadarafa y <::nmicunduc:to~·¡;_i5,¡ (f=-!o:~<.~nbercJ 

1907:41>' 

est1 ... atet]ir. p1'·oductiv.:1 y c:i .rept::11.sa1'"" s1:ib1•·i:.:.~ 1<:\ e+activid,:.1d c¡L1e E:!n la 

clpDCR ~ct1Jal pudieran tGner 1as ~ctivldade5 de 1ndq11ila tal ~ ca1no 

tl'·Hdir;ion¡_\]mr::ntr? ~;= h.nn rJnc;arrollndr:i, . y.:i qt.tt~· c:nn la atrtom.;,,tizi~\cidn · 

u trnv&s. de ~-obol~ y sistt-:-1nas UP. m;:tnU.fi.\cturi!t ·f..ltn:iblt?, Sf:? puetltin 

r12dur.i~· rlriA!·;;t:icr.1mtJnte lDr::i 1'"r:-:quEn'·imit···~nt.r.1s dm fUFJl'""Zi"".I rJf.~ -trr;\baJu~ S:i. 

eeto sucede a nivel social, 

V!n 1.~1 sudes to asi a t: ict1 o r:.;n el norte rJt~ t-h.?>: i c·o put:=:rl8r-. retorn.3:r a 

Estados Unidos y \.laµdn en fc1rma mü~:s.iva <M1.1n1J.rlri::1y J983b:253 y Rosen-

berg 1987:41), 

Sin ~mbi:\rg1:> 1 .::1un cu11 !.;i-'llr:i1··iot~ bi:.-tjf..H3, la~~.; ,;:\1:tividt"tdf1S ele maqui .. -

la son susceptibles de sufrir· 1nodifica~ionea d8bido a lci si11cronía 

dr;0 la Ct":i<:sis mundi1'll y a lt'\ pt'"l~siones l:1.~t:111Jli~1.J.icü~-, nolJre li':\ ct:impt?-

En 1::.l primer sr111t ido, 

1 a c1··i !:°•i $ c:nmo ~r..:.t;t':lnari u !J.i ncir·Oni co r:1.-J1Ti:C:>>:t1.1Hl dv Est.:·H1os Uni d1Js y 

Mt~>:icn, hic\ impulsa1.lu 11~\ in"lf.::l]l'"dt:idn fr·cird:t:1'·izi~\ C:fJllltJ un .Í•HPDl'"'lantr! 

t-:sptJcio dt? at:tuc.:1cit111 Llr,~ p1··Dduc:tCJr-1"'s nat:.iC)n,:\lt::!S y u>:trnnJG•ri:.H;, pLu?s 
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mi13nl;r,3s 1=in Eut~HJD5 lJnidc¡s ~ü 1,:s nacionalista cuando par<_'\ qcin~:1r 

r1dl!.1ntr·o !~e product:> 1;1·f·:1 1.:.:·1-a~ 1-::~n Mt~·Hico ~.r:: ~!>i 11i:1cion.:::1lj sti:\ c1.1r:111do pr.11~·i:.1 

!.':~ fH''Oth.tCE1 

~;1:\la1-i,1lr:-s u1J.'r1i.!11c:..:;;. 1~r1 1{1 i1·1du~::tria pui· .. f_,:rrc~.m1::1 dt~ 11.71~~' H1i'r1imü!~i q1.._111t:=.i-

rales~ r., J.;,1 ve~::: qttf~ i:IJfi.r:t.ilt~\nl.ltJ f:'l r:it:cP:.;;r~ a la +uE~r-:·::a c!EOI tr"i:\br1JCJ 

1··t~qu1-~~·:i1i.:1 p,"·,r·d iJll:t-!:.:!1!lt··:·11t,3~·· l,J pt-tiducci~"\r) ¡-..ni'- 1~Et<.:1 v:r.~1 t¡u1~ nn t-e-

quiF:ri,-.. l:tacnnluq.i',:\ ;.:.dit::inn.:il n rn;~1s moderna; '/' b) E>l 1:-~>t:a111.:i:'lrni.1.~11l:o de 

1.:-1 par-ticipt:1t:i<Jn rr:l;;1l:ivd d1~1 (.:D:ct0~d1?r\tc1 en el pt·1Ji.Juct:u rE:;"·~!1.1ltante 

de 11:.H_, act:i v:idt.uh:::.•s 111r.::->:ir.t1ni::·1s tic-! m.:.1quilr:i,di:-~bido i:.1 qur~· b•.l inc1'"i:..•fllt:!1't1.:i 

di:: l 1:1 pt*r.1ducci dn vi' i1 i n(:r-t?nien to 'de .fue1 "i! ;:i r.lf:? t11-e:ib.:i.jn pr13tJrJmi na, y 

111.1 la vi'a rJE1 mF..·jori::'IS i:ucnolúqicas F:n 01 p1""r.IC~'?StJ p1-c1ductivo~ S:Ln 

umbaruo, "li..1mbitt·11 µ1'"'oviur1t~ri dt;;> p1'-e!::.>ic11"1L•~:¡. di:!l nrE~r·c:r;idD mt.111rJial r!E.'r-:l'/¡';;i-

IJ,".\s dt:..1 ·l.:\ r.reci1::ntr.:1 fUE?l'"i~.:-1 y p1•*1:~;.;e11cir.1 i:1~r.:no.lcloica t..IF.! la~; f:Hnµr-1-1sc1~-,; 

j apc:tnesi:.-i.s, qL1t::.i P.st.dn r-ecur-r-iendo a la F.tUl:.omatiz¡:icidn de sus proce-

sos p1-ocluct i VCH5 1?n nivel es al tos, 

efe M,j>: len. En este cante>:to, y porq1Je lcl e9ce11cia de le indtisl:.r-ia-

111.?is pr·ofu11dd .ind11c:t1·ir.:1Ji.~ncidn .fron!:f?1··-jz,-::1, solJrí:;- lodo cuando Si~ 

~-::.r1lli.-' t¡lH:~ lr.:•s j¡o:1ponc:-~.;F1s E·sd:<.\n lleui~tndn r:on p1"or.lt.u:tc1s .;.,l me1""cad1.:> en 

le~ mit,:uj dL•l tiPmpo qun lc-:>!3- lleva i:1 l1:Js nor·tr~am1;.;.ricanc1s (F<rJse:-:inlJerl.J 

l9rJ7:40). 
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Por ello~ 

ni Vf~l L::!3: 1.le!:,dt':O lr.1 111c.::1t·.1·-i.:-.. 11¡..:,;_·,t:;J J:.:1 r.i.1.i,;.,·I 1onf\11:iJ,,1clc1r"··-1~ c~r1 r·r.•f-·(1t.1P:::.'1:.r:1 

a Ir.E:. fr:•sti'mu1os de l.:i c1:impr~l:t:o•nc::.i.,~1. 

i ntrod1.1c:1.'.Jn 1 r.i t..:n:r1Li.i.1¡a.c:i ón d:: i lit:Y-t::.1m:::ntC:il'" 1.:-. pr·r:duc 1: :: ..,,. l d1'.\d con al ta 

Lt~c:nnJDrdffl pr:rD cun bnjn~::. ~:.iJlti'\1'"ios, 1rt:ilt¡'.d11dCJ p.:.1r.::1 E~l.lri t':>l l'":.l.q:in1r: .. n 

el<~ ff11?1qu:i.lu fl fin e.le.• r:ic:cr_•dL•t' c11mpet:ii::ivr111n:~nt~:' r:1i ¡¡¡¡,~!'"! 1::1rlu r1t:11·te;:1111¡..,:0r:i-

cano, t:·:ntc_1nc1::?H lci!::l L'mµr·r~s.::1s n1.n·tc.•d11lL4r'.iCdnc!!:i t~lird)ir}n lo h1-.1t··,~11 1 pc1r··~ 

q1.1t=::i lr..":\S :!Onci~: de:- Li:\:ÍD!f! s1.:i1wr:in~:> no impld<~n la pr-oduccirJn t'·)!i aran 

soht-u l:ndn 

t:Lli:lndo e~:i•:J.tQ inf~";_,._~·!:Tt:r·uct1.n·-i':'I P.duc<:rti vi::. y t1E1 !;t."'t-vicios qul~ f<J 

f)E~f"mit,:1n, pn1"'qt1f~ nn f~·l c1Jntf.-_·~:tD di:.~ Ja 1-e:~c,:diof-lc:.u:..ión P•'1ttl.::1t:ina ele 

ln fiJerza d~ trabajo a ni\1~1 mundial, ei se d1~scalj·fic~ al 1:r·abajo 

t1~cni1:ó ind1.1st1··i¿1l 1~n E~-~l:arJos Unj dos, 

Mt::'n i r:o ? , d1111rh~ con l i?\S mi t">fllf.tS c:ap¿_1ci d.:itJ1=~::. t1~·cn:i e,'::\!.; cur::irst.:1 m~nos. 

3. l·luy df;J sr.in mut:hns lü!:."> pl2.nt:•s r::•J.nbnr«'irJcJ~ pc;r- lrJ~; di·ff)J'"'l':'fl·l:t:1 t> 

st-:1r:'l:ort~f~ úOcir1l1-::s di:~ M1'!>:ico p.:~I'"<'\ 1-2.l dr::!:.;r:.1r1•-nllu t:~<:t11a:.mj1.:u -f1 .. 1J11tt~ri¿o 

apayadt1 r.,,on las mi;\quilr:u.1c11··1;1s, nL1 nbsti.o11¡·l.:E1 que~ Llna t=>nttrr;.r-a l'"E·v:i~z.:i.ón df~ 

si bien 

di:::- le.•::¡. ~=:;r~ldricis y •::>Ll tt:~nd1.')nr::la; 

v1~·r1 l:1:1jc1s cornp.::11·,.,, 1: l v:·.¡1;.; i:.ln tf:01··mi nos de l ns costo~~ dl;) l1-i=::\nspnrte; l a5 

ni .,.,,.~1;,: .. :.. i nf 1 a1:i rJna1"i tH:-1, ilpe11as cunsidera los 8len1l?ntos quu 

1.:nmo r:;.on 1·c1 
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automatización por rnerJ"i.o dt:' l'"Dhol!-:. y sistemn!':. de n1,:int1+.:\r:t1.u--·11 fle}ti

bl H P.n determi 11r:idi:.1=. l .l'rH:-r..1!':', r.lf..· pr1:1d1.11:i::i r'Jn con bi;\se f?n 11:\ l;:l r:.ot:i:1 ... óni

ci\,, qLtr~ ai.:i:U.I1lm1?ntf1 s:;.:- dt0r,,.¡¡···¡·-011<·:11'1 .:1 tr~:1vi:)!:-} rite:- las ac·l:ivid11dt:1!5 de 

Al l"'E.•s.pectn, 

son alimentos, 1:~):til~s y ropa, 2i1pa1:oe v Ar·tfculos d& pi~l, mad~r·a 

es·t&n slando fL1erte111ento i111µa~t~cia~ a nivel muri1jial por la aplica

c:ió11 do las mic:1,·rJcomputador.o~s. JJP. i:;:isto !:.:=:t:: dt:.•sprendE~ qt.lfi.' t-,:1.l problf:!ma 

C1ctual 

au1·.01n.::1t.izadne. f-.'íl 1.M indur.;tri i:.\ mr.i.quili-~1rlnri::i -fr·D11tf...-.1•·i~;:.1 1 no tiene 

t•"nto 4L1a Vt;:r" con l.~ po~.:..i.h.i.liLlr:1d t¡.;_;'cnn.ldgica como <.:on 1a fact.ibil:i

dAd ~~or1d1nica d~l rer:~rn0io. 

Et"Sta -Fac:tihilidad r~sfr:I te'ndif..;'ndo cada vez mas a ser IJDSitiv.:;1 

pí.tra las 1 .. r:1111as rJt~ c:1.tel'"tJ y c.1;;tlzi\do y la dt? '1111::1q1.tinari€.1 y equiµo 

el~ctrico y eluct1-dnico, 

indica qua los proc!~soe de trabajo 1nano de obra lntGnsivos fueron 

Ur;,> 1903 un adt?1an1:e 1 pur· carnbi<:Js en el 

r.:11n t1~>: to mundi e;\l, 

pi"'r~st-:intando c.:1111bi1:1s te1:nológ.icc1s a niv1~l rJe c)lgunas di= sus empre·-

sas, a ·Fin rJf~\ mDrlt2r-ni:!Af"~:?t:? t:CJn unr.1 nuF..1Vtl t+2i:r1tJlcirJ:i'i:1 t¡t.lf:.' pBrrni ta 

aptin1izar los re1:urscs Ja 1~ Fit·111a ~ niv~l 1nunciial~ A n:i Vt::l de 1 as 

emplP.os,.iÚnt.o r.:t1n c~l dfisc.Pnso del rn.:..•so r·el .:d:i vrj c]tte ti Fn1en 1 as 

rama~ de ~lin1er1tos, l:enti.l y el12ctrd11ir..:i::.:i, viane ocurriendo el 

r~umt.!'nto dr:.>1 ¡->t:<.:.;iJ rnl 1:1t i VD d1:;.1 1 as ram.:i::: df:.> fc,bri c:aci L1n lle ~qui pos y 

acc:~·~clrios é'IUttJn-1<.rtr.i.1:r:;l~~ y dt'!' muebles dH 111aclt.?ra y lnetal .. 

Un i-:1jt!lr1plo sollrr.: r:u111rj lH por.;ibllirl1:id sE-..1 f-:?n·f1 ... enta .:.1 la .f.ar;tibi-
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1; dc1d del de 1 a 

rnétqLlil.:::\dora, rJts1itJ1:..:.• i:'.t• 

p} Sin 

embargo, si no se :i.ntrod1.1c:1:?n es porque i:'.H.1n no t~~ t~C:ClllrJJnic:i:H1rr.;-nte 

de i ncreml:'":lfltmr 1 a pr«.1ducci ón pi:1r e1-"lt: i mi.:i tk~ l ns 1 f mi tt.;;-!:; que ;:.1r.::l:ua 1 -

modera1J'r:.l. 

' 
efectos part i 1:ul art?S q1.1r= 1 t'l5 rDt:t-151 t.llli?S nor··\:1:1e1m1:?r i cana!:.; han t8ni do 

cuanto que la recesi dn, 

fur1das contradicciones ecor1ó1nicas y sociales da tip13 estructural, 

ti1~ne una prer::.encir.1 1.:ny1..tnt111 .... ;1l qun h;:1 <-.\+i:-.-i:tt=ttln, poi .... i:Mnt:o, coy1.111tu-



Ja 1:1-isis, lt.:':nr.lri\n 1;-11 ln indtH.3.tJ,..ializr.1cidn y el ~mpleo t::!n r~l ,~mbito 

~cnr1dmico y social de l~ Fr·cntsra nnrta de M~>:ico-

" 
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APEllDICE A, DETEf;MJNACION DE UN MODELO PARA OBSERVAR EL 
CONPORTAMIE111'0 DE LA TASA DE GANANCIA. 

Sea¡¡ Ja cuota .~ Ganancia; e el capital invel'tido en 
. . - . 

maquinat'ia y tnat.el"'.tas primas: v el capital invel'tido en la.cam~ 
·- . . : . 

. - ·' :: __ ., __ . _. 

pl'a de fuel'za de ll'abaJo; E el er.cedenle de'. 1•ea11zac16n f.lnal 

sob1•e el capital inve1•t.ldo, ·que se puede ··e~te~1cle~:: como una 

me di da de 1 

que pe1•mite.una .mayo1•praductividad y compet.1Uvidad·del·p1•0-

dueto; ·y .K el capital invel'lido total, se tendría que pal'tien

do de Ja fo1•ma clásica de ppasentaciÓn, . 

. . ir TI _E_ 
Y. 

Considel'ando el fa,,tol' t.iempo, si K tiende a crecer ~ mayor 

velocidact que E, como P<'dr!a parece!' lógico si 1,1 Jnvel'si6n 

cpece como. l'Eisullado de buenas expectativas de ganancia pal' 

una parte, y al ma1•cado l.lmita las expectativas individuales ·y 

sociales de 1•ealizaci611 debido a que existen.otl'os·. p_roductos 

más compeli ti vos, y a que en ésta dinámica·· se. ha .genel'ado un 

ar.ceso de 1nvel'si6n en 1•e!ación a la p~sibiri~ad. cte l'ealiza-

Ción, enton~es Il tendel'á a cae!'. 

Sin emba1•go, 'si se levanta. el. 

mas como.c1•ec1ente,·. seg\111:·1; lót'l1;; cte.lacompo~ÚiÓn ol'gánica 
. . ·... ; . ·. -· ,,·'. ,. 

(0) cPeciente, de tocias mane1~as la tasá 'de ga1~ilnciri •. (Il) .· dismi 
' , - ,, :: i : -~. :. ' • 

nulPia (Ramos y.Valle 1983rl~J), . Esto siilrii.:ficlÚ:,1a que confol'-
... ,' ,; _<: .. , . 

me aumenta 1 a inve1•s16ri de capital·. (K//Yo? ~.011Com1lantemente e, 

entonces 1 a 1woctuclivictad. (a) y él <~;,~ctt;C:to i (vr cteben 

tambJ én para que 1 a tasa de excedente -~~ 1•eal .i~ac.ió;, 
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masa (El, lo hagan a ::1\1 v~z en prop1."ll"CiC•nes ª''n rnayor•es, Sin 

embil1"go 1 si 1 a tencte11cia dü TI a desce11der· se n1nntiene, es por•-

q\\e E y e CNocen, pero en mf'11ol' prOP<'l'C.ié•n que 1 a inversión a 

fin de que e < ¡:, Formal 1z.ancto es·Le razonamiento y a partil' de 

las siguientes ecuaciones de definic1Gn: 

1) fi::.,.E_ 
K 

21 E 

,, , e = 

y - K 

s_ 
.v 

3) K 

5) e _J_ 
y 

C t V 

el. C!l'.ado de inflttencia en TI por pa1•te de ·e y.e, podrla fol'ma

lizarse a. partir de :la ecuación :(!),· dividien,10 1°os elementos 
. : . ' . - ' ~ ', ._ -: .. . ' -. ,_ : . ; ·- - ' ; 

E y K enlre el capit'ai · invéd . .i'cl.é.en'\.:fú~rza'. de trabajo para 

relacional' el c~mpo1;tarnten~~ •. ~:de\Ü ~oA el:aract~ · cte mecanización· 
._<;·-:'· '' · .. ;:-~-,1 ·~' ;-.-_':.-- :·.¡-··_.\"· - -

en que la1>01•a ·la :fuei•ia cie:':tl."atíajo·.;,.:;,<::on;é¡• excedente de 1•ea11-. ;, __ '., -, - , 
· ~-,>,;::{;, -v·.~·.: ·:-->·_.-_,·,,;-_-7(1:'.0:.;:·> :··· 

zación .. q\\e ·r~sul.ta ... del•'apr,c;iv.echamientc;i:productivo de la misma, 

De aqui resuU.a la', s1€luierit~· ecuación transformada: 

1. l) Il:-e
e+J . 

en términos de los .va101•es· relativos de e y e. 

Partiendo de esta última ecuación y en viás de ol>sepvar el 

compo1•tamiento del cambio absoluto en n en Pelaci6n a los 

cambios marginales de e y e a la vez, .. se tlene. la siguiente 

ecunciGn .. 

5 1 óll : - 1- óe 
0+1 

_e_ oe 
( €ll l ) 1 
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que supone algunas cofü!iciones pari'l la obtencJón de un comporta 

miento posi t1 vo, nesali vo o en equJ.l ibl'io cte n. 

De esta Tl"ll''mü, pa1 .. a que l ,:i lasa de gana11cin tenga una 

tendencia positiva o creclenle (O> 0) 1 deber~ establecerse ·1a 

si 0uiente condición a pa1•ti1• de 1 a (ti Uma ecuación. 

6 ' 1 ) óe > _. e_ óe 
9•1 (EH!)¡ 

Si 9>0; e11tonces _<le_ 
e 

) 

y si además _ó_e_ ) o, entonces 
e 

> -ª-· ,. 
9• 1 

_a_<l_. 
9+ 1 

. ' 
Si la tasa. cte: ganancia tiene una teni:lencia necativa o decrec.ie!J 

te (11 < O), es po1•qt\e 

6. 3) 
' . . . 

-
1
- óe <~-. 1<1_e. eil 1a•1J.. .. 

-,,-· ' 

cambio. porc~ril.ual .~rie será . meno!' 

que el 

que el cambio pcn•centual en 

9t l. AI10ra bie!1,•· sl: :_::ele_ ( O• .se tendNi 
·< • i <'·.··.:e . 

.. ' .. ',_.·· 

P<H' ítltinio,. )a:.tasa de cananéia tendrá una ten<1encia de equil 1-

b!'io cuando· _ó~:_ -

6. 5) _óe_ 
e 

e 

/ _ó~-

- .. .:.:<10_.,···y 
e' 1 e+ 1 

_e_. 
9'1 

si O > o, eritonces se 
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La 111p6te3i~; que se clespt"endc- de estas :forma11zacio11es, 

es que conforme aumenta la composición orgánica del capital 

debido al incremento de 1 a i nversi6n, 1 os aumentos reque1•idos · 

en la tasa 1.ie e;:cedente set"án mayopes para poder n1antener una 

tasa ele ganancia c1•eciente o poi• Jo menos para e.v1ta1' que 

descienda. 
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?\Pl~NIJICE El: CUl\NTIFICAGIOM DE LAS \111HIABLE'1 DEL l'10DE:LO. 

La 1.:uard:i-ficHr.::i.dn d;.·~· li:.s vr.~rinblc·~. uti 1 izad<.::1s !.:'11 iz•l modP.ln del 

t~Dr11\ r.lr~ E}~pDrt:ncidn 11 qu;~ 11.:1 publicado la B:~..,t:ret.n1'·f;:\ rlc~ F'1··oar·nm;:1cit:'.in 

y P1•·1 .. ~sup1.1r~~·d:o (1 1TB6) o; y un primc~r ~~.-: .. fut;:>1-zo ap.:-11·-'E.\f:l..l i:::-n l''h.1nqc:1r·1:1/ 1980 

<: • 

di..:: pt·1~!::.tt:1c:i nnes !~oci al eL-:; n~:.t i. rn.:\dr-:1 r:cinfurmc r~l pt::-51.l que c.11nho!2 monl:u~:; 

rJr~ 1··emunc.11··i:1c1c.1r1t'!!:; tir~Jlt?ll 1.::n 1~1 tut·.r.\l dt:-' ~:;ur~ldr.r~ .. ~ y lt-:i::::. ~:::r1lt:1r·:ton, 

denc1ninad~ p~·es1:~ciwn8~ d sala1-ios. 

e~ Elt::o r·t.-:+:l1:,;1 .. e .:11 1:;·_1pif;::1l co'r1 1.:l.:an'l:t:.· y eGt.f'1 cunn1:i+icn1.lc1 st11rldnt/1:) 

dt-.:i prL1rlucci6n, 

ción dr2 instr3laciont.'S L::on qu1~· 5¡::1 :incur·ri1!..fa en c1:t~~o que 1:::01 p1~cip:iet.:1-

rio da dstos y al fAlJt"ica11te maquilndot· for·niula al mismjJ, y que en 

l'a es·l-.adi'sticn sef'fi;\lacli.-1 12!"'"' rl:i.f:fcil p1··1?r:i!:'>ar. 

El t:i1'"cL1li:1illE· t:onsirJer1~\ ttjrJus ;:,\qUl-".>1 los 131!1~?1:0!::-> qut? t~:st.o'n en 

función dt? l.c1 produccii3n y qu[~ ti1~111?n qu1!' v1::r cr_:in ésta, (:omtJ mi:Oite-

r.i,,;¡s pr.imE•S y (~f1V<Z1!Ef?'.::> nacion.::,le..~1 y 0~:tranjr~·rc.J!:;, f:?nr~rCJi'r.\ i:?lt~ctrir:w y 

mantoni.tniento r:lt:'! t~cJjfic:in·.:;. y rnaq11inArir;i. 

equivale a u11n 11i0ciitlci J~ ir1vur·sidn. 

a Mé~>tir:o solo 1~ntra ~: 
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<.:2,piLi:!l inv"-:i1-tidn (I<) ·:l :::ic;tJ~v.::ile r:t.l plu~·¡v ... 1lor· [1f·ndUl.:ido y c·F~:,r.l:ivd-~ 

rrn::-ntc..l mi:~te-rl1:\li:::..::1du. Fi~·.• Ll.iunl:i-f:1ca ~-:l!JUi1.::r:llo t-~~.-,·t·.1:i dlt1nrr1 c:r··:tt.t::;t-i.u; 

v::1r· i r.\L le. 

Y: Se refier8 ~l volor· total del producto. 

suma·tori~ de E y K. 
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