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En 
apreciar 
círculo 
esfuerzo 

A 

INTRODUCCION 

los últ irnos afios se ha podido 
un 

de 
por 

desarrollo saludable en el 
los negocios, al hacerse un 

desviar el pensamiento de 
sus ejecutivos fuera de los rutas del h!i­
b i to. 

Las Ideas modernas Interesadas en 
la apllcaci6n de técnicas matem!iticas a 
l os p r u b ! ema s que s ~ p r es en t en , 1 a s con fe -
renclas, los libros sobre el proceso de 
las decisiones ejecutivas, la cibernética, 
etc., son todas uno par: te de la apreciación 
que se da a las vastas y nuevas posibili­
dades en el uso de la mente humana para 
l a s o 1 u e 1 6 n de 1 o s m i s mo s • 

La C0ntab1l1dad de Costos, por su-
pue,,to, iuega una parte uct ivu en este 
mo v í m i e n t o , pe r o q u i z [I t o d a v í a a 1 g u no s 
Jir1gentes no se hayan d3dO cuenta cabal, 
de hasta qu& punto tiene relac16n y hasta 
cual se realiza lu importancia de sus fun-
e iones. 

De a c u e r Jo a 1 o a n t e r i o r , s e e f e e t u 6 
el presente trabajo con el objeto de enfati-
zar la trascendencia de lu información 
que pro por c l o 11 a n 1 o s Co s t os , mi smu que 
coadyuva a la Administración para establecer 
planes y seleccionar entre los cursos de 
acci6n, por los que se pueden optar para 
un udecuado desarrollo de la Fmpresa. 

En el CAPITULO 
una síntesis hlst6ricu 
de Co s t o s , p a r a t e ne r 

PR HvlERO, se hace 
de 1 a Con t u b i l 1 dad 

un panorama general 
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de e 6mo é s t & h 3 e v,, 1 u e 1 un n do y cobrad o 
fu e r za . l gua 1 me r, te se pre e i san 1 os con ce p -
tos de costos. los t1pus de costos m§s 
con oc i dos , 1 u s o b j et i ·:os de 1 a Con t a b i 1 i dad 
de Co s t o s . a s í c orno s u a p 1 i c <1 c i ó n a 1 o s 
diversos campos de ia Acti\•id3d Industrial, 
Comercial, y de Servicios. 

Es evidente que transmitir en forma 
o de e u ad a a 1 a Ge re n c i a 1 os da t os es en e i e l es 
relacionados con el negnrlo, constituye 
la verdadera culminaciün de todos los es­
fuerzos que se relacionaron para integrar 
e l t r aba j e de l n Con t a b i 1 i da c.! de Cu s t os • 
Es por e 1 lo, que en el CAP 1 TlJLO SEGul\.'IX> 
se abordan los diferentes aspectos que 
deben reunir los "1nf0rmes de Costos"; 
desde sus uujetivos, ímpnrtancla, y requisi­
tos necesarios para poder ser útiles a 
los distintos dirigentes. 

En el Cl\PIT1-1LO TERCERO se exponen 
los usos sobresalientes del Costo Unitario, 
el cual cu11::.tituyc !.!!10 de los objetivos 
fundamentales de todo Sistema de Costos. 

Cuando 
infurmacl6n 

el Contador posee ya toda 
la me d u 1 a r s o b r e 1 u e s t r u e t u r a 
de costos de la Entidad, tiene todav\'a 
el problcmn de transmitir el papel que 
j u e g a n é s tos en e l pro e es 0 de 1 a torno de 
decisiones. 

En e 1 C/\P l TULO CUARTO se 
diferentes tipos de decisiones, 
d e t e r m 1 n a d o motne n t o de b e a r r o n t a r 
cía ante tas distintas situuciones 

analizan 
que en 

la Geren­
surgldas 

i 
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en la compai'lia utilizando siemprP, el crit•·­
r10 de la relevancia de los costos. 

En e 1 CAP 1 TULO QU 1 ~TO, se ha n de se r i -
to ulgunos de los usos «nbrPsal ientes que 
pueden hacerse <:1l conocer los diferentes 
tipos de costos. con sus respectivos bene-

Este es el 0~jetivo principal del 
p r e s e n t e t r a b a ¡ o , e s b o z a r e u a n el o me n o s • 
el e a 1 g un a man e r a . 1 3 s u t 1 1 i dad•.: s que res u l -
t 3 n que 1 3 Ge rene 1 u ~: ,,mp re n ti a 1 a s re 1 a e i o ne s 
fu n dame n t a 1 es en t re e 1 v o 1 ume n y e 1 <.:os t o 
en lus di versus secc1unes del '.'-:egocio, 
y esté ac•_•'-!\1!11hrad:1 a hacer uso prilct1co 
de 1 o .s e os t os en : d :i. upe r i.1. e tu n (• '.'-. n t, r111a l es . 

P3ru final11ar, apenas s1 es necesa­
rio insistir en la importanciu Je los Costos 
como base o apoyo en las decisiones de 
~~ Gt.'::-e!'!~!e, p~r:! t':rfn!n,ar c:nn las CCY.\.CLU­
SlO:-.;I:::.S GE."ít:RALES resultantes de todo el 
t ruba¡o de invest igaci6n. 



Capitulo Primero 

LA COl~T AB I L 1 DAD DE COSTOS 
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l. ANTECEDENTES 

En el siglo XIV, mucho antes de 
la aparición de Lucas P;,¡ciolo, en paises 
corno 1 ta 1 i a, 1 n g 1 a t erra, y AJ cmu n i a. sur g i e -
r o n l 0 ;; p r i me r o s e o n <H.' í m i e n t o s d e 1 o s c o s -
t os • e orno res u 1 t u do de 1 a búsqueda de so 1 u -
c i o ne s p o r e 1 ma 1 u s o q u e s e h a c r u de 1 o s 
111uleriaics, de ia tcbnr (Je los traDa¡adorcs, 
y de los gastos indirectos. 

En ¡-· 1 oren e i u , d u r unte e 1 s i g 1 o X 1 V, 
1 a pode ros a f ami 1 i a de 1 os \le d 1 e i s , de d i cada 
a la fabricación de ropa de lanu, hab!a 
~·1doptad0 "1i\·er::iu~ 11r 1_,,c..,eú1111íc11llJ,~ tt1uy ~in1l ia­
rcs u los de lü tent.:durfa de libros. Asímis 
mo , en 1 n g 1 a t e r r a • d u r un t e e 1 a i1 o de 1 ·I B s-;­
v arias industrias de esa 6pucu adoptaron 
s i :; t ema s con t u b 1 es r u d 1 me n t a r i os pero que 
en es en c i a eran mu y s i m t 1 u res a 1 os e os tos 
'!'.!'? hoy se t.:::'0n04:en. 

De b i do a 1 a ume n t o de 1 o t e s , i e r r a s 
privudas y al importante crecimiento de 
los capitalistas en la industria inglesa, 
quienes pro¡.>orcionuban materiales a los 
artesanos para que los trabajaran en sus 
propios hogares, surgieron nuevos problmnas. 
A pare 1 r de entonces se maní restó la imperio 
sa necesidad de contar con métodos efecLivos 
para controlar las existencias de materiales 
que estaban en manos de los trabajadores, 
para cotejar las cantidades que ganaban 
los trabajadores con las que se les pagaban, 
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y para separar los resultados financieros 
logrados por el capital istu en cadu una 
de las actividades. 

En Corinto, en el año de 1757, 
empres as de v 1 no u t i 1 i /. '-~ b ._. n a l g o que 
bun "Costos de Producción". 

varías 
11 uma-

Du r a n t e l u re v u i u e i ú il í n d;.; s t r i a ! , 
en v i r t u d de 1 u me e a n 1 z u e 1 6 n de 1 as i n d u s -
t r i as • e 1 des a r ro 1 1 o el e 1 c orne r c i o y 1 os 
medios de locomociún, se di(> nuevo impulso 
u lo Cantabi 11duJ de Costos. 

Las grandes ncces i dadcs de 
ma t e r 1 u l e s \' u b r e r o s • e r e a r o n e 1 

capital, 
ambiente 

pro p i e i u par a i1 "e e r <le,, ar r ,¡ l l n r 1 os r u di m<~ n -
t a r i os mé t o dos e o n t u b l es que ex i s t L1 n y 
adaptarlos al creciente progreso 1ndustrlul 
de esa épocu. 

De b i do a 1 g r a n de s e n v o 1 v 1111 i e n t o 
que tuvu la pr0dt:cci6r1 t::!p!tnlista. duruntc 
la ri:-voluciCJn industrial, se rccmplaz6 
el sistema dmnést ico por el de f5bricu, 
siendo posible el uso de costosas mriquinas 
y equipo, que se anadieru11 u los problemas 
de vuluací6n existentes y que tenlan que 
ver ca s í ex c 1 u s i v amen t e e un e 1 c os to de 1 
trabajo y de los materiales. 

Es as1 como lu Contabi 1 idad de Cos­
tos cobra gran fuerza, ya que los duci\os 
de las empresas deseaban conocer los verda­
deros costos de elaboraci6n de cada 
art1culo. 

La Técnica de los Costos, se ha 
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co:-i:portado de una manera d1ni'.ímicu. desarr·o­
llando nuevas técnicas, basadas cada ve,• 

mCis en fundamentos rnutemút icos y en lu apl i­
cac ión de procesos de computación electr6-
níca. 

!!. UBICACION DE LA CONTABILIDAD DE 
COSTOS EN LA CONTADURIA Y EN 

LA CONTABILIDAD GENERAL 

" L ;:i C o n t a d u r Li P G h 1 1 1..- a l' s l a d i s e i p 1 i -
nu profesional de carác.:ter L"lt:ntTfico que, 
fund;:imentada en una tvuríd «specffica y 
il lfd.Vé~ Je un píu\..'.e.j,-., tJbti•~nc Coinprucba 
inforrnaciün financie:-~• ~·-'bre transacciones 
e e l e b r a d a s p o r e n t 1 d a d ,_, s L' e o n {1111 i e a s " . ( 8 p • 3 7 ) 

Pues b1l'n; "currL•,.,ponde a la Contudu-
ría Püblicu satisfacer la n••cesidad del 
o=-~~~ !-:::e!:..!!. de ~.:.-ti~~!?:-;:?· 1._-,,p~prnh;_ff tnft•rrnn­
c1(Jn referente a ia obtención y uplicución 
de los recursns mater1;_iles rnanejudos por 
li.1s vnt 1dades ec<,n{nni<.'.as y que se caracter1-
z a n p o r s e r v a l u u b i e s en l é r m l nos mo ne t a -
ríos" (8 p. 41) 

Dicha ÍllÍ<Hllli.ICÍÚll '"" uult:nida por 
mediu de 1;:1 Contabi 1 idad y comprobada por 
la Auditoría, siendo éstas dos grandes de 

tres r ama s de 1 a Cu n t u d u r r a , 1 a o t r u 
son las Finanzas. 

Sin emb<.1rgu, para este concepto de 
Can t ad u r r a , 1 u Con t a b i 1 i dad no se red u e e 
exclusivamente al procesamiento de datos 
emanados por las transacciones ccon6micas, 
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de unci cnttd<i<l, sino que o 1 go 
mií s <.lmp 1 1 o y .: ump l e to : 

" es la rama de la Contadurla 
que sistematiza. valúa, procesa, evalCía 
e iníorma, scb!·e t rnnsacciones financieras 
que ce l e b r a n \ G s en t i d ad e s e c o n (Jm i e ¡¡ s " • 
( 8 p. 92) 

En es tus condiciones el Licenciado 
e n Co n t a d u r í u e u a n do h a e e o p r a c t i c a l n 
Contabilidad, se dedica a mús actividndes 
que tradicionulmentc se considernban de 
otros ramas de ia misma Contaduría. 

St: h<> p.:;;:;at!o hnv en t!í;_1, qu<: dentro 
de la Cont<1biliJad, "(:ua1Hlo sólo se hace 
ref<'rcncia a los ¡_1spectns comunes d<! prncedí­
mi•:ntos. registros, e inf1)rmcs, se le conoce 
con el nombre <k Contab1l1dad GcnL•ral, pero 
cuando se éspectfíca la serie de esfuerzos 
y te<:ür:;:;:: p~ra obtcn<'r OJ\go, también de 
pr,,,.(~din1icntos9 tt.:gtstrr.l$~ e 1n1orrnc!'), ei'it.Gn 
e e s se e o no e e L' umo Con t ;_d .. d : ¡ J : .. nl t! e Cn s t o s , 
es decir que ambas ramas cstfln dentro de 
un todo, o""'" !OJ Contobtlidad".(3p. E) 

A continuaci6n se presenta un csqumnu 
en el cual se procura esclarecer el concepto 
d e l a Co n t a b i l i d a d de n t r o d e l a C o n t a d u r í a • 

En dicho esquema uparecen las tres 
grandes ramas de la Contnduría. 
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Con e 1 o b j et o de t en e r b i en de f i n i da 
1 a u b i e a e i 6 n de 1 a Con t a b i 1 i dad de Co s t os , 
en la Contaduda y en la Contabl l ldad Gene­
ral, se presenta el siguiente cuadro, en 
donde se distingue su Jugar dentro úe\ 
todo, o sea la Contaduria: 

(3 pag. 1-3) 

CONTAOURIA 

CO:-JTAB\LlDAD 

co: .... rrAB 1 L l DAD G8\JERAL 

C():\¡T/\B 1 L í DAD DE COSTOS 

l. l~DUSTRIALES 

2. COMERCIALES 

J. DE. SERV;CTOS 
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111. CONCEPTOS DE COSTOS 

Existen dos acepciones 
de la pdlabra costo: 

principales 

L COSTO DE 1 NVERS 1 o:-; 

"Es propiamente el costo de un bien, 
que constituve el conjunto de esfuerzos 
v recursos invertidos con el iín de producir 
algo". (3 pag. 1-6) 

2 • COSTO DE DESPLAZA .. \\ 1 !.:.;"-10, DE SCBST 1TUC1 ON 
O DE OPORTL':\:IDAD 

"E.! costo lle una cusa es e! de aque­
l la otra que fu~ escogida en su lugar. 
Si se eligió algo, su costo cstarfi represen­
tado ?Or lo que hu sido sacrificado o despin­
zado pura obtt:ncrlo". (3 pug. 1-7) 

Los d••111:'1 s conc.;cµ l 0 5 q:.::: a <:011 t 1 nui.1-
c 1 6 n s e e i t a-n : s o n n q u e 1 1 o s q u e a n u e s t r o 
juicio hemos considerado crnno los m~s adecua­
dos, por Jo que si se transcriben es por 
dichu causa, citando siempre al autor corres­
pondiente. 

3. COSTO l l':ctJRR l 00 

"Es la Inversión del 
duce i 6 n p (l r amen t e ha b 1 da 

Costo 
en un 

de Pro­
per todo 
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determinado. l'.:s decir, que sólo reflejü 
valores de inversión efectuados exclusiva­
me n te en un l a p so ; 1 o a n te r i o r i n d i ca que 
el Costo Incurrido no incluye valores de 
producci6n que correspondan a otro ejerci­
c i o , e orno 1 o e s e 1 l n ve n t a r 1 o l n i e i a 1 de 
Produce i 6n en Proceso". ( 3 pag. l -7) 

4 . COSTO TOTAL 

"Es toda la inversl6n necesaria 
para producir y vender un articulo. Este 
cosco esté Integrado por el Costo de Produc­
e i 6 n, Co s to de O i s t r i bu c i 6 n , Co s to Adm 1 n i s -
t r a t 1 v o , C o s t o F 1 n u n e i e r o , O t r o s Co s t o s , 
el Impuesto Sobre la Renta y el Reparto 
de Ut i 1 idades a los Trauujadorcs". ( 3 p. 1-8) 

t\ continuación se explican los ele­
mentos que lo integran. 

A) COSTO DE PR()(X)CC\ON 

" Re p r e s '! n ~ n e 1 e o s t o de t o d a s 1 a s 
operaciones realizadas desde la adqulslctón 
del material, hasta su trun~formacl6n en 
articulo de consumo o de servicio, Integra­
do por tres elementos o foctores:"(3 p. 1-8) 

a ) f\la t e r i a 1 , - " Es e 1 e 1 eme n t o q u e s e 
convierte en un arttcu\o de cons~ 
mo o de servicio. 
Al material, cuando se le puede_ 
identificar por su monto y/o tan­
glbll idad en un articulo elabora­
do, se le conoce como Material Di 
recto". ( 3 pag. 1-8) -

• 1 
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b) Sueldos y Salarios.- "Es el costo 
del esfuerzo humano neccsnrio p3-
ru la transformaci6n del mete-
r i a 1. 
Cuando el costo de la obru de ma­
no se puede precisar. en cuanto a 
su mo n t o en 1 a un i d ¡1 d p ro d u e i d u , 
se le conoce como "Sueldos y Sala 
r i os Di r ce tus'' .. 
Se puede conc l u 1 r qut: cuando es 
factible cuilntificar los dos cie­
rnen t os a n t e r 1 o r e s v n l u un i d ¡1 d 
producida, son elementos directos 
del costo, prc,:1 sumen te porque su 
upl1cac1ún es especifica a la uni 
dud". (3 pag. 1-9) 

e) Gustos Indirectos de Produccl6n.­
"Son los ·~lemcntos necesnrios, 
accesorios pura la transformuci6n 
del rnaterLll, adt·más d~· los "Sl·c.L 
dos y Salarios Directos". 
(Jpag. l-91 

d} Costo Directo.- "Es la suma de 
1 os e 1 emP n t os el i re e t u s de l e o s t o , 
es decir el co111unro formado por_ 
l.:' l Ma t <~ r i a ! D i r e c t o y p o r 1 o s 
Sueldos y Salarios Directos". 
(3 pug. 1-9) 

e) Costo de Transformación o Conver­
sión.- "Estfi integrado por la ad.!._ 
ci6n de los sueldos y salarios dl 
rectos )1 los gastos indirectos de 
producci6n". (3 pag. 1-10) 
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Bl COSTO DE DI s·rn1nuc10:--i 

"Estfi integrudo por las operaciones 
comprendidas, desde que el articulo de 
consumo o de uso, se ha terminado, almacena­
do, controlado, hasta ponerlo en manos 
J e 1 e o n s um i d o r " • ( 3 p a g . 1 - 1 O ) 

C l COSTO DE :\Ll'vl l ;..; l S llv\C 1 °" 
"Est5 formudo por las operaciones 

habidas desde que se entregó el bien de 
servicio o de uso ol c\ iente, hasta que 
se re c i be en 1 a Ca j a o se de pos i t e en e 1 
Banco, el importe, n precio de venta del 
bien rt~spectivo". (3 pag. 1-10) 

D) COSTO F 1NA .. '-C1 EH.O 

"Integra todo el costo pecuniario 
de la Entidad". (3 pag. 1-11) 

E s t o s d o s ú 1 t i mo s e o s t o s , s o n i n d 1 -
r e e t o s de 1 o s Ca s t o s <l e r~ r u d u e e : ó n y <l ~ 
D i s t r i b u e 1 6 n , p o r l o q u e r<~ o 1 me n t e de be r f a n 
integrarse a el los, mediante estudios de 
upllcuci6n t~cnicwnente udecuados a cada 
entidad en particular, ya que corresponden 
a !a admíni:nraci6n y financiación de aque­
l 1 os. 

E) omos COSTOS 

"Comprende todas aquel las partidas 
no propias, ni indispensables para el desa­
rrollo de las actividades de la Empresa, 
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ia» cu~les no son consuetud:,.,arius, ni nor-
md 1 e s , y p o r 1 o t a n to d i f í c i 1 de preve r se , 
ya que no se sabe cu51es serán y cu5ndo 
acontecerán, pero una ve7. sucedidas sí forman 
parte del costo total de la Entidad". 
(3 p;!g. 1-10) 

5 • COSTO Lr."11 TAR 1 O 

"Se conoce 
to en particular". 

así al valor de un produc­
(3 pag. 1-14) 

6 • COSTOS H 1 STOR 1 COS 

"Co r r e s pon de n a 1 g r upo de hechos 
con~umados, y son la técnica primaria de 
valuoci6n, lqs cuales se determinan después 
de haber reuliLado la producción o el hecho". 
(-1 pag. l-3l 

7. COSTOS flJTLROS, 
PREDETER.'v\ 1 NADOS O PRO:\OST 1 G\DOS 

"Las decisiones en sí mismas se rela­
cionan con el porvenir, mientras que los 
costos históricos generalmente ofrecen una 
base para la predicción de los costos, por 
lo ·que son pertinentes los costos en los 
que se espera Incurrir". (6 pag. Vlll-61) 

8. COSTOS ESTIM\DOS 

"Son 1 a té c n i ca mll s 
de los·· costos predeterrni nados, 

rudimentaria 
ya que su 
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cá!c.ulo u obtención se basu cr. la e.\.per1e11-
cia habida, en el conocimiento mtis o menos 
amplio del costo que se desea predeterminar, 
y quizfi en algunas parttculas se empleen 
mé todos e i en t r f i e os pe ro de n ¡ n g un u rna ne r a 
en su totalidad. En las c-ondícioncs anterio­
res, el costo estimado indica lo que "puede 
c o s t a r " a i g o , mu l i \' u p o r e l e u o 1 , <l i e h o 
dato se a¡usta al costo hist6rico o real, 
ya que el pron6st ico se real izó sobre bases 
emptricas, referidas a un periodo detcr­
rn111udo". (4 pag. 1-3) 

9. COSTOS ESTA'D . .\R 

·• E 1 Co s t o Es t ti n da r i n d i e a l o que 
''debe costar" un 3rttculo, con base en la 
eficiencia de trabu¡o normal de una empresa; 
por lo que el Costo Histórico se ajusta 
='11 Estiindar. \' al compararlos aparecen des­
viaciones, mismas que indican las deflclen­
c i as o supe rae i o ne s pe r re.:: t ame n t e e e f i r. 1 das 
y analizadas". (4 pag. 1-58) 

10. COSTOS DE CAPITAL 

"Can s t 1 tu y e e 1 e 1 eme n to de e r i ter i o 
m!nimo de aceptación, a la tasa tnfima de 
rendimientos sobre la nueva inversión". 
(6 pag. VllJ-55) Resultartu antleconómico 
pedir dinero prestado con prop6sitos de 
inversión si es que no va a poder invertirse 
estos fondos de manera que proporcionen 
un rendimiento mayor que los intereses que 
deben pagarse. 
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11. COSTO TRADICf~ 

"Estudia y separa los costos varia­
bles y regulados, pero ambos forman parte 
de donde se or 1 g l nan o sea que quedan en 
el Costo de Producción, en el de Venta, 
en e 1 de Adm i n i s t r a c 1 ó n y en e 1 F 1 na n c l e ro • 
Por lo que es un costo scmiobsorbente". 
(5 pag. 111-64) 

12. COSTO VARIABLE 

"Es aquel que hace el estudio y 
separación de los costos en variables y 
f i j os , t a n t o de 1 Co s t o de Pro d u c c l ó n , corno 
de 1 de Ven t 3 , de 1 ú e Adm l n 1 s t r a c l 6 n , y 
del Financiero, quitando los costos fijos 
de producci6n y enviándolos directamente 
a los resultudos del ejercicio en que se 
i n c u r r e n , e o n r e pe r c u s i 6 n e n e 1 Co s t o d e 
Producción, en los inventarlos de artfculos 
elaborados. en e! Documento de Posición 
Financiera, en el estudio f lnanclero del 
m i smo , y en 1 os r es u 1 t ad o s de 1 e j e r c l e l o • 
Es un costo no absorbente". (5 pag. 111-65) 

13. COSTO INTEGRAL O CXX\IJUNfO 

"Con s i s t e en a p 1 i ca r 1 os Co s t os 
de Adm l n l s t r a c 1 6 n y F l na ne i a e 16 n a 1 os de 
Producción, y de Distribución, dado que 
estos últimos corresponden a las únicas, 
puras y verdaderas funciones de toda Indus­
tria de transformación, es decir que es 
un método integrador o totalmente absorbente 
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por el lo lo de Costo Integra\. Con respecto 
a l o t r o n omb r e : Co s t o Con j un to • es p o r que 
esté basado en la Teorta de Conjuntos". 
( 5 p ag. l 1 I -.6 5) 

14. COSTO-VOLu'\tEN-BENEflCIO 

"Estudia la relación que 
el costo, con .::1 volumen y con 
des". (6 pag. Vlll-52) 

existe entre 
!ns utilida-

15. COSTOS fljOS Y VARIABLES 

Costos fijos. - "Son aquel los que 
permanecen c::r)nstantcs en su magnitud, inde-
pendientemente de los cambios registrados 
en el volumen de operaciones realizadas; 
son por consiguiente, lodos los que no sufren 
mo d i f i e a c i o ne s a pe s a r de ~u e l a p ro d u c c 1 6 n 
aumente o disminuya. 

Costos Variables.- Son aquellos 
cuya magnitud camhia en razón Jir¿ct;:i de! 
volumen en lus uperacioncs realizadas, con 
relación a la producción, son los que sufren 
aumentos o disminuciones generalmente propor­
cionales a los aumentos o disminuciones 
registradas en el volumen de producción". 
(6 pag. Vlll-59) 

16. COSTOS DI FERENC!ALES 

"Son aquel los aumentos o dlsmlnuclo­
n es en e l c os t o t o t a 1 , o e l e amb l o en cu a 1 -
q u i e r e l eme n t o de 1 c os t o , gen e r ad o p o r un a 
va r 1 a e 1 6 n en 1 a o pe r a c l 6 n de l a emp r e s a" . 
(l pag. 19) 
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1 7. COSTO DEL 10.TERES 

"Constituye el elemento de criterio 
mí n i mo p a r a 1 a u e e p t a e i 6 n d e p r o y e c t o s d e 
inversión de capital que se emprenden para 
obtener utilidades". (6 pag. VllJ-62) 

1 8. COSTOS 1 NC:Rf:J\iE:\.Tt\LES 

·~son cas;.vs odiciai~ü!cs, en los que 
no se incurrirTa si no se emprende un deter­
minado proyl'Cto; por lo tanto, son costos 
evitubies. 

Los costos 
pueden considerarse 
costos totales que 

i ne r l'!lle 11 t a 1 es t nmb i (! n 
como la diferencia en 
r0su!ta de un cambio. 

Ea. este ~e:1 ti do ~oo co:..~t;::;:; dJ fcrencialc!;, 
aunque los costos variables generalmente 
s o n i ne r eme n t a 1 e s • q u e pu e d r- n i ne 1 u i r c o s t os 
fijos". (6 pug. Vlll-63) 

1 9 . COSTOS 1 rvtPln-ADOS 

" So n h l p o t {! t i e 0 s , ;:, t me no s e n e l 
sentido de que son ajenos al sistema de 
con t a b i 1 1 d ad , o no re e o no e i do s e omo t a 1 e s ; 
sin embargo desde el punto de vista de la 
toma de decisiones, apenas si llegan a ser 
costos te6rlcos; por ejemplo, el interAs 
sobte el capital es un tipo común de costo 
i mp u t u do " . ( 6 p 3 g . V 1 1 1 - 6 3 ) 

20. COSTOS Vll'.'CULADOS 

"Son aquellos cuyo origen de desembol­
so se ha rea 1 izado en e 1 pasado". 
(6 pag. VI 11-64) 
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21. COSTOS POR DEPREClACI0:--1 

"Constituyen la baja de valor que 
los bienes, a través del tiempo, 
o la obsolescencia". (3 pag. 1-11) 

2 2 • COSTOS POH .·\\OíH 1 ZAC 1 ON 

f:s id=.:v!6g!...:ument~ ºdar n1uerte 11 a 
los bienes, hablando con mctaforlsmo. En 
Contabi 1 idad significa "aplicación". 
(3 pag. 1-11) 

IV. OBJETIVOS Y SUBOBJETIVOS DE LA 
CONTABILIDAD DE COSTOS 

La Contabi 1 idad de Costos es uno 
de los sistemas de infurm<.1cí6n más importan­
tes en toda orguniz<.1c1611, cuya funci6n csen­
c i a 1 es 1 a de con t ro 1 y u d em[1 s , pro por c i o na r 
e ! eme n t 0 5 '"1 f 1 e i en t e s que s i r v n n de base 
para la toma de deci:;1uncs. 

Los costos tienen entre sus objetivos 
más ¡ mpo r tan tes 1 os s i g u i entes : 

l. Control de Operaciones y de Gastos 

2. Información 1\mpl ia y Oportuna 
3. Determinación Confiable del Costo 

Unitario 

1 • CONTROL DE OPERAC 1 Q\JES Y DE GASTOS 

"El tener implantada una contabi 1 idad 
correcta de costos, trae consigo, paru su 

1 
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realización, un control adecuado de las 
operaciones efectuadas, lo cual redunda 
en me j o r a s , a ume 11 t o de e f i c i en e i a , y r a c 1 o -
na 1 i za c i 6 n de 1 gas lo , que o b v i amente se 
traducen en reducción de gastos, tanto de 
producción cuanto de distribución, adminis­
tración y financiero". (3 pog. 1-18) 

2. 1NFORM'\C1 ()!\¡ A\.tF'L 1 t\ Y OPORTUNA 

"La más f i e 1 y pre e i s a represen t a -
ci6n que puede obtenerse del funcionamiento 
y desarrollo de los trabajos de una empresa, 
l o pro por c i o na n 1 os 1 n formes de e os tos o de -
cuadamente y a tiempo preparados, los cuales 
muestran los dinos esenciales, en forma 
profunda, de manera que los responsables 
de e s a s 1 abo r e s puede 11 s abe r e 11 un mome n l o 
dado el punto exacto en el cual deberán 
fijar preferentemente su atención; dondo 
1 u g ar a 1 a Adm i n i s t r a e i 6 n por Ex ce p c i o ne s " • 
{3 pag. i-i9) 

3. DETER\\INACIO.-: CQ'\;FIABLE 
DEL COSTO L~ITARIO 

"Puede ú.::clrse que el principal obje­
tivo de los costos es la determlnaci6n co­
rrecta del costo unitario, de donde se deri­
van uno serie de subobjetivos, entre los 
gue destacan: 1 i jaci6n úe precios de vento 
( c u a n do 1 o pe r m i t e 1 a o f e r t a y 1 a d ema n d a ) , 
normas o polTticas de operación o explota­
ción, valuaci6n de urtículos terminados, 
e n p r o c e s o , de t e r m i n a c i ó n d e 1 Co s t o c.I e P r o -

1 
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d u c c i 6 n de 1 o V en d i do , de c 1 s 1 6 n so b re e om -
prar, fabricar o mandar maqui lar básica­
me n t e " • ( 6 p a g • 1 - 2 1 ) 

V. APLICACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS A 
LOS DIVERSOS CAMPOS DE LA ACTIVIDAD 

INDUSTRIAL. COMERCIAL. Y DE SERVICIOS 
Las ceracter!stl~~s y ventajas de 

la Contabilidad de Costos han heclw posible 
su a p l 1 ca c i ó n c re c i en t e en t o c.l LI s 1 LI s r uma s 
Industriales, comerciales, y de servicios. 
Ya que para guiar sus dec1~iones, lo~ dtri­
gentes requieren datos reluclonildO::; con 
una variedad de clrcunstuncius y objetivos. 
Entre ellos se bu,:;cu conocer el costo de 
algo y ese algo puede ser un producto, un 
servicios dado, una hora de trabujo hcmhrc 
o e u a 1 q u i e r a e t 1 v 1 d 1.1 d c o 11 ce b i lJ 1 e , de 1 a 
c u a 1 s e de s e a u n a me d i d u p a r t i e u 1 u r de s u 
costo. 

1 • ACT 1\'1 DAD 1 !\.1JUSTR l AL 

Las empresas industr!ales c0mpran 
materiales, los cuales se sujetan a un proce­
so de transformación puro convertir los en 
productos terminados. Todas eséls operacio-
nes que realiza el industri<l'. desde el 
momento de la adquisición del material hasta 
la obtenci6n de un producto, estarán sujetas 
a 1 e o n t ro 1 de 1 a Con t a b i 1 i c.l ad de Co s t os 
de Fa b r i e u e i ó n , y a que en c u a 1 q u i e r mome n t o 
s•~ requerir(! la vuluacíón de la producción 
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en proceso y 
indispensable 
del producto a 
en competencia 
demás costos. 

terminada, por lo tanto serfi 
conocer el costo unitario 

vender, y saber si se es tfi 
o no, una vez agregados los 

Dt:sdt:: t::I punt.:> 
nación de los costos, 
bfisicas: 

de vista 
e.dsten 

de 
dos 

1 a de te rm i -
industrias 

A) Extractivas.- Son las que se 
encuentran en contacto directo con los recur­
sos naturales. "Su caracteristica común 
es la obtención de los bienes de lo naturale­
za a través de una explotación planeada 
y s i s t emú t i cu " . ( 6 p a g . V 1 1 1 - 9 6 ) 

"Cuando en estas industrias se aplican 
l¡_¡s técnicas y procedimientos inherentes 
a la Contabi 1 ídad de Costos, los costos 
res pe e t i vos re c i ben 1 a den om í n <.i e í ó n gen(! r i e a 
de Costos de Explotación, y las unidades 
base para determinar los costos unitarios 
corr.:::;¡;011<lit::11it::s vL1ríun de acuerdo con el 
tipo d<-> indu~tria en purticular de que se 
trate. Por lo que la apl icabi 1 idad de los 
costos es total e Indispensable". 
(6 pag. Vlll-97) 

B) De Transformación.- Son las que 
rnut'V' el material por medio de yuxtaposición 
o ad i c i ó n de mate r i a 1 es ; é s tos se van a gr e -
gando hasta obtener el producto deseado. 

En esta clase de industrias destacan 
dos tipos de actividades especificas: la 
adquisición de los materiales para transfor­
mar 1 os en pro d u c t os e 1 abo r ad os , y 1 a d i s t r i -
b u c i 6 n d e 1 o s m i s mo s e n t r e 1 o s e o n s um i do r e s , 
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a c t i v i do des que re q u i eren de s dm i n i s t r a c i ó n 
y financiación. "A cada una de estas acti­
vidades es posible aplicarles las técnicas 
d e l a Co n t a b i 1 i d a d d e Co s t o s , e o n f i g u r á n do s e 
los costos de producción, de distribución, 
de administraci6n y de financiación. Por 
lo que es igualmente indispcnbable la aplica­
bi 1 ldad intensivo de costos en estas lndus­
tri us". (6 pog. Ylll-97) 

2 . ACr 1 V l D:\D COv1E.HC 1 AL 

El Comerciante compra artTculos termi-
nados que no requieren de algún proceso 
de fubricoción o de transformación. Los 
mercanclas en existencias, al final del 
período contable,"'" dcscríb••n en el Informe 
de Posici6n Financiera, como Inventarios 
de mcrcancfas. 

El Cumérciantc conoce de inmediato 
el costo del arttculo sujeto a la venta; 
al cual habrá que calcularle el porcentaje 
de ut1 iidau que cbt~n<!rf• en cadu uno, después 
del c~lculo de su Costo Total. 

"La técnica de los costos en estas 
emp res as , puede a p 1 1 c a r se , 1 o m 1 SlllQ que 
en las de transformación, totalmente: si 
sólo se refiere a la dctérminoción de los 
costos de compra de los arttculos vendidos 
y en ex i s ten c i a , é s tos se den om i na r ri n Co s t os 
de Ad q u i s i c l 6 n ; s i 1 a té en i ca se hace ex ten -
slva a la fase se llamorfin Costos de Distrlbu 
ción, cuyos enfoques pueden ampliarse a 
la determinación de costos por terrl torio 
de ven t a , por c l as e o 1 mp o r t o ne 1 a de 1 e 1 1 en -
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te. por métodos de venta, etc., ademfis de 
los costos de administración, financiación 
y demás í n he rentes " • ( 6 p ag. V 1 1 I - 9 8 ) 

3. ACTIVIDAD DE SERVICIOS 

Esta se lleva a cabo tanto en 
públicas o privada~ como pueden 
transporte, de gas, de tcl(!tono:s. 
dores. de servicios en general, etc. 

empresas 
ser: de 

de c0nta-

:\.1 apl íc<lr en éstas cnt idades los 
procedimientos v t(~cnicas de la Contabi l ldad 
de Co s t o s , 1 o s e o s t o s r e s pe e t i v o s r e e i be n 
e 1 n omb re 6 en é r í e o de r_: os t os d t..: o pe r a e i G n , 
y son i gua l me n t e i n di s pe ns u b l es , y u que 
en todos ellos es necesaria la dctcrminaci6n 
de costos unitarios. 

Por 1 o expuesto se puede uf i rmar 
que uunqui:: :.:. C-:nnabi l ldad de Costos tambil'!,1 
es aplicable en las companíu:; co!111,•rcialcs 
y de s e r v 1 e i o s , l o s s l s t ema s de e o :; t o s mfi s 
elaborados se encuentran en las compaüfds 
indusLriales. 



1 

1-22 

BIBLIOGRAFIA DEL PRIMER CAPITULO 

l. Bacj{.P:-, !\forton y Jacobsem, Lyle, CO!'-JTABI 
L l Dt-\D DE COSTOS: UN ENFOQUE ACM! N 1 STRATl 
VO PAHA L'\ TOvV" DE DEC 1 S 1 o:-.JES , Ed i l u r 1 a T 
:-.kGraw-Hi 11, Segunda Edición, México, 
!9!33, 743 p. 

2. Dav i dson. Sydney y We i l, Roman L. , MI\- _ 
~U·\.L DE CO:-..'TAB l L l D.·\D DE COSTOS , Ed i to -
ria! l\1cGruw-Hill, Segunda Edición, 1\-léxi-:" 
co, 1982, 840 p. 

3 . De l R í o Go n z [s l e z , C r 1 s t 6 bu i , COSTOS 1 , 
Editorial EC:/\SA, Duod&cima Edición, MéxI 
co, 1987, 319 p. 

4 . De 1 R í u Go n z 5 1 e z , C r i s t 6 b a 1 , COSTOS 1 1 , 
Edí:or!al !=:CASA, Duodécima Edición, M~xI 
co. 1987, 201 p. 

5. Del R1o Gonzfilez. Cristóbal, COSTOS 111, 
Ed i t o r i a l ECASA, P r i me r a Ed 1 e i ó n , Mf x \ -
co, 1987, 329 p. 

6. Del Río Gonzúlez, Cristóbal, COSTOS PARA 
AOv11N1 STRAI::>ORES Y D 1 R l GENTES , Ed i to r l a 1 
ECASA. P r i me r a Ed i c i 6 n, Mé x i e o , 1 9 8 i , -
379 p. 

7. Del Río Súnchez, Cristóbal, H.A.C!A LA 
e 1ENT1 F le l D.>\D DE LA ca-..1TA.DLJR IA, Edito-
r i u l ECASA, Primera Edición, México, -
1987, 94 p. 



1-23 

8. El izondo L6pez, Arturo, EL PROCESO CON­
TABLE, CO\:Tl\BILID . ..\D SEGUNOO NIVEL, Edi­
toríal ECASA, Quinta Edición, México, 
1986, 489 p. 

~- Gómez Brovo, Osear, CQ'.,'TABILIDAD DE COS 
TOS, Editorial McGrow-Hlll, Primera EGT 
ción, Mt:xic0, !981, 59i p. 

!O. Lynch Richard, y Wi 11 imnson Robert, CON 
T:\BILIDAD P:\R:\ U\ GERE.'\JCIA, Cfa. Edl co-:­
rial Conlinental, S.A. de C.V., Segunda 
Edici6n. l\.1éxico, 1985, 638 p. 

11. S~hr.1idt, Leo y Anderson, l.Javi<l, CO:--.'TRA.­
LORIA PR.\CrIG\, l::d í lor la l UTEHA, Prime­
r a E d i e i 6 n , ~lf! x ! e o , l 9 8 3 , 8 2 1 p • 



Capítulo Segundo 

l !·~FORMES DE COSTOS 



l l - 1 

CONSIDERAC:~~ES GENERALES 
La Co:1t ub i 1 i d.1d de Costos, como ,,e 

me n e i o ¡-, ú e 11 <> 1 e u p í l u l o a 11 t e r t o r , pe r s i g u e 
t r es pro p ó s 1 t os p r i ne i p a l es : a ) Con t ; ,1 l 
de o pe r a e i o r. e s y d e 1~ u s t o s , b ) l n f o r ma e i ó 11 

amp 1 l a ) o;- n r t un a , v e- ) De t e 1 mi 11 a e i 6 11 e<.• n -
fiable del costo uritarío. La elaboruci611 
de los infrirmes d·-~ costos estli cstrecha111~·11te 
ligada con la necesidntl de cumplir con estos 
o b Jet i vos . Y s i n emb '' r g o • es en es t e u s pe et o 
donde el Departamento de Costos fracasa, 
o ..i i o sumo n b t i en'-' un é x i t o re l a t i ,. o , n u 
porque nu posca los d<itos necesarios, sino 
p o r q u e n o d [¡ i o s p a s o Ó> p r ,. e 1 ;, o s p a r u h a e e r 
llegar dichos dntos a aGucl los quienes los 
requieren. 

;-;o es d1ffci pr•·scntar los hcchc,s, 
pero esto no basta, ya qu•.' los informes 
tienen que ser cumun1cados oportunnrnente 
conteniendo datos precisos y comparables 
que puedan ayudar a lo.:; dirigentes en el 
desen1peno <le sus !unc1unl!s ba,,.a<iaÓ> <::11 i11íu1-
m3cl6n conf iub!e. 

Para conseguí r su u!.J¡t::t ivo, de cornunt -
car a la gerencla en formu adecuada los 
hechos esenciales y ~ugrrrn~ias sobre el 
i':egocio, el Departamento de Costos debe 
tener una idea bien clara de los fines, 
las posibilidades y las limitaciones de 
los informes, udemlis de cumprender también 
los problemus y los puntos de vista de los 
directivos, asegurándose de que éstos com-
prendan el verdadero significado de lus 
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informes q:.ie se preparan para 61 los. 

I 1. OBJETIVOS 

Los Informes de costos muestran el 
desarrollo de las operaciones de una empresa, 
cuyo5 objetivos principules ~un: 

a) Servir de apoyo paru la fijación 
de los planes, ncrrnas y polTtlcas_ 
g <•ne r a 1 es de 1 a Empres 11 • 

b) Poner a dlspusic16n de l<>s usarlos 
e 1 m:ix imo <l•: i 11formac1 ón sobre 1 us 
operaciones y sobre los costos. 

e) Proporcionur datos útiles u los 
funcionurlos que indiquen el dcsem 
peño real del trabajo, precisando­
lR., fa!!as, ····r Cüü5ü5 ¡jfubabies y 
la utención que ameritan. 

d) Ayudar en lu supervisión de las 
operaciones de fabricación, de tal 
manera que puedan precisarse cst§~ 
dares t!levudos de ellcicnclu y osT 
coadyuvar a la obtención de mayo-_ 
res uti 1 idades. 

e) Dar a cunoct.!r los !;ectores que es­
tán operando mejor que lo previsto 
y a las personas a las que ésto se 
debe ; as í corno de 1 o ce; n t r a r i o . 
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f) Pr::iporcio11ar información relevontt• 
de tod<is y cuc.Ll una de lns [ir•~<1s 
de la empresa que ayuden a la alta 
gerencia a una adccuoda toma de de 
cisiones. 

11 I. IMPORTANCIA 

Los informes de costos son una 
mienta fundamento!, que proporciona 
ú t i l e s a 1 a ge r e ne 1 ,\ p ;1 r a l a t. oma 
mu 1 t i t u d d ~~ de e i s i o ne s , s i e n c.I o (, s l o s 
por su contenido ya que <lebPn: 

hcrro­
dutos 

de una 
básicos 

a ) P r o p ü r e ¡ cd1 i:.1 r tr\(.~ c.i 1 da s e u r r e e t i va s 
que conduzcan al me¡orwniento de 
las operacionc.·s, lus proccdimien-_ 
tos, y m(:t(1(los º''la Lmprcsa. 

b) Ayudar en c.~l estut.11" de los costos 
par a i o gr a 1 ~ ,-~ .:; ~-; ~ !.~ :~ ~ ! 0 P clt-~ un e os 
t o un i t e' r í " e '> n ! ! a b l e , i 11 d 1 e ando 
su 1ustiíic;.;c1Cn:, sus tcndenc1<.1s y 
las n~didas necesarias puro obte­
nt::r los custns mt\s baj<)s, prcci:;ao 
~o el uso y desperd1c10 de todos -
los elementos que intervienen en 
l a pro d u e e i 6 n , ¡_1 s í e omo de l u s e o .O?.. 

tos de distrihuci6n. f inancicros, 
y de.administraci6n, reduciéndoloi 
al mínimo. 

e) Servir de hcrramic-nta para la Plu­
nencí6n de lus operaciones, procc­
d i mi en t os y mé t o dos de 1 a Empre s a , 
al proporcionar Información Amplia 
y Oportuna. 
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IV. REOUlS!TOS 

Los informes de costos constituven 
un vínculo vital entre l.:1 Contabilidad 

0

Je 
Co s l os y 1 a Ge r en e í Ll , de b i do a que ü s t o s 
deben conte::.tar prt·¡;untas v conducir a la 
acriAn mfis adecuada para los propósitos 
d<~ la Empresa. 

L'n buen informe ::i l::i Gl•rcncia, que 
!~ ayude u ejrrccr control debe reuQir 
v a r i o s r e q u ¡ :; i t o s , t ::i 1 e s e omo : 

1 l PHES!:;.::.'\iTt\Cló:'-: A LOS DIRIGE:'-."'fES 
APROP 1 :\lX>S 

En la claborac1(.1n de los informes 
de e o s t o s , e¡ u e ~ i r v a n a ! f i n 111.'1 s v a s t o de 
presentar los dutos requeridos por los diri­
gentes puru la formulac16n de planes y normas 
acertadas, habr5 que tener presentes tres 
niveles de dirigentes: 

a) Gerenciales o Dirt:c.:l1Vv5 

b) Departamentales 

el Caputac.:es 

Para un adecuado des1:::111peño de funcio­
nes, los tres niveles de dirigentes menciona-
dos requieren de información concerniente 
al área en la que ejercen su influencia. 
De esta manera se facilitaré su tarea dlrec­
t i v a •! n e u e s t i o n e s q u e s o n s u r e s pon s a b i -
1 i dad. 
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Si los intormes contienen \u iniorma­
c i 6 n de 1 a s r e s p o n s a b í 1 i <I ~1 de s q u e a t a t'l e n 
a quien va dirigido, la Gerencia puede inter­
venir con las normas adecuadas; ésta es 
una ampllaci6n del concepto de la contabili­
dad por ireas y niveles de responsabilidades. 

2) OPORTl.!N l l)AD ¡=-..;.,; SLJ PRES~'ff:\C IO'l 

Todo buen sistema de control, se 
caruct~rlzo por la prcsentacl6n a tiempo 
de la informaci6n relevante. 

Con la información rendida a tiempo, 
la Gerencia cstA en situación de poder corre­
gir con oport!.!nldall las deficiencias, mien­
tras se está realizando el trabajo. 

3) cc.-:r..n>ARAB 1L1 DAD 

A! mo s t r a r 1 o s r en d ! m 1 en t os r e a 1 es 
as1 como los prcdetermina<los, lu utenclór: 
de l a Ge r en c 1 a puede e o ne en t r u r se en a que -
\los sectores cuyas variaciones o desviacio­
nes sean m6s importantes y donde se requiera 
su intervención. 

4) ANALISIS 

Para los dirigentes administrativos 
deben abarcar aspectos relacionados con 
toda la organización, haciendo un anríllsls 
de cadá ·uno de él los, de manera tal que 
se puedan conocer las causas probables de 
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las variaciones 
Gerencia pueda 

o desviaciones v asi la 
en concentrar su atención 

1 as mi srnas. 

5) PRECI S ION 

Un punto muy Importante que habr~ 
que tomar en cuenta, es que el Informe Jebe 
re e a 1 e ar 1 as e 1 f ras e 1 ave y e omb 1 na r 1 os 
detaiies secundarlos, precisando ('.6nde deben 
h a e e r s e e s f u e r z o s p a r a me j o r a r 1 a o pe r a e i ú n 
y red u e 1 r 1 os c os tos • De es t a mu ne r a se 
ahorrar6 a la Gerencia tiempo y esfuerzo 
e n 1 a 1 e c t u r u d e 1 o s 1 n f o r me s y p o r 1 o t a n t o 
la información será m6s efectiva. 

v. usos 
E 1 l n formar a l os d 1 re c t 1 vos a ce r cu 

de las situaciones que est6n ocurriendo, 
<l"? las que pueden corregirse o controlarse, 
e s t a r e a de 1 De p a r t amt: n t o de Co s ! os , q u 1 en 
presentará la informacl()n a travf!s de los 
distintos informes que existen; entre ellos 
se tienen: 

l) lNFOR.'vtES DlAH.lOS DE LA EFICIENCIA 
DE LA FABRICA 

Este 
operaciones 
se ex.ponen 
ducci6n por 

informe es un resumen 
de la producción, en 
el costo predeterminado 
lineas principales y las 

de las 
e 1 cual 
de pro­

d I feren-
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e 1 as , e 1 as i f i e ad as e o n f '' rme a l as res pon su -
bilidades de los principales d1rc..::tivos; 
de esta manera podrá evaluorsc el desempeño 
de cada s~cci6n de la cinprcsa. 

2 l !;>.¡FORME DEL :V\..\TFJ{ !AL 

Con este Informe se tratu 
un punto de partida al dirigente 
Este conozca Y estudie la manera 
fueron utilizados ios m:.itcrlales en 
ducción. 

de 
para 

en 
iu 

dar 
que 
que 

µro-

El primer paso que habré que dar 
para el estudio dei mGtcr1al utilizodo, 
consiste en llevar u cabo la comp:iraci6n 
<le 1 os e o s t o s p r 1.: de t ·-· r n~ i nado s y 1 os r e a l e s • 
d ~ t n 1 mu ne r a 4 u e se <) b t t; n g a n 1 as v o r i a c l o ne s 
o desviacinncs. 

El segundo paso :;eria el tlet<:r1111nar 
las posibles cJusas que 0riginuron los varia­
ciones<> dl,sv1ac1ones, ust el dirigente 
estar5 en posición de anal i7ur detul ladumcnte 
cada una de el las, de~cubr1cndo las causas 
r e u l e s '· pude r e i e e t u u r i c.t :. ;¡¡e ~ i de !:. '..: 0 r r e e -
t 1 vas. 

Las causas posibies 
o desviaciones en el us·:J 
deben clasificarse en dos 

A) En Cantidad 

B) En Precio 

de l~s variaciones 
de 1 os Mate r i a 1 es, 
apartados: 

A) EN CA~i1 !DAD 

Es las varinclon,:s o desviaciones 

1 
1 
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se refieren a 
des consumidas, 

las 
y 

originndas en las cantida­
pueden ser entre otra!: 

a) Desecho y desperdicio excesivo en 
la producci6n. 

bl Robo, deterioro o descuido en el -
almacén de materiales. 

e) Cambios en el diseno del producto 
o en los métodos de fabricaci6n. -

d) Danos causados durante el manejo -
del material. 

e) Bajo rendimiento del material. 

f) Cualquier supcracl6n al patrón o -
medida. 

B) EN f'RECIO 

Es-tas- - -variaciones o desviaciones 
pueden originarse entre otras ruzones a: 

a) Cambios en la Polftica de compras. 

b) Cambios en los precios de mercado, 
ya sea de más o de menos. 

c) Errores en los registros contables. 

3) INFORi~\E DEL COSTO DEL TRABAJO DIRECTO 

Cuando en una 
bleclda la técnica 

emp res a se t 1 en e es t a -
de Costos Esténdar y 
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torna"ndo en cuenta el principio de las ·cxcep­
t. iones, la elaboración del Informe del Costo 
del Trabajo Directo. deberf1 concentrarse 
en las desviaciones con relacl6n al estfindar. 
El costo excesivo del Trabajo Direct'O indica 
generalmente la existencia de condiciones 
que debt:tn cnrrPV,1 r-:-:t· .. • 

Para poder llevar u rabo comparaciones 
~obre.el desempeño de la labnr, es necesario 
t~ncr t·~~~!·:dEres P:-~t~:b!ccidos. ya sea por 
trabajador. por máquina, por unid;.id, por 
Je p º r t ;.;me n t o • e t c . 

Si ul ·Ver !;.is r)a¡as ·~n eficiencia, 
se observa una disminuci(in importante, es 
necesario efectuar una investigación de 
inmediiltO. · Sin" embargo, dicha cornparaci6n 
s6!o propor<:-i<)na las Jesviac1ones totales 
pero no indicu lus causas que las ocasio-
na ron. 

Así como en el <:inillisís 
las desviacl~nes o exceso en 
descomponerse cuant i tac 1varnente 
rj~ los factores que ia 1ntcl:\ran: 

H) En Precio 

del !\lnterial. 
Labor debe 
en función 

Basándo~<::: t:n los datos que muestran 
los informes_ y ilevando a cabo una lnvesti­
g a e i 6 n p o r me d i o de en t re v 1 s t a s , p r e g un t as , 
y obsérvaciones, podrfin encontrarse las 
causas que originaron los resultados. anorma­
l es. 

... 
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A.) E!\ CANTJDAD 

Estas variaciones o desviaciones 
se refieren a las originadas en el tiempo 
o en la eficiencia de los trabajadores al 
efectuar sus labores. pudiendo haber sido 
ocasionadas por: 

a) lnadecca<lo procedimiento de Inte-
gración de operarlos. 

b) Alta rotación de obra de mano. 

e) Deficientes condiciones de trabajo. 

d) Cambios en el dlse~o del producto. 

e) Cambios de maquinaria, herramienta 
o métodos de producción. 

fl Falta de honradez de los trabajad2 
res. 

g) Cuaiquler sup~raci6n del patr6n o_ 
medida. 

B) EN PRECIO 

Estas variaciones o d~s~laclones 
pueden haber sido ocasionadas por:· 

a ) Camb i os en 1 as t a r 1 r as de l a n 6m l -
na. 

b) Cambios en el slst.ema de pago. 

e} Contratación de .obra de mano mejor 
o peor calificada. 
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Ac tu a 1 me n te , en 1 a mayor í a de 1 as 
empres as , 1 os gas t os 1 n d i re e tos de pro d u c -
ci6n constituyen una praporci6n Importante 
y difícil de los costos de producción. 

Asimismo, el control de tult::s costos 
es míi s e omp 1 e j o de 1 1 e., ar o e abo so t 1 s fa et o -
r!a~entc, debido a que son menos flici les 
de e omp render que 1 os e os tos d i r ,;, e tos • 
Es por el lo, que en la el.:1borocl6n del Infor­
me d e é s t o s g a s t o s , h o b r (i q u e p o ne r e s p e c 1 a 1 
a ten e 1 6 n no s 6 1 o en 1 os e l eme n tos que 1 os 
integran, sino en los cousus de tas diferen­
cias que sean d~tectadas y reportadas a 
tiempo. 

Ge ne r a 1 me n t e 1 u s e a u s a s q u e p r o v o e a n 
las variaciones o desviaciones sobre los 
gastos indirectos de producción, suelen 
ser las mismas que produjeron los resultados 
anormales en materiales y en obru de mano, 
ya que !ns primeru" repercuten ~obre las 
segundas. 

La clasi f lcaci6n de las variaciones 
o desviaciones en cuanto a gastos Indirectos 
de producción es: 

A) En Capacidad 

B) En Gastos 

C) En Cantidad 

• 1 
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,;) EN CAPACIDAD 

Cuando ha y d i fer en e i as en 1 os res u 1 ta -
dos obtenidos referente a lo presupuestado 
contra lo realizado, existen variaciones 
o desviaciones en Capacidad, las cuales 
pudieron haber sido originadas por: 

a) Falta de oper<Hlos. 

b) Operarios ociosos. 

e) Averias en las mGquinas o herra­
mientas. 

d) falta de instrucciones y herra-
mientas. 

e) Disminución en la demanda de los 
el lentes. 

f) Capacidad excesiva de la planta. 

B) EN GASTOS 

Estas variaciones o desviaciones 
suelen darse, en gran p!:írte, por las mismas 
razones que produjeron las variaciones o 
desviaciones que aparecieron en el estudio 
de la capacidad, de no ser asT, el lo ser Ta 
una llamada de atención, puesto que son 
estudios complementarios y correlativos. 

Se 
aparece en 

C) EN CANTIDAD 

refieren a 
el estudio 

la misma 
de la 

cantidad 
desviación 

que 
en 
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Labor. sólo que aquí se mulliplic3 por el 
f~ctor ~e gustos indirectos. 

Con la desviación o variación, se 
aprecia si 1 a cupac 1 dad fue o no aprovechada 
e f l c l e n t eme n t e . 

En 
tamcntos 

5) l¡'\.;fQR\IES PERIOOICOS 
DE COSTOS m:: PROtX;CC i o.·...; 

1 a s cm p r e s u s , 1 o s d i f e r e n t e s de p a r -
ienen sus propias cuotas de gastos 

~·a que se entiende que cada uno usignudas. 
de el los de5empcño diferentes actividades. 

eso que se requiere del anfillsis 
v3rlac1ones n desviaciones en el 
<;:n precio, C'n capacidad y en gas-

Es por 
de ! a.s 
vol tm1cn, 
tos. 

La presentuc1~n de este informe no 
puede precisarse sin tener en cuenta las 
caractcristicas de cada empresa en particu­
lar. pues snn prPrisnm~n!~ !os problemas 
especTficos los que dictun l¡1s necesidades 
de 1nlormución. El Departamento de Costos 
es el responsable de hacer este informe, 
ya que es quien est6 en contacto directo 
e o n 1 o s e l eme n t o s e o r r es pon d i e n t e s , oc u p [I n -
el os e de se ti a 1 ar e o n 1 u mu y o r r u p i u e /. y j u s t e -
za posibles, las desviaciones con respecto 
a 1 el e s a r r o 1 1 o d ~ 1 a p r o d u c e i 6 n y 1 o s e amb i o s 
en los costos. 

6) 1 Nt="ORrv1E DE DESEOIOS 

En cualquier empresa los desechos 
representan una pérdida. 
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El pa!'o más importante es determinar 
el área donde se originó el problema, señalar 
quienes son los responsables, indicar y 
vigilar las medidas correctivas. 

7 ) l :-.:FO!~ \E DE :-. i..\QL ! :-.AS OC 1 OSAS 

En cualquier rnnprcsu es lmportanl~ 
de t e c t a r s l ex i s l en nü q u i 11 a s oc i o s as , y a 
que eso significa tiempo-máquina improductivo 
y por 1 o t a n to un ü p é r d i d n par <.1 l a Einp re s a , 
que en ocasiones puede ser de cuüntla. 

Es te 1 n fo nm: 
de 1 t 1 emp o oc i os o , 
a 1 a Einp r e s a que 
funcionar. 

cl~be exponer 1 as razones 
a s 1 e omo l o que 1 e e u es t a 
e s a s m5 q u i na s e s té n s i n 

8 } ! Nr-a?t-U:: DE L-'\S \'AR 1AC10:--.lES o 
DESVIACIONES EN EL COSTO 

E 1 o b j e t o de e s t o s i n f o r me s e s e 1 
de resumir, para que los examine el directivo 
adecuado y vea las variaciones o desviaciones 
con respecto a los operaciones planeadas 
y 1 as re a 1 1 za das , a s 1 e omo sus e fe c t os . 

Po r e o n s i g u 1 e n t e , e s ~ e e s u n i n f o r mé 
muy importante que no sólo muestra las varia­
ciones o desviaciones sino que también pro­
porciona a la alta gerencia una comparación 
condensada de los resultados reales con 
los planeados, acompañado de comentarios 
y sugerencias de medidas correctivas que 
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pu e d a n a u x í 1 í ;i r ;.1 1 a Ge r e ne i u en ,; u t :t r ,, a . 

Es necesario cnpucitar •1 los directi­
vos sobre éstos informes. porque vergonzosa­
mente en general, no saben lntcrprctorlos. 

En ! as 
tr·an ejemplos 
o <1esviaciones 
<:•'::> r" de mnno. 
de producción. 

,,.1guientc:- p[lg1nus se er.cuen­
de informes de vdrloctoncs 

en los materiales, en tu 
y en los ga,;tos 1nd1rectos 

VI. UTILIZACION POR LOS DISTINTOS 
DIRIGENTES 

Lo s ! n f o rmc.- s de e o s t o s son u t i 1 í z a el o s 
p o r d í f e r e n t e s tl i r l g ~· n t e '.; , e s p o r e l i o 4 u t! 
al elaborarlos habr(1n que tomarse en cuenta 
l a s ne e e s i d a d e s 'te l J 1 r 1 g ·~ :i t e a q u í e n s e 
le entregurf,n. 

Los dirigentes que e•tln dentro de 
ésta categor1a son <Jquellos que se 
tran en un ~ont::H:to e;;t~echo con sus 
rlos y con el 5.rcu de trabajo de 
son responsables. 

encuen­
o·pe r a -

1 a que 

As1 por ejemplo, u un capataz ie 
Interesa estar al tanto del dcsempeno de 
sus trabajadores y de las múltiples dificul­
tades que surgen, con las cuales (!I cstfi 
diariamente en contacto, por las que es 
responsable y sobre las que ejerce una In­
fluencia decisiva. 

• 1 



INFORME Alit.ll11CO OC 'íARlACIOM:S O DESVIACIONES 
EN LAS CA!H!OAOES DE LOS fl.;\ERIALES 

11. 1 ¡; 

----·-==-==·----~----1- ~=~!::·:- f-- -··-L:~l~~:~---------,-~>ESV~ICN 
No. d.: -------,--~:;;;;;;~:~~------·------ 1.- 1._::~~~W~- --1

1 

_-·,¡--i:_:-.~~=1--~~ 
CI .. 1.l 1cnc. 16n. ¡ 

"*--~•.--w______ -~----·~ --·--"·-- 4,___.,_,_. __ -·-<---~ ·•··--·-•---~~.---------
¡ t 
J l 

1 
¡ l 

--- ~---· _ _L ________ ----- L ___________ J_ 

¡ 
1 ¡ 

l 1 
·-··--·--·- ¡ --· __________ _¡ __ ~--'--------

La1 dc~vluctorH"!í del M.1.•lertu\ lurtun o<·o~ionüdU• por. 

[)eaccho ( t l'X-1.perd1cth ( ) lklt!f toro ( ) llta~ultlo ( ) l>c:tl4·.._ tu ( ) Hohu ~ ) 01, ru ( ) 

E.~pt iquc __ , . .--.-----~·-~---~-·------ Ocí•~ctu .. n<.'ool r••lht t!l1 el l~pt••· ~--·····---------­
Def~cto drl ltihri,·u.ntt.~ ( } o r11 M.unulu~:tur<t ( ) l11<tp1~t:tor ·-··-,----~----~---------
Pura:s rt.•pnrur ... t• '~" l>t·pt,J. 
Ob!icr\·aclo11t·~' Ct111l~·11türio':>. lCencrulmr.ntt- i.c h11r:t" rL·l•·r~·nclu li 

o med1i1¡,; 11m1tJ1l·n "l.Ulo)ert:n1 1.1~ qu'" L"fC:~tn p .. ~rt111t•11'c~t 



l t~:FOR?Jf. !:·~4L l T !CO L~- ·.·.~R l .\C 1 L}~~ES (. Dl~\i 1 :,e lON[S 
[N LOS PR[Clü'.) '.>:: l(iS K..\iUl,\LlS 

Lea dc1vtocto11t!'~ rn lt1!1. prcc'º' del '-\olt!rlnl fuer1in ucu>tonuJur. poi": 

Camblo11 t"n lu\. pol1t•c:as de compru t 1 Cu111hl1>) t.·n to~ i•rrt.:to' dt;6 mcrcuJo 

1 1 • 1 7 

Errores un 

101 regi1.tro~ t:ontublc\ ( ) Otro 1 } L1.pltque ---·--··--~·----------·--------
Elubor6 ------~----·-- 1 n;.pr-ctor --------··--·--··-· ·--~-·-· Autor l lb 
Observoc1on ... ;.-, Cotnrn1urto~ tLen«:"rnlrnrnt'=' ~~ h•u.:e rt·tcrrn(':IU u '""" superuclon~s ul putrbn 
o medtdu~ tamb.ll:n au;.;«:-renclu'!I. que 'f! crl!'an p~rttnt-nte~) ____ _ 

---- ---------· 





1 

:~~;._,~y¿ .'."ª\·': ... :: ;· __ :'_. :--:.: ':.·-, ~~-~,.·:: ... / • .: ..... : !. 
i :~·.:. c.:..:»rns ;~~1:v-:.::eis :; p;.~:i.:,.o~ICN 



1 1 - 20 

~ 1 JEFES DE DEP:\RTA\il::'.:\:TO 

Este grupo de dirigentes está en 
contacto estrecho ~on las erogaciones por 
llldleriales d:rcctos, sueldos v s<ilarios 
directos y gastos indirectos, por lo que 
r•~qu1ere:1 de :nformcs que le~ ayudt.!n ni 
c.:untrui ~" Vigilaíici:J de.: !-:.J:::. resu!t:_1dr:,.~ de 
sus de p a r : :m1e n t os , ser\ u \i'.i n do l es 1 o " pu n tos 
que requieren de su atenc16n. 

Asimismo, los informes 
cnvlan, ~cben proporcionarles 
susceptibles de discusión en 

que 
nuevas 

las 

se 1 es 
ideas 

¡untas 
de d e p a r t ame n t o • q u e pu e d e n c o n v e r t i r s e 
.:n futuras nDr:nns o po!!ticus de In Empresa. 

3 ! D 1 RECrom:.s o Gl:J~[::,.._,.-¡ ES 

Estos funcionarios son los que ·~sta­
b lec en en 1 a P 1 a ne u c i ú n 1 u s no rnw s y p o 1 r t i -
cas de operuci6n de In Lmpresa, son pu1 
lo tanto, lus encar~u~as de organizar y 
dirigir las actividades de !>US subordinados, 
es por ellv que t:J(:rcen su influencia sobre 
los costos y sobre los resultado:; de operu­
c i 6n <le ! e Ent 1 d:~ri. 

!.os inform•~s para e::.te grupo de perso-
nas deber'.ín ser m[ls ampllos, e Integrarse 
e o n l os re s (une tH.: s me ns u a 1 es ó e 1 os J e fes 
de las secciones fundamentales de la Compa­
nra, condensándose todo con mucho culdudo. 

También habr§ que 
in formes que den lugar a 
por excepclonc~s. pura que 
conozcan las fuer¿as que 

incluir aquellos 
l a a dm l n i s t r a e i 6 n 
los funcionarios 
actúan o tienen 
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r•_·percusi0n sobre 
s•~ c11ntrolen y 

1 a E 11 t i dad . a f 1 n 1! e q u e 
encaucen cü11ven1ent.emc1111· 

,u~. act i \"idades. 

Además de los requisitos que todo 
b u e n i n i o r ::ie d e be t e n e r • nit; n e i " n ., d n " p n 
ei punt<J IV de este capitulo, l"s 111iurmes 
d1r1gidos a los Directores Generales, debcr<'.in 
a y u d 3 r 1 < l . t t on¡ o r 1 a d t:: e í s t 6 n :n~ ~;. ::~ n t¡ \' r- p ! .,_:. n t .-:._~ , 

'<impl iendo de es tu 111i.lll<..:rél con :su obJel 1vo 
principal. 

Vl PRESENTACJON GR~~IC~ DE LOS 
DA.TOS DE COSTOS 

En ocüsiones los 1níur:nes Ji: t.::(JStüs 

pueden hacerse con gr[1f icas para obser\·ar 
r ú p i d ai1Hc- n t e 1 a r e 1 ..i <:· 1 •'.• 11 e' :.; 1 s t e n t e e n t r e 
de t e r mi nado s da t os ; e so s i n i":> nne s t i en en 
l;i vPnr::1j;) <J•_"" !::! ~·.::!'?'-~!!!~ .. :~. ~:..:r::':i~c:-: '"'·l"•-
t:, • 0 n <.:u t e ¡ a r e l r e n d 1 m J e n t ,; r e a l e o n e l 
previsto sobre bases acumulati\'as, lo cual 
fucilítti la creación de lfneus de tendencia, 
íJeru pur otro lado, debido a sus lirnitac10-
ne::> llsicas, las gráficas no están hechas 
potu contener dutos de varios tipos en un 
so 1 o 1 n f o rme • 

Las pt:culic1ridadcs del '.':egocio, lus 
pulít1Ci.lS prescritas, las ne1.:esidades y 
prefere11cias del Dirigente Principul, deciden 
en grado considerable cuáles sPrfin los infor­
mes que se p re p a r a r il n • a q u i é n t! s se en t re g a -
r6n, y s1 se supl•!llH:nlan con una present<ici(in 
grúfica. 
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1 . Cüi6IDERJ'.IC1 mJES GENERALES 

La Con t a b i 1 1 dad el e Co s tos 1 11 d u s l r i a -
ies ::..:: ocupa del proceso df:' fnhricaci611. 
e 1 e u a 1 s e i n i e i ~· c o n 1 a i n t r o d u e e i 6 n de 
1 os e : eme n t os de l e os lo y t e r mi na e o n 1 os 
produclus (~briCil~o~. ~icndo ~u pr:nclpal 
objetivo, la obtención de costos unitarios 
con f i a b 1 es , mu n 1 f •' s t [l n el os e 1 a ten den e i a 
de los costos t.:n el proc0so de fubrica<..:ión, 
en fu ne i 611 de: 1 o::- e <m1b i os en e 1 v o 1 umc n 
de prodllCC 1 ón. 

Sin 1•mbur~11. l0s C.-:istos Unitarios 
110 :.(ilo son de 1ntcrf:s paru los industria­
les, en cualquit:r t·!nprcs:..; para guiar sus 
decisiones los d1rq;<:nccs requieren de 
d <J r o s re 1 a e i o n 0 dos e o n u 11 u v ¡1 r i e d u d de 
objetivos, uno de esos datos es el costo 
J(! a:gv y c~e e.!go ~"'\•tPdt• ser un oroductn_. 
un servicio dad0 o cuulquicr actividad 
concebible. 

Se puede d ·~e 1 r que 1 os Co s t os Un l t a -
r i os son un o u r úme t r u de 1 u u e t i v l dad de 
la Empresa, siendo muy útiles porque por 
medio de 61 los se pucd.:: conocer constante­
me n t e e 1 de s a r r o 1 1 o de s u s u e t i v i d u d e s . 

Es indiscutible que un sistema satis­
factorio de costos, planeado y usado ade­
cuadamente, proporciona información base 
pura diversos fines. 

Muchos directores afirman que la 
informaci6n que reciben del Departamento 
de Costos ha sido el instrumento mlis impor­
tante de que han dispuesto paro lograr 
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una explotación u operación eficiente. 
esta ínformaci6n puede 

siguientes fines: 
E.l C<Jnoc1111iento de 
utilizar.se para los 

PARA EL CONTROL Y DEC!S!ON DE VENTAS 
El Depurt;_imento de Costos proporcio-

1 ¡ ~ ll 11 ¡; b ª ... u ~,~ ... ! !: t ~ .j ~~ -:~ d t • l n f u r ffLt ·:.: i 6 n l n ( 1 t ~ -

p e n s a b 1 e p ;_¡ r a p 1 ,., 11 e a r l d .~ ;1 e t 1 v i d ;_¡ <.! e s r e l u -
tiv:is u !<.:is \·vnt<1S, ••ntr~~ {·sta figuran 
~ o s e o s t o ~ u n i t d r 1 o s , y d q u t~ h '"~ n s l d o r e e o -
:~ocidos de una 1mpurta11c1,1 ,",l<!a Y<~/ 111<.;yor 
para una buena direcci0n de las ventas. 
por ser bCi~icos para¡,, Jvt•:r1111naL·1(¡¡1 de 
p :" f'". e i o$. d ~:· v í': p ~ a r ;1 z n na b 1 t.! s \' l ¡,_, e 1 i tn l na -
e 1 (in de 1 os .ir t í L: t; l u s 1 mp r u d u et 1 v <} ~ , s 1 <'ll1p r ,_. 
e o n::; i de r un do l u o f t· r t a v i u d <::n:t 11 d <l. 

El conoci1n1ento de \p·; Cnstos Unita­
rios es el punto de ,,poyo p;ira ld dirección 
;· r n n t r o 1 ti e l ~· s v L' n t él s , a s t e orno de l u 
integración dL~ ltlS p!"~~upU("~l<>..., lte \·entus. 
del cual dep~nden tud&.1:-; ~~,:~ f~:!;L:":~ del r!••n 

de util idudcs. "" peligroso t~l empleo S i n cmb ~1 r g '-' , 
indiscriminado del Co s t o l.: n i t u r i o e 01110 

determinuci6n de los 
lo general, ninguna úniL:u foctor p~r~ l;:.' 

precios de venta; por 
empresa opera en el vucío, 
debe tomar en cuenta otros 

nccesar1nmcnte 
factores como 

son: 

- Naturaleza del mercado consumidor 

La í mp u r t a ne i a que re p res en l u 1 a 
competencia 

- Necesidud de una nuevo \tnca de prQ 
d u c t os en e l 111,• r e ad o • e t e . 
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Un sistema completu de !:'OStos provee 
'-'la direcc1611, de costos unitarios realis­
tas con sus correspondientes comentarios 
sobrt oju;;tes que hab~C1n de hacerse para 
la determlnaci6n de p~0cios, de acuerdo 
u !as condiciones del nkrcado. 

!~ay or .... --~1siunes en q;.:~ dect~rrnínada 
<. • n1 p r e :-: a e ~ t~ u 1 e n 1 l e ,. a 1 a b a t t.1 t ú e n ~ n. 
f i j a e i 6 n de l p r C' e í _9 de v '-~ n t u de un pro d u e t o , 
en esto!> cu,,os el con<)ctmientu de costo;> 
u n i t u r i o s e s G t i 1 p a r a s •I be r q u é ~1 r t í e u 1 o s : 

- Rt,P'•r t •Hl un mayor mnr,;cn <le ut i l í -
dad 

- Requieren de un<• mayor pub! icidad 

- Cu5les deben ubandunur el mercado 

- Cuúles sería conveniente Incorporar 
al mercado 

La Gerencia !ambtén se 1ntef¡::::! 
t:'n ~::iber el margen de ut1líl1;.i<l que gr.n,.:ra 
e ad a p r o d u e t o , a s r e omo e l 1 r m i t e m r n i mu 
de~! precio de \'enta que a un determinado 
pro d u e t u s t.• l c.; p 11 é de as i g na r p a r a lJ lle 1! s Le 
sirva como gancho o pura nu perd~r mercado; 
en la inteligencia que su pr•~ciu de venta 
se determina dcspu~s de un adecuado conoci­
miento de costos unitarios. 

Para fines de Planeaci6n y Decisión 
de Ventas, son esenciales los costos unita­
rios de manera que puedan elaborarse los 
pronósticos de venta en unidudes. 

• 
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La base S<.>brc la descansa e 1 
Presupucs to Je Ventas 

e Ll<I 1 
es el pronóstico 

é s t e ú 1 t i rno de ,-en tas y 1 a 
son los costos 

parte medular de 
unitarios. 

Se hace rct(~rencia al Pronóstico 
de Ventas por ~u í:nport<H1ci¡:1 en J¡¡ Pl;:inea­
c i {¡ n , y a q u e é s t l'. p r o p o r e i o n u d a t n s p ~i r ci 

u<c':,<Jrruiiar ios prcsupuest<•S de ventas, 
de producci(111, ¡J,_. c')!llpra,,, dl~ g;iscos di! 

ven e u , v a dm 1 n 1 :,, t r a e 1 ti n ; s 1 e 1 p r un •'.i s t r e o 
de vcnt•is e~t[i equ1vnc:adc> !l)s presupuestos 
que dependen dt: (·!no ;.•u,•rl<·n s,•r l.:onfiablcs. 
Es ;;isf como lo::, 1.:u!'t•'" 11n1tar1os son büsicos 
para la ._.1;,b.,rac-1(>11 de! Pron{•st leo de Ven· 
ta:;. y~ yu•.:: t:~ tnuy trnpnrt~Jnte subf~r el 
nürnero dP unl<~dd(:c... qut,· s1· t•spt·ra vender. Su 
bra dec1r que dicho vron:>~ltt.~o e!> bú~ico 

p ;;i r a ha e e r e 1 pre ~u pu e s t tJ de ven t a :, , e 1 
e u a 1 u s u \'<., z , e un s t i t u y e e 1 p a s o f u 11 d ame n -
tal en el desarrollo de los dem5s presu­
pu,.s "'~~. 

11 l. PARA EL CONTROL DE PRODUCCION 
Lú µruciucc1ón en gran escula y la 

aguda competencia hun hecho que sea cada 
vez ma Y o r 1 a ne e es i dad de un e o n t ro 1 r i g u ro -
so de· Ja producción, a fin de obtener la 
máxima efectividad en la misma, paru el lo, 
los costos unitarios son indispensables, 
y a que por su me d i o se puede n d i r i g i r y 
controlar las actiYidades de producción. 

dable 
El 
se 

objetivo 
usen las 

pu r a e 1 e u a 1 •• s re e ornen -
estimaciones de costos 
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unitar1us debe establecerse ;1nte::; dt: detcr-
rn i n d r q uf n1e d i d ~ s se v a n a t urna r , aunque 
es t e re q u i s i t o es o b v 1 o , a menudo no se 
le rcspt•ta. Corno consecuencia, se pla:;man 
nümeros que no sólo no dan C<.>nte:;taci6n 
~1 1 a s p r e g u n 1 a s h <.' e h a s • s i no q u e p u e d e n 
mu!1nf•.H'l1E.1r el {f>« d1r1g•·nt<'S, los cuales 
1> ~l s ;,_t 11 .~ r a n p ~: r t e d l~ su s de 1.: t s í o 11 e s en 1 os 
cnsto.s untt:1r1us. 

Para 
se 1:-ueJen 
bfls1~·t>s de 

1. 

e l e o n t r e l d v l ~· p r o d u e e i 6 n , 
d1:linear lvs siguientes usos 

Jos datos de costos unitarios: 

Se requiere paru la \aluación del 
inventario de !os productos te:rm..!_ 
nudos y en prot:f.'SD. 

2. Las estimaciones de costos unita-
rlo¡ puede u=~r=c ~ara temar decl 
.siones sobre orecíos. v produc- -
e i 611 , t a l e s e umu 1 a s el~ l p r e e i u -
de un productu nuevo, t<.,mar Jf.;:'<.. i -
sioncs de hacer o comprar, etc. 

3. Los datos dt· custos unitarios se 
usan p a r a me d i r 1 a e f i e i en e i a y -
par a e va l u ar e l des emp e 11 o de l t r a 
bajo . El me di r l a e f i e i e ne i a re -
quiere de un patr6n base o est5n­
dar con las cuales se puede crnn-_ 
parar el dcsemper'lo <!n el trabajo_ 
real, por lo que los costos uni t~ 
rios constituyen un parámetro con 
fiable del de:;arrollo de las actI 
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dades de producción. 

4. Proporciona una gúia segura para 
medir los resultados de las tenta 
tlvas en la producción en térmi­
nos concretos y comprobables, pu­
diendo hacer un anil is is de di-
e h o s r e s u 1 t a do s . y e x pe r i me n t o s -
para nuevos métodos de elabora­
ción. 

5. Es una gula valiosa para orientar 
le polftica de vcnLas, senalondo, 
en sus casos, i0s descuentos posi 
bles dependiendo de las ~ontida-­
d es u e omp r a r se p <.) r l os e 1 i en t es:-

En 
punto, es 
realizaci6n 
dudes del 

lo que respecta u este 
conveniente s~nalar que 
de los prcsupu•~stos, las 

Presupuesto de Producción 

último 
en 1 a 
canti-

deben 
estar estreci1a11ac1ilt:.: 0íi!:.-;;:;_::¿.:.:~ c~n !~l~ dP:l 
P:-eS'...!pt.!CStV <ff" v.-~ntas \' los niveles c.1escut.los 
de inventario. En cs<•ncia, el Presupuesto 
de Producciún es el Pr .. supucsto de Ventas, 
en un i da Je s , u ju s t u do por i os <.: umb i u s de : 
inventar in. 

Antes de adelantar trabajos, en 
el Presupuesto de Produéc;i(in, debe determi­
narse si la fábrica puede producir las 
e a n t i dad es es t i rna das en e 1 Pres u pues to 
de Ventas, todo ello cxpresudo en unidades, 
por lo que el conocimiento de los co!;tos 
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unitarios es indispensable. 

cabo 
lo, 
de 

Por otro lado, cuando se l levn a 
una reducción en el precio del artfcu-
c orno un a p o 1 r t i ca de 1 De p a r t amen t o 

Ventas, seguido de un incremento en 
la 
un 

producción y en las ventas, se logrará 
beneficio si se reduce el costo unitario. 

El éxito de la direcci6n y control 
de i Deµ u r t umc n t o de P r o duce t 6 n r u d 1 ca e n 
i.; n u bu en a de t e rm i na e i 6 n de sus e os tos un i ta -
rios, pura que estos puedan reportar a 
la cmpresu las bondudcs que se mencionaron. 

lV. PARA EL CONTROL ADMlNlSTRATIVO 
La época actuul 'ic curacteriza por 

la complejidad en la administración de 
los recurs<Js, lo que exige efectividad 
v e f i c i e ne i <.1 de 1 os p ro f es i o na 1 e s e omp r orne -
t!<l0~ ~n !!! :\d!n!r:!~~r~!;!6:1, •lo fi:! de cpti;n;~ 

z~1r los gastos. 
"E 1 Con t ro 1 Adm 1 n i s t r a l i v o es e 1 

proceso mediante el cu;I! la Adrninlstraci6n 
se aseguru que los recursos son obtenidos 
y u s ad o s e f i c i e n t e y e f e c l i v ame l e , en f un -
ciCin <le ios objetivos planeados por lo 
organiz<.1ci6n". (8 pug. 6) 

Lu 
de Costos 
control, 

presencia de lu Contabilidad 
se ha e e ne e es a r i a par a un me j o r 

ínforrnaci6n, previsión, planeaci6n, 
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e o o r d i na c i ó n , \' '1 1 rece 1 C1 n . as í e omo o et e r -
m1naci6n del cnstu unitario y valuación, 
t o d o e 1 1 o p a r a 1 a t oma de d e c i s i u n t: s • 

Una \'C7. que la opcrac16n ho siclo 
concluida, se miden los resultados y se 
compuran con los predeterminados, con busc 
en los nb¡et1vos pl •• n,;.1dos, dL.: t~,¡ ::;ucrte 
que la t\dmínistraci6n pucd<.1 asegurarse 
de que los recursos fueron nwne¡ados con 
t-! f e e t i v t d ¿_i d y e í i e i t · 11 l. ~ ~·, • r:: ! p :..: t r C; n , 0 

me d i da e s t a b l e c i da , su r ge a 1 u t i 1 i z ar e u a 1 -
quiera de las sq;ui<"llll!S herramientas: 
Jos costos unitarios, los presupuestos, 
centros de responsabilidad financiera, 
'~te. 

Dentro del marco <le ias up.::racioncs 
totales de la organizaciGn, el sistmna 
de e o n t ro 1 a dm i n i s t r a t i v o debe r 6 i ne 1 u i r 
una estructura integrada por planes y estAn­
dares de medic16n para cada una y pura 
todas las unidades funcionales de la organl-
1. a e 1 tJ n . r i..~ 4 u i r i e 11 J ~' ~! •: :; ; ;- e ~~ =:! s !.! ~hn i n i ~ r r a r i -
~as y persua~1vas cara 
adecuada intcgruc16n. 

el logro de una 

Cualquier t 1po de empresa, ya sea 
Industrial, Comercial o de Servicio, busca 
conocer el costo de sus unidades úc pruduc­
ci6n y esas unidades pueden ser un producto, 
o un servicio dudo. Con el Costo Unitario 
se puede obtener el costo de producción 
en proceso, terminada, y la vendida, de 
tal maneru que pueda integrarse la Posición 
Financiera y los Resultados. Si se ignora­
sen los Costos Unitarios de una empresa, 
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nn podrá infC>rmarse a lo G•.>rencía de los 
resultados de operación del negocio, de 
sus variaciones, eficiencias o deficiencias, 
dificultando así la tarea directiva de 
1 a /\dm i n i s t r a e i 6 n , y a que no ha b r r a n b ;:is es 
para apoyar las polftica~ lo~ prcsutlucstos 
y las dccisionc~. 

Los Costos Lnitar1os rcprcscntü11 
una tentativa de medir, tan exactamente 
como es posibic, l;J canttdnd de traba¡n 
desempci'lado en detcr111inudo proceso u operu­
ci6n, por lo que es muy impurtante que 
d i e h u s c o s t o s e o 11 s t i t u y a n l a 1nt.: u i el a s u t i s -
foctor1n del tr•1bujo d.:-sempe1i<.1do, ya 4uc 
han d~ ser u t l l i za dos no s ó l t) pu r ,1 va 1 u ar 
l a p ro d u e e i 6 n o me d i r 1 a e f 1 e 1 e 11 e i a , s 1 no 
también pura elaborar l<is costos fin<.i\es 
del producto. que habrfin de servir, en 
parte, para f1¡;1r los precios de ventu. 

l"':I realizar los e:;t<>dos finuncicros 
sin el conocimiento del custu unitario, 
scrfa inútil, porque se careccrra de lo 
básico, no s6lo pura lu vuluaci(>n de lu 
producción, sino tambi~n de la serle de 
factores para la turna de decisiones, de 
esta manera no podrL..111 plusmurse aspectos 
tan esenciales para la elaboración de los 
informes, por lo que cuulquier otra informa­
ción que se presente rcsulturra prfictlca­
mcnte no confiable. 

a 
El 

través 
Control 

de 1 os 
Adm i n i s t r a t i v o 

i n fo nnc s que 
se efectúa 
genera el 

-
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Departamento de Costos, esto pL·rin1te detec­
tar slntomas gravus de variaciones o desvia­
ciones y conduce hacia la :\dmí11istraci6n 
p o r Ex e e pe i u n e s p o r p a r t (' d e 1 u a 1 t a g e r e n -
ciJ, de l•il modo que Lli ponerse de manifies­
t o a l g un a d i f eren e i n , s l' pu e d <' 11 re J l í z u r 
! as a e e l o n"" e o r r "<: t í \'as e un s 1 d._, radas p r u -
dentes p<iru lograr!:... efcct1vid.i.J y efic·icn­
c1;·1 en el empl~'.o de los recursos con que 
cuenta la 01ganl!ari6n. 

V. EN RELACION CON LA REGULACION 
DE LOS PRECIOS 

Existe cierta t1:ncl<:nc1J ;.1 •:xagt'r;:ir 
o dísminuír la i:nportanc1;1 que tiene el 
costo tot;.l! unitario •.·n la dctur1111n<.tci6n 
de los precios. frecuentemente se oye 
decir que "los precios se basan en l<t compe­
tencia" n uue "los precio• se ba~an en 
! os ca s t os" , 1 o q u•~ e~ f.::; ! :; (1 ! arnb i (: n, pues 
ambos son b6s1cus e~ la estrategia para 
la determinaci6n de lus preL 1ns. 

F.n muchos casos el Costo Un1t~irio 
puede tener un efecto muy 1 imi lado sobre 
la determinación de los precios, pero t~n 
las industrias de costos con¡untos, lus 
pre e ¡ os t ¡ e 11 den a es t u b 1 e e e r 1 os e os t os 
en l u g a r de s e r a 1 a i n ve r s u ; s í n emb u r g o 
muy rara vez se puede de¡ar completamente 
a un lado al costo uniturio, aun en los 
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<:asos en que la 1nflu<'ncia de los costos 
en la detcrminaci6n ele precius no es inme-
diuta, pues ~stos constituyen un fuerte 
apoyo para la toma de decisiones, tales 
como si se debe o no introducir un nuevo 
pro dueto . q u(• ar t í ._::u 1 os deben i mp u 1 s ;1 r se , 
1 a f í j a e i ú n d e d i f ~: r e n e 1 a ! t' s el e p r e e i o s , 
etc. 

Los precios de vento que se han 
es t a b l e c i do sobre 1 a b ;1 se de 1 e os t u t o t o 1 
unitario, son iguales al costo total de 
f a b r i e o e i ú n má s un o 11me n t o p o r g a s t o s de 
\.en t u a dm 1 n 1 s t r a L i v u s , f 1 na ne i e r o s , y u n 
!Hü :"' gen de t! t 1 ! i t! ad de :-¡ e~: l.!~) . 

E 1 e n r o q u ~· d e e <:> " t D u 11 1 t a r í o p a r 1:1 

la determinuc16n de precios es más aplicable 
en empre sus (~uc fubr ic~in pr11ductos hechos 
a la medida, u nuevos productos que no 
tienen un precio de mercado. 

La pr1nc1pal ventaja de considerar 
o tomar como b::ise el costo unitario total, 
es que permite observar lu completo recupe­
ración de los costos y la obtención de 
un mur gen de u t i 1 i dad p 1 a ne ;:.id o , es t o t i en e 
especial importancia para lu determinación 
de precios a largo plazo. 

El uso difundido del costo unitario, 
vigi landa tu total recuperación del costo 
total, puede lograr ta estabilidad del 
precio en el mercudo. 
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Lo mayor i u de l u s d (~e i s i o ne s se 
refieren al futuro. por lo que \ns costos 
deben ser mfl s a n t i e i p a Jos que v i ne u l ad os . 
Y en cuanto a los precios, éstos deben 
recuperar los costo" en que se espera incu­
rrt r durunt ... ~ (?l pc.-rí•_>dn para el cual se 
han obtenido. 

Sin t!mb::•rgo. h~1v dett·rmi11.idns prl)duc-
t os e u y o 5 p r e e t o s s l > n t l ~'do ~ p", r e ; S ::-. t =-~ •J n 
debido n que se trata de articulos de pri­
mera neces1d;_"! p.1r;, \¡; ptJb\;1c1<i11; i:n l:Stns 
~ a 5 <'> ~ , e :-.., 11 t! e<._~ ~ ~1 r i i_.> que \ as u u t o r i ci n <1 t~ s 
competentes lleven a cnbo un prufun<lo a11ú­
lisis de la intt:;;ración de:.,~; costos un1ta-
r1ns .. p¡:ir~: qu(' de t:~Stll 1nanc~ra no sc vt>.\tl 

~:fectadus l,.1:< f,_d~rlr"ante::- i.._.,n !;~ !!11p-o..,1 ... i(.i1 

de un prl•cio que no puede absorber su~; 

costos. 

'.\\u eh as empres <.1 s s c.- \'en a f •:e t a ti a " 
e u ando 1 a f i ¡ a c 1 (¡ n o mo d i f i ·~ u e 1 ú n lle p r e e i o s 
1 ;.i 1 l e,. a a i: :._\be, t:: : E:: t ~J.'.::..' • d <~ b 1 cJ o a l a 
in~~1urdnCi:..t :.!!..:. '~i¡~ propios cosiu::t unit~r1{Jst 

v i {: n do s e p o r l u t a n t o i mp o s 1 b i 1 i t u do s p tt r ,, 
defender sus intereses ante las autoridades. 

Apenas si serl n~r~sariu subr¡;yar 
la importancia que representa, para todo 
negocio, la presencia de un buen si::;tc1m1 
de costos que iníorrrm oportunamente <le 
los factores integrantes de sus costos 
u s 'f c omo u q u e 1 1 o s q u e 1 o s u f e e l a n . 
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DIVERSAS ALTERNATIVAS 

Como se ha 
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rtores, t:l Costu 
\" i s t o (· n 1 o s p u n t o s 
Unitario ¡upgu un 
:or!;1 Fo:: ;d:1d

1 
pt.i(:'~ 

unte­
pape I 
~ 1 r ve 

de 
q u L" 

el 
el 

apoyo a 
decidan 

los h umb r e s el e ne g o e 1 o s p a r a 

catn1 no 
•.il>jet ivo 

q u(• 

nh~ nos 
de la 

~1ltern;Jti\'a cnnv1enc tnil.s, 
111c1erto pura conseguir 

alternativa ;111alizada. 

C umu ,; •: se 1) a 1 r, , u 1n:1 de 1 as b o 11 da u'-' s 
que r e s Ll l t ;, n de 1 e o n u e 1 m 1 •' n t o de l u s e os t o s 
un ¡ l a r 1 o s e s l ;; e 1 a lJ ,, rae 1 <'• n de 1 p ro 11 (> '> t i e o 
de ventas b~s1.:o para !a pr1·p;1racít'in de 
l •.J s p r e :• u p llf.: s t o s de ; e n t a : , <.h: p r u d u e e 1 ú n 
de e omp r as , ·~ t e . 

/\si mi smu, el conuc11111entu del volu-
......... ' •. , ... ~ ¡ r . . , 
?"' • --~ ~- ..- ........ _ ........ 

cond 1 e iones <..Je 1 mercado, uyud;.i 
s a r i o s a d '-'e i d 1 r s 1 :1 ume 11 t a 11 
la proJucci6n, sí el11111nan 
o 111troaucen otro, 
de aquellos prouctus 
t u a 11 do mú s , t amb 1 ~ n 
,., 1 ,., <: m<.11HL.1 mu q u í 1 ar , 

uumen tan 
que le 
sirven 

etc. 

,,.. .......... . ··-" .... '-~ .... ~ 
u 1 os empre -
o disminuyen 
un urti<.:ulo 
el volumen 

cst[1n redl­
para declt11r 
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CONSiDERACiONES GENERALES 

La u ti l i dad que la Con ti.lb i 1 i dad de 
Cnsrns presta a cualquier empresa, radica 
en la importancia que se le concede a los 
costos, ya que r.~stos Sl)!l l.i b<1sf· par..i la 
fi jaci·"" dc- las normus ,. pnlít 1cas de opcru­
c1ón, a5í como de la tom<I d..:· dec1s1oncs 
de las entidades. 

Lus C"slo:- cu:1tr1lHl)lc'll al (•xlto de 
cualquier empresa, pr..:•purc1•.>llil!ldo datos 
i n el i s pe n s 3 b 1 e s p a r a t oma r de e: 1 s 1 o ne s e omo : 
de e i d i r s i ha de e e r r a r s" 1 <• 1 ;í b r 1 e a o seg u i r 
operando con pérdida, si ciertas pic1as 
o pu r tes es p r t~ 1 e r i b 1 e fa b r 1 e:.. r 1 "s u e ump r ar -
!;_is, qué productus elaborc1r, y cu[iles n(>, 
etc.; entendiéndose que las dcc1s1uncs deben 
tomarse siempre en base a h<.:chns e 111forma­
c i 6 n o b j e t i v a , de t a 1 ma n e r a q u e s e g a r a n t i ce 
que lus decisiones cícctuu<lua fuero~ !02 
tuil::. L1..1n\·..:~riiCtttcs. u C~t!!1d(' n11•nn;-; ~e sustenta­
ron sobre bases adecuadas. 

l I • HACER O COMPRAR 
l . ANAL 1 S l S EC~Ql.11 CO 

Un problema comQn en ciertos negocios 
es el saber s1 la compaf1ia debe continuar 
con la fabricación de ciertas piezas o si 
seria m6s conveniente comprarlas hechas. 
La decisión de hacer o comprar constituye 
u n p rob 1 ema ge ne r a 1 r e s pe c t o a l a me j o r 
forma de uti 1 izar la ~npecldad disponible 
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\ deberá ser ana 1 iza da sel ecc i onundo 1 a 
~lternativa m5s conveniente. 

El "an3lisis de costos" para resolver 
los problemas de esta inclole, implica una 
de las actividades mf1s importantes. Primera­
mente habrá que hacer una uvcriguaci6n exacta 
del costo de cadu pieza en cuanto a su valor 
total, yu sea hechu o comprada. Los especia­
l i s t u s e n e D r .~ ;1 d n s de e s t e a 11 [¡ 1 i s i s el e be r á n 
es tu d i ar l os d i se 1) o:~ , mate r i a 1 '~ s y mé tocios 
de fa b r i e a e i ó n ; me d i r 1 os e os t os de fu e r a 
y 1 os i n t " r nos , e ump a r u 11 do e 1 e os to de h n ce r 
In píe7.u en sus d1fercntcs divisiones y 
recopilar toda la 1nforrnaci6n que sea pcrti-
n e 11 t e • :\ s i m i !i mo ha b r {1 que e .x arn i na r l a s 
111stalacioncs de que se dispone y decidir 
s i habrá 11 d t: •: ump r ar se o í u b r i e <1 r se 1 u s 
pÍ(!7.US. 

Existen otros factores, 
c o s t o , q u e c.l e b e n s e r t unm do s e n 
la Gerencia para sustentar sus 
respecto u comprar u i1u..::cf. 

uclernris del 
cuenta por 
decisiones 

2 • POL l T 1 CAS DE COv1PRA, PRODUCC l ON, 
Ml\Ql.JI LA O SUSPl?J\JS ION 

A menudo 
no se refieren al 
p r i mo r d i a 1 e n 1 a s 

las consideraciones que 
c os to son de i mp o r tan c l a 

decisiones de hacer o 
comprar, corno pueden ser: 

a) 
producto o 

A) COMPRAR 

Re su 1 t a rnfi s 
la pieza que 

barato comprar 
fabricarla. 

e 1 
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b) 'ºse dispone de espacio, equipo, 
tiempo, ni lwbi 1 idad para clesarrol lar las op~ 
ráciones necesarias para la producción. 

c) El margen de ut1l ldad que reportar~ 
dctc1·minado :lrtfculo, no justifica la inver-
s i ór.. 

d) Falta de capital para efec~uar la -
1nvcrsi•"'in. 

e) Traspaso del riesgo al proveedo~. 

B) PRODUCIR 

a) Resulto m6s barato hacer el produc­
to o pieza QUC comprarlo. 

b) Producir el artículo encaja perfec­
t ame n t e de n t r o de s u s c o no e i m i e n t o s , e q u i p o , _ 
e instalaciones. 

el E! diseno de la pieza o su produc-_ 
ción es confidencial. 

d) No se desea depender de una sola 
fuente de abastecimiento cxtrana. 

e) Se tienen Instalaciones y capacidad 
humana ociosa. 

f) Utilización de los desperdicios pa­
ra hacer subproducci6n, o quiz6 coproducci6n. 

g) Mala calidad 
izados en el mercado, 

los representa un reto 
como fabricante. 

de los artlculos loca­
por lo que el mejorar­
y una responsabi 1 idad_ 
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En ocasiones los empresarios se cn­
situaciones en las que tienen 
s i es e o n ven i en l e en v i ar ma q u i 1 ar 
pieza o producto o hacerlo. 

frentan a 
que decidir 
determinada 

1'.la q u i 1 ar s i g n i f i e a mu n da r a "h o e e r 
algo", se envta a maquilar algo porque en 
ocasiones In fabricación de una pieza requie­
re de una técnica especial o de obra de 
man o a 1 t amen t e e a 1 i f i e ad a • de 1 a e u a 1 e u re e e 
la empresa, por lo que es 1mpertoso recur.r1r 
a gente que se de d i ca es pe e 1 a 1 me n t e a es t e 
tipo de trabajo. 

Los factores cual i lilt tvos u favor 
de maquilar, deben tomarse en cuenta, y 
pueden ser entre otros: 

a) Para la elaboración del producto 
o p 1 e z a , s e r e q u 1 e r e d e e i e r t o s ma t e r i a 1 e s 
!os cua\Ps son escasos en la zona donde 
se encuentra la Entidad. 

b) Se carece de obra de mano califica-
da, indispensalc para la fabricación de 
la pieza. 

e ) No s e cu e n t a c o n 1 a s i n s t a 1 a e i o ne s 
para hacer la pieza o producto. 

d ) E 1 f a b r 1 c a n t e ma q u i 1 a do r s a t i s f a ce 
las especificaciones de calidad necesarias, 
ast como en el cumplimiento de entrega. 

e) Resulta más económico mandar maqui­
lar que producir la pieza. 
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<.1) Lo experiencia indica que el produ­
cir un subproducto, distrae equipo y capaci­
dad, lo que ocasiona una disminuci6n en 
lu producción del artículo principal, aunque 
no siempre, por c·s<> d<"bc hacerse un estudio, 
q u l z C, p a r a a p ro,. e eh a r l a e a p a e 1 da o pro d u e -
l i va. 

bl Se prefi;.:rc ya nu enfrentar las 
dc.-nwndas de tcmporad~1. cíe! leas o de mercado, 
por rc.-present;.;r mtH.:il<l r1e-;go; pero pueden 
ser indispensables. 

e ) De b 1 do u l p o e o ,. o 1 ume n 
que reporta el artíciilo, las 
n o r e s u i t a n a t r a e t 1 ,. ¡¡ s • 

d) Contracción del mercado. 

e) 
líneas. 

Cambio o supresión de 

de ventas 
ut i 1 idades 

1 r nea o 

lll. HASTA DONDE EXPANDIR LA PRODUCC!ON. 
LA MAQUILA. Y LAS VENTAS 

Para pod~r de<:·i<lir h>ts!<i c¡111! punto 
sería conveniente expandir lu Producción, 
la Maquila, y las Ventas o suspenderlas, 
habrfi que llevar a cabo una exhaustiva inves-
t ¡ g a e i ó n i n d u s t r í a 1 y e ome re 1 a 1 a f í n de 
1 1 e g a r a u n a d e e i s i ú n i n l e 1 ! ge n t e y l oma r 
las medidas mfis adecuadas. 

La investigación girarfi bfisicamentc 
alrededor del Mercodo y de Costos. 
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e (} i1 h (.) s e e fl 1 :.t...:;: ~111 $l11a ~ t {~ C' n i e a lj ~· d l' -

1 a n t a 1L.1 " en Co s t os de Pro d u e e 1 ó n , y de :\:e re u -
de' o, que h::i t om;:ido 1:n 1 os (¡ l t irnos aiios un 
auge inusítéldo como con_.,,~cuencia de la impor­
t3ncia de las cornunicuc1ones en el mundo 

mlJ de r no . E: s as í e 01110 1 os C os 1 '' s de \ 1e re ad e u 
t 1enr~n PTl ,_..¡ rnnn1Pntn l~·\tlill una con,·PJH .. ¡,·1n 
muy umplia, v por tal se cntit>ndc no s(Jlo 
t o de, l o q u e t e: n t.; ;i r e l de 1 (1 n e' u n 1 n s ~a :-, t t.> !1 

'1 n ro 

dos 
: ~-=1 r 1 l e: ;~ 
has t ::i 

.-· 1 ! ! (" v ;l r ! r ~ •... p r : ) e¡ l: , .. : n ~; ~ • • r ;n ' n ~l -

los cnnsumlllores, sino tambiC-n 
los gJ~tos de tnve.st1~¡_ic1(1n dt· :11t_· r e ;1 dos . 

de curnp r a 
l;:i f.'.ibri-

d t' a dm i 11 i s t r a e 1 (in , e 1 ne 1 u s 1 ve 1 os 
de mate r i ~1 les • ~u 1 1· a ns por t t.' h" s t .i 

e a . \" 1 os d 1 f e r ~ n l e s e s f u e r ¿ 1) ~ q t; ~~ se r (~ ;,.t l 1 -

et: n en 1 ;1 ere a e· 1 () n d P d em~• n d ;, . 
la!l.'S custos utrecen hr..lndes po;,ib1i1-

dad<.·., nu s(lln •·n 1<1 rc·duc·ci•'"n c<1ntr1.1l 
de liJs dift,r<·nt•.:s [1re.,s de pr .. 0 ducciún, sino 
t amb i é 11 par<• p 1 "'ne ar e l fu t u r u de· d i v <:: r s as 
ú r e J s de 1 a <1 r ..; a n 1 z <Je 1 6 n e como s o n l a s de 
Producciún, Milqu1 la y \',_:ntas. 

P<>ra que lo~ drtfculuo 4ue pr•1duce 
y rn:ind~ r!lL!qui li.1!' una (!'lltpre~u ~ean nceptadu.s 
y Culllpeti ivu::. cll el tnercodu, deben e::.Lur 
biJjo L:is siguientes combínilciones b[1sí-
camente: 

D1~minuc.:.:iún ':n el precio de venta 
por unidad. 

Aumento en el gilstn de venta por unl 
dud. 

- Aume n to en l a e a 1 i dad y/ o p res en t a - _ 
ción. 

Originalidad e impacto. 
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Cun el objeto de cumplir con é!:itns 
¡:ropósitcs, la Contab1l1dacl de Costos de 
\ íe r e n de o l 1 e v a a e a b o í n v e s t i g a e i o n e s y 
a n ú 1 í s i s de Ca s tos de 1 os s i g u 1 en tes aspe e -
los: 

L..i 1 ínea de pruductos de 1 ;1 empresa 

- Funciones del Depnr1:m1r-11;::> de V..:::t:.i~: 

- Productos en ot r~)" :\1crcados 

- Novedades 

1 • L 1 :-.:EA DE PHOOL'CTOS 

l~n<.> 11ne<t de productos que tiene 
é x 1 t o s u t l s f a e e 1 o s r e q u e r i rn i e n t o s de 1 me r e a -
do y proporciona u1il1<lades u la empresa, 
ad e mil s p r u\' o e a que l o s e 1 1 en t es u d q u i e r a n 
los artículos de L . .1 emprusu v lns prefieran 
u los de la cumpetenc1a, por lo que generan 
'..! t ~ ! i t! :.! ~e::; , ;::! eh t G v l.1 a u <.... u'"' i e i l: re e i n1 i en to 
y la expans16n sun pos1bl1·s. 

La secuenciu dt: dt~<.:1s1ones de fabri­
c..ir, maqui lar o no, m1 snws que fueron mene io­
nadus en el 1nc1so anteriur, permiten deter­
minar cuúles son lus pruductos que perrnanecc­
rün en la llnea de productos, cuúlcs deben 
anandunar la línea y, mt:y importante, qui'.! 
pr0ducto :,e debe incurp1irar a la linea. 
r ,¡do s 1 u s p r o d u e l o ,; t 1 •: ne n u 11 e i e 1 o de v i d u 
f i n i t o, que puede re pres 1• n l ar se me <l i ante 
unG gr5fica cuyas coordenadas son, pura 
1 a s a b se í s a s , ·~ 1 t i ernp o en a 11 os y e 1 v o l 11me n 

mo ne t ar i o , v p a r u 1 as urden ad a s 1 as ven tus 
t o t a 1 e s y u n i t a r i a s . L a e u r \' a t T p i e a de 1 
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ciclo de vida se inicia con la primera venta; 
e 1 cree i mi en to i n i c i a 1 es re 1 u t i v ume n te 
lento, hasta que el nuevo producto gano 
aceptación en el mercado. pero una vez acep­
tado el producto lu curvu de crecimiento 
se acelera hasta alcunzur su ;.ipogeo, y puede 
permanecer en est<>ú" <.le 111<1dure.1., en el punto 
rn§xirno, o de una mancr<.1 inmediata iniciar 
el descenso hasti.l su muerte u obsolescencia. 

L::. 11apu1 lanl~' aceptar que todos ios 
productos tienen una vidu fin1 ta y reconocer 
c u § n d o 1 o s \' 1 e j o s d l' b e n e t • el '' r s u 1 u g a r a 
los nuevos. !·_1 s•·crcto del éxito en el 
proceso de S(·iccc16n de productos es planear 
e 1 re t i r o de 1 nw r e a d u <!e 1 " :; q u e e s t é n en 
dcclinac1ri11, el ma11tcn1m1e11to <'11 t:I mercado 
de 1 o!: q ~e e:; t {: n t: n e í ~e 1 n1 ¡ t.· ii t ,,, ~·1 ~ ~ t CJ b i l i d u t..J 

y 1 a i n t r u d u e e 1 (¡ 11 de n u e v o s , pe rm i t e que 
1 a c u r \' a g l o b a 1 de t o d a 1 a 1 í 11 e a t ome 1 u 
d 1 re e e 1 6 11 ad e e u ad a • La e u r v 3 d •~ e re e i mi e 11 t o 
g 1 o b a 1 el e 1 a l f 11 e a tl (o p r ,; tl u" t '> s r e p r e s e n t u 
1 a e u r va de ere e í 111 i e 11 t u de i a .::mp res a , de ter -
tninada pnr ,-.1 n1c--rr;•dn, !~•.•:.!l!!! 1.;nt~~ !3 !nfur­
mac1{in sobre el mercado <•Í•~c·ta el proceso 
de ::.elecc1tin de pruductos mediante el pron6s­
t ico periódico de vt,ntas y de pedidos, el 
e u a 1 a p a r ~;e e <~ n " 1 s 1 g u t e 11 l e e s q u enw , q u e 
deberá elaburarlu el [!rea de ventas. 

-
PRO :.;os T 1 c.os DE VEi.;T;,:.; 

'1-oduc-
tos Ene Fel Mü1 AL Ma Jur Jul ,\gt Se¡ Oc No\ Die 

A - 10 12 !'..'. 8 8 (¡ 4 2 - - -
B 28 20 20 '.22 24 2(> 2(1 2() 26 28 28 28 

-
e - - 2 4 6 8 lü !U 10 10 10 10 

~V-- /""-.V ··¡' L-.V ./ ·,~ ---<~V~ 
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En el csqucnrn anterior. el pronóstico 
de pedidos del producto "1\", contempla un 
rn5ximo de la demanda pnra los meses de mnrzo 
y abril, pero las ventas disminuyen u partir 
de mayo, y la muerte de la demanda apnrece 
en se p t i emb re ; "B" es un p ro d u e to v i v u y 
sano, con t·~ndencia que permancc.e en asc.::nso; 
pero las primeros ventas p<.ira e! producto 
"C" se prevén en marzo. La respuesto de 
l u c11ip •e:;:.: é' t> s t <i s 1 t u u e 1 (¡ n de me re ...i cJ o e s 
r e t i r a r e 1 p r o d u e t o " t\" , i s i r. ;:~ t: :: '" r e 1 i e o , 
considerando siempre el L«)StO, la cornpcten-
ciu y el mer~:udo), '1JUSti.lr l"s programas 
de producción paro el prnductn "B" pura 
satisfacer la demanda :- asegurarse de que 
l a s e .x í s t e n < · \ a s d e l p r ', d u e 1 '1 " C '' s e <.1 n s u f i -
e i ente,.; p ri r a s a t 1 s f ne e r l as (, r den es de e ump r a 
durante mur z o. A fo r t un" d •.• mente • • n e l e as o 
del producto "A", la gcrenc1u de producción 
cuento con ncho mes<'s para su programa de 
retiro, de modo que al cubo de este tiempo 
se cuente con un nivel mfnimo dr. invcnturio 
de! prnductL' ubsoleto "A", que afecte las 
ut1 iduJes de moncra p.::;c¡; !i!~n1ficat1va. 

Pnra los clientes los que hun ;:idqul-
r i do e l p ro d u e t o ,. 1 os q u e con t emp 1 a n s u 
udquisici6n), la empresa es tu linea de 
productos, es decir las personas que venden 
y les diln servicio. Los clientes tienen 
muy poco o nulo interés por las instalacio­
nes o el personal que trabu¡a en la empresa 
para realizar el diseno y la producción 
de la lfneu de artTculos. Las decisiones 
de compra se reul izan bas(lndosc en las cua-
1 ldades y ventajas del producto respecto 
a la competencia; como puede ser un mejor 
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precio, el cual se puede logrur levando 
<> cabu un buen funcionnmi1~nln del proceso 
de selección de productos, como el que se 
explicó, ya que se desprende que al tener 
l a empres a pro d u et os e o n e re e 1rn1 en to o e s t a -
b i ! i d s d e n e 1 me r e a d o , p o d r 6 h a e e r a j u s t e s 
en sus inventarios. ba¡er sus costos, y 
ofrecer productos a un mejor precio. 

2. FUl\.'ClONES DEL DEP:\RTA\E'tfO DE VENTAS 

Las ventas const 1 tuycn el punto de 
un i ó n en t re e \ me re ad o y 1 a emp r e s a • Como 
tal, <:!sta área desempeña el papel duul de 
servir como repr.,sentuntc de la empresa 
en el mercudo y rc•prcsentante dei merc<sJo 
en la empresa. 

Pura que los arttcu\os puedan s~r 
vendidos con utilídud, se requiere no sólo de 
un a bu en a c a 1 i dad , s l no 4 u e e 1 de pu r t amen t o 
de Ventas lleve a cabq dctcri11i(1ii.:.id:; !un~~C!!~~ 

para su prumoci6n; ésta:; ~on: 

A) COSOCIMIE~TO UEL ~EHCADO 

E l e o n r:i ·~ i m i e n t o de 1 me r c a do e s u n 
factor clave en la sobrcvivenciu y crecimien­
to de la empresa. Un contacto frecuente 
y d i re e to e o n e l mercad o es r e q u i s i to i n d i s -
pensable para la toma de decisiones inteli­
gentes respl':Cto a los nuevos productos por 
desarrollar y respecto a cuántos productos 
existentes deben continuar en 1<1 ltnea de 
producci6n. El enfoque principul de lu 
f un c i ó n de e ome r c i a 1 i z a e i 6 n e s h u c i a e l 
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e:.. ter 1 ci r de 1 ,1 cmp res a • ha e i " <.~ 1 mere ad o. 
Las p o 1 í t i e a s y p r f1 e t í e as tl e 1 tl epa r t amen t o 
de ventas deben orientarse a afirmar este 
enfoque. Por otra parte, la información 
captada por el Area de ventas sobre el merca­
do es necesaria pnra la~ .'.ire3s de desarrollo 
de nuevos productus, prunó,,ticus tle ventas 
y determinación de precios. 

B) PROMOCIOS Y APOYO AL PRODUCTO 

Como reprcsentunte de la empresa, 
el :'írea de ventas se cncnrg<i de realizar 
la promoc1ón de In !!nea de productos n 
t r a v é s de 1 ü pub ! í e i <l::: d , 1 ~1 p r o!no e i 6 n de 
ventu::. v la prumoc1ún pur vía l•.,leiúnica, 
con ob¡etu de obtener 6rdenes de compra. 
También liesempeí)a un papel prepunderantc 
en la func1Dn de apoyo ul •:l1e11te y al pro­
ducto después de rcaliz3du la vcntu, con 
!!D)et0 d•.: ~"'Í«Í<H'Pr al cliente, lo cual 
.a:~uda ai pr<Jt.:c:-,u <..!e CtJLranL;JS, ast.·gura un 
seguimiento adecuado de los ped1clos y, le. 
que es también muy importante, proporciona 
referencias po:,ttivas para otros clientes 
en perspectiva, y así cxpundir las ventas. 

C) ESTUDIO DE LA COMPETENCIA 

Como re p res en t a n t e de 1 mere ad o en 
la empresa, el lirea de ventus proporciona 
re t ro a 1 i me n t a e i 6 n sobre 1 a 1 r ne a de p ro -
duetos: culiles deben retirarse de la ltnea, 
culiles permanecer en ella y con qué distribu­
c i 6 n , y q u é bu s e a e'¡ me r c u do e n c u a n t o a 
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ventas tumbién 
de in formac i 6n 
de 1 u competen-

Con base en e 1 a n á 1 i s i s de 1 os Co s t o s 
de :...·1ercadeo, la Gerencia de una cmprcsn 
puede estructurar todn su organiznc16n de 
mercadeo, con miras a tomar decisiones, 
que :.Je una u otra muner;i debcr5n repercutir 
en beneficio de las utilidades. 

3. PRODUCTOS !.'J'..: o·mos '.\IERC·\DOS 

El Departamento de \'en tas tl!mbién 
1 n t .:: r v i e ne en e s t e a s pe e t o • E s t e ú 1 t i mo 
debe contar con gran cant1dud de datos, 
informaciones v programas sobre pr5cticurncn­
te cualquier tipo de pr1>clu•.·to y cualquier 
p a í s , en 1 o re f eren t e u 1 o,, a~; pe e t os e omc r -
ciales de las ventas internacionulcs. 

El Depart<Hn•.~nto 1Je \"i:nta:> J.::bc :::a~~~i­
tu1r una fuente prinmria pura local1zar, 
y hasta cierto grado para calificar a los 
representantt!s de venlas en el extran¡ero, 
con el objeto de lograr introducir los pro­
ductos de \ii empresa en mercados extranjeros 
con lo cual el crecimiento y lu expunslún 
ser ti n pos i 1 es . 

Aunque 
nuevos pueden 

4. NOVEDADES 
sobre productos las Ideas 

surgir de gran variedad de 
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fuentes. normalmente proceder. de las Cireas 
de ingeniería o de ventns. Considerando 
que la idt~a que se tcnc del producto nuevo 
puede r e p re s en t a r un a con t r i bu e i ó 11 f un dame n -
t31 o altamente signific3tiva en la lfnca 
de productos, cobra vigencia el proceso 
de p!.!!1C~!Cl•Jn prira 1·! nuevo prnducto en 
p r o y e e t o . E s t e p r o e e s o s i r \' e p a r a d i s e i p 1 : -
nar a la empresa para que cnn~idcrc mctódi-
coa.tcr;~~ !U!:. ~:sp1.!ctn~ ::iiport_!ntt:s del pro-
y e c t o : ¿e s t (:e n i e amen t <: f a e t 1 b 1 <-· ;, pu e de 
pro d u c i r se de a e u e r do e'' n t' 1 e' is t o es t 1 ma do? 
¿puede vende r s e a 1 p r e e i u 111{1 ,, e un v e n 1 en t e 
a 1 volumen de p roducc 1 ón p 1 an•·ado':' 

Se de b <: 1 n i '· i ;1 r u 11 p ro y(·,. t o p a r a e il da 
nue';:,.! idea (if.· prntilJl'tt) que st.· t·st1111e \·table, 
tomandu en cuenta que este producto represen­
tu unu adición potencial a la línen existen­
te de productos. La planeac1tin del proyecto 
incluye la llefinición del producto y su 
c os to , e 1 c os t o de e u p í t u 1 , 1 u <.!et e rm i no e i 6 n 
r1 •' 1 p re c i u ,. 1 a e v u 1 u u e í (¡ n f 1 11 u ne 1 e r a • 

IV. LOCALIZACION DE LA PLANTA 
Otra decisión que debe afrontar 1 a 

Gerenciu e:; lu ::ielecci6n e.le! lugar m6s (lcir.­
cuado para la ubicación de lu Planta. Esta 
decisi6n no es frecuente pero sf de mucha 
trascendencia, ya que puede lograrse una 
diferencia significativa sobre el total 
de los costos de producci6n y distribución 
simplemente debido a la geogrufto. 

Las diferencias que pueden lograrse 
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en éstos costos se deben a dos factores: 

a) 
fuentes 

La proximidad 
de materiales, 

del 
o (1 

lugar u las 
los el ientes 

y 
b) Conocimiento concreto con todo 

lo relncionado a las caractcrfst il:'as espccífj_ 
cas ele una zona, co1110 son: e 1 poder aclqu is í -
tivo de la región, el inw, tasas tributarias, 
etc. 

Debe cstublecersc la importancia 
de las curacterfstícas de Ju comunidad, 
tales corno la calidad Je la fuerza laboral, 
es e u e 1 a s , e os t o s de \' i d u , e 1 i ma , e s t ad<> 
de 1 a e ornp e t e 11 e i a de e se m i s mo a r t r e u 1 u . 
car a c t e r r s t i e;_¡ s de l os e o 11,, um i d n r •·· s , , u~ 
gustos, :sus hfibitos y motivos de compra. 

De s de i:· 1 p u n t u d e \' i s t " d e 1 o s C o s t o s 
de Operaci6n habrá qul' considvror lo f;icilt­
dad con que puedt·n 1.~111barcarsc, o r••cibirse 
los mutcriales y los prnductus terminados, 
los costos de labor, ·1rnpuc:-;tos, cte. 

A i t orna r 1 a d •·e i s i (> n f i n u 1 • f s t a 
dt?ber[l tomar en c:.:erna, nv s.'.du lu::. Costos 
de hoy o un á 1 i s i s e omp u r u L i vos de c os tos , 
sino también los Costos Futuros asr CUJ!l() 

factores cualitativos. 

1. SELECCl0'.\1 Fl~:\L DEL LUGAH 

El lugnr ideal par¡¡ la ubicación 
de la Planta ser fa aquel en el que el Costo 
Total de Producción y entrego de los produc-
tos a 1 el iente, es el rn6 s bajo. Pero éste 
no es siempre el criterio definitivo para 



IV-15 

tomar la decisión final, ya que hay otras 
circunstancias que se imponen a los costos. 
Sin embargo. en la actualidad, las dos ten­
dencias por las que se inclinan los ingenie­
ros industriales paro lo localización de 
la planta son: 

a) Localización en los 
de las Ciudades, de ésto manera 
casi todas las ventajas que se 
las ciudades. 

alrededores 
se obtendrá 

tienen en 

b) La Descentralización de lo Plantos. 
El creciente tumar'lo, dispersión geogr1lfica 
y diversificac16n de las empresas ha llevado 
a 1 u s o gen e r a i 1 z ad o de s 1 s t cma s de se e n t r a 1 1 -
zados. Una <.:mprcsa descentra 11 zada represen­
ta tu divis16n de la compar'lia en nuevas 
l oc a 1 i z u c 1 o ne s de b i do a s u g r a n t aman o y 
al intcr{:s por expandirse. Los beneficios 
que obtendr6 la cumpanra al descentralizarse, 
serian entre otros: 

a l E s p r o b a b 1 e q u e s e t orne n me j o r e s 
decisiones cuu11c.l0 la responsabi l ldad de 
tomarlas se delega en los directivos dlvi­
sionalt:s quíc:11es, debido a su mayor familia­
r 1 dad e o n 1 os me r cado s i n d 1 v i d u a 1 es y 1 a s 
lfneas de productos, pueden reaccionar a 
los cambios de las condiciones locales en 
forma oportuna y efectiva. 

b) La distribuci6n de la responsabl-
1 !dad de tomar decisiones a través _de la 
organizaci6n, libera a la alta dirección 
central de involucrarse en forma detallada 
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en !as operaciones c0tidinnos rutinarias 
y le permite dedicar más esfuerzos a la 
planeaci6n estratégica. 

c) A medida que los directivos adquie­
ren mayor control pura tomar decisiones 
s o b r e l o s f a c t o r e s q u e d e t e r m i n a n s u s me d i d a s 
de funcionamiento, aumentan «11 mismo tiempo 
sus incentivos para hacer un buen trabaj0. 

d ) La 1 1 be r t u d ¡; a r a t um a r e! e e i :;i o ne s 
a diversos niveles de la orgunización brindu 
un excelente c~npo de entrenam1cnto para 
preparar personal a nivel ejecutivo. 

\/ 
V • SELECCION ENTRE MATERIALES ALTERNATIVOS 

L.:n tipo común de decis16n administra­
tiva es el que se relaciona con lu elección 
en t re dos o más mate r 1 a l es , e u a n el o e l 1 o 
n o a f e c t u 1 a c u l 1 d .:l d d e l p r o d u c t o t e r m i n a d o • 
"Las variables que pue<len influir sobre 
lu eíecci6n son el p:-cc:c d•· compra, los 
costos de procesamiento y el rendimiento 
de productos terminados". ( 1 pug. 563) 

VI. PLANEACION Y CONTROL DE INVENTARIOS 
La Plancuclón de los inventarlos 

es el proceso que permite determinar qué 
art!culos se requieren y la fecha en que 
serán necesarios, de manera que el producto 
pueda pro d u c i r se de u e u e r do a l p 1 a n ma es t ro 
sin sufrir Interrupciones. 

Los Ejecutivos reconocen la gran 
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tener exceso de inversión 
Es por el lo que se busca 
existencias en inventarios, 
pronósticos de producción 

y ventas, a~T .-:orno un margen n colchón de 
seguridad para cada articulo. 

1. FACfORES QUE :\FECfA~ EL T.·\.v\.\;"\.'Q 

Son tres 
primordialmente el 

los íactores 
t amar'lo de 1 os 

que afectan 
inventarios: 

a ) E 1 rn r n 1 mo e n 
rias en Almacén, 
!;1 produccl6n. 

para 
existencias necesa­
evi tar Interrumpir 

b) 
colocados y 

El volumen de compra y venta 

e ) El t ama t'l o de 1 os 1 o tes de pro d u c -
ci6n. 

2 • DETERM 1 NAC l Q"\i OPT l ;-.. i-\ DEL PEO 100 
(!\1a ter i a 1 es) 

Se han desarrollado una serie de 
fórmulas en torno al cúlculo óptimo del 
pedido con el objeto de tener la cantidad 
ne ce s a r i a de ma t e r i a 1 e s en e 1 mome n t o ad e -
cuado. Una técnica común y sene! 1 la que 
a continuación se presenta, es de utilidad 
para dicho objetivo. Esta es la T6cnlca 
de Punto de Reorden: 

PR(d) l'vlx -Ch 
LC 
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PR(u) \\x -Ch 

en donde: 

CA Capacidad en Almacén 

Mx ~ffiximo en Almac~n (polltica d~ 
terminada por Íil gere1H.:1a) 

l'v\n "'' Mtnirno en :\lmacén ímornento en 

Ch 

LC 
TSP 

PR 

e ! :; u e 5 e s o l 1 r i 1 a me r e :.i ne r a ) 

Colch6n (se fija con una polt­
t icu gcrencinll 
Line3 Je Consumo 
Tiempo de Surtido del Pro­
veedor 

Punto de Reurd<:n 

Supongamos que 1 a Capac 1 dad en e 1 
Almacén de una empresa es de 100,000 unida­
des, su Mlximo en Almoc~n de 60,000 unidades, 
el tiempo de Surtido del Proveedor es de 
5 d t a s , s u i í ne i1 u e C;:;;; :; ~::1::: e !:! <J ~ 2 , O O O 
uniJi;Sdes diarios, su Colchón es de 2TSP 
por LC, y su Mlnimo es Almacén es de Ch 
mris 1 TSP. Su punto de Reorden serl3: 

DATOS: 
CA 
Mx. 

LC 

TSP 

100,000 u 
60,000 u 

2,000 u 
5 dTas 

Por lo que de acuerdo a los datos anteriores 
su: 

Ch = 2 TSP x LC 
2(5) X 2,000 U 

10 X 2,000 u 
20,000 u. 

1 
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Mn Ch + 1 TS P x LC 
20,000 + 5(2,000) 
20,000 + 10,000 

30,000 u. 

PR = ? 

PR(d) .,, Mx-Ch 
LC 

60,000-20,000 
2,000 

1V-1 9 

20 días 

PR(u) ~h-Ch 60,000-20,000 = 40,000 u 

Los resultados 
que en el caso cit<ldo, 
o de repedido de lo 
2 O d ! a s n e a d a ·1 O • O O O 
Su presentación grflt 1ca 

anteriores indican 
<·I punto de reorden 

emp r ..-: su , ser r a e oda 
un i dad i: s e o ns um i d n s • 
seria: 

FEBRERO 

(·°i 
~ 1 
:r:: 3CH 

~ 7Ui 
:...;; 60'..J''---------------J.----------• Mx 

;; '.1) ~ 
&5 40 
Cl 

ci30 - -,-
5 20,+--r--~--.-_..:::..,.__ ___ .i__ Ch 

1 

10 - - :- - -:- -

5 10 5 10 15 20 25 30 

DIAS 
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El uso de los dato~ h1~t6ri~ns se 
combinon con el conocimiento del tiempo 
de surt ído del proveedor pora determinar 
la cantid<1d en el punto de repedido. Cuando 
las salidos de ;.1lmacén disminuyen la canti­
dad de productos disponibles husta el punto 
de reorden, nutomfiticamente se hace una 
r e q ü i s i c i ó n y s P e 1 a b o r a u n a o r d e n d e c om -
pras. 

En teoría, si el t ic111po de U::.0 

ei de surtido de\ rrnveedor permanecen 
mudamente iguales, en el inventario 
existencias disponibles sin riesgo de 
miento hasta recibir el nuevo pedido. 

aproxi 
habr¡ 

agota-

3. VTILIDAD DE. LOS l\IETODOS \\.\Tl::.\l·\TICOS 

:\u n que 1 o s a n fl í i s i ,, <: u a n t i t u t i v o s 
pueden usar datos que no sean pecuniarios, 
el objetivo de algunos de ellos y de algunos 
an51isis contables es id~nt1co, y es la 
investigaci6n de soluciones óptimas. 

\~chos campos que abarcan los anal is is 
cu .:in t i t n t i v o s r ,_. pe r e u i e;; , pe r f !! 1: 1: i n n ti n do 1 o , 
en ei aspecto informativo de los datos de 
contabi 1 idad de costos v con el los deben 
familiarizarse los Cont~dorcs de Costos. 
Algunos nnAlisis cuantitativos Llenen por 
objeto huscar soluciones 6ptimas, lo cual 
completa debidamente el tema de los análi-
sis contnbles. Cuando s61o se trata de 
una o dos variubles, los procedimientos 
técnicos tomados del campo de las estadísti­
cas descriptivas y del cA\culo diferencial 
pueden emplearse ventajosamente. Cuando 
se trata de muchas variables, tenemos a 
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n u es t r a d í s pos i e i 6 n un i ns t r ume n t o ma t emá t i -
ro m5s avanzado: la programación 1 ineal. 

Se sab<! que las grandes Empresas 
que ocupan métodos matemlit leos para el con­
t r o 1 de s u s i n ve n t a r i o s • a s T e orno s i s l ema s 
de procesamiento dr• informes operados elec­
tr6nicamcntc, hun podido obtener notables 
ahorros en sus costos. 

V!I. COSTO DE RECLUTAMIENTO. ENTRENAMIENTO Y 
ROTACION DE LOS TRABAJADORES 

En ;:ilgunas cmp res as , e 1 e u s to de 
la rotación de la nbra de mano es considera-
ble, por lo que <lebe prestarse atenc16n 
u este U!>Ulltu. 

De acuerdo a es ludios que se han 
realizado sobre la rotuclón del Personal, 
se ha concluido que Esta generalmente se 
debe a factores como: 

::! ~ C:; r e ~ !:. ! e <l ~ r '.!' q u i ~ i t n s rn t n i mo s 
del traba¡udor para determinado puesto. 

b) 
Inadecuado. 

Introducción y Adiestramiento 

e) Host i 1 idad entre los trabajadores 
y ta Gerencia. 

d) Ausentlsmo. 

Estos factores son el resultado de 
una mala lntegraci6n de Personal, lo que 
repercute en los Costos de Operación y por 
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1 o tanto, éstu t r ;J d U Cf• r, n p(:rdídas 
1.3 ernpresa. 

para 

Para lograr los obJCl ív0s de la empre­
sa, se necesita de la articulaci6n entre 
1 os e 1 eme n tos h u111<.s 1i.i s y ma t e r í :.:i ! es ne e~ s a r 1 os 
para las funciones del negocio. La !ntcgru­
ciün del Person:Jl comprende :as siguientes 
etapas: 

e 

- Reclutnmtento 

- Selcccí6n 

Introducción 

- De s a r r o 1 1 o 

1 . COSTO DE RECLL TA\\ 1 E:-."1'0 

Son 1 o s e o s t o s íncurr1dos en loc;;ilizar 
ldentificur los candidatos para cubrir 

una posici6n 1 Sé 1nciuird.1t cünd:d~tú5 d~ 

dentru ~ fuera de IH nrganizuci6n. Los 
costo,, tienen en cu•.>ntu el trnlH1jo de publi­
c: i d :.i <l , p ,; ¡; o s a 1 a a g e ne 1 a , s a 1 ~1 r i 1) s y b e n e f i -
cios de quienes hacen el reclutamiento, 
g a s t o s <J.-• v i u j e 1· e n t r e n am i en t o , ma t e r i a 1 e s 
t<1les corno fol lctos de r•:clutamlento, costos 
administrativos, cte. 

2. COSTO DE SELECCIQ'\l 

Se incurren en la detcrminacl6n de 
aquellas personas a quienes les serfi ofrecido 
empleo. Los costos de selección vartan 
en relación con el trabajo part lcular tenido 
en cuentu. Los costos principales son entre-



1 \' - 2 :3 

\'l:Ct~1s, ·~x[11ne:ie:s (1nédic·o, p.•1<·cl{igic<'>, p"tC•J­
mé t r i e o l ·. <: ll 3 i q u 1 e r n t re" e os l o Je pro e es <J -

miento. Lo!' CrJstos de cue!:HÍ<Jtluriu:. extensos 
se r á n mayor es en e 1 e as o de un u se l e e e i (¡ n 
de gerentes, cont<.1dores u ingcnier<1s que> 
..::n el <le sel.:;cci6n de uplc1Jr1os, secretarias 
• 1 <.: ~1 J '= :· <1 ~ ú t.~ b ü ne o.. S 1 :: e t." C-' n t r '...l t a n a 8 en -
cius de empleo pura preseleccionar los ·,~:nplea 
dosdos, !os honururio5 de la agencia '•~r[1n 
gcncru~n1t.:11t.c 111~~ ü:~G.;. 

3. COSTO DE lNTRODLCClO:--. 

Son los co5tos en que se incurre 
al traer ::il cmple;:ido a la empresll colo-
c.:arlu en un t:-ilbajo p¿~t!•.::ul<ir. El empleudo 
puede s e r L r a n s f e r 1 d r • u p r <:,mo \' i do de s de 
adentro de la em1>resa o pr.:.venir de afuera. 
Los costos incluir5n !ns costos Je reub1ca­
ci6n de empleados uctu;sle~ o nuevos, tules 
e orno e o s t o s d c t r a n s p o r t t: y e'> s t o s de a 1 o J a -
m : e:~ : !J !. r :! ! ~ ... ~ t '1 r i n h ~ ~ t ¡__: ~l u 1~ s e •: s t u b l e /. e u 
e 1 de f 1 n i t 1 v o . ex ónh: ne s f I s i e os , e os los 
de registrar ul empleado en los íb11,,, y 
costos del c.:quipo que se requiera para el 
trabu¡o. 

4. COSTO DE DESARHOLLO 

Estos costos se producen al adiestrar 
una persona para el nivel de trabajo necesa-
r ¡ o o a 1 amp 1 i a r sus ha b i 1 i dad es • Se puede 
i ne u r r i r en e 1 1 os a 1 e oin i en z o de l nuevo 
trabajo, posteriormente o por intermedio 
del desarrollo de un empleado pura una posi-
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b l e pos i e 1 ó n e e super " i s i C• ;i • Debe J;., r "e 
un período d<;> familia1·1z:h·iún en el que 
el empleado puede nec~sitar conucer las 
políticas de la cc11npañía, los antecedentes 
y jerarquía de la empi·es<i. Los costos de 
aprendiZ<lje scrlin aquetl<J~ que se producen 
c:n convertir :l la persona •:n un miembro 
tn5>" efectivo de la empresa. La .::xtcnsi6n 
del adil":;tramivnto depenciPr(1 del nive, de 
p o,, í c i 0 n ; ;111 E:;;~ ~ ...: ~ ,,1:1 s a 1 t a s l! n l;.i pos i e 1 6 n , 
mfis alto es el costo. 

En 
un esquenw 
etapas del 
so na l. 

la s¡¡:;uicntc pfigina, se ·prL"sen~a 
en el cual se llustron las cuotro 
Costo de la lntegruci6n del Per-

Vil l. COORDINACION DE LA FUNCION 
DE FABRlCACION 

Tod;:;s ias empresus, 11Hh·pend11.:ntcmente 
de su tamai'lo u organi 1 . ..>c;f::~. 11enen un inte-
rés vitai o::n e! d•~!icmpe110 Je la f11nc16n 
de fabricación. Gracias a la C()nti.>bilidud 
de Costos la mayoria de las empresas, parti­
cularmente las compañtus industriales, desa­
rrollan unn base objetiva pura medir la 
eficiencia en cuanto a: 

1. CO."<TROL DE LOS G:\STOS 1:--.:DIRECros 
DE FABRICACIO.-.,; 

Para saber si el control de 
Indirectos de fabricuci6n fu(! el 
bastar§. con anal izar los estados 

los gastos 
adecuado, 
en. donde 
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____ _¡ 



se encuc11tran 
_,las reules­
cifras reales 
cat iva puede 
satisfactorio. 
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plasmadas las cifras estúnrlar 
Si la diferenr:ia entre IH~ 

y las estimadas no es signi fi­
deci rse que dicho control es 

2. EMPLEO DEL \\·\TER lAL, TRABAJO Y 
SERV l C 1 OS DE L:\ F:\BH l C"..A 

Al igual que en el rubro de los Gastos 
Indirectos de Fabr1cacl6n, el control d<>l 
\la t e r i 3 1 s e 1 1 e v a a e ;.1 t>" a i e o t e j a r e n 1 o s 
estados los custos estimados o est§ndar 
con los reales. S1 !<.•s desviaciones que 
s u r ¡ a n de & s t e a 11 il 1 1 s i s son rn r n 1 ma s , en t o ne e s 
~e podr:i decir que "'l emple0 de los materi"1-
les, trabajo y serv1clo!"o de la flíbrica es 
eficaz. 

3. ESFl..:ERZOS POH REDUCIR COSTOS 

Un punto mu·: :;¡¡µ0rtuntc, 
cstua10 en tuda cmpre,;a. "'" el d~ 
ción de los costos. 

objeto de 
1 u redu.:-

Par:..i medir e! fxito de los esfuerzos 
por reducir los costos, habr5 que comparar 
:a di:.;rninuci{}:-: de !os rnismos, con el gnstt1 
correspondiente de las acciones realizadas 
para disminuir·ius. 

Si los uhorros en los costos, mediante 
los trabajos de reducción, continGan indefi­
nidamente sin necesidad de efectuar mis 
gastos, entonces puede dL•cirsc que el esfuerzo 
por aminorar los Costos resultó satisfac-
torio. 
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IX. OPTIMIZAC!ON DE ~A MEZCLA DE PRODUCCION 
La Prng;-anwci6n L!ncal ""' un método 

:--lateml'.ittco de Anl'.ilisis Cuantitativo cuyo 
objetivo es la investigación de soluciones 
óptimas. 

La P :- o g. r arna e 1 {111 1. 1 n ..:~a ! es t.: n :nG de lo 
común que se emplea para opot imi zar la· fun­
ción de un oll¡ct1vo rest:-ín¡.:;1<.!n •. ·\l apl\car 
la f.lr(1;~rarnac1{)!"! l~int·:1! ~·.:!·~ uptiittizar ¡¿;, 

me z e 1 a de l p ro d u e t o , se d •:be es pe e i f 1 e a r 
1 a u t i l í d H d u n 1 t a r 1 u p a r a e ad a p r o d u e l e, . 
Este :\létodo :--1atem[1tico tiene vistas a futuro, 
b a s ad o en •: l f a e t o r p r e e i o s e s pe r ad u s mi.: y 
\' a 1 i o s o p a r a e 1 pe r f n do de p 1 ;_¡ 11 e¡.¡ e t 6 n de 
1 a emp r "s ;,; . 

X. VENTA O PROCESAMIENTO ADICIONAL 
Ha y i n d u~ t r i u s en que l os pro d u c tos 

se someten u proceso en un.:.. serie de departa­
mentos o por etapas, e~ po51blc venderlos 
t 3 i corno s a l "n de u n deµ a r t ame n t o l n t e r me d i ,, 
o termln:ir su f;ibricacii)n y venderlos enton­
ces ya cqmpletL!mcnte terminados. Por ejem­
plo, en !as (;tnpacadnr;1o.; de Cdr!lcs, h•1y muchos 
ejemplos de productos que se venden u deter-
minada etapa de su fubr1cuci6n o que se 
siguen tratando toduvfa mas y se venden 
en diferente forma. 

El punto en que el contador de costos 
puede ayudar a lu gerencia es el de si el 
saldo de margen adicional que proviene del 
proceso adicional justifica la elaboración 
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más ,·umpl<•tu. Supn:11endu que e~ ;iu:<1Dle 
s unll· t •-· 1 .1 p ro e e so \: y o b t en e r e•) n es r o e 1 
p1«1cucto " Ei cu:.lo del proceso <1dicional 
para obtener el producto Y se justificarra 
si el precio de venta es mayor que el del 
prtmcr·J de los dos v ademils cubre el <:osto 
(~ e ! t r ¡) ~ a:T. : e :1 !. o e ,. ' r ;._\ 

Xi. JETERMlNAClON DE LOS PREC:os 
Lnu de las rc:sponsubi 1 ídudcs m~i~ 

• ;np o r t ;1 n t e s de 1 a a clm i n i s t r u e 1 6 n • e ~ 1 a 
ti ¡ación de precios puru los productos y 
~e r \' 1 c i os de 1 a empres u. (¿u é t a n b i en e ump 1 a 
l 3 a dm i n i s t r •1 e 1 6 n e o n e s t <i r e s p o n s a b i 1 í d a d 
h :J b r !! de t en(" r un gran 1 n1p ¡_¡e tu sub re e i 
é x i t o o e l f r :, e as u e! e l ü empres a par a e 1 
lo~ro de su,, ob¡ctivos a lar:;o plazo. 

La teoría económica sei'lala que el 
p r e c i o que mu x i m 1 z u 1 ü s u l 1 1 1 d J. de s e s a e¡ u e 1 
precio en que los ingre-;o~ mnrginalcs y 
1 ns e os t n ~ ::m r ¡¿ 1 11 ll l v s ': e 1 g u il L1 n • De b i do 
r. 1 " d i f t e í q u.._, e:.- •.'. l ·:1' · (: 1 r ~ '.i t o s L.1 e t ores 
m<>rginale;, en ias s1tu;,1ciu11e" reales de 
los negocios, li3 m<1yor parte de lus empresas 
ut 11 izan variantes de ! ! 1nc16n dP precios 
b<.1sados en costos tntulcs, en donde un por­
centaje de utilidad es :~1'l<1didn n los costos 
totules de manufacturu para obtener un precio 
de venta tentativo. 

La fijación de precios para los pro­
y / o se r v i e i o s de 1 a e omp u 1'1 t a e s u na 
decisiones estratégicas mils importan-

duetos 
de · 1 as 
res que debe tomar la administración. Un 
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._, ~ ·, u t'. i , , ._¡e l ¡:¡ Cu n t u l1 i 1 i dad p ~· r a u :.. os de 
1 u ge rene i a se r í a i ne omp 1 e t o s i no se me d i t u -
re acerca de la intormac16n contuble que 
sirve Je base para tales decisiones. 

La informac1<>n contable -espccífic<1men 
te la información d•~ custos- sv pucd·~ utili:-
zar p~ra deter111111a1 el prec¡i:.; que r~13x1rn1ce 

l as u t 1 1 i dad es . S 1 n emb ¡¡ r g o • es t e pre e i o 
debe r fl e •1 n s i d l~ r .i 1· 5 e e nmo pu n t o d r.· p a r l 1 da 
p a r a q u e l a a tltn i n i :> t r <l t: i \, 11 r, u e d u e G i"i :.• : t! e: :· ~~ r 
los dem5s f<Jctl'lrcs que influyen •'n l;i políti­
ca de precios. ·1·odus los preL·1us que se 
f i ¡en e o n base en 1 o" Co s l os h <lb r [1 n de e u 11 s i -
de r <.1 r se t a n s (1 1 o de e <.1 r C1 e t e r t en t <ll i v o , 
ya que lus reacciones d•:: los cliL·ntes y 
de> los comp1~t1dnres requieren cambio,; cons-
t antes en i o" p r <=e 1 os . T a:nt.: i {: n re~ u 1 ! n 
imposible pas;.u por altu el hecho que las 
e o n d i e i o ne s c omp et i L i vas a í e et ti r 11 n 1 os pre -
cios de una empresa, repercutiendo sobre 
sus utilidades. 

1. METODOS 

Algunos de los m!todos mfis comunes 
para la determinación de los precios son: 

A) CON BASE EN EL COSTO TOTAL 

Con forme e 1 críterio de precios basa-
do en costos totales, o seu el criterio 
de costo m1'1s margen, como tambi!n se 1 e 
denomina, se determina e 1 precio de un pro-
dueto o de un servicio partiendo de ti ll costo 



I\'-29 

de producción prehup~~stn in estandar) o! 
e u Ll 1 s .. 1 e u ñ ad e u n m .! r ¡;e n d r· u t i 1 i dad " n n r -
mal". Este margen tíPIH.' c:omo objetivo cu­
b r i r 1 os c o s t os de me r e ad e o v a dm i n i s t r a l i -
vos, previC:"ndo un<i ut 1 I idad antes de impues­
tos. 

es 
los 

L~ principc:s.: \t:illl.lJJ 

que asegura la total 
costos y la obtención 

oe este método, 
recuperación de 

de u n ma r gen d" 
Ut i ! ide<l. 

S u s d e s \' e n t a J ._. s s o 11 : 

~o toma en cuenta la elost ictdad de 
!a demanda. 

No dA Ja ~ebida importancia a la 
compctcnc,a. 

~o establece la dtst 1nci6n entre 
los costos variables y fijos. 

Se aplica un porcentaje fijo para -
las ut í 1 idades. 

B) CON BASE EN EL COSTO DE TRANSFORMACION 
O C O~; V E R S JO N 

La determinación Je los precios con­
f o rrne a é s e e e r i ter i o , e o ns i s te en e a 1 e u 1 ar 
las ut í 1 idudes sobre la suma del Costo del 

T r aba j o mfi s 1 os Co s t o s 1 n d i re e t o s de Pro d u e -
e i 6 n , s i n t ornar en e u en t u e 1 Co s t o de 1 Ivla te -
ria) Directo. 

Los partidarios de Este método, sos­
tienen que las utilidades deben basarse 
solamente sobre el valor aumentado por el 
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costo de producción. es decir, lo:; costos 
<lE conversión, y que los nrnterialcs comprados 
no deberí•1n generar nin¡;un::i ut i l id<1d. 

La determinación de precios sobre 
la base de conversi6n de costos emplea cornGn­

me n t e e n 1 a s i n d u s t r i a s e n l a s e u a l e s l u 
na t u r 3 l e z .:l v i u s e ! env~ n t < 1 s d e e'" s t o de t o s 
articulas varia en grado considerable. 
Sin embargo, la mayorL.i de las compai'lías 
que u s un l os e o " t ü s ::.: ~::!(• h ::. se n J r a de t e r mi na r 
los precios no est:'in dispuestas a acept1;11 
el principio de que los moteri<ilcs compra­
dos no deben generar n1ngunu uti 1 idad. 

C) CO:\ BASE r::: ~~L í.llSTO \',\¡.!IABLE 

Bajo este mé l od(), los costos r ¡ i os 
no se toman en cuenta, pur lo que cualquier 
contribución que se hagu es mejor que ningu-
na. 

Un ejecutivo tiene más flexibilidad 
en i u f l i o:: i 6 n de pre e i o" b a j o e 1 1116 t o do 
de Costo Yari3ble ya qu~ su u~jetl~u ~~ 

e l es l a b 1 e e e r e l pre e i o y e l v o l ume n • mú s 
que ma x i mi zar 1 as u t i 1 i dudes , s i empre y 
cuando el pre<..: 1 o ~;e¡,¡ por l u menos mayor 
que los costos vuríuules o incurridos. 

D) SOBRE LA BASE DEL HENDl~IIENTO 
DE LA l!'IVERS TON 

Al !::alcular 
de acuerdo con cada 
e os tos ante r i o rme n te 

los 
uno 

precios 
de 1 os 

de venta 
métodos de 

mencionados, no se 
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11 a t omd do en e'--' n " i d P r a e 1 6 n l <.! ¡ n •;e r s ¡ 6 n 
re que r i da par a pro d u e i r • d i s t r i bu i r y a Jm i -
nistrar los productos o lín..:ns de productos. 
S i n emb ar ¡;o , e 1 re n d i mi en t o de l a i n ver s i (in 
es la medido suprema úe la eficacia de una 
empresa. La 1nclusi6n en el precio de \·cr.t::! 
dt~ un factor que con.s1Jere In inversión 
es pórtic~!:if!11Pntc importante t~n empresas 
que ti e nen muchos pt oduc tus, <.:n i us ..: u;:; h.::; 
se requieren Inversiones var1ublcs de cap1tnl 
para productos o l incas de productos dí fe­
rentes. 

Xll PLANEAMIENTO DE UTILIDADES 
El p l ancami cnto de 

lo índlc::i ln •.:xprcsi(in es 
la utilidad que es posible 
periodo siguiente. 

utilidudes, como 
de 
el 

el c[llculo 
prever paru 

Ln p!nnf'ación de ut i 1 itlades, el 
tr0l de costos y l:.i tomn c1c dcci,,l0;oc:; 

con-

q u i e re n un a e omp re ns i e, 11 de ! CJ ~ e ;ir u t: t e: r r s -
ticas de costos y su comportamiento en los 
distintos niveles de operación. Aunque 
las tendencias de costos no pueden pronosti­
car se e o n u u 'i ü l u t :.i e P r t e z u • gen e r a 1 me n te 
s i g u en un a t r a y e e t o r i a s u f i e i en t eme n t e r e g u -
1 a r e omo par a se r v i r de bu se ú t i 1 en 1 a 
planeación de ut i 1 idades, el control de 
c o s t o s y l a t orna de de e i s i o ne s a dm i n i s t r a t i -
vas. 

La relación existente entre los costos 
y uti 1 idad bruta, y p0r lo tonto entre 1 os 
costos y los u t i lidades en los distintos 
niveles tle actividad, puede expresarse ya 
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seo r;ráficamen~<: o en f·1rp1a <le informes. 
De manera grllí icu tenemos al Punto ue Equi -
librio, el cuai representa la po;:¡ición en 
1 a q u e 1 o s i n g r e s o s y l 1.• s e o s t o s s o n 1 g u a 1 e s 
v 1 a u t i l í dad o p é r d 1 da e s ~-e ro • E l un :.l l i -
sis de cquiiibrio "" una herramienta impor­
tante en ia pl~1neacir.1n t.!,.: utilidad'~"'"= \. en 
!a t•1mu tte decisiones hoy en dta. Los grá-
ficus dl..~ equ>i¡hr?~:· f?:"{'!Pi'rcit1t1~tn i.l la gt!ren-
c i a un : n ~ t ;· ume n to " t 1 e 1 .., n t e 1 <.h, : :i e i 1 
comprens1r111 que reemplc.1a muchos \'olC11nenes 
es t ad í s t 1 e o::. " 1 n f n r me s i 1 n ,, 11 c: 1 1· ",, ,., de d 1 -
f!cíl l•~ctur;;. La 1nformil•:1;',¡¡ ,.,obr•.: ventas 
totules. co-;tos tl>tales. custus \:Jriables 
y ft¡oo> ut1i1dad crin un .. ·.,\u:1ien de ventas 
dado, puede:,-,.-,,,. í~ic1lmL"11te ..-n el gr.'.'iftco. 

L' n a <.: ... m p a i1 í a ... i 1 e 1 e n t ... d ,_. b" <)pe r a r 
a u n n i \' c l ~ u p •? r 1 o r : 1 l p u n t o ch~ •: q u 1 l 1 b r i o 
para poder reponer su equipo, tlistribu1r 
sus d i v 1 den d u:; v t orna r p r" \' 1 den e i as par n 
poder expandir::<e. La ~rCdic.i tic equilibrio 
re ve i u : ;:: '..! r í l í dad e s t imada que se o b l en d r [¡ 
con <Ji st in to~ ·.·ulútnene:> Ü\: ':·:~nt as. ·rarnbif.n 
con el punto lle ...,qui!íhr10. puc-de intlicar:.é 
las ventas mlnimas paru no sufrir pfrdidas. 

l • PL'NTO DE EQU 1 L l l3R 1 O 

E 1 c6mpu to del punto de 
se r e a 1 i za e omú nme n t e s i g u i e 11 do 
técnicas analíticas siguientes: 

equl l 1brlo 
una de las 

a) Ecuaciones de equi 1 ibrio (técnica -
algebraica) 

b) Presentación griflca. 
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,\} ECLM·ro:;Es DE F.í)l'JLIBRIG 
(T~Lnicn Algcbroicn) 

Para entender esta t6cnica es necesa­
rio incorporar los siguientes t6rminos a 
lo pre!'<enta-::ión del an[l!isís de equilibrio: 

JTV 

cr 
TC"\1 

TCF' 

u 

C\'P 
p 

PE 
RR 

" 

Ingreso Total por Ventas 

Co s t u r u t <1 ! 

Total Costos Variables 
To ta 1 Co s t <J s F i jos 
\'olumen de Producción en unida­
des 
Costo Variuble Promedio 
P1cc1u <le V~nta pnr unidad 
Punto de Equí l íbrlo 
Rango Rclcv<.1nte, el rungo del 
volumen »o b r (· e 1 e u a 1 1 a e a n t i -
dad de costos fijos y Ja tusa -
de costos vorinblcs permanecen_ 
CQ r. s tan t •e,, . 

El Punto de Eoui lihrio en unidades 
de la siguiente manera: y en pesos se obtiene 

PE{ u) 

PE($) 

TCV 
P-CVP 

TCF 
1 -C\IP /P 



IV-34 

Ejemplo: Supongamos que un produclo se 
\'ende por S2 y que Liene un costo vuríable 
prmnedio de Sl.50. Cada unidad vendida 
generar§ $0.50 por encima de los costos 
variables. Las ventas fueron de 500,000 
unidades y con costos fijos de $150,000, 
la utilidad serfa: (3 p<1g. 617) 

To l a 1 i n g r e so p o r \.e n l a s 
(500,000 X $2) 

s J,000,000 

Total costos v~1:-i:i!">l('5 •••••••••• 
(500,000 X Sl.50) 
Ganancia ...............•.•.•...• 
Total de costos fijos .......... . 

UTILID.-\D •.•••• ; •••.• $ 

750,000 

250,000 
150.000 

100,000 

AsJ con Estos dacas se puede .obtener que si: 

CFT $ 1 5 O , O O O. 

p $ 2. 
CVP $ J. 50 

PE( u) $ 150,000 
$2-$1.50 

PE($) = ~150,000 
s 1. 50 

J- $2.00 

entonces: 

300,000 uriidades 

$600 •• <lOO. 

De a e u e r d o a 1 o s r e s u ,i· t ri.d o's . a n t e r i o -
res, para un Punto de Equl 1 ibrlo de 300,000 
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un1ú;.!des ~ $2.00 por unidad, se necesila 
un ingreso total por ventas ( IT\") de $600,000 

8) ?RESENTACJON GRAFICA 

Con base en los dutos dudos, se desa­
rrollará lu prc=-entaci0n gráfica del punto 
de <::qui 1 íbrio. 

:\ continuacil'.10 se enumeran 
nccesur1os pura la construcc\6n 
de equilibrio. 

los 
df~ 1 

pasos 
punto 

u) Ltn<~u Vertlc;:il. (e¡c de las y) 
llhl e '."> t r a e l n úme r o d <: pe sos e 11 m 1 1 e s • 

hl Linea Horizontal. (eje de las 
x ) pu r a mo s L r a r e 1 n úrnc ro de u n i dad es ( en 
miles); debe intcrscctur lu linea vertical 
en el punto ceru. 

el LíneJ. del 1ngre"" •ct:.:l por ventas. 
Cualquier número de unidades lmuvor que 
e e ro ) en l u l í ne" h o r i 2 o n t n l { e j e x '¡ mu l t i -
pi icudo por $2 (el pr(~cio Je venta por uni­
dad). El rcsui ludü ::;erií el ingreso total 
p o r ven t a s ( 1 T\I ) pu r u e se n úme ro de un 1 dude s • 

d) Línea de costo~ totales. La l!neu 
de costos tocnles (Cf) es el totul de costos 
fijos y variables en cualquier punto particu­
lar de la grilficu. Se supone que los costos 
fijos de S150,000 en este ejemplo permanecen 
constantes en el rango comprendido entre 
150,000 y 450,000 unidades. Los costos 
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v~riahles ~nn de Sl.50 p0r unidad. Escog1cn­
do ·150,000 unidades v 1nulliplic:'i1Hlnlos por 
Sl.50 resuitarán unos costos variubles de 
$ 6 7 5 , O O O a un ,. o l ume n de p r o d u e e 1 6 n de 
.¡ 5 O , O O O u n i d a d e s . L o s e o s t u s L o t a 1 e s p a r a 
e l v o i 1m1i: 11 ,~e ·l 5 O , O O O ~: n i el:; des 5 o n p 1) r 1 <> 
tanto $825,000 ($150.000 de C\' .3675,000 
de C\'l. 

de 
el 

costos 
1~untn de 
totales 

t>c¡u1 itbrio. 
intcrsccta la 

1n~rl'sns tOt3le~ ?or ventas en 

LJ lineo 
lfne<i tic 
el punto 

do: ~c¡ui\ibr10. L3s ventas son $600,000 
paro un volumen <le J00,000 unidades. 

'l. 

Su r~prcscntoct6n gr6fica serfa: 

Total ces 
tos varia 
bles -

l Total cos 
·-~~~~~ftos fijos l<'..----t----t-----1-

150 300 450 600 
~~IDAUES (l'n miles) 

• 
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COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES 
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! . GENERAL 1 DADES 

Es indiscutiule que en toda organiza­
ción se toman decisiones diarias que procuran 
ser oportunas; unas rutinarias, como contra­
tar un nuevo emple3dn; otras no consuctudi­
n a r i a s e orno i n t r o d u.__, l r o e l 1 mi n a r un 3 l í ne u 
de producción; y entre las 111{1s <liíícilcs 
que afrontun los d1rel'.l1\·os dl' las empresas. 
se cu en l <1n i "~ pr c:b ! •·m:1,¡ imp l 1 (".ados en 1 a 
definic16n de lus políticus de 1nve15ior: 

de e a p i t a l y e n 1 3 s e l e e e i fi n de l '' s p o s 1 b i 1 i -
.~a <les d ·~ i n ve r s i ó n . 

Para 
rccomcnd:lble 
de5giosa<lu de 

tomar una buena <lccis16n es 
11 l 1 1 i z ar e 1 mé todo e i en e r f i e o , 
!a ~1gu1entc manera: 

1. Aná lis í s 

Al Precisar el proulcma 
B ) Ob t en e r y a na 1 i z a r 1 os da t os 

2. Dec 1 s l ón 
A) Proponer diferentes op¿f~Ü~i de 

solución 

Bl Seleccionar la meJor 

3 • 1 ns t r ume n t a e i ó n 
Al Poner en prBctica la opción se­

leccionada 

Bl Real izar la vigl !ancla necesa-_ 
ria para control del plan ele-_ 
gido 

Dentro de este modelo de toma de 
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decisiones, es donde la Cnntabilidad <le 
Co s t os , a y u <la par a que d i eh u el e c i s i 6 n se u 
1 a me j o r • de a c u e r do c o n 1 a c a l i d a d d e 1 a 
información que se posea. 

Lo importante es que nadie podrfi 
negar que la calidad de l¡¡s dccisic,nes en 
e u a 1 q u i e r emp re s a , e s t 6 en í u n c 1 o n J i r e c t ;.i 
del tipo de información disponible; y es 
aquí donde los costos ju<..,g;Jn un papel muy 
import;.inte en el proceso tic ia tomu de ue<...í­
siones, ya que lü Contabilidad <le Costos 
es uno de los sistemas tle 1nfurmac16n m{1s 
importantes en toda urganizaci6n. 

A continuación se presi,ntan lns con­
ceptos de costos que fueron tratados en 
el Primer Capítulo, explícundo cómo pueden 
ayudar cada uno de ellos en el proceso de 
Toma de Decisiones. 

l. COSTO DE DESPLAZAM ! ENTO, DE StlBST 1 TUC ION 
O DE OPORTUNIDAD 

La tendencia normal de los usuarios 
d e da t o s e o n t a b 1 e s p a r a t oma r de e l s 1 o n e s , 
es emp 1 e ar s 6 1 o l os c os t os en 1 os que i ne u r re 
1 a empres a , s i n t ornu r en e u en t u o l r ü s a 1 ter -
nativas que pudrían ser más importantes 
que la decisión tomada. Se puede hablar 
de utilidades que no se recibirían, deriva­
d as de o p c i o ne s que no fu ero n tornad as en 
cuenta. 

Un ejemplo de Costo de Oportunidad 
es el siguiente: 
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L'n 
excc·~(~ en 

comerciante t jenc $100,000 de 
puede !l poner ca¡a di,..pon1ble y 

el una c:..:en t ~.1 de inver~i00PS v 
ganar S90,000 de í n t e r (:,.. t.> n un a f\ o , o r omp r ar 
un nuevo equipo qul' agilizaría sus npcracio­

! :_~:;. \.'P n -ncs, ií i1 

l a s . :\ l e t ~" e t u a r e 1 :.1 1 i ;, ! t ~- 1 ~ p ~ t r ~.t d t: t e· r rn 1 n d r 
si 1 e cun\· 1 en<.· ;11iqt11 r 1 r el nuevo cqu i po 
debe e o n s i de r a r e· <>mo p a r t ,. de 1 o s e os t os 
e e <H.l q u 1 s 1 e 1 {; n ! u,.; ::, ~HI • O O O que de J ;1 r á Je 
gana r s 1 no l os i n v i e r t <· • 

En e 1 ;1 n [I i i s 1 s " e l •.; 11 d r í a n en e u e n t <.1 

\entas de la c.\;-;;1n~i6n 

Costos :\d1ci..inales de la 
Materiales Directos 
Obra de :-.bno Directa 
Gastos lndircclua 
Gastos de Administra 
ci6n, Financiación ~ 
Ven cu 
Co::::to de c .. p(1rtttni<ind 

inversión) 

Utilidad 

expunsión 
s '.!50,000 

100,UUÚ 
200,000 

250,000 

90,000 

$ 1 '000,000 

$ 

890,000 

110. 000 

Para una decisión simple, pueden 
ser considerados 
n í dad y cada uno 
analizado antes 
de acción final. 

numerosos costos de oportu­
dcberra ser cuidadosamente 
de seleccionar el curso 
Ya que los costos de opor-
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t unidad no reprc,.,en l un 1 ng re so::: " dL' sc>mbci 1 ::<os 
P(' r lu que nunca apareccr5n registrados 
en los libros de contnbilídacl, sin ...,mbargu, 
este hecho no exime a 1 !\dmi nis t rodoí de 
t rnna r en consideración dichos costos. 

111. COSTO INCURRIDO 
Como e s t e e os t u s 6 1 o 1· e· t t e ¡ ü v a i 0 re s 

de i n ver s i 6 n e fe e t u ad os ex e 1 u s i ,. amen t e en 
un lapso, pr-.iporc1onar[1 eJ,.mcntus que serví -
rán de b3sc püra L.1 compi.lr:JL'.lÓn de resultados 
con los de otros e¡crc1cins c1_1ntablcs. 
De esta l11'-11H~ra se podrá 1un;~1r si dichos 
resu!tad<is tt:er<>n los m!:'1s •1<!,·cunt.iot-. Tutnbién 
p u e d c n d •: t e e t d r s e f u g u s u r o Do s de l ú ,, b 1 t: n e s 
de 1 a Einp res a , s i es 4 u<: i "s a ume 11 to:, en 
el Costo Incurrido (!ll relaci6n con el del 
período ::interior son in1ust1ficablc;,. 

!V. COSTO TOTAL 
Bajo el método del Costo Total se 

puede establecer con 111.'.í,, confiunza, completo 
y d e me j o r b a s e e l p r e e i o el e v e n t a de u n 
artfculo, que con un custo :ncno:; completo, 
es dcclr, el Costo Total (Costo de Produc­
ci6n, Distr1buci6n, Admin1straci6n, Financie­
ro y Otros Costos) más un margen de utilidad 
deseado, dar!a c:l precio de venta. 

La principal ventaja del método de 
Co s t o To t a 1 e s q u e a p r e c i a 1 a a b s o 1 u t a r e e u -
peraci6n de los costos y la obtenci6n de 

1 



V- 5 

un margen de uti 1 ld:.id desc:.ido y quizá planea­
do. Esto tiene especial importancia paro 
lo determinación de precios a largo plazo. 
E 1 uso d i fu n d i do de 1 Ca s t o To t a 1 , t i ende 
<.t introducir en el mercado un cierto grado 
de estab11 idad en el precio. 

V. COSTO DE DISTRIBUCION 
Los Co s t u s de D 1 s t r 1 bu e i 6 n son t o dos 

los gastos 
artTculo, es 
más utención 

realiZ<Hlos en la venta de un 
por e 11 o que rcc i ben cada dia 

de parte de los dirigentes. 

En el campo de los Costos de Distribu­
ción, se hu desarrollado un tipo de estudio 
Que su e l e de 11 0111 i na r se " a 11 {1 1 1 s 1 s de Co s t os 
de D1stribuci{Jn", mcdiant•.~ 61, pueden deter-
m i n <.t r s e 1 o -; e e' ~ 1 ,_. " p u r t e r r 1 t u r 1 u s , p o r 
me re a n c í " s , p 'J r e :.i u e e'' d" d i s t r i bu e i 6 n , 
pe, r . e : i e n t t:: " , pu 1 i a ...: u ,, 11 t í ._. tl e i o ,, µe tl i d u " , 
) por otr<.ts bases distintas. 

Sobre dichas bu se~ lus Costos de 
Distribución pueden clasificarse y ugruparse 
,-. n P 1 111nme n t o '·" n q u e ~e t ne u r r e n , de rno d u 
que sea factible hacer distintos unálisis, 
de acuerdo a las neres1dudcs de la Entidad. 

E 1 " a n á l i s i s de Co s t o de D i s t r i bu e i 6 n " 
proporcionu a L1 Gerencia la informa<.:i6n 
ne ces a r i a pura d i r i g i r , de un a man e r a i n t e l i -
gente, los esfuerzos en el campo de las 
vr;;ntas; es decir, proporciona una base para 
realizar el estudio y control de dichos 
costo;;. 



V-6 

VI. COSTO INTEGRAL O CONJUNTO 
E 1 Co s t o 1 n l e g r a 1 o Con j u n t o e s de 

gran uti 1 idad, ya que apl lea todos los costos 
de las operaciones concernientes n las acti­
vidades administrativas y financieras al 
Costo de Producción y de Distribuci6n, puesto 
q u e ::i que ! lé1 s s ,._, n de s e r v ! e i o u l a s s e g u n d u s . 

Llevando a cabn un estudio de la 
competencia y la c-lastícídntl de la clcmnnda, 
!~ :..!f-!"!!c..:~!Ú!~ J~~: Cu::.tu !::t:..:gr:..:! .... Cur:j~ntt,; 
es tle gran ut1l1dad en la toma de decisiones 
en e u a n to a 1 a de t e rm 1 n u e i ü n el e 1 os pre e i os 
de \e n t a . Y a q u e l. s t e m•'.:, t o d u e s i 11 t e g r u do r 
de t o d u s 1 o ~ e o s t o s e o r r e :>¡i u¡; d 1 en t e s a 1 u s 
Gnicus, puras y verdaderas funciones de 
la Empresa; logra por lo tanto rnayl)r veraci-
d B d ·-· r: 1 a '.J ti t ·-· n <: i (J n d • · ,_.o ':' t , 1 s u n i t a r i o s : 
de esta ma11er<1 los ingresos pueden cubrir 
1 os e u s tos to t a 1 es , bus e[¡ 11 dos e u 1 mi smo 
tiempo que quedL' un rm.1rgPn purL.1 poder absor­
ber el Impuesto SolJre la Hent~1. l:.1 Part1cipa­
ci6n de los Tr¡¡!Jajadores en lt1s Utilidades 
v los gastos n0 normales de la empresa; 
asl puc~ los Accionistas podrfin disponer 
de i remanente. 

VI 1. COSTO UNITARIO 
Ur. sistema de costos planeado ndccun­

damcnte, usado con propiedad y a tiempo, 
proporciona información base para los funcio­
narios, con diversos fines, principalmente 
para lu toma de decisiones conscientemente 
y co11 sustentaciCin. 
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Como se mcnc1un{i t'n el Capí1ulo Terce­
ro, \u utilidad del Costo Unitorio es de 
mu eh a i mp o r tan c i n y a que con base en é 1 
1 os Dirigen tes pnclr fin lomar mcd i dns en cutln to 
a los siguientes aspectos: 

1) Control Admin1str<.1tívo 

2) Control Je Producción 

3) Control ~ Dec1~i6n de Ventas 

.p L:l Rcgulucí6n clP los Precios 

5) La L'.ni formíd<n.l úe lu Cuntabi 1 ídad 

VIII. COSTOS HISTORICOS 
Estos costos ~onde' ¡;ran ayud<1 para 

el estublcc1m1entu de it,:;; costo~ pr~d,~t·~rtni­
nados, y In Técnica Presupuestü!, auxi 1 iúndo­
se de un ün[1lisis prof~núo de los <.:ostus 
históricos, re\ac1onlindolos con las tenden­
cias futurüs prl)bables, haciéndose uso del 
pasado como guí¡1, ad(,•más de otras consíde­
rac1une:>. 

Lo ,; Cn s t o s 11 i s t ú r 1 e o s t amb i é 11 son 
ú t 1 1 e s e s pe c i a 1 me n t L' en e 1 e a so de 1 os t raba -
jos a bus e de "e os tu mú s l a n to" , par t le u 1 ar -

mente en los contratos con el Gobierno, 
hechos sobre le base del costo m5s un porcen­
taje especificado u horario fijo. 

hacer 

IX. COSTOS FUTUROS 
Las decisiones 
e amb i a r 1 o que 

futuras no pueden 
ya ha sucedido, los 

1 
1 



\' - 8 

•_ · o s t. o s p a s a < ! • • " ., o n e 1 r e s u ! t a d o d e d e e: i ;; i o n e s 
tomadas y sucedidas, cabe ser)alar una impor-
tante distincrón en este punto: es verdad 
que el pasZtdo, como tal es rrclevante, 
pe ro corno h i s t o r i a , puede ser de 11111 ,. h o s i g n i -
ticado, si es que se aprende de ~I v, en 
con sccuer.c 1 <• se pu<~den r orn;:_i r dec 1 si ,,ncs 
111 á s 1 n l e 1 i g '~ 11 t e s q 11 •' tJ f •.: e t e n ,, ! f u t u r o • 
Con su111;:_i frecuencia l;:_i mejor gufa p;!ra los 
uco11tec1m1e11tos del futuro es un e:.tudlo 
de los eventos del p¡¡sado. Las ·~xperiencius 

p u e de n e o n d 1 L' 1 un a r e 1 p L: 11 s arn 1 L' 11 l n d ,_-, 1 a 
gerencia con respe<:l" a la capLJcidJd normul, 
l os e o s t o s e s t (¡ 11 d a r , 1 1j ~ p r •: s 11 pu e s l o s , l o s 
pu n t os d L' e e; u i 1 1 b r i o , 1 os p r, > r. (, s t 1 e os d '' 
.._, en t ¡1 s , y e o ~ a s s 1 rn l l d r e s . .~\ :-, J rn 1 s tnu . e 1 
dinero que entra y s;ilc del 111.•gocro dependerá 
el e 1 os e arnb 1 ns en 1 as <:o n d 1 e 1 "11 es gen era l t~ s 
e orne r e i a 1 e ;; , d i s e 1) o s de p r o d u e t o , ml! l o do s 
de produce 1 í111, •1umen t •is de :.ue 1 dos \ sa 1 a­
r 1 os , e amb 1 os de pre e 1 o de ma t e r 1 a 1 es , etc • ; _ 
por l0 Que "'-= puede conclutr qu<' ¡1 ~esar 
d e 1 n f r e e u .~ n r 1 a <.: o n ~ u e u :J. i 1 a g l.: r t.: n ...:: i tt. 

pueda depender de la inforrnoción proveniente 
de experiencias pura formulur sus decisiones 
y planes, el pasado en sr es irrelevante. 

Los costos deben poder sobreponerse 
a dos obstficulos, si se quiere que sean 
relevantes en Ja toma de decisiones: deben 
ser futuros y deben ser diferentes en cada 
a 1 t e r na t i v a , pu e s e omo t o do s 1 os e o s t os 
pasados son irrelevantes, no importa que 
puedan haber producido resultados diferentes 
en el pasado bajo ciertas condiciones, pero 
no todos los costos futuros tienen que ser, 



\'- 9 

por fuerza, 1·elcvantcs a l.is ri•.•cisioncs 
de s e 1 e e c i 6 n de a 1 t e r na t i ,. a s , y a q u e so i ;;1111e n -
te son relevuntes aquellos de los cuules 
puede esperarse que sean diferentes entre 
las alternativas, udemás 3t1lcs de llegar 
a un3 dec1s16n. debe c1111,,;d.:cr~irsc cuidadusa­
mc n te un a es t 1 ma e i ó n Y t:. r í d 1 e a de 1 a d 1 fer en -
cia en ·~l costo entre las alternativas. 

X. COSTOS ESTIMADOS 
Debido u que pertenecen al grupo 

de Costos F'utur,,s, cunst i tu:·en un3 herrnm1en­
ta rclevnntc para l;.1 :\dmi111:--tración, siempre 
y cuando las ·~stim3c1une<; "'.'l':i:1 bien lii::•:l1os", 
ya que el empresario convencido de la utill­
d <J d que 1 e p r (t p o r c i o n u e 1 L'. o no c i m 1 en t o de 
1 os Co s t os Es t i nw do s podrá : 

ll Fi¡ar Poltt 1cas de Precios de Ven­
ta • 

21 Reducir notablemente iua gastos en 
general 

3) Llevar a cabo iu 
por Excepciones, 
las fireas que s.: 

. .\<l:n 1 n i s t r a c i ó n 
actuando s6lo en 
n.::ces i te • 

" E 1 Co s t o Es t i mudo e s p r o b a b 1 eme n l e 
la técnica de valuación más utilizada en 
patses industrializudos para la determina­
c i ó n de l o s Co s t o s " , ( 1 p a g . 3 2 O ) p o r q u e 
su manejo es econ6mico y la comprobación 
es satisfactoria en el mayor número de los 
casos; sin embargo, esta técnica de valuación 
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il'ne su!i limit:..1c1<.'IH's, i:·n particular, cuando 
se producen mGI l iplc~ variedades o 1 lneas 
d e ;.i r t 1 e u 1 q s • p o 1· q u e s u o pe r a e i 6 n 1 1 e g a 
o ser muy compl icacla, pero por otro lado 
tiene muchus bunda<h~s C•>lllo: medio de compai·u­
<..- i 6 n , va í u :..1 e 1 ó n y e va 1 u a,, i r, n , v i s i (1 n a f u t u -
1 u, ! :~!!n::Gd·.:;. de atenl~¡,~.n H t lernpo, etc. 

...:os tos 
l11C ll l a l 
l i ..... o. 

XI. COSTOS ESTANDAR 
1 g u a 1 me n l ·~ ¡¡ 1 grupo de 
í u t u ro s , ,. e o n s t 1 t u ,. en un u b a se f un d a -
en !;:i Plé!l1'.'""1.-.11 v Cur.trol :\<lm1ni:itra­

;;irvienJo adcmús 1._:nmu medio de evaiua-
<..:íón, entre otras C\l!:)Js ..,,,·Jb:-e~al tcntc~s. 

Al fin;:.ilizar un pcrÍ•)dO contable, 
\ <) s Costos Est1ín<lar se c(Jlllp:Jr;.in con los 

desviac1unes rcsultuntes ayudan 
a detectar llis ~1reas opt.:rat1\·as incfi(:icnt~:;. 

Tales anlilisis conducen a que 
:J i t <t Ge rene i ;.1 t omc d,. e i s i o n;:: s respecto 
los siguientes aspectos: 

1 l CX>NTROL DE l../\ PRODL.iCC 1 0:-.l 

1 a 
a 

La Técnica de Costos Estándar ofrece 
a la Gerencia las herramient:Js necesarios 
para hacer la confront;.1ci611 con los datos 
re a l es • S i 1 a d i f e r e ne i a e s mu y g r u n de , 
es decir, si lo real se aleja mucho de lo 
que debertan ser los costos, la gerencia 
puede investigar a tiempo qu6 está sucediendo 
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y t oma r 1 a s :ne d i da s q u e s e a n ci e 1 e a s c. p a r a 
r•·111ed1nr la situación, o sea que realiza 
un verdadero control anulftico y de eficien­
cia de la producción. 

Las "desviaciones" con los cl<1tns 
hi~tóricos, pucdc.,11 tener causas muy diversas, 
a 1 ¡; u n a s d c e 1 1 a s 1 n e o n t r o 1 a b 1 e s , e orno s e r r a 
e 1 e as o de un n de p r ._~ s i {, n f' r n n 6m i r ::t , :.J l1 :1 

g u e r r a, 1 as hu e 1 sus i mp re\ i s t as , et e. , en 
este caso nada se puede hac<.:r, excepto una 
revisi6n y actual izaci{)n d(• los datos están-
dar. 

Cuandu 1 as causas son di fcrences 
a 1 as a n t e r 1 <, r ·~ s , e omu por •: J emp 1 o, i ne f 1 -
ciencia de los truba¡adores, desperdicios 
de materiales por mal cstCldo de lus m[!quinas, 
una supcrv1s1t111 d1:f1c1ente. L'tc., la pronta 
u p l i e ¡_¡e i (Jr1 de me d 1 da s ,: u r r '-~e t i v " s hu e e p o s í -
ble que los datos reales Sl' "ajusten" a 
1 o s p r e d e t e r m 1 11 u d o s ~· q u '-' e n v t; r d u d 1 a t é e n i -
ca que se est[! apl icundo sea un efectivo 
control de ia prooucc1fin. 

2 l ESTAI3LEC 1M1 l:J'..'TO DE POL 1T1 O\S DE PREC 1 OS 

La predeterminación de los costos, 
en la muyorla de los cosos,· hace posible 
que una empresu puedo fijar, antes de que 
se realice la producción, politicas de pre­
cios de vento; y si tal predeterminación 
s e h a ce e o n b a s e en 1 o s e s l u d i o s mfi s se r i o s 
pos i b 1 e s , t a l es p o 1 f t i e as ser ri n mlí s u e e r t a -
das. 

Las decisiones en este campo, pueden 



V- 12 

\-e r se no t o r i amen t e a re e ~ ad as µ n r a que 1 1 •>:,, 
iactures 1ncontrulubles que hacen ful lar 
cualquier predeterminaci6n de los costos, 
por mús perfecta que se hoya estublecldo. 

3 l :\YUDA E."'l L:\ PREP·\RAC 1 O'\ 
DE LOS PRESUPU':STOS 

Los Presupuestos tienen por ob;<:!tivo 
presentar 1 os p 1 a ne s 1 u tu ros de un a ernp res a , 
y mientras éstos estén basados en datos 
rnús precisos, mc1nrcs ;,cr.'."1n y m~'is buenos 
resultados ofrecerún. 

La preJt.•term1n«c16n de datos hecha 
en formu c1ent!fic<J. pur cadu unidad en 
e u unto a m¡_, t « r 1 a l es , u b r ;1 d" ;n¡¡ 11 o. y gas tos 
generaies, n sean lo.s c11sto!> estfinL!ar, uyudu 
no t ¡_¡ b 1 eme n t •: e n 1 a ·~ ! ;J b' > r· a e 1 (, n de 1 os p r e s u -
puestos. Pc,r e¡emplu. el presupuestnr las 
unidades Lie pr1¡Jucc16n de un período, est6 
e s t r e ch ame n t e r e 1 a e 1 o n ad o e ( > n (~ 1 P r e s u pu e s t o 
d e V e n t a s , :.· ~ s e e G 1 t i mo t i e n e q u e v e r d 1 r e c -
t O.íiiC íi t i: de! 
De manera uut: s1 los clntus prcdetermínndos 
son estándar, los presupuestos en ellos 
b <.l s ad o s se r ú n mu eh o mú s ex a e t os que: s i se 
hubiera hecho con datos es t 1mados. 

ütrn razón por la cual los Coseos 
Estfindur <.lyudan u la presupuestaci6n, es 
la de que en las empresas en donde se aplica 
esta técnica, se siguen tnmbién métodos 
y técnicas estándares, tanto en la fijación 
de cantidades y rendimiento de material 
que debe tener un producto para obtener 
su mejor calid<.ld y costo, como en la termina-
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ciún c .. _;. las npe·roc:qnes de nbra d.:~ 111ano 
y el p;:;go de los trabaJ•idüres de la produc­
ción. Todos estos datos estándar, que han 
de servir p;,ira la prcdcterm1naci6n oc los 
e i eme n t o s de 1 ._. <• s t o ti._. e ad a p r o d u c t o . son 
ohtcnidCls por ingcni•:rc.s. químicos y técnicos 
es pe e i a l i za d n ·' en a ¡ ve r ".i s :-i r P as . me d i a n t e 
la aplicación Je las técnicas de trabajo 

mú s a van:. <J d tJ ~ ..... 

. ' .. 1 :\YLT1·\ L--.; 1.1'.\ EL-\I30R:\C lo:-.; DE LOS 
PLA"\.ES DE. L:\ t:.'\ü-'Ri':.::...\ 

F ' p r u e es o de e " t Li b l ._.e e r l as normas 
requiere una planif1cuci6n cuidadosa en 
[1 r e a s e omo 1 a e s t r ~e t u r u de l a o r g ~1 n i 7. a e i {> n , 
nsígn::.ci6n de rcsponsab1 l1dades y las polfti­
cu~ relacionada,; ccin la evaluación de la 
i.!ClllüCi6n. 

5 ) ¡~--.; L·\ TQ..}\ DE rn:::c 1 s 1 ONES 

Particularmente s1 l.is normas de 
:::0~tos de los productos se segregan de acuer­
do e o n 1 os ·~ 1 eme n t os Je e:;:; ~ •:;." f i j os y va r i a -
b 1 e s , v s i : o s p r e e i o s <l e 1 o s ma l e r í a 1 e s 
y 1 a s · l a r 1 f a s d e o b r a d e ma no s e b u :> a n e n 
las tendencins esperudus de los costos duran­
te el ano siguiente. 

6 ) PO:-.:E'.\ F_-..; REL 1 EV E LAS 1 NEF l C 1 Er."\1C l AS 

Permitiendo al dirigente de la mnpresa 
las excepciones en forma anal!tica, de tal 
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manera que pueda e<; ne· en t r a r 
•.!n aquc 11 os aspectos en los 
fal land<). 

su 
que 

\ - 1 .\ 

i.lletlCIÚll 

se estf1 

/\demfis prl.)porciona un<.~ base pura 
i n ves t i g ar 1 os g a s t os por ma q u i na r i a oc i os a 
o capacidad no aprovt~<.:huda, por lo que el 
diri~ente decide si pueden el !minarse del 
Costo de Producc16n. 

Aunque es r e l a t i v timen 1 e sencillo 
t.·losi f1cnr la5 ~upo:-.~"- it.>i!ü5 t~(:!'!Cfl'.;; que 
-> 1 r \.en d '-'! base par a es t a b l '-''e e r l ns es L á n d u res 
<'normas, en i:! prf:CticJ "S mucho m[1s difícil 
~1U<.Jplt1r"e ,1 un~1 estructure! conceptual especí­
¡ i Ctl. 

i..<1 instalac1611 tle 1~--.s Co~tn:; I::.st{1nJar 
r•:qu1ere un ardu1J traba¡o de investi¡;nci6n 
y una estrecha coid~ur~c16n entr~ PI ln~enie­
ro de Pruducci{>n, el Cnntad11r, l.us <l1r1t;<·ntes 
de 1 a F:n p r e s a . '' <.! e 111 [i s d •: u n e l ·~ v a d o e o s t o 
e n s u 1 n s t a l i..I e i 6 n , a s í e nmo e a " 1 i na p 1 1 e a -
ble en (,puca dinámH-3 .:il~ constantes t:<111\1Jiüs 
( i n f l a e i ú n e •J n t 1 n u a ) • 

XI!. COSTO DE CAPITAL 
Los Proyectos de Costo de Capital 

se pueden clesiflrar de lu siguiente manero: 

1 ) REPOS 1 C 1 O~ . !':: s 1 ü s u b s t i t u e i ó n 
de a 1 g ú n b í en de 1 <l ernp res a con e 1 objeto 
de mantener la continuidad de las operaciones 
de 1 a mí :;ma. 

Cuando cierta::. múqu i nas o ·~qu í pu 

1 
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bCis1c,) se \a desgastando. iene que ser 
r·~mpl3zad•1 por otro. Con frecuencia la 
u r ge ne i a e s e 1 mo t i Y•:. p a r ;1 :; e 1 e e<.: i o n a r u n 
proyecto de reposición. por e¡emplo. si 
una caldera estalla o unü grCia sufre desper-
fectos irreparables, su reposición debe 
ha e e r se 1 o m5 s pronto p n., 1 h 1 ,.. p a r <• •.· v ! t u r 
que se interrumpan ;.er1amente l;1s opcrüclones 
norrnGles de l:.1 ernpr(•sa, así tHntbrPn !a :·f_~po-

SJCtÓn 

tornos 
dt... \' ! f~) d ~ 

me e C1 n 1 e os • puedv 
r ;l r ;_I ::1·7 t ~: ! ~: ~ u 
levarse a cabo 

con r.1~::nor urst~nc1~1. ¡)("!"ti ~-·n ~;t--nt·ral t~l pru¡Jó­
~ll(} de e'>te tipo 1.h~ pr1;yccto es s;:nplementc 
e 1 man len 1m1 en t u de 1 as opera e í <>ne s . 

2) .\\·\."\.'TL'.\l\llL-,,;-10. Es lü conser\;.1,·1íon 
o se r v i e i o de a 1 g ú n p ro e(• so • ti e t i v i d H d , 
o bien. [:':ntr .. , ios pl<llH.'s de 1n\·1.:rs1t>n de 
cap ita 1 tienen es pee 1 al 1mpnr t anc 1 ;1 aquel 1 os 
tendientes a producir ingresos ad1c1onales 
o a 11 o r ros en l os e os t os , 1 g u ü ! me n t e puede 
l l e g a r u t ornar s t' en e o ns 1 de rae i 6 n 1 ti ¡_¡ d q u i ;; 1 -

ciúrt tic: nue\·os equipos es¡>•.~(~J<tÍ(:~ o autun1~t1-

cns p:-1rH !~ !.f:!:~~fo;-;;~:.ició;1 Je ul1d uJJ~Jdc1ón 

pre dom i na n t eme n t •; rna n u ü l '' 11 nw e a n 1 La d ¡_¡ , 

s i e 1 ah n r ro d '! e CJ s t u s p r P \' 1 ..... t u::- ! J •.: g '-! a 
se r e o 11 s i de r a b l e , pe ro u 11 a mu <.l i f i e a e i ó n 
en el diser"\o de un producto,''•.·! d(·~arr·~1!!0 
de un nuevo ._.rtículri, pu<'.de requerir lu 
1nvcrsi(in Je cunsiderübl<.:~ sumas de dinero, 
es mu y pos i b 1 e que t a 1 p ro y e e t o s e apruebe 
con la esperant.<.J. de obtener ingresos incre-
me n t ad os en 1 os años fu l u ros , que pueden 
brindar un rendimiento satisfactorio sobre 
la inversión. 



V-16 

.1i E:\:.PA"\;SJO:'-.:. Son dcc1síoncs tomadus 
en cuanto 3\ ~recimicnto de la Entictact. 
Una empre;;u en desarrollo por lo general 
se enfrenta 3 decisiones rclucion<.idas con 
la forma y r i tmP de su cxpans i 6n; se pueden 
llegar <i h<J.ccr ..:r·<indcs ín\·ers1ones en la 
;.:ipertura de unu ,,, .... gunua pl;;nt<1: ·~n L; .1mpl1a· 
ción de edificios y nuevos 1~quipos, en la 
:1dq~1s1t:1ón de c~t!"L! er!~pre~a pr}r niPdin dP 
una fusión; en el d••sarrol\,-, ele u11<1 cnmpana 
e! e pub l 1 e 1 dad en gran es•.: n 1 a • t.· t e • 

l",ida:, es tus 111\·ersi,¡nes 
mira el me¡oramicnto .!e los 

t 1 l: ne n e orno 
rendimientos 

a largo plazo inherentes a un creciente 
\' < 1 1 urn<~ n 1 u •: r ;1 t 1 v o . 

Xlll.COSTO VARIABLE ('.\brginu1 o Directol 

Los fan6ticos del Costo Variable, 
;;ost iencn que proporc1onu datos vnl iosos 
para la to:na de decisiones u corto pinzo. 
E.n c~te tipo <le dccisi1>1Je,'.'), iv~ cvstú~ de1 
pe r í u e o no son pe r t í nen t es , pues e 1 Co s t o 
Va r i a b l e e v i t a e ! u so Je e')•• f i e i ,, n t ·~ s de 
e os tos f i jos que t i ende n a ere;_¡ r i mp res i e i o -
ne s. 

Entre las diferentes aplicuciones 
que tiene este método, bA~icamente se resumen 
en: 

1 } PL.t\NEAC 1 ON DE LIT 1 L 1 DADES 
A CORTO PLAZO 

Dada 1 a faci 1 i<lad en el cfilculo de 
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\;_1 1_:t 1 l 1dad Bruta con í'.ste método, "'" podr[1 
s :J be r ~' 11 t 1 e 1 p ad •1mc n t e e u Cl 1 es ser [1 n 1 os n í \'e -
les de ¡:;roducc!tJn y ventas ncct~s¡_¡rios paru 
e u b r i r 1 o s e o s t o s d e o p e r ¡1 e 1 (¡ n , a u n q u e e n 
este sentido habr6 que ser un poco renuentes, 
yu que éstos datos -'>On mu~ rnco pre e i sos 
e I ;¡:..: ornp ! P t ns . por t a n t o n n ~nu y L: o n f i ah l es . 

:\ s 1 m 1 s mo , l' s p o s 1 h 1 e ! a a p r e e i a e i ú n 
J e • .. !' :: ! a ,- í r, n e n t r " 1 u i; u t 1 1 1 d ,1 d ,_. s ~ 1 o s 
p r i n e í p u 1 e s f a e t o r e s q u e 1 a s a i e e t u 11 e omo 
pueden ser los c:o~to::., ';(!lumen, etc. 

2) FAC \ L 1 Tt\ L·\ OBTE~C 1 CN 
DEL PL~TO DE EQL'ILIBRIO 

El Cost,, \'ar1able .,¡ h,Htcr lu sepuru­
c i 6 n de 1 os ¡;;.; s t os •-= n 1 1 J ns ~ ._.ar i :! b \ es 
proporcionad<> imnf·diato lus datus necesarios 
p;:;ra el estudio v ubt<:nc1ón del Punto de 
Equllibrio cuyu!o vcnta¡<>s fueron cxpucstüs 
e n e l e ¡_¡ p í t u 1 o a n ll! r í o r , p e r o 11 •.> e s i n d 1 s pe n -
sable tener ,.¡ Costo Va:·iable paru hacer 
el estudio <i<: Costo~ 1-1J0:; Ve,ri,,h\es. 
ya que ~~lva siempre s~ hnn e~tudtado. 

3 l W'D 1 e 1 o:-; Y co-...:rn.oL De 
ACl'IVID:\DES Y DE COSTOS 

E 1 Co s t o V a r l u b 1 e e s u n u he r r am i en t a 
ú t i 1 p a r a e 1 e o n t r o 1 y me el i e i 6 11 ti e 1 o s g u s t o s 
i n d i r e e t o s d e p r o d u e e 1 6 n y <.1 q u e é s t e mé t o d o 
refleja sólo las cifras relevantes que se 
efectuaron para la presente producción, 
distinguiéndose m~s r~pidamenLe algún cambio 

i 
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desfuvurublc en 
costos. 

las actividades n en los 

4 ) ··.· TQ\.1'\ ·.DE . DEC l S l Q'iES 

El Costo \'arinl>le puede utitízurse 
Decisiones t amb i <!n en el proceso de Toma de 

como: 

ai 
b) 

Fiibricsr o c·omprur. 
Continuar operando unu 
dueto de la comp.1nin o 
etc. 

iír.c:.i -d(• oro 
e l l m 1 n a r 1 ti , ·-· 

e ) Se 1 ...: e e i () n de rn{! t o do s ch: p ro d u e e i (> n • 

mr~ t n ú <) s d t'' v ·~ n t a s , e t e . 

Lu principn! desventuja de éste inétot.!o 
es que es un costo 1nc1;mDl1~to, !o que ocu:>io­
na que tanto el valor d~~ los inventarios 
e 01110 d e 1 o s p r e e i o s , d e l a u t i 1 i el n d , y d (! 
lo~ c0~tos sea menur, por lo tanto equivocado 
v poco confi3bie. 

XIV. COSTO VOLUMEN-BEl~EFICIO 
E i a n !l ! i s i s de Costo V n 1 ume n - Ben e f i -

cío es un tema que atrüc a !<1 muyoria de 
l os a drn i n i :;t r adores , porque d [i un a v 1 s i (; ri 
extensa de! proceso U(! pluneac16n y porque 
proporciona un ejemplo concreto de la impor-
tancia u! c<lmprender el comportamiento de 
los costos (eslo es, de !a respuesta de 
los costos Huno variedad de influencias). 

1 
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Con s t 3 n t eme 11 t e 1 os ge re 11 t e s deben 
alrontar decisiones sobre precios de venta, 
e os tos v :.ir i a b 1 es . e'• s t os f i jos , et e. 13[1 s i ca -
me n t e 1 o s ¡;e re n t e s debe n de e i d i r e 6mo u d q u i -
r í r y u t i l í z a r l o s r e e u r s o s e e n n úm i e o s a 
!a lu:: Ge o.!;úr:. objct:·-.·u, ·t i1'l ;~cr qüc ellos 
puedan ha e e r p red 1 e e 1 o ne s r a ?. u 11 "b i enlt~ n t e 
aproximadas <Jccrca de los niveles de custos 

..:! e t ii t; í ,- :::. \."i ·~ : ;.¡ íi ~i ;¡-¡~-¡ ! ~i \:.! ;: ,~ i .:.; i 6 íi 1, u,_:'"~{.: p r ú d u -
c1r re~ultado" indesc¡¡ble.~ u aun des.istrusos. 
P a r a q u e e s t o n u s u e e d d e .'\ i s t e u n a he r r am i e n -
ta de: contrul, !lnnwdo Punto de Equilibrio, 
e 1 e u a 1 ( u<~ e s t u d i ad o e n e 1 c :.i p r t u l o e u a r t o , 
v por m<'dJn del cual se ob<ccrva la relación 
existente dL•I ingreso sobre la~; ventas, 
~: u ~ ~ o s y :..! ! 1 ! 1 d 3 de :-: . e·. u n e s t !.! h e r r :.:rn i e n t u 
se pueden ubtener !¡1s s1gu1entcs alternati­
vas: 

¿ Cuál scrfa el efecto si se hicieron 
los siguientes cambios ? 

a} Un au!11en to e !'•.:duce i ón en 1 ose pre-_ 
cios del producto. 

b) 

el 

d) 

Un 'lU!TI(?í't n () ri~d11cci6n <'! n 
r i os de la fGbricu. 

Un aumento o reducción en 
LOS de rna t e r i u 1 es. 

Un aumento 
ciencia de~ 

u rcduccí6n en 
la producción. 

los saln-

los cos-

1 a e f 1 -

e) Un aumento o reducción en el volu­
men de los productos elaborados y 
vendidos. 

f) ¿ CuGntas unidades deben producir-_ 
se '? 



s 1;, de 
traci6n 
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g} é. Es con\'eniente gustar m[ls en pro­
pagandu •) 

h) ¿ Es conveniente una cxpansiGn de 
la planta, u unu contracción~ 

Por medio de lu utílizuc1ón del anúli-
Costo Voll11ne11-lk:ncficio, la Adminis-

pl<inca \;-¡-; futuras operaciones, 
pu. es (: ~ 
por obra 
trudas y 

claro que l<.•S ut i l 1dadcs no surgen 
de n13g la~ l~~ t i..i:; dt:b:.::· Z"!!'1 -"r·r :!dtni nis­
p J ,1neadus. 

Por n t r <l p .1 r t e , s í ! a r\dm i n i s t r a c i ó n 
•.:onsidera '.J"~' \Js t;ll 1d;.1d(,;; son demasi:.ido 
b a ¡ <.1 s o •: n e x e e s o e 1 ,~ \. <.1 d a s . •.: n t u n e e s p o d r [¡ 
ut i 111ar el ;1n511s1 Je C<is tu \'o! umen-Bene í 1-
c 1 o p a r a de t e~ r 111 i 11" í ! o :, ~· ! i:.•" t o s mri s p r o b ;:¡ b 1 e s 
de los cambios que dL•c1da hucer en cualquiera 
d e 1 u s ,. a r i LI b i e s . 

Tumb1&11 se tl•:ne que L.1 :\dministraci6n 
(>Cupu las ctlras presupuestadas pura contro­
lar ia:; u¡10¡-~;c:~:~·.:~ d11r:111te 1111 pL·ríodo deter-
iTii::~t!~). pue~ ... <lurontc diI....:ho ldp'i'JJ las C'i Í1 ci5 
de v e n t a s )' e() s t o s r e a i n1e 11 t t:.: i !1 e u r r í d n s 
deber[ln c:urn¡•<1r<irse l'Ol1 1~10. •:::.t 1mucíones 
para ver ~: llebe11 tc;ma•:;c ulgunus otras 
medidos. y e:s ahí donde la :\dminístr<.t...:i6n 
d t: be r á u t i l 1 zar e i ..• n {, ! i :; : :; c.- n ·" to Vu 1 um•.' n -
i3eneficio, µurü determin<Jr lus t.!Íl.!ClO:> mús 
probables de las diversas ulternativus que 
se estlin considerando. 

Asimismo, 1 a Adm i n i s t r a e í 6 n u t i 1 i za 
e 1 anlilisis del Costo Volumen-Beneficio 
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dulus 
<.<11nlizar 
con las 

;.ir:: t uac 1,.1nes 
presentes. 
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cnmparún-

XV. COSTOS FIJOS Y VARIABLES 
Los Costos clasil1can 1 1 jos. 
a que 1 1 os e u y o el' s t <> p '-' r nrn ne e e e o ns t a n -

importzind<> ;··"lh1 muten la producción 
ventas; y var1nbl•·s, que cambian en 

o seun 
t ~, no 
o 1 as 
forma propurcional con !J pr<lducci6n n lns 
,. e, n tas. 

Gen<: r a 1 lllt> n t e los Co s t u ;, F i j o s son 
i n d i r e e t o s e o n r " ,,. p ,. ~~ t n ;i l p r u d u e t o , pe ro 
pu·~ de n s e r d 1 r e e t <' s e o 11 re s pe e l e' a 1 el e p a r t a -
mento o ,1 la F111pre:-.a. l.u;, Costo5 \'ariables 
t 1 ende n a ~ ,_. r u 1 re· e t ,; s e o n r" s pe e t o a l p ro -
dueto, al dt·partamento, y 

F r e e u e 11 t em..- n t e 
le ÍI1t(·r~Si:i C("Jnll('Cr ~: i 
lus costos 
p r o d u e e 1 (i n . 

con 
es 

de ios CU!::>lU~ 

r e s p ,_. e t o 
así cotnu 

u l u c:mp re.~ a . 
la alta gerenc10 
e ·.•r~1p u r t am 1 e 11 t o de 

~1 1 ;i a e t i \' 1 d a d d e 
l d <.: 1 a s i f i e :H.: i 6 n 

1 ·- - - • ·-·-·· - ....... \.J•_;pc..i 1 l. ,..¡11fC 11 t. •J 

ti~n·: ,_~! ,,t)Ptrc); prln-.-1p~tl s<1l)re su i11cu­
r rene 1 a es (1 t i 1 par a e l e o 11 t ro l a dm 1 n i s t r a -
tivo d" las 11per<.1Cl<Jlll,s. La cl<1s1f1cuci611 
seg (J n e 1 "b ! e t u d" 1 ;.; -is t n p t: e ú e se r (J t 1 l 
para analit:_;r el costo de produc.:ci6n de 
un a r t re u l o • en s u s d i ~ t i 11 t < > s l. 1 eme 11 t os . 

La clas1fic;.ici6n en costos fijos 
y \'<.1rinbles eh útil en la preparaci6n de 
presupuestos para las operaciones futuras; 
tambit!n ayuda u determinar la rentabilidad 
ele las líneas de productos, o a la contribu­
c i 6 n de un deµ a r t arnc n t o a 1 as u l i 1 i dudes 
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d (' 1 a empres a. 

:\ s í pu e s , 1 a e 1 a ,; i f í e a e i ó n d e 1 o s 
.::estos en fijos y variables es Importante 
pnrn su racionulizaclón, su incidencia, 
justificada o nli, en;,, ¡,rüducciún, Jist!i­
b u e: 1 ó n , a dm í n í s l r a e 1 ó n . .,, f 1 na ne 1 a e 1 ú n . 

XVI. COSTOS DIFERENCIALES 
El prGccso de ti1!-;1a de det·t,,.,i\Jn es,. 

en 1 o p r i mor d i a 1 , un p r ;i e e~ o de se 1 e e e i ó n 
yn que se eligt.' In meinr «it•:r11~1t1Yn después 
de trazur las operaciun•:oi de acci(111 conoc!-
d CJ s , pu'· .. s ! 1 1 .:-; e r 1 t t: r . ·-) s '~ t:i t_• n <-' r rn a r rJ n l ~·, 

s e l •!e e 1 (in Je a l t e r 11 d : 1 \. " s cu 11 s 1 s t 1 r 5 n e n 
t,"'. se o ge,~ r ¡1 q u l" l ~ d s q u t • p r (J por e t o nen I tt s rna y u re s 
u t 1 1 1 dad e s o e u y o s e o s l u s s e u 11 me no r e s , 
pe ro s i l '' :• d1111 n i s t r a e 1 ri 11 t t; v í '"' r a q u~' li e e 1 d i r 
en l re 1 :1 s :1 1 l e r na t i va s ">." ''Y" , e 1 ;:¡ n 3 l i s 1 s 
J t.~ de t.~ i :i. 1 (, 11 • i (, ~ i '- (.tiHé i 1 t t: , ~ C 

a q u t• 1 l o s ,, o " 1 n " q 11 « d i f i ,. r •· n 
prupu~'St<1s. 

\: t: ¡-¡ ~ ,- l-l r r c,.l 

entre las dos 

Supongamos que con el objeto de incre­
mentar su~ ingresos p1•r cunceptn dt.: copia::; 
f o l o s t á t 1 e a s • u n e orne r e 1 .s n l e de e 1 d e a na 1 1 z a r 
las alternutivas que se le presentan, y 
s i 1 a a 1 t e r na t i v .:1 "X" s <.: re í 1 '~' re 3 1 u s m3 q u í -
nns cop1adoras de tal nwrcu, para lo que 
será ne e es u r i o del e rm i n iJ r 1 u s e os tos ; l a 
a 1 t e r n u t 1 va "Y" q u l' e o n s 1 s te en 1 a re n t a 
de m5quinas futocop1oduras de otra mnrca, 
entonce:; habr{l que hacer un breve unál is is 
de la decisión que in~·olucrariu la cumpara­
ci6n de los siguientes supuestos. 



COSTO TOTAL M..\QUIN:\S AR.Rf-.?-.'DAR 
/l.l..\QUIN...\S A.'-üAL "X" 

"Y" 

Sueldos del s l t 440 -0-
Técnico 

Sueiúu del 
Ayudante 1 '200 s 1'200·· 

Renta de 
las múqu1-:: 
nas ")'" -0- 1. 500 

Pupe l, l ÍlllU, 

dispcrs:.inte y 
refacciones 2'500 1. ººº 

s 5' 1-tO s 3'700 
----

tCifras en mi les. Oe pesosi 
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BE.'\lEF 1 C 1 OS 
DE RENT:\R 

s 1 '4·10 

(1'500) 

1 '500 

s 1 ' ·14 o 

Los ahorrus anu;.iles de $1'·1·10 que 
se obtendrí<in u! rentar las mliqulnos "Y", 
constituyen un "Costo Diferencifll o lncrerncn­
tul". Se puede apreciar que el sueldo del 
ayudante es el mismo en cualquiera de los 
dos casos, por lo que no es un factor rele-
vante en este unúlists, pero los costos 
diferenciales incluyen S 1'500 de renta 
de l¡_¡s máquinas "Y" (un costo fijo) $ 1'•140 
de sueldo del técnico, quien le da servicio 
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men,,;ual a las m.:íqt1inas ":X", v S2':JOO lle 
papel, tinta di,,;pcrsantc;. refaéciones ncce­
:>;:irias para que lu máquina tunclone mejor. 

Al fo rmu l ar e 1 a n ú l i s i s de 1 os e os tos 
que van a servir como apoyo de las dcci,.,loncs 
.::i dm i n i s l r 3 t í va s . 1 os ll i r e e t i vos deben u pro..,.'-' -
char muchas de las c:ar, .... :tcrí:;tic••'' que dis-

ingu.::n <.1 lo:; (-<1.stos. 

En 
atención 

µu (¡ í :.: ·:: f! r. t r :i r s e l u 
i<lad de lo~ coi;tos, 

...:n tanto que ..:n otro "e d1rigirlt a aquel lo;; 
que puedan idcntific;_1rse de acuerdo a un<l 
e i '-' s 1 f i e '' e ¡ C, n e " p e e í f 1 e u • 

un <inál1sis 
,. ar i ah 1 en 

P :.i r ;.i q u~· e 1 C ume r e 1 ~· n t .._, pu.., <la t omu r 
una deci:;1<in con r.:5pcctn :1 ;dgunu d·-~ las 
i..I 1 le r n u t 1 v u s. t.: n l re ! as m:J 4 u 1 n '-' s "X'' y l u 
renta de l3s m[1quinus "Y", es ncc12sario 
4ue ident1f1que Jos Costos Difereni:.:ia!es 
y 1 o s t orne en e u en t a . 

XV l l . COSTO DEL l NTERES 

Gen e r '' l mente, 1 os 1 n formes \' es t ud os 
contables reconocen el interés contructual, 
µero pasen por alto el inter~s imputado 
sobre el capi ta!. Aunque \.; inc!u~ifln del 
interés es indispensable puri..I ••I estudio 
de inversiones, la determinaci(>n de un tipo 
de inter~s apropiado es unu taren que presen­
ta dificultades que a veces se consideran 
e q u i v oc ¡¡ dame n l e , e omo s i e l i n t e r é s fu e se 
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1 g u <1 1 a l re n d 1 m i en t o ::<o b r ,, 1 a í n ,. e r s i C. n • 
µero Pste consta de dos elementos: 111ter(:s 
y u t 1 1 1 d ~· d • L 1 p r 1 me ro represen t a e 1 e os t o 
del di ne ro; e 1 segundo una recompensa por 
el riesgo y la incertidumbre, t's por el lo 
que <lntes de decidir en in'>ert1r en un nuevo 
proyecto, hüt,r:J 4ue asegurars.- que la etnprcs<i 
recupere sus costos del dinero antes de 
2firnwr que st· obtuvieron ut1l1d.1lll.'S sobre 
~1u ouc;\.·ü i11\t'"r~iün, ya quL· el 1ncl1norsc 
p o r d e t e r m i n <1 d o p r o \' e e t o d e 1 n v e r s 1 (J n s i g n i f l 
e;! r í il lJ na ll l 1 ¡ 1 d j d ¡¡ l rae l l \' ;1 ( il d emü s cJ e 
recuperar su dinc:ro); por utr;1 partt:, el 
c>lemt!nto de criterio de acr·ptacit1n mfntmu 
que pueae considerar;t· cumu unu recompensa 
por el riesgo y !¡¡ 1ncertidumt1r<.:, \aria 
de ~t.: u t..'= r do e r; n l a. P u t u r t.t i -~ / ;.i d t • i r i '·~ ~ g (') . 

XVi 1 i. COSTOS INCREMENTALES 
Al introducir una nueva lfnea, acti\'i­

dad u ope::..r:lri(lf'! en!!.:! ~c:~:p~:;:;;c;:;o (J:,i.Slt::11lt:: 

de la Empresa, aparecerán por lo ta11to vari:.:i-
ciones en los costos; y para decidir si 
es conveniente esa nue\'a actividad, habr~ 
que hu ce r un <• n ú 1 i s 1 s e orno e 1 r ·~a l i l. a do 
en los Costos Diferencl<iles, ul cuul se 
le estudia lu convenícnc1a lle! aumento o 
cambio en las operac1vncs dc la Entidad, 
porque aunque esta nueva operación rcporle 
una uti 1 idad adicional, puecle ser tan pequeña 
que no justifica el gasto t:n el que se incu­
rri rfa para la introducción de la nueva 
linea, actividad u operación. 
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XIX. COSTOS VINCULADOS O IRRELEVANTES 
Como estos costos representan desem­

b o 1 s o s r e a l i z a d o s e 11 e 1 p <1 s u do • n i 11 g u n a 
decisión que esté ba¡o con:;1deraci6n podrú 
a f e e t a r l o s • s i n emb a r g n ;ni e de 11 s e r v i r e orno 
un i d ad e s de me'd i d a ú t 1 1 e s a l a D 1 r e e e i ú n 
pnra establecer comp¡1rac1ones con otros 
costos. 

XX. COSTO POR DEPRECIAC!ON 
Aquí adquiere un papel importante 

la capacidad de prev15i6n del D1r1gente, 
que t t ene en cuen tu e! hecll<_1 tic que, si 
bien dur;:i.nte tleterm1n<.1do 11..:mpo no haorá 
que gastar algu en l<1s m[1qu111a,, y cc.¡uipL), 
a l e abo u e un l _, p so , se ¡:; r e: "en t '' r ú s (1 b 1 t amen -
t e 1 a ne e e s 1 <l <J d d e s u s t i l u 1 r l ~• s p n r ~) t r a s . 
p ü r q u e y a s e r ú 11 1 n s •: r .,. i b i e s . 

En 
propós 1 to 

los 
de 

estudios efectuados con 
cunocer la convcniencia 

el 
t!e t 

rcm~i,:;;:;:: :l•.:! la maquinaria y equipo existen­
tes, solwnente el vulor ec0n6mlcn de un 
b i en es pe r t i nen t e par a ~ u l nrn;.1 de <le e i s í o ne s 
relacionadas con su rempl:izo. 

E 1 e r r o r e omü n , ex e e p t u pu r u e l :.i he, r r n 
de impuestos, t.!c 1nclu1r en el anfllisis 
de los proyectos de repos ic!(Jn una pérdida 
sobre el saldo no deprccia<lo en los libros 
del bien existente, impone un custtgo ín¡us-
t i f i e ad o a 1 b i e n , e i n t r u u u e e u n e l eme n t u 
conservador, in¡ustifici.tdo en lu decisión 
pura efectuar o nó el remplazo, por lo que 
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la ~~preciaci6n es relevante 
que genPra a la empres;.1, •:n 
..:al. 

por los aho1·ru" 
Su 3 S p t• ·~ t n 1 1 s -

XX 1 • l MPUESTO 1\ LA RENTA E 1HVERS1 ONES 
DE CAPITAL 

El :.i 11 ¡j i i~I~ de fé,-t:o, J-.::Li:lit)llC.5 cte 
Inversiones de 
de planeación 
de inversión a 
seleccionar las 
ne e e s o r í o s p a r :; 
ne s de p r n ~«'e t o s 

Cüpital constituye un tipo 
orientada hacia provectos 
largo plazo. Cuando Jesean 

partidas dt: ingresos y gastos 
lle\.ur a caho las cvaluacío-
de !ns cont;.1dores 

.. ]que! l ;; ~i CUStO!". 

proporcionan 1nfur111:Jc1ón rele\·a11tc 
ti U. e 

P'-• r a 
e l p r o y e e t o q u e s e \' :1 y a a d n :1 1 1 l a r , 
4 u e 1 a s <i e e 1 ~ 1 o n e s ti e 1 n ve r s 1 o r~ .- s d e 
~·:quieren Je 5r<Jndes dese:11b,iisos d(• 
1 a /\dm i n i s t r de i Cn1 ci e be 1 n::, t u 1 a r un 

pu r.· :-., to 
Cap Ita 1 
J1nero, 
s i s t enrn 

d ~ :! n ['! ~ ! ~ ~ ~ <J ,.4 p ' 1 :·• ' d r~ e i " 1 n n _. s q u t.! pro pu r -
•::one iníorrnac1ún cu1dudosamente desarrolla­
da y preci ~a. respecto u los proyectos de 
inversión, en esos cond1ciunes. el anúl1sis 
de 1 as de e i ::, i un'-' s ::, ubre 111 \'.:: r s ¡ d ne s de C;,i p i -
tal, involucro u la ev;;luación de los proyec­
tos i.1iler11i.1livu::. J.:, inversión y del finan­
ciamiento (!e los proyectos acept;,idos, por 
lo que la elaboración de un presupuesto 
para una lnversi6n de Capital, constituye 
u n a de l a s f u ne i un e s a dm i n i s t r a t í v a s mú s 
importantes, rcquiril::ndose li.t intervención 
de personal de dí\'crsas áreas de la empresa 
( e o n t a b i 1 i dad , f í 11 a n zas , me r e ad o t e en i a , 
producción) para el onúl is is de la decisi6n. 
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El ob¡ctivo de ias técnicas de c.~v<.1iua·· 
c1on de íos proyect,)S de Inversiones <ll.! 
Capital, con::>1ste en medir los beneficios 
re l u t i vos " d i eh o pro y e et o; mi smo que se 
concentra en las entr<.1das y sui 1J;:is t!e efPc­
t ivo de un determinodo pr11rec.·to, igualmente 
l os i mp u.:: :.; t :i :' ., "~1 re 1 a r '-' n l a s n n d t· 1 mp tJ r -
tonc1a dentro del presupuestu ~e capital, 
p o r q u e u í e e l ;.:¡ n t ~1 n t o e 1 1 !ll p o r t e e omo l a 
oportunidad de~ los flu1os dt:· electivo, 
por es t a r a z 6 n es i mpo r t ante y ne e es¡_; r i o 
que unu planeac1ón cnmpleta de Inversiones 
de Cupitul incluya las cons1deracío11cs 
r e J u t i v o s a 1 inp u e s l o s . 

Ur. Crist6b<.1l del Río Gonzñlez 
precisa que: "ieis impueo;\oo, ~· la rentu tienen 
o t ros t: fe e t os so b r e l a t onw de d t: e i s i o ne s 
por;:; la invers16n de capital, lns beneficios 
tr!~utnrios que se derivan de la r6pida 
amortizuci{ln de las i11~i~!:.:c!;~p1~s. crédito 
pura invcrsiunes y ~I ~nplco Je m6todos 
de depreciación acelerada, tienen influencia 
sobre las poi it icas de inver~ i6n, lns reglu-
mentaciones dt: los impuestos a la renta, 
también son un factor importante en las 
trunsucciones". (6 pug. \l l 1-65i 

Dada la comple¡idod de las leyes 
t r i bu t a r i as y de t u mu ne r a en que <'.! s t as 
se aplican a las Inversiones de Capital, 
es imprescindible la intervención de un 
bien preparado depurtamento de Impuestos 
en las decisiones de la Bnpresa. 

' 



j 

' 

\'-29 

BlBLIOGRAFIA DEL QUINTO CAPITULO 

l. Anderson, llenry, y Haiborn, !\!ilchell, 
CO:'\.'CEPTOS BAS 1 COS DE CO>ffAB 1 L 1 DAD DE COS 
TOS, Compat'lía l~ditoria! C0ntincnlal S.A-: 
Primera Edición, :-.it:.xic·o, IU80, 802 p. 

2. Buckcr, :-.lorton y Jacobscm, Lyl<.:, CO>..:T1\Bl 
L 1 DAD DE COSTOS • U:\ t::.-..:1··0<..~E DE GERENC 1 A 
P:\HA LA TCM·\ DE DEC l s l Q--.:Es. Ed i lo r i a 1 
:-.·tcGraw-H1!l, Prirnera Ed1l.·ión, ;,¡(:xico, 
1983, 743 p. 

3. Cashin, James ,. Poi imen1. Ralph, CO>.'TABl 
LIDAD DE. COSTOS, Editorial ~icGraw-1-1111, 
Primera Edición. ~U!xlco, 1983, 89-1 p. 

... D~l R!o González, Cristóbal, COSTOS PARA 
ACtvil NI STR/\DORl.:.S Y Dl R !GENTES, Ed 1tor1a1 
EC.."\SA, P r ¡ me r a E d i e i ó n , ;... té x i e o • 1 9 8 7 , 
379 p. 

5 . Ho r n g r en • Ch ü r 1 e s T . , CO.'!'Ll\B 1 L l DAD DE 
COSTOS: UN ENF<.XiUE DE GERJ':NClA, Edito-
r 1 al Prenticc-Hul l, Primera Edición, lvi(:":" 
xico, 1985, 982 p. 

6. 

7. 

L i , Da v i d, CONTAl3 I L 1 DAD DE COSTOS PAl<A 
USO DE LA GERENCIA, Editorial Diana, SéQ 
t i ma Ed i e i ó n , Mé x i e o , l 9 7 8 , 7 4 2 p. 

Lynch, Richard y \\'i 11 iamson Robert, CON­
TABILID:'\D PARA LA GERENCIA, C!a. Edito­
rial Continental, Segunda Edición, ~'\{!xi:­
co, 1985, 638 p. 



COMCLUSIONES 



VI - 1 

CONCLUSIONES 

La Contabilidad de Costos tuvo en 
sus principios un objetivo modesto y empleó 
procedimientos t~cnicos de uceptaci6n general 
a saber: !u determinación del costo de 
los productos fabricaJos, coilccntrando los 
e os tos re u i e~ J é : 'J.;; n•~• ~ (• r i ~ l es , d '! l :l n h r n 
de man o , y de 1 os g a s L os gen e r a\ es de fa b r i -
cación. El objetivo era de escasos alcances, 
porque ~61u se trataba de una pcquena rami f 1-
c;:;ci6n de la Contubi i id<id, y los proccd11111cn­
tos tfcnicos tenlan aceptuci6n general porque 
séilu se h<.1cia uso de la Técnil·a de \"aluaciún 
de Cu~luS H.eD.!cs o !!!!itÚrll:ns. 

Sin embargo, esto s6lo iue al pr1nc1-
p 1 o , pu e s s e a b r i {1 u n :_in c h o e ampo a 1 no t u r s e 
que los datos de l~i Contübiliclud de Costos, 
al introducir los "Costos Pr<,dctcrminados", 
~e r í a n \ºa 1 i o sos p a r a 1 a Ge rene i a en 1 a so 1 u -
:.;Jór: de prnhli•mas operaturios, de planeación 
y e o n t r o 1 d ~ s u s a e t 1 \' i d a de s , a s T e 01110 e n 
la opurtunidad de la 1níor111uci{1n. En cor1cor­
dancia con lo anterior. se hoce énfasis 
en la importancia que han cobrado los costos, 
por lo que se concluye: 

l. La Contabilidad de Costos es uno 
de los sistemas de informacl6n más importan­
tes en toda organización, cuya función esen-
cial es la de controlar las operaciones 
y proporcionar elmnentos suficientes que 
sirvan de base paro una adecuada toma de 
decisiones. 
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2 • Lo s 1 n fo rme s de Co s t o s e r e a n 
un v í n cu l o v i t a 1 en t r e 1 a Con t a b 1 l l dad de 
Costos y la Gerencia. Para que proporcione 
información efectiva, todo buen inforrne 
debe ser oportuno, comparativo, analttico 
y preciso. 

3. La determinación de Costos Unita­
rio"' es la mlls importonte finalidad de la 
Contabi 1 idad dé: Costos. y el empleo oportuno 
y adecuado de esta informa~l6n juega un 
papel esencial en la pluncncl6n de los acti­
vidades de la empresa. 

4 • La Té c n í c a de V u 1 u a e 1 6 n de Co s t os 
Estándar es l;J aportuci6n mtís avunzudn que 
se huya dado en su campo, _n1 que cons ti luye 
u n a b a s e f u n d ame n t u 1 d e 1 a P 1 a 11 e u e ! 6 n y 
Control Ailininistrutivos, independientemente 
de la información oportuna. 

5 • E! Co s t o Va r 1 ú b l e s 1 g u e s i en do 
el centro de una con,,,ídc:::-2hle controversiu 
so b re s u a p l i ca e i ú n en 1 o s i n forme s e x l e r no s , 
porque no se pre~entan correctamente las 
partidas de los derechos de la empresa, 
ce.lusa por la cual no es una pr5ctlca contable 
aceptada. Sin ~mbargo ~ste m~todo puede 
ser útil en la P\uneaciún de litil1dadcs 
a corto plazo, ya que facilita la obtcnciún 
del Punto de Equilibrio, auxilia en la medi­
ción y control <le actividades y de costos, 
y pu e de s e r u t i 1 i z a d o e n e: l p r o e e s o de Toma 
de Decisiones siempre y cuando no huya infla­
ci6n, sin citar la enorme serie de desventa-

• 
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ias qU•' t ien•·. 
:\1 i en t r u" n u 1 1 egue a a e P p tu r se en 

forma general corno pr[t..:tic-:a contable. las 
cmnpanras que empican el Costo Variable, 
deben convertir sus cifras de inventurios 
y e o s t 0 s de a r t r e u 1 o !'> \' e r. d 1 d o s a 1 u b a s ,. 
;.;e: Cu,,lo Trad1c1unal, n quí.:~1 a esa impor­
tante inno\·aci6n invent~ida por el \bestro 
Cristóbal del Río Gonz5!cz, c;uc la denomín(J 
como Costo Integral o CrJn¡untn. 

6. ün un:Jl1s1s de !<is rt~lacioncs 
Costo-Vulum~n-!3cncf 1cio, puede determinar 
e f e e t u s de e amb í o s en 1 o s p r e e i o s de ven t a , 
en los coi.to~. vur1ables, en la eficiencia, 
o 1, ;1 e l mur. t o de 1 ,, s e o ,, t o s f 1 J os • s o b r e 
las utilidades del periodo. 

7. Le$ p1t::ci05 qut.· :>e f11en con 
ba.s.:: en la 1níormaci6n d(· costos, tendr:in 
también que considerar otros factores. 
Las reacciones ele los el icntes y de los 
competidores requieren cumbios constantes 
en los precios. Resulto imposible pasar 
por alto ~1 hecho que Jus condiciones cornpe-
titivus afcctar:'.ín los precios úc unu empr12:sa, 
repercutiendo sobre sus ut i 1 idudcs. 

8 • E 1 un ú l i s i s de Co s t o s D 1 fe r en e i u -
les es út i 1 cuando par u tomar unu dec is i 6n 
la Empresa tiene varias alternativas. Asimis 
mo, este análisis funciona en forma similar 
para evaluar la venta¡a o inconveniente 
económico de seguir procesundo dctcrmill<HJos 
urtfculos, aumentar o abandonar unu linea 
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de produc:ción, Jccptar o rcchuzar un ;Jedido 
t·special. o la fabricación, maquila, o compra 
de un producto, o una parte componente, 
etc. 

9. Los Proyectos de Inversión de 
Co;:iit¡:¡I comprendPn ••I empleo de fondos de 
mucha importancia. Por lo tanto la gerencia 
encuentra que tiene fuerte necesidad de 
e o n t a r e o n m~ t o do s d t• i.1 n [1 1 i s í s q u e 1 e pe r m 1 -

t:1n calificar y scieccionar c·n fnrma inteli­
..: •: n te en t re t o el as 1 a:; pro p <> s 1 e i un es que 
e omp 1 t en p n ro 1 a me ¡ <) r '' l e e e 1 ó n , y es u q u r 
donde la Contabilid¡1d <k l.ustos oyudu u 

., :\dm1 nis t r;,c i ón, proporc 1onlintio1 e in forma-
c 16n pert1ncnt~ en ~uan!o a la dcclsi6n 
:- e::. pe e t 1 va. 

1 o. E! futuro de la 
Costos se visuuli7a 
las decisiones a 

nir:·~ J o r r- n 

curto y 

Conti:tbí i idoó 
In~ nn~li~!~ 

lurgo plazo. 

Al Las Decis10nes a Corlo Pluzo 
son estudiadas rnedluntc proced~ 
mientas de anal is1s Je los Cos­
l os 1 ne remen ta 1 es , Dí fer en e t u -
les, de Oportunidad, Coslo Va-_ 
riable, Costo Integral o Conjun 
to y también por el Costo Trad~ 
c i ona 1. 

Bl Las Decisiones de lnversi6n a 
Largo Plazo, involucran mucha 
incertidumbre respecto a los re 
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~ul:ados de oper3ci6n que se de 
rivarán de éllus, para llcvar-­
!us ~! c;1h11 lu Emprcsu asignu 
grandes cantidades Je recursos 
<le efectivo, por lo que debe- -
!' ;:! n ~->:..1. n ~ : d i .. r :! r s e t o <in !' l ¡) s p o Si'" 
bles resul t;idos dt: lus proyec-= 
tos, 1ncluye11du pronósticos rea 
1 í 5 l a,, r '·',, p t• el n ;¡ s \l s re n d 1 mi en 
t os . La s De e 1 s 1 un es a Lar g o -
Plazo. pueJcn ser estudiadas 
por medio <lt· lo,, 111(,to<lns de unil 
¡¡,.is de: Cnst.,-\'olumen-Ucncfí·:­
c i o , Co s t o de C ¡¡ p i t u 1 , Co s t o 
del Interés, Costo por Deprecia 
ci6n, Costo Integral u Con¡un-= 
to, Costo T r LJ d 1 e; un a 1 , Costos 
Estimados, Costos EstGndur y le 
Técnica Presupuesta!. 
Den t r o tl e 1 a n {1 1 1 o, 1 s de e v u l ú a -
c16n <le ius ¡n;·crsion._~s a l ... argÜ 
Plazo, deber6 incorporarse sicm 
pre el C•>ncPpto del valor del -
dinero e 11 e 1 t 1 empo. 

11. Lo;; Costos no dun la solución 
al problema existente, pero al ser verdaderas 
l l ama da s de a t e ne i 6 n de a 1 g u n u d e f í c í e n c 1 a , 
en su caso, (costos predeterminados) reducen 
el área en la que debe tomarse la accí6n 
correctiva. 

12. Para el mejor desempeiio de sus 
funciones, todo empresario debcrfl tener 
conciencia total de la importancia de los 
costos y de la uti 1 idad de su conocimiento 
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o por l un o • Par a e 1 1 o , debe r r1 n s ~1 be r e ómu 
pueden emp 1 e o r 1 as d i fer en Les e 1 as e:; el e 
e o s t o s L' x i s t e n t e s , y p o r 1 o t ¡:¡ n t o dom i n º r 
su terminologru. 
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