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INTRODUCCION

En los dGltimos anos se ha  podido
apreciar un .desarrollo saludable .en el
circulo - de los negocios, al hacerse un
esfuerzo por desviar el pensamliento de
sus ejecutivos fuera de las rutas del h&a-
bito.

lLas fdeas modernas interesadas en
la aplicaciébn de técnicas matemfticas a
103 prublemes gque sr presenten, las confe-
renclias, los libros sobre el proceso de
las decisiones ejecutivas, la cibernética,
etc., son todas una parte de la apreciacibn
que se da a las vastas Yy nuevas posibili-

dades en el uso de 1la mente humana para
la soluci16n de los mismos.

La Contabttlidad de Costos, por su-
puesto, juega  una  parte activa en este
movimiento, pero quizh todavia algunos

dirigentes no se havan dado cuenta cabal,
de hasta qué punto tiene relacidbn y hasta
cual- se realiza la importancia de sus fun-
ciones.

De acuerdo a lo anterior, se =fectub
el presente trabajo con el objeto de enfati-
zar ta trascendencia de la informacibn
que proporcionan los Costos, mi sma que
coadyuve 2 la Administracibn para establecer
planes y seleccionar entre los cursos de
accidén, por los que se pueden optar para
un wadecuado desarroilo de la Empresa.

En el CAPITULO PRIMERO, se hace
una sintesis histdrica de la Contabilidad
de Costos, para tener un panorama general
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de «c¢bmo ésts ha evolucionado v cobrado
fuerza. lgualmente se precisan los concep-
tos de costos, los tipus de costos mis
conocidos, lous objectivos de ta Contabilidad
de Costos. as? como su aplicacibn a 1los
diversos campos de 1a Actividad Industurial,
Comercial, y de Servicios.

Es evidente
adecuada a la Geren los dutos esenciales
relacionados coll < nagacio, constituye
la verdadera cuilminacidn de todos los es-
fuerzos que s¢ relacionaron para integrar
el trabajc de la Contabilidad de Costos.
Es por ello., gque en el CAPITULO SEGUNDO
se abordan tos diferentes aspectos que
deben reunir fos "informes de Costos";
desde sus objetivos, importancia, ¥ requisi-
tos necesarios para  poder ser tiles a
los distintos dirigentes.

que ransmitir en forma
cia
c!

En el CAPITULO TERCERO se exponen
los usos sobresalientes del Costo Unitario,
el «cual constituyec uno de los objetivos
fundaomentales de todo Sistema de Costos.

Cuando el Contador posee ya toda
la informacidn medular sobre Ja estructura
de costos de la Entidad, tiene todavia
el problema de transmitir el papel que
juegan Estos en el proceso de la toma de
decisiones.

En el CARPITULO CUARTO se analizan
diferentes tipos de decisiones, que  en
determinado momento debe afrontar la Geren-
cia ante las distintas situaciones surglidas
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en la companfe utilizande siempre, el crite-
rio de la relevancia de los costos.

En el CAPITULO QUINTO, se han descri-

ta zlgunos de leos usos sobresalientes que
pueden hacerse al conocer los diferentes
tipos de costos, con sus respeclivos bene-
ficiaos

Este es ol objetiveo principal del
presente trabajo, eshozar cuando menos,
de alguna manecra, las utitidades que resul-
tan que la Gerencia caemprenda ltas relaciones
fundamentales entre el volumen y el costo
en las diversas secciones del Negocio,
gcostumbrada  a hacer uso prictico
de los costos en jas eperaciones pormales.

b
[t
tn
-
1o

Para finalizar, apenas s1 ¢s necesa-
rio insistir en la importancia de los Costos
como base o apoyo e¢n  las decisiones de
ta Gerencia, parz terminar con las CONCLU-
SIONES  GOGENERALES resultantes  de .todo el
trabajo de investigacion.,



Capitulo Primero

LA CONTABILIDAD DE COSTOS



I. ANTECEDENTES

En el siglo XIV, mucho antes de
}a aparicibn de Lucas Paciolo, en pafses
como [talia, Inglaterra, v Alemania, surgie-
ron los primeros conocimientos de los cos-
tos, como resultado de la bGsqueda de solu-
ciones por el mal uso que se¢ haclTa de los
muteriaies, de ia r1ebor de los trabajadores,
y de los gastos indirectos.

En Florencia, durante el siglo XIV,
la poderosa familia de los Medicis, dedicada
a la fabricacidon de ropa de lana, habla
adoptado diversos procedimientos tmuy simiia-
res a los de la tenedurfa de tibros. Asimis
mo, en lInglaterra, durante ¢l ano de 1485,
varias industrias de esa Cpoca adopturon
sistemas contables rudimentarios pero que
en esencia eran muy similures a los costos
auye hoy ce conocen,

Debido al aumento de lotes, tierras

privadas y al importante crecimiento de
los capitalistas en la industria inglesa,
Quienes proporcionaban materiales a los

artesanos para que los trabajaran en sus
propios hogares, surgieron nuevos problcmas.
A partir de entonces se manifest6 la imperio
sa necesidad de contar con mérodos efectivos
para controlar las existencias de materiales
que estaban en manos de los trabajadores,
para cotejar las cantidades que ganaban
los trabajadores con las que se les pagaban,
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v para separar los resultados financieros
logrados por el <capitalista en cada una
de las actividades.

En Corinto, en el ano de 1757, varias
empresas de vino utilizaban algo que |lama-
ban "Costos de Produccion”

Durante la revoiucion industrial,
en virtud de la mecsnizacion de las indus-
trias, ¢! desarrollo del comercio y los
medios de locomoci6n, se did nuevo impulso
a la Contabilidad de Costos.

Las grandes necesidades de capital,
materiates vy obreros, crearon el ambiente
propicio para hacer desartollar los rudimen-
tarios métodos contubles que existlan vy
adaptarlos al crecicente progreso industrial
d¢ esa Cpoca.

Debido al gran descenvolvimiento
que tuvu ia produccifn capivalista. durante
la revolucidn industrldi. se reemplazd

el sistema dom€stico por el de (dbrica,
siendo posible el "uso de costosas miquinas
y equipo, que se anadieron a los problemas
de wvaluacibn existentes ¥y que enfan que
ver casi exclusivamente coun el costo del
trabajo ¥ de los materiales.

Es as? como la Contabilidad de Cos-
tos cobra gran fuerza, ya que los duenos
de las empresas deseaban conocer los verda-
deros costos de elaboracibn de cada
articulo. '

La Técnica +de -los. . .Costos, se ha
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comportado de una manera dindmica. desarro-
ltando nuevas técnicas, basadas cada ver
mas cn fundamentos matemiticos y en la apli-
cacion de procesos de computacidn electrdH-
nica.

1. VUBICACION DE LA CONTABILIDAD DE
COSTOS EN LA CONTADURIA Y EN
LA CONTABILIDAD GENERAL

"lLa Contadurfa Pablica os ta discipli-
na profesional de carldcter cientifico que,
fundamentada en una teoeria especifica i3
a ravés de un procesa, obitience ¥ comprucba
informacion financiera sabre transacciones
celebradas por entidades cvcondmicas". (8 p.37)

Pues bien: "courresponde a la Contudu-

ria Piblica satisfacuer la necesidad del
grupe scocial, de obrener v comnrobar informa-
ci1dn referente a ia obtencion v aplicaciGn
de los recursos  matertales manejados por

las entidades eccondmicas ¥y que se caracteri-
zan por ser valuubles en t€érminos moneta-
rios”. (8 p. 41)

iDicha informacion ea vbtenida por
medio de la Contabilidad y comprobada por
la Auditoria, siendo ¢&sitas dos grandes de
las tres ramas de la ContadurTa, la otra
son las Finanzas.

Sin embargo, para e¢ste concepto de
Contadurfia, la Contabilidad no se reduce
exclusivamente al procesamiento de datos
emanados por las transacciones e¢condmicas,
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de una entidad, sino  que significa algo
mas amplio v completo:

"

«... es Ja rama de  la Contaduria

que sistematiza, valta, procesa, eval(a
¢ informa, schre transacciones financieras .
que celebran las entidades econdmicas”".
{8 p. 92) :

En estas condiciones el l.icenciado
en Contadurfa cuando hace o praoacrica la
Contabilidad, s¢ dedica o mAs actividades
que tradicionalmente se consideraban de
otras ramas de 1o misma Contadurfa.

Se hae pensude hovy en dia, qgue dentro
de la Contabitidad, "vuando s6lo se hace
referencia a los aspectos comunes de procedi -

micntos, registros, ¢ informes, se l¢ conoce

con el nombre de Contabilidad General, pero
cuando se especirfica la serie de esfuerzos
v tecursocs para obtener  algo, también de

nrocedimientos, regisiros, € intormes, ciiian
ces se conoce como Contabitidad de Castos,
es decir que ambas ramas estfin dentro de
un todo, © seva lta Contabitidad"™, (3 p. E}

A continuacidn se presenta un esquema
en el cual se procura esclarccer el concepto
de la Contabilidad dentro de lta Contaduria,

En dicho esquema aparecen las tres
grandes ramas de la Contadurla.
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Con el objeto de tener bien definida
la ubicacidn de la Contabilidad de Costos,
en la Contaduria y en la Contabilidad Gene-
ral, se presenta el siguiente cuadro,  en
donde se distingue su Jugar dentro del
todo, o sea la Contadurfa:

(3 pag. 1-3}

" CONTADURIA S

CONTADBI1 L IDAD

- CONTABIL I1DAD GENERAL

CONTABILIDAD Dii COSTOS

1. INDUSTRIALES
2. COMERCIALES
3. DE SERVICTOS

F INANZAS




111. CONCEPTOS DE COSTOS

Existen  dos  acepciones

. principales
de la palabra*costo:‘ :

COS1O DE INVERSION

"Es. propiamen\e el costo de un..bien,
que cansyituve el conjunto de esfuerzos
y recursos invertidos con e! f{in de producir
algo®™. {3 pag. 1-6}

2. COSTO DE DESPLAZANMIENTO, DE SLBST!TUCION
O DE OPORTUNIDAD

"1 costo de una cusa cs el de aque-
lta otra que f{fue cescogida en su  lugar.
Si se eligid algo, su costo estarf represen-
tado nor 1o que ha sido sacrificado o despla-
zado para obtenerlo”". (3 pag. 1-7)

Los demas conceplos gue g continua-
c16n se citanm, sen aquellos que -a nuestro
juicio hemos considerado como los mas adecua-
dos, per 1o gue si se transcriben es por
dicha causa, citando siempre al autor corres-
pondiente,

3. COSTO INCURRIDO

"Es Iayianersién del Costo de Pro-
duccifn pramente habida en. un perfodo
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determinado. ks decir, que sd6lo refleju
valores de inversi6tn efectuados exclusiva-
mente en un lapso; lo anterior indica que
el Costo 1Incurrido no incluye valores de
produccién que correspondan a otro ejerci-
cio, como lo es el Inventario Inicial de
Produccibn en Proceso". (3 pag. 1-7)

4. COSTO TOTAL

"Es toda la inversion necesaria
para producir y vender un articulo. Este
costo esth integrado por el Costo de Produc-
cibn, Costo de Distribuci6tn, Costo Adminis-
trativo, Costo Financiero, Otros Costos,
el Impuesto Sobre la Renta y el Reparto
de Utilidades a los Trabajadores".(3 p. 1-8)

A continuaci6tn se explican los ele-
mentos que lo integran.

A) COSTO DE PRODUCCION

"Repraesenta el costo de todas las
operaciones realizadas desde la adquistcioOn
del material, hasta su transformacién en
articulo de consumo o de servicio, integra-
do por tres elementos o factores:"(3 p. 1-8)

a) Material,.- "Es ¢l elemento que se

convierte en un articulo de consu
mo o de serviclo.
Al material, cuando se le puede _
identificar por su monto y/o tan-
gibilidad en un articulo elabora-
do, se le conoce como Material Dji
recto"., (3 pag. [-8)



b)

e}

d}

e)

-9

Sueldos y Salarios.- "Es el costo
del esfuerzo humano necesario pa-
ra la transformacio6n del mate-
rial.

Cuando ¢! costo de la obra de ma-
no se puede precisar. en cuanto a
su monto en la unidad producida, _
se le conoce como "Sucldos y Sata
rinsg Directos™, -
Se puede concluir que cuando es -
factible cuantificar los dos ele-
mentos anteriores en la unidad -
producida, son elementos directos
del costo, precisumente porque su
aplicacidn es e¢speciffica a ta uni
dad™. (3 pag. 1-9)

Gastos Indirectos de Produccion., -
"Son los ¢lementos necesarios, -
accesorios pura lu transformacian
del matertal, ademds de los "Svel
dos ¥y Salarios Direcctos”.

(3 pag. 1-9)

Costo Directo.- "Es la suma de -
los elementos dircctos del costo,
es decir el conjunto formado por__
el Materia!l Directo v por los --
Sueldos y Salarios Direcros",

(3 pag. 1-9)

Costo de Transformaciébn o Conver-
si6bn.~- "Estd integrado por la adi
ci6bn de los sueldos y salarios di
rectos y los gastos indirectos de
produccion". (3 pag. 1-10)




1-10

B) COSTO DE DISTRIBUCION

"EstAd integrado por las operaciones

comprendidas, desde que el artfculo de
consumo o de uso, se¢ ha terminado, almacena-
do, controlado, hasta ponerlo en manos

del consumidor". (3 pag. 1-10)

C) COSTO DE AIMINISTRACION

"Est4 formado por las operaciones
habidas desde que se entregd el bien de
servicio o de usc al c¢liente, hasta que
se recibe en la Caja o se deposite en el
Banco, ¢l importe, a precio de venta del
bien respectivo™. (3 pag. 1-10)

D) COSTO FINANCIERO

"Integra todo el «costo pecuniario
de la Entidad". (3 pag. 1-11)

Estos dos Gltimos costos, son indi-
rectos de los Costos de {'roduccifn y de
Distribucidn, por Yo que realmente deberfan
integrarse a ellos, mediante estudios de
aplicacidn técnicamente wdecuados o cada
entidad en particular, ya que corresponden
a lg administracidon y f{inanciacibn de aque-
ltos.

E) OTROS COSTOS

"Comprende todas aquellas partidas
no propias,. ni_ indispensables para el desa-
rrollo de 1as actividades de '|a Empresa,
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fas cuales no son consuetudinarias, ni nor-
males, y por lo tanto diffcil de preverse,
Y4 gque no se sabe cudles ser8n y cuiindo
acontecerdn, pero una vez succdidas st forman
parte del costo total de la Entidad"”.
{3 pug. 1-10) :

5. COSTO UNITARIO

"Se conoce as? al valor de un produc-
to en particular™. (3 pag. 1-14) 5

6. COSTOS HISTORICOS

"Corresponden al Krupo de hechos
consumados, y  son la técnica primarta de
valusciodon, 1los cuales se determinan después
de haber realizado la produccién o el hecho".
(4 pag. 1-3)

7. COSTOS FUTUROS,
PREDETERMINADOS O PRONOST ICADOS

"LLas decisiones en sT7 mismas se rela-
cicnan con el porvenir, mientras que los
costos histbricos generalmente ofrecen una
base para la prediccidn de Jos costos, por
lo que son pertinentes los costos en los
que se espera incurrir”. (6 pag. VI11I-61)

8. COSTOS EST IMADOS

"Son " la técnica mas rudimentaria
de los costes predeterminados; -ya--que: su



P-12

cb8lculo u obtencidon se basa er la experien-
cia habida, en el conocimiento mis o menos
amplio del costo que se desea predeterminar,
¥y quiz& en algunas partfculas se empleen
métrtodos cientificos pero dec ninguna manera
en su totalidad. En las condiciones anterio-
res, el costo estimado indica lo que "puede
costar™ aigo, molivo por ¢l cual, dichg
dato se ajusta al costo histOrico o real,
ya que el pronéGstico se renlizd sobre bases
empiricas, referidas a un perfodo deter-
minado”. (4 pag. 1-3)

9. COSTOS ESTANDAR

"El Costo Estandar indica lo que
"debe costar"™ un articulo, con base en la
eficiencia de irabajo normal de una empresa;
por 1o que el Costo Histbrico se ajusta

at Estlndar, v al compararlos aparecen des-
viaciones, mismas gue 1indican las deficlen-
cias o superaciones perfectamente defintdas
y analizadas". (4 pag. 1-58)

1. COSTOS DE CAPITAL

"Constituye e! elemento de criterio
minimo de aceptacidn, a la tasa TInfima de
rendimientos sobre la nueva inversién".
(6 pag. VII1-55) Resultarfa antiecondmico

pedir dinero prestado con propOsitos de
inversibn si es que no va a poder invertirse
estos fondos de manera que proporcionen
un rendimiento mayor que los intereses que
deben pagarse.
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1. COSTO TRADICIONAL

"Estudia y separa los costos varia-
bles 'y regulados, perc ambos forman parte
de donde se originan o sea que quedan en
el Costo de Produccib6n, en el de Venta,
en el de Administracibn y en el Flnanciero.
Por lo que es un costo secmiabsorbente".
(5 pag. 111-64)

12. COSTO VARIABLE

"Es aquel que hace el estudio ¥y
separaci6bn de los costos en variables y
fijos, tanto del Costo de Produccién, como
del de Ventag, del de Administraci6n, y
del Financiero, quitando los costos fijos
de producci6n y envifindolos directamente
a los resultados del ejercicio e¢n que se
incurren, con repercusi6én en el Costo de
Produccib6n, en los inventarios de artfculos
elaborados. en el Dgcumcinto de Poslicion
Financiera, en el estudio financlero del
mismo, y en los resultados del ejercicio.

Es un costo no absorbente”. (5 pag. 111-65)

13. COSTO INTEGRAL O CONJUNTO

"Consiste en aplicar los Costos
de Administraciédn y Financiacién a los de
Produccién, y de Distribuciébn, dado que
estos Gltimos corresponden a las fnicas,

puras y verdaderas funciones de toda indus-
tria de transformacibn, es decir que es
un método integrador o totalmente absorbente
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por ello lo de Costo Integral. Con respecto
al otro nombre: Costo Conjunto, es porque
estd basado en 1a Teoria de Conjuntos".
(5 pag. 111-65)

14, COSTO-VOLIWWEN-BENEFICIO
"Estudia la relaci6bn que existe entre

el costo, con el volumen ¥ con las utilida-
des". (6 pag. VI11-52)

15. COSTOS F1JOS Y VARIABLES

Costos Fijos. - "Son aquellos que
pcrmanecen constantes en su magnitud, inde-
pendientemente de los cambios registrados

en el volumen de operaciones realizadas;
son por consiguiente, todos los que no sufren

modificaciones a pesar de que la producciobn
aumente o disminuya.

Costos Variables. - Son aquellos
cuya magnitud cambia en razdén direcia de!
volumen en las opcraciones realizadas, con

relaciébn a la produccibn, son los que sufren
aumentos o disminuciones gencralmente propor-
cionales a los aumentos o disminuciones
registradas en el volumen de produccibn”.
(6 pag. VII1-59)

16. COSTOS DIFERENCIALES

"Son aquellos aumentos o disminucio-
nes en el costo total, o el cambio en cual-
quier elemento del costo, -generado por una
variaciébn en la operacién de la empresa".
{1 pag. 19)
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17. COSTO DEL INTERES

"Constituye el clemento de criterio
minimo para 'la aceptacibn de proyectos de
inversibn de capital que se emprenden para
obtener utilidades™. (6 pag. VIiIl-62)

18. COSTOS INCREMENTALES

"Son cusios adicionales, o©n 163 o guc
no se incurrirfa si no sc¢ emprende un deter-
minpado proyecto; par lo tanto, son costos
evitabies.

Los cCostLOs incrementales también
pucden considerarse comeo la diferencia en
costos totales que resulta de un cambio,

o cstoe sentido son costos diferenciales,
aungue tos cCostos variables generalmente

sun incrementales, que pueden incluir costos
A

fijos". (6 pag. VI11-63)

19. COSTOS IMPUTADOS

"Son hipotéticos, al menos en el
sentido de que son ajenos al sistema de
contabilidad, o no reconocidos como tales;
sin embargo desde el punto de vista de la
roma de decisiones, apenas si llegan a ser
costos tebricos; por ejemplo, el interés
sobre el capital es un tipo comin de costo
imputado™. (6 pag. VIII1-63) :

20. COSTOS VINCULADOS

"Son- - aquellos cuyo orngn de descmbol——
so se ha realizado en el pasado"
(6 pag. VII1-64)
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21. COSTOS POR DEPRECIACION

"Constituyen 1la baja de valor . que
sufren los " “bienes, a través del tiempo,
el uso o la obsolescencia”. (3 pag. I-11)

22. COSTOS POR AMORTIZACION

s tdecidgicamente "dar muerte’ a
los bienes, hablando con metaforismo. En

Contabilidad significa "aplicacion",
(3 pag. 1-11)

IV. OBJETIVOS Y SUBOBJETIVOS DE LA
CONTABILIDAD DE COSTOS

La Contabilidad de Costos es uno
de los sistemas de informacidGn més importan-
tes en toda orgsnizaci16n, cuva funcidn esen-
cial es la de control y ademis, proporcionar
elementos suficientes que sirvan de base
para la toma de decisiones.

l.Los costos tienen entre sus objetivos
mis importantes Jos siguientes: : ;

1. Control de Operaciones y de Gastos
2. Informacidén Amplia y Oportuna
3. Determinaci6n Confiable del Costo

Unitario
l.VCONTROL DE OPERACIONES Y DE GASTOS

"El tener implantada una contabilidad
correcta de costos, trae consigo, para su
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realizaciobn, un control adecuado de las

operaciones efectuadas, lo cual redunda
en mejoras, aumento de eficiencia, ¥ racio-
nalizacibn del gasto, que obviamente se

traducen en reduccidn dec gastos, tanto de
producciébn cuanto de distribucidn, adminis-
tracibn y financiero". (3 pag. 1-18)

2. INFORMACION AMPLIA Y OPORTUNA

"La mbs fiel y precisa representa-
cidn que puede obrtenerse del funcionamiento
y desarrollo de los trabajos de una empresa,
la proporcionan los informes de costos ade-
cuadamente ¥y a tiempo preparados, los cuales
muestran los datos vsenclales, cn formsa
profunda, de manera que los responsables
de esas labores pueden saber en un momento

dado el punto exacto epn ¢l cual deberan
fijar preferentemente su atencion; dando
tugar a la Administracibdn por Excepciones".

{3 pag. 1-i5}

3. DETERMINACION CONFIABLE
DEL COSTO UNITARIO

"Puede decirse quc el princlpal obje-
tivo de 1los costos es la determinaciébn co-
rrecta del costo unitario, de donde se derj-
van una serie de subobjevivos, entre los
que destacan: fijacidon de precios de venta
{cuando 1o permite la oferta y la demanda),
normas o politicas de operaciébn o explota-
cidn, valuacidn de articulos terminados,
en proceso, determinaciéon del Costo de Pro-
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duccién de lo Vendido, decisién sobre com-
prar, fabricar o mandar maquilar béasica-
mente”. (6 pag. [-21)

V. APLICACION DE LA CONTABILIDAD DVE COSTOS A
LOS DIVERSOS CAMPOS DE LA ACTIVIDAD
INDUSTRIAL, COMERCIAL, Y DE SERVICIOS

Las caracitarfsticas v ventajas de
la Contabilidad de Costos han hecho posible
su aplicacidn creciente en todas las ramas

industriales, comerciales, y de servicios.
Ya que para guiar sus decisiones, los diri-
gentes requieren datos relacionados con
una variedad dec circunstancias y objetivos.,
Entre etlos se busca conocer el costo de
algo y ese algo puede ser un producto, un
servicios dado, una hora de trabujo hombre
o cualquier actividad concebible, de la

cual se desca una medida particular de su
costo.

1. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Las empresas industriales compran
materiales, los cuales se sujetan a un proce-
so de transformacidédn pars convertirlos en
productos terminados. Todas esas operacio-
nes que realiza el industriatl. desde el
momento de la adquisici6én del material hasta
la obtencidn de un producto, estar@n sujetas
al control de la Contabilidad de Costos
de Fabricacidén, ya gque en cualquier momento
se¢ requerirf la valuacidon de la produccidn
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en proceso y terminada, por o tanto seré
indispensable conocer el costo unitario
del producto a vender, y saber si se ecsté
en competencia o no, una vez agregados los
demiis costos.

Desde el punto de vista de la determi-
nacidon de los costos, existen dos industrias
basicas:

A) Extractivas. - Son las que se
encuentran en contacto directo con los recur-
508 naturales. "Su caracterfistica comfin

es la obtencid6n de los bienes de 1o naturale-
za a través de una explotacidédn planeada
sistemltica”™. (6 pag. VIII-96)

"*Cuando en estas industrias se aplican

e

las téenicas y procedimientos inherentes
a la Contabilidad de Costos, los costos
respectivos reciben la denominacidn genérica
de Costos de Explotaci6tn, y tas unidades

base para determinar los costos unitarios
correspondientes varian de acuerdo con el
tipo de industria en particular de que se
trate. Por lo que la aplicabilidad de los
costos es total e indispensable".

(6 pag. VIII-97)

B) De Transformacibn.- Son las que
mutan el material por medio de yuxtaposiciodn
o adicidtn de materiales; €stos se van agre-
gando hasta obtener el producto deseado.

En esta clase de industrias destacan
dos tipos de actividades especificas: la
adquisici®én de los materiales para transfor-
marlos en productos elaborados, y la distri-
bucién de los mismos entre los consumidores,
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actividades que requieren de administracion
y financiaci®n. "A cada una de estas acti-
vidades es posible aplicarles las técnicas
de la Contabilidad de Costos, configur8ndose
los costos de produccién, de distribucién,
de administracidn y de financiaciOn. Por
lo que e¢s igualmente indispensable lta aplica-
bilidad intensiva de¢ costos e¢n estas indus-
trras”. (6 pag. VI11-97)

2. ACTIVIDAD COMERCIAL

El Comerciante compra artfculos termt-
nados que no requieren de alglGn proceso
de fabricacidbn o de transformacidn. LLas
mercanclias en cxistencias, al final del
perfodo contabtlte, se describen en el
de Posicidn Financiera, Como
de mercanctas.

1 Comerciante conoce de inmediato
el costo del artfculo sujeto a la venta;
al cual habrd que calcularle el porcentaje
de vtiriidud quc cbrendrfi en cada uno, después
de! cilculo de su Costo Touwal.

Informe
inventarios

“"fLa técnica de los costos en estas

empresas, puede aplicarse, lo mismo que
cn tas de transformacibn, totalmente: si
sG6lo se refiere a la determinacibn de los

costos de compra de los artfculos vendidos
y en existencia, Gstos se denominarin Costos
de Adquisicibn; si la técnica sc hace exten-
siva a la fase se llamarin Costos de Distribu
cidn, cCuyos enfoques pueden ampliarse a
la determinacién de costos por territorio
de venta, por clase o importancia del clien-
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te, por mértaodos -de venta, etc., ademis de
los costos de administracidédn, - financlacidn
y demés ‘inherentes”". (6 pag. V11i-98)

3. ACTIVIDAD DE SERVICIOS

Esta se lleva a8 cabo tanto en empresas
pGblicas o privedas como pueden ser: de
transporte, de gas, de teléifonos, de coanta-
dores. de servicios en general, etg.

Al aplicar en ¢stas  entidades
procedimientos v tlcnicas de
de Costos, 1os costos respectivos reciben
el nombre genérico de costos de operacion,
¥ son igualmente indispensubloes, va que
en todos ellos ¢s necesaria la determinucidn
de costos unitarios.

los
la Conrtabitidad

Por lo cxpuesto se puede afirmar
que aunque (13 Cortabilidad de Costos también
es aplicable "en las companius comercianles
y de servicios, los sistemas de costos més
elaborados se encuentran en las companfas
industriales.
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1. CONSIDERACICNES GENERALES

1¢ Coatabilidad de Costos, caiio  so
menciond en el capftulo anterior, persigue
tres propSsitos principales: a) Contrvol
de operaciones y de gustos, b) Informacién
amplia » oportuna, v c¢) Determinacién con-
fiable del costo uritario. La elaboracion
de los informes do costos estd estrechamente
ligada con lta necesidad de cumplir con estos
objetivos. Y osin embuargo, es en este aspecto
donde el Departamento de Costos fracasa,
g a 10 sumo obtiene un €xito relativo, no
porque no poseca los datos necesarios, sinn
porque no d44 jos pasos precisos para hacer
Ilegar dichos datos a aquellos quiecnes los
requieren.

No es diffcil presentar los hechnos,

pero esto no  basta, ya oo gue los informes
tienen que ser comunicados oportunamente
conteniendo datos precisos Y comparables

que  puedan avudar a8 los dgdirigentes en el
desempeno de sus tunciones basadas en infor-
macidn confiable.

Para conseguir su objetivo, de comuni -
car a la gerencia en forma adecuada los
hechos esenciales y sugerencias sobre el
Negocio, el Departamento de Costos debe
tener una idea bien clara de los fines,
las posibiliduades v las limitaciones de
los informes, ademfs de comprender también
los problemas y los puntos de vista de los
directivos, asegurindose de que ¢€stos com-
prendan el verdadero significado de las
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informes que se preparan para ¢llos.

11. OBJETIVOS

"Los . informes de costos -muestran- el
desarrollo de las operaciones de una.empresa,
cuyves abjetivos principales son:

a)

b)

c)

d)

e)

"‘Servir de apovo para la fijacidn -

de los planes, ncrmas y polfticas_
generales de la Empresa.

Poner a dispousicidn de los usarios
e! méxinmo de informacibdn sobre las
operaciones y sobre los costos.

Proporcionar datos Gtiles a los -
funcionarios que indiquen el desem
peno real de! trabajo, precisando_
las fallas, sus Tausas probabies y
la atencidbn que ameritan,

Ayudar en la supervisi6n de las -
operaciones de fabricacién, de tal
manera que puedan precisarse estén
dares elevados de eticiencia y as?d
coadyuvar a la obtencibébn de mayo-__
res utilidades.

Dar a conocaer los sectores que es-
tAn operando mejor que lo previsto
y a las personas a las que €sto se
debe; asi como de lo contrario.
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Proporcionar informacidén relevante
de todas v cuda una de las Arcas -
de la empresa que ayuden a la alta
gerencia a una adecuada toma de de
cisiones. -

i11. IMPORTANCIA

informes de costos son una herra-

mienta fundamental, que  praporciona’ datos

itiles a
multitud

la gerencia para la toma de una

de decisiones, siendo ¢stos basicos

par su contenido va que deben:

a)l

b)

c}

Proporcionar medidas coarrectivas -
que conduzcan al mejoramiento de -
las operaciones, lous procedimien-__
tos, vy mérodos de la tmpresa.

Ayudar en ¢l estudio de los costos

.para lograr ia whiencidn de un cos

to uniteriao confitabtie, indicando -
su justiflicaci1don, sus tendencias vy
tas medidas necesarias para obte-
ner 1os costos mas bajos, precisan
do el uso y desperdicio de todos -
los elementos que interviencn en -
la producci6n, as? como de los cos
tos de distribucion, financieros,
y de.asadministracion, reduciéndolos
al minimo.

Servir de herramienta para la Pla-
neacion de las operaciones, proce-
dimientos y métodos de la Empresa,
al proporcionar Informacidn Amplia
y Oportuna.
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IV. REQUISITOS

Los informes de COstos constituyen
un vinculo wvital entre la Contabilidad de
Costos ¥y ta Gerencia, debido a que ¢€éstos
deben contestar preguntas v oconducir a  la
acecibn  més adecuada para los propdsitos
de 1a Empresa.

Un buen informe a la Guerencia, que
e avude a eiercer control, debe reunir
varios requisitos, tales como:

1) PRESENTACION A LOS DIRIGENTES.
APROP 1 ADOS

En la elaboracidn de los informes
de costos, que sirvan al fin mis vasto de
presentar los datos requeridos por los diri-
gentes para la formulacidbn de planes y normas
ascertadas, habrd que tecner presentes tres
niveles de dirigentes:

a) Gerenciales o Direclivoes
b) Departamentales

c) Capataces

Para un adecuado desempeno. de  funcio-
nes, los tres niveles de dirigentes menciona-
dos requieren de informacibn concerniente
al Grea en |a que ejercen su influencia.
De esta manera se facilitar8 su tarea direc-
tiva ¢n cuestiones que son su responsabi-
lidad.
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Si los intormes contienen la informa-
cibn de las responsabilidades que atafen
a quien va dirigido, la Gerencia puede inter-
venir con las normas adecuadas; ésta cs
una ampliacibn del concepto de la contabili-
dad por aAreas y niveles de responsabilidades.

2) OPORTUNIDAD BN SU PRESENTACION

Todo buen sistema de control, se
caracteriza por ia presentacibn . a tiempo
de la informacidn relevante.

Con la informacibn rendida a tiempo,
la Gerencia estd en situacibn de poder corre-
gir con op unidad las deficiencias, mien-
tras sc est

s
artu
4 reaslizundo el trabajo.

3) COMPARABILIDAD

Al ‘mostrar los rendimientos real
ast como los predeterminados, ia enci
de ta Gerencla puede concentrarse en aque-
llos sectores cuyas variaciones o desviacio-

nes sean mMis importantes y donde se requiera
su intervencion.

4) ANALISIS

Para los dirigentes administrativos
deben abarcar aspectos relacionados con
toda la organizacién, haciendo un anflisis
de cadd "uno de éllos, de manera tal que
se puedan conocer las causas probables -de
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las variaciones o desviaciones
Gerencia pueda concentrar su
las mismas.

Yy  asi la
atencidn ~en

5) PRECISION

Un punto muy Iimportante que habré
que tomar en cuenta, e¢s5 que el informe debe
recalcar las cifras clave y combinar .los
detaiies secundaries, precisando J<6nde deben
hacerse esfuerzos para mecjorar la operaciodon
y reducir los costos. De e¢sta manera se
ahorrar8 a la Gerencia tiempo y esfuerzo
en la lectura de los informes y por

lo tanto
la informaci6n ser8 mis efectiva.
El informar a los directivos acerca

de las situaciones que est8n ocurriendo,
de las que pueden corregirse o controlarse,

es tarea del Departomenio dc Costos, quien
presentarid la informacifn a través de los

distintos informes que existen; entre ellos
se tienen:

1) INFORMES DIARIOS DE LA EFXCIENCIA
DE LA FABRICA

Este informe es wun resumen de . las
operaciones de la produccibn, en el cual
se exponen el costo predeterminado de pro-
ducciédn por lfneas principales y las diferen-
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cias, clasificadas conforme a las responsa-
hbilidades de los principales directivos;
de esta manera podr& evaluarse el desempeno
de cada seccidn de la empresa.

2) INFORME DEL MATERIAL

Con este informe se trata de dar

un punto de partida al dirigente para. que
€ste gconozca y estudie 1la manera en que
fueron utilizados {os materiales en ia pro-

duccion.

21  primer paso que habrd que dar
para el estudio dei material utilizado,
consiste en llevar a c¢abo la comparacidn
de los costos predeterminados v los reales,
de tal maneras que se obtengun las variacliones
o desviaciones.

21 segundo paso serfa el determinar
las posibles causas que originaron las varia-
ciones O desviaciones, as{ el dirigente
estarli en posicidn de analizar detalladamente
cada wuna de e¢llas, descubricendo las causas
reales v poder etectuur ias mcdidaes correc-
tivas.

lLas causas posibies de las variaciones
o desviaciones en el uss de los Materiales,
deben clasificarse en dos apartados:

A} En Cantidad
B} En Precio

A) EN CANTIDAD

Estas  variaciones ¢ desviaciones
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se refieren a las originadas en las cantida-
des consumidas, y pueden ser entre otras:

a) Desecho y desperdicio excesivo en_
la producciodon.

b) Robo, deterioro o descuido en el -
almacén de materiales.

c) Cambios en el disedo del producto_
o en los métodos de fabricacién.

d} Danos causados durante el manejo -
del material.

e) Bajo rendimiento del! material.

f} Cualquier superacibén al patrbn o -
medida.

B) EN PRECIOC
Esvas~ ~~variaciones o} desviaciones

pueden originarse entre otras razones a:

a)
b)

c)

Cambios en la Polftica de compras.

Cambios en los precios de mercado,
ya sea de m&s o de menos.

Errores en los registros contables.

3) INFORME DEL COSTO DEL TRABAJO DIRECTO

Cuando en una empresa se tiene esta-

blecida

la técnica de Costos Estéindar vy
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tomando en cuenta el principio de 'fas ‘excep-
ciones, la elaboraciaon del Informe del Costo
del Trabajo Directo, deberd concentrarse
en las desviaciones con relaci6tn al estandar.
El costo excdsivo del Trabajo Directo indica
generalmente la existencia de condiciones
que dehen carregirse. -

Para poder llevar a cabo comparaciones
sobre el desempedo de la labor, es necesario
toner | vstindares estublecidos, va sed por
trabajador, por miquina, por unidad, por
departamento, etc.

Si al -ver las bajas en eficiencia,
se observa una disminucidn importante, es
necesario efeciuar una investigacion de
inmedigto. - Sin embargo, dicha comparacidn
s6lo  proporciona las dcbVlﬂLlunPS totales
pero no indica las causas que las ocasio-
naron.

As1 como en el uanllisis del Material,
las desviacidnes o exceso en Labor debe
descomponerse cuantitativamente e¢n funcibn
de ltaos factores que ia inteygran:

A) En Cantidad

.B} En Precio
Basfndose en los datos que muestran
los informes, y ilevando a cabo una investi-
gacibn por medio de entrevistas, preguntas,
y observaciones, podrén encontrarse las

causas que originaron los resultados anorma-
les. i o
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A) EN CANTIDAD

Estas variacliones o
se refieren 2 las originadas en el .tiempo
o en la eficiencia de los trabajadores al

efectuar sus labores, pudiendo haber sido
ocasionadas por:

desviaciones

a) lInadecusdo procedimiento de inte-_
gracibn de operarios. -

b} Alta rotaci6n de obrs de mano...

c) Deficientes condiciones de trabajo.

‘d} Cembios en el disefo del producto.

e) Cambios de maquinaria, herramienta
0 métodos de produccidn, L

f) Falita de honradez de los trabajadgo
' res. : E

g). Cuaiquier superacibn del

Cu ‘péfrbh o_
medida. L

B) EN YRECTIO

~'Estas  variaciones o . desy
pueden-haber sldo ocastonadas 'por:

“a)  Camblios en las ;arlf§s de{ja‘n6mi—
S na, SR

b) Cambios en el sistema de pago.

c) Contratacién de o6r§'aé'mano me jor
o peor calificada.
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4) INFORME SOBRE GASTOS
INDIRECTOS DE PRODUCCION

Actualmente, en |a mayorfa de las
empresas, los gastos indirectos de produc-
cidn constituven una

proporcibn importante
y diffcil de los costos de produccidn.

Asimismo, el control de
es mAs complejo de llevar a cabo

-

tales costos
satisfacto-

rigmente, debido a que son menos faciles
de comprender que los costos direcios.
Es por ello., que en la elaboracidbn del infor-

me de é&stos gastos, habr& que poner especial
atencibn no s06lo en los elementos que los
integran, sino en las causas de las diferen-

cias que sean detectadas y reportadas a
tiempo.

Generalmente las causas que provocan
las variaciones o desviaciones sobre tos
gastos indirectos de produccion, sueclen
ser las mismas que produjeron los resultados
anormales en materiales y en obra de mano,
ya .que las primeruas igpereuten sobre las
segundas.

La clasificacidn de las vartaciones
o desviaciones en cuanto a gastos lIndirectos
de produccibn es:

A) En Capsacidad
B) En Gastos

C) En}Cantldad'v
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A) EN CAPACIDAD

Cuando hay diferencias en los resulta-
dos obtenidos referente a -lo presupuestado. -
contra lo realizado, existen variaciones
o} desviaciones en Capacidad, las: “cuales
pudieron haber sido originadas por: S

a) Falia de operarios.

b} Operarios ociosos:

c) Averias en las méquinas-o-herra--
mientas. e e

d) Falta de instrucciones 'y herra-
mientas. L

e) Disminucidén en la demanda de ‘los
clientes. L

f) Capacidad excesiva de la planta.

B) EN GASTOS

Estas variaciones o desviaciones
suelen darse, en gran parte, por las mismas
razones que produjeron ias wvarliaciones o
desviaciones que aparecieron en el estudio
de la capacidad, de no ser asi, ello serTa
una llamada de atencidn, puesto que son
estudios complementarios ¥y correlativos.

C) EN CANTIDAD

Se refleren a la misma cantidad gque
aparece en el estudio kdek la desviacibn en
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Labor. s6lic que aqui se multiplica por el
fuctor uve gustos indirectos.

Con la desviacidn o variacion, sc
aprecia si la capacidad fue o no aprovechada
eficientemente.

5) INFORMES PERIODICOS
DE COSTCS DL PROBUCCION

En tas empresas, los diferentes depar-
tamentos tienen sus proptas cuotas de gastos
asignadas. ya que se entiende que cada uno
de ellos desempena diferentes actividades.
Es por eso que se requicre del an@ilisis
de tas arigciones o desviaciones en el
volumen, en precio, eon capacidad y en gas-
tos.

-

lLa presentacion de este informe no
puede precisarse sin tener en cuenta las
caracteristicas de cada empresa en particu-

lar. pues son precisamente  los problemas
especificos 10s que dictan las necesidades
de i1nlormacian. IZ1 Departamento de Costos
es el responsable de hacer este informe,

ya que es qulen esti en contacto directo
con los elementos correspondientes, ocupén-
dose de senalar con la mayor rapidez y juste-
za posibles, las desviaciones con respecto
al desarrollo de la produccid6n y los cambios
en los costos.

6) INFORME DE DESECHOS

En cualquier empresa los desechos
representan una pérdida.
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El paso mis importante e¢s determinar
el 8rea donde se origind ¢! problema, senalar
quienes son los responsables, indicar ¥
vigilar. las medidas correctivas.

7) INFORME DE MAQUINAS OCIOSAS

En cualquier empress os
detectar 5} existen miguinas
que eso significa tiempo-miquina
y por lo tanto una p€rdida para
que en ocasiones puede ser de

importante
ociosas, yva
improductivo
la Empresa,
cuantfa,

Este informe debe exponer las razones
del tilempo ocioso, as? como to que le cuesta

a8 Jla Empresa que e¢sas miquinas estén sin
funcionar.

S} INFORMEZ DE LAS VARIACIONES O
DESVIACIONES EN EL. COST

El objeto de ¢steos informes es el
de resumir, para que {os examine el directivo
adecuado y vea las variaciones o desviaciones
con respecto a las operaciones planeadas
y las realizadas, asY como sus efectos.

Por consiguiente, este es un informe
muy importante que no sb6lo muestra las varia-
ciones o desviaciones sino que también pro-
porciona a la alta gerencia una comparacidn
condensada de fos resultados reales con
los plancados, acompahnado de comentarios
y sugerencias de medidus <correctivas que
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puedan auxiliar a la Gerenciz en su tarea.

s npnecesario capacitar a 1os
vos sobre éstos informes, porque
mente en general, no saben

directi-
vergonzosa-
interpretarlos.

En las siguientes paginas se encuen-
tran ejemplos de informes de variaciones
o desviaciones en los materiales, ean la
onra  de manpo, Y oen 1os gastos indirectos
de produccion.

Vi. UTILIZACION POR LOS DISTINTOS
DIRIGENTES

Los informes de costos son utilizados
por diferentes dirlgentes, es por elio que
al elaborarios habrdn que tomarse en cuenta
las necesidades del dirigente 8 quicn se
le entregarln.

1y DE CATEGORIA MINOR

lLos dirtgentes gque estfn dentro - de
ésta categorta son aquellos que se encuen-
tran en un gontacto cstrecho con sus opera-
rios y con el f4rea de trabajo de 1a que
son responsebles.

Asi por ejemplo, @4 un capataz ie
interesa estar al tanto del decsempeno de
sus trabajadores y de las mGltiples dificul-
tades que surgen, con las cuales €1 esth
diariamente en contacto, por las que es
responsable y sobre las que ejerce una in-
fluencia decisiva.
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2) JEFES DE DEPARTAMENTO

Este grupo de dirigentes esth en
contacto estrecho <con {as erogaciones por
materiales dircctos, sueldos v sajarios
directos ¥ gastos indiraectos, por o que
requieren  de rnformes  gque les arxuden al

contrui » vigitancia de los resutiados  de
sus departamentos, scnalandoles los puntos
que requieren de su atencidn.

Asimismo, los informes que se les

envian, deben proporcionarles nuevas ideas
susceptibles de discusibn en las juntas
de departamento, que pueden convertirse
en futuras pnormus ¢ po!fticas de ta Fmpresa.

3} DIRECTORES O GERENTES

Estos f{uncionarios son los que esta-
blecen en la Planeuscidn las normas y politi-
cas de operacibn de la Lbtmpresa, 500 pui
io tanto, ius eéncargados de organizar v
dirigir las actividades de sus subordinados,
cs por ello que e¢jercen su influencia sobre
los costos y sobre los resultados de opera-
<cifn de 1z Entidnd,

LLos informes para este grupo de perso-
nas deberin ser mis amplios, ¢ integrarse
con los restmencs mensuales de los jefes
de las secciones fundamentales de la Compa-
nfa, condensandose todo con mucho cuidado.

ambién habr8 que incluir aquellos
informes que den lugar a la administracibn
por excepciones, para que los funcionarios
conozcan las fuerzas que actfiun o tienen
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repercusion sobre la Entidad. a rtin de gue
se controlen v cncaucen canvententementoe
sus actividades., )

Ademis de los requisitos que todo
buen informe debe tener., mencionadas D
¢l punto 1V de este capitulo, 1os infurmes
dirigidos a los Directores Generales, deberan
avudarlo o tomar la decigifin mis econvenienta,

cumpliendo de esta manera con - su objetivo
primcipal.

vi. PRESENTACION GRAFICA DE LOS
DATOS DE COSTOS

En ocasiones los 1ntormes de costos
pueden hucerse con gréficas para observar

rapidamente la relacion existente entre
determinados datos; ¢s0s informes tienen
ta ventajia de da senciitesr, v opormiten tame
Bien  cotejar el rendimiento real con ¢l

previsto sobre bases wcumulativas, lo cual
facilita la c¢creacidn de 1 Tneuas de tendencia,
pero por otro lado, debido a sus limitacio-
nes fl1sicas, tas grdaficas no est@n hechas
para  contener datos de varios ©iIpos en un
solo 1nforme,.

l.as  peculraridades del Negocio, las
puliticas prescritas, las necesidades %
preferencias del Dirigente Principal, deciden
en grado considerable cudles seran los infor-
mes que se prepararédn, a quiénes se¢ entrega-
ran, y si1 se supluementan con una presentacidn
grafica.
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I'. COWSIDERACIONES GENERALES

La Contabilidad de Costos Industria-
les se ocupa del preceso de fabricacion,
el cual se inicia con ta introduccidon de
los elementos del costo v termina con los

productous f{abricssos, siende su principal
objetivo, la obtencidn de costos unitarios
confiables, mani festandose la tendencia

de los costos e¢n el proceso de fabricacion,
en funcidon de los cumbios c¢n el volumen
de produccidn.

Sin  embargeoe, tos S5O
no s6Glo son de 1nterés para | industria-
les, en cuslquicr empresa; para guiar sus
gecisiones fus diriguntes requieren de
datos relacionudos con una variedad de
objetivos, uno de esos datos es el costo
de aigoc ¥y ecse a2lgoe nuede ser un producto,
un servicio dado o cualquicr actividad
concebible.

Se puede decir que los Costos Unita-
rios son un DbDardmetrouv de la actividad de
la Empresa, siendo muy Gti1les porque por
medio de ¢éllos se puede conocer constante-
mente el desarrollo de sus actividades.

5 Unitarios
$

- D

Es indiscutible que un sistema satis-
factorio de costos, planeado y usado ade-
cuadamente, proporciona informacidn base
para diversos fines.

Muchos directores afirman que la
informacidn que reciben del Departamento
de Costos ha sido el instrumento mis impor-
tante de que han dispuesto para lograr
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una explotacidon ~u operacion eficiente.
1 conocimiento- de o¢s5td informacidn  puede
utilizarse para los. siguientes fines:

RA FL CONTROL Y DECISION DE VENTAS

E1 Departomento de Costos proporcio-
ha uns gruan cuntidsd de informacidn indis-
pensuable parua plancar tas ncotividades rela-
tivas a las ventas, entre  dsta figuran
Tos CcosStos unituarios, ya que hen sitdo reo
nocidos de una  importancia Cada Vel mayor
para una buena direccion de ltas  ventas,
por ser Dbasicos pary lo doeterminacitn de
procius de venta razonobles v lu elimina-

¢ de los articulos improductivas, srempre

oo

ciOr
considerando la oferta ¥ ia demanda.

ped

El conocimiento de los Costos Unita-
rios es el punto de Lwpoyo paras la direcuidn
v ecnntrol de las ventas, asi  como de la
integracidon de  los presupuestos  de ventas,
del cual dependen todas tar fases del plan
de utitidades.

Sin embarge, s peligroso ¢l empleo
indiscriminado delt Costo Unitario Como
Gnico factor para 1o determinacion de los
precios de venta; por lo general, ninguna
empresa opera ¢n el vacio, necesariamente
debe tomar en cuenta olros factores como
son:

- Naturaleza del mercado consumidor
- La importancia que representa la -
competencia

- Necesidad de una nucva linca de pro
ductos en el mercade, eta,
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Un sistema completu
a la direcci1d6n, de costos unitarios realis-
tas con sus correspondientes comentarios
sobre ajustes gque habran de hacerse para
a determinacidn de procios, de acuerdo
a las condiciones del mercado.

de ¢osLos provee

s determinada

batuta en i a
venta de un producto,
conocimionte de cous{os
para saber qué artifculos:

Huy ocasianes an G
cmpresg ¢80 gquten flteva ia
fijucidn del precio de
en estos gusos el
unitarios wes Guil

- Reportan un mavor margen de veili-_
dad

- Requreren de unus mayor publicidad

- Cufiles deben ebandonar ¢l mercado

- Cuales serta canveniente incorporar
al mercado

l.a Gerencias también
en saber el margen de
cada producto, asfi

se iNtereoa
uti1tidad que geners
comae el limite minimo
del precio de venta gque a un determinado
producto so¢ l¢ puede asignar para gue éste
sirva como gancho o para no perder mercado;
en la inteligencia que su precito de venta
se determina después de un adecuado conoci-
miento de costos unitarios.

Para f(ines

de Planeacit6n y Decisibn
de Ventas,

son esenciales los costos unita-
rios de manera que pucedan elaborarse  los
prondsticos de venta en unidades,
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La base sobre la cual descansa el
Presupuesto de  Ventas cs el prondstico
de wventas v la parte medular de éste Gltimo
son los costos unitarios.

Se hace referencia al PronGstico
de Ventas poar su importancia en la Planea-
cidn, va que <{ste proporciona dutas para
désarroiiar ios presupuestos de ventas,
de produccidan, de  compras, de gastos  de
venta, v administracion; s1 vl prondstico
de ventas esxth equivocado los presupuestos
que dependen de &1 ono pucden ser confiables.
s as! como los costos unitarios son basicos
para Ja elaboracidn de! Prondstico de Ven-
tas., Ya oo gus o oes  anuy importante siber el
nimero de unidudes gue se espera vender., Su
bra decir que dicho prondstaico es basico
para hacer ¢l presupuesto de  ventas, el
cual & su vez, constituve ¢l paso fundamen-
tal en el desarrollo de los demis presu-
pUEsSTas,

IT1. PARA EL CONTROL DE PRODUCCION

LLa produccion en gran escala y la
aguda competencia hun hecho que sea cada
vez mayor la necesidad de un control riguro-
so de Jla producci6n, a fin de obtener fa
mixima efectividad en la misma, para ello,
los costos unitarios son indispensables,
ya que por su medio se¢ pueden dirigir vy
controlar las actividades de produccidon.

El objetivo para el cual es recomen-
dable se usen  las estimaciones de costos
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unitariovs debe establecerse antes de deter-
minar gué medidas se van a tomar, aunque
este requisito es obvio, a menudo no se
le respeta, Como consecuencia, se plasman
nimeros que no sdlo noe dan contestacidn
Q las preguntas  hechas, sino  gue ‘pueden
malinformar a Jos drrigentes, los cuales
buasuan gron parte de sus decrisiones en los
CoSLos unttarios.,

Para el contreil  de la produccidn,
se pucden deelinear los s1gulentes usos
bisicos de los datos de costos unitarios:

1. Se¢ reqguiere para la valtuacidn del
inventario de los productos termi
nados y en proceso.

2. Las estimaciones de costos unita-
Tios pucdc usorse purs tomoar decid
o s Sobre precios. v produc-~
cidn, ales como las del precio -
de un productu nuevo, tomar deci-
siones de hacer o comprar, etc

3. Los datos d¢ costos unitarios se_
usan para medir la c¢ficiencia y -
para evaluar ¢l desempeno del tra
bajo. El medir la c¢ficiencia re-
quiere de un patrbn base o estén-
dar con las cuuales se puede com-_
parar el desempeno en el trabajo_
real, por lo que los costos unita
rios constituyen un pardmetro con
fiable de!l desarrollo de las acti
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dades de produccién.

4.  Proporciona una ghGia segura para_
medir los resultados de las tenta
tivas en la produccidn en térml-_
nos . concretos v comprobables, pu-
diendo hacer un andlisis de di- _

“chos resultados., y experimentos -
para nuevos métodos de elabora-
cién.,

5. Es una gulfa valiosa para orientar
la polftica de ventas, senalando,
en sus casus, ius descuentos posi
bles dependiendo de las cantida-

des a comprarse por los clientes.

En 1o gque respecta a este Gltuimo
punto, es conveniente sefalar que en la
realizacibén de los presupuestos, las canti-
dades del Presupuesto de Produccibn deben
estar estrechamenie <niasadues  con Ias del
Presupuesto de Ventas v lus niveles descados
de inventario. En esencia, el Presupuesto
de Produccidn es ¢l Presupuesto de Ventas,
en unidades, ajustado por fos cumbios del
inventario.

Antes de adelantar trabajos, en
el Presupuesto de Produccion, debe determi-
narse s i la fabrica puede producir las
cantidades estimadas en el Presupuesto

de Ventas, todo ello expresado en unidades,
por lo que el conocimiento de los costos
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unitarios es dindispensabile.

Por otro lado, cuando se lleva a
cabo ‘una reduccidn en el precio del ‘artfcu-
lo, como una polftica del Departamento
de Ventas, seguido de un incremento en
la produccidn ¥ e¢n las ventas, se¢ leograré
un beneficio si se¢ reduce ¢l costo unitario.

El ¢éxito de la direccion y control
Jei Departumento de Producci1dn radica en
una buena determinacidn de sus costos unita-
rios, para que 8stos puedan reportar a
la empresa las bondades que se mencionaron.

V. PARA EL CONTROL ADMINISTRATIVO

l.La ¢época actual se¢ caracteriza por

ta complejidad en la administracion de
los recursos, o que exige efectividad
v eficiencia de los profesionales comprome-

idos en la Adminicstrocitn, o fin de optimi-

4
zar los gastos.
B Control Administrativo es el
proceso mediante el cual la Administracibn
se asegura que jos recursos son obtenidos
y usados eficiente y efectivamete, en f{fun-
cion  de ios objetivos planeados por la
arganizacion”. {8 pug. 6}

La presencia de la Contabilidad
de Costos se hace necesaria para un mejor
control, informacidn, previsidn, planeacitn,
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coordinacidbn, y direccidn., asi como deter-
minacidbn del casto unitario v valuacidn,
todo ¢llo para la toma de decistones.

Una vez que la operaciédn ha sido
concluida, se miden los resultados y  se
comparan con los predeterminados, con base

en los objetivos plancados, de tail suerte
que la Administracion pucda asegurarse
de que los recursaos fucron menejados con
efectividad v ciiciencia. L putrdn, o
medida establecida, surge al uwtilizar cual-
quiera de ias siguicentes herramientas:
los COSLOs unitarios, los presupuestos,
centros de responsabilidad financiera,
ere.

Dentro del marco de lus uperacioncs
totales de la organizacion, cl sistema
de  control administrativo deberd incluir
una estructurya integrada por planes v estén-
dares de medicidn para cada upa y para
todas las unidades funcionales de la organi-
zac1on, reqguirlendue Jdesiresss edminiervari-
vas Yy  persuasivas para el logro de  una
adecugda integracion.

Cualquier tipo de empresa, ya sea
Industrial, Comercial o de Servicio, busca
conocer ¢l costo de sus unidades de produc-
cion y esas unidades pueden ser un producto,
o un servicio dado. Con el Costo Unitario
se puede obtener el costo de produccion
en proceso, terminada, y la vendida, de
tal manera que pueda integrarse la Posicion
Financiera ¥y los Resultados. Si se ignora-
sen los Costos Unitarios de una empresa,
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no podrd informarse a la Gerencia de los
resultados de operacion delt negocio, de
sus variaciones, eficiencias o deficiencias,
dificultando as’t la tarea directiva de
la Administracidon, vya que no habrfan bases
para apoyar las poliftices. los presupuestos
v ltas decisiones.

lLos Costos Unitarios representan
una tentativa de medir, tan exactamente
como e¢s  posibie, fa cantidad de trabajo
desempenado en determinado proceso u opera-
ciébn, por lo que e¢s muy importante que
dichos costos constituysn la medida satis-
factoria del trabajo desempenado, ya gue
han de ser utiltizados no s6io paura valuar
la produccidbn o medir ta efictiencia, sino
tumbi1&n para claborar los costos finales
del producto. que habrin de servir, en
parte, para fijar los precios de ventay,

F1 realizar foas estwdos f{inancieros
sin el conocimiento del custo unitario,
serfa inGtil, porque se careceria de lo
basico, no s6lo para lta valuacibn de la
produccidn, sino también de la serie de
factores para la toma de decisiones, de
esta manera no podrTan plasmarse aspectos
tan esenciales para lta elaboracidn de 1los
informes, por lo que cualquier otra informa-
ciédn que se presente resultarfa préctica-
mente no confiable.

El Control Administrativo se efectfia
a. través de los informes que "genera el
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Deparitamento de Costos,
tar sintomas graves de

ciones v conduce hacia la Administracidn
por Excepciwunes por parte de g alta geren-
cia, de tal modo que al ponerse de manifies-
to alguna diferencia, s¢ pucden realizar
fas accrones correctivas consideradas pru-
dentes pura lograr la efectividad

cra en el empleco de

cuenta ta Organtzacidn,

esto permite detec-
variaciones o desvia-

v eficien-
las ruecursos con Que

V. EN RELACION CON LA REGULACION
DE LOS PRECIOS

Existe cierta

tendaene  a o lfxagerar
o disminuir Ia importancia que .tiene el
costo  total unttario on la  determinacion
de los precios. Frecuentemente 5¢ 0y e
decir que "tos precios se basan en la compe-
tepvia” o wre "los preciror se basan en

los costos”, la que es {alse también, pues
ambos son bisicos en ja estrategla para
la determinuacidbn de lus precios,

Fn muchos casos el Costo
puede tener un efecto muy
la determinacitn de los precios, pero en
las industrias de costos conjuntos, lus
precios tienden a establecer los c¢ostos
en lugar de ser a la inversa; sin ecmbargo
muy rara vez se puede dejar completamente
a un lado al costo unitario, aun en los

Lnitario
limitado sobre



thl-11

casos e¢n que ia anfluencia de los custos
en la determinacidn de precios no es inme-
diata, pues GEstos constituyen un fuerte
apoyo para la toma de decisiones, tales
como si se debe o no introducir un nuevo
producto, qué articulos deben impulsarse,
la fijacidon de diferencirales de precios,
etc.

los precios de venta que  se  han
establecido sobre 1a buse del costo total
unitario, son iguales al costo total de
fabricaci6bn mis un aumento por gastos de
venta administrativos, financieros, Y un
margen de uviilidad desceudo.,

El  e¢nfoque de costo unitario para
la determinacian de precios ¢s mads aplicable
en empresas cue fabricun productos hechos
a la medida, o nuevos  productos  que no
tienen un precio de mercado,

La principal ventaja de considerar
o tomar como base el costo unitario total,
es que permite observar la completa recupe-
racidbn de ics <Tosios ¥ a obtencidbn de
un margen de utilidad plancado, esto tiene
especial importancia para Jla determinacidn
de precios a largo plazo.

El uso difundido del costo unitario,
vigilando la total recuperacibn del costo
torval, puede lograr la estabilidad  "del
precio en el mercado.
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La mayoria de las decisiones s
refieren al future, por lo que los costos
deben ser m8s uanticipados que vinculados.
Y en cuanto a los precios, ¢&stos deben
recuperar los costos en que se espera incu-
rrir durante «o! puriodo para el

o] cual S
han obtenido.

Sin embargo, hay determinados produc-
LOS Ccuyos precios son tiy1ados por oi Estada,
debido a3 que s¢ trata de articutos de pri-
mera necesidud para ta poblacidn;, en vstos
Casons, [ necesario que tas autoridades
competentes lleven o cabo un profundo anf-
tisis de la integracidn de los costos unita-
rias, para gue de @sta manaeryd noo ose vean
sfectados lus

o fabraicantes Con ta mmposicidn
de un precio que no pucde absorber SUS
Ccostous.,

Muchas Cmpresas s ven atectadas
cuando ta fijacion o modificacidén de precios
ta Jllevpny a cabo ¢} EHEotode, debido a0 la

Ingaurdncia de sus propios <ostus unitarios,
vi&éndose por 1o tanto imposibilitados pura
defender sus intereses ante las autoridades,

Apenas 5 serf necesario subrayar
la importancia que representa, para todo
negocio, fa presencia de un buen sistema
de costos que informe oportunamente de
los factores integrantes de sus

cCOostos
asfT como aquellos que los afectan.
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Vi. PARA LA ELECCION DE
DIVERSAS ALTERNATIVAS

Como se ha visto eéen los puntos ante-
ricres, el Costo Unitario juegn un papel
L IERN imporrante en toda Fogidad, puyes sirve
de apoyae a los hombres de negocios para
que  decidan qud alternativa conviene mas,
[ camino menos mmcirerto para conseguir
el abjetivo de la alrternativa analizadao,

Como se senald, una de las bondades
gque resultan del conovimienta de tos costos
unitarios es la elaboracian del prondstico
de  ventas b8sico para lyg prepusracion de
fos presupuestos de yventa:, de produccidn
de compras, etc,

Asimismo, ¢l conocimiento del volu-

iy ey eben PRI (R TR B J Y  newres on oo oa o Feae e e v ey 1oy o
LT LU P e s Lo  Gearia i O U Culine RS RY)

condiciones del mercado, ayuda a 1os empre-
sarios o decidir si sumentan o disminuyen

L produccidn, $i climinan un articulo
Q introducen otro, aumentan el vo lumen
de aquellos prouctos que le estdn redi -
tueando mas, tambié&n  sirven para decidir

si se manda maquilar, ete.
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IV
1. CONSIDERACIONCS GENERALES

La wutilidad gque la Contabilidad de

Costos presta a cualquier empresa, radica
en la importancia que sc le concede o los
costos, »a que Cstos son la base para  la
fiiacif®n de las normas v polfticas de opera-
ci1on, as i como de ia toma  de decisiones
de las entidades.,

lLos Costos contraibusen al &xito de
cuaiquier empresa, propurcronando datos
indispensables para tomar decistones como:
decidir si ha de cerrarse la fabrica o seguir
operando con pérdida, s crertas piezas
0o partes c¢s preterible fabricarltas o comprar-
tas, qué productes elaborar, y cudiles no,
etc.; entendiéndose que lus decistones deben
tomarse siempre en base a hechos o informa-
cidn objetiva, de tal manera que se garantice
que las dectisirones efiectuadus fuoron tos
mas cuivenicntes, o cueando menns se sustenta-
ron sobre bases adecuadas.

I1. HACER O COMPRAR
1. ANALISIS ECONGMICO

Un problema comiin en ciertos negocios
es el saber si la companfa debe continuar
con la fabricacidon de ciertas piezas o si
serfa mas conveniente comprarlas hechas.
La decisi6bn dc¢ hacer o comprar constituye
un problema  general respecto a la mejor
forma de utilizar la capacidad disponible
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¥ debera ser analizada seleccionando la
alternativa mas conveniente.

El "analisis de costos" para resolver
fos problemas de esta Indole, implica una
de las actividades mas importantes. Primera-
mente habr8 que hacer una averiguacidn exacta
del costo de cada piecza en cuanto a su valor
totul, ya sea hecha o comprada. Los especia-
listas encargados de este anflisis deberén
cstudiar los disenos, materiales y métodos
de fabricacibn; medir los costos de fuera
y los internos, comparando el costo de hacer
la pieza e¢n  sus diferentes divisiones vy
recopilar toda la informacibn que sca perti-

nente. Asimismo habrd que examinar las_
instalaciones de que se¢ dispone v decidir
s i habrin de comprarse o fabricarse las
piezas.

Existen otros factores, ademas del
costo, gqgue¢ deben ser tomados en cuenta por
la Gerencia para sustentar sus decisiones
respecto a comprar u bacei.

2. POLITICAS DE COMPRA, PRODUCCION,
MAQUILA O SUSPENSION

A menudo las consideraciones que
no se refieren al costo son de importancia
primordial en las decisiones de hacer o
comprar, como pueden ser:

A) COMPRAR

a)"Resuita mas barato comprar el
producto o la pieza que fabricaria.
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b) No se dispone de espacio, equipo, -
tiempo, ni habilidad para desarrollar las ope
réciones necesarias para la produccion.

c}) El margen de utilidad que reportar8
determingdo artfculo, no justifica la _ inver~__
si10n. :

d} Falio de capital ‘para efectuar la -
inversian. : i

e) Traspasp dei riesgo al p}dveédd?; 

B) PRODUCIR

a) Resulta mis barato hacer el produc-
to 0 pieza que comprarlo, :

b) Producir ¢l artfculo encaja perfec-
tamente dentro de sus conocimientos,; "equipo,
e instalaciones,

c) EV diseno de la pieza o su prbduc-“
cidn es confidencial. N

d} No se desea depender de una sola -
fuente de aba ecimiento extrafa.

e) Se tienen Instalaciones y~capatidad
humana ociosa,

f) Utilizacién de los desperdicios pa-
ra hacer subproduccidn, o quizi coproduccibtn.

g) Mala calidad de los articulos loca-
lizados en el mercado, por lo que el mejorar-

los representa un reto y una responsabilidad__
como fabricante.
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Y MAQUILAR

En ocasiones los cmpresarios se ecn-
frentan a situaciones en las que tienen
que decidir si es conveniente cenviar maquilar
determinada pieza o productoe o hacerlo.

Maquilar significa mandar a "hacer
algo", se envia a maquilar ulgo porque en
ocasiones la fabricacidn de una pieza requie-
re de una técnica espccial o de obra de
mano altamente calificada. de¢e la cual carece
la empresa, por lo que €s ImMpUeripso recurrir
a gente que se dedica especiralmente a este
tipo de trabajo.

l.os factores cualitativos a favaor
de maquilar, deben tomarse en cuenta, Yy
pueden ser entre otros:

a) Para la elaboraci6n del producto
o pieza, se requiere de ciertos materiales
los cualers son escasos en la zona  donde
se encuentra la Entidad. :

b) Se carece de obra de mano califica~
da, indispensale para ta fabricaclidn de
la pieza,

c) No se cuenta con las instalaciones
para hacer la pieza o producto.

d) El fabricante maquilador satisface
las especificaciones de calidad necessarias,
asT como en el cumplimiento de entrega.

e) Resulta mAs econbmico mandar maqui-
lar que producir la pieza.
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D) SUSPEXN

/s

TON

a} Lo expericncia indica que el produ-
cir un subproducto, distrae equipo y capaci-
dad, lo que wocasiona una disminucidn en
la produccidén del articulo principal, aunque
no siempre, por cso debe hacerse un estudio,
qulzid para aprovechar ta capacidada produc-
Liva.

b} Se prefiere ya no enfrentar las
demandas de temporada, cfclicas o de mercado,
por represcentar mucho riesgo; pero  pueden
ser ndispensubles.

¢} Debido ol poco volumen de ventas
que reporta el artfculo, las  utilidades
no resuiftan atractrivas.

d) Contraccidn de! mercado.

e) Cambio o supresidon de  llnea o
| Tneas.

HI’. HASTA DONDE EXPANDIR LA PRODUCCION,
A MAQUILA, Y LAS VENTAS

Para poder decidir husta qué punto
serfa conveniente expandir la ProducciOn,
ta Maquila, v las Ventas o suspenderlas,
habrs& que llevar a cabo una e¢xhaustiva inves-
tigacion industrial y comercial a fin de
llegar a wuna decision inteligente y tomar
las medidas mas adecuadas,

La investigacibn girarsd bisicamente
alrededor del Mercado y de Costos,
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Con base en las mismas técnicas  ode-
tuntadas en Costos de Producci16n, y de Merca-
deoe, que ha tomado e¢n los Glutimos anfos un
auge inusitado como consccuencia de la impor-
tancia de las comunicuaciones ¢n el mundo
moderno. : asi como laos Costos de NMercadeo
ticenen en el momento aciual ung cancepeian
muy amplia, v por tal se entiende no s6lo
todo o que tenga relacion con los gastos
gque smplica ot Plevar tos pragueras temming-
dos hasta Tos consumidores, sinoe también
los pastas de investigacion  de mercados,
de administracion, e inclusive los de cumpra
de materiales, su transporte hasta la fabri
ca, v los difervntes esfuerzos qgue se raali-
cen en o creacion de demanda,

Tales custos otrecen grandes posibiii-
dades nao sOGlo  en tae  reduccion contrul
de las diferentes Greus de produccidn, sino
también parae plancar el futuro de diversas
Greas de la organtzacidbn como  son  las  de
ProducciGn, Maquita » Ventas.

Para que l1os urticultus gue produce
y manda maguilar una empresa sean aceptados
y coumpetitivos en <l moercado, deben oestar
bajo tas siguientes combinaciones basi -
camente:

~ Disgsminucidon en ¢l precio de venta -
por unidad.

- Aumento en el gasto . de venta por_ uni
dad.

- Aumento en la calidad y/o presenta~_
cibn. : ‘

- Originalidad e impacto.
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Co1 ¢! objeto de cumplir con d¢stos
propodsito ta Contabilidad de Costos de
Mie rcadea l!eva a cabo investigaciones v
andlisis de Costos de los siguientes aspec-~
tos:

=.La linea de productos de la empresa

- Funciones del Departameniao de Yentas

- Productos en otros Mercados

~.Novedades

1. LINEA DE PRODUCTOS

Una iinea de productos que tiene
éxi1to satisface los requerimientos del merca-
do v proporciona utilidades a la empresa,

ademds provucu que los clirentes adquieran
los articulos de la cmpresa v los prefieran
a Jos de la competencira, por o que generan
we d b e, debido & o Cueil el crecimiento
ans10n soun posibles,

La secuenciu de decisirones de fabri-_
car, maquilar o no, mismas que fueron mencio-
nadas en el i1nciso anterior, permiten deter-
minar cufiles son los productos que permanece-
rin en la 1Inea de productos, culles deben
avpandonar la linea y, muy importante, gqué
producto se  debe incorpotar Q la I Tnea.
lodos los productos tienen un ciclo de vida
finito, que puede representarse  mediante
una grafica cuyus coordenadas son, para
las abscisas, el tiempo e¢n apos y ¢l volumen
monetario, v para las ordenadas lus ventas
totales ¥ wunitarias,. La curva tipica del
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ciclo de vida se inicia con la primera venta:
el crecimiento inicial es relativamente
fento, hasta que el nuevo producto gana
aceptacibn en el mercado, pero una vez acep-
tado el producto la curva de crecimiento
se acelera hasta alcanzar su apogeo, y puede
pcrmanecer €n ¢stado de madurez, en ei punto
méximo, o de wuna mancra inmediata iniciar
el descenso hasta su muerte u obsolescencia.

Ls tuwportante aceptar que todos ios
productos tienen una vida finita y reconocer
cuindo los viejos deben ceder su lugar a
los nuevas. k] secreto  del éxito en el
proceso de sciecci16n de productos es plancar
el retiro del mercado de los que estdn en
declinaci1dn, el mantenimiento on ¢l mercado
de los gue es5:dén en crecimicentoa o estabitidad
v la introduccid4n  de  naucvos, permite  que
la curva gilobal de toda la linea tome la
direcci1on adecuuda. l.a curva dJde crecimiento
globul de lta V1inea de productos representa
la curva de crecimicento de ita cempresa, deter-
minada por ol mercada, o jpuaimente la infor-
Mmacian sobre ol mercudo ufecta el proceso
de seleccion de productos mediante el pronds-
tico periddico de ventas y de pedidos, el
cual aparecé eén ¢l sigulente esquema, que
deberd elaborarlo ¢l drca de ventas,

PRONOSTICOS DE VENTAS

LO0C el Fet] Mad ab] Mad Jun Jull aad Sell 0c] Nou Di
a |- lwolizliels | sl ola | 2] -] -1-
B |28 20120 | 22| 24| 26 |26 | 20| 26 | 28] 28 | 28
c |- -F2]a]6] g8liolww]ioli0]10]10

C =S o
/ y / _/\’\v ‘\\///\Y
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En el esquema anterior., el
de pedidos de producto  "A",
miximo de la demanda para {os

y abril, pero las ventas disminuyven a partir
de mayo, y la muerte de ta demanda aparece
en septiembre; "B" es un producto vivoe y
sano, con tendencia que permanece en ascenso,
pero las primeras ventas para el producto
"C" se¢ prevén en marzo. lLa respuesta de
la enipresuy 3 esta situacion de mercado es
retirar el producto "AY, {(si 6o s cfclico,
considerando siempre el costa, la competlen-
cia y el mercadol, ajustary los  programas
de produccibn para el producta  "B" para
satisfacer la demanda » asecgurarse de  que
las existencias del producto "C" sean sufi-
cientces para satisfacer las Grdenes de compra
durante marzo. Afortunadamente ven ¢l caso
del producto "A", la gercncira de producci6n
cuents con ocho meses para su programa  de
retiro, de modo que al cabo de este tiempo
se cuente con un nivel minimo de inventario
ge! producto ubsoleto "A", que afecte las
utilidudes de manera poco signitficativa.

prandstico
contemplia un
meses de marzo

Para los clientes {los que
ridoe el producto v los que contemplan su
adquisicibn), tla empresa o¢s la 1Tnea de
productos, es decir las personas que venden
y les dan servicio. l.Los clientes tienen
muy poco o nulo interés por las instalacio-
nes o e! personal que trabaja en la empresa
para realizar el disefo vy la produccidn
de la 1fnea de articulos. Las decisiones
de compra se realizan basfndose en las cua-
lidades y ventajas del producto respecto
a la competencia; como puede ser un mejor

ftan adgqut -
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precio, el cual se puecde Jograr llevando
¢ c¢abo un buen funcionamiento del proceso
de seleccién de productos, como el que se¢
explicd, ya que sc¢ desprende que al tener
la empresa productos con crecimiento o esta-
bilidad en el mercado, podr8 hacer ajustes
en  sus inventarios, bajar sus costos, NG
ofrecer productos @ un mejor precio.

2. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS

lLas ventas constituyen el punto de
unidn entre el mercado y la empresa. Como
tal, €sta Area desempena el papel dual de
servir como representante de la empresa
cn ¢l mercado vy representante del mercado
en la empresa.

Para que los artfculos puedan ser
vendidos con utilidad, se requiere no sblo de
una buena calidad, sino que el departamento
de Ventas lleve a cabo determinadas funciones
para su prunocidn; &stas son:

A) CONOUIMIENTO DEL MERCADO

b

El conncimiento del mercado es un
factor clave en la sobrevivencia y crecimien-
to de la empresa. Un contacto frecuente
y directo con e¢l mercado es requisito indis-
pensable para la toma de¢ decisiones inteli-
gentes respecto a los nuevos productos por
desarrollar y respecto a cufintos productos
existentes deben continuar en la linea de
produccidn, El enfoque principal de la
funcion de comercializacion es hacia el
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exterior de la cmpresa,. hacia el mercado.
Las polifticas » practicas del departamento
de ventas deben orientarse a afirmar este
enfoque. Por otra parte, la informacidn
captada por el area de ventas sobre el merca-
do es necesarta para las &Greas de desarrollio
de nuevos productos, prondsricos de ventas
vy determinacion de precios.

BY PROMOCION Y APOYO AL PRODUCTO

Como representunte de la  empresa,
el &4ren de ventas se encarga de realizar
ja promoc16n de la 1fnca de productos a
itravés de ta publticidad, i2 premocicSn  de
ventas v la promocidén por via teletdnica,
con objeto de obtener Grdenes de compra.

También desempena un papel preponderante
en la funci6n de uspoyo al cliente v al pro-
ducto despuls de rcalizada la venta, con
ahietn de  catjisfacer al cliente, lo cual
avuda ai proceso de cobranzas, ascgura un
seguimiento adecuado de tos pedidos v, lc

que es también muy mportante, proporciona
referencias positivas para otros clientes
en perspectiva, y asf expandir las ventas,

C) ESTUDIO DE LA COMPETENCIA

Como representante del mercado en
la empresa, el A&rea de ventas proporciona
retroalimentaci6tn sobre la I|inea de pro-
ductos: cufles deben retirarse de la llInea,
cuiles permanecer en ella y con qué distribu-
ciébn, vy qué busca el mercado en cuanto .a
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nuevos productos. El1 area de ventas también
auxilia en la recopilacidbn de informacidn
estlratégica sobre actividades de 1a competen-
cia.

Con base en el analisis de los Costos

de Mercaden, la Gerencia de una empresa
puede estructurar toda su organizaci1don de
mercadeo, con miras a tomar decisiones,

s

gue de una oy otra manera deberin repercutir
en beneficio de tas utilidades.

3. PRODUCTOS EN OTROS MERCADOS

E1l Departamento de Ventas tumbién
tnterviene en  este aspecto. Este Gltimo

debe contar con gran cantidad de datos,
informaciones y programas sobre practicamen-
te cualquier tipo de producteo y cualquier
pais, en lo referente a los aspectos comer-
ciales de las ventas internacionales.

El Departamento dge Ventas debe cons
tuir una fuente primeria  para  localizar,
y hasta cierto grado para calitficar a los
representantes de ventas en el extranjero,
con el objeto de lograr introducir los pro-
ducteocs de 1o empresa en mercados extranjeros
con lo cual el crecimiento y la expansion
serin posiles.

4. NOVEDADES
Aunque ~las. -ideas sobre productos
nuevos pueden surgir de gran “variedad -de
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fuentes. normatmente proceden dec las f4recas
de ingenierfa o de wventas. Considerando
que la idea que sc tirene del producto nuevo
puede representar una contribucidodn fundamen-
tal o altamente significativa en la 1fnea
de productos, cobra vigencia al proceso
de planeacion para el nyevo  oroducto en
proyecto. Este proceso sirve para discipli-
nar a la empresa para que considere metddi-

o 8 L 1

caomente ¢s aspeciaos mmpoartantes deil pro-

yecto: Les tléenicamente factaible 7, 4 puede
producirse de acuerdo con ¢l costo estimado?
cpuede venderse al precio mis conveniente
al volumen de¢ producctdn plancado?

Se debe iniciar un provecto para cada
avevye i1dea de producto que s¢ estaime viable,
tomando en cuenta que este producto represen-
ta una adicidbn potencial a la linea existen-
te de productos. La plancaci1dn del provecto
incluye la definictdon del producto y su
costo, el costo de capital, la determinacidn
del precio v la evaluucidn (1ouncrera.

1V. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Otra decisidtn que debe afrontar la
Gerencia es la seleccidn del lugar mhs ade-
cuado para la ubicacidn de 1ua Planta. Esta
decisi6tn no es frecuente pero sI de mucha
trascendencia, va que pucede lograrse una
diferencia significativa sobre el total
de los costos de producci6n y distribucibn
simplemente debido a la geografia,

LLas diferencias que pueden lograrse
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en 6stos costos se deben a dos factores:

a) La proximidad del lugar a tlas
fuentes de materiales, o a los clientes
\'

b} Conocimiento concreto con todo
lo relacionado a las caracteristicas especifj
cas de una zona, coe son: el poder adquisi-
tivo de la regibn, clima, tasas tributarias,
etc.

Debe estuablecerse la importancia
de las caracteristicas de fa comunidad,
tales como la calidad de la fuerza laboral,
escuelas, COsSLOs de vida, clima, estado
de la competencia de ese mismo articulo,
caracteristicas de tos consumidores, S
gustos, sus hibitos v motivos de compra. .

Desde ¢l punto de vista de los Costos
de Operacidn habri que con<iderar fa facili-
dad con que pueden embarcarse o recibirse
los materiales v los productous terminados,
fos costons de labor, Timpucstos, et(c.

Al tomar la decision final, ¢sta
debers tomar en cucenta, no solo jus Costos
de hoy o anflisis comparativos de costos,
sino tambiln los Costos Futuros as? como
factores cualitativos.

1. SELECCION FINAL DEL LUGAR

1 lugar ideal para la ubicacidn
de la Planta serfTa aquel en el que el Costo
Total! de Produccién vy entrega de los produc-
tos al cliente, e¢s el mis bajo. Pero OCste
no es -siempre el criterio definitivo para
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tomar la decisidon final, ya que hay otres
circunstancias Qque se¢ imponen a Jos costos.
Sin embargo, en la actualidad, las dos ten-
dencias por las que se inclinan los ingenie-
ros industriales para la localizacidn de
la planta son:

a) Localizacibn en los alrededores
de las Ciudades, de ésta manera se obtendra
casi todas las ventajas que se tienen en

las ciudades.

b) La Descentralizacidn de la Plantas.
El creciente tamano, dispersibn geogrifica
y diversificaciédn de las empresas ha llevado
al uso gencralizado de sistemas descentrali-
zados. Una cmpresa descentralilczada represen-

ta la divisi10On de la companfa en nuevas
localizaciones debido a su gran tamato ¥y
al interés por expandirse. Los beneficios

que obtendrd la companfa al descentralizarse,
serfan énirée Oiros:

a) Es probable que se tomen mejores
decisiones cuundo la responsabilidad de
tomarias se delega en los directivos divi-
sionales quienes, debido a su mayor familla-

ridad con los mercados individuales y las
lTneas de productos, pueden reaccionar a
los cambios de las condiciones locales en

forma oportuna v efectiva.

b) La distribucion de la responsabi-
lidad de tomar decisiones a través _de |la
organizacibn, libera a la alta direccibn
central de involucrarse en forma detallada
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en fas operaciones cotidianas rutiparias
¥ le permite dedicar mis esfuerzos a la
planecacidn estratégica.

c}) A medida que los directivos adquie-
ren mavor control para tomar decisiones
sobre los factores que determinan sus medidas
de funcionamiento, aumentan al mismo tiempo
sus incentivos para hacer un buen trabajo.

d} La libertad pars tomar decisiones
a diversos niveles de la organizacidn bdbrinda
un excelente cumpo de entrenamiento  para
preparar personal! a nivel ejecutivo,

v/

V. SELECCION ENTRE MATERIALES ALTERNATIVOS

Un tipo comGn de decisibn administra-
tiva es el que sc relaciona con la eleccidn
entre dos o mAs matertales, cuando ello
no afecta la calidad del producto terminado.
"lLas variables que pueden influir sobre
la eieccibn son ei precre de compra, los
costos de procesamiento y el rendimiento
de productos terminados™. (! pag. 563)

Vi. PLANEACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

La Planeaci6n de los inventarios
es el proceso que permite determinar qué
artfculos se requieren y 1la fecha en que
serdn necesarios, de manera que el producto
pueda producirse de acuecevrdo al plan maestro
sin sufrir interrupciones,

lLos Ejecutivos reconocen la gran
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inconveniencia de tener exceso de inversion
11

en inventarios. Es por «llo que se busca
el punto ideal de existencias en inventarios,
basado en los pronb6sticos de produccidn
y ventas, asi come un margen o colchbén de

seguridad para cada articulo.

1. FACTORES QUE AFECTAN EL TAMANO

Son  (res los factores que afectan
primordiaimente el tamano de los inventarios:
a) El minimo en existencias necesa-
rias en Almacén, para evitar interrumpir

la produccidn,

b) El volumen de compra 'y  venta
colocados vy

c) El tamano de los lotes de produc-
cibn.

2. DETERMINACION OPTIMA DEL PEDIDO
(Materiales)

Se han desarrol lado una serie de
fG6rmulas en torno al clculio O6ptimo del
pedido con e}l objeto de tener la cantidad
necesaria de materiales en el momento ade-

cuado. Una técnica comGn y sencilla que
a continuaciébn se presenta, es de utilidad
para dicho objetivo. Esta es la Técnica

de Punto de Reorden:

PR(d) = Mx-Ch
LC
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PR{u) = Mx-Ch

en donde:

CA = Capacidad en Almacén
“Mx o= -MAximo en Almacén (polftica de
o terminada por {a gerencial

Mn = MIinimo en Almacén {imnomento en_
2! gue se solicita mercancia)

Ch = Colch6n (se fija con una polT-
tica gerenciall

1.C = Linea de Consumo

TSP = Tiempoe de Surtido del Pro- -
veedor

PR = Punto de¢ Reorden

Supongamos que la Capacidad en el

Almacén de una empresa es de 100,000 unida-
des, su Maximo en Almacén de 60,000 unidades,
el tiempo de Surtido del Proveedor es de
5 dias, su linea de Conszsuing es de 2,000
unidades diarias, su Colchdn es de 2TSP
por LC, y su MInimo es Almacén e¢s de Ch

mis 1 TSP. Su punto de Reorden serfa:
DATOS
CA = 100,000 u
Mx = 60,000 u \
LC . 2,000 u -
TSP. = 5 dfas

Por lo:qﬁe¥dé;acuerdo a los datos anteriores_
Ch = .2 TSP x LC

2(5) x 2,000 u

10 X 2,000 u

20,000 wu.

uon
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Mn = Ch + 1 TSP x LC
20,000 . 5(2.000) =
20,000 « 10,000 =
g 30,000 u,
PR = . .7

20 dfas

1

PR(d) = Mx-Ch = 60,000-20,000
s Ve 3000

PR{u) = Mx-Ch = 60,000-20,000 = 40,000 u

Los resultiados anteriores indican
que en el caso citado, ¢! punto de reorden
o de repedido de la ecmpresa, serfa  cada
20 dfas o cada 40,000 unidades consumidas.,
Su presentacibn grética serfa:

10 ENERO FEBRERO
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El uso de los datoes histdricos se
combinan con el conccimiento del tiempo
de surtido del proveedor para determinar
ta cantidad en ¢l punto de repedido. Cuando
las salidas de almacén disminuven la canti-
dad de productos disponibles hasta el punto
de reorden, automiticamente se hace una
requisicidn y se elabora una orden de com-
pras.

En  teoria, si el ticempo de uso y
el dé surtide del proveedor permanecen aproxi
madamente iguales, en ¢l inventario habra
extstencias disponibles sin riesgo de agota-
miento hasta recibir el nuevo pedido.

3. UTILIDAD DE LOS METODOS MATEMATICOS

Aunque los anfiitsis cuantitativos
pueden usar datos que no sean pecuniarios,
el objetivo de algunos de ellos y de algunos
anlisis contables es idéntico, y es la
investigacibon de soluciones Optimas.

Muchos campos que abarcan los anllisis
cuantitativos repercutien, gerfeccionindolo,
en ei aspecrto informativo de los datos de
contabilidad de costos ¥y con ellos deben

amiliarizarse los Contadores de Costos.
Algunos an8lisis cuantitativos tienen por

cbjeto buscar soluciones &ptimas, 1o cual
completa debidamente el tema de los anbli-
sis contables. Cuando s6lo se trata de
una o dos varijiables, los procedimientos

técnicos tomados del campo de las estadisti-
cas descriptivas y del cllculo diferencial
pueden emplearse ventajosamente. Cuando
se trata de muchas variables, tenemos a
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nuestra disposicidédn un instrumento matemiti-~
~o mis avanzado: la programacion lineat,

Se sabe que las grandes Umpresas
que ocupan métodos matem8ticos para el con-
trol de sus inventarios, as! como sistemas
de procesamiento de¢ informes operados elec-
trénicamente, han podido obtener notables
ahorros en sus costos.

V11, COSTO DE RECLUTAMIENTO, ENTRENAMIENTO Y
ROTACION DE LOS TRABAJADORES

En algunas empresas, el costo de
la rotacibdbn de la obra de muno ¢s considera-
ble, por o que debe prestarse atencibn

4 este usuntto.

De acuerdo @ e¢studios que se han
realizado sobre la rotacidn deil Personal,
se ha concluido que ésta generalmente se
debe a factores como:

2! Carencrz de requicitos. minimos
del! trabajudor para determinado-puesto,si==

b) Introduccidn ¥ Adies;ramiehto
Inasdecuado. ‘ e s

c) Hostilidad entre ‘los-trabajadores
y la Gerencia. : : Sl e e

d} Ausentismo.

Estos factores son el resultado. de
una mala Integracibn 'de Personal, lo " que
repercute en los Costos 'de Operacidn 'y por
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lo tanto., €stu se traduce en pérdidas para
ta empresa.

Para lograr los objetivas de la empre-
sa, se necesita de 1o articulacidn entre
los elementos humanos y materiates pecesarios
para tas funciones. del negocio. La Integra-
¢ibn del Personal comprende 1as siguientes
ertapas:

- Reclutamiento

Seleccidn

]

Introduccibn

- Desarrollo

1. COSTO DE RECLUTAMIENTO

Son los costos incurridos en localizar
€ identificar los candidatos para cubrir

uny  posicidén, se nciuiran candidotes de
dentro v fuera de Ia orvanizacibn. lLos

costos tirenen en cuenta el trabajo de publi-
cidad, pagos a la argencia, salarios y benefi-
cios de quienes hacen el reclutamiento,
gastos de viale v entrenamiento, matertales
tales como folletos de reclutamiento, costios
administrativos, etc.

2. COSTO DE SELECCION

Se incurren en la determinacibdn de
aquellas personas a quienes les serf.ofrecido
empleo, LLos costos de seleccibn varfan
en relacidn con el trabajo particular tenido
en cuenta. LLos costos principales son entre-
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vistas, examenes (médico, psiceldgico, psica-
métrico)l ¥ cuaiquier otr¢ costo de procesa-
miento. Los costos de cucestionarics extensos
serdn mavores en el caso de una seleccion
de gerentes, contadores Q ingenieros que
en el de seleccidn de operarios, secretarias
o Cajeras Ge DAnCu. S ventratan agen-
cias de empleo puara preseleccionar los umpiea
dosdos, !os honorarios de 1o agencia serfn
genera amente s 41163,

3. COSTO DE INTROCCION

Son los costos en que se  incurre
al ttraer al empleado o l!a e¢mpresa » colo-
cariov en un trabajo particutar, il empleado
puede ser transferida o promovide desde
adentro de la empresa o provenir de afuera.
Los costos incluirn los costos de reubica-
cion de empleados actuales o nuevos, tales
como costos de transporte v costos de aloja-
mignie rransitoario hasta aue se establezca
el definictivo. exXamencs tisicoes, castos
de registrar al empleado e¢n los iibros vy
costos del cquipo que se requiera para el
trabajo.

4. COSTO DE DESARROLLO

Estos costos se producen al adiestrar
una persona para el nivel de trabajo necesa-
rio o al ampliar sus habilidades. Se puede
incurrir en ellos 8l comienzo del nuevo
trabajo, posteriormente o) por intermedio
del! desarrollo de un empleado para una posi-
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ble posicidn de  superyisiion. Debe  durse
un periodo de fomiliarizacion en e que
el empleado puede necesitar conucer las
politicas de la compania, los antecedentes
v jerarquifa de }a empresa. f.os costos de
aprendizaje sera&n aguetlios que se producen
en convertir o la persona en un miembro
mis efectivo de 1o empresa. La extensidn
del  adiestramicento dependerf del niver de
posicicn; mientres mis alta sea la posicidn,
mis alto es el costo.

En ta siguicnte plgina, se
un esquema en el cual se tlustran
etapas del Costo de la
sonal.,

"presenta
tas cuaitroe
Integrucibn del Per-

Vi1l. COORDINACION DE LA FUNCION
DE FABRICACION

Todas ios empresas, independientemente
de su tamaflo u organisaTilinN, tienenh un inte-
rés vitai en ¢l desempeno de la fupcién
de fabricacion. Gracias a la Contabilidad
de Coustos ta mavoria de las empresas, parti-
cularmente ltas companfas industriales, desa-
rroltian una base objetriva para medir la
eficiencia en cuanto a:

i. CONTROL DE LOS GASTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION

Para saber si el control de los gastos
indirectos de fabricaciétn f{ué el adecuado,
bastard8 con analizar los estados ‘‘en:-donde
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se encuentran plasmadas las cifras estandar
v lteas reales. Si lta diferencia entre las
cifras reales v las estimadas no es signifi-
cativa puede decirse que dicho control es
satisfactorio.

2. EMPLEO DEL MATERTAL, TRABA)JO Y
SERVICIOS DE LA FABRICA

Al 1gual que en el rubro de los Gastos
Indirectos de Fabricacién, e}l control de
Material se lleva @ cabo ai cotejar en los
estados los cuostos estimados o) estindar
con los reales, S las desviaciones que
surjan de €éste anllisis son minimas, entonces
se podrd decir gque ¢l empleo de los materia-
les, trubajo ¥ servicios de ta f{abrica es
eficaz.,

3. ESFUERZOS POR REDUCIR COSTOS

Un  puntoc muv  itmportante, objero de
estudlo en toda empresa, es el de ta reduc-
cibébn de los costos.

Para medir ¢! &xito de los esfuerzos
por reducir los costos, habri que comparar
ta disminuciadn de los mismos, con el gasto
correspondiente de las acciones realizadas
para disminuirlos.

Si los ahorros en los costos, mediante
los trabajos de reduccidén, continGan indefi-
nidamente sin necesidad de efectuar més
gastos, entonces puede decirse que el esfuerzo
por aminorar los Costos resultd satisfac-
torio.

L¢]
&
a
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iX. OPTIMIZACION DE LA MEZCLA DE PRODUCCION

lLa Programacién Linea! s un método
Matemético de Andlisis Cuanxitatlvo cuyvo
objetivo es la investigacibn de soluciones
Gptimas.
lLa Programaci1on lLaineatl es un modelo
comin que se emplea para opotimizar la- fun-
ciOon de un objetivo restringido, Al aplicar
la Prograemacidon  Linenld Tars optlimizar ia
mezcla del producto, se  debe  especificar
ta wtilidad wunitaria para cada producto.
Este Mérodo Matembtico tiene vistas a fu(uro,
basado en el factor precios esperados muv
valioso para el perfodo de planedciﬁn de
la cmpresa,

X. VENTA O PROCESAMIENTO ADICIONAL

Hay industrias en que los productos
se¢ someten 8 proceso en una serie de deparca-
mentos o por ctupas, o¢s posible venderlos
tal como salen de un deporctameanto intermedio
o terminar sy fabricacion ¥y venderios enton-
ces ya completamente terminados. Por e¢jem-
plo, en !as empacadoras de cernes, hay muchos
ejemplos de productos que se venden a deter-
minada etapa de  su fabricactén o que se
siguen tratando todavia mis vy se wvenden
en diferente forma.

El punto en que el contador de costos
puede ayudar a la gerencia es el de si el
saldo de margen adicional que proviene de
proceso adicional justifica  la elaboracidn
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mas cumpieta., Suponiendo  gque e puzible
someier o proceso XNy o abtener con esto el
producto Y, El custo del proceso adicionul

para obtener el producto Y se justificarfa
si el precio de venta es mavor que el del
primeros de los dos v ademls cubre el costio

At - P - B - . B
Cey fralamiento extra,

.. N T NAS T A A T It N e TolEatelafadh]
Xi. ocicretiNACION DE LGS PRECICS

Unsa de ias responsabilidades T4 -
importantes de a administracian, oS la

tijacidon de precios pura los productos v
segrvicios de la empresa. Qué tan bien cumptla
la admintstracidn  con esta responsabilidad
hebrs de tener un gran mpacte  sobre e
éxito o el fracase de o empresa para el
logro de sus objletivos a jaurgo plazo.

l-a teorfa  cconimica  senala que el
precio que maximiza las utilidades es aquel

precio en que los ingresos marginales v
Tos  costos marzinales  se  rguatan, Debido
g two dificid qgue ez ol medir estos factores
Mmarginaies en las Sttugciunes reales de

los negocios, la mavor parte de las empresas
utitizan wvariantes de friacidbn de precios
busados en costos totales, en donde un por-
centaje de utitiduad es anadido a los costos
totales de manpufactura para obtener un precio
de venta tentativo,

lLa fijacion de precios para los pro-
ductos y/o servicios de la compadia es una
de ‘fas decisiones estratégicas mis importan-
tes que debe tomar la administracidon. in
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criudin ge  la Contavilidad pura usos  de
la gerencia serfa incompleto si no se medita-
ra acerca de la intormacidn contable que
sirve de base para tales decisiones.

La informacidon contable -especificamen

te la informecidon de costos- se puecde uvtili-
zar para determinur el precio que maximice
las wutilidades. Sin embargoe, este precio

deber8 considerarse camo  punto de  partida
para gque la aaministracidOn pueds consideruar
los demis factores que influven en la polftei-
ca de preciros., Todos los precios gue se
fijen con base e¢n los Costos habran de consi-
derarse tan sO1o de cdracter tentativo,
va que las reacciones de 1os clientes ¥
de 1os competidores requicren cambios cons-
tantes en ios precias. Tuambién resulta
imposible pasar por alta el hecho que las
condiciones competitivas afectar&n los pre-
cios de una empresa, repercutiendo  sobre
sus utilidades.

1. METODOS T st

Algunos de los mé&todos ‘mads -comunes
para la determinactdédn de los precios son:

A) CON BASE EN EL COSTO TOTAL

Conforme el criterio de precios basa-=-
do en costos totales, o sea el criterio
de costo mAs margen, como también se le
denomina, se determina el precio de un pro-
ducto o de un servicio partiendo de su costo



IvV-29

de produccidn presupuesto (o estdndar) al
cual se le anade un margen de uvtilidad "nor-
mal". LEste margen tiene como objetivo cu-
brir los costos de mercadeco v administrati-
vos, previendo una utilidad antes de impues-
tos.

La principal swviatuja de este método,
es que. asegura la tortal recuperacion de
los costos y la obtencibn de un margen de
urilidad,.

Sus desventojus son:

- No toma cn cuenta la elasticidad de
ta demanda.

-~ No d& fa debida importancia a la -
COMpPetEne.a.

- No establece la distincibn entre -
los costos vartablies y f{ijos.

- Se aplica un porcentaje fijo para
las utilidades. !

B) CON BASE EN EL COSTO DE TRANSFORMACION
O CORXVERSION

La determinacidén de los precios con-
forme a éste criterio, cunsiste en calcular
las utilidades sobre la suma del Costo del
Trabajo mds los Costos Indirectos de Produc-
ci6én, sin tomar en cuenta el Costo del Mate-
rial Directo.

Los partidarios de éste método, sos-
tienen que las utilidades deben basarse
solamente sobre el valor aumentado por el
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costo de produccidn, es decir, los costos
de conversidn, y que los materiales comprados
no deberian generar ninguna utilidad.
La determinacidn de precios
la basec de conversidon de costos
mente en  las industrias en ltas cuales la
naturaleza v jus clementos de costo de los
articulos varia en grado considerable.
Sin embargo, ta mavorfa de las companfias
que usan 10s coustos coms hase nara determinar
los precios no estdn dispuestas a
el principio de que los materiales
das no deben generar ningunag utiltidad.

sobre
emplea comiin-

aceptrar
compra-

Ty CO0x BASE BN OEL COSTO VARIADLE

Bajo e¢ste mérodo, los costos f[ijos
noe se toman en cuenta, por o que
contribucibn que se haga es mejor
na.

cualquier
que ningu-

Un ejecutivo tiene mfs flexibilidad
en ia fijascifn de precios bajo el mérodo
de Costa Varioble ya gue su  objetive os
el establecer ¢! precio y ¢! volumen, mas
que maximizar tas utilidades, siempre ¥
cuando el preciov sea  por lo menos mayor
que los costos variablies o incurridos.

D) SOBRE LA BASE DEL RENDIMIENTO
DE LA INVEKRSTON

Al caicular los precios de venta
de acuerdo con cada uno de los métodos de
COSLOS anteriormente mencionados, no se
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ha tomado cn consideraci1an la inversion
requerida para producir., di stribuir vooadmi -
nistrar los productos o lineces de productos.
Sin embargo, el rendimiento uc la inversidn

s la medida suprema de la eficacia de una
empresa. lLa 1nclusidn en ¢l precia dé vent
de un {actor que considere la inve: axén
es particularmente importante en  ecmpresas
gque tienen muchos productous, on ias dJuaics
se recquieren inversiones variubles de capiial
para productos o 1fneas de productos dife-
rentes.

(i1, PLANEAMIENTO DE UTILIDADES

El plancamiento de utitidades, como
lo indica la expresidbn e¢s el chiculo de
fa utilidad que es posible prever para el
perfodo siguiente.

l.a planeacidn de utilidades, el con-
trol de costos ¥y 13 toma de dcci>iorc; ro-
uieren una comprensidon de tase caracteris-
q P

ticas de costos y su comportamiento en los
distintos nivelcs de operacibdn. Aunque
las 1endencias de costos no pueden pronosti-
H
c

carse con absolute certeza, gencralmentie
siguen una trayectoria suficientemente regu-
lar como para servir de base Gtil! en la
planeacidén de utiflidades el control de
costos y la toma de de caslonc administratci-
vas.

lLa relacibn existente entre los costos

y utilidad bruta, y por lo tanto entre los
stos y las wutifidades en los distintos
niveles de actividad, puede expresarse ya
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sca graficamenie o en

forma de informes.
De manera gratica

tenemos al Punte de tiqui -
librio, el cuai rvepresenta lta posicién en
la que los ingresos v lus cosros son i1guales
v ta utiltidad o pérdida es cero. El andli-
sis de equiiibrico es una herramienta impor-
tante en 1a plancaciaon de utididades v en
ta toma de decisiones hov en dia. f.os gra-
ficus de eqguiiibria proeporcieonan a la geren-
cia un instrumentoe  eticiente  »  de tacil
comprensidn que reemplors muchos volGmenes
estadisticos o nformes {1nunciecos de  da -
fici! leciura. La informacidn sobre ventas
totales, cCastos totales, COsStous variables
v ftjos v uwtrisdad con un volumen de ventas
jado, puede lrerse Thcilmente en ¢l grafico
Una  compufita eircrente debe  operar

a un nivel supertor i puntao de equiriibrio
para pogg" reponer su egulpo, distribuir
sus  divi ndus ¥ tomar providencias para
poder meunuxr:c. La grafica de equilibrio

reveia io wrilidad stimada que se obtendrf
con distvintos volmenes dC vaentas., También
con el punto de cquililbrio, puedc indicarse
las ventas minimas para no sufrir pérdidas

i. PLNTO DE EQUILIBRIO

El  computo del punto de equilibrio
se realiza comGnmente siguiendo una de las
técnicas analiticas siguientes: :

a) Ecuacxones de equxlibrio (tecnica
algebraica)

b) Presentacién gr&fica. =



AY ECULACTIONES DE EQUILIBRIC
{(Téunican Algebraica)d

Para entender esta técnica es necesa-
rio incorporar fos siguientes términos  a
la presentacibn del andlisis de equilibrio:

ITV = ingreso Toral por Ventas
) CT =. Costo iota.

TCV = Total Costos Variables

CTCF = Total Costas Fijos
u = Volumen de Produccién en unida-

des

CVP = Costo Varituble Promedio
P = Preciu de Ventz par unidad
PE = Punto de fquiltibrio
RR = Rango Relevante, el rango del -

volumen sobre ¢l cual la canti-
dad de costos fijos y la tasa -
de costos variables permanecen_
constantes.,

El Punto de Eouilibrio en

unidades
Y en pesos se obtiene de la

siguiente manera:

PE{u) = . TCV.

P-CVE
PE(S) = __ TCF

TGP 7P
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Ejemplo: Supongamos que  un producto se
vende por 82 y que tiene un costo variable
promedio dec S1.50. Cada unidad vendida
generard $0.50 por encima de los costos
variables. LLas ventas fueron- de 500,000

unidades y con cCcoOstos fijos de $150,000,
la utilidad serfa: (3 pag. 617)

Total ingreso por ventas ........ $ 1,000,000

{500,000 x $2)

Total costaos variahles ... ..., . : 750,000

(500,000 x $1.50) L

Ganancia . ... RETPRS 250,000

Total de costos fijos .o owilordy 150.000
UTILIDAD 3 . 3 160,000

ee @ m eid s wiein nle

AsT con é€stos dacos se~pu¢de;6bténer que si:

CFT = $ 150,000
P =82 - e e
CCVP =8 1050 ' ‘entonces:-

150,000 = 300,000 unidades

PE($) = $150,000
e $1.50
1-.$2.00

De acuerdo a los r 3 X
res, para-iun Punto de Equilxbrio de 300 000
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unidades - $2.00 por -unidad, se necesita
un ingreso tovalpor ventas {(ITV) de $600,000

B3 PRESEXTACTION GRAVICA
Con base en los datos dados, sec

rrollari la preseéntacidn
de equilibrio,

desa-
grifica del punto

A continuaciébn se enumeran los
necesarios  para la
de equilibrio.

pasos
construccidbn del punto

a) Linea Vertscal.

{e;e¢ de Vas v
muestra ¢l nimero '

de pesos en miies.

bl Linca Horizontal. {eje - de
x} para mostrar el nGmero
miles); debe intersectar la
en ¢! punto ceru.,

las
de unidades . {en
linea vertical

¢) Linca del ingreso ozl por ventas,
Cualquier nomero de uniydades (mayor que
cero}) en la linea horizontal {eje x) multi-
nlicado por $2 (el precio de venta por uni-
dad) ., El resuiteds serd ¢l ingreso total
por ventas {(ITV} para ese nGmero de unidades.

d} Linea de costos totales,
de costos totales (CT}) es el total de costos
fijos y variables en cualquier punto particu-
lar de la grafica, Se supone que Jlos costos
fijos de $150,000 en este ejemplo permanecen
constantes en el rango comprendido entre
150,000 y 450,000 unidades. l.os costos

La 1Tneca
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variables son de $S1.50 por unidad. Escogien-
do 450,000 unidades v muliiplicindnlas por
$1.50 resuitarldn unos costos variables de
$675,000 a un vo lumen de produccibn de
450,000 unidades. lLos c¢ostous totales para
el voiumen Jde 450,000 unidades son por 1o
tanto $8I25,000 ($150.000 de CV + 3675,000
de CV).

c) Punto de eqguitibrio. La linea
de  costos totales tntersecta la  lfnea  de
tngresos tatialies por o oventas o en el punto
G aquilibrio. l.as  wventas son  $600,000
para un volumen de 300,000 unidades.

Su representacion grifica serfa:

<
&
1200 e
> S
> A8
lanes relevante < A
1055 Ranga rejevante ﬁ?/f\)P

-
]
] )
&
A
%,
J

S e
R 3 '/{./'"A a"'.“\
/9
7504 (0@"’

’ ‘ 7Totai cos
$ Los wvaria
GO0 5 Los_ a

0 i

450 ] |

: ]

£ 300, |

5 l

N , J

wlSO— [ Total cos
° 1 tos fijos
A - x l

[ 0 } i

= 150 300 450 600

UNIDADES (en miles)
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GENERAL IDADES

Es indiscutiblie que en toda organiza-
cidn se toman decisiones diarias que procuran
ser oportunas; unas rutinarias, come contra

tar un nuevo emplicado; otras no consue lud\-
narias como intraducir o eliminar una Jinea
de produccidn; v entre las mwmhs diffciics
que afrontan los directivas de fas empresas,
se  cuentan ius problamas

proebtamos implicados en la
definicitn de las pol icas de lnvulSiﬁn
de capital v ¢n la selec ( de tas posibili-
dades de inversion.

Para tomar una buena decision
recomendable utilizar el
desglosady

es
método cientifico,
de la siyguiente manera:
b, Anbdlisis

A} Precisar el problema

B} Obtener y analizar ‘los davos

2. Decisidn

A} Proponer dxfercnte opclones de
solucidn SERIE

B) Seleccionar la mejor

3. Instrumentacildn S
A) Poner en practica ta opcibn se-
leccionada S
B) Realizar la vigilancia necesa-__
ria para controldel plan ele-_
gido

Dentro de este modelo ‘de “toma de
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decisiones, es donde la Contabilidad de
Costos, ayuda para que dicha decisién sea
la mejor. de acuerdo con la calidad de 1la
informacidn que se posea.

Lo importante ¢s que nadie podré
negar que la calidad de las decisiones en
cualquier empresa, estd en {funcidn directa
del tipo de informaciéon disponible; vy es
aqul donde los costos juegan un papel muy
importante en el proceso de ia toma de deci-
siones, ya que lta Contabilidad de Costos
es uno de tos sistemas de informacidn mis
importantes en toda organizacibn.

A continuacidn se presentan los con-
ceptos de costos que fueron tratados en
el Primer Capiftulo, explicando cO6mo pueden
ayudar cada uno de ellos en el proceso de
Toma de Decisiones.

1 1. COSTO DE DESPLAZAMIENTO, DE SUBSTITUCION
0 DE OPORTUNIDAD

La tendenciea normal de los wusuarios
de datos contables para tomar decisiones,
es empliear s6lo los costos en 1os que incurre
la empresa, sin tomar en cuents olras alter-
nativas que podrian ser  Mmas importantes
que la decisid6n tomada. Se puede hablar
de utilidades que no se recibirfan, deriva-
das de opciones que no fueron tomadas en
cuenta.

Un ejemplo de Costo de Oportunidad
es el siguiente:
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L'n comerciante tivne $100,000 de
excese en caja disponible y puede o poner
e eXCEs0  en  una  vuente de  inversiones v

ganar $90,000 de interé :
ag

>s» en un ano, o comprar
un nNUevo equipo que rilizarfa sus operacio-

nes, rediludndoic un incramoent e laz ven-
tas. Al ctectuar ol andlisis para determinar
s i te conviene  adqutrar [ nuevo  cquipo

debe considerar coma  parte  de tos costos
de  adguisicidn tos S0, 000 que dejari  de
ganar s1! no los invierte,

En el unliisis se tendrfan en cuenta

fos siguientos sspuetos:

Ventas de la eapansion S 1'000,000
Costos Adicionales de la expansibn
Materiales Direcros $ 250,000
Obra de Mene Directa 100,000
Gastos indirectus 200,000

Gastos de Administira
cibn, Finunciacion vy

Venta 250,000
Cosrto de oparvunidad
{inversion) , 90,000 890,000

Utilidad  ......... $ 110,000

Para una decisién simple, pueden
ser considerados numerosos costos de oportu-
nidad y cada uno deberfa ser cuidadosamente
analizado antes de seleccionar el CUurso
de accidon final, Ya que los costos de opor-
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tunidad no representan 1ngresosx o desembatsos
por to que nunca apareceran registrados
en los libros de contabilidad, sin embargo,
este  hecho no exime al  Administrador . de
tomar en consideracidon dichaos costos.

I11. COSTO INCURRIDO

Como este costu sGlo retleya vaiores
de inversidon efectuandos exclusivamente en
un lapso, proporcionard elementos qu
r4n de base para la comparoacidn de v

e servi-
sultados
N

con los de eLlros vjercicias contables.

De estas moneras se podrd juzgar si dichos
resultados tueron los mis adecuados.  También
pueden detectarse fugas o robos de 1os bienes
e

de lu Fmpresa, si es que 1o0s aumentos en
¢l Costo lIncurrido en retacibn con ¢l del
periodo anterior son injustif{icubles.

[v. COSTO TOTAL

Bajo el método del Costo Total se
puede establecer con mas confianza, completo
v de mejor base e! precio de venta de un
artfculo, que con un <cCosto Mmenos completo,
es decir, e! Costo Tortal (Costo de Produc-
ci6n, Distribucidn, Administracidn, Financie-
ro y Otros Costos) mas un margen de utilidad
deseado, darifa el precio de ventua.

La principal ventaja del método de
Costo Total es que aprecia la abso\utq recu-
peracién de los costos y la obtencidbn de
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un margen de utilidad deseado y quizé planea-
do. Esto tiene especial importancia para
la determinacidén de precios a largo plazo.
El uso difundido del Costo Total, tiende
4 introducir en ei mercado un cierto grado
de estabilidad en ¢l precio.

V. COSTO DE DISTRIBUCION

Los Costous de istribucidn son todos
los gastos realizados en la venta de un
artfculo, es por e¢llo que reciben cada dia
més atencidn de parte de losx dirigentes.

En el campo de los Costos de Distribu-
cidn, se ha desarrotlado un tipo de estudio
que  suele denominarse "anbtistrs de Costos
de Distribucidon”, mediante &1, pueden deter-
minarse fos Costus por terrytorios, por
mercanclas, por cauces de distribucidn,
por citentes, putr ia cuantia de jos pedidos,
Vv por otras bases distintas.

Sobre  dichas buses foes Costos de
Distribucibn pueden clasificarse y agruparse
en el momento on gue se¢e incurren, de mode
que sea factible hacer distintos analisis,
de acuerdo a las necesidades de la Entidad.

E1 "an8lisis de Costo de Distribucidn”
proporciona a la Gerencia la informacidn
necesaria para dirigir, de una manera inteli-
gente, los esfuerzos en el campo de las
ventas; es decir, proporciona una base para
realizar el estudio vy control de dichos
costos.
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El Costo tItntegral o Conjunto es de
gran utilidad, vya que aplica todos los costos
de las operaciones concernientes a las acti-
vidades administrativas Y financieras al
Costo de Produccidn y de Distribucidbn, puesto
gque aquellas son de servicieo a las segundas

l.levando a cabo un estudio de la
compethc1 y la elasticidad de la demanda,
NIRRT X3 | PP (‘..-u. Poovt wour o H ey LTovev i ey # oo

e HER IR PSS SR O W AR S HER ISR U SRS (93 ~UN e ls
es de gran utilidad en la toma de decisiones

en cuanto a ld determinacidon de los precios

deo oventa, Yua que este método es integrador
de todos los costos correspondientes a  las
Gnicas, puras v verdaderas funciones de
ta Empresa; logra por lo tuanto mayor vcraci-
dad on  la obtencidn de costos unpitarios;
de esta muanera los ingresos pueden cubrir
los Costos totales, buscandose al mismo

tiempo que quede un margen para poder absor-
ber el lmpuesto Sobre lu Renta, la Participa-
cion de los Trabujadores en laus Utilidades
v los gastos no normales de la ecmpresa;
as’ pucs los Accionistas podrin disponer
dei remanente.

VIl. COSTO UNITARIO

Un sistema de costos planeado adecua-
damente, usado con propiedad y a tiempo,
proporciona informacidn base para los funcio-
narios, con diversos fines, principalmente
nara la toma de decisiones conscientemente
y con sustentacidn.
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Como se menciond en el Capifiulo Terce-
ro, la utilidad del Costo Unitario es de
mucha importancia ya que con base en 61
los Dirigentes podran tomar medidas en cuanto
a los siguientes aspectos:

1) Control Administrativo

2} Controi de Produccién

3) Control v Decisidn de Ventas

41 La Regulacidon de los Precios

3} La Uniformidad de 1o Contabilidad

VITI. COSTOS HISTORICOS

Estos costos son de gran ayuda para
el establecimiento de o3 <ostos prederernmi-
nados, v la Técnica Presupuestal, auxililndo-
se. de un anliisis profundo de los costos
histdricos, relaciondndotos con las tenden-
cias futuras probables, haciéndose uso del
pasado como gufa, ademés de otras conside-
raciones.

LLos Costos Historicos también 500
Gtiles especialmente en el caso de los traba-
jos a base de "costo mids tanto", particular-
mente en los contratos con el Gobierno,
hechos sobre la base del cousto mis un peorcen-
taje especificado u horario fijo.

[X. COSTOS FUTUROS

Las decisiones futuras no pueden
hacer cambiar 1o 'que -ya ha sucedido, los
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costos pasados son el resultado de decisiones
tomadas » sucedidues, cabe senalar una impor-
tante distincidn en e¢ste punto: es verdad
que el pasado, c omo tal, es irrelevante,
pero como historia, puede ser de mucho signi-
ticado, si e¢s que se aproende de &1 v, en

consecuencta se pueden tomar decistiones
méas tnteligentes que  afecten el futuro.
Con suma frecuencia la mejor gulfa poera los
scontecimientos del futuro es un  estudio
de los eventos del pasado. Las expericncias
pueden condicionar el pensamiento der 1a

gerencila con respectoe o fa capacidud normal,
los costos estandar, luos presupuestos, los
puntos de equilibrio, Las prondsticos de
ventas, v Cosas simiiares., As tmiosmao, el
dinero gque centra y sale del negocio dependeré
de los cambios en las condiciones generales
comerciales, disenos de producto, métodos
de produccian, aumentos de sueldos v sala-
rios, cambios de precilo de materrales, etce.;
poir 1o Que sc puede concluilr gue 3 pesar
de la frecuencia con !'o cuatl la gerencia
pueda depender de la informacidn proveniente
de experiencias para formular sus decisiones
v planes, el pasado en sT es irrelevante.

Los costos deben poder sobreponerse
a dos obsticulos, s i se qulere que sean
relevantes en la toma de decisiones: deben
ser futuros y deben ser diferentes en cada
alternativa, pues como todos los cCOsSLOs
pasados son irrelevantes, no importa que
puedan haber producido resultados diferentes
en el pasado bajo ciertas condiciones, pero
no todos los costos futuros tienen que ser,
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por fuerza, relevantes a tas decisiones
de seleccidon de alternativas, va que soliamen-
te son relevantes aquellos de los cuales
puede esperarse que sean diferentes entre
las alternativas, ademds antes  de llegar
a una decis16n, debe considerarse cuidadosa-
mente una estamacidén veridica de ta diferen-

cia en ¢l costo entre las alternativas.

X. COSTOS ESTIMADOS

Debido « que pertenccen al grupo
de Costos Futuros, constituven una herroamien-
ta relevante para la Adminystracidn, siempre
v cuando las estimactones "sean bLisn hezaohas”,
ya que el empresario convencido de la utili-
dad que le proporciona el conocimitento de
los Costos Estimados podréa:

1) "Fijar Politicas de Precios de Ven-
ta.

23 Reducir notablemente i1o> gasios. en
gencral .

3) Llievar a cabo ia Administracibébn -
por Excepciones, actuando s6lo en_
las A4reas que se necesitce .

"El Costo Estimado es probablemente
la técnica de valuaci6n mis utjlizada en
palses industrializados para la determina-
cion de los Costos", (1 pag. 320) porque
su manejo es econbmico y la comprobacisOn
es satisfactoria en el mayor nimero de los
casos; sin embargo, esta técnica de valuacibn
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tiene sus limitacirenes, en particular,

cuando
se  producen miltiples ‘ariedades o iineas
de articulos, porque su  operacidn liega

a ser muy complicada, pero por otro lado
tiene muchas bondades como: medio de compara-
¢idn, vaiuscidn y c¢valuacibn, visién a futu-
ro, tiamadass de atencid4n a4 tiempo, etc.

X1. COSTOS ESTANDAR

fgualmente pertenceen al grupo de
costos futuros, v constituven una base funda-
mental en la Planeacidn v Control Administra-
tivo., sirviendo ademis como medio de evaiua-
Ccion, entre otras cosas sobhresalientes.

Al finalizar un periodo contable,
tos Costos Estiandar s comparan  con tos
Reates v las desviaciones resultantes ayudan
g detectar los OGreas operativas inefiicieénics

Tales anfilisis conducen a que la
sita Gerencia teme  decisiones respecto  a
los siguientes aspectos:

1)} CONTROL DE LA PRODUCCION

l.a Técnica de Costos Estlndar ofrece
a ‘la Gerencia las herramientas necesarias
para hacer la confrontacidtn con los datos
reales. Si la diferencia es muy grande,
es decir, si lo real se aleja mucho de lo
que deberfan ser los costos, la gerencia
puede investigar a tiempo qué estd sucediendo
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v tomar las medidas que sean del casoc para
remediar la situacidn, o sea que rcaliza
un verdadero control anualftico ¥y de eficien-
cia de la produccién.

Las "desviaciones" con los datos
histdricos, puceden tener causas muy diversas,
algunas de ellas incontrolables, como serta
el case de unz depresidn ccondmica, unas
guerra, las  huelgas imprevistas, etc., en
este caso nada se puede hacer, excepto una
revision ¥ actualizacidon de los datos estan-
dar.

Cuando las causas son diferventes
a las anterycores, como por elemplo, inefi-
ciencia  de los trabuajadores, desperdicios
de materiaeles por moul e¢stado de las mbquinas,
una supervision deficiente, etoc., la pronta
aplicacion de medidas correctivas hace posit-
ble gque los datos reales se "ajusten" a
los predeterminados v que en verdad la téeni
ca que se estd uplicando sea un efectivo
control de la produccion.

2} ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS DE PRECIOS

l.La predeterminacion de los costos,
en la mayorlTa de 1los casos, hace posible
que una empresa pueda fijar, antes de que
se realice ia producciodon, politicas de pre-
cios de venta; vy si tal predeterminacidn
se hace con base en los estudios mhs serios
posibles, tates polfticas serfin mis acerta-
das.

[Las decisiones en este campo, pueden
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verse notoriamente afectadas por aguetllos
factoures incontrolables que hacen fallar
cualquier predeterminacidn de los costos,
por mis perfecta que se hayva establectido.

31 AYUDA EN LA PREPARACION
DE LOS PRESUPUESTOS

Los Presupuestos tienen por ab:;2tivo
presentar los planes tftuturos de una empresa,
y mientras ¢&éstos c¢stén  basados en datos
mis precisos, mejores serdn vy mas  buenos
resultados ofrecerfn,

l.a predeterminacion de dutos hecha
en forma crentifica, por cada unidad en
cuanto a materirajes, obra de mano, v gastos
generaies, o sean los costos estandar, ayuda
notablemente en la eluboracion de los presu-
puestos, Poar c¢jemplo, el presupuestar las
unidades de produccidn de un perfodo, esté
estrechamente relacionado con ¢l Presupuesto
de Ventas, v fste Oltimo tiene que ver direc-

tamonic Ton ot dot costo doe vses unidades.
De manera c¢ue  si los datus predeterminados
son estandar, los presupuestos cn ellos

basados ser&n mucho mis exactous que si se
hubiera hecho coun datos estimados.

Otra razdbn por la cual los Costos
Esté&ndar ayudan a la presupuestacidn, es
la de que en las empresas en donde se aplica
esta técnica, se siguen también mérodos
y técnicas estlndares, tanto e€n la fijacidn
de cantidades y rendimiento de material
que debe tener un producto para obtener
su mejor calidad y costo, como en la termina-
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cion de las operaciones de aobra de mano
v el pogo de los irabajudores de la produc-
cidn. Todos estos datos cstindar, que han
de servir para la predetlterminacién oe los
eicmentos del casto de cada producto, son
obtenidos por ingeniercs. quimicos v técnicos
cspeciatlizados en diversas dreas, mediante
la aplicacidbn de las técnicas de trabajo
mads avanzadas,

S AYLIA EX LA ELABORACION DE LOS
PLANLES DE LA EVEPREDA

1 proceso de estaublecer las
requiere una planificacion cuidadosa en
dreas como 1a estructura de la organizacidn,
asignacidn de responsabiltidoades v tas polfui-
cas relacionadas con la evaluacidbn de ta
actuacidn.

normas

5) EN LA TQWA DE DECISIONES

Particularmente 51 as normas de
costas de tos productos se scgregan de acuer-
do con los elementos de costos fijos y varia-
bles, v si ios precios de los materiates
y las tarifos de obra de mano se¢ busan en
las tendencias esperadas de los costos duran-
te el afo siguiente.

6) PONEN EN RELIEVE LAS INEFICIENCIAS

Permitiendo al dirigente de la empresa
las excepciones en torma analftica, de tal
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muanera que pueda canventrar su
en aquellos aspectos en  los ‘que
fallando.

atencion
se estd

Adembs proporciona una base para
investigar los gastos por maquinaria ociosa
o cuapacidud no aprovechada, por 1o que el
dirigente decide si pueden eliminarse del
Costo de Produccian.

Aungue es relativamente sencillo
clasificar tas SUPQ s iU lwilds tedrions que
sirven de base para establecer los estandares

o rormas, en la prictica os mucho mas dificil
adaplarse 4 una estructura conceptual espect-
fica.

L.a dnstatacion de los Costos Estindar
requiere un arduo trabajo de investigacion
v una estrechs cotaboracidn entre el Ingenie-
ro de Produccidn, ¢l Contador, lLos dirigentes
de la Fmpresa, ademds de un clevado costo
en sy instalacidon, as? como casi  inaplica-
ble en Cpoca dindmceca de cunstantes cambios
{inflacidn continual.

Xi1. COSTO DE CAPITAL

Los Provectos de Costo de Capitatl
se pueden clasificar de la stguiente manera:

1) REPOSICION. Es la  substitucidn
de algin bien de la empresa con el objeto
de mantener la continuidad de las operacionces
de la misma.

Cuando cicerias maquinas (o} equipo
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basteco se  va desgastando, tiene que  ser

remiplazada por oltro. Con frecuencia la
urgencia es el motive puarac seleccionar un
proyecto de reposician, por cjemplo, s
unag <aldera estalla o ung gria sufre desper-
fectos irreparables, 50 reposicion debe

hacerse lo mis pronto posihle pnrnp eovitar
que se interrumpuan seriamente las operaciones

normales de la empresa, asi también g repo-
si1Cion de Vi oy prensits DT alzs &
tornos mecinicos, puecde llevarse a cabo

con menor urgencta, pero owen general el propg-
s1ta de este tipo de provecto es simplemente
el mantenimiento de las operaciones.

21 MANTENIMIENTO. Es ta conservacion
9] servicio de algln proaceso, actividad,
o bien. Entre ltos planes de inversiodn de
capital tienen e¢special importancia aquellos
tendientes a producir ingresos adicioenales
o aghorros en los costos, igualmente puede
flegar a tomarse en consideracion la adquisy-
ciOn de nuevos equlpos especiales o automZty-
cos para la trensformacidn de uhia upocracion
predominantement e manual 1 mecantzada,
s el ahorroe  de cCOostos previstos Plegae a
ser considerabic, pero una modificacidn
en el diseno de un producto, o el desarralle
de un nuevo articulo, puede requerir fa
inversion de considerubles sumas de dinero,
es muy posible que tal proyecto se¢ aprucebe
con la esperanza de obtener ingresos incre-
mentados en los anos futuros, que pucden
brindar un rendimiento satisfactorio sobre
la inversion. :
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31 EXPANS ON. Son decisiones tomadas

vn ocuantoe al crecimiento de la FEntidad.
Una empresa en desarrollo por lo general
se enfrenta a decisiones retacionadas  con

la forma v ritmo de su expansidn; se pueden
llegar o hacer garandes iaversiones en la
apertura de unae segunda planta; en fu amplia-
cion de c¢dificios ¥y nuevos equipos, en Ia
adguisicihn de otrg ompresa por medio de
una fusi1on: en ¢!l desarrollo de una campana
de publticidad en gran escala, vtco.

Todas estos Inversiones tiecnen como
mira el mejoramiento Jde los rendimientos
a largao plazo inherentes a  un  creciente
volumen fucrativo.,

X111, COSTO VARIABLL (Marginat o Directol

Los fandticos de Costo Variable,
sostienen Qque proporciona datos 'aliosos
para.  la  toma de dectsiones 2 corto plazo.
iZn este tipo de decisiones, fos Costos detl
perfudo no son pertinentes, pues el Costo

Variable evita el uso de Loeficientus de
costos fijos gque tienden a crear impresicio-

nes.
Entre las diferentes aplicaciones

que tiene este método, basicamente se resumen
en:

‘1) PLANEACION DE UT I L IDADES
“ A CORTO" PLAZO

Dada la facilidad en el calculo @ de
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la Utitlidad Bruta con fste método, se
saber anticipadamente culiles serfin los
les de produccidén v ventas

podra
nive-
necesarios para
cubrir los costos de operacidn, aungue en
este sentido habrd que ser un poco renuentes,
Y8 que ¢stos datos son muy pPoco Precisos
¢ ancempletas, v opor tanto no muy confiables.

Asimismo, e¢s posible la apreciaci
de iu relaecibn entre las utilidades vy los
principales factores que las afectan <omo
pueden ser los costos, volumen, etc.

2) FACILITA LA OBTENCION
DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El Costo Variable al hacer la separa-
cidon de los gustous en 13 )o0s X variables
proporciona de inmediato ios datos necesarios
para ¢l estudio v oebtencidn detl Punto de
Equilibrioc cuyuss ventajas fueron expuestas
en el capitulo anterior, pero no c¢s indispen-
sable tener ¢l Costo Variable para hacer
el estudio de Costos Vijos v Variables,
Ya que estous siempre s han estudiado.

3) MEDICION Y CONTROL DE
ACTIVIDADES Y DE COSTOS

El Costo Variable e¢s una herramienta
Gtil para el control y medicidon de los gastos
indirectos de producci0n ya que CEste método
refleja s6lo las cifras relevantes que se
efectuaron para la presente produccidn,
distinguiéndose mas rapidamente algn cambio



desfavoruble en-

.las-actividades o
S1LOS. LR e

’4)?waAaDEfDEcxs;0NEs

CEL Costo " Variable puede utitizarse
también en:c.rproceso de Toma de Decis

| iones
como iy :
‘a) Fabrigar o comprar.
~b) . Continuar opcérandns una ilncu de pro
ductn de ia compania o c!:mnnﬂrld
etc.
¢} Seleccitn de métodos de produccibn.
) Canasies v métndos Jde vaenta

5, ¢ctcC.

La principal desventaja de €Este

método
€3 gue es un vtoeste necoempleto,

o que ocuasio-~

na que tunto el 'ator de los  inventarios
como de los precios, de fa urilidad, v de

103 costas ses menor, poer lo

tanto equivaoacado
v poco-confiabie,

X1V, COSTO VOLUMEN-BENEFICIO

Ei snlisis de Costo Votlumen-Benefi-
cio es un tema que atrae a to mayorta de
los administradores, porgque  di& una visiaon
extensa del proceso de plancacidbn y porgue
proporciona un cjemplo concreto de la impor-
tancia al comprender ol comportamiento de
los costos (esto es, de la espuesta de
los costos a una variedad de influencias).
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Consitantemente tos gerentes deben
afrontar decisiones sobre precios de venta,
costos variables, castos fijos, cte. Basica-
mente los gerentes deben decidic como adqui-
rir v utilizar los recursos econdmicos a
Yo lur de algin objetive, a no ser quc cllos
puedan hacer prediccirones razunabiemente
aproximadas acerca de los niveles de custos

S o .
k) Ll IR PERY

PO e e o —— .l SR e e e e F P PRI Y
GEL O UnG SO0 G GOSN pucade proaud-
5

cirr resultados indeseables o aun desastrosos.
Para que esto ne suceda existe una herramien-
ta de control, Viamadao Punto de Equilibrio,
el cual fue estudiado en ¢l capitulo cuarto,
v por medin del cual se observa la relacidn

existente del ingreso sobre fas ventas,
costoes vy wrylaidades., Con este herromienta

se pueden obtener las siguientes alternaci-
vas:

¢ Cull serfa el efecto si se hicieran
los siguientes cambios 72

2} Un asumentoe o reduccidn en los pre-_
cios del producto.

b) Un sumento o reduccibn en los sala-
rios de la fabrica. .

c) Un aumento o reduccibn en los cos-_
tos de materijales. ]

d) Un aumento o reduccidn en la efi-
ciencia de la produccibn.

e) Un aumento o reduccidn en el volu-_
men de los productos elaborados y -
vendidos. e

f} ¢ Cufintas unidades deben producir-_
se 7 :
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g}l é Es conveniente gastar mis en pro-
paganda ?

h}) ¢ LEs conveniénte una expansion de _
ta planta, o una contraccidn ?

Pur mediro de 1a utilizaci16n del anéli-

s1s de Costo Volumen-Bencficieo, la Adminis-
tracidn planeca ias futuras operaciones,
pues es claro que laus utilidades no surgen
por obra de magira, &stas deberin ser adminis-

tradas v planeadas.

Por atra parte, si {a Administracion
considera jue tas wcuarlidades son demasiado
bajas o en exceso elevadas, entonces podrd
stitizar ¢l andlisis de Costo Volumen-Benefi-
ciro para determinar oy «fectos mlis probables
de los cambios que decida hacer en cualquiera
de las variabies.

También se tiene que lu Administraciodn
ocupa las cifras presupuestadas para contro-
lar itas oupcragicnes durante un perifodo deter-
minodo, pues durante dicha tepso, las ciiras
de v;nta\ ¥ COStOS reaimenta incurridos
deberin COMparar se con tas sstimaciones
para ver 58 deben  tumarse  algunas  otras
medidas, y ¢5 ahi donde la AdministraciOn
deberid utilyzar i anflisis Costo Volumen-
Beneficlio, para determinar lus efectos mas
probablies de las diversas ualternativas que
se estdn considerundo.

Asimismo, la Adman\strd idén utiliza
el andlisis del Cos Volumen-Beneficio
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para analizar actuwsciones pesadas, cnmpardn-
dolas con las presentes.

XV. COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Los Costos s¢e <clasitican en frjos,
0 sean aquellos cuvo Ccoslo permanece constan-
te, no importando oomo muten la produccidn
o las wventas; v vartables, que cambian en
forma proporcional con lta produccidén o las
ventas.,

Gencralmente los Costos Fijos son
indirectos con respecto  al producto, pero
pueden ser directos con respecto al deparvoa-
mento o a la Fmpresa. lbos Coastos Variables
tienden o ser Jgirectus con respecto al pro-
ducto, al departamento, v a la evmpresa.

Frecuentemente @ la alta serenctia
le interesas  conocer e comportamiento de
los costos con respecto o la actividad de
produccibn, es ast  como ta <lasificacton

de ios Costus sexln ol UCPartGmento Gquc
tiezne el conptrol principal sabre su  incu-
rrencia s Guil para el control administra-
tivo de las operacioncs. La clasificucion

segn ¢l objeto detl gasto puede ser Guid
para analizar el costo de produccibtn de
un artfeculo, en sus distintos ¢lementos,

La clasificacion en costos fijos
y variables e¢s Gtil en la preparacion de
presupuestos puara lus operaciones futuras;
también ayuda a determinar la rentabilidad
de las 1ineas de productos, o a la contribu-
cidén de un departamento a las utilidades
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de la cmpresa,

As1d pues, la clasificacion  de las
costos en fijos y wvariables es . importante
para su racionalizacién, su incidencia,

justificada o no, en 1a produccion, disuri-
buci1dn, administracidn. v finunciacidn.,

XVI. COSTOS DIifZRENCIALES

I roceso de toma de decision es,
en lo primordial, un proceso de seleccidn
va que se elige la mejor siternativa despuls
de trazar las operaciones de accidén conoct -

das, pues tavs Criter:ios aue normarin ta
seleccidn de slternacrvas consistirin en
escoger aguellias que propoarcionen las muyores
uttilidades Q cCuNos costlus s¢an menores .,
pero si o adnnistracion tuviera gue decidir

entre las ulternativas "X" v "Y", el anfilist
de  dedisidn, TOgicainefiie, s¢ Céitraria e
aquellos costos que difieren entre las dos
propuestas,

Supongemos que con el objeto de incre-
mentar sus ingresos por concepto de copias
fortaostbticas, un comerciunte decirde analizar
tas alternativas que se le presentan, y
st la alternativa "X" se refiere a las mlqui -
nas copiadoras de tal marca, para lo que
seré necesario determinar lus COSLOS la
alternativa "Y" que consiste en la renta
de méaquinas fotocopiadorus de otra marca,
entonces habr& que hacer un bLreve anfllisis
de la decisio6n que involucraria la compara-
cidon de los siguientes supuestos.

=ow
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COSTO TOTAL = MAQUINAS ARRENDAR BENEFI1C10S

ANUAL SnX MAQUINAS - DE RENTAR
‘ R fty :

Sueldos del S 1'440  -0- §$ 1'440

Técnico S e g b T e

Sueido del ' I
Ayudante 17200 8%
Renta de e
las maqui - N
nas "Y" -0- {(1'500)
Papel, tinta, o
dispersante ¥ : B LR P
refacciones 2500 7 1000 1500

$ 53'140 8 3'700 B.17440

{Cifras en miles de pesos})

l.os ahorrous anuales de $1'440 que
se obtendrian a! reatar las mAquinss "Y",
constituyen un "Costo Diferencial o Incremen-
tat". Se puede apreciar qQue el sueldo del
ayudante ¢s el mismo en cualquiera de los
dos casos, por lo que no es un factror rele-
vante en este anlisis, pero los costos
diferenciales incluyen $ 1'500 de renta
de las maguinas "Y" {(un costo fijo) $ 1'440
de sueldo del 1técnico, quien le da servicio
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mensual a las miguinas "X", v $2'300 de
papel, tinta dispersante v refacciones nece-
sarias para que la mlgquina tuncione mejor.

Al formular ¢l andlisis de
gue van 38 servir como apovo de
administrativas, Jos direcctivos deben aprove-
char muchas de las curacteristicoas que dis-
tinguen a los costos,

los costos
las decisiones

En un andlisis pudrl
atencibn en 1a variabitlidad de Jos costos,
en tanto que oen otro se dirtigirh a aquellos
que puedan identificarse de acuerdo a una
ciasificacidn especifica.,

rentrarse la

Para que el Comerciante pueda tomar
una decisidn con respecte a alguna de las
aiternativas, entre taus mdguinss "X" v fa
renta  de  las miguinas "Y', ¢s necesario
que identifigue los Costos  Diferenciales
v los tome en cuenta,

XVI1. COSTO DEL INTERES

Generalmente, los 1nformes

estados
contables reconocen el interfs

contracrual,

perc pasan  por alto el interés imputado
sobre el capital. Aunque ta inclusidn del
interés es indispensable para el estudio
de inversiones, {a determinacidn de un tipo
de interé&s apropiado ¢s una tarea que presen-

ta dificultades que a veces se consideran
equivocadamente, como si el interés fuese
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1gual ai rendimiento sobre ta inversion,
pero éste consta de dos elementos: interés
y utilirdad. L1 primero representa el costo

del dinero; ¢l segunde una recompensa  por
el riesgo v la incertidumbre, es por cllo
que antes de decidir en invertirc en un nuevo
provecio, habrd yue asegurarse que la empresa
recupere Sus CcoOstos del dinero antes de
afirmar que se¢ obtuvieron utilidades sobre

5u nuc¢va ioversion, ya o gue el inclinarse
por determinado provecto de inversion signifi
curfa una utirlidad  atroctiva {ademis de

recuperar su dinero); por  otra parte, el
elemento de criterio de aceptacion mintmo
que puede considerarse como una recompensa
por el riesgou y la invertidumbire, varid
de vouwerde con 13 nuturaeicveua dei riesgo.

a

XVili. COSTOS INCREMENTALES

Al introducir una nueva Tnea, activi-
dad u operacidn en lo comporician existlente
de la IImpresa, aparecerén por lo tanto varia-
ciones en los costos; y para decidir si
es conveniente e¢sa nueva actividoad, habra
quc  hacer un andlisis como el realizado
en los Costos Diferenciales, al cual se
le estudia 1o conveniencira del aumento o
cambio en las operaciones de la Entidad,
porque aunque esta nueva operucidon reporte
una utilidad adicional, puede ser tan pequena
que no justifica el gasto en ¢l que se incu-
rrirfa para la introduccidn de la nueva
linea, actividad u operacidn.
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XIX. COSTOS VINCULADOS O IRRELEVANTES

Como estos costos
bolsos realizados en el
decision que est¢ bajo consideracidén podrd
afectarlos, sitn embargo nueden servir  como
unidades de¢ medida Gertles o ta Direccidn

para establecer comparaciones con otros
costos,

representan desem-
pasado, ninguna

XX, COSTU #OR DEPRE

CHACTON
Aqul adquiecre un papel
la capacidad de prevaisidn
gue tiene en cuentg e
bien durante determinado
que gastar algo en las
al cabo de un lupso,
te la nccesidad de
puargue ya serin ins

importante
ded Dirigente,
iecho de  que, s
LIempao no havra
miquinas ¥ equipo,
s¢ proesenturd sGbaitamen-
sustituirtias por otras,
servibies,

En los estudios  efectuados  con el
propdsito de cunocer la coanveniencia det
rempiazo Jde la maquinaria y o equipo existen-
tes, solamente ¢! vator vconlmico  de  un
bien es pertinente para !'a tomo de decisione
relacionadas con su remplazo.

El error com@n, excepto paru e}l ahorro
de impuesius, de incloir en e | anditisis
de los proyectos de reposicion una pérdida
sobre el saldo no depreciado en los libros
del! bien existente, impone un cuastigo injus-
tificado at bien, ¢ introduce un elemento
conservador, 1n1ua£:t: cudo en fa decision

para cfectuar o nd el remplazo, por lo que
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ia Jdepreciacién es relevante por  los ahorrous
gyue genera. a la empresa, en _su aspecto. {i1s-

XX1. IMPUESTO A LA RENTA £ INVERSIONES
DE CAPITAL :

£l andiisis de fas dJecisiones age
Inversiones de Capital constituye ‘un  tipo
de planeacion oritentada hacia provectos
de 1nversidn o largo plazo. Cuando dJdescan

seleccionar las partidas de ingresos y gastos
necesarios para llevar a cabo ltas evaluacio-
nes de provectos de inversi16n, l!'os contadores
BT SO oo oaguellusr vostos gue
proporcionan informaction reievalte pPara
el provecto que se vava o ou o analizar, puesta
que las decrsiones de Inversiones de Capirtal
requileren de grandes desemboisos de dinero,
ta Administracion debe instalar un sistema

-

B IR P ey TR ]
U VT aat [S X VIR S R |

-

ie anfilicre de wecras decisiones gue propor-
ione informac:on cuidudosamente desarrolla-
da v precisa, respecto u lus proyectos de
inversidbn, en esas condicivnes, ¢l anblisis
de las decisiones subre inversionces de Capi-
tal, involucra a la evualuuacidn de los proyec-
tos aiternativoes de inversidsn y del finan-
ciamiento de los proyectos aceptados, por
o  que la elaboracidon de un  presupuesto
para una lInversidbn de Capital, constituye
una de las funciones administrativas mas
importantes, requiricndose la intervencion
de personal de diversas farcas de la empresa
(contabilidad, fitnanzas, mercadotecnia,
produccibn) para el anllisis de la decision.

I
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El objetivo de las técnicas de
cion  de ios provectos de
Capital, consiste en medir los bevneficios
relatives a dicha provecto; mismo que se
concentra en las entradas vy saiildas de efec-
tive de un determinado proyvecto, igualmente

evaiua-
Inversiones de

los 1mpucstos <abre 1a renta son de impor-
tanci1a dentro de) presupuesto de  caplial,
porque atfectan tanto el ImMporte camn la

oportunidad de los flujos de ctectivo, y
por ¢csta razén  es tmportante ¥y necesario
que una planeasci16n completa de Inversionces
de Capital, tncluya tas consideraciones
relativas a 1mpuestos.

{91 Dr. Cristbbal ded Rfo Gonzllez
precisa gue: Tios impuestos o la renta tienen
otros efectos sobre Ja tomu de decisiones
para la inversion de capital, tos beneficios

triburarios que se derivan  de la répida
amortizacidon de las insiatzciones, crédito

para inversiones y ol empleo  de
de depreciacidbn aceleruada, tienen
sobre las politicas de inversaidn,
mentaciones de los impuestos a8
también son  un  factor important
transacciones”. (B pag. VIII-65)

métodos
influencia
las regla-
la renta,
e en las

Dada ia complejidad de las leyes
tributarias y de la manera en que Estas
se aplican a las Inversiones de Capital,
es imprescindible la intervencidn de un
bien preparado departamento de impuestos
en las decisiones de la Utmpresa. e
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CONCLUSITONES

La Contabiltidad de Costos tuvo en
sus principios un objetivo modesto y empleéb
procedimientos técnicos de aceptacibn general
a saber: la  determinacion  del costo de
los productos fabricados, concentrando los
COStOos reunies deé (o3 muteriagles, de Ia obra
de mano, y de los gastos gencrales de fabri-
caciodon. El objetivo era de escasos alcances,
porque s6Glo se trataba de una pequena ramifa-
cacidn de la Contabiiidad, vy los procedimien-
tos técnicos tenfan aceptucidn general porque
sélo se hacta uso de la Téenica de Valuacion
de Costus Reales o Hrstdricoos,

Sin embarga, e¢sto s6lo ftue al princi-
pro, pues se ubrid un ancho campo al notarse
que las datos de 1o Contubilidad de Costos,
al introducir los "Costos Predeterminados™,
serfan valiosos para la Gerencia en la solu-
cidn de problemas operatorios, de plancacidn
y control de sus actividades, asi como en
la oportunidad de la informucidn. En coucor-
dancia con lo anterior, se hace énfasis
en la importancia quec hun cobrado los costos,
por lo que se concluye:

1. La Contabilidad de Costos es uno
de los sistemas de informacibn mis importan-
tes en toda organizacidbn, cuya funcidn esen-
cial es la de controlar las operaciones
y proporcionar elementos suficientes que
sirvan de base para. una oadecuada toma de
decisiones.
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2. Los Informes de Costos crean
un vinculo vital entre Ila Contabilidad de
Costos 'y ia Gerencis. Para que proporcione
informacidbn. _.efectiva, todo buen informe
debe ser oportuno, comparativo, analftico
y preciso.

3. La determinacibn de
rios es la m8s importante
Contabilidad de Costos,

y adecuado de esta informacibn fuega un

papel esencial en la planeacidn de las acti-
vidades de la empresa.

Costos Unita-
finalltdad de tla
v ¢}l empleo oportuno

4. La Técnica de Valuacibn de Costos
Estandar es 1o aportacidn mis avanzada que
se haya dado en su campo, vya que constituye
una base fundomental de la Planeacibn vy

Control Administrativos, independientemaente
de la informacidbn oportuna.

5. £t Costo Vartable

el centro de ung considcrabie
sobre su aplicacidn en los
porque  no  se presentan
partidas de los derechos de la empresa,
causa por la cual no es una pr&ctica contable
aceptada. Sin embargo &Gste método puede
ser Gtil en ta Planeacidn de ltilidades
a corto plazo, ya que facilita la obtencian
de! Punito de Equilibrio, auxilia en !ta medi-
ciébn y control de actividades y de costos,
y puede ser utilizado en ¢}l proceso de Toma
de Decisiones siempre y cuando no haya infla-
cién, sin citar la enorme serie de desventa-

sigue siendo
controversia
informes externocs,

corrcegiamentce fas
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ias que tiene.,

Mientras au llegue a aceptarse . en
forma general como practica contable., las
companTas que emplean el Costo Variable,
deben convertir sus c¢ifras de inventarios
v costos de articulos vendides a la basc
del Cousto Tradicional, o quizld a4 c¢sa impor-
tante innovacion inventada por el ANuestro
Cristébal del Rio Gonzilez, que la denomind
como Costo Integral o Caunjunto.

6. Un an&lisis de tas relaciones
Costo-Volumen-Beneficio, puede determinar
cfectos de cambios e¢n los precios de venta,
en los costos varjables, en la eficiencia,
o en el monto de lous costos (i)os, sobre
las utilidades del periodo.

7. lLeos procios Jue se ti1jen con
base en la 1nformacidn de¢ costos, tendrén
tambi{é&n que considerar otros factores,
l.as reacciones de los clientes y de los
competidoures requieren cambios constantes
en los precios. Resulta imposible pasar

por alto el hecho que las condiciones compe-
titivas afectardn los precios de una empresa,
repercutiendo sobre sus utilidades.

8. El anadlisis de Costos Diferencia-
les es Gtil cuando para tomar una decisidn
la Empresa tiene varias alternativas. Asimis
mo, este anflisis funciona en forma similar
para evaluar la ventaja 1) inconveniente
econdmico de seguir procesando determinados
artfculos, aumentar o abandonar una ITnea
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de produccidn, aceptar o rechazer un pedido
vspecial, o la fabricacién, maquila, o compra
de un producto, O una parte componente,
etc.

9. Los Provectos de Inversi6n de
Capital comprenden o1 empleo de fondos de
mucha importancia. Por lo tanto la gerencia
encuentra que tiene fuerte necesidad de
contar con mértodos de andlisis que le permi-
tan calificar v seileccionar en forma inteli-
gente entre todas tas propostciones que
compiten para la mejor eieccidn, y es aquf
donde la Contabitidad de Costos avuda @
e Administracion, proporcionfindole informa-
ci1dén  pertinente en cuanto @ la declision
respectiva,

10. £l futurao do la Contabilidaoad
de Costos se visualiza melor en los anflisis
dee {as decisiones a . curto v largo plazo.

A} Las Decisiones a Corto Plazo -
son estudiadas mediante procedj
mientos de an&lisis de los Cos-
tos Incrementales, Diferencira-__
les, de Oportunidad, Costo Va-_
riable, Costo Integral o Conjun
to y también por el Costo Tradi
cional,.

B) Las Decisiones de inversitn a -
Largo Plazo, involucran mucha -
incertidumbre respecto o los re
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sulitudos de operacidn gue se de
rivaran de Géllus, para llcvar-:
las a cabo la Umpresa asigna -
grandes centidades de recursos__
de efectivo, por lo que debe-

L o
T .

sitderarse todos los posi
bles resultados de laos provec-
tos, i1ncluvendo prondsticos rea
tistas respecto a sus rcndlmicE
tos. Las Decisiones a Largo -
Plazo, pueden ser estudiadas -
por medio de laos métodos de and
1isis de: Costo-Volumen-Benefi-
cio, Costo de Capital, Costo -
del Interés, Costo por Deprecia
cidn, Costo lntegral o Conjun-_
to, Costo Trudicronal, Costosg -
Estimados, Costos Estandar v la
Téenica Presupuestal,

Dentro del analisis de evaiuva-_
ci16n de tas inversiones a largo
Plazo, deberd incorporarse siem
pre el concepto del valor del -
dinero en el tiempo.

11. l.os Costos no dan la solucibén
al problema existente, pero al ser verdaderas
llamadas de atencidn de alguna deficiencia,
en su caso, {costos predeterminados) reducen
el Area en la que debe tomarse la accibn
correctiva.

12, Para el mejor desempedo de sus
funciones, todo empresario deberé tener
conciencia total de la ‘importancia de los
costos y de la wutilidad de su conocimiento
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oportuno., Para etio, deberan saber ¢ oOmo
pueden cmplear las diferentes clases de
costos existentes, v por o tanto dominar

su terminologfia.
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