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i~J pI'C:-Jcnte LrnLajo Ü~! in'/u;; L1._.1t .t uu 1¡.:· 1.; L~;nJc qun Jt~ ¡n·!·~.:eua CJ 

v:.i::uuc::; e11 J.a~; cu:.·ln:; :;e utúca dc11t1·0 tk lou ú:iver:.;ci;; [;ectorcs 

di;: pr{)dueci6n y :a1a1iiar co11") iw. i.do cvoluci\inmHio Ja comida -
t j ' 

t n;;.'t; .. ü·al liaci.a un proccuci do tJ.·:rn:: 1'(;r11.:1 cj ón lle aliH«li1 L.u.: erl'/a:Ja 

do:; y 011latudo:.; ,1c útcil munc,10 :1 prc¡:aración, pul'o a co::ito::; -

,:c:onpmicmJ muy clc.:v1uto:;, por loaue c.:L con:;u1 .. ido1·, o no lor; pu~ 

do udqu:irir, o b:i.e;i ¡iu¡•;ará r10;.;Lur.io1·111L'll'Le 1:1uu caro ¡.or cllou,

en térn•:i.nor; de u::.i.lud. 
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¿Cuálei:; cn:n los Lllir;.:m~os que un nllJLl:iil lle·:rb[•. hDce 40 uííos 

en SU portuvi~:llllHS ¡•rep~l'étclo J•Or c;U li llJer? 1 :;(; f:l' GO.• tr;-:lJUl1 o.li 

mentes prCI•éll't!Cios con c::rne, ce1°:->lc,-;, vcniur:if> y l<'.ctoou¡ PO,!! 

te:-ioni:-;r1te el itc:::r~te can.bi6 por una JJ .. t<l de :;:;n1illaG 1 torti

llt'ts y un refrer:co y <ectc::.;l1i:entc, e:; wrn ración cie tncos de º!:! 

doso 0rÍL,en, de~'l ~ccl:aüos en la c:.;jueJ.r: :,ucia de un :'uto viejo, 

cJ.1.:e recorre 120 constn1cciones. 

Conclusi6n, nuest!·o pueblo sc,~;uiní "rrlirronté,nc:o::,e" pece a la -

disminuci6n t1el poder <•clquü:iUvo, no hny duuu c1e ello, pero 

la difercncin entro corr.er y rnitri ¡·sc será ftutclnt~:un tul para. el

!.'.éxj co del rr.afí:J.na, de aquí la in:)•ortancia c".c una ecucución nu

tricional u la quo hoy se da n~n poca iruportnnciu en nuestro -

país. 

Otros factores que in fluyen en el fu ~uro c1c la Industria Ali-

mentaric. son la pr.rtici¡;ación de la rl:lljl!r en el tr~tbajo remune 

rad o 1 ha ce que las amcts a e cr~sa va y un di. sr:ünuyenu o y se cambie 

la prepi:.ración tr2.dicionc;l de lo~:; nlimcnt0s, por 1üirnentos in

dustrializados y se inst::üen comedores colectivos, que demru:ida 

ran a su vez más productos a la Inuustria J,lin.entaria. 

Cabe preguntarse ¿podrá responder la autentica Industria Ali

mentaria léexic::cna a esta demanda creciente?. Esta industria ha 

sido castigada por afias en su rentabilidad por el control de -

precios, lo que hu impedido la reinversión no sólo para crecer 

sino para el manteni~iento de su actual capacidad. 

Es impresionante el retraso en el cual nos encontramos,compar~ 

dos con países desarrollados en este ramo industrial, loque -

favorece deficiencias en calidad y problemas sanitarios prese~ 

tes, sobre toco on la pequefia y mediana Industria Alirr.entaria, 

deficiencias que industriales y autoridades no han podido re-

solver. 
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C.H<Cl'U LO I 

1.1.- Hnteccüe:ntc~.i :r co:-:cepto <.~e lr~ '.in1:1u:;t.ric-~. -------··-----·· -----·--·--------·-·---·--·------

y pccti<tx·ios rr:1'.l éo:1vcrt)rlo:i en ;¡lil.·.,nto~, :;e re .. :onta n la ó-

torce la cconoi:í:1, ~;e;,: .. ido ac1c;c::,.;:':J(;o n iruvés t:c1 ticn:¡rn 

en el uao del c~rital. 

de biu:cc;k.r. 

i'iecc:JiCL~cl e~c.nciul cu.ye:. L!~Lti!.3fo.cci6n tr~"'.e t~1··:~re.j:·.r:¡p_ :.~~ .:;oürev_'!. 

venda es 1~" "·-' lir:".en t:::ciÓn", consiúerada coJ:•o ;,ü,;o vi tal que -

se debe atender con prontitud, 

El acelerado crecir:.icnto de la población li;-ado con otros fen,2 

menos nutur::ilcs coi:•o son la baja proGucción agrícola que ade-

mas no es uni fonuc, h2; de ter:: inc.do que en la ictualidad no 

cxiskm suficientes illir:·~!itos purc. atender l<lG necesidades bá

sicas de un consit~erable núr.:ero de habi tcmtes de nuestro IJaís. 

l'or ello se lmn creado planes cor;.o el Siste~:a ,air..entario !ex:!:, 

cuno y el rlan 1:aci onal de Des[:.rrollo 1983-1988 cuyo propóai to 

fué superar la crísis en general y atender laa necesici.ades de

la población con base en las leyes de la planeación. En cuanto 
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a las acciones concretas emprendidas por el Gobierno Federal,

se tienen el Frocrnr::a Nucional ,üimcntario y el Sistema J;acio

nal para el Aba3to, instrumer.to;:; que se:taln.n lineG.miontos y m.2_ 

tas del sector público al rcs¡>eC'to y orientan a los partícula-· 

res a su20.r:.ic al esfuerzo para atender la cuestión aliruentaria. 

Como se h~ mencionado, una producción n¿rícola insuficiente y

no uniforr:Je exice la necesiu:id d~ tr,msi'orn,ar lo:.; producto:.; P.!!, 

ra conservLtrlo::; en el tiempo y distribuirlos de w1 lu;:;ar a o--

tro, acreear1dolo:::; así, utilidad fol'ó:-.,!l y c.:;;•aci:ll simultanca-

r;¡en te, al proceso.r y transportr.r gra::r.:c'.1 voltímc'.1.cs de prodnc--

tos. Con3ider:...,_r.:o~ que definitiV:l!nc!1te, l.2. ir.i.itación de pa·tro--

nos cul turale::; de ot1·0::: paíse:.i influyó ;_;rJ.nllcr .. 1.mtc al nuc:.:;tro

para lu indnutriuU:~:1ción de nlimonto.:;, por poner un ejcmplo,

tcnemoa a nuestros v~cinos los Estado3 Unidos de Norteamerica, 

en donde :.:;e cn:;,;1.11;:0 un ~ü to porccn;;:1je de producto.; enlatados-

Como se ho. hecho r.icnción, las con<.licioncs alimenticias tan po

bres en al.gunas rei;iones de nuestro puís, tar:1bién son motivo -

para pensar en la transfonE::\ción de alimento;; coil:O um.t posible 

solución inaplazable. 

Enticndtwc por i;~du:3tria nlimcntaria el tnmsformo..r los produ_Q 

tos de origen a~ropc cL•.ari o y pesquero en bienes que su tisfa-

gan 12.::: nece:.iidude::: de nlir::eutacién h1ur.o.na y convertir en dura 

bles a los alimentad perecedero~ y adaptanuolos en cuanto a su 

forrn:t, tarn~üio, cri.ntidar.1 1 env.:télc y cmpPqttc para au óptima dis-

tribuci6n y cc:1sumo, al rnodificar :.iu estado natur11l mezcl•Jnclo

lo:J de tal forma que seDn rn::b nutrí tivo;; y a:_;rachblcs para el·-
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consumo hurnan o. 

En la Industria que nos ocupa, existen ténninos que dan lugar

ª interpretaciones contradictorias, aún alc;unos que son apare!! 

temente inconfundibles, ta.les cor:io "enlato.do" que mudms veces 

se aplica par't de'-lif~n8.r el er::¡mque en envnses de vidrio. Prob_§! 

bl emen te por e 11 o la anti gua :Je ere tarín de Economía., elaboró -

una norma de nomenclatura ele la que por ::;u importi:mcJ.<1 1 trans

cribimcs las definiciones de con::icrva que es el prod.ucto ali-

men tieio, vegeto.l o anir~al, prc1•~1rarlo y •:nvas:i.do en recipion-

teg de hojalo.ta po.ra rreservación; y de enlatado; alimento pr~ 

servado en recipientes de hojalatci. h,5rr.1eticett'.1ente cerrados y 

estcril:i.":ad 1J,; por r~:et.!:i.o do u:1 tra t<:1de:1 to ténaico apropio.do. 

En el libro sobre conservas :üimcn ticias de Luis E. Andér; se 

definen la.::; conservas co~;o: "lafl m¿ttcri,_:.s nutritivas y alimcn-

t:i.c:i.:>.s cuyct m:.nuL:.ctu!'<i. S() ~1re p:•ra perfect.:i.r;iente en los luen-

res donde se C[1cu0.·,tran ¿;r,uu.lcs c~i:1tü'.~1dos de c::i.rne (tarribien 

pescado) y ver:;0talcs (lc:~umbre~:, frut:::ls) cuya utilización no 

puede efoctw1r~o en estado crudo y en aquellos sitios en que 

se hnce crnn concmrno do ln::; mismas~' 

Para ln ::3ecretaría de Salubridad, so cntü~:Hlo por conserva: -

"todo proc1ncto alü:ienticio de or:i.r;en 'lnimo.l o,ve¿;etal, someti-

do en envase!; cc1T:tLio.:; con cubicrto.s r•rotcctoras". 

En general se entj.un•'e por onl:1tudos "todoa los prodLv::tos ali

:ne¡¡ticio:J cnvu::i::i.üo:J en 1~1::; llPi:mrlas "latas sanitC!ri'.:!s", cuyo -

cierre: h(n;:üticc• é;'} 105ra pc,r el procc!c:o de engar¿T,oludo de laD 

tu:¡..;iu. 1\ mt v·.:.z 1ior "co:·worv1w" 0.ebe ontondcn1e u la !'I'an vu-

rif;d:1d d(~ 11roc1uctor1 a.limerit:Lcion preservados por divei·~:o:J pro-
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ceses y empacados tunt0 en envases rnetilicos, como de vidrio,

papel y madera. 

En definí ti va la CO!!SERVA es "todo producto alimenticio de or.:!:, 

gen vegetal o animal que ho. nido son:etido a uno o más procesos 

de elaboraci6n con objeto de que tenga w1 período de vida ma-

yor del que tendría sin ser sometido a ese proceso o procesos~ 

Por loque se refiere al "enlatado" ln definición propuesta es

la siguiente: "Js aquel ,::1·oé:ucto alimenticio envasado en las -

llacadas latas snnitari~s y som0tido a esterilización por me-

dio de un tratamiunto tC1·¡¡.ico adocu8.do". 

i~uentes Cie 'C.Í.lasteci::.icrno, cLi:iifi.cetd.Ón :1 c::in·'.ctéres que con

form::n lP. Jnd11~: cri.:<.. 

31 cr2ci~icn~0 üe1- ~;ector pr.ii:i::~rio ~10 ~Ólo 8!::i ftu1li.:.1i.:eat:..1l 11D.rn 

elcv:.:.1· los ~'ivelc:> de co:oc;i.ir:o :.J.li:r.,~:i U l'io y asi ii-:cjorar el 

biene;;tar r::aterial de la pobl:-i.ción, sino a_uc adc11•l~:3, es un fa_s: 

tor c:3tr;;.té;;ico cic:l ccs::rrollo oconór.ico porque es lr. fu011·t;e -

Cie n.~·.tci·:i.~ts pri1,.<>.s ['n.rn. 1n indu::;trüt princi11ulm0nte lu alirnen-

Cor:,o :::·es~tl tau o, C\.W.l(!L<i•~J· cos8. que Etfec ~e dcsf~tvora'Jlc¡¡¡¿;Jlte el 

crecir;.icnto u8 lrt p·oé~t;c:ci ón del sector prilf•:J.rio, debe tener -

nccc:·sl~riP.1::1..~ntc rt:porcu.~.;ioncD [1,c1vers;.-1 s sobre: ln econor:·Ís. n8.cio-

nal. 

Durante los Lí.lti11.o:¡ 15 aiío:; el país en e:;tc rcnGlÓti, no ha ere 

cir.io l•. tUl ritnio t;.l1 que lü pcr:i,i.ta cubrir ln dln•u.nua interun. y 

gcn0rar un ex et·~; o suc;::ptiblo de exportar~ie. I:a producción de 

m,dz, tri~o y f1·ijol, cultivo.: que cubren ap1·o:d.ti.<.J.l1u11.ente el -



; 1 

.l~'.l ru 
·-~ 

t o:Hd.C' C1r.· ~: .• 

do :l\Íll 

t~-0~3, h0cho qu1J ~~Z:türc~ e::.~"'L.-:1 rc1)erct:ticz!l~o en tcc".o!~ lo~ t.!IJiUitos -

de la cco~orrín nttcjonul. 

l.Ó;d co fllÓ un. i•:::Í::; tr.•ci<;ic·1wl1 .. c:1tc c:·:r·ort:1do1· tic proüuctoc a

grícolas y se co~·,viE:rte en ur,os cu::•.nto~J n•io::; 0n iqiortador de-

crrns prodJ.ctos. Prcnte a cu o ~;;e hCTn hecho dccluracioncs ten-

dcnciosos de c¡ue nuc;stn::.s cxriort::icior,cs hon venit'o incrementá,!l 

xbé~f:icr'lu,,;;te el r..níz y frijol, la dcr:,~:nCa de tri,:;o lia bajado a 
11~ vez que r;u proüucción. 



:: :.e' o 011 ¡:i~, 

El tercer piL:r de ln inuu~··~rio. ~'1.it'Ctd,<:cria ('!1 i éxico es la --

1:;csc:i. Un buen :,prnvecl!.:-,_r:1icnto cic: lo~; r('lcu1·!-:os r1(!~_: 1.lucros nn.cio 

nales os ya un:-! ·:::~·:iLcncj~1 rr)lítico. en virtud ele CillC se requio-

re para co:!c:olic:n' c:..:ta i1:i11ortante fuente procuctora de nlime!! 

tos, uostin~·.ll:< '~ r:.1.:jc1ré·.r 1:1 dietn. <'e lle rioblnción y con:o mute

rin ¡;rin::t par:i la inúu:;tria :.-,lii:«.:nt:.:ri.a, funtlnr:.cnüür:;ente. 

i~stn fuente nliH·ento.rio. es cstratt.'.cica porque ¡,:(:deo cuenta -

co:: 9,903 En.ts. ele litoJ,'.lcs, o.ci01;Ús de los 6,5CO Krn2. de a--

;:uo.~~ interiores (:C'o.gurn.cG 1 la¿o::i nc.turales y artificiales, re--
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en P.l tn 11.t:.r. 

l.~ ;in\~11~: L:rir.'.. 
-·- •>··-~-·-·"""-·-·--· .. -· 

p1·otlucción de (ljvcr:;o;:; :!lii:·.<:lctoc: lo (:ne tr"e: co1"0 cr::1~ccucnciu 

que su ini'J.ucncin. en el I!:c:rc:!\:o, ::e:: cc•11:·;ü:crablc. 

lando a las r,rincipüc~3 cr .. ;:rcr;:,s pro<luctoras de alimentos, se

cun la lineo. incu!>trial U.e que se trate. A'JÍ resal tan 3 hechos 

la presencia oc lu.~~ tran~m~icionalcri es inevitable en la may_9. 

ría ae lns ra1:~as inüu~;tril-1.les. 

las tr:::m:macio~i~lcs no!1 emvresas que por su potencial econ6-

mico, tecnológico y udH,inistrativo tienen r:iayor pF.!rticip2_---



no. 

rrcnn.c·. ci Ón ,._., ... ,_.,..... _______ . __ 

to f°2e 1:ij'(1{.uctc.1 -- ·~-~--····-·· ··-

En clccli c:-:~(12. n la co;1::,c1vo.--

p~:'()Gucci{n L0t~ .. 1. :·.\.1trc c;;t. <:; :;e ~~t::_: ·1,::.c' ·1 ,_,_<~ . j_· _;,, '· .'..!l~~L;: 

i,~;;~·.:-:.c.~·'.;.\.1:·:: ~>.l·J .. :::c1c, :)./~.; :.,': .. ,:;~:c~.í~l.·:·:-i_ '.~1:~·_,:·1::.1", .3.:' .• ; r~_r;;:2., 

In(>;_:..;t.:::i~·!1- 1 ;:.;.J,..; ::~i·:'.::.._ JC,-~j.'~) : .. ,:;:-:, ~~./ .• ; J::. ;·-; ··j ~, j ca, S. 
A.; ~~ 1,1~·.J1•_nb::·'.c:_:, ~.1~.; :.c.!~c"·:: t:iJ :~:·:·:·:c::-1.t~~,1·::, J • .:'.. .• ; .::::::~.~~:.ca

Gox·.:.: el 11 01·~.to, .. ; .. " .. •i 1~~:.Ll~..j~jc~.:1.:.. ,jcl_cctos, J .• ~.; J ;.;r.·:1:·~·~c2.-
'.' I .. .: .. ;.. 

Dentro ()O l<~ fatirie::cc::ió:1 úc l 1·0¡\:~.:-Lo:; l;:ctcos, en que c::dstcn-

500 cst:1hlr:cirni0nto.-; co•1 un pcr:~on~:l :;u¡.crior a 10:3 12,000 o--

st~s del ra~o son: 
Lcchcría ;:acior1~:l, S.A.¡ nchit1n,tut;orct Co:1:::Gupo, S.A.; -
I,ccho ln :;:,~iit<:.ri::1, S.A.¡ Leche Dolj.cj_osn, S.A.; J,u.cto-
proth;cto;> l:i Lo~.o., ::>.A.; Lec)w Lc:.:ic:cn:., :i.J,,; Gcn.ento
y¡e J.:o.nuf. Co.,;LA.; y Iastcuri7.adora lo. ¿;uiza, S.A. 

::.n le~ fu.bricr.:.ció:1 (ic leche conc·..:n:J·.iü'.l, cvo.1 .. orutia y en 1iolvo, 

ejer1.;'en w1 control absoluto lc-:s :.;i,:_;uir_;ni,céJ ci:.;iresas tr<:!.nGnacio 
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L·.to rri:·1ciL' lo .... cz:. l L'!..:~.1S cie 1..:: . .:te :.::u.b.~ru1·0, ~:on: 

Gcnorr:l 11'ooüs üe l 15;:ico, D./1,.. ¡ J>:::inJ.~ I1lir:.vntos, J • .\ .. ; --
BlÍaG T:.li.11<lo, :S.A.; Clct..-...:.1~0 Jrtcqucr¡ y CÍr: .• S.A.; r,·.ccormik 
de ! .. ézico, :3.A.; GÚt. Co:.crc.:i.U. I:enic:-~, S.A.; Erq1acadora
de ju.~;oc y l,lrut:.~G, ~:) .. ,.\.; [,:_._ !~1rÍtir.:~, S.A.; rroúuctos del 
T1'ontc, S.A.; r;\;r1.icr J·rorluct~_j, !J.A.; Cün:.:crvus Gt'tlvcz, S.A 
Lowa. lin<l·-=., :.i.A,,; lr .. p. :/ ::;):r?. de .i?rut~G y DcríV[tdos, S.A. 
El!'.pac:.1dora los Hcycs, S.A.; Jut_;os de Frutas I,undct, S.A.¡ 

?i· Ti:~ r;1;-.r,1·e¿;8. ? •. IJ:. n1Joli:..;t::J. en r.:;~ l.:_t 1·r1! .:t e::;; biH.bo 1 c::i en.na, S.A.
<10 c.v. 
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11 0:·0 11 1tf<:::·:: 1:~11 ;;;(}~;,::(;" J 11 ]-/(~ 11 

-: ,•, . 
' •• ~ • l 

: .. 
·.lo!•• 1 

J,} .... ; ;,·n:!:.~:._:, .J •• ~.; r·· . .. ;·.:.i.::-,, s ... ~; ._¡ 1..:~ ~'i·::\~.-.:·, . _ ...... ~ __ .: L·::--

n C' ci 1;!·1 t C; :.J ~."!..l /_~ l'U ! ·O e C l.~-~ ;, :r:.' ;: ,;nL Ci. r:1 : 1~·::. l .i :·:1.J ,_•J.'.'!~ (1;·1 C 1 ~::/ t ,'·n t C O• -
;3 •A. 

· _ · :_; t: t: ! · . : e: . ···· '; 1 : : 1 ·_!·e ú o : ~e; ~1 2 

nc~cionalcs. E.'1trc 1:-:-:n rrjncip~_1lP!J !:~e cu·.:::1tnn la:J ~-;iguientea: 

r;;, ti orwl Bi;, cui t, co:1 ra~: ón ::; o ci .: l c.ie i:éü>i::; co-Fo.n: osa, S.A. 
que es h;. m1s i11 l ürt;cnte c1;.rrc:;o. ¡.,rouuctora en esta línea 
industrü:l; Ali1rcn Los Corn, :),A.; Gór:.cz Cúctara Hnos. ,S.
;.,..; Galletere.. I .. c:-:ic~!:l~)., ::>.:'\.; Gc!.llt:tus y l·astas Tep~yac,
~.A.; Galletas y ¡asL~s, d.A.; frouuctos óe ~riilo, S.A.;. 
y L.a el.a. , S • A. 



J ... r1clc:r::r;~1 Cl.~·:.y L .. >r1 C<.1 ., 3. /1.. 
pl-'~H!1~ et.,_-,~~; Indu:: t1 :i.: :.~ T..-:.: .. 
i~cl:i "1: 1 :~·~·. T,j_":-:r:rt:·,1_: (ir, .) . · .. ; 

\~~..1,-: !.'. 1 ;:1.i r~: tt1Li.. ~"-~·2-' lic:. ~;:~::·n óc 
-.:~i ;l. A.; ¡~,:;d. i ':~: C· :·:-;:1, ::i. A. 
rr ~ 1>l ;"1·, ,; • ·.._., i y ~·:.c1.,:·.i. t<..::!'i.l l;:·-

/i.}1i~-/i.1x:, ;).!~ .. ; 11"~ ~ci..t.';1 .. >t, 1J.A. j Ti:.ri:-:.~1, :i./~.; ]_:\'b:c.i.ca y 
I/_:.l1 c1:: ~.i:i1'i o!~ d·J .\lj.r:,, :ton r<-·:r.·~·:. G<_n;;_dc·rf~-}.. y .~.vicu.Ltn1·a, .':i • 
.r ..... ; 1.~.; ·:i :~·~; ."t~1i.11_::·tr~~:·.:J~·;;~~, .-j.A.; J.~(·:u . ..:~ .. ri:·~ ~-~f_j_I..~.: 1tici~~ y 

'.r:.. ,, ' .. ) ..... 
. . . , 

i :. IH'l. c.·: Cl. l•:1 

··t·:.: :~T : ..... 1 c:·.t1c, .l.,.1 ~:ici.! ~-.:.Ji..ÍO co~-~ •..:1 ~ C.u ~ Ü\·l ve:.--

:. \ <:~_2cv0~·. 

en Ja f::Í)J ic:-ci t~:, e'·~ 1it:r {f ·¡,j:-0 (e ;:l:i::,·:1t:J:·~ 

l.:~-. (:1) 1 ;..; •. '\•; C:·:1: :·:J•_, l l. 

101;,i·k.:: ciu 1 .. :.ci:-:, c~tcé:i1ti:.'t•2u 'l p·ocinc:trx: ~:i1 .. iL~i·e:·:, C!1 c1onóe 5 

cm¡;reuar.; 1 co:itrolan el C'.).b;; t:0 l~: ¡.n;{.L1cci(n to1..écl, Estas son: 
lroüuctos F·cp:,ieo, .3,f· •• 68 C.1.; lnt1u!:'·i,l'Lu,: l <ifcr, ::5.A.;
Hc,zios :3oto.nLs, ;:i,J>..; i:8llo,CJ3 [J(: J,{):ieo, 3.Jc.; y rroüuc-
tcs Prito~~, S./ .... 
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_.;:_¿ J,í:..i. {.1 J. (: c,,_l. 

a} Bl f<;.ctc.•r clctve :-:on los :;i;.r .. inistros, j'a que condicionan cl

ri tn:o y ni vele::; de in·(iLiv.eci ón. :n volú1rc11 rie lo:.; sur::init:;tros -

debe cre:cor nl ritr:.o c.c,r:::r:t'"do, siu:Lio n•~cc:3~·.rio rr1r..:jor<c,r Eirnul_ 

to.nem::e:ntc el ::rnrccto cuulitotivo. De poco sc1-viran cranóea v~ 

lúr:1m10s de n.atcrias prin.·:!:i 1 si l::i C'.,lidud de é:;tas ea inaclecu~ 

dn. 



1 " . ; 

l~ 1- Gl' ;- _ C1.' 'l ,_. J.::, 

tribc<ción y :;i;.;tc¡¡.::s de Vl::1t:. de lo~; prod~.i.r;tos alimenticios, -

f) L:°l.::> c1:·1J1·c::;::u:; tran:::nuciC>n~tlcc. Corro hemos vi:>to, la indus---

tria <Üir::cnt:irié1 se c:or.¡,one en :;u u1~1 orú1 por cn:y.resas pequc-

fou; y 11.1.:úiu11~s, cuyu. tecnolo,;ía no r:s co;:.FircJ;lc con las t;ran

<lcs crr.r.rc~32s tran~;rn.cci on;clcc, c::n CL•Qnto a procesos y equipos -

de producción, non:::,.s de c:::.lid<id y orr::anización údrninistra+,iva. 

f\¡J2rcntcH.elltc y en su con,jw1to, lu inuustria alimentaria oe er:. 



cu.entra en unn :Jitur;.ci6n cconó1~::: ca de \Jon::11zn, <>in üJ!ibarGo, la 

expcri~ncir.:.i. <:jnria n0~1 JtdJe:~;tra cór::o ln 1 r~r:u.\~" t.t y r1;(~c~tnx1a empr~ 

sa, se cnfr<Jntnn a 1.ircb1.0!:.2_G in~;alv;_tblt:!f), yn. C!ttt~ no c 1Ji:!ntru1 

con la capncidnd cconérr.ic:1 ::.:uficicnt.c p:;¡·a ::c1r..:ten1.:1·sc en el 

víu precios el vuLor de la ' , , 
pl OU!lCCl(,!1 t.oL.:.l c!c 1,:, :Íll\JLt!:itria, -

distorsion~:nclo at3i la rcn.lit:aa. 

real ele ln i:1du:;trü1 tili1' •.:n trcr:i o., y[' C!tl'-' ,;:i¿;:1ifi ca el proe1·cso 

econ61dco ele unas cur,;1tas cmprc:~a::i olir'.opÓJ.ic;¡s que producen -

confor111e !'. objetivos ajenos r.l i;.cjo1·<url.t!n'\:l> tic la dicta popu-

lc-.r, fJtlel~ proc"ittccn una .:::ra'.1 c2:1ti,i:·d oc n1.:i1::· .. :•t1.'2 c:e;~ccho que 

no son it:port:.;ntes p:.:.r<l reEolver el problei:.n nutricic.nnl de -

nuestra poblc ci ón, Eiero que de jan ¿~r: .. :1r1cc util:i.ck.des; producen 

en unu paln.hn1, no r2r2 ln !:C:tisfr;cción cJe 1-1:~ 11ucesi<1néies pr_i 

111or6ialcc de lu nocieCcd r::exic~1u qt1 c ccn l~~~ de nlit~011tnrcc,-

sin o ex el u si vnrncn te rr:.ra l t!. {;.n.nan ci P ... 

g) J,cu:; Em:rresus Tr2_!1sn-;ci0?Jé~le!~ r;c):1 nsi el in::;truuento nctuul

del dominio económico que ejercen lo!:; países ü.1,erialistas, --

que lejos de nyudnr nl desarrollo de la industria en purticu-

lar y del país en general, lo limit2-n y obstar:ulizun. Su pre-

sencia si¿;nifica la desaparición y/o desplaznmivnto cie ei:.pre-

sas pequeiias y medianas, signi1ican mayor clesocupación, dcpau

perización y crísis social • 

... 
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El problema funúar:i·.:n t:.i.l do L:ir. c1L¡J~1<;;,.lo1·.::.:> rlc producto:; ali--

te todo el ;úío. T.:·1:• ¡i:.,intau 11\le :.;e r.·•-':rci :)ll«.n c,i c:.;tc capítulo

han lo¿¡ra<io re:~éil·:cr el }:t·o:.>l •.·1·:1,. c:>c•> ;i••:Hoo :.·;ira nu loc:-:liza-

ción los centros ele co11:,;1t!1·0, enc0:1 :;rJndo:ie la m:;yoría de ellos 

en la zona n.c~tropol.il<l!W 11el Di:;tri.t<J Petier-.1.l, lo que le!> per

mite una mejor di;;tribuc.i Ón r1e :;uu proc:::c'!;oc; y lc1..1 facilita la 

ndqld ;¡i.ción de una r:uyor divcn;iu;,id 1lc r:.:c teri:,,s primas. 

Gu.ulala;j::i.1·a, 3 en ¡ orit.~rrey, 2 en ltwbl~t y 19 011 otros centros 

de población oc reL< LiV~'- i1:.port:1ncia~ De las rc.;t::rntes, poGi-

de lU!.i JJ:~l t~rias }-'rjn.:~ ~; J' t;C tr~. ta ÚC C~í.]':1 C.t.dorn.S que trabajan-

La r'ortaleza, , .. 
u. J'!,,. ttln cr.iu;1 en ::ia lar1>a.n ca 

Gto.; Empac~dont de Con~crvas Los rochis, S.A. en los hlochis,

Sin.; Empacadora Calid~d, J.A. en Culiuc6n, Sin.; y Empacadora 

Zarr.ora, S.A. en Zamora, I .. ich. 

Las cuatro cr:.¡:resas citadas, preparan alr1:dedor del 75 al 80¡.:.. 

del tomate que se empaca en la Repdblica. 

Los problemas técnieri:; de las plant;i.s e1:.pac;a.uor:...s y procesaClo

.r::i.s._d!!_prod!ldos ü"rícoJ;¡[' 1 en.ttlba_pru::_l.o com1Ín en ln difi.::.ul 
x Existen ertpacauora.s de ¡;rollucto<l a¿srícolas rracticamente de! 

conocidos en ~6xico, por ejemplo en Peto Yucatan se empaca -
l:.i. ocra, verdura de exportación hacia E.U.A. ' 



tad de rr.t~c·1.nizar c<wi¡;U:k1;:: .. 11t.~ lo.:; p¡·r;c(:c;o:i, cic\1i<lo al ¡;r;in nú 

mero de 011er~·.ci.cne:.; q1te :;e ri·e::,,nt;;n c.1,.n 1~'0 J.v. 1 .Ínr.~t <:e ; r'.':.1l11E 

íía, cuen t-.a:i con unidud•~n ¡;;H·a l. levar :i c:;\Jo i cr,a:; o¡ <~raciones 

que c .. msi:Jten en el poL<do, cic:.>cor,;.,in:,.cio y reb:·.n~'rlo de esa --

fruta. 

Lo::\ a~r.i.cil~nt~-! rrec,.~·1i:·~:..:.ción de lu::; rl:·1.nt.'.~_; e~;t.;1blccic1a!.J en r.éx! 

co t1·¡1c co;¡,o rc;1ul tac1o unH clevaciéin en lo.~; cf .. ,-:,o;:; L¡ntt'1.rios y 

el proble1:.:1 no re:;:.i1.t:i de f:'.cil :ooluci6n, 1•ue::.:; p:;ra n.~canizar-

poi· complc to una pl~t.!; t;;, de~ t"~~e ti ;·o, ~~e rcqucrirÍ;1 un co:isit1c

rabl.c <!.U!l:i:nto en L1~; 1;1vcr·,:.co:1v:; .f1J:1:~. 

t1·0:1 de conc-.uH o, ~<e enc11<1n lr~.n por lo [;CtH'n•l ;ilejacfos ele los

puntu~: de a\J;~:;1;ecillienl.C> Y :;en oblÍ(',L<<h•S :J. ndquirir lu.s ¡¡;:,te--

rii..1.G prin~·.:3 CJ. J.rc·:ciou n.~Í~:; el cv¡~üo~ por loG rec~1.!f~0!3 t!e tr~ns--

porte y en c01wj done<.: de infcrir1r c:,liúad ror n.allu¿;arr.icnto:o

excc~;ivos, etc. 

En e:;tan condicjones, L•s planh•s ¡:.rouuctt•n.>.s de ;:,,liw:Jntos, ª-ª 
quieren Mtterial; r·ri11.;J:.> de cu.liclud v~·.riublc, :;,.fect.ando la unj.

fon;:idad de l<.: c;;;lidod ae l;J N'O~ucción. 

b) Bn:p:.t cad on.J.s de curne. 

Para establecerse, la mayoría de estas empacaáoras escogieron-



tr:J.ns11ortc r_;¿."l.r::.:. los ¡n'.;d•_1cto:1 tcr:::i.111Jdo:_:;. Adcr.:.l:.:1, por estar e~ 

si toc.1.:.J.S eJJ.nr:-. rr0:~j.r;~s rr la fro;·¡t1:ra norte:¡_·~1:.':::.ri.c-.:1..na, ~:;e les -

fo.cili tn el :CD'.1Gi..ee:i.J';i.c:1 to <lü L!S r::lt~)l'ÜlG r,rü:::rn de importu-

ci ón (!He CCl!1!)l\1'.iGl1. 

J~stndo cic CLi!1uc;J,\1.::l, o'cr-•.:J 5 (m el c~st'.!clo de Sonora y 1:15 9 

rcstuntes, 3 0~;té.'.1 en Co::d1•.1ílo. 1 2 en •ra1r,uuli11as, 1 en Iiucvo 

León, 1 e:1 Dur~,n~~o, l en Zacatcc2.s y 1 en ibjn. Califonün. 

"-
cjelí:rlo, ct~t<J. cmr}lo.::ndr:. er·: nnr.. ljono. urb¿~nt, eon po:~ibilidudcs-

de cxten:::ión 1.:uy l i1 .. i t::.ll:1G y :;u c0rc:mí~1 a la ciu(ond no le P~l: 

mi te el 1:::l!lcjo U.e sus :.:;c:•1wl:os c011 lr! ct::.pli tut1 rcqncridn 1 r•or -

no c1e obrr!., cte. en cc:xt·Gj_dctóc:G c.uficicntes. 

La casi totalidad de lo.s pla.ntr.s empacadoras de carne afirma-

bc.n carecer de :riroblen18.s técnicos. Solo una seííalabn huberlos

tenido dur:;nte 18 instnlr:ciór:, en el campo oe la refrigeración 

pero por lo que se rcfiul'e al cnlutaüo, parece que no e):istie

ron üifi cul tades. Esto es muy verosímil si se tiene en cuenta

que todas las plantas fueron ootadas del equipo mán motle1nc y 

que trajeron técnicos estadounidensen para auxiliar a los nue.§_ 

tros en la instaL,ción y nosteriormente dur::lnte alr;LÍ.n neriodo
* Ubicada en la ciudad de Iiedrus negras, Coahuila. 
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de tiempo, mientras lo:; cs¡;ecialistns ¡¡,exic,·i.nos se fw1.iliariz~ 

ban con el rn~cnejo y rcparuci6:1 de rlivcrcas 1mifü1des, tales co

mo lo.s cngargol1'ldor,cs. 

:::) E:npo.cadoras de pesc<H1 o. 

Exi::::tcn J.lrcdcdor de 12 cnh'.Ü!c1orns de prJfJcado en la República 

J,:c:dcana, loc:cliz.'.!dns en el litoral dr~l Incífico 6 y otras tan 

tt!s en el Golfo. fo. dü>tri1mci6n po:>:" puertos es la sii:.;uiente: 

Ensenada, Baja California l/orte .••••••• ,3 pJ.o.nto.s. 

El Suuzal, Baja Califon1ia Uorte •••••••• l ~lanta. 

Bahía üe tortu.•::<!s, Ilnja co.lifor11in Sur •• 1 plEmta. 

Cubo S::m Iiu.c8.s, ;)o.j:~ california Sur ••.•• 1 planta, 

Ve racrus , V e· ra cr~¡r-: .. ................ , .•. , • 3 pl~:n tr.:G. 

Crn:ipü che, Cr;1;.rc che •••.•.••...••••••.•.•• 2 plan tas. 

1.rar.,pi co, 'l'a:::::.ul i )"'?.s ••••••••••••••••••••• l plan t::i. 

Sin C!!.barco, ltt in:portanci::i de lns c1:;¡mc:::cioro.s del l'acífico co 

mucho mayor, ei;::(;~ietl1::cnte las del J;orte ele la Baja C2,lifornia 

que producen 11.:ís 6.cl 90,; cicl producto total, de modo que el nú 

mero de plu.ntlc::J iq,ortécntcs no e::; r:;uy sicnificntivo. 

Por lo que se refiere al abaste cirüento, en general todas las

plantas cuentan con facilid::-,áes, cnr:.nü.o menos en lo que afecta. 

a la mate ria prir.ia fundo.!rP~n tal. 

En cuanto a la dinponibilidad cie factores, ta.les como el hielo 

la s2..l y los corr.bustibles, suelen escasearse y a veces no reu

nen las necesarias características de calidad, por lo ~ue en 

alt,;lli1os casos se llCL;O. incluso o. ini]ortar hielo. Hay trrn;bién 

deficiencian en lo N!C res1wcta a capacidades de ulr:;acenarr.ien-
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cun...J.Üo GC:: conocen e:3r.,G cJ.ufi.c.iL}1Gi(·,_s, :·10 ~'C ~::.i.'bc el r1·:.:-:_clo de 

ar·.plinción qne c~·~tao i11:;'L:»l::..cj. ,,¡1:..;~; 1 cc~tti··1·on. 

trie?. r,onc;ucr:-i.. 

A.l!~~:?_J1-2___!¿<~::~1.Jl~¡~? _\;],_~ 1'-1' l r.::~"i:;E __ ~'s_J.g •J l_q__..s..!:~ nb~~ n t_9...::::. 

Alnm.ceneD de cc0r•.i 1u;:>ti tile: •• 2ó __ 0 __ _ 
J •. ucllcs pr!rn s·,<r'óir comh,. 8 67 
I'lnntnn r~e hielo ....•.•.• ·1!;_ __ 5Jj __ 

14 __ ~ 
_4 __ 3.J__ 
35 __ M_ 

_4.Q_ 
12 
79 

a ello se con:;idcrD. r:uc ticn011 tm ct'n:.iur:.o éie rr.;:mo éie obra bus

tci.nte clev:otdo, en rc?oU cnd c):Ístc en fon :t 1n tente el riroblema 

de la deficiente 1r.cc~mización. 

, .. 
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1.3 .-Característi cns p.ctu;ücs -ª._~ .ln ,:0.~~l:>trin. 

Actu2J.1.1cntc la CAllAI!:c1/ n«.:;ruria a fabrict,ntc:3 lie alimc:ntc1:.i on-

lntados o cnvn::;ar1cs; coi 0 carnee~ pescado, rn;.c1·iscos, frntas, -· 

leewnbros, jucos, snls~s, chilca, dulces y toan clase de pro-

dueto envp.sac1o o c:1lato.c\0 1 pi:-ro l:; 01·j ent:· cj.Ón de objetivos y 

metas de la Inc1u:3 trio. Ali1::vnte.rio. j:cxic,·1.na, eGtcÍ. :;iendo cuiada 

cada voz m6.s por las ucrojndustrirrs tr;:msnacic:ialcs, que uc--

tunlmente contro.!.CL11 el 60.G/, de lu producción alimcntP.riu y 

tie:r,e partici1racion en el 70.ü,i üc lcts cm¡:re~:as dedicncbs a 

este rut!O. 

La presenciE e influ.c:nci:::.. c;o l.:ic cr.iprc:.:w.s nliwcnk:riEts transn~ 

cionales, han pro1>ici:1ño C8.r_,bios en .los h{bitos de consur;;o, a 

través de costosas car,;1;afou; publicité<rins, indt1cicnóo a la SU;! 

titución de dietas basachs en proc'iuctoc tr;:i.dicic•ncües por ce-

reales, lecu.rdnosus y cr:cs::rn con,o son la :1estle (Suiza} y la -

Kellocs (E.U.A,). 

A est;ls cr:.pres;:.s se pacan regalías y pG.tcntcs muy elevo.das -

por concepto óe tccnoloGÍU (marcas y f6rwulas) y el problema 

se agrava por nuestra incapacidad para proclucir n:aquinarin y 

equipo especializados en esta subrarr.u inuustrial. 

For otro lado la Industria Aliwcntaria fo::.cnta el crecimiento

agrícola porque un e;ran mÍtüero ele r,rociuctores primarios de fr.!!. 

tus y hortalizas, depcndun de las vcntG.s que cnnalizan a esta

intlustria. Asimismo garantiza a la !>Oblación la existencia de

alimentos en época de escaces o en aqu6llas que por causas na-· 

:ir: Cámara Nacional de la Industria consuwidora de Alimentos. 
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naturslc3 o socü•.ler;, se cü.i un ub;ttirilic·nto oc lo. i1roducción. 

La primero. enr::ce.r\orc'. de t'.li1; •. _:nto;3 que "º c:¡tcblc ci6 en ré--
xico fné lo. Clc:ncntc J<::cque::., que inició sus opcracionc!J un 

1887 y o.tl11quc f:U línw1 ele rroC:nctcs fué miy vo.rü1c1a, se ha uc

dic~.c1o prü10n1inlr:\L::nte nl cnvc·_r,;::.do tle vegetal.es, .rostericrrnen

tc se hcen ic'.o in:.~tn.lé>.n<1o otr;:,.s f~·.hrieas ;3i.J.iL~rcs, pue!icndo -

rr.er cionarse entre lcw que toc1c.vín c;·:i:;ten lns si.i:;uientes: "Sa1_ 

sa Ideal", c1el ::;ciior l'rir..itivo Sierra Gón:cz, que Ge cstc.bleci6 

en 1915 en r.:m-:ritl<.h, ~iin. y se dcdic2. a lu clt:boro.ción de sal

Gas diverso.s; "L.:! Jalapcfia", del scifor N. Jiméncz Guerra, est~ 

blccide. en Jala.1m Ver~1cn'iz en 191G; Empacnciora "Los I .. ochis", -

establecida en 1933 y c1cc1icac1a principal1;,,mte 2..l ewpnc1ue de t_Q 

roo.tes y sus c1c:rivcu1o:.;i ;.~!:~ .. ~'[!CC:lior·a 11 i>Úfalo 11 , estnblucióa en ese 

misrr:o afio en rb:ico, D.F. y que se dedica principrürr.cnte a la

ele.bor1'ción de s;üsas de tomo.te¡ "k Estrella" que inicio sus

activiü<?..des en 1935 y se (!cdica n. lr. ~Tnducción de chiles en -

vinncre; "Co1:scrvas Sporth", cstabh~cida en 1936. etc •• A par-

tir de 1940 se inste.laron un eran nún.ero de fabricns pequeñas

de influencia rc¿:ionrü. 

Sin duda alc1mu, el clemanto más vi¿:oroso y perturbador en ma

teria de dependencia económica lo constituye la presencia de -

empresas trLl.!1snacion~:les, su proliferación, ere ci;r,iento y pod~ 

rio en ascenso, asi coll o la i11fluc11cia económico-política cada 

vez mayor, que ejercen este ti110 de Clílpresus, tanto en los paf 

ses de origen como en los receptores, son rasgos fundamente.les 

que resultan la importancia de las transnacionales en la econ.2 

roía mundial. 

En este trabajo se utiliza el término "Empresa.-irransnacional"-
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en"'.;cndióné'.cla con.o P.ctur;lla que rouli7,n activit1L!des l•l'oc1uctivas 

en diferentes rr<Íccs y cuyo C'..lpi tr?l es propi<:c.1ad (.e un pnís i!! 

dus-tri2li:~::!d.O. Ho c0~~!:~itlor:.!.1~;os a lt!.··; t1·:--n:~11n.cic11clu!.-l solntncnte 

corno un fenÓn'"no ele flujo fin:.cnc.i<.:ro, <;ino que nder.~6s de la --

importencie. del ca;-:itul, tor:.r:.?r,os en cu,:::ntl'. el hecho cl,:i trae!·-

im¡1rvsic,nante cnrncifü•d t0cnolo~;ica ;¡ una e:»~rntcc;ia inc'iu:::---

t:-ial ajcnu a nuestros ii:.tercscs nu.cionnlcs, al ralltiplicar --

sus opcio!1es de ct:tprccl! pc:rn reHli~~nr r1.ctivil1nclos en difercn--

tes países, l1acen un uL;o º~'tiLo de los recun;os r;.edio.nte el ~ 

provcchamj_ento J11~ÍL; i·2.cic'!1ul de los I7lisn.ns conforH1aclos a su~; i!!; 

tcr<:Gcs y que chcc¡m con lo:; nuc,stros, dada la po~;ibilidwi de-

transferirlos 

na nueva fon1n. c!e dori.n:1ción 11 :~s stítil pero no menos esclr.vi-

i;antc y de intervención :·0cjü·ntc !.,tJ!..4 r.tíltirlc·::; r:.ctividaclos. 

Un inciic~,dor que nos pcn:·.i te dcten~i:nr 18. I~L!'.;ni tud de la in-

fluE:ncin tr2.nsn::.>.cion2.l en la econor:1Ía no.cion:J.1 1 es el valor de 

la inversión extnmjera \1ire:ctn. Citarer .. oc; l>rc?vcr:cnte GU evolu 

ción en t.íéxico, para después destacar su 1mrticiración en la 

industria aliment<~ria. Vcr;.os que en el ai!o 1940 lo::; sectores 

de la minería, elcctriciC.nd y tra.nsportc-cor.1wücaciones, ubso_E 

bian el 87 .05~~ de la inver:~ión tot::.l o sea 390, 786 miles de d6 

lares. El sector n.<.u:uf2.cturcro rer:rosentó ese a.:iío el 7.1)~ con-

32 1 005 miles de dÓl2.res y a pc.rtir de entonces, su :participa-

ción se incremento notablem:.mte, esto se observa a.l analizar.,.. 

los a.iios 1945 y 1950 en que representó el 17.6)~ y el 26.15i del 

valor total: de la inversión ntranjera respectivamente • 
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A rartir del nfio 19bO, ocurren cambios e~enci&lcs en el desti

no do lu inver:;i6n extranjcr<1. Loi; ::rnctorcs :ninerín, clcctrici, 

dad 1 trmrnportos-cor::unic~cci 0:1us, ya reprcscnt8.urtn 1;Ól0 el 5 .9~ 

del tot2.l de la. inversión cxtr;mjera; en t;:'.nto c21.tc l~!S r..2.nufac 

turas ab::;orbt:n p2.ra 
. . . 

esos 1t1s1:~0,;:> ;-Ll10!3, el 55.7~ y el 73.8~ de -

la inversión total. 

Se dió un cé.u:bio sectoritü de la inveri;ión cxtr~,,njcrn, que abe 

decio a vc,ri::.s razones, entre las cu::i.les .TJOciemos citar las si-

gniantcs: 

L~ política ~el sobiarno de re~crvarsc ciertos secto-

rcs básico:: ue ln ccono::Ía nacio:1~11. 

eléctric~c G!1 1::~ c:éc~1C.n de lo::; s-c.:se:¡tns. 

Al inicio del : roc~<~o tic r.,cxica.üzación del sector rni-

ncro. 

Hemos visto coro e:n 100 últj¡,.o:; a,,os, l:;;~; é:i!.)':T(!S8.S tr2.ns:1acio-

nales ha:1 oricnt~tt: o ::m 11rc.scnci.<t lmcir, el sector n:enuf[:cturero 

que es el r~fis clinár:.ico de lé: oco!l.omía nnciw.o.l. Asi n.isrr:o, ex

pusir1.os r,Dtcrior11;untc o,ue 12 Inct:<.r:.tria Alir.~untr,rie es por va--

rins. razones, 

mo.nufn.ctur<:s. 

1 ' D. I:.~! s ir.~ urt::'..nte de las quu intec,rM el sector-

Asi la preccncia <le ln3 ei.~!ire:ms trru1sn~tcion2les en las manu-

facturas se torno. nd.s a1ar:,.«ntc, yn que l::t inversión se caneen 

tra en las rar:ias cconór:.icns que r~.ut:stran ux:a to.Bu de crecimie!l 

to m~s o.celernda, co~o son la fabricación de productos quími--,,. 
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coc-fun:ncéu·~i cos, co!2.';trucci 6n üc !i'.'.P\lii1~:d.8. y equipo ue 

trn.n::;po1·tc, fe.hric:::e;i6:1 do ~-·1·01:\l;ct:.•'; é!léctrico:.: y 0l0tróuicos, 

etc. i·::.n:~~~1 int1tiutr:i.:.:.1.e.s d 1J:·2(.~; :·~.t:ci; :~.~ ~;;e 1' 1.:-:c~ui.ero tic una rnoUcr-

Es iH:l!Ort~~nto sc!!o.l t.~:.r tpJü }:e:~0 ~!. l.:~~ i:.:; 01' L:;:~; Le inversión e::--

tranjcru directs. en lu i1:6t_1~~t::-:i.~-;. ;:..lit1•.,,~1t:tr.ln., es rcüucicla si -

¿;cncr:.il ce, lnc c1:.·ircsc1s :cr0út.:.ct01·0-s úc o.lir::.~nto.:; ~;on w1i.dac1es-

quu no requieren de ~r::~H~cs Ír!VGr~;io;:cs o Ge t!t~y csr:ccia.lizu-

dns técnic~---G iic cl.·1bo1-.:-...ció.:-i, ~.{ este ¡;r~tn nt~.t:1r~ro c:o c1:~·rcsc.s PE.. 

e;.nprc suc con C~!lii tn l cxtr.::11j"1·0 cu l{noc! s !. uy te cni fi cuüP..s don 

de lo~ r!'1r:frc; 1.:ncs tle cc::rrctcnci~J n::cion~tl son t.uc:to wenores. 

A.si salvo un::-~s cu~~:.t~is línc¡;~s i::l:t:stri~:;.l;-'~j qut:: !:e de:c:ican a la 

producción ali¡;.i.:11t:1rin don<le 1::. )ircscncia O.e cr. rrEJsas transna

cion~les es nula o poco si5nificntiva, en todac las m~s·redi-

tunbles su influc!tCia es dcc'isivr .• 

Las tra.nsnacionalcs han lo[;rado 1 ya por una absorción de ernpr~ 

sas establecidas o por un desplazamiento de las mismas en el -

mercado, uno. si ttw.ci6n ele ::rivilcc;io,cncontrándose la indus--

tria alimentaria nacional coadicionada a las políticas comer--

ciales que dicten esas empresas. 

Respecto a la compra de crnprcsas ya establecidas, se pueden S.!:_ 

ñalar los si¡;uientes casos: La coi;,pra de Api-Aba y la emprese.

dulcera Luxus por la Anderson Clayton; El control por parte de 
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C!:1'h'ULO lI 

2 .1.- :Svoluci ón C1)(t :}UI;iO ------
¡¡~cnt.n~. ----
a) l'roc\ucción f'rü.::.d.·1. 

n\l1·~~1tc varios ~:fío:-J l;~s :} 1:cio~·ru0 L1llh:r!1;;r .. cnt:1.l(~s se concentra-· 

ron en L:c:: :,;onc'~' (1c ''.T\cn 1oot<.'ncinl pr·oL:nctivo'; fo11antó.ndose -

ln n~ricultura de ricco. Je ~lcnt~ron los productos deutinn-

dos a los 1:>::J·c:::lio:1 <le cxport"'.c:i.ón, a la pro(lucción rccu2.ria o-

ducci6n prioariH óe bdsicoa alimc~ticioa, permitió cubrir---

ampliamente la ücr;2_ndo. efectiva interna y la o:portación de ez:. 

cedentes. :.Jin cr.cbnrco, ln sicnii'icativn disn:i:rnción de la in-

versión pública en el cc,l!.po, que se observó desde los aiios se-

senta hasta principios de lo::; setenta, las desi,'.,':uale!' relacio-

nes de intercadJio entre el sector rural y el urbano industrial 

así cor.io lu influencia üe le..s empresas trunonacionales agroal!_ 

* El noroeste (Sonora-Sinaloa), este de Chihuahua (zona Cumar
eo-Delicius), etc. 



n;cntariL·.~; en f:~v~)r 1\c l:t p1·c(;t;.cci6n }'~cunriH in'Lr.:11:._1:ivn., :Je n:c..

nifc:utnr:i on (:n una c:Jfd~ c.-1 t:l :r'l,ti.'.o t1cc1· ... :ei:. i1.~~1t.r.\ t~c l.:-'.. ~·ro~--

!1:·:i ro::ulr•ción c';cl :r.; l'c.::·~("iO Ce 10;.. :,rc~c~:~1.cLo:; e.~~rícoln:.; y l:t polf 

tica tlc control de 1:rc.:cio~-~ de l:~1rt'n·L:í~1 lH! f!.~·.:1 Lf:nido bajos los-

de crecimiento de los precios Gel r~stJ Ge ln 
, 

v Cün ori.12.. '.i'al p~ 

rencia úo 
, 

.... : .IJ~cc1: .. s tl 1: ~ ~; urlx~nas .. 

c~ur.bios i!r,iJOl'i::ntes, co~·1 c1csvc11t,.t~ia ':.'~.:.ra la ! .. roUucción e.Je ali-

ir.en tos. 

A este Últi1:.o r0nó;1.81iO co¡: tribuyó la influo:·1ci:J. de lns e1:.rre-

sas acro:i.nciuc;trirllcs, la 1::C":{oría de ellas ele oríc;en transnaci~ 

nal. A tr~1v6s cie l::i. ofertr~ Ge f:in::incian,iento, ab<.:~;to cie insu-

mos y ns0sor12 téc1;ica y Ce:!. c:!:;i~bleci1::iento üe ú~·:ilos H:ecani~ 

moG U.e aco1Jio, se pro¡:·ició li: uc:.:vinción ücil IJiaÍz y trico hc.-

cia usos i'orn:.jeros y soya, en·tre otros productos, vinculcmdo

la con la producción ¡JGcucria illtensivo. ele rorcinos, aves y bo 

vinos de le che. 

Por uu purte, la 6W1aelería cooo todo el sector primario, ha --



vj.r::to Oi.::1;.iii:tir :~.u r1~rtici11.:. 1 ci(,:1 t.;1~ i:::11:·1·<Jt~uctc J11/·(:j:110 B.1tt"Lo

t1cl 5 • .3¡~ c-11 lS1 vO ~t :~ 1.'1lo J. 2.~ c.1~ }.~)80. ~3:i.n P~. h.-_ l\~o, ~.'.U ere ci···~--

. , 
i_;cn·¿::..'r•.c1on de -

dostin~·c]a~1 ~l J.;:¡ c::)'•OrtnciÓn y 3 los mGrc::dos urur.:;o::; C:e G.ltos-

in¡_;recos. 

b) ConsUitlO nlir;;cnt~rio. 

Después de 1940, ln r<~piüe. urbnnü;ación y el cOJ:Jr1ortamient0 de 

la distribución y crccindcnto del ingreso, influyeron en la 

evolución y orientacion ücl cparato de producción y en el con-

sumo de alirw;ntos. 

Los hibi tos de consu1:.o rúc,ional<.!s ft;_t:ron convergienuo hacia -

uno MÍS homogéneo, al ~iewpo que se creaba una inuustria ali--

• 1 



purte, por 1111 ::,1·:'n 

G'.!."'tic.:u}.::(~c., i::~.::uí'j c:ic~;te, e·.::~: <:r: 1 icj: c~c1 1··¿· c:.c .:\:•e:!';.,:()~: y :,rocit: . ._S 

cíón, deT't:n(.i.~~1~·;..c c~c i:l:-:11r-c;1 y L'{!lli~~o .Y r='1·ir..·nt:~ci~1 cscncj~.J.n:c11-

riorrticutc lu iHí'luc:nciec l;.., ci•:l t;:: i;ublicili~·d, h~1 p1·opici~<C.o lu 

sustitución de <:liwcmtor; traliid.onales de cr.:m cont.eniüo nutr_i 

cion~Jl 1 por rrociPctos inciu::;trü:lizaclos de cscuso o nulo valor

ulimunticio. 

A pcs::ir de ll_UC el consur.10 promedio cie c"lorías y de proteínas-

por llabitm1te se cnctientra u:uy ccrc« de los niveles recomenda

dos~ la deficiente c1i~tribvci6n de los alimentos entre distin

tos estratos cie po'ulnci6n, liace que nproxirr.ndame:nte el 50/., no 

alcance a cubrir loo requeri~ientos míni~os necesarios. 

:lf Recomendados por la P.A.O. para los países Latinoamericanos. 
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La tendencia rccie11t~ en lon l'rodos de los alimc,ntoG ha con-

tribuído a nn dutcrioro C!1 lo:i rd '.-e-Len de ce>n!:u1~0. J\n lo. COJ'U!!, 

tura actual, üc cleVécd"'s t.!sas inflacicn12rü:s y reducción Cicl-

crnrleo rcn.unern¡1o, ln r:,unor -:::iracitlr!.d CtJquü;i t:i.va de los e;ru--

po:> de in::;rc:::o;, b:•.jos, :;:·cdunda en Ll:l dctnriul"o cie :;u alirncntc.

ción. 

En la perspec~iva ulit:iL'!t'te.ria nacional, jllct:,;ct un rmpel impor-

tantc el )lecho de que rw.ra 1988 12. población alcnmrnrá alrede

dor de 83 millonca de personas, es decir, un numcnto de 8 mi--

lloncs respecto u 1983. 

Fucdc afirn1ursc con buso en lo anterior, que en la actual si-

tue.ción nutr:i.ci0t!al ciel ri:'.ís, influyen en fori::n. determinnnte -

la ineqn:i. te. ti va distri1mción ccl in.r.;rcso, la baja en el crecí-

miento ele l<'~ prociucci Ón n<\cional oe nli!ú•;,nl;os b1tsicos, su d!3s

viaci6n hncin riroriósitos no_ <:lü10i;L¡crios y su deficie!ltc clis-

tribuci6n interna. lio pueue uejnr de reccnoccrse el impacto de 

factores demo¡_;r:1ficos, cul turalcs y educativos en el comporta

miento del conmuno. 

Si bien la desnutrici6~ afecta a grupos importantes de la so-

ciedad, cabe destacar que: 
Es doo veces más frecuente, eu promedio, en las zonas-

rurales. 

Prevale ce y es más grave en el sur, centro y sureste .. 

del país. 

Afecta especialmente a los niffos, madres gestru1tes, en 

etapa de lactancia y ancianos. 

De los 2 millones de nifios que nacen en promedio anualmente en 
,•• 

.. ·~-.-.. _~:~~·,. ..... :--:~ ;. ::• .. ··•\ ... ; 

l.;:.·.:--.:- _:~-... :;.~/;..~~1:.t~~~ .... :~ .. :.· .:, ~·· 
::-.···:·:--:-;:-. ;;.:·.:..:;;-.·~',.-''"-~~·,·;.~ 

.. !::_~~~~;:~·:.:.~~:-~-i~~~~~¿~; 
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el 100 1:,il 1nn1~ren dur;.n te los prj 1i:uros :.c:tos de vida por-

causas rel<'cion:0.ri:'s con la H1nl:1 :-iutri.ci6n y un mil_lón sobrcvi-

ve con :1cfcctoG i'Úd.co·_; o 1:L•;1t;-,.J.ef; tichi.r1os a i?1~uficiencias --

ali.muntnr:.us. 

1979 por el Irn.>L.i.l:uto l'.é~ciCi:nl de la ;;1_1i;rici611, 19 millones de 

person~~s prescnt2_t,u1 crave dé i'ici t on su c0:::..;t:J;,o ce calorías y 

proteírnrn; de és'.;o~>,13 fllillones ii:.-.bit;:b:m c;i ¡'\re¡HJ rurales y 6 

cm centros ;_irbnno:>. c-;-n 1.:.w ;-1rir.-.01·;tn 1 alrededor c1o 6 millones-

ern.n menores de 14 uiíon y en lr!s r:q;undas, 2.7 1;1illoncs. 

Del totnl de la pobl~ci6n, sólo ulrudedor aol 15 por ciento in 

gicre diut::1s vn.ri:~cins, ric:1s, ~;ufic:icntes y casi siempre cqui-

libradas, aunque una p~rtc de esta poblaci6n, incurre en die--

r .:, 



()El\IANDA EFECTIVA ESl'EfL\IL\ ne ALl\1ENTOS PAHA 
CONSlJi\10 llL'.\1.\:--iO, l'JX4) 1%8 

(,lfifr.1 11<' I• 1:.·lu./J•) 

------ ----·-----.. ·-------···-· ·-···- ·---.. .. -----.·---·---
19S.f /'1.1'8 

l'raducto ,\f,hima ,\f í11i11ia .\láu'ma ,\( lll/Úl<l 

-------.------·-----------·--·--·--·--- ···-·-·-----
l\1aiz C) º~º ¡; 7-14 9 -1 IS 9 217 
Frijo) 1 135 1 130 1 2.1() 1 20'.> 
Trigo J 065 2 7 ~2 3 5.12 3 295 
Arroz 660 594 735 69~ 

Aceite' cgctal (165 ~98 7ó9 717 
A1úcar 3 319 3 102 372'J 3 596 
C:irnc bovino 1 ().1() 'J-11 1 n1 1 l.'~ 
Carne porcino 710 (.~(, h5S 77¡ 
Carne :ive ·l'IO 437 585 )33 
L'1c1co' totales' ¡; ~10 7 ¡;¡,9 IO 395 9 511 
Huevo 795 692 936 858 
Pescado 982 835 i 520 1 290 

1 M il\llm:~ dt 111 ro' 

Fuente: I'ro¡jrarna !lacional Alimentario S.l'.I'. 1983-1988. 
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incn de i1!:1:t)1··L11ci(1t1r...!:...J : .. " c__:·!'t,c::t,o ;!:. J_:)':"·?. ::cc1t:r(t<~n • . :\GÍ, c11 el 

ci nnr.,c~ os. 

riótlo 1972-19'15 i\;ur·on c'.e J.3 t.ilos do 1rillo:1es ce litros y 

170 tonclc!ti::>.s, rc::;¡·uctiv·;:~.C::!1to. L"'- i:"i:or·t•:.ción cs"ti:;.c;,da en el 

bienio 1980-1981 es tic 7. 5 dl"~~ tic Li lloné,:3 t1o Ji tros de le--

chE: y ele 18.4 miles de tonelauas de huevo. 

Existe t:lr.uién enorn:c dopcnduncia en cuw1to a innumos, equipos 

y lo que es e.ún rnó.s c;r.:cvc, de se1:!illas y líneas cenéticas. 

:¡¡:Lo que en la jerga industrial se llama "rompimiento de cade-
nas". 
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2) !1.e can iza ci ón. tu c;, o~: f'!''>C'J so.; <1e trnn sf on.,aci 6n re ri u i e1 en 

de gran c::mtit1ad ele c<1•c1\~;ú1 y ti cu,po por le que el C:!>IJlr.:o 

oe maquinaría nhorra L ,•1::;10 y e:; fuerzo ff<?..:1uel 1 proce~.;nndo 

grandes vollÍt;:encs en unn so13. :r1lantn. 

3) Extr::icción. Al:.:nno~' rroüucto;_, requieren ~3cr tr<it(l('.os por -

procesos inuustri8.l1:~ado:..; dt: tecnolo;·;!.a con:plcja, a fin de

que éstc1s puoóru1 ser c0:1,;•.u:.:i.lios (2z1Íc<.:r). 

4) I'osibilióud de consumo. Dcbii1o a que muc:;:1. r;r:1ntc de escasos 

recursos desconoce ciertos proüuctos, dstos pueden ser con-

sumiüos ~olo si ect:í.n rrep~1rados. 

5) Cambio en los hábito:> tic conm1mo. gstos se d.an cunnuo se --

imita patrones c·,11 tur:"lcs cstr,bleciúo!:i cm otros p~dses por

el ahorro de tiempo, en que esto~ pueden ser preparados. 

lJebe tenerse presente que existen en el ir.undo 500 millones de-

se rea hurnP.nos que no 3lc::.nzru1 a sa tisfn.cer sus necesidades üe 

alimentación y nutrición, de c:;tos 500 millones se encuentra.n

en el límite de le sobrevivencin: Secún la Ort;::mfr.ación l1:un-

dial del 'l'rabajo (O.I.T.) en k'ltinoamérica existen 120 millo--

nes de personas gravem·.::ntc pobres, de lns cuales '75 millones -

viven en lu miscríu. 

En nuestro país scc;ún el Iro:'.;rarr.a r;acional Alimentario (1983), 

20 millones pude~ían crave dcficít en el conswno de proteínas-

y co.rbohidratos, de los cu2.les 13 millones vivian en área~ ru_:-· ··.~::. 

rales y '7 millones en áreas n.arginadas urban::is. 

El programa (PROllAL) destaca 638 Hiunicipios cri tices en los es 

tados de Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Tabasco y P"..rife-

l. 

1 

¡, 
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ria oel Dü1trito Pudorrü (::;,·taú11 de J,<hi.co). 

La forma en que se ha :lesenvu1;l to lu. Infü1c;tría Alimentaría en

Jl,éxi co, é;¡iariia una re1'1r:iÓn dircctu con la evol'..lci6P propia 

c1el agr'.:l mexic2.no. Bn este .::;cn"';üio crLc r::cncionnr que en la é

poca de oro de m.lGStr<J. :.ii:;ricu.ltnra (191\íl-19G9), J.n producción

cie alimentos sutisf:;.zo eficientcr::e1:t;e lH~ necesiriadcs básicas-

de con::;urno interno. 

En J.a. décaéi:J. de lo~; '.jO•s, el país se vuelve export:1dor impor-

trm·te de pro~iuctor; a,~ropecu:1riot~. A modiadoc de la década de 

loe 60's. la situaci&1 ca~biu ru~ical~ontc, se pasa de altas 

tasas de crecimiento ~ niveles ~uy bRjos y en ocasiones hasta-

necntivos. 

En este períoáo, ;:1.c:.;w.:-1 lÍ1~ c;cl 1.I.:3. 1 no ob;;t:,ntc en la pri

mera id ·rnü '-''' i" (:.] c:~Li:: cíe lo:..; 70':..;. 1::-:. ;:olí ti c~1. do control de 

precios ~:;e e:r. tj 1..:1~ü.e ~'-- L~.~.!:~ ~·1·oouctc1 u \' t1·:?e: cc1:1'C' c0!1:sc:cuencit .. 

u.11 rctr<.:.i1: iu. lc ó0l ¡:i-octtcto ¡:;]rc'.1¡;i tt1 cic ~'.lii:.c·n tes lJ;Lico~,, -

es asi como se orir:i'.na le• nuc podc1:1os llru:,::1· l,l JH"ulilel!.a aJ.i-

m011 iicio con tic:sc¡¡:¡:lco e incertitiUJ:1i>rc. A;.;i el bctjo crecin.ien

to úe J.:-. inuu~; trü! e· lirr:c'n tnri:-, 1 de ir.u e~~ trt: ln í'al te. de ere ci--

m:i.en to dul sector ac;rícola por lr.t inOfJc:r~~tiviciacl de la. políti

C9. e con ómi en cie ¡n·c ci os fj - cti ci os. 

En el reríodo 1970-1975 1 lli industria reGistr6 un crecimicnto

del 4,0,; :'anu:.:ü. En 1976 ai.ominuye a 3,8;~ y en 1977 a 3.6~~ • Ya 

en 1982 debido al decaimiento de la economía mexicana, se ven

ufectudos todos los subsectoren industriales y específicamente 

la Industria Alimentaria., que venía sufriendo be.jaz desde 1974 

sinembargo el crecimiento unual 1981-1982 fué del 6.a;.,, expli-

•• 1·-

1 
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cado fundnmon tnlrnente por la gr::m dinúmi ca de las indu,~trins -

procesador-ns óe bL!si C"..ls. 

b) Conservación :lo los fJroductos. 

Los nlimcmtos que so con:;urr,cm deben CGt2.r libres de contumina-

ci6n, tenienco en cv1;ntP que provienen de diversas regiones, a 

veces muy lejanEs, es fé.cil cOI:;prender que durante el trayecto 

desde el lu[;'ar de p1·ot1ucción hastFl los sitios de dif;tribución

y consumo, pueden contc:mi.narse o descm::poner::::e, hace neccsari o 

adoptar medidas higiénic::is n.dccundas para cvi tFr cont:?:"e.er en-

fcrrnedadcs en mucho,:,, c::sos, E,T3.Ves. 

Fara los alimento::; de co:1sur:w mwdiuto, el hombre ha ideado di

ver:;os procodi11,iun to~' tic co11scrvación que n continuac.:ión se --

mencionan~ 

Refric;eración.- Consiste en n;antcncr la temper2.tura áe los al! 

mcntos más ab:ijo de los 10°c., cuando la tempera tuné es muy bÉ 

ja los nlimentos se cont;elan, entonces se conservan durfinte 

tiempo casi indefiniüo. 

Las frutas y las verduras se descomponen con las temperaturas

bajas, por esto es recomendable que no lleguen al punto de ºº!l 
gelación para conscrvu1 se frescas. 

Conservas.- Almibarado y azucarado. I.a.s frutas pueden conser-

varse cociéndolas, añadiéncoles azúcar hasta el punto de almí-
i.c 

bar y luego al envasarlas al vacio en frascos o latas, pueden-

mantenerse en buen estado indefinidamente. Otras se mezclan ~ 

con azúcar y se dejan secar, se les llama frutas c~ístaliza--

dae. Ciertas reeiones son famosas por la forma especial de pr~ 



parar pastas de frutas, algunan de el::.us cc•nocidc.r; con el 

nombre de "ates". 

t,5 

~ado,- J,;uch2.s cernes se dc;t .. n secar oespués de haber oido -

imnregnudas C::c sal, lo cual ir:;pié'.e que entren un c1c>con.posi--

ci 6n. Gracü:s a éste 1iroccclin:ien'~0 !Je conservan el bacalao, el 

pescado seco, la cecina, el tasajo, cte .•• 

Ahumado.- Al¡:;unoa prod\:c'.;os adquierc·n nn cubor especial y ade

más se conservan, si son sOir.etidos n la acci6n del humo. A mu

chas carnes y niuri~co::i ric les aplica este procec.ii1ciento. 

Enlatado.- Este procelün:icn to que se a1ilica fl carnes 1 mariscos 

y otros 8nimalos y ver,ctales, usí :::omo platil1oB previamente _ 

confeccionacio::;, es vn'' inL.ustrie. 1ü1orr! ues8.rrollncin en r.iuchos

países. J,os e.liro1ento:o :ya sazonnños se in'~roduccn en latas ce-

rradus al :J.l to vacío, con lo cual se conservan casi indefini--

damente. 

Encurtido.- La acci6n uel vinagre ;ierrni te ta11>bien la conserva

ci6n de aleW1o:J c.limentos, por ejum¡.>lo chiles, cebollas, acei

tunas, alcaparro.s, alcunas cames, etc. 

Embutil\o,- La inóustria de la saJchichonería en,plea este proc~ 

so para conservar las carnes; consiste en uno. preparaci6n de -

carne molida o picada, introciucida en ma trira de animal 0 tu

bo de plástico. 

Deshidratado,- Este procedi~iento consiste en extraer el agua

de los animales hasta secarlos y convertirlos generaln:ente en 

polvo. Para utilizarlos basta agrngar el a&ua en la misma pro

porci6n que \e fué extraída. 
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En ciertas ocusionos se [ti°i:-i<lc un<c snstanciu conservud.ora a es-

te polvo, pan:! ¡irotei:;erlos conh·a lu acci6n de las contamina-

ciones. l'or lo cor1.ún. ce les :101:,ete a la ostariliza';i6n y se __ 

err.pac8. i1erméticfll .. e:¡ te, Ejci:;]:los ele clc:..;L1 drutndor: son las le---

ches y chocolates. 

Pasteuri7.ucl0._-Ali:;unos lú:uiüo::: corno ·1ee;hc, ju::o de i'rl<tas, vi-

nos, meéiicirias, etc., se ¡ 1:1steuriz:,n. 

Este proceso consiste en elev::ir ln. t•c:r. J'L'ratura del líqtiido 

hasta cerca del lír:,i te de le ebullición y hfacer descender ráp_i 

damente la te1::pcr:.,tura hast::. ccrcn del lú.i te de la conGeli::.--

ci6n, con lo cual 1:,uercn li\~; bacterü:s a causa del ca111bio brus 

co de la tcir perc. tura. 

La tecnolo~ía conque se ct,,~ntE: actualrr.ente, hn permi ticl.o que _ 

pocos hombres rc1üiccn en nuy poco tie¡q,o, ardua y faticosa t~ 

rea, que anteriorliie!lte ócncmtiebnn el empleo <le cientos de mi--

les durante 1i:uci10s -, 01us. 

Esto es tui cjer:i¡ilo de como la correcta aplicGci6n de la tecno

logía, pe!'mi te en nuestro díu; mul ti11licar el fruto üel traba

jo hume.no en lu explotaci6n de los recursos naturales. La huma 

nidad debe duplicar cada 5 afios la prcJucci6n de alimentos, si 

aspira a erradicar el han!\Jre del planeta. 

Como ejerr.ploF dentro de los productos vegetales que necesitan

ser procesados para su consum?, tenemos· a lns :'plantas sacorÍf! 

ras, que son aquellas de cuyos tallos se obtiimen azúcares, CE_ 

mo la cafía de azúcar y las raíces de la rcn.oJ a cha; de las al-

gas marinas se obtiene ur.a sustancia gelf.i.tinosa, llamada algi

na que se emplea en la elabo.-'aci6~ de postres y helados, es --
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tambi~:t componente de rür:unos dentríficos y un[;ííentos para tra 

tar lns quem~duras. 

En lo que respeci;a a los :·c1ü .. 1.'.Í.lcs, [~on i1r.port~:.ntes los embuti

dos que provienen de 1-.u. carne t:e 1,uere;o, ya qae pnra obte~1er-

los se procesan inóu6tri ~l~ente, el hícaao del tibur6n que --

:::irve como emulsiÓ!1,en i'on~u. de perl:cs ;J -líquido; de las espe-

cies marinas se obtiene aceite (trucha, milr.:ón, bacalao, atún 

robalo). 

Es import1,n+,e menciorn'r la influencia y presencia cie lns em-

presas tra.nsn~ccion~_lfJ~> en lu prol.ucci6n üe alin,ento, que ha 

propiciado la p1·ouucci<Í:1 de biothn> sofü:ticncio:.; y cnros, de en 

caso vr-üor :•Ui;c::.t3.cio. 

Eoto.s e1:1prCJG::w lwr: propi cindo t:ln.lJién el c~''"bio de hclbi to::; üe

consuE:o a través de co;_oto:;ns c::H•;pañas _!1Uillici t:.1rins, incucicn

do a lP. sustitución l1e tmr, dieta besnóa en n·oductos trut~icio-

m:le:• COl!:O ul m::i.íz, fri,iol, cbile, etc., por cereales, lec;ur..i-

En el si[;uientc cuadro sintético puede Elpl'ccie.rse los iirinc:ip!'! 

les m&todos do conservaci6n: 
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Procedimientos 
znllel latas 

-----·-----
Esterilizo.nos Prut::ifl le 

[~ll!íibrc s, -
etc. 

Deshidratados cerco.les 1~s110 cio.s, 
levaduras, 
e te. 

Salados rescc:.do sa 

fü:rna cad oG en: 
botellas 

Chiles, 
etc. 

papel o 
cartón. 
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madera 

JJc che en Orejones, 
polvo. Pasas, 

cte. 

Ducalao. -. 
lado, con•-
primido. 

Ahur:t~:.cios Srlrdinr.?.s 
2~!1uti.~J .. nns, -
en e.cel,te:~ :v 

Encurtido::: I'cpinos, 
etc. 

Azucarados Jarabes 

Destilados 

Refrigerados Carne en Pescado 

Con¡;elaüos 

Adi ci onucl on de 
conscrvaüores 
quír..i cos. 

canul. 

Carnes 

.. . 

deshi-
dra taño 

Juc;o de 
naranja, 
cte. 

Jueo e.e 
frutas 

Salean, 
Chiles, 
etc. 

kerr:ieln 
das. 

Vinos. 

Aceites v~ 
ge tales 
(untioxi-
duntes) 

I"rutus 

.Lanl;osta 
ahumada. 

l'ru tus 
cristC!- crista
lizadas. lizuüac. 

Cac.arón 

Frutas 
(S02). 
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2.3 .- Pro ces.is de J..ndustriulizaci6n ~ ¿;runon de alimentos. 

a) Roferencia hist6rica. 
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El F.mlatuc..o de alitnt!ntc>s tiene 8. 0·;roxir:mcio.r.1cnte siglo y medio -

de existencia, debiendo 1:U 6rigu1 a Hicolc!s Appert 1 cocinero 

francés q•.te dcscubri.o que si los al.iracntos son enlatados dura,!! 

te ciert0 tiempo en un recipiente cuyo cierre es hern.ótico, se 

co1:servu.n indcfinid:::.r;:ci~tc! en rc:-1'ecta~; condiciones, la explic_§; 

ci6n de tal fenómeno se debi6 a Pusteur, quien demostr6 que la 

descomposici6n de los alimentos se debe u lns bacterias presea 

tes y que el calor J.¡ts destrnye. 

lli1 aquella época las lutns eran elaboradas rnonunlmcnte y no 

existía el llTocerJo c1e cnB'.2.rc;o1.aüo, ::;olci:fotioso únicamente. 

En 1818 ya enln tabQ..11 0:irnes, vece to.lea y sopas que eran usadas 

principol1:wntc para las c:;.r:ipofü<s del ejército bri tinico. 

En lo::; Estatios Unidos óe nortea~ .. órica, el enlo.to.do fué introd~ 

cido alrededor de 1817 y e1gunos a!ios dc[;pués se comercializa

ba la opcraci6n en Bostón, ernpnc6.ndo;;e pieles, :frutas y condi

mentos en botella, siendo exportada la mayoría de la produc--

ci6n a Sudamérica y al Lejano Oriente, el empaque de salmón en 

Nueva Yorl,, también corresponde aproximadamente a la misma ép_2 

ca. 

En Pensylvanio. se inició el enlatado de tomate entre los años

de 1840 y 1850 y el de langosta en Maine mds o menos en el mi~ 

mo poríoüo. 

En 1856 se connt1uy6 la primera planta de leche condensada y -

enlatada, a partir de 1860 se inició una época de expansi6n de 

; 1 
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la indust::-in. enlo.tadora con rápidos udelanto:.:; en la técnica. -

El uso de salmuera de cloruro dc. calcio, pnra elcV<o).r 1n tempe

ratura de la esteriliz.aci.Ón fné snsti tuíllo por la retorta de -

presiÓ!1 inventada en 1874 y 'l partir de cnto:1ces se introñuje

r:m numerosos dispositivos mcic6.nicos que pusieron al enlata.do

s obre base oe la pro<lncci 6n en cra11 es cala. 

:r:;n el salmón, se perfeccioné un mec:lnismo pnra linpiur y cor--

tar el pesco.do; para los i;om::.tcs, mnqtünD.riu para lavarlos, e~ 

caldar y pelar; pare. lo::; chícho.ros, devamctiorcs, etc,, Aüem~fa-

la disponibilidad de banda::i y cadenas trWlsportndoras para to

da clase de nccesid8-dcs en las plantas industriales, redujo el 

empleo de mano de obra. 

En esa forma, la. industria. mexicanu se expansion6 hasta alcM

zar la cifra de 1,800 cr.~rresas en el afio de 1900. Sin embargo 

sólo se tiene noti ciu de ln existt:mcia de ln 1ilu.nta Clemente -

Jacquen, pues las otras que existían eran c2Yi de carácter fa

miliar y se dedicaban a la preparación de jalea:J, 11:ermeladas,

chiles, etc., siendo poco probable qU(! se hayan empleado latas 

para el empaque. 

Un hecho tecnol6gico muy importr.mte, fué la invención de la 1!! 

tu "sanitaria" alrededor de 1900 y que reemplaz6 por completo

ª todas las anteriores del uso comercial. El nuevo tipo de la

ta, tenía entre otras ventajas que la soldadura :no :·estaba en -

contacto con los productos alimc.mticios, 

En la Baja California ya se empacaban mariscos, principalmente 

abulón, atún y camarón en el año 1930 1 habiéndose fundado en -

esa misma fecha la Compafíía Pesquera del Pacífico con una pl~ 
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ta en el Sauz al y capacidad p2 ra empacR.r 200 toneladas de 111a-

riscos y pescados en 8 horas. 

A partir de 191\0, se instalaron en la República l>'.e:idcana la 

mayoría de las ern)'i:C:l.corn.3 de r,escado, así cowo 1'1 totalidad_ 

de las empncadoras de c:.:rne y pifia y cn,n _rarte ele lao princi

pales empacacloras de otros productos agrícolas. 

b) Princi;)ales productos Y procedimientos de empacado. 

j) De origen nGrícola. 

El nd~ero de productos agrícolas elaboraclos por esta industria 

es sumamente r;rnnde. Alcunas ercprenas tienen ] íneas que pasu.n

de 100 productos diferentes, otras un cambio tienen solamente

uno o dos proáuctos principal.es, trabajando s6lo ocasionalm~u-

te otros. 

Se podría int<:ntar un:' clasificB.ción ntenüienuo por ejemplo, -

al medio e11 que se err.Jiaca el prod;,\cto, jarabe, salmuera, vina

gre, aceite, "en su juc~o", etc., o to1wnüo en cuenta el envase 

si es metrílico, de vidrio, etc. aún mtb, podría considerarse _ 

si se trata de un producto procedente de una sola materia pri

ma o de varias en proporciones semejanteo. Sin embargo, sería

surnamente laborioso, dafio el enorme número de productos alimen 

tieios, procedentes de las enlatadoras de frutas y legumbres -

que existen en el mercaao. 

Puede decirse que en eeneral, los productos son simples o com

puestos, Del primer caso JJUeóen citarse frutas cmuo piiía, üu-

razno, legumbres como chÍcitaros, tor;.ate, etc. que se envasen_ 

sin ruán adición q_ue ar,ué. l>imple o salrr.uera, jaralle, etc., con-

·~,: .,. 



Dentro del ,c:;rupo de ¡irodnctos "cor1:·uüGtos", :.:e pueden citar· 

la!'J ::i:ilsas, piclcE., :::cri:~s, etc., c,ue se e:lnbon1.P P.. baoo ·ac vu-

A w::;.nera de ejc¡¡,rlo, \HE IJL ! n·~~o. cut:;iblecida en o) Di::;trito 

Fedcnü, cuenta con 1~1 ~:icuh~nte líneo. de procl 11ctos: 
Aceitunus en vica~re (cnl~tndus y ~n poruos ~e vidrio) 
!i\am;rulilla rülleim úc pil:.icntos 1:.orror1es (en poruos) 
Al capnrras { enlu t::<tias) 
Bacalao u la vizcainn (enlntado) 
C8ldo ge.llego (cnl~tado) 
Cerezas en nln!bar (ponos) 
Cerezas cristalizadas (en caja de madera) 
Chíchuros (enlntatlos) 
Chiles diversos (enbt::uioo) 
Durazno en almíbar (enlatados) 
Sopa de gnrbrmzo y carne de 1·cs (enlatados) 
Extrncto y osen cius pnru repostería (en pomos) 
Fabada asturiana (enlntada) 
Flan en polvo (en paquetes) 
Frijol tierno (enlHtado) 
Guayabas {enlatado) 
r •• aneos (enlatad.os) 
!1!anzanas cm nl111íbar (enlutado) 
I1.ermeladas diversas (en pomos) 
L",iel de maple (en lutas y en frascos de viúrio) 
lüondongo a ln espaí1oln (enlatado) 
Kostaza (en pomos} 
Naranjas confi tadac (en paquetes) 
Pasas sin semilla (en pa~uetea) 
!'astas de frutas (en );ft¡.cd culofún) 
Peras en almíbar (ellhLtadas) 
Pepinos en vinucrc {en latas y en pomos) 
Piña en su ju¡:;o (enlntada) 
Potaje de frijol a la asturiana (enlatado) 
Pulpo en su tinta (enlataóo) 
Salsa pi cHn te (en p om 0:1) 
So.lsa de tomate (en botellas) 



Sop~ de col~ de ron (enl~tada) 
Sopa de crcn•c:. de leclle y VU"r'uras (enlatafü.1.) 
Torta de elote cm1 carne de puerco (enlatado) 

Un exáwen de l.fl 1 i o tu un te ri or, re ve ln que la mayoría de J. os -

proc:ucto::; son enlata dos, aw1quc se r.mplr;:a tar; bié:i ur::pliawm+.e

e.l envase de v:i dri o y el oir.pctque de pr0c1u e tos se ces o O.e bajo

con tenido de humédad en cajr!S de tnC'.dora, papel celofé.n,. etc •• 

Aproxia1Rdamen te, la cuarta r,arte del total de las empresas, se 

de di can preferentemente a ir~ ola bor~!ci ón de salsas, productos

que sirven de condimento en la 11;e~>a y que se elaboran princi-

palmente a base de toGITTte, llevando otros incrcdien~es como -

chiles, especies, vinot;re, etc .. Otra cuarta parte del total 

se dcdi can al cr:') a que de c!ülcs en vi nacre, y se tru tR en su 

mayoría c1e establecimientos rcquefios. 

El 50;~ restante: (uprm:im:.:.dorr.cnte) es de fúbricos que tienen --

amplia lÍne~ de productos (incluyen¿o s~l~~s y chiles, etc.) -

así corr,o otrus miscelanec.s, to.les con.o en las que se elaboran

mermelade.s, mayonesas, jugos de frut:is, etc •. 

l'or lo que se refiere a los métodos de er;ipaque, éptos son tan

diversos como los prodl;ctos miamos y consisten general1Ge11te en 

llenur los envases a rr,ano o por un diupo:oi tivo, también opera

do o. !''no y en un encerrado mcc<1nico en el caso de latas. 

Cuunco se envasa en mfaterinl é!e vidrio, el cerrado se hr;ce a

m~mo en eeneral, así cor:. o cuando se empaca en otros me. teriales 

(maderu, cartón, etc.). 

jj) De orir,en cárnico. 

Entre los 1Jrot.uctos y subprocuctos obtenidos por las empacado-

1 

l. 

1 



ras, se encuer1trun los si¿;uientes3t 

Carne enlatada 
Carne en canal 
Tankage 
Cueros 
Cebo 
Jamón 
Conservas de carne 

J\',ortaüela 
Queso de puerco 
Sanr;re seca 
Vísceras do res 
Tocino 
Carne de ·ter!rnra 
Cnrne de cert.io 
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De todos ellos, el más ir:.portante es la cnrne enlatada de la 

que se produjeron grandes cantide.des y que Úl timarnente están 

siendo sus ti tuídas por carnes refrigeradas, con.::eludas y cura-

de.s, 

De l.rncho, el motivo de la instalación de plantas empacadoras-

de carne fué producir divcrso:J enlatados, de acucróo con las -

especificaciones del Departamento de Ac,ricul tura de los Esta-

dos Unidos de norte::rn;érica, cl.etcndnadas e>n los contratos con

certados con la Con©oóity Crédit Corporutión. 

lE Referente a las empacadoras de carne establecidas en la fro!! 
tera norte principalmente Chihuahua, se ·Obtuvo muy poca in-
fori..c'.ción, son &stas empresas 100¡~ transnacionales, 
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j j j) De orír.cn 1: ni in o. 

en l::w plantas --

ol attí.n y el c::;1::2.rón, se c1::¡:r1c:,c1 en rr.:•porción ar>:'ociable y en 

menores cantic:•.ücs t,_na c;rc.n n:iver:;;üiad tic pcc:;c,,cios y mariucos. 

en salsa cie tor::z-,tc co:1 ~:cci te (aceites Vl,rcto.lcs,. cor::tmr:ient.e .. 

de aleooón). A conti1fü;:ción f.;e r..u.cr¡l:rcc una lista de nleunos de 

los principales productos e1:1inc2C:os r•or unrr 01:;¡n·esa del lacífi 

co. 
Sardinas en salsn de to~o.te 

Sardinas ahumad~s en aceite 
Surdinus en ac~itc 
!1,acareh: estilo :~o.lmón 
r .. accn·eln ahur.;.:~cic, en ucei te 
Abulón en esc:"iJeche 
Alr.1ejus en su ju!:o 
Atún en aceite 

Los pr-ociuctos enln tau os en tma er:1pacadora del Golf o, son los _ 

iJi.'.:uien tes: 
Atún en acci te ele oliva 
Sardinas eu su IJropi o ucei te 
Sardinas en salsa de tor.c te 
Calamares en cu tinta 
Salm6n nl natural 
Ostiones sl natur-~tl 
Ca11.:.i.ron es ~ü nn ·t;u raJ. 

Esta últilltP. eu.prrcacioru, tiene ademís una ar..plia línea de pro-

duetos, entre ellos frutas, jucos Llormeluaas y lecumbres •. 

A continuación se transcriben alomos párrafos referiuos al ID.§!; 

ne5o en las plantas enlatncioraslf de alsrunrrs esnecies me.rina&_ 
JE Los procesos c.quí clcscri to:; y&. pertenecen a una ~ecnologíe:. -

super::.cüa por vercbdera~; fúbric~;s en que han convertir.o ¡;•_ los 
¡;r~móe::i b::!.rco:..: ;:c:=,oucro~=. 
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Atún.- "Lo. cn.ptura se descr<re;n en el muellt de ln planta, se

pesa, :::e lleva al departamento ele evi:>ceración, conserv.:mdo -

aún la caoeza y la cola, se col0ca en cn.nastas metálicas con ·~ 

las cuales r;e c::.ro-n en unos L.c.rros que las transriort::;.n a los

cocec'.ores de \•apor. Dc~:p,és úc cociéio se paua <Ü Dcparü~mc111;0-

dc enfriamiento n3tu:ul, luc~r donde los et~nes son limpiados

vor mujeres, tarr.bí{n Cortt:.n la CO.rne en tro7..0S e;r<1nclcs y de la 

forma aproximada del recipiente que lia de contenerlos. 

Estas mism<.:u:i mujeres separan y pesan lE~ carne üesprendida de -

los huesos y la err.pacan en igu,lles cajas a las usar.ns para los 

trozos descritos. El prociucto sigue luego por una cadena sin-

fin que lo lleva nl inyector de aceite de aleod6n y después al 

Departamento de engarc;olado automático y a la seccí6n donde 

las latns son lnvadc.s eon a[';ua C2.liente u fin de quitarles las 

grasas y suciedades adhcricins. En ¡;ra.ndcn canastas se las deja 

enfriar al naturnl y finalmente se las reW1e en cartones para-

enviarlas al mercado". 

Sardina y ?i.acarela.- "Ln. captura se guarda en bodegas mezclada 

con hielo. Una vez en los muelles de las plantas empacadoras

se descarga, usando para el objeto grandes canastas o racas C.§: 

da una de las cur~les llevnn 450 Y.gms. de sardina o macarela. 

E:;tas unidades son levant~<das medíP-nte malncates desde la bod!:_ 

ga del barco husta un dep6si to u donde fluye ague. bombeada del 

mar. La sardina es llevada tawbién hasta ese depósito medi!l!lte 

bombeo, utilizani.lo tuberíus especiales que se conectan con el

fonüo de la bodega del barco. l'arte de aquí un canal por el -

que el agua arrústrn a los reces lmnta un tanque de recepci6n

en el interior de la C~f3Cadorn, de este dep6sito pasa el pes-

cacio o. 1;.;s rr.Úquinu.s cie,,til1uú2s r; reali~:i~r los cortes y la 

. . .. ·.- ... ~~ 
__ .;;.;.:;;;;;..;,e;::i,.;.,¡.Of.).fo,'. ... 

.• • 1.;..;, 
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limpieza, En cada una de c:3ta:::i i:iáquinLtS tnib<1jan echo hombres

que colocan en bandas destinadas al pe~;caóo pr.:ra que sea cor.d~ 

cido Fi. cuchillas especüües que cortan la cola y la cabez-n y -

al mismo tier.:po extraen las víscerns. Eutas se extraen tarr.bién 

con barrenas especiales y rneüjante agua a pre~ión. 

Todo::i los resíduos :; las sardinas 1:.cn0rcs dl: 7 pulan.das, pauan 

a un depósito para seGuir un proceso óe elaboración de harinas, 

Los pescados, en tres to.maños, son conducidos rior canales a un 

elevador de cadena sinfín que los lleva a la sección óe desear 

gadorcs y lueco a tanques de salmuera, do~de están 34 minutos

para que la carne se penetre en forma adecuada de ese condin.en 

to. La conc;entrnci6n de estas s~ilrnuernr; se huce en un Departa

mento esreciul y por tuberín se lleva a los tanques aludidos -

que son de cemento. De aquí, nl tir2r el agua saluda, pasa el 

producto al Dcpartan;ento óe erqmque donde se cnjua[';an con agua 

dulce. Lo recoje poctei·iormente unn cadena que lo conduce a me 

sas de trabajadores especializa<los, éstos lo vun tom::mtlo para

ponerlo en latas que unn vez llenas, se colocan en otra cadena 

que los lleva hasta ln esterilizadora. 

En estos esterilizadores se hace el vacío y después se usa el

vapor que cuece el producto cm 25 minutos mediante una tempe!!! 

tura de 200°F. Pasan luego las latas a las u:áquinas engargol_§; 

doras que cierran 160 unidades por minuto. En una nueva banda

son conüucidas al dep6si to donde se lavan mediante vapor y ja

bón. Con 48 de estas latas se llena una caja, con 12 cajas se-
1 

equipa un carro y con 7 carros se complP,ta la capacidad de un-

autoclave donó.e se sornPte el proüucto a una temperatura de 



'.<q uí pHsan lrts la tas a 1 o:.; alina 

cenes a donóc son etiquetaóas y en:pncafü~s ror mnquinas especi!!: 

les". 

Abul61,,- 11 ia.s ).;:;bon:,; lle la pL:nta son efcctu:!cias funüur«enta_l 

mente por mujeres y coni.:¿_,:ten en lirr:piar a r:l~no y destripar el 

para favorecer el oeBilnr:.:1üo de los mismos y durles w1a con--

sistencia blanda. 

rara eé;te obJeto, se cnpi lln uno por uno. Posteriorrumte van -

n la 1~esn de cn¡11aquc 
" .... ., , 
aonoe auemus !:iC posan, (Je aquí ul esteri:... 

liznóor ye colocados en las latas. 

Est<ls lrttas v~m lucc:o 11 lu. encarijolndora y entran después a la 

autoclave de cioncie 'mlen n<cr<l sec;uir al misr::o proceso indj caao 

para lu sardina". 

En i:;cneral, los rnétoüo;-. ¡1ara el enlatado de cnruimw JJucden va 

ri::ir basvmv:, }1ero escnci:;ln.entc conr.Jisten en mi proceso pre

paratorio Ce cortes, eviscer~ci6n, etc. a continuaci6n se le-

vn.n con el nr;un 12-s partes aprovechables, sa salan, se cuecen

y se colocun en las miíquinas, que luego cierran al vacíó y es

terilizan. 

En 13enen:.l lo:c; diversos productos marinos enla tuuos contienan

de un 65 a un 70i~ de carne C.e pescado, correspondiendo el res

to~ los de~ác inGredientcs, arrua, sal, aceite, vinagre, etc.

nuní!ue h<ty ocasiones en que el peso de la proporción líquida -

es superior El peso del ITnrisco, por lo que el peso neto no -

puecic servir óe u:ise p8.r~1 c2.lculnr la producción total en kilo 
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L:~niro:.;ta en e seo. beche.- "3e prepara i:;enernlrr.ente con un 60 a -

70/, del umrisc::i, adid orrndo de p1 oporcion1~s v~>.riables de di--

vcrsos condi~cntc~ tnl.cs cono vin~erc, pimicntn, c~iles divor

sos, sal comttn 1 cr;bolla, aje, e-;;c •• i::l r..t!tc:úc1 Cie elsborEcción -

consir;te en lin:r,irrr la lunf;osta, salurlu li('.ClT,!:\Cnte por inme_!: 

si ón en i;e.l muera o i::ui ci c·n2-r di re ct~cr::i::; t.0 a la l[i ta un jUGO -

con teniendo too o:' los condii:.¡;n tos". 

Camarone r. en es cnbc che.- "Se ~ire l'(!.r<ill y co11d iH:en tan en forma -

muy sir~il2r al ¡;rofatc1..o r::11.príor". 

Ostiones en esc:!bechc.- ":5e e;;,::ler! O.e un 65 a ?o.; del nc:risco, 

adicion:ínüole r:cei te de olivo .:;n un 7 ,_ 10 ;, vinc:;;rc, z1mr,i10-

rin.s, pirnient<:, cl'ÍÍcl1'.~ro,;, snl, lnu1·e1, cte •• Dc:c;;1tiés de extrQ_ 

íéios c.i.o la conchn los o:niones se lnvun t:n a:·u::.~ füllcc, se cue

cen durcmte 30 r.ünato:.; :r 6cn1més so:: coloc¿ úos en lr·.tGs y aüi

cion2.dos ücl juDo con los UcrwÍ~; in::rcdi0ntcs~' 

2. 4.- ~1 ~ óe substn ... ncin:.; ouír..ic~i..s ~ con!::erv:· .. n !..: los r::.lirn~ntos. 

En le>. realiac.d, lo. n¡r: .. yorín ce los pro ti u et o:; que Ge ofrecen en-

el mercado nr:.r:1 el consumo ciirecto Clel público, vienen envuel-

tos o empacados en n lcw1n forma, pero on ol cuso üe los pt·oauc 

tos alimenticios el empaque no sólo llenn los reqnisi tos de fa 

cilitar su rr.8..l1ejo o darle deterrJirn.i.un present¿ccilÍn, sino que 

cumple una fund.6n ltir-iénic'C. y de conDervnción. El envase c'ie 

hojalata es el uds popular p8.ru conservar ~tli1r.ento:::., pues ade

más de propor.::ion~:r un cierre hcr!dtico, su facilidad de ma.ne

j o es in:mporable. iiay V".ríec:.:ú de proci.ucto!.; zclit.:Jn ti do.s cnl.s. 

tnco::; que no se desc01." onen o alter.·.n f:.'.cilr:.cnte, por :oje; .. rlo, 



las ec1,ecio:~, alL:a:-ic·_,: l0v.<q;_1·:,.:; 1 etc •• rn c.•.LlJio en pro(cctctos

fácilr:ientc al.tcPJlJl,:s, el enVLHle r:.ct<Ílico ;·.r0r.orcion2 el cie-

rre hern.ético que junto con el tr~ta1:.im1to tl!rr,,ico .subsecuente 

se hace el contc:üoo cstt'.'ril e incont:rn:itinblc. 

Ha toéas l'"!G v.;nt8.jas lwy qnc })Oncr ~Jin C!!lobc~r[;o, su costo ele

vado, si:nüo frccuun·ce (1UC éc;tc sea r:.:-;:,'or qtw el üel proó.uctu" 

con lo cu«l ene:: re ce el 1-orc cj o de lo. co;10ervu que no puede lle 

gar a la mesn del pueblo cuyo poder adquisitivo es escaso. 

Además del env:~cic mé·,;alico cxü:tcn niucEos otros, entre los que 

se cuenten princi}1'1ln.•.:nte los de vj_cirio, Jiapel impermeable, -

cartón J;L~r~lfin~~tio, etc., lo~ cu¿~lc2 se cr::rilct-.ln seg\!n lao cara_s 

tcrísticas orcunol6ticas del rrociucto en cucs~i6n y otros fac 

tores. 

En ¡;cnera.l, los nlir:1entos tal cot'!O se producen en la n:tturc~le

za, tienen U!1 corto período de inal tcrabilioad. Al{.;tmos, tales 

como los pescados y rm.:.riscos, s6lo oe conserv~u1 en i:Juenns con

diciones uno~3 Ct<mtos días, dependiendo en rr.ucno el clima en 

que se r::anejan, otros como las frutas y ler;umbres alcanzan a 

sobrevir durante una o varülS semmws y por Último, los hay C,2 

mo los ce:--cales o sernillan que se conservan durante meses y 

hasta aííos si las condicionen de almaceno.r.liento son favorables. 

I'ero por circtmst::mcias de dilnt<.:.ci6:-i en lo:.; transporte:;;, so-

breproducci6n en detern:inadas estaciones, etc., es menester 

prolongar la vida de los alimentos y para ello se someten a 

procesos de elaboraci6n, que son diversos, co~prendiendo desde 

los más sencillos, técnicamente hablando, haste. aquellos que -

requieren de maquinaria y conocimientos especiales. 
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~·odas los proce:3os á.e con:-:;erv~'.Ción De bt~snn 8~1 h' protecrüón -

de los ali~entos contra los microorg~niumoc como las bacterias 

hongos, etc., y contro. lr:rn <mstcmci:is qufr.lcas llar'.!:'!d::rn e:1zi-

mas, aunque existen otros factores tc·.1 e::: cor:,:J el oxír;env del -

aire, la luz, etc., que ta~hidn oricinru¡ o favorecen a la des

composición de los elirnentoJ, 

Así por ojo~plo, en la deshidratación, se eliminan el aeua --

que es factor indiS!Hmsublc p<~ra la actividad de 1:-i.s bacterias 

en las esterilización, el c:!lor destruye dichas bacterirts e -

inactiva l:!L> ensiriit~s. ::::n lo~> rirocesos de refric;errtción y cong!:. 

lación, la baja ten,!'::rat;ura impide toda acción de lon microor-

c;anismos, que so conscrvP.n en c::;tHé!0 de vidn latente lmsta que 

se restituye ln \cr.;!·ern:tura nor:nal. 

Desde ó;iocns r·relüstó:cic2.s el hor.:bre lw 2:provcdt260 la energía 

solar y las corrientes óc aire parn el secado de los climentos 

también se cmplecéron los métodos de sal2.r10 y ahur::auo cie carnes 

y pescacios, conDerv0.nuolos en es~ formL~ paru el período cie es

casez o en los C!Ue el ric:or del clima, ir::pcdÍE~ la caza y la --

pesca. 

AlgLmos de estos procesos de conservc:...ci6n todavía se practican 

en con di cioncs ruuy se me jan tes u las emrileadas por el hombre -

prir:i ti vo, como 2.contece nor ejemplo, con el secacio de los grg 

nos por ln sim1Jle exposición a los rayos solares. 

Problemas de conservación. 

En el caso de productos sumamente ácidos (tocios aquellos encu! 

tióos) el problemn óe co~sarvación que se presenta, son los en 

·-· ~·, .: ;, .. 



vaRes n.etitlicos que se ven afectniios por los ¡Ícicim; acético, -

láctico y otros, desolvidndose c~ntidndes apreciables en el -

pro•lucto e in>pidie:ido el rr;al sabor, ader::is del pcli¿;ro t6xico-

consircuicnte. 

Por esto razón, es preferible lo::; cnv::cscs de vidrio para este

tipo de productos, por otr:! pr:rte: no se requiere cstcrili:.:aciÓ~l 

cu<:11clo el B1 es c3e 3.5 o rumo!~, pues la ncide::: bnnÚi. rnLra imJl!:_ 

dir culnquier desco1;:poCJición de origen bacterüuio. Cuando se -

emplean envases metálicos, r.:;e:-tcr<ümente ce USHJl de los que van 

recubiertoD o interiormente con una laca que impide el contac

to entre el rnctal y el ncido. Si esto sucede, como en la reac

ci6n se desprende hidróceno, la lata se abombu si la presi6n -

del hidr6gano es suficiente. 

En el caso de emr,leo de recipi<:ntes de viürio, cu.:>.ndo se enva

san en ellos prociuctos ::ciao::;, se requiere que el tapón este -

cubierto interiorwente de algtm iN~.teri<!l inerte como puru:fina, 

hule, etc., la paru.í'inu da rcciultudos muy satisfactorio:;. Por

lo que respecta a produc~os que son excesivamente ácidos con -

Ph rr,r;yor de 3 .5, se precisa una esterilización adecuada que d~ 

pende del tumafio del envase, clase del producto, etc., y que -

debe determinurse por medio de pruebas de penetración de calor 

En p:eneral, la eL:terilización se 11,·,ce de acuerdo con lo que la 

experiencia persorn~l inüi c::i a cada fabrican te o consul t2ndo ta 

blus en libros üiver:;os que dun los tiempos y temperaturas de 

esterilización, pnr<J. nlr;unos productos. 

Es conveniente aclarnr que no en tocios los casos, cierto pro-

dueto necesi tn de las lliisr:.as co:1uiciones óe c:;terilización, --
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el craoo U.e cont.::1:;irwción C:cl rr011uc'c-:i nl cr:';-:·c·1:r-;c·}, etc. quc

inéluso vur:\'.tn de L.".bric:. ::i. ff.\:nic•.>, 

.C:l rc:-;ul tn(:o ciel oe:sconociriüent.o exncto 8e lo:; rGqucrimientos

dc estcrilizació1:, os que en r:encrc:l ::;e t:c,b:::-e;:¡:rocc~;a el protlu_s:: 

to y en r,~ l¿:un os cu.sos se pro ce ~.la i!1;:1:Lfi c:j en ti:lLQn te, c~¡u~anll o 

el abornb::r..i0ntc: üc 1:--,s L:t;-,:;; (c~;¡--t:é:~ t:c un cicr-!;o r-críodo de -

tiempo, hecho que orír;iE:--~ pSrdíür,s c:.l fabriccnte. 

A este res¡•ecto, se en.be: o_uc un:.: cn.r-:ctc~H'-orn de productos Ve('.e

talcs en el Distrito Federal, debe tener w1 10~~ mds de requi

sitos en el control de la cr,J.iclnd, en el rtatE:jo del prouucto y 

los envases por 1o;; clev:"1os Índices de conte:m:in:ición existen-

tes en el aire, i~:1'u~~~, etc .. 

2.5.- l'rinciucües línc~::.; Uf: i;roducció:1 de f:l:i.r;1t,nto:: industri2liuwos 

El rwrcr.!Cio r.Je):ícano continúa sícnco r::uy atractivo para el cup1_ 

tal tr<:!.nsnucionr.1 1 cn.01 pasncio no e:xiGticron restricciónes -

respecto a las {tn:ws por invertir, con exccpciÓ!1 de petróleo y 

electricidad, ni t<J.t:}JOCO con respet.'.to al tipo O.e tecnolo¡:;ía -

utilizada. 

Le.s en.presas e:xtrunjeras han podido ¡;azar d€: las e:xtraordina--

rías facilidades fisc<ües concedidas, de la existencia de un -

mercacio cautivo y <ic la fociliduéi pur:::. repatriar sus c1:pitalee 

u una tasa libre y estable. 

Las empresas trrmsnacionales penetraron así facilrr.ente en casi 

todas las rumas industriales, implantencio ous propias filiales 

adquiriendo c~presas estublecidas o asocidndose con empreea--

rioc mexicanos. 



Una política cstatéü úe intiiscrill.in::1!0 <:PO.) o ::e lo. industriali-

zación, aunada a ventf:.:.jrlO tccno16.sicn.r~, J':!.n~ 1 ncierus y de come!: 

cialil'.:::.ción, lec ha pt:rmitido establecer E;t:.s tcicnolo¡::Ír;.::;, se--
1 

leccionar y cre:::.r :.ms ran:é'S ou nctivi 1ütd, ir.0,r.0ner sus Jirocl.uc--

Enfrentadas o. elevada!~ tn~.::~~ de interés, l~~s \,.:f.~~rüso.s tr2.nc.nn-

ciomües ~~i puec'icn cJocir <:ntrc el fin:;ncü·rr.icnto interno y el 

externo, a cnusa de su re~;pu.ld0 intern~:don~ü y de su tarr:n?ío,

rc ci ben cr6di to::; rrefcrencii:l(:<; er1 de 'Lril11011 h• t:c lr:s cmrreso.s

naci Om!les. Las necesidades loc:··J.es de i'in:,nc:i.uni12nto externo-

hacen que :.;us c~i!'ite.les serin bienvenicio:; y lH fol tu. de liwi tan 

tes a lu salidn üe utiliú:¡cl.cs, les r1en1.itc rccuncr:'rli'.s a cor-

to plazo. 

Asi la oricntnción ue Li i!iüustrio. ''li111~·n·;;Lc1·ia n.cYicW1a gsta -

siendo guiada cada vez mis por las n[Toinóustrias transnaciona 

les, las polítics.s econór::i cas del Es'"ºº' en luc;é\r de contra-

rrestur e:.;tas tcncicncins, la~; hun reforzaúo, 

La inversión extranjera ha cstuuo presente a lo largo de totlo

el proceso de inuustrialización y las rueóióas proteccionistas

no han signi fi cacl. o una barrera para lu en truda de empresas ---

transn~~ciomilcs, sino más biun urw. ventt:ja; é.:otas para pene--

trar en el mercaüo "prote,o;ido", utilizan la inversión directa-

lo que no excluye que a lo l2rc;o de todo el período, recurran

también a la reinversión de utilidacies para adquirir em]lresas

nacionalei.;, e incluso beneficiarse con fucn tes internas de fi

nan ci amiento • 

.:::n surna, estas em11resas hon podido tener o crear, en ausencia-

:1 
1 



6
,. 
} 

de políticas rcctoi·t,s, to:\:,;:; L.·s conLi cj or1e::> l':,rr; in.11one1· sus

norn;as y su poder e conóni co Y molcic2r así, en gran 1:1eüidu i;l -

desarrollo industriul de ~6xico. 

l'.?1 1970 el 8Ci~ ele L; r·rodncc:ilin jrHitu.:tri::l en Léxic0 ne eener~ 

bri. en sectorc~ en lo!J í~uc ~·.l LC:!:o~: 1.n10 üe lo~ 4 t1:~-~yorcs esta-

blccin1icntos 1·t.:rten0cl.:: :-!. t'L '·l'f~sas tr2n::;n~cionrt~e.c, cstr.:. pé-? ... rt_! 

cipnción b:c.jo en l~·DO, '.,,::~:; no sub~:tm1c1.:-.l1 .. · ~'te ::l &8;~. 

l'ara 1980, en los bi<:nc"; t]e c0:;sw:o no úurac1ero 1 es::; rnrticip.§; 

ción alcanzó d. 7lj~, en lof.; lJ)clH"G ini.ermcCiios el 81;~, en los

duraderos hnstn el 96; y en los de c~pitnl el s4;, 
En la industria. 8lirnentor:iP. esa p::?.rtici.r::ición E>e estimr~ nctuaJ:. 

mente en el 70~. 

Así misr:~o, lc:G cr::¡Tes::u:: tr.:m~;n::;cion<üc~: eGt:~n ubicrú1as prefe_

rentcm0ntc en lac líncaG óe ~~yor conccntn1ción del mercado y 

generan una r,roporción n.r:iyori tarü' ele: l;:, proclucción en esas -

líneas. 

Como un anteceó.ente hictórico inmedinto, de 1960 a 1975, le.s 

clases de alimentos ~ue se produjeron ' lHftG que el promedio de -

lu industria, fueron: 
2089 Fabricaci6n de colorm1tes y saborizantes urtificia-

les. 
2059 Fabricación de cajetas, yonures y otros productos a-

base ce le che. 
2051 I'csteuriznción, rehioratación, homoc;eneizQción y em

botellado de leche. 
2029 Fabric::;ción de otras harinas y nroductos de rr.olino a 

base de cereo los y lepui;:inosns. 
2098 Fabric::ición de alimentos ~ animales. 
2041 katanza de cunado, 
2093 Fabricacion de tortillas, 
2054 Fabricuci6n de flenec, ~elatinas y productos simila

res. 



2012 l-r~1i:.1r!}.ción, ci:1nr:el:.,ci6H y c•l;-'LOl'··~ción Ce ~~~.~::..~~ 
y encurtiuos cic frutas y le;:ui~.brcs, jLl{'.OS y ir.0ri;1e]2.

'1a s • 
2095 Fo..br:ic;:~c:i.Ún y .:-:~·:ivi·sc c~o ;;¡;"!._, í':·br:tct·c~ ... 6n üe ~~itn~~a, 

vi:1;::.¿;re y otrn!.? cnnúin1~.·n tcir~. 

2014 }'cüiríc:<ción ce .':'.~l::_:-~ 2 .. ~.E!'_'-::. :r :;lJT··"'i\">c; coL.o1tlos y -

208/f ?nbric·~:_e:i.{n c~e ~t:i_.S:}.:!:..~~~ 
2052 Fo,bric~j.ción Ce ~.:.E...t.. ~~~!l]-:t:.·'. y ~~~!. 
2053 }?;·,bricnción ,:,e J.c:c::n c 1m<l8Lf:;,d2,, uv;;ror:,c:::i. y en pol-

\ro .. 

2071 Pabrici!CiÓn de ~ y 12.~s~e~ 
2082 Pabricc<ciÓn ne dt!l~~ :r uo::.'u~.'..1..t:..:~ 
2094 F~tbric'.1ción t'º ::'.,Joritn:J, ~s fritas, _Eharritor;, -

etc. 

Por lo anterior, !'lie:do ·1enJc o_ue con ¡;;.;c,~¡;ción del !1J'C1ccsnr:iie!! 

to c'ic lcclie fl"e:::c.::-i., ü:bd.c<tción oe ll,cL·~ co:16cn:::"-c:a y en polvo 

y f<:!bri c'.1.ción de tc:!'till~1::;, en lns üer::·\:: cLl.éH~s, 112·ctlon':i11~ill -

proó.uctos (le:; \,jn::c o:: <el con:JUE·O SUT\,u~u·:.o • 

.En el periocci de 197f-19ÜC: rer;ul tó sornrenU.cnte el creciriicnto 

de le clo.sc 2094, que en n:íos ::nteriores c!1si no exü:tía como-

Al re~;pecto, loe 1:1:.•yores establcci::.ic:nt0s en J.~i75 fueron 2 de

Sabri tas, filial de fcpsi Cola, 1 de I:ellogs de J,:éxico y el de 

costosas ca~paüas pu-

blicitarias, a1maaas a un excelente sister::a úe distribución, -

probablci:,ente sir:.il:'.r r'l óü los rc;frescos err:botellndo:::;, han 

hecho que éstos productos ele escaso valor nutritivo, tengan un 

aue;e sin precedentes.en l<" inñu";trio. alimento.ria; la rnayoría

de las er.ipresas trruisnacionules en ¡;,éxico, se localizan en las 

clases mr.s dimfoicas (que reportan mayores ventas), se ha podi 

do obtener el "ailo de ,ir;,plL.cni;ación en J,,é;:íco" ¡;uru ie8 de las-



Ú<;; 11.t GC-

o:: /¡(.'~~. et~··;, .c·_r1: Cocn--

nunquc' c,l:: .. :t~';:; (,l: t.:11:_,:_: (cor :1 AGGO) hr~y::-:n er:,rcznoo éiedi c::fncio;;;e 

fundn:!1t..!ntEl1t¡0nt.c: --~ 1:-· ":}:1 ort:¡ ción ó12 Ií,'"· t~riafJ pri1:.~·-~ n,e;ropccu.fl 

ria s. 

L::t r:.~,yor p1rte c.ie las fili¡\h;s de la::; er:,¡:.res::u; tr[lnsn:.cciorwlcs 

GC cstélblecen ÓC V;ü(J n J.l)'/0. l~ll Cé;t:-¡ OCC'.éÚtl i:-.u cncntC!.rl 93 fi-

liales, qnu 2b::rc~·:1 ye: l¡-_::; 27 cl¡o.scs da:16e aj1or:~ entán prescn-

tes. Sin er11b::rco, de 1S71 c. 1975 yn se habínn abierto 41 nue--

vos c~;to.blccit::ientos, lo cunl mucsi;r'.. que la transnacionaliza

ci6n de la rama es creciente; hacic fines del decenio 1971-19-

80 el nÚr.iCro de nuevos est:iblecir..ien-co::: pucio ser mayor que el

de lu a6cadn nnterior. 
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cion:.:1. !1.üt:if00C.:_; (J) j' ''· :itr:•.;:; • .. : :r·c;:.·:;l: "l. r0sto. (8). 

OtrD. (~ 2 di !t:·.r::it:;~:.o y su imnor . -

p~lra ~li.1:;c~itos, en est::< r-::rtici;.:-:_'1 ló a:.:t::-:blc•cir.·,i¡_,ntos trancn~ 

cion::tl.e;; oue cei._tr·JJ.~:!1 f,6.l,,~ i.J.0 l::i.. 11rori1.H.:cic)n, un clln se en--

ere In tar:i;. tio.1::1., otr:::.s cic irr.norta .. n . -

ción son: 

I'ubric:·,c:íón cit: lé1c::e cv:Jror.ióé;., c:oncic~1:;ao::t y en polvo 79;~; fa

brica.ción ác pa.lornitr1~;, papees frit2.s, cimrrito::; y productos si 

mi.lares 73.9,;¡ 1ubricación cic c:1fé solu1Jlc y cnvetsado óe té 

92.8,i; L!bric·.:ción úc coco:::.; y ci1(1Col:.:tcc.; üe r:.cs::i 63~i. En e;enQ 

ral, lr. r:.;.rticirnciór: tr:.::1:::n:1cion:.ü es fi!llY sit;nific:itiva en --

ltlS clt:ses óe crocii::ii.::nto mJs r .. ~:'il!o, nsí c:OII!O en las iie mayor 

peso en t;~niinos de le. I-13'.r}{· líe c.lirr:·~'itos. 

Se p:.wdc üecir que les er:;¡::res:is tr;.:n:;:1c.'ci or:c.les tienden a imp_.2 

ner los hábitos alir.;c~1ticios de los raíses industrializados a-

• ?roüucción bruta tot~l. 

1 

1 



1_,1_i 

1~.crc~f!o, f''.i.·~1 tie11 clL~::..:1~·ic~1r;~c clcl ~.:i:_:t~icrit(· I! fiGO: 

-LÍqt:.iúo;~, 1-:t~·:!c.:c:-~ !'I'(;:>.::::t" r~-:;e C('LO 1·c±..'re~;co~ l_"~;.scoLlos, -

sin ~~t~J, coi:.0 J•Ol\ro:.:; r;olutl~~::.; o cor..o ju¿;o;3 _r.:roc·::~~.'!.cio:J, 

-l«:cstolillo~:, ccm. !'eller:ci o :::in él. Aquí pocicr:.os colocar
también a 1.:cé; ¡;:,!.le:t;1c., don:_,!:.: y en r;cnerc•.1 1 los distin-
tos tipos ÜG }~~:_n (~u.lec r;u'2 ~tnt~s cr~~.n alir:i~ntos típicos
rncxicanos y éd1ora r,on indu:;trinlizrtlior3 r>or lr~s con.paüías 
trn.nunacion::tlor.:. 

-llri tur:1s, son e~;pccü~lru.:nto cr:u>0S<1s ;¡ }JUeden encontrar
se en for11;:-i. oc rnp::s, r·:tl.o;.,it:.,~,, c!lic:,:i:crone:.;, churru--
rr:aiz (rebunaü::is de tortillr' con sal y pic:mte), cte. 

-Dulces, pueden rresentarsc con.o carnmelos rnucizos, sua-
ves, rellenos con leche, en polvo, p:üetas, p:o:stillas o
gomns de ma:Jc:!.r. 

-Cereales, en sus distintas presentaciones. 

El desorbitado consurr.o de :llirncnto:; c!wtarra, se encuentra es

trecnamcnte li.:,.":do con loB JT,ecc,.nisrnos üe publicidc~d que atacan 

al con:;urnicior en touas p~crtes y a todall horas. 
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' li:! ~ ~; du(::-i el i.r:----

di.o y einc. 

problc1¡.Q üe L!üllc:~ción, C!UC l1ebt: corr2 ... ~~·1r.:;e o. J.ll,Y TCJi.}Jrc.no. o6ac1 

pero, !.Oi loro v 6.ri.:~.: c.~:t:n en los 1:.1m·.o:o crróres 2.lir~.vnticios, -

es difícil qu8 f.:U8 hijo~ se hnbitll.t~n í.; un(.:.;_ r.!.lirr:_::ntc.ción no "in 

clus tria liz.nüa •1
• 

Ader::as c~:tm: º~' tumbión frente 2 un probl0:::r~ tí;:ico cie lcis so--

cieüacies r;.ouc¡·no.s, cblic;ac«:~s a vivir a ritmo ucelerado; p.:; ro -

si uno r:,i_sr:.o no busco. la conservución üe la proyi8. s2.lué ----

¿(.¿uién lo haré? 
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CAl l 'l'U LO 1 J l 

J,iAHCO n;s1·1 '!\ICJONAI, 'í l (!J,I'1'1C!iS ])~ j,l'OYO A LA Jh'illl~i'l.'HIA 

ALJL!•:i;'l'AEJA. 

mentarie:) sc.ñali:. y e~; el c;,1i.bio tic li<;bit.oc; «li11.e1.t . .-rjc.:::, es d!:_ 

cir, .t~u!:.:tj tuc:i 6n üe ~tlin C"!Ji.o.:.· "c~~ro~.~u (y q;j(' ·r_:·,_'1J(_•1·~·1n.ente son-

por alin.cn~.o.:o "l::.i.r;;;.to:;" (y . 1.0:: nuu 1.tivo::) C<•n el con:.:icuie!:!_ 

te deterioro de la d1~t~. 

sufren cie ciet;nutriciór: crónic:.., pouc-:H1~; Ü.:JDlt1:1.r el d;;iiio oca

sionacio ;;.l p2Ís. i~sta prtcocu¡o<<Cl Ón e~: ancentrul y en l:.s Últi

m::i.G décadas, los intentos p;n·;¡ detener ente proceso hm1 fraca

sado; así h;:w desfilado el SA!i.., el Control Cíe precios en ali 

men to:3 l>ási cos 1 el I'IiONAL y n:uciias meéb das 1r;ás, pe1·0 tal par~ 

ce que en luc;:;.r de avon:rnr, retrncci:e1::0:: y rr.~Í::; atí.n en la críti 

ca époc::t en que nos encontramos. 

En 1983 1 con: e• re n1,ue s t:i al Proc;ram:i. de Le zarroll o de la Indus

tri~ Alirnentariu. derivado <.lel Pl(C>iJr.PJCJ:;; Canacintra e'laboró un 

documento en el que partici¡i;i.ron los principale::> representan-

tes del ~ector Kliu.entGrio de la Inuuutria Friv~da. 
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sis, dc!..~¡ués cie L~i.bC'r eJ .. :b('--r:J(?o u.n (ij:/r.:nó~.iticc ne~;.1tivo en -

el cu:-.1 1:·:uchc i11ci<"~it:1·1~n e} C'~·';rlrc»!. c:e ;.1Tcios, lou fiubsidjon, 

el rr::.·l ¡:1ba;.~t!':Cir~~ip:·it~"J de f':i~:sria.!.:~ rrirr.;~~, el l'(·~~~la.JI.••r·tisn!o, l~ 

pa.rticir,·1c::~ó1: 1 .(·:~ ,.:obi~":Tio c1:·::0 fo~·: r1·c!.:~rio, l;ir:: rolític~~s sani 

cioncG, pol:Ítjc;-~s e in!-;Ll'U:.enL<,!..l 1 r;e1·0 ;:¡ lt aúns de distá.nciu,

yer..os ccri t1·j ~teza que pr~1ctíc¡u:ente tclic1 ~1icuc ir.~uul y de ---

aquello,> intr.l: t:·,, c:el J'n>r1·a::.:.< L!c tle~;;.;rrollo cie ló.!. Industrüi. -

Alinicr.t:..r:ia o~l ElJ, en BE: s{,lo cc•1;occr:.os ur: ¡¡,eciioc:re ontepro-

yecto de S:~COFJ, lle:10 de Lue1;u.,; :Í!1te¡¡c:irl!:c:.; (co!!,O aquellos i!! 

tentCS <ie ~tl°t;J~:o), JH·J·Ci qt;e fi~;Ú;.!.: l;.U"" !)01Ítj caD }:'rjoritari:.:;s,

tenúrá que ::;cguir er;rer¡1nrio, ru~~: de ttJlil';: e:...: CO!!Ocir:o que l~

prioridad :i.cttwl es el Co11.ercio i·:xtr,~·1 0i. A"Í !:e lle¡:;Ó a Ja -

conclusióu dcLtro de la cci;_·i,;;.;,. ue ií~ccm•t-r::.,iói; Industrü:.1 1 -

que los rubros tie 111. J..1_:ru1ntiu::tr:ia U.j1u!nkria de nne:.:tro r.;LÍs 

a los que ~;e enfoca.r:ín lo~; e:;fu!'!rzo~1 de lteconversj Ór; ¡;ar;¡ la -

ex¡;ortación son: frut;i~;, l!ort;.i.lizas, cau1rón y fJores, 

Por otra ¡1ta·te, se dan fenómenos que aún en países des::i.:-rolla

dos se consider~n sofistic~dos y aunque en un cradc ínfimo, -

crean distorsione¡; en nuentro rneclio, nos referino.' <t la moda 

de alimentos natur;i_li!.itas, ve¡_;et;.iriunoG, r;.acrobiótic:. 1 macias h 

exóticas que en p;;Ú:;es coi.o];;, India, atín no non vic;entes, pe

ro no poder;,os dejar cie ver que cEtran en nuestro país sin tr:1-

dició111 con f:;¡_l t01. de inforn.ac:i ón y acor:.pafiadas de cliurlatane--

ría. 



. ' 
~.i~C. .. ~~:.~ con r;:;-

11 ¡i·c.,uctL•1, c:e u2,io potier nui:r.i.cion::i.1" 1 

en el que cr¡tran boL1:::1,;, 1:olosinas y refrescr._.,.; en tr~ otros, -

qu~ en un r:·o::.~11 ~,{, (¡;_1d0 r-:r·o:~·rerí.Lron r.r~c'ia~~ tl no haber s::ido -

conten:pl2l;OS cr1r:10 ~ .. li!i 1:n tos b~l~-;icos :,· u.hora ~~e J.es frena por -

corw:i <1 e n·.rl os cm:. o f<1.ctor <iel c¡¡r: bio cíe h.¡\Ji tos ;,i.lin:entarios, 

adquisi t.ivo. 

Una preocup;;,ción ¡:en::;;:1u:i te del hor!.\Jre de toc,<t:; l~<::; épocas ha

oido aó~iptar,;;e ;i. l«. inf1.1idud úe si tu:lc:i Ó:i~:; ¡!lle el n.cdi o am--

bien·te le presenta, i'ªr"- e~>co ha teni.do que ¡1robar diversas 

foru.as de vilia que le procuren I'..i:1Ír;.os ¡:e bienestar. 

Necesidad esenci:a] c11y:... s:1 ti!.;facción trae apar0j~td<i. la sobrevl, 

vencia es la uli:. en t:a ci ón, c···m;iuer<.<da un illiJ.•era ti vo úe orden-

social que se del.Je :... tcrnríer con pronti t1H1. 

El acelerado crecimiento de la poblaci6n lieutla c0~ otros funó 

menos naturales, ha deter!f,inaoo que en la actualióud no 1txis

t;•n los sufir.ientes aliu.e;ntos para atender l:...s necesidades bá-



~i C•:tf;) de UII ((~¡·¡,·~ti(• :·.:..liJ.e 

ali11,(:r1"t..aci.f¡n y nut.ri ció?·~, '~e t~ll.o~; u·.'L;; )Z-10 Jí!illo::1cs se encue!:!_ 

trc.~n en c:l l.{:;.i_~c t3c! J~.l :;t 1 .'.1J'<:'.Jivt'.·1~;j~:i_, ·1_0 q~l.e f¡a n,otiv:..~(\o que-

que la ]:Obl<i ci {,n ele /\.r..ér Í. e~ I.:.1 tina !1;i(~ece :·.:1·a·;eG rirob1 l?:n.:=r> cie

desnutric.i 6n: La 0rc:.tt·1i~·.~c.i<)n üe 1~._r; i¡;icioncs iJ:·,:iü.as para la f}. 

ericultura y la AljrL'-~nt.ac~ón, f;.•.:nci·J:·:.s. .36 rr:illont~S O.e pcrsonns 

;;.bsoluta, 1::ir,::t.ra:; que l;:i Orc<1ni:~;;.ci ón lnteri1ac:i onal del 'l'r;i\J;:;. 

jo, los e:;tir.;: en l]f' 1;.i]}o:1~t; Ü!! lo[; cuales 73 :..illoncs vivt:n 

en la indiccnc1a. 

cional Ali::.~'''~:•t:·ic, ba::;,uo (~n er;tudio:;; del Instituto rlacionul-

de Nutrición pc;r;;. 19'/9 revela que 19 millones ñe n.exicunos pa

decían grav(• uefícit en el comnmo de calorúts y proteínas, de 

esa c:inticad, 13 millones viven en zona;; rurales y lot> 6 res--

tantes en ~rea!..; populnres urbanas. 

Tan:bien menciona que de lar; 2 rr.illones de mexicanos que nacen

anualmen te, 100 mil nL.os mueren en 1 os primeros :;uios por rr:ala 

nutrición y enfen1,ed:uie~: infecciosas, mientras que un millón -

sobrevive» con defectos fírücos o mentaleo por una ineficiente 

alimen Lt• ci ón. 



?'; 

ar.:1iliai~ y con,pl ej:u:. !'Or ~1. ntÍr.aro ,¡e t?::; l·e;;;is que la componen, 

la. f,!'t4-n vt2.c1edud <'~ ; l'Oca•ct:L< ;!u.~ :_;e r .. ;.t..neJ~in, w::í cor:;o por la

dintribuci(1u e{-:- las c::r:re~1as jn(~e;~t~núlc~~te!;~nt~ de cu -r;an(año y 

tipo. 

lioy el r;aL:: cu·.::n ta con una Inúustri¡_,_ ALULt'n t:-.ria cz•nfl,l"!liada --

con alr<;dcúor tie '.i n.il 
X 

500 ewpref.::as, de l.~~ qué cxísten aran--

des, n.ecjanas y r•equei':a:::; inclustr].as, Una fracción iíllport:J.nte -

de ellas tiene parti cipac1 ón tie c:.ipi tal extTanjero y de capi-

tal paraestatul, lo que da Jll'r re:sul taó o una inci1rntria comple

ja, difícil de estulii2r, de ¡ ror.r~;.1;:;1r y cic co::.:•leu.ent~,r. 

Hasta h<i.ce poco, la in1iu~;tria de los :..lin.en to:; r,o tenía una ca 

mara eu1.ecial1zaua que la representar6. Las c~~i 5 mil 500 em

presas estaban repre:,ent«dar: por la Cámara fl'1cicmal cie la In-

dustria óe la •rransforr;.;;.d ón, or·canisr; e genérico donde se en--

X Cárr.ara J\aci onal ce l;i JnÚustria de '.l'r:rnsforr:•acj ón. 



lv 

ecc:1órr.~cv. uc {:L:ner¡~r rique::n~ df!be cun:plir 18. función sociHl -

oc ga1·a.ntiz•1r el iiir~:>:.;;.¡1' <.e L:, población a tn<v~s de lo. pro-

luu. 

TJentro de 18.S o.cciories c1:}·;·erHiic:::.~r-) p~;.r~ el rob1erno, es la ere~ 

ción lle or¿:an1::.~¡ ();'. cc•z;o 1:.::. Con:r::i.:!í~:. !;:~cic•n.-.'l <~~ :julJsis.tenc:ia!:.;

l'oJiUlé::.res ( CQ¡·;,~.:;:Jj 0) 1 qnc tie:-;C :.J ::;u c¿ri·~O rt-t~Ul~~r l O~ 1;·.erc.;0.-

dos y lé_: r·rocucc1(,;·: ce alin.cntc1 ~~. bdci.co:: 1 ~:1''-t que J leguen a -

los cot1";ur.·ioorcs ée 1:.Jnor c;i.¡•;icic:,.ú adr!ui~·i tiv;.,. en fo:rn~;:.:, opor

tuna. 'l'al!Lbién cor:.plen.tcnt<:. Jau c;.•ceni;:; ce ¡.roüucción oe las 

en:pn::.;as alinent;-rü1:· ¡1tu·a1•st;,t•~lc:..;, con la industria privada

fabi·icante de ~lic~nto~. 

En este s,.ntiúo cc.:;A::Jl;I·C :H:scr:.L1ió 1::..ce !;oco un convenio de co 

labor~ción con 1:: c;:;.1::ar~ i/acior:.-;l ae la Inüustri;;. cie Conservas 

Alim&ntici~s, tendiente a l!Lejorar, auwent~r y co~plemcntur la 

prociucción de aliu:entos ¡-ara cubrir }¡,f; zonas del país, que 

por diversns ra<:.ones e;,tan r;ubabusté!cidas. 1'ouo ello en el mar 

co oel p·oc;r<Ji::a de UJ·OYO a la pequei:a y 1:.eaiana inc.:ustri~ que 



Otro proiJl.cr:,a 

ción t\e nuevos jné:.LT11: '-'ritos q:Jc f•i.c:i.lit;.;.n el ,:ec:::urollo tccno-

tar lG escD.scz .Y el cie,·.ai:i~:~'to ue aliu-e:1Los b~tsicoL~. 

con~~urno popul•;..r: lJel:!;.c, :;~1r:i?j~-. cic ¡.;-~ír.., L~ir:.n;-' ele tr:i[~o, pas--

vauo y en 1.a u:edida en qtte es iv::eesurio su rr~:~.:enciu. rara cow-

pletar y regullU' la prouucción, generando sólo lo:.; necem,rit1s

productos ¡1ar;• l or;rar este rroposi to. 

De esta m::;..ncra 1::-s e1r::re~;;1s públicas ti<:nen una partici11ac:ión

de entre el 4 y 7 1~ en Larina de trieo, pastas paro. sop;: y ga-

llctas populares, rr:io: tr;;1s que en el ¡::an, su __ pre8enciu a nivel ... 

nacional es francan-ente 1 •• ar¿_:in:ü. 

En el caso de los ace:'..us vtgetales, la rroüucción para.estatal 

oscila alrededor uel 18; de la nacional. ~ólo en loe lliercados-



IÜ 

:;.lt:i1:.(·11'te cü11ct•r!tr;1(:os :: c:un 1i·if1c111.taneu de ;.d1~1'.1to, eo::.lí el -

de la. 1~c:1e ;; el de }·1 .. ~rJ_n~. de r:.:.1..íz., la cr.;;.rcsa r1:b.!.ica r~e ve 

!1u i':!nido ct,1:,0 p1·i;r.tr::i :.o fl !!(~u1·:t1 !1 t.-::~ l /_:'=.;_r¡,.~: ti~:".ur el c:ün:.:~ucio in

Ui:..ij1f.!:i1:·.:;::t.iJ1 e' ele ~ ;:1 ro:--2 :t.c1 éin e (:('ne;.::.:\ e;.-.. ¡; t::i Lf; r:.~;-~: t~:~liil t:c1 país, 

0ctu¡1n\:~. ~ ;t:fe!":.::·1c~~.._:_;:._.:~:i..t: f:!1 ~~on: .. :!s c:cnr:c no tie;:~ r-.cceso o un 

~cccso muy deficiente. 

maÜl:ir:1c11te en e1_ ::i::-tci.~-~ I>1C(l¡';;)A, n::-l:_; o ::.ertOS 13,rlOO se locali

zan en ?J on~s r1.;. ra.l es t~ e- ._: i rí c:i l a ccc ~;o ~i lar~ que n or11:alrccn te -~ 

no lleg;l el conerci0 1·riv~1.10. :Je c;.;L:.:s tie:;·.::as r~ir:~le:~, el 90¡~ 

si tot::lid;1Cí tic ti•,n_:;¡:,; 110 :rn:-: 0c·.,r<1d:;tr; dir.,ctai::etite por l.JI\.:\).!.!. 

SA. 

Bn el I!1Cliio a.mbier;.t·~ u.ru ... ino CH..:urro u:-la :.;ituución si1i:il:..:..r, por-

lUl lauo, las Lie:,,:.1s d 1J lJJCU.!~/, r;e ubican prefercmtewc:;t.~ en -

áreas 1::arp,inzdes, do:·1l:e es dcf1c1c:1te la coHcurrencia del co-

mercio privaoo. l or otro la:: o [;l wayoría de e:.;tas tiendas son 

concenionadas a particulal·es. 

Así L• distrib<.tción direct;a del r:stado es con;¡:leme:Ü•~ri~ y no 

anta~6nic~ a la del sector privado, cubriendo zonas donde no -

lleg:.. c:J-;;1.? último y func;iendo co!~O W1 canal de :;i.basto de Ll;Í.si

cos y un mecanisr:.o eficiente de transf•~rencia de subsid.io3 a-· 

la poblaci6n objetivo. 

En el cc..so cíe la óistrü·µción n;,iyorii>ta que re.;¡_liza I!.l'ECSA, .. 
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BISLl9TfCA 

GO!·.;/ •. )~~l o.- JU!_i funci O!;(:G fJOi1 };¡s (!e r.::-:;¡1orci 0:·1a!" ;;¡(f. tc!'..t:lS pr·i

r;:as !--.ara la e1.;ú;~:t·~-:Gi.Ó1::. c~e lJ~l--~iCc:..:, a t.:;;,Í·rc~·:;_~s que
cl:1bor;1 .. n e:>to.s i·1"G~:uctu~i ndc;z:tís ;.;:_rve y tt,FüYa ~l e~ 

mercio 6.e b~Í;.::icc.i~-\ con !.;U !3ÍS-;·cflia ~e tran.r:porte, al
ma ce:n.lmi c:n t (' y di:·.; tri i.Ju c:i. ón. 

CONAJUl'O po~;t:e ·~L )'! ,,;;;¡:.; im;u:.;trL,lc.:; filiales, las
cuales se 6e¡iic:Jn !10 ~>Ólo a 1 l:i. :._:o~i.atJ~-;1·.Lc:i ón de de ter 
minaao2 J'I'l1t"i",,Ci.,0E.: r·n ;-~;;;: ~:¡:;t;::JaCJ.1'.':ii;!i 1 .sino <}lle -

!;iUS f:t.nc :_-; Li .:::~·! r~·/ ~ ;.:. :. !·;l :i. o:_~, :.·a ('.·~10 : ,·:··0~1 .:;_".."Cl on:i ap o--
yos e incent.1vo:; .:t los pro\0:.1.ctorc~;. 

l:Jltrc lus e1:::·rC!..ir·s cru'~ t!ldbJ1\Ll1 ! :roductu~ UrÍsic;)S y 
que r1er·tcneccn :lt :..;i:·l~:·.:t ;_;t.:</'\.,j;_,;::_(J, ú!~C~ntr~n.o~;: 

BO!tUCor~~;A. -Se :.:n e;:...r¿::.i. üe re ci uir, Ll l::::c cen;; r y e:, .. •' ;·t:,l.;.i,li¡;ar 
t-;ré;«.n os ~· !.;c:;~i llas,. en a..1; O~' o rt lo~ p:r-ociu et ores rura
l es. 

AJ:DSA.- Almacena y com;erva ser::ill::is y gr;,i.uos en zon<.s urba 
nns contra ccrti~icatios ue dep6~ito, aunque perten~ 
ce al sister::a, esta ec;trecl:arr.ente vinculado al mi!J
mo por l;;i:cos i1i:;tÓricos, auministr¿.tivos y proeram3, 
ti cos. 

CBco:·lSA.- Capacita a cjidatarios, comuneros, 11equeiior; propie
tarios, per!Jon:ü liel si:.:terr.a co::J,.:iUrO y a usuo.rios
del mismo. 

FICOPROCOI:SA.- Promueve el desarrollo ,;ocial en el rr.ea10 rur:z.l 
y apoya la producción y comercialización de ,reduc
tos a~roinoustriules, 



1cc;¡~jJ1 .-

le cil e. 

Fro.::.lce :..:..c<::i .:vr~s y t¡.:,!1 ter.:.:~ ve.1.~e L.:.lcf:, !:é. J'inci de tri 
[:O Y Üc :~.í":._{'l,, rr..:::t.~1~i etc., V~~~-1'e al t,·:t":!llll~CO l.Jrú(:uc
·to:::. t~l! CC·:· .• :.-·F1CI l·:(•:::t..":t· !.-~:~;·;0110. 

DICOn3.A.- l)i!;--~rit· .. 1'.:::·e al ::~_,_ ·· ... 1 .:".-:0 J i .. vL~H~ef_) 1·:· 1 )~~·,1.cLo:J óc consu
no r~::.~:lt~:·:--}j,:-.(:::o. 

ra1:s.i...- Se ¡;rmiucir hari-
na oc !::<:.1:~, t!t.H:: ui..j_li:~a1·ú en la. el~-tbri1·:1cj_Ón de tor
tilL.1::;. 

ILP~C:.iA.- Díiotri uuye al r.::·!Y')T'CO prooucto:c de CCJ:"'<.a::o general~ 
znrio a J·equc;~aE; y r::elii;~n:-is ~!:.r-rcsa~~ co.:.t;rci2les. 

Hcspecto a lo;.; e~-·.· .:.:isr:O!l interni:1cion¡1J.es ciuc ~;.poyan en m.Últi-

ples fcr¡;.~1s a la industri:~ a.lit:·-~ntnria er: Lé;.:icn, teneH;os: 

El e oncejo ¡,un:;:''.'. l el e ln Al ü.•.::: tH ci ón ( Ci.:Jl}. 

La Orga.ni~aci ür.. :)a1·a la /..._;ri cultura y la Alimenta--

El J>ro¡~ru;1,a l .. ullli ía l ti.e Alír::c:·1 tos { pj,./,). 

El Fondo Internacional pan< el lJecarrollo AgTÍcola-

(PIDA). 

El Banco Jnc,ern~'<t:i omü <ie He construcción y Fomento-

(BIHP). 

El Banco lnterar,.,;r·j c2.no de Dcr:;arrollo (IlID). 
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Obraüoi·Es de tocinería. 
Fabricantes de dulces, cticlcs y ct1ocolates. 
Fabricantes de hielo. 
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Fabricantes de siUra. 
Industria arrocera. 
Fabricru1i:PS de vinos y licor·es. 
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Vir1i cu-t l.CJ l:;~; y o!.ru!.; t!t·rivr1ó.o:·~ í.)ü ln. uv;:. fre~,:;ca. 

Jn€iU:~i..,:r··1;.::: 1:'.cLei..·G. 

l rc·:t: t {}C•.r 1.-:~ rlc j;:···l·etii. 1 :L~-i'~: .«-·ra :.~1 :!'1·~:-.:~ ·~1·ia ~'1.irnrn 

1-i"'aUríc,.r;·¡:,!~:3 de r~e~.Lt·in;!~. 

CeJ·c~ 1J_t~:: u 1J:. ¿ <-.: ~ ::·fk.:'. c~o~., ~-.··. i!: :~; ~.·; <::i c·E. 

Í',é~_:.iJ'Í(:~·r.Lc:_:: :·r. c.~:-~·1·~.· . ..:::: e~ .. , :·-:--.lvos .,~ ~i;·-r¡·1.:1es IJ:-ira
pré I·:i.l'•!r :_:~~·!..·} t~;!~: d:lJ. cc·s S J':.L: t.r~~-~., 

ki cro-Jndu~.: ..1vria 

lcquc!:a Inullstria 

1, 303 

371 

Gr~nu <: Jnciu::; tri a 
'i'otal. 

l'il 

2.1 t~ 

Var:i os non los rengl one:.: t\c la industria en los cu;: les se ad--

vierten vacio:; que requieren cd.encj ón )!Or ¡1nrt(: uel gobierno y 

grupos er::prcn::.ri::..le::::. 

dientes a l~~ secciol1e~ que se co~sicler~n de 1'consumo btlsico ~ 

r~ira ia poblaci Ón", u~10 <ie loe prineiplle:::: o\:J~;taculo::; que sefi~ 

la el Consejo, es la actualización <le lou precios de venta de

ea~os artículos, prcciou outorizadoc p0r la ~ecretaría de Co-

morcj o y FomentP Induutrial, e~tre loe que ce pueden citar los 



f:nlrrón 

.• ;.¡ 
(.:( ('lC!.0 ;~~--.:!-·tl:i11~! {:nJ.~~.tada, -·-

.,,. 
y r:.('1i<lo4

; refrc~~c:o:.-; _cr.:l>ot:.c:11. :';(')..:.;, ~·ir:,,, ... 6;.-,, i!J.i_; •.(:to:.:: b~·:.In:1cec.dor; 

Entre } '•e· -•••-' toC.a 

le· che. 

cL :--.e, c:::i:;ten clivcr-

A) Aou.éll~~!·: c::<:rc~;::-J..n que ~_;e loc~-~li:-~.ru: t:r! }r.)S C:l:.::·it:r·os ele 
consuno. 

B) Aquéll~,s qDe f:>e cncn•.:ni:r;:-:~1 pr1:.:.:::.r·:!~"i ~ lt~::~ re:::i 011e.o 
pro~~uctor:?..~.i de l?.. _;..._ti::.~:..··L.-.:. : :::·1;.~~. 

poli t<.:.nu que es el ¡:rL.ci.3.::J.l centro de co::~;,::; o ue la ncpÚblicu 

kexi c~na .• 

S.h. r!UC inició !:UG opcracíc: .. cs co1:-.ercia.len a fineo del siGlO-

pasado y ha operado irü!·_ tcrr<.lmpid:i:~en te dc::1ce entonces. Los --

productos ::ilir.rnnti c:i os que crr:paca conuti tuyen un:;i de las dos -

líneas de productos rd.s a¡¡,;·.li;i::; c~ue 1wy en racrcudo. 

Jf Artículos cuyo::.: ¡•recios i"c. r·on lJucr<.<.:os en el cur:;o cie 
1986-87. por la misma ~ECOFI. 



Lo:j cJ1l.'l.•!C. (~;crrPno:,:, ;j;rl:tre.:o::, J.;;r;o:i, etc.) qllc ;;on tlc cun

cw:10 é:ur.·:n;.0:1te e:-:Le:1di.lio nntrc nuc::t.1·0 ¡•ll(.í1l.0 1 ocn;,_:núo un lu-

c::1 menor cu~ntía úer-..e ;r.c .. cj .,.~ •.. 1 r~··.c (~~H .. · :·~e cia:n~an entre los pr_5! 

duetos c¡;,n:ic:c1io:J e lt"a tl o"ura i'on::-i, el to::.; .. te, cl1Íc!·.:-:.1·0, :-'.et:;!, 

tunar.;, cte. cGpcci~··J.L·c!·1t~ el r~r.:1:.cro, que t~l~e~¡,;~!; e~; coL1 ont!ntc 

la.o De ~-cGc~Lo y r..G..l'i!:>co~:: s~ loca}i:·:-~n cr:. ul ruc:Íf:i r:o ::orte S,2 

bre l<'.S cu:·t::.r.J tic ~iin::.lon J' Bn;:a Cr¿:iforuiñ, 1:rinci¡)alr1.(Jnte, -

tos ü:.ro1·t:,ntc::;, t¡;¡_nto üel Gol:"o cor:;o d~l racífi co. 

Ul til!.a1•.c:nte en lE rc¿:j.Ó:-; co:;ociúa con el nowllre de "!:Jonüu de -

Can.peche", se ha in:1tal;:;<.io vari::;.u plantas que se dt::dicnn tan-· 

to a la coni:;clnci ón y re fric;craci ón cowo r_l enla tuc. u uc cama--

Al nur de lu Hepúblici:t h¡¡y un grupo de ei;:¡;acaüoras que ::;e ded.!, 

cun exclu:::iv;mcnte a la pifia, ectanclo loculizacl::w en la::; rc.:.;i,2 
, :C· 

nec de Veracr<rn y 0r0:ac;::.. 

Exi::>tcn tar.:bién la~~ c·t . .: :;ct.dorr.s de co.rnco que fueron estable c.f. 

das a raíz de la e,-:izootia en el liarte ae lo. Rcr .. ública., princ;h 

a LomR bonita, Onxaca. 



ta línea i;H1\;t:tr:i.al no tic:;1e la CGtabil.i1i:1J! de la::; o1,rc".G 1 ya -

que n¡:1ció de un e~.;t.,_H1o ú& er.·.L·ri;1.;·.1ci;..~:; v:--...1.6. ;.! .. •}.;.; 1.:·.~t(la <le extin 

c:L ón. 

Lo:J precios flucLl:.Jn c!c ac~JL'1~óo eon e~1HG te!·,110!~-u.las, asi durr!.Il 

te un ci•~rto ;.erié:co se inu!Jl~;~ c:l :::uccaüo ';l lor.; ::,recio::; bajm1, 

::;ubic11(:0 po.::terio1~i1.•..:~1t.c ;l r.-.·:·tf:i.da nuc los y.roúuctos n:_tl~raleD,-

actividad en otra:-; Ó<'OC•'.:; ,w:. :i •. o y RÚJl }.'i'l'dli:;'.1n<lolu totalrncn 

te. 

sul tu be·1ufici º"º contar con la venta de ::mter:.a.no ele su produE 

ción , usí cm.:o ta1~.bién para el ind;.wtrial, pues aaegura por -

W1a parte, la op<;ración de la planta al rr::íxirno de su capacidad 

y por otra, la venta cic lns r:mtcria::; ¡;rimas a W1 precio deter

minado, lo que le pcrrr:i te al in1.-: .. u;trial renovar equipos e im-

:pleu1entos. 

En muclw.s ocar;ioncs la ¡;:¡j m.ia plunta en.pacac.iora, torna parte di

recta o indirectamente en las activi6adcs a~ropecuarias con ob 

jeto de a!;e,;urarse el ab::i.stc cir;.iento de r::aterias prirt.as en can 



p:i.ñrJ .• 

en la crc:s.ci6n de !'lrrnt~=-~-> er,.r,;:c;.1doras, r~;_::a as¡~r;urar un J;H!rca

do n ~u~·: !L1.~1;duc·ct,;-;, o in~·.12·ccL~¡¡·.::ntc !i<-tl"'O. tl':¡.1::;forj,.z1rlos <1e 11·10 

Uo que cnc;•.i.::1·~;r~n ¡:c,·1c,.re:.?. :-.r 1:.·::; ;;r.;:'lic~: r::t~1-c:1dos. 

Bn a1i.bos c:...:.~~0$, se r~ono IJC: n.o.niJ..'i..l!~;t.o la nvcc~_;aria coopcracj_Ón. 

entre nr;:l>o!:J .:~·1·l~ro~; y se co:::~j_Ucra 1.}LlC 12. :1.uj or !.;i tuación corrE:.,S 

ponée a la de in-ti:-;¡··e~icn i:::..;.nc0i:.un:..·:.L10;-:, put!!J se aju:Jtan lan r.ec:c 

SÍÓ8.dCG J~;U tuns. 

Por 1Íl tim0, rer;¡:ccto a nuc los }'l'•)Üuct·x; obtenidos en lns pl~. 

envase::, se cln!Jific~:tn en cnlat:_· .. üos y er:1Uotcllnclos. '.rur:.bién se 

¡:aralias totalrJe:1t,~ paré! '~crvirsc o rerntit"ren de urw. ~JrC,)JUl'a--

ción o CO!lVÍH.,:ntación po:;tc1icr, ~;:i. L;on criH1o:c; o cocitioc, cte. 

11- rnc.yor r·t1!"'t•_: correri!·O;l~~e a prouu.cto~:; cnl::-:.t~óo!.; y t!.clicionados 

de alc;ún conuirncmto líquiao C!'-"e les dL'. Ji.cjor presentación y -

tiene por finalidad que los proúuc:to~; ::;ólicios se i1:;pre¡;nen de

él, facilitrmti.o !~l J'roec~o de e:;terilización. Si el protlucto

se empaca en seco, co;:10 rnuy rara vez se liace, se requieren 

tie111!10s o tempera tura::: de esterilización mucho más elevados 

que cu::ll1do existe un n:cct:!o líquido, por ccr distinto el rr.cca-

ni:.rn:o cic transn.isión de calor en w10 y otro caso. 

Atenliicndo al n:c.clio líquiuo en que ::;e empacan, éstos tar:11Jién -

podrían clasificarse en: empac;.;dorns en salmuera, en jarabe,-



!)'{ 

:::cncill.n ce ln que ::e baca en 

En ¡¡,atcria tic cor:irol lie i·!'l:c::o::; y co,, el fin de alcan:·.ar la -

contrulaúo::.; ti(; •.ce \;~la::; lín•.·D~: in<iu:;triale!: con ¡;,ay orce probl~ 

roc.{S e con Órr.J. cor fin;-1n ci (.!ros. 

prot:;rl::::iva y firi..e uel control cie )..rcc:i.os de acuertio con prio

ricladc:: nad onales, a~ clcr; :ccnc!a efectiva, urccmcia de recupera

ción de activicuüe::: cspecíficus, pclicro do oe:pendonci11 cxtcr-

n:?., etc., !·ara que, en un período n.áximo tic un aÍÍo, se elirni-·· 

nen la:: ai:>tcr::;i cine::: de loe precios y cie sobreconsur.-10. Para --

CA'..ACII: 11'lU. e::: iH.¡•cr•ttivo dcfir.ir cor, clurit'acl lo::; bienes inte-



oc l<t ini'luc:i ón. 

c:u~:po, fort:· lQ ~j f.'ndo ln. f(:s üc Fciu~:i 1~:'.' ;.. ... ~~·~·c1 ~ u Cl'f.._rj. u Jiara f!! 

cilitur la Cl)::i.1·ilit1,,:~L.n (··t~ 1..o~: i::c:~::~·~,:!~i:~l.P:~ t·1 D~·-L~,.-·1;t(· de -

cc~;j_(~~.H1es re.:.!.le:s c1c t.1·0Gucción ele alinh~.:·1~.;·~, ~:in ócriv2cio 

nes óe varcialitlad a eti 1)rCG2.s p~rac:Jtatn::cs. 

-i..odcrn:i~·.<~r eJ. s1steu:a J.ortu;n·j_o y ferrovi:·rio pnra superar

la i¡¡:;· ~·1cil,11c:ü• lic ab:::.stccit .. 1.;nt:·, c. efecto que los inclus

triale.s rcc:ibo.n or·ortLmume:ntc lo:J proüuc-;;os a,r;rícolrlS 1 cvi-

t;..:ndo las pérc3.idas de los ir~J.smos. 

-Otro objetivo que este Consejo ócfine co~o inapln3nblc de -

alcanzar es el referido al financiarLicnt.c>, A este rcsr ccto

sc considera que el sector ¡,úblico úeuc equilibrar su pre:::~ 

puesto con in~1~sos propios p~ra que li~bre rccursoE que 



1 

Uno de lo;_; re:n,7l.>1~·cs que 1:.:,¡yor c:cbE!tC La ~-·uc:i :.: !:o en la :í.nc.Jvs

tria Ge t:lj_me·1 Le~:..:, tiene qu(: \~~:r cC·!1 !_n_ J ct~iulr·ción :.:;a_;·ii t.~l.rin. 

hacer v~üc-r cu o¡.ini(•n fren"ce al rosto de lo::; :_;ectorc~;. Sin cm 

ba.rc,o, exintc!1 c.10~,.; 11)nt('::: c1c coir:c~{ivnc~n L11tr~ lon in.C~t..~~-triu

les 1::e::-:icar.os que dc:..;"Lllc;:u1 ::obr~ •::':te ;'~~!·ti c11!.2r, uno de ellos 

rer.,lict;i y nco!·uc D. l;. tecnCJlo«.::i'.<'. :·ctU:l1r..cntc c:::·ler.du. i':l o-

tro aspecto coincidente o::: r!l<'c c;:j:.,i.r! una ~ut¡;t!l.~ en ho1: olo;;u-

ción de cr·i tcr:i 0:3 entre fu11cio:·i<d'it•c: on ttrf!O ;·:ir;i la oplicn-

ción de la ley, :.011: c:.~r en a:::,.ectcs <:i:.:croc1on:,lu:_, ;,• cvi tur -

asi las po::;iuiliC::'Gns cíe co1Tupció:1. 

La pnrticipaci ón 1]c c;,:.AClN'í'IU~ en la Inuuc;tria Alir:icmturin. va

en aun cnto, se propone cowo o\J,jeti vo ¡,riori to.r·io el obtcllcr ni 

vcleo óe biene~t2r ;,r c~~:.Jiúad de vicia ~n.ti~~ft!.ctoric)s J;íl:t'Q. la rn~ 

yoría ue la población, el <mterjor oü,ietivo requiere el esfue_E_ 

zo inóustrial de seguir proc:t,cier:<lo aliment0s en mayor cutintía 

y culiclG.d. 



i~1. te1·.n:ic:i 1'...-l1l::.l 
, 

ltU.S-

nr,udn.::; en 1.t!. r:cne1·aJ.iz:1c2.Ón c:el l:(·::.:er.1·1~~0, la i·cl:ucción üel -

flujo de H.~?rcn:1c{as c~ntre rr·.{~:u:;, lcD :.:11 t::~~ c1.velef.i óc cntlcudu 

miento, explican l~ difícil coyuntura por in que atr~~ie:::a el 
, 

pH.l.S • 

El reconocimiento de la mn::nit .. i~ éic los 9roble1;.as ha sido pun

to de unrtidu de la actual atlffii~iatraci6n y las orientaciones-

funuamento.les para fJU;;erurloc;, son parte esencial del Pl:221 Na-

cional de Dcsnrrollo 1983-1988. 

El obje·tivo fundar.:ent;ll del l'lan, co:,.c;i~;tió en tratar de rccu

pcr:.i.r la co.pacidad de crecimie;-ito del país ~;obre bases de n:a--

yor ie;ut!lC::o.d t:ocü::.l, sc¡~ui iciad juríui ca, ;,er,1.anc:-tcia en los --

avances del cie:::a.rrallo y cficiJncJ..:. en el u~o de recursos, al-



t '..)¡~ 1) ello :5 in. ' , ~ \l (; (~e:, 

nurse ;;re:;cntc c:uc :clrr:c'c,uor cú:l 2ü,~ t.lcl jro::vcto lntcrno iJru

to prüvienc de es;!!; ;iciJ'.'ic:dc~; y 471; ue lt< pob:l.ac1Ón econór::i-

c~i'.:ent·-~ u..ct.i va ::.e oct¡I'~-. y licri Vi; su~: in.:: re so:;, úc 8U p~~.rticip~ 

ción en ollP.~J. 

En este co11tcxto, ln inte;;r.·· ción int0r;1a del sector alimenta _ 

rio, se conviertc en w1 eje fur1dn:11c:it:1l de la reactivación OCE_ 

nórdca, contribuyen'.;.º ::i ccin;;olitin.r la independencia y la sobe

rn.nia naciom:ücs y a resolver los problemas de ez:ipleo, in&reso 

~I nutrición que nfectun ;:i un gr:-i!1 n~rr.0ro de r:;cxicunos. 

Es así que en la e~;tr.,tc,~Ja <le rcorientación econór::ica conteni 

da en el l'l:lll, incluye l<i línea de protección :¡ estímulos a --

lo:.i nror;rair:as de pr,.,ciuccic•n, ir;.portación y dü1tribnción éit los 



1 
1 

do la pri orí <~2a a ) . 
¡_..i ~ .... ~i::.:,'::..CC,~ _,.,, <ic l ~ j: ~ n ;,! ce r;i .. : ~J.(i e:::; 1JÓ~;icac 

de L1~; 
, 

al f 1Y!'t~:.lC<.:ir. ¡;::iJ' or·::. ~~s y ·' ,,n t;·¡ :.:el " ~;rc··.rl o in 
;{ 

>)rn o. 

t3c l~ ~ ~,:. .. ..:_:_c·1 (in ·' u.n !.'.ectc·r (~e ::erv:i c:i o!.... 1::1~: !::Pt!crno~~ y funci~ 

nnlcr:, r~úec1;;d:c.1 r: l;!:... n·~'tc .... id:;_óc~) de J.tt 1 i·~)~'..;Cci1\11 y del con:::.:u 

por el proceso o acceso a re ei..;r~;os c:c pnH:uc<.:iÓn y a lr;::; poci

bilidnde::; de obtener un ci:.plco p;--ocJuctivo y rcramcrado. 

El propó::ii'00 C:c lo{;r::,r H 1:;1rtir ce 19B5, la i.:c:;orr.ción cíe er:.-

pleo a una ta~;a ;;.nu::cl ce, cr,Lrc 3.5 y 111:, ;: de 1::-~.LL·J;<.;1·, en t:m

to se legra esa r..c:ta, lo:.i y.rornu:.ns esreciu.lf:r: de protección y 

creación ri:i n.! etc. de ruer:tos de tx·nbaj o, cousti tuyeron comprom! 

sos dnl ~> .. :trrdo p;:.ra cnlv:;c;·u~.rdrir lo:.i niveleG cie inr:reso y de -

consw;,o de los ~;cctorec it:is der;11rote¡;i<lo:;;. 2n t:l micrr.o scntioo 

Pl 1lpr¡ h1p-c•Ó ilJ('I'fr(1 nt¡·r Jp rprtiC-,J1QC~Ón·~pl:--tjyq ~p CJ jn-

JI ,;;.iste una cravc contradicción entre este objetivo contenido 
en el } l:.m y el crecin.ie:1,to L:.tcia r.fucr::., olijetivo ¡;ri!f.or<iial 
Ln el actual sexenio. 



grcGo tic la:; f:..'.i!ijl_i:,_~J l·i1:;t:,.ti:i:: •.n el c:;l;:i.;d;o t:i:;~; bn.jo, que Jiu.

bita 1r.rt;}c1::cit;~:.1··ir.::.:-r~·ic c:n c:1 ¡::c:r:io !'Ur;..:l, t:!:~Í cc1r..'O 111·01iiciar --

tal 6t·l l.ru:-_r:·'.r,: ·::.c_~,·~~¡·-.l. (:~ : .. '..i:: ·:·_!_;~_r.·~.é..,-,. i·.'s cvi(it:1;tc que no 

ln~.~Jt;.·¡ le:::-r~2r ~,;_;~;; r~··:_ :pcv:i_~'n1 ~~\~f~~(:~·.:-;~,t ~:e' :_:_1~d!í.'.l.1i.u~: :si a la 

I>or lo.. n:~tur::l('.:·:r', n.ul ~:i:·c~c:,(..ir.i~-tl úc: l~: c~)c~;liün ~'lim(~nturin y

por la incic~t:r1c1~.-, <!t•e en ellri L~.··t;·.:. :.í!< ,::i~"t.intao políticns -

plimic:r,to ce lo~; rcr:ur:rii:j_•·!".1l':: ];\;(.!·.i.c.'.c!-:.;!lec y :!linent:.rios -

Ce: l~:, roDln_c:: ó:·~, c0:·1!~:ti ~.1:::c ~-:nci fi~ Je:.~ l'C!~ni~.:i_to8 fu.ulir:r en ta-

leo del 1·1211 ;;;,,cion~1l C::c J,r::.<'lTcllo. 

Si hiün l<· cc,::tribucié-n t1el i;cc,;or ptíulico a ln irrLer;ración '--

vertical Oc la :;ndc~·~c: nliE.::r~t~tr:ir-. L[~. sil:o ~.n....:.Dt~ntivu, no :pucc.ie 

cejr.,_r ilc re cc,::occr~:e qutl }·.:_irt'J Ce lo~~ pr0Ule11ir!!1 c;uc se enfrcn-

tnn actual1::1.:ntc, se han victo rcforzacios por lri baja aerr:unda -

de nutriente:::;, mmndc ello a ln inmii'i cic:nciu de la::; acciones

públi cas p<..:.ra re Le ch ~~rl o. 

Bl funcionar.liento de lns depencicncins "j' eritit.aC.cs con atribu-

ciones er; el manejo de las políticas relacion;idas con el sec

tor nlino!·1t;::.rio, frente a ln interC:epc¡idencia que cc.racteriza

al sector, ha sido üefich:nte pc•r léi. ausencia de políticas in

tcgraci o¡'li¡;tas. 

1\ lo anterj or debe az,regnrse tnr..bi en la nusenci& de con·¡·lr·,i:.en-



namento.lcn, no h~?.. :~it:o :~t1fi.~~it .. nte c~_}.o, r:tra t!~:Lahlccr!r p:ce:cc--

Uentc-:n irr0V 1;:.c;::j U1 (:~~ y ~1c_:cL~~~~ c?·i r·t.1 ::-~:o:; P r:•'.~.:.:ct.vrcf.; a¡:rr)1iec~:::. 

ce más cvídc11tc e:-: las opc!r[-;ci(r~-tec recicnalcs, en c.011c~c n.dcn::Ís 

ne refleja lu c:1cr1::e t:j:_·.t.:·.r¡ei.n {!lH~ e;.:iutc entre lr~s Llecii.3ionc:s 

que GC ttd:1~:.r: o..~- 1:?.::. nl~o nivel, con rc:::.r.ecto nl rr:r;..nc~io de los

in~jtruF.c~r: tc1~~ e c.1n cri.? to:::;. 

Lo:~ objt::tivo:; <~el r:~o:;rr-r::r\ ~.~:.ci c:::o_l de ;ilir..: :·1-L.t:..ción c:cir..:.:.ti tu-

ye:--'Jn la cxi::'!~eción cu.r:J.j ~,r:,tiv~ rh: los cur.1.:j.nu o trc.!1r~formacic-

ouc - , en ~· ntltrici~n, ne rrctantlic-

ron lor;r<-r, 1..m el l:::.}lso 1:103-JS:OJ. Su co:u;ecu:;iÓn :.;Ólo hubie-

ra :::;ido posible a tré..:.vér; de accior:E<~ c:Jtr~···.t6.~:ic3.~.: rectoras pl~ 

neéldas de 
,, ... 

i:::ancr.'.l ccpc:c111cc;. llevó a c.-~bo. 

Solo para recortlar, El l'rocr::una N<icional de Alimentución se -

propuso los sir:uienl<·:.:: objetivo" r:enl:rr.les: 

Procurar la cobcr.:.nÍ;;. n1i:r.0nt.'.lri:1 ;t :üc;:..r:zar lns conliiciones 

de alimentación -~i nutrición que ¡:;crli":i tn.:-c el pleno desarrollo 

de lan capacidadcc :1 potencirclidacies de cada mexicano. 

L:J. s obc raní::;. •~l irr.c1 t ti.:. ria cor:: o objetivo f'w1tiar.c11 tal éiel l'rogra

ma, se inscribe en la tr::coición revclucionarin de -¡:reservar y-. 

rialvui:;uz.rdar p3.ra la Nacién, lan decisiones en todos lo::> aspe_.!: 

tos ~uctantivos del bienestar, co~o son la libertad y la negu

ridad de loe recx.J.canos. 



J....,'4. autoüeteri:i!1:~<·1<~n ti1ii;:~:n!.::r.in, a:-peeto f\ .. nl:~u1.el1trJl dcntro-

(]Cl con.:L!J"Lo rle la. ;;<1l::(_:i:r:1~1Írt n:..:ci c:-1:~1, debe: c:jf.:rcet·~;c t~nt.c ün 

El Frcr·:r~d::~.;_ ;:;1cinn--·1 de Alii::e'!':!.:=.:.cit1n se b::1'.::lÓ c~1 t.~l fol.lento de

la 11roc.~ucción i:1·t..~:.:-.·1:·. L.c.: ~Lli1::c.-; ~n:~, en e!'J_r.0c:!.:;.l en lno zon<..s -

cie te1::.~1or0l, !~i.:1 dc~c· . ..tid~1:· l;!.s 00 rier.:o, así COL.o en el aum~n-

to de 1[1 r:roi..1uct.i v:'...G¡·i<l Ge la inc.i1..1.;~trir-t alit.cr:.tc-i.ria ~¡ en ln efi 

i.:icncia de ln cornerci:ili"ac:i ón. 

Un clei.11:1: t1) de cari tal i1~1¡:ort:1ncié! en el co!lc•~nto de :::oberanía 

alimentaria, consinte en la posibilidad de de~idir y la exige~ 

cia de definir en que se requiere y se debe ser autosuficiente 

sin eonce?:.i ones y en que es im;.osiblc serlo, en un cierto hori 

zontc ele t.ic::.,,o. 

Los ob.]etivos ccpccífico;:; del 1To .. ;ra1::a, reflejan los compromi

so:; que en materia de alin:entación asumió la actual ad!úinistr~ 

ción. 



j 
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En lo i:!'HnedJ.,j:.o, c1 ~;J'r.;J'l. ::_Lo f·~rr, :~;~e~ ~,.;.1·~~r ~-of.~ ni1e}1;-s t1er·od§: 

do:> de alj.n,_·ntaciln :l r:t;_ Lri. 1~~.i 6n de lrJ.!.: ¡;.~-!yorír:~;, a.r.~1. co~:.o, ...... __ 

ción. 

rri to:r·i o. 

cios di~>poniules, result.in rronó::itos b~bic·:is en toda estrate

gia alimentaria. 

Asi los objetivor. cel l'r·o:-;ra:r:a, :;;:unt:in ho.cin la mo"ific:ición-. 

de la relación funcion~l y cconó:::icr;. entre his actividades a--

grope:uarias y pcsqucr3s con el recto de los sectores, orien-

tándosc a cerrar la brecha existente, entre los niveles de bien 

estar y participaci6n de la población rural y la población ur-

bana • 

.:fon ttunbién oojetivos complen,cr:tarios del Programa el articu--



9 '1 

con~u:?10 r:ocii-.l üc lo[~ ~H:ctore~> i..;·:.,yor5.t;-!,l'it;:..~ y ~~;.,!_11-i:¡r Ja ocur~ 

ción rro{1").ci.i"/í1 ¡_:dccui~dat.~~ntc re;;.uncr.::.t1n, pL ... 1"'L:i.cu~u1r1u:nt.e en -

El {:rl1po Uci. .. j_nj.do CG!:!O 1!001 ci c)n ob 1j·:~tivD Ü·2l l'ro:;ra:::n N~?cio-

nal de AJ.ir;c.:~1tac:i.ó11, e:::~ la ro:Jl¡:c~ón (~C b~t:ion in~;_;rüSO:J que re

prescnt2. el l~o,·; del to·trrl, r~ne co:rrc::..~1.1on•~c ,_ .. una Ilrnt~ni tuc3 del-

en G. 7 E:ill or1es c}c: rC;:r~:,cnn.r3 p;~_r:.i. 1~:f34 ~; :.:n Li.2 r:.illo!'1es r~::.rc. -

1988 'S co:-~::-'.:ituyc: la füUl:iciÓn r,refe:r·cntc, t!el lro¡~rD.r.1~·, I\u.ciG--

El l'ro,r:;rnma co11:::il'.eró a:~1 1:.1sr. o, ln conveni•-·nci:: de centrar la 

n::lyor ¡~tención en un nú1::t'ro rcúuc:i.do cie aU.n.ento~ J.l'iorit::;.rios 

oue ele finen fiinciar:eLt:<ln-er, t.e lu ce:l:i c'bd y ca.t::.ú2.d de la dicta 

alimentaria \J¡foic:::., csrecialn.e:at.: ce las familias ele bajo:..; in-

t;reGOC. 

!:ie con~:iclerr~!i cor>o <llin.·~lltos p1'ie>rit8.rios r,ara fines del F'ro-

r;rarua los :::ir:;uit-r!ten prouuctos y sus cor-rcsponGj_¡;ntes deriva-

don: ~níz, trirc, frijol, arróz, azúcar, aceites y grasas vcg! 

tales, carne úe ave::, huevo, lcc_ic y ;.escaño. 



re 1 e ro ;¡ J: 1 l :i ~.: e o • 
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~ ~:.o..«:· J 1,¡ :..~ ... l (_.~ ... 

Alimcntarüc. 

en téri:.ino~; ue 1 roliuctos n::tur::.tlr:r> ;:. 1.>artir ele lo:.: cu~~le:.:, en 

algunos e::::: sos, se generan un~ serie ce alia:ent0.: p1·ocesados. 

lü paquete b;Í:;i co éic Con su!:· o l'or,ular coq:rence Jri can:n de esos 

alir:1;rito~; procesado:; cuya ¡.roóucción y ~1stri\Jución es objcto

de los ¡:¡poyan y estímulos rúblicos ;:revistos en el Prograi:-,a I!!, 

mediato üe lworócr.nción i~ccinÓrr.icu a fin de -¡:;rot(:,~er el nivel -

de cc:m:::1;r,o de los sectores de n.~norec ine;recos, 



la c~1r1tic.:;:d (\e c:-.úa 1..~.~10 ·:'ic 1c:; ;:1.Jr·.::;11_:1::: il'iorii.~·ricd.3 que r:c·-

r-!.;1. t'!r.cc::.:,;1.ri.o h::1 C!.:!1·1~ J.le;:nr, C(1n el f:iL (iC: e\-it.pr la drtÍsl::ic~:. 

Se e:j t ir:.:.:~ro;·: rt.: o '-1 ::..• ·:, :.j_ i.>;~ ~ · ._.. ,. -:. __ 1 c.L <.:n .. -: L: :: (.~ t.0 :L el u ::en lu s c~.!.ll ti 
c'!nclcs r.-. .í:1i!:~1:-3 ne e~: ~-~~1··j :~:· (e ~· :;1.:.-~·~] o:-.~ ~·!l:i.~:.·:;;·¡t··1i e:n J oc CU[;.lec -

t~J (:V:1J;t~J ~-;- ... , r :·o¡i•.<c~os involu 

c1·r~Uos i:it~r.:i.nu:\·c en 19[)~ ;:_'n fur:eión (lcJ. C!"'ec.it:iento :::;u.st~ncin.l 

el rcri Óú o 1905-19[)8. 

es neccs¡¡rio garantizar un::i ofcrtu st.:i'icif.'nte <le los nlir..cntos 

eaperada como los requc:ri~icntcs ~üicionalcs. 

La población <le Qltoé·. ):-.".re::os, vía una poücrosn der::.'.L.'1Üa efec-

tivr.i. y c011,o co11sccueucia :;:ir.;1.'.a üe un juc;:o libre de m()rcndo, -

tc:nurá la CG.]::.cciuaii Ul' iriuucir e::. desvío de recursos natt:ralc::: 

para la prooucción ue uli:Pcr:tc·~· que s::iti~;faccn ou~: nucesicndec 

fenómeno que de bf' r<.ci c!1r~liZP.r::e evi ümC.: ;iue lti en tisi'ae:ci ón-



-

ce:snricc. 

IJc este modo, ', 
C!O~í, :':C cc~1crctará la en 

producto. 

Uno de los niec2.niErr:os adoptados ¡1or el Gobierno Feder~tl ¡;ara -

dar un trat::i1. iento intc:_Tal a ln prouler:::Ític:· por ¡-irotiPcto, --

son los pro[-:rari;a::.; de Fo:i:0nto e:.crcc:Ífico. I11sl~rur:.~"?ntos 111·incip~ 

len de :foi:it:nto i~.:c.!;1~trial, C!:lt(in o:.."'i•.:!~itrtdos a proteger el po---

der auquisitivo del s~lurio en lo~ principales rubros del gas

to de las far.ilLls, o.~:lÍ co;::o R. cfcctu,,:. un análisír; integral -

conteni .. mtlo un üiagnó:;nco cie la evol..;ción recie:ite del produE 

to o líneas de ,;Jroductos en c:.;0.:;tión, br.clanccs óe oferta y de-

rr.anJa para el periódo 1983-19ó8, objetivos r~ue se pretenden al 
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. . . • .'f 
t\.Ur~~l .!. l'lC. OS. 

Algu..~o.:; de lo!.; ::~Vi:rc,7rtur.:-i~3 r.r.i. or·~ t!!rios üe~.;de el :-.u~1to de vio 

ta n.lirLt.:1it:--rio, por ~u i~i.~ncto rn" nl r,c.sto de l2_s 1'~.!.~.iilius, to 

davín se Qncue:~tr:m en prGcc:;:.o uc e·lc.:,_'oordción~· 

Dentro de este er;fucrzo, e~; co:1veni··n te sc:;rili~r riue el 5 óe a

bi·il de 1983, se expici6 el nuevo ~r~;rama ispccífico de Pro-

ducci6n, Abasto y Control óe Leche .de vaca (1983-1988) en el -

Diario Oficial de 

un: défici c nctuul. crr: lr! : :-:i::uc:ció:-i lccl1cra cie 10 ::illones de -

litro::: dinrion pa:ra todo el pnis. 

l.Es rnu:,r difícil todavía ci::>p:mer óe inf'on;,ación que perr.:.i ta e
vulurir lo,; ru:-;ul tao os esT1ecíficos conteniJo:.; en los subprogr_!!: 
mas por prouucto. 

xinforu~ac:i.Ón )'roporcic,n~.fü1 en ::i.l'.F. a fin;;.l!!s de 1987. 



cor;cLU31Cf!B~ GE~ERALBS 
y 

coi:SIDi1U,C JlóJ:;;;:.:; :JH<.:IOK~.1.:::s. 

' 
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r..·._yo.r·í;i de los --

del 50;~ oc !u pob1<1cí6n. 

2.- Ln.. pronucci:S!1 (~f~ 2.lir:(.nt;.J:: (:Sur~ f•~ct:.':r e::.~encir~.l frlra el 

creciz;j_-:::nto cconÓ::·ico :r ~·:u r~~,_:1;te o!·i.:.~in~~:- en r,,éxíco es el scc 

problcrr.;:1c que Lan or.L1:·~:·1~.l~O c~e~~cens,·~ .. ~ r.?:1 !..~U p~··:,';¡¡ecir);1,. .'..'·z.~~ra-

vando 2ún n:•Í!.~ l:~.:~ c:-'.rt:r;ciu0 ;t1irnc:-.. t:?..!'.:::1:·..: ~~el:~. ru~lnc:ión, por-

socinl 6e hncc:r rnc~s ar1ro~1echnbles los n.liff1e:ntos. En esta ir1tlus 

tri::;. preOor;;in~!n er .. rresru; rcque:.r.:s ~, I:·Jt::t.[:!J~::G, r;in cr..bargo, e.e~ 

paran la y:roc':ücción y el t:.c:rc:Hio de prntiuctos :üi11.t!l1tícios, -

.:;rancies eri.pre ::..;as tr'1nsr.ac::. onalc s pre ferc;n tc:n:cnte de oricen nor 

tearr.eri c.:ecno. 

4.- 1::1 ineficiErnte y viciaa0 ar.are.to úc cor..orci::üización, ade 

már.; Ge entorpecer l:i oiL~tribuc:i,Ón c!e ali!tif!ntos, absorbe gran--

des ¡;unancias v:ía ¡n;¡,;er:t0 ei; los preciot>. J-or esto es ir1.preci!!; 

diblc wia rr.ayor intervención por ¡,;;.rtc del r:ector público que 
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rr~;-¡s Ce r~ace: ::~~ir1c:3: les rLlrJc:ic:1:.:~·~; r¡cci:1.les de prL\l~:;cción, Pº! 

que l;i cr.ú;i::: ec ;,lj :: -~:·,l.::·~: r,te(i,, ce t:.<i.'.> a una in,ius tii distri bu-

:Porque f:!n nuc~tro pílÍs, C'ü!!.O en 

por la sir.;¡ le ec:1:li l!z..::::: ón Ge 01H: con cll o, ba;i:::n los pre c: os. 

6.- La. t!] ircr~n~.~ ció:: ;,r el }:r<1CC:!.iü r::-o'..iu.ctivo [:e cor.:pler::entt:!.n -

n:utua1:.e:;tu. Una l>UL'Ifo <:d.i1i.c:11taci Ó:¡ ~>e tr:iüucc en 1:.enor riesgo

de enfermetiaacs :? eleve.. el r.ivel cc.iuc<:. tivo, prn::no".'icndo así la 

productivid~d. Unrr ~eyor pro~~c~jvidud establece las beses in-

dispen~1ablcs J.ara una Lluc!'!::S. ;:..li.n:t~i-¡taciÓ!1 ;t U!l r:.e~cr nivel Ce -

vid~ de la sociedad. 

1.- ~o::; tcner.1os que la 1:r.; uci ¡.r~l óe un 
, 

pa.J.!3 es el fac-

tor humano, tenicuio cm cuer. ta r:ue éste debe tener un mínimo -

de calicad para ser prociuctivo¡ dr. n::-.üa servirá tener una gr~ 

cantiund de pobl<,ción, si ésta se encuentra cie::mutrida e igno-



de 1,:éxico. 

Esa polítie;~ .. cconÓ;:.ica i::¡;n~:ra1. óel:.cr~í. c:~i.~1r lJ~:.~:~:n:~ en ttr;:.:i poli_ 

ti e~. ele rro(\t, cci t:1. I'.:;1·0 t1.•:.1a :-:c.1:[ tic:• <ie ~ 2·n.;!: cci ón ~,uro:-: e --

nuar cor:.f1lcrr.entanco y r;ub:.;it:iuHio las ::icti.vj_C:iudes de la iniciu 

ti va pri vada-n<Lci cnrd y c;:tr;-in je rn-, que tratan de :wn:en tu.r --

de la pobluci6n. 

11.- Porque no ce po:::i'ulc c~1cm•tr;:.r la soluci6n a la crí:::is 

de ulirr.u!'itllt:, creando cor.:ü:icnc~• y planes &ish,00~1 u este gra-

vc problc~a socj0pccon6~ico, íntinau~nte relacionado con otros. 

Lar. actuales so1ucicnes del morr.cnto a estos probler.ias tan ur--



11 ~.Jolucio!'lc~-: rlU':.:\"2-S Oc ~;n ¿-~obi.t!:!.'nn '!'!UC:Vl.' 11 j' a1:·:¡·!:¡icc ~;oluciones 

definitiv;·;:;, qi,__,_e J.:er:E:i·~~ln ~-L':~orL[:.r p~,l.Ític:1:_; r:..(l(:C~~~~c1un a los -

c:-.:..~!lbi o:~ e e ~.n16!:.:!. ce,¿ e~: l!·t:_ ctura le!·~ i rrev el'~~ i Lle e. 
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- , sona :r po~ .. n1a. 

econórr.icu re~.c:·c:~tt::n yn en tL'1;~ ir.._¡ or·~n.ntc ri:::t~;;.cción tic su in--

cic:-1to entre 1904 y l967 en Li cob.1:1.c, ó:1 de e,_;o:c: estratos quc

di;pcnc:en do o.c·-i·;i,i< .. C:e:.; "i~rÍc;;L•:; :: 10 !'Ol' cie:::o en la pobla-

ción que dc..q:cnC:e Uc n.ctivil1adc~1 no u;~rícola~~. 

te h;i.sta re:,J\;c;ent:•.r en 1928, un nivel similar, aunC!ue toüavía 

menor que el olJteniáo en 1984. 

3.- Ln. carne, hortaliz'·"s, tubérculo:ó :r frutas, son alimentos

necesarios que debieron recibir ntcnci6n por parte del Progra

ma l'l:1cio!1al de Aliu.entación a fin de vigilar cu abasto presen-· 

te y futuro, ücnt;r-o de un esque:Lr~ que pcrrr.i ta a n:ellir..110 plazo, 

reorientar los ~atrones üe COll:>u:::o de la población hac.;ia. aque-
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r·i~. 

::lir:1c:n t 'J:3 ¡~ro ce:: ;::el e:; c1~_y2 (: .i :j t r·i :)·.:.e i ó:1 y }n--oüu cci ón e 8 objeto

ue los apoyo~~ y cntíi_ .. ulo:.~ ;:tÍbl.il.!o3, }~r~vi:~to!.J en el ProGruma-· 

t~!1 llc\.~2.r :1 c:ibO :J;:;: ::v;·:.1· .. :;.cj.(~71 úc 1;1:.: I 1 olític~:; :_~ubcrnum¿~ntE_ 

les en ::.ntcriH o.1 irr,~.~~, t.::.}--i~1, ;:;~_;_n~'.u.e fta~.rf• <ic tli~:cl1s:ió:1 cota el-



A I\ l~ X O a 



=------------·--·---- - --- ------ -~ -·····- ---------~--·---·---------·-·-----------

nuev·'.):::, --

ir:.}: 01·t:.~ ci o:·¡.,.::~~ 

desnrrollo de ~lto c~sto 

nacio;i:~l y clevr.: el ni·1c:l cie Lw técnica:J n.ll1.~inistrativr~s. 

ta ul protcccionisr:·o y f;l'JJr:il..•lc a1 li\Jre c;raercio, i::.flu;íen-

do en ocasiones sobr·c lo::: ¡~obi•;rnoi: de ori,--ron <1. fuvor úe ex--

port~cio~es procedentes de los pSÍ9ca receptores. 



' t:.as-

br~ción Oc ir;J·1JC::~~to~. 

7.- Lo. tiolÍi.ic::.: oe: C).¡;or:::;.ción (en c~:¡,tr.::i;"1 l;;:: restricciones 

establt:c:i.c.as cur. tr:.:. lr:.s C:i riridns h~:ciri r..~rcn.aos prote;_;ic.:c2 )-

reducen el potencial de cxportaci6n de los p~i~es receptores. 



1 •• :or..:~n:cr1Lo ~) ]JU 
. .,._ -~·· -- - ---· ·--·-·--

; / ~· r·, 
. ._ I - • • -

:·. i'. -. 

Colct:bi.~' !~l .~j{ i..\';;.~~·,'::··, :_::.<::.~:r1, J '~:rll. y r1·~;r·11~· y) L(·!~·t1·:~_rcn C.c--

2¡ ve. - ·~ .. , .,., (~. in f..'1'C--

ce nl~~o cc¡r,:'1;: .. o c::::lerjco e¡ t.:·otcfr,:i.co. l·or c,iu:.rlo, Colombia, 

ca cr; S•u4-1S;71: :: e;:r.e!':'..r:.cnté e:1 el 1:i::1: e r.E:rÍc5o un cree:.---

4/to.- Un Úl t:in o iicc!.c :,::r,•;:..:_.co r'- lé:. oferta ce nutriente::;, ci:; 

la inest;ibilidad üc l:i r:r·otit,ccién C:.c r.lii:en-:.o~; r.ut lr.. crÍ!:ds-

alin.c11t:.ria y lris ¡:olític:::...!:: r«ra su solución tie;i1_ que ver --

ca~ l;~ ~1c~ucci6n c~ropccun~ia, la indt~~trjalizaci6n, la dis-
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tradicic·n2l, lri inndcci.;..aúu .:.r:\re~·t:i,:~:tc:ión ~z.r;rícola, lu C.ei'iciu!}_ 

te or~r.:1niznción t1cl scctcJ~, falta O.u refo:'J .. Gi-:: a;~rE...~ius y o---

xiGtenci:-i d(! pro11u c~.o::.: ~uüsti ~u to:: a-: tn.!;,;¿nte r.utr:. tiv0:-3 a pr! 

,ci~ ~J bajo~, l~i faltri ue c: .. 5.J.co y le. in~~u.cct.:.:-;.d.J ciiEtribación -

ócl in;.;rcsc. Ior el l:i.do de lo:..; p'E:cics so !'.:1 dcLltac<.i.do }a --



~-·e 1;:-n ~-;c0::Jl.u }-: ·,,·~¡-,_-': •. - ~: , "' 
I-,~~-;·u:-

efecto!:; de e~~ructP.ras cc:1ce:::-:.r~-.ci::..:.s :;obre tccnolo.;ía.., sal:i---



l•or ~l lHCo Ge ln. den:.'.'"::nJa, .:Je ht-.-'1 u:..iLí~~:-~1:~0 ca:i.p:i!ias t.ie publi 

ciclad r=ir:J. reorientar lor..: hl~Di to:..~ ~·lJ.itrit.~.1tj 1~:i.os, ~:~e h~::.n imr,ue~ 

cn:.1o alirncntor-. :ie lr: .. ;i~ ce,: to y ~~1 to J)O~CT nutritivo ;l otros. 

íHl r::o8trndo una c;.:~11.~:-i·;r1ci: ... a::i.ferc!~tc. ~ .... 'n í.:::l c?..;;o da ké:>:íco 1-

h~cta 1973, el énfl!~;i::i !;e ció ~ J:··.r~ r~olí Cica:; orientadas a e~ 
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1 

~1• . 1 1 '.·.'..'.'. j POBLACION TOTAL 
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POBLACION CON DEF·-íCJENClAS 
NUTRICIONALES EN 1979 

~--1 !' (_J 

/1 
r TOTAL '-~ 

1 19 1 

j MILLONES i 
' 1 

1 J 
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Disrn1-8uCJQNH01i1-.AHS-LJPf~RFJCIE--NAc1ÜNALJ · , 
COSECHADA 

58% 

A OLEAGINOSAS 

8 FORR/\JES 

C GRANOS BASICOS 
e 1 

D OTROS 
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PRODUCCION [ IMPOF~TJ\CION DE Gl~ANOS 
ALIMENTICIOS Y OLEAGINOSAS 
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CONSUMO ADICIONAL POR PERSONA DEnr_A 

POl3LAClON DE BA.JOS lNGl~ESOS EN 
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------------------------------------------------
LA ALIMENTACION EN LA ESTRAIEGIA 

NACIONAL DE DESARROLLO 

"°IU•••lot<i\1t-1lUt'*'l'1lC1U.IL 

l'0111o(l•Lt'C°\>(!..t.ll"'°'L0"1.(~ 

1 •Clll""h•Jt-1'1.llt-.::ll>LWt.,cu•5oOI 

1'4\11 ... "'°' 
1 "l!.t•Wllll lllD>O••loltlll t "°'11,11.ll 

•ccv~ 

t l::O•hUC&lhrQll..C1.t.i t•l•llfl(t.' 
1lC-0..(l(.<.O 

.. 
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SISTEMAS DE PRODUCTOS Pl~IOF~rrARIOS 

PROGRAMAS 

[ _______________ J ___ ~~;~~~º.o_ E-A-VE_s-~I 

, .. 
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-----··--------··--------------~-------- -~ JO ___ M __ _ 

RELAC\ON DE LA POLIT\CA DE AL\MENTACION 

CON OTRAS POL\T\CAS DE DESARROLLO 

• tlf~.1.i..11:Juoc.t••1,11:01 llí.'•:.1.~·~~~·a . -·---~· -·-._/ 

POLITICA REGIONAL 

\ 
\. 
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PRIOF~IDADES DE ATENCION DEL PROGl~AMA 

NACIONAL DE ALIMENTACIOf\I 

ti l WlllOf,[!. 

Ci( rrr.sc'•"s 

r• 

( POBLACION PREFERENTE 
········-············ ·-····-···---······-·· -···0 

. - ·-·-. ·- - ... --- ··--· ------- -·-- --

¡ ............ -·-· .... ··-····· ···········--···--Q o PHEESCOLARES 

o MUJERES GESTANTES 

l
·•_ MUJEf~ES EN PERIODO 

DE LACTANCIA 
-·· - ----·· ·---------···-·-· -·---··-·--··-

CONCENTRA LA 

POBLACION OBJETIVO 

C~i14.PAS OAXACA 

ESTADO 0( ,_.[k1CO PUCBLA 

GUANAJUATO ournCT.-.RO 
C.U[qR;[RQ SAN LUIS POTOSI 

H101.LG0 TABASCO 

JALISCO 1LAlCALA 

lriUCHOA.C.lN YUCA TAN 

M:lRClOS 

1" 



' 1 
1 

1 
1 

1?ó 

-·-----------·---------------------·-----·~. 

OBJETIVOS A MEDIANO Y CORTO PLAZOS 

PARA LAS POLITICAS DE APOYO 
' e· POLIT!CAS DE APOYO -----J ! 

--¡ 
1 

MEDIANO 1 

. ! 
i PLAZO i 

L ___ _J 

r PRECIOS Y SUBSIDIOS 
\.. .. J 

• fi1;.)h(1Aíi {(.';1t11tl;..10 !Jo1Nl 11.('.tOh!O:. t,( 

Ll rl{:JCJ:KC>(i'1' .t.¡;lM(S.'AX'. 1,&.Ll'., üf \ ... li 
tr.·J:'vcr,:.-.·~ 'C",n.1¡¡~1C1'.>1 t.r --~ 1-.iu.tus 

a t-~I4l);.t([Q1.,t¡H,l[t;C,UtO:<Jt.t1,.": !!._.'~10 l 
j t "-'IHl [t !,f(l(.S1 .i.t.11.,:,i'1Cw.1.n o 'r ¡ 
! lÓ'.> ~[(H)l•r., thtl'J~rn AL 1 ('( ~u ... 1f10S 1 
! • lh'l'.IC1ff ( l CJ,.i-:J O HC"''110C.~O [N U.$ 

j tirtf<íNa-;,r.-~noruc•~EM, J 
1 • Ju:: c".1..L1;rn lC"5 !.t1H'5 01os ,., ... ,..4 ¡ fl,\.,f1[([RALf'><CH.'LtCfOR1'í1...,.U!iOY 

l Al C\"l'>l:M ~;.;,H ¡ "•A.l 

\.. ______ -- ---------

"

--, (---;-¡;,:,,,-¿[;;[lé:ol.sv~ñiic-,,.o;;;;;;:¡-º' 
f'hl!úllJl-'.tllO~ P.l.HA. L-'5 lOfoJ.~ RIJliAL[S 

1 

1 UIHP..hA.':. ~.l.HG1ft40AS 

CORTO • fl[$MU\TAR IA f!ilt(UlACJCt. y lL 

lt;(AH((.1..C!l"'TO DE LOS All\.l(NIOS l PLAZO J • N(HllilUIH AO[CUAOAM[NJ( A tOS 

PAODUC10R(S f'ff1MA.R10S 

'• IN~LVIA fN LA ESfRtJCfURADCÍ..01 

CULTIVOS Pi\RA SOSTfN[ltU '"ºrn.1cc.o .. 
0( ALIWCHTOS PAIORlfAA1C)S . 

r 
\ .. 

INS!Jf,J~~~-;~~~~~J 

• .t((~~00fJ'11l'••O l '$\lflCl(/',1[ A LO~ 

i•.~,t,uC~ "'At::,n•.~i:i111, íQ!J¡f'O:, ~rourn1oos 

J'.U<1, l'hOC11.:,lf [f1CICNrf~U'1( 

• f'il f C;~AC JQ'; 11.1.t1C<;llL Pf l ~,l C 10k 

"l l..,( •,?1.ld:> f i!ODUCllM>O lCS INSUMOS 

l' E.Qu;;,.J;:, NtC.[!..l.!<lOS 

• u.1r1..1AJ"J lA C•HCJ:l4.tl l!( F'fiOü<JCCIO~ 

Af-ROi>l.\f>A l'AHA \05 f'HOOuCroHtS 

f'fiUl.R[hl(S. 

• .lfO'l'AJl lt íJES.t.R>tOL.LO 0[ l(Ct.OLOGIA. 

'•"l10'iAl [tt t>. f'~DOUCC10'\ ce IO;QUUJAR!A 

Y lOuiro 

• l1U,ttJ('1CR CN Ol'fRACION l4 CA.f>A.CI040 

l~SlAL~OA t'( lA PlANfA llAt,ONA.1. 

PllOOUC10R-A 0( INSUMOS Y fOU•PO'S 

B-'S•COS PARA. l4 CADENA A.1.lMUH.llAIA 

• M:CJO~AR LA D1SJJUB1JC10H 0[ iNS,UMO$ 

A. l05 PRODUCTORES. 

• APOTAA LA f'ROOUCC10f( t INCORJ>0RAC10N 
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