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La complejidad y magnitud de las op•raciones que realiza el C.obierno Federal. acravéa 

d• •us Secretaria• de E.atado y otros organisQOs. responde cada ve: aÁ• a la necesidad 

d• crear •ist•aa• más elevadoft en cuanto • eficiencia, eftcacl• y oportunidad. para -

efectuar la• accione• encomendad•• al Sector Público. 

E.9 de nueatro aaber que laP Dependencia• y Entidad•• de la Adatn1•tración Pública, -

tienen la rcaponaAbil1dad de dAr cuenta d•tall&da dG la !ora.a •n lA cual obtuvieron -

la conwecua16n d• lo• objetivo• al apl1cAr loft Rccur•o• on fon:u adacuaJA. 

Por tal aotlvo, •• de aua.a inportancia. qua el Ejecutivo Federal taplante aejorea el~ 

tesaa de control y evalW1ci6n, para qu• •• pueda tnfonur con toda oportuntdAd a lA -

ciudadan!a, lo r~Cerente a loa tipo• da rocur~o• utlli~ado•• A.a! cooo a uu oonto y 

apllcacl&n. 

Para tal efecto conatdero¡ qu• l• labor da la A.udltor[a tncerna dentro d• la Ad=lni•

cr•cl6n Pública, tiene un iap•cto •uaamente taportanta ya quo con loa objetiVOB que -

peraiaua, ln!oraa a loa titulare• de cada Derendcnci• o Entidad. d• toda• la• ano.a--

11.• • ineficiencia• ob•ervada• durante la r•Viei6n. 

La Audltorla •• una ra .. Je la Contadurl~ Pública cuyaa tiente••· nora.&• y procedtai•n 

toa, ••tan encaainadaa a evaluar, anall&ar e lnfornar, lo relativo a la cftclencta y 

eficacia del .. nejo de lo• bien•• que •on enco .. ndodo• a lo• tunctonarlo•. 

Por eata raa6n el Llcenctado •n Contadurfa al aaumir tal reaponaabtlldad, Jeberl actuar 

de acuerdo al c6dtgo de ética profesional; rrtnc1p1o•• Nonaa• y Procediatento•, qua -

raco•landa l• profea16n Contable. 
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1.1.- OBJETll."OS DE l.A AUDITORIA lKTER.'<A GUBER.'ltAMENLAL. 

l.- Anali~•r ai el control interno establecido en las entidades del 

Sector Cuberna .. ntal. coadyuva a la obtencl6n de ln(onan.ci6n -

financiera confiable, oportuna y úttl.p•r• la adecuada toa.a de 

dec1•1onea. 

2.- Ana.litar ai la Depend•ncla o Eot.idad, con lo• recuraoa aalgnadoa, 

ha cumplido en t:l•apo. lu1t•r y cal11S.ad. con lo• objetivo• y tttta• 

eet8blecldaa en au. proaraaaa. 

J.- keviaar la ef iclencla obtenida por la Depend•ncla o Entidad en la 

aal•nac16n y utlll1aci6n de auw r~curaoa. 

4.- Revlaar •1 ao cuspl•n con l•• dl•po•lclon•• l•1alea, narro..• ¡ -

pollttc•a, apllcabl•• •la DepcnJencl• o Entidad. 

S.- Forwular 1.ae obaervac1one• y recoeenéacton•a tendl•nten a aejorar 

la operacl6n da la t>ependenciA o ~tld•d•••f co.o parA corregir -

la• de•vtacton•• y deílctencl•• encontr•d••· 

6.- b•ll&ar el ••aulaleutu de l~á rccosendaclonee que hayan •ldo •rr2 

bada•• con objeto de ~•rclorArae • quo •f~c~1VAS:Cnta aa implanta-

ron. 

l. 



I.2.- Fl!.OSOFlA DE LA AllDITilRIA Gl'BERNAllE!iTAt •• 

1..3 d~ci11lva parctc1pación del EtitAdo en el Oci;11rrullo ~cunór:i.ico, nocial 

y pol[tico del pa[•, 11a! couio la aagnitud y conplcjldad de AUN nccloneD 

)' eat.ructuraR admlnt11tt"•tlva•, deiaandAn nl'-·ctle• c•do ve% DÁ" c.tlavado• -

de e{lciencla, eficacia y con~r~•ncia,c~ 14 c)~cucl6n de lA• ActlvidA-

de~ dncoiM.nd•d4• al ••ctor público 

Uno do lo- pr1nclplo• bl$1Co• on una ~PclrdAd de0o0crStl~A comi;,, l~ nueh

tra, ••el que la• O.pe:ndrncla• y tntldadc• de 14 AJAlnl•traclón t~bll

ca Fedrral, al contar con la facultad do •pllc•r lo~ iocur~oM públlcoe -

en la con•ecua16n do lo• objetivo• nacional••· ti«n•n la r•~pon•abllldad 

d• rendir cuenta d•t•llada de •u a••t16n. 

Con el deaarrollo de nejor~~ •lftt•n.a• do control y ev4luact6n 1 al ~jecu

ti''º federal podr¡ lnfonr.ar a la cludadan{a .con a.A)'ur clarldaJ, lo rcllti

ttvo a loa aontoa y c.tpo• 6~ recuraoa utlllz:.-doa, el grado do eflcicn-

cia o efica.cia con que fucrun aplicado• y a.u lapacto en ln con•cscualon -

~.lo• objetivo• e•t•blcctdo•• 

Con el Plan Cloba.1 de D•••rrollo,•• ••t.Ablecc lA corrcs•pondcnc1A entro -

!o:> gr;:s.nt!cff ubjct ! ··"• n41..~vuo1¡u. y l.a• ci•tr•t4-'p:,L.:aa 1•.&1a J.lc.ouarloli • 

Se 4' con1ruenci• • lo• planc1 aectorl•lett y "º tlja.n ln• lfneon s•nft

rale• d• occ1Gn.d• l•H Dep•ndenc1•'" y f.nttd,\Je,; rúblh"«*'· 

Con •1 Pr••upueato por ProKr•aaa.•• han losrndo ubicar loM objetivos y 

de{inlr la• -t.aa, aa[ co.o lott. tl•;:our•o'* qua .ion nlf!cc•ét.rloa pa.r01 au -

logro• id•nti!ic•r a la• Unidad•• Adainlstratlvao rcaponu4blaa de au 

•Jecuct.6n. 

l. 



La c.orreBponaab111dad en el ejercicio dol gaato público, pretende 

facilitar ln operac1cSn de larl t'>{l¡>endcmc.14,., procovlendo una mll)'Ot" 

oflc1enc.1A an l~ ~elgnaclón y utlllznclón do loft recurnoa y unn -

mayor el1cacia en el logro da lAa e.eta•: d~ e&tA =-anern ne fortnl~ 

ce la vinculación y funclonADiento del ~•quena 1uictor!al, ntravea -

de un:a part1c1pAC1Ón ...&w ,.ctlvn y1 !tl."r~ntc de ltn tres inatAnClí\" 

o nlveloll adclnlatrati''º" d~ acción de nueatro Gobierno ( Global. 

S~CtoriAl r !nstiluclOnAl ) • 

Con objeto dr !ort.i'llecer )' coo.plcn.entAr, loa D.cCAnl•u:1,on. anc.011 11ci\n.

la.doa, aer& n•ceaarto que •l•t•e..:st le.a y r>•rtr.Arurntc:ontc:,Me pr.icti-

quen cvaluaclonca d~ lAa Actlvtd•de~ rcallcadaa, a tin de ratl!lcnr 

o rcct1(1cor el curao de 13~ A~cionc~. 

rau contar con un flujo conat•ntc Jo cleZMnto• de jutctu, que ratro -

oltcwnten a lo• procettofl de plan••c16n. pr.,g:-.an..nctón. praaiu¡>ucctt:.•• 

c16n. lnforeactón y cuntrol.d~ la• •cttvldddua públlcA•. 

Par• el Dea~rrollo de Ctit4ti ~cttvtdad•• Ja ovalu.ación y eua •fina~ 

d~ control. dcr¡ necesario rocurrtr • 14 ut111zoc16n ,!~ l• AudttorfA 

Cubornai:actntal, "!A que Atravcu11 dC" ••Cll, 11• C04dyuvord a quo loK !un-

c1onarloa •ncarKadoa de la Dlr~cctún y Op~rAc16n de l•• D•penJ•ncta• 

y Entidades, conozcan ai lo~ progra~» q~• ri~nen b3Jo au responsa-

btltdad .alcanzan lotit rcnu1cadolfi a•r.,radod, Jot:"ctuudo. an "u e'"'º• 

postbleti dcavtactona• o dttflclt!n~ia• que requtcran con toda oportu-

ntdad .la adopc16n de oedtda• tendh1nteH 4 mejor4r o 

s1,;.teaas operativos .,. de: control interno. 

corregir 1011 -

3. 



I .3.- OEFilHCIOll DE AUDITORIA GUSERllAXDíTAL. 

El manuel de Auditor1A Guborna~ntal ln dcf ina en lo~ aigulcntes -

ténilnor. : " 1 ... -. Audi torfA Guhern11::wmtAl co:spnm<lc C! 1 exÁeicn de 

laa Oper•ctoneJ1, cu.r&lquiera G,Ur aen ~u nAturnleza, de 149 Depctndcn

ctaa )" E.nttdade» da la Ad:r.tnt•traclón Público'\ Federal, con objeto -

de optnnr •i le>K f.6tn-.JC1" l"lnolncirro"" prr~,.ntnn rn:unAhle~~ntv 1.o -

attuact6n CtnanctorA. •1 lo• oh1•t1vo" y acta•, r!~~tivnoentc h~n 

atdo alc•n1adoA-, •1 lo• fGt"1..1r"ºª hAn •ido .ndc=.lnl•tratdot1 d., i:wnC'rA 

c!Science '/ •1 •«" hA cunrlido Ct'Hl \3" ttl'llpon:lc:lon\!t. le¡;.,lo!I apli

c•bleA " • 

4• 



l ·"· - n;::DAME...._"TO LEGAL. 

La Refonu Ad~tnistratlva se orienta. entre otros aspecto• b¡sicoa, 

a la gencrAclón de tnaLrume-ntoa qu• garAntlcen inatltucionalmenta -

la ef lctencia • ef icncin y congruencia de la acciones de la adm1n1~ 

tract6n pública federal. En 1977.•e prosulgaron ~iveraos ordena -

•l~ntoa leKalen,que tl~nen co=o objottvo cocún,la rnaonaliznc16n del 

ejercicio de laa activ1Jndo& públicas. 

Con la pro~ul¡aclón de lA• leyoa Cr~lnlca de l• Adalntatración Públ! 

CA FcdarAl y de Praaupuaato, Contabllldod y Ca•to Público Federal, 

la concepción del fjcrctciu de la funcion Adatnl•trat1va.aufr16 l•po~ 

tant•• trannforn.sclunerl'. Ctltre lA& qua drnt4C4 la 11udttac.t6n de la 

acción del :¡actor PGbllco en trc• nivele• o ln•t•nctaa de acc:iór. 

Clob4l, Sector tal. lnat1tuc1on•l ) , vinculadoa eatr•ch• .. ntc con lA 

planoactón, programactón, ¡1rmMupuentAcl6n y cva.lu:aci6n d• quah•car -

público. 

Lo• Antc1rtoro11 ordenlualcntoa, aunodu• A la Lo)' pord el control, por 

p•rte del Cobterno Federal, de loa org&ni•DO• '1•c•nt.n1llaadoa y de -

part1c1pac16n eatAt•l; Lay aobre el Scrv1c1o Je V1gtlanc1• d• Fondo• 

y Valore,.; J..,c,y dr Obr:s" PúblicA•; l.c)' Orttlllnic.11 da 1~1 Contndur{a 

M..yor J~ H..4ciend4 )' Ley Cen•r•l d• D•uda Públi(:d, conatituyttn l:t11 

princípaht» b1uJCK1 para t¡uc el 1:1n•d-> ejerza l.aa funcione• a<•nlric~u 

de control y evitluactón y lat1 ut1pec:(itca11 da Auditor[a Guborl'\4imental. 



LEY ORGASlCA JIE LA AllKrnlSTllACIOS PU8l-l<:A n:DE!IAL. 

Esta t.y. vigente A pnrtlr del i• Jr Enero de 1977. ohrogA la Ley de Socr~ta

t"i.a• y DepartalM!'ntoft. de E.ato.do, eRtAblece l.:u; haiocH de la orgn.ni~Olci6n públi

ca F•dera.l c.~ntr.ali::ad• )' i'a.r.1.ent.llt"'l. ph!ct"A la" rc11ponM.abtlidndc~ que 

correaponden • lA• Sccretarfo,. de t~tndo y bc,-..irt<1ccnton Ad:ilnl•tnatlvoa.n 

efecto de evitar la dupl1c1doad da hmcionC"~ y J1lt"ntn lo,c fund;\IM!'Oto,¡ de l:a 

organitnclóu ecctorlAl. a flP d1t que l•• t:nthlAdan Par"c"tAt.1\c" C0\.1rdlnc11 

•u• accione• con law dC"j')ondenclAI' del t:jecut lvo.1i.:o=<' cnc.iry.Adau dt:" 1.n pt • .,n.a

ctón, de la co.orJ1n.ictSn ,. Jcr c-VA\tuac.tóo de 1<1 u¡1crosc1Ún d• AG11l"ll~~" 

Entr• lA• pr1nclp•l~~ !Acult~J~• qu~ c•t• l...e-y otor~R • lA Sccr~tQrfo de Pro-

groa.1ciün )' rrc:-:.upucr._to • quG l lcncrn 'lt\•"' rolAClÓn dlt'C'ClA ~O =-tte:rl.n Je ,\uJl

torf.a, dt!•t•c•n 1•11 •1.ttu1rnte•, ll•ñ•lad•• en lo• lnc111101' \'l. Vlt. Xll, Xtll y 

X\'11. de! au •rt. {culo }! : Pl~noar. outurlrAr. ~ooritlnn~. vtgil~r y eVAlunr 

lo• ptu¿r.:a~• de lnv~ralÓn públlc• Je \A• Ocpcndrn..:l.t• Je la 4Jalnlw.tr•ctón 

pública C4ntCA11rod• y \;i• de l.u t:nttd•des de 141 Adclnl.•tr4cl6n l'AfAcfltattt.l 

{\'ll) : 

l.lcv•r .a c-aho l.su. trantt~cton.,., y rc.;l•tr<>• que tct•tui•ran ""l Control. 

la ''htilanc\n v la rva.lu.tc16n f1.,..\ ..... ,,,·tr\,, ·!~\ K4•tu públlcd y Ja tos -

preaupu.•to• de •1r•1So• d• 1• t'ederac16n y d1tl t>lKtrlto fcdcrlll, de at::uerdo 

con l•• ley~• re•v-ctivaa¡ 

(Xll) 

Controlar y vigilar financiera y uJailnl•trttthuaentc la. ovcrftcllin 

de lo• organl•U•Q" d•centr•l izado•. ln•tituc lv1un5. corporac lon<"K y cm\lfCMhl 

que ai.an•jan. pone&n o exploten bl.on1Jti y r"'cur,.011 n11turt1ll! .. tlct 111 nuc..~lón, 



O l•a Sociedadea e lnat1tuc1onea en quo ln Administración Públlc• Federal 

posea accion~• o interese• patrinonialos, y que no estan expresamente encoman 

dados o sub-ordlnadoP a otra Dependonci4¡ 

{ XIII ) 

Diaponer la practic• de AudltorlAa Ext•rn4a a l~• Ent1dade• de l• 

Adalnlacrac16n Publica Federal .en lo• ca•oa que aañ.. la •l l"reaidente de la 

ltapúbllca. 

(XVII ) 

lnt•rvenlr an la inv~rat6n de loa Sub•idlo• que conc•de la Federa-

clón a los Coblerno• de lo• E•tado•, Ku.nlctploa. lnatituciono• o partlculAr••• 

cualeequl•r• a que •••n loa fin•• • que •• d••~lna, con objeto da co.probar -

que •• efactua en loa t(ralno• ••tablecidoa. 

1. 



LEY DE PIIBSUPUESTO, COl<Tl<Rl\.IDM Y G/<STO PIJS\.ICO FEllf.R/<l •• 

E.ta le,,-, vigente a p.artir dr t:net"o d~ 1977 y rcfof2..'1.d:1 y ."ldlclonl\da en decreto -

del JO de Diclc~bre de \980 ( para incorporar nwpcc.tos aub~canclAlcs re!crentcs o 

Auditoria ) • abroga la• lc~aa Or~¡nlcaa del Prcsupue•to de F.gre~os de la Federa

ción). Org&nlca de la ContAJUl'ÍA de ta t·cderación. tcnlcmdo co~ c.or.5cterJ'st.lcaR -

prlnclrAl•• la• ~lJulente• : 

Kod•rn1.:a la conc•pcl6n y o.anejo del tt••to públlco federal. al '!tUKtltulr a. -

la t..cry Ora,,nlco del Pro~upu•ato d• E-Krc•o• de lA FeJerAclón. para aglll~ar y 

opl1~1,3r la apllcact6n dal s••to r~hllco. 

S4t aplica a t<>do Ca.•to t"úbllco f•dC"r.al ( corr1cntc. lnvor•l.Sn f[•LcA, inver-

al&n !ln..ncl•ra, y Uoudd rúb\tcs). a~f 

ct6n Pública CentrnllrAdA y P•r•••t4ta\). 

•' qul~n lo o!octún (Adalntntra-

E•tabl•C• b•••• d• contlal\!.• ha.eta lAn entldo.Jc,. qu~ CJcr('cn u\ ga!lto públi

co fedcrAl, otor•andol~ rca~on••bllldad en et •!•rclclo del Pr••upuo•to. 

Prevé que tOdA• 1•• dcpendenclaa y •ntid-de• do 14 A.d•lnl•~ract6n rúbllca -

federal, •l•borcn pr•eupuo•to• fundado• en pruKrAllnb con obje~lvofi, ~eta6. 

•J•cuct6n. 

E.at•blecc,coao obllgac1&n para la• entidad•• que reallc•n ga•~o público, 

contat' con una Unldad ~u• •• encAt'SU• do p\Ancar. progrn.~r, pre1n1poo111tar. 

controlar, vcriflcor, dlagno•tlcar y •Valunr MU• actlvldJdcM rcapet!to al 

cano Público. 

E.atablccc baaea para un.a .. yor eflc1cncla en etl control, vlgllancln y eva.lu!. 

ci.Sn del C.ato Púb!.lco de loa OrgantffDtO• decttntra.li&Adotio, esa,1reaatt Je par--



ticipaclón estatal y fideicomiffoa públicos. 

Obliga el eatableci=icnto de órganos de audltor!a interna.en cada dependencia 

y entidad d• la ada1n1acrac16n pública federal. 

E.tablee• el control d• la Secrctar!a de ProKra-.ctón y Preaupueato en mate

ria de •ubatdloa. 

Precia• la facultad de la Secr•tarfa de Progr--..ct6n y Pre•upueato.. p•r• cona

tituir de zuner• de!tnictva l•• re•pon•abilfd•d•• que afecten A In hactrndta -

pública federal • • la dfl'l Oep4rt•••nto ,tcrl Diatrlto f"ed•r•l y •l patrimonio 

de l•• entidad•• del aector p•r•••t•tal , e•tabl•ciendo la 1ntervenct6n , -

ea cata aater1•. de l•• entldadon y d•pendenct•• del ejecutivo y la parttctp~ 

~tón d• lo• coordinador•• de ••Ctor. 

Eata Ley, dentro de •U• prtnc1paloa artfculoa, ••tablee• lo •1gutcnt•: 

La• acttvtdadea de progr.....,ct6n 1 pre•upuo•t•c16n. control y ev•luac16n del -

_.•to público f•d•r•l, ••tar'n • cargo de 1• S•crotAr!a de Prograaaci6n y Pre

aupueato, la que dictar& l•• di•poe1c1onea procad•nteM.rara el etlcaz cumplt-

alanto de au• (uncton•• ( •rtfcuto ~· ). 

Quienes efectúen gaato pGbl1co ícdcral.c"tAr&n obliKadon n proporcionar a Ja 

Secretar(• de Pro1ra .. ct6n "I l'rc•upue•t.o, la tnforaactiin qua lea •o11citf y 

pera1t1rle a HU per•onal la prÁctica de vi111ta.• )' audttor(oa,por.11 la coaproba

ct&n del c~•pltalcnto de las obl1gac1on•N derivad•• de •&ta !Ay y de la• d1a

poa1c1ona• expedida• con baac en ella (art(culo 37). 

En la.a dcpendonciAN d~l ejecutivo lec.Ji&tral. en el Depnrtia._nto del Di•trlto --

'.), 



Federal ). en las e:nctdAdati de la nd::a1nifftra<:tón públlc.a paral!stn.tal, se cst~ 

ble:cerlin 6rganoa de autlr.or{a intern.J. que dt!flCl'ndC"rán dol tlr.ulnr respectivo 

y C'Ul!l.plir&n loa rrogrAIM"A mfnleos que fljn. 1..- Secr("t4r{a de ProgrnmncJón )' -

Pr•aupueato .. 

El tjecutivo f•de-rcl. por conducto de lo S@crat.-ir{.11 d" ProgrAo.ac16n y Pre•u

pue•to , podrl acordar qu~ no •~ c•t•blo.rcan dlchon lirgnncu •n aquel 1.nl'I ant_!. 

dada~ pAr-'••f;atnle•, que por la n•turalaza de." au• tunciClrun• o por ln &1Knitud 

de au• oper4c1one•.no •• Ju•tl!iqu« ( arr.fculo 44 ). 

t..a S4tcretotfa de f'rottt.uuct6n y Preaupualfíto.dh:lnr.~ ''"' ix:dtd.11• a.1lcalnh1trdti

V•• aobre la• r••pon .. ablltd•d•• que A!•cten a la h~ctend.a púhlt<:o federal, o 

l• d_.1 l>cpart1uunto Jel Otrttrtt.:> Ycrdcral. '1 •l patrieonlv Jo 1i1u• ent1dadl"9' 

de la ad.=91n1atr•c16n públ1C4 par4o•tatal. ~crtv•d~~ do1 cu=pltatanto de la• 

dtapo•lctone• contentdA• en ••t• LA!v )' deo 1' .. qu" ad hayan '1XpcJ1do con baue 

en cll• • y que •e conozcan • trav:a d~ : 

11.- Plieau• preventivo• que levanten: 

a). LA• cnt tdado• con mot tvo Je lb ¡;loa~ flUO de 11u propia conLabt J idad 

tuaa•n: 

b).. Laa Secretarfaa de &atado y UcpartAmcntod Admlnt11tratlvus. , •n r•l! 

c1ón con lae operaclon•• de lnu "nttdad~• para.:-at.e.taleM 1tgrupa.dn" -

en au aector: 

10. 



111.-

e). l..a Secratnr!n de ltaci<l!'ndft y Crédito Público ~: otras autoridades --

couipeteontes. 

Plfcgoa de obaervncionan qu• Ndtn la Conta.durfA Mayor d• Hacienda en 

loa téndnoa di! '"º Le)' Orx,Ánf.c" (art fculo 4S ) • 

LEY PARA El. C01'7ROI., POR PARTE DEI. OOBIERJ<O n:ot:AAI .• Of: UJS ORC:A.'ilSHOS DECEllTR.ALI7~ 

DOS Y OIPRESAS DE PARTlCIPACION ESTATAi.. 

E8t• Ley, aaf.tido ~n 1970. cnt4bl~ce el 4chito dr control guborn~~ntAl da lA• •ntlda

de• del acetar parnastntal. ct)r',Coptuondo 4 l•• ln•tltuclonca nac:1on.:al•• de ••1turo11 y -

fi.nnr:a", y a lnn tnatltucioner1 Joc•nteti y cultur.slct•, raro no 4 bu ecpteli&• en laR 

que eataa f.natituctune11o n•cton..:alcN do crt:'Jtto h4y.'1n tttucr1to 14 ft.ltyorfn de capital 

•octal. 

Adc-'• del control ••t•blectdo p&t4 lnit <>nttdaJclli .ant.eu ro!erldae, las dl•postcfonaa 

de •~ta Ley aon apllcnblaa • lo~ lid~i~oml•ob con~tttuCdo• por la S•crotnr(a do 

Hnc1end4 y CriJito Público. como f1detcon..1teote único Jel s,obl.,rno t•J•r•l • en todo 

la que en cada C4~0 le• ••• aplt~abl~. 

Con motivo de loa c•abJoa Hurgldoa cOZ!IC.> con~e~uencl• d•l progralllll de r•torm.a •dmlnf.! 

trn.tlvA del Cobldrno fcdcrnJ. algun"'" tltttpoidcton~• de t=ata l~y han dejado du Her 

•plicablet11 • Entr., 1.1111 11uc cona .. rvan 111u vt¡.;irncta. é',,.,i•ten .tlKurt.:n •1uc trnnttClttren a 

l• S•cretar.C.n de 1-rogr.:imnción )' Prc:111upuc:"to la reai1¡1on1u11blJ tJad de itu <1pltcnct,~n. -

Concrctoment~. l:.M atrtbuch•nep¡ qu~ Ol'litai L.ey Jt: Control ·•t1.1ttthl~c[u parn ln enconcaes 

Secr~tar!a JI.;' Pati-ls.onlP N.'S..:fonal. son .aplic1tble1N dhor.'I por la Secretarfa de rroitr!, 

aaclón y Prewupueteto. con b.;uu: t!O ctl nrtl',.:ulu .,. tr.d.lltdtorio do la Ley Orgántcn. de -

14 Adl!\lnlstrachin l'Úb) ic.:a 1-'cdrrnl. 
11. 



LaA disposic tones vigente,.. ro la.e lonad.'lR c.on el Aspee to de auditor fn • .KC cncucnt rnn 

contenidos en los .. nrt{c.ulo• 5'.7.10.12 •. H.; 2S. 'luo a cont1nu.1clón tu~ trnn.;c:rlben: 

"AllTlCULO ~·. 1..n. ~eocrett1rfA de Patrlz:.on10 N11c:lon.nl C:t"nt.rul11rÁ y vlgllarS ln opern

cf.ón de lo5 or¡tanl&EtaOtli y c::iprcsa1t .1 que 3lude ""toe c.,p!tulo. por cacJlo da l:a nudlt~ 

r{a pcrnuncntc y de: ln tnropr~c1Ón técnic':t. r~r" inh.,rr. .. 1r deo ·;u c.arch;t ndzinintrntl

v~; procur4r ~u eficiente (unclun#~l~nto ecan6nlcn ) cc•rrc~tA orer4cl5r1; v~rlflc~r 

el ~u:..ylh~ientv dit l.1:.;. '!!r~¡•o'-! .. :l.mu-..., '-iº· .. ~ttctr l:i Scct-<"l•trfA <l«: l•t Prl!tthh:n,·1.'l ien -

wutcri:1 de vtgtl11ncta de t ... & 1n"·l"r•1nne• v e.un l.ti11 11or::..1.r• 'lº"" p:tr ... ol cjarclclo de 

•u"' pro.-upu~t.tmi llct'u'lla. 14 Srcr ... totLi d~ Hnci4tr.Jo ,,. Cr~'1llo PÚhllc<"· 

El control )' vis1la.nc1a que "}erra 1.-t Sccrcrtnri'"' Je l',ttf11lf!..)n.lo ~l:oclon:d.acri:ín ind~

¡u:ndicnt~::s Je to- que corrC!'•rondAn A 14"' Sccrc-1:arf.tn dr ¡,., rrc•ldcncLa y de ll4c1ondo 

y Crfdlto Público c-n ··l cjcrcic1o t!tt l"iUt. l4cultA•Sn~ 1¡uc i:.ohr\:' 1!\'d!ltlb'lrhtn 'j ;•retf.UJIUC!,_ 

tu, rcu•p•ctlva.i:ientC!", lee con!lonrn c.>tra• dl•po•1ctoncTi let:.':lh•. 

" AltTl.CtLO 7• Y Sc;creto.r{.:s de! i'atrlmonto Na.ctona.l .. s.,ti .. rJi. 

1.- R.evl-s-4-r loa ni"tca.a• Jr Cont.i&b111dad, de control y <le nuJltorfn lntittrnlt d~ -

\:a1..1.a ul'b..snl&-.c;.u o copnr:.& 'I Jlc.t.:1r en •U c:zsao, lAñ ett'dld4ñ qurit t:»t hato convanla!!. 

te• para ~jorar dlchnK •ltit·c\'!14.i.:; 

tl.- kev11ar lo• ••tadoa flrumcS.aroa nun•ualef.i '/ lo• anunlt!to, '"'( coau 1011 dictü

aene• que rcapectu :. ettto" últloo~ !on~ule •d nudltur oAtc:rno de C.ltll.-• uq;1u1tN-

...,. 
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infor:t.t-tio que la S.CcrC!t.Art4 le iool Sclt4:; Y 

l\" .. - \'igllar el CU:!:¡>l 1:lC!':ito du lus pre,.u;>ue"to.- )' JH'Oftt'At:..."'U\ anuales de operación. 

revisar las tnst~lacicnos y 11crv1c1oA nuxili11ren e in1lpe1:cclonnr 1011 slater.wi" 

y proct!'d1m.1ento& de crab.:111}~ y producción de cAdn. orgAnltt=<> o cu::prean. 

En loa C4f>Ort: de loM orttnnf-a:t,o» y r~~rcf•ot~ coriprcnJ1d<H~ de!ntro del presupucto.

to .Je v~IObJ¡r¡; d~ l .. tcd~t4c16n. la Srcrctar{A du PAtr!r.r.mtv z;..iclonal • .iJc~l'!i, 

vlgilnr¡ qu~ el ejercicio dr Mu~ pr•uupuaAlod ~~ lleve a cabo do acu•rdo con 

la~ no~1.- quc ll'fltnhlr;c.G l• Sccrnt~r!4 Je ltnclendA y Cródttn Público. 

"ARTlCCLO 10. l..4 SecnH4r(n do P.:aCr1::.on1o S4c1onAl dc•i~nAr.'i y ro:~v .. ·~·l ~ .. ,1.1,:."-!.! 

t~ al •iguléntr ~er~~nal : 

1.- Al Aut!!tor externo Je lor1 urg.:a:ilo¡s:i:.<.u y e:prc1uui. ~!n pcr)u1cio J.,. l..J ~wu 

aobrc C!'l pa.n: 1cu1Ar dc=teraintt l.1 l.ey. decn1to o 1ntHru:1onto jur[dic:o qua 

co tndupctndlcntcr nu•pccto dll'l or~4nilib0 o r•pro•01. dr r¡uc na c.:rat•; y 

11.- Al purtounttl técnlLo necea.Ario pnt.s llav.l.r a \.".o'l.bo .Lu .. l~ooril'e J¡1 vl1-tllonctu 1 

de •••t1or!.a y de 1nnp•cc1Ón ti=cn1("1l. 

Lolf honon1rior1 de!) pcrraonal dr HlJdttorf.1 0 ,tt--.t=>ru>r{4 'I Je 1nt>-pc1Ct.~1Ón t•cni.~~ 

4 qutt ,.~ re!luren lau !raci:.lo11c i ! y 11 Je c.i;.t«" art fculo. tocr.in cuh1~rtt•» -

por la Sc-cretartai dt::: Patrimonio ?~..iciun•l • con c.:iq;o .al fondo .:al que Ht: re-

(i~re el artfculu !l de vsta l.cv ~ Jd Jcucrdo con ll•~ ClJl\trato• d~ pr~nca-

ctGn de ~~rviciob que &e cclcbrvi,. 

IJ. 



ARTlCL'LO l.?. Wt1 oq.~.'1aÍ~.!tloo¡ ",>" ~mprt!i..'\°" ruhltc:ar."i~ C.hL't ni'io e11 el Ol.1rio Oíi-

~i~l dt! la F~der~~15n ~ d~ntrn dr la~ ~\J4tfti ~~,r,: ~i~t1i~nt~~ ~ lJ tC!r~lnnci~n -

rirS:n l.'I .:1ut,-,r11.:tc1Ón p!'~,.·ia de L,.~ S<>Ct"C!t.uf:..._. ~!r Hil<'i<"~.!a • cr.:tl1ll"\ PlÍ!>l1co y -

de Patr1:-oiCln1u S.1cion.1l. 

L.a Sccrc:t•~fr.l dc :'-"tr!:::or!o ~;,,c-lu:, .. : publ1l«1r.i i1•:1 l·:.1\r.1~-~::1t."' en ol Pl.irto llf h.:l.¡il 

d~ la. l-"C"dc:r.a~_1t;,~. ut;.1 ¡¡,..t.'\ ¿C!' ¡._--,.,. lf.,,.1111 .. ~: .. ·.y. ;-· it::.flC<f" -l'• 'IUJC't\~ ·• cuntr-nt '! ·.i~1-

l•nc1.;r, dol t.~cc'.Jt!VC' lt:td~r.,1. n Guc> r..c r4~i~t'\.· ~: .·utlculo :o de er.tL• ,·np!tult,. 

01u:::on.iend.;a n 14 ~c<crrtarf.:t Jr i'llt.r1n.uat ... ~,A .. 1 .. :~ .• 1, l<-J\ r-o.;otf"!~h"!t-i.''' ..- cmprttt.•t1'o-p.a¡.~,\

r..:Íu la (."U,)l•'\ <¡UIJ Co\t\ll ;,i;o .. r,.\.t\t'H t!c ~vn.Ú!. Oll.lH,f,!,· 1."l.·~ .lt:(f1;l.3t(..1n dt: U .. ,Clc."tH!-1 )' -

Crédlto l'Ú.b11co )' t!e Yatr1r .. on10 J'.aci.unAl. 1.A:. ;:u~~ld• ''que t.r- r•·flarc ... ttt~ artf

c.ulo ac Jepo:.tt~r.5.n crn 1.11 't..-burct !a d• l• t"cd"r~cil~n. 

Alt1lt:t:to ~). t-.u~ t IJ1l"i(t•n-1~.1·"' 1:,1t~ ... t ~t>..l·'"'"", 11Jr ~ •• "·f!' rr• "'t ... l!~ l!;,.r::l·--nl111 .... -· 

CrEdU.o Públlco.cot::i0 flc!é>lt"m~lt.enr.ci Út~!.cu dc-1, ---tt.d.r.fl\'• 1:c1J~r.1~, . .;\a· ten11:-'- por ob)t"

to lo 1n\.•ortdón. el u..:11u:·1o u .i..t!:"!lH1•,lr.:a..-h';n JC1 v!~t-i·. pii.!,!~ .. ·•"• t.a p!'r"'t•t1.t1";n J~ -

•erviclo11o o 1.1 ¡1roducclón d" Llene-. ¡u1r., el :·e-r'-·.>.!0 0 -. .. rñh ,1bJct~1 de control :.·vi.

gtl•nci• por pArt• d• un cun.i•orio,qucz ••rl J.chlKIHhh.1 ¡.•ot ln So:-t.:rctarta <le P.'\tritl!~ 

nto Nacivnal. 

Sin perjulcto da lo que detcralna la ley. decreto •> l11~tf"lU1'>11tnt1, jurfdtco fluu 10:1 -

haya creado. 1011 f ldaicomitt-us debc:'!'"ii.n ajua.t.:H"it- ..:1. ln.H pr••.,cn,'. hrnt'"' que &:'itllhlct:e -

la preaent.a Ley.en toc!o lo GUít ~n cada c:&tHJ le~ '''"'' otpl 1ca~'1r. ... 



LEY SOl!Rt: EL SER\'lClO nE \'lGlU!<ClA DE FOSDOS y \'Al.ORES DE 1.A n:nERAClml. 

Esta Ley, vigente desde 1960. CTC!.11 el "crvlclo de vlKllnnci., de fondon y ._ • .,..lores 

de la tedcniclón, dependiente de 1.:a S<!"ccctAri'a de! H.a.clandA ;· Crr'dito Público, -

con objeto de coi:.probnr el funcioniudcmto 4l5ecu.1do de lns oflclnaa quo racaudnn , 

ftl.'lnttj:an, ad:dnifil.tran o cuntcdtan ftmdo,. o 11o•:alorcR Jo- la propl~d•uJ o al cuidado -

Ut:l ¡:,obicrno federal, :u{ C(lo':?'JO p.u·A co:::¡,rol•.iar tarshtin, rl cu:apll:::lcnto da lA• -

obl l&actoncr. que rcapt>cto n talr" 4ct 1-.·lda.dcn corr .. •r<1ndr 4 lon luncii.:mArlo• , -

eapleado~ y agentes f•derAlC!'5. 

El fi.crv1c1o de "'igtl•nclA objeto do la l.•)'. aGt& 4 cnn;•• de 14 Soc.retnrfn da -

Hacienda y CrEdlto Público, qutGn lo cfcct~~ n tr~vra d~ la 01recrtón General -

del Servicio da \'1&11.anctm d" F"lndo11 )' \"a.lorc• Je lo. •·<!dar•t:16n. Por rc(orianu -

d«l •ño de 1"80. ae1 r~tabl~.;c l.1 p.:arc lclpactón de! JA Sc.:rotAr{a l!t: i•rogrAmAciÚn 

y Prct•upucruto, en lon. t&ratno11o c:«1t.tbluctdoG por lA propia 1..oy. 

LEY DE OBRAS l'l'~l.l C".AS. 

Vlg•ntc a pa.rt1r d., 1981, c-t.t4 L.c-y 11br..ttotÓ la Ley Jo in1tpcn:ctón Jd Co11tr3tOJi y 

Obraa r~bllc•b y contl~nc: :A~ s1guiont~~ c~r~ctcrÍ•tiC4S vrl1tciprtleti: 

Est.abl•c.,,quo HU objeto et& la regulación dctl g.-aato público y Jo lnu accit'mea -

relllti-.•A• 4 la planeAciún • i•ro~ron..'1clún. ¡1rcfroupue11t-sc1''in , c:o}ecuctón, canettir

vación • mantetnl111lcmto, Jet:DOlición y ,-ontrol JI! 14 ohn• vúblic.-.: 

SuK dltt.p0Kic.lonet1 aon apllcablct11"' tot.1.stt laM dcpenJenctA• )' cnttdaJwt1 d., la 

adalnistraclón pública feder41: 

Conaidern CO'IBO obra pública, todo trJh.\jll que! t~n.:.<1 por ~·hj4!to c:rcar, C'On»truir, 

coutiervar o modificar ltoieneH lneiucbl~l4. pt.lr ""º naturalezA u di:tpo11ición de la -

IA'."'• qucd"ndo co~prendidot1o J~ntro J~ c~t~ ,~onccpr~."I )ii «:ontt.trur~tón, lnntn.laclón, 

l~. 



conserv.ictón. Qltnten11':1ent.(1. n.••¡Mra.::ión ...- de.,~~ollc!5n 1ic t:<'!e<t bic11c·~. inclu

yendo lo~ que tienda& a ~cj0rAr y t1til!zar lc19 rccurhoS ·•Kropccu~rlos, n~r 

como los tra.bol.Jo~ de ~>.plutac-i¡;o. loc.r:ali:.,h·lón, p<•rtor.Jr.:i~;.,, 1?~tr.'lc~·t1ln, :" -

nquello• "'imilarcift. que tcn~an la e>.pl~t.'lc1.Sn y Jc-l'larrüllo Jr loot rc~urtu'-. 

naturales, que !le ~ncur.~tren c:n e-l Ai\lv?o ,,_, 

E. .. tnblecc tli.,,.C!rttas d1,.potic:1vnc~ t>ohre l.11 part!.clp.l;;lón , (.u:'.ult.lJc.._ y uhl!

j\actoneM º" ln r..."ltcr1a d1! L .... !iCH:.r,'l-'r!n."' y r:it lJ.t1h••• J .. 1 gr.ctor fH.'it•l lro; 'f 

J.;¡ OhfA pÚtJli'"" Cill.Á ~Ujct .. 3 Lltt. '."{a!t.,n. {!'Ht.j-lC~' 1<'n~.'\ " .n1d1.lorf..-uo qtn.• 1'C 

1ieñalan C'.'1l vl .1rt{culo b\ o!~ 1.:r. :~ro;iia ?.cy, ~u._.·" c-.•nttti;J.'\;;Sár. ne rr.110 .. r.rth ... : 

•• L..a Sccrct.'lrf• ( deo .\•C"ntnnicntuei Hutt..:lnoa y IJ~•r-""· p,ihl lcil" ¡ )' Lt• J~pcuden ... -

ctai. coordin.sdor•• dC" !f ... ctor. •n el º'~rete lo tSa 1Af' !.iculr..uh·"' •;ur ~Cito otorga 

pertíncnlr•.• lA• dep•ndcnc-14b )' cntld1tJ1n; qua raAltcr.n obr.;s públlca. 4"{ coftloO 

&oliclt4r dct loa !unC'lon4r1u• ~- ctt¡il•4dO!I. J<0 l.a• al•!'W-ll1 ~· de lo• contr4t t .. tou1 

"P11rn lo• «!IÍ~ctoi. de ••tia di•~o•lc:tún • l.ot. Scu.·rotar!" ,. dC"J1cnJoncl4Jt l.'.'lH>rdfn4 -

JorJlll Je •ector. o••t•tJlcn..c:-.:in •"t.'!l!'H\~.:a~oi:ur"· !t.H. pr, .... .-c,!1~1.:•;to·• ,lt! 1~our\ií;l.'H;ión 

que act r1tr;,ult'raa•• 

bltido •n el •ño de 1978, Obt.'.lblece la• bn~un. pat4\ la l!f<itrul'..-·turuc16n y funcionn-

•fento de l• ContadurLD t\a:;or Je lhu:lcnd.:a. c11r!K.J (ir~.:11h1 ~~ it'f.:.-iii~.t..:túu d..-1 i•oJ"r 

Leglelattvo, a fin d• que rovli¡e la cu~ntit pÚblic.:i J&.·l t:oid~rll'' tC!•:nrnJ '/ la del 

Oi11tr lto f"edera l. 
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Dentro de laft princtpale~ Atribuciones que otorga est~ Ley a ln Contndur!n Kayor -

de Hacienda están la& de vcirt!ic.nr que las enttJadca cor.:prcndSda& en l.n cucnt.3 

pública , hayan rcall~•do sus ope~Acloncs.cn lo general y •n lo particulnr , con 

apego a las leyes de ingre&o5 y a loa prc5upucsto" de esrcaos de la federaclGn -

Y del Dcpa.rta:cnto del Oiwtrito Fctd~r«il. )'que hnyAn cuoplt,-to con la,.. d1!ip011ictoncr; 

reapect1\'afi de la• Le)·es Gcner-41 de Deuda Públtc"': do rrr.crnpurnto , Contabilidnd -

y Ga .. to Público federal ; OrgSnica d" l.a Ad:r.1n1str.ai:!ón ?úhl1c.i Fo:o.Jcrlll y dci=...1·1 -

ordenam1entoN aplicahlen en 14 rt.Atert~. 

Deber¡. 451t11lAmo, t'f!'Vil\>n.r que ae rjercieron corrl'ct~, y •1!trict.1~nta los pro,.upuea

to•,confonM" a loa progr3;u~ y aubprogran•• 4?rOb4do•: quo Ge ~ju•taron y ejecuta-

ron loa progr~JMu de tnvcraión en loa t6rulno• y tz10ntoa aproh4JOK y que lo• recur

ao• provenici:ntci d~ f1nAne1indento •'! h4j'All opllcAdo "'" lA porl"dtctdiad .,. Cor:a.n. -

a•t~blecida por 14 ley. 

En la ejecución d• 11ua lDbort!'lf •l pcrsonAl de ls ContaJurl'A J10J1·Jí rc4llJ:4r Y1•Htlh• 

lnapeccion••• procticar •ud1torfA•• aollc.ltnr tntorae•, revlt1lH libro• y docuC11entot& 1 

inapcccionnr obras.y en ~ener4l.todo t!po dr tnve•ti~ac1on•a ne~ca~rlan pard el 

cumpl1•1ento de su• Atribu~iona•. 

Por otr• parte, la Cont:Gdur!a M.Ayor dC" tbcleudo rl.::il,,.rÁ e,n.,,blccflr. on lun tlrsi.Lnotl 

de esta L.:y, coordinac16n ccn la s.cr•tAr{4 Je f'ro11;r.11aoctGn y l'ro•u1,ue11to1 a !ln d.e 

unifonur la• nora••• procodiaicntoe, Mtodo" y •late.a• de contabtlldad y laa nor

AA& de audltor!a gubernait.ent:il, debiendo Jic.h., Secrc:t11r[n h.1cer del conoctaiénto Je 

l• Contadur{a, loa prograews m{nimo& ~e 4uJitor{o lnternn que Ho fijen al•» dopen

denc1•• y entidades. 

Lit Cont4durfn Mayor dr Haclendo.fora:.ulAr.í las pllctROlf da obaarv4cioneft derlvadoft de 
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18 revisión de la cuenta públicA. JeblcnJo inform.a.r .t la Sccretar{,'l de rrogr:tr.'111Ción 

y Ptesupue5tO estos hccho&,pnr~ lo~ efectos d~ l~ t~y de Pre&upuesto. Cont.abilidnd 

y Cawt.o Público Federal. 

LEY C.Elil:RAL !>E !Jrt'llh r1,;s1.10.. 

Entr~ l:u. dtve-ra.:t111 dl1'f"O~lclone,. de rtUA t.e:- .. a• cncuontrA, on MU art[~ulo 2'.>• liJ 

obligaci5n que tienen lo~ coordln•dorc• d• ••ctor.d• vl¿tlAr lA corrcctA uLlll~ncl~n 

que den la• cnttd.,d~a a lo• T"•C'u!""i.O• GU• tui.·1cron .. -up.0 orlr,an un (1f\nnc1o=l~nto a.ut~~ 

rtz.ado. 

El nrtfculo ml!'nClon.aJo ••t4blcu:c .. Sln perjuicio do lo •••'AlaJo por loo. Artfcu\op -

d~l preaente Ca?ftulo. l~a sccrataC{A• Je ~ftt4do y loa dcpArtAncnto• AdQlni•ttAtlVOM 

•ncargado~ du la coordlnoclÓn d• lo• •c~tor~~ corr~•po~dl~nt~•. en el d~ac~poño de 

aua functonea. vlgilar&n lA utlli=•clón de lo• recutROM provcnlent~~ do fln4nCln~l·~ 

tOM •utorlr•do- • las •nt1d2d•• de •~ •ector" 
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!.5.- CLA.SIF!CAC!ON. 

POR SU A."IB!TO. 

Al:Dll'OR A ISTER?iA .. ED ln aud1torf4 que renli&A el paraonnl 

•d•crito n la propi• dependanc1• o entld4d. Su 1mportnnc1A rndlca 1 on que s~ 

cont;tituyc ~n al ln8truu.ento del control tnt~rno que revilu1, ~nallza, diagno!! 

ttca y cvalúa.•l (unctonn:r:i«"nto d• otron controlos, propo.rclon1tndo • lo• ros-

ponaabloa de lA d1rccc1ón y operación, 1nfon::.Jtc15n CoAJyuvanto uobrll' el ro•u! 

tado dt- •u &e"tfón )' proptcfAndo, •n au c:uo, la adopc.iún de l.:o Cledlda.R que 

coao ta oflc•cta en el logro da l.ai• :.etn• y objrttvoa A!ilgnAdo•. 

Al tender la ada.1ni•Hractón rúhl lcs, 41 fort.al&1clolcnto dal C'!iqUOClft de partl--

plct..r una Cl4)'0r ag11Sdod y cfa1.7ttv1d.zu1 do ln gcnH1Ón ttública. •• n•c••.arto -

que, paralcrlA.SM"ute, ae n¡>oy~n y vptht1ce-n lo• u11H•a.a• J41 otJtocontrol que en 

lo p•rticuJ.ar tl~nrn crdUablcctdott h•• drpcndenr:l.t• y "ºr ldaJcra. ror ello, 

l• •udltor{a tntcrnn adqu1c:r&! ~>·or 1o¡M>rtar.cta,y4 que Jltt <:QIUltituyo en el -

(unc1on•n ndecu4d•n•nta. 

)Oh que dan origen 4 la tOm.J. Je 

dec1•1onrs, adn Jnterven1r """ l• ejecución de ello• y cuando. como pa.rto do 

sua {unciones, part1clp~ en .acti .... 1d:.dru tU11pec(!tcaa.coaw por ojersplo ln toma 

de inventnrt.01» ffetco,., entreg,n - rvcepc16n de tunc1ona.r1oK, rttca.ntoa, ha.jd& 

vnr. 

19. 



La Audi~or!a Interna dcb~ t~ner lt~r~ ~cceso A cunlquicr opcrncfón o activi

dad que am;ritlll! un exáe.e.n ; t!t. n~cesRrto GUC depcndn directA1:ientc de 1.-i 

mix1.nua autorldad Je ln JepenJl"'nci.11 e <>r.tiJ.-iú. Jt íln do sat.lHfnc<'r el ordenn

ciento lt!:&.ll apltc.-ible (.:iirtfcu)o ... .:. de lA Ley dt! rrl"~U{'Uf"?lto. Cont.nhilidnd 

y {"ÑlfitO Público tcdcr.11). con objetl) l!c que CUC'l\tl:!n con ln •uficicnte indepe!! 

Par.:a el dR1'.'lTrnllo do 1:"' actSvidmJa• <!t< .1c.!Hort., lntarnn., c:a necour.rlo, 

qull! cXlAtA un ... r•trect;.,.. coordin ... ctón ·i cdccth•a coz.unic1tc1ón con 14& d1!ere!! 

tea unld&d~5 de 14 d•p•ndoncia o entlJ~¿·?~ra pro¡1icS~r qur l~a dcctoneu d~ 

revtsl6n •• dt!•.lrrollc:n h4jo un csq:ueon..' •Jt" ¡urt lclraclÜn c:onjuntoa. 

A V D l T O ~ 1 A E X Te k N A • E~•~ ouJltur!A a• 14 prActlCAdA por --

Contadotce1 Público• 1n<!cr)'c-nJl~ntcrl .i 14 t.!<."¡tcnJcrncia o cntld4d• con objeto -

de C!'m!tit un julclo $Obr~ la •1tuAct&n ql¡e Ku•rdA el ire4 Auditada. 

tl eonfoqur que t.r4d!ch,.nal::entt: tu~ tenid•' eorate t1ra do rav1•lon.:i-. tu1 ~ltJo 

ortc~tado a 1~ anis16n da u11 dl~t~n~n ~obr~ 14 rnr~n~blt1dAd de loh ~atadou 

le 4:nonln.:a .sudftorl.1 •llitc-rna t 1nlinc-lt-r . ., )' 11610 puJr~~ acr r«-ñl izada por C•>n

t.aJoré'» pú!>licol1. tJa.jo 14• noro.n• ;· pr1· un.:loatt1irntoe. C!'et1t tJob por el lnHtlt,!:! 

tn Maxic.t.no d• Conta.dora:ro l'Út•ll<'uta.. A.C. ) • f.n v!rtud dt.· loa r,u~vo11 rrqut"r'_! 

n4leH e!l l,a rt2all::111..t6n d• otro tipo d~ nuditortnu.tendtrntt!N "' dXnctfn;1r 1.:1 
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POR SI! TlPO 

En dlfcrentes documencoa y eventos, so han expresAdo diveraos criterios y 

ac~ptaclones para denominar n la~ rovl~ioneR espec{f lcas que se hacen de las 

operaciones de gobierno, eanejnndo térclnofi coco ~udltoriAft •d=lnlatrnc1vas, 

preaupueatales, técnica&, lognlf!t., de ef iclenct.'\, oper..1cloniale11, de :Siscecuu•, 

etc .. ; sin embar¡to, no "lccprc 1u1 cor.cihe Je igual !ori:r.a el contenido y alean-

ce que coda una dv rllA• ti~nc, por lo ~ue ... noce~mr!o aAt~bleccr una conve~ 

cl6n d« loa t¡ralno• que •e :annajarSn en la ~udltorlA ~ubern~~cncal y lo qua 

debe ent~nderse por c•dA uno dr clloa. 

Por lo t41:nto, el KanUAl de Audltor[.a Cubern•••ntal " quo •o hA venido hnclen

do rcfarencta on el prC!'ac-nte c.o.p{tulo,ha c•rablocld" loa. •lgul•ntas tipo• de 

aud!t.orfo.: Auditoria FinAnclero, Audlu1rla Opcn1cloo4l, Autt1tor1a de keaulta

do de prognuua y Auditor{• d., t..cgnlSJad, a.t•aio• c;uc con~aptual1Z.A .e~-i l •. >ti -

•iguiente• t'rclnoa. 

AUDlTOR!A r 1 ~ A N e 1 r R A 

.. n de la• trona•cclonea, operocione• y rcglatro• flnanclcro•,con objeto d• 

det.eratnar •1 la. lnf<>reac16n t inAnclerA qua a• prcduco "" conf table, oportu

na y Útil (en •1 caao de l• oudltur!a cxt•rna tlndncler~. ••el contaJur -

público independiente t~ul~n cct. te c:-1 d lctft.mco i:orrcN¡tondli!ntol .. 

A U D l T O k l A o p e R " e 1 o N A L 

de el exiic.en de ln eflelencln obt~niJ.:t. .:n 1¡\ ard~n~tt:1\"tn) uL1l.iz•c16n de 1011 

recurr.on íinanclcro11. hu.e.ano• y m.aterlalew. saedlant• el an.Sltal• Je la ••tCUf.. 

tura org.-nlzaclonal, los uittte~• opcratlvoa )' lot1 alateaa• de infons.acl.Sn. 
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t.- L.a ci;;tructur4 or.i;.1niz..ncion.1l de la dcpcndcnc1a o entidad,rcúnc lcrn requis!toti, 

ele:centos y"'IM!<"aniM~Oo n..-c~tiAr!o11.p.'lf">t cut!!plir con lo,. objetivos; y =~tas que 

tten~ ~~tRnado~. 

2.- Los rt!'CUt"A.oa 1;cn que- cu~nt.1 lA dctpendrncin o cntldAd tton !iUficlcnteR y apropt!_ 

do& par~ vl losro d~ ~ti~ ol1jct!v~~. 

).- Lo" •1.,ttu: .. :u. Of'C!':'~ttvo11 cent 1cnt'n laH pt'i..">CC' .. ~int~nl0• paru et d~-tarrollo de 

las act ivtdadeti cnct.~ctcndA¿4tl. 

t..- En la •Jccuc1Ún J~ lort progr.uuu, •e ut 111:.:tn ln"' rccun•Oli en lo cant idAd y -

CAl tJad r~que!'rfd:t, 1tl tMnor con to fHntfbl1!. 

S.- El aietccu do tn!ont.actón 4:8 oportuno, conf1Ahl4' y út ll pan• la 4JocuaJa toan 

do dttci!f1anea. 

6.- El •i»te-aa de infor114ct6n r•Cl•.J• ol o!ecto tf-.tc:o y Ctn1:1nctoro de J.t 4pltc4-

ción de lo• recur•o•. 

A ft n ,. .... n " 1 A O E R 1: " .. 
audltor[a ~nalfsa la efteecta y congruencia alcAnr.aJ~ ~n el logro Je 101 ohjutivua -

y MCAli oatable:cidoa, en rcl4c1Ón con el •v.ancc del c:jcr1.·lcttJ prenuput'atnl. 

El an&lts1a de la eflcnc-111 "ºobtendrá revtMAndo que ~ftH·tivl1ec:ntc &>• alcan~aroh la8 

.. caa e11tableclda• en el tiocipo 1 lug.Ar, c•ntidad y cAJS.JuJ requoridot1. 

U conaruencf.a •• deteraln•r' al exaicalnar la rclac lcSn lÓ~icn que tetxlatil ,entre ol 

logro de l•" aetas y objetivo~ de JnK programtu• )' ol a~·nru.:c: J~J ajcrctcfo pro?JupuoK

ul. 
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A U O 1 T O R 1 A O E L E C A L O AD • ' (1nalidad revisar si 13 dep~ndenctn o entidad. en al deRAtrollo da ~uR actlvidñde&, 

ha observado el c.umpliniento de d1sposicloneA lc[\<l.lC!'f' que le t'cAn 3pl1cablt:!R 

(leyes, reglacentos, decrotoa. circulAro•. etc.). 

POR SU CONTEXTO. 

A U O 1 T O K 1 A 1 t\ T E C lt A t. • Cuando en unn •ola ravll'lÓn concurrnn loa 

cuatro tit'OB de auditoria ( l"lnnncl•ra. 1 op~r.-actonal 1 Je riraultAdo de proR,ra&Aa y 

de legalidad), ao le danoDinarl nuditort• lntcgr3l. 

A V D 1 T O R 1 A l'ARClAL. S•rÁ ~qualla an ln quá ~e prActlquo un a6lo -

tipo de auditoría. 

POR SU Al'LlCAClON. 

Laa aucUtorla1' pudr'n reallE-•r•• a di(oronto• ni,·olett, •n n.tcr~Hin al objctlvo u 

objetlvoa que •• peralauan en la revialóo, pudiendo practicar•• auditor{aa A : 

unidades. programA• • actlvtdadea. 

A U O l T O R 1 A A UNlOA!lf.S. Se entcrnJcrr& por unida.d, aquella irea 

que tiene asignado un progra.i:ru1 o conjuntu d" progronu111, tU\CAmlnodoft al lo"ro de deter-

•lnadoa objetivo& y meta• de 14 dependa:nci..t o cntldaJ. 
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Las unidades, .atendJcn"--' .1;} tipc de .11C'tividadeR -11lt! rcal!r.on, c..r. cJ;u•(flc;an en 

t•?'\111/\Df.S SUSTA!'!'l\'A.$. ~\q1.1rlJ.1-.. ·~t1e ren:li:.on ftJnc~nnc .. tcn"'lentrtt .i. lo~l·ar en 

formo& cn~.pec!fic;a loK objeoti"t!1.H• ptlra loa cu.1lc~ fué cr~1i.J11 Li dr.p~ndenc1a. o ent! 

dad. 

t:~a:llJJES UL A.rOYü AV?iI~l!:iTP_-\l'!•.(1. .V;uc!ln" 'i':r tl".dtr.:an funclnncn. d~ tip>..> --

3d~1nÍftlT~ttv~ ~n ~puyo J~l Jo~r~ Jr 1o~ t•~·'.~tiv~• J~ Jt,~ unld4dea hunt•ntivoa. 

l...:tll Unfdadt!l'I rc-i.!r.in 14~T tlt14 Q1:c-1·clÓn f.C'n"r-a1 1 un.-. tlirC't't:h';n d..- •if'1lA 0 Uh4 -..ub~tr~t..·--

CfÓn , un Jap .. rt4itiento, ettC". f:41 e-: t:.t•o dl" qu• lAr. untd.,J.,.,. r.~nti•11l tt"fgnndo!'l c!Ofl o 

a.4t1 progr.uuli, l"l .. tc:ancf' J• 1~ rcr .. tató11 • .:.on:pr..-ndrrá J., lvt .• ·'11d.'ld de 1011; pro¡.:rae...11 -

hajo la r~•ronsahtl!da~ dr Ja unl~dd aud1l4J4. 

A U P l T O R 1 A S A f'MUCJ{AMA$. 

cubernaS11ental elli el de la .:1uditorf4 Jo ¡trOKí4tl.tlli 0 qu,~ c:oCEpr~:idt" 1.1 rcv1llltÓo Jt,.l c:nn -

Junto d• iunc:lonca y •cC1vl¿aJCl'a qutt tntcq.;r.an un pf'ut¡;r.sr-1 eo ... pc-c:!t ti.:t~ .1td¡.tH.1'.Ji~ .i: lU14 -

o varl.411 untd.:adea. 

En ••t• c.a•o ae revi•ar& o11¡uel progr.u,.n. •ubprogr; ~1• prQyct:to. erre., 4fUV clit.;' rt1t1t.-

blecido en l• e•truccura pro.cr.:aaittc4 Jet rr••uptunuo. cxcluy,ru.todc lo• otro• qua pu-

dieran c:ttAr bajo U. reaµcnw~bi11dacJ de 1• ~h·:ut: uufd.JJ. 

A U D 1 T O R I A D t A C T 1 ~ 1 V A V E S • 

ntvel de •uditorf4, •11t¡ cfrcunscrito ~ la rcvi•dón Je "qutsl lun ampactvh qt1e tJcn-

tlftquen con el objetivo ••pecf!ico a examinar y que "-"ª" difárcntr11 a unldadutt: 

programa• ; por •J••plo, •n .:1 "l•tcai.:1 deacenr raltzado de pllgoH dt: cncuenrr.1 <fUt! en 

au functomnaiento lntervienenu v.1rln11 unidndea, qua en u~tena1nadu,.. an11rctcH1. e lonrn 



injerencia con el pago d• remuneractonea al personal ( recursoa humanos. contabilidad, 

pre•upue•to, computo, etc. ). 
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LA Auditor{a Interna en el sector Público. tiene ;rnr obJrto vlj:.1 lar 1.i c:orrcctn 

aplicación de las pol!ticas, !-iortM11o. ProccuH1'!:11~ntofo )" nt&tco..u~ referido:• a la adci! 

nlatraci~n de loa ':"ecun;o" materiales y !ln:inc1ero'i: de t"""alunr ~UR renultado~ y 

1-A e{ec:tlvidAd del control interno. tn!orr:.ando A l:a AutorlJ1u! corrospondt.entc rcH

pecto de l~H 1rrcgular1d•den enconcrnda~ y prdp~nicndo ~eJldA~ corrcctiv~s y =ojo-

l.b.- Fl.~CIOSES. 

Asegur•r que loa ir.étodow da control interno hi.plnntAdo11. funcionen en !ora.a 

•(lea: Rt4"dlante l..t vtgil.1nct.a c1'nttnu11 y •Ujlllr cuAndn bC'A IH\C••.:arlo. la carcn

Cl• d• enoa ,..canionoK de control. 

El•borar un prosr.oa.a 4nu•1 de Auditor!:..• i·tnAnctenu. Oµer ... ctm1.:1lc."n y Tt!cnlcA• 

para lll.lCIC'terlo a lA aiprobAción do l•.,, aulot" ht..1Je11 M.p..,t"f.vtc.-.,... 

Pr•cticar •udit.or1A11 A obr.iti o :t.dtiU1u1cto."'lit1:i dcrt-.·.:.dO'l:i o.!c }ta rro¡.;rHMH• Jo 

lnver•16n. 

Ejec:utor Auditoría• eapcclale• o Lsa orlgt1uu!n,¡ pur ~uol•¡ulvr lndicl(ll dal que 

~~i•r•n derivar88 1rr~gul3r1dadc~ ~n rerjutrto dt lt,tt ~·~,,~~ del s~~tor. 

Levant•r Act•tt o 1n1ciar cuzindo proced• la iortW l t ::11 .. · tú11 de pl lcg,ot1 '1@ ru»pon

Hb111dad. 
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lntervenir en los caabios de Funcionario• de lAs dlvcrsna dependenciAs de la 

entidad del sector público, con el fin de wuporvignr el control de bienes 

y valorea. 

Sugerir nedidAR y progra=aR para mejorar la eficiencia en lan operaclon•a 

admin1&trattva8 de lA dcpendonciA, coci.:J r•sultAdo de au ncttvidnd de audito

ria op•rAcioru.l. 

Supc:rvl.&.:ir concuruos GUC: rcalt::An par3 la n.djudlt:ni::lÓn de cvtH:urnos do obra. 

dentro do la onttdad. E!ectuAr vtsttA• Q lo~ ol,rAa on proceno. pArA nuditnr 

la• opcr~cioncK ta6pectlvn~ • nuporvtaondo lott Anp~cto~ ttnan~t~rort de loo -

contratos de obr•. convcnlo6 Adtcionalc• y ndqutb1C1ona• relat1Y48 A lo• 

a.tnaxn•. 

Ela.hornr conjunt4ft,ctnte con lnu dapondenc1Aat corronpondiento• da la t:nt11tad 

laa acta~ d~ rocopct6n de laa con~truccion~• y ndquiaiclona~ rcl4tlV4ft. 

Reviszar loto.] o tlclecttva~nte la.a opera.clonen de la• dapendcncl•• d4' 1• 

entldod, p&r4 estar en condiciones de oplnnr aobrc 14 ra~onnbillda.d de la• 

base& y pnu•eOl4C1Ón del e•tudto ! tn.anc1~ro dr la t:nt idad del tu:t:tor. 

Verificar que ol ~jcrctcto del Pro1mpucato arsignado A cada dnponJencia 110 

realice confo~ n l•t:i Jtnpo:dcton•• legolc>fl en vh;or 1 Adf como lnn 1tu1truc

c1onca ~•pecf!1caH que üobre ttl particular Jtct~n laü uutortdad~H competan-

t:es. 

Veri!ic.:ir el E.atado que KUDrdan los dtvertsoa fondoe EK¡u:cio.lee. tales como -

revolvente. Mubeldio"• ingrosoa diver6oR y otrou. 
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Comprobar q~e •• haya cu=pl1do con las dlsro,lclone~ legales relativas A lna 

inportacione• de bieneM o servicio• de procedencia extranj~r• efectuadas por 

las dependencia• de la SacrctarI•. 

Verificar el E•tado que gua~dan lo' Re~tatro• ContAhl•~ y E•tndoa FlnAncia

roe de law Derendenc1a1 de cada S•cret4r!A. 

La• d«:d.• atribuclone• ~uc •• d•rlv•n del cuapli=lcnto de la Ley de Preaupu•~ 

to, Contebilld•d y Ce•to Público; A.ti( cono d• la• N~rm.a• amltid•• por la• -

•«cretarfaa d• pro1ranaci6n y pre•upue•to y l• de Kacianda y Cr,dlto Público. 
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CAPITULO I 1 HOll.""5 CE.'IEllALES DF. AUDITORIA CUllEIUIAMEN-



ll.- NORMAS GENERALES Of. AUDITORIA IlffER!iA GUHf.RSA.'1F.h"TAI •• 

En el marco de. la pol!tlca de Gobierno. eMtnblcc1d4 por el F-:jccuttvn -

Fedcr•l • la reno .. •4ción corAl de la :.;ociedad .en un.a. torc.1 qua co:i.pro

=ote la P-'t'l1c1p.1ción de todo" lon c1ud.ldAno•. y debe r>er cncAhcznda 

por los srrvldorcs públtcot' • quiclle• eNt.ín ohligndott n dcr~e:apeñnr -

•U• Cunctone •• cor. c•trtcto ~pe~o .:a t. rttca ya 1A1' non::i .• '1!0 1o~a.le'!l vi-

•ntid•dea, •n ~l sentido de g•r•ntltnr,qur lnn orerAclonoa 4 •u 

c•rMO •• realicen con tran•p•ronc1~ y otcctlutdad. 9UfttcntAd4~ ~I\ lA 

exiatenc1.a d• .ad•cu.d1,,. 1H•t•ft4• de op«"r•c1.5:n, rcg.l•tro, 1nf'orm.aci6n -

y control, aaf con.o qu~ el !Llln•Jo y •plJc4ctón da lo• racur"º" que •e 

lee han e-ncoccnd.ido,,.• lugA con rortnnaltdad. honon.tlJ4d 'len .iu:.H.i-

altnto A progran..ta y prc•upu•atoa rr•vl•Dente 4prob.iado•. 

De•de au creac16n, 14 S•cretArf.a dct la Concr4lor(• c .. ncr.al dcz lo •·l'dn

raclc'Sn proaovió la conforit.4clón d<: órgonoK interno• do control, O'!'or-

&•ndo un nuc\'O enfoque )" alcance • dU• func.tonea.con el fin de •poynr 

la func16n dlr•ctlY• ¡• logr4r que l.'.1 j;C';)t!óu j¡;f\ DcpenJenclau y t.ntld!!, 

d••·•• conduLca con crtterlos de c!conos[a, ofictcncl.ai y etlc4ct•. 

E-.ta Secnrt•rfa t.aabtún ••ua16 •1 co0:pro•ir..o Ja dot.:ar 4 •t»toa 6q;4noa 

de la• l>trectric••• Horn.a• '! Técnica~) nec.:t:barinü,pArti cu•pl lr .. uo. fun

cton.a y alcanzar lo• objetivo• qu• le• fueron encomendado•. Dentro -

de ••t• proe:e•o, U ~•1•1Ón d• l•tt " HORMAS GV.ERALES UE AlaHTORJA lN

ttaKA CUBEl.HAMEHTAL" con•t1cuyen uno <le loN prlnctpale-!1 elementoa p~rJ -

otoraar .. yor coherenci• y efectividad a lotra trubajcn qua tic llevan u 

cabo en ••t• D.At•r1a. a la vez. que contribuyen a la c:on11olidAción de -
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loa &rgano• Interno• de control; Jo eatn a.anera loa titulares de Depen

dencias y entidndes,estarSn en cejoreu condJcionea para a!rontar el -

reto de tranafonur a la Adainiatración Públlcn Federal.en un Aparato 

agil, hone•to y ef ictente. 
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II. 1 .- lfORMA.S PERSONALES. 

11.1.1.- lKIJEPE.'lllE..'IClA. 

tt.1.2.- CO!OOCIMJO;;u tECllICO ,. CAPACIOAI> PROfl:SIOSAL. 

11.1.3.- CUIDADO 'í DILIGl:. ... CIA PMOl"ESIOSALtS. 
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11.1.lJNDEPEJ>'DEllCIA: 

EL AUDITOR Il>'TERNO CUBERNAXE!lTAL ,DEBE SEi! AL'TOl¡Q!lQ RESPECTO A LAS ACTIVID~ 

DES QUE A11DITA, Y l'IAN'TE!IER UllA ACTITUD DE Il<Dt:PElIDEllCIA MENTAL QUE CARM"Tl 

CE LA UIPAl!CIALIDAD DE SU .JUICIO EN LA PLA!lEACIOll Y E.JECUCIOll DE l.A AUDITQ 

RlA, DI l.A RE!>"DlCION DE SUS l!IFOIL'tES Y E.'l LOS DF.MAS ASU!ITOS RELACIONADOS -

COll SU ACTUAClOll PROFESlOllAL. 

SOBEllAJllA DE .JUlClO. 

Durante •l deaerrollo de eu trabajo , el auditor lnterno subernaaental aoa-

tendrá en todo tlcapo el aeaor(o d• au juicio prof•alonml, aut,ndo•• oxclu-

aiv• y 11br• .. nta por •u critarto en la planancl6n de aua r•vtalon••• en la 

aelecct6n y eplicact6n d• proc•dia1•nto•, t•cntc•• y pruob•• de audltorfa, 

en La de!tnlcl611 de •u• conclueton•• y el\ la elabor•c16n d• •u tnforac. 

l.KPilClALlDAD. 

Todo auditor interno aubera.a .. ntal.••tl obligado a abatenerae de lntervenlr 

con ••• carlcter. en loe c••o• en que exlatan hecho•, attuactonee o relacl2 

nea que la l•&i•lacl6n vigente, el pruplo auditor, o terc•ro• interesado•, 

con•lderen o pudieren con•lderar co.a cauaal•• de conflicto• d• int•r•••a,-

que vuln•r•n la abaoluta i•p•rcialidad de •u crit'arlo. 
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OBJETIVIDAD. 

En el d••Arrollo de au tr~bajo.al auditor interno guberna-=--ntal ao apoyar& 

en hecho• y en evidencta•.qu~ lo lleven Al convGncialento ra~onahle de la 

realidad o ver•c1d4d do lo• acto•. docuActnlo• o aituaciona• axaalnndo• 

y que le pcnaitAn ~on!ontMtr una ba•@ f 1~ para lA cDiatán do •ua julcioB 

y opiniones. 
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11. l.2.- CONOClKlE!o'TO TECNlCO Y CAPACIDAD PROFESIONAL. 

EL PERSONAL E!ICARGAOO DE REALIZAR l.A AUDlTQRlA l!iiF.RNA CUBERNA.'{Ej,"TAL, 

DEBE POSEER E!i CO!iJUt-'TO.EL CO!iOClKIF.:O.•O TECN!CO, F.JCPEIUENClA Y CAPA

CIDAD SUP!ClEh"TES EN Al'OlTI.lRlA, CO!lTA81LlDAD, ClENClAS ADKlN!STRATt

\'AS Y DEMAS OISClrLlNAS QUE SEAN !H:CESARIAS PARA EL CARA!. CIJKl'Lll1lE!! 

TO DEL OIU&Tl\'O DE LA Al'OITORIA. 

CONOCUUE!'°1'0 TECN!CO. 

LA variedad, coaplejtdad y a.agnltud de l•• Actlvtdadoa encaalnoda• al logro de low 

ftnea que peretgu• el Eat•do. requiere qu~ el personal ~ncArR•do do dirigir y roa

lt&ar parw.nent•ncntc la función Je aud1tor!a, o ul que •e contrate eventualmente 

para tal ftn. poaea, en conjunto, loa cunochalc-ntoa tácnico• de la• Jiv•r••• di•-

ciplinaa rolacion•d•• con lo• acc.tvtdada• audttadA•• qu• le par•ltan juz&•r la -

econom(a, ef 1ctencia y e!icacta.alc•nLad4B en ~1 deawape~o del coeattdo d• la do-

pendenct... o entidad •uJata o e-'-en. 

CAl'AC!DAI> PROFESIONAL. 

Loa audltore• internos aubcrnar.entAlc• deban powedr, en lo individual • la c•p•

cld•d profe•lonal auflclentc,para el ~decuado do•c•pcfto de laa rcaponsabllidadea 

que lea sean a•lgnad••· 

La capacidad proC••ional de obtiene d• la apltcac16n prlctlca de loa conociaten-

lA suma du rxp•riencia~ nnte Jiveraaa •ituacione~,contribuye a 

la maduración del juiclo prolcHional, fJcilttnndo •1 diacernimi~nto du ftltuaclo 
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nes gene~ales y particulares de l~s depan<lcnct~~ y entidndcg. 

ACTUALlUClOJl DE LOS C0l;QC1M1i:.''TOS TECli!COS. 

d~n.Sa di•cipl lna1J ¡afine• a. lA función. 

U. l. ).CU10Al>O Y DlLIGl:l<Cl..A PltOFES!OliAl.ES. 

t:L DE!llOO CtJlDA!>O ·¡ DIL!Gf.liC!A rllol'l:~tONñlt:S fS !.A Rf.Al.ll.AClO!I DE LA ACDI-

'l'OlUA Y [..>l U. PREP/JtAClOli DEL ll<l'tll!XJ: ll!:LATlVO. C:<lKl'l<OXt.lt:.~ Al A\lDltOll IN-

TtltJK> CU11~"TAL. A ACATAll U.S RECL.\S IJE ETICA l'ROl"ESlOliAL Al 11UE.'I 

JIJ1C10 EX SUS ACCIOliES Y lll'.C.(,lH,tl<l>ACIOJli;S, Al. Cl..'llPl.IMIU.'l'O UE LAS SORMAS 

CE!IEIU.1.ES DE AL"l>ll'ORlA lliTEIUlA CtlfttkJlA.'(Et>TAI., Y Al. l)U'l.tO UE LOS l'k0CED1-

ltll:Yl'OS DE AUlllT'ORlA DE Al'LICACIOW CElíEAAl. llf.U.Tl\"OS AL CASO. 

CUlDAl>O PllOFESlO!IAL • 

r.n el deaarrollo de •u traba.lo, •1 Auditor deba -.:antcnrr un4 Actitud pru-

d•ote. ••~•blc~•c el addcuado Alcance dt •u• revidloncn, y Jpllcar 13 ••tu 

doloala apropiada a la n.atural•z.a. y com.plc.t}ldad de CddA 1nterven•16n. 

' 
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La norma presupone. para el grupo de Auditor!a. los adecuadon conoclQle~ 

tos y pericia requeridos parn la apltcaclón de lns nori::.a&, procedtmi4ntou 

y técnica• de Audit.orfa. y la C4p.ac1dnd de análi.aia da: la e1tuac:i6n gen11-

ral y particular del área AuditAdn. en lo que atañe al objeto de la revt-

•iÓn. 

011.ICENCIA PROl'ESIO!IAI.. 

El Auditor deber¡ deaeapeñar au trabajo con Dinuctoctdad y ••••ro. ponto~ 

do aleapr• toda •u c•p•c1dad y habilidAd pro!e•ionalea. con buena Cf • ~ 

tnregridad. Coco todo profc•lonal, no•• tntalthle: •in eabargo, d•be -

de procurar que el aargen de fallbll1d•d •• r•duaca al a!nt-.o poaible, 

para Jo cual ne requter~ que su trAhA1o •ca deaorrollado con la dcdtcactGn 

y hone•tld.ad que aon de ••p•r•r•c do una poraona que hA aoumido actlvlda -

C:Olll'ORTAKIEN'tt> i:nro. 

tndependlente .. nte de au fonuc16n acadlatca. qulln 4Ctue co.o Auditor --

Interno Cubernaaaental. d•b•r' realr •u conducta por lo• pronunciaaiento• 

de loa codtco• de ¡~lea. ••P•dldo• por loa oraanl•DD• que rla•n la• act1-

vJdad•• del Licenciado en Cunt•durra Pública y por lon Auditor•• Interno•, 

teniendo ale•pra pr•••nte que •u carlcter de •arv1Jor público lo obliga a 

prot•a•r loa tnter•••• d• la •ucted•d. adeala de ac•tor la• diapo•ictonc• 

convenidaa en la !Ay red•r•l Je Re•ponaabllld~d•• d• lo• Servidor~• Públ! 

coa. 

Queda obliaado, ade.&e, a guArJar el debido accr~to profeatonal reapecto -

de la in!oraación obtantd.s, y a no ut111znrla en b•nellcio propio o de in-

t•redea ajeno• • la organización auditada, aún d•~pu¡• de concluida au in-
36. 
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Il. 2.- NOIL~S SOBRE LA EJECUCION DEL TRAllA.JO. 

11.2.1.- PLA.~E..\CIOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA. 

11.2.2.- EXA!tf..!i Y E\'ALUACIOS DEL CO!HROL U.-TERSO. 

11.2.3.- SUPER\'ISION DtL Tll.A&A.10 DL Al!OITORIA. 

11.2.4.- OBTDIC!Oli DE EVIDEllCIA. 

n .2.s.- TllATAIUENTO DE llll?CllLAltlDADES. 
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NOR.'iAS SOBRE E.JECUCIO!I IJEL TR.A!IAJO. 

Il.2.1. l'LA.>;EACIOI; DE LA AUDITORIA. 

LOS AtrDITORES IJEBERAN REALIZAR, PRE\'IAME.'iTE A LA EJECUCIOll DE CADA -

AUDITORIA, UllA ADECUADA Pl.AllF.ACIOll DE LOS OBJETIVOS, ALCANCE, PROC!:D! 

M!Eh'TOS 'r Ol'ORTUl'1DAD DI'. LOS TRAB.UOS A DESARROLLAR. 

lNVESTICACIOll PREVIA. 

Con el obj~to d~ obt~nar loa eleaento1 noceaarlo• pAra rlan••r adecua

damente la Auditor!•, ol AuJltor dahar& practlc~r uno 1nve•tigac16n -

previo reap~cto de lo naturala~a y C4f4CtarCAtlcA6 de lan Arens, op~r~ 

cion~•• progroaoe o r~<:urtH~• •uje~oe • ra,:ialón. Dicha lnveattgAclón 

d•b•ri contiidcrar prlnclpAh::1.c1nto; t:l eatudlo preltmlnar del control 

Interno, el DArco jurfd1co n~licAbla, la infor?JM1ci~n rc1At1va a lan-

pr inc !palea oparAc lona•. lo• lnCo~• d• Auditoria" anterior•• y, en 

•u cawo, vl•lt•• a la &rea• o lnKtalaclon•• rolaclonadAd con el e~&mGn. 

FOllMllLACION DE LOS P~OCllAKAS DE REYISlON. 

La (o~ula~tún de adeeundo5 progra-.a• Je audttorra.exij• la d•turalna

ci6n de loa ohJ•tivoa preciaoa dol ex.(mcn ; 14 iJantlficactGn Jel un! 

vertSo 11ujeto " rc\'ittión; el dillleño y alcance Je lo• llrocttdialantoa a 

utilizar: el •etablect~iunco de cEcnica• aproplnda~; la o•1RnAci5n 

de lua recure.o" hum.anos tdoneo11 pura al trabajo en cu1111tilín; la reCe

r~11~ia al UKO de gu!a& d~ rcvi"l6n. pr•-•~tabl~~•d~K.u otras lnwtrucci2 
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PL.A.'IEACION A."l:Al. DE ll\'TER\"E:•s1o:a:s. 

Con C!l proP"Ónito dt! 4Ul~JtHTAT la :iJr.cundn cobertura, de los aspectos 

priorit11rio1 de 111 Oe!pcndrncL\ o t:nt1dnd, pro,•cur oportunn:urntc los 

# r~•li:.rn. crr. P11f!.nct.:al la confor::..1c1Ón de lA!I Arcn't, o;u~r4cloncu 1 

progra:ua. o recur•o" pr1or1ti'ar1o• y para 111 daton:dn.itción t!el alcn!!. 

ce ,scnrrnl de la" Audttort.'l .. , Jcbrrhn to~..:arae rn cuentn ln!i !acto--

rct• d~ haport•nc1A relatl~·.t, riort.;o pot11ua.tnl y Cllllldad do loe con-

trola•. 

tl.2.2EXAliEl' Y EVALUACIOS DEL COh"TllOl. INffll.'W. 

Y EVAUJACIOS DE LA SL'l'ICID•CIA Y EFECTl\ºIDAD 01.l. SISTDIA IJE COllTIWL 

lh'Tl:R!<O CO!>"TASLl, AD)(llllSTRATl \'O Y OPf.RACIOl•AI., F.STA!ll.EClDO 1:.'I LA -

OEPt:KPF.SC IA O t!IT I UAD. 

SUFlCltl'CU DE LOS SISTEMAS DE COl>'T!tOL. 

El Auditor dct>. llevar • c•bo un ex&eMtn y rvalu~clón, renpecto A la 

adcCUllClÓn y •uf le lene la de loa proc•dtaientot1 • rol ft icaM ¡• t "8 lfH rorJ 1 

que confor.,.n hni: -.iateru" Je control. con o:>jetl' de 111eriflcnr 1 •d --

••to• proporcloruan una naz.onabl.., ••gurldttd qua 1101 operncto11e11 Mt re!_ 

11.tan de iuner• t•l, que pendtan t1lcdnznr l.:\"' 111..,t.u ~· ohjectvos un -

lo• tiralno• ópt1ao• d., iecono111f4, e!1cit<nc:1; y u!icuct.i. 
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EFECT!\'IP.\ll DEL FUl'CIOl¡.\MlE!iTO DE SlSTE.>v.S DI: COl.'TROI •• 

El Auditor debe r~4li~ar un exÁmen de loa •iatem.aa da control,, 

con el propÓftito d~ verificar quo loa proced1a1ento•t política•, 
, 

mec•niKtDOa. reg1~tro•, ate •• quo loR conforman, funcionen de 

acu~rdo con lo prevl•to, y qua lo• obj•ttvon da control que p•r-

aiguen loa propio• wi•t~• ••t•n •i•ndo cumplidoft. 

EXA!iDI DE LOS 01!..JETl\'OS l>EL COl>"T.R.OL. 

Siendo que el •1•t~GA de control, coopr•ndc el pLAn Je organiza-

c16n y todo• loa niitodoa y proc•Jl•i•ntoa, quo en !or-.. coordina-

da adopt.• lo A.dnini•trac16n de utta depend~nctn. o ll'Uttdad para ••! 

na y confi.Ablc pronovcr 14 oftctoncio op~racion4l, y ••oaurar 

la ob•ervanct.s do lAa taren, norD.4• y pol[ttca• rn vigor,, con 111 

objeto de logra.r C'l cuaplislcnto de lua e.ét1u. y objctivo11 cat:abl~ 

cido•, el Auditor Interno C.ub.,riia. .. nt•l deb"'r' : 

a•( CODO el debido uao y funciorundento de lo" ni•moa. 

li). Verificar •1 loa Ki&toZM• de regi•tro incluyen ln totaltdnd 

de las operactone6 te411&~d4•, y at lott ~toJoa y proccdi~lo~ 

toa uttl tz4doa. permiten conf 1ar que la in!ormnc tón F1nanc ta-

r• y operacion41 que de ello• esn.n4, rof lajnn adecuadamente, 

tanto lo rcí~rcntc o la ohtenci~n y ~=pleo de loM rccuraoA, 



Cooo el cu~pltmtento de laa aetas y objetivoR de lo~ progr~mas. 

C). Ceraior•rfie de la existencia e tdon~id4d de lns criterios pnra 

idcnti!icar. claaificar y DCrdlr lo• datos relevantes d~ la opera -

ct6n. ver1!1cando tgualccnto que se hayan adopt4do paraetetrom ade-

ci6n. 

PUVDISIOll DE EltllORES E llll<tl:Ul.ARIDADES. 

Loa at•tesr..aa do control c-•t4bloc1do11 por l.a Adatntatroclón dtt una -

Dependencl• o f..ntld•d, d~b•n conten•r procodlaiontoa, ~canl.tUlOO y 

pollt1c:••· qu• pr•ven,an o nl.nlntccn 1• coe.ltil&n J..- orrorc" o de -

1rre¡ularldadca. 

USULTAI>OS DE l.A E\'ALUACIOH. 

y (unc1on.aa1ento de lo• elcaento~ de ai•toeua da contrul. A•f m1•1M>• 

rl precl•ar la naturaleza, exte1u1ion y o¡Hn'tunitll\J, quci V•i a d.ar .-

lo• proccdS•lentoa de Auditor!~. 
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ll.2j.-SUPERV1SlON DEL TRABA.JO DE AUDlTORlA. 

TODO EL TRABA.JO QUE EJECUTE F.L Pf.RSOllAL DURA!<TE EL PROCESO DE LA -

AUDl 'l"ORlA, DESDE SU Pl..A.'iEAClOl¡ ltASTA LA RDiDIClOll DEL INFORME Y SU 

SECUUilEl,.TO, DEBE SER CU!DADOSA.'IE.-."T!: St;PER\'!SADO. 

RESPONSABILIDAD DE QUIEN DlKlCE LA f"\,"liClO~. 

-------·-----------------------------------

El tltul•r drl Órgano interno de control do uno O.pond•nciA o Entl-

no la ejocuc16n d• l• Aud1tor[a¡ Lct •• 1nd1apan~ablc del•gar porrc 

tod• veL que l• incunhe la r•a¡>on••billd•d de la totAlidAd del tra-

de: auperv1•16n, y vlgllar do ccrc.:a l• actuac16n e.ter lo• •upervlaorea, 

aaegur,ndoa• que po$een loa conDcl3lcnto• técnlco• y capacidad pro-

f••1onal auftclcnt4u1 parn ol adocuado cuapllalonto de la• atrlbucl!? 

SUPDIV1S10N DEL PERSONAL SUllALTEll.~O. 

Lo• Aud1torc1i con iaayor .:x1•criencl..t., conocialanto t&cnlco y c.spa-

Ayudante•, respecto d~l trabajo que le• hayan aalanado en cumpll -

nianto df!l i'rograa.a d• Auditor{a y los debtn4n Ayudar a dttaarrollar 

aus conoc lmicntos y cat>3c 1dude •. 
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ll>"TEllSlllAIJ 'o¡¡ LA SUPER\'lSIOS. 

r{R. dcpenderS.tAnto de lo~ conocl~ientoK ~ CApaefda<l pro!e~lonol 

de loa Ayud•nte!ll o poraon;,l •u'b"ltarno. CCCie) del grado de dlficu! 

t.ad qu• tonf:,a l.n auditor!& y d~ b1 pr.?1Mb1lldnd de •rrorc~, o 

1rregu1Ar1dado•. 

CAMPOS DE SUPER\' 1 S to:L 

IS). 1..11 a.)ccuctón del traha}o • .:-tH);torac a.l proKT'An.a 1,ld auJitor{a :-· 

C). La aprop1.ad• fof'A\l.l&ct6n de lo• papclc• do trabajo. 

t). El &dccuado cuap11n1cnto de lo~ ohj•tivoa d• la Audltor{a. 

F). lo• requl•tto• de c•liJad de lo• infor'lliCt• de Auditor(n. en 

cuanto~ preci~l6n. c.lisrt.Jia.J r ub.)etivtdn.J. y que""' furoulon 

•n t.éra1noa conatructi-.•t'ri• convinctinto• e 1hteltgtbl.:a. 

C). El cw.pli•icnto de lao 1h.1rauu' K•ncralca J~ 4Ulllturfo tnt~rna 

ct6n general. 
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lI.2,4.- OBTF.!IClO~ DE LA EVIDENCIA. 

--------------------------

ATEMDIEJ\'DO AL OBJETO DEt. TilAl!AJO, EL AUDITOR INTEllNO CUBEIUfAllEJITAL 

DEl!ERA RF..ALlZAR, COll LA AMPLITUD QUE ESTIME NECESARIA, LAS PRUEllAS 

ADtcllADAS PAJlA OBTENER EVlDDICIA DE CALIDAD QUE FL'lll>AH?:llTE, OBJE"TI-

VA Y R>.ZO~ABl.DID-'TE, SUS COMCLUSlONES Y RECOHElmAClONES, 

OBJETO DE LA EVlDDIClA EM AUDITOl\IA, 

LA fln•lldad de la evtdoncla en •udltor[A, •• obtener •uCicien~•• -

eleacnto• do juicio qu• peralt•n al auditor llagar o un gr•do razo-

c1onea ob•ervadoa. la veracidad de la docuaentaclón raviaaJa, y la -

tar &6llda. ... nce au oplnl6n. Por ello. lA valld~~ d• •u• julcio• --

CALIDAD DE LA EVlDF.l<CIA. 

Se con•ldcra que la avtdenciti co. de ~,.lld..sJ cu.ando reúna lats carnet!. 

r[atlcas de 6uflclencia, coapotcneia y pertinencia. 

A). La evidencia ea Huftcicntc cultndo, modlontc la Apl1cac16n d• una 

prueba o la concurrenciu da varlAn, el oudltor llega a un grado 

razonable de conv~nci=icnto ~ccrc~ d~ la reAlidad o voracidad -
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B). U evtdcnci~ es co=¡ictente. cuando la• rruebfll!I renltaadoa -

aon •prop1:td4a A la nAturalct.t.A )" carect•r[Rtlcn" de loR -

"--pecto" ex.aatn•do•. 

C). LA cviu•uclA e• r•rtlncinto, cu.:ando ••congruente con las --

ob•erv4clon••, conclu8lon•• y r~ro-.oducione• de lA audito-

r{a. 

CJ.lTE~IOS PAllA LA OBTEllCION OE LA E~toa;ctA. 

hiportoncl• t"cd•ttv" ne rcdlrro Al •lgnl(lcado de lA evidon-

el• en el conjunto de l.a infor!'\Actón: el rtaago probnhle • a -

la• J>0•1~111d•d•• d• error en la confuraacJ6n y cucprob.aciún -

de Ja evidcnctA. 

11,2.S.-TUTAMIEKTO DE IllllECULAJ!lDADES. 

EL AUDITOR rnn.RNO,l'.'l f.I. Clll!SO UE Cl!ALQU!l'.11 AUDITORIA, DEBERA 

PRESTAR ESPECIA!. ATENCIO?I A AQUELLAS TRANSACCIONES O SlTUAClO-

NES QUE DENOTt:!l l!IOlCIOS Dt: IKJlE<;ULARlllADES, ACN CUANDO ESTAS 

SEAN AJENAS A LOS OB.JE"rlVOS DE LA KEl'lSION: Y f.N <:UA:l1"0 n:1;c:A 

EVIDENCIA DE ELLO, LAS llARA l>EL CO!IOCIHlENTO DE !.AS AUTOKIDA-

DES COMPET!:.'<n:s A LA 81\f.Vf.DAD VOSlttLE A ns llf: QUt: TOME!! LAS 

IU:OIDAS CORRECTIVAS Pf.lfflNE!iTES. 45. 



lNVESTlCACION DE lRRECULARlOA!>ES. 

La investigaci6n de irregularidades deiaanda del auditor interno 

extremar au prudencia y proíe1tionaltsi=io • a fin de 4lcan:i.ar con 

cíectSvidad lo• obj~tivo~ propu•fttOft parA el caAo. 

Cuando el ••unLo le raqulerft, d@~cr' obt~ner 14 pArtlcipnct6n -

de eapeclaliaLA• que •poy•n el proccao¡ particularmente ao hac~ 

neca•ar1a la 1ntcr,·onc1ón J~ pro!cstonnlon de l• r:.:z.:11 jurfdica. 

El Auditor dcbctr& •••gur•r•• de que todo• loa h•choa o altuaclo

nae 1nveftl1gado• y conatsnAdo• en au 1n!orac, quedan debldac.ente 

coaprobado•. 

A). Dctenalnar l• nact•ldad de rocooendar la lzpl•ntactón o (or

talectaicnto de controle• que evitan la recurrenctA de prÁc-

tic•• lndebld.aa. 

B). O!scñar proc•dtal•nCo• de auditoria ~u~ contribuyan a de•cu-

brir oportun&aent•• la exiatencla de lndiclo• de 1rr•gularld~ 

dca .. 

CO!tllNlCACIOn or. RESULTADOS. 

Ea responMabilidad del auditor int•rno comunicar oportuna .. nte -

por eacrlto, de acuerdo ~on lnM noroaa e•tohlecid••• lo• r~ault!!, 

dos prcli•inareK y deiinitivoa de sus lnveKtlgaclone•· 
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11. ).- HORMAS SOllRE EL lllfOR.'IE DE At.1>1TORIA ,. SU S~'.Cl!IKIEllTO. 

11.).1.- EL INFORME DE Al!llltORI.\. 

11.l.2.- SEC\JllllO<ro DE !.JIS ll!'.COHENDAClOllES. 
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NORMAS SOBRE EL INFORME DE AUDITORIA Y SU SEGUIMIE.~TO: 

11.3.1.- EL INFORME DE AUDITORIA: 

AL TEllMINO DE CADA ll'"TER\'ENCloll, EL AllDITOR tr."TER.~, PRESENTARA 

AL TITULAR DF. LA DEPE?IDO•CIA O f.lo"TlDAD , O A LA AUTORlDIJ> QUE -

LA HAYA ORDENADO, POR E.SCRIT'O Y CON SU flR.'tA, UN INFORME ACERCA 

DE LA AUDITORIA PltACTlCIJ>A. 

CARACTERlSTICAS GEln:RALE.S Dl:L IhºFOll.'11: DE AUDITORIA. 

El 1.nfor=ie producto d• c•da auditor!• deber.& hacor unA clara Dan-

aeña.lando en ou c.••o. lA• l1nit.;i.clonaa •tue •<" hubieran enfront,..do 

para el cuaplla1ento d• loa objetlvoa propue•to5~ 

La 1n!onsacl6n que proporclonr el reporte d• auditorlA acarea de -

loa ac~oa, hecho• o •ltuaclonca obscrv•doa. debo ruunlr prtnclpAl-

nent• loa atgutent•a •tributo• d• c•lldad: 

A). Oportunidad .- D~ t,;1,l D41l•tn t¡u• la tnfurm.Ac.llin per•tta to .. r 

• tie~po lAft acclon•• rcquer1daa: 

b). tnteKridod.- Debf!n lnclulrittt todos loa hccho11 laportant•• oh-

aervado•, ain oaial6n •lgun•. proporcionando un• vi•lón objo-

comcndaclon•• 4 que conducen; 

rr~•ponden al objeto da la auditoria; 
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D). Relevancia.- ConAiderar los ~nuntoN ttA5Cundentnles p4ra la -

aituactSn u op~r~cion4~ d~ ln~ &rra~ exa~lnadnH. sin abundar 

f) .. Convlcc!6n.- H.accr que la lj.Olide: Je l.'l ov1itt-nc14 c:onduz.ca A -

cualqut.,r pcr•on& prudontC" A lA• ni •r-..n• concltu ion•• a que 

lleg6 el auJltor; 

G). Cl•ridod.- CulJ4r que la e•lructuro. t~f~inulo~(~ y rcd~cc16n 

caplead.aa, p.rc.ltan que l• lnfore.ac!Gn prc-uentad.a puod4 u1r e~ 

t•ndtda por cu.alqui•r r•r6onta, AUn lA nJ verandA en el tect.d )" 

K). Ut1ltdAd.- Aportar el•DOnto• que proplclon lo 0¡1t1•1~•clón dal 

u•o de lQ• rccur•o• )' el a:.ejorasatcnt<' de la ddmtnl•trAct6n de 

la dependenc1A o cnttd4d. 

COl>"TEIHl>O DEL llffO!UiE 0[ AUDITORIA. 

A). La propiedad y debido !uncion.:111:1lcntu de: loH ulatelllltfl Ju opo

raclón, regl•tro, control o in{orm.ac16n d~ laa op•rAcionc~; 

49, 



B). El cu=pl1DL1ento de las condiciones prevlstaa en ol presupuesto. 

Loa in!onM:s de auditoría indicarán. de =anern expl{citn, si, 

en 1-a ejecuci6n de loa programns o actividAd•a •uditAdaR, la 

unidad admtniatrAtiVA roapongAbla dio cuapl1=1cnto • laa pre

v1aionea presupucAtArion ref~r~nteaal dcRtino y monto de lo• 

rocuraoa; aeñalar5n cl~rAcent~ l•• de•V14c1onew advertidaM en 

cuanto al de•tino. cantidad, calidad y precio de lo• recuraua 

eap1eado~. tndlc•ndo lA• rn:on•• engrtctdn• por dichA untd4d 

oenro• de jutcto que tcngA ~l auditor para apoy4r o cue•tio

u.r •••• razon••· 

C). Sujecc16n a l•• ~onua Genoraled J• Auditor[a lnternA Cuberna

•ent41 y A loa proc•dlntaoto• d• audltor(4 d• opllcactón gene

ral. 

El tnfurae de audltor(4 debe cont•ner l• dcclarac16n (ora.al 

del •udltor tntem(ll gubcrna=-ent~t. de haber dcc:.~rrol l.iJo ,.u 

trabajo d• conf ornidAd con ••t•s nor&11s y con loa procedi•tan

to• de •udltorla de apl1ci11ción general. requcr1dott para el -

c:aao. 51 por algunA c1rcunrn•nc1• el auditor uc ve oblla,a<lo 

a apartanH de tale.- nonM• y procrd1ca.Jcntu•, tnd1car& en el 

informe loa .ativoa que tuvo para ello. ••I co:r.o lo• crlterioa 

y proccdtaiento• :alterrutti"'º" que haya. ""ttuldo. 

so. 



08SER\'ACl01'Es. CONCl.llSIONtS y RECOMl'.:iOACIOSl:s. 

Laa concluwionca a que llegue al nudltor drbcn concernir primordial 

mente a la conf1Abtlid3d de la 1n{or:...,clón y " ln eRpeclíicaci6n de 

hay• obe~rvado con rol4cl6n Al objrt,. dr &u r~v1~15n. 

l~5 ob•ervaclon~• del 3uJitor d~ber&n c~toctcrltAr~e por ~'' rclc--

tad.a. 

DlSCUS!Oli DE LAS COllCL\lS!ONE.S y Rrr.oitf.NDACIOllES CCIN l.OS l<Esro:•SA~l.t:S 

DE 1.AS IJlEAS A\lDIT:.llAS. 

c16n o a la l'nJole de l:aa obthHVAclunoh cncontrndat11. coi=o li\ prc•un-

ción d• 4Ctoa lndebldoa, •l auditor 1Uttcut tr.5 au tnfon~C!' con los --

reaponaable• de la• Ár••• exaa.tna.dau, :tntcN dd PU pretlcnt:actón for-

toa de juicio que no ve le hay11n opurtaJo durnnU: el Jew•irrol lo de -

au trabajo y lo lleven a Atem:¡n:·rAr o ~dit lcar Hu opinión, y , t:n 



11.3.2.-

evidencia obtenida. la valide1 de aua conclualonea, la pertinen

cia de 1•• rcco!ríC!ndac1onea y la obj~tividad e 1=parclaLidad de •u 

infor.e. Si hay dc•acuerdo entre lo& re•pon•ablaa da la• áreAs -

eu.minadaa y e.1 auditor, ••t•. aol1c1tara que •• l• presenten por 

escrito loa puntoa do viatd contrArloa, dobidaaont• ra:onados, y 

lo• incluir& an •u 1nfon:w. 

IU:PORTES &sPEClFICOS. 

Lo• inforCUt• o r~portc• ••p•clflco• que •oltctton loa titulare• --

1.oa 6rgano• do goblarno o la Soct"•t•r{a de la ContrAlorla Caneral -

de la Federacl6n. deber&n obwervar l•• caractarlntlca• enuncladaa 

por eata not"'laai. 

llJ:SPONSA!lLtOAD SOB~E LA OPIHlON VERTIDA EN EL INFOIUiE. 

El auditor interno ea reGpon~«bla de las conclu•tonee, jutcloa y -

r•cotMndaclon•• vertida• en uu• infor-. •• 

SECUlKlENTO OE LAS RECOKEliDACIONES. 

EL AUDlTOR llffERNO llAllA EL SEClllKlENTO DE LAS ACClOtlES CORRECTl\'AS -

ADOl"TADAS C-OltO RESULTAIXl DE l.AS OKSERVAClONES Y RECOMEtlOAClONF.S CON

TENIDAS ES EL lNFOR.'IE llE AUO!TOUA. 
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Siendo el propóalto fundaiMntal de la nudltorfa interna al coady~ 

var A la mejora en g•n•r•l de lA Adntniatrnclón de laa derenJcncias 

o entidades. lo vcrtfica,ión rle que las Acclo~c• correctiva• y de -

••lora tlC!' llevan 3 lA ~r..ícth:~ cotu.tlt\1yc unn; d• lntt prlnc:ipalea -

re•ponaabtlldadc• de l~ !unct6n. 

PllOltOCIOM DI:. U. roMA DI'. ACC10St:S. 

Cua.ndo conK> ra~ult•~~ d~ las obu~rv•clonc• y rcco~andftclono• conte

nida• en el 1nfor~• da •udttorf• •ea n~ecMArio to=--1r ~dldaA corr~c

t tva•, •l auditor •• cerctorair.S da quct á•tA• •• han puo•to en vtaor 

oportuna ... nte, y que p•r11iten nlc:.sn.:or lun r••ultado• dtf•CAdoa. 

n. 
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111.1.-

lil.2.-

COSCEPClOS GE.'IERlCA !>F. TECSICAS DE AUDITORIA. 

Las técniCAs de Auditor!a pueden dr11nirse. co:rro lns cétoJo!I utll tz~"ldos por 

los Auditores para allegarse de la cvidcncin suficiente y cocpetente, que -

lea pernita expreaar sufi comentario~ )' conclu .. toncG. 

Las técniC:ll!'I de Audltorfa deber. tu•r apropl11dAfl. parn adAptArAe 11 ln" dlfr

r•ntrR ctrcun&tAnciaK, y dcb~n ~rr ~~nc1ll~~ y conctG~~. p3ra evltnr dctn-

llea inútllaa y operaclona~ inn•c~•arlAN. ror lo que "~ re(l~rc A l~ Aud! 

tor{a \";uborn•1bental. el Auditor Interno Guheran:=.C!ntAl drb4" tr'1t••r =tie::.pre -

de roejorar )' adoc:uar lA• tEcnlc~• da lmditor!A Guhcrn,:¡:;.cntllt .:1 ta .. condtci~ 

n•• e•peclfiC"•• de la Cntd.st1, rrottrA:-3 o Act!vidad qoc- ~•té' siendo r.ujctA o 

• •Jt.•acrn. 

LAS TEC!>lCAS DE AUOll'ORIA Y SU kEt..ACIOS COS 1.05 PKOCYJll~llSTOS OE AUDITORIA. 

Con la aplicación a1al.ada dcr un4 r.é~nle:~ •!e Au.!ltorf4. no 

todo el conoc.iah•nto y loa elrtt>etHO& <!i: juicto para tcor.r 1A carteta ru:c.o•.a .. 

riA, con el !in de 1tpc-y.sr- la• cvncl .... u.s.~n~en. :· rccoftcnd."lcl\.lni"ll Jflrlvnc.liu~ J~ la 

concurr•ntc dr v4rla• pru•b•a ~ttcrcnr.o~. apltc•J~a ~ 14 c!aaA pArtidd o •l -

grupo d• hecho• o c1rcun•t•nc1oa. 

En otra• pal.abr•"'• C4d4 partid.a o ~onJuntu Jn had1ob y ctrc\l1u•tauct1u c¡u~ .. -

el Auditor Interno CubernA .. ntal e•t-e rev1a.i1t1h ... d"bc 1u:r c1'lArllh\4Jd AtfAVaz. 

de v.arlA» técnica" d• Auditor{• d• il$>11c&i!i~h .t.:.ult.'iuc.t. '/ :tuco.tv6'. 
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tU.J.-

Por lo tanto, el conjunco da técnica• de Audltor{a que Íor.9n el exlae:n 

de una partida o de una conjunto da hecho• o c1rcunataaclaa, •• lo que •• 

denoaina Procedimientos de Auditoria. 

UTILIZACIOM ADECUADA DE LOS PROCEDIMIOOTOS DE AUDITOIUA. 

En Virtud de A). Loa •ctualea volG .. ne• de 1nfonuc16n que •• aane

jan, 

1). Del taaaño de la• tnatitucionea. 

C). De lo c0ttpltcado y •oí1at1cado de loa control•• ope

rativo• eetablecidoa y • 

D). Del aan•Jo t'cntco t•n eapectal que •• le da a lo• -

re&latroa contabl•• en cada entidad, no •• po•lbl• -

eatablecer aiata .. • rtaidoa de prueba• para ll•var a 

cabo la Audltor{a Cuberna .. ntal. Eato atantf lca. que 

lo que aerl.a un. prueba adecuado an un caao, no lo -

••• en otro; por lo qua lo• procediml•nto• de Audlto

r[a que •• apliquen o utilicen , deben eatar en con-

cordancia con l~• caracterl•tica• de 1• •ntldad que -

•• eate revl•ando. y eepeclftca .. nte con la partida o 

conjunto de partida• aujet•• a ••' .. "· 

El JQlcio, la experiencia y el criterio profe•lonal del Auditor Interno Cuba~ 

~atal • aon loa ele .. ntoa que dan la pauta def tnitlva r••pecto a cual debe 

••r la cotabinacióo de ticnicaa o prueba• -'• adecuada• para lograr la eviden

cia auficlenta y coapet•nte. que le de la certeza _,ral neca•aria. para funda

.. ntar aua obaorvaclon•• y reco .. ndacionaa. 
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1.11.4. -

Con e•to, lograri que •ua in{on'!lea de Audttorfn ftaan claros. objetivos. 

conciaoá, preciaoa y conatructivoA. 

ALCANCE DE LOS PROCEDIKll'JITOS DE AUDITORIA. 

Por ra:onea propt•a·dc au actlvid•d. lAa opcrnclonea d~ lA gran OAyor{a da 

1111 entld•d•• del aector público, aan nua.ero••• y de caroct•r{otlcaa rapot! 

t1Va•: esto hace que no ••• poaiblo efectuar un ex, .. n detall•do da todA• -

la• parttdaa individual•• qua !oni.an unA partida Klob•l· 

Por lo tanto, cUAndo c~iatcn partida• álobal••• con•tttuid•• por nWMroaaa 

partida• indlvldualea y •• cuaplon loa requlaltn• d• .ultipllcldaJ y prin

clp4lacnt• loa de Koiziegenetdad de l•• partida• lndtvtduale•, el Auditor 

lnten\o Cub«rnaaental , pucdC! y dabo, recurrir .s cl•rta• "Ayuda• T'cnlcAa" 

que le pera1t•n revlear un Jetens.1nado nGCMro de •••• portid•• tndtvldu.Alea, 

y derivar del reaultado dal ex.la.en de dtcha• p.Artlda• un• conclua16n u op1-

n16n con re•pecto a la par~lda to~al. t.at•• *'A)'UdA• Técntc••" • no non -

La relac.16n que au.arda •l número de partld•• lndlvldu.loa eiuulln•d••· con 

el nG.ero de partid•• lnd1vldu..lea que fortun la partida total. •• denoatna 

ext•n•t6n o alcanc• de lo• procedimlentoa de A.udltorlA, y •U deteralnact6n 

•• uno d• loe elemento• que a.la lnf luycn en ol proceao de la plan•ac16n Ja 

l•• propl•• au.d1torlaa. 

A.al.ala.a, aon vario• lo• cle .. nto• que determinan lA extenal6n o alcanc~ --

56. 



A). Objetivos de In Rcvialón. 

8). Diaponlbllldad de loa Recurao& aujcloN a rcvtd16n& 

C) .. Urgencia de conocer loa rc11ulta.do11 dr lA reviaión. 

04= lo• CoiMt\tartott •nt•r lor• .. ••c de•prcnd«' ~ntoncc• qua la oportunldad -

nora otra CO•A n.&'w qu~ !3 ~roe• en l• cunt ~~ ap11cAn los proccdiclontos 

de AudltorlA. 

A.qui t.aa\,lén ••el buan juicio y critcttl.l rloel AuJS.tnr lnterno Cuborn•oe!!, 

t.al.qulGn toaando en cucrntA lA• clrcun•t.sru:lA• ea;•111c{ít.cAo. Jcho dotorD! 

car l• oportunidad en que 1u! •Pl le oran 10111 pr<1c.,dtn1cinto• de Audl torta.

que da.ran fonr.A y cont•ntdo • •u •x&a.cn. 
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lll.6.- DESCRlPClON DE LAS DlFER.E1.'TES TECNICAS DE AUDITORIA UTILIZADAS Ell LA -

ADMINISTRACIOll PUBLICA. 

ESTUDIO CENERA!. 

A!IALISIS. 

CONFIRJU..CI01'. 

DECLAJIACION O CERTIFICACION. 

COllCILIACION 

llEVISIOll SELECTl\ºA 

- COltPllOllACI0!1 

CALCULO 

EHTll.EVISTA 

U<SP.ECCIO!i 

OBSERVACIOll 

COM.PARACIOlf 

llASTREO. 



ESTUDIO CF.l>ERAL. 

CONSISTE E.~ OBTE.~ER LOS PATOS BASICOS QUE Lf. PE!UllTE.~ AL AUDITOR TENER 

ll1I PANORAMA CENEAAL PE 'LA Ul<IPA!l, O ACTl\'IOA!l St:JETA A l:XA.'!E!I. 

L.oa aspecto• qu~ deben conte~p;...~r~• ~n el r~tudlo ~~nornl,,on entra otro•• 

los a1gu1ent~R: 

1.- ESTIUJCn:RA OP.CA.'HCA. 

2. - FC!<DAHF.'!<TO Ll:C.AL. 

l.- OBJETIVOS Y METAS. 

•.- POLITICAS, SISTOV.S Y PROCEPlll!E!:YOS. 

El eatud1o R•ncr•l ~•el punto do partiJ4 de la Auditor[a.y tlano por 

objeto ortent•r y tund4nontar la apllcaclón de lAa otr•~ tfcnt~a•. 

ANALlSIS • 

COSSISTE El' SEPAl!All 'LAS OPERACIO!<ES O Sl'H"AC!OSES A t:X.\.'!l:u.lt !:..'< LOS ELE

;~~OS O PARTES Qi.l .. L.i. l!>TECRA..~. CO~ EL 01\Jl:TO PE ESTUPIAll. CA!lA USO PE -

SUS CO!tPO!IENTES Y CO!<OCU COI< l"l<.\ !!A\'01< n.AY.!OAP ~ CO!IPKESS!O~I LOS ASPEf 

TOS SUJETOS A RE\'lSIOS. ESTA T"t.t.;Nl\"A Pl't:>t: A!-l..lCAit!H: /.. LOS ASPtC:.105 

FlNANClEllO, OPERACIOSAI.., Df. RESUL1AOO DI: PROGRAMAS Y llE LEGALIDAD. 

Dentro d•l ••pecto financiero. r.l unáli~l• "º Aplicn a la• cuenta~ o 

rubroa gen•r1COM que intc-gran loK l:;i.t.:idoa rtrutncietOK. l.OfJ 4nAlisi& b.n

•icamente 11e cjercon a.obn: lo• trnlc!n~ ,. loto t:t0Vlr.1h•ntott. 



En relac16n al A•pecto de resultado de progracaa, el análl•l• •e e(ectua 

sobre la eficacia y congruencia alcan~ada •n el avance tlnanclero y en -

el logro de las Utetas y objetlvoa e&tablccldos¡ Llevando a cabo lA aep~ 

raci6n de aua elesxaentoa,con el fin de co=prendar cada uno de loa proceaoa 

qua la i.ntagranw 

Dentro del aspecto operacional, •l análl•i• ae enfoca a LA ••truc~ura -

organiz•ciona.1, a los •iateir.aa operativo~ y • lo~ ~1atesu• de in!oraac16n, 

dividiendo el proca•o on su• eleocntoa,parA identi!lcar lo• punto• aepec! 

Cicoa que lo !onunw 

En lo refarente al aapacto de le¡a11dad, el •nilt•1• •• realiEa A la lui 

de ia• dlapoatcioneff legalca, nonu• y poltttca• •pl1c•Ol•• A la unidAJ, 

progralM o actividad auiet• a ex..&c•n, ccsprobando el efecto que cada 

uno de •ato• ordenanientoa tiene. 

COllFl llMAC 1011. 

1HPL1CA LA OBTl:fCClO!I DE CO!iSTA.'(ClA ESCl\!TA SOl1kl: LA All'TOITICIDAD DE LAS 

ntANSACCIOK!.S, OPEl\AClONES, HF.CllOS Y ClllCUNSTANClAS llEL ASPECTO AUDtTAVO 

A Tl\AVES DE FUE.'<TES !NDF.PENOI l:!ITES Q~I: LO CONOCt:.'i y TIENE l\ELAC!Oll coi; 

ELLO. 

Eata técnica pued• d1vidira~ da ~~uerdo n su~ c4rnctcr{Kt1~4» en: Confi~ 

mación poait1vo y confir...aci&n negativa. 

Se conaldera Conflr'mftción PotSit1v4, cuandu por t'lttdio de unA '"'licitud se 

p1de al conff..r~ntt! cont~•tc .-f. c»tn conforr:t\t con 101' dd.tUff raquaridotl. 
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EatQ "'tipo de confirmación se dtvlde ~n Oirectn o lndlrccto. 

Ea Directa,cu.ando en la aol1c1tud d• conflrt:.4c1ón no au::a.lnlstran loa datoR 

pertinentes,& íin de que aato• ao verifiquen~ lndlroctA,CUAndo no•• pro

porclot\.3 dAt~ alKuno, aol1c1tnndo se proporctonen dr •u propiA fuonto. 

t...a Conflnuictón C!8 llegat!va cu.1n.10 en 1.:i noltcitud se rtdo ttl conflr11U1ntlf' 

conteate Únlc•n~nte en el ca'o da no ewt4r ~Pnfonie con lon d4tos que ae 

le envi:1n. 

DECL.AkACIOll O CERTIFICACIOS: 

Tll:KE COl'!O FlllALIDAD,Qt:f. C\!Ali:'.>O l.A IXl'ORTASCIA Dt LOS DATOS RF.CAftADOS ASl 

LO AMT.l!ITl!N, sr. PREPAJU: t'!• ESCklTIJ t>l:L RESUUAIXl lll~ l.A$ 1::n:sTIGACIOSES,

EN !U::MORA.'<DOS. ACTAS, CUESTIO!•ARtOS. Rf.SVXt:i:t:s. l:tC •• rlR.'IASl~J !Jf. co::roR

KlDAD L.AS PEllSOMS QUE TUl'IEROS t:::A l'ARTICIPACIOS lllRF.CTA O ISlJ1RE<:TA COI! 

EL AREA AUDITADA, AUTEh'TlrlCA!íllO lJt: LSTA M-"<l:M 1.A l:.tvll.M.AClO!I F.XPüt.SlA. 

Eata T¡cnlca •• h:port-Ante 4"n 14 lJ.bur Je la AuJ1tor1.a Cuhertt• .. nt:al,ya 

que otorga una b.iae ·i1•11d4 d• 1'"• .aconluch:ii¡!ntol'I dC'tcctAJob en lll rovt

dón. 
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CO!ICll.lAClO!I. 

TlENt: POR OllJETO ESTABLECER !.A CO!ICOIUlMClA DE DOS CONJUITTOS DE DATOS SE-

PA.llAl>OS , SlEMPllE Y CUANOO LAS fUEJ>'TES INDEPENDlENTES DE l!IFOIUIAClON SE -

ORICl!IE:N DE IJllA "ISKA SASE. !.>. CO!IClt.IAClO!I SE EfECTUA A UNA FECHA O 

PERIODO DETEllHl!IADO, DEl'DIDlO."DO DEI. OllJtTlVO l'ARTICUl.All DE U AUDlTORlA. 

REVlSION SELECTIVA. 

cancea que •• han propueato, dep•ndiendo d•l voluoon de operaclonea y tra~ 

aacclonea que .,.neja el ¡r•• • reviaar. 

El ~r:ado de revlalón por prueb.etie Nolcct.1.vo• <¡Uo ae cDploAn en el Jeaarro--

llo de la Auditoria, debe ••r auflclcntc,dc tal Q.anorA ~uc lo• resultados 

que ae obtengan aaan aatlafactorlou . 

•~ar, puede aUD.1:ntarae u dlam1nu1raa, J. 4cuerdo ol ~rlt•rlo del Auditor 

y a loa rcaultado• que ae van obteniendo. 

En el Ké'todo E.st4J.fatlco, una nueatns O\Jecuada de plutldia,. hoat0~cmoaa 

COMPllOllACIOll. 

CONSISTE DI CEllClORA!lSE QUE IJ!IA TRAllSACCIO!I U OPEllACIO!l ESTA Uf.BIOAMENTE -

APOYADA \'OR TODOS t.OS El.DIE...,'TOS QUf. l.A lt.'Tt:GRA!;, o\SECllilA!lllOSE DE QUE CUEN

TA CON U. SUYlClF..NTE AllTORlll.\D, LEGALltlAll, l'ROl'lEOAD, Ci:RTlOUHURE, ETC. 

1 

62. 



Para la aciacuada apllcact6n de ••ta ténlca, debe tcncrfie plena flaguridad. 

sobre la autenticidad de l~• docucentoa, deteo:alnando que cntos no Kon 

apócrifo•· Asi.Diamo. •• laportan~• deterainar al laa operaciones y tra~ 

aaccionea aon previamente autorir.Adaa y rea!lr.adAK por al Ár•A oudttada an 

función de 1us objcti~oa. 

CONS1ST1' ES \'ERlt"ICAR LA EXACTll1JJI UE LOS DATOS l<l!MERlCOS O CAi.CULOS REAl..1-

ZADOS, CON OIUJ:"rO DE ASY.Gl'l\ARSE Ql!E LAS OPERAClO'IES SE 1.1.l:\'N> A CASO COR.Rtf 

TAHENTE. 

Ea ncce&ario puntualliar qua ottt4 técntc.n ttola~nteo prueb., ¡., c...,Actltud 

aritMtica, por lo qu• •• requieren t6cn1ca!ii adiciona.le• que datorminon 14 

valide& de l.aa ctírA• auJ•t•• a •...&:11t11n. 
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ENTREVISTA. 

ES LA Tt:CNICA \'EllBAL POR Kl:DIO DE LA CUAL SE OBTIENE INFOIUV.CION COMPLE

KENTAIU.A .QUE SlRYA MAS COMO APOYO QUE COl!O EVIDENCIA DIRECTA DEL EltA.t{E!I 

QUE SE REALIZA: SU APLICAC!OS SE IL\CE A TllA\'ES DE 0.'TllEYISTAS FORMALES 

O lllFOllMALES CON EL PERSO!IAL QUE l.AllOll:A EH EL AllEA AUDITADA. 

Eac• técntc• •• de aran ut111dAd por l• ft.xtbtltd•d qu• tiene au ~plic~ 

ctóni atn eabarao. debe tonerao eap•ci•l cutJado en a•egurar•• que la -

op1nt6n rectblda ••ver•• y wtgnfflcattva.d• acuerdo 4 lo quo Acontece -

en el 'r•• auditada. 
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INSPECCION. 

SE REFIERE A LA REALI7.ACION DEL EXAltDI FlSICO Y VISUAi. DE BIENES MATERIALES, 

TALES COMO ACTI\-OS, OBRAS, OOCUMEllTOS. ETC •• PARA CO!lSTATAR se f.XISTEllCIA y 

AUTtln:ICIDAD. 

OllSEIWAClON. 

CONSISTE El( f.L EXA.W.Eli DE CIERTOS HECHOS T C!RCCl>STA.'lC!AS, rRlNCll'AU1.EllTE LOS Rk'.

LACIONAOOS CON LA FOlll'IA DE 11.EALtZACIOl< DE LAS OPl:R.AC!ONt:.~ SUJETAS A REVISION. 

POl MEDIO DE ESTA TECl<ICA, EL AUlllTOl PUE.llt: OARSE C\Jl:."1'A DE ltANf.llA AftlEllTA O PIS -

CllETA, DE C0!10 DESARROLLA sus t"011CIONES El. n:RSO!<At. m:L AllF.A AUOltAOo\. 

CO!IPARAClOM. 

ESTABLECE l.A llE.1..ACIOll QUE l".XlSTE V.'Tl<E 005 O IUS CllNCl:l'TOS, Ol:tf.R.'H.'IAlalO SU Sl>lll • .!_ 

Tllll o Dil'El!D>CIA • ESTE TIPO DE TECNICA l'tRltlTI: CONfllONtAll DHEllE!rn:s ASPECTOS, 

CON EL FUI DE DEiElt.ltlliAll EL CllADO Dt: SDtEJA!iU O DE \'AlllAClO!I QUE t:XISTt:. 

OOllSISTE DI St:CUIR UNA OPo:ACIOll o TllANSACC!O.'l 01:sn1: su IIHCIO, llASTA su CUL.'II~A-

ClO!l, PASIJmO POll CADA llliA DE SUS FASES. 
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CAPlTULO IV PaocllAMAS E UIFOllHE DE AUDITORIA CUllEllHNIEJCTAL. 



IV. l.- PllOGllAKA DE AUDITORlA CUBERNAXDi'TAL. 

COllCEPTO DE PROCRAMA, 

i.. un enunciado ordenado y clawi(lcado de lo• procadtalentos d• Auditoria que -

han de ••Pl••rae, la •xtonal6n que •• le• ha d• dAr y la oportunidad an que se 

han de aplicar. 

CONTElll 00 DE LOS PltOCRAMAS. 

Loa Progr&a.1• pu•d•n dtvidlrae para au ••tud1o •n do1 accctonoa: De Fo~ y de 

Fondo. 

Actlvtdade• que •• v~n a reviaar. 

O.acrlpc16n del Procedtul•nto. 

Tlcapo ••tlJ!Udo p•r• •1 d•••ho&o d•l procedlalencu, tu .. ndu en cuent• -

Fecha• de inlclo y tenalnac16n del rrc;,cadlalcnto. 

Noabre • tnlcl•l•• d• loa Auditor•• qua llevaran a cabo 101 dlf•rante• -

punto• de l• revlalón. 

bferencl• a loa papel•• da trabajo en lou Cu4lv• •• hay4 plasmado al 

procedial•o~o. 
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Observaciones; se anotará la oportunidad de apl1cnción de los procedi 

miento•, la cauaa de lA anpliac16n o reducción, o la no aplicación del 

mi•mo. 

En cuanto al fondo o contenido de loa programa• de Auditoria, ••toe no •ol4men

te deben contener proced1•iencos que ae llAlten Al raconociniento de loa regin

troa, •ino ad•-'•• prever procedlalantoa que vayan aaa all¡ de dicho• regl•troa 

y •iateam•, coao obtaner correapondcncta o 1ntonaaei6n de tareero•, 

Lo• procedlalentoe que d•ben uttltz.arae en cada una do loa a.roas que co:aprendan 

laa rcvialonea. aal coao 14 oportunidad de ~u aplicación. dobon qu•d•r porfoct! 

.. nte definido• en lo• proar•u.a•. 

Lo• punto• a conatdarar al elabor•r loa pro~r4114• capocfttcoa da rovi•tGn y al 

••tablecer la• prioridad•• del trabajo d• auditor(a, aon : 

Loe progratu• de tr•bajo d•b•r&n ••r lo auf lciont•c.onta f lcxiblan para 

cubrir deaanda• y aituacionea 1aprevlatad. 

La• ventaja• d• un ~ro&rflSA d• trabajo de Auditorfa, Don l~s a1gu1ente~: 

ta un pt...n a ••autr, con el a!ntfM> de dttlcultade• t6cntcaa. 

Prev¡ una dir•cción para el tr4bajo, Je ncuvrdo con la capActdod de lo• -

Auditor••· 

Sirve para verificar que no hubo oa111tón al&.uno de loa procodialento11. 

Strve para indicar a cualqutar pdrAona. el tr~bajo ~ealt~~Jo y el pendionte 

de hacer. 
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Sirve de. gula par• la plane•clón de Auditor{aa futurnl'f.. 

A)~d• ~ controlar el trAbajo y a deli=itar reaponsabllidndes. 

Sirve de ayud• para lA rovlalón de la Audltorfa nl&r:.a. 

Sirve para controlar loa r•pal•• de trabajo. anotando en el pro~raaa 

la clave de la cfdula en que ae dló cu=plloianto con el procedlaiento 

aeñalado. 

Lo• objetivo• y el prograsaa de trabajo doben orSontAr la ejecución de lA Aud! 

tor!a. y. é•tc. a •U vaz. conflns.ar. r~for""Ul4r o •nul~r lo• ob}otlvou. E•ta 

•nlace pcnait• cu•pllr con l•• nor.,.• de AudStdr{n lntorn• Cubarna:cntal, de 

plan•aclón y •upervl.lón del trab•}o J• Auditor{&. Por cjocplo: tl objeti-

vo •• revl•ar recur•o• huaano•; en •l prosrA?to& d~ 1An 4:tlvldddcd, al d~aarr2 

llarae, •a encuentran ••pectu• que Jvhcll rovla4r•o y no •e conteoplAron¡ url&! 

nAl .. nt• •a: ogregan objetivo• 'f actlvtdAJC!•• era declr. •e aJlclonA o aodlCicA 

el progra.a. 

&f.QUISITOS A CUbat~. 

Antea de que •• uclllce •l progroca de trAb•jo 

deb• ••C•r cospleto y •utori&ado, r•rA lo cual 

cuaplan, entr• otro•. loa al&ui•nteo r•~ul~ltoai 

lA cJccuct6n de lM AuJltor[a, 

n•cd•orlo vtgtlar ~u• ~o 

A).- O.fln1ción de obJ•tiv~.u· Je .\udllor!n '1 ttu t""c1:tclón con loti pun

tos •l1UOC lAdO• •n ft l J'CO~t8::a4. 

C).- Sección para actividades zsdlcionalr:R, 11u cuhlerta" 4"'0 el progr~ 

aa tnlclal .. 
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D).- T1eapo estimado a ut11JEar. d• pref•r•nc1a por 4Ct1vtdad; ••I 

cotDO noabr• del re•ponaabl• de au •J•cuc16n. 

E).- Correapondenc1• tot•l entre lo• objetivo• y el proara .. d• -

trabajo. 

CLASlflCACION. 

Loa proara-...• d• Auditorfa, •• claa1f 1can en general•• y d•t•ll•doa. 

Loa progr•JU• a•n•r•l••, •• l1att•n a un •nunc1ado xcn,rfco de loa proced1a1en

toa. Loa eapec{!1coa. deacrlben con ainucfoc1dad l• (ora.a prlct!ca d• aplicar 

lo• procediatentoa. 

En la real1&act6n del proaraaa Je Aud1torfo, el AudJtor pu.de ba1Ar•• en pro1r~ 

... eatindar••• de acuardo al tipo d• rev1a16n que vaya a deaarollar, p~ro para 

reviaJon•• eapecfflc••• de acu•rdo a lb naturaleaa o car(ct•r(attca• de la dapc~ 

dencia o •ntldad, debe el•bor•r un pro1raaa acorde a dicha revt•16n 1 en el que -

ae conteaplen todo• lo• aapectoa requerido• para la rovta16n. 
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IV. I. L-PAPELES DE TIIASA.10. 

Loa papelea de ~rabajo. l!lOn cidulaa que prepara •l Auditor al realizar au .~ .. n. 

en donde consta la 1nfora.ac1ón obtenld~ y lA• rrueb.am d• Auditor(• reall&•das. -

que proporcionan lA lwa&c p~r• lA pr•par~c!ún del tn!or"DC. 

l.o• prlnc!p4lctlli obJ•th·oa que: •~ lo&r•n A tr•vé• de lA olnbonscl6n de lon papelea 

do troh~Jo. •on loa •tautonte&t 

Proporcionan la~ bA,«• p•r• tund•aentar el contenido del lnfonse de 

d.,. A.ud!tor(a. 

Con5lder•n lo• •~p•cto• corregido• Je Audttorf•• •ntertoroa, a•f -

coa.o la• operaclon•s :s.an•j•d~• corrcctaaent•. 

Ofrecen evidencia de la aolid•• r c•lldad pTof••lonal dl!l trabajo -

desarrollado. 

Conatltuyen !a b.A•• para •upervi•ar el avanc• d~l trabajo y lA cali

dad d&-) ahlllDO. 

M1nialzar eafuer~o• en Aud1tor1aa po•tertorea. 

Strven coao un 1netru .. nto de capacltaci6n. 
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PROPIEDAD Y CONF1DENC1AL1DAI>. 

Lo• papelee de trabajo correepondan a la dependencia o enc~dad. debido a que 

por cratar•• de una rel•ci6n de tipo laboral. el producto del trabajo del --

Auditor pertenece • la organi~acl6n. 

Por lo que ••refiere a au control. lo• p•p•l•• de trabajo nunca deber¡n 

aalir de la dependencia o entidad, pu•• •• corre •l rte•go de pérdldA. lo quo 

lo• g••to• indirecto• corrcapondicnt••t adea&a la poalbtlidad ddl a.al uao que 

•• baga de 011011. 

CLASIFICAClON DE t.OS PA.l'l:t.ES DE TllAllAJO. 

Loa papelea de trabajo ae cla•lflcon, en baae • au utlll~•clón, ,,., Archivo -

Peraanente (AP) • Expediente Con~{nuo d• Auditoria ( ECA),cuando pu•den uaar-

•• •n vari.a• A.udttorlaa, y accualc•, loa que •• refieren a una •ola Audtto--

rta. 

AaCl!lVO PEllllAHEllTE. 

Los papele• de Trabajo Jel Archivo Permanenta, aon lo• quo rsu cun11arvan •n un -

legajo ••pecial, que pena.ite au utillxac16n en vari•• reviaion••• con lo que -

•• evita transcribir inCoraaci6n do una a otrn Auditor{a,o trasladar c'dulaa -

de un legajo a otro~ 
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rlaticaa de organ1zacl&n. funcione• • proce80A. at•t•ma l•gnl, !Jac•l y de --

1nfonucl6n. 

Ad•-'• d• l• Jnforn.aciún anterior. doben lncorparAr~~. t•nro lo• objottvoa do • 

PAl'El.ES DE TltAIIAJO ACTUALES. 

tlcaa" y "Sub•n..lfctc••,... Su C"labor•c16n ac pued• obaorvar COQO un doblo pro-

ceao do •nillatu y a!nteaJa. 

A c:ont1nuact6n •• 111tJ.••tra 1011 diferente• t1poa d• c&cJul4• y au cout~ritJo. 

TIPO DE Cl:ll!11.A. 

Cuadro ~tu&pttco de concoptoa y/o c1fr4• 

AllAl.1 Tt CAS Apl.lcac16n dol 1.uo Je uno o varto11 proC!. 

dtntento•.~obr~ un cor\C~pto, cffrd, ~Al-

du. QOVfmtento u opC"rnctGr.,dcl Araa 4 --

revisar. 

SUllAllAl.l TI CAS • ADplle.ctón de loa procedtnatcntoa upl lcA-

otroa conplemcntartou. 
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SUMARL\S. 

INFOllME. 

CEDULAS SUKA&IAS. 

R•au1Dttn de l•• obaervaclon•• y conclualonea 

detectadAa•en baae A las cédulaa de donde ÍU~ 

ron localizad••· 

Pra•eatac16n da laa principales ob•ervac1o

n•• deteccadaa en el ex, .. n, deblda .. nte -

·~rupadaa y jerarqul~•d••· 

Ku••tran cada una de i..a ••ccion•• en que •• dtvlde el Ir•• • ••••inar, y -

debe referenctarao a l•• ata.... Pueden preacntarae a doa nlveleat laa que 

ca.prenden toda •1 ¡rea • revt•ar y lA• que preaentan •l deaalo•• de cada -

concepto enunciado en la prtnorA. 

E.a conveniente que eacaa cédul•• contenaan loa prlnclpal•• lndtcador•a con

table• o eatad[at..icot1 de lA operac16n, ••[ como BU cosp.arac16n con loa eatan

darea del perlodo anterior, con •l prop6•1to,que Jedde eae 1M>1:1ento •• detec

ten deavtacton•• 1•portontea,que requieran oxpllcAclón ante• que •• con 

cluya au exlaen. 

CEDULAS A!IALITICAS. 

Son l•• que pr••entan en detall~ loa elcmentoa caract•r[•ticoa de loa pape

les dt1 tt~•hajo, t:•l•• como: 
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lKFOll!\AClOK O&TENlDA.- LA infonuclón obt~nSda no debe copiarAo en vl aio-

.o orden en que •parece cm lo" rcgiotroa o reportea, 11lno que !'«" la debe 

agrupar O cl•alflcar,de tal form.a,que p•ralta detGCtnr A NlDpl~ V1St4 deavl~ 

clone• o aspecto• aobreaali•ntea de 14• operaclon~•. para lo cual ae dobo añ~ 

dlr cualGUlcr cODGnt4rlo qu~ fac111te no f"tcrrretnct6n. 

PIU!EllAS IU'.AL l ZADAS • -

cumplir con lo• objot lvo'" d•l eJC.loen. denglu•Ado" en •l progr..t04 do trAbAjo. 

Al r«al1a..r ••t• actlvld•d ea,n•ceaario, aelocclon~r l•• pruob•• qua propor-

c1ooen,t. -..yor certez..a con t-1 e.!'nloo ••fuerito. par.t evitar el trabajo tnúttl 

En adlcl&n al .enllt•i• do una u~rac16n o J¡:o urtA cucnlA. e• nccctiarto otee-

tu.ar prueba• globalea, •• decir, c&lculo• dorivado~ da la apltcacl6n de unn 

evidencien l• r11zonabtltdad d• unA Clt"J(A ( Ingreaolli, Ctattto•. EntrAdna, Salt-

La• prueba• globalo• refuer%•n al r.taultad.,, de uno pru.:ba d\;: Jecull.,, con lo 

que •• •Vita el riesgo d4! que esta últicn. no ~untrmpltt una opt1roc1ón hspor-

cance,que de•virtué •U reaultodo. 

74. 



ESTRUCTURA DE LOS PAPELES DE TRABA.JO. 

Loa papelee d• trabajo prea•ntao ••tructural .. nteJtr•• partea ;lara .. nte -

dLf•r•nciadaa: encabe&ado, cuerpo y ple de la c(dula. 

ENCABEZ.ADO DE LA CEDULA. 

El encabe&ado, o ••• la parte auper1or do la cédula. contl•n• los alauien

t.ea ót.oa: 

Clave o {ndlce de 1~ cédula, que •• el dato que peralte identlllcar 

•U locallzacl~n ln.edl•t~.•n el conjunto de papelea d• trabajo. 

Noabre de la Dependenci.a o Entidad. 

Fecha d• lnlclo y tena1rucl6n de la i\uditor{A. 

De:acr1pc16n del contenido y alc•ncc del •l'AIÑn, e• decir, el tipo de 

trab•Jo que aa va • rea111ar en la ~dula. 

lnlcialeM Je quién prepar6 o rovta6, con el prop6n1to Je poder d••lln

dar ceapopaabllidad•a y ovAlUAr al peraonAl. 

Focha de alaborac16n Je la CEJula. para dcllDltar re•pon•ab111dadea •n 

ca110 de qu• ext•tAn oc.ro• aconteciatcnto• .~uo DOdiCiquon lo a11encado 

en la cédula en el trnn•curuo de lA Auditoria. 
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CUEllPO DE LA CEDl'LA. 

En el cuerpo de la c'dula •• señala lA tn!orcutc1ón obtenida por el Auditor, 

•n fa~• •e localizan loa algutente1 •lataentoa: 

tMFOR.M>.ClOM ObTL~lDA .- O ••• laa cifra• y/o concapto• •obre los que 

se trab•JÓ. 

NOTAS ACLAR.ATORL\.5.- Sobre a1tu4ctonea ••p~ctal••· que no aignlflcan 

dcb111dadc& en la operación. 

OaSEkVAClOMES EtiCOMTllAl>AS.- ~. decir. la !Alta da cucpllntento de loo -

controle• ••t•bl~ctdo•. 

C:ONCLUS10M fUMOAMfJ.i"TADA.- Prlnc1pa1ACnta •oLrc lo• A•pcctoa ro•ltlvo• de 

la operact6a, ya quo por loa ne¡Atlvo•, ~610 ~a•t•r& con r~Crrunci•rlon 

a la• ub•er'\'aclonc• 4.0rreapondt•nt~•. 

PIE DE LA CEDULA. 

Fuente de loa dato• aacntAdoa en el cu~rp<> du la cJdulA. 

Stanl!tcado d• 1•• .. re•• utili~•d••· en el c1t1to da qoe no uct elAbore 

c¡dula eop•~lal. 

La baae para procedr al dl•ei\u Je la CEdula. e» el entendtaaiontu de loa 

objetivo• que •• pe raigan con la =1•1114 y. conseculel'lteeente, laa 
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Probalbl•• coaclu•ion•• a que •• llegue, aa! coao el conocialento de 

la• caracterfatic•• de la operaci&n a exaalnar y laa ticnicaa de 

Auditoria a aplicar en c•da. caao. 

• 
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lNDICES, CRUCES Y MARCAS. 

lJIDICES. 

Lo• {ndlcea •oA las clave• qua peralten locAlSzar el lugAr exacto da -

una cédula •n el o lo• l•&•Jo• d1t lol' p.11p•l•1 d• trabajo. ya sea "PE-.'4!! 

K!lfTES" o " ACTUALES" ; ••to• •• anotan con l&piz. rojo en la parte supe

rt« derecha. 

cr.ucES. 

El cruce de c¡dul•• •• la t'cnlc• quv conal•t• en reforenclAr cifr•• o 

concepto• qu• aparec•n en dl•tintaa c¡dul••· con al prop6alto do : 

Indicar lnveatlg•cloa•• realtzadaa •obre un• partida o concepto, 

con lo que •• evita •u dupllctdaJ. 

Aae11urar que corre•pondan l•a clfroll 111ujeta• • • ._, .. n y la• real

-nte eJ1..aaln.•da•. 

Cuando 1•11 cifra» eJl411lniadaa nu corre .. pondnn .. u~4ctamcnt• con lA& eujeta• 

a • ._, .. n, •• puede optar por •oluclon•• coC!lO lAu ntgutented: 

Si ••t'n eeparado• l•• partida• en detall~ que corraRponden a lA -

cifra auj•t• A ex•aen. deb•n agrupanur prevtanu!!lnte mediante númoroi::a 

o letras. para despu¡~ referenctar••· 
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EST~ 
SALIR 

TES1S 
DE LA 

MB DEBE 
6\Bll&TECA 

51 no •e ha •xaainado el total d• la partida, deben adlcionar•• 

las partidas no rovlaad•• para que •• puedA correlacionar corr•.!:_ 

ta .. nte. 

HARCAS. 

La• aarcae •on señal•• que a• anotan junto A 14 inf onsaci6n obtenida por el Audl-

Yacllltar el trabAjo y •provechar al eapaclo, al anotar en una -

A.gili~ar au auperv1a16n, al poder C09pr•ndor •n lor:a l~dlatA -

el trabajo reall~ado. 

aean flclhaente dtattngulbl•• , con •l prop-Oa1to de a~ilii:'*r liU tJont1Clc.:tc1ón .. 

Para la interpretación d• laa aarcaa, ~~ puede utill&ar una c'dula ••P•clal cuyo -

ta1&&ño aobrctualga a los. papelea do trabajo, y ao dob• colocar al !inal de 1011 

calaao• para facilitar 11u 1ntctprelactón y 41 ai11mo tlcci.po reviuar al tnab4jo d•s!. 

rrollado .. S• debe r«íeranctar ~ la c~dulo Jonda •• proM~ota •u BiKn1f 1cado • La 

otra alcernAtiv;.a para la 1nterpretAc1Ón con•iu,tc ctn anotar su dlgnittcado al pie 
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lV.2.- UlTllODUCClOll AL lllfORMF.. 

Es incu••~ton.able que la audltorta lnternA &ubarruu111ent~l adqul~re CAdn -

d[A un papel llSÁA laport~nte en la AJ=lnl~trAclón Púhllca Fedarnl. porque 

• t.ravés de •:lt• act1vldAd ae nhtltnc un =r.< 'ºr d~!lec:¡,eño de lHn funclon~!'l 

de l•• dcpcmdencla• o cntldade•. ~· ac contrl.buy~ ·' lncrcc-ent.1r l.-. confl"!! 

z.a de¡•o11olt•d~ por l,._ so.:-1rda'1 rn lo• or¡:;:anl1u1.o• ¡iúbllco~. 

Sin embargo, •• indudahlct qu• l.$ Aud1t\Jf{A lnteorn ... ~uheorn.iocnlAl corrt" al 

rt•a'o de p&a.1r • un ••KutuStJ tin::t.lno •1 no prcaent.a r••ult•do• que contlil!!, 

&an c.:alidad y con1'1•t•O("l11: o qut"" •t~rt .. ~cr.tr • no cu.::!pl:tn con loa rcqu!:. 

rln.iento• de loti nlv~lC'D dlr•ctl .. ·o ... qut .. nc• <"on bA•c •n l•• co11clulllonc:n 

obt•nlda• por 1011 auditor•• lntcrn•"J:.. rot!r.5:1 t•>o..1r dactalona& "\U' corrl-

jan irregul&rtdadca o q_u11 nicjorcr. r1 tunc1oncto.lC'nh1 J• lAn Jcp~ndcncl111 -

o •ntidadd•· 

En ••t• ••p•cto. c•b• r•.;ordar lo dl.trrrncl.:1 que o"t;l•to entra el tntor..., -

da audltort..a lntcrrr.a y el Sntc~ d.- :auditor{.:.. 1ntrrna ~ubcrn•santAl. Aún 

cuando en a.cibo11o c.ssois. •e p<rsir._uei~ lo• n.lt..u..)11o oh}atlvoa, ln dltarcnci>1 -

1·aJ;, ... en qu.c la uti;i.J.aJ >le. i.:ili..1t:=i.c t.!r .,uJltorftt lntern• ítUbern•ZM!nt.il 

•• refleja ÚI nll& del. lmbito d(' u10.• ()f¡tord.t"'1\·tón. hA•C" 1, lt.i i.uct~dn·i -

n.la::..t. cll decir, c-u~plr ClJr. un:1o funci6,, ""º'1 .. d. 

tv.2.1.- DEFl!HC!OIÍ DEL lllnl1U4E Ut A~OlTOKIA l~!U<l'A <;Vll!.Rl{AHl::;rAL. 

Ante• Je proceder a do{itUr el 1nfor\te J~ audltorta lntcrna )tuharnamcntul 

•• conveniente citar laa particulAridadc~ Je Jl. 
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a). Ea el producto tera1nado del trabajo del auditor. 

b). Ea lo único que. en últiaa 1n•tanc1a. ae da •conocer al c1tular de 

l• de¡>41ndencia o •nCidad del trabajo r••li&ado. 

DEFilllClO!I. 

El tn{orAO d• Auditor[• Interna eub.rno:icntal •• el dOCUDGnco. por .. dio 

del cual , •• dan a conocer lo• re•ultado• de la• revlolonee que efectúan 

lo• audl.tore• d• un Ora:ano Interno de Control da una dependencia o cnti-

dad de l.4 Ad.ntnl•traciGn Públlca Fedaral .. 

t\•.2.2 .. - OBJETIVOS E lMl'OllTAfü:lA. 

Para •l .. jor d••arrollo de la activld•d de audltorl•. ea tndlapenaable -

elaborar un ia!or.., efectivo, para lo cual, •l auditor debe conocer loa 

Oa.IETlVOS. 

Dar a conocer al titular d• lo dependencia 

o entidad lo• r••ultado~ lcportnnto• del -

trabAjo realizado. 

PEltSUADlR. Octmo•tr11r qu«' lo" r~su1tado:s 11on v&lldoa y 

ti~''º" raz6n de aer. 

01\TENER Rf.SUl.TADOS Prcdentmr recomundaclonc• para cambio• con~ 

tructtvoM. 
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La laportancla del iníonae radie• en que, n trnvéM de ál, al Audltor 

d•••rroll4 en el lector l•• ~tgutenlefi actltudow: 

OllJETlVOS DEL tllt"ORKE ACTITUD A DESARROLLAR. ------------
llffOIUIAR TOKA DE COMCtENCIA 

PERSUADIR ACEPTACIOS. 

OBTEliER RESULTADOS ACCIO!l. 

Para lograr ••l•• actitud•• •• r•qul~ra qu~ ol •udttor proporcton~ al 

A C T 1 T U D 

- T0!1A DE CO~CI t:..'<C!A - ll>fJ."TlFICACtOll CLAMA Y DIRECTA 

l>E l.AS 0851:1\\'ACIOSt.S. 

- ACEPTACtO!I. - l'RESl:itrACIO)I ADl'.CUADA Dt:l. ORI-

cr.:1 y TltASCl:SDt:sc IA OE l.AS OH-

Sf.RVACIOSt:S. 

- ACCIO!I. CO!iSTRU!! 

TIVAS !"ARA i'ROIH:crn LOS CAMlllUS 

llESU.OOS. 

E.ato• Gltt.moe •on, on t'r•lno11 gan•rlllcro, lon roqu1Kho11 c¡uc de!be raunlr -

la lnforaact6n contenida en el informe. A:1í i:!lltSmo e.d convcni~nte r4!cor-

dar que el 1n(on1e de audltor{.1i interna gubenut.rncnLitl •.:onnmlc."l la uptn1ón 



l\•.2.J.-

del auditor •cerca de l• propiedad y debido funcionamiento de loa ata-

te-..s de operación, reKiatro, control e info~clón de laa operaciones 

el cuaplimtento de la• condicione• pr•viataa •n el preaupueato y la --

a loe procediatentoa de auditoria de ap11cAci6n general. 

C>JlACTERISTICAS. 

El 1nforaie: acarea de lo• acto• , h•choa o eituacion•• obaervado•, con-

tal, debe reunir pr1nc1pa1SNnte l•• atgutent•• coroctarfat1c4at 

l !rTEC:RI DAD. 

COIU'l:TOICIA. 

llELEVA.~ClA. 

Ol!JETI Vln.\D. 

CO:IV!CC!ON. 

CLARIDAD. 

UTILIDAD. 

OPORTUHlDAIJ. 

Preaentar loa reuult4do• en ul aaoaento preci•o, ea docir, a tie•po para 

que Jau observaciones sean otondidaa. 

83. 



u;TECR1DAD. 

lnclulr todos lo• hecho• lnport•nt•• obaorvadou. y proporcionftr ln!orm.a-

c16n coopleta acerca de laa sltuacionea advertidas, la• conclusiones y -

l•• reconendaclone•. 

COHPETEliClA. 

Pr•••ntar la lnf'orn.ac16n de ti!Odo que io• T(ltrnlt•dtn corre•rondn.n A lo• --

objetivo• de la audttorlA. 

RELEVA!iClA. 

OllJETl\'IPAD. 

Preaentar con Saparcf~l1Jad lo• h•cho• coaprob•do•• que dchor&n catnr re•-

pald.ado• con «"Videnct4 1ndudabl~. 

COl:\'ICCIOS. 

Hacer que 14 evidencia gu(e al lector a l~" at~r:u.a concluatone~ a laH quu -

lleg6 •l auditor. 



CL>.lllDAD. 

Cuidar que l~ ••tnactur•, cenalnologia y redacción empleadaa, peraltan qu• 

LI 1nfoaac16n qu• •• pr•••ota ••• entendida por la• peraon•a a quien•• •• 

dirige el info,...e. 

UTlLIDAD. 

Aportar ale .. nto• qu• contribuyan a la .. jor •datni•tr•c16n y ut11izac16n 

de loa recurao• d• 1• d•pendenc1• o •nttdad. 

IV.2.4.- AllATnftlA DEL INFOllHE DE Al!DITOlllA ll\"TEIL"1A CCllt:.llKl>..'tD."TAL. 

••cclonea, que al unlrl•• d•n coco reaultado un docu .. nto útil para la toma 

de IDDfTIFlCACION • 

C.ritulA interior. 

Indice. 

Obje~1vos. 

A!cance .. 

de CONTENIDO. 

keaumon 
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An•X08. 

CAllA lULA lliTt:ll. l OR. 

La carJ'.tula !nterior •• prepArorlá en una hojo. CMubretAd• do l• depende!! 

el• o entld•d y dcb•r& reunlr co.o =fnlao loa •1Kui•nt•• roqu1Alto~: 

•>· Tftulo : tn!or•• de AudttorfA Interna. 

b). Area o depart•=«tno audit•do. 

e). Rllngl6n raviaado. 

d). Fech• o p•rtodo revl••do. 

•>• foch• de conclu•16n dol tnfor1=1C. 

!) . li:úacro de 1.a r•vl•!Ón. 

¡). Sl corroa;ponde:. ••P•ctficactón d• .. kca•rvado o Conttd•nct.i.l '' 

~-

En e•~• punto •• enuaeran lnh. ••pee tos qur r ra;t"' ~1 t:"Jforua, y fte! tnd! 

e• la plglna en que •• encuentran. 

EJ•nplo: 

l. 

11. 

l !l D l C ¡; 

011.lETlVOS 

ALCANCE 

11 l. RES~HF.li 

PAGl!IA. 
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Conc. INDICE. 

IV 

v. 

OBJETIVOS. 

RESULTADOS 

ANEXOS. 

PAC. 

6 

10. 

En ••t• ••cc16n •• aañal•n lo• prop6altow que •• paraiguleron con la -

reviai&n •f•ctuada, t•l•• coeo i evaluar. Y•rif lcar. analiaar, co•pr~ 

bar, etc., laa operaclon•a de un 'r•• de la dependenclA o entidad. 

En ••ta secci6n •• ld•ntlílcan l•• •c~lvldAdca u opera~l~n•• t•~laad••• 

el par[odo aujeto a eat.a .. n y la profundidad qua •• d16 a laa pruebaa. 

Ea 1.aporc..nte .. nclonar que , con lo• objetivo• y el alcance. el Audi

tor ubica al lector dentro del =-reo general de lA revia15n efectuada. 

RESIJllEX • 

El reau.-en ea un indicador l•port4ntc a travéft del cunl •• cumplen --

los objettvoa del tnfonae. [n él •e a1ntet1&an loa principal•• pro-

bl•--• detectados en la reviaiGn, con la finalidad de atraer la aten

c16n del titular de la depcndancla o •ntldad ha.eta aquello• a11pecto• 

que requieren aayor eam~r~ p4ra •u reaolución. 
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CONCEPTO. 

El re•u.men es •quoll• sección del 1nforae ~n la cual, después de 

hacer un análi•l• y •~lecc16n de lo• principales problco.a aenciona

do• en loa reaultadoa. •• preaantan •1 lector. en foraa breve, loa -

hecho• -'• tm.,Ort•nte•. 

OBJETIVOS E IKPOllTA.'~CIA. 

Loa objetivo• que •• peraiguen •1 •l•borar y preaent•r un resumen aon: 

a). Enterar de lo• hechoM relavnnt•• nl t1tu1Ar Je la dapendencl• o 

entidad q~• no dlapone de tl••ro auf tctente parn leer todo el -

informe. 

b). Atraer la atenci6n del tituln.r do la Jep.andanct• o entidad l14cl• 

loa ••pecto• de .. yor i•portancla que ve detectaron en la revt-

ol.6n. 

La 1•portanc1a del re•unen radica en que n tr4v*• Je c&t4 Mecc16n •e -

logra: 

a). t>oapertar el tnteróa del tttulnr dti 14 de:1,$:ndanci11 o cntid.nd por 

conocer, con Ma det• 1 le, la probled"t lc4 lllnntend.i. 

b). D•r •&111dad a la •oluci6n de lo~ problemAK deteet~dus. 
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R&SULTAl>OS. 

CONCEPTO T ELDWfTO. 

l.o• elee.ntoa qut integran loa reault•do• aon: 

T l T U L O 

al reaultaclo que •• pr•••nta. C.b• .. nctonar que -

•1 titulo d•tH> reflejar la •••nctc de dicho re•ult•-

del hctor. 

e r o 111 u oportuntd•d•• de mejor(• y au r•l•c16n cun el un1-

1nclu1r el CRJT!RlO ••tablacLJu. que don aquello• --

l• dependenci.a o entld•d. que ayudan •1 audleor • --

C A U S A .- Son lo~ mot1Yo8 que or1g1n3n la ohservaci~n. 

E f' E C T O .- Son lalf r~per"cucionct1 o rletigo• n 1011 que ieat&n ex--
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pue1t•• l•• dapendenci..sa o entid•de• co=o consccucncl~ de lns -

ob~•rvactona5 det•ctadaa. 

a E e o" E M - Son 1A• 1ugerancl•• que •• hacen con el fin da atandar y dAr --

1> A e l o N .- soluc16n • lno CAU•.t• que dloron origen • lnfl. !litUActonc:a oboe.!. 

vadas. 

&lito• el~.entoa proporcionan oJ sr.arco d• tt•t..Jo y la 16gtc" con la cual ac 

dcbca el•borar lo• ro•ulLadoa. confor.a a lo que •r lndlcA on el cu.~dro •l&ulen 

ce: 

s. requiere proporclon.ar A C T 1 T U ll E S 

Titulo - Ob•ervac tón To.A de conclencta. 

C..uaa- Efecto A.ccptoc1Gn. 

bco-ndac16n Ai;clcSP. 

!l objetivo prlactpal do lnclulr aneKo• al tnfor~o. con»i»tc dn oclarar al lec

tor. •n foraa ala anplla • ..squello• ••?•cto• qu"' pur tul e>Ctcnalún o h•¡>ortancta 

deben acregar•c al contenido del informe, tal en al c~so de : gráftcna. cundros 

comparaclvoa, r•laclon•• elaboradas por •l ouJltor 1 etc. 
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lV.2.5.- DlSCUSlOMES DEL lNFORHE. 

Salvo casos excepcional•• deb1do• A la natural•&• de la inveatigación, 

o btcn. que •• tratara de obs•r~ac1one• que l• dl•ran el carlcter de -

" lníot"'llc Confid•n~lal " el auditor interno Kuberna .. ntal deber& co-

.. ntar au lníorn.e con loa r••ron•ablee de l&a &reA• eXaQlnad••• trata~ 

do de lle~ar a un •cuerdo •obre lo• re•ultado• de la Audltor{a y a un 

plan adecuado par• aejorar laa operacione&. Loa objetlvoa que aa pcL 

siguen con la d1acual6n del ln!orae •on : 

a). Enterar al reapon••hl• d•l ''ºªauditada acerca de loa ra•ultadoa 

de la ravl•t6n •feetuAda. 

b). Cono~•r la op1ni6n del reeponaabla del 'r•• •XA•lnAda. 

51 hay deaacuerdo entre loa r••pon•abl•• de l•• &rea& exa~ln•4A• y el 

auditor, lat• •ollcltar¡ que •• l• rr•••nten por ••crlto lo• punto• -

d• vtaca contrartoa. deblda .. nte rAzon.ado•, y loa incluir' •n •u info~ 

-· 
Ea ••• d1acu•16n, el Auditor lnterno podri cona•guir pruebaa adlcion~ 

l•• y el• .. ntoa de jujclo que, po•lbtc .. nt•, no •e te hayan aportado -

en el deaarrollo de •u trabajo, lo cual le perm1tlr4 tetncsr lo certe1A 

de la solide& de la evidenciA que obtuvo; ad•--'• de que con ewta acci6n, 

el auditor interno demueatru au buena voluntad hacta el ouditado. 
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lV.2.6.- PRl:SEi-"TACIO!< Y OISTRl81'ClOS DF.l. ll0-0R.'1E. 

La entre&• del lnfo~ we h~rS Al titulAt de lA dcp~ndcnclR o enLldad, 

a los reapon~ab1~s do l~a áre3• coapr•ndlJ~A en 14 audltor{A y A aque

llos nivele• decl~orlo• que por ~u• atrlbucloneR dohAn partlclpar en -

14 tuµlanl~ct6n ¿e l•• h~dld~• ~orr~ctlvA" y prcvGntlva~ ncce•4rla~. 

El Auditor lnterno Wl-crnAl'C'«".tAl .:ntrvt;.·u.i \)!tclAl:r.unto "" lnforoc a -

travEa d• un oftclQ o u.eat\lrando, en •1 Gue ~e 1nclulrÁn, ~jOO a{nlcio 

lo• ~tgulento• dntu•: 

•>• L.u~•r y t•chA de cl•borAcl~n del of lclo o 111iO;aorAndo. 

b). ~Gn.e~o de r•t•r•ncla. 

e). acfer•ncl• al Oflcto d• co~lalón. 

d). Per!odo revl11•do. 

e). 1nd1cact6n qu• •• cocwntorutl lot. rC'•ul ta.Jo¡¡ uhl•hldoil con lu• 

re•pon••blca del 'r•• •udlt•d~. 

(). Firae del titular del Organo lntnrno de Control. 

Una Ve& que el Cttul•r del Or&•no lnlertto J9 Control rreMent6 uu 

in!or- al titular da la Jepandcncla o entlJnd. ea n.:co?1arto quie el 

auditor lnterllo CubernatMnt,ail hagA un •egul:alento dct la11 modldna odoe 

taclaa, como resultado de las ob•erv11cfonct1 y r111co~ndaclonat1 qu• 1ie -

indicaron en el informe de audltorla, puctHto que 31 varltlcar que lan 

.. did"• correcr;1vaa y preventiva& e.e lleven a la pr&ct lea conKtltu~·u 

una de aua reapon•abtlidade•• 



< 

En el caso da que no •e h•y•n tomado la• 1Mdtdaa eugarld•• en asuntos 

que. en opinión del Auditor. aon l=port•nta• para lograr loa objeti-

voa do la• Área• auditAdaw. dob• hnc~r constar OH• hecho en loa tnío~ 

me• que prcacntc pouteriorconta anta loa nivelan dociaorioa o autori

don~a competente•. 

Adictonalmcrntct cnbet recordar que! lf!l ln!on:.e d• auditor!A 1nternA gu-

borna.ment4l •• ~1 producto tor=ln4do del trabajo realizado por lon 

nudttorc& 1nterno3 que •e:' h.A~c llrgnr .a.l t1tu1Ar de la. Japt'ndencf.a 

o c:ntidnd por lo tanto. 14 objottv1Jad. clar1dod y ax.actitud del 

lttfOrmci non datendnantcra p4ra la• oceioneo aub11ocucmtcta qua die darl

van do &l, adczz.&a, co nc.ocC'tlArto d1t•tac.sr 'iua un buen tn(onwr do audi

toria lntarnA Cuberna~ontAl do origen a af tcaca• aoporta• de Obacrv~ 

cionc• Ralav11nter1 )"de Scgu1:dento de M.dtdaa Corr•cc-lvAa, lo cual -

.aun.Ado 4 lA oportunid.aJ en 14 cntr.ga de eulun últ1=o"• A•vguror' lo 

comunicaci6n ad•cu#da entre lo~ Organoo Intarno• d• Control y la Se-

cretar!A de la Contralorf4 C~neral de lA Yedvrac16n. 
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CONCLUSION. 

Es de aw:aa l:.portancta. que cuondo el Ltcenclndo en Contndur(A preRtA sus acrv! 

cioa cotDO Auditor Interno Cuhertaae:ntal, tenga presente que la Audltor!a dentro 

del Sector Público, •e rlg• t•nto por laR Nora.ea, Prlnclplo• y Procedimientos, 

qu• deteralna la l-rofo•.16n Contable, a11I cono taablén por tod411 lftP layen. ra-

~lamento•• lln••=l~nto• y procedlmtento• que ~utte el Cobterno Federal. 

Por ••t• r•~Ón el LlcenCl4do en Cuntadur{a Jebe conocer parfactaQcntc, loa obj~ 

tlvo» que per•lgua la Audltorfa Cuborn.oental, l•• !Ay••, Mor.a• y Polltlcaa, -

prowulgadoa por 1.a Adalnl•trActiln rúbl lea. 1'.srn qur: to-JlUl •u• DcpendenclA• o -

~t"S.dadc• conoTc•n y •• apeguen a ell•• para lo¡;.rnr ~1 huen functonae.lcnto Jo -

la• ac~lvldadea que le• han •tdo •nco.endadaa. 

En todo trabajo Prof•alonAl, •• d•h•n de reapetat y ••autr cierto• princlptoa -

••t•blecldo• por d•t•ratn.ada• profe•lone•; tn el c••o da la Audltorfa Cuberna

.. ntol para que •• ll•Yo a cabo •n fonrA 6pt1a.a •• 1 prnfe•tunl•t• 1J6n•o porA -

eCactuarlA. ea el Licenciado en ContadurfA. 

Para tal efecto. dicho prof •etont•t• deb•rÁ co~oc•r y Apllc•r laa K6r,..• Cener~ 

1""" •i.- ,lt.11fittnrfa. tntcrn., C~l~l"?'ruec:o.,t ~l. -:uc c-onutltuycn unu de lo• principal•• 

ele.aento1, para otorgar e.ayor coher•nctA y eíoctlvldad a loa trabajos que •• -

llevan a cabo en ••t• BAterlA. 

~1 Ll::enc1ado en Contadurta al prcMt•r MUM ftcrvlclu~ co=o Auditor Interno Cuber

n.a .. ntal ac guiArá por l•• tócnic•• y proccdlmhmtou ut 11 Ltndoa por la ProfeH16n 

para obten•r la evidancica auflctente y conp•tente que le tu:trvlrá d..i baso pnrn: -

fund ... ntar •u• cotMntarloa y concluaionoa. 



Una vez obtenida dicha evidencia , el Auditor deberl preaentar a los titular•• 

de las Dependencias o EntidAdes auditadas, o a la Autoridad qu• la haya orden~ 

do, por escrito y con su firma, un infonae acarea de la Auditor!• practicada; 

el cual contendrá una clara 1Mnc16n do la naturaleza, objeto y alcance del -

trabajo draarrollado, ae1lalanJo en ff.U ca•o l•• lhaitacion~.• a qu• •• hubieran 

~nfrentado p•r• el cuaplfmiento da loA obJ•tlvoa propua•tos: El in(orm. deberi 

de reunir cierto• atributos de Calidad en su pr•••ntac16ne 
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